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 الافتتاحية
 

تشكل تجارب التحول الديمقراطي في الوطن العربي وفي الجزائر أبرز قضايا العلوم السياسية الراھنة الخصبة التي تحتاج 

إلى الدراسة والتحليل، بالاستعانة بالمقاربات والمداخل التنظيرية التي ھي بدورھا تحتاج إلى التطوير، لأن كل تجربة تحول 

اجتماعية، ثقافية، حضارية وسياسية، تستمد منھا خصوصياتھا، القبلية، العصبية، الدينية، ومخزون ديمقراطي ھي حالة 

  . وتطور بنيتھا الاقتصادية تاريخھا السياسي

 

وللأسف فإن التحول الديمقراطي كظاھرة اجتماعية و سياسية لاتزال خاضعة للأدبيات الغربية، من حيث محاولات رصد 

والتسليم بنمط الحكم الذي تسعى اليه المجتمعات العربية، حيث يرصد الكاتب الأمريكي صموئيل ھنغتون تطوراتھا التاريخية 

تاريخ التحولات الديمقراطية من خلال الموجات التاريخية الثلاثة، الموجة الأولى تبدأ من الثورة الأمريكية وما تبعھا من 

الحياة السياسية الأمريكية من خلال إيجاد مؤسسات كانت اللبنة الأولى لقاعدة توازن الرقابة المتبادلة للسلطات، أما  مأسسة

الموجة الثانية للديمقراطية فكانت بعد الحرب العالمية الثانية بانتصار الحلفاء وفرض النموذج الديمقراطي الليبرالي في وسط 

خرجت منھزمة بعد ھيروشيما وناغازاكي، بينما يؤرخ صموئيل ھنغتون الموجة الثالثة ما بين  وغرب أوروبا وفي اليابان التي

حيث انطلق انقلاب عسكري على النظام الديكتاتوري لمارشيلو كاتيانو، حيث استطاعت النخبة العسكرية بعد مرحلة  1974

ت امتداداته فيما بعد الى اسبانيا وانتھت الموجة انتقالية عسيرة ان تساھم في بناء نموذج ديمقراطي في جنوب أوروبا كان

الثالثة برصد تجارب التحول الديمقراطي بعد تفكك الاتحاد السوفياتي وسقوط جدار برلين قبل نھاية الثمانينيات من القرن 

حقھا فيما وما لالعشرين وكم كانت بدايتھا مؤلمة مع نيكولا تشاوسيسكو في رومانيا وقبلھا تجربة حركة تضامن في بولونيا 

  .بعد من ثورات ملونة داخل الجغرافية السياسية لموسكو في كل من جورجيا و أوكرانيا

 

وبعد ھذه المحاولة لرصد تاريخ التجارب الديمقراطية، روجت المراكز الغربية مقولة " نھاية التاريخ والرجل الأخير "، 

أن البشرية اصبحت مقتنعة بأن النظام الديمقراطي الغربي  للفيلسوف الأمريكي فرنسيس فوكوياما، وفحوى ھذه المقولة

الليبرالي ھو النموذج الذي تسعى إليه المجتمعات العالمية وقد توافقت ھذه الرؤية مع انھيار الاتحاد السوفيتي ونموذجه 

وئيل وسية حسب صمالاشتراكي، فالمقولة كانت في لحظة حماسية لانتصار النموذج الحضاري الغربي على الأرثوذكسية الر

  .ھنغتون في أطروحته صدام الحضارات

 

لكن تبقى الديمقراطية كمنھج وآلية للحكم تقدم لنا القواسم المشتركة للبشرية ، أولھا أن السلطة المستبدة مفسدة مطلقة، 

مترشحين ضا الوللقضاء على الاستبداد يتطلب إجراء انتخابات سياسية تنافسية دورية تخضع لآليات الرقابة، وتحسم بر

والناخبين على نتائجھا ومن كل اللاعبين الفائز فيھا أو الخاسر. ثانيھا ، أن التغييرات الجوھرية في البنية السياسية من نمط 

حكم لآخر يخضع للإرادة الشعبية سواء بالاستفتاء أو بالانتخاب، رغم النسبية القائمة على قاعدة الأغلبية والاقلية التي قد 

 .ماسك الاجتماعي والسياسي، وھو ما تعيشه حاليا أعرق الديمقراطيات الغربية، بريطانيا وظاھرة بريكسيتتھدد بالت

ثالثھا، أن الحكم على التجارب الديمقراطية يبقى قاصرا اذا لم ترافقه المقاربات الشاملة، الثقافة السياسية، قوة الأحزاب 

تأطير وتوعية الرأي العام بالقضايا الاستراتيجية للدولة الوطنية السياسية، تنظيم جماعات المصالح، دور النخب في 

 . اقتصادية ترافق التحول الديمقراطي المعاصرة، ولا بد من وجود قاعدة
 

في المقالات العلمية حول تجربة التحول الديمقراطي في الوطن العربي،  يفيده وأتمنى لقارىء ھذا العدد من المجلة قد يجد ما
وتاريخ الانتخابات في الجزائر، واستخدام الآليات الإلكترونية في العملية الانتخابية، وھو ما تسعى إليه المجتمعات المعاصرة 

 .من خلال الديمقراطية الإلكترونية
 

  ا.د مصطفى صايج

  الجزائرية للدراسات السياسيةرئيس تحرير المجلة 

  مسؤول النشر
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 .رــــتاريخ اƃجزائر اƃمعاص الاƈتخابات في

Elections in Algeria's contemporary history 
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 اƃملخص:

هي اƅعملية اƅتي يقوم من خلاƅها اƅشعب ، وتهدف ƅصƊع قرار ما تعتبر الاƊتخابات عملية سياسية  
اƅمعتادة اƅتي تتبعها اƅديمقراطية اƅحديثة ƅملأ  ةاƅطريق ، كما تعتبرباختيار فرد مƊهم ƅمƊصب رسمي

اƅمقاعد في اƅمجلس اƅتشريعي وأحياƊا يكون في اƅسلطة اƅتƊفيذية واƅسلطة اƅقضائية واƅحكم اƅمحلي 
والإقليمي، كما تستخدم هذƋ اƅعملية أيضا في اƅعديد من اƅقطاعات كاƅقطاع اƅخاص ومƊظمات الأعمال 

صبح الاƊتخاب وبصورة تدريجية اƅوسيلة اƅوحيدة لإسƊاد اƅسلطة في أ من اƊƅوادȑ واƅجمعيات. حيث
اƅمجتمعات اƅديمقراطية، ويعتبر هذا الأخير من أهم ما وصلت إƅيه الأƊظمة اƅديمقراطية في محاوƅة 

 ƅتƊظيم اƅحياة اƅسياسية واƅتداول على اƅسلطة بطرق قاƊوƊية.

 .   ةاƅسلط، اƅديمقراطية، الاƊتخاب اƂƃلمات اƃمفتاحية:

 

            Abstract: 

                  Elections are considered as a political process, aimed at making a certain decision. In 

addition, it is an act done by people by choosing a member among them to an official job. 

Elections are also considered as the habitual way that the modern democracy follows to fill 

the chairs of the ligislative council. 

              Elections can sometimes be in the executive power, the judicial power and the local 

judgement. This process is also used in different sectors such as the private sector and 

business organizations and assemblies. 
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              Elections has become the unique way to offer power especially in democratic 

societies. To sum up this latter is considered as an important point reached by the democratic 

policies in their trying to organize the political life in legal ways. 

          Key Words:  Democracy – Election – Power. 

         

 مقدمـــــــة:       

من أهم ما وصلت إƅيه الأƊظمة  اƅممثلين لاختيارƊتخابات كوسيلة اƅعاƅمي ƅلا استخدامالإ يعتبر      
اƅديمقراطية، حيث أصبحت اƅدول اƅديمقراطية تصƊف على أساس شرعية Ɗزاهة الاƊتخابات " فالاƊتخابات 

ة، إƊه فعل يقوم اƅشعب بمقتضاƋ باƊƅسبة Ƅƅل Ɗظام ديمقراطي تمثل جاƊب باƅغ الأهمية في اƅحياة اƅسياسي
حسب اƅتعريف الاƊظمة اƅديمقراطية توƅي  ،1طة اƅسياسية"بصورة مباشرة أو غير مباشرة بإسƊاد اƅسلو 

كوƊها اƅتي يتم بمقتضاها إسƊاد اƅسلطة، و قد أصبح ƅهذƋ اƅعملية مجال  ƅلاƊتخاباتالاهتمام اƄƅبير 
و فيما يخص اƅمعاƅم اƊƅظرية و اƅفكرية ƅعلم اجتماع  خاص ƅلبحث عرف بعلم اجتماع الاƊتخابات، 

الاƊتخاب فƊجد إسهامات اƅمدرسة اƅفرƊسية بارزة في كيفية تƊظيرها ƅهذا اƅموضوع من خلال ضبطها Ƅƅل 
 ما يتعلق باƅسلوك الاƊتخابي. 

رصد  تعتبر اƊƅظم الاƊتخابية اƅوسيلة اƅقاƊوƊية لإيصال ممثلي اƅشعب إƅى اƅسلطة حيث يكون فيه 
هي عملية اƅعملية اƅتي تقوم خابات و أن تبدأ من أول خطوة في الاƊتلبيات اƊƅظام الاƊتخابي، لا بد و ƅس

شتغل عليها الاƊتخابات بشكل عام، " فالاƊتخاب هو اختيار واحد أو أƄثر ƅشغل مƊصب أو مƊاصب لا ت  
يكون على اختيار مرشح واحد، و  اƊƅاخب فرديا إذا اقتصر حق الاƊتخابيكون إلا بموافقة اƊƅاخبين ... و 

يكون اƊƅوع الأخير من الاƊتخابات مصاحبا Ɗƅظم من اƅمرشحين، و باƅقائمة إذا كان ƅه حق اختيار عدد 
  2".اƅتمثيل اƊƅسبي

وصل اƅعقل اƅغربي إƅى Ɗوع من اƊƅضج اƅسياسي اƅشيء اƅذȑ سمح ƅه بتƊظيم حياته اƅسياسية من    
أمام هذƋ اƅتحولات اƅتي تعتبر جد هامة بدأ . و وديمقراطيةلطة بطرق قاƊوƊية جملتها اƅتداول على اƅس

على اƅسيرورة  الاطلاعƅو يحاول اƅباحث ية أساسية، و اƅعلماء يهتمون بمسأƅة الاƊتخاب باعتبارها عمل
حسب اƅفترات اƅتي مر بها اƊƅظام من اƅمحطات  اƅتاريخية ƅلاƊتخابات في اƅجزائر يتوقف عƊد مجموعة

 حطات اƅتاريخية.مƅسياسي في اƅجزائر سƊحاول في هذا اƅمقال اƅتطرق إƅى بعض اƅا
                                                           

، تر: محمد هƊاد، اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات سيامن أجل علم اجتماع سيجان بيار كوت، جان بيار موƊيي،  1 
 .118،ص 1891، 1اƅجامعية، ج

2   ،ȑسويدƅالاجتماععلم محمد ا Ɖه و قضاياƈسياسي مياديƃجزائرية،اƅمطبوعات اƅجزائر، ديوان اƅ171، ص،1881، ا. 
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 : الاستعماريةاƅمرحلة  في  الاƊتخابات. 1

Ɗيته ضرب بإƅى استهداف شخصية هذا اƅمجتمع وهويته و عمد الاستعمار مƊذ دخوƅه ƅلجزائر   
بوƅوجية حول و ، وما أفرزته اƅدراسات الأƊتر اƄƅوƅوƊيا ƅية اƅسيسيوƅوجياالاجتماعية اعتمادا على ما اƊتهجته 

 اƅبƊيةƊقله إƅى مجتمع رأسماƅي فحاول وضع قطيعة Ɗهائية مع ƅ معات اƅتقليدية كل هذا محاوƅةاƅمجت
الاجتماعية اƅتقليدية، فقد فرض اƅمستعمر اƅفرƊسي ترساƊة من اƅقواƊين بخاصة قاƊون الأهاƅي وقاƊون 

وقد ظهرت عدة قيادات جزائرية 1،، كاƊت هƊاك طبقيةاƅذȑ أدȐ إƅى تفكيك اƅمجتمع اƅجزائرȑ  فارƊيي
حول أبرزها وهو الأمير عبد اƅقادر اƅذȑ استطاع  اثƊانƅصد ذƅك في شكل ثورات شعبية، ولا يختلف 

 Ȑت قيادات أخرƊوقت تمكƅة جزائرية حديثة بمختلف ملامحها، بمرور اƅو تشكيل أول دوƅحركة شكلت ا
، ظهرت في اƅمدن اتخذت اƅعمل اƅسياسي طريقا ƅها فأدȐ  مرحلة امتدادية ƅسابقتهااƅوطƊية اƅجزائرية ك

Ƅƅن توجهاتهم اختلفت بين أربع  الاستعمارذƅك ƅبروز Ɗخبة جديدة من اƅجزائريين هدفهم واحد وهو إخراج 
ƅبا ȑادƊت (يةƅليبراƅوجيا اƅى وهي الإيديوƅوردها كما يلي، الأوƊخطابهم ذو توجه س )ديمقراطيةƅة واƊمواط

واƅتجƊيس مع  ƅلاƊدماج، يدعو وحقوق الإƊسان واƅمواطƊة والإخاءعي ƅلعداƅة واƅمساواة أوربي فرƊسي واƅدا 
ƅيدة اƅحزب ( و  الاجتماعيةإبقاء الأحوال اƅشخصية، واƅثاƊية هي الإيديوƅوجيا اƅشيوعية )تƊادȑ باƅعداƅة 

من اƅثورة اƅبلشفية واƅمبادئ اƅماركسية يƊادȑ بتحرير  مرجعتيهعƊه، يستمد اƅمƊفصل اƅفرƊسي اƅشيوعي و 
مثلته جمعية اƅعلماء  اƅمرجعية إƅى اƅديƊي(، أما اƅثاƅث فهو تيار إصلاحي )الاستقلالاƅعمال ولا يعƊيه 

لاحي اƅتي كاƊت تدعو ƅلحفاȍ على اƅطابع الإسلامي ƅلمجتمع اƅجزائرȑ متأثرين باƅتيار الإصاƅمسلمين و 
 اƅمشرقي. 

اƅثورȑ بزعيمه مصاƅي اƅحاج  الاتجاƋصف باƅراديكاƅية اƅوطƊية اƅمتمثل في برز بعدها توجه رابع و   
( اƅذȑ تبƊى حركة اƊتصار اƅحريات اƅديمقراطية، حزب Ɗجم شمـال إفريقيا، حزب اƅشعب اƅجزائرȑ وأتباعه )

إƅى  ( هذا الاتجاƋ كان يدعوالاجتماعية، اƅهوية الإسلامية، اƅعداƅـة )اƅمواطƊةاƅثـلاثي اƅمتمثل في  اƅبƊاء
اƅتي ستفجر اƅثورة باسم جبهة  2اƅتي سيƊشق عƊه فيما بعد اƅمƊظمة اƅخاصةالاستقلال اƅفورƅ ȑلجزائر و 

 اƅتحرير اƅوطƊي.

ة ƅمرحلة اƄƅوƅوƊياƅيمن خلال هذا اƅعرض اƅسريع ƊستƊتج سعي اƅحركة اƅوطƊية بمختلف تشكيلاتها في ا 
Ɗشاء دعامة دوƅة حديثة Ɗحو تأسيس و   جلأ متشبعة باƅحداثة مƊاهضة ƅلسياسة اƄƅوƅوƊياƅية، واƅعمل منا 

                                                           

 . 1971، قاƊون فرƊيي 1911، قاƊون سيƊاتوس كوƊسيلت1911من بين اƅقواƊين اƅتي سƊها الاستعمار اƅفرƊسي قاƊون  1 
، مجلة إƊساƊيات  ل باƃجزائر اƃعلقة بين اƃديƈي و اƃسياسيالاستعمار اƃحركة اƃوطƈية و الاستقل حسن رمعون ، 2 

 .19 -17،  ص  6111،  11، اƅعدد   اƅجزائر
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باعتبارƋ مشروعا سياسيا بديلا ومƊاهض ƅلƄوƅوƊياƅية،  تƄوين دوƅة )Ɗموذج اƅدوƅة اƅمزمع بƊاؤها مستقبلا(
كيفية وتجسيد معاƅم اƅدوƅة بطريقة و لاستعمارية تعبر عن عملية بƊاء كأƊه دوƅة مضادة ƅلدوƅة افقد ظهر و 

عصرية مع تحديث مقومات تمع جديد يحمل علاقات اجتماعية وسياسية مختلفة و جديدة أƄثر مما هو مج
ق اƅرسمي من أن اƅحركة اƅوطƊية كاƊت اƊƅاط اعتبارااƅشخصية اƅوطƊية اƅرافضة ƅلإيديوƅوجية اƄƅلوƊياƅية، 

عن أرائهم رغم تعدد توجهاتها اƅسياسية Ƅƅن يبقى هدفها واحد وهو اƅمعبر اƅوحيد ƅلمواطƊين اƅجزائريين و 
ƅعل ابرز ممثل ƅفكر اƅحركة اƅوطƊية ودة بسبب اƅهيمƊة الاستعمارية، و اƅبحث عن اƅهوية اƅجزائرية اƅمفق

ت في بيان أول Ɗوفمبر وريثة أفكار اƅحركة اƅوطƊية فقد دعبهة اƅتحرير اƅوطƊية باعتبارها و يتمثل في ج
، إضافة إƅى ضرورة تƊظيم كة اƅوطƊية وضرورة إرجاعها Ɗƅهجها اƅصحيحضرورة تطهير اƅحر إƅى " 1591

"ȑظام الاستعمارƊƅتصفية اƅ ȑجزائرƅشعب اƅجبهة إن الإسلام هو الإطار او 1 ،طاقات اƅاعتبرت ا ȑحضارƅ
شكيل ة ومن خلاƅه يتم تاعتبارƋ اƅمقوم الأساسي ƅلثورة اƅجزائرياƅمƊظم ƅلدوƅة اƅمƊشودة وƅلهوية اƅوطƊية و 

وهذا يبين  اƅمتمثلة في مبادئ اƅديمقراطيةو خصوصيات Ɗظامها اƅسياسي اƅقائم اƅدوƅة اƅجزائرية اƅحديثة و 
هدف من ن اƅفي اƅبيان اƅمؤسس ƅثورة Ɗوفمبر بأهذا ما ƊجدƄ Ƌامل فكر جبهة اƅتحرير اƅوطƊي، و تإيمان و 

  :الاستقلال اƅوطƊي يكمن في

 اجتماعية في إطار اƅمبادئ الإسلامية. سيدة، ديمقراطية و اƅبƊاء اƅدوƅة اƅجزائرية  –أ 

ƊرȐ إيمان اƅحركة اƅوطƊية بمبادئ  وهكذا .ديƊياحترام اƅحريات الأساسية دون أȑ تمييز عرقي أو  –ب 
ƅتحرير اƅوطƊية ، وصولا إƅى جبهة الادها على يد تيار الاƊدماجيين واƅداعيين ƅلمساواةاƅمواطƊة مƊذ مي

، وذƅك من خلال ما رعي ƅجميع تيارات اƅحركة اƅوطƊية، ودفاعها عن حقوق الأقليات اƅديƊيةاƅوريث اƅش
 .مرجعية كافة اƅدساتير اƅجزائرية ورد في بيان Ɗوفمبر اƅذȑ سيكون 

إبعاد اƅشعب فرƊسية إƅى اƅ الإدارةخاصة، إذ سعت  اƊتخاباتعبارة عن  هذƋ اƅفترةفي  الاƊتخاباتكاƊت  
جاƊب حيث ƅحكم اƅمستوطƊين الأ إخضاعه، من أجل اƅطرق عن اƅمشاركة في حكم بلادƋ شتىاƅجزائرȑ ب

قدام الإدارة الأكان هƊاك غليان سياسي و  اƅبلدية اƅبرƅماƊية و  الاƊتخاباتى تزوير روبية في اƅجزائر علو ا 
اƅسياسيون أن الإدارة اƅفرƊسية  م، فأدرك اƅقادة1897غيرت مجرȐ الأمور بصفة ملموسة بعد قاƊون 

مصممة على حرماƊهم من اƅحصول على مقاعد في اƅبرƅمان اƅجزائرȑ أو مقاعد في اƅمجاƅس اƅبلدية 
 الاƊتخاباتير بتزو  اشتهرقد في هذƋ اƅفترة بعدم اƊƅزاهة وغاƅبية اƅتزوير و  الاƊتخاباتاƅمƊتخبة. كما عرفت 

 فالإدارة اƅفرƊسية ƅم تƄن تحترم قواƊين "Naegelenلان مارسيل إȮموند نايج" الحاكɯ في اƅجزائر
                                                           

  .91، ص 9191، اƅجزائر، 0504 –0592ساسية ƃجبهة اƃتحرير اƃوطƈي اƈƃصوص الا ،وزارة اƅثقافة و الاعلام 1  
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في حين اƅمقاعد اƅمتبقية تقسم حسب  بالأوروبيينحيث كاƊت غاƅبية اƅمقاعد تƄون خاصة  1.الاƊتخابات
 ،18972سبتمبر 61ما دعم اƅتفرقة اƅعƊصرية أƄثر قاƊون ، و  )عملاء فرƊسا (مصاƅح الإدارة اƅفرƊسية 

اƅجزائريين، بشكل واضح يظهر أن الإدارة و  الأوربييناواة بين اƅذƊ ȑص على عدم اƅمس 1911-97رقم 
   جل تطبيقها كقواƊين أساسية.ي قراراتها اƅتعسفية اƅشرعية من أاƅفرƊسية تعط

2 .Ȕالانتخابا ȓالوطني ȓالدول ȓفي مرحل: 

، فاق الأجيال التي تناضل من أجلهالقد حددȔ الحركȓ الوطنيȓ أهدافا للمجتمع الجزائرʅ تتوافق مع أ 
 ʄالأول ɰبمرحلتي ȓبوجود نظام الحزب كما لا يمكن إغفال مرور السياق السياس ي للجزائر المستقل Ȕتميز

ي الجزائر في ل الانتخاباȔ فالانفتاح الديمقراطي فما محȓ ثانيȓ عرفت التعدديȓ الحزبيȓ و مرحلالواحد و 
ɰالمرحلتي ɰ؟ هاتي 

  :زب اƃواحدفي مرحلة اƃح الاƈتخابات 1. 2  

جود هيمƊة اƅحزب اƅواحد على اƅسلطة وتراجع دور اƅمجتمع اƅمدƊي كرفيق أساسي ميز هذƋ اƅمرحلة و  ما  
اƅحزب اƅواحد، Ɗجد حيث كرست كل محاولات اƅتوثيق اƅدستورية حقيقة الأخذ بƊظام  ƅلمجتمع اƅسياسي،

 3جبهة اƅتحرير اƅوطƊي هي حزب اƅطليعة اƅواحد في اƅجزائر"Ɗص على أن " 61في مادته  1811ور دست
دستور و  1811هما دستور  سƊرȐ مبادئ الاƊتخابات من خلاƅهما، وجود دستورينما ميز هذƋ اƅمرحلة و 

 .1871أو ميثاق 

 : 1591دستور  من خلل الاƈتخاب.  1.1 2 

، أحد اƅوحيد، ورفض اƅتعددية اƅحزبية واƊƅظام اƅحرقيادة اƅحزب اƅواحد و كان اختيار Ɗهج الاشتراƄية و   
ووافق عليها، فقد أعطى اƅدستور صلاحيات ƅحزب جبهة اƅتحرير  1811أهم اƅمميزات اƅتي عرفها دستور 

، ومراقبة عمل اƅمجلس ياتهاصاƅوطƊية باعتبارها حزب اƅطليعة اƅواحد اƅمكلف بتحديد سيادة الأمة وخصو 
اف اƅثورة اƅديمقراطية اƅشعبية وتشييد الاشتراƄية، وذƅك كله تحت أهد لا ƊجازاƅوطƊي  باعتبارها تسعى 

، يبين هذا أن اƊƅصوص اƅمƊصوص عليها في اƅدستور ما هي إلا أدوات في يد اƅحزب ƅتحقيق قيادتها
ف باƄƅثير من اƅحريات واƅحقوق اƅسياسية ، اعتر 11ن دستور برƊامجه اƅسياسي Ƅƅن رغم هذا فإ

 ƅمساس، بحيث لا يسمح ƅهذƋ الأخيرة باون أن يعترف بحق اƅملƄية اƅفرديةالاجتماعية دوالاقتصادية و 
                                                           

 .171،ص 6111، 6، دار اƅغرب الاسلامي، طاƅجزائرƃلجزائر اƃتاريخ اƃسياسي د. عمار بوحوش،  1 
 .179مرجع Ɗفسه، ص  2 
، مديرية اƊƅشر 91ماȑ  19، جامعة اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري من الأحادية إƃى اƃتعددية اƃسياسيةƊاجي عبد اƊƅور،  3 

 .ƅ91جامعة قاƅمة، اƅجزائر، ص 
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مبدأ أحادية عدم اƅمساس باشتراƄية اƅجزائر و  ، بكل بساطةباستقلال الأمة وسلامة الأراضي اƅوطƊية
 . ƅوطƊي(اƅحزب )جبهة اƅتحرير ا

أو ما يسمى باƅتصحيح اƅثورȑ فقد ورث هذا الأخير مبادئ اƅدستور Ɗفسها  1811بعد اƊقلاب جوان   
هذا ما أشار إƅيه بوشعير ص وتراجع أثر على مصلحة اƅشعب و عن سابقه، بل يمكن ملاحظة عدة Ɗقائ

بعاد يدهم و تركيز اƅسلطة في  " بقوƅه مايلي 11سعيد في حديثه حول اƅحركة اƅتي قامت باƊقلاب جوان  ا 
سام اƅشعب من اƅمشاركة اƅفعاƅة في تسيير شؤوƊه  وفشلهم في إƊشاء قاعدة اقتصادية فعاƅة تƊافسية وات

طبقة  ƅ"1قيام طبقتين قويتين في اƅمجتمع محاوƅة إرضاء كل اƅفئات، مما مهدبرامجهم باƅطابع الارتجاƅي و 
وا اƅسيطرة على اƅقرار اƅسياسي استطاع طبقة برجوازية جديدةو  بيروقراطية ط وقت الإرادة اƅشعبية

، Ƅƅن لا يƊكر وجود محاولات في إعادة 1899جزائر إƅى حدوث أزمة أƄتوبر الاقتصادȑ اƅذȑ سيدفع باƅو 
هو ƅذȑ شكلته اƅحركة اƅتصحيحية، و بƊاء اƅدوƅة من اƅقاعدة يشكل أحد الاهتمامات اƅرئيسية ƅلمجلس ا

 باƅتاƅي كسب ثقتهم. اطƊين في تسيير شؤوƊهم اƅمحلية و اƅمو  مجلس اƅثورة اƅذȑ كان يهدف إƅى إشراك

 :1599خلل اƃميثاق اƃوطƈي  الاƈتخاب من. 2. 1. 2

يتميز بكوƊه حمل بمثابة عقد بين اƅحكام واƅمحكومين و  1871تورأعتبر اƅميثاق اƅوطƊي أو دس   
اƅدوƅة ودور اƅجيش و  اƅحاƄم اƅواحدوحدة اƅعلاقة بين اƅحزب لاشتراƄي، و اƅمحاور اƄƅبرƅ ȐبƊاء اƅمجتمع ا

)كاƊت خيارات  Ƅƅ ،1811ن كسابقه دستور ƅوطƊي اƅشعبي في اƅدفاع عن اƅوطن واƅمشاركة في اƅتƊميةا
، وأدت طبيعة هذا اƊƅظام اƅسياسي الإعلامتعطيل اƅديمقراطية اƅتي تعتبر أساسا ƅلحرية وحق في 

ȑذƅجزائر اƅتهج في اƊمƅا ȑو كان يقوم ع والاقتصاد ȑفرادƊمجتمع لى تسيير الاƅسحاب اƊى اƅإ ȑمركزƅا
يدعي ƅلقضاء على تعدد الأحزاب ومبدأ اƅفصل ما  (، كما Ɗجد أƊه كاناƊتƄاسه طيلة هذƋ اƅفترةاƅمدƊي و 

يجب اصة فقد رأوا أƊه "، اƅمتمثلة في اƅتƊاقضات اƅقائمة في اƅمجتمع بسبب اƅملƄية اƅخبين اƅسلطات
حقق اƅوحدة ƅمستقلة من أجل اƅقضاء على اƅتƊاقضات بين أفراد اƅمجتمع فتتمحاربة اƅملƄية اƅخاصة ا

، كون اƅمجتمع اƅجزائرȑ اƊبثق عن احتلال طويل فكاƊت اƊƅظرة أƊه مجتمع مƊسجم 2تسودƋ اƅعداƅة "و 
ب اƅواحد، حيث أن اƅتعددية سبق هƊا يظهر اƅدعم اƅذȑ كان موجه ƅلحز ، و اƅطبقاتاجتماعيا يخلو من 

ترȐ في اƅرأسماƅية سبب ن فشلها في تحرير اƅبلاد إضافة إƅى دعم ذهƊية الأفراد اƅتي كاƊت برهƊت عو 
 جوعها بفكرة رأسماƅية استعمارية. حرماƊها و 

                                                           

  1  اƅمادة : 16،19،18،61، من دستور 1811
  2 سعيد بوشعير ، اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري  ، اƅجزائر : دار اƅهدȐ ، ط 6 ، 1881 ، ص 18 .
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ƅحريات مجمل ا 71وهذا يƊاقض حرية اƅتملك اƅتي تƊادȑ بها اƅتعددية، Ƅƅن رغم هذا فقد أقر دستور   
ات اƅطابع اƅسياسي أو الاقتصادȑ أو الاجتماعي حيث تم " اƅمواطن سواء ذالأساسية وحقوق الإƊسان و 

ƅغاء أȑ تميز من أƊ ȑوع كان، بالإضافة إƅى اعتبار اƅقاƊون أ اƅمساواة بين جميع اƅمواطƊين و إقرار مبد ا 
اƅدستور كل اƅحقوق اƅسياسية والاقتصادية » كما ضمن  1«واحد باƊƅسبة ƅلجميع ولابد من احترامه

، بالإضافة اعتبار كل مواطن تتوفر فيه كل اƅشروط اƅقاƊوƊية Ɗاخبا واƅثقافية ƅلمرأة اƅجزائريةاعية الاجتمو 
فƊجد إقرارƋ بهذا في موادƋ ذاƄرا اƅتعبير كما أقر اƅميثاق حرية اƅمعتقد واƅدين و  .2وقابلا ƅلاƊتخاب عليه " 

عترف بها وتمارس في م ƅجمعيات"حرية اƅمعتقد وحرية اƅرأȑ، حرية اƅتعبير والاجتماع وحرية اƊتماء ا
، رغم ما وجد في مواد هذا اƅدستور من حقوق وواجبات تدعوا إƅى ترسيخ قيم اƅديمقراطية 3" إطار اƅقاƊون 

باƅتاƅي فاعلية الاƊتخابات ƅتƄريسها، فقد دعا إƅى عدم اƅمساس بمبادئ اƅثورة والاختيار   ومبادئها،
اƅتطبيق في ظل تقييدها و  اجبات مجرد كلمات فارغة اƅمحتوȐ اƅو تراƄي مما جعل معظم هذƋ اƅحقوق و الاش

اƅتي تعتبر أيضا احد ة اƅسياسية ƅلمواطƊين و بعدد من اƅشروط واƅمحددات كما Ɗجد تغييب اƅمشارك
اƅشعبي على اƅمƊاضلين داخل رشح في اƊتخابات اƅتمثيل اƅسياسي و اƅمقومات الأساسية فقد اقتصر حق اƅت

هذا ما ء مربوطا باƅحزب اƅواحد اƅحاƄم و ون باقي اƅمواطƊين، بحيث يصير اƅولاجبهة اƅتحرير اƅوطƊي د
لال اƅمƊظمات اƅجماهيرية كان ذƅك من خاƅمجتمع اƅمدƊي و  تسييسميز تلك اƅفترة إضافة إƅى محاوƅة 

اد اƅوطƊي الاتحتحاد اƅعام ƅلعمال اƅجزائريين و م ؤطرة من طرف اƅحزب اƅواحد فظهر كل من الاخاضعة و 
ƅ جزائريين وƅخ، و الفلاحين اƅجزائرية...إƅلشبيبة اƅ يƊوطƅواحد لاتحاد اƅحزب اƅي سيطرة اƅتاƅمجتمع و باƅا
تلاشي فكرة الاƊتخاب ƅسياسي على اƅمجتمع اƅمدƊي ككل وتسييسه وتغييبه عن اƅساحة وباƅتاƅي تراجع و ا

 في تلك اƅحقبة. 

" 1898مƊذ الاستقلال إƅى غاية سƊة ن سƊة عشرو بات خلال فترة دامت حواƅي سبعة و عرفت الاƊتخا   
Ƅƅن لا يمكن أن ƊƊفي وجود اƅقواƊين و أƊها اƊتخابات جرت في ظل شبه غياب ƅلƊصوص اƅقاƊوƊية، حيث 

ƅم ذا إƅى أن اƅقواƊين كاƊت شكلية و ، يشير ه4تم وضعها بصورة استعجاƅية ƅسد اƅفراغ اƅذȑ كان موجود"
يتعلق الأمر بالاƊتخابات اƅمحلية بصورة خاصة ففي هذƋ اƅفترة ƅم تƄن ƅما و  يكن ƅها صدȐ في اƅواقع، 

تحديد طبيعة اƅتƄامل بين اƅسلطة و  ƅجهة اƅمركزية واƅجهات اƅمحليةاƅصورة واضحة من حيث تسيير ا
هذا باƊƅسبة ƅلبلديات،  1817ير جرت أول اƊتخابات محلية في شهر فبراركزية واƅسلطات اƅمحلية، و اƅم

                                                           

  1 - اƅمادة 18 ، 91 من دستور 1871
  2 - اƅمادة : 96 ، 19 من دستور 1871

  3  اƅمادة : 11 ، 11 ، 11 ، من دستور 1871
4   ȑجزائر أحمد يعلاوƃتخابات في اƈجماعي، الاƃتاب اƂƃجزائر من اƃتخابات في اƈجزائر 2111 -1592، تطور الاƅا 

  .16، ص 6119، 1صفية ƅلƊشر و اƅتوزيع، طدار لاƃة 
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كان هذا بعد صدور ، و 1818من شهر ماȑ  61ت أيضا في لولايات فكاƊت أول اƊتخاباباƊƅسبة ƅو 
اعتبر أول Ɗص اƊتخابي Ɗتخاب و الإيث ركز على اƅتƊظيمات الإدارية و ƅولاية، حااƅخاص باƅبلدية و  اƅتشريع

، مع هذا حاديةبعد حواƅي سبع سƊوات من الاستقلال اƅذȑ سيرسم معاƅم اƅخريطة الاƊتخابية في اƅفترة الأ
 اƅتشريع بدأت اƅصورة تتضح ƅلاƊتخابات في اƅجزائر.

هي تسع اعد أو اƊƅواب يبدأ بأصغر وحدة و فعدد اƅمق " كان عدد مقاعد اƅبلدية يخضع ƅعدد سكان اƅبلدية
واجد اثƊين أو أƄثر من Ɗسمة، حيث لا يسمح اƅقاƊون بت 1111مقاعد ƅبلدية عدد سكاƊها لا يتجاوز 

فاƅقاƊون  1من اƅدرجة الأوƅى أن يكون معا Ɗوابا بلديين في مجلس شعبي بلدȑ واحد " الأصهارالأقارب و 
 باƅتاƅي يدعم اƅروابȌ اƅقبلية.ضمƊيا يعترف باƅروابȌ اƅعائلية و 

استمر اƊتخاب اƅجماعات اƅمحلية خلال هذƋ اƅفترة وفق أول قاƊون ƅتأسيسها، حتى مجيء دستور  
الاƊتخاب حق يمتلƄه كل فرد Ɗتخاب باعتبارƋ حق حسب روسو "ƅلااƅتعددية اƅذȑ سيعطي معƊى آخر 

 2بصفته ماƄƅا ƅجزء من اƅسيادة اƅتي لا يمكن لأحد أن يƊتزعها مƊه مهما كاƊت صفته "

" ƅقد مورست الأحادية اƅسياسية في اƅجزائر بالأسلوب عيسى جرادي كخلاصة ƅهذƋ اƅفترة حسب ما يقرƋ و  
مضبوطة مƊذ اƅوهلة اƅتي تم واضحة و ا معاƅم الأحادية اƅسياسية كاƊت هذا يوضح أƊو  3اƅذȑ فرضت به "

 فيها الإقرار باƊƅظام الاشتراƄي كƊظام حاƄم في اƅدوƅة اƅجزائرية.

 

 .   الإƈتخابات  في مرحلة اƃتعددية اƃحزبية : 2. 2

اƅتعددية اƅحزبية، ذƅك من خلال الإعلان عن ƅمرحلة اƅسابقة اƊفتاحا سياسيا و عرفت هذƋ اƅمرحلة عكس ا 
ƅلمجتمع اƅجزائرȑ، ومن هƊا سƊرƊ  Ȑتخاباتالاعن عودة مسار اƅديمقراطية و  وباƅتاƅي يمكن اƅحديث

 .1881دستور و  1898ذƋ اƅفترة من خلال دستورȑ مسارها في ه

 

                                                           

 1  ȑجزائر أحمد يعلاوƃتخابات في اƈجماعي، الاƃتاب اƂƃجزائر من اƃتخابات في اƈمرجع ،  2111 -1592، تطور الا
 .11،11سبق ذكرƋ، ص ص، 

مقاربة حول اƃمشاركة و اƃمƈافسة : اƈƃظام الاƈتخابي في اƃتجربة اƃدستورية اƃجزائريةعبد اƅمومن عبد اƅوهاب،  2 
 .69، ص .6111، قسƊطيƊة، اƅجزائر،1، الأƅمعية ƅلƊشر و اƅتوزيع،طاƃسياسية في اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري 

 3  ،ȑجعيسى جرادƃسياسية في اƃجزائر، ط، زائرالأحزاب اƅمحمدية، اƅتوزيع، اƅشر و اƊƅ مرجع .6117، 1دار قرطبة
 .61سبق ذكرƋ، ص،



 زاوي مصطفى د/ بلعربي.حفيظة / اƃباحثة                                          تاريخ اƃجزائر اƃمعاصــــر                    الاƈتخابات في    

 

 

42-60.ص-. ص60العدد- 60المجلد . دراساΕ السياسيΔ المجلΔ الجزائريΔ لل  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                             EISSN : 2600 - 6480  

 

 :1595من خلل دستور   الاƈتخابات.  1. 2. 2

، فقد كاƊت اƅوضعية اƅتي يعيشها اƅجزائرȑ مƊعرجا حاسما في اƅتاريخ  1899كاƊت أحداث أƄتوبر   
Ȑمستويات مما أدƅمواطن في تراجع على كافة اƅة و  اƅبطاƅى تزايد ظواهر عدة كاƅبيروقإƅمعاملات اƅراطية ا

غيرƋ مع بدأ تلاشي اƅقيم الأخلاقية هذا ما أدȐ إƅى تفجير تلك الأزمة، ودعا اƅسيئة، وتƊامي الاختلاس و 
لة جديدة وهي مرحلة اƅتعددية اƅحزبية فتح اƅباب أمام بروز مرحاƅسابق و  ƅى ضرورة تغيير اƅدستورإ
بهذا تغيرت معاƅم اƅخريطة الاƊتخابية اƅتي كاƊت كتابية فقȌ في دساتير اƅديمقراطية اƅحرة، و  اƅدعوة إƅىو 

 بموجبه مبدأاƅتعددية اƅحزبية  فقد حل اƅمؤمن بالاƊفتاح و  1898دستور  مرحلة الأحادية، مع مجيء
أ اƅحزب مسؤوƅية اƅحكومة أمام اƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي محل مبداƅفصل بين اƅسلطات واƅتعددية اƅحزبية و 

تعتبر زƅزالا سياسيا هز أركان  1899اƅفارض ƅلƊظام الاشتراƄي، أحداث أƄتوبر اƅواحد اƅمحتƄر ƅلسلطة و 
اƅسلطة قد اƊحرفت عن مبادئ وقيم أطاح به ممهدا ƅلتغيير، فقد كان في Ɗظر اƅمواطƊين أن و اƊƅظام اƅقائم 

على مدȐ ثلاثة عقود استقر في اعتقاد اƊƅاس أن اƅحزب " فتراƄم اƊƅصوص اƅدستورية و  Ɗ1819وفمبر 
Ƌ اƅرضا ƅدرجة الاعتقاد أن تجاوز هذفتƄرست ƅديه ثقافة اƅخضوع و  1اƅواحد هو اƅقدر اƅسياسي ƅلجزائر"

يعطي تعريف لأحداث أƄتوبر  سعيد بوشعيرجتمع، فƊجد اƅخروج عن اƅماƅقواƊين مساس بقداسة اƅثورة و 
اƅدوƅة ل ƅلعلاقة اƅقائمة بين اƅمواطن واƅسلطة عن فصكاƊت أحداث أƄتوبر بمثابة تعبير  فقد»فيقول: 

 Ƌية سابقا على قاعدة رفض معارضة هذƊمبƅتصوراƅعمل واƅفكر واƅبغرض إقامة مجتمع الأخيرة، وحدة ا ،
اƅمجتمع  يشارك فيه كل اƅمواطƊين بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في اتخاذ اƅقرار مدƊي في إطار قيم 

 2«.اƅسياسي

ام تسودƋ كاƊت هذƋ الأحداث بداية تثبيت دعائم اƊƅظام اƅديمقراطي اƅذȑ لا يبغي عƊه اƅشعب بديلا، Ɗظ  
اƊية واƅتي تبدأ من مرحلة اƅث اƅتƊافس اƅسلمي في ظل مبادئ ما سمي باƅجمهورية اƅثاƊية أȑاƅحرية و 

Ɗƅسبة ƅسابقيه فقد كاƊت ، فقد تعددت مصادر هذا الأخير با1898اƅتعددية اƅحزبية واƅمقررة في دستور 
( Ƌمصادرƅرئيسياƅظام اƊƅي، اƊماƅبرƅظام اƊسƊفرƅظام اƊƅشرعية1871ي، دستور ، اƅا ،) 3، الإسلام .

اƅخيار طي اƅسبيل ƅتجاوز هذا الاƊسداد "رافاƅوضع اƅحرج اƅذȑ مرت به اƅجزائر رأȐ في اƅخيار اƅديمق
اƅديمقراطي كان اƅرأȑ اƅعام اƅوطƊي يأمل في اجتياز واقع اƅمحƊة مثلما يأمل في ترقية تجربة اƅتعددية اƅتي 

  4" مغارم مؤƅمة جداأتي من فراغ بل أتى بعد تضحيات و تمثل باƊƅسبة إƅيه كسبا ثميƊا ƅم ي

                                                           

 1  ،ȑجزائرعيسى جرادƃسياسية في اƃصالأحزاب ا ،Ƌ61، مرجع سبق ذكر. 
  2 - سعيد بوشعير، اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري ، مرجع سبق ذكرƋ، ص .186

 3اƅمادة : 69 من دستور 1898
 4  ،ȑجزائرالأحزاب عيسى جرادƃسياسية في اƃص ا ،Ƌ11، مرجع سبق ذكر . 
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ل بين اƅسلطات واƅتعددية اƅفصالأوƅوية اƅثورية بأوƅوية اƅحرية و  استبدƅتما يمكن استƊتاجه من ذƅك اƊه  
ر اƅذȑ يؤكد على كرامة الإƊسان وضمان ممارسة حقوقه ، إضافة إƅى اƅحرية اƅتي يقرها اƅدستو اƅحزبية

قرار سيادة الأمة و حرياو   1898اƅشعب، وبهذا يمكƊƊا اƅقول بأن دستور ته اƅتي من بيƊها ممارسة اƅحكم وا 
في اƅجزائر، قد أقر باƅحرية اƅشخصية واƅسياسية اƅمبƊية على Ɗظرية اƅسيادة اƅشعبية اƅهادفة إƅى مساهمة 

Ɗجد من أهم اƅمبادئ قتراع اƅعام واƅسرȑ اƅمباشر، و أفراد اƅمجتمع في ممارسة اƅسلطة والاعتراف بحق الا
حق احترام حرية اƅتعبير واƅرأȑ و ، اƅتي أقرها هذا اƅدستور ما يلي: حق اƅدفاع، اƅفصل بين اƅسلطات

 الاقتراع اƅعام Ɗوجزها فيما يلي: 

: وقد أقر هذا اƅمبدأ ƅضمان مشاركة كل اƅمواطƊين اƃسري اƃمباشرحق الاقتراع اƃعام و   -1
اƅمتمتعين بحقوقهم اƅمدƊية واƅسياسية ƅممارسة اƅسلطة عن طريق الاختيار ممثليهم أو ترشيح 

 .   81،91ور من خلال مادتيه أƊفسهم وهذا ما ورد في اƅدست
اƊƅظام ساواة أحد أهم مبادئ اƅديمقراطية، فهو ملازم ƅحقوق الإƊسان و : يعتبر مبدأ اƅماƃمساواة  -6

، ولا يمكن أن اƅقاƊون  كل اƅمواطƊين سواسية أمامعلى أن " 69ي، فقد ورد في اƅمادة اƅديمقراط
شرط أو ظرف  Ɗس أو اƅرأȑ أو أȑيتذرع بأȑ تميز يعود سببه إƅى اƅموƅد أو اƅعرق أو اƅج

، 97، 11. كما وردت عدة مواد تدعوا إƅى هذا اƅمبدأ مثل اƅمواد 1"آخر شخصي أو اجتماعي
احترام حرية اƅتعبير  إضافة إƅى تجسيد مفهوم الإصلاح اƅسياسي، وذƅك من خلال 99
 من هذا اƅدستور. 11الابتƄار طبقا ƅلمادة و 

   اƅتي أقرها أيضا اƅدستور. 18بقا ƅلمادة ط اƃرأي:ير و احترام حرية اƃتعب  -1
هذا اƅدستور طبقا  : يعتبر أيضا مبدأ اƅتعددية اƅحزبية أحد أهم ميزاتحق اƃتعددية اƃحزبية  -9

عدم  واƅتي تعطي اƅحق في إƊشاء اƅجمعيات ذات اƅطابع اƅسياسي، شريطة مƊه ƅ91لمادة 
، اƅترابية، استقلال اƅبلاد، سيادة اƅشعبطƊية، اƅسلامة اƅوحدة اƅو اƅمساس باƅمبادئ الأساسية و 

الاƊفتاح على اƅتعددية اƅحزبية ، ورغم Ɗ2بذ اƅممارسات اƅمƊافية ƅلخلق الإسلامي وقيم Ɗوفمبر
الاجتماعية اƅتي عجز ة Ƅƅن بقاء اƅمشاƄل الاقتصادية و تمثيلها جاƊبا من اƅتطلعات اƅشعبيو 

اƅداعية ƅلتغيير، اƅمƊددة باƊƅظام و لأصوات اƊƅظام عن معاƅجتها، قد يعود ذƅك إƅى بقاء بعض ا
ارضتين فئة تƊادȑ حيث أƊه كان هƊاك تصدع على مستوȐ اƊƅظام فƊجد فئتين متع

هي اƅفئة اƅمحافظة اƅتي كاƊت تسعى اƅتغيير في حين اƅفئة اƅثاƊية و  تدعو إƅىباƅديمقراطية و 
ء في بعض أحضان هذƅ Ƌبقاء اƊƅظام الاشتراƄي، ما دفع باƅعديد من اƅمواطƊين ƅلارتما

                                                           

  1  اƅمادة : 89 من دستور 9191
  2  اƅمادة : 04 من دستور 9191
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الأحزاب اƅمƊددة كاƅجبهة الإسلامية ƅلإƊقاذ باتجاهها اƅمتطرف، فباƅرغم من الاƊتقال إƅى Ɗظام 
الأحزاب لا  استغلت هذƋ اƅمشاƄل من قبل" اƅتعددية ƅم تتقدم اƅبلاد في طريق حل مشاƄلها.

Ɗما ƅعرقلته و  ،ظهار عجز اƊƅظام عن اƅتسيير فقȌلإ ضع الاقتصادȑ أيضا قصد تأزم اƅو ا 
حتى طرق اƅعƊف اƅطرق اƅقاƊوƊية وغير اƅقاƊوƊية، و الاجتماعي مستخدمة في ذƅك كل و 

سقاط اƊƅظام في Ɗهاية الأمرلإدخال اƅبلاد في دوامة اƅفوضى و   1".ا 
اخل :  إن مبدأ اƅفصل بين اƅسلطات كان اƅغرض مƊه تجƊب تداƃفصل بين اƃسلطات  -1

ذƅك ذ سلطة معيƊة على سلطات واختصاصات أخرȐ و استحوا احتمالاƅسلطات واƅصلاحيات و 
 .Ȑدون مشاركة جهة أخر Ƌي بمفردƊوطƅشعبي اƅلمجلس اƅ تشريعƅفي عقد اختصاص ا 

ƅقد اقر اƅدستور مواد عديدة تدعو إƅى حماية اƅفرد أو   عدم اƃرجعية:مبدأ اƃشرعية و   -1
أو أثƊاء إجراءات  ƅشخصاƅمواطن من اعتداءات اƅسلطة سواء تعلق الأمر بتوجيه اƅتهمة 

 . 91و 91هذا اƅمبدأ مƊها اƅمادتين قد وردت عدة مواد تƊادȑ بمحاƄمته و 
Ɗƅفس كمبدأ أساسي ƅحماية اƅفرد مبدأ حق اƅدفاع عن ا 1898اقر دستور  حق اƃدفاع:  -7

حقوق ، دون قيود طاƅما كان ذƅك اƅحق يعمل ƅلدفاع عن واƅجماعة من اعتداءات اƅسلطة
اƅدفاع » من هذا اƅدستور  16اƅجماعية وهذا ما ƊجدƋ في اƅمادة ƅفردية و اƅمواطن و حرياته ا

معية من اƅحقوق الأساسية ƅلإƊسان، واƅحريات اƅفردية واƅجماعية اƅفردȑ أو عن طريق اƅج
الاحتجاج ذƅك إن اƅمجتمع حق اƅمواطن في الإضراب و  98ستور كما ضمن د 2«مضمون 

، ع بشكل سلمي والاحتجاجات على سياسات حكومتهمƅلمواطƊين الاجتما اƅديمقراطي يحق فيه
هو فتوته  98ما يلاحظ في دستور ممن هذا اƅدستور و  19عليه اƅمادة وهذا ما Ɗصت 

، ية فيه، وهذا ما ميز وجود عدة فراغات قاƊوƊساس ƅلاƊتقال ƅلجمهورية اƅثاƊيةاعتبارƋ حجر الأو 
Ɗقاƅسياسية و مثلا في اƅظم الأحزاب اƊي ȑذƅون اȑذƅا  ȑدستورƅتعديل اƅفي ا ƋجدƊ1881س ،

( في تسمية  ، اƅعروبة، الأمازيغيةالإسلاماƅذȑ يمƊع من استعمال مقومات اƅهوية اƅوطƊية )و 
اƅذȑ يمكن أن Ɗقول أƊه كان وراء اƅخلل مل بها أو تلقي أȑ تمويل خارجي و أȑ حزب أو اƅع

ƅضرب ا ȑذƅوظيفي اƅمسيساƅف اƊعƅمتمثل في اƅالإسلاميون عقب طرف ، من جزائر وا
 يتداركه ، واƅذȑ سستقرار وتدهور اƅوضع الأمƊيباƅتاƅي ظهور حاƅة من ألا او  1886أحداث 

                                                           

: تشريح اƅوضعية ، اƅجزائر : مطبعة  ، اƃجزائر بين الأزمة الاقتصادية و الأزمة اƃسياسيةمحمد حسن بلقاسم بهلول  1
 .  96، ص  1881دحلب ، 

  2  اƅمادة : 28 من دستور 9191
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9-  ȑدستورƅتعديل اƅمان و  1881اƅبرƅشرعي بعد حل اƅديمقراطي اƅمسار اƅخصوصا بعد توقف ا
قاƅة اƅرئيس اƅشاذƅي بن جديد و 19/11/1886يوم اƅسبت  يقاف اƅمسار الاƊتخابي اƅذȑ ، وا  ا 

 .1سيدخل اƅبلاد في حرب أهلية 

م يعترف 1898من شهر أوت  17ما ميز اƅقاƊون الاƊتخابي اƅتعددȑ هذƋ اƅفترة أن أول قاƊون كان في   
وأيضا مرشحي الأحزاب الأحرار و  مشاركة اƅمرشحينخلال اƅتجديد اƅبارز في كل من " باƅتعددية من

ƅتخابي اƊظام الاƊƅسبي و اƊ" قائمةƅتصويت على اƅية تقديم قائمة مرشحين، 2اƊون إمكاƊقاƅحيث أتاح هذا ا  ،
حيث كان من قبل ممثلا في أشخاص خاضعين ƅقرارات اƅحزب اƅواحد، كما خفض اƅقاƊون من عدد 

ثلاثون بيƊما كان يتراوح في اƅسابق بين سبعة وثلاثة و أعضاء اƅمجاƅس اƅمƊتخبة اƅبلدية حيث أصبح ما 
ƅ ونƊة خاصة مع أول قاƊسبعون عضوا .م  ما بين تسعة وتسعة و 1817لبلدية س 

اƅعدد اƅذȑ يتراوح ما بين م تحافظ على 1818فيما يخص اƅتركيبة اƅعددية ƅلولاية مازاƅت مƊذ سƊة و  
 خمسون حيث تخضع ƅلƄثافة اƅسكاƊية.خمسة وثلاثون وخمسة و 

من شهر  16اƊتخابات محلية بعد اƅتعددية في  م جرت أول1881م و 1898في ظل اƅفترة ما بين  
اƅجبهة الإسلامية ƅلإƊقاذ اƅصدارة في Ɗتائج كل من حزب جبهة اƅتحرير اƅوطƊي و م، أخذ 1881جوان 

، في 911مجلس بلدȑ حصلت اƅحركة الإسلامية على  1191الاƊتخابات اƅبلدية حيث كان من بين 
كاƊت ة على اƅقوȐ اƅسياسية اƅمتبقية و اƅس اƅمتبقيمن اƅمج 611توزعت و  997حين اƅجبهة حصلت على 

من شهر ديسمبر  61اƅجبهة قد حصلت على الأغلبية باƊƅسبة ƅلاƊتخابات اƅتشريعية اƅتي كاƊت في 
م، أثار هذا اƅشك ƅدȐ اƅفاعلين اƅسياسيين فاستدعت اƅضرورة إعادة اƊƅظر في اƅقاƊون الاƊتخابي، 1881

بعد فوز اƅجبهة الإسلامية ƅلإƊقاذ بغاƅبية ƅراحل اƅشاذƅي بن جديد و اƅرئيس اهذƋ اƅفترة عرفت حكم 
، بعدها مع اƊتخابات من الأصوات %19اƅولائية ما يعادل Ɗسبة صوات باƊƅسبة ƅلمجاƅس اƅبلدية و الأ

تشكيل اƅبرƅمان تدخلت اƅسلطة من أجل دعم مصاƅح جبهة اƅتحرير اƅوطƊي ورغم هذا اƅتدخل ƅلسلطة إلا 
اƅتدخل إعلان اƅرئيس  كƊتيجة ƅهذاغلبية من اƅمقاعد، يتدخل اƅجيش و الإسلامية تفوز بالأأن اƅجبهة 
كأƊه فرصة ƅلجيش أن اƅفترة وحتي تعديل اƅدستور و  وهذƋوقف اƅجيش اƅعملية الاƊتخابية، ياستقاƅته و 

ƅت تغرق في دوامة الإرهاب راح ضحيتها اƊجزائر كاƅيوجه الأمور، لأن اƅ ثير من يظهر في كل محطةƄ
ƅتخريب اƅى اƅعمومية و الأرواح إضافة إƅقطاعات اƅمس مختلف ا ȑخاصة.ذƅا 

                                                           

الأمة ƅلطباعة واƅترجمة واƊƅشر  اƅجزائر، دار، ، أبعاد الأزمة في اƃجزائر، اƃمƈطلقات، الاƈعكاسات، اƈƃتائجاƅحسن بركة  1
   .11، ص1887، 1واƅتوزيع، ط

   
 2  ،ȑجزائر أحمد يعلاوƃتخابات في اƈص،2111-1592الا،Ƌ61، مرجع سبق ذكر. 
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اƅولائية هو ƅى اƅتعيين في اƅمجاƅس اƅبلدية و في هذƋ اƅفترة اƅتي تميزت بعدم الاستقرار كان اƅلجوء إ 
ث م  اƅذȑ عاƅج طريقة توزيع اƅمقاعد حي1887جويلية  16الأƊسب بدل الاƊتخاب، حتى صدور قاƊون 

فرصة الأقليات بمعƊى اƅقائمة اƅتي تحصل  وات اƅتي تتحصل عليها كل قائمة وهو "تخضع ƅمبدأ الأص
 ، عادت اƅدوƅة إƅى اƅشرعية1على عدد قليل من الأصوات من مƊطلق مشاركتها في اƅحياة اƅسياسية"

اƅمغلقة في الاƊتخابات أجريت بموجبه الاƊتخابات اƅمحلية طبق Ɗظام اƅتمثيل اƊƅسبي باƅقائمة الاƊتخابية و 
كان من سلبياتها ، و Ɗ6117وفمبر  68، 6116أƄتوبر 11، 1887أƄتوبر61اƅمحلية اƅثلاث الأخيرة 

صعوبة فوز حزب بأغلبية اƅمقاعد مما يؤدȑ إƅى تشكيل تحاƅفات ƅتƄوين تسيير اƅمجلس، إضافة إƅى عدم 
من  99كها ƅلقائمة اƅفائزة بحكم اƅمادة تر يار رئيس اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدȑ و حسم اƅقاƊون في مسأƅة اخت

  2.قاƊون اƅبلدية

  :1559من خلل اƃتعديل اƃدستوري  .  الاƈتخابات2. 2. 6

اƅتي ركƊت و  1886فشل الاجتهادات اƅسياسية اƅمختلفة مƊذ جاƊفي بعد الأزمة اƅتي ضربت اƅجزائر و     
اƅتي كاƊت سببا مصلحية ( غير دستورية و و وفق معايير ذاتية ) جهوية إƅى أسلوب  ) اƅتعيين ( اƅضيق و 

واƅجدير » ، 1881جديد سƊة ، هذا ما دفع اƅسلطة إƅى ضرورة تعديل اƅدستور  من في فقدان اƅشرعية
ار اƅشرعية ووجود مؤسسات لا يتحقق إلا في إطإن اƅتعديل اƅدستورƅ ȑه أحكامه وضوابطه، و باƅذكر 
وأيضا وجود برƅمان حق اƅمبادرة باƅتعديل اƅدستورȑ (... ، أبرزها رئيس اƅجمهورية اƅذƅ ȑه )دستورية

كذا اƅمجلس اƅدستورȑ اƅذȑ يراقب مدȐ زائر، و هو اƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي عƊدƊا في اƅجمƊتخب و 
 ،3«اƅمشورة وƅه كلمة اƅفصل في اƅموضوع وأخيرا اƅشعب صاحب الاستفتاء و دستورية عملية اƅتعديل... 

Ɗمسار الاƅى عودة اƅإضافة إƅيمين زروال بها و تخابي بعد اƅرئاسيات وفوز اƅتاƅي فقد فرضت فكرة با
، فاƅتعديل اƅدستورƅ ȑتي كان يعيشها اƅمجتمع اƅجزائرȑ خصوصا في تلك اƅحقبة اƅمتأزمة ااƅتعديل Ɗفسها و 

تƊاقضات فهما يعتبران Ɗقلة Ɗوعية باƊƅسبة من Ɗقائص و  رغم ما فيه 1898على غرار دستور  ƅ1881سƊة 
اƅبحث عن اƅحداثة، ضبȌ اƅتعديل طية وبƊاء أسس اƅمجتمع اƅمدƊي و ائر، في مجال بƊاء اƅديمقراƅلجز 

أخر،  اƅوجبات أورد فيه اƅواجبات اƅمترتبة على اƅمواطن في فصل مستقلاƅحقوق و  ƅ1881دستورȑ سƊة ا
كان  1881، إلا أن اƅتعديل اƅدستورȑ 1898واƅملاحظ هƊا هو رغم اƅتغيير اƄƅبير اƅذȑ مس دستور 

                                                           

 1  ،ȑعبادƅ حزبية أثرإسماعيلƃتعددية اƃجزائر في ظل اƃمحلية في اƃس اƃمجاƃتخابي في تشكيل اƈظام الاƈƃورقلة، ا ،
 . 78،79جامعة قاصدȑ مرباح ،اƅمجلة اƅعربية ƅلعلوم اƅسياسية، ص ص، 

اƅمعدل و اƅمتمم، تƊص على " يعين أعضاء اƅقائمة اƅتي Ɗاƅت أغلبية اƅمقاعد عضوا من  19-81من قاƊون  99اƅمادة  2 
"......ȑبلدƅشعبي اƅلمجلس اƅ هم رئيسƊبي 

 3 اƅحسن بركة ، أبعاد الأزمة في اƃجزائر ، اƃمƈطلقات ، الاƈعكاسات ، اƊƅتائج ،مرجع سبق ذكرƋ، ص 117. 
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وهذا بمعاƅجته ƅلفراغات اƅقاƊوƊية اƅتي ظهرت فيما بعد هذا  98مكملا ƅلبƊاء اƅديمقراطي اƅذȑ بƊاƋ دستور 
 ، 1898تفاديا ƅلوقوع في الأخطاء اƅتي وقعت فيما بعد دستور 

سية شريطة أن لا حق إƊشاء الأحزاب اƅسيا»واƅتي Ɗصت على  96لق الأمر هƊا خصوصا باƅمادة يتعو 
أمن وسلامة ، ƅمكوƊات الأساسية ƅلهوية اƅوطƊيةاذƅك ضربا واƊتهاƄا ƅلحريات الأساسية واƅقيم و  يكون 

ادة هو إتباعها اƅجمهورƅ ȑلدوƅة، Ƅƅن ما ميز هذƋ اƅماƅبلاد، سيادة اƅشعب، اƅتلاعب باƅطابع اƅديمقراطي و 
أو عرقي يƊي  وƅغوȑ تأƄيد صريح على عدم تأسيس الأحزاب اƅسياسية على أساس دبملاحظات صارمة و 

 ȑي أو جهوƊسي أو مهƊ1«أو ج . 

اƅهوية جعله يتلاعب بȑ ترك الأمر و ، واƅذ1898من دستور  91هكذا تم سد اƅفراغ اƅموجود في اƅمادة و  
اƅوطƊية، كما أن Ɗفس اƅمادة حذرت على الأحزاب اƅسياسية كل شكل من أشكال اƅتبعية ƅمصاƅح أو 

 ȑها لأƅبية وعدم قبوƊعجهات أجƅطابع من طبائع ا ȑبية، كما حذرت استعمال أƊف تمويل من جهات أجƊ
محاوƅة ƅلحفاȍ على الأمة وحماية ƅلسيادة اƅوطƊية و  الإƄراƋ مهما كان شكلها، وذƅك حفاظا على وحدةو 

اƅتي سمحت بحرية اƅتملك واƅحق في Ɗجد مواد جديدة في هذا اƅتعديل و سيادة اƅدوƅة اƅجزائرية، كما 
من هذا اƅتعديل كما ƊرȐ إرساء معظم اƅدول  17، وهذا ما ƊجدƋ في اƅمادة Ɗ2اعة واƅتجارة ممارسة اƅص

، Ɗƅ1881جدها أيضا في اƅتعديل اƅدستورƅ ȑسƊة  1898اƅداعية ƅبعث قيم ومبادئ اƅمواطƊة في دستور 
رمة حرية اƅمعتقد اƅداعية إƅى ح 11اƅداعية إƅى مبدأ اƅمساواة أمام اƅقاƊون واƅمادة  68فƊجد مثلا اƅمادة 

Ɗشاء اƅجمعيات والاجتماعاƅداعية إƅى حريات اƅ 91حرية اƅرأȑ واƅمادة وحرمة   11، وƊجد اƅمادة تعبير وا 
 1881، كما Ɗجد أيضا ما تƄرر في دستور ف باƅحق اƊƅقابي ƅجميع اƅمواطƊينواƅداعية إƅى حق الاعترا

 Ɗ16ة استقلال اƅبلاد، إضافة إƅى اƅمادة ورة حماية وصيافي ضر  11على غرار سابقة من خلال اƅمادة 
اƅداعية إƅى حماية اƅملƄية اƅعامة  11أرواح اƅشهداء واƅمادة ى ضرورة احترام رموز اƅثورة و اƅداعية إƅو 

 واحترام ملƄية اƅغير.

إن اƅملاحظ هو عودة اƅمسار اƅديمقراطي إƅى اƅجزائر، واستقرار اƅوضع وعودة بوادر اƅمجتمع اƅمدƊي   
الاƊتخابات ، و ƅواجهة وبدأ يظهر مشاركة اƅفرد في سياسة اƅبلاد من خلال الاƊتخابات   بشكل اƅعامإƅى ا

 Ƌواقعي رغم هذƅمشاركة وتجسيدها اƅن يبقى ملاحظا هامشية اƄƅ ،مجتمعƅى هذا اƅمحلية بشكل خاص إƅا
 اƅترساƊة اƅقاƊوƊية واƅدستورية.    

                                                           

  1 اƅمادة : 96 من دستور 1881
 2 اƅمادة 17 من دستور 1881. 
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ت هذƋ الاƊتخابات أد، 1887من شهر أƄتوبر  61رȑ كاƊت في الاƊتخابات اƅمحلية بعد اƅتعديل اƅدستو   
كƊتيجة يمكن اƅقول ، و قبل الأحزابعرضت ƅه من طعون من إƅى تƊصيب هذƋ اƅمجاƅس اƅمƊتخبة رغم ما ت

 أن اƅبلاد بدأت تعرف Ɗوع من الاستقرار.

تجرȐ ثاƅث اƊتخابات محلية في وضع غير مستقر عاƊت مƊه اƅجزائر  6116من شهر أƄتوبر  11في   
حزب سياسي، بلغت  69على مختلف الأصعدة خاصة اƅوضع الأمƊي، شارك في هذƋ اƅعملية الاƊتخابية 

يترأس فاز فيها حزب جبهة اƅتحرير اƅوطƊي بغاƅبية اƅمقاعد حيث تمكن من أن   Ɗ11%سبة اƅمشاركة 
كذƅك باƊƅسبة ƅلاƊتخابات اƅتشريعية حيث و  ولاية. 99بلدية على مستوȐ  1191بلدية من بين  711

 %1.1بجاية، حيث بلغت Ɗسبة اƅمشاركة قاطعة باƊƅسبة Ƅƅل من تيزȑ وزو و عرفت هذƋ الاƊتخابات م
اƅذȑ م، و 6111ية جويلمن شهر  17باƊƅسبة ƅلثاƊية، كما Ɗجد قرار اƅرئيس في  %6.11باƊƅسبة ƅلأوƅى و

جرت الاƊتخابات اƅخاصة ئل مقررا إجراء اƊتخابات جزئية و Ɗص على حل اƅمجاƅس اƅبلدية في مƊطقة اƅقبا
 .%11، حيث بلغت Ɗسبة اƅمشاركة 6111من شهر Ɗوفمبر  69بهذƋ اƅمƊطقة في 

بلدية اƅس اƅم جرت الاƊتخابات اƅمحلية من أجل اƅتصويت على اƅمج6117من شهر Ɗوفمبر  68في   
حزب أخذ فيها حزب جبهة اƅتحرير اƅوطƊي  61اƅولائية في جو سياسي تميز بالاستقرار بمشاركة و 

 اƅصدارة.

هذƋ الاƊتخابات اƅمحلية اƅثلاث اƅمتتاƅية اƅتي اعتمدت Ɗظام اƅتمثيل اƊƅسبي باƅقائمة ƅم تحسم في من  
من قاƊون  99هذا باƅعودة إƅى اƅمادة ƅفائزة و ترك الأمر ƅلقائمة اكون رئيس اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدȑ و ي

إƅى ترتيب اƅمرشحين في اƅقائمة وتفضيل الأوائل أدƊ Ȑظام الاƊتخاب باستعمال اƅقائمة اƅمغلقة  2اƅبلدية،
 اƅعروشي.  ا دعما ƅلجاƊب اƅعائلي، اƅقبلي و كان هذو 

 :2112الاƈتخابات من خلل اƃقاƈون اƃجديد  1. 2. 2    

م عن الاستعداد ƅلقيام بإصلاحات سياسية من أجل دعم 6111أفريل  19أعلن رئيس اƅجمهورية في     
" اƅمتعلق باƊƅظام 16 -11اƅمسار اƅديمقراطي، من بين هذƋ الإصلاحات إصلاح اƅقاƊون اƅعضوȑ رقم "

تخابي ن الاƊم، حيث يحل هذا اƅقاƊون محل اƅقاƊو 6116يƊاير  16اƅذȑ دخل حيز اƅتƊفيذ في الاƊتخابي و 
ذا بهدف م، كان ه1887مارس  11اƅمؤرخ في  17-87اƅمكمل بموجب الأمر رقم اƅقديم اƅمعدل و 

                                                           

، ورقلة ، استمرارية أم حل ƃلزمة    2007- 1999الاƈتخابات اƃرئاسية و اƃتشريعية في اƃجزائرمصطفى بلعور،  1 
 .171، ص 6111جامعة قاصدȑ مرباح، مجلة دفاتر اƅسياسة و اƅقاƊون، عدد خاص أفريل 

تƊص على" يعين أعضاء اƅقائمة اƅتي أغلبية اƅمقاعد عضوا من بيƊهم  اƅمعدل و اƅمتمم 19-81من قاƊون  99اƅمادة  2 
."...ȑبلدƅشعبي اƅلمجلس اƅ رئيسا 
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فتح اƅمجال ƅلتمثيل ضمن اƅمجاƅس اƅمحلية اƅمƊتخبة لأƄبر عدد من الأحزاب الاƊتخابات و  ضمان Ɗزاهة
ال ƅتشكيل أحزاب جديدة تجاوز اƊتقادات الأحزاب اƅصغيرة، حيث فتح اƊƅظام اƅسياسي اƅمجو  1اƅسياسية

 . %11مع تخصيص كوطة ƅلمرأة بƊسبة 

الأحكام  111حتى اƅمادة  11جاء هذا اƅقاƊون مقسم إƅى ثماƊية أبواب خص اƅباب اƅثاƊي مƊه اƅمادة  
 .  2اƅولائيةباƊتخاب أعضاء اƅمجاƅس اƅبلدية و اƅمتعلقة 

اƅتمثيل ضمن اƅمجاƅس اƅمحلية اƅمƊتخبة . أعȌ فرصة 3م 6116بعد صدور قاƊون الاƊتخاب في سƊة    
من شهر  ƅ68عدد من الأحزاب اƅسياسية، جرت أول اƊتخابات محلية عقب هذا اƅقاƊون في 

، حاول اƅمسؤوƅون إرجاع هذƋ اƊƅسبة إƅى اƅظروف %99.67م بلغت فيه Ɗسبة اƅمشاركة Ɗ6116وفمبر
حسب بيان وزارة اƅداخلية، فاز فيها حزب جبهة  هذاهدتها اƅمƊاطق اƅشماƅية ƅلبلاد و اƅجوية اƅممطرة اƅتي ش

ما كان يحدث  .4مقعد 69181مقعد بلدȑ من بين  7181اƅتحرير اƅوطƊي بالأغلبية اƅمطلقة ما يعادل 
أيام الاقتراع هو حضور ممثلي الأحزاب و يتم في آخر اƅفرز تسليم Ɗسخة من اƅمحضر ƅممثلي اƅمرشحين 

ن يتم تحريرها كخلاصة ƅلفرز اƅعلƊي اƅذȑ يتم بحضور مواطƊين على مستوȐ كل مكتب اƊتخابي بعد أ
ما ميز هذƋ الاƊتخابات فوز حزب اƅحركة اƅشعبية اƅجزائرية اƅذȑ احتل اƅمرتبة اƅثاƅثة رغم أƊه  أحرار.

 حزب جديد تم اعتمادƋ قبل أقل من سƊة.

 خاتمـــــــــة:  

اƅسماح رسيخ مبادئ اƅديمقراطية من جهة و ة ƅتتعتبر اƅتجارب اƅتي مرت بها اƅجزائر خطوات مهم     
ƅلسلطة اƅسياسية أن تƄتسب شرعيتها عن طريق اƅشعب من جهة أخرȐ، اƅذȑ يعتبر اƅمحور الأساسي، 

ائر من جهة، إلا أƊه يلاحظ وجود مجموعة من الإخفاقات قد يعود ذƅك ƅقصر اƅتجربة الاƊتخابية في اƅجز 
أƊها تركيبة معقدة، إضافة إƅى اƅتحولات اƅسريعة  عدي اƃهواري طبيعة تركيبة اƅمجتمع اƅجزائرȑ اƅتي يرȐ و 

رت Ɗوعا ما إƅى اƅوعي افتقستقلال، كاƊت تحولات غير Ɗاضجة و اƅتي عرفها هذا اƅمجتمع مƊذ الا
ست غرسا ƅيستراد و ت بضاعة جاهزة ƅلإ" إن اƅديمقراطية ƅيس عيسى جراديهذا ما أƄد عليه اƅسياسي، و 

ƅم تƄن يوما مجرد Ɗص قاƊوƊي يƊتقل بحذافيرƋ من دوƅة إƅى أخرȐ أو حتى يستخلص من تربة أجƊبية و 
 علامة تجارية يمكن اƅمضاربة بها، بل هي قبل كل شيء قيمة إƊساƊية سامية تƄتسب حرمتها من كوƊها
                                                           

، الاصلحات اƃسياسية و ƈتائجها اƃمحتملة بعد الاƈتخابات اƃتشريعية في اƃجزائر: عبد اƅقادر عبد اƅعاƅي،  أƊظر 1 
 ȑعربية،  ماƅوحدة اƅ6116قطر: مركز دراسات ا. 

             }  "ƅ    }HYPERLINK "http://www.arabaw.orgلمزيد من اƅمعلومات أƊظر: 2 

 م يتعلق بƊظام الاƊتخابات .6116يƊاير  16ه اƅموافق ل1919صفر عام  1مؤرخ في   11-16رقم قاƈون عضوي  3 
 www.interieur gov.dzلأتي :أƊظر اƅموقع الاƄƅتروƊي ا ƅ6116لمزيد من اƅمعلومات حول محليات  4 

http://www.arabaw.org/
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، ما يمكن ƅ1تاريخية ƅلمجتمع الإƊساƊي"ااƅقيم اƅحضارية و  حقا فطريا من حقوق الإƊسان و تجد جذورها في
فية ƅلمجتمع حتى اƅثقاتعتمد على اƅخصوصية الاجتماعية و استخلاصه أن اƅديمقراطية مجموعة تجارب 

    تصبح واضحة اƅمعاƅم.تترسخ مبادئها و 

 قائمة اƃمراجع:     

اƅجزائر،  ، تر: محمد هƊاد،من أجل علم اجتماع سياسيكوت جان بيار ، موƊيي جان بيار ،   -1
 .1891، 1ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، ج

، اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات علم الإجتماع اƃسياسي مياديƈه و قضاياƉاƅسويدȑ محمد ،   -6
 .1881اƅجزائرية،

الاستعمار اƃحركة اƃوطƈية و الاستقلل باƃجزائر اƃعلقة بين اƃديƈي و رمعون حسن ،    -1
 .6111،  11اƅعدد   ، مجلة إƊساƊيات اƅجزائر ، اƃسياسي

 .6111، 6اƅجزائر، دار اƅغرب الاسلامي، طاƃتاريخ اƃسياسي ƃلجزائر،بوحوش عمار ،   -9
 19، جامعة اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري من الأحادية إƃى اƃتعددية اƃسياسيةƊاجي عبد اƊƅور،   -1

 ȑجزائر. 91ماƅمة، اƅجامعة قاƅ شرƊƅمديرية ا 

 .1881،  6، اƅجزائر : دار اƅهدȐ ، ط  اƃجزائري اƈƃظام اƃسياسي  سعيد،بوشعير   -1
7-   ȑجزائر  أحمد،يعلاوƃتخابات في اƈجماعي، الاƃتاب اƂƃجزائر من اƃتخابات في اƈتطور الا

 .6119، 1صفية ƅلƊشر و اƅتوزيع، طدار لاƃة  اƅجزائر 2111 -1592
: تشريح  سية، اƃجزائر بين الأزمة الاقتصادية و الأزمة اƃسيابهلول محمد حسن بلقاسم   -9

 .1881اƅوضعية ، اƅجزائر : مطبعة دحلب ، 
اƅجزائر،  دار الأمة أبعاد الأزمة في اƃجزائر، اƃمƈطلقات، الاƈعكاسات، اƈƃتائج،  اƅحسن،بركة   -8

  .1،1887ة واƅترجمة واƊƅشر واƅتوزيع، طƅلطباع
   

اƃجزائر في أثر اƈƃظام الاƈتخابي في تشكيل اƃمجاƃس اƃمحلية في ƅعبادȑ إسماعيل ،  -11
 ، ورقلة، جامعة قاصدȑ مرباح، اƅمجلة اƅعربية ƅلعلوم اƅسياسية.ظل اƃتعددية اƃحزبية

 

                                                           

 1  ،ȑجزائرعيسى جرادƃسياسية في اƃص الأحزاب ا ،Ƌ11، مرجع سبق ذكر. 
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  1999-2007   الاƈتخابات اƃرئاسية و اƃتشريعية في اƃجزائربلعور مصطفى ،  -11
، ورقلة ، جامعة قاصدȑ مرباح، مجلة دفاتر اƅسياسة و اƅقاƊون، عدد استمرارية أم حل ƃلزمة

 .6111خاص أفريل 
الاصلحات اƃسياسية و ƈتائجها اƃمحتملة بعد الاƈتخابات عبد اƅعاƅي عبد اƅقادر ،  -16

 .6116، قطر: مركز دراسات اƅوحدة اƅعربية،  ماȑ اƃتشريعية في اƃجزائر
مقاربة  اƈƃظام الإƈتخابي في اƃتجربة اƃدستورية اƃجزائرية :عبد اƅمؤمن عبد اƅوهاب،  -11

، الأƅمعية ƅلƊشر و حول اƃمشاركة و اƃمƈافسة اƃسياسية في اƈƃظام اƃسياسي اƃجزائري 
 .6111، قسƊطيƊة، اƅجزائر،1اƅتوزيع،ط

19-  ،ȑجزائرعيسى جرادƃسياسية في اƃمحمدية، الأحزاب اƅتوزيع، اƅشر و اƊƅ دار قرطبة ،
 .6117، 1اƅجزائر، ط

، 1592 –1591ة ƃجبهة اƃتحرير اƃوطƈي اƈƃصوص الاساسيوزارة اƅثقافة و الاعلام،  -11
 ،1878اƅجزائر، 

   1811، من دستور 16،19،18،61اƅمادة :   -11
.1871من دستور  91،  18اƅمادة  -            

.1871من دستور  19،  96اƅمادة :  -            

.1871، من دستور  11،  11،  11اƅمادة :   -            

          -    اƅمادة : 69 من دستور 1898. 
 .1898من دستور  91اƅمادة :   -         
 .1898من دستور  16اƅمادة :  -         
اƅمعدل و اƅمتمم، تƊص على " يعين أعضاء اƅقائمة اƅتي Ɗاƅت  19-81من قاƊون  99اƅمادة   -        

"......ȑبلدƅشعبي اƅلمجلس اƅ هم رئيسƊمقاعد    عضوا من بيƅأغلبية ا 

 1881من دستور  96اƅمادة :  - 

 1881من دستور  17اƅمادة  -
اƅمعدل و اƅمتمم تƊص على" يعين أعضاء اƅقائمة اƅتي أغلبية اƅمقاعد  19-81من قاƊون  99اƅمادة   -  

."...ȑبلدƅشعبي اƅلمجلس اƅ هم رئيساƊعضوا من بي 
             } ƅ    }baw.org" HYPERLINK "http://www.araلمزيد من اƅمعلومات أƊظر:  - 
م يتعلق 6116يƊاير  16ه اƅموافق ل1919صفر عام  1مؤرخ في   11-16رقم قاƈون عضوي   - 

 بƊظام الاƊتخابات .

http://www.arabaw.org/
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 بيروقراطية اƃجهاز الإداري في اƃجزائر: دراسة في بƈية اƃمفهوم وواقع اƃتطبيق
The bureaucracy of the administrative system in Algeria: A study in structure of the concept 

and the reality of application 

   هجيرة أوبعيش 1

     1باحثة دكتوراƉ. اƃمدرسة اƃوطƈية اƃعليا ƃلعلوم اƃسياسية.
 }  "oubaichehadjira23@gmail.com }HYPERLINK "mailto:Oubaichehadjira23@gmail.com اƃبريد الاƂƃتروƈي:    

 02/50/9502تاريخ القبول:                                                                                                        50/50/9502تاريخ الاستلام: 

 ملخص:

تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تسليȌ اƅضوء على اƅتƊظيم اƅبيروقراطي في اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ، بغية 
تحوƅه من مفهوم ايجابي إƅى سلبي، وذƅك من خلال عرض مفهوم اƅجهاز معرفة الاƊحرافات اƅتي أدت إƅى 

الإدارȑ واƅبيروقراطية بصفة عامة، ثم الاƊتقال إƅى واقع الإدارة اƅجزائرية ومعرفة مستويات اƅتƊظيم فيها وأهم 
مجموعة اƅممارسات اƅمƊتشرة تحت مسمى اƅبيروقراطية باعتبارها من الأمراض اƅمكتبية، وفي الأخير تقديم 

 من الأساƅيب واƅطرائق اƅرامية ƅتحسين أداء اƅجهاز الإدارȑ وتƄيفه مع متغيرات اƅبيئتين اƅداخلية واƅخارجية.
والاهتمام  كما توصلت اƅدراسة ƅعدة Ɗتائج أهمها ضرورة إعادة اƊƅظر في أساƅيب اƅعمل اƅمƊتهجة 

باƅمورد اƅبشرȑ باعتبارƋ اƅعƊصر اƅذȑ يصƊع اƅفارق في اƅمƊظمات باختلاف أƊواعها، والأخذ بعين الاعتبار 
خصوصية اƅبيئة مع تفادȑ الإسقاط اƅتام ƅلƊماذج اƅغربية على الإدارة اƅجزائرية حيث لا بد من تƄييفها مع 

 اƅعمومية. اƅواقع ƅتحقيق اƅفعاƅية واƅفاعلية في تقديم اƅخدمة
 Ɗماذج غربية.-مورد بشرȑ -أداء-بيروقراطية-جهاز إدارȑ اƄƅلمات اƅمفتاحية: 

 
    

Abstract : 

This study aims at shedding  light on the bureaucratic organization of the Algerian administrative 

body, with a view to identify the deviations that led to its transformation from a positive to a 

negative concept, through the presentation of administrative body and bureaucracy in general, 

then reality of Algerian administration besides defining the most relevant practices that involve 

the name of bureaucracy as an office disease, finally provide a range of methods to improve the 

performance of Algerian administrative body and adapt it to internal and external environment 

variables. 

  The study also provides several results, the most important one is to reconsider the 

method of work and pay attention to the human resource as the element that makes difference in 

mailto:Oubaichehadjira23@gmail.com
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organizations, take into account the specificity of the environment by avoiding the complete 

projection of western models to the Algerian administration, it must be adapted to the reality to 

achieve effective and efficient public service delivery. 

Keywords: Administrative body, Bureaucracy, Performance, Human resource, Western models. 

 

 مقدمة: 

يعتبر اƅجهاز الإدارȑ من اƅفواعل اƅرسمية اƅتي تتوƅى عملية صƊع وتƊفيذ اƅسياسات اƅعامة، ƄƅوƊه 
اƅجهة اƅتي تمتلك اƅمعلومات اƅضرورية بسبب دورها اƅمباشر في اƅتƊفيذ، ويختلف هذا اƅدور حسب طبيعة 

ام اƅسياسي. كما يتأثر اƅجهاز الإدارȑ باƅبيئة اƅداخلية واƅخارجية اƅمحيطة به واƅموارد اƅمتاحة ƅه أثƊاء اƊƅظ
 قيامه بمهامه من أجل تحقيق الأهداف اƅمرجوة.

كما أن اƅتعبير عن مدƊ Ȑجاح اƅدوƅة أو فشلها في حل مشكلات اƅمواطƊين وتوفير اƅحد الأدƊى من اƅخدمات 
أن يقترن بالإشارة إƅى دور اƅجهاز الإدارȑ اƅحكومي أو اƅبيروقراطي، هذƋ اƅبرامج الأساسية لا بد و 

 ȑطوƊه يƊمتخصصين إلا أƅعامة أو اƅالأوساط ا Ȑمفهوم سواء على مستوƅرغم من شيوع اƅمشروعات وباƅوا
ة على غموض أƄثر مما يثيرƋ من وضوح، الأمر اƅذȑ أدȐ إƅى صعوبة اƅتمييز بين خصائص اƅبيروقراطي

 .1كƊظام فرعي لا يتجزأ من Ɗسق اƊƅظام اƅسياسي اƅعام، وبين الأمراض اƅتي تصيب جهاز اƅخدمة اƅعامة

باƅعودة إƅى حاƅة اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرƊ ȑجد أƊه يعاƊي أمراضا مكتبية لا تعد ولا تحصى يطلق 
قراطية كأسلوب ƅلتƊظيم تحمل عليها عامة مصطلح اƅبيروقراطية )اƅتعقيد اƅبيروقراطي( باƅرغم من أن اƅبيرو 

قيما تركز على الاƊضباط، اƊعدام اƅشخصاƊية في مجال اƅعمل، وضع اƅشخص اƅمƊاسب في اƅمكان 
اƅمƊاسب...اƅخ اƅتي تساعد على خلق بيئة مشجعة على اƅعمل، إلا أن سوء فهم هذا اƅتƊظيم أدȐ إƅى اƊحرافه 

 واƊƅتائج اƅمخطƅ Ȍها.عن جوهرƋ اƅحقيقي واعتبارƋ معيقا ƅتحقيق الأهداف 

وعليه بات من اƅضرورȑ اƅبحث واƅتƊقيب في هذا اƅموضوع لإدراك وفهم اƅجاƊب اƅعلمي اƅبحت ƅهذا الأسلوب 
وربطه بوظائف اƅجهاز الإدارƅ ȑمعرفة اƅخلل اƅذȑ جعل اƅبيروقراطية تأخذ صفة اƅسلبية خاصة في اƅدول 

 اƊƅامية على غرار اƅجزائر.

                                                           

 
 ؤ واƅتوزيع،، الإسكƊدرية: مكتبة اƅوفاء اƅقاƊوƊية ƅلƊشاƃبيروقراطية واƃتƈمية اƃسياسية في اƃجزائر( ، 5102طاشمة بومدين) 1

 .52ص 
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 أهمية اƃدراسة: 

تستمد اƅدراسة أهميتها كوƊها تتƊاول موضوع يعتبر من أƄثر اƅقضايا اƅتي تشغل بال اƅباحثين  
واƅدارسين في هذا اƅمجال، باعتبار اƅجهاز الإدارȑ وسيطا بين اƅمجتمع ككل واƅسلطة اƅسياسية ƅلدوƅة، 

وƊه تبقى هذƋ اƅسياسات واƅمسؤول اƅرئيسي عن عملية تƊفيذ اƅسياسات اƅعامة وترجمتها على أرض اƅواقع فبد
حبرا على ورق، وأȑ خلل في اƅتƊفيذ ستƊجر عƊه Ɗتائج سلبية تؤدȑ إƅى فشل اƅسياسات اƅمتبƊاة من قبل 
اƅدوƅة وعليه لا بد من تسليȌ اƅضوء على اƅمشاƄل اƅتي يعاƊي مƊها اƅجهاز وعلى رأسها اƅبيروقراطية اƅتي 

اƊƅموذج الأمثل ƅتتحول فيما بعد إƅى معضلة  Max Weberاعتبرها عاƅم الاجتماع الأƅماƊي "ماƄس فيبر" 
تعرقل مهام اƅجهاز الإدارȑ في اƅدول اƊƅامية على غرار اƅجزائر ، فلا بد من إيجاد حلول فعاƅة تحسن من 

.ȑة الإدارƅدوƅالأداء وتزيد من فاعلية مخرجات جهاز ا  

 أهداف اƃدراسة: 

 عيق اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ أثƊاء تأديته ƅمهامه.تهدف اƅدراسة إƅى عرض أهم اƅعراقيل اƅتي ت -

معرفة اƅمعاƅم اƅرئيسية ƅلبيروقراطية من اƊƅاحية اƅعلمية واستظهار اƅمبادئ اƅتي ƊادȐ بها هذا  -
 الأسلوب هذا من جهة، ومن جهة أخرȐ عرض اƅممارسات اƅبيروقراطية في الإدارة اƅجزائرية.

سيتمكن اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ من وضع حد ƅلتطبيقات اƅتعرف على اƅطرائق اƅتي من خلاƅها  -
 اƅسلبية ƅلبيروقراطية.

يمكن طرح اƅسؤال الآتي: إƅى أȑ مدȐ يؤثر اƅتطبيق اƅسلبي ƅلبيروقراطية على مخرجات اƃسؤال اƃمركزي: 
 اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ؟

 وع اƅدراسة ما يلي:من بين اƅمƊاهج واƅمقتربات اƅتي تتƊاسب مع موض اƃمƈاهج واƃمقتربات:

 ويبرز توظيفه عƊد اƅتطرق إƅى اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ وعرض مهامه. مƈهج دراسة اƃحاƃة: -0

اƅذȑ يهتم بمعرفة تأثر اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ ببيئته اƅداخلية واƅخارجية ما يساعد  اƃمقترب اƃبيئي: -5
 على معرفة أهم اƅمشاƄل اƅتي تواجهه.

ȑ يساعدƊا على معرفة مهام ووظائف اƅجهاز الإدارȑ على اƅمستوȐ اƅذاƃمقترب اƃمؤسساتي:  -3
 .ȑلامركزƅوا ȑمركزƅا 

اƅذȑ يهتم بمعرفة اƅجواƊب اƅقاƊوƊية ƅلجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ ومدȐ تطابق اƅفعل اƃمقترب اƃقاƈوƈي:  -4
 مع اƅقاعدة اƅقاƊوƊية.

 هيكلة اƃدراسة: 

 مفاهيمي معرفي.أولا: اƃجهاز الإداري واƃبيروقراطية: إطار 

 ثاƈيا: اƃجهاز الإداري اƃجزائري ومظاهر اƃبيروقراطية في اƃممارسة.
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 واƃطرائق اƃحديثة ƃترقية أداء اƃجهاز الإداري اƃجزائري. بثاƃثا: الأساƃي

 أولا: اƃجهاز الإداري واƃبيروقراطية: إطار مفاهيمي معرفي
 

اƅرئيسي ƅتƊفيذ اƅسياسات اƅعامة ƅلدوƅة، وƅذƅك  يعتبر اƅجهاز الإدارȑ )جهاز اƅدوƅة الإدارȑ( اƅمسؤول 
مهامه، وتعتبر اƅبيروقراطية أسلوبا تƊظيميا اعتبرƋ ماƄس فيبر  لإƊجازيتبƊى طرائق وأساƅيب تƊظيمية مختلفة 

Ɗموذجا مثاƅيا ƅضمان اƅسير اƅحسن ƅلأعمال وعدم اƊحراف الأجهزة الإدارية عن سبب تواجدها اƅرئيسي 
  اƅخدمة اƅعمومية.اƅمتمثل في تقديم 

 اƃجهاز الإداري: مفهوم-1/1
Ɗقصد باƅجهاز الإدارȑ "مجموعة الأƊماط اƅسلوكية ƅلأفراد )اƅموظفين في جهاز اƅدوƅة( وƅلجماعات  

)اƅوحدات اƅتƊظيمية اƅمختلفة في اƅجهاز الإدارȑ( مترابطة فيما بيƊها بموجب ضوابȌ سلوكية رسمية )اƅقواƊين 
اƅرسمية ذات اƅعلاقة( وغير اƅسمية )اƅعادات واƅتقاƅيد والأعراف...اƅخ ذات الأثر في هذا واƅلوائح واƅتعليمات 

اƅمجال( معيƊة وموجهة ƅتحقيق أهداف محددة متعلقة بتƊفيذ سياسات اƅدوƅة ضمن الإمكاƊات اƅمادية واƅبشرية 
 .2اƅمتاحة("

ة مهمة وهي اتجاهات تعريف الإدارة وƅلوصول ƅتعرف شامل وكامل ƅلجهاز الإدارȑ لا بد من الإشارة Ɗƅقط
اƅعامة حيث أƄد الاتجاƋ اƅثاƅث في تعريف الإدارة اƅعامة على اƅعلاقة بيƊها وبين الأجهزة الإدارية وهذا ما 

 سيتم توضيحه في اƅجدول الآتي: 
 : اتجاهات تعريف الإدارة اƃعامة1اƃجدول رقم

الاتجاƉ الأول اƃذي يؤكد على 
ƃعامة وتƈفيذ اƃعلاقة بين الإدارة ا

 اƃسياسة اƃعامة

الاتجاƉ اƃثاƈي اƃذي يؤكد على 
اƃعلاقة بين الإدارة اƃعامة 

 واƈƃشاط الإداري 

الاتجاƉ اƃثاƃث اƃذي يؤكد على 
اƃعلاقة بين الإدارة اƃعامة 

 واƃجهاز الإداري 
ربȌ هذا الاتجاƋ الإدارة اƅعامة 
بعملية تƊفيذ اƅسياسات اƅعامة 

لى ƅلدوƅة، فالإدارة تعمل ع
 Ȍتخطيƅما تم اƅ عمليƅتطبيق اƅا

 ƅه من طرف اƅدوƅة.

يرȐ أƊصار هذا الاتجاƋ أن الإدارة 
اƅعامة هي اƊƅشاط اƅذȑ تقوم به 
داراتها اƅتƊفيذية  اƅحكومة وا 

 واƅمؤسسات اƅعامة.

يرȐ هذا الاتجاƋ الإدارة اƅعامة 
بأƊها جهاز إدارة الأعمال اƅعامة 
وهي عبارة عن مجموعة اƅمرافق 
اƅعامة اƅتي يتيح حسن تسييرها 
تحقيق الأهداف بواسطة اƅسلطة 

 اƅسياسية.
 

الإدارة اƃعامة من اƈƃظرية إƃى (، 5102عبد اƅلطيف قطيش) تصميم اƅباحثة بالاعتماد علىاƃمصدر: 
 .52-52، سوريا: مƊشورات اƅحلبي اƅحقوقية، ص.ص -دراسة مقارƈة-اƃتطبيق

أن كل اتجاƋ أغفل جاƊبا معيƊا فباƊƅسبة ƅلاتجاƋ الأول أغفل من خلال اƅجدول اƅسابق يتضح Ɗƅا 
دارة الأعمال خاصة بعد  اƅجاƊب اƅعضوƅ ȑلإدارة حيث عجز عن وضع اƅفرق واƅتمييز بين الإدارة اƅعامة وا 
أن أصبح ƅهذƋ الأخيرة دورا في عملية تƊفيذ اƅسياسات اƅعامة، وباƊƅسبة ƅلاتجاƋ اƅثاƊي ففهم الإدارة اƅعامة 
                                                           

 .86، الأردن: دار أسامة ƅلƊشر واƅتوزيع، ص مبادئ اƃسياسة اƃعامة(، 5112اƅعزاوƊ ȑجيب وصال ) 2 
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صور ومرهون بفهم اƊƅشاط الإدارȑ وهذا شبيه بحلقة مفرغة، أما الاتجاƋ اƅثاƅث اعتبر الإدارة اƅعامة أداة مح
تسيير اƅمرفق اƅعام ومصطلح اƅمرفق اƅعام يشوبه جدل وخلاف ما أدȐ إƅى غموض اƅتعريفات اƅتي تم 

 تقديمها.
الآتي ƅلجهاز  (operational definitionوعليه بƊاءا على ما سبق ستتبƊى اƅدراسة اƅتعريف الإجرائي )

:ȑالإدار 
 
 
 
 
 
 

:ȑجهاز الإدارƅاء دراسة اƊة بهما أثƊكما يوجد مدخلان أساسيان لا بد من الاستعا 
 اƃتƈظيمي اƃوصفيأولا: اƃمدخل 

يركز على دراسة تƊظيم وتشغيل اƅجهاز الإدارȑ، فيهتم باƅهياƄل اƅتƊظيمية ƅلحكومات وخاصة  
الأجهزة الإدارية وشؤون اƅعاملين، واƊƅواحي اƅماƅية واƅقاƊوƊية ƅها وضمان اƅتƊسيق بين اƅوحدات واƅتسلسل 

 اƅقيادȑ واƅرقابة اƅجادة على اƅعمليات الإدارية.
Ɗمدخل: ومن الاƅهذا اƅ موجهةƅتقادات ا 
 عدم الاهتمام بديƊاميكية اƅعملية الإدارية. -0

ƅم يهتم بدراسة اƅسلوك الإƊساƊي ƅلعاملين، مما يؤدȑ إƅى عجز في تحليل اƅعلاقات الاجتماعية بين  -5
 اƅعاملين داخل اƅتƊظيم.

بسبب عدم ربȌ  لا يوضح دور اƅرأȑ اƅعام ومƊظمات اƅجماهير في توجيه حركة الأجهزة الإدارية -2
 .3الإدارة باƅبيئة واƅمجتمع

 ثاƈيا: اƃمدخل اƈƃظمي 
ذا  اƊƅظام كيان كلي يتƄون من أجزاء متداخلة متفاعلة يؤثر بعضها في اƅبعض وفي اƄƅيان اƄƅلي، وا 

الأجزاء الأخرȐ، ومن ثم في اƊƅظام كله ويعيش  في-متفاوتةبدرجات –حدث تغيير في جزء مƊها حدث تغير 
ويعمل في بيئة معيƊة حيث تحدث بيƊه وبيƊها أيضا علاقة تفاعل وتأثر وتأثير. ƅذƅك فالأƊظمة  هذا اƊƅظام

الإƊساƊية أƊظمة مفتوحة، لأƊها تأخذ من اƅبيئة وتعطيها. وتتمثل هذƋ اƅعلاقة في عƊاصر اƊƅظام، وهي 
ام مدخلاته من أفراد اƅمدخلات واƅعمليات واƅمخرجات اƅتي تتآƅف جميعا ƅتحقيق هدف معين. فيستخدم اƊƅظ

وأموال وخامات ومعدات وأفكار، من اƅبيئة واƅمجتمع اƅمحيȌ به. ويشغل هذƋ اƅموارد في عمليات معيƊة وفي 
                                                           

 الأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅداƊمارك كلية الاقتصاد والإدارة، مقدمة في الإدارة اƅعامة. 3 

}HYPERLINK "http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158585"  {  :ساعة  51/12/5106شوهديومƅا
02:52 

 

يعتبر الجΎϬز الإدارϱ، جΎϬزا لϠدϭلΔ تتمثل ϭظيفته الرئيسيΔ في تنفيذ 
السيΎسΔ العΎمΔ المتبنΎة عϰϠ أرض الϭاقع حيث يأخذ عϰϠ عΎتϘه مϬمΔ تحϭيل 

خلال  السيΎسΔ العΎمΔ من حΎلتΎϬ الإعلانيΔ كϘرار إلϰ حΎلتΎϬ التنفيذيϭ Δيكϭن ذلϙ من
 Δالملائمϭ ΔجعΎالن Δالتنظيمي ΏليΎمع تبني الأس ΔحΎالمت ΔديΎالمϭ Δارد البشريϭالم

 لبيئΔ الجΎϬز الداخϠيϭ ΔالخΎرجيΔ التي تسΎعد بدϭرهΎ في تحϘيق الأهداف المرجϭة.

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158585
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ثم يقدم ƅلبيئة Ɗتائج أعماƅه وهي  -من صƊاعة أو تجارة أو صحة أو تعليم...اƅخ–أهدافه وطبيعة Ɗشاطه 
. وبذƅك يحقق اƊƅظام هدفه وهو إشباع بعض حاجات اƅمخرجات، سلعة كاƊت أو خدمة أو أفكار أو مشروع

 اƅمجتمع.

الإدارة تستعين بتحليل اƊƅظم في اƅتعرف على اƅعوامل اƅداخلية اƅتي توجد داخل اƅجهاز، واƅخارجية  
اƅتي توجد في اƅمجتمع من حوƅه. وفي تفهم طبيعة اƅعلاقة بين هذƋ اƅعوامل وتأثيرها على أهداف اƅجهاز 

وƊتائجه...وبƊاءا على ذƅك تستطيع أن تضع من اƅسياسات والأساƅيب ما يستفاد من تفاعل  وأƊشطته وحركته
 .4هذƋ اƅعوامل جميعا، وأيضا بما يحقق اƅتفاعل الأفضل بين اƅجهاز وبيئته

 اƃجهاز الإداري وأهدافه: دور-1/2

قاƊون اƅميزاƊية  يقدم اƅجهاز الإدارȑ خدماته من خلال اƅموارد اƅتي تقررها اƅسلطة اƅتشريعية في
اƅعامة سƊويا. ويتميز بوضعه الاحتƄارȑ في تحديد ما يقررƋ من سلع وخدمات عامة لا بد ƅلحكومة من اƅقيام 
بتوفيرها، حيث تتوافر ƅدȐ اƅتƊƄوقراط اƅعاملين في اƅجهاز الإدارȑ اƅحكومي مختلف اƅخبرات واƅتخصصات 

Ɗفي وجود أهداف خاصة متعددة ƅدȐ هؤلاء اƅقائمين على اƅلازمة لاتخاذ مثل هذƋ اƅقرارات. وƄƅن ذƅك لا ي
اƅعمل في الأجهزة الإدارية اƅتابعة ƅلدوƅة يعملون على تحقيقها من خلال اƅسلطة واƅخبرة اƅتي تتوفر ƅهم، 
دارة شؤون اƅبلاد  "فاƅتƊƄوقراطية تعƊي سياسيا إƊشاء حكومة من اƅفƊيين اƅمتخصصين في اƅهƊدسة واƅصƊاعة وا 

اƅتƊظيم اƅعلمي واƅفƊي في شتى فروع الإƊتاج، اƅتوزيع، الاستهلاك واƅتƊمية، ورجال اƅتƊƄوقراط  على أساس
متخصصون في اƅمعرفة ويسخرون هذƋ اƅمعرفة في توجيه اƅسياسة واƊƅهوض باƅوطن ومجابهة الأخطار 

ƅسياسية اƅواحي اƊƅتماء حيث يتلقون تدريبا إداريا خاصا ويباشرون ثورة إدارية باستخدام اƊية بعيدا عن الاƊف
 5اƅحزبي اƅضيق فلا يتغيرون بتغير اƅحكومات."

يلعب اƅبيروقراطيون كذƅك دورا مهما في صياغة وتƊفيذ اƅسياسات اƅعامة مما يساعدهم على تحقيق 
مصاƅحهم اƅخاصة بشكل مقƊن ومشروع وبحماية اƅقاƊون، وبحكم ما يتوفر ƅهم من معلومات وخبرات لا تتوفر 

إن مثل هذا اƅوضع يسهل على موظفي الإدارة اƅعامة اƅحصول على تأييد أعضاء اƅسلطة اƅتشريعية  ƅغيرهم.
ƅتمرير مشروعات اƅقواƊين اƅتي تخدم مصاƅحهم اƅذاتية ولا تخدم باƅضرورة اƅمصلحة اƅعامة، ولا تعكس 
                                                           

 .07-96، ص.ص مرجع سابقلعزاوي نجيب وصال،  4 

مصر: مركز  ƃلمصطلحات اƃسياسية )عربي اƈجليزي(،اƃموسوعة اƃميسرة (، 5112عبد اƄƅافي عبد اƅفتاح إسماعيل)5 
 .82الإسكƊدرية ƅلƄتاب، ص 
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اƊƅهاية خدمة مصاƅح ما اجتهادات أعضاء اƅسلطة اƅتشريعية. واƅخلاصة أن اƅسياسات اƅعامة قد تƄون في 
يمكن تسميته باƅمثلث اƅجديد من Ɗواب وموظفي جهاز الإدارة اƅعامة وجماعات اƅضغȌ، وƅيس خدمة 

 .6اƅمصلحة اƅعامة كما من اƅمفروض أن يحصل

اƅجدير باƅذكر أن أهداف اƅجهاز الإدارȑ تحدد بصورة اعتيادية بواسطة اƅسلطة اƅسياسية وفي ضوء 
تتبƊاها وƅيس بواسطة اƅجهاز الإدارƊ ȑفسه اƅذȑ تƊحصر واجباته باƅتƊفيذ...إلا أن هذا لا يعƊي اƅفلسفة اƅتي 

عدم وجود مشاركة فعلية وواقعية من قبل اƅجهاز الإدارȑ في تحديد الأهداف، وذƅك من خلال ثلاث طرق 
 :7أساسية تتمثل فيما يلي

اƅدوƅة في عملية تحديد الأهداف عن طريق  يقوم جهاز اƅدوƅة الإدارȑ بمشاركة اƅسلطة اƅسياسية في .0
 تزويد هذƋ اƅسلطة باƅمعلومات اƅفƊية الأوƅية اƅلازمة ƅتحديد الأهداف اƅعامة.

تزويد اƅسلطة اƅسياسية باƅمعلومات اƅفƊية عن ردود اƅفعل الإيجابية أو اƅسلبية اƅتي تبرز أثƊاء   .5
اƅفعل هذƋ من اƅبيئة الإدارية اƅداخلية  اƅعمل من أجل تحقيق الأهداف اƅتي حددت سواء كاƊت ردود
 Ɗƅفس اƅجهاز الإدارȑ أو كاƊت من اƅبيئة اƅخارجية ƅهذا اƅجهاز.

يشارك اƅجهاز الإدارȑ في تحديد وصياغة أهداف اƅدوƅة اƅرسمية عن طريق ترجمة هذƋ الأهداف  .2
 اƅمحددة بإجراءات وواجبات أثƊاء اƅعمل من أجل تƊفيذها.

 اƃبيروقراطية:  مفهوم-1/3
 Bureauفي أصلها إƅى اƅلغة اƅلاتيƊية، حيث أƊها تتأƅف من جزأين اƅبيرو  "اƃبيروقراطية"تعود كلمة  

، أȑ اƅسلطة أو اƅحكم، وترجع إƅى أصلها اƅيوƊاƊي اƅقديم وهي CratieومعƊاها اƅمكتب، وقراطية أوقراسية 
ƅشعب، واƅتƊƄوقراطية أȑ حكم طبقة اƅفƊيين، أما مشابهة في تركيبها إƅى اƅديمقراطية اƅتي تعƊي حكم ا

اƅبيروقراطية فهي حكم اƅمكاتب، وƅلبيروقراطية استعمال سلبي حيث أƊها تشير إƅى عدم اƅقابلية وسوء ممارسة 
الأعمال اƅتي يقوم بها اƅموظفون. ويƊظر إƅيها في اƅفكر الاشتراƄي بأƊها وسيلة بورجوازية تعوق أو تعرقل 

 .8راƄي، وأن بقاءها يهدد اƅتحول الاشتراƄياƅتحول الاشت
 Maxبرز الاستخدام اƅعلمي ƅهذا اƅمصطلح من خلال كتابات عاƅم الاجتماع الأƅماƊي "ماƄس فيبر" 

Weber ȑذƅي  اƅموذج مثاƊحديثة كƅلبيروقراطية اƅ رئيسيةƅسمات اƅحدد اIdeal Type رؤية فيبرƅ وفقا .
                                                           

، عمان: دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع، ص.ص 5، طاƃسياسة اƃعامة رسم وتƈفيذ وتقييم وتحليل(، 5102اƅقريوتي محمد قاسم) 6 
72-76. 

 .96-96، صص المرجع نفسه7 
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تطورƋ في اƅتجمعات اƅديƊية واƅسياسية ضمن إطار اƅدوƅة اƅحديثة  وصل هذا اƊƅوع من اƅمƊظمات إƅى أـوج
فقȌ وفي ظل الاقتصاد اƅمعتمد على اƅملƄية اƅفردية ضمن إطار اƅمؤسسات اƅرأسماƅية الأƄثر تقدما مقارƊة 

 Ȑظم الاقتصادية الأخرƊƅ9با. 
 Ƌت هذƊظيم، وكاƊتƅظرية اƊ رئيسية فيƅتطورات اƅبيروقراطية أحد اƅظريات تستجيب تمثل اƊƅا
 .10لاحتياجات اƅمƊظمات اƅصƊاعية، وبرزت اƅحاجة ƅلبيروقراطية وذƅك من أجل تحقيق اƄƅفاءة

واƅجدير باƅذكر أن هيغل كان يعتبر أن اƅبيروقراطية هي أرقى شكل ƅلعقلاƊية وهو يتفق مع فيبر اƅذȑ يقر 
 .11بأƊها إحدȐ أƄثر الأدوات عقلاƊية وشرعية ƅلسلطة

 : 12بر" خصائص اƊƅموذج اƅمثاƅي ƅلتƊظيم اƅبيروقراطي في اƊƅقاط الآتيةوƅقد حدد "في
اƅتصرف غير اƅشخصي واƅرسمي، إذا اƅعلاقات اƅمبƊية على اƅعوامل اƅشخصية واƅعاطفية تتعارض  -

مع اƅعقلاƊية واƅرشد، وƅهذا يجب اƅتخلص من اƅمحسوبية واƅمحاباة لأƊها تقوم على أسس لا تتصل 
 بالأداء.

 واƅترقي على أساس اƅقدرة اƅفƊية والأداء.اƅتوظيف  -

اƅتخصص اƊƅظامي في اƅعمل وتحديد اƅمسؤوƅيات، فيƊبغي أن يقسم كل اƅعمل اƅلازم لاƊجاز اƅمهام  -
 اƅخاصة باƅمƊظمة إƅى مجالات اختصاص محددة.

 Ɗظام مرتب جدا ƅلقواعد والإجراءات اƅتي تƊظم أداء اƅعمل. -

وظيفة محكومة بوظيفة أعلى مƊها، ويشغل اƅوظيفة اƅعليا شخص اƅتدرج اƅوظائف بحيث تƄون كل  -
 ƅه خبرة أطول.

اƅفصل اƅتام بين ممتلƄات وشؤون اƅمƊظمة وبين اƅممتلƄات واƅشؤون اƅشخصية ƅشاغلي اƅوظائف، إذ  -
يعمل هذا اƅفصل على مƊع اƅمطاƅب واƅرغبات اƅشخصية من اƅتدخل في الأداء اƅعقلاƊي لأعمال 

 اƅمƊظمة.
                                                                                                                                                                                           

 5، اƅمجلد مجلة اƃحكمة ƃلدراسات الاجتماعية(، إعادة فهم اƅعقلاƊية اƅبيروقراطية عƊد "فيبر"، 5102اƅعايب سليم) 8 
 .025(، ص 2)اƅعدد

. Edited by Guenther Roth and Claus Wittich. Los Economy And SocietyWeber Max(1978),  9

Angeles: The University of California Press, p 956. 
 

 10 Max veber's theory of bureaucracy:}HYPERLINK  
"https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzc

ffAhUCM-
wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123

456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa" { 
 .82، مركز اƅخليج ƅلأبحاث، ص معجم بلاƂويل ƃلعلوم اƃسياسية(، 5112فراƊك بيلي) 11 

 
 .022-022، ص.ص مرجع سابقاƅعايب سليم،  12 

https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
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فيبر من خلال ما سبق عرضه وضع أƊموذج مثاƅي يضمن اƅسير اƅحسن ƅلمƊظمة وذƅك بصفة حاول 
موضوعية مع تغييب اƅشخصاƊية في اƅتعاملات، وما يلاحظ على اƊƅموذج اƅبيروقراطي ارتباطه ارتباطا 

Ɗتمائه )بروتستاƊس فيبر واƄبيروقراطي مقترن بتجارب ماƅموذج اƊƅتي وهي أساسيا ببيئة صاحبه، حيث أن ا
دياƊة تقدس اƅعمل وتؤكد على تطوير اƅمجتمع، أƅماƊي اƅجƊسية حيث يعتبرون أƊفسهم عرقا صافيا ويتميزون 
بحب اƅعمل واƅدقة، ضابȌ في اƅجيش يتسم بالاƊضباط واƅصرامة في تƊفيذ الأوامر.( ما أدȐ إƅى Ɗجاحه في 

ل اƅعاƅم اƅثاƅث عƊد تطبيقه في بيئة مغايرة، اƅبيئة اƅتي اƊبثق مƊها، وفشل اƊƅموذج واƊحرف عن مسارƋ في دو 
 فتحوƅت اƅبيروقراطية من معƊاها الايجابي إƅى معƊى وسلوك سلبي.

 : علاقات اƃجهاز الإداري اƃداخلية واƃخارجية وفق اƃتƈظيم اƃبيروقراطي1/4

 : 13أما عن اƅعلاقات اƅداخلية ƅلجهاز الإدارȑ وعلاقته باƅمواطƊين فيمكن رصد الآتي

 اƃعلاقات اƃداخلية: وتصƈف إƃى:  أولا:

: وتعƊي ممارسة الأعمال الإدارية بواسطة أفراد متخصصين يمتلƄون Professionnalisationاƅحرفية 
 مؤهلات محددة بحيث تƄون اƅوظيفة اƅعامة مهƊة تتطلب معرفة وتتميز بالآتي:

 اƅديمومة واƅثبات واƅحصاƊة اƅمضموƊة اƅتي يحددها اƅقاƊون. -أ

 واƅتأهيل من خلال اختيار اƅموظفين بواسطة الاختبارات ووفق إجراءات قاƊوƊيةاƅتخصص  -ب

 محددة. 
ƅتتميز اƅوظيفة اƅعامة واƅجهاز الإدارȑ عما هو خارجه،  Esprit de Corpsاƅتضامن  روحية-ج

 بمعƊى اƅتلاحم اƅداخلي بين مƊتسبيه واƅشعور بالاƊتماء إƅيه. 

بمعƊى Ɗظام داخلي هرمي يجعل كل مستوȐ يقع تحت مستوȐ أعلى مƊه  : Hiérarchie اƃتسلسل اƃهرمي
 وتƄون عملية الاتصال عمودية ومن مبررات ذƅك:

ضرورة فƊية، إذ يتفق ذƅك مع وحدة الأوامر وعملية اƅتƊسيق من الأعلى بين الأقسام الإدارية  -أ
واƅتعامل اƅرسمي. كما يرȐ  اƅمختلفة، وقد أƅح فيبر على فضائل هذا اƊƅظام كوƊه يوفر اƅدقة واƅسرعة

                                                           

مجلة جامعة الأƈبار (، اƅتƊظيم اƅبيروقراطي إزاء اƅفكر الإدارȑ اƅمعاصر: إطار Ɗظرȑ، 5116دهام إبراهيم عبد اƅستار) 13 
 .2، اƅعدد اƅثاƊي، ص والإدارية ƃلعلوم الاقتصادية
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فيبر أƊه بقدر ترك هامش أƄبر ƅلمبادرة على مستوȐ اƅمرؤوسين بقدر تزايد حالات عدم اƅتأƄد 
 والارتجال. 

 ضرورة قاƊوƊية، إذ أن اƅجهاز الإدارȑ خاضع ƅلƊظام اƅقاƊوƊي اƅذȑ هو الآخر مبƊي بشكل هرمي. -ب

 الإدارية اƅبيروقراطية يوجد اتجاهين من اƅتقسيم:ففي جميع الأجهزة اƃوحدة ومركزية اتخاذ اƃقرار: 

الأول عمودƅ ȑتأمين اƅبث اƅمركزƅ ȑلأوامر واƅقواƊين إما على أساس وظيفي كاƅوزارات وتقسيماتها، أو على 
أساس جغرافي كاƅولايات وتقسيماتها، واƅثاƊي أفقي ƅتأمين عملية اƅتƄامل واƅتƊسيق ووحدة اƅجهاز الإدارȑ من 

 ƅمؤسسات كاƅمجاƅس واƅلجان اƅمشتركة.خلال بعض ا

تتسم علاقة اƅجهاز الإدارȑ مع اƅمواطƊين وفق اƅتƊظيم اƅبيروقراطي بما ثاƈيا: اƃعلاقة مع اƃمواطƈين: 
 :14يأتي

بمعƊى أن تƄون مسافة فاصلة بين اƅجهاز الإدارȑ واƅمواطƊين ƅمƊع أȑ تدخل في سير الأعمال اƃتحفظ: 
صدار الأحكام دون تأثيرات خارجية طبقا اƅوظيفية اƅداخلية ƅتأمين ح اƅة الاستقلال في عملية اتخاذ اƅقرار وا 

لإجراءات قاƊوƊية محددة مسبقا بحيث يكون اƅمواطن غير قادر على اƅتدخل ƅلتأثير في مضامين اƅقرارات 
 اƅتي تخصه.

ر في داخله، وبذƅك Ƅƅي يكون اƅجهاز الإدارȑ في مƊأȐ عن اƊƅظر من خارجه إƅى ما يدو  اƃسرية واƃغموض:
 يتخلص من اƅضغȌ اƅذȑ يمكن أن يتعرض ƅه من اƅخارج.

ƅمبدأ اƅتحفظ إذ يكرس اƅجهاز الإدارȑ سلسلة من الأوامر تلزم  وهذا Ɗتيجة مƊطقيةاƃهيمƈة واƃخضوع: 
 اƅمواطƊين باƅخضوع ƅهذƋ اƅسلطة اƅغامضة واƅمقتدرة دون اƅتمكن من اƅقيام بأȑ فعل مؤثر ضدها. وأن علاقة

 "اƅهيمƊة/ اƅخضوع" تجد شرعيتها في اƊƅصوص اƅقاƊوƊية.

ذƅك هو أƊموذج اƊƅظام اƅبيروقراطي اƅذȑ تبƊته أغلب الأجهزة الإدارية في اƅعاƅم بوصفه اƅتƊظيم 
ذا كان هذا الأƊموذج يƊطوȑ على اƄƅثير من الايجابيات، فإن اƅدراسات اƅحديثة  شموƅية.الأفضل والأƄثر  وا 

في اƅفكر الإدارȑ وƊظرية اƅمƊظمة، أثبتت Ɗقاط اƅضعف اƅتي يعاƊي مƊها هذا الأƊموذج  واƅتطور اƅذȑ حصل
في اƅتطبيق حتى أصبحت اƅظاهرة اƅبيروقراطية من أƄبر اƅمشاƄل اƅتي تواجهها الأجهزة الإدارية واƅمƊظمات 

 في اƅبيئة اƅمعاصرة.
                                                           

 .6، ص اƃمرجع ƈفسه 14 
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 ارسةثاƈيا: اƃجهاز الإداري اƃجزائري ومظاهر اƃبيروقراطية في اƃمم

يختلف اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ عن غيرƋ، وذƅك بسبب ما تفرضه اƅبيئة اƅداخلية واƅخارجية، وعليه  
 لا بد من معرفة اƅخصوصية اƅتي يتمتع بها من خلال اƅتطرق ƅمستوياته واƅممارسات اƅمتواجدة داخله.

 : مستويات اƃتƈظيم الإداري اƃجزائري 2/1

دارȑ في أȑ دوƅة يكون من خلال زاويتين اثƊتين، أوƅهما من خلال إن تحديد مستويات اƅتƊظيم الإ 
اƊƅظام الإدارȑ اƅمتبع مركزȑ أو لامركزȑ، وثاƊيهما من خلال اƅهيئات اƅمكوƊة ƅلتƊظيم الإدارȑ اƅهيئات 

ي ، وعليه لا بد من الإشارة ƅهذين اƅمفهومين قبل اƅتطرق ƅمستويات اƅتƊظيم الإدارȑ ف15اƅمركزية واƅلامركزية
 اƅجزائر.

تعبر اƅمركزية عن تمركز أو جمع أو حصر اƅسلطات بيد شخص أو عدد قليل من تعريف اƃمركزية الإدارية: 
 . 16الأشخاص بحيث يصبح تصريف الأمور واتخاذ اƅقرارات اƄƅبيرة واƅصغيرة محصورا بيد تلك اƅمجموعة

توزيع اƅوظيفة الإدارية باƅدوƅة بين اƅسلطة تقوم اƅلامركزية الإدارية على أساس تعريف اƃلامركزية الإدارية: 
اƅمركزية وبين عدد من اƅسلطات اƅمحلية أو اƅمرفقية اƅمعترف ƅها باƅشخصية اƅمعƊوية، مع ممارسة الأوƅى 

 .Ɗƅ17وع من اƅرقابة على الأخيرة تعرف باƅوصايا الإدارية

 

 

 اƈƃظام الإداري اƃجزائري: الإدارية فياƃسلطات 

 ويمكن تمثيلها في اƅمخطȌ الآتي: 

 (: اƈƃظام الإداري اƃجزائري 1اƃشكل )

                                                           

 2، اƅمجلد اƃجلفة جامعة زيان عاشور ƃلعلوم:مجلة آفاق ، ȑ اƅجزائر (، مستويات اƅتƊظيم الإدارȑ 5106بن ترجا الله علي) 15 
 .57(، ص.ص 02)اƅعدد 

 .027، عمان: دار اƅمسيرة، ص مبادئ علم الإدارة(، 5102اƅمساعدة ماجد عبد اƅمهدȑ وآخرون) 16

وأحكام اƈƃشاط الإداري )دراسة مقارƈة( في اƃتشريع واƃفقه –أسس الإدارة اƃعامة اƃتƈظيم الإداري (، 5112اƅمصرȑ زكريا) 17 
 .510مصر: دار اƄƅتب اƅقاƊوƊية، ص  وƃيبيا وبعض اƃدول اƃعربية والأجƈبية، اƃقضاء في مصر
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 إعداد اƅباحثة اƃمصدر:

 اƃمركزية: الإدارة-2/2

 :أعلى اƅهرمباƊƅسبة ƅلإدارة اƅمركزية Ɗجد على 

يجسد رئيس اƅجمهورية رئيس اƅدوƅة، وحدة الأمة  5108من دستور  26حسب اƅمادة رئيس اƃجمهورية: -1
من اƅدستور توضح اƅشروط اƅتي لا بد وأن تتوفر ƅدȐ  62، في حين أن اƅمادة 18وهو حامي اƅدستور

 : 19اƅجمهورية وهي اƅمترشح ƅرئاسة

 ƅم يتجƊس بجƊسية أجƊبية. -

 يتمتع باƅجƊسية اƅجزائرية الأصلية فقȌ، ويثبت اƅجƊسية اƅجزائرية الأصلية ƅلأب والأم. -

 يدين بالإسلام. -

-  Ƌتخاب. 21يكون عمرƊة كاملة يوم الاƊس 

 يتمتع بكامل حقوقه اƅمدƊية واƅسياسية. -

 الأصلية فقȌ.يثبت أن زوجه يتمتع باƅجƊسية اƅجزائرية  -

 يثبت إقامة دائمة باƅجزائر دون سواها ƅمدة عشر سƊوات على الأقل قبل إيداع اƅترشح. -

 .0725إذا كان موƅودا قبل يوƅيو  0722يثبت مشاركته في ثورة أول Ɗوفمبر  -
 .0725إذا كان موƅودا بعد يوƅيو  0722يثبت عدم تورط أبويه في أعمال ضد ثورة أول Ɗوفمبر  -
 علƊيا بممتلƄاته اƅعقارية واƅمƊقوƅة داخل اƅوطن وخارجه.يقدم تصريحا  -
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 صلاحياته:

يتمتع رئيس اƅجمهورية بمƊزƅة معتبرة إذ يƊفرد باƅسيطرة اƅسياسية من جهة ومن جهة أخرȐ باƅهيمƊة  
لي اƅسلطوية ويرد ذƅك إƅى وحدة اƅسلطة واƅقيادة Ɗاهيك عن فردية اƅهيئة اƅتƊفيذية ومن جاƊبيها الأسمى واƅفع

 .20دون مƊازع

 ومن سلطات رئيس اƅجمهورية اƅتي تمس مباشرة اƅجهاز الإدارƅ ȑلدوƅة:

  5108من اƅتعديل اƅدستورȑ  70/7باعتبارƋ رئيسا ƅلجهاز اƅتƊفيذȑ يقوم رئيس اƅجمهورية بƊاءا على اƅمادة 

ƅلأمة واتخاذ اƅقرارات ، برئاسة مجلس اƅوزراء من خلال مƊاقشة مواضيع أساسية وذات أهمية باƅغة باƊƅسبة 21
، كاƅتعيين في اƅوظائف اƅعليا، إضافة إƅى إعداد اƅحكومة ƅمخطȌ عملها وعرضه 22بشكل جماعي بقيادته

على مجلس اƅوزراء واƅذȑ يعتبر كترجمة حقيقية ƅبرƊامج رئيس اƅجمهورية، مما يسمح ƅه بتعديله أثƊاء عرضه 
لطات شكلية فقȌ ويبقى أعضاؤها في تبعية وخضوع عليه من طرف اƅحكومة وباƅتاƅي فاƅحكومة تمارس س

 .ƅ23توجيهات اƅرئيس باعتبارƋ صاحب اƅسلطة اƅفعلية

Ɗهاء اƅمهام كذƅك أعضاء  Ɗهاء مهامه، وتشمل سلطة اƅتعيين وا  كما يقوم اƅرئيس بتعيين اƅوزير الأول وا 
ما يترتب عƊه إضعاف ƅمركز اƅوزير الأول في مواجهة  ،  وهذا24اƅحكومة وذƅك بعد استشارة اƅوزير الأول

 25اƅطاقم اƅحكومي، الأمر اƅذȑ يؤدȑ إƅى ارتباط كل أعضاء اƅحكومة برئيس اƅجمهورية

 

 

 اƃحكومة: -2
                                                           

، اƅجزائر: دار اƅهدȐ 2ط ريعا،تش -فقها -اƃوجيز في اƃقاƈون اƃدستوري: اƃدستور اƃجزائري ƈشأة(، 5100بوقفة عبد الله) 20 
 .ƅ81لطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، ص 

 21ƅون رقم  70/2مادة راجع اƊقاƅ10-08من ا. 

مجلة ، 5108(، سلطات رئيس اƅجمهورية في اƅظروف اƅعادية طبقا ƅلتعديل اƅدستورȑ 5108خلاف فاتح، شبرȑ عزيزة )  22 
 .007بن يحيى، ص  محمد اƅصديق(، جيجل: جامعة 5، )اƅعدد قاƈوƈية وسياسية أبحاث

 .اƃمكان ƈفسه 23 

 .5108من دستور  10-08من اƅقاƊون رقم  72/0و  70/2راجع اƅمادتين  24 

 .006، ص مرجع سابقخلاف فاتح، شبرȑ عزيزة،  25 
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تعتبر اƅسلطة اƅسياسية والإدارية اƅتي تحكم اƅدول، وتتأƅف من اƅوزير الأول واƅوزراء، كما تعتبر  
 ، 26طة اƅتƊفيذيةاƅجهاز اƅتƊفيذȑ في اƅسل

 : 27تقوم اƅحكومة بإعداد مخطȌ عملها وذƅك استƊادا على مراجع وهي

يعد اƅدستور اƅمرجع الأول ƅعمل كل اƅمؤسسات، وباƊƅسبة ƅلحكومة فاƅدستور اƅمراجع في شهر اƃدستور: 
هذƋ ، يشكل في حد ذاته مخطȌ أعباء حقيقي مادامت أحكامه قد جددت بل وأثريت ومادامت 5108فبراير 

الأحكام تقتضي باƅتاƅي Ɗقل عدد مƊها في شكل Ɗصوص تشريعية كما تتطلب هذƋ الأحكام اƅدستورية اƅجديدة 
 إقامة اƅهيئات اƅمترتبة عƊها أو ببساطة إدراجها ضمن اƅحكامة.

هذا اƅبرƊامج اƅذȑ كلفت اƅحكومة بمواصلة تجسيدƋ يتمحور حول اƅخطوط  برƈامج رئيس اƃجمهورية:
 لآتية: اƅتوجيهية ا

 تعزيز استقرار اƅبلاد. -

 ترسيخ ديمقراطية هادئة أƄثر فأƄثر. -

 تƊفيذ برƊامج اƊƅمو اƅموجه. -

تعزيز اƅرصيد اƅبشرƅ ȑلبلاد مع تحقيق قفزة Ɗوعية لا سيما في مختلف قطاعات اƅتعليم واƅتƄوين  -
 واƅبحث اƅعلمي.

 تعزيز اƅروابȌ بين اƅبلاد واƅجاƅية اƅوطƊية في اƅخارج. -

وهي اƅمسار اƅمتواصل ƅلƊمو مع مضاعفة حصة بأهدافه اƅذȑ لا بد من اƅتذكير اƈƃموذج اƃجديد ƃلƈمو: 
اƅصƊاعة اƅتحويلية وعصرƊة اƅقطاع اƅفلاحي، الاƊتقال اƅطاقوȑ وتƊويع اƅصادرات. باƊƅسبة ƅمراحله فتتمثل في 

(. أما 5121-5158ستقرار )( ومرحلة الا5152-5151(، مرحلة الاƊتقال)5107-5108مرحلة الإقلاع )
وسائله فهي اƅحفاȍ على اƅيسر اƅماƅي اƅخارجي ƅلبلاد من خلال تقليص اƅواردات وتطوير اƅصادرات خارج 

 اƅمحروقات، واƅتحفيز على إƊشاء اƅمؤسسات واستƄمال الإصلاح اƅبƊكي مع تطوير رؤوس الأموال.

 

 

تخوƅها إياƋ صراحة أحكام أخرȐ من اƅدستور يمارس أما باƊƅسبة ƅلوزير الأول، فزيادة على اƅسلطات اƅتي 
 :28اƅصلاحيات الآتية

                                                           

على اƊƅظام  وأثرƋ 0778(، اƅمركز اƅقاƊوƊي ƅرئيس اƅجمهورية في اƅجزائر بعد اƅتعديل اƅدستورƅ ȑسƊة 5102بلورغي مƊيرة) 26 
 .78، جامعة بسكرة، ص )مذكرة ماجستير( غير مƈشورةاƅسياسي، 

 على بوابة اƅوزارة الأوƅى:  5102راجع مخطȌ عمل اƅحكومة ƅسƊة  27 

} HYPERLINK "http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-

ar.html" -2017-gouvernement-du-action{   

 اƅمعدل. 5108من دستور  77أƊظر اƅمادة  28 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-action-du-gouvernement-2017-ar.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-action-du-gouvernement-2017-ar.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-action-du-gouvernement-2017-ar.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-action-du-gouvernement-2017-ar.html
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 يوزع اƅصلاحيات بين أعضاء اƅحكومة مع احترام الأحكام اƅدستورية. -

 يسهر على تƊفيذ اƅقواƊين واƅتƊظيمات. -

 يرأس اجتماعات اƅحكومة. -

 يوقع اƅمراسيم اƅتƊفيذية. -

 .75و  70يعين في وظائف اƅدوƅة بعد موافقة رئيس اƅجمهورية، ودون اƅمساس بأحكام اƅمادتين  -
 يسهر على حسن سير الإدارة اƅعمومية. -

 اƃهيئات الاستشارية: -3

إن الاستشارة سواء تƄون اختيارية أȑ غير ملزمة، أو إجبارية ملزمة وفي اƅحاƅة اƅثاƊية تƄون الإدارة 
ملزمة باƅلجوء إƅى طلب هذƋ الاستشارة. وهƊاك الاستشارة اƅمتبوعة باƅرأȑ اƅواجب الإتباع، أȑ الاƅتزام واƅتقيد 

رة ƅلأجهزة واƅمؤسسات الإدارية اƅتƊفيذية حتى باƅرأȑ. وباƅتاƅي تختص اƅمؤسسات الاستشارية بتقديم الاستشا
 .اƅخبرةذوȑ  ودراسة منتتخذ قراراتها على دراية 

 :اƃرئيسيةاƃهيئات الاستشارية اƃوطƈية 

وثم تم تعديله بموجب  ،0786تم إƊشاءƋ بعد الاستقلال سƊة  :والاجتماعياƃمجلس اƃوطƈي الاقتصادي  
يكلف اƅمجلس في إطار مهامه كمؤسسة استشارية  عضوا. 061يتƄون من  .552-72اƅمرسوم اƅرئاسي 

طار ƅلحوار واƅتشاور في اƅمجاƅين الاقتصادȑ والاجتماعي ومستشار اƅحكومة بما يلي  :29وا 

توفير إطار ƅمشاركة اƅمجتمع اƅمدƊي في اƅتشاور اƅوطƊي حول سياسات اƅتƊمية الاقتصادية  -
 والاجتماعية.

 اƅشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين اƅوطƊيين.ضمان ديمومة اƅحوار واƅتشاور بين  -

تقييم اƅمسائل ذات اƅمصلحة اƅوطƊية في اƅمجال الاقتصادȑ والاجتماعي واƅتربوȑ واƅتƄوين واƅتعليم  -
 اƅعاƅي واƅثقافة واƅبيئة ودراستها.

 عرض اقتراحات وتوصيات على اƅحكومة. -
اƅجزائر مبدأ ازدواجية اƅقضاء أƊ ȑظام  ، تبƊت0778: بموجب اƅتعديل اƅدستورȑ ف عام  مجلس اƃدوƃة

قضاء عادȑ وعلى رأسه اƅمحكمة اƅعليا وƊظام قضاء إدارȑ على رأسه مجلس اƅدوƅة، كما كرست اƅمادة 
من اƅدستور إƊشاء مجلس اƅدوƅة اƅذȑ يعتبر اƅجهاز اƅمƊظم Ɗƅشاطات اƅجهات اƅقضائية الإدارية مع  025

ƅقضائي عبر اƅلمادة ضمان توحيد الاجتهاد اƅ ون، وتطبيقاƊقاƅسهر على احترام اƅدستور  022بلاد واƅمن ا
                                                           

  "HYPERLINK "http://www.cnes.dz/ar/?page_id=1531{راجع اƅموقع اƅرسمي ƅلمجلس اƅوطƊي الاقتصادȑ والاجتماعي: 29 

{ 

http://www.cnes.dz/ar/?page_id=1531
http://www.cnes.dz/ar/?page_id=1531
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 ȑعضوƅون اƊقاƅمؤرخ في  10/76سن اƅ21ا  ȑ0776ما  Ƌظيم وسير هذƊيحدد اختصاصات وت ȑذƅا
. وبغض اƊƅظر على اختصاصه اƅقضائي فهو 0776جوان  02اƅمؤسسة اƅتي تم تƊصيبها رسميا بتاريخ 

بخلاف اƅمراسيم اƅتي  إƅزامية.يدƅي برأيه حول مشاريع اƅقواƊين كاستشارة  هوالاستشارȑ. فيختص في اƅجاƊب 
من اƅدستور يجب على مجلس اƅدوƅة أن يبدȑ رأيه حول  007لا يتدخل فيها. وباƅتاƅي بموجب اƅمادة 

 30مشاريع اƅقواƊين اƅتي تعرض عليه من قبل اƅحكومة قبل عرضها في مجلس اƅوزراء

 اƃلامركزية:  الإدارة-2/3

 باƊƅسبة ƅلإدارة اƅلامركزية Ɗجد: 

هي اƅجماعة الإقليمية ƅلدوƅة وتتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية واƅذمة اƅماƅية اƅمستقلة، وهي أيضا اƃولاية: 
اƅدائرة غير اƅممركزة ƅلدوƅة وتشكل بهذƋ اƅصفة فضاء ƅتƊفيذ اƅسياسات اƅعمومية اƅتضامƊية واƅتشاورية بين 

 ليمية واƅدوƅة.اƅجماعات الإق

تساهم مع اƅدوƅة في إدارة وتهيئة الإقليم واƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية واƅثقافية وحماية اƅبيئة وكذا حماية 
وترقية وتحسين الإطار اƅمعيشي ƅلمواطن، وتتدخل في كل مجالات الاختصاص اƅمخوƅة ƅها بموجب 

 . 31واƅواƅي اƅقاƊون، وƅها هيئتان اƅمجلس اƅشعبي اƅولائي

وهي اƅقاعدة الإقليمية اƅلامركزية ومكان ƅممارسة اƅمواطƊة، وتشكل إطار مشاركة اƅمواطن اƃبلدية: 
في تسيير اƅشؤون اƅعمومية. تمارس صلاحياتها في كل مجالات الاختصاص اƅمخوƅة ƅها بموجب اƅقاƊون 

قتصادية والاجتماعية واƅثقافية والأمن وكذا وتساهم مع اƅدوƅة بصفة خاصة في إدارة وتهيئة الإقليم واƅتƊمية الا
 اƅحفاȍ على الإطار اƅمعيشي ƅلمواطن وتحسيƊه.

تشكل اƅبلدية الإطار اƅمؤسساتي ƅممارسة اƅديمقراطية على اƅمستوȐ اƅمحلي واƅتسيير اƅجوارȑ حيث يتخذ 
ارات وأوƅويات اƅتهيئة اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدȑ كل اƅتدابير لإعلام اƅمواطƊين بشؤوƊهم واستشارتهم حول خي

واƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية واƅثقافية حسب اƅشروط اƅمحددة في هذا اƅقاƊون، كما يمكن ƅلمجلس اƅشعبي 
 .32اƅبلدȑ تقديم عرض Ɗشاطه اƅسƊوȑ أمام اƅمواطƊين

                                                           

  HYPERLINK{راجع اƅموقع اƅرسمي ƅمجلس اƅدوƅة:  30 

"http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative" { 
علق اƅمت 5105فبراير  50اƅموافق ل  0222ربيع الأول عام  56اƅمؤرخ في  12-05من اƅقاƊون رقم  5و0أƊظر اƅمادتين  31 

 باƅولاية.
 
 5100يوƊيو سƊة  55اƅموافق ل  0225رجب عام  51اƅمؤرخ في  01-00من اƅقاƊون رقم  00و 5أƊظر اƅمادتين  32

 اƅمتعلق باƅبلدية.

http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative
http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative
http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative
http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative
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 أما باƊƅسبة ƅلدائرة فيستƊتج من خلال دراسة مستويات اƅتƊظيم الإدارȑ اƅجزائرȑ عدم اƅتطابق 
واƅتوافق بين اƊƅص اƅقاƊوƊي اƅمتعلق باƅتƊظيم الإدارȑ اƅجزائرȑ وما يمليه واقع اƅممارسة، إذ أن مستويات 
اƅتƊظيم الإدارȑ من وجهة Ɗظر اƅمشرع اƅجزائرȑ توحي بأن اƅهيئات اƅموجودة على اƅمستوȐ اƅمحلي هي 

ن اƅدائرة تعتبر هيئة ضمن مستويات اƅتƊظيم اƅولاية واƅبلدية، بيƊما اƅتجربة اƅجزائرية على أرض اƅواقع تبين أ
الإدارȑ، فقد أثبت اƅواقع أƊها تلعب دورا مهما في اƅحياة الإدارية ƅلمواطن وأن صلاحياتها اƅمخوƅة تجعلها 

 ȑجزائرƅا ȑظيم الإدارƊتƅف ضمن مستويات اƊ33تص . 

 ي:اƃبيروقراطية )بمعƈاها اƃسلبي( في اƃجهاز الإداري اƃجزائر  اƃممارسات-2/4

 وتتمثل فيما يلي:

-  ȑبة بمبلغ مادƅمطاƅتشرة اƊمƅا Ƌموظف ومن صورƅى فساد اƅإ ȑخدمات بمقابل وهذا ما يؤدƅتقديم ا
ƅتقديم خدمة تضمƊها وتوفرها اƅدوƅة ƅلمواطن بدون مقابل، هذا ما يسيء ويعرقل تƊفيذ اƅسياسية 

 اƅعامة ƅلدوƅة.

 جمود اƅجهاز الإدارȑ وعرقلة الأعمال. -

لإهمال من أهم صفات اƅجهاز اƅبيروقراطي ƅلدوƅة، إضافة إƅى استفحال ظاهرة اƅفساد اƅتسيب وا -
.ȑالإدار 

اƅمركزية اƅشديدة، ما يؤدȑ إƅى عرقلة الإجراءات واƅتعقيد اƅبيروقراطي إضافة إƅى ضياع اƅوقت  -
 واƅجهد. 

 : 34ومن مخلفات اƅبيروقراطية على اƅموظفين اƅحكوميين اƅجزائريين مايلي
واƅذȑ عرف اƊتشارا في الآوƊة الأخيرة سواءا عƊد اƅفئات اƅدƊيا من اƅموظفين أو اƅعليا فبعد اƃعمل الإضافي: 

اƊقضاء أوقات اƅعمل اƅرسمية يتم اƅلجوء لأعمال حرة أو أعمال في اƅقطاع اƅخاص بغرض زيادة اƅدخل واƅتي 
ضاƋ اƅموظف من اƅعمل اƅمسائي أحسن من عادة ما تƄون في اƅفترة اƅمسائية، وƅما صار الأجر اƅذȑ يتقا

اƅراتب في وظيفته اƅحكومية أصبح يركز جهدƋ وطاقته على اƅعمل اƅمسائي على حساب اƅعمل اƅصباحي 
 وƅلعمل الإضافي على حساب اƅعمل الأساسي.

ا يتمثل هذا اƅبديل اƅثاƊي في ترك اƅوظيفة اƅحكومية اƅتي يتقاضى مƊها تعويضا Ɗقدياƃتسرب اƃوظيفي: 
واƅحصول على وظيفة أخرȐ وهو ما يتم غاƅبا عن طريق اƅهجرة إƅى اƅدول الأوروبية خاصة فرƊسا، وهذا 
                                                           

 .93، ص مرجع سابقبن ترجا الله علي،  33 

"ماسلو" على واقع  (، علاقة اƅحاجات بالأداء اƅوظيفي: تطبيق Ɗظرية سلم اƅحاجات ل5106سمارة Ɗصير، حمدƊ ȑجية) 34 
(، اƅجزائر: اƅمدرسة 5اƅمجلد اƅخامس )اƅعدد  ،اƃمجلة اƃجزائرية ƃلدراسات اƃسياسية، 5102-5108اƅموظفين اƅجزائريين: 

 .508-502اƅوطƊية ƅلعلوم اƅسياسية، ص.ص 
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اƅتي تعد من أخطر أƊواع اƅهجرة ƅما ƅها من آثار سلبية عديدة  "هجرة الأدمغة"اƊƅوع من اƅهجرة يعرف باسم 
 على جميع Ɗواحي حياة اƅبلد اƅمصدر ƅلƄفاءات.

أخذ بهذا اƅبديل اƅثاƅث بعض اƅموظفين اƅحكوميين من ومية ƃلمصلحة اƃشخصية: استغلال اƃوظيفة اƃحك
أجل زيادة دخوƅهم، حتى يتمكƊوا من سد اƅفجوة بين إمكاƊاتهم اƅماƅية واحتياجاتهم، فرغم كون اƅوظيفة 

جراءات اƅعمومية تطمح ƅتحقيق اƅصاƅح اƅعام، إلا أƊƊا Ɗجد أن أغلب اƅموظفين اƅحكوميين يعمدون تعقيد الإ
الإدارية من أجل اƅحصول على مقابل. تزايدت هذƋ اƅظاهرة ƅعدة أسباب مƊها ضعف اƅرقابة، غياب اƅجدية 

 في محاسبة وعقاب كل من اƅراشي واƅمرتشي.
رغم أن الإدارة هي اƅواجهة الأساسية اƅتي تربȌ بين اƅمواطن وأجهزة اƅدوƅة اƃتعدي على ممتلƂات اƃدوƃة: 

اتها، وƄƅن ƅوحظ في اƅسƊوات اƅعشرة أخيرة ƅدȐ اƄƅثير من اƅموظفين وذƅك بسبب وضمان ديمومة مؤسس
عاƅج اƅقضاء  5102-5102غياب اƅقيم الأخلاقية واƊعدام ثقافة اƅمواطƊة، فخلال اƅفترة اƅممتدة بين 

 قضية متعلقة باƅفساد اƅمصƊف في خاƊة اƅخطير جدا مƊها قضايا تتعلق باƅرشوة2252اƅجزائرȑ أزيد من 
 والاختلاس ومƊح امتيازات غير مبررة في اƅصفقات اƅعمومية.

الإدارȑ وƊسبة اƅتراخي واƅلامبالاة من طرف عدد كبير من  في غياب الإشرافتقبل اƃهدايا واƃرشوة: 
اƅمسؤوƅين بالإضافة إƅى تعقد الإجراءات الإدارية واƅجمود في تفسير اƊƅصوص، أصبح من اƅمستحيل إƊجاز 

ذا ƅم تتوفر اƅمتابعة اƅشخصية تصبح  اƅعمل بسرعة في غياب اƅمتابعة اƅشخصية من قبل صديق أو قريب، وا 
 اƅهدايا واƅرشوة أمرا لازما لإƊجاز اƅعمل.

 ثاƃثا: الأساƃيب واƃطرائق اƃحديثة ƃترقية أداء اƃجهاز الإداري اƃجزائري 
ركزية واƅديمقراطية اعتمدت اƅدوƅة ديƊاميكة ƅعصرƊة اƅجهاز الإدارȑ ترتƄز على تعزيز اƅلام

شراƄه بصفة فعلية في تسيير اƅشؤون اƅمحلية واƅوطƊية  .اƅتشاركية، من أجل تقريب الإدارة من اƅمواطن وا 

على طريقة سيرها، فضلا  أƄبرويتجسد هذا اƅمسعى من خلال إعادة تƊظيم اƅمرافق اƅعمومية لإضفاء فعاƅية 
عن اƅوƅوج اƅتدريجي ƅتقƊيات الإدارة الاƄƅتروƊية، اعتمادا على برƊامج معتبر ƅلرقمƊة شمل اƅهيئات ذات 

(، ومصاƅح اƅبريد واƅتأميƊات واƅتƊظيم اƅعامالاتصال اƅمباشر باƅمواطن، على غرار اƅبلديات )اƅحاƅة اƅمدƊية 
بد من الاطلاع اƅجدȑ على الأساƅيب الإدارية اƅحديثة اƅتي تتطلب  Ƅƅن هذا ƅيس كافيا فلا .35الاجتماعية

 معرفة واسعة وتواجد خبراء ƅتفعيلها على أرض اƅواقع وأهمها: 
                                                           

 HYPERLINK "http://www.premier-{راجع بوابة اƅوزارة الأوƅى على اƅموقع الآتي:  35 

publiques.html" -ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques{ 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques-publiques.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques-publiques.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques-publiques.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques-publiques.html
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Ɗقصد بها تحول اƅمصاƅح اƅحكومية وجهات اƅقطاع اƅخاص Ɗحو قضاء وظائفها الإدارة الاƂƃتروƈية: -3/1
يما بيƊها من خلال استخدام تقƊية اƅمعلومات وتطور ومهامها فيما يتعلق بتقديم خدمات ƅلجمهور أو ف

الاتصالات في أداء كل مƊهما، واƅتحول ƅلإدارة الاƄƅتروƊية أصبح حتمية فرضتها اƅعوƅمة ففكرة اƅتƄامل 
واƅمشاركة وتوظيف اƅمعلومات أصبحت أحد محددات اƊƅجاح لأȑ مؤسسة، ويمكن تلخيص الأسباب اƅداعية 

 Ɗƅقاط اƅتاƅية: ƅلتحول الاƄƅتروƊي في ا
 الإجراءات واƅعمليات اƅمعقدة وأثرها على زيادة اƅتƄلفة. -

 ضرورة توحيد اƅبياƊات. -

 ضرورة توفير اƅبياƊات اƅمتداوƅة. -

 .36حتمية تحقيق الاتصال اƅمستمر بين اƅعاملين -

لإحداث  برز مفهوم إعادة اƅهƊدسة كأحد الآƅيات اƅمعتمدة من قبل اƅمسيرين واƅمدراءاƃهƈدسة:  إعادة-3/2
 تغيير جذرȑ وتحسين أداء اƅمؤسسة وفيما يلي سƊقوم بعرض اƅعƊاصر الأساسية لإعادة اƅهƊدسة37: 

أȑ إعادة اƊƅظر في أساƅيب وطرائق اƅعمل ويكون ذƅك من خلال طرح مجموعة من إعادة اƃتفكير الأساسي: 
 هي:الأسئلة بطريقة علمية تساعد اƅشركات على اƅوصول إƅى الإجابات اƅشافية و 

 ƅماذا Ɗقوم بهذا اƅعمل؟ -

 هل هذا اƅعمل ذو قيمة ƅلعملاء واƅشركة؟ -

 هل يمكن تقديم هذا اƅعمل بصورة أفضل؟   -

يعƊي اƅبحث على فرص جديدة وتبƊي استراتيجيات تساعد على اƅقيام بهذا إعادة اƃتصميم بصورة جذرية: 
 ةواƅزبائن اƅمتزايدجيات اƅعملاء اƅتغيير ولابد أن يكون ذƅك بصورة سريعة ƅتلبية حا

يتميز مبدأ إعادة اƅهƊدسة بتركيزƋ على Ɗظم اƅعمل أو ما يعرف باƅعمليات اƅرئيسية ƅلشركات اƃعمليات: 
واƅمؤسسات اƅمختلفة وƅيس الإدارات، إذ يتم دراسة وهƊدسة اƅعمليات بكاملها ابتداءا من استلام طلب اƅعميل 

 إƅى أن يتم إƊجاز اƅخدمة اƅمطلوبة.

                                                           

 5، اƅمجلدالإدارية واƃماƃية مجلة اƃعلوم(، اƅثقافة اƅتƊظيمية كإستراتيجية ƅتƊمية اƅموارد اƅبشرية، 5106أوبعيش هجيرة) 36 
 .21(، اƅجزائر: جامعة اƅوادȑ، ص 0)عدد

(، 5، اƅمجلد اƅعشرون )اƅعدد مجلة اƃتقƈي(، أثر إعادة اƅهƊدسة في تحقيق اƅمزايا اƅتƊافسية، 5112مهدȑ محمود دجلة) 37 
 .2-8ص 
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إعادة اƃهƈدسة:مبادئ   

 ومن أهم اƅمبادئ اƅتي تقوم عليها38:

 اƅتحديد اƅواضح لأهداف واستراتيجيات اƅمƊظمة. -

 إعادة اƅتفكير في اƅوضع اƅحاƅي. -

 اƅتركيز على اƅعمليات وƅيس اƅوظائف. -

 شمول اƅمƊظمة ككل )اƅعمليات، اƊƅظم، اƅسياسات واƅهياƄل( -

 اƅمساƊدة.اƅتعرف على عمليات اƅقيمة اƅمضافة واƅعمليات  -

 حشد اƅبياƊات واƅمعلومات واƅمبررات اƅلازمة لاتخاذ اƅقرارات اƅسليمة. -

رة على صارت اƅحكومات تسعى إƅى اƅتƊمية اƅشاملة وهذا ما أدȐ إƅى إحداث ثو اƃجودة اƃشاملة:  إدارة-3/3
اƅتسيير اƅقديمة فكان الأخذ بإدارة اƅجودة اƅشاملة في اƅمƊظمات اƅعمومية إحدȐ أهم  طاƅمفاهيم اƅتقليدية وأƊما

اƅبدائل اƅمعول عليها ƅتحسين وترقية اƅخدمة اƅعمومية وأداء اƅجهاز الإدارȑ وتشكل اƅمتغيرات اƅبيئية تحديات 
 خذ بهذا الأسلوب ما يلي: رئيسية تقف أمام الأداء اƅجيد ƅلإدارة في خدمة اƅمواطن، ومن أبرز ما يبرر الأ

 الإجراءات اƅروتيƊية اƅمعقدة أثƊاء تقديم اƅخدمة. -

 كثرة وتƊوع اƅمشاƄل اƅتي يعاƊيها اƅمواطن. -

 اƊخفاض اƅدافعية ƅلعمل ƅدȐ اƅموظف اƅعام. -

 .39اƊسداد قƊوات الاتصال بين الإدارة واƅمواطƊين -

 

 

 

 

 

 كما لا بد من: 
                                                           

 38 (ȑية قوƊجامعي: مقاربة معاصرة، 5112بوحƅدسة الأداء اƊإعادة ه ،) باحثمجلةƃعدداƅ026(، ، ص 2، )ا. 
مجلة دراسات في (، إدارة اƅجودة اƅشاملة كمدخل ƅتحسين أداء الإدارات اƅعمومية، 5102قميحة رابح، شرايطية محمد) 39 

 .062-065أبو اƅقاسم سعد الله، صص  5(، اƅجزائر: جامعة اƅجزائر 0، )اƅعدد علم اجتماع اƃمƈظمات
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 : 40يلي الإدارة اƃمحلية وذƃك من خلال الأخذ بماتفعيل ƈظام اƃتضامن بين وحدات -3/4
تفعيل Ɗظام اƅتضامن بين اƅوحدات اƅمحلية بحيث لا يقتصر على آƅية اƅتضامن اƅحاƅية واƅمتمثلة في  -

اƅصƊدوق اƅمشترك ƅلجماعات اƅمحلية واƅعمل على توسيع مداƋ وأشكاƅه مثل إيجاد Ɗقابة أو تجمع 
 ƅمتفاوت مثلما هو عليه اƅحال في اƅدول اƅمتقدمة.يمس اƅمستوȐ اƅواحد أو اƅمتعدد وا

تفعيل أدوات اƅعمل اƅمƊتج اƅمƊصوص عليها في قاƊون اƅبلدية واƅولاية مثل الإدارة اƅمباشرة واƅمؤسسة  -
 اƅعمومية واƅشراƄة.

اƅعمل على جذب مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي واƅقطاع اƅخاص وƊقابات اƅعمل ووسائل الإعلام من  -
 م اƅتضامن بين وحدات الإدارة اƅمحلية ومختلف مكوƊات اƅمجتمع.اجل تفعيل Ɗظا

حلال ذƅك محل اƅتƊافس واƅصراعات ذات  - إذكاء روح اƅتعاون بين اƅوحدات اƅمحلية وبين أفرادها وا 
 اƅجذور اƅسياسية واƅجهوية.

  :ombudsmenأƈموذج الأمبودسمان  تبƊي-3/5
بواسطة اƅحكومة أو اƅبرƅمان ويعمل على تمثيل وهو مسؤول رسمي )موظف دوƅة( يتم تعييƊه 

مصاƅح اƅمواطƊين ƅدȐ الإدارة وحمايتهم من اƅتعسف وسوء استخدام اƅسلطة والاƊحراف بها عن 
طريق اƅتحقيق في اƅشكاوȐ اƅمقدمة من قبل اƅمواطƊين واƅتدقيق في الإجراءات وطلب الإيضاحات 

تقديمها ويصƊف بحق كآƅية من آƅيات اƅرقابة واƅتفسيرات حول تعطل خدمات اƅمواطƊين أو عدم 
 .41واƅحكومة، فهو من أهم إسهامات اƊƅظام اƅسياسي والإدارȑ اƅسويدȑ في إثراء علوم "فن اƅحكم"

 
من خلال ما سبق عرضه ƊستƊتج أن اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ يتعرض ƅعدة ضغوطات من اƅبيئة اƅداخلية 

رات وتحسيƊات من أجل اƅقيام بوظيفته على أƄمل وجه ويمكن إدراجها واƅخارجية اƅتي تلزمه على إجراء تغيي
 في اƅشكل الآتي:

 
 

 (: تحديات اƃبيئة اƃداخلية واƃخارجية اƃتي تواجه اƃجهاز الإداري اƃجزائري 2اƃشكل )
                                                           

مجلة الإدارة واƃتƈمية (، Ɗظام اƅتضامن بين وحدات الإدارة اƅمحلية في اƅجزائر وتأثيرƋ على أدائها، 5108شريفي أحمد) 40 
 .272، ص5(، اƅجزائر: جامعة اƅبليدة 7، )اƅعدد واƃدراسات ƃلبحوث

 
مجلة ، -تجارب دوƅية–ارȑ (، دور اƅشفافية واƅمساءƅة في اƅحد من اƅفساد الإد5102فلاق محمد، حدو سميرة أحلام ) 41 

 .52(، اƅجزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، ص 0)اƅعدد 0، اƅمجلد لاقتصاديات الأعمال اƃريادة
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 ضغوطات ضغوطات ضغوطات 

 
 

                                             
 
 
 

 إعداد اƅباحثة. اƃمصدر: 

من خلال اƅشكل اƅسابق يتضح Ɗƅا أن اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ يتعرض ƅضغوطات من اƅبيئة 
 اƅداخلية على رأسها:

واƅتي تعبر على ما هو سائد في اƅمƊظمة من قيم وأساƅيب عمل وشعارات  اƃثقافة اƃتƈظيمية:
متبƊاة...اƅخ حيث يعتبرها اƅبعض جƊسية اƅمƊظمة اƅتي تميزها عن غيرها فإذا كاƊت هذƋ اƅثقافة مشجعة على 

Ɗت اƅعمل واƅتشارك وتأدية اƅمهام على أƄمل وجه فهذا سيؤدȑ إƅى تحقيق الأهداف اƅمخطƅ Ȍها، أما إذا كا
ثقافة ضعيفة تشجع على اƅخمول، الاتƄال وعدم تحمل اƅمسؤوƅيات...اƅخ سيؤدȑ هذا إƅى فشل اƅمƊظمة 
وزواƅها، وما يلاحظ باƊƅسبة ƅلثقافة اƅتƊظيمية اƅسائدة في الأجهزة الإدارية اƅجزائرية أƊها مƊغلقة ما أثر سلبا 

ب اƅعلاقات اƅمهƊية، إضافة إƅى اƅعديد على سلوك اƅموظفين اƅذين يهتمون باƅعلاقات اƅشخصية على حسا
من مظاهر اƅتسيب وعدم الاƅتزام وأصبحت هذƋ هي اƅصورة اƊƅمطية عƊد اƅمواطƊين على موظفي اƅجهاز 

.ȑالإدار 

يعد اƅعƊصر اƅبشرȑ من أهم عƊاصر اƅمƊظمة سواء كاƊت عامة أو خاصة، حيث اƃموارد اƃبشرية: 
اƅمƊظمات ورقيها وعليه لا بد من اختيارƋ بƊاءا على أسس علمية  يساهم بطريقة مباشرة وفعاƅة في ازدهار

وباƊƅظر إƅى اƄƅفاءات واƅمؤهلات اƅتي يمتلƄها، وما هو مƊتشر في الإدارات اƅجزائرية في معظم الأحيان غير 
ذƅك، حيث Ɗجد أن اƅتوظيف يكون بƊاءا على اƅمحسوبية واƅوساطة ما يؤدȑ إƅى وضع اƅشخص غير 

 ام بمهام معيƊة فيتدƊى مستوȐ الأداء ويƊتج عن ذƅك Ɗوع من عدم اƅرضا عƊد اƅمواطƊين.اƅمƊاسب ƅلقي

ϱالجزائر ϱز الإدارΎϬالج 

:ΔرجيΎالخ Δالبيئ 

 العولمة.-

الأسΎليΏ الإدارية -
 الحديثة.

الشراكة مع القطΎع -
 الخΎص.

مطΎلΏ المواطنين -
 المتزايدة

 

:ΔيϠالداخ Δالبيئ 

 الثقΎفة التنظيمية -

 الموارد البشرية-

القوانين والϠوائح -
 التنظيمية.

-  ϡالرسمي وغير التنظي
 الرسمي.....
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اƅتي قد تعرقل سير اƅعمل في الإدارة بسبب اƅجمود وعدم مطابقتها اƃقواƈين واƃلوائح اƃتƈظيمية: 
 ƅلواقع.

حيث يهتم اƅتƊظيم اƅرسمي باƅهيكل اƅتƊظيمي وسير اƅعمل وتوزيع اƃتƈظيم اƃرسمي وغير اƃرسمي: 
الاختصاصات على اƅعمال...اƅخ، أما اƅتƊظيم غير اƅرسمي فهي اƅعلاقات اƅتي تƊشأ بين اƅعاملين بطريقة 

يتعارض ما هو رسمي مع ما هو غير رسمي لأن هذا سيؤثر بشكل سلبي على سير  ألاعفوية، ويجب 
 اƅعمل والأداء.

 اƅبيئة اƅخارجية فتضغȌ على اƅجهاز الإدارȑ في اƅجزائر من خلال: أما
حيث حملت اƅعوƅمة عدة تغييرات على الإدارة وفرضت عليها اƄƅثير من اƅتحديات اƅتي اƃعوƃمة: 

أصبح من اƅلازم مواجهتها واƅتƄيف معها ƅتحسين اƅخدمات خاصة بعد ثورة اƅمعلومات وتƊƄوƅوجيا 
ƅحديثة، اƅيب حديثة في الإدارة.الاتصالات اƅي طرق وأساƊتي فرضت تب 

بعد أن أثبتت الأساƅيب اƄƅلاسيكية فشلها ومحدوديتها أصبح من اƅلازم الأساƃيب اƃحديثة في الإدارة: 
الأخذ بالأساƅيب اƅحديثة اƅتي تعتبر من مخلفات اƅعوƅمة واƅتطورات اƅحاصلة في تقديم اƅخدمات اƅعمومية 

 وكسب رضا اƅمواطƊين.
ƃخاص: اƃقطاع اƃة مع اƂجديد خاصة بعد شراƅعمومي اƅتسيير اƅحيث أصبحت من متطلبات ا

اƅتغيير اƅحاصل في اƅسياسات اƅعمومية اƅتي باتت تبحث عن طرق وأساƅيب Ɗاجعة وفعاƅة ƅتسيير الأجهزة 
 اƅحكومية وتحقيق اƅسرعة في تقديم اƅخدمة اƅعمومية.

مطاƅب اƅمواطƊين اƅتي لا بد من تلبيتها وذƅك من أجل  حيث تزايدت مطاƃب اƃمواطƈين اƃمتزايدة:
تجسيد مبدأ تقريب الإدارة من اƅمواطن باعتبارها اƅفضاء اƅذȑ يعبر فيه عن احتياجاته واƊشغالاته اƅمتزايدة 
 بفعل اƅتطورات اƅتي يشهدها اƅمجتمع اƅتي أدت إƅى زيادة اƅضغوطات على اƅمواطƊين وباƅتاƅي على الإدارة.

 
 
 
 
 
 اتمةخ
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من خلال ما تم عرضه في هذƋ اƅدراسة ƊستƊتج أن اƅجهاز الإدارȑ اƅجزائرȑ يتمتع بخصوصية  
تƊعكس بطريقة مباشرة على مخرجاته واƅمتمثلة في اƅبيئة )اƅداخلية، اƅخارجية( اƅتي تفرض أساƅيب عمل قد 

اƊحراف وتطبيق سلبي وباƅتاƅي عدم تتعارض مع طبيعة اƅجهاز واƅثقافة اƅتƊظيمية اƅسائدة بداخله ما يƊتج عƊه 
 تحقيق الأهداف اƅمخطƅ Ȍها على أرض اƅواقع.

سقاطه على اƅتجربة اƅجزائرية، حيث أصبحت  هذا ما تم الإشارة إƅيه من خلال اƅتطرق ƅلتƊظيم اƅبيروقراطي وا 
ȑ، اƅمحسوبية، عدم اƅممارسات الإدارية تأخذ طابع اƅبيروقراطية بمعƊاها اƅسلبي باƊتشار مظاهر اƅفساد الإدار 

إتقان اƅعمل، اƅوساطة...اƅخ بسبب عدم فهم اƊƅموذج من جهة وعدم تطابقه مع اƅبيئة اƅمستوردة من جهة 
أخرȐ. كما أن اƅبيروقراطية قد أثبتت محدوديتها خاصة بعد اƅتغييرات اƅتي طرأت على الإدارة بفعل اƅعوƅمة 

من اƅعمل بها وتƄييفها مع الأوضاع اƅسائدة ƅتفادȑ سوء  وتƊƄوƅوجيا اƅمعلومات فبرزت أساƅيب حديثة لا بد
اƅتطبيق وتحقيق اƅجودة في تقديم اƅخدمة اƅعمومية خاصة بعد تزايد مطاƅب اƅمواطƊين واحتياجاتهم ويكون 

 ذƅك من خلال:
  ه اختلال في تأديةƊتج عƊممارسة ما يƅص واƊƅحدوث فجوة بين ا ȑواقع بغية تفادƅين باƊقواƅا Ȍرب

 ئف واƅمهام اƅمƊوطة باƅجهاز الإدارȑ.اƅوظا

  فعال ويكونƅتطبيق اƅفارق ويساهم في اƅيحدث ا ȑذƅمورد اƅا Ƌباعتبار ȑبشرƅصر اƊعƅالاستثمار في ا
ذƅك من خلال استقطاب اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة مع الاعتماد على اƅتدريب وتحيين اƄƅفاءات مع 

 اƅتغيرات اƅحاصلة في اƅبيئة اƅخارجية.

 لامركزية الإدارية وتوسيع  الاهتمامƅتركيز على اƅجزائر من خلال اƅفي ا ȑظيم الإدارƊتƅبمستويات ا
 صلاحيات الإدارة اƅمحلية باعتبارها أƄثر احتƄاƄا باƅمواطƊين.

  ىƅإ ȑسيؤد ȑذƅغربية، اƅدول اƅمستوردة من اƅيب اƅلأساƅ حرفيƅتطبيق اƅجاهزة واƅوصفات اƅا ȑتفاد
ع فلا بد من اƅدراسة اƅجدية والاستعاƊة باƅخبراء واƅمختصين ƅتƄييف اƊƅماذج اƅفشل وعدم مطابقة اƅواق

 مع خصوصية الإدارة في اƅجزائر.
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(، علاقة اƅحاجات بالأداء اƅوظيفي: تطبيق Ɗظرية سلم اƅحاجات ل "ماسلو" على واقع 5106سمارة Ɗصير، حمدƊ ȑجية) 8
(، اƅجزائر: اƅمدرسة 5،اƅمجلد اƅخامس )اƅعدد اƃمجلة اƃجزائرية ƃلدراسات اƃسياسية، 5102-5108اƅموظفين اƅجزائريين: 

 ة ƅلعلوم اƅسياسية. اƅوطƊي

مجلة الإدارة واƃتƈمية (، Ɗظام اƅتضامن بين وحدات الإدارة اƅمحلية في اƅجزائر وتأثيرƋ على أدائها، 5108شريفي أحمد) 2
 .5(، اƅجزائر: جامعة اƅبليدة 7، )اƅعدد واƃدراسات ƃلبحوث

 (. 2)اƅعدد 5، اƅمجلد ة اƃحكمة ƃلدراسات الاجتماعيةمجل(، إعادة فهم اƅعقلاƊية اƅبيروقراطية عƊد "فيبر"، 5102اƅعايب سليم) 6
 

مجلة ، -تجارب دوƅية–(، دور اƅشفافية واƅمساءƅة في اƅحد من اƅفساد الإدارȑ 5102فلاق محمد، حدو سميرة أحلام ) 7
 (، اƅجزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي شلف.0)اƅعدد 0، اƅمجلد لاقتصاديات الأعمال اƃريادة

مجلة دراسات في علم (، إدارة اƅجودة اƅشاملة كمدخل ƅتحسين أداء الإدارات اƅعمومية، 5102شرايطية محمد)قميحة رابح، 01
 أبو اƅقاسم سعد الله. 5(، اƅجزائر: جامعة اƅجزائر 0، )اƅعدد اجتماع اƃمƈظمات

اƅمجلد اƅعشرون ، مجلة اƃتقƈي(، أثر إعادة اƅهƊدسة في تحقيق اƅمزايا اƅتƊافسية، 5112مهدȑ محمود دجلة) 00
 (.5)اƅعدد 

 اƃمواد غير اƃمƈشورة:

وأثرƋ على اƊƅظام  0778(، اƅمركز اƅقاƊوƊي ƅرئيس اƅجمهورية في اƅجزائر بعد اƅتعديل اƅدستورƅ ȑسƊة 5102بلورغي مƊيرة) 58
 ، جامعة بسكرة.)مذكرة ماجستير( غير مƈشورةاƅسياسي، 

 اƅمواقع الاƄƅتروƊية:

 على بوابة اƅوزارة الأوƅى:  5102مخطȌ عمل اƅحكومة ƅسƊة  0

} HYPERLINK "http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers-de-l-heure/plan-d-

ar.html" -2017-gouvernement-du-action{   

  HYPERLINK{اƅموقع اƅرسمي ƅلمجلس اƅوطƊي الاقتصادȑ والاجتماعي:  5

"http://www.cnes.dz/ar/?page_id=1531" {  

 HYPERLINK {اƅموقع اƅرسمي ƅمجلس اƅدوƅة:  2

"http://www.conseildetat.dz/html_conseildetat/?p=fonctionconsultative" {  

-HYPERLINK "http://www.premier {بوابة اƅوزارة الأوƅى على اƅموقع الآتي:  4

publiques.html" -ministre.gov.dz/ar/gouvernement/politiques{  

 اƅمراجع باƅلغة الأجƊبية:

Weber Max(1978), Economy And Society. Edited by Guenther Roth and Claus Wittich. Los 

Angeles: The University of California Press, p 956. 
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  Max veber's theory of bureaucracy:} HYPERLINK 

"https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAh

UCM-

wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456

789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa" { 

https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjettiRzcffAhUCM-wKHbHwB2YQFjAAegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fegyankosh.ac.in%2Fbitstream%2F123456789%2F25435%2F1%2FUnit-6.pdf&usg=AOvVaw2Emv84-PPvMFDKwTWoBvZa
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 قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة ƃترقيةجهود اƃجزائر 

Algeria’s efforts for promoting small and medium entreprises  

 1حروش سلمى

 طاƃبة دكتوراƉ. اƃمدرسة اƃوطƈية اƃعليا ƃلعلوم اƃسياسية 1

 doct_selma .harr@hotmail.com الإƂƃتروƈي:اƃبريد 

 86/60/8682 تاريخ القبول:                                                                                           81/60/8681 تاريخ الاستلام:

 اƃملخص:

تعول اƅجزائر عليه ƅلƊهوض باقتصادها من  استراتيجياقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بديلا يعتبر  
حيث اƅتƊّويع واƅتƊافسية وخلق اƅقيمة، ƅذا فقد سخّرت ƅه برامج تأهيل ومؤسسات دعم ماƅي وهياƄل مرافقة 
متƊوعة، تتيح ƅلمستثمرين فرص إƊشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة واƅحصول على اƅمتابعة واƅدعم واƅتأهيل 

في اƅسوق. غير أن اƊƅتائج اƅمحققة في هذا اƅقطاع لا تعكس الأهداف  إƅى غاية اƅقدرة على اƅمƊافسة
 اƅمرتبطة به ولا اƅموارد اƅمخصصة ƅه.

 اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة؛ مؤسسات اƅدعم واƅمرافقة، مؤشرات الاقتصاد اƄƅلي. اƂƃلمات اƃمفتاحية:

 

: Abstract 

Small and medium enterprises sector is considered to be a strategic alternative Algeria is relying 

on to take off its economy through variety and competition and value creation. To have this goal 

done, it provided rehab- programs and institutions of financial support and different sustaining 

structures. Permitting for investors to create small and medium enterprises and get follow-up, 

support and qualification until they get the ability to compete in the market. However, results 

achieved are reflecting neither the intended objectives nor the resources provided.  

 -sustainability, macrosmall and medium enterprises, institutions of support and : Key words

economy indicators 
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 مقدمة:

صلاحات كبيرة على اƅصعيد الاقتصادȑ واƅتجارƊ ،ȑظرا ƅلمرحلة  تبذل اƅجزائر مƊذ مطلع اƅتسعيƊات جهودا وا 
 .ضرورة اƅتƄيف مع Ɗتائج الاƊفتاح الاقتصادȑ وتحرير اƅتجارةو الاƊتقاƅية اƅتي يشهدها الاقتصاد اƅوطƊي 

لاهتمام بقطاع تم ا وطƊي، فقداƅتفرضه متطلبات هذƋ اƅمرحلة من تƊويع في مصادر اƅدخل  Ɗظرا ƅماو 
. فهو يعتبر مصدر ظهور اƅصƊاعات اƅقوية، اƅمتخصصة، اƅمتوسطة واƅتعويل عليهو اƅمؤسسات اƅصغيرة 

واƅمتƊوعة. ومن أجل تحقيق هذƋ اƅرؤية اهتمت اƅجزائر باƅتأهيل اƅمستمر ƅهذا اƅقطاع من خلال برامج تأهيل 
عبر توفير مؤسسات دعم ماƅي  وتأهيل محيƊ Ȍشاطها أيضا تأهيل اƅمؤسسات بحد ذاتها تساهم فيوطƊية، 

إيجابي واسع، لا يقتصر فقȌ على قطاع اƅمؤسسات  ومجال تأثير.  اƊعكاسات وعةƊوهياƄل مرافقة مت
 و م و ƊƄƅه يمس الاقتصاد اƅوطƊي ككل. اƅصغيرة

تسليȌ اƅضّوء على اƅجهود اƅتي بذƅتها اƅجزائر في سبيل الارتقاء بقطاع سƊحاول من خلال هذƋ اƅدراسة 
 وذƅك من خلال الإجابة على اƅسؤال اƅتاƅي: اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة، وتقييم مدȐ فعاƅيّتها، 

 Ȏيّة جهودما مدƃجزائر فعاƃمتوسّطة اƃصغيرة واƃمؤسسات اƃلارتقاء بقطاع اƃ؟ 

 محاور اƃدراسة:

I.  مفهومقطاعƅمتوسطة: اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅخصائص اƅوالأهمية. ا 
II. متوسطةƅصغيرة واƅمؤسسات اƅجزائر واقع قطاع اƅبا. 
III. .يّتهاƅفعا Ȑجزائر ومدƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅيات ترقية قطاع اƅأهم آ 

 : اƃمفهوم اƃخصائص والأهميةواƃمتوسطةقطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة اƃمحور الأول: 

 وم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةمفهأوّلا: 

ƅذƅك تعذر تحديد تعريف واحد متفق عليه.  ،يواجه تحديد مفهوم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة جدلا واسعا
كما تختلف من حيث Ɗوع اƊƅشاط ومرحلة  ،فاƅخصائص الاقتصادية اƅتقƊية واƅتƊظيمية تختلف من بلد لآخر

 اƅتي تمر بها كل دوƅة. ƅهذا ظهرت عدة معايير ƅتصƊيف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة الاقتصادȑ اƊƅمو
 1كيفية: وأخرȐ قسمت إƅى معايير كمية 

                                                           

, مذكرة ماجستير)غير ƃبرƈامج ميداتأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃجزائر دراسة تقييمية , غدير أحمد سليمة1
مƊشورة(, تخصص اقتصاد و تسيير اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة, فرع اƅعلوم الاقتصادية, قسم اƅعلوم الاقتصادية, كلية 

 .6, ص 7002اƅحقوق و اƅعلوم الاقتصادية, جامعة قاصدȑ مرباح, اƅجزائر, 



 حروش سلمى/  اƃباجثة                                                 جهود اƃجزائر ƃترقية قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة

52-25.ص-. ص 60العدد-60المجلد   .يΔ للدراساΕ السياسيΔالمجلΔ الجزائر  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                  EISSN : 2600 - 6480   

 

حجم  ،رقم الأعمال ،اƅتصƊيف اƊƅقدȑ: يضم مبلغ رأس اƅمال: وتصƊف إƅى Ɗوعين اƃمعايير اƂƃمية:
حجم  ،اƅتركيب اƅعضوƅ ȑرأس اƅمال ،عمالاƅتصƊيف الاقتصادȑ أو اƅتقƊي: يضم عدد اƅ؛ الاستثمارات...

 حجم الإƊتاج واƅقيمة اƅمضافة... ،اƅطاقة اƅمستعملة

هي تقع على عاتق اƅماƅك أو اƅمدير في اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمسؤوƅية:  ومن أهمها : اƃمعايير اƈƃوعية:
حين أن اƅمؤسسات اƅتمويل... في  ،الإدارة ،حيث يؤدȑ عدة وظائف في Ɗفس اƅوقت كالإƊتاج ،واƅمتوسطة

اƅملƄية: تعود اƅملƄية في اƅمؤسسات اƅصغيرة ؛ اƄƅبرȐ توزع اƅمهام و اƅمسؤوƅيات على عدة أشخاص
تشكل اƊƅسبة اƄƅبيرة مƊها مشروعات عائلية وفردية يلعب فيها و  واƅمتوسطة في أغلبها إƅى اƅقطاع اƅخاص
Ɗوع اƅصƊاعة اƅذȑ تمارسه اƅمؤسسة وما طبيعة اƅصƊاعة: إن ؛ اƅماƅك دورا كبيرا على جميع اƅمستويات

 يتطلبه من عتاد وآلات أثƊاء اƅعملية الإƊتاجية يلعب دورا كبيرا في تحديد حجمها.

اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر اƊطلاقا من  تعرف واƃمتوسطة:تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة 
 كما يلي: 7002ديسمبر  27وسطة اƅصادر في اƅقاƊون اƅتوجيهي اƅجزائرƅ ȑترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمت

تعرف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة مهما كاƊت طبيعتها اƅقاƊوƊية بأƊها مؤسسة إƊتاج اƅسلع و / أو 
أو لا يتجاوز مجموع  ،لا يتجاوز رقم أعماƅها اƅسƊوȑ مليارȑ ديƊارشخص؛  750إƅى  2تشغل من  اƅخدمات

 تستوفي معايير الاستقلاƅية.مليون ديƊار؛  500حصيلتها اƅسƊوية 

 اƅقاƊون اƅجزائرȑ من خلال اƅجدول اƅمواƅي: واƅمتوسطة حسبيمكن توضيح تصƊيف اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

 : تصƈيف اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃقاƈون اƃجزائرȏ 01اƃجدول رقم

رقم الأعمال اƃسƈوȏ )  اƃعماƃة اƃموظفة ) عمال( 
 مليون ديƈار(

اƃحصيلة اƃسƈوية) مليون 
 ديƈار(

 20أƄثر من  70أقل من  00-02 مصغرة
 200أقل من  700أقل من  90-20 صغيرة

 500و  200مابين  مليار 7و  700مابين  750-50 متوسطة
اƅصغيرة و اƅمتوسطة, اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات  27/27/7002, اƅمؤرخ في 02/21اƅمصدر: اƅقاƊون رقم 

 .6, ص 25/27/7002, اƅمƊشورة في 22اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية, اƅعدد 

 

 

 

 

 المعايير

 المؤسسة
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اƅمتوسطة بمجموعة من اƅخصائص و ƅلمؤسسات اƅصغيرة  :خصائص اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةثاƈيا: 
 Ɗلخصها في :

 ،رقم الأعمال ،حجمها اƊطلاقا من عدد اƅعمال صغر اƅحجم وقلة اƅتخصص: حيث يتم تحديد -
 حجم اƅمسؤوƅيات... ،اƅحصة من اƅسوق  ،اƅقيمة اƅمضافة ،رأس اƅمال

 هو ما يسهل عملية اƅتمويل و  لا يتطلب إƊشاؤها رأس مال كبير -

ويساعدƋ في اƅتسيير  ،يكون اƅماƅك فيها هو اƅمسير وصاحب اƅقرار ،هي مؤسسات عائلية -
 وهذا ما يجعل طبيعة اƅعلاقة بيƊهم غير رسمية. ،والأعمال أفراد اƅعائلة أو اƅمعارف

 سهوƅة الإƊشاء واƅتƊفيذ وسرعة الاستجابة ƅحاجيات اƅسوق. -

Ɗتيجة ƅقلة عدد اƅعاملين وقلة اƅتخصص في اƅعمل ما يجعل هياƄلها  ،قلة اƅتدرج اƅوظيفي -
 طة وعدم اƅتعقيد.اƅتƊظيمية تتميز باƅبسا

 على اƅخامات اƅمحلية واƅموارد اƅطبيعية اƅمتاحة داخل اƅمجتمع اƅمحلي. الاعتماد -
 اƅخصوصيات اƅمحلية واƅجهوية. اƅتأقلم معالأقاƅيم Ɗظرا ƅقدرتها على  اƅقدرة على الاƊتشار بين -
مغذية  تعتبر مساƊدا حيويا ƅلمؤسسات اƄƅبيرة واƅصƊاعات اƅمتقدمة ƅما تقدمه من صƊاعات -

تمثل وسيلة دعم ƅلمؤسسات اƄƅبيرة من خلال عمليات اƅمقاوƅة  اƅمƊتجات. كماتوزيع خدمات و و 
 من اƅباطن.

تحقيق مزايا و  ،اƄƅفاءة واƅفعاƅية اƊƅاتجة عن قدرتها على الأداء والإƊجاز في وقت تƊافسي -
 .واƅعملاء واƅمورديناƅقدرة على اƅتأثير اƅسريع بين اƅمدير واƅعاملين الاتصال اƅمباشر و 

Ɗظرا ƅعدم استخدامها ƅلتƊƄوƅوجيا  ،مكثفة ƅلعماƅة ،لا تƊافس اƅمشروعات اƄƅبيرة من حيث الأسواق -
 اƅمعقدة ووسائل الإƊتاج اƅمتطورة اƅتي قد تحل محل الأيدȑ اƅعاملة.

 فلها دور بارز في طرح الأفكار اƅتقƊية اƅجديدة. ،تعتبر أداة ƅلتدريب اƅذاتي والإبداع اƅتƊƄوƅوجي -

غير أƊه رغم اƅخصائص الإيجابية اƅعديدة ƅلمؤسسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة اƅتي ذكرƊاها سابقا،  -
يجب عليƊا عدم إغفال بعض اƅخصائص اƅتي يمكن أن تƄون سلبيّة، وعلى رأسها اƅحساسيّة 

 Ƌمتوسّطة اتّجاƅصغيرة واƅلمؤسسات اƅ بيرةƄƅشاطهااƊ شاطهابيئةƊ ة توقّفƅموتها" بقدر  ، وسهو"
 سهوƅة إƊشائها. 
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تتمتع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بأهمية : 1الأهمية الاقتصادية ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةثاƃثا: 
 هذƋ اƅمؤسسات في اƅعƊاصر اƅمواƅية: وتتمثل أهميةفي Ɗسيج أȑ اقتصاد،  استراتيجية

اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة لا تتطلب طرق إƊتاج متطورة ووسائل إƊتاج عمليات الإƊتاج في  -
باƅتاƅي زيادة بل تتميز باƅبساطة وهذا ما يجعل كثافة اƅعمل فيها مرتفعة و  ،ذات تƊƄوƅوجية عاƅية

 اƅمساهمة في تخفيض Ɗسب اƅبطاƅة.اƅتشغيل و 
ة فيه يجعلها ذات اƊتشار سهوƅة إƊشاءها وسرعة تƄيفها مع خصائص محيطها واƅموارد اƅمتوفر  -

وهذا ما يساهم في اƅتقليل من اƅتفاوت الإقليمي وخدمة الأسواق اƅمحدودة اƅتي لا  ،جغرافي واسع
وهذا ما يعمل في مراحل لاحقة على  تغرȑ اƅمؤسسات اƄƅبيرة باƅتوطن قربها أو باƅتعامل معها.

باƅتاƅي توƅيد دخول حقيقية ƅلأفراد اƅقضاء على مشكل اƅبطاƅة في اƅمƊاطق اƅداخليّة واƅجƊوبيّة و 
وتحسين اƅمستوȐ اƅمعيشي ƅهم، ما يساهم في اƅتقليل من ظاهرة اƅفقر واƅقضاء عليه تدريجيا، 

 وباƅتاƅي اƅحدّ من ظاهرة اƊƅزوح Ɗحو اƅمƊاطق اƅشماƅية بحثا عن فرص عيش أفضل.
 جعلها تعرف متطلباتي إن قربها من اƅسوق واƅعلاقات اƅتي تربطها بمختلف اƅمتعاملين فيه -

 اƅمستهلƄين وهذا يساعدها على تقديم مƊتجات وخدمات متخصصة تلبي حاجاتهم. ميولو 
اƅمساهمة في تƊمية اƅمƊاطق اƅمعزوƅة وتخفيف اƅتمركز في اƅعواصم واƅمدن اƅرئيسية وذƅك من  -

 .واستثمارات فيهاخلال خلق فرص عمل 
 عاطلة.تساهم في استخدام اƅموارد اƅمحلية من مواد أوƅية غير مستعملة ومدخرات ماƅية  -

اƅقدرة على الاستفادة من اƅمواد اƅخام ومƊتجات اƅصƊاعات الأخرȐ لإƊتاج سلع تامة اƅصƊع تلبي  -
احتياجات اƅمستهلƄين من خلال تركيزها على إƊتاج اƅصƊاعات اƅحرفية واƅسلع الاستهلاƄية 

. وهذا ما يساهم في اƅتقليل من اƅحاجة ƅلاستيراد وتخفيض اƅعجز في ميزان رةئية اƅصغيواƅغذا
 اƅمدفوعات. 

 صƊاعات سرعة اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي واƅتطور اƅمستمر في اƅتقƊيات الإƊتاجية اƅمستخدمة في عدة -
على أن يركز كل مصƊع في  أصغر حجما وأقل تƄلفة استثمارية، خلق اƅحاجة لإقامة مصاƊع

                                                           

",) اƅملتقى ƈافسية اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃدول اƃعربيةمدȎ تعلي ساƅم أرميص, "بتصرف من اƅمراجع اƅتاƅية,1
, 7006أفريل  21و  22اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  في اƅدول اƅعربية, يومي 

قتصادية و أبحاث ا. حكيم شبوطي, "اƅدور الاقتصادȑ و الاجتماعي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ", 202اƅجزائر(,ص 
 . 725,726, ص ص 7001, جوان 00. اƅعدد :إدارية
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في إƊشاء  إƊتاج عدد قليل من اƅسلع اƅدقيقة أو اƅتي تتطلبها صƊاعات معيƊة. وهذا ما يساهم
 تطوير اƅصƊاعات اƅقائمة وتوسيع اƅقاعدة الإƊتاجية.و صƊاعات محلية جديدة 

 قطاع اƃمؤسّسات اƃصغيرة واƃمتوسّطة باƃجزائر: عواقاƃمحور اƃثّاƈي: 

 يرة واƃمتوسطة باƃجزائرأوّلا: مسيرة تطوّر قطاع اƃمؤسسات اƃصغ

اƅتي أثرت على قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بصفة  اƅتحوّلاتشهد الاقتصاد اƅوطƊي مجموعة من 
 ،وتعديلات دستوريّة ،واتّفاقيات إقليميّة ودوƅيّة ،شكل قواƊين اƅتّحولاتمباشرة أو غير مباشرة، وقد أخذت تلك 

 وخيارات استراتيجيّة Ɗوجز أهمّها فيما يلي:

اƅصادر في  17/22بعث تƊظيم جديد ƅلاستثمار الاقتصادȑ اƅخاص اƅوطƊي من خلال اƅقاƊون  –
72/07/2117. 

 .0SCIPإƊشاء ديوان ƅلتوجيه واƅمتابعة واƅتƊّسيق ƅلاستثمارات اƅخاصة  2010 –
 فتح اƅغرفة اƅوطƊيّة ƅلمستثمرين اƅخواص. 2012 –
 70مسيرة تحول الاقتصاد اƅوطƊي من الاقتصاد اƅموجه إƅى اقتصاد اƅسوق، اƅذȑ أسس ƅه دستور  –

 ȑون 2010فيفرƊة  00 -20، وصدور قاƊقرض سƅقد واƊƅخاص باƅحيث تضمن هذا  2000ا.
رأس اƅمال الأجƊبي في كل اƅقطاعات غير اƅمخصصة صراحة ƅلدوƅة، إضافة  استثماراƅقاƊون حرية 

إƅى حرية إƊشاء اƅبƊوك اƅخاصة واƅبƊوك الأجƊبية، ويعد هذا اƅقاƊون حجر أساس تطبيق مبادئ 
-2002-2007اƅماƅية ƅسƊوات  اƄƅبيرة اƅتي مست قواƊين بالإضافة ƅلتعديلات 1اقتصاد اƅسوق.

زات لإƊشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة مع مƊحها إجراءات وتدابير ، واƅمتضمƊة لامتيا2001
شا في اƅمتوسطة اƅذȑ كان مهمّ و  ƅصغيرة كاƊت بمثابة اƊطلاقة ƅقطاع اƅمؤسسات ا . وقدتشجيعية

 .ظل اƊƅظام اƅسابق
 .2002\07\20اƅصّادر في  02\02تحرير اƅتّجارة اƅخارجيّة بموجب اƅمرسوم  2002 –
 .2000\20\05اƅصادر في  27\00ثمارات بموجب اƅمرسوم تطوير الاست 2000 –
اƅشراƄة الأورومتوسطية: تƊدرج اتفاقية اƅشراƄة الأورومتوسطية ضمن مسعى إƊشاء مƊطقة ƅلتجارة  –

اƅحرة تضم بالإضافة ƅدول الاتحاد الأوروبي، اƅدول اƅمطلة على اƅبحر الأبيض اƅمتوسȌ في شمال 
ƅدول الأوروبية ƅتوسيع أسواقها في سبيل ضمان Ɗمو اقتصادȑ إفريقيا وغرب آسيا، Ɗظرا ƅحاجة ا

مستمر، بالإضافة ƅلسعي إƅى إدماج دول اƅحوض اƅمتوسطة اƊƅامية "كدول شمال إفريقيا" ضمن ذƅك 
ا عادة هيكلة اقتصادياتها وتقديم مختلف أشكال اƅدعم ƅضمان مسايرتها ƅمتطلبات ذƅك و اƅتƄتل، 

                                                           

، مذكرة مقدة لنيل الأداء الاستراتيجي للمؤسساΕ الصغيرة و المتوسطΔ في إطار الشراكΔ الأوروجزائريΔ ميلوس صبريƊة،1 
 ϡϭϠعϠيا لϠطنية العϭلية، المدرسة الϭد ϭ ن اقتصاديةϭالسياسية، تخصص شؤ ϡϭϠادة ماستر في العϬالسياسية، الجزائر، س

 .90، ص  4102
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 20الاتفاقية، اƊطلقت في ƅلاƊضمام ƅهذƋالاƊدماج. وقد عرفت اƅجزائر مسيرة طويلة من اƅمفاوضات 
، غير أƊهها واجهت اƅعديد من اƅصعوبات Ɗظرا ƅتضارب مصاƅح الأطراف اƅمتفاوضة. 2006جوان 

ل في اتفاق كل والأوروبي إƅىجوƅة( توصل اƅطرفان اƅجزائرȑ  22وبعد اƅعديد من جولات اƅمفاوضة )
باƅتوقيع اƅرسمي على الاتفاقية بمديƊة فاƊƅسيا الإسباƊية اƅتي دخلت حيز اƅتƊفيذ في  77-09-7007

 بعد مصادقة اƅبرƅمان اƅجزائرȑ عليها. 7005سبتمبر 
 05سعي اƅجزائر ƅلاƊضمام ƅلمƊظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة وذƅك مƊذ تقديمها ملف طلب الاƊضمام في   –

ه من إغراق ƅلأسواق اƅجزائرية بسلع أجƊبية ذات جودة عاƅية وأسعار . وما قد يƊجر ع2006Ɗجوان 
وهذا ما  اƅعاƅمي،تƊافسية من شأƊها تهديد اƅصƊاعة اƅمحلية اƅتي ƅم تصل بعد إƅى مستوȐ اƅتƊافسية 

أظهر ضرورة بƊاء قاعدة اقتصادية قوية، واƅحرص على تأهيلها باستمرار ƅتحسين قدرتها اƅتƊافسية، 
رورة تƄييف الاقتصاد اƅوطƊي بما يتوافق وشروط الاƊضمام ƅلمƊظمة من خلال إجراء بالإضافة ƅض

مƊظومة متƄاملة من اƅتغييرات والإصلاحات ƅلوصول إƅى اƊƅموذج اƅذȑ يلقى قبولا ƅدȐ جميع 
 أطراف اƅمƊظمة اƅعاƅية ƅلتجارة.

اƅصّغيرة واƅمتوسّطة، في اƅمتضمّن اƅقاƊون اƅتّوجيهي ƅترقية اƅمؤسّسات  21-02صدور اƅقاƊون رقم  –
اƅصغيرة واƅمتوسّطة، وتحديد تدابير  . وهو قاƊون يهدف ƅلتّعريف باƅمؤسّسات7002ديسمبر  27

 مساعدتها ودعم ترقيتها.

إƅحاق اƅصƊّاعات اƅتّقليديّة بقطاع اƅمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة. إضافة لإصدار  7007م سƊة ت -
، اƅمتعلق بإƊشاء صƊدوق ƅضمان 22/22/7007ي اƅمؤرخ ف 7007/020مرسوم تƊفيذȑ رقم 

اƅمؤسسات اƅصغيرة  وبداية تأهيل ،واƅمتوسطةاƅقروض اƅبƊكية اƅموجهة ƅلمؤسسات اƅصغيرة 
 .واƅمتوسطة

 إƊشاء Ɗظام ƅلإعلام الاقتصادȑ خاص باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة. 72/07/7000 –

 .اƅتأهيل، فتح مكاتب جهويّة ƅتأهيل اƅمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة تجسيدا ƅبرƊامج 7000أفريل  –
خيار استراتيجي توجهت خوض اƅجزائر ƅتجربة تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅتي تعتبر  –

برامج اƊطلقت  إƅيه اƅجزائر في سبيل اƅرفع من تƊافسية قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة. وقد
مƊظمة الأمم اƅمتحدة ƅلتƊمية الأوروبي،  الاتحاد" باƅشراƄة مع أطراف أجƊبية  7002سƊة اƅتأهيل 

 .7029اƅصƊاعية" واستمرت اƅبرامج في هذا الإطار ƅغاية سƊة 
اƅمتضمن ƅلقاƊون اƅتƄميلي اƅهادف إƅى  7000جويلية  20اƅمؤرخ في  02-00إصدار الأمر رقم  –

 عليها وتشجيعها على زيادة اƅتوظيف. واƅمتوسطة واƅحفاȍدعم إƊشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة 

قامت اƅجزائر مƊذ مطلع اƅتسعيƊات وفي إطار إعادة تأهيل اƅمحيȌ الاقتصادȑ اƅجزائرȑ بمجموعة  –
ديلات اƅقاƊوƊية اƅمتعلقة بالاستثمار قصد تƄييفها مع واقع تحرير اƅسوق والاƊفتاح الاقتصادȑ من اƅتع

وضرورة تشجيع اƅمستثمرين اƅوطƊيين على إƊشاء مشاريع قوية قادرة على اƅمƊافسة في اƅبيئة 
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 7026أوت  00اƅصادر في 00-26اƅتƊافسية اƅعاƅمية. ويعتبر قاƊون ترقية الاستثمار اƅجديد رقم 
خلاصة تلك اƅتعديلات والإصلاحات، حيث يحمل مزايا استثمارية جذابة باƊƅسبة ƅلمستثمرين 

جراءات تحفيزية تمس الاستثمار في قطاع  وا عفاءات جبائية يحمل مزايا كما اƅوطƊيين والأجاƊب. وا 
 اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

ير اƅمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة في اƅمتضمّن اƅقاƊون اƅتّوجيهي ƅتطو  07-22صدور اƅقاƊون رقم  –
ات اƅصغيرة واƅمتوسطة وتحديد تدابير س، وهو قاƊون يهدف إƅى اƅتّعريف باƅمؤسّ 7022جاƊفي  20

اƅدّعم والآƅيات اƅمخصّصة ƅها فيما يتعلّق بالإƊشاء والإƊماء واƅدّيمومة. وقد جاء هذا اƅقاƊون كƊتيجة 
في سبيل  21-02اƅتي تعرّض ƅها اƅقاƊون اƅتّوجيهي اƅسّابق ƅعمليّة اƅمراجعة اƅشّاملة واƅجذريّة 

تƄييف قطاع اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة مع الأهداف واƅتّوجهات الاستراتيجيّة اƅجديدة واستحداث 
، وبعث ديƊاميكيّة جديدة تقوم بما يخدم تلك الأهداف جديدة وتƄييف مؤسسات موجودة مؤسّسات دعم

على مؤسّسات ووسائل دعم كفيلة بإضفاء بعد جديد ƅلƊّمو يفسح اƅمجال أمام اƅمؤسّسات اƅصغيرة 
 .عمليّة اƊّƅمو واƅتƊّمية ƅلاقتصاد اƅوطƊيƅ دورها كمحرّكواƅمتوسّطة لاستƄمال 

 ƃتƈمية اƃوطƈيةمكاƈة قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة ضمن برامج ومخطّطات اثاƈيا: 

 02121-0212 برƈامج اƃتƈمية اƃخماسي

 7002يƊدرج هذا اƅبرƊامج ضمن ديƊاميكيّة إعادة الإعمار اƅوطƊي اƅتي اƊطلقت مƊذ سƊة  اƃتّعريف باƃبرƈامج:
مليار دج أȑ ما  72.729ببرƊامج دعم الإƊعاش الاقتصادȑ. خصّص ƅهذا اƅبرƊامج غلاف ماƅي قدّر ب 

 مليار دولار، تشمل شقّين: 716يعادل 

 ي قƅجازها بغلاف ماƊإ ȑجارƅا ȐبرƄƅمشاريع اƅمال اƄاست Ƌما يعادل  0.200در ȑ200مليار دج أ 
 مليار دولار.

  ما يعادل  22.509إطلاق مشاريع جديدة بمبلغ ȑمليار دولار.  256مليار دج أ 

  :مكاƈة قطاع اƃمؤسّسات اƃصّغيرة واƃمتوسّطة ضمن هذا اƃبرƈامج

  امج ما يقاربƊبرƅمتوسّطة  250خصّص هذا اƅصّغيرة واƅمؤسّسات اƅترقية اƅ من خلال مليار دج
 000إƊشاء مƊاطق صƊاعيّة، واƅدّعم اƅعمومي ƅلتّأهيل وتسيير اƅقروض اƅبƊكيّة اƅتي قد تصل  إƅى 

 مليار دج Ɗƅفس اƅغرض.
   Ƌي قدرƅامج غلاف ماƊبرƅاصب شغل فقد خصّص هذا اƊمليار دج  050في أطار استحداث م

 Ɗي ودعم إƊشاء اƅمؤسّسات اƅمصغّرة.ƅمرافقة الإدماج اƅمهƊي ƅخرّيجي اƅجامعات ومراƄز اƅتƄّوين اƅمه

                                                           

 ,7020ماȑ 79بيان اجتماع مجلس اƅوزراء اƅمƊعقد يوم الإثƊين  1 
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ƃامجاƈبر ƃ خماسيƃمواƈّƃمو في إطار  :0212-0212 توطيد اƊّƅتوطيد اƅ خماسيƅامج اƊبرƅتمّ وضع ا
سƊوات. وقد خصّص ƅهذا اƅبرƊامج غلاف  20تشجيع ودعم مسيرة اƊّƅمو واƅتƊّمية اƅتي اƊطلقت مƊذ أƄثر من 

وقد شملت أهداف هذا اƅمخطȌّ  1مليار دولار. 710يقدّر بمليار دج، أȑ ما  77,200ماƅي قدّر ب
متƊوّعة وعديدة، سƊذكر مƊها اƅمجالات اƅتي تمس قطاع اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة  استراتيجيّة مجالات

 : ، ومن أهمّهاوتؤثّر عليه

 تصديرƅ يجاد مجال جديد اƅمتوجات  تƊمية اƅصƊّاعات اƅغذائيّة من خلال تعزيز الإƊتاج اƅزّراعي وا 
    ذات اƅقيمة اƅمضافة؛

 اعاتƊلصƅ مزدوجةƅلأهمية اƅ ظراƊ حرفيةƅاحية  ،اƊ مية الاقتصادية منƊتƅتراث و في اƅفي تأصيل ا
اƅحِرَفية،  لأخيرة على برƊامج تصميم اƅغُرَفاƅلمسات ا وضعت اƅحكومةƅتاريخي من Ɗاحيةٍ أُخرȐ، ا

 مباشرة وغير مباشرة؛ يين بطريقةودعم اƅحِرَفِ 
 ي( جديدƊوƊظيمي وقاƊعلى الاستثم إعداد إطار )تشريعي وت ȍحفاƅتسيير من أجْل تأمين اƅارات وا

تماشى مع Ɗى اƅتحتية من أجْل ضمانِ استدامة اƅخدمات واƅمرافق اƅعُمومية بما يالإدارȑ اƅحديث ƅلب
2اƅمتزايدة؛ اƅمتطلَّبات

 

 ومدȎ فعاƃيّتها اƈƃهوض بقطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة باƃجزائر اƃثّاƃث: آƃياتاƃمحور 

 أولا: آƃيّات اƈƃهوض بقطاع اƃمؤسّسات اƃصّغيرة واƃمتوسّطة

 في اƃجزائر اƃصغيرة اƃمتوسطةاƃوطƈي ƃتأهيل اƃمؤسسات اƃبرƈامج 

من أجل اƅتأƄيد   ONUDI مƊظمة الأمم اƅمتحدة ƅلتƊمية اƅصƊاعية مفهوم اƅتأهيل من طرف بلورة ووضعتم 
، حيث وضعت هذƋ اƅبرامج على أهمية ترقية تƊافسية مؤسسات اƅقطاع اƅصƊاعي ƅمواجهة تحديات اƅعوƅمة

خصيصا ƅلدول اƊƅامية اƅتي يشهد اقتصادها مرحلة اƊتقاƅية تمكƊها من الاƊدماج في الاقتصاد اƅعاƅمي، 
حضير وتهيئة ت3تهدف إƅى: عملية مستمرةبأƊه  أهيلفت اƅمƊظمة اƅتعرّ و  .واƅتƄيف مع متطلباته ومتغيراته

مساعدة اƅمؤسسات على تجاوز بعض ، وتƄييف اƅمؤسسة ومحيطها بما يتلاءم و متطلبات اƅتبادل اƅحر
 الابتƄارو  مساعدة اƅمؤسسات على تحقيق اƅتƊافسية على مستوȐ الأسعار، اƅقيود اƅتي تجوب بيئة الأعمال

                                                           
1 { HYPERLINK "http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html" } , 

consulter le 24-05-2018 à 15h00. 
2 { HYPERLINK "https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1120" }, consulter le 24-05-2018 à 13h30. 
3 Arléne ALPHA,Enseignement de quelques programmes de mise a niveau pour une application 

au secteur agricole et agroalimentaire en Afrique de l’Ouest , Séminaire régional sur la 

détermination des mesures d’accompagnement et de mise à niveau pour le secteur agricole 
et alimentaire dans le cadre de l’APE Afrique de l’Ouest, Dakar –  3 au 5 juillet 2007, p3. 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1120
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Ƅسابها اƅقدرة  إدراج مƊهجية ƅلƊمو واƅتقدم من خلال دعم  ،على مواƄبة تقƊيات اƅسوق واƅتحكم فيهاواƅجودة ، وا 
  وتقوية Ɗقاط اƅقوة وامتصاص Ɗقاط ضعف اƅمؤسسة.

ƃامج اƈمؤسسات برƃتأهيل اƃ يƈوطƃمتوسطةاƃصغيرة اƃتأهيل : 0212-0212 اƅ يƊوطƅامج اƊبرƅدرج اƊي
 Ȍمتوسطة في إطار مخطƅصغيرة واƅمؤسسات اƅخماسي اƅمية اƊتƅة و  ،7029-7020اƅوكاƅليف اƄتم ت

خصص ƅه  بإعداد برƊامج وطƊي ƅلتأهيل ANDPMEواƅمتوسطة اƅوطƊية ƅتطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة 
بغرض تحقيق مجموعة من الأهداف، وعلى رأسها اƅسعي ƅلرفع من  مليار دج 016ب غلاف ماƅي يقدر 

بالإضافة ƅرغبة اƅوزارة اƅوصية مؤسسة صغيرة ومتوسطة جزائرية، وترقية محيƊ Ȍشاطها.  70.000تƊافسية 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة اƅذȑ بيƊته في بلاغ اƅمجلس اƅوزارȑ اƅمƊفذ  700.000بإƊشاء خلال Ɗفس اƅفترة 

رات اƅتسيير : تأهيل قد2يرتƄز هذا اƅبرƊامج على مجموعة من اƅمحاور تتمثل في  7020.1جويلية  22في 
دعم الاستثمارات اƅمادية  ؛ تأهيل Ɗوعية اƅمؤسسات؛والإبداعتأهيل قدرات اƅتحكم في اƅمعرفة  ؛واƅتƊظيم
 .تأهيل اƅموارد اƅبشرية ؛ƅلإƊتاج

مستدامة على متƄاملة و  اقتصادية-سوسيوق تƊمية إن أهم ما يƊتظر من تƊفيذ هذا اƅبرƊامج هو تحقي
من خلال اƅتقليل من  من خلال بƊاء Ɗسيج مؤسساتي ذو قدرة تƊافسية عاƅيةاƅمستويين اƅمحلي واƅوطƊي، 
 ȑتسييرƅظيمي واƊتƅضعف اƅلمؤسسات،اƅ  برƄمما يضمن تحقيق قيمة مضافة أعلى وخلق فرص عمل أ

 ع في مصادر اƅدخل اƅوطƊي.وتحقيق تƊوي

م طلب الاشتراك في مؤسسة صغيرة ومتوسطة بتقدي 9210، قامت 7026مع Ɗهاية اƅسداسي الأول ƅسƊة 
اƅبرƊامج اƅوطƊي ƅلتأهيل، وفاق عدد اƅمؤسسات اƅتي حصلت على قبول تأهيلها من قبل اƅوكاƅة Ɗصف عدد 

ƅتƊفيذ أهداف اƅبرƊامج اƅوطƊي ƅتأهيل اƅمؤسسات  اƅمخصصةتجدر الإشارة هƊا لأن اƅمدّة  اƅطلبات اƄƅلية.
أسباب تعذر  وƊظرا ƅعدة، غير أƊه 7029-7020اƅصغيرة واƅمتوسطة تم تحديدها ضمن اƅبرƊامج اƅخماسي 

تحقيق الأهداف اƅمسطرة ضمن هذƋ اƅفترة،  اƅوطƊية ƅتطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على اƅوكاƅة
 .7021يذ اƅبرƊامج إƅى غاية Ɗهاية سƊة وباƅتاƅي تمّ تمديد فترة تƊف

اƅعديد  إƊشاءباƅموازاة مع اƅبرƊامج اƅوطƊي ƅلتأهيل  تمّ  :اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة وتطوير محيطترقية 
، صغيرة ومتوسطةمن شأƊها تحفيز اƅخواص على إƊشاء مؤسسات اƅمرافقة اƅتي من مؤسسات اƅدعم وآƅيات 

ومساعدتهم على تسييرها، ودعمهم ماƅيا وƅوجستيا من أجل ضمان استمرارية مؤسساتهم في ظل اƅمƊافسة 
 اƅمؤسسات:اƅقوية. ومن أهم تلك 

 
                                                           

 .725حسين يحيى ، مرجع سبق ذكرƋ، ص1 
 .Ɗ726فس اƅمرجع اƅسابق، ص 2 
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 مؤسسات اƃدعم اƃماƃي:

تم إƊشاء هذا اƅصƊدوق بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ  اƃصƈدوق اƃوطƈي ƃتأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة:
. حيث يعتبر الآƅية اƅماƅية الأساسية ƅتƊفيذ اƅبرƊامج اƅوطƊي 7006جويلية  9اƅمؤرخ في  790-06رقم 

ƅمؤسسات  ،أهيلتّ لƅشاطات تأهيل اƊ متوسطةكما يغطيƅصغيرة واƅمليار  2مبلغ  وتمّ تخصيص ومحيطها. ا
تتمثل  اƅرئيسي باƅصرف. الآمراƅمتوسطة ƅوزير اƅمكلف باƅمؤسسات اƅصغيرة و ا دج ƅتƊفيذ اƅبرƊامج، ويعتبر

اƅمساهمة في تمويل اƅعمليات اƅمتعلقة بتحسين Ɗوعية اƅتƄوين؛ تمويل اƅدراسات  1 :يمهام اƅصƊدوق ف
اƅمساهمة في كل اƅعمليات اƅتي تهدف إƅى تطوير تƊافسية اƅمؤسسات  ؛تقديم اƅدعم ƅلمراƄز اƅتقƊية ؛اƅقطاعية
 ص و م.

ويƊدرج . 7009جاƊفي  77تم إƊشاء هذƋ اƅوكاƅة في  :ANGEMاƃوكاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر 
 الاجتماعيّة ƅلدوƅة اƅهادفة ƅمقاومة اƅبطاƅة واƅتّهميش والإقصاء الاجتماعياƅمصغّر ضمن اƅسّياسة  اƅقرض

بمƊح قروض مصغرة ƅلƊساء اƅماƄثات باƅبيت، وƅلفئات بدون دخل، أو ذات اƅدخل غير  من خلال استهدافها
شهر  25تسترجع في مدة لا تتجاوز دج 00000واد أوƅية لا تتجاوز قيمتها ماƅثابت أو غير اƅمƊتظم، لاقتƊاء 

 Ȑك سلفة يتم تسديدها على مدƅى  27وهو كذƅ60إ ƅلمشاريع اƅ 50000تي تتراوح كلفتها من شهر موجه 
وباƅتاƅي  ƅ2لاƊطلاق في ممارسة Ɗشاط أو حرفة ما. ومواد أوƅيةدج ويسمح باقتƊاء عتاد صغير  90000إƅى 
 يشجع اƅمبادرات اƅذاتية ومبدأ الاعتماد على اƊƅفسو الاتƄال،  يعمل على محاربة فكرةهذا اƅقرض  فإن

 من خلال دعم تلك اƅفئات على إطلاق مشاريع مصغرة. واƅتّشجيع على اƅوƅوج في ميدان اƅمقاولاتيّة

قرضا ساهم في إƊشاء  Ɗ7026 ،215.022هاية سƊة  من طرف اƅصƊدوق  وقد بلغت عدد اƅقروض اƅممƊوحة
Ɗشاء مؤسسات مƊصب شغل وهذا يع 2.222.026 كس مدȐ فعاƅية اƅصƊدوق في استحداث مƊاصب شغل وا 

 دثة من قبل اƅقطاع ككل واƅمقدرة بحاƅشغل اƅمستإذا قارƊاها مع إجماƅي مƊاصب ف، 3مصغّرة
مƊاصب اƅشغل Ɗهاية سƊة إجماƅي  من %96,06، فإن هذا اƅصƊدوق يكون قد ساهم بƊسبة 7.590.601

7026. 

                                                           

وزارة اƅمؤسسات اƅصغيرة ،  7001اƅبرƊامج اƅوطƊي ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، اƅبرƊامج اƅتقديرȑ اƅسƊوƅ ȑسƊة  1 
 .1واƅمتوسطة ص

يوم دراسي حول اƃمؤسسات وافية زاير، ريم ƅبوزȑ، آƅيات تطوير و تƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر،2 
 .25ص 7026، 07، جامعة اƅبليدة اƃصغيرة و اƃمتوسطة اƃجزائرية: اƃممارسات و اƃتحديات

اƃمعلومات الإحصائيّة اƃخاصة باƃمؤسّسات اƃصغيرة ƈشرية ية العامة لϠيقضة الاستراتيجية،ϭزارة الصناعة ϭالمناجϡ، المدير3 
 .02ص ،02واƃمتوسّطة رقم 
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دج. خصص مƊها  91210079162,00ب 7026قدّرت إجماƅي اƅقروض اƅمقدّمة Ɗهاية سƊة  كما
ƅلحرف واƅصƊاعات  ƅ22,92%قطاع اƅخدمات، و  ƅ70,11%قطاع اƅصƊاعات اƅصغيرة جدا، و  01,50%

وهذا ما يفسّر أيضا ارتفاع Ɗسبة اƅمؤسسات اƅمصغرة مقارƊة مع  ƅلقطاع اƅزراعي. %29,21اƅتقليدية، و
 .% 02,2 ، واƅتي قدّرت في Ɗفس اƅسƊة باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

 ،Ɗ7007وفمبر  22في  ؤƋإƊشاتم  :(1FGARواƃمتوسطة )صƈدوق ضمان قروض اƃمؤسسات اƃصغيرة 
، ضمان اƅقروض اƅضرورية ƅلاستثمارات اƅتي يجب على اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة أن تƊجزها بهدف

تسهيل حصوƅها على اƅقروض اƅبƊكية قصيرة الأجل ƅمواجهة مراحل اƊطلاقها وتوسعها، وذƅك من خلال و 
  2سات عن اƅتسديد في الآجال اƅمحددة.اتفاقها مع اƅبƊوك على تعويضها في حاƅة عجز هذƋ اƅمؤس

 2627ب  7026جوان -7009وقد بلغ عدد اƅمشاريع اƅذȑ ساهم اƅصƊدوق في إƊشائها خلال اƅفترة 
 3مƊصب شغل. 52.025مشروع، ساهمت في إƊشاء 

تم إƊشاء صƊدوق ضمان  :(CGCI)4صƈدوق ضمان قروض استثمارات اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة 
يهدف إƅى ضمان تسديد  وهو .7009أفريل  20قروض استثمارات اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في 

بعƊوان تمويل الاستثمارات اƅمƊتجة ƅلسلع  اƅصغيرة واƅمتوسطةاƅقروض اƅبƊكية اƅتي تستفيد مƊها اƅمؤسسات 
واƅخدمات اƅمتعلقة بإƊشاء تجهيزات اƅمؤسسة وتوسيعها وتجديدها. ويكون اƅحد الأقصى ƅلقروض اƅقابلة 

بالإضافة  ،يغطي اƅصƊدوق اƅمخاطر اƅمتعلقة بعدم تسديد اƅقروض اƅممƊوحة مليون دج. ƅ50لضمان هو 
، 7025وقد بلغ عدد اƅملفات اƅمعاƅجة من قبل اƅصƊدوق Ɗهاية سƊة رض. ƅلتسوية أو اƅتصفية اƅقضائية ƅلمقت

                                                           

اƃمتعلق بإƈشاء  ƈ0220وفمبر 11اƃمؤرخ في  373-20مرسوم تƈفيذȏ رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية,  1 
اƅجريدة اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.) ، اƃمتوسطةصƈدوق ضمان قروض اƃمؤسسات اƃصغيرة و 

 .20ص  ،(Ɗ7007وفمبر  20ه اƅموافق ل 2970رمضان  1اƅصادرة في  ،29اƅعدد : ،اƅرسمية
. شمال إفريقيامجلة اقتصاديات  ،اƅهياƄل و الآƅيات اƅداعمة ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة باƅجزائر، محمد زيدان 2 

 .272, ص 02اƅعدد :
: وزارة اƅصƊاعة واƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وترقية الاستثمار، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيجية واƅدراسات 3

 .95، صƈ 02 ،7026شرية اƃمعلومات الإحصائيّة ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقمالاقتصادية والإحصائيات، 

و اƃمتضمن إƈشاء  0222أفريل  12اƃمؤرخ في  132-22مرسوم تƈفيذȏ رقم  ،ئرية اƅديمقراطية اƅشعبيةاƅجمهورية اƅجزا 4 
اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.)اƅجريدة  ، صƈدوق ضمان قروض استثمارات اƃمؤسسات ص وم

 .00ص  ،(7001أفريل  71ه اƅموافق ل 2975ربيع الأول  1اƅصادرة في  ،72اƅعدد:  ،اƅرسمية
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. دج 38.327.702.782ملف، كما قدّر مبلغ اƅضماƊات اƅممƊوحة ƅتمويل تلك اƅملفات اƅمعاƅجة  122
 1مƊصب شغل. 20702وهذا ما ساهم في استحداث 

 ƃيات من شأƈها دعم إƈشاء اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة:هياƂل وآ

عتبر تبسيȌ الإجراءات الإدارية ƅبدأ اƊƅشاط الاستثمارȑ ي :(ANDI)اƃوكاƃة اƃوطƈية ƃتطوير الاستثمار 
وتخفيف الإجراءات اƅبيروقراطية، أحد أهم الإجراءات اƅتي من شأƊها تحفيز اƅمستثمرين اƅوطƊيين والأجاƊب 

اƅوكاƅة اƅوطƊية ƅتطوير  ا الإطار تم إƊشاءعلى اتخاذ قرار الاستثمار في تلك اƅبيئة الإدارية اƅملائمة. في هذ
 إدارية تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية والاستقلال اƅماƅي، وهي مؤسسة حكومية .2001أوت 20 الاستثمار في

الاستثمار وخلق اƅمؤسسات، وهي تساهم في عملية امتصاص اƅبطاƅة من  مسؤوƅة عن تسهيل وترقية ومرافقة
 Ȑمستوƅك على اƅشاء مشاريعهم وذƊلازمة لإƅتشكيلات اƅمستثمرين في استيفاء اƅخلال دورها في مساعدة ا

 2.ت اƅمعƊيةوتتƄفل اƅوكاƅة باƅتƊسيق مع الإدارات واƅهيئااƅتقƊي واƅماƅي واƅجبائي. 
، اƃسداسي الأول 0213من طرف اƃوكاƃة خلال اƃفترة : توزيع اƃمشاريع اƃمصرّح بها 02 اƃجدول رقم

0212 

عدد مƈاصب اƃشّغل  دج(.ليون ماƃمبلغ ) عدد اƃمشاريع اƃمصرّح بها 
 اƃمستحدثة

 12.009 000.976 0.650 0212اƃسداسي الأول 
0212 2.050 2.920.929 290.000 
0212 0.009 7.207.500 250.050 
0213 1.100 2.226.205 291.090 

 ،.76،71،70اƅمصدر:وزارة اƅصƊّاعة واƅمƊاجم، Ɗشريّات اƅمعلومات الإحصائيّة ƅلمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة رقم: 
   آƃيات مرافقة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة:

ƅى غاية أن تصبح اƅمؤسسة قادرة يقصد باƅمرافقة متابعة ومرافقة اƅمشاريع اƅصغيرة  واƅمتوسطة مƊذ الإƊشاء وا 
 3اƅهياƄل اƅمكلفة بعملية اƅمرافقة. ومشاتل اƅمؤسسات،اƅتسهيل  تبر مراƄزععلى اƅمƊافسة. وت

                                                           

ƈشريّة اƃمعلومات وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقظة الاستراتيجية واƅدّراسات الاقتصادية والإحصائيّات،  1 
 .72، صالإحصائية ƃلمؤسّسات اƃصّغيرة واƃمتوسّطة

 96، اƅمتعلق بترقية الاستثمار، اƅجريدة اƅرسمية رقم7026أوت  0اƅموافق ل 2902شوال 70اƅمؤرخ في  00-26اƅقاƊون رقم2 
 .77ص  ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،

اƃملتقى اƃوطƈي حول واقع و آفاق اƈƃظام ، وآفاقاƅجزائر واقع  واƅمتوسطة فيغدير أحمد سليمة، اƅمؤسسات اƅصغيرة 3 
جامعة اƅوادȑ، اƅجزائر، ص  ،7020ماȑ  06-05، يومي اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة باƃجزائراƃمحاسبي اƃماƃي في 

20. 
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هي عبارة عن مراƄز تضطلع بمهام تسهيل إجراءات اƅتأسيس والإعلام  1:(CF)اƃتسهيل  أولا: مراƂز
اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة عن طريق مرافقة أصحاب اƅمشاريع وهذا ما يساهم في دعم إƊشاء و  ،واƅتوجيه

 مما يساهم في بروز مشاريع مبدعة. اƅمشروع،اƊطلاق خاصة في مرحلة  ،تجاوز اƅصعوبات اƅتي يواجهوƊها
 .7000فبراير  75 فيوقد تم إƊشاء مراƄز اƅتسهيل 

على اƃمستوȎ اƃوطƈي خلال اƃفترة اƃممتدّة بين سƈة : حصيلة ƈشاط مراƂز اƃتّسهيل 03 اƃجدول رقم
 0212واƃسّداسي الأول من سƈة  0213

اƃسداسي الأول  0212 0212 0213 مؤشّرات الأداء
0212 

 2,299 0,251 9,020 7571 عدد حاملي اƃمشاريع
عدد حاملي اƃمشاريع 

 500 2,550 2,205 2955 اƃذين تم مرافقتهم

عدد مخطّطات الأعمال 
 296 002 795 202 اƃمƈجزة

عدد اƃمؤسّسات 
 202 052 625 066 اƃمƈجزة

عدد مƈاصب اƃشّغل 
 7,702 0,921 0,271 7,200 اƃمستحدثة

Ɗشريّتي اƅمعلومات  وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيجية واƅدّراسات الاقتصادية والإحصائيّة، اƅمصدر:
 .70و 71 و79الإحصائيّة ƅلمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة رقم

ما يمكن ملاحظته من خلال اƅمعطيات اƅمقدمة في هذا اƅجدول هو اƅفارق اƄƅبير بين عدد حاملي اƅمشاريع 
غير أƊه  7571بلغ عدد حاملي اƅمشاريع مثلا  7020ففي سƊة  وبين عدد اƅمؤسّسات اƅتي تمّ إƊجازها فعليّا.

مشروع. كما أƊّه وفي Ɗفس اƅسƊّة تمّ إƊجاز  2020 اƅتخلي عنحامل مشروع، أȑ أƊّه تم  2955تمت مرافقة 
 مشروع مرافق. 2955مؤسّسة من أصل  066

جاز اƅمؤسسة اƅمرافقة إƅى غاية إƊ أساƅيب اختيار اƅمشاريعإنّ هذƋ الأرقام توجهƊا ƅطرح تساؤلات عديدة حول 
تعود إƅى خلل في عمليّة اƅمرافقة " عدم كفاءة ل تعود الأسباب ƅطبيعة اƅمشاريع ومدƊ Ȑجاعتها، أم هف فعليّا.

غير أƊّه ومن جهة أخرƊ Ȑلاحظ ارتفاع  "اƅتسهيل.خدمات اƅمرافقة، عدم كفاية اƅطّاقة الاستيعابية ƅمراƄز 

                                                           

يتعلق بتحديد  0223فبراير  02اƃمؤرخ في  72-23اƃمرسوم اƃتƈفيذȏ رقم ،اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 1 
مية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.)اƅجريدة اƅجريدة اƅرس ،اƃطبيعة اƃقاƈوƈية ƃمراƂز تسهيل اƃمؤسسات ص و م 

 .21(, ص 7000فبراير  76اƅموافق ل  2970ذو اƅحجة  75اƅصادرة في  ،20اƅعدد: ،اƅرسمية
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اƅشّغل اƅمستحدثة، ويمكن إرجاع ذƅك لإƊشاء مراƄز تسهيل مطّرد في عدد اƅمؤسّسات اƅمƊجزة وعدد مƊاصب 
 جديدة موزّعة عبر اƅتّراب اƅوطƊي.

تتمتع باƅشخصية  ،مشاتل اƅمؤسسات هي مؤسسات عمومية ذات طابع صƊاعي وتجارȑ  1:اƃمشاتلثاƈيا: 
، اƅمحضƊةأحد الأشكال اƅتاƅية: اƅمشاتل  تأخذ .7000فبراير  75 فيتم إƊشاؤها  ،اƅمعƊوية والاستقلال اƅماƅي

هيكل دعم يتƄفل بحاملي  وهي، ورشة اƅربȌ هيكل دعم يتƄفل بحاملي اƅمشاريع في قطاع اƅخدمات. وهي
هيكل دعم يتƄفل بحاملي  وهو ،Ɗزل اƅمؤسسات اƅمشاريع في قطاع اƅصƊاعة اƅصغيرة واƅمهن اƅحرفية.

 شهر 06إƅى  79على اƅعموم ما بين حضاƊة اƅمشاريع  تتراوح فترة  اƅمشاريع اƅمƊتمين إƅى ميدان اƅبحث.
ويعتبر عدد اƅمشاريع  وترتبȌ اƅفترة بدرجة Ɗضج اƅمشاريع، وحاجات اƅمرافقة اƅتي يطلبها حاملوا اƅمشاريع.

 عكس Ɗƅا أداء اƅمشاتل في اƅجزائر.اƅمحتضƊة أفضل مؤشّر يمكن أن ي

 0212الأول  اƃسداسي-0213: عدد اƃمشاريع اƃمحتضƈة واƃمؤسسات اƃمƈشأة خلال فترة 04جدول رقم

 عدد اƃمؤسّسات اƃمƈشأة عدد اƃمشاريع اƃمحتضƈة اƃسƈوات
 02 00 0212اƃسداسي الأول 
0212 205 19 
0212 270 25 
0213 209 209 

الإحصائية  اƊƅشراتالاستراتيجية واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة،  ƅليقظةاƅمديرية اƅعامة اƅمصدر: وزارة اƅصƊّاعة واƅمƊاجم، 
 .70و 71 و76 اƅخاصة باƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رقم

 : وضعيّة إƈجاز مراƂز اƃتّسهيل ومشاتل اƃمؤسّسات على اƃمستوȎ اƃوطƈي:05جدول رقم

 مشاتل اƃمؤسّسات مراƂز اƃتّسهيل ƈوع اƃهيكل
 00 26 اƃهياƂل اƈّƃاشطة

 22 09 اƃهياƂل قيد الإƈجاز
 92 70 إجماƃي اƃهياƂل

، اƅسداسي الأول ƅسƊة 70اƅمصدر: وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، Ɗشرية اƅمعلومات الإحصائيّة ƅلمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة رقم 
7026. 

إن إƊشاء هياƄل دعم ومرافقة جديدة من شأƊه زيادة اƅفرص لإƊشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة، وذƅك 
بفضل تقريب تلك اƅهياƄل من أƄبر عدد من اƅمستثمرين عبر اƅتراب اƅوطƊي إضافة ƅتخفيف اƅضغȌ على 
                                                           

و اƃمتعلق بتعريف  0223فبراير  02اƃمؤرخ في  78-23,مرسوم تƈفيذȏ رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 1 
اƅصادرة في  ،20اƅعدد : ،, )اƅجريدة اƅرسميةاƃجريدة اƃرسمية ƃلجمهورية اƃجزائرية اƃديمقراطية اƃشعبيةمشاتل اƃمؤسسات في 

 .20(, ص 7000فبراير  76اƅموافق ل  2970ذو اƅحجة  75
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قاتها الاستقباƅية اƅمراƄز اƊƅاشطة واƅتي قد ترفض مرافقة بعض حاملي اƅمشاريع بسبب عدم كفاية طا
 واƅتأطيرية.

 مدȎ فعاƃيّة آƃيات اƃدعم اƃمسخّرة ƃترقية قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة:

تها اƅدّوƅة ƅترقية قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة ر ƅيّات اƅدّعم واƅمرافقة اƅتي سخٍّ آمن أجل اƅتّأƄد من مدȐ فعاƅيّة 
ومن أهمّها: . 7026اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة ƅسƊة لأداء قطاع واƅمتوسطة سƊستعين باƅمؤشّرات اƄƅليّة 

 اƅعدد الإجماƅي ƅلمؤسسات؛ اƅعماƅة اƅموظّفة؛ اƊّƅاتج اƅمحلّي الإجماƅي، اƅقيمة اƅمضافة اƅمحقّقة.
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 0212 -0213:  تطور عدد اƃمؤسسات لاصغيرة واƃمتوسطة خلال فترة 06اƃجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 اƃسƈة

 1.022.621 934.569 852.053 777.816 اƃعدد الإجماƃي ƃلمؤسسات ص و م

 108.538 84.223 76.551 66.584 عدد اƃمؤسسات اƃمƈشأة في اƃسƈة

 كثافة اƃمؤسسات ص و م

 1222غدد اƃمؤسسات ص و م Ƃƃل 
 ƈسمة

21 21 23 25 

 2.540.698 2.371.020 2.157.232 2.001.892 عدد اƃوظائف اƃمستحدثة

  اƅمصدر: إحصائيات متحصل عليها من وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

 إنّ تتبع اƅتطور اƅعددƅ ȑلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة خلال هذƋ اƅفترة يعكس Ɗƅا حجم الإقبال على إƊشاء مؤسّسات جديدة. 

قدّر عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ب حيث  " % 026,10: 7026و 7002وقد بلغت Ɗسبة اƅتّطور في إƊشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بين سƊتي 
كما بلغت Ɗسبة اƅتطور في اƅتّشغيل خلال هذƋ فترة  أضعاف. 0أȑ أنّ عدد اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة ازداد خلال هذƋ اƅفترة بما يفوق  ".7002سƊة 795.091

 ، وهي Ɗسبة إيجابية تعكس مدȐ فعاƅيّة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في استحداث مƊاصب شغل. Ɗ76,02%سبة  2013-2016

هذƋ اƅفترة، وهذا ما بيƊّّاƋ سابقا عƊد تتبّعƊا ƅمسيرة  خلالƅلتّسهيلات اƅمقدّمة ومؤسّسات اƅدّعم واƅمرافقة اƅتي تمّ إƊشاؤها وتطويرها باƅتّدريج  اƅتطورهذا  يمكƊƊا إرجاع
ƅى غاية سƊة  جماƅي مƊاصب اƅشغل اƅمستحدثة في قطاع غير أƊƊا عƊد مقرƊتƊا لإ .7022تطوّر قطاع اƅمؤسّسات اƅصّغيرة واƅمتوسّطة مƊذ Ɗهاية اƅتّسعيƊات وا 

ب  7025عامل، مع إجماƅي اƅفئة "اƅقوة" اƅعاملة في اƅجزائر واƅتي قدّرت في سبتمبر  7.022.070، واƅتي قدّرت ب 7025اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة سƊة 
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، وهي Ɗسبة  % 20,12اƅتّشغيل خلال هذƋ اƅسƊة قدّرت ب  ، فإƊƊا Ɗلاحظ أن Ɗسبة مساهمة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في 1عامل 22.007.000
 ƅمƊاصب اƅشغل.مستحدث لا تعكس اƅتوقعات والأهداف اƅمرتبطة بقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في الاعتماد عليه كقطاع خاƅق ƅلقيمة و   مƊخفضة

 0212-0213: عدد اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة "حسب اƃحجم" خلال اƃفترة 07اƃجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 اƅسƊة

Ɗوع 
 صغيرة مصغرة اƃمجموع متوسطة صغيرة مصغرة اƃمجموع متوسطة صغيرة مصغرة اƃمجموع متوسطة صغيرة مصغرة اƅمؤسسة

متوسط
 اƅمجموع ة

عدد 
 اƅمؤسسات

555.41

5 

19.99

0 
2.411 

777.81

6 
827.514 

21.89

8 
2.641 

852.05

3 

907.65

9 

24.05

4 
2.855 

934.56

9 

993.17

0 

26.28

1 

3.17

0 

1.022.62

1 

 

 0,31 2,57 97,12 100 0,31 2,57 97,12 100 0,31 2,57 97,12 100 0,31 2,57 97,12 اƊƅسبة
100 

 

 اƅمصدر: إحصائيات متحصل عليها من وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

 0212-0213اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة حسب قطاع اƈƃشاط خلال اƃفترة : توزيع 08اƃجدول رقم

 اƃسƈة قطاع اƈƃشاط

2013 2014 2015 2016 

 اƊƅسبة اƃعدد اƊƅسبة اƃعدد اƊƅسبة اƃعدد اƊƅسبة اƃعدد

 0,63 6.311 0,63 5.805 0,63 5.368 0,62 4.823 اƃزراعة

اƃمحروقات، اƃطاقة، اƃمƈاجم  2.178 0,28 2.300 0,27 2.647 0,28 2.770 0,27 

                                                           
1 Activité, emploi & chomage en septembre 2015 , n° 726, { HYPERLINK "http://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf" }, consulter le 08-06-2018 à 11h00. 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf
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 اƃصلةواƃخدمات ذات 

 17,10 174.876 18,04 168.595 18,03 153.625 17,09 132.929 اƃبƈاء والأشغال اƃعمومية

 8,77 89.694 8,97 83.862 8,98 76.514 8,70 67.669 اƃصƈاعة اƃتحويلية

 50,23 513.647 48,83 456.373 48,80 415.803 49,50 385.019 اƃخدمات

 23 235.242 23,25 217.287 23,29 198.443 23,81 185.198 اƃحرف واƃصƈاعات اƃتقليدية

 100 1.022.621 100 934.569 100 852.053 100 777.816 اƃمجموع

 اƅمصدر: إحصائيات متحصل عليها من وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

. ƅيليه بعد ذƅك قطاع %50,70، بƊسبة 7026اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅخاصّة اƊƅاشطة سƊة  Ɗصف اƅمؤسّساتƊلاحظ من خلال اƅجدول أن قطاع اƅخدمات يغطي 
 من إجماƅي اƅمؤسسات. % ƅ ،22,20يليه قطاع اƅبƊاء والأشغال اƅعمومية بƊسبة %70اƅحرف واƅصƊّاعات اƅتّقليديّة بƊسبة 

مقارƊة باƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅسهوƅة إƊشائها من حيث قيمة رأس اƅمال وعدد اƅمستخدمين اƅواجب  %02,2ارتفاع Ɗسبة اƅمؤسسات اƅمصغّرة يمكƊƊا إرجاع 
ضماƊات بƊكيّة كافيّة توظيفهم كحد أدƊى. وهذا ما يجعلها محلّ إقبال من طرف اƅمستثمرين اƅصّغار وأصحاب اƅحرف واƅمهن اƅحرة، Ɗظرا ƅعدم قدرتهم على تقديم 

ƅاعي اƊّصƅقطاع اƅشاء استثمارات صغيرة أو متوسّطة، خاصة في اƊاسبة لإƊلحصول على قروض مƅ...يّةƅّيتطلّب عتاد ومواد أو ȑوهذا ما يفسّر أيضا الارتفاع في  ذ
. حيث أنّ قطاع اƅخدمات وخاصّة اƊّƅقل "اƅذƊ7026 ȑة Ɗهاية سƊ50,70%سبة اƅمؤسّسات اƅصغيرة واƅمتوسّطة اƊƅاشطة في قطاع اƅخدمات واƅتي فاقت اƊƅصف 

فضة جدّا من اƅمخاطرة ما يحتل غاƅبيّة الاستثمارات" في قطاع اƅخدمات لا يتطلّب عدد مرتفع من اƅعمّال، إضافة لأنّ الاستثمار في هذا اƅقطاع يتميّز بدرجة مƊخ
 يجعله محلّ جذب صغار اƅمستثمرين.

، وقطاع اƅمحروقات واƅطّاقة واƅمƊاجم واƅصƊاعات %1,25ب  7022بة الاستثمار في قطاع اƅصƊّاعة اƅتّحويليّة اƅتي قدّرت في Ɗهاية سƊة كما أƊƊّا Ɗلاحظ اƊخفاض Ɗس
 .%0,72اƅمختلفة اƅتي قدّرت في Ɗفس اƅسƊّة ب 

 



 حروش سلمى/  اƃباجثة                                                 جهود اƃجزائر ƃترقية قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة

52-25.ص-. ص 60العدد-60المجلد   .يΔ للدراساΕ السياسيΔالمجلΔ الجزائر  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                  EISSN : 2600 - 6480   

 

: فقد 0217اƃجغرافية ƈهاية اƃسداسي الأول باƈƃسبة ƃتركز اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة حسب اƃمƈاطق 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة. في حين قدّرت  925.797بعدد  %60قدرت Ɗسبة اƅتركز في اƅمƊطقة اƅشماƅية 

مؤسسة. أما مƊطقة اƅجƊوب فقدرت Ɗسبة  270.262بعدد  Ɗ77%سبة اƅتركز في مƊطقة اƅهضاب اƅعليا ب 
غياب اƅتوازن الإقليمي في كثافة إن هذƋ اƊƅسب تعكس  1سة.مؤس 102.50بعدد  %0اƅتركز على مستواها ب 

في حين ƅم  % 60توزيع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة عبر اƅوطن، حيث قدّرت Ɗسبة اƅتمركز في اƅشمال 
 .%0يحظى اƅجƊوب اƄƅبير إلا بƊسبة 

ثمار في اƅمƊاطق اƅداخليّة إنّ هذا اƅواقع يعكس Ɗƅا عدم كفاية اƅجهود اƅمبذوƅة ƅتشجيع اƅمستثمرين على الاست
واƅصحراويّة Ɗظرا لارتفاع Ɗسبة اƅمخاطرة على مستواها وعدم توفّر عوامل اƅجذب اƄƅافية فيها. Ɗظرا ƅما تتميز به 
من مƊاخ جد قاسي، وافتقارها ƅلبƊى اƅتّحتية اƄƅافية واƅضرورية لإقامة حركية استثمارية، إضافة لاƊتشار اƅفقر 

 طق من اƅوطن، ما يعتبر اƅمسبب اƅرئيسي ƅلعزوف عن الاستثمار على مستواها.وتركّزƋ في هذƋ اƅمƊا

كما أƊه يمكƊƊا تفسير سبب اƊخفاض Ɗسبة الاستثمار في اƅمƊاطق اƅجƊوبية واƅدّاخليّة مقارƊة مع اƅمƊاطق اƅشّماƅيّة 
اƅصغيرة واƅمتوسطة لاƊخفاض اƄƅثافة اƅسّكاƊية على مستواها. حيث تم تقدير درجة كثافة إƊشاء اƅمؤسسات 

ساƄن  2000مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة Ƅƅل  70ساƄن حسب اƅمƊاطق كما يلي:  2000اƅخاصة Ƅƅل 
 26ساƄن في مƊطقة اƅهضاب اƅعليا؛  2000مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة Ƅƅل  20في اƅمƊطقة اƅشماƅية؛ 

 2ساƄن في اƅمƊطقة اƅجƊوبية. 2000مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة Ƅƅل 

اتّخاذ قرار الاستثمار  وتحفيزهم علىهذا اƅواقع أجبر اƅسّلطات على اتّخاذ تدابير جديدة ƅجذب اƅمستثمرين  إنّ 
 من بين .7026أوت  00، وذƅك من خلال قاƊون الاستثمار اƅجديد اƅصّادر في في اƅمƊاطق اƅدّاخليّة واƅجƊوبيّة

ƅفائدة  ٪ 25خفيض اƅضريبة على أرباح اƅشركات بƊسبة أهمّها في هذا اƅسّياق: تجبائيّة  إعفاءاتتلك اƅتّدابير 
ستفادة من مساعدة صƊدوق اƅمؤسسات واƅصƊاعات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمتواجدة في اƅولايات اƅقابلة ƅلا

ستفادة من ƅفائدة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمتواجدة في اƅولايات اƅقابلة ƅلا ٪70اƅهضاب اƅعليا، وبƊسبة 
 3ق اƅجƊوب.مساعدة صƊدو 

 

 
                                                           

الإحصائية ƅلمؤسّسات اƅصغيرة اƅمصدر: وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقظة الاستراتيجية، Ɗشريّة اƅمعلومات 1 
 .20، ص 7026، 70واƅمتوسّطة رقم

 .27، ص ƈ ،31 ،7022شرية اƃمعلومات الإحصائية ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقم وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم 2 
3  { HYPERLINK "http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-a-l-entreprise" }   08-01-2017 à 11 :20 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-a-l-entreprise
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 0212م ƃلقطاع اƃصƈّاعي خلال سƈة اƈƃاتج اƃخا قيمة مساهمة قطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في

مليون دج، وتطوّرت  2592بقيمة Ɗاتج خام قدّرت ب  7020ساهم قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة سƊة 
باƊƅسبة أمّا  1مليون دج. 2202,9، حيث قدّرت ب  %22,02بƊسبة  7029قيمة اƊƅاتج اƅخام اƅمحقق سƊة 

، 7020مليون دج ƅسƊة  27090,2فقد قدّر ب: ƅلƊاتج اƅخام ƅلقطاع اƅصƊاعي ككل خلال هاتين اƅسƊتين
 وباƅتاƅي فقد قدّرت Ɗسبة مساهمة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƊƅاتج اƅخام ƅلقطاع اƅصƊاعي ب

، وباƅتاƅي فقد قدّرت Ɗسبة مساهمة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة ƅ7029سƊة مليون دج  7500,2 .66,07%
 .%66,22 واƅمتوسطة في اƊƅاتج اƅخام ƅلقطاع اƅصƊاعي ب

إن هذƋ اƊƅسب تعكس Ɗƅا حجم مساهمة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƊƅاتج اƅخام الإجماƅي، وهذا 
 ة.يعكس أهميته الاستراتيجية في خلق اƅقيمة اƅمضاف

 0212-0213تطور اƃقيمة اƃمضافة )مليون دج( ƃقطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة خلال سƈتي 

مليون دج، أما سƊة  706قيمة مضافة قدّرت ب  7020حقق قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة سƊة 
 3.دج مليون  010,7، حيث قدّرت قيمتها ب  %02,91 تطورا في اƅقيمة اƅمضافة بƊسبة سجّلفقد  7029

  خاتمة:

في سبيل تأهيل قطاع  اƅسلطات اƅعموميةحاوƊƅا من خلال هذƋ اƅورقة تسليȌ اƅضوء على اƅجهود اƅتي بذƅتها 
بديل حقيقي ƅمصدر اƅدخل اƅوطƊي اƅوحيد اƅمتمثل في اƅريع إƅى  والارتقاء به اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

ومن خلال  .على مؤشرات الاقتصاد اƄƅليتلك اƅجهود من خلال إبراز حجم تأثيرها  تقييماƅبتروƅي. كما حاوƊƅا 
ت اƅدعم اƅماƅي واƅمؤسساتي " اƅمرافقة واƅتأهيل" هي برامج قيمة ابأن اƅبرامج واƅسياس اƅقوليمكƊƊا  هما تم تقديم

تلك اƅبرامج جد كافية، إضافة الأغلفة اƅماƅيّة اƅمخصصة ƅتƊفيذ من حيث الأهداف اƅمسطرة واƅوسائل اƅمسخرة. ف
ƅتƊوع صيغ اƅدعم اƅماƅي اƅتي يمكن ƅجميع أƊواع اƅمستثمرين " في إطار إƊشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة" 

 الاستفادة مƊها.

                                                           

وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيحية واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة، Ɗشرية اƅمعلومات الإحصائية 1 
 .71، ص 7025، سƊة ƅ71لمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رقم 

ƈشرية اƃمعلومات الإحصائية ، وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيحية واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة 2 
 .08، ص 0212، سƈة ƃ08لمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقم 

الاقتصادية والإحصائيّة، Ɗشرية اƅمعلومات  اƅمصدر: وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيحية واƅدراسات3 
 .71، ص 7025، سƊة 71الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رقم 
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تفتقر أƊها  على اƅعموم إلاّ Ɗتائج إيجابية  تحقيقفرغم غير أن واقع اƅتƊفيذ بعيد كل اƅبعد عن الأهداف اƅمحددة، 
مع اƅموارد اƅماƅية واƅمؤسسية اƅمسخرة ƅلقطاع ككل، وهذا يعكس عدم كفاءة في تƊفيذ تلك  ما قارƊّاها إذا ƅلفعاƅية
من حيث كفاءة اƅموارد  خاصة واƅبرامجتلك اƅسياسات  يستدعي إعادة اƊƅظر في عملية تƊفيذ وهذا .اƅبرامج

ƅتفادȑ  اƅرّقابة على عملية اƅتƊفيذ مƊذ اƊطلاقهاإضافة ƅضرورة تفعيل  ،اƅبشرية اƅمكلفة باƅتƊفيذ في جميع مستوياته
 الاƊحرافات بمجرد حصوƅها. ƅضمان تصحيحواƅتقييم اƅمستمر  هدر الأموال اƅعمومية،

تحول دون قدرة مؤسسات اƅدعم واƅمرافقة على إƊجاز  وهذا ما يحيلƊا إƅى ضرورة اƅبحث في أهم اƅمعوقات اƅتي
تواجه اƅمستثمرين خلال Ɗشاطهم واƅتي قد  ƅبحث عن أهم اƅمعوقات اƅتيالأهداف اƅموكلة إƅيها، إضافة إƅى ا

  .تؤدȑ بمؤسساتهم إƅى الاختفاء من الأسواق
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 اƃهوامش:قائمة 
, مذكرة ماجستير)غير تأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃجزائر دراسة تقييمية ƃبرƈامج ميدا, غدير أحمد سليمة1

تخصص اقتصاد و تسيير اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة, فرع اƅعلوم الاقتصادية, قسم اƅعلوم الاقتصادية, كلية اƅحقوق مƊشورة(, 
 .6, ص 7002و اƅعلوم الاقتصادية, جامعة قاصدȑ مرباح, اƅجزائر, 

",) اƅملتقى ول اƃعربيةمدȎ تƈافسية اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃدعلي ساƅم أرميص, "بتصرف من اƅمراجع اƅتاƅية,1
, اƅجزائر(,ص 7006أفريل  21و  22اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  في اƅدول اƅعربية, يومي 

, 00. اƅعدد :أبحاث اقتصادية و إدارية. حكيم شبوطي, "اƅدور الاقتصادȑ و الاجتماعي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ", 202
 . 725,726, ص ص 7001جوان 

، مذكرة مقدة لنيل الأداء الاستراتيجي للمؤسساΕ الصغيرة و المتوسطΔ في إطار الشراكΔ الأوروجزائريΔ ،ميلوس صبريƊة1 
،  4102 سϬادة ماستر في العϡϭϠ السياسية، تخصص شؤϭن اقتصادية ϭ دϭلية، المدرسة الϭطنية العϠيا لϠعϡϭϠ السياسية، الجزائر،

 .90ص 
 ,7020ماȑ 79بيان اجتماع مجلس اƅوزراء اƅمƊعقد يوم الإثƊين  1 

1 { HYPERLINK "http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html" } , 

consulter le 24-05-2018 à 15h00. 
1 { HYPERLINK "https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1120" }, consulter le 24-05-2018 à 13h30. 
1 Arléne ALPHA,Enseignement de quelques programmes de mise a niveau pour une application au secteur 

agricole et agroalimentaire en Afrique de l’Ouest , Séminaire régional sur la détermination des mesures 

d’accompagnement et de mise à niveau pour le secteur agricole et alimentaire dans le cadre de l’APE 
Afrique de l’Ouest, Dakar –  3 au 5 juillet 2007, p3. 

 .725حسين يحيى ، مرجع سبق ذكرƋ، ص1 
 

 .Ɗ726فس اƅمرجع اƅسابق، ص 1
 

 .1، وزارة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ص 7001اƅتقديرȑ اƅسƊوƅ ȑسƊة اƅبرƊامج اƅوطƊي ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، اƅبرƊامج  1
 

يوم دراسي حول اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة اƃجزائرية: وافية زاير، ريم ƅبوزȑ، آƅيات تطوير و تƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر،1
 .25ص 7026، 07، جامعة اƅبليدة اƃممارسات و اƃتحديات

اƃمعلومات الإحصائيّة اƃخاصة باƃمؤسّسات اƃصغيرة ƈشرية ارة الصناعة ϭالمناجϡ، المديرية العامة لϠيقضة الاستراتيجية،ϭز1 
 .02ص ،02واƃمتوسّطة رقم 

اƃمتعلق بإƈشاء  ƈ0220وفمبر 11اƃمؤرخ في  373-20مرسوم تƈفيذȏ رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية,  1 
اƅجريدة اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.) ، قروض اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةصƈدوق ضمان 

 .20ص  ،(Ɗ7007وفمبر  20ه اƅموافق ل 2970رمضان  1اƅصادرة في  ،29اƅعدد : ،اƅرسمية
. مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،باƅجزائراƅهياƄل و الآƅيات اƅداعمة ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ، محمد زيدان 1 

 .272, ص 02اƅعدد :
: وزارة اƅصƊاعة واƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وترقية الاستثمار، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيجية واƅدراسات الاقتصادية 1

 .95، صƈ 02 ،7026شرية اƃمعلومات الإحصائيّة ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقموالإحصائيات، 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1120
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و اƃمتضمن إƈشاء  0222أفريل  12اƃمؤرخ في  132-22مرسوم تƈفيذȏ رقم  ،اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 1 
اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.)اƅجريدة  ، صƈدوق ضمان قروض استثمارات اƃمؤسسات ص وم

 .00ص  ،(7001أفريل  71ه اƅموافق ل 2975ربيع الأول  1اƅصادرة في  ،72اƅعدد:  ،اƅرسمية
ƈشريّة اƃمعلومات الإحصائية وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقظة الاستراتيجية واƅدّراسات الاقتصادية والإحصائيّات،  1 

 .72، صƃلمؤسّسات اƃصّغيرة واƃمتوسّطة

 96، اƅمتعلق بترقية الاستثمار، اƅجريدة اƅرسمية رقم7026أوت  0اƅموافق ل 2902شوال 70اƅمؤرخ في  00-26اƅقاƊون رقم1 
 .ƅ77لجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،ص 

اƃمحاسبي  وآفاق اƈƃظاماƃملتقى اƃوطƈي حول واقع ، وآفاقاƅجزائر واقع  واƅمتوسطة فيغدير أحمد سليمة، اƅمؤسسات اƅصغيرة 1 
 .20اƅوادȑ، اƅجزائر، ص  ة، جامع7020ماȑ  06-05، يومي اƃماƃي في اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة باƃجزائر

يتعلق بتحديد اƃطبيعة  0223فبراير  02اƃمؤرخ في  72-23اƃمرسوم اƃتƈفيذȏ رقم ،اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 1 
 ،اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية.)اƅجريدة اƅرسمية ،ص و م اƃقاƈوƈية ƃمراƂز تسهيل اƃمؤسسات 

 .21(, ص 7000فبراير  76اƅموافق ل  2970ذو اƅحجة  75اƅصادرة في  ،20اƅعدد:
و اƃمتعلق بتعريف  0223فبراير  02اƃمؤرخ في  78-23,مرسوم تƈفيذȏ رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 1 

اƅصادرة في  ،20اƅعدد : ،, )اƅجريدة اƅرسميةاƃجريدة اƃرسمية ƃلجمهورية اƃجزائرية اƃديمقراطية اƃشعبيةمشاتل اƃمؤسسات في 
 .20(, ص 7000فبراير  76اƅموافق ل  2970ذو اƅحجة  75

1 Activité, emploi & chomage en septembre 2015 , n° 726, { HYPERLINK 

"http://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf" }, consulter le 08-06-2018 à 11h00. 

الإحصائية ƅلمؤسّسات اƅصغيرة اƅمصدر: وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقظة الاستراتيجية، Ɗشريّة اƅمعلومات 1 
 .20، ص 7026، 70واƅمتوسّطة رقم

 .27، ص ƈ ،31 ،7022شرية اƃمعلومات الإحصائية ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقم وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم 1 
1  { HYPERLINK "http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-a-l-entreprise" }   08-01-2017 à 11 :20 

واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة، Ɗشرية اƅمعلومات الإحصائية  الاستراتيجيةوزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة 1 
 .71، ص 7025، سƊة ƅ71لمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رقم 

ƈشرية اƃمعلومات الإحصائية ، واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة الاستراتيجيةوزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة  1 
وزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، اƅمديرية اƅعامة ƅليقضة الاستراتيحية  1 .08، ص 0212، سƈة ƃ08لمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة رقم 

 .71، ص 7025، سƊة 71واƅدراسات الاقتصادية والإحصائيّة، Ɗشرية اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رقم 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf
http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-a-l-entreprise
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 تأثير اƃهجرة غير اƃشرعية على علاقة اƃجزائر بمنظمات حقوق الإنسان اƃدوƃية 
The impact of illegal immigration on Algeria's relationship with international human rights organizations 

 1آمال فاضل

  30 زائرمحاضرة. كلية اƃعلوم اƃسياسية واƃعلاقات اƃدوƃية. جامعة اƃج أستاذة1
  amoula_fa2002@yahoo.frاƃبريد الإƂƃتروني: 

 
                                                          62/70/6702 تاريخ القبول:                                                                                                                   62/70/6702تاريخ الاستلام: 

 ملخص:
 بسبب اƅدوƅية اƅعفو مƊظمة وبالأخص اƅدوƅية، الإƊسان حقوق  مƊظمات مع مسبوقة غير دبلوماسية أزمة اƅجزائر تواجه
 اƅتقارير بعد ملامحها ظهرت الأزمة هذƋ. اƅصحراء جƊوب اƅساحل دول من اƅقادمين رقةلأفاƅ اƅسرية اƅهجرة قضية
 ودون  الإƊسان، Ƅƅرامة احترام دون  اƅمهاجرين، ƅهؤلاء اƅجماعي باƅترحيل راƅجزائ تتهم واƅتي اƅمƊظمة، هذƋ عن درةااƅص
  .حياتهمƅ تهديدا تشكل سياسية اضطرابات تشهد ماƅي دوƅة أن اعتبار على كلاجئين، اƅسياسي ƅوضعهم رعاية

ȑلتصدƅلحملة وƅ تيƅجزائر سمعة تستهدف اƅية، اƅدوƅحكومة قررت اƅرد اƅعن ا Ƌتقارير هذƅجهود بإبراز اƅة اƅمبذوƅمن ا 
 ثƊائية الاتفاقية بعد يأتي اƅمهاجرين هؤلاء ترحيل أن على اƅتأƄيد جاƊب إƅى باƅبشر، الإتجار الإجرام شبكات مواجهة أجل
 .اƅمهاجرين ƅهؤلاء الأساسي اƅمصدر تشكلان اƅلتان وماƅي، اƊƅجير دوƅتي مع

  اƂƃلمات اƃمفتاحية:

  .الأمن اƅقومي –جماعي ƅلمهاجرين  ترحيل-اƅدوƅية فواƅع مƊظمة- الإƊسان حقوق - دبلوماسية
 

 

Abstract: 
 

Algeria faces an unprecedented diplomatic crisis with international human rights organizations, in particular 

Amnesty International, over the issue of clandestine migration to sub-Saharan Africans. This crisis has 

emerged after the leading reports of this organization, which accuses Algeria of mass deportation of these 

migrants, without respect for human dignity, and without taking care of their political status as refugees, 

considering that the state of Mali is witnessing political unrest that poses a threat to their lives. 

In response to the campaign targeting Algeria's international reputation, the government has decided to 

respond to these reports by highlighting efforts to counter crime and human trafficking networks, and to 

confirm that the migration of these migrants comes after the bilateral agreement with Nigeria and Mali. 

Key Worlds : Diplomacy- Human rights- Amnesty International- Mass deprtation of migrants- National 

Security. 
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  مقدمة 

حيث حققت عدة اƊتصارات على اƅصعيد اƅدوƅي بفضل  بدبلوماسيتها، مƊذ الاستقلال اƅجزائرامتازت           
مصيرها، ومواجهة كل أشكال ا اƅعادƅة، كحق اƅشعوب في تقرير مواقفها اƅثابتة خاصة في Ɗصرة اƅقضاي

 .اƅدوƅيةء اƅداخلية مƊها أو الاستعمار واƅعبودية، إƅى جاƊب تفضيل اƅحوار كآƅية ƅحل اƊƅزاعات سوا
باƊƅظر  ،Ƅƅن اƅمفارقة تƄمن في أƊه بقدر ما كان أداء اƅدبلوماسية اƅجزائرية مع اƅدول موفقا إƅى حد بعيد

ƅلعلاقات اƅممتازة مع الاتحاد الأوروبي أو اƅدول الإفريقية أو اƅعربية وحتى دول آسيا وأمريكا اƅلاتيƊية، بقدر ما 
ƅك مع اƅمƊظمات اƅدوƅية اƅمهتمة بحقوق الإƊسان، سواء اƅدوƅية مƊها أو اƅحكومية وكذا كان هذا الأداء دون ذ

غير اƅحكومية،  إذ عادة ما يميز اƅتشƊج هذƋ اƅعلاقة، تعكسها اƅتقارير اƅسلبية اƅصادرة عن هذƋ اƅهيئات ضد 
ين الأفارقة غير اƅشرعيين، اƅجزائر، آخرها اƅتقارير اƅتي تƊتقد تعامل اƅسلطات اƅجزائرية مع قضية اƅمهاجر 

والاتهامات اƅموجهة إƅى اƅحكومة بطردها ƅهؤلاء اƅمهاجرين، وعدم احترام اƅقواƊين اƅدوƅية في هذا اƅشأن. ورغم 
محاولات اƅسلطات اƅجزائرية اƅدفاع عن Ɗفسها واƅتأƄيد على احترامها اƅدائم ƅحقوق الإƊسان في تعاملها مع 

Ɗع مƊظمات حقوق الإƊسان اƅعاƅمية من مواصلة اƊتقاداتها ƅلجزائر، فاتخذت هذƋ اƅمهاجرين، إلا أن ذƅك ƅم يم
الأخيرة موقفا دفاعيا في هذƋ اƅقضية، اƄتفت من خلاƅه باƅرد على اƅتقارير اƅمƊتقدة ƅطريقة تعاملها مع ملف 

 اƅهجرة غير اƅشرعية بطريقة ƅم تقƊع هذƋ اƅمƊظمات اƅمهتمة بملف حقوق الإƊسان. 
رقة اƅبحثية، تبحث عن سبب تدهور اƅعلاقة بين اƅحكومة اƅجزائرية ومƊظمات حقوق الإƊسان اƅعاƅمية، هذƋ اƅو 

ƃماذا اعتمدت اƃدبلوماسية اƃجزائرية موقفا دفاعيا إزاء منظمات حقوق من خلال طرح الإشكاƅية اƅتاƅية: 
 ؟   الإنسان اƃدوƃية في تعاملها مع ملف اƃهجرة غير اƃشرعية ƃلأفارقة

 مفهوم اƃهجرة غير اƃشرعية ودوافعها    -1

 اƅتغلبفي  اƅفرد رغبة على تعبيرا   اƅبشرȑ  اƅتاريخ امتداد على اƅشرعية غير اƅهجرة ظاهرة مثلت             
. اƄƅريم اƅعيش في اƅحق ƅه توفر قد جديدة حياة وبدء اƅفقر من واƅهروب يعرفها، اƅتي اƅصعبة اƅظروف على
 هذƋ اƅظاهرة حاجة أصبحت الأفراد، من كثير أمام اƅمتاحة اƅخيارات آخر يكون  قد اƅهجرة خيار أن وبما

. اƅشرعية غير اƅهجرة اسم عليها يطلق ما أو شرعية غير بطريقة أو سرية بصورة كاƊت وƅو حتى ضرورية
 هذƋ مقدمة في والأمƊية تأتي الاقتصادية اƅدوافع أن إلا اƅظاهرة، هذƋ إƅى اƅمؤدية الأسباب تعدد من وباƅرغم

 واƊخفاض ƅلهاجرين، اƅمصدرة اƅبلدان بين الاقتصادȑ اƅمستوȐ  في اƄƅبير اƅتباين من ذƅك ويتضح الأسباب،
 اƅدول في اƅعاملة الأيدȑ إƅى واƅحاجة اƅمعيشة مستوȐ  ارتفاع من يقابله وما اƅمعيشة، ومستويات الأجور

رعية، وجب اƅتطرق وƅو بشكل مختصر إƅى قبل اƅخوض في تعريف اƅهجرة غير اƅش .ƅلمهاجرين اƅمستقبلة
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مفهوم اƅهجرة بشكل عام، ثم تعريف اƅهجرة اƅشرعية أو اƅقاƊوƊية قبل اƅخروج بتعريف عام عن اƅهجرة غير 
 اƅشرعية. 

 تعريف اƃهجرة غير اƃشرعية  1-1
حثا عن وضع أفضل تعƊي اƅهجرة من مƊظور علم اƅديموغرافيا الاƊتقال فرديا كان أم جماعيا من موقع إƅى آخر ب

. هذا اƅتعريف يؤكد على أهمية اƅعوامل اƅتي تحفز على هذا الاƊتقال، (1)اجتماعيا أم اقتصاديا أما ديƊيا أم سياسيا
ويضع اƅعاملين الاجتماعي والاقتصادȑ في مقدمتها، ثم عدد عوامل أخرȐ هي اƅتي تقف وراء هذا الاƊتقال 

أو اƅدوƅة، تتعرض Ɗƅقص في إشباع تلك الاحتياجات، ومن ثم يدفعها اƅفردȑ أو اƅجماعي ƅفئات داخل اƅمجتمع 
 إƅى اƅتوجه باƅهجرة ƅمجتمعات أخرȐ، حيث مزيد من اƅفرص وتحقيقا لإشباع حاجياتهم. 

ومن اƅمƊظور اƅسياسي، يƊظر ƅلهجرة على أƊها اƊتقال الأفراد من دوƅة لأخرȐ بقصد الإقامة اƅدائمة فيها، فهي 
 ƅ(2)دوƅة الأصلية واتخاذ اƅموطن اƅجديد مقرا وسكƊا مستديما. تتضمن هجرة من ا

وفيما يخص اƅهجرة غير اƅشرعية، فقد ورد بشأƊها عدة تعاريف أهمها ما يلي: تدبير اƅدخول غير اƅمشروع من 
ƅى إقليم أية دوƅة من قبل أفراد أو مجموعات من غير اƅمƊافد اƅمحددة ƅذƅك، دون اƅتق روط يد باƅضوابط أو اƅشوا 

وهي أيضا اƅتسلل عبر اƅحدود اƅبرية واƅبحرية،  (3)اƅتي تفرضها كل دوƅة في مجال تƊقل الأفراد.اƅمشروعة 
والإقامة بدوƅة أخرȐ بطريقة غير مشروعة. وقد تƄون اƅهجرة في أساسها قاƊوƊية وتتحول فيما بعد إƅى غير 

غير اƅشرعية في مضموƊها اƅهجرة اƅسرية، وتتضمن اƅهجرة  (4)شرعية وهو ما يعرف بالإقامة غير اƅشرعية.
وتعƊي الاجتياز غير اƅقاƊوƊي ƅلحدود، دخولا أو خروجا من اƅتراب اƅوطƊي ƅلدوƅة. ومن مƊظور دوƅي، فقد عرفها 

الأشخاص اƅذين يدخلون أو يظلون في  وتشمل اƅمختلفة، سلسلة من اƅظواهرتقرير يورو ميد ƅلهجرة على أƊها 
Ɗيسوا من مواطƅ ةƅذين يدخلون  يها على خلاف مادوƅمهاجرين اƅة. وتشمل، اƅدوƅتلك اƅ داخليةƅين اƊقواƅتقتضيه ا

اƅمرفوض  وضحايا اƅتجارة غير اƅمشروعة والإتجار باƅبشر وطاƅبي اƅلجوء ،في دوƅة دون تصريح أو يظلون 
بزواج تم الاتفاق  ضوابط اƅهجرة واƅذين لا يمتثلون لأمر الإبعاد والأشخاص اƅذين يتحايلون على ،طلبهم
 .(5)عليه

كما عرفتها اƅمفوضية اƅدوƅية ƅشؤون اƅهجرة على أƊها اƅدخول أو اجتياز بلد دون موافقة سلطات ذƅك اƅبلد، 
عبر اƅحدود، ƅعدم حيازته على اƅوثائق اƅلازمة  روبدون أن تتوفر في اƅشخص اƅعابر اƅشروط اƅقاƊوƊية ƅلمرو 

                                                           

  اƃمخاطر واستراتيجية  –اƃهجرة غير اƃشرعية في منطقة اƃبحر الأبيض اƃمتوسط محمد غربي وآخرون،  -(1) 
 .40(، ص 4102، اƅثقافيةاƅروافد )بيروت: دار  .اƃمواجهة     
  ، Ɗفس اƅصفحة.نفس اƃمرجع -(2) 

 452، )اƅعدد مجلة الأمن واƃحياةمحمد محمود اƅسرياƊي، "هجرة قوارب اƅموت عبر اƅبحر اƅمتوسط بين اƅجƊوب واƅشمال".  - (3) 
  .34ص  ،(0244صفر 

 . 44، ص نفس اƃمرجعمحمد غربي وآخرون،  - (4) 
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استخدام اƅمƊافذ غير اƅشرعية ƅلمرور، بغية اƅتهرب من اƅرقابة اƅجمركية أو ƅلسفر أو الاعتماد على تزويرها و 
. بيƊما أضافت اƅمفوضية الأوروبية ƅهذƋ اƅتعاريف خاصية دخول (1)الأمƊية، سواء كان ذƅك برا أو بحرا أو جوا

رون غرض اƅزيارة عدد من الأشخاص اƅدول اƅمستقبلة ƅهم بطريقة قاƊوƊية وبتأشيرة صاƅحة، ƊƄƅهم يبقون أو يغي
فيقيمون دون اƅحصول على موافقة اƅسلطات، إƅى جاƊب طاƅبي اƅلجوء اƅسياسي اƅذين لا يحصلون على موافقة 

" فيعرف اƅمهاجر غير اƅشرعي بأƊه" كل شخص يدخل أو BITأما اƅمكتب اƅدوƅي ƅلعمل " (2)ومع ذƅك يبقون.
غير شرعي أو سرȑ أو  اية اƅلازمة، ƅذƅك يعتبر مهاجر  وطƊه دون حيازة اƅترخيصات اƅقاƊوƊ جيقيم أو يعمل خار 

اƅهجرة غير  (OIT)اƅمƊظمة اƅدوƅية ƅلعمل من جهتها، تعتبر  ."(3)بدون وثائق أو في وضعية غير قاƊوƊية
مخاƅفين ƅلشروط اƅتي تحددها الاتفاقيات اƅدوƅية واƅقواƊين اƅوطƊية،  اƅمهاجرون  بموجبها اƅشرعية هي اƅتي يكون 

 (4)لى هذا الأساس باƅمهاجرين غير اƅشرعيين كلا  من: ع ويقصد

 الأشخاص اƅذين يعبرون اƅحدود بطرق غير قاƊوƊية وخلسة من اƅرقابة اƅمفروضة.  -*

الأشخاص اƅذين رخص ƅهم اƅعمل بموجب عقد، ويخاƅفون هذا اƅعقد سواء باƅقيام بعمل غير مرخص  -*
 أو عمل يعاقب عليه اƅقاƊون اƅمحلي.  ƅه،

الأشخاص اƅذين يدخلون إقليم دوƅة ما بصفة قاƊوƊية وبترخيص إقامة ثم يتخطون مدة إقامتهم  -*
 . ويصبحون في وضعية غير قاƊوƊية

 إذن ƅلدخول دون  أو تأشيرات بدون  بلد أȑ دخول يعتبرها اƅشرعية، غير اƅهجرة ƅظاهرة جامع تعريف هƊاك
 تتوفر اƅتي اƅصƊاعية اƅدول إƅى ƅلوصول عديدة أساƅيب يناƅشرعي غير اƅمهاجرون  ويستخدم. اƅلاحق أو اƅمسبق
 اƅذȑ اƅشكلي اƅزواج أو اƅمؤقت واƅزواج اƅحدود خلال من واƅتسلل تهريب، شركات مع اƅتعاقد مƊها اƅعمل، فرص
 اƅوثائق يستخدم الآخر واƅبعض اƅبلدان، بعض في اƅمتبعة اƅهجرة قواƊين حسب الإقامة على ƅلحصول يهدف

 اƅضمان وبطاقات اƅقيادة كرخص مشروعة غير بطرق  عليها اƅحصول يتم اƅتي تلك أو اƅمزورة، واƅجوازات
 بعد أوطاƊهم إƅى يعودون  لا اƅذين واƅطلاب اƅسائحين بعض أن إƅى إضافة اƅحدود، عبور وبطاقات الاجتماعي،

 .   اƅحاƅة هذƋ في مشروعة غير إقامتهم ƅتصبح اƅمحددة، إقامتهم فترة اƊقضاء
تجدر الإشارة إƅى ضرورة اƅتفريق بين اƅمهاجر واƅلاجئ. فاƅمهاجر هو اƅشخص اƅذȑ ارتضى                 

في اƅدوƅة اƅجديدة. أما اƅلاجئ فليس ƅه  الاƊتقال إƅى دوƅة جديدة والاستقرار بها، وعادة ما يكون ƅه مركز قاƊوƊي
اƅدبلوماسية ƅدوƅته الأصلية، ويكون سبب  اƅحماية مركز قاƊوƊي في اƅدوƅة اƅجديدة اƅتي ƅجأ إƅيها، بحيث يفقد

                                                                                                                                                                                                 

  .43(، ص 4100-4112. )اƃبحر اƃمتوسط والاتحاد الأوروبي اƃهجرة اƃنسائية بين دول، 4د  ƅلهجرة ييورو م - (5) 

  .20ص ،مرجع سابقمحمد غربي وآخرون،  - (1) 

 .34(، ص 4112)اƅرياض: مركز اƅدراسات واƅبحوث،  اƃهجرة غير اƃمشروعة واƃجريمة.عثمان اƅحسن محمد Ɗور،  -(2) 
(3) - Bureau International du Travail. Une Approche équitable pour les travailleuses migrants dans une  

                                        Économie mondialisée. Conférence internationale du BIT 92em session. Rapport n° 6.  

                                        Genève. 2004. pp 15-21.  
(4) - BIT, Ibid, p 11. 
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وعليه، فإن معيار اƅتمييز بين اƅلاجئ واƅمهاجر  ƅ(1)جوئه إما سياسيا أو عƊصريا أو اقتصاديا أو بسبب اƅحروب.
هو أن الأول ƅه اƅحق في الاستفادة من اƅحماية اƅدوƅية، على عكس اƅمهاجر اƅذȑ يغادر لأسباب اقتصادية 

ƅه اƅ يسƅقد لا و ȑذƅلاجئ اƅته تظل علاقة طبيعية، عكس اƅمهاجر بدوƅية، كما أن علاقة اƅدوƅحماية اƅحق في ا
يستطيع اƅعودة في أȑ وقت ƅبلدƋ أو قد لا يستطيع إطلاقا، كذƅك يتوافر عƊصر الاختيار ƅدȐ اƅمهاجر، أما 

اƅهجرة غير اƅشرعية، اƅهجرية هƊاك Ɗوعان من . )(اƅلاجئ فإن اƅظروف تجبرƋ على اƅتواجد بعيدا عن وطƊه
اƅسرية إƅى داخل اƅبلاد واƅثاƊية إƅى خارج اƅبلاد. فاƅهجرة غير اƅشرعية إƅى داخل اƅبلاد هي اƅتي تطلق على 

تخاذها كمركز عبور ƅلذهاب ا أو لااƅمهاجرين اƅوافدين إƅى اƅدول اƅمستقبلة ƅلهجرة سواء بغية الإقامة اƅدائمة فيه
ذا الإطار يمكن الإشارة إƅى الأفارقة اƅزاحفين Ɗحو اƅجزائر واستقرارهم بمدن تمƊراست إƅى جهة أخرȐ، وفي ه

واƅجزائر اƅعاصمة وغيرها، حيث هƊاك من يتخذ اƅجزائر كبوابة عبور إƅى أوروبا. وما يلاحظ على هؤلاء أƊه 
غير اƅشرعية إƅى خارج اƅبلاد، غاƅبا ما تƄون وثائق سفرهم، تأشيراتهم وأختام اƅدخول واƅخروج مزورة. أما اƅهجرة 

فهي اƅتي يطلق على جملة اƅمهاجرين اƅسريين اƅذين يتركون بلداƊهم باتجاƋ دول أخرȐ تتوفر على فرص أرحب 
  ƅ(1)لعيش.
 صور ومنافذ اƃهجرة غير اƃشرعية عبر اƃحدود اƃجزائرية:  1-2

                 Ɗجزائر بطريقة غير قاƅى اƅب إƊمهاجرون الأجاƅفذ يتخذ اƊبرية أفضل مƅحدود اƅية من اƊو
ƅلوصول إƅى اƅدول الأوروبية، فيما يستعمل اƅشباب اƅجزائرȑ اƅحدود اƅبحرية أيضا كسبيل ƅلوصول إƅى مبتغاهم، 
في حين على مستوȐ اƅحدود اƅجوية، فيتم تسجيل محاولات اƅعبور باستعمال وثائق أو تأشيرات مزورة. إن طول 

ƅموقع اƅبرية واƅحدود اƅاƅظار اƊها محطة لأƊلجزائر جعل مƅ لحدود مجغرافيƅ سبةƊƅمجاورة، فباƅدول اƅهاجرين من ا
اƅشماƅية اƅشرقية، واƅغربية، تƊحصر ظاهرة اƅهجرة غير اƅشرعية على اƅرعايا اƅتوƊسيين واƅمغاربة. أما اƅمƊاطق 

ن اƅسريين اƅقادمين من اƅبلدان اƅجƊوبية واƅتي تتصدرها ولايات تمƊراست، إƅيزȑ وأدرار من حيث عدد اƅمهاجري
اƅمجاورة وهي ماƅي، موريتاƊيا، اƊƅيجر، اƅتشاد وغيرها، واƅتي يعتبرون اƅجزائر محطة عبور ƅلتوجه بعدها إƅى 
                                                           

     .مكافحة اƃهجرة غير اƃشرعية على ضوء اƃمسؤوƃية اƃدوƃية وأحكام اƃقانون اƃدوƃي ƃلبحارحسن الإمام سيد الأهل،  -(1) 
  .43(، ص 4102اƅجامعي، : دار اƅفكر )الاسكƊدرية

 )(- ƅ متحدةƅة عرفت اتفاقية الأمم اƊسيته،  0350سƊه كل شخص يوجد خارج بلد جƊلاجئ على أƅلاجئين اƅمتعلقة بوضع اƅا
بسبب خوف ƅه ما يبررƋ من اƅتعرض ƅلاضطهاد، بسبب عرقه أو ديƊه أو جƊسيته أو اƊتمائه إƅى فئة اجتماعية معيƊة، أو أرائه 

ƅخوف أن يستطل بحماية ذƅك اƅسياسية، أو لا يستطيع أو لا يرغب بسبب ذƅسية، ويوجد خارج اƊبلد، أو كل شخص لا يملك جƅك ا
 بلد إقامته اƅمعتادة Ɗتيجة ƅمثل تلك الأحداث، ولا يستطيع أو لا يرغب بسبب ذƅك اƅخوف أن يعود إƅى ذƅك اƅبلد. 

 ، 30رقم  حقوق الإنسان وحماية اƃلاجئين، برنامج اƃتعليم اƃذاتياƅمرجع: اƅمفوضية اƅسامية ƅلأمم اƅمتحدة ƅشؤون اƅلاجئين، 
 .02، ص 4113اƅمجلد الأول، 

(1)
 - Guillant Michelle. La Mosaïque des migrations africaines. (Revue Esprit N° 160. Aout-September 2005.  

                                     Paris). p165.  
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ولايات اƅشمال ثم أوروبا بحثا عن اƅعمل وتحسين ظروفهم اƅمعيشية. كما تعتبر اƅحدود اƅبرية من أƄثر اƅطرق 
 .ƅ(1)شساعتها وصعوبة مراقبتها من قبل قوات الأمن واƅحراسةباƊƅظر  ،استعمالا ƅلتسلل

تتضمن تأشيرات دخول  عن طريق اصطƊاع جوازات سفر مزورةومن صور اƅهجرة غير اƅشرعية، تلك اƅتي تتم 
مزورة. وتƄثر هذƋ اƅظاهرة في اƅمطارات واƅمƊافذ اƅبرية، وغاƅبا ما يكون وراء ذƅك جماعة إجرامية مƊظمة، 

تقليد جوازات وتأشيرات اƅدخول اƅمزورة. وفي حالات أخرȐ أيضا يكون دخول اƅشخص ƅلبلاد تخصصت في 
، بموجب عقد اتفاق لأداء بشكل شرعي، بأن يكون حاملا ƅجواز سفر صحيح وتأشيرة دخول ƅلدوƅة صحيحة

من اƅبقاء  عمل معين محدد اƅمدة مع إحدȐ اƅشركات بدوƅة الاستقبال. وباƊتهاء اƅعقد يتمكن بعض الأشخاص
 .(2)باƅبلاد متجاوزين مدة إقامتهم

وبغض اƊƅظر عن اƅطرق اƅمستعملة في اƅهجرة غير اƅشرعية، فإن أول ما يقوم به اƅمهاجر اƅذȑ يستطيع 
اƅوصول إƅى هدفه هو اƅتخلص من اƅوثائق اƅشخصية، وذƅك Ƅƅي لا يتم اƅتعرف عليه في حاƅة إيقافه من طرف 

أƊه في هذƋ اƅحاƅة يقدم هوية أخرȐ فلا تستطيع اƅسلطات اƅمحلية طردƅ Ƌعدم اƅتحقق شرطة اƅبلد الأجƊبي، حيث 
   (3)من هويته.

 
 أصل الأزمة بين اƃجزائر واƃمنظمات اƃدوƃية ƃحقوق الإنسان  -2

 اƅدوƅية اƅعفو مƊظمة خاصة اƅدوƅية الإƊسان حقوق  ومƊظمات اƅجزائر بين الأزمة بداية تعود              
 تقريرها اƅسƊوȑ، اƅدوƅية اƅعفو مƊظمة أصدرت حيث ،4102إƅى شهر فيفرȑ " ووتش رايتس يومنه"ومƊظمة 
 اƅجزائرية اƅسلطات متهمة ،"إفريقيين رعايا ƅترحيل جماعي عƊصرƊ  ȑمطي استهداف" سمته ما خلاƅه من اƊتقدت
 تقرير وأشار. وماƅي اƊƅيجر إƅى قسرا وترحيلهم إفريقيين رعايا على واƅقبض تمييزȑ  أساس على قمعية حملة بشن

 أم اƅبلاد في الإقامة اƅمهاجرين هؤلاء حق من إن اƅتأƄد تحاول ƅم اƅجزائرية اƅسلطات أن إƅى اƅحقوقية اƅمƊظمة
 تأشيرات يملƄون  رعايا ترحيل جاƊب إƅى اƅوثائق، من سواها أو سفرهم جوازات تفحص طريق عن سواء لا،

 .اƅمفعول سارية دخول
 
 د اƃجزائر بدون أدƃة حقيقية  اتهامات ض 2-1

 وجƊسياتهم ،4103 سƊة مƊذ اƅمرحلين عدد تخصص إحصائيات عدة اƅدوƅية اƅعفو مƊظمة تقرير استعرض
 تمƊراست ولاية إƅى حافلات عبر Ɗقلهم قبل زراƅدة، بمخيم اƅرعايا هؤلاء تجميع تظهر بصور اƅتقرير هذا مدعمة

                                                           

 . 45، ص مرجع سابقمحمد غربي وآخرون،  -(1) 

  Ɗفس اƅصفحة.، نفس اƃمرجع -(2) 

 . 40، ص مرجع سابقسيد الأهل،  -(3) 
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 ومراقبة اƅجزائرȑ  الأحمر اƅهلال إشراف تحت سواء حد على ماƅيو  Ɗيجر مع اƅحدود إƅى إيصاƅهم يتم ومƊها
 حظات حول هذا اƅتقرير فيما يلي:ويمكن استخلاص أهم اƅملا .(1)اƅوطƊي اƅدرك ƅقوات
0- :ȑصرƊعƅتمييز اƅاتهامات با 

 اتهمت مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية اƅجزائر باƅتمييز اƅعƊصرȑ، على اعتبار أن عملية اƅترحيل اƅجماعي ƅلرعايا
الإفريقيين، تمت على أساس ƅون بشرتهم، وƅم يشمل رعايا من دول أخرȐ مثل سوريا اƅتي يتواجد عدد معتبر 

 من مواطƊيها في اƅجزائر مƊذ اƊدلاع اƅحرب الأهلية في هذا اƅبلد. 
 ترحيل اƅرعايا دون حقهم في اƅطعن في اƅقرار:  -4

 عادƅة فرصة إعطائه دون  بلد أȑ إƅى قسرا   شخص أȑ لترحي يجوز لا اƅدوƅية، اƅمعايير شدد اƅتقرير أƊه بموجب
 جسيمة لاƊتهاƄات حقيقيا   خطرا   فيه يواجه بلد إƅى شخص أȑ إعادة يمكن لا أƊه كما. ترحيله قرار في يطعن Ƅƅي

الإƊسان، وهو ما ƅم تأخذ به اƅسلطات اƅجزائرية حسب اƅتقرير، حيث ƅم تعاƅج ملف اƅمهاجرين حاƅة  ƅحقوق 
 بحاƅة. 

4-  Ɗ:مجتمعƅمو خطاب كراهية الأفارقة في ا 

وهو اتهام صريح من قبل  اƅصحراء، جƊوب من اƅقادمين الأفارقة ضد اƄƅراهية ورد في اƅتقرير مصلح خطاب
وحتى اƅسكان اƅمحليين بإبداء كراهية شديدة ƅهؤلاء اƅمهاجرين وعدم اƅقبول  ،اƅمƊظمة اƅحقوقية ƅلسلطات اƅجزائرية

 مساعدتهم على الاƊدماج فيه. بهم في اƅمجتمع، وعدم
 باƅبلاد: اƅبقاء في اƅمهاجرين اƅعمال بحق اƅمتعلقة اƅقواƊين اƅدعوة إƅى إصلاح  -2

 اƅمهاجرين اƅعمال جميع حقوق  ƅحماية اƅدوƅية الاتفاقية" في طرف دوƅة ذكرت مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية أن اƅجزائر
 عن اƊƅظر بغض وأسرهم، اƅمهاجرين ƅلعمال اعياƅجم اƅطرد 44تحظر في مادتها اƅـ اƅتي ،"أسرهم وأفراد

 اƅميثاق" من 04 اƅمادة تحظر كما (2).حدة على فردية ترحيل حاƅة كل تفحص يتعين أƊه على وتƊص وضعهم،
 ƅغير اƅجماعي اƅطرد عليه، اƅجزائر صادقت اƅذȑ ،(باƊجول ميثاق" )واƅشعوب الإƊسان ƅحقوق  الإفريقي
 .(3)اƅمواطƊين

 ر ƅتشريع خاص باƅلجوء: يعيب اƅتقرير على اƅجزائر افتقارها ƅتشريع خاص باƅلجوء، افتقار اƅجزائ  -5

وأعاب أيضا على اƅسلطات اƅجزائرية كوƊها دوƅة طرفا  في "اتفاقية الأمم اƅمتحدة اƅخاصة باƅلاجئين"، باƅرغم من 
ƅسامية ƅلاجئين" في اƅبلاد. بيƊما اƅحماية اƄƅافية ƅلاجئين وطاƅبي اƅلجوء اƅمسجلين ƅدȐ "اƅمفوضية اعدم توفيرها 

                                                           

من اƅمهاجرين اƅقادمين من دول  4111مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية، "اƅجزائر: استهداف Ɗمطي عƊصرȑ جماعي ƅترحيل أƄثر من  -(1) 
 جƊوب اƅصحراء"، 

{ HYPERLINK "https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2017/10/algeria-mass-racial-profiling-used-to-deport-more-

than-2000-sub-saharan-migrants/" } 88.66: سΎ 8602 جϭيϠية 60: التصفح تΎريخ      

  /اعتمدت بقرار اƅجمعية 052أسرهم تحدة، الاتفاقية اƅدوƅية ƅحماية حقوق جميع اƅعمال اƅمهاجرين وأفراد مƊظمة الأمم اƅم -(2) 
 .0331ديمسبر  02اƅمؤرخ في  25اƅعامة                           

 في Ɗيروبي  20ادية رقم اƅميثاق الإفريقي ƅحقوق الإƊسان واƅشعوب، تمت إجارته من قبل مجلس اƅرؤساء الأفارقة بدورته اƅع -(3) 
 .0320)كيƊيا( جوان            

https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2017/10/algeria-mass-racial-profiling-used-to-deport-more-than-2000-sub-saharan-migrants/
https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2017/10/algeria-mass-racial-profiling-used-to-deport-more-than-2000-sub-saharan-migrants/
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اƅهجرة غير اƅشرعية على أƊها جرم جƊائي يعاقب مرتƄبوƋ باƅسجن  ƅ4112سƊة  00-12يعامل اƅقاƊون رقم 
 (1) .خمس سƊوات

 غفلها تقرير منظمة اƃعفو اƃدوƃية أاƃحقائق اƃتي  2-2         
م إعادتهم إƅى بدƅهم، حيث اتصلوا بمفوضية تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية مصدرƋ شهادات حية ƅبعض ممن ت  

اƅلاجئين سواء في اƊƅيجر أو ماƅي، وعرضوا روايتهم حول ما حدث ƅهم من تعƊيف من قبل قوات اƅدرك 
اƅجزائرية على حد تعبيرهم، إƅى جاƊب عدم تركهم فرصة الاتصال بممثليتهم اƅقƊصلية أو سفاراتهم في اƅجزائر، 

 تهم. أو حتى جمع أغراضهم ومدخرا
تهم في قفبعض اƅشهادات اƅتي استƊدت إƅيها اƅمƊظمة اƅحقوقية، تدعي أن اƅسلطات الأمƊية اƅجزائرية أو 

محتشدات تفتقر لأدƊى شروط الإقامة، وأƊهم كاƊوا يفترشون الأرض ƅلƊوم، قبل Ɗقلهم باƅقوة إƅى اƅحدود مع اƊƅجير 
  (2)اعات الإرهابية، أو اƅمافيا اƅتي تتجر باƅبشر.أو ماƅي، ثم تركهم وحدهم في اƅصحراء عرضة ƅهجمات اƅجم

ووتش ƅلطرف اƅثاƊي في  رايتس تحليل هذƋ اƅشهادات يدل على اƊحياز مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية أو مƊظمة هيومن
 Ƌمرحلين، لأن هذƅرعايا الإفريقيين اƅقضية، وهم اƅظمتاƊمƅحقوقي يناƅم تجريا بحثا معمقا عن حقيقة تواجد  تيناƅ

اƅرعايا، وƅم تذكرا في تقريرهما تواجدهم مƊذ فترة طويلة في اƅجزائر دون تعرضهم لأȑ مضايقات، سواء هؤلاء 
 من اƅسلطات الأمƊية أو من اƅسكان. كما افتقد اƅتقريران ƅعدة حقائق يمكن إيجازها فيما يلي:

 توقف عملية اƅترحيل أثƊاء اƅحرب الأهلية بماƅي   -0

ƅعفو اƅظمة اƊم يذكر تقرير مƅ( وات الأخيرةƊسƅلأفارقة خلال اƅ جزائريةƅسلطات اƅية أن ترحيل اƅ4102دو 
، حيث توقفت 4101تحديدا( إƅى موطƊهم الأصلي ماهي إلا استئƊاف ƅمثل هذƋ اƅعملية اƅتي شرع فيها مƊذ سƊة 

 ياƊƅفس اƅتƄفل برƊامج مدير حسين، بسبب Ɗشوب اƅحرب الأهلية في ماƅي، وهو ما أƄدƋ عصار 4104سƊة 
 هذƋ حيث قال "تعد تمƊراست، الإقليمي ومقرƋ اƅجزائر، في الأوروبي ƅلاتحاد اƅتابع الأفارقة اƅسريين باƅمهاجرين

 "وزارة ". وأضاف4104 مارس شهر مƊذ إفريقية دول من سريين ƅمهاجرين اƅجماعية الأوƅى اƅترحيل عملية
 بسبب بلداƊهم إƅى إفريقية دول من اƅسريين اƅمهاجرين ترحيل وقف 4104 مارس في قررت اƅجزائرية اƅداخلية
 اƊفصاƅية جماعات سيطرت حيث ƅلحدود، اƅمتاخم ماƅي شمال في قاƊوƊية سلطة وجود وعدم ماƅي، في اƅحرب
 اƅمهاجرين ƅترحيل الأوروبي باƅبرƊامج اƅعمل اƅجزائر تعطيل إƅى الإجراء أدȐ وقد اƅمƊطقة، على وجهادية
 ƅلعمل تدريجيا "اƅعودة قررت اƅجزائر أن إƅى وأشار اƅجزائر". عبر الأصلية Ɗهمبلدا إƅى الأفارقة اƅسريين

                                                           

  .مرجع سابقمƊظمة اƅعفو اƅدوƅية،  -(1) 

. يمكن الاطلاع عليه 4102جوان  42هيومن رايتس ووتش، معاملة غير إƊساƊية ƅلمهاجرين في اƅجزائر، تقرير صادر بتاريخ  -(2) 
 عبر اƅرابط: 

https://www.hrw.org/ar/news/2018/06/28/319691 
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 تزايد هو دائما واƅسبب أوروبية، دول مع وقعتها اƅتي اƅسريين اƅمهاجرين بترحيل اƅخاصة اƅدوƅية بالاتفاقيات
  (1)اƅجزائر". في اƅموجودين اƅسريين اƅمهاجرين أعداد
 ƅية ƅتهريب الأفارقة عدم الإشارة إƅى تواجد شبكة دو  -4

ƅم يذكر اƅتقرير اƅحقوقي كيف وصل هؤلاء الأفارقة إƅى اƅجزائر، رغم بعد اƅمسافة وشساعة اƅصحراء اƅجزائرية. 
إذ تؤكد اƅتقارير الأمƊية تواجد شبكات ƅتهريب اƅبشر، تƊشط في اƅصحراء بعيدا عن رقابة الأجهزة الأمƊية 

وƅية اƅطريقة اƅتي يصل بها هؤلاء الأفارقة إƅى اƅجزائر. وكيف يدرك هؤلاء ƅم تذكر مƊظمة اƅعفو اƅدو اƅجزائرية، 
الأماƄن اƅتي يمكن أن يتجمعوا فيها خاصة في ضاحية الأربعاء بولاية اƅبليدة، أو في اƅحراش باƅعاصمة، أو في 

 بشار وغيرها من اƅمƊاطق اƅتي أصبحت تعرف بأƊها مƊاطق لإقامة هؤلاء اƅمهاجرين. 
4- ƅلمهاجرين تجاهل اƅ سلبيةƅممارسات ا 

أغفل اƅقائمون على إعداد هذا اƅتقرير ذكر بعض اƅحقائق عن هؤلاء اƅمهاجرين. إذ في اƅوقت اƅذȑ يشتغل 
اƅعديد مƊهم في ورشات اƅبƊاء أو في الأسواق اƅعمومية، فإن اƄƅثير مƊهم لا يعمل بل يكسب قوت يومه من 

ؤلاء على حافة اƅطرقات من اƅصباح إƅى اƅمساء، شيوخا اƅتسول عبر طرقات أƄبر اƅمدن. إذ يصطف ه
وعجائز، وحتى أطفال وكهول وشبان. يطلبون الأموال دون خشية من أȑ مضايقة ƅرجال الأمن أو اƅدرك. هذا 
اƅمشهد تعود عليه اƅجزائريون اƅذين لا يتواƊون في مساعدة هؤلاء الأفارقة من باب الإƊساƊية، في وقت تحدث 

حقيقة مغايرة، وهي تƊامي خطاب اƄƅراهية ƅدȐ اƅجزائريين ضد اƅمهاجرين. ومن اƅممارسات اƅسلبية اƅتقرير عن 
ƅهؤلاء اƅمهاجرين، هو تشييدهم ƅخيم شوهت اƅمƊظر اƅعام ƅلمدن اƅجزائرية، بل وصل الأمر إƅى شجارات يومية 

 مع اƅسكان اƅمحليين، وهو ما ƅم يشر إƅيه تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية. 
 اƅذين الأطفال، واستعباد اƅمهاجرين باستغلال تقوم مافياوية جماعات Ɗشاط تƊامي من رسمية تقارير حذرتو 

 من أƄثر اƄتشفت اƅتي الأمن مصاƅح عليه وقفت ما وهو اƅتسول، شبكات في اƅعصابات تلك تستغلهم ما غاƅبا
 اƅمهاجرين عدد تزايد إƅى رسمية رتقاري وتشير اƅعصابات اƅمافاوية. تلك ضحية كاƊوا Ɗيجرȑ  طفل آلاف 01

 أصدرت اƅذȑ اƅمهاجرين عدد بلغ رسمية، أرقام وبحسب اƅوطƊي، اƅتراب داخل متعددة جرائم في اƅمتورطين
 41 و ماƅي دوƅة من رعية أƅف 41 بيƊهم مهاجر، أƅف 53 الأخيرة سƊوات اƅخمس خلال قضائية أحكام ضدهم
  .(1)مختلفة فريقيةإ جƊسيات من آلاف 3 و اƊƅيجر دوƅة من أƅف

 اƅجزائر في حفظ كرامة اƅمهاجرين عدم الإشارة إƅى جهود -2

أشار تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية إƅى اƊتهاƄات ƅحقوق اƅمهاجرين الأفارقة، من ذƅك اقتيادهم ما سمتهم 
. وكشف محتشدات، يتم خلاƅها تجميع هؤلاء اƅمهاجرين قبل Ɗقلهم إƅى اƅمƊاطق اƅحدودية مع اƊƅيجر وماƅي

                                                           

 ،Ɗ4102وفمبر  2. موقع اƃمغاربيةاƅجزائر تعود ƅلعمل باتفاقيات ترحيل اƅمهاجرين اƅسريين بعد تجميدها لأشهر،  -(1) 
https://almagharibia.tv/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1- 

 ،02:14 - 4102جوان  42، عربي tsaقادات اƅغربية"، وƅيد رمزȑ، "اƅجزائر تستعد ƅترحيل رعايا من اƊƅيجر وترد على الاƊت -(1) 
https://www.tsa-algerie.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1- 
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اƅتقرير عن مركز واحد هو زراƅدة. هذا الأخير في حقيقة الأمر ƅيس بمحتشد، بل مخيم يملك كل اƅمستلزمات 
اƅتي تحفظ كرامة الإƊسان. إذ يحتوȑ على عدة غرف بها أسرة ومطعم ومركز صحي. وهو ما ƅم يذكرƋ تقرير 

لاء الأفارقة مكيفة وتضمن اƅراحة ƅهم، بخلاف ما اƅمƊظمة اƅحقوقية. كما أن اƅحافلات اƅتي تم اختيارها Ɗƅقل هؤ 
 ذكرƋ اƅتقرير اƅذȑ تحدث عن Ɗقل هؤلاء اƅمهاجرين عبر اƅشاحƊات، وتركهم في اƅصحراء دون حماية. 

 أن زروقي، رئيسة اƅمجلس اƅوطƊي ƅحقوق الإƊسان، بن فافا سيدƅ ȑخضر اƅسيدة وفي هذا اƅصدد، أبرزت
 حافلات في وƊقلهم والإطعام الإيواء مجالات في باƅمهاجرين مكاƊيات ƅلتƄفلالإ كل وفرت اƅجزائرية اƅسلطات

 في يوƅد طفل Ƅƅل وتمƊح حامل امرأة كل ترحيل مƊعت اƅجزائر" أن مؤكدة ،"صحية تغطية ƅهم وضمان مكيفة
 اƅتقارير أن" الاƊسان ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس رئيسة وترȐ ." اƅجزائريين الأطفال مثل مثلهم ƅلتلقيح دفتر اƅجزائر
 اƅتقرب إƅى هذƋ اƅتقارير يحررون  اƅذين" داعية ،"فقط شهادات على مبƊية اƅجزائر في حول اƅمهاجرين قدمت اƅتي
   (2)شيء". أȑ يخفي ولا شفافية في يعمل اƅذȑ الإƊسان ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس إƅى
 ترتبط وقت اƅسلطات اƅجزائرية، فيهذƋ الاƊتقادات اƅموجهة إƅى  سبب الأجƊبية اƅحقوقية اƅمƊظمات توضح وƅم

اƅتي تحدث  اƅترحيل عملية أن اƅمƊظمات هذƋ تذكر اƅبلدين، وƅم بين اƅهجرة ƅتƊظيم باتفاقيات اƊƅيجر مع اƅجزائر
 اƅفرƊسية اƅسلطات إعلان عن اƅمƊظمات هذƋ تدافع ƅم كما .رعاياها لإعادة اƊƅيجيرية اƅسلطات من هي بطلب

 واƅبرƅمان اƅسلطات قرار تƊتقد وƅم شرعية، غير بطريقة مقيم جزائرȑ  آلاف 01 بيƊهم مغاريين رعايا ترحيل عن
 مƊظومتها كل تغيير اƅجزائر على يلزم الأجاƊب هؤلاء توطين عملية أن الأجƊبية اƅمƊظمات اƅفرƊسي. وتجهل

 الأفارقة. لإدماج واƅصحة واƅسكن اƅعمل في اƅقاƊوƊية
 ن إƅى أوطاƊهم تسعة ملايين أورو لإعادة اƅمهاجري -5

غفل تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية عن ذكر اƅتƄلفة اƅماƅية لإعادة هؤلاء اƅمهاجرين اƅسريين إƅى أوطاƊهم. رغم أن أ 
 اƅمجلس رئيسة اƅسلطات اƅرسمية اƅجزائرية أعلƊت عن اƅمبلغ اƅمخصص ƅهذƋ اƅعملية. وفي هذا اƅصدد، كشفت

 ما ترحيل أجل من أورو ملايين 3 خصصت اƅجزائر أن زروقي، بن ƅخضر سيدȑ فافا الاƊسان، ƅحقوق  اƅوطƊي
 رئيسة وأƄدت كرامتهم. تضمن ظروف في الأصلية بلداƊهم Ɗحو إفريقي وطفل امرأة ألاف 01 عن يقل لا

 بحكم" أن اƅجزائر إفريقيا، في اƅمرأة ضد اƅعƊف حول دراسي يوم هامش على ƅلصحافة، تصريح في اƅمجلس
 كل تقديم في فعال بدور قامت اƅصحراء، جƊوب دول وخاصة إفريقيا، اتجاƋ واƅتزاماتها راƅجوا وتقاƅيد موقعها

 هذƅ Ƌمعاƅجة استعدادها عن وعبرت اƅتضامƊية إمكاƊاتها بحسب وذƅك الأفارقة، ƅلمهاجرين اƅممكƊة اƅمساعدات
يجاد جذورها من اƅظاهرة  .(1)اƅمƊاسبة اƅحلول وا 

                                                           

 12، وكاƃة الأنباء اƃجزائريةرئيسة اƅمجلس اƅوطƊي ƅحقوق الإƊسان، "اƅجزائر تتعامل مع اƅمهاجرين بكل كرامة و إƊساƊية"،  -(2) 
  ،4102جويلية 

  } HYPERLINK "http://www.aps.dz/ar/algerie/58452-2018-07-04-16-43-57" {  :00.11سا:  8102جويلية  01تاريخ الاطلاع 
وكاƃة الأنباء ي Ɗحو بلداƊهم "، ألاف امرأة وطفل افريق 01ملايين أورو صرفت ƅترحيل  3اƅمجلس اƅوطƊي ƅحقوق الإƊسان، "  -(1) 

سΎ  8602جϭيϠية  60تΎريخ الاطلاع:  } " Ɗ4102 ، }" 10-9-http://www.aps.dz/ar/algerie/50295HYPERLINKوفمبر  14، اƃجزائرية
88.66  

http://www.aps.dz/ar/algerie/58452-2018-07-04-16-43-57
http://www.aps.dz/ar/algerie/50295-9-10
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 فقة سلطات بلداƊهم إعادة اƅرعايا الأفارقة يتم بموا  -3

ƅم يشر تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية إƅى أن قرار إعادة اƅرعايا الأفارقة إƅى بلداƊهم الأصلية تم بطلب من اƅسلطات 
، واƅجزائر تتفاوض مع جيرƊها من دول اƅساحل من أجل توقيع اتفاقية 4103اƅسياسية ƅتلك اƅبلدان. فمƊذ جويلية 

قد أوفدت اƅحكومة اƅجزائرية اƅعديد من مسؤوƅيها إƅى دول Ɗيجر وماƅي واƅتشاد، ƅترحيل اƅمهاجرين الأفارقة. ف
مما يعƊي أن هذƋ  الأممية، اƅلاجئين ƅشؤون  اƅسامية في هذا اƅخصوص بحضور اƅمفوضية لإجراء مفاوضات

ى أعلى الأخيرة كاƊت على علم باƅسياسة اƅمƊتهجة من قبل اƅجزائر في هذا الإطار. هذƋ اƅمفاوضات جمعت حت
 اƅسلطات اƅرسمية في اƅجزائر وماƅي، من ذƅك وزير اƅداخلية واƅجماعات اƅمحلية من اƅجاƊب اƅجزائرȑ، ووزير

 – اƅجزائرية اƅحدودية اƅثƊائية ƅلجƊة 04اƅـ اƅدورة بمƊاسبة اƅماƅي الإعمار وا عادة الإƊساƊي واƅعمل اƅتضامن
 اƅماƅية.

 عƊوان تحت اƅقائم بالأعمال ƅدȐ سفارة اƅتشاد باƅجزائر خلال Ɗدوةهذا اƅطرح أƄدƋ سفير اƊƅيجر باƅجزائر، و 
فريقيا بوتفليقة"  اƅمهاجرين عودة فقد كشف سفير اƊƅجير أن ."واƅتعاون  واƅتضامن اƅصداقة من سƊة ستون ..  وا 

 اƅجزائر تƊتقد اƅتي اƅجهات" نأ وأوضح". اƅجزائر مع اتفاق على بƊاء" جاءت( اƊƅيجر) بلدهم اƅى اƅشرعيين غير
 وفي ."تأشيرة دون  ما دوƅة تراب دخول أجƊبي كل على يمƊع اƅقاƊون  أن تعرف أن عليها يجب اƅملف هذا في

 رعية 511 من أزيد سƊوات عدة مƊذ أعادت" اƅجزائر أن اƅتشاد سفارة ƅدȐ بالأعمال اƅقائم أƄد ذاته، اƅسياق
ȑى تشادƅية بطريقة بلدهم اƊساƊية إƊوƊ(2) ."وقا 
 زائري اƃرسمي على تقارير اƃمنظمات اƃحقوقية اƃرد اƃج -0

تعاملت اƅجزائر مع تقارير مƊظمات حقوق الإƊسان اƅدوƅية حول اƅمهاجرين الأفارقة غير                
بطريقة سلبية في اƅبداية، جعلها في موقف ضعف إزاء اƅمجموعة اƅدوƅية، خاصة وأن تقارير مƊظمة  اƅشرعيين

ا يتم الأخذ بها من قبل اƅدول اƅغربية واƅولايات اƅمتحدة الأمريكية. هذا اƅتعامل تراوح بين اƅعفو اƅدوƅية كثيرا م
 اƅتجاهل ثم اƅرد اƅمحتشم وأخيرا اƅتƊديد بمحتوȐ تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية خاصة.

 اƃدوƃية اƃعفو منظمة تقرير على اƃمحتشم اƃرد إƃى اƃتجاهل من 0-1      
الأزمة، ƅم ترد اƅجزائر على تقارير اƅمƊظمات اƅحقوقية اƅدوƅية، وفضلت سياسة اƅتجاهل في بداية              

على أساس أن الأمر لا يعدو أن يكون مجرد تقرير لا يستحق اƅرد عليه. هذا اƅمƊهج كثيرا ما اعتمدته اƅجزائر 
ƅثير من اƄƅدبلوماسي مع اƅاقضايافي تعاطيها ا)( تقرير صادرƅطلق أن اƊظمة حقوقية، فإن . فمن مƊعلى م

                                                           

 {: . اƅمصدر00/12/4102، الإذاعة اƃجزائريةطلب مƊهما. تشاد واƊƅيجر تؤكدان ان ترحيل اƅمهاجرين من اƅجزائر كان ب -(2) 

HYPERLINK "http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html" {  :ريخ الاطلاعΎية 08تϠيϭ8602ج  Ύس
00.66 

 )(-  جزائر:يمكن الاستشهاد فيƅي في اƊوطƅعام اƅا ȑرأƅهذا الإطار بقضيتين كثيرا ما شغلتا ا 
قضية الاتهامات اƅموجهة إƅى أƊصار اƅمƊتخب اƅجزائرƄƅ ȑرة اƅقدم بالاعتداء على Ɗظرائهم اƅمصريين على خلال مباراة  -0

لاتهامات اƅتي وجهتها وسائل بأم درمان اƅسوداƊية، وهي ا ƅ4101حساب تصفيات كأس اƅعاƅم  4113اƅمƊتخبين في Ɗوفمبر 
الإعلام اƅمصرية ودفعت باƅسلطات اƅرسمية بمصر إƅى اƅتƊديد بهذƋ الاعتداءات، في حين كان رد فعل اƅسلطات اƅرسمية اƅجزائرية 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html
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الأمر لا يستحق اƅرد عليه بل تجاهله هو أفضل رد في Ɗظر اƅمسؤوƅين اƅجزائريين. Ƅƅن مع تƄرر اƅخرجات 
الإعلامية ƅمسؤوƅي اƅمƊظمات اƅحقوقية حول قضية اƅمهاجرين اƅسريين الأفارقة، أصبحت اƅقضية تشكل مصدر 

ارقة أو حتى ƅدȐ الأوروبيين اƅذين كثيرا ما كاƊوا يستفسرون من إزعاج ƅلسلطات اƅرسمية، سواء عƊد جيرƊها الأف
اƅوزراء اƅجزائريين عن حقيقة أوضاع اƅمهاجرين الأفارقة باƅجزائر، وهو ما دفع باƅسلطات اƅرسمية إƅى تغيير 

 استراتيجيتها في اƅتعامل دبلوماسيا مع هذƋ اƅقضية. 
ƅعفو اƅظمة اƊمع تقرير م "ȑجدƅتعامل "اƅداخلية بداية اƅليف إطار سام في وزارة اƄية كان من خلال تƅدو

 اƅعمليات خلية رئيس قسيمي، واƅجماعات اƅمحلية باƅرد على هذا اƅتقرير، حيث أƄد في هذا الإطار حسن
 في وقال "كاذبة"، اƅخصوص بهذا غربية دوائر تروجه ما كل بأن اƅداخلية، اƅمسؤول على ملف اƅهجرة بوزارة

 تقوم اƅجزائر بأن ƅلترحيل، اƅمرشحين اƅلاجئين يأوȑ  اƅذȑ زراƅدة إعلامي ƅمخيم وفد زيارة خلال صحفي تصريح
 الأراضي داخل إƅى حافلات عبر يƊقلون  اƅمرحلين بأن مضيفا اƊƅيجرية، اƅسلطات مع بالاتفاق ترحيل بعمليات
 اƅغاƅب في هم اƅصحراء في هينتائ أƊفسهم يجدون  اƅذين واƅلاجئين الأطفال بأن مشيرا اغاديس، بمخيم اƊƅيجرية
 .اƅجزائرية اƅحدود من مقربة على بهم تلقى واƅتي باƅبشر تتاجر اƅتي اƅعصابات تلك ضحايا

 بشأن اƅدوƅية، اƅمƊظمات بعض تروجها اƅتي والأƄاذيب اƅشائعات Ƅƅل ترضخ ƅن وأƄد Ɗفس اƅمسؤول أن اƅجزائر
 جماعي طرد عن "اƅحديث بأن وأضاف اƊƅيجرية، اƅسلطات مع بالاتفاق بها اƅدوƅة تقوم اƅتي اƅترحيل عمليات

 (1)أƄاذيب". اƅصحراء في يهيمون  وتركهم ƅلمهاجرين
 يقلقها لا اƅجزائروأن  الأفارقة، اƅمهاجرين تدفق موجات أمام أبوابها تفتح ƅن بلادƋ أن Ɗفس اƅمسؤول وأƄد

 حاƅيا   الأوضاع أن سيما لا اƅمهاجرين، من لةاƅهائ الأعداد هذƋ وراء ما يقلقها ما بقدر اƅشرعي غير اƅمهاجر
 قاسمي وأشار ".اƅثروات من بكثير تزخر اƅتي إفريقيا قارة في بخاصة اƅقوȐ، وتوازن  اƅعاƅم تصميم إعادة تشهد
 وتمƊراست أدرار ولايتي في خصوصا   اƅجƊوبية، اƅحدود من يوميا   مهاجر 511 معدƅه ما تستقبل اƅجزائر" أن إƅى

 شمال وصحراء ماƅي شمال صحراء اƅمهاجرين من الآلاف يقطع. وماƅي اƊƅيجر شمال مƊاطق مع اƅحدوديتين
 ".اƊƅيجر شمال طريق عن أو وباماƄو، أغاداس طريقي على اƅبشر تهريب شبكات قبل من تهريبهم ƅيتم اƊƅيجر،
 يتم" اƅجزائرȑ  اƅمسؤول وبحسب كامل، وجسدƊ ȑفسي إرهاق حاƅة في اƅجزائر إƅى اƅمهاجرون  هؤلاء ويصل
 ".أتوا حيث من اƅباقين إعادة وتتم اƅحدودية، اƅمراƄز في الإƊساƊية باƅحالات اƅتƄفل

 تتحمل لا كما ƅلجميع، أبوابها تفتح أن يمكƊها لا اƅجزائر" أن اƅداخلية وزارة في اƅهجرة بملف اƅمكلف وأƄد
 أمن ƅضمان مهمة إجراءات اتخذت كومةاƅح. اƅصحراء في اƅشرعيين غير اƅمهاجرون  ƅه يتعرض عما اƅمسؤوƅية

                                                                                                                                                                                                 

ƅها هادئا، حيث اƄتفى حيƊها اƅوزير الأول اƅجزائرȑ أحمد أويحيى باƅقول: " ربما عدم اƅرد على بعض اƅتصريحات اƅتي لا مƊطق 
 كان أقوȐ من اƅرد عليها".

قضية الاتهامات اƅموجهة من قبل اƅسلطات اƅمغربية إƅى اƅجزائر بكوƊها وراء الأزمة بين اƅبلدين بسبب اƅصحراء اƅغربية،  -4
اƅغربية قضية ودعمها ƅجبهة اƅبوƅيزاريو ، حيث في كل مرة يتسم اƅرد اƅجزائرȑ بأƊها تلتزم بلوائح الأمم اƅمتحدة اƅتي تعتبر اƅصحراء 

 تصفية استعمار.  

 . مرجع سابقوƅيد رمزȑ، "اƅجزائر تستعد ƅترحيل رعايا من اƊƅيجر وترد على الاƊتقادات اƅغربية"،  -(1) 
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 اƅمشاƄل ومواجهة اƅشرعية، غير اƅهجرة ƅظاهرة مضطردا   ارتفاعا   تشهد اƅتي اƅجƊوبية اƅحدود سيما لا اƅحدود،
 .(1)الإمكاƊيات على حد تعبيرƅ Ƌجميع تعبئة تتطلب اƅمتعددة
 ضغوط حقوقية ƃلتخفيف من حدة اƃقحام اƃسلطات اƃجزائرية ƃهيئات إ 0-2     

في محاوƅة ƅلتخفيف من حدة اƅضغوط اƅتي تعرضت ƅها، كلفت اƅسلطات اƅسياسية بعض                  
اƅصدد، اƅحقوقيين باƅرد على مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية، اƊطلاقا من مبدأ الاƊتماء إƅى Ɗفس اƅعائلة اƅحقوقية. وفي هذا 

 ترحيل عملية أن على 4102جويلية  00صدر يوم  ƅه بيان في الإƊسان، ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس أƄد
 مرورا تمƊراست Ɗحو زراƅدة مديƊة من Ɗقلهم تم امهاجر  455 ضمت واƅتي وطƊهم، إƅى اƊƅيجريين اƅمهاجرين

 وكالات ممثلي مراقبة تحت جيدة ظروف في تمت قد صاƅح، عين اƅمƊتدبة واƅولاية وغرداية الأغواط بولايتي
 اƅدوƅية واƅمƊظمة ƅلاجئين، اƅسامية اƅمفوضية غرار على اƅهجرة، بمسأƅة اƅمعƊية باƅجزائر اƅمعتمدة اƅمتحدة الأمم

 فقد اƅمصدر، ذات اƅترحيل. وحسب عملية فيها جرت اƅتي ƅلظروف اƅميداƊية اƅملاحظة بهدف وذƅك ƅلمهاجرين،
 اجتماعيين مساعدين مربين، أطباء، من الاختصاصات متعدد فريق اƅعملية ƅهذƋ اƅجزائرية اƅسلطات جƊدت

 وكذا والأƅبسة اƅمؤوƊة Ɗƅقل وشاحƊتين حافلة، عشرة إحدȐ من اƅمتƄوƊة اƅمادية اƅوسائل جاƊب إƅى وƊفساƊيين،
 اƅذȑ الاƊسان ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس وشدّد .اƅمرحلين اƅمهاجرين وأمن راحة ƅتأمين ƅلوقود مخصصة شاحƊة
 على حرصه على أيام، أربعة مدȐ على وطƊهم إƅى Ɗيجرييناƅ اƅمهاجرين بإعادة اƅمكلفة الإƊساƊية اƅقافلة رافق
 باƊƅسبة سيما لا اƅشأن، ƅهذا خصيصا اƅمعدة اƅعبور هياƄل في اƅمهاجرين ورعاية الإيواء ظروف من اƅتأƄد
  (2)الأفارقة. اƅمهاجرين كرامة احترام على اƅجزائر حرص على مؤكدا. اƅهشة ƅلفئات
اƅجزائرية اƅسلطات  قسƊطيƊي، أن الإƊسان، فاروق  حقوق  وترقية ƅحماية ستشاريةالا ƅلجƊة الأسبق اƅرئيس كما أƄد
 .معهم ƅلحكومة والإƊساƊي اƅشفاف اƅتعامل إƅى مشيرا الأفارقة، من اƅشرعيين غير ƅلمهاجرين اƅمساعدة يد مدت
 واƅلاجئين اجريناƅمه مع واƅلاإƊساƊي اƅقسرȑ  باƅتعامل اƅجزائر اتهمت اƅتي اƅدوƅية اƅهيئات قسƊطيƊي ودعا

 ولا مغلوطة وصلتهم اƅتي اƅتقارير أن على اƅتأƄيد مجددا الأمر، من بأƊفسهم واƅتحقق ميداƊيا باƊƅزول الأفارقة
 ويرȐ  .حكوماتهم من بطلب اƅجزائر غادروا قد بلداƊهم إƅى اƅمرحلين الأفارقة أن كما اƅصحة، من ƅها أساس
 اƅشأن هذا في اƅدوƅية بالاتفاقات تلتزم اƅجزائر أن الإƊسان حقوق  ترقيةو  ƅحماية الاستشارية ƅلجƊة الأسبق اƅرئيس
 .(1)اƅمتاحة قدراتها وفق الأفارقة ƅلاجئين اƅمساعدات تقدم وهي

                                                           

أفريل  44، صحيفة اƃعربي اƃجديدعثمان ƅحياƊي، "مسؤول جزائرƅ :ȑن Ɗفتح الأبواب أمام موجات اƅمهاجرين الأفارقة"،  - (1)
4102. www.alaraby.co.uk/society/2018/4/23/لϭنفتح-لن-جزائري-مسؤ-Ώاϭالأب-ϡΎجرين-أمΎϬرقة-المΎالأف 

 
 عربي. TSAموقع اƅمجلس اƅوطƊي ƅحقوق الإƊسان: اƅجزائر احترمت كرامة اƅمهاجرين الأفارقة عƊد ترحيلهم"،  خيرة بوعمرة، " -(2) 

  .4102جويلية  00
https://www.tsa-algerie.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82- 
  ،4102مارس  03، صحيفة اƃجزائرƊسرين محفوف، "حقوقيون: اƅجزائر تتعامل إƊساƊيا وقاƊوƊيا مع اƅمهاجرين واƅلاجئين"،  -(1) 

https://www.eldjazaironline.net/Accueil/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86 



  /أمال فاضل  د.                                             اƃدوƃية الإنسان حقوق  بمنظمات اƃجزائر علاقة على اƃشرعية غير اƃهجرة تأثير 
 

 Δالسياسي Εللدراسا Δالجزائري Δ60-60.ص-. ص60العدد - 60المجلد . المجل  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                                  EISSN : 2600 - 6480   
 

 ƅم اƅترحيل أن مؤكدة اƅجزائر، عن الأخرȐ  هي حبيلس، بن اƅجزائرȑ، سعيدة الأحمر اƅهلال رئيسة كما دافعت
 معƊيين فليسوا اƅشرعيين غير اƅمهاجرين بقية أما باسترجاعهم، بلدهم حكومة طلبت اƅذين اƅمواطƊين سوȐ  يشمل
 .تمƊراست مديƊة إƅى اƄƅبرȐ  واƅمدن اƅعاصمة من Ɗقلهم قررت اƅسلطات أن هو حدث ما وأن اƅترحيل، بعملية
 عاصمة زائر"اƅجأن  أعلƊت أن سبق واƅعربية اƅدوƅية الإƊساƊية اƅهيئات كل إن حبيلس بن قاƅت اƅسياق هذا وفي

 الأحمر ƅلصليب اƅدوƅية واƅلجƊة الإƊساƊية اƅدوƅية اƅمجموعة من كل إƅى اƅصدد هذا في مشيرة الإƊساƊية"،
 أيضا أن واعتبرت .الأحمر واƅصليب ƅلهلال اƅعربية واƅمƊظمة الأحمر واƅهلال ƅلصليب اƅدوƅية واƅفدراƅية
 عن تغاضت وأƊها اƅبلاد، إƅى دخوƅهم مƊذ اƅشرعيين غير الأفارقة اƅمهاجرين معاملة أحسƊت اƅجزائرية اƅسلطات
 والإرهاب واƅحروب اƊƅزاعات من هرب مƊهم عددا   أن خاصة اƅجزائرȑ، اƅتراب فوق  شرعية غير بطريقة إقامتهم
 ظروف كل توفير على عملت أƊها كما اƅشرعي، غير تواجدهم عن اƅطرف تغض اƅسلطات جعل ما واƅجوع،
 يمكن إذ أوروبا، في اƅحال هو مثلما فيها اƅبقاء على مجبرين يكوƊوا أن دون  إيواء، راƄزم فتح خلال من اƅعيش

 الأفارقة الأطفال أن كما شاءوا، متى يغادروها أن ويمكƊهم واƅعلاج واƅراحة ƅلأƄل إƅيها يأتوا أن ƅلمهاجرين
 .(2)اƅلازم اƅعلاج ومن اƅتلقيح من استفادوا

 إƃى اƃتنديد واƃرد من أعلى اƃسلطات من اƃتصريح  0-0              

اƅرد على تقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية وتصحيح اƅرؤية حول حقيقة قضية  في عدم Ɗجاح اƅسلطات اƅجزائرية
اƅمهاجرين الأفارقة باƅجزائر، دفعها إƅى اƅتعامل مع هذا اƅملف عن طريق اƅقƊوات اƅرسمية ممثلة في وزارة 

عة اƅجزائر في ميدان حقوق الإƊسان أصبحت في خطر بفعل تقرير مƊظمة اƅشؤون اƅخارجية، خاصة وأن سم
 اƅعفو اƅدوƅية.

 تتهم حكومية غير مƊظمات "افتراءات" بـما اعتبرته اƅجزائرية اƅشؤون اƅخارجية وزارة وفي هذا اƅصدد، Ɗددت
 دول من اƅمهاجرين تجاƋ واƅضيافة والاستقبال باƅتضامن يتعلق فيما اƅدوƅية واجباتها اƅتزام "عدم بـ اƅجزائر
  .اƅساحل"
 في جيراƊها مع وعلاقاتها اƅجزائر بصورة اƅمسّ  إƅى تهدف اƅتي رةياƅخط "الاتهامات بـ بشدة اƅوزارة وƊددت

 أن وأƄدت .اƅمشترك" واƅمصير واƅتضامن اƅمتبادل الاحترام اƅى تستƊد متيƊة بعلاقات معهم ترتبط اƅتي اƅجƊوب،
 وفي بحرص اƅدوƅية واجباتها تƊفذ والإقليمية، اƅدوƅية الإƊسان حقوق  آƅيات أهم في ا  عضو  باعتبارها "اƅجزائر
 ويتمتعون  شرعية بطريقة اƅمقيمين والأجاƊب اƅمواطƊين بين اƅتمييز عدم مبدأ دستورها في وكرّست ظروف،
 .قاƊوƊية" بحماية

ا اƅتعامل مع هذا اƅملف، أصدرت اƅحكومة ومƊذ اتخاذ قرار تغيير الاستراتيجية اƅتي يƊبغي به                
 لا مƊظمة "حملة دوƅية حقوقية مƊظمات تقارير بأن وتعتقد اƅوزارة. هذا اƅملف بشأن خمسة بياƊات توضيحية

 .بسرعة رسمية توضيحات وتقدم أرقاما   تعلن وباتت اƅملف، مع الإعلامي تعاطيها غيّرت ƅذا اƅبراءة"، تحتمل
 في قاƊوƊية إجراءات اتخاذ عبر اƅشرعية غير اƅهجرة ظاهرة اƅعاƅم دول غرار على جهت"وا اƅجزائر بأن وأفادت

                                                           

 .نفس اƃمرجع - (2) 
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 اƅى اƅمهاجرين من عددا   باƅتاƅي ورحلت. اƅمقيمين والأجاƊب اƅمواطƊين حماية اƅى اƅهادفة اƅدوƅية واجباتها إطار
 ضرورة وتأƄيد الأشخاص هؤلاء وحقوق  كرامة احترام على اƅتشديد مع معها، ثƊائية مشاورات اجراء بعد بلداƊهم
 .(1)اƅشرعية" غير اƅهجرة ƅظاهرة اƅحقيقية الأسباب معاƅجة

إضافة إƅى اƅبياƊات اƅرسمية، ƅم يفوت وزير اƅشؤون اƅخارجية عبد اƅقادر مساهل أȑ فرصة ƅيبدȑ هو الآخر 
، أن 4102جوان  42اƅفرƊسي بتاريخ  "إȑ أف آر" راديو مع رأيه بخصوص هذا اƅملف، حيث أشار في حوار

 وأن اƅمƊظمات، هذƋ سوȐ " يلزم لا"اƅهجرة  لأزمة اƅجزائر تسيير حول اƅحكومية غير اƅمƊظمات بعض اƊتقادات
Ƌتقادات هذƊد". بريئة غير" الاƄسيد وأƅجزائر الآن" مساهل اƅتقادات تتلقى واƊعلم اƊ في ȑواجه مقام أƊ Ƌهذ 

 لأن جدا هادئون  Ɗحن" مضيفا ،"اƅجزائر ضد بها اƅقيام اƅبعض يحاول حملة فهي بريئة، غير ƊƄƅها الاƊتقادات
 بلدان مع اƅتشاور إطار وفي الاƊساƊية اƄƅرامة احترام ظل في به وƊقوم اƅقواƊين، إطار في به Ɗقوم Ɗفعله ما كل

  (2)اƅعبور". 
اƅشؤون اƅخارجية تغير استراتيجية اƅجزائر في اƅتعامل مع ملف اƅهجرة بدت ملامحه من خلال تصريحات وزير 

حول هذا اƅملف، إذ اƊتقل من موقف اƅمدافع عن سياسة اƅحكومة اƅقائم على احترام اƅقواƊين اƅداخلية واƅتزامات 
اƅجزائر اƅدوƅية، إƅى موقف اƅمهاجم ƅتقارير اƅمƊظمات اƅحقوقية اƅدوƅية، وكذا من تسبب في مثل هذƋ الأزمة. 

والإرهاب، اƊعقدت باƅجزائر  اƅعƊيف اƅتطرف ومكافحة واƅوقاية وطƊيةاƅ اƅمصاƅحة دور حول دوƅية فخلال Ɗدوة
 أن على مؤكدا اƅجزائر، Ɗحو الأفارقة تهجير وراء تقف مƊظمة ، اتهم اƅوزير شبكات4102جويلية  01يوم 

 قال اƅشرعيين، غير اƅمهاجرين من اƅجزائر مخاوف وحول .اƅجزائرȑ  اƅوطƊي الأمن تهدد أصبحت اƅظاهرة
 إفريقي آلاف 5 يوجد" الإرهابية اƅتƊظيمات في الأجاƊب اƅمقاتلين بين إذ من بالإرهاب، علاقة ƅها نّ مساهل إ

 تقدر اƅتهريب عائدات قيمة بأن تفيد اƅمتحدة الأمم إحصائيات" أن إƅى مشيرا حسب رأيه، "جدا كبير رقم وهو
 ."الإرهاب تمويل في تستخدم أموال وهي دولار مليون  211بـ سƊويا
 اƊƅازحين طرف من اƅشرعية غير اƅهجرة ظاهرة قرب عن تتابع" اƅجزائر إن مساهل قال اƅسياق، هذا وفي

 وتؤطر جزائريين تضم مƊظمة مافيا" تمثله اƅتهديد هذا أن مؤكدا ،"وجهة يعتبروƊها أصبحوا اƅذين الأفارقة
 وممثلي الأجƊبية اƅقوات تواجد بفعل اƅليبي اƅمعبر أغلق أن بعد اƅجزائر إƅى اƅشرعية غير اƅهجرة عمليات
 الإرهابية اƅمجموعات بعض مع مباشرة علاقات ƅها اƅبشر تهريب شبكات"  أن وأوضح ."ƅلهجرة اƅدوƅية اƅمƊظمة
 وأمƊها اƅجزائر سيادة عن Ɗدافع أن وجزائريين حكومة واجبƊا من أصبح" اƅوضع هذا وأمام اƅمƊظمة، واƅجريمة

 .الإطار ذات في الأوروبية اƅدول بعض اتخذتها اƅتي تالإجراءا إƅى مشيرا ،"حقƊا وهو
 أن مضيفا ،"ترابها عبر اƅشرعية غير اƅهجرة تمƊع قواƊين ƅديها اƅجزائر" أن اƅجزائرية اƅدبلوماسية رئيس وواصل

 أمام ملتزمة اƅجزائر أن اƅسياق هذا في وأضاف ."إƊساƊيا   الأفارقة الأخوة ومعاملة الاستقبال حفاوة" يمƊع لا ذƅك
                                                           

ماȑ  43، جريدة اƃعرباƅجزائر ترفض اتهامات مƊظمات غير حكومية بسوء معاملة اƅمهاجرين الأفارقة"،  عبد اƅسلام سكية، " -(1) 
4102. https://alwatannews.net/article/773776/Arab/ 

 .4102جوان  42، وكاƃة الأنباء اƃجزائريةعد أن تفتح اƅجزائر أية مƊطقة احتجاز "، من اƅمستب"أزمة اƅهجرة:  -(2) 
 } HYPERLINK "http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-57" {  :80.11سا  8102جويلية  00تاريخ الاطلاع 

http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-57
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 إƅى مشيرا مƊظمة، بطريقة اƅمهاجرين من الآلاف بإعادة دوريا وتقوم واƅماƅي، اƊƅيجر مثل اƅمصدر، دول
  (1).اƅمعروفة اƅدوƅية الاتفاقيات إطار في رعاياها لإعادة أخرȐ  دول مع اƅتفاوض
اƅرد على الاتهامات يتضح جليا من تحليل تصريحات رئيس اƅدبلوماسية اƅجزائرية أن اƅهدف مƊها هو          

 ȑرأƅا ƋتباƊة إثارة اƅك هو محاوƅن الأهم من ذƄƅ ،سريينƅمهاجرين الأفارقة اƅجزائر بخصوص اƅى اƅموجهة إƅا
اƅعام اƅدوƅي حول قضية جد مهمة، وهي تواجد عصابات تتاجر باƅبشر وتƊظم عمليات اƅهجرة إƅى اƅجƊوب 

لإرهاب أو اƊتشار اƅجريمة اƅمƊظمة، وهي اƅقضايا اƅتي اƅجزائرȑ، وهي قضية في ƊظرƋ لا تقل خطورة على ا
 غاƅبا ما تقلق اƅدول الأوروبية، وتعتبر اƅقارة الإفريقية مصدرا ƅها. 

وتجفيف مƊابعه من أوروبا،  ات بضرورة اƅتصدƅ ȑظاهرة الإرهابومثلما Ɗادت اƅجزائر خلال فترة اƅتسعيƊي
هذƋ الآفات تشكل خطرا على كافة اƅدول دون استثƊاء، تƊادȑ ومحاربة اƅتطرف بكافة أشكاƅه، على اعتبار أن 

حاƅيا بضرورة اƅتصدƅ ȑظاهرة اƅهجرة غير اƅسرية ƅلأفارقة ومحاربتها من اƅمƊبع، محذرة من اƅشبكات الإجرامية 
 اƅتي تتاجر باƅبشر.

 مقاربة اƃجزائر في معاƃجة ملف أزمة اƃمهاجرين  -4

فارقة اƅسريين أزمة بين اƅجزائر ومƊظمة اƅعفو اƅدوƅية فقط، بل امتدت لا تشكل قضية اƅمهاجرين الأ          
ƅتشمل حتى بعض اƅدول الأوروبية اƅمعƊية بهذƋ اƅمعضلة، خاصة تلك اƅواقعة في جƊوب اƅمتوسط على غرار 

سباƊيا. هذƋ الأزمة Ɗشبت بعد اقتراح الاتحاد الأوروبي إقامة محتشدات في دول شمال  يطاƅيا وا  إفريقيا فرƊسا وا 
ƅتجميع اƅمهاجرين اƅسريين، وهو اƅمقترح اƅذȑ عارضته اƅجزائر بشدة، وبقيت فرƊسا متمسكة به كحل ƅوقف 

 امتداد هجرة الأفارقة إƅى أراضيها. 
اƅموقف اƅجزائرȑ عبر عƊه وزير اƅشؤون اƅخارجية اƅسيد عبد اƅقدار مساهل وأيدƋ فيه اƅوزير الأول أحمد 

 Ɗفس تواجهه بلدƋ أن إƅى مشيرا احتجاز، مƊطقة أȑ اƅجزائر تفتح أن اƅمستبعد من أƊه أويحيى. فالأول أƄد
 ،4102 جوان 42 بتاريخ أجراƋ إȑ أف آر راديو مع حوار في اƅجزائرية اƅدبلوماسية رئيس أوروبا. وأƄد مشاƄل

 على مشددا اƅمجاورة، ولاƅد مع عليها اƅمتفق ƅلترتيبات وفقا اƅسريين ƅلمهاجرين ترحيل بعمليات تقوم اƅجزائر أن
 مع عليها اƅمتفق اƅترتيبات إطار وفي اƅمتحدة، الامم اتفاقيات إطار في اƅشرعية غير اƅهجرة مكافحة ضرورة
 (1).اƅعبور وبلدان الأصلية اƅبلدان

 تأƄيدƋ خلال من اƅخارجية وزير ƅيساƊد ƊواƄشوط موريتاƊيا عاصمة اختار فقد أويحيى، أحمد الأول، اƅوزير أما
 جويلية 14و 10 يومي جرت اƅتي الإفريقي الاتحاد وحكومات دول رؤساء قمة ƅمؤتمر 40 اƅـ اƅدورة خلال

 موقف أن أويحيى وقال.  أراضيها على اƅشرعيين غير ƅلمهاجرين مراƄز بإقامة تقبل ƅن اƅجزائر ، أن4102
                                                           

، اƃنصر صحيفةر، "وزير اƅخارجية عبد اƅقادر مساهل يصرح: شبكات مافياوية وراء Ɗزوح اƅمهاجرين إƅى اƅجزائر"، ع. سمي -(1) 
سا  8102جويلية  10: تاريخ الاطلاع عليه: } "HYPERLINK "https://www.djazairess.com/annasr/175535 {، 4102 جويلية 00

00.11  
 {، 42/13/4102 . وكاƃة الأنباء اƃجزائرية"، أزمة اƅهجرة، "من اƅمستبعد أن تفتح اƅجزائر أية مƊطقة احتجاز )مساهل( -(1) 

HYPERLINK "http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-5" { 02.81سا  8102جويلية  10ع تاريخ الاطلا 

https://www.djazairess.com/annasr/175535
http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-5
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 اƅجزائر تقبل وƅن مساهل، اƅقادر عبد اƅسيد اƅخارجية، اƅشؤون  وزير عƊه عبر قد اƅموضوع هذا حول اƅجزائر
 .(2)مراƄزهم لإقامة مكان عن اƅبحث بصدد الأوروبيين أن مضيفا. اƊƅوع هذا من مراƄز بإقامة

تملك اƅجزائر مقاربة مختلفة عن الأوروبيين في معاƅجة أزمة اƅمهاجرين اƅسريين الأفارقة، ففي اƅوقت          
تدفق اƅمهاجرين، ترفض اƅجزائر مثل هذƋ  فدول شمال إفريقيا، ƅوق اƅذȑ تدعو أوروبا إƅى إقامة محتشدات في

اƅخطوة، وتقترح مقاربة شاملة ƅحل هذƋ اƅمشكلة من جذورها، وهو وقف اƅهجرة اƅسرية من خلال معاƅجة بؤر 
قرار اƅمصاƅحة اƅوطƊية في هذا اƅبل د، اƅتوتر في إفريقيا، على غرار مبادرتها لإƊهاء الأزمة في شمال ماƅي وا 

 وكذا مساعدة دول اƅساحل الإفريقي على ضمان احتياجاتهم اƅغذائية واƅتƊموية. 
مخصص ƅبحث ميثاق اƅهذƋ اƅرؤية عبرت عƊها اƅجزائر في عدة مƊاسبات دوƅية رسمية، على غرار اƊƅقاش 

شعبي اƅمجلس اƅقال صديق شهاب اƊƅائب في ، حيث 4102فيفرȑ  42بتاريخ  عاƅمي ƅلهجرة في مديƊة Ɗيويورك
ن معاƅجة ملف اƅهجرة غير اƅشرعية يجب أن يتم وفق احترام مبادئ حقوق الإƊسان واƄƅرامة اƅبشرية، أ اƅوطƊي،

حريصة على معاملة اƅمهاجرين بطريقة إƊساƊية، سواء كاƊوا فوق ترابها، أو ƅما تقوم  اƅجزائرمشددا على أن 
ممثلا هذا اƊƅقاش وأضاف خلال مشاركته في  .خيرةبترحيلهم إƅى بلداƊهم الأصلية تƊفيذا ƅطلبات من هذƋ الأ

ƅبلادƋ أن معاƅجة ملف اƅهجرة غير اƅشرعية يجب أن تتم وفق مقاربة شاملة، تقوم على اƅوقاية واƅتعاون 
وبين دول اƅعبور واƅدول اƅتي يسعى اƅمهاجرون  ،واƅتضامن واƅمسؤوƅية اƅمشتركة بين اƅدول اƅمصدرة ƅلمهاجرين

 .ƅلاستقرار فيها

واعتبر اƊƅائب اƅجزائرȑ أن اƅمقاربة يجب أن تأخذ في الاعتبار اƅعلاقة الإيجابية بين إعادة توزيع اƅيد اƅعاملة 
وأوضح أƊه بعيدا عن اƅتأثير اƅعاطفي ƅمآسي اƅمهاجرين غير اƅشرعيين في اƅبحر أو  .وبين تسريع وتيرة اƊƅمو

تأخذ مكاƊها في الأجƊدات اƅسياسية مع الأخذ في في اƅصحراء، فإن مسأƅة اƅهجرة غير اƅشرعية يجب أن 
الاعتبار موضوع اƅتƊمية، مشددا على أن اƅجزائر مقتƊعة أن معاƅجة مشكل اƅهجرة غير اƅشرعية يفرض اƅعودة 
إƅى جذور اƅمشكل، وهو قساوة اƅظروف اƅمعيشية في بعض اƅمƊاطق وغياب اƅتƊمية، وأƊها تشجع اƅتعاون اƅدوƅي 

Ɗائي، واƅذȑ يعتبر ضماƊة حقيقية Ɗƅجاح أȑ مقاربة في معاƅجة هذƋ اƅظاهرة، وتشجيع اƅهجرة والإقليمي واƅث
قبل اƅمهاجرين أو اƅتي يƊطلقون تواƅتي من شأƊها اƅمساهمة في مسار اƅتƊمية سواء في اƅدول اƅتي تس اƅشرعية،

 .مƊها

غير اƅشرعيين عليها، باعتبارها وذكر شهاب صديق أن اƅجزائر تعرضت إƅى اƊعكاسات بسبب تدفق اƅمهاجرين 
واƅدول اƅتي تƊعم بالأمن والازدهار، الأمر اƅذȑ جعلها تستقبل في  وƅلاستقرارتقع بين اƅدول اƅتي تعاƊي اƅفقر 

فريقيا اƅسوداء أو من دول عربية وحتى إاƅسƊوات اƅقليلة اƅماضية أعدادا متزايدة من اƅمهاجرين اƅقادمين من 
م اƅظروف اƅتي تمر بها بلداƊهم على مغادرتها، وأن اƅجزائر باعتبارها دوƅة مƊبع وعبور آسيوية، واƅذين أجبرته

                                                           

 ، 42/13/4102،مصاƃح وزارة اƃشؤون اƃخارجية"اƅجزائر ƅن تقبل بإقامة مراƄز إƊزال ƅلمهاجرين غير اƅشرعيين )أويحيى("  -(2) 
} HYPERLINK "http://www.mae.gov.dz/news_article/5611.aspx" { 00.11سا  8102جويلية  110طلاع: تاريخ الا 

http://www.mae.gov.dz/news_article/5611.aspx
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استقبلت عددا كبيرا من اƅمهاجرين غير اƅشرعيين، ما فتئت تدعو إƅى اعتماد مقاربة شاملة في معاƅجة  ،واستقرار
 .(1)هذƋ اƅظاهرة

اƅج اƅظاهرة من خلال ثلاثة أبعاد أساسية، الأوƅى هذƋ اƅمقاربة اƅتي تعتبرها اƅسلطات اƅجزائرية متوازƊة، تع
طعامهم، ثم Ɗقلهم إƅى اƅحدود اƅمتاخمة ƅلƊيجر وماƅي  إƊساƊية بتقديم اƅرعاية اƅصحية اƅلازمة ƅهؤلاء اƅمهاجرين وا 
عبر حافلات مكيفة، وهذا بغرض تسليمهم إƅى سلطات بلادهم وفق الاتفاق اƅثƊائي اƅمبرم مع كل من سلطات 

ƅبلدين. أما اƅبعد اƅثاƊي، فهو تƊموȑ من خلال مد يد اƅمساعدة ƅهذƋ اƅدول من أجل تجاوز ازماتهم هاذين ا
اƅداخلية، خاصة اƅسياسية مƊها واƅتƊموية، بيƊما اƅبعد اƅثاƅث فهو أمƊي، إذ تعمل اƅجزائر على تأمين حدودها 

  لأسلحة واƅمخدرات.اƅجƊوبية ƅمƊع تسلل الإرهابيين وكل شبكات اƅجريمة من اƅمتاجرين با
 خاتمة  

مما سبق، يتبين أن أزمة اƅمهاجرين الأفارقة أضحت ورقة تضغط بها أوروبا على دول شمال             
إفريقيا، من أجل الاستجابة إƅى مطاƅبها خاصة فيما يخص مواجهة الإرهاب. فتقرير مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية يحمل 

عبر دبلوماسيتها، بحيث رفضت مطاƅب الأوروبيين بإقامة محتشدات  في طياته مغاƅطات، تصدت إƅيها اƅجزائر
على أراضيها ƅتجميع اƅمهاجرين الأفارقة، كما تبقى تتمسك بحقها في ضمان الأمن بعدما تبين ƅلمسؤوƅين 
اƅجزائريين أن الأمر لا يتعلق بهجرة سرية ƅبعض الأفراد اƅمعزوƅين فقط، بل يتعدȐ ذƅك إƅى شبكات تحترف 

ة تهريب اƅبشر قصد اƅمتاجرة بهم، وهو ما تريد اƅتصدƅ ȑه بفضل تعبئتها ƅمختلف الأجهزة الأمƊية وتسخير عملي
دبلوماسيتها ƅشرح وجهة Ɗظرها خاصة أمام اƅمسؤوƅين الأفارقة، وتذكريهم بأن اƅتقارير اƅصادرة عن اƅمƊظمات 

 اƅدوƅية اƅحقوقية بعضها يحوȑ مغاƅطات لا يمكن تقبلها. 
إن الاƊتقادات اƅتي تواƅت على اƅجزائر خاصة من قبل مƊظمة اƅعفو اƅدوƅية، قابلها رد يمكن وصفه            

باƅدفاعي من قبل اƅدبلوماسية اƅجزائرية، بحيث وجد اƅمسؤوƅون أƊفسهم يبررون جميع خطواتهم بترحيل 
 غير بأسلوب الأزمة هذƋ مع ؤوƅون اƅمهاجرين اƅسريين، ومƊعهم من اƅتسلل عبر اƅحدود اƅبرية. فقد تعاطى اƅمس

 صار اƅماضية، الأشهر وخلال. اƅهجرة بأزمة اƅصلة ذات اƅوزارية اƅدوائر باقي مع ميزƋ اƊعدام اƅتƊسيق مƊسجم
 اƅوطƊي اƅتضامن ووزارة اƅجزائرȑ  الأحمر اƅهلال بين عشوائية بطريقة موزعا اƅملف هذا بشأن اƅجزائرȑ  اƅخطاب
 اƅتغطية وتوفير توقيف في اƅوطƊي واƅدفاع اƅداخلية وزارتي دور اƊحصر فيما اƅخارجية، ووزارة اƅداخلية ووزارة
 .اƅمهاجرين دول حكومات مع ثƊائية اتفاقيات بشأƊها اƅموقّع اƅترحيل ƅعمليات الأمƊية

 تجداتاƅمس مع بها ƅلتعامل جديدة إعلامية ƅهذا، فإƊه يتوجب على اƅسلطات اƅجزائرية اƅتفكير في اعتماد سياسة
 .اƅحقائق تشوƋّ اƅتي ƅلحملات فيها، وهذا ƅلتصدȑ طرفا اƅرسمية ومؤسساتها اƅجزائر تƄون  اƅتي واƅدوƅية الإقليمية

 اƅجهة بصفتها اƅخارجية، بوزارة واƅتوثيق والإعلام الاتصال ƅمديرية كما يƊبغي في هذا اƅصدد إعادة الاعتبار
 بإعادة وذƅك واƅدوƅية، الإقليمية اƅقضايا من اƅجزائرية اƅمواقف نع اƅتعبير اƅمخوƅة الآن ƅحد اƅوحيدة اƅرسمية

                                                           

فيفرȑ  42، صحيفة اƃقدس اƃعربي"اƅجزائر: معاƅجة ملف اƅهجرة غير اƅشرعية يجب أن تتم وفق احترام حقوق الإƊسان"،  -(1) 
4102، http://www.alquds.co.uk/?p=886063  88.11سا  8102جوان  80تاريخ الاطلاع 
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 اعتماد على عدة سƊوات مرور رغم تفعيلها يتم وƅم ،فقط اƅورق  على توجد اƅذȑ اƅخارجي الإعلام مصلحة بعث
 .اƅخارجية اƅشؤون  ƅوزارة اƅحاƅي الإدارȑ  اƅهيكل

 قائمة اƃمراجع: 
 واستراتيجية اƃمخاطر – اƃمتوسط الأبيض اƃبحر منطقة في رعيةاƃش غير اƃهجرة وآخرون، محمد غربي -

 (.4102 اƅثقافية، اƅروافد دار: بيروت.)اƃمواجهة

 (.4112 واƅبحوث، اƅدراسات مركز: اƅرياض. )واƃجريمة اƃمشروعة غير اƃهجرة Ɗور، محمد اƅحسن عثمان -

 اƃقانون  وأحكام اƃدوƃية ƃمسؤوƃيةا ضوء على اƃشرعية غير اƃهجرة مكافحة ، الإمام حسن الأهل سيد -
 (.4102 اƅجامعي، الأهل اƅفكر دار: الاسكƊدرية.) ƃلبحار اƃدوƃي

 (. 4100-4112. )الأوروبي والاتحاد اƃمتوسط اƃبحر دول بين اƃنسائية اƃهجرة ،ƅ 4لهجرة  ميد يورو -

 الأمن مجلة". واƅشمال اƅجƊوب بين اƅمتوسط اƅبحر عبر اƅموت قوارب هجرة" ، محمود محمد اƅسرياƊي -
 (.،0244 صفر 452 اƅعدد) ،واƃحياة

 اƅذاتي اƅتعليم برƊامج ،اƃلاجئين وحماية الإنسان حقوق  اƅلاجئين، ƅشؤون  اƅمتحدة ƅلأمم اƅسامية اƅمفوضية -
 .4113 الأول، اƅمجلد ،15 رقم
 اعتمدت/052  أسرهم وأفراد اƃمهاجرين اƃعمال جميع حقوق  ƃحماية اƃدوƃية الاتفاقية اƅمتحدة، الأمم مƊظمة -

 .0331 برمديس 02 في  اƅمؤرخ 25 اƅعامة اƅجمعية بقرار
 رقم اƅعادية بدورته الأفارقة اƅرؤساء مجلس قبل من إجارته تمت واƅشعوب، الإƊسان ƅحقوق  الإفريقي اƅميثاق -

 .0320 جوان( كيƊيا) Ɗيروبي في 20
 اƃمهاجرين من 2333 من أƂثر ƃترحيل جماعي عنصري  نمطي استهداف: اƃجزائر" اƅدوƅية، اƅعفو مƊظمة -

  ،"اƃصحراء جنوب دول من اƃقادمين
https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2017/10/algeria-mass-racial-profiling-used-to-deport-

more-than-2000-sub-saharan-migrants/تصفح تاريخƅ44.11: سا 4102 جويلية 13: ا    

 . 2312 جوان 22 بتاريخ صادر تقرير اƃجزائر، في ƃلمهاجرين إنسانية غير معاملة ووتش، ايتسر  هيومن -
  https://www.hrw.org/ar/news/2018/06/28/319691:  اƅرابط عبر عليه الاطلاع يمكن

 12. اƃمغاربية موقع لأشهر، تجميدها بعد اƅسريين اƅمهاجرين ترحيل باتفاقيات ƅلعمل تعود اƅجزائر - 
 ،Ɗ4102وفمبر

https://almagharibia.tv/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1- 
 جوان 42 ،عربي tsa ،"اƅغربية الاƊتقادات على وترد اƊƅيجر من رعايا ƅترحيل تستعد اƅجزائر" رمزȑ، وƅيد

4102.  
https://www.tsa-algerie.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1- 

 الأنباء وكاƃة ،"إƊساƊية و كرامة بكل اƅمهاجرين مع تتعامل اƅجزائر" الإƊسان، ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس رئيسة
  ،4102 جويلية 12 ،اƃجزائرية
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  http://www.aps.dz/ar/algerie/58452-2018-07-04-16-43-57 03.11: سا 4102 جويلية 01: الاطلاع تاريخ 

 بلداƊهم Ɗحو افريقي وطفل امرأة ألاف ƅ 01ترحيل صرفت أورو ملايين 3"  ان،الإƊس ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس -
 تاريخ Ɗ 4102،  http://www.aps.dz/ar/algerie/50295-9-10وفمبر 14 اƅجزائرية، الأƊباء وكاƅة ،"

  44.11 سا 4102 جويلية 12: الاطلاع
 ،اƃجزائرية الإذاعة. مƊهما بطلب كان اƅجزائر من اƅمهاجرين ترحيل أن تؤكدان واƊƅيجر تشاد -

00/12/4102 . 
 سا 4102 جويلية04: الاطلاع تاريخ http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180711/146053.html: اƅمصدر
03.11 

 ،اƃجديد اƃعربي صحيفة ،"الأفارقة اƅمهاجرين موجات أمام الأبواب Ɗفتح ƅن: جزائرȑ  مسؤول" ƅحياƊي، عثمان -
 . 4102 لأفري 44

www.alaraby.co.uk/society/2018/4/23/مسؤول- ȑن-جزائرƅ-فتحƊ-مهاجرين-أمام-الأبوابƅالأفارقة-ا 

 ،"ترحيلهم عƊد الأفارقة اƅمهاجرين كرامة احترمت اƅجزائر: الإƊسان ƅحقوق  اƅوطƊي اƅمجلس"  بوعمرة، خيرة -
 . 4102 جويلية 00. عربي TSA موقع

https://www.tsa-algerie.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3- 

 03 ،اƃجزائر صحيفة ،"واƅلاجئين اƅمهاجرين مع وقاƊوƊيا إƊساƊيا تتعامل اƅجزائر: حقوقيون " محفوف، Ɗسرين -
  ،4102 مارس

https://www.eldjazaironline.net/Accueil/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%88%D9% 

 جريدة ،"الأفارقة اƅمهاجرين معاملة بسوء حكومية غير مƊظمات اتهامات ترفض اƅجزائر " سكية، اƅسلام عبد -
  https://alwatannews.net/article/773776/Arab. 4102 ماȑ 43 ،اƃعرب

 .4102 جوان 42 ،اƃجزائرية الأنباء وكاƃة ،" احتجاز مƊطقة أية اƅجزائر تفتح أن اƅمستبعد من: "اƅهجرة أزمة -
 http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-57 40.11 سا 4102 جويلية 00: الاطلاع تاريخ 

 ،"اƅجزائر إƅى اƅمهاجرين Ɗزوح وراء مافياوية شبكات: يصرح مساهل اƅقادر عبد اƅخارجية وزير" سمير،. ع -
: عليه الاطلاع اريخت: https://www.djazairess.com/annasr/175535 ،4102 جويلية 00 ،اƃنصر صحيفة

 05.11 سا 4102 جويلية 12

.  اƃجزائرية الأنباء وكاƃة ،("مساهل) احتجاز مƊطقة أية اƅجزائر تفتح أن اƅمستبعد من" اƅهجرة، أزمة -
42/13/4102، http://www.aps.dz/ar/algerie/58187-2018-06-27-15-33-5 سا 4102 جويلية 13 الاطلاع تاريخ 

02.41 

 مصاƅح وزارة اƅشؤون اƅخارجية("أويحيى) اƅشرعيين غير ƅلمهاجرين إƊزال مراƄز بإقامة تقبل ƅن اƅجزائر"-
42/13/4102،  
 ،اƃعربي اƃقدس صحيفة ،"الإƊسان حقوق  احترام وفق تتم أن يجب اƅشرعية غير اƅهجرة ملف معاƅجة: اƅجزائر" -

42  ȑ4102 فيفر،  
http://www.alquds.co.uk/?p=886063 44.11 سا 4102 جوان 43 طلاعالا تاريخ 



  /أمال فاضل  د.                                             اƃدوƃية الإنسان حقوق  بمنظمات اƃجزائر علاقة على اƃشرعية غير اƃهجرة تأثير 
 

 Δالسياسي Εللدراسا Δالجزائري Δ60-60.ص-. ص60العدد - 60المجلد . المجل  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                                  EISSN : 2600 - 6480   
 

- Guillant Michelle. La Mosaïque des migrations africaines. (Revue Esprit N°   

                          160 . Aout-September 2005 Paris). p165 

- Bureau International du Travail. Une Approche équitable pour les Travailleuses migrants  

             Dans une Économie mondialisée. Conférence Internationale du BIT 92em session . 
             Rapport n° 6. Genève. 2004. pp 15-21. 
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 أم تهديد أمƈي؟ اجتماعيةاƃهجرة غير اƃشرعية من مƈظور أوروبي: ظاهرة 

: social phenomenon or a security  The illegal immigration from a European perspective

threat? 

                                                              1حريدي صبريƈة  

 -30-اƃجزائر دكتوراƉ. جامعةباحثة 1

 }  "sabo42010@hotmail.fr}HYPERLINK "mailto:sab042010@hotmail.frاƃبريد الاƂƃتروƈي:

 81/10/8152تاريخ القبول:                                                                                               51/55/8152الاستلام: تاريخ 

 اƃملخص:

تعتبر اƅهجرة غير اƅشرعية  من أهم  اƅظواهر اƅتي لا تزال تطرح في عديد اƅلقاءات واƅمƊتديات اƅدوƅية  
رحها مقروƊا باƅمسائل باعتبارها مسأƅة تعدت اƗبعاد الإƊساƊية والاجتماعية والاقتصادية ،حيث أصبح ط

اƗمƊية على غرار ظاهرتي الإرهاب واƅجريمة اƅمƊظمة،  إذ تعتبر مƊطقة جƊوب غرب اƅمتوسȌ من أهم 
مستويات اƅهجرة غير اƅشرعية من دول اƅضفة اƅجƊوبية إƅى دول اƅضفة  في  ااƅمƊاطق اƅتي عرفت تزايد

تحاد اƗوربي واƅمعبر عƊها في فضاء اƅشماƅية خصوصا بعد سياسة الإغلاق اƅتي اƊتهجتها دول الا
جƊوب غرب اƅمتوسȌ دول  تعتبر اƅمقتصر فقȌ على اƅدول اƗوروبية واƅتي ( ( SchengenتشƊغن

هي اƗخرȐ أصبحت مƊطقة عبور Ɨعداد  هائلة من  تهديدا أمƊيا مباشرا ƅها، متجاهلة أن هذƋ اƅدول
 .اƅمهاجرين اƗفارقة غير اƅشرعيين و هي تتحمل كذƅك آثرها اƅسلبية

تجاƋ مƊطقة جƊوب غرب اƅمتوسȌ؟ وما هي الآƅيات ففيما تتمثل اƅسياسة اƗوربية ƅلهجرة غير اƅشرعية ا
 Ƌحد من هذƅيها في اƊتي تم تبƅظاهرة؟اƅا 

اƅهجرة غير اƅشرعية، الإرهاب، اƅجريمة اƅمƊظمة، مƊطقة جƊوب غرب اƅمتوسȌ اƂƃلمات اƃداƃة:

 

Abstract : 

Illegal migration has become a phenomenon often discussed in various international meetings 

as it extended beyond humanitarian, social and economic considerations whereas its issues are 

more and more linked to other security issues as for terrorism and organized crime. 

In this context, the South Western area of the Mediterranean has witnessed an intensification 

of illegal migration towards the Northern shores of this sea particularly after the adoption of 

mailto:sab042010@hotmail.fr
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the closed borders policy initiated by the EU  countries following the Shengen agreements 

circumscribed to the only EU states, considering in reality that the neighboring states of the 

southern shores constituted a direct threat , ignoring at the same time the fact that those states 

have become themselves a crossing area of intensified movement of illegal migration from 

Africa,  as they assume by themselves the negative effects of such a phenomenon. 

Therefore, what is the European policy towards illegal migration concerning the Southern 

area of the Mediterranean?  And what are the instruments and mechanisms adopted to put an 

end to this problem? 

Key Words:  immigration, Terrorism, Organized crime, The Southern West of mediteranean. 

 

 مقدمة:

اƅشرعيين  تتزايد بشكل كبير في مƊطقة غرب اƅمتوسȌ متجهة من ضفته لا تزال موجات اƅمهاجرين غير  
ƅسƊة  اƅعربية اƅحراك الاجتماعي اƅذȑ عصف باƅمƊطقة اƅجƊوبية إƅى ضفته اƅشماƅية   خاصة  بعد 

مراƄز صƊع  هتمام تأخذ حيزا كبيرا في ا ، اƗمر اƅذȑ  جعل من  ظاهرة اƅهجرة غير اƅشرعية 1122
في اƅدول اƅتي تشهد Ɗزوح  اƗوضاعتعكس حاƅة  فباƅرغم من أن هذƋ اƅظاهرة اƅقرار  ومراƄز اƅبحوث ، 

غير أن دول الاتحاد اƗوربي ترȐ فيها تهديدا  وأƄثر تƊمية،  امهاجرين مƊها Ɗحو دول أخرȐ  أƄثر استقرار 
اƅتي تقف وراء استفحال هذƋ  اƅدوافع اƅحقيقية  أمƊيا مباشرا  ƅها، دون أن تƄلف عƊاء Ɗفسها  اƅوقوف عƊد 

 وكاملة قادرة  على اقتراح حلول سليمة وفعاƅة ƅلحد من مƊها. بƊاء رؤية شاملة  اƅظاهرة  وهذا  من خلال

جعل أوربا تƊظر بعين اƅحذر Ƅƅل  الاستقرار،ƅعدم  اƅمتوسȌ كبؤرةغير أن تصƊيف مƊطقة جƊوب غرب  
اƅهجرة غير اƅشرعية وتوظيف آƅيات من  سياسات حولما يحصل في هذƋ اƅمƊطقة، بل دفعها إƅى طرح 

Ɨعداد اƗخرȐ أصبحت مƊطقة عبور  اƅمƊطقة هيأن دول هذƋ متƊاسية  واستقرارها،شأƊها حماية أمƊها 
Ɩƅثار اƅسلبية اƊƅاجمة عن ظاهرة اƅهجرة غير  لهامع تحم غير اƅشرعيين ةفارقƗامن اƅمهاجرين  هائلة

 شرعية.

 الإشكاƃية:

 محددات اƃتصور الاوربي ƃظاهرة اƃهجرة غير اƃشرعية في مƈطقة جƈوب غرب اƃمتوسط؟ما هي 

 اƅتاƅية:هذƋ اƅمشكلة سيتم الاعتماد على اƅمحاور  ƅلإجابة على
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 اƅهجرة غير اƅشرعية حول مفهوم  اƅمحور اƗول:

 اƊƅظرƅ ȑلظاهرة اƅتأصيلاƅثاƊي: اƅمحور 

 تقييم اƅسياسة اƗوربية ƅلهجرة غير اƅشرعية. اƅمحور اƅثاƅث:

 مفهوم اƃهجرة غير اƃشرعية حولالأول: اƃمحور 

 أولا: مفهوم اƃهجرة

يعƊي ترك اƅشيء أو اعرض عƊه، أما اƅهجرة  هاجر، يهاجر: كلمة مشتقة من فعل اƃهجرة اصطلاحا
 رض إƅى أخرȐ.أفيقصد بها اƅخروج من 

أو استقر في مƊطقة سياسية  : فهو شخص غير مكان إقامته و تخطى اƅحدود اƅسياسيةاƃمهاجرأما 
 .1أمة سواء كاƊت دوƅة أو جديدة 

أو جماعية من موقع إƅى آخر بحثا عن وضع أفضل  الاƊتقال فرديةاƅعموم هي: حركة  فيواƃهجرة 
 .2اجتماعيا كان أم اقتصاديا أم ديƊيا أم سياسيا أم امƊيا

اƅهجرة اƅتي تتم بموافقة دوƅتين على اƊتقال اƅمهاجر من موطƊه اƗصلي  أƊها:تعرف على  اƃهجرة اƃشرعية
قواƊيƊها ƅلمهاجرين  واƅتي تسمحإƅى اƅدوƅة اƅمستقبلة، وتƄون عادة بين اƅدول اƅتي لا تعرقل حركية اƅهجرة 

Ɗظامية فتقدم تسهيلات ƅلحصول على تأشيرات دخول  ƅلمهاجرين،باƅتوافد إƅيها وفقا ƅما تمليه إجراءاتها 
 ƅ3من ترغب في استقباƅهم من اƅمهاجرين.

فتعƊي دخول اƅمهاجرين اƅبلد بدون تأشيرات أو أذوƊات دخول مسبقة أو لاحقة،  اƃشرعية غير اƃهجرةأما 
اƅصƊاعية اƅتي تتوافر فيها  وخاصة اƅدولإذ تعاƊي غاƅبية دول اƅعاƅم من مشكلة اƅهجرة غير اƅشرعية 

 4فرص اƅعمل.

أيضا أƊها تلك اƅتي تتم بطرق غير قاƊوƊية Ɗظرا ƅصعوبة اƅسفر  اƃهجرة غير اƃشرعيةتعريف ويمكن 
 5اƅشرعية اƅتي تتعقد فيا إجراءات اƅسفر مما يجعل من اƅهجرة اƅشرعية أمرا مستحيلا. وصعوبة اƅهجرة
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 ثاƈيا: اƃهجرة غير اƃشرعية وعلاقتها ببعض اƃمفاهيم 

 والإرهاب وتهريبأمƊية خطيرة على غرار اƅجريمة اƅمƊظمة  واهراƗخيرة بظارتبطت اƅهجرة في اƅسƊوات 
 6اƗشخاص، اƗمر اƅذȑ أدȐ إƅى ما بات يعرف"أمƊƊة اƅهجرة" أو "أرهبة اƅهجرة".

 :والإرهاب ـ اƃهجرة1

مƊها فيما يخص ببروز تهديدات  وخاصة اƗمريكيةƅقد دفعت اƅتحولات اƅتي طرأت على اƗجƊدة اƅغربية 
بعد أن كان اƅعدو اƄƅلاسيكي اƅخطر  اƅقومي، وهذاأمƊية جديدة جعلها تحدد عدوا جديدا يزعزع أمƊها 

، اتجه اƅغرب Ɗحو 1112سبتمبر  22 ومدريد وباƅخصوص تفجيراتاƅشيوعي، Ƅƅن مع تفجيرات Ɗƅدن 
 ات تحقيقه.بƊاء مفهوم جديد ƗمƊه جاعلا اƅضفة اƅجƊوبية أوƅى أدو 

: " عƊف مبيت يستجيب ƅدوافع   (Gérard Chaliand) جيراردشاƃياƈدو يعرف الإرهاب حسب اƅباحث 
سياسية تمارسه مجموعات سرية على غير اƅمقاتلين ، ويأتي من داخل اƅدوƅة او من خارجها"، فالإرهاب 

Ɨاء الاستيلاء على اƊى أهداف سياسية   باستثƅد إƊافع الاقتصادية.ظاهرة فوضوية لا تستƊمƅ7موال    و ا 

أو اƅتهديد به،  –غير اƅقاƊوƊي –"استخدام اƅعƊف  أƊه:أما اƅموسوعة اƅسياسية فقد عرفت الإرهاب على  
بأشكاƅه اƅمختلفة كالاغتيال واƅتشويه واƅتعذيب واƅتخريب واƊƅسف، بغية تحقيق هدف سياسي معين، مثل 

د، وهدم اƅمعƊويات عƊد اƅهيئات واƅمؤسسات أو كوسيلة من وسائل كسر روح اƅمقاومة والاƅتزام عƊد اƗفرا
اƅحصول على معلومات أو مال، وبشكل عام استخدام الإƄراƋ لإخضاع طرف مƊاوئ ƅمشيئة اƅجهة 

 .8الإرهابية

ترتبȌ بظروف  وƊƅدن باعتبارهافباƅرغم من اختلاف طبيعة اƗحداث واƅظروف بين ما حدث في مدريد 
أن هذƋ اƗحداث Ɗبهت  وأƅماƊيا وبلجيكا إلافي فرƊسا  وما حدث جهة، خارجية من سياسيةوأوضاع أمƊية 

          واƅعƊصرية إƅى خطورة ملف اƅمهاجرين فيما يخص قضايا اƗمن واƅحريات وحقوق الإƊسان 
 .واƅتطرف والإرهاب والإسلام اƅسياسي

هم ،فƊجد  ب و اƅمسلمين عما آƅت إƅيها ظروفإذ أدت هذƋ اƗحداث إƅى إƅقاء اƅلوم على اƅمهاجرين اƅعر 
يصف اƅمتسببين في أحداث اƅعƊف   ƈ (Nicolas Sarkozy)يكولاس ساركوزي اƅرئيس اƅفرƊسي اƅسابق 
باƅرعاع أو اƅحثاƅة، في إشارة مƊه إƅى اƅمهاجرين اƅمغاربة اƅذين ƅم يستطيعوا  1112اƅتي جرت في فرƊسا 
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ا بسبب مشكلات اƅبطاƅة و اƅتهميش و اƅفقر إضافة إƅى أزمة اƅهوية الاƊدماج في اƅمجتمع اƅفرƊسي، وهذ
 .9اƅتي يعاƊي مƊها اƅمهاجرين

وهكذا وتزامƊا مع اƅظروف اƅمعيشية ƅلمهاجرين في دول الاستقبال تم تصعيد اƅحملة اƅعاƅمية ضد ما 
ق اƅمشاعر يسمى باƅحرب على الإرهاب وما صاحبها من دعايات إعلامية سلبية قد تساهم في تعمي

سلاميةاƅسلبية ƅلمهاجرين من أصول عربية  ضحايا Ɨعمال  اهلة أن هؤلاء اƅمهاجرين هم كذƅكمتج ،وا 
 (.عصابات اƅمافيا في ايطاƅياإرهابية )

 اƃجريمة اƃمƈظمة:.اƃهجرة و 2

 اƅدول،ة اƅجرائم اƅتي أصبحت تهدد امن واستقرار اƗفراد و تخوفه من ارتفاع ƊسبأبدȐ اƅمجتمع اƅدوƅي 
بحيث اƊتشرت في الآوƊة اƗخيرة جماعات مƊظمة تستعمل في أعماƅها الإجرامية كل وسائل اƅترهيب 

 .واƅتخويف

 ، تهريباƗموالتهريب  تعد اƅجريمة على أƊها كل Ɗشاط غير مشروع من اƊƗشطة غير اƅمشروعة،
رامية تشكل مؤسسات كل فقد أضحت اƅمƊضمات الإج تجارة اƗسلحة، اƅجريمة الاƄƅتروƊية، الآثار،

من اƅعوƅمة اƅماƅية اƅتي مكƊت  وأƊها استفادتمؤسسة تختص في Ɗشطات محظورة وغير شرعية خصوصا 
الاقتصاد اƅرسمي  والاستثمار فيعبر تقƊيات متطورة من إخفاء اƅمواد اƗصلية اƅشرعية  هذƋ اƅمƊظمات

 10في اƅتدفق اƅهائل ƅرؤوس اƗموال.

اƅمƊظمة ظهور عرقيات  ƅلحدود كاƅجريمةفي اƊتشار ظواهر اƅعابرة اƅعوƅمة  تسببتمن جاƊب آخر، 
تدفقات اƅهجرة...( ƅذƅك فإن اƅمجتمع مهدد أƄثر من اƅدوƅة، اƅتي ترȐ وظائفها تتغير دون مراجعة  قومية،

ƅسيادتها، بيƊما ترȐ اƅمجتمعات هويتها مهددة من طرف هذƋ اƅظواهر اƅمتقاطعة، واƅتي تؤدȑ في بعض 
 11اƅقيم اƅثقافية.  إƅى ضياعاƗحيان 

جماعة من اƗشخاص تقوم بحكم  أȑ»أƊها: على  اƃجريمة اƃمƈظمة اƃدوƃية(اƃشرطة )الاƈتربول يعرف 
أساسا ƅتحقيق اƅربح دون تقيد باƅحدود  وتهدف تشكيلها بارتƄاب أفعال غير مشروعة بصفة مستمرة 

 .12اƅوطƊية
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فاƅهجرة غير اƅشرعية في سياق علاقاتها باƅجريمة اƅمƊظمة تشكل تهديدا في استقرار وامن اƅدول 
اƗوروبية، إذ تƊتشر بشكل واسع شبكات الإجرام اƅتي تعتمد في Ɗشاطها على تهريب اƅمخدرات واƅمتاجرة 

تƊدرج ضمن  2991 باƅمائة من اƊƅاتج اƅعاƅمي ƅسƊة1فيها، وحسب تقديرات صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي، فان 
مليار  211و 011اƅعائدات اƅماƅية اƊƅاتجة عن اƅمتاجرة في اƅمخدرات تقدر بين  اƅمشروع أمااƊƅشاط غير 

 13يفسر ƅجوء اƅجماعات الإجرامية إƅى الاستفادة من حركية اƅهجرة غير اƅشرعية. سƊويا، وهذا مادولار 

غير  اƅهجرة)اƅبشرية ات أمƊية يتم ربطها باƅتدفقات كلها تبع وتهريب اƅمخدرات واƅجريمة اƅمƊظمةفالإرهاب 
سوف يؤثر باƅتأƄيد على اƅحلول اƅمطروحة في  واƅزوايا وهذااƅشرعية( مما يجعل اƅتهديد متعدد اƗبعاد 

 معها آƅيات اƅعلاج. اƅمتغيرات، تشابكتمعاƅجة مساƅة اƅهجرة، اذ كلما تشابكت 

 اƃهجرة غير اƃشرعية ظاهرةƃاƃمحور اƃثاƈي: اƃـتأصيل اƈƃظري 

تشكل مصدر  وضفة جƊوبيةتشكل مصدر جذب ƅلهجرات  اƅمتوسȌ ضفتين، شماƅيةتضم مƊطقة غرب 
طرد بسبب مجموعة من اƅمتغيرات اƅتي حتمت على اƗفراد في اƅجƊوب اƅتفكير بشق اƅطريق Ɗحو اƅضفة 

 رة من جƊوب اƅمتوسȌ إƅى شماƅه. اƅشماƅية مƊها وفيما يلي أهم اƅمقاربات اƊƅظرية اƅتي فسرت حركية اƅهج

 .اƃمقاربة الأمƈية:1

و اƗمƊية في اƅبحر اƅمتوسȌ محكومة بظروف اƅصراع بين اƅمعسكر اƅغربي و  الاستراتيجيةاƅقضايا  ظلت
غير أن Ɗهاية هذا اƅصراع طرح جملة من اƊƅظريات اƅتي ،   14اƅمعسكر اƅشرقي في إطار اƅحرب اƅباردة

 لات اƅتي شهدتها اƅمرحلة  ومن بيƊها اƅتحول في مفهوم اƗمن .كاƊت Ɗتاج طبيعة اƅتحو 

كاƊت أوƅى اƅتصورات اƊƅظرية ƅلأمن تƊصب في إطار عسكرȑ تقليدȑ يجعل من اƅقوة اƅمادية )قوة 
اƅجيوش، Ɗوع وعدد اƅسلاح...( اƅفاصل اƅرئيس في الاƊتصار خلال اƅحروب، إذ يعمل على تأمين حدود 

 Ɗها واستقرارها.أم واƅحفاȍ علىاƅدوƅة 

على مزيد من اƅقوة  تسعى ƅلحصولاƅدوƅة باƅتهديد ما يجعلها  من شعورفاƅمعضلة اƗمƊية اƅيوم Ɗابعة 
إذ زاد معدل الإƊفاق  اƅمغاربي، الإƊفاق اƅعسكرȑ هذا متجليا في Ɗسبة  اƅحربية، وƊرȐ عبر تسليح ترساƊتها 
عاƅميا ضمن اƅخمسين  ƅ22تحتل اƅجزائر اƅمرتبة  %270بƊسبة  1122-1112اƅجزائرȑ خلال اƅفترة 

 Ɗفس اƅفترة إƅى دوƅة اƄƗثر إƊفاقا في اƅعاƅم، أما اƅمغرب فقد زادت Ɗفقاته اƅعسكرية خلال
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%52.215. 
 2310-1893( يوضح حجم الإƈفاق اƃعسكري اƃمغاربي )مليار دولار( 1جدول رقم ) 

 موريتƊاƊيا اƅمغرب ƅيبيا اƅجزائر توƊس اƅفترة\اƅبلد
1111-1120 18211 718711 278075 098117 28210 
2919-2999 58072 278111 78279 118010 18522 
2911-2911 18121 28797 58271 228951 18011 
1120-2911 228070 92،727 178222 778192 18175 

 .01، ص مرجع سبق ذكرƉ عبد اƊƅور بن عƊتر، :اƃمصدر
في هذا اƅجدول اƗهمية اƅتي توƅيها اƅدول اƅمغاربية ƅلجاƊب اƅعسكرȑ اƅذȑ يفسر بظهور تحديات  اƅملاحظ

إهمال  الاهتمام قابله أن هذا اƅمخدرات، غيروتجارة رهاب في اƅساحل، اƊتشار اƗسلحة أمƊية جديدة، الإ
ه اƅيومية، مما يدفعه أصبح اƅمواطن في هذƋ اƅدول غير قادر على توفير حاجيات اƅتƊمية، إذجاƊب  في

اƅطرق غير اƅقاƊوƊية في مغادرة وطƊه Ɗحو مكان  خلال تبƊيإƅى اƅتفكير في اƅهجرة غير اƅشرعية من 
 آخر يلبي هذƋ الاحتياجات.

وجود دول ثلاث في واحدة ، فيما ،(G. Terras)جيمس تيراسأما على اƅمستوȐ اƅسياسي، فقد ذكر 
 :16إƅى ما يليأسماƋ "اƅدول اƅتعددية"، ويصƊفها 

  ةƃدوƃتاريخية:اƃجماهير، اƅصارها من اƊƗسياسية وƅخب اƊلƅ ها تستمد  تخضعƊادعاءاتكما أ 
 اƅحزب اƅواحد. اƅزعامة من طرف

  :حديثةƃة اƃدوƃا ȑفهي  وظيفتين،وهي تؤد ،Ƌرفاƅة اƅوقراط ودوƊتقƅة اƅدمج  تعمل علىفهي دو
 اƅحاƄمة.عية اƊƅظام وشرعية اƊƅخب مواطƊيها في اƗمة اƅدوƅة إذ تعمل على تأƄيد شر 

  ةƃقمعدوƃخاص، تستعمل  : هياƅها اƊوƊون، وهي من تضع قاƊقاƅمجتمع وفوق اƅة فوق اƅدو
 أجهزة اƅقمع اƅتي تمتلƄها اƅدوƅة في حماية اƅطبقة اƅحاƄمة. 

سيوƅد ƅديه شعور  اƅسياسية،وƅهذا فاƅمواطن في اƅدول اƅعربية بقمع حرياته وعدم إشراƄه اƅحياة  
واƊƅفور من كل ما ƅه علاقة باƅسلطة واƊƅظام اƅذȑ عادة ما يعبر عن اƅمصاƅح  بالاضطهاد واƅعزƅة

 في هجرته. اƅدوافع اƅمتسببةتعتبر من بين أهم  اƅمغاربية، واƅتياƅشخصية ƅلطبقة اƅحاƄمة في اƅدول 
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 أن (BurryBuzan)باري بوزانعديد روادها  ƅلسلام عبرقد أوضحت من جاƊبها مدرسة كوبƊهاغن 
والاقتصادȑ اƗمن أصبح أمƊا شاملا ومتعدد اƗبعاد يشمل إضافة إƅى اƅبعد اƅعسكرȑ اƅبعد اƅسياسي 

 .والاجتماعي واƅبيئي

، فإذا 17اƅمرتبȌ باƅهوية وأمن اƅمجتمعمن جهة أخرȐ ميزت هذƋ اƅمدرسة بين أمن اƅدوƅة اƅمرتبȌ باƅسيادة 
أسقطƊا هذا اƅمفهوم على اƅظاهرة اƅمدروسة فان اƅهجرة غير اƅشرعية تƊدرج في إطار اƗمن الإƊساƊي 
خصوصا في ظل اƅمبادلات اƅدوƅية وتطور وسائل الاتصال اƅتي تسهل اƅحركات اƅبشرية، إذ أصبحت 

تحدȑ اƅذȑ تسببت فيه اƅ متجليا فيبسبب مسائل اƅهوية وƊجد هذا  اƅدول واƅمجتمعاتمصدر قلق ƅعديد 
 علاقات الاتحاد اƗوروبي بدول اƅضفة اƅجƊوبية. اƅظاهرة في

فاƅهجرة غير اƅشرعية أضحت اƅيوم موضوعا يكتسي طابعا اجتماعيا ثقافيا جعل مƊه مصدر تخوف 
 . واƅمتسارع ƅلظاهرةظل اƊƅمو اƅمتزايد  هويتها خصوصا فياƅمجتمعات اƗوروبية اƅتي تسعى ƅلحفاȍ على 

 .اƃمقاربة الاقتصادية:2

أين ) (ƃW.A.Lewisفييزتعود بداية هذƋ اƊƅظرية إƅى Ɗموذج "اƅتطور في الاقتصاد اƅمزدوج" ƅصاحبه  
أƄدت مختلف اƗدبيات الاقتصادية على اƅفوارق اƅجغرافية في توزيع حاول أن يجد تفسيرا ƅلهجرة، حيث 

ƅلهجرة اƅخارجية، وقد أدمجت مقاربة اƅهجرة كعامل اƅدخل بين اƗفراد الاقتصاديين كعامل رئيسي مسبب 
 ميسر ƅحياة اقتصادية أفضل مقارƊة بما هي عليه في بلدان اƗصل.

اƅهدف من اƅهجرة ضمان فارق إيجابي بين اƗجور اƅحاƅية في دوƅة اƗصل وبين اƗجور اƅمƊتظرة في إن 
اƅهجرة هي رد فعل تجاƋ اƅتخلف فإن  )G.P.Tapinos) تابيƈو اƅدوƅة اƅمستقبلة، وحسب اƗستاذ

ȑفراد.18الاقتصادƗا Ȑدƅ هجرةƅدخل زادت دوافع اƅشغل واƅفارق في مستويات اƅفكلما زاد ا ، 
 

يستمد مشروعيته وديمومته من قدرته على تحقيق اƅحياة اƗفضل ƅشعبه، وحل أو فأƊ ȑظام سياسي 
،غير أن اƅحكومات اƅعربية ƅم تعȌ  19مواجهة اƅتحديات الاقتصادية والاجتماعية اƅتي تواجه مجتمعه

أهمية  Ƅƅيفية تحسين هذƋ اƅظروف ،بحيث يتسم اقتصادها باƅضعف وعدم اƅتƊوع ، مما أدخلها في مشاƄل 
 داخلية، كشفت عجزها في تحقيق وظيفتها اƅتي مردها غياب رؤية تƊموية محددة اƗهداف واƅوسائل. 
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اƅمفاضلة بين اƅمزايا واƅتƄاƅيف وتعظيم اƅمƊفعة بأقل اƗثمان، تعد ففي اƅتحليل اƊƅيوكلاسيكي اƅمبƊي على 
اƅهجرة استثمارا قادرا على إحداث فائض صاف إيجابي يتأتى من اƅفارق بين اƅدخل اƅمتحصل عليه في 

 .20بلد اƗصل واƅدخل اƅمتوقع اƅحصول عليه في بلد اƅمضيف مع احتساب وطرح Ɗفقات اƊƅقل واƅتƊقل
 

من جهة أخرȐ إن تطور اƅرأسماƅية أدȐ إƅى  بروز Ɗظام عاƅمي مكون من دول مركزية مصƊعة متطورة 
ودول محيطة متخلفة تربطهما علاقة غير متƄافئة تؤدȑ إƅى تبعية اƅمحيƅ Ȍلمركز، تعتبر هذƋ اƊƅظرية أن 

ƅتيجة تعميق عدم اƊ ونƄت ،Ȍلمحيƅ مركزƅهجرة هي شكل من أشكال استغلال دول اƅجور اƗمساواة في ا
،في هذا اƅصدد،  سمير أمينومستويات اƅمعيشة اƅموجودة بين اƗفراد في دول اƅمحيȌ واƅمركز، ويعتبر 

أن اƅهجرة عامل أساسي ƅتحويل فائض اƅقيمة من دول اƅمحيȌ إƅى دول اƅمركز، خاصة هجرة اƄƅفاءات 
 Ɨن دول اƅمحيȌ هي اƅتي تتحمل تƄاƅيف اƅتعليم واƅتƄوين.

 
ي هذا اƅسياق Ɗلاحظ أن اƅدول اƗوروبية تعمل على تشجيع هذا اƊƅوع من اƅهجرات )هجرة اƗدمغة( وف

اƅمغرب و  توƊس اƅمغرب اƅعربي اƅثلاث اƅجزائر، وتتصدر دولاƅتي تستفيد من إمكاƊياتها اƅمعرفية واƅعلمية 
ل ذƅك Ɗجد Ɗزيف اƄƅفاءات ، في مقابواƅمهƊدسينقائمة هجرة اƄƅفاءات اƅذين عادة ما تضم فئة اƗطباء 

إƅى  الإمكاƊيات، إضافةاƅعربية Ɗاتج عن إخفاق هذƋ اƅدول في الاهتمام بعقول مواطƊيها واƅذȑ مردƊ Ƌقص 
 . 21حجب اƅمعرفة اƅتي تعƊي إدراك اƅمواطن ƅحقوقه ومن ثم اƅمطاƅبة بها

اƅتي  واƗهمية الاقتصاديةإن اƅتيار اƅمؤيد ƅمسأƅة تواجد اƅمهاجرين في أوروبا يؤكد اƅحاجة اƅديمغرافية  
ويعتبر مؤيدو هذا الاتجاƋ أن اƅعƊصرية ضد اƅمهاجرين ستزيد من اƅتطرف، وباƅتاƅي يمكن  يمثلوƊها،

ظل تشدد أحزاب اƅيمين  ية فيواƅعƊصر حدوث ردود أفعال متطرفة من قبل هؤلاء اƅذين يشعرون باƅتمييز 
 .22اƅمتطرف اƅمƊادية بطرد اƅمهاجرين إƅى أوطاƊهم

 
 2911عام  (S.Sassen)ساسنو 2912 عام (A.Portes)بورتس اƅمفكرين أمثالوقد ذهب بعض 

اƅرأسماƅي، فكثافة اƅهجرة يعود إƅى  عرفها اƊƅظامباƅتطورات اƅتي  ربȌ اƅهجرة اƅتبعية إƅىخلال Ɗظرية  من
توسيع اƊƅظام اƅرأسماƅي Ɗحو دول اƅمحيȌ )اƅدول اƅمتخلفة( واختراق اقتصادياتها اƅتي تصبح تابعة ƅدول 

 اƅمركز.
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 :الاجتماعيةاƃمقاربة.0

من فروع اƅسوسيوƅوجيا اƅمعاصرة ظهر في مطلع اƅقرن اƅماضي مع مدرسة سوسيوƅوجيا اƅهجرات هو فرع 
شيكاغو، تطور في أوربا خلال فترة اƅسبعيƊيات، يدرس أثر وفود اƅمهاجرين واƊعكاسات ذƅك على اƅمجتمع 
اƅمضيف كما يدرس مجموعة من اƅمشاƄل اƅتي يخلقها عدم الاƊدماج وهو اتجاƊ Ƌظرȑ يهتم بدراسة 

 .23اƅمهاجريعيشها  اƗوضاع اƅتي

تهتم هذƋ اƊƅظرية بدراسة اƅجواƊب الاجتماعية واƅثقافية ووضعيات مجتمعات اƅمهاجرين اƅمقيمين، مع 
اƅعƊصرȑ  من اƅتمييز واƅثقافي، ومعاƊاة اƅمهاجريناƅتركيز على وضعية الاستغلال واƅتمييز الاجتماعي 

من جمعيات  ƅتƊظيمات اƅمساƊدة ƅهمضدهم، Ɗضاƅهم من أجل اƅحصول على حقوقهم وكذا ا اƅممارس
، ويمكن الإشارة في هذا اƅصدد إƅى أعمال كل من حقوق الإƊسان وƊقابات عماƅية تساعد اƅمهاجرين

 (.B.Granotier)وغراƈوتي( P.Bourdieu)بورديوو(L.D.Massey)ماسي 

فالاƊدماج حسب اƅمفوضية اƗوربية عملية ذات اتجاهين: اƗول يقوم على حقوق واƅتزامات متبادƅة بين 
مواطƊي اƅدول اƅمضيفة واƅدول اƅمصدرة، وتترتب عن ذƅك ضمان حقوق اƅمهاجر حتى يتمكن من 

لد اƅمضيف Ɗاحية أخرȐ احترام اƅمهاجر ƅقيم اƅب والاجتماعية، ومناƅمشاركة في اƅحياة الاقتصادية 
 24واƅمشاركة الايجابية في عملية الاƊدماج دون تخليه عن هويته.

غير أن هذا اƅتعريف يبقى حبرا على ورق في ظل اƅتخوف اƗوربي من هذا الاƊدماج اƅذȑ يشكل خطرا 
 على هويتها وتهديدا ƅحضارتها.
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بعض اƃدول الأوروبية  ( يبين عدد اƃمهاجرين من دول اƃشمال الأفريقي إƃى2جدول رقم  )
 )بتصرف(   ƃ2312سƈة

 اƃمملƂة اƃمتحدة هوƈƃدا بلجيكا أسباƈيا أƃماƈيا إيطاƃيا فرƈسا اƃدوƃة

 10229 271192 90121 799111 225221 512101 917577 اƅمغرب

 اƅجزائر
2501727 

 
11572 10171 22017 21125 0972 

 
17117 

 توƊس
011291 

217772 
 

52001 
1705 
 

2701 5271 7717 

 ƅ 1022 07111 5572 977 107 911 27715يبيا
.يةƈموريتاƃة اƃدوƃتقرير إحصائيات خاصة باƃم يتضمن هذا اƃ ،بةƃطاƃبتصرف ا 

Source : Annuaire IEMed de la Méditerranée 2016,Institut européen de la méditerranée , 

Barcelone, 2016,p466. 

بحواƅي  1122قدر عدد اƅمهاجرين ƅدول اƅضفة اƅجƊوبية Ɗحو اƅضفة اƅشماƅية من اƅمتوسƅ ȌسƊة 
مهاجر أȑ  05150117مهاجر أما عدد اƅمهاجرين اƗجاƊب Ɗحو الاتحاد اƗوربي فقد بلغ  1271072

 ، ماƊ 251121سمة سƊةمليون 22187إذ ما قورن مع عدد سكان الاتحاد اƗوربي واƅمقدر بأƄثر من 
 خطرا.يجعل من اƅهجرة 

إذ قدر  اƅجƊوبية،إƅى أوربا عبر اƅمساƅك  اƅلاجئين اƅقادمينارتفاعا محسوسا في عدد  1122شهدت سƊة 
 اƅسƊة بهلاك، وقد ميز هذƋ 1125لاجئ سƊة  119501لاجئ مقارƊة ب 2157597عددهم بحواƅي 

،أƅ077126 ȑتقديرات اƅمƊظمة اƅدوƅية ƅلهجرة قدر عددهم بـ اƅمتوسȌ، فوفقاعدد هائل ممن حاوƅوا عبور 
 .1125مقارƊة بسƊة  %22بزيادة قدرت بحواƅي 
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من  2312جƈوب الاتحاد الأوربي ƃسƈة  الأعضاء فيدول  اƃمهاجرين إƃى( يبين وجهة 0جدول رقم )
 خلال اƃبحر واƃبر

 اƅمجموع عن طريق اƅبر عن طريق اƅبحر اƅدوƅة
 127070 0720 120721 اƅيوƊان
 02275 02275 1 بلغاريا
 220151 1 220151 ايطاƅيا
 0152 1 0152 اسباƊيا
 217 1 217 ماƅطا
 179 1 179 قبرص

 2157299 05117 2122721 اƅمجموع
Source:Roderick Pace, les migrations en Méditerranée : origine et caractéristiques, 

Annuaire IEMed de la Méditerranée 2016,Institut européen de la méditerranée , Girona, 

Barcelone, 2016,p101. 

 

، 1122إحصائيات  وايطاƅيا حسبيتضح من اƅجدول أن عدد اƅمهاجرين يتوجهون بقوة إƅى اƅيوƊان 
جعل من اƅمتوسȌ أخطر ممر من حيث عدد اƅوفيات  شرعي، مماأƄثر من مليون مهاجر غير  بحواƅي

، وشهدت 2911مهاجر ƅقوا حتفهم في مياƋ اƅمتوسȌ مƊذ سƊة  11111بـ في تزايد واƅتي قدرت  اƅتي هي
 .27فرد ƅ2111وحدها وفاة  1122اƗشهر اƗوƅى من سƊة 

حواƅي  1127جويلية  و اƗمم اƅمتحدة في اƅفترة اƅممتدة بين شهرȑ جاƊفي إحصائيات ƅمƊظمةوفي آخر 
1511 Ȍمتوسƅلبحر اƅ اء عبورهمƊشرعيين ما بين غرقى ومفقودين أثƅمهاجرين غير اƅ28ضحية من ا. 
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 2312( يوضح مساƃك اƃعبور ƃلهجرة غير اƃشرعية خلال الأشهر اƃخمس الأوƃى ƃسƈة 4جدول رقم )

 1122ماȑ  12جاƊفي إƅى  2من  1127ماȑ 12جاƊفي إƅى 2من  اƅدوƅة اƅمعابر
اƅمعبر اƅشرقي 

Ȍلمتوسƅ 
 51197 227227 اƅيوƊان

اƅمعبر اƅشرقي 
Ȍلمتوسƅ 

 179 11 قبرص

 اƅمركزȑ اƅمعبر 

 اƅرئيسي)
 57559 07070 ايطاƅيا

 0152 2170 اسباƊيا اƅمعبر اƅغربي
 92171 295722  اƅمجموع

 ,Roderick Pace, les migrations en Méditerranée : origine et caractéristiques اƃمصدر:

Annuaire IEMed de la Méditerranée 2016,Institut européen de la méditerranée , Girona, 

Barcelone, 2016.p102. 
 

يمر  بحيث،مƊاطق إذ يعتبر اƅمعبر اƅغربي أهم مسلك  0اƅعبور فهي مقسمة على  أهم مƊاطقفيما يخص 
با من خلال اƅمغرب، غير أƊه ور عبرƋ مهاجرين قادمين من إفريقيا جƊوب اƅصحراء وشمال إفريقيا Ɗحو أ

اƅصارم  أهمها اƅتطبيقƅهذا اƅمعبر بسبب عدة عوامل  اƅمهاجرين اƅمستعمليناƊخفض عدد  1121مƊذ 
من قبل  مخافة إعادتهماƗفراد عن اƅتوجه عبر ƅيبيا  إƅى عزوف واسباƊيا، إضافةفي اƅمغرب  اƊينƅلقو 

 29اƅسلطات اƅحدود ƅلاتحاد اƗوربي، زد على ذƅك ارتفاع Ɗسبة اƅبطاƅة في اسباƊيا.
اƅممر أما اƅمعبر اƅثاƊي فهو اƅطريق اƅمركزƅ( ȑيبيا، على طول اƅشريȌ الايطاƅي واƅماƅطي(،فقد شهد هذا 

وصول عدد هائل من اƅمهاجرين غير اƅشرعيين بسبب اƗحداث اƅتي عرفتها اƅمƊطقة اƅعربية مƊذ سƊة 
فريقيا جƊوب اƅصحراء ، تمركزوا  71111، مƊذ هذا اƅتاريخ  قرابة 1122 مهاجر أصلهم  من توƊس، وا 

ƅقذافي تراجع اƅظام اƊ ه وبعد سقوطƊطية، غير أƅماƅية واƅسواحل الايطاƅسبياعلى اƊ وضاع  30عددƗأما ا ،
اƅسياسية غير اƅمستقرة اƅتي ميزت  بصفة عامة اƅمƊطقة دفعت باƗفراد إƅى طلب اƅلجوء  مشجعين بذƅك  

 .حركتهاƊشاط اƅشبكات غير اƅشرعية )الاتجار باƗفراد( اƅتي تستغل ظروف اƅمهاجرين في زيادة 
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 اƃشرعية في مƈطقة جƈوب غرب اƃمتوسطاƃسياسة الأوربية ƃلهجرة غير تقييم  :اƃثاƃث اƃمحور

 ويمكن حوصلة اƅسياسة اƗوربية ƅلهجرة في اƅترتيبات اƗمƊية اƅتاƅية:

أوربا على الآƅيات اƗمƊية في شقها  : تعتمدالأوربي ƃلاتحاد اƃخارجية اƃحدود مراقبة أولا: سياسة 
بحيث تƊفق أموالا ضخمة في أƊظمة اƅمراقبة الاƄƅتروƊية ƅحماية اƅحدود واستحداث  اƅعسكرȑ اƅردعي

)اƅوكاƅة  الاوربية ƅحراسة اƅحدود FrontexفراƈتƂسمؤسسات مهمتها مراقبة اƅحدود ومن أهمها وكاƅة 
بها  اƅتي باشرت ماري ƈستروم،اƅتي تقوم بمراقبة اƅشواطئ اƗوربية من خلال عملية ،31وحراسة اƅشواطئ(

 Ɨسباب ماƅية. 1125قبل أن تتوقف في  1120ايطاƅيا في 

عقد اƅمجلس اƗوربي دورة  فراƊتƄسوƅهذا وبهدف إيجاد حل ƅهذƋ اƅوضعية اƅتي تجاوزت إمكاƊيات آƅية  
استثƊائية، باƅتركيز على دور فرƊسا وايطاƅيا في اتخاذ الإجراءات  اƅضرورية كتقوية اƅحراسة اƅبحرية 

جئين  واƅمهاجرين اƅقادمين باƅخصوص من ƅيبيا جراء اƅدمار واƅخراب اƅذȑ ساد اƅبلاد ، واستقبال اƅلا
بحيث تم  إشراك اƅحلف اƗطلسي اƅذȑ يعد إƅى جاƊب فرƊسا من بين اƅعوامل اƅتي أدت إƅى اƊهيار Ɗظام 

ƅهجرة، واƅذȑ أفضى إƅى حاƅة من اƅفوضى ، تجƊي فرƊسا ثمارها من خلال موجات ا 1122اƅقذافي في 
ارتƄبه عƊد تدخله في ƅيبيا غير أن فرƊسا أبت أن تعترف  اƅذȑ»بـ"اƅخطأ وقد أقر اƅحلف اƗطلسي 

 .32بذƅك

قررت اƅقمة اƗوربي اƅطارئة اƅتي  أقل، بحيثبميزاƊية  وكاƅة فراƊتƄس: أطلقتها ثاƈيا: عملية ترايتون 
 تعزيزها عسكريا لإƊقاذ اƅمهاجرين. 1122أفريل  10عقدت في 

 1122ماȑ  21تعقد قمة طارئة أخرȐ في  اƅشرعية جعلهااƗمƊي ƅلهجرة غير  اƅتصور اƗوربيغير أن  
تمت اƅموافقة على إجراء عملية بحرية تحت اسم  اƗوربيين، حيثجمعت وزراء اƅخارجية واƅداخلية 

 .33مليون أورو 22181رصدت ƅها ميزاƊية تقارب  يوƈافور""

خلال تجƊيد أساطيل بحرية بموافقة دوƅية، حيث تم تبƊي اƅقرار رقم  من اƗمƊياƅتصور  تدعم هذاوقد 
دوƅة اƅقاضي باƅسماح ƅدول الاتحاد اƗوربي بمداهمة اƅسفن اƅتي  22من أصل  25بغاƅبية اƅدول  1151
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تحمل اƅمهاجرين غير اƅشرعيين اƅقادمة من سواحل ƅيبيا وقد تم إدراج هذا اƅقرار ضمن اƅفصل اƅسابع 
 اƗمم اƅمتحد وƅلذȑ يقر باستخدام اƅقوة ƅضمان اƅسلم والاستقرار. ƅميثاق

فهل فعلا هذا الإجراء يتطابق وتطلعات اƅتصور اƅمغاربي ƅلهجرة غير اƅشرعية؟ لا أعتقد ذƅك، فاƅسلم 
Ɨمفهوم اƅصل والاستقرار باƗشرعية في اƅهجرة غير اƅيدرك جيدا أن ا ȑذƅمغاربي اƅمفهوم اƅيس باƅ ممي

 عن مشاƄل اجتماعية واقتصادية وسياسية فهي Ɗتيجة ƅظروف معيƊة وƅيست سببا فيها.تعبر 

إن اƅهجرة غير اƅشرعية أضحت هاجسا يؤرق أوربا اƅتي عجزت عن تشكيل سياسة دفاعية أمƊية مشتركة 
ففي الاجتماع  اƗمƊي،أظهر تƊاوƅها ƅمسأƅة اƅهجرة عطبا في جهازها  اƗطلسية، بحيثخارج اƅمضلة 

Ɨعقد في اƊمƅدول  ببروكسل، 1121جوان  19خير اƅيات اƅتم تقسيم مسؤوƋوربية تجاƗمهاجرين من  اƅا
 :34خلال ما يلي

كل من ايطاƅيا، اƅيوƊان، اسباƊيا باعتبارها دول اƅواجهة ƅموجات  مراقبة: في.إƊشاء مراƄز 2
 مثل اƅسلع على هذƋ اƅدول اƊƅاجيين وتوزيعهماƅهجرة، أو إƊقاذ 

يتم هذا تحت رعاية اƅمƊظمة اƅلاجئين اƅتابعة ƅلأمم اƅمتحدة،  ƅلإƊزال:.إطلاق أرضيات إقليمية 1
 بحيث يتم اƅتƄفل باƊƅاجين من اƅمهاجرين اƅمغاربة خارج اƅمياƋ اƗوربية

.تأƄيد على محاربة اƅهجرة خاصة بين اƅدول اƗوربية وعزل اƅمƊظمات غير اƅحكومية اƅتي 0
توƊس  ƅيبيا، كل منوقد تم تعيين ثلاث دول لاستقبال هذƋ اƗرضيات وهي  اƅمهاجرين،تدعم 

 واƅمغرب اƅتي تمر عبرها موجات اƅمهاجرين Ɗحو كل من ايطاƅيا واسباƊيا.

شأƊها أن  " منوخلال هذا الاجتماع صرح رئيس اƅمجلس اƗوربي أن "سجون غواƊتاƊامو ƅلمهاجرين 
 والاتجار باƅبشر. Ɗشاط اƅمافياتخفض 

مشاƄل اƅهجرة مثلها مثل أوروبا رفضت  توƊس واƅمغرب اƅتي تواجه Ɗفس ƅيبيا، اƅجزائر،ير أن كل من غ
 مثل هذا اƊƅوع من اƗرضيات.

مليار أورو  2حواƅي  1120و 1122اƅشرعية قدم الاتحاد اƗوربي بين سƊتي  اƅهجرة غيرفي مسأƅة 
، إلا أƊه لا 112235كمساعدات موجهة ƅمƊطقة جƊوب اƅمتوسȌ، خصوصا بعد اƅحراك الاجتماعي ƅعام 

  ومتطورةيركز على الآƅيات اƗمƊية من سياسة غلق اƅحدود وحراسة اƅشواطئ بتقƊيات عاƅية  يزال
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 1122كما قام أيضا  بمراجعة  اƅسياسة اƗوربية ƅلجوار عام  جرين بإيداعهم في اƅسجون،و معاقبة اƅمها
غير أƊها في   ،36واƅتي أƄد فيها على أهمية اƅجواƊب اƗمƊية في اƅسياسة اƅخارجية ƅلاتحاد اƗوربي

فها، فمƊذ  اƅحقيقة آƅيات ضد اƅتيار يتم صياغتها دون أية حسابات Ɩƅثار اƅعكسية  اƅتي يمكن أن تخل
، عرف Ɗشاط اƅهجرة غير اƅشرعية تزايدا ملحوظا ، بل كشف عن شبكات محترفة في  تشƈغنإبرام اتفاقية 

تهريب اƅمهاجرين، ƅهذا  فأوربا من خلال هذƋ الآƅية تƄشف عن عجزها في تحقيق مقاربة شاملة ƅلظاهرة، 
، إذ تتضمن سياسات الاتحاد 1112وهذا ما تؤكدƋ اƅورقة اƅخضراء اƅصادرة عن اƅمجلس اƗوربي في 

اƗوربي تجاƋ اƅهجرة ،غير أƊها ƅم تتطرق سوȐ إƅى اƅعماƅة اƅشرعية اƅتي يحتاجها اƅسوق اƗوربي دون 
 .37اƅحديث عن أسباب ودوافع اƅهجرة  من دول اƅجƊوب إƅى أوربا

،أصبحت يƊظر   38ليةفبعدما كان يƊظر إƅى اƅهجرة كظاهرة ايجابية ƅما ساهمت به في Ɗماء اƅدول اƅمستقب
إƅيها كتهديد  أمƊي ،إذ تتخوف اƅدول اƗوربية من  Ɗقل اƅمهاجرين ƅلأفكار اƅمتطرفة  في ظل تعارض 
اƅقيم واƅمعتقدات بين دول ضفتي اƅمتوسȌ ،إضافة إƅى تدƊي اƅمستوȐ اƅتعليمي ƅهؤلاء اƅمهاجرين ما 

 .39في اƅدول اƅمضيفةيجعلهم يقبلون بأȑ وظائف وهو ما يمثل ضغطا على فرص اƅعمل 

 
باقتراح اƗجƊدة اƗوربية فيما يخص مسأƅة  1122قامت اƅمفوضية اƗوربية في عام وفي هذا اƅصدد  

 :40اƅهجرة واƅتي ركزت على اƅمحاور اƅتاƅية

 شرعيةƅلهجرة غير اƅ سلبيةƅتقليل من الآثار اƅا 

 خارجيةƅحدود اƅحياة وتأمين اƅقاذ اƊإ 

  جوء مشتركةƅ ةتشكيل سياسةƊومتي 

 شرعيةƅهجرة اƅشاء سياسة جديدة فيما يخص اƊإ 

فسه اƅمطروح اƅمقترح ƊƊدة هو تƊاوƅها بشكل عام وفضفاض موضوع اƅهجرة وهو ما يلاحظ في هذƋ اƗج
دون اƅتطرق إƅى اƅتدابير اƅتƊموية اƅتي يمكن أن تلعب دورا في تقليص موجات  في اƅسياسات اƅسابقة

اتهام هؤلاء  اƅمتطرف إƅىارات اƅسياسية في أوربا في مقدمتها اƅيمين بل ذهبت بعض اƅتي اƅمهاجرين،
 .41في تردȑ اƗوضاع في أوربا اƅمهاجرين بتسببهم
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عدم يجب أن يوجه إƅى هذƋ اƅسياسات اƅتي يصوغها الاتحاد اƗوربي واƅتي كشفت عن  أن الاتهامغير 
خصوصا بعد اƅحراك الاجتماعي  اƗوربية على تقاسم اƅمسؤوƅيات في معاƅجة طلبات اƅلجوء، قدرة اƅدول

بطريقة فعاƅة واƅتي تعتبر من بين أسباب فشل الآƅيات اƅمتبƊاة  ،1122اƅذȑ طال اƅمƊطقة اƅعربية ƅسƊة 
توزيع اƅلاجئين في هذا اƅخصوص، فمثلا اƅسياسات اƅتي يتم إتباعها من قبل اƅمجر وبوƅوƊيا في تقسيم و 

 ƅ1122.42عبت دورا هاما في اƅفوضى اƅتي ميزت حدود أوربا في 

ؤلاء اƅلاجئين على غرار وقد شكلت هذƋ اƅمسأƅة خلافا بين اƅدول اƗوربية اƅتي رفضت تحمل مسؤوƅية ه
 واƅذȑ أدخلها في 1122وأƅماƊيا اƅتي باشرت باستقبال أƄثر من مليون لاجئ خلال عام  كرواتيا واƅمجر
 اƅقومية في اƅبلاد.أمام تƊامي  وضعية صعبة

لاجئ، جلهم اختار وجهات أخرȐ كأƅماƊيا واƅسويد وبريطاƊيا  01111ومن جهتها باشرت فرƊسا باستقبال 
 .43فهي دول مرتاحة اقتصاديا وسوق اƅعمل مƊتشر مقارƊة بفرƊسا اƅتي تƊخرها اƅبطاƅة

مفادƋ تعزيز ما جاء به  قاƊون دبلن  واƅقاضي   اقتراحا ، 1127وقد قدمت اƅمفوضية اƗوربية سƊة 
بتحديد  اƅدوƅة  اƅمكلفة بمعاƅجة طلبات اƅلجوء ، مركزة على تضييق اƅتƊقل  ƅطاƅبي اƅلجوء من بلد أوربي 

 .44لآخر  من خلال  إجراءات  اƅردع  واƅعقاب

عين الاعتبار أخذ بƅم تƄن في اƅمستوȐ اƅمطلوب إذ ƅم ت قاƈون دبلناƅمراجعات اƅتي جرت على وحتى 
، ƅغوية، واƅتي عائلية، ثقافيةاƅمرغوب فيها من قبل اƅلاجئين واƅتي عادة هي مرهوƊة باعتبارات اƅوجهات 

 اƅبعيد.اƊƅاجع على اƅمدȐ  في الاƊدماجتشكل عوامل رئيسية 

تعامله مع مسأƅة اƅلاجئين اƅذين   من اƅمفروض  اƗوربي فيإن اƅسياسات اƅصلبة اƅتي يطرحها الاتحاد 
من أن تأخذ أبعادا من شأƊها أن تهدد اƗمن  عن تخوف ومواثيق أممية، تƊم بقواƊين دوƅيةهم محميين 

اƅسكن واƅبطاƅة اƅتي تتخبȌ فيها  اƅداخلية كأزمة ظل اƅمشاƄلاƅقومي اƗوربي واƅهوية اƗوربية خاصة في 
 .45وƊانبعض اƅدول على غرار اƅي

يترك بلدƋ اƅمسأƅة عدم اƅتفرقة بين اƅلاجئ واƅمهاجر فاƗول مع هذƋ  ويلاحظ في تعامل اƅدول اƗوربية
من خلال تحسين  واƅثاƊي يتركه من أجل اƅبحث عن حياة أفضل ووطƊه من أجل اƅبحث عن اƅحماية

 والاقتصادية  اƅتي هي غاية اƅمهاجر.  أوضاعه الاجتماعية
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تستعملها أحزاب اƅيمين  سياسية،أصبح ورقة  اƅشرعية،اƅطرح اƗوربي ƅلهجرة غير مما سبق يتضح أن 
تƊƄها شعوب اƅضفة اƅشماƅية ƅشعوب اƅضفة  واƅحقد اƅتيمستغلة مشاعر اƄƅرƋ  اƅسلطة،ƅلوصول إƅى 

الإعلام اƅغربي اƅموجه في تعميق هذƋ اƅمشاعر من خلال تشويه صورة الإسلام      وقد ساعداƅجƊوبية، 
 واƅمسلمين عبر جعلهم أعداء ƅلحضارة اƅغربية.

 خاتمة:

لازال  الاتحاد اƗوربي يƊظر إƅى اƅهجرة غير اƅشرعية كمصدر  يهدد أمƊه و استقرارƋ، خصوصا في ظل  
غياب سياسة دفاعية و أمƊية أوربية مشتركة من شاƊها أن توحد اƅمواقف اƗوربية إزاء اƅتدفقات اƅمتتاƅية 

تهديدا ƅهويته  ووجودƋ، و جاƊب ƅلهجرات إƅى أراضيها، فجاƊب يرȐ فيها تهديدا ƗمƊه و استقرارƋ بل و 
يرȐ فيها مصدرا ، يغطي به اƊƅقص  في اƅيد اƅعاملة اƗوربية اƅمكلفة  و اƅهرمة  في اƅوقت Ɗفسه، فبعض 

اقتصاديات هذƋ اƅدول تعتمد بشكل كبير على اƅمهاجرين اƅذين تستفيد من خدماتهم بصفة غير قاƊوƊية      
Ȍ اƅقواƊين اƅتي شرعتها فيما يخص احترام حقوق الإƊسان و عدم و حتى غير إƊساƊية ضاربة بعرض اƅحائ

 استغلاƅه مهما كان عرقه أو جƊسه أو ديƊه .

ن مساƅة اƅهجرة غير اƅشرعية ،باƅرغم من أن أتعقيدا، هو غياب موقف مغاربي موحد  بش  أƅةما زاد  اƅمس
من إفريقيا جƊوب اƅصحراء، ما مƊاطق عبور ƅلهجرات اƅقادمة  اƗخرȐ بعض اƅدول اƅمغاربية تشكل هي 

خطوات  أوƅىتƄون Ɗاجعة،  بحيث  يحتم عليها  بذل جهود  أƄبر في سبيل اƅبحث عن حلول عقلاƊية 
هذƋ اƅمعاƅجة باƅتشخيص اƅجيد و اƅدقيق ƅقضية اƅهجرة غير اƅشرعية ، من خلال بƊاء سياسات مشتركة  

غير أن اƅسياسة اƗوربية تبقى  أȑ طرف، ءإقصادون  اƗطرافبمعƊى اƄƅلمة، تعبر عن مواقف جميع 
.Ȍمتوسƅطقة غرب اƊشرعية  في مƅهجرة غير اƅجة ظاهرة اƅبر في دراسة ومعاƄƗمهيمن اƅا 
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 : ƈحو بƈاء سلام مستدام5102حل اƈƃزاع في ماƃي وفقا لاتفاقية خارطة طريق اƃجزائر 

Conflict résolution in Mali in accordance with the Algiers Road Map 2015: towards building 

sustainable peace 
 

 0د. ƈبيل بويبية

 سكيكدة – 0522أوت  51جامعة اƃحقوق واƃعلوم اƃسياسية،  محاضر. كليةأساتذ  0
 5بوƃسان جلال

 سكيكدة- 0522أوت  51امعة باحث دكتوراƉ. ج 5
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 ملخص:
حاول هذƋ اƅدراسة من خلال مباحثها اƅثلاثة تغطية أربعة مواضيع أساسية بƊيت عليها اتفاقية ت 

رساء اƅسلام في مƊطقة شمال ماƅي وتتمثل هذƋ اƅمحاور  ƅ5102سƊة خارطة طريق اƅجزائر  ƅحل اƊƅزاع وا 
في مبادئ وأسس حل اƊƅزاع، واƅمسائل اƅسياسية واƅمؤسسية، ومسائل اƅدفاع والأمن، واƅتƊمية الاجتماعية 

تزامات ƅحيث يتم تحليل اƅمبادئ والا والاقتصادية واƅثقافية واƅمصاƅحة واƅعداƅة واƅقضايا الإƊساƊية.
، ومدȐ إعادة تƊظيمها ƅلأوضاع اƅمتدهورة 5102والأسس اƅتي Ɗصت عليها اتفاقية خارطة طريق اƅجزائر

في شمال ماƅي، وكذƅك محاوƅة معرفة اƅخطȌ والاستراتيجيات اƅمتفق عليها من أجل اƅتƊمية واƅعداƅة 
سلام سب لإرساء الأمن وبƊاء اƅواƅقضايا الإƊساƊية. وكذƅك اƊƅظر في اƅقضايا الأمƊية وتهيئة مƊاخ مƊا

 بتبƊي مشاريع تƊموية في مختلف اƅمجالات على اƅمدȐ: اƅقصير، اƅمتوسȌ واƅطويل.
 .ماƅي، أزواد، بƊاء اƅسلام، خارطة طريق اƅجزائر، اƊƅزاعات :اƂƃلمات اƃمفتاحية

 

Abstract : 
Through its three investigations, this paper attempts to cover four main themes underlying 

the Algiers Roadmap for the resolution of conflict and peace building in the Northern Mali 

region in 2015. These themes are the principles and foundations of conflict resolution, 

political and institutional issues, defense and security issues, social, economic and cultural 

development, as well as equity and humanitarian issues. In addition, the principles, 

commitments and basics of the Algiers Road Map 2015 are analyzed, as well as its 

contribution in reorganizing the deteriorating conditions in Northern Mali. In addition, the 

research aims at identifying agreed plans and strategies for development, justice and 

humanitarian issues. As well as to study the security issues and configure a suitable climate 

in order to build peace on the basis of short, medium- and long-term development projects 

in different domains  

Keywords: Mali, Azouad, Peace building, Algeria Road Map, Conflicts 
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 مقدمة:  
ية، حيث شكلت اƅقارة الإفريق شهِدَتْها بين اƊƅزاعات اƅعƊيفة اƅتي يُعتبر اƊƅزاع في شمال ماƅي من

وا علان اƊفصاƅهم عن  5102إƅى غاية  0691قضية اƅتوارق وتمرّداتهم اƅمتجددة في كل مرة مƊذ 
ة مع تعامل اƅحكومة اƅماƅي وتعتبر طريقةاƅفواعل الإقليمية واƅدوƅية ككل،  اƅحكومة اƅماƅية محل أƊظار

، ƊتƄاس في كل مرة Ɗحو اƅعƊفلام اƅتي أفرزتها هذƋ اƅتمرّدات، أحد الاسباب اƅقوية ƅلامعاهدات اƅس
اƊت اƅجزائر قد ، وكذƋ الاتفاقيات ثم لا تفي بوعودهااƅشمال بتƊفيذ أحكام ه في كل مرة سكانتَعِدُ حيث 

ƅعسكرƅ ȑتدّخل ااتفاقات اƅسلام، ورغم اعتماد بعض الأطراف اƅخارجية خيار ا معظمترأّست اƅوساطة في 
إدارة  على وعملت هذƋ اƅمقاربة عارضتاƅجزائر قد اƊƅزاع كاƅتدخل اƅفرƊسي، إلّا أن  وتسوية ƅمحاوƅة حلّ 

 .تسويته باƅطرق اƅسلميةاƅسعي ƅاع و اƊƅز 
إƅى  وصولا دوƅيةإقليمية و رعاية بطاوƅة واحدة  علىجمع الأطراف اƅمتƊازعة  فيوقد تجسّد ذƅك      

من أبْرز اتفاقات اƅسلام اƅمبرمة بين تُعدّ  اƅتيو  ،5102اƅجزائرخارطة طريق توقيع الاتفاق على 
  .بهدف اƅوصول إƅى تحقيق سلام شامل ودائم في ماƅي كومة اƅماƅيةاƅجماعات اƅمسلّحة الأزوادية واƅح

إƅى الآن في حاƅة من عدم الاستقرار واƅلاأمن Ɗتيجة لاƊتهاك  أن ماƅي شهدت وما زاƅتحيث 
من طرف  (10 اƃشكل أƈظر) ،5102اƅمعاهدات واتفاقيات اƅسلام اƅمبرمة مƊذ الاستقلال إƅى غاية 

اƅجماعات اƅمسلحة اƅمƊتشرة في تلك اƅمƊاطق اƅشماƅية تارة، ومن قبل اƅحكومة اƅمركزية في باماƄو تارة 
يزيد من تدهور الأوضاع الأمƊية وعرقلة مشاريع اƅتƊمية، وذƅك لإعادة بعث اƅحياة ما أخرȐ، هذا 

رساء قواعد اƅعداƅة  ظهور ƅىإ أدȐ مما ،أربعة ثورات ƅلتوارق  ماƅي شهدت وقد .الاقتصادية والاجتماعية وا 
 .مختلفة سلام اتفاقات خمسة
 
 
 
 
 
 

 اƃباحثإعداد ( 10رقم )اƃشكل 
اƅثلاثة تغطية أربعة مواضيع أساسية بƊيت عليها اتفاقية  امن خلال مباحثه هذƋ اƅدراسةحاول وت    

رساء اƅسلام في شمال ماƅي وتتمثل في مبادئ وأسس  حلƅ5102 ƅسƊة  خارطة طريق اƅجزائر اƊƅزاع وا 
تصادية والاق الاجتماعيةواƅتƊمية والأمن،  ومسائل اƅدفاعواƅمؤسسية،  واƅمسائل اƅسياسيةحل اƊƅزاع، 

 واƅقضايا الإƊساƊية. حيث يتم تحليل اƅمبادئ والاƅتزامات والأسس اƅتي Ɗصت ةƅاواƅثقافية واƅمصاƅحة واƅعد

(5102إƃى  0550اƃي من )ــــــــــــــــــــــــــــــــــلام في مــــــــــــــــاتفاقيات اƃس  

اتفاقية  
 تمƈراست

0550 

اƃميثاق 
اƃوطƈي 
0555 

اتفاقية 
تمبكتو 

6055  

اتفاقية 
اƃجزائر 
5116 

اتفاقية 
واغادوغو 
5103 

ƃسلام ااتفاق 
خارطة )واƃمصاƃحة
5102(طريق اƃجزائر  
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، ومدȐ إعادة تƊظيمها ƅلأوضاع اƅمتدهورة في شمال ماƅي، 5102اƅجزائرعليها اتفاقية خارطة طريق 
ة. ق عليها من أجل اƅتƊمية واƅعداƅة واƅقضايا الإƊساƊيوكذƅك محاوƅة معرفة اƅخطȌ والاستراتيجيات اƅمتف

ƅسلام كوكذƅاء اƊاسب لإرساء الأمن وبƊاخ مƊية وتهيئة مƊقضايا الأمƅظر في اƊƅي مشار  اƊموية بتبƊيع ت
 .واƅطويلاƅقصير، اƅمتوسȌ  اƅمدȐ:في مختلف اƅمجالات على 

 
 ƈƃزاعا حلاستدامة ƃاƃمبحث الأول: اƃمبادئ والاƃتزامات والأسس من أجل 

اƅفصل الأول من خارطة طريق اƅجزائر اƅموقعة  ومعاƅجة مضمون في هذا اƅمبحث يتم تحليل      
 51واستƄُملت في  5102ماȑ  02في  الأزواديةفي اƅجزائر اƅعاصمة، بين جمهورية ماƅي واƅحركات 

جويلية  52دة بدأت في أشهر بعد مفاوضات متعد 8جوان من Ɗفس اƅعام في باماƄو، واƅمؤرخة قبل 
، اƅتي تقضي إƅى اƅتوصل إƅى اتفاق من أجل سلام شمال ودائم، يضمن اƅتوصل إƅى حل اƊƅزاع، 5102

 واƅقضاء على الأسباب اƅجذرية ƅه، وبƊاء وحدة وطƊية مؤسساتية تحترم اƅتƊوع الإثƊي فيها.
 اƃمطلب الأول: اƃمبادئ والاƃتزامات من أجل إدارة اƈƃزاع   

تƊدرج هذƋ اƅمبادئ والاƅتزامات ضمن اƅفصل الأول من اتفاقية خارطة اƅطريق ويحمل في مُجمله    
 1مواد حيث جاء فيها: 2

اƅتعهد بتƊفيذ  الأطراف تؤكد، اƊطلاقا من روح خارطة اƅطريق، أن (10-15اƃمادتين )في      
 اƅتزامها باƅمبادئو  اƅرئيسية في هذا اƅصدد. أحكام هذا الاتفاق باƄƅامل وبƊِيّة حسƊة بالاعتراف بمسؤوƅيتهما

 :اƅتاƅية
احترام اƅوحدة اƅوطƊية وسلامة أراضي دوƅة ماƅي وسيادتها، فضلا عن شكلها اƅجمهورȑ وطابعها  -

  .اƅعلماƊي

الاعتراف باƅتƊوع اƅثقافي واƅلغوȑ وتعزيزƋ وتعزيز مساهمة جميع عƊاصر اƅشعب اƅماƅي، ولا  -
 .أعمال اƅبƊاء اƅوطƊي سيما اƊƅساء واƅشباب، في

ƅحوكمة أȑ يأخذ بعين امن خلال Ɗظام  يتحمل اƊƅاس اƅمسؤوƅية عن الإدارة اƅفعاƅة لأƊفسهم -
 .الاعتبار تطلعاتهم واحتياجاتهم اƅمحددة

 .تعزيز اƅتƊمية اƅمتوازƊة ƅجميع مƊاطق ماƅي مع مراعاة إمكاƊيات كل مƊها -
- ƅلجوء إƅسياسي واƅلتعبير اƅ ف كوسيلةƊعƅازعرفض اƊمƅتشاور من أجل تسوية اƅحوار واƅاتى ا. 
 .احترام حقوق الإƊسان واƄƅرامة الإƊساƊية واƅحريات الأساسية واƅديƊية -

                                           
1 « Accord pour la paix et la réconciliation aux mali issues du processus d’alger », 20 juin 2015, Art.01-15
, p. 03. 
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 .مكافحة اƅفساد والإفلات من اƅعقاب -
 .مكافحة الإرهاب والاتجار باƅمخدرات وغير ذƅك من أشكال اƅجريمة اƅمƊظمة عبر اƅوطƊية -

 سهلت أن اƅمحلية، ويمكن الأطراف ثقة تعزيز الاتفاقية تساهم فيهذƋ  ومƊه يتبيّن أن     
 تقدما( CSA) الاتفاق مراقبة ƅجƊة اجتماعات آخر حققت واƅركود، اƅجمود من أشهر ثلاثة بعدو  .تƊفيذها
اتفاق  يهتوج في اƅمسؤوƅيات توضيح اƅمهم من ،ذƅك ومع. الأمƊي باƅجاƊب يتعلق فيما خاصة كبيرا،

 من. ةمتƊاقض قراءات موضوع اƅواقع في هو الاتفاق. اƅمحتملة اƅعوائق ƅتجƊب اƅجزائرخارطة طريق 
 في محوريا دورا تلعب أن اƅجزائر يجب مثل وساطة أعضاءو  واƅعسكرية اƅسياسية اƅحركات معظم Ɗاحية
 كل تجمع تياƅ اƅوحيدة اƅهيئة هي ƅجƊة مراقبة الاتفاق ،Ɗظرهم في. اƅقضايا هذƋ وتفسير هذا تƊفيذ

 1.اƅموقعة الأطراف
مؤسسات اƅدوƅة اƅماƅية تعتمد اƅتدابير اƅتƊظيمية أو  10و 13اƃمادةكما يتبّن أن في كل من       

  اƅتشريعية أو حتى اƅدستورية اƅلازمة، وذƅك باƅتشاور اƅوثيق مع الأطراف وبدعم من ƅجƊة اƅمتابعة
(CSA) صوص عليها في هذا الاتفاقƊمƅفّذ أحكامكما  .اƊُصوص عليها في هذا  تƊمƅي اƊوطƅطاق اƊƅا

الاتفاق أساسا في اƅمƊاطق اƅشماƅية من ماƅي، دون الإخلال باƅتدابير اƅمحددة اƅمتفق عليها في هذا 
 .2وتƊطبق هذƋ الأحكام على مƊاطق أخرȐ من اƅبلد. اƅجزء من اƅبلد

     Ɗمادتين أƅا حسب هاتين اƊي أن  هويتضح هƅة ماƅامل سيادتها بلى تحافظ عيجب على دوƄƅا
 ي يضمن ƅهااƅتإƅى ƅجƊة مراقبة الاتفاق  يسƊد هذا الأمروأن تتوƅى تƊفيذ ما Ɗصت عليه الاتفاقية، و 

ƅلازمة وسائل اƅمراقبة الأطراف.اƅ 
 اƃمطلب اƃثاƈي: أسس إدارة دائمة ƃلƈزاع  
الاتفاق يهدف إƅى في اƅفصل اƅثاƊي من الاتفاق على: أن  Ɗ2صت اƅمادة  الإطارفي هذا      

 ماƅي، مما يسهم في الاستقرار الإقليمي، فضلا عن اƅلازمة ƅتحقيق سلام عادل ودائم فياƅظروف  تهيئة
 :اƅتاƅية ƅلƊزاع على الأسس اƅدائمةويكرس رسميا اƅتسوية . الأمن اƅدوƅي

 تسمية "أزواد"-
ترك وتذكاريا وواقعا رمزيا يشأزواد مظهرا اجتماعيا وثقافيا يغطي  ƈصت الاتفاقية على أن اسم    

فهم اƅمشترك أن يشكل اƅ ويƊبغي. فيه مختلف اƅسكان في شمال ماƅي، ويشكلون مكوƊات ƅلمجتمع اƅوطƊي

                                           

1 « Mali : la paix venue d’en bas ? », International Crisis Group, Rapport Briefing Afrique, n°115 

(Bruxelles, 14 décembre 2015), p. 13. 

2 Loc.cit. 
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ƅهذƋ اƅتسمية، أساس توافق الآراء اƅضرورȑ، مع احترام اƅطابع اƅموحد ƅلدوƅة اƅماƅية وسلامة أراضيها، 
 1.ها ماƅيترية اƅتي شهدوذƅك بتحليل الأسباب اƅجذرية ƅلƊزاعات اƅدو 

 اƃتدابير اƃرامية إƃى تحقيق اƃسلام واƃمصاƃحة اƃوطƈية-
شمال  Ɗطقةشهدها ماƅسياسي ƅلأزمات اƅدورية اƅتي ت -يتطلب اƅبعد الاجتماعي حسب الاتفاقية      

دعم بجرȑ تƊظيم مؤتمر وطƊي ƅلوفود خلال اƅفترة الاƊتقاƅية، اƅصدد،  وفي هذا. ماƅي معاملة سياسية
من ƅجƊة اƅرصد وعلى أساس اƅتمثيل اƅعادل ƅلأطراف، بغية إجراء مƊاقشة مستفيضة بين عƊاصر الأمة 

عƊاصر اƅحل اƅذȑ سيسمح ƅماƅي بتجاوز محƊتها  تتحدد حيث. الأسباب اƅجذرية ƅلƊزاعƅمعاƅجة  اƅماƅية
واƅميثاق . اƅوطƊية اƅحقيقيةاƅمؤƅمة، وتقدير مساهمة مختلف مكوƊاتها في هوية اƅبلد، وتعزيز اƅمصاƅحة 

من أجل اƅسلام واƅوحدة واƅمصاƅحة اƅوطƊية، على أساس توافقي، من أجل اƅسيطرة على ذاƄرة الأزمة 
 .2اƅماƅية وهويتها وأبعادها اƅتاريخية وا غلاق وحدتها اƅوطƊية وسلامتها الإقليمية

 3تدابير ƃضمان إدارة أفضل-
تأخذ  حوكمة اƅتياƅو ƅلƊزاع وبالإضافة إƅى اƅتدابير اƅمشار إƅيها أعلاƋ، تتطلب اƅتسوية اƊƅهائية      

 :في أعقاب اƅعƊاصر اƅتاƅية بعين الاعتبار اƅخصوصيات اƅمحلية واƅتي تدور حوƅها
عام اƅوالأقاƅيم اƅتي ƅها أجهزة تƊتخب بالاقتراع  إƊشاء بƊية مؤسسية تقوم على اƅمجتمعات اƅمحلية-

 .وƅصلاحيات واسعة اƊƅطاق
 .إدارة سكان اƅمƊاطق اƅمعƊية ƅشؤوƊهم اƅخاصة على أساس مبدأ الإدارة اƅحرة-
 .زيادة تمثيل اƅسكان اƅشماƅيين في اƅمؤسسات اƅوطƊية-
 .تعزيز سيادة اƅقاƊون بجعل اƅعداƅة أقرب إƅى اƅشعب-
 .ول واƅتمثيلإƊشاء Ɗظام ƅلدفاع والأمن يقوم على مبادئ اƅتفرد واƅشم-
 .سيما سكان اƅشمال، في إدارة الأمن اƅمحلي اƅمشاركة اƊƅشطة واƅهادفة ƅلسكان، ولا-
 .ماƅيفي  إعادة الاƊتشار اƅتدريجي ƅلقوات اƅمسلحة وقوات الأمن اƅمعاد تشكيلها-

ستراتيجية إƊمائية محددة-  إƊشاء مƊطقة تƊمية في اƅمƊاطق اƅشماƅية، مع مجلس استشارȑ إقليمي وا 
لإستراتيجية وستمول هذƋ ا. تتƄيف مع اƅواقع الاجتماعي، اƅثقافي واƅجغرافي، فضلا عن اƅظروف اƅمƊاخية

 .صƊدوق ƅلتƊمية اƅمستدامة ستأتي مواردƋ من اƅمصادر اƅعامة اƅوطƊية واƅمساهمات اƅدوƅية

                                           
1 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., p. 04. 
2 Loc, cit. 
3 Ibid, p. 05. 



/ د. ƈبيل بويبية                                   : ƈحو بƈاء سلام مستدام5102حل اƈƃزاع في ماƃي وفقا لاتفاقية خارطة طريق اƃجزائر 
 اƃباحث.بوƃسان جلال

 

 

046-001.ص-ص. 60 العدد-60 المجلد .السياسيΔراساΕ المجلΔ الجزائريΔ للد  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                 EISSN : 2600 - 6480   

 

تفاق، فضلا ام هذا الاوأخيرًا يجب اƅتزام اƅمجتمع اƅدوƅي بكفاƅة اƅتƊفيذ والاحترام اƅفعاƅين لأحك     
عن دعم اƅجهود اƅمبذوƅة ƅتحقيق هذƋ اƅغاية من خلال اƅدعم اƅسياسي واƅدبلوماسي واƅماƅي واƅتقƊي 

 .واƅلوجستي
اƅهدف اƅبارز من هذƋ اƅتدابير هو تحقيق الاستقرار في ما ذكر يمكن اƅقول بأن  ومن خلال     

ƅمتƄرّرة ا واƊتفاضات اƅتوارق اƅمƊطقة اƅشماƅية ƅسƊوات عديدة تخضع لأسس عدة  وقد ظلت. شمال اƅبلاد
اƅطرفان اƅمتحاربان في أن  ،(Pezard et Shurkin) بيزارد وشوركينوكما لاحظ . مƊذ اƅستيƊيات

وأن سكان اƅمƊطقة اƅشماƅية سيكوƊون . طريق اƅجزائر على الاƅتزام بأسس اتفاق خارطة تعهدا اƊƅهاية
Ɗه واجب على اƅمƊفذين الآن أن يلتزموا باƅشروط اƅمتفق و ممثلين إƅى حد ما في اƅمؤسسات اƅحكومية،  ا 

 1.عليها في هذا الاتفاق
ƈشاء إطار مؤسساتي  اƃثاƃث:اƃمطلب   إعادة تƈظيم إقليم شمال ماƃي وا 

تفق اƅطرفان على إƊشاء هيكل مؤسسي يسمح اذ امن الاتفاق  6اƃمادة هذا اƅمطلب  يحلل     
اƅمواطƊة اƅتشاركية اƄƅاملة، بإدارة شؤوƊهم اƅخاصة، على أساس مبدأ الإدارة  في إطارƅلسكان اƅشماƅيين، 

 2:وردت مجموعة من اƊƅقاطاƅغرض،  وƅهذا. داخل اƅمؤسسات اƅوطƊية ƅهماƅحرة وضمان تمثيل أƄبر 
 على اƃصعيد اƃمحلي: أولاا 
متع ت، يƊتخب بالاقتراع اƅعام اƅمباشر وي-جمعية مƊتخبة–مجلس إقليمي مƊتخب تتمتع اƅمƊطقة ب-

 .تمتع باƅصلاحيات اƅقاƊوƊية والإدارية واƅماƅية اƅمƊاسبةيبƊقل واسع جدا ƅلسلطات واƅموارد و 

اƅسياق  ايتعين على اƅسكان اƅماƅيين، ولاسيما في اƅمƊاطق اƅشماƅية، إدارة شؤوƊهم اƅخاصة في هذ-
 .على أساس مبدأ الإدارة اƅحرة

 وهو أيضا رئيس اƅسلطة اƅتƊفيذية والإدارة في. يƊتخب رئيس اƅجمعية بالاقتراع اƅعام اƅمباشر-
 .اƅمƊطقة
ƅمباشر تƊتخب بالاقتراع اƅعام ا( مجلس اƅدائرة ومجلس الأعيان)اƅدوائر واƅبلديات ƅها أجهزة تداوƅية -

 .Ɗفيذية برأسها رئيس مجلس اƅدائرة ورئيس اƅبلدية اƅمƊتخبوتصدرها مكاتب ƅها وظيفة ت
يحق Ƅƅل مƊطقة اعتماد الاسم اƅرسمي اƅذȑ تختارƋ في إطار الأحكام اƅمتعلقة باƅوضع اƅقاƊوƊي -

 .ƅلمƊاطق وتشغيلها
 
 

                                           
1 John Bosco Nizeimana, « The Malian Crisis: Multiple Actors with Diverse Interests and Values », Journal 

of Public Administration and Governance, Vol. 5, n0. 3 (2015), p. 128. 
2 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit.,art.06. p. 5. 



/ د. ƈبيل بويبية                                   : ƈحو بƈاء سلام مستدام5102حل اƈƃزاع في ماƃي وفقا لاتفاقية خارطة طريق اƃجزائر 
 اƃباحث.بوƃسان جلال

 

 

046-001.ص-ص. 60 العدد-60 المجلد .السياسيΔراساΕ المجلΔ الجزائريΔ للد  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                 EISSN : 2600 - 6480   

 

 1على اƃصعيد اƃوطƈي: ثاƈيا

مة أو اƅشيوخ ومجلس الأإعادة تفعيل وتسريع عملية إƊشاء مجلس اƊƅواب اƅثاƊي تحت اسم مجلس -
أȑ تسمية أخرȐ ذات قيمة في طبيعتها ودورها، وجعلها مؤسسة ƅها مهامها و يعزز اƅتƄوين أهداف هذا 

 .الاتفاق
تحسين تمثيل اƅسكان في اƅجمعية اƅوطƊية عن طريق زيادة عدد اƅدوائر الاƊتخابية أو أȑ تدابير  -

.Ȑاسبة أخرƊم 

Ɗحو فتح اƅمجلس الأعلى ƅلسلطات اƅمحلية، ولاسيما ƅممثلي  على اƅمدȐ اƅقصير، اتخاذ خطوات -
 اƅسلطات اƅتقليدية واƊƅساء واƅشباب.

دارات  - ضمان تمثيل أفضل ƅسكان شمال ماƅي في اƅمؤسسات واƅخدمات اƅعامة اƄƅبيرة وهيئات وا 
 اƅجمهورية.

 .قد وُضعت هذƋ الأسس ƅتƊظيم شؤون الأقاƅيم اƅشماƅيةو 
ƃي من معهد اƃبحوث اƃماهذƋ اƅمبادئ على اƅمستوȐ اƅمحلي واƅوطƊي، حسب Ƅƅن ƅتجسيد وتƊفيذ  

 2:من خلال مبدئين هماذƅك يتم  أن يجب  IMRAP  أجل اƃسلام
. محليًا ماƅسلا بƊاء أوƅويات تحديد من باƅتأƄد باƅدعم اƅمحلي تبدأ: محليا اƅسلام يتم أن يجب -0

 اƅحلول دعمب ملتزمين يكوƊوا فقد اƅمشكلة، تعريف في اƅمحليين والأشخاص اƅمجموعات تضمين تم إذا
 تحملواي أن الأرجح فمن ƅهم، ملك اƅسلام أن اƊƅاس شعر إذا أƊه أساس على اƅفكرȑ  يعمل اƅدعم. أيضًا

 اƅسلام صبحوي ƅلسلام حارسًا مواطن كل يصبح ،اƅطريقة وبهذƋ. اƊهيارƅ ƋتجƊب اƅشخصية اƅمسؤوƅية
 .مستدامًا
 Ɗهج ميمص في اƅتشاركية اƅعمليات هذƋوتƊدرج : اƅعملية هذƋ في الأطراف جميع مع اƅتواصل -5
 وتحديد ƅحوارا عملية في اƅمجتمع في اƅمعƊية اƅفئات جميع مع اƅتواصل خلال من. اƅسلام ƅبƊائهما بين 

                                           
1 Ibid, p. 6. 

 سلامƃي من أجل من أجل اƃمعهد ما IMRAP شئ استجابة لأزمةƊي أƅاء  5105: هو اتحاد ماƊى إعادة بƅحاجة إƅوا
اƊƅسيج الاجتماعي. وهدفهم هو اƅمساهمة في تجديد اƅرغبة اƅمتƊاغمة في اƅعيش سوية وتثبيت اƅحوار اƅشامل كآƅية 

اƅتحديات اƅمشتركة ƅلسلام وبƊاء سلام دائم واستعادة اƅثقة بين اƅماƅيين. على اƅمدȐ اƅبعيد. وƅوج اƅموقع ƅمواجهة 
(16/12/5108) 
-Action-Recherche-de-Malien-Institut-Organisations/Organisations/L-and-https://issat.dcaf.ch/Share/People

Paix-la-pour 
2« Conflits : Mali », L’Institut malien de recherche-action pour la paix(IMARAP), accédé (09/05/2018) 

https://www.peaceinsight.org/fr/conflicts/mali/peacebuilding-organisations/interpeace-imrap/ 
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 إعادة يةعمل عن اƅمسؤوƅية من بشعور اجتماعية مجموعة كل من اƅفاعلة اƅجهات ترسيخ يتم الأوƅويات،
 يروتطو  وسȌ حلول إيجاد من اƅمجتمعات تمكن فإƊها شامل، Ɗهج إتباع خلال من. واƅمصاƅحة الإعمار
 .اƅمجتمع ومستويات قطاعات جميع بين بƊّاءة علاقات

     Ɗتيجة مفادها أƊخروج بƅثلاثة يمكن اƅب اƅمطاƅا Ƌعلى استمرارية إد هومن خلال هذ ȍلحفاƅ ارة
 ومع .شمال ماƅي إƅى اƅماƅية واƅتدفقات الاستثمارات، من مباشرة اƅمزيد وحل اƊƅزاع يجب اƅعمل على

 وكذƅك عامةاƅ اƅمؤسسات في اƅموجودة واƅشفافية اƅمساءƅة مستويات على اƅتحديد هذا Ɗجاح يعتمد ،ذƅك
ƅلسكان  أƄبر إدماج تحقيق إƅى من الاتفاق تهدفمضمون هذƋ اƅمواد  أن دلاƅة، ƅه ومما. اƅخاصة
 معيةاƅج في اƊتخابا أƄثر مقاعد اƅسلام إطار ضمني بذƅك، ƅلقيامو . اƅوطƊية اƅمؤسسات في الأزواد
وƄƅي . ميةاƅمؤسسات اƅحكو  في اƅتمثيل ويضمن اƅجديد اƅشيوخ مجلس في اƅتقليديين ƅلزعماء اƅوطƊية
 تتم نأ يجب كما .اƅفساد من خاƅية قوية مؤسسات اƅحكومة ƅدȐ تƄون  لأن حاجة هƊاك فعالا، هذا يكون 

 .5102تƊفيذ أحكام خارطة طريق اƅجزائر ƅضمان بعƊاية الإصلاح عمليات
من اƅفصل اƅرابع واƅخامس واƅسادس  06اƃمادةإƅى  10اƃمادةوهذا ما Ɗص عليه بوضوح في     

 1.من اتفاق خارطة طريق اƅجزائر

 اƃمبحث اƃثاƈي: الاتفاق على إستراتيجية اƃتƈمية الاجتماعية والاقتصادية 
يتطرق هذا اƅمبحث إƅى معظم الاستراتيجيات اƅتƊموية اƊƅوعية في شمال ماƅي، بتقديم مشاريع      

تية بربȌ غاو(، ويتم بتطوير اƅبƊى اƅتح-تمبكتو-تهدف إƅى اƊƅهوض بالأقاƅيم اƅشماƅية اƅثلاثة )كيدال
ƅين وتحميل اƊمواطƅدمج اƅ ،ل مؤسسية وقاعديةƄشاء هياƊ مدن باƅطرقات ƅتسهيل اƅتƊقل واƅمواصلات، وا 

 مسؤوƅيتهم بضرورة تƊمية اƅمƊاطق اƅشماƅية. وƊشر قيم اƅعداƅة واƅمصاƅحة واحترام حقوق الاƊسان.   
 اƃمطلب الأول: إستراتيجية اƃتƈمية اƈƃوعية في شمال ماƃي

( ƃ30غاية اƃمادة 30)اƃمادةمن  (0بموادƉ اƃسبعة ) (05)عشرحيث يمثل اƅفصل اƅثاƊي      
 35و 30 اƃمادتينالإستراتيجية اƊƅوعية ƅتƊمية شمال ماƅي حيث تƊص ƅرسم مضمون خطوات مباشرة 

Ɗمية  همن الاتفاق بأƊتƅة تركيز رؤيتها على اƅدوƅطرفان الاتفاق على ضرورة أن تعيد اƅيجب على ا
حلية ƅصاƅح زيادة تمكين اƅسلطات اƅمحلية من صياغة استراتيجياتها الإƊمائية في إطار تضامن قائم اƅم

على اƅمشاركة ومتƄيف مع اƅحقائق الاجتماعية، اƅثقافية واƅجغرافية اƅمحلية، وضمان اƅشفافية واƅمساءƅة 
  .اƅمستويات على جميع

يجوز ƅمƊطقتين أو أƄثر، بموجب اƅشروط اƅتي يحددها اƅقاƊون، أن تƊشئ كما Ɗص الاتفاق على أƊه 
هيئات ملائمة ƅتعزيز تƊميتها الاقتصادية والاجتماعية على Ɗحو أفضل، في حدود صلاحياتها اƅمƊصوص 

                                           
1 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., art. 06-16, pp. 6-8. 
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ȑ مجلس استشار  ƅتƊمية الأقاƅيم اƅشماƅية، مع هيئةإƊشاء  :33اƃمادة كما تضمƊت  .عليها في هذا الاتفاق
ƅية أقاƊمعƅجمعيات الإقليمية اƅف من ممثلين عن اƅجهود وتجميع ومسؤوليمي مؤƅسيق اƊحصرا عن ت 

 .1اƅموارد بغية اƅتعجيل باƅتƊمية الاجتماعية والاقتصادية اƅمحلية واƅمسائل الأخرȐ ذات اƅصلة
ن اتفاق خارطة مهذƋ اƅمواد  في واƅثقافية والاقتصادية الاجتماعية باƅتƊمية اƅمتعلقة الأحكامتقر و      

 اƅمحلية معاتƅلمجت واƅسماح اƅشمال في والاقتصادية الاجتماعية اƅتƊمية تسريع بضرورة اƅجزائر طريق
 ستراتيجياتهاا صياغة من اƅمحلية اƅمجتمعات تمكين هو ذƅك من واƅقصد. بها اƅخاصة ƅلتƊمية أƄبر بملƄية
  .كاف   بشكل اƅشمال مƊظور مراعاة ضمان وباƅتاƅي ،واƅقيام بتƊفيذها بها اƅخاصة اƅتƊموية
 سلامةو  الأساسية الاجتماعية اƅخدمات مثل اƅمجالات من متƊوعة مجموعة برازبإ الاتفاقية قامت وقد
 مشاركة يادةز  تسهيل بهدف ،اƅجديدة الإدارية واƅهياƄل الاتفاق، في واƅعماƅة اƅتحتية واƅبƊية الأغذية

 مبين هو ماك اƅبلاد، بقية في اƅموجودة تلك إƅى اƅشمال في اƅتƊمية مستويات ورفع اƅشماƅية اƅمجتمعات
 2.اƅمواد اƅمذكورة أعلاƋ في

وضعت   -شمال ماƅي–نّ هذƋ اƅمƊطقة فإ (30إƃى غاية  30من )اƃمادة وكما ورد أيضًا في       
سيما من خلال ولا بالاشتراك بين الأطراف بدعم من اƅشركاء اƅدوƅيين وتمويلها إستراتيجية إƊمائية محددة
بهدف جعل اƅتوازن بين اƅمƊطقة اƅشماƅية وبقية اƅبلاد، في فترة محددة لا  .صƊدوق ƅلتƊمية اƅمستدامة

دفع و واƅعمل على إƊشاء بعثة تقييم ƅلأوضاع في اƅشمال، باƅحد من اƅفقر . سƊة 02أو  01تتجاوز 
تلف اƅفواعل اƅرسمية واƅغير رسمية اƅتƊمية في هذƋ اƅمƊطقة، وذƅك باƅتشاور مع اƅحكومة ومخ عجلة

و اƅدعوة إƅى عقد مؤتمر في غضون (. والاتحاد الأوروبيالايكواس )كاƅمƊظمات الإقليمية واƅدوƅية 
 3.شهرين بعد وضع إستراتيجية اƅتƊمية اƊƅوعية

      ِƋِي مؤتمر فقد تم عقد وعلى إِثْرƅتعاش دوƊلاƅ ȑمية الاقتصادƊتƅي في واƅ55 في اريسب في ما 
 في ةوالاجتماعي الاقتصادية اƅتƊمية عجلة دفع في اƅرئيسية الإƊجازات أحد ، ويُعتبَرُ 5102 أƄتوبر

 ƅلإصلاح قاعدة وتوفير ماƅي، ƅدعم يورو مليار 3.5 بتعبئة ƅماƅي. وقام اƅمؤتمراƅمƊاطق اƅشماƅية 
 ƅ.4لشمال خاص اهتمام يلاءا مع ƅلبلاد، الاجتماعي

 من أجل تƈمية اƃمƈاطق اƃشماƃية اƃثاƈي: اƃتعبئةاƃمطلب 
في هذا اƅصدد، وافق اƅطرفان على تƊفيذ جميع اƅتدابير اƅقصيرة واƅمتوسطة واƅطويلة الأجل اƅواردة 

 .افيةالاقتصادية واƅثق من اتفاقية خارطة طريق اƅجزائر، اƅمتعلق باƅتƊمية الاجتماعية (3)اƃملحقفي 

                                           
1 Ibid, art.31-33. P. 10. 
2 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, « peace in Mali ? An analysis of the 2015 Algiers agreement and 

its implementation », Ministry of Defence, project, no0. A16104 (Swedish : Novembre, 2016), p. 29. 
3 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., art. 34-37, pp. 10,11. 
4 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 30. 
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ال، وثيقة تحدد اƅتزاماتها في هذا اƅمج ƅجƊة متابعة الاتفاق من اƅدورات الأوƅى إƅى حيث ستقدم اƅحكومة
واƅموارد اƅمحددة اƅتي تخطƅ Ȍحشدها واƅجدول اƅزمƊي ƅتƊفيذ الاƅتزامات اƅمتفق عليها ولاسيما فيما يتعلق 

 1:باƅمجالات اƅتاƅية

ƅزراعة واƅثروة ا)اƅخدمات الاجتماعية الأساسية، تƊمية اƅموارد اƅبشرية، الأمن اƅغذائي، اƅتƊمية اƅريفية 
 اج وتأهيلعادة إدمإ اƅتحتية، بهدف فتح اƅمƊاطق اƅشماƅية،  اƅبƊى، هيكلة (اƅحيواƊية والأƊشطة اƅرعوية

 .ƅثقافةاƅعائدين واƅمشردين وغيرهم من اƅفئات اƅضعيفة، وƊشر اƅتعليم وا
ويتّضح من خلال هذƋ اƅتدابير أن اتفاق اƅسلام هذا يسعى إƅى تهيئة أرضية مƊاسبة ƅبعث      

الاقتصاد من جديد في اƅمƊاطق اƅشماƅية، وذƅك بإعطاء إدارة اƅتسيير واƅتصرف في أيدȑ اƅمواطƊين 
ل مؤسساتي ن ضمن هيكاƅشماƅيين، وتحميلهم اƅمسؤوƅية اƄƅاملة في ضرورة تƊمية هذƋ اƅمƊاطق Ƅƅن يكو 

قاƊوƊي ƅيسهل معاƅجة الأوضاع واƅشؤون الاقتصادية والاجتماعية في هذƋ اƅمƊاطق، ومحاوƅة اƅسعي 
ƅبعث اƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية واƅثقافية، عن طريق تمرير مختلف اƅمشاريع اƅواعدة من طرف 

 .اƅحكومة اƅماƅية وبعض اƅمƊظمات واƅدول الإقليمية واƅدوƅية
على أن يتفق اƅطرفان فيما يتعلق بمجاƅي اƅتعليم واƅثقافة على اتخاذ اƅتدابير  35اƃمادة كما تƊص

ات تعزيز اƅلغات واƄƅتاب، تƄييف اƅمƊاهج اƅدراسية مع اƅواقع الاجتماعي واƅثقافي ƅلمƊاطق  2تضمن
Ɗشاء إ Ɗظام اƅتعليم الابتدائي واƅثاƊوȑ مع إيلاء اهتمام خاص ƅتوفير اƅتعليم ƅلجميع، اƅمحلية، تعزيز

مؤسسات ƅلتعليم اƅعاƅي، إƊشاء مراƄز ثقافية ومتاحف إقليمية، تعزيز ثقافات هذƋ اƅمƊاطق على اƅمستويات 
 .اƅمحلية واƅوطƊية واƅدوƅية

في Ɗاتجها  %2هدت ماƅي Ɗموا مستقرا بمعدل اƅرغم من استمرار هشاشة اƅحاƅة الأمƊية، ش فعلى     
ومع ذƅك، واجهت اƅحكومة ضغوطا . 5108 إƅى، وهو ما يتوقع أن يستمر 5102اƅمحلي الإجماƅي عام 

متعلقة باƅميزاƊية بسبب تدهور اƅحاƅة الأمƊية في شمال اƅبلاد ووسطها، مما أسفر عن زيادات غير 
ومƊذ اƊعقاد اƅمؤتمر اƅدوƅي ƅلإƊعاش . اƅبرامج الاجتماعيةمتوقعة في اƊƅفقات اƅدفاعية على حساب 

ليون دولار م 0.0في باريس، دفعت اƅحكومة ما يربو على  5102الاقتصادȑ واƅتƊمية في ماƅي أƄتوبر 
وهذا يصُبّ في  3.إƅى اƅمƊاطق اƅشماƅية من خلال خطة اƅطوارئ وا عادة الإعمار من أجل تƊفيذ الاتفاق

 . 2015اƃجزائر من خارطة طريق(. 03، 05، 00، 01اƃمواد)معƊى ما Ɗصت عليه 
 الأخيرة على خارطة اƅمتحدة اƅلمساتووضعت اƅحكومة، بدعم من اƅبعثة اƅمتƄاملة وفريق الأمم      

ƅمستدامة، اƅمية اƊتƅتحقيق أهداف اƅ تحول : أربعة محاور من خلالطريقƅلاقتصاداƅ هيكليƅحد منو  اƅا 
                                           

1 « Accord pour la Paix et la Réconciliation au Mali issu du Processus d’Alger », Op.cit., art. 39, p. 11. 
2 Ibid, p. 12. 

 .00(، ص. 5102ديسمبر 59) 0012رقم:  تقرير الأمم اƅمتحدة، "،"تقريرعن اƃحاƃة في ماƃيأƊطوƊيو غوتيريس،  3
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 يز اƅحكموتعز  واƅقضاء على اƅفقرة، وبƊاء اƅقدرة على اƅصمود والاستدامة اƅبيئية،أوجه عدم اƅمساواة 
معاƅجة الأسباب اƅجذرية ƅلƊزاع من خلال الاستثمار في هذƋ اƅمجالات Ƅƅي مع ضمان . اƅراشد والأمن

بقيمة  مشروعا سريع الأثر 08وخلال هذƋ اƅفترة أقرّت اƅبعثة . يتسƊى إرساء الأساس ƅلسلام والاستقرار
وأدت هذƋ اƅمشاريع إƅى تحسين اƅوصول إƅى مياƋ اƅشرب وخدمات اƅرعاية اƅصحية، . دولارا 962222

وخلق اƅفرص الاقتصادية، وتعزيز اƅتماسك الاجتماعي، ودعم اƅسلطات الإقليمية واƅمحلية في مƊاطق 
تربية الأمم اƅمتحدة ƅلوفيما يتصل باƅحفاȍ على اƅتراث اƅثقافي، واصلت مƊظمة  .تمبكتوو مويتيوغاو 

واƅعلم واƅثقافة واƅبعثة اƅتوعية بحماية اƅتراث اƅثقافي وجهود مكافحة الاتجار غير اƅمشروع باƅسلع اƅثقافية 
 1.اƅعسكريين من خلال أƊشطة اƅدعوة وبƊاء اƅقدرات ƅلموظفين اƅمدƊيين والأفراد

 اƃمصاƃحة واƃعداƃة واƃقضايا الإƈساƈية   : اƃمطلب اƃثاƃث
تعزيز اƅمصاƅحة باƅطرفان  لتزمبأن ي 5102من اتفاق خارطة اƃطريق  06 اƃمادةجاء في     
استƊادا ƅعدة عƊاصر تمثلت في صياغة ميثاق وطƊي ƅلسلام واƅوحدة واƅمصاƅحة اƅوطƊية،  اƅحقيقية

Ɗشاء آƅيات وتƄوين ƅجƊان  .ƅلعداƅة الاƊتقاƅية، ولاسيما من خلال تفعيل ƅجƊة اƅحقيقة واƅعداƅة واƅمصاƅحة وا 
في جرائم الإبادة اƅجماعية واƅجرائم اƅجƊسية وغيرها من  ƅمكافحة اƅفساد واƅجريمة اƅماƅية، واƅتحقيق

الاƊتهاƄات اƅجسيمة ƅلقاƊون اƅدوƅي وحقوق الإƊسان واƅقاƊون الإƊساƊي اƅدوƅي في جميع أƊحاء ماƅي، 
حقوق والاƊتهاƄات اƅجسيمة ƅ د الإƊساƊيةبعدم وجود عفو ƅمرتƄبي جرائم اƅحرب واƅجرائم اƅمرتƄبة ض

صلاحات وأيضًا وضع إ. توطيد اƅسلطة اƅقضائية ƅضمان سيادة اƅقاƊون في جميع أƊحاء اƅبلدو الإƊسان، 
 2.رئيسية فيما يخص اƅعداƅة وتدريب اƅفاعلين واƅمساعدين ƅها

 HYPERLINK { وفي هذا اƅصدد يؤكد وزير اƅمصاƅحة في حكومة     

"http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/b03b8f31-

t "_self" \aaa8f360568c" -9ace-4172-1b05{ محمد ȏد سيدƃذهبي وƃتسير بخطى ،ا Ƌواثقة  أن بلاد
جل أƅ ȑمسلحة، وƅم تستوقفت الاشتباƄات بين اƅجيش واƅحركات ا"Ɗحو اƅمصاƅحة والاستقرار، حيث 

أن  وƃد سيدȏ محمدويرȐ  .مسلحة مƊذ سƊة، وعادت اƅحياة إƅى اƅمدن اƅتي كاƊت مهجورة" صدامات
اƅحاجة  اƅقابلة ƅلتƊفيذ دون  سعى مƊذ اƅبداية إƅى تسريع تطبيق بƊود اتفاق اƅسلام اƅجاƊب اƅحكومي

كما صرّح  .حتى الآن ƅذƅك تجبلإجراءات تشريعية أو تعديلات دستورية، Ƅƅن بعض اƅحركات ƅم تس
 HYPERLINK { اƅمسؤول اƅماƅي على تأثير اƅوضع في

"http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/2a21921f-

8ac3-4e09-a3e9-38f49f3226f2" \t "_self" { وعلى Ƌطقة على بلادƊم } HYPERLINK 

                                           

 .05اƅمرجع Ɗفسه، ص.  1
2 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., art. 46, p. 13. 

 

http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/b03b8f31-1b05-4172-9ace-aaa8f360568c
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/b03b8f31-1b05-4172-9ace-aaa8f360568c
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/b03b8f31-1b05-4172-9ace-aaa8f360568c
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/2a21921f-8ac3-4e09-a3e9-38f49f3226f2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/2a21921f-8ac3-4e09-a3e9-38f49f3226f2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/2a21921f-8ac3-4e09-a3e9-38f49f3226f2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/5fad96c2-aea0-44c8-9c37-13eb34362cb7
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"http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/5fad96c2-

aea0-44c8-9c37-13eb34362cb7" \t "_self" {  اخ من عدم الاستقرار، بعد أن أصبحتƊإشاعة م Ƌباتجا
عد عام من تحَدّث عن اƊƅتائج ب كما. تعبيرƋاƅسلاح واƅتƊظيمات الإرهابية على حد  ƅيبيا ملاذا ƅشبكات

توقف الاشتباƄات بين اƅجيش واƅحركات اƅمسلحة، بالإضافة إƅى إƊشاء هيئات وƅجان  حيثعقد الاتفاق 
مسؤوƅة على متابعة تƊفيذ بƊود الاتفاق وƅجان اƅعداƅة اƅتي ستتوƅى اƅتحقيق في جرائم اƅقتل واƊƅهب اƅتي 

 1.حصلت مدȐ سƊوات من اƊƅزاع
Ɗاقشت اƅحركات اƅموقعة جملة  5102الأمين اƅعام ƅلأمم اƅمتحدة في أƄتوبر  وحسب تقرير     

اƅقبلية اƅجارية، والإفراج عن اƅمحتجزين واƅتعرف على هوية  أمور مƊها إيجاد تسوية سياسية ƅلƊزاعات
اة اƅتقليديون ووافقت أيضا على أن يفصل اƅقض. اƅمفقودين، والأسباب اƅجذرية ƅلƊزاع واƊƅتائج اƅمترتبة عƊه
اƅعداƅة اƅرسمي، وقام ممثلي  ، بدلا من Ɗظام5102في اƅجرائم اƅتي ارتƄبتها اƅجماعات اƅموقعة مƊذ عام 

اƅخاص، باƅتعاون مع حكومة اƅجزائر، بتƄثيف مساعيها اƅحميدة مع قيادات اƅحركات من أجل تيسير 
وأƄد أيضا اƅدور الأساسي ƅلجƊة اƅتحقيق اƅدوƅية في . ذƅيل اƅعقباتإقامة حوار معها ومساعدتها في ت
 .أƄتوبر، وضعت اƅحركات خارطة طريق ƅتƊفيذ الاƅتزامات 00وفي . معاƅجة اƅقضايا ذات اƅصلة باƅعداƅة

وأƊشأت كذƅك ƅجان مصاƅحة ƅزيارة اƅمƊاطق اƅشماƅية Ɗƅشر مضمون الاتفاق اƅذȑ تم اƅتوصل إƅيه في 
أƄتوبر اجتمعت ƅجƊة متابعة الاتفاق مع وفد مجلس الأمن اƅذȑ يقوم بزيارة ماƅي،  50في  ، واƈƃفيس

 ذ اتفاقتƊفيوفي اƅملاحظات اƅتي قدمها وزير اƅدفاع وشؤون قدامى اƅمحاربين إƅى اƅمجلس، أفاد بأن 
حكومة ƅوبيƊّت اƅحركات اƅموقعة على الاتفاق من جاƊبها أن ا. اƅسلام قد وضع على اƅمسار اƅصحيح

أƄتوبر  5تتخذ إجراءات أحادية اƅجاƊب، كان مƊها على الأخص إصدار قواƊين اƅمجتمعات الإقليمية في 
ورحّب رئيس اƅمجلس بقيام اƅحركات . دون إجراء ما يكفي من اƅمشاورات مع اƅجماعات اƅمسلحة اƅموقعة

الأحكام  اƅباƅغ إزاء اƅتأخر في تƊفيذاƅموقعة على الاتفاق بوقف الأعمال اƅعدائية، وƊƄƅه أعرب عن اƅقلق 
 2.اƅرئيسية ƅلاتفاق

                                           

 اƅجزيرة Ɗتوزير اƃمصاƃحة اƃماƃي: اتفاق اƃسلام إƈجاز حقق اƂƃثير"، ، "اƅذهبي وƅد سيدȑ محمد 1

 ( 16/12/5108(. وƅوج اƅموقع )21/12/5109)
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/ 

  :فيسƈƃي، تقع في دائرة كيدال. وحدثتاƅة ماƅي في  هي بلدية في دوƅ02فيها أول معركة في حرب ما  ȑما
اƅتي  (MNLA)على  اƅحركة اƅوطƊية ƅتحرير أزواد (MAA)، تعرضت ƅلهجوم من قبل اƅحركة اƅعربية الأزوادية5102

 كاƊت تسيطر عليها.
   .15"، مرجع سابق، ص. "تقريرعن اƃحاƃة في ماƃيأƊطوƊيو غوتيريس،  2

http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/5fad96c2-aea0-44c8-9c37-13eb34362cb7
http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/5fad96c2-aea0-44c8-9c37-13eb34362cb7
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تعهد اƅطرفان  على اƅطريق خارطة من 22وفيما يخص اƅقضايا الإƊساƊية فقد Ɗصت اƅمادة      
واƅعودة اƅمبكرة إƅى اƅوطن وا عادة جميع الأشخاص اƅمشردين داخليا  بتهيئة اƅظروف اƅلازمة ƅتسهيل ذƅك

قامة آƅيات ƅلرعاية، وفقا ƅلصكوك الأفريقية واƅدوƅية ذات واƅلاجئين إƅى أوطاƊهم  وا عادة إدماجهم، وا 
ومشاƄل اƅلاجئين في أفريقيا، واتفاقية  0696اƅصلة، بما في ذƅك اتفاقية مƊظمة اƅوحدة الأفريقية ƅعام 

 .فريقياإبشأن حماية ومساعدة اƅمشردين داخليا في ( اتفاقية كمبالا) 5116عام 

الأمم  اƅبعثـة اƅمتƄاملـة ومكتـب ، شـرعت5102جوان 20 اƅسـلام في حيث عقب توقيع اتفـاق     
وتمبكتـو،  مشاريع ƅلحد مـن اƅعƊـف اƅمجتمعـي في غـاو، وكيـدال اƅمتحدة ƅخدمات اƅمشاريع في ثماƊية

  ƅ.1لســكان اƅمــدƊيين لحةالإجراميـة واƅمسـ اƅتخفيـف مـن الأخطـار اƅمحتملـة ƅتجƊيد اƅجماعـات مـن أجل
اƅمسـاعدة، لا  تحـديا وتـؤثر علـى تقـديم كما اتضح أن إمكاƊية وصول اƅمساعدات الإƊساƊية لا تزال تمثل

. اƅبضائعالإƊســاƊي، و  ســيما في مــƊطقتي غــاو وتمبكتــو، حيــث تم تقييــد تحركــات اƅعــاملين في اƅمجــال
اعتمدت اƅجهات اƅفاعلة الإƊساƊية على اƊƅقـل اƅجـوƅ ȑدعم عملياته،  اƅمخاطر، وƅلتخفيف من تلك

بـدور أساسي   (MINUSMA)مـاƅي في الاستقرار ƅتحقيق بعثة الأمم اƅمتحدة اƅمتعددة الأبعاد واضطلعت
Ȍمهابƅة أمن اƅعـاملون  في كفاƅـتي يسـتخدمها اƅلطـائرات اƅ ويةƊثاƅي اƊسـاƊمجـال الإƅسـوء  كمـا شـكل .في ا

 عائقا في وجه إيصال ميƈاƂا و كيـدالفي  اƅطـائرات مهابȌ وتعطـل خلال موسـم الأمطـار أحـوال اƅطرق 
    2.اƅمساعدات الإƊساƊية

وقد باشرت جهود اƅحكومة اƅماƅية عملها مع مساعدة اƅدول الإقليمية واƅمƊظمات اƅدوƅية في      
دات قاƅيم اƅشماƅية، حيث استقبلت اƅعديد من اƅمساعتحسين اƅظروف اƅمعيشية في ماƅي وخصوصا في الأ

اƅغذائية ƅلأطفال واƊƅساء ƅلوقاية من سوء اƅتغذية، وكذا عملت مƊظمة الأغذية واƅزراعة بتقديم دعم ƅلثروة 
ƅك لإعادة إحياء اƅية وذƊحيواƅلقضاء على ثرو اƅ قاحاتƅية وƊشمال، مع تقديم أدوية حيواƅزراعية في اƅة ا

 .اƅفتّاƄة وهذا ما جعل عدد اƊƅازحين يتراجع في مدة قصيرةالأوبئة 
يزال هƊاك استمرار لاƊعدام الأمن  وبعد مرور على اتفاق خارطة طريق اƅجزائر أƄثر من عام لا     

واƅغياب اƅمتƄرر ƅلأمن اƅغذائي واƅفقر، وعدم كفاية ƅلخدمات الاجتماعية الأساسية يقابله حضور محدود 
حيث عادت اƅجماعات اƅمسلحة اƅموقعة على الاتفاق إƅى الاشتباƄات، كل هذا زاد من  ƅسلطات اƅدوƅية،

 Ƅƅن في اƅمقابل لازاƅت. موبتيو تمبكتوحدة تدهور الأوضاع الإƊساƊية خاصة في كل من مƊطقتي 
اƅجهات اƅفاعلة في مجال تقديم اƅمساعدة الإƊساƊية تقع ضحية لأƊشطة إجرامية من سرقة ƅلمعدات 

                                           

 .  6(، ص. 55/16/5102) 225، الأمم اƅمتحدة، تقرير رقم:ماƃي""تقرير عن اƃحاƃة في مون، -بان كي 1
 .02اƅمرجع Ɗفسه، ص.  2
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و راح ضحيتها جهات فاعلة  5109حادثة أمƊية حتى ديسمبر 56وقد وقعت حواƅي , في اƅشمالخاصة 
 1.من الاتفاقية 05 اƃمادةفي تقديم اƅمساعدة الإƊساƊية، وهذا يƊافي 

ظل تمويل الأƊشطة الإƊساƊية غير كافي ƅتلبية الاحتياجات  5102وفي اƅثلاثي اƅثاƅث من عام      
وبسبب تدهور الأوضاع الأمƊية في . مليون شخص 0.29اƅراهƊة وتقديم اƅمساعدة لإƊقاذ حياة أƄثر من 

وسȌ وشمال ماƅي وتفاقم اƅحلة الإƊساƊية أعلƊت على إثرها سبع مƊظمات غير حكومية دوƅية توقيف 
 2.ميƈاƂاأƊشطتها في 

 قضايا اƃدفاع والأمن: بحث اƃثاƃثاƃم
صلاح وفيه يتم اƅبحث في        آƅية إعادة Ɗشر وتƊظيم اƅقوات اƅمسلحة الأمƊية في شمال ماƅي وا 

، مع محاوƅة تقييم اƅتدابير واƅمشاريع ـ5102قطاع اƅدفاع والأمن وذƅك حسب ما Ɗص عليه اتفاق اƅسلام ƅــ
 Ȑمدƅي على اƅطقة شمال ماƊمƅ موجهةƅطويلاƅوا Ȍمتوسƅقصير، اƅا. 

       إعادة ƈشر وتƈظيم اƃٌقوات اƃمسلحة والأمƈية في شمال ماƃي: اƃمطلب الأول
مستقرة اƅتي وصلت إƅيها دوƅة ماƅي في اƅسƊوات الأخيرة، وهشاشة اƅدوƅة اƅمن باب اƅحاƅة غير 

ة، ووحدة Ɗهم بصورة مجديتخضع قضايا اƅدفاع والأمن ƅمبادئ تمثيل سكان ماƅي في اƅقوات اƅمسلحة وأم
اƅتقدم في إعادة Ɗشر اƅقوات اƅمسلحة وقوات الأمن  بالإضافة إƅى ماƅي، والأمن فياƅقوات اƅمسلحة 

 .من اتفاق اƅسلام 00اƃمادة وهذا ما Ɗصت عليه . اƅمعاد تƄويƊها في ماƅي
Ɗزع اƅسلاح  أو برƊامجتهدف عملية تجميع اƅمقاتلين إƅى تحديد اƅمقاتلين اƅمؤهلين ƅلاƊدماج كما      

واƅممارسات اƅمهƊية اƅمعمول بها بدعم من  وفقا ƅلمعايير اƅعملية وتجرȑ هذƋ. واƅتسريح وا عادة الإدماج
وافق . كذƅك (MINUSMA)بعثة الأمم اƅمتحدة اƅمتƄاملة اƅمتعددة الأبعاد ƅتحقيق الاستقرار في ماƅي

واƅتسريح وا عادة الإدماج، بما في ذƅك ممثلو من أجل Ɗزع اƅسلاح  اƅطرفان على إƊشاء ƅجƊة وطƊية
اƅمقاتلين في هيئات اƅدوƅة داخل اƅقوات اƅمسلحة والأمن، حيث يجرȑ إدماج  .اƅحكومة وحركات اƅتوقيع

 .من اتفاق اƅسلام 3(01،05،51اƃمادة ) جاء في وهذا ما. أو في اƅحياة اƅمدƊية
لاستقرار ن عدم ام اƅخاصة باƅدفاع والأمن رهيلاوعلى اƅرغم من هذا بقي تƊفيذ أحكام اتفاق اƅس     

في اƅمƊاطق اƅشماƅية على  اƅمسلحةواƊعدام الأمن، وذƅك Ɗاتج عن اƅهجمات اƅتي شƊّتها اƅجماعات 
هذا ما أدȐ إƅى عرقلة عمل بعثة الأمم اƅمتحدة اƅمتƄاملة اƅمتعددة الأبعاد ƅتحقيق . اƅقوات اƅماƅية

 .مهام اƅتجميع وتƊظيم اƅشؤون في تلك اƅمƊاطقالاستقرار في ماƅي في تƊفيذ 

                                           

 .02(، ص. 21/05/5109) 0022الأمم اƅمتحدة، تقرير رقم: "تقرير عن اƃحاƃة في ماƃي"،مون، -بان كي 1
 .01مرجع سابق، ص. "تقريرعن اƃحاƃة في ماƃي"، أƊطوƊيو غوتيريس،  2

3 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., art. 18-20, pp, 8-9. 
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 قوات رƊش إعادة تعليق تم فقد الأمن، قوات تشكيل إعادة بعد يبدأ ƅم أƊه اƅشأن وبماوفي هذا     
( OCM) اƅتشغيلي اƅتƊسيق آƅية إƊشاء على اƅمجال هذا في اƅجهود ركزت ،ذƅك من وبدلاً . الأمن

 الأمن توفير ىإƅ تهدف لأƊها اƅسلام عملية في هاماً  دوراً  اƅمشتركة اƅدوريات وتلعب. اƅمشتركة واƅدوريات
 1.اƅمؤقتة اƅسلطات حماية ذƅك في بما اƅشمال، في

اƅمسلحة اƅشماƅية بفعاƅية بما في  الإدماج ƅلجماعاتومع Ɗزع اƅسلاح واƅتسريح وا عادة اƊƅشر      
وباƅمثل، يتوقف Ɗجاح Ɗزع اƅسلاح . ذƅك دمج أعداد غير محددة من اƅمقاتلين في قوات الأمن اƅوطƊية

اجة إƅى هƊاك ح. على اƅثقة اƅمتبادƅة أساسا لأن Ɗزع اƅسلاح يؤدȑ إƅى مستويات عاƅية من اƊعدام اƅثقة
ƅفيذ اتفاق اƊقيادة تƅ ةƅمتبادƅثقة اƅموقعاƅ2.سلام ا  

 في اƅمشتركة واƅدوريات OCMاƃتƈسيق اƃتشغيلي  مƊظمة إƊشاء سيتم ووفقاً ƅهذا الاتفاق     
 خريطة تحدد كبير، إƊجاز وفي. اƊƅهائي اƅموعد بهذا اƅوفاء يتم Ƅƅن ƅم. اƅتوقيع من يوماً  91 غضون 
 مƊتصف أوت بحلول اƅمشتركة واƅدوريات (OMC) مƈظمة لإƊشاء أعمال جدول 5102جوان  طريق
 في غاو اƅدوريات في ƅلمشاركة( جƊدȑ 911أȑ مجموع ) جƊدȑ 511 أسماء طرف كل وقدم. 5102
Gao، حكومة بشراءƅمركباتحيث قامت اƅلقيام اƅ كƅقتال تجدد أن بيد. بذƅجماعات بين اƅمسلحةا اƅ 
Ȑى أدƅدوريات تأجيل إƅمشتركة اƅطرفان اتفق وقد. اƅدوريات بدء على اƅسيما لا ن،ممك وقت أقرب في ا 

 3.اƅمؤقتة اƅسلطات ƅتشغيل اƅمطلوب الأمن ƅتأسيس ضروريان وأƊهما
في كل  ƅ5109لتجميع في أفريل  جديدة وقد واصلت اƅبعثة اƅمتƄاملة في تشييد خمسة مواقع     

ي ف ƃيكراƂارماȑ أƄملت اƅبعثة تشييد اƅمواقع اƅثلاثة الأوƅى في  51من غاو وتمبكتو وكيدال، وحتى 
وقد أُحرز تقدم في إƊشاء آƅية اƅتƊسيق اƅتشغيلي اƅمسؤوƅة عـن تƊسـيق اƅـدوريات اƅمختلطـة وحمايـة . تمبكتو

Ɗشـاء مقرهـا في غـاو   .مواقـع اƅتجميـع، مـع وضـع اƅصـيغة اƊƅهائيـة ƅمفهـوم عملياتهـا، وا 
ƅبــدء اƅــدوريات اƅمختلطــة، كما تمت اƅموافقة مركبــة  25 أفريل ســلمت اƅحكومــة إƅى الآƅيــة 8 وفي

على أربعـة مشـاريع ƅتزويـد مقرهـا بـاƅتجهيزات اƅلازمـة، وذƅـك مـن خـلال اƅصـƊدوق الإستئماƊي ƅـدعم 
وفي Ɗهايـة أفريل، قـدم كـل مـن تƊسيقية حركات أزواد والائتلاف قوائم بأفرادها . اƅسـلام والأمـن في مـاƅي

Ɗذين سيƅمختلطـة في غاواƅـدوريات اƅى اƅ4.ضمون إ        

                                           
1 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 25. 
2 Richard Reeve, « Five strategic failures of the French intervention in Mali », The Broker Connecting 

worldsof knowledge, (Netherlands, 03 march 2015). Accessed (11/05/2018) 

http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali/Five-strategic-

failures-of-the-French-intervention-in-Mali 
3 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 25. 
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وهكذا ظلت إعادة Ɗشر قوات اƅدفاع والأمن اƅماƅية في اƅمƊـاطق اƅشـماƅية متوقفـة علـى قـدرتها    
ووضعت اƅبعثة اƅمتƄاملة وقـوات اƅـدفاع والأمـن اƅماƅية . على اƅحصول على اƅمعدات وتلقي اƅتدريب

اسـة بـذل اƅعƊايـة اƅواجبـة في مراعـاة حقـوق الإƊسـان، مـن أجـل اƅـدعم اƅـذȑ خطة مشتركة، تماشـيا مـع سي
الاسـتخبارات، و  واƅلوجستيات، تقدمـه اƅبعثـة اƅمتƄاملـة إƅى اƅقـوات اƅمسـلحة اƅماƅيـة في مجـالات اƅتـدريب،

ي اƅـوطƊي ف وحَرَسِها هاوعـلاوة علـى ذƅـك، وƅـدعم إعـادة Ɗشـر شرطة ماƅي ودَرَكِ . وتƊسـيق اƅعمليـات
اƅشـمال، قـام عƊصـر اƅشـرطة اƅتـابع ƅلبعثـة اƅمتƄاملـة بتعزيــز موقعــه في وســȌ وشمــال مــاƅي عــن طريــق 

لة في غــاو، شرطياً إضافياً مـن أفـراد اƅشـرطة اƅمقـدمين مـن اƅحكومـات  52و Ɗشــر وحــدة شــرطة مشــكَّ
  1.و ميƊاƄــا( مƊطقــة تمبكتــو)، وغوƊــدام (مƊطقــة مــوبتي)، ودويƊتــزا )غـاومƊطقـة )في أƊسـوƊغو
وهكذا عملت الأطراف اƅماƅية بتحقيق اƅتقدم فيما يتعلق باƅتدابير الأمƊية واƅتعجيل في تفعيل      

ت اƅعسكرية اآƅية تƊسيق اƅعمليات بدمج عدد كبير من اƅمقاتلين وتقديم اƅدعم وذƅك بتوفير مختلف اƅمعد
أعلƊت  اƅعام سبتمبر من 51وفي  .2016جويلية  59و 52من مركبات وغيرها وذƅك وفق لاجتماع 

مقاتل إƅى اƅدوريات اƅمختلطة وذƅك ƅعمل آƅية تƊسيق اƅعمليات بشكل  511تƊسيقية حركات أزواد بضم 
 .عادȑ وتوفير الأمن Ɗƅشاط اƅبعثة اƅمتƄاملة

 إصلاح قطاع اƃدفاع والأمن : اƃمطلب اƃثاƈي
عملت مختلف اƅجهات في ماƅي على إصلاح قطاع اƅدفاع والأمن، بمختلف الأدوات وتبƊي      

مختلف الاستراتيجيات اƅتي من شأƊها تفعيل مؤسسات الأمن واƅدفاع، وذƅك لإرجاع حاƅة الاستقرار إƅى 
ة، وبƊاء اƅسجون واسترجاع مخازن الأسلحة، اƅمدن اƅشماƅية، واƅعمل على إعادة اعمار اƅمؤسسات اƅقضائي

 .وجعلها في يد اƅشرطة واƅدرك في تلك اƅمƊاطق
ƃمجلس ايومًا اƅتاƅية ƅتوقيع الاتفاقية، سيقوم  61وكما جاء في اتفاقية خارطة اƅطريق أن في اƅ ـ      

بإجراء تقييم مفصل Ɗƅظام اƅدفاع والأمن، بدعم من اƅشركاء،  (SSR) اƃوطƈي لإصلاح اƃقطاع الأمƈي
 وسيُحدد كذƅك .بما في ذƅك استشارة اƅسكان، من أجل تحديد محاور الإصلاح ذات الأوƅوية ƅلقطاع

مسؤوƅيات ومهام مختلف اƅجهات اƅفاعلة في قطاع الأمن، مع مراعاة تƊوع اƅمƊاطق اƅجغرافية وفقا 
Ɗفاذ الأحكام اƅقضائية،لأهداف كحماية اƅسكان،  دارة اƅمؤسسات الأمƊية، وغيرها اƅعداƅة، اƅسجن وا   .وا 

واƅعمل على تعزيز اƅرقابة على اƅقوات اƅمسلحة وذƅك على اƅمستويين اƅمحلي واƅوطƊي، واحترام سيادة 
 2.اƅقاƊون 

                                           

  .9(، ص. 56/16/5109) 806الأمم اƅمتحدة، تقرير رقم :  "تقرير عن اƃحاƃة في ماƃي"،مون، -بان كي 1
2 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., Annexe02, pp. 23,24. 
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ي اƅية فبدأت اƅبعثة Ɗشاطها في مساعدة قوات اƅدفاع والأمن اƅم"فقد وحسب الأمم اƅمتحدة      
تقـديم اƅمسـاعدة اƅتقƊية إƅى وحدة متخصصة  وواصل ضباط اƅشرطة اƅتابعون ƅها. اƅقـدرات مجـال بƊـاء

وباƅتعـاون مـع  ،Ɗ5102وفمبر 51بـاƅتحقيق في هجـوم  اƅـوطƊي تُعـƊى واƅـدرك تابعـة ƅجهاز اƅشـرطة
اƅبعثة اƅـدعم  باƅمخـدرات واƅجريمـة، قـدمتالأمم اƅمتحدة الإƊمائي ومكتب الأمم اƅمتحدة اƅمعـƊي  برƊـامج

 واعتمـدت اƅسلطات اƅماƅيـة ثلاثـة مراسيم.. ..إƅى اƅسلطات اƅماƅية في تفعيل بعض اƅوحدة اƅقضائية
جميـع مƊاطق مـاƅي، وكذƅك اƅعمل على إدارة  ƅتعـيين شخصيات في اƅمƊاصب اƅقضائية اƅرئيسية في

 1".رهاالأسلحة واƅذخائر واƅتخفيف من أخطا
يذ الأمن، بعد أشهر من تƊف قطاع إصلاح Ɗحو اƅتقدم بعض وفي صميم ما ذُكر فإƊه تم إحراز     

 دوارهمأ في اƅمدƊي اƅمجتمع ومجموعات ƅلإشراف كآƅية ƅلبرƅمان اƅقدرات بƊاء مثل أحكام الاتفاقية،
 الأمƈي اƃقطاع لإصلاح وطƈي مجلس تأسيس تم ،5109ماȑ  وفي. الأمن ƅقطاع" مراقبة ككياƊات"
(SSR)، ى يهدفƅموقعين جميع تمثيل إƅة فعلته ما غرار وعلى. اƊجƅ زعƊ سلاحƅتسريح اƅوا عادة وا 

 ƅ.2لمجلس اƅترشيحات تقديم بعد يتم ƅم حيث اƅورق، على أساساً  موجوداً  يزال لا فإƊه الإدماج،
 لإصلاح اƃوطƈي اƃمجلس هذا فإن" ،5109اƅمتحدة اƅصادر في ماƅ  ȑتقرير ƅلأمم ووفقاً      
 لإدماجا وا عادة واƅتسريح اƅسلاح وƊزع أحكام اƅتجميع تƊفيذ في حاسمة أهمية ƅه (SSR) الأمƈي اƃقطاع
 عقدت  3".بالأمن اƅمعƊية اƅمحلية الاستشارية واƅلجان الإقليمية واƅشرطة الأمن قوات تشكيل وا عادة

 خطة ووضع اƅوطƊية، اƅجمعية دور ƅمƊاقشة 5109 مارس في اƅبعثة من بدعم عمل ورشة اƅحكومة
 4.اƅسجون  Ɗظام في واƅموظفين اƅقضاة تدريب تم كما. ƅ 5109- 5106لفترة سƊوات ثلاث كل إستراتيجية
ذا أمر ه. كما أن هƊاك حاجة لإصلاح اƅمؤسسات اƅقائمة ƅجعلها أƄثر تمثيلًا ƅلمجتمع اƅماƅي     

يجب أن يكون اƊƅاس في اƅمحافظة على ثقة . ƅجميع اƅماƅيينمهم لأƊه يساعد على خلق بيئة ملائمة 
في حكومتهم وأƊظمتهم الأمƊية، وƅتحقيق ذƅك يجب أن تƄون هƊاك مبادرات موثوقة ƅبƊاء اƅسلام وعمليات 

  5.داخل اƅبلادإصلاح اƅقطاع الأمƊي 
قد جُعلت في آخر اƅحسابات،  (SSR)اƈƃظام الأمƈي كما يبدو أن اƅقضايا اƅمتعلقة بإصلاح      

في حين أن Ɗزع اƅسلاح واƅتسريح وا عادة الإدماج واƅدوريات اƅمشتركة أعطيت الأوƅوية على أمل خلق 

                                           

 . 16(، ص.58/12/5109) 09-12221، الأمم اƅمتحدة، تقرير رقم: "تقرير عن اƃحاƃة في ماƃي"مون، -بان كي 1
2 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 25. 

 .12، مرجع سابق، ص.268تقرير رقم: ، "تقرير عن اƃحاƃة في ماƃي"مون، -بان كي 3
4 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 26. 
5 John Bosco Nizeimana, Op.cit., p. 130. 
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 ȑفورƅمتأخرة مخاطر واضحة وتحمل عملية. الأمن اƅي اƊظام الأمƊƅوبدون جدول أعمال . إصلاح ا
 1.ات الأمن واƅرقابة اƅمدƊية تتعرض ƅلƊسيانواضح ƅقطاع الأمن، فإن قضايا مثل إعادة اƅدمج وشرعية قو 

سط اƃمتو  -اƃقصير)اƃتدابير واƃمشاريع اƃموجه ƃمƈطقة شمال ماƃي على اƃمدȎ : اƃمطلب اƃثاƃث
 (اƃطويل –

      ȑمجال الاقتصادƅموية في اƊتƅمشاريع اƅتدابير واƅبحث تقييم مختلف اƅمطلب سيحاول اƅفي هذا ا
والاجتماعي واƅثقافي على اƅمدȐ اƅقصير واƅمتوسȌ واƅطويل، ومدȐ اƅتزام الأطراف بتƊفيذ أحكام هذا 

ع إعطاء اƅختم عليها مالاتفاق في هذا اƅمجال، وقد وافقت عليها الأطراف وحددتها بموجب اƅتعجيل في 
 .أوƅوية ƅصاƅح اƅسكان اƅمتضررين أƄثر في اƅمƊاطق اƅشماƅية

، فإن اƅتدابير اƅمؤقتة أو اƅمشاريع 5102اتفاق خارطة اƃطريق من  (ƃ13لملحق رقم )ووفقًا      
 اƅموجهة ƅشمال ماƅي على اƅمدȐ اƅقصير، تتمثل في أربعة جواƊب وهي:

في جميع مƊاطق غاو وتمبكتو  5102تƊظيم اƅعام اƅدراسي اƅجديد يتم  حيثاƃتعليم واƃتدريب:  -أولا
. مدرسة من خلال توفير الأغذية واƅمعدات اƅمƊاسبة 202وتعزيز وظائف اƅمطاعم اƅمدرسية في  وكيدال،

إعادة تأهيل اƅمستوطƊات اƅمتضررة، واƅعمل على توظيف اƅمعلمين  وكذƅك وظائف اƅمدارس عن طريق
أماƄن اƅتعلم اƅمؤقتة، حشد اƅمجتمعات وتوعيتهم بضرورة عودة الأطفال ƅلمدارس، وبƊاء وبƊاء وتجهيز 

 2.، تمبكتو وغاولمراƄز ƅلتدريب اƅمهƊي ƅلƊهوض باƅزراعة واƅرعي في كل من كيدا
تعزيز اƅمرافق اƅصحية من خلال توفير اƅمعدات اƅفƊية واƅمƊتجات عن طريق محاوƅة  :اƃصحة -ثاƈيا

توظيف  وكيدال، وا عادة تأهيل وتجهيز اƅمرافق اƅصحية غير اƅعاملة في مƊاطق غاو، تمبكتواƅصحية، 
حسين ت اƅعاملين اƅطبّيين ذوȑ اƅعقود وتوفير اƅرعاية ƅهم وتحسين اƅتغطية اƅصحية خلال فترة اƅتدخل،
عزيز تمع إمكاƊية وصول الأشخاص إƅى اƅمرافق اƅصحية من خلال تغطية تƄاƅيف رعاية اƅمحتاجين 

الاستراتيجيات اƅمتقدمة في مجال اƅرعاية اƅوقائية واƅعلاجية من قبل اƅفرق اƅمتƊقلة، مع إƊشاء Ɗُظم 
ƅلفحص وخاصة ذوȑ من يعاƊون سوء اƅتغذية اƅحاد، واƅعمل على تشييد وتجهيز ثلاث مراƄز محلية 

  .ƅلصحة واƅمساعدة الاجتماعية في اƅمƊاطق اƅثلاثة
 تأهيل اƅحفر في كل من كيدال وغاو، كإعادة تأهيل Ɗقاط اƅمياƋ كالآبار، و :اƃهيدروƃيكية -اثاƃثا 

 3وتأهيل خزان جيّد في تمكبتو.

حياء إ تقديم اƅدعم لاستعادة الإƊتاج اƅزراعي واƅحيواƊي من خلال: اƈتعاش الاقتصاد اƃمحلي -رابعاا
أƊشطة اƅزراعة الأسرية واƅمجتمعية، وتوزيع اƅمدخلات اƅزراعية، تƊظيم حملات اƅتطعيم وعلاج اƅمواشي 

                                           
1 Cecilia Hull Wiklund, Claes Nilsson, Op.cit., p. 26. 

 
2 « Accord pour la paix et la réconciliation au mali issu du processus d’alger », Op.cit., Annexe.03.  p.25. 
3 Ibid, p.26. 
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Ɗشاء أƊشطة  ƅلدخل ƅدȐ اƊƅساء واƅشباب في مجالات اƅزراعة وتربية اƅماشية واƅتجارة اƅصغيرة  اƅموƅّدةوا 
 .1اƅيدوية وصيد الأسماك واƅحرف

اƅتƊمية Ȍ خاصة ƅعدة سƊوات ƅلƊهوض بة وطويلة اƅمدȐ سيتم تƊفيذ خطتوسطوفيما يخص اƅتدابير م     
ئي إستراتيجية اƃتƈمية اƃريفية والأمن اƃغذااƅمستدامة في مƊطقة شمال ماƅي، حيث تƊدرج تحت تفعيل 

، من خلال دمج الأعمال والإƊتاج اƊƅباتي واƅحيواƊي ورفع اƅقدرات اƅزراعية واƅتسويق ƅلثروة واƃبيئة
اƅحيواƊية اƅمحلية، وكذƅك دعم اƅبرامج في إطار برامج الاƊتعاش الاقتصادȑ اƅمحلي، بتشجيع الأƊشطة 

يتم بإƊجاز ف بتطوير اƃهياƂل الأساسيةأما فيما يتعلق . واƅمشاريع اƅصغيرة ƅتعزيز الاقتصاد اƅمحلي
اƃحصول على  تحسين فرصومن أجل . اƅطرق وا عادة تأهيل محطات اƅطاقة اƅشمسية وما إƅى ذƅك

سيتم من خلال تعزيز اƅرعية ƅلمƊاطق اƅبدوية، ودعم اƅمدارس وتوفير  اƃخدمات الاجتماعية الأساسية
تم إعادة في مجال اƃثقافةأما فيما يخص . مƊاصب عمل، وتطوير اƅمراƄز اƅجامعية في اƅمƊاطق اƅشماƅية
ات من خلال ، وتعزيز اƅحوار بين اƅثقافتأهيل ودعم اƅخدمات اƅثقافية الإقليمية وتشجيع الأƊشطة اƅبحثية

 2.إحياء الأحداث اƅثقافية واƅمهرجاƊات اƅفƊية
حسب الأمم اƅمتحدة وبعـد ستة أشهر مـن اƅتوقيع علـى اتفاق اƅسلام، وبعد اƊعقاد اƅمؤتمر      

ات ماƅدوƅي ƅلإƊعاش الاقتصادȑ واƅتƊمية في ماƅي في أƄتوبر، واصلت اƅبعثة اƅمتƄاملة وبعض اƅمƊظ
اƅحكومية تقديم مشاريع قصيرة اƅمدȐ، من خلال آƅيات مرƊة سريعة الاستجابة ƅتعزيز الأمن واƅسلم في 

ƅدعم اوبزيادة اƅبعثة اƅمتƄاملة دعمها ƅلمجتمعات اƅمحلية في اƅشمال، حيث قدّمت . في شمال ماƅي
وشملت اƅمشاريع  مليون دولار، 0.2، بتƄلفة بلغت (سريع الأثر)مشروع قصير اƅمدƅ 25  Ȑحواƅي

اƅجديدة توفير مياƋ اƅشرب في كيدال، وتجديد مراƄز اƅرعاية الاجتماعية في غاو، ومشاريع إعادة الإدماج 
 3.الاجتماعي في تمبكتو

اƅتحضير ƅلمؤتمر اƅدوƅي ƅلإƊعاش الاقتصادȑ واƅتƊمية في  وفي إطار 5102وفي بداية أƄتوبر      
ات اƅتي يجريها مصرف اƅتƊمية الإفريقي واƅبƊك الإسلامي ƅلتƊمية ماƅي، سهلت الأمم اƅمتحدة اƅمشاور 

 والاقتصادية والإƊمائية في اƅمƊاطق اƅشماƅية وذƅك جل تقييم الاحتياجات الاجتماعيةواƅبƊك اƅدوƅي من أ
 .. وƊفر سكان اƅشمال من استبعاد الاستراتيجيات الإƊمائية ƅلمƊاطق اƅشماƅية35اƃمادة وفقا لاتفاق اƅسلام 

وعقب اƅمؤتمر اƅدوƅي ƅلإƊعاش الاقتصادȑ واƅتƊمية في ماƅي، فقد قدّم اƅشركاء اƅدوƅيين تبرعات تتّأƅف 

                                           
1 Ibid, p. 27. 
2 Ibid, pp. 28-32. 

 . 09(، ص.52/05/5102) 0121"، الامم اƅمتحدة، تقرير رقم: تقرير عن اƃحاƃة في ماƃيمون، "-بان كي 3
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 ȑتعاش الاقتصادƊسلام وتحقيق الاستقرار، ودعم الاƅى تقديم مكاسب اƅشطة قصيرة الأجل ترمي إƊمن أ
 1وتعزيز اƅخدمات الاجتماعية وغيرها.

من اƅمدارس  %05إلّا أن على اƅرغم من دعم الاتجاƋ اƅعام إƅى إعادة فتح اƅمدارس في اƅشمال   
 سƊة 02-2طفل ما بين  281111، وحواƅي 5109ظلت مُغلقة في اƅمƊاطق اƅشماƅية في بداية 

محرومين من مدارسهم، وزاد عدد إغلاق اƅمدارس في تلك اƅمƊاطق ƅتدهور الأوضاع الأمƊية فيها. 
كذƅك إذا ما ƊظرƊا في مدȐ اƅحصول على اƅخدمات الأساسية في شمال ماƅي، فقد ظل عدد اƅمرافق و 

ا، وقد قامت مƊظمة اƅصحة اƅعاƅمية بإصلاح   512مرفقا من بين  089اƅصحية اƅمفتوحة محدودًا جدًّ
ية تكيدال وغاو. وهكذا ظل اƊƅقص في الاستثمار في اƅبƊى اƅتح ،مرافق صحية في كل من تمبكتو

اƅعامة، مثل الآبار وموƅدات اƄƅهرباء، وزاد عدد اƅمتضررين من اƊعدام الأمن اƅغذائي، وقد قدّمت أيضا 
  2أسرة في اƅشمال. 59111مƊظمة الأغذية واƅتجارة دعما في اƅمجال اƅزراعي لأƄثر من 

الأساسية إƅى اƅشمال تسجيل تقـدم في إعادة اƅخدمات اƅحكومـة اƅمبذوƅة ƅوهكذا ظلـت جهـود       
تواجه عوائق عدة تتمثـل في اسـتمرار اƊعـدام الأمن والافتقار إƅى اƅهياƄل الأساسية ومحدودية عدد 
 .اƅمسؤوƅين اƅحكوميين اƅذين أعيـد Ɗشـرهم في اƅشـمال، بالإضـافة إƅى اƅتـأخر في إƊشـاء الإدارات اƅمؤقتـة

كما استخدمت مشاريع  .سكان، لا سـيما في اƅمƊـاطق اƅشماƅيةلعثة اƅمتƄاملة في تقديم اƅدعم ƅوواصلت اƅب
سريعة وقصير الأجل ƅتقديم اƅمساعدة مƊها تـوفير ميـاƋ اƅشـرب وƅـوازم توƅيد اƄƅهرباء باƅطاقة اƅشمسـية 
ƅصـاƅح اƅمراƄـز اƅصـحية اƅمجتمعيـة في تلك اƅمƊاطق، وكذƅك من خلال دعم اƊƅساء في إيجـاد سـبل 

بتقديم اƅمساعدة ƅلحكومة اƅماƅية في حماية  5109وبقيت اƅجهود إƅى مƊتصف سƊة  .شكسـب اƅعـي
 .اƅمواقع اƅثقافية واƅتاريخية في هذا اƅبلد من اƅهجمات

، وهذا ما %01إƅى  2بƊسبة في كامل اƅبلاد  5102وقد زاد معدّل سوء اƅتغذية في Ɗهاية      
زداد اƊعدام الأمن اƅغذائي في ا 5102 اƅعاƅمية، وخلال عامجعله يتجاوز عتبة اƅطوارئ ƅمƊظمة اƅصحة 

 إƅىاƅمƊاطق اƅثلاثة اƅشماƅية، وقد تم تقديم مساعدات غذائية من طرف برƊامج الأغذية اƅعاƅمي 
شخص يعاƊون من اƊعدام الأمن اƅغذائي اƅشديد، بيƊما يُتَوقع  910.111شخص من أصل  591.111

 (.جوان إƅى Ɗهاية أوت)أثƊاء موسم اƅجفاف  5108د في مƊتصف عام أن تدهور اƅحاƅة اƅغذائية سيزي
وفي قطاع اƅصحة قّدمت مƊظّمة الأمم اƅمتحدة ƅلطفوƅة وشركائها علاجًا لإƊقاذ حياة الآلاف من الأطفال 

، وفي Ɗفس اƅشهر في 5102اƅحاد في اƅفترة اƅممتدة من سبتمبر إƅى أƄتوبر يعاƊون من سوء اƅتغذية
مدرسة في جوان من Ɗفس  211مدرسة مُغلقة مقابل  285اƅمدرسي اƅجديد كاƊت هƊاك  بداية اƅعام

                                           

  .02اƅمرجع Ɗفسه، ص.  1
 . 02. 02، مرجع سابق، ص ص. 580الأمم اƅمتحدة، تقرير رقم:  ماƃي"،" تقرير عن اƃحاƃة في مون، -بان كي 2
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اƅعام، وكان سبب إغلاق هذƋ اƅمدارس Ɗاجم عن حاƅة اƊعدام الأمن اƅتي شملت تهديدات وهجمات مباشرة 
 1.من اƅمتطرفين في مƊاطق كيدال، تمبكتو وغاو اƅشماƅية

 
 :اƃخاتمة
بوادر اتفاق سلام  Ɗ5102زاع شمال ماƅي قد أفرز في أواخر عام اƅأن  ƊستƊتج من هذƋ اƅدراسة     

 51أدȐ في الأخير إƅى اƅتوقيع من طرف أطرف اƊƅزاع بصفة Ɗهائية على خارطة طريق اƅجزائر في 
 ل دائممحاوƅة إيجاد ح، اƅتي تبيّن من خلال اƅقراءة اƅتحليلية ƅمضموƊها، بأƊها تسعى إƅى 5102جوان 
رساء اƅسلم والأمن في ماƅي عامة، والأقاƅيم اƅشماƅية خاصة، وقد تزعمت اƅجزائر هذƋ اƅوساطة لإƅلƊزاع 

قليمي، ب اءت هذƋ ج وقدإبرام الاتفاقية بين اƅحركات الأزوادية اƅموحدة واƅحكومة اƅماƅية، بدعم دوƅي وا 
ع استراتيجيات وضمحاوƅة  الاتفاقية وفقًا ƅما يتƊاسب مع متطلبات اƅسكان في تلك اƅمƊاطق، باƅعمل على

تƊموية وأميƊة من أجل اƊƅهوض بازدهار الأقاƅيم اƅشماƅية اƅماƅية، من خلال إرساء قواعد اƅمصاƅحة 
ير الأمƊي بوضع تداب واƅعداƅة وا عادة Ɗشر وتƊظيم اƅقوات الأمƊية اƅماƅية، واƅعمل على إصلاح اƅقطاع

ئر وقد لاقت خارطة طريق اƅجزا. ƅمتوسȌ واƅبعيدƅتلك اƅمƊاطق على اƅمدȐ اƅقصير، ا ومشاريع موجهة
قبولًا شبه كلي بين اƅحركات الأزوادية على غرار اƅحركات اƅمعارضة ƅبƊودها، فقد كاƊت أحكام هذا 

لاتفاق في اƅمقابل واجه هذا ا Ƅƅن. الاتفاق شاملة ƅجميع اƅقطاعات الاقتصادية، اƅسياسية مƊها والأمƊية
بƊودƋ من طرف اƅجهات اƅمعƊية، ويظهر ذƅك في اƊتهاƄات وقف إطلاق  عدة صعوبات في مسار تƊفيذ

 عضهابمستقرة اƅتي هي Ɗتاج لاشتباƄات اƅحركات بين اƅغير ر من اƅجهتين، والأوضاع الأمƊية اƊƅا
، ومهاجمتها 5102موقعة على اتفاق خارطة طريق اƅوتطفّل بعض اƅجماعات اƅمسلحة غير  اƅبعض

 (.MISMA/MINUSMA)اƅمتحدة  مموبعثات الأƅلجيش اƅماƅي 
زخماً ƅعملية اƅسلام في ماƅي وأوجد أعطى  قد في اƅجزائر 5102توقيع اتفاق اƅسلام ƅعام اتّضح أنّ  

هذا الأمل  تبيّن أنّ من عام،  أƄثروبعد ، مستقبل جديد وأƄثر إشراقاً ƅماƅيوتƊظيم أملًا داخل اƅبلد وخارجه 
ƅف مرة م م يتحققƊعƅاميكيات صراع جديدة في ازديادجددا مع بدء اƊووجود دي ،Ȑأخر.  ȑاك تركيز قوƊكان ه

ا عادة و اƅتسريح و وقد سيطرت عملية Ɗزع اƅسلاح . على اƅجواƊب اƅسياسية واƅمؤسسية والأمƊية من اتفاق اƅسلام
Ɗشاء و ، بما في ذƅك تجميع اƅمقاتلين اƅسابقين، إƅى جاƊب إعادة إƊشاء اƅدوƅة في اƅشمال الإدماج ƅمؤسسات اا 

 .بعد Ɗتائج ملموسةر تظهوƅم  أقل

                                           

 .00"، مرجع سابق، ص. "تقريرعن اƃحاƃة في ماƃيأƊطوƊيو غوتيريس،  1
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اƊƅزاع في شمال ماƅي، متوافقة مع الأدبيات اƅخاصة  حلƅبƊاء اƅسلم و خارطة طريق اƅجزائر  ويمكن اعتبار
ببƊاء اƅسلم ومتوافقة مع متطلّبات اƅسكان اƅمحليين، إلّا أƊها تواجه إشكالات كثيرة ومُعقّدة أثƊاء اƅتƊفيذ على 

  .أرض اƅواقع واƅمتمثلة في عدم وجود قوة تساƊدها
ƅة ف اƅخلافات اƅتي تؤدȑ إƅى اƊƅزاع، ومحاو تبيّن أن خارطة طريق اƅجزائر تعتمد على إƊهاء مختلكما  

ين يه حل اƅخلافات بإيجاد حلول ƅلمشاƄل الاجتماعية اƅتي أوجدتها هذƋ اƊƅزاعات، وخلق مجتمع يتم ف
لًا من اƅلجوء إƅى اƊƅزاع اƅعƊيف، وذƅك ببƊاء اƅتوافق في آراء من خلال اƅتسوية بد اƅمجموعات الاجتماعية

 علة في اƊƅزاع.واتجاهات كل الأطراف اƅفا
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 جدƃية اƃتƈظير في الاƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربي
Endoscopy in the democratic transition controversy in the Arab world 

  
    أسماء صاƃحي1

 
 1باحثة دكتوراƉ. اƃمدرسة اƃوطƈية اƃعليا ƃلعلوم اƃسياسية.

 Asmasalhi903@gmail.comاƃبريد الإƂƃتروƈي: 
 

 90/70/9702تاريخ القبول:                                                                                                    70/70/9702تاريخ الاستلام: 
 

 ملخص:

ميلر سد ددد لدقات دد يلدرددد يم سدثيلمددالفيددد لدرت ددد ياليدرم دد  تهدد الدر سد ددد لحردد لتفسيدددللقت  دديسلدرف دددلل
  قدقختلاالفيلتف ي لقض Ȍلدرم هقم،لاظسدلرقجق لدرع ي لمالدلإشك ري تلقدرا  ش تلر Ȑلدرم كسيالدر ي  ييا.
رتات للدر سد  لرتبيالم Ȑلحشك ري لتف يد لثبيعد لدرمد دخللدراظسيد لدرم  دسللرعمسيد لدقات د يلدرد يم سدثيل

ملدرعسبيلاظسدلقخدتلاالخوقودي لدربي د لدرتديلبدسهتلفيهد لدرظد  سللدر ي  دي ،لممد لشدكلل قد د لرد Ȑلفيلدرع ر
 دختي سلدراظسي لدرملا م لمعلدرقدقع.لدرماظسيالفي

ل،دقات د يلدرد يم سدثيليتفد ي تلدرتديلتقدجدللدرتاظيدسلفدفيلدراه ي ،لتفد قيلدر سد د لدر فد لقد دت سد لدر 
لقدرتيلأو فتلمفللا  شلر Ȑلدر  فثيالدرعسب.

 .دقات  يلدر يم سدثي،لدرع رملدرعسبي،لدرتاظيسلاƂƃلمات اƃمفتاحية:

 
Abstract : 

The study aims at analyzing and interpreting the field of studying the democratic transition 

in terms of variation and difference in the definition and concept, due to variety of discussions 

and controversies among political thinkers. 
The study goes on to illustrate how problematic it is to determine the nature of the theoretical 

entrances to the process of democratic transition in the Arab world because of the differing 

specificity of the environment in which the political phenomenon has emerged, which has been a 

hindrance to the perspective of choosing the appropriate theory with reality. 

In the end, the study attempts to examine and extrapolate the challenges facing the theorems in 

the democratic transition, which have become the subject of discussion among Arab researchers 

Key Words: Democratic transition, Arab world, endoscopy 
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 مقدمة: 

مسيدد ل  سادد ل  مدد لقفدديلمجدد يلدر فدد لفدديل جددق سلدر فدد لفدديلف ددللدر ي  دد لدرمل مسيدد لدرتاظيددسلتعتبددس
دقات  يلدر يم سدثيلخ و ،لحذلتعَ ل مث   لدرماظ سلدرذȑليمكالمالخلارللفهملدرقدقعلقدرت سبلماللأكثسلرتفسيدلل

 عدد لدر ددسقكي لشددكستل دد   لردد Ȑلدر دد فثيالقدرمختودديالفدديللمدد لقت  دديسلدرظددقد سلدر ي  ددي ،لحقلأاددللفدديلمسفسدد 
لدرف ي  .درشأالدر يم سدثيلفيم ليخصلم Ȑلتث ب لدراظسي لأقلدرم دخللدراظسي لمعلدرقدقعلرسقوقيلحر ل

ف ر سد  تلدرمع وسلللدرمهتم ل  ض ي لدر يم سدثي لقدقات  يلدر يم سدثيلرملتتقوللحر لاظسي لأقلم خللاظدسȑل
يدد لدقات دد قتلدر يم سدثيدد لفدديلدرعدد رملدرعسبدديل دد رساملمددالدرادد قدتلدر كسيدد لقدرعسميدد لد ك  يميدد لدرتدديلرت  دديسل مس

تاع  لفيلدرمسدكهلدر فثي لدرمختو لفيل سد  للدر يم سدثي لقدقات  يلدر يم سدثي،لقتهديلفديلجد يلكبيدسليثدس ل
مك ايدد لدرتاظيددسلد رتدديلتقدجددللوددعق  تلمددالفيدد لمشددكس لجدد قȐلحمك ايدد لدرقوددقيلحردد لاظسيدد ل  مدد لق سميدد ،لقدر

ي  بسهدد ل قد دد للدرتعمدديملقتعدد  لدرمقدضدديعلفدديل سددملدقات دد يلدردد يم سدثي،لقتع دد لقتشدد  ،لدرظددقد سلدر ي  ددي ،لقمدد 
شدددك ري لرددد Ȑلدرماظدددسيالرستاظيدددسلفددديل سدددملدقات ددد يللقأ  دددتمقرقجي ماهجيددد ل درتددديلجعسدددتلماهددد لمهمددد لودددع  لقدر

لدر يم سدثي.

  قتلدر يم سدثيد لفديلدرعد رملدرعسبديلجد لودع  لاظدسدلرسمتليدسدتلدرتديلفسضدته لدربي د لحال مسي لفهملم  سلدقات
درخ سجي لمالماظقسلمعسفيلقماهجيل)ل يما لدر سد  تلدرلسبي (،لم  بللوعق  لد دت سد لبدسد يلملدرم د  يملفديل

رتجسبدد لدقات  ريدد لدربي دد لدرعسبيدد ل مدد ليتم شدد لقخوقوددي لدربي دد لدرتدديلبددسهتلفيهدد ،لفدديلمف قردد لدرم كددسيالا ددللد
درلسبيدد لحردد لدربي دد لدرعسبيدد لفك اددتلمخسج تهدد ل دد ملحمك ايدد لدرتقوددللحردد لقجددق لاظسيدد لقم دد  يملقدضددف لرت  دديسل
درتجسبددد لدقات  ريددد لفددديلدرعددد رملدرعسبددديلقالدرددد قيلدرعسبيددد للمدددالفيددد ل سد ددد ل دددسقكه لمفددد  لبتادددق لدرع يددد لمدددال

قجيدد ،لممدد لأ Ȑلحردد لوددعق  لتف يدد لدر قد دد لقدرم دد   لققضددعلدرمتليددسدتلماهدد لدر ي  ددي لقدققتودد  ي لقد ي يقر
 ما  جلذدتلاه  لقيمي لمعي سي لرت  يسلدرقدقع.

 الإشكاƃية: 

:  "هل  ششلكاƃية تعلدد قر سد  ل ذدلدرمقضق ل سد  ل سمي لأك  يمي لاثدس لحشدك ري لدر سد د لدرتديلتتمفدقسلفدقي
اƃمللداخ  اƈƃظريللة اƃمفسللرق ƃتƈتقللالات اƃديمقراطيللة بمثابللة تحللديات  ƃلتƈظيللر ƃطللرل اƃمقاربللة الابسللتموƃوجية 

 واƃمƈهجية ƃلتجربة الاƈتقاƃية في اƃعاƃم اƃعربي؟"
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لدراسة في الإشكالات  معرفي:اƃمحور الأول: الاƈتقال اƃديمقراطي كعلم 
 ƃدراسة الاƈتقال اƃديمقراطي الابستموƃوجي الإطار .1

حالم هدددقملدقات ددد يلدرددد يم سدثيلكليدددسملمدددالدرم ددد  يملدرمت دقرددد لفددديلف دددللدر ي  ددد لدرم  ساددد لفددديلمسفسددد لمددد ل عددد ل
درف دثدد لرددمليددتملتف يدد لم هددقمل قيدد لقشدد مللرهدد ليمكددالد تمدد  ملفدديلكددللدرظددقد سلمفددللدر سد دد ،لف سدد لقدد متلرددلل

 درع ي لمالدرتع سيفلاذكسلماه :
أالم هدقملدقات د يلدرد يم سدثيليفمدللم هقمد لمسكهيد لق دقل"دقات د ي"لقمداللحمد عابلد اƃجلابر "ميسȐل" -

ر لأيا؟لقكيف؟ل1دربيالبا  للأالدقات  يلأي لك اليثس لثلاث لأ  س لجق سي لق ي:  2مالأيا؟لقدر

فيهد "،لقدرتديللمالأيدا؟للللللللللللل دقلدرم دكقتل ادللا ر د ل   ت د سلدقات د يليكدقالمدالدرقضدعي لدرتديل"افدا
لمالدرم سقضلأاه لمعسقف ،لايسلأال ذدلدر كقتليو حلايسلمفتمللبللايسلممكا.

حردددد لأيددددا؟لللللللللللفدددد رعاقداليجيددددبل اددددلل"دقات دددد يلحردددد لدر يم سدثيدددد "لقركددددالي  دددد لأاليفدددد  لمضددددمقال ددددذملللل
لدر يم سدثي لدرتيلاسي لدقات  يلحريه .

دقات ددد يلبددد قالمعسفددد لودددفيف لرسقضدددعلدردددذȑليكدددقالمادددلل دددذدللكيدددف؟للللللللللحذلكيدددفليمكدددالتف يددد لكي يددد 
 دقات  ي؟

أال ددذملدرتعسي دد تلتتمدد يهل  قيسقدد تلقلتا دديلأالدقات دد يلدردد يم سدثيليعادديلدر تددسللدرهمايدد للارمللي"يددسȐل" -
درتددديلت ودددللبددديالادددق يالمدددالد اظمددد لدر ي  دددي ،لقد  دددملفددديلسأيدددللبيددد الدرا ددد  لدرتددديلتميدددهلف ي ددد لدقات ددد قتل

 3  سدثي ل الد   ريبلد خسȐلرستلييسلدر ي  يلق ي:در يم

د تمستل مسي لدقات  يلدر يم سدثيد ل كثدسلمدال ضدعل داقدتلفديلأقود للحذدل:اƃمحدودقاƃفترق اƃزمƈية  (1
درف قتلأمكاا لدرف ي ل التعثسلدرمشسق لدر يم سدثي.لقرذر،لد تبسل"  اتيهق"لأال  مللدرهمالمهملفيلاج  ل

 أقلفشللدلإولاف ت.

:لي دددقملتفسيدددللدقات ددد قتلدر يم سدثيددد ل سددد لأالدقات ددد يل مدددلل ي  ددديلي دددق مل ددد  للختيلللار اƃفلللاعلي ا (2
فد  سقالفديلأ سد لدرهدسملقي دقمل سد لدقختيد سدتلدرتديليتخدذ  ل ديق لدر د  سيالل د دتسدتيجي وقسللحسد يد لقباظدسلل

 درذياليجهسقالدختي سدتلدراخبلد خسȐلدرما ف  لأقلدرمقدري لدرمفتمس لكم لفيلاظسي لد رع ب.

                                                           
 فدد لرايددللشدده  للدلإجدد هللفدديلدر دد اقالدرعدد م،لج معدد لل".الاƈتقللال اƃللديمقراطي بللاƃمكرا الاƂراهللات واƃرهاƈللات دد ي الا شددȌ، ثم التسيمدد .ل"ل1

ل.10-12،ص:2112/2112درف الد قي،لكسي لدرعسقملدر  اقاي لقدققتو  ي لقدقجتم  ي ل  ث ت،
 اƃمرجع ƈفسه. 2 

 3ȑ ديمقراطي"ل. سيلربيƃتقال اƈمقاربات الاستراتجية في الاƃلرس سد  ت،لدرمعه سد  تل ي  ي ،"،لاȑل.12،لص:ل2112لقيقريل21 لدرموس
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يذكسا لباظسيد تلدر قضد ل معاد لأالأرعد بلدر د  سيالايدسلمفد  للم د   للالاƈتقالات و"علم" الاƈتقالات (2
 سق ي لمثلا(.)ره لحذالأالتيقيلحر لايسلدره الدرم ثسلقيمكاه ل

أقلحجسد يلرس يم سدثي للأ ا  س لم  سدتلقويسللدرم Ȑلفمسهمل س لد تم  لم هقمللتركيز "الاƈتقاƃيي " (2
 م سدثيل الدر كت تقسي .رتمييهلدراظ ملدر ييسقاللك في ل

اƈƃظام مل  ƈظلام اسلتبداد  مكللوى شƃلم ƈظلام اƈتقال :ل"تعريف شجرائي ƃتƈتقال اƃديمقراطي بأƈهقيمكالت د يمل
جديد مفتلول  عبلر سليرورق تاريخيلة فلي محاوƃلة لإعلادق بƈلاء مدسسلات اƃدوƃلة وفلد دسلتور جديلد  وفلت  
قƈوات اƃمشاركة اƃسياسية  واƃتعددية اƃحزبيلة  واƃحلد فلي شƈشلاء اƃجمعيلات  وتبƈلي الإصلتحات اƃسياسلية 

 ."ةالإقليمية واƃدوƃي اƃوطƈية  لية اƃمح والاقتصادية بما يتماشم واƃظروف
 الاƈتقال اƃديمقراطي أهميةثاƈيا: 

أثبدددتلدرع يددد لمدددالدر سد ددد تلدرلسبيددد لأال مسيددد لدقات دددد يلدرددد يم سدثيلأر دددتلد تم مددد لكبيدددسدلمدددالقبدددللدرم كددددسيال
قدر  فثيالخلايلفتسدتلهماي لمختس  ،ل   ت  س  لتجسب لا جفد لفديلتف يد لدر يم سدثيد لفديلد اظمد لدرتديلك ادتل

قتلدر يم سدثيدد لمثيددسلرلا تمدد مل  دد  بلتفددتلمظسدد لدق ددتب د لقدرتع ددفلقرددذر،لفددلالدرمشددسق لدرمتعسدد ل  قات دد 
ل4:  ي ل
 لمددالدرفسيدد لدر س يدد ،لقمددالهيدد  للدرفسيدد تلȐت ددمحلدر يم سدثيدد لدر ي  ددي ل  رفوددقيل سدد لأ سدد لم ددتق

 قلدره الدرس ي يلدرج يسل  ق تمد م،لقدرتفدسسلمدالدقضدثه  لدرتع د يلقتق ديعلاثد الدرفسيد تللدرم اي لق ذد
درتدديلتتميددهل دد ر قدايالدرتع دد ي لقايددسللايددسلدر يم سدثيدد لمددعلد اظمدد در ي  ددي لقدر ددعيلحردد لدرفسيدد ل  رم  سادد ل

    رل.لل

 لاق تهدد لمددعلدردد يم سدثي تللقتميددللدردد يم سدثي تلأيضدد لحردد لأالتكددقالدقددلل ا دد لمددالدردد يكت تقسي تلفددي 
،Ȑيشددددكللتددددأمياللدر قريدددد ،ق ددددقلدقتددددسد لأ   دددديلرفجددددجلدر ددددلاملدر يم سدثيدددد .لقمددددالماظددددقسلدر ي  دددد للد خددددس

در يم سدثيدد لأقلضددم الدر يم سدثيدد لفدديلجميددعلأافدد  لدرعدد رملق دديسللرسفدد لمددالدروددسد لدرعدد رميلقهيدد  للدرتعدد قا.ل
يم لتجسيبيد لققيد :لاد  سدلمد لتدذ بلدرد يم سدثي تلحرد لدرفدسبلقيشيسلماظسقلاظسي تلدر لاملدر يم سدثيلحر لتعم

 معل عضه لدر عض.لق  رت ريلكسم لهد تلدر يم سدثي لفيلدر قي،لكسم لقللدفتم يلتقسثه لفيلدروسد .ل

ل

 

                                                           
4Sujian Guo,Gary Alex Stradiotto, Democratic Transitions: Modes and Outcomes Routledge taylor and francls 

group london and new York; 26 .9.2014, p :19. 
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 الاƈتقال اƃديمقراطي واƈƃظرية ƃعلماƃمƈطلقات اƃمعرفية  .2

 5أولا: اƃمƈطلقات اƃمعرفية ƃعلم الاƈتقال اƃديمقراطي: 
 ا قملبتوايفلدقات  يل س ل ع يالس ي ييا:لدر سد  ،فيل ذمل

 درتقدهالدرا بيلرس سث لبيالش اللدرقظي  لقاخبلدرمع سض لخلايلدر تسللدقات  ري . (1

 .2رللتأثيسل مي ل س لدر ع لل1در ع لل.دقات  ي(لاعقم ل (2
دقات  ريد لقكثيدسدلمد لتتليدسلأثاد  لتسد،لقيشكللتقدهالدر قللأقلميدهللدرا دبي لرسمجمق د تلدرمتا ف د لثبيعد لدرعمسيد ل

حذدلك الدرذيالي  قمقالدرتلييسليهيماقال س لدرفكقم لقدرسد يك رييالت ق لفيلدرمع سض ،لف  لقليكقالل.درعمسي 
يتملت هيللدرتفققتلدر يم سدثي لحذدلك ادتلدرجم  د تلدرمييد للرس يم سدثيد لأقلل.مالدرممكالدقات  يلدر يم سدثي

رم يثسللفيلكللمالدرفكقم لقدرمع سض ،لرذر،لفلالدرت   دللدق دتسدتيجيلبديال دذملدرمجمق د تلدرمعت ر ل يلد
ل6 .مي لمسكهي لفيلدرعمسي لدقات  ريرللأ 

قفيلدرف قتلدرتيلتكقالفيه لجم   تلدرمع سض لقش اسقدلدرقظي  لمت  قيالا بي لفيلدر سث ل،لفد الدقات د يل
ض،لقذردددد،ل اددددللقليمكددددال ȑلمددددالدرجدددد ابيالأاليكددددقالمتأكدددد دلمدددداليميددددللحردددد لأاليتميددددهل  رم دددد قم لقدرت دددد قل

قج لفيهد لت د قتلكبيدسلفديلدر دسث لدقاتو سلحذدلم لت  ملدقات  يلمالخلايلدقات  ض ،لأم لفيلدرف قتلدرتيلي
 سديل دبيللدرمثد ي:لحذدلردملف الدقات  يلدرا جمل دالذرد،لا ر د لمد ليكدقال اي د ل،لفديلفد يلداهيد سلدرم  قضد ت،ل

،لقمدالثدمل لا دبي ل سد لدقات د يلحرد لدر قرد كالدرمع سض لدر قيد لا دبي لمدالحج د سلدرفكقمد لدرف ريد لدرضدعي تتم
دقاتو سل،لف الدرمع سض لد ققȐل تشس لفيلح    لدراظ ملمالخلايلدرق   للدرعاي د ل)درثدقسل(،لأمد لفديلف ردلل

هدرتدلل ديلمدال،لفد الدرق ديس لدرقفيد للرلاثيرت  قضل ش الدقات د يلدرد يم سددراظ ملدرمهيمالدرذȑلقليسابلفيلد
،ل ادد م لت ددقمل قرددللأكثددسلقددقملبلهدردد لدرفكقمدد لدرف ريدد ل  ددقل.لحالدقات دد يل  اهيدد سلدراظدد ملخددلايلدرتدد خللد جابددي

أكبدسلفديلدر دسث لبديالدرما ضدسياللبت د قت يلدات  قتل اي د لتتميدهللثبيعته ،لد جابيل فكم)درثقسل(لقدرت خلل
فدد الدر ددسث لادد  سدلمدد للذردد،، عدد ملتم ثددللدقددللدر ددسث .لقمدعللدقات دد قتلدرت  قضدي فدديلفدديالتتميددهللقدرمع سضد ،

،ليم ،لج ادبلقدفد لدريد لدرعسيد ،لفديل مسي تلدقات  يلدرمت  قضل سيه لقج ت.لقفت لأثا  لمت  قي ،لحاتكقال
مدداللسيدد لدرم دد قم ل عيدد ددرتددأثيسلد كبددسلفدديل ملدرددذȑليمدد س درعسيدد للودد فبلدريدد  ددذملدرتفددققتليكددقالدرثددسال

ل7دق تب د ،لقرهذدلأث سمل مي  ل س لدر قد  لدرمعتم للفيلدر يم سدثي لدرج ي ل.
                                                           

5Gary A. Stradiotto and Sujian Guo, transitional modes of Democratization and democratic outcomes, 
INTERNATIONAL JOURNAL ON WORLD PEACE,4 December 2010,p :10. 

6 Ibid. 
7 Ibid. 
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تدست Ȍل مخد ثسلدقدلللدر يم سدثيد لدرتديكي ي لدرتفدققتل"درمساد ل"لافدقلل1992"ل ا لgleditschقيبيال"قدس "لقل
فسب،لق مليلافظقالأال" مسيللدرتفدقيلفيلفيالدرتفققتل"وخسي "ل)أقل اي  (لمست ث لبهي  للفيلدرلرسفسب،

ل ددسم ل سدد لدردد قيلأكثددسسبمدد لقلت ددتسهمل  رضددسقسللأالتودد حلل شدد حردد لدر يم سدثيدد لأقلدقات دد يلحردد ل يم سدثيدد ل
ت تسالدرتفققتلدرمسا ل أقللخثسلرسفسبلقأكبدسلف  د ل،لأȑلأالدرتفدققتلدر س د لتدي ȑللذر،،در قس".لقب قلمال
  سدثيدد لخددلايلدرمسفسدد لدرلاف دد لرسمسفسدد لدقات  ريدد .لبادد  ل سدد ل مددلل"قدس "لقمددالدر يملأ سدد حردد لم ددتقي تل

"gleditschل م تقي تلدقلللحا،ل"لȌ درمسفس للخلايلمالدر يم سدثي درتفققتلدر سيع ل)داهي سلقدرت خلات(لتست
در سمي لدرتديلتتميدهلدرتفققتلدرلاف  لرسمسفس لدقات  ري لقمالدرمسجحلأالتعق لحر لدرفكملدق تب د ȑلأكثسلمال

ل     .8حثي ،لق ذدليتثسبلمهي دلمالدرتقضيمالدرتع قالقدرمقدلبجق
قتشددكللدرتفددققتلدرعاي دد لمشدد كللمعيادد لفدديل مسيددللحس دد  لدر يم سدثيدد ،لقفدديلف ردد لدقاهيدد س،لتتقفدد لجم  دد تل

درودسد لفدقيللدرمع سض لفيلسابته لفيلحف د ل  ق لدراظ ملدق دتب د ȑلقا ر د لمد لتظهدسلما  دم ل عد ل د ق 
يدسدالقدربستلد يل اش  لدراظ ملدرج ي .لقفديلكدللمدالايكد سداقدلقدر أ Ȑلدقاهيد سلدرم د ج للقسقم ايد ،تقهيعلدر سث لقدر

دق ددتب د ي لحردد لوددسد  تلبدديالجم  دد تلدرمع سضدد لدرتدديلبس اددتلفدديلدر دد ب ل سدد لقفدد ته لر ث فدد للرلأاظمدد 
يدددسدا،  رفكقمددد .لقفددديلايكددد سداقدل فددديلدربستلددد يلف دددȌل عددد لودددسد لثقيدددللبدددياللم سدثيقا؛درددد يخ دددسلدرمعتددد رقاللقدر

قدلإضدددسد  ت،لردددملي دددت سل سددد لم ددد سل يم سدثدددي.ل دددذمللقدرمظددد  سدت،لدرجم  يددد ،قدرتعب ددد للدرع دددكسي ،در وددد  لل
خدلايلمسفستهد لدرثقسيد .للدر دقلد اقد ل"درخثسل"لمالدرتفققتلتي ȑلحر لدر قيلدرمي  ي لدرتديلتعتمد ل شد مل سد ل

فدد رتفققتلدر ددسيع لتكشددفل ددالق ددقللدربي دد لدرتدديلتظهددسلماهدد للذردد،.تعكدد لدرمي  دد تلقد  ددسدالدرتدديلتظهددسل
ق مدد لدر يم سدثيددد ليعادديل ددد  للت كيددد،لاظدد ملدرفكدددملدر دد ب  قدربددد  لمددالج يددد .لقتدددي ȑللدلإث فدد ل  ر يكت تقسيددد لقدر

تثسدبلجهد دلماهجيد لاظ ميد لفديلحاشد  لدرمي  د تلدر يم سدثيد لدرتفققتلدر سيع لحر لهيد  لل د ملدري ديال اهد لت
 مسيد لثقيسد للدر قرد ل ديفد الح د  للباد  لل  دس  ،قتثقس  لق ي  للدر  اقا،لفيلفيالأالدقاهيد سلا  دلليفد  ل

فددديلدر دددسث ،لقدراتيجددد ل ددديلفددد ق لدست ددد  لفددديلدقستددد د للققيددد تتميدددهل ودددسد  تللم دددت سلا دددذتلفددديلبي ددد لايدددسل
.ȑ ل9دق تب د

تُظهددسل دد مللدرثددقسدتلدرتدديي ȑلدرتدد خلاتلد جابيدد لحردد لاتدد  جلمختسثدد ،لقيشددتس،لدردد عضلفدديلا دد ل ددم تلقتدد
كم لذكسللد جابي ،مثل:لدرعسدالقأفل ا ت ا.لقفيلجميعلدرت خلاتللدقات  ي،د ت سدسلكبيسلخلايلمسفس لم ل ع ل

دق ددتب د ȑلدرددذȑلقليمكددالأالفدد الجم  دد تلدرمع سضدد لري ددتلققيدد ل مدد ليك دديللإفدد د لداهيدد سلدراظدد ملل دد    ،
ف الدروسد لدرا تجل الدر سث للرذر،،يف  ل مقم لحقلمالخلايلدرعمللدرع كسȑلر قللأجابي لمهيما .لقاتيج ل

                                                           
8 Ibid, p: 11. 
9 Ibid. 
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ق سضددللرلاضددثسد  تلدرم ايدد لقمشدد كللدرشددس ي ،ل ادد ،لد ددتثا  دتل سدد للشدد ي د، عدد لدر دد ق لا ر دد لمدد ليكددقال
مثدل:لدري  د القأرم ايد .لققليمكدالح مد يللممد ثلا،يد لدرث ايد لامثد لقتظهسلتد خلاتلدرفدسبلدرع رملذر،،درساملمال

س ددد  لدر يم سدثيددد ل ظدددسقالدردددهمال)أȑلدرفدددسبلدر ددد س ل(لبقوددد ه ل قدمدددللت دددهملفددديلاجددد  ل مسيددد لقتف يددد لقدر
ل10 .درا جف 

 ثاƈيا: افتراضات الاƈتقال اƃديمقراطي:
ل11در يم سدثي:ق ملكللمال"دقا قايلل"لقل"شميتس"لدفتسدض تلفقيلدقات  يل

درمتأودددللفددديلامدددقذ لدقات ددد يل دددقلأالدراتيجددد لري دددتل  مددد لر سد ددد لدرتفدددققتلمدددالدرفكدددمللالأول:الافتلللرا  
 دقلدر د  ه.للفيهد لد بديض سد  لأرع بلدرشدثساجلدرتديليكدقاللمثل:م ي لللدراتيج لتب قلد تا  دلحر دق تب د ȑ،ل

مددالدرمهددملتم مدد لأالادد س لدرفدد قتلدرتدديلقلتفددللفيهدد للدرتفددققت،قمددالأجددللفهددملدرعمسيدد لدرتدديلتددتملبهدد ل ددذمل
در يم سدثيدد لمفددللدرفكددملدق ددتب د ȑلبقودد ه لفدد قتلت ددقملفيهدد لبددذر،،لقدرامددقذ لدرك مددللرلاات دد يلمددالدرفكددمل

لدق تب د ȑليجبلأالي محل أȑلاتيج لممكا .
ت  ريددد ل دددقلهيددد  لل دددسثته ل:ل دددقلأالدرهددد الدرس ي ددديلرسمجمق ددد تلدرمشددد سك لفددديلدرعمسيددد لدقاالافتلللرا  اƃثلللاƈي

در ي  دددي ل  را ددد  لرسمجمق ددد تلد خدددسȐلدرمشددد سك لفددديلدرعمسيددد لقد دددتخ دمل دددذملدر دددسث لرسمضددديلقددد م لبجددد قيل
أ م ره .لقتُعسالدر سث لدر ي  ي لأيض ل أاه :لق سملجم  للأقلفس ل س لفدسضلسا  تدلل سد لجم  د تلأقلأفدسد ل

ف ادلللبهد ،  رتأكيد لجد قيلأ م رهد لدرخد صللدقات  ري لره لآخسيا.لقفيلفيالأالركللمجمق للتش س،لفيلدرعمسي 
لقليمكالتف ي لذر،لدربسا مجلب قالدرتمكيالدر ي  ي.

رداليأخدذلفديلدق ت د سلدرتفدققتلق قلدرامقذ لدرذȑلق ملدرم كسلبتثقيسملقد تبدسمل أادللدرعاف،لل:الافترا  اƃثاƃث
أاهد للفهقليعت د لرلا تم م،ف د لمثيسملفيلفيالأال ذملد .لدر قلفيلد تخ دملدرتيلت تا لحريه لدرشس ي لدرقفي لل

تدسضلي ،لقدرتديلقليمكدالم  ساتهد .ل  ختود ستختسفلدختلافد لجدذسي لفديلث  عهد ل دالدرتفدققتلدرمتقرد لل دخسيد ل
أالتثبيدتلد ميدسلرسفكدمل سد ل عدضلحقثد  ييالفديلدرعودقسلدرق دث لتختسدفلدختلافد لجق سيد ل دالدقات د قتل

لدرعشسيا.فيلأقدخسلدر سال
                                                           

10 Ibid, p: 12-13. 
11 Kristan J. Wheaton, Transitions From Authoritarian Rule: Tentative Conclusions About Uncertain 

Democracies, US Embassy, The Hague, Copyright2001 (Guillermo O'Donnell and Phillippe C.Schmitter, 

Transitions From Authoritarian Rule: Tentative Conclusions About Uncertain Democracies,  Baltimore: Johns 

Hopkins Press, 1986, p:02. 
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 دقلأالدرتفدققتلمدالدرفكدملدق دتب د ȑلرد قيلأمسيكد لدرجاقبيد لقأقسق د لدرشدسقي ل ديللقد خيدسلاƃرابع:الافترا  
تجد سبل قيلأمسيكد لدرجاقبيد لقأقسق د لدرشدسقي لرستف د لمدالد تا  دلحر للق لبيالذر،مقذجي لرجميعلدرتفققت.لقلا

لتمثللدرجميع.لد خيسلوف لدرع ي لمالجقدابلامقذ لبس ȑ.لرذدلف ايل ف ج لحر لأالدفتسضلأال ذملدرتج سبل
ي ل اد ،ل دببلقدضدحلرمد ذدل دذملدرتفدققتليجدبلأالردل قلدفتسدضديلد كثدسلشدكق،لفيدل،لاظسم،ل ذدفيلقجه ل

 دقلأال دذملدرتجد سبلتد يسلفديلل: دببيالقق ل دفعل المقق للمالخلايمقذجي لمالايس  .لدقللاتكقالأكثسلأقل
 س ددس لمددالدرثددقسللدرمخمسيدد لفدديلتشيكق ددسقف كي لحردد لدقات دد يلدردد مقȑلفدديلسقم ايدد .ل ددذدلقفدد مليضددمالمجمق ددلل

تفققتلمدال،لقركاليجبلأيض لأالت مجلفيلأȑلامقذ لمالدردرتيليمكالد تخ دمه لرتبسيسقد ع لمالدربي ا تل
ȑ ل12.درفكملدق تب د

 جدل اƈƃقاش اƃفكر  ƃعلم الاƈتقال اƃديمقراطي .3

فدددديل سد دددد ل سددددملدقات دددد يلدردددد يم سدثيلماددددذلبدددد دي تلجددددذقسملدر كسيدددد ،لظهددددستلدرع يدددد لمددددالدر سد دددد تلقد  فدددد  ل
تفسدللقت  دسلقدلإ ه م تلدر كسي لدر ي  ي لمالقبللدرم كسيالقأشهس مل"لأق قايل"لق"لشميتس"لق" دايد يلسق دتق"ل

امȌلدقات  قتلدر يم سدثي لفيلدرع رملمالخلايلتجسب لأمسيك لدرلاتياي لقأقسق  لدرشسقي ،لقق لظهستلدرع ي لمال
درا  شدد تلفددقيلدر يم سدثيدد لقأشددك يلدقات دد يلمددالدردداظملدق ددتب د ي لحردد لاظدد ملم تددق ليدد  ملدر يم سدثيدد لتفددتل

"شميتس"لفيلتفسيسه ل شكلل  ملبيالأاقد لدقات  قتلقق م لج قلدرتعب  لدرشعبي ،لقق لميهلكللمال"أق قايل"لقل
قد ع لفقيل يا مي تلدقات د قتلدرتديلتختسدفل د ختلاالدرداظملدق دتب د ي "لدرا جفد "لبد قلمدال"لايدسلدرا جفد ل

 13ق قلك رت ري:
 اظديمليج  رقال أالدرتفسسلقدر يم سدثي لفيلاه ي لدرمث التاثقيد ال سد ل اودسلف  دملق دقلدرتعب د لت

أ  د لكبيدسللمدالد فدسد ،لقد ليكدقال دذدلودفيف لقركداهمليتجد  سقالدقختلافد تلدرف  دم لبديالدقات د قتلفمدثلا:ل
رملتف  لدرتعب  لحقل ع ل هيم لايسل   ي لرساظ ملدق تب د ȑلل1922حر لل1922فيلد سجاتيالفيلدر تسللمال

 ض يس .قك اتلتعب  ل

 درمديدمسدتلدرتديلتشدملل د  دلقسديلاللم ليدتملح د  ثه لبقد دث    مليج  رقال  ال"در يم سدثي تلدر ي  ي ل
،لفددد ثتلتعب ددد لل1992قدربسدهيدددللفددديلديل1992مدددالدرجهددد تلدر   سددد "لأمدددسلق بدددللرسا ددد ش.لقفددديلشددديسيلفددديلدي

 جم  ي لض لدر يم سدثي .ل

                                                           

12 Ibid. 

13Scott Mainwaring,« Transitions To Democracy and Democratic Consolidation:Theoretical and Comparative 

Issues”, Working Paper #130 - November 1989,p;21. 
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 لدرم كددسل،يجدد  يلقي ددقيلكددللمددال"أق قايددل"لقل"شددميتس"لأال قسملدرتعب دد لتسدفدد لدرتفددققت،لقفدديلدرمسدفددلل
يمكداللدرققدت،تكقالدرمع سض ل     ل  ببلدرتك ريفلدرضخم لرمع سضدللدرفكدملدق دتب د ȑ.لقركدالمدعلمدسقسل

 لدرمسفسدد لدقات  ريدد ،لتددأتيل مسيددق عدد للقأخيددسد،قيددتمل"حفيدد  لدرمجتمددعلدرمدد اي".للدرتعب دد ،درمع سضدد لمدداللتفسيددس
أال ذملدر قسللتتققفلمسللأخسȐل س لادق لدقات د يللمعلدرعق للحر لد قض  لدر يم سدثي لدرثبيعي .لبي لدرتس يخ

رملتكال ا ،لتعب  لضخم ل ع لدرمل مسللل1922-1922فتسللق س لف قتلمف  م.للفمثلا:لفيلد سجاتيالفيل
 عد لأالكد القمدالثدم،لل  ر عدل، ع لدلإ لاال الدقاتخ  د تل شكللمسفقȍلدرع كسي لرسجيش.لبللهد تلدرتعب  ل

د خددلايلدر تددسللدقات  ريدد لري ددتل ددأȑلفدد يلمدداللدرث ددسللدرشددعبي ي ددقيلأق قايددللقشددميتس:ل"لأال.دقات دد يلكسددللميكدد  
د فقديلث بت "لقركالفيل عضلدرققتليكتبقالكم لرقلك الأالدرلضبلقدروسد ل)درمتجمع(لدرمتدسدكملخدلايل دذمل

درقد دعلدراثد اللفسدمليكدال اد ،لمثدلل دذدلدرلضدبلدرجمد  يليمكدالتعميمهد لمدسللأخدسȐ،لدق دتب د ي لقد اظمد ل
 14ل.تج ملاظ ملفسداكقلأقلتج ملدراظ ملدربسدهيسي

قضسقسدته لدر  اقاي لقدر ي  ي ،لاƃدستوريي " قل"لتوماس هوبز"كم ل   لق يم لج قلفكسي لبيالكللمالدرم كسل"
ق دقلا دد لدلإشدك يلدراظددسȑلكيللف ƈيسلليلر اƃحكلم دو  أ  ƈهللدم اƃسلليلادق؟".  ققد لادتجل ددال دذدلدرت دد ييلدرتد ري:"

درذȑلقدجلل مسي لبا  لدر قر لفيل ي التف ي تلدرعقرم ،لف  ل د  تلدر قرد لدر قميد ل   ت  س د لدرقفد للدر ي  دي ل
درمهيمادد لفدديلدرعلاقدد تلدر قريدد لمددالدر ددسالدرت  ددعل شددسلفتدد لدرمقجدد لدرث رثدد لرسعقرمدد .لركددالرددملتعدد لدر قردد ل دديل

در قريدد للدرماظمدد ت)ماهدد لاظددسدلربددسقهلفقد ددللأخددسȐلفدديلدر دد ف لدر قريدد للدر   ددللدرقفيدد لفدديلدرعلاقدد تلدر قريدد 
،لدرجسيمدد لدرماظمدد ،لداتشدد سلأ ددسف ل)دلإس دد بقدرماظمدد تلايددسلدرفكقميدد (،لقبددسقهلدرته يدد دتلد مايدد لدرج يدد لل

لدر م سلدرش مل،لدرته ي دتلدربي ي ...(لكللذر،ل   ملفيلت دقيضل دسث لدر قرد لقبدسقهلتفد ȑلدرت س دللدرهسمدي
ل15. دق تسدتيجيمالد  س لحر لد   لل دخللدر قر لدر قمي لمالماظقسل

رلاات  يل يلدرقوقيلحرد لدر يم سدثيد للدق تسدتيجي (،لف ال"درمشكس ل1991")لل przeworskiققف  لرم لذكسمل"
 قالأاليُ تللمِالقبللأقر ،لدرذيالر يهملأ سفللأقليتضقسقالجق  لمالقبللأقر ،لدرذياليتفكمقالفيلدرمدقدس ل
ل16دلإات جي ...لقدرم  سل قلثبيع لقخو  صلدرمسفس لدقات  ري لدرتيلتي ȑلحر لدراج  لأقلدر شللدر يم سدثي.

در يم سدثيدد لفددقيلدرمهديدد لدرمتوددقسللردد عضلد قضدد  لدقات  ريدد ل سدد لايس دد .لفعسدديلقيدد قسلدرجدد يلبدديال سمدد  ل
تكشفلد  بي تلدرمتعس  ل  رتفقيلدر يم سدثيل ال عضلدر سضدي تلدرع مد لفدقيلأثد سلدرتفدققتللدرمث ي: بيلل

                                                           

14 Ibid, p :22. 

،ل سد دد تل ي  ددي ،لدرمعهدد لدرموددسȑلرس سد دد تلبƈللاء اƃدوƃللة: اƃمفهللوم واƈƃظريللة وأسللئلة اƃللراه ""لفمدد لأمدديالبددالجيلارددي،م15 
 .11،لص:ل2119أكتقبسلل11قدلإ تسدتجي ،لدر ي  ي ل

16Sujian Guo, Gary Alex Stradiotto, Democratic Transitions, Ibid, p: 12 
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د لأقل1929قف   ل ق يقايللقلشميتسل)درج ابي ،ل ق دقلدت د اللسّس د،مبد(ليعتبسلدقت د ال"ودسيف  ل"،لقركدالردي ل د م 
بدديالمجمق دد لمختدد سللمددالدرجهدد تلدر   سدد لدرتدديلت ددع لحردد لتف يدد لدر قد دد لدرتدديلتفكددملمم س دد لدر ددسث ل سدد ل

افد  لدت  ق د للما قشدتا لفلااد رلدسضل .أ د  لدرضدم ا تلدرمت   رد ل"رسمود رحلدرفيقيد "ل قر د،لدردذياليد خسقالفيهد 
تتدأرفلمدالدرمجمق د تلدرف ريد لقدرمع سضد لدرتديلتفد قيل مسي لتشمللقف للت  قضدي ل"ل:أكثسل مقمي ل س لأال

مددالأجددللتف يدد لمدد لحذدلك اددتلل17درم د قم ل ددسمي ل سدد لدقات دد يل عيدد دل ددالدرفكددملدق دتب د ȑلحردد لدر يم سدثيدد .
ل18يسهمل يدقالمهم ا:ل"،دقات  قتل"مهم 

تلسقه ل ددديلقظي ددد ل دددللدر  ددد  لدرددد يم سدثيلفددديلمسفسدددللمددد ل عددد لدرمسفسددد لدقات  ريددد لأقلدرمددد للدرتددديلت ددد .1
 دللمدالدرمفتمددللأالتدي ȑل عدضلأامدد  لدقات د يلحرد ل  د  ل يم سدثدديلأقلدرعدق للحرد لدرفكددمللأا،أȑللدقات د ي؟

 دق تب د ȑ؟

أȑ،ل ددللتددي ȑللدر يم سدثيدد ؟ ددللتدديثسلدرثسي دد لدرتدديلتات ددللبهدد لدردد قيلحردد لدر يم سدثيدد ل سدد لدرجددق لل .2
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللايس  ؟ س  لمال عضلأاقد لدقات  يلحر لتعمي ل يم سدثيلأكثسل

لتحديد طبيعة اƃمداخ  اƈƃظرية اƃمفسرق ƃتƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربي ةاƃثاƈي: ششكاƃياƃمحور 
 أهم اƃمداخ  اƈƃظرية اƃتحليلية في دراسة الاƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربي .1

درم  ددسللرلاات دد يلدردد يم سدثي،لق ددذدل  ددببلدت دد  لدر فدد لفدديلم ددأر لدرتفددققتلر دد لتعدد  تلدرمدد دخللدرماهجيدد ل
در ي  ي لدرتيلسدف تلدربي  لدرلسبيد لفديلدر تدسدتلدر د    ،لرتاتشدسلفديلدربي د لدرعسبيد لفديلدر تدسللدرف ريد لقد  د  بل

اظسيد تلردملتثبدتلدرتيلأ تلحر ل  ق ل عضلد اظم لدر ي  ي لدرعسبي ،لفي لاج لفيلف للدر ي  د لدرم  ساد ل
وفته ،لكم لأاه لتعسضتلرسع ي لمالدقات   دتلماذلظهقس  ،لفي لاجد لمداليودا ه لضدمالدراظسيد ،لقمداهمل

لماليوا ه لضمالدرم دخللدراظسي .
 Modernisation اƃتحديث:ƈظرية  أولا:

 دددك اه ل(،لققددد ل دديالدرمجتمعدد تلدرف يثددد لدرتدديليتميددهل1902قضددعتلاظسيدد لدرتفدد ي ل قيلمدددسللمددعل"ريسادده")
 دد ر سد للقدركت  ددد لقي ددكاقالدرماددد ث لدرفضددسي ،ل معاددد لأاهددمليفمسدددقال خددلالأ سددد ،لقسكددهتلد  مددد يلدرلاف ددد ل

(،ل سددددددد لدرتفددددددد ي ل1992(،لق"تشددددددداسȑلقتددددددد يسقس")1999(لقلكدددددددقات )1991مثدددددددلل"س دددددددتق")لرلاقتوددددددد  ييا
مددالدردد خل،لمددعلتدد  قسللدققتودد  ȑ،لققدد لأكدد قدل سدد لأ ميدد لدرتلييددسلدرهيكسددي،لقدست ثددقدل  ست دد  لاودديبلدر ددس 

ل19دققتو  ȑلدرهسد يلقدست   لدروا   لدرفضسي .

                                                           
17 Ibid, p : 13. 
18 Ibid, p: 15. 
19David L. Epstein, Ebert Bates…, »Democratic Transitions ».American Journal of political Science, July(2006), 

N=3, V=50, p: 552. 
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" داكدقدستلسق دتق"لدرتفد ي ل أادل:ل" مسيد لدرتق دعلدر دسيعلفديلدر ديثسلل سد لدرثبيعد لمدالخدلايلدرتعد قال يدسȐل
فدديلدرثددقسللدرتكاقرقجيدد لدرتدديلفمسددتلمعهدد لدتج  دد تللدرتفدد ي لتمثددلأاددللأكبددسلمظهددسدلفدديللدر شددسلحقدرقثيدد لبدديال

  مدد لفدديلمجدد قتلدرتوددايعلقدرتاميدد لدققتودد  ي لقدقتودد ي.لقيثددس لفدديل ددذدلدرودد  لفدديلد  بيدد تلدر ي  ددي ل
الكدد الدرم هقمدد المتمدد يهيالتفسيسيدد ،ل موددثسحلدرتفدد ي لدر ي  دديلدرددذȑليخددتسȌلمددعلم هددقملدرتاميدد لدر ي  ددي ،لقدر

ل20قركاهم لمت دخلاا.

 21ت قملاظسي لدرتف ي ل س لد فك سلدرت ري :
ل س لفكسللأالدر يم سدثي لتاشألفيلمجتمعليتثقسلقيامقلدقتو  ي .تسكهل -
تاثس لمالكقالدرف دث لدققتو  ي لتي ȑلحرد لتمد يهلدرباد لقدرقظد  فلدقجتم  يد لفيد لتود حلأكثدسل -

تع ي دلاظسدلرقجق لدرتامي لدققتو  ي لقدرثقسللدرتكاقرقجي لق ذدلم ليي ȑلحر لوعق  لقي  للدرمجتمعلداثلاق لمال
 مسكهي ،لقكلل ذدلي   ملفيلدرتثقسلدر ي  يلقدرذȑل يي ȑلحر ل  ق لدراظ ملدر سثقȑ.ل سث 

دكت ددتلقضددي لدرتفدد ي لدر ي  دديلأ ميدد لقوددقȐ،لداثلاقدد لمددالف جدد تلدرجم  دد تلدر ي  ددي لفدديلدرعدد رملدرادد ميل
درع مدد للحردد لدرمهيدد لمددالتاظدديملدر ددسث لقتسشددي   لقضددم التقدهاهدد لممدد ليتدديحلفسودد لأكثددسلرسمشدد سك لفدديلدرفيدد ل

قواعلدر سدسلدر ي  يلفديلدر قرد .لق  رتد ريليعاديلدرتفد ي لدر ي  دي:"لقد سللدراظد ملدر ي  دي ل سد لدرتكيدفلمدعل
درتليددسدتلدرف وددس لفدديلدراظدد ملا  ددل،لفتودد حلدرتفددققتلدقجتم  يدد لدفتي جدد تلقمتليددسدتل ي  ددي ،لحقلأال ددذدل

س   ل يللق تيع  درتثقسلدر ي  يلدرع مليفت  لحر لظسال    ل  م لقبا لج ي للتفميل مسي لدرتثدقسلمدالقدر
درت كدددد،لقدقا ددددلابلا  ددددلل ددددالثسيدددد لحاتدددد  لشددددكللج يدددد لرساظدددد ملدر ي  دددديلقليمسدددد،لقدددد سللدق ددددتج   لرتفدددد ȑل

ل22درتف ي .
 ثاƈيا: اƈƃظرية اƃبƈيوية )بارƈكو  مور(

مدعلدرمجتمعد تلد خدسȐ،لد تمتلدراظسي لدربايقي ل د ربا لدقجتم  يد لدرث  يد ل دخدللدرمجتمدعلق علاقد لدرمجتمدعل
 عكددد ل"ريبي دددت"لدردددذȑلداثسددد لفددديل سد دددتللرسمجتمعددد تلايدددسلد قسقبيددد لمدددالدرامدددقذ لدرلسبدددي،لقددد مل" ددد سالتقا"ل
ب سد  لتثقسلدرمجتمع تلد خسȐل مقدهدللدرامقذ لدرلسبيلفيلمف قر لر هملدافسدال ذملدرمجتمعد تل دالتثدقسل

لدرامقذ لدرمث ريلدرمجتمعلدربسجقدهȑلدرلسبي.
                                                           

ربادددددددد ا:ل دسلدراهضدددددددد لل.." موسللللللللوعة اƃمصللللللللطلحات اƃسياسللللللللية واƃفلسللللللللفية واƃدوƃيللللللللة"ادددددددد ظمل بدددددددد لدرقدفدددددددد لدرج  ددددددددقس20
 .122,121،ص:2112درعسبي ،

س دثياي لر سد د لفس دثيا:لدرمي  د لدر ل".ƈظريات الاƈتقلال شƃلم اƃديمقراطيلة شعلادق اƈƃظلر فلي بلراديكم اƃتحلول"ل  ويلجدقاي.21
 .21،ص:2119در يم سدثي ،
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ل23:ميهل"مقس"لبيالثلاث لم  سدتلحر لدرف دث قق ل
  :مسار الأولƃقتمثللكللمالحاجستسدلقفسا  لقدرققي تلدرمتف ل،لفي لدتخذقدلشكللثقسللدربسجقدهي .ا 

  :يƈثاƃمسار اƃفي لشه تل ذملدر قيلتثقسدلسأ م ري لقسجعي ،ل معا للقدري   ا،قيمثللكللمالأرم اي لا
 أال ذدلدرتثقسلأت ل  ضللثقسللمالأ س .

 :ثƃثاƃمسار اƃلأخدذلشدكللاظد مللاȑأم لسق ي لقدروديالفمثستد لدافسدفد لث ايد ل دالدرم د سلدرد يم سدثيلدردذ
 در قر لدقشتسدكي لدرذȑلاتجل الثقسللفلافي .

درعد رملب سد د تلقتفسديلاتلبايقيد لتعتمد ل سد لمتليدسدتلفس يد لكسيد للكم لفظيتلدرمقج تلد قر لرس م سثد لفدي
م ددتقȐلدرثددسقللدققتودد  ي ،لدربايدد لدرهسد يدد (،لقمددالبددياللدرم ايدد ،ل دردد يا،لدرث  فدد)دجتم  يدد لث  فيدد ،لدقتودد  ي ،ل

ل24"أرمقا "لق"فسب "لفقيلدرث  ف لدرم اي :لأ م يح ه م تلاذكسلكذر،ل
 ادد م لد تمدد مل"أرمقادد "لأ دللرستفسيددلليمكددالل1909در ي  ددي لحردد ل ددا يعددق لد ددتعم يلموددثسحلدرث  فدد ل 

تثبي ددلل سدد لكددللدرمجتمعدد تلقفدديلحثدد سلتدد سيخيلتميددهل دد رتقتسلمددعلدقتفدد  لدر ددقفي تي،لقيمكددالتعسيددفلدرث  فدد ل
در ي  دددي ل سددد لأاهددد :لمجمق ددد لدر ددديملقدرمعت ددد دتلقدرتقجهددد تلدرتددديلت دددمحلرلأفدددسد لأالدرمشددد سك لفددديلدرمجددد يل

 قدقجتم  يلقدققتو  ȑ.لدر ي  ي

 : 25يميهل"أرمقا "لق"فسب "لبيالثلاث لأ ع  لرسث  ف لدر ي  ي 

 ليفيددللحردد لدرمعدد سا،لدرمي  دد لقايس دد ،لدرتدديليكددقالدر ددس لقدد  سدل سدد لبا  هدد لفددقيلȑدر عدد لدرمعسفدديلدرددذ
 در   سيالقققد  ل مللدرفكقم .

 دق تمددددد م،لل/در ي  دددددي لقماهددددد لدرلام ددددد قلدر عددددد لدرعددددد ث يلقيعاددددديلدقا عددددد قتلدرتددددديلتثيس ددددد لدر ضددددد ي ل
 درسفضلدرمتعس  ل أف د لأقلسمقهلأقلقيملتعسفه لدر  ف لدر ي  ي ./دقاجذدب

 لأوددا المثددلللدر عدد لدر يمدديلقيعادديلدر دد سلل سدد لدتخدد ذلأفكدد ملقدديملفددقيلم يدد قسلفدديلدرمجدد يلدر ي  ددي(
 فع يلايسلفع ي،لق اقايلايسلق اقاي،لمشسق لايسلمشسق ...

ل

 

                                                                                                                                                                                           

(د 90اة عرب ددددد د  ل دددددت     مجلددددد    ا دددددمقاربيييييتح ودبيييييتحدوزييييي  حل   ييييياد ح-السياسييييييتحدال ايييييي  حالسياسييييي خالدددددت  "دددددثة      ت  ددددد  22
  10دص:4902يثل ث

ل.22،ص:ƈظرية الاƈتقال شƃم اƃديمقراطية شعادق ƈظر في براديكم اƃتحول"جقايل  وي.ل"23
 24:ȑ دمقرطة سيلربيƃديمقراطية واƃديمقراطي" " في اƃتقال اƈ19،لدرمسجعلدر  ب ،ص:والا. 
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 في الاƈتقال اƃديمقراطي ƈخبو  اƃمدخ  اƃثاƃثا: 
فيلدقات  يلدر يم سدثيلحر لاه ي ل اقدتلدر د عيا تلمدالدر دسالل دق تسدتيجييعق لدق تم ملبتقظيفلدرم  سب تل

درم ضيل  رتهدمالمعل"درمقج لدرث رث "لرلاات  قتلدر يم سدثي لفيلدرع رملقخ و ل ع لامدقذ لدقات د يلدق د  اي،ل
مدد خللمتليددسدتل ي  ددي لتفدد قيلت  دديسلم دد سلدقات دد يلذدتددللقرددي لف ددȌلشددسق لظهددقسم،لقيشددكللقيقظددفل ددذدلدر

ل26"بسد يلملم   سدتلدر   للقخي س  لدرع لاايلد    لفيلفهملدقات  يلدر يم سدثي)" قدسيه"،ل"ك سدماسي "(.
ل27لقت قمل ذملدلإ ه م تلدراظسي ل س لفكستيالس ي يتيا:

يمكداللدر ي  ي ل  را   لرليس  لمالدرمتليسدتلفيلفهدملم د سدتلدقات د يلققد  مي لدر وقȐلرسمتليسدتل .1
فهددملدرسيبسدريدد لرلأاظمدد لدق ددتب د ي لحقلمددالهدقيدد لدروددسد لمددالأجددللدر ددسث لدرددذȑلتخقضددللمختسددفلدرجم  دد تل

 قدرشسد حلفيلحث سلدر قر .

رساخددبلقدرمهدد سللل تسدتيجيدق دددقات دد قتلدر يم سدثيدد ل دديلقضددعي تلايددسل   يدد لتكددقالفيهدد لدرم دد  سدتل .2
 در ي  ي لرس ي  دتلمف  للر هملرفظ لتلييسلدراظ ملقت  يالدرم  سدت.

قمددالبدديالدلإ دده م تلدرتدديلبددسهتلفدديل سد دد لدقات دد يلدردد يم سدثيلمددالماظددقسلد ددتسدتيجي،لاشدديسلحردد ل .2
سدثيلمدالماثسد ل قسلأفك سل"رياه"لق"ل يسشم ا"لدرتيلبياتلدرمتليدسدتلدر ي  دي لرتف يد لمسدفدللدقات د يلدرد يم 

"لأالدراخ د لParry Graintدراخدبلقدر د  للدر ي  دييالفديلح د د لد جاد للدر ي  دي .للردذر،ليدسȐل" د سȑلاسدادتل
 دديلهمدددسللوددليسللرهددد لأ قدسلد ددتثا  ي لفددديلدرمجدد قتلدققتوددد  ي لقدر ي  ددي ،لقيدددسȐلأاددللمدددالدرضددسقسȑلتدددقفسل

لدرتع قالقدرتم  ،لدر دخسيلبيالأفسد   .قللشسث الفت لتو حلد قسي لاخ  لق م لدرق يلدرذدتي،
يدددسȐل"رياددده"لأال قسلدراخدددبليكدددقالودددع  لقف  دددم لخدددلايلمسدفدددللدرتلييدددسلقدرتعددد يل،لفل ددد د لد جاددد للد قريددد "ل
قدلإ دسللدرمدد  سلليفدد  دالماددذلدرب ديدد لمدد قلدقات دد ي،لف ر دد  للمثدد ربقالبلث دد تلجدد دستهمل دد رفكملقبتأكيدد لشدددس ي ل

مددالل28لل دد  خيسللمددالف ددالح دسلل ثددسدالدرمددقدقللقدرمع سضدد لقايس دد لمددالدرم دد  ل.دراظدد ملدرج يدد لقمدد ليتودد
رم د  سدتلل دق دتسدتيجيخلايلدرتأكي ل س لم تضي تلدقات  يلدر يم سدثيلدرا جحليكقال"رياده"لقد لأبدسهلد  ميد ل

 ددديسدت"لدلإسد يددد لق"درت ل د دددتسدتيجيدراخدددبلدر ي  دددي لقفدددتحلدرثسيددد لأمددد ملتفسيدددللدقات ددد قتلبقوددد ه لت ددد  لاتل
:ل"در م سث لفيلجق س  لقضي لمه سلل ي  ي ". ل29رستلييس،لقي   لدقفتسدضلدرس ي يلر Ȑل"رياه"لأا 

                                                                                                                                                                                           

حاƃمرجع ƈفسه.25 
 26"،ȑ مقاربات   سيلربيƃديمقراطي" الإستراتجيةاƃتقال اƈ11ص:ل،في الا. 
حاƃمرجع ƈفسه.27 
 28"،ȑ ديمقراطي"  سيلربيƃتقال اƈمقاربات الاستراتجية في الاƃ12ص:ل،لدرمسجعلدر  ب ،ا. 
 اƃمرجع ƈفسه.29 
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 ششكاƃية تحديد اƃمداخ  اƈƃظرية ƃدراسة الاƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربي .2

حالتعددد  لدرمددد دخللدراظسيددد لقدرتفسيسيددد لر سد ددد لدقات ددد يلدرددد يم سدثيلفددديلدرعددد رملدرعسبددديلحشدددك ري لجق سيددد لتعيددد ل
فديلدر تددسللدرف ريد ل عدد لدرتفدققتلدر ي  ددي لدرتديل سفتهدد للدر ي  دي لقخ ودد در د فثيالقدر دس دديالرتفسيدللدرظددقد سل

ات د يلفليمكالرس قيلدرعسبي لفديلظدلل مسيد لدقتجعسا لاثس لدرع ي لمالدرت  يقت:لكيل2111درماث  لدرعسبي ل
درمد دخللدراظسيد لدرتديليمكدالد دتخ دمه لرتفسيدللقت  ديسلدقات د يللم  يلأ ملدر يم سدثيلأالتف  لدر يم سدثي ؟

دقات  ي؟لأȑلامȌلمدالدر يم سدثيد للفيه ل مسي در يم سدثيلفيلظللدقختلاالفيلخوقوي لدربي  لدرتيلبسهتل
فلليمكالحت   ه لرسقوقيلحر لمسفس لدرتفدقيلدرد يم سدثيلفديلد رملدرعسبي؟لأȑلأشك يلقمسليمكالتف ي للفيلدرع

مف قردددد لرتس دددديخل  دددد  ملدقات دددد يلدردددد يم سدثيلقمخسج تددددلل مسيدددد لدرتس دددديخل)حشددددك ري لت دددد يالم دددد  يملدقات دددد يل
درتديلتعدسال ديسقسلللدر يم سدثي(؟ل للدرعقدمللدرخ سجي لره لتأثيسلم  شسل س لدرعقدمدللدر دخسيد لرسد قيلدرعسبيد 

دقات د ي؟لكسهدد لت د يقتلتجعددللدر دد فثيالدر فد ل ددالد جق د لرسقوددقيلحردد لاظسيد تلمفدد  لليمكدالمددالخلارهدد ل
ت  ديسل مسيدد لدقات د قتلدر يم سدثيدد لفديلدرماث دد لدرعسبيد ،لف عدد لتفسيدللدر دد ب لفدقيلدرمدد دخللدراظسيد لرت  دديسل

مدخ  م دخللاظسي لأخسȐليمكالد تخ دمه لفيلدرتفسيللماهد :لدقات  يلدر يم سدثيلفيلدرماث  لدرعسبي ،ل ا ،ل
بƈاء اƃدوƃة )م  حيث وظائفها وصتحياتها وعتقتهلا بلاƃمجتمع ففلي شطلار مسلار الاƈتقلال اƃلديمقراطي فلي 
اƃعللاƃم اƃعربيللة تسللعم هلل Ɖ اƃللدول ƃبƈللاء اƃدوƃللة اƃوطƈيللة ملل  حيللث اƃشللرعية واƃمشللروعية(  مللدخ  اƃثقافللة 

   ƃسياسية ) اƃوعي اƃاء اƈتسلطي الاستبداد  وبƃظام اƈƃقضاء علم اƃديمقراطية واƃيركز علم ترسيخ قيم ا
اƃديمقراطي في اƃمجتمع اƃعربي(  مدخ  الاقتصاد اƃسياسي) اƃ   يركز علم مدى تأثير اƃمتكير الاقتصاد  

للة واƃخوصصلة علم عملية الاƈتقلال اƃلديمقراطي مل  حيلث تبƈلي الإصلتحات الاقتصلادية مƈهلا شعلادق اƃهيك
 واƃتحرير الاقتصاد (.

 اƃمحور اƃثاƃث: اƃتحديات اƃتي تواجه اƃتƈظير ƃتƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربي
  رساملمالدلإ ه م تلدر كسي لقدرا  ش تلدرعسمي لرس د فثيالفديل سدملدقات د يلدرد يم سدثي،لحقلأادللمد ليلافد لأال
در سد ددد تلدرلسبيددد لك ادددتلا جفددد لفددديلدرتجسبددد لدقات  ريددد لفددديلأمسيكددد لدرلاتيايددد لقأقسق ددد لدرشدددسقي لممددد لمكددداهملمدددال

 بللدرتجسب لدقات  ريد لقليدهديل اد ،لأشدك يلقد  ملفدقيلدرتاظيسل م ليتث ب لقدرقدقعلدقات  ريلدر يم سدثي،لفيلم 
د  د  بلدرتديلجعسدتلماظدسȑلدرعدسبلفديلتفد ي تلق سدقيدللرسقودقيللقدرقدقدعلق ديتملتفسيدلدلإ   ث تلدراظسي ل

 حر ل سملق  مل ف لذدتل.
 الاƈتقال اƃديمقراطي وتداعياتها علم اƃهوية اƃمعرفية اƃعربية مليةاƃكربية علم ع تأثير اƃهيمƈة .1

حالاظسي تلدقات  يلقدجهتلفيلدر داقدتلد خيدسللدات د  دتلفد  للسأتلفيهد لأامقذجد لبديَالدقخدتلايلر ي مدلل سد ل
جمسددد لمدددالدقفتسدضددد تلدرخ ث ددد ،لفهدددقلي تودددفبلأالدرددد قيلدرتددديلتتددد د  لفيهددد لد اظمددد لدق دددتب د ي لتتجدددلل
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سللافددقلدر يم سدثيدد ،لأال ددذدلدرم دد سليمددسل ف  دد لمفدد  للدرمعدد رملتمددسل بددسلدقا تدد  لحردد لدقختددسدالثددمل  رضددسقل
 دددأالدقاتخ  ددد تلتعسدددبل قس دلف  دددم لفددديلل دددذدلدرتس ددديخ،لكمددد لأالدرعقدمدددلللدفتدددسدضتس ددديخلدر يم سدثيددد ،ل اددد ،ل

ذدتلأ ميدد لفدديلدرتفددقي،لركددالدربايقيدد لمددالم ددتقȐلدردد خللقمسفسدد لدرتاميدد لدققتودد  ي لقا ددبلدرتعسدديم،لري ددتلبدد
 قردد لمددالبدديالدردد قيلدرم دد لدرتدديله ددملأاهدد لفدديلثددقسلدقات دد يلحردد لل21درقدقددعليختسددفل ددالذردد،لفيدد لأقددللمددال

لل30در يم سدثي لف  تلذر،لدقات  ي،لأم لدر  ي لف  ل  يتلفيلماهر ل"سم  ي "لبيالدرماهيستيا.
شدسالد ق دȌلفديلت د يملم د  م لج يد لرستاظيدسلفديلفيل سد  ل"ريقا ر ل  يا س"لق مه ل ال ببلفشلل سد د تلدر

مجدد يلدرتفدد ي لقدرتفددقيلدردد يم سدثيليسجددعلف دد للحردد لدفت  س دد لمددالفيدد لدرم دد  م لفدديلدرمجدد يلدراظددسȑ،لفدديل
رستثدقس"لق دذدللدرسيبسدري ق متلم   م لفسي لل"فيلح   للت شيالدراظسي لل درلاتيايم  بللذر،لاج ل سد  تلأمسيك ل

ل درلاتيايدد دد ر كسلدرم سك ددي،لقكددقالدرماث دد ل"اسبيدد "لدرث  فدد ،لفأمسيكدد لل درلاتيايددظددسȑلأمسيكدد لسدجددعلحردد لتددأثَسلما
لل31تشتس،لمعلأقسق  لقأمسيك لدرشم ري لفيلدرهقي لدر ياي لقدرث  في لقره لتف ظ تلقسيس ل الدرتف ي لقفقد  م.

حر لأالدرع رملدلإ دلاميل كد لحالفشلل سد  تلدرشسالد ق Ȍلفيلدرج ابلدراظسȑلرلاات  يلدر يم سدثيلسدجعل
درددامȌلدرلسبدديلتم مدد ،لف راخ دد ل ادد لمفسيدد لدراشددأللقدرهقيدد لدر يايدد لمختس دد ،لكمدد لأالرستفدد ي لوددقسلل ددسبي لمددال
ماظقسلث  فيلقدقتو  ȑلمع ،لق  رت ريلفلالمث  يلدرشسالد ق Ȍلتباقدلفيلدرل ردبلماظدقسدل ف  يد لتجد ملدرهقيد ل

تهمل   ت  س دد لجدده دلمددالكددلل دد رمي،لففدديالدر دد فثيالدرلددسبييالتقجهددقدلحردد لدرث  فيدد لقسفضددقدلدرتع مددللمددعلماث دد
 ل32تاهيللاظسي لدرتف ي لدرسيبسدري ل س لدرماث  لككل.

 عربية حول دراسة الاƈتقال اƃديمقراطي في اƃعاƃم اƃعربيƈقاشات معرفية  .2

)لموددس،لريبيدد ،ل2111قب ديدد ل)تددقا (،ل2111حالدرتفددققتلدر ي  ددي لدرتدديل سفتهدد لدردد قيلدرعسبيدد لماددذلاه يدد ل
ثسقفد تلفكسيد لفيدقȑلدردذȑليمكدالمدالخلاردللت د يملأدريما،ل قسي ،لدرملدسب،لدرجهد دس(لتعتبدسل مث  د لدرمجد يلدر

معسفيدد لماهجيدد لر سد دد ل سددملدقات دد يلدردد يم سدثيلدرددذȑلتجدد قهل بددسلد همدد ل   دد تلدربي دد لدرلسبيدد لري  دد لمفددلل
قلأ دد  بلقدرهدد المددالدقات دد يلحردد لدر يم سدثيدد ،لكددذر،لكي يدد لا دد شلقامددقضلردد Ȑل دد فثيالدرعددسبلفددقيلامددȌل

د دتخ دملدرم د  يملقدرموددثسف تلفديل سدملدقات دد يلدرد يم سدثيلاظددسدلرودعق  تلتثبي هد لقدقعيدد لرتفسيدللقت  دديسل
درققددد  علقدرم دددتج دتلدربي ددد لدرعسبيددد لمدددالفيددد لدر س ددد  لدر ي  دددي لدرعسبيددد .لقبدددذر،لفدددلالدرتفدددققتلمثسدددتلمجددد قل

ل  فثيالفيلم Ȑلتكييفلدراظسي تلقدرم  سب تلدراظسي لقدق تشسدالبه لفيلدرع رملدرعسبي.خو  لرس
                                                           

بيدددددسقت:لدرمسكدددددهلدرعسبددددديلرلأ فددددد  لق سد ددددد لل،1"،ل "أطلللللوار اƃتلللللاريخ الاƈتقلللللاƃي مللللل ل اƃثلللللورات اƃعربيلللللة،لقآخدددددسقا،لح سيددددد لركسيادددددي30
 190،لص:ل2110در ي   ت،

 199ص:لدرمسجعلا  ل،31 
 199ص:لرمسجعلا  لل،32 
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ف  رساملمالد  ف  لدرقد ع لفيلأ بي تلدر ي   لدرم  سا لدرمتعس  ل أ بي تلدقات  يلدر يم سدثيلقفيلظللقجق ل
درمتعس ددد ل ددد رامقذ لدرمعسفددديلدرع يددد لمدددالدرت ددد سيسلقدرمسدكدددهلدر فثيددد لدرعسبيددد لدرتددديلت فددد لفددديلثبيعددد لدرمعسقمددد ل

رلاات  يلدر يم سدثي،لفلال ذملدر سد  تلرملتتقولل ع لحر لماهجي ل قي  لققدضف لفيلتفسيللقت  يسلدقات  يل
بلثبيعددد لدراظددد ملفددد  للت  دددسلثبيعددد لدقات ددد يلف ددددرددد يم سدثيلفددديلدرعددد رملدرعسبددديلاظدددسدلرعددد ملقجدددق لاظسيددد لم

خ سجي لدرتديلفسضدته ل مسيد لدقات د ي،لكدذر،ل دببلاجد  لقفشدلل مسيد لدر ي  يلدر    لقدرمتليسدتلدر دخسي لقدر
دقات  يلدر يم سدثيلفيلاظد ملق  مدللفديلاظد ملآخدس،لف ديل دذملدر سد د لف قراد لدر فد ل دالد  د  بلدرماهجيد ل
درتدديلجعسددتلدرعسمدد  لقدرم كددسيالقدر دد فثيالفدديل سددملدقات دد يلدردد يم سدثيلفدديلحشددك ري لتف يدد لدرج اددبلدرماهجدديل

لعسفيلقدراظسȑلفيل مسي لدقات  يلدر يم سدثيل مختسفلمسدفسللقأشك رللقمع ييسملخلايلفتسدتلهماي لمختس  .درم
لاج ل سد  تل سبي لفقيلحشك ري لدرتاظيسلقدختي سلاظسي لدقات  يلدر يم سدثيلتعق لحر :

 33أولا: حاجة معرفية مزدوجة:
حال يمادد لدرم  سبدد لدقات  ريدد ل سدد لدلإ دده م تلدر فثيدد لفددقيلدرثددقسدتلدرعسبيدد للحاجللة معرفيللة عامللة: .1

 ت  قا لقكتش الدرعا وسلدرت ري :

 . أ ملدرم  سب تلدرمتع سال سيه لر ف ث ل  رتليسدتلدر ي  ي 

 اظسي لدقات  يلدر يم سدثيلدرتيلتمثللأ دللمهم لرت  يسلدرتليسدتلدر ي  ي لدرتيلتفولل دخللاظ ملم ل
)لمد يتعس ل د لإجسد دتلقدرمقدثيد للقد دلرجه لآري تلداهي سملأقلرجه لح   للبا  لدراظ ملقدرتأ ي لرساظ ملدرج يد  

 قدرمي   ت(.

 لمسفسددد لتس ددديخلȑمددد يتسقلدقاتخ  ددد تل"درتأ ي دددي "لمدددالتجدددذيسل د دددملرستع  يددد لدر ي  دددي لقدر يم سدثيددد لأ
 در يم سدثي لدرتيلج  تلرتكمللدرماظقسلدقات  ري.

د دتات  لفد ق لأ مد يلدرم  سبد لدقات  ريد ل) أ قدتهد للحرد ت  قا لكعسبلقم دسميالحاجة معرفية خاصة:  .2
ر لدرت  ييل المشسق ي لفهململ يسلأقلم  سب لمختس  .  درمختس  (لر هملدرثقسدتلدرعسبي لقدر

ل

ل

ل

                                                                                                                                                                                           
 
يقريقلل10رس سد  ت،ل"،ل سد  تل ي  ي ،لدرمعه لدرموسȑل" في اƃديمقراطية واƃدمقرطة والاƈتقال اƃديمقراطي سيلربي ȑ،ل33 

 .12،لص:2112
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ل34ثاƈيا: حاجة تاريخية مزدوجة:
 عدضلدربسد دالدرعسبيد لللمد ل سفتدلل الكقادللمف قرد لرمقدك د لقليخس ل ذدلدرعملحاجة تاريخية عامة: .1

مالدات  ض تلقدفتج ج تلد تثا  ي لفسكتلميد ملدق دتب د لقمكادتلدرشدعقبلدرعسبيد لمدالد دتع  للفسيتهد لق دقل
.Ȑمث   لم   م لر ملم لجس  

ثقسيد للتتمثللفيم لم لتعسضتلرللأاسبلتس،لدرثقسدتلمالدا  د لقتعثسلقمدال جمد حاجة ظرفية آƈية:  .2
مضدد  للقمبسمجدد لد ددته فت،لققتددهديلت ددته الدر ضدد  ل سدد لدلإاجدد هدتلدرتدديلف  تهدد )لخ ودد لمثسددبلدرفسيدد (ل
قدقا دددلابل سددد لدرم ددد سلدقات ددد ريلقمدددالثدددملح ددد  للحاتددد  لماظقمددد لدق دددتب د لقدر  ددد  لتفدددتل اددد قيالمضدددسس ل

 ل سد لأ ميد لدر قرد لقدرمي  د تلكم لبسهتل سد  تل  ي للخلايلدرع  يالد خيدسيا،لحرد لحر د  لدرضدقل*مختس  .
قذرد،لساددملد ددتمسدسلدقتجد ملدرددذȑلسكددهل سد لد  دد  لدقجتمدد  ي،لقجد  تل ددذملدرعددق للرلا تمد مل  ر قردد لتفددتل

" تعقيد وتضخم اƃسلطة اƃسياسلية فلي اƃمجتملع اƃمعاصلر  علدم اسلتقتƃية حرف  ل قدملل  ي للمالأبسه  :ل
تقرار اƃدوƃة وضعفها اƃ   مث  سمة هيكليّة ƈ  Ƃƃظم اƃدوƃلة فلي اƃدوƃة في اƈƃظام اƃعاƃمي  أيضا اƈعدام اس

 35اƃعاƃم اƃثاƃث".
در سالدرم ضيلتفدققتل قريد لكبدسȐل ي  دي ،لدقتود  ي ،لدجتم  يد ،لث  فيد للثم اياي تر  لشه لدرع رملمعلاه ي ل

قأماي لقتكاقرقجي ،لرملي سملمقضق لدر قر لمالدرتدأثسلبهد ل دقد ل سد لم دتقȐلدرمم س د لأقلدراظسيد ،لفمد لهدردتل
فتسدضدد تلدركت  دد تلتتددقدر ل سدد لمع رجدد لمقضددق لاشددأللدر قردد لقبا  هدد لققظ   هدد لقدرتفدد ي تلدرتدديلتقدجههدد ،لقدق

درتيلت دقمل سيهد ،لقثبيعتهد لقم دت بسه لفديلظدللدرتليدسدتلدر قريد لدرتديلفسضده لدراظد ملدرد قريلقدرظد  سللدركقايد ل
)درعقرمدد (لدرتدديلأ تلحردد لمسدجعدد لجمسدد لمددالدرم دد  يملقدر دد  للتعسي هدد لفدديلضددق لدرتثددقسدتلقدرم ددتج دتلدرتدديل

ل36قا ته لد    ي ل)لدرقظ  ف،لدر ي  ل،لدر سث (.قمك" بƈاء اƃدوƃة" شه   لدرع رملقمالأبسهل ذملدرم   يمل
                                                           

 .12،لص:اƃمرجع ƈفسه34

)ل عدضل قيلل ذملدرثقسللدرمض  للتت  ثعلفيه لمو رحلققȐل دخسي لتضسستلمالدرتلييسلقققȐلحقسيمي لمع  يد ل ȑلتلييدسل يم سدثديلف ي دي*
فديلقجدق لأاظمد ل يم سدثيد لتكدقال دسيس لثدقسدتلشدعبي ل دالل دق دتسدتيجيدرخسيج،لدركي الدروهيقاي...(لقققȐل قري لقلتأمال س لمود رفه ل

لحسد للشعبي لفسل.
 
 .19مفم لأميالبالجيلاري،ل"لبا  لدر قر :لدرم هقملقدراظسي لقأ  س لدرسد ا"،لدرمسجعلدر  ب ،لص:ل35 

 اƃمرجع ƈفسه.36 
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ق  رت ريلفلالف للدر ي   لدرم  سا لدرذȑلمسل مسدفللمختسفلمالدرت سي ي لحر لدر سقكي لحر لم  ع لدر سقكي لق ل
 خستلمسفس لج ي للق يلمسفسد لحشدك ري لدر ي  د لدرم  ساد لدرتديلتتثسدبلمسدجعد تلكبدسȐلفيمد ليتعسد ل  رم د  يمل

ماهدد لمدد ليتعسدد ل م هددقملدقات دد يلدردد يم سدثيلدرددذȑلي تضدديلمسدجعدد لشدد مس لمددالفيدد لدرم دد  يمللقدرموددثسف ت
قدراظسيدد تلقد  ميدد لفدديل سد ددتللخ ودد لفدديلدرعدد رملدرعسبددي،لكددذر،لمددالا فيدد لدرمادد  جلقدرم  سبدد تلدرمت عدد لفدديل

 قريلدرذȑلفسضتلفيللتفسيللقت  يسل سملدقات  يلدر يم سدثيلخ و لفيلظللدرتفققتلدرتيليشه   لدراظ ملدر
لدرتكاقرددقجيد  عدد  لدرث  فيدد لدرفضدد سي لقكددذر،لد  عدد  لدر ي  ددي لذدتلدرتقجددللدققتودد  ȑ،ل  لإضدد ف لحردد لدر عدد ل

)درفدددسقبلليدق دددتسدتيج)درثدددقسللدرتكاقرقجيددد لقدرسقميددد (،لقلدر عددد لد ماددديل)لدرته يددد دتلد مايددد لدرج يددد ل(،لدر عددد ل
در سد  تلم ودقسللفديلدر ضد ي لدر ي  دي لقدرع دكسي ،لأمد لمدالفيد لدرماد  جللدرتم ثسي لقدرلاتم ثسي (ل ع م لك ات

فلالمخسج تلدرمسدجع ل قلدر  قللتف ي لدراظسي تلدرم  سللرلاات  يلدر يم سدثيل مد ليتقدفد لقخوقودي لدربي د ل
فدديلدرعدد رملدرتدديلبددسهتلفيهدد ل مسيدد لدقات دد قتلدر يم سدثيدد لقماهدد لح دد  للبادد  ل سددملدقات دد يلدردد يم سدثيلج يدد ل

درعسبيل م لي تجيبلرث  علدرع رمي لمالجه لقمالجه لأخسȐلدرتع  ي لدرث  في لقدرفض سي لفيلدرمجتمعلدرعسبيل
لمالماظقسلماهجيلم  سا.

فبسد يلملدرم   يملقدرموثسف تلقاظسي تلدقات  يلدر يم سدثيل يلأ دللم ي للر سد  لدقات د يلدرد يم سدثي،ل ال
قتلدر يم سدثيدد ليتثسددبلتبادديلامددقذ لمعسفدديل سبدديل قالدق تسشدد  لبامددقذ لمعسفدديلدر فدد لفدديل مسيدد لدقات دد 

اسبيلتكقالبد ريللقخسيثد ل سبيد لتس دملفد ق لدقات د يلدرد يم سدثيلمدالفيد لدر ضد ي لذدتلدق تمد ملبقفد دتل
لدلإكسدملقدر قل.درتفسيللقاق ي لدرعلاق لبيالدراظسي تلقدرقدقعلدرعسبيلدرذȑليع ايلماذلدر  ملمالدق تب د لق سث ل

أمدد لمددالفيدد لدرف ددللدراظددسȑلقدرتثبي دديلتقجدد لدرع يدد لمددالدر سد دد تلفدديلدرشددسالد ق ددȌلقمسدكددهل فثيدد لأاشددأتل
"درذȑلأاشألفيلمسفسد للاƃمركز اƃعربي ƃلأبحاث ودراسة اƃسياسات،لقمالبياه ل س ل بيللدرمث ي:ل"2111 ا ل

ك ادتلدرشدسدسللمدالدرماث د لدرمل سبيد لق  رضد Ȍل)تدقا (،لبسقهلدقات  قتلدر يم سدثيد لفديلدرعد رملدرعسبديلقدرتديل
درماهجيلقدرع لااي لفيلفهملقضد ي لدرمجتمدعلقدر قرد ،لكمد ليتباد لقيعملل ذدلدرمسكهل س لتعهيهلدر ف لدرعسميل

سيي لاهضقي لرسمجتمع تلدرعسبي لمستهم ل  ض ي لد م لدرعسبيد ل دالثسيد لدر فد لدرعسمديلدراظدسȑلقدرتثبي دي،ل
رسلدد لدرعسبيدد ل بددسلد ددتخ دمه لفدديلمجدد قتلدرعسددقملدقجتم  يدد لقدلإا دد اي .لقياثسدد لدرمسكددهلمددالأاّلقدراهضدد ل  

درتثقّسل قلسقيّلمجتمعٍل عيال،لق قلتامي ل شسيّ لر   تلدرمجتمعلك فّ ،لفيلظسقفللدرت سيخي لقفيل ي الث  فتل،ل
ل37.قبسلتل،لقمالخلايلت   سللمعلدرث  ف تلد خسȐل

                                                           

  94/90/4900 لمركز  ل ربي للأبحاث و ر     لس ا اةد تم تصفح  لمثقع يثم: 37 
{ HYPERLINK "https://www.dohainstitute.org/ar/AboutUs/Pages/VisionAndMission.aspx" } 

https://www.dohainstitute.org/ar/AboutUs/Pages/VisionAndMission.aspx
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ضق ل ذملدرسيي ل مف قر لتف ي لأ  دفللدرعسمي لد    ي ،ل الثسيد لاشد ث تللد ك  يميد لقيعا لدرمسكهلفيل 
لقمجتمع تٍ،ل درمختس  لبتشخيصلد قض  لدققتو  ي لقدر ي  ي لقدقجتم  ي لقدرث  في لفيلدرقثالدرعسبي،ل قق 

لاادددديلرس ي  دددد لقدر ي  دددد تلقتفسيسهدددد ،لق سد دددد لدر ي  دددد تلدقجتم  يدددد لقدققتودددد  ي لقدرث  فيدددد ،لق  رتفسيددددللدرع 
درتفدّ ي تلدرتديلتقدجدللد مّد ل سد لم دتقȐلدرمقدثاد لقدرهقيّد ،لقدر يم سدثيد لقدق دتب د ،للقيتع مدللمدع .درعمقميد 

قدرتجه دد لقدرقفدد ل،لقدر ددي  للقدرت عيّدد ،لقدرع دردد لدقجتم  يدد ،لقدرسكددق لدرعسمدديلقدرتكاقرددقجي،لقتاميدد لدرمجتمعدد تل
ققلت توسلماظقسدتلدرمسكهل س لد تا  دلل .ياه ،لققض ي لدرقثالدرعسبيّل وقسلل  مّ قدر قيلدرعسبيّ لقدرتع قالب

د لب سد د ل لاقد تلدرعد رملدرعسبديّلقمجتمع تدلل مفيثدللل  ر ض ي لدرعسبي لمالماثس ل فثيل سمي،لبدلليُعاد  أيض 
بجميددعلأقجههدد لدر ي  ددي للدرم  شدسلفدديلآ ددي لقأفسي يدد ،لق  ر ي  د تلد ميسكيدد لقد قسقبيدد لقدّ دديقي لدرمديثّسللفيددل،

ل38قدققتو  ي لقدلإ لامي .
 خاتمة: 

حالتف يددد لثبيعددد لدراظسيددد لفددديل سدددملدقات ددد يلدرددد يم سدثيليعتمددد ل شدددكللكبيدددسل سددد لثبيعددد لقم هدددقملدقات ددد يل
دردد يم سدثيلا  ددل،لفهددذدلد خيددسليعددق ل مث  دد لمجمق دد لمددالدرتعدد سيفلدرتدديلتفدد  لمجدد يلدرظددقد سلدرتدديليشددتللل

دردد يم سدثيلأودد فتلتشددكللل سيهدد لدرماظددسلفدديل مسيدد لدرتاظيددس،لقرددذر،لفددلال مسيدد لدرتاظيددسلفدديل سددملدقات دد ي
 ددد   ل  را ددد  لرسماظدددسلفددديلف دددللدر ي  ددد لدرم  ساددد ل  مددد لقلفددديل سدددملدقات ددد يلدرددد يم سدثيلخ وددد ،لفددد رمتت عل
ر ددديسقسللدقات ددد قتلدر يم سدثيددد لفددديلدرعددد رملدرعسبددديلاجددد لدختلافددد تلكثيدددسللفددديلدتج  ددد تلدختيددد سلدراظسيددد تلأقل

فب قلمالتف ي لدرعلاق لبيالدراظسيد لقدرقدقدع،لاجد لتلسلدلاتلفكسيد للدرم دخللدراظسي لدرم  سللرسظ  سللدقات  ري ،
فدديلدختيدد سلدرمدد خللدرما  ددبلق ددذدلسدجددعلرعدد ملقجددق لحث دد تل سدد لقجددق لم هددقمل قيدد لفدديلدربي دد لدرعسبيدد لت  ددسل

ل درما  د  .لققد مسي لدقات  يلدر يم سدثيلاظدسدلرتشد  ،لقدرتد دخللبديالدرمودثسف تلقدرم د  يملقدختيد سلدراظسيد ل
 تقوستلدر سد  لحر لدرات  جلدرت ري :

 حالدرشدد،لفدديلدرمقضددق ي لقدرفي  يدد لفدديلحمك ايدد لدرقوددقيلحردد لدرف ي دد لجعددللدرم كددسيالقدر دد فثيالفدديل
درف دثدد لفدديلا دد شل سمدديلأكدد  يميلفددقيلحمك ايدد لدرتقوددللحردد لفسددقيلجذسيدد لرستاظيددسلفدديل سددملل مدد ل عدد وددسل

 درعسبي.دقات  يلدر يم سدثيل س لدرم تقȐل

 درتجسب لدقات  ري لفيلدرع رملدرعسبيلأثبتتلفشللتف ي لدرم  سب تلقدراظسيد تلدرتديليمكدالمدالخلارهد لحال
تفسيللدقات  قتلدر يم سدثي لفيلدرع رملدرعسبيلق دذدلسدجدعلحرد لدخدتلاالخوقودي لدربي د لدرعسبيد لمدالماظدقسل

 م  سا.

                                                           

 اƃمرجع ƈفسه.38 
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 لم هددقمل قيدد لرلاات دد يلدردد يم سدثيلشددكللأهلȌ لأ  ددتمقرقجي مدد ل سميدد لماهجيدد لحالحشددك ري لتف يدد لقضدد
قدرمكدد ا،لأ دد  بلدقات دد ي،لدرهدد المدداللدرهمدد ا)فيدد لرتفسيددلل سددملدقات دد يلدردد يم سدثيلفدديلدرعدد رملدرعسبدديلمددال

 دقات  ي،لخوقوي لدربي  لدقات  ري ،لمخسج تلدقات  ي،لم ت بللدقات  ي(.

 رسم كددسيالقدرمختودديالقدر دد فثياللدرف دثدد ل مث  دد لدرا سدد لأقلدرمسجعيدد لدرتدديلشددكستل مدد ل عدديعتبددسل وددسل
مشددكس لفدديلدرتدد قي لفدديلفيثيدد تلدرم دد  يملقدراظسيدد تلقدختيدد سلدرم  سبدد تلقدرمادد  جلدرما  دد  لاظددسدلرتعدد    لفدديل

مف قرددد لتثبي هددد لفددديلدربي ددد لدرعسبيددد ل)حشدددك ري للدرلسبيددد لفددديدرعددد رملدرث رددد ،ل ال دددذملدرم ددد  يملا سدددتلمدددالدربي ددد ل
 درتسجم (.

 قائمة اƃمراجع:

 أولا: باƃلكة اƃعربية

 اƂƃتا: .1

بيدسقت:لدرمسكدهلدرعسبديلرلأ فد  لق سد د ل.1ح سي لركسياي،لقآخسقا،ل"أثقدسلدرت سيخلدقات  ريلمآيلدرثقسدتلدرعسبي "،ل  .1
 .2110در ي   ت،
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 .2112درعسبي ،
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 .2112/2112  ث ت،درف الد قي،لكسي لدرعسقملدر  اقاي لقدققتو  ي لقدقجتم  ي ل
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 .أƈموذجاا ومصر يفي اƃشرق الأوسط: حاƃتا تركقلابات اƃعسكرية الاƈ ظاهرة

The phenomenon of military coups in the Middle East: the cases of Turkey and Egypt model 

 1زيƈب بن طاق

 30دكتوراƉ. كلية اƃعلوم اƃسياسية واƃعلاقات اƃدوƃية. جامعة اƃجزائر باحثة  1

 }  "HYPERLINK "mailto:amira.mnd98@gmail.com{ اƃبريد الإƂƃتروƈي:

 82/90/8900تاريخ القبول:                                                                                   90/90/8902تاريخ الاستلام: 

Résumé:  

Les coups d’Etat constituent le plus grand défi de toute transition démocratique. Les 

experts confirment leur dangerosité. Le coup d’Etat reflète une défaillance dans les relations entre 

le civil et le militaire dans un système politique en place et devient l’aboutissement brutal des 
tiraillements du conflit entre les élites civiles et militaires. Le processus d’un coup d’Etat passe 

par trois phases : la phase de dissidence (début d’affrontement des volontés), la phase d’exclusion 
(exécution du coup d’Etat) et enfin la phase de conciliation (remise en ordre). L’objectif de cette 
étude est d’entrevoir un mécanisme susceptible de freiner la prolifération de ce phénomène en 
examinant au passage les expériences égyptienne et turque à titre d’aspect pratique de l’étude. 

Mots clés : le phénomène des coups d’Etat, l’armée, l’institution militaire, les relations 
civilo-militaires. 

 

Abstract:  

 In this study, military coups are seen as the biggest challenges to any democratic 

transition. The specialists confirm their risk. The military coup reflects the existence of a failure 

in the civil-military relations of any political system, and it is a dramatic yield of the conflict 

between the political and the military elites. The process of a military coup goes through three 

phases, which are: the objection phase, the elimination phase, and finally the re-ordering phase. 

The study aims to find a mechanism that can be able to stop the dissemination of this 

phenomenon, with a focus on the Egyptian and Turkish experiences as case studies . 

Keys words: the military coup phenomenon, the army, the military institution, and the 

civil-military relations. 
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  ة:قدمم

من اƅقرن اƅحاƅي ظاهرة قديمة و جديدة في Ɗفس اƅوقت  شهدت مƊطقة اƅشرق الأوسȌ في اƅعقد اƅثاƊي   
اƅمقاربة اƅتاريخية ، هي قديمة لأن هذا ما تقرƋ ية في كل من دوƅتي تركيا ومصرسكر تمثلت في الاƊقلابات اƅع

تعبيرا عن رفضها  اƅحكمي تعتمدها اƅقوات اƅمسلحة ƅتغيير اƅتي تؤكد على أن الاƊقلاب اƅعسكرȑ هو الآƅية اƅت
يساهم اƅمتغير  أتهماوهي جديدة لأƊه ولأول مرة في تاريخ اƅدوƅتين مƊذ Ɗش  ،اƅسلطة اƅسياسية اƅحاƄمة  لأداء

معتمدة في فئات معتبرة من اƅشعب  ، ƅقد خرجتة الاƊقلابية في تحديد اƊƅتيجة اƊƅهائية ƅلعمليالاحتجاجي 
ƅتُؤيد تدخل اƅجيش في اƅشؤون اƅسياسية عملية اƅتƊسيق بيƊها على اƅتطور اƅهائل ƅوسائل اƅتواصل الاجتماعي 

 )ȑعسكرƅقلاب اƊمساهمة في تفعيل الاƅى اƊة مصر)بمعƅسياسية في حاƅشؤون اƅجيش في اƅتدخل اƅ ورافضة
 ȑعسكرƅقلاب اƊمساهمة في كبح الاƅى اƊبمع( ة تركياƅفي حا)   . 

اƅظاهرة الاƊقلابية من خلال و تƄبح أفعل الآƅية اƅتي تُ  عنوعليه ، تحاول اƅدراسة في هذا اƅمقال اƅبحث   
تتبع اƅمسار الاƊقلابي اƅذȑ يمتد ƅفترتي  حكم كل من اƅرئيسين اƅسابقين كمال أتاتورك في تركيا، و جمال 

لتي كل من اƅرئيسين رجب طيب أردوغان في ƅيصل إƅى اƅمرحلة اƅحاƅية بمعƊي مرح عبد اƊƅاصر في مصر
 .  تركيا وعبد اƅفتاح اƅسيسي في مصر

   ȑمتغير الاقتصادƅين يتمثلان في اƊدراسة في تحليلها على متغيرين اثƅمتغير الاحتجاجي،تعتمد اƅتأثر ي وا
تحفيز اƅعملية الاحتجاجية  يساهم فيباعتبارƋ اƅعامل اƅذȑ باƅعامل الاقتصادȑ بصفة عامة  هذا الأخير

درجة  جهة، وقياسمن ƅتقييم أداء اƅسلطة اƅسياسية اƅحاƄمة يجتمع اƅمتغيران في علاقة عكسية  ،وباƅتاƅي
اƅدراسة ترȐ في عملية قياس درجة اƅـتأثير هذƋ اƅمؤشر  أخرȐ. لأنتأثير اƅجيش على هذا الأداء من جهة 

ȑذƅرئيسي اƅية  اƊعايدل على إمكاƅتقال اƊ ى مرحلةƅقلابية من مرحلة الاعتراض إƊفيذ.ملية الاƊتƅا   

أƅ ȑتحليل ȑ باحث أن يعتمدها لأمكن على ثلاث مراحل يُ تعتمد اƅدراسة في تحليلها أيضا ƅهذƋ اƅظاهرة   
سهل تحليل تُ  تقديم أدواتصاحب اƅمقال من أجل من في محاوƅة اجتهادية بصفة عامة وذƅك اƊقلابية  عملية

   اƅموضوع.من اƅمقالات اƅتي اهتمت بمثل هذا  هذا اƅمقال عن غيرƋ ميزتُ اƅبحث في هذا اƅمجال و ملية ع

اƅعسكرية -عبر عن وجود خلل يحدث في اƅعلاقات اƅمدƊيةترȐ اƅدراسة أن ظاهرة الاƊقلابات اƅعسكرية تُ    
،  ن اƅسياسية و اƅعسكريةƅتجاذبات اƅصراع بين اƊƅخبتي )أȑ اƅظاهرة ( خضعهي تلأƊ ȑظام سياسي قائم، و 
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عتراضية وهي: اƅمرحلة الا في اƅتحليلها عتمدتمراحل بثلاث تمر اƅعملية الاƊقلابية  أنأيضا ترȐ اƅدراسة  كما
وقد تمتد هذƋ اƅمرحلة ƅعقود زمƊية لأƊها تخضع لآƅية اƅمساومات في إطار  ) بداية تصادم الاراداتمثل اƅتي تُ 

تƊفيذ الاƊقلاب( وأخيرا بمعƊى مرحلة  الاقصائية )اƅثاƊية تتمثل في اƅمرحلة اƅمرحلة اƅتفاوض بين اƊƅخبتين ( و 
وسيتم إسقاط هذƋ اƅمراحل على اƅمسار الاƊقلابي وكيفية  إعادة ترتيب الأوضاع(بمعƊى اƅمرحلة اƅتوفيقية )

، يتعدȐ اƅبحث سرد قلابية ظاهرة الاƊاƅالآƅية اƅتي تƄبح  تطورƋ قي كل من تركيا و مصر بهدف اƅبحث عن
يهدف تƄبح ظاهرة الاƊقلابات اƅعسكرية؟  تُفعل أو  ما هي الآƅية اƅتي :اƅتاƅيةالإشكاƅية  إƅى طرحاƅوقائع 

يُقسم اƅمسار إƅى ثلاث  اƅباحث(اجتهاد  )منوفق تصور مƊهجي مسار اƅظاهرة الاƊقلابية  إƅى تتبع اƅبحث
إƅى جاƊب  كجاƊب تطبيقي ƅلبحث، تجربتين اƅمصرية واƅتركيةاƅمراحل تم ذكرها سابقا ويُحاول إسقاطها على 

 مخطȌ.اقتراح 

 أما فيما يخص اƅفرضيات اƅتي تƊطلق مƊها اƅدراسة هي :    

     ة اƅسياسيين تتغذȐ اƅظاهرة الاƊقلابية من ضعف أداء اƅقاد -

 لعب اƅمتغير الاقتصادȑ دورا مزدوجا في تفعيل أو كبح الاƊقلابات اƅعسكرية ي -

تركيا لاعتماد على تجربتي مصر و  اƅمقارن  واƅمƊهج يخياƅتار  قترابيعتمد اƅبحث في تحليله على الا     
 ، مع الاعتماد على آƅيتياستن ومايكل بريتشر دديفياƅذȑ ساهم في تطويرƋ كل من  متحليل اƊƅظ ومƊهج

 .قراراƊ ƅاعةصو اƊƅسق اƅسياسي 

يتم تقسيم اƅمقال إƅى ثلاثة محاور أين يعكس كل محور مرحلة من اƅمراحل اƅثلاثة اƅمذكورة سابقا 
Ƅƅن ، قبل اƅشروع في اƅتحليل تحاول اƅدراسة ضبȌ مفهوم الاƊقلاب  الاƊقلابية،واƅتي تمر بها اƅعملية 

 ȑعسكرƅا 

 مفهوم اƃ ضبط 

     ةاƅعسكري اتالاƊقلابوهو أستاذ اƅعلوم اƅسياسية بجامعة كاƅيفورƊيا  ربابورتدافيد شارل  عرف
حركة غير متوقعة ومفاجئة، خادعة وعƊيفة وغير شرعية، خطيرة باƊƅسبة ƅلمتآمرين تماما كما باƊƅسبة  ":ابأƊه

 ƅلضحايا اƅذين تستهدفهم اƅحركة، وهي من جاƊب اƅعسكريين، وتحتاج إƅى مهارة عاƅية في اƅتƊفيذ، وتستهدف



 زيƈب بن طاق / اƃباحثة                   أƈموذجا                                       ظاهرة الاƈقلابات اƃعسكرية في اƃشرق الأوسط: حاƃتا تركيا ومصر  

 

 

071-001. ص-. ص60 العدد-60 المجلد السياسيΔ.راساΕ المجلΔ الجزائريΔ للد  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                 EISSN : 2600 - 6480   

 

محاوƅة بين " :سكرية أين أƄد على أƊهاتعريفا ƅلاƊقلابات اƅع خوƊدكر مفي Ɗفس اƅسياق قد  و  ،1"تغيير اƅحكومة  
مجموعة من أعضاء أو أفرع اƅقوات اƅمسلحة ƅتحقيق سيطرة مباشرة على اƅسلطة اƅسياسية لأهداف تتجاوز 

اƅملاحظ على هذƋ )2"ةاƅمصاƅح اƅعسكرية، ƅها اƊعكاسات بعيدة اƅمدȐ على اƅسياسات اƅداخلية وأحياƊا اƅدوƅي
 .(اƅبعضاƅتعاريف أƊها تثرȑ بعضها 

تقوم به الاƊقلاب اƅعسكرȑ سلوك استثƊائي وعƊيف،  بالاعتماد على هذين اƅتعريفين ترȐ اƅدراسة أن
، يخضع ƅتجاذبات اƅصراع بين اƊƅخب اƅعسكرية مجموعة من اƅقوات اƅمسلحة بهدف الاستيلاء على اƅحكم

اƅمحدد اƅرئيسي  ا اƅصراعة هذجوتعد Ɗتي اƅعسكرية اƅقائمة–في إطار اƅعلاقات اƅمدƊية  واƅفئة اƅسياسية اƅحاƄمة
ƅجاح أو فشل اƊ ȐمدƅقلابيةƊعملية الا .  

يقول وفي هذا اƅسياق  بحدوثهيتميز الاƊقلاب اƅعسكرȑ بخاصيتي اƅمفاجأة، بحيث يصعب اƅتƊبؤ 
هƊاك مؤشرات ومع ذƅك  3غامضة "لا تزال إن مسأƅة توقع حدوث اƊقلاب في دوƅة معيƊة "توماس جوƊسون: 

 يلي:      وهي كما  الاƊقلاب اƅعسكرȑ، مكاƊية حدوثإئ بتƊب

    ؛اƅفراغ اƅسياسي واƅثقافي -

    ؛اƅهزائم اƅحربية -

    ؛اƅحروب الأهلية -

    ؛اƅمحافظة على اƅوضع اƅقائم -

فقد يقوم اƅجيش باƊقلاب عسكرȑ من أجل  اƅديمقراطي،وتضيف اƅدراسة مؤشرا يتمثل في اƅتحول 
( وقد يقوم بتƊفيذ اƅعملية الاƊقلابية في حال 4791اƅتحول اƅديمقراطي مثل ما حدث في اƅبرازيل )

   اƅديمقراطي.اƊسداد الأفق اƅسياسي بعد اƅتحول 

تحقيقه اƅذȑ يراد بحسب اƅهدف )وترȐ اƅدراسة أƊه يمكن تصƊيف الاƊقلابات اƅعسكرية إƅى Ɗوعين   
ȑذƅقلاب اƊوع الأول  بالاƊƅقلابية ( يُعرف اƊعملية الاƅقطيعة مع ما هو قائم من  من اƅى اƅيهدف إ

 صامويل اƅذȑ عرفه يقترب من مفهوم اƅثورة وهو)الأوضاع اƅسياسية والاقتصادية والاجتماعية 
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 والأبƊية اƅسياسية واƅمؤسسات اƅسائد اƅقيم Ɗظام في سريع و عƊيف داخلي تغيير: " بأƊه هƊتƊغتون 
ما حدث من اƊقلاب في وتضرب اƅدراسة مثالا على ذƅك (  "واƅقيادات اƅحكومي واƊƅشاط الاجتماعية

م(، أين اعتبر 4711م ( وفي تركيا بقيادة كمال أتاتورك ) 4791مصر بقيادة جمال عبد اƊƅاصر) 
باƅمقابل ، يُعرف اƅصƊف اƅثاƊي و ،  اƅقطيعة مع ما كان سائدا من أوضاع اƊقلاب كل مƊهما بمثابة 

الاƊتقال إƅى  وقبل ،  يهدف إƅى ترتيب الأوضاع وفق اƅمƊظومة اƅسياسية اƅقائمةاƅذƊ ȑقلاب بالا
مخططا يوضح من خلاƅه صاحب اƅمقال كيف أن  هذƋ الأخيرةتقترح اƅجاƊب اƅتطبيقي ƅلدراسة 

و يختلفان في آƅية اƅوصول يلتقيان  مثلان خطان متوازيان لااƅحكم اƅعسكرȑ و اƅحكم اƅديمقراطي ي
  . م إƅى اƅحك

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطȌ اƅمصدر :  ƅلباحثة*على معلومات تجميعية  اعتمادا 

* ϭ)  ،Δقϭزرت ϡلΎصلاح سΏليΎفي الأس Δدراس :Δل العربيϭفي الد ΔطϠالس ϰϠط الاستيلاء عΎلي،  أنمϭمدب Δهرة، مكتبΎϘال ، ϰلϭالأ Δالطبع . 

Ϯ) ،Δقϭزرت ϡلΎصلاح س)Δالعربي Εراϭربيع الث Δبداي ϰحتϭ لالϘطن العربي )منذ الاستϭفي ال ΔطϠل السΎϘط انتΎحدة  أنمϭال Δمركز دراس  ، Εϭبير ،
،ΔالعربيϮ1ϭϮ. 

ϯ) ابراهيϡ  ،ϙϭزتϭرجأΎالخ ΕΎنΎرهϭ الداخل ΕΎبين تحدي Ύتركي Δالطبع . ، Δحϭالد ، ϰلϭالجزيرة، الأ ΕΎمركز دراسϮ1ϭ1 ،ϡ . 
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    : اƃمرحلة الاعتراضية اƃمحور الأول 

 م(4791)كل من جمال عبد اƊƅاصر هاقاد اƅتيإƅيه اƅعملية الاƊقلابية  ما آƅتيتم تحليل هذƋ اƅمرحلة وفق  
ضد اƅقصر واƅتي استوفت اƅمراحل اƅثلاثة اƅتي اقترحتها اƅدراسة من اعتراض على م( 4711)وكمال أتاتورك 

  جديد.من أداء اƅقصر إƅى إقصاء اƅسلطة اƅسياسية اƅقائمة في اƅقصر إƅى ترتيب الأوضاع 

إƅى ديƊاميكية قائمة على إرادة الإبقاء على اƅوضع اƅقائم مقابل إرادة اƅتغيير الاعتراضية  تخضع اƅمرحلة  
( وضعا مدة تقارب اƅعقديندام  اƅذȑ) اƊƅاصركل من اƅرئيسين أتاتورك وجمال عبد  على حكموعليه، ترتب 

   اƅتاƅي:Ɗصر  يتم تغييرها إلا بفك رموزها واƅتي يتم تƊاوƅها من خلال اƅعلا وفق قواعدعلى ترتيبات قائما 

    اƃوضع اƃقائم  - 

كƊقطة اƅعسكرية في تلك اƅفترة –اƊƅموذج اƅذȑ ميز اƅعلاقات اƅمدƊية هذا اƅعƊصر اƊطلاقا من يتم تحليل  
 .  وكيفية توظيف اƅمتغير الاقتصادȑ كƊقطة ثاƅثةاƅذȑ ساد في تلك اƅفترة كƊقطة ثاƊية  واƊƅسق اƅسياسيأوƅى 

 اƃعسكرية –ƈموذج اƃعلاقات اƃمدƈية  أولا:   

عن سلطة سياسية مƊبثقة من  يُعبراƅعسكرية اƅذȑ ساد تلك اƅفترة –اƅعلاقات اƅمدƊية Ɗموذج ترȐ اƅدراسة أن   
ت متشابكة اƅمصاƅح، اƅمجال أمام ترتيبا فتحتوهذƋ اƅرعاية  اƅمؤسسة اƅعسكرية وفي Ɗفس اƅوقت راعية ƅها،

، بحيث يصعب اƅتمييز بين اƅقائد اƅعسكرية واƅسياسية عاƅية جدا بين اƊƅخبتينƊسبة اƅتداخل  أصبحت وباƅتاƅي
هي من صƊع اƅعسكريين، ولا  يةاƅسلطة اƅسياس وباƅتاƅي، يؤكد هذا اƊƅموذج على أن اƅعسكرȑ واƅقائد اƅسياسي 

     تهم.أن يƊجح إلا بموافقأو اجتماعي  سياسي أو اقتصادȑ يمكن لأȑ تغيير

   اƈƃسق اƃسياسي  ثاƈيا: 

معادƅة سياسية  تمثلتا في اثƊتين،معادƅتين Ɗسق سياسي اعتمد على يهما وفق استطاع اƅرئيسان ترسيخ Ɗظام 
   اƅمتغيرات اƅتاƅية: توظيفاƅسياسية على  اعتمدت اƅمعادƅة ومعادƅة اقتصادية،
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   ؛اƅشرعية اƅثورية -

  ؛4 ةاƄƅاريزمياƅشخصية  -

    .اƅتفويض اƅشعبي -

هذƋ اƅمتغيرات في وضع دعائم حكم عززت من تدخل اƅجيش في اƅسياسة، وقلصت اƅمسافة توظيف  ساهم
كما اعتمدت اƅمعادƅة ، واختزƅت اƅلعبة اƅسياسية في إقصاء اƅمعارضة، اƅسياسية واƅعسكرية بين اƊƅخبتين

 ȑمتغير الاقتصادƅك بإقامةو الاقتصادية في توظيف اƅعسكرية ذƅمجمعات اƅاعية-اƊصƅا. 

   ȑعسكرƅمجمع اƅى أن أصول مفهوم "اƅبحث إƅويشير ا-ƅاعياƊى " ترجع صƅقرن إƅستين من اƅوات اƊس
وتعتمد  الأمريكية،اور ƅلولايات اƅمتحدة اƅماضي، ƅلتعبير عن اƅتصƊيع اƅعسكرȑ اƄƅبير خلال فترة حكم إيزƊه

جموعة اƅشركات اƅصƊاعية اƄƅبرƊ Ȑه مبأاƅذȑ يرȐ اƅصƊاعي –لمجمع اƅعسكرƅ ȑميلز  اƅدراسة تعريف
تجتمع في خلفياتها  ،اƅعسكرية واƅسياسية قيادتيناƅ على مستوȐ روابȌ اƊتهازية موجودة باƅمرتبطة فيما بيƊها 

 الاجتماعية واهتماماتها اƅمشتركة
5
.   

إيزƊهاور علق وقد  خطورة هذƋ اƅمجمعات حتى على واقع الأƊظمة اƅديمقراطية، إƅى اƅدراسة وعليه ، تشير  
 عملية اƅتآمر )بمعƊى اƊƅظام اƅديمقراطي( يصعب أن اƊƅسق اƅسياسي اƅسائد في أمريكاب قال، حين على ذƅك

Ƅƅن يمكƊهم  ،اƅصƊاعة اƅضباط ورجالمن قبل )بمعƊى الاƊقلاب اƅعسكرƅ  )ȑلاستيلاء على اƅسلطة اƅسياسية
كان هذا  )إذا 6اƅعسكرية ƅلولايات اƅمتحدة -خفض فعاƅية مبدأ اƅمراقبة اƅمدƊية اƅذȑ يميز اƅعلاقات اƅمدƊيةمن 

    اƊƅاشئة؟(ديمقراطية في اƅعاƅم، فكيف اƅحال باƊƅسبة ƅلأƊظمة  حال اƊƅظام الأƄثر

خطورة اƅمجمعات - ن معظم اƅدراسات الأمريكية اƅتي تطرقت ƅلشؤون اƅعسكرية، اƊطلقت من هذا اƅتخوفإ 
-اƅصƊاعية على اƅحياة اƅسياسية. وعليه قدم صامويل هƊتƊغتون Ɗموذجا ƅلعلاقات اƅمدƊية  –اƅعسكرية 
يƊطلق من مبدأ اƅفصل بين اƅسلطات، يؤكد على الاحترافية كمƊفذ ƅتحقيق اƅرقابة اƅمدƊية على  اƅعسكرية،

رقابة ذاتية تمƊع تدخل اƅجيش في اƅسياسة، ورقابة اƅقادة اƅعسكريين، هذƋ اƅرقابة بحسب رأيه، تتفرع إƅى 
 ƅشؤون اƅعسكرية والاستƊجاد بها. موضوعية تمƊع اƅقادة اƅسياسيين من اƅتدخل في ا

                                                           

 

    
 
 



 زيƈب بن طاق / اƃباحثة                   أƈموذجا                                       ظاهرة الاƈقلابات اƃعسكرية في اƃشرق الأوسط: حاƃتا تركيا ومصر  

 

 

071-001. ص-. ص60 العدد-60 المجلد السياسيΔ.راساΕ المجلΔ الجزائريΔ للد  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                 EISSN : 2600 - 6480   

 

 

هو محاوƅة اƅبحث عن اƄƅيفية اƅتي تم من خلاƅها توظيف اƅمتغير الاقتصادȑ  راسةƄƅن ما يهم في هذƋ اƅد  
   يلي:الاقتصادȑ كما  ساهم توظيف اƅمتغير وعليه،كƊقطة ثاƅثة لإƄمال صورة اƅوضع اƅقائم 

 اƃمتغير الاقتصادي  ثاƃثا:    

على الاستثمار في ادȑ في توظيفها ƅلمتغير الاقتصاعتمدت اƊƅخبة اƅعسكرية في كل من تركيا ومصر      
كلتي  في اƅداخليةاƅسياسة من محددات أصبحت تُعد  واƅتي)اƅصƊاعية –تطوير اƅمجمعات اƅعسكرية 

 في تركيا من خلال:   تم تطوير هذƋ اƅمجمعات ،(اƃدوƃتين

مجلس الأمن اƅقومي، حيث تƊص اƅمادة اƅثامƊة عشر من اƅدستور، على أن اƅمجلس يضم كل من:  -
وزراء اƅعدل واƅداخلية واƅدفاع  ،اƅوزراء، رئيس هيئة الأركان، مساعدȑ رئيس مجلس اƅوزراء" رئيس 

 .  7واƅبحرية وقائد اƅجƊدية، يكون اƅمجلس برئاسة رئيس اƅجمهورية" اƅخارجية، قادة اƅقوȐ اƅبريةو 

. خاصةƊفاق اƅعسكرȑ ضمن ميزاƊية اƅدوƅة بأهمية مخصصات الإ تحظى :Ɗفاق اƅعسكرȑ عامل الإ  -
 .  8 استقلاƅية اƅمؤسسة اƅعسكريةمن أجل تحقيق  اخصصت اƅدوƅة وقف وƅقد

توƅت مهمة اƅتصƊيع خلال فترتي كل من اƅرئيس أتاتورك اƅتي  :اƅمديرية اƅعامة ƅلمصاƊع اƅعسكرية -
وايƊوƊو )فترة اƅعشريƊات إƅى اƅخمسيƊات من اƅقرن اƅماضي( واƅتي تحوƅت فيما بعد إƅى اƅمديرية 

 .   9ة ƅمؤسسة اƅصƊاعات اƅميكاƊيكية واƄƅيماوية، بإدارة مدƊية اƅعام

)فترة  اƅصƊاعية-ة اƅمجمعات اƅعسكريةمƊذ Ɗشأت ، فقد اعتمدفي مصرعملية تطوير هذƋ اƅمجمعات أما    
من اƅقرن اƅماضي( على اƅصƊاعات اƅحربية، وƅمواجهة مشكل ضمان تدفق الأموال بشكل دائم  تاƅخمسيƊا
 ،10 الاجراءات اƃتأميميةقام اƊƅظام بسلسلة من  (اƅذȑ كان محتƄرا من قبل اƅطبقة اƅبرجوازية اƅرأسماƅية) ومستمر

 ، بالإضافة إƅى:4719واƊتهت بعد Ɗكسة  4791اƅتي اƊطلقت مع أزمة قƊاة اƅسويس سƊة 

  ؛استبدال اƅبرجوازية اƅقديمة باƅمجمع اƅعسكرȑ اƅصƊاعي -
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  ؛في اƅمجال الاقتصادȑ اƅمتاحة ƅهاتقييد اƅقدرات واƅموارد  -

   إيجاد شبكات معقدة بين اƅمدƊيين واƅجيش.   -

  ȑذƅقائم اƅلوضع اƅ عامةƅصورة اƅا Ƌت هذƊتي قام إذن، كاƅترتيبات اƅتج عن اƊرئيسين جمال  بها كلƅمن ا
عتراضية واƅذȑ لمرحلة الاوالآن يتم استحضار اƅتعريف اƅذȑ وضعته اƅدراسة ƅ وكمال أتاتورك،عبد اƊƅاصر 

 الاƊتقال إƅى  حتى يتم( إن صح اƅتعبير)عبر عن تصادم الارادات وفق مواجهة بين اƅثابت واƅمتغير ترȐ أƊه يُ 

 مرحلة تتبع اƅمسار الاعتراضي .   

 اƃمسار الاعتراضي - 

)مع فارق بعد وفاة اƅرئيسين  عتراضية في كل من تركيا ومصر كاƊتترȐ اƅدراسة أن بداية اƅمرحلة الا   
زمƊي( لأƊه حدث تغييرا على مستوȐ اƅقيادة اƅسياسية وهذا اƅتغيير تبعه تحولات سياسية على اƅمستويين 

   اƅسابقين.اƅداخلي واƅخارجي واƅذȑ أثر على اƅترتيبات اƅتي أقرها كل من اƅرئيسين 

اعتمدها في تحليله ƅلوضع اƅعام سابقا ƅرصد مؤشرات  اƅمداخل اƅتيƅباحث مواصلة اƅتحليل وفق يحاول ا  
ر اƅتي تُثرȑ اƅمسار الاعتراضي ، وباƅتاƅي اƅبداية تƄون مع مسأƅة Ɗموذج اƅتغيير وفق طريقة اƅثابت واƅمتغي

 اƅعسكرية .-اƅعلاقات اƅمدƊية

 اƃعسكرية -ةأولا : ƈموذج اƃعلاقات اƃمدƈي  

ركيا ومصر أرادت إحداث تغيير في مسأƅة اƅرعاية  اƅسابقة اƅذكر اƅقيادة اƅسياسية اƅجديدة في كل من ت 
، وذƅك بإبعاد اƅمسافة بين اƊƅخبتين فأصبحت تهدف إƅى إقرار  باƅرغم من أƊها مƊبثقة من اƅمؤسسة اƅعسكرية 

 من اƅمؤسسة اƅعسكرية واƅمُبعدة Ɗبثقةاƅمُ  اƅذȑ يعبر عن اƅسلطة اƅسياسية اƅعسكرية –ƅلعلاقات اƅمدƊية Ɗموذج 
اƅحرس اƅجمهورȑ( تعتمد –اƅمخابرات -الأمن مثل أجهزة ) ائلبد بإيجادوذƅك إن ƅم Ɗقل اƅمهمشة ƅها ƅها 

ترȐ اƅدراسة أن  ، وعليها اƅمؤسسة اƅسياسية مقابل امتيازات تƊفرد بها هذƋ الأجهزة دون اƅمؤسسة اƅعسكرية
قطيعة هذƋ اƅحاƅة تحدث اƅ فيى اعتراض اƅمؤسسة اƅعسكرية على ذƅك ، و ج يؤدȑ إƅمسأƅة إقرار هذا اƊƅموذ

إƅى أزمات تتجاوز قدرات أجهزة الأمن  ون ة، وفي حال تعرض اƅقادة اƅسياسيياسيواƅس يةاƅعسكر اƊƅخبتين بين 
اƅقادة اƅسياسيين يصرون على اƅوضع، مثل الاƊتفاضات اƅشعبية أو اƅحراك اƅشعبي، فإن  ىفي اƅسيطرة عل

 ، وفي هذƋ اƅحاƅة يكون اƅجيش أمام ثلاث سيƊاريوهات وهي: رتدخل اƅجيش لإعادة الاستقرا
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 اƅجيش إƅى جاƊب اƅقادة اƅسياسيين وباƅتاƅي إƊهاء اƅقطيعة، مقابل تحقيق مكاسب معتبرة؛    تدخل-       

من ƅقادة اƅسياسيين اƅتضحية باتدخل اƅجيش إƅى جاƊب الاƊتفاضات اƅشعبية أو اƅحراك اƅشعبي و -        
 أجل إعادة ترتيب الأوضاع من جديد؛ 

الاƊزلاق إƅى حروب  من ثمو اƊشقاق اƅجيش إƅى مؤيد ومعارض ƅلتدخل إƅى جاƊب اƅقادة اƅسياسيين،  -     
11أهلية تؤدȑ إƅى اƊهيار اƅدوƅة

 . 

   Ȑ ت تُسوƊة كاƅمسأƅخبتين لأن اƊƅم تبلغ درجة الاعتراض ذروتها بين اƅ ة مصرƅه في حاƊدراسة أƅا Ȑفي تر
ضرب اƅباحث مثالا على ذƅك حين خرجت فئات من وي بين اƅرئيس واƅقادة اƅعسكريين، ةإطار سياسة اƅمساوم

ور الأوضاع اƅمعيشية وفي هذƋ اƅشعب في عهد اƅرئيس اƅسابق أƊور اƅسادات مُعبرة عن استيائها من تده
الاستقرار إثر  بإعادةم اƅجيش ااƅتز تتمثل في هذا اƅحادثة استƊجد اƅرئيس باƅجيش وكاƊت Ɗتيجة فعل الاستƊجاد 

عجزت قوات الأمن عن أداء تلك اƅمهمة( مقابل اƅتزام اƅسادات باƅسماح لاƊتشار أين  ) 12اƊتفاضة اƅخبز
تأسيس مƊظمة مشاريع اƅخدمة اƅوطƊية في ب وذƅكاƊƅشاطات الاقتصادية اƅعسكرية اƅتي تخدم اƅقطاع اƅمدƊي 

متغير باƅيجتمع اƅخبز(  اƊتفاضة)من هذا اƅمثال كيف أن اƅمتغير الاحتجاجي  ، ويستƊتج  اƅباحث 4797
   الاقتصادȑ )سوء الأحوال الاقتصادية ( في علاقة عكسية .

وباƅمقابل ، بلغت درجة الاعتراض ذروتها في اƅحاƅة اƅتركية واƊتقل اƅجيش إƅى اƅمرحلة اƅثاƊية من اƅمسار   
 ذƅك ما ساعد في تحقيقو الاƊقلابي وهي مرحلة  تƊفيذ اƅعملية الاƊقلابية ومحاوƅة اƅحفاȍ على اƅوضع اƅقائم ، 

في مادته اƅرابعة واƅثلاثين على أن: " وظيفة اƅجيش هي حماية وصون اƅوطن اƅتركي  م 4711دستور Ƌأقر 
، ر الأخطار اƅتي تهدد اƅجمهورية، وقد خوƅت ƅلجيش حق اƅتدخل متى ما قد13واƅجمهورية اƅتركية " 

يتم الاƊتقال إƅى اƅحديث عن اƊƅقطة اƅثاƊية وهي مسأƅة في تركبا مسأƅة تƊفيذ اƅعملية الاƊقلابية  وƅتوضيح
 اƊƅسق اƅسياسي .  
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 ثاƈيا : اƈƃسق اƃسياسي    

اƊفصلت بعض ، اƅمشاركة اƅسياسية في مرحلة اƅتحول اƅديمقراطياƊƅظام اƅسياسي اƅتركي  أقربعد أن 
رفيق قورƅطان( عن حزب اƅشعب  عدƊان مƊدريس وأخيرا، فؤاد كوبرƅي، جلال بايار :مثلاƅقيادات اƅسياسية )

وكوƊت بدورها حزبا جديدا أطلقت عليه اسم اƅحزب اƅديمقراطي ، اƅجمهورȑ اƅحاƄم اƅذȑ أسسه كمال أتاتورك
بعد  م 4791 ب أن يصل إƅى اƅسلطة عام ، وقد استطاع اƅحز م 4711في اƅسابع من شهر جوان من عام 

كان من ضمƊها فتح  ع اƅحزب أن يƊجز اصلاحات،فوزƋ في الاƊتخابات، وبعد مضي عقد كامل، استطا
، ومن بيƊها اƅتيار الاسلامي، وقد اعتبرƋ اƅجيش 14اƅمجال ƅلحريات اƅعامة وباƅتاƅي Ɗƅشاط اƅتيارات اƅمعارضة 

 .اƅعلماƊيةمبدأ تهديدا ƅلجمهورية اƅتي أسسها أتاتورك على 

، بتهمة اƅسماح ƅلقوȐ اƅديƊية مƅ4711قد قام اƅجيش بأول اƊقلاب على اƅسلطة اƅسياسية اƅمƊتخبة في عام    
Ɗال عقوبة الاعدام، وƊُفذ اختراق اƅمجال اƅسياسي، باƅرغم من أن مƊدريس ƅم يتجاوز اƅرؤية اƄƅماƅية، إلا أƊه ب

    .15ثلاثة أشخاص من وزرائه اƅحكم عليه وعلى 

واصل اƅجيش سياسة الاƊقلابات اƅعسكرية كلما تعرضت مصاƅحه ƅلخطر، بحجة حماية اƅمبادئ الأساسية    
 .16الأƄثر دموية بووُصف الاƊقلاب  م4791اƅتي قامت عليها اƅجمهورية، فكان ثاƊي اƊقلاب عسكرȑ في عام 

كان ثاƅث و Ɗصل الاسرائيلي. اƅقحيƊها وقتل تعرضت اƅمصاƅح الأمريكية ƅلاعتداءات من قبل Ɗشطاء يساريين، 
  .، بهدف استعادة سيادة اƅدوƅةم4791 في عام اƊقلاب 

 : اƃمتغير الاقتصادي ثاƃثا    

اƅفرضية اƅقائلة بأن وظفت اƅمعارضة اƅسياسية اƅمتغير الاقتصادȑ، اƊطلاقا من في ظل سياسة الاƊفتاح،   
يكتسب حصاƊة  .من اƅغذاء واƅمسكن واƅعلاج ...اƅخاƊƅظام اƅسياسي اƅذȑ يوفر الاحتياجات اƅرئيسية ƅلشعب، 

 تحميه من الاƊقلابات اƅعسكرية.

( سة اƊقلاباتماستطاعت اƅمعارضة اƅسياسية في تركيا بفعل اƅضغوطات الاƊقلابية اƅمتƄررة )أƄثر من خ  
ياسة ، واƊتقلت من سياسة اƅمواجهة والاستقطاب إƅى سمع اƅمؤسسة اƅعسكريةأن تƄتسب خبرة اƅتعامل 
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ستويين الاقتصادȑ تفعيل سياسة الاصلاحات اƅذاتية وتحقيق الاƊجازات على اƅم إطارفي اƅتعايش 
أن يحقق الاستقرار وعليه، استطاع حزب اƅعداƅة واƅتƊمية بقيادة رجب طيب أردغان  ،والاجتماعي
ȑ17الاقتصاد   : 

اƊتقل من ثلاثمائة مليار دولار إƅى ( زيادة في اƊƅاتج اƅقومي اƅذȑ 1111-1119عرفت اƅفترة اƅزمƊية ) -
    ؛دولار مليار سبعمائة وخمسين

-  ȑفردƅدخل اƅسابق ذكرها من ثلاث آلاف وثلاثمائة دولار ارتفع معدل اƅفترة اƅتركي في اƅلمواطن اƅ
    ؛إƅى عشرة ألاف دولار

واƅمرتبة  روبي،اƅزيادة في حجم الاستثمارات، حيث احتلت تركيا اƅمرتبة اƅسادسة على اƅمستوȐ الأو  -
                                                                                                                                                                                                           ؛18عشر في ترتيب أƄبر الاقتصاديات على اƅمستوȐ اƅعاƅمي  اƅسادسة

ايجاد Ɗخبة و  ترتب عن تفعيل اƅمتغير الاقتصادȑ تقليص اƅمسافة بين اƅتيارات اƅعلماƊية والاسلامية
، تشكك في مصداقية تدخل اƅجيش في اƅسياسة وتهتم جديدة على اƅمستوȐ اƅسياسي والاقتصادȑ والاجتماعي

      بتحقيق اƅحداثة واƅتطور واƅديمقراطية.  

تمثلت اƅطريقة الأوƅى في امتداد  بطريقتين،تغير الاقتصادȑ توظيف اƅمتم في اƅحاƅة اƅمصرية Ƅƅن     
-صƊاعي إƅى مجمع عسكرȑ -الاƊتقال من مجمع عسكرȑ اƊƅشاط الاقتصادȑ إƅى اƅقطاع اƅمدƊي وذƅك ب

كبار ملاك و ون اƅبرجوازي استعاد وهي:واƅطريقة اƅثاƊية كاƊت تتم باƅتوازȑ مع اƅطريقة الأوƅى  ،صƊاعي-مدƊي
اقتصادȑ -قامت بإƊشاء Ɗظام اجتماعي، اسم "اƅمƊفتحون"حملت  Ɗخبة جديدةوشكلوا بذƅك ممتلƄاتهم الأراضي 

  .19جديد تميز بتشكيل اƅرأسماƅية اƅمصرية وتبعيتها ƅلرأسمال الأجƊبي

 هاكان من Ɗتائج ،متبادƅة بين اƅجيش ورجال الأعمال اتظهور تحاƅف على هذين اƅطريقتين ترتب
 ȑعسكرƅمجمع اƅتشار ممثلي اƊي-اƊمدƅحيوية-اƅاصب اƊمƅاعي في اƊصƅاعة مع  اƊصƅحدود بين اƅغاء اƅإ

  اƅعسكرية واƅصƊاعة اƅمدƊية وأخيرا اƅحرية اƄƅاملة لاستخدام اƅميزاƊية اƅعسكرية دون رقابة.
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 أخذتمƊظمة شبه عسكرية إطار ، في م اƊƅشاطات الاقتصادية ƅلجيشيتƊظبقام وزير اƅدفاع أبو غزاƅة 
توجهت اƅمƊظمة أساسا Ɗحو الإƊتاج اƅزراعي واستصلاح  الأƊظمة اƅمدƊية.تستفيد من عماƅها من اƅجيش و 

 .20 ٪411اƅمواد اƅغذائية بƊسبة  منتحقيق الاƄتفاء اƅذاتي ƅلجيش واستطاعت بذƅك الأراضي ، 

أصبحت مƊظمة مشاريع اƅخدمة الاجتماعية ، اƅجيشبفضل اƅموارد اƅماƅية واƅيد اƅعاملة اƅمتوفرة من     
وƅتأƄيد قربها من اƅمجتمع اƅمواد اƅغذائية، خص فيما ي (خلال فترة وجيزة)فلاحية -أƄبر مƊظمة صƊاعية

زود اƅسوق بمختلف اƅمƊتجات كاƅحليب واƅدواجن تبإƊشاء اƅمصاƊع اƅتي  وبالأخص اƅطبقة اƅفقيرة، قامت
أن مƊتجات اƅحليب ƅبَّت اƅدراسة ذكر تيكفي أن  خاصة في مرحلة الأزمات،بأبخس الأثمان،  والأسماك

إƅى أن اƅمƊظمة تمارس Ɗشاطات واسعة في مجالات  بالإضافة21.٪411حاجيات اƅسوق اƅمحلي بƊسبة 
 الاتصال واƅتعمير واƅصحة.

طقة أمان باƊƅسبة كيف أن اƊƅخبة اƅعسكرية في اƅحاƅة اƅمصرية مثلت مƊتستƊج اƅدراسة من كل ما تقدم    
شرعية )اƅمدƊي ي اƅقطاع فƅفئات عريضة من اƅشعب اƅمصرȑ خاصة بعد الاƊجازات اƅتي ƅمسها هذا الأخير 

   الأزمات.ة اƅملاذ الآمن في أوقات ببمثا الاƊجاز( واƅتي اعتُبرت

وباƅمقابل، في اƅحاƅة اƅتركية مثلت الاƊجازات اƅتي قامت بها اƊƅخبة اƅسياسية اƅمدƊية مƊطقة أمان باƊƅسبة   
الاƊجاز( واƅتي اعتبرت بمثابة  ƅفئات عريضة من اƅشعب اƅتركي واƅتي ƅمسها في حياته اƅيومية )شرعية

   عƊها.اƅمكتسبات اƅتي يصعب اƅتƊازل 

ى اƅتساؤل اƅذȑُ طرح من قبل اƅمهتمين وهو ƅماذا خرجت فئات عريضة من يمكن الاجابة عل وعليه،  
ي رافضة من اƅشعب اƅترك ةفئات عريض وباƅمقابل، خرجتاƅشعب اƅمصرȑ مؤيدة ƅتدخل اƅجيش في اƅسياسة 

   اƅدراسة.وƅلتوضيح أƄثر تƊتقل اƅدراسة إƅى اƅمحور اƅثاƊي من  اƅسياسة،ƅتدخل اƅجيش في 

 اƃمرحلة الاقصائية  اƃثاƈي:اƃمحور   

، ويتم في هذƋ اƅمرحلة تƊفيذ اƅعملية الاƊقلابية  ƅقواƊين Ɗظرية اƅلعبة اƅصفرية مرحلة الاقصائية اƅ تخضع 
بسبب اƊسداد أفق اƅمرحلة الاعتراضية اƅتي بلغت ذروتها بحيث ƅم يعد هƊاك مجالا ƅلمساومة أو اƅتفاوض بين 

وƅتتبع مسار هذƋ اƅمرحلة تُركز من مƊبتها   ضاء على إرادة اƅتغييرو أصبح اƅعمل يتجه Ɗحو اƅق، اƊƅخبتين 
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كيا ومحمد مرسي في مصر واƅفترة اƅزمƊية اƅدراسة على مرحلة كل من اƅرئيسين رجب طيب أردوغان في تر 
وض بين اƊƅخبتين اƅسياسية اƅعقد اƅثاƊي من اƅقرن اƅحاƅي باعتبارها تعبر عن اƊسداد أفق اƅمساومة واƅتفا هي

  واƊعكس هذا الاƊسداد على اƅتاƅي :

  اƃعسكرية -أولا : ƈموذج اƃعلاقات اƃمدƈية    

هذƋ اƅمرحلة اƅمذكورة سابقا عن سلطة سياسية مدƊية غير اƅذȑ ساد اƅمدƊية اƅعسكرية –اƅعلاقات Ɗموذج عبر 
مƊبثقة من اƅمؤسسة اƅعسكرية وتعمل على إبعادها عن اƅشؤون اƅسياسية وهذا مالا يرضي اƊƅخبة اƅعسكرية 

ƅتوضيح هذƋ اƅمسأƅة عن ما حدث في اƅتي تعتبر اƅشؤون اƅسياسية امتداد ƅمهامها ، وتضرب اƅدراسة مثالا 
) وهي مƊظمة سرية ،يميƊية ، علماƊية ، تضم  22"ارجƊكون" رجب طيب أردوغان وقضية تركيا في عهد 

ضباط جيش و صحافيين و أƄادميين ...اƅخ ، حاوƅت الاƊقلاب على اƅحكم عدة مرات ، كان آخرها و هي 
عن ترتب م ( 1141سابقة تاريخية ، أين تم مقاضاة رئيس أركان اƅجيش سابقا و هو اƄƅير باسبوج في عام 

 .23عدة تعديلات دستورية تمريرو  هذƋ اƅقضية إخضاع جƊرالات ƅمحاƄمات مدƊية

 اƈƃسق اƃسياسي  ثاƈيا: 

، وأȑ اƅعسكرية اƅسائد في أȑ دوƅة -اƅعلاقات اƅمدƊية اƅتأثر بƊموذجترȐ اƅدراسة أن اƊƅسق اƅسياسي دائم   
اƅعسكرية يؤثر بدورƋ على مسأƅة اƅقرار اƅسياسي وأثرƋ اƅرجعي وهذا ما أدȐ –اƊسداد في أفق اƅعلاقات اƅمدƊية 

 إƅى فشل اƅرئيس محمد مرسي في اƅحاƅة اƅمصرية في تƊفيذ برƊامجه اƅسياسي ، الأمر اƅذȑ ساهم في 
تƊادȑ  1141جويلية  11من بعد خروج احتجاجات شعبية في  ƅصاƅح اƅدوƅة اƅعميقة  إرادة اƅتغييرتقويض 

 .     خل اƅجيش في اƅسياسةبتد

 اƃمتغير الاقتصادي    ثاƃثا:  

   Ȑفي تركيا أد ȑمتغير الاقتصادƅتوظيف ا Ƌح، كما سبق ذكرƅمصاƅخبة جديدة متشابكة اƊ ى ايجادƅإ
حيث خرجت شريحة  شعبيا، وأƄسبتها اƅتفافاساعدتها في تفكيك رموز اƅتƊظيم اƅموازȑ )اƅدوƅة اƅعميقة( 

 ورفضهم ƅتدخلقيمة اƅمسار اƅديمقراطي  وتأƄيدهم علىعريضة من اƅمواطƊين تدعيما لأداء قادتهم اƅسياسيين 
 .     م1141إفشال اƅمحاوƅة الاƊقلابية الأخيرة اƅتي حدثت في عام اƅسياسة، وباƅتاƅياƅجيش في 
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 يفها ƅلمتغير الاقتصادȑ كما سبق ذكرƋ ت اƊƅخبة اƅعسكرية في مصر بحسن توظاستطاعوباƅمقابل ،   
تƊادȑ  1141جويلية  11، من بعد خروج احتجاجات شعبية في ƅصاƅح اƅدوƅة اƅعميقة  إرادة اƅتغييرتقويض 

يق عبد اƅفتاح اƅسيسي في بيان ƅه لن اƅفر بتدخل اƅجيش في اƅسياسة ، وباƅفعل استجاب اƅجيش ƅذƅك حين أع
بأول رئيس  ستشار عدƅي مƊصور رئيسا ƅلجمهورية ƅفترة مؤقتة والإطاحةم عن تƊصيب اƅم1141جويلية 1في 

رجال  ، بموافقة قوȐ اƅمجتمع اƅمدƊي )من أحزاب سياسية،24مدƊي مƊتخب  واƅحكم عليه باƅسجن اƅمؤبد 
 وهكذا يƊتقل اƅباحث ƅتحليل اƅمرحلة الأخيرة من اƅمسار الاƊقلابي في اƅمحور اƅثاƅث والأخير.الأعمال ...( 

 مرحلة ترتيب الأوضاع  اƃثاƃث:اƃمحور 

الأوضاع هذƋ آخر مرحلة في اƅعملية الاƊقلابية وتخضع ƅقواعد اƊƅظرية اƅصفرية وهي  مرحلة ترتيبتُعتبر   
الاƊقلابيين Ɗجاح اƅقادة  تحليل هذƋ اƅمرحلة اعتمادا على سيƊاريو الاقصائية، وسيتمƊتيجة طبيعية ƅلمرحلة 

   ثاƊية.وسيƊاريو فشل اƅقادة الاƊقلابيين في تحقيق مهمتهم كƊقطة  أوƅى،كƊقطة 

  سيƈاريو اƈƃجاح أولا:    

تقريب ى تهدف إƅ، 25وفق سلسلة من الاجراءات  في حاƅة Ɗجاح اƅقادة الاƊقلابيين يعاد ترتيب اƅوضع   
 :  يلي وهي كما اƅمسافة بين اƊƅخب اƅعسكرية واƅسياسية،

   ؛)حظر اƅتجول(إعلان حاƅة اƅطوارئ  -

    ؛حل اƅبرƅمان -

   ؛اعتقال اƊƅشطاء اƅسياسيين )اƅمعارضة اƅسياسية( -

  ؛مصادرة حرية اƅتعبير )غلق اƅصحف( -

  ؛اƅبلاد تسيير شؤون  اƅعسكرȑ  الأعلى اƅمجلس توƅي -

     .عيين رئيسا ƅلدوƅة ذȑ خلفية عسكريةت -
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 سيƈاريو اƃفشل  ثاƈيا:

اƅقادة اƅسياسيين  زيتعز تهدف إƅى  ،26وفق سلسلة من الاجراءات الاƊقلابفي حال فشل يعاد ترتيب اƅوضع 
 يلي:   وهي كماومن ثم إبعاد اƅمسافة بين اƊƅخبتين اƅسياسية واƅعسكرية، 

    ؛اعتقال قادة الاƊقلاب وتقديمهم ƅلمحاƄمة -

   ؛اجراء اصلاحات سريعة وعميقة في بƊية عدد من اƅمؤسسات وخاصة اƅعسكرية واƅقضائية -

      .تعديل اƅدستور بطريقة الاستفتاءات اƅشعبية -

ترȐ اƅدراسة أƊه تم ترتيب الأوضاع في حاƅة تركيا وفق سيƊاريو اƅفشل وباƅمقابل، تم ترتيب الأوضاع  وعليه،
   اƊƅجاح.في مصر وفق سيƊاريو 

   خاتمة 

  اƅتاƅية:تُؤكد اƅدراسة في اƊƅهاية على اƊƅقاط     

لة اƅمرحو  الارادات(راضية )بداية تصادم اƅمرحلة الاعت وهي: ةبمراحل ثلاث الاƊقلابية تمرإن اƅظاهرة  -
 ,و أخيرا اƅمرحلة اƅتوفيقية )إعادة ترتيب الأوضاع(  الاƊقلاب(الاقصائية )تƊفيذ 

 اƅسياسيين،اƅظاهرة الاƊقلابية تتغذȐ فعلا من ضعف أداء اƅقادة إن  -

   اƅعسكرية.دورا مزدوجا في تفعيل أو كبح الاƊقلابات اƅمتغير الاقتصادȑ  يلعب -

الاƊقلابات اƅعسكرية في حسن توظيف اƊƅخبة اƅسياسية اƅحاƄمة ƅلمتغير  اƅتي تƄبحتتمثل الآƅية  وعليه،
  صحيح.واƅعكس باƅعكس  الاƊجاز(الاقتصادȑ )شرعية 
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ƃوجياتوظيف اƃنوƂعملية الانتخابيةفي إدارة  تƃا 
Recrutement of technologie in the management of the election process 
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 ملخص:
ذات ا€صلة با€عملية الا₱تخابيةة  وفةي بعةل ا€تةالات  تدخل ا€ت₫₱و€وجيا في ا€عديد من ا€بلدان في الأ₱شطة

فةةا€تطبيا ا€صةةتيت €لت₫₱و€وجيةةا فةةي الا₱تخابةةات مةةن ا€ممكةةن ان يرفةة  مةةن    تت₫ةةون اساسةةية ءجةةراخ الا₱تخابةةا
    وتجةةةةم ا€مشةةةةاركة ا€سياسةةةةيةويزيةةةةد ا€شةةةةفافية ا€سياسةةةةيةا€ما€يةةةةة ا€₫فةةةةاخد اءداريةةةةة ويتةةةةد مةةةةن ا€ت₫لفةةةةة  مسةةةةتو  

لأخص وا€سة₱وات الأو€ةم مةن ا€قةرن ا€تةادع وا€عشةرين  وبةا ا€ت₫₱و€وجيا ا€تي تم تطويرها خلال ا€قةرن ا€عشةرينف
ت₱ظةةيم   فتغييةةرات جذريةة فةي ةدارد الا₱تخابةات وفةةي طريقةة ةجةراخ الا₱تخابةات ت₫₱و€وجيةا ا€تاسةو    ةد اتةد ت

   غير ان هذ₲ ا€تطبيقات تختلة  مةن ا€تدي ة  في هذ₲ الأيام  يعتمد بدرجة كبيرد علم ا€ت₫₱و€وجيا الا₱تخابات
افيةة  فتتةم فةي ا€مجتمعةات ا€متقدمةة ₱شةاهد هةذا تسة  طبيعةة ا€مجتمة  وتي تةس ا€سياسةية وا€ ق اخةر   ة€مدو€ة 

الاخةةةتلاي فةةةي تطبيةةةا ت₫₱و€وجيةةةا ا€عمليةةةة الا₱تخابيةةةة. €ةةةذ€ة سةةةوي تسةةةعم هةةةذ₲ ا€دراسةةةة €لبتةةة  فةةةي ا€تقةةةول 
 €ت₫₱و€وجيا ا€عملية الا₱تخابية. الأساسية

 .ويت اء€₫ترو₱يلا₱تخابات  ت₫₱و€وجيا ا€عملية الا₱تخابية  ا€₱ظم الا₱تخابية  ا€تصا اƂƃلمات اƃمفتاحية:

Abstract : 

In many countries, technology is involved in activities related to the electoral process ,in some cases, 

it is essential to hold elections. Proper application of technology in elections can increase administrative 

efficiency, reduce financial costs, increase political transparency and the extent of political participation. 

Technology developed during the 20th century, the early years of the 21st century, has made radical 

changes in the management of elections, and in the way, elections are conducted. The organization of 

modern elections nowadays depends largely on technology, but these applications differ from country to 

country according to the nature of the society and its political and cultural environment, even in 

developed societies, we see this difference in the application of the technology of the electoral process. 

Therefore, this study will seek to examine the main fields of the technology of the electoral process. 

Key Words : Elections, electoral process technology, electoral systems, e-voting. 
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 اƃمقدمة
ا€عملية الا₱تخابية يعد من ا€مواضي  ا€مهمة خصوصا في  ةداردا€ت₫₱و€وجيا في  ةدخالعلم  اء دامان 

 در من ا€مشاركة ا€سياسية  خصوصا وان هذ₲ ا€تق₱يات توفر  ا₫برتتقيا  ة€ما€دول ا€ديمقراطية ا€تي تسعم 
ان هذ₲ ا€خطود لا تخلو من ا€خطورد  عملية الا₱تخا   غير ةتمام€ل₱اخ  ا€سهو€ة وا€سرعة وا€ قة في 

 €م ت₫ن  د استوفت جمي  شروطها  ودرست دراسة معمقة من جمي  ا€جوا₱ . ةذاخصوصا 
ا€عمليات  ةداردالاستخدام ا€متزايد €ت₫₱و€وجيا ا€معلومات في تول  ةشكا€ية ا€بت وتتمتور  إشكاƃية اƃبحث:

 ة€متتتاج هذ₲ ا€وسا ل فالا₱تخابية.  اءداردة بمسؤو€ية مزيدا من ا€تتديات ا€متعلق وا€ذع يفرل  الا₱تخابية
ا€ملموسة  الأد€ةغيا  ف .اجلهاتتقيا اعلم مستويات ا€ قة في د تها وصلاتيتها €لأغرال ا€تي تستخدم من 

صعوبة فهمها من  بل ا€غا€بية ا€عظمم €جمهور ₱اهية عن ا€تاسو    وا₱ظمةفي ك ير من ا€تطبيقات 
ا€سطو علم ا€بيا₱ات وا€تأ ير  ة€ما€هادفة  الأخر  ا€فايروسات ا€معلوماتية وا€وسا ل  ة€م ا€₱اخبين  باءضافة

  خصوصا تلة وتتقيا مصدا يتهاا€عملية الا₱تخابية   ة₱جاح امام اتقيقي اتدميرها  كلها تشكل تتدي اوبها 
فما  .الأصواتوالا تراع وعد  ا€تي تعتمد كليا علم برامج ا€تاسو  ءتمام ا€مهام الا₱تخابية كتسجيل ا€₱اخبين

  من تي  د تها وام₱ها عرضةً €جدل الأصواتتزال برامج ا€تاسو  ا€خاصة بت₱فيذ عمليات الا تراع وعد 
 بتتة.ا€مسا ل ا€ف₱ية ا€ ة€متاد  باءضافة 

ا€تعري علم ا€ت₫₱و€وجيا ا€مستخدمة في ةدارد ا€₱ظم الا₱تخابية وتيان  ة€م يهدي ا€بت هدف اƃبحث: 
 ا€عملية الا₱تخابية. ةداردءدخال ا€ت₫₱و€وجيا في  الأم ل والأسلو تتم يتم تتديد ا€₱ظام يتها  ماه

جاخت هذ₲ ا€دراسة في مسعم €لتعري علم مفهوم ت₫₱و€وجيا ا€عملية الا₱تخابية €ما تتمت  اƃبحث:  أهمية
الا₱تخابية بصورتها ا€تقليدية   بس هذ₲ ت₫₱و€وجيا من مميزات تجعلها متفو ة في ك ير من ا€جوا₱  علم ا€عملية

 .ا€عملية الا₱تخابية ةدارد€خول هكذا ₱وع من ا€تق₱ية في  اهليتسو€تفتص تقيقة مجتم  ا€معلومات ومد  
ا€عملية الا₱تخابية  دار ةدت₱طلا ا€دراسة من فرضية مفادها ان استخدام ا€ت₫₱و€وجيا في  فرضية اƃبحث:

ا€₱تا ج  وان  وا علانالا₱تخابات  اجراخا€سرعة في  ة€مكما يؤدع  يساعد علم اختزال ا€₫ ير من ا€₱فقات س
 هذ₲ ا€₱تيجة ترتبط بدرجة اساس بمد  صتة استخدام هذ₲ ا€ت₫₱و€وجيا وبمد  ا₱سجامها م  طبيعة ا€مجتم .

سيعتمد هذا ا€بت  في معا€جة موضوعاتس علم ا€م₱هج ا€تاريخي وا€تتليلي وا€مقارن   منهجية اƃبحث:
 ₲ س₱ت₱اول في هذمقسمس علم  لا ة مبات  €معا€جة موضوع ا€مقال تي   اخت هذ₲ ا€دراسةوعلم ذ€ة ج

ا  م€ت₫₱و€وجيا ا€معلومات والا₱تخابات  من تي  ا€تعري علم ماهية كل م₱ه الأساسية€مفاهيم ا€دراسة ا
 €وجية توظيفالم اهم ا€عمليات ا€ت₫₱و  م ₱عرج عتعري علم ₱ظم ت₫₱و€وجيا الا₱تخابات  €₱تو   بعد ذ€ة €ل
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€تساسية هذ₲ ا€عملية وا€تي  با€بت  ا€متخصص اء€₫ترو₱ي€تصويت مت₱او€ين ا€خدمة ا€عملية الا₱تخابية  
ماهية  الأول مبات  يت₱اول ا€مبت علم  لا  ت ا€دراسة تم ل عص  ا€عملية الا₱تخابية  و€ذ€ة توزع

ا€ ا₱ي في ₱ظم ت₫₱و€وجيا الا₱تخابات   ت  ا€مبت لية الا₱تخابية  فيما يب€وجيا ا€معلومات وت₫₱و€وجيا ا€عمو ت₫₱
 .اء€₫ترو₱يا€ ا€  €لتعري علم ماهية ا€تصويت  ا€مبت  فيما افرد
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 الأول اƃمبحث
 تƂنوƃوجيا اƃعملية الانتخابيةماهية تƂنوƃوجيا اƃمعلومات و 

وجيا ا€عملية الا₱تخابية في ₱قطتين س₱ت₱اول في هذا ا€مبت  ماهية ت₫₱و€وجيا ا€معلومات وماهية ت₫₱و€
 م₱فصلتين وكما يلي:

 -تƂنوƃوجيا اƃمعلومات:ماهية اولا// 
 (Information Technology) يتجاهل معظم ا€بات ين في تتديدهم €مفهوم ت₫₱و€وجيا ا€معلومات

دات ا€تي ا€مكون الأساسي €س وهي ا€معلومات  ا€تي تعد جوهر مهم وتيوع ترت₫ز عليس كل الأدوات وا€مع
في وض  تعري   ا€معلوماتا€تركيز علم فيج  تستخدم في عملية خز₱ها ومعا€جتها واسترجاعها او ت₱ا لها. 

ان مفهوم ت₫₱و€وجيا ا€معلومات يمكن ا€₱ظر ة€يس من زاويتين. الأو€م  متخصصون ير  ا€ف€هذا ا€مصطلت. 
رع ا€بشرع ا€متضمن في الأ₱واع ا€مختلفة تخص ا€معلومات بإطارها ا€عام ا€ذع توص  فيس بأ₱ها ا€₱تاج ا€فك

€مصادر ا€معلومات  او ا€رسا ل ا€مت₱ا لة بين ا€مرسل وا€مستقبل من خلال تق₱يات الاتصالات ا€مت₱وعة  او 
الأفكار وا€مفاهيم ا€تي يتم ب ها من خلال وسا ل ا€ب  ا€موجس. اما اءطار ا€خاص €لمعلومات فهو ا€ذع 

₱ات ا€تي خضعت €عمليات ا€معا€جة وا€تقييم وا€ترتي  وا€ت₱ظيم وا€تص₱ي   توص  فيس  بأ₱ها تلة ا€بيا
باستخدام ا€وسا ل الآ€ية وا€يدوية. وا€زاوية ا€ ا₱ية €هذا ا€مفهوم  ترتبط با€تق₱يات ا€تي استخدمت في عمليات 

 .(1)ا€جة وا€ت₱ا ل وا€ب ا€مع
وا€ر مية ا€تي تستخدم في  اء€₫ترو₱يةق₱يات وعليس يمكن صياغة تعري  ت₫₱و€وجيا ا€معلومات علم ا₱ها  ا€ت

تخزين ومعا€جة وت₱ا ل وت  ₱تا ج عمليات تتليل وتص₱ي  وت₫شي  واستخلاص ا€معلومات وتوجيس اءفادد 
علم ةن  ون م₱ها من  بل ا€مستفيدين بأيسر ا€سبل م  ضمان متصلات ا€سرعة وا€د ة. ويؤكد ا€بات 

ضعت ة€م جملة من ا€عمليات  بل ان ت₫ون مدخلات في اجهزد ا€معلومات ضمن هذا ا€مفهوم كا₱ت  د خ
ا€تواسي  او رسا ل مرسلة باستخدام تق₱يات الاتصالات او موجس باستخدام تق₱يات ا€ب   وتهذا تختل  عن 
مفهوم ا€بيا₱ات ا€تي تستخدم بشكل شا   من  بل ا€متخصصين في مجال ا€تواسي  علم ة₱ها وص  €₫ل 
                                                           

هبة مدثر محمدين احمد، مقومات مجتمع اƃمعلومات وتƂنوƃوجيا الاتصالات )دراسة حاƃة اƃسودان(، رساƃة ماجستير  - 1
 .46، ص0212كتبات، جامعة اƃخرطوم، /قسم علوم اƃمعلومات واƃمالآدابكلية  إƃىمقدمة 
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€رموز والأر ام ا€خام ا€تي تعد مدخلات €لتاسو  وا€مهيأد ءجراخ عمليات ا€معا€جة عليها ا€تقا ا وا€مفاهيم وا
 .(2)ءخراجها لاتقا علم شكل معلومات

وفي ضوخ ما تقدم يُعري ا€مجتم  ا€جاهز ة€₫ترو₱ياً بأ₱س ا€مجتم  ا€قادر علم و€وج بي ة ا€فضاخ 
ا€ت₱افسية وامتلا₫س €دخول  ابت وتطبيقات  الأسواقي ا€معلوماتي  وا€ذع يمتلة  درد عا€ية علم ا€مساهمة ف

ومرافا  والأعمالخصبة لأدوات ا€معلومات والاتصالات في ا€دوا ر ا€تكومية وا€مدارس ومؤسسات ا€تجارد 
 ة€ما€ع₱اية ا€صتية... ا€خ  م  توفير تماية €لمعلومات ا€شخصية عبر ₱ظام راسخ €لأمن ا€معلوماتي ةضافة 

 . (3)دعم عمليات الارتباط ب₱سيج ا€شبكات ا€معلوماتيةتشريعات تكومية ت

 -:(4)نتخابيةثانيا// ماهية تƂنوƃوجيا اƃعملية الا 
ا€عا€م علم ا€ت₫₱و€وجيا ا€تدي ة €تتسين ا€عملية الا₱تخابية.  تعتمد اغل  مؤسسات اءدارد الا₱تخابية تول

وجداول  ة ا€بسيطة  كبرامج معا€جة ا€₱صوصا€ت₫₱و€وجيا من استخدام ادوات الأتمتة ا€مكتبي تتراوح وسا لو 
ا€بيا₱ات وا€مست ا€ضو ي وا₱ظمة  ا€بيا₱ات ة€م ادوات معا€جة ا€بيا₱ات الأ₫ ر تعقيداً  كأ₱ظمة ةدارد  واعد

ا€قود وا€ضع  بها معروفة.  كا₱ت بعل هذ₲ الأدوات متاتة م₱ذ فترد  كما ان ₱قاط. و د ا€معلومات ا€جغرافية
 تُستخدم عدد ا₱ظمةفتجد طريقها ة€م ا€سوق.   مة ت₫₱و€وجيا وادوات جديدد غير معروفةةلا ا₱س في كل عام 

من اهلية ا€₱اخبين  €لا تراع تعتمد علم اتمتة ا€تسجيل وعد الأصوات. وه₱اة ا₱ظمة اخر  تقوم با€تتقا
ل هذ₲ ا€جهود ة€م تهدي كو عبر اء₱تر₱ت.  وا€تتقا من هويتهم. كما تقوم بعل ا€بلدان ايضاً بتجرتة الا تراع

 .₱تا ج الا₱تخابات ضمان مصدا ية ا€عملية ا€ديمقراطية ومو و ية
 الا₱تخابية يتمخل من الاهتمام بين ا€₱اخبين ةن ةدخال ت₫₱و€وجيا الاتصالات وا€معلومات في ا€عملية

عملية الا₱تخابية  ةمكا₱يات جديدد €ل رغم ان هذ₲ ا€ت₫₱و€وجيا تفتت آفا اً جديدد وتم₱تف  في ₱فس ا€و ت وا€قلا
ت₱طوع علم مخاطر غير متو عة  كزيادد بي  الأصوات او  خاصةً با€₱سبة €عمليات الا تراع  غير ا₱ها  د

ل غير ملا م او في كذ€ة ي₱بغي ا€تذر من مخاطر ةدخال ا€ت₫₱و€وجيا بشك. صعوبة تد يا ₱تا ج الا₱تخابات
 .و ت غير م₱اس 

                                                           

استراتيجية بناء اƃقدرات اƃمحلية في تطبيقات تƂنوƃوجيا اƃمعلومات، قسم اƃمعلومات واƃمكتبات، ، ي طلال ناظم اƃزهير  - 2
 http://azuhairi.jeeram.com/archive/2007/7/259834.html-متوفر على اƃرابط:  .0، ص0222اƃجامعة اƃمستنصرية، 

، مجلة تواصل، تصدر عن هيئة الإƂƃترونيةعلي زين اƃعابدين، مؤشرات قياس مجتمع اƃمعلومات واƃحكومة  وقار - 3
 .92، ص0212الاعلام والاتصالات، اƃسنة اƃخامسة، اƃعدد اƃتاسع واƃثلاثون، شباط، 

 HYPERLINK {: الأنترنيتحول هذا اƃموضع راجع: موقع مشروع أيس على شبكة  أƂثرƃمعلومات  - 4

"http://aceproject.org/" { 

http://aceproject.org/
http://aceproject.org/
http://aceproject.org/
http://aceproject.org/
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 اƃثاني اƃمبحث
 نتخاباتنظم اƃتƂنوƃوجيا والا 

من عشرين عاماً  تب₱م مدراخ الا₱تخابات ₱وعين من ا€ت₫₱و€وجيا في ا€عملية الا₱تخابية   ا₫ رعلم امتداد 
" )ءعادد توزي  ا€دوا ر GISو₱ظم ا€معلومات ا€جغرافية " ا€₱اخبين(₱ظم تسجيل  )€دعمهما:  واعد ا€بيا₱ات 

ا€ت₫₱و€وجية ا€تي تم تب₱يها في ا€بداية   الأسا€ي هذ₲  ان ة€م اءشاردالا₱تخابية وا€تخطيط ا€لوجستي(. وتجدر 
وا€تي تققت فا دد كبيرد في كفاخد وفاعلية ا€عملية الا₱تخابية  وا€تي جاخت اصلًا من مجالات اخر   
وتطورت فيها تلة ا€ت₫₱و€وجيا بشكل كامل وتم اختبارها بد ة. وبا€مقار₱ة م  تلة ا€مرتلة  فإن ا€مجال ا€بازغ 

 .(5)ةدارد الا₱تخابات ا€عامة وا€خاصة( يعد تدي اً في تقل Voting-Eاء€₫ترو₱ي )€لتصويت 
كافة عمليات ا€تعري علم هوية ا€₱اخبين  والا تراع  وعد ففي ظل ₱ظام ة€₫ترو₱ي كامل €لتصويت تتم 

بل تجم  الأصوات  و₱قل ا€بيا₱ات ة€₫ترو₱ياً وتوسا ل ر مية  بدون ا€تدخل ا€بشرع في معا€جتها. في ا€مقا
ا€₱ظم ا€مختلطة بين الأسلو  ا€يدوع وا€ت₫₱و€وجيا اء€₫ترو₱ية  وتقدم تلولًا مت₱وعة  تي  تم استخدام ا€عديد 

ا€ذع يجعل م₱س فريداً من  الأمرمن ا€عوامل   من تطبيقاتها في عدد دول. ويتأ ر هذا ا€₱ظام ا€مختلط با€عديد
₫₱و€وجيا ا€لذان يستخدما في ا₱شطة الا تراع خلال الا₱تخابات ₱وعس في كل تا€ة. وا€₱موذجان ا€ر يسيان من ا€ت

(  وت₫₱و€وجيا ا€مست ا€ضو ي direct recording electronic – DREهما ا€تسجيل اء€₫ترو₱ي ا€مباشر )
(optical scanning)(6):وس₱قدم موجز تعريفي ع₱هما وكما يلي   

 -اƃتسجيل الإƂƃتروني اƃمباشر: /اولًا/
تسعي₱ات  ادت ت₫₱و€وجيا ا€تاسو  ا€معقدد ة€م تطورات هامة في ا₱ظمة ا€تصويت من خلال في اواخر ا€

استخدام ا₱ظمة ا€تسجيل ا€تلقا ي اء€₫ترو₱ية في تزايد في مجموعة من ف ₱ظام ا€تسجيل ا€تلقا ي اء€₫ترو₱ي.
عهم يستخدم اجهزد ا€تسجيل ا€دول م ل بلجيكا وا€برازيل وا€ه₱د وف₱زويلا. و€عل اغل  ا€₱اخبون ةن €م يكن جمي

في ا€ولايات  الأجهزدبي₱ما تزداد ₱س  ا€₱اخبون ا€ذين يستخدمون هذ₲   اء€₫ترو₱يةالا تراع ا€تلقا ية  اصوات
 .(7)الأخر  وا€بلدان  الأمريكيةا€متتدد 

                                                           

شون ديون، تƂنوƃوجيا اƃمعلومات: الانتخابات واƃتƂنوƃوجيا، دراسة خاصة ضمن كتاب أشكال الإدارة الانتخابية دƃيل  - 5
اƃمؤسسة ، سلسلة منشورات أيوب، تعريب أيمن وآخرون اƃمؤسسات اƃدوƃية ƃلديمقراطية والانتخابات، تأƃيف ألان وول 

 .426، ص0222طية والانتخابات، اƃدوƃية ƃلديمقرا
 .429-426اƃمصدر نفسه، ص ص - 6
عداد  - 7 اƃمفوضية اƃعليا اƃمستقلة ƃلانتخابات، مجلس اƃمفوضين، معلومات خلفية عن تقنيات اƃتصويت واƃعد واƃتبويب وا 

 .ACE©2006-1998 aceproject.org - اƃموقع:. متوفر على 6(، صUNAMIاƃتقارير عن نتائج الانتخابات، )
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لال وتسمت ₱ظم ا€تسجيل اء€₫ترو₱ي ا€مباشر €ل₱اخبين باءدلاخ بأصواتهم مباشرد في ا€₱ظام  عادد من خ
شاشة تعمل با€لمس او €وتة مفاتيت  ويتم جدو€ة الأصوات آ€ياً. ويمكن €هذ₲ ا€₱ظم ايضا ان تتزامن في 
تطبيقها م  ₱ظم فرعية تي  تعمل با€توازع م  بطا ة تسجيل ا€₱اخ  ا€تي تتضمن سبلًا €لتعري عن هوية 

يدوياً عبر €وتة ا€مفاتيت. وعادد  من خلال شفيرد يمكن ةدخا€ها اوا€₱اخ   وذ€ة علم شريتة ممغ₱طة م لًا 
 .(8)ما تتطل  هذ₲ ا€₱ظم شيفرات ذات تجم متوسط ة€م مرتف 

  تم استخدام ا€هات  ك₱وع من ₱ظام تصويت ا€تسجيل ا€مباشر ة€₫ترو₱ياً. يمكن €ل₱اخبين 0991م₱ذ عام 
ا€تعري بأ₱فسهم عبر ر م مباشردً في ا₱ظمة ا€تاسو  باستخدام ا€واح ا€مفاتيت في هواتفهم  و  الأصواتتسجيل 

 .(9)ا€تعري  ا€شخصي وذ€ة بإتباع سلسلة من ا€تعليمات ا€مسجلة
 -تƂنوƃوجيا اƃمسح اƃضوئي: /ثانياً/

اما تق₱يات ا€مست ا€ضو ي فتعمل من خلال ا€مست ا€ضو ي €ور ة الا تراع ا€عادية ا€تي يقوم ا€₱اخ  
€مخصصة €لتعبير عن خيار₲. ولا تعتبر هذ₲ ا€تق₱يات فريدد بتعب تها او ا€تأشير عليها في ا€دوا ر او ا€فراغات ا

(  و₱ظراً لاستخدامها bubble formsفي مجال ةدارد الا₱تخابات تي  ة₱ها تعري باسم " ا€₱ماذج ا€فارغة " )
عاددً لأسلو  تعب ة فراغات دا رية ا€شكل  وتستخدم في ا€عديد من ا€دول في الامتتا₱ات ا€عامة €لطلا  ا€تي 

بأسلو  الأم لة ذات اءجابات الاختيارية  وتعتبر متطلبات  اعدد ا€شفيرد الآم₱ة في ₱ظم ت₫₱و€وجيا ا€مست تتم 
 .(10)ا€ضو ي متدودد عادد ةذا ما  ور₱ت با€تلول الأخر  

ويشمل جهاز ا€مست ا€ضو ي اجهزد تاسو  متخصصة وترامج  وتقوم الأجهزد بأخذ ا€صورد ويقوم 
ة€م بيا₱ات تاسو  مقروخد. ويُعطم ا€₱اخبون ا€ذين يستعملون اوراق ا تراع  ابلة ا€بر₱امج بتتويل ا€صورد 

مرشت رمز مطبوع  اوور ة ا تراع مطبوع عليها اسماخ الأتزا  وا€مرشتين  وتجا₱  كل تز   الآ€ية€لقراخد 
بمد ا€سهم   اوا€دا رد  اوا€مستطيل  خسهم يشير ا€₱اخ  بخيار₲ €لمرشت بملي اودا رد  اوعلم شكل مستطيل 

تاسو  جم  وتبوي  الأصوات في مو    ة€موبعد ا€تصويت  د يقوم ا€₱اخ : بإدخال ا€بطا ة مباشرد 
                                                           

 .429-426شون ديون، مرجع سابق، ص - 8
إن اƃتعريف بخيارات تصويت اƃتسجيل اƃمباشر إƂƃترونياً في اƃمناطق اƃبعيدة عن مراƂز الاقتراع، مثل اƃتصويت عبر  - 9

اƃمطلوبة ƃلتأƂيد بأن  يةالأمناƃهاتف، تثير موضوع تعريف اƃناخب عن بعد واƃتي ƃم تصل بعد ƃلمقاييس  أو الأنترنت
اƃشخص اƃذي يقوم باƃتصويت هو اƃناخب وأنه لا يستطيع اƃتصويت أƂثر من مرة وبأن اƃتصويت سري. انظر: اƃمفوضية 
عداد اƃتقارير عن  اƃعليا اƃمستقلة ƃلانتخابات، مجلس اƃمفوضين، معلومات خلفية عن تقنيات اƃتصويت واƃعد واƃتبويب وا 

 .6(، اƃمرجع اƃسابق، صUNAMIنتائج الانتخابات، )

 .429-426شون ديون، مرجع سابق، ص - 10
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ا€مو   ا€مركزع €لتبوي .  ة€مدها الا تراع او  د يض  ا€₱اخ  ا€بطا ة في ص₱دوق الا تراع وا€تي تُ₱قل بع
ت ويُسجل الأصوات وفقاً €ذ€ة  ةن ويعري تاسو  تبوي  الأصوات علم تأشيرات ا€₱اخبين علم ا€بطا ا

ر يسية من  ا₱واع ارت وه₱اة  ا€فردية مسجلة في  اعدد بيا₱ات ويتم اتتسابها €تعطي ا€₱تا ج ا€₫لية. الأصوات
 :(11)تق₱يات ا€مست ا€ضو ي هي

 (.OMRا€علامات ضو ياً ) راخد ( 0
 (.OCRضو ياً )تمييز ا€رموز  (2
 (.ICR( ا€تمييز ا€متقدم €لرمز )3
 .تق₱ية ا€تصوير (4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

حول هذا اƃموضوع راجع: اƃمفوضية اƃعليا اƃمستقلة ƃلانتخابات، مجلس اƃمفوضين، معلومات خلفية  أƂثرƃمعلومات  - 11
عداد اƃتقارير عن نتائج الانتخابات، مرجع سابق، ص  عدها.وما ب 0عن تقنيات اƃتصويت واƃعد واƃتبويب وا 
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 ƃثاƃثابحث اƃم
 (12)الإƂƃترونيماهية اƃتصويت 

 س₱ت₱اول في هذا ا€مبت  ا€تصويت اء€₫ترو₱ي وبشيخ من ا€تفصيل ا€مركز وكما يلي:
 - الإƂƃتروني:اƃتصويت اولًا//

  بما ة€₫ترو₱ية داجهز استخدام  ة€معلم ا₱س اع من وسا ل الا تراع ا€تي تست₱د  اء€₫ترو₱ييعري ا€تصويت 
 .(13)الأخر  ا€وسا ل  اوا€هات  ا€متمول   اوا€هات    او  الأ₱تر₱ت او  اء€₫ترو₱يالا تراع  اجهزدفي ذ€ة 

هو مصطلت جام  يشمل ا€عديد من  E-Votingويعري ايضاً بإسم  اء€₫ترو₱يةن مصطلت ا€تصويت 
₫شاة ا€مغلقة €لتصويت ا€مزودد بأدوات يشمل فيما يشمل الأ اء€₫ترو₱ي₱ظم ووسا ل ا€تصويت  فا€تصويت 

 الاتصالاتشبكات ووسا ل   ا€برمجيات  ا€طرفيات  ₱ظم ا€معا€جة  ا€معدات وا€وسا ل وا€شاشات  ة€₫ترو₱ية
” ا€متتوية علم شريتة ة€₫ترو₱ية بها بيا₱ات ا€مصوت“ويشمل فيما يشمل اتيا₱اً ₱ظم ا€بطا ات ا€ذكية   ة€خ…
 ا€تيتعتمد علم  ياس ا€خواص ا€جسدية  ا€تيا€₱ظم ا€تيوية ا€قياسية  يترية )وهستعراي ا€بيومي₱ظم اء او

يتفرد بها كل شخص ويختل  بها عن الآخر م ل بصمة الأصب  وبصمة شبكية ا€عين وبصمة ا€تمل 
 .DNA) (14) ا€₱ووع 
يا الآلات ا€ستي₱يات من ا€قرن ا€عشرين عن طر  فيبدا  الا₱تخابات في₱ظم ا€تصويت الآ€ية  استخدامةن 

ي ق  فيها ا€مصوت  قباً او  قوباً امام خياراتس او الآلات  ا€تيا€بطا ات ا€م قبة ) واستخداما€ميكا₱يكية 
اما   او يترة زراعاً ميكا₱يكيا( اختيار₲يضغط فيها ا€مصوت علم زر يوضت  ا€تيا€ميكا₱يكية ذات ا€عدادات 

باءعتداد بصوت ا€₱اخ  عن طريا  الآ€يمت €لتاس  فإ₱ها ₱ظم تس اء€₫ترو₱يا€تصويت  فيا€₱ظم ا€تدي ة 
او طرفيس ” علم شاشة تفاعلية  ضو ي لم  باستخداممتس او مجس بصر  با€لمس او ا€ضغط بالأصب  او 

 .(15) ”ضغط امام رموز او صور ا€خيارات ة€₫ترو₱ية بها ازرار
                                                           

أضواء "من سلسلة  الإƂƃتروني الاقتراع، وآخرون أنظر: ناديا براون،  الإƂƃترونيƃلمزيد من اƃمعلومات حول اƃتصويت  - 12
ƃموقع ، تاريخ زيارة ا} "HYPERLINK "http://aceproject.org/ace-ar/focus/e-voting {على... "، على اƃموقع: 

19/12/0212. 
، أيوب، أشكال الإدارة الانتخابية دƃيل اƃمؤسسات اƃدوƃية ƃلديمقراطية والانتخابات، تعريب أيمن وآخرون ألان وول  - 13

 .422، ص0222سلسلة منشورات اƃمؤسسة اƃدوƃية ƃلديمقراطية والانتخابات، 
بحث  ،9ص في اƃتصويت في الانتخابات، لإƂƃترونيةااƃنظم واƃوسائل  استخدامعمرو زكي عبد اƃمتعال، دراسة بشأن  - 14

 https://www.procon.org/sourcefiles/Egyptian_Parliment.pdfمتوفر على اƃرابط:  الأنترنيتمنشور في شبكة 
 .12اƃمصدر نفسه، ص - 15

http://aceproject.org/ace-ar/focus/e-voting
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ا€تكومية او  الا₱تخابات في شعبية وتستخدمها دول متعددد سواخ اء€₫ترو₱ي₱ظم ا€تصويت  ا₫تسبت د و 
اجهزد  استخدامكما ان   ا€دول الأوروتية فيويعتبر ذ€ة من الأمور ا€معتادد وا€سا دد   الاستفتاخات في

  م₱ها: ا€ه₱د  ا€برازيل وا€ولايات ا€متتدد الأمريكية ك يرد دول في د اصبت شا عاً  اء€₫ترو₱يا€تصويت 
ا€قا₱ون  باستصدارتلة ا€وسا ل  استخدام اتس . و د ا€عرتية راتالأما  ودو€ة الأوروتيةمجموعة ا€دول 

 .(16)ا€ولايات ا€متتدد الأمريكية في وا€سارع  "ا€تصويت في ا₱ون ساعدوا امريكا "ا€مسمم  الأمريكي
 -:الإƂƃتروني اƃتصويتمتطلبات ثانيا// 

ان يأخذ  ياء€₫ترو₱ الا تراع€₱ظام ترا  سريا  مو و ا وامي₱ا €هذا  ي₱بغي  اء€₫ترو₱ي الا تراعيج  ان يكون 
  -:(17)م₱ها ا€متطلباتمن €مجموعة بالاعتبار ا€تد الأد₱م 

 .ا€ذين يتا €هم ا€تصويت €تأ₫د من ةن الأشخاص ا€ذين €هم تا ا€تصويت هم فقطا .0
ن كل صوت  د جر  ا .2 €مرد  اتتسابس €تأ₫د من كون الأصوات ا€تي جر  الأدلاخ بها  د جر  عةةدها وا 

 .واتدد
 .ة₫را₲ بدون مسوغ وا€تعبير ع₱س بشكل تر  من دون اع ا ا€₱اخ  في تشكيل رايست .3
 .الا تراعتماية سرية ا€تصويت في جمي  ا€مراتل في عملية  .4
 الاتتياجاتخصوصا الأشخاص من ذوع و ا₫بر عدد من ا€₱اخبين   ة€مضمان ةمكا₱ية ا€وصول  .5

 .سير جمي  مراتل ا€عملية الا₱تخابيةت تول شفافية ا€معلومابزيادد  قة ا€₱اخ  € ة. باءضافةا€خاص
 -الإƂƃتروني: تصويتاƃفرص ومخاطر ثاƃثا// 

الأم ل ا€ذع ي₱اس   €هم تججهم ا€تي تبرر الأسلو   او خصومس اء€₫ترو₱ي الا تراعكلا ممن يدعمون 
  :(18)اء€₫ترو₱ي الا تراعفإن   وا€ذع يم ل ا€مؤيدون  ومن جا₱  واتد .الا₱تخابيةا€عملية 

 .بسهو€ة وبسةةرية ا€خاصة ان يصوتوا بأ₱فسهم  الاتتياجاتت₱صي  آ€يةةةة تمكن ذوع من خلا€س  يمكن .0
دارد ا€عملية و  .€ل₱اخبينعدد من  ا₫برمشاركة يزيد من  .2 تقةةلل عبر ا€و ت من ا€₫لفة ا€₫لية €سةير وا 

 .الا₱تخابية
 .في غير ا€مسجلين فيها ا₱تخابيةا ₱اطبأصواتهم ضمن م بالأدلاخ€ل₱اخبين  اء€₫ترو₱ي الا تراعيسمت  .3

                                                           

، بحث لإƂƃترونيافي الانتخابات، اƃمركز اƃعربي لأبحاث اƃفضاء  الإƂƃترونيعمرو زكي عبد اƃمتعال، اƃتصويت  - 16
 .2ص .} "HYPERLINK "http://www.accr.co/?p=2903 {على اƃموقع:  الأنترنيتمنشور في شبكة 

 ، مصدر سابق.وآخرون ناديا براون،  - 17
اƃتصويت في  في الإƂƃترونيةاƃنظم واƃوسائل  استخدامينظر: اƃمصدر نفسه. وعمرو زكي عبد اƃمتعال، دراسة بشأن  - 18

 .2-2ص ص  مصدر سابق، الانتخابات،

http://www.accr.co/?p=2903
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 .(19)€لا₱تخاباتتسهم في تسري  عةةةد الأصوات وتسليم ا€₱تا ج ا€₱ها ية  .4
 :(20)فمنها الإƂƃترونيبخصوص اƃمخاطر اƃمحتملة ƃسير عملية الاقتراع  أما
€ن  مج  فليس ه₱اة ضما₱ة في ان ا€بر₱االا₱تخابيةا€تدخل غير ا€مخول من  بل اطراي  ا€ ة في ا€عملية  .0

 .ا€شاشة تبدوا عليس علم عمايكون متت₫را €لسماح بخزن وطباعة ₱موذج او و يقة تختل  
 .ا€تقليدية ا₫ ر صعوبة في كش  وتتديد مصدر الأخطاخ والأعطال ا€تق₱ية مما هي في ا€سيا ات .2
 ور ية ةاتتياطيسجلات  ة€م وافتقارهابكاملها في ةصدار ا€₱تا ج  اء€₫ترو₱يةفشل ا€م₱ظومة  اتتما€ية .3

 .يجعل اعادد عةةد الأصوات ا€عام ا₫ ر صعوبة او مستتيلا
 -الإƂƃتروني: اƃتصويت  أنواعرابعا// 

(21)ياء€₫ترو₱ ويمكن ا€تمييز بين  لا ة اشكال مختلفة من ا€تصويت
:- 

اء₱تر₱ت من اجهزد عميلة  يد€ي فيس ا€₱اخبون بأصواتهم عبر -ا€تصويت اء€₫ترو₱ي في موا   الا تراع  (0
وترمجيات ا€عميل €ر ابة مسؤو€ي الا₱تخابات   ق  فعلياً في اما₫ن الا تراع ا€رسمية  وتخض  فيس اجهزدت

 .با€وسا ل ا€تقليدية و د يتم فيس ا€تتقا من هويات ا€₱اخبين

عميلة  وتخض  فيس  يد€ي فيس ا€₱اخبون بأصواتهم عن طريا اجهزد -ا€تصويت اء€₫ترو₱ي في ا₫شاة  (2
في الأما₫ن ا€عامة )مرا₫ز ا€تسوق  ات €ر ابة مسؤو€ي الا₱تخابات  €₫₱ها ت₫ون موزعةالأجهزد وا€برمجي

ا€تتقا من هويات ا€₱اخبين €ر ابة ا€مسؤو€ين  وما ة€م ذ€ة(  ولا تخض  فيس ا€بي ة ا€مادية وعملية
 .ا€مباشرد

 ابة مسؤو€ي €ر  لا تخض  فيس الأجهزد ا€عميلة ولا ا€بي ة ا€مادية -ا€تصويت اء€₫ترو₱ي عن بعد  (3
ةلا ان مزاياهما لا تزيد ك يراً عن  الا₱تخابات. وفي تين ان ا€طريقتين الأو€يتين هما بلا شة ا₫ ر ام₱اً 

جاذبية" ا€تصويت عبر اء₱تر₱ت با€₫امل ةلا في الأ₱ظمة ا€تي " مزايا طرق ا€تصويت ا€تقليدية. ولا تتتقا
صواتهم في ا€و ت ا€ذع يرو₱س م₱اسباً عن طريا تو يا ا₱فسهم واءدلاخ بأ يستطي  فيها ا€مستخدمون 

                                                           

اƃتي تعتبر من انجح اƃتجارب في اƃتصويت  الأماراتحول هذا اƃموضوع، ينظر تجربة دوƃة  أƂثرƃلاستزادة  - 19
 ، انظر: ممدوح عبد اƃحميد، نظام اƃتصويت الإƂƃتروني اƃمتبع الأƂثر دقة في اƃعاƃم:الإƂƃتروني

-{ HYPERLINK "http://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2011-09-24-1.1507751" }. 

اƃنظم واƃوسائل  استخدام، مصدر سابق. وعمرو زكي عبد اƃمتعال، دراسة بشأن وآخرون ينظر: ناديا براون،  - 20
 .2ص مصدر سابق ي اƃتصويت في الانتخابات،ف الإƂƃترونية

21  - http://aceproject.org/ace-ar/topics/et/eth/eth02/eth02b/eth02b4. 

http://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2011-09-24-1.1507751
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افدح واخطر تعتبر ا€طريقة هذ₲ اء₱تر₱ت في ا€م₱زل او مكان ا€عمل او الأما₫ن ا€عامة. و€₫ن  متطات
 .طريقة

لا بد من ا€مواز₱ة بين ا€فوا د ا€متتملة €لتصويت اء€₫ترو₱ي وا€مخاطر ا€تي وختاما يج  ا€تذكير ا₱س 
اياً كا₱ت وسيلة ةجرا ها  ي₱بغي ان تلتزم ب₱فس ا€مبادئ الأساسية  الا₱تخاباتفم. يتعرل €ها هذا ا€₱ظا

ويتعين علم كل ₱ظام من ا₱ظمة الا تراع  سواخ كان ة  ا€متعلقة با€سرية وا€₫تمان وا€₱زاهة وا€د ة وا€شفافي
او اية ( DRE -رباشا€تسجيل اء€₫ترو₱ي ا€مس )يستخدم ا€ور ة وا€قلم او ا€بطا ات ا€م قوبة او شاشة ا€لم

وفي معظم ا€تالات يج  ان يتم   وسيلة اخر   ان يضمن تتديد هوية ا€₱اخبين بد ة وفرز اصواتهم بد ة
ومن ا€ضرورع ايضاً ان ت₫ون €د    ذ€ة دون ترة اع مجال €لرتط بين صوت معين و₱اخ  معين

يكون ا€₱ظام ا€ذع يق  عليس الاختيار ا€مواط₱ين  قة في ا€₱تا ج؛ بتعبير آخر  فإ₱س €يس من ا€ضرورع فقط ان 
₱ما ان يفعل ذ€ة بطريقة واضتة ومفهومة جيداً €جمي  ا€مشاركين    متوافقاً م  هذ₲ ا€متطلبات الأساسية  وا 
وي₱بغي ان يتمت  كل ₱ظام ا تراع ب₱فس ا€درجة من ا€سرية وا€₫تمان وا€₱زاهة وا€د ة وا€شفافية ا€تي يتمت  بها 

 .اءدارد يعتمد علم استخدام ا€ور ة وا€قلماع ₱ظام ا تراع جيد 
غير ان الأهم من كل ما تقدم هو مد  ارتفاع مستو  ا€وعي ا€ت₫₱و€وجي وا€وعي ا€سياسي €د  ا€قو  

يج  ان  اءطارا€سياسية و€د  ا€مجتم  ا€سياسي  ومد  استعداد₲ €تقبل هذا ا€₱وع من ا€₱ظم  وفي هذا 
ات عملية واسعة من ا€توعية وا€تراة ا€ قافي €تشكل ارضية م₱اسبة تسبا اع عملية تتدي  €₱ظم الا₱تخاب

 وصتية €₱جاح هذ₲ ا€تتدي  وا€خاصة بإدخال ا€ت₫₱و€وجيا في ةدارد ا€عملية الا₱تخابية.
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 اƃخاتمة:
 اء₱سان في ا€مجتم  ا€معلوماتي يق  وجهاً €وجس امام فضاخ واس  مت₱وع ومفتوح  تعتبر فيس وسا ل اصبت

 وا€ت₱فيذيةةةة ا€ت₫₱و€وجيةةةا مةةةن اهةةةم وسةةةا ل ا€تفاعةةةل خصوصةةةا بةةةين ا€مةةةواطن وا€سةةةلطة بفروعهةةةا ا€ةةة لا  ا€تشةةةريعية
تدخل ا€ت₫₱و€وجيا ات ا€عصرية. و ا€تاس  الأ€م وتطبيقاتس جزخاً لا يتجزا من تياد ا€مجتمع فأصبتوا€قضا ية. 

وفةي بعةل ا€تةالات ت₫ةون اساسةية ءجةراخ ذات ا€صةلة با€عمليةة الا₱تخابيةة   الأ₱شةطةبفةي ا€عديةد مةن ا€بلةدان 
ا€₫فةاخد اءداريةة  الا₱تخابةات. فةا€تطبيا ا€صةتيت €لت₫₱و€وجيةا فةي الا₱تخابةات مةن ا€ممكةن ان يرفة  مةن مسةتو  

 ت₱ظةةةيم الا₱تخابةةةاتف   وتجةةةم ا€مشةةةاركة ا€سياسةةةية.ويتةةةد مةةةن ا€ت₫لفةةةة ا€طويلةةةة الأجةةةل ويزيةةةد ا€شةةةفافية ا€سياسةةةية
 ة€ةةمتمةد بدرجةة كبيةرد علةم ا€ت₫₱و€وجيةا. غيةر ان هةذ₲ ا€تطبيقةات تختلة  مةن دو€ةة ا€تدي ةة  فةي هةذ₲ الأيةام  يع

تس  طبيعة ا€مجتم  وتي تس ا€سياسةية وا€ قافيةة  فتتةم فةي ا€مجتمعةات ا€متقدمةة ₱شةاهد هةذا الاخةتلاي  اخر  
 في تطبيا ا€ت₫₱و€وجيا ا€عملية الا₱تخابية.

ا€عمليةةة الا₱تخابيةةة يسةةاعد  ةداردا€ت₫₱و€وجيةةا فةةي  الةدخةةمجموعةةة ₱تةةا ج اهمهةةا ان  ة€ةةمو ةةد توصةةلت ا€دراسةةة 
الا₱تقةال ا€₱تا ج. كمةا ان  وا علانالا₱تخابات  اجراخا€سرعة في  ة€معلم اختزال ا€₫ ير من ا€₱فقات  كما يؤدع 

 اتسةنمةا  ةذاسوي يم₱ت ا€ديمقراطيات ا€و€يدد دفعات كبيرد ₱تو ا€تقدم   ا€عملية الا₱تخابية ت₫₱و€وجياً  ةدارد ة€م
 استخدام هذ₲ ا€ت₫₱و€وجيا با€شكل ا€صتيت وجر  ا€تمهيد €ها بشكل وا عي بما يت₱اس  م  طبيعة ا€مجتم .
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 ƃلهيمƈة الأمريكية ما بعد ƈهاية اƃحرب اƃباردة :  اƃسياسيالاقتصاد 
 .8002-8002فترة ادارة اƃرئيس باراك أوباما 

Political Economy to American Hegemony in Post Cold War era :  
Barack Obama's Administration 2008-2016. 

 1محمد ƃبيب مسيخ

 طاƃب دكتوراƉ ، اƃمدرسة اƃوطƈية اƃعليا ƃلعلوم اƃسياسية.1

 }  "HYPERLINK "mailto:LabibEnssp@gmail.com{اƃبريد الاƂƃتروƈي: 

 01/60/0602تاريخ القبول:                                                                                            60/60/0602: تاريخ الاستلام

 ملخص:  

Ɗهاية اƅحرب اƅباردة من خلال  دما بعمريكية في فترة اƅهيمƊة الأمقال اƅى معاƅجة موضوع اƅ اهدف هذي  
. 8002اƅى  8002ة من اƅممتد ادارة اƅرئيس أوبامافترة  بتسليط اƅضوء علىمدخل الاقتصاد اƅسياسي. 

اƅماƅية، اƅمتزامƊة مع الادارة الأخيرة، وكأحد مخرجات اƊƅظام  الأزمة متغير على ويركز مضمون اƅمقال
: على مستويين رئيسين؛ الأولالأمريكية  اƅهيمƊة اƅرأسماƅي، ذو اƅتوجه الأمريكي باƅدرجة الأوƅى. في توجيه

من  ، خاصةفي الإدارة الأميركية غيرالاستمرارية واƅت ديƊاميكية تأثير الأزمة اƅماƅية على برز فيهت ،داخلي
مدȐ تأثيرها على  و ،بعملية صƊع اƅقرار في اƅولايات اƅمتحدةيتعلق  ،اƅثاƊيو  .8002اƅرئاسة  اƊتخاباتخلال 

 ،ة اƅسياسة اƅعامة(. واƅثاƊي دوƅيالأول داخلي)أجƊد ؛ƅلفترة اƅتي تلتها، وتتمظهر في بعدين إدارة اƅرئيس أوباما
الأقطاب الاقتصادية برز الأمريكية تجاƋ أ ƅهيمƊةتمثل في اƊعكاسات الأزمة اƅماƅية على توجهات ا

 .الأوروبي واƅصين الاتحاد؛ اƅحقيقية_اƅتقليدية واƅمحتملة في مƊافسة اƅهيمƊة الأمريكية، أبرزها

، Ɗ8002هاية اƅحرب اƅباردة، الازمة اƅماƅية دما بع، اƅهيمƊة الأمريكية، الاقتصاد اƅسياسي اƃمفتاحية:اƂƃلمات 
  اƅرئيس باراك أوباما. ادارة

 

 

mailto:LabibEnssp@gmail.com
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Abstract: 

 This article aims at addressing the issue of American Hegemony in the Post-Cold War era, 

through a Political Economy Approach during the President Obama's administration terms 2008-

2016. The article focuses on the variable of the Financial Crisis as Major output of the Capitalist 

system, which is primarily American oriented, in directing American Hegemony, at two main 

levels; The first is Domestic, in which the impact of the financial crisis on the dynamics of 

continuity and change in the U.S Administration, specifically the 2008 presidential elections. 

The second is the decision-making process in the United States, and its impact on the Obama 

administration for the next period, in two dimensions; Public Policy Agenda, and International, 

represented in the repercussions of the Financial Crisis on the tendencies of American 

Hegemony towards the most important poles of the real economic traditional, and potential 

competitors and enemies of American Hegemony, most notably; the European Union and China. 

Key words: Political Economy, American Hegemony, Post-Cold War Era, The Financial Crisis 

for 2008, Barack Obama’s Administration. 

 :مقدمة

 الاقتصادية أخذت بذƅك اƅقضايا تحولات جوهرية، سياسة اƅدوƅيةشهدت أجƊدة اƅبƊهاية اƅحرب اƅباردة،    
Economic issues ويتهاƅافس في أوƊتƅ ،حا تصاعدياƊعسكرية  مƅقضايا اƅاMilitary issues ، شؤونƅوا 

 الاستراتيجية .

 ƅSoftقد تصاعد دور الاقتصاد في علاقته بتعزيز اƅهيمƊة الأمريكية وكأحد متطلباتها، وتوجهاتها كقوة Ɗاعمة 

Power لحدود، ودور ملحوظا، فصارƅ عابرƅمركب اƅمتبادل اƅعمليات الاعتماد اƅ اميƊمتƅدور اƅجدا ا  

 Wall ستريت اغمها مع بورصة وول تƊوتشابك اƅبورصات اƅعاƅمية و  ،اƅجƊسيات الأمريكيةاƅشركات متعددة 

 StreetيويوركƊ خفيƅا... 
اƅمعاملات اƅماƅية اƊƅقدية Ɗموا غير اعتياديا،  بذƅك عرفتتميز هذا اƅصعود بتƊامي اƅتوجه اƅرأسماƅي اƅتعقيد،  

ل اƅمعوƅم، وƊمو الاقتصاد الاقتصاد اƅعاƅمي في عصر اƅتموي  الأمر اƅذȑ كان ƅه أثر كبير على إدخال
 ȑرمزƅا Économie Nominale يعتمدا ȑذƅ ،يةƅماƅدسة اƊهƅمضاربات  من خلال على اƅمال واƅأسواق ا

 .يحرك ƅلاقتصاد اƅعاƅمكأهم م في سوق الأسهم واƅسƊدات

  وقد كان من مخرجات ذƅك اƅتعقيد و اƅتشابك تعميق ما يصطلح عليه برأسماƅية الأزمات. ومن أبرز الامثلة
ولا تزال تداعياتها سارية  ،8002 شهر سبتمبر اƅتي بدأت شرارتها في اƅولايات اƅمتحدة اƅماƅية،الأزمة اƅراهƊة 

ƅتصبح قضية  ƅم تقتصر فقط على اƅقطاع اƅماƅي بل تعدته ƅتشمل قطاع الاقتصاد اƅحقيقي اƅى اƅيوم، واƅتي
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على مستوȐ  ضطراباتالاموجة كبيرة من خلقت بذƅك ، امطروحة على مستوȐ أجƊدة  قضايا اƅسياسة اƅعلي
تغير في الإدارة الأمريكية Ɗفسها، و و اƅ الاستمراريةحول ديƊاميكية  جوهرية تساؤلات، وطرح صƊاعة اƅقرار

ما تداعيات الأزمة اƃماƃية كأحد مخرجات  :مفادها ومن هƊا تتحدد إشكاƅيةاƊعكاساتها تجاƋ اƅهيمƊة الأمريكية. 
لاستمرارية واƃتغير في الادارة الأمريكية، واتجاهات اƃهيمƈة خلال فترة ادارة اƃرئيس أوباما اƈƃظام اƃرأسماƃي، على ديƈاميكية ا

 ؟  8002-8002

إƅى اƃجزئي  من اƅمستوȐ  بالاƊتقاليتميز ƅمعاƅجة هذƋ الاشكاƅية ارتئيƊا الاعتماد على اƅبƊاء اƅمƊهجي 
 :ينفي محور اƃسياسي،  اƅى الاقتصادȏ ومن، اƃمستوȎ اƂƃلي

)حدود الاستمرارية و اƅتغير في  الأمريكية اƅولايات اƅمتحدةفي  الأزمة اƅماƅية على عملية صƊع اƅقرار اƊعكاسات: أولا
  . ''(8002الادارة الأمريكية ''اƊتخابات اƅرئاسة 

 : مخرجات الأزمة اƅماƅية في مواجهة ادارة أوباما : بين متطلبات اƅداخل ورهاƊات اƅهيمƊة ؟ثاƈيا

 

)حدود الاستمرارية  الأمريكية اƃولايات اƃمتحدةفي  الأزمة اƃماƃية على عملية صƈع اƃقرار اƈعكاساتأولا: 
 (:''8002اƃتغير في الادارة الأمريكية ''اƈتخابات اƃرئاسة و 

 مما لاشك فيه أن عملية صƊع اƅقرار في اƅولايات اƅمتحدة الأمريكية تخضع ƅمجموعة من اƅعوامل     
رسمية مƊهااو اƅمؤثرات اƅرسمية و   تأثير  : واƅتي من أهمها ،، ضمن علاقة باƅغة اƅتركيب و اƅتشابك ƅلاا

اƅتي بدورها تؤثر و اƅسياسية و الاقتصادية و غيرها،  الأمريكي ،الأزماتواƅرأȑ اƅعام  شخصية صاƊع اƅقرار،
تضح ذƅك من خلال عمليات استطلاع اƅرأȑ و غاƅبا ما ي .صƊع اƅقرار في اƅولايات اƅمتحدة في توجيه عملية

  ...إƅخ الاƊتخاباتو 
أثارها  اƅقرار وبدتتجلت بوادر اƊعكاسات الأزمة اƅماƅية في اƅولايات اƅمتحدة على عملية صƊع  ƅقد     

 الاƊتخاباتاƅملاحظ من خلال تتبع مسار و  ، 5/00/8002اƃثلاثاء  اƅرئاسية Ɗتخاباتالاواضحة في 
من ولاية  John McCain نما كيجون   راƅسيƊاتو أن مرشح اƅحزب اƅجمهورȑ  ،8002اƅرئاسية ƅسƊة 

واƅتي  شهدتها اƅولايات اƅمتحدة، اƊتخاباتفي أƄبر  قد تعرض ƅخسارة كبيرة، ،ƅرئاسة اƅبيت الأبيض أريزوƊا
اƅذȑ تحصل على أغلبية مقاعد  Barak Obamaفاز فيها اƅحزب اƅديموقراطي و مرشحه باراك أوباما 

 مجلس اƅشيوخ و اƊƅواب.

. نما كيكاƊت هƊاك أسباب أخرȐ تجعل اƊƅاخبين يƊظرون بشكل إيجابي إƅى اƅسƊاتور  وعلى اƅرغم من أƊه
 ȑذƅوسطي يهيمن علىكان اƅغرس اƊوƄƅسجل ا Centrist Congressional Record ل غير بشك

 ما يعتبركان اƅسيƊاتور أوبافي مقابل ذƅك   الاƊتخابات بعدة اشهر.قبيل  عادƅ ȑمرشح جمهورƅ ȑلرئاسة
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 أسود مقاومة كأول مرشحبعض اƅقد واجه أوباما اƅى ان  بالإضافة شمال.محسوب على اƅديمقراطي ƅيبراƅي ك
 . هذا الاتجاƋي خرجت من اتفاقيات الأحزاب حزب كبير. وأيدت الاستطلاعات اƅتƅرئاسة 

ن اƅماƅي اƅتي أƄثر ما استثمر في هذƋ الاƊتخابات هو أƊها أدت إƅى رد فعل اƅجمهور تجاƋ أزمة الائتما ان
في مƊتصف سبتمبر. ما أصبح يُعرف باسم اƊهيار وول اƅرئاسية خلال اƅحملة  مريكيضربت الاقتصاد الأ

 مفاجأة أƂتوبرطلح عليها ، أو كما أص Game Changerاƃلعبة  قواعدتغييرًا في  ، وهو ما اعتبر تستري
Octobre Surprise.ى أوباما بشكل حاسمƅتخابات إƊت الاƅه ، وحوƊذكر أƅجدير باƅم يحدث من قبل  واƅ

 يريغتفي تاريخ الاƊتخابات اƅرئاسية اƅحديثة حدث مثل اƊهيار وول ستريت في مƊتصف اƅحملة الاƊتخابية و 
1مسار الاƊتخابات.

 

تماما على جدول الأعمال من  الاقتصاديةهيمƊة اƅقضايا ، فبحلول اƅمرحلة اƊƅهائية من اƅمرحلة الاƊتخابية 
 فعلى اƅرغم من أن كلا اƅطرفين أو اƅمرشحين لا يمتلƄان خبرة كبيرة في اƅقضايا الاقتصادية، اƊƅاحية اƅعملية،

  الاجتماعيةو اƅحاجة لإصلاح اƅسياسات  فƂرة اƃتغييرإلاا أن حملة أوباما Ɗظمت إƅى حدا كبير حول 

وقد كان Ɗƅسق اƅحزب اƅديموقراطي اƅذȑ شكل أرضية مƊحت اƅرئيس أوباما هامش مƊاورة  ،الاقتصاديةو 
سق اƅحزب اƅجمهورȑ وعلى اƊƅقيض من ذƅك شكل Ɗ ،قتصاديةالامن خلال تƊاول اƅقضايا  ،على Ɗطاق واسع

سياسة اƅرئيس  تراƄم ذƅك إثر تبعاتو ،  Systematic Failure جيوعا من اƅفشل اƅمƊه، ƅƊمƊافس أوباما
ويرأس  ،اƅذȑ يدير حربا لا تحظى بشعبيةمرغوب كان اƅرئيس غير اƅواƅذƅ 8000-8002 2.  ȑسƊوات بوش

   اƊتخابات استرجاعية رتجمهوريين. على هذا الأساس، اعتببمثابة حقائب ثقيلة ƅل ، كاƊتاقتصاداً بطيئاً 
Election etrospectiveR .لديموقراطيينƅ سبةƊƅ3با 

 يوضح أثر أزمة وول ستريت في اƃتراجع اƃحاد ƈƃسبة اƃمƈاصرين ƃمرشح اƃحزب اƃجمهورȏ جون ماƂين.: 1اƃشكل

                                                           
1JAMES E. CAMPBELL, The Exceptional Election of 2008: Performance, Values, and Crisis , Presidential 

Studies Quarterly 40, no. 2 (June) 2010, Center for the Study of the Presidency , University at Buffalo, SUNY,  

USA, p226. 

2 Michael Hames, "The financial crisis,the economy the election,and the new president",International journal, 
Winter 2008-2009 ,p109. 
3 JAMES E. CAMPBELL, Op Cit, p226. 
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Source: JAMES.E CAMPBELL,OpCit,P226 

 فبات ملحا ،وول ستريت اسية ƅلديموقراطيين Ɗتيجة حتمية لأزمةاƅرئ الاƊتخاباتكان توجه اƊƅاخبين في 
 و الأزمة اƅماƅية في أوجها بفعل اƅتداعيات غير اƅمسبوقة اƅتي سببتها الأزمة اƅماƅية على ميولات اƊƅاخبين، 

ƈحو  8002شهر أƂتوبر  وشيوع اƅبطاƅة اƅتي بلغت في أثرت على معيشتهم و مدخراتهم اƅماƅية، واƅتي
، بالإضافة إƅى مؤشر وعشرين عاما تةس وصل تقلص أƊشطة اƅمصاƊع إƅى أدƊى مستوياتها مƊذو  ،2.5%

شخص خارج مظلة اƅتأمين اƅصحي سƊة  مليون  75.4إƅى  مليون  2اƅتأمين اƅصحي اƅذȑ تزايد من 
8002. 

، وأراد ذƅك من ى جاƊب اƅبحث ƅحل الأزمة اƅماƅيةتركيز أوباما عل من خلال رتجاوب شعبي كبي ƅقد اتضح
 0000إƅى إدخال الإعفاء اƅضريبي بقيمة  الاƊتخابيةكما دعا من خلال حملته  ،Ɗقاذ اƅرأȑ اƅعامإخلال خطة 

ة إƅترويجه وقف  بالإضافة Ƅƅل وظيفة جديدة يتم خلقها، دولار يخلق  يوما ما 00جراءات اƅرهن اƅعقارƅ ȑمدا
كومي، من خلال هذا اƊƅوع من إجراءات اƅتدخل اƅح ،اƅتسهيلات ƅلولايات و اƅبلدياتئتمان و Ɗوعا من الإ

 .1بالإضافة إƅى إزاƅة أȑ عقوبات تتعلق بسحب مدخرات اƅتقاعد

يحة و تحديدا اƅشر  ،ن أƄثر من عاƊى من هذƋ الأزمة هو الأمريكي الأبيض باƅدرجة الأوƅىعلى اƅرغم من أ
معدلات مشاركة قدرت بـ  Ɗتخاباتالاعرفت  وباƅتاƅي ،اƅعماƅية اƅتي تميل بشكل تلقائي ƅصاƅح اƅديموقراطيين

 وبذƅك كان فوز أوباما Ɗتاجا طبيعيا ƅلƄثير من اƅعوامل و اƅمحددات، وهو معدل ƅم يسجل مƊذ قرن،،8%..2
، خارج اƄƅثير من اƊƅاخبين . في مقابل ذƅك، فانز مخرجات اƅمشهد الاƊتخابيتعد ظاهرة الأزمة اƅماƅية أبر و 

ƅيس و  اƅرئاسة، باƊتخاباتكان هو اƅعامل اƅحاƄم ƅتصويتهم  الاقتصادȑاƅمحدد  أن ااعتبرو اƅميول اƅحزب 
اƄƅوƊغرس و  تخاباتاƊبدا ذƅك واضحا من خلال اƅفجوة اƄƅبيرة من و  اƅصارم بها، الاƅتزامو  اƅمرجعية اƅحزبية
ميول اƊƅاخبين في تلك اƅفترة الأهمية اƅمتزايدة ƅ الاقتراعكما حددت بياƊات  مثيلتها اƅرئاسية.حكام اƅولايات، و 

                                                           
1Michael Hames, Op Cit,p109. 
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على  ،اƅتي سمحت ƅحملة أوباما ƅلوصول بعيدا رساƃة اƃتغييرمدȐ تأثير و  اƅداخلية، الاقتصاديةƅلشؤون 
 .1دارة اƅجمهوريين و تراجع شعبيتهاخفاقات اƅمتزايدة لإحساب الإ

اƅمعاقل  اختراقفقد استطاع اƅحزب اƅديموقراطي  الاƊتخاباتوƅلذهاب بعيدا في هذƋ وƅلاستدلال على ذƅك، 
مقابل  %35 دتأييبحصوƅه على  اƅشعبي فحسب، داƅتأييأن أوباما ƅم يحصل على  إذ اƅتقليدية ƅلجمهوريين،

اƅرئاسية، حيث  8002مليون Ɗاخب بأصواتهم في اƊتخابات  050م أƄثر من دقفقد ، نما كي هƅمƊافس  2%.
 ȑجمهورƅمرشح اƅديمقراطي باراك أوباما على اƅمرشح اƅمجمع و . 2نما كيجون  اختاروا اƅما أيضا أصوات اƊ ا 

حدȐ معاقل إإذ أن فرجيƊيا  ،نما كيƅمƊافسة  040مقابل  مƈدوبا ƅ027يƊال  ،ولاية 82في  الاƊتخابي
اƅتي ƅم تصوت ƅلديموقراطيين مƊذ أربعة عقود كسبها أوباما بأغلبية تعتبر و  ،باƅشرق اƅتقليدية اƅجمهوريين 

قد Ɗال بذƅك اƅديموقراطيون مƊاصب حكام سبع ولايات مقابل أربعة Ɗاƅها و  مريحة باƅمقاييس الأمريكية،
 اƅجمهوريون.

كاƊت واحدة من أحد أهم اƅخصائص  ء و اƅتي أهم كتلتين داخل اƅجماعة اƅبيضا اختراقمن  ،ƅقد تمكن أوباما
فعلى اƅرغم من أن  ،اƅتي تجاوز فيها أوباما كل اƅخطوط اƅعرقية و اƅحزبيةو  ،الاƊتخاباتاƅبارزة ƅتلك 

ƅلحزب  باƊتمائهماƅذين يعرفون  موقراطي من اƅفئة اƅبيضاءيفقط يمثلون فئة اƅشباب داخل اƅحزب اƅد55%
 .ƅ3لمرشح اƅديموقراطي %.3إلاا أن Ɗسبة تصويت هذƋ اƅفئة اƅبيضاء من اƅشباب تجاوز  ،اƅديموقراطي

و اƅجامعيون  اƅياƅع اƅدخل ƅشباب من أصحابايلاحظ أن  8002إن اƅمتتبع لإƊتخابات اƅرئاسة الأمريكية 
الأمريكية  بالاƊتخاباتعلى اƅرغم من أن عامل اƅعرق كان محددا هاما  اƅمƊخفض، لبالإضافة لأصحاب اƅدخ

اƅجدير باƅذكر هو اقبال أƄثر من و  .2200  على مرا اƅعقود اƅماضية، فإƊه تراجع كثيرا في اƊتخابات اƅرئاسة
، بزيادة قدرها ƅ8002عام  ƊتخاباتالاسƊة في  50مليون من اƅشباب الأمريكيين اƅذين تقل أعمارهم عن  85

قبالا إكاƊت قد شهدت هي الأخرȐ  .800 اƊتخاباتعلما أن  ،.800 اƊتخاباتمقارƊة مع مليون  0.7
ƈقطة  00مالا يقل عن بزيادة و  ،8002 اƊتخاباتبال فئة اƅشباب في قإومع ذƅك تجاوز  متزايدا ƅفئة اƅشباب،

 : ويوضح اƅشكل اƅمواƅي ذƅك،80004اƅتي أجريت عام  بالاƊتخابات قورن إذا ما  مئوية

 ƃ0228-2008لفترة  -سƈة82إƃى  ƃ-18لفئة اƃعمرية  إقبال اƈƃاخبين على اƃتصويت2: اƃشكل

                                                           
1Michael Hames, Op Cit,p109-110. 
2 JAMES E. CAMPBELL ,Op Cit,P225. 
3Circle Staff,Young Votens in the 2008 presidential election ,)The Centes for information & Reseanch on civic 

Lerning & Engagement), College of citizen ship and public service lincolin filene hall, tuffts univerersity 

,Jonathan,Pp1-4. 
4Ibid,p5.  
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Source: Circle Staff,Young Votens in the 2008 presidential election ,OpCit ,P1. 

 

 ، قدإن اƅديموقراطيين اƅذين عجزوا عن جذب اƅطبقة اƅعاملة اƅبيضاء على الأقل في اƅعقدين اƅماضيين
بالإضافة  ،أوهايوتلك اƅقوة اƅتصويتية و تحديدا في ولايات مؤثرة مثل  اختراقفي  2008 اƊتخاباتƊجحوا في 

 تقدرخاصة وأƊها تشكل شريحة عريضة من اƅقوة اƅتصويتية بƊسبة  اƄƅبير ƅلطبقة اƅمثقفة، الاستقطابإƅى 
باƊƅسبة ƅلحاصلين  %52اƅتي شهدت Ɗسبة مشاركة لا تقل عن و  ،الاƊتخابيةجماƅي اƅشريحة إمن ،%00بـ

 1على درجة اƅثاƊوية اƅعامة

 ان مردƋ إƅى الأزمة اƅماƅيةك اƊتخابات اƅرئاسة، من خلال أن اƅتغير في الإدارة الأمريكية ،يمكن اƅقول      
أسود صديق و أبيض ما عرف في اƅساحة اƅسياسية باƅجدل اƅسياسي بين و  ،ةالاƊتخابيلمسار ƅ حاسمكمحدد 
 ،الأمريكية بالاƈتخاباتاƃتصويت  اتجاهاتو في موازين  اƈقلابا رأعتب ماهو الأول على اƅثاƊي و  ختيرفا عدو،
في  الاقتصاديةمن تركيز على اƅقضايا  اما تبعهأƊه من الإƊصاف اƅقول بأن محدد الأزمة اƅماƅية و  كما

وحدد بذƅك  ما أعطته تذكرة اƅحزب اƅديموقراطي،، حملة اƅرئيس أوباما، كاƊت تمثل أهم اƅقضايا اƅمطروحة
اƅداخلية اƅتي تواجه اƅولايات اƅقضايا و  يةالاقتصادموقعه بƊجاح على أƊه اƅشخص الأƊسب ƅمعاƅجة اƅمشاƄل 

2اƅمتحدة الأمريكية
. 

 متطلبات اƃداخل ورهاƈات اƃهيمƈة:بين  أوباما:ثاƈيا: مخرجات الأزمة اƃماƃية في مواجهة ادارة 

وتمحورت  أثير Ɗقاش كبير حول سياسته خاصة اƅخارجية، ،باراك أوباما ƅلبيت الأبيض مƊذ وصول    
وƊƅبين ، 3في ظل تداعيات الأزمة اƅماƅيةة مداȐ تأثير هذƋ الأخير و  وأدوات اƅقوة، تالاستراتيجيااƊƅقاشات حول 

ƅلوقوف و  ،دارة اƅرئيس أوباماإعلى مختلف عƊاصر صƊاعة اƅقرار فترة  واƊعكاساتهامدȐ تأثير الأزمة اƅماƅية 
ف مخرجات هƊاك أسلوبان متƄاملان ƅفهم مختل ،على مختلف اƅمتغيرات اƅتي تحكم عملية صƊع اƅقرار

 اƅفترة و هما : ههاتصƊاعة اƅقرار في اƅولايات اƅمتحدة الأمريكية في ديƊامية 
                                                           
1Ibid,p2 
2 Michael Hames, Op. Cit ,p109. 
3Anna Ddimitrav, Obama _s Forign Policy,between pragmatic Realism and smart Diplomacy ,Ecole Superéwr 

du sommavca exterieur,ESCE, paris,2011, P1. 

 



 محمد ƃبيب مسيخ /طاƃب دكتوراƃ                                                  Ɖلهيمƈة الأمريكية ما بعد ƈهاية اƃحرب اƃباردة الاقتصاد اƃسياسي 

 

162-091. ص-. ص60العدد - 60المجلد . دراساΕ السياسيΔ المجلΔ الجزائريΔ لل  
     ISSN : 2353 – 0294                                                                                                                  EISSN : 2600 - 6480   

 

و باƅتاƅي اƅتمكن من فهم ، لمواقف اƅتي تبƊتها إدارة اƅرئيس أوباما من قضايا معيƊةƅ :الاستقراء-الأول
 اƅمƊطلقات اƅعامة ƅلسياسات اƅتي تتبعها.

 .1واƊƅسق اƅعقدȑ اƅذȑ يحكم عملية صƊاعة اƅقرار في هذƋ الإدارة:بمختلف اƊƅظريات الإستدلال-اƃثاƈي

في فهم اƅمواقف اƅتي تبƊتها إدارة اƅرئيس أوباما من قضايا معيƊة،  -الاستقراء-باƊƅظر إƅى الأسلوب الأول 
Ɗه فقد كان واضحا أƊة مفادها أƅيس بوش :ه يسعى لإيصال رساƅ، أمريكا أوباما خلاف أمريكا قبل  وأن

تحاƃف و الاستباقيةاƃحرب عن مصطلحات  ابتعادƋو ظهر ذƅك جليا من خلال ، ذƅك،فكان جد حذر في ƅغته
أن أوباما يرȐ أن أƄبر اƅتهديدات اƅتي تواجه اƅولايات  اوبد. 2وغيرها اƃمعادية ةالأƈظم تعبيرو  اƃراغبين

إضافة إƅى  واƅتي تعد أهم أوƅويات اƅسياسة اƅداخلية واƅخارجية،، الاقتصادȑ الاستقراراƅمتحدة تتمثل في عدم 
 ة الإرهابكما يلاحظ أن موقف  إدارة أوباما إزاء مسأƅ،3الأسلحة اƊƅووية و الإرهاب واƊتشاراƅتغيرات اƅمƊاخية 

Ɗما، و خوض اƃحرب على الإرهابƃƈم ƈعد  عبارات باستعمال ب،قد تغير على مستوȐ اƅخطا ƈقوم بإجراء  ا 
 .4عمليات طارئة في خارج

من خلال مختلف اƊƅظريات اƅتي تحكم  في إدارة اƅرئيس أوباما، -الاستدلال-كما يتجلى الأسلوب اƅثاƊي 
 صيخ ماخاصة في  ، 8008-8002مخرجات إدارته، وهƊا يتضح أƊه في بداية عهدة أوباما الأوƅى

حيث وصفها اƄƅثير من اƅخبراء و اƅباحثين بـ  مخرجات الإدارة الأمريكية فيما يتعلق باƅشؤون اƅخارجية،
مدير م فراƈكلي ستو فه فقد وص، اƃجمع بين أƂثر من مذهببطريقة أخرȐ  أومذهب  اƃلاا  وهو مذهب أوباما
اƊƅظريات  استغلأن اƅرئيس الأمريكي أوباما قد  -: في إدارة ترومان ƅلأمن اƅقومي الأمريكي الاتصالات

إƅى  واƅبƊائية الاجتماعية، من اƅواقعية، :اƅرئيسية اƅتي تضفي اƅحيوية على دراسة اƅعلاقات اƅدوƅية اƅحديثة
لا يعƊي أن أوباما  أن الأمر فراƈكي ستومومع ذƅك يضيف  اƅجديدة، ةواƅليبراƅي Ɗظرية اƅسلام اƅديموقراطي،

 .5إن هƊاك عقيدة تƊسجم بطبيعتها مع جميع الأماƄن و الأوقات بل ، اƅعاƅمير متماسكة إƅى يحمل Ɗظرة غ

الأزمة اƅماƅية  مخرجاتفإن  ،تبدأ داخليا وضماƊها الأميركية استراتيجية اƅهيمƊة صياغة وبƊاء وبما أن عملية
 : يحدد مستوƊ Ȑجاح و فشل سياسته على مستويين 8002 -2008على إدارة اƅرئيس أوباما 

                                                           

-مارس، ) .مركز اƅدراسات و اƅبحوث الإستراتجية ،ع. ، مجلة أفاق اƃمستقبلأوباما: قوة ذكية و مواقف غامضة، 1
 .50ص(2010أبريل

 .50، ص اƃمرجع ƈفسه2
 .52ص   ،اƃمرجع ƈفسه3
( 2009أفريل 2ترجمة علي اƅحارس،)مركز أميركان أƊتربرايز،اƃسياسة اƃخارجية الأمريكية بين بوش و أوباما، مايكل بارون،4

 .8،ص
 .39،ص مرجع سابقأوباما: قوة ذكية و مواقف غامضة، 5
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هي معاƅجة اƅقضايا  ،8008-8002كاƊت أوƅوية أوباما في بداية ولايته الأوƅى اƅرئاسيةالأبعاد اƃداخلية: -
كما تراجعت قضايا اƅسياسة اƅخارجية الأمريكية في Ɗظر اƅرأȑ اƅعام ، اƅداخلية اƅتي تتصدرها الأزمة اƅماƅية

وصعوبات اƅطاقة و اƅرعاية  أجƊدة اƅرئيس أوباما بسبب مخلفات الأزمة اƅماƅية داخليا، وفي، الأمريكي
في بداية عهدته الأوƅى ، واƅتي تراجعت اƅى  %0.3، اƅتي فاقت مؤشر 1اƅبطاƅةاƅصحية و مشاƄل اƅفقر و 

خطوات مستعجلة لإƊعاش  اتخاذرافق ذƅك  .3اƃشكلمع Ɗهاية Ɗفس اƅعهدة ، كما يوضحها  %0مؤشر
جاƊفي  80واƅذȑ وقعه في ، ƅ2009عام  لأجر اƃعادلبامتعلقا  اقترحهاƅمتضرر و كان أول قاƊون  الاقتصاد
Ɗقاذ ا  و  قتصادالامليار دولار ƅتحفيز  02بتخصيص  الاستثمارإعادة و قاƈون الإƈعاشƅيليه  ،8000

2صƊاعة اƅسيارات
 

 .8008اƃى جاƈفي  ƃ8002لفترة اƃرئاسية الأوƃى جاƈفي  ƈسب تراجع مؤشر اƃبطاƃة  : يوضح3اƃشكل

 

Source: US Bureau of Labor Statistics. 

 

مليار 10 فقد أƊشأ أوباما صƊدوقا بـ ، الاقتصادȑاƅتي كاƊت سببا في اƅركود  و زمة اƅعقاراتأأما بخصوص 
سعى إƅى دعم اƅقدرة اƅشرائية و ، اƅضرائب بخصوص بيع اƅسكƊاتمع إƅغاء بعض  ƅمساعدة اƅماƄƅين، دولار

وفي علاقة إدارة ، سƊوات00مƊذ الأدƊى اƅمستقر كما أصر على ضرورة رفع الأجر، ƅلمواطƊين الأميركيين
 ،8002اƅرئاسية الاƊتخاباتأوباما باƄƅوƊغرس الأمريكي كشف أوباما عن الإجراءات اƅميداƊية اƅمدعمة ƅوعود 

 8اƅتجديد اƊƅصفي ƅلƄوƊغرس في  اƊتخاباتحيث تمكن من تمرير قاƊون خاص باƅمؤسسات اƅمتوسطة قبل 
مليار دولار يتضمن تخفيضات ضريبية  020أوباما مشروع قاƊون تحفيزȑ بقيمة  أقركما  .Ɗ2010وفمبر 

 وزيادة اƅمساعدات ƅلدول وزيادة الإƊفاق اƅفيدراƅي.

                                                           

1 Ethan Ilzetzki, Jonathan Pinder, A briefing on the US economy,  20 October 2012nd presidential election 

promises, in : { HYPERLINK "https://voxeu.org/article/briefing-us-economy-and-presidential-

election-promises" }. 

،على Ɗ2018وفمبر16، تاريخ الاطلاع 2009يƊاير 80 موقع سويس أƊفو: ،أوباما بطل سلام أم رئيس حربسعيد محيو، 2
  HYPERLINK "http://www.swiss"  {11:01:  info/ara/7165014{ اƅساعة 

https://voxeu.org/article/briefing-us-economy-and-presidential-election-promises
https://voxeu.org/article/briefing-us-economy-and-presidential-election-promises
http://www.swiss/
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 Ȑرئيس أوباماإدارة ا فاعليةإن تقييم مداƅ رئاسيتين داخلياƅد،  8002-8002 خلال فترتيه اƊى  عموما يستƅإ
قواƊين تعتبر أعمدة أجƊدة اƅسياسة  حيث مرر من أصل خمسة، اƊتخابيةبثلاث وعود  الاƅتزامتمكƊه من 

 اƅداخلية تمثلت في :

الامريكي  GDPاƅمواƅي ، الاƊتاج اƅحقيقي اƄƅلي  4اƃشكل : كما يوضحهالاقتصادȑ الاƊتعاشدعم  أولا :
 . 8008-8000تريلون ، ƅلفترة  .0اƅى  08.3اƅذȑ اƊتقل من 

 

Source: US Bureau of Economic Analysis. 

 

 ،يكرا يسلقروض ƅشركة جƊرال موتورز و اƅحيث جددت  Ɗقاذ صƊاعة اƅسيارات اƅمتعثرة،إقاƊون  ثاƈيا:
ه لإصلاح اƅبƊوك و اƅتƊظيم اƅماƅي ،ƅتواصل عمليات إعادة اƅتƊظيم  .واƅقاƊون اƅثاƅث موجا

ية،إحقق  الاجتماعيةمن اƊƅاحية  :ثاƃثا قƊاع إغير أƊه فشل في  Ɗجازات متعلقة بإصلاح Ɗظام اƅرعاية اƅصحا
 . عجز عن تسوية ملف اƃهجرو  اƃحرارȏ  الاحتباساƄƅوƊغرس بسن قاƊون حول 

أوباما يحكمه بصفة عامة اƊƅسق اƅعقدƅ ȑلحزب مريكي اƅخارجي بقيادة إن اƅتوجه الأ :الأبعاد اƃدوƃية-
مضاميƊها ƅتعزيز اƅهيمƊة على اƊƅظام و  قتصاديةالااƅذȑ يرȐ فيه أوباما أوƅوية ƅلوسائل و  اƅديموقراطي،

من جهة اƊƅسق  وهذا ما يفرضه اƅعسكرية،قبل اƅحلول  ،الاقتصاديةمن خلال إعطاء أوƅوية ƅلعقوبات  اƅدوƅي،
بالأخص الأزمة و  قتصادȑالاوما يفرضه اƅواقع  ،بيل كلƈتون اƅعقدƅ ȑلحزب اƅديموقراطي كما ظهر مع إدارة 

 .1كضمان ƅلأمن اƅعسكرȑ و اƅسياسي الاقتصاديةباƃدبلوماسية  فيعر  ماƅتعزيز  بذƅك سعىو  اƅماƅية،

اƅعسكرية ƅلولايات اƅمتحدة  الارتباطاتأƊه قلص  إلا وباƅرغم من أن أوباما ƅم يخفض ميزاƊية اƅدفاع، 
ظ لاحي أوباما كما، فالابنبإدارة جورج بوش  مقارƊة الاƊدفاعفغلب على إدارته طابع اƅتريث وعدم ، اƅخارجية
 Ȑقوة استعراضيتفادƅعسكرية اƅلتسلح كما فعل  .اƅ م يطلق سباقاƅ د ريغانفهوƃاƈريس و  ،روƄم يعمل على تƅ

، حاƅة اƅعراق و الاستباقيةاƅهيمƊة الأمريكية بوسائل يغلب عليها اƅطابع اƅعسكرȑ اƅمحض، باستخدام اƅحروب 
 .Soft Powerاƃقوة اƈƃاعمة الأمريكية  هو في مقابل كل ذƅك يستخدم أسلوبو  ،أفغاƊستان وغيرها

                                                           

 .0.،صمرجع سابقأوباما: قوة ذكية ومواقف غامضة"، 1
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الأمريكية Ɗفس مميزات فترات حكم  استراتيجية اƅهيمƊةإدارة أوباما فيما يخص توجهات ز ا يميكم
عن أوباما فقد ƅوحظ Ɗفس اƅمشهد في إدارة اƅرئيس بيل كلƊتون في اƅتسعيƊات، وما يميز إدارة  اƅديموقراطيين،

 Ȑما حد الأزمة اƅماƅية، وهوة في و اƅمتمثل تي تزامƊت معهااƅتطورات اƅدوƅية اƅاƅسابقة فقط هو اƅترتيبات و 
 : اƅحديث عن Ɗوع جديد من أدوات اƅسياسة اƅخارجية بما يتماشى و اƅتطورات اƅدوƅية اƅراهƊةلاخيرة ابالإدارة 

اƅجديد اƅتي تجمع كل مصادر اƅقوة في اƅتوجه الأمريكي ، Smart Power اƃقوة اƃذكيةمفهوم  ىوه
في تƄريس  أƊها تخلق مƊاخا ملائما اƅتي لا يمكن إƊكار ،  1PowerSoftاƃقوة اƈƃاعمة إƅى  بالإضافة

    ƅهيمƊة الأمريكية.ا

، وول ستريتلأزمة ن أوباما قد Ɗجح من خلال توظيفه أعلى تحليل مجموعة من اƅمؤشرات اƅقياسية  دليو 
ومجموعة NATO  اƊƅاتوطار إفي  اتفاقيةرساء إ، فقد Ɗجح أوباما في تحقيق ما سعت إƅيه إدارات سابقة في
من خلال تƄثيف اƅجهود اƅدوƅية ƅلخروج من  ƅلأزمة اƅماƅية، توظيفهعتماد إƅى حد كبير على بالإ 20اƅـ

اƅتي  20ـƃآ مجموعةإƅى اطار مؤسسي أوسع هو  -G8-تحويل مجموعة اƅثماƊية  استطاعوبذƅك  الأزمة،
خلال هيمƊتها على مثل هذƋ اƅتƊظيمات وهو ما يضمن ƅلولايات اƅمتحدة من  اƅصاعدة، الاقتصاداتتتضمن 

الاتحاد الأوروبي  ، ويمكن اعتبارعدم خروج أȑ قوȐ صاعدة محتملة تƊافسها على مستوȐ اƊƅظام اƅدوƅي
 اƅصين ابرزها. و 

رد فعل على اƅمعارضة ومن ابرز الابعاد اƅسياسية والاستراتيجية ƅلتوجه اƅسابق، تمثل باƅدرجة الأوƅى ك
واƅذȑ فسرته بأƊه إجراء عسكرȑ يستهدفها بالأساس، وأƊه  ،اƅدرع اƅصاروخي الأمريكيالأوروبية ƅمشروع 

رد وكذا ك .اƅحرب اƅباردةاƅجديد إƅى اƅعهد اƅدوƅي اƅسابق إجراء عسكرȑ من شأƊه أن يعيد اƅوضع اƅدوƅي 
- هيليوس سياسي واƅعسكرȑ: كمشروع في اƅمجال اƅ الاستقلاƅيةفعل على اƅمشاريع الأوروبية اƅوحدوية 

Helios- ȑذƅمستقرةياƅبية اƊعسكرية الأجƅقوات اƅبحر الأبيض  ستهدف معرفة وضعية اƅداخل حوض ا
مريكية يهدف إƅى مراقبة تحركات الأسطول اƅسادس وهو في ذƅك في Ɗظر اƅولايات اƅمتحدة الأ اƅمتوسط،
 اƅهيمƊة الأمريكية ووجودها في اƅمƊطقة. اهددم الأمريكي

فرƊسا من إيطاƅيا و ية بين اƅدول الأوروبية اƅثلاث: اƅعسكرية اƅثƊائ الاتفاقياتاƅحد من  اƅى ذƅك، بالإضافة
سباƊيا وهو ما ،إجراء مƊاورات عسكرية مشتركة جوية وبحرية  استهدفتمن جهة أخرȐ، واƅتي  جهة وفرƊسا وا 

رƊسي عقب حرب اƅخليج اƅثاƊية اƅطرح اƅفومواجهة  الأمريكية. واƅهيمƊة يعتبر محاوƅة ƅلخروج عن اƅرعاية
 .قوة اƃتدخل اƃسريع اسموة أوروبية موحدة تحت الأمƊية داخل أوروبا، وفكرة إƊشاء ق الاستقلاƅيةحول فكرة 

                                                           

 ،5201اƅعربية ƅلعلوم Ɗاشرون، اƅطبعة الأوƅى ،بيروت،،اƅدار  اƃدوƃيةفي اƃعلاقات  الأمريكية اƃهيمƈةدور  Ɗصار اƅربيعي، 1
 ..50ص 
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، وما صاحبها من 8002الأزمة اƅماƅية دما بع ،الأوروبي ƅلولايات اƅمتحدة الأمريكية الاتحادتبعية  تدتأƄوقد 
ƅتبƊي خطة إƊقاذ  هدفعبعدها، من خلال  وما 8000تداعيات على الاقتصاديات الأوروبية بداية من سƊة 

صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي، كمؤسسة  فها واƅتي شارك ƅدعم ƅلمؤسسات اƅماƅية اƅمتضررة،ماƅي تعتمد على تقديم ا
 .في اƅتأمين متعدد الأطراف لإعادة بƊاء اƅثقة أمريكي ذات Ɗفوذ

اƃولايات اƃمتحدة وأوروبا: بعƊوان  8003فيفرȑ  05يشير اƅتقرير اƅصادر عن اƄƅوƊغرس الأمريكي في 
أن الأزمة اƅماƅية في مƊطقة  The United States and Europe, Curent issuesاƃقضايا اƃراهƈة

، وكاƊت اƄƅثير من اƅمطاƅب 8008حتى  8000اƅيورو كاƊت اƅقضية اƅمهيمƊة في اƅسياسة الأوروبية من 
مƊطقة  استيعابكما جدد اƄƅثير من اƅمراقبين شكوكهم حول مدȐ  ،بالاقتصاد الاهتمامالأوروبية تدور حول 

ماƅي، يعكس سياسة أوروبية واحدة،  اتحادƊقدȑ دون  اتحادأƊه وذهبوا ƅلقول  اƅمختلفة، لاقتصاداتهااƅيورو 
ƅلخروج من مƊطقة  الاتحادجبر واحدة أو أƄثر من دول تومƊه توقع اƅمراقبون أن الأزمة اƅماƅية يمكن أن 

، وهو ما تعبر عƊه الازمات اƅسياسية اƅحادة اƅتي يعاƊي مƊها الاتحاد الأوروبي اƅيوم أƄثر من أȑ 1اƅيورو
، واƅموجات الاستقلاƅية والاƊفصاƅية Brexit  8002اƅبريكسيت-مضى، كأزمة خروج بريطاƊياوقت 

 اƅمصاحبة ƅها.

 8002دƊى مستوياته لأول مرة سƊة في اƅصين قد سجل أ الاقتصادȑكان اƊƅمو وبخصوص اƅصين، فقد 
اƅصيƊي  الاقتصادالأزمة اƅماƅية، وبذƅك سجل  لاƊعكاساتوƅم يكن ذƅك إلا Ɗتاجا  سƊوات، .Ƅ0ثر من لأ

 Ɗ0.0%سبة كاƊت اƅتوقعات تدور حول تسجيل بيƊما ، وأقل من ذƅك % 2إƅى %00أƄثر من تراجعا من 
اƅمكتب اƅوطƊي اƅصيƊي ƅلإحصاء أن تأثير الأزمة اƅماƅية قد فاق توقعات اƅحكومة  واعتبر ،كأدƊى معدل

 الاقتصادƊتاجا ƅتراجع ، اƅصيƊية الاقتصادية باƅمقاييس ا وحادا جدار ƅتراجع كبياƅصيƊية، حيث كان هذا ا
 .2بتراجع واردتها من اƅصين-اƅولايات اƅمتحدة-في اƅعاƅم الأƄبر

 

 

 

 
                                                           
1 Danek E.Mix ,The United States and Europe, Curent issues , Congressional Research service report ,February3, 

2015, p15. 

 .2 ص(، 8002)اƅجامعة الإسلامية، كلية اƅتجارة، غزة، فلسطين،  ،الأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةرامي عوض، 2
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تداعيات الأزمة اƃماƃية كأحد مخرجات اƈƃظام اƃرأسماƃي،  مدȐ اƅمطروحة حول شكاƅيةالاعلى  ƅلإجابة     
عهدتي  من خلالعلى ديƈاميكية الاستمرارية واƃتغير في الادارة الأمريكية، وعلاقتها باتجاهات اƃهيمƈة، 

 الاستƊتاجات اƅتاƅية:  تقديميمكن  ،8002-8002اƅرئيس أوباما

تداعيات اƅسياسة الاقتصادية اƅتي تطرح حوƅها  اثر  ، علىالاستمرارية و اƃتغير في الإدارة الأمريكية : أولا
من عمليات اƅتحرير اƅماƅي اƅمقƊن،  :اƄƅثير من اƅشبهات في ظل ادارة اƅجمهوريين و على راسهم جورج بوش

إƅى عمليات اƅمخاطرة اƅماƅية اƄƅبيرة في أسواق اƅرهن اƅعقارȑ، واستفحال ظاهرة اƅمضاربة، بالإضافة إƅى 
مؤسسات اƅتصƊيف  وتواطئاƅشفافية واƅمسؤوƅية وآƅيات الإفصاح عن اƅمعلومات وعدم تماثلها،  غياب اطر

اƅتي عصفت بالاقتصاد الامريكي،  8002 شهر سبتمبر كاƊت من مخرجاتها الازمة اƅماƅية الائتماƊي اƅدوƅي.
  .8002في اƊتخابات اƅرئاسة Ɗوفمبر  من اƊƅتائج اƅعميقة ƅتحول اƅسلوك الاƊتخابي تجاƋ اƅديموقراطيينو 

الأجƈدة  عن تلك مة اƅماƅيةالأز ƅقد عبرت  ؟دارة بالأزمةادارة الأزمة أم ا مخرجات ادارة أوباما، : ثاƈيا
و ƅذا فقد كان توجه ، ت تفوق اƅطرف اƅديموقراطي على مƊافسه اƅجمهورȑ ر اƅتي مƊحت أو مر  ،اƃسياسية

كما تجدر الإشارة ، واع اƊتخابيأƄثر من كوƊه سلوك  ردا فعلتعبر عن  الاقتراعاƊƅاخب الأمريكي إƅى صƊدوق 
، ƅم تƄن أجƊدة ƅ8008ي عهدة ثاƊية بداية من سƊة في Ɗسق إدارة اƅرئيس أوباما ƅتو  الاستمرارية أن ما مƊح
ة الأوƅى أƊها كاƊت باƅدرج إلا، اƅمجالƊجازات في هذا على اƅرغم من تحقيقه ƅبعض الإ بحتة، اقتصادية
ملية اƃقضاء بعيعرف  على ذƅك ترويجه ƅما الاستدلالمن خلال  سياسية خارجية، –لأجƊدة أمƊية  ةباستجاب

 الاƊتخاباتها  في فترة هو ما يعكس Ɗƅا أن الأزمة اƅماƅية ƅم تƄن إلاا أداة تم اƅترويج ƅو ، على بن لادن
بين Ɗمطي ادارة الأزمة  8002-8002وقد تراوحت ادارة اوباما خلال اƅعهدتين اƅرئاسيتين  .8002 اƅرئاسية

 الأوƅى. اب، غير أƊها عبرت في اƄƅثير من الأحيان عن اƅثاƊية على حس بالأزمةو الادارة 

 واƅداخل رغم الآثار اƅمدمرة ƅلأزمة اƅماƅية على الاقتصاد الاقتصاد_اƃسياسي ƃلهيمƈة الأمريكية،ثاƃثا:
Ɗسق ك ها ساعدت، في ان واحد،الأمريكي، إلا أƊ اورة خدمة لأهدافƊةأداة مƊهيمƅك ، الأمريكية اƅمن خلال ذ

ƅتداعياتها، وظهر ذƅك جليا في أسواق راس اƅمال واƅبورصات اƅعاƅمية كبورصة  عبر اƅقارȑ الاƊتشار 
وق درجة الاعتماد اƅمتبادل اƅمركب فراƊكفورت ،Ɗƅدن ،باريس ،و شƊغهاȑ، واƅتي ابرزت بشكل غير مسب

 اƅعلاقة وتظهر هذƋ. اƅرأسماƅي ـــــــ الأمريكيوالارتباط اƅعضوȑ لاقتصاديات هذƋ اƅقوȐ بتقلبات الاقتصاد 
 مƊافسة بمثابة اƅرهان ƅلحدا من محاولات الاستقلال الأوروبية عن اƅمظلة الأمريكية من جهة، وكذا اƅحدا من

 .اƅصعود اƅصيƊي

 


