
 

 

 
 

 السياسات العامة والنظم المقارنةقسم: 
 

 تحت عنوان
 

 

 

 

 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في السياسة العامة

 تخصص السياسات العامة والنظم المقارنة

 

 
 

 لجنة المناقشة:

 

 الصفة سسة الإنتسابمؤ  الأستاذ )ة(
 رئيسا العليا للعلوم السياسية ةالمدرس أمالحاجة 
العليا للعلوم السياسية ةالمدرس كعبيش سامي  مشرفا، مقررا 
العليا للعلوم السياسية ةالمدرس جارشعادل   عضوا، ممتحنا 

 إعداد الطالبة:

 طاوس هبة تيمزيت

 م 2025 – 2024ه/  1445 – 1444السنة الجامعية: 

 اف الأستاذة:إشر 

 أمال حاجة

دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب 

 الجامعي في الجزائر

درسة الوطنية العليا للعلوم بالمدراسة حالة مركز تطوير المقاولاتية -

 -[2024-2023] السياسية



 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 السياسات العامة والنظم المقارنةقسم: 
 

 تحت عنوان
 

 

 

 

 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في السياسة العامة

 تخصص السياسات العامة والنظم المقارنة

 

 

 

 لجنة المناقشة:

 

 الصفة سسة الإنتسابمؤ  الأستاذ )ة(
العليا للعلوم السياسية ةالمدرس أمالحاجة   رئيسا 
العليا للعلوم السياسية ةالمدرس كعبيش سامي  مشرفا، مقررا 
العليا للعلوم السياسية ةالمدرس جارشعادل   عضوا، ممتحنا 

 إعداد الطالبة:

 اوس هبة تيمزيتط

 م 2025 – 2024ه/  1445 – 1444السنة الجامعية: 

 إشراف الأستاذة:

 أمال حاجة

دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب 

 الجامعي في الجزائر

درسة الوطنية العليا للعلوم بالمدراسة حالة مركز تطوير المقاولاتية -

 -[2024-2023] السياسية



 

 

 



 

 

 شكر وعرفان
 

لِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا قال تعالى: "رب أوزعني أن أشكر نعمتك الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَا
نِّي مِ تَرْضَاهُ وَ  يَّتِي إِنِّي تُبْتُ إِلَيْكَ وَاِ   " نَ الْمُسْلِمِينَ أَصْلِحْ لِي فِي ذُرِّ

                                                                                            
 15الأحقاف الآية 

ما ينبغي كت، له الحمد الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله وتوفيقه تُدرك الغايا

 لجلال وجهه وعظيم سلطانه، عدد ما كان وعدد ما يكون، عدد الحركات والسكون.

 

دمته لي قعلى ما  ،"حاجة أمال" أتوجه بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى أستاذتي الفاضلة

ن حرص من دعم علمي وتوجيه مستمر طوال فترة إنجاز هذه المذكرة، وعلى ما لمسته فيها م

 وصبر وتشجيع لا محدود.

 

، هذا لسياسيةاللمدرسة الوطنية العليا للعلوم كما لا يفوتني أن أعُرب عن امتناني العميق 

لصقل  الصرح الأكاديمي المتميز، الذي وفر لي البيئة العلمية الخصبة والفرصة الثمينة

 معارفي وقدراتي.

 

رسة الوطنية العليا التابع للمد مقاولاتيةمركز تطوير ال وأتقدم أيضاً بجزيل الشكر والتقدير إلى

ما يبذله من للعلوم السياسية، لما قدمه من تسهيلات ومرافقة خلال فترة إنجاز هذا العمل، ول

 جهود في دعم روح المبادرة لدى الطلبة وتطوير كفاءاتهم في مجال المقاولاتية.

 

الإضافة إلى ما  م ولو بقدر يسير فيراجية من الله تعالى أن يُكلل هذا العمل بالقبول، وأن يُسه

 سبق من جهود علمية في هذا المجال.



 

 

 

 

 

 



 

 

 خُطـــــة الدراســــــة
  مـــــقـــدمـــــة

 ـــــــةللمقاولاتيــــــــــــــ هميــــــــــةالمفــــــا المقــــــــاربــــــــــة الأول الفصــــــــــــل
  الأول الفصل تمهيد

  للمقاولاتية النظرية والأدبيات الأسس: لالأو المبحث

 وجذورها للمقاولاتية المفاهيمي الإطار: الأول المطلب  
 المقاولاتية وأهداف أهمية: الثاني المطلب  
 عيوالإجتما الاقتصادي الصعيد على ودورها المقاولاتية  إستراتجيات:  الثالث المطلب  

  المقاولاتية ةالعملي في فعال كعنصر المقاول: الثاني المبحث

 للمقاول المفاهيمي الإطار: الأول المطلب  
 المقاول وسمات خصائص:  الثاني المطلب  
 ودوره المقاول أنواع:  الثالث المطلب  

  الجزائر في المقاولاتية: الثالث المبحث

 الجزائري الإقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  تعريف: الأول المطلب  
 الجزائر في المقاولاتية والمرافقة دعم زةأجه: الثاني المطلب  
 الجزائر في المقاولاتية واقع:  الثالث المطلب  

  الأول الفصـــــل خلاصة

 المقاولاتـــــي عليــــموالت المقـــاولاتيـــة الثــــانــــي: الروح الفصــــــــــــل
  الثاني الفصل تمهيد

  لبةالط لدى المقاولاتية الروح: الأول المبحث



 

 

 المقاولاتية الروح ماهية: الأول المطلب  
 المقاولاتية الروح وأسس مميزات: الثاني المطلب  
 المقاولاتية الروح غرس في الجامعية المرافقة ودور أهمية: الثالث المطلب  

  المقاولاتي التعليم: الثاني المبحث

 المقاولاتي التعليم ماهية: الأول المطلب  
 المقاولاتي  التعليم ومتطلبات يجياتاسترات: الثاني المطلب 
 المقاولاتي للتعليم الدولية التجارب بعض:  الثالث المطلب  

  المقاولاتي التعليم طريق عن وتفعيلها المقاولاتية روح غرس:  الثالث المبحث

 المقاولة وثقافة الجامعة: الأول المطلب 
 جامعيالطالب ال لدى المقاولاتية روح غرس أهمية: الثاني المطلب 
 لجامعينالطالب ا لدى المقاولاتية روح تنمية في المقاولاتي التعليم دور:  الثالث المطلب 

  الثاني الفصل خلاصة

 تحفيز يف المقاولاتي التعليم دور حول ميدانية دراسة: الثــالث الفصـــــل
 الجزائر في الجامعي الطالب لدى المقاولاتية الروح

  الثالث الفصل تمهيد

 لعلومل العليا الوطنية بالمدرسة المقاولاتية تطوير مركز دراسة نظرية حول: الأول المبحث
  السياسية

 اسية السي للعلوم العليا بالمدرسة المقاولاتية تطوير مركز ونشأة تعريف: الأول المطلب 
 ياسيةالس للعلوم العليا بالمدرسة المقاولاتية تطوير مركز وأهداف مهام: الثاني المطلب  
 للعلوم ياالعل الوطنية بالمدرسة المقاولاتية تطوير لمركز التنظيمي الهيكل: الثالث لبالمط 

  السياسية



 

 

  العينة وخصائص للدراسة المنهجي الإطار: الثاني المبحث

 وتحليلها الدراسة معلوماتجمع  أدوات: الأول المطلب  
 الدراسة في المستخدم المنهج: الثاني المطلب  
 الدراسة وعينة معمجت: الثالث المطلب  

  الإستبيان نتائج وتحليل عرض: الثالث المبحث

 النتائج تحليل: الأول المطلب  
 النتائج مناقشة: الثاني المطلب  
 نتائج تحليل الفرضيات : الثالث المطلب 

  الثالث الفصل خلاصة

  الخــــاتمـــة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

قــائمة الجداول، الأشكال 
 والمختصرات

 



 قائمة الجداول، الأشكال والمختصرات
 

 

 الجداولقــــائمــــة 

 الفصل الأول
 34 ------------------------------------ (: تطور مفهوم المقاول1. 1الجدول رقم )
 44 ----------------- (: أصناف المؤسسات حسب عدد العمال ورقم الأعمال2. 1الجدول رقم )
 50 ------------------------------- (: أنواع وكلات الدعم ومهامها3. 1الجدول رقم )
 53 -- 2020إلى  2012(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من 4. 1الجدول رقم )
 54 ------- 2020 مصرح بها خلال نهاية(: المشاريع الاستثمارية ومناصب الشغل ال5. 1الجدول رقم )

 الفصل الثاني

 65 ---------------------------------- (: تعريف الروح المقاولاتية1. 2الجدول رقم )
 81 ---------------------------- (: تطور مفهوم المقاولاتية عبر الزمن2. 2الجدول رقم )
 88 ------------------------------- (: مواد برامج التعليم المقاولاتي3. 2الجدول رقم )
 90 ---------------- (: مؤشر النشاط المقاولاتي في الولايات المتحدة الأمريكية4. 2الجدول رقم )

 الفصل الثالث

 110 ---------------------------- (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس1. 3الجدول رقم )
 112 ----------------------------- (: توزيع أفراد العينة حسب السن2. 3الجدول رقم )
 114 ------------------------ (: توزيع أفراد العينة حسب السنة الدراسية3. 3الجدول رقم )
 115 --------------------------- (: توزيع العينة حسب القسم الجامعي4. 3الجدول رقم )
 117 ---------------------------- (: توزيع العينة حسب مكان الإقامة5. 3الجدول رقم )
 119 ---------------------------- (: توزيع العينة حسب مكان الإقامة6. 3الجدول رقم )
 121 ------------ (: توزيع العينة حسب الحالة المهنية أثناء الدراسة في الجامعة7. 3الجدول رقم )
 122 ------------------------ (: توزيع العينة حسب مصدر الدعم المالي8. 3الجدول رقم )
 124 ------------------------ ر تمويل العمل(: توزيع العينة حسب مصد9. 3الجدول رقم )
 126 ----------- (: توزيع العينة حسب تأثير القدرة المالية على تطوير المشروع10. 3الجدول رقم )
 127 ----------- (: توزيع العينة حسب تأثير مكان الإقامة على تطوير المشروع11. 3الجدول رقم )
 129 --------- (: توزيع العينة حسب السبب الرئيسي للإنضمام إلى دار المقاولاتية12. 3الجدول رقم )
 130 ----------- (: توزيع العينة حسب الدافع للمشاركة في دورات دار المقاولاتية13. 3الجدول رقم )
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 132 --------------------------- (: توزيع العينة حسب عدد الدورات14. 3ل رقم )الجدو 
 133 --------------- (: توزيع العينة حسب تأثير التعليم على تنمية المهارات15. 3الجدول رقم )
 135 ----------- ةلنظري(: توزيع العينة حسب شمول الدورات التدريبة للمعارف ا16. 3الجدول رقم )
 136 --------------------------- (: توزيع العينة حسب الإجابة بنعم17. 3الجدول رقم )
 137 ---------- (: توزيع العينة حسب شمول الدورات التدريبة للمعارف التطبيقية18. 3الجدول رقم )
 138 -------------------------- (: توزيع العينة حسب الإجابة ب نعم19. 3)الجدول رقم 
 139 ----- (: توزيع العينة حسب كيفية الإحتفاظ بالمعارف المكتسبة بعد نهاية الدورة20. 3الجدول رقم )
 140 --- رات ميدانية إلى مؤسسات إقتصادية(: توزيع العينة حسب تنظيم المدرسة لزيا21. 3الجدول رقم )
 141 ------ (: توزيع العينة حسب الدورات التكوينية في بناء أو تطوير فكرة مشروع22. 3الجدول رقم )
 142 ------------- ورات(: توزيع العينة حسب تلقي الدعم من القائمين على الد23. 3الجدول رقم )
 143 ----------------------------- ( توزيع العينة حسب نوع الدعم24. 3الجدول رقم )
 144 -- (: توزيع العينة حسب فرص المشاركة في نشاطات المقاولاتية مع رجال أعمال25. 3الجدول رقم )

 145 ------------ (: توزيع العينة حسب عدد الدورات المنظمة من قبل المدرسة26. 3قم )الجدول ر 
 146 -------- المهارات اللازمةعلى (: توزيع العينة حسب توفر التعليم المقاولاتي 27. 3الجدول رقم )
 147 --------------------- نوع المهارات المكتسبة (: توزيع العينة حسب28. 3الجدول رقم )
 149 ---------- : توزيع العينة حسب أسباب عدم إكتساب أي مهارة من الدورات29. 3الجدول رقم )
 150 --------- (: توزيع العينة حسب القدرة على بناء علاقات مع خبراء المقاولاتية30. 3الجدول رقم )
 151 -------------------- (: توزيع العينة حسب كيف أفادت هذه الدورات31. 3الجدول رقم )
 152 ----- (: توزيع العينة حسب مدى الرضى عن نوعية التعليم المقاولاتي بالمدرسة32. 3الجدول رقم )

 153 ----- (: توزيع العينة حسب سبب الرضى عن نوعية التعليم المقاولاتي بالمدرسة33. 3رقم )الجدول 
 155 ------- (: توزيع العينة حسب توافق بين الدورات المقاولاتية والواقع الإقتصادي34. 3الجدول رقم )
 156 ---- توزيع العينة حسب توافق بين دراسة العلوم السياسية والمشاريع المقاولاتية(: 35. 3الجدول رقم )
 158 ----------------- (: توزيع العينة حسب طموح الطلبة ليصبحوا مقاولين36. 3الجدول رقم )
 159 ---------------- الطالب مستقل ماديا(: توزيع العينة حسب لكي يكون 37. 3الجدول رقم )
 160 --- (: توزيع العينة حسب إمتلاك الطلبة للقدرة على تحمل المغامرة في مشارعهم38. 3الجدول رقم )
 161 ----------- (: توزيع العينة حسب فكرة مشروع مقاولاتي ترغب في تجسيدها39. 3الجدول رقم )
 162 ----------------------- (: توزيع العينة حسب مجال فكرة المشروع40. 3الجدول رقم )
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 164 ----------------------------- (: توزيع العينة حسب المعيقات41. 3الجدول رقم )
 165 ------------- ة لتحسين وضعهم المالي(: توزيع العينة حسب طموح الطلب42. 3الجدول رقم )
 166 ----------- (: توزيع العينة حسب توفر المهارات الكافية لأن تصبح مقاول43. 3الجدول رقم )
 167 -------------------- لدى الطلبةت مهاراال(: توزيع العينة حسب أهم 44. 3الجدول رقم )
 168 --------------------- (: توزيع العينة حسب رأس المال لبدء مشروع45. 3الجدول رقم )
 169 ----------------- (: توزيع العينة حسب دعم العائلة في إنشاء مشروع46. 3الجدول رقم )
 170 ----------------------------- (: توزبع العينة حسب نوع الدعم47. 3الجدول رقم )
 171 - (: توزبع العينة حسب معرفة التحديثات المتعلقة بقوانين إنشاء المشاريع الصغيرة48. 3الجدول رقم )
 172 (: توزيع العينة حسب مدى معرفتك بوجود أجهزة دعم محفزة على إنشاء المشاريع49. 3الجدول رقم )
 173 ------- (: توزيع العينة حسب مدى الإعتماد على الهيئات التي تمول المشاريع50. 3الجدول رقم )
 174 ----- (: توزيع العينة حسب الإعفاء من الأقساط المشجعة على إنشاء مشروعك51. 3الجدول رقم )
 175 -------------- (: توزيع العينة حسب الإعتماد على القروض لبدء مشروع52. 3الجدول رقم )
 176 ------------------ (: توزيع العينة حسب معرفة خبير أو مقاول ناجح53. 3الجدول رقم )
 177 ---------- أهم عنصر لتطوير المقاولاتية في المجتمع (: توزيع العينة حسب54. 3الجدول رقم )
(: الارتباط أو العلاقة بين امتلاك فكرة مشروع مقاولاتي ومدى إدراك توافق محتوى الدورات 55. 3الجدول رقم )

 178 ---------------------------------------- المقاولاتية مع الواقع الاقتصادي"
(: الارتباط أو العلاقة بين طموح للاستقلال المادي و توفر رأس المال للبدأ بمشروعك 56. 3رقم )الجدول 
 180 ------------------------------------------------------- الخاص

(: الارتباط أو العلاقة بين الوعي بأجهزة الدعم والرغبة في الاستفادة منها في تمويل 57. 3الجدول رقم )
 181 ------------------------------------------------------ المشاريع
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 قــــائمــــة الأشكال

 الفصل الأول

 17 --------------------------------------- (: مفهوم المقاولاتية1. 1الشكل رقم )
 21 -------------------------------- (: الإتجهات المفسرة للمقاولاتية2. 1الشكل رقم )
 22 --------------------------------------- : أبعاد المقاولاتية(3. 1الشكل رقم )
 26 ---------------------------------- المقاولاتي(: نموذج الحدث 4. 1الشكل رقم )
 28 ----------------------------------- (: إستراتيجيات المقاولاتية5. 1الشكل رقم )
 29 -------------------------- (: مدخلات ومخرجات المقاولة الإبداعية6. 1الشكل رقم )
 54 ---------2020 نهاية(: المشاريع الإستثمارية ومناصب الشغل المصرح بها إلى 7. 1الشكل رقم )

 الفصل الثاني

 76 ----------------------------------- (: أجهزة المرافقة الجامعية1. 2الشكل رقم )
 الفصل الثالث

 106 (: الهيكل التنظيمي لمركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية1. 3رقم ) الشكل
 110 ----------------------------- (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس2. 3الشكل رقم )
 112 ------------------------------ (: توزيع أفراد العينة حسب السن3. 3الشكل رقم )
 114 ------------------------- (: توزيع أفراد العينة حسب السنة الدراسية4. 3الشكل رقم )

 115 --------------------------- (: توزيع العينة حسب القسم الجامعي5. 3كل رقم )الش
 117 ---------------------------- (: توزيع العينة حسب مكان الإقامة6. 3الشكل رقم )
 119 ---------------------------- نة حسب مكان الإقامة(: توزيع العي7. 3الشكل رقم )
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 قائمة المختصرات

 ANADE.الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : 

 ANDI.الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : 

 ANEMشباب.: الوكالة الوطنية لل 

 ANGEM.الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : 

 ANSEJ.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : 

 CDEمراكز تطوير المقاولاتية :. 

 CNAC.الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : 

 ENSSP : .المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية 

 NESDAة.: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتي 
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 الملخص باللغة العربية

دى دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية ل موضوع الدراسة هذه تناولت
 نيةالوط المدرسة طلبة من عينة على أجريت ميدانية دراسة خلال من الطالب الجامعي في الجزائر

دف وته المقاولاتية، تطوير لمركز الأولى لدورةا في المشاركين( ENSSP) السياسية للعلوم العليا
 مشاريعهم إنشاء نحو الطلبة توجه على المقاولاتي التكوين تأثير مدى قياس إلى الدراسة هذه

 عليمللت والتطبيقي النظري الجانبين تكامل بأهمية تتعلقان رئيسيتين فرضيتين من انطلاقا الخاصة،
 .المقاولاتية المشاريع تجسيد على هاراتوالم المعارف اكتساب وأثر المقاولاتي،

 الكيفي، والمنهج الكمي الوصفي المنهج بين يجمع مزدوج بحثي منهج إلى الدراسة استندت
 تحليلو  المقاولاتية والروح المقاولاتي بالتعليم المتعلقة المفاهيم توصيف الكمي الجانب في تم حيث
 من لعينة موجه استبيان على الاعتماد فتم كيفي،ال الجانب في أما الجزائر، في المقاولاتية واقع

 عبر SPSS برنامج باستخدام البيانات تحليل تم وقد. وتوجهاتهم آرائهم استكشاف بهدف الطلبة،
 .الفرضيات واختبار المئوية، التكرارات، النسب مثل إحصائية تقنيات

 تحقيق إلى ويطمحون بالمقاولاتية، فعلي اهتمام لديهم الطلبة غالبية أن النتائج أظهرت
 في ساهم المقاولاتي التكوين أن بينت الخاصة، كما مشاريعهم إنشاء خلال من المالي الاستقلال

 على بناء التطبيقية، الجوانب وضعف التمويل بنقص المتعلقة التحديات رغم التوجه، هذا تنمية
 خلال من الطلبة مدع تطبيقية، بمحتويات المقاولاتي التعليم بتعزيز الدراسة توصي ذلك،

 .الطلابية للمشاريع ميسرة تمويل آليات وتوفير الجامعية، الحاضنات

طوير المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، الروح المقاولاتية، الدار المقاولاتية، مركز ت الكلمات المفتاحية:
 .(ENSSP) السياسية للعلوم العليا الوطنية المدرسة

 

 

 



 

 

Abstract 

This study addressed the role of entrepreneurship education in stimulating the 

entrepreneurial spirit among university students in Algeria through a field study conducted on a 

sample of students of the National Higher School of Political Science (ENSSP) participating in 

the first session of the Entrepreneurship Development Center. This study aims to measure the 

extent of the impact of entrepreneurship training on students' orientation towards establishing their 

own projects, based on two main hypotheses related to the importance of integrating the theoretical 

and applied aspects of entrepreneurship education and the impact of the acquisition of knowledge 

and skills on the realization of entrepreneurial projects. 

The study was based on a double inductive approach combining a quantitative descriptive 

approach and a qualitative approach, where in the quantitative aspect, concepts related to 

entrepreneurship education and the entrepreneurial spirit were described and the reality of 

entrepreneurship in Algeria was analyzed, while in the qualitative aspect, a questionnaire directed 

to a sample of students was used to explore their opinions and attitudes. The data was analyzed 

using SPSS software through statistical techniques such as frequencies, percentages, and 

hypothesis testing. 

The results showed that the majority of students have a real interest in entrepreneurship and 

aspire to achieve financial independence through the establishment of their own projects. It also 

showed that entrepreneurship training contributed to the development of this trend, despite the 

challenges related to the lack of funding and weak practical aspects. Accordingly, the study 

recommends strengthening entrepreneurship education with applied contents, supporting students 

through university incubators, and providing easy funding mechanisms for student projects. 

Keywords: Entrepreneurship Education, Entrepreneurial Spirit, Entrepreneurial House, 

Entrepreneurship Development Center, National Higher School of Political Science (ENSSP). 

 

 

 

 



 

 

Résumé  

Cette étude a abordé la question du rôle de l'enseignement de l'entrepreneuriat dans la 

stimulation de l'esprit d'entreprise chez les étudiants universitaires en Algérie à travers une étude 

de terrain menée sur un échantillon d'étudiants de l'Ecole Nationale Supérieure des Sciences 

Politiques (ENSSP) participant à la première session du Centre de Développement de 

l'Entrepreneuriat. L'étude vise à mesurer l'impact de la formation à l'entrepreneuriat sur 

l'orientation des étudiants vers la création de leurs propres projets, sur la base de deux hypothèses 

principales liées à l'importance de l'intégration des aspects théoriques et appliqués de 

l'enseignement de l'entrepreneuriat et l'impact de l'acquisition des connaissances et des 

compétences sur la réalisation des projets d'entrepreneuriat. 

L'étude a été basée sur une double approche inductive combinant une approche quantitative 

descriptive et une approche qualitative, où dans l'aspect quantitatif, les concepts liés à 

l'enseignement de l'entrepreneuriat et à l'esprit d'entreprise ont été décrits et la réalité de 

l'entrepreneuriat en Algérie a été analysée, tandis que dans l'aspect qualitatif, un questionnaire 

adressé à un échantillon d'étudiants a été utilisé pour explorer leurs opinions et leurs attitudes. Les 

données ont été analysées à l'aide du logiciel SPSS en utilisant des techniques statistiques telles 

que les fréquences, les pourcentages et les tests d'hypothèse. 

Les résultats ont montré que la majorité des étudiants ont un réel intérêt pour 

l'entrepreneuriat et aspirent à atteindre l'indépendance financière à travers la mise en place de leurs 

propres projets. Elle a également montré que la formation à l'entrepreneuriat a contribué au 

développement de cette tendance, malgré les défis liés au manque de financement et à la faiblesse 

des aspects pratiques. En conséquence, l'étude recommande de renforcer la formation à 

l'entrepreneuriat avec des contenus appliqués, de soutenir les étudiants à travers des incubateurs 

universitaires et de fournir des mécanismes de financement faciles pour les projets d'étudiants. 

Mots-clés : Éducation à l'entrepreneuriat, esprit d'entreprise, Maison de l'entrepreneuriat, Centre 

de développement de l'entrepreneuriat, École nationale supérieure de sciences politiques (ENSSP). 
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تغير مفهوم التنمية في المجتمعات خلال العقد الأول والحالي من القرن الواحد والعشــــــــــــرين من المفهوم 
القائم على الإنتاج إلى مفهوم آخر يعتمد على الإبداع والابتكار الذي يقوم به أفراد المجتمع بصــــــــــفة فردية أو 

 .ية(جماعية، عن طريق إنشاء مؤسسات ريادية ) مقاولات

ف سلسلة من التغيرات والتحولات التي اتسمت باهتمام مختلوأدى إلى الساحة الاقتصادية  مما أثر على
لنشاط االباحثين الاقتصاديين في الجزائر، وكذا دول العالم بمجال المقاولاتية الذي أصبح يلعب دورا مهما في 

 .الاقتصادي

فيلة المقاولاتية في كل الجامعات فهي أحد الســـــبل الكفالجزائر اليوم لجأت إلى خلق أو إنشـــــاء فكرة دار 
الاقتصـــــــاد الجزائري، حيث عملت على تشـــــــجيع نشـــــــر روح المقاولاتية في الوســـــــط الجامعي، بغرض  لإنعاش

توعية الطلبة والخرجين بأهمية هذا المجال، من أجل خلق الثروة والولوج إلى عالم الشـــــــــــغل وتجســـــــــــيدها على 
 . أرض الواقع

ة الوطني والمدارس من بين الجامعاتبجامعة الجزائر  ســــــــة الوطنية العليا للعلوم الســــــــياســــــــيةالمدر عتبر ت
 1275ري القرار الوزاو ذلك وفق تيـة لامن خلال فتح دار المقـاو  ،لتعليم المقـاولاتيباالتي تولي اهتمـاما بارزا 

 الجزائرية الجامعة فيل الأعما  لريادة للتأســـــــيس مرجعي كإطار الذي يعتبر، 2022ســـــــبتمبر  27المؤرخ في 
 لىإ تخرجهم مذكرات بتحويل لهم يسـمح بما الطلبة لدى والمقاولاتية الابتكار وتفعيلها، وذلك من خلال تشـجيع

 أساتذتهم. من وبتأطير للمشروع التجارية والجدوى الابتكار على تعتمد ناشئة مؤسسات

اد على الأســـــــــــــاليب الفعّالة التي تحفّز الأفر  يعتبر تدريســـــــــــــها أحدوتعد المقاولاتية هدفًا في التعليم حيث 
ب، تأسيس مؤسسات جديدة لذلك، تلعب برامج التعليم الجامعي دورًا مهمًا في غرس روح المقاولاتية لدى الطلا

وتعليمهم أســـســـها ومفاهيمها، بالإضـــافة إلى تشـــجيعهم على اســـتكشـــاف فرص جديدة في عالم المقاولاتية وبدء 
 .واعدة مشاريع مبتكرة ومؤسسات

دى لدور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية  إبرازول سننننننحاوعليه من خلال هذه الدراســـــــــــة 
قي كيفية تأثير المناهج الجامعية التي تدمج بين الجانب النظري والتطبيإظهار من خلال  ،الطالب الجامعي

ية الدورات التدريبية العملو ورش العمل :لالأنشـــــطة مث من خلال مســـــاهمة، على تطوير هذه الروح المقاولاتية
 في تحفيز الطلاب على التفكير بشـــكل ريادي، مما يدفعهم إلى اتخاذ المبادرة في إنشـــاء مشـــاريع خاصـــة بهم،

 .ويعزز من إقبالهم على عالم الأعمال
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 :الإشكالية .1

 :كالآتي البحثي السؤال سيكون ،بناءً على ما سبق

المدرسة بفي تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  ماهو دور التعليم المقاولاتي
 الوطنية العليا للعلوم السياسية؟

 :الأسئلة الفرعية .2

 : التالية الفرعية الأسئلة الرئيسي التساؤل هذا من ويبثق

 ؟هو واقع المقاولاتية في الجزائرما .1

هي  ة لدى الطلاب الجامعيين؟ ومافي تعزيز الروح المقاولاتي يساهمكيف يمكن للتعليم المقاولاتي أن  .2
 يمكن اعتمادها لتحقيق ذلك؟ التعليمية التي ساليبالأ

هارات مالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية في تعزيز بما هو الدور الذي يلعبه مركز المقاولاتية  .3
 الطلاب في مجال المقاولاتية؟ 

 مقاولاتية لدى الطلاب؟الروح ال تحفيزمدى تأثير التعليم المقاولاتي على  ما .4

 :فرضيات الدراسات .3

 الفرضيتين الرئيستين كالتالي:إنطلاقا من الإشكالية والأسئلة الفرعية نطرح 

 :وفير ت من خلالظري والتطبيقي متكاملا وشاملا لنكلما كان التعليم المقاولاتي بجانبيه ا الفرضية الأولى
 .تكوين المقاولاتي فعالبيئات تطبيقية واقعية كان الو  شاملة مواد تعليمية

 :كلما إكتسب الطالب الجامعي معارف ومهارات كلما إقترب من تجسيد مشروع أو فكرة  الفرضية الثاني
 مشروع في الواقع.

 :أهمية الدراسة .4

لب ظاهرة البطالة للطا لمواجهة المتبعةواحدة من التوجهات  المقاولاتيةكون  فيالدراسة  أهميةتكمن 
، بإنشاء مؤسساتهم الخاصة ا يسمح لهم مم الأعمالريادة  لمعا إلىولوجهم  خلالمن  رجه،تخبعد  الجامعي

 .خلق مناصب شغل ومساهمتهم في
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ة رئيسية أهمية كبيرة في الوقت الحالي، حيث يُعتبر التعليم المقاولاتي أدا المقاولاتية يكتسب موضوعكما 
يجين مواجهة مشكلة البطالة، خاصة بين الشباب والخر لتعزيز ريادة الأعمال، التي تمثل أحد الحلول الفعالة ل

  .من خلال تحفيز الطلاب على التفكير في العمل الحر وابتكار المشاريع الخاصة بهم ،الجامعيين

طلاب بالإضافة إلى ذلك، يوفر التعليم المقاولاتي للجامعات فرصة لتوسيع مناهجها التعليمية وتزويد ال
 سب مع احتياجات سوق العمل. بمعارف ومهارات جديدة تتنا

ة هامة وبالتالي، يعد هذا الموضوع ذا أهمية كبيرة في إثراء المكتبة الأكاديمية والبحثية، ويشكل مساهم
 .في تطوير بيئة ريادة الأعمال في الجزائر

 :أهداف الدراسة .5

 :هي الأهداف من جملة تحقيق إلى دراستنا من تهدف

  مفاهيم مفهوم التعليم المقاولاتي وروح المقاولاتية، مع استعراض أبرز الإعداد إطار نظري يسلط الضوء على
 ؛المرتبطة بهما

 روح ال توضيح الدور الأساسي الذي يلعبه التعليم المقاولاتي في بيئة الجامعات، وأثره الإيجابي على تعزيز
 ؛المقاولاتية لدى الطلبة

 ؛ختلفة في تنمية وتطوير روح المقاولاتيةتسليط الضوء على أهمية المقاولاتية وأجهزة الدعم الم 
 دعم التعرف على الدور الفعال الذي تؤديه دار المقاولاتية في إرشاد الطلبة نحو الاستفادة من هيئات ال

بد  .اعيةوالاستثمار، إضافة إلى تشجيعهم على الانخراط في عالم الأعمال والمساهمة في خلق أفكار مبتكرة وا 
 :الموضوعأسباب إختيار  .6

 إلى ”دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي”  لموضوع اختيارنا يعد
 ذاتية وموضوعية نذكر:أسباب 

 :الذاتية الأسباب. 1.6

 تتجسد المبررات الذاتية للدراسة في:

 ؛لاكتساب نظرة شاملة حول مفهوم المقاولاتية الفضول العلمي 
 ؛طلاب الجامعات بأهمية المقاولاتية ودورها التعرف على مستوى وعي 
 ؛بقيمة المقاولاتية وفهم خطوات تأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علميةتعزيز قناعتنا ال 
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 تسليط الضوء على مفهوم المقاولاتية لخريجي الجامعات الجدد والعمل على نشره داخل البيئة الجامعية. 

 الموضوعية: الأسباب. 2.6

 :الموضوعية للدراسة في ابالأسبتتمثل 

  لسياسية أصبح هذا الموضوع محورًا للخطابات ا حيث في الآونة الأخيرة بمجال المقاولاتيةالاهتمام المتزايد
الهادفة إلى تحفيز الشباب، بشكل عام، والطلاب على وجه الخصوص، نحو تبني فكرة إنشاء مشاريع 

 ؛النمو الاقتصادي والاجتماعيومؤسسات تسهم في تقليص معدلات البطالة وتعزيز 
  دور المقاولاتية في توجيه خريجي الجامعات نحو بدء مشاريعهم الخاصة وتوفير فرص التعرف على

  ؛العمل
 جيع تمثل المقاولاتية أداة ديناميكية من خلال تنظيمها لفعاليات ميدانية وملتقيات متنوعة تهدف إلى تش

 عبر دعم البطالةكما أنها تؤدي دورًا أساسيًا في معالجة ، لالطلاب ودفعهم للانخراط في ريادة الأعما
 ؛لوطنيا المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة، مما يعزز بدوره الاقتصاد

  ن يحظى باهتمام الطلاب أإثراء حقل الدراسات العلمية في مجال المقاولاتية بموضوع جديد من شأنه
 .والباحثين

 :مجالات الدراسة .7
 راز بينت هذه الدراسة الإطار المكاني للموضوع وهو الجزائر بصفة عامة من خلال إب :يالمجال المكان

 ترتكز، لدى الطلاب الجامعيين. وفي هذا الإطار مقاولاتيةدور التعليم المقاولاتي في تعزيز وتنمية الروح ال
 .المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسيةعلى طلبة  خاص بشكل الدراسة

 إلى  09/02/2025وذلك خلال فترة الممتدة من  وذلك خلال فترة الممتدة من :مانيلمجال الزا
22/02/2025. 
 لدى تيةالمقاولا الروح لتحفيز كأداة المقاولاتي التعليم موضوع على الدراسة هذه تركز :لمجال الموضوعيا 

ذلك مقاولاتية، و اراتهم الاستكشاف الدور الذي يلعبه هذا التعليم في تطوير مهالجامعيين من خلال  الطلاب
ية مركز المقاولاتية في المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية، للتعرف على كيف عن طريق دراسة حالة

 .تطبيق هذا النموذج التعليمي ومدى تأثيره على الطلاب
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 الإطار المنهجي للدراسة: .8

وس، ليكون قادرًا على تغطيته من تتطلب الدراسة العلمية استخدام منهج يتناسب مع الموضوع المدر 
وذلك لأن المنهج يعد الإطار والطريق الذي يتبعه الباحث للوصول إلى الهدف ، جميع جوانبه بشكل شامل

 .المطلوب

استخدمنا  ، ومن أجل الإحاطة بموضوع الدراسة وللإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية
من ة كحركة منهجية ثالث 2000تتأسس حوالي عام الذي  والمنتج الكيفي،المزدوج بين المنهج الكمي المنهج 
 .للحفاظ على نقاط القوة وتخفيف نقاط الضعف في كلا التصميمين مزج تصميمات البحث الكمية والنوعيةأجل 

ة شاملة عن تاريخ لمح " PLANO CLARK" و "CRESWELL"ن وقد قدّم العالمان الأمريكيا
قدما إطارًا منهجيًا يتسم بالشمولية والتطوير لتحليل حيث  المزدوجة بين المنهجينيقة البحث باستخدام الطر 

 1.ومزج الأساليب البحثية الكمية والنوعية

شير في مفهومه إلى عملية المزج والجمع يالمزدوج بين المنتج الكمي والمنهج الكيفي، كما أن المنهج 
فقد يبدأ الباحث  ،، بحيث تصبح غير منفصلة كما تظهر لأول وهلةبين المناهج الكمية والكيفية في دراسة واحدة

ثم القيام بجمع البيانات والمعلومات اللازمة التي يتم  ،في المرحلة الأولى بمحاولة استكشاف آراء المشاركين
ها من تحليلها في مرحلة لاحقة، باستخدام الأدوات المناسبة، بعد تحديد المتغيرات التي يحتاج الباحث لدراست

خلال الاعتماد على أحد أنواع هذه المناهج أو على كليهما بهدف التحقق من دقة البيانات، إذ يتعين على 
 .2الباحث أن يبقى منفتحا لكل الاحتمالات وأن يعد صياغة نتائجه بطريقة تعكس الواقع بدقة

لمنهج الكمي والمنهج المنهج المختلط هو منهج بحثي يجمع بين افمن خلال التعريف السابق يظهر أن 
 .الكيفي في آن واحد، مما يتيح للباحث الحصول على رؤى شاملة ودقيقة حول موضوع البحث

  ة بكل المفاهيم الأساسية المرتبطالإلمام بجميع من خلال  الوصفيبالنسبة للمنهج الكمي إستخدمنا المنهج
لمقاولاتي اتية في الجزائر ومدى تأثير التعليم من التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية ووصف واقع المقاولا

 في تعزيز الروح المقاولاتية لطلاب الجامعات الجزائرية.

                                                
البحوث  ، مجلةالوطني الاقتصاد تنمية في للمساهمة الجزائر في المقاولاتية تطوير وآفاق واقعياسين،  حفصي بونبعو 1

 .743، ص 2024، الجزائر، 1، جامعة باتنة 02، العدد 10العلمية، المجلد 
 ،نموذجا ميدانية اسةدر  السوسيولوجية الدراسات في والكيفية الكمية المقاربتين واستخدام طةلالمخت البحوثحفيظة خليفي، 2

 .1114ص   ،2022، الجزائر، غواطالأيجي لجامعة عمار ث، 05، العدد 26، المجلد مجلة المعيار

https://asjp.cerist.dz/en/article/211867#182138
https://asjp.cerist.dz/en/article/211867#182138
https://asjp.cerist.dz/en/article/211867#182138
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 كالأتي: واحدة ةبالنسبة للمنهج الكيفي في دراستنا، تم استخدام أدا 
 ج تم توزيعه على طلبة المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية بهدف فهم مدى تأثير البرام: الإستبيان

على تطوير وعيهم بالمدرسة العليا للعلوم السياسية التعليمية والتدريبية التي يقدمها المركز المقاولاتي 
 .التركيز على معرفة مدى استفادة الطلبة من التدريب والتوجيه الذي يقدم لهم ، مع المقاولاتي

 :الإقترابات المستخدمة في الدراسة .9

 رابات في العلوم السياسية "اقتراب كلاسيكي" ظهر في سنوات هو من أقدم الإقت :الإقتراب المؤسسي
الذي يعتبر من أوائل من درسوا دور ، دوغلاس نورثمن أبرز الرواد في الإقتراب المؤسسي و  الخمسينيات

يمثل الإقتراب المؤسساتي مجمل النظريات في  ،المؤسسات في تشكيل السياسات العامة والنظم الاجتماعية
لعامة والنظم المقارنة بوجه خاص والعلوم السياسة بوجه عام. ولقد تم توظيف هذا الإقتراب حقل السياسات ا

مركز المقاولاتية المؤسسي لدراسة مؤسسة رسمية قانونية تنظيمية، تقوم على مجموعة من الفاعلين وتتمثل 
تشجع  التي في المركز يةالمقاولاتالبرامج دور ، ومن أجل معرفة بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية

 .سعى إلى تعزيز روح المقاولة لدى الطلاب الجامعيينوتتحفز الطلاب على التفكير الريادي والابتكاري، و 

  :أبرز رواد  القانوني ومن الاقتراب هو السياسية النظم دراسة في استعمل اقتراب اول إنالإقتراب القانوني

ويركز دور كبير في تطوير مفاهيم السلطة والشرعية القانونية،  الذي كان له، ماكس فيبرهو  لإقترابهذا ا
 الأنشطة تطابق ومدى بينها، القانونية والعلاقة، الحكومية الأجهزة صلاحيات هذا الإقتراب على دراسة

 وتحديد، القرار السياسي أو الحكوميالقانون  منظار من وذلك، القانونية القواعد مع الحكومية والرسمية
م الاستناد إلى هذا الإقتراب في دراستنا نظرًا لأننا قانونيا، حيث ت المخولة الدستورية المؤسسة أو الجهاز

للمؤسسات الناشئة والصغيرة في الجزائر، مع التركيز على كيفية تنظيم  سنتناول التطور التشريعي والقانوني
 .هذا القطاع وتطويره في إطار القوانين والأنظمة المعمول بها

 :البحث المستعملة أدوات .10

 : تتمثل في في هذه الدراسة تم الإستعانة بأداة وحيدة 

 :جراء مسح على العينة محل الدراسة  إستبيان من خلال توزيع استبانات على عينة من مجتمع الدراسة، وا 
 .(SPSS)ة وتحليلها إحصائيا باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعي
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 صعوبات الدراسة .11

 المرتبطة بموضوع المقاولاتية والتعليم المقاولاتي. ة المراجعقل 

 المناسبة. الدراسة عينة إلى الوصول صعوبة 

 الطلبة. بعض لدى المقاولاتية بمفاهيم الوعي ضعف 

 مما أدى إلى صعوبة في تحليلها.الدراسة أهداف تخدم لا الاستبيان في الواردة الطلبة إجابات بعض ، 

 :الدراسات السابقة .12

ذه وجد العديد من الدراسات التي تتناول موضوع التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية، ومن بين هت
 الدراسات نذكر:

 . الدراسات العربية:1.9

 نذكر من الدراسات باللغة العربية:

مأمول، بعنوان: المقاولاتية ورهان التنمية الإقتصادية الواقع وال (2020، تأليف مجموعة من الباحثينكتاب )
 1.إصدارات مخبر دراسات التنمية المكانية وتطوير المقاولاتية، جامعة أدرار

 عليموالت المقاولاتية بين العلاقة ذلك في بما متعددة، زوايا من المقاولاتية موضوع الكتاب هذا تناول
 الصغيرة المؤسسات ودور الاقتصادية، التنمية لتحقيق كوسيلة المقاولاتية اعتماد في الجزائرية والتجربة العالي،

 لتيا والتحديات الواقع الدراسة استعرضت كما والمرافقة، الدعم آليات إلى بالإضافة الجزائر، في والمتوسطة
 .شامل بشكل الموضوع تغطي جعلها مما الخاصة، والمشاريع المقاولاتية تواجه

د تجسيدها تي يواجهها ميدان المقاولاتية عنلم يتناول الباحثون في هذا الكتاب بعض المشاكل الرئيسية ال النقد:
ات كما أغفلوا دراسة المؤسسات الناشئة التي أصبحت تحظى بأهمية متزايدة مقارنة بالمؤسس ،على أرض الواقع

 .الصغيرة والمتوسطة

                                                
1 https://fsecsg.univtiaret.dz 

/filepub/%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A9%2

0%D9%88%20%D8%B1%D9%87%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9

%8A%D8%A9.pdf 

https://fsecsg.univtiaret.dz/
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المقاولاتية، دار العالم يقرأ للنشر والتوزيع، عين  ( تحت عنوان2020 هاجر بوزيان الرحماني،كتاب )
 1.نت، الجزائرتيموش

 الكتاب موضوع المقاولاتية في الجزائر من عدة جوانب، بدءًا من دور المؤسسات الصغيرةهذا يتناول 
ي فوالمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وصولًا إلى التحديات التي تواجه هذه المؤسسات 

جزءًا  ةكما تعد المقاولاتيإنشاء مؤسساتهم الخاصة،  يهدف إلى تحفيز الشباب على، كما بيئة الأعمال الجزائرية
نتاج أساسيًا من الحلول للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية التي يعاني منها المجتمع، مثل البطالة وتنويع الإ

 .الوطني

التجربة الجزائرية في مجال المقاولاتية، وخاصة في القطاع الصناعي، ويشير إلى  كما تم إستعراض
ى كومة الجزائرية في تبني استراتيجيات لدعم هذا القطاع من خلال تشريعات وقوانين، بالإضافة إلجهود الح

 يةولاتكما يناقش أهمية دعم المقاوإنشاء العديد من أجهزة الدعم مثل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. 
 .النسوية وتعزيزها في المجالات الاقتصادية المحلية

جزائرية، إلى أن رغم الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية التي قامت بها الحكومة ال لإشارةتم اوفي الختام، 
 لا تزال النتائج ضعيفة فيما يتعلق بتطوير بيئة الأعمال، مما يعيق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تحقيق و شاريع المقاولاتية ويؤكد الكتاب على أهمية تحسين المناخ الاقتصادي في الجزائر لتحفيز المزيد من الم
 .التنمية المستدامة

 .ةإلى التحليل الميداني والدراسات الواقعية التي توضح فعالية المبادرات الحكومييفتقر الكتاب  النقد:

تي في تنمية روح لا دور التعليم المقاو ( تحت عنوان "2020الحميد، بشري عبد ، صورية بوطرفةدراسة )
والإدارية،  الاقتصاديةللبحوث  الأصيلمجلة "، ية حول طلبة جامعة العربي التبسيتية: دراسة تطبيقلا المقاو 

 1.2، العدد 4المجلد 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور التعليم المقاولاتي في تعزيز وتنمية الروح المقاولاتية لدى طلبة 
يع مصغرة ومؤسسات ناشئة بعد جامعة تبسة، بالإضافة إلى تقييم مدى استعدادهم للتوجه نحو إنشاء مشار 

التخرج. كما تسعى الدراسة إلى معرفة قدرة هؤلاء الطلبة على تحويل أفكارهم إلى مشاريع واقعية والاندماج في 

                                                
1 https://drive.google.com/file/d/14DWR4qHpiWVDi2A8gHUrwQjbAmRNFhGI/view 

2 https://asjp.cerist.dz/en/article/118778 
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تكمن أهمية هذه الدراسة في تركيزها على فئة الطلبة المقبلين على التخرج، وهي فئة ، و عالم ريادة الأعمال
 .ني والمشروعات التي يمكن أن تبادر إليهاحساسة في تحديد مستقبلها المه

 للإجابة على الإشكالية المطروحة في الدراسة، تم تصميم استبانة إلكترونية شملت أسئلة تهدف إلىو 
 لروح المقاولاتية لدى الطلبة، ومدى استعدادهم لتأسيسير اقياس مدى تأثير التعليم المقاولاتي على تطو

جمعة ستبانة على عينة من الطلبة في جامعة تبسة، وقد تم تحليل البيانات الممشاريعهم الخاصة. تم توزيع الا
 . SPSS 24 باستخدام برنامج

بة، أظهرت نتائج الدراسة أن التعليم المقاولاتي يسهم بشكل كبير في تنمية روح المقاولاتية لدى الطل
لنوع اين أن الطلبة الذين يتلقون هذا ويحفزهم على التفكير في إنشاء مشاريع مصغرة أو مؤسسات ناشئة. كما تب

ة من التعليم يكون لديهم استعداد أكبر لتحويل أفكارهم إلى واقع، ويشعرون بثقة أكبر في دخول عالم رياد
لى الابتكار الأعمال بعد التخرج. هذه النتائج تؤكد على أهمية التعليم المقاولاتي كأداة فعالة في تحفيز الشباب ع

 .الوطنييس المشاريع الخاصة بهم، وبالتالي الإسهام في تنمية الاقتصاد والمبادرة في تأس

 :لطلبة، مثلالم تتطرق الدراسة إلى تأثير العوامل الأخرى التي قد تساهم في تنمية الروح المقاولاتية لدى  النقد:
 .أو حتى الفرص الاقتصادية المتاحة في المنطقة البيئة الاجتماعية، الدعم الأسري

 :لدراسات الأجنبية. ا2.9

 :الإنجليزيةنذكر من الدراسات باللغة الفرنسية و

(KHEDAIRIA Ibtissem, 2024), « L’importance de l’education entrepreneuriale dans 

le developpement de la culture entrepreneuriale », revue des sciences commerciales, 

vol. 23, n°01.1 

تأثير  وكيفية مقاولاتيةوالثقافة ال المقاولاتيةط الضوء على أهمية فهم مفاهيم يسلتم تسة، في هذه الدرا
لتعليم اعلى تحليل كيفية تطبيق تم التركيز من الدراسة،  الجانب التطبيقيفي و  ،التعليم في تعزيز هذه الثقافة

ية المتخصصة، يمكن للمؤسسات من خلال البرامج والورش التدريب ،في مؤسسات التعليم العالي المقاولاتي
 التعليمية تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة لمواجهة التحديات الريادية. 

هذا التعليم لا يعتمد فقط على التلقين الأكاديمي، بل يتطلب أيضًا توفير بيئة تعليمية تفاعلية تشجع على 
ين أن يتم تصميم برامج تعليمية تتناسب مع التفكير النقدي وحل المشكلات بطريقة مبتكرة. بناءً على ذلك، يتع

                                                
1 https://asjp.cerist.dz/en/article/246115 
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أفراد قادرين على التفكير للحصول على احتياجات سوق العمل وتواكب التطورات التكنولوجية والاقتصادية، 
 .بشكل ريادي وقيادة مشاريع جديدة

ة تنوع لى أهميعلى دور التعليم المقاولاتي في مؤسسات التعليم العالي، لم يتم التطرق إالدراسة ركزت  النقد:
تعلم عن ال :فمن الممكن أن تشمل المنهجيات التفاعلية مثل ،المنهجيات التعليمية المتبعة في تقديم هذه البرامج

 .ةالتي من شأنها أن تعزز من التفكير الريادي وتطبيق المهارات المكتسبة في سياقات عملي، طريق المشاريع

(Gueriniai Ahmed, Chamakhi Moussa Ismail, 2024), « Entrepreneurship and 

Entrepreneurial Education: From Concept Evolution to University Interest - A 

Theoretical Study » Afak for sciences journal, vol. 09, n°03.1 

هم بح من أالذي أص المقاولاتي، بالإضافة إلى تقديم التعليم المقاولاتيةهدف إلى دراسة تطور مفهوم ت
مية في الاهتمامات في معظم الدول، بما في ذلك الجزائر. وذلك لأن التحولات الاقتصادية الهادفة إلى دفع التن

جميع جوانبها، وخاصة الاجتماعية منها، تتطلب تشجيع الشباب، وخاصة خريجي الجامعات والمعاهد، على 
ص يع صغيرة ومؤسسات ناشئة، مما يساهم في خلق فر والمبادرة والابتكار لخلق مشار  المقاولاتيةامتلاك روح 

 عمل ودعم الاقتصاد الوطني. 

عرف التمن خلال هذه الدراسة تم في الجامعات الجزائرية،  المقاولاتيولتعزيز هذا التوجه نحو التعليم 
ه مساهمت ومدى مقاولاتيعلى بعض المفاهيم المرتبطة به، مدعومين ببعض الدراسات التي ركزت على التعليم ال

 .في تشجيع الفكر الريادي لدى الطلاب

لا أنه قد على الرغم من أن الدراسة تركز على أهمية التعليم المقاولاتي في تعزيز الروح المقاولاتية، إالنقد: 
في  يكون من المفيد إضافة تحليل تفصيلي حول كيفية تطبيق التعليم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية، بما

 .البرامج الحالية ومناهج التعليم في هذا المجال ذلك تقييم

أبعاد في  تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

ياق تطبيقها ما ما يميزها عن الدراسات السابقة هو سأ. التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية: و هما تغيرينالم
  .لإستبياناجمع البيانات التي كانت عن طريق  دواتوأيضا أ السابقةلف عن الدراسات الذي يخت

 

                                                
1 https://asjp.cerist.dz/en/article/246519 
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 :الدراسة خطة .13

 ،أربعة فصولالدراسة إلى من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة وتحقيق أهداف الدراسة، تم تقسيم خطة 
  وفصلين في الجانب التطبيقي. نظري ين في الجانبفصل

 ص لتوضيح المفاهيم الأساسية للدراسة وقسم كما يلي:الجانب النظري الذي خص

، المقاولاتية عمومياتلى إتم التطرق فيه حيث  "للمقاولاتية "المقاربة المفاهميةالفصل الأول بعنوان 
حول المقاول، وواقع المقاولاتية في الجزائر، حيث تم إدراج هذه المباحث الثلاثة في ثلاثة مطالب وأساسيات 

 عرف أكثر على الموضوع من جانبه النظري العام.تساهم في الت

حيث شمل هذا الفصل على ثلاثة  "التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية" بعنوان أما الفصل الثاني 
 ، بالإضافة إلى التعليمالروح المقاولاتية لدى الطلبةمباحث لكل مبحث ثلاثة مطالب، وفي هذا الفصل سندرس 

 .المقاولاتيالتعليم  طريق عن وتفعيلها المقاولاتية روح ير غرسالمقاولاتي، وفي الأخ

إبراز دور التعليم المقاولاتي في تعزيز وتنمية وضح فيه  تطبيقي خصص لدراسة الحالةفي الجانب الو 
دراسة ميدانية حول دور التعليم "فصل واحد بعنوان وهذا من خلال  ،لدى الطلاب الجامعيين مقاولاتيةالروح ال
مركز  فيه إلى تعريفتم التطرق  " ولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي في الجزائرالمقا

 المنهجي الإطار ، ثم عرضCDE – ENSSPتطوير المقاولاتية للمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية 
 .العينة وفي الأخير عرض وتحليل نتائج الإستبيان وخصائص للدراسة

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61555818947829&__cft__%5b0%5d=AZWXRkPmXjziHTDLw7t23N4U_IOG5OBaCt8ImU3LdgGMWI7-Q6DENAXj7MYBEQoTirgww-EJnui_PPgpJkaKD3xmx3z7glxcLW05TQ2PQVr8fp8MFwv02soF24efrMj5LdtUQUIhqYZ0lnY0-nQoWZ6n60ql5lGzNNrfb7MbYdOGBm_YnU4j2c2HQNAx5APq55G2drn2vJsSSKz8Fsz-46VgMegxcwrs94SL8igd-j-ee72UWsozr6YviIe0lWd_toE&__tn__=-%5dK-y-R
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 تمهيد الفصل الأول

قتصر فقط على إنشاء المؤسسات، بل أصبح أخذ مفهوم المقاولاتية في السنوات الأخيرة بعدًا جديدًا لا ي
يشمل مشروع مجتمع متكامل يرتكز على هدف التنمية المستدامة، بحيث يتضمن جميع الأبعاد الاقتصادية 

محور اهتمام العديد من أصبحت ا موالاجتماعية والثقافية للمجتمعات. وقد أثبتت المقاولاتية أهميتها الكبيرة، م
ذا الدور الحيوي من خلال تبني سياسات حكومية تهدف إلى تشجيع الفكر المقاولاتي، دول العالم التي أدركت ه

جراءات داعمة، والتعليم والتكوين المقاولاتي، وكذلك  عن طريق توفير بيئة ملائمة لذلك من خلال قوانين وا 
 .هيئات الدعم المتخصصة

مًا خاصًا بهذا المجال، خاصة بعد وفي هذا السياق، تعتبر الجزائر واحدة من الدول التي أولت اهتما
تحول نظامها الاقتصادي من الاشتراكي إلى اقتصاد السوق، ما ساهم في تحفيز إنشاء المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة. فقد عملت الجزائر على تطوير العديد من الآليات الداعمة والمرافقة للشباب الذين لديهم الرغبة 

 .عمالوالإمكانيات للانخراط في مجال الأ

يهدف هذا الفصل إلى تقديم مقاربة مفاهيمية شاملة للمقاولاتية من خلال التعريف بمفهوم المقاولة، 
وتوضيح الجوانب النظرية المختلفة لها. ولتحقيق هذا الهدف، تم استعراض الموضوع بشكل مفصل من خلال 

 :المباحث الثلاثة التالية

 لمقاولاتيةالمبحث الأول: الأسس والأدبيات النظرية ل. 

 كعنصر فعال في العملية المقاولاتية لمقاولالمبحث الثاني: ا. 

 ئرالمبحث الثالث: المقاولاتية في الجزا. 
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 لمقاولاتيةالأسس والأدبيات النظرية لالمبحث الأول: 

تُعد المقاولاتية من المواضيع الحيوية في عصرنا الحديث، حيث أصبحت تشكل محركًا رئيسيًا للنمو 
بحث نسلط الضوء على الأسس النظرية التي ملاقتصادي والاجتماعي على مستوى العالم. من خلال هذا الا

 .تطور هذا المفهوم عبر الزمنمع إستعراض أبعادها المختلفة و تُشكل القاعدة الفكرية للمقاولاتية 

 الإطار المفاهيمي للمقاولاتية وجذورهاالمطلب الأول: 

 اريخيالت تطورها استعراض إلى بالإضافة وتعريفها، للمقاولاتية النظرية الأسس دراسة المطلب هذا يتناول
 .المتعددة أبعادها وفهم

 :(Entrepreneurshipمفهوم المقاولاتية )الريادة:  .1

 وقد عشر، السادس القرن بداية في الفرنسية اللغة في مرة لأول استعمل قديم مفهوم الريادة المقاولاتية أو
 مفهوم ودخل العسكرية، الاستكشاف حملات رافقت التي الصعاب وتحمل المخاطرة معنى آنذاك المفهوم تضمن
 RICHARD" قبل المفكر من عشر الثامن القرن مطلع في الاقتصادية النشاطات إلى الريادة

CANTILLON "من أول يعتبر حيث فرنسا، في عاش ايرلندي مصرفي وهو ،(1734-1680) حوالي 
 ميز حيث الاقتصادية، التنمية في الريادي أهمية إلى وأشار المفهوم، لهذا صاديالاقت البعد أعطى

"CANTILLONالذي الدور أهمية ورأى الاقتصادي، النظام داخل والعمال الرياديين الأراضي، ملاك " بين 
 وتقبل مؤسسة أو جديد مشروع لتأسيس استعداد على الشخصية من بنوع عنه وعبر المجتمع، في الريادي يؤديه

 JOSEPH"نمساوي القتصادي الامفكر ويعتبر ال المؤكدة، غير النتائج عن الكاملة المسؤولية

SCHUMPETER"  والمفكر الاقتصادي الأمريكي"FRANK KNIGHT من الرواد الذين وضعوا تعريفا "
 1".ص التجاريةالفر  لاستغلال جديدة وأساليب طرق وتطوير ابتكار باعتبارها "عملية واسعا لمفهوم الريادة

قدم تعريفا يبرز أهمية الربح والإبتكار في ريادة الأعمال  "A.H.COLE" فالمفكر الاقتصادي البريطاني
 يتم به، الأفراد المرتبطين من مجموعة أو للفرد هادف الأعمال أو المقاولاتية هي نشاط وفقا لتعريفه:"ريادة

 2وتوزيعها". الاقتصادية والخدمات السلع إنتاج طريق عن الربح كسب أو على الحفاظ أو لبدء به الاضطلاع

                                                
 العلوم والعمل، كلية التنظيم الاجتماع علم ماستر ثانية السنة لطلبة بيداغوجية مقدمة ، مطبوعةلمقاولاتيةابشير بن لحبيب،  1

 .1، ص 2023-2022الأغواط،  – ثليجي عمار الاجتماعية، جامعة
، 1، دار الأكادميون للنشر والتوزيع، الطبعة ور إستراتيجيالريادة منظحكمت رشيد سلطان، محمود محمد أمين عثمان،  2

 .35، ص 2017عمان، الأردن، 



 

 

 اهيميــة للمقاولاتيـــةة المفالمقاربـــ                                        الفصـــــل الأول:

15 

فقدما تعريفا للمقاولاتية يتمحور  "HEBERT AND LINK" مريكيانالأقتصاديان الامفكران أما ال
تحديد الفرص في السوق، وتجميع الموارد اللازمة لاستغلال هذه الفرص، واستثمارها لتحقيق أرباح طويلة حول "

بحسب تعريفهما، فإن  1"وة من خلال جمع الموارد بطرق جديدة لبدء وتشغيل المشاريعالأجل. وتشمل خلق الثر 
 .المشاريع وتسيير لبدء مبتكرة بأساليب الموارد تجميع طريق عن المقاولاتية تتضمن خلق لثروة

هما مفكران اقتصاديان أمريكيان قدما تعريفا " VENKATARAMAN AND SHANEفي المقابل "
ستغلال إكتشاف، كونها عملية أشرا إلى "المقاولاتيةمقاولاتية، حيث لل موسعا وشاملا  تسمح التي الفرص تقييم وا 

 جديدة أسواق أو تنظيمية، أشكال أو أو إستراتيجيات، إنتاجية، عمليات أو جديدة، خدمات أو منتجات بإنتاج
 2موجودة". تكن لم مدخلات أو للمنتجات،

الأعمال والمقاولاتية قدما تعريفا فريدا لهذا المجال  " في مجال ريادةVERSTRAETEالباحث "
 بين عن تواصل "هي عبارة كالتالي:، الأبعاد المتعددة التي تساهم في نجاح المشروع المقاولاتيمستعرضا 

 3.وهيكلي" تسيقي، معرفي،: أبعاد بثلاث وتميزت طرفه، من محركة ومنظمة مقاول

تعريفًا موسعًا للمقاولاتية يركز " CARPENTER AND SUNDERSمن جانب أخر قدم الباحثان "
"المقاولاتية هي  وفقًا لتعريفهما، فإن، الفرص والموارد والقدرات اللازمة لتطوير المشاريع الرياديةأهمية على 

، الجديدة المشاريع في الابداعية الأفكار لتنفيذ والامكانيات الموارد لاستخدام الفرص من مجموعة عبارة عن

 تكامل تعني فهي، الريادية المشاريع الى تقود التي النشاطات من مجموعة هي الريادية العملية فإن ليوبالتا
 4.جديد" مشروع لايجاد الريادي الفريق أو الريادي مع الاساسية والقدرات والموارد الفرص معرفة

سات تعريفا يركز على خلق القيمة المضافة للمؤس "FILLIS ET RENTSHLERقدم كلا من "
"الريادة أو  ،والمجتمعات من خلال الجمع بين مجموعات فريدة من الموارد العامة والخاصة لاستغلال الفرص

 من فريدة مجموعات بين الجمع خلال من والمجتمعات للمؤسسات مضافة قيمة خلق المقاولاتية هي عملية

                                                
1 Peneder, Michael, The Meaning of Entrepreneurship: A Modular Concept, WIFO Working Papers, No. 335, 

Austrian Institute of Economic Research (WIFO), Vienna, 2009, P 2. 

 .02، ص 2022، دار العالم يقرأ للنشر والتوزيع، عين تيموشنت، الجزائر ، المقاولاتيةبوزيان الرحماني،  هاجر 2
، مجلة الإبداع، دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة والأهمية ، زهية قرامطية، نوفل سمايلي،فضيلة بوطورة3

 .178، ص 2019سة، الجزائر، جامعة العربي تبسي، تب ، 01، العدد 09المجلد 
، 1والتوزيع، الطبعة  للنشر العلمية اليازوري ، دارالمعاصرة المنظمات هوية والابداع الريادةالمحمدي،  ريحان على سعد 4

 .16، ص 2024عمان، الأردن، 
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 هذين ويرى ،"المتغيرة البيئة في ثقافيةوال الاجتماعية الاقتصادية، الفرص لاستغلال والخاصة العامة الموارد
 1أبعاد رئيسية هي: ثلاث يتضمن الريادة مفهوم أن الباحثين

 :ابه يتم التي الطريقة أو جديدة، فرص عن للبحث الريادي يتبعها التي الطريقة هو فالإبداع الإبداع 
 في وليس الأفكار، سوق في النجاح على يعتمد الإبداع فنجاح مربحة، نتيجة على للحصول الأفكار جلب
 .فقط الفكرة حداثة

 :طوترتب الجماعة، أو المجتمع، أو المؤسسة، في الإبداع دمج بها يتم التي الطريقة وتعني المخاطرة 
 .وتكلفته الفشل عن المسئولية تحمل مع موجودة فرصة لاستثمار أساسية موارد توفير في كذلك بالرغبة

 عة معقطي وعمل التكيف، على والقدرة المثابرة، خلال من الأشياء لبعم تتعلق المبادرة: أو الإستباقية 
 .الأشياء بعمل القيام بها يتم التي الطريقة

ة يتمحور مفهوم المقاولاتية حول مجموعة من الوظائف والأنشطة المرتبطمن خلال هذا التعريف  وعليه،
نشاء المؤسسات التي تستثمر هذه ال ع فرص. تظهر المقاولاتية في مختلف أنوابالتعرف على الفرص المتاحة وا 

 وأحجام المؤسسات، بدءًا من المؤسسات الصغيرة المحلية وصولًا إلى الشركات العالمية. 

 ديناميكية "تعتبر المقاولاتية هي سيرورة (OECD)والتنمية  الاقتصادي الدولية للتعاون ةأما المنظم
 2وخدمات". سلع وبيع نتاجإو لتطوير ستغلالهاوإ ،الاقتصادية الفرص لتحديد

 بمقتضاه يتعهد "عقد أنها على، المدني القانون من 549 المادة بموجب المقاولاتية الجزائري المشرع عرف
 القانون عرف كما. الآخر" به المتعاقد يتعهد أجر مقابل عملا يؤدي أن أو شيئا يضع أن المتعاقدين أحد

 فالعمل مادية، نشأة على أسست دائمة منظمة في وسائل الإنتاج استخدام" أنها على المقاولة للحرفي الأساسي
 3" والتنظيم التكرار: أساسيتين فكرتين على يعتمد موضوع وهو مشروع، على شكل يتم كان إذا تجاريا يعتبر

 شهدالذي ريادة الأعمال( )لمقاولاتية أو امفهوم وعليه يمكن أن نستخلص من التعريفات السابقة حول 
حوظًا عبر العصور، حيث اختلفت تعريفاته باختلاف التخصصات والمجالات. بناءً على التعريفات تطورًا مل

 :المتعددة التي تم استعراضها، يمكن استخلاص تعريف شامل للمقاولاتية على النحو التالي

                                                
 .2ص  ،مرجع سبق ذكرهبشير بن لحبيب،  1
، نحو تفعيل دور الثقافية في التنمية الاقتصادية –ثقافية في الجزائر فلسفة المقاولاتية ال محمد سفيان بداوي، إيمان مرابطي، 2

 .447، ص 2023، جامعة المسيلة، الجزائر، 02، العدد 11مجلة الحكمة للدراسات الفلسفية، المجلد 
الحاج  1باتنة  ، جامعة02، العدد 06، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد واقع المقاولاتية في الجزائرعلي رحال، أمال بعيط،  3

 .167، ص 2016لخضر، باتنة، الجزائر، 
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افية، المقاولاتية هي عملية ديناميكية تهدف إلى اكتشاف وتحديد الفرص الاقتصادية والاجتماعية والثق
  .واستغلالها من خلال إنشاء مؤسسات جديدة أو تطوير مشاريع مبتكرة

 والشكل التالي يعكس مفهوم الشامل للمقاولاتية أو )الريادة(:

 (: مفهوم المقاولاتية1. 1) رقم الشكل

 
ة أولى ماستر: تخصص إدارة الموارد موجهة لطلبة السن، محاضرات المقاولاتيةليلى بن عيسى،  المصدر:
-بسكرة-، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضرقتصــادية والتجــارية وعلــوم التسييــرالإكــلية العلــوم  ،البشرية

 .8، ص 2021-2020، الجزائر، 

 لمقاولاتية: التطور التاريخي ل .2

مليئة بالإسهامات والنظريات العلمية  كانتالعصور،  عبر التطورات من العديد المقاولاتية مفهوم شهد
وذلك منذ القرن السادس عشر واستمر البحث في هذا المجال إلى يومنا هذا أين أصبحت ، من قبل الباحثين

سنحاول المقاولاتية أهم أسس التنمية الاقتصادية، وعليه يمكن القول أن ظاهرة المقاولاتية قديمة ومتجددة، و

 كالتالي:  تطور التاريخي للمقاولاتيةلل بإيجازالتطرق  فيما يلي
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كانت معظم الانشطة الإنتاجية تتمركز في المنازل وتتم بشكل  18لى غاية القرن إتشير الدراسات أنه 
حيث تميزت هذه الفترة بسيطرة التجار على الوحدات الحرفية والأنشطة الإنتاجية، ، يدوي دون الإعتماد على الآلة
 1.ة في النشاط الاقتصاديحيث كانت هي السمة السائد

حيث تطورت ،وبظهور بوادر الثورة الصناعية والنظام الرأسمالي ساهم هذا في تغيير الفكر المؤسساتي
 إلا أن الباحثين في تلك، الوحدات الإنتاجية البسيطة وتحول مفهومها وشكلها إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة

 .همية الفردأارتكز الإهتمام على المؤسسة دون مراعاة ، بحيث تيةالفترة لم يولوا أهمية لمفهوم المقاول والمقاولا

عرف النيوكلاسيك المؤسسة على أن وظيفتها تقوم على التنسيق بين عوامل الإنتاج  وفي هذا السياق
عرض المسير ينتهي عند التقاء ميكانيزم السوق وديناميكية الأو  كما أن دور المقاولورأس المال والعمل، ل

د ونظرا لاشتدا 19رن قومع نهاية ال. في ابحاثه ودراساته حول المقاول Cantillon وهو ما انتقده والطلب،
لى عوما صاحبها من ظهور للمؤسسات الكبرى المعتمدة في انتاجها  ،المنافسة نتيجة الثورة الصناعية الثانية

 كالفصل بين ،جديدة في التسيير والذي اعتبر سببا رئيسيا في إفلاس المنتجين الصغار وظهور افكار، الآلة
ة كانت و.م.أ أول من عمل على الفصل بين الملكية والتسيير سنبحيث . المالك والإدارة المسيرة للمشاريع

 ويشمل كل القطاعات في الدولة. ما ميز هاته المرحلة في مجال 1920لينتشر العمل بهذا المبدأ في ، 1870
 .تام لاهمية هذا الأخير في انشاء المؤسساتالمقاول والمقاولاتية هو الإهمال ال

 إلا أنه وبعد منتصف الثمانينات وبظهور الأزمة الإقتصادية، لم تجد المؤسسات الكبرى حلا لأزمتها
المالية سوى تسريح عدد كبير من العمال، وما نتج عنه من أزمة البطالة وصعوبة التكيف مع المعطيات 

حكومية ولوجية، وقد مثل هذا الأمر نقطة تحول في نظرة الباحثين والجهات الالجديدة للبيئة الاقتصادية والتكن
همال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي بدءا من هاته المرحلة تجل، لمكانة وأهمية المؤسسات الكبرى ت وا 

 .اهميتها كبديل يمكن اللجوء إليه للخروج من الأزمة التي هزت اقتصاديات العالم

م يتضح جليا أن الحديث عن المقاولاتية والمقاول لم يحظ بالإهتمام والنضح إلا في فترة من خلال ما تقد
 2.بالرغم من وجود جذور لإنشاء المؤسسة الصغيرة منذ قرون خلت ،نهاية الثمانينات

                                                
كــلية العلــوم  ،موجهة لطلبة السنة أولى ماستر: تخصص إدارة الموارد البشرية، محاضرات المقاولاتيةليلى بن عيسى،  1
 .5، ص 2021-2020، الجزائر، -بسكرة-، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضرقتصــادية والتجــارية وعلــوم التسييــرالإ
 .6ص  ،مرجع سبق ذكرهليلى بن عيسى،  2
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 النحو على باختصار تلخيصها يمكن فكرية، حركات بثلاث المقاولاتية مجال في البحث تطور مر ولقد
 1:التالي

 :المقاولاتية حسب الإتجاه الإقتصادي .أ

لعلوم اإنطلاقا من  ،إلى غاية الستينيات عرف هذا المجال سيطرة الإتجاه الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية
: ساؤلينفي محاولة منها للإجابة على الت ،الاقتصادية والاجتماعية التي قامت بالتركيز على نتائج المقاولاتية

تي تشجع المقاولاتية على الإقتصاد؟ ما هي الظروف الإقتصادية والاجتماعية والثقافية الما هو تأثير الأنشطة "
ما أدى كما تضمن هذا الإتجاه محاولات عديدة لتعريف المقاول إنطلاقا من وظائفه الإقتصادية، م".؟المقاولاتية

 .قتصادي العالميإلى تطور مفهوم المقاول عبر الزمن تماشيا مع التحولات التي عرفها النظام الا

 المقاولاتية حسب إتجاه خصائص الأفراد:  .ب

مكن لقد تم التركيز في هذه الإتجاه على المقاول في حد ذاته، وذلك بدراسة خصائصه بإعتبارها وسيلة ي
، المقاول بدراسة قامت الدراسات من مجموعة ظهرت الإطار هذا وفيمن خلالها فهم النشاط المقاولاتي، 

 الخصائص الشخصية،و( الهدف وتحقيق التفوق، للإنجاز لحاجةا): ، تمثلت فيالنفسية صائصالخ من انطلاقا

 المهنية(. و الخبرةالتعليمي المستوى إليه، ينتمي الذي العائلي، الوسط) :تتمثل في

 المقاولاتية حسب سير النشاط المقاولاتي:  .ج

 دراسة سير العملية ككل، واهتم هذاومع بداية التسعينيات ظهر إتجاه جديد يتزعمه المسيرون إهتم ب
ير الإتجاه بخصائص الأفراد بشرح تصرفات المقاول وسلوكه، وذلك جاء هذا الإتجاه كحتمية تنادي بضرورة تغي

لذي دراسة ما ا"وذلك بوضع المقاول جانبا والتركيز على ، مستوى التحليل في الأبحاث المنجزة في هذا المجال
ركز الباحثون من خلالها على ، وفي هذا الإطار ظهرت مجموعة من الدراسات ."في المقاولاتيةفعلت يحدث 
 .تسمح للمقاول والمؤسسة الجديدة بالنجاح العوامل التيدراسة 

 

 

 

                                                
1  Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti, Entrepreneurship between Idea and Success Factors, Journal of 

Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial development studies laboratory, Vol 02, N° 01, 

2019, P 03. 
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 :للمقاولاتية المفسرة الاتجاهات .3

 أساسي ومحور البلدان، معظم في واسع بشكل ومتداول الاستعمال شائع مفهوم المقاولاتية أصبحت
أفضل،  معيشي ومستوى استقلالية الأكثر ويصبحوا رغباتهم تحقيق من الأفراد يمكن مختلف حياة نمطللتطور، و 

 1:التالية في النقاط تلخيص ويمكن المقاولاتية، إتجاهات عديدة تفسرو تولهذا ظهرت وجها

 :تنظيمية كظاهرة المقاولاتية .أ

 المقاولاتية حيث يعتبر أن، "GARTNER" هذا الاتجاه المفكر الاقتصادي الأمريكيمن أبرز رواد 
 دةولا على تؤدي التي العملية دراسة علينا يتوجب الظاهرة هذه فهم يتسن وحتى جديدة، منظمات استناد عملية
 جديدة. مؤسسة باستثناء للفرد تسمح التي النشاطات مجموع آخر بمعنى المنظمات، هذه وظهور

 الموارد بتنسيق المقاول خلالها من يقوم التي مالالأع مجموع المقاولاتية تشمل الاتجاه هذا فحسب
مهيكل،  شكل مشروع في فكرة تجسيد أجل من وذلك ...(بشرية، موارد مالية موارد، معلومات) من المختلفة

 .الجديدة المقاولاتية أنشطة خلال من ومسايرته التغيير في التحكم على قادرا يكون وأن

 :للفرص كإستغلال المقاولاتية .ب

الذي يعتبر  ،"VENKATARAMANز رواد هذا الإتجاه المفكر الاقتصادي الأمريكي "من أبر 
 منتجات بخلق تسمح التي ،الفرص واستغلال وتثمين اكتشاف خلالها من يتم التي العملية بأنها المقاولاتية
. نتاجهاا كلفة من أعلى بسعر وبيعها التنظيم في جديدة طرق إدخال إلى يضا، وأوالفرص مستقبلية وخدمات

 وتنظيمها بشرائها يقوم مثمنة، غير موارد اكتشاف على قادرا شخصا يعين الذي، المقاول طريق عن ذلك ويتم
 . المستهلكين طرف من أفضل بشكل مثمنة ومنتجات سلع شكل في بيعها إعادة أجل من

 تسمح التي للفرص استغلال بأنهاوفق هذا الإتجاه،  المقاولاتية تعرف أن يمكن سبق ما خلال ومن
 .مشروع بتجسيد

 (:القيمة خلق - الفرد)ثنائية  بينكإزدواجية  المقاولاتية .ج

. أنشاها التي والقيمة الفرد بين تربط التي العلاقة دراسة حول، المقاولاتية مفهوم يتمحور الاتجاه هذا حسب
 في أساسي شرط لفردا يعتبر  ، الذي"BRUYAT" ويتزعمه المفكر الفرنسي البارز في مجال ريادة الأعمال

                                                
 العمل، كلية اقتصاديات تخصص ماستر الأولى السنة لطلبة ، موجهةالمقاولاتية مادة في بيداغوجية مطبوعةهوارية زيتوني،  1

 .15-14، ص ص 2022-2021التسيير، جامعة إبن خلدون، تيارت، الجزائر،  وعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم
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 الشخص ذلك هو فالمقاول وبالتالي الانتاج، طرق بتحديد يقوم إذ الثنائية في رئيسي عامل فهو ،القيمة خلق

 .تقدم أي القيمة لهذه يكن لم بدونه والذي مثلا جديدة مؤسسة لإنشاء قيمة خلق يحدد الذي

 ت المفسرة للمقاولاتية(: الإتجها2. 1) رقم الشكل

 
 اتاقتصادي تخصص ماستر الأولى السنة لطلبة ، موجهةالمقاولاتية مادة في بيداغوجية مطبوعةهوارية زيتوني، المصدر: 
 .16، ص 2022-2021التسيير، جامعة إبن خلدون، تيارت، الجزائر،  وعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم العمل، كلية

 :أبعاد المقاولاتية .4

تتضمن ثلاثة أبعاد رئيسة تكون هذا التعريف وتحقق معنى الريادية في  )المقاولاتية( يادة الأعمالر 
 :1المشروعات الجديدة. هذه الأبعاد الثلاثة كما تظهر في الشكل الآتي هي

                                                
، الرياض، 1، دار العبيكان للنشر والتوزيع، الطبعة ريادة الأعمالالمبيريك،  ناصر بنت لشميمري، وفاءا الرحمن عبد بن أحمد 1

 .26-25، ص 2019المملكة العربية السعودية، 
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 (: أبعاد المقاولاتية3. 1) رقم الشكل

          
، دار العبيكان للنشر ريادة الأعمالالمبيريك،  ناصر بنت الشميمري، وفاء الرحمن دعب بن أحمدالمصدر: 

 .25، ص 2019، الرياض، المملكة العربية السعودية، 1والتوزيع، الطبعة 
 

  :؛الآخرينويقصد به أن يكون العمل مستقلا لمالكه رائد الأعمال، وليس العمل لدى أن يكون العمل حرا 

 سواءً كانت مصاحبة للفكرة الجديدة أو الأسلوب الحديث أو السوق  :لمخاطرةأن يتضمن نوعا من ا
 ؛تبعاتهاالجديدة، وأيا كان، فالمقصود بالمخاطرة أي المخاطرة المدروسة والمخططة مسبقا لاحتمال 

  : فالجانب الإبداعي هو ما يميز المشروع الريادي عن غيره من المشروعات التقليدية أن يكون إبداعيًا
خرى، والإبداع ليس محصورا بالاختراعات الجديدة بل قد يكون بصفات كثيرة تميز المشروع أو منتجاته الأ

عن المشروعات الأخرى، فقد يكون في أسلوب البيع، أو نموذج الأعمال، أو خدمات مساندة، أو تسويق 
 .إبداعيةمبتكر، أو إضافات على المنتج، وغيرها من الأساليب التي تميز المشروع بطريقة 

 
 
 
 
 
 
 
 

حر

إبداع

ةالمقاولاتي

مخاطر
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 أهداف المقاولاتيةأهمية و المطلب الثاني: 

 ة،فعلى الجوانب المتنوعة التي تبرز أهمية المقاولاتية على مستويات مختل مطلبنسلط الضوء في هذا ال
راد على الدوافع التي تشجع وتحفز الأف، بالإضافة إلى مع التركيز على الأهداف التي تسعى المقاولة لتحقيقها

 .المجالخراط في هذا الان

 :أهمية المقاولاتية .1

نما تمتد إلى الأثر  تكتسي المقاولاتية أهمية بالغة ليس فقط على المستوى الاقتصادي أو الشخصي، وا 
 :1الاجتماعي والتنمية المستدامة، نعرضها بالتفصيل

  :على المستوى الشخصي .أ

حد ذاته إنجازا معنويا في نفسية إن التفكير في إنجاز أو تطوير فكرة وتجسيد مشروع مصغر هو ب
ة المقاول، فمن خلاله يثبت توفر صفات ومهارات القائد، وأنه عضو فعال في المجتمع، يسعى إلى تقديم إضاف

يعمل وابتكار جديد في المنتوج، وأنه مسؤول وملتزم اتجاه العاملين والمتعاملين، ومجازف ومتقبل للمخاطرة و 
 كل هذا يحرره معنويا ونفسيا من مشكلة البطالة، ومشكلة الخضوع .المشاكلبجد على ايجاد الحلول لمختلف 

 .أو الانتماء إلى مؤسسة حكومية أو خاصة، ويشعره بحرية وأريحية في تنظيم العمل واختيار العاملين

 على المستوى الاقتصادي:  .ب

على  في عدة نقاط نذكرهاالمقاولاتية في حد ذاتها نشاط اقتصادي، ولذلك فإن أهميتها الاقتصادية تكمن 
 :سبيل المثال لا الحصر وهي

 وهذا يرجع إلى مرونتها وتكيفها مع كل التطورات، زيادة الناتج المحلي والمساهمة في نمو الاقتصاد 
 ؛والتغيرات السريعة في الاقتصاد، والتي لا تستطيع المؤسسة الجامدة على مسايرتها

  من خلال خلق مؤسسات جديدة تعتمد على أفكار ابداعية ، إعادة هيكلة وتجديد النسيج الاقتصادي
 ؛تستجيب لاحتياجات السوق

  الذي تمارسه المؤسسات بفضل، المحافظة على استمرارية المنافسة في الأسواق وكسر النمط الاحتكاري 
 ؛الابداع والابتكار الظاهر على جودة ونوعية المنتوج

                                                
تصال، جامعة ، محاضرات في مقياس المقاولاتيةحياة حميدي،  1 مطبوعة موجهة لطلاب السنة الثانية ماستر تخصص علوم وا 

-https://moodle.univ، الموقع الإلكتروني: 2021-2020لي، الشلف، الجزائر، حسيبة بن بو ع

chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429 
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 ي ميزان المدفوعاتإضافة إلى تشجيع الصادرات وتحقيق التوازن ف. 
 :على المستوى الاجتماعي .ج

 على المستوى الاجتماعي تتجسد في:

 توفير فرص العمل والانقاص من البطالة، وذلك بتشغيل الكفاءات والمهارات التي يختارها المقاول بكل 
 ؛حرية
  عادة توزيع الثورة بين الأفراد، وتدعيم الشبك  ؛يةة الاجتماعالمساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وا 
  الحد من النزوح الريفي وذلك من خلال إنشاء أنشطة مقاولاتية فلاحية وحرفية، وتدعيم عجلة التنمية 

 ؛بالمنطقة الريفية
 عطاء فرصة للمرأة لإثب ات مهاراتها المساهمة في ترقية المرأة المقاولة تطبيقا لمبدأ المساواة بين الجنسين، وا 

 .الأنشطة والحرف غير شائعة كالنسيج والزخرفة وكفاءتها، وبالتالي ظهور بعض
 :على المستوى التنمية المستدامة .د

كولوجية( إن خاصية الابتكار والتغيير ألزمت اليوم المقاولين بابتكار وتجسيد مشاريع تراعي البيئة )الاي 
. رسكلةالالايكولوجي،  التي تراعي وتحافظ على الموارد الطبيعية الحالية والمستقبلية، كالمناخ الأخضر، التنقل

 .تعود بالفائدة الاجتماعية إذ تحد من بعض المشاكل البيئية والاجتماعية كالتلوث والنفاياتالتي 

 :أهداف المقاولاتية .2

 مثل داخلها، المختلفة النظر لوجهات وفقًا وكذلك طبيعتها، على بناءً  للمقاولاتية الأساسية الوظيفة تتباين
 إلى الإشارة يمكن لتحقيقها، المقاولة تسعى التي الأهداف بين ومن. والنقابات والإدارة والعمال المساهمين آراء
 1:يلي ما

  ز ، مما يساهم في تعزيللمقاولاتيةتعتبر زيادة الأرباح وتوسيع نطاق الأعمال من الأهداف الأساسية
 ؛استدامتها وتنافسيتها في السوق

 خلال تقديم منتجات وخدمات تلبي احتياجات المجتمع من، في تحسين جودة الحياة تساهم المقاولاتية ،
 ؛ككلوتشارك في المبادرات الاجتماعية التي تعود بالنفع على المجتمع 

  لمتجددةاممارسات صديقة للبيئة، مثل تقليل النفايات، استخدام مصادر الطاقة المقاولاتية الحديثة تتبنى 
 ؛يئة للأجيال القادمةمما يساهم في الحفاظ على الب. والحد من التلوث

                                                
1 Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti, opcit, p 5.  
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 على تطوير منتجات وخدمات جديدة تعتمد على  من خلال العمل، تعزيز الابتكار والتطوير التكنولوجي
 ؛التكنولوجيفي تقدم القطاع ساهم أحدث التقنيات، مما يعزز من قدرتها التنافسية و

  يقلل مما يعزز من مهاراتهم و في خلق وظائف جديدة وتقديم برامج تدريبية للموظفين، تساهم المقاولاتية
 .من معدلات البطالة

 أنواع المقاولاتية:  .3

 1تتعدد أنواع المقاولاتية أو )ريادة الأعمال( وفيما يلي بعض الأنواع الشائعة للمقاولاتية: 

 ها باعتبار  ويطورها عمل المقاول فرصة هذا النوع مخصص عندما يدرك: الفرص على القائمة المقاولاتية
 نيا له؛إختيارا مه

 ل هذا النوع مخصص عندما يكون المقاول مجبرا لدخول هذا المجا الضرورة: على المقاولاتية القائمة
 بحيث ،ملِحَةحاجة خيارا بل  الأعمال ريادة الحالة، لا تكون هذه في العيش لقمة بسبب نقص الفرص لكسب

 يواجه الأفراد ظروفا صعبة تدفعهم لهذه الخطوة؛
 في تكاربالاب المدفوعة الأعمال ريادة من النوع هذا يشترك :الابتكار خلال من تشكلت المقاولاتية التي 

 العالمية؛ الفرص متابعة بهدف الأعمال في الابتكار فكرة
 المية،الع السوق إلى محدود وصول لها التي المقاولاتية من آخر نوع هي الصغيرة: المقاولاتية التجارية 

 منخفضة. تنافسية ميزة مع التقليدية ةبالطريق المحلية الأسواق وتخدم

 النمو عالية التجارية كالأعمال مختلفة فئات المقاولاتية إلى أخرى دراسات تصنف أخرى، ناحية من
( Yahoo ،Google ،Apple ،Amazon) مثل الاستثماري المال برأس والمدعومة بالتكنولوجيا والمدعومة
 آلاف وتخلق المليارديرات كسب من المالك لتمكين والنمو يةالتكنولوج الأعمال على تركز والتي وغيرها،

 المناسب. الوقت في واسع نطاق في والخدمات السلع وتقدم الوظائف،

 :دوافع المقاولاتية .4

قام المفكران الأمريكيان  ،هناك مجموعة من العوامل التي تقود الفرد إلى خوض مجال المقاولاتية
"L.SOKOL "و "A.SHAPERO" القائم على فكرة  الحدث المقاولاتي في نموذج تكوين بتوضيحها

"لكي يبادر الفرد بتغيير كبير ومهم لتوجهه في الحياة، مثل اتخاذ قرار إنشاء مؤسسته  :مفادها أنه ،أساسية

                                                
 والوسائط يالجماهير  الاتصال تخصص ماستر، الثانية السنة لطلبة مقدمة دروس ، مطبوعةالمقاولاتيةنعجة،  بن إيمان 1

 .20، ص 2023-2022، الجزائر، 3والاتصال، جامعة الجزائر  الإعلام علوم الجديدة، كلية
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. ويمكن توضيح هذا النموذج "حدث ما يقوم بإيقاف وكسر الروتين المعتادفيجب أن يسبق هذا القرار  ،الخاصة
 :1المواليفي الشكل 

 المقاولاتي(: نموذج الحدث 4. 1) رقم الشكل

، موجهة لجميع التخصصات السنة الأولى ماستر، كلية العلوم المقاولاتية مقياس في محاضراتسوسن زيرق،  المصدر:
 .6، ص 2018-2017، ، سكيكدة، الجزائر1955أوت  20الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 :ويمكن شرح هذا النموذج كما يلي

 :وتشمل ما يلي :المؤثرات البيئية :المجموعة الأولى .أ

 ؛مثل التسريح من العمل الهجرة الطلاق. ... إلخ :الانتقالات السلبية 
 ؛كالخروج من الجيش أو الخروج من السجن أو المدرسة .... إلخ :الأوضاع الوسيطية 
 ومستثمرين  وهي التي يتأثر بها الفرد من الشركاء والمستثمرين، إلى جانب وجود أسواق :ةالتأثيرات الإيجابي

 .محتملين.... إلخ

                                                
موجهة لجميع التخصصات السنة الأولى ماستر، كلية العلوم الاقتصادية  ،محاضرات في مقياس المقاولاتيةسوسن زيرق،   1

 .6، ص 2018-2017ئر، ، سكيكدة، الجزا1955أوت  20والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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لى وتمثل هذه العوامل في مجملها أولى المؤثرات البيئية التي تحرك الحدث المقاولاتي، والتي تؤثر ع
ليتين من العوامل إلى المجموعتين المواتباين درجة قوتها على قيم الفرد ورغباته، وهكذا تقود هذه المجموعة 

دراك إمكانية الإنجاز، وهما مرتبطتان بشكل وثيق بالمحيط الثقافي والا جتماعي المتمثلتين في إدراك الرغبات وا 
 .والاقتصادي الذي يعيش فيه الفرد والذي قد يكون تأثيره متباينا بين مختلف الأفراد

 :المجموعة الثانية: إدراك الرغبة .ب

لذي يمة تنشأ أولا من المحيط العائلي والأصدقاء لتنتقل إلى بقية دوائر المجتمع، هذا الأخير اوهي ق
ارب يلعب دورا مهما من خلال مدى تشجيعه الروح المبادرة والاهتمام بالإبداع والاستقلالية، كما تلعب التج

 .تيةالسابقة في هذا المجال دورا محوريا في تقوية الرغبة لدخول عالم المقاولا

 المجموعة الثالثة: إدراك إمكانية الإنجاز:  .ج

 ،وهي المرحلة التي تظهر للفرد مدى قدرته على إدراك أنواع الدعم الضروري والمتوفر لتحقيق فكرته
كالدعم المالي الذي يعد ركيزة أساسية لإنشاء المقاولة، سواء كان مصدر هذا الدعم مدخراته الخاصة أو 

 أو ،قاء أو مختلف أنواع الدعم المالي الذي توفره المؤسسات الحكومية أو الخاصةمساهمات العائلة والأصد
 .برامج الدعم المنشأة لهذا الغرض

النصائح والاستشارات التي يتحصل عليها الفرد من خلال نماذج المقاولين والشركاء بالإضافة إلى  
سواء المتأتية ، رى كالتكوين واكتساب الخبراتالذين سبقوه في التوجه المقاولاتي، إلى جانب وسائل الدعم الأخ

 .1من التحصيل العلمي أو تلك الناتجة عن تبادل الخبرات والآراء في هذا المجال

 ودورها على الصعيد الاقتصادي والإجتماعي المقاولاتية  ستراتجياتإالمطلب الثالث : 

 المقاولين على ينبغي التي الاستراتيجيات من مجموعة على من خلال هذا المطلب، سيتم التركيز
 ليطتس سيتم كما. والمبادرة والتفرد، والمخاطرة، والإبداع، الابتكار، مثل مشاريعهم، نجاح لضمان اعتمادها
 ةبالإضاف جديدة، عمل فرص خلق خلال من الاقتصاد على التأثير في للمقاولاتية الكبيرة الأهمية على الضوء

 اعي.الاجتم دورها تناول سيتم ذلك، إلى

 
 

                                                
 .6، ص نفس المرجع السابقسوسن زيرق،  1
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 :استراتيجيات المقاولاتية .1
إن استراتيجيات المقاولاتية هي ما يدفع المؤسسات نحو التوجه لتحقيق رغبات وحاجات الزبائن، والتي 
 يجب على المقاول إتباعها لكي ينجح في مشروعه والوصول بمؤسسته للتميز والنمو، ويمكن تلخيصها في

 1التالي :  الشكل
 (: إستراتيجيات المقاولاتية5. 1) رقم الشكل

 

ضارات ، محالمقاولاتية في محاضراتو دروسمن إعداد الطالبة إستندا إلى الجودي محمد علي، المصدر: 
ة مقدمة لفائدة طلبة السنة الأولى ماستر، تخصص تسويق مصرفي، تسويق خدمات، كلية العلوم الاقتصادي

 .2021-2020يير، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، والتجارية وعلوم التس

 الإبداع:  .أ

والبحث  ،عد الخطوة الأولى للابتكار، فهو عملية تحسس للمشكلات والوعي لمواطن الضعف والثغراتي
 ،من أجل التوصل إلى حلول أو ارتباطات جديدة، لصياغة فرضيات جديدة واختبارهااللازمة عن حلول 

 .المتوفرة لنقل وتوصيل النتائج للآخرين باستخدام المعطيات

                                                
مقدمة لفائدة طلبة السنة الأولى ماستر، تخصص تسويق  محاضرات، المقاولاتيةفي محاضرات دروس ومحمد علي الجودي،  1

-2020الجزائر،  مصرفي، تسويق خدمات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور، الجلفة،
 .28ص  ،2021

الإبداع

الإبتكار

التفردالمخاطرة

المبادءة
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 الابتكار:  .ب

مرتبط  يعني الوصول إلى فكرة جديدة ترتبط بالتقنية وتؤثر في المؤسسات المجتمعية، فالابتكار جزء
كما  .المؤسسة مقاولاتية مبدعةإلى بالأفكار الجديدة، وهناك علاقة تكاملية بين الإبداع والابتكار للتوصل 

 :الييوضحه الشكل الت

 (: مدخلات ومخرجات المقاولة الإبداعية6. 1) رقم الشكل

 
، محضارات مقدمة لفائدة طلبة السنة الأولى المقاولاتية في محاضراتو دروسالجودي محمد علي، المصدر: 

وعلوم التسيير، جامعة ماستر، تخصص تسويق مصرفي، تسويق خدمات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .29، ص 2021-2020زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 

 :المخاطرة .ج

 وتعني جديد، مشروع بدء عند المشروع صاحب أو المقاول معه يتعامل أساسياً  جزءاً  المخاطرة تُعدّ 
 في الجهدو  والوقت الأموال استثمار تتضمن قرارات باتخاذ للخطر نفسه أن يُعرض المجازفة، أي على المقاول

 على السوق إقبال عدم حتى أو الاقتصادية، التقلبات المنافسة، مثل كبيرة صعوبات يواجه قدو .المشروع
 .الجديدة الخدمات أو المنتجات

 :التفرد .د

يعبر عن التميز من حيث إدخال طرق جديدة أو ابتكار طرق جديدة، سواء في طبيعة المنتجات التي 
 .والاستمرار بالأفضلية ،التي تمكن من تحقيق الميزة التنافسيةيتم تقديمها أو طبيعة الموارد 
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 :رةالمباد .ه

ومدى تقديم منتجات جديدة تعتمد على  ،المشاركة في مشكلات المستقبل والحاجات والتغييراتوتعني 
 .تقنية متطورة وتتضمن نسبة عالية من المخاطرة

ة توصله إلى مشروع مقاولاتي ناجح يمكنه تؤدي هذه الاستراتيجيات بالمقاول إلى استنباط أفكار جديد
 .1من المنافسة بقوة وجدارة

 :دور المقاولاتية .2

 لتشمل الجانبأثرها  التي تمتدالإقتصادية،  نتائجيهدف النشاط المقاولاتي إلى تحقيق مجموعة من ال
 2:كما يلي .الاجتماعية

  :على المستوى الاقتصادي .أ

  ما من خلال خلق مؤسسات جديدة اعتمادً على أفكار ابداعية ب ،ةالاقتصادي بنيةإعادة هيكلة وتحديد ال
هذه و يستجيب لاحتياجات السوق، وعادة ما تأخذ هذه المؤسسات شكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 ؛المتقدمةالأخيرة أصبحت في العقود الأخيرة تقود الاقتصاديات 
   يرة الذي تمارسه المؤسسات الكب، مط الاحتكاريستمرارية المنافسة في الأسواق وكسر النإالمحافظة على

 ؛بفضل الإبداع والابتكار
 سب تلعب دورا هاما في تقدم الاقتصاديات وتحقيق ن  المقاولاتية، نظرا لكون المساهمة في نمو الاقتصاد

  .بسبب مرونتها وقابليتها على الاستجابة للتغيرات السريعة في الاقتصاد، نمو مهمة

  :تماعيعلى المستوى الاج .ب

 تقليص معدلات وذلك من خلال خلق فرص عمل و  ،المساهمة في تحسين المستوى المعيشي للأفراد
 ؛مما يؤدي إلى زيادة متوسط الدخل الفردي ،البطالة

  عادة توزيع الثروة بين أفراد ا الجغرافي من خلال انتشاره ،المجتمعالمساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وا 
 ؛ وأنشطةوج عدة مجالات الذي ينتج لها ول

                                                
 .29، ص مرجع سبق ذكره محمد علي الجودي، 1
 .19-18، ص ص مرجع سبق ذكرههوارية زيتوني،  2
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  والتي تعد فرصا متعددة للأفراد للحصول على فرص عمل، الحد من هجرة السكان من الريف إلى المدن، 
ولهذا تعتبر . بها التي يصعب التوظيف ،دون الحاجة إلى التنقل إلى المدن أين تتواجد المؤسسات الكبيرة

 ؛التواجد في هيئات وأماكن مختلفةعلى  تهاالمقاولاتية عنصر تثبيت للسكان بحكم قدر 
 تهاباعتبار المقاولاتية من أهم السبل التي يمكن للمرأة من خلالها إظهار إمكانيا ،المساهمة في ترقية المرأة 

وهو ما يدعم دورها في ، وفتح آفاق مهنية تتعدى بساطة الأعمال المنزلية، في مجال الأعمال والريادة
 .الاقتصاد الوطني
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 كعنصر فعال في العملية المقاولاتية لمقاولاالمبحث الثاني: 

لق الرغم من أن المقاول هو شخص فردي قد يبدأ عمله من مجرد فكرة، إلا أنه يمثل محركًا رئيسيًا لخب
 الفرص الاقتصادية وتنمية الموارد. مع مرور الزمن، تطور مفهوم المقاول بشكل كبير لينسجم مع التغيرات

اسي المقاول كعنصر أس سيتم تسليط الضوء علىصادية والاجتماعية التي يشهدها العالم، في هذا المبحث، الاقت
 من خلال مناقشة الإطار المفاهيمي للمقاول، خصائصه وسماته، وأنواعه. ، في العملية المقاولاتية

 الإطار المفاهيمي للمقاولالمطلب الأول: 

من خلال مجموعة من التعريفات التي ، ضوء على مفهوم المقاولمن خلال هذا المطلب، سيتم تسليط ال
سنعرض كذلك ، وعلى مر العصور. مفهوم المقاولتقدم رؤية شاملة للريادي أو المقاول، بالإضافة إلى تطور 

 .بعض المقاربات المختلفة التي تناولت المقاول من زوايا متعددة

 :تعريف المقاول .1

 لجعل بتوافق الأخرى والأصول والمواد الموارد والعمالة يجلب الذي هو "الشخص الريادي أو المقاول
 جديدة طرق بإيجاد للأخرين الثروة بتأمين مسروراً  يكون الشخص الذي وأنه كما قبل، ذي من اكبر قيمتها

 1.للأخرين" الوظائف وانتاج وتقليل الفاقد الموارد، من للإنتفاع

الذي يأخذ أو يتوسط بين شيئين ولديه "ن المقاول هو لى أ( إPEGGY) المفكر الأمريكي وقد أشار
القدرة على أخذ موقع ما بين المورد والزبون، وكذلك القدرة على أخذ المخاطرة والعمل على تحويل الموارد من 

 2الإنتاجية".مستوى أدنى إلى مستوى أعلى من 

ة الرؤيا  الجديدة للأعمال  "الشخص الذي يقوم بعملية تحديد وتطوير وصياغكما يعرف أيضا على أنه 
  3من خلال فكرة جديدة أو فرصة جديدة أو طريقة جديدة لأداء الأعمال".

                                                
، 1والتوزيع، الطبعة  للنشر العلمية اليازوري دار ،المعاصرة الريادة والإبداع: هوية المنظماتسعد علي ريحان المحمدي، 1

 .21، ص 2023
المسارات -المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالطاهر،  توفيق خذري، حسين بن  2

ي واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوم ل:الملتقى الوطني حو  ،-والمحددات
 .4، ص 2013، الجزائر، جـــامعة الوادي، 2013/  05/  06-05

دارة الريادةجمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، فايز  3   ،2010،عمان، 2، دار الحامد، الطبعة الصغيرة الأعمال وا 
 .32ص 
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الشخص الذي يتمتع بصفات أخذ المبادرة وينظم الآليات "على أنه ذلك  أيضا يعرف رائد الأعمالو 
رة على طلب الموارد والعاملين والمتطلبات الاقتصادية والاجتماعية، وكذلك القبول بالفشل والمخاطرة، ولديه القد

والمعدات وباقي الاصول ويجعل منه شيئا ذا قيمة، ويقدم شيئا مبدعا جديدا، كذلك يتمتع بالمهارات والخصائص 
 1".سواء الإدارية والاجتماعية والنفسية التي تمكنه من ذلك

دارتها داخليا"والمقاول هو  وخارجيا، ومن الممكن  مؤسس أو منشأ المؤسسة الذي يعمل على تنظيمها وا 
للمقاول أن يظهر في المراحل المتقدمة من حياة المؤسسة، وهي الحالة التي يشتري فيها مؤسسة قائمة أو 

، نجد المقاول يرتبط في الأساس بملكية أصول المؤسسة أي برأس المال ويقوم بإدارتها، فيخلف شخصا قبل

 2."إدارة المؤسسة لشخص آخر يعرف بالمسير أو المديرفيصطلح على تسميته بالمسير المالك وقد يتخلى عن 

 تركيبات خلال تنفيذ من، الأسواق داخل التغيير ينفذ الذي المبتكر أنه الأعمال رائدكما يعرف المقاول أو 
 3أشكال نذكر: عدة ذلك يتخذ أن ويمكن. جديدة

 منها؛ جديدة نوعية أو جديدة سلعة إدخال 
 للإنتاج؛ جديدة طريقة إدخال 
 جديدة؛ سوق تحف 
 صناعة لأي جديد بتنظيم والقيام جديدة، أجزاء أو مواد لنقل جديد مصدر غزو. 

ة والابتكار، بأن المقاول على أنه الفرد الذي يتمتع بروح المبادر  السابقة نستخلصومن خلال التعريفات 
لى إواضحة تهدف  ويتولى تحديد واستغلال الفرص الاقتصادية من خلال تطوير وصياغة رؤية استراتيجية

وري في تحويل فكرة جديدة أو طريقة مبتكرة في أداء الأعمال إلى مشروع فعلي. ويضطلع المقاول بدور مح
قتصادية تحمّل المخاطر، واتخاذ القرارات، وتحقيق القيمة المضافة، بما يساهم في دفع عجلة التنمية الا

 والاجتماعية.

                                                
  إستطلاعية دراسة المعرفة: إقتصاد ظل في الأعمال رائد مهارات تنمية في الريادي التعليم دورأمينة جودي، إبتسام بن غزال،  1

 ، 01، العدد 04المجلد ، ، الجزائر، مجلة البحوث الإدارية والإقتصاديةبسكرة امعةبج التدريس هيئة أعضاء من عينة لأراء
 .17، ص 2020

، الجامعيين الطلاب لدى المقاولاتية روح تعزيز في الجزائرية الجامعة دور، خيرالدين بوزرب، عمار عريس، مجدوب بحوصي 2
، 2018أفريل  30و  29يومي  "الانفـتـاح على المحيـط الخارجي الإنتظـارات و الرهـاناتالجامعـة و  "الملـــتقى الدولي حـــــــــــول:

 .5، ص 2018، الجزائر، قالمة ،1945ماي  08جامعة ، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية 
3 Ahmad, Nadim and Seymour, Richard G., Defining Entrepreneurial Activity: Definitions Supporting 

Frameworks for Data Collection. OECD Statistics Working Paper, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=1090372 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1090372,2008, P 7 

https://ssrn.com/abstract=1090372
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1090372
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  :تطور مفهوم المقاول .2

ول مع مرور الزمن، حيث تشابه في ذلك بتطور النشاط الاقتصادي، ففي فرنسا وخلال تطور مفهوم المقا
العصور الوسطى، كانت كلمة "المقاول" تعني الشخص الذي يشرف على مسؤولية ويتحمل أعباء مجموعة من 

ولقد اعتمدت أغلب  .الأفراد، ثم أصبح يعني الفرد الجريء الذي يسعى من أجل تحمل مخاطر اقتصادية
  :1الدراسات التي تطرقت إلى موضوع المقاول على أسلوبين أساسيين لتعريفه هما

 ويركز على أعمال المقاول وسلوكاته ووظائفه، وهذه الطريقة تعرف المقاول حسب  :الأسلوب الوظيفي
 ؛غيرهسلوكاته وأفعاله، حيث أنها تصف وظائف المقاول التي على أساسها يتم تحديد المقاول من 

 هو الذي يصف المقاول في حد ذاته أي صفاته وخصائصهالشخصي:  الأسلوب. 

 والمثالية.  ويعتبر الأسلوب الوظيفي أكثر واقعية من الأسلوب الشخصي الذي يميل إلى التجريد

 :ويمكن توضيح تطور مفهوم المقاول في الجدول الموالي

 م المقاولتطور مفهو (: 1. 1) رقم الجدول

 التعريف السنة المفكر 
 ريتشارد كلينتون

Richard Cantione 
1730 

رأس  المقاول هو الشخص الذي يتحمل مخاطرة أو خسارة غير صاحب
 مال.

 جون بابتست سي
John Babtist  

1803 
 المقاول يمثل حالة التفريق بين الفصل بين أرباح صاحب رأس المال

 .والمقاول
 فرانسز ووكر

Francis Walker 
1876 

المقاول هو من يحقق ربحا بسبب قدرته على إدارة المشاريع مقابل من  
 .يحقق ربحا بسبب تقديمه المال

 فرانك كنايت
Frank Knight 

1921 
ق توقعاته التقلبات السوالمقاول هو ذلك الشخص الذي يتصرف على أساس 

 .في ديناميكية عمل السوق المسؤوليةويتحمل 
 بيتارفريدريك شوم

Friedrich schumpeter 
المقاول هو ذلك الشخص الذي يستغل الفرص الناتجة عن اختلالات توازن   1934

 .السوق بحثا عن تكسير الروتين من أجل التغيير
 ديفيد ماكليلاند

David Mcliland 
 .هو شخص ذو عزيمة ويخاطر باعتدال 1961

                                                
التجارية  والعلومكلية العلوم الاقتصادية ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تسيير عمومي، لمقاولاتيةاكمال العقاب،  1

 .60-59، ص ص 2023-2022سطيف، الجزائر،  وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة التكوين المتواصل،



 

 

 اهيميــة للمقاولاتيـــةة المفالمقاربـــ                                        الفصـــــل الأول:

35 

 دروكربيتر 
Peter Drocker 

 .رص المتاحة ويوصلها إلى الحد الأقصىهو شخص يعظم الف 1961

 البرت شابيرو
Albert Shapiro 

1975 
المقاول هو شخص مبادر ينظم بعض الآليات الاقتصادية أو الاجتماعية 

 .لإنجاح مشروعه ويقبل المخاطرة والفشل
 کارل فسبر

Carl Vesper 
1980 

المقاول هو شخص ينظر إليه بطريقة مختلفة من قبل الاقتصاديين 
 .والسيكولوجيين والسياسيين ورجال الأعمال

 ميشال مارشزني
 Michel Marchesney 1988 

يحب ، المقاول هو شخص يتخيل الجديد ولديه ثقة كبيرة في النفس متحمس
، يرفض العقبات والمصاعب، وحل المشاكل )القيادة( ويصارع الروتين

 .معلومة هامة جديدة تحقق أهدافهويعمل على إيجاد وخلق 
 كلية العلوم ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تسيير عمومي،مقاولاتيةكمال العقاب، المصدر: 

ئر، سطيف، الجزا التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة التكوين المتواصل، والعلومالاقتصادية 
 .60، ص 2022-2023

 :المقاول وفقا للمقاربات المقاولاتية .3

 1قاربات المقاول في:تتجسد م

 :المقاربة الاقتصادية .أ

ول احتلت المقاربة الاقتصادية أهمية كبيرة لفترة طويلة من الزمن، حيث ساهمت في تطور مفهوم المقا 
رة حيث تعاملت مع المقاولاتية باعتبارها ظاه ،تماشيا مع التحولات التي عرفها النظام الاقتصادي العالمي

 نتج، عقلانية السوق دون إعطاء أي أهمية للأبعاد الاجتماعية للظاهرة المقاولاتيةاقتصادية بحتة تستند إلى 
 مجموعة يمتلك فردا باعتباره المقاول، خصائص دراسة على ركزت جديدة مقاربات ظهور العوامل هذه عن

 .والمتغيرات العوامل من بعدد ويتأثر تحركه، التي والدوافع الصفات مميزة من

 الأفراد:  حسب مقاربةالسلوكية  مقاربة .ب

حاولت هذه المقاربة إيجاد خاصية رئيسية، أو مجموعة من الصفات يمكن من خلالها التعرف على 
العديد من الباحثين تحديد الخصائص التي تميز المقاول عن غيره من الأعوان  محاولاتالمقاول، وضمن 

                                                
المسؤولية الاجتماعية وتخطيط الأعمال بالمشاريع المقاولاتية دراسة تجريبية ليد بيبي، عمار فاروق غربي، عفاف حمادي، و  1

، جامعة 1، العدد 1مجلة المالية وحوكمة الشركات، المجلد  ، على عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة بالجزائر
 .8-7ص ص   ،2019أم البواقي، الجزائر، 
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ي بداية الستينات خلال " فD. MCCLLELAND" أظهرت أعمال عالم النفس الأمريكيحيث . الاقتصاديين
الخاصية الأساسية التي تميز سلوك المقاول هي الحاجة إلى الانجاز، بمعنى الحاجة إلى التفوق  دراسته أن

الوسط ) :مثل،كما أن المقاربة الديمغرافية ركزت على دراسة الخصائص الشخصية للمقاول  .وتحقيق الهدف
 (.لخبرة المهنية المكتسبة، تعليمي الذي يتمتع بهلمستوى ال، االعائلي الذي ينتمي إليه

  حسب النشاط المقاولاتي: المقاربة العملياتية .ج

أي الاهتمام  ،لى دراسة عملية إنشاء مؤسسة جديدة( ع(GARTNERركز المفكر الاقتصادي الأمريكي 
تغلال يسمح للمقاول باسعلى التغيير الذي وركز أيضا . بما يفعله المقاولون فعلا عوض الاهتمام بما هم عليه

 سير العملية ،الفرد ،المحيط :طريق نموذج له أربعة أبعاد تتمثل فيعن  ،الموارد المتاحة بطريقة جديدة
 . والمؤسسة

 المقاول وسمات المطلب الثاني : خصائص

 ،الأعمال ريادة في النجاح تحقيق كيفية لفهم ضروريًا أمرًا والسمات المقاول الخصائص إدراك يعتبر
 شامل إطار توفير المطلب في هذا سيساهم الأعمال، رواد تواجه قد التي المستمرة التحديات مع والتكيف
 تفاعلال من يمكنه مما كبيرة، أو صغيرة كانت سواء مشاريعه، لتطوير المقاول يحتاجها التي والمهارات للأدوات
 .المتغيرة الأعمال بيئة مع بفعالية

 :خصائص المقاول .1

، ويحتاجها لإدارة مشروعه المقاول يمتلكها التي الشخصية والسمات القدرات في خصائصهذه  تتمثل
بنجاح، وهي المهارات السلوكية والإدارية التي تمكنه من النجاح في مشروعه، ووفق هذا التصور يمكن تصنيف 

 :1خصائص المقاول على النحو التالي

  :ما يلي وتشملالخصائص الشخصية :  .أ

 : قرارات اتخاذ على القدرة تمنحه لأنها الناجح، المقاول يمتلكها التي الخصائص أهم من تعد الثقة بالنفس 
 بقدرته يشعر فإنه نفسه، في واثقا المقاول عندما يكون طريقه، تعترض قد التي التحديات ومواجهة جريئة
 التحديات إلى النظر من تمكنه الثقة هذه وفعالية، إيجابية أكثر بطريقة والمشاكل الأزمات مع التعامل على

                                                
 التسيير، جامعة علوم التسيير، قسم وعلوم التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم ، كليةالمقاولاتيةصفية بوزار، مطبوعة بعنوان  1

 .26-25ص ص   ،2019-2018، الجزائر، -3الجزائر
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 التحلي على قدرته من تعزز الثقة هذه أن كما. تقدمه تعيق عقبات تكون أن من بدلا والنمو للتعلم كفرص
 لحل استعدادا أكثر ويجعله مشروعاته، في النجاح فرص يعزز مما مواجهة الصعوبات، في والمثابرة بالصبر
 ؛ الآخرين من إبداعا أكثر بشكل المشاكل

 حتى إن هذا الاندفاع  ،يظهر المقاول مستوى من الاندفاع نحو العمل اعلى من الآخرينفاع للعمل : الاند
 ؛ والحماس يأخذ شكل العناد والرغبة في العمل الصعب والشاق

  : كما أن سر . أنشطته وعدم تخليه عن تخطيط، لابد من المقاول من استمرار تركيزه على أهدافهالالتزام
 ؛ التزامه بواجباته التي رسمها لنفسه نجاح المقاول هو

  : مع العلم أن الأشخاص قد يفشلون في تحقيق شيء  ،يتميز المقاول بأنه متفائل أكثر من غيرهالتفاؤل
 . لاستمرار النجاح ولكن يجب التعلم من ذلك الفشل، وهذا أمر لا يمكن تفاديه ،ما في مراحل الحياة

 :ما يليوتشمل الخصائص السلوكية :  .ب

 والأنشطة الأقسام جميع تتناغم بحيث العمل، بيئة في الأفراد بين التعاون بتعزيز تتعلقلمهارات التكاملية: ا 
 الثقة المبادرة، المستمر العمل على القدرة: المهارات هذه تتضمن .عالية بكفاءة يعمل متكامل هيكل ضمن

 والتجديد، الابتكار على القدرة أيضا تشمل ماك محاسبية، بقدرات التمتع منهجي، بشكل القرارات اتخاذ بالنفس،
 .الفريق بروح الجماعي العملأخيرا و الفعال للتفاعل ستعدادبالإضافة إلى الإ

 :ما يلي وتشملالخصائص الإدارية :  .ج

  :وظروفهم العاملين رفاهيةالتركيز على في  تمثل المهارات الخاصة بالتعامل الإنسانيتالمهارات الإنسانية 
 أجواء توفير ذلك يتضمن الإنسانية، الذات وتقدر تحترم عمل بيئة من خلال خلق، والنفسية ةالاجتماعي

 فعال بشكل البشرية الطاقات استثمار كيفية إلى بالإضافة الفرد، قيمة وتقدير المشاعر احترام على تشجع
 والابتكار، الأداء لىع إيجابي بشكل ينعكس هذا التوجه والإنسانية، السلوكية الجوانب على تركز بيئة في
 .المؤسسة داخل التميز تحقيق في يسهم مما
  : يتطلب من المقاول امتلاك مجموعة من المهارات الفكرية الخاصة وامتلاك المعارف المهارات الفكرية

والقدرة على تحديد ، على الأطر والمفاهيم العلمية والمعرفية وكيفية ارتكازه ،والجوانب العلمية والتخطيطية
 . سياقات والنظم وصياغة الأهداف على أساس العقلانيةال
  : ة بتفسير التحليلي وتهتم المهارات ،ة مع المهارات الفكريةالتحليليترتبط المهارات المهارات التحليلية

وتهتم هذه المهارات بتحليل الأسباب وتحديد  .العلاقات بين العوامل والمتغيرات المؤثرة على أداء المشروع
والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية، كما تركز هذه المهارات ، قوة والضعف للبيئة الداخليةعناصر ال

 . على تحديد السلوكيات الخاصة بالمنافسين وتصوراتهم المستقبلية
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  : لمهارات وتتمثل بالمهارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقات بين المراحل الإنتاجية واالمهارات الفنية
، داءهأومعرفة كيفية أداء الأعمال الفنية خاصة فيما يتعلق بتصميم المنتج وكيفية تحسين  ،للسلع التصميمية

 .وكل ما يرتبط بالجوانب الفنية والتشغيلية ومعرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعض المعدات
 :سمات المقاول .2

من أبرز  ،ادة الأعماليتميز المقاول بصفات وسمات شخصية تساهم في نجاحه وتفوقه في مجال ري
 :1هذه السمات

 متحفيزه خلال النجاح من نحو فريقه ويقود، المشروع أهداف لتحقيق اللازمة الخطوات تخاذإ القدرة على 
رشادهم  فعال؛ بشكل وا 

 المخاطر ويأخذ ،التحديات مع يتعامل من هو الشجاع والمقاول ،المخاطر مواجهة تتطلب المقاولاتية 
  نجاح؛ال لتحقيق المدروسة

 حلول عن المستمر البحث مع التقليدية، الأطر خارج إبداعي بشكل التفكير على بقدرة يتمتع أن يجب 
 السوق؛ احتياجات تلبي جديدة

 تعتبر تيوالتكنولوجيا ال السوق في التغيرات المستمرة مع والتكيف ،السابقة التجارب من التعلم على القدرة 
  المشروع؛ نجاح استدامة عوامل من
 أهداف؛ وتحقيق التحديات على القدرة على التغلب 
 قوية، علاقات شبكة وبناء والشركاء، والموردين العملاء مع الفعال فالتواصل التواصل التحلي بمهارات 

 كبير؛ بشكل نجاح المشروع فرص يعزز
 الأهداف؛ وتحقيق بسلاسة المشروع سير لضمان أساسياً  يعد المناسب الوقت في القرارات اتخاذ 
 مشتركة أهداف نحو الفريق جهود توجيه على يساعد ،بتحقيقها والالتزام للمستقبل واضحة رؤية وجود 

 .المستدام النجاح وضمان

 والازدهار الاستدامة تحقيق في كبير بشكلتساهم و الناجح، المقاول شخصية جوهر تشكل السمات هذه
 .الأعمال ريادة عالم في

 

                                                
نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحمزة لفقير،  1 قدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم ، أطروحة مروح المقاولة وا 

 .55-54، ص ص 2017-2016التسيير، تخصص تسيير منظمات، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،  
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 ودوره أنواع المقاولالمطلب الثالث : 

 ابناءً  سيتم استعراض أبرز أنواع المقاولين، بدءًا من تصنيفاتهم وفقًا لظروف الإنشاء، مرورًا بأنواعهم
ذا سيتيح هكما على سماتهم الشخصية والاقتصادية، وصولًا إلى أنواع المقاولين بناءً على أساليب التجديد. 

 .الاقتصاد المعاصرالمطلب فهمًا أعمق لطبيعة المقاولين ودورهم الحيوي في 

 :أنواع المقاول .1

لقد تعددت تصنيفات المقاولين وأنواعهم وفقا لعدة معايير مرتكز عليها من طرف الباحثين والمتمثلة فيما 
 :1يلي

 :أنواع المقاولين تبعا لظروف الإنشاء .أ

 صدرها كزة، فمولكن يتمتع بكفاءة عالية ومر ، وهو المقاول الذي يملك القليل من التعليم :المقاول الحرفي
 ؛نابع من حب مهنة العائلة التي توارثها من الآباء ويسعى لتوريثها للأبناء

  ة، فهو مقاول يمتلك مستوى تعليمي عالي وخبرة في الأعمال متنوعة ومتعدد :المسافة للفرصالمقاول
محب ، ةبل يحب المخاطرة وتجريب الأفكار الجديد ،يرفض أن يستمد نشاطه من الآباء فهو ليس نمطيا

ن كان ذلك على حساب الاستقلالية  .للنمو والتطور حتى وا 
 :أنواع المقاولين تبعا لمواصفتهم وسماتهم .ب

  (؛محقق المسار مهني لامع وجيد )مدرسة، جامعة، معهد أو مؤسسة .... :المبدع()المقاول المدير 
 مرتبطة  ودوافعه ،و في الحاضرهذا النوع من المقاولين له هدف النم :المقاول المالك والمتوجه نحو النمو

 ؛ولكن إشكالية الاستقلالية المالية تستوجب منه إيجاد التوازن بين النمو والملكية ،بنوع ما بالسلطة
  قلالية هذا النوع من المقاولين يختار بوضوح هدف الاست (:الباحث عن الفاعلية)المقاول الرافض للنمو

 عدم تحقيق هدفه الأساسي وهو الاستقلالية والسلطة المطلقةخوفا من ، كأولوية، يرفض النمو إلى حد ما
 ؛على مشروعه

 وذلك عن طريق البحث عن وضعية ،هدفه الاستقلالية المهنية، البقاء والاستمرارية :المقاول الحرفي 
 .دوما نحو الاستثمارات والمشاريع المضمونة ينجحمحمية في السوق، أي أنه 

                                                
دارة المشاريع المقاولاتية" درس وتخطيط نور الدين صدار، هيكلة 1  ماستر السنة الثانية طلبة هجين لصالح تعليم بهدف ”وا 

 تقنيات في بعد عن البيداغوجي التكوين إطار في مقدمة والمكتبات، المحاضرة الثالثة: المقاول، محفظة يةالوثائق إدارة المؤسسات
 .5-4-3،  ص ص 2021-2020، الجزائر، 1 قسنطينة منتوري الإخوة والتطبيقات البيداغوجية، جامعة التعليم
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 :الاقتصادية أنواع المقاولين تبعا لوظائفهم .ج

 ؛ديمارس فيه وظائف متعدو  هدفه تعظيم الأرباح، هو المقاول الذي يقدم مشروعا منتجا: المنتج المسوق 
 "عن المسؤول الشخص المبادرة، صاحب أو الأعمال رائد إلى يُشير مُصطلح هو :"قبطان الصناعة 

مشروعه الخاص حيث يمارس  هدفه اكتساب. والتنفيذية الإستراتيجية الجوانب في كامل بشكل المشروع
 ؛ويملك أحقية التأثير فيها وفي المشروع ،الرقابة الشاملة لمختلف الإجراءات

 وغالبا ما ، يمتلك صاحب هذا المشروع قانون أساسيا خاصا به يعتمده لتحقيق أهدافه :المدير الموظف
 المحسوبة؛غير يعمل وفقا لهذا القانون الشخصي، ولا يميل كثيرا إلى التغيير والمخاطرات 

 هو المقاول الذي يلعب دورا مهما وقويا في تأسيس مشروع ما يشارك في انطلاقه :المقاول المشارك، 
وفي الغالب ينسحب منه لينطلق في مشروع آخر. ويتميز هذا النوع بأفكار مبدعة لكنهم لا يحبذون الاستمرار 

 .في مشروع واحد
 :أنواع المقاولين تبعا لظروف التجديد .د

 يبحث هذا النوع من المقاولين عن التجديد الدائم في السلع والخدمات  :قاول الباحث عن التجديدالم
وذلك اقتناعا بقدراتهم ومهاراتهم في التجسيد والنجاح، وغالبا ما يتم بيع أفكارهم  ،والمقدمة من طرفهم، المنتجة

 ؛ومشاريعهم للمؤسسات الكبيرة الراغبة في تطير قنوات جديدة
 يبحث هذا النوع من المقاولين عن التجديد بشكل نظامي يستغله بنفسه ويستثمره، وفي  :ل المجددالمقاو

العادة يمتلك أفراد هذا النوع درجة عالية من اليقظة التنافسية ويمتلك ميزانية خاصة بوظيفة البحث والتطوير 
 ؛التي تضمن عملية التجديد

 باستمرار التجديد الذي يحدث في السوق بطريقة  يتتبعوناولين هذا النوع من المق :المقاول المتتبع للتجديد
 ؛نظامية واستباقية دائمة، بحيث يقومون بإدخال تحسينات على مستوى السلع والخدمات الجديدة

 يتبنى هذا النوع من المقاولين استراتيجية نمو ناتجة عن ردة فعل مع  :مع التجديد المقاول المتفاعل
 .السوق الذي ينشط فيه، ويعمل على التكيف مع تلك الأحداثالوقائع التي تحدث في 

 :نواع أخرى من المقاولينأ .ه

 نجاز الأعمال الممنوحة له :المقاول الأصلي  ؛وهو صاحب المشروع الذي يقوم بتنفيذ وا 
 :وهو المقاول الثاني الذي يقوم ببعض الأعمال التي فوضت له من طرف المقاول الأصلي  المقاول الفرعي

 ؛د متفق عليهوفق عق
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 وني هو ذلك المقاول الملتزم بأداء العمل المبرم بينه وبين رب العمل بموجب عقد قان :المقاول الأصيل
 ؛والتفاني فيه وبذل كامل الجهد من أجل الوفاء بالعقد ،نشأ بينهما

 ؛هو المقاول الذي يملك مشروعا واحدا حاليا مؤسس له :المقاول المبتدئ 
 المقاول الذي يملك مشروعا واحدا في الوقت الحالي بعد أن قضى فترة زمنية  هو :المقاول التسلسلي

 ؛سابقة في مشروع ما
 :وهو المقاول الذي يملك أكثر من مشروع واحد في وقت واحد المقاول الاحتوائي. 
 :دور المقاول .2

 1كر:بما في ذلك نذ دور المقاول في قدرته على إدارة المشروع بكفاءة من جميع جوانبه،يتجلى 

 وفقا للمفهوم الحديث، يعبر السوق عن مجموعة من الأفراد الذين لديهم الرغبة :إنشاء أسواق جديدة 
ئون والقدرة لإشباع احتياجاتهم، وهذا ما يسمى اقتصاديا بالطلب الفعال فالمقاولون هم أناس مبدعون ومنش

ين ختلفين عن رجال الأعمال التقليدللموارد والفرص، فهم بذلك يخلقون عملاء وبائعين، وهذا ما يجعلهم م
 ؛الذين يؤدون الوظائف الإدارية التقليدية مثل التخطيط والتنظيم وتحديد المهام

 نما المقاولون لا يرضون أبدا بالمصادر التقليدية أو المتاحة للموارد :كتشاف مصادر جديدة للمواردإ ، وا 
صادر جديدة للموارد وذلك من خلال تحسين وبسبب طبيعتهم الابتكارية، فإنهم يعملون على اكتشاف م

الوضع في مؤسساتهم وفي كافة مجالات الأعمال، ومن ثم فإن المقاولين يسعون بشكل مستمر نحو تطوير 
 ؛تتسم بميزة تنافسية من حيث النقل والتكلفة والجودة ،در مصادر جديدة للموا

 ون لمعظم عناصر الإنتاج، مثل الأرضفالمقاولون هم المنظمون والمحدد :تنمية الموارد الرأسمالية 
وارد المادية الآلات والمباني والم :تتمثل فيوالموارد البشرية ورأس المال، والموارد المالية في علم الاقتصاد 

تحريك فالمقاولون لديهم الابتكار والثقة في النفس التي تمكنهم من تجميع و  .الأخرى المستخدمة في الإنتاج
 ؛ء أعمال جديدة أو توسيع أعمال قائمةرؤوس الأموال لإنشا

 علاوة على كونهم مبتكرون ومستعدون لتحمل المخاطرة المسؤولة،  :تقنيات صناعات ومنتجات جديدة
فإن المقاولين كذلك يحسنون استغلال الفرص لابتكار أعمال جديدة وتحويلها إلى مكاسب مادية واجتماعية 

أشياء جديدة ومختلفة بعض الشيء عما يقدمه المنافسون، إن  ملموسة، وبذلك يتمكن المقاولون من تقديم
وفي كل  ،المقاولاتية لدى المقاولين تساهم بقوة في تحديث وازدهار اقتصاديات الدول النامية مثل هذه الروح

عام نرى ظهور منتجات وتكنولوجيا جديدة تم تبنيها وتقديمها من قبل المقاولين، إن هذه المنتجات 

                                                
 .74-73ص ص   ،مرجع سبق ذكر ،كمال العقاب 1
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ات المستحدثة تهدف جميعها إلى إشباع الاحتياجات البشرية بطريقة مناسبة وبكفاءة وفاعلية والتكنولوجي
 ؛عاليتين

 لفرص العمل هو القطاع الخاص، فإن ملايين فرص العمل لبما أن أكبر موفر  :خلق فرص عمل جديدة
طة، فعلى سبيل تقدمها المصانع وصناعة الخدمات والشركات الزراعية وبعض المؤسسات الصغيرة والمتوس

ن المتاجر الكبرى وآخرين يوظفون الآلاف من العاملين، وبالمثل فإن شركات كبرى يخلقون فرص إ :المثال
 .عمل كثيرة
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 المقاولاتية في الجزائرالمبحث الثالث: 

نمية ئيسية لتفي الجزائر، تحظى المقاولاتية باهتمام متزايد من قبل الحكومة، حيث يُنظر إليها كأداة ر 
م والموارد الاقتصاد الوطني وتحقيق التنوع الاقتصادي. فالاقتصاد الجزائري الذي يعتمد تقليديًا على القطاع العا

يز الطبيعية، بدأ يتحول تدريجياً نحو دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتباره ركيزة أساسية لتحف
 .النشاط الاقتصادي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري تعريف المطلب الأول: 

ي عنصرًا حيويًا في الاقتصاد الجزائري، حيث تساهم بشكل كبير ف تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
في هذا المطلب سيتم التعرف على توفير فرص العمل، تحفيز الابتكار، وتحقيق النمو الاقتصادي المحلي. 

 ها في الاقتصاد الجزائري.مراحل تطور وسطة بالإضافة إلى المؤسسات الصغيرة والمت

 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1

نظرا ، في العالم والأنظمةحمل اهتمام العديد من الدول م والمتوسطةالصغرية  المؤسساتأصبحت 
 .هومهاالرؤى حول مفإختلفت  والأنظمة، ومع تركيز كل هذه الدول الاقتصاديخلق التوازن  في ميتها البالغة لأه

 : الصغيرة والمتوسطةمفهوم المؤسسات  .أ

تلك هي  المؤسسة الصغيرة على أن " لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في الدول الناميةتعريف 
 20عامل، والمؤسسة المتوسطة هي المؤسسة التي تشغل ما بين  19و 15المؤسسة التي ينشط فيها ما بين 

 .1"عامل 100مؤسسة الكبيرة يعمل فيها أكثر من عامل، في حين ال 99و

تعريف البنك الدولي: يعرف البنك الدولي المنشآت الصغيرة والمتوسطة باستخدام معيار عدد العمال 
عامل، ويصف المشروعات التي يعمل  50والذي يعتبر معيارا مبدئيا بأنها تلك المنشآت التي توظف أقل من 

عامل تعتبر مؤسسات  50و 10ات المتناهية الصغر، والتي يعمل بها بين عمال بالمشروع 10بها أقل من 
 .2عامل فهي مصنفة كمؤسسات متوسطة 100و  50صغيرة وما بين 

                                                
، مجلة - دراسة استطلاعية -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يفة جعدي، مريم غزالسومية شاهيناز طالب، شر 1

 .204، ص 2021، الجزائر، 04، العدد 06إيليزي للبحوث والدراسات، المجلد 
لمجلد مجلة إقتصاديات المال والأعمال، ا ،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربشرى دريس، أميرة دريس،   2

 .82، ص 2017، المركز الجامعي عين تيموشنت، الجزائر، 03، العدد 09
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 : المشرع الجزائريتعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في  .ب

عمال لقد تم الاعتماد في تعريف هذا النوع من المؤسسات في التشريع الجزائري على معياري عدد ال
من القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   7-6-5-4في المواد والجانب المالي، حيث 

 1أن: 2001ديسمبر  12الموافق لـ  1422رمضان  27المؤرخ في  18-1القانون 

 دمات الخ يقصد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلك المؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع أو :المادة الرابعة
مليار دينار أو الميزانية العامة  02عامل ورقم إعمالها السنوي لا يتجاوز  250إلى  1التي تشغل من 

 .مليون دينار 500و  100السنوية تتراوح بين 
  :عامل  250 - 50أشارت إلى تصنيف المؤسسة المتوسطة بأنها تلك التي تشغل ما بين المادة الخامسة

ليون م 500 - 100مليار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين  02 - 200ن ورقم أعمالها يتراوح بي
 .دينار

  :عامل، ورقم إعمالها  49 - 10تصنف المؤسسات الصغيرة بأنها تلك التي تشغل بين المادة السادسة
 .مليون 100مليون دينار أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  200لا يتجاوز 

  9 - 1تصنف المؤسسات المتناهية الصغر أو الصغرى إلى تلك التي تشغل ما بين  :السابعةالمادة 
 .ارمليون دين 10مليون دينار، أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  20عمال تحقق رقم أعمال أقل من 

 إلى كل صنف من أصناف هذه السابق ذكرها من نفس القانون 07، 06، 05وقد أشارت المادة 
 ذلك:  يلخصالمؤسسات وذلك حسب عدد العمال، رقم الأعمال، والجدول التالي 

 أصناف المؤسسات حسب عدد العمال ورقم الأعمال(: 2. 1) رقم الجدول

 حجم المؤسسة
 المعايير

 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة

 عدد العمال
 رقم العمال
 السنويةالإيرادات 

 عمال 1-09
 مليون دج 20أقل من 
 ملايين دج 10أقل من 

 عامل 10-49
 مليون دج 200أقل من 
 مليون دج 100أقل من 

 عامل 50-250
 مليار دج 02مليون إلى  200
 مليون دج 500إلى  100

 في والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات تمويل في المتخصصة التمويل مؤسسات لدور تحليلية دراسةنور الدين نوي، المصدر: 
 .321ص  ،03، العدد 04، المجلد 2013-2000 للفترة الجزائر

                                                
،ـ العدد 05، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق وقيودعيسى أيت عيسى، 1

 .275-264ص ص  ،2009، جامعة تيارت، الجزائر، 06
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 :مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري .2

لبلد منذ الفترة بها ا مرت مر التاريخ المقاولاتي في الجزائر بعدة مراحل صاحبت التغيرات التي
قبل الاستقلال كانت  : إلا أنه يمكن التمييز بين حقبتين أساسيتين. سياسيثم التغيير في النظام ال، الاستعمارية

وكانت تلك التي ، % من منظومات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مملوكة للمستوطنين الفرنسيين98حوالي 
ومحدودة على المستوى الاقتصادي من حيث مساهمتها في العمالة والقيمة ،تعود للجزائريين محدودة العدد

وبعد الاستقلال كان الرهان الحقيقي للبلد في البداية هو بعث نشاط اقتصادي وطني في إطار . لمضافةا
  :1الاستقلال التام، وذلك على مراحل أهمها

 :1979-1962مرحلة  .أ

ففرضت ، نتيجة لحداثة الاستقلال وهجرت الفرنسيين أصبحت معظم المؤسسات متوقفة عن الحركة
 :والمالكة لهذه الشركات والمسؤولة عن إنشاءها فقامت بما يلي، سي في الاقتصادالدولة نفسها كمقاول رئي

 62/20رقم  ) الأمر 1971إصدار قانون التسيير الذاتي ثم التسيير الاشتراكي للمؤسسات منذ سنة 
الصادر بتاريخ  62/32المتعلق بتسيير وحماية الأملاك الشاعرة، والمرسوم رقم  21/08/1962الصادر 

 (.المتعلق بلجان التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة 22/11/1962

شركة وطنية في قطاع الصناعة من  20أنشأت الدولة  1970-1965خلال الفترة الممتدة بين  حيث
 .أجل بناء قاعدة صناعية

 :1993-1980مرحلة  .ب

 المتنامية من الأزمةالثمانينات قامت الدولة بإحداث إصلاحات هيكلية في الاقتصاد الوطني للحد  في
 :ومن بين هذه الإصلاحات ما يلي

عادة 1985/1989والثاني ) (1980/1984وضع مخططان الأول ) ( يجسدان مرحلة الإصلاحات، وا 
 الاعتبار نسبيا للقطاع الخاص والتراجع عن سياسة الصناعات المصنعة الكبرى على حساب الصناعات الخفيفة

 .والمتوسطة

                                                
 علوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة ، أطروحة-ميدانية دراسة-الجزائر  في المقاولاتية ساتسيا وتحليل دراسةمحمد قوجيل، 1

التسيير، جامعة  قاصدي  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية ، كلية العلومةوالمتوسط الصغيرة تسير المؤسسات التسيير، تخصص
 .134، ص 2016-2015مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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تعلقة وانين التي أثرت على منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء القوانين المإصدار العديد من الق
لمؤسسات أو القوانين المتعلقة بإعادة هيكلة العضوية والمالية ل (21/08/1982) القانون المؤرخ في)بالاستثمار 

المؤسسات  تقلالية(، والإجراءات المتعلقة باس1980أكتوبر  4المؤرخ في  80/242 الاقتصادية )المرسوم
 (.1988أكتوبر  04المؤرخ في  88/192 )المرسوم

وزارة  أصبحتإنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تم  1991وفي سنة 
وبعد التعديل  ،من أجل ترقية هذه المؤسسات، 1993المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة منذ سنة 

أصبحت تسمى وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي ماي  2010 ماي 29الحكومي في 
دماجها مع وزارة الصناعة والمناجم 2014  .تم إنهاء مهامها، وا 

 :2003-1994مرحلة  .ج

طاع يلعب فيه الق، تغيرات جذرية للانتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد منفتحعرفت بعدة هذه المرحلة 
تنفيذ  :رمن خلال التزام الجزائ ،وهذا تحت مراقبة صندوق النقد الدولي، بي دوراً محورياً الخاص المحلي والأجن

تطبيق برنامج التصحيح الهيكلي متوسط  1995) ي ما 31 - 1994أفريل  01برنامج الاستقرار الاقتصادي )
بنك الدولي كما عقدت مجموعة من الاتفاقيات مع ال 1998أفريل  01إلى  1995مارس  31المدى ما بين 

 :أهمها

  الخارجيةلمدة سنتين الذي أدى إلى التخفيف من أزمة المديونية  1998برنامج التعديل الهيكلي لسنة. 
 تطبيق منظومة من السياسات النقدية والمالية والتجارية والاقتصادية التي أدت إلى خوصصت العديد من 

 1.رة والمتوسطةالمؤسسات العامة، والتي ساهمت في تطوير المؤسسات الصغي

 

 

 

 

 

                                                
 .136-135، ص ص مرجع سبق ذكره محمد قوجيل، 1
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 في الجزائر المقاولاتيةوالمرافقة  : أجهزة دعمنيالمطلب الثا

ويهدف هذا المطلب إلى استعراض مختلف هذه الأجهزة التي تساهم في تقديم الدعم للمؤسسات الصغيرة 
 .والمتوسطة في الجزائر

 :(Pépinières des Entrepriseمشاتل المؤسسات ) .1

، 2003فبراير سنة  25المؤرخ في  78-03ؤسسات وفقا للمرسوم التنفيذي رقم لقد تم إنشاء مشاتل الم
 من القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويتمحور نشاطها حول مساعدة 12طبقا لأحكام المادة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها، أما عن شكلها القانوني فهي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي 
جاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات وت

 الصغيرة والمتوسطة. وتكون المشاتل في أحد الأشكال التالية: 

 ؛هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات :المحضنة 
  : ؛الصناعة الصغيرة والمهن الحرفيةهيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع ورشة الربط 
 هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث :نزل المؤسسات. 
 :(Centres de Facilitation) مراكز التسهيل .2

، 2003فبراير سنة  25المؤرخ في  79-03لقد تم إنشاء مراكز التسهيل بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
من القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي هيئات تتكفل  13دة وذلك طبقا لأحكام الما

 1ومرافقة وحاملي المشاريع. بإجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأيضا بإعلام وتوجيه ودعم

ة نويأما عن الطبيعة القانونية لهذه المراكز فهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المع
 .والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 وهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتقوم بإجراءات
 .همإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا مساعدة حاملي المشاريع وتوجيههم ودعمهم ومرافقت

 

                                                
نجاح وتفعيل المشاريع إبتسام بن قارة، مراد بن ياني، مصطفى بوعقل،  1 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورها في دعم وا 

، 0192 ،02، العدد 03، المجلد المركز الجامعي غليزان، الجزائر، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، المقاولاتية في الجزائر
 .38ص 
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 : (Incubateursحاضنات الأعمال ) .3

دارة وتنمية  تعرف حاضنات الأعمال بأنها مؤسسات مخصصة لدعم المبادرين والرياديين في إنشاء وا 
لمدة محددة حسب طبيعة النشاط الذي تعمل في فلكه، فتوفر لهم بيئة ، وتطوير المشروعات الجديدة ودعمها

 المشروع وزيادة فرصة النجاح من خلال استكمال النواحي الفنية عمل مناسبة خلال السنوات الأولى من عمر
دها والإدارية بتكلفة رمزية، ودفع صاحب المشروع إلى التركيز على جوهر العمل وذلك لفترة محددة تتضاءل بع

 .العلاقة لتتحول إلى مبادر جديد

ئري على الأسواق العالمية إن انفتاح الاقتصاد الجزاكون  أهمية حاضنات الأعمال في الجزائروتتجسد 
سيحدث منافسة قوية على أسواق السلع والخدمات، وحتى يتم المحافظة على نسيج المؤسسات الصغيرة 

 18-01والمتوسطة قامت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية بإعداد قانون توجيهي رقم 
م القانونية ئالصغيرة الذي دعم هذا القطاع بالدعاوالمتعلق بترقية المؤسسات  12-12-2001المؤرخ في 
 1.الضرورية

 : (Agence Nationale de Soutien a l'Emploi des Jeunes)الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .4

 الموافق 1917ربيع الثاني  24المؤرخ في  296/96أنشئت هذه الوكالة بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
وهي وكالة موضوعة  ،م2003سبتمبر  6المؤرخ في  03/288تمم بالمرسوم التنفيذي م والم1996سبتمبر  8

والمتوسطة المنشأة من طرف أصحاب المشاريع، ة تحت سلطة الحكومة تقوم بدعم ومتابعة المؤسسات الصغير
ر ا مدييسيرها مجلس توجيه ويديره، حيث يتولى الوزير المكلف بالتشغيل لمتابعة العملية لنشاطاتها جميعها

ي ومقرها الرئيسي ف ،تتمتع هذه الوكالة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. عام وتزود بمجلس مراقبة
 .1996الجزائر العاصمة ، ولها فروع في كامل التراب الوطني وقد بدأت الوكالة العمل الفعلي لها في جوان 

 : (Agence Nationale de Gestion du Microcrédit ) الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر .5

وهي  ،م 2004جانفي  22المؤرخ في  14 - 04أنشئت هذه الوكالة بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
وكالة موضوعة تحت سلطة رئيس الحكومة ، تقوم بدعم المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة المنشأة من 

، ا مدير عام، تتمتع هذه الوكالة بالشخصية المعنويةحيث يسيرها مجلس توجيه ويديره ،طرف أصحاب المشاريع

                                                
، جامعة الجزائر 02، العدد10، مجلة العلوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، المجلد حاضنات الأعمال في الجزائرمبارك بلالطة، 1

 .15، ص 2016بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
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ومقرها الرئيسي في الجزائر العاصمة ولها فروع جهوية على التراب الوطني، وقد بدأت الوكالة العمل الفعلي 
 .م 2004لها في جانفي 

 :(Chômage Caisse Nationale d'Assurance) الصندوق الوطني للتامين عن البطالة .6

مكافحة البطالة وترقية النشاطات المنتجة للثروات، قررت الحكومة مؤخراً إنشاء جهاز  في إطار سياسة
سنة في إنشاء مؤسسات مصغرة وصغيرة ومتوسطة  50و  35جديد لتتكفل بالبطالين البالغين من العمر ما بين 

ماي  26الجهاز في وهذا تكملة لجهاز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الموجه للشباب. وقد أنشئ هذا 
بوصفه الحائز على خبرة قيمة في مجال المساعدة على خلق المؤسسات المصغرة عبر مراكز دعم ،  1994

 1.العمل الحر الموجود عبر كامل التراب الوطني

 (ANDI):رالوكالة الوطنية لتطوير الاستثما .7

قة بتطوير الاستثمار، وهي متعل،  2001أوت  20المؤرخ في  03-01تم إنشائها بموجب الأمر رقم 
 وجاءت لتعويض وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار، وهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال

الوثائق  المالي. وتقوم الوكالة بضمان وترقية ومتابعة الاستثمارات الوطنية والأجنبية، وتزويد المستثمرين بكل
ائية ستثمار ، كما تعمل على تقديم قروض بدون فائدة وكذا تحفيزات جبالإدارية، ومنح المزايا المرتبطة بالا

 .وشبه جبائية

 :(CGCPME) صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .8

، وذلك 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02تم إنشاء هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
اية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، مليار دج، ويقع تحت وص 1,1برأس مال قدره 

وذلك من أجل التنسيق بينه وبين البنوك والوزارة، ويقوم بتوفير مختلف الضمانات المهمة للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وذلك بهدف الحصول على القروض البنكية، بالإضافة إلى قيام الدولة بضمان القروض البنكية 

%، وتشمل قروض 70وتتمثل أهم الامتيازات التي يقدمها في تحديد نسبة ضمان القرض حتى  الممنوحة.
 2. (الاستثمار والتسيير مثل ) إنشاء مؤسسة عمليات التوسيع، تحديد التجهيزات .....

 

                                                
مجلة الاقتصاد الصناعي،  ،أثر البرامج الاستثمارية العامة على تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائروفاء معاوة،  1

 .05، ص 2018جامعة تبسة، الجزائر،   ،14العدد 
 ,40ص  مرجع سبق ذكره،إبتسام بن قارة، مراد بن ياني، مصطفى بوعقل،  2
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 أنواع وكلات الدعم ومهامها (:3. 1) رقم الجدول

 رقم المرسوم تاريخ إنشائها مهامها رمزها إسم الوكالة

 الوطنية الوكالة
 لدعم تشغيل
 الشباب

ANSEG 

 

 المشاريع ومرافقة دعم 
 الشباب للمقاولين المصغرة
 سنة؛ 40 أقل من

 الامتيازات منح. 

1996 
 

96/296 
08/09/1996 

 الوطنية الوكالة
 لتطوير الاستثمار

ANDI 

 

 ومنح والمرافقة التوجيه 
 الامتيازات؛

  الشباك على افالإشر 
 .الوحيد

2001 
03/01 

20/08/2001 

الصندوق الوطني  
 على للتأمين

 البطالة
CNAC 

 المسرحين؛ العاطلين تامين 
 إدماج إعادة دعم 

 ومساعدة المسرحين
 من التي تعاني المؤسسات
 صعوبات؛

 النشاط خلق ومرافقة دعم 
 العاطلين طرف من

 تتراوح الذي المسرحين
 ؛سنة 50-35 بين أعمارهم

 مصغرة. قروض دفع 

1994 
1998 
2004 

 

 صندوق ضمان
 القروض

AFGAR 
 التمويل مشاكل يعالج 

 2002 .القروض على والضمانات
372/02 

11/11/2002 

 INCUBATE الأعمال حاضنات

URS 

 المشاريع، نمو تشجيع 
 .ومرافقتها دعمهاو الأبحاث

2003  

 الصناعية العناقيد
LES 

GRAPPES 

INDUSTRIE 

LLES 

 لاستثمار؛ا جلب 
  عمل؛ مناصب توفير 
 أساسية إستحداث قاعدة 

 وأمامية؛ خلفية
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 تنشيط في المساهمة 
 .بأنواعها التجارة

 LES ZONES الحرة المناطق

FRANCHES 

 المشروعات إنشاء 
 والصناعية؛ الإنتاجية

 من الدولة حصيلة زيادة 
 ومعها الأجنبية العملات
 التقنيات وجذب استقطاب
 والإدارة؛ اجالإنت في الجديدة

 تنشيط في المساهمة 
 .والداخلية الخارجية التجارة

1994 94/320 
17/10/1994 

 التعاون برنامج
 الدولي

MIDA 

EUROMIDS 

 جديدة فرص توفير 
  السوق؛ في للاندماج

 م؛ ص م قدرات تحسن 
 والتدريب. التكوين 

2000 

 

 المؤسسات في الابتكار تعزيز على تيةالمقاولا  لأثر تحليلية دراسةأحلام قزال، عيسر بهدي،  المصدر:
، جامعة قاصدي مرباح، 02العدد ،05 والمالية، المجلد المحاسبية للدراسات الجزائرية ، المجلةالجزائرية

 .53، ص 2019ورقلة، الجزائر، 

 الجزائرواقع المقاولاتية في المطلب الثالث : 

إلى وضع  و هذا ما دفع بالجزائري الجزائر، تحتل المقاولاتية اهتماما بالغا لدى السلطات العمومية ف
 :في محاور عدة نوجزها فيما يلي .آليات مختلفة لدعم المقاولاتية

 الإجراءات المتعلقة بالجباية: .1

الأول: ، نظامين لإصدار الامتيازات الجبائية لقد انخفضت الاقتطاعات الجبائية من خلال استحداث 
والثاني: النظام الخاص لمناطق الاستثنائية التي  ،ارج المناطق المدعمةالنظام العام المتعلق بالاستثمارات خ

 .التنمية تحتاج إلى تدعيم
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  :الدعم المالي .2

ن التمويل هو أول حاجز لإنشاء لأ، ثرأيعتبر أهم آلية للدعم، حيث في غيابه تبدو الآليات بدون 
القطاع  فشللمالي من أجل تعويض ، بحيث تتدخل السلطات العمومية في مجمل آليات الدعم االمؤسسات

 :1في تحمل مخاطر تمويل القطاع الخاص من خلال الإجراءات التالية، والبنكي

 حيث يقوم هذا الصندوق بتغطية فوائد القروض البنكية وكذا ضمان من  ،إنشاء صندوق ضمان القروض
 ؛% من قيمة القروض10-80
  المرافقة على غرارالمساعدات المالية المقدمة من طرف أجهزة الدعم وANGEM ،CNAC  ،ANSEJ 

 الاستثمار؛% من مبلغ  29-28، التي تمول من 
 بالنسبة للقروض المصغرة، تهتم ANGEM  بتسيير هذا النوع من القروض الذي تهدف الفئات بدون

 .تى المنزلية منهاحو  المهنية من أجل إدماجها في النشاطات، دخل أو الدخل غير المنتظم
 متعلقة بتكوين وتعليم المقاولاتية: ت الالإجراءا .3

قاولين، رغم أن التعليم يؤدي دورا محوريا في بث الثقافة وروح المقاولة، التأثير الايجابي على سلوك الم
يرى اهتمام  إلا أن هذا المجال لم .تكوين المقاولين المستقبليين وكذا تقديم المقاولاتية كاختيار مهني ممكن وقيم

 الثانوي لا تتطرق إلى مجال إلا حديثا، فمنظومة التعليم في الجزائر من الأساسي إلى السلطات العمومية
لتجارب اإلا أن هذه ، أما بالنسبة للتعليم العالي فهناك بعض التجارب ،المقاولاتية في مختلف المناهج الدراسية

بتكار وهي همزة وصل هي أفضل مكان للإبداع والا ضعيفة جدا أمام ما يمكن تحقيقه خاصة أن الجامعات
ز من جهة أخرى يمكن تعميم تعليم المقاولاتية على مستوى مراك. بين المجال الأكاديمي والمجال الاقتصادي

 .من أجل تكملة المهارات التقنية للأسس المعرفية والنظرية لإنشاء المؤسسات، ومعاهد التكوين المهني

  :ةالإجراءات المتعلقة بإنشاء هيئات الدعم والمرافق .4

هيئة المرافقة التي تتدخل  .توفر جميع وسائل الدعم من خلال جهاز واحد تعرف المرافقة على أنها وسيلة
التي  1990خلال كل مراحل المسار المقاولاتي، لذلك عمدت الجزائر إلى استحداث عدة أجهزة خاصة منذ 

تي ( الCNAC ANDI ANGEM, ANSEJ)ساهمت كثيرا في دعم النسيج الاقتصادي، نذكر منها، 
منصب شغل من  754452دولار، بحيث تم خلق  135000 تستهدف الاستثمارات التي تكلفتها أكثر من

                                                
، مجلة دفتر البحوث العلمية، واقع وآفاق المقاولاتية في الجزائر للمساهمة في تنمية اللإقتصاد الوطنيحفصي بونبعو ياسين،  1

 .152، ص 2022، المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة، الجزائر، 02، العدد 10د المجل
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%  2.54% في قطاع الصناعة و 10.74منها سجلت في قطاع الخدمات  70مشروع ، % 71185خلال 
ع أن مضمون هذه في قطاع الزراعة، من هنا يظهر جليا واجب تشجيع المشاريع الإنتاجية و الصناعية. م

الإجراءات يبدو مشجعا وواعدا لترقية المقاولاتية في الجزائر لدعم الاقتصاد الوطني من كل الجوانب، إلا أن 
نجاحه في الواقع منوط بمدى جدية تطبيقه بعيدا عن البيروقراطية وبطء وثقل الإجراءات الإدارية ومدى فعالية 

 .1كل الأطراف المعنية

 2020إلى  2012تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من  (:4. 1) رقم الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
 506 512 510 508 510 503 561 572 557 مؤسسة عمومية
 394523 400123 472516 502431 659039 658737 632702 511856 618515 مؤسسة خاصة
 395029 400635 473026 502939 659828 659240 533263 512428 619072 عدد المؤسسات
، وطنيال الإقتصاد تنمية في الجزائر للمساهمة في المقاولاتية وآفاق واقعحفصي بونبعو ياسين، المصدر: 

، 2022مرسلي عبد الله تيبازة، الجزائر، ، المركز الجامعي 02، العدد 10العلمية، المجلد  البحوث دفترمجلة 
 .153ص 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر شهد تذبذب 
إلى  2020ليتناقص العدد سنة  2012مؤسسة سنة  619072، بحيث كان يقدر بـ 2020إلى  2012من 

إلى أن هذه الفترة، تزامنت مع توسع برامج  2018 إلى 2014راجع خصوصا في المرحلة من  وهذا 395029
سابق ال دعم الشباب عبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، والتي جاءت في إطار الحملة الانتخابية للرئيس
ة، مما عبد العزيز بوتفليقة، حيث تم منح تمويلات وتجهيزات دون تقييم دقيق للمشاريع أو متابعة ميدانية فعال

أدى إلى استغلال عدد من الشباب لهذه الموارد دون مباشرة مشاريعهم على أرض الواقع. كما ساهم تفشي 
ألف  350لاحقاً في تفاقم الوضع، مما أدى إلى تراجع عدد هذه المؤسسات إلى أقل من  19-جائحة كوفيد

 .، وهي تشغّل أقل من مليون نسمة2021مؤسسة نهاية سنة 

  :2مشاريع ومناصب العمل انطلاقا من الجدول التالييمكن عرض عدد ال كما 

 

 
                                                

 .153، ص مرجع سبق ذكرهحفصي بونبعو ياسين،  1
 .154، ص مرجع سبق ذكرهحفصي بونبعو ياسين،  2
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 2020 المشاريع الاستثمارية ومناصب الشغل المصرح بها خلال نهاية(: 5. 1) رقم الجدول

 النسبة المئوية عدد مناصب الشغل النسبة المئوية عدد المشاريع القطاع
 4.69 53445 2.06 1316 الزراعة
 21.69 246138 17.85 11389 البناء

 40.97 644382 17.64 11256 الصناعة
 5.45 62069 1.60 1018 السياحة
 14.32 162976 48.74 31097 النقل
 1.97 22478 1.74 935 الصحة
 10.23 116476 10.64 6786 الخدمات
 0.32 4100 0.00 2 التجارة

 0.38 4384 0.01 5 الاتصالات
 100 1138412 100 63804 المجموع

، الوطني الإقتصاد تنمية في للمساهمة الجزائر في المقاولاتية وآفاق واقعحفصي بونبعو ياسين، المصدر: 
، 2022، المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة، الجزائر، 02، العدد 10مجلة دفتر البحوث العلمية، المجلد 

  .154ص 

 :جميع القطاعات، يوضحه بدقة الشكل أدناهتنوع المشاريع ومناصب الشغل في 

 2020 نهايةستثمارية ومناصب الشغل المصرح بها إلى لإالمشاريع ا (:7. 1) رقم الشكل

 
، الوطني الإقتصاد تنمية في للمساهمة الجزائر في المقاولاتية وآفاق واقعحفصي بونبعو ياسين، المصدر: 
، 2022، المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة، الجزائر، 02، العدد 10البحوث العلمية، المجلد  مجلة دفتر

 .155ص 

، متفاوتة 2020من خلال الجدول والشكل أعلاه، نلاحظ أن المشاريع الاستثمارية المصرح بها إلى نهاية 
قل، في حين أن قطاعات التجارة من قطاع إلى آخر حيث أن أعلى النسب في قطاعات الصناعة والبناء والن
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وتشير المعطيات الإحصائية إلى تذبذب مساهمة هذه المؤسسات في إيجاد . والاتصالات والصحة ضعيفة جدا
 .مناصب عمل

تية في الجزائر تواجه قيودا كثيرة، وعلى الرغم من الجهود التي لال هذه الدراسة تبين أن المقاو لامن خ
نشاء مؤسساتهم من خلاالمقاو  تبذلها الدولة لتشجيع وتسهيل الهياكل الداعمة، حيث أخذت  لالتية للمقاولين وا 

إلى  2010في عام  116من المرتبة  الأخيرةنخفاض في ترتيب البنك الدولي في السنوات الإمرتبة الجزائر ب
 1كر: من هذه الأسباب نذوذلك نتيجة عدة أسباب التي أدت إلى هذا الوضع. ،  2020ي عامف 154المرتبة 

  :وانتشار  تتميز الجزائر على غرار الدول النامية بمعدلات بطالة مرتفعةطبيعة النسيج الاقتصادي الوطني
 ؛الذي أدى إلى ضعف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع المقاولاتية ،الاقتصاد غير الرسمي

 كس الدول ع في الجزائر ديدةن المعارف الجمتعتبر ثقافة المقاولاتية  :ثقافة التعليم والتكوين في الجزائر
لفشل اويعتبر حيث روح المقاولاتية مغروسة لدى الأفراد أين يعتبر المقاول كنموذج في المجتمع  ،المتقدمة
 ؛الاتجاه نحو المقاولاتية اختيار جذاب، و يعتبر كتجربة

  :ة فيما يتعلق بالحصول علىيعتبر التمويل العائق الرئيسي لممارسة الأعمال خاصالصعوبات المالية 
 .التمويل البنكي

 : معوقات الممارسة المقاولاتية في الجزائر .5

متوسطة. في الجزائر، تواجه الممارسة المقاولاتية عدة معوقات تؤثر سلبًا على تطوير الأعمال الصغيرة وال
 :يمكن تصنيف هذه المعوقات إلى عدة جوانب رئيسية

 المعيقات الإدارية: .أ

داريًا تشريعيًا نظامًا المقاولون يواجه الجزائر، في  وزيادة الاقتصادي التطور متطلبات مع متوافق غير وا 
 حاتالإصلا أهداف يعيق مما والمادية، البشرية الموارد في ونقص التنظيم، نقص من تعاني الإدارة. الإنتاجية
 .للمؤسسات والكفاءة الإنتاجية لتعزيز مناسبة ظروف توفير إلى تهدف التي ،الحكومية

 مشروع لتنفيذ. الاستثمار ملف إعداد عند خاصةً  الإداري، العبء هي المقاولين تواجه مشكلة أكبر
 إدارية مستندات تسعة تقديم عليهم. وطويلة صعبة مراحل اجتياز المشاريع أصحاب على يجب صناعي،
 أشهر ثلاثة ويستغرق وثيقة 13 يتطلب والذي التجاري، السجل في تسجيل رقم على والحصول الملف، لتكوين
 .الأقل على

                                                
 .155، ص مرجع سبق ذكرهحفصي بونبعو ياسين،  1
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 حياتصلا ولها الاستثمار قانون أنشأها والتي الاستثمارات، ودعم ترقية لوكالة ملف تكوين يجب ذلك، بعد
 عمليات لتسهيل" واحد شباك" بها يوجد الغرض، لهذا. مشاريعهم إجراءات في المستثمرين ومرافقة لمساعدة

 ،الاستثمار في الراغبين لتسجيل مركز إلى الوكالة تحولت الواقع، في لكن وثائق، تسعة ويتضمن الاستثمار،
 .المشروع تنفيذ بداية يمثل القرار وهذا يومًا، 60 غضون في الرفض أو الموافقة بقرار بإبلاغهم وتطالب

 تجميد أو فتح) الولايات طلبات مع التعامل في صعوبات تظهر وهنا عقارًا، المشروع صاحب يطلب ثم،
 .الإجراءات تأخر إلى يؤدي مما ،(العقارات يعب

 عن المقاولون يتحدث حيث بنكي، قرض على الحصول مشاكل وتظهر المشروع، تمويل يأتي ثم
 المشروع دراسة تتم ذلك، بعد. البنكي التمويل ملف لتكوين وثائق 8 إحضار الأمر ويتطلب ،"مالية بيروقراطية"

 الأمر ويستغرق بنكي، فرع إلى الملف يحول ثم أشهر، 3 إلى 2 ونغض في الرأي ويصدر الوكالة، قبل من
 1.شهرًا 12 إلى 6 من القرار يستغرق حيث العامة، المديرية إلى وصولًا  أخرى، أشهر 3 إلى 2

 رأس من% 40 المستثمر يمتلك أن وهي إضافية، شروط توفر يشترط القرض، على الموافقة تمت إذا
 إجمالي من% 75 إلى% 70 يغطي قرضًا البنك يمنح عندها للآلات، %30 إلى% 15و للمنشآت، المال

 .الآلات رأسمال

 نأ على تدل مشاريعهم، لتطبيق طويلا وقتًا تستغرق والتي المقاولون، بها يمر التي الإجراءات هذه كل
 لاحاتالإص أهداف تعيق المشكلة هذه. والمادية البشرية الموارد ونقص التنظيم، نقص من تعاني الإدارة

 .للمؤسسات والكفاءة الإنتاجية لتعزيز مناسبة وشروط بيئة تهيئة إلى تهدف والتي الحكومية،

ير غوهذا ما يدفع بهم إلى اتباع طرق  ،فالبيروقراطية هي أهم مشكل  يعاني منه المقاولون الجزائريون
خدمة  بيقها للقوانين ووضعها فيوهذا لأنهم سئموا من تثاقل الإدارة في تط. شرعية للسرعة في إنجاز المشاريع

 المستثمرين.

ضة فيه نتيجة العلاقة الغام الشروعونتيجة هذا المشكل يتخلى المستثمر عن مشروعه في بدايته أو بعد 
اها مع الدولة لإحساسه بالفشل ، فيما يستلزم عكس ذلك بالنسبة للمقاول الذي عليه أن يواجه المشاكل ويتحد

 .ها هي عبارة عن تجربةلأن المخاطرة التي يعيش

                                                
https://cte.univ-، 2023لمين وباغين، سطيف، الجزائر،  جامعة محمد ،معوقات المقاولاتية في الجزائرة، محاضر 1

setif2.dz/moodle/mod/page/view.php?id=76679 



 

 

 اهيميــة للمقاولاتيـــةة المفالمقاربـــ                                        الفصـــــل الأول:

57 

كما  ،فبطء وتعقيد الإجراءات الإدارية يعد من بين العناصر الأساسية المعرقلة النمو للمؤسسات وتطورها
ائر يعاني هذا القطاع من تعدد الجهات التتفتيشية والرقابية ) الصحية، العمالية، الضمان الاجتماعي، الدو 

 الجودة.. وغيرها (. ومقاييسواصفات ، الجهات المهتمة بالموالجمركيةالضريبية 

 وفي إطار المصاعب الإدارية نذكر أيضا نقص المعلومات والافتقار إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن
ن في أصحابها من مواجهة مشاكلهم أو تساعدهم على التوسع في أعمالهم، كذلك إنعدام الخبرة والمهارة اللازمي

 ضعف مردودية مؤسسات المقاولين وارتفاع احتمال فشلها. تحليلها، سيؤدي بطبيعة الحال إلى

ة ذات خاصة في الدول النامي، كما تظهر المشاكل التي تعاني منها المقاولاتية نتيجة التوجهات الحكومية
نظريا  والتي عانت ولازالت تعاني عواقب تطبيق النظام المثالي ،التوجه الرأسمالي حديثا أو الدول الاشتراكية

ير ليا أو فنيا أو تقداقابل للتطبيق واقعيا، حيث لم تؤسس أي برامج توجه المؤسسات أو مساعدتها م والغير
   إعفاءات ضريبية لها في حالة اتخاذها أوضاعا رسمية في ممارسة نشاطها.

 :الصعوبات التمويلية .ب

 لذا .حداثتهاو  حجمها بسبب تمويلية صعوبات عدة الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المشروعات تواجه
 هذه تمويل البنوك مختلف تتجنب لذا تمويلها، حال في المخاطر من لجملة تتعرض التمويلية المؤسسات فإن

 .لديهم المودعين الأشخاص نقود على حفاظا المشروعات

 عليهم تفرض فإنها والمتوسطة الصغيرة المشاريع أصحاب التمويلية المؤسسات أقرضت حال في أنه كما
 من كبيرة نسبة كاشتراط المشاريع، أصحاب أمام متوفرة غير تكون الأحيان أغلب في والتي، جيزيةتع ضمانات

 .وغيرها وعينية عقارية ضمانات اشتراط أو المال، رأس

 والمتوسطة الصغيرة المشاريع لأصحاب الممنوح القرض على كبير فائدة سعر تفرض البنوك أن كما
 .الكبيرة المؤسسات لىع تفرضه الذي الفائدة بسعر مقارنة

 المقاولين كاهل يرهق ما هذا والتعقيد المدة بطول القرض على الحصول إجراءات فتتميز سبق لما إضافة
 1.بهم الخاصة المشاريع إنشاء على للإقدام تخوفهم إلى يؤدي مما

                                                
 :حول الوطني ، الملتقىبوعريريج برج ولاية حالة دراسة - والتحديات الصعوبات بين الجزائري المقاولأمينة بن جدو،  1

بوضياف، المسيلة،  محمد ، جامعة(والآفاق التحديات)الجزائرية  الوطنية الاقتصادية المنتجات لتنويع محورية آلية المقاولاتية
 .9، ص 2020الجزائر، 
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 1:يلي فيما والتي تتمثل وتأثيراتها الدعم ومن المعيقات التمويلية نجد سياسة

 تقدم حيث الأخرى، الفئات إهمال مع البطالين فئة تستهدف المقاولاتية دعم سياسات جبرام أغلب
همال المالي، الجانب على التركيز مع الشغل منصب لخلق كبديل المقاولاتية  للمقاول الأخرى الاحتياجات وا 
 .كمقاول الجديدة وظيفته ممارسة على تساعده التي مهاراته كتطوير

 لىإ دائما اللجوء إلى بالإضافة ،المتخذة الإجراءات وتقييم لمراقبة الإصلاحات لتنسيق هيئة وجود عدم
 .مناسبا يكون لا غالبا والذي الإجراءات هذه لاتخاذ قانوني كإطار التكميلي المالية قانون

 إلى تستجيب لا حيث، أساسا البطالة مشكل لحل والاجتماعية السياسية المقاربات على ترتكز مازالت
 .للمشاريع فعلية جدوى دراسات وجود لعدم واحتياجاته مقاول كل تمتطلبا

 هذه الدعم، برامج تصميم عند الاقتصادي النهج حساب على والاجتماعية السياسية المقاربة اعتماد
 كينمحر  أعوان كونهم عن بعيدون هم الغالب في الذين، المستهدفين المقاولين لدى سلبيا سلوكا ولدت المقاربة
 ليوبالتا .القروض تسديد بإلزامية الاهتمام دون ،الدعم من الاستفادة إلى يتطلع فأغلبهم الوطني دللاقتصا
 .والحرف الخدمات مجال في نشاطهم أغلب يجعل مما مسؤولية دون مخاطرة، دون يعملون

 تالإجراءا استكمال على عملهم يقتصر حيث، الدعم هيئات أغلب مستوى على للمرافقين المحدود الدور
( ...كوينت تمويل من) المقاول احتياجات تقديرو للمشروع، الحقيقية الدراسة عن بعيدا المشاريع لاستقبال الإدارية

 .الخ...  المشروع متابعةأو  الأعمال، مخطط انجاز، أو المشروع فكرة تقييمو

 : التشريعية الصعوبات .ج

 كبيرة، ضريبة فرض خلال من ذلكو  ،الإدارية الإجراءات وثقل الحكومي التدخل كثرة بها ويقصد
 تسهل التي القوانين في ونقص المستورد، نظيره من الوطني المنتوج تحمي التي القوانين نقص إلى بالإضافة

 للامتيازات كبير نقص هناك أنه كما الإنتاج، قدرات توسيع أو تجديده أو مؤسسة إنشاء إطار في العتاد اقتناء
 2.المقاولاتية تشجيع إطار في ريةالجزائ الدولة طرف من الممنوحة
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 .10، ص مرجع سبق ذكرهأمينة بن جدو،  2
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 :الوطني الاقتصاد لدعم الجزائر في المقاولاتية وترقية تطوير آفاق .6

 غاية إلى المشروع فكرة من انطلاقا، المراحل متعدد مسار خلال يتم المقاولاتية المشاريع تجسيد إن
 1:لاتيةالمقاو لترقية  الاقتراحات نعرض أن يمكن الإطار هذا في .وتطويره تجسيده

 من ،المقاولين سلوك وعلى الاقتصادي النشاط على يؤثر الذي ،القانوني والإطار الأعمال مناخ تحسين 
 تحقيقه؛ وجدوى المشروع إنشاء في الرغبة بين التوازن تحقيق أجل
 ،الإداريين؛ العملاء تعدد من والتقليل الإدارية الإجراءات وتسهيل تسريع تبسيط 
 محلية تنمية من أجل .الوطن من منطقة كل وحسب ،اقتصادي قطاع كل حسب الأعمال فرص تحديد 

 منطقة؛ وكل قطاع كل لخصوصيات خاضعة
 الجامعيين نساء،) المجتمع شرائح من شريحة كل واحتياجات خصائص على تعتمد مقاربة استحداث، 

 ؛(الخ... الموظفين المتقاعدين،
 تكنولوجيا استخدام وتشجيع الاقتصادية لوماتالمع ونشر تحليل لجمع، فعال إعلامي نظام استحداث 

 والاتصال؛ المعلومات
 عملد العمومية السلطات تتخذها التي الإجراءات ونتائج تكاليف كل ومتابعة لتقييم آليات تطوير من لابد 

 المقاولاتية؛
 حلمرا ميعج في ،المقاولاتية للمشاريع موجهة جديدة آليات على بالاعتماد التمويل مصادر وتوسيع تنويع 

 الإسلامية؛ الصيرفة المخاطرة، رأسمال شركات تنشيط المصغرة، القروض كتعزيز تطورها
 خاطرالم إدارة وتشجيع والمقاولين البنوك بين الثقة تعزيز، من خلال البنكي التمويل على الحصول تسهيل 

 البنوك؛ مستوى على
 والخبرات؛ تالمهارا نقل لتشجيع أجنبية مالية مؤسسات مع شراكات إقامة 
 أجل من. المستهدفة والفئات الاقتصادية القطاعات حسب المقاولاتية لدعم جديدة وهياكل أجهزة خلق 

 عتتب والتي الموجودة، الهيئات مهام تحديد إعادة ضرورة إلى بالإضافة الهيئات هذه عمل في أكبر فعالية
 الدولة؛ جهود و موارد ترشيد عدم يوبالتال بينها، فيما تداخل إلى يؤدي مما العمل نمط نفس حاليا
 عليه؛ المعتمد المالي الجانب يتجاوز متكامل دعم تقديم أجل من الهيئات هذه تدخل ومجال عرض تنويع 
 حينناج ومقاولين خارجيين خبراء مشاركة، من خلال والتدريب كالإرشاد المرافقة أشكال بمختلف الاهتمام. 
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 الفصـــــل الأول خلاصة

حيث . ل، تم تقديم رؤية شاملة للمقاولاتية من خلال الأسس النظرية والأدبيات المعاصرةي هذا الفصف
محركًا رئيسيًا للنمو الاقتصادي، إذ توفر فرص عمل وتساهم في الابتكار وتعزز من قدرة المقاولاتية عتبر ت

عملية المقاولاتية الفي ه ودور تسليط الضوء على المقاول كما تم  .الاقتصاد على التكيف مع التغيرات السريعة
قدرة على ويلعب دورًا محوريًا في نجاح العملية المقاولاتية، حيث يجب أن يتسم بمهارات قيادية، نظرا لكونه 

 .المخاطرة، وابتكار مستمر

إذا ، هناك فرص كبيرة للمقاولاتية في الجزائر حيثواقع المقاولاتية في الجزائر، وفي الأخير إستعرضت 
لدعم اللازم للمقاولين من خلال تحسين بيئة الأعمال وتسهيل الوصول إلى الموارد المالية والتقنية. تم توفير ا

ومن خلال هذا، يتضح أن المقاولاتية في الجزائر، بالرغم من التحديات التي تواجهها، تمثل ركيزة أساسية للنمو 
 .الاقتصادي المستدام
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 تمهيد الفصل الثاني

 فئة لدى والمقاولاتية المبادرة روح تنمية صبحتفي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة، أ
 التغيرات ظل في الحديثة، التعليمية للأنظمة الاستراتيجية الأولويات من الجامعيين الطلبة وخاصة الشباب،

 قادرين اقتصاديا، فاعلين ليكونوا الطلبة تأهيل الضروري من أضحى فقد العمل، سوق يشهدها التي المتسارعة
 مشاريعهم إنشاء نحو توجهاتهم وتحفيز الابتكارية قدراتهم تعزيز خلال من انتظارها، بدل العمل فرص خلق على

 .الخاصة

ات التي اعتمدتها الأنظمة التعليمية الحديثة لتعزيز قدرات الطلبة ويُعد التعليم المقاولاتي من أهم الآلي
على مواجهة تحديات سوق العمل، من خلال غرس روح المقاولة في عقولهم وتنمية مهاراتهم الشخصية والمهنية 

هانات، وقد جاء تبني هذا النوع من التعليم في الجزائر كاستجابة لعدة ر ، التي تؤهلهم لإنشاء مشاريعهم الخاصة
أهمها ارتفاع معدلات البطالة في أوساط الخريجين، وتراجع فرص التوظيف في القطاعين العام والخاص، إلى 

 .جانب الحاجة الملحة لبناء اقتصاد قائم على المعرفة والمبادرة

وانطلاقًا من ذلك، تولت الجامعات الجزائرية مهمة نشر ثقافة المقاولاتية من خلال إدراج مقياس  
نشاء "دالم المقاولاتية" كفضاءات تربط بين الجامعة والمحيط الاقتصادي،  ارقاولاتية في البرامج الدراسية، وا 

 .وتسهم في تعزيز روح المبادرة لدى الطلبة

ويتناول هذا الفصل دراسة العلاقة بين التعليم المقاولاتي وتنمية الروح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، 
 :رئيسية عبر ثلاثة مباحث

 المبحث الأول: الروح المقاولاتية لدى الطلبة. 
 المبحث الثاني: التعليم المقاولاتي. 
 المبحث الثالث: غرس روح المقاولاتية وتفعيلها عن طريق التعليم المقاولاتي. 
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 المبحث الأول: الروح المقاولاتية لدى الطلبة

 لمواجهة ااستراتيجي خيارا المقاولاتية أصبحت المتسارعة، والاجتماعية الاقتصادية التغيرات ظل في
 باب،الش فئة لدى المقاولاتية ثقافة ونشر دعم من الدول إلى العديد توجهت وقد الدول، تعيشها التي التحديات

 نم والابتكار، المبادرة نحو الشابة الطاقات وتوجيه بناء في أساسي كفاعل الجامعة برزت الإطار، هذا وفي
 ىعل فقط يرتكز لا مقاولاتي مشروع أي نجاح ولأن البيداغوجية، المنظومة في المقاولاتي ليمالتع دمج خلال
 الأفراد. لدى قوية مقاولاتية روح وجود شيء كل قبل يتطلب بل الفكرة، أو التمويل توفر

 اهية الروح المقاولاتيةالمطلب الأول: م

 عليها.سنتطرق إلى تعريف الروح المقاولاتية والعوامل المؤثرة 

 :تعريف الروح المقاولاتية .1

 لتلبية والابتكار الإبداع وتطبيق لاستكشاف المستمرة المحاولات بأنها "نتيجة المقاولاتية تعرف الروح
 1في السوق". والفرص الاحتياجات

 ادةإر  لهم المقاولة روح يملكون الذين فالأفراد والنشاط، بالمبادرة أكثر مرتبط كما تعرف أيضا بأنها "مفهوم
 وهذا التغيير، مع التكيف على قدرتهم مع ذلك مختلف، ليتماشى بشكل بالأشياء القيام أو جديدة، أشياء تجريب

 2.والمرونة" الانفتاح من بكثير والتصرف أفكارهم عرض طريق عن

 تالمؤهلا من بأنها "مجموعة المقاولاتية روح "Albert" و "Marion" وعرفها كلا من الباحثتان الكنديتان 
 حيث قيمة خلق أجل من المقاول شخصية وتصرف سلوك وتعكس المقاولاتية، الشخصية تميز التي والقدرات
 ظروف وفي المتاحة للإمكانيات جديدة توليفات إيجاد في الإبداعية المقاولاتية إمكانيات المؤهلات هذه تعكس

                                                
1 Buheji, Mohamed ,Entrepreneurial Spirit, 2021 , P 1. 10.13140/RG.2.2.17948.21121. 

 Revue، بلعباس سيدي جامعة لطلبة قياسية دراسة المقاولاتية الروح لبناء كأداة المقاولاتي التعليم سعاد جبار، أمينة ناجي،2
Algérienne d'Economie et gestion 020بلعباس، الجزائر،   سيدي اليابس الجيلالي ، جامعة01، العدد 14، المجلد،  

 .13ص 
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 وتموين تمويل مصادر إيجاد جديدة، قأسوا فتح جديدة، عمل طرق إدخال أو جديدة وخدمات سلع لإنتاج معينة
 1جديدة". تنظيمية طريقة وصفو  جديدة

في دراسات ريادة  رئيسيةن المفاهيم الم  (Esprit entrepreneurial)يُعد مفهوم روح المقاولاتية 
 مجموعة من الصفات والسلوكيات والقدرات الفكرية والعملية التي تدفع الأفراد إلى"الأعمال، حيث يشير إلى 

البحث عن الفرص بغرض خلق القيمة وتوليد مشاريع أو حلول جديدة داخل و  المبادرة، الابتكار، المجازفة،
وفي هذا السياق، يُلاحظ غالبًا وجود خلط في الاستخدام بين مصطلحين متقاربين لكن ، السوق أو المجتمع

 :2مختلفين في الدلالة، وهما

 ة روح المؤسس(L’esprit d’entreprise): مفهوم إزاء والايجابية العامة المواقف من مجموعة يه 
 والمقاول؛ المؤسسة

 ة روح المقاول (L’esprit entrepreneurial): لذلك، فبالإضافة المؤسسة روح مفهوم من أشمل فهو 
 أو دة،جدي أشياء تجريب إرادة لهم المقاولة روح يملكون الذين والنشاط، فالأفراد بالمبادرة أكثر مرتبط فهو
 لهم ونيك أن بالضرورة ليس الأفراد وهؤلاء. للتغيير إمكانية لوجود نظرا وهذا مختلف، بشكل بالأشياء القيام
 خاصة قدرات لتطوير يسعى هدفهم لأن مقاولاتي، مهني مسار تكوين حتى أو مؤسسة، لإنشاء رغبة أو اتجاه

 والبعض والمرونة الانفتاح من بكثير والتصرف أفكارهم عرض طريق عن وهذا التغيير، مع والتكيف للتماشي
 أجل من والمختلفة اللازمة الموارد وجمع تحديد الفرص تتطلب المقاولة روح أن ويعتبرون يتعمقون الآخر
 .لمؤسسة تحويلها
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كما هو موضح   اولاتية،وفي سياق نعرض فيما يلي مجموعة من التعاريف التي تناولت الروح المق
  1التالي:ك

 (: تعريف الروح المقاولاتية1. 2) رقم الجدول

 التعريف المصدر

OCDE, 2001 الأفراد، المنظمات تمكّن التي والمهارات الصفات من "مجموعة، 
التغيرات  التكيف مع أجل من والإبداع بالمرونة التحلي من المجتمعات

 ".الاقتصادية والاجتماعية السريعة
MOREAU, 2004 "الأشخاص وتصرفات أفكار لوصف المقاولاتية روح مصطلح يُستخدم 

 ،الثقافية ،التجارية كالعلمية الأعمال غير أخرى مجالات في يعملون الذين
 المقاولاتية بروح يتحلى الذي الباحث فإن وبالتالي،. ذلك إلى وما الفنية
 يخاطر شخص هو جديدة بل مؤسسة بإنشاء سيقوم شخصًا بالضرورة ليس
 مختبره". داخل أو عمله يبادر في أو

LA 

COMMUNAUTE 

FRANÇAISE DE 

Belgique, 2005 

 على بالتأكيد يستند عام موقف شيء كل وقبل أولاً  هي المقاولاتية روح إن
 درةبق مرتبطة مهارات على يقوم ولكنه والدراية، بالمعرفة المرتبطة المهارات

 .والمسؤولية والمبادرة الإبداعو  المثابرة مثل يكون، أن على الفرد
BILLET, 2007 الإجراءات". واتخاذ المبادرة بزمام بالأخذ المقاولاتية روح "ترتبط 

Source: Nadia Rajhi. Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification des 

facteurs de son développement à l'université.. Gestion et management. Université de 

Grenoble, 2011. P 101-102. 

 الشخصية الصفات من مجموعة هي المقاولاتية وعليه من خلال التعريفات السابقة نستخلص أن الروح
 لمسؤوليةا وتحمل المجازفة، ،الابتكار ،المبادرة إلى الفرد تدفع التي المعرفية والمهارات العملية، السلوكياتو 

 داخل مختلف تفكير نمط حتى أو جديدة فكرة أو اقتصادي مشروع شكل في سواء مضافة يمةق خلق بهدف
 .مؤسسة إنشاء إطار في بالضرورة وليس المجالات، مختلف

 .المقاولاتية على الطلب في المؤثرة والاجتماعية الاقتصادية العوامل .2

العمل، ولكي نفهم هذا الدور بشكل المقاولاتية  تلعب دورا مهما في تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص 
دقيق، يجب أن نعرف العوامل التي تؤثر في الطلب على المقاولاتية أو ريادة الأعمال، وهذه العوامل يمكن 

                                                
1 Nadia Rajhi. Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son développement 

à l'université.. Gestion et management. Université de Grenoble, 2011. P 101-102. 
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إقتصادية وعوامل إجتماعية نظرا لأنها تمثل البيئة التي تنشط فيها المقاولاتية وتحدد فرص  املتقسيمها إلى عو 
 نجاحها.

 ية:الاقتصاد العوامل .أ

 الظاهرة في تتحكم التي العوامل الإقتصادية معظم أن "BJORN BJERKE" الكاتب النرويجي يرى
 1: تتمثل في أو العدم الوجود من المقاولاتية

 نأ المناطق بعض في سريع بشكل المتنامية السكانية والكثافة للتوسع يمكن: السكانية والكثافة النمو 
 دخلهم؛ لتأمين كوسيلة حرةال للأعمال الأشخاص لجوء إلى تؤدي

 رأسمال أن في وفرة يملكون الذين الأشخاص الدخل مستويات الارتفاع يمكن والبطالة: الدخل مستويات 
 مالاهتما زيادة إلى بدورها البطالة تؤدي كما وظائفهم، وترك مقاولاتي بنشاط القيام على الأشخاص تحفز

 المقاولاتية؛ بالمشاريع
 لدانالب في نجد أننا إذ والمقاولاتية، العنصر هذا بين عكسية طردية علاقة ناكه الاقتصادية: التنمية 

 نلك القطاعات مختلف في المقدمة التسهيلات لمختلف نظرا المقاولاتية، للنشاطات جدا عال معدل المتقدمة
 مقارنة ةالمقاولاتي عالم في للولوج البلدان هاته في المرتفعة الدخول الأصحاب عائق هي الوقت نفس في

 اولاتية؛المق الأنشطة معدل ارتفاع على إيجابيا تؤثر أن نسبيا المنخفضة الدخول شأن من إذ النامية، بالبلدان
 المؤسسات فائدة من التقليل في ساهم الأخيرة السنوات في الأخير هذا سرعة إن: التكنولوجي التطور 

 الناشئة؛ الصغيرة لاتيةالمقاو  للمؤسسات جديدة فرصا وأتاح الكبيرة، المقاولاتية
 عهممشاري إنشاء على يحفزهم المعروضة الفرص وتنوع الأفراد وعي تعميق في العولمة تأثير يكمن: العولمة 

 الخاصة؛
 دية،الاقتصا الحماية سياسة من والحد الاحتكارات خيار إن: الاقتصادية والتكتلات الصناعية الهياكل 

 .لمبتدئةا للشركات الأعمال فرص زيادة إلى يؤدي

 

                                                
، مذكرة مقدمة الجزائرية الجامعات طلاب من لعينة ميدانية دراسة الجزائر في المقاولاتية الروح تنمية إشكاليةرشيد بوحجر،  1

 وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم ي علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، كليةضمن متطلبات لنيل شهادة الدكتوراه ف
 .75، ص 2020-2019، الجزائر، 3التسيير، جامعة الجزائر 
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 الاجتماعية: العوامل .ب

 خلال من المتوازنة الإقليمية وتحقيق التنمية الاجتماعي الاستقرار تعزيز في هاما دورا المقاولاتية تلعب
 1:بسبب هذا الأدوار المتعددة التي تقوم بها،

 تماماه إلى تؤدي أن المناطق بعض في السكانية الكثافة وزيادة السكاني للتوسع يمكن: السكانية الكثافة 
 منها معروض هو بما مقارنة الوظائف على المتزايد للطلب وذلك المقاولاتية، عالم إلى بالولوج الأشخاص

 أوتوماتيكيا؛ طلبها تخلق التي الفرص زيادة وكذا
 الأخيرة هذه أثبتت إذ عديدة دراسات موضوع كان المقاولاتي السلوك على العمر أثر إن العمر: متوسط 
 هذه كثافة فإن وعليه الفئات، من بمثيلاتها مقارنة المقاولاتية لعالم ولوجا العمرية الفئات أكثر مه الشباب أن

 المصغرة؛ المؤسسات ونمو لبدء خصبة أرض يجعلها العربية المجتمعات مثل ما مجتمع في الفئة
 :عليها، الحصول في صعوبات يواجهون قد لكنهم وظائف إلى المهاجرون يحتاج الأفراد سائر مثل الهجرة 

 الإقامة هؤلاء فيضطر المحليين، مع للوافدين متكافئة فرص تمنح لا التي( الدول) المجتمعات في خاصة
  للوظائف. كبديل مقاولاتية نشاطات

  الروح المقاولاتية وأسس المطلب الثاني: مميزات

 ذاه جوهر تشكل التي عناصرال تحليل إلى الانتقال يتعين المقاولاتية، للروح العام المفهوم تحديد بعد
 ضرورية تعتبر والتي غيره، عن المقاولاتي الشخص تميز التي الأساسية والمرتكزات الخصائص أي المفهوم،
 .ناجح واقعي مشروع إلى المبادرة لترجمة

 :مميزات الروح المقاولاتية .1

 تعليم المقاولاتيمتخصصان في مجال ريادة الأعمال والالبلجيكيان الكاديميان يشير الباحثان الأ
"KEARNEY et SURLEMONT" التي تعد من الركائز  والقدرات المميزات والمهارات من إلى مجموعة

 2فيما يلي:  وذلك( L'esprit d'entreprendre) المقاولاتية الأساسية لما يعرف بروح

                                                
 .76، ص ذكره سبق مرجعرشيد بوحجر،  1
 الصغيرة لمؤسساتا من عينة دراسة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ديمومة في المقاولاتية الروح دورأيوب مسيخ،  2

، أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث ل.م.د. سكيكدة( ولاية في )المقاولين والمتوسطة
 .56، ص 2017-2016سكيكدة، الجزائر،  1955أوت  20تخصص إدارة مؤسسات، جامعة 
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 دارة وتقييم تحديد  المخاطر؛ وا 
 المشكلات؛ وتجنب الحلول إيجاد 
 المعلومات؛ لوتحلي وتنظيم تجميع 
 لها؛ الرشيد والتسيير الموارد عن البحث 
 إبداعات؛ شكل في وتجسيدها الابتكارية الأفكار توليد 
 فريق؛ شكل في الآخرين مع العمل 
 التغيير؛ وتقبل العالية المرونة 
 والتأثير؛ التفاوض على الجيدة القدرة 
 المؤسسة؛ في المتوافرة الشخصية والإمكانات للمهارات وفقا الأهداف ربط 
 المستمرين؛ والتقييم المراقبة 
 المبادرة؛ أخذ 
 والتنظيم؛ التخطيط 
 المسؤولية تحمل. 
 :المقاولاتية روح تطوير أسس .2

تُعد روح المقاولاتية من الركائز الأساسية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمعات 
واستثمار الفرص المتاحة  تحمل المخاطر راد إلى المبادرة،الحديثة، حيث تُمثل الحافز الداخلي الذي يدفع الأف

تلقائيًا، بل تتطلب بيئة حاضنة ومجموعة من الأسس  غير أن هذه الروح لا تنشأ ،من أجل خلق القيمة والابتكار
تتجسد أسس تطوير في هذا السياق، ي، التي تُسهم في تنميتها وتطويرها سواء على المستوى الفردي أو المؤسس

 1وح المقاولاتية في :الر 

 :هو الناشئة الشركات ومؤسسي الأعمال أصحاب جميع في ستجدها التي الرئيسية السمات أحد العزم 
 تلاعبي جديدًا، أو منتجا أكان ينشئ سواء ذاتيا وتحفيزاً  مكثفًا تخطيطاً  تجاري مشروع بناء يتطلب. التصميم
 مواصلةال الإرادة قوة إلى فسيحتاج التفكير، في متشابهينال الأفراد من فريق تكوين يحاول أو ، رقمي بمفهوم
 الأمام؛ إلى نفسه لدفع
 في يرغب كان المقاول إذا. بأمان الأمور يلعبون لا الناجحون المقاولون المخاطر: لتحمل الاستعداد 

 لأعمالا رواد يهتم لا بالطبع، المخاطرة إلى فسيحتاج فيه، تدخل الذي المجال في جذرية تغييرات إحداث

                                                
 .83 – 82، ص ذكره سبق مرجعكنزة بن غالية، عمر عبو، أحمد بن يوسف،  1
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 ويستعدون العمل مقاييس على بناءً  المحسوبة المخاطر يأخذون ذلك، من بدلاً  الضرورية غير بالمخاطرة
 التالية؛ لخطوتهم بعناية

 :لمجرد معينة بطريقة الأشياء بإنجاز مهتمًا يكون لا فهو ، المقاولاتية روح لدى الفرد تكون عندما الحيلة 
 المتاحة الأدوات جميع وسيستخدمون الحيلة واسعو الأعمال رواد. دائما لكذ بها يتم التي الطريقة هي هذه أن
 ويعززون ، أقل بموارد المزيد يفعلون كيف يعرفون إنهم. الكفاءة وتحسين السوق واقتحام التكاليف لخفض لهم

 المهمة؛ لإنجاز الصندوق خارج ويفكرون الإنتاجية،
 ومتفائلا المقاول إيجابيًا يظل أن المهم من ولكن التفاني،و  الجاد العمل محل يحل لن التفاؤل  :التفاؤل 

الإحتفاظ  ولكن النجاح، طريق طول على الحواجز من قليل عدد هناك يكون أن بد لا. حلمه ومشروعه بشأن
 أيضًا، معدي فالتفاؤل أعمالهم. لتحقيق أهداف بالتزامهم الاحتفاظ على الأعمال رواد يساعد بالإيجابية

للعمال ومنظومة المؤسسة ككل. فالخاصية المتميزة  أيضا الأعمال ولكن رواد موظفي إلى فقط ليس وينتقل
 أو عالقون بأنهم يشعرون لا عقبات، وليست كفرص المشاكل كل يرون والفريدة في رواد الأعمال هي أنهم

 فعله أو إصلاحه؛ يمكنهم ما كل في يفكرون بل هم فعله يمكنهم لا ما بشأن مقيدون
 الأعمال رواد يظل أن يجب ، ذلك من بدلاً . الأعمال رائدة لجعلها تكفي لا رائعة واحدة فكرة كار:الابت 

 دائما ويخرجون دائما، يفكرون إنهم. والتحسين والتوسع للنمو جديدة طرق في ويفكرون باستمرار يبتكرون
 تلفة؛أو المخ الواقعية غير المفاهيم بعض طرح يخشون ولا ، جديدة وخيارات بأفكار

 الحاصلة في العالم، التغيرات مع اللعبة في والبقاء  أن يكون الفرد مقاول ناجح أجل من المستمر: التطور 
 سوف بالأشياء، القيام في واحدة على طريقة الأعمال رواد يعتمد لن. للتطور استعداد على يكون أن يجب

 والموظفين؛ المحترفين من والمشورة كارالأف عن والبحث أعمالهم لإدارة جديدة طرق في باستمرار يفكرون
 :يكونون ما دائما الأعمال رواد أن هذا يعني لا. قوية قيادية مهارات لديهم الناجحين الأعمال رواد القيادة 

 البيع تقنيات خبرتهم ونجاحهم  في من سيتأكدون ولكنهم ، الاجتماعية المواقف في مرتاحين أو منفتحين
 بثقة؛ أنفسهم تسويق من نوايتمك حتى المهارات وتقديم

 التي صناعته، التغييرات بشأن دائما فضوليا نفسه سيجد المقاولاتية روح لدى الفرد تكون عندما :الفضول 
 .صناعته على الأخرى الصناعات في التطورات تنطبق أن يمكن وكيف منافسوه يفعله إجراؤها، ما يتم

 أبعاد الروح المقاولاتية: .3

 واستدامتها، المشاريع نجاح في حاسم عامل هو قوية مقاولاتية روح امتلاك أن اساتالدر  من العديد أظهرت
 في الضروري من أصبح عليه، وبناء الشديدة والمنافسة السريع بالتغير تتسم اقتصادية بيئة ظل في خاصة
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 أبعادها فهم لالخ من المحتملين، والمبادرين الطلبة لدى الروح هذه تنمية على العمل المقاولاتية تعليم مجال
 .تطويرها على والعمل

 تشكل والتي المقاولاتية، الروح تكون التي الأساسية الأبعاد من عدد بين التمييز يمكن السياق، هذا وفي
 1الأفراد كالتالي: لدى المبادرة وروح كفاءات لتحديد الأساس

 على والعمل المسؤولية حملوت الأهداف إنجاز إلى والسعي أداء أفضل تقديم أي الإنجاز: إلى الحاجة 
 والتمييز؛ المستمر والتطوير الابتكار

 من وذلك الأعمال مشروعات إنشاء على الفكرية والقدرات الذاتية المقومات يمتلك حيث بالنفس: الثقة 
 والإدارة؛ التفكير على وقدرته الفردية والإمكانيات الذات على الاعتماد خلال

 على التغلب يتم بحيث وتحملها، المخاطرة أخذ على والقدرة تجريبال في الرغبة وهي: المبادرة روح 
 للخطر؛ المؤسسة تعريض دون وتعديها المعترضة المشاكل

 :ات؛قبول النجاح جانب إلى والإخفاقات الفشل تقبل أنها على تعرف والتي المسؤولية وتحمل الاستقلالية 
 الإبداع نحو المقاول اتجاهات أي الحاجات، وتلبية المشكلات لحل المألوفة غير الحلول هي: الإبداع 

 جديد؛ خدمات جديدة أو منتجات هو ونتاجها والتجريب الابتكار تتضمن وهي
 خذاأ بالأسواق جديدة منتجات طرح في المجازفة بأخذ المقاول يقوم أن هي المخاطرة أخذ للمخاطرة: الميل 

 .اتوعقب والغموض مخاطر من السوق في يوجد ما الاعتبار بعين

 المطلب الثالث: أهمية ودور المرافقة الجامعية في غرس الروح المقاولاتية

 ورهاود الطلاب، لدى المقاولاتية الروح تطوير في الجامعية المرافقة أهمية تتناول سوف المطلب، هذا في
 .المقاولاتية المهنية مساراتهم لبناء اللازمة والموارد بالأدوات تزويدهم في الفعال

 :ملية المرافقة المقاولاتيةتعريف ع .1

 أشكال عدة وتشمل الصغيرة المؤسسات دعم في المستخدمة الأساليب أهم من المقاولاتية المرافقة تعتبر
 والتكوين التوجيه تشمل والتي مشروعه، لانطلاق الأولى النقطة منذ المنشئ يحتاجه التي المعنوية المرافقة أهمها

                                                
 الطلبة لدى المقاولاتية روح دعم في الجامعية الأعمال حاضنات أنشطة دورنور الدين عسلي، يوسف سالم، مهدي بن مداني، 1

، 02، العدد 06والاقتصاد، المجلد  الإدارة علوم آفاق ، مجلة-المسيلة جامعة الأعمال لحاضنة ميدانية دراسة- الجامعيين
 .77-76، ص ص 2022جزائر، المسيلة، ال بوضياف، محمد جامعة
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 المنشئين تشجيع وبالتالي مؤسسته، إنشاء عند تواجهه التي العقبات على التغلب من تمكنه والتي والإعلام،
 1:هي أساسية مراحل ثلاث المرافقة تشمل عامة، وبصفة .ديمومتها وضمان جديدة مؤسسات إنشاء على

 مؤسسات؛ إنشاء في والإرادة الرغبة ذوي الأفراد استقبال 
 ؛(النشاط تغيير)المهني  المسار جيهتو  إعادة أو مؤسسة إنشاء أجل من شخصية خدمات تقديم  
 طبيعة حسب ما نوعا طويلة لفترة وهذا الإنشاء، بعد...(  التسيير في تقنيا، ماليا،) المؤسسة متابعة 

 .المرافقين
 :في تعزيز روح المقاولاتية دور المرافقة الجامعية .2

 الوقت نفس وفي ،واقالأس وصناعة اختراق على خلاله من تعمل كأسلوب الجامعة المقاولاتية تبنت
 وتكمن المجتمع، في الفكر هذا نشر في يساعدون أعمال رواد من الجامعة مخرجات على المقاولاتية تعتمد
 2:التالية النقاط من مجموعة خلال من بالمقاولاتية الجامعة علاقة

 حياتهم مستوى على أولا التغيير إحداث على قادرين مقاولين طلاب انتاج إلى الجامعة مؤسسة سعي 
 المجتمع؛ مستوى على وثانيا الشخصية والمهنية

 الشاملة؛ التنمية وتحقيق العالمية الجامعات بين مرموق دولي تصنيف وكسب الجامعة سمعة تعزيز بهدف 
 وفرت خلال من إلا يكون الجامعي، ولن التعليم تسويق ثقافة إلى لتحول المقاولاتية لأسلوب الجامعة تتبني 

 :لتاليةا المهمة العناصر
 والمجتمع العمل سوق متطلبات مع تتماشى تخصصات تقديم ذلك ويشمل الطلبة ورغبات حاجات فهم 

 لأي قالانطلا نقطة تشكل العناصر فهذه الطالب، بدعم الكفيلة والمعنوية البشرية، المادية الموارد وتوفير
 نافسية؛وت بقوة العالي التعليم سوق دخول من الجامعة يمكن ناجح، تسويقي نظام
 يحقق الملموس غير أو الملموس أي والمادي المعنوي الشيء وهي الجامعية التعليمية والخدمات المنتج 

 معنويا؛ إشباعا
 التسويقي؛ النشاط جوهر وهو والمستهلك الجامعة بين التبادل 
 الحديث؛ التسويقي الفكر أساس وهي والعملاء المستهلكين مع العلاقات 

                                                
 والتجارة الاقتصاد في دراسات ، مجلةالجزائر في الصغيرة بالمؤسسات للنهوض أسلوب المقاولاتية المرافقةأشرف مهني،   1

 .114، ص 2013، الجزائر، 3 الجزائر الجامعة التقليدية الصناعات ، مخبر01، العدد 02والمالية، المجلد 
حول  الوطني ، الملتقىالجزائر في المقاولاتية روح تعزيز في الجامعة دور حول سوسيولوجية ليةتحلي دراسةإيمان مرابط،  2

 ،– المسيلة - المسيلة بوضياف محمد الجزائر، جامعة في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في والابتكار المقاولاتية دور
 .11-10ص  الجزائر،
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 الأسواق؛ ضمن ومنتجاتها خدماتها بتسويق تقوم التي( معةالجا) الشخص هو المسوق 
 التبادل بعملية القيام نطاق أو مكان وهي السوق. 

 مكني حيث الروح المقاولة تدعيم في وثمينا رئيسيا دورا يؤدون الذين الفاعلين أحد الجامعة تعد وعليه
 تأصبح اليوم فالجامعة المقولاتي توجهال وأهمية ،الجامعي للطالب الحر العمل قيم غرس في منها الاستفادة
 لغرس روح وثقافة المقاولاتي. وأساسا ضروريا عنصرا

 خلال من الطرح هذا الجزائرية الدولة فتبنت منها، جزء أو المعضلة لهذه كحل المقاولاتية تأتي حيث
 إلى ةبالإضاف الشباب نللمقاولي الممنوحة والاقتصادية الضريبية الامتيازات من مجموعة على تعتمد إستراتيجية

 الواقع، ضأر  على الإستراتيجية لهذه كتطبيق الدولة أنشأتها التي الدعم أجهزة وتأتي والتقنية، المالية المرافقة
 لإنشاء مؤهلين بوصفهم خاصة بصفة الجامعات وخريجي عامة بصفة الشباب مجتمع الأجهزة هذه وتستهدف
 لفكرا بنضج مرهون الإستراتيجية هذه نجاح رهان إن الواقع في لكن ،والإبداع المبادرة على وقادرين المشاريع
 الاستراتيجيات. لهذه أكثر نجاح لضمان الشرائح المستهدفة لدى المقاولاتي

 بأهمية وتحسسيهم الجامعين الطالبة لدى المقولاتي الفكر غرس على العمل ضرورة استدعى الذي الأمر
 منه يعاني هاجس باتت التي البطالة مشكلة من الحد في والمساهمة وطنيال بالاقتصاد الرقي في ولاتيةاالمق

 1.الجزائري المجتمع

في إطار تعزيز روح المقاولاتية ودعم إنشاء المشاريع، قامت الجامعات بإبرام اتفاقيات شراكة مع مختلف 
وقد ترتّب عن  (ANSEJ) بتشغيل الشباو الهيئات الداعمة لريادة الأعمال، وعلى رأسها الوكالة الوطنية لدعم 

هذه الشراكات إنشاء عدة أجهزة مرافقة تهدف إلى تأطير ومرافقة حاملي الأفكار والمشاريع المقاولاتية، من بينها 
 2:نذكر

 أصحاب الجامعيين الطلبة مرافقةل مخصص فضاء هي الجامعية الحاضنة الجامعية: الأعمال اتحاضن .أ
 على الحصول ضوابط الوزارة حددت هذا وعلى ،ناشئة مؤسسات ءانشا يريدون الذين ،الريادية الأفكار
 ساهمت التي القرارات أهم من يعتبر والذي ،1275 رقم المشترك الوزاري القرار ضوء على ناشئة مؤسسة

 مجموعة العلمي والبحث العالي التعليم وزارة حددت حيث ،الجزائرية بالجامعة المقاولاتي الفكر تفعيل في

                                                
 اقتصاديات ، مجلةالجامعي الطالب لدى مقاولاتيةال الثقافة وتعزيز ترسيخ في لجامعةا دورسامية برعيم، حنان بوشلاغم،  1

 .104، ص 2018الجزائر،  جيجل، يحيى بن الصديق محمد ، جامعة1، العدد 02، المجلد JFBE والأعمال المال
 .13، ص ذكره سبق مرجعإيمان مرابط،  2
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 على الحصول قصد تخرجه، مذكرةل الجزائري الجامعي الطالب إعداد مشروع عليها يرتكز لتيا الآليات من
 للثروة ةقالخلا الإبتكارية والأفكار المؤسسات خلق على حثه بهدف وذلك ،"ناشئة مؤسسة" جامعية شهادة

 جنةالل" استحدث كما .الوزارة من مناسب مالي بدعم الفائزة المشاريع تتمن أن على الشغل، ومناصب
 على القرار أحكام وتطبيق تنفيذ تتتبع التي" الجامعية الأعمال وحاضنات الابتكار لمتابعة ةيالتنسيق الوطنية

 1.الواقع رضأ
 

 :1275 القرار أهداف

  ،العالي التعليم وزارة عن ،2022 سبتمبر 27 في المؤرخ 1275 قرار من 02 المادة عليها نصت
" ناشئة مؤسسة" جامعية شهادة على للحصول ،تخرج مذكرة مشروع إعداد اتلكيفي امحددهذا القرار  وجاء
  هذا القرار إلى: ويهدف .العالي التعليم مؤسسات طلبة قبل من

 الابتكارية؛ الأعمال زيادة نحو التوجه في والرغبة القدرة لهم الأعمال رواد طلبة من جيل خلق 
 ودعائم أسس على يقوم مربحا عملا تعد التيو  الشغل، ومناصب للثروة خلاقة ناشئة مؤسسات خلق 

 والتكنولوجيا. الابتكار

 من مجموعة على القرار، حسب ناشئة، مؤسسة جامعية شهادة على للحصول التخرج مذكرة تشتمل
 يوالت لإعدادها، المسجلين الطلبة مرافقةل الموجهة الأعمال مخططات إعداد مجال في التدريبية البرامج
 المسجلون الطلبة يتلقى حيث ناشئة، مؤسسة مشروع إلى للتحول قابلة تخرج اتمذكر  بإعداد لهم تسمح
 ،الالكتروني التسويق ،الأعمال نموذج: حول ميدانية وورشات التدريبية دورات المسعى هذا ضمن

 افيم الخبرات تبادل من ستفادةالإو  أفكارهم وتطوير حسينت ،الطلاب مهارات تطوير ،المحاسبة ،المناجمت
 .العالمي المستوى على إطارهم خارج أو ينهمب

المتحصلة،  المشاريع مرافقة على المذكورة القرار حسب الجامعية، الأعمال ةاضنح إدارة تسهر كما 
 للمؤسسات التمويل على والحصول الشركاء مع التعاون باب فتحالواسعة التي ت المعرفية لشبكاتها نظراو 

                                                
 وخلق المقاولاتي الفكر نشر في وأهميتها الجامعية المرافقة يئاتهخولة،  عدناني مقدم، الجليل عبد مثال، عمار بن 1

 ،2 المجلد ،Management and social perspectivesمجلة نموذجا،  بشار جامعة وحاضنة المقاولاتية دار ،الناشئة المؤسسات
 .113ص  ،2023، الجزائر، 2 العدد

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/886
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 ومن أعمال حاضنة 82 من أكثر الجامعات في توجد نشاطها، كما رةومباش إنطلاقها غاية إلى الناشئة
 .الناشئة المؤسسات تطوير في بوجودها وأهميتها التحسيس الضروري

 لكوكذا البيداغوجية الطرق الأعمال حاضنات" الابتكار المتابعة التنسيقية الوطنية اللجنة" ووضعت
 زيارات برنامج حددت كماو  .الاختراع وبراءة محيطال مع العلاقات جانب ي،التدريب ي،التحسيس جانبال

 أحكام تطبيق ضمانل أساسيةو  مهمة جدهذه الخطوة تعد  ،1275 رقم القرار تنفيذ متابعةل جهوية ميدانية
 ووصاية إشراف تحت تعمل التي ،اللجنة هذه إنشاء من الهدف الأخير هو هذاو  .الواقع أرض على القرار
 خدمة في وتوظيفهما الجامعيين والبحث التكوين مخرجات استثمار رضغب ،اليالع التعليم لوزير مباشرة
 الخلافة المبادرات ذوي من الجامعيين الأعمال رواد من جيل لقخو  ،والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 1.البطالة من والحد العالي التعليم مؤسسات خريجي في تشغيل للمساهمة والمبدعة

 العالي التعليم مؤسسات مختلف في استخدامها تم هيئة أنها على"  وتعرف :المقاولاتية دار مؤسسة .ب
 وزارة بين ما شراكة نتاج تعتبر أنها إذ وعليا،أ وطنية مدارس ،جامعية مراکز ،جامعات سواء الجزائرية
 على وتعمل." لها مقر الجامعة من وتأخذ الاجتماعي والضمان والتشغيل العلمي والبحث العالي التعليم

 بها تقوم التي التكوينية والدورات والبرامج الأنشطة خلال من الطلاب لدى المقاولاتية الروح وتعزيز شرن
 منتوري الإخوة بجامعة( بالجزائر) مقاولاتية دار أول إنشاء تم ولقدالجامعية،  السنة طوال الطلية لفائدة

 الإطار الاتفاق ضمن ،2003 سنة Grenoble الجامعة الفرنسية التجربة عن نقلا 2007 سنة بقسنطينة
 انبثق حيث العلمي، والبحث العالي التعلم ووزارة الاجتماعي والضمان والتشغيل العمل وزارة بين رمأب الذي
 2:من تتكون التي CNM المختلطة الوطنية اللجنة عن
 الاجتماعي؛ والضمان والتشغيل العمل وزارة عن( 02) أثنين ممثلين 
 العلمي؛ والبحث العالي التعليم وزارة عن( 04) ممثلين أربعة 
 وكالة عن( 02) أثنين ممثلين (ANASE) و سابقا(ANAE )حاليا . 

 :مهام دار المقاولاتية

 :3تعمل دار المقاولاتية على تنظيم مايلي

                                                
 .114، ص ذكره سبق مرجعخولة،  عدناني مقدم، الجليل عبد مثال، عمار بن 1
 .13، ص ذكره سبق مرجعإيمان مرابط،  2
3 alger3.dz/?page_id=3292-https://www.univ   :15:05، 18/04/2025تم الإطلاع 

https://www.univ-alger3.dz/?page_id=3292
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  لوطنية حاملي المشاريع عمد قيامهم بتطبيق مشاريعهم مع وكالة ا للشباب والمرافقةالاستشارة  وتقديمتدعيم
 ؛(ANSEJ) الشبابعم وتشغيل لد
  الشباب وتشغيلمالية لشباب من وكالة الوطنية لدعم  والشبهتقديم الاعانات المالية (ANSEJ)؛ 
 ؛حول نشاط المقاولاتية في الجامعة وتحسيسيةعلامية إ أيام 
  ؛في مجال المقاولاتية وورشات ندوات، دراسيةأيام 
  ؛وكيفية تسيير المؤسسةللمشروع، قتصادية الا والجودةالدراسة  وخطواتنشاء مؤسسة إطرق 
  الأعمال؛مخططات  الأفكار ولأحسنحسن لأمسابقات 
 ؛نية للطلبة في المؤسسات الاقتصاديةازيارات ميد 
 وخبراء محليين وعالميين؛ لقاءات مع مقاولين ناجحين 
  نشاء المؤسسةإة الفاعلة المتدخلة في عملي والهيئاتحاملي المشاريع من هيئات الدعم الطلبة تقريب . 

 حولهاوي البحثية المشاريع حاملي الطلاب مرافقة على يعمل : CATI والابتكار التكنولوجيا دعم مركز .ج
 .العلمي البحث نتائج تثمين على الباحثين مساعدة وكذلك اختراع، براءة إلى
 خدماتال تقديم على عام بشكل المهنية المسارات مركز يعمل : CDC المهنية المسارات مركز .د

 غيلالتش قابلية من تزيد التي المهارات اكتساب على تساعد التي ،العمل عن البحث تقنيات حول والتكوينات
 المقبلون الطلبة لقاء فرصة منحهم خلال من للمؤسسات خدمة تقديم على المركز يعمل كما. الطلبة لدى
 وعارضي طالبي بين التبادل عملية تعزيز وبالتالي معارض العمل عبر ،مباشرة والمتخرجين التخرج على
 .السوق ودخول العمل

 محددة منهجية وظيفة عن البحث أجل من نوادي هذه استخدام يتم :CRE وظيفة عن البحث نادي .ه
 الشباب وتوجه النادي، فترة أثناء وظيفة عن البحث أنشطة في مشاركتهم على وتعمل الشباب دور تنشط
نشاء العمل سوق مع التواصل إلى  1. وظيفة عن ناجحة بحث عملية من تعزز داعمة وشبكة جموعةم وا 

 
 
 
 

                                                
 .13، ص ذكره سبق مرجعابط، إيمان مر  1
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 (: أجهزة المرافقة الجامعية1. 2) رقم الشكل

 
 ، الملتقىالجزائر في المقاولاتية روح تعزيز في الجامعة دور حول سوسيولوجية تحليلية دراسةإيمان مرابط،  المصدر:

 المسيلة بوضياف محمد الجزائر، جامعة في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في والابتكار المقاولاتية حول دور الوطني
 .13الجزائر، ص  ،– المسيلة -

 دور المرافق الجامعي في غرس الروح المقاولاتية: .3

 بروز بذلك ويقصد الجامعي، الطالب لدى المقاولاتي التوجه غرس في هاما دورا يلعب الجامعي مرافقال
 وذلك خاصة مؤسسة أو الخاص مشروعه إنشاء في الجامعي الطالب لدى الفكري والاستعداد الفردية الإرادة

 دور يتوقف ولا الطلبة، عند المقاولاتية وسلوكات مؤهلات و الاستعدادات تطوير أي ،معينة ظروف ظل في
 .مشروعه لتحقيق المقاولاتي التوجه احبص الجامعي الطالب مرافقة في يتعداه بل الحد، هذا عند مرافقال

 فكرة الأقل على لديه تكون أن الطالب أو الفرد من يتطلب المقاولاتية مجال في الخوض الحقيقة ففي
 يستوجب للإنجاز قابلا مشروعا وتصبح الفكرة هذه تتبلور وحتى الواقع، في تجسيده يريد الذي المشروع عن أولية
 مرافقال أي الجامعي الوسط من أو الأصدقاء أو الأسرة أفراد سواء أفراد من لهحو  من يستشير أن الطالب على

 الأستاذ يتخذها التي خطوة وأول. لديه الرؤية تتضح حتى الآراء وتبادل والحوار النقاش في والدخولالجامعي، 
خطوات التي سوف ويليها العديد من ال ،العمل منهجية توضيح هو المبتدئ المقاول أو الطالب اتجاه الجامعي

 نذكرها كالتالي: 

 ماذا تحقيقه يريد ما الطالب إدراك فبمجرد إليه، الوصول المراد الهدف تحديد في الأولى الخطوة تتمثل( 
 والعكس مراده إلى للوصول المناسبة الوسائل اختيار في الرؤية له تتضح(  مثلا ينتج أو يفعل أن يريد

 الرغبة تلك جهة من يظهر فهو تحقيقه، يريد عما الجامعي الخريج لدى غموض وجود حالة في صحيح،
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 الحالة هذه وفي يريد إنجازها، التي المشاريع نوع يجهل أخرى جهة ومن معين مشروع إنجاز في والاستعداد
لى  يبدأ أين من المبتدأ المقاول يعرف لن  يعمل؛ وكيف يتجه أين وا 
 تأسيس سواء هذا المشروع كان مهما محدد، مشروع راختيا أسباب توضيح في تتمثل الثانية الخطوة أما 

 فلا( الخ... السياحة، النقل،) خدماتي أو( الخ... البناء، مواد تجاري )صناعي، إنتاجي طابع ذات مؤسسة
 سد في نقائص من حوله يدور بما المبتدئ المقاول وعي الحقيقة في تترجم التي الأسباب تحديد من بد

 تلبي مؤسسة أي وجود المقاول عدم اكتشف إذا وخاصة السوق، أو المجتمع تطلبا أو المستهلك حاجيات
 عالية؛ السوق في مشروعه نجاح نسبة تكون الحالة هذه ففي. الطلب أو الحاجة هذه
 وهذه الواقع، أرض في لتجسيدها المشروع يتطلبها التي اللازمة الموارد تتمثل الخطوة التي تليها في تحديد 

 والبشرية( الخ...  الحديثة تكنولوجيات الإنتاج، وسائل أموال، المادية )رؤوس )الموارد في تتمثل الموارد
 ؛(العمل لطبيعة والمناسبة المؤهلة العاملة اليد المهنية، الموظفين، أي الخبرة ذوي المسيرين)
 التغيرات هملأ الجيدة المعرفة تستدعي المؤسسة، التي تسيير إستراتيجية أما الخطوة الموالية فهي تحديد 

 تقنيات خلق في تسيير إستراتيجية فعالية وتظهر السوق، أو الخارجي المحيط في تحدث التي والتطورات
 الطريقة وبهذه ،(قبل من موجودة تكن لم جديدة اقتصادية عوامل ظهور) جديد منتوج أو العمل في جديدة

 المنافسة؛ شديدة سوق في نفسها المؤسسة تفرض أن تستطيع
 والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع عن المعلومات، من أدنى حد وة تتمثل في إكتسابآخر خط 

 يكون أن يجب التي بالمعلومات ونقصد فيها، ستؤثر حتما والتي المؤسسة، ستنشأ ظله في الذي للمجتمع
 ية: المجالات التال بها. ويمكن تحديد هذه المعلومات في تامة دراية المبتدئ على المقاول
 الإنتاج، تقنيات السوق، في الموجودة المنتوجات أنواع التضخم، المتمثل في: فترات الاقتصادي: المجال 
..... السوق في البنوك وضعية السوق، في والطلب العرض السوق، في المستخدمة التكنولوجيات نوع
 المقاول؛ تواجه أن يمكن التي المخاطر والعراقيل التنبؤ من خلالها بأهم بغرض  .الخ
 الأمراض، الغنى، الفقر،) للسكان المعيشة وظروف الشرائية القدرة في يظهر : الاجتماعي المجال 

 للسكان المعيشي بالمستوى تليق خدمات او منتوجات عرض من المقاول يتمكن حتى ،......(البطالة
 السوق؛ في التسويق عليه يسهل وبالتالي

 تلك خاصة المجالات عدة في الدولة تضعها التي والقوانين التشريعات في فتظهر السياسي: المجال 
 يستكشف أن يمكن خلالها من والتي المقاول تهم التي الخ،...  والبنوك والضرائب بالمستثمرين تتعلق التي
 مشروعه؛ إنجاز في تعترضه أن يمكن التي العراقيل أهم
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 :تطورها ومدى السوق، داخل الحديثة جياالتكنولو  واستعمال توفر مدى في ويتمثل المجال التكنولوجي 
 1.التنافسية وتحقيق الإنتاج جودة رفع في حاسماً  عاملاً  يشكل ما وهو وتغيرها المستمر،

 :الجامعية لتعزيز ونشر روح المقاولاتية المرافقة مجال في الجزائري الواقع تقييم .4

 كبير باهتمام الجامعات خريجي أوساط في خاصة البطالة، ومحاربة التشغيل سياسة حظيت الجزائر، في
 لدى المقاولاتية روح لتشجيع التنموية السياسة في محوري كمكون المرافقة اعتماد الدولة، حيث تم طرف من

 حاملي لدعم خصيصاً  موجهة ووكالات هيئات عدة إنشاء إلى التوجه هذا ترجم وقد الطلبة، سيما لا الشباب،
 مةكمه المرافقة على أنشطتها تركيز أعادت الشباب، التي تشغيل لدعم ةالوطني الوكالة أبرزها من المشاريع،
 .المؤسسات تسيير مجال في الكفاءات لتكوين الدولي العمل مكتب مع بالتعاون وذلك أساسية،

 تأثيرها أن إلا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات من عدد ونمو ظهور في ساهمت الهيئات هذه أن ومع
 2:يلي كما تلخيصها يمكن أسباب لعدة وذلك محدودا، يزال لا لاقتصاديةا التنمية على الفعلي

 الذي الأمر المشاريع، أصحاب بين المبادرة روح إلى الافتقار هو الهيئات هذه تواجهه الذي عائق أكبر 
 ؛(القيادة )سمات والمجازفة من الإبداع مزيجا يتطلب

 الأولى؛ الاستقبال مرحلة في لصحيحا بالشكل المشاريع أصحاب وتوجيه بشرح الاهتمام عدم 
 الهيئات؛ هذه بها تقوم التي المرافقة أنشطة وفعالية كفاءة من يحد متخصصين أشخاص وجود عدم 
 هذه أن إذ ،(إلخ الضريبية، الإعفاءات التمويل القروض ضمانات)  المالية الخدمات تقديم على التركيز 

 هاتحكم تزال لا التمويل عمليات لأن الشباب بإقراض لبنوكا قرارات على كبير تأثير لها يكون لا الخدمات
 ذلك؛ إلى وما والضمانات المحسوبية من السابقة البيروقراطية العمليات نفس
 ؤديي مما المحلية، التنمية وميزات خصائص الاعتبار في يأخذ لا قد الهيئات هذه في القرار اتخاذ مركزية 

 المناطق؛ بعض في تفادةالاس على القدرة وعدم الفرص ضياع إلى
 حابأص مع علاقاتها لأن البيروقراطية العامة بالإدارات مقارنتها تم وقد الإدارية الجوانب على التركيز 

 اريةالإد الإجراءات تسهيل هو أهدافها أحد أن من الرغم على الملفات وتقديم إعداد إلى فقط تمتد المشاريع
 لمعنية؛ا المختلفة المؤسسات مع المشاريع لأصحاب

                                                
 .11، ص ذكره سبق مرجععلي الزهرة مولاي،  1
، مجلة إقتصاد المال والأعمال الواقع تقييم الجزائرية: بالجامعة المقاولاتية الروح تحفيز في المرافقة دورإبراهيم لوارتي،  2

 .809-808ص ، ص 2025، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي ، الجزائر،  01، العدد 10المجلد 
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 الذين الجزائر في المسلمين الشباب غالبية احتياجات تلبية في التمويل فشل بسبب محدود المشاريع عدد 
 مشاريعهم؛ لتمويل فوائد بدون قروضا يريدون

 ؤسساتالم زيادة إلى يؤدي مما التوعية، جهود كفاية وعدم للثروة المولدة المشاريع في الشباب استثمار عدم 
 والصناعي؛ الزراعي القطاعين حساب على والنقل للثروة المنتجة غير الأنشطة لمجا في المصغرة

 ريعالمشا إغلاق إلى يؤدي مما الإنشاء، وبعد أثناء المشاريع لأصحاب المقدمة المرافقة خدمات كفاية عدم 
 .النشاط على وتوقفها

 المبحث الثاني: التعليم المقاولاتي

 بابالش صفوف في خاصة البطالة، نسب وارتفاع العالمي، الاقتصاد هايشهد التي المتزايدة التحديات أمام
 التقليدية، أدوارها في النظر بإعادة مطالبة الجامعات، رأسها وعلى التعليمية، المؤسسات الجامعي أصبحت

 اتبمتطل مواجهةل الطلبة تؤهل التي العملية والمهارات الكفاءات تنمية إلى نقل المعرفة مجرد من والانتقال
 الحيوية البدائل كأحد المقاولاتي التعليم برز السياق، هذا وفي الثروة، خلق في والمساهمة العمل سوق

 قاولاتي،الم التعليم مفهوم المبحث هذا يتناول سبق ما على وبناء الدول، من العديد تعتمدها التي والاستراتيجية
 التجارب بعض على الضوء يسلط كما طلباته،ومت استراتيجياته أبرز يستعرض ثم وخصائصه، أهميته مبرزا

 منها. الاستفادة يمكن والتي المجال، هذا في الرائدة الدولية

 المطلب الأول: ماهية التعليم المقاولاتي

ه ب المرتبطة والمفاهيم التعاريف مختلف عرض خلال من المقاولاتي، التعليم ماهية المطلب هذا يتناول
 خصائصه وأهميته. واستعراض

 ريف التعليم المقاولاتي:تع .1

 Enterprise) عليه يطلق المتحدة المملكة ففي الريادي، التعليم مفهوم تفسير في اختلافات هناك

Education) مصطلح الأمريكية المتحدة الولايات تستخدم حين في الفرد، تنمية على ويركز 
(Entrepreneurship Education )وللوصول الخاص؛ لحسابه مشروع الفرد إنشاء على التركيز يعني والذي 

 على تعريفه يمكن وبالتالي الأعمال ريادة لكلمة الفرنسي الأصل إلى العودة يقترح من هناك واضح تعريف إلى
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 والمبدعين المستقلين الأفراد تعليم حول الأعمال ريادة تعليم ويدور ،"أفعال إلى الأفكار تحويل على "القدرة أنها
 1أفعال. إلى الأفكار تحويل على القدرة يمتلكون الذين

 أساليب من مجموعة" بأنه الريادي التعليم ( ,2010UNESCO) واليونسكو الدولية العمل منظمة فعرفت
 الاقتصادية التنمية في بالمشاركة يرغب فرد أي وتعليم تدريبو  إعلام على يقوم الذي النظامي التعليم

 مشاريع تطوير أو الأعمال مشاريع وتأسيس الريادي لوعيا تعزيز إلى يهدف مشروع خلال من والاجتماعية
 2."الصغيرة الأعمال

 ,INTERNATIONAL LABOR ORGANIZATION)  منظمة العمل الدولية كما أن

أسلوب تعليمي يزيد من إحساس الفرد بالاحترام الذاتي، والثقة بالنفس، "بأنه المقاولاتي التعليم عرفت (  (2009
لرعاية والاهتمام، وتنمية المواهب، والابتكار لدى الفرد، وبناء المهارات، والقيم التي عن طريق التشجيع، وا

تساعد المتعلمين في زيادة توقعاتهم عن الفرص المتاحة لهم فيما بعد التعليم، وتركز طرائق التعلم على استخدام 
 3".والتخطيط لمسيرة الحياة السلوكية، التحفيزية ،الأنشطة الشخصية

بشكل عام على أنه مجموعة من المهارات التي يمكن تعليمها، إضافة  التعليم المقاولاتيكن تعريف مكما ي
 4ة". إلى خصائص يمكن تنميتها لدى الطلبة من أجل مساعدتهم على تطوير مشاريع مبتكر 

 من ،جديد تجاري مشروع مسار ورسم تصور على القدرة هو المقاولاتية روح وهي أيضا تمثل "جوهر
 التأكد وعدم اليقين عدم سياق في ،الخارجية البيئة ومن الوظيفية التخصصات من المعلومات بين الجمع لخلا
 5."المشروع هذا تواجه التي

                                                
، الأعمال ريادة مجال في للطلبة والمعارف المهارات تعزيز في الجامعي التعليم برامج مساهمةعيسى قروش، سمية فضيلة، 1

 .38، ص 2020بوضياف، الجزائر،  محمد ، جامعة03، العدد 07الاقتصادية، المجلد  العلوم في بشار جامعة حوليات
، وتجارب رؤى الجامعة طلبة لدى الأعمال ريادة ثقافة لتنمية استراتيجي كنهج رياديال التعليم، وليد لخضر، شفيق شاطر 2

 .53، ص 2023، جامعة المسيلة، الجزائر، 1، العدد 16التجارية، المجلد  والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة
 مجتمع نحو للتحول مدخل الريادي التعليم تطبيق في المدارس مديري ممارساتعزام عبد النبي أحمد، وجيهة ثابت العاني،  3

، جامعة 25، العدد 25، مجلة الإدارة التربوية، المجلد عمان بسلطنة الأساسي بعد ما التعليم على تطبيقية دراسة- المعرفة
 .25، ص 2020السلطان قابوس، عمان، 

4 HADJ SLIMANE Hind, KARA TERKI Assia, L'enseignement de l'entrepreneuriat: pour le développement de 

l'esprit entrepreneurial chez les étudiants, Revue Maghrébine Management des Organisations, Volume 1, Numéro 

1, 2016, p 36. 

 الدولي ، الملتقىالمقاولاتية والدوافع الجامعي التعليم خلال من الجامعات خريجي دىل المقاولاتي التوجه تعزيزفطيمة سايح،  5
 والتكوين المهن المدينة المعمارية، الهندسة مخبر وأفاق تحديات: والاجتماعي الاقتصادي والمحيط الجامعي التكوين :حول الأول
 .5، ص 2018نوفمبر  12 و 11 يومي

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/582
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 المقاولاتي للتعليم ومركب شامل تعريف استخلاص يمكن السياق، في الواردة التعاريف مجمل على بناء
 والسلوكيات المهارات تنمية إلى تهدف ممنهجة تربوية عملية هو المقاولاتي "التعليم ،(الريادي التعليم أو)

 تعزيز عبر وذلك عملية، أفعال إلى الأفكار تحويل من الشباب خاصة الأفراد، لتمكين الضرورية والمعارف
 اجتماعي، أو اقتصادي طابع ذات مشاريع وتطوير إنشاء على والقدرة المسؤولية تحمل الإبداع، المبادرة، روح
 وتحفيزية تفاعلية تعلم أساليب على التعليم من النوع هذا ويعتمد والمخاطرة، اليقين بعدم تتسم بيئة ظل في

 والمساهمة جديدة رصف استكشاف من المتعلمين يمكن بما والابتكار، النقدي التفكير وتنمي بالنفس، الثقة تعزز
 ."المستدامة التنمية في

 الي: كما تطور مفهوم التعليم المقاولاتي كالت

 (: تطور مفهوم المقاولاتية عبر الزمن2. 2) رقم الجدول

 التعريف السنة
 .(مانياألب" )الاقتصادية التنمية نظرية" كتاب ينشر شامبيتر جوزيف 1911
ل بتحمله لعدم المقاولاتية، حيث ربط دور المقاو  للسيرورة أمريكي نموذج نايت أول من قدم  فرانك 1921

 التأكد، معتبرا أن الربح هو مقابل لمواجهة هذا الغموض الذي لا يمكن التنبؤ به أو التأمين ضده.
 مركز أول يعتبر الذي ،هارفارد في وأرثور شامبيتر طرف من" المقاولاتية لتاريخ بحث مركز" نشاءإ 1946

 في المقاولاتية. متخصص بحث
 .هارفارد في الأعمال إدارة في ماستر أول يعتبر" لجديدةا المؤسسات أعمال إدارة" 1947
 .المقاولاتي التعليم في متخصصة مؤسسة أولالتي تعتبر   "كولمان مؤسسة" إنشاء 1951
 ."المقاولاتية تنمية أو الصغيرة المؤسسات"  في محاضرة تقدم إلينوي جامعة 1953
 .نيويورك جامعة في" بداعوالإ المقاولاتية"  مقياس في يحاضر دركر بيتر 1953
 .ستانفورد جامعة في الأعمال دارةلإ ماستر مقياس أوليعتبر  " الصغيرة للمؤسسات الأعمال إدارة" 1945
 .بومان داويت طرف من" للتكنولوجيا ماساتشوستس معهد" في مقدم المقاولاتية في مقياس 1958
 .الصغيرة والمؤسسات المقاولاتية بحاثلأ رجعيةم مجلة أول تعتبر "الصغيرة المؤسسات مجلة" نشر 1963
 ونيويورك ستانفورد لجامعات مقدمة الأعمال، إدارة لماستر المقاولاتية في المعاصرة المقاييس أولى 1967

 ."الصغيرة للمؤسسات التجارية العلامات المؤسسات" إنشاء في متخصصة المقاييس هذه
 .بابسون كلية في المقاولاتية في تكوين أول 1968
 دراسة أكبر وليعتبر أ الذي" الاقتصادي التحفيز تحقيق" بنشر قاما ونتر دفيد و ماكليلاند دفيد 1969

 .النتائج وتقييم في المقاولاتية التكوين حول



 

 

 يـة والتعليـــم المقــاولاتيالروح المقاولاتــ                                الفصـــــل الثــانــي: 

82 

 .الجنوبية ميثوديا جامعة في أسس المقاولاتية، في معاصر معهد أول" ستون كاروث معهد" 1970
 .الشمالية كاليفورنيا جامعة المقاولاتية، في متخصصة الأعمال ةإدار  في ماستر أول 1971
 .الشمالية كاليفورنيا جامعةفي  التدرج طور في المقاولاتية على تركيز أول 1972
 .فاسبر كارل إدارة تحت المناجمنت لأكاديمية المقاولاتية في متخصصة مجموعة إنشاء 1974
 ،"الخاصة المؤسسات إنشاء وفي المقاولاتية في للمساعدة حرة مؤسسات في طلبة منظمة" إنشاء 1975

 .الوطنية القيادة معهد مؤسس دفيس روبار من طرف
 ."المقاول مجلة"  نشر بداية 1976
 .الصغيرة والمؤسسات المقاولاتية في تدرس جامعية مؤسسة 263 1979
 ."المقاولاتية في البحث حدود"  فيسبرل منشور وأول لبابسون المقاولاتية في بحث مؤتمر أول 1981
 .الصغيرة والمؤسسات المقاولاتية تدرس جامعية مؤسسة 315 1982
 .نيومكسيكو جامعة في الهندسة مدرسة في تقدم المقاولاتية في مقياس أول 1983
 .المقاولاتية تدرس وجامعة كلية 253 1986
 .يرةالصغ المؤسسات معهد برنامج في تشارك مدرسة 450 حوالي 1995
 ."خاصة مؤسسات في طلبة"  لبرنامج السنوية مسابقات في تشارك مدرسة 264 1997
 .متطور بعد عن للتعليم برنامج أول التي تعتبر "والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات افتراضية جامعة" 1998
 .المناجمنت أكاديمية مجلة في" الدولية المقاولاتية في الخاص البحث" حول مقال 1999

 ضرورةال بين الجزائرية الجامعة في المقاولاتية دارسمايلي،  نوفل قرامطية، زهية بوطورة، فضيلة صدر:الم
 .182-181، ص ص 2019، الجزائر، 01، العدد 09، مجلة الإبداع، المجلد والأهمية

 أهمية التعليم المقاولاتي: .2

تى من طرف أصحاب المشاريع اهتمام كبير من طرف الهيئات الحكومية وح مقاولاتييلقى التعليم ال
الريادية، وذلك نظرا لأهمية هذا النوع من التعليم، حيث يساهم هذا النوع من التعليم في تغيير ثقافة الأفراد 

 1تتمثل في :  كبيرة والمجتمع، وفي إعداد وتأهيل الثروة البشرية، كما أن له أهمية

 درين، فراد والمجتمع وأساليب تفكيرهم ليصبحوا مباالتعليم الريادي أصبح وسيلة العصر في تغيير ثقافة الأ
قا أخرى تحويل الأفكار أو الاختراعات إلى مشروعات تجارية ناجحة، وهذا يفتح آفاعلى لديهم الإرادة والقدرة 

 ؛الأفراد في إدارة المعرفة لدورللنظر 

                                                
 .19-18، ص ص ذكره سبق جعمر أمينة جودي، إبتسام غزال،  1
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 ت نفسه في رفع المستوى توفير أفراد قادرين على العمل في وظائف الدولة المختلفة، ويسهمون في الوق
لسلوك افراد الدولة وزيادة رفاهيتهم، كما يعمل التعليم الريادي على تعديل أنماط لأالاقتصادي والاجتماعي 

 ؛التقليدية ونمط التفكير التقليدي ونظام القيم والاتجاهات بما يناسب الطموحات التنموية للمجتمع
 دماج التعليم الريادي ف آثاره و ي الجامعات له نتائجه الكبيرة ومكتسباته المستقبلية كما أن نشر وتعزيز وا 

جالات القوية على التنمية النوعية المستدامة، لأنه يخلق قاعدة عريضة من الرياديين المبدعين في جميع الم
 ؛ريادية قوامها الإبداع والابتكار والانجازجامعيين يمتلكون ثقافة من خلال إعداد طلاب 

 ي فكار مشروعات أعمال تجارية ذات التكنولوجيا العالية، والتلأ خريجي الجامعاتك زيادة احتمال امتلا
نتاج رواد ف ي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالة والفقر، وا 

 ؛الإبداع والابتكار
  الة حي يستند إلى المعرفة، وتؤكد المزيد من الفرص المرتبطة بإحداث تقدم تكنولوج يخلقالتعليم الريادي

، حيث على أن تعليم المقاولاتية في الجامعة قد زاد من القيمة المضافة للمجتمع في أمريكا، جامعة أريزونا
مجتمعاتهم وساهمت في التغلب على مشكلة  لخدمةارتفعت إعداد المشروعات الخاصة التي أقامها الطلبة 

ع يندرج ضمن المشروعات المعرفية بما يساهم في بناء وتنمية المجتمالبطالة، وكان غالب هذه المشروعات 
 المعرفي. 

 المقاولاتي: التعليم أهداف .3

خلال  من الخصوص، وجه على والطلاب المثقفين بين المقاولاتي النشاط يعزز المقاولاتي التعليم إن
 التعليم عملية في جداً  هامة رعناص ثلاثة هناك إذ أحلامهم، لتحقيق يحتاجونها التي بالمعلومات تزويدهم

 1كالتالي: المقاولاتي

 ةأساس المقاولاتي هو الفرصة اغتنام أن حيث المنتج، أو الخدمة أو العمل فكرة وخلق السوق فرص إدراك 
 الفرصة؛ اكتشاف أنها على الباحثين قبل من بها التعريف سبق كما
 فرصة؛ إلى الموقف أو الحالة تحويل إلى للسعي اللازمة الموارد وتخصيص تنظيم 
 قطري الحياة، عن مناحي جميع في المقاولاتية على الأفراد قدرة لتعزيز المقاولاتية، حول زيادة الوعي 

 .الذات على والاعتماد والقيم التي تبني التغييرات المواقف من تزويدهم بمجموعة

                                                
 حالة دراسة الجامعات لخريجات المقاولاتي التوجه دراسة في المخطط السلوك نظرية دور عبد النور ميمون، محمد كربوش،1

، جامعة 02، العدد 04الاقتصادية، المجلد  العلوم فى بشار جامعة حوليات ،معسكر لجامعة الاقتصادية العلوم كلية طالبات
 .140، ص 2017ئر، معسكر، الجزا
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 المقاولاتي:خصائص التعليم  .4

 :1لتي يتميز بها التعليم الريادي تتمثل في أنه( أن الخصائص ا2008التقرير الأوروبي ) حسب

 استخدام  ليكون أكثر انفتاحا وابتكارا ومتجدداً من خلال ،يساعد في تغيير نمط التفكير التقليدي لدى الطلبة
 ؛التفكير الناقد والتفكير الإبداعي استراتيجيات تعليمية قائمة على حل المشكلات،

  ؛الطلبة نحو ريادة الأعمال والعمل الحر في بناء اتجاهات إيجابية لدىيساهم 
 ؛الطلبة  نحو الإنجاز وتحمل المخاطردافعية  يحفز ويشجع 
 وتعديل السمات الشخصية لدى الطلبة، وتوجيها نحو الشخصية الريادية التي تتميز  يساهم في تطوير

 ؛بالإبداع والابتكار، والقدرة على التحمل والثقة بالنفس
  لفريقفي المين مهارات القيادة القائمة على سلوك المبادأة والمخاطرة، وروح العمل المتع اكتسابيساهم في 

 ؛والاستقلالية
 ء بشكل إيجابي بدءًا من المحيط المدرسي وانتها العلاقات مع الآخرينو  الاتصال، ينمي مهارات التواصل

 ؛ببيئة العمل
 ادًا وظيفها بشكل ريادي يجعلهم أكثر استعديعمل على زيادة وعي الطلبة بقدراتهم الذاتية، وتمكينهم في ت

 ؛لمهنة المستقبل
 لتجديد كونه يوجه الأفراد نحو ا ،في المجتمع يساهم وبشكل فاعل في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .المستقبل في جميع المجالات التي سيعملون بها في

تحقيق متطلبات مجتمع  لطلاب قادر علىومن ثم فإن التعليم الريادي يستطيع أن يعد جيل جديد من ا
لك خلال ذ منو  التي وسبق ذكرها في هذا المطلب. بالعديد من الخصائص التعليم المقاولاتي  ويتمتع ،المعرفة

المستقل، لا يتحقق إلا من خلال بيئة تعليمية قائمة على التفكير الحر و  المقاولاتيلابد من القول بأن التعليم 
 و مراكز للإبتكارتعميمها من خلال توفير حاضنات هذه الأخيرة يتم  وشجع المبادرات، وفي بيئة مجتمعية ت

 .تلبي طموحات أفراد المجتمع في ظل بيئة مجتمعية إيجابية منفتحة لتطوير المقاولاتية التي

 

 

 

                                                
 .39-38، ص ص ذكره سبق مرجععزام عبد النبي أحمد، وجيهة ثابت العاني،  1
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 ي تالمطلب الثاني: استراتيجيات ومتطلبات التعليم المقاولا 

 .متطلباتهيات التعليم المقاولاتي و في هذا المطلب سنتطرق إلى إستراتيج

 إستراتيجيات التعليم المقاولاتي: .1

 يجياتالاسترات هذه تتأثر إذ والمعتقدات، المعارف بين أساسية وصل حلقة البيداغوجية الاستراتيجيات تعد
 ملعواال جانب إلى المدرسة، المادة ونوع والخبرة الجنس :مثل الشخصية الخصائص بينها من العوامل، من بعدد

 يفيةك في بدوره يؤثر مما التدريس، أساليب على مباشر بشكل الاستراتيجيات هذه وتنعكس. والإدارية التنظيمية
 :يلي ام تذكر المقاولاتي التعليم استراتيجيات أبرز ومن التعليمية، العملية نتائج في وبالتالي. الطلبة تعلم

 :ي هذا التي يتمتع بها المعلم إلى المتعلم، وف مهاراتوالويعطي الأولوية لتحويل المعارف  نموذج العرض
 وتكون أنظمة التقييم عن طريق الإنصات والقراءة،، النموذج يصمم التعليم على شكل "توصيل المعلومات"

 ؛وتقتصر على قياس درجة الحفظ لدى المتعلم لكل المعارف التي تم تدريسها له
 :في هذا و  ،دوافع وأهداف المتعلمو  حتياجاتإيقوم على  وهو معاكس للنموذج الأول، وهو نموذج الطلب

 ؛المعارف التي سيتم اكتسابها  وفقا لاحتياجات المتعلم في الانشطة المستقبليةتكون  النموذج
 :ويبحث هذا النموذج في تنمية وتطوير استعدادات المتعلم في حل المشاكل المعقدة النموذج الكفاءة، 

حيث يعتبر المعلم ، ات المفتاحية، والتعليم هنا يكون تداخليا بين المعلم والمتعلمباستعمال المعارف والاستعداد
مدرب، وبهذا فالمعارف التي سيتم الحصول عليها هي أساسا حول حل المشاكل المعقدة التي يمكن أن تقع 

م عروض، لهم في حياتهم المهنية. وترتكز أساليب التدريس على اكتساب مهارات الاتصال )ملتقيات، تقدي
مساهمة في النقاشات( أو إنتاج معارف )كتابة مقال أو مؤتمرات، تنشيط المجموعة، النمذجة( تمارس غالبا 

 1ن؛في إطار قريب من الحياة المهنية المستقبلية للمتعلمي
 ثالحاد أرقام أو كلمات مستخدمين مكتوب وصف بأنها الإدارية الحالة تعريف يمكن حيث الحالة: دراسات 

 مواقف في للطلبة قصة شكل في المكتوب الوصف هذا ويستخدم حقيقي، موقف أو حقيقية مشكلة أو حقيقي
 أو القرار اتخاذ أو الحالة، وتحليل الإدارية المواقف أسباب تشخيص إما منهم ويطلب تدريبية، أو تعليمية
 هذه أو المهمات هذه من واحدة مهمة منهم يطلب وقد للمشكلة حلول أو للعمل، وأساليب طرق اقتراح

 جميعا؛ المهمات

                                                
، الجامعيين الطلاب لدى المقاولاتية روح تعزيز في الجزائرية الجامعة دورمجدوب بحوصي، عمار عريس، خير الدين بوزرب،  1

، 2018أفريل  30و  29يومي  "ى المحيـط الخارجي الإنتظـارات و الرهـاناتالجامعـة و الانفـتـاح عل "الملـــتقى الدولي حـــــــــــول:
 .11ص   ،قالمة 1945ماي  08جامعة 
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 في حقيقية لمواقف المقاولين الطلبة أو المتعلمين تعريض خلال من وذلك والممارسة: بالتجربة التعليم 
 ،أنواعها اختلاف على الأعمال منظمات أو الشركات أو المصانع في سواء الحر، أو المقاولاتي العمل بيئة
 ومعارف خبرات ليكتسبوا معينة، زمنية لفترة الريادي العمل رسةومما العمل، ببيئة تعريفهم بغرض وذلك

 تي؛والمقاولا الحر العمل ميدان في الدخول قبل المقاولاتية مهنة عن أفضل تصورات وليبنوا جديدة ومهارات
 هدافأ أزواج، لتحقيق في أو مجموعات في الطلبة يعمل أن أي :التعاوني التعليم أو المجموعة مناقشات 

 الملخص، المنسق،: )مثل مختلفة أدوارا الطلبة يمارس حيث الآراء، وتبادل والمناقشة الحوار في التعلم
 هذه خلال من يمكن أو المجموعة(، باسم المتحدث المجموعة، قائد المشجع، الملاحظ، المسجل، المقوم،

 عمل خطة وضع يف أو العمل فريق أو المجموعة أعمال مشاريع على الاعتماد أو تكليف الاستراتيجية
 المقترح؛ لمشروعهم

 عن أو بيعها، يمكن جديدة خدمة أو منتج تقديم عن للشرح وذلك الطلبة: قبل من التقديمية العروض 
 بها؛ العمل أو بتأسيسها الطالب يرغب التي الشركة عن تعريف أو معين مشروع

 ةمشكل بحل بالتفكير الطلبة خلالها من يقوم منظمة طريقة وهي :إبداعية بطريقة المشكلات حل أسلوب 
 وليس ومشكلاتهم بحياتهم صلة ذات ومهارات معلومات يكتسبون فهم حلها، إلى وبحاجتهم بوجودها يشعرون

 فيه؛ والنجاح امتحان تقديم أجل من
 يتعلمونو  افتراضية، اجتماعية مواقف عن أدوار بتمثيل ثلاثة أو طالب يقوم وهنا الأدوار: لعب استراتيجية 

 تمعلوما تقديم من وبالرغم وحدهم، التفكير وكيفية جيد بشكل الاستماع كيفية الاستراتيجية هذه لخلا من
 دوارالأ تسجيل أيضا ويمكن ذاتهم تلقاء من حوارا يبدعوا أن أيضا للطلبة يمكن يلعبونها التي الأدوار حول
 التقييم؛ بهدف شريط على
 الكليات في التعليم المقاولاتي واستراتيجيات برامج نجاح إن الرائدة: المنظمات لبعض الميدانية الزيارات 

العمل، الشركة.  مكتب المصنع،: مثل المخصصة، الواقعية العمل أماكن مع ربطها يتم أن يجب والجامعات
 المتعلم يجابه حيث المحاكاة بنماذج يسمى ما وهذا. الدراسية لخطة الفعال والتطبيق التخطيط بهدف وذلك
 دون تدريبا للمتعلم توفر أنها إذ الحقيقية، الحياة في مواقف من يواجهه لما شبيها موقفا حاكاةالم برامج في

 بهذا قام لو فيما المتدرب لها يتعرض أن الممكن من التي الباهظة المالية للأعباء أو للأخطار التعرض
 1.الواقع أرض على التدريب

 

                                                
دراسات متقدمة في المالية مجلة ، المقاولاتية روح لتعزيز المقاولاتي التعليم وبرامج استراتيجياترباب زراع، إيمان كشرود،  1

 .100-99، ص 2018، الجزائر، 01، العدد 01، المجلد والمحاسبة

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/489
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/489
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 :المقاولاتي التعليم متطلبات .2

 ولتحقيق وفعالية، بكفاءة أهدافه لتحقيق مختلفة وعناصر جوانب لمقاولاتي تشمل عدةالتعليم ا متطلبات
 الخاصة الأهلية والمنظمات الحكومية المنظمات بين ما حقيقية شراكة إحداث يجب الريادي التعليم متطلبات
 1: يلي فيما تتمثل وهي الخاص، القطاع لمنظمات التابعة الداعمة والجهات

 زةوأجه اللازمة، والأدوات والكراسي بالطاولات ومجهزة مناسبة قاعات توفير خلال من :التحتية البنية 
 اتالتطبيق توفر التي الشرائح والبرمجيات عرض جهاز الأخرى، مثل: المختلفة والمعدات والأجهزة الحواسيب

 باللغة الغالب في يكون أن يجب والذي المقاولاتي المحتوى مع التعامل تسهل والتدريبية، التي بدورها العملية
 العربية  واللغة الإنجليزية؛

 تطبيقو  استخدام على ومؤهلة، وقادرة مدربة بشرية موارد توفر يجب: والمؤهلة المدربة البشرية الموارد 
 خدممناسب ي بشكل المعلومات تكنولوجيا واستخدام الأعمال، ريادة في متقدمة تدريبية وأساليب إستراتيجيات

 الدول؛ جميع في المتعلمين لدى التفكير نمط في جذريا تغييرا يتطلب التعليم لأن نظرا العملية، هذه
  تستمدو وأهدافه،  وخططه الريادي التعليم برامج تنفيذ خطوات تدعم ممكنة بنية توفر يجب الممكنة: البنية 

 قادةال من ابتداء وياتالمست في جميع المجتمع، لأفراد الكامل الوعي خلال من وتفوقها تمكينها البيئة هذه
 ن قبلم الكامل بالدعم التعاون يتوفر هنا ومن العادي، المواطن إلى القرار ومتخذي والأكاديميين التربويين
 المجتمع؛ في التعليم مبادرات لإنجاح الجميع

  اءلبنا أجل من المجال، هذا في العالمية التجارب من الاستفادة يجب العالمية: التجارب من الاستفادة 
 التحتية؛ البنية في والتعليمي التربوي للسياقين عليها والتطبيق

 وطوالضغ للتحديات الاستجابة الريادي التعليم على القائمين على يجب والضغوط: للتحديات الاستجابة 
 حاولةوم المقاولاتي والسلوك التعليم من النوع هذا على نعيشه الذي العصر هذا طبيعة تفرضها التي الكبيرة،
 .الإمكان قدر معها التكيف

 
 
 

                                                
 - الطلبة أوساط في المقاولاتية تفعيل في الريادي التعليم دورمحمد علي دشة، عبد الجبار زايدي، عبد الكريم شوكال،  1

، العدد 08، الأفاق للدرسات الاقتصادية، المجلد نموذجا" ديريا" والجامعي العام التعليم في الأعمال وريادة الاستثمار مبادرة
 .282، ص 2023، الجزائر، 01
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 : المقاولاتي التعليم برامج .3

 ،بعناية اختيارها تم التي البيداغوجية البرامج من مجموعة إلى المقاولاتي، تعليملل تبنيها في الجامعة تعتمد
 1:الأساسية المقاولاتية البرامج من نوعين وهناك بحوثهم، وميادين الطلبة وأهداف تخصصات مع تتماشى بحيث

 ستهدفوت تعلمية، مقررات شكل على المقدمة الدراسية المناهج من يتجزأ لا جزء وهي:  الاجبارية البرامج 
 لديهم سواء الطلاب كل تستهدف فهي وتخصصاتهم المقاولاتية، نواياهم عن النظر بغض الطلاب جميع
نشاء المقاولاتية تبني في الرغبة  لديهم؛ المقاولاتي فكروال الروح نشر منها والهدف لا، أم مشروع وا 

 الذين الطلاب جذب على تعمل بالحضور، الاختيار حرية الطلاب لدى يكون وهنا الاختيارية: البرامج 
 . المقاولاتي مشروعهم إنشاء أجل من والتكوين التعلم يردون والذين بالمقاولاتية، ميول لديهم

 :التالي الجدول في حةموض المواد من مجموعة على المقاولاتي التعليم برامج وتحتوي

 المقاولاتي التعليم برامج (: مواد3. 2) رقم الجدول

 أهداف البرنامج البرامج
 .المقاول مهنة حول ولمحة المقاولاتية، حول عامة معلومات يضم برنامج بأهمية المقاولاتية تحسيس

 على القدرة أجل من التسيير، وكفاءات والبشرية، يةالتقن الكفاءات حول دورة المشاريع إنشاء
نشاء الخاصة أموالهم إدارة  .مشاريعهم وا 

 دفع يستطيعون لا الذين المشاريع أصحاب لاحتياجات مخصص برنامج المشاريع تطوير
 .الخبراء تكاليف

 مناقشة من تمكينهم أجل من ،المدربين مهارات تطوير إلى يهدف برنامج المدربين تطوير
 .الصغيرة المؤسسات ومتابعة وتعليم

، لجامعةا في المقاولاتية روح تعزيز في الجامعة دور حول سوسيولوجية تحليلية دراسةإيمان مرابط،  المصدر:
 جامعة الجزائر، في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في والابتكار المقاولاتية حول دور الوطني الملتقى
 .09الجزائر، ص  ،– المسيلة - المسيلة بوضياف محمد

 

 

                                                
 .9ص  ،ذكره سبق مرجعإيمان مرابط، 1
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 :المقاولاتي التعليمي البرنامج محتوى .4

 التحولات ظل في خصوصا الأكاديمية، الأدبيات في متزايد باهتمام المقاولاتية تعليم موضوع حظي لقد
 مراجعة خلال ومن. للتنمية أساسية ركيزة والابتكار المبادرة روح من جعلت التي والاجتماعية الاقتصادية
 لأعمالا وريادة التعليم في والخبراء الباحثين من العديد أن نجد المجال، هذا في المتخصصة والأبحاث الدراسات

 وناجع. فعال بشكل العالي التعليم مؤسسات داخل المقاولاتية إدماج كيفية دراسة على انكبوا قد

 الخصائص تحديد إلى هدفت التي ،والمقترحات التصورات من مجموعة طرح إلى الجهود هذه أفضت وقد
 البيداغوجية، الطرائقو  المضامينو  الأهداف حيث من سواء المجال، هذا في التعليمية البرامج لمحتوى الأساسية

 تصميم لكيفية متكاملاً  تصورًا تقترح مختلفة نماذج بلورة عن الدراسات هذه أسفرت وقد. المستهدفة الكفاءات أو
 في الحديثة الاتجاهات لفهم مهما مرجعا النماذج هذه وتعد العالي، التعليم في المقاولاتية تعليم مناهج وتطبيق

 1النماذج: هذه لأبرز عرض يلي وفيما. والتطبيقي التربوي الحقل هذا

 أي تطوير عند به يسترشد أن ضرورة يرى والذي  "POTTER" قدمه الباحث البريطاني الذي النموذج
 2:هي عناصر عدة على يشتمل وهو للمقاولاتية، منهج أو برنامج

 المحيطة؛ بالبيئة الوعي خلق على قادرا يكون أن لابد للمقاولاتية منهج فأي: البيئة عنصر 
 اعدوالقو  البيئة، في الاقتصادية الجماعات طبيعة باكتشاف المشاركين يزود أن لابد أي: الاقتصاد عنصر 

 داخلها؛ التفاعل عن الجديدة
 لاستفادةوا يتواجدون فيها التي البيئة في المقاولين للقاء يسعى أن لابد دراسي منهج فأي: المقاولون عنصر 

 آرائهم وخبرتهم؛ من
 المقاولاتية في دراسي برنامج لأي والروح القلب المؤسسة، وهي ويقصد بها: المشروع عنصر. 

 لالأعما إدارة كأقسام وغيرها المقاولاتية وأقسام برامج في تدرس التي المقررات مسميات حيث من أما
 نفس تحمل قد أنها مع ،العالم في الجامعات بين ما التسمية وتختلف عديدة، فهي والمعلومات والهندسة
 المال سرأ والابداع، الابتكار الجديدة، المشروعات خلق الصغيرة، الأعمال إدارة المقاولاتية، :ومنها ،المضمون
  ،الناشئة مشروعاتلل تخطيطال ،مقاولاتيال التسويق الجديدة، المنتجات تطوير الامتياز، حق المخاطر،
 .الجماعية الريادة الإبداع، سياسة ،الأعمال استراتيجية

                                                
 .102ص   ،ذكره سبق مرجعرباب زراع، إيمان كشرود،  1
 .103ص   ،ذكره سبق مرجعرباب زراع، إيمان كشرود،  2
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 المقاولاتي للتعليمالمطلب الثالث : بعض التجارب الدولية 

سعى )أو ريادة الأعمال( أصبح أحد المجالات الحيوية في مختلف دول العالم، حيث ت يتعليم المقاولاتال
سوف نذكر بعض التجارب و  .مات والمؤسسات التعليمية إلى تعزيز ثقافة العمل الحر وتشجيع الابتكارالحكو 

 من بينها: ،الدولية الرائدة في هذا المجال

 :الأمريكية التجربة .1

 روح وغرس المقاولاتي التعليم مجال في كبيرا نجاح حققت التي التجارب أهم من الأمريكية التجربة تعد
 1التالي: الجدول يوضحها والتي ،حققتها التي الجيدة المؤشرات بعض يجةنت ،المقاولة

 الأمريكية المتحدة الولايات في المقاولاتي النشاط (: مؤشر4. 2) رقم الجدول

 المقاولاتي النشاط إجمالي
(TEA) 

 القيمة المرتبة

TEA 2018 48/13 15,6 
TEA 2017 54/18 13,6 
TEA 2016 65/24 12,5 

 7,9 48/21 التجارية المنشاة ملكية معدل
 EEA 49/3 8,0 المقاولاتي الموظف نشاط
 تجارب ضعر  - المقاولاتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهميةرشيدة بوطرفة، عماد صغير،  المصدر:

ئر، سة، الجزابت بسي،، جامعة العربي الت01دد ، الع05، الأفاق للدراسات الإقتصادية، المجلد -ناجحة دولية
 .207، ص 2020

 ترةالف خلال المتحدة الولايات في( TEA) المقاولاتي النشاط إجمالي في ملحوظ تطور إلى البيانات تشير
 الذين( سنة 64 إلى 18 من ) عادة البالغين السكان نسبة لقياس يستخدم مؤشر وهو ،2018 و 2016 بين ما

 .النشأة حديثة مشاريع إدارة أو جديدة مشاريع إطلاق عبر مقاولاتية، سواء أنشطة في يشاركون

 يعكس ما وهو عالمياً، 24 المرتبة المتحدة الولايات واحتلت ،TEA 12.5 قيمة كانت ،2016 سنة في
 .المقاولاتي من النشاط متوسط مستوى

                                                
، الأفاق -ناجحة دولية تجارب عرض- المقاولاتية الثقافة تعزيز في لمقاولاتيا التعليم أهميةرشيدة بوطرفة، عماد صغير،  1

 .206، ص 2020سة، الجزائر، بت بسي،، جامعة العربي الت01، العدد 05للدراسات الإقتصادية، المجلد 
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 روح في زيادة إلى يشير مما 18 المرتبة إلى ترتيبها وتحسن ،13.6 إلى القيمة ارتفعت ،2017 في
 .الجديدة والمشاريع المبادرة

 على يؤكد ما ،13 المرتبة إلى المتحدة الولايات لترتقي ، TEA 15.6 قيمة بلغت فقد ،2018 في أما
 بعد بقوة الأمريكي الاقتصاد تعافي على مؤشراً  ويعد الأعمال، ريادة في المشاركة وزيادة الأعمال بيئة تحسن
 .2010-2008 أزمة

 :بينها من الداعمة، العوامل من مجموعة يعكس الارتفاع هذا

 السوق؛ في الثقة وزيادة الاقتصادي، المناخ تحسن 
 المقاولين؛ ومرافقة تمويل برامج خلال من الحكومي الدعم 
 المقاولاتي والتدريب التعليم عبر خاصة الأعمال، ريادة ثقافة انتشار. 

 : أهمها المقاولاتية الروح لبث أعمال بعدة الأمريكية المتحدة الولايات قامت ولقد

 العمل ممارسة على خصوصا والطالب عموما الشباب تحفيز بهدف عام كل للمقاولاتية: أسبوع تقيم 
 خطة مسابقات الأنترنيت، ألعاب المحاكاة، تمارين مثل: والفعاليات الأنشطة من العديد خلال من المقاولاتي،

 المقاولاتية؛ لأنشطة محلية ومنتديات مختلفة، عمل وورش المحاضر، الضيف برنامج العمل،
 المختصين، الأساتذة مع والتفاعل الطلاب قدرات على التعرف تتيح الأنترنيت، على تعليمية مواقع تصميم 

 حدةالمت الولايات حول المنتشرة المقاولاتية المراكز عن فضلا ومهاراتهم، المقاولاتية الطلبة قدرات لإستكشاف
 في المقدمة المساعدات وكذلك المقاولين، من الجديدة للأجيال وتدريبية تعليمية برامج تقدم التي الأمريكية،

 والإتصال؛ المعلومات تقنية مجال
 علمية برامج خلال من المقاولاتية، تخصص في متكاملة تعليمية برامج الأمريكية الجامعات تقدم كما 

 جنوب جامعة خاصة وبصفة العالم، أنحاء جميع في الجامعات من دالعدي خطاها اتبعت حيث. متنوعة
 تبعتها ثم م،1971 سنة المقاولاتية في متطور حديث علمي برنامج أول تطرح جامعة أول تعد التي كاليفورنيا

 بين المقاولاتية روح لتشجيع مسابقات بتنظيم الجامعات هذه قامت بل أمريكا، وخارج داخل الجامعات بقية
 خلال من دولار ألف خمسين إلى قيمها تصل جوائز الأمريكية"  yale"  يال جامعة تمنح حيث ب،الطلا

 للطالب المشروع في للبدء المال من مبلغا وتقدم الجامعة، مستوى على مشروع خطة أفضل على المنافسة
 بالجامعة؛ للمقاول ومتابعة والإرشاد للنصح بالإضافة الناجح،
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  تشجيع بهدف لمقاولين، نجاح قصص تتناول النطاق واسعة إعلامية بحملات كيةالأمري الحكومة تقوم 
 في والمساهمة المقاولاتي، العمل نحو الإيجابي والتوجه الاستعداد تنمية على السنوات مختلف من الطلبة
 1.الآخرين ويوظف المقاولاتي العمل نحو يتجه فرد كل مسؤولية جعلها خلال من مشكلة البطالة حل

 :ةجربة البريطانيالت .2

 التعليم مجبرا بإنشاء قامت حيث المقاولاتية، مجال في بالتعليم كبيرا اهتماما البريطانية الحكومة أبدت لقد
 لم اوهذ. خاص بشكل والتكنولوجيا المعرفة نقل على والتركيز البريطانية الجامعات من العديد في المقاولاتية
 بالطلا يتعلم حيث والثانوي، الإبتدائي التعليم أيضا شمل ولكن ده،وح العالي التعليم قطاع على فقط يقتصر

نشاء لبدء ضرورية تعد والتي والمخاطرة، الإبداع في عديدة دروسا مبكرة سن في وهم  تية،المقاولا المشاريع وا 
 . لديهم المقاولاتي والتوجه المحتوى وتعزيز

 تعزيز مهمته كانت الذي المقاولاتية خريجيل الوطني المجلس بتأسيس البريطانية الحكومة قامت كما
 في تيةالمقاولا وتضمين الأعمال وقطاع الأكاديمي المجتمع بين الشراكة وتعزيز بريطانيا، في المقاولاتية ثقافة

 .الرسمي التعليم

 جيل وخلق البريطانيين، الشباب مقاولة لتعزيز وطنية توعية حملات بعمل أيضا الحكومة قامت وقد
 لتعزيز رسالمدا في للعمل الرياديين المستشارين من العديدو تم الإستعانة ب. والإبداع بالمقاولاتية ممله جديد
 .التربوي النظام في خبراتهم من والإستفادة، الطلبة لدى المقاولاتي التوجه

 العلوم: شملت ،بريطانيا في متنوعة عديدة وتخصصات جامعية برامج في المقاولاتية تعليم تم فقد
 دراسات ،أنواعها بكافة الهندسة ،التغذية علم ،والمؤتمرات ،الأحداث إدارة ،السياحة، الزراعة علوم، ولرياضيةا

دارة التسويقو  والمالية ،المحاسبة، الإدارية المعلومات نظم الثقافية، الدراسات ،الإعلام وسائل ،المبكرة الطفولة  وا 
 لاتيةالمقاو  تعليم حقل في الحالية الأبحاث على متواصل إطلاع على المقاولاتية أبحاث مركز بقي وقد. الأعمال
 .وينميها المقاولاتية تعليم برامج في والدراسة البحث فرص ويعزز ليطور وجهوده بأعماله ويستمر

 من، بابالش لدى السائد التفكير ونمط الثقافة تغيير محاولة هو المقاولاتي التعليم يواجه الذي التحدي إن
 امعةالج قدرات وزيادة أنواعها، اختلاف على والهندسات العلوم جميع في الطلبة لدى التعلم خبرات زتعزي خلال
 .للمجتمع ثروة خلق في

                                                
 .207، ذكره سبق مرجع ،رشيدة بوطرفة، عماد صغير 1
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 إدارة كليات قادتها والتي المقاولاتية تعليم برامج طورت قد الذي الجامعات من بعض هناك كما إن
 البرامج من يتجزأ لا جزءا المقاولاتية تعليم جعل أو ضمنيا مدخلا تبنت قد التي شيفيلد جامعة: مثل ، الأعمال
 المدرسين قيادة وتحت والهندسة العلوم بموضوعات وثيق بشكل المقاولاتي التعليم ويرتبط .الجامعة في التعليمية

 المعايير إلى المقاولاتية تعليم معايير ترقية هو المدخل هذا في النجاح مفتاح إن الأقسام، هذه في الأكادميين
 1.العلاقة ذات العلمية الأقسام في نييللمدرسين الأكادم الإحترافية

 الاسبانية:  التجربة .3

 حيث التعليمي، نظامها في المقاولاتية لتعليم بالترويج 2006 عام مطلع في الاسبانية الحكومة قامت لقد
 .لاتيةالمقاو  ترويج خطةب عرفت التي المقاولاتية تعليم في وشاملة طموحة خطة بوضع بدأت

 المستويات من العديد على تركز التي والأنشطة الأعمال من مجموعة على الخطة هذه احتوت وقد
 حيث ،2008 عام حتى تمتد الخطة لهذه سنوية ميزانية وتخصيص الاسباني، التعليمي النظام في التعليمية

 لىع ستراتيجيةالا رؤيةال كذلكو  الخطة، هذه تنفيذ في الأهمية من كبيرة درجة على كان المناسب التمويل أن
 .الخطة نجاح هذه في الهامة العوامل من كانت التي الحكومية الإدارة قبل من والطويل المتوسط المديين

 برنامج أول بتمثيل European Junior Entrepreise الصغير الأوروبي المشروع مركز قام وقد
 المحلية السلطات فإن لذلك وكنتيجة ،اسبانيا في الثانوي للتعليم المنهجي الإطار في توظيفه ليتم ،صغير شركة

 إلى وأدت أثمرت التي الاتصالات من العديد أجريت وقد الريادية، التجربة بهذه بارزا اهتمام أبدت قد والاقليمية
برام تنفيذ  رجز و  الأندلس إقليم الباسك، :مثل اسبانيا في الأخرى المناطق في العامة السلطات مع اتفاقات وا 

 2.الكناري

 بعد تبع ثم المشروع، هذا في الرئيسيين الممثلين اعتبروا قد والمعلمين الطلبة فإن الأولى، بدايته ومنذ
 الكتب تسليم تم حيث الصفية، الغرف داخل الخطة هذه تنفيذ لتسهيل تعليمية مصادر مجموعة تصميم ذلك

 شملت إضافية دعم معايير تضمين تم كما ية،دراس سنة كل بداية في مجانا المقاولاتية بالأنشطة الخاصة
ضافة الانترنت، وعلى المشروع موقع في التدريبية الدورات تاحتها الانترنت على تعليم مصادر وا   أيام جميع وا 

                                                
 .207 ص، ذكره سبق مرجع رشيدة بوطرفة، عماد صغير، 1
، 03اقتصادية، المجلد  دراسات - الإنسانية والعلوم الحقوق ، مجلةالمقاولاتي التعليم في عالمية تجاربمحمد علي الجودي،  2

 .105ص  ،2009بالجلفة، الجزائر،  عاشور زيان ، جامعة01العدد 
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تاحة ساعة، 24 مدار وعلى الأسبوع  المعلمين قبل من وتثمينه تقديره يتم الذي الخدمة مساعدة هاتف خط وا 
 .الصعبة المهام مواجهة عند سواء حد على صغيرةال والشركات العاملين

 والطلبة المعلمين بين المتداولة( Word of Mouth) المنطوقة الفم كلمة كانت فقد شك أدنى وبدون
 وأن الطلبة المشاركين قبل من المقاولاتية مادة إسقاط يتم لم أن لوحظ وقد للمشروع، تسويقية أداة أفضل تمثل
 الاتجاه في يسير المشروع بأن قوي مؤشر وهذا المشروع، لهذا انضمت التي سالمدار  من العديد هناك

 1.الصحيح

 :الجزائرية التجربة .4

 امعةج تجربة أولها وكانت بالجامعات، المقاولاتية دار إنشاء خلال من المقاولاتي التعليم الجزائر تبنت
 L'université Grenoble Pierre غرونوبل بفرنسا منديز ببير جامعة مع بالشراكة 2007 سنة قسنطينة

Mendes France de ، الجامعات جميع مستوى على 2013 سنة المقاولاتية دار مفهوم تعميم تم ثم 
 كامل على المنتشرة الجامعات مستوى على المقاولاتية دور عشرات الجزائر في يوجد أصبح حيث. الجزائرية
 .التخصصات مختلف في طالب ألف 300 و نمليو  وتدريب تكوين فيها يتم والتي الوطني، التراب

 مع كاتالشرا ثقافة تعزيزو  الجامعة طلبة لدى المقاولاتية مفهوم تعميم في المقاولاتية دار أهداف تتركز 
 ولاتيةالمقا شبكة وتدعيم المقاولاتية، والأفكار المشاريع إنشاء في البدء وكذلك الاقتصاديين، الشركاء مختلف

 .الجامعة من والمرافقة الدعم هيئات لىع والانفتاح تقريبلل

 2: يلي فيما تمثلت إيجابية جد نتائج الجزائرية الجامعات في المقاولاتية دور حققت وقد

 الوطني؛ القطر كامل يغطي وتنظيمها المشاريع خلق مجال في مقاولاتية دار 58 إنشاء 
 الشباب التشغيل الوطنية الوكالة نظام في المقاولاتية بدار الجامعات خريجي التحاق معدلات ارتفاع 

ANSEJ ، ؛(2016-2008) بين ما الفترة خلال% 30 إلى% 8 من زادت فقد 
 في% 13 إلى 2013 في% 6 من الجامعات خريجي قبل من الصغيرة المؤسسات إنشاء معدل ارتفاع  

 .2016سنة  في 18% إلى 2015

                                                
 .106، ص ذكره سبق مرجع، محمد علي الجودي 1
 العربية الجامعات بعض تجارب عرض :المقاولاتية لدعم كآلية الجامعي اولاتيالمق التعليمقورين،  سعاد بوحرود، فتيحة 2

عباس، سطيف،  فرحات ، جامعة01، العدد 20، المجلد  Revue d'ECONOMIE et de MANAGEMENT،والجزائرية
 .363، ص 2021الجزائر، 
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 الرئيسي هدفها الشباب تشغيل لدعم الوطنية الةوالوك الجامعة بين التقاء نقطة المقاولاتية دار وتعتبر
 الطلابي الوسط في الإبداعية الأفكار بعث على وتشجيع الجامعيين، الطلبة لدى المقاولاتية والروح الثقافة تنمية
 ومن المقاولاتية،  عالم دخول ثم ومن مختلفة، ميادين في ناجحة مؤسسات إنشاء فرصة الطلابية الشريحة لمنح
 نذكر: الجزائرية، المقاولاتية دار بها تقوم التي امالمه بين

 مستقبلهم يخص فيما الطلبة بانشغالات تهتم مهنيين، وخبراء الطلبة بين فضاء المقاولاتية دار تعتبر 
 مؤسسة؛ إنشاء في الراغبين أو الأفكار أو المشاريع حاملي لفئة بالخصوص موجهة وهي المهني،

 في  والتواصل التجارب وتبادل أفكارهم لمناقشة المشاريع، حاملي الطلبة هفي يلتقي الأفكار لتبادل فضاء
 مفتوحة؛ أو موضوعاتية ومنتديات نوادي إطار
 تجسد حقيقية مشاريع إلى أفكارهم ترجمة من الطلبة تمكن مؤطريها خبرة خلال من المقاولاتية دار إن 

 .اقتصاديا وناجحة ميدانيا
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 يرس روح المقاولاتية وتفعيلها عن طريق التعليم المقاولاتالمبحث الثالث : غ

 مناهج تبني خلال من المقاولاتية، ثقافة نشر في محوريا دورا الجامعة تلعب أن الضروري من أصبح قد
نشاء حديثة، تعليمية  إلى فكرة مجرد من المقاولاتي الفكر نقل في تساهم التي ،المقاولاتية كدور داعمة هياكل وا 
 التقليدية الوظيفة بتجاوز مطالبة اليوم الجامعية فالمؤسسات والاجتماعي، الاقتصادي الواقع في فعالة ةممارس
 ديناميكية في الفعالة المساهمة على قادرين أفراد تكوين في تتمثل أوسع وظيفة إلى المعرفي التلقين في المتمثلة
 .التنمية

 المطلب الأول: الجامعة وثقافة المقاولة

 الأحيان معظم في تكون والتي النظرية بالمفاهيم الطلبة عقول حشو على يقتصر لا الجامعة دور إن
 الجامعي، الوسط في المقاولاتية مفهوم نشر في أيضا تكمن مهمتها إن بل الواقع، أرض عن البعد كل بعيدة
ن المعلومات من ئلها كم فتوفير فعلا، تطبيقه يمكن وما نظري هو ما بين الربط على الطلبة بتدريب وذلك  وا 
 يؤثر ما مشروع إدارة في والكفاءة بالقدرة يتمتع أعمال رجل لبناء تكفي لا الأبحاث لآخر ومواكبة حديثة كانت
 من التي الاقتصادية للبيئة الحقيقي بالوضع التي تعنى الصورة في وضعه من بد لا إذ الاقتصادي، المسار في

 .مستقبلا نشاطه تحتضن أن المفروض

 التعرف في يساعده هذا فإن يواجهها، قد التي والتحديات المخاطر على الضوء تسليط إلى لإضافةوبا
 للتكيف طرق ابتكار أو لتجنبها الوقائية التدابير باتخاذ إما له يسمح مما له، المتاحة الفرص المختلفة على
 .أضرارها ومنع معها

 جامعة أولها كانت الجامعات من عدد في اولاتيةالمق دار إنشاء خلال من النهج هذا الجزائر سلكت وقد
 الندوات استضافة تتولى المقاولاتية دار لإنشاء البلاد في رائدة تعتبر والتي ،2007 سنة بقسنطينة منتوري

 .الجامعة أقسام جميع في المقاولاتية مقياس وتدريس ،الخاصة مشاريعهم إنشاء في الراغبين للأفراد والملتقيات
 حيث البلاد، جامعات جميع لتشمل الممارسة توسيع تم 2014 سنة وفي ،2013 سنة أخرى عاتجام وتبعتها
 والتعليم الأكاديمية المؤسسات صور تستحضران اللتين "معهد" أو"  مركز" كلمتي من المشتقة" دار" كلمة برزت

 الأفكار، وتبادل مبادرةال تنمية تعزيز على تعمل حيث تعاونية، لبنية صورا تستحضر" دار" وكلمة التقليدي،
 أفكارهم لتحويل المتبعة بالخطوات وتعريفهم المقاولاتية مبادئ الطلاب لتعليم المثالي المكان المقاولاتية دار وتعد
 .الوطني الاقتصاد نمو تدعم التي العالية القيمة ذات المبادرات وعرض ،واقع إلى
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 هدفها ،الشباب تشغيلو  لدعم الوطنية والوكالة جامعةال بين التقاء نقطة أنها على المقاولاتية دار وتعرف
 فكارالأ بعث على والعمل ،الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة وتكريس المقاولاتية روح تنمية الرئيسي
 بيةالطلا الشريحة منح وكذا جهة، من للتنمية جديد دفع إعطاء شانها من والتي ،الطلابي الوسط في الإبداعية
 نواة باعتبارها المقاولاتية اقتحام ثم ومن أخرى، جهة من مختلفة ميادين في ناجحة مؤسسات إنشاء فرصة
 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 وروح الإبداع، المقاولاتية ثقافة لنشر أساسيا محورا خاصة بصفة والجامعي عامة بصفة التعليم وأيضا يعد
 المهارات من وغيرها بالنفس الثقةو  والمثابرة الاستقلالية تشجيع يكفل ما الدراسية المقررات تتضمن أن يجب إذ

 العلمية المفاهيم وتدريس بالمقاولاتية الخاصة المعرفة بناء في اهام دوراً  للجامعة أن كما الأخرى، المقاولاتية
 1:خلال من المقاولاتية الثقافة نشر ويمكن. عليها تبنى الي

 ودوج عدم ظل في بديل وليس اختيار المقاولة بأن وتحسيسهم الجامعة، طلبة لدى المقاولاتية مفهوم تعميم 
 للتوظيف؛ فرص

 في للمساهمة الجامعي الطالب في فكر وادخالها التخصصات، لمختلف المقاولة تعكس مقاييس تدريس 
 الخاص؛ القطاع مساهمة خلال من الوطنية الانتاجية

 المقاولاتية؛ دار وبرامج لأعمال بالنسبة الحال هو ماك الجامعة، من والمرافقة الدعم هيئات تقريب 
 الجامعة؛ ومعاهد كليات مختلف في المقاولاتي الفكر عن والمحاضرات الملتقيات زيادة 
 ودفعهم الطلبة مشاريع بأفكار التكفل على تعمل الجامعة، التي مستوى على الأعمال حاضنات فروع فتح 

 لتجسيدها؛
 مع الاتفاقيات توقيع طريق عن والاقتصادي، الاجتماعي بالمحيط قةعلا بأنه على الطالب تحسيس 

 الميدانية؛ التربصات لفتح وتفعيلها المؤسسات مختلف
 الطلابية؛ المنظمات مشاريع نشاطات وتأسيس بالإنتاج، التخصصات مختلف ربط 
 ة ر روح المقولاتيمجانية للطلاب الجامعيين بهدف تعليمهم أساسيات المقولاتية ونش تدريبية دورات عقد

 بينهم؛
 ادة ناجحة وخبراء محليين أو عالميين في المجال المقولاتي من أجل إلهام الطلبة والإستف نماذج استضافة

 من آرائهم وخبرتهم؛

                                                
نعاش المقاولة ثقافة نشر أهميةأشواق بن قدور، محمد بالخير،  1  للدراسات الاجتهاد ، مجلةالجامعة في ولاتيالمقا الحس وا 

 .354-353، ص 2017تامنراست، الجزائر،  الجامعي ، المركز1، العدد 06والاقتصادية، المجلد  القانونية
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 بين الطلاب لأحسن فكرة مشروع أو مخطط أعمال، من أجل تحفيزيهم وتشجيعهم؛  تنظيم مسابقات 
 سات أو الشركات الناجحة، بغرض تقريب الطلاب من الواقع العملي ميدانية لمختلف الموس تنظيم زيارات

 وتحسيسهم بأهمية المقاولاتية.

 الجامعي لباالمطلب الثاني: أهمية غرس روح المقاولاتية لدى الط

تدريس بالإضافة إلى أهمية ال ،في هذا المطلب سنتطرق إلى أهمية دار المقاولاتية لنشر روح المقاولاتية
 لمقاولاتية لدى الطالب الجامعي.قي نشر روح ا

 :الجامعية الأوساط في المقاولاتية روح لنشر كآلية المقاولاتية أهمية دار .1

ير فرص تعد المقاولاتية من الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والإجتماعية، حيث تسهم في توف
اعتبار تية في الأوساط الجامعية أهمية بالغة بعمل وتعزيز الإبتكار، وفي هذا السياق يكتسي نشر روح المقاولا

 الجامعة بيئة لإعداد جيل قادر على التفكير الإبداعي والمبادرة وتحويل الأفكار إلى مشاريع واقعية.

ومن بين الآليات التي أنشئت خصيصا لتحقيق هذا الهدف نجد دار المقاولاتية التي تهدف إلى ترسيخ 
 المقاولاتية ارد على لزاما دى الطلبة  وتحفيزهم إلى الولوج لعالم الأعمال، وعليه  باتثقافة المبادرة المقاولاتية ل

 على وأفكارهم مشاريعهم تجسيد أجل من أمامهم المتاحة بالفرص ،الجامعي مشوارهم نهاية قبل الطلبة تحسيس
 داج مهم لعدد ملجاً  بات الذي البطالة، شبح منالتخلص  أو روبهوال أهدافهم وتحقيق يتوافق بما الواقع، أرض
 .الجزائرية الجامعة خريجي من

 من التقرب إلى الجزائر في العالي التعليم مؤسسات مختلف عبر المقاولاتية دار تسعى الإطار، هذا وفي
 البطالة بحش يجنبهم بما لديهم، والمقاولاتية المبادرة روح لغرس منها سعيا بالمقاولاتية، وتحسيسهم الطلبة

 الطلبة تمس التي الأنشطة عديد خلال من وهذا الاقتصادي، والتنويع التنمية تحقيق يضمن وبما ،مستقبلا
 دار بها تقوم التي الأنشطة أهم بين ومن خاصة، بصفة منهم التخرج على والمقبلين عامة بصفة الجامعيين
 1يلي: ما المقاولاتية

 ومستواهم؛  تخصصاتهم تلفبمخ الجامعيين الطلب لفائدة وتحسيسية إعلامية أيام تنظيم 

                                                
 حالة دراسة الجزائريين الجامعيين للطلبة المقاولاتية روح لتعزيز آليةك المقاولاتية دارجيلالي العقاب، نور الدين كروش،  1

 ، المركز3، العدد 14المجلد  ، مجلة الإصلاحات الاقتصادية والإدماج في الاقتصاد العالمي،تيسمسيلت الجامعي المركز طلبة
 .8، ص 2020تيسمسيلت، الجزائر،  الجامعي



 

 

 يـة والتعليـــم المقــاولاتيالروح المقاولاتــ                                الفصـــــل الثــانــي: 

99 

 المشروع تجسيد خطوات وكذا ودراستها، الأفكار خلق حول الجامعين الطلبة لفائدة تكوينية أيام تنظيم 
 لذلك؛  الداعمة والهيئات

 ةدراس) المستقبلية ومشاريعهم أفكارهم دراسة أجل من الطلبة، لفائدة مستديرة وموائد عمل ورشات تنظيم 
 ؛ (إلخ... .الأعمال مخطط السوق،

  المصغرة المؤسسات لإنشاء والمرافقة الدعم هيئات مختلف من الأفكار حاملي الجامعيين الطلبة تقريب 
 التجاري(؛  للمسجل الوطني المركز التأمين صناديق مصالح الضرائب، البنوك،)

 وحر  وغرس اولاتية،المق لقيم الطلبة تلقين إلى الذكر سالفة الأنشطة خلال من المقاولاتية دار تسعى      
 دعمال هيئات من وتقريبهم الفكرية بالوسائل تزويدهم خلال من وهذا لديهم، جديدة تجارب عن والبحث المبادرة
 مصغرة. مؤسسة إنشاء مغامرة في الشروع من تمكنهم التي والمرافقة

 :أهمية تدريس المقاولاتية في الجامعة لنشر الروح المقاولاتية .2
ا في منظومات التعليم العالي، وذلك بالنظر إلى  يسلقد أصبح اليوم تدر  المقاولاتية أمرًا ضروريًا وملحًّ

التحولات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة، وتنامي الحاجة إلى جيل قادر على الابتكار، المبادرة، وخلق 
الجانب المعرفي، بل فرص العمل بدل البحث عنها. فغرس الروح المقاولاتية لدى الطلبة لا يقتصر فقط على 

يتعداه ليشمل التكوين الشخصي والمهني، وتنمية المهارات والكفاءات اللازمة لمواجهة تحديات سوق العمل 
 :1وتتجلى أهمية هذا التوجه في عدة جوانب أساسية، من أبرزها ما يلي، المعاصر

 إطارات وخلق المشاريع، نجاح فرص وزيادة المبادرة روح إكساب نحو أساسية خطوة المقاولاتية تدريس 
 المتقدمة؛ الدول بمواكبة وطنية اقتصادية تنمية على تعمل

 لاقةالع ذات الفرص على الاستقرار خلال الثروة، من لإنتاج المتميزة القدرات من ينمي المقاولاتية تدريس 
 ة؛المعرف مجتمع بناء في متميزة مساهمة يحقق بما العالمي، المستوى على بالمعرفة بالتوجه

 فة؛المعر  اقتصاد إلى التحول من يمكن بما والابتكار، بالإبداع مقاولين يتمتعون يخلق المقاولاتية تعلم 
 ونم معدل رفع من ومبتكرة، والتي تمكنهم نادرة مهارات المؤسسات في العاملين المقاولاتية تدريس يكسب 

 كبير؛ بفرق المتمدريسين عدم زملائهم تفوق بنسبة المبيعات
 ذات تجارية أعمال مشروعات لأفكار الخريجين امتلاك احتمال زيادة إلى يؤدي المقاولاتية يمتعل إن 

 بطالة؛ال مشكل على التغلب في والمساهمة المعرفة، بناء مجتمع نحو التوجه تخدم والتي العالية، التكنولوجيا
 إبداعا؛ أكثر يصبحون نلأن المقاولي جديدة، نظرا منتجات تطوير احتمال من يزيد المقاولاتية تعليم 

                                                
 ،12 مجلدال والدراسات، للبحوث الواحات ، مجلةللطلبةلاتية المقاو الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهميةكمال عويسي،  1

 .1044، ص 2019، جامعة غرداية، الجزائر، 2 العدد
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 ددع في وانحصارها الاقتصادي الاستقرار يحقق بما الأموال، رؤوس تغيير إلى يؤدي المقاولاتية تعليم إن 
 ملالع مجالات في التنوع وتحقيق الاستقرار يحقق بما ومؤهلين، مكونين آخرين أفراد إلى توزعها نحو قليل

 والاجتماعي. الاقتصادي والاستقرار الرفاهية ىإل بأكمله للمجتمع يرجع كله المتنوعة، وهذا

 المطلب الثالث : دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين
ت أصبح موضوع المقاولاتية يحظى باهتمام كتزايد من قبل الباحثين الإقتصاديين، وذلك في ظل التحولا

لمنطلق فرضت شرورة البحث عن بدائل فعالة لدفع عجلة التنمية، ومن هذا االاقتصادية العالمية المتسارعة التي 
 برز التعليم المقاولاتي خصوصا في الأوساط الجامعية.

 الحر لوالعم المبادرة قيم وغرس المقاولاتية ثقافة ترسيخ في محوريا دورا الجامعة تلعب السياق، هذا وفي
 الاقتصاد لمتطلبات تستجيب جديدة كفاءات بناء في أساسيا فاعلاً  اليوم الجامعة أصبحت فقد الطلبة، لدى

 اليكونو  الطلبة إعداد إلى ذلك تجاوزت بل النظرية، المعارف تلقين على تقتصر مهمتها تعد لم حيث الحديث،
 .روح المقاولة يمتلكون واجتماعيين اقتصاديين فاعلين

 رافقه وما السوق، اقتصاد نحو التحول بعد خاصة كبيرة، تحديات الجزائري الاقتصادي الواقع فرض وقد
 أوساط في خصوصا البطالة، معدلات ارتفاع إلى أدى مما للعمال، وتسريح العمومية للمؤسسات خصخصة من

 كبديل المقاولاتية ظهرت العمومي، القطاع في التوظيف فرص محدودية ظل وفي الجامعات، وخريجي الشباب
 .الاقتصادية التنمية لةعج ودفع الذاتي للتشغيل استراتيجي

 زاتامتيا تقديم عبر المقاولاتية، تشجع سياسة تبني خلال من التحولات لهذه الجزائرية الدولة استجابت
 الجامعات، خريجي خاصة المشاريع، حاملي الشباب لفائدة وتقني مالي دعم إلى بالإضافة واقتصادية ضريبية

 راتالمباد هذه نجاح فإن ذلك، ومع. الواقع أرض على ستراتيجيةالا هذه تجسد مرافقة وهيئات أجهزة أنشأت كما
 اتذ مشاريع إلى أفكارهم تحويل على وقدرتهم المستهدفة، الفئة لدى المقاولاتي الفكر نضج بمدى مرهونا يبقى
 .جدوى

 اوتعزيزه المقاولاتية الثقافة لزرع كفضاء بل تعليمية، كمؤسسة فقط ليس الجامعة، أهمية تبرز هنا من
 تسهم كما بالنفس، والثقة المثابرة، الإبداع الاستقلالية على تشجع دراسية مناهج تطوير خلال من الطلبة، لدى

 والتطبيقية النظرية بالأدوات الطلبة وتزويد المقاولاتية، مفاهيم حول متينة علمية معرفة بناء في الجامعة
 1.الحرة والمبادرة الأعمال عالم غمار لخوض الضرورية

                                                
 .19 – 18، ص ذكره سبق مرجع مجدوب بحوصي، عمار عريس، خير الدين بوزرب، 1
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 خلال من المقاولاتية، والروح المقاولاتي بالتعليم المرتبطة النظرية لمفاهيمل عرض الفصل هذا شكل
 الطلبة فئة على التركيز مع المفاهيم، هذه تناولت التي التربوية والتوجهات الفكرية الأطر مختلف استعراض
 .مستقبلي تنموي مشروع لأي الأساسية النواة بصفتهم الجامعيين

 المخاطر وتحمل المبادرة، على القدرة تعني والتي الطلبة، لدى المقاولاتية الروح مفهوم إلى التطرق تم
 الاقتصادية التحولات ظل في الأساسية المتطلبات من أصبحت صفات وهي إبداعية، حلول عن والبحث

رساء البطالة مشكل لمواجهة حةمل ضرورة تعد الروح هذه تنمية أن تبين وقد المتسارعة، والاجتماعية  دعائم وا 
 .الفردية والمبادرة المعرفة على قائم اقتصاد

 تفرضها حتمية ضرورة أصبح بل خيار مجرد يعد لم المقاولاتي التعليم أن تقدم ما خلال من حيث تبين
هرياً في تشجيع الطلبة وفي هذا الإطار، تلعب دار المقاولاتية دوراً جو  والاجتماعية، الاقتصادية التنمية متطلبات

على التفكير المقاولاتي، وتنمية قدراتهم على تحليل الفرص، وتجاوز التحديات، والانخراط في النسيج الاقتصادي 
 .الوطني

 العملي، والتكوين التحسيسو  التوعية ليشمل الأكاديمي التلقين يتجاوز السياق هذا في الجامعة دور أن كما
 الطلبة وربط التدريبية، والدورات الورشات تنظيم المقاولاتية، مقياس تدريس :مثل متعددة آليات عبر وذلك

 المستفيدين الجامعيين الطلبة نسبة أن ومع. والمرافقة الدعم وهيئات المقاولاتية دار عبر الاقتصادي بمحيطهم
 الدور لتفعيل ؤسسيةالم الجهود من المزيد ويستدعي طويلًا، زال ما الطريق أن إلا تحسن، في البرامج هذه من

 .الشاملة الاقتصادية التنمية تحقيق في المقاولاتي للتعليم الكامل
 



 

 

 

 

 

 

 الفصـــــل الثــالث: 
دراسة ميدانية حول دور التعليم 

المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية 
 لدى الطالب الجامعي في الجزائر
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 تمهيد الفصل الثالث

ميدانية حاولنا من خلالها إبراز دور التعليم المقاولاتي في تحفيز خصص هذا الفصل لإنجاز دراسة 
الروح المقاولاتية لدى الطالبة الجامعي في الجزائر وذلك على مستوى مركز تطوير المقاولاتية للمدرسة الوطنية 

نية العليا العليا للعلوم السياسية، وذلك من خلال الإستعانة باستبيان موزع على عينة من طلبة المدرسة الوط
وعرض النتائج المتحصل عليها. وهذا من أجل  SPSSللعلوم السياسية، حيث قمنا بمعالجته باستخدام برنامج 

تحقيق أهداف الدراسة المسطرة في الفصل النظري وأيضا التحقق من صحة فرضيات الدراسة والوصول إلى 
 إلى:أجوبة نهائية للأسئلة المطروحة، وعليه سيتم تقسيم هذا الفصل 

 تقديم مركز تطوير المقاولاتية للمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية : الأول المبحث

 العينة وخصائص للدراسة المنهجي الإطار: الثاني المبحث

 عرض وتحليل نتائج الإستبيان: الثالث المبحث
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 الوطنية العليا للعلوم السياسية المبحث الأول: دراسة نظرية حول مركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة 

 الجامعي للقطاع تابعة كمؤسسة السياسية للعلوم العليا الوطنية للمدرسة المقاولاتية تطوير مركز يبرز
فعلية،  مشاريع إلى وتحويلها أفكارهم تجسيد على ومساعدتهم المقاولاتي التفكير على تشجيع الطلبة إلى بهدف
 يقدمها. التي والخدمات مهامه، نشأته، حيث من المركز حول شاملة ةنظر  تقديم إلى المبحث هذا يهدف

 المطلب الأول: تعريف ونشأة مركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة العليا للعلوم السياسية

وذلك بغرض تنمية ثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  تزايد اهتمام الدولة الجزائرية في الأونة الأخيرة بالمقاولاتية
تم ابرام اتفاقية بين  وتوفير بيئة مواتية لتحقيق أفكارهم ومشاريعهم، ومن أجل تجسيد ذلك  ط الجامعيفي الوس

والتي  ،ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة ،العالي والبحث العلمي وزارة التعليم
مل بالشراكة والتعاون ، حيث تع (CDE)بكل مؤسسة جامعية سميت بمركز تطوير المقاولاتية نشأ عنها هيئة 

 .(NASDA) مع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ة لدى الطلاب من تيتلعب مراكز تطوير المقاولاتية في الجامعات الجزائرية دورًا حيويًا في تعزيز المقاولاف
اللازمة لتطوير مهاراتهم في مجال  تزود هذه المراكز الطلاب بالموارد. و خلال بعثات التدريب والتوعية والدعم

 .تية وتحويل أفكارهم إلى مشاريع ملموسة، وبالتالي المساهمة في النمو الاقتصادي والابتكار في البلادالمقاولا

 البرنامج من كجزء جزائرية جامعية مؤسسة كل في إنشاؤها تم هياكل عن عبارة المقاولاتية تطوير فمراكز
 مما المقاولاتية لتعزيز مخصصة مساحات هي المراكز هذه الجامعي. الوسط في يةالمقاولات لتشجيع الحكومي

 الحديثة والمرافق بالموارد مجهزة وهي التجارية، ومشاريعهم أفكارهم لتحقيق مواتية بيئة المقاولين للطلاب يوفر
 في المقاولاتية. الطلاب مهارات تنمية لدعم

، حيث كانت 2024جوان  1لمدرسة العليا للعلوم السياسية في مركز تطوير المقاولاتية لتم افتتاح حيث 
 فقط. طلاب المدرسةأقيمت خصصت لدورة تكوينية  أول

  :نذكرهم بالترتيب  لحد الان خمس دورات، التي قام المركز بإقامتهاوعدد الدورات 

 :2024جوان  1انطلقت في  الدورة الأولى. 
 2024ديسمبر  9انطلقت في  :الدورة الثانية  
 2025جانفي  26انطلقت  :الدورة الثالثة 
 2025فريل أ 13انطلقت  :الدورة الرابعة. 
 2025ماي  7انطلقت  :الخامسة الدورة. 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 لطلبة موجهة كانت حيث خصوصيتها، إلى بالنظر الميدانية، الدراسة لهذه الأولى الدورة اختيار تم وقد
 محددة مستهدفة فئة على التجربة هذه لتأثير أوضح قييمبت يسمح ما السياسية، للعلوم العليا الوطنية المدرسة
 .الجامعية المؤسسة داخل

 المطلب الثاني: مهام وأهداف مركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة العليا للعلوم السياسية 

 :مهام مركز تطوير المقاولاتية .1
 ة اولاتيالتكوين في المقاولاتية بمساعدة إطارات الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المق(NASDA). 
  التحسيس حول عالم المقاولاتية وريادة الأعمال. 
  من أجل تجسيد مؤسساتهم الخاصة  مرافقة حاملي المشاريع. 
 :المقاولاتية مركز تطوير أهداف .2

 وتخريج جيل جديد من الطلبة  يهدف مركز تطوير المقاولاتية إلى تعميم عملية تحسيس الطلبة بالمقاولاتية
 .صغيرة أو متوسطةأصحاب مؤسسات 

  المرافقة الدائمة للطلبة منذ مرحلة الفكرة الأولية إلى غاية تجسيد المشروع ميدانيا وذلك بتوفير مؤطرين
 .مؤهلين في الاختصاص

  تكوين الطلبة في مجال المقاولاتية والتخطيط الاستراتيجي وادارة العمليات والموارد، وكذا الجانب القانوني
 .لانشاء مؤسسة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية 

سنستعرض الهيكل التنظيمي لمركز تطوير المقاولاتية بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية في الشكل 
 1التالي:

 لمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية بامركز تطوير المقاولاتية ل: الهيكل التنظيمي (1. 3الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

الشكل من إعداد الطالبة بناءا على معلومات توضح التنظيم الإدراي والهيكلي لمراكز  المصدر:
 .المقاولاتية

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1ensh-https://www.ensh.dz/ar/cde /  :15:30، 17/05/2025تم الإطلاع. 

 مدير مركز تطوير المقاولاتية

 الأمانة العامة

مرافق من الوكالة الوطنية لدعم 
 (NASDA)  وتنمية المقاولاتية

 المكلف بالإعلام

 المدربين

https://www.ensh.dz/ar/cde-ensh/
https://www.ensh.dz/ar/cde-ensh/
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة وخصائص العينة

الدراسة الميدانية القاعدة الأساسية لأي بحث علمي، فمن خلالها يتمكن الباحث من جمع البيانات تعتبر 
حول موضوع دراسته، وبما أن قيمة النتائج التي يتحصل عليها الباحث في دراسته تتوقف على مدى دقة 

ث ليتناول وصفا دقيقا الإجراءات المنهجية والضبط الدقيق في معالجة الدراسة الميدانية، يأتي هذا المبح
لإجراءات الدراسة الميدانية والمتضمنة لوسائل جمع البيانات ، تحديد مجتمع الدراسة ، زيادة على ذلك تحديد 

 الوسائل الإحصائية التي استخدمت في تحليل النتائج.

 معلومات الدراسة وتحليلها جمعأدوات  المطلب الأول:

في دور التعليم المقاولاتي في تحفيز موضوع الدراسة والمتمثل لتسهيل عملية جمع البيانات بما يخدم  
وبغية الحصول على نتائج جيدة في الدراسة الميدانية، لقد  الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي في الجزائر

 استندت هذه الدراسة هذه على أداة واحدة تتمثل في:

 : يطرح مجموعة من الأسئلة التي تهدف إلى جمع هو وسيلة من وسائل البحث الشائعة فهو  الاستبيان
 معلومات ترتبط بموضوع البحث وفوائده كونه اقتصادي في الوقت.

تم توزيع الاستبيان على طلبة المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية المشاركين في دورات مركز تطوير 
، وقد تم تنظيم 2024جوان  1بتاريخ  المقاولاتية وبشكل خاص المشاركين في الدورة الأولى التي انطلقت

الاستبيان وفق عدد من المحاور الرئيسية التي تعكس الجوانب المختلفة للموضوع قيد الدراسة، وذلك على النحو 
 التالي:

 :( سؤالًا )يتعلق بالجنس، السن، المستوى الدراسي، 11البيانات الشخصية، حيث شمل ) المحور الأول
 وضع المهني ....إلخ(.  القسم، مكان الإقامة، ال

  :فقد تناول دور تكامل التعليم المقاولاتي بجانبيه النظري والتطبيقي في فعالية التكوين  المحور الثاني
( سؤالا )حول الدوافع وراء المشاركة في دورات مركز تطوير المقاولاتية، تقييم 17المقاولاتي، وتضمن )

من هذه الدورات الدعم المقدم، ومدى توافقها مع متطلبات مضمونها النظري والتطبيقي، مدى الاستفادة 
 الواقع الاقتصادي(.

  :فقد كان حول دور اكتساب المعارف والمهارات الجامعية في تحويل الأفكار والمشاريع  المحور الثالث
( سؤالا )حول الطموح المقاولاتي لدى الطلبة، توفر رأس المال 15إلى واقع ملموس، واحتوى على )
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

اللازمة  الاستعداد لتحمل المخاطرة، الدعم الأسري، الإلمام بالقوانين وأجهزة الدعم، ومدى توفر المهارات
 لبدء مشروع خاص(.

 المطلب الثاني: المنهج المستخدم في الدراسة

استندت هذه الدراسة على منهج بحثي يجمع بين المنهج الكمي والمنهج الكيفي في آن واحد، مما يتيح 
 .للباحث الحصول على رؤى شاملة ودقيقة حول موضوع البحث

من خلال الإلمام بجميع المفاهيم الأساسية المرتبطة بالنسبة للمنهج الكمي إستخدمنا المنهج الوصفي، 
بكل من التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية ووصف واقع المقاولاتية في الجزائر، ومدى تأثير التعليم المقاولاتي 

 في تعزيز الروح المقاولاتية لطلاب الجامعات الجزائرية.

يانات من أفراد عينة الدراسة، بهدف استكشاف المنهجي الكيفي عن طريق تصميم استبانة لجمع الب
آرائهم حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي في الجزائر. وجرى تحليل 

، عبر إجراء مجموعة من الأساليب الإحصائية SPSSالبيانات المجمعة باستعمال برنامج التحليل الإحصائي 
 لنسب المئوية، علاوة على اختبار الفرضيات.مثل التكرارات، ا

 المطلب الثالث: مجتمع وعينة الدراسة

 مجتمع الدراسة:  .1

تتناول هذه الدراسة إشكالية دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي في 
المقدمة من طرف مركز تطوير المقاولاتية الجزائر، وذلك من خلال تحليل مدى تأثير البرامج والدورات التكوينية 

وفقا لهذا فإن مجتمع الدراسة يتمثل في كل الطلبة في  على تعزيز الوعي والمبادرة المقاولاتية لدى الطلبة.
التراب الوطني، الذين تقربوا من مراكز المقاولاتية أو خضعوا للتكوين بها أو التسجيل فيها من أجل الحصول 

 .، فهم بذلك يعتبرون مجتمع الدراسة أو مجتمع الأم للدراسةعلى تكوين مقاولاتي

 عينة الدراسة:  .2

تمثلت عينة هذه الدراسة في طلبة المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية المشاركين في دورات مركز 
ي خصصت تطوير المقاولاتية وبشكل خاص المشاركين في الدورة الأولى، وذلك لكون هذه الدورة هي الوحيدة الت
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

للطلبة الجامعيين على خلاف الدورات الباقية والتي شهدت مشاركة متنوعة الفئات بين خرجي الجامعات 
 وموظفين وطلاب جامعيين.

فيفري  16، خلال الفترة الممتدة من Google Formsاستبيانًا إلكترونيا عبر منصة  25تم توزيع 
السرعة، وتوفير الجهد والتكلفة، إضافة إلى ضمان ، حيث تميزت هذه الطريقة ب2025فيفري  29إلى  2025

استبيانًا فقط بعد استبعاد استمارتين بسبب رفض أصحابها  22لكن تم إسترداد و . الحصول على استجابات كاملة
 الإجابة، واستبعاد استمارة ثالثة تعود إلى مشاركة لا تنتمي إلى الفئة المستهدفة كونها خريجة وليست طالبة.
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 المبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج الإستبيان

 الإستبيان. سنتطرق في هذا المطلب إلى عرض وتحليل نتائج

 تحليل النتائج المطلب الأول:

 المحور الأول: المعلومات الشخصية: 

 :الجنس .1

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس1. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار بةالإجا

 %27,3 6 ذكر

 %72,7 16 أنثى

 %100,0 22 مجموع 

 

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس2. 3) رقم الشكل

 
، مقابل (%72,7)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبية أفراد عينة الدراسة هنّ إناث بنسبة 

الذكور. يشير هذا التوزيع إلى أن هناك مشاركة أكبر من الطالبات في هذه الدراسة، مما فقط من  (27,3%)

ذكر
27%

أنثى
73%

الجنس 

ذكر أنثى
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أو  أي ميول الطالبات للمقاولاتية اكثر  يعكس إما توجهًا عامًّا في الاهتمام بالتعليم المقاولاتي لدى الطالبات
للعلوم السياسية أكثر من عدد .العليا ربما طبيعة العينة التي تم اختيارها لان عدد الاناث في المدرسة الوطنية 

 الذكور.

هناك أيضا عدة عوامل أخرى، منها أن الطالبات في بعض الجامعات الجزائرية يظهرن اهتمامًا أكبر 
ات بريادة الأعمال كخيار مهني بديل نظرًا لتحديات سوق العمل. كما أن هذه النسبة تتوافق مع بعض الاتجاه

 .دة وعي المرأة بأهمية المقاولاتية كوسيلة لتحقيق الاستقلال الاقتصاديالحديثة التي تشير إلى زيا

، حيث أشارت نتائجهما إلى أن  )2020(د بوطرفة وصوفية وبشرى عبد الحمي1تتوافق مع دراسة 
مشاركة الطالبات في برامج التعليم المقاولاتي كانت مرتفعة، ما يدل على إدراكهن لأهمية هذا النوع من التعليم 

أكدت على أن  )2019-2020( بن محجوب نبيلة2ي تحسين فرصهن في سوق العمل. كما أن دراسة ف
تشجيع روح المقاولاتية لدى الطالبات أصبح جزءًا من سياسات بعض الجامعات الجزائرية لتعزيز ثقافة المبادرة 

 .لديهن

أهمية  في هذه العينة، مما يعززومنه يمكن القول إن التعليم المقاولاتي يجذب اهتمامًا أكبر من الإناث 
 .تطوير استراتيجيات تعليمية تستهدف الطالبات بشكل خاص لتعزيز روح المبادرة والمقاولاتية لديهن

 

 

 

 

 

 

                                                
دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولية دراسة تطبيقية حول طلبة جامعة العربي بشرى عبد الحميد، صوفية بوطرفة ،  1

 .2020الجزائر،  تبسة، التبسي العربي ، جامعة01، العدد 04والإدارية، المجلد  الاقتصادية للبحوث الأصيل ، مجلةالتبسي
المقاولاتية لدى طلبة الجامعة دراسة ميدانية لطلبة كلية العلوم  دور المقاولاتية في تشجيع روح ،بن محجوب نبيلة  2

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الماستر في إدارة الأعمال، جامعة إبن  ،الاقتصاددية و التجارية و علوم التسيير
 .2020-2019 خلدون، تيارت، الجزائر،
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 :السن .2

 (: توزيع أفراد العينة حسب السن2. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %31,8 7 نةس 20أقل من 

 %63,6 14 سنة 24إلى  20من 

 %4,5 1 سنة 30الى  25من 

 %0 0 سنة 30أكثر من 

 %100 22 مجموع

 

 (: توزيع أفراد العينة حسب السن3. 3) رقم الشكل

 
إلى  20 ] منئة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الفئة العمرية الأكثر تمثيلًا في العينة هي الف

 25 ] من، بينما الفئة العمرية (%31,8)بنسبة  سنة 20أقل من ، تليها الفئة (%63,6)بنسبة  [سنة 24
 .[نةس  30] ، ولا يوجد أي مشاركين تزيد أعمارهم عن(%4,5)تشكل نسبة ضئيلة جدًا  [سنة 30إلى 

سنة20أقل من 
32%

سنة24إلى 20من 
64%

سنة30الى 25من 
4%

سنة20أقل من  سنة24إلى 20من  سنة30الى 25من  سنة30أكثر من 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

، [نةس  24-20] م من الفئة العمريةأغلبية الطلبة الذين يهتمون أو يشاركون في التعليم المقاولاتي ه
ة نظرًا وهي الفئة التي تتواجد عادةً في مرحلة التعليم الجامعي المتقدم أو سنوات التخرج. هذه النتيجة منطقي

ة اكتساب لأن برامج التعليم المقاولاتي غالبًا ما تستهدف طلبة السنوات الأخيرة، حيث يصبحون أكثر وعيًا بأهمي
 .ية كخيار مستقبليمهارات المقاولات

امًا ، مما قد يشير إلى أن هناك اهتم(%31,8)تمثل نسبة معتبرة أيضًا  سنة 20أقل من الفئة العمرية 
دخال مقررات حول ريادة الأعمال في السنوات الأولى.  مبكرًا بهذا المجال، ربما نتيجة تطور المناهج الجامعية وا 

، هو مرتبطًا [نةس  30ق ]وعدم وجود مشاركين فو  (%4,5) [سنة 30إلى  25 ]من أما ضعف تمثيل الفئة 
 بكون أغلب الطلاب في هذه الفئات العمرية قد تخرجوا بالفعل أو أنهم انخرطوا في سوق العمل ولم يعودوا

 .مرتبطين بالتعليم الجامعي المقاولاتي

عليم المقاولاتي يلقى التي أكدت أن الت، (2024)خدايرية ابتسام  1يمكن مقارنة هذه النتائج مع دراسة
اهتمامًا كبيرًا بين الطلبة الجامعيين في مرحلة البكالوريوس، حيث يبدأ الوعي بالمقاولاتية في هذه المرحلة، بينما 

غريني أحمد وشماخي  2يكون الإقبال أقل لدى الفئات الأكبر سنًا نظرًا لانشغالهم بالمسار المهني. كما أن دراسة
التعليم المقاولاتي يكون أكثر تأثيرًا عندما يتم تقديمه في مرحلة مبكرة من التعليم  أوضحت أن  موسى اسماعيل

 .[نةس  24-20] الجامعي، وهو ما يفسر ارتفاع نسبة المشاركين في الفئة العمرية

  24-20] ومنه يمكن القول أن التعليم المقاولاتي في الجزائر يجذب بالأساس فئة الشباب في سن
 [سنة 20] من هم أقل منل (%31,8)ة الأكثر استعدادًا لخوض تجارب ريادية. كما أن نسبة ، وهي الفئ[نةس

 مؤشر إيجابي على أن الوعي بالمقاولاتية بدأ يظهر في المراحل المبكرة من التعليم الجامعي. 

  

 

 

 

 

                                                
1 KHEDAIRIA Ibtissem, , « L’importance de l’education entrepreneuriale dans le developpement de la culture 

entrepreneuriale », revue des sciences commerciales, vol. 23, n°01, 2024 
2 (Gueriniai Ahmed, Chamakhi Moussa Ismail, 2024), « Entrepreneurship and Entrepreneurial Education: From 

Concept Evolution to University Interest - A Theoretical Study » Afak for sciences journal, vol. 09, n°03. 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 :السنة الدراسية .3

 العينة حسب السنة الدراسية(: توزيع أفراد 3. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %31,8 7 ليسانس

 %68,2 15 ماستر

 %100,0 22 مجموع 

(: توزيع أفراد العينة حسب السنة الدراسية4. 3) رقم الشكل

 
، في (%68,2)بنسبة  الماسترطلبة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية أفراد عينة الدراسة هم 

 .فقط من العينة (%31,8) يمثلون الليسانسحين أن طلبة 

الاهتمام بالتعليم المقاولاتي يزداد في المستويات العليا من التعليم الجامعي، حيث أن طلبة الماستر هم 
ماستر يكونون عادةً في الأكثر انخراطًا في هذا المجال. وهذا يفسر بالقرب من سوق العمل، حيث أن طلبة ال

 .المراحل الأخيرة من تعليمهم الجامعي، مما يجعلهم أكثر اهتمامًا بريادة الأعمال كخيار مهني بعد التخرج

أيضا البرامج والمقررات الجامعية، فغالبًا ما يتم التركيز على تعليم المقاولاتية في برامج الماستر أكثر 
في هذا المجال، إضافة إلى مشاريع تطبيقية تشجع على المبادرة من الليسانس، حيث تُدرج مواد متخصصة 

 .المقاولاتية

، فطلبة الماستر لديهم وعي أكبر بأهمية المقاولاتية نتيجة لاكتسابهم خبرات النضج الفكري والمهني
 .أكاديمية أو مهنية خلال سنوات دراستهم السابقة

ليسانس
ماستر32%

68%

السنة الدراسية 

ليسانس ماستر
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أن التعليم المقاولاتي يكون أكثر تأثيرًا على  )0202(بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميد 1أظهرت دراسة
الطلبة في مراحل متقدمة من دراستهم الجامعية، حيث يكونون أكثر قدرة على استيعاب المفاهيم التطبيقية لريادة 

 الأعمال. 

ضرورة  هم الفئة الأكثر اهتمامًا بالتعليم المقاولاتي، مما يشير إلى الماسترومنه يمكن القول أن طلبة 
قت تعزيز برامج المقاولاتية في مستوى الليسانس أيضًا، حتى يكون للطلبة فرصة لاكتساب هذه المهارات في و 

 .مبكر من مسيرتهم الأكاديمية

 ماهو القسم الذي تدرس فيه؟ .4

 (: توزيع العينة حسب القسم الجامعي4. 3) رقم الجدول

 يةئو ة المالنسب التكرار الإجابة

 %31,8 7 المرحلة التحضيرية

 %18,2 4 سياسة عامة

 %50,0 11 علاقات دولية

 %100,0 22 مجموع 

 (: توزيع العينة حسب القسم الجامعي5. 3) رقم الشكل

 
                                                

 .مرجع سابقبشرى عبد الحميد، ، بوطرفة صوفية 1

تحضيري
32%

سياسة عامة
18%

علاقات دولية
50%

القسم 

تحضيري سياسة عامة علاقات دولية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

قسم العلاقات ى من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبية الطلبة المشاركين في الدراسة ينتمون إل
سبة بن قسم السياسة العامة، ثم (%31,8)بنسبة  القسم المرحلة التحضيرية، يليه %50,0بنسبة  الدولية

 من مجموع أفراد عينة الدراسة. (18,2%)

لاقات هيمنة طلبة العهناك تباينًا في اهتمام الطلبة من مختلف التخصصات بالتعليم المقاولاتي، حيث أن 
البعد  ، فاهتمام طلبة العلاقات الدولية بالمقاولاتية مرتبطًا بتزايد الوعي لديهم بأهمية(%50,0)ة الدولي

أيضا  .ياديةالاقتصادي والتجاري في العلاقات بين الدول، مما يجعلهم أكثر إدراكًا لأهمية المبادرة والمشاريع الر 
 لأن عددهم أكبر من  عدد طلبة السياسات العامة.

ذا التخصص تركز على الاقتصاد العالمي والتجارة الدولية، مما يحفز الطلبة كما أن بعض مسارات ه
 .على التفكير في ريادة الأعمال كخيار مهني

لمرحلة ، فهذه النسبة تشير إلى أن الطلبة الجدد في ا(%31,8)تمثيل معتبر لطلبة المرحلة التحضيرية 
لثقافة منذ على أن البرامج الجامعية بدأت في تعزيز هذه الديهم اهتمام بالتعليم المقاولاتي، مما يدل  التحضيرية

 .المراحل الأولى

ا ومع ذلك، يمكن أن يكون اهتمامهم بالمقاولاتية عامًا وليس مرتبطًا بتخصص معين، كونهم لم يختارو 
 .بعد مسارًا أكاديميًا محددًا

ة هذا التخصص، الذي ، فهو نتيجة طبيع(%18,2)ة بينما ضعف المشاركة من طلبة السياسة العام
دمج ومع ذلك، هناك فرص ل .يركز على القضايا الإدارية والتنظيمية أكثر من الجوانب التجارية والمقاولاتية

 مهمًا التعليم المقاولاتي ضمن مقررات السياسة العامة، نظرًا لأن فهم البيئة الاقتصادية والسياسية هو عاملًا 
 .في نجاح المشاريع الريادية

التي أكدت أن الإقبال على التعليم المقاولاتي يختلف 1خدايرية ابتسام ارنة هذه النتائج مع دراسة يمكن مق
باختلاف التخصصات، حيث أن التخصصات ذات البعد الاقتصادي والتجاري تميل إلى إظهار اهتمام أكبر. 

لاتي يمكن أن يكون مفيدًا أشارت إلى أن التعليم المقاو   موسى اسماعيل وشماخيغريني أحمد  2كما أن دراسة
 .حتى في التخصصات غير الاقتصادية، من خلال تطوير مهارات التفكير الريادي لدى الطلبة

                                                
 مرجع سابق.خدايرية ابتسام،  1
 مرجع سابق.شماخي موسى إسماعيل،  ،غريني أحمد 2
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

هم الأكثر اهتمامًا بالمقاولاتية، بسبب ارتباط تخصصهم  العلاقات الدوليةومنه يمكن  القول أن طلبة 
رية، فيبدو أن لديهم وعيًا مبكرًا بأهمية المقاولاتية، بالجوانب الاقتصادية والتجارية. أما الطلبة المرحلة التحضي

اهتمامًا أقل، مما يستدعي تعزيز دمج المقاولاتية ضمن برامجهم الأكاديمية  السياسة العامةبينما يظهر طلبة 
 .لجعلها أكثر جاذبية لهم

 ماهو مكان إقامتك ؟ .5

 لعينة حسب مكان الإقامة(: توزيع ا5. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %50,0 11 سكن جامعي

 %9,1 2 سكن فردي

 %40,9 9 سكن عائلتي

 %100,0 22 مجموع 

 

 (: توزيع العينة حسب مكان الإقامة6. 3) رقم الشكل

 

سكن جامعي
50%

سكن فردي
9%

سكن عائلتي
41%

مكان الاقامة  

سكن جامعي سكن فردي سكن عائلتي



 

 

118 

 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

، السكن الجامعيراد عينة الدراسة يقيمون في من أف (%50,0)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
هي الأقل،  سكن فردي، في حين أن نسبة الطلبة الذين يسكنون في عائلاتهميقيمون مع  (%40,9بينما )

 .قط( ف%9,1حيث تبلغ )

وهذا راجع لعدة عوامل اجتماعية واقتصادية تؤثر على إقامة الطلبة الجامعيين ومدى ارتباط ذلك 
 التعليم المقاولاتيبتوجهاتهم نحو 

ن هذا يشير إلى أن نصف العينة تتكو ، (%50,0)ي نسبة كبيرة من الطلبة يقيمون في السكن الجامع
 .نةمن طلبة قادمين من ولايات أخرى للدراسة، مما قد يعكس طبيعة الجامعة التي تستقطب طلبة من خارج المدي

ماجًا في هتمام بالمقاولاتية، حيث يكون الطلبة أكثر اندالإقامة في السكن الجامعي تؤثر إيجابًا على الاأيضا ف
 .الأنشطة الجامعية وورش العمل التي تعزز ثقافة ريادة الأعمال

تفكير كما أن البيئة الجماعية في السكن الجامعي تسهم في تبادل الأفكار وبناء شبكات اجتماعية تدعم ال
 .المقاولاتي

جتماعي يكون لديهم استقرار ا،  فهؤلاء الطلبة (%40,9)م تهنسبة معتبرة من الطلبة يقيمون مع عائلا 
 .أكبر مقارنة بزملائهم في السكن الجامعي، مما يؤثر على قراراتهم بخصوص المبادرات المقاولاتية

، حسب هناك الدراسات تشير إلى أن الدعم الأسري يمكن أن يكون عاملًا محفزًا أو مثبطًا لريادة الأعمال
 .لة لفكرة العمل الحر مقارنة بالتوظيف التقليديمدى تقبل العائ

عملون تضم طلبة لديهم استقلالية مالية أو ي، فهذه الفئة (%9,1)ي قلة الطلبة المقيمين في سكن فرد
دار  ة الموارد إلى جانب الدراسة، ما يجعلهم أكثر ميولًا للتفكير المقاولاتي بحكم تجربتهم في تحمل المسؤولية وا 

 .الشخصية

ى ذلك، تبقى نسبتهم ضئيلة مقارنة بالفئات الأخرى، ما يشير إلى أن الأغلبية ما زالت تعتمد علومع 
 .السكن الجماعي أو الأسري أثناء دراستهم

التي أكدت أن البيئة  )2020( بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميد 1يمكن مقارنة هذه النتائج مع دراسة
عليم المقاولاتي، حيث يكون الطلبة الذين يقيمون في الحرم الجامعي الجامعية تلعب دورًا مهمًا في تشجيع الت

 أكثر عرضة للمشاركة في الأنشطة الريادية مقارنة بمن يقيمون مع عائلاتهم. 

                                                

 .مرجع سابقبشرى عبد الحميد، ، بوطرفة صوفية 1
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

، مما قد يسهل اندماجهم في الفعاليات السكن الجامعيومن هيمكن القول أن نصف الطلبة يقيمون في 
تحديات مختلفة تتعلق  عائلاتهمة. في المقابل، قد يواجه الطلبة المقيمون مع والبرامج التي تعزز روح المقاولاتي

ن كانت محدودة، فقد يكون لديها السكن الفرديبتأثير البيئة الأسرية على قراراتهم المستقبلية. أما فئة  ، وا 
 .استعداد أعلى لخوض التجربة المقاولاتية نظرًا لاعتمادها على الذات

 هل تقيم في؟  .6

 (: توزيع العينة حسب مكان الإقامة6. 3) رقم لالجدو

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %9,1 2 قرية

 %54,5 12 مدينة متوسطة

 %36,4 8 مدينة كبيرة

 %100,0 22 مجموع 

 الإقامة(: توزيع العينة حسب مكان 7. 3) رقم الشكل

 
مدن من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أكثر من نصف الطلبة المشاركين في الدراسة يقيمون في 

، بينما كانت نسبة الطلبة (%36,4)بنسبة  مدن كبيرة، يليهم الطلبة المقيمون في (%54,5)بنسبة  متوسطة
 .قط( ف%9,1)الأقل، حيث بلغت  القرىالقاطنين في 

9%

55%

36%

الإقامة  

قرية مدينة متوسطة مدينة كبيرة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

اطق الحضرية والريفية، هو عامل يمكن أن يؤثر على مدى اهتمامهم بالتعليم توزيع الطلبة بين المن
 .المقاولاتي وتوجهاتهم نحو ريادة الأعمال

يشير إلى أن معظم الطلبة يأتون من مناطق حضرية ، فهو (%54,5)ة الغالبية من المدن المتوسط
 .يمية مناسبةليست بالضرورة ذات كثافة سكانية عالية، ولكنها توفر إمكانيات تعل

 قد يكون لطلبة المدن المتوسطة ميزة في ريادة الأعمال، حيث توفر هذه المناطق فرصًا لبدء مشاريع
فسة صغيرة دون التحديات الكبيرة التي قد تواجهها المشاريع في المدن الكبرى، مثل ارتفاع التكاليف والمنا

 .الشديدة

كون لديهم الطلبة القادمون من المدن الكبيرة قد ي، ف(%36,4)ة نسبة كبيرة من الطلبة من المدن الكبير 
جتمعات وعي أكبر بريادة الأعمال نظرًا لتوفر الموارد، مثل الحاضنات الجامعية، مراكز دعم المقاولاتية، والم

الريادية النشطة، ومن جهة أخرى، قد يكون هناك توجه أكبر نحو البحث عن وظائف في القطاعات الرسمية 
 .نشاء مشاريع خاصة، نظرًا لتوفر فرص العمل في المدن الكبرىبدلًا من إ

ة من تعكس هذه النسبة المحدودة التحديات التي تواجه الطلب: (%9,1)ى قلة الطلبة القادمين من القر 
لقرى قد المناطق الريفية في الوصول إلى التعليم العالي والفرص الريادية، ومع ذلك، فإن الطلبة القادمين من ا

ص لديهم حافز أكبر لبدء مشاريع مقاولاتية، خاصة في المجالات الزراعية والحرفية، نظرًا لقلة الفر  يكون
 .التقليدية للعمل في مناطقهم

يمكن أن يكون هناك دور مهم للجامعات في دعم هذه الفئة من الطلبة من خلال برامج خاصة تعزز 
 .المشاريع الريادية في المناطق الريفية

التي أكدت أن التعليم المقاولاتي يجب أن يكون ( خدايرية ابتسام 1هذه النتائج مع دراسة يمكن مقارنة
موجهًا وفقًا لبيئة الطالب، حيث أن الطلبة من المناطق الحضرية قد يكون لديهم فرص أكبر للوصول إلى برامج 

 .مع بيئتهمريادة الأعمال، بينما يحتاج طلبة القرى إلى دعم إضافي لتطوير مشاريع تتناسب 

، مما يشير إلى أن البيئة الحضرية مدن متوسطة وكبيرةومنه يمكن القول أن أغلب الطلبة يأتون من 
، ورغم نسبتهم المحدودة، فقد يكون القرىتلعب دورًا في تسهيل الوصول إلى التعليم المقاولاتي. أما الطلبة من 

محلية. لذلك، من المهم أن تتبنى الجامعات استراتيجيات لديهم حافز قوي للريادة في مجالات تتناسب مع بيئتهم ال

                                                
 مرجع سابق. ية ابتسام،خداير  1
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

تعليمية مرنة تأخذ بعين الاعتبار اختلاف الخلفيات الجغرافية للطلبة، وتعزز المقاولاتية في كل من البيئات 
 .الحضرية والريفية

 هل تعمل أثناء دراستك الجامعية؟ .7

 زيع العينة حسب الحالة المهنية أثناء الدراسة في الجامعة(: تو 7. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %18,2 4 نعم

 %81,8 18 لا 

 %100,0 22 مجموع 

لا يعملون أثناء دراستهم من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبية الطلبة المشاركين في الدراسة 
 .قط منهم يعملون خلال فترة دراستهمف (%18,2) بينما، (%81,8)، حيث بلغت نسبتهم الجامعية

تعكس هذه النسب واقع التوازن بين الدراسة والعمل لدى الطلبة الجامعيين، وهو عامل يؤثر بشكل كبير 
 .على توجهاتهم نحو ريادة الأعمال ومدى استعدادهم لخوض تجارب مقاولاتية

هذا إلى أن معظم الطلبة يعتمدون على الدعم الأسري : يشير (%81,8) ة الغالبية لا تعمل أثناء الدراس
 .أو المنح الجامعية في تمويل دراستهم، مما يؤثر على مستوى استعدادهم للانخراط في مشاريع ريادية مستقبلية

عدم الاضطرار إلى العمل أثناء الدراسة قد يمنح الطلبة وقتًا أكبر للتركيز على التحصيل الأكاديمي، 
فرص اكتساب المهارات العملية اللازمة لريادة الأعمال، مثل إدارة الوقت، التعامل مع العملاء، لكنه يقلل من 

 .واتخاذ القرارات في بيئات العمل الحقيقية

فهذا مؤشرًا على قلة الفرص المتاحة للعمل الجزئي أو التدريبي في بعض التخصصات الجامعية، مما 
 .يجعل الطلبة يفضلون التفرغ للدراسة

: الطلبة الذين يعملون خلال دراستهم يكتسبون خبرة عملية (%18,2) ة بة قليلة تعمل أثناء الدراسنس
 .قد تساعدهم لاحقًا في تبني التفكير المقاولاتي، حيث يتعرضون للتحديات الواقعية لسوق العمل

ادهم المبكر على هؤلاء الطلبة قد يكونون أكثر ميولًا لتطوير مشاريعهم الخاصة مستقبلًا نظرًا لاعتم
دارة الموارد المالية  .الذات واكتسابهم مهارات مثل حل المشكلات وا 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

رغم أن النسبة منخفضة، إلا أنها تعكس وجود فئة من الطلبة تسعى للاستقلالية المالية، وهو ما يرتبط 
 .غالبًا بروح المبادرة والمقاولاتية

التي أشارت إلى أن العمل  (2020) بد الحميدبوطرفة صوفية وبشرى عهذه النتائج تتماشى مع دراسة 
أثناء الدراسة يمكن أن يعزز روح المبادرة لدى الطلبة، حيث يساهم في بناء شخصيات مستقلة قادرة على 

أكدت أن الطلبة الذين  غريني أحمد وشماخي موسى اسماعيلمواجهة تحديات ريادة الأعمال. كما أن دراسة 
ة دراستهم يكونون أكثر استعدادًا للانخراط في مشاريع مقاولاتية بعد التخرج، نظرًا يكتسبون خبرة عملية خلال فتر 

دارية بشكل مستقل  .لقدرتهم على تحمل المسؤولية واتخاذ قرارات مالية وا 

ومنه يمكن القول أن معظم الطلبة لا يعملون أثناء دراستهم، مما يقلل من فرص اكتسابهم للمهارات 
ادة الأعمال، في حين أن الفئة القليلة التي تعمل تكون أكثر ميلًا لخوض تجارب مقاولاتية العملية الضرورية لري

 مستقبلية. 

 ماهي مصادر دعمك المالي؟ .8

 (: توزيع العينة حسب مصدر الدعم المالي8. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %77,3 17 العائلة

 %9,1 2 عمل خاص

 %13,6 3 أخرى  

 %100,0 22 مجموع 

كمصدر  الدعم العائليمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الغالبية العظمى من الطلبة يعتمدون على 
، في عمل خاصنهم على م (%9,1)، بينما يعتمد (%77,3)رئيسي لتمويل دراستهم، حيث بلغت نسبتهم 

 .للدعم المالي ديهم مصادر أخرىل (%13,6)حين أن 

هذه النسب تعكس درجة استقلالية الطلبة ماليًا، وتأثير ذلك على استعدادهم للمقاولاتية، حيث أن الاعتماد 
على دعم العائلة قد يؤثر على الحافز لتطوير مشاريع خاصة، بينما يكون الاعتماد على مصادر دخل أخرى 

 .مؤشرًا على روح المبادرة والاعتماد على الذات
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

كبيرة  : يشير إلى أن معظم الطلبة لا يتحملون مسؤولية مالية(%77,3) ة عتماد الكبير على العائلالا
مشاريع خلال فترة دراستهم، مما يجعلهم أقل ميلًا للتفكير في حلول بديلة لتحقيق الاستقلالية المالية مثل ال

 .الريادية

 ب الحاجة الملحة للدخل يقلل من الدافعيكون لهذا أثر على توجهاتهم نحو المقاولاتية، حيث أن غيا
 .لخوض تجارب عملية مبكرة

يعكس هذا الواقع الاقتصادي والاجتماعي في الجزائر، حيث تبقى العائلات المصدر الأساسي لدعم 
 .الطلبة الجامعيين، خاصة في غياب فرص كافية للعمل الجزئي أو التدريبات المدفوعة

ذه الفئة الصغيرة من الطلبة الذين يعتمدون على مصدر دخل : ه(%9,1) ص الاعتماد على عمل خا
الأموال  خاص قد تكون أكثر استعدادًا لخوض مشاريع مقاولاتية مستقبلية، نظرًا لاكتسابهم تجربة عملية في إدارة

أو  ،(freelancing) والاستقلالية المالية، تشمل هذه الأعمال أنشطة مثل التجارة الإلكترونية، الأعمال الحرة
 .الوظائف المؤقتة، والتي تعد تجارب قيّمة للطلبة المهتمين بالمقاولاتية

ة، : تشمل هذه الفئة الطلبة الذين يستفيدون من المنح الدراسي(%13,6) ي مصادر أخرى للدعم المال
لة القروض، أو المساعدات المالية الأخرى، حيث يشير وجود نسبة من الطلبة الذين يعتمدون على مصادر بدي

تمويل إلى إمكانية وجود حلول أخرى لدعم الطلبة ماليًا بعيدًا عن الاعتماد الكلي على الأسرة، مثل برامج ال
 .الموجهة للطلبة المقاولين

أن نقص الاستقلال المالي يمكن أن يكون  )2020(1 بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدأكدت دراسة 
ة، حيث يفضلون انتظار فرص التوظيف بدلًا من التفكير في إنشاء عائقًا أمام الطلبة في بدء مشاريعهم الخاص

 .أعمالهم

ن الدعم المالي الذي تقدمه العائلات للطلبة أ  (2020-2019)بن محجوب نبيلة كما أوضحت دراسة
يز قد يؤثر على مدى رغبتهم في دخول عالم المقاولاتية، حيث أن قلة الحاجة المالية تدفع البعض إلى الترك

 .المسار الأكاديمي فقطعلى 

ومنه يمكن القول أن معظم الطلبة يعتمدون على دعم عائلاتهم، مما يحدّ من حاجتهم إلى البحث عن 
حلول مالية مبتكرة مثل إطلاق مشاريع ريادية. في المقابل، فإن الطلبة الذين يعتمدون على أعمال خاصة أو 

دارية تؤهلهم لخوض غمار المقاولاتية. لذلك، يمكن  مصادر أخرى لديهم فرصة أكبر لاكتساب مهارات مالية وا 
                                                

 مرجع سابق، ميدبشرى عبد الح، بوطرفة صوفية 1
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أن يكون لتوفير برامج دعم مالي مثل القروض الجامعية، الحاضنات الريادية، والتدريبات المدفوعة دور مهم 
 .في تحفيز الطلبة على تبني روح المقاولاتية والاستقلال المالي

 إذا كان مصدر تمويلك هو عمل خاص، ماهي طبيعته ؟ -

 (: توزيع العينة حسب مصدر تمويل العمل9. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %18,2 4 إستثمار خاص

 %9,1 2 عمل حكومي دائم

 %4,5 1 عمل حكومي مؤقت

 %0 0 عمل عبر الخواص دائم

 %9,1 2 عمل عبر الخواص مؤقت

 %40,9 9 مجموع 

من الطلبة لديهم مصدر تمويل من عمل خاص،  (%40,9)ن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة م
هو المصدر الأكثر شيوعًا بين الطلبة الذين يعتمدون على عمل خاص،  (%18,2) الإستثمار الخاص نسبة 

، في حين (%4,5)ت العمل الحكومي المؤقيأتي في المرتبة الثانية، يليه  (%9,1) العمل الحكومي الدائمو 
 (%9,1) العمل عبر الخواص المؤقتلم يكن خيارًا لأي طالب، بينما  (%0,0) العمل عبر الخواص الدائمأن 

 .يشكل نسبة ضئيلة

تشير هذه النسب إلى مدى اندماج الطلبة في سوق العمل ومدى ارتباطه بتوجهاتهم نحو المقاولاتية 
 .والاستقلال المالي

: هذه النسبة مهمة، إذ تشير إلى أن هناك فئة من الطلبة (%18,2)ص الخاالاعتماد على الاستثمار 
 .لديهم توجهات ريادية فعلية، حيث تمكنوا من إطلاق مشاريع صغيرة خاصة بهم

، أو الاستثمار في مشاريع صغيرة مثل (freelancing)ة يشمل ذلك التجارة الإلكترونية، المشاريع الحر 
 .و تقديم خدمات معينةبيع المنتجات عبر الإنترنت أ
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

، التي أكدت أن التعليم المقاولاتي موسى اسماعيل وشماخيغريني أحمد يتماشى هذا مع نتائج دراسة 
 .يسهم في تحفيز الطلبة على إطلاق مشاريعهم الخاصة، مما يعزز لديهم روح المقاولاتية

الذين يعملون في وظائف  ، على الترتيب، الطلبة%(4,5% و 9,1العمل الحكومي الدائم أو المؤقت )
 .حكومية، سواء دائمة أو مؤقتة، يكون لديهم أمان وظيفي نسبي، مما يقلل من حافزهم لخوض مغامرات مقاولاتية

رغم ذلك، فإن بعضهم قد يستفيد من هذه الوظائف لاكتساب خبرات إدارية ومالية قد تساعدهم مستقبلًا 
 .إذا قرروا الانخراط في ريادة الأعمال

: اللافت في هذه  النسب هو عدم وجود طلبة يعملون (%0,0) ص العمل الدائم في القطاع الخا غياب
في القطاع الخاص بشكل دائم، مما يعكس إما غياب الفرص الوظيفية الثابتة في هذا المجال أو تفضيل الطلبة 

جزائر، حيث لا تزال الوظائف للقطاعات الحكومية والمشاريع المستقلة، فهذا مرتبط بالعوامل الاقتصادية في ال
 .الحكومية أكثر استقرارًا مقارنة بوظائف القطاع الخاص

: يشير إلى أن بعض الطلبة يشتغلون في وظائف مؤقتة لدى (%9,1) ت العمل عبر الخواص المؤق
ن أكثر ، هذه الفئة تكو .شركات أو أفراد، مما يمنحهم خبرة عملية قد تساعدهم في تطوير مهاراتهم المقاولاتية

 .عرضة للتحديات المالية، مما يدفعهم إلى البحث عن بدائل مثل إطلاق مشاريعهم الخاصة مستقبلاً 

أن الطلبة الذين يعتمدون على مصادر دخل  (2020) بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدأكدت دراسة 
 .مستقلة مثل الاستثمارات الخاصة يكون لديهم ميل أكبر لخوض مشاريع ريادية

قد ركزت على تأثير الاستقرار الوظيفي على توجهات ف  (2020-2019)بن محجوب نبيلةة دراسأما 
الطلبة، وأشارت إلى أن الطلبة الذين يعملون في وظائف حكومية غالبًا ما يكونون أقل تحفيزًا لبدء مشاريعهم 

 .الخاصة مقارنة بمن لديهم عمل مستقل

لديهم مصادر تمويل ذاتية، خاصة من خلال الاستثمارات ومنه يمكن القول أن نسبة جيدة من الطلبة 
الخاصة، مما يعكس وجود اهتمام بريادة الأعمال لديهم. في المقابل، فإن الاعتماد على الوظائف الحكومية قد 
يحدّ من الرغبة في المغامرة المقاولاتية. لذلك، يمكن أن يكون لدعم الطلبة من خلال برامج الحاضنات الريادية، 

وفير استشارات وتمويلات صغيرة، تأثير إيجابي في توجيههم نحو تأسيس مشاريعهم الخاصة وتعزيز ثقافة وت
 .المقاولاتية في الأوساط الجامعية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 هل قدرتك المالية تؤثر على تطوير مشروعك ؟ .9

 لية على تطوير المشروع(: توزيع العينة حسب تأثير القدرة الما10. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %90,9 20 نعم

 %9,1 2 لا

 %100,0 22 مجموع 

يرون أن قدرتهم المالية تؤثر  (%90,9) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الغالبية العظمى من الطلبة
تعتبر أن وضعها المالي يشكل لا  (%9,1) بشكل مباشر على تطوير مشاريعهم، في حين أن نسبة قليلة جدًا

 .عائقًا

هذه النسبة تعكس الواقع الاقتصادي والتحديات التي تواجه الطلبة الجامعيين الراغبين في دخول عالم 
 .المقاولاتية، حيث يعد التمويل أحد العوائق الأساسية أمام تطوير المشاريع الناشئة

هذه النسبة المرتفعة عدم توفر مصادر : تعكس (%90,9)ي الأغلبية ترى أن التمويل عائق رئيس
تمويل كافية للطلبة الراغبين في إنشاء مشاريع خاصة، سواء من خلال القروض، المنح، أو البرامج الداعمة 
لريادة الأعمال، حيث يشير ذلك إلى أن أغلب الطلبة يكون لديهم أفكار مشاريع لكنهم غير قادرين على تنفيذها 

في بعض  ولكنوصكن يجدر الإشارة الى أن التموصل صحيح يعتبر عائق  .ةبسبب نقص الموارد المالي
 الحالات يوجد مشاريع لا تحتاج تمويل كبير مثلا المواقع الالكترونية أو غيرها

التي أكدت أن نقص التمويل هو من بين العوامل ، (2024)خدايرية ابتسام هذا يتوافق مع نتائج دراسة 
قافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، حيث أشارت إلى أهمية تقديم دعم مالي من الرئيسية التي تعيق تنمية ث

 .خلال الحاضنات الجامعية وبرامج التمويل الصغير

: هذه النسبة المحدودة قد تعكس أن بعض الطلبة لديهم (%9,1)ق قلة قليلة لا ترى التمويل كعائ
، أو مشاريع صغيرة ناجحة بالفعل، من المحتمل أن مصادر تمويل ذاتية، مثل مدخرات شخصية، دعم عائلي

يكون هؤلاء الطلبة قد استفادوا من برامج دعم المقاولاتية أو أنهم يمتلكون شبكة علاقات تساعدهم في تجاوز 
 .التحديات المالية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

إلى أن غياب التمويل المناسب يشكل تحديًا  (2020) بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدأشارت دراسة 
سيًا للطلبة الذين يرغبون في تأسيس مشاريعهم الخاصة، مما يؤدي إلى تأجيل تنفيذ أفكارهم إلى ما بعد أسا

 .التخرج أو البحث عن وظائف تقليدية بدلًا من ريادة الأعمال

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معظم الطلبة يواجهون صعوبة كبيرة في تطوير مشاريعهم بسبب 
وهو ما يتطلب وضع سياسات لدعمهم من خلال تقديم منح، تسهيلات بنكية، وتمويلات  ضعف قدرتهم المالية،

صغيرة مخصصة للمشاريع الطلابية. كما يمكن أن تلعب الحاضنات الجامعية دورًا مهمًا في تأطير الطلبة 
 .وتوجيههم نحو استراتيجيات بديلة للحصول على التمويل، مثل الشراكات والتمويل الجماعي

 كان إقامتك يؤثر على تطوير مشروعك ؟هل م  .10

 (: توزيع العينة حسب تأثير مكان الإقامة على تطوير المشروع11. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %72,7 16 نعم

 %27,3 6 لا

 %100,0 22 مجموع 

يرون أن مكان إقامتهم يؤثر  (%72,7) لطلبة المستجوبينمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أغلبية ا
نهم لا يعتبرون أن مكان الإقامة يشكل عائقًا أمام ريادة م (%27,3ن )على تطوير مشاريعهم، في حين أ

 .الأعمال

يعكس هذا التوزيع أن موقع الإقامة يعد عاملًا مهمًا في فرص تطوير المشاريع، إذ يؤثر على إمكانية 
 .الأسواق، البنى التحتية، شبكات الدعم، والمؤسسات التمويلية الوصول إلى

: يشير هذا إلى أن الطلبة الذين (%72,7) م معظم الطلبة يرون أن مكان الإقامة يؤثر على مشروعه
يقيمون في مناطق بعيدة عن المراكز الاقتصادية )مثل القرى أو المدن المتوسطة( يواجهون صعوبات أكبر 

شون في المدن الكبرى، أيضا ضعف البنية التحتية )الإنترنت، وسائل النقل، المكاتب المشتركة( مقارنة بمن يعي
 .قد يكون أحد الأسباب الرئيسية التي تجعل الطلبة يجدون صعوبة في تنفيذ مشاريعهم

: يمكن أن يكون هؤلاء الطلبة إما مقيمين في مناطق (%27,3) ة البعض لا يرى تأثيراً لمكان الإقام
ففي  .ضرية توفر بيئة داعمة لريادة الأعمال أو أنهم يعتمدون على حلول بديلة مثل الإنترنت للعمل عن بعدح
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

ظل تطور التجارة الإلكترونية والعمل الرقمي، لا يكون لموقع الإقامة تأثير كبير على بعض أنواع المشاريع، 
أن التحول الرقمي ساهم في تقليل  ، التي أوضحتموسى اسماعيل وشماخيغريني أحمد كما أشارت دراسة 

 .تأثير الجغرافيا على فرص ريادة الأعمال

إلى أن الطلبة الذين يقيمون في المدن الكبيرة يكونون  (2020-2019) بن محجوب نبيلةأشارت دراسة 
أكثر قدرة على الوصول إلى المؤسسات الداعمة، مقارنة بمن يعيشون في مناطق بعيدة حيث تقل الفرص 

 .صادية والدعم اللوجستيالاقت

ومنه يمكن القول أن مكان الإقامة يشكل عاملًا مهمًا في نجاح المشاريع المقاولاتية، حيث توفر المدن 
الكبرى بيئة أكثر دعمًا من خلال الحاضنات، التمويل، والبنية التحتية المناسبة. ولتجاوز هذا العائق، يجب 

اطق النائية من خلال تحسين البنية التحتية، توفير منصات رقمية، تعزيز مبادرات دعم رواد الأعمال في المن
نشاء فروع لحاضنات الأعمال في مختلف الولايات  .وا 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 "المحور الثاني : دور تكامل التعليم المقاولاتي بجانبيه النظري والتطبيقي على فعالية التكوين المقاولاتي"

نضمام الى دار المقاولاتية أو المشاركة في الدورات التكوينية ما هو السبب الرئيسي لاختيارك للا   .1
 المقاولاتية ؟

 (: توزيع العينة حسب السبب الرئيسي للإنضمام إلى دار المقاولاتية12. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %45,5 10 الرغبة في بدء مشروعي الخاص

 %27,3 6 لحصول على فكرة المشروع مقاولاتا

 %18,2 4 التعرف على المنظومة القانونية للمقاولاتية

 %9,1 2 تعزيز شبكة العلاقات

 %100 22 مجموع 

جاءت كأهم سبب دفع الطلبة للانضمام  الرغبة في بدء مشروع خاصمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
الحصول على فكرة مشروع ليه سبب ي (%45,5)ي الدورات التكوينية، بنسبة إلى دار المقاولاتية أو المشاركة ف

، وهو ما يدل على أن العديد من الطلبة لا يمتلكون فكرة مشروع واضحة بعد، (%27,3)بنسبة  مقاولاتي
 .لكنهم يبحثون عن الإلهام والتوجيه

ن الطلبة، مما يعكس اهتمامًا م (%18,2)فقد اختاره  التعرف على المنظومة القانونية للمقاولاتيةأما 
كان السبب الأقل  تعزيز شبكة العلاقاتبفهم القوانين والإجراءات التنظيمية المتعلقة بريادة الأعمال. وأخيرًا، 

، مما قد يشير إلى أن البعد الاجتماعي والتواصلي للمقاولاتية لا يُعد أولوية (%9,1)شيوعًا بين الطلبة بنسبة 
 .حلة بالنسبة للمستجوبينكبيرة في هذه المر 

تشير هذه النسب إلى أن الدافع الأساسي وراء انخراط الطلبة في التعليم المقاولاتي هو تحقيق الاستقلالية 
 صوفية بوطرفة وبشرى عبد الحميدوهذا يتماشى مع نتائج دراسة  .إنشاء مشاريع خاصةالمالية من خلال 

ساعد في تزويد الطلبة بالمهارات والمعرفة الضرورية لتأسيس ، التي أكدت أن التعليم المقاولاتي ي(2020)
 .مشاريعهم الخاصة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

، وهو ما يعزز أهمية الجانب النظري أفكار مشاريعكما أن نسبة كبيرة من الطلبة لا تزال تبحث عن 
جامعية أن برامج المقاولاتية ال ،(2024) وشماخيغريني والتوجيهي في التعليم المقاولاتي. وقد أظهرت دراسة 

يجب أن تركز على تقديم نماذج لمشاريع ناجحة وتوفير تدريبات عملية تساعد الطلبة في بلورة أفكار قابلة 
 .للتنفيذ

يمكن تفسيره بأن الطلبة ما زالوا  (%9,1) تعزيز شبكة العلاقاتمن جهة أخرى، فإن ضعف الاهتمام بـ 
لم يصلوا بعد إلى مرحلة البحث عن شركاء أو في المراحل الأولى من التفكير في ريادة الأعمال، حيث 

أن شبكات العلاقات تلعب  (2020-2019) بن محجوب نبيلةمستثمرين محتملين. في حين أوضحت دراسة 
دورًا حيويًا في نجاح المشاريع، مما يعني أن التكوين المقاولاتي في الجامعة يجب أن يشجع الطلبة على بناء 

 .الأعمالعلاقات مهنية في بيئة ريادة 

بدء مشاريعهم الخاصة أو ومنه يمكن القول أن أغلب الطلبة ينضمون إلى برامج المقاولاتية بهدف 
، مما يؤكد أهمية توفير تكوين عملي مكثف يساعدهم على تحويل أفكارهم إلى واقع. البحث عن أفكار مشاريع

طات تفاعلية داخل هذه البرامج، كما أن ضعف الاهتمام بتعزيز شبكة العلاقات يشير إلى ضرورة دمج نشا
 .مثل لقاءات مع رواد أعمال، وحاضنات أعمال جامعية

 هل كان الدافع للمشاركة في هذه الدورات هو ؟  .2

 (: توزيع العينة حسب الدافع للمشاركة في دورات دار المقاولاتية13. 3) رقم الجدول

 يةئو المالنسبة  التكرار الإجابة

 %40,9 9 أيام مفتوحة للتعريف بالمقاولاتية منظمة من المدرسة 

 %13,6 3 وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بدار المقاولاتية التابعة للمدرسة

 %45,5 10 نصيحة من الأساتذة الجامعيين

 %0 0 نصيحة من زملاء الدراسة

 %100 22 مجموع 

نصيحة هم دافع للمشاركة في الدورات التكوينية المقاولاتية كان من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أ
التي نظمتها المدرسة بنسبة  الأيام المفتوحة للتعريف بالمقاولاتية، يليه (%45,5)بنسبة  الأساتذة الجامعيين
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

سبة في المرتبة الثالثة بن وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بدار المقاولاتيةي المقابل، جاءت ف (40,9%)
 . (%0) سببًا في انضمام أي طالب لهذه الدورات نصيحة زملاء الدراسة، بينما لم تكن (13,6%)

يلعبون دورًا محوريًا في تشجيع الطلبة على المشاركة في  الأساتذة الجامعيينتشير هذه النسب إلى أن 
التي أكدت أن التوجيه ، 2024ام خدايرية ابتسالدورات التكوينية المقاولاتية، وهو ما يتماشى مع نتائج دراسة 

 .الأكاديمي والتشجيع من قبل الأساتذة من العوامل الأساسية التي تدفع الطلبة إلى الانخراط في المقاولاتية

تعكس فعالية هذه الأنشطة  الأيام المفتوحة للتعريف بالمقاولاتيةمن تأثروا بـ ( م %40,9)كما أن نسبة 
 .ل، حيث تسمح للطلبة بالتعرف على الفرص المتاحة في عالم المقاولاتيةفي نشر الوعي حول ريادة الأعما

فقد كانت ذات تأثير محدود نسبياً بنسبة  وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بدار المقاولاتيةأما 
، وهو ما يشير إلى أن الطلبة لا يعتمدون بشكل كبير على المنصات الرقمية لاكتساب معلومات (13,6%)

وين المقاولاتي. فهي مرتبطة بضعف التفاعل الرقمي أو بعدم كفاية الحملات الترويجية عبر هذه حول التك
أن استخدام وسائل التواصل الاجتماعي في  ،(2024)غريني و شماخي الوسائل. في المقابل، وجدت دراسة 

 .افيةالترويج للتعليم المقاولاتي يحقق نتائج إيجابية إذا تم بشكل أكثر تفاعلية واستهد

، مما يعكس غياب (%0) نصيحة زملاء الدراسة لم تكن عاملًا مؤثراً الملاحظة اللافتة هنا هي أن 
ثقافة المقاولاتية بين الطلبة، حيث لم تصبح بعد موضوعًا متداولًا بينهم بشكل واسع. هذا يبرز الحاجة إلى 

داخل الجامعات، مثلما أوصت بذلك  تيةأندية مقاولا تعزيز التفاعل الطلابي حول ريادة الأعمال عبر إنشاء 
، التي أكدت على أهمية تشجيع بيئة حاضنة للمبادرات الطلابية (2020-2019) ة بن محجوب نبيلدراسة 

 .داخل المؤسسات الجامعية

ومنه يمكن القول أن التوجيه الأكاديمي والتوعية المباشرة عبر الأيام المفتوحة هما المحركان الأساسيان 
الطلبة في التكوين المقاولاتي، في حين أن التأثير الرقمي عبر وسائل التواصل الاجتماعي ما زال لانخراط 

محدودًا ويحتاج إلى تطوير. كما أن غياب تأثير زملاء الدراسة يكشف عن ضرورة تعزيز ثقافة المقاولاتية بين 
 .الطلبة لجعلها أكثر تداولًا في محيطهم الأكاديمي والاجتماعي
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 عدد الدورات التكوينية التي حضرتها ؟كم  .3

 (: توزيع العينة حسب عدد الدورات 14. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %77,3 17 دورة واحدة

 %4,5 1 دورات 3الى  2من 

 %18,2 4 دورات أو أكثر 4

 %100 22 مجموع 

دورة ضروا ح  (%77,3)ه نلاحظ أن غالبية الطلبة المشاركين في الدراسةمن خلال الجدول أعلا
( 3إلى  2من )فقط حضروا  (%4,5)، وهذا بسبب أنه أول درة في المؤسسة في حين أن تكوينية واحدة فقط

 .دورات أو أكثر (4ي )قد شاركوا ف( ف%18,2، أما نسبة )دورات

دون الاستمرار في  حضور دورة تكوينية واحدةعلى  تشير هذه النسب إلى أن معظم الطلبة يقتصرون
برامج تكوين إضافية. فهو ناتج عن عدة عوامل، مثل عدم وضوح الفوائد المكتسبة من هذه الدورات، أو ضعف 

 .التحفيز على الاستمرار فيها، أو غياب المتابعة من قبل الجهات المشرفة على التعليم المقاولاتي

التي أشارت إلى أن الطلبة غالبًا ما ، (2024)خدايرية ابتسام ا ورد في دراسة هذه النتائج تتوافق مع م
يشاركون في التكوينات المقاولاتية بدافع الفضول أو بضغط من المؤسسة الجامعية، ولكنهم لا يستمرون في 

 .عمالبرامج تكوينية متقدمة بسبب غياب الحوافز الفعالة التي تشجعهم على التعمق أكثر في ريادة الأ

التي حضرت أكثر من دورة لكنها لم تتجاوز ثلاث  (%4,5) النسبة القليلةمن ناحية أخرى، فإن 
دورات، تعكس أن بعض الطلبة لديهم اهتمام نسبي بالتكوين المقاولاتي، لكن هذا الاهتمام لا يتحول إلى التزام 

، التي أكدت أن (2020-2019) ة بن محجوب نبيلمستدام. هذه النتيجة تتقاطع مع ما توصلت إليه دراسة 
أغلب الطلبة يجدون أن البرامج التكوينية لا تتسم بالاستمرارية، مما يؤدي إلى فقدانهم الاهتمام بعد الدورة 

 .الأولى

، فهي على الأرجح الفئة الأكثر اهتمامًا وتفاعلًا (%18,2)ر أربع دورات أو أكثأما الفئة التي حضرت 
قد تكون لديهم نوايا جدية لتأسيس مشاريع مستقبلية. هذا يعكس وجود شريحة صغيرة مع المجال المقاولاتي، و 

من الطلبة الذين يطمحون إلى تعميق معارفهم حول ريادة الأعمال، وهي النتيجة نفسها التي أكدت عليها دراسة 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

قاولاتي هي الفئة التي ، والتي أشارت إلى أن الفئة الأكثر التزامًا ببرامج التكوين الم(2024)غريني و شماخي 
 .ترى فيه فرصة حقيقية لتنمية مهاراتها وتحقيق استقلالية مالية في المستقبل

، حيث يكتفي مشكلة الاستمراريةومنه يمكن القول أن التعليم المقاولاتي في الجامعات لا يزال يعاني من 
تحسين هذا يعكس الحاجة إلى  أغلب الطلبة بحضور دورة واحدة فقط دون التعمق في برامج تكوين إضافية.

من خلال تقديم برامج أكثر جاذبية، وربط الدورات التكوينية بفرص ملموسة )مثل  جودة التكوين المقاولاتي
تدفع  آليات تحفيزيةحاضنات الأعمال، دعم المشاريع الناشئة، مسابقات المقاولاتية(. كما يتطلب الأمر تطوير 

سواء عبر منح شهادات معتمدة أو تقديم حوافز مهنية مثل تسهيلات في  الطلبة إلى متابعة أكثر من دورة،
 .إنشاء المؤسسات الناشئة، كما أوصت بذلك الدراسات السابقة

 :التعليم الذي تلقيته كان له التأثير على المهارات التالية  .4

 تعليم على تنمية المهارات(: توزيع العينة حسب تأثير ال15. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %31,8 7 ايجاد فكرة مشروع

 %27,3 6 إدراة وتسيير مؤسسة مصغرة

 %27,3 6 قانون العمل والتأمينات والضرائب

 %13,6 3 التمويل ومصادره وطرق اختياره

 %100 22 مجموع 

، إيجاد فكرة مشروعالتي أثر عليها التعليم المقاولاتي هي من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أكثر المهارات 
 إدارة وتسيير مؤسسة مصغرةن الطلبة بأن تكوينهم ساعدهم في هذه المهارة. يليها م  %31,8حيث صرّح 
 التمويل ومصادره وطرق اختياره، وأخيرًا (%27,3)ب قانون العمل والتأمينات والضرائ، ثم (27,3%)
(13,6%). 

المرحلة الأولى من ريادة لنسب إلى أن التعليم المقاولاتي في الجامعة يركز بشكل أساسي على تشير هذه ا
دارة الضرائب، توليد الأفكار، أي مرحلة الأعمال ، بينما يقل تأثيره في الجوانب العملية الأخرى مثل التمويل وا 

 .وهي عناصر حاسمة لنجاح المشاريع الناشئة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

يعكس أن البرامج التكوينية الحالية تؤدي  (%31,8) إيجاد فكرة مشروعمكنوا من ارتفاع نسبة الطلبة الذين ت
التي أكدت أن ، (2024)خدايرية ابتسام دورًا جيدًا في تحفيز الإبداع المقاولاتي، وهي نقطة أيدتها دراسة 

لتحويلها إلى مشاريع قابلة  المناهج المقاولاتية الأكاديمية تساعد على توليد الأفكار ولكنها لا تقدم تدريبًا كافيًا
 .للتطبيق

، فإن هذه النسبة تعكس تأثيرًا متوسطًا للتعليم المقاولاتي (%27,3)ة إدارة وتسيير مؤسسة مصغر فيما يخص 
 على تطوير مهارات الإدارة والتسيير.

تعليم ، فتُظهر أن الالمعرفة بقانون العمل والتأمينات والضرائبلتي استفادت من ( ا%27,3ة )أما نسب
الأكاديمي المقاولاتي يقدم محتوى قانونيًا لكنه لا يصل إلى كل الطلبة بشكل فعال، حيث كان من المتوقع أن 

غريني و تكون هذه النسبة أعلى نظرًا لأهمية الجوانب القانونية في إنشاء المشاريع. هذا يتماشى مع دراسة 
ن العوائق التي تواجه الطلبة عند محاولة إطلاق ، التي بينت أن الفجوة القانونية واحدة م(2024)شماخي 

 .مشاريعهم الخاصة

حصل على أدنى نسبة تأثير، مما يشير إلى ضعف البرامج  (%13,6) التمويل ومصادره وطرق اختياره
 التعليمية في تأهيل الطلبة لفهم التمويل الريادي. 

المهارات الفكرية في تنمية  نسبي ومنه يمكن القول أن التعليم المقاولاتي في الجامعة ينجح بشكل
في مجالات  تدريب عملي متكاملالمتعلقة بتوليد الأفكار، لكنه لا يزال غير كافٍ فيما يتعلق بتقديم  والإبداعية

 .الإدارة، التمويل، والجوانب القانونية

رش عمل ، من خلال إدراج و تعزيز الجوانب التطبيقية في التعليم المقاولاتيهذا يؤكد الحاجة إلى 
قامة شراكات مع حاضنات الأعمال والبنوك المحلية لمساعدة الطلبة على  تطبيقية، محاكاة لمشاريع حقيقية، وا 

 .تطوير فهم أعمق حول التمويل والتسيير الفعلي للمؤسسات الناشئة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 هل هذه الدورات شملت معارف نظرية ؟ .5

 (: توزيع العينة حسب شمول الدورات التدريبة للمعارف النظرية16. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %100 22 نعم

 %0 0 لا

 %100 22 مجموع 

أكدوا أن الدورات التكوينية التي حضروها  (100)%من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن جميع الطلبة 
هذا يشير إلى أن التكوين المقاولاتي في الجامعة  .اءمحاضرات من طرف خبر مثل  معارف نظريةتضمنت 

 .في تأهيل الطلبة لريادة الأعمال النظرييعتمد أساسًا على الجانب 

هذه النسبة المرتفعة توضح أن المؤسسات الجامعية توفر محاضرات نظرية كوسيلة أساسية لنقل المعارف 
تكامل التعليم لمعرفة، إلا أنه يثير تساؤلات حول مدى رغم أن هذا أمر إيجابي من حيث نشر ا .حول المقاولاتية

وليس فقط  الممارسة الفعلية والتجربة العملية، حيث أن نجاح المقاول يتطلب النظري مع التطبيقات العملية
 .التعلم النظري

 أكدت أن التعليم المقاولاتي الذي يعتمد بشكل كبير على الجانب النظري يخلق (خدايرية ابتسامدراسة 
، مما يجعل الطلبة غير مستعدين بشكل كافٍ لبيئة العمل المعارف الأكاديمية والتطبيق الفعليفجوة بين 
 .الحقيقية

ضعف الجانب غياب الإجابة بـ"لا" في الجدول يعكس عدم توفر خيارات أخرى للطلبة، مما قد يشير إلى 
، التي بينت أن (2020-2019) ة نبيل بن محجوبفي التكوين المقاولاتي، وهو ما أكدته دراسة  التطبيقي

دارة مشاريعهمالعديد من الطلبة لا يحصلون على فرص كافية   .للتدريب العملي على إطلاق وا 

ومنه يمكن القول أنه رغم أن توفير محاضرات نظرية من قبل خبراء يعد جانبًا مهمًا في التعليم المقاولاتي، 
والتطبيقي قد يحدّ من فعالية هذا التكوين. لذلك، من الضروري تعزيز  إلا أن غياب التوازن بين الجانبين النظري

ورش العمل التطبيقية، المحاكاة الواقعية، والمشاريع التجريبية حتى يتمكن الطلبة من تحويل المعرفة النظرية 
 .إلى خبرة عملية قابلة للتطبيق في الواقع المهني
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 إذا كانت الإجابة نعم، ماهي ؟ -

 (: توزيع العينة حسب الإجابة بنعم17. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

دارة الأعمال  %31,8 7 أساسيات المقاولاتية وا 

يجاد الأفكار  %9,1 2 تطوير المشاريع وا 

 %22,7 5 المجال القانوني والضريبي

 %4,5 1 نالاستفادة من تجارب الخبراء والمختصي

 %68.2 15 مجموع 

من العينة توزعوا على :  (%68,2)الجدول أعلاه نلاحظ أن الطلبة الذين تلقوا تكوينًا نظريًا  من خلال
دارة الأعمال كانت الأكثر حضورًا، مما يدل على اهتمام الدورات بوضع   (31,8%)أساسيات المقاولاتية وا 

 .قاعدة معرفية عامة حول ريادة الأعمال

حتل المرتبة الثانية، مما يعكس أهمية تزويد الطلبة بمعرفة ا  (22,7%)نما المجال القانوني والضريبي بي
 .حول التشريعات والإجراءات القانونية المتعلقة بإنشاء المشاريع

يجاد الأفكارة مثل نسبة  ، وهو أمر لافت، حيث يشير إلى أن (9,1%)في حين أن تطوير المشاريع وا 
 .اعي والابتكاري لم يحظَ باهتمام كبير مقارنة بالجوانب الأخرىالجانب الإبد

، ما يعني أن الطلبة لم يتعرضوا (4,5%)في الأخير الاستفادة من تجارب الخبراء والمختصين مثل نسبة 
بشكل كافٍ إلى التجارب الحقيقية لرواد الأعمال الناجحين، وهو عنصر أساسي لتحفيزهم على خوض التجربة 

 .تيةالمقاولا

التي أكدت أن التعليم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية يركز  (هذا يتماشى مع دراسة خدايرية ابتسام
يجاد الأفكار  بشكل أساسي على الجوانب النظرية المتعلقة بالإدارة والقانون، بينما يهمل التجربة العملية وا 

 .الريادية(
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

شير إلى أن الجامعة لا توفر فرصًا كافية للتفاعل ي (4,5%) ضعف نسبة الاستفادة من تجارب الخبراء
التي بينت أن نقل  (2020-2019) مع رواد الأعمال الحقيقيين، وهو ما أكدت عليه دراسة بن محجوب نبيلة
 .التجربة الحقيقية للطلبة يعد عنصرًا أساسيًا في نجاح التكوين المقاولاتي

ى الأسس النظرية للمقاولاتية )الإدارة والقانون( أكثر من ومنه يمكن القول أن الدورات التكوينية تركز عل
وبالتالي ينبغي تعزيز ورش العمل التطبيقية، ودورات العصف الذهني، والتفاعل  .الجوانب العملية والابتكارية

 .مع أصحاب المشاريع الناجحين لجعل التكوين أكثر تأثيرًا في تحفيز روح المبادرة لدى الطلبة

 ات شملت معارف تطبيقية ؟هل هذه الدور   .6

 (: توزيع العينة حسب شمول الدورات التدريبة للمعارف التطبيقية18. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %63,6 14 نعم

 %36,4 8 لا

 %100 22 مجموع 

طلبة أكدوا أن الدورات تضمنت معارف من ال (%63.6)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة 
 .تطبيقية، مما يدل على أن هناك جانبًا عمليًا في التكوين المقاولاتي

ن الطلبة لم يستفيدوا من معارف تطبيقية، مما يشير إلى عدم تعميم هذه م (%36,4)في المقابل، 
 .الأنشطة على جميع المشاركين

التي أكدت أن المعارف التطبيقية  (2020) بد الحميدهذا يتماشى مع دراسة بوطرفة وصوفية وبشرى ع
تُعتبر عنصرًا حاسمًا في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة، لكنها لا تُدرج دائمًا بشكل متكافئ في البرامج 

 .الجامعية

غريني ن الطلبة الذين لم يستفيدوا من الجانب التطبيقي تؤكد ما أشارت إليه دراسة م (%36,4) نسبة
والتي بينت أن الكثير من برامج التعليم المقاولاتي تظل نظرية إلى حد كبير، مما يقلل  ،(2024)اخي و شم

 .من فعاليتها في تعزيز روح المبادرة لدى الطلبة
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ومنه يمكن القول أنه رغم أن غالبية الطلبة استفادوا من أنشطة تطبيقية، إلا أن نسبة كبيرة منهم لم تتح 
ك، ينبغي تعزيز الجانب التطبيقي في التكوين المقاولاتي من خلال تكثيف الزيارات لذل .لهم هذه الفرصة

الميدانية، ورش العمل، والتفاعل المباشر مع أصحاب المشاريع لضمان تكوين أكثر توازنًا بين المعرفة النظرية 
 .والتجربة العملية

 ماهي ؟إذا كانت الإجابة نعم،  -

 (: توزيع العينة حسب الإجابة ب نعم19. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %31,8 7 زيارات ميدانية إلى شركات ومصانع

 %9,1 2 دراسة المشاريع والتجارب العملية

 %9,1 2 المهارات الإدارية والعملية

 %4,5 1 ناؤهاتطوير المشاريع وب

 %54.5 12 مجموع 

زيارات ميدانية من الطلبة أشاروا إلى أنهم استفادوا من ( %31,8)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .، مما يعني أن هذه التجربة كانت الأكثر شيوعًا بين الأنشطة التطبيقيةإلى شركات ومصانع

، وهي نسبة ضعيفة ة المشاريع والتجارب العمليةدراسن الطلبة ذكروا أنهم تلقوا تكوينًا حول م (9,1%)
 .مقارنة بأهمية هذا الجانب في التكوين المقاولاتي

 .، وهو مؤشر إيجابي لكنه يبقى محدودًامهارات إدارية وعمليةكتسبوا ( ا9,1%)

، مما يعكس نقصًا في هذا تطوير المشاريع وبنائهان الطلبة حصلوا على تكوين في ( م%4,5)فقط 
 .الجانب

ن الطلبة الذين شاركوا في الدورات تلقوا نوعًا من التكوين العملي، بينما ( م%54,5)إجمالًا، نجد أن 
 .لم يستفد البقية من أي تجربة تطبيقية
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التكوين ، التي أشارت إلى أن (2020)د بوطرفة وصوفية وبشرى عبد الحميهذا يتفق مع دراسة 
يارات الميدانية، لكنه لا يوفر بالضرورة فرصًا كافية لتطوير المشاريع المقاولاتي في الجزائر يركز أكثر على الز 

 .أو التدريب العملي المتقدم

ومنه يمكن القول أنه على الرغم من أن بعض الطلبة استفادوا من معارف تطبيقية، إلا أن التكوين لا 
رى مثل تطوير المشاريع وبنائها، يزال يركز أساسًا على الزيارات الميدانية أكثر من الجوانب التطبيقية الأخ

فعليه يجب زيادة فرص دراسة المشاريع والتجارب العملية، وتعزيز التدريب على المهارات الإدارية والعملية، 
أيضا إدراج ورش عمل تفاعلية حول بناء وتطوير المشاريع لمساعدة الطلبة على تحويل أفكارهم إلى مشاريع 

 .حقيقية

 يتم الاحتفاظ بهذه المعارف النظرية والتطبيقية بعد انتهاء الدورة ؟كيف  .7

 (: توزيع العينة حسب كيفية الإحتفاظ بالمعارف المكتسبة بعد نهاية الدورة20. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %18,2 4 ملاحظاتالاحتفاظ بالمعلومات من خلال الوثائق وال

 %36,4 8 التعلم بالممارسة والتطبيق العملي

 %13,6 3 المتابعة والتوسع في المعرفة

 %9,1 2 التفاعل مع الشركات والمراكز الداعمة

 %22,7 5 الفهم والاستيعاب الذاتي

 %100 22 مجموع 

ة والتطبيق العملي ن الطلبة يعتمدون على الممارسم( %36,4) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن
 .للاحتفاظ بالمعارف المكتسبة، مما يعكس أهمية الجانب التطبيقي في تعزيز الفهم

عتمدون على الفهم والاستيعاب الذاتي، مما يشير إلى أن جزءًا من الطلبة يفضلون ي (%22,7)بينما 
 .التعلم الفردي

، وهو مؤشر على اعتماد بعض حتفظون بالمعارف عبر الوثائق والملاحظاتي (%18,2)ن في حين أ 
 .الطلبة على التدوين والمراجعة
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تابعون توسعهم المعرفي من خلال البحث المستمر، مما يدل على اهتمامهم بتطوير ي (%13,6) ونسبة
 .مهاراتهم بعد انتهاء الدورة

ن التعليم قط يتفاعلون مع الشركات والمراكز الداعمة، وهو رقم ضعيف مقارنة بأهمية الربط بيف (9,1%)
 .وسوق العمل

، فإن غياب استراتيجيات متابعة وتقييم التعلم المقاولاتي يؤدي (2021)ج وفقًا لدراسة عبد اللطيف وبلحا
إلى نسيان جزء كبير من المعلومات بعد فترة قصيرة من انتهاء الدورات، وهو ما يمكن أن يكون سببًا في 

 أو الذين يتفاعلون مع الشركات والمراكز الداعمة%( 13,6)ة انخفاض نسبة الذين يتابعون التوسع في المعرف
(9,1%). 

ومنه يمكن القول أن التعلم بالممارسة هو الطريقة الأكثر استخدامًا للاحتفاظ بالمعارف، لكن ضعف 
 التفاعل مع الشركات والمراكز الداعمة يشير إلى ضرورة تعزيز الربط بين التعليم المقاولاتي وسوق العمل.

 هل تنظم المدرسة زيارات ميدانية إلى مؤسسات اقتصادية ناجحة ؟ .8

 (: توزيع العينة حسب تنظيم المدرسة زيارات الميدانية إلى مؤسسات إقتصادية21. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %81,8 18 نعم

 %18,2 4 لا

 %100 22 مجموع 

زيارات ميدانية إلى ن الطلبة أكدوا أن المدرسة تنظم ( م%81,8)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
، مما يشير إلى أن الجانب التطبيقي حاضر بقوة في التكوين المقاولاتي، بينما مؤسسات اقتصادية ناجحة

لطلبة لم يتمكنوا من الاستفادة من هذه الزيارات إما لأسباب جابوا بالنفي، مما قد يعني أن بعض اأ (18,2%)
 .تنظيمية أو بسبب محدودية عدد المشاركين

حول فعالية التعليم المقاولاتي في الجزائر، فإن الاحتكاك المباشر برواد ( 2020)وفقًا لدراسة رحماني 
ق والتحديات الواقعية، مما يساهم في الأعمال والمشاريع الناجحة يرفع من مستوى وعي الطلبة بمتطلبات السو 

 .تحسين استعدادهم لإطلاق مشاريعهم الخاصة
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ن الطلبة الذين لم يستفيدوا من هذه الزيارات قد يعانون من نقص في م( %18,2)من ناحية أخرى، 
تفادة الفهم العملي لمجال المقاولاتية، مما يشير إلى أهمية تعميم هذه الزيارات على جميع الطلبة وضمان اس

 .الجميع منها

تبرز هذه النسب أهمية الزيارات الميدانية كأداة تعليمية في التكوين المقاولاتي، حيث توفر فرصة حقيقية 
للطلبة لملاحظة كيفية إدارة المشاريع الناجحة والتفاعل مع بيئة العمل الواقعية. ومع ذلك، لزيادة عدد الزيارات 

 .ة، وتنظيم برامج متابعة بعد الزيارات مثل ورشات تحليل التجارب الميدانيةالميدانية وتعميمها على جميع الطلب

 هل ساعدتك هذه الدورات على بناء أو تطوير فكرة مشروع ؟ .9

 مشروع فكرة تطوير أو بناء في التكوينية (: توزيع العينة حسب الدورات22. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %86,4 19 نعم

 %13,6 3 لا

 %100 22 مجموع 

ن الطلبة أكدوا أن الدورات التكوينية ساعدتهم على م (%86,4)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 بناء أو تطوير فكرة مشروع، مما يشير إلى للتقييم الإيجابي للطلبة للتكوين  او نوعية التكوين.

يدوا من هذه الدورات في بناء فكرة مشروع، مما قد يعود إلى عدم توافق محتوى لم يستف (%13,6)بينما 
 .الدورات مع احتياجاتهم، أو عدم توفر دعم كافٍ بعد انتهاء التكوين

 مناقشة النتائج

التي لم تستفد من الدورات قد تشير إلى الحاجة إلى تنويع محتوى التكوين  %(13,6)النسبة القليلة 
 .ن التطبيقات العملية، أو إلى ضرورة تقديم دعم إضافي من خلال الإرشاد والتوجيه الفرديليشمل مزيدًا م

ومنه يمكن القول أن التكوين المقاولاتي في المدرسة له تأثير إيجابي واضح على بناء الأفكار الريادية، 
دعم استشاري  وتقديمعملية مع  الزامية تعزيز الجانب التطبيقي في التكوين من خلال مشاريع تطبيقية وتمارين 

فردي للطلبة الذين لم يتمكنوا من تطوير أفكارهم بعد انتهاء التكوين، بالإضافة الى تنظيم ورش عمل مكثفة 
 .لتحويل الأفكار الأولية إلى خطط مشاريع قابلة للتطبيق
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 مين على هذه الدورات ؟هل تلقيت دعما من الأساتذة أو المنظمين مثل رئيس المركز أو القائ .10

 (: توزيع العينة حسب تلقي الدعم من القائمين على الدورات23. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %77,3 17 نعم

 %22,7 5 لا

 %100 22 مجموع 

لقيهم دعماً من الأساتذة أو المنظمين، من الطلبة أكدوا ت (%77,3)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .مما يعكس دوراً إيجابياً للمؤطرين في توجيه الطلبة خلال التكوين المقاولاتي

م يتلقوا أي دعم، مما قد يشير إلى عدم كفاية التأطير أو ضعف المتابعة ل (%22,7)في المقابل، 
 .الشخصية بعد انتهاء الدورات

، إلى أن التوجيه الأكاديمي والدعم المباشر من الأساتذة (2021) رقرنت تشير الدراسات، مثل دراسة
 .والمشرفين يزيدان من فعالية التكوين المقاولاتي، حيث يوفرون خبرات عملية وتوجيهات مباشرة للطلبة

تشير إلى إيجابية تجربة التكوين المقاولاتي، لكنها  %(77,3)النسبة المرتفعة للطلبة الذين تلقوا دعماً 
لم يحصلوا على أي %( 22,7)تعني أن الدعم كان كافياً لجميع الطلبة، خاصة أن أكثر من خمس الطلبة  لا

 .مساعدة، مما يتطلب تعزيز برامج المتابعة الفردية والإرشاد بعد انتهاء الدورات

لطلبة ومنه يمكن القول أن الدعم الذي تلقاه غالبية الطلبة يعكس دور الأساتذة والمنظمين في توجيه ا
ومساعدتهم في بناء مشاريعهم، مع ذلك يمكن تحسين برامج الدعم من خلال تعيين مرشدين فرديين أو جلسات 

لضمان استفادة أكبر لجميع الطلبة، أيضاً إدراج تقييمات دورية للطلبة  .استشارية موسعة بعد انتهاء الدورات
 .تعيق استفادة البعض منهلمعرفة مدى كفاءة الدعم المقدم، وتحديد الفجوات التي قد 
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 إذا كان نعم، ماهو نوع الدعم؟ -

 ( توزيع العينة حسب نوع الدعم24. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 27,3 6 الدعم المعنوي والتحفيز

 27,3 6 وجيهيالدعم الأكاديمي والت

 4,5 1 المساعدة في الفرص والتكوين

 4,5 1 لا يوجد دعم

 %63.6 14 مجموع 

من الطلبة الذين تلقوا دعماً حصلوا على دعم معنوي  (%27,3)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .المقاولاتيةوتحفيزي، مما يعكس أهمية التشجيع النفسي والدافع الذاتي في تحفيز الطلبة على خوض التجربة 

لقوا دعماً أكاديمياً وتوجيهاً، وهو جانب أساسي في تعزيز المعرفة وتوضيح المسارات ت( 27,3%)
 .الممكنة لإنشاء المشاريع

قط حصلوا على مساعدة تتعلق بالفرص والتكوين، مما يشير إلى ضعف الربط بين التكوين ف (4,5%)
 .وفرص حقيقية في السوق أو برامج دعم ريادية

كروا أنه لا يوجد دعم، مما يؤكد الحاجة إلى تقييم آليات الدعم وتوسيعها لتشمل جميع ذ (4,5%)
 .الطلبة

يظهر توزيع الدعم أن أغلب الطلبة المستفيدين حصلوا على تحفيز نفسي أو توجيه أكاديمي، في حين 
 .تطبيقية كان ضعيفاً  أن الدعم الأكثر ارتباطاً بالممارسات العملية مثل توفير فرص تكوين أو مشاريع

حول التعليم المقاولاتي، فإن الموازنة بين التحفيز المعنوي والتوجيه  (2019) جييبووفقًا لدراسة 
 .الأكاديمي والتدريب التطبيقي هو المفتاح لتعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة

جوة واضحة بين توضح ف (%4,5) مساعدة في الفرص والتكوينالنسبة المنخفضة جدًا لمن تلقوا 
 .التكوين النظري وفرص التطبيق في الواقع، ما قد يعيق الانتقال الفعلي للطلبة من التعلم إلى الممارسة
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رشاد أكاديمي، إلا أن  وعليه يمكن القول أنه رغم أن الدعم متوفر بمعظمه في شكل تحفيز نفسي وا 
 .يق الحقيقيالطلبة بحاجة إلى دعم عملي أكبر يربطهم بفرص التكوين والتطب

 هل كانت هناك فرص المشاركة في نشاطات المقاولاتية مع رجال الأعمال ؟ .11

 (: توزيع العينة حسب فرص المشاركة في نشاطات المقاولاتية مع رجال أعمال25. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %54,5 12 نعم

 %45,5 10 لا

 %100 22 مجموع 

ن الطلبة أتيحت لهم فرصة المشاركة في نشاطات مع م (%54,5)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .رجال الأعمال، وهو مؤشر إيجابي على وجود تواصل بين البيئة الأكاديمية والقطاع الاقتصادي

بة لم يتمكنوا من م يحصلوا على هذه الفرصة، مما يعني أن ما يقارب نصف الطلل (%45,5) بينما
 .الاستفادة من هذه التجربة المهمة، والتي تعد عنصرًا أساسيًا في التعلم المقاولاتي

وجود فجوة بين الطلبة الذين حصلوا على فرصة التفاعل مع رجال الأعمال ومن لم يحصلوا عليها يشير 
 .إلى عدم تكافؤ الفرص في هذا الجانب من التكوين

في تعزيز الاندماج بين الطلبة والمقاولين قامت بإنشاء حاضنات أعمال  بعض الجامعات التي نجحت
 .داخل المؤسسات الجامعية، بالإضافة إلى شراكات مع القطاع الخاص لتنظيم لقاءات دورية

منه يمكن القول أنه رغم أن أكثر من نصف الطلبة تمكنوا من التفاعل مع رجال الأعمال، إلا أن نسبة و 
حصلوا على هذه الفرصة تبقى مرتفعة، مما يتطلب توسيع نطاق هذه الأنشطة وجعلها ممن لم ي (45,5%)

نشاء شراكات أكثر فعالية بين  متاحة لجميع الطلبة، كتعزيز هذه الفرص من خلال تنظيم ورشات دورية، وا 
لى تشجيع الجامعة والمحيط الاقتصادي، وتوفير منصات تواصل دائمة بين الطلبة ورجال الأعمال، بالإضافة ا

الطلبة على المشاركة الفعالة في هذه النشاطات عبر تحفيزهم بمكافآت أو إدراج هذه التجربة ضمن متطلبات 
 .التكوين قد يكون حلًا عمليًا لسد الفجوة
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 هل عدد الدورات التي تنظمها المدرسة كافية لتحفيز الطلبة على تطوير المقاولاتية؟ .12

 (: توزيع العينة حسب عدد الدورات المنظمة من قبل المدرسة26. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %86,4 19 نعم

 %13,6 3 لا

 %100 22 مجموع 

من الطلبة يرون أن عدد الدورات كافٍ لتحفيزهم على  (%86,4)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
يرون  %13,6يشير إلى رضا عام عن الكمّ الحالي للبرامج التكوينية، بالمقابل، هناك  تطوير المقاولاتية، مما

أن العدد غير كافٍ، ما قد يعني أن بعض الطلبة لديهم حاجات إضافية في التكوين المقاولاتي لم تتم تلبيتها 
 .بعد

لا يكفي في التكوين  التي أشارت إلى أن الكمّ وحده( 2003)شييل وألمان سنة وهذا ما أثبتته دراسة 
 المقاولاتي، بل يجب التركيز أيضًا على جودة المحتوى وأسلوب تقديمه 

أما الطلبة الذين يجدون أن الدورات غير كافية فهم بحاجة إلى محتوى أكثر تخصصًا أو دورات ذات 
 .اريعطابع عملي أكثر، مثل ورشات تطوير المشاريع، وتدريب ميداني أعمق، أو برامج احتضان للمش

وبناءا على ذلك فإن المؤسسات الناجحة تعتمد على برامج تدريب مستمرة على مدار العام، وليس فقط 
 .على دورات دورية محدودة

فعلى الرغم أن الرضا العام عن عدد الدورات، إلا أن هناك حاجة لمراعاة الفروق الفردية بين الطلبة، 
 .ر تكثيفًاحيث قد يحتاج البعض إلى دورات متخصصة أو أكث

المدرسة قد تستفيد من تقييم معمق لاحتياجات الطلبة المقاولاتيين، وربما تقديم مسارات تكوينية متفاوتة 
 .بحسب مستوى الطالب واهتماماته

ومنه يمكن تعزيز الجانب التطبيقي والتفاعلي لهذه الدورات، مثل تكثيف فرص الاحتكاك مع رجال 
 .حتضان المشاريع الناشئةالأعمال أو توفير فرص حقيقية لا
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 إذا كانت إجابتك لا ليس كافية، فلماذا بنظرك؟

يرى  البعض أن هذا النقص راجع لقلة أيام الدراسة  فيجب الإكثار منها وأن تكون مدعمة بزيارات 
ميدانية مكثفة حتى يتمكن الطلبة من المشاركة فيها فكونهم طلبة يحتاجون إلى التعرف على هذا المجال في 

 أكثر من قطاع وفيلميدان التطبيقي أكثر ا

هل تشعر بأن التعليم المقاولاتي من خلال هذه الدورات يوفر لك المهارات والمعرفة الكافية لبدء  .13
 مشروعك ؟

 اللازمة  على المهارات المقاولاتي (: توزيع العينة حسب توفير التعليم27. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار جابةالإ

 %59,1 13 نعم

 %40,9 9 لا

 %100 22 مجموع 

ن الطلبة يعتقدون أن التعليم المقاولاتي الذي تلقوه في م (%59,1)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
ن هذه ن الطلبة يرون أم (%40,9)الدورات يوفر لهم المهارات والمعرفة الكافية لبدء مشاريعهم، بالمقابل، 

 .الدورات لم تكن كافية لهم، ما يدل على وجود نقص في بعض الجوانب التكوينية أو التطبيقية

فنسبة الطلبة الذين يرون أن التعليم المقاولاتي كافٍ تشير إلى أن البرامج المقدمة تحقق جزءًا مهمًا من 
الى جودة المحتوى التكويني، ومدى الذين لم يجدوا التعليم كافيًا هذا راجع  (%40,9)أهدافها، ولكن نسبة 

 .تطبيقه على الواقع، ومدى استجابته لحاجات الطلبة المختلفة

، تشير إلى أن التعليم المقاولاتي الفعّال يجب أن يكون مزيجًا من الجوانب (2007) فايول مثل دراسة
 .النظرية والتطبيقية، مع دعم حقيقي للطلبة في تنفيذ مشاريعهم

ر بعض الطلبة بنقص الكفاءة ناتجًا عن غياب برامج احتضان المشاريع، أو نقص في والسبب وراء شعو 
 .التدريب العملي، أو ضعف التوجيه الشخصي خلال الدورات

ففي بعض الأنظمة التعليمية، يتم تعويض هذا النقص من خلال تقديم برامج متقدمة أو مراحل تكوينية 
 .ة من تكوين مستمر وليس مجرد دورات متقطعةمتتابعة، بحيث يكون للطلبة فرصة للاستفاد
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

يشعرون بأن التعليم المقاولاتي كافٍ، إلا أن  %(59,1)ومنه يمكن القول أنه رغم أن غالبية الطلبة 
لا تزال بحاجة إلى تحسينات في المحتوى أو الأساليب التكوينية ، كإدراج المزيد  %(40,9)نسبة غير قليلة 

ورشات تطوير المشاريع، والتمويل التجريبي، والتواصل مع حاضنات الأعمال، قد  من الجوانب التطبيقية، مثل
يساعد في سد الفجوة بين التعليم والممارسة العملية، فمن المهم أن يتم تقييم نوعية التكوين وليس فقط كميته، 

زيتهم الحقيقية لإنشاء من خلال استبيانات تقيّم مدى استفادة الطلبة بعد المشاركة في هذه الدورات، ومدى جاه
 .مشاريعهم

 إذا كان نعم، ما هي هذه المهارات التي خرجت بها من الدورات؟ -

 (: توزيع العينة حسب نوع المهارات المكتسبة28. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 13,6 3 المهارات الأساسية لبدء مشروع

 18,2 4 علم من الخبراء وأصحاب المشاريعالت

 4,5 1 تطوير العقلية المقاولاتية والعلاقات المهنية

 9,1 2 الجانب التطبيقي والواقعي

 9,1 2 بيئة التعلم والدعم

 %54.5 12 مجموع 

زعت من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه من بين الطلبة الذين وجدوا أن التعليم المقاولاتي كافٍ لهم، تو 
 :المهارات المكتسبة كالتالي

تعلموا من الخبراء وأصحاب المشاريع، مما يشير إلى أن الاستفادة من التجارب الواقعية ( 18,2%)
كتسبوا المهارات الأساسية لبدء مشروع، وهي أهم عناصر ا (%13,6)كانت إحدى أهم الفوائد، في حين أن 

 (%9,1)ورات قدمت لهم جانبًا تطبيقيًا وواقعيًا، وأيضا نسبة وجدوا أن الد (%9,1)التكوين المقاولاتي، أما 
ركزوا على تطوير العقلية المقاولاتية والعلاقات  (%4,5) أشاروا إلى أن بيئة التعلم والدعم كانت مفيدة، و

 .المهنية، مما يعكس جانبًا غير تقني لكنه ضروري في ريادة الأعمال
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، مما يدل على (%18,2) ىحاب المشاريع جاء في المرتبة الأولومنه يمكن القول أن تعلم الخبراء وأص
التي تؤكد أن التعلم  (2002) جييب أهمية التجربة الواقعية في تعزيز الفهم، وهو ما يتماشى مع دراسات مثل

 .يساعد في بناء الثقة وتعزيز المهارات العملية (Role Models) من خلال النماذج الحقيقية

، مما منخفضة نسبيًاهي النتيجة المتوقعة، ولكن نسبتها  (%13,6) لبدء مشروع المهارات الأساسية
 .يعني أن هناك حاجة لتعزيز الجانب التعليمي الأساسي حول كيفية بناء مشروع ناجح من الصفر

لكل من الجانب التطبيقي وبيئة التعلم تشير إلى أن هناك مجهودات لتقديم تطبيقات  (%9,1)نسبة 
 .ا لم تكن كافية بالنسبة للبعض، مما قد يستدعي زيادة التركيز على ورش العمل والتجارب العمليةعملية، لكنه

% ركزوا على تطوير العقلية المقاولاتية، رغم أن هذا الجانب يعد عنصرًا أساسيًا في نجاح 4,5فقط 
عي، وحل المشكلات، المشاريع الناشئة، مما يعكس أن هناك حاجة لبرامج تركز أكثر على التفكير الإبدا

 .والمخاطرة المدروسة

ومنه يمكن القول أن التعلم من الخبراء كان الفائدة الأكبر، مما يدل على أهمية الجوانب العملية والتجريبية 
في التكوين المقاولاتي، في حين أن هناك حاجة لتعزيز التركيز على المهارات الأساسية لبدء المشاريع، 

ولى، بينما الجانب التطبيقي والبيئة الداعمة كانت مفيدة لكنها بحاجة إلى تطوير أكبر خصوصًا في المراحل الأ
لتصل إلى شريحة أوسع من الطلبة، فيجب تعزيز تعليم العقلية المقاولاتية، لأنه حجر الأساس في إنشاء 

 .المشاريع وليس فقط تنفيذها تقنيًا
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 إذا كان لا، لماذا لم؟ -

 : توزيع العينة حسب أسباب عدم إكتساب أي مهارة من الدورات29. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 22,7 5 نقص في الجانب التطبيقي

 4,5 1 عدم توافق التدريب مع الواقع العملي

 13,6 3 نقص التمويل والدعم المالي

 4,5 1 لاً الحاجة إلى محتوى أكثر تفصي

 %45.5 10 مجموع 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه بالنظر إلى الأسباب التي جعلت بعض الطلبة لا يعتبرون التعليم 
أشاروا إلى نقص في الجانب التطبيقي، وهو السبب الأكثر شيوعًا،  (%22,7) :المقاولاتي كافيًا، نجد ما يلي

الوا إن التدريب لا ق (%4,5) التمويل والدعم المالي، بينما رأوا أن المشكلة تكمن في نقص (%13,6)أما 
 .عروا بأنهم بحاجة إلى محتوى أكثر تفصيلاً ش( %4,5)يتوافق مع الواقع العملي، وأيضا 

، وهو ما يتماشى مع نتائج السؤال السابق، حيث (%22,7)ر نقص الجانب التطبيقي كان العائق الأكب
هذا يعكس أهمية  .قدمت معلومات لكنها لم تكن كافية من الناحية العملية أشار بعض الطلبة إلى أن الدورات

 .دمج التدريبات التطبيقية مثل المشاريع الميدانية، وحاضنات الأعمال، والتجارب الحقيقية في البرامج التعليمية

لا تعتمد كان ثاني أكبر سبب، مما يشير إلى أن ريادة الأعمال  (%13,6) نقص التمويل والدعم المالي
فقط على المعرفة، بل أيضًا على توفر الموارد المالية، وهو أمر يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار في برامج دعم 

 .الطلبة

يعكس أن بعض الدورات قد تركز على الجوانب النظرية  (%4,5) عدم توافق التدريب مع الواقع العملي
 .اد الأعمال عند بدء مشاريعهمأكثر من المشاكل والتحديات الحقيقية التي يواجهها رو 

تعني أن هناك نقصًا في العمق المعرفي لبعض المواضيع،  (%4,5) الحاجة إلى محتوى أكثر تفصيلًا 
 .وربما تكون هناك حاجة إلى تخصيص برامج أكثر تخصصًا في الجوانب القانونية، التسويقية، أو المالية
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كلة الأساسية، مما يشير إلى ضرورة تعزيز ورش ومنه يمكن القول أن نقص التطبيق العملي هو المش
العمل العملية والتدريب الميداني، أيضا التمويل لا يزال عائقًا كبيرًا، مما يعني الحاجة إلى ربط الطلبة ببرامج 
دعم مالي أو فرص تمويل، فإضافة محتوى أكثر تفصيلًا قد يساعد في تحسين فعالية هذه الدورات بالنسبة 

 .يحتاجون إلى معرفة متعمقة في بعض الجوانب للطلبة الذين

 هل تمكنت من بناء علاقات مع خبراء المقاولاتية أثناء حضورك لهذه الدورات ؟ .14

 بناء علاقات مع خبراء المقاولاتية(: توزيع العينة حسب القدرة على 30. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %63,6 14 نعم

 %36,4 8 لا

 %100 22 مجموع 

من المشاركين تمكنوا من بناء علاقات مع خبراء  (%63,6)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .لم يتمكنوا من ذلك (%36,4)المقاولاتية أثناء الدورات، بينما 

ورات توفر فرصة جيدة تشير إلى أن هذه الد %(63,6)النسبة الكبيرة لمن تمكنوا من بناء علاقات 
للتواصل مع الخبراء والمختصين في المجال المقاولاتي، وهو عامل مهم في تحفيز الطلبة وتسهيل دخولهم إلى 

 .عالم ريادة الأعمال

من المشاركين لم يتمكنوا من الاستفادة من هذه الفرصة، مما قد يعكس قصورًا  (%36,4)مع ذلك، فإن 
 .محدودية التفاعل بين الطلبة والخبراء في منهجية تنظيم اللقاءات أو

فأحد الأسباب الرئيسية لعدم تمكن بعض الطلبة من بناء علاقات مع الخبراء هو عدم وجود فرص كافية 
للتفاعل المباشر، مثل الجلسات الفردية أو ورش العمل الصغيرة التي تسمح بالمزيد من التواصل الشخصي، 

على دراية بكيفية الاستفادة من هذه اللقاءات بشكل فعال، مما يعني أن  أيضًا أن بعض المشاركين لم يكونوا
 .هناك حاجة إلى توجيههم حول كيفية بناء العلاقات المهنية والتشبيك الفعّال

ومنه يمكن القول أن نجاح الدورات في توفير فرص التواصل مع الخبراء هو نقطة إيجابية تُحسب لها، 
ركين من توسيع شبكاتهم المهنية فيجب تحسين آليات التفاعل لضمان استفادة حيث تمكن أكثر من نصف المشا

الجميع، من خلال تنظيم لقاءات فردية أو مجموعات صغيرة، وتشجيع الطلبة على التفاعل مع الخبراء بطريقة 
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ضافة ورش عمل حول كيفية بناء شبكة علاقات مهنية قد يكون حلًا عمليًا لمساعدة ا لطلبة على أكثر فعالية، وا 
 .الاستفادة القصوى من هذه الفرص

 إذا كان نعم، بما فادتك ؟ -

 (: توزيع العينة حسب كيف أفادت هذه الدورات31. 3) رقم الجدول

 ية ئو النسبة الم  التكرار  الإجابة

 %27,3 6 تسهيل بدء المشروع والتطبيق العملي

 %18,2 4 اكتساب المعرفة والخبرة من الخبراء

 %9,1 2 بناء شبكة علاقات مهنية

 %4,5 1 لا توجد فائدة حالياً ولكن قد تكون مفيدة مستقبلاً 

 %59.1 13 مجموع 

شاركًا الذين أكدوا أنهم تمكنوا من بناء علاقات مع م  14من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه من بين
 (%27,3) :نهم أجابوا عن نوع الفائدة التي حصلوا عليها، وكانت النتائج كالتاليم  13،خبراء المقاولاتية

 (%18,2)وتطبيق ما تعلموه عمليًا، في حين أن  جدوا أن العلاقات مع الخبراء سهلت عليهم بدء مشاريعهمو 
( %9,1)اولاتية، بينما اكتسبوا معرفة وخبرة مباشرة من الخبراء، مما ساعدهم على تطوير فهم أعمق لعالم المق

لم يستفيدوا حتى الآن،  %4,5تمكنوا من بناء شبكة علاقات مهنية، مما قد يفتح لهم فرصًا مستقبلية، أما 
 .لكنهم يعتقدون أن هذه العلاقات قد تكون مفيدة مستقبلاً 

النظري تؤكد أن التواصل مع الخبراء ساعد الطلبة في الانتقال من الجانب %( 27,3)النسبة الأكبر 
 .إلى التطبيق العملي، وهو أمر مهم في تكوين رواد أعمال حقيقيين

يشير إلى أهمية هذه الدورات في سد الفجوة بين التعليم %( 18,2)اكتساب الخبرة والمعرفة من الخبراء 
 .الأكاديمي والواقع المهني، حيث يتعلم المشاركون بشكل مباشر من تجارب الآخرين

يعتبر عاملًا حاسمًا في توسيع فرص العمل والتعاون في المستقبل، %( 9,1)نية بناء شبكة علاقات مه
 .ولكنه يبقى بنسبة أقل مقارنة بالفوائد الأخرى، مما قد يدل على حاجة إلى تعزيز فرص التشبيك بشكل أكبر
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وجيه ممن لم يستفيدوا حتى الآن يشير إلى أن بعض الطلبة قد يحتاجون إلى مزيد من الت (%4,5) وجود
 .حول كيفية استثمار هذه العلاقات مستقبلاً 

هذه النسب تعكس الدور الإيجابي للدورات التكوينية في توفير فرص للتواصل مع الخبراء والاستفادة من 
 .خبراتهم، ولكنها في الوقت نفسه تشير إلى أن هناك مجالًا للتحسين في كيفية استغلال هذه العلاقات وتطويرها

التعليمية تعزيز الجانب التطبيقي في التكوين المقاولاتي من خلال تنظيم ورش عمل  فيمكن للمؤسسات
مكثفة مع الخبراء، ومتابعة الطلبة بعد انتهاء الدورات لمعرفة مدى استفادتهم الفعلية، أيضًا تعليم الطلبة كيفية 

ية بناء شراكات والتواصل توظيف هذه العلاقات المهنية لصالح مشاريعهم، من خلال جلسات إرشادية حول كيف
 .مع المستثمرين والخبراء بطريقة فعالة

ومنه يمكن القول أن الدورات قدمت قيمة مضافة حقيقية لمعظم المشاركين، خاصة من حيث تسهيل 
تطبيق المشاريع واكتساب المعرفة العملية، فهناك حاجة إلى تعزيز فرص التشبيك مع الخبراء حتى يتمكن 

ناء علاقات مهنية فعالة والاستفادة منها على المدى الطويل، وتقديم إرشادات حول كيفية جميع الطلبة من ب
استثمار العلاقات المهنية قد يساعد الطلبة على الاستفادة منها بشكل أكثر استدامة، بدلًا من أن تظل مجرد 

 .فرصة غير مستغلة

 بالمدرسة ؟هل انت راض على نوعية التعليم المقاولاتي  .15

 (: توزيع العينة حسب مدى الرضى عن نوعية التعليم المقاولاتي بالمدرسة32. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %90,9 20 نعم

 %9,1 2 لا

 %100 22 مجموع 

وا عن رضاهم عن نوعية التعليم ن المشاركين أعربم( %90,9)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .قط أبدوا عدم رضاهمف (%9,1)المقاولاتي المقدم في المدرسة، بينما 

النسبة الكبيرة من الرضا تشير إلى أن المدرسة توفر تكوينًا مقاولاتيًا يلقى قبولًا واسعًا من الطلبة، سواء 
غير راضين، ولو أنها ( %9,1) د نسبةمن حيث المحتوى أو الطرق البيداغوجية المتبعة، في المقابل، وجو 

 .منخفضة، يشير إلى بعض النقاط التي تحتاج إلى تحسين
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الأساسية لفهم  رضا الأغلبية يدل على أن التعليم المقاولاتي يلبي توقعات الطلبة ويعطيهم الأدوات
تحسينات في  وتطوير مشاريعهم، أما نسبة عدم الرضا، رغم أنها قليلة، قد تعكس حاجة بعض الطلبة إلى

 .الجوانب التطبيقية أو التوجيه الشخصي أو تكثيف فرص التمويل والدعم

ومنه يمكن القول أن المدرسة تحقق نجاحًا كبيرًا في تقديم تعليم مقاولاتي ذي جودة عالية، وهو ما تؤكده 
 .نسبة الرضا العالية

ن خلال استبيانات تفصيلية أو يمكن العمل على تحليل أسباب عدم رضا النسبة القليلة من الطلبة م
 .لقاءات مباشرة معهم لتحسين جودة البرامج المقدمة وتلبية احتياجاتهم بشكل أكبر

 إذا كان نعم، لماذا ؟ -

 (: توزيع العينة حسب سبب الرضى عن نوعية التعليم المقاولاتي بالمدرسة33. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم رارالتك الإجابة

 %22,7 5 جودة التعليم والمحتوى المقدم

 %18,2 4 كفاءة الأساتذة والمسؤولين

 %13,6 3 التكوين النظري والتطبيقي

 %13,6 3 التفاعل والتنويع في الأنشطة

 %9,1 2 التكوين الفعّال والمبتكر

 %77.3 17 مجموع 

نهم عن أسباب رضاهم م (%77,3) شاركًا، عبّرم  22من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه من بين
أرجعوا رضاهم إلى جودة التعليم والمحتوى المقدم،  (%22,7) :عن التعليم المقاولاتي، والتي توزعت كما يلي

 (%13,6)اعتبروا أن كفاءة الأساتذة والمسؤولين كانت عاملًا رئيسيًا في رضاهم، بينما  (%18,2)ونسبة 
أشاروا إلى أن التفاعل وتنويع الأنشطة  (%13,6)ي والتطبيقي كان متوازنًا ومفيدًا، أيضا رأوا أن التكوين النظر 

وجدوا أن التكوين كان فعّالًا ومبتكرًا، مما ساعدهم على تطوير  (%9,1) عززا تجربتهم التعليمية، في حين أن
 .مهاراتهم



 

 

154 
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ج التعليمية تلبي احتياجات الطلبة جودة التعليم والمحتوى جاءت كأهم سبب للرضا، مما يعكس أن البرام
في فهم المقاولاتية، بينما كفاءة الأساتذة والمسؤولين كانت العامل الثاني في الأهمية، مما يشير إلى أن تأطير 

مهم  التوازن بين الجانبين النظري والتطبيقيو .الطلبة من طرف مختصين مؤهلين يعزز من فعالية التكوين
المناهج تتضمن محتوى عمليًا مفيدًا إلى جانب المعرفة النظرية، في حين أن التفاعل  جدًا، إذ يشعر الطلبة أن

وتنويع الأنشطة يعكسان وجود بيئة تعليمية محفزة وممتعة، وهو ما يساعد الطلبة على الاستفادة بشكل أفضل، 
 .ف والخبراتبينما الابتكار في التكوين يشير إلى اعتماد طرق تدريس حديثة وفعالة في نقل المعار 

التعليم المقاولاتي في المدرسة يحقق رضا الطلبة لأنه يوفر مزيجًا متكاملًا من المعرفة النظرية والتطبيقية، 
إلى جانب أساتذة مؤهلين وأنشطة تفاعلية، بينما التنوع في أسباب الرضا يظهر أن التعليم المقاولاتي لا يعتمد 

 ديمه والتفاعل بين الطلبة والأساتذة .فقط على المحتوى، بل أيضًا على طريقة تق

جودة المحتوى، كفاءة الأساتذة، والتوازن بين الجانبين النظري والتطبيقي كانت  ومنه يمكن القول أن
العوامل الأساسية وراء رضا الطلبة عن التعليم المقاولاتي، فتعزيز هذه الجوانب والتركيز أكثر على التطبيق 

 .يرفع من مستوى التعليم المقاولاتي ويجعله أكثر تأثيرًا على الطلبة مستقبلاً العملي والابتكار يمكن أن 

 إذا كان لا، لماذا ؟ -

فقط عن عدم رضاهم عن  (%9,1) شاركًا، عبرم  22من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه من بين 
والميداني كان السبب  التعليم المقاولاتي، وكانت أسباب عدم الرضا حسب عينة الدراسة نقص الجانب التطبيقي

الرئيسي، واعتبروا أن تفاوت تنظيم الدورات أثر على جودة التعليم المقاولاتي، بينما آخرون أرجعوا عدم رضاهم 
 .إلى نقص المتابعة والمرافقة بعد انتهاء الدورات

ض الطلبة نقص الجانب التطبيقي والميداني يمثل السبب الأكثر شيوعًا لعدم الرضا، مما يشير إلى أن بع
يشعرون بأن الدورات تعتمد أكثر على الجانب النظري، بينما يحتاجون إلى مزيد من التجارب الميدانية والتطبيق 
العملي، أما تفاوت تنظيم الدورات يعكس مشاكل في التخطيط والجدولة، مما يحد من استفادة الطلبة من هذه 

ن الطلبة بحاجة إلى دعم مستمر بعد انتهاء الدورات، سواء البرامج، في حين أن نقص المتابعة والمرافقة يعني أ
 .من خلال التوجيه الأكاديمي أو توفير فرص تطبيقية تساعدهم على تحويل معارفهم إلى مشاريع حقيقية

، إلا أن الأسباب المطروحة تدل على وجود فجوات في %(9,1)رغم أن نسبة عدم الرضا منخفضة 
زيادة الجانب التطبيقي من خلال ورشات عمل وزيارات ميدانية مكثفة يمكن  .جتهاالتكوين المقاولاتي يجب معال

أن يعزز من فعالية هذه الدورات، أيضا تحسين تنظيم الدورات وضمان اتساق مواعيدها ومحتواها قد يساهم 
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هم على تطبيق في زيادة الاستفادة منها، توفير متابعة مستمرة للطلبة من خلال برامج دعم واستشارات قد يساعد
 .ما تعلموه فعليًا

ومنه يمكن القول أنه على الرغم من أن غالبية الطلبة راضون عن التعليم المقاولاتي، إلا أن هناك حاجة 
لتحسين الجوانب التطبيقية، وضبط تنظيم الدورات، وتعزيز المرافقة بعد التكوين لضمان أكبر استفادة ممكنة 

 .للطلبة

 بين ما تقدمه الدورات المقاولاتية والواقع الإقتصادي؟ هل ترى بأن هناك توافق  .16

 توافق بين الدورات المقاولاتية والواقع الإقتصادي(: توزيع العينة حسب 34. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 95,5 21 نعم

 4,5 1 لا

 %100 22 مجموع 

من الطلبة أن هناك توافقًا  (%95,5)شاركًا، يرى م  22أعلاه نلاحظ أنه من بين  من خلال الجدول
 .فقط يرون العكس (%4,5)بين ما تقدمه الدورات والواقع الاقتصادي، في حين أن 

شير إلى أن ت  (%95,5)النسبة الكبيرة للمستجيبين الذين يرون توافقًا بين الدورات والواقع الاقتصادي
 .يعكس بشكل جيد متطلبات السوق والممارسات الفعلية في عالم المقاولات محتوى الدورات

، إذ تعني أن الدورات لا تقتصر فقط على المعرفة النظرية، بل تركز أيضًا على إيجابية جدًاسبة نهذه ال
ي ترى الت (%4,5) النسبة الصغيرةالمهارات والمعلومات العملية التي يحتاجها رواد الأعمال، ومع ذلك، فإن 

عدم التوافق تعكس وجود فجوات معينة، ربما في مجالات محددة مثل التمويل، القوانين الاقتصادية، أو تحديات 
 .السوق المحلي

يعود التوافق الكبير إلى اعتماد الدورات على تجارب حقيقية، ودعوة خبراء اقتصاديين وأصحاب مشاريع 
لذين لا يرون توافقًا، ولو بنسبة قليلة، يشير إلى حاجتهم إلى ناجحة لتقديم محتواها، أما وجود بعض الطلبة ا

 .تكوين أكثر تخصصًا في بعض الجوانب، مثل تمويل المشاريع، أو مواجهة التحديات الاقتصادية الحقيقية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

التكوين المقاولاتي يبدو ملائمًا إلى حد كبير للواقع الاقتصادي، مما يعزز من  ومنه يمكن القول أن
إعداد الطلبة لممارسة ريادة الأعمال، فيمكن تحسين الدورات أكثر عبر التركيز على الجوانب التي  فعاليته في

 .قد يراها البعض غير متوافقة مع الواقع، مثل التمويل أو قوانين السوق

 إذا كان لا، أين يكمن النقص ؟ -

يارات الميدانية فيجب أن تكون الدورات مدعمة بزيارات ميدانية مكثفة يرى الطلبة أن النقص يكمن في الز 
حتى يتمكن الطلبة من المشاركة فيها لان الطالب يحتاج إلى التعرف على هذا المجال في الميدان التطبيقي 

 أكثر وفي أكثر من قطاع

 تية؟هل ترى أن هناك توافق بين مضامين دراسة العلوم السياسية والمشاريع المقاولا   .17

 توافق بين دراسة العلوم السياسية والمشاريع المقاولاتية(: توزيع العينة حسب 35. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 81,8 18 نعم

 18,2 4 لا

 %100 22 مجموع 

فقًا بين دراسة العلوم السياسية والمشاريع يرون أن هناك توا (%81,8)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 .العكس (%18,2) المقاولاتية، في حين يرى

تعتبر أن العلوم السياسية تتكامل مع مجال المقاولاتية، مما يشير إلى أن هناك  (%81,8) الأغلبية
قدرة على تحليل تقاطعات مهمة بين المجالين، مثل فهم السياسات الاقتصادية، القوانين المنظمة للأعمال، وال

 .البيئات الاقتصادية والاجتماعية

التي لا ترى توافقًا قد تعتقد أن العلوم السياسية تركز أكثر على الجوانب النظرية  (%18,2) النسبة الأقل
دارية لا يتم تناولها بشكل كافٍ في هذا المجال  .والمؤسساتية، بينما تتطلب المقاولاتية مهارات تطبيقية وا 

ياسية توفر للطلبة فهمًا عميقًا للسياسات الاقتصادية والتشريعات، وهو ما يعتبر ضروريًا لأي العلوم الس
رائد أعمال يريد العمل في بيئة اقتصادية منظمة، أيضا دراسة العلوم السياسية يمكن أن تمنح رواد الأعمال 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أساسية في الإدارة المقاولاتية، مهارات في التفاوض، تحليل المخاطر، وصنع القرار الاستراتيجي، وهي جوانب 
من جهة أخرى، فإن الطلبة الذين لم يروا توافقًا هم بحاجة إلى مزيد من التوضيح حول كيفية تطبيق مفاهيم 

 .العلوم السياسية في مجال ريادة الأعمال، خاصة من حيث فهم التشريعات الاقتصادية وعلاقات السوق

بين دراسة العلوم السياسية والمشاريع المقاولاتية، وفقًا لرأي غالبية ومنه يمكن القول أنه توجد علاقة قوية 
المشاركين، ويمكن تعزيز هذا التوافق من خلال إدراج مواد تطبيقية أكثر داخل تكوين العلوم السياسية، تركز 

دارة المشاريع  .على كيفية توظيف المعرفة السياسية والاقتصادية في إنشاء وا 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

  "لمحور الثالث: دور اكتساب المعارف والمهارات الجامعية في تحويل الأفكار والمشاريع إلى واقع ملموسا"

 هل تطمح لأن تصبح مقاول أو تبدأ مشروعك الخاص ؟ .18

 (: توزيع العينة حسب طموح الطلبة ليصبحوا مقاولين36. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 95,5 21 نعم

 4,5 1 لا

 %100 22 مجموع 

من الطلبة يطمحون لأن يصبحوا مقاولين أو أن يبدأوا  (%95.5)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن 
فقط لا يملكون هذا الطموح. هذه النسبة المرتفعة تعكس اهتمامًا واضحًا  (%4.5)مشاريعهم الخاصة، بينما 

عيين بالمجال المقاولاتي، وهو ما قد يكون نتيجة مباشرة للبرامج التعليمية التي يتلقونها داخل لدى الطلبة الجام
الجامعة، إضافةً إلى التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية التي تدفعهم للبحث عن حلول بديلة لسوق العمل 

 .التقليدي

توفره الجامعة، والذي قد يكون قد ساهم  يمكن تفسير هذه النتائج من خلال تأثير التعليم المقاولاتي الذي
في غرس الفكر المقاولاتي في أذهان الطلبة، مما يدفعهم إلى تبني رؤية أكثر استقلالية لمستقبلهم المهني. في 

أن التعليم المقاولاتي يلعب دورًا حاسمًا  (2020) بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدهذا السياق، تؤكد دراسة 
قاولاتية لدى الطلبة، من خلال تزويدهم بالمعارف والمهارات التي تحفزهم على التفكير في في تنمية روح الم

 .إنشاء مشاريع خاصة

بالإضافة إلى ذلك، قد يكون دافع الطلبة لدخول عالم المقاولاتية مرتبطًا بمحدودية فرص التوظيف في 
بن نة واستقلالية، وهو ما أكدته دراسة القطاعين العام والخاص، مما يدفعهم إلى البحث عن بدائل أكثر مرو 

، حيث بينت أن المقاولاتية أصبحت خيارًا جذابًا بالنسبة للطلبة، خاصة مع (2020-2019)ة محجوب نبيل
 .تزايد الوعي بأهمية ريادة الأعمال كمسار وظيفي مستدام

شارت إلى أن التعليم ، والتي أ(2024إبتسام، )خيضارية تتوافق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة 
المقاولاتي يساهم بشكل كبير في نشر الثقافة المقاولاتية بين الطلبة، من خلال تحفيزهم على تبني رؤية استباقية 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

لسوق العمل. كما أظهرت نفس الدراسة أن الجامعات التي تقدم برامج تعليمية متخصصة في المقاولاتية تحقق 
 .نشاء مشاريعهم الخاصةنسبًا أعلى من الطلبة الراغبين في إ

ومنه يمكن القول إن هناك توجهاً واضحاً نحو العمل المقاولاتي بين طلبة الجامعة، مما يعكس نجاح 
التعليم المقاولاتي في التأثير على قراراتهم المهنية. ومع ذلك، فإن تحويل هذا الطموح إلى مشاريع واقعية يتطلب 

تدريب ميداني، أو من خلال تعزيز الشراكات مع الفاعلين  دعماً إضافياً، سواء من خلال توفير فرص
 .الاقتصاديين لضمان بيئة داعمة للمبادرات المقاولاتية

 هل تطمح لأن تكون مستقل ماديا ؟ .19

 (: توزيع العينة حسب لكي يكون الطالب مستقل ماديا37. 3) رقم الجدول

 يةئو الم النسبة التكرار الإجابة

 %100 22 نعم

 %0 0 لا

 %100 22 مجموع 

طمحون إلى تحقيق الاستقلال المالي، ي  (%100)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن جميع الطلبة
وهي نسبة مطلقة تدل على وعي قوي بأهمية الحرية المالية كهدف أساسي في مسارهم المهني. يعكس هذا 

أمين مستقبلهم الاقتصادي بعيدًا عن الاعتماد على الوظائف التقليدية، وهو التوجه مدى إدراك الطلبة لأهمية ت
 .ما يتماشى مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تعزز ثقافة ريادة الأعمال والاستقلالية المالية

الطلبة  يمكن تفسير هذه النسبة المرتفعة بعدة عوامل، أبرزها تأثير التعليم المقاولاتي الذي يغرس لدىو
مفاهيم مثل المبادرة الذاتية، والبحث عن مصادر دخل بديلة، والاعتماد على الذات في تحقيق الاستقرار المالي. 

أن أحد أهم أهداف التعليم المقاولاتي هو مساعدة  (2020) بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدتؤكد دراسة 
 .يع مستقلة، مما يسهم في تحقيق الاستقلال الماليالطلبة على اكتساب المهارات التي تمكنهم من بناء مشار 

أن التعليم المقاولاتي يساهم بشكل مباشر في تطوير ثقافة ، (2024)خدايرية ابتسام تؤكد دراسة 
الاستقلال المالي لدى الطلبة، حيث يعزز لديهم الثقة بالنفس، ويمكنهم من رؤية الفرص المتاحة في السوق 

ما تشير إلى أن الطلبة الذين يتلقون تعليماً مقاولاتياً أكثر عرضة لتبني حلول إبداعية بطريقة أكثر ديناميكية. ك
 .لتحقيق الاستقلال المالي مقارنة بزملائهم الذين لم يخوضوا نفس التجربة
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ومنه يمكن القول وعيًا متزايدًا بين الطلبة بأهمية تحقيق الاستقلال المالي كجزء أساسي من تطلعاتهم 
ة. وهذا يعزز أهمية التعليم المقاولاتي، الذي لا يقتصر فقط على تقديم معارف نظرية، بل يسهم أيضًا المستقبلي

في بناء ثقافة مالية متقدمة تساعد الطلبة على اتخاذ قرارات استراتيجية فيما يتعلق بمستقبلهم المهني. ومع 
فية لضمان تحقيق هذا الطموح على أرض ذلك، يبقى التحدي الرئيسي هو كيفية توفير الأدوات والموارد الكا

 .الواقع، من خلال دعم المشاريع الناشئة وتحفيز فرص الاستثمار والتكوين التطبيقي

 هل تمتلك القدرة على تحمل المغامرة في مشروعك ؟ .20

 ارعهمتحمل المغامرة في مشبة للقدرة على (: توزيع العينة حسب إمتلاك الطل38. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %81,8 18 نعم

 %18,2 4 لا

 %100 22 مجموع 

عتقدون أنهم يمتلكون القدرة على تحمل ي  (%81.8)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن غالبية الطلبة 
لكون هذه القدرة. تشير هذه النتيجة إلى أن نسبة نهم لا يمتأ  (%18.2)المغامرة في مشاريعهم، بينما يرى 

كبيرة من الطلبة لديهم استعداد نفسي وتحفيز ذاتي للدخول في عالم المقاولاتية رغم ما يحمله من مخاطر، وهو 
 .مؤشر إيجابي على انتشار الفكر المقاولاتي بين الشباب الجامعي

مغامرة في عالم الأعمال، حيث أن المقاولاتية ترتكز تعكس هذه النسبة المرتفعة وعياً متزايدًا بأهمية ال
بوطرفة صوفية وبشرى على تحمل المخاطر واتخاذ قرارات جريئة من أجل تحقيق النجاح. ويدعم هذا الطرح 

، حيث أكدتا أن أحد أهم أدوار التعليم المقاولاتي هو تعزيز ثقافة المغامرة لدى الطلبة، (2020)د عبد الحمي
 .مهارات اتخاذ القرار والتعامل مع المخاطر في بيئة الأعمال من خلال تطوير

ن الطلبة الذين لا يمتلكون القدرة على تحمل المغامرة قد يكونون م  (%18.2)من جهة أخرى، فإن نسبة
متأثرين بعدة عوامل، مثل الخوف من الفشل، نقص المعرفة حول إدارة المخاطر، أو غياب الدعم المالي الذي 

 ستعدادهم للمغامرة. يقلل من ا

هذه النتائج، حيث أشارت إلى أن الطلبة الذين تلقوا تكويناً في ، 2024خدايرية ابتسام تدعم دراسة 
المقاولاتية أكثر استعداداً لتحمل المخاطر، حيث يطورون مرونة نفسية تساعدهم على التعامل مع التحديات 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

ج التعليم المقاولاتي الفعّالة تعمل على تقليل المخاوف التي تواجه رواد الأعمال الجدد. كما وجدت أن برام
المرتبطة بالمغامرة في المشاريع الناشئة، من خلال تقديم دراسات حالة واقعية، وتمارين محاكاة، وتجارب 

 .عملية

ومنه يمكن القول إن معظم الطلبة يمتلكون قدرة عالية على المغامرة، مما يعكس أثراً إيجابياً للتعليم 
قاولاتي في تعزيز روح الريادة لديهم. ومع ذلك، فإن نسبة الطلبة الذين لا يمتلكون هذه القدرة تبرز الحاجة الم

إلى تعزيز برامج التكوين التطبيقي، وتوفير المزيد من آليات الدعم والمرافقة لمساعدتهم على تجاوز مخاوفهم 
 .وتطوير ثقتهم بأنفسهم في المجال المقاولاتي

 ة مشروع مقاولاتي ترغب في تجسيدها ؟هل لديك فكر  .21

 فكرة مشروع مقاولاتي ترغب في تجسيدهاوزيع العينة حسب ت(: 39. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %86,4 19 نعم

 %13,6 3 لا

 %100 22 مجموع 

الطلبة لديهم فكرة مشروع مقاولاتي يرغبون في  ن( م%86.4)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن 
لا يمتلكون فكرة واضحة بعد. تعكس هذه النتيجة اهتمامًا كبيرًا بالمقاولاتية بين  (%13.6)تجسيدها، بينما 

 .الطلبة، مما يشير إلى نجاح التعليم المقاولاتي في تحفيز التفكير الريادي لديهم

م طموحات ريادية واضحة، ويفكرون في إطلاق مشاريعهم تُظهر هذه النسب أن أغلب الطلبة لديه
الخاصة. ويرجع هذا الأمر إلى التأثير الإيجابي للدورات المقاولاتية والتكوين الجامعي، والذي يساعد الطلبة 

 دراسة بن محجوب نبيلةعلى اكتساب مهارات التفكير الاستراتيجي وتطوير أفكار مشاريع قابلة للتنفيذ. وتدعم 
ذه الفكرة، حيث وجدت أن الطلبة الذين تعرضوا لبرامج تعليم مقاولاتي أبدوا اهتمامًا أكبر ه  (2019-2020)

 .بريادة الأعمال مقارنة بمن لم يشاركوا في مثل هذه البرامج

من الطلبة الذين لا يمتلكون فكرة مشروع قد يكونون بحاجة إلى  (%13.6)من جهة أخرى، فإن نسبة 
من خلال ورشات العمل أو الاستشارات التي تساعدهم في توليد الأفكار وبنائها بشكل  توجيه إضافي، سواء

 واقعي. 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

إلى أن وجود فكرة مشروع لدى الطلبة يرتبط  (2020) دراسة بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدتشير 
قات العملية أكثر واقعية، مباشرة بجودة التكوين المقاولاتي الذي يتلقونه. فكلما كانت البرامج التدريبية والتطبي

 زادت قدرة الطلبة على استلهام أفكار مشاريع قابلة للتنفيذ. 

ومنه يمكن القول أن التعليم المقاولاتي يلعب دورًا أساسيًا في تحفيز الطلبة على التفكير في إنشاء 
فير المزيد من البرامج مشاريعهم الخاصة. ومع ذلك، فإن نسبة الطلبة الذين لا يمتلكون فكرة مشروع تستدعي تو 

 .الإرشادية وورشات العصف الذهني لمساعدتهم في اكتشاف أفكار تلائم مهاراتهم واحتياجات السوق

 إذا كان نعم ، ماهي أو ماهو مجالها؟-

 وزيع العينة حسب مجال فكرة المشروعت(: 40. 3) رقم الجدول

 يةئو الم النسبة التكرار الإجابة

 %22,7 5 المجال الخدمي

 %13,6 3 المجال الإعلامي والتكنولوجي

 %18,2 4 المجال الصناعي والإنتاجي

 %4,5 1 المجال الغذائي

 %4,5 1 المجال العقاري

 %13,6 3 أفكار غير محددة أو سرية

 %77.3 17 مجموع 

فكرة مشروع مقاولاتي يركزون على المجال من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية الطلبة الذين لديهم 
 ، ثم المجال الإعلامي والتكنولوجي(%18.2)ي ، يليه المجال الصناعي والإنتاج(%22.7)ي الخدم

بالإضافة إلى ذلك، . لكل منهما (%4.5)، بينما كانت النسبة الأقل في المجال الغذائي والعقاري (13.6%)
 .محددة أو يفضلون عدم الإفصاح عنها من الطلبة لديهم أفكار غير %13.6هناك 

هذا يشير إلى أن قطاع الخدمات هو الأكثر جاذبية للطلبة، وذلك ربما لكونه يتطلب رأس مال أقل 
دراسة بوطرفة مقارنةً بالقطاعات الإنتاجية والصناعية، كما أنه يتيح مرونة أكبر في التنفيذ. يدعم هذا الطرح 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

التي أشارت إلى أن الطلبة يميلون إلى المشاريع التي لا تتطلب استثمارات  (2020) صوفية وبشرى عبد الحميد
 .كبيرة في البداية، بل تعتمد أكثر على المهارات الشخصية والخبرة المكتسبة

، مما يعكس اهتمامًا متزايدًا بتأسيس مشاريع (%18.2)أما المجال الصناعي والإنتاجي، فقد سجل نسبة 
، فهو يتماشى مع التطور (%13.6)ي المجال الإعلامي والتكنولوجفيما يخص  إنتاجية ذات قيمة مضافة.

الرقمي الحالي والفرص التي يوفرها هذا القطاع في مجالات مثل تطوير البرمجيات والتسويق الإلكتروني،  أما 
واء من النسب الأقل، كالمجال الغذائي والعقاري، فتعكس تحديات أكبر في الاستثمار في هذه المجالات، س

دارية  .حيث الحاجة إلى رأس مال أكبر أو تعقيدات قانونية وا 

، فإن اختيار مجال المشروع يعتمد بشكل كبير على (2020-2019)ة وفقًا لدراسة بن محجوب نبيل
البيئة الاقتصادية المحلية، حيث تبرز بعض القطاعات على حساب أخرى تبعًا لفرص التمويل والدعم المتاحين. 

أن المجالات التكنولوجية والصناعية تشهد اهتمامًا متزايدًا من طرف الطلبة في ظل توجه الاقتصاد كما أكدت 
 .نحو الرقمنة والصناعة الحديثة

ومنه يمكن القول أن الطلبة يفضلون المجالات التي تتيح لهم بدء مشاريعهم برأس مال منخفض، مع 
ك، فإن وجود نسبة من الطلبة الذين لم يحددوا مجال ميل متزايد نحو القطاع الصناعي والإعلامي. ومع ذل

مشاريعهم بعد يعكس الحاجة إلى المزيد من الإرشاد والدعم من طرف المؤسسات الجامعية لتحفيزهم على اتخاذ 
 .قرارات واضحة ومبنية على دراسات جدوى واقعية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 إذا كان لا، ماهي المعيقات ؟ -

 وزيع العينة حسب المعيقاتت(: 41. 3) مرق الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %4,5 1 غياب الجانب التطبيقي

 %9,1 2 نقص الخرجات الميدانية

 %4,5 1 صعوبات في دراسة المشروع

 %18,2 4 مجموع 

الذين لا يمتلكون فكرة مشروع مقاولاتي يعزون  ن الطلبةم( %18.2)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
 ، تليها غياب الجانب التطبيقي(%9.1) ذلك إلى عدة معيقات، حيث كانت أبرزها نقص الخرجات الميدانية

 .(%4.5) ع ، ثم صعوبات في دراسة المشرو (4.5%)

ب الجانب التطبيقي يشير التحديات التي يواجهها الطلبة في الانتقال من الفكرة إلى التطبيق العملي. فغيا
إلى أن المناهج الحالية تفتقر إلى التدريبات العملية اللازمة لتكوين رؤية واضحة حول كيفية تنفيذ المشاريع.  
أما نقص الخرجات الميدانية، فقد يعكس قلة الفرص المتاحة للطلبة لزيارة الشركات الناشئة والتفاعل مع بيئة 

دراسة بوطرفة غير قادرين على تقييم جدوى أفكارهم بشكل عملي. وهذا ما أكدته  الأعمال الحقيقية، مما يجعلهم
، حيث أظهرت أن الطلبة الذين شاركوا في زيارات ميدانية كانوا أكثر (2020)د صوفية وبشرى عبد الحمي

 .قدرة على تطوير مشاريعهم مقارنةً بمن لم يشاركوا فيها

تمثل عائقًا معرفيًا وتنظيميًا، حيث يواجه الطلبة تحديات في  فيما يتعلق بصعوبات دراسة المشروع، فهي
 إعداد دراسات الجدوى وتقييم المخاطر المالية والإدارية لمشاريعهم. 

لتي أكدت على أن ربط ا  (2024)غوريني أحمد وشماخي موسى إسماعيل وهذا ما يتوافق مع دراسة
بيقية وزيارات ميدانية يساهم بشكل كبير في تحفيز التعليم الجامعي بواقع السوق من خلال ورشات عمل تط

روح المبادرة لدى الطلبة. كما شددت على أهمية توفير أدوات رقمية حديثة لمحاكاة بيئة العمل الحقيقي، وهو 
 .ما يمكن أن يقلل من تأثير هذه المعيقات

ولاتية تتعلق بنقص التطبيق ومنه يمكن القول أن العوائق الرئيسية أمام الطلبة في تجسيد أفكارهم المقا
العملي، قلة التجارب الميدانية، وصعوبة دراسة المشاريع. وبالتالي، فإن تعزيز التعليم المقاولاتي عبر إدراج 



 

 

165 

 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

مواد تطبيقية، تنظيم خرجات ميدانية، وتقديم دعم أكاديمي مكثف في إعداد خطط الأعمال قد يسهم في تجاوز 
 .الطلبة على خوض تجربة المقاولاتيةهذه الصعوبات وتحفيز المزيد من 

 هل تطمح لتحسين وضعك المادي ؟ .22

 وزيع العينة حسب طموح الطلبة لتحسين وضعهم الماليت(: 42. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %100 22 نعم

 %0 0 لا

 %100 22 مجموع 

يطمحون إلى تحسين وضعهم  (%100) نلاحظ أن جميع المشاركين في الدراسةمن خلال الجدول أعلاه 
 .المادي، مما يعكس توجهاً عاماً نحو البحث عن الاستقلالية المالية وتعزيز الدخل الشخصي

تعكس هذه النسبة الوعي الكبير لدى الطلبة بأهمية تحسين أوضاعهم المالية، وهو ما يتماشى مع انتشار 
 خدايرية ابتسام دراسةتي بين الشباب في ظل التحولات الاقتصادية العالمية. يتوافق هذا مع الفكر المقاولا

التي أكدت على أن أحد الدوافع الأساسية لتبني روح المقاولة هو الرغبة في تحقيق الاستقلال المالي والاستفادة 
 .من الفرص الاقتصادية المتاحة

أن أغلب الطلبة الذين التحقوا ببرامج التعليم  (2020) ميددراسة بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحأكدت 
المقاولاتي يرون في المشاريع الخاصة وسيلة لتحقيق استقلالهم المالي، خاصة في ظل قلة فرص العمل الوظيفي 

 التقليدي. وهذا ما يتماشى مع دراستنا.

حث عن فرص لتحسين ومنه يمكن القول أن هذه النسب تعكس التوجه القوي لدى الطلبة نحو الب
أوضاعهم المالية، مما يشير إلى ضرورة تعزيز التعليم المقاولاتي كآلية لتمكينهم من تحقيق أهدافهم الاقتصادية. 
وعليه، فإن دمج برامج دعم ريادة الأعمال داخل المؤسسات الجامعية يمكن أن يكون عاملًا رئيسياً في مساعدة 

يع ملموسة، تساهم في خلق فرص عمل وتحقيق الاستقرار المالي على الطلبة على تحويل طموحاتهم إلى مشار 
 .المدى الطويل
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 هل تعتقد بأن لديك المهارات الكافية لأن تصبح مقاول ناجح ؟ .23

 المهارات الكافية لأن تصبح مقاول(: توزيع العينة حسب توفر 43. 3) رقم الجدول

 يةئو لنسبة الما التكرار الإجابة

 %77,3 17 نعم

 %22,7 5 لا

 %100 22 مجموع 

يعتقدون أنهم يمتلكون المهارات الكافية  (%77.3) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية المشاركين
 .يرون أنهم لا يمتلكون هذه المهارات بعد (%22.7)ليصبحوا مقاولين ناجحين، بينما 

بة في قدراتهم المقاولاتية، وهو مؤشر إيجابي على فاعلية البرامج تعكس هذه النسبة ثقة معظم الطل
التي أكدت على أن التعليم المقاولاتي يعزز  (خدايرية ابتسام دراسةالتعليمية التي تلقوها. يتماشى هذا مع 

دارة المخاطر واتخاذ القرارات الاستر   .اتيجيةمهارات الطلبة في ريادة الأعمال، خاصة فيما يتعلق بالتخطيط وا 

من الطلبة الذين يرون أنهم لا يمتلكون المهارات الكافية تشير إلى وجود بعض  %22.7إلا أن نسبة 
 النقص في التكوين، وضرورة التركيز على الجوانب التطبيقية والميدانية.

التي تشير إلى أن أحد أبرز العوامل  (2020-2019) دراسة بن محجوب نبيلةوهذا ما يتوافق مع 
ؤثر على نجاح الطالب المقاول هو مدى امتلاكه للمهارات العملية والتقنية، وأن نقص هذه المهارات التي ت

 يؤدي إلى انخفاض ثقة الطلبة في قدرتهم على تنفيذ مشاريع ناجحة. 

ومنه يمكن القول مستوىً جيداً من الجاهزية المقاولاتية لدى الطلبة، لكنها تسلط الضوء أيضاً على 
تعزيز الجانب التطبيقي والتوجيهي داخل البرامج التعليمية. وعليه، يمكن أن يكون توفير برامج الحاجة إلى 

تدريبية عملية وورشات تطبيقية بالتعاون مع رواد الأعمال وأصحاب المشاريع عاملًا مهماً في سد الفجوة بين 
الثقة والقدرة على مواجهة تحديات  المعرفة النظرية والتطبيق الفعلي، مما يمكن الطلبة من اكتساب المزيد من

 .ريادة الأعمال
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 إذا كان نعم، ماهي أهم مهارة لديك؟ -

 (: توزيع العينة حسب أهم المهارات لدى الطلبة44. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %31,8 7 المهارات القيادية والإدارية

 %18,2 4 ريادة الأعمال والمبادرةمهارات 

 %13,6 3 المهارات التكيفية والإبداعية

 %4,5 1 مهارات التواصل والعمل الجماعي

 %68.2 15 مجموع 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية أفراد عينة الدراسة الذين يرون أنهم يمتلكون المهارات الكافية 
دارية بنسبةليصبحوا مقاولين ناجحين يتمتعون بم ، تليها مهارات ريادة الأعمال (%31.8) هارات قيادية وا 

، وأخيرًا مهارات التواصل والعمل (%13.6)، ثم المهارات التكيفية والإبداعية بنسبة (%18.2)والمبادرة بنسبة 
 (.%4.5)الجماعي بنسبة 

بة، مما يدل على وعيهم بأهمية هذا يشير إلى أن المهارات القيادية والإدارية هي الأكثر بروزًا بين الطل
فإن امتلاك مهارات القيادة ، (2024)خدايرية ابتسام  دراسةالقيادة في إنجاح المشاريع المقاولاتية. وفقًا لـ

واتخاذ القرار يعزز فرص نجاح المقاولين الجدد، حيث تُعتبر القدرة على تنظيم الفريق واتخاذ القرارات الصائبة 
 .الأعمال عوامل أساسية في ريادة

تحتل المرتبة الثانية، ما يعكس استعداد الطلبة  مهارات ريادة الأعمال والمبادرةمن جهة أخرى، نجد أن 
 لتحمل المخاطر والبحث عن الفرص

، مما يشير إلى أهمية القدرة على مواجهة (%13.6)، فقد سجلت نسبة المهارات التكيفية والإبداعيةأما 
 مهارات التواصل والعمل الجماعيندوق في بيئة الأعمال المتغيرة. في حين أن التحديات والتفكير خارج الص

مما يعكس ضعفًا نسبيًا في هذا الجانب، رغم كونه ضروريًا لبناء شبكات  ،(%4.5)حصلت على أدنى نسبة 
 مهنية قوية والتفاوض مع الشركاء والمستثمرين.
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أن المقاولين الناجحين يعتمدون على مزيج  (2020) دراسة بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحميدأكدت 
من المهارات القيادية والإبداعية والتواصلية، وليس فقط المهارات الإدارية، مما يشير إلى ضرورة تعزيز الجانب 
التواصلي والتكيفي لدى الطلبة. كما شددت الدراسة على أهمية توفير تكوين متخصص في هذه المهارات داخل 

 .المؤسسات الجامعية

ومنه يمكن القول وجود أساس متين من المهارات القيادية والمبادِرة لدى الطلبة، مما يعزز فرص نجاحهم 
كمقاولين مستقبليين. ومع ذلك، فإن ضعف مهارات التواصل والعمل الجماعي قد يشكل عائقًا في تطوير 

عليم المقاولاتي أن تركز بشكل أكبر شبكات مهنية فعالة والتفاوض مع المستثمرين. وعليه، ينبغي على برامج الت
على تطوير هذه المهارات من خلال تدريبات عملية، وورش عمل حول القيادة الفعالة، والتواصل، وحل 

 .المشكلات، لضمان تكوين شامل ومتوازن للطلبة الراغبين في دخول عالم ريادة الأعمال

 هل لديك رأس مال لبدء مشروعك الخاص ؟ .24

 (: توزيع العينة حسب رأس المال لبدء مشروع45. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %13,6 3 نعم

 %86,4 19 لا

 %100 22 مجموع 

لديهم رأس مال لبدء مشروعهم  (%13.6) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة ضئيلة من الطلبة
 .لا يمتلكون رأس مال للانطلاق في مشاريعهم (%86.4) العظمىالخاص، بينما الغالبية 

تشير هذه النسب إلى أن أكبر عائق أمام الطلبة لبدء مشاريعهم هو غياب التمويل الذاتي، وهو ما 
التي أكدت أن نقص الموارد المالية يشكل عائقًا رئيسيًا  (2020-2019) دراسة بن محجوب نبيلةيتماشى مع 

امعيين الراغبين في إنشاء مشاريعهم الخاصة. وأوضحت الدراسة أن الكثير من الطلبة يجدون أمام الشباب الج
 .صعوبة في الوصول إلى مصادر تمويل بديلة، سواء عبر البنوك، أو برامج دعم المقاولات الناشئة

يرتبط  أن التمويل ليس العقبة الوحيدة أمام الطلبة، بل (خدايرية ابتسام دراسةمن جهة أخرى، تؤكد 
النجاح المقاولاتي بمجموعة من العوامل مثل التخطيط الجيد، والقدرة على الابتكار، والاستفادة من برامج 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

الحاضنات الجامعية. وبالتالي، فإن افتقار الطلبة لرأس المال قد يكون تحديًا، لكنه لا يجب أن يكون عائقًا 
 .(مطلقًا أمام تحقيق طموحاتهم

 .تمويل يمثل عائقًا رئيسيًا أمام الطلبة الجامعيين الطامحين لإنشاء مشاريعهمومنه يمكن القول أن ال

 هل تدعمك عائلتك في إنشاء مشروعك ؟ .25

 (: توزيع العينة حسب دعم العائلة في إنشاء مشروع46. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %72,7 16 نعم

 %27,3 6 لا

 %100 22 مجموع 

يحظون بدعم عائلي في إنشاء مشاريعهم،  (%72.7) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية الطلبة
 .منهم لا يتلقون أي دعم من عائلاتهم (%27.3)بينما 

تشير هذه النسب إلى أن العائلة تلعب دورًا مهمًا في تشجيع الطلبة على تبني روح المقاولاتية، حيث 
بر الدعم العائلي عنصرًا أساسيًا في تعزيز ثقة الطالب بنفسه وقدرته على مواجهة تحديات إنشاء مشروعه يعت

، التي أكدت أن (2020-2019)ة دراسة بن محجوب نبيلالخاص. هذه النتيجة تتوافق مع ما توصلت إليه 
لى المضي قدمًا في مشاريعهم الطلبة الذين يحصلون على دعم معنوي ومادي من أسرهم يكونون أكثر إصرارًا ع

 .مقارنة بمن يفتقرون لهذا الدعم

قد تعاني من ضغوط اجتماعية أو  (%27.3) في المقابل، فإن النسبة التي لا تحظى بدعم عائلي
اقتصادية تجعل العائلة غير قادرة على تقديم المساندة المطلوبة، سواء بسبب غياب الوعي بأهمية ريادة الأعمال 

 ولويات المالية للأسرة. أو بسبب الأ

،  التي تشير الى أن (2024ة غوريني أحمد وشماخي موسى إسماعيل )دراسوهذا ما يتوافق مع 
العائلة ليست فقط مصدرًا للدعم المالي، بل قد تكون مصدرًا للإلهام والتوجيه، حيث أن العديد من رواد الأعمال 

 .ما يسهم في تشكيل عقلية ريادية لدى الأبناءينحدرون من أسر تمتلك تاريخًا في المقاولاتية، م
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

ومنه يمكن القول أن دعم العائلة يعد عنصرًا أساسيًا في تشجيع الطلبة على دخول عالم المقاولاتية، 
سواء من خلال تقديم المساندة المالية أو التشجيع النفسي. ومع ذلك، فإن غياب الدعم العائلي قد يكون عاملًا 

، مما يستدعي تعزيز دور الجامعات ومؤسسات دعم المقاولاتية لتعويض هذا النقص، من مثبطًا لبعض الطلبة
 .خلال توفير بيئة تشجيعية وداعمة تسهم في تحويل الأفكار إلى مشاريع حقيقية

 إذا كان نعم ، ما نوع الدعم؟ -

 عم(: توزبع العينة حسب نوع الد47. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %9,1 2 مادي

 %59,1 13 معنوي

 %9,1 2 علاقات عامة

 %0 0 أخرى

 %77.3 17 مجموع 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية الطلبة الذين يحصلون على دعم عائلي يستفيدون بشكل 
أو دعمًا  (%9.1) دعمًا ماليًا مباشرًا، في حين أن نسبة قليلة تتلقى (%59.1)ي أساسي من الدعم المعنو 

 .(%9.1) عبر العلاقات العامة

تشير هذه النسب إلى أن العائلات، رغم عدم قدرتها دائمًا على تقديم دعم مالي مباشر، فإنها تقدم دعمًا 
ى مع معنويًا كبيرًا، يتمثل في التشجيع والتحفيز والثقة بقدرة الطالب على النجاح في مشروعه. وهذا يتماش

، التي أكدت أن البيئة الأسرية الداعمة نفسيًا تلعب دورًا (2020)د دراسة بوطرفة صوفية وبشرى عبد الحمي
 .جوهريًا في تحفيز الطلبة على اتخاذ قرارات ريادية

، فقد يكون بسبب محدودية الموارد المالية للعائلات (%9.1)أما الدعم المادي الذي لم تتجاوز نسبته 
 دها في الاستثمار في مشاريع غير مضمونة النجاح. أو بسبب ترد

، فيعني أن بعض العائلات تستخدم شبكة علاقاتها لتسهيل (%9.1)ة أما الدعم عبر العلاقات العام
 ولوج أبنائها إلى عالم الأعمال، سواء من خلال تقديم مستشارين أو شركاء محتملين. 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

،  التي تنص على أن العائلات غالبًا ما (2020-2019)ة دراسة بن محجوب نبيل وهذا ما يتفق مع
تركز على تقديم الدعم المعنوي بدلًا من المادي، وهو ما يتوافق مع نتائج هذا الجدول. كما أن الدعم العائلي 
عطائه الدافع للاستمرار، حتى في ظل غياب دعم مالي قوي  .قد يكون حاسمًا في تعزيز ثقة الطالب بنفسه وا 

أن الدعم العائلي يتمحور بشكل أساسي حول التشجيع والتحفيز النفسي، أكثر من كونه  ومنه يمكن القول
دعمًا ماليًا أو ماديًا مباشرًا. رغم أهمية هذا الدعم، إلا أن غياب التمويل قد يظل عائقًا رئيسيًا أمام الطلبة 

من خلال الجامعات أو الراغبين في إنشاء مشاريعهم، مما يستدعي تعزيز آليات الدعم الخارجي، سواء 
 .المؤسسات الحكومية والخاصة التي تهتم بريادة الأعمال

 هل تعرف التحديثات المتعلقة بالقوانين المشجعة على إنشاء المشاريع الصغيرة ؟ .26

 لمشاريع الصغيرةالتحديثات المتعلقة بقوانين إنشاء ا(: توزبع العينة حسب معرفة 48. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %68,2 15 نعم

 %31,8 7 لا

 %100 22 مجموع 

لديهم معرفة بالتحديثات المتعلقة بالقوانين  (%68.2) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية الطلبة
 .فة بهذه التحديثاتليس لديهم معر  (%31.8)المشجعة على إنشاء المشاريع الصغيرة، في حين أن نسبة 

ومنه يمكن القول مدى وعي الطلبة بالقوانين والإجراءات التشجيعية التي توفرها الدولة لدعم ريادة الأعمال. 
يشير هذا إلى أن جهود التوعية والتكوين في هذا المجال بدأت تؤتي ثمارها، حيث أن نسبة كبيرة من الطلبة 

 .لديهم إدراك بهذه القوانين

من الطلبة الذين لا يعرفون التحديثات القانونية تمثل مؤشرًا على وجود ( %31.8)ن نسبة ومع ذلك، فإ
نقص في قنوات نشر المعلومات القانونية، أو ضعف الاهتمام الشخصي بهذه المواضيع، مما قد يؤثر على 

إلى أن  (2020-2019) دراسة بن محجوب نبيلةقدرتهم على الاستفادة من الفرص المتاحة. وقد أشارت 
أحد التحديات التي تواجه الطلبة الرياديين في الجزائر هو نقص المعرفة بالإجراءات القانونية والإدارية اللازمة 

 .لإنشاء المشاريع
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أن الوعي بالقوانين المتعلقة بالمقاولاتية يساعد في تقليل المخاطر القانونية  (خدايرية ابتسام دراسةتؤكد 
 .الناشئةوتحسين فرص نجاح المشاريع 

ومنه وعلى الرغم من أن غالبية الطلبة لديهم معرفة بالقوانين المشجعة على ريادة الأعمال، إلا أن هناك 
نسبة غير قليلة تجهل هذه التحديثات، مما يبرز الحاجة إلى مزيد من الجهود في التوعية القانونية داخل 

 الجامعات.

 ؟ANSEJ, ANGEM, ANEMاريع؟هل تعلم بوجود أجهزة دعم محفزة على إنشاء المش .27

 بوجود أجهزة دعم محفزة على إنشاء المشاريع(: توزيع العينة حسب مدى معرفتك 49. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %95,5 21 نعم

 %4,5 1 لا

 %100 22 مجموع 

 (,ANSEJمن الطلبة على دراية بوجود أجهزة دعم مثل  (%95.5)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 

ANGEM, ANEM فقط غير مدركين لهذه الهيئات (%4.5)لتي تحفز على إنشاء المشاريع، بينما ( ا. 

تعكس هذه النسب مستوى عالٍ من الوعي بآليات دعم ريادة الأعمال في الجزائر، مما يشير إلى أن هذه 
لبة الجامعيين. ويرجع ذلك إلى الحملات الإعلامية التي قامت بها هذه الأجهزة أصبحت معروفة لدى الط

المؤسسات، بالإضافة إلى البرامج التكوينية في الجامعات. ومع ذلك، فإن وجود نسبة صغيرة من الطلبة الذين 
 .لا يعرفون هذه الأجهزة يعكس ضرورة تعزيز جهود التوعية واستهداف جميع الفئات الطلابية

أن توفر أجهزة الدعم يساعد في تحويل الأفكار المقاولاتية إلى مشاريع  خدايرية ابتسام سةدراأوضحت 
 .حقيقية، ولكن نجاح هذه الأجهزة مرتبط بمدى إدراك الشباب للفرص التي تقدمها

إلى أن بيئة ريادة الأعمال تتطلب دعماً  (2024أحمد وشماخي موسى إسماعيل )ر غوريني وأشا
، وأن الدول التي تمتلك هيئات متخصصة لدعم المقاولين تشهد معدلات نجاح أعلى للمشاريع مؤسساتياً مستمراً 

 .الناشئة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

ومنه يمكن القول أن معظم الطلبة لديهم معرفة جيدة بأجهزة دعم ريادة الأعمال في الجزائر، لكن هناك 
 .أو الندوات المخصصة في الجامعاتحاجة لتعزيز التوعية بطرق الاستفادة منها، لا سيما عبر المناهج الدراسية 

 هل ستعتمد على هذه الهيئات في تمويل مشروعك الخاص ؟ .28

 (: توزيع العينة حسب مدى الإعتماد على الهيئات التي تمول المشاريع50. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %90,9 20 نعم

 %9,1 2 لا

 %100 22 وع مجم

ن الطلبة ينوون الاعتماد على الهيئات الداعمة مثل ( م%90.9)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن 
(ANSEJ, ANGEM, ANEM  ) فقط لا يفضلون هذا الخيار( %9.1)في تمويل مشاريعهم، في حين أن. 

ة والمتوسطة، حيث يلجأ تعكس هذه النسبة المرتفعة مدى أهمية هذه الهيئات في تمويل المشاريع الصغير 
أغلب الطلبة إليها كحل أساسي لبدء مشاريعهم، خاصة في ظل الصعوبات التي تواجههم في الحصول على 

 دراسة بن محجوب نبيلةرأس المال من مصادر أخرى مثل التمويل الذاتي أو القروض البنكية. هذا يتوافق مع 
ن في هذه الأجهزة فرصة حقيقية لتمويل مشاريعهم، ، التي أكدت أن الطلبة المقاولين يجدو (2019-2020)

 .لكنهم يواجهون تحديات مثل البيروقراطية وتعقيدات الإجراءات الإدارية

ن الطلبة لا يعتمدون على هذه الهيئات، وهو ما يمكن تفسيره إما بعدم ( م%9.1)في المقابل، فإن 
زة، أو بتفضيلهم البحث عن مصادر تمويل أخرى رغبتهم في الارتباط بشروط التمويل التي تفرضها هذه الأجه

 مثل التمويل الذاتي أو المستثمرين الخواص.

التي بيّنت أن نجاح المشاريع  (2020) دراسة صوفية بوطرفة، بشرى عبد الحميدوهذا ما يتوافق مع 
 .لقروضالممولة من هذه الأجهزة مرتبط بمدى متابعة ومرافقة الشباب بعد التمويل، وليس فقط بمنح ا

ومنه يمكن الإشارة  إلى اعتماد كبير من قبل الطلبة على الهيئات الداعمة كوسيلة أساسية لتمويل 
مشاريعهم، مما يعكس دورها الحيوي في تشجيع المقاولاتية. لكن لضمان نجاح هذه المشاريع، يجب تحسين 

 .عد الحصول على التمويلآليات الدعم، وتسهيل الإجراءات الإدارية، وتعزيز المرافقة والتكوين ب
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 هل تعتبر الإعفاء من الأقساط والضرائب الأولية مشجعة على إنشاء مشروعك ؟ .29

 مشجعة على إنشاء مشروعكالالإعفاء من الأقساط (: توزيع العينة حسب 51. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %100 22 نعم

 0 0 لا

 %100 22 مجموع 

من الطلبة يرون أن الإعفاء من الأقساط والضرائب الأولية يشكل  (%100) يُظهر الجدول أعلاه أن
حافزًا مشجعًا لإنشاء مشاريعهم الخاصة، مما يعكس الأثر الكبير لهذه التسهيلات في تحفيز روح المقاولاتية 

 .لدى الشباب الجامعي

الأولية يُعتبر من بين السياسات الحكومية الأكثر فاعلية في تشجيع الإعفاء من الضرائب والأقساط 
إنشاء المشاريع، حيث يخفف الأعباء المالية الأولية على المقاولين الجدد، مما يمكنهم من التركيز على تنمية 

 .مشاريعهم بدلًا من مواجهة تحديات مالية في بداية نشاطهم

ى أن الإعفاء من الأعباء المالية يشجع المقاولين الشباب على إل (خدايرية ابتسام دراسةمثلما أشارت 
 .دخول السوق دون الخوف من الضغوط الضريبية التي قد تؤثر على استمرارية المشروع

فقد أوضحت أن إزالة  (2020) دراسة صوفية بوطرفة، بشرى عبد الحميدوهذا يتوافق مع دراسة  
اهم في تحسين مناخ الأعمال للطلبة المقاولين، مما يسمح لهم بالتركيز العوائق المالية الأولية مثل الضرائب يس

 .على تطوير مشاريعهم بدلًا من مواجهة تحديات مالية مبكرة

ومنه يمكن القول أهمية الدعم الضريبي في تعزيز روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي، مما يدل على 
 في تشجيع الطلبة على تجسيد مشاريعهم.  أن توفير بيئة مالية ملائمة يساعد بشكل كبير
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 هل ستعتمد على القروض المشجعة لبدء مشروعك ؟ .30

 (: توزيع العينة حسب الإعتماد على القروض لبدء مشروع52. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %90,9 20 نعم

 %9,1 2 لا

 %100 22 مجموع 

ن الطلبة يخططون للاعتماد على القروض المشجعة م( %90,9)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
فقط لا ينوون ذلك. هذا يشير إلى أن أغلبية الطلبة يرون في القروض  (%9,1)لبدء مشاريعهم، في حين أن 

 .فرصة لتمويل مشاريعهم الخاصة، خاصة في ظل عدم امتلاك معظمهم لرأس مال كافٍ 

لاعتماد الكبير على القروض يعكس أهمية برامج التمويل الحكومي والمصرفي في دعم المقاولين فا
الشباب، حيث توفر هذه القروض رأس المال الأولي الذي يمكنهم من تجاوز عقبة التمويل، والتي تُعد من أكبر 

 .التحديات التي تواجه رواد الأعمال في بداية مشوارهم

، فإن القروض المدعمة تمثل أحد المحركات الأساسية (2020-2019)ة وب نبيلدراسة بن محجوفقًا ل ـ
في تعزيز روح المقاولاتية بين الطلبة، حيث تسمح لهم بتغطية التكاليف الأولية دون الحاجة إلى الاعتماد على 

الطلبة رأس مال شخصي كبير. كما أكدت الدراسة أن توفر التمويل بأسعار فائدة مخفضة يساهم في تحفيز 
 .على المغامرة بإنشاء مشاريعهم الخاصة

أن التمويل الميسر يُعتبر أحد أهم  (2024غوريني أحمد وشماخي موسى إسماعيل ) دراسةأظهرت 
الأدوات التي تشجع الشباب الجامعي على دخول عالم المقاولاتية، لكنه قد يشكل تحديًا إذا لم تكن هناك خطط 

 جهت المشاريع صعوبات في تحقيق الأرباح، وها ما تم التوصل إليه.واضحة لسداد القروض أو إذا وا

ومنه يمكن القول أن أهمية القروض المشجعة في دعم الطلبة المقاولين، حيث تمثل وسيلة حيوية لتمويل 
داري تساعد الطلب ة المشاريع الناشئة. غير أن هذا الاعتماد الكبير يبرز الحاجة إلى تقديم برامج تكوين مالي وا 
 .على إدارة القروض بفعالية، وضمان نجاح مشاريعهم، مما يعزز استدامتها ويقلل من مخاطر الفشل المالي
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

 إذا كان لا، لماذا ؟ -

ذا  فشل المشروع يجب  وأنه، يعتقد الطلاب الذين لا يريدون الاعتماد على القروض أنها قد تكون غير كافية
 .عليهم ارجاع ذلك القرض

 هل تمتلك معرفة بأي خبير في هذا المجال أو مقاول ناجح ؟ .31

 (: توزيع العينة حسب معرفة خبير أو مقاول ناجح53. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %63,6 14 نعم

 %36,4 8 لا

 %100 22 مجموع 

من الطلبة يمتلكون معرفة بخبير أو مقاول ناجح في  (%63,6)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
لا يعرفون أي شخص يمكنهم الاستفادة من خبرته. هذا يشير إلى  (%36,4)مجال المقاولاتية، في حين أن 

أن أكثر من نصف الطلبة لديهم اتصال مباشر أو غير مباشر بأفراد لديهم تجربة ناجحة في هذا المجال، مما 
 .توجيههم ودعمهم خلال مسارهم المقاولاتيقد يساهم في 

امتلاك شبكة علاقات تضم خبراء أو مقاولين ناجحين يُعتبر عاملًا مهماً في نجاح المشاريع الناشئة، 
حيث يساعد في الحصول على نصائح عملية، وتجنب الأخطاء الشائعة، والاستفادة من تجارب الآخرين. كما 

 .الطلبة في قدرتهم على دخول المجال المقاولاتيأن وجود قدوة ناجحة قد يعزز ثقة 

فإن وجود نموذج ناجح في محيط الطالب المقاول يساعد على ، 2024خدايرية ابتسام  دراسةوفقًا لـ 
 .ترسيخ عقلية ريادية قوية، ويوفر دعماً نفسياً ومعرفياً يُسهل اتخاذ القرارات الصعبة عند بدء المشروع

أن توفر شبكة دعم مهنية، سواء  (2024وشماخي موسى إسماعيل )غوريني أحمد  دراسةأوضحت 
 .من خلال مرشدين أو مقاولين ناجحين، يُعتبر أحد العوامل التي تساهم في تقليل معدل فشل المشاريع الناشئة

ومنه يمكن القول أن أهمية العلاقات المهنية في مجال المقاولاتية، حيث أن معرفة خبراء أو مقاولين 
من الطلبة  (%36,4)تعزز فرص النجاح من خلال تبادل الخبرات والتوجيه المباشر. إلا أن نسبة ناجحين 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

الذين لا يمتلكون مثل هذه العلاقات تشير إلى ضرورة تعزيز شبكات التواصل بين الطلبة ورواد الأعمال، سواء 
 .لطلبة في بيئة الأعمالمن خلال برامج التوجيه الجامعية أو اللقاءات المهنية، لضمان إدماج أكبر ل

 حسب رأيك ما هو أهم عنصر من أجل تطوير المقاولاتية في المجتمع ؟ .32

 (: توزيع العينة حسب أهم عنصر لتطوير المقاولاتية في المجتمع54. 3) رقم الجدول

 يةئو النسبة الم التكرار الإجابة

 %40,9 9 يةالدعم المالي والتسهيلات الإدار 

 %27,3 6 التوعية ونشر ثقافة المقاولاتية

 %18,2 4 تحسين بيئة العمل والتخلص من العراقيل

 %13,6 3 الابتكار والفكر المقاولاتي

 %100 22 مجموع 

يرون أن الدعم المالي والتسهيلات الإدارية  (%40,9) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبية الطلبة
، ثم (%27,3)هم لتطوير المقاولاتية في المجتمع، يليه التوعية ونشر ثقافة المقاولاتية بنسبة هو العنصر الأ

 (.%13,6) ، وأخيرًا الابتكار والفكر المقاولاتي بنسبة(%18,2)تحسين بيئة العمل والتخلص من العراقيل بنسبة 

ويل يمثل العائق الأكبر أمام فهذه النتيجة تؤكد أن التم(%40,9) ة الدعم المالي والتسهيلات الإداري
الطلبة الراغبين في إنشاء مشاريعهم. الكثير من الشباب يجدون صعوبة في الحصول على قروض ميسّرة أو 

 دعم حكومي مناسب، مما يجعلهم مترددين في دخول عالم المقاولاتية. 

الطلبة يشعرون بالحاجة ، فهذا يدل على أن جزءًا كبيرًا من (%27,3) ةالتوعية ونشر ثقافة المقاولاتي
 إلى التوعية حول المقاولاتية، سواء من خلال المناهج الدراسية أو برامج التوجيه المهني. 

، بينما هذه النسبة تبُرز وجود مشاكل إدارية وقانونية (%18,2)ل تحسين بيئة العمل والتخلص من العراقي
 رتفعة. تواجه الشباب المقاولين، مثل البيروقراطية والضرائب الم

، فرغم أن الابتكار يُعتبر عنصرًا جوهريًا في نجاح المشاريع، إلا (%13,6)ي الابتكار والفكر المقاولات
أن نسبة الطلبة الذين يرونه الأهم تبقى منخفضة نسبيًا. ربما يعود ذلك إلى تركيز الطلبة على العوامل الأكثر 

 الإبداعي.  واقعية مثل التمويل والبيروقراطية، أكثر من الجانب
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أن توفير بيئة تشريعية مرنة  (2024غوريني أحمد وشماخي موسى إسماعيل ) دراسةحيث أكدت 
 .وتشجيع الابتكار من خلال الحوافز الضريبية من شأنه أن يدعم ريادة الأعمال بشكل مستدام

اب المقاولون، ما هذا يشير إلى أن التمويل والتسهيلات الإدارية هما أبرز التحديات التي يواجهها الشب
يستدعي ضرورة تحسين آليات الدعم المالي وتبسيط الإجراءات الإدارية. كما أن نشر ثقافة المقاولاتية وتحسين 
بيئة العمل سيساعدان في تحفيز الطلبة على دخول هذا المجال. ومن هنا، يمكن القول إن تحقيق نهضة 

جمع بين التمويل، التوعية، تحسين البيئة الاستثمارية، وتعزيز حقيقية في مجال المقاولاتية يتطلب مقاربة شاملة ت
 .الفكر الإبداعي

الارتباط أو العلاقة بين امتلاك فكرة مشروع مقاولاتي ومدى إدراك توافق محتوى (: 55. 3) رقم الجدول
 الدورات المقاولاتية مع الواقع الاقتصادي"

الذين يمتلكون فكرة مشروع مقاولاتي  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الغالبية الساحقة من الطلبة
ويرغبون في تجسيدها، يرون أن هناك توافقًا بين محتوى الدورات المقاولاتية التي تلقوها والواقع الاقتصادي، 

ممن يرون أن هناك توافقًا. هذه النتيجة  21البًا من أصل ط  18، أي ما يعادل(%85.7)حيث بلغت نسبتهم 
بين امتلاك فكرة مشروع مقاولاتي ومدى إدراك الطلبة لمدى ملاءمة التعليم  ةصلة إيجابيتشير إلى وجود 

 .المقاولاتي للواقع العملي

مشروع مقاولاتي  هل لديك فكرة 
 المجموع ترغب في تجسيدها ؟

 لا نعم

هل ترى بأن هناك 
توافق بين ما تقدمه 
الدورات المقاولاتية 
 والواقع الإقتصادي؟

 نعم
18 3 21 

85,7% 14,3% 

 لا
1 0 1 

100,0% 0,0% 

 22 3 19 المجموع
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

بين ما يقدم  عدم توافقمن بين جميع المشاركين يرى أن هناك  فقط طالبًا واحدًافي المقابل، نلاحظ أن 
فكرة مشروع. أما الطلبة الذين لا يمتلكون في الدورات والواقع الاقتصادي، وهو أيضًا من الطلبة الذين يمتلكون 

 .فكرة مشروع، فلم يُظهر أيٌّ منهم موقفًا سلبيًا أو نقديًا تجاه محتوى هذه الدورات

امتلاك فكرة مشروع يجبر الطالب على التفكير في الواقع الميداني، ويجعله هذا الارتباط يدل على أن 
فكلما أصبح الطالب أقرب إلى الفعل المقاولاتي،  .التي تقدمها الجامعةأكثر انتباهًا واستيعابًا للدورات التعليمية 

كلما أصبح أكثر وعيًا بمحتوى التكوينات ومدى فائدتها، ما يُفسر ارتفاع نسبة من يرون توافقًا بين التكوين 
 .النظري والواقع الاقتصادي من بين الطلبة الذين لديهم مشاريع

التي أكدت  (2020) صوفية بوطرفة وبشرى عبد الحميدليه دراسة تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إ
في دراستها التطبيقية على طلبة جامعة العربي التبسي أن الطلبة الذين يتلقون تكوينًا مقاولاتيًا ويطورون أفكارًا 

يسهم لمشاريع خاصة، يصبحون أكثر قدرة على إدراك أهمية ملاءمة المحتوى الأكاديمي للواقع العملي، مما 
 .في تحفيزهم للمضي قدمًا في تجسيد مشاريعهم

ومنه يمكن القول أن التعليم المقاولاتي لا يظل حبيسًا في إطاره النظري، بل يبدو مؤثرًا وملائمًا عندما يُدمج 
امتلاك فكرة مشروع قد يكون مؤشراً حاسمًا على التفاعل الطالب ضمنه بفكرة مشروع حقيقية. وبالتالي، فإن 

، أي أن التعليم المقاولاتي يُسهم فعليًا في تطوير روح المبادرة والمقاولاتية بي مع التكوين المقاولاتيالإيجا
 .لدى الطلبة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

الارتباط أو العلاقة بين طموح للاستقلال المادي و توفر رأس المال للبدأ بمشروعك (: 56. 3) رقم الجدول
 الخاص

 

طالبًا عبّروا عن طموحهم في أن  22من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن جميع أفراد العينة وعددهم 
ديًا، إذ لم تُسجّل أي حالة ضمن خيار "لا". هذا يدلّ على أن الطموح نحو الاستقلال المالي يكونوا مستقلين ما

 .هو سمة عامة لدى الطلبة الجامعيين، ويعكس ميولًا واضحة نحو المقاولاتية كخيار مهني وحياتي

تلكون ، لا يم22من أصل  19لكن من جهة أخرى، نلاحظ أن الغالبية الساحقة من هؤلاء الطلبة، أي 
فقط أقروا بامتلاكهم لهذا الشرط الأساسي للانطلاق. هذا  3رأس مال لبدء مشروعهم الخاص، في حين أن 

التباين يبرز وجود فجوة حقيقية بين الطموح المقاولاتي من جهة، والقدرة العملية على تنفيذ المشاريع من جهة 
 .أخرى

قًا فعليًا أمام فئة كبيرة من الطلبة الطامحين للاستقلالية ويُستنتج من هذا الجدول أن توفر رأس المال يمثل عائ
نما أيضًا نحو إيجاد حلول عملية  المالية، مما يعكس ضرورة توجيه الجهود ليس فقط نحو تحفيز الطموح وا 
لتمكين الطلبة من تجاوز هذا العائق، سواء من خلال توفير قنوات تمويلية مناسبة، أو إدماجهم في برامج 

 .عمومي والخاصةالدعم ال

ومنه يمكن القول إن الطموح المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين مرتفع، لكن تجسيده في مشاريع واقعية يصطدم 
غالبًا بعائق التمويل، ما يدعو إلى ضرورة دمج التربية المالية وآليات التمويل ضمن التكوين المقاولاتي 

 .لضمان فعالية هذا الأخير وتحقيق أهدافه

هل لديك رأس مال لبدأ  
 المجموع مشروعك الخاص؟

 لا نعم

هل تطمح لأن 
 تكون مستقل ماديا؟

 نعم
3 19 22 

13.6% 86.4% 

 لا
0 0 00 

0 0 

 22 19 3 المجموع
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

الارتباط أو العلاقة بين الوعي بأجهزة الدعم والرغبة في الاستفادة منها في تمويل (: 57. 3) رقم لالجدو
 المشاريع

، ANSEJ) مثل الوعي بأجهزة الدعممن خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن هناك علاقة قوية بين 

ANGEMو ،ANEM)،  ا كما يليالنتائج تظهر توزيعً  .الرغبة في الاستفادة منها لتمويل المشاريعوبين: 

يخططون  نهمم  20الذين يعلمون بوجود هذه الأجهزة، خصًاش  21من بين الوعي بأجهزة الدعم )نعم(
من الذين يعرفون هذه الأجهزة يطمحون للاستفادة  (%95.2)للاعتماد عليها في تمويل مشاريعهم الخاصة، أي 

 .منها

 نصفهمعلم بوجود هذه الأجهزة، ورغم ذلك، لا ي شخص واحد فقطبينما يوجد  :الوعي بأجهزة الدعم )لا(
قلة الوعي بين القلة التي لم تقريبًا قالوا إنهم لا يخططون للاستفادة منها في تمويل مشاريعهم. هذا يشير إلى 

 .تعرف عن هذه الأجهزة

وهذا يدل على ( %100) يطمحون للاستفادة منها يعرفون عن هذه الأجهزةفأغلب الأشخاص الذين 
، ANSEJ)التي تقدمها الأجهزة مثل  استغلال الفرصيشجع الطلبة على  بوجود هذه الأجهزة الوعيأن 

ANGEMو ،ANEM)مما يعزز من فرص نجاح مشاريعهم المقاولاتية ،. 

فقط يرفضون فكرة الاعتماد على هذه  نصفهمعلى الرغم من قلة هذه الفئة )فقط شخص واحد(، إلا أن و
 .بالنسبة للمزايا التي توفرها هذه الأجهزة قصر النظرأو  انعدام الوعيالأجهزة. قد يكون هذا نتيجة 

هل تعلم بوجود أجهزة دعم محفز ة على إنشاء  
 المجموع . ANSEJ, ANGEM, ANEMالمشاريع؟

 لا نعم

هل ستعتمد على هذه  
تمويل الهيئات في 

  مشروعك الخاص؟

 نعم
20 0 20 

100,0% 0,0% 

 لا
1 1 2 

50,0% 50,0% 

 22 1 21 المجموع
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

الوعي بأجهزة ، والتي أشارت إلى أن (2020)ة الدراسة التي أجرتها صوفية بوطرفتدعم هذه النتائج 
، حيث أن الطلبة توجهات الطلبة نحو إنشاء مشاريعهم الخاصةيمكن أن يكون له تأثير كبير على  الدعم
 .علمون بوجود مثل هذه الأجهزة يميلون بشكل أكبر للاستفادة منهاالذين ي

لتمويل  الرغبة في الاستفادة منهاكبير على  تأثير إيجابيله  ومنه يمكن القول أن الوعي بأجهزة الدعم
حول هذه الأجهزة لتشجيع الطلبة على  التوعيةالمشاريع، كما هو موضح في النتيجة. بالتالي، يجب تعزيز 

 .لديهم روح المقاولاتية، ما يعزز دعم مشاريعهم المقاولاتيةامها في استخد

 مناقشة النتائج المطلب الثاني: 

 نتائج المحور الأول: المعلومات الشخصية

أغلبية العينة من الإناث وهذا الارتفاع يشير إلى نسبة الطالبات المهتمات بالتعليم المقاولاتي أو أن العينة  -
 .في الجامعةتعكس التوزيع العام 

، يشير ذلك إلى أن أغلب المهتمين بريادة [سنة 24إلى  20]من الفئة العمرية الأكثر تمثيلًا هي  -
 .الأعمال في الجامعة هم من الشباب الذين لا يزالون في طور التكوين الأكاديمي

مًا بريادة وهذا قد يعكس أن طلبة الماستر أكثر اهتما الماسترأغلبية الطلبة المستجوبين من مستوى  -
 .الأعمال نتيجة لاكتسابهم خبرة أكاديمية أوسع وتحضيرهم لمتطلبات سوق العمل

، وهذا يشير ذلك إلى اهتمام أكبر لطلبة العلاقات الدولية العلاقات الدوليةنصف العينة من طلبة  -
 .صاديةبالمقاولاتية، ربما بسبب طبيعة دراستهم التي تشمل مجالات الأعمال والاستراتيجيات الاقت

، فيعكس ذلك أن معظم الطلبة يعتمدون على مرافق الجامعة،  نصف الطلبة يقيمون في السكن الجامعي -
 .مما قد يؤثر على استقلاليتهم المالية

وهذا يدل على أن معظم الطلبة يعيشون في بيئات (%54,5) ة مدينة متوسطغالبية الطلبة يقيمون في  -
 .لكنهم قد يواجهون تحديات مقارنة بمن يقيمون في المدن الكبرىتوفر حدًا أدنى من البنية التحتية، 

 يعملون خلال دراستهم، وهذا يعكس صعوبة التوفيق بين الدراسة والعمل، لا  (%81,8)أغلبية الطلبة -
 .أو قلة الفرص المتاحة للطلبة الجامعيين

هذا يعكس محدودية كمصدر أساسي للدعم المالي،  (%77,3) العائلةغالبية الطلبة يعتمدون على  -
 .الاستقلالية المالية للطلبة، مما يؤثر على قدرتهم على الاستثمار في مشاريعهم الخاصة
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

لديهم استثمارات خاصة، ولا يوجد أي طالب يعمل  (%18,2)من بين الذين يعتمدون على عمل خاص،  -
 .راسةبصفة دائمة في القطاع الخاص، مما يعكس غياب فرص الاستقرار المهني خلال الد

رون أن قدرتهم المالية تؤثر على مشاريعهم، مما يدل على أن التمويل هو ي  (%90,9)غالبية الطلبة  -
 .أحد العوائق الأساسية لريادة الأعمال في الجامعة

من الطلبة يعتبرون أن مكان الإقامة يؤثر على قدرتهم في تطوير مشروعهم، مما يشير إلى ( 72,7%) -
 .الجغرافي تفاوت الفرص حسب الموقع

 الخلاصة:

تعكس النتائج أن غالبية الطلبة المستجوبين هم من فئة الشباب، ومعظمهم في مرحلة الماستر، ما يدل 
على اهتمام الطلبة المتقدمين أكاديميًا بريادة الأعمال أكثر من طلبة الليسانس. كما أن أغلبهم يقيمون في 

 .أساسي على دعم عائلاتهم، مع قلة فرص العمل خلال الدراسةالمدن المتوسطة والكبيرة، لكنهم يعتمدون بشكل 

أبرز التحديات التي يواجهها الطلبة في مسارهم المقاولاتي تتعلق أساسًا بالتمويل، حيث أكد معظمهم أن 
قدرتهم المالية تؤثر على إمكانية تطوير مشاريعهم. إضافة إلى ذلك، يعتبر موقع الإقامة عاملًا مؤثرًا على 

في ريادة الأعمال، حيث تزداد الصعوبات لدى الطلبة الذين يعيشون في أماكن بعيدة عن المراكز  فرصهم
 .الاقتصادية

وهذا يشير إلى أهمية توفير حلول تمويلية موجهة للطلبة الجامعيين، بالإضافة إلى تعزيز بيئة ريادة 
ساتي، لضمان تكافؤ الفرص بين الأعمال في مختلف المناطق من خلال الحاضنات الجامعية والدعم المؤس

 .جميع الطلبة

 المحور الثاني: دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الطلبة على ريادة الأعمال

من أهم الدوافع %( 40,9)وأيام التعريف بالمقاولاتية  (%45,5) نصيحة الأساتذة الجامعيينتعد  -
 لمشاركة الطلبة في هذه الدورات.

وا سوى دورة واحدة، مما يشير إلى الحاجة لتعزيز استمرارية المشاركة من الطلاب لم يحضر ( 77,3%) -
 .في التكوينات المقاولاتية

 (%27,3)من الطلبة وجدوا أن الدورات ساعدتهم على إيجاد فكرة مشروع، بينما ساعدت ( 31,8%) -
 .منهم في فهم إدارة المؤسسات المصغرة والجوانب القانونية والضريبية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

أكدوا أن الدورات تضمنت معارف نظرية، أبرزها أساسيات المقاولاتية ، المجال  (%100) جميع الطلاب -
 القانوني، وتطوير المشاريع .

بينما يعتمد عدد أقل  الفهم والاستيعاب الذاتي،، يليه  التعلم بالممارسةيعتمد الطلبة بشكل أساسي على  -
 . على التفاعل مع الشركات والمراكز الداعمة

 طلبة أكدوا أن المدرسة تنظم زيارات لمؤسسات اقتصادية ناجحة،من ال( 81,8%) -

 .أشاروا إلى أن الدورات ساعدتهم في بناء أو تطوير فكرة مشروع (86,4%) -

، بينما كان الدعم في  من الطلاب على دعم، كان معظمه دعمًا معنويًا  وأكاديميًا (%77,3)حصل  -
 . الفرص والتكوين محدودًا

 طلبة من بناء علاقات مع خبراء في المجال، من ال (%63,6)تمكن  -

من الطلبة رضاهم عن التعليم المقاولاتي، مرجعين ذلك إلى جودة المحتوى، كفاءة  (%90,9)أبدى  -
الأساتذة، والتفاعل في الدورات، بالمقابل، اشتكى غير الراضين من نقص التطبيق الميداني، تفاوت تنظيم 

 .الدورات، وضعف المتابعة والمرافقة

أن الدورات تتوافق مع الواقع الاقتصادي، مما يعكس فعالية محتواها في محاكاة سوق  (%95,5)يرى  -
 .العمل

أن هناك توافقًا بين دراسة العلوم السياسية والمقاولاتية، نظرًا لأهمية الجوانب القانونية  (%81,8)يرى   -
 .والتنظيمية في ريادة الأعمال

 الخلاصة

 تعزيز الجوانب خل المدرسة يوفر للطلبة معارف نظرية قوية، لكنه يحتاج إلى التعليم المقاولاتي دا
لضمان استفادة أوسع وتحقيق تأثير عملي ملموس، فمعظم الطلبة يشعرون أن  التطبيقية والميدانية

، لكنهم يواجهون تحديات في التطبيق، خاصة في ما تساعدهم في تطوير أفكار مشاريعهمالدورات 
حاجة إلى زيادة المالي والمتابعة المستمرة، ورغم الرضا العام عن التكوين، إلا أن هناك يتعلق بالدعم 

فرص التواصل مع رجال الأعمال، وتعزيز الجانب التطبيقي من خلال مزيد من الزيارات الميدانية 
 .والمشاريع التجريبية
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

عكس أهمية التكوين في تمكين الطلبة ، مما يقويًاالتوافق بين دراسة العلوم السياسية والمقاولاتية يعتبر 
 .من فهم الأبعاد القانونية والاقتصادية لإدارة المشاريع

 المحور الثالث: التوجه نحو المقاولاتية

يطمحون إلى إنشاء مشاريعهم الخاصة، مما يعكس اهتمامًا قويًا  (%95,5) الغالبية العظمى من الطلبة -
 .بريادة الأعمال كمسار مهني مستقبلي

يسعون إلى تحقيق الاستقلال المالي، مما يدل على أن الجانب الاقتصادي هو  (%100) ع الطلبةجمي -
 .الدافع الأساسي وراء اهتمامهم بالمقاولاتية

يعتبرون أنفسهم قادرين على تحمل المخاطر المرتبطة بإنشاء مشروع، مما  (%81,8) أغلب الطلبة -
 .ولاتيةيشير إلى استعداد نفسي لمواجهة تحديات المقا

لديهم فكرة مشروع واضحة، مما يدل على توجه فعلي نحو تجسيد مشاريعهم  (%86,4) معظم الطلبة -
 .على أرض الواقع

 .، حيث يفضله أكبر عدد من الطلبة مقارنة بالمجالات الأخرىقطاع الخدماتالمجال الأكثر اختيارًا هو  -

، مما يشير إلى أهمية التعلم العملي ميدانيةنقص الخرجات الالسبب الأبرز لعدم امتلاك فكرة مشروع هو  -
 .في تحفيز الفكر المقاولاتي

أنهم يمتلكون المهارات الكافية ليصبحوا مقاولين ناجحين، وأبرز هذه  (%77,3) يرى معظم الطلبة -
 .المهارات القيادية والإداريةالمهارات هي 

 .ا يجعل التمويل أكبر عائق يواجههملا يمتلكون رأس مال لبدء مشاريعهم، مم (%86,4) أغلبية الطلبة -

 .الدعم المعنوييحصلون على دعم عائلي، وأبرز أشكال هذا الدعم هو  (%72,7) معظم الطلبة -

لديهم معرفة بالقوانين المشجعة على إنشاء المشاريع، مما يعكس وعيًا قانونيًا  (%68,2) معظم الطلبة -
 .جيدًا حول بيئة الأعمال

 ANSEJ ينوون الاعتماد على أجهزة الدعم الحكومية مثل (%90,9) لبةالغالبية العظمى من الط -

 .تمويل مشاريعهمل  ANGEMو
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

يرون أن الإعفاء من الضرائب والأقساط الأولية يمثل حافزًا مهمًا لإنشاء  (%100) جميع الطلبة -
 .مشروعهم

 .ريعهميخططون للاستفادة من القروض المشجعة كوسيلة لتمويل مشا (%90,9) معظم الطلبة -

يعرفون مقاولين ناجحين أو خبراء في المجال، مما يسهل عليهم الحصول على  (%63,6) أغلب الطلبة -
 .نصائح وخبرات عملية

هو العنصر الأكثر أهمية لتطوير  الدعم المالي والتسهيلات الإداريةيرى أكبر عدد من الطلبة أن  -
 .المقاولاتية في المجتمع

 الخلاصة

، حيث يطمح اهتمام قوي بريادة الأعمالر أن الطلبة الجامعيين لديهم تكشف نتائج هذا المحو 
، تحقيق الاستقلال الماليمنهم إلى إنشاء مشاريعهم الخاصة. الدافع الأساسي وراء هذا التوجه هو  (95,5%)

 .وهو ما أكد عليه جميع المشاركين

لا  العائق المالي، إلا أن المخاطرلتحمل ولديهم استعداد  أفكار مشاريعورغم أن معظم الطلبة يمتلكون 
 (%90,9)منهم لا يمتلكون رأس مال. ولهذا، يخطط (  %86,4) يزال يمثل التحدي الأكبر، حيث أن

 .ANGEMو ANSEJ للاعتماد على القروض والهيئات الداعمة مثل

توفير مصادر  ولكنه في الغالب معنوي وليس ماليًا، مما يعزز أهمية الدعم العائلي متوفركما يتبين أن 
هما العنصران الأكثر أهمية لتطوير  الدعم المالي والتسهيلات الإداريةتمويل بديلة. من جهة أخرى، فإن 

 .المقاولاتية وفق رأي الطلبة

برامج تدريبية ، وتسهيلات إدارية، تمويل ميسربناءً على ذلك، يتطلب تعزيز روح المقاولاتية توفير 
 .ويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحةلمساعدة الطلبة على تح عملية

 النتائج العامة : 

  منهم سبق لهم سماع المصطلح (%95,5)، حيث أن معرفة بمفهوم المقاولاتيةأغلبية الطلبة لديهم. 
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 دى الطالب الجامعي في الجزائرمقاولاتية لدراسة ميدانية حول دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح ال               الفصـــــل الثــالث:

  مما يدل على دور الجامعة في نشر ثقافة ريادة المحيط الجامعيالمصدر الرئيسي لهذه المعرفة هو ،
 .الأعمال

  نظري أكثر من ، حيث يرى معظم الطلبة أن التكوين الذي تلقوه لتطبيقي ضعيفالجانب ارغم ذلك، فإن
 .كونه عمليًا

  مما يشير إلى الحاجة لتعزيز التعليم الجامعي لا يوفر تكوينًا كافيًا لإنشاء مشروعيرى أغلب الطلبة أن ،
 .المناهج ببرامج تطبيقية

 بالنسبة لهم، مما يعكس وعيًا متزايدًا بأهميتها في  مهمة جدًاأن المقاولاتية  (%90,9) يؤكد غالبية الطلبة
 .تحقيق الاستقلال المهني والمالي

  ( %68,2)رغم هذا الاهتمام، فإن نسبة كبيرة ترى أن المناهج الحالية لا تشجع على المقاولاتية، حيث أن
 .يعتقدون أن المحتوى التعليمي غير كافٍ لتحفيزهم على إنشاء مشاريعهم

 تنظيم دورات تدريبية ، إدراج مواد تطبيقيةالطلبة لتعزيز المقاولاتية في التعليم الجامعي تشمل  أبرز مقترحات
 .إجراء خرجات ميدانية، ووورش عمل

 الاستقلال يطمحون إلى إنشاء مشاريعهم الخاصة، مدفوعين برغبة قوية في تحقيق  (%95,5) أغلبية الطلبة
 .المالي

  ون على تحمل المخاطرة، مما يعكس روح ريادة الأعمال لديهميعتقدون أنهم قادر  (%80)أكثر من. 

  التكنولوجيو الصناعي، يليه القطاع القطاع الخدميالمجال الأكثر اختيارًا للمشاريع هو. 

  من الطلبة لا يمتلكون  (%86,4)، حيث أن نقص رأس المالالعائق الأكبر أمام تحقيق هذا الطموح هو
 .تمويلًا ذاتيًا

 مثل أجهزة الدعم الحكوميةيعتمدون على  معظم الطلبة ANSEJ وANGEM  حصول على التمويل، لل
 .تمثل عنصرًا مشجعًا لإنشاء المشاريع الإعفاءات الضريبية والتسهيلات الإداريةويرون أن 

  ،هو العنصر الأهم لتطوير المقاولاتية في المجتمع الدعم المالي والتسهيلات الإداريةفي نظر الطلبة. 
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 ة الطلبة الذين يمتلكون فكرة مشروع مقاولاتي يرون أن هناك توافقًا بين ما تقدمه الدورات المقاولاتية غالبي
والواقع الاقتصادي، من جهة أخرى، الطلبة الذين لا يمتلكون فكرة مشروع مقاولاتي كانوا في الغالب يرون عدم 

 .التوافق بين محتوى الدورات المقاولاتية والواقع الاقتصادي

 لغالبية العظمى من الإناث في العينة أبدوا رغبتهم في تجسيد فكرة مشروع مقاولاتي، بالنسبة للذكور، نسبة ا
 .أقل منهم يطمحون إلى تجسيد فكرة مشروع مقاولاتي مقارنة بالإناث

  ًا في المهارات القيادية والإدارية كانت أكثر شيوعًا بين الذكور مقارنة بالإناث، الإناث أظهرن أيضًا تميز
 .امتلاك مهارات ريادة الأعمال والمبادرة

  المجال الأكثر طلبًا من قبل الإناث كان المجال الخدمي، تلاه المجال الإعلامي والتكنولوجي، بينما كانت
كما تبين أن بعض الطلبة لديهم أفكار مشاريع  .المجالات الصناعية والإنتاجية أكثر تمثيلًا من قبل الذكور

 .رية، حيث كان الذكور أكثر رغبة في هذا النوع من الأفكار مقارنة بالإناثغير محددة أو س

 الإناث أظهرن رغبة كبيرة في تحقيق الاستقلالية المادية مقارنة بالذكور. 

 ل جميع الطلبة الذين يعلمون بوجود أجهزة الدعم مث ANSEJ ،ANGEM ،و ANEM  أبدوا رغبتهم في
لخاصة، الطلبة الذين لا يعلمون بوجود هذه الأجهزة أظهروا رغبة أقل في الاستفادة منها لتمويل مشاريعهم ا

 .الاستفادة منها

 الخلاصة العامة:

، حيث أن الغالبية العظمى اهتمام كبير بالمقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينيكشف هذا الاستبيان عن 
المالي. رغم هذا الاهتمام، يواجه الطلبة عدة منهم يرون في ريادة الأعمال مسارًا مهنيًا واعدًا لتحقيق الاستقلال 

غياب التسهيلات اللازمة لإنشاء ، وضعف التكوين التطبيقي في الجامعة، نقص التمويلتحديات، أبرزها 
 .المشاريع

يظهر أن الجامعة تلعب دورًا في التعريف بالمقاولاتية، لكنها لا توفر تكوينًا عمليًا كافيًا، مما يدفع الطلبة 
الطلبة مطالبة بإدراج مواد تطبيقية، تنظيم خرجات ميدانية، وفتح ورش عمل تدريبية. من جهة أخرى، فإن إلى ال

لتمويل مشاريعهم، وهو ما يعكس الحاجة إلى إصلاحات في  يعتمدون بشكل كبير على أجهزة الدعم الحكومي
 .سياسات دعم ريادة الأعمال
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دعم يؤثر بشكل كبير على رغبة الطلبة في امتلاك وتطوير كذلك، الوعي بالدورات المقاولاتية وأجهزة ال
أفكارهم المقاولاتية. كما أظهرت النتائج أيضًا أن الإناث يظهرن اهتمامًا أكبر في بعض المجالات، مثل المجال 

 الخدمي والإعلامي، في حين أن الذكور يميلون إلى المجالات الصناعية والإنتاجية.

توفير ، تعزيز البرامج الجامعية بمناهج تطبيقية في ريادة الأعمالالضروري  بناءً على هذه النتائج، من
، مما يسهم في خلق بيئة أكثر تشجيعًا تقديم حوافز إضافية لدعم الطلبة المقاولين، وفرص تمويل أكثر تنوعًا
 .للمقاولاتية في الجزائر

 نتائج تحليل الفرضياتالمطلب الثالث: 

 :الفرضية الأولى

التعليم المقاولاتي بجانبيه النظري والتطبيقي متكاملا وشاملا من خلال توفير مواد تعليمية  كلما كان"
 ".شاملة وبيئات تطبيقية واقعية كان التكوين المقاولاتي فعال

تهدف هذه الفرضية إلى اختبار فعالية التكوين المقاولاتي من خلال دمج الجانب النظري مع الجانب 
عليم المقاولاتي يدمج بين النظرية والتمارين العملية، فإنه يساهم في تكوين الطلبة بشكل التطبيقي. إذا كان الت

 .أكثر فاعلية ويجعلهم أكثر قدرة على مواجهة التحديات الواقعية في عالم الأعمال

استنادًا إلى النتائج السابقة، نجد أن معظم الطلبة الذين يمتلكون فكرة مشروع مقاولاتي يعترفون بأن 
لدورات المقاولاتية تتوافق مع الواقع الاقتصادي. أيضًا، نجد أن الطلبة الذين يطمحون في إنشاء مشاريع في ا

مجالات متنوعة، مثل الإعلام والتكنولوجيا والخدمات، تشير إلى أنهم حصلوا على معرفة ومهارات تدعم رغبتهم 
ما في ذلك التدريب التطبيقي والنظري، له دور فعّال في تنفيذ مشاريعهم. وهذا يدل على أن التعليم المقاولاتي، ب

 .في تحفيز الطلبة على البدء في مشروعاتهم

من خلال ما سبق نلاحظ أن النتائج تدعم الفرضية الأولى، الدورات المقاولاتية في الجامعة تساهم بشكل 
املًا نسبيًا بين الجانب النظري فعال في تطوير مهارات الطلبة ورغبتهم في إنشاء مشاريع، مما يعني أن هناك تك

حيث أن التكوين المقاولاتي الذي يجمع بين الجانب النظري والتطبيقي يساعد  .والتطبيقي للتكوين المقاولاتي
الطلبة في تطوير المهارات والمعارف اللازمة لتحقيق مشاريعهم في الواقع. كما أن الطلبة يبدون استعدادًا أكبر 

 .أن الفرضية تحققت بنسبة كبيرةب نستنتجومنه  .ل ما تعلموه في الدورات المقاولاتيةلتحقيق أفكارهم من خلا
 :الفرضية الثانية
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 ".كلما اكتسب الطالب الجامعي معارف ومهارات كلما اقترب من تجسيد مشروع أو فكرة مشروع في الواقع"

التعليم المقاولاتي يعزز قدرتهم تتعلق هذه الفرضية بفكرة أن اكتساب الطلبة للمعارف والمهارات من خلال 
على تحويل الأفكار إلى واقع ملموس. من خلال تطوير المهارات مثل القيادة، وريادة الأعمال، والابتكار، 

 .تصبح لديهم القدرة على التفكير في مشاريع قابلة للتطبيق في السوق

ة الأعمال والمبادرة، والتي تُعد ومن خلال النتائج، يظهر أن نسبة كبيرة من الطلبة تمتلك مهارات رياد
من العوامل الأساسية لبدء مشروع مقاولاتي. كذلك، العديد من الطلبة الذين يمتلكون فكرة مشروع يرون أن 
لديهم القدرة على تجسيد هذه الأفكار. علاوة على ذلك، تبين أن الطلبة المدركين لأجهزة الدعم الحكومي 

ا استعدادًا كبيرًا للاستفادة منها في تمويل مشاريعهم، مما يعكس الوعي لديهم المتعلقة بالمشاريع الصغيرة أبدو 
 .بفرص الدعم التي يمكن أن تساعدهم في تحويل أفكارهم إلى واقع

نلاحظ أن النتائج تدعم الفرضية الثانية، التكوين المقاولاتي ليس فقط يعزز مهارات الطلبة، بل يؤهلهم 
رض الواقع، خاصة عندما يمتلكون المعرفة الكافية بالفرص المتاحة مثل أجهزة أيضًا لتجسيد مشاريعهم على أ

حيث أن اكتساب المهارات والمعرفة من خلال التكوين المقاولاتي يساهم في تعزيز قدرة الطلبة على  .الدعم
مما يجعل من تجسيد مشاريعهم. هذه المهارات والمعرفة تساهم في تقليص الفجوة بين الفكرة والمشروع الفعلي، 

 حققت بنسبةت نستنتج بأن الفرضيةومن خلال ما سبق  .الممكن تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع قابلة للتحقيق

 .بيرةك

 :الخلاصة

 التكوين المقاولاتيحيث أن . الفرضيتين التي بنيت عليهما الدراسة تحققتا بشكل كبير وفي الأخير 
فالتعليم المقاولاتي المتكامل بين  .لدى الطلبة يز روح المقاولاتيةتعز بمختلف جوانبه يلعب دورًا محوريًا في 

الجانب النظري والتطبيقي يساهم بشكل فعّال في تمكين الطلبة من تجسيد مشاريعهم، كما أن اكتساب المعارف 
 .والمهارات يعزز استعدادهم لتحقيق هذه المشاريع على أرض الواقع
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 خلاصة الفصل الثالث

 عينة على توزيعه تم الذي الاستبيان أسئلة الميدانية من خلال تحليل الدراسة عرض تم لالفص هذا في
أن التكوين المقاولاتي بمختلف جوانبه يلعب دورًا محوريًا في تعزيز روح الدراسة. حيث نتائج الدراسة بينت 

وهذا  مهني، كخيار المقاولاتية ةبأهمي الطلبة بين المتزايد الوعي عن النتائج كما كشفتالمقاولاتية لدى الطلبة، 
 .بشكل كبير على أجهزة الدعم الحكومي لتمويل مشاريعهم همداعتمالمالي، وا   الاستقلال تحقيق في لبرغبتهم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامة الخــــاتمـــة
 



 

 

193 

 العامةالخــــــاتمــــة 

 الاقتصادية التحديات ظل في خاصة الجامعية، المنظومة في ضرورة يشكل المقاولاتي التعليم بات
 تكوين على تشجع التي للجامعات الفعال الدور مما أدى إلى بروز اليوم، الشباب تواجه التي عيةوالاجتما
 ناجحة عالمية نماذج تقديم إلى بالإضافة لديه، المبادرة روح وتعزيز وتنمية المقاولاتية الطالب قدرات وتطوير

 الأساس هذا وعلى والمبدعة، المبتكرة الأفكار لإنتاج الأنسب المكان الجامعة باعتبار وهذا الميدان، هذا في
دور التعليم المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  على الضوء لتسليط الدراسة هذه جاءت

إسهام التعليم المقاولاتي  مدى معرفة بهدف السياسية، للعلوم العليا الوطنية المدرسة داخل وخاصة ،في الجزائر
 ومن أهم النتائج المتوصل إليها:. الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الروح تحفيز في

 النظرية النتائج .1

 :التالية النتائج إلى توصلنا الإطار النظري خلال من

 زوايا عدة من إليها ينظر أنها إذ لها، دقيق تعريف ومن الصعب تحديد جدا معقدة ظاهرة تعد المقاولاتية 
 إلى الاقتصادية النظرية في السوق وظائف من كوظيفة اعتبارها من بداية مستمر، تطور في وهي ومقاربات
 النظرية وسيرورة في عملية اعتبارها إلى وصولا النفسية، الاجتماعية النظرية في إنساني سلوك اعتبارها
 الأعمال. لإدارة الحديثة النظريات أو السلوكية

 وتتأثر والإدارية، والسلوكية الشخصية صالخصائ من مجموعة لتداخل نتيجة المقاول شخصية تتكون 
 .واقتصادية وثقافية واجتماعية سيكولوجية بعوامل

 والإبداعية، المقاولاتية الطلاب وقدرات مهارات تطوير هو الجامعة في المقاولاتي التعليم من الرئيسي الهدف 
 .الطلاب لدى المقاولاتية روح وتطوير لتعزيز أساسية أداة فهو ثم ومن
 كاستعمال المختلفة الإبداعية التعليم استراتيجيات على محتواها في ترتكز المقاولاتي التعليم جيةمنه إن 

 الأدوار....إلخ. لعب الفيديو، أشرطة
 الطلاب ربط على تعمل التي المقاولاتية مركز تطوير جهود إلى الجامعات في المقاولة روح يتطلب تطوير 

 إلى بالإضافة المقاولاتية، مجال في لهم المناسب والتدريب الدعم توفير خلال من بهم، المحيط بالمجتمع
 .المقاولاتية والخدمات والتمويل الدعم هيئات مختلف إلى وصولهم تسهيل

 توفر أجهزة الدعم والمرافقة المقاولاتية (ANSEJ ,ANJEM ,CNC )اللازمة والمرافقة الدعم للطالب 
 .ولاتيةمقا مشاريع لديهم الذين للطلاب والمناسبة
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 النتائج التطبيقية .2
 منها: المهمة النتائج من مجموعة عن الدراسة أسفرت

 رئيسي بدافع الخاصة، مشاريعهم إنشاء إلى بالمقاولاتية حيث أن معظم الطلبة يطمحون واسع اهتمام 
 .مهني كخيار الأعمال ريادة بأهمية الوعي تزايد على يدل مما المالي، الاستقلال تحقيق في يتمثل

 بحاجة يزال لا لكنه غنيا، نظريا محتوى يقدم السياسية للعلوم العليا الوطنية المدرسة في المقاولاتي التعليم 
 في ساعدهم التكوين أن أكدوا الطلبة من كبيرا عددا فإن ذلك، رغم. والميدانية التطبيقية الجوانب تعزيز إلى

 .مشروع فكرة تطوير
 حول الطلبة لمعارف الرئيسي المصدر نظرا لكونها تمثل عيالجام المحيط كمحفز في الجامعة تلعب 

 الأعمال. ريادة ثقافة نشر في الجامعية المؤسسات دور على يدل ما المقاولاتية،
 الحكومي الدعم على كبيرة بدرجة ويعتمدون مشاريعهم، لبدء المال رأس غياب من الطلبة معظم يعاني 

 .المعنوي العائلي الدعم إلى إضافة ،ANGEM و ANSEJ مثل أجهزة خلال من
 القيادية المهارات خصوصا المقاولاتية، المهارات من جيدا مستوى النتائج ان الطلاب يملكون أظهرت 

 والإعلامية، الخدمية القطاعات إلى الإناث تميل حيث الجنس، حسب المهارات في تفاوت مع والإدارية،
 .والصناعية الإنتاجية القطاعات إلى والذكور

 يعزز( وتطبيقيا )نظريا المقاولاتي التكوين تكامل أن حيث المعتمدتين، الفرضيتين صحة الدراسة تأثبت 
 تنفيذ من أكثر يقربهم المقاولاتي بالمجال صلة ذات ومهارات المعارف الطلبة امتلاك أن كما فعاليته،

 الإمكانيات لهم وتوفر لشبابا قدرات تدعم محفزة، تعليمية بيئة إلى الحاجة يعكس ما وهو الخاصة، مشاريعهم
 .حقيقية مبادرات اقتصادية إلى أفكارهم لتحويل اللازمة

 الإقتراحات والتوصيات .3
 الجزائرية البيئة طبيعة مراعاة مع المقاولاتية مجال في الناجحة الدول تجارب من التعلم. 
 التخصصات في يدرس كمقياس وليس كتخصص المقاولاتية إدراج. 
 بصفات المقاول يتمتعون الذين الطلاب دعم على لتشجيعهم المقاولاتية، في للأساتذة ةتكويني دورات تنظيم 

 .الآخرين الطلاب بين المقاولاتية روح نشر على وتحفيزهم
 تشجيعية. بجوائز الفائزين وتتويج المشاريع، وانتقاء لتقييم مسابقات تنظيم 
 التسويقية وتطوير مهاراتهم تجارية أنشطة ممارسة للطلاب يمكن حيث الجامعة داخل فضاء إنشاء. 
 الطلاب لدى القيادية المهارات لتطوير الطلابية الجمعيات ودعم التطوعي العمل تشجيع. 
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 :الدراسة آفاق .4

أفاق  فتح الدراسة لهذه يمكن لذا أكثر، البحث يتطلب التي الحديثة المواضيع من دراستنا موضوع يعتبر
 :التالية المواضيع خلال من فيها التعمق قصد جديدة الدراسات

 لتشمل الدراسة عينة المستقبلي الباحث يوسع أن يمكن لذلك الجزائرية الجامعات كل هذه الدراسة لم تشمل 
 .الجامعات كل في الطلاب

 الطلبة لدى المقاولاتية روح تطوير في العلمية الأبحاث دور. 
 الطلبة لدى تيةالمقاولا روح دعم في المالية والمساعدات الجامعية المنح دور. 
 الطلبة لدى والابتكار الإبداع تشجيع في الجامعة دور. 
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، دار الأكادميون للنشر الريادة منظور إستراتيجيحكمت رشيد سلطان، محمود محمد أمين عثمان،  .2

 .2017، عمان، الأردن، 1والتوزيع، الطبعة 
، دار اليازوري العلمية للنشر المعاصرة المنظمات هوية والابداع الريادةعد على ريحان المحمدي، س .3

 .2024ردن، ، عمان، الأ1والتوزيع، الطبعة 
دارة الريادةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،  .4 ، دار الحامد، الصغيرة الأعمال وا 

 .2010عمان،  ،2الطبعة 
 .2022، دار العالم يقرأ للنشر والتوزيع، عين تيموشنت، الجزائر ، المقاولاتيةهاجر بوزيان الرحماني،  .5

 
 

 المجلاتثانيا: 
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورها في دعم د بن ياني، مصطفى بوعقل، إبتسام بن قارة، مرا .1

نجاح وتفعيل المشاريع المقاولاتية في الجزائر ، 03المجلد  ، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية،وا 
 .2019المركز الجامعي غليزان، الجزائر،  ،02العدد 

، مجلة الواقع تقييم الجزائرية: بالجامعة المقاولاتية الروح تحفيز في المرافقة دورإبراهيم لوارتي،  .2
 .2025، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي ، الجزائر،  01، العدد 10المجلد  ،إقتصاد المال والأعمال

، مجلة دراسات الجزائر في الصغيرة بالمؤسسات للنهوض أسلوب المقاولاتية المرافقةأشرف مهني،  .3
 ،3مخبر الصناعات التقليدية الجامعة الجزائر  ،01العدد  ،02ية، المجلد في الاقتصاد والتجارة والمال

 .2013 الجزائر،
نعاش المقاولة ثقافة نشر أهميةأشواق بن قدور، محمد بالخير،  .4 ، الجامعة في المقاولاتي الحس وا 

راست، ، المركز الجامعي تامن1، العدد 06مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد 
 .2017الجزائر، 

 إقتصاد ظل في الأعمال رائد مهارات تنمية في الريادي التعليم دورأمينة جودي، إبتسام بن غزال،  .5
، مجلة البحوث بسكرة بجامعة التدريس هيئة أعضاء من عينة لأراء  إستطلاعية دراسة المعرفة:

 .2020الجزائر، ، 01، العدد 04المجلد  الإدارية والإقتصادية،
مجلة إقتصاديات  ،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررى دريس، أميرة دريس، بش .6

 .2017المركز الجامعي عين تيموشنت، الجزائر، ، 03، العدد 09المجلد المال والأعمال، 
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 السوسيولوجية الدراسات في والكيفية الكمية المقاربتين واستخدام المختلطة البحوثحفيظة خليفي،  .7
، جامعة عمار ثليجي الأغواط، الجزائر، 05، العدد 26، مجلة المعيار، المجلد نموذجا ميدانية ةدراس

2022. 
مجلة ، المقاولاتية روح لتعزيز المقاولاتي التعليم وبرامج استراتيجياترباب زراع، إيمان كشرود،  .8

 .2018، الجزائر، 01، العدد 01، المجلد تقدمة في المالية والمحاسبةدراسات م
 تجارب عرض- المقاولاتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهميةرشيدة بوطرفة، عماد صغير،  .9

 بسي،، جامعة العربي الت01، العدد 05الأفاق للدراسات الإقتصادية، المجلد مجلة ، -ناجحة دولية
 .2020ر، تبسة، الجزائ

، المقاولاتي للتوجه المفسرة والنماذج والنظريات كمشروع للمقاولاتية النظري التأصيلرشيدة قواسمي،  .10
، الجزائر، 3، جامعة الجزائر 02، العدد 04مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد 

2020. 
 الطالب لدى مقاولاتيةال ثقافةال وتعزيز ترسيخ في الجامعة دورسامية برعيم، حنان بوشلاغم،  .11

، جامعة محمد الصديق بن 1، العدد 02، المجلد JFBE، مجلة اقتصاديات المال والأعمال الجامعي
 .2018، يحيى جيجل، الجزائر

 جامعة لطلبة قياسية دراسة المقاولاتية الروح لبناء كأداة المقاولاتي التعليمسعاد جبار، أمينة ناجي،  .12
، جامعة 01، العدد 14، المجلد Revue Algérienne d'Economie et gestion مجلة ،بلعباس سيدي

 .2020الجيلالي اليابس سيدي بلعباس، الجزائر، 
 -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سومية شاهيناز طالب، شريفة جعدي، مريم غزال .13

 .2021، الجزائر، 04دد ، الع06، مجلة إيليزي للبحوث والدراسات، المجلد - دراسة استطلاعية
دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولية دراسة تطبيقية صوفية بوطرفة، بشرى عبد الحميد،  .14

، العدد 04والإدارية، المجلد  الاقتصادية للبحوث الأصيل مجلة ،حول طلبة جامعة العربي التبسي
 .2020 الجزائر، تبسة، التبسي العربي ، جامعة01

 لخريجات المقاولاتي التوجه دراسة في المخطط السلوك نظرية دورميمون، محمد كربوش، عبد النور  .15
، حوليات جامعة بشار فى معسكر لجامعة الاقتصادية العلوم كلية طالبات حالة دراسة الجامعات

 .2017ر، الجزائر، ، جامعة معسك02، العدد 04العلوم الاقتصادية، المجلد 
 الريادي التعليم تطبيق في المدارس مديري ممارساتة ثابت العاني، عزام عبد النبي أحمد، وجيه .16

، عمان بسلطنة الأساسي بعد ما التعليم على تطبيقية دراسة- المعرفة مجتمع نحو للتحول مدخل
 .2020، جامعة السلطان قابوس، عمان، 25العدد  ،25المجلد  مجلة الإدارة التربوية،
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 الجامعيين للطلبة المقاولاتية روح لتعزيز آليةك المقاولاتية دارجيلالي ، نور الدين كروش، العقاب  .17
، مجلة الإصلاحات الاقتصادية والإدماج تيسمسيلت الجامعي المركز طلبة حالة دراسة الجزائريين

 .2020، المركز الجامعي تيسمسيلت، الجزائر، 3، العدد 14المجلد  في الاقتصاد العالمي،
العدد  ،06المجلد  ، مجلة الاقتصاد الصناعي،المقاولاتية في الجزائرواقع علي رحال، أمال بعيط،  .18

 .2016الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  1، جامعة باتنة 02
، مجلة إقتصاديات شمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق وقيودعيسى،  أيت عيسى .19

 .2009، ، جامعة تيارت، الجزائر06العدد ، 05المجلد إفريقيا، 
 للطلبة والمعارف المهارات تعزيز في الجامعي التعليم برامج مساهمةيسى قروش، سمية فضيلة، ع .20

، جامعة 03، العدد 07، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد الأعمال ريادة مجال في
 .2020محمد بوضياف، الجزائر، 

 تجارب عرض المقاولاتية: لدعم كآلية معيالجا المقاولاتي التعليمفتيحة بوحرود، سعاد قورين،  .21
، 20، المجلد Revue d'ECONOMIE et de MANAGEMENT،والجزائرية العربية الجامعات بعض
 .2021، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 01العدد 

دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة فضيلة بوطورة، زهية قرامطية، نوفل سمايلي،  .22
 .2019جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر،  ، 01، العدد 09، مجلة الإبداع، المجلد الأهميةو 
، مجلة الواحات للبحوث للطلبةلاتية المقاو  الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهميةكمال عويسي،  .23

 .2019، جامعة غرداية، الجزائر، 2، العدد 12والدراسات، المجلد 
 للتجربة الاشارة مع المقاولاتي التعلم روح وتطوير تنميةر عبو، أحمد بن يوسف، كنزة بن غالية، عم .24

، جامعة حسيبة بن بوعلي، 02، العدد 04، مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد اليابانية
 .2022الشلف، الجزائر، 

، 10ير والتجارة، المجلد ، مجلة العلوم الاقتصاد والتسيحاضنات الأعمال في الجزائرمبارك بلالطة،  .25
 .2016، جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة، الجزائر، 02العدد

نحو تفعيل دور الثقافية  –فلسفة المقاولاتية الثقافية في الجزائر  محمد سفيان بداوي، إيمان مرابطي، .26
مسيلة، ، جامعة ال02، العدد 11، مجلة الحكمة للدراسات الفلسفية، المجلد في التنمية الاقتصادية

 .2023الجزائر، 
دراسات  -، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية المقاولاتي التعليم في عالمية تجاربمحمد علي الجودي،  .27

 .2009 الجزائر، ، جامعة زيان عاشور بالجلفة،01، العدد 03اقتصادية، المجلد 
 المقاولاتية تفعيل في الريادي التعليم دورمحمد علي دشة، عبد الجبار زايدي، عبد الكريم شوكال،  .28

، نموذجا" ريادي" والجامعي العام التعليم في الأعمال وريادة الاستثمار مبادرة - الطلبة أوساط في
 .2023، الجزائر، 01، العدد 08الأفاق للدرسات الاقتصادية، المجلد مجلة 
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 نشر في يتهاوأهم الجامعية المرافقة هيئاتعدناني ، خولة عبد الجليل ، مقدم بن عمار ، منال  .29
مجلة ، دار المقاولاتية وحاضنة جامعة بشار نموذجا، الناشئة المؤسسات وخلق المقاولاتي الفكر

Management and social perspectives ، 2023، الجزائر، 2، العدد 2المجلد. 
 دعم في الجامعية الأعمال حاضنات أنشطة دورلم، مهدي بن مداني، نور الدين عسلي، يوسف سا .30

، مجلة -المسيلة جامعة الأعمال لحاضنة ميدانية دراسة- الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية روح
، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 02، العدد 06آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، المجلد 

2022. 
، البرامج الاستثمارية العامة على تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أثروفاء معاوة،  .31

 .2018جامعة تبسة، الجزائر،   ،14مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد 
المسؤولية الاجتماعية وتخطيط الأعمال بالمشاريع وليد بيبي، عمار فاروق غربي، عفاف حمادي،  .32

مجلة  ، ة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة بالجزائرالمقاولاتية دراسة تجريبية على عين
 .2019، جامعة أم البواقي، الجزائر، 1، العدد 1المالية وحوكمة الشركات، المجلد 

 طلبة لدى الأعمال ريادة ثقافة لتنمية استراتيجي كنهج الريادي التعليم، وليد لخضر، شفيق شاطر .33
، 1، العدد 16قتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد ، مجلة العلوم الاوتجارب رؤى الجامعة

 .2023جامعة المسيلة، الجزائر، 
، واقع وآفاق المقاولاتية في الجزائر للمساهمة في تنمية اللإقتصاد الوطني، وحفصي بونبعياسين  .34

ة، الجزائر، ، المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيباز 02، العدد 10دفتر البحوث العلمية، المجلد مجلة 
2022. 

 الاقتصاد تنمية في للمساهمة الجزائر في المقاولاتية تطوير وآفاق واقعحفصي بونبعو،  ياسين .35
 .2024، الجزائر، 1، جامعة باتنة 02، العدد 10البحوث العلمية، المجلد  ، مجلةالوطني

 ثا: المحاضراتثال
، مطبوعة دروس مقدمة لطلبة السنة الثانية ماستر، تخصص الاتصال المقاولاتيةإيمان بن نعجة،  .1

-2022، الجزائر، 3الجماهيري والوسائط الجديدة، كلية علوم الإعلام والاتصال، جامعة الجزائر 
2023. 

ثانية ماستر علم الاجتماع التنظيم ، مطبوعة بيداغوجية مقدمة لطلبة السنة لمقاولاتيةابشير بن لحبيب،  .2
 .2023-2022 الجزائر، الأغواط، –والعمل، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة عمار ثليجي 

مطبوعة موجهة لطلاب السنة الثانية ماستر تخصص ، محاضرات في مقياس المقاولاتيةحياة حميدي،  .3
تصال، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر،  ، الموقع الإلكتروني: 2021-2020علوم وا 
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429. 
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موجهة لجميع التخصصات السنة الأولى ماستر،  ،محاضرات في مقياس المقاولاتيةسوسن زيرق،  .4
-2017 الجزائر، ، سكيكدة،1955أوت  20كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

2018. 
التجارية وعلوم التسيير، قسم  والعلوم، كلية العلوم الاقتصادية المقاولاتيةصفية بوزار، مطبوعة بعنوان  .5

 .2019-2018 الجزائر، ،-3علوم التسيير، جامعة الجزائر
كلية العلوم  ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تسيير عمومي،لمقاولاتيةاكمال العقاب،  .6

سطيف،  التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة التكوين المتواصل، لوموالعالاقتصادية 
 .2023-2022 الجزائر،

، محاضرات موجهة لطلبة السنة أولى ماستر: تخصص إدارة الموارد المقاولاتيةليلى بن عيسى،  .7
-م التسيير، جامعة محمد خيضرالبشرية، كــلية العلــوم الإقتصــادية والتجــارية وعلــوم التسييــر، قسم علو 

 .2021-2020الجزائر،  ،-بسكرة
، 2023جامعة محمد لمين وباغين، سطيف، الجزائر،  ،معوقات المقاولاتية في الجزائرة، محاضر  .8

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/page/view.php?id=76679 
قدمة لفائدة طلبة السنة الأولى م محاضرات، المقاولاتيةفي محاضرات دروس و محمد علي الجودي،  .9

ماستر، تخصص تسويق مصرفي، تسويق خدمات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 .2021-2020جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 

دارة المشاريعنور الدين صدار، هيكلة وتخطيط درس  .10 بهدف تعليم هجين لصالح  ”"المقاولاتية وا 
ة الثانية ماستر إدارة المؤسسات الوثائقية والمكتبات، المحاضرة الثالثة: المقاول، محفظة طلبة السن

مقدمة في إطار التكوين البيداغوجي عن بعد في تقنيات التعليم والتطبيقات البيداغوجية، جامعة الإخوة 
 .2021-2020، الجزائر، 1منتوري قسنطينة 

، موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تخصص ة المقاولاتيةمطبوعة بيداغوجية في مادهوارية زيتوني،  .11
اقتصاديات العمل، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة إبن خلدون، تيارت، 

 .2022-2021الجزائر، 
 رابعا: الملتقيات

، عريريجبو  برج ولاية حالة دراسة - المقاول الجزائري بين الصعوبات والتحدياتأمينة بن جدو،  .1
الملتقى الوطني حول: المقاولاتية آلية محورية لتنويع المنتجات الاقتصادية الوطنية الجزائرية )التحديات 

 .2020والآفاق(، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 
، الجزائر في المقاولاتية روح تعزيز في الجامعة دور حول سوسيولوجية تحليلية دراسةإيمان مرابط،  .2

الجزائر،  في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في والابتكار المقاولاتية حول دور الوطني قىالملت
 المسيلة، الجزائر. بوضياف محمد جامعة
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المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توفيق خذري، حسين بن الطاهر،  .3
واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في  ل:و الملتقى الوطني ح ،-المسارات والمحددات-الجزائرية

، الجزائر، جـــامعة الوادي، 2013/  05/  05-06ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوم
2013. 

 والدوافع الجامعي التعليم خلال من الجامعات خريجي لدى المقاولاتي التوجه تعزيزفطيمة سايح،  .4
 تحديات: والاجتماعي الاقتصادي والمحيط الجامعي التكوين :حول الأول الدولي ، الملتقىالمقاولاتية

، الجزائر، 2018نوفمبر  12 و 11 يومي والتكوين المهن المدينة المعمارية، الهندسة مخبر وأفاق
2018. 

 المقاولاتية روح تعزيز في الجزائرية الجامعة دورمجدوب بحوصي، عمار عريس، خير الدين بوزرب،  .5
الجامعـة و الانفـتـاح على المحيـط الخارجي  "الملـــتقى الدولي حـــــــــــول:، معيينالجا الطلاب لدى

، الجزائر قالمة 1945ماي  08جامعة ، 2018أفريل  30و  29يومي  "الإنتظـارات و الرهـانات
2018. 

 خامسا: رسائل التخرج
 من عينة دراسة متوسطةوال الصغيرة المؤسسات ديمومة في المقاولاتية الروح دورأيوب مسيخ،  .1

، أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات سكيكدة( ولاية في )المقاولين والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
سكيكدة،  1955أوت  20تخصص إدارة مؤسسات، جامعة  ،نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث ل.م.د.

 .2017-2016الجزائر، 
المقاولاتية لدى طلبة الجامعة دراسة ميدانية دور المقاولاتية في تشجيع روح بن محجوب نبيلة،  .2

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة  ،لطلبة كلية العلوم الاقتصاددية و التجارية و علوم التسيير
 .2020-2019 الماستر في إدارة الأعمال، جامعة إبن خلدون، تيارت، الجزائر،

نشاء المؤسسات الصغيرة واحمزة لفقير،  .3 ، أطروحة مقدمة لنيل لمتوسطة في الجزائرروح المقاولة وا 
شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص تسيير منظمات، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،  

2016-2017. 
 الجامعات طلاب من لعينة ميدانية دراسة الجزائر في المقاولاتية الروح تنمية إشكاليةرشيد بوحجر،  .4

ن متطلبات لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص إدارة ، مذكرة مقدمة ضمالجزائرية
-2019، الجزائر، 3التسيير، جامعة الجزائر  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم الأعمال، كلية

2020. 
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 لنيل مقدمة ، أطروحة-ميدانية دراسة-الجزائر  في المقاولاتية سياسات وتحليل دراسةمحمد قوجيل،  .5
 ، كلية العلومةوالمتوسط الصغيرة تسير المؤسسات التسيير، تخصص علوم في الدكتوراه شهادة

 .2016-2015التسيير، جامعة  قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية
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 الدراسة : إستمارة1الملحق رقم 

    

 

 
 

 "إستبيـــــــان"
 السلام عليكم و رحمة الله تعالى و بركاته

 الطالبةأخي الطالب أختي 

" دور التعليم نشكركم على قبول الإجابة على الأسئلة الواردة في الاستبيان، حيث يتناول موضوع : 
دراسة حالة مركز المقاولاتية - " المقاولاتي في تحفيز الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي في الجزائر

 تطلبات تحضير شهادة الماستر في السياسة العامة .والذي يدخل ضمن م -بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية 

نرجو أن تدلوا بأرائكم الشخصية بكل صراحة وموضوعية، لأنها الطريقة الفعالة والوحيدة التي يمكننا أن 
 .نستفيد بها منكم ونضمن لكم السرية التامة على إجاباتكم حيث أنها سوف تعالج وتحلل على أساس مجهول

 : رجىمع تقدير الباحثين ي

 وضع العلامة (x) في المربع الذي يتفق مع الإجابة. 
 ضرورة الإجابة على جميع الأسئلة الواردة في الإستبيان. 

 و للإشارة فقط في هذا الاستبيان يتضمن هذه المصطلحات التي تعني:

 :"إنشاء مشروع أو مؤسسة خاص "المقاولاتية. 
 :" صاحب هذا المشروع الخاص "المقاول. 
 الأفعال والسلوكيات التي يقوم بها المقاول بهدف إنشاء هذه المؤسسة قاولاتية ":"روح الم. 

 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 لمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية ا

  قسم السياسات العامة

 من إعداد الطالبة:

 طاوس هبة تيمزيت 

2024/2025 

 إشراف الأستاذة:

 أمال حاجة 
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 المحور الأول: البيانات الشخصية
 الجنس:     .1

  ☐ انثى  ☐ ذكر
 السن:    .2

 سنة 30أكثر من  سنة 30الى  25من  سنة 24إلى  20من  سنة 20أقل من 
☐ ☐ ☐ ☐ 

 السنة الدراسية:  .3
 ☐ ماستر       ☐ليسانس      

 ماهو القسم الذي تدرس فيه؟ .4

             ☐علاقات دولية               ☐سياسة عامة              ☐تحضيري  

 ماهو مكان إقامتك؟ .5

           ☐سكن عائلتي                    ☐سكن فردي                 ☐سكن جامعي  

 هل تقيم في؟ .6

           ☐مدينة كبيرة                    ☐ة  مدينة متوسط               ☐قرية  

 هل تعمل أثناء دراستك الجامعية؟ .7
                   ☐لا                  ☐نعم  

 ماهي مصادر دعمك المالي؟ .8
           ☐أخرى                    ☐عمل خاص                 ☐العائلة  

 طبيعته؟إذا كان مصدر تمويلك هو عمل خاص، ماهي  .9
 إستثمار خاص ☐   
 عمل حكومي دائم ☐   
   عمل حكومي مؤقت ☐   
   عمل عبر الخواص دائم ☐   
   عمل عبر الخواص مؤقت ☐ 



 

 

207 

 كيف تصف دخلك المادي؟ .10
           ☐جيد                    ☐متوسط                  ☐ضعيف  

 هل قدرتك المالية تؤثر على تطوير مشروعك؟ .11
          ☐لا                  ☐نعم  

 هل مكان إقامتك يؤثر على تطوير مشروعك؟ .12
          ☐لا                  ☐نعم  

 

دور تكامل التعليم المقاولاتي بجانبيه النظري والتطبيقي على فعالية التكوين "المحور الثاني: 
 "المقاولاتي

لاتية أو المشاركة في الدورات التكوينية ما هو السبب الرئيسي لاختيارك للانضمام الى دار المقاو  .1
 المقاولاتية؟
                الرغبة في بدء مشروعي الخاص ☐   
          الحصول على فكرة المشروع مقاولاتي ☐   
     التعرف على المنظومة القانونية للمقاولاتية ☐   
                         تعزيز شبكة العلاقات ☐   

 ؟دافع للمشاركة في هذه الدورات هوهل كان ال  .2
   أيام مفتوحة للتعريف بالمقاولاتية منظمة من المدرسة ☐   
  سائل التواصل الاجتماعي الخاصة بدار المقاولاتية التابعة للمدرسةو ☐   
 نصيحة من الأساتذة الجامعيين ☐   
 نصيحة من زملاء الدراسة ☐   

 ؟ كم عدد الدورات التكوينية التي حضرتها .3
  ☐دورات أو أكثر  4      ☐دورات  3-2من        ☐دورة واحدة 
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 :التعليم الذي تلقيته كان له التأثير على المهارات التالية .4
 ايجاد فكرة مشروع ☐   
 إدراة وتسيير مؤسسة مصغرة ☐   
 قانون العمل والتأمينات والضرائب ☐   
 التمويل ومصادره وطرق اختياره ☐   

 ؟شملت معارف نظرية ) محاضرات خبراء ...( هل هذه الدورات .5
          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كانت الإجابة نعم، ماهي؟ -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 ؟هل هذه الدورات شملت معارف تطبيقية ) زيارات ميدانية ..... (  .6

          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كانت الإجابة نعم، ماهي؟ -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 كيف يتم الاحتفاظ بهذه المعارف النظرية والتطبيقية بعد انتهاء الدورة؟ .7

.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 ؟هل تنظم المدرسة زيارات ميدانية إلى مؤسسات اقتصادية ناجحة .8
          ☐لا                  ☐نعم  

 ؟هذه الدورات على بناء أو تطوير فكرة مشروع هل ساعدتك .9
          ☐لا                  ☐نعم  

 ؟هل تلقيت دعما من الأساتذة أو المنظمين مثل رئيس المركز أو القائمين على هذه الدورات .10
        ☐لا                  ☐نعم  
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 إذا كان نعم، ماهو نوع الدعم؟  -
.......................................................................................................

...................................................................................................... 
 ؟هل كانت هناك فرص المشاركة في نشاطات المقاولاتية مع رجال الأعمال .11

          ☐لا                  ☐نعم  
 ؟هل عدد الدورات التي تنظمها المدرسة كافية لتحفيز الطلبة على تطوير المقاولاتية .12

          ☐لا                  ☐نعم  
هل تشعر بأن التعليم المقاولاتي من خلال هذه الدورات يوفر لك المهارات والمعرفة الكافية لبدء  .13

 ؟مشروعك
          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان نعم، ما هي هذه المهارات التي خرجت بها من الدورات؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 

 إذا كان لا، لماذا لم؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 ؟هل تمكنت من بناء علاقات مع خبراء المقاولاتية أثناء حضورك لهذه الدورات .14

          ☐لا                  ☐نعم  

  إذا كان نعم، بما فادتك ؟ -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 هل انت راض على نوعية التعليم المقاولاتي بالمدرسة؟ .15

          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان نعم، لماذا؟ -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
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 إذا كان لا، لماذا ؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 هل ترى بأن هناك توافق بين ما تقدمه الدورات المقاولاتية والواقع الإقتصادي؟ .16

          ☐لا                  ☐نعم  

 نقص ؟ إذا كان لا، أين يكمن ال -
.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 وم السياسية والمشاريع المقاولاتية؟هل ترى أن هناك توافق بين مضامين دراسة العل .17
          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان لا، لماذا ؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 

دور اكتساب المعارف والمهارات الجامعية في تحويل الأفكار والمشاريع إلى واقع "المحور الثالث: 
 ملموس"

 هل تطمح لأن تصبح مقاول أو تبدأ مشروعك الخاص؟  .18
          ☐لا                  ☐نعم  

 هل تطمح لأن تكون مستقل ماديا؟  .19
          ☐لا                  ☐عم  ن
 هل تمتلك القدرة على تحمل المغامرة في مشروعك؟ .20

          ☐لا                  ☐نعم  
 هل لديك فكرة مشروع مقاولاتي ترغب في تجسيدها؟ .21

          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان نعم ، ماهي أو ماهو مجالها؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
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 إذا كان لا، ماهي المعيقات؟ -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 هل تطمح لتحسين وضعك المادي؟ .22

          ☐لا                  ☐نعم  
 الكافية لأن تصبح مقاول ناجح؟ هل تعتقد بأن لديك المهارات .23

          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان نعم ، ماهي أهم مهارة لديك؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 هل لديك رأس مال لبدء مشروعك الخاص؟ .24

          ☐لا                  ☐نعم  
 هل تدعمك عائلتك في إنشاء مشروعك؟ .25

          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان نعم ، ما نوع الدعم؟  -

  ☐أخرى      ☐ت عامة علاقا      ☐معنوي        ☐مادي 

 هل تعرف التحديثات المتعلقة بالقوانين المشجعة على إنشاء المشاريع الصغيرة؟ .26
          ☐لا                  ☐نعم  

 (؟ ANSEJ, ANGEM, ANEMهل تعلم بوجود أجهزة دعم محفزة على إنشاء المشاريع ) .27
          ☐لا                  ☐نعم  

 ه الهيئات في تمويل مشروعك الخاص؟هل ستعتمد على هذ .28
          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان لا، لماذا ؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
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 هل تعتبر الإعفاء من الأقساط والضرائب الأولية مشجعة على إنشاء مشروعك؟ .29
          ☐لا                  ☐نعم  

 هل ستعتمد على القروض المشجعة لبدء مشروعك؟ .30
          ☐لا                  ☐نعم  

 إذا كان لا، لماذا ؟  -
.......................................................................................................

....................................................................................................... 
 هل تمتلك معرفة بأي خبير في هذا المجال أو مقاول ناجح؟ .31

          ☐لا                  ☐  نعم
 حسب رأيك ما هو أهم عنصر من أجل تطوير المقاولاتية في المجتمع؟ .32

.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 

 شكرا على حسن تعاونكم
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 قــائمة الجداول، الأشكال والمختصرات

 المـــلخصـــــات

 الملخص باللغة العربية

 ةنجلزيالملخص باللغة الإ

 ةفرنسيالملخص باللغة ال

 1 --------------------------------------- مـــــقـــدمـــــة عـــامـــــة
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 14 ------------------------ المبحث الأول: الأسس والأدبيات النظرية للمقاولاتية

 14 ------------------------- المطلب الأول: الإطار المفاهيمي للمقاولاتية وجذورها

 23 -------------------------------- المطلب الثاني: أهمية وأهداف المقاولاتية
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 32 -------------------- كعنصر فعال في العملية المقاولاتية المبحث الثاني: المقاول

 32 -------------------------------- : الإطار المفاهيمي للمقاولالمطلب الأول
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 60 -------------------------------------- خلاصة الفصـــــل الأول
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 62 --------------------------------------- تمهيد الفصل الثاني
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 63 ---------------------------------- المطلب الأول: ماهية الروح المقاولاتية

 67 ---------------------------- المطلب الثاني: مميزات وأسس الروح المقاولاتية

 70 -------------- الثالث: أهمية ودور المرافقة الجامعية في غرس الروح المقاولاتية المطلب

 79 -----------------------------------المبحث الثاني: التعليم المقاولاتي

 79 --------------------------------- المطلب الأول: ماهية التعليم المقاولاتي

 85 ------------- لطالب الجامعي يي: استراتيجيات ومتطلبات التعليم المقاولاتالمطلب الثان

 90 ----------------------- المقاولاتي للتعليمالمطلب الثالث : بعض التجارب الدولية 

 96 ---------- يالمبحث الثالث : غرس روح المقاولاتية وتفعيلها عن طريق التعليم المقاولات

 96 --------------------------------- المطلب الأول: الجامعة وثقافة المقاولة

 98 ------------------ الجامعي المطلب الثاني: أهمية غرس روح المقاولاتية لدى الطالب

 100 ----- ح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينالمطلب الثالث : دور التعليم المقاولاتي في تنمية رو 

 101 ------------------------------------- خلاصة الفصل الثاني
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 102 ----------------------------- لدى الطالب الجامعي في الجزائر

 103 -------------------------------------- تمهيد الفصل الثالث

لمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسيةبامركز تطوير المقاولاتية دراسة نظرية حول المبحث الأول: 
 ---------------------------------------------------- 104 

 104 ------ لمدرسة العليا للعلوم السياسيةباولاتية المطلب الأول: تعريف ونشأة مركز تطوير المقا

 105 ------ لمدرسة العليا للعلوم السياسيةباالمطلب الثاني: مهام وأهداف مركز تطوير المقاولاتية 
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سة الوطنية العليا للعلوم السياسيةلمدر بامركز تطوير المقاولاتية لالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي 
 ------------------------------------------------------- 106 

 107 -------------------- المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة وخصائص العينة

 107 ----------------------- جمع معلومات الدراسة وتحليلها أدوات المطلب الأول:

 108 ----------------------------- اني: المنهج المستخدم في الدراسةالمطلب الث

 108 --------------------------------- المطلب الثالث: مجتمع وعينة الدراسة

 110 -------------------------- المبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج الإستبيان

 110 -------------------------------------- المطلب الأول: تحليل النتائج

 182 ------------------------------------- المطلب الثاني: مناقشة النتائج

 189 -------------------------------- تنتائج تحليل الفرضيا المطلب الثالث:

 191 ------------------------------------- خلاصة الفصل الثالث

 192 ------------------------------------- الخــــاتمـــة العــامـــة

 196 ------------------------------------- قـــــائمـــــة المراجـــــع

 204 ----------------------------------------- المــــلاحــــق

 213 ------------------------------------- فهرس المحتويات
 

 


