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 تاجايتحا ةيبلتل ة6رشHلا تاراطلإا دادعاو ن6وBت نع لوؤسلما عاطقلا و.و ،ميلعتلا تا6وتسم 23عأ و. -,اعلا ميلعتلا نإ

 ،فيلاBتلاو دaPbاو تقولا راصتخا̂ ،ايازم نم ھترفو امب -,اعلا ميلعتلا عاطق -X ةروث ةنمقرلا تثدحأ دقو ،عمتOPا

 نع ميلعتلا̂ ،ميلعتلل ةديدج طامنأو لاBشأ روbظ 3,ا ةفاضلإاب ،اklلا لوصولا ةلوbسو تامولعملل دودOhا fgغ ن6زختلا

rو .دعtسu3 اaPغك رئازfg.بادتلا ذاختاب ،ةنمقرلا للاخ نم |}لعلا ثحبلاو -,اعلا ميلعتلا عاطق ر6وطت 3,إ لودلا نم اfg 

 |�ف ةرازولا فاد.أو روظنم -X ةنمقرلل ان�سارد للاخ نمو ،ةيتاسسؤلما وا ،ةينوناقلا ةيحانلا نم ءاوس ،كلذل ةمزلالا

 .د6زملل u3سt لازتلا

 انثحب -X اbمييقت ان�gخا |�لا ،انورو^ سوfgف راش�نا عم دعr نع ميلعتلل "لدووم ةصنم" 23ع ةرازولا دامتعا 3,ا انقرطتو

 ةبلط لبق نم ةنيابتم لعف دودر دصر مت اbللاخو ،ةع�رزوبب 2رئازaPا ةعماج -X ةيناديم ةسارد ءارجا للاخ نم اذ.

 ميلعتلل لمكم رايخك لدووم ةصنم �gع دعr نع ميلعتلا 23ع ءاقبلإل ةد6ؤم ةئف نfب ءارلآا تمسقنا ثيح ،ةعماaPا ةذتاسأو

 تايناBملإا راقتفا̂ ،تاقيعلماو ل^اشلما نم ديدعلا بHسr يروضahا ميلعتلل ةدوعلاب بلاطت ھل ةضفار ةئفو ،يروضahا

 ،عيم�Pل لماشو يمازلا ن6وBتلا لعج مدع ،ةثيدahا ايجولونكتلاب ضعبلا مكحت مدع ،تن�gنلإاب لاصتلاا ة�وعص ،ةمزلالا

 لبق ةيفاBلا ةقبسلما ةساردلاو fgضحتلا مدع سكعt |�لاو ،ھيمازلا ةلأسمك ةصنلما -X ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط مدع

 .رارقلا اذ. ذاختا

abstract 

Higher education is the highest level of education, responsible for shaping and preparing 
human resources to meet societal needs. and the digitization has revolutionized the higher 
education sector by providing numerous advantages such as time and effort savings, cost 
reductions, unlimited storage of information, and easy accessibility. Additionally, new forms 
and models of education, such as distance learning, have emerged. Like other countries, 
Algeria seeks to develop its higher education and scientific research sector through 
digitization, so it took all the necessary measures, both legally and institutionally. and The 
Ministry continues to strive for further advancements in this regard. 

and We have studied the Ministry's reliance on the "Moodle platform" for distance learning, 
with the spread of the coronavirus. and we chose to evaluate it in our research, through a field 
study conducted at the University of Algiers 2 in Bouzaréah. The study observed varied 
reactions from students and professors at the university. the Opinions were divided between 
those who supported the continuation of distance learning through the Moodle platform as a 
complementary option to traditional in-person education and those who opposed it, 
demanding a return to face-to-face instruction due to several problems and obstacles. These 
included a lack of necessary resources, difficulties in internet connectivity, some individuals' 
unfamiliarity with modern technology, the absence of mandatory and comprehensive training 
for all, the absence of student interaction as a mandatory component within the platform, 
which reflects insufficiencies of the study and preparation that has been conducted before 
making this decis
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 89غو ،اIJلااجمو اIJاعاطق فلتخم AB لودلا ل= سم ،ا89بك ايجولونكت اروطت د.ش, مويلا ملاعلا نا

AB رطPع ةقSلاا شUناس، Wرطلو لب ةيمويلا ھتلاماعPا دنع ةصاخ ،ةاي^[ل ھترظن ةقb^فرع, ام نع ثيد 

 ةادلأا لثمت تحبصأو ،ھبناوج فلتخم AB انلماع تزغ klلا ةديدbjا ةيجولونكتلا ةرiاظلا كلت ،ةنمقرلاب

 ميدقتل �kحو لب ،نا~م يأ نمو نا= ل~ش يأ}و نا= تقو يأ AB اyJلإ لوصولاو تامولعلما نPزختل vwثلما

 ةلأسم AB سفان�ت ،ةيمانلاو ا�Jم ةمدقتلما ،ملاعلا لود دجن كلذلو ،ةدوbjا تاPوتسم vwعأب تامد�bا

 .تلاا�jا �kش AB اyJلع دامتعلااو اiرPوطتو ةيمقرلا ايجولونكتلاب مامتiلااو ،�lقرلا لوحتلا

 �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا عوضوم زرب ،ملاعلا اiد.ش, klلا ةيمقرلا تلاوحتلا لظ ABو 

 مiا دحأو لودلا مامتiا تلااجم زربأ دحأ هرابتعاب ،ةعاسلا ثيدح ةباثمب حبصأو �lلعلا ثحبلاو

 تاقاطلاو دراولما دادعإ ثيح نم ،تاعمت�jا مدقت AB ھيدؤي يذلا رودلا ةيمiلأ ارظن كلذو ،اIJاعاطق

ارمتسم ارPوطت د.ش, ھلعجي امم ،لودلا تايداصتقا vwع تاسا~عUا نم ھثدحي ام �wا ةفاضلإاب ،ةPرش�لا
ً

 

AB =وتسم ةفاPا ھل عضوتف ،ھتاbو ، تاينا�8لما �9كأ ھل دصرتو ،ةيجيتا�9سلاا طط�Wتاءافكلا لضفأ ھل ر�� 

 وi عاطقلا اذAB i ةدوbjا نامض نا رابتعاب ،ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم نامضل كلذو ،ھيلع فارشلإل

 ثيد^bا نم دبلا �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةدوج نع ثيد^bا دنعو .تاعمت�jا AB روطتلاو ومنلا قيقحت ساسأ

 ةدوbjا سايق 89ياعم زربأ نم ةنمقرلا دعW ثيح ،ةيمقرلا ايجولونكتلل انمادختسا ىدمو عاطقلا ةنمقر نع

AB اعلا ميلعتلا�B، لاوkl دصقي ¥Jلاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ا AB ةميلعتلا ةيلمعلا.  

 ،ملاعلا ءاجرأ 19 ديفو~لا سو89ف حايتجا نم ،2020 ماع ةيادب تثدح klلا ةلو.لما ثادحلأا عمو

 تاطاش¯لا بلغا عاطقناو يدسbjا دعابتلاو ­Bصلا رb¬jا تاءارجإ ضرفك ،تايعادت نم ھفلخ امو

 ديحولا أj[لما لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت vwع دامتعلااو ةنمقرلا نم لعج امم ،لمعلا نع ةPوي^bا

 ةلأسم تنا= اiزربأ نم klلاو ،ـةرمتسمو ةمئاق تامد�bاو ةطشUلأا ءاقب°و ،ةيعضولا كلت عم ملقأتلا ةلوا^�

 نم ديدعلا ھj¶ت¯ت تنا= ،عاطقلا اذi ةنمقر نا حي^µف ،صاخ  ل~ش�B ³اعلا ميلعتلاو ماع ل~ش³ ميلعتلا

 ،رخلآ دلب نم ةتوافتم بس¯ب ھيلع دمتعW تنا=و ،انورو= ةحئاج لبق يا ،اقبسم ةمدقتلما لودلا تاعماج

 ةديدج لا~شأو طامنأ زورب ا�Jع جتن ةيميلعتلا ةيلمعلا AB ةثيد^bا ايجولونكتلا جمد AB رداوب كلانi نا= نيأ

 ةرورض نعو ا�Jع ثيد^bا ديازت انورو= ةحئاج للاخ نا لاا ،يUو�9كللاا  ميلعتلاو �lقرلا ميلعتلا= ،ميلعتلل

 رارمتسلا ا�Jم دبلا ة^[مو ةيمتح ةرورض تحبصأ لب ةيiافر وا رايخ درجم ةنمقرلا دعW ملف ،اyJلع دامتعلاا

  .ميلعتلا
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 ةبكاومو ةنمقرلا ةمظنأ �wإ لوحتلا وحن اiرودب رئازbjا ت.جوت ملاعلا لود ةيقب رارغ vwعو

 ةنس ذنم ةمو~^bا ت¯بت ثيح ،�Bودلا ىوتسلما vwع لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت AB ةلصا^bا تاروطتلا

 يUو�9كلإ ماظن للاحإ �wإ فدkl IJلا تاردابلما نمض جردني يذلاو " ةينو�9كللإا رئازbjا" عورشم 2008

 قيبطت vwع ةمو~^bا تلمع نb^8ا كلذ ذنم و ،ةثيد^bا ايجولونكتلا مادختسا vwع مئاق لماش و روطتم

iع عورشلما اذvw تارارقلا ذاختاو ةيع¾رش�لا صوصنلا عضو ،ن8ناوقلا نس للاخ نم عقاولا ضرأ، AB 

 klلاو ،تاعاطقلا فلتخم AB ةيمومعلا تارادلإا عم نطاولما ةقلاع ل.سW ةينو�9كلإ تامدخ 89فوت لي�س

 .�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق نا= اiزربأ نم

 ىظحي و.ف ،ةلودلا AB ةPوي^bا تاعاطقلا مiأ نم �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق �9تعيف

 هرPوطتو ھتيق�9ل ةلوذبلما دو.bjا راطإ ABو ،اذi انموي �kحو ا.للاقتسا ذنم ةPرئازbjا ةلودلا نم غلاب مامتiاب

 تعس klلا تاسسؤلما نم رئازbjا AB ةعماbjا �9تعW ثيح ،عاطقلا ةنمقر عورشم قيبطتل اyJعس دجن

 klلا 89بادتلاو تاءارجلإاو تايجيتا�9سلإا للاخ نم ايلج ر.ظي كلذو ،ةنمقرلا عورشم قيبطت �wإ تلازلاو

-2008( ةينو�9كللإا رئازbjا ةيجيتا�9سإ نم اقلاطنا ،اعابت �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو اIJرقأ

 1999 ماعل Ålيجوتلا نوناقلا ىوتسم vwع ءاوس ،ةرازولا ىوتسم vwع تميقا klلا تلايدعتلاو ، )2013

 .2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا للاخ نم ھليدعW مت يذلا

 دصر ثيح نم وا ،2020 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب

 .عاطقلا ةنمقر vwع فرشلماو لوؤسلما يWاسسؤلما راطلإا ميظنتو صيصختو

 ثيح ،اIJاعبتو انورو= ةحئاج نم ملاعلا لود ةيقب رارغ vwع يرئازbjا عمت�jا ملس, مل مث نمو

 ةرازو لعج امم ،ÉÊlاردلا جمان�9لا لامكتسا وi 89بكلا يدحتلا نا=و ،ةساردلا قيلعتل ةرازولا ترطضا

 ،ةيمقرلا تاصنلما ضع³ 89فوت للاخ نم ،دع³ نع ميلعتلا �wإ ËÌلت ةPرئازbjا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا

 .اذi انثحب AB ا.مييقت ان�9خا klلا "لدووم ةصنم" تنا= اiزربأ نم klلاو

 ،ةيميلعتلا ةطشUلأا ةرادإ AB ةدعاسملل تممص ةينو�9كلا ةصنم "لدووم" �9تعW ثيح

 تاعاق �wإ روض^[ل اورطضي نا نود ،مÏJع³اتمو ةبلطلل سوردلا ميدقت ةينا~مإ ةذتاسلأل حي�ت

 ةيميلعW ةطشUأ رفوتو ،تقولاو د.bjا راصتخا اiزربأ لعل ةديدع ايازمب عتمتت ةصنم Ålف ،ةساردلا

 ذنم لدووم ةصنم دامتعا مت دقو .اJ¥ مكحتلا نم نكمتلل ةنيعم تارا.م �wإ جاتحت ÐB كلذل ،ةعونتم

  .ةتوافتم بس¯ب ةPرئازbjا تاعماbjا لبق نم اذi انموي �kحو انورو= سو89ف حايتجا

 :عوضولما ةيمbأ
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 عقاو ةساردو ةع³اتم ةرورض نمو ،حورطلما عوضولما ةثادح AB ةيملعلا ةيمiلأا نمكت :ةيملع ةيمbأ -

فو اIJد.ش klلا فورظلا دع�l ³قرلا ا.لوحت ةيلمع 89س AB رئازbjا اIJد.ش klلا ةيعونلا ةلقنلا
ُ

 تضر

 ،تاPوتسلماو تلاا�jا فلتخم AB انشSع طمن vwع ترثأ klلا ،19-ديفو~لا ةحئاج للاخ اyJلع

 ثحبلا ناديم AB ةفاضإ ةساردلا هذi ل~ش�ل ،اÏJ.جاولم رئازbjا اÏJن�ت klلا تاسايسلا مييقتلو

 .�lلعلا

 ميلعتلا عاطق ةنمقر عقاو vwع ءوضلا طيلسAB W نمكتف ةيلمعلا ةيمiلأا صخي اميف :ةيلمع ةيمbأ -

 كلذو ،دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم دامتعلاا ة}رجت ديدحتلا}و ،رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا

 طاقن فشك لي�س AB ،ةيلمعلا AB ن8يسSئرلا ن8فرطلا مiرابتعاب ةذتاسلأاو ةبلطلا رظن ة.جو نم

 نم رابتعلاا ن8ع³ ذخأتُـل ا.لاصياو ا.حرط ،ة}رجتلا هذi حاجنا نود لوحت klلا صئاقنلاو فعضلا

 vwعأب ةرازولا لبق نم ةاخوتلما فادiلأا قيقحت نامضو ،ا.ل لولح داجيإ ةلوا^� ن8لوؤسلما فرط

 .ةدوbjا تاPوتسم

 :عوضولما رايتخا بابسأ

 ةيتاذ تارfgم

 AB انتايح طمن 89غ ھنأ ثيح نم ،ھتيمiأب روعشلاو ةنمقرلا عوضوم ةساردل صا�bا انمامتiا -

 ةبلط انرابتعاب صاخ ل~ش, �Bاعلا ميلعتلاو ماع ل~ش³ ميلعتلا اiزربأ لعلو ،تلاا�jا فلتخم

 .ن8يعماج

 تايعادت ة.جاولم رئازbjا اÏJعضو klلا تاسايسلا مييقتو ةساردو ةع³اتلم Ò�ÓÊlلا لوضفلاو ليلما -

 سايقو ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةيسايس Ôlبت تنا= اiزبأ نم klلاو ،19-ديفو~لا ةحئاج

 .تاسايسلا هذi نم ةقق^�ا ةدوbjا ىوتسم

 ا.عم ةذتاسلأاو ةبلطلا بواجت ةيفيكو ،لدووم ةصنم vwع فرعتلا AB ةبغرلا -

 رظن ةعجو نم ةصنلما مادختسا AB 2رئازbjا ةعماج ة}رجت مييقتل ةيناديم ةسارد ءارجا AB ةبغرلا -

 دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم مادختسا AB ةقابسلا تاسسؤلما نم اiرابتعاب ،ةذتاسلأاو ةبلطلا

 

 ةيعوضوم تارfgم

 .صاخ ل~ش�B ³اعلا ميلعتلا ةنمقرو ماع ل~ش�l ³قرلا لوحتلاب ديا��لما يلماعلا مامتiلاا •

 .دع³ نع ميلعتلا تاصنم دامتعاو عاطقلا اذi ةنمقر AB ةروطتلما لودلا ھتققح يذلا 89بكلا حاجنلا •
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 ن8ينعلما مiرابتعاب ن8يعماbjا ةبلطلل ةبس¯لا}و �Bاعلا ميلعتلا عاطقل ةبس¯لاب ھتيمiأو عوضولما ةثادح •

 .ةذتاسلأل ةبس¯لا}و ،�wولأا ةجردلاب

 vwع زكرت سارد ءارجا ثيح نم ةصاخ ثحبلا نم ةPوازلا هذi تلوانت klلا ةPرئازbjا تاساردلا صقن •

 .ةذتاسلأاو ةبلطلا اعم ن8فرطلا رظن ة.جو مييقت

 .دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم لامعتسا لوح مiءارآو ةذتاسلااو ةبلطلا رظن ة.جو vwع فرعتلا •

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةحئاج لظ qn دعp نع mnما@?ا ميلعتلا عقاو :ناونع³ ،يواز ةصفح ،ـ�9سام ةركذم :ijولاا ةساردلا -

 ةيناسUلإا مولعلا ةيل= -ةلقرو - حا}رم يدصاق ةعماج( ،)moodle  اجذومن لدوم ةصنم( انوروك

 نإ ام ةفرعم vwع ةساردلا هذi تزكر ،)2019/2020 ،ايفارغميدلاو عامتجلاا ملع مسق ةيعامتجلااو

 اذإ ةفرعمو، انورو= ةحئاج لظ AB ةذتاسلأاو ةبلطلا ن8ب لعافتلا ةيلمع نم لدوم ةصنم تل.س

 نع فشكلا �w°و ،انورو= ةحئاج لظ AB بلاطلل ةيملعلا ةمولعلما يقلت AB لدوم ةصنم تدعاس

 نم اقلاطنا كلذو ،انورو= ةحئاج لظ AB لدوم ةصنم مادختسا دنع ةبلطلا ت.جاو klلا تاقوعلما

 vwع تقبط klلا ،تانايبلا عمbj ةادأ= ناي�تسلاا ةادأ مادختسا للاخ نم يفصولا Û¶نلما vwع دامتعلاا

 تراشأ دقو . ابلاط100 اiددع غلب ةلقرو حا}رم يدصاق ةعماجب ةيعامتجلاا مولعلا مسق نم ةنيع

 ةلقرو ةعماج اIJد.ش ة}رجت ،انورو= ةحئاج لظ AB دع³ نع ÜBماbjا ميلعتلا عقاو نأ �wإ ةساردلا جئاتن

 ةبلطلا ت.جاو klلا تاقوعلما نم ةعومجم ليW�j مت نكل ،ÉÊlاردلا مسولما صاقنإ لجأ نم ةوطخك

 مدع �wإ ةفاضإ ،تن�9نلأا AB فعضو مادعUا= ةينقتلا ل=اشلما نع كيiان ،ةذتاسلأا عم م.لصاوت مدعل

 .لدوم ةصنم مادختسا ةفرعم

 دق اÝJا رابتعاب لدووم ةصنم مييقتل ةقابسلا تاساردلا نم �9تعW ةساردلا هذi نا نم مغرلا vwعو

 لمتكت مل تنا=و ةيفا~لا ةb��9ا كلانi نكت مل ثيح ،ةصنلما مادختساو دامتعا تايادب للاخ تPرجأ

 ثيح نم ABا= ل~ش³ ةصنملل Ôlقتلا بناbjا ميقت مل ةساردلا نأ �wا ةفاضلإاب ،ة}رجتلا حملام دع³

 �9ع دع³ نع ملعتلا ة}رجت لوان�ب تفتكاو ،ا.مادختسا نم ةقق^�ا ةدوbjا ةجرد وا اÏJيلاعفو اiءادأ

 ة}رجت AB لثمتلماو لباقلما فرطلا لوان�ت مل اÝJأ �wا ةفاضلإاب ،نPو~تلا بايغ لظ AB ماع ل~ش³ ةصنلما

 .ةذتاسلأا

 يذلا �Bاعلا ميلعتلا ةنمقر ثيح نم ةيافكلا ھيف امب يرظنلا قشلل قرطتت مل ةساردلا نأ �wا ةفاضلإاب

 .دع³ نع ميلعتلا ساسأ �9تع,
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 عاطق حلاص�و ر�وطتل ةيلآ� ةنمقرلا ةسايس :ناونع³ ،يUاول ن8ساي ،�9سام ةركذم :ةيناثلا ةساردلا -

 هذi تزكر ،)2022-2021،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما( ،رئاز@?ا in qnاعلا ميلعتلا

 جمد للاخ نم ھيلا لصو يذلا روطتلاو رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا عاطق عقاوب فPرعتلا vwع ةساردلا

 للاخ نم اذiو �Bاعلا ميلعتلا فئاظو حلاصا AB ةنمقرلا ةمiاسم ةيفيك ةفرعلم تفدiو ،ھيف ةنمقرلا

 ةسارد �wا ةفاضإ اJ¥ موقي klلا فئاظولا فلتخم زارب°و progres ��سلما روطلما يWامولعلما ماظنلا

 فرط نم 89بك مامتiا دجوي ھنا �wا لصوتلا متو ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما AB ةيناديم

 ةبلطلا لي��jك ،تايلمعلا فلتخم AB ةصنلما هذi لامعتسا AB ةسردلما AB ةذتاسلأاو يرادلإا مقاطلا

 .تاجردلاو مييقتلاو

 ھحلاصاو هرPوطت ةلأسم ثيح نم �Bاعلا ميلعتلا عاطقب ةنمقرلا ةقلاع vwع ةساردلا هذi تزكر ثيح

 .اذi انثحب AB ھيلع انزكر ام وiو ،عاطقلل اiرPوطت AB ةدوbjا قيقحت مت اذإ ام ةلأسلم قرطتلا نود

 )لدووم( دعp نع ميلعتلا ةصنم تا;وعص ،ËBحلا ةPزوف ،رومع نب ةليمج ةلاقم :ةثلاثلا ةساردلا -

 تفدi ،)2021 ، 03ددعلا ،عمت�jاو ةيمنتلا AB تاسارد ةلجم( ،ن8يعما@?ا ةبلطلا رظن ة�جو نم

 ةبلطلا رظن ة.جو نم )لدووم( دع³ نع ميلعتلا ةصنم مادختسا تا}وعص نع فشكلل ةساردلا

 مادختساب ،فلشلا vBعوب نب ةبSسح ةعماجب بلاط 150 ا.ماوق ةنيع vwع ةساردلا تقبط ،ن8يعماbjا

 جئاتنلا �wإ لصوتلا متو دع³ نع ميلعتلل لدوم ةصنم مادختسا تا}وعص ناي�تساو يفصولا Û¶نلما

 :ةيلاتلا

 ةبلطلا رظن ة.جو نم )لدووم( دع³ نع ميلعتلا ةصنم مادختسا AB اعويش å9كلأا تا}وعصلا

 89غ ىوت^�ا ،ةذتاسلأا فرط نم يرسلا مقرلاب سوردلا ةيامحب ةقلعتلما تا}وعصلا ÐB ن8يعماbjا

 بوسا^bا ةز.جأ vwع ةبلطلا رفوت مدع ،نPو~تلا فعض ،طقف ةيباتكلا تاروش¯لما vwع دمتع, زفحم

، Wةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ةساردلا جئاتن تر.ظأ امك ؛رارمتساب ةصنلما لطع AB تا}وعص 

 ىوتسلما 89غتلم ىزعW ن8يعماbjا ةبلطلا رظن ة.جو نم )لدووم( دع³ نع ميلعتلا ةصنم مادختسا

 تا}وعص AB ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،�9سالما ةبلط bçاصل )�9سام ،سUاسSل( ÜBماbjا

 89غتم نم ل~ل اعبت ن8يعماbjا ةبلطلا رظن ة.جو نم لدووم دع³ نع ميلعتلا ةصنم مادختسا

 .)يرضح ،يفPر ھبش ،يفPر( نكسلا ةقطنم 89غتمو )يèدأ ،�lلع( صصختلا

 �9تع, يذلا �Bاعلا ميلعتلا ةنمقر ثيح نم ةيافكلا ھيف امب يرظنلا قشلل قرطتت مل ةساردلا هذi نا لاا

اقلاطناو ،دع³ نع ميلعتلا ساسأ
ً

 لوان�ت مل اÝJأ �wا ةفاضلإاب ،صا�bا �wا ماعلا نم لاقتنلاا أدبم نم 



ةمدقم  

 

6 

 

 لدووم ةصنم مادختسلا مÏJ}رجت AB اiو.جاو klلا تا}وعصلاو ،ةذتاسلأا لثمتلماو لباقلما فرطلا بناج

 .اذi انثحب AB ھب مايقلا vwع انصرح ام اذiو ،ا.عون نم �wولأا �9تعkl Wلاو دع³ نع ميلعتلل

 

 ةيلا�شلإا

AB ا ةيمقرلا تلاوحتلاو ةيجولونكتلا ةروثلا لظb^ع ةلصاvw ودلا ىوتسلما�B، WسÜw اbj89غك رئازiا 

 اiزربأ نم klلاو ،اIJاعاطق عيمج ىوتسم vwع ةلصا^bا تاروطتلا ةبكاومو ،ةنمقرلا Ôlبت �wإ لودلا نم

ارظن ،ةلودلا AB ةPوي^bا تاعاطقلا مiأ نم دع, يذلاو ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق
ً

 رودلا ةيمiلأ 

 ذنم رئازbjا ÜwسW ثيح ،تلاا�jا فلتخم AB ةPرش�لا تاقاطلاو دراولما دادعإ ثيح نم ھبعلي يذلا

 ةدوbjا نامض نا رابتعاب ،ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم نامضل كلذو هرPوطتو ھتيقرت �wإ ةدiاج للاقتسلاا

AB iعاطقلا اذ iروطتلاو ومنلا قيقحت ساسأ و AB ا دنعو ،ةلودلاb^اعلا ميلعتلا عاطق ةدوج نع ثيد�B 

 زربأ نم ةنمقرلا دعW ثيح ،ةيمقرلا ايجولونكتلل انمادختسا ىدمو عاطقلا ةنمقر نع ثيد^bا نم دبلا

ابلطمك �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا ةيمiأ رئازbjا تكردأ دقو  ،�Bاعلا ميلعتلا AB ةدوbjا سايق 89ياعم
ً

 

iاما
ُ

 تعراس كلذلو ،تلاماعتلا عيمج AB ةيفافشلاو ةيقادصلما ديسجتو اIJاسسؤمو اIJارادإ رPوطتل 

 رئازbjا ةيجيتا�9سإ Ôlبت نم اقلاطنا ةمزلالا 89بادتلاو تاءارجلإا عيمج ذاختاب كلذ vwع لمعلل رئازbjا

 دصرل  ةرازولا ىوتسم vwع تاع¾رش�لاو ن8ناوقلا vwع اÏJماقأ klلا تلايدعتلاو ،)2013-2008( ةينو�9كللإا

 .عاطقلا ةنمقر vwع فرشلماو لوؤسلما يWاسسؤلما راطلإا ميظنتو صيصختو

 ةرازولا تدمتعا ،رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ةلوذبلما دو.bjا ن8ب نمو

 AB انورو= سو89ف راش�نا عمو ،ا.فئاظوو اIJامدخ ةنرصعو رPوطت لي�س AB ةيمقر تاصنم ثادحتسا

احا^bإ å9كأ تاصنلما هذ.ل ةجا^bا تتاب ،ةساردلا قيلعتل ةرازولا رارطضاو ،2020 ماع ةيادب رئازbjا
ً

، 

 �Bاعلا ميلعتلا ةرازو لعج امم ،ÉÊlاردلا جمان�9لا لامكتسا وiو ،89بك دٍحت مامأ ا.سفن رئازbjا تدجو ثيح

 ثيح ،"لدووم ةصنم" تنا= اiزربأ نم klلاو ةيمقرلا تاصنلما vwع دامتعلال أj[ت ةPرئازbjا �lلعلا ثحبلاو

 ةع³اتلا تاسسؤلماو تاعماbjا لبق نم اذi انموي �kحو انورو= ةحئاج حايتجا ذنم لدووم ةصنم دامتعا مت

 :�Bاتلا وحنلا vwع ةيلا~شلإا تءاج ساسلأا اذi نم اقلاطناو ،ةتوافتم بس¯ب ةرازولل

bع ة@�تنلما ةنمقرلا يدؤت لfg ع دامتعلاا�j نع ميلعتلل لدووم ةصنم pا ،دعij عاطق ر�وطت 

 ؟inاعلا ميلعتلا عاطق qn ةاخوتلما فادbلأا قيقحت نمضي امب رئاز@?ا in qnاعلا ميلعتلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاس�لا حرط مت ةساردلا ةيلا~شإب ةطاحلإا لجأ نمو
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 ؟�Bاعلا ميلعتلل ةنمقرلا ا.مدقت klلا ةفاضلما ةميقلا ÐBام -

 ؟رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا عقاو وi ام -

- iل Wان ة}رجت لدووم ةصنم مادختسا �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت �9تعï^لأا تققح ةiفاد 

  ؟ةوجرلما

 تايضرفلا

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تمت ةحورطلما تايلا~شلإا ةbjاعلم

 :ةيس\ئرلا ةيضرفلا

 هرابتعاب ،دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم دامتعا رارقل ةيفا= ةقبسم ةسارد ءارجاو 89ضحتلا مدع

 فادiلأا قيقحتو ة}رجتلا هذi حاجنإ نود تلاح تايدحتو تا}وعص فلخ ،ةرورضلا ھتضرف ءارجا

 ة}ولطلما

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 ،ةفاسلماو د.bjاو تقولا راصتخا= �Bاعلا ميلعتلا عاطقل ايازلماو دئاوفلا نم ديدعلا ةنمقرلا تمدق -

Wا لوصولا ةعرسو تلاماعلما فلتخم لي.س�w تامولعلما. 

 راطلإا تسم klلا تلايدعتلا فلتخم للاخ نم ةزراب �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ةرازولا تادو.جم نا -

 .عاطقلا ةنمقر vwع فرشلما يWاسسؤلما راطلإا ميظنتل ةذختلما تارارقلاو يUوناقل

- iاس تاقوعمو ل=اشم ةدع كلانiتم AB دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم ة}رجت حاجن مدع AB اbjرئاز، 

 .تن�9نلاا ةكبش فعضو نPو~تلا ةلأسمك

 :ةساردلا فادbأ

 �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا عوضولم يرظن راطإ ميدقت ةلواحم •

 ھنع ةمجانلا دئاوفلاو تازايتملااو ،هرiاظم ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقر تايصوصخ vwع فرعتلا •

 .رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا عاطق فادiأو روظنم AB ةنمقرلا vwع ةرظن ءاقلا •

 .رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل يWاسسؤلما راطلإا ةسارد •

 دع³ نع ملعتلل ا.حي�ت klلا ةطشUلأاو اIJانو~مو لدووم ةصنم vwع فرعتلا •

 .2 رئازbjا ةعماج AB لدووم ةصنم �9ع ةقبطلما دع³ نع ملعتلا 89س قرط vwع فرعتلا •

 .ةذتاسلأاو ةبلطلا رظن ة.جو نم ،2 رئازbjا ةعماج AB لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ملعتلا ة}رجت مييقت •
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 ةصنم مادختساب دع³ ع ميلعتلا ةيلمع AB ةدوbjا قيقحت نود لوحت klلا تاقوعلما مiأ vwع فوقولا •

 .2 رئازbjا ةعماج AB لدوم

 :���nلما راطلإا

 :��انلما ،لاوأ

 ةرازولا فادiأ ليلحت ثيح نم ءاوس vBيلحتلا Û¶نلما vwع اذi انثحب AB اندمتعا :�nيلحتلا ��نلما -

 صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازوب صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم للاخ نم

 AB 24 ةرازولا ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا ططخمللو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³

 ةعماج ةبلط vwع هانعزو يذلا يUو�9كللاا ناي�تسلاا جئاتن ليلحت ثيح نم وا ،2022 ر}وتكأ

 ةعماج ةذتاسأ vwع اiانPرجأ klلا تلاباقلما تايطعم ليلحتل هانمدختسا مث نمو ،2رئازbjا

 .لدووم ةصنم مادختسا �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت مييقت راطإ AB ،2رئازbjا

 نع ةجتانلا تايئاصحلاا ليلحت للاخ نم يôاصحلاا Û¶نلما vwع اضيأ اندمتعاو :ي�اصحلاا ��نلما -

 ميلعتلا ة}رجت مييقت نم انّكمت ھللاخ نم يذلاو ،ةبلطلا vwع هانعزو يذلا يUو�9كللاا ناي�تسلاا

 .ةبلطلا رظن ة.جو نم 2 رئازbjا ةعماج AB لدووم ةصنم �9ع دع³ نع
  :تا;راقلما ،ايناث

 صوصنلاو رطلأا فلتخم زاربا لجأ نم يUوناقلا با�9قلاا vwع دامتعلاا مت :ي�وناقلا با�gقلاا -

 رطلااو ن8ناوقلا عيمج ةساردو ضرع³ انمق ثيح ،ةساردلا عوضولم ةيع¾رش�لاو ةينوناقلا

 .�Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر اyJلع موقت klلا ةيع¾رش�لا

 ةيتاسسؤلما �Ôبلا عيمج vwع فرعتلا فدJ¥ تاسسؤلما با�9قا vwع اندمتعا :���سؤلما با�gقلاا

 جراخو لخاد �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر تايلمع vwع فارشلااو ر.سلاب ةصت��او ةفل~لما تا.bjاو

 رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو

 ميbافلما ديدحت

v قرلا لوحتلا��  

 ايجولونكتلا مادختسلا عساولا راش�نلاا لظ AB ةعاسلا ثيدح �lقرلا لوّحتلا عوضوم تاب دقل 

 نم klلا �lقرلا لوحتلا فPراعW ددعتتو ،انورو= ةحئاج رو.ظ دع³ ةصاخ مويلا ملاعلا اiد.ش, klلا ةيمقرلا

 :ان�9خا ا�Jيب
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 نولعافتPو نوركفPو نولمع¾و سانلا اJ¥ شSع, klلا ةقPرطلا ليكشW ةداعإ" ھنأب ھفPرعW مت ثيح

 تاb��9ا ةغايص ةداعلإ مئادلا ÜBسلاو رمتسلما طيطختلا عم ةحاتلما تاينقتلا vwع ادامتعا اJ¥ نولصاوتPو

 1."ةيلمعلا

 ثادحلإ ةيمقرلا ايجولونكتلا قيبطتب طبترلما 89غتلا وi ":ھنا vwع �lقرلا لوحتلا فPرعW مت امك

Wيرذج 89غ AB رطPو ،لمعلا ةقbو لضفأو عرسأ ل~ش³ نيديفتسلما ةمد�iيظنت لوحت اضيأ و�l لما~تم، 

 �l".2قرلا öÛنلا ةلحرم �wإ لوصولل ،اIJدوج عفرو ةPرادلإا تايلمعلاو تاءارجلإا لي.سW ضرغ³

 Û÷انم AB ةPرذج تا89يغW ثادحلإ لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكتل W��89" :ھنأب �lقرلا لوحتلا فرعو

 ميدقت AB اذكو 89يس�لا AB ةيمقرلا تاينقتلا vwع دمتع, لمع جذومن وحن ھجوتلا رخآ �Ôعمب وأ لمعلا

 �9ع ،اøJلامع هاجتا تاسسؤلما اJ¥ موقت فيكتلل ةرمتسم ةيلمع" ھنأب كلذك فرع¾و ."تامد�bاو تاجتنلما

 تاPوتسم عيمج �9ع تامدخو تاجتنمو لمع جذامن رPوطتو را~تبا للاخ نم ةيمقرلا تاردقلل ا.فيظوت

 ةيمقرلا تايجولونكتلاو تاردقلا عيمج فيظوت �9ع ةءافكلا نم ىوتسم vwعأ �wإ لوصولا فدJ¥ ةسسؤلما

 3."تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو

v لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت 

 ايجولونكت نم ل= فPرعW نم لاوأ انيلع دبلا نا= ،لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مو.فم ديدحتل

ادح vwع تامولعلما ايجولونكتو لاصتلاا
ً

. 

 وأ جاتنإ vwع دعاسW ةليسو وأ ةادأ يأ" :اÝJأ "تنر}و ن}ور" بسح لاصتلاا ايجولونكت فرعW ثيح

 فراعلما لمجم" اÝJأب يملاعلإا مùjلما AB ا.فPرعW دروو ."تانايبلا ضرع وأ لابقتسا وأ نPزخت وأ ع¾زوت

 تامولعلما عمج AB ةمدختسلما ،ةيميظنتلاو ةPرادلإاو ةيدالما لئاسولاو تاودلأاو ةحاتلماو ةمكا�9لما تاb��9او

 4"تاعمت�jاو دارفلأا �wإ ا.ليصوت يأ ا.لدابتو اiرشUو ا.عاج�9ساو اP�Jزختو ا.جاتن°و اbjÏJاعمو

 
 ص، 2021 ، 02 ددعلا ، ةيسايسلاو ةينوناقلا مولعلل ة3رئاز.0ا ةل.-ا ،ا;دع8 امو انوروك ةحئاج للاخ ,+قرلا لوحتلا ،ةيماس ةرثاوخ 1

107. 
 .عجرلما سفن  2
30Iا @? ,+قرلا لوحتلا ةيمتح ،فيدر ىفطصم ،ديعس نب رضABقافآو رئازFثاحبلأاو تاساردلل ىدنلما ةلجم ،انوروك ةمزأ تايعادت @? ا 

 .335ص ،2022 ،1 ددعلا ،ةيداصتقلاا

 تاساردلل ةيمومعلا ةمد0Iا ةدوج ةلجم ،ةثيدASا لاصتلااو ملاعلاا ايجولونكت لوح مي;افم ،حابصم بلاج ،bcشا`لا شوبد 4

 .15ص ،2019 ،2 ددعلا ،ة3رادلإا ةيمنتلاو ةيجولويسوسلا
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 وi ھفPراعW ددعتت يذلا ،تامولعلما ايجولونكت ç[طصم عم لخادتت ام ا89ثك لاصتلاا ايجولونكتو 

 ،ا.مادختساو تامولعلما رشUو ةbjاعمو نPزختو عمج ةيلمع" :اÝJأب تامولعلما ايجولونكت فرعW ثيح ،رخلآا

 AB ھمكحت ىدم ديدحت AB ا.مدختس, klلا ميقلاو ا.عضي klلا فادiلأاو ناسUلإا ةيمiأب فا�9علاا عم

 5"ھتايح ءارثإ AB ھتمiاسمو ايجولونكت

 نPزختو ةbjاعمو عمجب مايقلل ةثيد^bا ايجولونكتلا لامعتسا" اÝJأب تامولعلما ايجولونكت فرعWو

 ةعومجم اضيأ ÔlعW امك ".ةروصو توص ،صن ةيمقر تايطعم ل~ش AB ءاوس تامولعلما لاصي°و عاج�9ساو

 ةbjاعلما أدبم vwع كلذ AB ةدمتعم تامولعلما لاسر°و نPزختو ةbjاعم لاخدإب حمسkl Wلا تاينقتلا نم

 6".يUو�9كلا ل~ش AB تامولعلما نPزختو لقنو ليغشAB W ةمدختسلما ةينو�9كللاا

 ةدالما نأ ساسأ vwع ،لاصتلاا ايجولونكتل فدارم ÐB تامولعلما ايجولونكت نأ "vBع لي�ن" ىرPو

 كلÏJسkl Wلا ،ھتايجمر}و رتويبمكلا ÐB عزانم لاب ةيساسلأا اIJاودأو ،فراعلماو تامولعلما ايجولونكتل ما�bا

 للاخ نم متيف ع¾زوتلا امأ ،ةيتامولعم تامدخو علس �wإ ما�bا ةدالما هذi لPوحت AB ةيباس^bا ھتقاط

 AB لا^bا ÐB امك ،رشابلما 89غو رشابلما ثبلا بيلاسأ للاخ نم وأ ،ةللآاو ناسUلإا ن8ب يروفلا لعافتلا

 امنSب .ةيفرطلا ھتادحو ن8}و ھنSب وأ رخآو رتويبمك ن8ب لصت klلا ،تانايبلا ةكبش للاخ نم وأ ملاعلإا ةز.جأ

 ساسأ vwع ةدحاو ةلمعل ة.جو امi تامولعلما ايجولونكتو لاصتلاا ايجولونكت نأ "بSبل دعس ذاتسلأا ىري

 رجفتل ةجي�ن تنا= klلا تامولعلما ايجولونكت ةروث عم يزاوتلا vwع تراس دق لاصتلاا ايجولونكت ةروث" :نأ

 ةنكمم ةرطيس �ÓÊقأ قيقحت �wإ ةجا^bا رو.ظو ،تلاا�jا فلتخم AB يركفلا جاتنلإا فعاضتو تامولعلما

 لاصتلاا ايجولونكت ن8ب نلآا لصفلا نكمي لا ھنإف قبس ام vwع ءان}و ،ةقفدتلما تامولعلما ضيف vwع

 تا~بش تطبتراو ،لاصتلاا مظن ھيلإ تروطت يذلا �lقرلا ماظنلا ام�Jيب عمج دقف ،تامولعلما ايجولونكتو

 روطتو لاصتلاا مظن نع تامولعلما مظن للاقتسا د.ع �Åتنا دقف كلذ}و ،تامولعلما تا~بش عم لاصتلاا

 7.ام�Jم ل=

 

 

 
 .عجرلما سفن 5

 ة3وبopلا تاساردلل ةمك0mا ةلجم ،ةعماABاب ةيميلعتلا ةيلمعلا @? تامولعلماو لاصتلاا ايجولونكت مادختسا تاددحم ،ايسأ ةر`طوب 6

 .127ص ،2017 ،11ددعلا ،ةيسفنلاو

 .15ص ،قباس عجرم ،حابصم بلاج ،bcشا`لا شوبد 7
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v نع ملعتلا pدع 

Wافلما تددعiدع³ نع ميلعتلل ةمدقلما مي " The Telelearning" يب اميف تلخادتو�Jمساقلا نأ لاإ ،ا 

 ھطئاسوو لاصتلاا تايجولونكت مادختساو ملعلماو ملعتلما ن8ب ةفاسلما دع³ ةركف �wإ ليحي ا�Jيب ك�9شلما

 :ركذن فPراعتلا هذi ن8ب نمو ،ام�Jيب ط}رلل ةثيد^bا

 ملعلماو بلاطلا ن8ب رشابم لاصتا اyJف نو~ي لا ةيميلعW ةيلمع" ھنأ vwع و~سSنويلا ةمظنم ھتفرع

 نأب لوقلاو راصتخلاا نكمPو ."ةيميلعتلا طئاسولا قPرط نع لاصتلاا متPو ،اينا~مو اينامز دعابتلا بس³

 لاو ةيميلعتلا تاسسؤلما �wإ يديلقتلا روض^bا مزلتس, لا نرم يWاذ يi89امج ميلعW وi دع³ نع ميلعتلا

 8."ن8ملعلما لبق نم رمتسلما فارشلإل عضخي

 �9ع ةي�Pردتلا وا ةيميلعتلا داوملل ليصوت" ھنا vwع دع³ نع ميلعتلل ةيكPرملأا ةيعمbjا ھتفرعو

 تابسا^bاو ةيتوصلا ةطرشلأا وا ويديفلا ھطرشاو ةيعانصلا رامقلاا لمش, يUو�9كلا �lيلعW طيسو

 9"تامولعلما لقنل ةحاتلما طئاسولا نم ا89iغ وا ةددعتلما طئاسولا ايجولونكتو

 ھفا~ل ةساردلا روص فلتخم يطغ, يذلا ميلعتلا نم عونلا كلذ" ھنا vwع ج�9نلوi ا.فرع امك

 تاعاق AB ن8.جولما وا ن8سردلما نم رشابمو رمتسم فارشلإ عضخت لا klلا ]...[ ةيميلعتلا تاPوتسلما

 ةعوبطم ةدام ةيميلعتلا ةيلمعلا AB ةينقتلا لئاسولا ةنا~م ددحي ميظنتل عضخت ا�Jكلو ةفلت��ا ةساردلا

 ."ھجول ا.جو ءاقللا نود ملعلماو ملعتلما ن8ب لاصتلاا ققحتو ةينو�9كلاو ةيكينا~يم لئاسوو

 ملعتي نياو ملعتي فيكو ملعتي �kم رايتخاب ملعتملل نم حمس, يذلا ميلعتلا" ھناب ھفرعف ليجين اما

 10 "ةنكملما دود^bا نمض ملعتي اذامو

 تانايبلا عمج تاودأ

 
 ةذتاسلأا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد ة_رئازABا ةعماABا @? ھتاجرخم ةدوجو دع8 نع ميلعتلا تاقوعم ،نيدلا لامج يsوفدم 8

 ةيل� ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةدو.0 ةنامض ةنمقرلا ،z{cاopفلاا ywودلا ىقتللما تاعوبطم vw ،نeيعماABا

 ،2021،رئاز.0ا ،ع�زوتلاو رش�لل ةمك0mا زونك راد ،2021 يرفيف 21/22 يموي ،دع� نع ىقتلم ،واودوبب ةيسايسلا مولعلاو قوق0mا

 .195ص

 ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم ،)19 - ديفوك( ةيئاiولا ةمزلاا لظ @? ة_رئازABا ةعماABاب دع8 نع ميلعتلا تايدحت ،ةرا�pخ ةلي�ن 9

 404ص ،2021 ،1ددعلا

 .عجرلما سفن 10
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AB ع ةباجلإا لي�سvw م ضعبلا تاودأ ةدع انمدختسا ةحورطلما تلاؤاس�لا�Jل نا= ا]jيرظنلا بنا 

 ةساردلل يUاديلما بناj[ل نا= رخلآا ضعبلاو ،ةرشابلما ةظحلالماو قئاثولا عمج vwع اندمتعا ثيح ثحبلل

 .ةلباقلماو ناي�تسلاا vwع اندمتعا ثيح ÆBرا�bا للادتسلال ةادأ=

 ةPريدلما AB ھتمقا يذلا يUاديلما صب�9لا للاخ نم قئاثولا عمج vwع اندمتعا ثيح :قئاثولا عمج -

 ةرازوب صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخمك ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ةماعلا

 طط��ا �wا ةفاضلإاب ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا

 ةنمقرلا ةسارد لجأ نم كلذو ،2022 ر}وتكأ AB 24 ةرازولا ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا

AB أiاعلا ميلعتلا عاطق روظنمو فاد�B لعلا ثحبلاو�l AB اbjرئاز. 

 AB لدووم ةصنم مادختسا ة}رجت مييقت فدJ¥ قلغم يUو�9كلا ناي�تساب انمق ثيح : ناي�تسلاا -

 ةيلاوب ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج ةبلط vwع هانعزو ثيح ،ةبلطلا رظن ة.جو نم 2رئازbjا ةعماج

 �wا ةفاضلإاب ،ك�9شم عذج عامتجا ملع سUاسSل �wولأا ةنسلا ةبلط اديدحتو ،ةمصاعلا رئازbjا

 مiزرفأ ةبلاطو بلاط 205 ةساردلا ةنيع ددع غل}و ،ي�8لجنا ةغل سUاسSل ةثلاثلا ةنسلا ةبلط

 .ن8تعفدلا ةبلط vwع يواس�لاب عزو يذلا ،ناي�تسلال يUو�9كللاا ع¾زوتلا

 ةعماج AB لدووم ةصنم مادختسا ة}رجت مييقت فدJ¥ ةحوتفم ةلباقمب انمق ثيح :ةلباقلما -

 اديدحتو ،2 رئازbjا ةعماج نم ةذتاسأ 5 عم ةلباقمب انمق ،ةذتاسلأا رظن ة.جو نم 2رئازbjا

 فدÏJس, نا= لمعلا نا لاا .تابتكلما مسقو ،ةيب�9لا مولع مسقو ،ةي�8لجنلإا ةغللا مسق ةذتاسأ

 رورمب حمسW لا ةفاقث دوجول كلذ نم نكمتن مل نكل ،اضيأ ةثلاث ةئفك ن8لوؤسلما عم تلاباقم ةماقإ

 ا�Jكل ةيشماi تلاباقم راطإ AB تامولعلما ضعvw ³ع انلصح ،ةPرس تامولعلما لج رابتعاو ةمولعلما

 .ةرازولا AB يUاديم ص}رت ةماقإ نم اننكمت مدعلو ،ةيملعلا ةلباقلما ىوتسم �wا w%رت مل

bةساردلا ةل�ي 

 ةيملع ةقPرط عابتإ vwع ةحورطلما تايلا~شلاا ةbjاعم راطإ AB ةساردلا ةل~يi ءانب AB اندمتعا دقل

 �wإ ،لماش مو.فمك ةنمقرلاو �Bاعلا ميلعتلا وiو ماعلا نم اJ¥ لاقتنلاا اyJف متي ةPرظن ةدعاق وأ ةيj¶نمو

 ةعماج AB ةيقيبطت ةيناديم ةسارد �wا مث نمو ،رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا وiو صا�bا

 :يWلآا ل~شلا vwع لوصف ةثلاث تنمضت ةطخ للاخ نم ،ÆBرا�bا للادتسلال ةادأ= 2رئازbjا

I. افم ة;راقم :لولأا لصفلاbةنمقرلا لوح ةيمي qn اعلا ميلعتلا عاطقin، ع ثحابم ةثلاثل هانمسقvw 

 :يWلاا ل~شلا
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 �Bاعلا ميلعتلا فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ھتدوجو inاعلا ميلعتلل يرظنلا ليصأتلا :لولأا ثحبلما .1

 مث نم لقت¯نل ،ھفادiأ �wا ةفاضلإاب �Bاعلا ميلعتلا تا�8ممو صئاصخ �wا انقرطت مث ،ھتاسسؤمو

bjاعلا ميلعتلا ةدو�B وWراعPا.ف. 

 بابسأ مث نمو ،اIJايباجياو اiايازم ،ةنمقرلا فPرعW ھيف انلوانت ،ةنمقرلا ةيbام :ي�اثلا ثحبلما .2

 ان^'و مث ،ةنمقرلا ةمظنلأ ïçانلا لوحتلا تابلطتم �wا انقرطت مث ،ةنمقرلا ماظنل لوحتلا عفاودو

 .ا.غولبل ةيلآ اÏJفصب ةينو�9كللاا ةمو~^bاب ةنمقرلا ةقلاع

 اقلاطنا ،�Bاعلا ميلعتلاو ةنمقرلا ن8ب ةقلاعلا ھيف ان^'و ،inاعلا ميلعتلا ةنمقر :ثلاثلا ثحبلما .3

 .عاطقلا اذAB i ةنمقرلا تلاآمو ،هرiاظم ،هرصانع ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقر فPرعW نم

II. اعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر :ي�اثلا لصفلاin qn ا مسق ،ةيتاسسؤم ة;راقم ،رئاز@?ا�w ثحابم ةثلاث: 

 qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل mn¦رشSلاو ��¥ايسلا راطلإا :لولأا ثحبلما .1

 مث نمو ،رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق vwع ةرظن ءاقلا نم ھيف انقلطنا ،رئاز@?ا

 انقرطت مث نمو ،ةينو�9كللاا رئازbjا ةيجيتا�9سا AB لثمتلما عاطقلا ةنمقرل ÉÊlايسلا راطلإل انقرطت

 رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا AB ةلثمتلماو عاطقلا ع¾رشAB W ةنمقرلا �wا

 ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب .2015 ةنسل ÆBولونكتلا

 .2020 ةنسل

 ھيف انقرطت ،رئاز@?ا qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق روظنم qn ةنمقرلا :ي�اثلا ثحبلما .2

 ةرازوب صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم �B ABاعلا ميلعتلا عاطق فادiأ AB ةنمقرلا �wا

 عاطقلا روظنم AB ةنمقرلا �wاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا

 .2022 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا للاخ نم

 ةمiاسلما تا.bjا �wا ھيف انقرطت ،inاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ي§اسسؤلما راطلإا :ثلاثلا ثحبلما .3

AB اعلا ميلعتلا ةرازو لخاد عاطقلا ةنمقر�B لعلا ثحبلاو�l AB اbjاو رئاز�w اسلما تاسسؤلماiةم AB 

 ةرازولا جراخ كلذ

III. نع ميلعتلا ة;رجت مييقت :ثلاثلا لصفلا pع دعfg لدوم ةصنم qn ا مسق ،2رئاز@?ا ةعماج�w  

 ركذ ،لدووم ةصنم فPرعW نم ھيف انقلطنا يذلاو ،لدووم ةصنم ةيbام :لولأا ثحبلما .1

 ةطشUلأا عاونأ AB انلصفو ،لدووم ةصنم تانو~م �wا ھيف انقرطت مث نمو ،اIJا�8مو ا.صئاصخ

 .لدووم ةصنم اiرفوت klلا ةيميلعتلا



ةمدقم  
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 ة�جو نم 2رئاز@?ا ةعماج qn لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ة;رجت مييقت :ي�اثلا ثحبلما .2

 ثحبلا ةنيعو عمتجم فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ةساردلل يUاديلما راطلإا ميدقت دع³ ،ةبلطلا رظن

 مث نمو ،اiانللحو يUو�9كللاا ناي�تسلاا تانايب انضرع مث نمو ،2رئازbjا ةعماج ةبلط AB ةلثمتلما

 ةساردلا جئاتن انشقان

 ة�جو نم 2رئاز@?ا ةعماج qn لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ة;رجت مييقت :ثلاثلا ثحبلما .3

 ثحبلا ةنيعو عمتجم فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ةساردلل يUاديلما راطلإا ميدقت دع³ ةذتاسلأا رظن

 جئاتن انشقان مث نمو ،تلاباقلما جئاتن انللحو انضرع مث نمو ،2رئازbjا ةعماج ةذتاسأ AB ةلثمتلما

  ةساردلا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1اعلا ميلعتلا عاطق :; ةنمقرلا لوح ةيمي"افم ةtراقم :لولأا لصفلا
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 رودلا ةيمiلأ ارظن كلذو ،اIJاعاطق مiا دحأو لودلا مامتiا تلااجم زربأ دحأ �Bاعلا ميلعتلا ل~ش,

 فلتخم AB ةPركفلا تادايقلاو ةPرش�لا تاقاطلاو دراولما دادعإ AB لثمتلماو ،تاعمت�jا مدقت AB ھيدؤي يذلا

 كلذل ،لودلا تايداصتقا vwع تاسا~عUا نم ھثدحي ام �wا ةفاضلإاب ،ةين.لماو ةيملعلا ةPوب�9لا تلاا�jا

ارمتسم ارPوطت د.ش, هدجن
ً

 AB =وتسم ةفاPا ھل عضوتف ،ھتاbتاينا�8لما �9كأ ھل دصرتو ،ةيجيتا�9سلاا طط� 

 نامض نا رابتعاب ،ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم نامضل كلذو ،ھيلع فارشلإل تاءافكلا لضفأ ھل ر��Wو ،

 ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ةاي^bا B(انم فلتخم AB روطتلاو ومنلا قيقحت ساسأ وi عاطقلا اذAB i ةدوbjا

 متkl IJلا ةيساسلأا اياضقلا نم �Bاعلا ميلعتلا ةدوج نم لعج ام اذi ،ةPرش�لا ةيمنتلا �kحو ،ةيجولونكتلا

¥Jةيمانلا وأ ةمدقتلما ءاوس لودلا ن8ب سفانت لحمو لب ،لودلا ا.  

 انمادختسا ىدمو عاطقلا ةنمقر نع ثيد^bا نم دبلا �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةدوج نع ثيد^bا دنعو

 اJ¥ دصقي klلاو ،�Bاعلا ميلعتلا AB ةدوbjا سايق 89ياعم زربأ نم ةنمقرلا دعW ثيح ،ةيمقرلا ايجولونكتلل

 نم ةيميلعتلا ةيلمعلا تايطعم ةنمقرف .ةميلعتلا ةيلمعلا AB لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا

 AB غلاب رثأ ھل ،ةينو�9كللاا طئاسولا فلتخم}و تن�9نلاا ةكبش �9ع لدابتلل ةلباق ا.لعجو ،ةطشUأو جمارب

 .ة}ولطلما ةعرسلا}و لقأ ةفل~تب عيمj[ل ھتحات°و ميلعتلا دPوجتو ن8سحت

 :يWلاا ل~شلا vwع ثحابم ةثلاثل لصفلا اذi انمسق ةقلاعلا هذi م.ف فدJ¥و

 ميلعتلا فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ھتدوجو inاعلا ميلعتلل يرظنلا ليصأتلا :لولأا ثحبلما .1

 ،ھفادiأ �wا ةفاضلإاب �Bاعلا ميلعتلا تا�8ممو صئاصخ �wا انقرطت مث ،ھتاسسؤمو �Bاعلا

 .ا.فPراعWو �Bاعلا ميلعتلا ةدوbj مث نم لقت¯نل

 مث نمو ،اIJايباجياو اiايازم ،ةنمقرلا فPرعW ھيف انلوانت ،ةنمقرلا ةيbام :ي�اثلا ثحبلما .2

 ةمظنلأ ïçانلا لوحتلا تابلطتم �wا انقرطت مث ،ةنمقرلا ماظنل لوحتلا عفاودو بابسأ

 .ا.غولبل ةيلآ اÏJفصب ةينو�9كللاا ةمو~^bاب ةنمقرلا ةقلاع ان^'و مث ،ةنمقرلا

 ،�Bاعلا ميلعتلاو ةنمقرلا ن8ب ةقلاعلا ھيف ان^'و ،inاعلا ميلعتلا ةنمقر :ثلاثلا ثحبلما .3

 تلاآمو ،هرiاظم ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقر رصانع ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقر فPرعW نم اقلاطنا

 .عاطقلا اذAB i ةنمقرلا
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  _Rاعلا ميلعتلل يرظنلا ليصأتلا :لولاا ثحبلما

 ھيلع عقت ةماi ةسسؤم و.ف ،ملاعلا لود عيمج AB غلاب مامتiاب مويلا �Bاعلا ميلعتلا ىظحي

 دجن كلذل ،عمت�jا ھجاوت klلا تلاكشلما لح AB ةمiاسلماو ةفاقثلا رشU ،لايجلأا نPو~تو دادعا ةيلوؤسم

 ةدوbjا نامض نا رابتعاب ،ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم نامض لي�س AB عاطقلا اذi رPوطت AB سفان�ت لودلا

AB iعاطقلا اذ iروطتلاو ومنلا قيقحت ساسأ و AB ا فلتخم�jتلاا. 

 :inاعلا ميلعتلل ةيميbافلما ةساردلا :لولأا بلطلما

 :inاعلا ميلعتلا مو�فم ،لاوأ

 ،لا�jا اذAB i ن8يبدلاا رظن تا.جو فلاتخاو ددعتل كلذ دوع¾و ،�Bاعلا ميلعتلا فPراعW ددعتت

 نولمعتس, ن8ثحابلاو ن8فلؤلما نم 89ثكلا نأ �wإ ةراشلإا انب ردجب ميiافلما هذi فلت�� قرطتلا لبق نكلو

 �Bاعلا ميلعتلا نإ مومعلا vwع ،�Bاعلا ميلعتلل فدارم ç[طصمك  ÜBماbjا ميلعتلا وا ةعماbjا ç[طصم

 ھنا لاا ،نPو~تلاو ثحبلا مو.فم vwع نازكري امyJل~ل يرو^�ا مو.فلما نأ ثيح �Ôعلما سفن نلامحي ÜBماbjاو

 زربأ نم �9تعkl Wلا ةعماbjا �wا ةفاضلإاب لمش,  و.ف لمشأو عسوأ �Bاعلا ميلعتلا مو.فم نا لوقلا نكمي

 AB اقحلا اyJلا قرطتن فوس klلاو ،�Bاع نPو~ت اضيأ مدقت klلا ىرخلأا تاسسؤلما نم ديدعلا ،ھتاسسؤم

 .�Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم

 :vBي ام ا�Jم ان�9خا ،ةديدع Ålف ،�Bاعلا ميلعتلا فPراعW صخي اميفو

 وا تايل= لخاد متي يذلا ميلعتلا" و�B iاعلا ميلعتلا نإف ،"ةيلماعلا ةي;رعلا ةعوسولما" بسحب

 ةداع عب�ت تاسسؤم لخاد متي يذلا ميلعتلا وiو ،ةPوناثلا ةدا.شلا vwع لوص^bا دع³ ةيعماج دiاعم

 نم تاسسؤلما هذAB i ةساردلا ةدم فلتختو ،ةPوناثلا ةدا.شلا vwع لوص^bا دع�B ³اعلا ميلعتلا تارازو

  11"تاونس عèرأ �wا ن8ت¯س

 ةباثمب دع, نكل ،يركف نPو~ت ھنأ vwع �Bاعلا ميلعتلا �wا رظني لاف "ةرادلإاو ةسايسلا سوماق امأ

 12"ةن.لم 89ضحتلا

 
 .25ص ،1999 ،2ط ،7 دل.-ا ،ضا3رلا ،ع�زوتلاو رش�لل ةعوسولما لامعأ ةسسؤم ،ةيلماعلا ةي�رعلا ةعوسولما 11

12 Guillaume Bernard, Jean-Pierre Deschodt, Michel Verpeaux, Dictionnaire de la politique et de 
l'administration, paris , presses universitaires de France, 1er édition, 2011, p84. 
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 AB ثحبلل بPردتلا وأ نPو~تلا وأ تاساردلا عاونأ عيمج" و�B iاعلا ميلعتلا نإف ،وكس�ويلل اقًفوو

 ميلعتلل تاسسؤمك ةدمتعلما ىرخلأا ةيميلعتلا تاسسؤلما وأ تاعماbjا ا.مدقت klلا ،ةPوناثلا دع³ ام ةلحرم

 13.ةلودلا AB ةصت��ا تاطلسلا لبق نم �Bاعلا

 ھمدقتو ا.لداع, ام وأ ةPوناثلا ةلحرلما vBي يذلا ميلعتلا عاونأ ل= ھنأ vwع �Bاعلا ميلعتلا فرع¾و

 يوذل ةياعر ،ھتاPوتسمو ھعاونأ ةفا= �l ABلعلا صصختلا ةلحرم ةباثمب و.ف ،ةــصــصختم تاسسؤم

 روطتلا رياس, امب ،ھلبقتسمو هرضاح AB ةفلت��ا عمت�jا تاجا^b ادسو ،مi+Jاولم ةيمنتو ،غوبنلاو ةءافكلا

 تاجرخملل بطقتسلما ميلعتلا كلذ ھنأ vwع فرع, امك .ةلي�نلا اIJاياغو ةملأا فادiأ ققحي يذلا ديفلما

 89فوت لمحتPو لمعلا سأر vwع ن8فظولما بPردتل ھتايلوؤسمب موقPو ةماعلا ةPوناثلا دع³ ميلعتلا نم ة�8ملما

 14 .صاصتخلاا لاجم AB لمعلا قوسل ةبسانلما ةPرش�لا رداو~لا

 عاونأ ل= ھب دصقPو ،ةقباسلا ةيميلعتلا لحارملل ةلمكلما ةيميلعتلا ةلحرلما ھنأ vwع ضعبلا ھفرع, و

 نم ديدعلا AB بلاطلا تاردقو تارا.مو ركف ةيمنت �wإ فدJ, ،ا.لداع, امو ةPوناثلا ةلحرلما vBي يذلا ميلعتلا

 15دلابلل ةPومنتلا ة89سلما AB ما.سلإا نم ھجرخت دع³ نكمتيل بناوbjا

 لوص^bا دع³ ةيعماج دiاعم وأ تايل= لخاد متي يذلا "ميلعتلا" ،اضيأ �Bاعلا ميلعتلاب دصقPو

 ةلحرم رخآ وiو ،تاونس عèرأ �wإ ن8ت¯س نم تاسسؤلما هذAB i ةساردلا ةدم فلتختو ،ةPوناثلا ةدا.شلا vwع

 ،يوناثلا ميلعتلا ةلحرم دع³ يWأي يذلا ىوتسم كلذ ھنا vwع اضيا فرع¾و16 ."يماظنلا ميلعتلا لحارم نم

 ثيح ،م.فادiاو مIJابغر بساني يذلا لا�jا رايتخا ةبلطلا عيطتس, نيأ ،ةجرد vwعأو اصصخت å9كأ نو~ي

 م.ميعدتب لمعلا قوس �wا ةرشابم ھجوتلا �wا م.لiؤتس klلا ايلعلا ةدا.شلاو تارا.لما vwع ھيف نولصحتي

 17.ھصصخت بسح ل= ةمزلالا تاودلأاب

 
 https://2u.pw/LRmRS7   vw ،مFميلع|و رابكلا ميلع| نأش8 ةيصوت صن ةدوسم uvع يوتحي يذلا يrاpqلا ر_رقتلا ،و�سsويلا 13

)23/02/2023(. 
 يطارقميدلا زكرلما عقوم ،ةيميلعتلا ةمد�Aا ةدوجو س�ردتلا ةئي; ةءافك نeب :رئازABا @? @�اعلا ميلعتلا تاسسؤم ،ةجيدخ صرخوب 14

 .)https://democraticac.de/?p=44475 vw )05/03/2023 ،ي�رعلا

 دمحم ةعماج-ةيناسsلإا مولعلا ةلجم ،ةيعماABا ةيميلعتلا ةموظنلما uvع ةلموعلا تا�eثأت ، ةعونق فيطللا دبع ،يد3وª طسابلا دبع 15

 .29 ص ،2013 ،30 ددعلا ،ةركس� رضيخ

 لدووم ةصنم ،@�اعلا ميلعتلا عاطق ن_وكتلا ةدوج ز_زعتل تاعماABا @? ميلعتلا ةنمقر ةيم;أ ،ميل0mا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث 16

 ،2022 يفناج 26 موي ،"يمومعلا تاعاطقلا ةنمقرل ةينطو ةموظنم وحن" ب موسولما z{cاopفلاا ­cطولا يقتللما vw ةمدقم ةلخادم ،اجذومن

 .سادرموب ةعما.0 ةع�اتلا قوق0mا ةيل�ل ةيسايسلا مولعلا مسق

 ھسفن عجرلما 17
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 ھمدقت ،اPرولا~بلا ةدا.ش vwع ملعتلما لوصح دع³ يوناثلا ميلعتلا ةلحرم vBي يذلا ميلعتلا وiو

 تاينقتلاو فراعلماو تامولعلما عاونأ ل= ھبPردتو بلاطلا ن8قلت ھفدi ايلعلا دiاعلماو ةيعماbjا تاسسؤلما

ادرف نو~ي �kح
ً

ايباجيإ 
ً

امiاسم 
ً

 AB ا�j18.عمت  

 ةاي^bا ىوتسم AB مIJابلطتم ققحPو ن8يعماbjا بلاطلا تاجاح عبش, ام ل= و�B iاعلا ميلعتلاو

 ةيتامولعلما تا89غتلا ةبكاوم vwع مiدعاس¾و نPرخلآا عم لعافتلاو حاتفنلااو لمعلا قوسو ةيمويلا

 19.ةلموعلا لظ AB ةع¾رسلا ةيجولونكتلاو

 ةلحرم vBت klلا �lيدا=لأا صصختلا ةلحرم و�B iاعلا ميلعتلا نا لوقلا نكمي يôارجا فPرعتكو

 تاروطتلا عيمج اوبكاويل مÝJوّ~تو ،تلاا�jا عيمج AB ةصصختم ةفرعم ةبلطلل مدقت klلاو ،يوناثلا ميلعتلا

 ،ايلودو اينطو اJ¥ ف�9عم ةدا.ش³ م.جPوتت دع³ لمعلا قوس �wإ لوخدلل م.لiؤتو ،ةلصا^bا ةينقتلاو ةيملعلا

 .عمتجملل ةيلبقتسلماو ةرضا^bا تاجا^bا دسل

 :inاعلا ميلعتلا تاسسؤم ،ايناث

 ميلعتلا تاسسؤم ددعتت ثيح ،�Bاع نPو~ت مدقت klلا تاسسؤلما عيمج نع �Bاعلا ميلعتلا �9ع,

 عون�ت klلاو ،تايل~لاو دiاعلماو ،ايلعلا سرادلماو ،تايميدا=لأاو ةيعماbjا زكارلماو تاعماbjا نم �Bاعلا

 درولما نPو~تو دادعا ثيح نم ةلودلاو عمت�jا تاجايتحا دس لي�س AB اIJاصاصتخاو اiراودأ فلتختو

 ل~ف ،دلابلل ةPومنتلا ة89سلما ةلj- عفدو ،تاصصختلاو تلاا�jا عيمج AB ةلماعلا ديلاو ؤفكلا يرش�لا

iعو تاسسؤلما هذvw ام ا.فلاتخاÐB ضعبلا ا.ضعبل ةلمكم لاا. 

 å9كأ= تاعماbjا انيدل ماع ل~ش³ نكل ،رخأ �wا ماظن نم تاسسؤلما هذi رودو ةعيبط فلتخت

 ،ة89بك ةيبلاط تادادعتب تاصصختلاو تلاا�jا عساو �lيدا=أ �lلع نPو~ت مدقت ابلاغ ÐBو اراش�نا طامنلأا

 تاصصختو ةنيعم تلااجم AB ةلودلا تاجايتحا دسل ةلماعلا ىوقلا دادعإب ابلاغ Ôlعتف ،ايلعلا ساردلما اما

 تلادعمب نو~ت لودلا ضعAB ³و ،ةبلطلا نم دودحم ددع مضت لا^bا ةعيبطب ÐBو ،ةذتاسلأا= ةددحم

 ،تلاا�jا �kش AB ةلودلا مyJلإ جاتحت نيذلا ن8ين.لماو ن8ينفلا نPو~ت اyJف متيف دiاعلما اما ،ةيلاع قاحتلا

 
 مأ ةعماج ةيعامتجلااو ةيناسsلإا مولعلا ةلجم ،ةذتاسأ رظن ة`جو نم ةيميلعتلا لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت مادختسا عقاو ،شوخب ديلو 18

 .535ص ،2017 ،31 ددعلا ،µwاوبلا
 ،ةيملاسلإا مولعلاو ةيعامتجلااو ةيناسsلإا مولعلا ةيل� ،opسام ةركذم ،@�اعلا ميلعتلا ةدوج تابلطتم ،ة3وبا� ةم3ركو يوي·نغ ةمطاف 19

 65ص ،2020 /2019 ،راردا -ةيارد دمحا ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا مسق
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 نو~ت ام ابلاغ لمعلا قوس �wإ برقا دiاعلما نPو~ت نا ثيح ،مiرفوت نأ تاعماbjا عيطتسW لا klلاو

 20.اPرولا~بلا ةدا.ش ةزايح ط�9شW لا انايحاو لب ةضفخنم قاحتلا تلادعمب

 inاعلا ميلعتلا تا8̄ممو صئاصخ :ي�اثلا بلطلما

 :inاعلا ميلعتلا صئاصخ ،لاوأ

  :ا�Jم ركذن ،صئاصخ ةدع �Bاعلا ميلعتلا كلتمي

• Wزربأ فئاظولاو ما.لما ددعiساسأ ن8تم.م اSن8ت iلعلا ثحبلاو ميلعتلا ام�l.  

• Wلأا ددعiروطتو فادiرارمتساب ا. 

 .فئاظولاو تاصصختلا AB ةقدلا •

  .ة89بك ةيدامو ةPرش³ تاينا~مإ بلطتت •

 .ھتابلطتم قفو اIJاسايس فييكتو عمت�jاب رمتسلما لاصتلاا •

  .l.حبلا طاش¯لاو �lيلعتلا طاش¯لا مييقت AB ديقعتلا •

 بلاطلا دنع عادبلإاو را~تبلاا مث جات¯تسلااو ط}رلاو ليلحتلا vwع ةردقلا ةيمنت •

  ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيملعلا ةاي^bا ةسرامم نم ھنكمي ل~ش³ بلاطلا ةيص�/ ةيمنت •

 دارفلأل ميلعتلا �wإ لوصولا ةينا~مإ 89فوت �wإ �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم فدIJ :ةيلومشلاو عونتلا •

 .فاصنلإاو ةيلومشلا زPزعWو ةعونتم تايفلخ نم

 م.ملعW ةلصاولم دارفلأل اصرف �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم رفوت :ةاي^bا ىدم ملعتلا 89فوت •

 مIJايح لاوط 0lلما مiروطتو

 :ا�Jم ركذن ةيساسا طاقن ةدع ،تاسسؤلما نم ا89iغ نع �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم �8مي امف

 .اyJنطاوم لبقتسم ملاعم مسر AB ةيساسح å9كلأا عقولما •

 .ةيساسلأا ةجردلاب ةيميدا=أ ةيملع ةمس³ ةيعماbjا ةسسؤلما طاشU ماسWا •

• Wع �8ك�9لا عم بلاطلا نم 89بك ددع بعوتسvw صرفلا ؤفا~ت أدبم  

 اعونو امك ةPرش�لا رطلأا ليiأتب ةفل~لما •

 
 ةسردلما vw ةروش�م ºpغ opسام ةركذم ،2019/2020 انوروك ةمزأ لظ @? @�اعلا ميلعتلا عاطق @? دع8 نع ميلعتلا مييقت ،ءا3ركز بلاغ20

 27ص ،2022-2021 ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا
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 نيدايم AB تاروطتلاو فراعلماو مولعلا تايطعم عم ايشامت å9كلأا ةيعمت�jا ةقل^bا •

 .اIJامامتiاو ا.صاصتخا

 .نواعتلل ا.ليمو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم طابترا •

• Wلأاب مايقلل ةمزلالا تانا~ملإا 89فوتب حمسUرلاو ةيفاقثلا ةطشP21 .ةيعامتجلااو ةيضا 

 نواعتلا زPزع�w Wإ فدIJو يلماع روظنم �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤلم نو~ي ام ابلاغ :ةيلماعلا ةكراشلما •

 .دود^bا �9ع ثوحبلاو ABاقثلا لدابتلاو �Bودلا

 فراعم رPوطتو ثوحبلا ءارجإ AB امساح ارود �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم بعلت :را~تبلااو ثحبلا •

 .را~تبلاا عفدل ةمو~^bاو ةعانصلا ءا=رش عم نواعتت ام ابلاغو ،تلاا�jا فلتخم AB ةديدج

 :inاعلا ميلعتلا فادbأ :ثلاثلا بلطلما

 AB اiزربأ رصح انلواح ،ةمظنلأاو لودلا فلاتخاب ،�Bاعلا ميلعتلا تاPولوأو فادiأ فلتخت دق

 22:ةيلاتلا تلاا�jا

v اعلا ميلعتلا عاطقل ةيساسلأا ةم.لما هرابتعاب ،ميلعتلا لاوأ�B 

 .ةاواسلما مدق vwع عيمj[ل ميلعتلا AB ق^bا نامض •

 تاصصختلا فلتخم AB ةقمعتم ةيميدا=لاا ةفرعلما ميدقت •

  .ةيميلعتلا صرفلا ؤفا~تو ميلعتلا ةيطارقميد ئدابم قيقحت •

 دقو ،اIJاجردو ا.جمارب ةدوج نامض نع ةلوؤسم �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم :ةدوbjا نامض •

  .ةدوbjا هذi تابثلإ ةيجراخ تادامتعاو تامييقتل عضخت

 .ةيجرا�bا فورظلاو ةيلخادلا ةيعمت�jا تا89غتلما عم فيكتلا •

v و~ت ،ايناثPةبلطلا ن. 

 .لمعلا قوسو عمت�jا AB طارخنلال مiدادع°و دارفلأا تاجا^bا ميلعتلا ةباجتسا •

 .تلاكشلما لحو يدقنلا 89كفتلا تارا.م رPوطت •

 
 مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما vw ةروش�م ºpغ هاروتكد ةحورطأ ،)د م ل ماظن(رئاز.0ا yw vwاعلا ميلعتلا ةسايس حلاصا ،ةميلس ةيساي 21

 49-48ص ص ،2022 ،ةيسايسلا

 .50ص ،ھسفن عجرلما 22
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• WزعPبلاطلا ىدل لاصتلاا تارا.م ز  

 �lلعلا عمت�jا اياضق مiاو ىرخلأا تافاقثلا vwع فرعتلل ةصرفك يلماع روظنم باس�كا •

 �Bودلا

  ðBامbjا لمعلاو ةدايقلا تارا.م رPوطت •

 .ةيلمعلا ةاي^bا تايلوؤسم لمحت vwع ةرداقلا ةPرش�لا تاءافكلا دادع°و ليiأت •

• WÒjرو را~تبلاا عيPةبلطلل معدلاو دراولما 89فوت للاخ نم لامعلاا ةدا  

v لعلا ثحبلاب ،اثلاث�l 

 .ةفرعلما مدقت AB ةمiاسلماو تلاا�jا فلتخم AB ثوحبلا ءارجا •

 .ةيملعلا ثوحبلا جئاتن طيس�تو 89سفت •

 .ةثيد^bا ايجولونكتلا لاجم AB ةفرعلما داصتقلا دادعلإاو ثحبلا AB رامث�سلاا •

 .يرش�لا ركفلا جاتنإ vwع ظاف^bاو يUاسUلإا ثا�9لا ةيامح •

v ا ةمدخ ،اع³ار�jعمت 

•  WزعPامب ،ةيندلماو ةيعامتجلاا ةكراشلما ز AB وطتلا لمعلا كلذðB ا ةمدخو�jةكراشلماو عمت 

 .ةيسايسلا

  ةيل^�ا تامظنلما عم نواعتلاو عوطتلاو ةيعوتلا جمارب 89فوت •

 رظنلا تا.جو AB فلاتخلااو عونتلا لبقي فقثم ðBاو عمتجم دادعا •

  .يفيظولا نملأا ةداPزو بتاورلا عافتراب �Bاعلا ميلعتلا طبتري ام ابلاغ :بسكلا تانا~مإ ةداPز •

 كلذ AB امب ،يفيظولا مدقتلل اصرف �Bاعلا ميلعتلا رفوي نأ نكمي :يفيظولا مدقتلا صرف ةداPز •

 ةيدايقلا بصانلماو تايق�9لا

 طسوتم كلذ AB امب ،ةي^µلا جئاتنلا ن8سحتب �Bاعلا ميلعتلا طبتري :هافرلاو ة^µلا ن8سحت •

 .ةنمزلما ضارملأا تلادعم ضافخناو لوطلأا عقوتلما رمعلا
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  ةنمقرلا ةيbام :يYاثلا ثحبلما 

Wثيدح مو.فم ةنمقرلا دع Uنم  حبصأ ھنا لاا ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت زورب عم ر.ظ اي�س 

 89ش, ثيح ،�lقرلا رصعلاب ھيلع قلطي تاب يذلا اذi انرصع AB امادختسا å9كلااو ةيساسلأا ميiافلما

 ا.لقنو اbjÏJاعمو اP�Jزخت نم نكمتلل ،�lقرلا ل~شلا �wإ ةPرظانتلا تامولعلما لPوحت ةيلمعل ةنمقرلا مو.فم

 تامولعلما قيثوتو لقن AB ةيديلقتلا قرطلا مادختسا نم لوحتلا ھنع جتنف ،ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب

 ايازمو دئاوف نم ةنمقرلا ھمدقت ام لظ ABو ،كلذ AB ةثيد^bا ايجولونكتلا فيظوتو مادختسا �wإ فراعلماو

 89ياعم عم �3Êامتي امب اIJامدخ ثيدحتو رPوطت فدJ¥ لودلا اyJلإ أj[ت klلا ةيساسلأا لئاسولا نم تتاب

  .اÏJنPرق ةباثمب ت^'أ klلا ةدوbjا

  )digitalisation(  ةنمقرلا ف�رع§ :لولأا بلطلما

ا^[طصم ةنمقرلا ç[طصم �9تع,
ً

ا89ثم 
ً

ابلاغف ،ةفلتخم ة89ثك ناعمب لمعتس, ذإ ؛لدj[ل 
ً

 لمعتس, ام 

iطصلما اذ]ç ع ةطاس�ب ةللادلل ةيحان نمvw وحتPا تامولعلما لbةصا� AB امولعم نايك يأWوأ ددحم ي 

 تاعوم�jا لعج فدJ¥ كلذو ،باتك ةنمقرك �lقرلا ل~شلا �wإ يرظانتلا ل~شلا نم تانايكلا نم ةعومجم

 .يدالما فلتلا رطخ نم قئاثولا ظف^b وأ تن�9نلإا قPرط نع ا.عم لماعتلاو اyJلإ لوصولل ةلباق ةPرظانتلا

 رPوطتو ،ةPرصعلل ةيساسلأا ميiافلماب ةلصتلما ç[طصلما تلاامعتسا دجن فيطلل رخلآا بناbjا vwعو

 ةنمقرلا ةركف ر.ظت وحنلا اذvw iع ç[طصلما لامعتسا}و ،)�lقر عمتجم( تا~بشلا �wإ دن�س, يUو= عمتجم

 23.ةنمقرلاو بسا^bا لبق ام رصع لباقم ملاعلل نiارلا فرظلا عضت ةيخPرات ةركفك

 :vBي ام ان�9خا ةنمقرلل تمدق klلا فPراعتلا ن8ب نمو

 ل~شلا �wإ يرظانتلا ل~شلا نم تانايبلا لPوحت ةيلمع ،سSلدوأ سوماق ركذي امك ةنمقرلا نا

 �B.24لآا بسا^bا ةطساوب اbjÏJاعم نم نكمتلا لجأ نم �lقرلا

 ةينو�9كلإ زومر جاتنلإ ةينو�9كلإ ةيلمع اÝJأ" vwع قيثوتلاو تامولعملل ðBوسولما سوماقلا ا.فرع¾و

 اضيأ ÐBو ،ةPرظانت ةينو�9كلإ تاراشإ للاخ نم وأ ،يدام ء3Êl يأ وأ ةقيثو للاخ نم ءاوس ،ةيمقر وأ

 
 .149ص  2011 ،ةرªاقلا ،yÁولأا ط ،ةمجopلل يموقلا زكرلما ،مساق تمشح ةمجرت ،ةنمقرلا رصع @? ةيملعلا ةلاقلما ،ن3وأ ي¿¾كام نوج23

 ،ة3ردنكسلإا ،ةيعما.0ا ةفرعلما راد ،ةيطيطخت ةسارد-اجذومن بادلآا ةيعماABا تابتكلما تاي�تقم ةنمقر ،يدامرلا ميªاربإ ا3ركز ÂÃحي  24

 .19ص ،2013
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 هذi تنا= ءاوس �lقر ل~ش �wإ �Bا^bا يديلقتلا ا.ل~ش نم تامولعلما لPوحت ا.قPرط نع متي klلا ةيلمعلا

 25" رخآ ل~ش يأ وأ ةيتوص تافلم وأ اروص تامولعلما

 89يغتل ةيمقرلا تايجولونكتلا مادختسا ةيلمع" اÝJأب ةنمقرلا تلااصتلال �Bودلا داحتلاا فرع,

 �wإ لاقتنلاا ةيلمع اÝJإ ؛ةميقلا جاتنلإ ةديدج صرفو ةديدج تاداريإ 89فوتو ةPراجتلا لامعلأا جذومن

 26.ةيمقرلا ةPراجتلا لامعلأا

ةداع ،تامولعلما مظن ABو
ً

 �wإ ةعوبطلما ةروصلا وأ عوبطلما صنلا لPوحت �wإ ةنمقرلا 89شW ام 

 ةشاش vwع ضرعW نأب ا.طاقتلا مت klلا روصلل حمس, يذلا يôوضلا �çلما زا.ج مادختساب ةيئانث تاراشإ

 تادحو �wإ تامولعلما ميظنت متي ةرات��ا داولما روص ھيلإ تلوحت يذلا �lقرلا ل~شلا ABو .رتويبمكلا

 نم لمع, نأ ةلثاملما ةز.جلأا نم ه89غو �Bلآا بسا^[ل نكمي klلا ةيئانثلا تانايبلا ÐBو تانايبلا نم ةلصفنم

 27 .ا.للاخ

 �wإ ،ا.فلاتخا vwع ةيمقرلا 89غ قئاثولاو داولما لPوحت ا.للاخ نم متي klلا ةيلمعلا" ÐB ةنمقرلاو

 ا�Jم ةفلتخم ةز.جأ مادختساب كلذ متPو ،تابسا^bا ايجولونكت للاخ نم ا.عم لماعتلا نكمي ةيمقر تافلم

 28.تادعلما نم ا89iغو ،ةيئوضلا تا^7الما

 لا )ةيئانث( ةيمقر ةقيثو �wإ )ةPرظانتلا( ةيقرولا ةقيثولل )يدارلإا( لPوحتلا" اÝJأ vwع كلذك فرعWو

 29. "بوسا^bاب لاإ أرقت

 vB: 30ي ام ركدن فلت��ا تلاا�jاو تاصصختلا AB ةنمقرلا فPرع�w Wا ةبس¯لا}و

• AB وحت ةنمقرلاب دصقي دع³ نع تلااصتلااPرظانتلا تاراشلإا لPإ ةرمتسلما ة�w ةضبان ةيمقر تاراشإ.  

• AB إ ةيلمع ةنمقرلاب دصقي تامولعلماو تابتكلما ملعUرظانتلا قئاثولا نم ةيمقر صوصن ءاشPة. 

 
 ،2016 ، 12 ددعلا ، Æwامتجلاا ثحابلا ةلجم ، ةيميظنتلا ةيلعافلا uvع ا;�eثأت ىدمو ةنمقرلا ، يوازم0mا ÅÃسو ºpمس يراطفح 25

 .255ص

 .)https://2u.pw/b3gvbW  vw )23/04/2023 ،"2017 ماعل تامولعلما عمتجم ر_رقت سايق"،تلااصتلال ywودلا داحتلاا 26
 .20ص ،قباس عجرم ،ن3وأ ي¿¾كام نوج 27

 . 21ص، 2010 ،1 ددعلا ، 19 دلجم ، Rist ةلجم ،تامولعلما تاسسؤم @? ,+قرلا لوحتلا براجتو ع�راشم ، الله ليلخ ت�ب ةرفسم 1

 ، ºpتسجام ةركذم ،ةدخ نب فسوي نب ة_زكرلما ةيعماABا ةبتكلما ةلاح ةسارد ة_رئازABا ةيعماABا تابتكلما @? ةنمقرلا ،ملاس ةويشاب 29

 70ص ،2008-2007، ةيعامتجلااو ةيناسsلإا مولعلا ةيل� ، ةدخ نب فسوي نب رئاز.0ا ةعماج

 د`ف كللما ةبتكم ةلجم ،اجذومن ة_رصلما بتكلا رادب تا_رودلا ةيمقر عورشم - ةيiرعلا تا_رودلا ةنمقر ،يدا`لا دبع Íwتف دمحم 30

 3-2 ص ،2011 ، 2 ددعلا ،ةينطولا
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 �wإ تانايبلا لPوحت vwع اساسأ دمتعW ا.لاجم نا= ام.م ةنمقرلا نأ ظحلان ةرو=ذلما فPراعتلا نم

 .ةيكذلاو ةينو�9كللاا ةز.جلأا فلتخمو �Bلآا بسا^bاب ةءارقلاو ةينو�9كللاا ةbjاعملل لباق �lقر ل~ش

اءانب
ً

ايئارجا ةنمقرلا فPرعW نكمي ،ةنمقرلل ةفلتخم فPراعW نم مدقت ام vwع 
ً

 ةيلمع :اÝJا vwع 

 ،ا89iغو...روصو ،تافلم ،قئاثو ،صوصن نم ا.لا~شا فلتخمب ةيقرولا تامولعلماو تانايبلا لPوحت

 لباق ا.لعجي ل~ش³ ماقرأو زومر �wا ا89iفشW متيل يأ ، �lقرلا طمنلا �wإ ،يôوضلا �çلما ةز.جأ لامعتساب

 .بوسا^bا ةز.جأ ةطساوب لقنلاو نPزختلاو ةءارقلل

 : ةنمقرلا تايباجي�و ايازم ي�اثلا بلطلما

 وi ام نع اديعبف ،داع³لااو تلاا�jا فلتخم AB ةنمقرلا ايجولونكت ا.مدقت klلا ايازلما ددعتت

 ل~ش³ تسكعUا عقاولا AB ةنمقرلا راثآ ناف ،تامد�bا لي.سW وا تقولاو د.bjا راصتخا نم ھيلع فراعتم

 ملو ،ةPرادلإا تامد�bا ةيحان نم وا ،�lلعلا ثحبلا لاجم AB كلذ نا= ءاوس ةدوbjا ىوتسم vwع ظو^[م

 ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا داع³لاا فلتخم vwع اiراثآ سكعنتل كلذب يفتكت

 :qnرعلماو ��لعلا ليصحتلاو ��لعلا ثحبلا ةيحان نم

  .ن8ثحابلل ة�8متم تاي¯تقم 89فوت •

 نمو تقو يأ AB ةلو.سèو ةرشابم ا.عاج�9سا م�Jكمي امك ،رش�لا لخدت نود ةرشابم ةمولعلما لاصيإ •

  .ملاعلاب نا~م يأ

 امم ،�lلعلا مدقتلا رارمتسا عم رارمتساب روطتت ةدوbjا هذi ،ةدوbjا ةقئاف نو~ت ةيمقرلا روصلا نإ •

  .ةيلاع ةدوجب م8Jاحبأ تاPوتحم ضرعو ميدقت ن8ثحابلا vwع رسSي

  نمقرلما صنلل متت klلا فيشكتلا ةمدخ للاخ نم ةلما~لا صوصنلا AB ثحبلا ةينا~مإ 89فوت •

 ة89بك تافلم 89فوت ةينا~مإ عم ةيمقرلا تابتكلما اiرفوت klلا مدختسملل ةحPرلما مادختسلاا ة.جاو نإ •

 .ملعتلاو س¾ردتلا رPوطت AB ةيملعلا ثاحبلأا تاPوتحم مادختسا vwع نانيع, روص vwع يوتحت مb¬jا

31 

 ا.لدابتو اÏJكراشم عيسوتو ،ا.عورفو ا.لوصأب ةقمعمو ةعساو ةروصب ةمولعلما ليصحت ةعرسو ةلو.س •

  .اضيأ ناوللأا}و ةروصلاو توصلاب تامولعلما vwع لوص^bا •

 
 70ص ،قباس عجرم ، يدامرلا ميªاربإ ا3ركز ÂÃحي  31
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  امامت لصلأل ةقباطم روص vwع لوص^bاو ،ةعابطلا vwع ةردقلا ةحاتا •

 .عيمj[ل اÏJحاتاو ةردانلا تامولعلما داوم vwع ةظفا^�او فلتلا نم vBصلأا تامولعلما ردصم ظفح •

 .نيديفتسملل لوصولل ةيلولأا اiرداصم نم ةمولعلما ا.قرغتسkl Wلا ةينمزلا ةدلما صيلقت •

 تامدخ 89فوت يأ ،ةمدقلما تامولعلما تامدخب ءاقترلاا للاخ نم �lلعلا ثحبلا ىوتسمب ءاقترلاا •

 ءاصحلإا لي.سW تاقيبطتو تامولعملل يôاقتنلاا ثبلاو ،ةيللآلا ةمج�9لا= ةديدج تاينقتب ةيتامولعم

 .ا89iغو ةيللاا ةبسا^bاو

 32 .تقولا سفن AB صا�/لأا تائم لبق نم ةقيثولا سفن vwع علاطلإا •

 :تاسسؤلما �jعو ،ة�رادلإا ةيحانلا نم

 .ةي}وس^�ا ءاغلاو يرادلإا داسفلاو ةيطارقو89بلا راثآ vwع ءاضقلا •

 .روطتم بولسأب 89صقتلا كارد°و ،ةلءاسلماو ةيفافشلا 89فوت •

 ةيمiأب ðBولا رشUو رارقلا ذاختا AB ةكراشلما عاسWا نع �9عÐB Wو ةثيد^bا ةPرادلإا تلاا�jا vwع �8ك�9لا •

 .يرش�لا لالما سأر ةيمنتو ةفرعلما

 .يفيظولا ءادلأا ن8سحتو ةفلت��ا ةPرادلإا تلاماعلما راصتخا •

 .تامد�bا ىوتسم vwع كلذ سا~عUاو ةPرادلإا ةز.جلأاو تاسسؤلما لخاد تاءارجلإا طيس�ت •

 ةنراقم ررضلاو عايضلاو فلاتلإل ةضرع لقأ نو~ت klلاو ةيمقرلا طئاسولل دودحم 89غ نPزخت •

 ةيقرولا طئاسولاب

 .ةيلاعف å9كأ ل~ش³ اينو�9كلإ قئاثولا لقن •

• Wا ع¾رسb33 .ن8لماعتلما وأ ن8لماعلل ةبس¯لاب ءاوس تامد� 

 : ةيعامتجلاا ةيحانلا نم

• WÒjرا~تبلااو عادبلإاو تاردابلما عي. 

  لالماو تقولا و د.bjا 89فوت •

 
 24ص قباس عجرم ،الله ليلخ ت�ب ةرفسم 32
 ¿oسام ةركذم ، يديFم نب ي�رعلا ةعماج ةلاح ةسارد ة_رئازABا ةعماABا @? ةنمقرلا ةيلمع عقاو ، يرمعم سsو3و ÏÐ{Ãع نب ناوضر  33

 34ص ، 2020-2019 ، ةيعامتجلااو ةيناسsلإا مولعلا ةيل�  ، -µwاوبلا ما- يدي`م نب ي�رعلا ةعماج،
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 تا89غتلاو تلاوحتلا ةبكاوم vwع رداقو اJ¥ مكحتم ايجولونكتلا ةفاقثب عبش�م يWامولعم عمتجم نPو~ت •

 .ةيتامولعلما ةروثلا رصع ةبكاوم اضيأو �Bودلا ىوتسلما vwع ثدحت klلا

• Wامتجلاا لصاوتلا لي.سðB ا دارفأ عيمج ن8ب�jعمت. 

 .دو.bjا فتا~تو ديحوتو دحاولا قPرفلا حور وأ ةيعامbjا حورلاب لمعلا مو.فم س¾ركت •

 :ةيداصتقلاا ةيحانلا نم

 تامولعلما vwع لوص^bا ةفل~ت ليلقت •

 �Bلآا ملاعلإا AB ن8صتخملل اصوصخ تلااجم ةدع AB ةيفيظو صرفو لغش بصانم قلخ vwع لمعلا •

  34تن�9نلأا ةطساوب تاجتنمُو علس عي�ب يأ ةينو�9كللإا ةراجتلا قPرط نع ةديدج رامث�سا تاونق حتفو •

  ةنمقرلا ماظن ijا لوحتلا عفاودو بابسأ : ثلاثلا بلطلما

اعفاد اIJاذ دح AB دعkl Wلا ةنمقرلا تايباجياو دئاوف نع رظنلا ضغ³
ً

 Ôlبت نإف ،�lقرلا لوحتلل 

 klلا تا89غتلاو تلاوحتلا اÏJضرف ةيمتح ةرورض حبصأ امناو ةيiافرلا بورد نم ا}رد دع, مل ةنمقرلا لودلا

  :vBي ام ركذن ا.مiأ نم klلاو ،�Bودلا ىوتسلما vwع تثدح

v ةلموعلا رو�ظ: AB زو ةلموعلا رصع لظPع حاتفنلاا وحن ةيلماعلا تا.جوتلا ةداvw ا ملاعلاbرا�ÆB، نيا 

 ن8ناوقلا ھضرفت لا عقاو ،لودلا عيمج vwع ضورفم عقاو ةيلودلا 89ياعلما عم قباطتلا ةلأسم تحبصأ

 ةلأسم نع ثيد^bا دنع ةصاخ ،ةيمتح ةرورضك ةجا^bا ھضرفت امناو ،بسحف ةيلودلا تامظنلماو

 تثدحأ ثيح ،تلاا�jا فلتخم AB تن�9نلااو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا Ôlبتو ةنمقرلا

iا ملاع³ ةروث ة89خلأا هذbاو ةعرسلا ثيح نم تامد�bjسفان�ت ةمدقتلما لودلا ى9:ف ،ةعاجنلاو ةدو 

 حفا~ت ةيمانلا لودلا دجن لباقلما ABو ،ةيجولونكتلا تارا~تبلااو ةنمقرلا تاجرد vwعلأ لصولاو ءاقترلال

 .لا�jا اذAB i ةلصا^bا ةيلودلا تاروطتلا عم فيكتلل

v ولونكتلا مدقتلا±n ثيح : ةيتامولعلما ةروثلاو WسÜw لعلا مدقتلا ةبكاولم لودلا عيمج�l قتلاوÔl 

 .ةينفلا تاردقلاو ةينقتلاو ةيتحتلا �Ôبلا رPوطت �wاو ،لصا^bا

v ع م�طغضو ن8نطاولما تاعلطت ديازت�j ع لوص²³ل ةرادلإا�j لب عرسأو لضفأ ةماع تامدخ 

 نا= يذلا يطارقو89بلا ماظنلا لشف لظ AB :روطتمو ديدج ل�شp ا�ميدقت qn ةءافكلاب ةبلاطلماو

 
 ةينطولا ةسردلما ، ةروش�م ºpغ opسام ةركذم ،رئازABا @? @�اعلا ميلعتلا عاطق حلاص�و ر_وطتل ةيلآ� ةنمقرلا ةسايس ،يsاول نºساي34

 66-65ص، 2022-2021 ، ةيسايسلا مولعلل ايلعلا
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 بواجتلا ABو ،ة}ولطلما ةدوbjا ىوتسم قيقحتو ة}وغرلما جئاتنلا ءاطعإ AB ةيديلقتلا ةرادلإا AB ادئاس

 تاسسؤلما حاجن لماوع دحأ ةنمقرلا تحبصأف ،تامد�bا vwع بلطلل ديا��لماو لئا.لا مكلا عم

 .35تامظنلماو

 :�lقرلا لوحتلا vwع بلطلاو ةجا^bا تززع klلا عفاودلا ن8ب نمو

v "8ف ةحئاجب اضًيأ ةفورعلماو " 19-ديفوكلا ةحئاجgلا :انوروك سوkl تر.ظ AB وو ةنيدمiصلا ناSةين 

AB رش�نتل ،2019 ماع �9مس,د ر.ش لئاوأ AB لخمُ ،ملاعلا لود لج
ّ
ةفِ

ً
 Wرذج تا89غPة AB ا بولسأb^ةاي 

ف ثيح ،ةماع ةفصب
ُ

 ذاختا لوح روحمت ،لبق نم ھيلع ةداتعم ةPرش�لا نكت مل ديدج ةايح ماظن ضرِ

 فلاتخا vwع دود^bا قلغ مـتف ،ءا}ولا Êl>فتو راش�نلا ابنجت ةPزا�9حلااو ةيئاقولا 89بادتلا نم ةعومجم

فو ،ةي�9لاو ةPرحبلاو ةPوbjا ا.عاونأ
ُ

 تعنمو ،تاعماbjاو سرادلما قلاغإ مـت ام دع��B ³:لما رb¬jا ضرِ

  ةيفاقثلاو ةيملعلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةطشUلأا عيمج ديمجت مـت امك تاعمجتلا

 klلا ةنمقرلا ةيمiأ تمظاعWو ،دع³ نع لصاوتلاو نم لمعلا طامنأب مامتiلاا ديازت �wإ ىدأ امم

 نم تاسسؤلماو دارفلأا ن8كمتل ديحولا لي�سلا تتابف ،ةيiافر وأ ايمدقت لامع سSلو ايمتح ارايخ ت^'أ

 نامضل ىرخأ ة.جو ،ة.ج نم لصاوتلل ةيلآ= اyJلع دامتعلاا متف ،مIJاطاشU ةسراممو مIJايح AB رارمتسلاا

 klلا ةيميلعتلا تاسسؤلما كلذكو ةيداصتقلااو ةPرادلاا تائي.لا اي¯يب نم ،ةPوي^bا تاعاطقلا ةPرارمتسا

 نامضل ةيمقرلا لئاسولا دامتعا �wا تأj[ف س¾ردتلا AB رارمتسلال اذفنم دع³ نع لصاوتلا AB تدجو

 .دع³ نع اÏJطشUأ رارمتسا

 ةرادلإا ماظنب فرع, ام نمض تامد�bا ميدقتل ةيمقرلا تاصنلماو تاباوبلا vwع دامتعلاا مت ثيح

 لئاسولا عم نونطاولما بواجتو ،تاعاطقلا عيمج AB ةينو�9كللاا ةراجتلا تلاماعم تشعتناو ،ةينو�9كللإا

 36ىرخلأا تائفلا ىدل ايجولونكتلا مادختسا ملعvw Wع بلطلا دادزاو لب ، ةينو�9كللإا

 مل رملاا ناف رثأتلا ثيح نمف ،لودلا ن8ب لوحتلاو رثأتلا ةجرد AB توافتلا �wا ةراشلإا بجي انiو

 روطتلا ثيح نم ءاوس ةPزiاbjا نم ديج ردق vwع تنا= klلا ةمدقتلما لودلل ةبس¯لاب ادقعم نكي

 اما ،تلاا�jا فلتخم AB ةرادلإاو 89يس�لا AB ةنمقرلا vwع قبسلما دامتعلاا ثيح نم وا زر^�ا ÆBولونكتلا

 لصت مل لازتلا تنا= اÝJا مكحب كلذو تايدحتلا نم 89ثكلا ماما ا.سفن تدجوف ةيمانلا لودلل ةبس¯لاب

 
 72-71ص ، قباس عجرم  ،يsاول نºساي 35
 . 105ص ،قباس عجرم ،ةيماس ةرثاوخ 36
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 تا�8.جتلا ةصاخو ةفلت��ا ةنمقرلا تابلطتلم رظنلا}و ،ABا~لا ÆBولونكتلاو �lقرلا ومنلاو دامتعلاا ةجردل

  .ةلود ل= تاردق بسحب ةنمقرلا وحن لوحتلا ةجرد تتوافت كلذلو ،ةيلاعلا فيلا~تلا تاذ ةيدالما

 ةينو�gكللاا ةمكو³?ا غولبل ةيلآ� ةنمقرلا :عpارلا بلطلما

 لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت لئاسو AB مدقتلا ثيح نم ن8نسلا �9ع هاند.ش يذلا روطتلا نا

 رو.ظ �wإ انداق ةيلخادلا ةيميظنتلا ا.ل=ايi نم اقلاطنا اIJلااجم فلتخم AB ةنمقرلا Ôlبتل لودلا سفانتو

 ،ةينو�9كللاا ةمكو^bاو لب ةينو�9كللاا ةمو~^bا= ،ةدايقلل ةديدج طامنأ و تايلمع³ قلعتت ةديدج ميiافم

 ابلاغ ھنا لاا ،ديشرلا مك^bاب فرع, ام غولبل ھي¯بت نم دبلا يذلا Û¶نلا تحبصأو لب انلماع تق�9خا ميiافم

 ةقلاعلاو قرفلا ديدحت اذi انبلطم AB لواحنس  كلذل ،ام�Jيب طل�bا متPو ن8مو.فلما ن8ب اسابتلا ثدحي ام

 .ةنمقرلاب امÏJقلاعو ام�Jيب ةمئاقلا

 :ةينو�gكللاا ةمكو³?او ةينو�gكللاا ةموك³?اب ف�رعتلا ،لاوأ

 :vBي ام ا�Jيب نم ان�9خا ،ةينو�9كللإا ةمو~^bا فPراعW فلتختو ددعتت

 تامولعلما ايجولونكت مادختسا" اÝJأ vwع ةينو�9كللإا ةمو~^bا فPرعW نكمي ةدحتلما مملأل ةبس¯لاب

 ثيدحت وأ ن8نطاوملل تامدخ 89فوتو .مøJلامعو ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةطشUأ ن8سحتل تلااصتلااو

 ."بتا~ملل ةيليغش�لا ةءافكلا ن8سحتو قيقحتو لمعلا تاسرامم

 لPوحتل ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا" �wإ ا.ل فPرعW طس³أ AB ةينو�9كللإا ةمو~^bا 89شWو

 37."تامد�bا ءادأو ةيلاعفو ةءافك ن8سحت لجأ نم ةيمو~^bا تايلمعلا

 عاطقلا AB تامولعلما ايجولونكت تامادختسا عيمج" اÝJأب ةينو�9كللإا ةمو~^bا سكيi فرع¾و

 38"ماعلا

 
37 Bernard Moulin, Driss Kettani, L’e-gouvernement pour la bonne gouvernance dans les pays en 
développement : l’expérience du Projet eFez, Centre de recherches pour le développement international, 2014, 
p59 
38 IRÉNE BERNHARD, E-government and E-governance, DOCTORAL THESIS IN PLANNING AND DECISION 
ANALYSIS STOCKHOLM, KTH ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY, SCHOOL OF ARCHITECTURE AND THE BUILT 
ENVIRONMENT,  SWEDEN, 2014, p 
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 ايجولونكت نم ةثيد^bا تاينقتلا مدختسW ثيحب ،اينو�9كلإ رادت ةمو~ح" اÝJأب ا.فرع, ضعبلاو

 لظ AB ةينوناقلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ا.فادiأ قيقحتل تاودأ= تلااصتلااو تامولعلما

 .39" ةيمو~^bا تامظنلماب لمعلا مكحي يذلا ÜB¾رش�لاو �lيظنتلا راطلإا

  .ةيجراخ ىرخاو ةيلخاد فادiأ ن8ب �8يمتلا متيف ،ةينو�9كللإا ةمو~^bا فادiلأ ةبس¯لاب اما

 عم م.لعافت طيس�ت للاخ نم ضٍرم ل~ش³ ھتاعقوتو رو.مbjا تاجايتحا ةيبلت :ةيجرا�bا فادiلاا .1

 تايلمعلا AB تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ل.س, .تن�9نلإا �9ع تامد�bا فلتخم

 .رو.مbjا عم ةيلاعفلاو ةءافكلاو ةلءاسملل عضا�bاو فافشلاو ع¾رسلا لعافتلا ةيمو~^bا

 تامولعلما ايجولونكت مادختساب كلذو ،ةيلخادلا ةيمو~^bا تايلمعلا AB 89يغتلا :ةيلخادلا فادiلأا .2

 AB ةادأ اiرابتعاب ةيمو~^bا ةز.جلأا ن8ب لما~تلاو قيس¯تلا قيقحتو ،اIJاذ ةيمو~^bا تامظنلما لخاد

 ةرادلإا ةطشUأ ءادلأ ةلاعفو ةلءاسملل ةعضاخو ةفافشو ةع¾رس ةيلمع لي.سWو .تارارقلا عنص

 40 .ةيمو~^bا

 ضعبلاف ،رخلآا وi ھفPرعW لفاحم ددعتف ةينو�9كللاا ةمكو^[ل ةينو�9كللإا ةمكو^[ل ةبس¯لاب اما

 فلتخم ةقPرطب ھل رظني رخلآا ضعبلاو ،ةينو�9كللاا ةمو~^[ل لمع بولسأ وا طمن وأ ھفيظو= ه�9تع,

 نمو ،يUو�9كللإا ةمكو^bا نم ةيعرف ةعومجم لاا تسSل ةينو�9كللإا ةمو~^bا نا}و ،لمشأو عسوأ مو.فمك

 :vBي ام ان�9خا ھل تمدق klلا فPراعتلا ن8ب

 ن8ب لعافتلا AB ةينو�9كللإا لئاسولا قيبطت" :اÝJا vwع ةينو�9كللاا ةمكو^bا سو=اب ليشSم فرع

 طيس�ت لجا نم ةيلخادلا ةيمو~^bا تايلمعلا �wا ةفاضلإاب ،تا=رشلا عم ةمو~^bاو ،ن8نطاولماو ةمو~^bا

 41."ةمكو^[ل ةيداصتقلااو ةيمو~^bا ةيطارقميدلا بناوbjا ن8سحتو

iرعتلا اذPا اندوقي ف�w مضتت ةيلعافت جذامن ةثلاث�Jا اb^لثمتت ةينو�9كللاا ةمكو AB: 

 ةمو~^bا عم سانلا لعافت لي.س�ل فدkl IJلا تاردابلما لمشW :ن8نطاولماو ةموك³?ا ن8ب لعافتلا

 �wا ةفاضلإاب ةماعلا تامد�bا ميدقت تلاعافت لمشÐB Wو .ن8نطاومكو ةماعلا تامد�[ل ن8كلÏJسمك

 رارقلا ذاختاو تارواشلما رواش�لا ةيلمع AB م.كارشا

 
 ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،ندرلااو رئاز.0ا نºب ةنراقم ةسارد دشارلا مك0mا ديسجت vw ةيلm-ا ةرادلإا ةنمقر ر ود ،قازرلا دبع تاق3وس 39

 .34 ص ،2019 ،ةسايسلا مولعلاو قوق0mا ةيل� ،ةركس� رضيخ دمحم
40 Michiel Backus,E-Governance and Developing Countries, International Institute for Communication and 
Development, 2001,  p3 
41ibid, p2 



_Rاعلا ميلعتلا عاطق _` ةنمقرلا لوح ةيميbافم ة�راقم                                         لولأا لصفلا  

 

31 

 

 تامد�bا 89فوتو ةPراجتلا لامعلأاب ةصا�bا تلاماعلما لمش, :تا�رشلاو ةموك³?ا ن8ب لعافتلا

 .تن�9نلإا ةكبش vwع لامعلأل ة.جولما

 تا.bjا ن8ب اميف ةينو�9كللإا لدابتلا تايلمعو تانايبلا ةكراشم ÔlعW :ةيلخادلا تلاعافتلا

 42.نطولا تاPوتسم ةفا= �9ع ا�Jيب اميفو ةيمو~^bا تاسسؤلما لخاد تلادابتلا لمش, اذi ،ةيمو~^bا

 43:رصانع ةثلاث نم فلأتت ةينو�9كللإا ةمكو^bا ناف سكيi بسحو

 .ةيمو~^bا تايلمعلا ن8سحتل :ةينو�9كللإا ةرادلإا .1

 .ةينو�9كللإا تامد�bاو ةينو�9كللإا نونطاولما :ن8نطاولماب لاصتلاا .2

 .يUدلما عمت�jا لخاد تلاعافت ءانبل يUو�9كللإا عمت�jا .3

 تاينقتل ماعلا عاطقلا مادختسا اÝJا" ،ةينو�9كللإا ةمكو^[ل تمدق klلا ىرخلأا فPراعتلا ن8ب نمو

 ةيلمع AB ةكراشلما vwع نطاولما عيWÒjو ،تامد�bا ميدقتو تامولعلما ن8سحت فدJ¥ تلااصتلااو تامولعلما

 ."ةلءاسملل ةضرع å9كأو ةلاعفو ةفافش ةمو~^bا لعجو رارقلا عنص

 :فارطلأا عيمbj ةمكو^bا طيس�تو معد AB ةينو�9كللإا ةمكو^[ل ËBيتا�9سلاا فد.لا لثمتPو

 فارطلأا هذi ط}ر نم اننكمي تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختساف .تا=رشلاو ن8نطاولماو ،ةمو~^bا

 معدل ةينو�9كللاا ةمكو^bا AB ةينو�9كللإا لئاسولا مادختسا متيف .ةطشUلأاو تايلمعلا معدPو ةثلاثلا

 يذلا ديشرلا مك^bا فادiلأ ةلثامم ةينو�9كللإا ةمكو^bا فادiأ نا رابتعاب .ديشرلا مك^bا طيش¯تو

 ةلودلا نوؤش ةرادإ ن8سحتل ةPرادلإاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةطلسلل ةسرامم ھنأ vwع ھيلإ رظنلا نكمي

 vwع يمو~ح يUو�9كلإ عقوم درجم تسSل ةينو�9كللإا ةمكو^bاف ،ةيل^�او ةينطولا تاPوتسلما عيمج vwع

 44.ةيجولونكتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا بناوbjا اyJف لعافتي لب .تن�9نلإا

 لي�س AB ةينو�9كللاا ةمكو^bاو ةينو�9كللاا ةمو~^[ل فادiاو فPراعW نم هانمدق ام �wا ةفاضلإاب

 :لضفأ ل~ش³ ةروصلا حيضوتل ةيلاتلا را~فلأا فيضن ،م�Jيب قرفلاو ةقلاعلا حيضوت

 لمع 89س ن8سحت لجا نم ةينو�9كللاا لئاسولا مادختسا اÝJأ vwع ةينو�9كللإا ةمو~^bا ت�9تعا اذإ •

 ا�Jيسحتو مك^bا AB ةينو�9كللإا تاودلأا هذi مادختساب مكحتلا ةيلمع نإف ،اIJايلمعو تامو~^bا

 .ةينو�9كللإا ةمكو^bاب ��س, ام وi اIJراد°و اiرا~تباو

 
42 Bernard Moulin, Driss Kettani, op.cit, p60 
43Bernard Moulin, Driss Kettani, op.cit,, p58. 
44 Michiel Backus, opcit, p3. 
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 اiذاختا ةيمومعلا تائي.لا vwع بجي klلا ةPرورضلا تاءارجلإا ةعومجم ةينو�9كللإا ةمكو^bا لمش�ف •

 45.رو.مbjا ةماع �wإ ةينو�9كللإا ةمو~^bا تامد�ïç bانلا ذيفنتلا نامضل

 ا.مدقت klلا تامد�bا ةبقارم �wإ ةيمارلا تاسايسلاو ةمظنلأا عيمج ةينو�9كللإا ةمكو^bا لوان�تو •

 .ةينو�9كللإا ةمكو^bا ا.مظنت ةينو�9كلإ ةمو~ح ÐB ةينو�9كللإا ةمو~^bا نأ ديب .ةينو�9كللإا ةمو~^bا

• Wا �9تعb^تاسسؤلما نكلو ةماعلا تاسسؤلما طقف لمش, لا لمشأو عسوأ مو.فم ةينو�9كللإا ةمكو 

 دراولما قيس¯ت vwع زكرتو ةينو�9كللإا ةمكو^bا نم ةيدودحم å9كأ ةينو�9كللإا ةمو~^bا .اضًيأ ةصا�bا

 ÐBو ةPروحم ةركف vwع موقت ةينو�9كللاا ةمكو^bا نا �wا ةفاضلإاب ،هدحو ماعلا عاطقلا AB ا.ع¾زوتو

 46.نئا}زك ن8نطاولما رابتعا

 vwع ايجولونكتلا راثآ ميقPو ددحي ،اقاطن عسوأ مو.فم ھنأ vwع ةينو�9كللإا ةمكو^bا �wإ رظنلا نكمPو •

 وأ ةبختنلما تائي.لا عم تلاعافتلاو ،امومع عمت�jاو ن8فظولما ن8ب ةقلاعلاو ،تامو~^bا ةراداو ةسرامم

 .صا�bا عاطقلا وأ ةيمو~^bا 89غ تامظنلما لثم ةيجرا�bا تاعوم�jا

 ةينو�gكللاا ةمكو³?او ةموك³?اب ةنمقرلا ةقلاع ،ايناث

 ةصنلما �wإ "ةينو�9كللإا ةمكو^bا'' و "ةينو�9كللإا ةمو~^bا" AB "ةينو�9كللاا" ç[طصم 89ش,

 نو~لما ÐB ةنمقرلاف 47،تامولعلما ماظن ليغشWو ،رشU ،ي~بشلا ط}رلا حي�ت klلا ةيتحتلا ةي¯بلاو ةينو�9كللاا

 ةينو�9كللإا ةبسو^bا وأ ةتمتلأا vwع دمتعkl Wلا ةينو�9كللاا ةمكو^bاو ةينو�9كللإا ةمو~^[ل ÉÊlاسلأا

 vwع ةحاتلما تامد�bا تداز امل~ف اJ¥ دش�9سW لباقلما ABو اiدشرت Ålف ،ةبسو^�ا 89غ ةمئاقلا تاءارجلإل

 .ةينو�9كللاا ةمو~^bا 89ثأت دPزي فوسو ،اراش�نا ا.مادختسا داز ،تن�9نلإا ةكبش

 ايجولونكت نإ AB كش لاف ،ديشرلا مك^bا لجأ نم S>Êlئرلا يدحتلا ةباثمب ةنمقرلا دعW ثيح

 ايجولونكت نأ وi مويلا هديكأت اننكمي ام نكلو .ديشرلا مك^bا "قل�b" يفكت لا تلااصتلااو تامولعلما

 ةدعاسم نودب ديشرلا مك^bا قيقحت ليحتسلما نم ھناو ديشرلا مك^bا "نكمت" تلااصتلااو تامولعلما

 klلاو ةينو�9كللاا ةمكو^bاو ةمو~^bا ساسأ �9تعkl Wلا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت تاصنمو تاودلأا

 .ديشرلا مك^bا �wإ لوصولل S>Êlئرلا كلسلما �9تعW اiرودب

 
45 Bernard Moulin, Driss Kettanim, opcit,  p60 
46 IRÉNE BERNHARD, opcit,  p21 
47 Bernard Moulin, Driss Kettani, opcit,  p59 
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  _Rاعلا ميلعتلا ةنمقر :ثلاثلا ثحبلما

AB لا تاعاطقلا زربأ لعل ،ةمئاقلا ةيمقرلا تلاوحتلا لظkl 89يغتلا ا.سم iاعلا ميلعتلا عاطق و�B، 

 ةلو.سو تامولعلما نPزخت اJ¥ متي klلا ةقPرطلا ثيح نم ءاوس �Bاعلا ميلعتلا vwع 89بك 89ثأت ةنمقرلل نا~ف

 ABو ملاعلا AB نا~م يأ نم �lيلعتلا ىوت^�ا �wإ لوصولا بلاطلل ةنمقرلا تحاتأف ،اyJلإ لوصولا ةعرسو

 صرف 89فوت للاخ نم كلذو ،م.لمع نوثحابلا ريدPو بلاطلا اJ¥ ملعتي klلا ةقPرطلا ثيح نم وا ،تقو يأ

Wكأ ملعå9 وطتو ،دع³ نع ملعتلا جمار}و تن�9نلإا �9ع تارودلا لثم ،ةنورمPتاينقت ر Wلثم ،ةديدج ةيميلع 

 ءارجإ اJ¥ متي klلا ةقPرطلا اضًيأ ت89غ ةنمقرلا نا �wا ةفاضلإاب ،ززعلما عقاولاو Êl?ا�9فلاا عقاولا تاودأ

 vwع ،تانايبلا دعاوقو ةيميدا=لأا تلا�jا لثم ،ةيثحبلا داولما ةنمقر تل.س ثيح ،�Bاعلا ميلعتلا AB ثحبلا

 .را~تبلااو ثحبلا ة89تو ع¾رس�w Wإ ىدأ امم ،اÏJكراشمو تامولعلما �wإ لوصولا ن8ثحابلا

 :inاعلا ميلعتلا ةنمقر مو�فم :لولاا بلطلما

 :inاعلا ميلعتلا ةنمقر ف�رع§ ،لاوأ

 ءارآ}و تا.جوت ةدع�B ³اعلا ميلعتلا AB لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتب فرع, ام وأ ةنمقرلا تفرع

 :ةيتلاا فPراعتلا= طقف ميلعتلا ةيلمع ةنمقر لوانت vwع رصتقا نم ا�Jم ،ةفلتخم

 ةينو�9كللاا تابسا^bا نم ةثيد^bا لاصتلاا تاينقت مادختساب ميلعتلل ةقPرط" اÝJأب تفرع ثيح 

 ةدالما لاصيلإ ،ةينو�9كللاا تابتكمو ثحبلا تايلاو تاموسرو ةروصو توص نم ا.طئاسوو اIJا~بشو

 48"ةدئاف �9كأو د.جو تقو لقأب ملعتملل ةيملعلا

 فدJ¥ مدختسkl Wلاو ،تلااصتلااو تامولعلما تاينقت نم ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع AB مدختس, ام ل= Ålف

 لئاسولا عيمجب هدPوجتو هرPوطت vwع لمعÅl Wف .رخلآ نا~م نم تامولعلما لقنو عاج�9سا ،ةbjاعم نPزخت

 ةيميلعتلا عقاولما تاPرودلا تاعوسولما تانايبلا دعاوق تن�9نلاا ةكبش ،ھتايجمر}و �Bلآا بسا^bا= ةثيد^bا

 
 ةيلودلا ةلB¡ا ،ةدئارلا جذامنلا ضع�v 8إ ةراشلإا عم @�اعلا ميلعتلا عاطقب ضوpqلل ةنمقرلا مادختسا ةيم;أ ،وعبنوب Ñ{cفح نºساي   48

 .151 ص ،2021 ،صا0Iا ددعلا ،يداصتقلاا ءادلأل
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 ةيساردلا لوصفلا ةيئرلما تارمتؤلما ،يWوصلاو يèاتكلا بطاختلا يWوصلا دي�9لا ،يUو�9كللاا دي�9لا

 49 ةيضا�9فلاا

 ةليسو ت�9تعاو ،�lيظنتلا بناbjا= عاطقلا ةنمقرل عسوأ بناوج تلمش ىرخأ فPراعW ا�Jمو

  :ركذن ا�Jمو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمدخو تاسسؤلما ءادأ ن8سحت اÝJأش نم klلا لئاسولا فلتخم قيقحتل

 جذامنو ةيمقرلا ايجولونكتلا vwع ةمئاق قرط للاخ نم �lيظنتلا 89يغتلا كاردا" اÝJأب تفرع ثيح

 بلاطلا ةلا^bا هذAB i ( نسحأ نئا}ز ةمدخ ميدقت نمو ةسسؤلما ءادأ نم ن8سحتلا �wا فدkl IJلا لامعلأا

iو 50.")نو}زلا وWاب كلذك فرعÝJع دامتعلاا" اvw قلطلما حاتفنلاا يأ ،لاصتلااو تامولعلما تاينقت مادختسا 

 ا.ل Üwسkl Wلا فادiلاا رابتعلاا ن8ع³ ذخلأا نم دبلا اذ.لو ،ا.لا~شأو ا.عاونأ ةفا~ب ةيمقرلا لئاسولا vwع

 51"ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمدخ لجأ نم

 اyJلع دامتعلااو ةيمقرلا تايجولونكتلا Ôlبت ةيلمع و.ف ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقرل يôارجا فPرعتكو

 تامد�bا ىوتسم ن8سحت لي�س AB كلذو ،�Bاعلا ميلعتلا عاطق تلااجمو رصانع عيمج AB ا.لا~شأ ل~ب

 .ميظنتلاو ةرادلإا AB وا ةميلعتلا ةيلمعلا AB كلذ نا= ءاوس ةمدقلما

  inاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر رصانع :ي�اثلا بلطلما

 ،ا�Jع ءانغتسلاا نكمي لا تازكترم اiرابتعاب ،ةيميلعتلا ةمظنلاا ل= AB ةيميلعتلا رصانعلا لثامتت

 52 :يWلآا وحنلا vwع كلذ حاضيإ نكمPو ا.ضع³ عم لعافتت klلا تايفيكلا AB نمكي فلاتخلاا نأ لاإ

  ةبلطلا •

 ،م.لويمو مIJاجايتحاو مP�Jو~تب مامتiلاا ناف اذل ،�lيلعW ماظن يأ AB ساسلأا ةبلطلا رصنع دع,

 AB ةروث ةنمقرلا تثدحأ ددصلا اذAB iو ،عاطقلا ةدوجو حاجن ىدم vwع اJ¥ مكحي klلا سSياقلما نم دع,

 نع ميلعتلا وأ يUو�9كللاا ميلعتلا ركذن اiزربأ نم klلاو ،ةبلطلل اÏJحاتأ klلا تامد�bا ايازمو ةدوجو ةيعون

 
 z{cاopفلاا ywودلا يقتللما vw ةمدقم ةلخادم ،@�اعلا ميلعتلا ةدوجو ةنمقرلا قيقحتل ةرورض @£ماABا داتسلاا ن_وكت ،دارم ةبطوب 49
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 ظاف^bا ةينا~مإ 89خلأا اذi انل نمضي ثيح ،ميلعتلا ةيلمع راسم AB ةيعون ةلقن ةباثمب �9تعا يذلاو ،دع³

 ،نا= فرظ يأ لظ ABو ،ةبلطلاو سردلما ن8ب ةيفارغج ةفاسم دوجو عم �kح ميلعتلا ةيلمع ةPرارمتسا vwع

لاعف كلذ اند.ش دقو
ً

 ىرخلأا ايازلما نم ديدعلا ةنمقرلا حي�ت كلذ نع لاضفو ،19 ديفو~لا ةحئاج للاخ 

 اÏJكراشم عيسوتو ،عرسأ ل~شèو ةمولعلما ليصحت لي.سW للاخ نم كلذو ،تقولاو د.j[ل راصتخا=

 تابتكلما ،ةيمقرلا تاصنمو تايضرا نم ھتحاتأ ام للاخ نم ،ىرخلأا ايازلما نم ا89iغو ،ا.لدابتو

 .م89iغو ðBامتجلاا لصاوتلا عقاومو ،ةينو�9كللاا

 ةيس¦ردتلا ةئي�لا •

 ةيلمعلا حاجن ددحت klلا تازكترلما زربأ نم ميلعتلا عاونأ فلتخم AB ةيس¾ردتلا ةئي.لا ءاضعأ �9تع, 

 ءاقلإف ،ةديدbjا تايدحتلا نم ديدعلا ضرف يذلا ،يUو�9كللاا ميلعتلا نع ثيد^bا دنع ةصاخ ،ةيميلعتلا

لاثم ةيمقرلا طئاسولا للاخ نم تارضا^�ا
ً

 نم ،ھحاجنا نامضل تاوط�bا نم ديدعلا ديدحت بلطتي ،

 ةيس¾ردت تارا.م دامتعاو ،ھجول ا.جو رشابلما لاصتلاا بايغ لظ AB ن8ملعتلما ةبلطلا تاجايتحا ديدحت

 vwع صر^bا نم دبلا ةيساساو �wوأ ةوطخك ،كلذ �wا ةفاضلإا}و .ةبلطلل ةنيابتلماو ةعونتلما تاجايتحلاا l@لت

 ميلعتلا ةيلمع حاجنلإ طقف سSل ،تامولعلما تاينقتو تا~بشلا عم لماعتلل ةمزلالا ةينقتلا تارا.لما م�Jيقلت

  .ةنمقرلا م.ل اiرفوت klلا ة89ثكلا ايازلما نم ةدافتسلالو لب ،يUو�9كللاا

 ��يظنتلاو يرادلإا ل�ي�لا •

لاضف
َ

 يرادا طمن قلختل تدتما ة89خلأا هذi ناف ،ةيميلعتلا ةيلمعلل ةنمقرلا ا.حي�ت klلا ايازلما نع 

 ةبس¯لاب ةصاخ ،ميظنتلا AB ةقدو ،ةيفافشلا نم �9كأ ردق عم ،ةيطارقو89بلا تايبلس نع اديع³ ،ديدج

 راصتخاو ،ةيمقرلا طئاسولل دودحم 89غ نPزخت ةنمقرلا حي�ت ثيح ،تانايبلاو تامولعلما ةفشرلأ

 وا لخاد ءاوس ،قئاثولا لقنو لصاوتلا ةلو.س �wا ةفاضلإاب ،تامد�bا ع¾رسWو ةفلت��ا ةPرادلإا تلاماعملل

 89يس�لا AB ةلو.سو ،م89iغو يUو�9كللاا عيقوتلاو يUو�9كللاا دي�9لا دامتعا للاخ نم كلذو ،ةسسؤلما جراخ

 لاا .ةمئاقلا جما�9لاو تايلمعلا حاجنإ نم دكأتلا لي�س AB كلذو ةسسؤلما ةفا~ل طبضو مكحتلا AB ةردقو

 نأ فورعلماو ،يUو�9كللإا ميلعتلا ةرادإ AB اديقعW ةPرادلإاو ةيميظنتلا تلاكشلما دادزت ام ابلاغ لباقلما AB ھنا

 ةنورلماو ةPزكرملالا AB يUو�9كللاا ميلعتلا حاجن نمكي امنSب دومbjاو ةPزكرملل ليمت ةيديلقتلا ةعماbjا

 .ةك�9شم ةياغ غولبل Üwس, لما~تم قسAB U تانو~لما نم ديدعلا لما~تل ن8مزلالا
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 inاعلا ميلعتلا ةنمقر رbاظم :ثلاثلا بلطلما

 مدقتلا ةجرد بسحب ،ىرخلأ ةلود نمو رخلأ ماظن نم يUو�9كللاا ميلعتلا ةنمقر رiاظم نياب�ت

  :vBي ام ركذ نكمي �Bاعلا ميلعتلا ةنمقر رiاظم زربأ نم نكل ،ھيلا لصوتلما �lقرلاو ÆBولونكتلا

v كللاا ميلعتلا�gن8@�لا ملعتلاو ي�و 

 :ھنأ vwع يUو�9كللاا ميلعتلا فرع, ثيح ،�Bاعلا ميلعتلا AB احوضو ةنمقرلا رiاظم å9كأ دحأ دع¾و

 ،ةددعتم طئاسوو تا~بشو بSساوح نم ةثيد^bا لاصتلاا لئاسوو تايلآ مادختساب ميلعتلل ةقPرط"

 لوصفلا AB وأ دع³ نع نا= ءاوس ،تSن�9نلاا تاباو}و عقاومو ةينو�9كللاا تابتكلماو ثحبلا تايلآ �wإ ةفاضإ

 ملعتملل ةمولعلما لاصيإ AB ا.عاونأ عيمجب ةثيد^bا تاينقتلا مادختساب ميلعتلل ةقPرط وiو ،ةيساردلا

 53."ةدئافلا ميظعAB W د.ج لقأ تقو رصقأب

 بوسا^bا تا~بشو تامولعلما تاينقت مدختس, �lيلعW ماظن ھنأب يUو�9كللاا ميلعتلا بولغ فرع¾و

AB ب قلخ للاخ نم ةيميلعتلا ةيلمعلا قاطن عيسوتو ميعدتSةئ Wةينو�9كلإ تاينقت للاخ نم ةيلعافت ةيميلع 

 لاصتلاا تايلآ مادختساب ميلعتلل ةقPرط" ھنأب فرع, امك ،ةb��9او تامولعلما رداصم AB عونتلاو ةديدج

 لقأو تقو عرسأب ن8ملعتملل ةمولعلما لاصيإ نم لجأ ةددعتلما طئاسولاو تا~بشلاو بوسا^bا= ةثيد^bا

  ."ن8ملعتلما ءادأ مييقتو سايقو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرادإ نم نكمت ةروص}و ةفل=

 طئاسولا نم ةلمج vwع ھيف دمتع, ميلعتلاو ملعتلا بيلاسأ نم بولسأ ھنأب كلذك فرع¾و

 ةيلمع 89سSت دصق كلذ ةجمدلما صارقلأا وأ ةيعانصلا رامقلأا وأ رتويبمكلا وأ تSن�9نلأا= ةينو�9كللإا

 AB ةنورلما قيقحت ميلعتلا نم عونلا اذi تا�8م نمو سردلماو ملعتلما ن8ب لعافتلا قيقحتو ملعتلاو ميلعتلا

 ملاعلا نم نا~م يأ AB ميلعتلل ةصرف رامعلأا فلتخم ن8ملعتملل رفوي مك ،دع³ نع ةيساردلا تاررقلما غيلبت

 54. "عساو قاطن vwع مادختسلال ةادأ روطتلما ميلعتلا نم عونلا اذi لعجي ام وiو

 �9ع تانو~لما ن8ب عمجت klلا ،ةنيj¶لا تارودلاو ،تن�9نلإا �9ع ةي�Pردتلا تارودلا تحبصأ ثيح

 فتا.لا �9ع ملعتلا �wا ةفاضلإاب ،ة89خلأا تاونسلا AB ديا��م ل~ش³ ةعôاش ،ةيص�Òلا تانو~لماو تن�9نلإا

 ملعتلا تاصنمو تاقيبطت مادختسا �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم نم ديدعلا فشكتسW تذخا ثيح ،لوم^�ا

  .لقنتلا ءانثأ ةيميلعتلا دراولماو داولما �wإ لوصولا ةينا~مإب بلاطلا دPو��ل لوم^�ا فتا.لا �9ع

 
 نم ةنيع ÔÁع ةيناديم ةسارد -انورو� ةحئاج للاخ )لدووم( يsوopكللاا ميلعتلا ةصنم عم ةبلطلا لعافت عقاو ،دمحأ موديق ،دمحم  دركلب 53

 .14ص ،2021 ،3 ددعلا ، Æwامتجلاا لاصتلال ةيلودلا ةلm-ا ،مناغتسم سÕداب نب ديم0mا دبع ةعماج ةبلط
 .عجرلما سفن 54
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  :vBي ام ركذن يUو�9كللاا ميلعتلا تا�8مم نمو

 ملعتملل ABرعلما ليصحتلا رداصم ع¾ونت AB دعاس, -

 .ذاتسلأا وا بلاطلل Ò�ÓÊlلا روض^bا ةرورض ءاغلإ -

  .ةينامزلاو ةينا~لما دود^bا ةلازإ -

 .ذاتسلأا وا بلاطلا روضح ةرورض مدع للاخ نم كلذو فيلا~تلا نم ضيفختلا -

 ن8بسانلما نا~لماو تقولا ABو مJ+سانت klلا ة89تولاب ملعتلا ةبلطلا عيطتس, ثيح ةيلاعلا ةنورلما رفوي -

 55.ةعماbjا فرط نم دويق نودب م.ل

v كللاا ةرادلإا�gةينو: 

Wا هاجتلاا لثمت تحبصأو ةيجولونكتلا ةروثلل اجاتن ةينو�9كللاا ةرادلإا دعbjديد AB ةرادلإا 

 اiرPوطتو تامظنلما �wا ا.لقنو ايجولونكتلا لاجم AB رامث�سلال ةمئاد ةكرح نلاا ملاعلا دوس, ثيح ةرصاعلما

 نم ةPرادلإا ا.لامعا زاجنا AB بSساو^bاو ةروطتلما تاقيبطتلاو تن�9نلاا لمعتسW ةينو�9كلا تامظنم �wا

  .ةيلعافو ةعرس³ ،رامث�ساو ،لPومتو ،قPوسW نم ا.فئاظوو ھيجوتو ةباقرو ميظنتو طيطخت

 اIJاطاشUو ةPرادلإا ةسسؤلما ما.م ةنكيم ةيلمع ھب دصقي يرادا ç[طصم ةينو�9كللاا ةرادلإا

 ÐBو ،ةديدbjا ةرادلاا فادiأ قيقحت �wا لوصولل ةPرورضلا تامولعلما تاينقت عيمج vwع دامتعلااب

 ةينو�9كلإ لئاسو ةطساوب تامولعلما رداصمو ديفتسلما ن8ب ط}رت ةيميظنتلا تايلمعلا نم ةعومجم

 .رPوطتو ،ةع³اتمو ،ليغشWو ،جاتن°و طيطخت نم ةسسؤلما فادiأ قيقحتل

 اذكو ھيجوتو ةباقرو ميظنتو طيطخت ةPرادلإا تايلمعلاب مايقلا ÐB ةينو�9كللاا ةرادلإا نا يأ

 ..تامولعم مظن ،تن�9نا( اIJاودأو ايجولونكتلاب ةناعتسلااب ا89iغو ةراد°و ةيلامو قPوسW نم ةسسؤلما فئاظو

 دي�9لا �9ع تلاسارلما ءارجا فيضن ةينو�9كللاا ةرادلإا رiاظم نمو ،ةيلاعفب فادiلأا قيقحت ةيغbB(، ³ا

 رصتخي يذلا يUو�9كللاا عيقوتلاب فرع, الم ةفاضلإاب سكافلا وا ةيقرولا تلاسارلما نع اضوع يUو�9كللاا

 :ركذن ةينو�9كللاا ةرادلاا تا�8مم نمو.ةPرادلإا تلاماعلما ل.س¾و د.bjاو تقولا نم 89ثكلا

 رتويبمكلا زا.ج نم تانايبلاو تامولعلما قفدت ةعرس لضفب تامد�bا ءادأ AB ةعرسلا )1

 ةPرادلإا تايلمعلا AB ةيقرولا تلاماعلما نع ماتلا ھبشلا ءانغتسلاا )2

  يرش�لا رصنعلا لخدت ليلقتل عجار كلذو تايلمعلاو تاجر��ا AB ةيلاعفلاو ةقدلا )3

 
 4ص ،قباس عجرم ،ميل0mا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث 55
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 يأ اJ¥ موقي يرش�لا رصنعلا نا= klلا ما.لماب رتويبمكلا مايق للاخ نمف فيلا~تلا نم ضيفختلا )4

 56 .فيلا~تلا نم ضف�bا �Bاتلا}و ةلماعلا ديلا نم ضف�bا

v ةيمقرلا تابتكلما: 

 ءاضعأو بلاطلا vwع ل.س, امم ،اIJابتكم ةنمقرب اضيأ �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم نم ديدعلا موقت

iإ لوصولا س¾ردتلا ةئي�w ع ثحبلاو دراولما�Jاو ةيمقرلا بتكلا كلذ لمش, نأ نكمي .تن�9نلإا �9ع ا�jتلا 

 ةصا�bا تاعوم�jاو ةيمقرلا تاظوف^�ا �wإ ةفاضلإاب ،داولما نم ا89iغو

 ميلعتلا تاسسؤم ضع³ دجن ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقرل رiاظم نم ھيلا قرطتلا مت ام �wا ةفاضلإا}و

 ðBانطصلاا ءا=ذلا مادختسا= رخأ عون نم امدقت زرحت ةمدقتلما لودلا AB ةنمقرلا لاجم AB ةدئارلا �Bاعلا

)AI( زعتلPانطصلاا ءا=ذلاب ةشدردلا تاتو}ور مادختسا لمش, نأ نكمي يذلاو ،ملعتلاو ميلعتلا زðB 89فوتل 

 بلاطلا تانايب ليلحتل ðBانطصلاا ءا=ذلا تايمزراوخ مادختسا �wإ ةفاضلإاب ،مIJاقيلعWو بلاطلا معد

 تاينقت مادختسا ةينا~مإ فاشكتسا روط AB رخلآا ضعبلا دجن و ،ةصصخم ةيميلعW تايصوت ميدقتو

 تلاحرلاو ةيضا�9فلاا تا�9ت��ا ةا=احم كلذ لمش, نأ نكمي .ملعتلا ة}رجت زPزعتل ززعلماو Êl?ا�9فلاا عقاولا

  .ززعلما عقاولا بتكو ةيضا�9فلاا ةيناديلما

 inاعلا ميلعتلا ةنمقر تلاآم :عpارلا بلطلما

 بلطمك "ةنمقرلا" ةيلمع vwع دامتعلاا نم اساسأ ةينو�9كللاا ةمكو^bا قلطنت اقباس انقرطت امك

 لي�سك �9تع, ةساردلا لحم �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلل ديشرلا Ôlبتلا نا مث ،ÉÊlاسأو ËBيتا�9سا

 AB ةلثمتلما ،ماع ل~ش�B ³اعلا ميلعتلا تاسسؤمو تاعماbjا AB ةينو�9كللاا ةمكو^bا ئدابم خيس�9ل

 هرابتعاب( بلاطلل ةمدقلما تامد�bا رPوطت للاخ نم كلذو ،ةلءاسلماو ةيلوؤسلماو ةكراشلماو ةيفافشلا

 حمس, ل~ش³ اÏJحاتاو ،يلماعلا ىوتسلما vwع اIJا89ظن اJ¥ سفانت ةدوج ىوتسم}و ةيعوضومو ةقدب )نو}زك

 للاخ نم ،ةيكذلا ةمو~^bاب فرع, الم لوصولاو å9كأ ءاقترلاا ىرخأ ة.ج نمو ،ة.ج نم داسفلا vwع ءاضقلاب

 لوصولل ،ي=ذلا ع³اطلا �wا يUو�9كللاا ع³اطلا نم لاقتنلااب انل حمس, ،عجانو لما~تم �lقر لوحت ةماقإ

b^~ع رصتقت لا ةيكذ ةموvw امدخ ميدقتIJلب ،تن�9نلاا �9ع ا Wع دن�سvw ةيمقرلا تاقيبطتلاو تن�9نلإا 

 نم مiلااو ھتءافك ةداPزو يمو~^bا لمعلا رPوطت لي�س Êl AB?ا�9فلاا عقاولاو ðBانطصلاا ءا=ذلا فيظوتو

 klلا �lقرلا رصعلا تايدحتو راطخأ ة.جاولم لثملأا لي�سلا ةيكذلا ةمو~^bا دعتف ،ةدوbjا قيقحت كلذ

 
 عجرلما سفن 56
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IJا ةموظنم ددb^~ا ن8مأتلو ةينو�9كللإا ةموb^ع ةيامvw طولا نيديعصلاÔl ودلاو�B57، لباقي ام زربا لعلو 

 �wإ فدkl IJلا ةعماbjا ÐBو ،"ةيكذلا ةعماbjاب" فرع, ام و�B iاعلا ميلعتلا عاطق AB ةيكذلا ةمو~^bا

 لثملأا مادختسلااب كلذو ،�lقرلا وأ ديدbjا ميلعتلا �wإ ي~يسلاكلا وأ يديلقتلا ميلعتلا نم لاقتنلاا

 ةفرعلما رداصم نع ثحبلاو ،تلااصتلااو ةيتامولعلما مظنو ةثيد^bا تايجولونكتلاو لئاسولل ثدحلأاو

 تددعW نيذلا ،نP8رادلإا وأ ةذتاسلأاب وأ ةبلطلاب رملأا قلعW ءاوس ةينقتلا هذ.ل ن8مدختسلما تابلطتلم ةيبلت

 .ةيتامولعلما ةيثحبلاو ةي¯Pو~تلا مIJاجاحو مEJحب بيلاسأ ت89غWو تعونتو

  

 
 ةينطولا ةسردلما vw ةروش�م ºpغ opسام ةركذم ،ةيلخادلا ةرازو ةلاح ةسارد رئازABا @? ةينو�¦كللاا ةرادلإا ءاسرإ @? ةنمقرلا ،يروم ادن  57

 .30ص ،2022 ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا
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 :تاجات�تساو ةصلاخ

 لوؤسلما عاطقلا وiو ،ميلعتلا تاPوتسم vwعأ و�B iاعلا ميلعتلا نأ �wإ لصفلا اذi ةياAB ÝJ انلصوت

 ةعونتم ةعومجم مضي ھنأو ،تلاا�jا ةفا= AB عمت�jا تاجاح دسل ةPرش�لا تاراطلإا دادعاو نPو~ت نع

 ميلعتلل نأو ،bBا...دiاعلما ،ايلعلا سرادلما �wا ةفاضلإاب ،ةعماbjا اiزربأ لعل ھل ةع³اتلا تاسسؤلما نم

 ةيمنتو ةبلطلا نPو~ت ،صصختم �Bاع نPو~ت 89فوتو ميلعتلا AB لثمتي اiزربأ لعل ،فادiأ ةدع �Bاعلا

 .عمت�jا ةمدخ كلذكو هزPزعWو �lلعلا ثحبلا رPوطت اضيأو ،مIJاردق

 يأ AB روطتلاو ةيمنتلا لي�س AB ھيلع دامتعلاا متي يذلا ساسلأا و�B iاعلا ميلعتلا عاطق نأ}و

 قيقحتو هرPوطت لي�س AB سفان�ت klلا ةمظنلأاو لودلا فلتخم مامتiا لحم ھلعجي ام وiو ،نا= عمتجم

 لPوحت اJ¥ دصقي klلاو ،ةنمقرلا ةيلمع³ فرع, ام للاخ نم كلذو ،ھتاجرخم AB ةدوbjا تاPوتسم vwعأ

  ،ةينو�9كللاا ةbjاعملل لباق �lقر ل~ش �wإ تانايبلا

 نامزلاب ديقتلا نود تامد�bاو تامولعلما vwع لوص^bا لي.س�ب موقت Ålف ة89بك ةيمiأ ةنمقرللف

 وحن لودلا عيمج عفدي ام وiو ،ةفل~تلاو تقولاو د.bjا 89فوتب موقت ثيح ،يرش�لا رصنعلاب وا نا~لماو

 ،ةلموعلا= ،ىرخلأا لماوعلا نم ديدعلا اضيأ ةنمقرلا ةمظنأ �wإ لوحتلا عفاود AB لخدPو ،�lقرلا لوحتلا

 عرسأو لضفأ ةماع تامدخ vwع لوص^[ل ن8نطاولما تاعلطت ديازت ،ةيتامولعلما ةروثلاو ÆBولونكتلا مدقتلا

 ةمظنلأ لوحتلا ع¾راشم حاجن نأو .19-ديفو~لا ةحئاج" �wا ةفاضلإاب ،ا.ميدقت AB ةءافكلاب ةبلاطلماو لب

 ةلماعلا ديلا ،طيطختلا AB ةلثمتلما ،تابلطتلما نم ةعومجم رفوت vwع موقي و.ق ،ل.سلا رملأاب سSل ةنمقرلا

 طامنأو تايلمع³ قلعتت ةديدج ميiافم ةنمقرلا نع جتن دق ھناو ،ةيدامو ،ةينوناق ،ةيلام تابلطتم ،ة}ردلما

 .ةينو�9كللاا ةمكو^bاو لب ةينو�9كللاا ةمو~^bا= ،ةدايقلل ةديدج

 ا.لا~شأ ل~ب اyJلع دامتعلااو ةيمقرلا تايجولونكتلا Ôlبت اJ¥ دصقي klلا ،�Bاعلا ميلعتلا ةنمقر نأو

AB اعلا ميلعتلا عاطق تلااجمو رصانع عيمج�B، ا تدأ دق�w ميلعتلا= ،ميلعتلل ةديدج طامنأو لا~شأ رو.ظ 

 .جمدلما ميلعتلا طمنو ،يUو�9كللاا ميلعتلاو ،دع³ نع
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AB ا ةيمقرلا تلاوحتلاو ةيجولونكتلا ةروثلا لظb^ع ةلصاvw ودلا ىوتسلما�B، WسÜw اbj89غك رئازiا 

 اiزربأ نم klلاو ،اIJاعاطق عيمج ىوتسم vwع ةلصا^bا تاروطتلا ةبكاومو ،ةنمقرلا Ôlبت �wإ لودلا نم

 ثيح ةلودلا AB ةPوي^bا تاعاطقلا مiأ نم رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا عاطق �9تعيف ،�Bاعلا ميلعتلا عاطق

WسÜw اbjاج للاقتسلاا ذنم رئازiإ ةد�w وطتو ھتيقرتPدزلااو مدقتلا قيقحت ساسأ هرابتعاب هرiيلأ را 

ابلطمو ةيمتح ةرورضك �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةنمقرلا ةيمiأ رئازbjا تكردأ دقو ،عمتجم
ً

 iاما
ُ

 رPوطتل 

 ذاختاب رئازbjا تعراس كلذلو ،تلاماعتلا عيمج AB ةيفافشلاو ةيقادصلما ديسجتو تاسسؤلماو تارادلإا

 رئازbjا ةيجيتا�9سإ للاخ نم تزرب klلاو ةديدج ةينطو ةسايس Ôlبت نم اقلاطنا 89بادتلاو تاءارجلإا عيمج

 تلايدعتلا نم ديدعلا تميقأ مث نم ،ةينو�9كللإا ةمو~^bا عورشمب ��س, ام وأ )2013-2008( ةينو�9كللإا

 نوناقلا للاخ نم ھليدعW مت يذلا 1999 ماعل Ålيجوتلا نوناقلا ىوتسم vwع ءاوس ،ةرازو ىوتسم vwع

 لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب .2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا

 يWاسسؤلما راطلإا ميظنتو صيصختو دصر ثيح نم ،2020 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا

 vwع ثحابم ةثلاث �wا مسق يذلا اذi انلصف AB ھيلا قرطتس ام اذiو ،عاطقلا ةنمقر vwع فرشلماو لوؤسلما

 :يWلآا ل~شلا

 qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل mn¦رشSلاو ��¥ايسلا راطلإا :لولأا ثحبلما .4

 نمو ،رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق vwع ةرظن ءاقلا نم ھيف انقلطنا ،رئاز@?ا

 مث نمو ،ةينو�9كللاا رئازbjا ةيجيتا�9سا AB لثمتلما عاطقلا ةنمقرل ÉÊlايسلا راطلإل انقرطت مث

 �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا AB ةلثمتلماو عاطقلا ع¾رشAB W ةنمقرلا �wا انقرطت

 �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب .2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو

 .2020 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو

 انقرطت ،رئاز@?ا qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق روظنم qn ةنمقرلا :ي�اثلا ثحبلما .5

 صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم �B ABاعلا ميلعتلا عاطق فادiأ AB ةنمقرلا �wا ھيف

 AB ةنمقرلا �wاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازوب

 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا للاخ نم عاطقلا روظنم

2022. 
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 تا.bjا �wا ھيف انقرطت ،inاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ي§اسسؤلما راطلإا :ثلاثلا ثحبلما .6

 تاسسؤلما �wاو رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو لخاد عاطقلا ةنمقر AB ةمiاسلما

 .ةرازولا جراخ كلذ AB ةمiاسلما

 .رئاز�:ا _` _Rاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل _��رش�لاو ���ايسلا راطلإا :لولأا ثحبلما

 رئازbjا ةيجيتا�9سإ" AB اساسأ �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ÉÊlايسلا راطلإا نمكي

 klلا ةيساسلاا ن8ناوقلا AB ةجردلما ةيع¾رش�لا ما~حلأا AB نمكيف ÜB¾رش�لا راطلإا AB اما ،2013 ةينو�9كللاا

 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا :AB ةلثمتلماو �Bاعلا ميلعتلا عاطق مكحت

 2020 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب .2015

 رئاز@?ا qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق �jع ةرظن :لولأا بلطلما

 لولأ تثدحتسا klلا ،"�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو" رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا vwع فرش¾و

 نم ةعومجم مضت ÐBو ،نونكع نب ةقطنمب اديدحت ةمصاعلا رئازbjا AB ةرازولا رقم عقي ،1970 ةنس ةرم

 :AB لثمتت ةيعرفلا تاPريدلما

 .نPو~تلاو ميلعتلل ةماعلا ةPريدلما -

 .ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ةماعلا ةPريدلما -

 .ةPرش�لا دراولما ةPريدم -

 .ةيلالما ةPريدم -

 .دوقعلاو تا~لتملماو لئاسولا ةPريدم -

 .فارش�سلااو طيطختلا ةPريدم -

 .ÜBماbjا لدابتلاو نواعتلا ةPريدم -

 .ةينوناقلا نوؤشلا ةPريدم -

 .ةيبلاطلا ةاي^bا ةPريدم -

 58.ةنمقرلا رPوطتو تا~بشلا ةPريدم -

 
 .)yw، https://2u.pw/M1UWJC ، vw )29/03/2023اعلا ميلعتلا ةرازول bcسرلا عقولما ،"ة_زكرلما ل�ايFلا" 58
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 �9ع ةعزوم ةسسؤم 111 ب ،بسح ،2023 ةنس رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا تاسسؤم ددع غلب دقو

 ةسردم 11و ،ايلع ةينطو ةسردم 37و ،ةيعماج زكارم 09و ،ةعماج 54 مضتو ،Ôlطولا با�9لا تايلاو

 .59ةذتاسلأل

 راوطا ةثلاثب يأ ) د م ل ( ماظنل ايلاح عضخي و.ف رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا ماظنل ةبس¯لا}و

 تلمع klلا تاحلاصلإا زربا ن8ب نم نا= يذلاو ،2004 ماع ذنم كلذو ،هاروتكد ،�9سام ،سUاسSل ،ةي¯Pو~ت

 ةلودلا تابلطتم عم ھجو لمكأ vwع ھفييكتو ،عاطقلا ةيقرت لي�س AB ةلوذبلما دو.bjا نمض رئازbjا اyJلع

 60.عمت�jاو

 جامدا AB ةقلعتلما كلت �wا ةراشلإا نم دبلا عاطقلا رPوطتل ةلوذبلما دو.bjا نع ثيد^bا دنعو 

 ميلعتلا تاسسؤم ىوتسم vwع "قرو رفص" ةسايس ميمعvw Wع لمعلا نم تقلطنا klلاو ،عاطقلاب ةنمقرلا

 رثا ةساردلا قيلعW دع³ هدامتعا مت يذلا ،دع³ نع ميلعتلا ماظن Ôlبت وحن ،كلذ نم دع³أ �wا لصتل ،�Bاعلا

 لمعلل ةPورلا عس�تل ،ميلعتلا بيلاسلأ ةيديلقتلا ھترظن AB لاوحت عاطقلا د.شSل ،19Covid ةحئاج Êl>فت

 .ايلاح ھيلع لمعلا متي ام وiو ن�l ÷j8يلعW ماظن �wا لاقتنلاا وحن

 رئاز@?ا in qnاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ��¥ايسلا راطلإا :ي�اثلا بلطلما

 رئازbjا ةيجيتا�9سإ" AB اساسأ �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ÉÊlايسلا راطلإا نمكي

 2013 ةينو�9كللاا

 2013 ةينو�gكللاا رئاز@?ا ةيجيتا�gسا

AB ع ملاعلا لود نم 89ثكلا دامتعا لظvw ةنمقرلا لاخدلإ ةيمومع تاسايس AB اعاطقIJةبكاومو ا 

 ةيجيتا�gسا Ôlبت للاخ نم كلذو ،كلذ قيقحتل لودلا نم ا89iغك رئازbjا تعس ،ةيجولونكتلا ةروثلا

 ايجولونكتو دي�9لا ةرازو اyJلع تلمعو اÏJقلطأ klلا ى�9كلا ع¾راشلما ىدحا ÐBو ،2013 ةينو�gكللاا رئاز@?ا

 ن8لماعتلماو ةيمومعلا تارادلإاو تاسسؤلما نم ةعومجم عم رواش�لاب ،ر.شا 06 ةدلم كلذو لاصتلااو ملاعلاا

 AB طش¯ت klلا ةين.لما تايعمbjاو ثحبلا زكارمو تاعماbjا نم ددع �wا ةفاضلإاب ،صاو�bاو ن8يداصتقلاا

 .اÏJشقانمو را~فلأا حرط AB ص�/ 300 نم å9كأ ةكراشم}و ،لاصتلااو ملاعلإا ةيجولونكتو مولعلا لاجم

 
 .)yw، https://2u.pw/K82iZV vw )22/02/2023اعلا ميلعتلا ةرازول bcسرلا عقولما ،"ةيعماABا ةكبشلا"   59
 تاساردلل ةرواسلا ةلجم ،لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت عقاوو ةدو.0ا ناªر نºب رئاز.0ا Ýw vwما.0ا ميلعتلا ،ةبداجم كلالما  دبع 60

 .103ص ،2017 ،06ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسsلاا
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 مادختسا ميمع�w Wا فدIJ ةيجيتا�9سا وا جمانرب لثمت ،2008 �9مس,د AB تردص ةقيثو ÐBو

 يUو�9كللاا لوحتلا عورشم زPزعWو ،تاعاطقلا فلتخم AB ةماعلا تارادلإا بلغا AB ةروطتلما تايجولونكتلا

 ةدارلإا وأ ةPرئازbjا ةلودلا ةسايس ةيجيتا�9سلإا هذi سكعتف ،ن8نطاولما ةفا= لمشSل ھعيسوت ةلواحمو

 201361 ماع ةياغل يأ تاونس )5( سمخب اiذيفنت ةدم تددح دقو ،يWامولعم عمتجم ديسجتل ةيسايسلا

 نمضتي روحم ل=و ،ايسSئر اروحم )13( رشع ةثلاث تنمضت دقف ةيجيتا�9سلإا ىوتحم �wا ةبس¯لا}و

 ،روحم ل~ل ةصاخ فادiأو S>Êlئر فدi ديدحت متو ،2013-2008 ة�9فلا للاخ اJ¥ مايقلا بجي klلا لامعلأا

 :يWلاا ل~شلا ç'وي امك

 2013 ةينوBCكللاا رئاز7Tا ةيجيتاBCسلا ةيساسلأا رواa8ا :)01( مقر ل]شلا

 ،-,اعلا ميلعتلا عاطق -X ةينو�gكللاا ةرادلإا قيبطت ةيم.او عقاو ،-,اغ ياب دادغr ،دوليلما نfناh¢ :ردصلما

 56ص ،2020 ،01ددعلا ،ة6رشHلا دراوملل ة6رئازaPا ةلOPا

 

 
 ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ، قيبطتلاو ة_رظنلا ةوجف 2013 ةينو�¦كللإا رئازABا ةيجيتا�¦سا" ،Ôwبج ةبÏسح ، جاول ºpنم ،Þ{cاق دلاخ 61

 92ص ، 2013 ،04 ددعلا، تاساردلاو ثوحبلا
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 ،2013 ةينو�9كللاا رئازbjا ةيجيتا�9سإ �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر �wا ةبس¯لا}و

 62 : امiو )01( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ناروحم ا.ل صصخف

  ة�رش�لا تاءافكلا ر�وطت روحم -

iئرلا ا.فدS>Êl: ولولأا حنمي جمانرب عضوPو~تلل ةPاعلا ن�B و~تلاوP0لما نl AB تايجولونكت لاجم 

 .لاصتلااو ملاعلإا

  :ةصا�bا ا.فادiأ

  رو=ذلما لا�jا AB ن8ماسلا ن8ينقتلل 0lلما نPو~تلاو م.لداع, امو ن8سدن.ملل �Bاعلا نPو~تلا معد .1

  ةيعامتجلاا حئارشلا ةفا~ل لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت ن8قلتل .2

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت لاجم qn را�تبلااو ر�وطتلا - ثحبلا ميعدت روحمو -

iئرلا ا.فدS>Êl: نمكي AB وطتPاو تاجتنلما رbةفاضلما ةميقلا تاذ تامد� AB تايجولونكت لاجم 

  عادبلإاو رPوطتلاو ثحبلا طاشU فيثكت قPرط نع ،لاصتلااو ملاعلإا

 :ةصا�bا ا.فادiأ

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت لاجم AB رPوطتلاو ثحبلا ميظنت  .1

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت AB ثحبلا ةجمر}و .2

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت AB رPوطتلا ثحبلا جئاتن ن8مثتو .3

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت لاجم AB رPوطتلاو ثحبلا تاءافك معدو .4

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت لاجم AB ةرا.لماو ةفرعلماو ايجولونكتلا لقن ميظنتو .5

  �lلعلا نواعتلا رPوطتو .6

  لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت AB ثحبلل ةيتحتلا �Ôبلا ميعدت .7

 عمتجم ديSشAB W زر^�ا مدقتلا سايق نم نكمت تارشؤم )5( سمخ تددح اÝJا �wا ةفاضلإاب

 vB :63ي اميف تارشؤلما هذi لثمتت ،لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت عاطق ةيعضو مييقتو تامولعلما

 ةيمقرلا يردbjا رشؤم .1

 
 @? ةنمقرلا رود لوح ,­طولا ىقتللما @? تمدق ةلخادم ،,+لعلا ثحبلاو @�اعلا ميلعتلا عاطق @? ةنمقرلا ةسايس ،وتاديمحأ دمحم 62

 ددع ، ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةينوناقلا مولعلل ة_رئازABا ةلB¡ا، 2020 سرام 01 موي ، 01 رئازABا ةعماج ،@�اعلا ميلعتلا @? ةدوABا

 232-229 ص ص ، 2020 ، صاخ
 228 ص ،عجرلما سفن 63
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 �lقرلا دافنلا رشؤم .2

 يUو�9كللاا 89ضحتلا رشؤم .3

 لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت رشU رشؤم .4

 ةينو�9كللاا ةمو~^bاب قلعتي اميف 89ضحتلا رشؤم .5

 

 :vBي امب ةيجيتا�9سلاا هذi فادiا صي�[ت نكPو

 لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت لاخدإ قPرط نع ةيمومعلا ةرادلإا ثيدحتو ةنرصع vwع لمعلا •

 ا.مادختسا ع¾رسWو

 ةPرورضلا ةيتحتلا �Ôبلا نم اiرابتعاب لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت تا~بشو تا�8.جتلا 89فوت •

  .ع¾رسلا قفدتلاو ةيلاعلا ةيعونلا تاذ لاصتلاا تآش¯م ن8مأتو ،ةنمقرلا ديسجتل

• IJرش�لا راطلإا ةئي¾ÜB وناقلا 89سلاوUقفو نامضو ةقث ل~ب ةينو�9كللإا تلاماعلما نمضي يذلا ي 

 ،ةع³اتلما ،ھيجوتلا :تاPوتسم ةثلاث لوح روحمتي م�j¯م يWاسسؤم ميظنت عضوو ،يUوناق راطإ

 .قيس¯تلا

 تا~بشو تا�8.جت نم ةدافتسلاا نم ن8نطاولما ن8كمتب ةليفكلا تاءارجلإاو تايللآا رPوطت •

 لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت

 سSسحتلاو لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت مادختسا عيWÒj للاخ نم ن8نطاولما ةايح ن8سحت •

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت AB اiرودو اÏJيمiأب

 ةيملعلا تاثعبلاو تاb��9ا لدابت للاخ نم ،ةنمقرلا لاجم AB ىرخلأا لودلا براجت نم ةدافتسلاا •

 ةي¯Pو~تلاو

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا AB لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت مادختسا •

 ملاعلإا ايجولونكتو �Bلآا ملاعلإاب ةصاخ ةبعش صيصخت للاخ نم ،ةPرش�لا تاءافكلا رPوطت •

  ميلعتلا عاطق AB ةصاخو ،بعشلا عيمج AB ةبلطلل ا.ميلعWو لاصتلااو

 ةيلمعلا دPوجتو ن8سحت AB لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت ةيمiأب ةيعماbjا ةرسلأا سSسحت •

 64 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا AB ةمiاسلماو �lلعلا ثحبلاو ةيميلعتلا

 
 42ص ،قباس عجرم ،دارم ةبطوب 64
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 ملاعلإا تايجولونكت لاجم 0l ABلما نPو~تلاو �Bاعلا نPو~تلل ةPولولأا حنمب موقت جمارب عضو •

 vwع ةرداقو ايجولونكتلا لاجم AB ةيلاع ةءافك تاذ تاراطإ نPو~ت لجأ نم اذiو لاصتلااو

 ،اyJف مكحتلا

 لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت لاجمب ةقلعتلما ثوحبلا ةدناسمو معد vwع لمعلاو •

 vwع لمعلاو لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتب صا�bا وأ ماعلا ءاوس يداصتقلاا عاطقلا معد •

 ةيجولونكتلا تاعانصلا عيWÒjو رPوطتل ةبسانلما ةئSبلا 89فوت

 ھثدحت يذلا 89ثأتلا ىدم سايقب حمسkl Wلاو مييقتلاو ةع³اتلما تارشؤم ديدحت vwع لمعلاو •

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا vwع ايجولونكتلا

 65.عورشلما اذ.ل ا.ع¾ونتو لPومتلا رداصم ديدحت vwع لمعلا •

 : ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق ع¦رش§ qn ةنمقرلا :ثلاثلا بلطلما

 لامعلأا ل= زكترت ةينوناقلا ةيحانلا نم ھناف ،ةرازولل دجتسم روصتب طبترت ةنمقرلا نا رابتعاب

 :AB ةيع¾رش�لا سسلأا vwع ةنمقرلا لاجم �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق اJ¥ موقي klلا تاءارجلإاو

 2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل Ålيجوتلا نوناقلا .1

 2020 ةنس ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا .2

I. ةنمقرلا qn ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل �¹يجوتلا نوناقلا±n 2015 ةنسل 

 ثحبلل Ålيجوتلا نوناقلل نمضتلما 2015 ةنس �9مس,د 30 خرؤلما 21-15 مقر نوناقلا اذi قلطنا

 ةفصب ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا ةيمiأ ناي�ت AB ،ھنم 2 ةدالما ÆB، ABولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا

 ."ةينطولا تا�ولولأا" نم هرابتعاب ،ةماع

 :ب ةساردلا ديفي ام ا�Jم ركذن klلاو ،Ålيجوتلا نوناقلا اذi فادiا ديدحت مت ھنم 3 ةدالما ABو

 .ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا ةيقرت نامض -

 .كلذل ةPرورضلا لئاسولا ديدحتو ،دلابلل ةيجولونكتلاو ةيملعلا دعاوقلا ميعدت -

 ÆB.66ولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلاب ةقلعتلما ةطشUلأل ةلودلا لPومت معدو -

 
 78ص ،قباس عجرم ،يsاول نºساي 65
 لوح Åcيجوتلا نوناقلا نمضتي 21-15 مقر نوناق bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا  66

 7 ص ،�p 2015مسÕد 30 ،71 ددعلا ،ةيمسرلا ةد3ر.0ا ، "àwولونكتلاو bcلعلا ثحبلا
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 :ةساردلا ديفي ام ا�Jم ان�9خا فPراعتلا نم ةعومجم نوناقلا نم 6 ةدالما AB دروو 

WرعPولونكتلا دصرلا فÆB ي امكvB: "bةرمتسم ن8يحت ةيلمع و ºإ فد�ij م ميظنت���n ?@عم 

 ةمظنلأاو قرطلاو تاءارجلإاو تاجتنلماب ةقلاعلا تاذ ةينقتلاو ةيملعلا تابسSكلماب ةصا¼?ا تامولعلما

 ."ةيمنتلا صرف صلاختسا ةيغp تامولعلماب ةصا¼?ا

 يـف ن8ـلعاـفـلا عمـجت ةـيـمـلـع ةـسـسؤـم وــÆB : "bوـــلوـــنـــكـــتــــلا لPوـــحـــتـــلاو راــــكـــتـــبلاا زـــكرـــم فPرعWو

 ةــيـجوـلوــنـكـتــلاو ةــــيـــــمـــــلــــعـــــلا ةرـــــبــــ¼?ا زـــــكرـــــلما مدّـــــقــــي. ن8ـــــعـــــم نادــــيـــــم يـف ثحـبلاو نـ�لما يلماع

 ةـيـلـمع qn مbاسـÄ اـمك ،ةـيمـنـتلاو ثحـبـلل زـكرـم ءاشـ�لإ ةـمزلالا تاـيـناـكــملإا كلـمـت لا يـتـلا تاـســسؤـمـلـل

 تاءارـــب للاغـــتـــساو ةرـــكـــتـــبـــم تاـــســـسؤـــم ءاـــشــــنإ( ن�ـــلما ملاعو ثحـبـلا ل�اـيb ن8ـب n±وـلوـنـكتـلا ل�وـحـتلا

 .")..عا�gخلاا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت ijإ n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلا فد�Å" ،7 ةدالما تفاضا مث

 ةيساسلأا فادiلأا لثمتت ،ةدالما سفن بسحو ."دلابلل ةيجولونكتلاو ةيملعلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو

 :يWأي امب صوص�bا vwع ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل

 تلااصتلااو ملاعلإل ةينطولا ةمظنلأا رPوطت -

 67 .تامولعلما عمتجم رPوطت -

لاوانت نوناقلا اذAB i ظحلان
ً

 ثحبلا فادiأ ثيح نم ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو ةنمقرلل لصفمو عساو 

 نPو~ت نو= ددصلا اذAB i فيضاو ،ةيمنتلا قيقحتب 89خلاا اذi ط}ر ثيح ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا

 ةيساسلأا م.فادiأ نم تامولعلما عمتجم ديسجتو تلااصتلااو ملاعلإل ةمظنأ

 qn" 09ةدالما بسح جردنت klلا ÆBوـلوـنكـتـلا رPوـطـتلاو �lلعـلا ثحبـلل ةـينطوـلا ةجم�9لا صخي اميفو

 نـم ةدعلما ثحبـلا رواـحم �wا 11 ةدالما تقرطت ،"ةلماشلا ةيمنتلل ةينطولا ةيـجـيتارـتـسلاا ذيـفـنت راـطإ

 اــ�ــضرــعــل... ةـينـطو ثحب جمارب qn جمدت " ثيحب ،ةكرـتشـلما ناجـللاو ةـمئادـلا ةيـعاطـقلا ناـــجــــلـــلا فرط

 .n68±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحــبــلــل �Êــطوــلا سل@Èا ىـلــع

 :17 ةدالما AB درو ام بسحف ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا ةطشUأ مييقت �wا ةبس¯لاب اما

 ،..ثحبلل ةيتاعوضولما تلاا�ولاو تاعاطقلا ن8ب ةك�gشلما ناـجـلـلاو ةـمـئادـلا ةـيـعاـطـقـلا ناـجـلـلا دـعـ§"

 رـ�زوـلا ھمدّقـي ،قاــفلآاو ةــلــيــصــ³?ا نع رــ�رــقــت دادــعإ اــ�ــساــسأ �jـــع متــي ،ثحـبـلا ةـطـشــ�أ ذـيـفـنـت لئاـصــح

 
 8ص ،ھسفن عجرلما 67
 9ص ،ھسفن عجرلما 68
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 فيضتو ،"...n±وـلونـكتـلا ر�وـطتـلاو ��لـعـلا ثحبـلل �Êـطولا سلجـملـل اـ�ونـس ��ـلعـلا ثحـبلاـب فلـكلما

 qn اـ�ونس ھيأرب n±وـلونكـتلا ر�وطـتلاو ��ــلــعــلا ثـحــبــلــل يـنــطوــلا سل@Èا inدــي" :ددصلا اذAB i 18 ةدالما

 اذb شقان�و  ،... n±ولوـنكتلا ر�وطتـلاو ��لعـلا ثحبلا قافآو ةـليصـحب قلعتلماو ھيلإ مدقلما ر�رـقتلا

 69"ءارزولا سلجم qn يأرلا

 ةلودلا لمع§" رو=ذلما نوناقلا نم 25 ةدالما AB درو نواعتلاو ةينقتلاو ةيملعلا bçاصلماب قلعتي اميفو

 ةكبش ءاش�إ عي@�j §Îع ةينعلما ة�رازولا رئاودلا عم ةكراشلماب ��لعلا ثحبلاب ةفل�لما ةرازولا للاخ نم

 ،نوناقلا سفن نم 26 ةدالما تفاضأو" .ةينقتلاو ةيملعلا تامولعلما لقنو n±ولونكتلا دصرلل ةينطو

 حامسلل ةمزلالا تاب\ت�gلا ةينعلما تارازولاو .��لعلا ثحبلاب ةفل�لما ةرازولا qn ةلثمم ةلودلا ذختت"

 نواعتلا عي@Î§و ا�Ïلع لوص³?او ةيلودلا ةينقتلاو ةيملعلا تامولعلما رداصم ijإ لوصولاب ن8ثحابلل

قفو n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلا ناديم in qnودلا نواعتلاو تاعاطقلا ن8ب ام
ً

 ع¦رشSلل ا

 70 ."ام�Ð لومعلما ميظنتلاو

 ناj[لا نم ل= ما.م ددحيل ،30و 29و 28و 27 داولما �l ABيظنتلا راطلإا 21-15 نوناقلا نمضت امك

 �lـلــعــلا ثحــبــلــل Ôlــطوــلا سل�jاو ،مييقتلل Ôlطولا سل�jاو ،ةك�9شلما ناj[لاو ،ةمئادلا ةيعاطقلا

 :يWلآا ل~شلا vwع ،يـجوـلوــنــكــتــلا رـPوــطــتــلاو

 �jـع n±وـلوـنـكـتـلا ر�وـطـتـلاو ��ـلـعـلا ثحبـلل ةمـئادلا ةـيعاـطقـلا ناجـللا لفـكتـت" :27 ةدالما

 ،عاطقلاب ةصا¼?ا n±ولونكتلا رــ�وــطـــتــلاو ��ـــلــعـــلا ثحــبـــلا ةــطـــشــ�أ ةـــيــقرــتـــب ةــ�رازو ةرئاد ل� ىوـتـسـم

 ."...ا�مييقتو ا�قيسÒتو

 ر�وـطتلاو يـملعلا ثـحبلا ةـطش�أ ةجـمfgب ،تاعاـطـقـلا نfـب ةـكرـتـشـلما ناـجـلـلا فلـكـت" :28 ةدالم

 ."...ا�مييقتو ا�Óيقرتو ا�قيسÒتو n±ولونـكتلا

 يـمــلـــعــلا ثـحــبـــلــل ةـــيــنـــطوــلا ةساـيسـلا ميـيقـتـب ،...مييـقتـلل يـنطوـلا سل@Èا فلـكي" :29 ةدالما

 ."...اbذيفنت ةعpاتمو ميـــيــقـــتـــلا تاـــيـــلآ دادـــعإـــب اذــكو اـــ�ـــجـــئاـــتـــنو اـــ�ــتاراـــيـــخو n±وــلوـــنــكـــتــلا رـــ�وــطـــتــلاو

 تاــ�ـجوــت دــيدــحــتـب يـجوـلوــنــكــتــلا رـ�وــطــتــلاو ��ـلــعــلا ثحــبــلــل �Êــطوــلا سل@Èا فلــكـي" :30 ةدالما

 ."....اbذيفنت مييقتو ثحبلل ةينطولا جماfgـلا ن8ـب تاـ�ولولأا دـيدـحتو ،لا@Èا اذـqn b ةـيـنـطولا ةـساــيــســلا

 
 .10ص ،قباس عجرم ،�p 2015مسÕد 30 ،71 ددعلا ،ةيمسرلا ةد3ر.0ا 69
 11-10ص ص ،ھسفن عجرلما 70



ةيتاسسؤم ة�راقم ،رئاز�:ا _` _Rاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر                                 يYاثلا لصفلا  

 

51 

 

 ةــلاــكوــلا لفكتت" ،41 ةدالما AB درو ÆBولونكتلا لPوحتلاو را~تبلااو ن8مثتلا تاسسؤم لوحو

 ةينطولا ةيجيتا�gسلاا ذيفنSب ةـــيــنـــعـــلما ةزــ�ـــجلأاو ل�اـــيــ�ـــلا عم قـيــســـنـــتــلاـــب ،ثحــبــلــل ةــيــتاـعوــضوــلما

 زكرم رفوي" 42 ةدالما بسحو ،"ثحبلا جئاتن ن8مثتو ل�وحت ق�رط نع اميسلا ،n±ولونكتلا ر�وطتلل

 ijا ثحبلا ةطش�أ ذيفنت تانايك نم ايجولونكتلا لقن...تاسسؤملل n±ولونكتلا ل�وحتلاو را�تبلاا

 71 "يداصتقلااو Õnامتجلاا عاطقلا

 ،ھصاصتخا بسحب ٌّل= ،تائي.لا نم ةعومجم ديدحت مت نيا ،�lيظنتلا راطلإا نوناقلا اذi نمضت امك

 سل�jاو ،مييقتلل Ôlطولا سل�jاو ،ةك�9شلما ناj[لاو ،ةمئادلا ةيعاطقلا ناj[لا نم ل= ما.م ددحف

 لPوحتلاو را~تبلااو ن8مثتلا تاسسؤم �wا ةفاضلإاب ،يـجوـلوــنــكــتــلا رـPوــطــتــلاو �lـلــعــلا ثحــبــلــل Ôlــطوــلا

 ذيفن�ب ةفل~لما ،ÆBولونكتلا لPوحتلاو را~تبلاا زكرمو ثحــبــلــل ةــيــتاـعوــضوــلما ةــلاــكوــلا AB ةلثمتلما ÆBولونكتلا

.ÆBولونكتلا رPوطتلل ةينطولا ةيجيتا�9سلاا  

 صّخ نيا ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا ةطشUأ مييقت ةيفيكل ،اضيأ نوناقلا اذi قرطتو

 فرط نم ھيلإ مدقلما رPرـقتلا AB اـPونس ھيأر ءادبإب ÆBوـلونكـتلا رPوطـتلاو �lــلــعــلا ثـحــبــلــل يـنــطوــلا سل�jا

 دصرلل ةينطو ةكبش ءاشUا vwع ةلودلا لمع �wا انi 89شا .ةك�9شلما ناـجـلـلاو ةـمـئادـلا ةـيـعاـطـقـلا ناj[لا

 ،لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكتب ةقلعتلما ةينقتلاو ةيملعلا تامولعلما عمج ميظنتو 89يس�ل ÆBولونكتلا

  .ا�Jم ةدافتسلااو اyJلإ لوصولا فدJ¥ ن8ثحابلا عيمbj تامولعلما هذi ةحاتإ vwع لمعلاو

II. ةنمقرلا qn ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلا لوح �¹يجوتلا نوناقلا±n 2020 ةنس  

 AB 30 خرؤلما 21-15 مقر نوناقلا لدعيل ،2020 سرام AB 30 خرؤلما 02-20 مقر نوناقلا ءاج

 .هداوم نم ضعÆB، AB ³ولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا نمضتلما 2015 �9مس,د

 �lلعلا ثحبلل Ôlطولا سل�jاب ةقلعتلما داوملل ھليدعW ركذن ةساردلا هذi مJ, ام راطإ ABو 

 ثد^�ا "تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطولا سل@Èاب" ھلادب�سا مت يذلا ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو

 داولما تلدع klلا 02-20 نوناقلا نم 4و 3و 2 داولما نم ل= AB كلذ ظحلانو .روتسدلا نم 206 ةدالما بجومب

 .21-15 مقر نوناقلا نم 18و 17و 11

ل�ي" :قباسلا نوناقلا نم 29 ةداملل ةلدعلما :5 ةدالما تفاضأو
ّ

 ��لعلا ثحبلل �Êطولا سل@Èا ف

 ،ا�جئاتنو ا�ºارايخو n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل ةينطولا ةسايسلا مييقتب تايجولونكتلاو

 مييقت AB ةلثمتلما ةم.لما هذi نأ �wا انi ةراشلإا JBب¯Pو ".اbذيفنت ةعpاتمو مييقتلا تايلآ دادعا اذكو
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 وiو ،رخأ سلجم تاصاصتخاو ما.م نم قباسلا نوناقلا نم 29 ةدالما بسحب تنا= ،..ةينطولا ةسايسلا

 فل�ي" :يWلآا ل~شلا vwع قباسلا نوناقلا نم 30 ةدالما 6 ةدالما تلدعو 72."مييـقتـلل يـنطوـلا سل@Èا "

 ةسايسلل ىfgكلا تاراي¼?ا qn تايصوتو ءارآ ءادبإب تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطولا سل@Èا

 73 ."اbذيفنت مييقتو ثحبلل ةينطولا جماfgلا ن8ب تا�ولولأا ديدحتو ،لا@Èا اذqn b ةينطولا

 معد vwع لمعلل تايجولونكتلاو �lلعلا ثحبلل Ôlطو سلجم ليكشW متي نوناقلا اذi للاخ نمف

 ةينطولا ةسايسلا مييقت vwع لمعللو ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لاجم AB ةيمومعلا تاسايسلا

AB لعلا ثحبلا لاجم�l وطتلاوPولونكتلا رÆB ع اضيأ لمع, امك ،ا.جئاتنوvw ةسايسلا كلت ةع³اتم. 

  

 
 ثحبلا لوح Åcيجوتلا نوناقلا نمضتي 02-20 نوناق bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 72

 8 ص ،2020 ل3رفأ 5 ،20 ددعلا ،ةيمسرلا ةد3ر.0ا ، "àwولونكتلاو bcلعلا

 
 .عجرلما سفن  73
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  رئاز�:ا _` ��لعلا ثحبلاو _Rاعلا ميلعتلا عاطق روظنم _` ةنمقرلا :يYاثلا ثحبلما

 ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم �B ABاعلا ميلعتلا عاطق فادiأ AB ةنمقرلا �wا ثحبلما اذB i% فرطت¯س

 روظنم AB ةنمقرلا �wاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازوب صا�bا

 .2022 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا للاخ نم عاطقلا

 رئاز@?ا qn ��لعلا ثحبلاو ��لعلا ميلعتلا عاطق فادbأ :لولأا بلطلما

 صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم AB تاونس 4 ةدلم �Bاعلا ميلعتلا عاطق فادiا ديدحت مت

 vwع ،ةطقن AB 14 تلثمت klلاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازوب

       74:يWلآا ل~شلا

 :ةيعرف طاقن 4 نمضتت ،"ÜBماbjا نPو~تلا ةطPرخ ةعجارم " ناونع³ :)01( مقر ةطقنلا

1. WزعPو~تلا زPن AB ع �8ك�9لاب( ،ايجولونكتلاو مولعلاvw نزاوتلا قيقحت AB بلاطلا دادعا 

 ن8سدن.لما ددع عفر vwع لمعلاو ،ةيجولونكتلا مولعلاو ةيناسUلإا مولعلا �Bاجم ن8ب ن8.جولما

 )2024 ماع لولحب

2. WزعPا ةقلاع زbjردتلا تارود للاخ نم( ،تا=رشلا-ثحبلا -ةعماPزو ةك�9شلما بPع¾راشلما ةدا 

 )يداصتقلاا ðBامتجلاا ملاعلا عم ةك�9شلما ةيثحبلا

 )لا�jا بسحب Ôlطولا ديعصلا vwع بPردتلا طاقن ع¾زوت( نPو~تلا طاقن ع¾زوت ديشرت .3

 ةقطنلماو لا�jا بسحب زايتما باطقا ءاشUا .4

 ھترطس فدi لوأ= ،"ÜBماbjا نPو~تلا ةطPرخ ةعجارم " ةطقن نم ةرازولا قلاطنا انi ظحلان

اديج ا..جوت )1( مقر ةيعرفلا ةطقنلا للاخ نم ھيف ت^'وأ يذلاو ،لبقتسملل
ً

 زPزعAB W لثمتلماو ،

 كاردإ سكع, ام اذiو ،اJ¥ ن8قحتللما بلاطلا ددع عفر vwع لمعلاو ةيجولونكتلا مولعلا لاجم AB نPو~تلا

 يوذ نم ن8ينقتلاو ن8سدن.لما ددع عفرل ةسام ةجاح AB رئازbjاف ،صصختلا اذi ةيمiلأ ةرازولا

 ايشامت ،دلابلا ا.ل ÜwسWو اiد.شkl Wلا �lقرلا لوحتلا ةيلمع AB مyJلع دامتعلال ىوتسلما عيفر نPو~تلا

 ،لاــصتلاا ن8ــسحتل �lقر لوحت قيقحتب قلعتلما 75نوبت دي�jا دبع سSئرلا ديسلل 25 مقر ما��للاا نم

 تارادإ AB ةــصاخ لاــصتلااو ملاــعلإا تاــيجولونكت مادختــسا مــيمعWو Ôlيبلا ط}رلا ن8سحتل فدJ, يذلاو

 .يداصتقلاا عاــطقلا ةــمكوح نـيـسحتو يــمومعلا قــفرلما

 ،ةيعرف طاقن 3 نمضتت ،"دع³ نع ميلعتلا جذومن زPزعW" ناونع³ :)02( مقر ةطقنلا

 
 اâãلع تلصحت ةقيثو ،2024 ماع áÃحو 2021 ةنس� صا0Iا bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازوب صا0Iا Æwاطقلا ةمو�0mا لمع ططخم 74

 .)01( مقر قS¯لما yÁا رظنا ،àwولونكتلا ر3وطتلاو bcلعلا ثحبلل ةماعلا ة3ريدلما vw يsاديلما صبopلا للاخ نم
 )https://2u.pw/HRFnq8  vw )05/08/2023 ،"54ـلا تاما±¦للاا " 75
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 تن�9نلاا �9ع ةي¯Pو~ت تارود ةماقإ .1

  l’EAD دع³ نع ميلعتلل ةصصخم تاصنم �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم حنم .2

 TIC لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت لاجم AB تاينقتلا ن8سردلما نPو~ت .3

 يذلا "دع³ نع ميلعتلا جذومن زPزعAB "W لثمتلما ةرازولا ھترطس يذلا يUاثلا فد.لا يWأي انiو

 vwع دامتعلااب نا= يذلاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةلصاولم انورو= سو89ف ةحئاج لظ AB رئازbjا ھتدمتعا

 حنم نامض vwع ةرازولا صرح سكعkl Wلا )2( مقر ةيعرفلا ةطقنلا AB ايلج كلذ ر.ظPو ،ةيمقرلا تاصنلما

 ان�9خا klلا "لدووم ةصنم" اiدامتعا مت klلا تاصنلما زربأ لعلو ،دع³ نع ميلعتلا تاصنم اIJاسسؤم عيمج

 فادiلأا هذi قيقحتل اÏJمءاوم ىدم AB ثحبلاو ةدوj[ل ا.قيقحت ىدم ثيح نم اذi انثحب AB ا.مييقت

 ةقلعتلما )3(و )1( مقر ن8تيعرفلا ن8تطقنلا للاخ نم نPو~تلا ةيلمع vwع ةرازولا �8كرت ظحلانو ،ى�9كلا

 هذi نم ةبلطلاو ةذتاسلأا ةاناعم لظ AB ةصاخ ،ن8سردلما نPو~تو تن�9نلاا �9ع ةي¯Pو~ت تارود ةماقإب

 ماظن AB ةقوبسم 89غو ديدج ة}رجت لثمت اÝJا رابتعاب ماظنلا اذi دامتعا نم �wولأا ةنسلا AB اميسلا ةيحانلا

 .يرئازbjا ميلعتلا

 AB ةيبطلا مولعلل ةPولولأا ءاطعإ عم نPو~تلا جمارب حلاصا راسم ةع³اتم" ناونع³ :)03( مقر ةطقنلا

 .ةيعرف طاقن 3 نمضتت ،"ةفلت��ا اIJاعاطق

 .2023 ماع لولحب ةديدج Û÷انم مامت°و ،)جرختلا( بطلا Û÷انم ةعجارم ءاÝJا .1

 Û÷انلما فصن �Bاوح مامت°و ،نانسلاا بطو ةلديصلا AB لولأا ىوتسلما Û÷انم ةعجارم ءاÝJا .2

 .2024 ماع لولحب ةديدbjا

 .2024 ماع لولحب ةديدج Û÷انم مامت°و ،ةرطيبلا مولع Û÷انم ةعجارم ءاÝJا .3

 ا.مامتاو ،تاعاطقلا بسح (CPNF) ةينطو ةيجوغاديب ناbj ليكشW" ناونع³ :)04( مقر ةطقنلا

 .2024 ماع لولحب vBك ل~ش³

 ،ن8تيعرف ن8تطقن نمضتت "هاروتكدلا نPو~تل ةديدج ة}راقم ميمصت" ناونع³ :)05( مقر ةطقنلا

 .)2022/2023 ماع لولحب ةدئار هاروتكد ساردم 3 ( هاروتكد سرادم ءاشUا .1

 لامعلاا AB هاروتكدلا قيبطت .2

 ،ةيعرف طاقن 3 نمضتت ،"ةديدج ةيعماج قيثوت ةسايس رPوطت" ناونع³ :)06( مقر ةطقنلا

1- WÒjةيعجرم ةيجوغاديب لامعا جاتنا عي (text book) 

 ةبتكلماب �Bاعلا ميلعتلا ةبلط عيمج كا�9شا نامض( ةبلطلل �lقر ÆBوغاديب ىوتحم ةحاتا -2

 )2023 ماع لولحب OPU ةيمقرلا

 ةPزكرلما ةبتكملل تامد�bا ةددعتم ةقاطبب ةبلطلا دPوزت -3

 ةيلمعلا AB ةنمقرلا جاردا vwع ةرازولا فادiأ رصتقت مل ھنأ ظحلان ةطقنلا هذi للاخ نمو

 ةطقنلا للاخ نم ايلج ر.ظي كلذو ،ةديدج ةيعماج قيثوت ةسايس رPوطتل اiدامتعلا ÜwسÅl Wف ،ةيميلعتلا
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 ةرازول نا= دقلو ،ةبلطلل ةيمقر ةيجوغاديب تاPوتحمو ةيمقر ةبتكم ةحاتإب ةقلعتلما )2( مقر ةيعرفلا

 يUو�9كللاا رش¯لل ASJP ةينو�9كللإا ةصنلما نا= اiزربأ لعل ،ناديلما اذAB i ةقباس دو.ج �Bاعلا ميلعتلا

 .CERIST فرط نم رادتو تروط klلا ،ةPرئازbjا ةيملعلا تلاجملل

 سرادم 4 ءاشUا( ،"ايلعلا ةينطولا سرادلما تا~بش ةPوقتو ميظنت ةداعإ" ناونع³ :)07( مقر ةطقنلا

 )ةديدج ايلع

 "ðBانطصلاا ءا=ذلاو تايضاPرلل ايلعلا ةينطولا ن8تسردلما قلاطإ" ناونع³ :)08( مقر ةطقنلا

 :ن8تيعرف ن8تطقن نمضتت

 ل~ل اPونس بلاط 200 لدعðB ³انطصلاا ءا=ذلاو تايضاPرلل ايلعلا ةينطولا ن8تسردلما حاتتفا -1

 .2021 ماع نم اءادتبا ةسردم

 )ىوتسلما ÜBيفر بناجأ بلاط لوبق( �Bود ل~ش³ ن8تسردلما ن8تاi حاتتفا -2

 AB ةلوذبلما ةينطولا دو.bjا AB ةكراشملل صا�bا عاطقلا عيWÒj " ناونع³ :)09( مقر ةطقنلا

 .�Bاعلا ميلعتلا

 :ةيعرف طاقن 7 نمضتت ،"�lلعلا ثحبلا ىوتسم ن8سحت" ناونع³ :)10( مقر ةطقنلا

  ثحبلل ةينطو جمارب ذيفنت -1

  ةركتبلما ع¾راشلما vBما^b معد تانضاح قلخ -2

3- WÒjثحبلا جئاتن لقن عي  

4- WÒjوطت عيPرا~تبلاا ر  

  ةيداصتقلاا تاسسؤلما ىوتسم vwع ةيمنتلا-ثحبلا طاشU طيش¯ت -5

  ةع³ات تا=رش ءاشUا vwع لمعلا -6

 .ÆBولونكتلاو �lلعلا را~تبلاا ن8سحت -7

 :ةيعرف طاقن 5 نمضتت "ةيبلاطلا ةاي^bا ن8سحت" ناونع³ :)11( مقر ةطقنلا

 ةماقلإا فورظ ن8سحتو ،�Bا^bا بلاطلا نكس لدعم vwع ظاف^bا -1

2- Wءادغلا ةبجو ةيطغ AB اb^ا مرbjماÜB. 

  ÜBماbjا لقنلا ن8سحت -3

 ةيضاPرلا تايعمbjا ةماقإ عي�Òjب ،ÜBماbjا طي^�ا AB ABاقثلاو Êl?اPرلا طاش¯لا ن8سحت -4

 ةيملعلا يداونلاو

5- WزعPةبلطلا ةيامح ز AB ا طي^�اbjماÜB. 

 :ةيعرف طاقن 7 نمضتت "ثحبلاو بPردتلا تانا~مإ زPزعW " ناونع³ :)12( مقر ةطقنلا

1- WزعPوغاديبلا فرشلاا زÆB ةبلطلل 

 ن8ثحابلا ةذتاسلأا تاراPزل ديدج ماظن ءاشUا -2
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3- WÒjا ةمأوت ةيلمع عيbjا ةيثحبلا تاسسؤلماو تاعماbjرئازPا89ظن عم ةIJةي�نجلأا ا 

4- WزعPاعلا ميلعتلا تاسسؤم بذج ز�B اbjرئازPبناجلأا بلاطلل ة  

  عيمj[ل ح}رلا أدبلم اقفو �Bودلا نواعتلا جما�9ب ما��للاا -5

  ةيلود هاروتكدو 89تسجام دادعا -6

7- WزعPلعلا لقنتلا ةينا~مإ ز�l طولاÔl 

 :ن8تيعرف ن8تطقن نمضتت "ةيعماbjا ةمكو^bا ن8سحت" ناونع³ :)13( مقر ةطقنلا

 .ةيثحبلاو ةيعماbjا تاسسؤلما ةيللاقتساو ةPرادلإا لامعلاا ةPزكرملا معد -1

 �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم عيمbj ةيسSسأتلا ع¾راشلما مسر -2

 ،ةيعرف طاقن 4 نمضتت ،"عاطقلا ةنمقر ةيلمع راسم ةع³اتم" ناونع³ :)14( مقر ةطقنلا

1- WزعPا للاخ نم ةرادلإا لامعأ ةنمقر زUا( ةيمقرلا تاصنلما ءاشUلولحب ةيمقر تاصنم8 ءاش 

 )2022 ماع

2- Wلما~تلما تامولعلما ماظن للاخ نم ةيجوغاديبلا تلاوادلما ميمع progres )عيمج ءارجا 

 )2023 ماع لولحب ةصنلماب تلاوادلما

 .عاطقلل ةحونملما تن�9نلاا ةعرس ةداPز -3

4- Wلما~تلما تامولعلما ماظن ميمع (SII). 

 تصصخ ،تاعاطقلا عيمج لمش, عجان �lقر لوحت ةماقلإ ةلودلا ا.لذبت klلا دو.bjا نمضو

  ةيميلعتلا ةيلمعلا ةنمقر نع لاضفف "عاطقلا ةنمقر ةيلمع راسم ةع³اتم" ناونع³ ةلما= ةطقن ةرازولا

 يذلاو اIJارادإ لامعأ ةنمقر vwع اضيأ ةرازولا زكرت ،ةيمقرلا تاصنلما �9ع دع³ نع ميلعتلا ماظن دامتعاو

 ھنأ ركذن ددصلا اذAB iو ،ةيمقر تاصنم 8 ءاشUا ةنمضتلما )1( مقر ةيعرفلا ةطقنلا للاخ نم ايلج ر.ظي

 لامك ديسلا فارشا تحت �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةديدج ةيمقر تاصنم ةعسW قلاطا مت دق

 ةصنم 14 ـل فاضتل ،ةرازولا رقمب ،2023 يرفيف 27 ن8نثلاا موي ، �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو يرادب

 AB:76 تلثمت klلاو ،ةيعماbjا ةرسلأا لعاوف ةدئافل ةعوضولما ةيمقر

 ةصنمو ،ةركتبلما ع¾راشلما ةع³اتم ةصنم ،"ةفيظو-نPو~تلا" ÜBجرلما Ålيجوتلا �9فدلا ةصنم •

 ."ةعماbjا امنSس"

 ،ن8مئادلا ن8ثحابلا مييقت ةصنم قلاطإ مت ،ةثيدح ةرادلإ ةماعدك ةنمقرلا روحم صوصخ}و •

 عاطقب ةصا�bا تا~لتملما ةع³اتم ةصنمو ،ةيعماbjا تامد�bا ريدم بصنلم ç/�9لا ةصنم

 .�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا

 
 https://2u.pw/J5azmI vw ",+لعلا ثحبلاو @�اعلا ميلعتلا عاطق @? ةديدج ةيمقر تاصنم ةعس| قلاطإ" ،ة3رازولا تاطاش�لا 76

)08/05/2023(. 
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 قلاطإ مت ن8يلودلا ةبلطلل ة.جو رئازbjا لعbjو ،ةيلودلاو ةينطولا تاقلاعلا صوصخب اما •

 .l@نجلأا بلاطلا ةصنم

 ةكبش لوأ ÐBو ALUMNI ةPرئازbjا ةعماbjا PËBر�b لصاوتلا ةكبش ةصنمو �wا ةفاضلإاب •

 .مJ¥راجتو مIJا�9خ لقنل اذiو ،ةPرئازbjا تاعماbjا نم ن8جرختلما ةبلطلا ءامدقل لصاوت

 نم ةيجوغاديبلا تلاوادلما ميمعتل ةرازولا ÜBس )2( مقر ةيعرفلا ةطقنلا للاخ نم ظحلانو

 عم ايشامت كلذو ،l@سU سSلو قلطم ل~ش³ ھيلع دامتعلاا يأ progres لما~تلما تامولعلما ماظن للاخ

 تن�9نلاا ةلأسلم ا.لافغا مدع �wا ةفاضلإاب .اiذيفنت vwع لمعWو ةرازولا اÏJن�ت klلا "قرو رفص" ةسايس

 بلطتي ا89iيسWو ةيمقرلا تاصنلما vwع دامتعلااف ،�lقرلا لوحتلاو ةنمقرلا ةيلمع ساسأ �9تعkl Wلا

 ،)3( مقر ةيعرفلا ةطقنلا AB ه89طسW مت افدi ھتلعج ام وiو ،تن�9نلأاب ع¾رس لاصتا 89فوت vwع صر^bا

 .(SII) لما~تلما تامولعلما ماظن ميمعW ا89خأ فيضتل

 نم ءاوس ،ا.فادiأ نمض ةنمقرلل ةرازولا اyJلوت klلا ةيمiلأا ظحلان هانمدق ام للاخ نم 89خلأا ABو

 مقر ةطقنلا AB وا ،عاطقلا ةنمقر ةيلمع راسم زPزعWو ةع³اتمب ةقلعتلما )14( مقر ةطقنلا صيصخت ثيح

 ةيمقر ةبتكم ةحاتإ ثيح نم )06( مقر ةطقنلا �wا ةفاضلإاب ،دع³ نع ميلعتلا جذومن زPزعتب ةقلعتلما )02(

 29 ءاعèرلأا موي دقعنلما ةمو~^bا عامتجا �B ABاعلا ميلعتلا رPزو دكأ ثيح ،ةيمقر ةيجوغاديب تاPوتحمو

 " ھيلع قلطأ الم اديسجت ةنمقرلا لامعتسا عيسوتو ميمعتل ةرازولا ÜBس ،ةمو~^bا رصقب 2022 ناوج

 �lلعلا ثحبلاو ميلعتلاو نPو~تلا ثيح نم �lقرلا لوحتلا وحن ةعماbjا ةبكاولم "ةديد@?ا ة�ؤرلا

 77ةمزلالا 89بادتلا فلتخم ذاختا للاخ نم ةيلمعلا هذAB i ىرخلأا تاعاطقلا ةقفارم اضيأو ةمكو^bاو

 

 رئاز@?ا qn ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق روظنم qn ةنمقرلا :ي�اثلا بلطلما

 ةمو~^bا لمع ططخم AB ةجردلما �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق فادiا ذيفنت vwع اصرح

 :ن8تطقنلا ما~حا ديدحتلا}و ،اقبسم ھيلا انقرطت يذلا ðBاطقلا

 .دع³ نع ميلعتلا جذومن زPزعتب ةقلعتلما :)02( مقر ةطقنلا -

 .عاطقلا ةنمقر ةيلمع راسم زPزعWو ةع³اتمب ةقلعتلما :)14( مقر ةطقنلا -

 ساسأ vwع (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا دادعإب �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو تماقا

 ا.ل ةع³اتلا تاسسؤلما ةفا= vwع ھتعزوو ،2022 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا ، عاطقلل ةيجيتا�9سلاا ةPؤرلا

 رواحم �wا ةمسقم عاطقلا ةنمقرل ةيجيتا�9سا طط��ا اذi نمضت دقو ،ھب صاخ لامعتسا ليلدب اقفرم

 ،اJ¥ مايقلا بجاولا ةطشUلأا نمضتت ع¾راشم �wإ هرودب مسقني جمانرب ل=و ،جمارب �wإ مسقني روحم ل=

 
 .29/06/2022 موي ةمو�0mا عامتجلا يرازولا نايبلا  77
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 ةنمقر AB ةرازولا فادiاو ةPؤرو ،تاناiرلاو تايدحتلا ن8ب �Bاعلا ميلعتلا عاطقل ةيمقرلا ةرظنلا �wا ةفاضلإاب

 :يWلآا ل~شلا vwع تددح klلا ،عاطقلا

 :inاعلا ميلعتلا عاطقل ةيمقرلا ةرظنلا ،لاوأ

 ةماعد ةنمقرلا لعج vwع ةمزاع �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو نا ،طط��ا AB درو ام بسح

 ،ةPزكرلما ةرادلإاو ةيعماbjا تاسسؤلما لخاد ةمو~^bاب قلعتم وأ l.حب وأ ÆBوغاديب طاشU ل~ل ةيساسأ

 ناف ،نPو~تلا ةدوجو ةنمقرلا ن8ب ةPوقلا ةلصلا}و ،را~تبلاا vwع �8فحتلل لماع ةنمقرلا رابتعاب ةعنتقم Ålف

 نم ÉÊlاسأ ءزج لثمت Ålف ،ديعبلا لبقتسلما AB ھقيقحت نكمي فدi تسSلو ةقلطم ةPولوأ �9تعW ةنمقرلا

 78 :ةيتلآا طاقنلا قيقحت لي�س AB رPوطتلاو ةيمنتلا ةيلمع

• Wاع ميلع�B ف�9عم ةدوج وذ ¥Jللاخ نم ،ا WزعPاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةنا~م ز�B، ءاقترلااو ¥Jا 

 .يلماعلا في¯صتلا �wإ

 vwع ةردق å9كأ �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم لعج vwع لمعلا للاخ نم ،ةميقلل دلوم �lلع ثحب •

 .ثحبلل �Bودلا ديعصلا vwع را~تبلاا vwع اIJردقو اiدوجو ززع, يذلا رملأا ،سفانتلا

 زPزعWو لا�jا اذAB i ةذتاسلاا تارا.م ةيمنت vwع �8ك�9لا للاخ نم ،ملعتلا vwع عWÒj ةئSب •

 .تاودلأا ثدحأب هدPو��ب �lيدا=لأا ىوتسلما vwع بلاطلا ةيللاقتسا

• iإب ،ةثيدح ةسدنUب ءاشSرطب ةنمؤم ،ةحوتفم ةيجولونكت ةيجولو~يا ةئPةق X^ةحي، 

 تايكولسو تاجايتحاو تابلطتم ةنمقرلا للاخ نم جت¯يس ھنلأ ،جامدنلال ةزفحمو ةمئلامو

  .�Bاعلا ميلعتلا ماظن vwع ةPرiوج تا89يغW رو.ظ ا�Jع جت¯يس ،لمعلا AB ةديدج

 لثمتت تايدحتلا نم ةعومجمب ةرازولا تمدطصا ةنمقرلا ةيلمع AB ةلوذبلما دو.bjا للاخ ھنا لاا

AB:79 

 .ةبلطلل ةدعاصتلما دادعلأاب لاغشUلاا ثيح نم ،ةيعماbjا تامد�bا يدحت -

 ةلآ بايغ انايحأو صئاقن دوجو ثيح نم ،ةيمقرلا ايجولونكتلاو تن�9نلاا �wإ جولولا AB نيابتلا يدحت -

 .ةفيعض تن�9نلاا ةمدخ وأ بوسا^bا

 .ةنمقرلا ةفاقث رPوطت يدحت -

  .ةنمقرلل ةثيد^bا لئاسولا AB مكحتلل ةذتاسلأا نPو~ت يدحت -

 . تلاوحتلا هذJ¥ لفكتلل ةيدعاقلا تآش¯لما رPوطت ةرورض يدحت -

  .تاسسؤلما تاطاشvw Uع لاعفلا فارشلإل ةرادلإا ءادأ رPوطت يدحت -

 
 تاسسؤم 1 ءز.0ا،(SDN) ةنمقرلل Åcيجوتلا ططI-ا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 78

 13ص ،2022 ر�وتكأ 24 ةيئاíãلا ة�ìIلا ،ywاعلا ميلعتلا
 .14ص ،ھسفن عجرلما 79
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 AB ا.قيقحت vwع لمعلل تاناiرلا نم ةعومجم ا.سفنل ةرازولا تعضو تايدحتلا هذi لظ ABو

 �B:80اتلا ل~شلا vwع ناiر AB 12 طط��ا AB اIJددح دقو ،ةيجيتا�9سلاا

v رلاbكاو دراوم :1 ناSتارا�لما باس qn ةنمقرلا لاجم 

 برقا AB اiذيفنتو ن8ينقتلاو نP8رادلإا ناوعلأا �kحو ةذتاسلأا نPو~تلو ن8سحتل جمانرب عضو بوجو

  .لاجلآا

v رلاb2 نا: bةنمؤمو ةعجان ةيدعاق ل�اي  

 ةرورض �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم vwع ةنمقرلا لاجم AB ةيدعاقلا ل=اي.لا AB عراس�لما روطتلا ضرفي

 ن8كمتو تا~بشلل ةديbjا ةلا^bا vwع 89بك دح �wإ زكترت ناديلما اذAB i ةسسؤلما ةيقادصمو ،ا.مييقت

  wifi �9ع لاصتلاا

v رلاbةيئرمو ن�وكتلل ةماعدك ةنمقرلا :3 نا  

 مضت ام ابلاغ دع³ نع وأ ط�bا �9ع نا= ءاوس نPو~تلا لاجم AB ةصصختلما ةينو�9كللاا عقاولما نا

 جولولا طيس�تل دع³ نعو يروض^bا نPو~تلا ضرعل ةباوب عضو بجي كلذل ىوت^�او ل~شلا AB تارغ]

  .ةلوقنلما تا�8.جتلا لامعتسا لجا نم �Bودلاو Ôlطولا ىوتسلما vwع ةيسفانت ةسسؤلما لعجو

v رلاbاين�م ھجامد�و بلاطلا حاجن :4 نا  

AB ن8جرختلما نم لايلق لاإ بعوتس, لا يذلا ليغش�لا عاطق راطا، Wاعلا ميلعتلا ةرازو لمع�B 

 رPوطت ،تانضا^bا لثم عي�Òjلا تايلآ عضوب ةيتلاواقلما وحن هاجتلال ةبلطلا عيvw WÒjع �lلعلا ثحبلاو

 ةيئرلم ةصص��ا ةيمقرلا تايضرلأا ،ك�9شلما لمعلا تاءاضف ءاشUا للاخ نم ةيتلاواقلما ھيلقعو را~تبلاا

 .ا89iغو ...نPو~تلا تاءافك ةيعجرم

v رلاbةفاضم ةميق وذ ،ي�رم ��لع ثحب :5 نا 

 طورشلا �9فد ةلوذبلما تادو.�jا ن8ب نمو ،اÏJيبذاجو ثحبلا تاطاشU ميظنتل ةنمقرلا دامتعا متي

 اضيأ نكمي ةيئرلما ةPوقتلو ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ةماعلا ةPريدلما لبق نم دعلما يUو�9كللإا

 رش¯لاو ةحوتفلما تانايبلا رPوطتب حمس, يذلاو ط�bا vwع تلااقلما طمنب حوتفلما فيشرلأا ةدع ثادحتسا

 .حوتفلما

v رلاbإ ءو@²لا :6 ناij انطصلاا ءا�ذلاÕn 

AB دعاس, و.ف ،ةيبطلا مولعلا iع صصختلا اذvw ةينقتلا تاءافكلاو فراعلما ن8سحتو باس�كا 

 يقئاف ن8سراممو ةيلاع ةيجولونكت تاينقت بلطتي ھنو= م.م ناiر وiو ،لصاوتلاو قرف AB لمعلا عÒj¾و

  دع³ نع نولمع, ةرا.لما

v رلاbوغاديبلا ديدجتلا :7 نا±n كلا ةديد@?ا لا�شلأاوSةفرعلما باس  
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 ،طش¯لا مسقلا ،�lيدقتلا ضرعلا نم اءدب ،تاطاش¯لا نم ديدعلا ةيمقرلا ةيجوغاديبلا مضت

 اطورش تاطاش¯لا هذi بلطتتو ،ا89iغو ... ðBامتجلاا لصاوتلا طئاسو لامعتسا ،ةيسارد Û÷انم ثادحا

 .ط}رلا ةدوجو لوصولا لي.س�ك ةبسانم لمع فورظو ةئSب 89فوت ، ةذتاسلاا ةقفارلم iÔl معدو ،Û÷انم :لثم

v رلاbا ةنرصع :8 ناÈ@ةاي³?ا ىدم ن�وكتلا( عمت(  

 يمدختسم ىوتسم نم عفرلل اساسأ ھجولما رمتسلما نPو~تلا رPوطت vwع �8ك�9لا ةعماbjا vwع

 تابس�كلما ن8مثت وأ ةb��9ا تابس�كم ن8مثت قPرط نع ءاوس لبقتسلما ن.م وأ عيضاوم AB تاسسؤلما

 .0lم لiؤم vwع لوص^[ل ة}رجتلا تابس�كم vwع ةقداصملل ة.جولما ،ةين.لما

v رلاbاو ن�وكتلا طامنأ :9ناÈ³طئاسولا ةددعتلما تا�وت 

 ،يروض^bا نPو~تلا :ةفلت��ا نPو~تلا طامنأ ن8ب بوانتلا لب ،دحاو نPو~ت طمن vwع �8ك�9لا بنجت

 تاينا~ملاا ىودج ةساردو ءاصحا بجي ھنمو ،طلت��ا نPو~تلا ،Ôlمازتلالاو Ôlما��لا دع³ نع نPو~تلا

 تايضرلأا قPرط نع اIJاPوتحم حفصت نم نكمت ةيمقر ةبتكم ثادحإ vwع لمعلاو ةحاتلما ةيجولونكتلا

 .طئاسولا ةددعتلما وأ ةيمقرلا قئاثولا ليمحتو

v رلاbي§امولعلما ماظنلا :10 نا 

 ةيعونلا ةمولعلما 89فوت نمضي فيكم يWامولعم ماظن vwع ةسسؤم ل= رفوتت نأ يرورضلا نم

 ةلصا^bا تا89غتلاو تاروطتلا ةع³اتم نم م�Jكمت klلا تارشؤلماب ني89سلما دوزPو ،ةظ^b يأ AB ةPرسو ةنمؤم

AB UاطاشIJع �8ك�9لل ةفاضلإاب ،مvw وطتو جاردلإPنمضت "تانبل " ر Wرش�لا دراولما 89يسPتا~لتملما ،ة، 

 ميمصتو روصت رملأا بلطتي نذا PROGRES ماظن AB كلذ جاردا vwع صر^bا عم ...ثحبلا ،�Bودلا نواعتلا

  .ةدوجولما "تانبللا" نم اقلاطنا رارمتساب هؤارثا متي جمدم يWامولعم ماظن عضوو

v رلاbةنمقرلاو ةيداملالا :11 نا.  

 vwع اضيأ لمعلا بجي ،ةيجرا�bاو ةيلخادلا تاطاش¯لاب �Bاعلا ميلعتلا ةسسؤم AB ةيداملالا طبترت

 روصت نكمي ھيلعو ،ةسسؤلما ةطشUأ ل~ل رثلأا يفقت نامضو å9كأ ا�Jيمأتل ايًنو�9كلإ اÏJفشرأو قئاثولا ةنمقر

 ءاضملاا ،فيشرلأا ةنمقر ،89يس�لا تاءارجا ةيداملا : رارغ vwع قئاثولا ةنمقرل طامنأ ةدع ةعومجم

 .ا89iغو ،يUو�9كللاا

v رلاbةيلودلاو ةينطولا تاقلاعلاو ةسسؤلما ةيبذاجو ةيئرم :12 نا.  

 ميلعتلا تاسسؤم ھبعلت نأ بجاولا رودلا vwع �Bودلا وأ Ôlطولا ديعصلا vwع حاتفنلاا فقوتي

 ن8يعامتجلاا ءا=رشلا عم اذكو ماعلا AB نPو~تلا وأ �lلعلا ديعصلا vwع دلابلا ةنا~م ميعدتل �Bاعلا

 .لخادلا AB ن8يداصتقلااو

 :فادbلأاو ة�ؤرلا ،ايناث
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 81 :رواحم ةتس �wإ لصفمتت klلا ةيتلآا ةPؤرلا �wإ تضفأ ،تاناiرلا كلت نإ

1. qn ةمدقلما ةيمقرلا تامد¼?ا لاجم:  

 ةيمقرلا تاءافكلا روطتل مئلام l[يب ماظن ءانب �wإ عفدت نأ اÝJأش نم ةيمقر bçاصم دوجو :1: رو^�ا

  .ةسسؤلماو درفلا ةدئافل ةيمقرلا ايجولونكتلا فرط نم ةحاتلما صرفلا للاغتسلال

2. qn ةبلطلا حاجنو ميلعتلا لاجم  

 ةحول( زا.ج يأ �wإ نا~م ل= نم جولولا ةحات°و ،ةبلطلا ىدل ةيمقرلا تاءافكلا نم عفرلا :2 رو^�ا

 وأ دع³ نع نPو~تلا ،ىرخأ ةيقئاثو تاماعد يأ و عجارلما حفصتل( ي=ذ فتا�ÓÊl، i/ رتويبمك ،ةينو�9كلإ

 )فقثتلا وأ اPروضح

3. qn ثحبلا لاجم  

 نم نكمي امك .�Bاعلا ميلعتلا تاسسؤلم ثحبلا ةيجيتا�9سا ةنمقرلا للاخ نم ،ميعدت : 3 رو^�ا

 ....و ةيعامتجلااو ةيناسUلاا مولعلاو ايجولونكتلا نيدايم AB ثحبلا جئاتن ع¾زوتو رشU ،نواعتلا معد

4. qn بلا لاجمÊÝ ةيتحتلا  

  ةنمؤمو ةعجان ةدوج تاذ ةيمقر تامدخو ةيتحت ةي¯ب 89فوت 4: رو^�ا

5. qn ةمكو³?ا لاجم  

 لجأ نم احاتفناو ةيئرم انل حي�ت و ةثادح å9كأ انلعجت ةنمقرلا ايجولونكت لامعتسا نإ : 5: رو^�ا

  .ةيتاسسؤلما ةعمسلا ةفعاضم

6. qn ةيعما@?ا تامد¼?ا لاجم  

 .ةيمويلا ھتايح å9 ABكأ ةيiافر بلاطل ةحات°و ةنمقرلا لامعتساب تامد�bا ةنرصع 6 رو^�ا

  :ةيتلآا فادiلأا قيقحتب نذإ رملأا قلعتي 

  ثحبلا ABو ،تابلاطلاو ةبلطلا نPو~ت AB اIJاناiرو ةنمقرلا جاردإ •

  ،ةنمقرلا vwع دن�سW فراعلما مييقتو ميلعتلل ةPرا~تبا لا~شأ جامداو جاتنا معد •

• WزعPرا~تبلاا ةردقلا زPل ة]jا بلجو ةعماiرادلإاو ن8ينقتلا ن8مدختسلما مامتP8ن  

  لاع قفدتب ةيتحتلا �Ôبلا ن8مأتو ديدجتـ •

 ،بناجلأا ةبلطلا ،رئازلا ذاتسلأا ن8يجرا�bا ءا=رشلا عم نواعتلا رPوطتل ةنمقرلا جاردإ •

  ... ةك�9شلما قرفلاو ،ك�9شلما فارشلإا ،تايقافتلاا

• Wلي.س Wاو ةذتاسلأاو ةبلطلاب ةقلعتلما تافللما 89يسbا تامد�bjبلاطلا ةايحو ةيعما 
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 :_Rاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ي�اسسؤلما راطلإا :ثلاثلا ثحبلما

 ةفل~لما تا.bjاو تاسسؤلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطقل يWاسسؤلما راطلإاب دصقي

 :نم اساسأ نو~تت ÐBو ،�Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر تايلمع vwع فارشلااو ر.سلاب ةصت��او

 رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،لاوأ

 .ةسسؤلما جراخ ةنمقرلا لاجم AB تايحلاص تاذ تاسسؤلما نم ددع ،ايناث

 ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا ةرازو qn ةنمقرلا :لولأا بلطلما

 inاعلا ميلعتلا ر�زو ،لاوأ

 يذيفنتلا موسرلما AB ھل ةلو��ا تايحلاصلا نم ديدعلاب �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو عتمتي

 ةطبترلما تاطاش¯لاب ةقلعتلماو ،2013 ةنس رياني 30 قفاولما 1434 ماع لولأا عي}ر AB 18 خرؤلما77-13 مقر

 Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإاو ÆBولونكتلا رPوطتلا}و ،مومعلا ھجو vwع �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPوطتب

 :vBي اميف ا.صي�[ت انلواح klلاو ،صوص�bا ھجو vwع ةنمقرلا لاجم AB قئاثولاو

 82:رو=ذلما موسرلما نم 3 ةدالما بسح

 .اÏJيقرتو ميلعتلاو 89يس�لا AB لاصتلااو تامولعلما تايجولونكت لامعتسا رPوطت vwع ر.س, -

 نم ةيداصتقلاا تانايكلا عم �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم ن8ب ةمظنلما تاقلاعلا ةيقرت vwع ر.س, -

 .ىرخلاا ةينقتلاو ةيملعلا تامد�bاو Û÷انلماو قرطلاو فراعلماو ةمولعلما رشU نامض لجأ

 دعÄ .... ":قئاثولاب ةقلعتلما ىرخلأا ما.لما نم ةعومجم رPزولل موسرلما نم 5 ةدالما تددح امك

 ."كلذ ذيفنت �jع ر�س¦و ا�Óبسوحو ةيعما@?ا تابتكلما ةكبش ر�وطتل تاططخم عض�و ةسايس

 معد�و ةلاعف ةيجوغاديب ��انم ر�وطت �jع دعاسÄ" :ةيجوغاديبلا لاجمب ةقلعتم ىرخأو

 تامولعلما تايجولونكت لامعتساو ة�رصبلا ةيعمسلا لئاسولاو قرطلا ر�وطت عي@SÎل لامعلأا

 83."��لعلا ثحبلاو ميلعتلا qn لاصتلااو

 vB:84ي امب ةساردلا هذi مJ, ام ا�Jم ص�[ن تلااجم ةدع AB ىرخا ما.م 6 ةدالما تفاضأو

 
 تايحلاصل ددm-ا ،77-13 مقر يذيفنتلا موسرلما ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا    82

 .5 ص ،2013 ريا�pف 6 ، 8 ددع ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ر3زو
 6 ص ،ھسفن عجرلما 83
 6ص ، ھسفن عجرلما 84
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AB لعلا ثحبلا لاجم�l: 

 اiذفنPو ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا �Bاجم AB ةينطولا ةسايسلا دع¾و ح�9قي -

 عمت�jا طاسوأ AB ايجولونكتلاو ملعلا ميمعW لامعأ رPزولا معدي -

AB وطتلا لاجمPولونكتلا رÆB: 

 .ا.قيقحت vwع دعاسkl Wلا لئاسولا اذكو ا.جمار}و ÆBولونكتلا رPوطتلا فادiا...ددحي -

 .ا.جمار}و ÆBولونكتلا رPوطتلا ع¾راشم ذيفنت طورش³ قلعتت تاسارد ل= دع, -

 :AB ةلثمتلماو ما.لما نم ىرخأ ةعومجم 8 ةدالما تفاضا Ôlقتلاو �lلعلا ميمعتلا ناديم صخي اميفو

 :ي§أي ام ققحت نأ ا�ßأش نم �Þلا 8gبادتلا عيمج ذاختا "

 .كلذ طيش¯تو ةمئلالما ميمعتلاو رش¯لا ل=ايi �9ع ھتيمنتو Ôlقتلاو �lلعلا جاتنلإا ةلj- عفد -

 �lلعلا مدقتلا عيسوت AB سSسحتلاو ملاعلإاو ةن�9iلاو نPو~تلا لامعأ قPرط نع ةمiاسلما -

 .عمت�jا نيدايم ةفا= �wإ Ôlقتلاو

 �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو موسرلما نم 9 ةدالما تفل= Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإا لاجم AB اما

 ةصاخ ةفص}و .كلذب ضو�Jلاو ةينقتلاو ةيملعلا تاروش¯لماو قئاثولاو ملاعلإا ةلj- عفد ةم.مب ةماع ةفصب

 :vBي امب

 .اiذفنPو ةطبا�9م Ôlقتو �lلع ملاعإ ةموظنم روصتي -

 .ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لامعلأ ةPرورض تايطعم كونبل سسأ عضوب ردابي -

- ,Òjا لامعلأا دناس¾و عbرورضلا ةينقتلاو ةيملعلا تاروش¯لماو قئاثولا دادعإب ةصا�Pة 

 .اiرش¯Pو ÆBولونكتلاو �lلعلا رPوطتلل

 .اÏJيمنتو ةصصختلما ةينقتلاو ةيملعلا تلا�jا ءاشUإ ةلj- عفدي -

 .Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإا رشUو تلادابلماو تاءاقلل رط ميظنت vwع دعاس, 89بدت ل= ذختي -

 ةم.مب موسرلما نم 10 ةدالما �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو ضَّْوفيُ كلذ �wا ةفاضلإا}و

 ميظنتلاو تايجيتا�gسلااو فادbلأا مسرو ،ھصاصتخلا ةعpاتلا ةطش�لأاب قلعتي يملاعإ ماظن ةماقإ"

 ةموظنلما عم اما@�àا ةيلالماو ةيدالماو ةيميظنتلاو ةيتاسسؤلماو ة�رش�لا لئاسولا ا�ل ددحي ناو

 85."تا�وتسلما ل� qn ملاعلإل ةينطولا
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 ةنمقرلا نع ةلوؤسلما ةصا¼?ا ا�ßا@?و ةرازولا ل�ايb ايناث

v ةنمقرلا ر�وطتو تا�بشلا ة�ريدم 

 لـPرــبأ 7 قــفاولما 1442 نابعش AB 24 خرؤلما 134-21 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 08 ةداملل اقفو

 تا~بشلا ةPريدم لثمت �lلعلا ثحبلاو �Bاـعلا ميلعتلا ةرازول ةPزكرلما ةرادلإا ميظنتل نمضـتلما ،2021 ةنــس

  86:يWأي امب فل~تو ،عاطقلا ةنمقرلا لاجم AB صصختلما ل~ي.لا ةنمقرلا رPوطتو

 ملاعلاا تايجولونكت رPوطت لاجم AB اyJلع ةقداصلماو اiديدحتو عاطقلا ةيجيتا�9سا ميمصت -

 .ا.مييقتو اiذيفنت نامضو ،ثحبلاو ميلعتلا ضارغلأ لاصتلااو

 لاصتلااو ملاعلاا تايجولونكتو لاصتلااو ملاعلاا تايجولونكت AB عاطقلا رPوطت ةقفارمو معد -

 .ثحبلاو ميلعتلل

 تاودأ �wا لوصولا لي.سW للاخ نم ،عاطقلل لاصتلااو �Bلاا ملاعلاا دراولم لثملأا 89يس�لا ةيقرت -

 .ةلاعف ةيتحت ةي¯}و ةمدقتم ةيجولونكت سسأ vwع ،ةدوbjا ةيلاع تامدخو ةPوق

 .عاطقلاب ةصا�bا ملاعلاا ةمظنأو ةيدعاقلا ل=اي.لا ن8مأت لاجم AB ةيعاطقلا ةسايسلا ديدحت -

 ةبلطلا ةدئافل تن�9نلاا �9ع تامد�bا رPوطت لجأ ،نم عاطقلا تاسسؤمو ةPزكرلما ةرادلإا معد -

 .نطاولماو معدلاو 89طأتلا لامعو ن8ثحابلاو ةذتاسلأاو

 ه89يسWو ھللاغتساو هرPوطت نامض عم عاطقلل يWاسسؤلماو يWامولعلما ماظنلا ذيفنتو ةدايق -

 .ھتنايصو

 ðBامتجلاا لصاوتلا تا~بشو ،عاطقلل ةيثحبلاو ةيميدا=لاا ةكبشلا رPوطتو ةيقرت AB ةمiاسلما -

 ةياصولا تحت تاسسؤملل

 تايجولونكت لاجم AB ةيميiافلما تاروطتلا ةع³اتمو ةيملاعلإاو ةيجيتا�9سلاا ةظقيلا ميظنت -

 .ثحبلاو ميلعتلل لاصتلااو ملاعلاا

 ثحبلاو ميلعتلل لاصتلااو ملاعلاا تايجولونكتب ن8فل~لما ن8مدختسملل ةي¯Pو~ت ةسايس عضو -

AB ةينعلما ل=اي.لا عم رواش�لاب ،عاطقلا. 

   ÐB:87و ،ةيعرف تاPريدم )04( عèرأ ةPريدلما هذi مضت ،ةدالما سفنل اقفوو

 
 ةرادلإا ميظنتل نمضـتلما ،134-21 مقر يذيفنتلا موسرلما ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 86

 13ص ،2021 ل3ربا 11 ،27ددعلا ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،bcلعلا ثحبلاو ywاـعلا ميلعتلا ةرازول ة3زكرلما
 14-13 ص ص ،ھسفن عجرلما 87
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 :vBي امب فل~تو ،تا�بشلاو ةيدعاقلا ل�اي�لل ةيعرفلا ة�ريدلما ،لاوأ

 .ةيتامولعلما تا~بشلاو ةمظنلأاو ةيدعاقلا ل=اي.لا جامدإ نامض -

 .قاثيم راطا AB عاطقلل ةيتامولعلما دراوملل لثملأا للاغتسلاا نامض -

 تا~بشلاو ةمظنلأاو ةيتحتلا ةي¯بلا لاجم AB ةيجولونكتلاو ةيميiافلما ةظقيلا نامض -

 .اPرود ا.ليiأت فدJ¥ ،ةمد�bا ةدوجو ةيتامولعلما

 :يWأي امب فل~تو ،ملاعلاا ةمظنلأ ةيعرفلا ة�ريدلما ،ايناث

 .هرPوطتو ھتنايصو عاطقلل جمدلما يWامولعلما ماظنلا 89يسvw Wع ر.سلا -

 اyJلع قيدصتلاو عاطقلا تاسسؤم فرط نم ةبس�كلما وأ ةروطتلما ةيتامولعلما تاقيبطتلا درج -

 قوق^bاو فلؤلما قوقح vwع ةظفا^�ا عم ،جمدلما يWامولعلما ماظنلا نمض ا.جمد لجا نم

 .ةروا�jا

 ةمو~^bا راطا AB نطاولماو ةيعماbjا ةرسلاا ةدئافل اÏJيقرتو تن�9نلاا �9ع تامد�bا جاتنا نامض -

 ةينو�9كللاا

 .عاطقلا لخاد اiرشUو ةمولعلما 89يسAB W ةمiاسلما رصانعلا عومجم عضو -

- Wو�9كللاا عقولما 89يسUعاطقلا تاسسؤلم ةينو�9كللاا عقاولما ةع³اتمو ةرازولل ي. 

 هذيفنت vwع ر.سلاو ةPزكرلما ةرادلإا ىوتسم vwع قئاثولل يUو�9كللاا 89يس�لل ماظن عضو -

 .هرPوطتو

 :يWأي امب فل~تو ،ي§امولعلما نملأل ةيعرفلا ة�ريدلما ،اثلاث

 تاططخم عضو للاخ نم ،ةقبطلما دعاوقلل اقبط عاطقلل يWامولعلما نملأا نامض vwع ر.سلا -

 .ا.قيبطت تامضو ،�Bلاا ملاعلاا عقاولم يدالما نملأا

 .اiذيفنتو عاطقلل جمدلما يWامولعلما ماظنلا ةيام^b ةسايس عضوو -

 .تاPوت^�ا ةيفصت تايلآ عضو -

 تامj¶لاو تاyJب¯تلاو ةشاش.لا ةbjاعلم ةيجلاعلاو ةيئاقولا تايللآا ديدحت لئاسوو قرط رPوطت -

 .عاطقلل ةيتامولعلما ةمظنلأاو تا~بشلا vwع

  عاطقلل ةيتامولعلما ةمظنلأا ةيامح نامض -

 ،ةمدقلما ةمد�bا ةدوجو تامولعلما نمأ لاجم AB ةيجولونكتلاو ةيميiافلما ةظقيلا نامض -

¥Jأت فدiرود ا.لPا. 
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 :يWأي امب فل~تو ،ةفرعلما معد ةمظنلأ ةيعرفلا ة�ريدلما ،اعpار

- WزعPا زUوت^�ا ءاشPو~تلا معدل ةيجوغاديبلا تاPا نb^يروض AB وغاديب قاثيم راطإÆB طوÔl 

 .دع³ نع ميلعتلا ةماقإ ةقفارم -

 .ا�Jيب اميف ا.ط}رو ةيعماbjا تابتكلما ةبسوح vwع فارشلاا -

 .ةكبشلاب ا.ط}رو اiزPزعWو ةيضا�9فلاا تابتكلما ءاشUا لامعا ةدايق -

 .هرشUو Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلاا ءاشUا ةيقرت -

WزعPةبلطلل ةيقيبطتلا لامعلأل ةيمقرلا تاودلأا جاتنا ز. 

v ةنمقرلا نع ةلوؤسلما ةصا¼?ا تادحولاو نا@²لا qn ةرازولا: 

Ø إ مت ،2007 ماعUسا ةن@?" ءاشSةكبش عيسوتو ط;رو ةماقإ ع¦راشم مييقتب ةفل�م ة�راش 

 خرؤلما ،89 مقر يرازولا رارقلا بجومب كلذو ،"��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق in qnلآا ملاعلإا

AB 20 ةم.م لثمتت ،2007 ناوج iلا هذ]jءادباو مييقتب ةن@²لا لفكتت " : رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةن 

 ا�Ð مدقتت �Þلا inلآا ملاعلاا تا�بش عيسوتو ط;رو ةماقإب قلعتي عورشم ل� لوح تاحا�gقلااو ءارلآا

 88".��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا ةرازو ةياصول ةعضا¼?ا تاسسؤلما

Ø إ مت ،2009 ماعUقتلا مييقتلل ةن@?" ءاشÊ� لآا ملاعلإا ةز�جأ ليغش§و ءانتقا ع¦راشلمin 

qn اعلا ميلعتلا عاطقin خرؤلما 61 مقر يرازولا رارقلا بجومب كلذو ،"��لعلا ثحبلاو AB15 رفأPل 

 ءارلآا ءادباو مييقتب ةن@²لا لفكتت " : رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةنj[لا هذi ةم.م لثمتت ،2009

 ةعضا¼?ا تاسسؤلما ھب مدقتت inلآا ملاعلاا ةز�جأ ءانتقاب قلعتي عورشم ل� لوح تاحا�gقلااو

 89."��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا ةرازو ةياصول

Ø إ مت ،2010 ماعU8يس§ ةدحو" ءاشg ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا ءاش�إ عورشم 

 ةم.م لثمتت ،2010 لPرفأ AB 08 خرؤلما 102 مقر يرازولا رارقلا بجومب كلذو ،"��لعلا ثحبلاو inاعلا

 
 ،2007 ناوج vw 20 خرؤم ،89 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 88

 ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا عاطق yw vwلآا ملاعلإا ةكبش عيسوتو ط�رو ةماقإ ع�راشم مييقتب ةفل�م ة3راش·سا ةن.0 ءاشsإ نمضتلما

 .2007 ناوج 20 خ3راتب ،لولأا ñ{cادسلا bc،2007لعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش�لا
 ،2009 ل_رفأ 15 @? خرؤلما ،61 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 89

 ةيمسرلا ةرش�لا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا عاطق yw vwلآا ملاعلإا ةز`جأ ليغشÒو ءانتقا ع�راشلم ­cقتلا مييقتلل ةن.0 ءاشsإ نمضتلما

 .2009 ل3رفأ 15 خ3راتب ،لولأا ñ{cادسلا bc،2009لعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل
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iلا هذ]jب ةدحولا موقت" :رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةنS8يسg ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا عورشم 

 :vBي امب لفكتت راطلإا اذAB iو ،"��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلل

 عورشمب فل~لما تاساردلا بتكم رايتخلا طورشلا �9فدل ةينقتلا تافصاولما �9فد 89ضحت -

 �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا

 رايتخلا تاساردلا بتكم فرط نم دعلما طورشلا �9فدل ةينقتلا تافصاولما لوح يأرلا ءادبا -

 .ةكبشلا زاجنا ةسسؤم

 .ةكبشلا زاجنا ةسسؤم فرط نم مدقلما عورشملل ةينقتلا بناوbjا لوح يأرلا ءادبا -

 عم ھما.م ةقباطم صحف للاخ نم اميسلا ،عورشلما ةدم ءانثأ تاساردلا بتكم ةدعاسم -

 ةمiاسلما ھنأش نم ÆBولونكت وا Ôlقت لح ل= vwع ةقداصلماو ،طورشلا �9فدل ةينقتلا ما~حلاا

AB لومعلما دعاوقلل اقبط ةكبشلا زاجنا ¥J90.ا 

 ةيتامولعلما ةكبشلا ءاشUإ عورشم ةع³اتم ةدحو �wا ةدحولا هذi ةيمسW 89يغW مت ،2014 ماعو

 ،2014 سرام AB 10 خرؤلما 236 مقر يرازولا رارقلا بجومب كلذو ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا

 ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا ءاشUإ عورشم 89يسW ةدحو ةيمسW 89يغW نمضتلما

 91.ةيلصلاا ا.ما.م vwع ءاقبلاا عم ،ا89iسو ا.ليكشWو ا.ما.م ددحPو �lلعلا

Ø إ مت ،2011 ماعUكللإا ميلعتلل ةينطولا ةن@²لا" ءاش�gمقر رارقلا بجومب كلذو ،"ي�و 

 :رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةنj[لا هذi ةم.م لثمتت ،2011 لPرفأ AB 9 خرؤلما 201

 ةيداصتقلااو ةيجوغاديبلاو ةيجولونكتلاو ةينقتلاو ةينوناقلا تلاا�jاب ةقلعتلما لمعلا جمارب دادعا -

 .Êl?ا�9فلاا ميلعتلا لاجمب طبترلما 89طأتلا اذكو

 جاتنا دصق Êl?ا�9فلاا ميلعتلا لاجم AB ن8صت��او ةذتاسلأا �8فحت معد �wا فدIJ ةيجيتا�9سا دادعا -

 .لا�jا اذAB i ةيجوغاديب ن8ماضم

 
 ،2010 ل3رفأ vw 08 خرؤلما ،102 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 90

 ywاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش�لا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا ءاشsإ عورشم ºpيسÒ ةدحو ءاشsإ نمضتلما

 .2010 ل3رفأ 08 خ3راتب ،لولأا ñ{cادسلا ،bc2010لعلا ثحبلاو
 ،2014 سرام vw 10 خرؤلما ،236 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا   91

 ا`ليكشÒو ا`ما`م ددح3و bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما ةكبشلا ءاشsإ عورشم ºpيسÒ ةدحو ةيمسºp ÒيغÒ نمضتلما

 .2014 سرام 10 خ3راتب ،لولأا يôلاثلا ، bc 2014لعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش�لا ،اºpªسو



ةيتاسسؤم ة�راقم ،رئاز�:ا _` _Rاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر                                 يYاثلا لصفلا  

 

68 

 

 92 .ةعماbjا Êl AB?ا�9فلاا ميلعتلا لاجمب قلعتي جمانرب وا طاشU ل= مييقت -

Ø إ مت ،2018 ماعUقتلا معدلاب ةفل�م ةن@?" ءاشÊ� ميلعتلا عاطق ةرادإ ةنمقر ةيلمعل 

 ةم.م لثمتت ،2018 يفناجAB 21 خرؤلما 50 مقر يرازولا رارقلا بجومب كلذو ،"��لعلا ثحبلاو inاعلا

iلا هذ]jتع§" :رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةنfg ةن@²لا bتلل ةئيÒلاو قيسSاتلماو رواشpو ،ةعÐاذ� 

 :"�nي امب اميسلا فل�ت ،صوص¼?ا

 .ةنمقرلا �wا لوصولاو رPوطت صوصخب ذختي �lيظنت Üwسم ل= ةقفارمو معد -

- WÒjةيلمع ل= عي IJا فد�w ا ةنرصعb^~ةما. 

 ةرادلإا ميمعW لجا نم ذيفنتلا �8ح ةعوضولما تايلمعلا مدقت ىدم مييقتب حمس, 89بدت ل= حا�9قا -

 .ةينو�9كللاا

 ةPزكرلما bçاصلما عم قيس¯تلاب عاطقلل جمدلما يملاعلإا ماظنلا ذيفنتلا �8ح عضو ةع³اتمو ةقفارم -

 .ةياصولا تحت تاسسؤلماو ةرازولل

 ةPزكرلما ةرادلإا ىوتسم vwع لاصتلااو ملاعلاا تايجولونكت رPوطتب ةطبترلما تايلمعلا ةع³اتم -

 .ا.ميمعWو ةياصولا تحت تاسسؤلماو

 ةع³اتمو ،ةنمقرلاب ن8فل~لما ن8مدختسلما ةدئافل نPو~ت جمانرب عضو ،ةينعلما bçاصلما عم حا�9قا -

 .ھجئاتن مييقتو ھقيبطت

 .ةياصولا تحت تاسسؤلما ىوتسم vwع ةحاتلما �Bلآا ملاعلاا تآش¯مو لئاسولا درج -

 ةنمقرلا طاش¯ب ةلص ھلو عاطقلا ةنرصع³ حمس, ËBمرب وا يداتع لح ل= ءانتقا حا�9قا -

 :�nي امب ةيلوأ تاطاشÒك ةن@²لا فل�ت ":رارقلا سفن نم 03 ةدالما بسحو

 .هروطتو ھقيبطت مييقتو قئاثولل يUو�9كللاا 89يس�لا ذيفنتلا �8ح عضو ةع³اتم -

 .ةيعماbjا تامد�bا 89يسWو ÆBوغاديبلا 89يس�لا ةنمقر ءاÝJا ةيلمع ةع³اتم -

 
 ،2011 ل3رفأ vw 9 خرؤلما ،201 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 92

 ل3رفأ vw 9 خ3راتب ،يsاثلا يôلاثلا ،bc 2011لعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش�لا ،يsوopكللإا ميلعتلل ةينطولا ةن.õلا ءاشsإ نمضتلما

2011. 
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 ةي�سا^�او ةيلالما دراولما 89يسWو ةPرش�لا دراولما 89يسW ،ثحبلا تائيiو زكارم ةنمقر ةيلمع ةع³اتم -

 93.لئاسولاو

 :ةيتلاا ناj[لا ةعومجم ءاشUا مت ،2022 ماعو

Ø "نع ميلعتلا ءاسرلإ ةيعاطقلا ةن@²لا pدع qn اعلا ميلعتلا تاسسؤمin اتموpھتع"، 

 نم 02 ةدالما بسحب ةنj[لا هذi ةم.م لثمتت ،2022 �9مت�س AB 22 خرؤلما 1242 مقر رارقلا بجومب

 94:اميسلا ،ھمييقتو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم AB دع³ نع ميلعتلا ءاسرلإ ةع³اتم ةنj[لا �wوتت" :رارقلا

 رارغ vwع ،دع³ نع ميلعتلا لاجم AB ميلعتلا تاسسؤم تانا~ملإ يUاديم صي��Òب مايقلا -

 .يرش�لا 89طأتلاو ةيمقرلا تايضرلااو تا�8.جتلا

 .دع³ نع ميلعتلا ذيفنتلا �8ّح عضو نامضل ةمزلالا ةيميظنتلا ةدّعُلا رصانع حا�9قا -

 اميسلا ،�Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم ن8ب دع³ نع ميلعتلا ءاسرإ ðB ABاطقلا د.bjا مغانت نامض -

 .تا�8.جتلا ةيعون ثيح نم

 ثيح نم اميسلا ،دع³ نع ميلعتلل نس^bا 89سلا نامضل ةمزلالا ةيقيق^bا تاجايتحلاا ديدحت -

 .ةيمقرلا تايضرلااو ةينقتلا تا�8.جتلا

 نع ميلعتلا ذيفنتلا �8ح عضول ،سايقلل ةلباق ةع³اتم تارشؤمب تاونسلا ددعتم ططخم عضو -

 نيدايمو نPو~تلا تاونسو نPو~تلا راوطلاا ثيح نم اميسلا ةPولولااو جردتلا يأدبلم اقفو ،دع³

 .ةفدÏJسلما نPو~تلا

  ھتع³اتمو دع³ نع ميلعتلا تاينقت لاجم AB ن8ينقتلاو ةذتاسلأا نPو~ت ططخم رصانع حا�9قا -

 .دع³ نع ميلعتلا نامضل ةمزلالا ةيمقرلا ةيجوغاديبلا ن8ماضلما جاتنا ةيلمع ةع³اتم -

Ø "ليكش§و ا�ما�م ديدحتو ةنمقرلل ةينطولا ةن@²لاÓ8سو ا�gb1406 مقر رارقلا بجومب كلذو ،"ا، 

 ةن@²لا فل�ت" :رارقلا نم 02 ةدالما بسحب ةنj[لا هذi ةم.م لثمتت ،2022 �9مفون AB 17 خرؤلما

 
 @? خرؤلما 50 مقر رارقلا ،50 مقر يرازولا رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 93

 ةيمسرلا ةرش�لا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا عاطق ةرادإ ةنمقر ةيلمعل ­cقتلا معدلاب ةفل�م ةن.0 ءاشsإ نمضتلما ،2018 يفناج21

 .2018 يفناج21 خ3راتب ،لولأا يôلاثلا ، bc 2018لعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلل
 نمضتلما �p 2022مت�س vw 22 خرؤلما 1242 مقر رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 94

 ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش�لا ،ھتع�اتمو ywاعلا ميلعتلا تاسسؤم vw دع� نع ميلعتلا ءاسرلإ ةيعاطقلا ةن.õلا ءاشsا

 .�p 2022مت�س 22 خ3راتب ،2022 ثلاثلا يôلاثلا



ةيتاسسؤم ة�راقم ،رئاز�:ا _` _Rاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر                                 يYاثلا لصفلا  

 

70 

 

 ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطقب صا¼?ا ةنمقرلل ���\ئرلا طط¼Èا ءارثاو قيبطتو ةعpاتمب

 95 .ة�و�@?ا نا@²لا عم قيسÒتلاب

 ،تن�9نلاا ةمدخ ن8سحتو مييقتل ةينطولا ةنj[لا ءاشUا مت اIJامدخو ةنمقرلا ةدوج زPزعW لي�س ABو

 نم 03 ةدالما بسحب ةنj[لا هذi ةم.م لثمتت ،2022 �9مت�س AB 25 خرؤلما 1243 مقر رارقلا بجومب كلذو

 �jع فل�تو ،تاحا�gقلاا ميدقتو مييقتلاو ةعpاتلماو ةقفارلماو قيسÒتلل ةئيb ةن@²لا fgتع§" :رارقلا

 96:"ي§أي امب صوص¼?ا

 vwع اiذيفنت ةع³اتم نامض vwع ر.سلاو تن�9نلاا ةمدخ ءادأ ن8سحتل ةماعلا ةسايسلا عضو -

 .�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىوتسم

 .�lلعلا ثحبلا زكرم فرط نم �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةمدقلما تامد�bا مييقت -

 .تن�9نلاا ةمدخ ءادأ ن8سحت صوصخب ذختي Ôlقتو �lيظنت Üwسم ل= ةقفارمو معد -

 vwع ن8ثحابلاو ةذتاسلأاو ةبلطلا ا�Jم ديفتس, klلا تن�9نلاا ةعرسو قفدت ن8سحت 89بادت حا�9قا -

 .�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىوتسم

Ø "ل ةينطولا ةن@²لا�gصتو ةيئرم ةيقÒاعلا ميلعتلا تاسسؤم فيin لعلا ثحبلاو��"، 

 فل~تت " ،ھنم 2 ةدالما AB ا.ما.م ددحي يذلاو ،2022 ر}وتكأ AB 23 خرؤلما 1400 مقر رارقلا بجومب كلذو

  :ي§أي امب فل�تو ،��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةيئرم ةيقرت ما�مب ةينطولا ةن@²لا

 .inاعلا ميلعتلا تاسسؤم فيÒصتو ةيئرم ةيق�gل ةيعاطق ةسايس عضو qn ةمbاسلما -

 ة�و�@?ا تافيÒصتلا فلتخم qn ةيثحبلاو ةيعما@?ا تاسسؤلما ن8سحتل تايلآ حا�gقا -

 ةب�رقلا لاجلآا qn ةيلماعلاو

 97".ةيجوغاديبلاو ةيثحبلا ا�لامعا ةيئرم ن8سحتل inاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةقفارم -

 
 نمضتلما �p 2022مفون vw 17 خرؤلما ،1406 مقر رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 95

 ،2022 ع�ارلا يôلاثلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش�لا ،اºpªسو اöãليكشÒو ا`ما`م ديدحتو ةنمقرلل ةينطولا ةن.õلا ءاشsا

 .�p 2022مفون 17 خ3راتب
 نمضتلما ،�p 2022مت�س vw 25 خرؤلما 1243 مقر رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 96

 خ3راتب ،2022 ثلاثلا يôلاثلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش�لا ،تنopنلاا ةمدخ نºسحتو مييقتل ةينطولا ةن.õلا ءاشsا

 .�p 2022مت�س 25
 نمضتلما 2022 ر�وتكأ vw 23 خرؤلما ،1400 مقر رارقلا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 97

 ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش�لا ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا تاسسؤم في�صتو ةيئرم ةيقopل ةينطولا ةن.õلا ءاشsا

 2022 ر�وتكأ 23 خ3راتب ،2022 ع�ارلا يôلاثلا ،bcلعلا
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 ىوتسمب ءاقترلال -ةياغ تسSلو – ةليسو= ةنمقرلا رابتعا مت اiؤاشUا AB نا ةنj[لا هذi �8مي امو

 اiاقلأ klلا ةمل~لا للاخ نم ايلج ر.ظي ديدbjا ھجوتلا اذiو ،م.في¯صتو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةيئرم

 ن8نثلاا موي ةرازولا رقمب تPرجأ ةيف^X ةودن للاخ �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو يرادب لامك ديسلا

 inاعلا ميلعتلاب ءاقترلاا لجا نم ةليسو fgتع§ ةنمقرلا" ناب رPزولا ديسلا دكأ ثيح ،2023 يرفيف 27

 98.ن8يلودلا ةبلطلل ة�جو رئاز@?ا لعجو ،ةيعما@?ا تاسسؤملل fgكأ ةيئرم ءاطع�و ،��لعلا ثحبلاو

 ةرازولا جراخ عاطقلا ةنمقر qn ةمbاسلما تاسسؤلما :ي�اثلا بلطلما

 :نم �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل يWاسسؤلما راطلإا نو~تي

I. 99:ةيعما@?ا تاسسؤلما  

  ��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا ةرازول ةعpاتلا تاسسؤلما - لاوأ

 امiو جذومنك ن8تسردم ميدقت نكمي عاطقلا ةنمقر AB ةمiاسلما تاسسؤلماب قلعتي اميف

 inلآا ملاعلإل ايلعلا ةينطولا ةسردلما - 1

 ةم�م لثمتت" ،2008 ةنس ويلوي AB 14 خرؤلما 220-08 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 2 ةدالما بسح

 ملاعلإا تاصصخت فلتخم n qn±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلاو inاعلا ن�وكتلا نامض qn ...ةسردلما

 100."لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو inلآا

 سابعلب يديسin pلآا ملاعلإل ايلعلا ةسردلما - 2 

 نإف ،ا.صصخت لاجم AB ةسردملل ةطانلما �Bاعلا ميلعتلاب ةقلعتلما ةيساسلأا ما.لما �wا ةفاضلإابف

 AB:101 ةلثمتلماو ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلاب قلعتي اميف ىرخا ةيساسأ ما.م ةسردملل

 .ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل Ôlطولا د.bjا AB ةمiاسلما •

• WزعPوطت زPايجولونكتلاو ملعلا ر. 

 .ةينطولا ةينقتلا تانا~ملإا زPزعAB W ةكراشلما •

 
  https://2u.pw/J5azmI قباس عجرم ،",+لعلا ثحبلاو @�اعلا ميلعتلا عاطق @? ةديدج ةيمقر تاصنم ةعس| قلاطإ" 98
 .239-238 ص ص ،قباس عجرم ،وتاديمحا دمحم 99

 ويلوي vw 14 خرؤلما 220-08 مقر يذيفنتلا موسرلما ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 100

 ويلوي vw 16 ةخرؤلما 40 ددع ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،ةعما.0ا جراخ ةسردم yÁإ ywلآا ملاعلإا vw ن3و�تلل ­cطولا د`علما ل3وحت نمضتلما ،2008 ةنس

 14. ص ،2008 ةنس
 .)https://2u.pw/6la6vH  vw )24/02/2023 ،سابعلب يديس� ywلآا ملاعلإل ايلعلا ةسردملل bcسرلا عقولما ،"فاد;لااو تامFلما " 101
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• WزعPلعلا ثحبلا جئاتن ز�l وUةينقتلاو ةيملعلا تامولعلما رش. 

 .اøJارث°و ةفرعلما لدابت �B ABودلا عمت�jا لخاد ةكراشلما •

 102:ن8تسردم AB لثمتت .ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلاصاولماو ديfgلا ةرازول ةعpاتلا تاسسؤلما ،ايناث

لالاو ةيكلسلا تلااصتلال ايلعلا ةينطولا ةسردلما - 1
ّ

 :لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو ةيكلس

 ،ما.لما صخي اميفو ،لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو تلااصتلال Ôlطولا د.علما ��سW اقباس تنا=

 :ا.صصخت تلااجم AB ةيلاتلا ةيسSئرلا ما.لما ةسردلما ىدل

 :AB تارا.مب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا لاجم AB ةلودلا ÉÊlدن.م بPردت •

 لاصتلااو ةيسSطانغمور.كلا تاجولما راش�ناو تاراشلإا ةbjاعم AB مكحتلا :لوصولا ءزج -

 يôا}ر.كو يôوض( ماظن ل= AB ةفلت��ا تلاو=وتو�9لاو ةPرامعلما ةسدن.لا كلذكو �lقرلا

 .)ي~لسلاو

 لاسرلإا تاينقتو تا~بشلا ةتمتلأ ةجم�9لا ،IP تاينقتب ةقمعتم ةفرعم باس�كا :لقنلا ءزج -

 .IP / MPLS لا ايًلاح اyJلع رطيس, klلا ، FH و ةيعانصلا رامقلأا ،يرصبلا

  ةدحولما تلااصتلاا تلاو=وتور}و تاينقت vwع ةمئاقلا ةمظنلأا معد :مكحتلا ءزج -

 ( IMS, VoLTE, SIP SIGTRAN..)   إ امو�w ةمظنلأا ةراد°و ،كلذ   (Linux , UNIX, WinServer ) 

 . نPزختلا تا~بشو "تانايبلا زكرم" ةبسو^bا زكارم ل=ايiو تانايبلا دعاوقو

 AB كلذكو ،ليغش�لاو رPوطتلاو ميمصتلاو ليلحتلاو ،ةساردلا AB تارا.لما باس�كا :قيبطتلا -

 .�Bلآا ملعتلاو ، ة89بكلا تانايبلاو ، بPولا تاينقتو ،ةجم�9لا تاغلو جذامنلا

 لوص^bا م.ل حي�ي امم ،ةسما�bاو ةع³ارلاو ةثلاثلا ةنسلا AB تا=رشلا AB ةي�Pردت جما�9ب بلاطلا دPو��ل •

 .ةلقنتلماو ةتباثلا تلااصتلاا AB ةمدختسلما ةفلت��ا تاينقتلاب ةيلمع ةفرعم vwع

 .ثحبلا بيلاسأب بلاطلا فPرعتل •

 .لامعلأا ةداPرو را~تبلاا vwع بلاطلا فPرعتل •

 vBغشلم ن8يذيفنتلا نPريدلما ةيق�9ل بPردتلا ةسردلما رفوت ،ةيساسلاا اÏJم.م �wإ ةفاضلإا}و

 :تائف ثلاث AB تارودلا هذi عيمجت متي .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تامظنلما فلت�� كلذكو ،تلااصتلاا

 .تلااصتا .1

 
 .قباس عجرم ،"ةيعماABا ةكبشلا" 102
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 .تا~بشلاو تامولعلما ايجولونكت .2

 103.ةPرش�لا دراولماو ةرادلإا .3

 ديfgلاو لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتل ايلعلا ةينطولا ةسردلما - 2

 ىدل ،ما.لما صخي اميفو ،لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو دي�9لل Ôlطولا د.علما ��سW اقباس تنا=

 :ا.صصخت تلااجم AB ةيلاتلا ةيسSئرلا ما.لما ةسردلما

 .(IGE) ةلودلا سدن.مو )�9سام( LMD ماظن راطإ AB جرختلا سورد ميدقت •

 .Ôlقتلاو �lلعلا ثحبلا رPوطت AB ةمiاسلما •

 ،ا.طاشU لاجم AB رPودتلا ةداع°و رPوطتلاو رمتسلما نPو~تلل ءارجإ يأ ذاختا •

 .رملأا مزل اذإ ثوحبلا جئاتنل جPو�9لاو تاساردلا رشU نامض •

 .ةعانصلاو يداصتقلااو ðBامتجلاا عاطقلا نم ةسسؤلما بPرقت vwع لمعلا •

 .ةيميدا=لأا ةيعماbjا مIJرودل ABاضلإا بPردتلا قايس AB مyJلع فارشلإاو بلاطلا ةقفارم •

 تاءارجإ 89فوت AB لثمتت ما.لما نم ىرخأ ةعومجم ا.ل لوخي ،ةسردملل ةيسSئرلا ما.لما �wا ةفاضلإا}و

 ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلااصتلااو دي�9لا نع ن8لوؤسلما عاطقلا يفظوم bçاصل رPوطتلاو بPردتلا

 :نمضت Ålف صوص�bا اذAB iو .ةصا�bاو ةماعلا تاسسؤلماو

 ,management, marketing, commerciale) ةديدbjا ةرادلإا تاينقت vwع ن8يذيفنتلا نPريدلما بPردت •

développement personnel (PNL)), 

 ATM و )رئازbjا تلااصتا ، يرئازbjا دي�9لا يفظوم( ةيليغش�لاو ةPرادلإا تامد�bا يفظوم بPردت •

Mobilis. 

 .ةينفلا تامد�bا ذيفنتو ةبقارم vwع ن8لماعلا بPردت •

 .ةPزكرلما ةرادلإا ا.مظنت klلا تاقباسلماو تاناحتملال 89ضحتلا •

 .ةيلخادلا ةيق�9لل تاقباسم ميظنت •

 :vBي ام ةسردملل ضوفي ،كلذ �wا ةفاضلإا}و

 
103 "Mission" سرلا عقولماbc لالاو ةيكلسلا تلااصتلال ايلعلا ةينطولا ةسردملل

ّ
 ،لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو ةيكلس

2-http://www.ensttic.dz/mission/ vw )25/02/2023( 
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 وأ ةينطولا وأ ةصا�bا وأ ةماعلا تائي.لاو تاسسؤلما عم ةكارشلاو نواعتلا طباور vwع ظاف^bا •

 .ةي�نجلأا

 .ةكارش وأ بPردت ةيقافتا راطإ AB ،ةمت.لما ىرخلأا تامظنلماو تاسسؤملل بPردتلا تامدخ ميدقت •

 ديعصلا vwع ءاوس ا.فادiأب ةقلعتلما تايقتللماو تارمتؤلماو تاودنلاو تاعامتجلاا AB ةكراشلماو ميظنتلا •

 104.جرا�bا AB وأ Ôlطولا

II. ثحبلا زكارم 

 ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازول ع³ات زكرم 19 ،زكرم 29 2023 ماعل رئازbjا AB ثحبلا زكارم ددع غلب

 :ركذن ةنمقرلا رPوطت AB ةمiاسلما ثحبلا زكارم ن8ب نمو ،105ىرخأ ةPرازو رئاودل ةع³ات زكارم 10و ،�lلعلا

 )CDTA( ةمدقتلما تايجولونكتلا ةيمنت زكرم -1

 AB 01 خرؤلما 457-03 مقر يذيفنتلا موسرلما بجومب ةمدقتلما تايجولونكتلا رPوطت زكرم ثدحأ 

 ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلا جمارب زاجنا ...زكرلما ijوتي" ،موسرلما نم 3 ةدالما بسحو .2003 �9مس,د

 ."ةروطتلما تايجولونكتلا ناديم n qn±ولونكتلا

 :ةيلاتلا تلاا�jا AB را~تبلااو رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لاغشأب مايقلاب فل~ي ھنإف ،ةفصلا هذJ¥و 

 رPوطتو ةينو�9كللإا تانو~لماو ةز.جلأا ةعانص اميسلا ،ايجولونكت وتانلاو ةقيقدلا ةينو�9كللاا -

 ةدعاسمب ميمصتلا طيحمو تاودلأا رPوطتو صي��Òلاو رابتخلاا تاينقتو ا.لمعو ةز.جلأا جذامن

 .تازا��iا تاذو ةيطخ جمدلا ةيلاع تاراد زاجن°و ميمصتو ،رتويبمكلا

- iزاوتلما ةمظنلأا اميسلا ،طئاسولا ةددعتلما ةمظنلأاو ةمظنلأا ةسدنPرتويبمكلا ةيباسحو ،ة 

 ة^µلا نيدايم AB ةصصختلما لئاسولاو Êl?ا�9فلاا سايقلا تاينقتو ةجم�9لل ةلباقلا تارادلاو

 ةمظنأو ةروصلاو ةباتكلاو ملاكلا بيكرتو لاسرلإا تا~بشو ةمظنأو ،ةئSبلاو ةقاطلاو ةعانصلاو

 ةيتامولعلما ةز.جأ ن8مأتو ملاعلإا

- iانطصلاا ءا=ذلاو جما�9لا ةسدنðB، وطت اميسلاPتانورونلا تا~بشو ةيقيبطتلا ةجم�9لا ر، 

 .فراعلما ةسدنi ة89ب�bا ةمظنلأاو ،ةيثارولا تايمزراو�bاو ن8ضماغلا قطنلماو تاعوم�jاو

 
104 "Mission" سرلا عقولماbc لاو لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتل ايلعلا ةينطولا ةسردملل�pدي، https://inptic.edu.dz/?page_id=391 vw 

)25/02/2023(. 
 ر3وطتلاو bcلعلا ثحبلل ةماعلا ة3ريدملل bcسرلا عقولما "@Êولونكتلا ر_وطتلاو ,+لعلا ثحبلا ةطشÉأ ذيفنتل ل�اي;و تاسسؤم" 105

 .)àw، http://www.dgrsdt.dz/ar/entite_recherche# vw )25/02/2023ولونكتلا
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 ðBانطصلاا رصبلاو ،فييكتلل ةلباقلا تاشرولاو جاتنلإل ةيللآا ةمظنلأا اميسلا ،ةيتو}ورلاو ةيلأتلا -

 اذكو ةيبطلاو ةيعانصلا ةيتو}ورلاو ،ةمدقتلما ةيتو}ورلاو ،ھيف مكحتلاو تو}ورلا ايجولونكتو

 .ةلقنتلما ةيتو}ورلا

 ةPزترi مزح ةطساوب لاسرلإا ةمظنأ اميسلا ،ةديدbjا تامد�bاو ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلااصتلاا -

 �8م�9لاو ،ةينو�9كلإ قئاقر AB ةجم�9لما ةمظنلأاو ،ليدبتلل جمدلا ةمظنأو ،ةيئاضفلا تلااصتلااو

 .89فش�لاو

 حوطسلا تاينقتو ،داولما بيكرتو صي��Òلا تاينقت اميسلا ،تابكرلماو مويسSليسلا تايجولونكت -

 ،اIJا=احمو جذامن ءاشUلإ ةيمقرلاو ةيضاPرلا Û÷انلماو ،حوطسلا ن8ب امو

 ر�8للاو لقان فصنلا يذ ر�8للاو نوللماو يزاغلا ر�8للاو ،بلصلا ر�8للا اميسلا ،ھتاقيبطتو ر�8للا -

 . ةيتاودلأاو ةيسايقلاو ةيبطلاو ةيعانصلا ر�8للا تاقيبطتو ،ةيناثوتمف

 jlفيطلا ليلحتلاو ،ر�8للاب ةجتنلما امزلابلاو غ¾رفتلا امزلاب تاقيبطت اميسلا ،ةنPؤلما طاسولأا -

 106."لقنلا رiاوظ اذكو ،امزلابلا عم ر�8للا ةجوم لعافت رiاوظو ،امزلابلل

 )Ê� )CERISTقتلاو ��لعلا ملاعلإا qn ثحبلا زكرم - 2

 ةنس سرام AB 16 خرؤلما 56-85 مقر موسرلما �kÊتقمب مت �lلعلا ملاعلإا AB ثحبلل زكرم ءاشUا مت

 107 .2003 ةنس �9مس,د AB 01 خرؤم 454-03 مقر يذيفنتلا موسرلماب ممتلماو لدعلما ،1985

 ،زكرملل ما.م نم Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإا AB ثحبلل زكرلم �lسرلا عقولما AB هركذ مت ام بسحو

 .Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإا لاجم ÆB ABولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا جمارب ذيفنت نع لوؤسلما وi زكرلماف

 vw:108ع لوؤسم و.ف اذل

 .Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإل Ôlطولا ماظنلا رPوطتو عضو ،ءاشUإب طبترم ثحب طاشU يأ ةرادإ -

- WÒjلعلا ثحبلا عي�l AB ةكراشلماو لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو مولعلا نيدايم AB وطتPرiا. 

 
 þ{c vw 01ملما ،457-03 مقر يذيفنتلا موسرلما ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 106

 23ص ،�p 2003مسÕد vw 07 ةخرؤملا 75 ددع ةيمسرلا ةد3ر.0ا .ةروطتلما تايجولونكتلا ةيمنت زكرم ءاشsإ نمضتلما ،�p 2003مسÕد

 þ{c vw 01ملما ،445-03 مقر يذيفنتلا موسرلما ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 107

 18ص ،�p 2003مسÕد vw 07 ةخرؤلما 75 ددع ةيمسرلا ةد3ر.0ا .­cقتلاو bcلعلا ملاعلإا vw ثحبلل زكرم ءاشsإ نمضتلما ،�p 2003مسÕد

 .)https://2u.pw/Tyz5tW vw )25/02/2023 ،زكرملل ما`م نم ­cقتلاو bcلعلا ملاعلإا vw ثحبلل زكرلم bcسرلا عقولما ،"ما`لما " 108
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 عم قيس¯تلا}و سوردم راطإ Ôl ABقتلاو �lلعلا ملاعلإل ةينطولا جما�9لا ذيفنتو قيس¯ت AB ةمiاسلما -

 .ةينعلما تاعاطقلا

 تامولعملل ةيعاطقلا تا~بشلا رPوطتو ءاشUإ قPرط نع ملاعلإا عمتجم زPزعWو ءانب AB ةمiاسلما -

 جرا�bا AB ةلثاملما تا~بشلاب م.لاصتا نامضو ،ةيثحبلاو ةيميدا=لأا ةكبشلا كلذ AB امب ةيعوضولما

  .�Bاعلا ميلعتلا ةطشUا AB لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكت ميمعWو رPوطت قPرط نع كلذكو

 .ةيضا�9فا تابتكم عضوب كلذو قيثوتلل Ôlطولا ماظنلا ثيدحت AB ةكراشلما -

 نامضو ايجولونكتلاو مولعلا تلااجم AB ةينطو تانايب دعاوق ءاشUلإ ةPرورضلا رصانعلا عمج -

Uرشiا. 

-  WÒjثحبلا عي AB تا~بشلاو تامولعلما نمأ لاجم. 

III. سلاا تائي�لاSة�راش: 

 :ركذن عاطقلا ةنمقر AB ةمiاسلما ةPراش�سلاا تائي.لا ن8ب نم

 تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطولا سل@Èا .1

 ليدعتلا نم 206 ةدالما بجومب تايجولونكتلاو �lلعلا ثحبلل Ôlطولا سل�jا ثدحتسا

 صنلا بلص Õj qnدي ،تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطو سلجم ثدحيُ" 2016 ماعل يروتسدلا

 ."سل@Èا"

 :ةيتلآا ما�لما صوص¼?ا �jع سل@Èا ijوتي" :207 ةدالما تفاضأو
،��لعلاو - n±ولونكتلا  را�تبلاا  لاجم   qn  �Êطولا ثحبلا ةيقرت 

 ،ر�وطتلاو ثحبلا لاجم qn ةينطولا تاردقلا ةيمنSب ةليفكلا 8gبادتلا حا�gقا -

 �Êطولا داصتقلاا ةدئافل ثحبلا جئاتن ن8مثت qn ةصصختلما ةينطولا ةز�جلأا ةيلاعف مييقت -

qn 109"ةمادتسلما ةيمنتلا راطإ 
كو
ُ

 ثحبلل �Êطولا سل@Èا" 216 ةدالما AB ةPراش�سا ةئي.ك 2020 ماعل يروتسدلا ليدعتلا AB سَرِّ

 110 "ة�راشSسا ةئيb تايجولونكتلاو ��لعلا

 
 سرام 6 خ3راتب 01-06 مقر نوناقلاب رداصلا ،2016 ةنسل يرئاز.0ا يروتسدلا ليدعتلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 109

 .25ص ،2016 سرام vw 7 ةخرؤلما 14 مقر ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،2016
 خرؤلما 442-20 مقر ñ{cائرلا موسرلماب رداصلا ،2020 ةنسل يرئازABا يروتسدلا ليدعتلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا   110

vw 30 دÕمس�p 2020، ةخرؤلما 82 ددعلا ةيمسرلا ةد3ر.0ا vw 30 دÕمس�p 2020، 45ص. 
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 �lلعلا ثحبلل Ôlطولا سل�jا ما.م 2020 سرام AB 30 خرؤلما 20-01 مقر نوناقلا ددحPو

 ھميظنتو ھليكشWو تايجولونكتلاو

 عتمت�و ،لولأا ر�زولا ىدل عضوي ةلقتسم ةئيb سل@Èا :" :نوناقلا نم 02 ةدالما بسح

 "يرادلإاو inالما للاقتسلااو ة�ونعلما ةيص¼Îلاب

 ةسايسلل ىfgكلا تا�جوتلا ديدحتب سل@Èا فل�يُ ..." :ھنإف نوناقلا نم 03 ةدالما AB دروو

 لوح "تايصوتو ءارأ ءادبإب سل@Èا فل�يُ ةفصلا هذ�Ðو ،n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل ةينطولا

 vB:111ي امب ةساردلا هذi مJ, ام ا�Jم ص�[ن نيدايمو عيضاوم ةدع

  .ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ى�9كلا تاراي�bا •

 ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا رPوطتل Ôlطولا طط��ا •

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا AB ھجامد°و ÜBماbjا طسولا Ôl ABقتلاو �lلعلا عادبلإا ةيقرت •

 .ةيداصتقلااو

 اiزPزعWو ا�Jيمثتو ةينطولاو ةينقتلاو ةيملعلا تاردقلا vwع ظاف^bا •

 .ةيمومعلا تاسايسلل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا معد •

 اذكو ا.جئاتنو اIJارايخو ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ةينطولا ةسايسلا مييقت •

 .اiذيفنت ةع³اتمو مييقتلا تايلآ دادعإ

 ةسايسلا ديدحتب قلعتت ةلأسم ل� qn ھيأرب سل@Èا inدي" :نوناقلا سفن نم 04 ةداملل اقفوو

 ثحبلا تاطاش� جئاتن ن8مثت اذكو ا�مييقتو اbذيفنتو n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل ةينطولا

 112."ةيمومعلا تائي�لاو ةموك³?او ة�رو�م@?ا س\ئر ا�ضرعÞ� Äلا n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا

 20-01 مقر نوناقلا لدعيل ءاج يذلا ،2022 ةنس لPربأ AB 25 خرؤلما 05-22 مقر نوناقلا بسحو

 ھليكشWو تايجولونكتلاو �lلعلا ثحبلل Ôlطولا سل�jا ما.م ددحي يذلا 2020 سرام AB 30 خرؤلما

  vBي ام ا�Jم ركذن قباسلا نوناقلا داوم نم 2 ةدالما تلدع ھميظنتو

 عتمت�و ،ة�رو�م@?ا س\ئر ىدل عضوي ،ة�راشSسا ةئيb سل@Èا" :�Bاتلا ل~شلا vwع 2 ةدالما تلدع

  ."يرادلإاو inالما للاقتسلااو ة�ونعلما ةيص¼Îلاب

 
 ثحبلل ,­طولا سلB¡ا ماFم ددحي 01-20 مقر نوناق ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا 111

 04 ص ،2020 ل3ربأ 5 ،20 ددعلا ،ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،"ھميظنتو ھليكش|و تايجولونكتلاو ,+لعلا
 4 ص ،ھسفن عجرلما 112
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 ةسايسلل ىfgكلا تا�جوتلا ديدحتب سل@Èا فل�ي " :ةيلاتلا ةم.لما 3 ةدالما ما.لم تفاضأو

 n".113±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل ةينطولا

  تايجولونكتلاو مولعلل ة�رئاز@?ا ةيميدا�لأا .2

 AB خرؤلما ÉÊl 15-85ائرلا موسرلما بجومب تايجولونكتلاو مولعلل ةPرئازbjا ةيميدا=لأا تثدحتسا

 ةئيb تايجولونكتلاو مولعلل ة�رئاز@?ا ةيميدا�لاا" :موسرلما نم 02 ةدالما بسحف ،2015 سرام 10

 "..inالما للاقتسلااو ة�ونعلما ةيص¼Îلاب عتمتت ،ةمئادو ةلقتسم ،n±ولونكتو ��لع عpاط تاذ ةينطو

 AB ان�9خاو ،موسرلما نم10و 9و 8و 7و 6و 5و 4 داولما AB تددح klلا ةيميدا=لاا هذi ما.م ددعتتو

 vB:114ي ام ةساردلا هذi مJ, ام راطإ

 AB اـiرـPوـطــت AB ةـمـiاــسـلماو جمارـبـلاــب ةرداـبلما للاخ نم ،تايجولونكتلاو موـلــعــلا ةــيــقرــت •

 رPوطتب عمت�jا AB ةينـقتـلاو ةيمـلعلا ةـفاقـثلا زPزعWو ،تايجولونكتلاو مولعلا تلااجم

Wتايجولونكتلاو مولعلا ميلع AB و~تلاو ميلعتلا راوطأ عيمجPن،  

 ،ا�Jيمثتو ھجئاتن ةيقرتو يقيبطتلاو ÉÊlاسلأا ثحبلا عي�Òjب ،فراعلما جاتن°و باس�كا معد •

 .ةــــيـــــمـــــلـــــعـــــلا تادـــــجـــــتـــــســـــلما رــــشـــــن ىـلـــــع رـــــ.ــــســـــلاو

 .ني�8متلما صا�/لأل زئاوbjا حنمو بابشلا ىدـــل ةـــيـــجوــــلوـــنـــكــــتـــلاو ةـــيــــمـــلـــعــــلا لوـــيــلما ةراـــثإ •

• Wضرغ³ ن8ينالمرـبلاو ن8يداصتقلاا ن8ــلــماـــعــتــلماو ن8ـــثــحاــبـــلا ن8ــب تاءاــقـــلــلا عيــجـــشــ WـÒjعي 

 .عمت�jا عم ايجولونكتلاو مولعلا ملاع ن8ب تلاعافتلا

 تايجولونكتلاو مولعلا قيبـطت نع ةـمجاـنلا عمت�jا ل=اشـم لوح تاـساردب مايـقلا •

 AB ةـPرــئازــbjا ةــلودـلــل ةراــشــ�ــسلاا ميدـقــت مث نمو ،اiروــطــتــب ةـــطــبــترـــلما ل=اــشــلما دـــيدــحتو

 .تايجولونكتلاو مولعلا لاجم AB ةينطولا ةسايسلا ذــيـــفـــنـــتو دـــيدـــحت

 
 ،2022 ةنس ل_ربأ 25 @? خرؤلما 05-22 مقر نوناق ،bcلعلا ثحبلاو ywاعلا ميلعتلا ةرازو ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا   113

 ةخرؤلما 30 ددعلا ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،bcلعلا ثحبلل ­cطولا سل.-ا ما`م ددحي يذلا 2020 سرام vw 30 خرؤلما 20-01 مقر نوناقلل لدعلما

vw 27 14ص ،2022 ل3ربأ. 

 ةيميدا�لأا ءاشsإ نمضتلما ،2015 سرام 10 @? خرؤلما 85-15 مقر ,ËÌائرلا موسرلما ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا   114

 .5-4  ص ص ،2015 سرام vw 25 ةخرؤلما 14 ددع ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،ا`ميظنتو اöãليكشÒو ا`ما`لم ددm-او تايجولونكتلاو مولعلل ة3رئاز.0ا
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 ة�رئاز@?ا ةيميدا�لاا" :218 ھتدام AB 2020 ماعل يروتسدلا ليدعتلا AB روتسدلا ا.سرك امك

 n"115±ولونكتو ��لع عpاط تاذ ةلقتسم ةئيb تايجولونكتلاو مولعلل

 ،روتسدلا نم 218 ةدالما ما~حلأ اقيبطت 2022 ةنس لPربأ AB 25 خرؤلما 02-22 مقر نوناقلا ءاجو

 تلاا@Èا qn ةيعجرم ةئيb ةيميدا�لأا" :رو=ذلما نوناقلا نم 2 ةدالما بسحو ،ةيميدا=لأا ميظنت ددحيل

 qn ا�Ð ف�gعم ةيملع ةعمسp عــتمتت ةــي�نجأو ةــينطو ةزراـب تايص¼î عــمجت ،ةيجولونكتلاو ةيملعلا

 مولعلا مرAB i ةيفرش ةبتر vwعأ ÐBو "��يدا�أ ةيمس§ ةيميدا�لأا وضع �jع قلط�و ،ا�صاصتخا نيدايم

 .116تايجولونكتلاو

 سرام 30 ءاعèرلاا موي ،ناPز نب B%ابلا دبع ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو ھب حرص ام بسحو

 فلتخم AB ةراش�ساو ة�9خو 89كفت ةئيi ةباثمب دعW تايجولونكتلاو مولعلل ةPرئازbjا ةيميدا=لأا نإف ،2022

 ةيمومعلا تائي.لاو ةلودلا تاسسؤلم كPرش ÐBو ،ةPرصعلا تايجولونكتلاو مولعلا تلااجم

أj[ي ةيعجرم ةئيi اÏJفصب ،ةصا�bاو
ُ

 قلعW اذإ اميسلا ،ةيملعلا تارا.لما زربأ“ عمجت اÝJو= ،”اIJراش�سلا 

 .”117اIJاyJجوتو ةيمنتلا فادiأ قيقحتب ةليفكلا تايجيتا�9سلاا عضوو ،ةيمومعلا تاسايسلا 89طس�ب رملأا

 ،ءايميكلاو ،ءاي�8فلاو ،تايضاPرلا AB ةصصختم عورف نم ل~ش�ت ةيميدا=لأا نأ اضيأ ركذ امك

 ،�Bلآا ملاعلإاو ،ةديدbjا تايجولونكتلاو ،ةعارزلاو ،ةيجولونكتويبلاو ،ةيجولويبلاو ،ةيبطلا مولعلاو

 118.ةPوونلا ءاي�8فلاو ،نارمعلاو ،ةPرامعلما ةسدن.لاو ،ةيندلما ةسدن.لاو ،ةئSبلاو ،ةيئالما دراولماو

  

 
 46ص ،قباس عجرم ،2020 ةنسل يرئاز.0ا يروتسدلا ليدعتلا 115
 ة3رئاز.0ا ةيميدا�لأا ميظنتل ددm-ا ،2022 ةنس ل_ربأ 25 @? خرؤلما 02-22 مقر نوناقلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ة3رئاز.0ا ة3رو`م.0ا116

 4ص ،2022 ل3ربأ vw 27 ةخرؤلما 30 ددعلا ةيمسرلا ةد3ر.0ا ،ا`ما`مو اºpªسو اöãليكشÒو تايجولونكتلاو مولعلل
 "تايجولونكتلاو ,+لعلا ثحبلل ,­طولا سلB¡او مولعلل ة_رئازABا ةيميدا�لأا نeنوناق @Íورشم uvع ةقداصلما-ة_رازولا تاطاش�لا" 117

 .)yw https://2u.pw/Qgmzjt vw )01/03/2023اعلا ميلعتلا ةرازول bcسرلا عقولما
  https://2u.pw/DoZF8A ، ةي�رعلا ةاي0mا عقوم ،"”ةراشÑساو ة�Ðخو �eكفت“ ةئي; @Î تايجولونكتلاو مولعلل ة_رئازABا ةيميدا�لأا"  118

vw )01/03/2023(. 
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 :تاجات�تساو ةصلاخ

 �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ÉÊlايسلا راطلإا نأ �wإ لصفلا اذi ةياAB ÝJ انلصوت

 klلا ع¾راشلما مiأ دحأ ةيجيتا�9سلاا هذi �9تعW و،2013 ةينو�9كللاا رئازbjا ةيجيتا�9سإ" AB اساسأ نمكي

IJإ فد�w ةنمقرلا ديسجت AB او ةيمومعلا تاسسؤلماو تاعاطقلا عيمجbو ةصا�iرط نع اذPق Wليكش bjةن 

 للاخ نم ةفدÏJسلما تاعاطقلا زربأ نم �Bاعلا ميلعتلا عاطق �9تع¾و ،ةمو~^bا سSئر فارشإ تحت ةينو�9كلإ

iاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل صصخ ثيح ،ةيجيتا�9سلإا هذ�B لعلا ثحبلاو�l ناروحم AB ةيجيتا�9سإ 

 AB ةجردلما ةيع¾رش�لا ما~حلأا AB نمكيف عاطقلا ةنمقرل ÜB¾رش�لا راطلإا اما ،2013 ةينو�9كللاا رئازbjا

 �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا :AB ةلثمتلماو �Bاعلا ميلعتلا عاطق مكحت klلا ةيساسلاا ن8ناوقلا

 رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا �wا ةفاضلإاب .2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو

 .2020 ةنسل ÆBولونكتلا

 ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخم �B ABاعلا ميلعتلا عاطق فادiأ AB ةنمقرلل ان�سارد للاخ نمو

 روظنم AB ةنمقرلا �wاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازوب صا�bا

 ةيمiلأا انظحلا ،2022 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا للاخ نم عاطقلا

 ةع³اتم ثيح نم ءاوس ةنمقرلا لامعتسا عيسوتو ميمعتل اyJعسو ،ا.فادiأ نمض ةنمقرلل ةرازولا اyJلوت klلا

 لعج vwع ةمزاع ةرازولاف ،دع³ نع ميلعتلا جذومن زPزعW ثيح نم وا عاطقلا ةنمقر ةيلمع راسم زPزعWو

 ةيعماbjا تاسسؤلما لخاد ةمو~^bاب قلعتم وأ l.حب وأ ÆBوغاديب طاشU ل~ل ةيساسأ ةماعد ةنمقرلا

 ةنمقرلا ن8ب ةPوقلا ةلصلا}و ،را~تبلاا vwع �8فحتلل لماع ةنمقرلا رابتعاب ةعنتقم Ålف ،ةPزكرلما ةرادلإاو

 نPو~تلا ةدوجو

 نم ةعونتم ةعومجم ھيف مiاس¾و ھيلع فرش, �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقر نأو

 ةصا�bا اÝJاbjو ةرازولا ل=اي�w iا ،رPزولا نم اقلاطنا ةرازولا لخاد ءاوس ةيمسرلا تاسسؤلماو تا.bjا

ةPراش�سلاا تائي.لاو ،ثحبلا زكارم ،ةيعماbjا تاسسؤلما= ةرازولا جراخو ،ةنمقرلا نع ةلوؤسلما
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 ةرازولا تدمتعا ،رئازbjا �l ABلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةنمقرل ةلوذبلما دو.bjا ن8ب نم

 تاصنلما هذ.ل ةجا^bا تتاب دقو ،ا.فئاظوو اIJامدخ ةنرصعو رPوطت لي�س AB ةيمقر تاصنم ثادحتسا

احا^bإ å9كأ
ً

 لامكتسا وi 89بكلا يدحتلا نا~ف ،ةساردلا قيلعتل ةرازولا رارطضاو انورو= سو89ف راش�نا عم 

 تاصنلما vwع دامتعلال أj[ت ةPرئازbjا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو لعج امم ،ÉÊlاردلا جمان�9لا

 .اذi انلصف AB ا.مييقت ان�9خا klلا "لدووم ةصنم" تنا= اiزربأ نم klلاو ةيمقرلا

 تاعماbjا لبق نم اذi انموي �kحو انورو= ةحئاج حايتجا ذنم لدووم ةصنم دامتعا مت دقو

 ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج ة}رجت دجن ةزرابلا براجتلا ن8ب نمو ،ةتوافتم بس¯ب ةرازولل ةع³اتلا تاسسؤلماو

 ÉÊl ABاسأ ل~ش³ لدووم ةصنم vwع مiدامتعاو م.مادختسا ةå9كب فرعkl Wلاو ،ةمصاعلا رئازbjا ةيلاوب

 89ثكلا تفرع ة}رجت Ålف ،اذi انموي �kحو 19 ديفو~لا ةحئاج راش�نا ةيادب ذنم كلذو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 انموي AB ة}رجتلا هذi ھيلا تلصوت ام مييقت AB ةبغرلل Ôlعفد امم ،ةقباسلا تاونسلا للاخ تاروطتلا نم

iل.ف ،اذ ÐB Wان ة}رجت �9تعï^ا تققح ةbjو ،؟ةدوiانلصف للاخ نم ھيلع ةباجلإا لواحنس ام و iاذ 

 :يWلآا ل~شلا vwع ثحابم ةثلاث �wا مسق يذلا

 ركذ ،لدووم ةصنم فPرعW نم ھيف انقلطنا يذلاو ،لدووم ةصنم ةيbام :لولأا ثحبلما )1

 ةطشUلأا عاونأ AB انلصفو ،لدووم ةصنم تانو~م �wا ھيف انقرطت مث نمو ،اIJا�8مو ا.صئاصخ

 .لدووم ةصنم اiرفوت klلا ةيميلعتلا

 نم 2رئاز@?ا ةعماج qn لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ة;رجت مييقت :ي�اثلا ثحبلما )2

 ةنيعو عمتجم فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ةساردلل يUاديلما راطلإا ميدقت دع³ ،ةبلطلا رظن ة�جو

 يUو�9كللاا ناي�تسلاا تانايب انضرع مث نمو ،2رئازbjا ةعماج ةبلط AB ةلثمتلما ثحبلا

 ةساردلا جئاتن انشقان مث نمو ،اiانللحو

 نم 2رئاز@?ا ةعماج qn لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ة;رجت مييقت :ثلاثلا ثحبلما )3

 ةنيعو عمتجم فPرعW نم ھيف انقلطنا ،ةساردلل يUاديلما راطلإا ميدقت دع³ ةذتاسلاا رظن ة�جو

 مث نمو ،تلاباقلما جئاتن انللحو انضرع مث نمو ،2رئازbjا ةعماج ةذتاسأ AB ةلثمتلما ثحبلا

   ةساردلا جئاتن انشقان
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 لدوم ةصنم ةيbام :لولأا ثحبلما

  لدووم ةصنمب ف�رعتلا :لولأا بلطلما

 ةئSب ÔlعWو  modular object-oriented dynamic learning راصتخا ÐB (moodle) ةيمسW نا

Wرايعمو ھيجوتلا ةيعوضوم ةيكيمانيد ةيميلعPو ،ةWمعدو ةرادلإ تممص ةيلماع ةينو�9كلا ةصنم لدووم دع 

 لمعتف ،ملاعلا �9ع اراش�نا ا.عسوأو امادختسا ملعتلا ةرادإ ةمظنأ å9كا نم ÐBو ،ملعتلاو س¾ردتلا نم ل=

 نويلم 213 نم å9كأ مضت ثيح ،ملاعلا ىوتسم vwع ملعتلا تائSب نم فلالآا تائم ليغشvw Wع لدووم

 119.ملاعلا AB امادختسا å9كلأا ملعتلا ةصنم ا.لعجي امم ملاعلا ءاحنا �9ع مدختسم

 دPو��ل ةممصم ةيناجم ةيميلعW ةصنم نع ةرابع (Moodle) نإف ةمد�bا هذ.ل أش¯لما عقولما بسح

 ةبغر بسح ةصصخم ةيميلعW تائSب ءاشUلإ لما~تمو نمآو يوق دحاو ماظنب ن8ملعتلماو نP8رادلإاو ن8ملعلما

 .120ةمدختسلما ةسسؤلما تا.جوتو

 ةطشUلأا ةرادإ AB ةدعاسملل ممص )software( جمانرب نع ةرابع ھنا vwع)Moodle( لدووم فرع,

 عيمج ةراد°و ميلعتلاو طيطختلل ËBيتا�9سا لح و.ف اذل رمتسلما ميلعتلاو ا.ميدقتو اÏJع³اتمو ةيميلعتلا

 ة.جولما تاررقلما وا ةيضا�9فلاا تاعاقلا وا رشابلما لاصتلاا كلذ AB امب ةيميلعتلا ةسسؤلما AB ملعتلا ھجوأ

 قفو لمعW ا.ضع³ نع ةلوزعمو ةلصفنم تنا= klلا ةطشUلأا لعجيس اذiو ،س¾ردتلا ةئيi ءاضعأ لبق نم

 ةكبش vwع يUاجم يقيبطت جمانرب :اÝJا vwع كلذك فرعWو 121.ميلعتلا ىوتسم عفر AB م.س, طبا�9م ماظن

 ةطشUلأا ةرادإ AB ةبلطلا ةع³اتمو تاررقلما فيلأتل تاودأ نمضتت ةلما~تم ةيميلعW ةئSب رفوي تن�9نلاا

  122.ىوتسلما عفر ماظن قفو لمعW ا.لعجيس اذiو رمتسلما ا.ميدقتو اÏJع³اتمو ةيميلعتلا

 AB امب ،دارفلأاو تاسسؤلما نم ةعونتم ةعومجم لبق نم لدووم مادختسا متPو

 تامظنلما ،ةي^µلا تامظنلما ،ةيمو~^bا رئاودلا ،ةيئادتبلاا سرادلما ،ةPوناثلا سرادلما ،تاعماbjا  :كلذ

 123ن8صا�bا ن8ملعلما ،نولقتسلما نو}رلما ،طفنلا تا=رش ،ةPوbjا طوط�bا ،ةPركسعلا

 
(24/03/2023). https://docs.moodle.org/en/About_Moodlemoodle, “about moodle”  119  

 عجرلما سفن 120

 .6ص ،قباس عجرم ،ميل0mا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث 121

 ةيمنتلا vw تاسارد ةلجم ،نºيعما.0ا ةبلطلا رظن ة`جو نم )لدووم( دع� نع ميلعتلا ةصنم تا�وعص ،w)حلا ة3زوف ،رومع نب ةليمج 122

 .75ص ،2021 ، 03ددعلا ،عمت.-او

123  Moodle , “usage” https://docs.moodle.org/en/Usage (24/03/2023). 
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 لدووم ةصنم تا8̄مو صئاصخ :ي�اثلا بلطلما

  :ةيلاتلا طاقنلا AB لدووم ةصنم تا�8مم مiأ صي�[ت نكمPو

 ادش�9سم رPوطتلا نم تاونس 10 نم å9كأ عم :يلماع ل~ش³ ملعتلاو س¾ردتلا نم ل= معدل ممصم •

 ملعتلما vwع زكرت klلا تاودلأا نم ةPوق ةعومجم لدووم مدقي ،ðBامتجلاا يôانبلا ةيب�9لا ملع³

 ملعتلاو س¾ردتلا نم ل= نكمت klلا يUواعتلا ملعتلا تائS}و

 اديج ةقثولما دراولماو تلافلإاو ب^�لا تا�8مو ةطيس�لا ة.جاولا للاخ نم :مادختسلاا ل.س •

  ةرمتسلما تانSسحتلا �wا ةفاضلإاب

 ص�/ يلأ نكمي ،ردصلما حوتفم جمان�9ك انًاجم لدووم 89فوت متي :صيخرت موسر نودب يUاجم •

  صيخرت موسر يأ نود Moodle ليدعW وأ ديدمت وأ فييكت

 .ھيمدختسم تاجايتحا بسانيل ن8سحتلاو ةعجارملل رارمتساب عضخي :ثيدحتلا مئاد •

  .تن�9نلإا �9ع ملعتلل ةPوغل دويق دوجو مدع تاغللا ةددعتم لدووم تاردق نمضت :تاغللا ددعتم •

 نكمتي �kح )دايدزا AB ددعلاو( ةغل 120 نم å9كأ �wإ لدووم ةمجرت AB لدووم عمتجم أدب

 .مJ¥ صا�bا لدووم عقوم ةمجرت نم ةلو.س³ نومدختسلما

 جمدلما ملعتلا نم ل= معدل ةنورم å9كلأا تاودلأا ةعومجم Moodle رفوي :ةلما~تم ةصنم •

 ةي�Pردتلا ةرودلل بولطم وi ام ل= جمد متي ثيح  .٪100 ةبس¯ب تن�9نلإا �9ع ةي�Pردتلا تارودلاو

 لثم ةيجرا�bا نواعتلا تاودأ كلذ AB امب ،ةنمضلما تا�8لما نم ةلما= ةعومجم مادختساب ةلو.س³

 .تانودلماو تاشدردلاو wiki عقاومو تايدتنلما

 يأب Moodle صيصخت نكمي ،ردصلما حوتفم ھنلأ ارًظن :لما~لاب صيصختلل لباقو ةياغلل نرم  •

 حي�Pو ،ةPرحب ھع¾زوتو ھليدعWو ھمادختسا نكميف ،ةيدرفلا تاجايتحلال اقًفو ھفييكتو ةقPرط

 جمدو ةيفاضإ تانو~م ءاشUإ نPروطملل Ôlيبلا ليغش�لل لباقلا ھميمصتو يرايعلما هدادعإ

 ة}ولطلما فادiلأا قيقحتل ةيجرا�bا تاقيبطتلا

 ا.قاطن عيسوت نكمي ،ن8مدختسلما ن8يلام �wإ بلاطلا نم ليلق ددع نم :مrj يلأ ميqjتلل ةلباق •

 . عسوتلل ھتيلباقو ھتنورلم ارًظن  .ة89بكلا تاسسؤلماو ة89غصلا لوصفلا نم ل= تاجايتحا معدل
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 ثيدحت متي ، مدختسلما ةيصوصخو تانايبلا نمأ ةيامحب ةم��لم :ةيصوص�bاو نملأل نماض •

 89غ لوصولا نم ةيام^[ل تايجم�9لاو رPوطتلا تايلمع AB رارمتساب اiذيفنتو ةينملأا طباوضلا

 .مادختسلاا ءوسو تانايبلا نادقفو ، ھب حرصلما

 لوصولا نكمPو تن�9نلإا ةكبش vwع لدووم دمتع, :زا.ج يأ vwعو نا~م يأ ABو تقو يأ AB مدختس, •

 قفاوتلاو ةلوم^�ا ةز.جلأا عم ةقفاوتلما ةيضا�9فلاا ة.جاولا للاخ نم  .ملاعلا AB نا~م يأ نم ھيلإ

 بPولا تاحفصتم �9ع Moodle ةصنم vwع ىوت^�ا �wإ ةلو.س³ لوصولا نكمي ،تاضرعتسلما �9ع

 .ةفلت��ا ةز.جلأاو

 ،ملاعلا ءاحنأ عيمج AB ةك�9شم تارودو ،ةددعتم تاغلب تايدتنمو قئاثو نم :ةحاتلما دراولما ةå9ك •

 .89124بك يلماع عمتجم اJ¥ مiاس klلا ةيفاضلإا تانو~لما تائم �wإ ةفاضلإاب

 .ن8ملعتلما عم نما��لما لصاوتلا نم ملعلما ن8كمتو ،ةي^bا ةشدردلا فرغ دوجو •

 ةرمتسم ةفصب ن8ملعتلما ةع³اتلم ةصرفلا ةحاتإ للاخ نم ن8ملعتملل ةيسكعلا ةيذغتلا •

 كلذكو رمتسم ل~ش³ ن8ملعتلما مييقتل ة}وس^�ا ةينو�9كللاا تارابتخلاا AB ةصنلما مادختسا •

 .ا.لابقتساو تابجاولا لاسرإ اذكو ،ا.ل يUو�9كللاا حي^µتلا

 .ةيميلعتلا جما�9لا لخاد ةصا�bا لئاسولا �9ع لصاوتلا ةينا~مإ •

 125.يأرلا تاعلاطتسا رشUو ميمصت ةينا~مإ ملعملل حي�ي •

 لدووم ةصنم فئاظوو تانوكم :ثلاثلا بلطلما

 vB:126ي ام اiزربأ لعل تانو~لما نم ديدعلا لدووم ماظنل ،لدووم ةصنم تانوكم ،لاوأ

 :مiو :ماظنلا يمدختسم )4

  .ماظنلا ريدم ھنيع¾و ام سايقم س¾ردتب موقي يذلا ص�Òلا وiو :ملعلما

  ... ا89iغو تاناحتملاا ءادأب موقPو تارضا^�ا ىقلتي يذلا ص�Òلا وiو :ملعتلما

  .عيمj[ل ةحاتلما تارضا^�ا vwع علطي نا ھل نكمPو ماظنلا AB ل�jم 89غ لمعتسم وiو :فيضلا

 
124 Moodle, “About Moodle”  https://docs.moodle.org/en/About_Moodle (24/03/2023). 

 .6ص ،قباس عجرم ،ميل0mا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث 125
 .7ص ،عجرلما سفن  126
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 ةحفصلا حفصتب طقف ھل حمس¾و فيضك لخدي ملو عقولماب ل�jم 89غ لمعتسم وiو :لو.جم

 .طقف عقولما نم �wولأا

 :ررقلماب مكحتلا تاودأ )5

 فاضت وا لازت نا نكمي ،ةي}رعلا ةغللاب ن8ميلا vwع ةدوجوم قيدانص ÐB :ةيساردلا تاررقلما لتك

 .اyJف ءاش ام بSترتو ةفاضإ ريدلما وا ملعلما vwعو ةغراف تاررقلما ملعلما دجيف .لقنت وا

Wرحتلا فاقيإ /ليغشPو :رiعأب دوجوم رز وvw ,ھيلع رقنلا للاخ نم ،ةي}رعلا ةغللاب ةذفانلا راس 

 .تارضا^�او ةطشUلأاو رداصلما ةلازإ وا ةفاضإ مدختسلما عيطتس,

 ةقاط}و هزمرو لاما= ررقلما مسا= ،"ÉÊlاردلا Û¶نلما تادادعإ ررح "ةذفان ر.ظت انiو :تادادعلاا •

WرعPةردقو ص�[مو ،ھب ف W�jررقلما ةغلو ن8بس�نلما لي .... 

 ةطشUلأاو رداصلما ةفاضإ ملعملل حمسkl Wلا ىطسولا ةحاسلما ÐB :(annonces) تاPوت^�ا ةقطنم •

 عضو دنعو ،عيضاولما ددع بسحب ا.ليدعW نكمي ماسقا ةعوم�j ةمسقم ÐBو ،اIJرادا كلذكو

 حي�تو ،ةلتكلا هذAB i ا.عضوو ا.ل ةمئاق عنصب يôاقلت ماظنلا موقي ررقلما AB رداصمو ةطشUلأا

 .ةيسايقلا ةطشUلأاو رداصلما نم ةعونتم ةعومجم لدووم ةصنم

 طاشU نع ةلصفم تلا7j رفوي لدووم نإف ةبلطلا ھيلع لمع¾و زiاج ررقلما نو~ي امدنع :رPراقت •

 لوخدلل مدختس, يذلا زا.bjا مقرو طاش¯لا تقوو خPراتلا vwع يوتحتو ةبلطلا

 ء3Êl يأ ةشقانلم لمعتس, نأ نكمPو ،طقف ررقلما �lلعم ىدتنلما اذi مدختس, :سردلما ىدتنم •

 .ن8ملعلما ن8ب ھجول ا.جو تاعامتجلاا ترذعW اذإ ديفم نو~ي دقو

 .ماقرأ وأ ءازجأ وأ ةPوئم بس¯ك تاجردلا ضرعWو :تارابتخلاا جئاتن •

  .ةبلطلا ةكراشم بلطتت klلا ةيلعافتلا ةطشUلأا كلت ÐB :ةيسايقلا ةطش�لأا )6

 127 :ا.مiأ فئاظولا نم ديدعلا لدووم ةصنم رفوت :لدووم ةصنم فئاظو ،ايناث

 AB ةيميلعتلا ةدالما عم لعافتPو لصحي نا لدووم ةصنم للاخ نم بلاطلل نكمي :لوصولا ةلو.س •

 ا.لاسراو ثوحبلاو تابجاولاب موقي نا اضيأ عيطتس¾و ،تن�9نلأاب لاصتلاا للاخ نم نا~مو تقو يأ

 ةصنلما �9ع

 
 .9ص ،قباس عجرم ،ميل0mا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث  127
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 جئاتن vwع لصحي نا ةصنلما للاخ نم بلاطلل نكمي :ةع¾رسو ةرمتسم ةيسكع ةيذغW 89فوت •

 �9ع ،ةرمتسم ةفص}و ةعرس³ درلا vwع لوص^bا ھئلامز نم وا سردلما نم رسفتس, ناو تارابتخلاا

  .ةشقانلما ةحول وا ىدتنلما وا يUو�9كللاا دي�9لا

• Wضعبلا م.ضع³ عم اولصاوتي نا ن8سردلماو بلاطلا نم ل~ل نكمي :لاصتلاا ةيلمع ن8سحتو لي.س 

 تايدتنلماو تاشقانلماو تانلاعلإا لثم ماظنلا اiرفوي تارايخ ةدع للاخ نم ةع¾رسو ةلاعف ةقPرطب

 .... ةيضا�9فلاا لوصفلاو

 تامولعلما vwع لوص^bا ذاتسلأا عيطتس, ثيح ،ءادلأا ةع³اتم ةيلمع ماظنلا ل.س, :ةع³اتلما •

 ملاتساو عبط تقوو خPراتو ةيدرفلا تابجاولا عب�ت ھنكمي امك ،ةبلطلا عيمج نع ةيئاصحإ

 .مøJادأ ىوتسم ةع³اتم اضيأ ةبلطلل نكمي امك ،ةبلطلا لبق نم ھيلا ا.لاسرا مت klلا تابجاولا

 ملعتلا ةيلمع مyJلع لي.س�ل بلاطلل تارا.لما نم ديدعلا لدووم ةصنم رفوت :تارا.لما رPوطتو ءانب •

 ىدل ملعتلا لبس ةاعارم vwع ن8يسردلما اضيأ دعاسWو .ھتراد°و تقولا ميظنت لثم ،ما.لما ءادأو

 ةددعتلما طئاسولا للاخ نم ملعتلا لضفي يذلا ملعتلما تاجا^b ماظنلا ةيبلت نع لاضف ،ةبلطلا

 .ا89iغو ،ع¾راشلما لمعو ،ةا=ا^�ا للاخ نم وأ ،توصلاو تاiويديفلاو روصلا لثم

  لدووم ةصنم اbرفوت �Þلا ةطش�لأا :عpارلا بلطلما

 دراولماب ھمعدو عطاقم لإ ھميسقت مث ،ىوت^�ا هرايتخا للاخ نم سردلا ءان�ب ذاتسلأا موقي

 ةطشUلأاو دراولما نم ةعومجم ةيمقرلا لدووم ةصنم تعضو ثيح ،ملعتلا ةطشUأ ددحي امك ،ةيحيضوتلا

 :يWلآا ل~شلا vwع ÐBو ،لعافتلاب بلاطلل حمسW ةادأ= ملعتلا AB ةدعاسلما

 لدووم ةصنم اbرفوت �Þلا ةيميلعتلا ةطش�لأا ïðوي )01( مقر لودج

 ةتللاد طاش¯لا ةنوقيا

 

 AB تن�9نلإا �9ع ةيساردلا لوصفلل لدوم لخاد نم طباور ءاشUإ BigBlueButton كل حي�ي

 .دع³ نع ميلعتلل ردصلما حوتفم بPو تارمتؤم ماظن وiو ، vBعفلا تقولا

 يذلا( مPوقتلا لخدمُو فصولاو ناونعلا ديدحت كنكمي ،BigBlueButton لامعتساب

قاطن يطع,
ً

 �9ع ةسلbjا ليW�j ليصافتو تاعوم�jاو )ةسلbjا �wإ مامضنلال ايًنمز ا

 .تن�9نلإا
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H5P ÐB ةمزرل راصتخا HTML5 - عافتلا ىوت^�اvB ويديفلا ،ضورعلا لثمi89غو تاiا 

 عفر ةينا~مإ رفوي H5P طاشU ،دPزلماو باعللأا ،تارابتخلاا ،ةلئسلأا ،ةددعتلما طئاسولا نم

 .ÉÊlاردلا ررقلما �wإ ھتفاض°و H5P ىوتحم

ايئاقلت ا.حي^µت متي ةلئسلأل تلاواحم يأ
ً

 .تاريدقتلا ل�w 7jإ بiذت تاريدقتلاو ،

 

 تن�9نلإا عقاوم AB ملعتلا ةطشUأو دراصم عم لعافتلا نم بلاطلا نكمت :ةيجراخ ةادأ

 وأ ديدج طاشU عون �wإ لوصولا 89فوت ةيجرا�bا ةادلأل نكمي ،لاثلما لي�س vwع .ىرخلأا

 .ام رشان نم ةيميلعW داوم

 

 ةلئسأ اyJف امب ،عاونلأا فلتخم نم ةلئسأ مضت تارابتخإ ءاشUإ نم ملعلما نكميُ :رابتخإ

 .ةيددع ةلئسأو ة89صق ة}وجأ ،ةقباطلما ،ددعتم نم رايتخلاا

ايئاوشع اiرايتخا وأ ةلئسلأا طلخب موقي نأ ملعلما عيطتس,
ً

 نكمي امك ،ةلئسلأا كنب نم 

Wو ،ةينمز ةل.م ن8يعPايئاقلت مت
ً

 لAB 7j ةملاعلا ظفح متPو ،ةلواحم ل~ل ةملاع عضو 

 .تاريدقتلا

 

 .ةلمت^�ا دودرلا نم ةعومجم ميدقتو دحاو لاؤس حرط نم ملعلما نكمت :رايتخا

 

ت :ةدافإ
ُ

 عاونأ لامعتساب ن8كراشلما ءارآ عمbj صصخم ناي�تسا ءاشUإ نم ملعلما نكم

 .ÓÊlنلا لاخدلإاو ،لا/معU ،تاراي�bا ددعتم :ا�Jمضب ةلئسلأا نم ةددعتم

 

اددع رفوت :ناي�تسا
ً

 ميلعتلا مييقت AB ةديفم تدجوُ klلا ةقوثولما ناي�تسلاا تاودأ نم 

 AB هدعاس�ل ھتبلط نم تانايبلا عمbj ا.لامعتسا ملعملل نكمي .تن�9نلإا ةئSب AB ه�8فحتو

 .ةيميلعتلا ھتفيظو vwع ھتاسا~عUاو ھفص vwع فرعتلا

اقبسم ةأبعم هذi ناي�تسلاا تاودأ
ً

 .ةلئسلأاب 

 

 تارمتؤم مدختس�س .ويديفلا �9ع تارمتؤلما دقعل Êl<�يج ةدحو مدختسا متي :Êl<�يج

 كب صا�bا مدختسلما مسا ضرع قPرط نع كب صا�bا لدوم مدختسم مسا هذi ويديفلا

 .ويديفلا تارمتؤم AB ةPزمرلا ةروصلاو
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اقفو ا.مزح متي klلا تافللما نم ةعومجم نع ةرابع ÐB :مرو~س ةمزح
ً

 ھيلع قفتم رايعلم 

ت .ملعتلا تاعوضولم
ُ

 فلمك AICC وأ مرو~س مزح ليمحت نم مرو~س طاش¯لا ةدحو نكم

 .قاسلما �wإ اÏJفاض°و طوغضم

امومع مرو~س ةطشUأ نمضتت
ً

 .تاريدقتلا لAB 7j ا.ليW�j متي تاريدقت عم ،ةلئسأ 

 

ت :سرد
ُ

 ةنرم لا~شأب نPرامتلاو ىوت^�ا ميدقت vwع يوطنت تاطاشU ديلوت نم ملعلما نكم

 ىوت^�ا تاحفص نم ةلسلس�م ةعومجم ءاشUلإ سردلا لامعتسا ملعملل نكمي .ةقوشمو

  .ملعتملل ةددعتم تارايخ وأ تاراسم رفوي Ålيجوت طاشU ءانبل وأ

 

 نكمي طبارلا vwع رقنلا}و ÆBراخ باو عقوم وحن طباور عضوب حمس, :يUو�9كلا طبار

 .عقولما �wإ جولولا بلاطلل

iانَّمضمُ طبارلا ضرع لثم ،ضرعلل تارايخ ةدع كان
ً

 تارايخو ،ةديدج ةذفان AB ھحتف وأ 

 ىرخأ ةمدقتم

 

اعم ا.مزح متي تافللما نم ةعومجم IMS: ÐB ىوتحم ةمزر
ً

اقفو 
ً

 نو~ت ثيحب ةيسايق 89ياعلم 

ت .ةفلتخم ةمظنأ AB لامعتسلاا ةداعلإ ة^bاص
ُ

كمَ
ّ
 لثم عفر نم IMS ىوتحم ةمزح ةدحو نِ

iةطوغضم تافلم ل~ش³ مزح اذك zip فاض°وÏJإ ا�w اردلا ررقلماÉÊl درومك. 

 

 نأ نكمي .صوصنلا ررحم لامعتساب بPو ةحفصك دروم ءاشUإ نم ملعلما نكمت :ةحفصلا

Wتن�9نلإا طباور كلذكو ،ويديفلاو توصلاو روصلاو صوصنلا ةحفصلا ضرع 

 لامعتسا نكمي ثيح ،ھيلإ لوصولل ةلو.س å9كأ اÝJو~ب ةحفصلا �8متت ،فللما رارغ vwع

 ÉÊlاردلا Û¶نلما ص�[م ضرعل وأ ÉÊlاردلا ررقلما طورشو دونب ضرعل ،ةحفصلا ردصم

 

ت :تانايب ةدعاق
ُ

 اyJف ثحبلاو اÏJماد°و تلاخدلما نم ةعومجم ءاشUإ نم ن8كراشلما نكم

  .لوق^bا نم ددع ةباثمب ملعلما لبق نم فَّرعُ, تلاخدلما ل~يi .)تلا7j ،ىرخأ ةرابع³(

 

 لوصف عم ،باتكلل لثامم ل~ش³ تاحفصلا ددعتم دروم ءاشUإ نم ملعلما نكمت :باتكلا

 ةديفم ÐBو صنلا كلذكو طئاسولا تافلم vwع بتكلا يوتحت نأ نكمي .ةيعرف لوصفو

 .ماسقأ �wإ ا.ميسقت نكمي klلا تامولعلما نم ةلوطم عطاقم ضرعل

 

 .ة}وغرلما تافللما ليمحتو ةPؤر نكمي ھيلع رقنلا}و ةديدع تافلم عمجب حمس, :دل�jا
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 نكمي امك ،ھتاPوتحم ضرعل طغضلا كف مث ررقلما ةحفص �wإ طوغضم دلجم عفر نكمي

 .ھيلإ تافللما عفر مث غراف دلجم ءاشUإ

 

 رشابمو نما��م راوح ÐBو تاقيلعتلاو ةلئسلأا حرطل لصاوتلل ةانق ةثدا^�ا ل~شW :ةثدا^�ا

 تقو AB ةثدا^�ا حتف ذاتسلأل نكمPو .نيدرف ن8ب ةدودحم وأ دارفلاا نم ةعومجم ن8ب

 .ددحم

 ن8مدختسلما vwع رصتقت وأ اÏJنياعلم عيمj[ل حاتت نأ نكمPو ،ةثدا^�ا تاسلج ظفح متPو

 .ةثدا^�ا تلا7j ةنياعم ةينا~مإ مJ,دل نيذلا

 

ت :درسم
ُ

 عمج وأ سوماقلا AB امك فPراعتلا نم ةمئاق ةماد°و ءاشUإ نم ن8كراشلما نكمَ

 .تامولعلما وأ دراولما ميظنتو

ايئاj÷ ا.ضارعتسا وأ تا^[طصلما AB ثحبلا نكمي
ً

  .بتا~لا وأ خPراتلا ،في¯صتلا بسح وأ 

 

 ن8ب ÉÊlاردلا ررقلما ةحفص AB ،)ويديف ،صن ،ةروص( 89صق ىوتحم جاردإب حمسW :قصللما

 .ىرخلأا تاطاش¯لا

 

ت
ُ

كم
ّ
 ثيح ررقلما ة.جاو نمض فللما ضرع متيل ،ررقملل درومك فللما ميدقت نم ملعلما نِ

 ھلي�:ت وا ھتءارق نم بلاطلا نكمتي

 

ت :ىدتنلما
ُ

 vwع يرجت klلا تاشقانلما يأ ،ةنما��م 89غ تاشقانم ءارجإ نم ن8كراشلما نكم

  ،ا�Jيب نم رايتخلاا نكمي تايدتنلما نم عاونأ ةدع كانiو ،نمزلا نم ةلPوط ة�9ف ىدم

 .تانلاعلإا عضوو تاشقانلما ءارجاو ةبلطلا فراعتل ðBامتجا ءاضف ةباثمب ىدتنلماو

 

 بجاو

ت :بجاولا
ُ

 .تادافلإاو تاريدقتلا عضوو تاميلس�لا عمج ،تابجاولا لاصيإ نم ملعلما نكم

 عفرو تادافلإا تاقيلعW كرت ن8ملعملل نكمي مث ،�lقر ىوتحم يأ ميدقت بلاطلل نكمي

 ةيتوص تادافإ وأ تاقيلعW تاذ قئاثو ،ة^¬µلما بلاطلا تاميلسW لثم ،تافللما

 

 ةعجارم ،عيمجت حي�ت ثيح ،ا.مييقت متيل م.لامعأ ةبلطلا ا.للاخ نم ملس, :لمعلا ةشرو

امييقت بلاطلا لامعأ مييقتو
ً

ارظانم 
ً

. 
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ت :ي~Pولا
ُ

كم
ّ
 نو~ي نأ نكمي .بPولا تاحفص نم ةعومجم رPرحتو ةفاضإ نم ن8كراشلما نِ

اينواعW ي~Pولا
ً

ايدرف وأ ،هرPرحت نا= يٍّلأ نكمي ثيحب ةعومجم لبق نم ،
ً

 درف ل~ل ثيح ،

 .ھيلع هرPرحت رصتقلماو ھب صا�bا ي~Pولا

ثحابلا دادعا نم لودج  

 نم 2رئاز�:ا ةعماج _` لدووم ةصنم �sع دعx نع ميلعتلا ة�رجت مييقت :يYاثلا ثحبلما

 ةبلطلا رظن ةDجو

 :ةساردلل ي�اديلما راطلإا :لولأا بلطلما

 :ÐBو ةيسSئر تلااجم ثلاث نمض ةساردلا تمت ،ةساردلا تلااجم ،لاوأ

 AB اديدحتو ،ةمصاعلا رئازbjا ةيلاوب ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج AB ةساردلا ءارجا مت :ي�ا�لما لا@Èا .1

 .ةيعامتجلاا مولعلا ةيل=و ةي�نجلأا تاغللا ةيل=

 ،)ÉÊl )2022/2023اردلا ماعلل يUاثلا ÉÊlادسلا للاخ ةساردلا هذi قيبطت مت :ي�امزلا لا@Èا .2

 .k� 08/05/2023ح ترمتساو 05/05/2023 يUو�9كللاا ناي�تسلاا ع¾زوت ةيلمع تقلطناو

 �wولأا ةنسلا ةبلط اديدحتو ،ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج ةبلط AB يرش�لا لا�jا لثمتي :يرش�لا لا@Èا .3

 .ةي�8لجنا ةغل سUاسSل ةثلاثلا ةنسلا ةبلطو ،ك�9شم عذج عامتجا ملع سUاسSل

 مييقتلا qn ةمدختسلما ةادلأا ،ايناث

 ةعماج AB لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت مييقت فدJ¥و ةساردلا ةيلا~شإ vwع ةباجلإل

 ناي�تسا ءارجإب انمقف ،ةبلطلا يأر علاطتسلا ناي�تسا ءارجا نم دبلا نا= ةبلطلا رظن ة.جو نم 2رئازbjا

 بناbjا مييقت لمش يUاثلا رو^�ا ،ةبلطلل ةيص�Òلا تانايبلاب قلعW لولأا رو^�ا ،رواحم 3 نمضت قلغم

 .ةصنلما �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجتل ÆBوغاديبلا بناbjا مييقت لمش ثلاثلا رو^�ا ،ةصنملل Ôlقتلا

 ع¾زوتلا AB ةلو.س نم ھحي�ت الم google forms ةصنم �9ع يUو�9كللاا ناي�تسلاا اندمتعا دقلو

 .�lقرلا لوحتلاو ةنمقرلا عم ايشامتو تقولاو د.j[ل راصتخاو

 ثحبلا ةنيعو عمتجمب ف�رعتلا :ي�اثلا بلطلما

 ةساردلا عمتجم

 ةبلط اديدحتو ،ةمصاعلا رئازbjا ةيلاوب ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج ةبلط نم ةساردلا عمتجم نو~ت

 AB 8 ن8مسقم ،ةبلاطو بلاط )2947( مiددع غلابلا ك�9شم عذج عامتجا ملع سUاسSل �wولأا ةنسلا
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 بلاط 967 مiددع غلابلا ةي�8لجنا ةغل سUاسSل ةثلاثلا ةنسلا ةبلط �wا ةفاضلإاب .جوف 64و تاعومجم

 ةقلعتلما تايئاصحلاا vwع لوص^[ل ةعماbjا عقوم �wا عوجرلا للاخ نم كلذو ،جوف AB 14 ن8مسقم ،ةبلاطو

 .تايل~لا فلتخم �9ع ن8ل�jلما ةبلطلا دادعأب

 تمق ثيح ،ةعماbjا هذi ةبلط نم ديدعلا عم ي=ا~تحا بس³ ه89غ نود نا~لما اذi رايتخا مت دقلو

 ةيلمعلا ÉÊl ABاسأ ل~ش³ لدووم ةصنم vwع مiدامتعاو م.مادختسا ةå9ك اyJف öç �Bتا ،ا.ل تاراPز ةدع³

 نم 89ثكلا تفرع ة}رجت Ålف ،اذi انموي �kحو 19 ديفو~لا ةحئاج راش�نا ةيادب ذنم كلذو ،ةيميلعتلا

 ،اذi انموي AB ة}رجتلا هذi ھيلا تلصوت ام مييقت AB ةبغرلل Ôlعفد امم ،ةقباسلا تاونسلا للاخ تاروطتلا

iل Wان ة}رجت �9تعï^ا تققح ةbj؟ةدو 

 :ةساردلا ةنيع 

 ،ناي�تسلال يUو�9كللاا ع¾زوتلا مiزرفأ ةبلاطو بلاط 205 اiددع غلب ،ةساردلا ةنيعل ةبس¯لا}و

 ماظن عب�تو ،لدووم ةصنم لمعتسW ن8تعفدلا لاك نا رابتعاب ،ن8تعفدلا ةبلط vwع يواس�لاب عزو يذلا

 :ن8ب جزلما AB لثمتلماو ،ك�9شم س¾ردت

 .لدووم ةصنم �9عو اPروضح سردت klلا "ةيفاشكتسلاا" داولما •

 .ةPروضح صصح نود طقف لدووم ةصنم �9ع سردت klلا "ةيقفلاا" داولما •

 �wولأا ةنسلا ةنسلا ةعفدل ةبس¯لاب طقف لدووم ةصنم �9ع سردت klلا ةيقفلاا داولما لثمتتو

 :ب ك�9شم عذج عامتجا ملع سUاسSل

 ةي�8لجنلإا ةغللا -

 ةيسUرفلا ةغللا -

 :AB لثمتت Ålف ةي�8لجنا ةغل سUاسSل ةثلاثلا ةنسلا داولم ةبس¯لاب امأ

- italian 

- translation 

- cognitive psychology 

 :ا�ليلحتو تانايبلا ضرع :ثلاثلا بلطلما

v اÈ³لا تانايبلا لولأا روÎ¼ةيص 

 سÒ@?ا بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )02( مقر لودج
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 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 15.3% 31 ركذ

 84.7% 171 �.نأ

 100% 202 عوم�jا

 ةبسU قوفت ظحلان س¯bjا بسح ةنيعلا دارفأ ع¾زوت ç'وي يذلا )02( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق klلا رو=ذلا ةنيع vwع )ةدرفم 171( لداع, ام وiو )84.7%( ةبس¯ب تردق klلا ثانلاا س¯ج ةنيع

 عقاو سكع, رمأ وiو ،)02( مقر ل~شلا ç AB'وم وi ام اذiو ،)ةدرفم 31( لداع, ام وiو )15.3%( ةبس¯ب

 ABو ةماع ةفصب انعمتجم AB فورعم رمأ وiو ،2 رئازbjا ةعماج AB رو=ذلا vwع ثانلاا رصنع نايغط

 لمعلا= ىرخأ تلااغشUلا رو=ذلا ليم ركذن اiزربأ نم لماوع ةدع³ طبترم كلذو ،ةصاخ ةفصب تاعماbjا

 ةبسU ذخلأ س¯bjا لماع ðBارن مل كلذلو ،ةيعرش 89غلا ةرj¶لا �kحو لب ،يركسعلا لاجم AB طارخنلاا وأ

 ةقPرطب تنا= يUو�9كللاا ناي�تسلاا vwع ةباجلإا تاوعد ع¾زوت ةيلمع نلأ ، ثان°و رو=ذ نم ةPواس�م

 .ةيئاوشع

  
 سÒ@?ا بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )02( مقر ل�ش

 ةماقلاا نا�م بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )03( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U15.3% 31 مع 

 84.7% 171 لا

 100% 202 عوم�jا

 نأ ظحلان ةماقلإا نا~م بسح ةنيعلا دارفأ ع¾زوت ç'وي يذلا )03( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق ثيح ،يUو�9كللاا ناي�تسلال ةباجإ å9كلأا ÐB ةيعماbjا ةماقلإا AB نونطقي لا نيذلا ةبلطلا ةنيع
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UبسÏJ84.7%( ا( وiلداع, ام و )ب ،)ةدرفم 171Sتردق امن Uا ةماقلإا نونطقي نيذلا ةبلطلا ةبسbjةيعما 

 ةلق AB ةلثمتلما جئاتنلا هذiو ،)03( مقر ل~شلا ç AB'وم وi ام اذiو ،)ةدرفم 31( لداع, ام وiو )%15.3(

 AB ةبلطلا ھجاوت klلا ل=اشلما ،اiزربأ لعل ،بابسأ ةدعل دوع, ةيعماbjا ةماقلإا AB ن8نطاقلا ةبلطلا ةباجإ

 تن�9نا ةكبش vwع يوتحت لا klلا ةيعماbjا تاماقلاا ضع³ كلانi ةبلطلا ةدا.ش بسحف تن�9نلإاب لاصتلاا

(wifi) ³اعيف ىرخلأا تاماقلاا ةيبلغأو ،قلطم ل~شUبلط يÏJل=اشمو تن�9نلاا عاطقنا نم ا AB ةعرس 

 ،اÏJفل~ت لمحت ةبلطلا عيمج عيطتس, لا klلا ،3G تامدخب كا�9شلاا �wا ءوj[ل ةبلطلا عفدي امم ،تن�9نلاا

 .ةيعماbjا تاماقلاا AB نونطقي ةبلط مiرابتعاب اميسلا

 
 ةماقلاا نا�م بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )03( مقر ل�ش

  )pc( صاخ بوساح زا�ج م�كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )04( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U41.9% 85 مع 

 58.1% 118 لا

 100% 203 عوم�jا

 بوساح زا.ج م.كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¾زوت ç'وي يذلا )04( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق klلاو مJ¥ ةصاخ بوساح ةز.جأ نو~لتمي لا نيذلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،)pc( صاخ

 ،مJ¥ ةصاخ بوساح ةز.جأ نو~لتمي نيذلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 118( لداع, ام وiو )58.1%( ةبس¯ب

 سكع, رمأ وiو ،)04( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم 85( لداع, ام وiو )41.9%( ةبس¯ب تردق klلاو

 دوجو مدعو بوسا^bا ةز.جأ اميسلا ةينو�9كللاا ةز.جلأا راعسأ ءلاغ لظ AB نP8رئازbjا ةبلطلا عقاو

Wا ةبلطلا ةقبطف ،م.ل ةصصخم تلاي.سbjن8يعما Wنودمتع, ةبلطلا ةيبلغأف ،دع³ ةجتنم 89غ ةقبط �9تع 
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 ءارش ةفل~ت لمحت نم ا�Jكمي لا S<Êlعم ىوتسم تاذ �9تعW ةPرئازbjا تلائاعلا بلغاو ،مIJلائاع ةقفن vwع

 .ةلئاعلا نم درف ل~ل بوساح زا.ج

 

 
  pc صاخ بوساح زا�ج م�كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )04( مقر ل�ش

 3G ةيصاخ معدي ي�ذ فتاb م�كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )05( مقر لودج

 تن�gنلإاب لاصتلال

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U95% 192 مع 

 5% 10 لا

 100% 202 عوم�jا

 معدي ي=ذ فتاi م.كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¾زوت ç'وي يذلا )05( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق klلا ي=ذ فتاi نو~لتمي نيذلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،تن�9نلإاب لاصتلال 3G ةيصاخ

 ةبس¯ب تردق klلا ،ي=ذ فتاi نو~لتمي لا نيذلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 192( لداع, ام وiو )95%( ةبس¯ب

 بلغ يذلا انرصع ÜB ABيبط رمأ وiو ،)05( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم10( لداع, ام وiو )%5(

 ةلأسم نم تلعج لماوع ا.ل= ،ةلموعلا �wا ةفاضلإاب ةلئا.لا ةيجولونكتلا تاروطتلاو �lقرلا ع³اطلا ھيلع

 نيذلا ن8يعماbjا ةبلطلل ةبس¯لاب ةصاخ ،ةاي^bا تايساسأ نم �kحو لب ،ةPرورض ةلأسم ي=ذ فتاi كلاتما

 بولسأ دامتعاو 19 ديفو~لا ةحئاج راش�نا دع³ اميسلا ،ةساردلا ÉÊl ABاسأ ل~ش³ ھيلع نودمتع, وتاب

 10 تلثم klلا رابتعلاا ن8ع³ ي=ذ فتاi نو~لتمي لا نيذلا ةبلطلا ةنيع ذخأ بجي نكلو ،دع³ نع ميلعتلا
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 ،ي=ذ فتاi ءارش ةفل~ت لمحت vwع نPرداق 89غلا ةبلطلا نم 89ثكلا كلان.ف ،ص�/ 202 ن8ب نم صا�/ا

 ؟دع³ نع ميلعتلا ماظن عم ملقأتلا نم نونكمتSس  فيك �Bاتلا}و

 
 3G ةيصاخ معدي ي�ذ فتاb م�كلاتما بسح ةنيعلا دارفأ ع¦زوت ïðوي )05( مقر ل�ش

 تن�gنلإاب لاصتلال

v ا ،ايناثÈ³قتلا روÊ� ةصنملل 

 ةصنلما ةبلطلا مدختسÄ فيك ïðوي )06( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 21.5% 43 بوسا^bا

 78.5% 157  ي=ذلا فتا.لا

 100% 200 عوم�jا

 ةبسU قوفت ظحلان ، ةصنلما ةبلطلا مدختس, فيك ç'وي يذلا )06( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 157( لداع, ام وiو )78.5%( ةبس¯ب تردق klلا ي=ذلا فتا.لا �9ع ةصنلما نومدختس, نيذلا ةبلطلا ةنيع

 لداع, ام وiو )21.5%( ةبس¯ب تردق klلاو ،بوسا^bا نومدختس, نيذلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم

 جئاتن بسحف ،ن8قباسلا ن8لودbjا جئاتن هرسفي ام وiو ،)06( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم43(

 AB ،بلاط 192 لداع, ام وiو )95%( ي=ذ فتاi نو~لتمي نيذلا ةبلطلا ةنيع ةبسU تغلب )04( مقر لودbjا

 مل مJ¥ ةصاخ بوساح ةز.جأ نو~لتمي نيذلا ةبلطلا ةنيع نأ )04( مقر لودbjا جئاتن بسحب ن8بت ن8ح

 ھجاوت klلا ل=اشلما اiزربأ لعل لماوع ةدع �wا ةفاضلإاب ،بلاط 85 لداع, ام وiو )41.9%( ىوس غلبت

 (wifi) تن�9نا ةكبش³ لاصتلاا نم م.مظعم يUاع, ةبلطلا ةدا.ش بسحف تن�9نلإاب لاصتلاا AB ةبلطلا

 .ةيكذلا فتاو.لا ا.حي�ت klلا 3G تامدخب كا�9شلاا �wا ءوj[ل م.عفدي امم ،ا.قفدت ةعرسو
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 ةصنلما ةبلطلا مدختسÄ فيك ïðوي )06( مقر ل�ش

 ةصنملل جولولل ةبلطلا دمتعÄ اذام ïðوي )07( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 application  20 %10 ةصنلما قيبطت

 90% 180 بPولا AB ةصنلما عقوم طبار �9ع

 100% 200 عوم�jا

 قوفت ظحلان ،ةصنملل جولولل ةبلطلا دمتع, اذام ç'وي يذلا )07( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

Uةصنلما عقوم طبار �9ع ةصنلما نومدختس, نيذلا ةبلطلا ةنيع ةبس AB ولاPلا بkl 90%( ةبس¯ب تردق( 

 )10%( ةبس¯ب تردق klلاو ،ةصنلما قيبطت نومدختس, نيذلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 180( لداع, ام وiو

 رمأ دع, بPولا �9ع ةصنلما طبار دامتعاف ،)07( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم20( لداع, ام وiو

 نأ ت^'وأ )06( مقر قباسلا لودbjا جئاتن نأ نم مغرلا vwع 2رئازbjا ةعماج ةبلط ىدل اعويش å9كأ

 ةفرعلم ةبلطلاب كا~تحلال Ôlعفد امم ،بوسا^bا سSلو جولولل ي=ذلا فتا.لا نومدختس, ةبلطلا ةيبلغا

 نم عرسأ و مادختسلاا AB ل.سأ بPولا AB ةصنلما ةحفص نأب مÏJ}وجأ للاخ نم �B ن8بتو ،كلذ ءارو ب�سلا

 مادختسا لواح م�Jم ضعبلا ،فتا.لا AB نPزخت ةحاسلم جاتحي لا ھنا �wا ةفاضلإاب ،سوردلل لوصولا ثيح

 .سوردلا ضعبل لوصولا عطتس, ملو قيبطتلا
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 ةصنملل جولولل ةبلطلا دمتعÄ اذام ïðوي )07( مقر ل�ش

 لدوم ةصنم مادختسا ةلو�س ىدم ïðوي )07( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 44.3% 90 ل.س

 16.7% 34 بعص

 38.9% 79  ام اعون بعص

 100% 203 عوم�jا

 ةبسU ىري ،لدوم ةصنم مادختسا ةلو.س ىدم ç'وي يذلا )08( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةل.س لدووم ةصنم نأ ةبلاطو بلاط 203 لصأ نم بلاط 90 لداع, ام يأ ةبلطلا نم )%44.3(

 ةبلطلا تاباجإ ةيقب تعزو ن8ح AB ،ةساردلا لحم ةبلطلا ةنيع فصن نم لقا لثمت ةبسÐB Uو ،مادختسلاا

 مادختسا ت�9تعا klلا تاباجلإا ةبسU تغلب ثيح ،ام اعون بعص"و "بعص" ةصنلما مادختسا رابتعا ن8ب

 ت�9تعا klلا تاباجلإا ةبسU تغلب ن8ح AB ،)ةدرفم 34( لداع, ام وiو )16.7%( "بعص" لدووم ةصنم

 ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم 79( لداع, ام وiو )38.9%( "ام اعون بعص" لدووم ةصنم مادختسا

 .ا.مادختسلا مP�Jو~ت AB للخ دوجوو ةصنلماب ةبلطلا مكحت مدع سكع, ام وiو ،)08( مقر
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 لدوم ةصنم مادختسا ةلو�س ىدم ïðوي )08( مقر ل�ش

 ا�مادختساو لدووم ةصنلم جولولا qn ل�اشم وا ة;وعص ةبلطلا ة�جاوم ïðوي )09( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U17.7% 36 امئاد ،مع 

 68.5% 139 انايحأ

 13.8% 28 لا

 100% 203 عوم�jا

 ةصنلم جولولا AB ل=اشم وا ة}وعص ةبلطلا ة.جاوم ç'وي يذلا )09( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةبلاطو بلاط 203 لصأ نم بلاط 28 لداع, ام يأ ةبلطلا نم )13.8%( ةبسU باجأ ،ا.مادختساو لدووم

 ةنيع عèر نم لقا لثمت ةبسÐB Uو ،ا.مادختساو لدووم ةصنلم جولولا AB ل=اشم وا ة}وعص نو.جاوي لا مÝJأ

 ةبسU تغلب ثيح ،"امئاد معU"و "انايحأ" ن8ب ةبلطلا تاباجإ ةيقب تعزو ن8ح AB ،ةساردلا لحم ةبلطلا

 139( لداع, ام وiو )68.5%( ةصنلما AB ل=اشمو تا}وعص " انايحأ" نو.جاوي مÝJأ اوباجأ نيذلا ةبلطلا

 "امئاد معU"  اوباجأ نيذلا ةبلطلا ةبسU تغلب ن8ح AB ،تاباجلإا نم �9كلأا ةبس¯لا تلثم klلاو ،)ةدرفم

 مقر يWلآا لودbjا انل لصفPو ،)09( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم 36( لداع, ام وiو )%17.7(

  .ةبلطلا ھجاوت klلا تا}وعصلاو ل=اشلما ةيعون å9 ABكأ )10(
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 ا�مادختساو لدووم ةصنلم جولولا qn ل�اشم وا ة;وعص ةبلطلا ة�جاوم ïðوي )09( مقر ل�ش

  ةصنلما qn ابلاغ ةبلطلا ھجاوت �Þلا ل�اشلما ةيعون ïðوي )10( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 31% 62 تن�9نلإاب لاصتلاا

 46% 92 ةصنلما AB ةينقت ل=اشم

 vwع مادختسلاا AB ة}وعص

 Ò�ÓÊlلا ىوتسلما

29 %14.5 

 ةينو�9كللاا ةز.جلأل راقتفا

 ةمزلالا

17 %8.5 

 100% 200 عوم�jا

 ،ةصنلما AB ابلاغ ةبلطلا ھجاوت klلا ل=اشلما ةيعون ç'وي يذلا )10( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةبسvw Uعأ "ةصنلما AB ةينقت ل=اشم" ةرابع تدصح دق ھنأ ظحلان ،)10( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امكو

 انلعجي ام وiو ،ةبلاطو بلاط 200 لصأ نم بلاط 92 لداع, ام يأ )46%( ةبس¯ب تردق klلاو تاباجلإا نم

 رملأا ،ةيميلعتلا ةيلمعللو ةبلطلل ةبسانم ةصنلما هذi نو= نعو ،ل=اشلما هذi عونو بابسأ نع لءاس�ن

 ام وiو )31%( ةبسU تغلب klلاو "تن�9نلإاب لاصتلاا" ةرابع اyJلتل ،ةيتلآا لوادbjا AB ھحيضوت متSس يذلا

 vwع مادختسلاا AB ة}وعص" ةرابع مث نمو ،ةقباسلا لوادbjا AB اiانحرط ھل~شم ÐBو ،بلاط 62 لداع,

 سكعW ةل~شم ÐBو ،بلاط 29 لداع, ام يأ ،تاباجلإا نم )14.5%( ةبسU تدصح klلاو "Ò�ÓÊlلا ىوتسلما

 ةز.جلأل راقتفا " ةرابع تءاج 89خلأا ABو ،)11( مقر يWلآا لودbjا ھ^'ويس نPو~تلا AB للخ دوجو

 ھيلا انلصوت يذلا حرطلا دكؤي ام وiو ،بلاط 17 لداع, ام يأ )8.5%( ةبسU تلثم klلا "ةمزلالا ةينو�9كللاا
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 ةز.جلأا كلاتما مدع نم نوناع, نيذلا ةبلطلا نم 89ثكلا دوجو ثيح نم )5( مقر لودbjا للاخ نم

 .دع³ نع ميلعتلا ماظن ا.ضرفي klلا تايساسلأا نم �9تعkl Wلا ةينو�9كللاا

 
  ةصنلما qn ابلاغ ةبلطلا ھجاوت �Þلا ل�اشلما ةيعون ïðوي )10( مقر ل�ش

 ن�8راشSسا ن8فظوم رفوت �jع وا ،ةصنلما مادختسا ةيفيك �jع ةبلطلا ن�وكت ïðوي )11( مقر لودج

 ةدعاسملل

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U43.8% 88 مع 

 56.2% 113 لا

 100% 201 عوم�jا

 vwع وا ،ةصنلما مادختسا ةيفيك vwع ةبلطلا نPو~ت ç'وي يذلا )11( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةبس¯ب تردق klلاو "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،ةدعاسملل نP8راش�سا ن8فظوم رفوت

 وiو )43.8%( ةبس¯ب تردق klلا "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 113( لداع, ام وiو )%56.2(

 نPو~تلا AB للخ دوجو ةلأسم تزرب دق ثيح ،)11( مقر ل~شلا ç AB'وم وi ام اذiو ،)ةدرفم 88( لداع, ام

AB اbjة}وعص" ةباجا تدصح ثيح )10( مقر قباسلا لود AB ع مادختسلااvw لا ىوتسلماÒ�ÓÊl" ةل~شمك 

 ةل~شم ÐBو ،بلاط 29 لداع, ام يأ ،تاباجلإا نم )14.5%( ةبسU لدووم ةصنم مادختسا AB ةبلطلا ھجاوت

 تاذ تاجرخم نامضل لما= ل~ش³ ةصنلماب ةبلطلا مكحت نامض نم دبلاف ،رابتعلاا ن8ع, اiذخأ بجي

 .ة}رجتلا هذi نم ةيلاع ةدوج
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 ن�8راشSسا ن8فظوم رفوت �jع وا ،ةصنلما مادختسا ةيفيك �jع ةبلطلا ن�وكت ïðوي )11( مقر ل�ش

 ةدعاسملل

 لدووم ةصنم مادختسا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي )12( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 76.4% 155 ديفم

 23.6% 48 ديفم 89غ

 100% 203 عوم�jا

 ظحلان ،لدووم ةصنم مادختسا لوح ةبلطلا ةرظن ç'وي يذلا )12( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 vwع )ةدرفم 155( لداع, ام وiو )76.4%( ةبس¯ب تردق klلاو "ديفم" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت

 ç'وم وi امك ،)ةدرفم 48( لداع, ام وiو )23.6%( ةبس¯ب تردق klلا "ديفم 89غ" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع

AB لدووم ةصنم نم ةقق^�ا ةدافتسلاا ةيعونو ةدافتسلاا ةجرد سايق انيلع نا= ھنمو ،)12( مقر ل~شلا، 

 ةيتلآا لوادbjا AB ھيلا قرطت¯س ام وiو

 
 لدووم ةصنم مادختسا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي )12( مقر ل�ش
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لدووم ةصنم نم  ºم� دافتسا ةجرد ةبلطلا ل يم  يقت ïðوي  مقر لودج (13 )  

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 17.7% 36 ةيلاع

 62.2% 127 ةطسوتم

 19.7% 40 ةضفخنم

 100% 203 عوم�jا

 ،لدووم ةصنم نم مIJدافتسا ةجردل ةبلطلا مييقت ç'وي يذلا )13( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق klلاو تاباجلإا نم ةبسvw Uعأ تدصح "ةطسوتم" ب ةدافتسلاا ةجردل ةبلطلا مييقت نأ ظحلان

 تغلب klلاو "ةضفخنم" ةباجإ اyJلتل ،ةبلاطو بلاط 203 لصأ نم بلاط 127 لداع, ام يأ )62.2%( ةبس¯ب

U19.7%( ةبس( وiو ،بلاط 40 لداع, ام وAB لا "ةيلاع" ةباجا تءاج 89خلأاkl تغلب Uةبس )%ام يأ )17.7 

 å9 ABكأ ليصفتللو ،)13( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ةنيعلا نم ةبسU لقا تلثم klلاو ،بلاط 36 لداع,

 .)14( مقر يWلآا لودbjا انددعا ةصنلما نم ةقق^�ا ةدافتسلاا ةيعون

 
 لدووم ةصنم نم م�ºدافتسا ةجردل ةبلطلا مييقت ïðوي )13( مقر ل�ش

 لدووم ةصنم مادختسا نم ةبلطلا ىدل ةققÈ³ا ةدافتسلاا ïðوي )14( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 10.4% 21 م.فلاو ÉÊlاردلا ليصحتلا ىوتسم ن8سحت

 75.2% 152 ةفاسلماو تقولاو د.bjا راصتخا

 14.4% 29 ةدافتسا دجوت لا

 100% 202 عوم�jا
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 ةصنم مادختسا نم ةبلطلا ىدل ةقق^�ا ةدافتسلاا ç'وي يذلا )14( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةبس¯ب تردق klلاو تاباجلإا نم ةبسvw Uعأ " ةفاسلماو تقولاو د.bjا راصتخا" ةرابع تدصح ،لدووم

 تغلب klلاو "ةدافتسا دجوت لا" ةرابع اyJلتل ،ةبلاطو بلاط 202 لصأ نم بلاط 152 لداع, ام يأ )%75.2(

Uو )14.4%( ةبسiو ،بلاط 29 لداع, ام وAB اردلا ليصحتلا ىوتسم ن8سحت " ةرابع تءاج 89خلأاÉÊl 

 ç'وم وi امك ةنيعلا نم ةبسU لقا تلثم klلاو ،بلاط 21 لداع, ام يأ )10.4%( ةبسU تغلب klلا "م.فلاو

AB ةباجإ ن8ب ط}رلا دنعف .)14( مقر ل~شلا iا اذbjع ھنأ ظحلان ،ةقباسلا تاباجلإا عم لودvw نم مغرلا 

 ةيبلغا نا لاا ،ةصنلما AB ةينقتلا ل=اشلما اiزربأ نم klلاو ةصنلما AB ةبلطلا ھجاوت klلا ةددعتلما ل=اشلما

 ب�سلاو بلاط 155 لداع, ام وiو )76.4%( ةبس¯ب تردق klلاو "ديفم" ةصنلما مادختسا ت�9تعا ةبلطلا

 .ةفاسلماو تقولاو د.bjا راصتخا AB لثمت يذلاو لودbjا اذöç AB iتا

 
 لدووم ةصنم مادختسا نم ةبلطلا ىدل ةققÈ³ا ةدافتسلاا ïðوي )14( مقر ل�ش

 ةï³او ةصنلما qn ةيميلعتلا ةيلمعلاو تارضاÈ³ا ميظنت ةق�رط تنا� اذإ ام ïðوي )15( مقر لودج

 ةمو�فمو

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U55.4% 112 مع 

 44.6% 90 لا

 100% 202 عوم�jا

 ةيلمعلاو تارضا^�ا ميظنت ةقPرط تنا= اذإ ام ç'وي يذلا )15( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تردق klلاو "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،ةمو.فمو ة^'او ةصنلما AB ةيميلعتلا

 )44.6%( ةبس¯ب تردق klلا "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 112( لداع, ام وiو )55.4%( ةبس¯ب
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 ،89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نا لاا ،)15( مقر ل~شلا ç AB'وم وi ام اذiو ،)ةدرفم 90( لداع, ام وiو

 .ABا= ل~ش³ ةصنلما AB ةبلطلا مكحت مدع سكع, ام وiو

 
 ةï³او ةصنلما qn ةيميلعتلا ةيلمعلاو تارضاÈ³ا ميظنت ةق�رط تنا� اذإ ام ïðوي )15( مقر ل�ش

 ةمو�فمو

 ةدوج تاذ لدووم ةصنم fgع ةمدقلما تارضاÈ³ا رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي )16( مقر لودج

 ةيلاع

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U46% 92 مع 

 54% 108 لا

 100% 200 عوم�jا

 �9ع ةمدقلما تارضا^�ا رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ç'وي يذلا )16( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 )54%( ةبس¯ب تردق klلاو "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،ةيلاع ةدوج تاذ لدووم ةصنم

 92( لداع, ام وiو )46%( ةبس¯ب تردق klلا "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 108( لداع, ام وiو

 ھنا لاا ،89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نا نم مغرلا vwعف ،)16( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم

 لوادbjا AB رملأا اذAB i لصفن فوسو لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا نع ةبلطلا �Ê?ر مدع سكع,

 .ةقحلالا
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 ةدوج تاذ لدووم ةصنم fgع ةمدقلما تارضاÈ³ا رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي )16( مقر ل�ش

 ةيلاع

 ةيلمعلا معدل ةï³اوو ةلاعف لدووم ةصنم رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي )17( مقر لودج

 م�فلا ىوتسمو ةيميلعتلا

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U57.7% 116 مع 

 42.3% 85 لا

 100% 201 عوم�jا

 ةلاعف لدووم ةصنم رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ç'وي يذلا )17( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 klلاو "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،م.فلا ىوتسمو ةيميلعتلا ةيلمعلا معدل ة^'اوو

 ةبس¯ب تردق klلا "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 116( لداع, ام وiو )57.7%( ةبس¯ب تردق

 ن8ب قرفلا نا نم مغرلا vwعف ،)17( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم 85( لداع, ام وiو )%42.3(

 ةيلمعلا معدل ة^'اوو ةلاعف اiرابتعاو لدووم ةصنم نع ةبلطلا �Ê?ر سكع, ھنا لاا ،89بك سSل ن8ت�س¯لا

 .م.فلا ىوتسمو ةيميلعتلا
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 ةيميلعتلا ةيلمعلا معدل ةï³اوو ةلاعف لدووم ةصنم رابتعا لوح ةبلطلا ةرظن ïðوي 17 مقر ل�ش

 م�فلا ىوتسمو

v اÈ³وغاديبلا رو±n لابÒ8غ ةيقفلأا س\ياقملل ةبسg لا" ة�روض³?اÞ� ع طقف سردتfg ةصنم 

 "لدووم

 دعp نع ملعتلا ةيلمعل لدووم ةصنم لي�سSل ةبلطلا ةرظن ïðوي )18( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U68.2% 135 مع 

 31.8% 63 لا

 100% 198 عوم�jا

 ملعتلا ةيلمعل لدووم ةصنم لي.س�ل ةبلطلا ةرظن ç'وي يذلا )18( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 لداع, ام وiو )68.2%( ةبس¯ب تردق klلاو "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،دع³ نع

 امك ،)ةدرفم63( لداع, ام وiو )31.8%( ةبس¯ب تردق klلا "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 135(

iوم و'ç AB و ،)18( مقر ل~شلاiر سكع, ام و?Ê� ميلعتلا ةيلمع تل.س دق لدووم ةصنم نو= نع ةبلطلا 

 .دع³ نع
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 دعp نع ملعتلا ةيلمعل لدووم ةصنم لي�سSل ةبلطلا ةرظن ïðوي )18( مقر ل�ش

 ةصنلما qn سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما̄�لا صوصخب ل�اشم ةبلطلا ة�جاوم ïðوي )19( مقر لودج

 ا�عضو ديعاومب م�ما̄�لاو

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U62.2% 122 مع 

 37.8% 74 لا

 100% 196 عوم�jا

 ةذتاسلاا ما��لا صوصخب ل=اشم ةبلطلا ة.جاوم ç'وي يذلا )19( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ، ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب

 ةبس¯ب تردق klلا "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 122( لداع, ام وiو )62.2%( ةبس¯ب تردق klلاو

 دوجو �wا تراشأ ةبلطلا ةيبلغأف ،)19( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم74( لداع, ام وiو )%37.8(

iو ،ل=اشلما نم عونلا اذÐB ةلأسم AB لأا ةياغiلا ةيمkl ذخأ نم دبلاiا AB قيقحت نامضل رابتعلاا ن8ع 

 ن8لوؤسلماو ن8مكحتلما مi ةذتاسلأا نأ رابتعاب ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةيلمع نم ةدوbjا

 klلا قئاوعلا عيمج ةbjاعمو ةصنلماب م.ما��لا ةطقن vwع لمعلا نم دبلاو ،ةيلمعلا حاجن نع �wولأا ةجردلاب

 .كلذ AB ةذتاسلأا ھجاوت
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 ةصنلما qn سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما̄�لا صوصخب ل�اشم ةبلطلا ة�جاوم ïðوي )19( مقر ل�ش

 ا�عضو ديعاومب م�ما̄�لاو
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 ةصنلما fgع دمتعلما س¦ردتلا طمن ïðوي )20( مقر لودج

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 pdf  177 %91.7 ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا

 لدووم ةصنم �9ع ةيئرم ةيلعافت تارضاحم ءارجا

vidéo conférence  

16 %8.3 

 100% 193 عوم�jا

 قوفت ظحلان ،ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن ç'وي يذلا )20( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

Uلا ةبلطلا ةنيع ةبسkl ع راصتقلاا" تباجأvw ةغيصب تارضا^�ا عضو pdf " لاوkl 91.7%( ةبس¯ب تردق( 

 ةصنم �9ع ةيئرم ةيلعافت تارضاحم ءارجا " تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 177( لداع, ام وiو

 امك ،ةليvض ةبسÐB Uو ،)ةدرفم16( لداع, ام وiو )8.3%( ةبس¯ب تردق klلا "vidéo conférence لدووم

iوم و'ç AB ا تراشأ ةبلطلا ةيبلغأف ،)20( مقر ل~شلا�w رصتقي ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن نأ 

 öçتاو ةطقنلا هذi نع å9كأ راسفتسلال ةبلطلاب كا~تحلال Ôlعفد امم ،pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع

�B نأ iرخلآا ضعبلاو ،قلطم ل~ش³ ةيئرم تارضاحم ءارجا نودمتع, لا نيذلا ةذتاسلأا نم ضعبلا كلان 

 ةصنمب ةذتاسلأا مكحت مدع سكع, ام وiو  google meet لثم ىرخأ تاصنم �9ع ةيئرم تارضاحم نورجي

 امك Êl<�يج ةدحو للاخ نم ةيلعافتلا ةيئرلما تارضا^�ا ءارجا ةينا~مإ حي�ت Ålف ،ABا= ل~ش³ لدووم

 لi ،ةصنلما AB بلاغلا س¾ردتلا طمن عقاوو لودbjا جئاتن �wا ةدوعلا دنع نكلو ،قباسلا ثحبلما AB ان^'و

 تاجرخم حاجنو ةدوج نامضل ايفا= اطمن "pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا" طمن رابتعا نكمي

 .ةقحلالا لوادbjا AB ھيلا قرطتن فوس ام اذi...؟ دع³ نi ميلعتلا ةيلمع

 
 ةصنلما fgع دمتعلما س¦ردتلا طمن ïðوي )20( مقر ل�ش 

  لدووم ةصنم fgع مدختسلما س¦ردتلا طمن نع ةبلطلا ö�Ýر ïðوي )21( مقر لودج
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 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U45.5% 91 مع 

 54.5% 109 لا

 100% 200 عوم�jا

 �9ع مدختسلما س¾ردتلا طمن نع ةبلطلا �Ê?ر ç'وي يذلا )21( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 لداع, ام وiو )54.5%( ةبس¯ب تردق klلاو "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،لدووم ةصنم

 ،)ةدرفم91( لداع, ام وiو )45.5%( ةبس¯ب تردق klلا "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 109(

 ةيبلغأ نا لاا ،ن8ت�س¯لا ن8ب 89بك قرف دوجو مدع نم مغرلا vwعف ،)21( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك

 اiذخأ بجي ةيمiلأا ةياغ AB ةلأسم ÐBو .ةصنلما AB دمتعلما س¾ردتلا طمن نع اiاضر مدع �wا تراشأ ةبلطلا

AB ا قيقحت نامضل رابتعلاا ن8عbjثيح نم ةصاخ ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةيلمع نم ةدو 

 .ةيساردلا سSياقملل ةبلطلا باعي�ساو م.ف نامض

 
  لدووم ةصنم fgع مدختسلما س¦ردتلا طمن نع ةبلطلا ö�Ýر ïðوي )21( مقر ل�ش

 ةجردو ةصنلما fgع ةبلطلا عم ةذتاسلاا لعافت ةجرد نع ةبلطلا ö�Ýر ïðوي )22( مقر لودج

 م�÷لاطلم ةباجتسلاا

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

U36.9% 73 مع 

 63.1% 125 لا

 100% 198 عوم�jا

 ةبلطلا عم ةذتاسلاا لعافت ةجرد نع ةبلطلا �Ê?ر ç'وي يذلا )22( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ةبس¯ب تردق klلاو "لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،مJ+لاطلم ةباجتسلاا ةجردو ةصنلما �9ع
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 وiو )36.9%( ةبس¯ب تردق klلا "معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 125( لداع, ام وiو )%63.1(

 لوح مiاضر مدع �wا اوراشأ ةبلطلا ةيبلغأف ،)22( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم 73( لداع, ام

 بجي ةيمiلأا ةياغ AB ةلأسم ÐBو ،مJ+لاطلم ةباجتسلاا ةجرد نعو ةصنلما �9ع م.عم ةذتاسلاا لعافت ةجرد

 نأ رابتعاب ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةيلمع نم ةدوbjا قيقحت نامضل رابتعلاا ن8ع AB اiذخأ

 لا~شأو طامنأ فلت�� ةبس¯لاب ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجن ساسأ ÐB ةبلطلاو ةذتاسلأا ن8ب لعافتلا ةيلمع

 .دع³ نع ميلعتلا ةصاخ ةفص}و ،س¾ردتلا

 
 ةجردو ةصنلما fgع ةبلطلا عم ةذتاسلاا لعافت ةجرد نع ةبلطلا ö�Ýر ïðوي )22( مقر ل�ش

 م�÷لاطلم ةباجتسلاا

 نود ،لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا �jع راصتقلاا ة;رجت ةبلطلا رابتعا ïðوي )23( مقر لودج

 ةيقفلاا ةيساردلا س\ياقلما باعيSساو م�فل ةيفا� ،ة�روضح صصح ءارجا

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

Uمع، ÐB ان ة}رجتï^40.5% 79 ةيفا=و ة 

 59.5% 116 سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت ÐB ،لا

 100% 195 عوم�jا

 دع³ نع ميلعتلا vwع راصتقلاا ة}رجت ةبلطلا رابتعا ç'وي يذلا )23( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 ،ةيقفلاا ةيساردلا سSياقلما باعي�ساو م.فل ةيفا= ،ةPروضح صصح ءارجا نود ،لدووم ةصنم �9ع

 "سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت ÐB ،لا" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان

 ة}رجت ÐB معU" تباجأ klلا ةبلطلا ةنيع vwع )ةدرفم 116( لداع, ام وiو )59.5%( ةبس¯ب تردق klلاو

 ،)23( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم79( لداع, ام وiو )40.5%( ةبس¯ب تردق klلا " ةيفا=و ة^ïان

 اiرابتعلا ةبلطلا ةيبلغا ليم ب�س 89سفت نكمي ةقباسلا لوادbjا جئات¯ب لودbjا اذi جئاتن ط}ر دنعو
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 ةبلطلا �Ê?ر مدع �wا قباسلا لوادbjا جئاتن تضفأف ،سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت

 vwع ابلاغ مئاقلا ايف مدختسلما س¾ردتلا طمن نعو ،لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج نع

 ةذتاسلاا ما��لا صوصخب ل=اشم ةبلطلا ة.جاوم �wا ةفاضلإاب pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا

 ،ةصنلما �9ع ABا= ل~ش³ م.عم ةذتاسلأا لعافت مدعو ،ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب

 .ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح لماوع ا.ل~ف

 
 نود ،لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا �jع راصتقلاا ة;رجت ةبلطلا رابتعا ïðوي )23( مقر ل�ش

 ةيقفلاا ةيساردلا س\ياقلما باعيSساو م�فل ةيفا� ،ة�روضح صصح ءارجا

 ما ،لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ماظن �jع ءاقبلاا لوح ةبلطلا يأر ïðوي )24( مقر لودج

 يروض³?ا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا

 ةPوئلما ةبس¯لا راركتلا ددع ليدبلا

 42.1% 82 لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ماظن vwع ءاقبلإا

 57.9% 113 يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا

 100% 195 عوم�jا

 دع³ نع ميلعتلا ماظن vwع ءاقبلاا لوح ةبلطلا يأر ç'وي يذلا )24( مقر لودbjا جئاتن للاخ نم

 تلضف klلا ةبلطلا ةنيع ةبسU قوفت ظحلان ،يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا ما ،لدووم ةصنم �9ع

 ةنيع vwع )ةدرفم 113( لداع, ام وiو )57.9%( ةبس¯ب تردق klلاو "يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا"

 وiو )42.1%( ةبس¯ب تردق klلا " لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ماظن vwع ءاقبلإا " تلضف klلا ةبلطلا

 ميلعتلا ماظنل ةدوعلا ةبلطلا ليضفتف ،)24( مقر ل~شلا ç AB'وم وi امك ،)ةدرفم82( لداع, ام

 لوادbjا جئاتن للاخ نم يUو�9كللاا ناي�تسلاا اذi ا�Jع فشك تارابتعا ةدعل دوع, رمأ ،يروض^bا

 ةينو�9كللاا ةز.جلأا كلاتما AB زj- دوجو نم اقلاطنا ل=اشلما نم ديدعلا ةبلطلا ة.جاوم ثيح نم ةقباسلا
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 �Ê<¯ن نا نود ،ةصنلما AB ةينقتلا ل=اشلما �wا ةفاضلإاب تن�9نلاا ةكبش³ لاصتلااب ةقلعتلما ل=اشلماو ،ةمزلالا

 ايف مدختسلما س¾ردتلا طمن نعو ،لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج نع ةبلطلا �Ê?ر مدع

 ل=اشم ةبلطلا ة.جاوم �wا ةفاضلإاب pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا vwع ابلاغ مئاقلا

 م.عم ةذتاسلأا لعافت مدعو ،ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما��لا صوصخب

 ةصنلما �9ع ABا= ل~ش³

 
 ما ،لدووم ةصنم fgع دعp نع ميلعتلا ماظن �jع ءاقبلاا لوح ةبلطلا يأر ïðوي )24( مقر ل�ش

 يروض³?ا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا

 ةساردلا جئاتن ةشقانم :عpارلا بلطلما

 :vBي ام جت¯تسU )05(و )04(و )03(و )02( مقر لوادbjا جئاتن للاخ نم ،لولأا روÈ³ا جئاتن ةشقانم ،لاوأ

 )84.7%( ةبس¯ب تردق ،ثانلاا مi ةنيعلا دارفأ بلغا نأ ةساردلا جئاتن ت¯يب -

 )84.7%( ةبس¯ب اوردقو ،ةيعماbjا ةماقلإا AB نونطقي لا ةنيعلا دارفا بلغا -

 نو~لتمي لا ةنيعلا نم )5%( ةبسU نأو .مJ¥ صاخ بوساح زا.ج نو~لتمي لا ةنيعلا نم )58.1%( نأ -

i3 ةيصاخ معدي ي=ذ فتاG تن�9نلإاب لاصتلال  

 :جت¯تسU )17( مقر لودbjا �kح )06( مقر لوادbjا جئاتن للاخ نم ،ي�اثلا روÈ³ا جئاتن ةشقانم ،ايناث

 )78.5%( ةبس¯ب ،ي=ذلا فتا.لا �9ع لدووم ةصنم نومدختس, ةبلطلا ةيبلغا نأ جئاتنلا ت¯يب -

 )90%( ةبس¯ب ،بPولا �9ع ةصنلما عقوم طبار 89ع ةصنلما نومدختس, ةنيعلا دارفا ةيبلغا نا -

 ن8ح AB "بعص" �wا " ام اعون بعص نم �9تع, لدووم ةصنم مادختسا نا ةبلطلا ةيبلغا حرص -

 .)44.3%( ل.س ھت�9تعا klلا ةبلطلا ةبسU تردق

 AB ،"امئاد " �wا "انايحأ" ةصنلما مادختسا AB ل=اشمو ة}وعص نو.جاوي مÝJا ةبلطلا ةيبلغا حرص -

 .)13.8%( كلذ تفن klلا ةبلطلا ةبسU تردق ن8ح
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 لاصتلااو ةصنلما AB ةينقت ل=اشم AB لثمتت ةصنلما AB ةبلطلا ھجاوت klلا ل=اشلما ةيبلغا نأ -

 .ةمزلالا ةينو�9كللاا ةز.جلأل راقتفا ةل~شمو نPو~تلا مدع ةل~شم اyJلتل تن�9نلإاب

 مادختسا ت�9تعا ةبلطلا ةيبلغا نا لاا ةصنلما مادختسا vwع مP�Jو~ت متي مل ةبلطلا ةيبلغا نأو -

ارمأ ةصنلما
ً

 "ةيلاع" �wا "ةطسوتم" ةصنلما نم ةدافتسلاا ةجرد �9تعا ةبلطلا ةيبلغا نأو ديفم 

 تقولاو د.bjا راصتخا" AB لثمتت ةصنلما نم ةقق^�ا ةدافتسلاا ناف ةبلطلا ةيبلغا حPرصت بسحو -

 "ةفاسلماو

 تاباجلإا ةبسU تقوفت ةصنلما AB ةيميلعتلا ةيلمعلاو تارضا^�ا ميظنت ةقPرط حوضول ةبس¯لاب -

 .ةصنلما AB ةبلطلا عيمج مكحت مدع سكع, ام وiو 89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نا لاا ةيباجيلإا

 لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج ىوتسم نع ن8ضار اوسSل ةبلطلا ةيبلغاو -

 ةيميلعتلا ةيلمعلا معدل ة^'اوو ةلاعف لدووم ةصنم �9تعW ةبلطلا ةيبلغا نأ لاا -

 :جت¯تسU ةيقبتلما لوادbjا جئاتن للاخ نم n±وغاديبلا روÈ³ا جئاتن ،اثلاث

 .دع³ نع ميلعتلا ةيلمع تل.س لدووم ةصنم نا ت�9تعا ةبلطلا ةيبلغا -

  ةصنلما AB سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما��لا صوصخب ل=اشم نو.جاوي ةبلطلا ةيبلغا ناو -

 عضو vwع رصتقي ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن نأ ةبلطلا نم )91.7%( ةبسU حرصو -

 .ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن نع ةيضار 89غ ةبلطلا ةيبلغاو pdf ةغيصب تارضا^�ا

 مJ+لاطلم ةباجتسلاا ةجرد نعو م.عم ةذتاسلاا لعافت ةجرد نع نوضار 89غ ةبلطلا ةيبلغاو -

 نود ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا vwع راصتقلاا ة}رجت �9تعW ةبلطلا نم )59.5%( ةبسU ناو -

  سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت ،ةPروضح صصح ءارجا

 يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا تلضف ةبلطلا نم )57.9%( ةبسU ناو -

 ةبلطلا ماسقنا سكع, يذلا رملأا ن8تباجا رخآ AB ةصاخ ،89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نأ ظحلان نكلو

 راصتخا نم هرفوت امم اقلاطنا دع³ نع ميلعتلا ماظنو لدووم ةصنم vwع ءاقبلإا لضفت ةئف ،ن8تئف �wا

 ميلعتلا ماظنل ةدوعلا لضفت ىرخأ ةئفو ،)14( مقر لودbjا ھ^'وي امك ةفاسلماو تقولاو د.j[ل

 klلا ل=اشلما فلتخم لظ AB م.فلل ةيفا= 89غ ةصنلما �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت نأ رابتعاب يروض^bا

 طمن نعو ،لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج نع ةبلطلا �Ê?ر مدع ثيح نم ،ةبلطلا ھجاوت

 ة.جاوم �wا ةفاضلإاب pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا vwع ابلاغ مئاقلا ايف مدختسلما س¾ردتلا

 لعافت مدعو ،ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما��لا صوصخب ل=اشم ةبلطلا

 م�Jم ة89بك ةئف راقتفاو ، تن�9نلإاب لاصتلاا ل=اشم �wا ةفاضلإاب ،ةصنلما �9ع ABا= ل~ش³ م.عم ةذتاسلأا

 .ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح لماوع ا.ل~ف ،ةمزلالا ةينو�9كللاا ةز.جلأل
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 نم 2رئاز�:ا ةعماج _` لدووم ةصنم �sع دعx نع ميلعتلا ة�رجت مييقت :ثلاثلا ثحبلما

 ةذتاسلأا رظن ةDجو

 :ةساردلل ي�اديلما راطلإا :لولأا بلطلما

 :ÐBو ةيسSئر تلااجم ثلاث نمض ةساردلا تمت :ةساردلا تلااجم ،لاوأ

 :AB اديدحتو ،ةمصاعلا رئازbjا ةيلاوب ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج AB ةساردلا ءارجا مت :ي�ا�لما لا@Èا .1

  .ةي�8لجنلإا ةغللا مسق ،ةي�نجلأا تاغللا ةيل= •

  .ةيب�9لا مولع مسق ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل= •

 .تابتكلما مسق ،ةيناسUلإا مولعلا ةيل= •

 ،)ÉÊl )2022/2023اردلا ماعلل يUاثلا ÉÊlادسلا للاخ ةساردلا هذi قيبطت مت :ي�امزلا لا@Èا .2

 .23/05/2023 موي �kح ترمتساو 20/05/2023 موي نم تلاباقلما ءارجلإ ةيناديلما تلاوbjا تقلطناو

 مسق ةذتاسأ اديدحتو ،ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج ةذتاسأ AB يرش�لا لا�jا لثمتي :يرش�لا لا@Èا .3

 .تابتكلما مسقو ،ةيب�9لا مولع مسقو ،ةي�8لجنلإا ةغللا

 ةساردلا تاودأ ،ايناث

 ةعماج AB لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت مييقت فدJ¥و ةساردلا ةيلا~شإ vwع ةباجلإل

 ،ةحوتفلما ةلباقلما دامتعاب انمقف ،ةذتاسلاا عم تلاباقم ءارجا نم دبلا نا= ةذتاسلاا رظن ة.جو نم 2رئازbjا

 klلا ليصافتلا ضع³ كلانi نا امك ،عوضولما تايwيحب قلعتي ام صلاختسلا بسUلأا انيأر بسح اÝJلأ اذiو

 ةلباقملل انرايتخا ززع ام ،ناي�تسلااب اyJلع لوص^bا نكمي لا

 رو^�ا ،ةلئسلأا نم ةعومجم ا�Jم دحاو ل= مض ،ةيساسأ رواحم ةثلاث �wا ةلباقلما ةكبش انمسق دقو

أ يذلا نPو~تلا لوح راد يUاثلا رو^�ا .ةذتاسلأا رظن ة.جو نم لدووم ةصنم مادختسا لوح راد لولأا
ً

 ميق

 نم دع³ نع ميلعتلا ة}رجتو ةصنملل ةذتاسلاا مييقت نمضت ثلاثلا رو^�ا .ةصنلما vwع مP+Jردتل ةذتاسلأل

 ا.للاخ

 ثحبلا ةنيعو عمتجمب ف�رعتلا :ي�اثلا بلطلما

 03 نم ،ن8س¯bjا نم ةذتاسأ 05 عم ةمصاعلا رئازbjا-ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماجب ةلباقلما تPرجأ

 ةيل=و .ةيب�9لا مولع مسق ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل=و .ةي�8لجنلإا ةغللا مسق ،ةي�نجلأا تاغللا ةيل= ،تايل=
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 مJ,دل رفوت نيذلا ةذتاسلأا ن8ب نم ةيضرع ةقPرطب نا= ةنيعلا رايتخا .تابتكلما مسق ،ةيناسUلإا مولعلا

 :يWلآا ل~شلاب ةذتاسلأا عزوتو ،تلاباقلما ءارجا اولبقو تقولا

 .ةي�8لجنلإا ةغللا مسق ،ةي�نجلأا تاغللا ةيل= نم نيذاتسا -

 .ةيب�9لا مولع مسق ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل= نم نيذاتسا -

 .تابتكلما مسق ،ةيناسUلإا مولعلا ةيل= نم ذاتسأ -

 فيظوتلا ةنس صصختلا ةبترلا ذاتسلاا

 2016 ةيب�9لا مولع مسق أ رضاحم ذاتسأ خ .ش

 1988 ةيب�9لا مولع مسق ذاتسأ أ .ز

 1992 تابتكلما مسق ذاتسأ ع .ع

 2014 ةي�8لجنلاا ةغللا مسق أ دعاسم ذاتسأ م .ق

 2013 ةي�8لجنلاا ةغللا مسق أ دعاسم ذاتسأ ب .ب

 ثحبلا ةنيع دارفأ ع¦زوت عضوي )25( مقر لود@?ا

  جئاتنلا ليلحتو ضرع :ثلاثلا بلطلما

 لدووم ةصنم مادختسا ،لولأا روÈ³ا

 نومدختس, ةذتاسلاا نا= نا لوح ا�Jم لولأا ءاج ،ةلئسلأا نم ةعومجم vwع رو^�ا اذi ىوتحا

 نم ة}رجتلا مييقتل ةبلطلا vwع عزو يذلا ناي�تسلاا جئاتن للاخ نم ھنا رابتعاب ،س¾ردتلل لدووم ةصنم

 .ةبلطلا ھجاوت ةل~شمك ةصنلما مادختساب ةذتاسلأا ما��لا مدع ةلأسم تزرب ،مiرظن ة.جو

 دحأ حرصو ،ةذتاسأ 4 لداع, ام يأ ةنيعلا نم%80 ةبس¯ب تردق klلاو "مع�" ة}وجلأا ةيبلغا تنا~ف

 ةل�س ةصنم �¹ف ،ي§ابجاو نم %80 نم øgكأ زاجنا �jع �Êتدعاس لدووم ةصنم " نأب ةذتاسلأا

 عضوب موقي ھنأ نم مغرلا vwع ،س¾ردتلل لدووم ةصنم مادختسا ةذتاسلأا دحأ ىفن امنSب ،"ةï³اوو

 رمأ ھنأ رابتعا}و ،ةثيد^bا ايجولونكتلاب مكحتم 89غ ھنلأ ن8فظولما دحأ ةدعاسمب ةصنلما AB سوردلا

اس¾ردت كلذ �9تع, لا ھنأ لاا ،يمازلا
ً

 ثيح نم ثحبلا اذAB i اyJلع ءوضلا طيلسW تدرأ klلا ةطقنلا ÐBو ،

 ،ةحاتلما اIJاينقتب مÏJفرعم ىدمو ،اJ¥ ةذتاسلأا مكحت ىدم ،ةصنلما هذAB i ةمدختسلما س¾ردتلا طامنأ

 رابتعلاا ن8ع AB اiذخأ نم دبلا ةيسSئر لماوع ا.ل~ف ،ةثيد^bا ايجولونكتلاب م.مكحت ىدم كلذ نم مiلااو

 ؟ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج AB اJ¥ مامتiلاا مت ةجرد يأ �wإف ،ة}رجتلا هذi حاجنإ اندرأ نا
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 ىدم رصنع³ ،اJ¥ م.ما��لاو ةصنملل ةذتاسلأا مادختسا رصنع طابترا ظحلان مدقت ام للاخ نمف

 .ةثيد^bا ايجولونكتلاب ھمكحت ةجردو ذاتسلأل ةبس¯لاب ةصنلما ةلو.س

 ةيبلغا ىفن ثيح ،لدووم ةصنم مادختسا AB ة}وعص ة.جاومب قلعتلما يUاثلا لاؤسلا ھيليل

 ديكأت لباقم ،ةذتاسأ 4 لداع, ام يأ ةنيعلا نم%80 ةبس¯ب تردق klلاو ةصنلما AB ة}وعص ة.جاوم ةذتاسلأا

 :�Bاتلا لاؤسلا انحرط اyJلع فرعتللو .ةصنلما AB تا}وعصلا نم ديدعلا ة.جاوم ةذتاسلأا دحأ

 ىفن ثيح ،ةصنلما هذAB i ةذتاسلأا ھجاوت klلا تا}وعصلا عاونأب قلعتلما ثلاثلا لاؤسلا ءاج ثيح

 لاصتلاا :AB ةلثمتلما ،تا}وعصلا نم ددع دوجو ةيقبلا دكأ ن8ح AB ،ةصنلما AB تا}وعص ةيأ دوجو نيذاتسا

 ةصنلما رابتعا ،ةحاتم 89غ تاينا~ملإا ،ةصنلماب ةينقت تا}وعص ،ةذتاسلأاو ةبلطلا فيكت مدع ،تن�9نلإاب

  .مادختسلال ةل.س وا ة^'او 89غ

 جئاتن للاخ نم تزرب klلا ةقباسلا تلاكشلما نم ةنراقلما}و ،ةذتاسلأا ة}وجأ نم مدقت ام للاخ نمف

 .ن8فرطلا لاكل ةبس¯لاب ل=اشلما ةيعون سفن رركت ظحلان ،ةبلطلا vwع عزو يذلا ناي�تسلاا

 ةبلطلا ةيبلغأ �Ê?ر مدع AB ةلثمتلما ،ىرخأ ةل~شم تزرب ،قباسلا ةبلطلا ناي�تسا جئاتن للاخ نمو

 انعفد امم ،PDF ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا AB لثمتلماو ،ةصنلما AB دمتعلما س¾ردتلا طمن لوح

 مأ ،ةيلعافت ةصنم ÐB لi ؟لدووم ةصنمو يUو�9كللاا ميلعتلل ذاتسلأا م.فب قلعتلما ،ع³ارلا لاؤسلا حرطل

 ن8ح AB ،"زايتماب ةيلعافت ةصنم" اÝJأب دحاو ذاتسأ ا.فصو ثيح ،PDF ةغيصب تارضا^�ا عضول ةصنم

Wاب يأرلا نيذاتسا كراشÝJفلما نم" ا�gا ةفاضلإاب ا�ليعفت متي مل ھنا لاا ،ةيلعافت نوكت نا ضij وكßا� 

 عضول ةصنم" اÝJو~ب نPرخا نيذاتسا ا�9iتعاو ،"ا�Ð مكحتلا نم نكمتلل ةنيعم تارا�م بلطتت

ا�9عم مiدحأ فاضأو ،"تارضاÈ³ا
ً

 تايحلاص ذخأت يزكرلما ماظنلا دسجت ا�ßأب " ةصنملل ھضفر نع 

 ."ر�و¯�لل لاجم حتفتو ةرادلإا

 ،ةدحاو ةباجإ vwع رصتقا ةيلعافت ةصنلما رابتعاف ،ةذتاسلأا ءارآ نيابت ظحلان مدقت ام للاخ نمف

AB نأ ن8ح i�9تعا نمم ضعبلا كلانiو تارضا^�ا عضول ةصنم اÐB =نسلا رابك ةذتاسلأا ةئف ةباجإ تنا 

 ةيقب كردا ن8ح AB ،مÏJباجا ةعيبط رسفي ام وiو ،امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاب وا ةصنلماب ن8مكحتم 89غلا

 ةنيعم تارا.م بلطتتو ةلعفم تسSل اÝJا لاا ةيلعافت نو~ت نأ ض�9فلما نم اÝJو= AB ةصنلما ةعيبط ةذتاسلأا

 ،ن8فرطلا لاكل ةك�9شم ةل~شم ÐBو ،نPو~تلا ةلأسم AB للخ دوجو سكع, ام وiو ،اJ¥ مكحتلا نم نكمتلل

 .يUاثلا رو^�ا å9 ABكأ اyJف قمعتلا انلواح ،ةبلطلاو ةذتاسلأا
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 عم لعافتلا مادعUا ةلأسم تنا= ،قباسلا ةبلطلا ناب�سا AB اضيأ تزرب klلا ل=اشلما ن8ب نمو

 عم لعافتلاب قلعتلماو ،لولأا رو^�ا AB لاؤس رخآ= سما�bا لاؤسلا حرطل انعفد امم ،ةصنلما �9ع ةذتاسلأا

 ةذتاسلأا دحأ فيضيل ،ةصنلما �9ع ةبلطلا عم لعافت دوجو ةذتاسلأا عيمج ىفن ثيح ،ةصنلما �9ع ةبلطلا

 ةصاخ ھيف ن8مزلم انحبصأ نلآا ،لعافت كلانb نكي مل ةيادبلا qn ،لحارمب رم ةبلطلا عم لعافتلا نا "

 ةبلطلا ما̄�لاو فيكت مدع ةل�شم ھجاوا ةلأسلما هذÊ� qn bنكل ،ةيلوؤسلما لمحتو طابضنلاا ثيح نم

qn عفاود و بابسأ ددعتت ثيح "ةصنلما iزربأ لعل ةلأسلما هذiع ءاوس ةصنلماب مكحتلا مدع ةطقن اvw 

  ،نPو~تلا للاتخاو صقن لا^bا ةعيبطب سكعkl Wلاو ،ةبلطلا وا ةذتاسلأا ىوتسم

 دامتعا " انورو= ةحئاج للاخ ةسايسلا هذi دامتعا مت امدنع ھنا ÐBو ،ىرخأ ةطقن �wا ةفاضلإاب

 ةصنلما AB ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط ءارجلاا ن8قلت ءانثأ متي مل ،" دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم

 كلانb نكي مل ةيادبلا qn " ھلوق AB ةذتاسلأا دحأ عم klلباقم للاخ نم ر.ظي ام وiو ،ةم.مو ھيمازلا ةلأسمك

ارخؤم ىوس ا.ل فافتللاا متي مل ةلأسم Ålف ،"ھيف ن8مزلم انحبصأ نلآا ،لعافت
ً

. 

 نPو~ت مت نإب قلعW يذلا سداسلا لاؤسلا نم اقلاطنا ،ةلئسأ 03 نمضت ن�وكتلا ،ي�اثلا روÈ³ا

 دكأ ن8ح AB ،ةصنلما مادختسا vwع مP�Jو~ت ةلأسم نيذاتسا ىفن ثيح ،؟ةصنلما مادختسا vwع ةذتاسلأا

 نPو~ت مت ن8ح AB ،2016 ماع ةرم لولأ ھنPو~ت مت مiدحأ ،دع³ نعو يروضح ل~ش³ ،كلذ ةذتاسلأا ةيقب

 .ةدلما 89صق نPو~ت نا= ھنأ ة}وجلأا للاخ نم رركت امو .انورو= سو89ف حايتجا دع³ ةذتاسلأا ةيقب

 مادختسا vwع مP�Jو~ت متي مل ةذتاسأ كلانi نا ظحلان لاؤسلا اذ.ل ة}وجأ نم مدقت ام للاخ نم

 نكت مل تPرجأ klلا ةي¯Pو~تلا تارضا^�ا وا تارودلا نأ AB ةلثمتلماو ،ةم.م ةطقن سكع, ام وiو ،ةصنلما

 vwع ضورفم يمازلا ءارجإ= ةصنلما مادختسا ضرف متي فيكف ضقانتلا نم اعون سكع, ام وiو ،ةيمازلا

 لمشW ا.لعج vwع صر^bاو ،ةيمازلا ا.لعجب مزلالا مامتiلاا ةي¯Pو~تلا تارودلا ءاطعإ متي لاو ،عيمbjا

 .ن8فرطلا لاك اyJف ك�9شا ةل~شم Ålف ،ةبلطلا وأ ةذتاسلأا ىوتسم vwع كلذ نا= ءاوس ،عيمbjا

 مأ ؟ةصنلما ةطشUأو تاينقت ةفا= لمش نإ ،نPو~تلا ةعيبطب قلعتلما ع³اسلا لاؤسلا انحرط مث

 ناب ةذتاسلأا عيمج ة}وجأ للاخ نم öçتاو ،pdf ةغيصب ةصنلما AB تارضا^�ا جاردا ةيفيك vwع رصتقا

 حاتفنلااب أدب مث نمو ،تارضا^�ا عضو vwع ةيادبلا AB رصتقا ،PËBردت نا= ھناو ،لماش نكي مل نPو~تلا

 نم ،سما�bا لاؤسلا ة}وجلأ انليلحت AB هانمدق يذلا حرطلا دكؤي ام وiو ،تاينقتلاو ةطشUلأا ضعvw ³ع

 AB ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط ءارجلاا ن8قلت ءانثأ متي مل ،ةسايسلا هذi دامتعا مت امدنع ھنا ثيح

 بPردت vwع ةيادبلا AB رصتقا يذلا ،نPو~تلا ةلأسم انل هدكؤي ام وiو ،ةم.مو ھيمازلا ةلأسمك ةصنلما
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ارخؤم ىوس ىرخلأا تاينقتلا vwع حاتفنلاا متي ملو ،ةصنلما AB تارضا^�ا عضو vwع ةذتاسلأا
ً

 د^b وiو ،

 .تاينقتلا ضع³ ىوس لوان�ي مل ثيح ،ةصنلما تاينقت ةفا= لمشSل يقتري مل نلآا

 للاخ ةصنلما مادختسا فادiأ ةشقانمو ركذ مت نا ام لوح نماثلا لاؤسلا انحرط مث نمو

 اورضحي مل نم ،كلذ ةيقبلا ىفن ن8ح AB ،ة^'او تنا=و اiركذ مت ھنأب ةذتاسأ ةثلاث باجأ ثيح ،نPو~تلا

 كلتل ا.قيقحت ىدم وi كلذ نم مiلأا نكلو ،فادiلأا ركذ مت دق نا لوقلا نكمي امومعف ،نPو~تلا

 :�Bاتلا لاؤسلا AB هانحرط ام وiو ،فادiلأا

 اقلاطنا ،ةلئسأ ةعèرأ نمضت :ا�للاخ نم دعp نع ميلعتلا ة;رجتو ةصنلما مييقت ،ثلاثلا روÈ³ا

 ثيح ،ةوجرلما فادiلأل ا.قيقحت ىدم ثيح نم ةصنملل ةذتاسلأا ةرظنب قلعW يذلا ،عساتلا لاؤسلا نم

 مل " اÝJأب ةذتاسلأا دحأ فاضأو ،%60 ةوجرلما فادiلأا ققحت مل اÝJأب اوباجأ نيذلا ةذتاسلأا ةبسU تردق

 فادbلأا نم %50 نم øgكأ تققح" اÝJأب ةذتاسلأا دحأ حرص ن8ح AB "ةرظتنلما فادbلأا ققحت نلو ققحت

  ." انوروك ةحئاج ءانثا ةديج فادbأ تققح" اÝJأب رخآ ذاتسأ ا�9iتعا امنSب ،"ةموسرم تنا� �Þلا

 ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت نأب مس^bا نكمي ةذتاسلأا ة}وجأ نم مدقت ام للاخ نمف

 فد.لا نا= اiزربأ لعل ،فادiلأا نم ضعبلا تققح ام}ر ،ةرظتنلما فادiلأا عيمج ققحت مل لدووم

 قيلعW لظ ÉÊl ABاردلا ماعلا لامكتسا AB لثمتلماو ،ةسايسلا هذÔl iبتل انعفد يذلاو S>Êlئرلاو لولأا

 ،ةرورضلا ھتضرف ةسايسلا هذÔl iبتف ،انورو= سو89ف حايتجا دنع ­Bصلا رb¬jا ضرف ءانثأ ةساردلا

 .ديج ل~ش³ ھل �8.جتلاو ءارجلاا ةسارد متي ملو ،ني89خم نكن مل

 دنع ةثيد^bا ايجولونكتلاب ةذتاسلاا مكحت ىدم رصنع ةاعارم مت نا لوح )10( مقر لاؤسلا ھيليل

 ،رابتعلاا ن8ع AB رصنعلا اذi دخأت مل ةرادلإاف ،كلذ ةذتاسلأا عيمج ىفن نيأ ،ةصنلما AB س¾ردتلل م.فيل~ت

 ل�شم تل�ش ةلأسلما هذb نأ" ةذتاسلأا دحأ دكأ ثيح ،ءانwتسا نودب عيمbjا vwع ءارجلاا اذi تضرفو

 ijا ءارجلاا اذb عم فيكتلاو ملقأتـلا نم اونكمتي مل نيذلا نسلا رابك ةئف ةصاخ ةذتاسلأا نم 8gثكلل

 vwع ءارجلاا اذi ضرف مت ثيح ،ة}رجتلا ت.جاو klلا صئاقنلا زربأ نم ةطقنلا هذi دعW ثيح ."اذb انموي

 ،ةثيد^bا ايجولونكتلاب ھمكحت ىدمو ذاتسلأا تارا.مو تاردق ةاعارم نود}و ،ءانwتسا نود نم عيمbjا

 89غ ،تاصنلما نم عونلا اذi مادختسلا ن8لiؤم 89غ نسلا رابك ةذتاسلأا نم ة89بك ةئف كلانi نأ اميسلا

 ةيدايتعلاا ةي¯Pو~تلا تارضا^�او تارودلا نم لعجي امم ،ةثيد^bا ايجولونكتلا تايساسأب �kح ن8مكحتم

 قلطنت ةفثكم ةي¯Pو~ت تارود نم م.ل دبلاف ،ةصنلما مادختساو باعي�سا vwع نPرداق م.لعbj ةيفا= 89غ
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 ةلماش 89غ ةدلما ة89صق ةي¯Pو~ت تارود AB لثمتي عقاولا نأ ن8ح AB ،ةيتامولعلما تايدجبا vwع مP+Jردت نم

 .ةبلطلاو ةذتاسلأا ةفا= لمشW ملو ،ةيمازلا 89غو ،ةصنلما تاينقت ةفا~ل

 ةصنم مادختسا ةبلطلا ةيبلغأ �9تعا دقف ،ةبلطلا vwع عزو يذلا قباسلا ناي�تسلاا جئاتنل اقفو

 ةذتاسلأا vwع لاؤسلا تاذ حرطل انعفد امم ،ةيساردلا سSياقلما م.فل ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت لدووم

 ،ة}رجتلا هذ.ل ةذتاسلأا مييقت نمضتلما )11( مقر لاؤسلا للاخ نم كلذو ،مiرظن ة.جو نم ة}رجتلا مييقتل

 دحأ حرص ن8ح AB ،"ةطسوتم" اiرابتعاب ةذتاسلأا دحأ باجأو ،"ةلشاف" ة}رجت اÝJا نيذاتسا ا�9iتعا ثيح

 ميلعتلل لمكم م�م رايخك ا��م دبلا نكلو ،تايدحتلا نم ديدعلا تفرع ة;رجت " اÝJأب ةذتاسلأا

 ةيادبك" اÝJأب رخآ ذاتسأ باجأو ،"لبقتسلما qn نسحتتو روطتت نأ رظتنلما نم ة;رجت ûnو ،يروض³?ا

ت نأ بجي نكل ،ةديج تنا�
ُ

 نم ،ةقباسلا ةلئسلأا جئاتن للاخ نم ا�Jمدق ام اiرسفي ة}وجأ ÐBو ،"لَّعف

 ،ةذتاسلأا ت.جاو klلا تلاكشلما فلتخمو ،ة}رجتلا هذi اÏJفرع klلا صئاقنلا فلتخم ثيح

 ةبسU تلضف ثيح ،ةبلطلا ءارآ ت¯يابت ،ةبلطلا vwع عزو يذلا قباسلا ناي�تسلال ة89خأ ةجي�نكو

 باعي�ساو م.ف ىوتسم ثيح نم لضفأ ھنأ رابتعاب ،يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا م�Jم )%57.9(

 ،ةفاسلماو تقولاو د.j[ل راصتخا نم ھحي�ت الم لدووم ةصنم vwع ءاقبلإا ةيقبلا راتخا ن8ح AB ،سوردلا

 ةدوعلا نم ةذتاسلأا ھلضفي الم نمضتلماو ،ةلباقلما AB لاؤس رخآ= ،)12( مقر لاؤسلا حرطل انعفد امم

 ةدوعلا" ةذتاسلاا نم %60 لضف ثيح  ؟طلت��ا ميلعتلا ما ،دع³ نع ميلعتلا مأ ،يروض^bا ميلعتلل

 م.فل ةبس¯لاب كلذكو ةبلطلا عم ةذتاسلأا لعافتل vwعا ىوتسم حي�ي ھنا رابتعاب "يروض³?ا ميلعتلل

 ،لبق نم ا.ل انقرطت klلا ليقارعلا نم ديدعلا دوجو �wا ةفاضلإاب ،ةيساردلا سSياقملل ةبلطلا باعي�ساو

 ةذتاسلاا ةيقب لضف ن8ح AB ،ةبلطلاو ةذتاسلأا نم ة89بك ةئفل ةبس¯لاب ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح klلاو

 نم ديدعلا حي�ي يذلا ،رصاعلما ءارجلاا اذi عم فيكتلا نم دبلا ھنأ ةركف نم اقلاطنا "طلت¼Èا ميلعتلا"

 ةل~شم ةbjاعم ثيح نم مأ ،مئاد ل~ش³ روض^bا vwع نPرداق 89غلا ةبلطلا ىوتسم vwع ءاوس دئاوفلا

 هد.شW يذلا طغضلا لظ AB ،س¾ردتلل ةرغاش تاعاق رفوت مدع انايحأو لب تارضا^�ا تاعاق ماحدزا

  .تاصصختلا ةå9كو ،ةنس ل= ن8قحتللما ةبلطلل ةلئا.لا دادعلاا ثيح نم 2 رئازbjا ةعماج

 انظحلا ،ةنيعلا عون عم ة}وجلأا ط}رو ناي�تسلاا اذAB i ةمدقلما ةذتاسلأا ة}وجلأ انليلحت للاخ نم

 ةدعل كلذو ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةركفل ن8ضفارلا نسلا رابك ةئف ،ن8تئفل ةذتاسلأا ماسقنا

 ليقارعلا ةعومجم �wا ةفاضلإاب ،امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاو ةصنلماب م.مكحت مدع اiزربأ لعل تارابتعا

 ل=اشلما ،ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا ،تن�9نلإاب لاصتلاا ،ة}رجتلا هذAB i ةذتاسلاا ت.جاو klلا ل=اشلماو
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 ايجولونكتلل ن8بكاولما ةذتاسلأا ةئفو .ىرخلأا ل=اشلما نم ا89iغو ،ةبلطلا فيكت مدع ،ةصنلماب ةينقتلا

 ءارجلاا اذi ةيمiلأ م.كاردا لباقم ،ة}رجتلا هذi ھجاوت klلا تايدحتلل ن8كردلما ،ةصنملل نيدPؤلما ةثيد^bا

 .لبقتسلما AB اiروطتو ا�Jسحت ن8لمأتمو ،ھعم ملقأتلاو فيكتلا ةرورضلو رصاعلما

 ةساردلا جئاتن ةشقانم :عpارلا بلطلما

 :vBي الم انلصوت ةذتاسلأا عم تPرجأ klلا تلاباقلما جئاتن عم ةبلطلا ناي�تسا جئاتن ةنراقم للاخ نم

 وأ ةبلطلا ىوتسم vwع ءاوس ،ةصنلما مادختسا AB رخلآا فرطلا ما��لا مدع ةل~شم ن8فرطلا لاك ھجاوي •

 تاينا~ملإل راقتفلاا ب�س³ ءاوس ةصنلما مادختسا vwع ةرداق 89غ م�Jم 89بك ةئف كلان.ف ،ةذتاسلأا

 .Ò�ÓÊlلا ىوتسلما vwع مادختسلاا ة}وعصو ةثيد^bا ايجولونكتلاب مكحتلا مدع ب�س³ وا ،ةمزلالا

 .ةصنلما تاينقت ةفا~ل لماش نكي ملو ،يمازلا نكي مل ،عيمbjا ةذتاسلأاو ةبلطلا نPو~ت لمش, مل •

 ةصنلماب م.مكحت مدع AB ابلاغ لثمتت klلاو ،ةصنلما مادختسا AB ل=اشلما عون سفنب ن8فرطلا كا�9شا •

 .ةصنلماب ةينقتلا ل=اشلما ،ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا ،تن�9نلإاب لاصتلاا ،امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاو

 م.كلاتملا وأ ،ةثيد^bا ايجولونكتلا مادختساب ةبلطلاو ةذتاسلأا مكحت ىدم رصنع ةاعارم متي مل •

 .ةصنلما مادختسلا م.فيل~تو ءارجلاا ضرف ءانثأ ،ةمزلالا ةيجولونكتلا ةز.جلأل

 اiروذج دوعW ةل~شم ÐBو ،ةصنلما AB ةبلطلاو ذاتسلأا ن8ب لعافت دوجو مدع ةلأسم ن8فرطلا لاك دكأ •

 ةصنلما AB ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط متي مل ءارجلاا ن8قلت ءانثأف ،ةسايسلا هذi دامتعا ةيادب �wا

 ةذتاسلأا بPردت vwع ةيادبلا AB رصتقا يذلا ،نPو~تلا ةلأسم انل هدكؤي ام وiو ،ةم.مو ھيمازلا ةلأسمك

ارخؤم ىوس ىرخلأا تاينقتلا vwع حاتفنلاا متي ملو ،ةصنلما AB تارضا^�ا عضو vwع
ً

. 

 عضو vwع راصتقلاا AB لثمتلماو ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن نم ةبلطلا نم ة89بك ةبسU يUاع, •

 ةصنملل م.م.ف لوح تلاباقلما AB مÏJ}وجأ للاخ نم ةذتاسلأا ضع³ هدكأ رمأ وiو ،اyJف تارضا^�ا

 نو~ت نأ ض�9فلما نم اÝJا نPرخلآا باجأ ن8ح AB ،تارضا^�ا عضول ةصنم اÝJا ضعبلا ا�9iتعا ثيح

ت مل اÝJا لاا ةيلعافت
ُ

 .لَّعفَ

 �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت نأ vwع ةذتاسلأا ةيبلغا قفتا ةوجرلما فادiلأل ةصنلما قيقحت ةلأسم ABو •

 انورو= ةحئاج للاخ ةديج جئاتن تققح اÝJأ لاا ،ةرظتنلما فادiلأا عيمج ققحت مل لدووم ةصنم

  اiدامتعا نم S>Êlئرلا فد.لا نا= يذلاو ميلعتلا ةيلمعو ةساردلا ماعلا لامكا نم ان�نكمو

 لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا vwع ءاقبلإل ةدPؤم ةئف ،ن8تئف �wا ةبلطلاو ةذتاسلأا نم ل= ماسقنا •

 نم ھحي�ي امو رصاعلما ءارجلاا اذi عم فيكتلا ةيمiأ نم اقلاطنا يروض^bا ميلعتلل لمكم رايخك
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 اقلاطنا يروض^bا ميلعتل ةدوعلاب ن8بلاطم ھل ةضفار ةئفو ،ةفاسلماو تقولاو د.j[ل راصتخا= دئاوف

 باعي�ساو م.ف نم ىوتسم vwعأ نامضلو ،بلاطلاو ذاتسلأا ن8ب لعافتلا ةحاتلإ لضفلأا ھنأ ةركف نم

 .ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا لظ AB ھميمعW بعصPو ممعم 89غ دع³ نع ميلعتلا نأ �wا ةفاضلإاب ،سوردلا
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 :تاجات�تساو ةصلاخ

 ةينو�9كللاا ةصنلما كلت دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم vwع فرعتلا �wإ لصفلا اذi ةياAB ÝJ انلصوت

 اÏJع³اتمو ةيميلعتلا ةطشUلأا ةرادإ AB ةدعاسملل تممص klلا ،تاغللا ةددعتمو ردصلما ةحوتفم ةينا�jا

 لقأو تقو رصقأب ،س¾ردتلا تاعاق �wإ روض^[ل اورطضي نا نود نم ةبلطلل ةذتاسلاا لبق نم ا.ميدقتو

 .ا.حي�ت klلا ةفلت��ا ةيميلعتلا ةطشUلأا للاخ نم ،ةدئاف �9كأو د.ج

 ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت مييقتل ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج AB ةيناديلما ان�سارد للاخ نمو

 نأ انظحلاو ،مyJلع هانعزو يذلا يUو�9كللاا ناي�تسلاا �9ع ةصنلما لوح ةبلطلا ءارآ vwع انفرعW لدووم

 صصح ءارجا نود ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا vwع راصتقلاا ة}رجت او�9تعا ةبلط ةيبلغا

 ميلعتلا ماظنل ةدوعلا اولضف مÏJيبلغأو ،سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو ةلشاف ة}رجت ،ةPروضح

 �wا ةبلطلا ماسقنا سكع, يذلا رملأا ،89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نأ اضيأ انظحلا نكلو يروض^bا

 د.j[ل راصتخا نم هرفوت امم اقلاطنا دع³ نع ميلعتلا ماظنو لدووم ةصنم vwع ءاقبلإا لضفت ةئف ،ن8تئف

 ھجاوت klلا ل=اشلما فلتخم لظ AB ،يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا لضفت ىرخأ ةئفو ،ةفاسلماو تقولاو

 س¾ردتلا طمن نعو ،لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج نع ةبلطلا �Ê?ر مدع ثيح نم ،ةبلطلا

 ةبلطلا ة.جاوم �wا ةفاضلإاب pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا vwع ابلاغ مئاقلا ايف مدختسلما

 لعافت مدعو ،ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما��لا صوصخب ل=اشم

 م�Jم ة89بك ةئف راقتفاو ، تن�9نلإاب لاصتلاا ل=اشم �wا ةفاضلإاب ،ةصنلما �9ع ABا= ل~ش³ م.عم ةذتاسلأا

 .ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح لماوع ا.ل~ف ،ةمزلالا ةينو�9كللاا ةز.جلأل

 نيابت انظحلا مiرظن ة.جو نم ة}رجتلا مييقتل ةعماbjا ةذتاسأ عم تPرجأ klلا تلاباقلما للاخ نمو

 ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةركفل ن8ضفارلا نسلا رابك ةئف ،ن8تئفل ةذتاسلأا ماسقناو ةذتاسلأا ءارآ

 ةفاضلإاب ،امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاو ةصنلماب م.مكحت مدع اiزربأ لعل تارابتعا ةدعل كلذو ،لدووم

 89غ تاينا~ملإا ،تن�9نلإاب لاصتلاا= ة}رجتلا هذAB i ةذتاسلاا ت.جاو klلا ل=اشلماو ليقارعلا ةعومجم �wا

 ن8بكاولما ةذتاسلأا ةئفو .ىرخلأا ل=اشلما نم ا89iغو ،ةبلطلا فيكت مدع ،ةصنلماب ةينقتلا ل=اشلما ،ةحاتلما

 ةيمiلأ م.كاردا لباقم ،ة}رجتلا هذi ھجاوت klلا تايدحتلل ن8كردلما ،ةصنملل نيدPؤلما ةثيد^bا ايجولونكتلل

iسحت ن8لمأتمو ،ھعم ملقأتلاو فيكتلا ةرورضلو رصاعلما ءارجلاا اذ�Jروطتو اiا AB لبقتسلما
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 :ةمتاخ

 عاطقلا وiو ،ميلعتلا تاPوتسم vwعأ و�B iاعلا ميلعتلا نإف ان�ثحب AB ھيلا انقرطت ام للاخ نم

 دع, و.ف كلذل ،تلاا�jا ةفا= AB عمت�jا تاجاح دسل ةPرش�لا تاراطلإا دادعاو نPو~ت نع لوؤسلما

 مامتiا لحم ھلعجي ام وiو ،نا= عمتجم يأ AB روطتلاو ةيمنتلا لي�س AB ھيلع دامتعلاا متي يذلا ساسلأا

 كلت ،ةنمقرلا ةيلمع³ فرع, ام للاخ نم كلذو ،هرPوطت لي�س AB سفان�ت klلا ةمظنلأاو لودلا فلتخم

 ÆBولونكتلا مدقتلاو ةلموعلا لظ AB ھبناوج فلتخم AB انلماع تزغ klلا ةثيد^bا ةيجولونكتلا ةرiاظلا

 لباق �lقر ل~ش �wإ تانايبلا لPوحت اJ¥ دصقي klلاو ،�Bودلا ىوتسلما vwع ةلصا^bا ةيتامولعلما ةروثلاو

 تامولعلما vwع لوص^bا لي.سW نم ،ةفلتخم ايازم نم ةنمقرلا ھحي�ت الم ارظن كلذو .ةينو�9كللاا ةbjاعملل

 ا.لعج امم ،ةفل~تلاو تقولاو د.bjا 89فوتو ،يرش�لا رصنعلاب وا نا~لماو نامزلاب ديقتلا نود تامد�bاو

 AB ةروث �Bاعلا ميلعتلا عاطق ىوتسم vwع ةنمقرلا تثدحأ ثيح ،ةيمانلاو ا�Jم ةمدقتلما لودلا سفانت لحم

 ةلو.سو ،تامولعملل دودحملالا نPزختلا ثيح نم ءاوس ،ةبلطلل اÏJحاتأ klلا تامد�bا ةدوج AB ةيعون

 نم �lيلعتلا ىوت^�ا �wإ لوصولا ةبلطلل حي�ت Ålف �Bاتلا}و ،ا.لدابتو اÏJكراشم عيسوتو ،ا.ليصحت ةعرسو

 ميلعتلا= ،ميلعتلل ةديدج طامنأو لا~شأ رو.ظ �wا تدأ اÝJأ �wا ةفاضلإاب ،تقو يأ ABو ملاعلا AB نا~م يأ

 ةPرارمتسا vwع ظاف^bا ةينا~مإ انل نمضت klلاو ،جمدلما ميلعتلا طمنو ،يUو�9كللاا ميلعتلاو ،دع³ نع

 كلذ اند.ش دقو ،نا= فرظ يأ لظ ABو ،ةبلطلاو سردلما ن8ب ةيفارغج ةفاسم دوجوب �kح ميلعتلا ةيلمع

لاعف
ً

 .هذi ان�سارد AB ا�Jم انقلطنا klلا �wولأا ةيضرفلا ة^X انل ت�ثي ام وiو ،19 ديفو~لا ةحئاج للاخ 

 ةلصا^bا تاروطتلا ةبكاومو ،ةنمقرلا Ôlبت �wإ لودلا نم ا89iغك رئازbjا ÜBس �wا اضيأ انقرطتو

 ةلوذبلما تادو.�jاو ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق اiزربأ نم klلاو ،اIJاعاطق عيمج ىوتسم vwع

 تاءارجلإا عيمج ذاختاب رئازbjا تعراس ثيح ،عاطقلا ةنمقر عورشم vwع لمعلا للاخ نم هرPوطتو ھتيق�9ل

 مiأ دحأ �9تعkl Wلا ،)2013-2008( ةينو�9كللإا رئازbjا ةيجيتا�9سإ Ôlبت نم اقلاطنا كلذل ةمزلالا 89بادتلاو

 تلايدعتلاو ،ةصا�bاو ةيمومعلا تاسسؤلماو تاعاطقلا عيمج AB ةنمقرلا ديسجت �wإ فدkl IJلا ع¾راشلما

 ،ن8ترم ھليدعW مت يذلا 1999 ماعل Ålيجوتلا نوناقلا ىوتسم vwع ءاوس ،ةرازولا ىوتسم vwع تميقا klلا

 Ålيجوتلا نوناقلاو ،2015 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا للاخ نم

 يWاسسؤلما راطلإا ميظنتو صيصخت ثيح نم وا ،2020 ةنسل ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلا لوح

 ةرازولا لخاد ةنمقرلا رPوطتو تا~بشلل ةPريدم صيصختك ،عاطقلا ةنمقر vwع فرشلماو لوؤسلما

 ،ةرازولا AB ةنمقرلا نع ةلوؤسم نو~تل ا�JييعW مت klلا ةصا�bا تادحولاو ناj[لا نم ةعونتلما ةعوم�jاو

 زكارمو ،ةيعماbjا تاسسؤلما= ةرازولا جراخ عاطقلا ةنمقر AB مiاسkl Wلا تاسسؤلما فلتخم �wا ةفاضلإاب

 انل هدكأ ام وiو ،دPزلما �wا ÜwسW اÝJأ ثيح ـتادو.�jا هذJ¥ ةرازولا يفتكت ملو .ةPراش�سلاا تائي.لاو ،ثحبلا

 ميلعتلا ةرازوب صا�bا ðBاطقلا ةمو~^bا لمع ططخمب �Bاعلا ميلعتلا عاطق فادiأ AB ةنمقرلل ان�سارد
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 للاخ نم عاطقلا روظنم AB ةنمقرلا �wاو ،2024 ماع �kحو 2021 ةنس³ صا�bا �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا

 ةيضرفلا ة^X انل دكؤي ام وiو .2022 ر}وتكأ AB 24 ھتردصأ يذلا (SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا طط��ا

 اذi انثحب AB ا�Jم انقلطنا klلا ةيناثلا

 تاصنلما ثادحتسا vwع ةرازولا دامتعا �wا انقرطت ،عاطقلا ةنمقرل اضيأ ةلوذبلما دو.bjا ن8ب نمو

احا^bإ å9كأ ا.ل ةجا^bا تتاب klلاو ،ا.فئاظوو اIJامدخ ةنرصعو رPوطت لي�س AB ةيمقرلا
ً

 سو89ف راش�نا عم 

 vwع دامتعلال ةرازولا تأbj نيأ ،ةساردلا قيلعتل ةرازولا رارطضاو ،2020 ماع ةيادب رئازbjا AB انورو=

 ةصنلما كلت ،"لدووم ةصنم" تنا= اiزربأ نم klلاو ،ةيساردلا ةنسلاو جمان�9لا لامكلإ ةيمقرلا تاصنلما

 ةيميلعتلا ةطشUلأا ةرادإ AB ةدعاسملل تممص klلا ،تاغللا ةددعتمو ردصلما ةحوتفم ةينا�jا ةينو�9كللاا

 رصقأب ،س¾ردتلا تاعاق �wإ روض^[ل اورطضي نا نود نم ةبلطلل ةذتاسلاا لبق نم ا.ميدقتو اÏJع³اتمو

 ةيلعافتلا ةيميلعتلا ةطشUلأا نم ةعونتم ةعومجم نم ھحي�ت ام للاخ نم ،ةدئاف �9كأو د.ج لقأو تقو

 تاعماbjا لبق نم اذi انموي �kحو انورو= ةحئاج حايتجا ذنم لدووم ةصنم دامتعا مت ثيح .ةفلت��ا

 .ةتوافتم بس¯ب ةرازولل ةع³اتلا تاسسؤلماو

 ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت مييقتل ةع¾رزوبب 2 رئازbjا ةعماج AB ةيناديلما ان�سارد للاخ نمو

 يذلا ناي�تسلاا للاخ نم انظحلا ،ÆBرا�bا للادتسلال ةادأ= ،ةذتاسلأاو ةبلطلا رظنلا ة.جو نم لدووم

 ةلشاف ة}رجت ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت او�9تعا ةبلطلا ةيبلغا نأ ،ةبلطلا vwع هانعزو

 انظحلا نكلو يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا اولضف مÏJيبلغأو ،سSياقلما م.فو باعي�سلا ةيفا= 89غو

 ءاقبلإا لضفت ةئف ،ن8تئف �wا ةبلطلا ماسقنا سكع, يذلا رملأا ،89بك سSل ن8ت�س¯لا ن8ب قرفلا نأ اضيأ

 ،ةفاسلماو تقولاو د.j[ل راصتخا نم ةصنلما هرفوت امم اقلاطنا دع³ نع ميلعتلا ماظنو لدووم ةصنم vwع

 ثيح نم ،ةبلطلا ھجاوت klلا ل=اشلما فلتخم لظ AB ،يروض^bا ميلعتلا ماظنل ةدوعلا لضفت ىرخأ ةئفو

 ايف مدختسلما س¾ردتلا طمن نعو ،لدووم ةصنم �9ع ةمدقلما تارضا^�ا ةدوج نع ةبلطلا �Ê?ر مدع

 ل=اشم ةبلطلا ة.جاوم �wا ةفاضلإاب pdf ةغيصب تارضا^�ا عضو vwع راصتقلاا vwع ابلاغ مئاقلا

 م.عم ةذتاسلأا لعافت مدعو ،ا.عضو ديعاومب م.ما��لاو ةصنلما AB سوردلا عضوب ةذتاسلاا ما��لا صوصخب

 ةينو�9كللاا ةز.جلأل راقتفاو ، تن�9نلإاب لاصتلاا ةقلعتم ىرخأ ل=اشم �wا ةفاضلإاب ،ةصنلما �9ع ABا= ل~ش³

 .ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح لماوع ا.ل~ف ،اJ¥ م.مكحت مدعو ةصنلما AB ةينقتلا ل=اشلما ،ةمزلالا

 ،ن8تئفل م.ماسقناو ةذتاسلأا ءارآ نيابت انظحلا ةعماbjا ةذتاسأ عم تPرجأ klلا تلاباقلما للاخ نمو

 مدع اiزربأ لعل تارابتعا ةدعل كلذو ،لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا ةركفل ن8ضفارلا نسلا رابك ةئف

 ت.جاو klلا ل=اشلماو ليقارعلا ةعومجم �wا ةفاضلإاب ،امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاو ةصنلماب م.مكحت

 فيكت مدع ،ةصنلماب ةينقتلا ل=اشلما ،ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا ،تن�9نلإاب لاصتلاا= ة}رجتلا هذAB i ةذتاسلاا

 ،ةصنملل نيدPؤلما ةثيد^bا ايجولونكتلل ن8بكاولما ةذتاسلأا ةئفو .ىرخلأا ل=اشلما نم ا89iغو ،ةبلطلا

 نم هرفوي امو رصاعلما ءارجلاا اذi ةيمiلأ م.كاردا لباقم ،ة}رجتلا هذi ھجاوت klلا تايدحتلل ن8كردلما
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 ة^X ت�ثي ام وiو ،لبقتسلما AB اiروطتو ا�Jسحت ن8لمأتم ،ھعم ملقأتلاو فيكتلا ةرورضلو ،تا�8م

 .ثحبلا اذ.ل ةثلاثلا ةيضرفلا

 انلصوت ةذتاسلأا عم تPرجأ klلا تلاباقلماو ةبلطلا vwع عزولما ناي�تسلاا جئاتنل ان�نراقم للاخ نمو

 :ةيلاتلا طاقنلل

 وأ ةبلطلا ىوتسم vwع ءاوس ،ةصنلما مادختسا AB رخلآا فرطلا ما��لا مدع ةل~شم ن8فرطلا لاك ھجاوي •

 تاينا~ملإل راقتفلاا ب�س³ ءاوس ةصنلما مادختسا vwع ةرداق 89غ م�Jم 89بك ةئف كلان.ف ،ةذتاسلأا

 .Ò�ÓÊlلا ىوتسلما vwع مادختسلاا ة}وعصو ةثيد^bا ايجولونكتلاب مكحتلا مدع ب�س³ وا ،ةمزلالا

 تاينقت ةفا~ل لماش نكي ملو ،يمازلا نكي مل ھنأ ثيحب ،ةذتاسلأاو ةبلطلا ل= نPو~تلا لمش, مل •

 .ةصنلما

 مدع �wولاا ةجردلاب لثمتت klلاو ،ةصنلما مادختسا AB ل=اشلما عون سفنب ةبلطلاو ةذتاسلأا كا�9شا •

 ة}وعص مث نمو ،نPو~تلا AB للخ دوجو سكع, وiو امومع ةثيد^bا ايجولونكتلاو ةصنلماب م.مكحت

 .ةصنلماب ةينقتلا ل=اشلما ا89خأو ،ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا مث نمو ،تن�9نلإاب لاصتلاا

 م.كلاتملا وأ ،ةثيد^bا ايجولونكتلا مادختساب ةبلطلاو ةذتاسلأا مكحت ىدم رصنع ةاعارم متي مل •

 .ةصنلما مادختسلا م.فيل~تو ءارجلاا ضرف ءانثأ ،ةمزلالا ةيجولونكتلا ةز.جلأل

 اiروذج دوعW ةل~شم ÐBو ،ةصنلما AB ةبلطلاو ذاتسلأا ن8ب لعافت دوجو مدع ةلأسم ن8فرطلا لاك دكأ •

 ةصنلما AB ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط متي مل ءارجلاا ن8قلت ءانثأف ،ةسايسلا هذi دامتعا ةيادب �wا

 ةذتاسلأا بPردت vwع ةيادبلا AB رصتقا يذلا ،نPو~تلا ةلأسم انل هدكؤي ام وiو ،ةم.مو ھيمازلا ةلأسمك

ارخؤم ىوس ىرخلأا تاينقتلا vwع حاتفنلاا متي ملو ،ةصنلما AB تارضا^�ا عضو vwع
ً

. 

 عضو vwع راصتقلاا AB لثمتلماو ةصنلما �9ع دمتعلما س¾ردتلا طمن نم ةبلطلا نم ة89بك ةبسU يUاع, •

 ةصنملل م.م.ف لوح تلاباقلما AB مÏJ}وجأ للاخ نم ةذتاسلأا ضع³ هدكأ رمأ وiو ،اyJف تارضا^�ا

 نو~ت نأ ض�9فلما نم اÝJا نPرخلآا باجأ ن8ح AB ،تارضا^�ا عضول ةصنم اÝJا ضعبلا ا�9iتعا ثيح

ت مل اÝJا لاا ةيلعافت
ُ

 .لَّعفَ

 لدووم ةصنم �9ع دع³ نع ميلعتلا vwع ءاقبلإل ةدPؤم ةئف ،ن8تئف �wا ةبلطلاو ةذتاسلأا نم ل= ماسقنا •

 نم ھحي�ي امو رصاعلما ءارجلاا اذi عم فيكتلا ةيمiأ نم اقلاطنا يروض^bا ميلعتلل لمكم رايخك

 اقلاطنا يروض^bا ميلعتل ةدوعلاب ن8بلاطم ھل ةضفار ةئفو ،ةفاسلماو تقولاو د.j[ل راصتخا= دئاوف

 باعي�ساو م.ف نم ىوتسم vwعأ نامضلو ،بلاطلاو ذاتسلأا ن8ب لعافتلا ةحاتلإ لضفلأا ھنأ ةركف نم

 .ةحاتلما 89غ تاينا~ملإا لظ AB ھميمعW بعصPو ممعم 89غ دع³ نع ميلعتلا نأ �wا ةفاضلإاب ،سوردلا



 ةمتاخ
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 �9ع دع³ نع ميلعتلا ة}رجت نأ vwع ةذتاسلأا ةيبلغا قفتا ةوجرلما فادiلأل ةصنلما قيقحت ةلأسم ABو •

 انورو= ةحئاج للاخ ةديج جئاتن تققح اÝJأ لاا ،ةرظتنلما فادiلأا عيمج ققحت مل لدووم ةصنم

  اiدامتعا نم S>Êlئرلا فد.لا نا= يذلاو ميلعتلا ةيلمعو ةساردلا ماعلا لامكا نم ان�نكمو

 نأ AB ةلثمتلماو ،اذi انثحب AB ا�Jم انقلطنا klلا ةيسSئرلا ةيضرفلا ة^X دكؤن مدقت ام للاخ نمو

 هرابتعاب ،دع³ نع ميلعتلل لدووم ةصنم دامتعا رارقل ةقبسم ةسارد ءارجاو ABا= ل~ش³ 89ضحتلا مدع

 فادiلأا قيقحتو ة}رجتلا هذi حاجنإ نود تلاح تايدحتو تا}وعص فلخ ،ةرورضلا ھتضرف ءارجا

 تاينا~ملإل ةذتاسلأاو ةبلطلا راقتفا= ،ءارجلاا اذ.ل ا.ضرف دنع ةماi لئاسم ةدع ةرازولا تلفغأف ،ة}ولطلما

 ةذتاسلاا مكحت ىدم ةلأسم ةاعارم متي مل امك ،تن�9نلإاب لاصتلاا تا}وعص ،ةمزلالا ةيجولونكتلا ةز.جلأاو

 اذi مادختسلا ن8لiؤم 89غ نسلا رابك ةذتاسلأا نم ة89بك ةئف كلانi نأ اميسلا ،ةثيد^bا ايجولونكتلاب

 تارودلا نم لعجي امم ،ةثيد^bا ايجولونكتلا تايساسأب �kح ن8مكحتم 89غ ،تاصنلما نم عونلا

 م.ل دبلاف ،ةصنلما مادختساو باعي�سا vwع نPرداق م.لعbj ةيفا= 89غ ةيدايتعلاا ةي¯Pو~تلا تارضا^�او

 لعج مدع ةلأسم �wا ةفاضلإاب ،ةيتامولعلما تايدجبا vwع مP+Jردت نم قلطنت ةفثكم ةي¯Pو~ت تارود نم

 ةصنلما AB ةبلطلا عم لعافتلا ةطقن حرط متي مل ھنأ امك ،ةبلطلاو ةذتاسلأا ةفا~ل لماشو يمازلا نPو~تلا

 vwع ةذتاسلأا بPردت vwع ةيادبلا AB رصتقا يذلا ،نPو~تلا ةلأسم انل هدكؤي ام وiو ،ةم.مو ھيمازلا ةلأسمك

ارخؤم ىوس ىرخلأا تاينقتلا vwع حاتفنلاا متي ملو ،ةصنلما AB تارضا^�ا عضو
ً

 لمش, مل يôزج ل~شèو 

 مغرلا vwع ،ةوجرلما فادiلأا قيقحت AB ة}رجتلا هذi حاجن نود تلاح لماوع ا.ل~ف ،ةصنلما تاينقت ةفا=

 ةلصومو ةيساردلا ھنسلاو جا�Jلما لامكا AB لثمتلماو ھلجأ نم تدمتعا يذلا S>Êlئرلا فد.لل ا.قيقحت نم

 .انورو= سو89ف حايتجا ءانثأ ةساردلا قيلعW لظ AB ميلعتلا ةيلمع

 هذi جئاتن نو~ت نأ لمأنو ،ةلصاوتلما ثحبلا تاقلح نم ةقلح مات�bا AB ةساردلا هذi ىقبتو

 تاساردلا B%اب جئاتن عمو ،جئاتن نم ھيلا انلصو ام عم ،ةيلومشو ةقد å9كأ ىرخأ ثوحبل اقلطنم ةساردلا

 تاصنلماو ةصنلما هذ.ل عسوأ مييقتل ةيلبقتسم تاسارد ءارجلإ ططخن نحنو ،عوضولما تلوانت klلا

.ةرازولا لبق نم ةدمتعلما ىرخلأا ةينو�9كللاا
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 ةيtرعلا ةغللاب عجارلما ةمئاق

 :رداصلما ،لاوأ

 :ةيمسرلا قئاثولا -أ

v روتسدلا: 

 ةنسل يرئاز@?ا يروتسدلا ليدعتلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )1

 AB ةخرؤلما 14 مقر ةيمسرلا ةدPرbjا ،2016 سرام 6 خPراتب 01-06 مقر نوناقلاب رداصلا ،2016

 .2016 سرام 7

 ،2020 ةنسل يرئاز@?ا يروتسدلا ليدعتلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )2

 82 ددعلا ةيمسرلا ةدPرbjا ،2020 �9مس,د AB 30 خرؤلما 442-20 مقر ÉÊlائرلا موسرلماب رداصلا

 .2020 �9مس,د AB 30 ةخرؤلما

v ن8ناوقلا: 

-22 مقر نوناق ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )3

 يذلا 2020 سرام AB 30 خرؤلما 20-01 مقر نوناقلل لدعلما ،2022 ةنس ل�ربأ qn 25 خرؤلما 05

 لPربأ AB 27 ةخرؤلما 30 ددعلا ةيمسرلا ةدPرbjا ،�lلعلا ثحبلل Ôlطولا سل�jا ما.م ددحي

2022. 

-20 مقر نوناق ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )4

 ةدPرbjا ،"ھميظنتو ھليكش§و تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطولا سل@Èا ما�م ددحي 01

 .2020 لPربأ 5 ،20 ددعلا ،ةيمسرلا

 ةنس ل�ربأ qn 25 خرؤلما 02-22 مقر نوناقلا ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )5

 ،ا.ما.مو ا89iسو اÏJليكشWو تايجولونكتلاو مولعلل ةPرئازbjا ةيميدا=لأا ميظنتل دد^�ا ،2022

 .2022 لPربأ AB 27 ةخرؤلما 30 ددعلا ةيمسرلا ةدPرbjا

-15 مقر نوناق �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )6

 ،71 ددعلا ،ةيمسرلا ةدPرbjا ، "ÆBولونكتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا نمضتي ،21

 .2015 �9مس,د 30

 ،02-20 نوناق ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )7

 5 ،20 ددعلا ،ةيمسرلا ةدPرbjا ، "ÆBولونكتلاو �lلعلا ثحبلا لوح Ålيجوتلا نوناقلا نمضتي

 .2020 لPرفأ
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v ميسارلما: 

 سرام qn 10 خرؤلما 85-15 مقر ��¥ائرلا موسرلما ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )8

 اÏJليكشWو ا.ما.لم دد^�او تايجولونكتلاو مولعلل ةPرئازbjا ةيميدا=لأا ءاشUإ نمضتلما ،2015

 .2015 سرام AB 25 ةخرؤلما 14 ددع ةيمسرلا ةدPرbjا ،ا.ميظنتو

 موسرلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )9

 ةيمسرلا ةدPرbjا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا رPزو تايحلاصل دد^�ا ،77-13 مقر يذيفنتلا

 .2013 ريا�9ف 6 ، 8 ددع

 موسرلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )10

 ،�lلعلا ثحبلاو �Bاـعلا ميلعتلا ةرازول ةPزكرلما ةرادلإا ميظنتل نمضـتلما ،134-21 مقر يذيفنتلا

 .2021 لPربا 11 ،27ددعلا ةيمسرلا ةدPرbjا

 موسرلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )11

 نPو~تلل Ôlطولا د.علما لPوحت نمضتلما ،2008 ةنس ويلوي qn 14 خرؤلما 220-08 مقر يذيفنتلا

AB لآا ملاعلإا�B إ�w ا جراخ ةسردمbjا ،ةعماbjرPةخرؤلما 40 ددع ةيمسرلا ةد AB 16 ةنس ويلوي 

2008. 

 موسرلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )12

 ةيمنت زكرم ءاشUإ نمضتلما ،2003 �9مس,د kÊl AB 01ملما ،457-03 مقر يذيفنتلا

 .2003 �9مس,د AB 07 ةخرؤلما 75 ددع ةيمسرلا ةدPرbjا .ةروطتلما تايجولونكتلا

 موسرلما ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )13

 ملاعلإا AB ثحبلل زكرم ءاشUإ نمضتلما ،2003 �9مس,د kÊl AB 01ملما ،454-03 مقر يذيفنتلا

 .2003 �9مس,د AB 07 ةخرؤلما 75 ددع ةيمسرلا ةدPرbjا .Ôlقتلاو �lلعلا

v تارارقلا: 

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )14

 ةماقإ ع¾راشم مييقتب ةفل~م ةPراش�سا ةنbj ءاشUإ نمضتلما ،2007 ناوج AB 20 خرؤم ،89 مقر

 ةيمسرلا ةرش¯لا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق �B ABلآا ملاعلإا ةكبش عيسوتو ط}رو

 .2007 ناوج 20 خPراتب ،لولأا ÉÊlادسلا �l،2007لعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )15

 ليغشWو ءانتقا ع¾راشلم Ôlقتلا مييقتلل ةنbj ءاشUإ نمضتلما ،2009 ل�رفأ qn 15 خرؤلما ،61 مقر
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 �Bاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش¯لا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق �B ABلآا ملاعلإا ةز.جأ

 .2009 لPرفأ 15 خPراتب ،لولأا ÉÊlادسلا �l،2009لعلا ثحبلاو

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )16

 ةكبشلا ءاشUإ عورشم 89يسW ةدحو ءاشUإ نمضتلما ،2010 لPرفأ AB 08 خرؤلما ،102 مقر

 ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش¯لا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما

 .2010 لPرفأ 08 خPراتب ،لولأا ÉÊlادسلا ،�l2010لعلا

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )17

 ةكبشلا ءاشUإ عورشم 89يسW ةدحو ةيمسW 89يغW نمضتلما ،2014 سرام AB 10 خرؤلما ،236 مقر

 ةرش¯لا ،ا89iسو ا.ليكشWو ا.ما.م ددحPو �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيعاطقلا ةيتامولعلما

 .2014 سرام 10 خPراتب ،لولأا ي]لاثلا ،�l 2014لعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيمسرلا

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )18

 ةرش¯لا ،يUو�9كللإا ميلعتلل ةينطولا ةنj[لا ءاشUإ نمضتلما ،2011 لPرفأ AB 9 خرؤلما ،201 مقر

 .2011 لPرفأ AB 9 خPراتب ،يUاثلا ي]لاثلا ،�l 2011لعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيمسرلا

 يرازولا رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )19

 Ôlقتلا معدلاب ةفل~م ةنbj ءاشUإ نمضتلما ،2018 يفناجqn 21 خرؤلما 50 مقر رارقلا ،50 مقر

 ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلل ةيمسرلا ةرش¯لا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا عاطق ةرادإ ةنمقر ةيلمعل

 .2018 يفناج21 خPراتب ،لولأا ي]لاثلا ، �l 2018لعلا

 مقر رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )20

 AB دع³ نع ميلعتلا ءاسرلإ ةيعاطقلا ةنj[لا ءاشUا نمضتلما ،fg 2022مت�س qn 22 خرؤلما 1242

 ي]لاثلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش¯لا ،ھتع³اتمو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم

 .2022 �9مت�س 22 خPراتب ،2022 ثلاثلا

 مقر رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )21

 ا.ما.م ديدحتو ةنمقرلل ةينطولا ةنj[لا ءاشUا نمضتلما ،fg 2022مفون qn 17 خرؤلما ،1406

 ،2022 ع³ارلا ي]لاثلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش¯لا ،ا89iسو اÏJليكشWو

 .2022 �9مفون 17 خPراتب

 مقر رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )22

 ةمدخ ن8سحتو مييقتل ةينطولا ةنj[لا ءاشUا نمضتلما ،fg 2022مت�س qn 25 خرؤلما 1243
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 25 خPراتب ،2022 ثلاثلا ي]لاثلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش¯لا ،تن�9نلاا

 .2022 �9مت�س

 مقر رارقلا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )23

 في¯صتو ةيئرم ةيق�9ل ةينطولا ةنj[لا ءاشUا نمضتلما ،2022 ر;وتكأ qn 23 خرؤلما ،1400

 ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازول ةيمسرلا ةرش¯لا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم

 2022 ر}وتكأ 23 خPراتب ،2022 ع³ارلا ي]لاثلا

 :تلاباقلما -ب

 ةعماج AB ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل= ،ةيب�9لا مولع مسق نم ،أ رضاحم ذاتسأ ،)خ .ش( عم ةلباقم )24

 .ةعماbjا رقمب 13.30 ةعاسلا )20/05/2023( ةع¾رزوبب 2رئازbjا

 2رئازbjا ةعماج AB ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل= ،ةيب�9لا مولع مسق نم ،ذاتسأ ،)أ .ز( عم ةلباقم )25

 .ةعماbjا رقمب 11.13 ةعاسلا )21/05/2023( ةع¾رزوبب

 ةع¾رزوبب 2رئازbjا ةعماج AB ،ةيناسUلإا مولعلا ةيل= ،تابتكلما مسق نم ذاتسأ )ع .ع( عم ةلباقم )26

 .ةعماbjا رقمب 10.15 ةعاسلا )22/05/2023(

 ةعماج AB ،ةي�نجلأا تاغللا ةيل= ،ةي�8لجنلإا ةغللا مسق نم ،أ دعاسم ذاتسأ ،)م .ق( عم ةلباقم )27

 .ةعماbjا رقمب 11 ةعاسلا )22/05/2023( ةع¾رزوبب 2رئازbjا

 ةعماج AB ،ةي�نجلأا تاغللا ةيل= ،ةي�8لجنلإا ةغللا مسق نم ،أ دعاسم ذاتسأ )ب .ب( عم ةلباقم )28

 .ةعماbjا رقمب 1.15 ةعاسلا )22/05/2023( ةع¾رزوبب 2رئازbjا

 :عجارلما ،ايناث

v بتكلا:  

 ةسارد-اجذومن بادلآا ةيعما@?ا تابتكلما تايÒتقم ةنمقر ،ميiاربإ اPركز �jحي يدامرلا )29

 .2013 ،ةPردنكسلإا ،ةيعماbjا ةفرعلما راد ،ةيطيطخت

 يموقلا زكرلما ،مساق تمشح ةمجرت ،ةنمقرلا رصع qn ةيملعلا ةلاقلما ،نPوأ ي�:كام نوج )30

 .2011 ،ةرiاقلا ،�wولأا ط ،ةمج�9لل

v ةيملعلا تلااقلما:  

 ،ةذتاسأ رظن ة�جو نم ةيميلعتلا لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت مادختسا عقاو ،ديلو شوخب )31

 .2017 ،31 ددعلا ،B%اوبلا مأ ةعماج ةيعامتجلااو ةيناسUلإا مولعلا ةلجم
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 للاخ )لدووم( يUو�9كللاا ميلعتلا ةصنم عم ةبلطلا لعافت عقاو ،دمحأ موديق ،دمحم دركلب )32

 ،مناغتسم س,داب نب ديم^bا دبع ةعماج ةبلط نم ةنيع vwع ةيناديم ةسارد -انورو= ةحئاج

 .2021 ،3 ددعلا ،ðBامتجلاا لاصتلال ةيلودلا ةل^�ا

 ةمزأ تايعادت qn ا�قافآو رئاز@?ا qn ��قرلا لوحتلا ةيمتح ،ىفطصم فيدر ،رض�b ديعس نب )33

 .2022 ،1 ددعلا ،ةيداصتقلاا ثاحبلأاو تاساردلل ىدنلما ةلجم ،انوروك

 ةبلطلا رظن ة.جو نم )لدووم( دع³ نع ميلعتلا ةصنم تا}وعص ،ةPزوف ËBحلا ،ةليمج رومع نب )34

 .2021، 03ددعلا ،عمت�jاو ةيمنتلا AB تاسارد ةلجم ،ن8يعماbjا

 ةيميلعتلا ةيلمعلا qn تامولعلماو لاصتلاا ايجولونكت مادختسا تاددحم ،ايسأ ةر.طوب )35

 .2017 ،11ددعلا ،ةيسفنلاو ةPوب�9لا تاساردلل ةمك^bا ةلجم ،ةعما@?اب

 ijإ ةراشلإا عم inاعلا ميلعتلا عاطقب ضو��لل ةنمقرلا مادختسا ةيمbأ ،ÓÊlفح ن8ساي وعبنوب )36

pا ،ةدئارلا جذامنلا ضعÈ@ا ددعلا ،يداصتقلاا ءادلأل ةيلودلا ةلb2021 ،صا�. 

 ةلجم ، ةيميظنتلا ةيلعافلا �jع ا8gbثأت ىدمو ةنمقرلا ،�Åس  يوازم^bاو ،89مس يراطفح )37

 .2016 ، 12 ددعلا ، ðBامتجلاا ثحابلا

 - ديفوك( ةيئا;ولا ةمزلاا لظ qn ة�رئاز@?ا ةعما@?اب دعp نع ميلعتلا تايدحت ،ةلي�ن ةرا�9خ )38

 .2021 ،1ددعلا ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم ،)19

 مولعلل ةPرئازbjا ةل�jا ،اbدعp امو انوروك ةحئاج للاخ ��قرلا لوحتلا ،ةيماس ةرثاوخ )39

 . 2021 ، 02 ددعلا ، ةيسايسلاو ةينوناقلا

 ةلجم ،ةثيد³?ا لاصتلااو ملاعلاا ايجولونكت لوح ميbافم ،حابصم بلاج ،�lشا.لا شوبد )40

 .2019 ،2 ددعلا ،ةPرادلإا ةيمنتلاو ةيجولويسوسلا تاساردلل ةيمومعلا ةمد�bا ةدوج

 تايناسلل ىودعلا ةلجم ،ة�رئاز@?ا ة�وب�gلا ةموظنلما qn ةيميلعتلا ةيلمعلا ةنمقر ،ن8لم يدياز )41

 .2021 ،2 ددعلا ،تاغللا ةميلعWو ةيفرعلا

 ،�Bاعلا ميلعتلا عاطق AB ةينو�9كللاا ةرادلإا قيبطت ةيمiاو عقاو ،�Bاغ ياب دادغ³ ،دوليلما ن8نا^7 )42

 .2020 ،01ددعلا ،ةPرش�لا دراوملل ةPرئازbjا ةل�jا

 ة�رظنلا ةوجف 2013 ةينو�gكللإا رئاز@?ا ةيجيتا�gسا" ،ةبSسح vBبج ،89نم جاول ،دلاخ 3Êlاق )43

 .2013 ،04 ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلا ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،قيبطتلاو

 تامولعلما ايجولونكت عقاوو ةدوbjا ناiر ن8ب رئازbjا ÜB ABماbjا ميلعتلا ،كلالما دبع ةبداجم )44

 .2017 ،06ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسUلاا تاساردلل ةرواسلا ةلجم ،لاصتلااو
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 بتكلا رادب تا�رودلا ةيمقر عورشم - ةي;رعلا تا�رودلا ةنمقر ،يدا.لا دبع ­Bتف دمحم )45

 .2011 ، 2 ددعلا ،ةينطولا د.ف كللما ةبتكم ةلجم ،اجذومن ة�رصلما

 ، Rist ةلجم ،تامولعلما تاسسؤم qn ��قرلا لوحتلا براجتو ع¦راشم ،الله ليلخ ت¯ب ةرفسم )46

 . 2010 ،1 ددعلا ، 19 دلجم

47( iوP8ثأت ،فيطللا دبع ةعونق ،طسابلا دبع يدgع ةلموعلا تا�j ةيعما@?ا ةيميلعتلا ةموظنلما، 

 .2013 ،30 ددعلا ،ةركس³ رضيخ دمحم ةعماج-ةيناسUلإا مولعلا ةلجم

v ةيملعلا تاودنلاو تارمتؤلما: 

 AB تمدق ةلخادم ،��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق qn ةنمقرلا ةسايس ،دمحم وتاديمحأ )48

 سرام 01 موي ، 01 رئازbjا ةعماج ،�Bاعلا ميلعتلا AB ةدوbjا AB ةنمقرلا رود لوح Ôlطولا ىقتللما

 .2020 ، صاخ ددع ، ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةينوناقلا مولعلل ةPرئازbjا ةل�jا، 2020

 ةلخادم ،inاعلا ميلعتلا ةدوجو ةنمقرلا قيقحتل ةرورض mnما@?ا داتسلاا ن�وكت ،دارم ةبطوب )49

 ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةدوbj ةنامض ةنمقرلا" ب موسولما Êl?ا�9فلاا �Bودلا يقتللما AB ةمدقم

 ةيسايسلا مولعلاو قوق^bا ةيل= ،2021 يرفيف 21/22 يموي ،"ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو �lلعلا

 .سادرموب ةعماbj ةع³اتلا واودوبب

 ةدوج ز�زعتل تاعما@?ا qn ميلعتلا ةنمقر ةيمbأ ،ميل^bا دبع يملاورو نيدلا حلاص يرماث )50

 Ôlطولا يقتللما AB ةمدقم ةلخادم ،اجذومن لدووم ةصنم ،inاعلا ميلعتلا عاطق ن�وكتلا

 ،2022 يفناج 26 موي ،"يمومعلا تاعاطقلا ةنمقرل ةينطو ةموظنم وحن" ب موسولما Êl?ا�9فلاا

 .سادرموب ةعماbj ةع³اتلا قوق^bا ةيل~ل ةيسايسلا مولعلا مسق

 ةسارد ة�رئاز@?ا ةعما@?ا qn ھتاجرخم ةدوجو دعp نع ميلعتلا تاقوعم ،نيدلا لامج يUوفدم )51

 ةنمقرلا ،Êl?ا�9فلاا �Bودلا ىقتللما تاعوبطم AB ،ن8يعما@?ا ةذتاسلأا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا

 مولعلاو قوق^bا ةيل= ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو �lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةدوbj ةنامض

 رش¯لل ةمك^bا زونك راد ،2021 يرفيف 21/22 يموي ،دع³ نع ىقتلم ،واودوبب ةيسايسلا

 .2021،رئازbjا ،ع¾زوتلاو

v س\ماوقلا: 

 ،2ط ،7 دل�jا ،ضاPرلا ،ع¾زوتلاو رش¯لل ةعوسولما لامعأ ةسسؤم ،ةيلماعلا ةي}رعلا ةعوسولما )52

1999. 

v ةيعما@?ا لئاسرلاو تاركذلما: 
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 ن8ب ةنراقم ةسارد دشارلا مك³?ا ديسجت qn ةيلÈ³ا ةرادلإا ةنمقر رود ،قازرلا دبع تاقPوس )53

 مولعلاو قوق^bا ةيل= ،ةركس³ رضيخ دمحم ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،ندرلااو رئاز@?ا

 .2019 ،ةسايسلا

 89غ هاروتكد ةحورطأ ،)د م ل ماظن(رئازbjا �B ABاعلا ميلعتلا ةسايس حلاصا ،ةميلس ةيساي )54

 .2022 ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما AB ةروش¯م

 ة�زكرلما ةيعما@?ا ةبتكلما ةلاح ةسارد ة�رئاز@?ا ةيعما@?ا تابتكلما qn ةنمقرلا ،ملاس ةويشاب )55

 مولعلا ةيل= ، ةدخ نب فسوي نب رئازbjا ةعماج ، 89تسجام ةركذم ،ةدخ نب فسوي نب

 .2008-2007، ةيعامتجلااو ةيناسUلإا

 ةلاح ةسارد ة�رئاز@?ا ةعما@?ا qn ةنمقرلا ةيلمع عقاو ،سUوي يرمعم و ناوضر �S>Êع نب )56

 مولعلا ةيل=  ، -B%اوبلا ما- يدي.م نب يèرعلا ةعماج، �9سام ةركذم ، يدي�م نب يÿرعلا ةعماج

 . 2020-2019 ، ةيعامتجلااو ةيناسUلإا

 ،2019/2020 انوروك ةمزأ لظ in qnاعلا ميلعتلا عاطق qn دعp نع ميلعتلا مييقت ،ءاPركز بلاغ )57

 .2022-2021 ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما AB ةروش¯م 89غ �9سام ةركذم

 مولعلا ةيل= ،�9سام ةركذم ،inاعلا ميلعتلا ةدوج تابلطتم ،ةمPرك ةPوبا=و ةمطاف يوي�نغ )58

 ،راردا -ةيارد دمحا ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا مسق ،ةيملاسلإا مولعلاو ةيعامتجلااو ةيناسUلإا

2019/ 2020. 

 ةركذم ،رئاز@?ا in qnاعلا ميلعتلا عاطق حلاص�و ر�وطتل ةيلآ� ةنمقرلا ةسايس ،ن8ساي يUاول )59

 .2022-2021 ، ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما ، ةروش¯م 89غ �9سام

 ،ةيلخادلا ةرازو ةلاح ةسارد رئاز@?ا qn ةينو�gكللاا ةرادلإا ءاسرإ qn ةنمقرلا ،ادن يروم )60

 .2022 ،ةيسايسلا مولعلل ايلعلا ةينطولا ةسردلما AB ةروش¯م 89غ �9سام ةركذم

 

v ر�راقتلا: 

 .29/06/2022 موي ةمو~^bا عامتجلا يرازولا نايبلا )61

 طط��ا ،�lلعلا ثحبلاو �Bاعلا ميلعتلا ةرازو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةPرئازbjا ةPرو.مbjا )62

 .2022 ر}وتكأ 24 ةيئا�Jلا ة��¯لا ،�Bاعلا ميلعتلا تاسسؤم 1 ءزbjا،(SDN) ةنمقرلل Ålيجوتلا

v كللاا عقاولما�gةينو: 

 )05/08/2023( https://2u.pw/HRFnq8 AB ،"54ـلا تاما̄�للاا " )63
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 ،زكرملل ما.م نم Ôlقتلاو �lلعلا ملاعلإا AB ثحبلل زكرلم �lسرلا عقولما ،"ما�لما " )64

https://2u.pw/Tyz5tW AB )25/02/2023(. 

 ،سابعلب يديس�B ³لآا ملاعلإل ايلعلا ةسردملل �lسرلا عقولما ،"فادbلااو تام�لما " )65

https://2u.pw/6la6vH  AB )24/02/2023(. 

 تاطاشÒلا ،"��لعلا ثحبلاو inاعلا ميلعتلا عاطق qn ةديدج ةيمقر تاصنم ةعس§ قلاطإ" )66

 .)https://2u.pw/J5azmI  qn )08/05/2023 ،ة�رازولا

 ةاي^bا عقوم ،"ةراشSساو ةfgخو 8gكفت“ ةئيûn b تايجولونكتلاو مولعلل ة�رئاز@?ا ةيميدا�لأا" )67

 .)https://2u.pw/DoZF8A  AB )01/03/2023 ، ةي}رعلا

 ،"م�ميلع§و رابكلا ميلع§ نأشp ةيصوت صن ةدوسم �jع يوتحي يذلا ي�ا��لا ر�رقتلا" )68

 .)https://2u.pw/LRmRS7  AB )23/02/2023 ،و~سUويلا

 �B،https://2u.pw/K82iZV  ABاعلا ميلعتلا ةرازول �lسرلا عقولما ،"ةيعما@?ا ةكبشلا" )69

)22/02/2023(. 

 سل@Èاو مولعلل ة�رئاز@?ا ةيميدا�لأا ن8نوناق Õnورشم �jع ةقداصلما-ة�رازولا تاطاشÒلا" )70

 �Bاعلا ميلعتلا ةرازول �lسرلا عقولما "تايجولونكتلاو ��لعلا ثحبلل �Êطولا

https://2u.pw/Qgmzjt AB )01/03/2023(. 

 ، �B، https://2u.pw/M1UWJCاعلا ميلعتلا ةرازول �lسرلا عقولما ،"ة�زكرلما ل�اي�لا" )71

AB)29/03/2023(. 

 ةدوجو س¦ردتلا ةئيb ةءافك ن8ب :رئاز@?ا in qnاعلا ميلعتلا تاسسؤم" ،ةجيدخ صرخوب )72

 https://democraticac.de/?p=44475 ،يèرعلا يطارقميدلا زكرلما عقوم ،"ةيميلعتلا ةمد¼?ا

AB )05/03/2023(. 

 ،تلااصتلال �Bودلا داحتلاا ،"2017 ماعل تامولعلما عمتجم ر�رقت سايق" )73

https://2u.pw/b3gvbW AB )23/04/2023(. 

 �lسرلا عقولما "n±ولونكتلا ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلا ةطش�أ ذيفنتل ل�ايbو تاسسؤم" )74

 ،ÆBولونكتلا رPوطتلاو �lلعلا ثحبلل ةماعلا ةPريدملل

http://www.dgrsdt.dz/ar/entite_recherche# AB )25/02/2023(. 
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 :ةي�نجلأا تاغللا عجارم

v بتك  

76) Bernard Moulin, Driss Kettani, L’e-gouvernement pour la bonne gouvernance dans les pays en 

développement : l’expérience du Projet eFez, Centre de recherches pour le développement 

international, 2014 
 

v سیماوق 
77) Guillaume Bernard, Jean-Pierre Deschodt, Michel Verpeaux, Dictionnaire de la politique et de 

l'administration, paris , presses universitaires de France, 1er édition, 2011. 
 

v تاركذم 
78) IRÉNE BERNHARD, E-government and E-governance, DOCTORAL THESIS IN PLANNING AND 

DECISION ANALYSIS STOCKHOLM, KTH ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY, SCHOOL OF 

ARCHITECTURE AND THE BUILT ENVIRONMENT, SWEDEN, 2014. 

 

v ریراقت 
79) Michiel Backus,E-Governance and Developing Countries, International Institute for 
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