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 كلمة شكر
 00سورة إبراهيم / ﴾لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَكممْ   ﴿قال تعالى :          

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات ، والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى 
 الله عليه وسلم  القائل : 

 «س لم يشكر الله من لم يشكر النا»

وعملا بهذا ، وبعد أن منَّ الله عليّ بإتمام هذا العمل المتواضع فإنّني أتقدم     
الذي ساعدني ومدّ يد  الَستاذ الفاضل : حسين جنوحاتبالشكر الجزيل إلى 

 العون له مني فائق التقدير والاحترام .

ولا إلى الجامعة ، كما أشكر جميع أساتذتي من دون استثناء من الابتدائي وص    
، وكل من السياسات العامةولا يفوتني أن أتوجه بالشكر إلى كل أساتذة قسم 

 ساعدني من قريب أو بعيد . 

 

 

 

                 



 

 
 

 …أىدي ىذا العمل المتواضع      
إلى من ساندتني بدعائيا، الى من سيرت الميالي تنير دربي الى من شاركتني 

ل وأروع امرأة في الوجود " أمي "، الى من أحمل اسمو أفراحي وأحزاني، الى أجم
 "أبى".

إلى من وقف الى جانبي منذ البداية، الى السند الذي رافقني طيمة ىذه المسيرة، 
يطيل في " أسأل الله أن يوسف عموانيالى من كان عونا لي في كل الظروف "

 عمرك.
في الأمل بعد كل خيبة  الى المتان كانتا ملاذي وممجأي في الحزن والفرح وزرعتا

 .ا"كريمةة"، فاطمخالاتي " 
 تي يرحميا الله.الى بركة البيت جدي

سمية   "، "شروق "، "فيصل"، "كريم لبريئة أخواتي "الى القموب الطاىرة والرقيقة وا
 التوفيق والنجاح. كل " أتمنى ليموالى الكتكوت الصغير محمد الخميل 

" أسأل الله أن ينير دربيا ىدى سيفوان    "يبة قمبي ورفيقة دربي أختي الى حب
 ويوفيا.

نصرون  الى الأخت والصديقة التي سعدت برفقتيا في دروب الحياة الحموة والمرة "
 ة".صميح

الى من افتقدتيا من زمن طويل واختطفيا المنون عمى بساط الرحيل أختي الحنونة 
ى صديقتي العزيزة منال بن ال" رحميا الله وأسكنيا فسيح جنانو. "أحلام بالجيلالي 

 حميمة والى شفيقة خميل 
الى كل من تمنى لي الخير والنجاح.الى كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل، سائمين الله 

 ويوفقني. أن ينفعني بو



 

 
 

 االإلخو:

ٌك٩ل الاؾدشماع الاظىبي  االإباقغ اهم  الاعباح التي قهضث جُىع ا٦بحرا ، هٓغا للضوع االإهم والخُىي الظي 

٘ مً ال٣ضعاث الاهخاظُت في الا٢خهاصًاث االإدلُت  وػٍاصة  مٗضلاث  الدكُٛل بالاياٞت الى جلٗبه  في الغٞ

اصزا٫ الخ٣ىُت و االإخ٣ضمت ، هظا مً ظهت ،مً ظهت ازغي ْهىع الخاظت الى الاؾدشماع الاظىبي  االإباقغ 

ا التي ًخمخ٘ بها ، وهظه مً َغٝ الضو٫ الىامُت ، هاهُ٪ ًٖ الضو٫ االإخ٣ضمت ،للاؾخٟاصة مً جل٪ االإؼاً

في الضو٫ اطا ٧ان حجمها الخض٣ٞاث ًم٨ً ان حؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت والا٢خهاصًت مٗا 

ًخلاءم  م٘ مخُلباث الا٢خهاصًت ٖىضما جىظه جل٪ الخض٣ٞاث الى ال٣ُاٖاث التى حؿاهم في جد٤ُ٣ 

ٗاث  ىُتٖملُت الخىمُت مشل ٢ُإ الهىاٖت ٖىضما ًخم جاَحرها بدكغَ  ٢اهىهُت جغاعي االإهلخت الىَ

 ال٩لماث االإٟخاخُت: 

ت  مغاخل الخىمُت، االإى٣ُت  الاؾدشماع ، الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ ،الخىمُت االإدلُت ، الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

 الهىاُٖت .

 

 

Abstract: 

Foreign direct investment is the most important profit that has witnessed a significant development, due 

to the important and vital role it plays in raising productive capacities in local economies and increasing 

employment rates in addition to the introduction of advanced technology, on the one hand, on the other 

hand, the emergence of the need for foreign direct investment by developing countries, not to mention 

developed countries, to take advantage of those advantages that it enjoys, and these flows can contribute 

to achieving local and economic development together in countries if their size is commensurate with the 

economic requirements when those flows are directed to sectors that contribute to the achievement of the 

development process, such as the industry sector, when Framing it with legal legislation that takes into 

account the national interest 

Key words: Investment, foreign direct investment, Local Development, Investment Policy stages 

development, industrial zone. 
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 االإلذمت: 

ل للض و٫ االإًُٟت مً زلا٫ صٞ٘ عجلت ٌٗخبر الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ مهضعا مهما مً مهاصع الخمىٍ

ىُت بك٩ل ٖام والا٢خهاصًت بك٩ل زام   .الخىمُت االإدلُت والىَ

وحٗض الاؾدشماعاث الاظىبُت االإباقغة اخض ا٦ثر االإؿاثل ازاعة للجض٫ بحن الؿُاؾُحن ووايعي الؿُاؾت 

ا مً جٟاوث الاعاء بكان الضو  ع الظي ًم٨ً الا٢خهاصًت، والا٢خهاصًحن ٖمىما، ٣ٞض قهضث ٢ضعا ملخىْ

ان جاصًه في الخىمُت االإدلُت ٖامت والا٢خهاصًت ٖلى خض زام ،ٞمً اوٗضام الش٣ت بالاؾدشماعاث 

الاظىبُت في ٣ٖضي الؿخِىاث والؿبُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي ،الى جبىيها وبضعظت ٦بحرة في و٢خىا الخالي 

 اهىت .،وطل٪ لان مىيىٕ الاؾدشماع مً االإىاي٘ الا٦ثر اٚغاء في الٓغوٝ الغ 

٠ُ عئوؽ الامىا٫ االإخاخت ىن٠ الاؾدشماع باهه ٖملُت جىْ حرها مً مهاصع مسخلٟت ، وٍ والتي ًم٨ً جىٞ

والا٢تراى مً الاؾىا١  واصاعة جل٪ الامىا٫ في ا٢خىاء االإضزغاث الخانت و  ٧الٟىاثٌ الا٢خهاصًت

٘ ب٣هض جد٤ُ٣ اهضاٝ االإؿدشمغ واالإؿدشمغ له في خحن حٗغ  ٝ الخىمُت االإدلُت هي الانى٫  وا٢امت مكاعَ

ت والتي حٗض الاؾاؽ  ٨غٍ غ الجظعي ل٩ل مٓاهغ الخُاة ا٢خهاصًت واظخماُٖت وز٣اُٞت وؾُاؾُت وٞ الخُىٍ

 في الخىمُت االإدلُت .

ىضما ًجغي الخضًض ًٖ الخىمُت االإدلُت والاؾدشماع ٞالظي حهمىا في صعاؾدىا هى ٖلا٢ت الاؾدشماع  وٖ

اصة الىاجج االإدلي ، الاظىبي االإباقغ بالخىمُت االإدلُت و٠ُ٦ ؾاهمت في الخض مً ْاهغة البُالت والؼٍ

جي الخام خُض ان الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ ًدخل اهمُت اؾخصىاثُت في الضو٫ الىامُت التي ٖاهذ  والىَ

ل وهظا ما اصزل هظه الضو٫ في ماػ١ خغط وهى مً جٟا٢م الاػمها االإالُت  وؾببها الى٣و في الخمىٍ

ٍب٣ي لها الخُاع الىخُض هى اؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث الخاعظُت و  ٢تراى مً الٗالم الخاع ياالإضًىهُت والا

وجيكُِ الاؾدشماع االإدلي وؾُُغة ٖلُه،ومً هىا انبذ الاؾدشماع اهخمام اٚلب الخ٩ىماث واَغث له 

 ؾُاؾت زانت به

 الادبُاث العابلت:-

 مشيلت البدث: 

ي االإباقغ وهظا عاظ٘ الى نٗىص خضة الخىاٞـ بحن الضو٫ هىا٥ صعاؾاث واهخماماث بالاؾشماع الاظىب

وفي اَاع هظا الؿُا١ جخمدىع الىامُت مً اظل اؾخ٣ُاب ا٦ثر ٖضص مم٨ً مً الاؾدشماعاث الخاعظُت 

 اق٩الُت البدض في ٖغى الؿاا٫ الخالي:
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مهى٘ الجؼاثغي م٘ الاقاعة الى  ؟ َل الاظدشماس الأحىبي ظاَمت في جشكُت الخىمُت االإدلُت في الجضائش-

 االإى٣ُت الهىاُٖت ببلضًت ؾُضي زُاب ولاًت ٚلحزان.بTAYALالتر٧ي لليؿُج 

 وهظه الاق٩الُت جخٟغٕ ٖنها ظملت مً الدؿائلاث جخمشل في

 ت؟  ماهي الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

 ماهى الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ؟ 

 جي؟ ٘ الىاجج الخام الىَ  ٠ُ٦ ؾاهم الاؾدشماع الأظىبي في عٞ

 ؟لخىمُت االإدلُت في ولاًت ٚلحزان شماع الأظىبي صٞٗت بعجلت اهل الاؾد 

 :الفشطُاث 

  ال٣ُمت االإًاٞت في الجؼاثغ ٘  الاؾدشماع الأظىبي ؾاهم في عٞ

  ؾاٖض الاؾدشماع الأظىبي في اه٣ام مً البُالت 

  ؾاٖض الاؾدشماع الأظىبي ب٣ؿِ ٦بحر في الخىمُت االإدلُت في مهى٘ اليؿُج بىلاًت ٚلحزان 

 

 ساث اخخُاس االإىطىع :مبر

هي ان ل٩ل بدض او صعاؾت ؤؾباب وصواٞ٘ جج٘ الباخض ًخمؿ٪ بمىيىٕ صعاؾخه هىا٥ ما هى ًمً البض

م٨ىىا خهغها ُٞما ًطاحي وم  لي :ا هى مىيىعي وٍ

 زاجُت:ال االإبرساث

حٗغ٠ٍ هي هابٗت ًٖ مُل والاهخمام باالإجا٫ الخىمىي وصعاؾت االإدلُت بد٨م الاهخماء للإ٢لُم ومً اظل 

 باالإى٣ُت والاهٟخاح االإدلي خى٫ الاؾدشماع الأظىبي في الىلاًاث الضازلُت التي قهضتها ٧ل مً ٚلحزان

لٕا ٖلى اهم الخٛحراث التي َغاث ٖلي مؿخىي االإدلي و   وهغان وال٨شحر منها واَلا

 االإبرساث االإىطىعُت: 

بذ مسخل٠ الباخشحن في االإجا٫ باٖخباع مىيىٕ الاؾدشماع الأظىبي مً اهم االإىايُ٘ الخضًشت اؾخ٣ُ

الا٢خهاصي زانت في الٓغوٝ الغاهىت التي جمغ بها مسخل٠ الضو٫ زانت الضو٫ الىامُت ومً بُنها 

 الجؼاثغ بالإياٞت الى َبُٗت الخسهو التي الؼمخىا بالخىى في مشل هظه االإىايُ٘ 
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 الاصبُاث والضعاؾاث الؿاب٣ت:

خىمُت االإدلُت : ٦شحرة هي الضعاؾاث التي ٧ان مٟهىمها صعاؾاث اهخمذ بمىيىٕ الضعاؾت الخانت بال

خى٫ الخىمُت االإدلُت ، خُض جم جىاو٫ مىيىٕ الخىمُت االإدلُت مً ظىاهب ٖضًضة وؤهم ًت الضعاؾاث 

ل  2001هظ٦غ ما ًلي : ) زىُٟغي ،  ( خاو٫ صعاؾت مىيىٕ الخىمُت االإدلُت بالخُغ١ بلى ٖملُت جمىٍ

ل وجؼوٍض الجماٖاث االإدلُت باالإا٫ ال٩افي ، صعاؾت ) الجماٖاث االإدلُت بالأخغي صع  اؾت بق٩الُت الخمىٍ

( و٧ان الاهخمام مىهب خى٫ مٟهىم الخىمُت االإدلُت في ال٣اهىن الجؼاثغي هي م٣اعبت  2018ؾلاوي ، 

٢اهىهُت اٖخبرث ؤن االإكغٕ ٖىضما اؾخسضم مٟهىم الخىمُت االإدلُت ٨ٌٗـ ٚمىى في اؾخسضام االإٟهىم 

 الجاهب الىٓغي ، ٞالباخض ع٦ؼ ٖلى  1996ي ، ، ) بلهاص
ً
( مً الضعاؾاث التي ؤزغث الٗمل زهىنا

ٟي واٖخبر الخىمُت االإدلُت هي وؾُلت الإٗالجت الٟىاع١ الؤ٢لُمُت بحن الغ٠ٍ والخًغ ، صعاؾت  الجاهب الغٍ

ي صعاؾت ولاًت ( ، جُغ٢ذ ال 1995ؤزغي اهخمذ بضعاؾت الخىمُت االإدلُت وا٢ٗها في ولاًت مُلت ) بُضي ، 

ُت ؾمُذ ا٢تراخاث الخىمُت و هي زمغة صعاؾتها و  32مُلت بـ )  ( بلضًت الخابٗت لإ٢لُمها و ٢ض ؤهجؼث زغٍ

التي ٧ان ؤؾاؾها هى حصخُو الىا٢٘ الخىمىي في الىلاًت و ٧ان الٗمل بٗىىان الترابي و الخىمُت االإدلُت 

 في ولاًت مُلت

 :بي االإباقغصعاؾاث اهخمذ بضعاؾت الاؾدشماع الاظى

صعاؾت  -1ل٣ض ها٫ مىيىٕ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ الٗضًض مً الضعاؾاث جمشلذ ؤهمها ُٞما ًلي :  

ٞاعؽ ًٞل : ؤهمُت الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في البلضان الٗغبُت م٘ صعاؾت م٣اعهت بحن الجؼاثغ ومهغ 

.  2004/2003خهاصًت ، ظامٗت الجؼاثغ ، واالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢

غوخت خى٫ ؤهمُت الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في البلضان الٗغبُت ، و٢ض جىاو٫  جمدىعث بق٩الُت هظه اَلأ

ت ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ االإًُٟت ، ٦ما جىاو٫ في الٟهل الخُب٣ُي الخض٣ٞاث  الباخض آزاعه الخىمىٍ

ض مً الخض٣ٞاث الىاعصة بليها ، وؤهم الىاعصة للضو٫ الشلار مدل الضعاؾت ،  وخاظت هظه الأزحرة الإؼٍ

الخضابحر االإخٗل٣ت باظخظابه ، ؤما ؤهم الىخاثج التي جىنلذ بليها الضعاؾت ٞدكحر بلى مدضوصًت الخض٣ٞاث 

الىاعصة مً الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ بلى البلضان الٗغبُت ، وؤن لهظا الىىٕ مً الاؾدشماعاث آزاع بًجابُت 

ؼ ٞاَمت : ٞٗالُت الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ وؤزاعه  -2ٖلى ا٢خهاصًاث هظه الضو٫ .  صعاؾت بً ٖبض الٗؼٍ

ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت ، ظامٗت  -خالت الجؼاثغ  –ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت 

غوخت خى٫ ٞٗالُت الاؾدشماع  2005/2004الجؼاثغ ،  الأختي االإباقغ و آزاعه  . جمدىعث بق٩الُت هظه اَلأ

ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت ووا٢٘ طل٪ في الجؼاثغ ، ومً الدؿائلاث التي لها نلت بمىيىٕ صعاؾتي 

هى : ما هى وا٢٘ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الجؼاثغ وما آزاع طل٪ ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت ، و٢ض 
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ذي و٦ظا الخدلُلي ، وطل٪ في الٟهل الأزحر مً اؾخسضمذ الباخشت في صعاؾتها االإىهج الىنٟي والخ اعٍ

بلى الٗالم الىامي والٗالم الٗغبي في الٟهل الغاب٘  الضعاؾت الظي زهو لخالت الجؼاثغ بٗضما جُغ١ 

منها ، و٧ان مً مًامحن الٟهل الأزحر وهى الٟهل الظي جىاولذ ُٞه ؤٞا١ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في 

جؼثُت مً البدض بلى ٢ُإ اليكاٍ الا٢خهاصي االإخٗل٤ بالى٣ل والاجها٫ الجؼاثغ وجُغ٢ذ في هظه ال

و٦ظا ٢ُإ الخضماث ، و٢ض ؤقاعث الباخشت بلى صزى٫ عؤؽ االإا٫ الأختي االإباقغ في مجا٫ زضمت 

الاجها٫ خُض ؤقاعث بلى قغ٦ت ظاػي وهجمت . مً ؤهم الىخاثج التي جىنلذ بليها الباخشت هى الخإ٦ُض 

ىي للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في البلضان االإؿخ٣بلت ؤو االإًُٟت ، و٦ظا جىظيهه جدى ٖلى الضوع الخىم

جي .  م بٗضاف :  -3مسخل٠ الأوكُت الا٢خهاصًت ٢هض النهىى بالا٢خهاص الىَ صعاؾت ٖبض ال٨غٍ

ي . عؾالت ص٦خىعاه ف 2005-1996الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ وؤزاعه ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي زلا٫ الٟترة 

. جمدىعث بق٩الُت الضعاؾت خى٫ جٟؿحر خغ٦ت  2008/2007الٗلىم الا٢خهاصًت ، ظامٗت الجؼاثغ ، 

الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ و آزاعه ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ االإهُٟت ، و٦ظا خهُلخه في الا٢خهاص الجؼاثغي 

لخدضًض ؤزاع الاؾدشماع ، و٢ض اهبش٤ ًٖ هظه الؤق٩الُت وهى مىيىٕ الضعاؾت با 2005/1995زلا٫ الٟترة 

ُت لهظه  الأظىبي االإباقغ ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي زلا٫ الٟترة االإضعوؾت ، و٧ان مً الأؾئلت الٟغٖ

ا ما ٖلا٢ت بمىيىٕ بدثي : هل خ٣٣ذ الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة الىخاثج  الؤق٩الُت ؾاالله هىٖ

غ الاؾدش ماعاث االإدلُت ) االإاؾؿاث االإدلُت ( ، و ٢ض االإىخٓغة منها في الا٢خهاص الجؼاثغي بسهىم جُىٍ

اجب٘ الباخض الأؾلىب الىنٟي الخدلُلي في صعاؾخه . ومً الىخاثج التي جىنلذ بليها الضعاؾت ، ؤن ٢ُإ 

الهىاٖت اؾخدىط ٖلى ؤ٦بر خهت مً الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة بؿبب جدؿُض الجؼء الأ٦بر منها في 

ا بٗض ؾىت  ٢ُإ االإدغو٢اث ، بِىما ٖغٝ ٢ُإ الخضماث جظبظباث ٦بحرة في جض٣ٞاجه و جدؿىا ملخىْ

م٣اعهت بىٓحرتها في ال٣ُإ الهىاعي ، وؤهم هدُجت جىنل بليها الباخض هي اهخٟاء ؤزغ مؼاخمت  2002

الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة للاؾدشماعاث االإدلُت زلا٫ الٟترة االإضعوؾت ، م٘ الؤقاعة بلى الأزغ 

للاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة لىٓحرالها االإدلُت في ٢ُإ الاجهالاث زلا٫ ال٣ٗض الأو٫ مً الخدٟحزي 

 21ال٣غن 

 خذود الذساظت :

 ًم٨ً جدضًض خضوص الضعاؾت ٧الأحي:

 الاػاس االإياوي :

حهخم الباخض بضعاؾت خالت خى٫ مهى٘ اليؿُج التر٧ي جُا٫ بؿُضي زُاب ولاًت ٚلحزان ٧ىهه او٫ 

ً ججغبت اؾدشما ت ٖلى مؿخىي الىلاًت والىَ  عٍ
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 الاػاس الضماوي:

 .2022الى 2016ًخدضص مجا٫ صعاؾدىا الؼماوي في الٟترة االإمخضة مً 

 مىاهج البدض:

بىاءا ٖلى الدؿائلاث والٟغيُاث التي نٛنها ٞاهىا ؾىدب٘ في صعاؾدىا هظه ٦لا مً االإىهج الاؾ٣غاجي و 

ً زلا٫ اصاة الخىن٠ُ والؿغص اؾخسضمىاهما في ٖغى الاؾخيباَي ، ٞيؿخٗحن باالإىهج الاؾخيباَي م

الجاهب االإٟاهُم في الٟهل الاو٫  خى٫ الخىمُت االإدلُت والاؾدشماع الاظىبي  ومً الىاخت الؿغص ٞخدضزىا 

مىه في الجؼء ال٣اهىوي في الٟهل الشاوي في ؾغص الانلاخاث ال٣اهىهُت للخىمُت االإدلُت و الاؾدشماع 

ؼاثغ  اما الاؾخ٣غاجي ومً زلا٫ اصاجه االإخمشل في الاخهاء اؾخٗجي بُه في ظؼء مً الاظىبي االإباقغ في ظ

الٟهل الشاوي واؾخسضمىاه في الٟهل الشالض لي جدلُل الاع٢ام والبُاهاث االإخٗل٣ت بضعاؾت الخالت الإهى٘ 

 الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج بىلاًت ٚلحزان  

 باث الضعاؾت :ا٢تر 

 الاكتراب االإؤظس ي :

اث مجمل االإاؾس ي الا٢تراب ؤو االإاؾس ي لخىظهبا ٣ًهض   الٗلىم فيو االإ٣اعهت الؿُاؾت خ٣ل في الىٓغٍ

 الؿُاؾُت،ٖلى االإسغظاثو  الؿلى٦ُاث جدضًض في للماؾؿاث ؤهمُت حُٗي التيو  ٖامت بهٟت الؿُاؾُت

 في ع٦تباالإكا ٌؿمدلهم الظًً الٟاٖلىن  منهم جدضًض ٖلى ًازغ امؿخ٣لا حٛحر جمشل االإاؾؿاث ؤن اٖخباع

 التي االإٗخ٣ضاثو  الخُاعاث ٖلى ،جازغ ًيخجىجها التي الاؾتراجُجُاث همِ ،جدضص الؿُاؾُت الؿاخت

ىبو  الإم٨ً خىلا ًخبىىجها  ُٞه االإغٚ

وجم اؾخسضام هظا الا٢تراب في صعاؾت في الٟهل الشاوي في االإبدض الأو٫ باؾم الٟىاٖل للخىمُت االإدلُت 

 االإاؾس ي لجهاػ الاؾدشماع الأظىبي في الجؼاثغ   و٦ظل٪ في االإبدض الشاوي في اله٩ُل

 أَمُت الذساظت :

ج٨مً ؤهمُت الضعاؾت في خ٣ُ٣ت ان الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٣ًىم بضوع االإدغ٥ الؤيافي للخىمُت االإدلُت 

خُض ٣ًىم بضوع االإٗؼػ لاؾخ٨ما٫ الى٣و الظي ٢ض ًىظض في عئوؽ الأمىا٫ االإدلُت وطل٪ مً زلا٫ ما 

ب و  ً ج٣ىُاثًدمله م زبراث مخُىعة الى الضولت االإًُٟت  وما ًهاخب طل٪ مً بم٩اهُاث لخضعٍ

٤ ىُت وا٦ؿابها مهاعاث الدؿىٍ ض مً ٞغم الكٛل وعٞ٘ بهخاظُت و الٗمالت الىَ الؤصاعة االإخ٣ضمت مما ًؼٍ

 الاٞغاص واالإاؾؿاث وبالخالي جدؿً الأصاء الا٢خهاصي
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 اَذاف الذساظت :

 ؾدشماع الأظىبي بالخىمُت االإدلُتمداولت ابغاػ ٖلا٢ت الا  .1

 جدلُل وج٣ُُم وؿبت البُالت بٗض الاهٟخاح ٖلى الاؾدشماع الأظىبي  .2

 مداولت بياٞت مٗلىماث ظضًضة في الضعاؾاث الؿاب٣ت في هظا االإُضان  .3

 أدواث حمع البُاهاث :

باالإىيىٕ  ٗجيسو مخٛحراث الضعاؾت وم٣ابلت الصخو االإٖبر جهمُم م٣ابلت ٖلمُت ج  :العلمُت االإلابلت

 الضعاؾت وفي مجمل جم٨ً الباخض مً اهجاػ م٣ابلخحن.

وبٗض االإٗاًىت جم َبٗها ، مخٗل٤ بالضعاؾتؾاا٫ 17جم حؿمُم اؾخبُان ًخمشل في  :الاظخبُانالاظخماسة 

 الىخضة .11وخضاث في االإهى٘ مً انل 5وسخت جم جىػَٗها ٖلى ُٖىت مً 142في وسخ وع٢ُت 

اث مً الجغاثض الغؾمُت التي جدخىي ٖلى ٢ىاهحن جسو الضعاؾت مً اظل جم ظم٘ نٟد حمع وزائم :

اع ال٣اهىوي  ُٟها في اَلا  جىْ

بىلاًت ٚلحزان للاظابت TAYALجم ازخُاع ٞئت مدضوص مً ٖما٫ مهى٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج  العُىت:

 ٖلي اؾئلت اؾخماعة الاؾخبُان .

ؾخبُان الى بُاهاث و اع٢ام في ظضاو٫ لدؿهُل ٖملُت : اؾخسضام هظا البرهامج لخدلُلالا EXCELبغهامج 

 الضعاؾت والىنى٫ الى هدُجت االإغظىة

خم الباخض ُٞه اؾخٗغاى اهم االإهُلخاث وال٩لماث االإٟخاخُت للضعاؾت الجاهب االإفاَُمي :  وٍ

اصة ٢ضعاث وام٩اهُت اٞغاص حعشٍف الخىمُت االإدلُت : ٣ت جامً ػٍ هي اؾتراججُت جىمُت االإجخم٘ بُغٍ

 الإجخم٘ مً زلا٫ ٖملُت االإكاع٦ت صازل االإجخم٘ هٟؿه في ٧اٞت مغاخل الٗمل،ا

غ عئوؽ الامىا٫ الضولُت خُض ان الاؾدشماع الاظىبي  :حعشٍف الاظدشماس الأحىبي االإباشش ٌٗخبر اهه جدغٍ

االإباقغ هت طل٪ الاؾدشماع ال٣اثم ٖلى هٓغة جد٤ُ٣ ٖلا٢اث حُٗي جُب٣ُه ٞٗلي ٖلى حؿُحر االإاؾؿت 

 ٢اثمت مً ٢بل. و  االإؿاهمت في االإاؾؿت ظضًضة–ؾُت :اوكاء او جىؾُ٘ ماؾؿت بىا

 خؼت الذساظت :جلذًم 

البدض والاظابت ٖلى الدؿائلاث االإُغوخت ٢مىا بخ٣ؿُم بدشىا الى زلار ٢هض الاخاَت بالاق٩الُت 

 ٞهى٫:
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 الفصل الاول:

خًمً : زلار مباخض الاو٫ جىاولىا الخىمُت االإدلُت والاؾدشماع الاظىبي االإباقغ اَاع مٟاه خى٫ : ُمي وٍ

 الشاوي : هخدضر ًٖ الاؾدشماع اما االإبدض الشالض : خى٫ الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ الخىمُت االإدلُت 

 الفصل الشاوي: 

جدضزىا ُٞه خى٫ و٢٘ الخىمُت االإدلُت والاؾدشماع الاظىبي االإباقغ في الجؼاثغ جم ج٣ؿُمه الي زلار مباخض 

ا٢٘ الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ والشاوي ًدىاو٫ وا٢٘ الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ في الجؼاثغ الاو٫: خى٫ و 

 والشالض :خى٫ صوع الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ في صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ.

 صعاؾت مُضاهُت جُب٣ُُت م٣ؿم الى زلار مباخض الاو٫: الخٗغ٠ٍ االإى٣ُت الهىاُٖت الفصل الشالث:

 صعاؾت جدلُلُت مُضاهُت. والشالض :TAYALوالبدض الشاوي: خى٫ االإهى٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج 

 

 



  

 

التنمية المحمية الأول:الفصل 
 والاستثمار الاجنبي المباشر



 الفصل الأول:                                           التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر 
 

1 
 

 الفصل: لذًمج

اصة في الىاجج االإدلي،  ٌٗخبر الاؾدشماع الأظىبي مً بحن ؤهم صواٞ٘ الخىمُت االإدلُت بالىٓغ  الإا ًد٣٣ه مً ػٍ

حر  الٗضًض م ً االإىاص الأولُت االإ٩لمت للخىمُت االإدلُت و٦ظا ٌٗض ولٗل مً ؤهم ما ٣ًضمه مً بياٞت هى جىٞ

مىعصا هاما ومدغ٧ا لعجلت الخىمُت زانت بطا جم الاؾخٗاهت بالُض الٗاملت االإدلُت، ٞهى ٌؿاهم في 

٠ُ عئوؽ الأمىا٫ واو٩ٗاؾها  ٗخبر مىعصا مالُا مهما بالىٓغ  الإا ًد٣٣ه جىْ ج٣لُو مٗضلاث البُالت وَ

حر الٗملت الهٗبت  وهى ما ظٗل مسخل٠ الضو٫ زانت ، والامغ الظي ًدؿً االإحزاهُاث االإدلُتٖلى جىٞ

 الىامُت منها حؿعى للخهى٫ ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الاؾدشماعاث الأظىبُت.

ت مسخل٠ زهاثو  ؾىدىاو٫ في هظا الٟهل جدضًض مٟهىم الاؾدشماع الأظىبي والخىمُت االإدلُت، ومٗغٞ

خل٠ الٗلا٢اث االإىظىصة بحن مخٛحراث الضعاؾت واو٩ٗاؾاتها وممحزاث ٧ل مخٛحر و٦ظا الخٗغٝ ٖلى مس

٠ُ الاؾدشماع ، ٖلى الخىمُت االإدلُت االإغظىة لاو٩ٗاؽ ٧ل مخٛحر ٖلى الآزغ وفي الازحر هخُغ١ ٦ُُٟاث جىْ

 الأظىبي في جىُٟظ زُِ وبغامذ الخىمُت االإدلُت
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 االإبدث الأول: ماَُت الخىمُت االإدلُت

 فهىم ووشأة الخىمُت االإدلُتاالإؼلب الاول: م

ْهغ في الؿخِىُاث ٖلى ؤزغ الى٣اقاث التي حٗالذ خى٫ تهُئت االإىا٤َ هٓغا للازخلالاث االإىظىص بحن 

ت بلى االإضن زهىنا الأخُاء والىخضاث االإدلُت.ٞالخىمُت  مسخل٠ ظهاتها ل٨ىه الُىم ججاوػ خضوص ال٣غٍ

والاظخماُٖت والش٣اُٞت وهي تهضٝ جدؿحن  االإدلُت انبدذ ٖملُت حكمل ٧ل الىىاحي الا٢خهاصًت

ُت الخُاة بجها ٖملُت جخم بك٩ل ٢اٖضي مً الأؾٟل حُٗي الأؾب٣ُت لخاظاث االإجخم٘ وجخإؾـ ٖلى  هىٖ

اث الِٗل  ٘ مؿخىٍ االإكاع٦ت الٟاٖلت الإسخل٠ االإىاعص االإدلُت و٧ل طل٪ في ؾبُل الىنى٫ بلى عٞ

٠ُ ٧ل مىاعص االإجخم٘ االإدلي باٖخباعها ٞاٖلا مهما في  والاهضماط والكغا٦ت والخغ٦ُت وحٗخمض ٖلى جىْ

 نىاٖت الخُٛحر.

 حعشٍف الخىمُت: -1

 :1لغت -1-1

الخىمُت هي الىمى اي اعجٟإ الص يء مً مىيٗه بلى ؤزغ وفي ظاهب االإا٫ حٗجي ػاص و٦ثر، وفي اللٛت 

ت، ٌٗجي االإهُلح) ، ًىمي، ، بمٗجى ًىؾ٘، ًىيDéveloppe To٘)مً الٟٗل)  Développement)الاهجلحزً

ت بلى الخٛحر الجظعي في الىٓام  (Développement) ًيص ئ...الخ، ٦ما ؤن مهُلح ًغمؼ في اللٛت الاهجلحزً

٤ عئٍت االإسُُالا٢خهاصي.  ال٣اثم واؾدبضاله بىٓام آزغ ؤ٦ثر ٦ٟاءة و٢ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ وٞ

 : 2اصؼلاخا  -1-2

هاخب طل٪  الخىمُت هي الٗملُت التي بم٣خًاها ًجغي الاهخ٣ا٫ مً خالت الخسل٠ بلى الخ٣ضم، وٍ

ت في البيُان الا٢خهاصي ت والجىهغٍ ٘  .الٗضًض مً الخٛحراث الجظعٍ الخىمُت باالإٟهىم الىاؾ٘؛ هي عٞ

ذ الأمم االإخدضة ٖام ، مؿخضام للمجخم٘ ٩٦ل وللىٓام الاظخماعي هدى خُاة بوؿاهُت غٞ الخىمُت  1956وٖ

االإىاَىحن ؤًٞل والخ٩ىمت لخدؿحن الأخىا٫ الا٢خهاصًت بإجها:" الٗملُاث التي ًم٨ً بها جىخُض ظهىص 

والاظخماُٖت والش٣اُٞت في االإجخمٗاث االإدلُت، والإؿاٖضتها ٖلى الاهضماط في خُاة الأمت واالإؿاهمت في 

                                                            

اعات المحمية، دراسة حالة ولاية البيض، مذكرة مقدم لنيل شيادة الماستر في شعبة العموم السياسية طالبي يمينة، الدور التنموي لمجم1
 . 38تخصص سياسات عامة وتنمية، ص
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ذ  1986ج٣ضمها بإ٦بر ٢ضع مؿخُإ"، وؤ٢غث ٖام  ٟا آزغ يمً بٖلان الخ٤ في الخىمُت، خُض ٖغٞ حٗغٍ

٩املت طاث ؤبٗاص ا٢خهاصًت وز٣اُٞت واظخماُٖت وؾُاؾُت، تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت بإجها:"ٖملُت مخ

٣ها بٖما٫ خ٣ى١ الؤوؿان  اهُت ٧ل الؿ٩ان و٧ل الأٞغاص، والتي ًم٨ً ًٖ َغٍ الخدؿً االإخىانل لغٞ

اجه الأؾاؾُت  .وخغٍ

 مفهىم الخىمُت االإدلُت -2

 :1وشأة مصؼلح الخىمُت االإدلُت -2-1

لُت ًجب الخُغ١ بلى وكإة االإهُلح الخىمُت االإدلُت، خُض لم ٨ًً ٢بل الخُغ١ بلى مٟهىم الخىمُت االإد

مهُلح الخىمُت االإدلُت ًظ٦غ في الأصبُاث الا٢خهاصًت، ٞاالإىٓغون الا٢خهاصًىن ٧اهىا ًغ٦ؼون ؤبداثهم 

وصعاؾاتهم ٖلى الىمى الا٢خهاصي والخىمُت الا٢خهاصًت بك٩ل ٖام، ل٨ً مىظ الؿخِىاث ال٣غن االإاض ي 

بىاصع الأولى للاهخمام بالخىمُت االإدلُت، مً زلا٫ جىامي اهخمام الضو٫ بالدؿُحر ٖلى بضؤث جٓهغ ال

ٌ لىٓام الدؿُحر االإىخض ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي الظي ٧ان ٌؿُُغ ٖلى  االإؿخىي االإدلي ٦بضًل، و٦غٞ

ل٣ض مغ مهُلح الخىمُت االإدلُت بمغخلخحن ؤؾاؾِخحن هما: مغخلت  .ٚالبُت ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم

٘ التي ا ىاث الٗضًض مً االإكاعَ ذ ٞترة الٗكغٍ تراٝ االإخٗضص الأق٩ا٫، خُض ٖغٞ لىًا٫ زم مغخلت اٖلا

ُٟت  ُٟت زم الخىمُت الغٍ ُٟت،  ٞٓهغ مهُلح جىمُت االإجخم٘ زم الخىمُت الغٍ غ االإىا٤َ الغٍ اهخمذ بخُىٍ

ال٣غن االإاض ي،  و٧ان ؤو٫ ْهىع ٞٗلي الإهُلح الخىمُت االإدلُت في بضاًت الؿخِىاث مً، االإخ٩املت

ىُت، و٧ان  ت وَ وجدضًضا في ٞغوؿا ٦غص ٞٗل ل٣غاعاث الضولت التي ؤعاصث ؤن ججٗل مً بٖضاص التراب ؤولىٍ

ت بحن الٗانمت والًىاحي وختى صازل  الهضٝ مً هظه ال٣غاعاث هى ال٣ًاء ٖلى الٟىاع١ الجهىٍ

جُا الٗانمت هٟؿها، وبضاًت مً الشماهُاث ؤزظ مهُلح الخىمُت االإدلُت ًدى  ػ ال٣بى٫، و٦ؿب جضعٍ

اٖتراٞا مً َغٝ مسخل٠ الهُئاث الخ٩ىمُت واالإاؾؿاث والجمُٗاث؛ منها مىضوبُت مغا٢بت التراب 

( الخىمُت االإدلُت ٦ىمِ مً  1988-1984الٟغوؿُت التي ؤ٢غث في مسُِ )  DATAR)والٗمل الجهىي)

 ؤهماٍ الخىمُت
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 الخىمُت االإدلُت -2-2

 :فها  حعشٍ

اث هي الٗملُت التي بى  ٘ مؿخىٍ اؾُتها ًم٨ً جد٤ُ٣ الخٗاون الٟٗا٫ بحن اٞغاص االإجخم٘ والخ٩ىماث لغٞ

حر  ا مً مىٓىع جىٞ الخجمٗاث االإدلُت والىخضاث االإدلُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت وخًاعٍ

اث الاصاعة االإدلُت.  خُاة ؤًٞل لؿ٩ان الخجمٗاث االإدلُت في ؤي مؿخىي مً مؿخىٍ

ت واالإاصًت ٦ما ان الخىمُت االإد لُت حٗغ٠ٍ ٖلى اجها ال٣ضعة ٖلى الاؾخٟاصة مً مهاصع البِئت البكغٍ

غها مما ٌٗىص هٟٗه ٖلى ظمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘ م٘ يمان  ا وجُىٍ االإخىاٞغة وػٍاصة جل٪ االإهاصع ٦ما وهىٖ

ب٣ى الاوؿان هى الكغٍ الأؾاس ي ل٩ل جىمُت)الغؤؾما٫ الاظخماعي(  .1اؾخمغاع هظه االإهاصع وٍ

مم االإخدضة: "الخىمُت االإدلُت هي جل٪ الٗملُت التي ٌكتر٥ ٞيها الىاؽ في االإدلُاث والظًً حٗغ٠ٍ الأ 

ا لخدٟحز اليكاٍ الا٢خهاصي االإدلي والظي ًيخج ٖىه  ٗملىن ؾىٍ ًإجىن مً مسخل٠ ال٣ُاٖاث وَ

ُت الخُاة للٟغص  اث٠ وجدؿحن هىٖ ا٢خهاص ًدؿم باالإغوهت والاؾخضامت وهي ٖملُت تهضٝ بلى الىْ

 .2االإجخم٘، بما ٞيها ال٣ٟغاء واالإهمكىن م٘ االإداٞٓت ٖلى البِئت"و 

"ٖملُت حُٛحر التي جخم في اَاع ؾُاؾت ٖامت و٢ضٖغٝ ؾمحر مدمض ٖبض الىهاب الخىمُت االإدلُتٖلى اجها  

مدلُت، حٗبر ًٖ اخخُاظاث الىخضة االإدلُت مً زلا٫ ال٣ُاصاث االإدلُت ال٣اصعة ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاعص 

، وا٢ىإ االإىاَىحن باالإكاع٦ت الكٗبُت، والاؾخٟاصة مً الضٖم االإاصي واالإٗىىي الخ٩ىمي، ونىلا االإدلُت

 .3بلى مؿخىي مِٗكت االإىاًَ االإدلي وصمج الىخضاث االإدلُت في الضولت"

 أبعاد الخىمُت االإدلُت 

                                                            

 .124ص المرجع نفسو،طالبي يمينة،   1
 .4، صوتحدياتها في الجزائر أبعاد التنمية المحميةغريب أحمد،  2
تخصص  -)دراسة حالة البيض(، )مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر عموم سياسيةالدور التنموي لمجماعات المحميةطالبي يمينة،  3
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 للىنى٫ الى جىمُت مدلُت خ٣ُ٣ُت لابض مً مغاٖاة الأبٗاص الآجُت: 

غاعي الخىمُت االإدلُت البٗض الا٢خهاصي مً ؤظل جىمُت الا٢لُم االإدلي ا٢خهاصًا، ج البعذ الاكخصادي:

 ٤ ٤ البدض ًٖ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت التي ًم٨ً ؤن جخمحز بها االإى٣ُت ؤو ًٖ َغٍ وطل٪ ًٖ َغٍ

اليكاٍ الهىاعي ؤو الخغفي. ولهظا هجض ؤن االإى٣ُت التي جدضص ممحزاتها مؿب٣ا ج٩ىن ٢اصعة ٖلى النهىى 

٤ االإىخىظاث االإد٣٣ت، اياٞت الى بال حر ٞاثٌ ال٣ُمت ًٖ َغٍ يكاٍ الا٢خهاصي االإىاؾب لها لأظل جىٞ

طل٪ ًم٨ً ان جضمج ؤٞغاص االإجخم٘ الباخشحن ًٖ ٞغم الٗمل االإجا٫ الا٢خهاصي. وهىا جد٤٣ الخىمُت 

حر االإىخىظاث الا٢خهاصًت التي ٤ امخهام البُالت، وجىٞ جخمحز بها  االإدلُت البٗض الا٢خهاصي ًٖ َغٍ

 االإى٣ُت.

ًغ٦ؼ هظا البٗض ٖلى ان الاوؿان هى ظىهغ الخىمُت وهضٞها النهاجي مً زلا٫ الاهخمام  البعذ الاحخماعي:

حر الخضماث الاظخماُٖت لجمُ٘ ٞغاص االإجخم٘، بالإياٞت الى يمان  بالٗضالت الاظخماُٖت، وجىٞ

لُه هجض بان حسخحر الخىمُت االإدلُت  الضًم٣غاَُت مً زلا٫ مكاع٦ت الكٗىب في اجساط ال٣غاع، وٖ

ىه ومى٣ُخه.  زضمت للمجخم٘ ًم٨نها ان ج٣ضم لىا مجخم٘ مدب لىَ

ًغ٦ؼ هظا البٗض للخىمُت االإدلُت ٖلى مغاٖاة الخضوص البُئُت بدُض ٩ًىن ل٩ل هٓام بُئي  البعذ البُئي:

الخضوص ٞةهه ًاصي  خضوص مُٗىت لا ًم٨ً ججاوػها مً الاؾتهلا٥ والاؾخجزاٝ، ؤما في خالت ججاوػ جل٪

لى هظا الأؾاؽ ًجب وي٘ خضوص ؤمام الاؾتهلا٥)الىمى الؿ٩اوي والخلىر،  بلى جضهىع الىٓام البُئي، وٖ

 .1ؤهماٍ البِئت، اؾخجزاٝ االإُاه، اهجغاٝ التربت و٢ُ٘ الأشجاع(

 االإؼلب الشاوي: ملىماث ومجالاث الخىمُت االإدلُت

 ملىماث الخىمُت االإدلُت: -1

ٌٗخبر الٗىهغ االإالي ٖاملا مهما في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت، بدُض ؤن هجاح الجماٖاث  :االإلىماث االإالُت

حر الخضماث للمىاَىحن  باء االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ها مً هاخُت جىٞ االإدلُت في ؤصاء واظبها والخسلو مً اٖلأ

ل ل غث مهاصع الخمىٍ لجهاث ًخى٠٢ لخض ٦بحر ٖلى حجم مىاعصها االإالُت، بدُض ؤهه ٧لما ػاصث وجىٞ

خماص ٖلى هٟؿها صون  االإدلُت ٧لما ؤم٨ً لها ؤن جماعؽ ازخهاناتها ٖلى الىظه الأ٦مل وطل٪ بالٖا

                                                            

 .5،6ص  مرجع سابق،غريب،  1
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اهاث االإالُت، ٦ما ؤن حؿُحر هظه االإىاعص ٌؿخىظب اصاعة  ت للخهى٫ ٖلى اٖلا اللجىء بلى الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 لُت االإؿخمغة.و٦ظا الغ٢ابت االإا، مالت ٖلى االإؿخىي االإدلي جخىلى جىُٓم خغ٦ت الأمىا٫

ت: خى٠٢ ٖلى هجاح  االإلىماث البششٍ الٗىهغ البكغي هى ؤهم مىعص في الٗملُت الاهخاظُت وٍ

ٖملُتالخىمُت االإدلُت، ٞهى الظي ٨ًٟغ في ٦ُُٟت اؾخسضام االإىاعص االإخاخت اؾخسضاما ظُضا، وهى الظي 

ل اللاػم لإ٢امت االإكغوٖاث، وهى االإىٟظ واالإخاب٘ لهظه االإكا ٣ىم بمىاظهت مكا٧ل، ًضًغ الخمىٍ ٘، وٍ عَ

م٨ً الىٓغ الى الضوع الظي ًلٗبه الٗىهغ البكغي في  ً٘ الخلى٫ اللاػمت لها في الى٢ذ االإىاؾب. وٍ وٍ

خحن:  الخىمُت االإدلُت مً ػاوٍ

 ان الٗىهغ البكغي ٚاًت وهضٝ الخىمُت. الأولى: 

 الٗىهغ البكغي وؾُلت لخد٤ُ٣ الخىمُت. الشاهُت: 

ت مً الاظغاءاث الخىُٓمُت التي جخمشل في وظىص  االإلىماث الخىظُمُت: جخُلب الخىمُت الىاجخت مجمىٖ

اصاعة مدلُت مهمتها اصاعة االإغا٤ٞ االإدلُت وجىُٓم الكاون االإدلُت، بدُض جخمشل هظه االإ٣ىماث في عبِ 

حر  ت االإسخلٟت ببًٗها البٌٗ، يمً بَاع هٓام مىخض ومٟخىح، بياٞت بلى طل٪ جىٞ اث الخىمىٍ االإؿخىٍ

ت مسخلٟت، م٘ مغاٖاة  ٤ اؾخسضام ؤؾالُب اصاعٍ ت ًٖ َغٍ ؼ الجهىص الخىمىٍ عي اللاػم لخٗؼٍ اع الدكغَ اَلا

٘ مً ٦ٟاءة الٗمل  .1ظمُ٘ الٓغوٝ والٗىامل االإدلُت مما ًغٞ

 مجالاث الخىمُت االإدلُت: -1

 الخىمُت الاكخصادًت:  -

غ وهي الخىمُت التي حٗجى بالخسُُِ الا٢خهاصي الظي ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ ا اصة في الىمى والؤهخاط وجُىٍ لؼٍ

غ الىيُٗت  الىؾاثل االإؿاٖضة لخدؿحن طل٪ وهي تهضٝ  بلى وي٘ مسُُاث ٩ًىن الٛغى منها جُىٍ

حرها، ٦ما حكحر بلى الجاهب  ت االإدلُت ؾىاء ٧اهذ في الجاهب الهىاعي، الؼعاعي وٚ الا٢خهاصًت للمجمىٖ

ثؼ الأؾاؾُت لأي جىمُت، وحٗغٝ الخىمُت الا٢خهاصًت االإاصي الظي حٗمل الضولت ٖلى جىمُخه، وهي مً الغ٧ا

ٖلى ؤجها الٗملُت التي ًخم مً زلالها الاهخ٣ا٫ مً خالت الخسل٠ بلى خالت الخ٣ضم وطل٪ ٣ًط ي بخضار 

اصة الُا٢ت الؤهخاظُت للمىاعص  حُٛحر في الهُا٧ل الا٢خهاصًت، وبالخالي ٞهي جىهغٝ بلى بخضار ػٍ

                                                            

 -)دراسة حالة البيض(، )مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر عموم سياسيةر التنموي لمجماعات المحميةالدو طالبي، طالبي يمينة،  1
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٘ مؿخىي الضزل ال٣ىمي بدُض ًترجب جباٖا ٖلى الا٢خهاصًت، ٦ما حٗخبر الخىم ُت الا٢خهاصًت ٖملُت لغٞ

٘ بهخاظُت ٞغوٕ الؤهخاط ال٣اثمت  هظا اعجٟإ في مخىؾِ ههِب صزل الٟغص، ٦ما ؤهه مً مًامُنها عٞ

 زانت في صو٫ الٗالم الشالض ٧ال٣ُإ الؼعاعي و٢ُإ االإىاعص الأولُت

 

 :الخىمُت الاحخماعُت -

خماُٖت ٖلى ؤهه:" الٗملُت الهاصٞت لإًجاص جدىلاث في البىاء الا٢خهاصي والاظخماعي حٗغٝ الخىمُت الاظ

ل،  حر خاظُاث الٟغص الاؾاؾُت ويمان خ٣ه في االإكاع٦ت، وحٗم٤ُ ؤمىه واؾخ٣غاعه ٖلى االإضي الُىٍ لخىٞ

غي الاخخُاظاث الاؾاؾُت للٟغص  ."وحؿتهضٝ جىٞ

اصة الاؾخٗضا ص وػٍاصة ال٣ضعاث، لا٦بر ٖضص مم٨ً مً ؤٞغاص االإجخم٘، ٦ما حؿتهضٝ الخىمُت الاظخماُٖت ػٍ

لِؿاهمىا في ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت، وللاؾخٟاصة مً زمغاتها، ٦ما حؿتهضٝ ظٗل ؤبىاء االإجخم٘ ؤ٦ثر 

بًجابُت في االإكاع٦ت في الخُاة الٗامت بخ٣ضم الىهُدت والغؤي واجساط ال٣غاع واالإماعؾت الٗملُت، وطل٪ 

ل  ٤ جدىٍ ت والىٟؿُت لضي ؤولئ٪ الىاؽ بلى وا٢٘ حي، ًماعؾىهه ًٖ َغٍ الؤم٩اهُاث والُا٢اث ال٨ٟغٍ

لمؿىن آزاعه  .ٖلى الُبُٗت وٍ

ت:  -  الخىمُت البششٍ

ت وال٣ٗلُت والاظخماُٖت والش٣اُٞت التي جخم في صوعة  ت ٖلى ؤهىا:" الخٛحراث الخُىٍ حٗغٝ الخىمُت البكغٍ

حراث مؿخمغة وجخم بك٩ل مىاؾب ومخماؾ٪ ومخخاب٘ خُاة ٧ل ٞغص مً ؤٞغاص االإجخم٘، وهظه الخٛ

ومغجا٦م م٘ الخٛحراث الأزغي، وجدضر الخىمُت الؤوؿاهُت بك٩ل جيباي جسُُُي ول٨ً مٗض٫ الخٛحري 

 ًسخل٠ مً ٞغص بلى ؤزغ."

 :1الخىمُت العُاظُت -

ضولُت، بما ؤن الخىمُت الؿُاؾُت هي اؾخجابت الىٓام الؿُاس ي للخٛحراث البُئُت، االإجخمُٗت وال 

وبالظاث اؾخجابت الىٓام لخدضًاث بىاء الضولت وبىاء الأمت واالإكاع٦ت والخىػَ٘، و٦ظل٪ جمشل الخىمُت 

                                                            

تكممة نيل شيادة الماستر شعبة ط.دليمة ناجة، التنمية المحمية في دول المغرب العربي، دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب، مذكرة 1
 .14عموم سياسية )تخصص سياسات عامة مقارنة(، الجزائر، ص
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الؿُاؾُت ظاهب مً ظىاهب ٖملُت الخُٛحر الاظخماعي االإخٗضص ٞالخىمُت الؿُاؾُت لا جخد٤٣ بلا بخد٤٣ 

غ بلا بالأزظ الأبٗاص بإق٩ا٫ االإكا ت، واالإخمشلت في الاؾخ٣غاع الؿُاس ي الظي لا ًخىٞ ع٦ت الكٗبُت الجماهحرً

خ٤ االإىاَىحن في ازخُاع مً ًمشلىجهم لخىلي الؿلُت ٧ازخُاع الىسب الخا٦مت وازخُاع ؤًٖاء البرالإان 

ُٗت واالإدلُت و٦ظا مً زلا٫ االإكاع٦ت الؿُاؾُت ًلٗب االإىاًَ صوعا ٦بحرا في صٖم  واالإجالـ الدكغَ

 مؿحرة الخىمُت الؿُاؾُت

تالخىمُت الادا - سٍ
1 : 

ا وفي ٧اٞت االإجالاث، صون جدضًض ؤو  هي حُٛحر الاهماٍ والًىابِ الؿلى٦ُت للجهاػ الاصاعي ٦ما وهىٖ

خهغ لخدىاؾب م٘ الخُٛحر ال٨مي والىىعي للؿل٘ والخضماث الٗامت االإُلىب جىػَٗها ٖلى االإجخم٘، ٦ما 

ت هي ٧اٞت الاوكُت اللاػمت لازخُاع٦ؿابها االإه ااعث وال٣ضاعث والاججاهاث التي حٗخبر الخىمُت الاصاعٍ

ت او ؤًٞل. ٣ت وتهُئت الٗىانغ الاصاعٍ  جاهلها لأصاء ٖملها بُغٍ

 أَذاف الخىمُت االإدلُت -2

ت مً الأهضاٝ االإدضصة مؿب٣ا.  حٗخبر الخىمُت االإدلُت ٖملُت مسُِ لها ومبرمجت حؿعى لخد٤ُ٣ مجمىٖ

 ا ٘ اصة االإكاعَ  الإدلُت ؤو جىؾُٗهاجد٤ُ٣ مٗضلاث ٖالُت مً الىمى الا٢خهاصي بؼٍ

 .مداولت ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ مً زلا٫ ٞخذ مىانب قٛل 

  ُٟت ت ٦بىاء االإضاعؽ في البلضًاث والخجمٗاث الؿ٩اهُت زانت الغٍ جىؾُ٘ الهُا٧ل التربىٍ

 لل٣ًاء ٖلى الجهل. 

 .الخض مً الهجغاث الضازلُت بٗضم الازلا٫ في جىػَ٘ التر٦ُبت الؿ٩اهُت بحن ؤ٢الُم الضولت 

 اصة ا لخٗاون واالإكاع٦ت بحن الؿ٩ان ومجالؿهم االإدلُت، مما ٌؿاٖض في ه٣ل االإجخم٘ االإدلي ػٍ

 مً خالت اللامبالاة بلى االإكاع٦ت الٟٗالت.

 اهُت اصة صزلهم ما ًجٗل خُاتهم ؤ٦ثر عٞ ٘ مؿخىي مِٗكت الأٞغاص بؼٍ عٞ
2. 

                                                            

 . 15ط. دليمة ناجة، نفس المرجع، ص 1
 .44ص المرجع نفسو،2
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 االإبدث الشاوي: ماَُت الاظدشماس

 االإؼلب الاول: حعشٍف الاظدشماس

 الاظدشماس:مفهىم  -1

 لغت:  -1-1

بُه ٣ًا٫ زمغ الص ي بطا جىلض الص ي مىه الص ي الازغ وزمغ الغظل ماله بطا ؤخؿً  االإ٣هىص بالاؾدشماع 

 .1ال٣ُام ٖلُه وهماه واؾدشمغ االإا٫ ؤي زمغه

و٦ظل٪ هجضه في حٗغ٠ٍ ازغ ان الاؾدشماع اؾخسضام الامىا٫ في اهخاط اما ما ًشمغه بكغاء الآلاث واالإىاعص 

٣ت ٚحر ما ًشمغه بكغاء الاؾهم والؿىضاثالاولى وا  .2ما بُغٍ

 اصؼلاخا: -1-2

لم ٌكتهغ مهُلح الاؾدشماع ٖىض الٗلماء ال٣ضامى ول٨ً مٗىاه ٧ان له صلالت ازغي ٧الخجاعة باالإا٫ 

 .3واؾخماء باالإا٫ الخهغٝ في االإا٫ ٢هض الغبذ

ي ابداثهم و٦خبهم وهلاخٔ ول٨ً هجض ٖىض االإٗانغون ٢ض اقتهغ لضحهم مهُلح الاؾدشماع وجدضزىا ُٞه ف

اص ابغاهُم  ٟهم للاؾدشماع ظاء اهُلا٢ا مً االإٗجى اللٛىي م٣ُضا ب٣ُىص الكغٕ وهجض الض٦خىع ػٍ ان حٗغٍ

ُت الاؾلامُت.  ٤ مٗاًحر و٢ُىص الكغٖ ه ٖلى اهه حكُٛل الامىا٫ بهٟت جىمُتها وٞ  م٣ضاص ٖغٞ

                                                            

 . 388، ص1معجم مقاييس المغة، ج 1
 . 100، ص1معجم الوسيط، ج2
 . 05، ص2005الاسلامية، غزة، زياد ابراىيم مقداد، الظوابط الشرعية لاستثمار الاموال، الجامعة 3
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خه ؾاهي قىقي ٖبضه ٖلى اهه الاؾخٗما٫ للأمىا٫ في الخهى٫ ٖلى الاعباح باَغ١ االإكغوٖت  و٦ظل٪ ٖغٞ

 .1التي ٞيها زحر للمجخم٘

٣ُٞى٫ ؤن  '' الاؾدشماع هى قغاء ؤو نى٘ مىخجاث آلُت ووؾُُُت "ؤما ُٞخىون"" Lamper خؿب الإباع

غ وجىمُت لىؾاثل الُا٢اث االإهُإة، ٞالاؾدشماع جدؿحن في االإؿخ٣بل م٘ بهٟا١  "الاؾدشماع هى جُىٍ

 وضخُت"

ت  Dieterlenؤما" ت الى٣ضًت وهٓغٍ " ٣ُٞى٫ ؤن" الاؾدشماع ًىظض في ٢لب الخُاة الا٢خهاصًت والىٓغٍ

ت الٟاثضة.  الخىمُت وهٓغٍ

ان مٟهىم الاؾدشماع قٛل اهخمام الباخشحن وزانت االإسخهحن في مجا٫ الا٢خهاص وفي هظا الازحر ٢ضم 

سخلٟت للاؾدشماع ؾىاء مً له الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ بازخلاٝ جىظهاتهم وازخهاناتهم وجٟؿحراتهم االإ

 او االإداؾبي او االإىٓىع الضًجي. االإىٓىع الا٢خهاصي او االإالي

 : 2الاظدشماس مً االإىظىس الاكخصادي -1

خ٩ىن مً ظمُ٘ الؿل٘  -2 اصة او اب٣اء ٖلى عنُض عاؽ االإا٫ وٍ ٌٗخبر الاؾدشماع بهٟا٢ا ًىظه الي ػٍ

 ل٘ وزضماث ازغي مؿخ٣بلا. والخضماث التي حؿخسضم في زُىاث الاهخاط مً اظل اهخاط ؾ

هىا ٣ًهض بان ٩ًىن للمؿدشمغ عاؽ ما٫ وهظا الازحر ٣ًىم باؾخٛلاله اؾخٛلا٫ ٣ٖلاوي لإهخاط ؾلٗت 

 وزضماث ازغي.

 الاظدشماس مً االإىظىس االإالي:  -3

ت ٌٗجي ال٣ُام بدؿضًض مبلٜ مٗحن الُىم م٘ امل الخدهُل ُٞما بٗض ٖلى  باليؿبت للماؾؿاث الاؾدشماعٍ

غبِ بحن االإٟهىم ٖضة صوع  اصة ٢ُمت االإاؾؿت بما ٞيها طمت االإمخل٨حن وٍ اث مبالٜ ٦بحرة مً اظل ػٍ

لت ٦ما ٌكحر اًًا بلى  واالإٟهىم االإداؾبي ٖىهغ الؼمً خُض ج٩ىن الاعاصاث االإتر٢بت جدهُلها لٟترة َىٍ

                                                            

 . 183ساىي شوقي، المال وطرق الاستثمار في الاسلام، ص1
، جامعة 2003بشير عبد الكريم، الممتقى الوطني الاول حول المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديد المناخ الاقتصادي الجديد، 2

 . 46الشمف، ص
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جاعي وبهما ان الاؾدشماعاث خؿب هظا االإٟهىم لا جىدهغ في الاؾدشماعاث طاث الُاب٘ الهىاعي ؤو الخ

٠ُ االإالي  .1جسو ٦ظل٪ الخحز ٖلى الانى٫ االإالُت مً الؿىضاث والأؾهم وهظا ما ٌؿمى بالخىْ

 :2الاظدشماس مً االإىظىس االإداظبي -4

ىا الاؾدشماع ٖلى  1972هجض في ؾىت  ان ه٣ابت زبراء االإداؾبحن واالإداؾبحن االإٗخمضًً الٟغوؿُحن ٖغٞ

 اهه:

اؾتهلا٥ في خحن للماصة او الخضمت والظي ًخىانل لٟترة ػمىُت هىا٥ اؾدشماع ٖىضما لا ًىظض هىا٥ 

٣هض هىا ان الاؾدشماع ًغجبِ بُبُٗت ال٣ٗىص االإبرمت بحن الضو٫ وؤَغاٝ  ًم٨ً جدضًضها مً ٢بل  وٍ

الكغا٦ت والضولت وحؿمى ب٣ٗىص الامخُاػ وهى الظي ًدضص َبُٗت ال٣ٗض الانى٫ اط جغظ٘ لل٣ُإ الخام 

هىا في الجؼاثغ جدضص مضة الاؾدشماع وانى٫ ج٩ىن جابٗت لضولت الجؼاثغ مً زلا٫ ًهبذ اؾدشماع مباقغ 

٪ الاظىبي.  صٞتر الكغوٍ والبىىص ال٣ٗض الظي ًبرمه م٘ الكغٍ

 الاظدشماس مً االإىظىس اللاهىوي: -5

ٟاتهم الاؾدشماعمً َغٝ عظا٫ ال٣اهىن صون ؤن ًخ٣ٟىا ٖلى حٗغ٠ٍ مدضص له ووٗغى  ل٣ض حٗضصث حٗغٍ

ىُت.بٌٗ الخٗغ  ٗاث الىَ  ٍٟاث التي وعصث في الدكغَ

م٨ً ؤن ٩ًىن  حعشٍف الجهاث الذولُت: - ه مٗهض ال٣اهىن الضولي بإهه: جىعٍض الامىا٫ وٍ ٖغٞ

ت.  الاؾدشماع مً امىا٫ مٗىىٍ

ل٣ض ٢امذ الاجٟا٢ُاث الضولُت بمداولت بُٖاء حعشٍف الاظدشماس في الاجفاكُاث الذولُت:  -

 حٗغ٠ٍ الاؾدشماع ول٨نها اهخمذ:

 :3أ:حعشٍف الاظدشماس في الاجفاكُاث الذولُت الشاملت

                                                            

، مذكرة 37المشاريع الاستثمارية، دراسة حالة البنك الخارجي لوكالة البويرة  ماني فاطيمة. قدواري خديجة، دور البنوك في تمويل1
 .34تخرج ماستر في العموم السياسية تخصص اقتصاد نقدي وينكي، ص 

ائر نصر الدين، الموازنة الاستثمارية ودورىا في ترشيد الانفاق الاستثماري، دراسة حالة المشروع العمراني السكك الحديدية لناحرة الجز 2
 .   22العاصمة، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات لنيل شيادة الماجستير في العموم التسيير المالي لممؤسسة، ص

 .22محمد الماحي صلاح أحمد، تسوة المنازعات الاستثمارية، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير في القانون الخاص، ص3
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التي  1965مً ؤهم الاجٟا٢ُاث الضولُت التي جىاولذ مىيىٕ الاؾدشماع لضًىا مٗاهضة واقىًُ لؿىت 

ؤوص ئ بمىظبها االإغ٦ؼ الضولي لخل الجزاٖاث الضولُت بحن الضو٫ وعٖاًا صو٫ ؤزغي في مجا٫ الاؾدشماع 

(i.d.r.c) 

ذ هظه االإٗاهضة الاؾدشماع مً زلا٫ مٗاهضة ؾُى٫ الض غٞ ولُت التي ؤوكإث الى٧الت الضولُت الاؾدشماع وٖ

ال٣غوى و  اٖخبرث ؤن ٖملُت الاؾدشماع حكمل " الاؾدشماعاث الهالخت لًمان خ٣ى١ االإل٨ُتو   12االإاصة

لت الاظل التي ٣ًضمها االإكاع٧ىن في مل٨ُت االإكغوٕ االإٗحن وما ًدضصه مجلـ الاصاعة  االإخىؾُت او الُىٍ

 مً نىع الاؾدشماع االإباقغ ".

 

 

 :1حعشٍف الاظدشماس في الاجفاكُاث الشىائُت -ب 

الٗضًض مً الضو٫ الىامُت والتي حُٗي الاؾدشماع و  مشالها التي جغ بِ بحن ٞغوؿاو  منها ما ٌٗغٝ الاؾدشماع 

 في: جخمشل ٖمىما و  الخ٣ى١ مً اي َبُٗت ٧اهذو  جىو ٖلى اهه ٌكمل الامىا٫و  مٗجى واؾ٘

 الاؾهمو الخ٣ى١ الُٗيُتو  ال٣ٗاعاثو  خ٣ى١ االإل٨ُت الهىاُٖت االإى٣ىلاثو  خ٣ى١ الخإل٠ُ -

خباع االإؿاهمت الا ؤهه لا و  ٍلاخٔ مً هظا الخٗغ٠ٍو  الضًىن و  الؿىضاثو  بن ٧ان ًإزظ بٗحن اٖلا

لت االإضي  لا ؤن ج٩ىن الٗىاثض مترجبت.و  ٌكترٍ ؤن ج٩ىن االإؿاهمت مخىؾُت ؤو َىٍ

ع الجضائشي  ج: الاظدشماس   :2في الدششَ

٤ الانى٫ ؤو االإؿاهمت الى٣ضًت ؤو و  الاؾدشماع هى اؾخدضار وكاَاث ظضًضة ٢ضعاث الاهخاط ًٖ َغٍ

هظا في بَاع و  ٦ظا اؾخٗاصة اليكاَاث في بَاع الخىنهت ظؼثُت ؤو ٧لُتو  الُٗيُت في عؤؾما٫ االإاؾؿت

٘  الخضماث.و  اصًت االإىخجت للؿل٘اليكاَاث الا٢خهو  ما ٌؿمى بمىذ الامخُاػ الاهجاػ االإكاعَ

 حعشٍف الاظدشماس مً االإىظىس الاظلامي: -6

                                                            

 .23محمد الماحي صلاح أحمد، نفس المرجع، ص 1
 .28حي الصالح أحمد، تسوية منازعات الاستثمار، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير القانون الخاص، ص محمد الما2
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م:  أ:الاظدشماس في اللشان الىشٍ

م لأهه مهُلح ظضًض بل ظاء بإلٟاّ  ان مهُلح الاؾدشماع لم ًإحي مهغخا به لُٟٓا في ال٣غآن ال٨غٍ

٩ًىن خؿب مىيٗها  جٟؿحرهاو  ازغي جض٫ ٖلُه وجاوله ٞىجض اهه ظاء ٖلى هدى ٧لمت زمغ او مكخ٣اتها

لى يىء هظا الخضًض هجض ٢ىله حٗالى: "واهؼ٫ مً الؿماء ماء ٞإزغط به مً  مت  وٖ في الآًاث ال٨غٍ

 الشمغاث عػ٢ا ل٨م" . و٢ىله حٗالى: "اهٓغوا الي زمغه اطا ازمغ".

حر مٗغوقاث خىن و  و٢ىله حٗالى: "وهى الظي اوكا ظىاث مٗغوقاث وٚ الىسُل والؼعٕ مسخلٟا ا٧له والؼٍ

ىا اهه لا ًدب  حر مدكابه ٧لىا مً زمغه اطا ازمغ واجىا خ٣ه ًىم خهاصه ولا حؿغٞ والغمان مدكابها وٚ

حن".  و٢ىله: "٦ظل٪ لُإ٧لىا مً زمغه وما ٖملخه اًضحهم اٞلا ٌك٨غون".   االإؿغٞ

هىا هجض ان مٗجى الاؾدشماع واضح ٞالله ًضٖىهم الى الٗمل والاؾغاٝ ٖلى ٖملهم ومً زم جد٤ُ٣ 

غ.الاعب  اح وهظا الغبذ ٌُٗض الخضوٍ

ت  :1ب:الاظدشماس في العىت الىبىٍ

ل٣ض وعصث ؤخاصًض ٦شحرة جض٫ ٖلى يغوعة اؾدشماع الأمىا٫، ومً طل٪ ما عواه ًخي بـً آصم بؿىضه، ٢ا٫ 

: ٢ا٫ عؾى٫ الله نلى الله ٖلُه وؾلم } : لا ًباع٥ في زمً ؤعى ؤو صاع بلا ؤن ًجٗل في ؤعى ؤو صاع { وما 

ًٟت ؤن الغؾى٫ نلى الله ٖلُه وؾلم ٢ا٫ : } مً بإ صاعا زم لم ًجٗل زمنها في مشلها لم ًباع٥ عواه خظ

ُٟتها الاظخماُٖت وخخـى  له ٞيها { ٞهظه الأخاصًض جدض ٖلـى جـضاو٫ الأمىا٫ واؾدشماعها ختى لا جخُٗل وْ

 ٨ًـىن للا٢خـهاص ٢ىجـه و٢ضعجه ٖلى الخجضًض والخ٣ضم والاؾخمغاع.

 اوي : اَمُت ظُاظت الاظدشماسواَذافهااالإؼلب الش

 :2حعشٍف ظُاظُت الاظدشماس 1-1

ت مً ال٣ىاٖض والاؾالُب والاظغاءاث والخضابحر التي  حٗغ٠ٍ الاؾدشماع ٖلى االإؿخىي ال٨لي باهه مجمىٖ

ت مً الاهضاٝ الا٢خهاصًت ومً اظل  ج٣ىم بها الضولت اي الخ٩ىمت في اي مجخم٘ لخد٤ُ٣ مجمىٖ

اصة في الُا٢ت الاهخاظُت للا٢خهاص ال٣ىمي م٘ جىػَ٘ الاؾدشماعاث ٖلى  جد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً الؼٍ

                                                            

 . 04مقدم ليمى. طيعية محمد سمير، معيار اتخاذ قرار الاستثمار من المنظور الاقتصادي  الإسلامي، جامعة الجمفة، ص 1
، رسالة دكتوراه في العموم 2015إلى  1996لاقتصاد الجزاٍئري خلال فترة عبد الكريم بعداش، الاستثمار الاجنبي المباشر واثره عمى ا2

 .43الاقتصادية تخصص نقود والمال، ص
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ال٣ُاٖاث والاوكُت والا٢الُم الا٢خهاصًت بالك٩ل الظي ًد٤٣ اٖلى مٗض٫ همى ا٢خهاصي مم٨ً 

 زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضوصة.

ت مً ال٣ىاٖض واالإباصت  ٦ما ٌٗغٝ الاؾدشماعمً هاخُت االإؿخىي ال٣ىمي ٖلى اهه ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ت في الا٢خهاص ال٣ىمي مً خُض حجم  ت التي جد٨م الٗملُت الاؾدشماعٍ الٗامت والخىظيهاث االإغ٦ؼٍ

اث الاؾدشماع وجىػَ٘ الاؾدشماع ال٣ُاعي والا٢لُمي وظيؿُت الاؾدشماع ومل٨ُخه واؾتراجُجُخه  واولىٍ

له زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت.  الاهخاظُت وهمِ ومهاصع جمىٍ

لُه ٞان اؾاؾُ ت التي هضٝ الى وٖ ت هي الٗاثض واالإساَغة وال٣غاعاث الاؾدشماعٍ ت الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

الىنى٫ الي ٢غاع اؾدشماعي امشل وهظا ال٣غاع ٌؿدىض ٖلى الٗاثض االإد٤٣ وصعظت االإساَغة االإخٗل٣ت به 

ت بهظه ال٣ىاٖض الاؾاؾُت االإظ٧ىع اٖلاه.  لظل٪ هجض ان الخ٩ىمت ج٣ِـ ؾُاؾت الاؾدشماعٍ

 

ت اَمُت 1-2  :1العُاظت الاظدشماسٍ

  ىاثضه ًخُلب وظىص ؾُاؾت للاؾدشماع مؿخ٣غة واضخت خاظت االإكغوٕ الى حُٗٓم اعباخه وٖ

 ومخىاؾ٣ت م٘ باقي الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الازغي.

 االإؿخ٣بلُت و  خاظت االإكغوٕ الي الُت او اصاة جضعؽ وجدلل بض٢ت ٦بحرة ٧ل البضاثل الخالُت

 وٕ في اجساط ٢غاعه بازخُاع بضًل اؾدشماعي مٗحن صون ؾىاه االإخى٢٘ ان ٌٗخمضٖليها االإكغ 

  لت حؿتهضٝ في ان ٖملُت اجساط ٢غاع بازخُاع بضًل اؾدشماعي مٗحن ًخُلب بدىزا وصعاؾاث َىٍ

االإ٣ام الاو٫ الخإ٦ض مً نلاخُت وبم٩اهُت جىُٟظه بالهىعة التي جم٨ً االإكغوٕ مً جد٤ُ٣ 

ُت للخ٣ُُم جبجي ٖلي ازخُاعه صون ٚحره و٧ل اهضاٞه وهى ما ًخُلب الاؾدىاص الى مٗاً حر مىيىٖ

غه ؾُاؾت الاؾدشماع وؤصواتها.  طل٪ جىٞ

  ٕل٩ل بضًل اؾدشماعي جض٣ٞاجه الضازلت والخاعظُت ممالا ًازغ ٖلي مى٠٢ الؿُىلت باالإكغو

غ هظا الخض٣ٞاث الى٣ضًت لٗلا٢تها  وؤوياٖه االإالُت ٖمىما وهى ما ًضٖى الي جىدي الض٢ت في ج٣غٍ

باقغة بهضٝ او اهضاٝ االإكغوٕ وهظه الخ٣ضًغاث هي اخضي اؾالُب ؾُاؾت الاؾدشماع ٖلى االإ

 مؿخىي االإكغوٕ.

                                                            

صرار خيرة، السياسة الاستثمارية ودورىا في تحقيق التوازن الاقتصادي في الجزائر، دراسة تحممية مع بعض الدول العربية خلال فترة 1
 .40-39نيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث، شعبة عموم اقتصادية، ص ،  اطروحة مقدمة ل2017الالفين الى 
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  ت ٖلى اهه ماقغ الإضي هجاخها ان اصاعة االإكغوٕ جىٓغ الى هجاخها في اجساط ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

 و٦ٟاءتها في جد٤ُ٣ اهضاٝ االإكغوٕ. 

  اصة َا٢خه غ الخ٨ىىلى ي ان جىؾُ٘ االإكغوٕ وخاظخه الي ػٍ الاهخاظُت والاخلا٫ والخجضًض والخُىٍ

ً مدىع اؾتراجُجُت الب٣اء والاؾخمغاع في صهُا  ت ٦ٟئت ج٩ىٍ ٧لها جدخاط الى ؾُاؾت اؾدشماعٍ

ما٫.  اٖلا

ت 1-3  :1اَذاف العُاظت الاظدشماسٍ

ت للماؾؿت ٦ما ًلي :  ًم٨ً جدضًض اهضاٝ الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

  ت ٖلي مؿخىي االإاؾؿت.وي٘ الاؾـ والالُاث التي ًخم بها  اجساط ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

  اصة في الُا٢ت الاهخاظُت التي حٗٓم الٗاثض عبِ ٢غاع الاؾدشماع بخد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً الؼٍ

ض مً اعباخه بل وجد٤٣ اهضاٝ ازغي ًغاص جد٣ُ٣ها.  ٖلى الاؾدشماع في االإاؾؿت وجؼٍ

 ت ٖلى اؾا ؽ جد٤ُ٣ ا٦بر ٖاثض للاؾدشماع وج٣لُل االإساَغ ان ًخم الازخُاع بحن البضاثل الاؾدشماعٍ

ت مم٨ىت.  الي اصوى صعظت مم٨ىت وجدمل ا٢ل ج٩لٟت اؾدشماعٍ

  .اصة ال٣ُمت الؿى٢ُت للماؾؿت ٖبر الؼمً وػٍاصة مٗضلاث همىها  تهضٝ ؾُاؾت الاؾدشماع الى ػٍ

في للاظدشماس الاحىبي    االإؼلب الشالث : مذخل حعشٍ

 :2وشأة الاظدشماس الاحىبي -1

ش الخًاعاث ال٣ضًمت في مغاخلها االإسخلٟت ًجض ال٨شحر مً اوظه ومجالاث اليكاٍ ا ن الباخض في جاعٍ

 التي جمذ ٖلى االإؿخىي الضولي اي زاعط خضوص الضولت مهض الخًاعة او بُنها وبحن صو٫ ازغي مدُُت 

غة لل٣ىمُاث و٢ض ٞالاؾدشماع الاظىبي لِـ ولُض الٗهغ الخالي ٞكغ٦ت الهىض الكغ٢ُت مشلا هي قغ٦ت ٖاب

ش الاػهاع الخ٣ُ٣ي للاؾدشماع الاظىبي الى ٢ُام الشىعة 1600اظحز ٣ٖضها في لىضن ٖام  ٗىص جاعٍ م وَ

 الهىاُٖت مً مؿتهل ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ. 

٪ باًغ ا٢ام مهىٗا ٖام  ضعٍ ٨ُت  ٦1865ما ان الاالإاوي ٞغٍ ىع٥ بالىلاًاث االإخدضة الامغٍ في ولاًت هُىٍ

٨ُت بةوكاء او٫ مهى٘ جاب٘ لها في ظلاسجى اؾ٨خلىضا ٖام وجبٗخه بٗض طل٪ قغ٦  .1867ت ؾىجغ الامغٍ

                                                            

 .41-40صرار خيرة، نفس المرجع، ص 1
 .47-46عبد الكريم بعداش، نفس المرجع، ص 2
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وهجض اجها اخخلا٫ اهجلترا للهىض لم ٨ًً ٖبشا بل مً اظل جامحن الإؿدشمغاتها و٦ظل٪ هجض ال٨ُان 

حر ويمان اؾىا١ لبًاجٗهم في  الههُىوي اهه خغٍو ٢بل جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث للؿلام م٘ ٞلؿُحن ٖلي جىٞ

 ي جم الخى٢ُ٘ مٗهم وجغ٦ؼ ٖلي ٞخذ مجا٫ اؾدشماعاتهم ٞيها. الضو٫ الت

ت  19وفي هظا الؿُا١ ان الٟلؿٟت الا٢خهاصًت التي ٧اهذ في خ٣بت ال٣غن  التي ٧اهذ جضٖىا الي الخغٍ

الا٢خهاصًت وجدُُض الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي ؾاٖضث ٖلي حؿهُل خغ٦ت عئوؽ الامىا٫ صولُا 

ت م٘ بًٗها البٌٗ او الضو٫ االإؿخٗمغة وفي جل٪ الٟترة هجض ان الضو٫ الاوعوبُت  ؾىاء بحن الضو٫ ال٣ىٍ

ُاهُا التي ٧اهذ الخاظغ الٗالمي ولضحها قب٨ت ٖاالإُت مً و  هي االإغ٦ؼ الغثِـ للاؾدشماعاث جخ٣ضمهم بغٍ

االإىانلاث واالإهاعٝ وفي جل٪ الخ٣بت ٧ان الجىُه الاؾترلُجي الٗملت الضولُت في الاؾىا١ ومٗٓم 

 ظؼء منها في البيُت الاؾاؾُت.و  ماعاتها ٧اهذ حؿخسضم في ٢ُاٖاث الخهضًغ اؾدش

مىما ٧ان الاؾدشماع في هظه الخ٣بت هضٞه اخخلا٫ بلضان ظضًضة  اؾخٛلا٫ الثرواث الُبُُٗت  وٖ

غ االإىنلاث والى٣ل لخضمت الخهضًغ والاؾخحراص وه٨ظا بضا الاؾدشماع  للمؿخٗمغاث وطل٪ مً اظل جُىٍ

 قغ في مجا٫ اؾخسغاط الثرواث الُبُُٗت في بٌٗ البلضان الكغ١ الاوؾِ.الاظىبي االإبا

وجؼامً هظا م٘ ٢ُام الشىعة الهىاُٖت في اوعوبا مما ؾهل ٖملُت الاؾخٛلا٫ والنهب خُض ٖملذ الضو٫ 

٘ في مؿخٗمغاتها بهضٝ اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت وجلبُت خاظت  االإؿخٗمغة ٖلي ا٢امت ماؾؿاث ومكاعَ

 في بلضاجها وهى ما وؿمُه خالُا بالاؾدشماع الاظىبي.نىاٖاتها 

 مفهىم الاظدشماس الاحىبي : -1

 حعشٍف الاحىبي :  -1-1

 الازغ البٗض و الباء ؤنلا مخ٣اعبان ؤخضهما الىاخُتو  الىىن و  مإزىطة مً الٟٗل ظىب :الجُملغت: 

ًخمخ٘  اظىبي مٟغص ظم٘ اظاهب ماهض اظىبُت وظم٘ االإاهض اظىبُاث واظاهب مً لا  اصؼلاخا:

بجيؿُت الضولت ٖمالت اظىبُت البلاص الٗملاث اظىبُت ال٨ٟاح مىظ الخضزل الاظىبي والبٗض ًٖ 

خه   ٢غٍ

 حعشٍف الاظدشماس الاحىبي: -1-2
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٘  الخعشٍف الاول: الاؾدشماع الاظىبي هى اهخ٣ا٫ عئوؽ الامىا٫ الاظىبُت مً بلض الى ازغ وب٢امت مكاعَ

ُاء االإؿدشمغ عؤًا في بصاعة االإاؾؿت  لت الأظل.لٖإ  الإضة َىٍ

ُٟها في  الخعشٍف الشاوي: هى ٖملُت ا٢خهاصًت جخم ٞيها اهخ٣ا٫ عئوؽ الامىا٫ بحن الضو٫ ب٣هض جىْ

 ٖملُاث اثخماهُت مشمغة.

ت  الخعشٍف الشالث: ضًغها االإؿدشمغ الاظىبي مً زلا٫ االإٗغٞ مخل٨ها وٍ هى االإكغوٖاث التي ٣ًُمها وٍ

ت وبما ًمل٨ه مً عاؽ   ما٫ و٢ض ٩ًىن االإؿدشمغ ٞغصا او ماؾؿت.الٟىُت والاصاعٍ

 خصائص الاظدشماس الاحىبي:  -1-3

 هىا٥ ٖضة زهاثو للاؾدشماع الاظىبي وهي :

جخجه الاؾدشماعاث الاظىبُت للضو٫ االإًُٟت ججىبا الإك٨لاث البِئت والًغاثب واالإىاٞؿت في ‌. ؤ

 الضولت االإخ٣ضمت. 

ُمت الٗملت في الضولت االإًُٟت ٦ما ًخىظه االإؿدشمغ الضولي لهىاٖاث الخهضًغ في خالاث جضوي ‌٢. ب

جؼصاص ٢ضعجه الخىاٞؿُت في الؿى١ الٗالمي في خالت اهسٟاى ج٩ال٠ُ الاهخاط االإدلُت وؾُُغة 

 ٖلى ج٨ىىلىظُا ظضًضة. 

٩ًىن الاؾدشماع الضولي للضولت االإًُٟت اطا ٧ان الٗاثض الهافي ٖلى الاؾدشماع بٗض زهم مٗض٫ ‌. ث

 في البلض االإؿدشمغ. االإساَغ اٖلى مىه ٖلى الاؾدشماع 

 اهىاع  الاظدشماس الاحىبي -1-4

 الاظدشماس الاحىبي االإباشش: -4-1

الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ ٖلي اهه طل٪ اليكاٍ الظي ٣ًىم به  (OMC)1حٗغٝ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت 

ؿخٗمل انىله في البلضان ازغي وطل٪ م٘ هُت  االإؿدشمغ االإ٣ُم في بلض ما والظي مً زلاله ًمخل٪ وَ

 ُحرها.حؿ

 : 1الاظدشماس الاحىبي الغير مباشش  -4-2

                                                            

إلى غاية  1990ط. العايب ايمان. بوقريعة خولة، اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى نمو الاقتصادي في الجزائر خلال فترة 1
مذكرة نيل شيادة الماستر لمعموم الاقتصادية تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميمة،  ،2018

 .03ص 
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بضون ؤن ٩ًىن للمؿدشمغ ، هى طل٪ الىىٕ مً الاؾدشماع الظي ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى اهخ٣ا٫ الأمىا٫ الى٣ضًت

  Dietelen ؤما، ت"الأظىبي مل٨ُت ٧ل ؤو ظؼء مً االإكغوٕ الاؾدشماعي ولا ًخمخ٘ االإؿدشمغ الأظىبي بالغيُ

ت الى٣ضًتو  ٢لب الخُاة الا٢خهاصًت ٣ُٞى٫ ؤن" الاؾدشماع ًىظض في ت الخىمُتو  الىٓغٍ ت و  هٓغٍ هٓغٍ

 الؿُُغة  واجساط ال٣غاع في هظا الك٩ل مً ؤق٩ا٫ الؤؾدشماعاث. الٟاثضة،

 و للاؾدشماع ٚحر االإباقغ نىع مخٗضصة ولٗل ؤهمها: 

 قغاء الؿىضاث الضولُت. -

ُت الضولُت. -  قهاصاث الؤًضإ االإهغٞ

 وقغاء الظهب واالإٗاصن الىِٟؿت. ، اث الضًً الٗام والخامقغاء ال٣ُم االإى٣ىلت وؾىض -

اُٖاء ٢غوى للخ٩ىماث الأظىبُت ؤو هُئاتها الٗامت ؤو الخانت ؤو للأٞغاص ؾىاء ؤ٧اهذ ٢هحرة  -

 الأظل ؤم مخىؾُت الأظل.

 خصائص الاظدشماس الاحىبي الغير مباشش:

 . ؾهىلت الضزى٫ والخغوط الى الضو٫ االإًُٟت والأؾىا١ االإؿتهضٞت -

م٤ اؾىا١ الاوعا١ االإالُت. - اصة ؾُىلت وٖ  ٌٗمل ٖلى ػٍ

نٗىبت جد٨م الاؾىا١ االإالُت االإًُٟت في هظه الاؾدشماعاث ويبُها خُض ٢ض جيسخب بهىعة  -

 مٟاظئت هدُجت ٖىامل ٖضة.

ًىدهغ هظا الاؾدشماع في االإباصلت واالإخاظغة بالأوعا١ االإالُت الضولُت ؤو الاوعا١ االإسجلت في  -

 ؤظىبُت باليؿبت للمؿدشمغ. اؾىا١ مالُت

ىاثض ا٦ثر مً الٗىاثض في الؿى١ االإدلي في جسٌُٟ االإساَغة مً  الهضٝ الغثِـ له جد٤ُ٣ اعباح وٖ

٘  زلا٫ الخىىَ

                                                                                                                                                                                          

 .26صرار خيرة، المرجع السابق، ص 1
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 االإبدث الشالث :ماَُتالاظدشماس الاحىبي االإباشش

الخاؾ٘ ٌٗخبر الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ْاهغة ا٢خهاصًت ٢ضًمت ججلذ بىيىح وؿبي م٘ مُل٘ ال٣غن 

ٖكغ لخبرػ ب٣ىة بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت مما ظٗلها ج٩ىن مدل اهخمام الٗضًض مً الا٢خهاصًحن، 

ل بضًلت جلجإ بليها ال٨شحر مً  ٨مً الؿبب ُٞبروػ مىظت الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في ٧ىهه وؾُلت جمىٍ وٍ

ل اؾدشماعاتها االإدلُت بؿبب اهسٟا ى الاصزاعاث في جل٪ البلضان الضو٫ التي جىاظه العجؼفي جمىٍ

حر الغؾمُت، نٗىبت  وه٣و االإؿاٖضاث واالإىذ االإالُت االإ٣ضمتمً َغٝ االإاؾؿاث االإالُت الغؾمُت وٚ

الخهى٫ ٖلى ا٢تراى الخاع ي، خُض ًلٗب مىازالاؾدشماع جإزحرا ٦بحرا في ظلب الاؾدشماع الأظىبي 

 ٣مىا بخ٣ؿُمه بلى اعبٗت مُالب.االإباقغ، هظا ما ؾىداو٫ الخُغ١ بلُه في هظا الٟهل الظً

خي للاظدشماس الأحىبي االإباشش   االإؼلب الاول:جؼىس جاسٍ

ؤصي الىمى والخُىع الغؤؾمالي بلى جغا٦م متزاًـض ٞـي عؤؽ االإا٫ الظي ٖبـغ خـضوصه ال٣ىمُـت بدشا ٖـً ٞـغم 

ت ؤًٞـل ؤو م٨ملت اليكاَه ومخدـذ ، ـظا الخىؾ٘و٢امذ البىى٥ بخىؾُ٘ وكاَها بمـا ًـلاءم ه، اؾدشماعٍ

الٟـىاثٌ واالإضزغاث ٞغنت ؤ٦بر للضزى٫ في الكغا٦ت ولٛـؼو الأؾىا١ الخاعظُـت و٢ض حٗؼػث هظه 

 لِكهض جُىعاث هامت مىظ ْهىعه .، م 19الٓاهغة في ؤوازغ ال٣غن 

خلت جمشل مغ  1913الاؾدشماعاث الأظىبُت ٢بل الخغب الٗاالإُت الأولى : جیكـض هـظه االإغخلـت بلـى ٚاًـت  .1

غظ٘ طل٪ بلى ٖىامل ٢ُام ، اػصهاع للاؾدشماعاث الضولُت بط بلٛـذ ٞيهـا جل٪ الاؾدشماعاث ٢متها . وٍ

ما٫ بلى يغوعة ، الشىعة الهىاُٖت وػٍاصة الؤهخاط واالإـىاعص الأمـغ الظي هبـه الا٢خهاصًحن وعظا٫ اٖلأ

وجمحزث ، لباث الهىاٖت والخجاعةاللجىء بلى الاصزاع والاؾدشماع في الضازل زـم ٞـي الخاعط جلبُت الإخُ

هظه االإغخلـت بـغوػ صو٫ ؤوعوبا الٛغبـت ٞـي مجـا٫ الاؾدشماع الضولي بىنٟها الضو٫ االإهضعة الأولى 

بط حؿببذ النهًـت الهىاُٖت في جغ٦ُـؼ ٢ىلها الؤهخاظُت في مجا٫ الخهيُ٘ واؾخحراص ، لغؤؽ االإا٫

والاؾخ٣غاعها الؿُاس ي وجىؾ٘ وكاَها ، ولُـت مـً الخاعطم٣ـضاع ٦بُـغ مـً اخخُاظاتهـا مـً االإـىاص الأ 

ـاصة مضزغاتها التي ٧اهـذ ظضوعها صاٞٗا لإوكاء ؾى١ االإا٫ في لىضن ، ال٨بحر الضازلي م٨نهـا مـً ػٍ

 ًٞلا ًٖ مؿخٗمغاتها وجىابٗهـا ٢ـض هـُـا لـهـا مجـالا واؾٗا وامىا للاؾدشماع

هظه االإغخلت بلى ال٣اعة الأوعوبُت وؾاٖضث في جم الشىعة  و٢ـض جىظهـذ هظه الاؾدشماعاث الضولُت في

بلـى الـضو٫ االإىخج للؿىاص  19الهىاُٖت ٞيها. زم جىظـه ٢ـؿـم ٦بحر منها في جهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكـغ 

ولـم " حؿخ٣ُب الضو٫ الىامُـا في آؾُا ، الأولُت ٧الىلاًاث االإخدضة و٦ىضا والأعظىخحن وؤؾترالُا والهىـض
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ُ٣ هـا. ال٣ُاٖـاث الـخـي ٦ـاهـذ مـغ٦ـ الاؾدشماع  2.7ـا بلا ٢ـضعا يئُلا منهـا لا ًخجاوػ وؤٞغٍ % مً مجمىٖ

 29.5% وال٣غوى الٗامـت بيؿبت  40.6الضولي في هظه االإغخلـت ٢ُإ الى٣ل في الؿ٨٪ الخضًضًت بيؿبت 

وؤزحرا الخجاعة  167.4بيؿبت  % واالإهاعٝ والبُـىث االإالُـت 10.3% ٞالاؾدشماع في االإىاص الأولُت بيؿبت 

 % مً االإجمىٕ " ٖمىما ال٣ؿم الاؾدشماع الضولي في هظه الٟترة بما ًلي :  55والهىاٖت بيؿبت 

 االإهاعٝ والكغ٧اث الخانت ( .، ٧ان في ظىهغه اؾدشماع زانا ) ٣ًىم به الأٞغاص 

 ُىعة بلى االإىا٤َ الاجداص الؤوؿاوي جدغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ ٧ان مً البلضان الغؤؾمالُت االإخ

ت .   الاؾخٗماعٍ

  الاججاه بلى ٢ُإ االإىاص الأولُت ـ مما ؤصي بلى وكىء هىٕ مً الخسهو والخ٣ؿُم الضولي للٗمـل

 والبلضان الىامُت في االإىاص الأولُت بِىما جسههذ البلضان االإخ٣ضمت في بهخاط االإىاص االإهىٗت

 الاؾدشماعاث الأظىبُت في ما بحن الخغبحن الٗاالإُحن:

غوؿا ُاهُا وٞ  .جدؿبب الخغب الٗاالإُت الأولى في ٣ٞضان الٗضًض مً الضو٫ االإهضعة لغؤؽ االإا٫ مشل بغٍ

ومً بحن ٖىامل جشبُذ ، لُتراظ٘ الاؾدشماع الضولي جباَإ، وؤالإاهُا لجؼء ٦بحر مً اؾدشماعاتها في الخاعط

خماص ٖلى ، 1918ٖام  جىؾ٘ الكغ٧اث الضولُت هجض : الخسىٝ مً وكىء خغب ؤزغي بٗضما اهتهذ في اٖلا

اجساط ، الؿُاؾت الجمالُت بٛغى جضُٖم الهىاٖاث االإدلُت وخماًتها مً مىاٞؿت الؿل٘ االإؿخىعصة

وج٩ىن ، ( 1933-1929وهظا ًٞلا ًٖ وكىب ؤػمت ال٨ؿاء ال٨بحر ) ، بظغاءاث الغ٢ابت ٖلى الى٣ض

م الىخُض في الٗالم . ٦مـا ؤنبدذ مىٓىمت الا٢خهاص الاقترا٧ي لظل٪ لم بٗض الىٓام الغؤؾمالي الىٓا

ت واالإهُمىت ٖلى الاؾدشماعاث الضولُت باٖخباعهـا  الىلاًاث االإخدضة بٗض الخغب الٗاالإُت الأولى الضولت ال٣ىٍ

، و٢ض قملذ هظه الهُمىت ٖضة ٢ُاٖاث ) ٧الؿُاعاث، االإؿخمغ الأو٫ لـغئوؽ الأمىا٫ واالإهـضع لـهـا

حرهـا ( وطل٪ بةوكاء ؤض ت هدى  2/3خم الكغ٧اث . ٦مـا وظهـذ زلثي ) البترو٫ وٚ ( الٗملُاث الاؾدشماعٍ

 .البلضان الىامُـت ٢هـض يمان الخهى٫ ٖلى االإىاص الأولُـت بهـٟت مؿخمغ

 ( : 1973-1945ظدشماساث الأحىبُت بعذ الخشب العاالإُت الشاهُت ) الا 

ً بِىما ٧اهذ صو٫ ؤوعوبا الٛغبُـت سـٗـاهـي مـً الـضمـاع الـظي ؤخض  زخـه الخـغب ومـً عجـؼ ٞـي مـىاػٍ

اث اتها و٢ضعة ، وهضعة قضًضة في الضولاع، االإضٞىٖ ٧اهذ الىلاًاث االإخدضة جخمخ٘ بٟاثٌ ٞـي مُـؼان مضٞىٖ
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٩ي لأوعوبا ٢هض بٖاصة ، ٖاثلت ٖلى مؿاٖضة خلٟائها الٗغؾحن وؤهم ما ًمحز هظه الٟخـغة هـى الـٛـؼو الأمغٍ

ل الضولُـت ٧البىـ٪ الـضولي ونىضو١ الأمـم االإخدضة ًٞلا ٖـً ْه، بىائها ا٢خهاصًا ـىع هُئاث الخمىٍ

غظ٘ طل٪ بلـى ٖـغوٝ عؤؽ االإا٫ الخـام ٖـً الاؾدشماع ٞـي ٦شحر مً ، الخام الخىمُت الا٢خهاصًت وٍ

ولا ؾُما في ؤوعوبا الٛغبُت هدُجت للمٗى٢اث الؿُاؾُت وال٣اهىهُت والا٢خهاصًت التي زلٟتها ، صو٫ 

 حرةالخغب الاز

اًً ، ؤزظ هظا الاؾدشماع ق٩ل االإؿاٖضاث الٗمىمُت، في بضاًت هظه االإغخلت وبلى ٚاًت جهاًت الخمؿِىاث

٨ُت بلى ج٣ضًم مؿاٖضاث لأوعوبا في بَاع مكغوٕ ماعقا٫ "  ٢13ضعث ب ، ٖمضث الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُاهُا 1959 1948ملُاع صولاع زلا٫ الٟترة )  ؤالإاهُا وهىلىضا ، بًُالُا، ٞغوؿا ،( اؾخٟاصث منها ٧ل مً بغٍ

بالخهىم " . ومً هاخُت ؤزغي اػصاصث وؿبت عئوؽ الأمىا٫ الخانت االإباقغة مً بظمالي ناصعاث 

% مً بظمالي ناصعاث  38( ٧اهذ هظه اليؿبت خىالي  1964-1951عؤؽ االإا٫ بضعظت ٦بحرة في الٟترة ) 

لاث % مً بظمالي ال 51عؤؽ االإا٫ مً مهاصع زانت وخىالي  لاث الغؤؾمالُت ٖباعة ًٖ جدىٍ خدىٍ

% مً  80ؤما الباقي ُٞمشل جض٣ٞاث عئوؽ ؤمىا٫ مً االإىٓماث الضولُت واجدض ، خ٩ىمُت زىاثُت

ما٫ ب٣ُت جإؾِـ وبوكاء قغ٧اث  الاؾدشماعاث الخانت نىعة اؾدشماعاث مباقغة مً ٢بل قغ٧اث اٖلأ

غوٕ جابٗت في الخاعط . وهظا ما جبحن ٞٗلا مً زلا٫  هظا الخُىع الظي محز الاؾدشماع االإباقغ في الٗالم وٞ

والظي ٧ان هدُجت بضاًت بغوػ خ٣ُ٣ت الكغ٧اث مخٗضصة لجيؿُاث التي ؤ٢امذ مكغوٖاث جخد٨م في 

، الؤهخاط و٢ضمذ حؿهُلاث زضماجُت زاعط البلض الأنل و٧ان هضٞها بالُب٘ هى اخخ٩اع الأؾىا١ الضولُت

٨ُت التي ٖمضث بلى اؾدشماع ؤمىالها في ؤوعوبا ظلا٫ ٣ٖـض الكغ٧ا، و٧ان مً ؤبغػ جل٪ الكغ٧اث ث الأمغٍ

٨ُت قبه االإؿُُغة، ججلى بىيـىح ؤ٦شـغ هـمـىه وجىؾـٗه، الؿخِىاث ٗـؼي طلـ٪ لـضوع الكغ٧اث الأمغٍ بلى ، وَ

اتها ، ظاهب اؾخُاٖت صو٫ ؤوعوبا الٛغبُت بالخهىم في اؾترصاص ٖاُٞتهـا مً زلا٫ ٖىصتها بلى مؿخىٍ

ـغ ج٣ـضمذ به مىٓمت الخٗاون والخىمُت الخ٣ُ٣ ُـت بٟٗـل هجاح مكغوٕ ماعقا٫ ٞيهـا . خؿب ج٣غٍ

" جبحن ؤن مسؼوهـاث الاؾدشماعاث االإباقـغة ٞـي الٗـالم ، الا٢خهاصًت الأوعبُـت خـى٫ الاؾدشماعاث الضولُـت

ىلاًاث االإخدضة ول٣ـض جـغ٦ـؼث مٗٓمهـا لـضي الـضو٫ االإخ٣ضمت الآجبت ال، مغاث 6جًاٖٟذ بدـىالي 

٨ُت ُاهُا، الأمغٍ  الُابان، ٞغوؿا، ؤالإاهُا، بغٍ

 :  1974الاظدشماساث الأحىبُت بعذ  

ذ الٟترة اهؼلا٢اث زُُـغة مــذ بالضعظت الأولى الا٢خهاص الٗالمي  :وجمشلذ مٗاالإها ؤؾاؾا في، ٖغٞ
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 اجهُاع هٓام ؤؾٗاع الهغٝ الشابخت والظي ؤخل مدله هٓام ؤؾٗاع الهغٝ الٗاثمت . 

  ـً الىـاظمحن ٖـً الٗلا٢اث الجضًـضة بـحن اهسٟاى ؾٗغ الـضولاع واالإغوهت والاوؿُاب ال٨بُـغٍ

 البلضان الهىاُٖت الغثِؿُت

  الأػمـت البترولُـت زـلا٫ االإىخه٠ الأو٫ مً الؿبُٗىاث ٖلـى بزـغ الخـغب الٗغبُـت الؤؾغاثُلُت ومـا

 ، ى الٗلا٢اث الضولُتواو٩ٗاؾها ٖل، اهجغ ٖنها مً اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ

  اهضٞإ الضو٫ الىامُـت مـً زـلا٫ مشُـغ الأمـم االإخدـضة بلى االإىاصاة بىٓـام صولـي ظـضًـض ًـسـضم

 مهالخها االإخٗل٣ت بالخىمُت الكاملت .

لى ٚغاع طل٪ جمحز الاؾدشماع االإباقغ الأظىبي بالخظبظب في اججاهاجه  بط في الى٢ذ الظي ٖغٝ ُٞه ، وٖ

ت  ػاص في ، في الخىؾ٘ والاهدكاع زانت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت مً زلا٫ الاؾدشماع االإخ٣اَ٘الاؾخمغاعٍ

" لدكهض بٗض طل٪ جغاظ٘ زلا٫ الٟترة ، خضة جغاظٗه مً زلا٫ جض٣ٞاجه الىاعصة بلى الضو٫ الىامُت

٣ٞض بلٜ ، بؿبب خضور الأػمت الىُُٟت الشاهُت بلا ؤجها ٖىصث الاػصهاع بٗض طل٪ 1985-1988

وونـل م٣ـضاعهـا ، 1998ملُاع صولاع ٖام  644وبلٛذ ، ملُاع صولاع 359خىالي  1996ا ٖام م٣ضاعه

 ملُاع صولاع " . ٞالاؾدشماع 1470بلى  2000ٖـام 

" ، لأظىبي االإباقغ ٢ض جغاوح بحن وؿب مخٟاوجت مً خُض وؿبخه في الضو٫ االإخ٣ضمت ٖىه في الضو٫ الىامُت

% ٣ِٞ .  38في خحن بلٜ ههِب الضو٫ الىامُت ، مً الؤظمالي%  ٣ٞ57ض بلٜ ههِب الضو٫ االإخ٣ضمت 

ب  1994بلا ؤهه اهسٌٟ ٖام  1993بلُىن صولاع ٖام  45و٢ض جُىع الاؾدشماع ٚحر االإباقغ هى الآزغ ٞبلٜ 

ام  28  ٢537ضعث جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي الٗالمي االإباقغ بـ 2002وفي ؾىت  1002بيؿبت  1995% وٖ

وج٣ضع خهت الضو٫ االإخ٣ضمت منها بدىالي ، 2001مً مؿخىاها لٗام  27ت بيؿبت ملُاع صولاع مىسًٟ

ملُاع صولاع ) ما  157% مً الؤظمالي ) وخهت الضو٫ الىامُت منها بدىالي  65ملُاع صولاع ( ما وؿبخه  347

خى٢٘ ، % ( 65ملُاع صولاع ) ما وؿبخه  27وصو٫ الا٢خهاصًاث االإخدىلت بدىالي ، % ( 30وؿبخه  ؤن وٍ

، ملُاع صولاع ( 50في جل٣ي الاؾدشماعاث الأظىبُت )  2002ج٩ىن الهحن ٢ض اخخلذ االإغجبت الأولى ٖاالإُا ٖام 

ُاهُا  44م٘ التراظ٘ الخاص في جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبُت بلى ٧ل مً لىلاًاث االإخدضة (  ملُاع صولاع ) وبغٍ

واججاهاث الاؾدشماع الأظىبي في ال٣ٗضًً  ملُاع صولاع(. ل٣ض جؼاًض الاهخمام بضعاؾت ؾلى٥ 112ب ) 

ً هدُجت للٗىالإت والاهٟخاح الا٢خهاصي الظي ٌكهضه الٗالم خُض " خ٣٣ذ جض٣ٞاث الاؾدشماع ، الأزحرً

اصة بيؿبت  2005الأظىبي االإباقغ ٖاالإُا ؾىت  مخإزغة بالىمى ، 2004% ًٖ مؿخىاها ؾىت  28.9ػٍ
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اؾخمغاع جدؿحن بِئت الاؾدشماع والاهخمام ، الخمل٪ ،اهخٗاف ن٣ٟاث الاهضماط، الا٢خهاصي الٗالمي

بالتروٍج له ٖلى االإؿخىي الٗالمي م٘ جؼاًض الاهخمام بخبؿُِ بظغاءاث الترازُو واالإٗاملاث في الضو٫ 

ؤن الضو٫ االإخ٣ضمت االإهضع  OCDEو UNCTAD االإًُٟت . وبُيذ بخهاثُاث االإىٓماث الضولُت منها

ملُاع  1245450ظىبُت االإباقغة التي بلٜ حجمها ٖلى االإؿخىي الٗالمي الغثِس ي لخض٣ٞاث الاؾدشماعاث الأ 

و٧ان ههِب الضو٫ االإخ٣ضمت مً هظه الخض٣ٞاث ، 2005ملُاع صولاع ؾىت  778.7و 2000صولاع ؾىت 

، 2004% ؾىت  83و 2000% ؾىت  89ملُاع صولاع ٖلى الخىالي : ؤي وؿبت  706470و ملُاع صولاع  1098450

ملُاع صولاع  1133االإخ٣ضمت الهضاعة في جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ الىاعص الظي بلٜ واخخلذ الضو٫ 

ملُاع صولاع ؤي وؿبت  916.3مً ؤنل  2005ؾىت  542و ملُاع صولاع ٖاالإُا 1409.5مً ؤما  2000ؾىت 

م مـً الأػماث االإالُـت والاث، 2006% ؾىت  30واعجٟٗذ بيؿبت ، % 59و % 80 خماهُت التي وطلـ٪ بـالغٚ

 20071بضؤث في الىه٠ الشاوي ؾىت 

 

 

 االإؼلب الشاوي :مفاَُم خىل الاظدشماس الاحىبي االإباشش 

ًم٨ً حٗغ٠ٍ الاؾدشماع الأظىبي ٖلى ؤهه الاؾدشماع ال٣اصم مً الخاعط واالإال٪ لغئوؽ الأمىا٫ واالإؿاهم 

ت في ا٢خهاص ما مً ٢بل ماؾؿت ٢اثمت في ا ٢خهاص آزغ، بط ًم٨ً ؤن في بوكاء مكغوٖاث اؾدشماعٍ

ًىٓغ بلى الاؾدشماع الأظىبي مً ظهت ؤهه طل٪ الاؾدشماع الظي ٌٗمل ٖلى ظلب الخبراث واالإهاعاث الٟىُت 

غ ٞغم الٗمل، ومً ظهت زاهُت ٞهى آصاة للؿُُغة لأهه ٣ًىم  ل الخ٨ىىلىظُا، ًىٞ ؿمذ بخدىٍ والخ٣ىُت وَ

ذ باالإاؾؿاث مخٗضصة بك٩ل مباقغ ٖلى حؿُحر وبصاعة مىظىصاجه جدذ مٓلت م اؾؿاث ٖغٞ

ت  لُه ٞالاؾدشماع الٗالمي ٚحر مدضوص (عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت ) خُض ًدىي مجمىٖ الجيؿُاث، وٖ

 2م٣ٗضة مً الٗملُاث االإسخلٟت ًسخل٠ بدؿبه اهىٕ الاؾدشماع

                                                            

 
موم الاقتصادية مجاىد ىواري، الاستثمار الاجنبي المباشر والتنمية المحمية دراسة حالة وىران ،مذكرة لينيل شيادة ماجستير في الع 1

 .18-14، ص.ص 2013-2012،تخصص اقتصاد جيوي وحضري تطبيقي ،جامعة وىران ،سنة 
، مجمة العموم الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد الثامن، فيفري - واقع وآفاق -الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر زغيب شيرزاد، 2
 4ص2005،
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اث االإٟؿغة لهظا الىىٕ مً الاؾدش ماعاث ؤما الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٣ٞض حٗضصث الخٗاع٠ٍ والىٓغٍ

 : هظ٦غها بةًجاػ

 FMI1: حعشٍف صىذوق الىلذ الذولي

ٌٗخبر نىضو١ الى٣ض الضولي ؤن الاؾدشماع الأظىبي هىٕ مً الاؾدشماعاث الضولُت التي ح٨ٗـ هضٝ خهى٫ 

جي آزغ،  ٦ُان ( ٖىن ا٢خهاصي ) في ا٢خهاص ما ٖلى مهلخت صاثمت بماؾؿت م٣ُمت في ا٢خهاص وَ

لت الأظل بحن االإؿدشمغ الأظىبي االإباقغ واالإاؾؿت، بياٞت وجىُىي هظه االإهلخت ٖلى وظىص  ٖلا٢ت َىٍ

 بلى جمخ٘ االإؿدشمغ االإباقغ

 1لضعظت ٦بحرة مً الىٟىط في بصاعة االإاؾؿت ،

وو٣ٞا للمُٗاع الظي ونٟه نىضو١ الى٣ض الضولي ٩ًىن الاؾدشماع مباقغا خُض ًمخل٪ االإؿدشمغ الأظىبي 

ما٫ ومً ٖضص الأنىاث ٞيهافي االإاثت ؤو ؤ٦ثر مً ؤؾهم عؤؽ م10  2.ا٫ بخضي ماؾؿاث اٖلأ

 OCDE : الخىمُت الاكخصادًتو  حعشٍف مىظمت الخعاون 2 –

لت م٘ مكغوٕ مشل : الاؾدشماعاث التي  بن الاؾدشماع هى لٛغى جإؾِـ ٖلا٢اث ا٢خهاصًت صاثمت ؤو َىٍ

تحُٗي بم٩اهُت مماعؾت جإزحر ٞٗا٫ ٖلى بصاعة الاؾدشماعاث ؤو االإكغوٖاث الاؾ  3دشماعٍ

 :في بلض مٗحن مً ٢بل ٚحر االإ٣ُمحن بالىؾاثل الآجُت –أ 

، ؤو ا٦دؿاب االإل٨ُت ال٩املت، ؤو  - زل٤، جمضًض ؤو جىؾُ٘ مكغوٕ مملى٥ ٧لُا ؤو ٞغٕ

 مكغوٖمىظىص؛

 االإكاع٦ت في مكغوٕ ظضًض ؤو مكغوٕ مىظىص؛ -

ً الإضة زمؿت ؾىىاث ؤو ؤ٦ثر -  .جىَ

                                                            

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول ر والميزة التنافسية الصناعية بالدول الناميةالاستثمار الأجنبي المباشسممان حسين،  -1
 4.ص2004عمى شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية،جامعة الجزائر، ،

، ، الدار الجامعيةمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربيةأميرة حسب االله محمد،  -2
 19.ص2004 – 2005،

 154.ص2008، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان، ،المالية الدوليةمحمد صالح القريشي،  -3
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 :بالىؾاثل الآجُت في الخاعط مً ٢بل االإ٣ُمحن في البلض –ب 

، ؤو ا٦دؿاب االإل٨ُت ال٩املت ؤو مكغوٕ مىظىص؛ -  زل٤ ؤو جمضًض ؤو جىؾُ٘ مكغوٕ مملى٥ ٧لُا ؤو ٞغٕ

 االإكاع٦ت في مكغوٕ ظضًض ؤو مكغوٕ مىظىص؛ -

 .٢غى الإضة زمـ ؾىىاث ؤو ؤ٦ثر -

اث  غه صلُل محزان االإضٞىٖ  balance of payment manualاؾدىاصا بلى الخٗغ٠ٍ الظي ًىٞ

ٞةن : "الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٌكحر بلى الاؾدشماع الظي ٣ًام لا٦دؿاب مهلخت صاثمت في مكغوٖاث 

 زاعط

جي الظي ًيخمي بلُه االإؿدشمغ  ."1الا٢خهاص الىَ

 OMC:حعشٍف االإىظمت العاالإُت للخجاسة3

ؤنلا بهخاظُا في  (البلض الأم  )الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ًدضر ٖىضما ًمخل٪ مؿدشمغ م٣ُم في بلض "

 2."ب٣هض بصاعجه (البلض االإ٠ًُ  )بلضآزغ 

 

 حعشٍف بعع الباخشين الاكخصادًين4

ٌٗغٝ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلى ؤهه الاؾدشماع الظي ًخم الخهى٫ مً زلاله ٖلى مهالح مؿخمغة -

ع الٟٗا٫ في في مكغوٕ مٗحن ٌٗمل في ا٢خهاص ٚحر ا٢خهاص الجهت االإؿدشمغة، وطل٪ مً زلا٫ الضو 

 .3مل٨ُت االإكغوٕ

هى طل٪ الاؾدشماع الظي ٣ًام في صولت مًُٟت بلا ؤن مل٨ُخه ؤظىبُت وجاو٫ لٟغص ؤظىبي ؤو قغ٦ت ٚحر -

ىُت، جسخل٠ ؤهىاٖه وآماصه خؿب هىٕ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ  .4وَ

                                                            

 155.ص2008، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان، ،المالية الدوليةمحمد صالح القريشي، 1
رسالة دكتوراه في 1996 –2005،زائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره عمى الاقتصاد الجعبد الكريم بعداش، 2

 50، ص2007/  2008العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر
 17ص.2004، مؤسسة الوراق، عمان، ،التمويل الدول، الطبعة الأولىفميج حسن خمف، 3
، الطبعة الأولى الاقتصاد الوضعيالاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الإسلامي و سميمان عمر محمد اليادي، 4

 23ص    2010الأردن، ، -الأكاديميون، عمان 
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ً ؤظاهب ؤو ٌٗغٝ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ بإهه ب٢امت مكغوٖاث مملى٦ت مل٨ُت ٧املت الإؿد شمغٍ

 1مل٨ُتخهو جم٨نهم مً الؿُُغة ٖلى بصاعة هظه االإكغوٖاث حُٗيهم خ٤ االإكاع٦ت في هظه الؤصاعة

-٤  5 :هى ٖباعة ًٖ اؾدشماع ج٣ىم به ماؾؿت ٚحر م٣ُمت ؤو قغ٦ت م٣ُمت جدذ مغا٢بت ؤظىبُت ًٖ َغٍ

 ؛(ٞغٕ)بوكاء ؤو جىؾٗت ماؾؿت  -

ٝ بوكاء عوابِ ا٢خهاصًت صاثمت م٘ االإاؾؿت، مً ؤظل مىذ االإكاع٦ت في بوكاء ؤو جىؾٗت ماؾؿتبهض -

 2الؤم٩اهُت للمؿدشمغ الإماعؾت جإزحر خ٣ُ٣ي في حؿُحر االإاؾؿت

 UNCTAD :حعشٍف مؤجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت

لت االإضي ح٨ٗـ مهالح صاثمت  الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ هى طل٪ الاؾدشماع الظي ًىُىي ٖلى ٖلا٢ت َىٍ

 ضعة ٖلى الخد٨م الؤصاعي بحن قغ٦ت في ال٣ُغ الأم ( ال٣ُغ الظي جيخمي بلُه الكغ٦ت االإؿدشمغةوم٣

 3وقغ٦ت ؤو وخضة بهخاظُت في ٢ُغ آزغ (ال٣ُغ االإؿخ٣بل للاؾدشماع)

مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن مُٗاع الخمُحز بحن الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ والاؾدشماع الأظىبي 

في مؿإلت مل٨ُت االإكغوٕ الأظىبي االإؿدشمغ مىه، ٞةطا ٧ان االإؿدشمغ الأظىبي ًمل٪ ٚحراالإباقغ ٨ًمً 

ؤما بطا ٧ان لا ًمل٪ االإكغوٕ ٞةن اؾدشماعه ، مكغوٖه ُٞالخاعط ٞةن اؾدشماعه ٌٗض اؾدشماعا مباقغا

 .4ٌٗض اؾدشماعا ٚحرمباقغ

 االإؼلب الشالث :مدذداث الاظدشماس الأحىبي االإباشش

غ هظه االإىاعص لا ج٨ٟي لخل٤ بِئت ا٢خهاصًت ؾلُمت ٞلابض ؤن ًهاخبها خؼمت  :تالبِئت الاكخصادً- ان جىٞ

خىاٞؼ مشل مؿخىي الخىمُت الا٢خهاصًت مٗبرا ٖنها بمٗض٫ الىمى في الىاجج ال٣ىمي الاظمالي، ههِب 

                                                            

دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الدولي، الطبعة الأولى، عمر ىاشم محمد صدقة،  -1
 9.ص2007،

2Bernard Hugonnier, investissements directs cooperation internationale et firmes 
multinationales, Economica, paris, 1984, p 13. 

، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركريمة قويدري، 3
 05ص.2010 / 2011جامعة تممسان، ،

، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةالآثار نزيو عبد المقصود محمد مبروك، 4
 ص2006/ 2007،
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الٟغص مً الىاجج ال٣ىمي الاظمالي،مٗضلاث الخطخم وحجم الؿى١ والؿُاؾاث الا٢خهاصًت مً خُض 

دغع الا٢خهاصي والخصخهت وحجم ال٣ُإ الخام وصعظت االإىاٞؿت الؿاثضة في الؿى١ وج٩ال٠ُ الخ

 1الؤهخاط

ٌٗخبر الىٓام الؿُاس ي ال٣اثم في البلض ؤخض ؤهم الٗىامل االإك٩لت للبِئت الؿُاؾُت،  :البِئت العُاظُت

ىا٫  ت و٦ٟالت خ٣ى١ الاوؿان وٍ عيا واؾخدؿان خُض ؤن وظىص هٓام ؾُاس ي مؿخ٣غ ٣ًىم ٖلى الخغٍ

ٖضص ٦بحر ؤو وؿبت م٣ضعة مً مىاَجي جل٪ الضولت ٌٗخبر مخُلب عثِس ي لخل٤ بِئت ؾُاؾُت ظاطبت 

ت في صولت جىٗضم ٞيها مٓاهغ  للاؾدشماع، ٞلا هخى٢٘ ؤن ٣ًىم مؿدشمغ بةوكاء مكغوٖاث اؾدشماعٍ

ٗ  2تالاؾخ٣غاع الؿُاس ي وحؿىص ٞيها الاه٣لاباث ؤو جخٛحر ٞيها الخ٩ىمت بهىعة ؾغَ

عُت- ٗاث ج٨ٟل  :البِئت اللاهىهُت والدششَ حٗخمض الاؾدشماعاث بهٟت عثِؿُت ٖلى وظىص ٢ىاهحن وحكغَ

بُت بالإياٞت لًماهاث يض االإساَغ ٚحر الا٢خهاصًت مشل و  االإؿدشمغ خىاٞؼ  اٖٟاءاث ظمغ٦ُت ويغٍ

ل ؤعباخه لأي صولت في ؤي  ض، خُض مساَغ الخإمُم واالإهاصعة بالإياٞت لخ٤ االإؿدشمغ في جدىٍ لخٓت ًغٍ

 جدىاٞـ الضو٫ في ج٣ضًم الخىاٞؼ للاؾدشماعاث بكغٍ ؤلا جاصي هظه الخىاٞؼ لًُإ االإىاعص ال٣ىمُت

 .م٩اهت الضولت االإًُٟتو  الأزظ مً ؾُاصةو

ت ت ظاطبت  :البِئت الاداسٍ ٌٗخبر الىٓام الاصاعي الؿاثض في الضولت مً الٗىامل االإهمت لخل٤ بِئت بصاعٍ

٣ت ج٣لل للاؾدشماع، وؤهم  ت بُغٍ ت وظىص ؤظهؼة خ٩ىمُت ج٣ىم ٖلى الٗملُت الاصاعٍ مٓاهغ البِئت الاصاعٍ

مً الؼمً االإُلىب للخهى٫ ٖلى الترزُو لإوكاء االإكغوٕ للاؾدشماع، ٦ما ًخُلب طل٪ جسٌُٟ ؤو 

 .3ال٣ًاء ٖلى بحرو٢غاَُت الجهاػ الخ٩ىمي ومداعبت الٟؿاص االإالي والاصاعي في الأظهؼة الخ٩ىمُت

 أشيال الاظدشماس الأحىبي االإباششو  ؼلب الشابع : خصائصاالإ

                                                            

محددات تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر وتونس والمغرب )دراسة قياسية 2014نورة بيري، عبود زرقين (" ،)1
 67، 68-ربية، العددان بحوث اقتصادية ع1996-2012مقارنة خلال الفترة ( 

 .لبنان ص، 
(مذكرة 1995-2004واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا خلال الفترة ،)2005بن داودية وىيبة ( ،)2

 (11ماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف،، ص.
أطروحة دكتوراه، 2006)،1996-وآثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة (الاستثمار الأجنبي 2008بعداش عبد الكريم ( ،)2

 39. تخصص النقود والمالية، جامعة الجزائر، ص
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 الفشع الاول: خصائص الاظدشماس الاحىبي االإباشش

 الخهاثو ما ًلي:  

 ٨ٖـ ، الاؾدشماع االإباقـغ هـى اؾـدشماع ًد٣ـ٤ للماؾؿـت عوابـِ صاثمـت مـ٘ ماؾؿـاث ٞـي الخـاعط

الإالُـت مـً اظـل الخهـى٫ ٖلـى عبـذ مـالي الاؾدشماع االإدٟٓـي الـظي ًسـو ٖملُاث قغاء الأوعا١ ا

 . ٘  ؾغَ

 و٦ظل٪ حؿُحر ، الاؾدشماع الأظىبي االإباقـغ لـه بم٩اهُـت يـمان الغ٢ابـت والؿلُت في اجساط ال٣غاعاث

 الؤصاعة واالإكاع٦ت في االإضاولاث ؤما الاؾدشماع االإدٟٓي ٞلا ٖلا٢ت له بالغ٢ابت ولا بالدؿُحر . "

  ت ٞـي اهـه ًخًمً الاؾدشماع الأظىبي االإ باقـغ ًسخلـ٠ ٖـً الاؾدشماع في االإداٞٔ الاؾدشماعٍ

ؾُُغة وكُُت ٖلى ظؼء ؤو ٦ـل الغنُض االإٗجي بِىمـا مؿدشمغوا االإدٟٓـت هـم مؿدشمغون لِـ 

 لهم ؤي هىٕ مً الؿُُغة والظي ًدٟؼهم هى مٗض٫ الٗاثض ٖلى الغنُض 

 ٫ االإؿدشمغ ٞـي ؤنـى٫ خ٣ُ٣ُـتالاؾدشماع الاظىبي االإباقـغ هـى بمشابـت عؤؽ ما 

  ؤن ال٣اثم بالاؾدشماع االإدٟٓي لا ًخدمل الخؿاثغ . ٨ًـىن الاؾدشماع الأظىبي االإباقـغ ٞـي

٩ُٞىن في االإجا٫ ، ؤمـا الاؾدشماع االإدٟٓي، ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت بمـا ٞيهـا الخجـاعة والخضماث

 االإالي ٣ِٞ ولا ًسغط ًٖ بَاع البىعنت .

  ع الأظىبي االإباقـغ مـً َـغٝ مؿدشمغ ؤظىبـي ٣ًـىم بكـغاء ظـؼء مـً ؤو ٧امـل ٩ًىن الاؾدشما

ـغ ٞـغٕ ؤو زلـ٤ قـغ٦ت ظضًضة ن بِىما الاؾدشماع االإدٟٓي  االإاؾؿـت ؤو ٣ًـىم بةوكـاء ؤو جُـىٍ

 ؤي ًخٗامل بالأمىا٫ ٣ِٞ .، ًخٗامل م٘ االإاؾؿاث التي جخٗامل في البىعنت ٣ِٞ

 خُض ج٩ىن هىا٥ صعاؾاث ٖلمُتمخٗم٣ـت ، قـغ ٌـٗـض اؾخٛلا٫ امشـل للـمـىاعصالاؾدشماع الأظىبي االإبا

و٧اٞـت بضاثلـه االإخاخـت بطن ٞهـى ًـىظـه هـدـى االإكغوٖاث التي ، ٖـً الجـضوي الا٢خهاصًت للمكغوٕ

 حُٗى ٖاثض. 

بًٟـل ، ٌؿمذ للبلضان االإؿخ٠ًُ لـه الاهضماط في ؤؾىا١ الخهضًغ التي ٧اهذ مٛل٣ت ؤمامها

٤ والخىػَ٘ الٗاالإُـت الخـي جمشلهـا الكغ٧اث الضولُت وؤًًـا ًًٟـل اهدكاع الخ٨ىىلىظُا  قب٩اث الدؿىٍ
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ىُت مما ًجٗلها ؤ٦ثر جىاٞؿُت ٖلى االإؿخىي ، وعٞٗها االإؿخىي ٦ٟاءتها الؤهخاظُت، بحن الكغ٧اث الىَ

 1الٗالمي

 الفشع الشاوي : خصائص الاظدشماس الاحىبي االإباشش 

ؾُاؾاث الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة جبٗا للأهمُت اليؿبُت والخهاثو االإمحزة جسخل٠ ؤق٩ا٫ و 

 : ل٩لك٩ل مً ؤق٩ا٫ هظا الاؾدشماع

 :الاظدشماس االإشترن

ضعى ؤًًا بالاؾدشماع الشىاجي، وهى اؾدشماع ؤظىبي ٢اثم ٖلى  :حعشٍف الاظدشماس االإشترن  وٍ

جي ؾىاء ٧اهذ هظه ٣ا للٓغوٝ وبدؿب  ؤؾاؾاالإكاع٦ت م٘ عؤؽ االإا٫ الىَ االإكاع٦ت بيؿب مخباًىت وٞ

جي ؤو الأظىبي  ت بحن عؤؽ االإا٫ الىَ ىُت في هظا الهضص ،ؤو وؿب مدؿاوٍ ٗاث الىَ ما حؿمذ به الدكغَ

غٝ ؤو ٖضة ؤَغاٝ مدلُت مً ظهت  ،خُض جخىػٕ مل٨ُتهبحن َغٝ ؤو ٖضة ؤَغاٝ ؤظىبُت مً ظهت وَ

 .زاهُت

م٨ً الخمُحز بحن الك٩لحن الخالُحن  :وٍ

ب٢امت مكغوٕ ظضًض ؤو ٞغٕ ظضًض لكغ٦ت ؤظىبُت مملى٥ بالدؿاوي ؤو بضون حؿاوي بحن مؿدشمغ ؤو -

ً ؤظاهب وهٓغائهم االإدلُحن؛  ٖضة مؿدشمغٍ

ً ؤظاهب لجؼء مً عؤؽ ما٫ مكغوٕ اؾدشماعي ؤو قغ٦ت مدلُت ٢اثمت، - قغاء مؿدشمغ ؤو ٖضة مؿدشمغٍ

مً عؤؾما٫ االإكغوٕ االإٗجي ختى 10%لا ج٣ل ًٖ  وهىا ًيبغي ؤن ج٩ىن وؿبت مؿاهمت الُغٝ الأظىبي

ه بٌٗ الخٗاع٠ٍ االإسخلٟت للاؾدشماع  ًهبذ هظا الاؾدشماع الأظىبي مباقغا، وهظا خؿب ما حكترَ

 .الأظىبي االإباقغومنها حٗغ٠ٍ نىضو١ الى٣ض الضولي

ا في الضو٫ الىامُت خُض ٌكاع٥ االإؿدشمغ االإدلي الخام والخ٩ ىمي ؤو وهى مً ؤ٦ثر الأق٩ا٫ قُىٖ

الازىحن مٗا االإؿدشمغ الأظىبي في مل٨ُت االإكغوٖاث الا٢خهاصًت االإ٣امت ٖلى ؤعايُه، وبالخالي ٌكاع٦ه في 

٤ هظه االإكاع٦ت ًم٨ً ج٣لُل االإساَغ الؿُاؾُت التي ٢ض ًخٗغى لها االإؿدشمغ  ٢غاعاث الؤصاعة ًٖ َغٍ

 .الأظىبي مً جإمُم ومهاصعة وزلاٝ طل٪

جي ٣ٞض ٩ًىن ٞغصا ؤو قغ٦ت زانت ؤو خ٩ىمت الضولت االإًُٟت طاتها ؤو زلُُا  ُٞما ًخٗل٤ بالُغٝ الىَ

                                                            

 .26-25مجاىد ىواري،نفس المرجع،ص.ص1
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مابحن الازىحن، في خحن ٢ض ٩ًىن الُغٝ الأظىبي مؿدشمغا زانا ؤو خ٩ىمت صولت ؤظىبُت ؤو مىٓمت صولُت 

بلا ؤهه ٚالبا ما ٩ًىن مؿدشمغا زانا، خُض جًٟل الكغ٧اث الخانت الأظىبُت ؤن ٩ًىن الكغ٧اء 

ٟي االإدلُىن ؤٞ خ٣اصهم بإن االإؿدشمغ االإدلي ٩ًىن ؤ٦ثر اؾخٗضاصا مً مىْ غاصا ؤوقغ٧اث زانت وطل٪ لٖا

حر الخبراث والخضماث االإدلُت اللاػمت التي ًخُلبها االإكغوٕ لٗملُاجه الؤهخاظُت، ول٨ً  الخ٩ىمت ٖلى جىٞ

زانت في في بٌٗ الخالاث جخُلب يغوعة ؤن ٩ًىن االإؿدشمغ االإدلي خ٩ىمت الضولت االإًُٟت طاتها 

 1.مجا٫ اؾخٛلا٫ الثرواث الُبُُٗت

 زاهُا : الاظدشماس االإملىن باليامل للمعدشمش الأحىبي

جمشل مكغوٖاث الاؾدشماع االإملى٦ت بال٩امل  : حعشٍف الاظدشماس االإملىن باليامل للمعدشمش الأحىبي

خُض جخمشل في ٢ُام للمؿدشمغ الأظىبي ؤ٦ثر ؤهىإ الاؾدشماع جًُٟلا لضي الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، 

٤ ؛ ؤو ؤي هىٕ آزغ مً ؤهىإ اليكاٍ  الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بةوكاء ٞغوٕ للإهخاط ؤو الدؿىٍ

٣ُت،  ت والؤهخاظُت والدؿىٍ الؤهخا ي ؤو الخضمي بالضولت االإًُٟت ،وهي االإؿاولت ًٖ الٗملُاث الؤصاعٍ

تر٥ خُض حؿخُُ٘ الكغ٧اث الضولُت وج٩ىن هىا صعظت االإساَغة ٖالُت وؿبُا م٣اعهت بالاؾدشماع االإك

٤ قغاء قغ٦ت مدلُت ٢اثمت بخجهحزاتها وج٣ىُاتها  ت في البلض االإ٠ًُ ًٖ َغٍ ٘ اؾدشماعٍ امخلا٥ مكاعَ

ها الؤهخاظُت واؾخسضام الٗمالت االإىظىصة ٞيها بطا ؾمدذ الأهٓمت الؿاثضة في البلض االإ٠ًُ  وزُىَ

٤ ٢ُام الكغ٦ت الضولُت بةوكاء  قغ٦ت ظضًضة بال٩امل في البلض االإ٠ًُ اؾدىاصا بلى بظل٪، ؤو ًٖ َغٍ

 .صعاؾاث الجضوي الا٢خهاصًت االإىجؼة والخانت بهظا الؤوكاء ؤو الاؾدشماع

بن جًُٟل االإؿدشمغ الأظىبي ( الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ) لهظا الىىٕ مً الاؾدشماعاث الأظىبُت 

ٌ في بٌٗ الأخُان الإًُٟت الىامُت، بط ؤجها لا مً َغٝ الضو٫ ا االإباقغة ٣ًابله في الىا٢٘ جغصص بل عٞ

ها مً الخبُٗت الا٢خهاصًت، وما ًترجب  ج٣بل الترزُو ال٩امل بمل٨ُت االإكغوٕ الاؾدشماعي بؿبب زىٞ

ٖليها مً آزاع ؾُاؾُت ٖلى الهُٗضًً االإدلي والضولي، بلى ظاهب الخظع مً اخخمالاث الى٢ىٕ في خالت 

 2.ؾىا٢هااخخ٩اع الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث لأ 

 

                                                            

يةمع الإشارة إلى دور الاستثمار الأجنبي المباشر فيدعم النمو الإقتصادي بالدول النامورقمــة -خيالي خيرةجامعــة قاصدي مربــاح  :1
 8ص 2000- 2012حالة الجزائردراسة تحميمية لمفترة ()

دور الاستثمار الأجنبي المباشر فيدعم النمو الإقتصادي بالدول الناميةمع الإشارة إلى ورقمــة -خيالي خيرةجامعــة قاصدي مربــاح 2
 11ص 2000- 2012حالة الجزائردراسة تحميمية لمفترة ()
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 لٟهل :زلانت ا

وؿخيخج  ان الخىمُت االإدلُت ج٣ىم ٖلي ٖضة  اهضاٝ وجدضصها ٖضة مجالاث منها ماهى ؾُاس ي ماهى 

 اٖلاه  غ ٦ظل٪ هجضها ج٣ىم  ٖلى  م٣ىماث ٖضة ٦ما ط٦و ا٢خهاصي 

صها مً زلا٫ الاؾدشماع و٧ي ج٩ىن جىمُت االإدلُت جامت مخ٩املت للمجخم٘ ما او بلض ما وظب اؾخٛلا٫ مىاع 

ٟاث مً هىاحي ومىٓىعاث  االإدلي او الاظىبي  وهىا هجض ان للاؾدشماع الاظىبي زانت االإباقغ ٖضة حٗغٍ
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مسخل٠ منها مداؾبي، ا٢خهاصي ،والضًجي وختي في الاهٟا٢ُاث الضولُت   ولهظا هجضان مٗٓم الضو٫ 

ت ختي جدضص الاهضٝ واالإُلىب والخُِ    االإغؾىمت مً نىإ ال٣غاعجً٘ ؾُاؾت الاؾدشماعٍ



  

 

 

 

 

 

الفصل الثاني : واقع التنمية المحمية 
 لاجنبي في الجزائروالاستثمار ا
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 الفصل: لذًمج

ت ا٢خهاصًت واظخماُٖت ض ان جغؾم لىٟؿها اؾتراجُجُت ، جىاظه الضو٫ الىامُت ٖضة جدضًاث جىمىٍ وجغٍ

ت مً قاجها ان جسغظها مً مإػ٢ها و٧ابىؽ الخسل٠ وبالخالي جداو٫ ان جلخ٤ بغ٦ب الضو٫  جىمىٍ

التي جخمشل في هضعة االإىاعص ، حٗى٢ها ًٖ جد٤ُ٣ اهضاٞهاالهىاُٖت االإخ٣ضمت الا ان مك٩لت عثِؿُت 

 .الا٢خهاصًت و٦ُُٟت اؾخسضامها بغقاصة وخؿً جضبحر

٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي جلجإ مٗٓم الضو٫ الى الخهى٫ ، في ؾبُل جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت وحؿغَ

ل االإُلىب مً مهاصع الخاعظُت ،وهظا عاظ٘ اؾاؾا  لٗضم ٦ٟاًت مه ل االإدلُتٖلى الخمىٍ ، اصع الخمىٍ

والجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ مُالبت بمؿاًغة الخدىلاث الا٢خهاصًت  والخُىع الخ٨ىىلى ي الهاثل لبلىٙ 

الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ و الخىمُت االإدلُت مً زلا٫ هظا ه٣ىم اولا بخ٣ضًم ؾغص لىا٢٘ الخىمُت االإدلُت

 .٢خهاصة  في الجؼاثغفي الجؼاثغ  وصوع هظا الازحر في صٖم الخىمت الا
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 االإبدث الاول :واكع الخىمُت االإدلُت في الجضائش 

عي للخىمُت االإدلُت بالجضائش  االإؼلب الأول:الاػاس الدششَ

خه الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت و  للخىمُت االإدلُت مٟاهُم مخٗضصة طل٪ بٗض الخُىع الظي ٖغٞ

ؾُاؾت الخىمُت و  اخخلذ مى٢ٗا هاما في بؾتراجُجُتللجماٖاث االإدلُت4 خُض ؤن الخىمُت االإدلُت 

طل٪ و  ل٣ض ؤنبدذ جلٗب صوعا ٦بحرا في الخ٨ٟل بالخاظاث االإدلُت الخانت ب٩ل ب٢لُمو  بالجؼاثغ4

 .ختى جد٤٣  بغامج الخىمُت االإدلُت الأهضاٝو  19694-1967بخُب٤ُ االإسُِ الشلاسي الأو٫ 

 وع ال٣ُاصي للضولت في ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًتو الٛاًاث االإغظىة لا بض مً ؤن ًخم بُٖاء الض

ىُاو  .1مدلُا4لأجها حٗخبر الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُتو  الاظخماُٖت وَ

باٖخباعها يغوعة ًمليها الىا٢٘ الظي حِٗل ُٞه الجؼاثغ لا بض مً و  و لأهمُت الخىمُت االإدلُت

ت مٟهىمهاو ظمُ٘ مغاخل الخدىلاث التي مؿذ الجؼ   اثغ مىظ الاؾخ٣لا٫ ختى الآن.مٗغٞ

 : الخىمُت االإدلُت ٦كٗاع بًضًىلى ي في ْل هٓام الا٢خهاص االإىظه  ) مغخلت ما بٗض الاؾخ٣لا٫( -1

هٓغا لخٗضص مٟاهُم الخىمُت االإدلُت4 لا بض مً الخُغ١ بلى مٟهىمها مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت 

ت في الجؼاثغ  ت التي و  ٖلى ؤهم البرامجلا بض مً الخٗغٝ و  التي هٓمذ اللامغ٦ؼٍ االإسُُاث الخىمىٍ

 هظا ما ؾىدىاو٫ مً زلا٫ هظا االإُلب االإدلُت.و  اٖخمضتها الجؼاثغ لخد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت4

 الذظاجيرو الفشع الأول:مً خلال االإىازُم الىػىُت

 الفلشة الأولى: االإىازُم الىػىُت 

  الؿحر االإيسجم للدؿُحر و  ع الاقترا٧يالظي ظاء ُٞه " بن الازخُاو :1964االإُشاق الىػجي لعىت

تو  الظاحي ؤن ججٗل و  يغوعة بُٖاء الجماٖاث االإدلُت ؾلُاث ٞٗلُت جخُلب مغاظٗت ظظعٍ

ٖلى مجلـ الخىػ و  الاظخماعي للبلاص...4و الا٢خهاصيو االإجلـ ًدىػ ٖلى ٢اٖضة الخىُٓم الؿُاس ي

                                                            

راه تخصص الدولة والمؤسسات العمومية, و يوم التنمية المحمية في القانون الجزائري", أطروحة لنيل شيادة الدكتسلاوي يوسف, "مف 1
 43ص 2018, -1-جاعة الجزائر
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البىاء في مى٣ُت الخىػ في بَاع مغا٢بت مً الضولت ًٖ االإكا٧ل مهام و  ؤن ٌٗبر بضاٞ٘ مً الخؼب

 .1الازخُاع الاقترا٧ي"

  ت صولت واخضة مىخضة4 ٚحر و : 1976االإُشاق الىػجي لعىت الظي ًىو ٖلى : " بن الضولت الجؼاثغٍ

ت مً زلا٫ و  .2اؾخٟدا٫ مٓاهغ البحرو٢غاَُت"و  ؤن هظا لا ًمىٗها ؤن جخدهً يض مساَغ االإغ٦ؼٍ

ت اججهذ بلى الأزظ باالإباصعة االإدلُت يمً ٖملُت الخىمُت هظا االإُشا١ ًدبحن ؤن الؿلُت الجؼا ثغٍ

اٖخباعها ٦ٗىهغ ؤؾاس ي.وفي االإ٣ابل ؤ٦ضث الؿلُت ٖلى صمج الخسُُِ و  الىلاًاثو  ل٩ل الباصًاث

جي .  الجهىي يمً الخسُُِ الىَ

  ظاء ُٞه " ٦ما ًجب ؤن حؿتهضٝ و  ٢ض ظاء هظا االإُشا١ في ْل ْغوٝ مٛاًغة و : 1986مُشاق

ٗت بىاؾُت الكٗب ؤهماٍ ه٨ظا لا ًجىػ للضولت ؤن جبرع و  لٟاثضجهو  جىُٓمها لخد٤ُ٣ الخىمُت الؿغَ

ت الؿلُاث ؾببا في زل٤ ظهاػ ز٣ُل ًخه٠ بالحرو٢غاَُت التي حٗغ٢ل  في هُا٧ل ج٩ىن ٞيها مغ٦ؼٍ

 .3ج٣ط ي ٖلى عوح االإباصعة لضي ال٣اٖضة "و  اليكاٍ

ت ٖلى جىػَ٘ متزن للهلاخُا االإهام خؿب ج٣ؿُم مى٣ُي للمؿئىلُت في بَاع وخضة و  ث" جغج٨ؼ اللامغ٦ؼٍ

 الضولت..."

ت مىذ الجماٖاث االإدلُت ٧ل الىؾاثلو  " االإؿئىلُت التي جاهلها لل٣ُام بىٟؿها بمهام و  حؿتهضٝ اللامغ٦ؼٍ

 4جىمُت االإى٣ُت الخابٗت لها.."

ل٣ض جم الخإ٦ُض ٖلى و  هُتالتهُئت الٗمغاو  و ٢ض ظاء في االإُشا١ البرامج التي  جسو الخىمُت الؼعاُٖت

ت ىُتو  جُب٤ُ ؾُاؾت اللامغ٦ؼٍ ت االإدلُتو ج٩املها.و  يغوعة جىاؾ٤ الأهضاٝ الىَ  الٗملُاث الجهىٍ

ت  : 5طل٪ بالتر٦حز ٖلى االإىا٤َ الآجُتو  و ل٣ض جم جدضًض ازخُاعاث الخىمُت الجهىٍ

 الؿٟىح.و  لاخُتالؿهى٫ الٟ، ،مىا٤َ الخضوص، االإىا٤َ الجبلُت الهًاب الٗلُا4ظىىب البلاص -

                                                            

 1964ميثاق الجزائر لسنة 1
 .914, المتضمن نشر الميثاق الوطني ص1976يوليو سننة  5الموافق ل  1396رجب عام  7في  57-76الأمر رقم  2
 201ص 1986اق الجزائر لسنة ميث 3
 .202ص 1986ميثاق الجزائر لسنة 4
 265, ص1986ميثاق الجزائر سنة 5
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ت و الؿاخل   الجغٝ ال٣اعي، الخجمٗاث الخًاعٍ

و مً زلا٫ جدلُل ما هو به هظا االإُشا١ هجض ؤهه ؤؾاؽ الخىمُت االإدلُت4 خُض ؤهه ع٦ؼ ٖلى صوع 

بُٖاء و  الجماٖاث االإدلُت لل٣ُام بٗملُت الخىمُت االإدلُت ،٦ما ؤهه ع٦ؼ ٖلى الخىاػن الجهىي للخىمُت

ل٣ٟحرة ههُبها مً البرامج التي حؿخد٣ها.و ٌٗخبر هظا االإُشا١ مهض الخىمُت االإدلُت للمىا٤َ االإدغومت ا

 بالجؼاثغ.

 الفلشة الشاهُت: الذظاجير 

ت ًخىلى ال٣اهىن جدضًض و  ل٣ض ظاء ُٞه ما ًلي"و :1963دظخىس  اث بصاعٍ جخ٩ىن الجمهىعٍت مً مجمىٖ

ت ت الؤ٢لُمُت الؤصاعٍ  .1ماُٖت ال٣اٖضًت هي البلضًت"الاظخو الا٢خهاصًتو هُا٢ها4 االإجمىٖ

ت الؤ٢لُمُت 36مً االإاصة  2جىو ال٣ٟغة و  :1976دظخىس   مىه ٖلى اهه " البلضًت هي االإجمىٖ

تو الؿُاؾُتو  . ول٣ض جىاو٫ هظا الضؾخىع ٧ل ن 2الاظخماُٖت في ال٣اٖضة"و الا٢خهاصًتو الؤصاعٍ

 .29،30،31ؤهمُخه في االإىاص و  الخسُُِ

تو ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الضؾاج ت في جل٪ االإغخلت ؤ٦ضث ٖلى وظىص ٧ل مً االإغ٦ؼٍ ت.و  حر الجؼاثغٍ  اللامغ٦ؼٍ

ت يمً نلاخُاث الجماٖاث االإدلُت في ْل هٓام ا٢خهاص الؿى١  )االإغخلت  -2 : الخىمُت االإدلُت ٦إولىٍ

 (2010ختى  1989االإمخضة مً 

سخلٟت4 خُض جم ال٣ُاٖاث االإو  زلا٫ هظه الٟترة جم جبجي بنلاخاث قاملت مؿذ اٚلب االإجالاث

مً زلا٫ هظا االإُلب ؾىٗغٝ الخىمُت و 1989.3بٖاصة الىٓغ في االإىٓىمت ال٣اهىهُت بمىظب صؾخىع 

 االإدلُت مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت االإمحزة لخل٪ الٟترة : 

 الفشع الأول:مً خلال الذظاجير 

  ٖلى الؤصاعة ؤقاع ب٨ثرة و  مباصت ظضًضةو  جبجى هظا الضؾخىع ؤ٩ٞاع و  :1989مً خلال دظخىس

ت خُض وعص في االإاصة  الىلاًت4البلضًت هي و  مىه:" الجماٖاث الؤ٢لُمُت للضولت هي البلضًت 15اللامغ٦ؼٍ

                                                            

  9المادة ’1963دستور 1
 .1976دستور 2
 .1989دستور  3
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ت 16الجماٖاث ال٣اٖضًت" ؤما االإاصة  لى االإىخسب ٢اٖضة لامغ٦ؼٍ م٩ان و  ٞىجض ٞيها " ًمشل االإجلـ اٖلأ

 .1مكاع٦ت االإىاَىحن في حؿُحر الكاون الٗمىمُت"

 ل٣ض ظاء هظا الضؾخىع في بَاع ؾُا١ الؤنلاخاث التي محزث جل٪ الٟترة4 و  :1996ىع مً زلا٫ صؾخ

 خُض جم حٗضًل بٌٗ االإباصت التي ؤنبدذ لا جخماش ى م٘ الخُىعاث الؿُاؾُت4 الاظخماُٖت

مً الضؾخىع  16و 15الا٢خهاصًت4 خُض هجض ؤن هظا الضؾخىع ؤب٣ى ٖلى ما ههذ به االإاصجحن ع٢م و

 .2ؤي ظضًض ًخٗل٤ بالخىمُت االإدلُتالؿاب٤ ولم ٠ًًُ 

 الفشع الشاوي: مً خلال الىصىص اللاهىهُت االإىظمت للجماعاث االإدلُت 

با في ؤٚلب الىهىم ال٣اهىهُت الؿاثضة4 ٟٞي  مً االإٗغوٝ ؤهه زلا٫ هظه االإغخلت جم بٖاصة الىٓغ ج٣غٍ

 ؤو حٗض٫ ال٣ىاهحن الؿاب٣ت ٞترة الدؿُٗىاث جم نضوع الٗضًض مً ال٣ىاهحن الجضًضة ؾىاء جلغي ؤو جخم

 مً ؤهمها:و 

  ل 7الهاصع في  08_90الىصىص اللاهىهُت التي حاءث في اللاهىن التي ظاءث ٦خجؿُض و  ؤٞغٍ

تو  1986للأخ٩ام اللُبرالُت لضؾخىع  مً ال٣اهىن. وجًمً هظا  84الظي ظاء في االإاصة و  مبضؤ اللامغ٦ؼٍ

الٗضًض مً االإجالاث االإخٗل٣ت بالخىمُت االإدلُت.و  ماصة التي جًمىذ نلاخُاث البلضًت في 186ال٣اهىن 

مً زلا٫ هظا ال٣اهىن بغػ صوع البلضًت في االإجا٫ الا٢خهاصي بهٟت ٦بحر. ومً ؤهم االإسُُاث التي 

 ظاءث  بها هظه الىهىم هجض :

 االإىا٢٘ االإسههت للميكأث طاث االإهلخت الٗامتو  االإؿاخاث الخًغاءو  جدضًض الؿاخت الٗمىمُت -

 ممحزاث َغ١ االإغوع.و  خسُُُاث٦ظل٪ الو 

 الخٗمحر.و جدضًض االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الٗمغاهُت -

ظم٘ ال٣مامت بهٟت مىخٓمت خؿب و  خماًت البِئت مً زلا٫ جىُٓم ٖملُاث جى٠ُٓ الأخُاء -

 ملاثم.و  جى٢ُذ صاثم

 بوكاء ماؾؿاث ٖمىمُت مً قإجها جدؿحن مضازُل البلضًت ويُٗتها االإالُت. -

                                                            

 مرجع السابق ذكره.1
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 ل٣ض اعج٨ؼ ٖلى جإؾِـ الغؤؾمالُت4 الخٗضصًت و 08_90التي حاءث في اللاهىن  الىصىص اللاهىهُت

ت.و ل٣ض ظاء ٞيها الٗضًض مً الهلاخُاث في مجالاث مخٗضصةو الخؼبُت  التي هظ٦غ منها:و  اللامغ٦ؼٍ

ً االإهني.و  في مجا٫ اليكاٍ التربىي و الش٣افيو  في االإجا٫ الاظخماعي 1990صوع الىلاًت مىظ  -  الخ٩ىٍ

 التهُئت الٗمغاهُت.و  لاًت في مجا٫ البِئتصوع الى  -

 صوع الىلاًت في االإجا٫ الا٢خهاصي. -

 ختى الآن( 2010: الخىمُت االإدلُت ٦ًغوعة لضٞ٘ الخىمُت الكاملت ) مغخلت ما بٗض -3

ت مدغ٥ ؤؾاس ي ٖامل مهم للضولت لخد٤ُ٣ و  ل٣ض ٧ان ٢غاع اٖخباع الهُئاث اللامغ٦ؼٍ

ت بٗض البدض ًٖ و  جُىعاث ٦بحرة ٧ان هدُجت لخضور„ الخىمُتاالإدلُت ٖضًضة في الؤصاعة االإدلُت الجؼاثغٍ

 الٟٗالت.و  جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت

و باصعث الؿلُاث الؿُاؾُت في ؾُا١ ٖام لإنلاح الضولت4 بجملت مً الؤنلاخاث الؿُاؾُت 

ل  15التي ؤٖلً ٖليها ًىم و  الكاملتو  الٗم٣ُت  اَُت 4 بهضٝ  حٗم٤ُ االإماعؾت الضًم٣غ 2011ؤٞغٍ

ؼ يماهاث جغ٢ُت وخماًت خ٣ى١ الؤوؿان اجه4 بالإياٞت بلى ج٠ُُ٨و  و حٗؼٍ ملاثمت هٓامها و  خغٍ

 .1االإٗاًحر الضولُتو  الجمهىعي الضًم٣غاَي م٘ الًىابِ

 التي هظ٦غ منها:و  و ٢ضا قملذ هظه االإباصعة خملت مً ال٣ىاهحن

 .٢اهىن الجماٖاث االإدلُت- ت٢اهىن الأخؼاب الؿُاؾُ - ٢اهىن الجمُٗاث - ٢اهىن الاهخساباث -

ت  مً ؤهم ال٣ىاهحن هجض:و  و ٧اهذ الهضٝ الغثِس ي مً هظه ال٣ىاهحن هى البدض ًٖ اللامغ٦ؼٍ

 االإؼلب الشاوي :جؼىس عملُت الخىمُت االإدلُت في الجضائش.

م٘ بضاًت الشماهِىاث خهلذ حُٛحراث في ؾُاؾت الخىمُت في الجؼاثغ4 وبظل٪ ًم٨ً ج٣ؿُم ؾُاؾت 

 االإدلُت في الجؼاثغ بلى مغخلخحن هما:الخىمُت 

 .1990مغخلت الخسُُِ ومغخلت ا٢خهاص الؿى١ ما بٗض 
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 .1989-1967مشخلت الخخؼُؽ  -أ

ت مً الأهضاٝ ؤهمها  ذ هظه الٟترة الاهخمام بالخىمُت االإدلُت4 واٖخمض هظا الٗمل لخد٤ُ٣ مجمىٖ ٖغٞ

ذ هظه الٟترة ٖض ت واالإاصًت4 و٢ض ٖغٞ ة اؾدشماعاث مىظذ للمىا٤َ االإدغومت خهغ الؤم٩اهاث البكغٍ

ذ الٟترة االإمخضة مً   ٖضة مسُُاث اهمها : 1989-1967و٢ض ٖغٞ

اجه جد٤ُ٣ جىاػن ظهىي  1973-1970وهى بغهامج الأو٫ :1969-1967االإخؼؽ الشلاسي  - مً ؤولىٍ

ت في الخىمُت  وخٓىّ مدؿاوٍ

 و٫.:٧ان ج٨ملت للمسُِ الغباعي الأ 1977-1974االإخؼؽ الشباعي الشاوي  -

 الؤهخمام بالؿ٨ً والى٣ل ومٗالجت البُالت.:1984-1980االإخؼؽ الخماس ي الأول  -

 1يغوعة جضُٖم هٓام االإسُُاث البلضًت. :1989-1985االإخؼؽ الخماس ي الشاوي  -

 :1990مشخلت اكخصاد العىق ما بعذ  -ب

ذ ٖضة انلاخاث ا٢ خهاصًت ان ٞترة الشماهِىاث ٧اهذ مىٗغظا خاؾما في ؾُاؾت الخىمُت خُض ٖغٞ

ت هي :و  وه٩ُلُت  بصاعٍ

ت والخالُت للماؾؿاث الؤ٢خهاصًت. -  بٖاصة اله٩ُلت الًٗىٍ

ت االإدلُت. - ٘ ٖضص الىخضاث الؤصاعٍ جي بغٞ  بٖاصة جىُٓم التراب الىَ

٤ هٓام االإؿدشمغاث الٟلاخُت. -  بنلاح وبٖاصة جىُٓم ال٣ُإ الٟلاحي وٞ

 ٢اهىن اؾخ٣لالُت االإاؾؿاث الٗمىمُت الؤ٢خهاصًت. -

م الهٗىباث التي واظهتها ؤهمها:و٢ض ا ت عٚ ت مً البرامج الخىمىٍ  هخهجذ الجؼاثغ مجمىٖ

 بغهامج الؤوٗاف الا٢خهاصي: ظاء بهضٝ صٞ٘ عجلت االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت. -ؤ

اع الخدٟحزي بلى الاؾدشماع. -ب  بغهامج صٖم الىمى: حهضٝ بلى اؾخ٨ما٫ اَلؤ

                                                            

جامعة عبد  -16ع  -أ. عادل إنزارن, التنمية المحمية في الجزائر: دراسة في القواعد والمحددات, مجمة العموم القانونية والسياسية -1
 .369, ص2016الحميد بن باديس مستغانم الجزائر, جوان 



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

46 
 

 الشظمُت والغير الشظمُت االإؼلب الشالث: فىاعل الخىمُت االإدلُت

ت وهي  حر عؾمُت في جىُٟظ البرامج الخىمىٍ ت في الجؼاثغ ٖلي ظهاث عؾمُت وٚ حٗخمض الؿُاؾت الخىمىٍ

 ٧الاحي:

 الفىاعل الشظمُت: -اولا

هبذ  ت مً الأشخام الظًً ًازغون في ٖملُت الخىمُت االإدلُت وٍ بن الجهاث الٟاٖلت هم مجمىٖ

ىا٫ مغخلت جىُٟظ االإكغوٕ، بضءًا مً جهىع االإكغوٕ وختى وظىصهم مازغًا ٖلى االإؿخىي االإ دلي وَ

 الخىُٟظ والخ٣ُُم.

 الذولت: -1

ٞةن الخ٩ىمت هي التي جضًغ الضولت في ، الضولت ؾلُت ؾُاؾُت ٖلى االإى٣ُت، وهظا مٟهىم ٢اهىوي

ا٢٘ لخٓت مُٗىت جسخل٠ بازخلاٝ اله٩ُل الؿُاس ي والؤصاعي للضولت. وحكحر الضولت ؤًًا بلى الى 

ىُت، التي جى٣ؿم بلى مىا٤َ صون ب٢لُمُت.  االإلمىؽ، وهى مٓهغ مً مٓاهغ الىا٢ُٗت صازل االإى٣ُت الىَ

٘ الخىمُت بلى خ٣اث٤ ملمىؾت ٖلى الأعى و حٗخبر الضولت  ل االإكاعَ ؤصاة مً الأصواث الٟٗالت في جدىٍ

 لخًامً الؤظخماعي.طل٪ مً زلا٫ حصجُٗها للخٗاون بحن البلضًاث مً زلا٫ او  وججؿُض االإباصعاث

 *دوس الىلاًت في الخىمُت االإدلُت:أ

ًخمخ٘ االإجلـ الكٗبي الىلاجي بازخهاناث في مجا٫ الخسُُِ  في االإجال الاكخصادي االإالي:-

 والاوٗاف.

 االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن.و  االإؿاهمت في بغامج جغ٢ُت الدكُٛل بالدكاوع م٘ البلضًت في االإجال والشلافي:-

 اوكاء ماؾؿاث ظضًضة للٗىاًت بالصخت الٗامت. مُت الاكخصادًت والصىاعُت:في مجال الخى-

 1جىلي خماًت وجىؾُ٘ الأعاض ي الٟلاخُت. في مجال الخىمُت الفلاخُت والشي:-

 ب*دوس البلذًت في الخىمُت االإدلُت :

                                                            

 ,374عادل انزارن, مرجع سابق, ص -1
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لت. في االإجال الاكخصادي: -  اٖضاص مسُُها الخىمىي بإَىاعه ال٣هحرة واالإخىؾُت والُىٍ

 التهُئت الٗمغاهُت. اس التهُئت والخىمُت:في إػ -

 اهجاػ ماؾؿاث الخٗلُم الابخضاجي وجغ٢ُتها. في إػاس الخعلُم والخماًت الاحخماعُت والعُاخُت: -

 1خهغ الٟئاث االإدغومت والخ٨ٟل بها. :

 الفىاعل الغير الشظمُت:–زاهُا 

 اللؼاع الخاص )االإؤظعاث(: .1

اتهاحٗخبر االإاؾؿاث ٖامل مهم في الخىمُت الا  ٢خهاصًت والاظخماُٖت وختى الش٣اُٞت بمسخل٠ مؿخىٍ

ىُت الؤ٢لُمُت واالإدلُت ولها صوع مهم في الخىمُت االإدلُت وفي الضًىام٨ُُت الؤ٢لُمُت، واالإاؾؿاث هي  الىَ

٘ مً الىمى خاظُاث الأٞغ  االإدغ٥ الأؾاس ي للا٢خهاص هي وؾُلت وهضٝ في خض طاجه؛ ل٩ي جلبي اص في الغٞ

٘ في جدؿحن ْغوٝ الِٗل.الا٢خهاصي بؼٍ  :2التي ؤهمهاو  ج٣ضم االإاؾؿاث ال٨شحر مً االإؼاًاو  اصة االإكاعَ

 الخ٣لُل مً وؿبت البُالت. -

 االإؿاهمت في ٦ؿب بٌٗ االإهاعاث. -

ً االإهني.و  االإؿاهمت في الخضعٍب -  الخ٩ىٍ

 جلٗب صوعا مباقغا في جدؿحن عنُض نىاص٤ً الًغاثب. -

 الغبِ بإؾىا١ ظضًضة.و  زلا٫ الاهٟخاح الؿماح باهٟخاح االإى٣ُت ٖلى الخاعط مً -

 اللؼاع الشالث : .2

ُٟت جىُٓمُت حٗبر ًٖ  الى٣اباث االإهىُت، وهىو  وهى ًًم ٖالم الجمُٗاث  ٖباعة ًٖ ٢ُإ طو وْ

 :3االإهالح الٟغصًت، ؤهمُخه جخمشل في

 ججؿُض االإباصعاث الخانت. -

                                                            

 .376رن, المرجع نفسو, ص عادل انزا 1
2Hdjira Najet,(2010),le développement local conception et usage, cas de l’Algérie,magistère en 
sciences de gestion, université de Mostaganem, p 125 

 38المرجع السابق, ص3
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 جدؿحن صوعة الخُاة في الؤ٢لُم. -

 االإجخمٗاث.و  صة خُاة الأٞغاصجىُٓم االإجخم٘ االإضوي وجدؿحن ظى  -

 الخيؿ٤ُ م٘ االإمشلحن في الخىمُت لإًجاص خلى٫ الإكا٧ل في الخىمُت االإدلُت. -

 االإجخمع االإذوي: .3

 االإجخم٘ االإضوي هى مً الٗىانغ الٟٗالت التي حؿاٖض ٖلى :

اث وجدضًض -  الاخخُاظاث. جدضًض هٓام الأولىٍ

٘ زهىنا بطا ٧ان مكاع٧ا ٞيها -  .جدضًض مغصوصًت االإكاعَ

٘ مً زلا٫ و ٌٗخبر اهضماط  االإجخم٘ االإدلي في االإباصعاث   االإدلُت ًجٗل ٞغم الىجاح ٦بحر لخل٪ االإكاعَ

ٗالُت االإباصعاث مدلُت.  صًىام٨ُُت وٞ

 مهامهم االإىىٍ بها: و  الك٩ل االإىالي ًىضح الٗىانغ الٟاٖلتو  

 مهامها في جىمُت االإدلُتو  : العىاصش الفاعلت 1الشيل 

 

 bonnalاهُلا٢ا مً صعاؾت ٫ هجؼ االإهضع: ب
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عي للاظدشماس الأحىبي  االإبدث الشاوي : الؤػاس الدششَ

ٌٗخبر ال٣اهىن هى االإىٓم لأي حٛحر في الخىظهاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت، ٞهى بمشابت حٗبحر قغعي للىا٢٘ 

٘ ال.الا٢خهاصي والؿُاس ي لأي بلض خام هظا بالخإ٦ُض ما ٧ان خانلا في الجؼاثغ باليؿبت للدكغَ

بالاؾدشماع الأظىبي الظي ٧ان ٣ًجن جبٗا لؿُاؾت الا٢خهاص االإىظه ختى بضاًت الدؿُٗىاث،ؤًً حٛحرث 

الؿُاؾُت بالخالي الا٢خهاصًت،م٘ الخدغع والاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص الؿى١ وججؿض طل٪ في  الخىظهاث

ٗاث الهاصعة في جل٪ الٟترة، ٞبٗضما ٧اهذ الخىاٞؼ والًماهاث االإ٣ضمت للم ؿدشمغ الأظىبي، مً الدكغَ

ٗاث االإ٣ىىت في ْل الا٢خهاص االإىظه لا حك٩ل باليؿبت له خاٞؼا ناعث بٗض جدى٫  زلا٫ الدكغَ

الا٢خهاص للؿى١، حؿعى لخ٣ضًم خىاٞؼ ويماهاث ملاثمت لهظا الخُٛحر بدُض جغض ى االإؿدشمغ الأظىبي 

 .وجد٤٣ االإىٟٗت للبلض

شماع الأظىبي في الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫،البضاًت ؾىدىاو٫ في هظا االإبدض ج٣ضًم مغاخل جُىع الاؾد

غ الاؾدشماع،ل٩ل ال٣ىاهحن التي نضعث في 03-01بلى ٚاًت الأمغ ع٢م277-63بال٣اهىن ع٢م االإخٗل٤ بخُىٍ

 .هظه الٟترة لها ممحزاث زانت بها

  :االإؼلب الاول :جؼىس كىاهين الاظدشماس في مشخلت الاكخصاد االإخؼؽ

بالخمایؼ بحن مغخلخحن مخبایيخحن، الأولى حكمل االإغخلت التي ٣ٖبذ الاؾخ٣لا٫  ٖمىما امخاػث هظه الٟترة

جي وما جبٗها مً ٖضم الاؾخ٣غاع الؿیاس ي الا٢خهاصي وختى الاظخماعي، ًٞلا ًٖ ٖضم ويىح  الىَ

الىهج الؿیاس ي والا٢خهاصي االإخب٘ في الضولت الٟخیت الخضیشت، في خحن االإغخلت الشاهیت التي بضؤث مً 

ٞیما ؾمي بالخصخیذ الشىعي ؤیً اجطح ٞيها الىهج الؿیاس ي والخیاع الا٢خهاصي  ٠1965 ٖام مىخه

 .االإخب٘، وما اهجغ ٖنها مً اؾخ٣غاع للأويإ ٖلى ظمی٘ الأنٗضة

 (1963حىیلیت  26)االإؤسخ في 277- 63كاهىن الاظدشماس سكم:  2.1 -

٫ ٖلى الدكغی٘ الٟغوس ي الظي ٖمل ٖلى ل٣ض يلذ ٢ىاهحن الاؾدشماعاث الأظىبیت ؾاعیت مىظ الاؾخ٣لا

اؾخ٣ُاب الٗضیض مً الاؾدشماعاث الأظىبیت زهىنا الأوعوبیت ببان الخغب الٗاالإیت الشاهیت مً ؤظل 
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 الؿبب اؾخ٣غاع الٗضیض مً الأوعوبیحن م٘ عئوؽ ؤمىالهم، هغوبا مً مٗاع٦همو  بىاء وؿیج نىاعي،

الؿلُاث الٟغوؿیت خینها ٢ىاهحن الاؾدشماعاث خغوبهم بضاٞ٘ الؼخ٠ ٖلى الظهب الأؾىص، ٞىيٗذ و 

٢ُاٖاث ٚحر االإدغو٢اث م٘ امخیاػاث جًٟیلیت للاؾدشماعاث الٟغوؿیت و  ل٩ل مً ٢ُإ االإدغو٢اث

 . 277-63جاعیش نضوع ؤو٫ ٢اهىن الاؾدشماع ع٢م  1963ظىیلیت  26ؤ٧اهذ ٖمىمیت ؤو زانت، بلى ٚایت 

اهىن الإساَبت الغؤؾما٫ الأظىبي بٗضم مٛاصعة ؤعى  بطا وا٢ٗیا زلا٫ هظه االإغخلت هضٝ هظا ال٣

ً خ٣اص 1الىَ ا ما ٢اهىن الاؾدشماعاث الظي جغ٦خه ٞغوؿا وطل٪ لٖا ، بلا ؤن هظا ال٣اهىن یكبه هىٖ

ىیت جخ٤ٟ م٘ الىيٗیت  الؿلُاث الجؼاثغیت ب٣اء بٌٗ ؤوظه الدكغی٘ الٟغوس ي، ختى بعؾاء ٢ىاهحن وَ

 2َاالإا ؤجها جخماش ى م٘ مهالح الضولت الجضیضة ومباصئهاالجضیضة لایدىا٢ٌ م٘ بصاعة الخدغع 

 (ؤما مً هاخیت الؤنلاح الا٢خهاصي ٞیخُغ١ ال٣اهىن ل٩ل الاؾدشماعاث االإم٨ىت )خ٩ىمیت ؤو زانت -

ل٨ً م٘ اؾتهضاٝ الاؾدشماعاث الأظىبیت ؤ٦ثر، ٞىو ٖلى خغیت الأظاهب بال٣یام بالاؾدشماعاث في 

اهضعاظها يمً بغامج و  َاب٘ ججاعي ؤو نىاعي، بكغٍ بهخاظیتها الجؼاثغ، ؤ٧اهذ في وكاَاث طاث

ال٣ىاٖض و  ٖضم الخٗاعى م٘ جضابحر الىٓام الٗامو  الخىمیت االإؿُغة م٘ ٖضم مىاٞؿتها لل٣ُإ الٗام

ىیت للاؾدشماع"، الدسجیل و  الشىاثیت، واقتراٍ خهى٫ االإؿدشمغ الأظىبي ٖلى جغزیو مً "اللجىت الىَ

غ٦ت ؤؾهم ؤو طاث مؿاولیت مدضوصة، م٣ابل طل٪ ٖمل ال٣اهىن ٖلى بْهاع في السجل الخجاعي ٦ك

،و ؤ٢غ  23هظا ما ههذ ٖلیه االإاصة و  هضٝ بلى بىاء ا٢خهاص اقترا٧يو  ؤهمیت الاؾدشماعاث الٗمىمیت

امخیاػاث يغیبیت مل٨نها امخیاػاث و  ال٣اهىن بةم٩اهیت الاؾخٟاصة مً امخیاػاث الخمىیل بال٣غوى االإدلیت

بوكاثه الإىانب قٛل و  ه٣له للخ٨ىىلىظیا خضیشتو  بالاهضعاط في بغهامج الؤؾتراجیجیت الخىمىیت م٣غوهت

حر الخ٩ىیً اللاػم، مً ظهت ؤزغي ٖمل ال٣اهىن ٖلى بزًإ الاؾدشماعاث  100) مىهب قٛل( م٘ جىٞ

٘ االإؿدشمغ الأظىبیت لل٣اهىن الجؼاثغي الظي ی٩ىن ؤو٫ مهضع لخٟؿحر ٣ٖض صولي یغبِ الضولت الجؼاثغیت م

٤ مبضؤ ب٢لیمیت  الأظىبي وٞ

                                                            

،الجزائر، مجمة البصيرة لمدراسات،  08ر )الحمقة الأولى(، ع عبد الرحمن تومي، واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائ1
 108،ص  2010

ماريا سرناي، الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر التحديات والعراقيل، رسالة ماجستير، كمية العموم السياسية وعموم - 2
 .120،.)ص  2001- 2000( ،3الاتصال، جامعة الجزائر
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مً زم ی٩ىن خل ؤي زلاٝ بینهما ؤمام مد٨مت جد٨یم ظؼاثغیت لا ؤظىبیت ؤو صولیت، و  جُبی٤ ال٣اهىن،

 1:بلىجاهب هظه الكغوٍ االإٟغويت ٖلى االإؿدشمغیً الأظاهب ٢ضم ال٣اهىن امخیاػاث مشل

 مً الدجم الؿىىي الهافي 50اوػ ب٢غاع خ٤ جدىیل الٟىاثض بلى الخاعط ل٨ً في خضوص لا جخج% 

  ؾىت للكغ٦ت التي یٟى١ حجم  15يمان هٓام ظباجي مؿخ٣غ وزابذ الإضة ٖكغ ؾىىاث، ولا جخٗضي

 .اؾدشماعاتها زمؿت ملایحن صط

 زباث واؾخ٣غاع ال٣غوى االإخىؾُت والُىیلت الأظل. 

  ٟاء ال٨لي ؤو الجؼجي مً الًغاثب والغؾىم االإُب٣ت ٖلى واعصاث االإىاص بكغٍ وظىص اجٟا١ اٖلؤ

  .مؿب٤ بحن االإؿدشمغیً والضولت التي لها نلاخیت جدضیض التزاماث الُغ ٞحن مٗا

اما مً هاخیت الخىظه الا٢خهاصي ٞجاء هظا ال٣اهىن في مغخلت حؿائلاث ومىا٢كاث، مغخلت ملاخٓت 

ث للؿلُاث الىيٗیت وج٣ییمها للىنى٫ بلى خلى٫ جسغط البلاص مً مكا٧لها، ؤي مغخلت اهخ٣الیت ؤْهغ 

م مىا٢ٟها يض الغؤؾمالیت والامبریالیت وم٩ىهاتها ومنها الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿیاث  الجؼاثغیت ؤهه عٚ

وؤي مؿدشمغ ؤظىبي یؿعى وعاء الغبذ الخىؾ٘ ٧ان مً الًغوعي لها الٗمل ٖلى بب٣اء الاؾدشماعاث 

جي ٚحر ؤن مً 2.وجىمیخه الأظىبیت التي ٧اهذ مٛغوؾت هىا وظلب ؤزغي ظضیضة لضٖم الا٢خهاص الىَ

ه٣اثو وؾلبیاث هظا ال٣اهىن هى الٟكل في الخض مً الجزی٠ الخاص لغئوؽ الأمىا٫ زاعط الجؼاثغ، بط 

ؤن ال٨ٟاخاث الضازلیت بلى ظاهب االإىاٞؿاث الؿیاؾیت لم ج٨ً ٧اٞیت لُمإهه ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫، 

٢ض ؾاٖض ٖلى طل٪ اهضماط البىى٥ بطا اؾخمغ الجزوح بلى الخاعط التي بضؤث مىظ خغب الاؾخ٣لا٫ و 

ىیت بكغ٧اتها الأم و٦ظل٪ ٚیاب الغ٢ابت ٖلى الهغٝ ؤما مً هاخیت الا٤ٞ الا٢خهاصي وهٓغا  .3الىَ

والى٣و الخاص في ، 4ل٠ًٗ الؤم٩اهاث االإاصیت مً اعجٟإ ج٩الی٠ الؤهخاط وه٣و الهیا٧ل ال٣اٖضیت

الخىمیت لم  ج٨خمل ؤبٗاصه بٗض بالإياٞت بلى الؤم٩اهاث البكغیت في جل٪ الٟترة، وهٓغا ل٩ىن همىطط 

الاوكٛا٫ ال٨بحر للؿلُاث الغؾمیت بمكا٧ل الخىٓیم الؤصاعي والؤهخا ي، لظل٪ ٧ان الهضٝ مً هظا 
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ؼم الؿلُاث الجؼاثغیت  االإسُِ الشلاسي جدًحر الىؾاثل االإاصیت والبكغیت لإهجاػ االإسُُاث االإ٣بلت وٖ

 1.ظىبیت ؤو جإمیمهاٖلى الخض والترخیل الاؾدشماعاث الأ 

  ) 1966ظبخمبر  15االإؤسخ یىم  284- 66كاهىن اظدشماس بذیل ) 2.2–

االإاعر یىم  284- 66)جم في هظه االإغخلت ؾً ٢اهىن اؾدشماع بضیل ) 277- 63زلاٞا ل٣اهىن الاؾدشماع )

ٝ )بما یخىا٤ٞ والاججاهاث الٗامت للإؾتراجیجیت الخىمىیت خیض خضصث الأهضا 1966ؾبخمبر  15

لى بىاء نىاٖت ٢ىیت،  جي بالىمِ الاقترا٧ي بهٟت ؤ٦بر وٖ والُغ١، وبضؤ التر٦حز ٖلى َب٘ الا٢خهاص الىَ

 .وجىٓیم الجهىص في بَاع مسُُاث مد٨مت

في الىا٢٘ الا٢خهاصي زلا٫ هظه االإغخلت، بضؤث ٖملیت الخسُیِ باصت الأمغ بك٩ل مخىاي٘ خیض 

بالخجهحز االإسجلت في ٢ىاهحن االإالیت، زم بٗض طل٪ بضؤث جلخهذ في بٖضاص االإحزاهیت الؿىىیت الخانت 

بىي٘ بٌٗ الخهىعاث خى٫ الىظهت الٗامت للخىمیت الا٢خهاصیت بٗض ملاخٓت وظىص جىاٞغ في َبیٗت 

عجؼ ٦بحر في مجا٫ االإىخجاث و  وحجم بٌٗ الأوكُت الا٢خهاصیت مشل وظىص ٞاثٌ في بهخاط الخمىع 

٢ض جم و  ،2يغوعة جىظيهها لخضمت الؿى١ االإدليو  ىت الأبيیت٦ما ْهغث الخاظت بلى ٣ٖل، الٛظاثیت

ىیت للخىمیت ؾىت  م٘ بؾتراجیجیت قاملت  1965ججؿیض طل٪ في ؤعى الىا٢٘ ب٣یام ؤو٫ بؾتراجیجیت وَ

( ٞاالإسُِ الغباعي الأو٫  1969- 1967،زم نضوع االإسُِ الشلاسي ) 1980بلى  1966َىیلت االإضي مً 

التي حٗجي ٖضم جىمیت و  ( االإخبيیت لإؾتراجیجیت الىمى ٚحر االإخىاػن 1977- 1974الشاوي )و  1970-1973))

الهىاٖاث االإهىٗت )همىطط صوبغهیـ و  ظمی٘ ال٣ُاٖاث، بل بُٖاء صٞٗت ٢ىیت للهىاٖاث ال٣اٖضیت

مداولت جضاع٥ الى٣اثو التي و  ظاء هظا ال٣اهىن مً هاخیت الضواعي الا٢خهاصیت هدیجت بزٟا١ ؾلٟه 3(.

جم اللجىء و  ،4یىه م٘ الىا٢٘، بط ؤن هضٞه الأؾاس ي جمشل في بقغا٥ الاصزاع الخام االإدليجدیو  محزجه

خماص ٖلى الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ  لغئوؽ الأمىا٫ الأظىبیت بك٩ل مؿاٖض ٣ِٞ، مما ی٨ٗـ زٌٟ اٖلا
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هى االإىار و  الخمایت،و  ٞإههب اهخمام الؿلُت الجضیضة ٖلى اؾترظإ االإىار االإخمحز بالش٣ت، الاؾخ٣غاع 

ال٣اصع ٖلى جد٣ی٤ جض٣ٞاث اؾدشماعیت مٗخبرة مً ؤظل ج٣لیو البُالت االإغجٟٗت التي ونلذ بلى مٗض٫ 

ٞدضص في هظا ال٣اهىن صوع عئوؽ الأمىا٫ الخانت ؾىاء مدلیت ؤو ؤظىبیت  زلا٫ ٖكغیت ، 63%

ت به خیض ظاء الًماهاث الخانو  ؤق٩اله،و  م٩اهخهو  ٧اهذ في بَاع الخىمیت الا٢خهاصیت1الؿخیىاث

مسخلٟا ًٖ ؾاب٣ه ) الؿاعي ٣ِٞ بلى الخض مً هغوب عئوؽ الأمىا٫( مً زلا٫ االإباصت التي ويٗذ 

 .2اعج٨ؼ هظا ال٣اهىن ٖلى مبضؤیً ؤؾاؾحنو  ٞیه،

یكحر االإبضؤ الأو٫: بلى جإ٦یض الضولت ل٨ٟغة اخخ٩اع االإجالاث الخیىیت )ماصة الشاهیت(، وللمؿدشمغیً خ٤  -

ُاٖاث ؤزغي بٗض الخهى٫ ٖلى اٖخماص مؿب٤ مً ٢بل الؿلُاث الؤصاعیت )االإاصة الاؾدشماع في ٢

الغابٗت(، ویم٨ً للضولت ؤن ج٩ىن لها مباصعة الاؾدشماع بما ًٖ َغی٤ الكغ٧اث االإسخلُت وإ ما ًٖ َغی٤ 

 بظغاء مىا٢هاث لإخضار ماؾؿاث مٗیىت )االإاصة الخامؿت(.

اث والامخیاػاث، خیض جخمشل الًماهاث في االإؿاواة ؤما ال٣اهىن ؤما االإبضؤ الشاوي: ٞخمشل في مىذ الًماه

،  )11لاؾیما االإؿاواة ؤمام ال٣اهىن الجباجي )االإاصة الٗاقغة(، خ٤ جدىیل الأعباح الهاٞیت )االإاصة 

ٟاء الخام ؤو الجؼجي ؤو الخىا٢ص ي مً عؾم الاهخ٣ا٫ بٗىى،  وجخمشل هي الأزغي في ؤجها ظباثیت جخٗل٤ بالٖإ

حرها والغؾم االإاصة الغابٗت  (ال٣ٗاعي )الإضة ٖكغ ؾىىاث( والغؾم ٖلى الأعباح الهىاٖیت والخجاعیت وٚ

الاؾدشماعاث الضولیت هي اجٟا٢یت و ٚحر ؤن ؾلبیت هظا ال٣اهىن التي ؤصث بالخباٖض ما بحن الجؼاثغ ) ٖكغ

٤ مبضؤ ب٢لیمیت ال٣اهى و  الٟهل ٞيها یسً٘ للمدا٦مو  الخإمیم لیـ الإبضؤ و  ن،ال٣اهىن الجؼاثغي وٞ

غاٝ ل٣ىاٖت الؿلُاث بٗضم الاعجباٍ م٘ صو٫ ؤظىبیت ؤو مىٓماث صولیت  الخد٨یم الضولي ؤو مخٗضص اَلأ

ىیت مً اؾخ٣لالیت ال٣غاع و  باجٟا٢یاث جؼایض للىٟىط الأظىبي بالبلض، لظا جم و  ٣ٖىص ٢ض جمـ الؿیاصة الىَ

اصة البىا ٦ظا اجٟا١ الخد٨یم مخٗضص و  الخىمیتو  ءجًٟیل ٖضم الخى٢ی٘ ٖلى اجٟا٢یت البى٪ الضولي لٖإ

غاٝ االإدًغ مً ٢بل البى٪ الٗالمي مً ٖغا٢یل هظا ال٣اهىن ایًا حؿ٣ی٠ الاعباح ال٣ابلت  .اَلأ

%مً مبلٜ االإؿاهماث الأظىبیت، ولا جىٟظ ٖملیت الخدىیل بلا بٗض  15للخدىیل الى الخاعط ؾىىیا بيؿبت 
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جا٫ مٟخىخا للبى٪ االإغ٦ؼي في اقتراَه ؤي وزی٣ت یغاها ج٣ضیم مل٠ یدخىي ٖلى ٖضة وزاث٤ م٘ جغ٥ االإ

 1مٟیضة، الامغ الظي یؼیض مً خضة الؤظغاءاث البحرو٢غاَیت االإُٗلت الإهلخت االإؿدشمغ الأظىبي 

م٘ ؤن ال٣اهىن يمً ٖضم جإمیم الكغ٦ت الجضیضة َیلت الٗكغ ؾىىاث الأولى مً بوكائها، ل٨ً وا٢ٗیا 

ى٢ا بىو زلا٫ جل٪ االإغخلت اؾخلؼمذ االإ هلخت الٗامت طل٪، وفي خالت هؼٕ االإل٨یت ی٩ىن ال٣غاع مغٞ

حكغیعي وبخٗىیٌ یضٞ٘ في مضة حؿٗت ؤقهغ لا ؤ٦ثر م٘ ٢ابلیت جدىیله بلى الخاعط، مً ظهت ؤزغي یم٨ً 

مما ؾب٤  .2للضولت قغاء ههیب االإؿدشمغ الأظىبي في الكغ٦ت االإسخلُت بٗض ؾب٘ ؾىىاث مً جإؾیؿها

-63اهت الاؾدشماع الأظىبي في الدكغی٘ الجؼاثغي لم جخدؿً مً زلا٫ الٛاء ال٣اهىن )یم٨ً ال٣ى٫ ان م٩

( ،ولم ی٨ً مصجٗا ولا مدٟؼا للمؿدشمغیً الاظاهب  284- 66(واؾدبضاله بال٣اهىن هظه االإغخلت ) 277

ا زانت ان نضوع هظا ال٣اهىن ناصٝ جإمیم ال٣ُإ البى٩ي وقغ٧اث الخإمحن واخخ٩اع الضولت لهما، مم

یُٗي الاهُبإ بالخىظه الا٢خهاصي للؿلُاث الٗمىمیت خیىظا٥ الغاٌٞ لضوع ال٣ُإ الخام 

 3 .الجؼاثغي ًٞلا ًٖ هٓحره الأظىبي

وفي النهایت ٞةن ج٣ییم الخهیلت الا٢خهاصیت االإىجغة ًٖ هظا ال٣اهىن، ٞلم حٗغ الؿیاؾت الجؼاثغیت 

باقغ ٞیما ٖضا ٢ُإ االإدغو٢اث الظي ؾمذ َىا٫ هظه االإغخلت ؤي اهخمام للاؾدشماع الأظىبي االإ

للاؾدشماع ٞیه اؾخصىاءا، في ق٩ل ب٢امت قغ٧اث مكتر٦ت لٛغى حصجی٘ جدىیل الخ٨ىىلىظیا مً زلا٫ 

م٩اجب الضعاؾاث، قغ٧اث الهىضؾت ؤو بخ٣ضیم الخضماث الخ٣ىیت الهىاٖیت االإ٣ٗضة، و٢ض سجلذ خینها 

 27300وزل٤  1974و 1967یىاع ظؼاثغي ما بحن ملیىن ص 800اؾدشماعاث ؤظىبیت مباقغة بدىالي 

 .مكغوٕ 800مىهب ٖمل في خىالي 

اعجٟإ الجبایت و  1973یًاٝ ؤن الؼیاصة االإٗخبرة في مضازیل الضولت بًٟل اعجٟإ ؾٗغ البترو٫ في 

، 1977و 1974البترولیت ٢ض ؾمذ بمًاٖٟت الاؾدشماعاث الٗمىمیت الخ٣ضیغیت بإعب٘ مغاث ما بحن 

م ما یك٩له بياٞت للدؿ هیلاث االإىظىصة لضي الأؾىا١ االإالیت الضولیت للخهى٫ ٖلى الخمىیل الخاع ي عٚ

مً بزلا٫ بالخىاػهاث الا٢خهاصیت ال٩لیت، ؤصي بلى الؤبٗاص الخام لهظا الىىٕ مً الاؾدشماعاث في الٗملیت 

جيالخىمىیت باالإ٣ابل ٧اهذ الجؼاثغ جبدض ًٖ زبراث، ج٨ىىلىظیا، عئوؽ ؤمىا٫ لخُىیغ   الا٢خهاص الىَ
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زانت ال٣ُإ الهىاعي الظي اٖخبر مدغ٥ الخىمیت، ٩ٞاهذ الأؾباب الضاٖیت الإجيء اؾدشماعاث ؤظىبیت و 

جملأ الى٣اثو هي هٟؿها االإىاو٘ ؤمام مجیئها، بطا بن االإؿدشمغیً یبدشىن ًٖ ؤؾىا١ مغبدت، صیىامیت 

ًها الضولت باؾخصىاء و  مً جد٣ی٤ ؤعباح ما ید٤٣ في ٢ُإ االإدغو٢اث ؤو٫ ٞىاثض، ٞىاثض ٧اهذ جغٞ

الؿیاؾاث االإؿُغة، ٖملذ بلى جغصص و  االإباصتو  ٧ل هظه الؿبل .مهضع مدلي لخمىیل الؿیاؾت الجؼاثغیت

، لٗضم اعجیاخهم في بیئت و  مٗٓم االإؿدشمغیً الأظاهب في الاؾدشماع بالجؼاثغ لىبظهم جضزل الضولت االإٟغٍ

جمى٘ ال٣ُإ الخام مً الاػصهاع لهالح ٢ُإ ٖمىمي و  ج٨بذ البىاصع الخانت لهالح حؿیحر مغ٦ؼي،

له نلاخیاث بجهاء ؤو اؾخدىاط ؤي ٦كغوٕ ی٣ام زاعط هٟىطه، بياٞت لٗىامل ؤزغي ؾاهمذ في هٟىع ؤو 

ی٠ مجاهضیً بٌٛ الىٓغ ًٖ ماهلاتهم، ٞغى اظخماٖاث ه٣ابیت،  ابخٗاص االإؿدشمغیً مشل قغوٍ جىْ

خباع الیض الٗاملت الجؼاثغیت ؤ٦ثر ٧لٟت مما هى ٞغى ؤو٢اث لخٗلیم اللٛت الٗغبیت، مم ا ؤصي ببًٗهم لٖا

 .1في الضو٫ االإهىٗت

  1982):أوث21)االإؤسخ في 11 -82كاهىن الاظدشماس-3.2 

ا٢ترهذ بمغاظٗت الؿیاؾاث و  خ٩ىمت،و  قهضث بضایت هظه الٟترة حٛحر الىٓام الؿیاس ي عثیؿا

بالخدى٫ مً الؤؾتراجیجیت الخىمىیت اللامخىػاهت بلى  الا٢خهاصیت االإخبٗت جدذ قٗاع "مغاظٗت لا جغاظ٘"

مً الخضزل االإٟغٍ للضولت في الخیاة الا٢خهاصیت بلى الاوسخاب و  الؤؾتراجیجیت الخىمىیت االإخىاػهت

مً و  بإهمیت مكاع٦ت الاؾدشماع الأظىبي في الٗملیت الا٢خهاصیت،و  حصجی٘ همى ال٣ُإ الخامو  الخضعیجي

ش٣یلت بلى الهىاٖاث الخٟیٟت ؤیًا مً "الدؿیحر االإغ٦ؼي" بلى "الدؿیحر بؾتراجیجیت الهىاٖاث ال

اللامغ٦ؼي"، ؤما ٖلى الهٗیض الاؾتهلا٧ي جم الخدى٫ مً بؾتراجیجیت الأولىیاث الاؾدشماع ٖلى الاؾتهلا٥ 

ؤزحرا مً ؤولىیت جُىیغ ٢ُإ مىاص الخجهحز ٖلى جُىیغ و  بلى اهتهاط ؾیاؾت "مً ؤظل خیاة ؤًٞل"،

خیض بضؤ بقغا٥ ال٣ُإ   "PAP".2ىاص الاؾتهلا٥ بلى جبجي البرهامج االإًاص للىضع ة االإٗغوٝ باؾم٢ُإ م

جي في الٗملیت الا٢خهاصیت بٛیت جد٣ی٤ الأهضاٝ االإؿُغة، الخلى٫ صون الى٣اثو و  الخام الىَ

هیض، االإىظىصة بخدضیض االإیاصیً )الهیاهت، جدىیل االإىاص الٟلاخیت، الى٣ل البري، الاؾتهلا٥، ال

- 82،و بجباٖه ب٣اهىن  1982ؤوث  21یىم  11-82الؿیاخت، البىاء..(، مً زلا٫ بنضاع ٢اهىن الاؾدشماع 

الظي یم٨ً و  جىٓیم الكغ٧اث طاث الا٢خهاص االإسخلِ،و  مً هٟـ الؿىت الظي ی٣ىم بخإؾیـ 13

                                                            

 129ماريا سرناي، المصدر المذكور سابقا، ص1
-1962لواقع الاقتصادي لمجزائر خلال الفترة )ميدون الياس،تحميل تطور التأطير القانوني للاستثمار الاجنبي في ظل التوجو وا -2

 .270صفحة 1.جامعة الجزائر2020،تاريخ النشر:ديسمبر04،العدد34(،المجمد رقم:2000



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

56 
 

غ٦ت طاث للمؿدشمغ الأظىبي مً اليكاٍ بالجؼاثغ ٣ِٞ في ْل اقترا٥ م٘ ماؾؿت ٖمىمیت في ق٩ل ق

البا٢یت للُغٝ  % 51و % مً الأؾهم 49ؤؾهم، قغ٦ت طاث ا٢خهاص مسخلِ، ههیبه ٞيها ی٩ىن بـ 

وكىء هظه الكغا٦ت یخم بٗض مىا٣ٞت، ؤولا وػاعة الهیاهت، زم الاجٟا١ بحن االإاؾؿت و  الجؼاثغي،

ىیت  الیت، الخسُیِؤزحرا ٢غاع جإییضي مً الىػاعاث الشلار: االإو  االإؿدشمغ الأظىبي،و  الٗمىمیت الىَ

ؤخ٣یت و  ؾىت لا ؤ٦ثر م٘ بم٩اهیت بَالتها باجٟا١ بيافي 15مضة خیاة الكغ٦ت مدضصة بــ و  الىنایت،و 

الضولت في جإمیم ؤو قغاء ههیب االإؿدشمغیً الأظاهب، م٘ ٖضم ؤخ٣یت الُغٝ الأظىبي ٞغى ؤي جىظه ؤو 

 بقغا٦هم في الٗملیت الا٢خهاصیتو  َغی٣ت ٖمل، بیض ؤن ال٣اهىن ٞكل في اؾخ٣ُاب االإؿدشمغیً الأظاهب

هٓغا لٓهىع ٖضة ٖغا٢یل میضاهیت منها مـ  .الىدیجت ٧اهذ ٢یام مكغوٖحن ٣ِٞ في ْل هظا ال٣اهىن و 

جدضیض وؿبت الٟىاثض االإدىلت و  ٢ضعاث االإؿدشمغیً الأظاهب ٖلى الاؾخٟاصة مً مكاعیٗهم بإ٢ص ى خض،

خباع الكغ٦ت االإسخلُت مل٩ا للضولت التي لها بلى الخاعط، خیض لم ی٨ً بةم٩اجهم بٖاصة اؾدشماع ؤع  باخهم لٖا

ی٠ ٖىاثضها، ٦ظل٪ لم ج٨ً الضولت جًمً للمؿدشمغیً الأظاهب بم٩اهیت اخخ٩اعهم  نلاخیت جىْ

ىیت االإسخلُت  لىهیب مً الؿى١ الجؼاثغي، الأمغ الظي ؤصي بلى ْهىع اخخما٫ مىاٞؿت الكغ٧اث الىَ

ًها االإؿدشمغیً و  مً جهضیغ مىخجاتها، للكغ٦ت الأم في ؤؾىا١ ؤزغي بطا جم٨ىذ هما خالخان یغٞ

لیـ مؿاٖضتهم و  الخٟى١ ٖلىاالإىاٞؿحنو  الأظاهب بط ٧ان صاٞ٘ الاؾدشماع في الخاعط هى جىؾی٘ الأؾىا١

 1ٖلى خؿاب مهالخخه الخانت

 :  1986أوث  19االإؤسخ في  86- 13كاهىهشكم - 4.2

ىیتاالإخمشلت ؤؾاؾا فو  هٓغا للاٖخباعاث الخاعظیت  ٦ظا ؤػمت و  1982الٗاالإیت( ؾىت و  ي ؤػمت االإضیىهیت )الىَ

،٧ان عص الؿلُاث بةنضاع  ٢1986یمت الضولاع بضایت ؾىت و  الٗاالإیت االإخمشلت في اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ

،یؿعى بلى ظلب الاؾدشماعاث الأظىبیت االإباقغة ج٩ىن صٖما  1986ؤوث  19االإاعر في  13- ٢86اهىن ع٢م 

یا لو  مالیا لمكاعی٘ الخ٩ىمیت التي ؤنبدذ جىهب في ال٣ُإ الاؾتهلا٧ي، ٚحر ؤهه ؤٖاص الخإ٦یض ٖلى مٗغٞ

ٚالبیتها لهالح الضولت، م٘ الًماهاث االإٗغوٞت مً خیض جدىیل هاجج بی٘ ؤؾهم و  الكغا٦ت بالأؾهم

هٓام و  الخدىیل الجؼجي لأظىع الٗما٫ الأظاهب،و  الخٗىیٌ في خالت الخإمیم،و  االإؿدشمغ الأظىبي،

جغ٥ ٢غاع بجهائها و  ؾىت 15الًغاثب، ٚحر ؤن الجضیض في هظا ال٣اهىن بجهاء جدضیض مضة وظىص الكغ٦ت بـ 

ٟحن م٣ابل طل٪ ى االإٗاعٞو  ؾىت، ٦ظل٪ بلٛاء وظىب ه٣ل الخ٨ىىلىظیا 99للأَغاٝ في خضوص  ج٩ىیً االإىْ
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همت ؤ٦ثر في هیا٧ل ؤنبذ بةم٩ان الأظاهب االإؿاو  ؤنبذ للأَغاٝ خغیت جدضیض َغی٣ت مؿاهمت ٧ل منهما

ل٨ً هٓغا لخد٨م الضولت في ٧ل االإغا٤ٞ، بياٞت للجهاػ الؤصاعي الطخم الظي ق٩ل لدؿیحر  .الدؿیحر

مسخل٠ الجىاهب الا٢خهاصیت مما ؤصي بلى ْهىع بحرو٢غاَیت ومماعؾاث حؿاهم ؤ٦ثر في ببُاء ؾحر بهجاػ 

دشمغیً الأظاهب بن وظضوا لخضابحر االإكاعی٘ ججاوػ الى٣ٟاث مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي بلى جبجي االإؿ

٘ ؾٗغ االإ٩ىهاث االإهضعة بليها لاؾترظإ بٌٗ  اخخیاَیت ٚالبا ما لا جسضم مهالح الجؼاثغ )مشل عٞ

ًهم ؤزظ االإؿاولیت  الأعباح(، ٦ظل٪ وظض االإؿدشمغیً نٗىباث م٘ االإإمىعیً لى٣و زبراتهم ؤو عٞ

 .1ؤواالإباصعة ؤو لى٣و هامل خغ٦تهم

عًٞها االإُل٤ بالخٗامل م٘ االإاؾؿاث االإالیت الضولیت، ازخاعث و  ؼاثغ الضولیتمغاٖاة لؿمٗت الج

الؿیاس ي، و  الاؾخ٣غاع الاظخماعيو الؿلُاث الؿضاص مهما ٧ل٠ الأمغ ٖلى خؿاب الخىمیت الا٢خهاصیت

مً خیض ؤجها ظىضث مٗٓم ال٣ضعاث االإالیت لخضمت الضیىن بضلا مً اؾدشماعاها في مكاعی٘ جىلض 

هى ما اهجغ ٖنها الخُىعاث الا٢خهاصیت االإخمشلت ؤؾاؾا في مٓاهغ و  بم٩اهیاث الخىمیتو  لدؿضیضبم٩اهیاث ا

ل٣ض ؤصث الخُىعاث  .جٟص ي البُالتو  الغ٧ىص الا٢خهاصي ٦ىضعة الؿ٨ً، هضعة الؿل٘ الاؾتهلا٦یت

ىي الا٢خهاصیت الأهٟت ط٦غها بالاو٩ٗاؽ الؿلبي ٖلى الاؾخ٣غاع الاظخماعي، وبالخهىم جضوي االإؿخ

،ٖلى بزغها جم  1988االإٗیص ي بلى مىظت مً الخهٗیضاث والايُغاباث بلٛذ طعوتها بضایت قهغ ؤ٦خىبغ 

)ؤٖاص نیاٚت الىٓام الؿیاس ي والا٢خهاصي للضولت الجؼاثغیت،  1989ٞیٟغي  23ب٢غاع صؾخىع ظضیض )

٢خهاص الاخخ٩اعاث، بة٢غاع الضیم٣غاَیت والخٗضصیت الخؼبیت هظه الأزحرة التي جخٗاعى في ظىهغها م٘ ا

لیه جم الخسلي ًٖ االإباصت الاقترا٦یت  ٧ىن ؤن االإىاٞؿت الؿیاؾیت حؿخضعي االإىاٞؿت الا٢خهاصیت وٖ

 .وجبجي ا٢خهاص الؿى١ 

  :جؼىس كىاهين الاظدشماس في مشخلت اكخصاد العىق  :االإؼلب الشاوي

یمت، ووي٘ ٢ىاهحن ظضیضة ٞيها جم ٞغى الىٓغة الایجابیت وإخضار ال٣ُیٗت الخامت م٘ الأ٩ٞاع ال٣ض

 ؤلٛذ ؾاب٣اتها لإوكاء هٓام یضٖم ٧ل ٞغم حصجی٘ ٢ضوم االإؿدشمغیً الأظاهب

  1990/04/14 :في االإؤسخ 10-90 كاهىن الىلذ واللشض -1.3
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یٗخبر ؤو٫ ماقغ واضح لنهایت الىٓام الؿاب٤، وبضایت ٖهض ا٢خهاص الؿى١ خیض اليكاَاث  

لى الٗالم، بةٖاصة جىٓیم الىٓام الى٣ضي واالإالي للبلاص مً خیض الا٢خهاصیت ؤ٦ثر جدغعا واهٟخاخا ٖ

ىحن والأظاهب، ٖمىمیحن ؤو زىام  جىٓیمه لؿى١ االإباصلاث واالإٗاملاث بحن الٟٗالحن الا٢خهاصیحن الىَ

وإ ُٖاء البى٪ االإغ٦ؼي )بى٪ الجؼاثغ( صوعا ؤ٦ثر ٞٗالیت، بىنٟه االإؿئى٫ ٖلى حؿیحر ؾى١ الهغٝ 

و٢ض طهبذ ال٣ُیٗت م٘ الؿاب٤ بلى ؤبٗض مً طل٪ بٗض بلٛاء ال٣اهىن  .عئوؽ الأمىا٫ومخابٗت جدغ٧اث 

االإخٗل٤ بالكغ٧اث االإسخلُت وصٞٗا آزغ للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الهىاٖت والخضماث،  82- 13ع٢م 

%واهخ٣ل  49خیض جم بؾ٣اٍ ال٣یض الخام بىهیب مؿاهمت الغؤؾما٫ الأظىبي، والظي ٧ان لا یخجاوػ 

،%٦ما ٢ضم هظا ال٣اهىن يماهاث مخٗضصة زهىنا باليؿبت للاؾدشماع الأظىبي ٦ةم٩اهیت جدىیل  65بلى 

 .1عئوؽ الأمىا٫، و٧ل االإضازیل االإغجبُت بالاؾدشماع االإٗجي

ٌ ال٣اَ٘ بةٖاصة ظضولتها،  خیض ؤهم ما محز هظه االإغخلت اعجٟإ ؤٖباء ؾضاص الضیىن الخاعظیت والغٞ

لبدض ًٖ وؾیلت ؾغیٗت وؤ٦یضة لخٗٓم االإىاعص الخاعظیت، مً زلا٫ بی٘ ؤنى٫ مما صٞٗذ بالؿلُاث ل

خذ مجا٫ اؾخ٨كاٝ البترو٫ للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ، بیىما ٖملیاث  في ٢ُإ االإدغو٢اث ال٣بلیت، وٞ

الؤهخاط والٗملیاث الخجاعیت جخم وحؿخمغ ًٖ َغی٤ الكغا٦ت بىاؾُت خ٤ الضزى٫ االإباقغ بةنضاع 

)وبظل٪ یك٩ل هظا ال٣اهىن جدىلا مهما في ويٗیت الجؼاثغ  1991صیؿمبر  4( 21- 91دغو٢اث ٢اهىن االإ

 .بػاء الكغ٧اث البترولیت الضولیت

  1993/10/05: االإؤسخ في93/ 12الدششیعي االإشظىم  -2.3

شح الٗىاثض بالٗملت الهٗبت ظٗلذ و  التراظ٘ الظي ٖاوى مىه الا٢خهاص الجؼاثغي،و  هدیجت الغ٧ىص

٢ام  1993ؤ٦خىبغ  5اث ج٣ضم الٗضیض مً الخىاػلاث لجظب الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ، ٟٞي الؿلُ

لى للضولت الظي ٧ان ی٣ىص البلاص آهظا٥، بمغاظٗت ٢اهىن الى٣ض بنضاع ٢اهىن و  ال٣غى،و  االإجلـ اٖلأ

غ قغوٍ الجظبو  93/12 خ٣با٫ الاؾو الظي یٗض بَاعا مىٓما للاؾدشماعاث الأظىبیت االإباقغة، خیض یىٞ

هٓام و  الخغة،و  لأو٫ مغة هٓام االإىا٤َ الخانتو  بهىعة ؤًٞل مً ال٣اهىن الؿاب٤ ل٩ىهه یدىاو٫ 

و الؤ٢غاع الٗضیض مً يماهاث االإؿدشمغیً 2ٚحره و  ،  یخُغ١ بلى الاؾدشماع في الجىىب ال٨بحر و ال٣ٗىص،
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ء للخد٨یم الضولي، يمان خ٤ اللجىو  منها يمان خ٤ االإؿدشمغ في جدىیل ما ؤعاص مً عئوؽ الأمىا٫،

 يمان ٖضم جمیحز االإؿدشمغیً ٖلى ؤؾاؽ ظيؿیتهم ؤو ٢ضعاتهم، بلو  يمان خغیت ج٣غیغ ق٩ل الاؾدشماع 

ؤما ٞیما یسو بنلاخاث ال٣ُإ الخاع ي، ٣ٞض ع٦ؼث الؿلُاث ٖلى  .ب٢غاع لأو٫ مغة بىٓام الخىاٞؼو 

الهی٩لیت التي التزمذ بها مً ؤظل جدغیغ الخجاعة الخاعظیت، وطل٪ يمً بغامج الؤنلاخاث الا٢خهاصیت 

الاهضماط الخ٣ی٣ي في الا٢خهاص الٗالمي، ومً زم جضٖیم االإىار االإلاثم لدؿهیل ٖملیاث الاؾدشماع الأظىبي 

ومً مجمل الؤنلاخاث التي هٟظث في هظا الكإن جمشلذ في جبؿیِ هٓم وإ ظغاءاث الخجاعة، وإ  .االإباقغ

٘ ال٣یىص الؤصاعیت واالإالیت وإ  1الخاعظیت مً َغٝ الضولتالاخخ٩اع الخ٣لیضي للخجاعة ، لٛاء و٦ظل٪ عٞ

ٖاصة جىٓیم  االإىػٖحن وججاعة الجملت والى٦لاء، بالإياٞت بلى حصجی٘ الهاصعاث مً ٚحر االإدغو٢اث، 

ؤما خهیلت هظا  .وجسٟیٌ مؿخىي الخمایت الجمغ٦یت بهضٝ الاهًمام بلى االإىٓمت الٗاالإیت للخجاعة

،زانت م٘  1991ملیىن صولاع ٖام  80في حسجیل جض٤ٞ اؾدشماعي يٗی٠ ٢ضع بــ  ال٣اهىن ٞخمشلذ

،ال٣اض ي بدصجی٘ الاؾدشماعاث الأظىبیت االإباقغة في  21-91بنضاع خ٩ىمت "ٚؼالي" ل٣اهىن االإدغو٢اث 

الخى٣یب، زم ما لبصذ ؤن جغاظٗذ ٖملیت الخض٤ٞ و  مجا٫ االإدغو٢اث ال٣بلیت ؤي الاؾخ٨كاٝ

ی٨مً بعظإ طل٪ لٗىامل ٖضة ؤهمها بضایت جىٟیظ الؤنلاخاث بالخٗاون م٘ و  ع ي،الاؾدشماعي الخا

الخٗضیل الهی٨لي، الإٗالجت الازخلالاث االإسخلٟت التي ق٩لذ و  نىضو١ الى٣ض الضولي ٖبر بغامج الخشبیذ

٦ظل٪ قبه الٗؼلت التي و  الاؾخ٣غاع،و ٖاث٣ا ؤمام االإؿدشمغیً الأظاهب، بلى ظاهب ٖضم جىاٞغ الأمً

بالخالي ظٗلذ مً الجؼاثغ بلضا و  بالخهىم الٛغبیت منهاو  غيذ ٖليها مً ٢بل ال٨شحر مً صو٫ الٗالمٞ

لا ؾیاؾیا یمخاػ بال٨شحر مً االإساَغ، ٧ل هظا بغع ج٣لیو ٖملیاث و  لا ؤمىیاو  ٚحر مؿخ٣غ لا ا٢خهاصیا

عاث االإباقغة ال٣ُإ الىخیض الظي جىانلذ ٞیه الاؾدشماو  الكغ٧اث الأظىبیت بلى ؤصوى خض مم٨ً

ل٨ً و  .الٛاػ، بما في طل٪ نیاهت االإيكأث التي جمخل٨ها الكغ٧اث الأظىبیتو  الأظىبیت هى ٢ُإ الىِٟ

بضؤ یخجلى الخدؿً في حجم الخض٣ٞاث الىاعصة ٖلى زلٟیت ب٢غاع الجؼاثغ للخد٨یم  1996بضایت مً ٖام 

اث بحن ال م٘ الى٧الت الضولیت  1995ضو٫ ٖام الضولي باالإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢یت "واقًُ" لدؿىیت االإىاػٖ

هظا بٗض جُبی٤ مكغوَیت هظا الأزحر م٣ابل و  لًمان الاؾدشماعاث الخاب٘ للهىضو١ الى٣ض الضولي،

بت الؿلُاث في بصماط ٖىهغ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ مً  بٖاصة ظضولت الضیىن الخاعظیت، بياٞت لغٚ

م ما وا ظهخه هظه البرامج مً نٗىباث میضاهیت ؤهمها زلا٫ بغامج زىنهت االإاؾؿاث الٗمىمیت، عٚ

                                                            

جيلالي عجة، التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احتكار الدولة إلى احتكار الخواص، الجزائر، دار الخمدونية لمنشر 1
 122-121،ص ص 2007والتوزيع،



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

60 
 

٢ض بلٛذ طعوة الخض٣ٞاث ٖام و  وػن الى٣ابت الٗمالیت في ال٣ًایا الؿیاؾیت،و  جؼایض ْاهغة البُالت

ملیىن صولاع زم ما لبصذ بن جغاظٗذ في الؿىت االإىالیت، ل٨ً بدهت ٖاالإیت ظض مخضهیت لم  600بـ  1998

 .باالإئت8جخجاوػ 

 2001):أوث20)االإؤسخ. في  01-03اس ي الأمش الشئ -3. 3

الٗغا٢یل التي جهاصٝ الٗملیاث الاؾدشماعیت، جم و  الخسٟی٠ مً الؤظغاءاثو  ٢هض جظلیل ال٣ٗباث

في ق٩ل قبا٥ وخیض )، APSI)جضٖیم الاؾدشماعو  اؾخدضار هیئت مؿخ٣لت جدذ حؿمیت و٧الت جغ٢یت

ضاص دشماعاث بياٞت لخ٣ضیم ٧ل الدؿهیلاث مً بهجاػ الاؾو  ججم٘ جدذ ؾ٣ٟه ٧ل الؤظغاءاث اللاػمت لٖإ

،زم َىعث بم٣خط ى الأمغ  12-93هٓام الامخیاػاث االإغجبُت بمسخل٠ الأهٓمت التي ظاء بها ال٣اهىن 

ىیت لخُىیغ الاؾدشماع 12- 93االإخمم ل٣اهىن الاؾدشماع و  االإٗض٫ 03-01الغثاس ي   )ANDI) بلى الى٧الت الىَ

جي للاؾدشماع ومىذ اؾخ٣لالیت ؤ٦بر، بياٞت لضٖمها وحٗضیله ، یغؤؾه عثیـ الخ٩ىمت) CNI) باالإجلـ الىَ

ؤیام، بياٞت بلى  10،الظي ٢لو بظغاءاث الاؾدشماع بلى  2006یىلیى  15االإاعر في  08-06بالأمغ الغثاس ي 

مً الغؾم ٖلى اليكاٍ و  ؾىىاث مً اليكاٍ الٟٗلي مً الًغیبت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث 10بٖٟاء الإضة 

، و  هیلت هظا الأمغ ٣ٞض سجل جُىعا مغثیا قي جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبيؤما خ .االإهني بك٩ل مدؿاعٕ

ویغظ٘ طل٪ بلى َبیٗت الؤظغاءاث الخدٟحزیت التي اخخىائها هظا الأمغ الغثاس ي، الأمغ الظي شج٘ بٌٗ 

ضجه بٌٗ االإؿدشمغیً الأظاهب بلى جىظیه اؾدشماعاتهم هدى الجؼاثغ بياٞت بلى الاؾخ٣غاع الجؼجي الظي قه

الخىاػن و  االإاقغاث الا٢خهاصیت ال٩لیت في بَاع بغهامج صٖم الاهخٗاف الا٢خهاصي، ٧الىمى الا٢خهاصي

حجم االإضیىهیت الخاعظیت، زانت و  ج٣لو وؿبت الخطخمو  الخاع ي، اعجٟإ اخخیاَي الهغٝو  الضازلي

 اصة الجضولت،بصماط بىض للخدىیل يمً اجٟا٢یاث بٖ 2000بٗضما عزو هاصي باعیـ في ظىیلیت 

 بؾباهیا،و  بیُالیاو  جُبی٣ا لهظا البىض ؤبغمذ الجؼاثغ الٗضیض اجٟا٢یاث زىاثیت لخدىیل الضیىن م٘ ٞغوؿاو 

بیُالیا مً و  ملیىن ؤوعو بحن الجؼاثغ  84و الجؼاثغ،و  ملیىن ؤوعو بحن ٧ل مً ٞغوؿا ٢61ض جم جدىیل و 

 ملیىن صولاع م٘ بؾباهیا  40ما ٢یمخه ، في خحن خىلذ .مكغوٕ  مسجل في محزاهیت الضولت  34زلا٫ 

،قهضث جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي جىؾٗا زانت باليؿبت لل٣ُاٖاث زاعط  2004اهُلا٢ا مً ٖام و 

ؤهم و  ملیاع صیىاع ظؼاثغي، 112ملیاع صیىاع ظؼاثغي م٣ابل  154االإىاظم، ؤیً سجلذ ما ٢یمخه و  الُا٢ت

 "اهیت للهاج٠ الى٣ا٫ لكغ٦ت "ؤوعاؾ٩ىم االإهغیتؤؾباب هظا الاعجٟإ حٗىص بلى بی٘ الغزهت الش

وزصخهت قغ٦ت الهىاٖاث الخضیضیت بالدجاع لكغ٦ت "ؤؾباث" الهىضیت، بلى ظاهب زصخهت 

ىیت للمىٟٓاث اؾخمغ هظا الاعجٟإ بلى ٚایت و  لهالح قغ٦ت "هى٩ل" الأالإاهیت،" ENAD" االإاؾؿت الىَ
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ت مباقغة خىالي زلار مغاث االإبلٜ االإسجل زلا٫ الؿىت التي سجل ٞيها ٢یمت اؾدشماعاث ؤظىبی، 2006

 1(ملیىن صولاع ؤمغی٩ي 634) 2003ؾىت 

 :2006حىیلیت  15االإؤسخ في  06/08الأمش الدششیعي سكم  3.4-

ىیت  01/03ل٣ض ظاء هظا الامغ م٨ملا ومٗضلا لأمغ  ؾال٠ الظ٦غ مً زلا٫ جسٟی٠ مضة عص الى٧الت الىَ

غیً واالإغجبُت بةم٩اهیت الاؾخٟاصة مً االإؼایا طاث الُاب٘ الاؾخصىاجي مً لخُىیغ الاؾدشماع لُلباث االإؿدشم

مضة جهل بلى زلازحن یىما ٣ِٞ، وهظا مً قإهه ان یسل٠ مً ز٣ل الؤظغاءاث التي یٗاوي منها االإخ٣ضمحن 

عی٘ بُلباث ٖلى مؿخىي الى٧الت. ًٞلا ًٖ االإؼایا التي یؿخٟیض منها االإؿدشمغیً الأظاهب واالإخٗل٣ت باالإكا

جي بلى االإٟاوياث بینهم جي  .الى٧التو  طاث الأهمیت ال٨بحرة للا٢خهاص الىَ والأهم بوكاء االإجلـ الىَ

للاؾدشماع ٦هیئت ٖمىمیت ؤزغي لدؿیحر ملٟاث الاؾدشماع، خیض یخ٩ىن مً زماهیت وػعاء ویغؤؾه عثیـ 

هغ ٖلى جُبی٣ها وا٢تراح الخ٩ىمت، یؿهغ هظا االإجلـ ٖلى بٖضاص ؾیاؾاث قاملت لتر٢یت الاؾدشماع والؿ

ىیت لخُىیغ الاؾدشماع جدذ بقغاٝ  الخدؿیىاث الًغوعیت مً زلا٫ ٢ىاهحن االإالیت، ٦ما ؤن الى٧الت الىَ

جي للاؾدشماع  خیض خ٤٣ هظا الأمغ ػیاصة في جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبیت لخهل ع٢ما  .االإجلـ الىَ

م مً ؤن الٗالم مغ زلا٫ هظه الٟترة بإػمت ،با 2009و 2008ملیاع صولاع زلا٫ ٖامي  ٢3یاؾیا ججاوػ  لغٚ

بلى ؤ٢ل مً  2008صولاع للبرمیل في ظىیلیت  147مالیت وا٢خهاصیت خاصة، ٦ما اجهاعث ؤؾٗاع البترو٫ مً 

 20092صولاع للبرمیل في 50

 : 2009كاهىن االإالیت الخىمیلي لعىت  3.5- .

ي، زانت مً هاخیت االإاقغاث ال٩لیت احؿمذ هظه االإغخلت بالخٛحر في مُٗیاث الا٢خهاص الجؼاثغ 

ملیاع صولاع، ظغاء اعجٟإ الأؾٗاع الضولیت للمدغو٢اث  150بخد٣ی٤ ٞاثٌ مالي مٗخبر ججاوػ خضوص ٖخبت 

%مً الهاصعاث، وبالخالي جغاظٗذ الخاظت الإهاصع جمىیلیت زاعظیت مً ظهت،  98والتي ق٩لذ ؤ٦ثر مً 

بت في خمایت الا٢خهاص ال جي مً هؼی٠ الٗملت الهٗبت بلى الخاعطومً ظهت ؤزغي للغٚ  .ىَ

%ٞیما  51"ی٩ىن للكغی٪ الجؼاثغي ٞيها وؿبت لا ج٣ل  51/49ٞخم الغظىٕ مجضصا ل٣اٖضة الكغا٦ت "

 30"ج٩ىن خهت الكغی٪ الجؼاثغي وؿبت لا ج٣ل ًٖ  ٢30/70اٖضة "و  یسو الأوكُت الؤهخاظیت،
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/ٖمىمي، ٖمىمي/زام، زام/زام( ٨ٖـ  ، ب٩ل ؤق٩الها )ٖمىمي1باليؿبت للأوكُت الاؾخحراصیت%

االإىا٣ٞت االإؿب٣ت ٖلى االإجلـ و  ا٢خهاعها ؾاب٣ا ٖلى ال٣ُإ الٗام الجؼاثغي، م٘ ٖغيها للضعاؾت

جي للاؾدشماع، ًٞلا ًٖ ٞغى اللجىء بلى الخمىیل االإدلي ؤي بظباع االإاؾؿاث الأظىبیت ٖلى جمىیل  الىَ

ٞیما  .2ت، باؾخصىاء خالاث زانت منها حك٨یل عؤؽ االإا٫لیؿذ الأظىبیو  مكاعیٗها مً البىى٥ الجؼاثغیت

ٖضا طل٪ جم الؤب٣اء ٖلى مسخل٠ االإؼایا والخىاٞؼ باليؿبت للمؿدشمغیً الأظاهب التي اخخىاها ٢اهىن 

حرها  03-01الاؾدشماع  ،في جدىیل خهخه مً الأعباح و٦ظا خهخه مً الغؤؾما٫ في خالت الخهٟیت، وٚ

ًٞلیت للم٣خيیاث طاث االإهضع الجؼاثغي في خالت وظىصها، بالإياٞت بلى مً الخىاٞؼ بكغٍ ج٣ضیم الأ 

الًماهاث ال٣اهىهیت ال٣ًاثیت ٦ٗضم الخمیحز في االإٗاملت بحن االإؿدشمغیً والخمایت يض االإهاصعة الؤصاعیت 

لها وإ م٩اهیت اللجىء بلى الخد٨یم الضولي في خالت الجزإ وخ٤ الًُٗ الؤصاعي وال٣ًاجي التي ؾیخم جٟهی

ملیاع صولاع وهى جض٤ٞ  3.2ٚحر اهه جم حسجیل في ْل هظا ال٣اهىن جض٤ٞ اؾدشماعي م٣ضع بـ  .لاخ٣ا

اؾدشماعي مىسٌٟ م٣اعهت بدهیلت ال٣اهىن الؿاب٤، وهظا هٓغا لؿیاؾت الخ٩ىمت الغامیت للخجاوب 

هجغ ٖنها مً ،وایجاب ما ا 2015م٘ االإخُلباث التي ؤٞغػتها ؤػمت اجهیاع ؤؾٗاع الىِٟ مىخه٠ ؾىت 

ؤهم ما یمحز هظا ال٣اهىن اهه للإظغاءاث الا٢خهاصیت الخدٟٓیت التي اجسظتها و  .الخض مً الىاعصاث

جي مً هؼی٠ جدىیل الٗملت  الخ٩ىمت الجؼاثغیت ٖلى زلٟیت اجهیاع ؤؾٗاع البترو٫ وخمایت الا٢خهاص الىَ

،"بياٞت لٟغى الخمىیل الضازلي ؤي  51/49الهٗبت بلى الخاعط، واالإخمشلت في الٗىصة ل٣اٖضة الكغا٦ت "

 البىى٥ الجؼاثغیت ولیؿذ الأظىبیت.بظباع االإاؾؿاث الأظىبیت ٖلى جمىیل مكاعیٗها مً 

 : 2016أوث  03االإؤسخ في  09- 16الاظدشماس في ظل اللاهىن سكم 6.3- 

في مغخلت اٖخمض هظا ال٣اهىن ججؿیضا ظاء بالٗضیض مً الامخیاػاث الجباثیت والكبه الجباثیت ؾىاء 

ٟاء مً الغؾم  ٟاء مً الخ٣ى١ الجمغ٦یت ٞیما یسو الؿل٘ االإؿخىعصة واٖلؤ الؤهجاػ ؤو الاؾخٛلا٫ ٧الٖإ

ٟاء مً خ٣ى١ الدسجیل وجسٟیٌ الؤجاوة  ٟاء مً صٞ٘ خ٤ ه٣ل االإل٨یت واٖلا ٖلى ال٣یمت االإًاٞت واٖلؤ

ٟاء الإضة  ٖٟاءاث الأزغي في مغخلت ػیاصة ٖلى الؤ  .ؾىىاث مً الغؾم ال٣ٗاعي  10الا یجاعیت واٖلا

ٟاء مً الغؾم ٖلى اليكاٍ  03الاؾخٛلا٫ والإضة  ؾىىاث ٦ةٖٟاء مً الًغیبت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث واٖلا

 الایجاعیت مً َغٝ بصاعة الضولت. باالإئت مً الاجاوة  50االإهني وجسٟیٌ وؿبت 

                                                            

لسادسة والأربعون، ، السنة ا44،الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  2009الجريدة الرسمية، قانون المالية التكميمي لسنة 1
  . 13،ص  2009

 13المصدر المذكور سابقا، ص 2



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

63 
 

ع لضي االإؿدشمغیً ل٨ً باالإ٣ابل حٗخبر هظه الاظغاءاث بمشابت ٢یىص ولٗغا٢یل ازاعث مىظه اؾدى٩ا

م الاهخ٣اصاث الخاصة التي وظهذ لها، وحٗضص الجهاث  51- 49الأظاهب، لاؾیما ٢اٖضة  ،وخ٤ الكٟٗت عٚ

االإُالبت بةلٛائها، الامغ الظي ظٗله مجغص خل ْغفي یٟخ٣غ لغئیت مؿخ٣بلیت لجلب الاؾدشماعاث الأظىبیت 

ؼایا الىاعصة ؤٖلاه یلؼمه بةجبإ الٗضیض مً بالإياٞت الإا ؾب٤، ٞةن اؾخٟاصة االإؿدشمغ الأظىبي مً االإ.

الؤظغاءاث االإ٣ٗضة، وهظا یٗجي ملٟاث ٦شحرة بياٞت بلى مسخل٠ ال٣یىص الًغیبیت االإٟغويت ٖلى 

 االإؿدشمغ.

ؤما الاو٩ٗاؽ ال٣اهىوي هظا ال٣اهىن ٖلى اؾخ٣ُاب الاؾدشماع الأظىبي ٣ٞض خ٤٣ بٌٗ االإ٩اؾب 

ٖلى ٚغاع الاؾدشماعاث  2016ملیىن صولاع امغی٩ي، جهایت ؾىت  1637بدسجیل جض٤ٞ اؾدشماعي ونل بلى 

ت الاجهالاث الهیىیت التي ٞخدذ  " Samsung" و الجىىب ٧ىعیت" Huawei" التي ٢امذ بها مجمىٖ

مهىٗها الأو٫ في جغ٦یب الهىاج٠ الى٣الت في الجؼاثغ، بلا ان الاؾدشماعاث الأظىبیت االإباقغة التي 

ذ جغاظٗا ؾىت  ملیىن صولاع  1506.3ملیىن صولاع زم بالاعجٟإ بلى  1232.3بلى  2017اؾخ٣ُبتها ٖغٞ

لى ؾبیل االإشا٫ لا الخهغ الؿیاعاث، ٞٗو  الٛاػ و  طل٪ بًٟل الاؾدشماع في ٢ُاٖاث الىِٟو  امغی٩ي،

 BAIC" صزى٫ في الخضمت الإهى٘ التر٦یب للمهى٘ الهیجي 2018سجل ٢ُإ الؿیاعاث ؾىت 

International "،  ملیىن صولاع امغی٩ي  100الظي ٞا٢ذ ٢یمت اؾدشماعه و  االإلاخٔ ظل الاؾدشماعاث و

جمغ٦یت بحن ؾیاؾت الخمایت الأظىبیت الىاٞضة بلى الجؼاثغ اجسظث اؾتراجیجیت ال٣ٟؼ ٖلى الخىاظؼ ال

مجزلیت التي اجسظتها الؿلُاث الجؼاثغیت خینها، او -الخجاعیت في بٌٗ االإىخجاث ٖلى ٚغاع االإىخجاث ال٨هغو 

االإى٘ االإباقغ مً الاؾخحراص ٦دالت ؾل٘ الؿیاعاث مما ايُغ الكغ٧اث االإهىٗت لها بة٢امت اؾدشماعاث 

 1جؼاثغیتمباقغة ٖلى ق٩ل مهاو٘ جغ٦یب ٖلى الأعاض ي ال

 االإؼلب الشالث : الهُيل االإؤظعاحي للاظدشماس الاحىبي في الجضائش

غ الاؾدشماعاث الاظىبُت في الجؼاثغ، ت الى تهُئت االإىار االإلاثم لخُىٍ حصجُٗها مً و  حؿعى الضولت الجؼاثغٍ

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت الهاصٞت الى خماًت ذ جغ٢ُت الاؾدشماع في بلاصها، لهظا ٢امو  زلا٫ مجمىٖ

 الجؼاثغ بخجضًض وجدضًض اظهؼة صٖم الاؾدشماع
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ش الاظدشماس الاحىبي في الجضائش    الفشع الاول : احهضة جؼىٍ

ٖلى ٖملُت  بالإقغاٝاالإخًمً جغ٢ُت الاؾدشماع جم جبُان الاظهؼة االإ٩لٟت  90-10بمىظب ال٣اهىن 

 الاؾدشماع والهاصٞت الى جغ٢ُخه وحصجُٗه وخماًت االإؿدشمغ الاظىبي

غ الاؾدشماع : CNIاالإجلغ الىػجي للاظدشماس-اولا   :ٍترؤؾه الىػٍغ الأو٫ و  هى ظهاػ اؾتراجُجي لضٖم وجُىٍ

 حشىُلت االإجلغ :  -1

ًدك٩ل االإجلـ الى ظاهب الىػعاء الظًً لهم ٖلا٢ت بال٣ُإ الا٢خهاصي مً عثِـ مجلـ الاصاعة  

غ الاؾدشماع اللظان ًدًغان الا  ىُت لخُىٍ خىلى واالإضًغ الٗام للى٧الت الىَ ظخماٖاث بهٟتهما ملاخٓحن، وٍ

اماهت االإجلـ الىػٍغ االإ٩ل٠ بتر٢ُت الاؾدشماعاث الظي ًخىلى جدًحر اقٛا٫ االإجلـ ومخابٗت جىُٟظ 

 جىنُاجهو  م٣غعاجه

 مهام االإجلغ : ان الذوس الشئِس ي للمجلغ ًخمشل في: -

اعاث ُٞما ًسو جٟؿحر ؤٚغاى ببضاء عؤًه في االإؿاثل التي جدا٫ الُه مً َغٝ الجهاث االإٗىُت بالاؾدشم

غ الاؾدشماع  ت و  ٢اهىهُت حٗجى بالاؾدشماعاث، ا٢تراح اؾتراجُجُت جُىٍ اتها و٦ظل٪ ا٢تراح جضابحر جدٟحزً اولىٍ

ت، و٦ظا ًٟهل في الاجٟا٢ُاث االإظ٧ىعة في االإاصة   93-91مً الامغ  12للاؾدشماع مؿاًغ للخُىعاث االإلخىْ

ً  90-10اهىن مً ال٣ 37التي اخالتها اليهااالإاصة  االإخًمً جغ٢ُت الاؾدشماع، مىذ امخُاػاث للمؿدشمغٍ

غ  ٘ الخام بالاؾدشماع، صعاؾت َلباث مىذ االإؼاًا بٗضما ًخد٤٣ مً جىٞ ؿاهم مباقغة في جىُٟظ الدكغَ وَ

غ الى مهالح الخ٩ىمت وج٩ىن  .ال٣غاع بمىذ هظه االإؼاًا1الكغوٍ اللاػمت لظل٪ وانضاع ٗضص طل٪ الخ٣اعٍ وَ

ت لضٖمه وحصجُٗه، وصعاؾت الهٗىباث التى مخًمىت ا ججاهاث الاؾدشماع وجىمُخه والخضابحر الًغوعٍ

ً وا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت  جىاظه االإؿدشمغٍ

ش الاظدشماس-زاهُا  ((ANDI:الىوالت الىػىُت لخؼىٍ
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ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ظاءث الى٧الت  .هي ٖباعة ًٖ ماؾؿت ٖمىمُت اصاعٍ

ىُت لضٖم ومخابٗت الاؾدشماع ؾاب٣اا غ الاؾدشماع لخدل مدل الى٧الت الىَ ىُت لخُىٍ وهي حٗجى APSI لىَ

ىُحن والاظاهب ٖلى خض الؿىاء ً الىَ مً  27و 20وهو ٖلى هظه الى٧الت في االإاصة . بسضمت االإؿدشمغٍ

 .االإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع 90-10ال٣اهىن 

 حشىُلت الىوالت :  .1

ؿحرها مضًغ ٖام بمؿاٖضة امحن ٖام،  ًضًغ الى٧الت مجلـ اصاعة ًغؤؾه ممشل ًٖ الؿلُت الىنُت وَ

ًم مجلـ الاصاعة الى ظاهب ممشلي الىػاعاث االإٗىُت بال٣ُإ الا٢خهاصي وممشل مداٞٔ بى٪  وٍ

جي الاؾدكاعي لتر٢ُت  ت للخجاعة والهىاٖت وممشل االإجلـ الىَ ت الجؼاثغٍ الجؼاثغ وممشل الٛغٞ

غاالإاؾؿاث الهٛحرة   واالإخىؾُت وؤعبٗت ممشلحن لأعباب الٗمل، وجخىٞ

 

 

 مهام الىوالت:   .2

االإخًمً جغ٢ُت الاؾدشماع، مهام الى٧الت وطل٪ بالخيؿ٤ُ م٘  90-10مً ال٣اهىن  20ل٣ض ههذ االإاصة 

 الاصاعاث والهُئاث االإٗىُت، واالإخمشلت ُٞما ًلي:

 حسجُل الاؾدشماعاث 

  لها في الخاعطجغ٢ُت الاؾدشماعاث في الجؼاثغ والتروٍج 

  جغ٢ُت الٟغم والام٩اهُاث الا٢لُمُت 

 ٘ ما٫ ومخابٗت جإؾِـ الكغ٧اث واهجاػ االإكاعَ  حؿهُل مماعؾت اٖلا

 ومؿاٖضتهم ومغا٣ٞتهم ً  صٖم االإؿدشمغٍ

 ما٫ لام والخدؿِـ في مىا٢٘ اٖلا  اٖلا

  االإظ٧ىعة في االإاصة ٘ ؾدشماع التي وج٣ُُمها واٖضاص اجٟا٢ُت الا  90-10مً ال٣اهىن  17جإهُل االإكاعَ

جي للاؾدشماع للمىا٣ٞت ٖليها    .حٗغى ٖلى االإجلـ الىَ

 االإٗمى٫ به ٘  االإؿاهمت في حؿُحر ه٣ٟاث صٖم الاؾدشماع َب٣ا للدكغَ
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  الؿاب٣ت لهظا ال٣اهىن االإظ٧ىعة في االإاصة ٘  90-10مً ال٣اهىن  14حؿُحر خاٞٓت االإكاعَ

 حؿُحر نىضو١ صٖم الاؾدشماع 

 ت واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالاؾدشماع ؾىاء للم٣ُمحن او ٚحر االإ٣ُمحنج٣ضًم ٧ل الخضماث الاصا جبلُٜ و  عٍ

 االإؿدشمغ

 . ىب واالإؼاًا والخىاٞؼ االإُلىبت ٌ للاؾدشماع االإغٚ  ب٣غاع ال٣بى٫ او الغٞ

تراى ٖلى ٢غاعها، ًم٨ً ان ٣ًضم االإؿدشمغ َٗىا لضي  وفي خالت ٖضم الغص مً ٢بل الى٧الت او اٖلا

( ًىما للغص ٖلُه، ٦ما ًم٨ً 15الى٧الت التي ًخاح لها اظل ا٢هاه زمؿت ٖكغة)الؿلُت الىنُت ٖلى 

ت  ان ٩ًىن ٢غاع الى٧الت مىيىٕ ًَٗ امام ال٣ًاء، جخىلى االإاؾؿت مهمت مىذ االإؿاخاث ال٣ٗاعٍ

للاؾدشماع الهىاعي، الؿُاحي والخضماحي وهظا الامغ في ٚاًت الاهمُت، لان مىذ ال٣ٗاعاث ٧ان ًخم بهٟت 

اصة ٖلى اؾم االإؿخُٟض، االإؼاًا االإمىىح اًاهاو يؿ٣تٚحر م ٦ظا و  في ٚاًت الخ٣ُٗض، ًبحن ٢غاع الى٧الت، ػٍ

الىاظباث التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٣ه َب٣ا لل٣اهىن، ًىظض م٣غ الى٧الت في الجؼاثغ الٗانمت، وللى٧الت هُا٧ل 

غ الاؾدشماعاث وهي: الكبابُ٪ الىخُضة ال ت ٖلى االإؿخىي واظهؼة حٗمل ٖلى ججؿُض صٖم وجُىٍ لامغ٦ؼٍ

جي حكمل الاصاعاث والهُئاث الٗمىمُت االإٗىُت، ٦ما ًم٨نها اوكاء م٩اجب جمشُل في الخاعط جدضص و  الىَ

٤ الخىُٓم. وهظا ما ههذ ٖلُه و  م٩اجب جمشُل في الخاعطو  ٖضص الهُا٧ل االإدلُت م٩ان جىاظضها ًٖ َغٍ

غ الاؾدشماع،ا 93-91مً الامغ  22االإاصة   90-10مً ال٣اهىن  37لظي اخالخىا الُه االإاصة االإخٗل٤ بخُىٍ

 09-16االإشاهض االإيشأة الإخابعت الاظدشماس في ظل اللاهىن سكم و  الشبان الىخُذ -زالشا

عي ع٢م   12- 93جغظ٘ ٨ٞغة بوكاء الكبا٥ الىخُض لا مغ٦ؼي في ال٣اهىن الجؼاثغي بلى االإغؾىم الدكغَ

لى٧الت جاؾـ في ق٩ل قبا٥ وخُض ًًم الؤصاعاث والهُئاث الظي اٖخبر ؤن ا، االإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع

ت الىاؾٗت الخُب٤ُ في البلضان ، االإٗىُت بالاؾدشماع ٦ما ٌٗخبر الكبا٥ الىخُض بخضي االإاؾؿاث الؤصاعٍ

االإًُٟت للاؾدشماع وهي هُا٧ل ؤونذ بخجؿُضها االإاؾؿاث االإالُت واٖخبرتها مً االإ٣اعباث الجضًضة 

ً الأظاهب .لإصاعة الٗلا٢اث بحن ا  لضولت االإًُٟت للاؾدشماع واالإؿدشمغٍ

غ الاؾدشماع بمبضؤ الكبا٥ الىخُض لا مغ٦ؼي واٖخبر هظا الأزحر  03-01اخخٟٔ الأمغ ع٢م  االإخٗل٤ بخُىٍ

، مىه خُض ٖؼػه ؤ٦ثر مً زلا٫ 23ظؼء مً الى٧الت ولِـ الى٧الت في خض طاتها مً زلا٫ هو االإاصة 

ت هظه الكبابُ بت االإكغٕ الجؼاثغي في حؿهُل وجبؿُِ الؤظغاءاث ، ٪ب٢غاعه بلامغ٦ؼٍ وهظا ما ًٟهم مً عٚ

 وظلب ال٣ضع ال٩اٝ مً الاؾدشماعاث زانت الأظىبُت منها بلى الجؼاثغ .، ٖلى االإؿدشمغ
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 وشأة الشبان الىخُذ اللامشهضي:و  .حعشٍف1

ت واالإالُت التي ًخى  ظب ال٣ُام بها ؤزىاء ٣ًهض بالكبا٥ الىخُض اللامغ٦ؼي جىخُض االإٗاملاث الؤصاعٍ

ت الإباقغة االإؿدشمغ بهجاػ مكغوٖه الاؾدشماعي هضٞا مىه لغبذ الى٢ذ وحؿهُل  الٗملُت الاؾدشماعٍ

ت التي ٢ض جىاظهه ت ، و الؤظغاءاث الؤصاعٍ غ الخضماث الًغوعٍ ىٞ ٍدك٩ل مً الهُئاث االإ٩لٟت بالاؾدشماع وٍ

ت  ٘ الاؾدشماعٍ  للمكاعَ

ت في ، 100-17نضوع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ؤيُٟذ بلُه بٌٗ الى٣اٍ ُٞما ًسهالهُا٧ل اللامغ٦ؼٍ

(، خُض ؤقاع بلى ؤن ظمُ٘ الهُا٧ل االإدلُت للى٧الت مىٓمت ٖلى ق٩ل  4- 1مىه )ال٣ٟغة مً 07االإاصة 

ت الٗامت للى٧الت ُٟت هاثب مضًغ في االإضًغٍ ، "الكبا٥ الىخُض اللامغ٦ؼي " بةصاعة مضًغ ًهى٠ خؿب وْ

٘ واالإ٩لٟىن بالضعاؾاث ٌؿاٖض االإضًغ عئؾاء جضٞ٘ عواجبهم خؿب الىو االإخًمً جهي٠ُ ، االإكاعَ

ىان الخايٗحن للى٧الت م٘ ، االإىانب الٗلُا في الى٧الت ًماعؽ بظل٪ الؿلُت الؿلمُت ٖلى ظمُ٘ اٖلأ

ىان، م٘ جيؿ٤ُ وكاَاث االإغا٦ؼ التي ًًمها الكبا٥ الىخُض  ُُٟت ٖلى باقي اٖلأ مماعؾت الؿلُت الىْ

خُض ٣ًىم ، ، وهظا ما ٌٗؼػ مً مغ٦ؼ لى٧الت ٦ما ٩ًل٠ االإضًغ باؾخ٣با٫ االإؿدشمغ ٚحر االإ٣ُم1 اللامغ٦ؼي 

ؿلمه قهاصة الدسجُل   .بدؿلم ملٟه وَ

 ( (CRلجىت الؼعً: -سابعا

الى الًُٗ ال٣ًاجي ٌؿخُٟض االإؿدشمغ مً ام٩اهُت الًُٗ امام لجىت الًُٗ بؿبب ما  بالإياٞت

غ ًخٗغى له مً ٚبن بكإن الاؾخٟ ٘ الخام بخُىٍ اصة مً االإؼاًا مً هُئت او اصاعة م٩لٟت بدىُٟظ الدكغَ

الاؾدشماع او اي شخو ٩ًىن مىيىٕ اظغاء السخب، ًماعؽ هظا الًُٗ زلا٫ مضة زمؿت 

ً)15ٖكغ) ش الخبلُٜ بال٣غاع مدل الاخخجاط، وقهغٍ (ٖلى الا٢ل مدل الازُاع في  2(ًىما ابخضاءا مً جاعٍ

 بةم٩اناالإٗىُت، ًترجب ٖلى الًُٗ ا٣ًاٝ ازاع ال٣غاع االإُٗىن ُٞه، ل٨ً  2هُئت خالت نمذ الاصاعة او ال

(ب٣غاع له حجُت امام الاصاعة او 1الاصاعة اجساط جضابحر جدُٟٓت جٟهل اللجىت في الًُٗ في اظل قهغ )

االإخًمً حك٨ُلت لجىت  357-90مً االإغؾىم الخىُٟظي  19و 0الهُئت االإٗىُت بالًُٗ َب٣ا للماصة 

 .ًُٗ االإسخهت في مجا٫ الاؾدشماع وجىُٓمها وؾحرهاال

 . حشىُلت اللجىت: 1

                                                            

 20المرجع صفحة شنيخر ايمان نفس1
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ؾاب٤  357-90مً االإغؾىم الخىُٟظي  2جدك٩ل اللجىت مً الىػعاء االإٗىُحن االإىهىم ٖليهم في االإاصة 

   :الظ٦غ وهم

 الىػٍغ االإ٩ل٠ بتر٢ُت الاؾدشماعاث او ممشله، عثِؿا 

 اٖاث االإدلُت، ًٖىاممشل ًٖ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالضازلُت والجم 

 ممشل ًٖ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗض٫، ًٖىا. 

 ممشلحن ًٖ الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ًٖىان.  

 ًُٗممشل ًٖ الىػٍغ االإٗجي بالاؾدشماع مىيىٕ ال. 

  ٦ما ًم٨ً للغثِـ لجىت الًُٗ ان ٌؿخٗحن بسبراء او باي شخو ًم٨ىه، بد٨م ٦ٟاءجه

 الخانت اهِؿاٖض اللجىت

 . حعُين الاعظاء: 2

ٗحن ؤًٖاء اللجىت بمىظب ٢غاع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ بتر٢ُت الاؾدشماع بىاءا ٖلى ا٢تراح مً الىػعاء   وَ

،ججخم٘ اللجىت بم٣غ الىػاعة االإ٩لٟت بتر٢ُت  357-90مً االإغؾىم الخىُٟظي  3االإٗىُحن َب٣ا لىو االإاصة 

ًم٨ً للمؿدشمغ ان ًدخٟٔ  ،ٚحر اهه 357-90مً االإغؾىم الخىُٟظي  4الاؾدشماعاث، َب٣ا لىو االإاصة 

مً  11بد٣ه في اللجىء الى ال٣ًاء مهما ٧اهذ هدُجت الًُٗ االإ٣ضم، وهظا ما ههذ ٖلُه االإاصة 

 .901-357االإغؾىم الخىُٟظي الظ٦غ الؿال٠ 

 االإؼلب الشابع : الخازير البُئي والاظخلشاس الامجي على الاظدشماس في الجضائش       

 ظدشماس الاحىبي في الجضائشالخأزير البُئي عل الا  -أولا

خباعاث الهىاٖیت والخىمىیت  خه الاؾدشماعاث صٞ٘ ؤصخاب ال٣غاعلخٛلیب اٖلا بن الىمى ال٨بحر الظي ٖغٞ

خباع البیئي هظا الأزحر الظي لم ی٨ً له ؤي ج٣ییم في ؤٚلب االإكاعی٘، ٞالٗىهغ البیئي ٞغى  ٖلى اٖلا

٘ عبدیت الاؾدشماع هٟؿه ٦إخض ؤهم الخیاعاجالإؾتراجُجُت للماؾؿاث الا ٢خهاصیت، ٞلم یٗض مجغص عٞ

وجد٣ی٤ ٦ٟاءةا٢خهاصیت وجىاٞؿیت ٞٗالت في الأؾىا١ بالأمغ ال٩افي، مما ظٗل ٢غاع الاؾدشماع وجإزحرهٗلى 

 البیئت طاث ؤهمُت بالٛت.

                                                            

شنيخر ايمان   النظام القانوني للاستثمار الاجنبي في الجزائر واثاره عمى الاقتصاد الوطني لنيل شيادة الماستر في الحقوق 1
-2016كمية الحقوق والعموم السياسية  منشورة السنة الدراسية  -ام البواقي-تخصص قانون الاعمال  جامعة العربي بن مييدي   

 23صفحة2017



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

69 
 

ولم جدٔ البِئت بالاهخمام الظي حؿخد٣ه في ؤو٫ ٢اهىن للاؾدشماع في الجؼاثغ. وهي جخد٨م في 

 مً طل٪ ٖلى الخىمُت صون الاؾدشم
ً
اع صون مغاٖاة البِئت في البرامج الا٢خهاصًت االإسخلٟت، وجغ٦ؼ بضلا

ىب ٞيها.  البُئُت. وهدُجت لظل٪، ًخم اجساط ٢غاعاث الاؾدشماع في هظه البِئت صون بصزا٫ هخاثج ٚحر مغٚ

 *آزاس الاظدشماس االإظش بالبِئت :

 :1بلا ؤجها اهجؼث ٖلی ٖضة ٖیىبؿىدىاولها ٞیما یلي محزث هظه االإغخلت ببٌٗ مؼایا هظا الاؾدشماع 

   في جٟا٢م مك٩لت الخلىر مً زلا٫ االإؿاهمت

 ؤزاعنىاٖتالبترو٦یمیاثیتوالهىاٖاجالاؾخسغاظیت٧الهىاٖاجاالإلىزتاالإكاعیٗلاؾمىذ والأؾمضة. 

  البلض االإًی٠ بالإياٞت بلى ه٣ل مسلٟاث الخهيی٘ طاث الخإزحر ٖلى البیئت مً البلضالأم للاؾدشماع الى

 باليؿبت للاؾدشماع الأظىبي.

  اث ُٞالضو٫ االإًیٟت ٦ما جغ٦ذ جض٣ٞاث عئوؽ الأما٫ الأظىبیت آزاع ؾلبیت ٖلى مىاػیً االإضٞىٖ

للاؾدشماع، ٞىنى٫ عئوؽ الأمىا٫ االإؿدشمغة في هظه الضو٫ یٟى١ ب٨شحرحجم ما یخض٤ٞ منها بلى هظه 

 الضو٫.

 ت في ٢غاعاث الاؾدشماعظىىح االإكغٕ لخجؿیض االإٗایحر البیئی-

ت مً زلا٫ مغا٢بت  ٘ الاؾدشماعٍ مً الًغوعي وي٘ آلُاث لًمان خماًت البِئت ٢بل بهجاػ االإكاعَ

البِئت بُٛت حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى اجساط جضابحر ٞٗالت لخماًت البِئت والخض مً الخلىر ٦جؼء مً 

 بغهامج بُئي مخ٩امل.و مً بحن هظه الآلُاث هجض :

  2الزي حاء فُه و  االإخعلم بدماًت البِئت 03-83اللاهىن: 

ىیت للخىمیتالا٢خهاصیتوالاظخماٖیت. -  خمایت البیئت بدض طاتها حك٩ل مُلبا ؤؾاؾیا للؿیاؾت الىَ

اع االإٗیص ي للؿ٩ان یٗخبر الىدیجت لىظىص الخىاػن بیىمخُلباث الىمى الا٢خهاصي  - االإداٞٓت ٖلى اَلا

 مٗیكتالؿ٩ان. ومخُلباث خمایت البیئت واالإداٞٓت ٖلى مدیِ

                                                            

عدنان مناتي صالح، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنميةالاقتصادية لمدول النامية مع اثارة خاصة لمتجربة الصينية، مجمة 1
 361،ص2013كمية بغدادلمعموم الاقتصادية، العدد الخاص بمؤتمر الكمية،

 ، متعمق بحماية البيئة.03-83قانون2
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جضزل الضولت يغوعة واظبت ومكغوٖت لخجضیض قغوٍ اصماط االإكاعی٘ لىيًٗىابِ اخترام  -

 الؿیاؾت الخىمىیت التي عؾمتها.

  االإخعلم بدمایت البیئت في اػاس الخىمیت االإعخذامت:10-03اللاهىن سكم 

ت، و٢ض خضص هظا الدكغی٘ یٗخبر هظا ال٣اهىن بمشابت ه٣ُت جدى٫ ایجابیت في اَاع الخ٨ٟل بدمایت البیئ

البیئي الأهضاٝ الغثیؿیت التي جغمي بلى خمایت البیئت في اَاعالخىمیت االإؿخضامت وهي ٖلى الخهىم 

 : 1جخمشل في

 الى٢ایت مً ٧ل ؤق٩ا٫ الخلىر والأيغاع االإلخ٣ت بالبیئت. -

غة -  الأ٦ثر ه٣اءا. ٦ظا بؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُاو  جغ٢ُت الؤؾخٗما٫ الؤ٩ًىلى ي ال٣ٗلاوي للمىاعص االإخىٞ

 

 

 الاظخلشاس الأمجي وجازيرٍ علي الاظدشماس الاحىبي في الجضائش:-زاهُا 

الاؾخ٣غاع الأمجي والؿُاس ي ؤخض االإ٣ىماث الأؾاؾُت للخىمُت الا٢خهاصًت، ٞبضون الأمً لا جىظض جىمُت، 

ت طاث ؤؾـ ؾلُمت.  الأمً هى االإدغ٥ الخ٣ُ٣ى للخىمُ ت وال٣اصع ٖلى وبضون الخىمُت لا جىظض صولت ٢ىٍ

ت واالإاصًت للخهى٫ ٖلى  اؾخ٣غاعها وصًمىمتها، ٞضو٫ الٗالم ؤظم٘ جدغم ٖلى حسخحر بم٩اهُاتها البكغٍ

.  الاؾخ٣غاع الأمجي. ٞالأمً في اللٛت هى الُمإهُت وػوا٫ الخىٝ

با٥ ، ٞالاعج«عؤؽ االإا٫ ظبان»ُٚاب الأمً ؤو٫ ما ًازغ ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت والا٢خهاص ٨ٞما ٣ًا٫: 

الأمجي بِئت َاعصة للاؾدشماعاث االإدلُت والخاعظُت، وجدض مً ٖملُت اؾخ٣ُاب الٗملاث الأظىُت التي مً 

 االإٗغوٝ ؤجها حٛظي االإسؼون الاخخُاَي مً الى٣ض الأظىبي.

 الأمً سهيزة الخىمُت الاكخصادًت -

ت مً ال ٗىانغ الخىمُت الا٢خهاصًت بخضي ماقغاث الخ٣ضم، ٞهي مىيىٕ قامل جًم مجمىٖ

اث والؿُاخت  الا٢خهاصًت ٣٦ُإ الاؾدشماع، البُالت والخطخم والهغٝ الأظىبي ومحزان االإضٞىٖ

                                                            

 ماية البيئةالمتعمق بح03-83من القانون4و3لمادتينا1
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حرها مً االإخٛحراث ال٩لُت. حكتر٥ هظه االإخٛحراث في خؿاؾُتها للبِئت الؿُاؾُت والاظخماُٖت االإدُُت  وٚ

ا بال ًٗ  عؤؽ االإا٫ ٌٗض مً الٗىانغ التي جخإزغ ؾغَ
ً

بِئاث االإًُغبت مشل هغوب الأمىا٫ ؾلبًا وبًجابًا، ٞمشلا

ىُت للخاعط ٩ًىن ؤخض آزاع البِئاث ٚحر الآمىت.  الىَ

ا،  ًٍ ا صوع ًُ بت خ٣ُ٣ُت وؾٗ ٞالضزى٫ لؿاخاث الخىمُت الا٢خهاصًت لِـ بالأمغ الؿهل، خُض ًخُلب عٚ

ت والُبُُٗت و٢بل  حر مىار مىاؾب ًخُلب حسخحر ٧ل الؤم٩اهُاث واالإ٣ضعاث والُا٢اث البكغٍ ٧ل لخىٞ

طل٪ جد٤ُ٣ الأمً باٖخباع الاؾخ٣غاع الأمجي مً ؤهم ٖىانغ الخىمُت الا٢خهاصًت. ٞسحر مشا٫ ال٣اعة 

م مً الثرواث االإٗضهُت واالإىاظم واالإُاه والأعاض ى الخهبت الكاؾٗت بلا ؤن ي٠ٗ  ٣ُت، بالغٚ الأٞغٍ

ضم الاؾخ٣غاع ًجٗلها َاعصة للاؾدشماع ؾىاء للأظاهب ؤو ؤبىاء ال٣اعة  .الأمً وٖ

 :أزش الأمً على مىاخ الاظدشماس -

الاؾخ٣غاع الأمجي ع٦حزة ؤؾاؾُت الإىار الاؾدشماع الجُض، ٞغؤؽ االإا٫ صاثمًا ًبدض ًٖ الغبدُت والأمان، 

ٞؿاهمذ خالت ٖضم الاؾخ٣غاع في الضو٫ الٗغبُت، والخغوب االإسخلٟت بضاًت مً الخغب الٗغبُت 

ذ، خغب ظىىب الؿىصان، الؤؾغاثُلُت، والخغب الٗغبُت الٗغا٢ُت الؤًغاه ُت، والٛؼو الٗغاقي لل٩ىٍ

٩ي في الٗغا١، وزىعاث الغبُ٘ الٗغبي وخالاث ٖضم الاؾخ٣غاع والٗى٠ بلى صٞ٘ عئوؽ  والخضزل الأمغٍ

 الأمىا٫ الإىا٤َ ؤ٦ثر ؤمىًا واؾخ٣غاعًا وبالُب٘ ؤ٦ثر عبدُت.

 :أزش الأمً على الاظدشماس الأحىبي -

٢ت َغصًت بحن الاؾدشماع ومٗضلاث الىمى والخىمُت االإؿخضامت، مً بضحهُاث ٖلم الا٢خهاص ؤن الٗلا

٘، بهضٝ جد٤ُ٣ جغا٦م عؤؽ ما٫ ظضًض، وعٞ٘ ال٣ضعاث  ٠ُ الأمىا٫ في مكاعَ ٞالاؾدشماع ٌٗجى جىْ

م حعجُل زُِ الخىمُت وجسٌُٟ ؤٖضاص ال٣ٟغاء والٗاَلحن ٞالاؾدشماع الأظىبي الظي 
ّ
الؤهخاظُت ومً ز

يؿُاث خاػ ٖلى اهخمام ٦بحر واٖتراٝ ٖالمي واؾ٘ الىُا١، وجىاٞـ الضو٫ ج٣ىصه قغ٧اث مخٗضصة الج

 االإخ٣ضمت والىامُت ٖلى خض ؾىاء مىاٞؿت قضًضة ٖلى ظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت.

 في ْل االإىاٞؿت الكضًضة، ٞهظه الاؾدشماعاث  -
ً
ظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت لِـ بالأمغ الؿهل، زانت

مهاعاث الٗما٫ مً زلا٫ ما ججلبه هظه الاؾدشماعاث مٗها مً حصج٘ ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل، وعٞ٘ 

ج٨ىىلىظُا ظضًضة، ٞةجها ج٨ؿب الٗما٫ االإدلُحن زبرة، ٦ما ؤجها حؿاهم في ٞخذ ؤؾىا١ ظضًضة 

 للخهضًغ.
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الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث حٗخبر الاؾخ٣غاع الأمجي والؿُاس ي فى م٣ضمت اٖخباعاتها ٢بل ال٣ُام بإي  -

ي. ُٞٛاب الاؾخ٣غاع الأمجي ٌٗغى هظه الكغ٧اث بلى مساَغ ًهٗب الخد٨م ٞيها، مكغوٕ في بلض ؤظىب

ا ٖلى ؾمٗت الضولت االإًُٟت ٖلى االإؿغح الضولى ٦ؿى١ زُحر ٖلى الاؾصخماع  ًُ ٦ما ؤهه ًازغ جإزحرًا ؾلب

الأظىبي. ُٞجب ٖلى الخ٩ىماث وي٘ الاؾخ٣غاع الأمجي ٦هضٝ ؤو٫ ًجب جد٣ُ٣ه واؾخمغاعه ختى وؿخُُ٘ 

 ٤ُ٣1 باقي ؤهضاٞىا.جد

 

 

 

ت:مؤ -  شش االإشهب االإخاػش اللؼشٍ

ت01الجذول سكم   -  .: ًمشل وطع الجضائش في مؤشش االإشهب للمخاػش اللؼشٍ

 الؿىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2015

دسحت مخاػش  77.3 77.8 78.5 76.8 70.8 72  72 74.7

 الجضائش

ذ، م االإاؾؿت الٗغبُت لًما :االإصذس غ مىار الاؾدشماع في الضو٫ الٗغبُت،ال٩ىٍ  24ن الاؾدشماع، ج٣غٍ

-2005ومً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن الجؼاثغ جمحزث بضعظت مساَغ مىسًٟت زلا٫ الؿىىاث الٗكغ )

( و٧ل طل٪ ًغظ٘ لخدؿً واؾخ٣غاع اًجابي في ويُٗت الجؼاثغالا٢خهاصًت واؾخٗاصة الخىاػهاث 2015

٣ٞضتها زلا٫ ٞترة الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي، وطل٪ عاظ٘ بلى جىامي ٖاثضاث  الا٢خهاصًت ال٩لُت التي

 الىِٟ، ٣ٞض ؤنبدذ الجؼاثغ حِٗل في بدبىخت مالُت خ٣ُ٣ت

ت جهي٠ُ الجؼاثغ بلى اؽ للمساَغ ال٣ُغٍ وهىزُغ ي٠ُٗ ٖلى االإضي B" "ل٣ض زٌٟ االإاقغ ماقغ ٧ىٞ

غ ؤن الجؼاثغ التي ٧اه سجلذ جغاظٗا A4في الٟئت،2009ذ مهىٟت مىظ ؾىت االإخىؾِ، ٦ما ظاء في الخ٣غٍ

                                                            

اسماء الصقار ،الاستقرار الامني والتحسن الاقتصادي   العالم والاقتصاد    1
https://www.sasapost.com/opinion/security-

stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM 
 .10:54عمى ساعة:2020-05-30،تم الاطلاع عميو يوم2019سبتمبر11

https://www.sasapost.com/opinion/security-stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM
https://www.sasapost.com/opinion/security-stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM
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بؿبب جغاظ٘ ؤؾٗاع االإدغو٢اث التي لا جؼا٫ جازغ ٖلى اليكاٍ 2016بلى ظاهٟي 2015بضعظت مً ؾبخمبر 

 الا٢خهاصي الجؼاثغي 

 االإبدث الشالث : دوس الاظدشماس الاحىبي في دعم الخىمُت الاكخصادًت في الجضائش

مل مً الٗىامل االإدٟؼة للىمى والخىمیت الا٢خهاصیت، ٚحر ؤن ھىا٥ مً حٗخبر الاؾدشماعاث الاظىبیت ٖا

یٗخبرھا ق٨لا مً الھیمىت والاؾخٛلا٫، ل٨ً في الخ٣ی٣ت ٧ل الضو٫ حؿخٗحن بھا وزانت الجؼاثغ، هٓغا 

الأمىا٫ لٟىاثضهاوالخاعیش یا٦ض ؤھمیت الاؾدشماعاث الاظىبیت باليؿبت للضو٫ االإهضعة واالإؿخىعصة لغئوؽ 

حر خیض ج داو٫ البلضان الىامیت ٖامت والجؼاثغ زانت بلى ظظب الاؾدشماعاث الاظىبیت مً زلا٫ جىٞ

االإىازاالإلاثم لها، لاهھا حٗخبر ؤًٞل وؾیلت للخمىیل الاظىبي، وؤن مً قإهھا ؤن حؿاھم في الخىمیت 

ٟـ الى٢ذ ھظه الا٢خهاصیت للبلاص،هٓغا للازاع الایجابیت االإىخٓغة مىھا في مسخل٠ االإجالاث، ل٨ً في ه

الاؾدشماعاث لھا مؿاوت مً قإهھا الخإزحر ؾلبا ٖلى الىي٘ لا٢خهاصي للضولت الجؼاثغیتومً زلا٫ ھظا 

ت ؾلبیاث جي، الإٗغٞ ایجابیاث و  االإبدذ ؾىداو٫ الخُغ١ لازاع الاؾدشماع الاظىبي ٖلى الا٢خهاص الىَ

الدكٛیل و٦ظل٪ الىمى و  ل الخ٨ىىلىظیاالاؾدشماع الاظىبي ٖلى بٌٗ االإخٛحراث الا٢خهاصیت االإخمشلت في ه٣

لى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي جمشل ع٦حزة ؤؾاؾیت في   ٢خهاص الجؼاثغي                                                                                      الاالا٢خهاصي، وٖ

 عاث الخىمُت الاكخصادًتدوس الاظدشماس الاحىبي في جشكُت كؼاالأول: االإؼلب 

م٣اعهت بؿىت 2002و2001ل٣ض قهضث جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الجؼاثغ اعجٟاٖا زلا٫ ؾىت 

٣ُا، خُض جؼامً هظا الاعجٟإ م٘ 1196ؤًً سجلذ 2000 ملُىن صولاع لخدخل بظل٪ االإغجبت الشالشت بٞغٍ

لمؿدشمغ الأظىبي واالإدلي، ؤما ؾىت وما جًمىه مً خىاٞؼ ويماهاث م٣ضمت ل03/01نضوعال٣اهىن 

ملُىن صولاع وهظا عاظ٘ بلى بُ٘ عزهت الهاج٠ الى٣ا٫ للكغ٦ت ؤوعاؾ٩ىم ٣ٞ1065ض سجلذ خىالي 2002

ش  لُت 21بخاعٍ ت زصخهت قغ٦ت الهىاٖاث الخضًضًت بالدجاع لكغ٦ت بؾباث 2001ظىٍ االإهغٍ

غ الىاعصة هدى الجؼاثغ لخبلٜ اهسًٟذ جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي االإباق2003زلا٫ ؾىت.الهىضًت

٘ الأظىبُت في ٢ُإ الُا٢ت الظي ٌٗخبر ال٣ُإ الأو٫ 634 غظ٘ طل٪ بلى اهسٟاى االإكاعَ ملُىن صولاع وٍ

م هظا الاهسٟاى بلا ؤهه بٗض ؾىت  ذ جض٣ٞاث 2003في اؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث الأظىبُت، عٚ ٖغٞ

دُت ملُىن صولاع 882الاؾدشماعالأظىبي اعجٟاٖا ؤًً ونلذ بلى  بؿبب بُ٘ الغزهت الشالشت للكغ٦ت ال٩ىٍ

بُت في ظظب الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ لأن ؤٚلب الخىاٞؼ  مما ًا٦ض الأزغال٠ًُٗ للخىاٞؼ الًغٍ

بُت ًمىدها الأمغ يمً الىٓام الاؾخصىاجي ،لدسجل ع٢ما ٢ُاؾُا َىا٫ مؿحرة الؤنلاخاث 03/01الًغٍ

ت خُض بلٛذ  هظا صلُل ٖلى ؤن الا٢خهاص 2009ملُىن صولاع ؾىت ،2746التي ٢امذ الضولت الجؼاثغٍ
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جي جدمل ؤزغ الهضمت الخاعظُت بؿبب جدؿً الىيُٗت االإالُت الخاعظُت وجغا٦م مىاعص بصزاع  الىَ

٣ُت ظالبت للاؾدشماع الأظىبي 2008-22011االإحزاهُت للؿىىاث ، لخهى٠ مً بحن زمؿت صو٫ بٞغٍ

ذ جض٣ٞاث الا 2012االإباقغ. ل٨ً زلا٫ ؾىت  ملُىن 1484ؾدشماع الأظىبي االإباقغ اهسٟايا لدسجل ٖغٞ

ٖلى الاؾدشماعاث الأظىبُت (جضابحر ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت 49/51صولاع وهظا عاظ٘ بلى ٞغى ٢اٖضة 

جي الخ٤ في الخهى٫ ٖلى 2009)، في االإاثت ٖلى الأ٢ل في ؤي 51والتي جىو ٖلى ؤن للمؿدشمغ الىَ

٪ ؤظىبي ٦ما جم  خماص االإؿدىضي ٧ىؾُلت وخُضة للضٞ٘ بالإياٞت ٖضم مكغوٕ م٘ قغٍ ٞغى اٖلا

بم٩اهُت االإؿدشمغ الأظىبي اؾترظإ عؤؽ ماله بلا بٗض زمؿتٖكغؾىت مً اليكاٍ وبلٛاء خ٤ االإؿدشمغ 

 : وهظا ما ًىضخه الجضو٫ الآحي 1الأظىبي في قغاء ال٣ٗاع

 

 

 (2012-2000الجضائش خلال فترة): ًمشل جذفلاث الاظدشماس الاحىبي االإباشش الىاسدة الى 2حذول 

 العىىاث  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 االإؤشش

 

 

1484 

 

 

2571 

 

 

2264 

 

 

2746 

 

 

 

2593 

 

 

1662 

 

 

1795 

 

 

1081 

 

 

882 

 

 

634 

 

 

1065 

 

 

1196 

 

 

 

438 

الاظدشماس 

 الأحىبي

االإباشش 

الىاسد مً 

دول العالم 

 لاسملُاس دو 

غ مىار الاؾدشماع في الضو٫ : االإصذس االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدشماع واثخمان الهاصعاث، ج٣غٍ

غ مىار الاؾدشماع في الضو٫ الٗغبُت، 14م .2014، ) اليكغة الٟهلُت الشاهُت(الٗغبُت ، م 2010ج٣غٍ

248. 

لى الجضائش مً اهبر عشش : ًمشل جؼىس جذفلاث الاظدشماساث الاحىبُت االإباششة الىاسدة ا3حذول سكم 

 (2010-2001دول معدشمشة خلال فترة)

                                                            

ة الجزائر  دراسة خيالي خيرة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم  النمو الاقتصادي بالدول  النامية مع الاشارة  الى حال1
 201صفحة2016-2015السنة 2001-2000تحميمية لمفترة 
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 الذولت 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 الؤحمالي

 الىلاًاث 313 311 252 286 301 314 293 323 476 618 3.487

 االإخدذة

 فشوعا 43 115 51 80 121 293 233 303 308 196 1743

 إظباهُا 153 143 87 43 117 210 164 325 198 91 1531

 مصش 363 97 63 22 108 157 102 261 88 47 1308

 اًؼالُا 34 98 24 24 39 115 67 247 116 189 953

 االإملىت 23 59 35 95 49 64 165 159 125 119 893

 االإخدذة

 بلجُيا 12 16 5 5 4 31 101 230 241 212 857

ذ  - 1  - 210 105 57 97 34 139 1 644  الىىٍ

 الصين 1 5 3 27 50 91 37 86 63 125 488

االإهضع:االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدشماع واثخمان الهاصعاث الاؾدشماع الاظىبي في الضو٫ الٗغبُت 

 .14،اليكغ الٟهلت الشاهُت م2014خؿب الخىػَ٘ الجٛغافي والكغ٧اث الٗاملت ًىهُى 

 شافي لخذفلاث الاظدشماس الأحىبي الىاسدة إلى الجضائشزاهُا :الخىصَع الجغ

٨ُت ؤهم مؿدشمغ ؤظىبي في الجؼاثغ بةظمالي  ملُىن صولاع للؿىىاث 3487حٗخبر الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ملُىن صولاع، ؤما ٖلى نُٗض الضو٫ الٗغبُت هلاخٔ ؤن مهغ 1743جليها ٞغوؿا بةظمالي  2010-2001

ملُىن صولاع جليها االإمل٨ت الٗغبُت 1308ت االإؿدشمغة في الجؼاثغ بةظمالي جإحي ٖلى عؤؽ الضو٫ الٗغبُ

 : ملُىن صولاع وهظا ما ًىضخه الجضو٫ الخالي893االإخدضة بةظمالي

 الخىصَع اللؼاعي لخذفلاث الاظدشماس الأحىبي االإباشش الىاسدة إلى الجضائش

ملُىن صولاع بـ 803057ىالي خ2002–2012بلٜ ههِب الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة للؿىىاث 

م  حك٩ل وؿبت 410 في االإاثت مً بظمالي الاؾدشماعاث، والجضو٫ الخالي ًىضح الخىػَ٘ 1مكغوٕ عٚ

 ال٣ُاعي لهظه الاؾدشماعاث

ع الاظدشماس الأحىبي االإباشش خعب كؼاع اليشاغ خلال الفترة :4حذول سكم   20-2012)ًمشل مشاسَ
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عذد مىاصب  %

 الشغل

اللُمت  %

 ىن دًىاسباالإلُ

ع %  كؼاع اليشاغ عذد االإشاسَ

       
 الصىاعت 220 53.65 599200 74.61 23450 54.58

 الخذماث 97 23.65 167118 20.81 10363 24.12

البىاء  63 15.36 12082 1.5 6698 15.59

والأشغال 

 العمىمُت

 الهُذسولىوي

 الشي و 

 الىلل 16 3.9 3991 0.49 505 1.17  

 2022/05/1االإُل٘ ٖلُه ًىم www.andi.dzمً االإى٢٘ االإصذس:                    

حٗخبر الهىاٖت هي ال٣ُإ الظي ٌؿخدىط ٖلى بظمالي الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة في الجؼاثغ 

ت حٗىص ملُىن صًىاع ظؼاثغي، ما ٌٗاص٫ ؤ٦ثر مً هه٠ هظه الاؾدشماعاث ؤما االإغجبت الشاه599200ُبدىالي

في االإاثت مً بظمالي الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة بدىالي 23.65بلى ٢ُإ الخضماث بيؿبت 

الخضماث ًخمحزان بمغصوصًت ٖالُت للكغ٧اث الأظىبُت و  ملُىن صًىاعظؼاثغي، لأن ٢ُإ الهىاٖت167118

هُت زانت زانت في ٢ُإ االإدغو٢اث بياٞت بلى بٌٗ الأوكُت الهىاُٖت مشل االإىخجاث الهُضلا 

ت للضواء "نُضا٫" م٘ الكغ٦ت الؿٗىصًت لإهخاط الضواء بمبلٜ  الكغا٦ت التي ؤ٢امتها الكغ٦ت الجؼاثغٍ

٨ُت "ٞاًؼع،با٦ؿخاع، لُلي" بمبلٜ و  ملُىن صولاع،15 ملُىن صولاع، بلا ؤن ٢ُاعي 100الكغ٧اث الأمغٍ

جي هجض  م الأهمُت ال٨بحرة لهما في الا٢خهاص الىَ في االإاثت مً 1ؤما ًمشلان وؿبت الٟلاخت والصخت عٚ

٘ الؤظمالُت بدىالي   1ملُىن صًىاع ظؼاثغي ٖلى الخىالي6192و ملُىن صًىاع ظؼاثغي 887ٖضص االإكاعَ

 االإؼلب الشاوي : أزاس الاظدشماس الأحىبي االإباشش على الاكخصاد في الجضائش

 :علاكت الاظدشماس الأحىبي االإباشش بالىاجج الذاخلي الخام في الجضائش-1
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ذ مٗضلاث الىمى في الىاجج الضازلي الخام اعجٟاٖا خُض سجلذ ؤٖلى ٢ُمت لها ؾىت  بمٗض٫ 2003ٖغٞ

في 5.60في االإاثت، ناخبه اعجٟإ في مٗض٫ همى ههِب الٟغص مً الىاجج الضازلي الخام م6.9ًهمى بلٜ 

ض٫ همى ؾلبي (ما جىا٤ٞ م٘ م5ٗاهٓغ الجضو٫ ع٢م 2003 ( في االإاثت ؾىت14.61بلى 2002االإاثت ؾىت 

في االإاثت، ٌٗىص الؿبب بلى جىُٟظ مسُِ صٖم الاوٗاف الا٢خهاصي 42.18-للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ بـ 

في االإاثت زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث، بلا ؤهه بٗض 5.5الظي ؾاهم في جد٤ُ٣ مٗض٫ همى ٢ضع بـ 2004-2001

ذ جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ اعجٟاٖا ملخىّ 2005ؾىت  هدُجت الدؿضًض االإؿب٤ للضًىن ٖغٞ

اتها ؾىت 2006ؾىت ، ملُاع صًىاع ظؼاثغي بمٗض٫ همى 199.48ؤًً سجلذ2009لخهل بلى ؤٖلى مؿخىٍ

في االإاثت وهى ؤصوى مٗض٫ 1.6في االإاثت، باالإ٣ابل اهسٌٟ مٗض٫ همى الىاجج الضازلي الخام لُهل بلى 19.2

همى ههِب الٟغص مً الىاجج الضازلي الخام  مسجل زلا٫ ٞترة الضعاؾت، بالإياٞت بلى اهسٟاى مٗض٫

م هظا بلٜ حجم 5في االإاثت زلا٫ هٟـ الؿىت )اهٓغ الجضو٫ ع٢م 11.37-الظي سجل مٗضلا ؾلبُا بـ  (عٚ

اث مغجٟٗت ؤًً سجل اصة الاؾدشماعاث االإدلُت جدذ 47الاؾدشماع ٦ترا٦م مؿخىٍ في االإاثت مما ًٟؿغ بؼٍ

اصة ه٣ٟاث الخجهحز في ْل الب (  الظي ؾاهم 2009-2005رامج االإٗلً ٖنها لضٖم الىمى الا٢خهاصي)جإزحر ػٍ

٦ىدُجت لاهسٟاى الاؾدشماعاث و  في االإاثت،6.6في جد٤ُ٣ مٗض٫ همى زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث ٢ضع بـ 

جغاظ٘ ٢ُمت الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة في الجؼاثغ ٖما ٧اهذ ٖلُه ؾىت 2010الٗغبُت البُيُت ؾىت 

 :هظا ما ًىضخه الجضو٫ الخالي1في االإاثت 15.68-بمٗض٫ 2009
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 (.2012-2000: ًمشل العلاكت بين احمالي جذفم الاظدشماس الاحىبي االإباشش والىاجج الذاخلي الخام في الجضائش خلال الفترة)5حذول سكم

 البُان 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

15843 14520 11992 9968 11044 8389.6 8463.5 7544.1 6136 5247.5 453. 7 4260.8 4123.5 

 PIB الىاججالذاخلي الخام

  

معذلالىمى في الىاجج الذاخلي  2.4 2.1 4.7 6.9 5.2 5.1 2 3 2.4 1.6 3.6 2.8 3.3

 PIB الخام

115.1 187.5 168.4 199 167.5 115.16 130.39 79.21 63.55 49.06 84.86 92.34 32.96 

جذفلالاظدشماسلأحىبي 

 االإباشش(ملُاسدًىاس

-38.6 11.35 -15.6 19.1 45.41 -11.68 64.61 24.64 29.53 -42.18 -8.1 180.15 _  

معذل همى الاظدشماسالأحىبي 

 %االإباشش

0.72 1.29 1.4 2 1.51 1.37 1.54 1.05 1.03 0.93 1.87 2.16 0.79 

بي وعبت الاظدشماس الأحى

  %الىاجج دخل الخاماالإباشش 

39 38 41 47 37 34 30 32 33 30 31 27 25 
 %/ حجم الاظدشماس جشاهم خام

PIB 

 )2012- 2000صوع الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في صٖم الىمى الؤ٢خهاصي بالضو٫ الىامُت م٘ الؤقاعة بلى خالت الجؼاثغ صعاؾت جدلُلُت للٟترة )، زُالي زحرة االإصذس: 

لىم الدؿُِـغ ٢ؿــم الٗلىم الا٢خهاصًــت ،الؿىت الجامُٗت ظامٗت وع٢لت ، ت وٖ  129م ٧2015/20لُت الٗلىم الا٢خهاصًــتوالٗلىم الخجاعٍ
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العلاكت بين احمالي جذفم الاظدشماس الاحىبي االإباشش والىاجج الذاخلي الخام في :ًمشل  01شيل سكم

 (.2012-2000الجضائش خلال الفترة)

 

 

 

 

 

 

ُت ؾىت  هدُجت 2001مً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ ؤن مٗض٫ همى الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ سجل ٢ٟؼة هىٖ

اعجٟإ حجم الاؾدشماع الأظىبي الىاعص زلا٫ هٟـ الؿىت باالإ٣ابل اهسٌٟ مٗض٫ همى الىاجج الضازلي 

الأظىبي االإباقغ ٖغٝ مٗض٫ همى الاؾدشماع 2001بٗض ؾىت ، 2001ؾىت2.1بلى 2000ؾىت 2.4الخام مً

ذ مٗضلاث همى  جغاظٗا وؿبُا بؿبب جغاظ٘ حجم الاؾدشماع الأظىبي الىاعص بلى الجؼاثغ، في خحن ٖغٞ

جُا لِسجل وؿبت  وهي ؤٖلى وؿبت مسجلت 2003في االإاثت ؾىت 6.9الىاجج الضازلي الخام اعجٟاٖا جضعٍ

اتها.زلا٫ هاجه الؿىىاث والتي جؼامىذ واهسٟاى حجم الاؾدشماعاث الأظىبُ  ت بلى ؤصوى مؿخىٍ

سجلذ مٗض٫ همى الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ ؤع٢اما بًجابُت باؾخصىاء بٌٗ الؿىىاث 2003بٗض ؾىت 

التي اهسٌٟ زلالها حجم الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ الىاعص بلى الجؼاثغ، في االإ٣ابل اهسٌٟ مٗض٫ همى 

ُت في حجم و 2009في االإاثت ؾىت 1.6الىاجج الضازلي الخام لُهل بلى  هي الؿىت التي قهضث ٢ٟؼة هىٖ

 .1الاؾدشماعالاظىبي االإباقغ الىاعص بلى الجؼاثغ

 

 

                                                            

 130نفس المرجع صفحة 1



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

90 
 

 الآزاس على الدشغُل-2

بن مً ؤهم الىخاثج االإخى٢ٗت للاؾدشماع الأظىبي ٖلى الضو٫ الىامُت هى مٗالجت ؤو الخ٣لُل مً خضة ؤهم 

ضلاث بُالت مغجٟٗت ظضا بلٛذ طعوتها بما ؤن الجؼاثغ حٗاوي مً مٗو  هى البُالت،و  مك٩ل لضحها ؤلا 

 .ُٟٞترة الشماهِىاث بلى ٚاًت الدؿُٗىاث ،و هظا ما ًبِىه الجضو٫ الخالي

 (.1997-1990: ًمشل وعبت البؼالت في الجضائش في الفترة االإمخذة )6الجذول سكم

 2010الإصذس:الذًىان الىػجي للإخصائُاث ظىت ا

و 2000بلى ٚاًت ؾىت 1990و٫ هلاخٔ ؤن مٗض٫ البُالت ٧ان في جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت مً زلا٫ الجض

و ل٨ً هظا االإٗض٫ ؤزظ في الخىا٢و مً ؾىت 29.77٪، هىو  ٞيها بلٛذ البُالت ؤٖلى مٗض٫ لها

ولٗل هظا الاهسٟاى في مٗض٫ البُالت ًغظ٘ بلى 12.3مٗض٫٪2006لا ؤهه بلٜ في ؾىت ب 2001٪27.3

بالخالي اهتهاط الجؼاثغ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت التي ٧ان لها ؤزغ بلُٜ و  الأمىُت والؿُاؾُت اؾخ٣غاع الأويإ

زانت الأظاهب ،و هظا ما هلخمؿه في و  ٖلى ؾى١ الكٛل مً زلا٫ ٞخذ مجا٫ الاؾدشماع ؤمام الخىام

 .الجضو٫ الخالي

 

 

 

 

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 العىت

معذل 

 %البؼالت

%19.7 %21.1 %23.8 %23.15 %24.4 %28.1 %27.98 %26.41 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 العىت

معذل 

 %البؼالت

%28.02 %28.89 %29.77 %27.3 / %23.7 %17.7 %15.3 

 / / / / / / / 2006 العىت

معذل 

 %البؼالت

%12.3 / / / / / / / 
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ت الأحىبُت7الجذول سكم ع الاظدشماسٍ ع في الفترة عذد مىاصب العمل و  : عذد االإشاسَ بهزٍ االإشاسَ

 (.2004-1999االإمخذة )

 2004 2003 2001 1999 العىت

ع الأحىبُت  62 45 43 60 عذد االإشاسَ

 / 5285 4609 5957 عذد مىاصب العمل

 :AND.االإهضع

٘ الأظىبُت ٧لما اػصاص ٖضص مىانب الٗمل خُض ٌٗمل  ًىضح الجضو٫ ؤٖلاه ؤهه ٧لما ػاصث االإكاعَ

٠ُ الاؾدشماع الأظىبي اصة مؿخىي الخىْ ٣ت ٚحر مباقغة و  ٖلى ػٍ ٣ت مباقغة ؤو بُغٍ ٦ٟاءجه بما بُغٍ

غث ٖضة مىانب قٛل زانت في ٢ُإ الاجهالاث هٓغا لاهٟخاخه  وزلا٫ هظه الٟترة بالخدضًض جىٞ

تو   .خضازخه في الؿى١ الجؼاثغٍ

م مً الاهسٟاى االإدؿىؽ للبُالت في الؿىىاث الازحرة الا اجها ماػ و  و ل٨ً الذ حك٩ل هاظؿا بالغٚ

٠ُ ما٢ذ في ؤٚلب الأخىا٫)مسُٟا بالىٓغ بلى َبُٗت ٖغوى الٗمل التي جم زل٣ها   1(.جىْ

 :أزش الاظدشماس الأحىبي االإباشــش على ميزان االإذفىعاث-3

اث للبلض االإ٠ًُ ًخُلب  بن الخ٨م ٖلى الأزغ الهافي للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلى محزان االإضٞىٖ

محزان خؿاب عؤؽ االإا٫ م٘ حجم و  حجم الخدؿً الظي َغؤ ٖلى االإحزان الخجاعي  ؤظغاء م٣اعهت بحن

ل ظؼء مً عؤؽ االإا٫ ٞةطا ، صزى٫ الٗاملحن الأظاهبو  الأعباحو االإىاعص االإدىلت بلى الخاعط واالإخمشلت بخدىٍ

ىضثظ ٣ًا٫ ؤن الاؾدشماع الأ ، ٧ان حجم الخدؿً ؤ٦بر مً حجم االإىاعص االإدىلت ٞةن خالت بًجابُت ظىبي وٖ

اث لبلض االإ٠ًُ لظل٪ ؾىداو٫ ؤن هغي ٠ُ٦ ٧ان ، االإباقغ له صوع بًجابي في جدؿحن محزان االإضٞىٖ

اث الجؼاثغي   .جإزحر الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلى محزان االإضٞىٖ

 

                                                            

لمجمة الجزائرية اسنوسي بن عومر  واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل الاصلاحات في الجزائر واثره عمى التنمية الاقتصادية 1
 36صفحة 2014أفريل– 05للاقتصاد والإدارة العدد 
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 أزش الاظدشماس الأحىبي االإباشــش على االإيزان الخجاسي - 4

٘ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ  ٢ض ْهغ ؤزغه ٖلى االإحزان الخجاعي و  في ٢ُإ االإدغو٢اثجغ٦ؼث مٗٓم مكاعَ

جي للهاصعاث زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث لا  م مً الاعجٟإ الخضعٍ اصة بهخاط وجهضًغ االإدغو٢اث، بالغٚ بؼٍ

بط ًخماش ى هظا الأمغ 95%، جؼا٫ ناصعاث االإدغو٢اث جمشل التر٦ُبت الأؾاؾُت لهاصعاث الجؼاثغ بإ٦ثر مً

اصة ؤؾٗاع ؾٗغ ب  غمُل الىِٟ، وهظا ما ؾُىضخه الجضو٫ الخاليم٘ ػٍ

 الىخذة2008-2015جؼىس سصُذ االإيزان الخجاسي وظعش بشمُل الىفؽ خلال الفترة : 08الجذول سكم 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 العىىاث

سصُذ االإيزان 

 الخجاسي 

40.6 7.78 18.21 27.94 20.16 11.06 4.30 7.141- 

ظعش بشمُل 

 ىفؽال

99.97 62.25 80.15 112.94 111.04 110.59 100 59 

مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه، هلاخٔ ؤن الٗلا٢ت االإىظىصة بحن ؾٗغ البرمُل وعنُض االإحزان الخجاعي هي 

ٖلا٢تَغصًت، وهظا ما ًٟؿغ اٖخماص االإحزان الخجاعي ٖلى ناصعاث االإدغو٢اث ؤ٦ثر مً ٚحرها مً 

ٗىص 2008ملُاع صولاع ؾىت ،40.6ن الخجاعي ؤٖلى ٢ُمت له بلٛذ الهاصعاث، بدُض سجل عنُض االإحزا وَ

 2014للبرمُل.لُىسٌٟ عنُض االإحزان الخجاعي في الؿىىاث 99.97الؿبب لؿٗغ البرمُل الظي ونلإلى 

ه ؾٗغ 4.30و20.1611.06لِسجل بظل٪،2012، 2013، ٖلى الخىالي جؼامىا م٘ الاهسٟاى الظي ٖغٞ

 
ً
 .1ٖلى الخىالي100-110-596-111-04بغمُل الىِٟ مسجلا

ه ؾٗغ الىِٟ 7.41-ب٣ُمت ٦2015ما سجل عنُض االإحزان الخجاعي عجؼا لؿىت  وطل٪ للإجهُاع الظي ٖغٞ

صولاع، ٞمً زلا٫ ما ؾب٤ وؿخيخج ؤن عنُض االإحزان 59مسجلا ع٢ما ٢ُاؾُا في الاهسٟاى مخمشل بـ 

عيالخجاعي مغجبِ بإؾٗاع الىِٟ، وطل٪ ل٩ىن الا٢خهاص الجؼاثغي ا  .٢خهاص عَ

لاث 4-2  أزشٍ على ميزان سأط االإال وميزان الخذماث وباقي الخدىٍ

لاث  الجضو٫ الخالي ؾُىضح مضي هظا الأزغ ٖلى ٧ل مً محزان عؤؽ االإا٫ ومحزان الخضماث وباقي الخدىٍ

 

 

 

 

                                                            

دراسة (دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل الاقتصاد الوطني الجزائري د بن عبد العزيز سمير د. بن عبد العزيز سفيان1
 162جامعة طاىري محمد، بشار المجمة البشائر الاقتصادية صفحة  2000-2015تحميمية لمفترة )
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 2002-2012: جؼىس بعع خعاباث ميزان االإذفىعاث خلال الفترة  09الجذول سكم

حىبي الؤظدشماس الأ  العىىاث

االإباشش الىاسد مً دول 

 العالم

كُمت الأسباح االإدىلت مً 

ً الأحاهب إلى  االإعدشمشٍ

 الخاسج

جؼىس صافي 

 الخدىٍلاث

جؼىس سصُذ خعاب 

 سأط االإال

2002 1.065 1.60 1.07 0.71- 

2003 0.634 2.20 1.75 1.37- 

2004 0.882 3.12 2.46 1.87- 

2005 1.081 5.48 2.06 4.24- 

2006 1.795 6.3 1.61 11.22- 

2007 1.662 5.54 2.22 0.99- 

2008 2.598 6.15 2.78 2.54 

2009 2.746 5.89 2.63 3.46 

2010 2.264 4.86 2.65 3.18 

2011 2.571 6.31 2.59 0.36 

2012 1.484 7.45 3.16 0.24- 

 ملُاع صولاع :الىخذة

االإضازُل هلاخٔ ؤن ٢ُمت الأعباح و  اثُٞما ًسو ؤزغ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلى خؿاب الخضم

ً الأظاهب للٟترة  ملُاع صولاع في خحن لم جخجاوػ 47.98بلٛذ 2005-2012االإدىلت مً َغٝ االإؿدشمغٍ

ملُاع صولاع، الأمغ الظي ٢ض ًاصي بلى 16.201جض٣ٞاث الاؾدشماعالأظىبي االإباقغ لىٟـ الٟترة خىالي 

لُه صز، اؾخجزاٝ ظؼء مً الإضزغاث االإدلُت ى٫ عئوؽ الأمىا٫ في ق٩ل اؾدشماعاث ؤظىبُت ٣ًابله وٖ

لاث مما ٣ًلل مً ؤهمُت هظه الاؾدشماعاث، ؤما ُٞما ًسو ؤزغ  زغوط الٗملاث الهٗبت في ق٩ل جدىٍ

لاث هلاخٔ ؤن هظا  لاث مً زلا٫ جدبٗىا لخُىع نافي الخدىٍ الاؾدشماع الأظىبي ٖلى خؿاب الخدىٍ

ًغظ٘ الؿبب ، و2012ؤًً ٞا٢ذ الشلار ملاًحن صولاعؾىت 2000-2012الخؿاب ٧ان مىظبا في الٟترة ،

ت، ٖلى خؿاب الأظاهب الظًً ٌٗملىن في الجؼاثغ في بَاع  في طل٪ بلى ٦شاٞت هجغة الُض الٗاملت الجؼاثغٍ

 ُٞما ًسو ؤزغ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلى خؿاب عؤؽ االإا٫ هلاخٔ ؤن 
ً
الاؾدشماعاث الأظىبُت. وؤزحرا
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م مً ي٠ٗ حجم الٗلا٢ت بحن خ ؿاب عؤؽ االإا٫ والاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖلا٢ت َغصًت، بالغٚ

 1.جض٣ٞاث الاؾدشماعالىاعصة بلى الجؼاثغ

 شالث : معظلاث  الؤظدشماس في الجضائشالاالإؼلب 

جخلخو ؤهم وابغػ االإٗى٢اث التي حٗترى الاؾدشماع االإدلي والأظىبي في ٖضص مً الهٗىباث م٣اعهت 

 :الجؼاثغي وجخمشل فيب٣ضعاث الؿى١ 

ل1- وهى ؤ٦بر ٖاث٤ ًىاظه الاؾدشماع في الجؼاثغ، خُض جم جغجِب الجؼاثغ في  :الخصىل على الخمىٍ

ل الظي ًازغ بك٩ل ؾلبي ٖلى جىاٞؿُت الا٢خهاص الجؼاثغي،  مازغة الترجِب الٗالمي في ماقغ الخمىٍ

خذ ا م مً بٖاصة عاؽ ما٫ البىى٥ وجمخٗها بؿُىلت ٖالُت وٞ ل٣ُإ االإهغفي ؤمام الاؾدشماع ٞبالغٚ

ُت ٌٗض ٧ابذ للاؾدشماع،  ل وجضوي ظىصة الخضماث االإهغٞ جي والأظىبي لا ًؼا٫ ٖاث٤ الخمىٍ الخام الىَ

ت واالإملى٦ت بيؿبت للضولت لا جؼا٫ حؿُحر بك٩ل بحرو٢غاَي ومغ٦ؼي ًخمحز ب٨ثرة 9%0ٞالبىى٥ الجؼاثغٍ

ل، و٦ظا  ى٫ مضة صعاؾت َلباث الخمىٍ االإبالٛت في االإُالبت بالًماهاث م٣ابل الخهى٫ ٖلى الؤظغاءاث وَ

 ال٣غوى.

غ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت:البيروكشاػُت2- ٌٗالج مىار الاؾدشماع في CNUCED)) خؿب ج٣غٍ

ت في الجؼاثغ بالغاصٖت خُض حٗم البحرو٢غاَُت في ٧ل صوالُب  الجؼاثغ والظي ًه٠ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ظىبي ًىاظه الٗضًض مً الخ٣ُٗضاث، زانت ما ح٘ ١ ٫ بالخإزحر االإسجل في االإغاخل الؤصاعة، ٞاالإؿدشمغ الأ 

ت، اؾخحراص، مٗضاث الؤهخاط، الىنى٫ بلى  الأولى لإهجاػ االإكغوٕ  مً الخهى٫ ٖلى الترازُو الًغوعٍ

غ للبى٪ الضولي الخام بترجِب الضو٫ مً خُض 2الخضماث الٗمىمُت ٧ال٨هغباء واالإاء... .بلخىفي ج٣غٍ

ما٫ في مسخل٠ صو٫ الٗالم لؿىت ، والظي ًدٓى بمهضا٢ُت ٖاالإُت والظي 2011ؾهىلت مماعؾت اٖلأ

ت االإٟٗى٫ في ؤ٦ثر مً  زل٠ 136صولت، ٣ٞض نى٠ الجؼاثغ في االإغجبت٣ً180ُم الىٓم والؤظغاءاث الؿاعٍ

ما٫ وزل٤ االإاؾؿاث  .٧ل مً جىوـ ومهغ واالإٛغب مً خُض حؿهُل في اٖلأ

لض ؤ٦بر ٣ٖباث الاؾدشماع وهدُجت خخمُت ومى٣ُُت لخٟص ي البحرو٢غاَُت وما ًىجغ ٌٗخبر زا :الفعاد3-

ت، طل٪ ؤن االإؿدشمغ ٚالبا ما ٩ًىن  ضم ويىح اللىاثذ والخىُٓماث الؤصاعٍ ٖنها مً ٦ثرة الؤظغاءاث وٖ

                                                            

 163د بن عبد العزيز سمير د. بن عبد العزيز سفيان نفس المرجع صفحة 1
 200صبيحي  شييناز مناخ الاستثمار في الجزائر دراسة تحميمية تقيمية  المدرسة العميا الوطنية لمعموم السياسية صفحة 2
 



 واقع التنمية المحمية والاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر                           الفصل الثاني :
 

95 
 

ت االإٗاملاث.وجغجِب  حن لازخهاع الى٢ذ وحؿىٍ ٟحن الؤصاعٍ مجبرا ؤمام هظا الىي٘ لضٞ٘ عقاوي للمىْ

جؼاثغ في مضع٧اث الٟؿاص الإىٓمت الكٟاُٞت الضولُت في جضهىع مؿخمغ في الؿىىاث الأزحرة ٞدؿب ال

غاالإىٓمت لؿىت  اخخلذ االإغ٦ؼ الشالض 2016صولت، وفي 167والظي قمل 88اخخلذ االإغجبت 2015ج٣غٍ

غظ٘ طل٪ بلى ٖضة ٖىامل ؤهمها ضخامت الأعنضة االإالُت االإسههت الإسخل٠ البرامج و  ٣ُا. وٍ الخُِ بٞغٍ

ت االإؿُغة لخضاع٥ الخإزغ االإسجل في مسخل٠ ظىاهب الخىمُت، هظه البرامج خىلذ الجؼاثغ  الخىمىٍ

 .لىعقت مٟخىخت ناخبها اؾخٟدا٫ ْاهغة الٟؿاص

ٖاوى الا٢خهاص الجؼاثغي في مسخل٠ مغاخل جُىعه مً جٟص ي الا٢خهاص ٚحر : الاكخصاد االإىاصي 4-

٢خهاصي، وج٨غؽ بهٟت واضخت في مغخلت الاهخ٣ا٫ مً الغؾمي وفي الٗضًض مً مجالاث اليكاٍ الا

هٓام الا٢خهاص االإىظه بلى هٓام الا٢خهاص الخغ، ومما جغجب ًٖ هظه االإغخلت مً ي٠ٗ صوع الضولت 

الا٢خهاصي واهسٟاى وؿب الدكُٛل وجضوي مضازُل الأٞغاص، مما ؤصي بلى ْهىع مماعؾاث مهضث 

ما٫ لؿىت .لاصلإ٢امت واهدكاع ال٣ُإ ٚحر لغؾمي في الب غ للبى٪ الضولي خى٫ مىار اٖلأ ؤن 2007وفي ج٣غٍ

مً الىاجج 40و٢ض اعجٟٗذ لخهل بلى %، 35%حجم الا٢خهاص ٚحر الغؾمي في الجؼاثغ ًمشل ما وؿبخه

٣ُا والكغ١ الأوؾ2015ِاالإدلي الخام في  هضا الدجم ال٨بحر .وهي اليؿبت الأهم في مى٣ُت قما٫ بٞغٍ

جي، زانت مً  للا٢خهاص ٚحر الغؾمي جغجب ٖلُه بٞغاػاث ومًاٖٟاث ؾلبُت ٖلى ؤصاء الا٢خهاص الىَ

ً الأظاهب، هٓغا للخإزحر الىاؾ٘ للا٢خهاص  زلا٫ عؾم نىعة ؾِئت للا٢خهاص الجؼاثغي لضي االإؿدشمغٍ

ٚحر الغؾمي ٖلى ؤوكُت ال٣ُإ الغؾمي، ومىاظهخه بمىاٞؿت ٚحر ٖاصلت لٗضم ج٩اٞا ٞغم الٗمل ٧ىهه 

 .ٖباء التي جلتزمها الأوكُت الغؾمُتلا ًسً٘ لىٟـ الأ 

ت5- ت عاب٘ ؤهم الٗىاث٤ ؤمام  :هلص جأَُل االإىاسد البششٍ ٌٗخبر ٖامل ه٣و جإهُل االإىاعص البكغٍ

غ الخىاٞؿُت الٗاالإُت لؿىت وطل٪ خؿب عؤي 2012الاؾدشماع الأظىبي في الجؼاثغ، وطل٪ خؿب ج٣غٍ

 .ممً قملهم الاؾخ٣هاء%7.7

م مً جسهُو الجؼ  ً وبجاخت ٞبالغٚ اثغ ليؿبت ٖالُت مً مضازليها ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي والخ٩ىٍ

ىاع، بلا ؤن ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ ٌٗاوي مً ه٣هٟي الٗمالت الٟىُت اللاػمت  الخٗلُم ان في ظمُ٘ اَلأ

م٨ً الاؾخضلا٫ ٖلى طل٪ بجلب ؤٚلب االإخٗاملحن الأظاهب لٗمالت لا لإهجاػ  ٗضًض مً الاؾدشماعاث، وٍ

غ ؤظىبُت  ٗهم بال٨ٟاءة اللاػمت وفي الآظا٫ االإدضصة، ٦ما ؤن اٚلب ج٣اعٍ جم٨نهم مً اهجاػ مكاعَ

 .الخىاٞؿُت حكحر بلي جضوي ظىصة هٓام الخٗلُمي في الجؼاثغ وال٣اثم ٖلى الجاهب ال٨مي
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 :ٞالإياٞت بلى الٗىاث٤ الؿاب٣ت هىا٥ ٖىاث٤ ؤزغي لا ج٣ل ؤهمُت وهي:عىائم أخشي 6- -

 .ونٗىبت الخهى٫ ٖلُه ؤػمت ال٣ٗاع الهىاعي -

الخٗامل م٘ الجماع٥ وبِء الؤظغاءاث الجمغ٦ُت، خُض جهل االإضة اللاػمت في االإخىؾِ لإزغاط  -

ؤًام، وهظا الخإزحر لا ًسضم جىاٞؿُت 3ًىما باالإ٣اعهت م٘ االإٛغب التي لا جخجاوػ 22البًاج٘ 

 .االإاؾؿاث االإىظهت للخهضًغ

 .اعجٟإ ج٩لٟت الؤهخاط م٣اعهت بالاؾخحراص -

ٖضم وظىص مىا٤َ خغة في الجؼاثغ، وهي الضولت الىخُضة ٖغبُا التي لا جدىػ ٖليها والبالٜ  -

 .مى٣ُت114ٖضصها 
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 خلاصت الفصل:

مً االإٗغوٝ ؤن الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٖاصة ما ًتر٥ آزاعا في مجملها بًجابُت ٖلى ا٢خهاص الضو٫ 

 ًمشل اؾخصىاء ًٖ طل٪. لظا ٞخدلُل ؤزغالاؾدشماع الأظىبي االإؿخًُٟت له، والا٢خهاص الجؼاثغي لا 

االإباقغ ٌٗض ؤمغا مب٨غا، طل٪ ؤن ججغبت الاهٟخاح ٖلى عؤؽ االإا٫ الأظىبي لم جترسخ بٗض، زم بن مٗٓم 

ٟؿغ مٗٓم  جي وٍ الاؾدشماعاث جتر٦ؼ في ٢ُإ االإدغو٢اث الظي ٌٗض ال٣اَغة التي ج٣ىص الا٢خهاص الىَ

ٌٗض جض٤ٞ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغاالإسجل في الجؼاثغ ماقغا ٨ٌٗـ همى الا٢خهاص الىمى االإد٤٣، ولا 

جي، و٢ض جى٨ٗـ الهىعة في خالت جأػعه م٘ همى الاؾدشماع االإدلي  .الىَ

ض مً الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة وآزاعها االإخى٢ٗت ٖلى الىمى  وجب٣ى ٢ضعة الجؼاثغ ٖلى اؾخ٣ُاب االإؼٍ

ت لدؿلُِ الًىء ٖلى ما هى مخاح مً مغهىن بال٣ضعة ٖلى  التروٍج للأ٩ٞاع والٟغم الاؾدشماعٍ

مكغوٖاث ظضًغة بالاؾدشماع وطل٪ في ؾبُل جشمحن االإ٣ضعاث الا٢خهاصًت وجىؾُ٘ ال٣اٖضة الؤهخاظُت، 

٘ الكغ٧اء الا٢خهاصًحن والاؾخٟاصة مً بم٩اهاتهم وزبرتهم.   بياٞت بلى جىىَ
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 لفصل:ا جلذًم

اع الىٓغي الإخٛحراث الضعاؾت واالإخمشلت في الخىمُت االإدلُت  بٗضما جىاولىا في الٟهى٫ الؿاب٣ت اَلؤ

ا، ؾىداو٫ في هظا الٟهل  والاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الجؼاثغ و٦ظا الخُغ١ بلى الٗلا٢ت بُنهما هٓغٍ

ت التر٦ُت لليؿُج  صعاؾت الٗلا٢ت بحن مخٛحري الضعاؾت ٖلى اعى الىا٢٘ ومُضاهُا باالإا  ؾؿت الجؼاثغٍ

TAYAL   ًببلضًت ؾُضي زُاب ولاًت ٚلحزان  خُض ؾيخُغ١ ؤولا بلى الخٗغ٠ٍ باالإى٣ُت الهىاُٖت م

مدل  TAYALؤما االإبدض الشاوي ٞؿيخٗغٝ ُٞه ٖلى االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج  .زلا٫ االإبدض الأو٫ 

بِىما االإبدض الشالض ٞسههىاه جدلُل وجٟؿحر الضعاؾت مً خُض وكإجه،وه٩ُلخه الخىُٓمي ووكاَه ،

هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت االإخٗل٣ت بدؿُحر االإهاعاث والأصاء البكغي و٦ظا جدلُل زهاثو ُٖىت الضعاؾت 

 بياٞت بلى ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي للبُاهاث.
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 االإبدث الاول : ماَُت االإىؼلت الصىاعُت بىلاًت غليزان

 : االإىكع الاظتراجُجي للمىؼلت الصىاعُت بىلاًت غليزان االإؼلب الاول 

   ٤ مً الخهاثو التي جمحز ب٢لُم االإى٣ُت الهىاُٖت مى٢ٗها الاؾتراجُجي خُض ج٣٘ بال٣غب مً الُغٍ

ٚغب، زُت الؿ٨ت الخضًضة والتي هي ٢ُض الاهجاػ خُض بلٛذ وؿبت الاهجاػ ٞيها مغاخل -الؿُاع قغ١ 

٤ الؿُاع قما٫ % بياٞ 50مخ٣ضمت ؤ٦ثر مً  ظىىب والظي ًمغ بجاهب االإى٣ُت -ت بلى ٢غبها مً الُغٍ

غ ٖلى قب٨ت َغ٢اث حؿهل  الهىاُٖت الجضًضة، ًٞلا ًٖ ٢غبها مً مُىاء مؿخٛاهم هظا ما ًجٗلها جخىٞ

مً ٖملُت ه٣ل االإىخىظاث بلى مسخل٠ الىلاًاث بياٞت بلى ؤن الاهخ٣ا٫ لهظه االإى٣ُت ٖبر مسخل٠ 

٤ ؾُاع (الُغ١  او الؿ٨ت الخضصًت ٌؿخٛغ١ ػمً ٢هَحر وهظا ًسٌُٟ مً ٧لٟت شخً وه٣ل االإىاعص   َغٍ

الاولُت مً/و بلى االإُىاءاًاصه ٖلى ٢غب مدُت جىلُض الُا٢ت ال٨هغباثُت مدُت بلٗؿل مما  ٢لل مً 

ج٩ال٠ُ بًها٫ ال٨هغباء. ُٞما ًسو مىيىٕ الُا٢ت بةم٩ان ماؾؿت ؾىهلٛاػ ؤو ال٣ُإ الخام بهجاػ 

غ الاقٗت الكمؿُت َىا٫ الؿىت هظا مدُت ل لُا٢ت الكمؿُت ٢هض جىلُض الُا٢ت ال٨هغباثُت هٓغا لخىٞ

لى عؤؾها نىاٖت )  ما ؾُسل٤ ٞغنا هامت لاصعاط الُا٢اث الىُٟٓت في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الهامت وٖ

ح ا٥، االإهاو٘ الأزغي (، الؿ٨ً ) ؾ٨ىاث، ٞىاص١، مُاٖم، وٚ رها ( مغ٦ب جاًا٫ للألبؿت، مهى٘ ؾىٞ

ً . لظا ًخُلب  ٟحن، االإؿدشمغٍ ٗام في هظه االإى٣ُت لاؾخ٣با٫ االإىْ حر الؤًىاء، اَلؤ االإغاص بهجاػها لأظل جىٞ

مً الؤصاعاث الٗمىمُت االإؿحرة للمى٣ُت الهىاُٖت الؤؾخٟاصة مً الخجاعب الهىاُٖت الإىا٤َ ؤزغي في 

لى اؾاؾها ع  ٘ الٗالم لاؾُما الخجغبت الأالإاهُت في هظا االإجا٫ وٖ ؾم بؾتراجُجُت وزُت مبيُت ٖلى االإكاعَ

ُما  ٘ مىاؾبت ومخىا٣ٞت م٘ االإ٣ىماث االإىظىصة في االإى٣ُت . وٞ االإغاص بهجاػها خُض ج٩ىن هظه االإكاعَ

جب ٖلى االإى٣ُت ؤن  ًخٗل٤ الُلب هىا٥ ظهاث مٗىُت مسخلٟت طاث اخخُاظاث ومهالح مسخلٟت، وٍ

خباع وظهاث هٓغ مسخلٟت ٖلى هٟؿه ا : ؤصخاب االإهلخت الضازلُىن " الؿ٩ان االإدلُحن " جإزظ في اٖلا

ٗخمضون ٖلى زبراتهم واهُباٖاتهم الخانت في خحن ؤن  ىن االإى٣ُت مً جهىعاتهم وآعاءهم وَ الظًً ٌٗغٞ

ت . "   1ؤصخاب االإهلخت الخاعظُحن لهم وظهت هٓغ مكىهت ٚالبا ما جيكإ مً االإٗلىماث الشاهىٍ

 ششي باالإىؼلت ٌعخلؼب الاظدشماساث مؼلب الشاوي : اظخلشاس االإىسد الب

ٟىن والٗما٫ ٖلى ازخلاٝ    ٌٗخبر الؿ٨ً مً الٗىانغ الأؾاؾُت للخىمُت االإدلُت، ُٞاالإا ًًٟل االإىْ

٣لل مً مغصوصًت  عجبهم ب٣غب م٩ان الٗمل ًٖ م٣غ الؤ٢امت ُٞى٫ االإؿاٞت والخى٣ل ًىمُا ًنه٪ وٍ

ء الخ٨ٟحر في بهجاػ مجمٗاث ؾ٩اهُت جدخىي ٖلى الٗامل، لظا ٖلى االإاؾؿاث االإسخهت في مدا٫ البىا

                                                            
حالة‌المنطقة‌الصناعٌة‌بولاٌة‌غلٌزان‌,‌جامعة‌ا.بوعقل‌مصطفى‌,واقع‌وافاق‌الاستراتٌجٌة‌الصناعٌة‌الجدٌدة‌فً‌الجزائر‌دراسة‌ 1

‌.061-061,ص‌.ص‌7802,‌السنة‌‌80المجلة‌دفاتر‌بوادكس:,رقم‌العدد-سٌدي‌بلعباس‌–جٌلالً‌الٌابس‌
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هظا ُٞما ًسو الؿ٨ً الٗمىصي ًٞلا ًٖ  F1 ،F 2، F3 ( studio ) F4 ق٤٣ طاث الهُٜ االإٗغوٞت

الؿ٨ىاث الأ٣ُٞت الىاؾٗت االإسههت لأعباب الٗمل واالإضعاء ٞمً هاخُت االإى٢٘ جخمحز االإى٣ُت الهىاُٖت 

غ ب٣غبها مً االإى٣ُت الؿُاخُت مؿخٛاهم  التي جخمحز بمىار ملاثم وخُض في مسخل٠ ٞهى٫ الؿىت، بلى جىٞ

االإؿاخاث الىاؾٗت في هظه االإى٣ُت لأظل بٖماعها بالؿ٨ىاث االإسههت للإًىاء، بلى ظاهب بهجاػ مغا٦ؼ 

ً، الأظاهب هظا ما ؾُجٗل مً هظا  ىاص١ االإىظهت لإؾخ٣با٫ الخجاع مً مسخل٠ ولاًاث الىَ االإبِذ وٞ

ىاثض ٖالُت . خُض بغمج بهجاػ ٢ُب ٣ٖاعي ٌكمل ظملت الؤ٢لُم ٢ُبا ظظاب ا بلى ظاهب جد٤ُ٣ ؤعباح وٞ

٠ بالإياٞت بلى بىاء خًاهت  2500ؾ٨ىا لإًىاء ؤ٦ثر مً  567مً الؿ٨ىاث الؤًىاثُت ٖضصها  مىْ

ً ٟحن واالإضًغٍ  1للأَٟا٫ ؤبىاء االإىْ

 االإؼلب الشالث : اظتراججُت االإىؼلت الصىاعُت 

 جُت االإىؼلت الصىاعُت جخلم فشص عمل الفشع الاول : اظتراج

اع ل٣ض ؤُٖذ اللجىت الىلاثُت  ان االإى٣ُت الهىاُٖت مهضع اؾتراجُجي لخل٤ ٞغم الٗمل وفي هظا اَلا

 61مكغوٕ اؾدشماعي، اهُل٤ منها  365لضعاؾت ملٟاث الاؾدشماع بىلاًت ٚلحزان مىا٣ٞتها ٖلى بهجاػ 

لكب٩اث الغثِؿُت بهظه االإى٣ُت الهىاُٖت التي حكتهغ بها مكغوٖا، في اهخٓاع خل مك٩ل الُا٢ت وبهجاػ ا

ت  التر٦ُت، ٖلى  -الىلاًت، ٦ما ؾُم٨ً مغ٦ب اليؿُج " َُا٫ " الظي ًجؿض في بَاع الكغا٦ت الجؼاثغٍ

آلاٝ ٞغنت قٛل جمخض  10ؤل٠ مىهب ٖمل، منها  25زلازت مغاخل بُا٢ت حكُٛلُت هامت ج٣ضع بـ 

في بَاع بهجاػ ؤ٦ثر  2020بلى  ٠2018 في مغخلخه الشاهُت االإمخضة مً ؤل 15بياٞت بلى  2018بلى  2015

ض ًٖ  ٟىا زلا٫ قهغ ماعؽ الجاعي ؤػٍ ُت، و٢ض بلٜ ٖضص الٗما٫ الظًً وْ مً ٖكغة مهاو٘ ؤزغي ٞغٖ

حر خىالي  70  1400ٖاملا في جسهو الخُاَت . ٦ما مً االإغج٣ب ؤن ٣ًىم مهى٘ " ٞىل٨ـ ٞاظً " بخىٞ

غها االإهاو٘ الجضًضة بىلاًت ٚلحزان .مىهب قٛل مباقغ، لخ  ًاٝ الإسخل٠ االإىانب التي ًغج٣ب ؤن جىٞ

ض فشص الخعاكذ مً الذاخل وخلم مؤظعاث حذًذة:  الفشع الشاوي : حعضٍ

ً ال٣اصمحن مً مسخل٠ ؤهداء  حك٩ل االإى٣ُت الهىاُٖت الىظهت الأ٦ثر ظاطبُت بالىلاًت للمؿدشمغٍ

ً، خُض جم في ؤ٢ل مً ؾىت االإىا٣ٞ ض مً الىَ ت الهىاٖت واالإىاظم،  25ت ٖلى ؤػٍ ٤ مضًغٍ مكغوٖا وٞ

حر االإىاص الأولُت  ت، جىٞ حر الى٣ل، بهجاػ البيُت الخدخُت الًغوعٍ ٖلى الهُئاث االإدلُت يغوعة الالتزام بخىٞ

وؾهىلت بًهالها للمى٣ُت االإٗىُت في مداولت لإ٢ىإ ٞئت اليؿاء الٗاملاث في مجا٫ الخُاَت مشلا بةوكاء 

ت للألبؿت مما ًٟخذ االإجا٫ لخل٤ قغ٧اث  مىاولت في نىاٖت في بَاع الخٗاون م٘ الكغ٦ت التر٦ُت الجؼاثغٍ

٪ التر٧ي في  حر مىانب قٛل لٟئت اليؿاء، بالإياٞت بلى ه٣ل الخجغبت الغاثضة للكغٍ ٢ُمت ب٢خهاصًت وجىٞ

                                                            
‌.062نفس‌المرجع,‌صفحة‌‌ 1
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ت . بالإياٞت بلى بوكاء ماؾؿاث ظضًضة لخُاَت االإلابـ  مجا٫ نى٘ االإلابـ للُض الٗاملت الجؼاثغٍ

الخ٣لُضًت في هٟـ االإى٣ُت . ًٞلا ًٖ جىُٓم مٗاعى مدلُت وصولُت للخٗغ٠ٍ باالإلابـ الخ٣لُضًت التي 

ت اللباؽ  ٤ هظه االإىخىظاث ٚحر االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت ليكغ ز٣اٞت وهىٍ ت الؤ٢لُم بلى ظاهب حؿىٍ جدمل هىٍ

 1الخ٣لُضي زاعط الؤ٢لُم والىنى٫ عبما بلى الٗاالإُت

 دث الشاوي : دساظت مُذاهُت للمجمع الجضائش التروي جُال االإب

غ نىاٖت اليؿُج بالجؼاثغ بةبغام ٖضة اجٟا٢ُاث قغا٦ت م٘  ٢امذ الجؼاثغ في بَاع مسُِ صٖم وجُىٍ

ماؾؿاث مً صولت جغ٦ُا، وهظا بُٛت الاؾخٟاصة مً زبرتها زانت وؤن جغ٦ُا حٗض مً الضو٫ الغاثضة في 

مً ؤهم الاجٟا٢ُاث التي جم ببغامها م٘ صولت جغ٦ُا في هظا االإجا٫، بوكاء  مجا٫ نىاٖت اليؿُج، ولٗل

ُما ًلي ؾى٣ىم بٗغى هظا االإجم٘ وببغاػ ؤهم الٟغم واالإؼاًا  االإجم٘ الجؼاثغ التر٧ي لليؿُج جاًا٫ . وٞ

ىُت.   التي ؾىٝ ًدُدها هظا االإجم٘ للماؾؿاث الىَ

 : ( TAYAL ) عُجاالإؼلب الاول : عشض االإجمع الجضائشي التروي للي

ت وصولت جغ٦ُا، ؤؾٟغث ٖلى 2013جم في صٌؿمبر مً ٖام  ، جى٢ُ٘ اجٟا٢ُت قغا٦ت بحن الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت ايُت الجؼاثغٍ ٣ُا، جدذ اؾم " االإلابـ الغٍ وبخ٩لٟت  ( TAYAL ) " اهجاػ ؤ٦بر ٢ُب نىاعي لليؿُج بةٞغٍ

تملُاع صولاع وبمىظب هظه الاجٟا٢ُت جمخل٪ قغ٦ ٢1455ضعث ب  التر٦ُت  ( TAY ) ت َُبت الخابٗت الإجمىٖ

ت  49 جغظ٘ بلى مجم٘  30% مً الأؾهم منها %  51% مً ؤؾهم االإجم٘، بِىما جمخل٪ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت للميؿىظاث 21 % , ( CH ) االإلابـ وؾِخم بىاء االإجم٘ بك٩ل  ( TEXALG ) االإخب٣ُت للكغ٦ت الجؼاثغٍ

ه٨خاع في االإى٣ُت الهىاُٖت "  250ها الاظمالُت ٢ضعها ٧امل ٖلى مغخلخحن ٞى١ ٢ُٗت ؤعى مؿاخت

ؾُضي زُاب " بىلاًت ٚلحزان، االإغخلت الأولى مً هظا االإكغوٕ ًخم ٞيها بوكاء زماهُت مهاو٘ مىضمجت 

ه٨خاع، مخسههت في بهخاط ٢ماف الضهُم )الخام بهىاٖت الجُجز (،  100ٖلى مؿاخت ٢ضعها 

ل، ... ؤلج (، ومً االإىخٓغ ؤن ًخم زلا٫ هظه االإغخلت والألُاٝ اليؿُجُت، والألبؿت ) ٢مها ن، ؾغاوٍ

ا،  60الأولى مً االإكغوٕ بهخاط  % مىه ًخم جىظيهه لهىاٖت  50ملُىن متر مً ال٣ماف الخ٣ُمذ ؾىىٍ

ل الجُجز مدلُا، ؤما الباقي )%  ملُىن ٢ُٗت  30( جهضًغها هدى الخاعط، ٦ما ًيخٓغ بهخاط  50ؾغاوٍ

ا بمجغص ؤ ُت والخىاٞؿُت في الؤهخاط جم بوكاء ؤلبؿت ؾىىٍ ن ٨ًخمل بوكاء هظه االإهاو٘، ولخد٤ُ٣ الىىٖ

جي في هظه االإغخلت الأولى مً االإكغوٕ، بُا٢ت بؾخٗابُت ج٣ضع بـ  مترًو ؤو متربهت ًىمُا،  500مغ٦ؼ ج٩ىٍ

ٟحن، ٢هض زل٤ ٦ٟاءاث جخماش ى م٘ الخُىعاث الخانلت  يُت للمىْ خُض ًًم هظا االإغ٦ؼ صوعاث ج٩ىٍ

ت ونالاث ف ي نىاٖت اليؿُج . ٦ما ؾِخم بوكاء في هظه االإغخلت الأولى مً االإكغوٕ مغ٦ؼ للأٖما٫ الخجاعٍ

                                                            
‌.062-066نفس‌المرجع‌,‌ص,‌ 1
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ؾ٨ً، ؤما االإغخلت الشاهُت ؾىٝ  567ٖغى بياٞت بلى ٢ُب ٣ٖاعي ب٢امي للمؿخسضمحن بما ٣ًاعب 

ف ه٨خاع، مخسههت ؤؾاؾا في بهخاط ٢ما 150مهاو٘ ٖلى مؿاخت ٢ضعها  10ًخم زلالها اهجاػ 

٩ى (، ال٨خان االإجزلي والألبؿت الجاهؼة، بياٞت بلى طل٪  الضهُم، الأ٢مكت ٚحر االإيؿىظت، ) ؤ٢مكت الترً

ؾىٝ ًخم بوكاء مهى٘ مخسهو في بهخاط الألُاٝ الانُىاُٖت، وهظا بُٛت جلبُت الُلب االإدلي 

ً مهىضؾحن وج٣ىُحن ٦باع ٖلى  والخهضًغ بلى الضو٫ االإجاوعة والى ؤوعوبا، ولخد٤ُ٣ طل٪ جم مؿب٣ا ج٩ىٍ

وبما بن هظه االإىاص جهى٘  ( ACRYLIQUE POLYSTER POLYAMIDE ) ٦ُُٟت بهخاط الألُاٝ الانُىاُٖت

مً مكخ٣اث االإدغو٢اث ) البحروبلحن، الأمىهُا٥ ... الخ ( والجؼاثغ بلض جخمخ٘ بالثروة الباَىُت ٞبةم٩اجها 

اٝ الانُىاُٖت مدلُا زانت وؤن حٗض اؾخٛلا٫ هظه الٟغنت مً ؤظل الاؾدشماع في نىاٖت الألُ

الألُاٝ الانُىاُٖت في الآوهت الأزحرة مً بحن االإىاص الأولُت الأ٦ثر َلبا واؾخسضاما مً ٢بل صو٫ الٗالم 

 1في بهخاط الأ٢مكت والألبؿت الجاهؼة .

  : ( TAYAL )  االإؼلب الشاوي : مميزاث االإجمع الجضائشي التروي لليعُج

٘ التي جم ججؿُضها في بَاع بؾتراجُجُت  ( TAYAL ) التر٧ي لليؿُجٌٗض االإجم٘ الجؼاثغي  ؤخض ؤهم االإكاعَ

النهىى بهىاٖت اليؿُج بالجؼاثغ، وهظا هٓغا للضوع الخُىي واالإهم الظي ؾىٝ ًلٗبه هظا االإجم٘ في 

ت الخضًشت، بياٞت بل ٘ مً ال٣ضعاث الؤهخاظُت، وه٣ل الخ٨ىىلىظُا والخبراث والأؾالُب الؤصاعٍ ٘ الغٞ ى عٞ

ُما ًلي هظ٦غ ؤهم االإؼاًا التي ؾىٝ ًدُدها هظا االإجم٘ لهىاٖت اليؿُج لىلاًت  مٗضاث الدكُٛل . وٞ

جي بهٟت ٖامت  ٚلحزان بهٟت زانت والا٢خهاص الىَ

ش الىفاءاث االإهىُت : (1  هلل الخىىىلىحُا وجؼىٍ

ٟت، لظا حؿعى الجؼاثغ حٗض الكغا٦ت الأظىبُت ؤخض ؤهم ٢ىىاث ه٣ل الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت للضولت االإًُ 

ً الأجغا٥ و ماؾؿاث  ٤ حصجُ٘ االإؿدشمغٍ مً وعاء ججؿُض هظا االإجم٘ جد٤ُ٣ طل٪، وهظا ًٖ َغٍ

٘ مً ال٣ىة الؤهخاظُت  ىُت ٖلى الاؾخٟاصة مً زبرتهم في بىاء ٢ضعاتهم الخ٨ىىلىظُت، بالغٞ اليؿُج الىَ

غ الخ٨ىىلىظُا، وجبجي َغ١ جدؿحن بهخاظُت  قاهه .الٗمل والؤصاعة، وهظا مً الٗاملت مدلُا وجُىٍ

غ الخ٨ىىلىظُا ٘ مً ال٣ىة الاهخاظُت الٗاملت مدلُا و جُىٍ  2ؾِؿمذ بالغٞ

 جللُص حجم البؼالت وصٍادة فشص العمل :  (2

                                                            
‌TAYALالة‌المجمع‌الجزائري‌التركً‌للنسٌج‌رواٌة‌مسعودي,‌الشراكة‌الجزائرٌة‌التركٌة‌‌فً‌مجال‌صناعة‌النسٌج‌دراسة‌ح‌ 1

‌.190-198,ص‌ص7870,السنة:81الجزائر,مجلد‌,‌العدد1,جامعة‌الجزائر
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غ  ( TAYAL ) ًيخٓغ مً االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج ؤل٠ مىهب ٖمل بمجغص الاهتهاء  25000ؤن ًىٞ

حر مً اهجاػه، خُض ؾِخم زلا٫ االإغخ ؤل٠ مىهب ٖمل، وهظا  10لت الأولى مً ججؿُض هظا االإجم٘ جىٞ

داث االإ٣ضمت مً والي ولاًت ٚلحزان ؾدىسٌٟ  ما ؾِؿمذ بالخ٣لُل مً حجم البُالت، ٞدؿب الخهغٍ

% بمجغص اهُلا١ هظا االإجم٘ في الٗمل، وللٗلم جم  04% بلى  08وؿبت البُالت ٖلى مؿخىي الىلاًت مً 

ً االإهني في االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج، بياٞت بلى مً  2020بلى ٚاًت ؾىت  ٠ُ ؤ٦ثر مً الخ٩ىٍ جىْ

٤ حصجُ٘ ػعاٖت  ٣ت ٚحر مباقغة ًٖ َغٍ حر مىانب قٛل بُغٍ طال٪ ؾىٝ ٌؿمذ هظا االإجم٘ بخىٞ

 ال٣ًُ بالجؼاثغ

ً االإهني بىلاًت ٚلحزان ًٖ بصماط  ت الخ٩ىٍ مخمهً في مىانب ٚحر  1178ومً ظهت ازغي ٦كٟذ مضًغٍ

٪ م ً االإهني والكغٍ دضصة االإضة في االإى٣ُت الهىاُٖت بؿُضي زُاب في بَاع بجٟا٢ُت بحن ٢ُإ الخ٩ىٍ

 الؤ٢خهاصي.

ت للهىاٖاث اليؿُجُت  ” جاًا٫“وجدهل االإخمهىىن ٖلى مىانب ٖمل بٗض بصماظهم في االإاؾؿت الجؼاثغٍ

الظي ًب٣ى مخىانلا بؿُضي زُاب بٗض به٣ًاء ٞترة جغبههم باالإاؾؿت االإؿخسضمت وهى البرهامج 

ب، خُض ٢امذ االإاؾؿت بةصماط  4لبلىٙ هضٝ بصماط  مخمهً مىظ  1178آلاٝ مخمهً ٖلى االإضي ال٣غٍ

مخمهً ٖلى مؿخىي االإاؾؿت االإؿخسضمت  500بهُلا١ الٗملُت لٛاًت الُىم، ُٞما جم بصماط ٢غابت الـ

ً ٖلى مؿخىاها ما ٣ًاع 2021زلا٫ ؾىت  مخمهً بلى ظاهب اهه  542ب ، ٦ما ًخم خالُا مؼاولت الخ٩ىٍ

مخمهً بالإياٞت بلى صٞٗخحن آزغجحن ؾخضزلان زلا٫ قهغي  85ؾِخم بصماط الضٞٗت الأولى االإخ٩ىهت مً 

 .2022ُٟٞغي وماعؽ 

جهم بكهاصاث جإهُل ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت  565ومً ظهت ؤزغي، جسغط  مخمهىا جم جخىٍ

في بهخٓاع بصماظهم خؿب بخخُاظاث االإاؾؿاث  2021ىت االإىدكغة ٖبر ٧امل جغاب الىلاًت زلا٫ ؾ

 1الؤ٢خهاصًت في بزخهاناث مسخلٟت.

 حغؼُت الؼلب االإدلي :  (3

ؾىٝ ًسهیو هظا االإجم٘ بخُُٛت اخخُاظاث الؿى١ االإدلُت مً الؿل٘ الىؾُُت ) ؤلُاٝ، زُىٍ .. 

٤ بظمالي بهخاط االإجم٘، وللإق اعة ٞان الجؼاثغ الُىم حُٛي الخ ( والؿل٘ النهاثُت ) الألبؿت (، ًٖ َغٍ

ل الجؼاثغ  ٣ٞ5ِ  لُه ؾىٝ ٌؿاهم هظا ال٣ُب الهىاعي في جدىٍ % مً اخخُاظاتها مً اليؿُج، وٖ

                                                            
متمهن‌فً‌مناصب‌عمل‌بمؤسسات‌اقتصادٌة‌فً‌سٌدس‌خطاب‌,بقلم‌اخبار‌دزاٌر‌,‌0020جٌلالً‌زٌدان‌,‌غلٌزان:ادماج‌‌ 1
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% مً مىخجاث اليؿُج بلى بلض مىخج ومهضع الإسخل٠ االإىخجاث واللىاػم في  95مً بلض مؿخىعص لخىالي 

ولُت ٢ض صزلذ خحز اليكاٍ الٟٗلي في ماعؽ هظا ال٣ُإ، و٧اهذ ؤولى االإهاو٘ الشلار لإهخاط االإىاص الأ 

بياٞت بلى مهى٘ لهىاٖت زُىٍ ٢ماف " الجُجز " ٌٗمل مً زلا٫ ج٨ىىلىظُا مخُىعة وآلاث  2018

ت بإخضر الخ٣ىُاث الٗاالإُت جم جضقِىه ؤوازغ قهغ ؤوث الؿىت  بهظا االإجم٘ االإضمج الإهً  2019مسترٖ

 ىاٖتاليؿُج والظي ًيخمي للجُل الشالض في مجا٫ اله

 سفع الصادساث : (4

ىُت،   ٘ مً ناصعاث نىاٖت اليؿُج الىَ ؾىٝ ٌؿمذ ججؿُض هظا االإجم٘ ٖلى ؤعى الىا٢٘ مً الغٞ

% مً بظمالي بهخاط االإجم٘ للخهضًغ هدى الضو٫ الأوعوبُت  60زانت وؤهه ؾىٝ ًخم جسهُو 

٨ُت ٖلى وظه الخهىم، وللإقاعة ٢ام االإجم٘ ٫ ٖملُت جهضًغ بإو  2018في ظىان  ( TAVAL ) والأمغٍ

مىخجاث هه٠ مهىٗت ) ٚؼ٫ ال٣ًُ ( هدى جغ٦ُا ٦ما ٢ام في قهغ ؤوث مً هٟـ الؿىت بخهضًغ 

ت ج٣ضع خمىلتها بـ ًَ مً مسخل٠ مىخجاث اليؿُج هدى جغ٦ُا، البرحٛا٫، بلج٩ُا، بىلىضا، ٦ما 200خاوٍ

٩ا اللاجُيُت وص 11قهض هظا االإجم٘ ٖملُاث جهضًغ لأؾىا١  و٫ ؤزغي م٘ جهاًت ؾىت صولت بإوعوبا وؤمغٍ

مبر 2020 الإهغ  2020، وؤزغ شخىت مً مىخجاجه والتي قملذ ال٣ماف نضعها االإجم٘ مىخه٠ قهغ هىٞ

جي والىلىط بلى الأؾىا١ الضولُت ٞان االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي  ؼ مً م٩اهت االإىخىط الىَ . و٢هض الخٗؼٍ

 ًض جمشلذ في ٧ل مً : قهاصة٢ض جم٨ً مً الخهى٫ ٖلى قهاصاث ظىصة مً ظض ( TAYAL ) لليؿُج

OEKO - TEX STANDARD100 للٛؼ٫ وقهاصة BCI ) BETTER COTTON INITIATIVE )  وحٗض هظه

ت بضزى٫ ؤؾىا١ صولُت واؾٗت  الكهاصاث واخضة مً بحن ٖكغاث الكهاصاث التي ؾىٝ حؿمذ للمجمىٖ

. 

 جدعين مشدودًت مؤظعاث اليعُج الىػىُت والخىظع : (5

٘ مغصوصًت ما   ىُت، وجدؿحن ْغوٝ الؤهخاط ٢ض جلجإ ماؾؿاث اليؿُج زلا٫ عٞ ؾؿاث اليؿُج الىَ

ىُت بلى الخىؾ٘ الظي ًهاخبه ْهىع ٞغوٕ لهظه االإاؾؿاث في مىا٤َ ؤزغي، وهظا ما ًاصي بلى  الىَ

٠ُ للٗما٫ وػٍاصة الُلب ٖلى بٌٗ االإىخجاث اليؿُجُت وبالخالي االإؿاهمت في جدؿحن  ض مً الخىْ االإؼٍ

ىُت بك٩ل ؤويإ ماؾؿاث وؿ اصة الُلب وبالخالي همى نىاٖت اليؿُج الىَ ٤ ػٍ ُجُت ؤزغي ًٖ َغٍ

ىُت ٢ام االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج  TAYAL ) ؤًٞل وبُٛت جدؿحن مغصوصًت ماؾؿاث اليؿُج الىَ

مً جى٢ُ٘ اجٟا٢ُت حٗاون مكتر٥ م٘ االإغ٦ؼ الجامعي " ؤخمض ػباهت " بىلاًت ٚلحزان وجلبي  2020في ؾىت  (

ب والخٗلُم و مُالب ؾى١ الٗمل مً خُض الا حن في مجا٫ الخضعٍ جٟا٢ُت الؤم٩اهاث االإكتر٦ت للُغٞ

جي، وهظا مً زلا٫ جؼوٍض الُلبت واالإتربهحن  غ اليؿُج الا٢خهاصي االإدلي الىَ االإهاعاث االإُلىبت لخُىٍ
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ت والخُب٣ُُت، والتي حؿمذ لهم مً الاؾخٟاصة مً الؤقغاٝ الأ٧ا صًمي واالإهني بىؾاثل البدض الىٓغٍ

االإؼصوط وحٗض هظه الاجٟا٢ُت ظؼءا مً زُت الؤعؾاء الؤ٢لُمي للكغ٦ت وجىو بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى جىُٓم 

ٗهم في جهاًت الؿىت، و٦ظا بم٩اهُت اهضماظهم  ُٟت صازل االإجم٘ وصٖم الُلبت في جىُٟظ مكاعَ صوعاث حٗغٍ

ً مً ابغام اجٟا٢ُت  2020في وخضاث اهخاط الكغ٦ت . ٦ما جم في ؾىت  حٗاون مكتر٥ بحن وػاعة الخ٩ىٍ

، وتهضٝ هظه ( TAYAL ) والخٗلُم االإهىُحن واالإاؾؿاث االإهٛغة واالإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج

ً في مجم٘ جي مغا٦ؼ الخٗلُم والخ٩ىٍ ، واؾخ٣با٫ االإهمىُحن للتربو ( TAYAL ) الاجٟا٢ُت الى اصماط زغٍ

آلاٝ قاب في  6ىذ هظه الكغا٦ت مً ج٩ىن ؤ٦ثر مً في االإجا٫ وبصماظهم بٗض ٞترة التربو وللٗلم م٨

مجا٫ نىاٖت اليؿُج، ٦ما جم الاجٟا١ ٖلى االإىاولت باؾخدضار ماؾؿاث مهٛغة الهىاٖت اليؿُج 

٘ الكغ٦ت الإؿخىي ؤٖلى ( TAYAL ) وج٩ىي في مجم٘  وزل٤ ٢ُب امخُاػ لغٞ

ً الىاجج الذاخلي الخام : (6 ادة االإعاَمت في جىىٍ  صٍ

٘ مؿخ  لابض جدؿحن الؤهخاط ٦ما  ( TAYAL )ىي الؤهخاط الظي هى مً بحن ؤهم ؤهضاٝ مجم٘ مً زلا٫ عٞ

٘ مؿخىي مؿاهمت نىاٖت  ىُت ومىه عٞ ا، وبالخالي جد٤ُ٣ بًغاصاث بياُٞت االإاؾؿاث اليؿُج الىَ وهىٖ

ً الىاجج الضازلي الخام  1اليؿُج في ج٩ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
‌.197دي‌,نفس‌المرجع‌,‌صراوٌة‌مسعو‌ 1
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 ضائشي التروي لليعُجاالإؼلب الشالث : الهُيل الخىظُمي للمجمع الج

 

 

 مجمس الإدارة

 قسم المراجعة والرقابة الداخمية
 المدير العام

 طارق اكربشتمر/ 

مساعدة تنفيذية لممدير العام 
 طراري نظيفة 

إدارة‌الشؤون‌
 القانونٌة‌

قسم‌الاستراتٌجٌة‌
 والتطوٌر

قسم‌المعلوماتٌة‌
 وأمن‌السٌبرانً

قسم‌الاتصال‌
 والعلاقات‌العامة

قسم‌الصٌانة‌
 والطاقة

إدارة‌انتاج‌
 المنسوجات

 قسم‌الغزل

قسم‌إنتاج‌
وصباغة‌وتنظٌف‌
 الأقمشة‌المحبوكة

قسم‌صباغة‌
وتنظٌف‌الأقمشة‌

... وغٌر‌..   

...قسم‌صباغة‌  

 قسم‌النسٌج‌

قسم‌مراقبة‌جودة‌
 المنسوحات‌

إدارة‌انتاج‌
 الملابس‌الجاهزة

قسم‌الطباعة‌
 والتطرٌز

 قسم‌الصٌانة

 قسم‌الخٌاطة

قسم‌خٌاطة‌
 القمصان

قسم‌التصمٌم‌
 والنماذج‌

 قسم‌الجودة

... قسم‌خٌاطة‌  

قسم‌الغسٌل‌
 والتعبئة‌والتغلٌق

قسم‌خٌاطة‌
 قمٌص‌ترٌكو

قسم‌التفصٌل‌
 والقص

قسم‌مراقبة‌
 وضبط‌الجودة

 قسم‌الطرائق

إدارة سمسمة 
 الإمداد 

قسم‌العملٌات‌
تصدٌر -استٌراد‌  

 قسم‌المشترٌات

قسم‌اللوجستٌات‌
 والمستودعات‌

 قسم‌التخطٌط

إدارة 
التسويق 
 والمبيعات

قسم‌المبٌعات‌
 المحلٌة‌

قسم‌مبٌعات‌
 التصدٌر

قسم‌تطوٌر‌
 المنتجات

قسم‌دعم‌المبٌعات‌
 المكاتب‌الخلفٌة

إدارة المالية 
 والمحاسبة 

 قسم‌المحاسبة

 قسم‌المالٌة

 قسم‌الرقابة‌المالٌة

قسم‌الممتلكات‌
 والمشارٌع

إدارة‌الموارد‌
 البشرٌة

 قسم‌التوظٌف

 قسم‌الأجور

قسم‌التدرٌب‌
وتنمٌة‌الموارد‌

 البشرٌة

قسم‌الموارد‌
 العامة‌والأمن

قسم‌الصحة‌
 والسلامة

قسم‌نظام‌إدارة‌
 الجودة
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 االإصذس : مً ششهت جُال بىلاًت غليزان

٣ىم اله٩ُل الخىُٓمي للمجم٘ الجؼاثغي التر٧ي  بىلاًت ٚلحزان  ٖلى:TAYALوٍ

ت  مجلغ الاداسة : .1 حن خؿب ٢اٖضة الاؾدشماعٍ لابُت مً الجؼاثغٍ خ٩ىن مً ممشل جغ٧ي و اٚلا وٍ

٣ىم االإضًغ بالالخ٣اء ٧ل مغة 51-49للجؼاثغ  حن وج٣ىُحن ختي ًخُل٘ ٖلى مؿاع ج٣ضم  وٍ بالاصاعٍ

 وجُىع االإجم٘ 

٣ًىم بمغا٢بت االإٗاًحر الٗاالإُت التي جدضصها الهُئت  كعم االإشاحعت والشكابت الذاخلُت : .2

 الٗاالإُت مً َغٝ هُئت الامم االإخدضة التي ٌؿحر ٖليها االإجم٘ 

ىص و٦ظل٪ الٗما٫ وه٣ل ج٣ىم بدىُٓم االإىاُٖض واؾخ٣با االإعاعذة الخىفُزًت للمذًش : .3 ٫ الىٞ

 الاوامغ مً االإضًغ بلى الٗما٫

ت : .4 بهم  اداسة االإىاسد البششٍ ٟحن واظىعهم و٦ظال٪ بتربهاث االإخ٩ىهحن وجضعٍ تهخم باالإىْ

ٟحن بىٓام الجىصة  و٦ظال٪ تهخم ب٣ؿم الامً وؾلامت االإىْ

 حؿُحرهاتهخم بالامىا٫ وممخل٩اث الكغ٦ت ومحزاهُت الكغ٦ت ،وخؿً اداسة االإالُت : .5

م واالإبُعاث : .6 غ االإىخجاث   اداسة الدعىٍ  تهخم باالإبُٗاث االإدلُت والاظىبُت وتهخم بخُىٍ

حهخم باالإخٗامل والل٣اءاث وال٣ٗىص االإبرمت و٦ظل٪ باظهؼة  الكغ٦ت و  اداسة ظلعلت الامذاد : .7

 الخسُُِ االإؿخ٣بلي 

ً بُنها ٢ؿم الهُاهت حكغٝ ٖلى الٗضًض مً الا٢ؿام م اداسة الاهخاج االإلابغ الجاَضة : .8

حرها   ٢ؿم الُباٖت ٢ؿم الٛؿل وحٗبئت والخٛل٠ُ ٢ؿم الخُاَت ٢ؿم الخٟهُل وال٣و وٚ

 حهخم ب٣ؿم الٛؼ٫ و٢ؿم الهباٚت الىُلي و٢ؿم اليؿُج  اداسة إهخاج االإيعىحاث : .9

غ ٢ؿم الاجهالاث والٗلا٢اث  اداسة الشؤون  اللاهىهُت: .10 حهخم ب٣ؿم الاؾتراججُت والخُىٍ

 و٢ؿم الهُاهت والُا٢ت الٗامت 

ضاص 3وخضاث حٗمل و 8وخضة مً بُنها 11االإجم٘ ًدخىي ٖلى   لاجؼا٫ في اٖلا

 مُضاهُتجدلُلُت االإبدض الشالض : صعاؾت 

 االإُلب الاو٫ : م٣ابلت االإضًغ للمجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج 
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اعة االإجم٘ الجؼاثغ التر٧ي  2022ماي 25في ًىم  ب وجىمُت واؾخ٣بلجي عث ٢TAYALمذ بؼٍ ِـ ٢ؿم الخضعٍ

ت الؿُض ٖبض ال٣اصع ًىوـ ػ٦غي ٖلى ؾاٖت   وجمذ هظه االإ٣ابلت ٖلى الىدى الخالي :11:30االإىاعص البكغٍ

بضاث بُغحي لؿاا٫ متي جم جاؾِـ الكغ٦ت؟ ٧ان عص هاثب االإضًغ ٧الخالي "الؿلام ٖل٨ُم ومغخبا بُ٪ -

اعج٪ لىا قغ٦ت جُا٫ جم جاؾِؿها با  2016جٟا٢ُت مبرمت بحن الجؼاثغ وجغ٦ُا في ٖام ٖىضها  وؾغعها بؼٍ

ٟحن في  ولضحها ٖضة وكاَاث مً بُنها اؾخ٣با٫ االإخ٩ىهحن واالإتربهحن و٦ظال٪ ٞخذ مجا٫ امام االإىْ

ً زاعط البلض ٩ٞىها ما ٣ًاعب  ت في جى٠ُٓ الٛاباث وػٍاعة 15ج٩ىٍ شخو و٦ظل٪ لىا مباصعاث زحرً

 مىا٤َ الٓل .

اظىبي ، و٦ظال٪ هضمج االإخ٩ىهحن ٞىعا بٗض اهتهائهم ٧204لُا ٞيهم 3065بذ ٦م ٖضص الٗما٫ خالُا؟ ان-

. ً  مً الخ٩ىٍ

٤ الاصاعة نباح اما وخضاث الاهخاط لُلا .-  ما مىاٖض الٗمل؟ و٢ذ الٗمل بالخىاوب ٟٞغٍ

ً للكغ٦ت ؟ ً وصازل الىَ ت وج٣ىُت زاعط الىَ ٣ىص ججاعٍ  زم َغخذ الؿاا٫ : هل لض٨ًم اجٟا٢ُاث وٖ

باالإئت حٗامل ٖلى ظلب االإىاص الاولُت االإسخضمت 90ص ٧الاحي: وٗم مً الىاخُت الخاعظُت و٧ان الغ 

 ...KTRالى٣لال٣ًُ.....اما صازلُا م٘ قغ٦ت 

 ما هى َمىخ٨م الان في الى٢ذ الغاهً ؟

ت الإجم٘ جُا٫ بض٫ مً نىاٖت ه٣ىم هدً  مىخىا هى اوكاء ٖلامت ججاعٍ ٧ا٢ُب نىاعي هضٞىا وَ

االإُا.بالاهخاط وجغوٍج ه  1ظه الٗلامت مدلُا وٖ

 

 االإؼلب الشاوي:جدلُل هخائج الاظخبُان االإجمع الجضائشي التروي لليعُج

اعة االإجم٘ الجؼاثغ التر٧ي  2022ماي 26في ًىم  واؾخ٣بلجي ٖامل اصاعي م٩ل٠ مً َغٝ  ٢TAYALمذ بؼٍ

ت  االإضٖى خمؼة ٖلى ؾاٖت ب وجىمُت االإىاعص البكغٍ هظه االإ٣ابلت ٖلى وجمذ  08:00مضًغ ٢ؿم الخضعٍ

 الىدى الخالي :

                                                            
‌انظر‌للملاحق‌ 1



 )6166_6102)في ولاية غميزانالتركي الجزائري نسيج  الدراسة حالة مصنع  فصل الثالث:        ال

111 
 

اعحي للٗما٫ والىخضاث في االإجم٘   عا٣ٞجي في ػٍ

 جهي٠ُ الٗما٫ خؿب الجيـ  :1العؤال 

 : ًمشل عذد الاهار والزهىس 10حذول سكم 

 الجيغ اهثي رهش

 العذد 58 84

 

 : ًمشل دائشة وعبُت لخىصَع العمال خعب الجيغ 02الشيل سكم

 

 .مهضع: مً اٖضاص الُالبت

 باالإئت اهار41باالإئت م٣ابل 59هغي مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت الظ٧ىع ا٦ثر مً الاهار خُض جمشل 

 وؾبب عاظ٘ الى  ا٦ثر الىخضاث لها وكاٍ ًدخاط ظهض ٢ىي و٦ظل٪ لىظىص االإهى٘ في مى٣ُت مٗؼولت

ت للٗما٫ االإهى٘  :2العؤال  الٟئت الٗمغٍ

 ىع.: ًمشل فئت العمال في االإص11حذول سكم 

ت 25الى  20مً  30الى  25مً  40الى  31مً   الفئت العمشٍ

 الزهىس  22 30 32

59% 

41% 
 ذكور

 إناث
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 الؤهار 15 24 19

 االإجمىع 37 54 51

 وعبت 26.05 38.02 35.91

ت للعمال االإصىع 03الشيل سكم   : ًمشل اعمذة بُاهُت للفئت العمشٍ

 

 مً اٖضاصالُالبت. االإصذس:

ت جتروح بحن هغي مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿب ا خُض  26.50بيؿبت للظ٧ىع 25الى 20لٟئاث الٗمغٍ

ضص الاهار 22هجض ان ٖضص الظ٧ىع  خُض هغي ان ٖضص  38.02بيؿبت 30الى25ومً 15وٖ

ضص الاهار 32هجض ٖضص الظ٧ىع  35.91بيؿبت 40الى31ومً  24والاهار30الظ٧ىع  وهظا ًض٫ ٖلى  19وٖ

 ان االإهى٘ ٌكٛل الٟئت الكبابُت 

 الاظخماُٖت للٗما٫ االإهى٘. الخالت:3العؤال

 : ًمشل الخالت الاحخماعُت للعمال.12حذول سكم 

 الخالت الؤحخماعُت أعضب متزوج مؼلم

 الزهىس  44 38 2

 الؤهار 12 37 9

 االإجمىع 56 75 11
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 وعبت 39.34 52.81 7.74

 : ًمشل اعمذة بُاهُت الخالت الاحخماعُت للعمال االإصىع.04الشيل كم 

 

 اٖضاص الُالبتمً  االإصذس:

ؼب بلٛت  هجض 39.34هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان الخالت الاظخماُٖت للٗما٫ ان وؿبت الٟئت اٖلا

ضص الاهار38هجضٖضصالظ٧ىع 52.81ووؿبت الٟئت االإتزوظىن 12والاهار44ٖضص الظ٧ىع  اما ٞئت  37وٖ

ى الٓغوٝ الاظخماُٖت وهظا عاظ٘ ال  9ٖضصالاهار2ٖضصالظ٧ىع 7.74االإُل٣حن ٣ٞض بلٛت اليؿبت الى 

 والصخهُت للٟغص

 االإؿخىي الضعاس ى للٗما٫ :4العؤال 

 :ًمشل االإعخىي الذساس ي للعمال في االإصىع.13حذول سكم

 االإعخىي الذساس ى إبخذائى مخىظؽ زاهىي  حامعي

 رهىس  8 14 37 25

 إهار / 10 10 38

 مجمىع 8 24 47 63

 وعبت 5.63 16.9 33.09 44.36

 لك٩ل ع٢م : ًمشل اٖمضة بُاهُت للمؿخىي الضعاس ي للٗما٫ االإهى٘.ا :05الشيل سكم 
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  مً اٖضاص الُالبت . االإصذس:

اما الاهار مً ٖضم 8جدخىي ٖلى ٖضص الظ٧ىع  5.63هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت الابخضاجي 

والاهار 14ها ٖضص الظ٧ىع ٞي16.9خؿب الُٗىت التي جمذ ٖليها الضعاؾت وفي االإخىؾِ بلٛت اليؿبت 

ضص الاهار 37ٖضص الظ٧ىع ٞيها بلٜ 33.09وفي الشاهىي 10 ٞيها ٖضص الظ٧ىع 44.36اما الجامعي بلٜ  10وٖ

مً زلا٫ االإلاخٓت هجض ان وؿبت الجامُٗحن ا٦ثر  مً اليؿب الازغ  وهظا ًض٫  38و ٖضص الاهار 25

 ٖلى االإؿاهمت في الخض مً البُالت االإ٣ىٗت
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ُٟت في االإاؾؿتالخهيُ:5العؤال  ٠ خؿب الىْ

 :ًمشل هىع الىظُف للعمال في االإصىع. 14حذول سكم 

 الىظُفت إداسي  عامل مهني عامل في خؽ الؤهخاج جلجى عمل أخش

 رهىس  11 13 27 26 7

 إهار 11 14 18 9 6

 مجمىع 22 27 45 35 13

 وعبت 15.49 19.01 31.69 24.64 9.15

 للىظُفت في االإؤظعت:ًمشل اعمذة بُاهُت 06الشيل سكم 

 مً اٖضاص الُالبت.االإصذس:

 ٖاملت11ٖامل و11ٞيها 15.49هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت الٗاملحن في الاصاعة ٢ض بلٛت 

ٖاملت  وهجض في ٖما٫ في زِ الاهخاط 14ٖامل و13ًدخىي ٖلى 19.01ن االإهىُحن هجض وؿبت الٗاملحو 

ٖاملاث 9ٖامل و26خُض هجض 24.64الخ٣ىحن بلٛت اليؿبت ٖاملت وفي 18ٖامل و27هجض 31.69وؿبت 

ٖما٫ و  ٖاملاث هلاخٔ اهه ًدخىي ٖلى ٖما٫ ج٣ىُحن6و7ٖضص الٗما٫ 9.15اما في ٖمل ازغ هجض وؿبت 

 الاهخاط وهظا ًض٫ ٖلى الاج٣تن في الٗمل 
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٠ُ للٗامل للماؾؿت :6العؤال ش الخىْ  جاعٍ

خ الخداق العمال بالىظُف15حذول سكم  ت.:ًمشل جاسٍ

خ  2018 2019 2020 2021 2022 جاسٍ

 الخىظُف

 رهىس  11 20 25 15 13

 إهار 8 10 10 10 8

 مجمىع 19 30 35 35 21

 وعبت 13.38 21.12 24.64 24.64 14.78

خ الخىظُف للعمال االإصىع7الشيل سكم  :ًمشل اعمذة بُاهُت لخاسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 مً اٖضاص َالبت. االإصذس :

٠ُ في ؾىىاث مخخالُت مً ٖام هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُ الى ٚاًت 2018اوي وؿبت الخىْ

في ٖام 21.12وؿبت 2019في ٖام  13.38وؿبت 2018مخظبظبت خؿبذ الخاظت ٞىجض في 2022

و٧ل هظا عاظ٘ الى الؿى١  14.78وؿبت 2022في ٖام 24.64وؿبت 2021في ٖام 24.64وؿبت 2020

 .للغ٧ىص في ظاثدت ال٩ىعوها الخاعظُت و٦ظل٪و  الٗغى والُلب واخخُاظاجه االإدلُت
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٠ُ للٗامل للماؾؿت 7:العؤال ٣ت الخىْ  َغٍ

لت جىظُف العمال.16حذول سكم   :ًمشل ػشٍ

ً مهني لت الخىظُف معابلت ووالت الدشغُل ووالت خاصت جىىٍ  ػشٍ

 رهىس  16 56 6 6

 إهار 15 21 9 13

 مجمىع 31 77 15 19

 وعبت 21.83 54.22 10.56 13.38

لت الخىظُف للعمال االإصىع8الشيل سكم   : ًمشل اعمذة بُاهُت لؼشٍ

 

 :مً اٖضاص الُالبت.االإصذس

٠ُ في االإاؾؿت اليؿبت الا٦بر لى٧الت حكُٛل الكباب بيؿبت  ٣ت الخىْ هغي في هظا الغؾم البُاوي ان َغٍ

ت التر٦ُت خؿب ٢اٖضة 54.22 و٦ظل٪ 51-49وهظا ًض٫ ٖلى اجٟا٢ها م٘ الضولت في قغا٦ت الجؼاثغٍ

ٟحن ٖلى خؿب ال٨ٟاءة الٗلمُت وازخباع ؾاه مت في الخض مً البُالت و٦ظل٪ جم ٞخذ مؿاب٣اث للمىْ

ً االإهني الظي بلٛت  21.86االإؿخىي الٗلمي وبلٛذ اليؿبت  و٦ظل٪ وؿبت الدكٛل ٖلى مؿخىي الخ٩ىٍ

ده اهه ًخم صمج بٌٗ االإتربهحن في ال13.38ٗوؿبخه  مل وخؿب ل٣اء الؿاب٤ م٘ هاثب االإضًغ في جهغٍ

ب اما الى٧الت الخانت بلٛت وؿبتها   10.56مباقغة بٗض التربو والخضعٍ

ً في مجا٫ الخسهو  :8العؤال   اؾخٟاصة الٗامل مً ج٩ىٍ
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ً.17حذول سكم   :ًمشل وعبت العمال االإعخفذًً مً الخىىٍ

ً في مجال الخخصص لا وعم  جىىٍ

 رهىس  15 69

 إهار 16 4

 مجمىع 31 73

 وعبت 29.81 70.19

 

ً في مجال جخصص09ل سكمالشي  :ًمشل اعمذة بُاهُت لاظخفادة العامل مً الخىىٍ

 

 مً اٖضاص الُالبت. االإصذس:

ً في مجا٫ جسهههم بيؿبت   70.19هلاخٔ في هظا الغؾم البُاوي ان وؿبت اؾخٟاصة الٗما٫ مً الخ٩ىٍ

 اٚلبها اهار 29.81اٚلبها ط٧ىع اما وؿبت الٛحر االإؿخٟاصة  و 
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ً:9ظؤال  الٗما٫ في االإهى٘ مضة ج٩ىٍ

 :ًمشلمذة جىىًٍ العمال.18 حذول سكم

 15مذة 

 ًىم

مذة 

 شهش

مذة  لم ٌعخفذ ظيخين ظىت أشهش 4

ً  الخىىٍ

 رهىس  18 14 12 18 10 12

 إهار 12 10 12 5 3 18

 مجمىٕ 30 24 24 23 13 30

 وؿبت 20.8333333 16.6666667 16.67 15.97 9.028 20.83

 

ً العمال في االإصىع: ًمشل اعمذ10الشيل سكم  ة بُاهُت الإذة جىىٍ

 

 مً اٖضاص الُالبت. االإصذس:

ً للٗما٫ هىا٥ ٞئت اؾخٟاصة مضة  ًىم 15هلاخٔ في الك٩ل البُاوي ان وؿبت الاؾخٟاصة مً الخ٩ىٍ

اٚلبها ط٧ىع وهىا٥ 17و16اٚلبها اهار وهىا٥ ٞئت اؾخٟاصة ؾىت وؾيخحن وؿبتها بحن 20.83بيؿبت 

اٚلبها ط٧ىع اما الٟئت الٛحر االإؿخُٟضة 9.02ٚلبها ط٧ىع وهىا٥ مضة قهغ وؿبت ا15.97اقهغ وؿبتها 4

 .اٚلبها ط٧ىع 20.83بلٛذ 
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 هل ٖضص الٗما٫ ٧افى في مُضان الخسهو  10العؤال :

 :ًمشل اهخفاء العمال مً الُذ العامل خعب جخصصه في االإصىع 19حذول سكم 

 َل جشي ان عذد العمال لا وعم

 رهىس  15 69

 هارإ 16 4

 مجمىع 31 73

 وعبت 29.80 70.20

 : ًمشل اعمذة بُاهُت للعذد اليافي للعمال في مُذان الخخصص11الشيل سكم 

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس:

٢الىا ٧افي 70.20هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت اخخُاط االإهى٘ للٗما٫ خؿب الُٗىت بيؿبت 

 اٚلبها اهار29.80اهه ٚحر ٧افي بيؿبت و  اٚلبها ط٧ىع 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 لا نعم

 إناث ذكور



 )6166_6102)في ولاية غميزانالتركي الجزائري نسيج  الدراسة حالة مصنع  فصل الثالث:        ال

121 
 

 اؾخٟاصة الٗما٫ مً زضماث الى٣ل11: العؤال

 :ًمشل اظخفادة العمال مً خذماث الىلل 20حذول سكم 

َل اظخفذجم مً خذماث  وعم لا

 الىلل

 رهىس  38 46

 إهار 33 25

 مجمىع 71 71

 وعبت 50 50

 : ًمشل اعمذة بُاهُت لاظخفادة العمال مً خذماث الىلل 12الشيل سكم

 

 مً اٖضاص الُالبت . صذس:االإ

ت  هجض ان اٚلب الظ٧ىع لم ٌؿخٟض واٚلب الاهار  50هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي وؿبت مدؿاوٍ

 اؾخٟاص وهظا عاظ٘ الى ان االإهى٘ في مى٣ُت مىٗؼلت 
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ُٟي:12العؤال  اؾخٟاصة الٗما٫ مً ؾ٨ً وْ

 ل مً العىً الىظُفيا:ًمشل اظخفادة العم21حذول سكم 

 جدصلخم على ظىً وظُفي َل وعم لا

 رهىس  72 12

 إهار 42 16

 مجمىع 114 28

 وعبت 80.28 19.71

 

 : ًمشل اعمذة بُاهُت لاظخفادة العمال مً العىً الىظُفي13الشيل سكم 

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس:

ُٟي  حر 80.28هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت الاؾخٟاصة مً الؿ٨ً الىْ  اٚلبها ط٧ىع وٚ

 اٚلبها اهار19.71االإؿُٟض 
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 اؾخٟاصة الٗما٫ مً جغ٢ُت او ٖلاوة:13العؤال

 :ًمشل اظخفادة العمال مً التركُاث والعلاواث22حذول سكم 

 الؤظخفادة مً جشكُت أو علاوة وعم لا

 رهىس  18 68

 إهار 26 32

 مجمىع 44 100

 وعبت 30.55 69.44

 لعمال مً التركُت او العلاوة: ًمشل اعمذة بُاهُت لاظخفادة ا14الشيل سكم

 

 مً اٖضاص الُالبت :االإصذس

حر 30.55هلاخٔ مً زلا الغؾم البُاوي ان وؿبت االإؿخٟاصة مً التر٢ُاث والٗلاواث بلٛذ  اٚلبها اهار وٚ

 اٚلبها 69.44االإؿخٟاصة

ٗام:14العؤال  اهُباٖاث الٗما٫ ًٖ زضماث اَلؤ
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 ػعام:ًمشل اهؼباعاث العمال عً خذماث الا 23حذول سكم 

 خذماث الؤػعام حُذة ملبىلت غير ملبىلت

 رهىس  17 53 14

 إهار / 13 45

 مجمىع 17 66 59

 وعبت 11.97 46.47 41.54

 

 : ًمشل اعمذة بُاهُت لاهؼباعاث العمال عً خذماث الاػعام15الشيل سكم 

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس:

ٗام م٣بىلت بيؿبت هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان اٚلبُت ٢الىا ان ز ا٦ثرها ط٧ىع 46.47ضماث اَلا

 ٧لها ط٧ىع 11.97اٚلبها اهار والجُضة 41.54وبلٛت وؿبت الٛحر عايُت 
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 عؤي الٗما٫ في بهخاط االإهى٘ :15العؤال 

 :ًمشل ساي العمال في اهخاج االإصىع24حذول سكم 

 سواج اهخاج مؤظعت مىخىج سائج مىخىج غير سائج

 رهىس  19 65

 رإها 35 19

 مجمىع 44 84

 وعبت 34.37 65.62

 

 : ًمشل اعمذة بُاهُت لشاي العمال في اهخاج االإصىع16الشيل سكم 

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس :

مىخىط ٚحر عاثج 34.37هلاخٔ مً زلا٫ الغؾم البُاوي ان وؿبت عاي الٗما٫ في اهخاط االإهى٘ بلٛذ 

عاظ٘ الى اها االإاؾؿت لم جغقى الى الٗاالإُى لا جؼا٫ في  ا٦ثرها ط٧ىع وهظا65.62ا٦ثرها اهار ومىخىط عاثج 

ده الؿاب٤ ت زانت بها خؿب هاثب االإضًغ في جهغٍ  َىع اهخاط  ولم جهل الي َمىح اوكاء ٖلامت ججاعٍ
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 اؾخٟاصة الٗما٫ مً عخلاث او ملخ٣ُاث:16العؤال 

 ملخلُاثو  ذًً مً الشخلاثُ:ًمشل عذد العمال االإعف 25حذول سكم

 خفادة مً سخلاث او ملخلُاثاظ وعم لا

 رهىس  0 84

 اهار 0 58

 مجمىع 0 142

 وعبت 0 100

 : ًمشل اعمذة بُاهُت لاظخفادة العمال مً سخلاث او ملخلُاث 17الشيل سكم 

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس:

 ملخ٣ُاث وهظا عاظ٘ الى مؼاهُت االإاؾؿتو  خؿب الغؾم البُاوي هجض ال٩ل لم ٌؿخٟض مً الغخلاث

ت زانت بيها و  مىخها الى اوكاء ٖلامت ججاعٍ  ٦ظل٪ الى  الٗمل االإخىانل وَ
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 بحن الؤصاعةو  عؤي الٗامل في ٖلا٢ت بِىه:17ظؤال 

 :ًمشل علاكت العمال مع ادساة االإصىع 26حذول سكم

 علاكت الؤداسة بالعامل حُذة ظِئت

 رهىس  46 38

 إهار 20 38

 مجمىع 66 76

 وعبت 46.48 53.52

 

 سةا:ًمشل أعمذة بُاهُت لشأي العامل في علاكخه بالاد18ل سكم الشي

 

 مً اٖضاص الُالبت االإصذس:

٠ ؾِئت بيؿبت  ت ط٧ىع واهار والبٌٗ 53.52خؿب االإسُِ هغي اها الٗلا٢ت بحن الاصاعة واالإىْ مدؿاوٍ

 .ا٦ثرها ط٧ىع وهظا عاظ٘ الى ٖضم اج٣اجهم للٛاث الاظىبي للخداوع 46.48ظُضة وؿبت 
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 ب الشالث : افاق االإجمع الجضائشي التروي لليعُج االإؼل

آٞا١ الاؾتراجُجُت الجضًضة باالإى٣ُت الهىاُٖت لىلاًت ٚلحزان: بهُلا٢ا مً قٗاع وػٍغ الهىاٖت واالإىاظم 

الجؼاثغي ٚلحزان ٢ُب نىاعي ظهىي " ٞمً زلا٫ هظا الكٗاع ؾِخم الٗمل ٖلى تهُئت االإىار لخىمُت 

ه٨خاع التي حك٩ل لىظهت الأ٦ثر ظاطبُت في  350خت جم جسهُو خىالي ٞمً هاخُت االإؿا، االإى٣ُت

ً االإدلُحن ال٣اصمحن مً قتى الىلاًاث وهظه االإؿاخت ٢ابلت للخىؾ٘ بلى  ه٨خاع  2700الىلاًت للمؿدشمغٍ

ً غ ، وؾاهمذ ؤًًا جدُئت هظه الخٓحرة الهىاُٖت بلى بؾخ٣ُاب الٗضًض مً االإؿدشمغٍ بلى ظاهب جىٞ

ال٣مذ ، انُل ػعاُٖت مخٗضصة خُض بخخلذ االإغاجب الأولى ُٞما ًسو مىخىط البُاَاالىلاًت ٖلى مد

ً بةهجاػ نىاٖاث الٗخاص الؼعاعي و٦ظا الهىاٖاث ، وظمُ٘ الخبىب هظا ما ًٟخذ االإجا٫ للمؿدشمغٍ

ً جتراوح بحن  21الٛظاثُت وبمىظب طل٪ مىدذ الضولت   150و متر مغب٘ ٢600ُٗت ؤعيُت للمؿدشمغٍ

غ ماي ؤل٠ مغب٘  ت الهىاٖت واالإىاظم ) ج٣غٍ غ مضًغٍ (. " وؾخدخًً االإى٣ُت  2012وهظا خؿب ج٣غٍ

، مغ٦ب اليؿُج بالكغا٦ت م٘ الأجغا٥ ومهى٘ جغ٦ُب الؿُاعاث ٞىلؿٟاًٚ بلى ظاهب مهى٘ ال٩ىابل

حرها خُض ؾُضزلىن مغخلت الؤهخاط في مىخه٠  لُت 2017الأهابِب وٚ ، ؤي خلا٫ قهغي ظىان وظىٍ

٘ االإؼم٘ بهجاػها في هظا الؤ٢لُم خىالي وؾدؿاهم مجم آلاٝ  10ؤل٠ مىهب مباقغ منها  56ىٕ االإكاعَ

غ الضزل لأ٦ثر مً ، في مغ٦ب اليؿُج اصة الُلب ٖلى  70هظا ما ؾُىٞ ض مً ػٍ ؤل٠ ٞغص مما ًؼٍ

اصة الؤهخاط الإسخل٠  حر ٞغم الٗمل والىنى٫ بلى ػٍ االإىخجاث والخضماث االإسخلٟت ٦خدهُل خانل لخىٞ

ى٣ؿم مغ٦ب اليؿُج بًجاع ، والخضماث و٦ظا بهخٗاف الأؾىا١ االإالُت وؾى١ الؿل٘ والخضماث الؿل٘ وٍ

ً مهى٘ ؾِخم بوكائه بهظا  60ؤ٦ثر مً ٖكغة مهاو٘ ؤزغي وؾِخم جىظُه  % مً مىخىظاتها لٗكغٍ

ايُت ظاهؼة، االإجم٘ هظه االإىخىظاث حكمل مىاص جٟهُل الؿُج ٢ماف الخحر هدى الؿى١ ، ملابـ عٍ

 .% مً بخخُاظاتها مً االإلابـ 90لي لخلبُت الُلب االإدلي في و٢ذ ٧اهذ حؿخىعص الجؼاثغ ؤ٦ثر مً االإد
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 زلانت الٟهل:

ىُت اليؿُج نىاٖت مغث  ج٣ٟض ظٗلتها 1986 لـ البترولُت الأػمت ؤن بلا ، مخٗضصة وججاعب بمغاخل الىَ

 ؤًً ، الٗالمي الؿى١  ٖلى الجؼاثغي  الؿى١  اهٟخاح بٗض زانت ، الؿى١  مً وخهتها ماهلاتها مً ال٨شحر

ىُت اليؿُج ماؾؿاث وظضث  الؿٗغ خُض مً الأظىبُت االإىاٞؿت مىاظهت ٖلى ٢اصعة ٚحر هٟؿها الىَ

ىُت اليؿُج ماؾؿاث مً الٗضًض بٚلا١ بلى ؤصي الظي الأمغ ، والجىصة  لظا ، منها الٗمىمُت وزانت الىَ

 بها ٢امذ التي الأزحرة االإباصعة ولٗل ، االإجهىصاث مً ال٨شحر وبض٫ ٖم٣ُت بنلاخاث بصزا٫ اؾخىظب

ت الؿلُاث غ صٖم مسُِ بَاع في الجؼاثغٍ  اجٟا٢ُت جى٢ُ٘ في واالإخمشل بالجؼاثغ اليؿُج نىاٖت وجُىٍ

٣ُا اليؿُج لهىاٖت مجم٘ ؤ٦بر بهجاػ خى٫  التر٦ُت َُبت قغ٦ت م٘ قغا٦ت ض مٗخبرة مباصعة حٗض ، بةٞغٍ  جغٍ

 الأؾىا١ ا٢خدام و٦ظا الضازلي الؿى١  باؾترظإ حؿمذ ظضًضة لخجغبت اهُلا١ ه٣ُت ج٩ىن  ؤن الجؼاثغ بها

 الٟغم حؿخٛل ؤن طل٪ في ٌكترٍ ل٨ً ، هجاخها ؤزبدذ الكإن هظا في الخجاعب وؤن زانت ، الخاعظُت

ىُت اليؿُج الإاؾؿاث جخاح التي واالإؼاًا  ؤن ًجب ٦ما ، اؾخٛلا٫ ؤخؿً الكغا٦ت اجٟا٢ُت هدُجت الىَ

 االإجهىصاث ج٩ىن  ختى واضح وبك٩ل البضاًت مً الكغا٦ت هظه مً جد٣ُ٣ها االإىخٓغ الأهضاٝ حؿُغ

 . للخ٣ُُم ٢ابلت االإبظولت

وفي بَاع جُٟٗل الاؾتراجُجُت الجضًضة بىلاًت ٚلحزان ٣ٞض سجلذ االإى٣ُت اؾخ٣ُابا مدؿىؾا 

ً االإدلُحن ٖلى ؾبُل االإشا٫ قغ٦ ٘ الهىاُٖت بما في طل٪ االإؿدشمغٍ ت ؤوعؾُم ، قغ٦ت الأهابِب للمكاعَ

ا٥ الأالإاهُت لتر٦ُب  البترولُت ، وه٣ل االإُاه وقغ٧اث ؤظىبُت ؤزغي ٦مغ٦ب جاًا٫ لليؿُج وقغ٦ت ؾىٞ

% ًٞلا ًٖ بىاء ججمٗاث ؾ٩اهُت وجسهُو  50الؿُاعاث ، و٢ض ججاوػث وؿبت ج٣ضم الؤهجاػاث 

حرها خضصث به  ً وٚ م٘ ٞخذ االإجا٫ لإوكاء قغ٧اث ه٨خاع ،  2700ال٣ٗاعاث الهىاُٖت ومغا٦ؼ ج٩ىٍ

مىاولت في مجالاث مسخلٟت
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 الخاجمت:

اعجىا االإُضاهُت  ظمٗىا  هاجبُان لىا مً زلال،ومً زلا٫ صعاؾدىا الؿاب٣ت لهظا االإىيىٕ وبٗض ػٍ

 ٧اهذ في جُىع ملخىّ مً زلا٫ اٖما٫ التي ٖغيذ،ان  الخىمُت االإدلُت في الجؼاًغ خى٫ للمٗلىماث 

 .في الضؾاجحر الؿاب٣ت 

واؾخٛلا٫ االإىعص البكغي بٗخباعه ،واياٞت لها الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ في ظؼاثغ ظاهبا مً الاهخمام 

وهظا ٚلب ٖلُه ،و٦ما وٗلم ان الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫ في جؼاص لخٗضاص الؿ٩ان .م٣ىما للخىمُت االإدلُت 

لاء االإِٗكت  جوختي هجض في نٟ.َاب٘ البُالت وٚ  .لتامً الجامٗت ٌٗاهىن مً البُ يىٝ الخغٍ

٣ض بٌٗ الخٟا٢ُاث م٘ الًٟت الازغ  واؾخ٣ُاب الاؾدشماع  ،ول٨ً بٗض اهٟخاح الجؼاثغ ٖلى الخاعط وٖ

م٘ جُب٤ ال٣اٖضة ، و٦ظل٪ الاؾخ٣غاع الؿُاس ي ،الاظىبي ومىده بٌٗ الخ٣ى١ وجد٤ُ٣ له الامً 

لى عاؾها .ا لىا اهم الكغ٧اث مخٗضصث الجيؿُاث ؿاٖت االإؿاخت ظلبق٦ظل٪ و ، 51_ 49ال٣اهىهُت  وٖ

بخدضًض في االإى٣ُت الهىاُٖت ؾُضي زُاب ،قغ٧اث التر٦ُت وجىاظضها في الٛغب الجؼاثغ بىلاًت ٚلحزان 

 .الؿبا٢حن ٞىجض االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي لليؿُج جُا٫ .التي انبدذ ٢ُب للهىاٖت جىاظض بها ال٣ٗاع،

 .ؾخ٣ُب ابىاء الىلاًت والىلاًاث االإجىاعة في الاؾدشماع في االإى٣ُت وا

ً في مهى٘  خذ ،وهجضه اصمج الٗضًض مً االإتربهحن و٦ظل٪ الخ٩ىٍ ً وٞ وبٗض الٗما٫ للخاعط للخ٩ىٍ

ىُت  ً االإهني،االإجا٫ للى٧الت الىَ واهخم بٟئت  .للخٗا٢ض مٗهم بتزوٍضهم بالُض الٗاملت ،ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ

جي الجامٗاث ومٗا وجغ٥ االإجا٫ ٦ظل٪ للمتربهحن في مُضان البدض الٗلمي  ،هضالكباهُت وزانت زغٍ

٘ الضزل  .و٧ل هظا ؾاهمت بيؿبت لِؿذ ب٨بحرة ختي لا هبالٜ في الخض مً البُالت، و٦ظل٪ ؾاهمت بغٞ

جي خذ مجا٫ بالاؾخٗاهت بالاؾدشماع االإدلي  ،االإدلي والىَ والخٗاون م٘  ،وجىمُت االإدلُت الا٢خهاصًت وٞ

ىُت لليؿ  .ُج والجلىصالكغ٦ت الىَ

 :ومً زلا٫ ما ؾب٤ جىنلىا بلى بٌٗ الىخاثج ًم٨ىىا ط٦غها ُٞما ًلي

ا 1- اصة جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة هىٖ ت ؤصث بلى ػٍ الخىاٞؼ االإ٣ضمت مً ٢بل الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

 .ما، زانت في ٢ُإ االإدغو٢اث
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ت، والترو2- ٣ي مً ٢بل الخ٩ىمت الجؼاثغٍ ٍج لجظب الاؾدشماعاث الأظىبُت اوٗضام الخىظه الدؿىٍ

اصجه  االإباقغة، لأن جبؿُِ الؤظغاءاث والتروٍج للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٌؿاٖض ٖلى ػٍ

م الخض٤ٞ -3 ي٠ٗ ال٣ُإ االإالي في الا٢خهاص الجؼاثغي، ؤصي بلى ٖضم بوٗاف الاؾدشماعاالإدلي، لظا ٞغٚ

اصة مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى ؤن ولى ال٣لُل للاؾدشماع الأظىبي االإباقغ، لا ًاصي بلى ػٍ

 .ي٠ٗ ال٣ُإ االإالي ًىٟغ االإؿدشمغالأظىبي

ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي له صوع ٦بحر في جىٟحر االإؿدشمغ الأظىبي االإباقغ، بالإياٞت بلى الٟؿاص 4-

 .والبحرو٢غاَُت

ؤًىما ٩ًىن هىا٥ مٗضلاث  ؤن الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة جدب٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي، ؤي5-

الىمى الا٢خهاصي مغجٟٗت ٩ًىن جض٤ٞ ؤ٦ثر للاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة،ل٨ً بىظىص اخخُاظاث للبلض 

 االإ٠ًُ في ال٣ُإ االإؿدشمغ ُٞه
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 كائمت االإصادس واالإشاحع

 االإشاحع باللغت العشبُت:

 الىخب: -1

، الضاع مدذداث الاظدشماس الأحىبي االإباشش وغير االإباشش في البِئت الاكخصادًت العشبُتة خؿب االله مدمض، ؤمحر  .1

 .2004 – 2005الجامُٗت، ،

ظیلالي عجت، الخجغبت الجؼاثغیت في جىٓیم الخجاعة الخاعظیت مً اخخ٩اع الضولت بلى اخخ٩اع الخىام، الجؼاثغ، صاع  .2

 .2007الخلضوهیت لليكغ والخىػی٘،

الاظدشماس الأحىبي االإباشش وخلىق البِئت في الاكخصاد الؤظلامي والاكخصاد ؾلُمان ٖمغ مدمض الهاصي،  .3

 .2010الأعصن، ، -، الُبٗت الأولى الأ٧اصًمُىن، ٖمان الىطعي

صاع طماهاث الاظدشماساث الأحىبُت في اللاهىن الذولي، الؼبعت الأولى، ٖمغ هاقم مدمض نض٢ت،  .4

ت، ،ال٨ٟغالجامعي، الؤ   .2007ؾ٨ىضعٍ

ل الذول، الؼبعت الأولىٞلُج خؿً زل٠،  .5  .2004، ماؾؿت الىعا١، ٖمان، ،الخمىٍ

جي للش٣اٞت  .6 مدمض الؿٗیض ؾٗیض، الكغ٧اث ٖابغة ال٣ىمیت ومؿخ٣بل الٓاهغة ال٣ىمیت، ال٩ىیذ، االإجلـ الىَ

ت، ال٩ىیذ،   .1986والٟىىن والآصاب، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ

ص ي،  .7  .2008، الُبٗت الأولى، ماؾؿت الىعا١، ٖمان، ،الُت الذولُتاالإمدمض نالح ال٣غَ

ه ٖبض االإ٣هىص مدمض مبرو٥،  .8 ، الُبٗت الأولى، صاع ال٨ٟغالجامعي، الآزاس الاكخصادًت للاظدشماساث الأحىبُتهؼٍ

ت،  .2006/ 2007الؤؾ٨ىضعٍ

 

 االإزهشاث والأػشوخاث:  -2

م ) .1 ؤَغوخت 2006)،1996ى الا٢خهاص الجؼاثغي زلا٫ الٟترة )( الاؾدشماع الأظىبي وآزاعه ٖل2008بٗضاف ٖبض ال٨غٍ

 ص٦خىعاه، جسهو الى٣ىص واالإالُت، ظامٗت الجؼاثغ.

٣ُا زلا٫ الٟترة،)2005بً صاوصًت وهُبت ) .2 -2004( وا٢٘ وآٞا١ جض٤ٞ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في صو٫ قما٫ بٞغٍ

ل1995  ي الكل٠. (مظ٦غة ماظؿخحر، جسهو ه٣ىص ومالُت، ظامٗت خؿِبت بً بىٖ

صلُلت هاظت، الخىمُت االإدلُت في صو٫ االإٛغب الٗغبي، صعاؾت م٣اعهت بحن الجؼاثغ واالإٛغب، مظ٦غة ج٨ملت هُلكهاصة  .3

 االإاؾتر قٗبت ٖلىم ؾُاؾُت )جسهو ؾُاؾاث ٖامت م٣اعهت(، الجؼاثغ.

ُت لاؾدشماع الامىا٫، الجامٗت الاؾلامُت، ٚؼة،  .4 اص ابغاهُم م٣ضاص، الٓىابِ الكغٖ  .2005ػٍ
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ؾلاوي ًىؾ4٠ "مٟهىم الخىمُت االإدلُت في ال٣اهىن الجؼاثغي"4 ؤَغوخت لىُل قهاصة الضو٦تراه جسههالضولت  .5

 .42018 -1-واالإاؾؿاث الٗمىمُت4 ظاٖت الجؼاثغ

، مظ٦غة م٣ضمتيمً الاظدشماس الأحىبي االإباشش واالإيزة الخىافعُت الصىاعُت بالذول الىامُتؾلمان خؿحن،  .6

 .2004ى قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت،ظامٗت الجؼاثغ، ،مخُلباث الخهى٫ ٖل

جي لىُل قهاصةاالإاؾتر في  .7 قيُسغ اًمان، الىٓام ال٣اهىوي للاؾدشماع الاظىبي في الجؼاثغ وازاعه ٖلى الا٢خهاص الىَ

ما٫  ظامٗت الٗغبي بً مهُضي  ميكىعة   ٧لُت الخ٣ى٢ىالٗلىم الؿُاؾُت -ام البىاقي-الخ٣ى١ جسهو ٢اهىن اٖلا

 .2017-2016الؿىت الضعاؾُت 

لىم  .8 قهحرة عواحي، جدٟحز الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الضو٫ الىامیت، ظامٗت الجؼاثغ ٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیتوٖ

 .2002-2000الدؿیحر، عؾالت ماظؿخحر، 

ت وصوعها في جد٤ُ٣ الخىاػن الا٢خهاصي في الجؼاثغ، صعاؾ .9 ت جدللُت مٗبٌٗ نغاع زحرة، الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

،  اَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه الُىع الشالض،قٗبت ٖلىم 2017الضو٫ الٗغبُت زلا٫ ٞترة الالٟحن الى 

 ا٢خهاصًت.

َابىف مىلىص، ؤزغ الكغ٧اث االإخٗضة الجيؿیاث ٖلى الدكٛیل في الضو٫ الىامیت صعاؾت خالت الجؼاثغ،الكل٠،  .10

لي، ٧لیت الٗلىم  لىم الدؿیحر، عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت خؿیبت بً بىٖ  .2011-2010الا٢خهاصیت وٖ

لىم الذوس الخىمىي للجماعاث االإدلُتَالبي ًمُىت،  .11 )صعاؾت خالت البٌُ(، )مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة ماؾترٖ

 م.2015-2016(، -ؾُٗضة -جسهو ؾُاؾاث ٖامت وجىمُت، ظامٗت الُاهغ مىلاي -ؾُاؾُت

ٗت زىلت، ازغ الا  .12 بلى  1990ؾدشماع الاظىبي االإباقغ ٖلى همى الا٢خهاصي في الجؼاثغ زلا٫ ٞترة الٗاًب اًمان. بى٢غَ

، مظ٦غة هُل قهاصة االإاؾتر للٗلىم الا٢خهاصًت جسهو ا٢خهاص ه٣ضي وبى٩ي، االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض 2018ٚاًت 

، مُلت.  الخُٟٔ بىنىٝ

امٗت الجؼاثغ، ٧لیت الٗلىمالا٢خهاصیت ٖبض الغخمً جىمي، وا٢٘ وآٞا١ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الجؼاثغ، ظ .13

لىم الدؿیحر، مظ٦غة ماظؿخحر،   .2001-2000وٖ

م بٗضاف، الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ وازغه ٖلى الا٢خهاص الجؼاٍثغي زلا٫ ٞترة  .14 ، عؾالت 2015بلى 1996ٖبض ال٨غٍ

 .2007/  2008ظامٗت الجؼاثغص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت جسهو ه٣ىص واالإا٫.

م .15 ضعي، ٦غٍ ، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحرفي الاظدشماس الأحىبي االإباشش والىمى الاكخصادي في الجضائشت ٢ىٍ

 .2010 / 2011الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت جلمؿان، ،

ماعیا ؾغهاي، الاؾدشماعاث الأظىبیت االإباقغة في الجؼاثغ الخدضیاث والٗغا٢یل، عؾالت ماظؿخحر، ٧لیت  .16

لىم   .2001- 2000( ،3الاجها٫، ظامٗت الجؼاثغالٗلىمالؿیاؾیت وٖ

ت، صعاؾت خالت البى٪ الخاعظُلى٧الت  .17 ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ ماوي ٞاَُمت. ٢ضواعي زضًجت، صوع البىى٥ في جمىٍ

غة  ى٩ي.37البىٍ  ، مظ٦غة جسغط ماؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت جسهو ا٢خهاص ه٣ضي وٍ
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ت االإدلُت صعاؾت خالت وهغان ،مظ٦غة لُيُل قهاصةماظؿخحر في مجاهض هىاعي، الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ والخىمُ .18

 .2013-2012الٗلىم الا٢خهاصًت ،جسهو ا٢خهاص ظهىي وخًغي جُب٣ُي ،ظامٗت وهغان ،ؾىت 

اث الاؾدشماع، بدض م٣ضم لىُل صعظت االإاظؿخحر ال٣اهىن الخام. .19 ت مىاػٖ  مدمض االإاحي الهالح ؤخمض، حؿىٍ

 مُٗاع اجساط ٢غاع الاؾدشماع مً االإىٓىع الا٢خهاصي  الؤؾلامي، ظامٗت الجلٟت.م٣ضم لُلى. َُُٗت مدمض ؾمحر،  .20

ت وصوعها في جغقُض الاهٟا١ الاؾدشماعي، صعاؾت خالت االإكغوٕ الٗمغاهُالؿ٨٪  .21 ههغ الضًً، االإىاػهت الاؾدشماعٍ

٩لیت الٗلىم لٗلىمالخضًضًت لىاخغة الجؼاثغ الٗانمت، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث لىُل قهاصة االإاظؿخحر في ا

 .2008-2007الاظخماٖیت، ؤَغوخت الض٦خىعاه في ٖلم الاظخمإ، 

،ظامٗت  1998-1962هىع الضیً ػمام، الؿلُت وإ ق٩الیت الخىمیت بالبلضان الىامیت الجؼاثغ ٦دالت  .22

 الدؿُحر االإالي للماؾؿت.الجؼاثغ،

 

 

 االإجلاث: -3

اع الاؾدشماع بالجؼاثغ في ْل الؤنلاخاث الا٢خهاصیت ؤخمض ههحر، ٞاجذ ؾغصو٥، زلیضة ٖابي، ٖغى جدلیلي لَإ .1

ما٫ والخجاعة، االإجلض  2016بلى  1963زلا٫ الٟترة مً   .53.، 01،الٗضص  5،مجلت ا٢خهاصیاث اٖلا

ؼ ؾُٟان .2 ؼ ؾمحر ص. بً ٖبض الٗؼٍ جي  بً ٖبض الٗؼٍ صوع الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في جمىٍل الا٢خهاص الىَ

 ظامٗت َاهغي مدمض، بكاع االإجلت البكاثغ الا٢خهاصًت. 2000-2015للٟترة ) صعاؾت جدلُلُت(الجؼاثغي 

٣ل مهُٟى 4وا٢٘ واٞا١ الاؾتراجُجُت الهىاُٖت الجضًضة في الجؼاثغ صعاؾت خالت االإى٣ُت الهىاُٖت بىلاًت  .3 بىٖ

 .42017 الؿىت 08االإجلت صٞاجغ بىاص٦ـ:ع٢م الٗضص-ؾُضي بلٗباؽ –ٚلحزان 4 ظامٗت ظُلالي الُابـ 

ت التر٦ُت  في مجا٫ نىاٖت اليؿُج صعاؾت خالت االإجم٘ الجؼاثغي التر٧ي  .4 عواًت مؿٗىصي4 الكغا٦ت الجؼاثغٍ

 .42021الؿىت:03، الجؼاثغ4مجلض 4 الٗضص43ظامٗت الجؼاثغ TAYALلليؿُج 

ُب قهغػاص،  .5 بؿ٨غة،  ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، ظامٗت- واكع وآفاق -الاظدشماس الأحىبي االإباشش في الجضائش ػٚ

 .2005الٗضص الشامً، ُٟٞغي ،

ؾىىس ي بً ٖىمغ  وا٢٘ الاؾدشماع الاظىبي االإباقغ في ْل الانلاخاث في الجؼاثغ وازغه ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت  .6

 36نٟدت 2014ؤٞغیل– 05االإجلت الجؼاثغیت للا٢خهاص والؤصاعة الٗضص 

 12(ٕ 2002-1970لجؼاثغي زلا٫ الٟترة )نالح جىمي، ٖیس ى ق٣ب٣ب، مداولت بىاء همىطط ٢یاس ي للا٢خهاص ا .7

 .2005،ظامٗت الجؼاثغ، مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿیحر والخجاعة، 
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ٕ  -ٖاص٫ بهؼاعن4 الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ: صعاؾت في ال٣ىاٖض واالإدضصاث4 مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾُت .8

 .2016ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم الجؼاثغ4 ظىان  -16

،الجؼاثغ، مجلت  08ٖبض الغخمً جىمي، وا٢٘ وآٞا١ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الجؼاثغ )الخل٣ت الأولى(، ٕ  .9

 .2010البهحرة للضعاؾاث، 

،مجلت  2016 - 1962ٖبض ال٨غیم بٗضاف، ؾٟیان بُاَا، م٩اهت الاؾدشماع الأظىبي في ٢ىاهحن الاؾدشماع الجؼاثغیت  .10

 .01،الٗضص  2لض االإیاصیً الا٢خهاصیت، االإج

ٖضهان مىاحي نالح، صوع الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في الخىمیتالا٢خهاصیت للضو٫ الىامیت م٘ ازاعة زانت للخجغبت  .11

 .2013الهیىیت، مجلت ٧لیت بٛضاصللٗلىم الا٢خهاصیت، الٗضص الخام بماجمغ ال٩لیت،

امت، ٞىػیت ٚغبي، الؤنلاخاث في ٢اهىن الاؾدشماع الجؼا .12 )وجإزحر طل٪ ٖلى مىار  2001-1988ثغي )مؿ٨یت بىٞ

 .2006،ظامٗت الجؼاثغ، مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿیحر والخجاعة،  15الاؾدشماع، الٗضص 

مُضون الُاؽ،جدلُل جُىع الخإَحر ال٣اهىوي للاؾدشماع الاظىبي في ْل الخىظه والىا٢٘ الا٢خهاصي للجؼاثغ زلا٫  .13

ش اليكغ:صٌؿمبر04،الٗضص34(،االإجلض ع٢م:2000-1962الٟترة )  .1.ظامٗت الجؼاثغ2020،جاعٍ

 

 دساظاث وملخلُاث: -4

ت وجدضًض االإىار الا٢خهاصي الجضًض،  .1 م، االإلخ٣ى الىَجي الاو٫ خى٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ بكحر ٖبض ال٨غٍ

 ، ظامٗت الكل٠.2003

امُتم٘ الؤقاعة بلىدالت صوع الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ُٞضٖم الىمى الؤ٢خهاصي بالضو٫ الىزُالي زحرة،  .2

 .وع٢لــت -ظامٗــت ٢انضي مغبــاح ( 2000- 2012الجؼاثغصعاؾت جدلُلُت للٟترة )

ىُت للٗلىم الؿُاؾُت. .3  نبُخي قهُىاػ مىار الاؾدشماع في الجؼاثغ صعاؾت جدلُلُت ج٣ُمُت، االإضعؾت الٗلُا الىَ

باقغة في ٧ل مً الجؼاثغ وجىوـ واالإٛغب هىعة بحري، ٖبىص ػع٢حن، مدضصاث جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبُت االإ .4

 .2014، لبىان.67، 68-(، بدىر ا٢خهاصًت ٖغبُت، الٗضصان 1996-2012)صعاؾت ٢ُاؾُت م٣اعهت زلا٫ الٟترة ) 

 

 

 

 اللىاهين واالإشاظُم: -5
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جي م1976ًىلُى ؾيىت  5االإىا٤ٞ ٫  1396عظب ٖام  7في  57-76الأمغ ع٢م  .1  .4914 االإخًمً وكغ االإُشا١ الىَ

، 44،الجمهىعیت الجؼاثغیت الضیم٣غاَیت الكٗبیت، الٗضص 2009جغیضة الغؾمیت، ٢اهىن االإالیت الخ٨میلي لؿىت ال .2

 .2009الؿىت الؿاصؾت والأعبٗىن، 

  9االإاصة „1963صؾخىع  .3

 .1976صؾخىع  .4

 .1989صؾخىع  .5

 4 االإٗض٫ واالإخمم 76ظغ ع٢م  1996صٌؿمبر  8االإاعر في  1996صؾخىع الجؼاثغ لؿىت  .6

 ، مخٗل٤ بدمایت البیئت.03-٢83اهىن  .7

 االإخٗل٤ بدمایت البیئت03-83مً ال٣اهىن 4و3الإاصجحنا .8

 .1986مُشا١ الجؼاثغ ؾىت  .9

 1964مُشا١ الجؼاثغ لؿىت  .10

 .1986مُشا١ الجؼاثغ لؿىت  .11

 االإىاكع الالىتروهُت: -6

اؾماء اله٣اع ،الاؾخ٣غاع الامجي والخدؿً الا٢خهاصي   الٗالم والا٢خهاص  .1

https://www.sasapost.com/opinion/security-

stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM 

لٕا ٖلُه ًىم2019رؾبخمب11  .10:54ٖلى ؾاٖت:2020-05-30،جم اَلا

ضان 4 ٚلحزان:اصماط  .2 مخمهً في مىانب ٖمل بماؾؿاث ا٢خهاصًت في ؾُضؽ زُاب 4ب٣لم ازباع 1178ظُلالي ػٍ

صػاًغ 4 

https://www.akhbardzair.dz/2022/02/09/131729/?fbclid=IwAR0XfQ3e2BJkntLw_eDaMgVcVgrKE

NTqoRl1s لٕا ٖلُه في:  09/02/2022جم اليكغ: في  .05:30ٖلى الؿاٖت29/05/2022جم اَلا

 االإعاحم واللىامِغ:  -7

 .1معجم الىؾُِ، ط .1

 .1معجم م٣اًِـ اللٛت، ط  .2

https://www.sasapost.com/opinion/security-stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM
https://www.sasapost.com/opinion/security-stability/amp/?fbclid=IwAR0yxa6Qt7V0NdXFdQ5roBlSyqi_JouxDe0f161bIFpTNzzC-2a2cgs3dgM
https://www.akhbardzair.dz/2022/02/09/131729/?fbclid=IwAR0XfQ3e2BJkntLw_eDaMgVcVgrKENTqoRl1s
https://www.akhbardzair.dz/2022/02/09/131729/?fbclid=IwAR0XfQ3e2BJkntLw_eDaMgVcVgrKENTqoRl1s
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1. Bernard Hugonnier, investissements directs cooperation internationale et firmes 

multinationales, Economica, paris, 1984. 

2. Hdjira Najet,(2010),le développement local conception et usage, cas de l’Algérie,magistère en 

sciences de gestion, université de Mostaganem. 
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اعة االإجم٘ الجؼاثغ التر٧ي  2022ماي 25في ًىم   ب  ٢TAYALمذ بؼٍ واؾخ٣بلجي عثِـ ٢ؿم الخضعٍ

ت الؿُض ٖبض ال٣اصع ًىوـ ػ٦غي ٖلى ؾاٖت  وجمذ هظه االإ٣ابلت ٖلى الىدى 11:30وجىمُت االإىاعص البكغٍ

 الخالي :

جي ؟: ماهي اليكاَاث االإؿخ٣بلت 1ؽ مىخاث جىؾ٘ الكغ٦ت في مُضان اليؿُج في االإؿخىي الىَ  وَ

٠ م٘ وظىص زُت اياُٞت لخهل بلى 3000باالإئت ًدخىي ٖلى  60: جىُٟظ االإكغوٕ خالُا 1ط  مىْ

٠ هظي االإغخلت الاولى اما االإغخلت الشاهُت َمىخهم ان ًهل بلى 10000 ٠ 20000الي 15000مىْ  مىْ

 مت بحن الكغ٦ت ومسخل٠ ال٣ُاٖاث مدلُا ووَىُا : ما هي اهم  الاجٟا٢ُاث االإبر 2ؽ

٪ اظىبي وهى 2ط  TAYPA: هدً ٦مؿاولحن لهظا االإهى٘ ٢ض ًىمىا وو٢ٗىا اجٟا٢ُت م٘ قغٍ

 DECATHLONاما مدلُا ٞىخٗامل م٘ ٞغٕ 

اعاث االإ٩ىهت مىظ الخاؾِـ ؟3ؽ ضص اَلا ت وٖ  : ما مضي مؿاهمت الكغ٦ت في اصماط الُض الٗاملت الجؼاثغٍ

ً 2823مت ماؾؿت باصماط خىالي : ؾاه3ط ت وجم ج٩ىٍ  اَاع58ًض ٖاملت ظؼاثغٍ

ً ؟4ؽ ىاث مخسههت للٗما٫ زاعط اعى الىَ غ الكغ٦ت ٖلى ج٩ىٍ  : هل جخىٞ

بي للٗما٫ ٧ل 4ط سو الٗضًض مً االإجالاث ج٣ىُت والهُاهت وامً 6: وٗم هىا٥ مسُِ جضعٍ اقهغ وٍ

ً الخبراث   لكغ٦ت شخو مهىضؽ ٖىض اٞخخاح ا 15وؾلامت  وج٩ىٍ

٠ُ به؟5ؽ  : ما هي وؿبت الدكُٛل في االإهى٘ مىظ جاؾِؿه واٞا١ الخىْ

ُمذ بلى 3000: 5ط  10000باالإئت جم حكٛلها وٍ

: ما هي وكاَاث الكغ٦ت اٖلامُا وهل ؾاهمذ في ازغاء خىاع ا٧اصًمي مً زلا٫ ملخ٣ُاث وماجمغاث 6ؽ

غه ؟ ؼ الاهخاط وجُىٍ  خى٫ وكاَها وحٗؼٍ
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ت : مً خُض االإباصعاث 6ط مباصعاث ومً بُنها خملاث الخى٠ُٓ الٛاباث وػٍاعة مىا٤َ الٓل 8الخحرً

ىن الجؼاثغي و 20و٢امذ با٦ثر مً   عبىعجاط  3ل٣اء صخٟي م٘ الاطاٖت ٚلحزان وجلٟؼٍ

 : ما ٖضص الٗما٫ االإخىاظضًً خالُا في االإهى٘ ؟7ؽ

 204واظىبي 2823ومدلُا  3065: ٧لُا 7ط

 الُىمي للكغ٦ت  : ما هى الىٓام  الامجي الٗمل8ؽ

ىض باب ٧ل وخضة 8ط : الىٓام الامجي : ٖىض الباب الغثِس ي للمهى٘ اصزا٫ البُا٢ت الال٨تروهُت وٖ

 بيؿبت للإصاعة16:30الى 08:30صزى٫ بالبهمت ام الىٓام الٗمل الُىمي في الىٓام الٗاصي مً 

 وخضة الاهخاط06:30الى 14:00/22:00الى 06:00هٓام الخىاوب : مً 

ب التى ًُمذ هظا االإهى٘ للىنى٫ اليها؟: ما ه9ؽ  ي الاؾتراجُجُاث ٖلى مضي االإخىؾِ و٢غٍ

ت زانت بها 9ط لى اوكاء ٖلامت ججاعٍ ب التر٦حز ٖلى الؿى١ االإدلُت وٖ  : مخىؾِ وال٣غٍ

 : ما هى الىٓام الال٨ترووي للدؿحر ؟10ؽ

 DATATEX_NEW: هٓام الال٨ترووي لدؿحر 10ط

 ERPاصاعة الاهخاط : 

ىاث ومخابٗت الخ٣ىُاث للٗما٫ ؟: هل 11ؽ  هىا٥ ج٩ىٍ

ً االإتربهحن مً االإغ٦ؼ االإهني 11ط ب وػٍاصة ٖلى طل٪ هىا٥ ٢ؿم لخ٩ىٍ ً وجضعٍ : هىا٥ ٢ؿم ٧امل للخ٩ىٍ

ب 1051مخ٩ىن 1612خىالي   جم صمجهم في مىانب ٖمل   92اجم الخضعٍ

ت والخ٣ىُت صازلُت والخاعظُت للكغ٦ت ؟12ؽ  : ما هي ال٣ٗىص الخجاعٍ

باالإئت مً االإىاعص الاولُت االإؿخسضمت ال٣ًُ مً الخاعط ومىاص ال٨ُمُاثُت  90زاعظُت ا٦ثر مً  :12ط

 االإؿخسضمت في الاهخاط نباٚت 

ٗام :    KTRصازلُا : قغ٧اث : الى٣ل   PROSEG 5الامً :  BARKAN اَلا
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 : ما هي وؿبت الٗما٫ طو الاخخُاظاث الخانت:13ؽ

 باالإئت 4: اليؿبت هي 13ط

 هي اهم االإٗى٢اث التي جىاظه الكغ٦ت ؟ : ما14ؽ

 :وكاٍ ظضًض ٖلى مى٣ُت وه٣و الُض الٗاملت واالإاهلت لهظا اليكاٍ و٦ظل٪ االإى٢٘ مٗؼو٫ 14ط

 : ما هى ٖضص الىخضاث في االإهى٘ ؟15ؽ

ً في مهىت اليؿُج والخٟهُل بلى 3حكخٛل و 8منها  11: الٗضص ال٨لي 15ط مُٗلت وهىا٥ مضعؾت للخ٩ىٍ

 عي لإ٢امت  للمؿخسضمحن ظاهب ٢ُب ٣ٖا



 

 

اث:  فهشط االإدخىٍ

 شىش وعشفان

 اَذاء

 أ .................................................................................................................................... االإلذمت

 ب ........................................................................................................................ مشيلت البدث

 ب .............................................................................................................................. الفشطُاث

 ج ........................................................................................................... مبرساث اخخُاس االإىطىع

 ج ........................................................................................................................ خذود الذساظت

 د .......................................................................................................................... مىاهج البدث

 ٌ .................................................................................................................... باث الذساظتااكتر 

 ٌ ........................................................................................................................ أَمُت الذساظت

 و ....................................................................................................................... أَذاف الذساظت

 و .................................................................................................................أدواث حمع البُاهاث

 ص ................................................................................................................ جلذًم خؼت الذساظت

 ت االإدلُت والاظدشماس الأحىبي االإباشش: الخىمُالفصل الأول 
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