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 الملخص

في إطار منظمة الدول  الجزائرية دور الدبلوماسية الاقتصادية تناولت هذه الدراسة موضوع  

، و تم خلالها توضيح دور العامل 4192-9111خلال الفترة الممتدة من  (OPEC)المصدرة للبترول

تم ، وعليه في تحديد نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية وأثره )قة التقليديةموارد الطا(ي الاقتصاد

يرات ثر التغإ الخارجية للدول  سية الاقتصادية في أجندات السياساتمع ازدياد أهمية الدبلوماأنه  الإشارة

ضرورة تفعيل دبلوماسيتها  مالتي شهدها العالم خلال الحرب الباردة و بعدها ، أصبحت الجزائر أما

لتحقيق التنوع الاقتصادي، أو تكثيف نشاط  المباشرة الاقتصادية سواء لجذب الاستثمارات الأجنبية

 .)تقطاع المحروقا (دبلوماسيتها الاقتصادية للدفاع عن قطاعها الحيوي و الرئيسي

 الدبلوماسي جزائر تكثيف نشاطها ودورهاالأخير أصبح من الضروري على الولبلوغ هذا الغرض   

ست لغرض الدفاع عن مصالح الدول والتي أس   ،9191في إطار منظمة الأوبك التي انظمت إليها سنة 

الاقتصادية نشاطا الأعضاء المصدرة للبترول، وفي هذا الإطار شهدت الجزائر من خلال دبلوماسيتها 

، إلى جانب عملها على تفعيل OFID كبيرا سواء في ظل الصدمات البترولية، أو قمم المنظمة وصندوقها

 .9115جنوب في عدة مناسبات والذي تعود جذوره إلى سنة -الحوار شمال 

، أضحت 9111ولكن نتيجة لظروف عرفتها البيئة الدولية للبترول منذ الحظر البترولي العربي سنة    

تضيق  في في إطار منظمة الأوبك، تصادف تحديات كثيرة تساهمالجزائرية الدبلوماسية الاقتصادية 

للظروف الداخلية في المنظمة التي تعرف انقسام وتحالفات بين يعود ذلك ها، وهامش تحركاتها ونشاط

لسياسات فواعل  اانعكاس ، أوة لمادة البترولستهلاك الداخلي لدول المنظمالازيادة  وكذا ،الأعضاء

السياسات الجديدة للشركات البترولية العالمية وسياسات الوكالة الدولية للطاقة وازدياد تأثير ك ،خارجية 

 التوجه العالمي للطاقات المنافسة للبترول. وأخيرا ازديادومكانة الدول المصدرة للبترول خارج الأوبك، 

الجزائرية في إطار  ةى مكانة ودور الدبلوماسية الاقتصاديوسعيا للحفاض عل كرد فعل لهذه التحديات،

إصلاح المنظومة القانونية لقطاع تم استحداث آليات وسبل لغرض تجاوزها، وذلك من خلال المنظمة، 

إلى جانب دعم الشركة الوطنية ، للاستثمار الأجنبي المباشر أكثر المحروقات الجزائري بشكل فتح المجال

 .في مجال الطاقات البديلة دعم الاستثمار وأخيراعلى المستوى الدولي، اق نشاطها سوناطراك وتوسيع نط

، الجزائر، منظمة الدول المصدرة للبترول، البترول الاقتصادية دور، الدبلوماسيةال الكلمات المفتاحية:

9111-4192.  

 

 

 



 
 

Résumé 

Cette étude a abordé le rôle de la diplomatie économique algérienne dans le cadre de 

l'Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP) au cours de la période 1999-2014. Elle 

essaye de clarifier le rôle du facteur économique des ressources énergétiques traditionnelles et son 

impact sur l'activité économique de la diplomatie algérienne. Il a été noté qu’avec l'importance 

croissante de la diplomatie économique dans les différentes politiques étrangères durant les 

changements que le monde a connus, pendant et après la guerre froide, l’Algérie se trouve 

contrainte à l'activation d’une diplomatie économique à la fois pour attirer des investissements 

étrangers directes et diversifier son économie,  mais aussi pour l'intensification de la diplomatie 

économique et le maintien du secteur principal de son économie : le secteur énergétique. 

Pour atteindre ce dernier objectif, il est devenu nécessaire pour l'Algérie d’améliorer son rôle 

diplomatique dans le cadre de l'OPEP. Cette dernière a été fondée dans le but de défendre les 

intérêts de ses États membres. Dans le cadre de cette institution et à travers sa diplomatie 

économique, l’Algérie est très active, et cela pendant nombre d’évènements comme les chocs 

pétroliers ; les sommets de l'organisation ; dans le cadre de l’OFID. On remarque aussi ses efforts 

pour stimuler le dialogue Nord-Sud à plusieurs reprises depuis 1975. 

Suite aux circonstances que les relations énergétiques internationales ont connues depuis 

l'embargo des pays arabes en 1973, la diplomatie économique algérienne a eu à faire face à de 

nombreux défis dans le cadre de l'OPEP qui ont contribué au rétrécissement de ses marges de 

manœuvre pour des conditions interne qu’a connue l'organisation, notamment à cause des 

divergences entre les pays membres, l’augmentation de la consommation interne de pétrole ou en 

conséquence des nouvelles politiques des acteurs externes tels que, les multinationales pétrolières 

et l'Agence internationale de l'énergie, et l'impact croissant des pays exportateurs du pétrole en 

dehors de l'OPEP. Et enfin, la tendance mondiale croissante aux énergies concurrentes au Pétrole. 

En réaction à ces défis, et dans le but de défendre la place et le rôle de sa diplomatie 

économique dans le cadre de l'OPEP, l’Algérie a développée des mécanismes et des moyens pour 

les surmonter. Cela à travers les nouvelles réformes du système juridique des hydrocarbures, qui 

encouragent les investissements étrangers directs, et le soutiens de la compagnie nationale 

SONATRACH en élargissant le champ de ses activités au niveau international. Et enfin par le 

soutien des investissements dans les énergies alternatives. 

Les mots clés : diplomatie économique, Algérie, Organisation des pays exportateurs de pétrole, 

pétrole, 1999 – 2014. 

 

 



 
 

 قائمة المختصرات 

 للبترولمنظمة الدول المصدرة  الأوبك

 منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول الأوابك

 مليون برميل في اليوم م ب ي

 ليومألف برميل في ا أ ب ي

OPEP Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole 

OMC Organisation Mondiale de Commerce 

FMI Fond Monétaire Internationale 

OCDE Organisation de la Coopération et de Développement Economique 

DGRM Direction Générale des Relations Multilatérales 

DGRECI Direction Générale des Relations Economiques et de Coopération 

Internationale 

S.N.REPAL Pétrole en La Société Nationale de Recherche et d'Exploitation de 

Algérie 

PNUD Programme des Nation Unies pour le Développement 

FIDA Fonds International de Développement Agricole 

AIE Agence Internationale de L’énergie 

SONATRACH Société Nationale pour la Recherche, La Production, Le Transport, 

La Transformation, Et La Commercialisation des Hydrocarbures  

CDER Centre de Développement des Energies Renouvelables 

URAER Unité de Recherche Appliquée en Energies Renouvelables 

URERMS Unité de Recherche en Energies Renouvelables en Milieu Saharien 

APRUE Agence nationale pour la Promotion, la Rationalisation de 

l’Utilisation de l’Energie  

OPEC  Organization of the Petroleum Exporting Countries 

BP British Petroleum 

GATT General Agreement on Tariffs and Trade 

OFID OPEC Fand of International Development 

USEIA U.S. Energy Information Administration 

SOONG Standard Oil Of New Gersey 

NIOC National Iranian Oil Company 

SOMO State Oil Marketing Organisation 

KPC Kuwait Petroleum Corporation 

PDVSA Petróleos de Venezuela SA 
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 لعةس ،نفس الوقتفي و، مادة حيوية تحتاجها الاقتصاديات الصناعية المعاصرة البتروليعتبر 

ناطق تتنافس على م جعل هذه الأخيرةما  ،في علاقات الدول المنتجة والمستهلكةومحور أساسي  ،استراتيجية

 لما جع هوو، ةأو الدبلوماسيباستعمال الأداة العسكرية  ،من الاستغلال احمايتهأو انتاجها وطرق إمداداتها 

 اتقطر لسيعادبترول ال أنبقوله   ،هذه الأهميةعن يعبر خلال الحرب العالمية الأولى  "كليمنصو"الفرنسي 

الشركات ب امرهونتوزيع واستخراج هذه المادة ير وتكروظل إنتاج  ،وعليه، في الحروب القادمةدم ال

، بحيث اتفقت هذه الشركات على 8291منذ عام  "كارتل الأخوات السبعة"المتكتلة في  الكبرى الغربية

واق لأسمشتركة بينها للحفاظ على تحكمها وهيمنتها على ا استراتيجيةووضع  ،ضرورة توحيد جهودها

 . تحديد أسعار هذه المادةو

، أصبح على الدول المنتجة والمصدرة للبترول حكوماتهاالقوية لهذه الشركات و أمام هذه الوضعية

د البعض لتوحيالانضمام إلى بعضها لة التكتل وكذا محاو، وضعف للطلب بحقوقها موقعتفاوض من ال

ومات الممارس عليها من قبل حكاللامشروع ا للاستغلال جديدة تضع حد   استراتيجيةفرض جهودها و

عقب  (OPECالشركات المهيمنة، وهذا ما تم تجسيده من خلال إنشاء منظمة الدول المصدرة للبترول )

، هي السعودية، إيران، العراق أخرى دول أربعحضور بمبادرة من فنزويلا و ،8291بغداد سنة  مؤتمر

 الكويت.

، لالالمحروقات منذ فترة الاستقات نتيجة لطبيعة الاقتصاد الجزائري الذي يعتمد بالأساس على عائدو

نذ اكتشاف مالمهيمنة البترولية الكبرى الشركات ات سياسالتي عانت من  النامية كون الجزائر من بين الدولو

، عملت الجزائر رخصوصا منها شركات هذا الأخي  ،8219سنة  حكومة المستعمر الفرنسيالبترول من قبل 

على استعادة سيادتها على مواردها الباطنية، فكانت أول خطوة في ذلك إنشاءها لشركة وطنية  الاستقلالمنذ 

إعادة النظر في عقود الامتياز التي ب قامت ثم 8291سنة  "سوناطراكبشركة "تعرف في مجال المحروقات 

كل تدريجي العمل بشوكذا ، الثروات الباطنيةفية استغلال التي تتضمن كيوعقدتها مع المستعمر الفرنسي 

الكامل  تأميم البإعلان الرئيس الراحل هواري بومدين عن  8298عام  توج الذيعلى تأميم محروقاتها، 

امها في إنظ ذلك  الخارجي فيتجلى على المستوىأما  ،الداخلي على المستوىمحروقات الجزائرية، هذا لل

 .8292إلى منظمة الدول المصدرة للبترول سنة 

الدول  ل حث  من خلا ،لعب دور هاملمنذ الوهلة الأولى من انضمامها  سعت الجزائرار في هذا الإط

مل على العوثرواتها الطبيعية ا لاستعادة سيادتها الكاملة على ضرورة تكثيف جهوده علىالأعضاء الأخرى 

، في أول قمة احتضنتها الجزائر، كما شهدت هذه الأخيرة من 8291جنوب منذ عام -تفعيل الحوار شمال 

ية البترول الصدماتسواء في ظل  ،لأوبك نشاطا كبيراا ةإطار منظمخلال دبلوماسيتها الاقتصادية في 

 .الأوبك للتنمية الدوليةفي ظل قمم المنظمة، وحتى في إطار صندوق أو  ،العالمية

ل البترول، خصوصا بعد الحظر البترولي العربي سنة االعالم في مجولكن نتيجة لظروف دولية شهدها 

فس انمن خلال ازدياد الت  ،بشكل عام الأوبك  منظمةتقف كعقبة لنشاط  ، بدأت تبرز مشاكل و تحديات8291

نشاء الدول العملاقة وا ةالبتروليكالشركات  ،الفواعل الدولية الأخرى العاملة في نفس الميدان بينها  وبين 

ازدياد دول مصدرة للبترول خارج الأوبك ووصعود  8291لما يعرف بالوكالة الدولية للطاقة سنة الصناعية 

في إطار المنظمة  دور الجزائرهذه التحديات انعكست على  كل، يلةإلى الطاقات البد العالمي  التوجه
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دفع بهذه الأخيرة للبحث عن السبل الكفيلة لتجاوز  الشيء الذي، نالعشريالواحد ومع بداية القرن خصوصا 

 .، بشكل يحافظ على مكانتها و دورها في إطار المنظمةهذه التحديات

 الدراسةإشكالية  -1

ات ، وازدياد مستويلية في ظل الحرب الباردة وبعدهامع التغيرات الكبيرة التي شهدتها البيئة الدو

 "ةالدبلوماسية الاقتصادي" د أهمية إلى ازديا أدى ذلك ،المتبادل بين الدول الاعتمادو التشابك الاقتصادي

ا في جها هامتو   تشكل أصبحتسواء كانت متقدمة أو نامية، بحيث  ،الخارجية للدول السياسات في أجندات

 .الدوللهذه السلوك الخارجي 

ول صادرات المحروقات من بتردات وبالنظر لطبيعة الاقتصاد الجزائري الذي يعتمد بالأساس على عائ

أمام ضرورة تكثيف دبلوماسيتها الاقتصادية، سواء لجذب الاستثمارات الجزائر غاز طبيعي، أصبحت و

المتمثل  لحيويااظ على استقرار قطاعها الرئيسي وأو لغرض الحف ،لتحقيق تنوع اقتصاديالأجنبية المباشرة 

للبترول الجزائر إلى منظمة الدول المصدرة  نضمتا، ولبلوغ هذا الغرض الأخير قطاع المحروقات في

OPEC))  8292سنة . 

لعب دور ية الجزائرية منذ أيامها الأولى على الدبلوماسية الاقتصاد وفي إطار هذه المنظمة، عملت

 مع الدول اء أو الدول المستهلكة للبترول وحتىالتحرك المستمر سواء مع الدول الأعضمن خلال  ،فعال

 ار منظمةفي إطالجزائرية الاقتصادية  أضحت الدبلوماسية ،منذ مطلع القرن الواحد و العشرين ولكن .النامية

ها ونشاطاها، وذلك نتيجة للظروف الداخلية تضيق هامش تحرك في تصادف تحديات كثيرة تساهم الأوبك

 يستهلاك الداخلالازيادة بالإضافة إلى  ،الأعضاء الدول في المنظمة التي تعرف انقسام وتحالفات بين

سياسات الجديدة للشركات كال ،لسياسات فواعل خارجية اانعكاس وكذا، للبترول من طرف هذه الدول

البترولية العالمية وسياسات الوكالة الدولية للطاقة وازدياد تأثير ومكانة الدول المصدرة للبترول خارج 

 .افسة للبترولللطاقات المنالمتزايد التوجه العالمي إلى جانب الأوبك، 

الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في منظمة الأوبك بشكل عام وفي ظل هذه التحديات التي تشهدها 

ي فالدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  دورة وتبرز معالم إشكاليتنا حول مكان بشكل خاص،منظمة الإطار 

   . 9181إلى غاية  8222خلال الفترة الممتدة من منظمة الأوبك إطار 

 :الدراسة وأسئلة الإشكالية طرح

 تظهر معالم المشكلة البحثية في السؤال المحوري الآتي: 

ظمة الدول المصدرة ما هي مكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار من 

  ؟4112-1111الفترة للبترول خلال 
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 :الآتيةالجزئية  الأسئلةنستفسر عن  الرئيسي السؤالانطلاقا من 

 الجزائرية؟في تحديد نشاط الدبلوماسية الاقتصادية  الاقتصاديكيف يؤثر العامل ( 8

منظمة  تصادية الجزائرية في إطارعلى نشاط الدبلوماسية الاقالدولية للبترول كيف أثرت ظروف البيئة ( 9

  ؟الأوبك

وتفعيل دور الشركة الوطنية الجديدة في قطاع المحروقات الجزائري صلاحات الإ ساهمتهل  (1

ة الدبلوماسية الاقتصادي التي تواجهها تحدياتالالطاقات البديلة في تجاوز  والاستثمار فيسوناطراك 

  ؟الجزائرية في إطار منظمة الأوبك

 ؟9111منظمة الأوبك في آفاق ما هو مستقبل مكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار  (1

  الدراسةفرضيات  -2

 :الآتيةقودنا نحو طرح الفروض ت الدراسةإن طبيعة التركيبة المتداخلة لموضوع 

الذي  وهفي مبادلاته الخارجية -البترول–طبيعة الاقتصاد الجزائري القائم على صادرات المحروقات  (8

 .يحدد نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية

عة الأوبك مرتبط بطبي منظمة في إطار اهنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية أو تراجع فاعلية (9

 .الدولية للبترولإفرازات ظروف البيئة 

الجزائري وتفعيل دور الشركة الوطنية سوناطراك  الجديدة في قطاع المحروقاتصلاحات الإ ساهمت (1

 الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك دوردعم  فيالطاقات البديلة  والاستثمار في

 .التحديات التي تواجهها بعض تجاوزو

 للدراسة الإطار النظري  -3

أن  ارتأيناقد فإضافة إلى تحقيقها للنتائج مهمة،  لأهمية البالغة للنظرية في البحوث العلمية،من منطلق ا

لتحليل وتفسير الظاهرة ا أكثر ملاءمة مكونه ،الوظيفية، والنظرية تعتمد هذه الدراسة على نظرية الدور

 المدروسة.

  نظرية الدور

به  تعبر عن محصلة ما تقومبحيث تعنى هذه النظرية بدراسة سلوكيات الدول بوصفها أدوار سياسية،       

من أفعال وسلوكيات في ممارسة نشاطها الخارجي قصد تحقيق أهدافها في السياسة الخارجية، وذلك  الدولة

 وفقا لما يراه صانع القرار بأنه مناسب لدولته وللوظائف التي يجب أن تقوم بها في المجال الدولي.
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ت الدور يشير إلى التصرفا مفهوم أن Bruce Biddle " بروس بيدل"يرى المفكر السياسي 

اهيم المفئات الرسمية التي تحدد المواقف والهيالصادرة عن النخب السياسية و تايالقرارات والسلوكو

 1الصادرة عنها عبر أداء الدور.

الدور الذي تضطلع به الدولة مرتبط بتوجهات سياستها الخارجية  هذه النظرية إلى أن عليه تشيرو

 عدد الأدوار التي تلعبها الدوللذلك تتالداخلية والخارجية، وت البيئتين تحددها معطيا وبالظروف التي

انع ص إمكانات تلك الدول ووفقا لتصوراتإلى أخرى تبعا لاختلاف توجهات وأهداف و تختلف من دولةو

أساسا متناسب الون تقوم به لطبيعة الدور الذي يجب لدولته أ هإدراكالدولية و ةالبيئالقرار للبيئة الإقليمية و

 إمكانياتها.مع 

ورصد الدور الذي تلعبه الدبلوماسية الاقتصادية فهم على ساعدنا نظرية الدور تمن خلال ما سبق، 

 الجزائرية في إطار منظمة الأوبك.

 النظرية الوظيفية

 مت تصورا عن التنظيم الدولي، بهدف تحقيق التعاونالنظريات التي قد   برزالنظرية الوظيفية من أ تعد

لتي قامت على الميتين االعالدولي، وتعتبر امتداد للنظرية التقليدية التي جاءت في مرحلة ما بعد الحربين 

ن يو الذي انطلق من مسلمات متفائلة حول إمكانية تطوير وتحس " دافيد ميتيراني" أفكار الباحث البريطاني

لذلك فهو يرى أن الدولة لا يمكنها لوحدها تفادي  ،منفعيةاعتمدت على وسائل عقلانية و المجتمعات إذا

حدات إلى وم بصفة تعسفية الاجتماعية ، لأن المجتمع الدولي مقس  زاعات وحل المشاكل الاقتصادية والن

حل  من أجلقليم ة لا على الاالمطلوب حسبه هو إنشاء مؤسسات تقوم على الوظيفتستند إلى الأقاليم، و

 2المشاكل المطروحة.

مفكري هذه  مهأحد أ " أرنست هاس"لوظيفية التقليدية، ويعتبرا لتعد المدرسة الوظيفية الجديدة امتدادو

ة يعني العملي "أرنست هاس"، والتكامل عند ة الأوربيةالفكري للنشأة الجماعمت الإطار المدرسة التي قد  

أنشطتهم السياسية إلى مركز جديد ذي الدولة لنقل ولاءاتهم و اسيون فيالتي يستعد بها الفاعلون السي

 3.لوطنيةمؤسسات تمتلك سلطة الاختصاص على الدولة ا

في إطار  ات إلى التكتليتساعد النظرية الوظيفية على فهم توجه الدول المصدرة للبترول في الستين

   .8292ة سنة المنظم هالجزائر للاندماج في هذالإقليم، وبالتالي فهم توجه تنظيمي يستند إلى الوظيفة لا على 

 

                                                           
1 - Steven J. Campbell, Role Theory, Foreign Policy Advisors and U S Foreign policy Making, (USA: 
Departement of Government in International Studies of Southern California International Studies 
Association, 1999), P 08. 

 .022، ص )0222: دار الحقيقة للنشر والتوزيع،بيروت (،العلاقات الدوليةحداد ريمون،  - 2 

 .021، ص  )8811: مكتبة عين شمس، القاهرة (،العلاقات الدولية: أصولها وقضايا المعاصرةعبد البديع عباس،  - 3 
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 للدراسةالإطار المنهجي  -2

ث العلمي مناهج البحبينها  من ،إن التفسير العلمي للظواهر السياسية يقتضي استخدام أدوات للتحليل

    على المنهج الوصفي، والأساليب الإحصائية تعتمد هذه الدراسة المعتمدة في حقل العلوم السياسة، وعليه 

 .إلى النتائج المرجوةالتوصل  لغرض ،وتقنية السيناريوهات

وذلك من خلال جمع المعلومات حول  ،طبيعة الدراسة استدعت اعتماد هذا المنهجإن  المنهج الوصفي: -

موضوع الدراسة" دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول المصدرة للبترول خلال 

"، ثم القيام بتحليلها لغرض الوصول إلى نتائج تساهم في حل الإشكالية 9181-8222من الفترة الممتدة 

 ، ثم الخروج ببعص المقترحات والتوصيات العلمية.واختبار مدى صحة الفروض المصاغة المطروحة

 موضوعجمع بيانات إحصائية حول من خلال  ،الأساليب الإحصائية الاعتماد على كما تستدعي الدراسة -

 .الدراسة وتبويبها في جداول ثم تحليلها

الاقتصادية  ةلغرض استشراف مستقبل مكانة ودور الدبلوماسي ،تقنية السيناريوهات على عتمادالاإلى جانب  -

 .9111الجزائرية في إطار منظمة الأوبك في آفاق 

 

 للدراسة المفاهيميالإطار  -5

ادية، ، كمفهوم الدبلوماسية الاقتصالمذكرةلأهم المفاهيم المرتبطة بعنوان بالتفصيل سوف يتم التعرض 

موضوع في لل الجتنامع أثناءالدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية، منظمة الدول المصدرة للبترول، البترول، 

 .فصولالإطار 

 

 أهداف الدراسة  -6

 يأتي:فيما  تلخص الأهداف من بلوغ جملة إلى هذه الدراسة، تسعى

، في السوق العالمية للبترول، خصوصا مع الدول المصدرة للبترول بشكل عام ةدور منظممعرفة 

ل الدولية في هذا المجال، كالشركات البترولية العملاقة، الوكالة الدولية عأهم الفوا ها وبينفس بينااحتدام التن

 .للطاقة، الدول المصدرة للبترول خارج الأوبك

 امواستخلاص ومن ثم معرفة مكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار هذه المنظمة، 

ي المجال الذي تعرفه ف الحضورتعرف نفس النشاط و ،جال الاقتصاديإذ كانت الدبلوماسية الجزائرية في الم

 مة الدول المصدرة للبترول.الأمني من خلال عضويتها في منظالسياسي و

 في إطارها يرمي هذا البحث أن يكون مقدمة لدراسة موضوع الدبلوماسية الاقتصادية الجزائريةكما 

 .للتنقيح والتعديل والمناقشة قابل) الأوبكمنظمة إطار  في (الأطرافالمتعدد 
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 أسباب اختيار الموضوع  -7

 الذاتية؛ والأسباب) العلمية (الموضوعية الأسبابتشمل 

 في أهمية الموضوع، فهو دراسة هادفة بطبعها نحو معرفة تتحدد) العلمية (الموضوعيةالأسباب 

 البحث اهتمامات باعتبارها تشكل، هر الكامنة وراء المشكلة البحثيةالأسباب والفواعل والظوا مختلف

 في المحروقات قطاع نأ حيث ،الجزائر بشكل خاصو عامة المصدرة للبترولو المنتجة الدول في العلمي

 الخارجية. هاصادرات من % 21أكثر من يمثل الجزائر

بمرجع حول الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة دولية  الجزائرية المكتبة كذلك تزويد

التي تم  OPECهي منظمة الدول المصدرة للبترول و ،لبترولاذات طابع اقتصادي ومتخصصة في قطاع 

  .تأسيسها منذ أكثر من نصف قرن

دراسات دبلوماسية" وعليه  اختصاصنا الأكاديمي" الموضوع يجسد أحد أهم محاور الذاتية:الأسباب 

ماسية القمم ، دبلو، الوقائيةةفيأحد أشكال الدبلوماسية المعاصرة على غرار الدبلوماسية الثقا يسعى لمعالجة

التطرق بشكل خاص للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في أهم  من خلال ،المنظمات الدوليةودبلوماسية 

 قطاعات الاقتصاد الجزائري ألا وهو قطاع المحروقات.  

الذي أضحى حديث العام والخاص خصوصا عند  البترول بموضوع الشخصي الاهتمامبالإضافة إلى 

 على مستوى الباحثين من العديد اهتمام محل ، كما أنهفي السوق العالمية انخفاض وتراجع أسعار هذه المادة

 .دوالمعاه الجامعات

 حدود الدراسة  -8

 الزماني والمكاني. إطارهاموضوع الدراسة، لابد من تحديد لتسهيل عملية تحليل    

المتعلقة بالدبلوماسية الاقتصادية  المستجدات آخر الدراسة بالتركيز على استعراض تقوم: ةالزمني الحدود -

 فترةالخصوصا في الأوبك دور هذه الأخيرة في إطار منظمة نشاط و خلال محاولة تحديدمن  الجزائرية

 .9181إلى غاية 8222الممتدة من 

يز على الفترة المعاصرة للموضوع لها هو التركالمغزى من تحديد هذه الفترة يعود لعدة اعتبارات، أو  و     

تعينه و8222 السلطة سنةوصول رئيس الجمهورية الحالي عبد العزيز بوتفليقة إلى رأس كذا و .الدراسة

يمثلان أهم الشخصيات  من رئيس الجمهورية ووزير الطاقةعلما أن كل  ،المناجملشكيب خليل وزير للطاقة و

جلسها مفي قمم المنظمة و تمثيلهان خلال م ،الجزائرية في إطار المنظمة ةالدبلوماسية الاقتصاديبالمكلفة 

 .الوزاري

بداية الخروج بشكل تدريجي من الأزمة الأمنية الداخلية التي عاشتها الجزائر خلال  8222تمثل سنة 

 .التسعينياتعقد 

 خلال هذه الفترة. منظمة الأوبكالأحداث الهامة التي عرفتها إلى جانب 
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دبلوماسية الاقتصادية الجزائرية ال ودور على نشاط والتركيز البحث على دراستنا تقتصر :المكانية الحدود -

منظمة الدول المصدرة ك في إطار المنظمة محل الدراسة: ذلوع المحروقات )البترول بالتحديد( في قطا

 .)الأوبك(للبترول 

 

 أدبيات الدراسة  -1

المعرفية يستلزم أن حقل الدراسات  على الرغم من أهمية الموضوع والدراسات التي حظي بها، إلا       

ليه يتم عو ،يرفعها الموضوع محل الدراسةالتي  تعميق التحليل التخصصي والتجاوب مع كل المستجدات

دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة و الجديدة لمكانة مع الصورفي هذه الدراسة التعامل 

قت لفإن المشكلة البحثية انط وعلى هذا الأساس. طبقا لما تم رصده وفي ضوء ما توفر من مصادر ،الأوبك

 :الآتيةالدراسات السابقة نتائج  من

الدبلوماسية "بعنوان  9181العلاقات الدولية، نوقشت سنة رة ماجستير في العلوم السياسية ومذك (8

: عبد الحميد مشري، الذي درس طبيعة الدبلوماسية الاقتصادية بعد للطالب" الاقتصادية في عصر العولمة

مستوى ال العولمة علىأحدثته المتغيرات المتحكمة فيها، من خلال دراسته لتأثير الذي  الباردة وأهمالحرب 

  .خرىاحية أفواعلها من نبلوماسية الاقتصادية من ناحية، وعلى مستوى آلياتها والوظيفي للدالبنيوي و

ية في عصر العولمة أضحت : أن الدبلوماسية الاقتصادأهم ما توصلت إليه هذه الدراسة ما يأتيمن 

صادية اليوم فالكثير من المشاكل الاقت ،بدرجة أكبر بالمقارنة ببنيتها التقليديةمعقدة بشكل كبير ومتنوعة و

 حادات التجارية ، جماعاتلاتيتم معالجتها على المستوى الدولي، ومن إفرازات العولمة بروز فواعل عدة كا

غير الحكومية التي تعمل في المجال الاقتصادية والمنظمات الدولية الحكومية و تاللولبياو ،المصالح

أصبحت وزارة الشؤون الخارجية لأي دولة في الوقت الحالي تواجه تحديات  ، وعلى هذا الأساسالاقتصادي

وذلك  فكبيرة فرضتها العولمة الاقتصادية، واستجابة لهذه التغيرات فإن المؤسسة الدبلوماسية تسعى للتكي  

قتصاد لاإلى جانب المساهمة في التنمية ودعم ا ،على مستوى الأساليب والأهداف والأدوار الوظيفية المختلفة

الوطني من خلال استقطاب الاستثمارات الأجنبية وتحفيز الصادرات ودعم قطاع الخدمات والشركات 

 الوطنية. 

النفط ، بعنوان "9111مذكرة ماجستير في العلوم السياسية، تخصص علاقات دولية، نوقشت سنة  (2

 والسياسات الطاقوية العالمية "في العلاقات الدولية: دراسة حالة منظمة الأوبك وأثرها في الاقتصاد 

كمحرك هامة و استراتيجيةللطالب: شكاكطة عبد الكريم، الذي درس أهمية النفط في العلاقات الدولية كمادة 

لال دراسته لحالة منظمة الأوبك وتأثير سياساتها على الاقتصاد فعلي لمعظم الحروب، وذلك من خ

 السياسات الطاقوية العالمية.و

دة مراحل منذ نشأتها عام : أن منظمة الأوبك مرت بعأهمهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

ول لأ، كما أثرت هذه المنظمة ورواتهااعتمادها لمبدأ التدرج في المطالبة بالسيادة الكاملة على ث، و8291
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كما أن هناك  . 11-91خلال سنوات  ،السوق النفطية بشكل خاصفي الاقتصاد العالمي بشكل عام و مرة

أسعار  انخفاضسعار النفط من جهة والبيئة المحلية والدولية من جهة أخرى، فارتفاع وعلاقة ترابطية بين أ

مستوى ت التي تظهر على المرتبط إلى حد بعيد بإفرازات البيئة المحلية للدول المنتجة أو التحولا ،النفط

، الحرب الإيرانية العراقية 8291رب العربية الإسرائيلية سنة ، وقدم الباحث نماذج عدة عن ذلك : الحالدولي

رت في معادلة أث  ها أزمات وأحداث ، كل  9111الأمريكية على العراق  -، الحرب البريطانية 8211سنة 

أن قوة الأوبك في الاقتصاد العالمي تراجعت منذ منتصف  مع الإشارة، الأسعار سواء بالسلب أو بالإيجاب

 في الأخير يقتضي القرن الواحد والعشرون من دولو، مع ظهور الصدمة النفطية المعاكسةأي  ،اتيالثمانين

 المضي قدما في سبيل إيجاد مصادر بديلةالأوبك تكثيف الأبحاث العلمية والاكتشافات في مجال الطاقة و

 للنفط . 

             عنوان ب 9111مذكرة ماجيستير في العلوم السياسية، تخصص علاقات دولية، نوقشت سنة  (3

للطالب خيدر محمد كريم ، الذي درس منظمة  "، )الأوبك ("جيوسياسية منظمة الدول المصدرة للنفط 

الدول المصدرة للنفط من اقتراب جيوسياسي ، بحيث انطلقت دراسته من فرضية مفاداها أن من مصلحة 

يجمعها ويبقيها متكتلة لمواجهة أطماع الدول الدول النامية المصدرة للنفط الإبقاء على منظمة الأوبك كإطار 

الصناعية من جهة، وكإطار يسمح لها بالعمل على منع حدوث فوضى عارمة في السوق الدولية من شأنها 

 .أن تؤدي إلى انهيار أسعار النفط من جهة أخرى

السوق ر هام في هو أن منظمة الأوبك لا تزال تلعب دو ،ن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسةم  

على مكانتها يستلزم مجموعة من الإجراءات، أولها هو حل المشاكل من أجل الحفاض لكن و ،العالمية للنفط

، إلى غير النفطيةلأوبك والدول النامية النفطية والداخلية بين الدول الأعضاء، ثم ضرورة التعاون بين ا

له من أجل تخفيف حدة التناقضات  الدول المستهلكةلحوار بين الدول المصدرة للنفط وجانب ضرورة ا

ريق عن ط والذي لا يحدث إلا   ،صلحة المشتركةالملح للتفاهم بينها بشكل يحقق لها إيجاد الأساس الصاو

 منظمة الأوبك. 

 صعوبات الدراسة  -11

اهيك ن   أي باحث في العالم العربي، نجد نقص المراجع المتخصصةإن من بين الصعوبات التي تعتري 

  ما يستدعي منه اعتماد مراجع أقل أهمية. ،عن المصادر

ية دعدم توفر مراجع حول الدبلوماسية الاقتصا، فيمكن الإشارة إلى عن الصعوبات الشخصيةأما 

  الجزائرية رغم أهمية الموضوع.

ا علينم حول عضوية الجزائر في منظمة الأوبك، الشيء الذي حت   ودراسات سابقة عدم توفر مراجع

تحليل دور  ضرورة أن ، إلا  9181-8222ذا الموضوع رغم تحديد فترة الدراسة من هل خلال دراستنا

ن م التاريخيةجذورها ا العودة إلى ستدعي من  المنظمة، ا الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار هذه

 .8292سنة  الانضمامخلال تتبعها منذ مرحلة 
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يحمل طابع  دراستناموضوع  علما أن، ت المخصص لإعداد مذكرة التخرجإلى جانب ضيق الوق

 الانتقال إلى الكليات الاقتصادية لجمع المراجع اللازمة.ا من  اقتصادي ما يستدعي 

 تقسيم الدراسة -11

تنطلق هذه الدراسة من موضوع دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول       

  .9181 – 8222خلال الفترة الممتدة منالمصدرة للبترول 

 تشمل مدخل عام عن المشكلة البحثية وطبيعتها وأهمية الدراسة.التي مقدمة البحث ب بداية

من خلال التعرض لماهية  ،كإطار معرفي للدبلوماسية الاقتصادية الجزائريةالفصل الأول يأتي ثم 

مفهوم  التعرج على الأخيرة ، ثمابراز أهمية العامل الاقتصادي في توجيه هذه رجية الجزائرية واالسياسة الخ

ومن بين هذه الأخيرة يتم التركيز على الدبلوماسية الاقتصادية من صرة، ام أشكالها المعهأالدبلوماسية و

مية الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في تفعيل هأهم مستوياتها ثم التعرض لأخلال تحديد مفهومها و

من خلال  الجزائرية ةلبترول كمحدد لنشاط الدبلوماسية الاقتصاديسياستها الخارجية، بعدها يتم التطرق ل

وصولا إلى  ،يرتتبع مسار تطور القطاع البترولي الجزائ ثم ،ابراز أولا أهمية البترول في دبلوماسية الدول

 دبلوماسيتها الاقتصادية.نشاط توجهات السياسة الطاقوية الجزائرية على  تأثيرإبراز 

، فيتمحور حول نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة انيللفصل الثوبالنسبة 

أهم خصائصها  ،أهدافها ،من خلال ابراز ظروف نشأتها ،ماهية هذه المنظمةل بالتعرض أولاالأوبك، وذلك 

ا دورهالمنظمة بإبراز دواعي إنظامها و تحدياتها، ثم التطرق لعضوية الجزائر في هذه أخيراو ،إنجازاتها

ثم إبراز مكانة الجزائر في  ،ولى من انضمامها للمنظمةجنوب خلال السنوات الأ-لحوار شمال في تفعيل ا

 لبتروليةا الصدمات في ظلسوق الطاقة العالمية، وأخيرا تحليل تحركات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية 

 وبك للتنمية الدولية.ق الأكذا في إطار صندوالمنظمة و قمم ، التي شهدتها السوق العالمية

 نظمةمادية الجزائرية في إطار يتم التعرض أساسا لتحديات الدبلوماسية الاقتص الفصل الثالثوفي 

صور ولة تقديم تتجاوز هذه التحديات، ثم محاوأهم السبل والأليات المستحدثة والمعتمدة لتفادي و ،الأوبك

باعتماد  ،9111في آفاق  الأوبك منظمةالاقتصادية الجزائرية في إطار  دور الدبلوماسيةمستقبلي لمكانة و

 .) السيناريوهات تقنية (الاستشرافأحد تقنيات 

الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، من خلال على ولة الإجابة امحب وفي الأخير ختمنا دراستنا

    مدى صحة الفرضيات، وتقديم بعض التوصيات. عنالتأكد 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

الإطار المعرفي للدبلوماسية الاقتصادية 

 الجزائرية



الفصل الأول:                                        الإطار المعرفي للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  
  
 

12 
 
 

 عليهو الجزائرية، إلى محاولة الإحاطة بالإطار المعرفي للدبلوماسية الاقتصادية ،يسعى هذا الفصل 

 ية العسكر الأداةدوات تنفيذ السياسة الخارجية إلى جانب الدبلوماسية بشكل عام أداة من أ من منطلق كون

إبراز ومحدداتها و اسة الخارجيةيأمام ضرورة الإحاطة بماهية السنجد أنفسنا  الدعائية " الإعلامية "و

ساعدنا كمدخل ي ، الجزائرية بها العامل الاقتصادي في تحديد توجهات السياسة الخارجية يحظىالتي  الأهمية

ث التفصيل فيه خلال المبح سنحاولهذا ما ، وسية الجزائرية في شقها الاقتصادينشاط الدبلوماعلى فهم 

رة الأشكل المعاص أهم تحديدوم الدبلوماسية والإحاطة بمفهمحاولة الأول، أما عن المبحث الثاني فيتم خلاله 

ولا إلى صتحديد مستويات نشاطها ويز على الدبلوماسية الاقتصادية ومن خلالها يتم التركلهذه الأخيرة، و

ير حث الأخفي المبة في تفعيل سياستها الخارجية ، والدبلوماسية الاقتصادية الجزائريولوية أو إبراز أهمية 

دول سواء لفي دبلوماسية ا وإبراز مدى أهميته التقليدية يتم التركيز على البترول كمورد من موارد الطاقة

حطات ملوقوف عند أهم الكانت منتجة أو مستهلكة، ثم التعرض لتطور القطاع البترولي الجزائري من خلال ا

هات تفسير تأثير توج محاولة صولا إلىو براز الأهمية الاقتصادية لهذا المورد،التاريخية التي مر بها مع إ

   .الاقتصادية بلوماسيتاهادة الطاقوية الجزائرية على نشاط السياس

 ماهية السياسة الخارجية الجزائرية  المبحث الأول: 

ة الإحاطة بأهم المفاهيم والتعاريف الواردة حول السياسة الخارجيمحاولة يسعى هذا الجزء إلى 

 لأهمية ودور العاموصولا إلى تفسير  السياسة الخارجية الجزائرية، محدداتبشكل عام، ثم توضيح 

 السياسة الخارجية الجزائرية.    توجيهفي  ،خصوصا الخارجي منه الاقتصادي

 هوم السياسة الخارجية  المطلب الأول: مف

 مهيفاعض المبب لو بشكل مختصرو، سنحاول الإحاطة ارجية الجزائريةللسياسة الخقبل التطرق  

ضع ن محاولة وأفي هذا الإطار نشير إلى ت حول مصطلح السياسة الخارجية، والتعريفات التي وردو

ة المعقدة تلك المتعلقة بالطبيعخصوصا خارجية تكتنفه بعض الصعوبات، محدد للسياسة المفهوم و تعريف

معرفية رى أخ اعتباراتإلى جانب دولية، نفسية، وطنية، و، بيئات مختلفةكونها تعكس للسياسة الخارجية، 

  منهجية.و

لتمكن دون ا نتحولامعضلتين إلى تحديد  والباحثون في حقل العلوم السياسية، يذهب الدارسونكما         

 : كالآتي، وهما للسياسة الخارجية دقيقشامل وتعريف تقديم من 

بل تعرف من خلال مجموعة مكونات وعناصر ، سة الخارجية لا تعرف كموضوع مجرد: أن السياأولا

فة بين المراديقومون ببعض الدارسين هذا ما يجعل ووتؤثر بشكل مباشر عليها،  تدخل كلها في تركيبها،

 بيريت"س بول"نجد  السياقوفي هذا  السلوكيات،كالأهداف و، بعض أجزاء تلك السياسةالسياسة الخارجية و

Pol Sipirit   الارتباطات التي تحاول الدولة :" مجموعة الأهداف ويعرف السياسة الخارجية على أنها

 1بواسطتها من خلال السلطات المحددة دستوريا أن تتعامل مع الدول الأجنبية..."

                                                           
 .92، ص)9002الأردن: دار زهران للنشر والتوزيع،  (السياسة الخارجية،أحمد النعيمي،  - 1
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ياسة الس لمفهومرؤية كل اتجـاه ما يجعل  ،لأخيرةوالمفكـرين المنتمين لهذه ا المدارستنوع وتعدد : ثانيا

 وقوة تأثيـرها ،مكانة الدولة على المستـوى الدوليإلى جانب الاختلاف في ، مختلف عن الأخرالخارجية 

 1وبالتالي على تعريفها لسلوكها الخارجي. ،أجندة مصالحها ر علىمباشبشكل ينعكسان  ناللذا

هذا الاختلاف والتباين في وجهات النظر، نسوق فيما يلي بعض التعاريف التي وردت من  ظلوفي 

  .طرف الباحثين لوضع حدود لمفهوم السياسة الخارجية

 :السياسة الخارجية على أنها امد ربيع "" حعرف  

. لم تصدر عن الدولة كحقيقة نظاميةلو "جميع صور النشاط الخارجي، حتى و 

لحركة الخارجية الجماعة كوجود حضاري أو التعبيرات الذاتية كصور فريدة لأن نشاط 

   2" السياسة الخارجية اسم عليه وتندرج تحت هذا الباب الواسع الذي نطلقتنطوي 

هي ذلك النشاط الخارجي أو الحركة الخارجية  ،ن السياسة الخارجيةمن خلال هذا التعريف نستخلص أو

ة اسة الخارجين السي، كما أهداف عامة للدولةمرتبطة بتحقيق أشرط أن تكون هذه الأخيرة ب لكنو ،للدولة

 . لأهداف والسياسات وكذا الأنشطةاتتضمن البرامج والأدوار و

خيرة ، بشكل يرادف بين هذه الأتعريفا للسياسة الخارجية " " سنايدر" و" فيرنسفي نفس المقام قدم

  وعليه عرّفا السياسة الخارجية على أنها:، يار المتبعة للتعامل مع المشكلات، وأساليب الاختقواعد العملو

" منهج العمل أو مجموعة من القواعد أو كلاهما، تم اختياره للتعامل مع مشكلة أو 

  3، أو يتوقع حدوثها في المستقبل "ة معينة حدثت فعلا أو تحدث حالياواقع

  أنها:السياسة الخارجية على  " نوروز" كما عرف

المجهود الذي تبذله جماعة وطنية من أجل التحكم في أو مراقبة محيطها  "

الخارجي سواء من خلال تكريس الوضعيات الإيجابية أو تعديل تلك الوضعيات السلبية التي 

 4لا تخدم مصالحها " 

 على أنها: الخارجيةفي كتابه تحليل السياسة السياسة الخارجية  فقد عرف "محمد السيد سليم"أما الدكتور 

                                                           
 .70، ص )8991، القاهرة: مكتبة النهضة المصرية، 2ط (،تحليل السياسة الخارجيةمحمد السيد سليم،  -1 

 .70، ص المرجع نفسه - 2 

 .70، ص المرجع نفسه - 3 
 .92ص ، مرجع سابقأحمد النعيمي،  - 4
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" برنامج العمل العلني الذي يختاره الممثلون الرسميون للوحدة الدولية من بين مجموعة 

   1".من البدائل البرامجية المتاحة من أجل تحقيق أهداف محددة في المحيط الخارجي

 بقوله أن:  كورت"عرفها" وفي سياق أخر 

برنامج، كما أنها من الدول تحدد مسلكها اتجاه الدول الأخرى، ما " السياسة الخارجية لدولة 

 الغاية منه تحقيق أفضل الظروف الممكنة للدولة، بالطرق السلمية التي لا تصل حد الحرب"

"السياسة الخارجية تعبر عن مجموعة  بكلمات أخرى أن " كورت" في نفس السياق يضيف

 
 
 2.علاقات دولة مع دول أخرى" ها تدار إجمالية من تلك المبادئ التي في ظل

وحجتهم  ،تجاه بيئتها الدولية غير الدولانها سياسة الدولة ينظر إلى السياسة الخارجية على أ هناك منو

مثل الشركات المتعددة مجالات السياسة الخارجية تتضمن إلى جانب الدول مجالات أخرى  في ذلك أن

 3 .ةمات الدولية والمنظمات السياسيالمنظالجنسيات و

ضوء هذه التعاريف، يمكن الوصول إلى تعريف إجرائي يأخذ بعدا تركيبيا لمحددات السياسة وعلى 

" كلّ تجميعي لمجموعة أنها بالخارجية وأهدافها وأدوارها وكذا الوسائل التي تنفذ بها من خلال القول 

وتحويلها إلى سلوك خارجي كها وسائل لتمويلها التوجهات والأهداف والمخططات والالتزامات التي تحرّ 

 .لدولة ما "

 ذيوالطرف ال تتفاوت بتفاوت الجهةقد  ،ن السياسة الخارجية للدولة الواحدةتجدر الإشارة إلى أ كما 

نسبة بال نيةتعاو، ما يعني إمكانية تتبع الدولة لسياسة خارجية كذا قضايا التعامل الخارجيو ،عهيتم التعامل م

  .نسبة لقضية أخرى مع الدولة ذاتهابال صراعيةسياسة أخرى و، معينةلقضية معينة ومع دولة 

وأمنها الداخلي وأهدافها  تهدف الدول من خلال سياساتها الخارجية إلى حماية مصالحها الوطنية وعليه      

 أو عن الأخرى،مم لمي مع الأالتعاون السسواء كان ذلك بوازدهارها الاقتصادي،  ةيديولوجيالفكرية والإ

 4.خرىل شعوب أطريق الحرب والعدوان واستغلا

أي دولة قد تكون نتيجة وانعكاس لظروف  االسياسة الخارجية التي تتبناه نجد أن ما سبقومن خلال 

رد فعل لعوامل بيئية خارجية فرضتها أو تفرضها ملابسات المحيط كالمحيطة، أو تكون  البيئةأملتها 

  .الخارجي

 

                                                           
 .71، ص مرجع سابقمحمد السيد سليم،  - 1

 .71، ص المرجع نفسه - 2 

 .22، ص مرجع سابقأحمد النعيمي،  - 3 

  .22، ص المرجع نفسه - 4 
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 السياسة الخارجية الجزائرية  المطلب الثاني: محددات  

ة من ياسة الخارجية لأي دولتأثر في الستلك العوامل التي تحيط و ،يقصد بمحددات السياسة الخارجية

ضها رالمستقلة التي تف المتغيرات، من خلال دراسة السياسة الخارجية كمتغير تابع لمجموعة من الدول

غيرات تجة لمجموعة من المة الخارجية لأي دولة تتحدد نتيسالسياف، الخارجيةالداخلية ومعطيات البيئتين 

 1الخارجي لمختلف الوحدات الدولية. ر السلوكالتفسيرية كونها تفسّ 

ياسة ات المتحكمة في السالمتغيرف أن هناك نوع من الاختلاف بين الباحثين في تصنيتجدر الإشارة 

ة إلى متغيرات داخلي منهم من يصنفهاو ،ى متغيرات مادية وأخرى إنسانيةإل فمنهم من يصنفهاالخارجية، 

 اعية.اجتمواقتصادية وعسكرية وسياسية و جغرافيةمتغيرات وأخرى خارجية، كما يوجد من يصنفها إلى 

لة ، فهي دوامجال واسعيعتبر مجال السياسة الخارجية الجزائرية  ،الانتماءاتفي تعدد المن منطلق و

وارد مثرواتها الطبيعية خصوصا في ، وبحكم موقعها الجغرافي وإفريقية ومتوسطية ،إسلامية ،عربية

ي دراسة ، بالتالحيوية بالنسبة للاقتصاد العالمي هميةذات أ استراتيجيةتقع الجزائر في منطقة  .الطاقة

مستوى المنظمات  دورها علىوقاس مكانتها محاولة و ،قليميالإي تفاعلها مع المحيط الدولي والجزائر ف

أهم محددات السياسة الخارجية بلول بشكل مختصر طابع الاقتصادي، سنحاول الإحاطة وت الالدولية ذا

  .حسب التصنيف الأخير المذكور أعلاه الجزائرية

 المحددات الجغرافية -2

العوامل ف ،وك الفاعلين في العلاقات الدوليةتعتبر الجغرافيا من أهم عوامل القوة الثابتة التي تحدد سل

، الخارجي الدول في تحديد سلوكمهم تلعب دور  كلها ،مناخة وتضاريس ومساحالجغرافية من موقع و

زائر فالج ، خلال فهم تأثير العامل الجغرافي يمكن فهم جانب من السلوك الخارجي الجزائري منبالتالي 

فريقيا من لإبوابة  تمثلالعربي و كونها تقع في قلب المغرب ،بموجب موقعها الجغرافي تعتبر قوة إقليمية

سطية لمتومنطقة الا ىإل انتمائها بالإضافة إلى ،لها يالإفريقعمق الالجزائرية  تشكل الصحراء الشمال و

 2.بيض المتوسط كونها تطل على البحر الأ

 محدد ربي وبشكلالعالم العأوربا وإفريقيا و :مناطق هيهمزة وصل بين ثلاثة  الجزائر تعتبر وعليه 

ب الغر منمن الشرق كل من تونس وليبيا ون الشمال البحر الأبيض المتوسط ويحدها م ،شمال إفريقيا

 .النيجرل من مالي وراء الغربية ومن الجنوب كالصحالمغرب وموريتانيا و

 9.7.2.310 قدرها كما تتربع الجزائر على مساحة، ²كلم 2411يمتد شريطها الساحلي على طول 

هميتها أ من الذي زادالشيء  المساحة وذلك بعد انقسام السودان،من حيث  دولة إفريقيا أكبرتعد بذلك ، و²3كلم

وعة من يعة تضاريسها المتنإلى طبالثروات الطبيعية التي تختزنها و صوصا عند النظر فيفي المنطقة خ

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في ) 4192- 9111(السياسة الخارجية الجزائرية تجاه منطقة الساحل الإفريقيوهيبة دالع،  - 1

 .27. ص9021-9027السياسية، تخصص علاقات دولية، جامعة الجزائر، العلوم 

 .08، صالمرجع نفسه -2 
3 - Annuaire statistique de l’Algérie, office national des statistiques, Alger, 2013, P51. 
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خريطة ال توضحه وهذا ما ،بهذا تحتل الجزائر موقع استراتيجي في شمال إفريقيا، وصحراءسهول وجبال و

 : الآتية

 .وضح الموقع الجغرافي للجزائرت :)19(رقم  الخريطة

 

:00). (consulté Le 12mars 2015 A 11 https://www.google.dz/search?q:  Source  

 لمحددات الاقتصادية ا -4

 ،ى توجهات السياسة الخارجية للدولعلتأثيرا وأكثرها  ،المحددات تصادية من أهمتعتبر المحددات الاق     

 المعادنو ،مالفحو والغاز الطبيعيكالبترول  مصادر الطاقةوتتمثل أساسا في الموارد الطبيعية التي تشمل 

ن مغيرها والذرة القمح وك المواد الغذائيةبالإضافة إلى  ،الفضةالذهب وو النحاسلحديد والقصدير واك

 1.الموارد الطبيعية

الطبيعية يمنح لها قوة اقتصادية بشكل يجعلها تملك أداة من أدوات اكتسابها لهذه الموارد بحيث أن 

  *الأداة الاقتصاديةهي و ،اسة الخارجية الفعالةالسي

                                                           
 .61ص ، مرجع سابق، ) 4192- 9111(السياسة الخارجية الجزائرية تجاه منطقة الساحل الإفريقيوهيبة دالع،  - 1 

هي أداة من أدوات السياسة الخارجية إلى جانب الأداة العسكرية والدبلوماسية والدعائية، وتنبع أهميتها كونها تمكّن  الأداة الاقتصادية:* 
تعمال المعونة من خلال اس الدولة التي تتوفر عليها من استخدامها لمكافأة الدول الأخرى أو معاقبتها، بالتالي التأثير على سياستها الخارجية

  .الاقتصادية أو التهديد بقطعها، في محاولة لدفع الدولة المستقبلة التصرف حسب هواها

https://www.google.dz/search?q
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 الموارد الطبيعية 

 كلفي الجنوب الجزائري، وتش معظمهاتركز بحيث تمعتبرة  ومنجميه طاقوية احتياطات تمتلك الجزائر

ى غرار لمعتبرة ع طاقوية، وذلك باحتوائها على ثروة من العملة الصعبة المصدر الأساسي لإرادات الجزائر

 .البترول والغاز الطبيعي

 معادن التي تستخرج من باطنأن الجزائر من بين الدول الغنية من حيث ال إلى في نفس السياق نشير

معدن مختلف، ويمكن ذكر على سبيل المثال وليس الحصر كل من  70ا تمتلك ما يفوق هالأرض، كون

الكريمة حجار والأوالفضة  والذهب المعادن الثمينة كالألماسو ،اليورانيوم ،الرصاص ،الزنك ،الحديد

يرة من ت كبحتياطاامتلاكها لاالمنطقة الجنوبية، هذا إلى جانب وحتى الجزائر  المتواجدة في مختلف مناطق

  1.الاسمنت في شمال البلادالطين والرمال والحجر الجيري والجبس و

 الثروة الحيوانيةالزراعة و

ى إل في السنوات الأخيرة الجزائرب هذا ما دفع ،الاقتصاد الوطنيفي حيوي تعتبر الزراعة قطاع 

 هدالوطني في هذا الميدان يش الإنتاج ف وعليه ،وتفعيله مجهوداتها لدعم هذا القطاع جزء كبير من تخصيص

 ناتج عن ضعف الإمكانيات المسخرة للدفع بهذا المجال،وهذا  ،المناخيةلكنه يخضع لتقلبات و ،تنوعا

ما يجعل من مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الخام هي الطرق والمعدات التقليدية، على  الاعتمادو

كونها من بين الدول التي لا تزال في هذا المجال  ني من نقائص اتعالجزائر لاتزال لذلك الأخرى متقلبة ، 

 استيراد، وهذا يتضح بشكل جلي من خلال حجم منها الغذائيأومنه  اكتفاء ذاتي تام عاجزة عن تحقيق 

 2. 9021 مليار دولار سنة  04 ـد الغذائية الذي يقدر بالموا

ولكن لا تزال تعاني من نقص واضح في المنتجات  ،كما تملك الجزائر ثروة حيوانية معتبرة    

 3.من الخارجما يدفعها للاستيراد  ،سواء في مادة الحليب أو اللحومالحيوانية، 

احتياجاتها رى لضمان بدول أخ مرتبطةلا تزال  ن الجزائرأمن خلال هذه المؤشرات نستخلص   

 . وادها الاستهلاكيةلمر الأساسي التي تمثل المصدّ ية خصوصا اتجاه الدول الأورب، الغذائية

  السياحيالقطاع الصناعي و

ع بعض ممقارنة باليمكن الإشارة إلى أنه يشهد تنوع طفيف  ،في الجزائر للقطاع الصناعيبالنسبة    

 اعاتالصنل واسمنت ومعدات النقمن حديد وصلب ومها الصناعات الثقيلة اقو، وخرىالدول العربية الأ

ع الشيء الذي دف ، في الاقتصاد الوطني تبقى ضعيفة أن مساهمة هذ القطاعغير ، والتحويليةالمعدنية 

 لال دعم قيام المؤسسات الصغيرةتشجيع القطاع الخاص من خل أساسا   سياسة تهدف  انتهاجبالجزائر إلى 

امج عبد العزيز بوتفليقة عبر برنالحالي  المتوسطة عن طريق مجموعة من الاصلاحات التي أعلنها الرئيسو

                                                           
 79تاريخ التصفح:   ( http://www.startimes.com/?t=26385155موقع: الالموارد الطبيعية في الجزائر وطرق استغلالها،  - 1

 . ) 82:27، على الساعة 2782مارس 

  .00، ص مرجع سابق، 4192-9111السياسة الخارجية الجزائرية تجاه منطقة الساحل الإفريقي وهيبة دالع،  - 2 

 .01ص  المرجع نفسه، - 3 

http://www.startimes.com/?t=26385155
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 تلاه  ثم ،مليار دولار 3 يعادل  مبلغ هبحث تم تخصيص ، 9001إلى  9002الاقتصادي من  للإنعاشلي أوّ 

 22 يعادل  مبلغ له  رصدو ، 9002إلى  9002من الممتدة  برنامج تكميلي للنمو الاقتصادي في الفترة 

إلى جانب تعزيز ، أكثر من مليون  وحدة سكنية شغل وليون منصب م 9 استحداثمليار دولار من أجل 

صد ق مالية معتبرة ، من خلال تقديم مبالغ النزوح الريفيلى الحد من ظاهرة العمل ع كذا القاعدية و المنشأت

 1.في الريفعلى أرضه  بيت  تشييدتشجيع المواطن على 

 ،احتلال مكانة عالمية في مجا ل السياحةتمكنها من  تملك الجزائر مقومات طبيعية ،وفي القطاع السياحي

والإفريقية  أكبر الدول العربية كونها، تضاهي معظم الدول المجاورةي هف ،مساحتهافبالنظر لحجمها و

لديها من المقومات الطبيعية ما يجعلها عرضة للسواح من مختلف أقطار المعمورة، كونها تمتلك و، مساحة

ساحلي يمتد حوالي  طول وصخرية على وشواطئ رملية ومعالم أثريةيمتد لأربع فصول،  مناخ متنوع

 كلم. 2411

 المحددات البشرية  -7

في بناء القوة مهم  عنصركونه ، للدولالبشري من أهم محددات السياسة الخارجية  العاملر يعتب

يعتبر الانفجار أخرى لكن من جهة و، مصدر أساسي لليد العاملة المحلية من جهةو ،لهذه الدولةالعسكرية 

  .فيها على السياسة الخارجية للدولة من خلال تعطيل عجلة التنمية مصدر عبئأيضا  السكاني

أما في حال قلة السكان، فتصبح عملية النمو الاقتصادي متوقفة على الاستعانة بالعمالة الأجنبية لتوفير 

أحسن مثال على ذلك دول الخليج على السياسة الخارجية للدولة، و مما يخلق أعباء ،البشري لالرأسما

لة الأجنبية عن حجم العمالة المحلية ما يزيد من حجم ال زاد حجم العمبحيث أنه في بعض هذه الدو ،العربي

 2الضغوطات الخارجية عليها.

 

ون يمل 3..7ما يعادل قد بلغ  ،9021صائيات حسب إح هاعدد سكان نشير إلى أنوبالنسبة للجزائر 

 ة بحلولمليون نسم 12هناك توقعات بأن يصل عدد سكانها إلى ، و% 40حوالي  تشكل فئة الشبابنسمة و

 9090.3سنة 

الجزائر من الدول ذات الحجم السكاني المتوسط  يمكن اعتبارهذه الاحصائيات الحديثة ومن خلال 

  .ما يجعلها في موقع عادي بالنظر لتأثير العامل البشري على توجهات سياستها الخارجية ،مقارنة بمساحتها

 ل تركز معظمهمن خلاغير متوازن أن توزيع السكان في الجزائر  ،ولكن تجدر الإشارة إلى حقيقة مفادها

ساوة المناخ يجة لقذلك طبعا نتالصحراوية والداخلية في حين نلاحظ ندرة في المنطقة المناطق الساحلية و في

لكن تدني الكثافة السكانية في هذه المناطق خصوصا مع الحدود الصحراوية يعتبر مصدر الصحراوي، و

مراقبة  بةشرعية وصعوالوالتجارة غير لتهديد حقيقي للأمن الوطني من خلال عمليات التهريب المتنامية 

 دول الساحل الإفريقي.الحدود الجزائرية مع 

                                                           
1 - La direction générale du Trésor, Les service économique à l’étranger, Algérie 13 Janvier 2014. 

 .829، ص)8999طرابلس: دار تالة، ، 2 ط (،السياسة الخارجيةزيد عبد الله مصباح،  - 2 

، الموقع: 4192مليون نسمة إلى غاية الفاتح جانفي  3,,7عدد سكان الجزائر الديوان الوطني للإحصائيات،  - 3 

37/70664-31-18-26-03-2009-http://djazairnews.info/national/42  )  :على الساعة 2782مارس 82تاريخ التصفح ،

88:27(. 

 

http://djazairnews.info/national/42-2009-03-26-18-31-37/70664
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  عسكريةالالمحددات السياسية و  -1

 دورعب الذي يلوطبيعة النظام السياسي السائد، أساسا في تتمثل  :لمحددات السياسيةبالنسبة ل      

عادة ما تعكس سياسة خارجية قراطية الديمالأنظمة ذلك كون و، للدولة في تحديد السياسة الخارجية ركبي

خصية شتكون مرتبطة بو ،تعكس سياسات عدوانية توسعيةالتي غالبا ما  نظمة التسلطيةعكس الأ، سلمية

  القائد السياسي. 

تجمع غالبية الدراسات على أن النظام السياسي الجزائري يمتاز بالتعقيد من بالحديث عن الجزائر، و  

 رئيسوبوصول ال، نظمة الحكم المتداولة في الجزائرأصبحت تقاليد تعتمد عليها أخصائص  امتلاكهخلال 

 السياسة الخارجيةتفعيل ياسية وحاول إعادة صياغة اللعبة الس ،2222سنة عبد العزيز بوتفليقة إلى الحكم 

رة خيفقد سمحت هذه الأيد السياسة الداخلية أو الخارجية، سواء في تحد، للصلاحيات الممنوحة له نظرا

ن الوئام لقانو استحداثهصلاحات التي مست البيئة الداخلية من خلال رة العديد من الإمباش لشخص الرئيس

خروج من الأزمة الأمنية لى أمل اللقيا تأييدا شعبيا ع ناللذا ،9001المدني ثم المصالحة الوطنية سنة 

كذا الإصلاحات التي مست الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الخارجية، من خلال استحداث و 1.الداخلية

للأهمية البالغة التي منحت  و الأمني نظراأ الانساني وأجديدة سواء في المجال الاقتصادي ت عامة مديريا

 .900.2سنة ل 249-.0ذلك من خلال المرسوم الرئاسي رقم أولويتها وو ذه الأمورمن قبل الرئيس له

افها لتحقيق أهدداة الفعالة ري المظهر الرئيسي لقوة الدولة، والأيشكل العامل العسك :المحددات العسكرية

لتكنلوجيا ل كذا اكتسابهاو كفؤةيادات عسكرية لقالسياسية، بحيث أن توفر الدولة على قدرة عسكرية ضخمة و

ين وليثقل دوزن و يمكنها ويمنح لهاالأسلحة، هذا الحصول على مختلف  العسكرية العالمية التي تمكنها من

 على مجريات السياسة الدولية. هاثيرتأ، بالتالي يزداد تهديد العسكريفي مجال الخصوصا كبيرين 

هر سياستها الخارجية، ويظات يلعب العامل العسكري دور هام في تحديد توجهبالنسبة للجزائر، فو

زارة و ميزانيةمن رفعت الجزائر  فقد، صة لهذا القطاع سنويامن خلال الميزانية المخصّ  ذلك بشكل جلي

 رمليا 04بزيادة بلغت  9022مليار دولار سنة  22يقارب ما  ووزارة الداخلية إلىأجهزة الأمن الدفاع و

مليار دولار عام  90إلى كما رفعت الحكومة ميزانية الدفاع لتصل ، % 11تعادل  وبنسبة مئوية دولار

وهذا ، لدولةلمن الميزانية العامة % 22بالقطاعات الأخرى بحيث تشكل  ميزانية مقارنة وهي أعلى 9021

  3.ما يمنح لها هيبة خارج الوطن

                                                           
، )9022بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية،  (،والأثار والإصلاحظاهرة الفساد السياسي في الجزائر: الأسباب محمد حليم ليمام،  - 1 

 .212ص 
، يتضمن تنظيم 2771يونيو سنة  2 لـالموافق  8229ولى عام جمادي الأ 20المؤرخ في  862-71م أنظر المرسوم الرئاسي رق - 2 

 .وزارة الشؤون الخارجية الجزائريةالإدارة المركزية ل
3 - Martina Lagatta, et autres, L’Algérie : un potentiel sous exploité pour la coopération en matière de 
sécurité dans la région du sahel, (Bruxelles : direction générale des politiques externes département 
thématique, 2013), PP 09-10.    
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   السياسة الخارجية الجزائريةوجيه  تالعامل الاقتصادي في  المطلب الثالث: أهمية  

حيث ب، الخارجية على حد سواءهم أسباب قوة سياستها الداخلية وإحدى أموارد الدولة الاقتصادية  تمثل

خيرة تشير إلى مدى نفوذ هذه الأو، أراضيها وخارجهاا من موارد داخل ر لديهتأتي قوة الدولة بما يتوف

 .  السياسية خارج حدودها الإقليميةالدولة في المجالات الاقتصادية و

وهي حقيقة لا  ،العامل الاقتصادي من أهم العوامل الدافعة لاتجاهات المخرجات السياسيةكما يعتبر  

 يمكن تجاهلها أو إغفالها عند مناقشة سياسة أي دولة مهما كانت طبيعتها وواقعها.

اء الداخلية سو يلعب دور حيوي في الحياة السياسية للجزائر يوبالنظر للجزائر نجد أن العامل الاقتصاد 

نموذجها في  كونالم الثالث، ر كمنارة العات اعتبرت الجزائيات والسبعينيففي سنوات الستين، أو الخارجية

بان افريقيا االجزائر ي" حسب شعارات تلك المرحلةمنها جعل بشكل  على المحروقات ةالتنمية القائم

 1."الجديد

هام في العلاقات التي تربط الجزائر بعالمها لعب العامل الاقتصادي دور كبير وي خرفي سياق آو

ذلك يعود إلى طبيعة الاقتصاد الجزائري الذي يقوم على السبب في خارجي مقارنة بالعوامل الأخرى، وال

يعتمد في عائداته أخرى ناحية ، ومن ناحيةالصناعية من الخارج من ئية ومعظم احتياجاته الغذا ستيرادا

 ير من السياسةمر الذي جعل جزء كب، الأهامنكل المحروقات أعلى نسبة المالية على الصادرات التي تش

  2وم على المتغيرات الاقتصادية الدولية.قيالخارجية للجزائر 

سواء الداخلية منها أو الخارجية المؤثرة  ةمتغيرات الاقتصاديتحليل أهم الخلال هذا المطلب  سنحاول  

 : الآتيةبالتركيز على النقاط ات السياسة الخارجية الجزائرية توجهفي 

 موارد الطاقة أولا: 

ضمن المتغيرات بالغة  أهمية) والغاز الطبيعيالبترول  (التقليديةتشكل موارد الطاقة خصوصا منها  

ما غالبا  الخارجي الجزائر وثقل وزنأن إذ  الجزائرية،الاقتصادية المحددة لتوجهات السياسة الخارجية 

الأسعار  انخفاض أو ارتفاع معدلات فيالمتحكمة  الخارجية السوق تحدده الطاقوي الذي العنصر منيستمد 

 والغاز الطبيعي.للبترول  العالمية

ه عماد الاقتصاد كون إلى ،الخارجية الجزائر علاقات في الكبير وتأثيره الطاقة عامل دور عويرج

 قطاععائدات  على والخارجية الداخلية سياستها في الجزائر تعتمدوالعصب الحيوي فيه، الجزائري و

 وبذلك ،رالجزائ صادراتمن  % 97و الخام، المحلي الناتج من % 72ما يعدل  يمثل بحيث المحروقات،

إلى جانب كونه  ،المشاريع وتمويل مختلفكالتشغيل  الاجتماعيةالاقتصادية و السياسات كل عليه تتوقف

 .الصعبة عملةلل الأساسي المصدر

                                                           
 .86مرجع سابق، ص، 4192-9111 ياسة الخارجية الجزائرية اتجاه منطقة الساحل الإفريقيالسوهيبة دالع،  - 1 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم 4112 – 9111دور العوامل الخارجية في السياسة الخارجية الجزائرية وهيبة دالع،  -2 

 .31ص ، .900 – 9003السياسية، تخصص علاقات دولية، جامعة الجزائر، 
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ات بشكل عام والبترول بشكل المحروق على سياستها في الجزائر اعتمادهنا تجدر الاشارة إلى أن 

 تقلبات في أساسا والمتمثلة المتغير، بهذا المتعلقة الخارجية لتأثيرات العوامل عرضة أكثر ، يجعلهاخاص

 في الجزائر لها التي تعرضت الاقتصادية الأزمة خلال حدث مثلماالسوق العالمية للبترول،  أسعار

 إلى تأدّ  والتي للبرميل، دولار 27أقل من إلى  دولار 30 من البترول أسعار انهيار جراء اتيالثمانين

 ةيالتجار والبنوك الدائنة الدول وتراجع دولار، مليار  94حدود إلى الخارجية المديونية معدلات ارتفاع

 تأزم مع خاصة للجزائر قروض تقديم أو تجارية، اتائتمان أي توفير الدولية عن النقدية والمؤسسات

 1 .والاجتماعية الأوضاع السياسية

 المرتبطة قوتها من مهم جزء فقدانهاجراء وذلك  للجزائر، الدبلوماسية القدرة على سلبا أثرما هذا 

 هواريالراحل  الرئيس حكم فترة خلال اتيالسبعين في الحال كان عليه ما عكس على البترولية، بالثروة

لقوة  الجزائر بناء في ساهم ما وهو ،الواحد للبرميل دولار 30 مستوى سعر البترول فيها بلغ التي، بومدين

 .2الدبلوماسية المكاسب من العديد ورائها من حققت إقليمية اقتصادية

 

 على وتأثير بالغة رأهمية كبي التقليدية، الموارد الطاقة خصوصا منه من خلال ما سبق نلاحظ أنو

 ارتفاع فترات هاتميز التي لظروف الخارجيةنتيجة ل وذلك الخارجية الجزائرية، السياسة وأولويات توجهات

  .في السوق العالمية البترول سعارلأإخفاض فترات و

أنّ المتغيرات الدولية ذات البعد الاقتصادي كان لها تأثير متزايد الإشارة إلى  رخر تجدآ وفي سياق

بحكم ارتباط الاقتصاد الجزائري بالمحيط الخارجي، خاصة في المجال  ،على السياسة الخارجية الجزائرية

الطاقوي الذي تتوقف عليه أغلب السياسات الاقتصادية الجزائرية، الأمر الذي عمّق من إدراك صانع القرار 

فسيره ا ما سنحاول ت، وهذالجزائري بضرورة رسم سياسة خارجية تتوافق مع المتغيرات الاقتصادية الدولية

   . لال النقاط الآتيةخ

 الشراكة الاقتصادية : ثانيا 

في شراكات  وزيادة الدخول ،نتيجة لما أفرزته العولمة الاقتصادية من تحرير التجارة الخارجية

اكة من الشر أضحى خيار، كما تعاملاتها الفرديةبشكل يجعل من الدولة أكثر قوة من  وتكتلات اقتصادية،

كل هذه التغيرات حتمت على الجزائر تفعيل سياستها  العالمي، الاقتصاد في للاندماج الخيارات الناجعة

  .الأطراف المتعددة أو الثنائية سواء الاقتصادية مختلف الشراكات فيالخارجية من خلال الدخول 

 الذي الأوروبي، تحادالا الشراكة مع اتفاقيمكن الإشارة إلى  المتعدد الأطراف،ث عن المستوى يوبالحد     

 9002.3رسبتمب في التنفيذ حيز دخل الذيو ، 2001ديسمبر  19في مبدئيا عليه وقعت

 وسمح 10% بنسبة جمركيإعفاء  على ينصمن خلال تفقد مضمون هذا الاتفاق نلاحظ أنه و   

 جمركي لنظام الخاضعة اسةالحسّ  المنتجات باستثناء ،الجزائرية المنتجات الفلاحية من لكمية تدرجي بتحرير
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 الصناعية، وعلى بالمنتجات المتعلقة الجمركية للتعريفة التدريجي التفكيك علىإلى جانب نصه  ،خاص

 .الفلاحية المبادلات في متبادلة تنازلات

 

بموارد الطاقة من غاز  هذا الأخير ديتزوأساسا على  الأوروبي الاتحاد مع الجزائر شراكةوعليه تقوم 

 هامواد من مهم جزء من خلال استيرادلجزائر الحاجيات الداخلية لتلبية طبيعي و بترول، و من جهة أخرى 

 يستقبل الاتحادفي هذا الإطار ، ومن دول الاتحاد الأوربي والصناعية التحتية البنية وتجهيزات الاستهلاكية

 الأوربي الاتحاد من الجزائرية أن الواردات حين في الجزائرية، الصادرات من 4.5 % ما يعادل  الأوروبي

الاتحاد بشكل كبير على   الخارجية تجارتها في زتركّ  الجزائر نأ يعني ما ،وارداتهامجموع  من  60 %تبلغ

 .1معادلة خاسرة بالنسبة للجزائر، وبهذا تكون الأوربي

 

، الاقتصادية مختلف القوى مع اتفاقيات عدة على الجزائر وقعت فقد الثنائية بالشراكة يتعلق فيما أما

 *ايزنستات مشروع عن الإعلان بعد خاصة الأميركية المتحدة الولاياتالشراكة الجزائرية مع أحسن مثال و

(EZENSTAT) 1998سنة . 

ي تحديد ، أهمية كبيرة فالأطراف تمثل الشراكات الاقتصادية الثنائية منها والمتعددةوكنتيجة لما سبق، 

 وأهم للجزائر، خارجيةال العلاقات طبيعة، بشكل يسمح بتحديد جهات السياسة الخارجية الجزائريةتو

 .الاقتصادين شركائها

 

 الاقتصادية التكتلات: ثالثا 

 

، متغير خارجي بالغ الأهمية في توجيه السياسات الجهويةالاقليمية منها و تمثل التكتلات الاقتصادية 

 الأوروبي الاتحاديعرف بما على ذلك  وأحسن مثال ،أهم إفرازات العولمة الاقتصادية من، وارجية للدولالخ

 .بين الدول الأوربية

وبناء  تعزيز إلى سعيها خلال من الخارجية الجزائر سياسة على الخارجي هذا المتغير تأثير ظهر

 اتفاقية بتوقيع الجزائر قامت ،مثلا العربي الصعيد فعلى الاقتصادي، البعد ذات الإقليمية التكتلات مختلف

 المشتركة، العربية السوق إحياء لإعادةيا منها سع، 9001 سنة العربي التجاري التبادل وتسيير التجارة تنمية

، ولكن يبقى تفعيلها رهين الإرادة السياسية للدول 8 % يتعدىلا  الذي مستواها ورفع التبادلات وتحرير

 العربية. 

 ،"النيباد" إفريقيا تنمية أجل من الجديدة الشراكة مبادرة خلال منيتجلى ذلك  الصعيد الإفريقيعلى و

 حقوق بحماية الالتزاممن خلال  في شتى مجالات الحياة إفريقيا، وتنمية إنعاش إلى أساسا تهدف التي

                                                           
 .22ص ،مرجع سابق، بوشاقور جمال - 8

، ويتضمن تشجيع الشراكة 8991: هو مشروع اقتصادي تم الإعلان عنه من طرف الولايات المتحدة الأمريكية سنة ازنستاتمشروع  *
الاقتصادية بين الولايات المتحدة الأمريكية ودول شمال افريقيا، ويعتمد برنامجه على تشجيع الخصخصة والتبادل التجاري داخل المنطقة 

مليار دولار  2.2ي، بحيث تمنح هذه المبادرة دول المغرب العربي الثلاث: الجزائر، المغرب، تونس، والاستثمار في المغرب العرب
لتحقيق التنمية الاقتصادية، وبموجبه تحصل كل من تونس والمغرب على نصف مليار لكل واحدة، والجزائر على مليار ونصف، وذلك 

 من أجل ربط الدول الثلاث بمصالح اقتصادية.
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 بخلق وذلك وتوفير الاستقرار، القارة في النزاعات لحل والسعي الدمقراطية، العمل على تحقيق الإنسان،

 قرار والتنمية.للاست الباعثة الشروط

 تكاملات وبناء ضمن العولمة إفريقيا إدراج إلى الوصول هو الشراكة هذه من المتوخى الهدفكان و

  1.وشركائها إفريقيا بين التعاون الاقتصادية، وعلاقات العلاقات وتنويع توسيع خلال من جديدة

 

 العولمة الاقتصادية  رابعا: 

خارجية خر في توجه السياسة التؤثر بشكل أو بآرات الدولية التي من أهم المتغيتعد العولمة الاقتصادية 

لأي دولة مهما كان موقعها ووزنها على الصعيد الدولي، وذلك من خلال فرضها لجملة من القيود على 

 الدولي النقد صندوق في أساسا المتمثلة المالية مؤسساتها عن طريق ،خصوصا منها الدول النامية دولال

  .العالمي والبنك

 عرفت والتي ،1986 لسنة البترولية الأزمة خلال الجزائر على واضح بشكل القيود هذه ظهرت

 .المحروقات عائدات علىبشكل كبير يعتمد  اقتصادهاكون خانقة  اقتصادية أزمة إثرها على الجزائر

 على لحصولا لغرض أساسافي تلك الفترة مجندة الجزائرية  كانت السياسة الخارجيةوعلى ذلك 

 لجوئها في ذلك وتجلى البلاد، التي مست الاقتصادية الأزمة من الخروجمن أجل  ،خارجي ودعم مساعدات

  .الجزائري الاقتصاد قصد تمويل الدولية المالية المؤسسات إلى حتمي بشكل

 نظام تبني بينها من والتي المؤسسات، هذه وشروط ضغوط تحت إلى الوقوع بها أدىالشيء الذي 

 الأزمة من قتعمّ  الاتفاقيات هذه لكن الاتفاقيات، من مجموعةقا لوف ديونها جدولة وإعادة اقتصاد السوق،

 2بعد. فيما عرفته الذي الداخلي الصراع تغذية في وساهمت ،التي وقعت فيها الجزائر الاقتصادية

 

في الفترة اللاحقة التي  الخارجية الجزائرية توجهات السياسة   على الاقتصادية العولمة تأثير عن أما 

 منظومة في الجزائري الاقتصاد إدماج بضرورةدراك هذه الأخيرة فقد زادت من إتلت العشرية السوداء ، 

 الخارجي المستوى على الجزائرية الاقتصادية الدبلوماسية جاءت تحركات على إثر ذلكو العالمي، الاقتصاد

المباشرة خارج قطاع المحروقات بشكل يسمح   الأجنبية الاستثمارات بذجمن جهة على   من خلال العمل

من جهة أخرى تفعيل دبلوماسيتها الاقتصادية على المستوى المتعدد و ،لها بتحقيق التنوع الاقتصادي

، من خلال العمل جاهدة على الانضمام إلى منظمة التجارة قتصاديةالأطراف في إطار المنظمات الدولية الا

  العالمية.

  

مل عامن أهمية ال افرازات العولمة الاقتصادية زادت أن ،خلال ما سبق نصل إلى نتيجة مفادهامن و

، بشكل جعل من الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية ذات الاقتصادي في توجيه السياسة الخارجية الجزائرية

  . انيخلال المبحث الثالتفصيل فيه  هذا ما يتمغة في تفعيل سياستها الخارجية، وأهمية بالذات وأولوية 
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 الجزائرية الدبلوماسية الاقتصادية في تفعيل السياسة الخارجية  أهميةالمبحث الثاني:  

يسعى هذا الجزء إلى محاولة الإحاطة بأهم المفاهيم الواردة حول الدبلوماسية بشكل عام منذ بروزها 

في و ،ةأشكال أخرى غير التقليدياكتسابها تطورها المستمر إلى غاية و ،كممارسة خلال الحضارات القديمة

ة لدبلوماسية، من خلال محاولمن أشكال اهذا الإطار يتم التركيز على الدبلوماسية الاقتصادية كشكل جديد 

 الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية وتفسير دورتحديد  وصولا إلى نشاطها، وأهم مستوياتتحديد مفهومها 

 في تفعيل سياستها الخارجية.

  المطلب الأول: مفهوم الدبلوماسية وأهم أشكالها المعاصرة

" Diploma"دبلوما  كلمةمن  اشتقتبحيث ، قديم يونانييعود أصل كلمة دبلوماسية إلى أصل : أولا

حاملها ، كما تمنح لالرؤساء السياسيين للمدنلسلطة والتي تصدر عن أصحاب ا التي كانت تعني الوثيقة

ية ، بحث كانت الوثائق الرسمشارة إلى الوثيقة المطويةاستخدمها الرومان فيما بعد للإمعينة، ثم  امتيازات

ور ومع مر ،املهاحكما تمنح بعض الامتيازات لفي وقتهم تنسخ على ألواح معدنية وتطوى بشكل خاص، 

             بحيث أصبحت تشير حتى نهاية القرن السابع عشر إلى الأوراق  ،دبلوماسيةالتطورت لفضة  الوقت 

حل رموزها من قبل كتاب مختصين أو ما ، وترجمة كلماتها وتبويبهاالرسمية وكيفية حفضها والوثائق و

علم طلق على الكما  أبحيث أطلق على من يقوم بهذه المهمة بالدبلوماسي،  المحفوظات،يسمى بأمناء 

 1. الدبلوماسية اسمالمتخصص بهذا الموضوع 

إدارة ( إلى المعنى المتعارف عليه اليومالدبلوماسية أو الدبلوماسي للإشارة  ظلف استخدام أما عن

 استعمال، من خلال 2324، تحديدا عام إلى نهاية القرن الثامن عشرفيعود   ،)بطرق سلمية  العلاقات الدولية

أصبحت الكلمة في ذلك الوقت تطلق على ممثلي و ،إنجلترا" باللغة الإنجليزية في  Diplomacyكلمة " 

 عند قيام الثورة الفرنسية للدلالة على ، كما عرفتمن دولهم اعتمادالدول الأجنبية الذين يحملون كتب 

عدها اوتكتسب بصورة محددة قثم أخذت كلمة دبلوماسية تتبلور والمفاوض ، عرف الدبلوماسي بالتفاوض و

  2.22.2، على إثر مؤتمر فيينا عام مهايمراساصة و تقاليدها وخال

مع مرور الوقت بتطور الممارسة  ارتبط، تطور كلمة دبلوماسيةمن هذا المنطلق، تجدر الإشارة إلى أن 

إلى أن شاع استعمالها بالمعنى المتعارف عليه في القرن التاسع عشر في أوربا عند انعقاد  ،الدبلوماسية

ت ونظمت ترتيب أسبقية رؤساء البعثا دت الوظائف الدبلوماسيةوالتي حدّ  ،2.22اتفاقية فيينا سنة 

 .خصائصهاو هامزاياالدبلوماسية و

 لدرجة يصعب جمعها في ،كذا استخداماتهاالتي قدمت لمصطلح الدبلوماسية و لقد تعددت التعاريفو

حديد معنى سية في تالدبلوماتمون من أساتذة القانون الدولي والعلاقات الدولية وف واحد، فقد اختلف المهيتعر
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 ضها على سبيل المثال وليسفي هذا الإطار يمكن لنا استعراض بعو ،وذهبوا في ذلك مذاهب ،للدبلوماسية

    .الحصر

ن التعاريف التي وردت لغرض تحديد مفهوم الدبلوماسية تطورت بتطور إلى أالإشارة ب وذلك

 "إنها القدرة على إثارة الحربثلاثة ألاف سنة بقولهم: حوالي الهنود منذ الدبلوماسية ذاتها، لذلك فقد عرفها 

 1أكيد السلام بين الدول".وت

 لو " من خلال قوله  رضي الله عنه، معاوية بن أبي سفيان هافعر  -
 
بيني وبين الناس شعره ما انقطعت،  أن

 2".اوها أرخيتهأرخوها شددتها وإن شد   إذا

" إن الدبلوماسية هي استعمال الذكاء والكياسة في : لآتيكا ةالدبلوماسي أرنست ساتو خر عرفق آوفي سيا -

 ".إدارة العلاقات الرسمية بين حكومات الدول المستقبلة

فن تمثيل السلطات ومصالح البلاد لدى الحكومة والقوى  ": فقد عرفها على أنها فوديريهالأستاذ أما عن   -

الأجنبية، والعمل على أن تحترم ولا تنتهك ولا يستهان بحقوق وهيبة الوطن في الخارج، وإدارة الشؤون الدولية، 

  .وتوحيد ومتابعة المفاوضات السياسية حسب تعليمات الحكومة"

خارجية للدول، وبمعنى " الدبلوماسية هي علم العلاقات الخارجية أو الشؤون ال: شارل دي مارتينستعريف  -

 "وفن المفاوضات علمأخص هي 

o  الدبلوماسية هي علم العلاقات القائمة بين مختلف الدول الناتجة عن : شارل كالفوتعريف "

  ."اتالمصالح المتبادلة، وعن مبادئ القانون الدولي العام ونصوص المعاهدات والاتفاقي

 3".المفاوضة" الدبلوماسية هي علم وفن تمثيل الدول و  :ريفيه تعريف -

هي "ي: ي يتماشى مع مفهوم القانون الدوللدبلوماسية بمعناها العام الحديث، والذأما عن تعريف ا

م والمؤسسات والأعراف الدولية التي تنظم العلاقات بين الدول يمجموعة المفاهيم والقواعد والإجراءات والمراس

والاقتصادية( والسياسات  )الأمنيةوالمنظمات الدولية والممثلين الدبلوماسيين، بهدف خدمة المصالح العليا 

العامة، وللتوثيق بين مصالح الدول بواسطة الاتصال والتبادل وإجراء المفاوضات السياسية وعقد الاتفاقات 

 4".المعاهدات الدوليةو 
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تأثير لل ،من أدوات تحقيق أهداف السياسة الخارجيةهامة ورئيسية الدبلوماسية أداة تعد  وعلى هذا الأساس،   

منها ما هو إقناعي وأخلاقي  ،على الدول والجماعات الخارجية بهدف استمالتها وكسب تأييدها بوسائل شتى

 .ومنها ما هو ترهيبي )مبطن( وغير أخلاقي

 تعنى الدبلوماسية بتعزيز العلاقاتكما  ،بالإضافة إلى توصيل المعلومات للحكومات والتفاوض معها      

ل وتمثي ،الدفاع عن مصالح وأشخاص رعاياها في الخارجرها في المجالات المختلفة ويوتطو بين الدول

ل والجماعات الخارجية، الحكومات في المناسبات والأحداث، إضافة إلى جمع المعلومات عن أحوال الدو

اء سياسات أو مواقف فعل محتملة إزّ ات ردّ جماعات إزاء قضايا راهنة أو وتقييم مواقف الحكومات وال

  1ة.مستقبلي

 ، كماوالاستخدامات، أن الدبلوماسية مفهوم متعدد الجوانب مفادهاما سبق نخلص إلى فكرة  من خلال     

ات ، بحيث لم تعد الدبلوماسية تقتصر على العلاقالعريضة للدبلوماسية ومجالات العمل بالأهدافأنها مرتبطة 

سات مؤسّ ال والإقليمية وغيرها منالدول بالمنظمات الدولية  إيصالاتلتشمل  تامتدّ ، بل الدولالثنائية بين 

، بشكل سمح بظهور أنماط أخرى للدبلوماسية المعاصرة، وهذا ما في المجتمع الدولي السياسيةوالوحدات 

  .الآتييتم التفصيل فيه خلال العنصر 

 صرةاأشكال الدبلوماسية المع :ثانيا

تنوع أنماطها وتعدد صورها  هو، زاد من أهمية الدبلوماسية كأداة للسياسة الخارجيةيء الذي الشّ إن 

وأشكالها، فهي لم تعد ذلك النمط التقليدي المتمثل بشخصية السفير أو بنشاط البعثة الدبلوماسية، وإنما توسعت 

 :يأتي، وهذا ما يمكن تلخيصه فيما وأخذت صور وأشكال وأنماط مختلفة

 مات الدوليةدبلوماسية المنظّ  -2

ا فقد تزامن ظهوره للدبلوماسية،أبرز الأشكال الجديدة من أهم ومات الدولية، تعتبر دبلوماسية المنظّ 

ية ف بالدبلوماسنها تدخل في إطار ما يعر، كما ألساحة الدوليةلي مع بروز المنظمات الدولية على ابشكل آ

 ةيدولبعثات ، من خلال إيفاد يمومة والاستمراريةالدّ بمن أهم مميزاتها أنها تتصف و ،المتعددة الأطراف

  2دائمة لدى المنظمات الدولية.

مستمدة من القانون الأساسي للمنظمة واللوائح الداخلية ، لقواعد ثابتةهذا الشكل من الدبلوماسية  خضعي

مانة بمعاونة الأ تمارس داخل إطار ثابت في مقر المنظمة الدولية، بحيث لهيأتها العامة وتقاليد العمل فيها

ذات طابع مؤقت عبر دعوة إحدى المنظمات الدولية لمؤتمر لبحث قضايا دولية  وأحياناً تكون ،العامة الدائمة

  3محددة.
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دبلوماسية المنظمات الدولية بعلاقاتها الواسعة مع أشخاص دوليين آخرين مثل علاقاتها ببعضها  تتميز

أو  مراقب(عضوية  (تحررفيها، وكذلك مع حركات أو علاقاتها مع دول أعضاء وغير أعضاء  ،البعض

 1.استشاري(مع منظمات دولية خاصة )وضع 

سمية تيطلق عليهم  المنظمة،ن في موظفيالمجموعة من يتم ممارسة الدبلوماسية في هذا الإطار بواسطة   

وهذه الأخيرة الهدف  يتمتعون بوضعية خاصة بهم، منصوص عليها في دستور المنظمة،الدوليين،  الموظفين

 .المنظمة والدولة المقيمة على أرضها تنظيم العلاقات ما بين هو منها

 وهي ،نواع رئيسية من المنظمات الدوليةيضم ثلاثة أ ،أن المجتمع الدولي حالياكما تجدر الإشارة  

 :كالتالي

 ."مم المتحدةمنظمة الأ"العام مثل المنظمات العالمية ذات الاختصاص  -

المؤسسات الدولية المتنوعة المعروفة لهيئات وتتمثل في او ،المحدود ختصاصالاالمنظمات العالمية ذات  -

 منظمة"و "منظمة التغذية الزراعة"و"ة العمل الدولية منظم"و الوكالات المتخصصة مثل المنظمات أ باسم

 ."اليونيسكو

عة أو مصالح خاصة كالجام التي تضم فئات معينة من الدول تجمع بينها روابطالمنظمات الدولية الإقليمية  -

 2.، منظمة الدول المصدرة للبترولالاتحاد الإفريقيالعربية، 

ن مللمناقشة مختلف المشاكل الدولية أصبحت إطارا عاما  ،هذه المنظمات الدولية على اختلاف أنواعها

  .ة واقتصادية واجتماعية وثقافية، في إطار ما يعرف بدبلوماسية المنظمات الدوليةسياسي

 دبلوماسية المؤتمرات الدولية -9

أنها تكاد  حتىالظواهر الجديدة التي تتسم بها الدبلوماسية المعاصرة هو كثرة المؤتمرات الدولية  من بين

اتخاذ موقف ، نظرا لزيادة التشاور الدولي حول المشاكل الراهنة، وضرورة تتكرر خلال الشهر الواحد

 .عينةم اياإزاء قضبين الدول  مشترك

ص وفود لدول وأشخا عن طريقتم ت اكونهفي نفس الوقت،  ةودائم ةمؤقت اهالدبلوماسية بأن هذهتميز ت

 ،وعة من القضايا الدولية المختلفةكما أنها تعقد في زمان ومكان محددين لبحث قضية ما أو مجم ،دولية أخرى

أو مؤتمرات  ،أو وزراء خارجية الدول ،رات القمةمؤتمهذا الشكل من الدبلوماسية عديدة ك والأمثلة عن

سواء كانت هذه المؤتمرات ، على دعوة الدولة أو المنظمات الدولية بناءتعقد بحيث  ،.إلخدولية عامة ..

 3سياسية أو اقتصادية أو عسكرية...إلخ،
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ت لأسلوب يختلف جذرياً عن الدبلوماسية الثنائية التقليدية، فإذا كانتكون وفقا  فيها بالتالي طريقة العمل

ات لمناورا فإن كثيراً من ،ئية وسرية أحياناً التي تجري بين أعضاء المؤتمر قد تكون ثنا الاتصالات

 .إشراك الرأي العام فيها بشكل علني من خلال الدبلوماسية تجري

كما أن العمل في المؤتمر عمل جماعي يخضع للتصويت وتكون نتائجه علنية، وهكذا فإنه إلى جانب 

الدبلوماسي المشترك فيه أن يكون ذا قدرة على الخطابة، على الدراية الفنية بما يجري في المؤتمر يكون 

صوته في الغالب سيصل  لا يخاطب المؤتمرين وحدهم، لأن وذلك لأنهحاضر البديهة، قادراً على الإقناع، 

إلى الرأي العام، كما أن عمله قد يقتضي منه الإدلاء بالأحاديث الصحفية والإذاعية والتلفزيونية، وكلها 

 .1قدرات لا تطلب إلا نادراً في الدبلوماسية الثنائية

 دبلوماسية القمة  -7

لاجتماعات ابها ويقصد يوعا ش هاأكثر، وتعتبر دبلوماسية القمة من أبرز الأشكال المعاصرة للدبلوماسية

ل من أج ،فيما بينهم لمناقشة بعض القضايا الدوليةوالحكومات  المؤتمرات التي يعقدها رؤساء الدولو

مدى التطور في أهمية العلاقات فيما الشيء الذي يعكس قرارات هامة وعقد اتفاقيات جديدة، التوصل إلى 

  .الدولي بالبعدالعالم بين الدول واهتمام حكومات دول 

ؤساء ن دبلوماسية القمة جعلت العمل الدبلوماسي من شؤون ركما تجدر الإشارة إلى حقيقة مفادها، أ

 ،جعلت من أراء السفراء مجرد أراء استشاريةو ،الخارجية إلى تقليص دور وزراءبذلك أدت و ،الدول

كثيرا  تساعد ها، ولكنالمحترفوندت إلى تضييق الحرية التي كان يتمتع بها الممثلون الدبلوماسيون بالتالي أ

لقضايا ول للقرارات سريعة وح اتخاذبين الرؤساء، وتعميق الروابط الشخصية تقريب وجهات النظر و في

  2المشاكل الدولية.و

اتفاقيات هامة بين الدول، حيث أن لقاء لقد جاءت فكرة لقاءات القمة كوسيلة لوضع حلول جذرية أو و

زعماء الدول بما لديهم من صلاحيات واسعة سيساعد على توفير الوقت والجهد وسرعة الوصول إلى 

 .قرارات هامة

معظم الاتفاقيات الدولية الهامة التي تم الوصول إليها بعد الحرب العالمية هنا تجدر الإشارة إلى أن 

 .كانت وليدة لقاءات قمة بين الدول، مجرى العلاقات الدولية في كبير ا أثرالثانية وكان له

 في الوقت بعض المنظمات الدوليةبالتالي ازدياد أهمية هذا النمط من الممارسة الدبلوماسية، جعل من 

دول مجلس رؤساء الالعضوية في بعض هيئاتها العامة على رؤساء الدول أو الحكومات مثل الحالي تقتصر 

 3سابقا. منظمة الوحدة الإفريقيةل والحكومات
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 دبلوماسية الأزمات  -1

تمثل يه لحل أزمة دولية طارئة، والنشاط الدبلوماسي الذي يوجّ ، ذلك يةيقصد بهذا النوع من الدبلوماس

 ،دولية من حيث الإدارة والمعالجة أزمةأي تجاه االعمل الدبلوماسي الدؤوب الذي تقوم به الدول الكبرى في 

بحسب طبيعة العلاقة بين هذه القوى سواء من حيث الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها أو من تتحدد بحيث 

 . تتميز بها حيث السمات التي

المجتمع  ذلك أن ،ي العلاقات الدبلوماسية المعاصرةأصبحت إدارة هامة ف، إدارة الأزمات الدوليةف

ية، سوالسيا للاختلافات العقائدية،لفة نتيجة الدولي المعاصر معرض باستمرار لأزمات سياسية مخت

 .مقدرة أو رغبة الدول في استخدام القوة العسكرية لوضع حد للأزماتوكذا عدم  ،والاقتصادية بين الدول

وجرت العادة أن يمنح  ،ل للحرب وكمخرج للتوتر بين الدوللذا جاءت دبلوماسية الأزمات كبدي 

تمكنه من التحرك الدبلوماسي  ،دولية صلاحيات واسعةيتولى حل الأزمات الالدبلوماسي الذي المبعوث 

السريع، وأن يراعى في اختياره خبرته في حل المشاكل الدولية وقدرته على فهم أبعاد المشكلة أو الأزمة 

 .المعينة

، دة على مواجهة العديد من الأزماتوقد ساهم في بروز دبلوماسية الأزمات عدم قدرة الأمم المتح

ل الأزمات يط نزيه في حتفقد فاعليتها كوسأن نها كادت أنذ إنشاء المنظمة الدولية تبرهن الماضية مفالتجارب 

 1ن.أفغانستاى ذلك قضايا فلسطين والعراق والدليل علو ،الدولية

 الدبلوماسية الوقائية -2

ظهور  نلوقاية ماالتي تتخذها الدبلوماسية والإجراءات  مجموعة من التدابير ،تعني الدبلوماسية الوقائية

 ،أو تلافي دخول دولتين في حرب وتوقي استخدام دولة نووية سلاحها، توتر خطير أو نزاع منذر بالحرب

 .باعتماد خيار التفاوض وكل ما من شأنه إنهاء النزاعات وتكريس الاستقرار

متحدة لمنع تفجر ال تلك النشاطات التي تقوم بها هيئة الأممفي نفس السياق يقصد بالدبلوماسية الوقائية،  

عها بعيدا عن السعي لاحتوائها وتسويتها حال تطورها إلى نزاع مسلح، أو دفمن خلال بعض الصراعات 

وذلك بإبقائها ضمن إطارها المحدد والعمل على الحيلولة دون وقوعها في دوامة  ،ردائرة التوتر والخط

 2د تلك الصراعات أو تدويلها.تصاع تحول دون إجراءاتتوفير من خلال ى الكبرى، صراع القو

 "داغ همرشلد "(2242-2227وقد ارتبط ظهور هذه الدبلوماسية بالأمين العام الأسبق للأمم المتحدة )

في أزمة السويس، مما أدى إلى تدخلها بوضع  2224حيث قاد التحرك الدبلوماسي لهذه المنظمة الدولية عام 
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لفض الاشتباك بين الأطراف المتحاربة ووضع ترتيبات وقف بعض التدابير العسكرية الجماعية المحدودة 

 .1إطلاق النار تمهيدا لتسوية الأزمة بصورة نهائية

نفسها في  كدتأن كانت بالفعل قد إو ،ية الوقائيةن الدبلوماسأ: "اسماعيل صبري مقلد "د الدكتورويعتق

الخمسينيات، بعد فترة من العجز النسبي ممارسات المنظمة العالمية في قطاع حفظ السلام منذ منتصف 

متحدة مم الن نجاح الأأ إلىمن، تغلالها لسلطة الفيتو في مجلس الأبسبب مناورات الدول الكبرى وسوء اس

من مثابة تطبيق عملي محدود لنظام الأب يفالدبلوماسية الوقائية ه ، في هذا الميدان يعتبر نجاحا جزئياً 

تتفاوت في  ، مر ليست سوى تنفيذ تدابير دوليةية الوقائية في حقيقة الأدبلوماسالجماعي بمفهومه الشامل، فال

رافها غير منحازين للقوى طأفي النزاعات المحدودة التي يكون مدى شمولها بحسب الظروف، وذلك فقط 

 2.و للتكتلات الدولية التي تدور في فلكهاأالكبرى 

 الدبلوماسية الاقتصادية -4

حة والأكثر تأثيرا على السا ،قتصادية من أهم الأشكال المعاصرة للدبلوماسيةتعتبر الدبلوماسية الا 

  .بين الدول صاديةالدولية، خصوصا مع تزايد تفشي ظاهرة العولمة الاقتصادية وازدياد تشابك المصالح الاقت

وعادة ما  ،النشاطات الدبلوماسية التي تستخدم العامل الاقتصادي في التعامل السياسيبها تلك يقصد و

يتم ذلك من قبل الدول المتقدمة أو الغنية في مقابل الدول النامية، وقد برزت هذه الدبلوماسية في أعقاب 

تشكل  التي ،إنشاء العديد من المنظمات الدولية ذات الطابع الاقتصاديتماشيا مع  الحرب العالمية الثانية،

 )FMI (، ومن أهمها صندوق النقد الدولي3دول الحديثةإطاراً للنظام المالي الدولي وللنشاطات التجارية لل

منظمة و (OCDE) ومنظمة التعاون والتطور الاقتصادي (GATT) والتجارة والاتفاق العام للتعريفات

 غيرها. وOPEP)  (الدول المصدرة للبترول

 

 الثقافية الدبلوماسية-7

لك الجهود تنمطا جديدا ومتطورا من أنماط الدبلوماسية الدولية، ويقصد بها  الدبلوماسية الثقافيةتعتبر 

وما يرتبط  ،الدول عن غيرها بعض إلى إحداث تغيير في التصورات التي تحتفظ بها تهدف الدبلوماسية التي

ق لتجاه الدول الأخرى، وإيجاد تأييد شعبي لثقافة معينة يساعد على خابذلك من تغير في أنماط سلوكها 

ن ابط ودية بيويسمح بإقامة علاقات مستقرة وربشكل  ،استجابات ايجابية لسياسة الدولة خارج حدودها

ن يتفهم ويدرك مخاوف وأماني وتطلعات ومصالح النظم السياسية ب، وخلق المناخ لكل نظام سياسي لأالشعو

 .4الأخرى
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4  -  Helena K. Finn, The Case For Cultural Diplomacy: Engagin Foreign Audiences, (US: EBSCO Publishing, 
2011), P 15. 
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والشعوب ل قت في الماضي بين الدوالدبلوماسية الثقافية في تقليص الحواجز النفسية التي فرّ ساهمت 

من  غرضوعليه يتلخص ال، والشعوببين الدول  والتجاوب المتبادلجديدة للتفاهم  وبلورت مستويات

ضمون خلال إحداث تغييرات إيجابية في م والصداقة والثقة منتدعيم الروابط الودية  فيالدبلوماسية الثقافية 

إلى  ة النفاذومحاولفي سلوكها المتبادل،  والتي تؤثر ،بعضها البعضعن الانطباعات التي تحتفظ بها الدول 

  .تفهمها بشكل موضوعي صحيح والسعي إلىخر روح الشعب الآ

أهمها تركيز  ولتحقيق هذه الأهداف تعتمد الدبلوماسية الثقافية على مجموعة من الأدوات ومن

           ون الدولي في مختلف المجالات العلمية جل إقامة شبكات واسعة من علاقات التعاالجهود الدولية من أ

ير القيام بوضع إطار عام لسياسات ثقافية جديدة يمكنها التعب ،ومن بين الأدوات أيضا التكنلوجية،الثقافية وو

م نبذ هذه القيعن الأمثلة من ومجتمعات الإنسانية في عالم اليوم، عن القيم الأساسية التي تدين بها كل ال

ن بحقوق الانسان والتسليم بمزايا التعاون الدولي واحترام سلطة المنظمات و إدانة الحرب و الإيماالعدوان 

 أحكامه . ادئ القانون الدولي ومبالدولية و

الدور الذي تقوم به منظمة ، فيمكننا الإشارة إلى عن الدبلوماسية الثقافية المتعددة الأطرافأما 

 1.)العلومالثقافة وللتربية وتحدة منظمة الأمم الم(اليونيسكو ""

  الاقتصادية المطلب الثاني: مفهوم ومستويات الدبلوماسية

ما سبق الإشارة ك حديث النشأة نسبيا ،بالنسبة لمفهوم الدبلوماسية الاقتصادية، يمكن اعتباره مفهوم  أولا:

ير أن غ للدبلوماسية،شكال الجديدة الأ بين منتعد  بأن الدبلوماسية الاقتصادية   ،في المطلب السابق

، بحيث كانت تعرف  بروزها كمصطلح  ن كظاهرة  وكممارسة هي أقدم بكثير عالدبلوماسية الاقتصادية 

 ة إلىة الدبلوماسية الاقتصاديهنا نجد العديد من الباحثين يعودون بظاهر، و *بالدبلوماسية التجاريةسابقا 

منهم أيضا من يرجعها إلى و، لف الشعوب والقبائلختالتبادلات التجارية في الحضارات القديمة بين م

ندوبين ول ترسل م، بحيث كانت الدالتوسعية الاستعماريةالتجارية التي بدأت مع الحركات  الاستكشافات

وفير ، إلى جانب تعن التجار العاملين خارج أراضيها، وتساند شركاتها، كما كانت تدافع للشؤون التجارية

 2التي تمر منها السلع الوافدة إليها.الأمن  على  مستوى المعابر 

اركة لمشكثير من البلدان، ما أدى بالدبلوماسيين إلى ا ميم الصناعات فيوهناك من يرجعها إلى تأ 

  .بيع المنتجات الصناعية المؤممة ذلك بهدف المساعدة علىو ،كل تدريجي في المسائل التجاريةبش

                                                           
 1  -Helena K, Op. Cit, P 16. 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم السياسية، تخصص الدبلوماسية الاقتصادية في عصر العولمةعبد الحميد مشري،  -2 
 . 92، ص9060-9002 جامعة الجزائر، الدبلوماسية والتعاون الدولي،

والعمل على  للشركات الوطنيةهي تلك الدبلوماسية المعنية بالترويج للصادرات وتشجيع الاستثمارات الخارجية لدبلوماسية التجارية: * ا
، ارج الوطناستمالة رأس المال الأجنبي، من خلال الترويج لمناخ الاستثمار والمناخ السياسي العام عن طريق البعثات التجارية خ

عالم، من لالمساعدة على حل المشاكل التي تواجه الشركات الوطنية عبر أنحاء االشركات وإقامة الاتصالات بين بالإضافة إلى تسهيل و
 تحسين أداء الاقتصاد الوطني.الأجنبية، بهدف تحقيق التنمية و أجل دعم قدراتها التنافسية لمجابهة الشركات
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في جميع الدول  "Word-Buzzالكلمة الرنانة " مع مرور الوقت،  أصبحت الدبلوماسية الاقتصادية

الات يقودها رؤساء الدول العديد من الح فيو ،ة الخارجية للدولهاما في السياس واعتبرت محورا ،تقريبا

 1الاقتصادي.بأنفسهم في إطار ما يعرف بدبلوماسية القمم في المجال 

نتيجة للاختلاف في وجهات  مصطلح " الدبلوماسية الاقتصادية" يعتريه نوع من الغموضكما أن 

طلح ، فالكثير من الباحثين يستعمل مصف دقيق لهيل محاولة تقديم تعروالرؤى بين الباحثين من خلاالنظر 

ادية هي الاقتص ، وهناك من يذهب إلى أن الدبلوماسيةدية كمرادف للدبلوماسية التجاريةالدبلوماسية الاقتصا

عدات ، كتقديم مساقتصادي لغرض تحقيق أهداف سياسيةالعامل الاالنشاط الدبلوماسي الذي يستخدم  ذلك

 2ت من أجل التأثير في سلوك الدول. ومكافئا

 :نهاعلى أ"Jamesجيمس"و" Berridgeبريدج "  قاموس عرفها رطافي هذا الإ

 والمندوبين فيالوفود  وتتضمن عمل"هي المعنية بقضايا السياسة الاقتصادية، 

 عملهم الرصد: منظمة التجارة العالمية ...كما يتضمن جزء من المؤتمرات التي ترعاها هيئات مثل

 ح حول والنص وتقديم المشورةجنبية، الدول الأ  والتطورات فيقتصادية السياسات الا والابلاغ عن

إما  ،قتصادية توظف الموارد الاقتصاديةالا . فالدبلوماسيةالطرق للتأثير على الدول الأخرى  أنجع

ة دار إ هذا ما يعرف بفنو كمكافئات أو كعقوبات في السعي لتحقيق أهداف سياستها الخارجية 

  3.شؤون الدولة بالدبلوماسية "

 

مجالات الدبلوماسية الاقتصادية هو أنه ركز على أهم  ،الشيء الملاحظ من خلال هذا التعريفو 

 دول الأخرى.في ال والاستثمارالخدمات والعمل نتاج وحركة تبادل السلع وتعزيز سياسات الإة بعملية المتعلق

ل التركيز على أهم مجالات هذه خر للدبلوماسية الاقتصادية من خلاريف أفي نفس الإطار ورد تع

الذي يشير إلى أن    Woolcokeو "وولكوك"  Bayneهو التعريف الذي قدمه " باين" خيرة والأ

 لوماسية الاقتصادية هي: الدب

" مجموع النشاطات الدبلوماسية المرتبطة بالنشاطات الاقتصادية فيما وراء الحدود 

اشرها التي تب ،)...هجرة  مساعدة، إقراض،، استثمار، استيراد تصدير، (الوطنية

 4تية في العالم الواقعي" .الدول و الفواعل غير الدول

أنها  تصادية، هولدبلوماسية الاقما يميز ا أن ما يمكن استخلاصه من خلال هذه التعاريف، هو و

الهيئات و جل الوزارات التقنية  ،  كونها  تتوسع لتشمل تقريباللدولتجاوز بشكل كبير وزارات الخارجية ت

                                                           
 .92، صمرجع سابقعبد الحميد مشري،  - 1 

  2 - Guy CARRON DE LA CARRIER, Op. Cit, PP1 -3. 
 .28ص ،سابق مرجع مشري، الحميد عبد - 3 

4- Bayne Nicholas and Woolcock stephen, The New Economic Diplomacy, (England: Ashegate 
Hampshire, 2003), P 76. 
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ع نعملية صتها في من خلال مساهم التي تشتغل على المستوى الدوليالتي لديها مسؤوليات اقتصادية و

الدبلوماسية الاقتصادية أقل حكرا من طرف المسؤولين الرسميين من  ، كما أن القرار وفي المفاوضات

 ،مدراء الشركاتورجال الأعمال رؤساء حكومات، بحيث يلعب البرلمانيين والوكالات المستقلة وووزراء 

 . في نشاط الدبلوماسية الاقتصادية أدوار جد هامة

على  التأثيراع الخاص في عمليات صنع القرار والقطكما تتسم الدبلوماسية الاقتصادية بمشاركة 

لأكثر خبرة أو الثنائي، كونهم اق المنافسة على الصعيد العالمي أو الإقليمي االموقف التفاوضي للبقاء في أسو

    1دقة في المجال الاقتصادي. و

حكومية وتمثل ات التية التي تساهم بشكل كبير في تشكيل السياسالدولإلى جانب تعدد الفواعل غير هذا  

ات، مكان المفاوضلحكومية التي تمثل أساسا منتدى وغير اة و، كالمنظمات الدولية الحكوميفواعل مستقلة

  .الخ..المنظمات غير الحكومية .انب الشركات المتعددة الجنسيات وإلى ج

ت الممارسافعالية كبيرة في مجال في عالم اليوم ذات أهمية قصوى و أضحت الأدوات الاقتصاديةقد 

         ، وذلك لأنها أصبحت متفوقة في بعض الأحيان من حيث تأثيرها على الأدوات الدبلوماسية بين الدول

مة وجية متقدولتكنو الدليل على ذلك أن الدول التي تتمتع بقدرات اقتصادية و صناعية الوسائل العسكرية، وو

ن تحقيق أهدافها السياسية عن طريق التأثير الاقتصادي على مثل اليابان ألمانيا، أصبح باستطاعتها الآ

 ، بالرغم من أنها  ضعيفة مقارنة بالدول الأخرى مثل الولايات المتحدةوجهات السياسية للدول الأخرىالت

مية يس هناك أدنى شك في أهل عليهو، من الناحية العسكرية بريطانيا والصينمريكية وروسيا وفرنسا والأ

دوات الاقتصادية في الوقت الحاضر من خلال منحها قوة هائلة لهذه الدول من حيث التأثير السياسي هذه الأ

   2والدبلوماسي.

تكنولوجيا من خلال استخدامها للدبلوماسية الاقتصادية إرغام لدول المتقدمة اقتصاديا وعلى هذا يمكن لو

ن استخدام ع كثيرة  الأمثلة، ومصالحها الخاصةإلى الاتجاه السياسي الذي يتفق ول بالتحوّ  الدول المستهدفة

الاتحاد واجهة دول كبرى أخرى مثل الصين وهذا النوع من الدبلوماسية من قبل الدول الغربية في م

جة ناتالخليج الأزمات  كأزمة حملها على اتخاذ  سياسات معينة ومواقف محددة من قضايا والسوفياتي سابقا ل

مريكية،  الولايات المتحدة الأ :ربية الثلاثالدول الغعن الاحتلال العراقي للكويت وأزمة لوكربي  بين ليبيا و

 .فرنسابريطانيا و

ياسية الس اكما أن الدول الصغرى تعتمد أيضا على الدبلوماسية الاقتصادية لتحقيق أغراضها وأهدافه 

على ذلك أن الدول العربية استطاعت بسلاح البترول إحداث تحولات هامة بعد حرب  المثالالخاصة بها، و

مريكية والمجموعة الأوربية ها الولايات المتحدة الأ، في اتجاهات القوى الدولية الكبرى وعلى رأس2237

راضي الأ من الانسحابخصوصا فيما يتعلق بدعوة إسرائيل إلى  ،واليابان من الصراع العربي الإسرائيلي

  2243.3العربية التي احتلتها في حرب يونيو 

                                                           
1- Guy CARRON DE LA CARRIER, Op.Cit.P03. 

 . 96،مرجع سابقعبد الواحد الناصر،  - 2 
 .99، ص المرجع نفسه - 3 
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الدول كبرى ووهذا دليل على أن للدبلوماسية الاقتصادية أدوات متنوعة يمكن استخدامها من قبل الدول ال

من  الاقتصادية في العلاقات الدولية يجعل ةالصغرى على حد سواء. والحقيقة أن تطبيق أساليب الدبلوماسي

المتعذر فصل الأهداف الاقتصادية عن الأهداف السياسية، بالتالي استخدام الدبلوماسية الاقتصادية يؤدي 

اش مشروع مارشال للإنع فمثلاالسياسي، في المجالين الاقتصادي وإلى سلسلة من التأثيرات المتداخلة 

أسمالي عالمي قوي تحت الزعامة الأمريكية، وهوما كانت له نتائجه السياسية أدى إلى قيام نظام ر ،الأوربي

 العالمية في ذلك الوقت. أمريكا الأوربية و المباشرة على استراتيجية

 قد استهدفتف ،بالنسبة للدول الأوربية الستة المشكلة لما يعرف بالسوق الأوربية المشتركة ،أخر مثال

أيضا توفير مصادر حيوية مؤثرة لقوتها السياسية في و ،اقتصادية ضخمة تحقيق مزايا ،لهاوراء تكت من

   1حلفائها على حد سواء.كل من خصومها ومواجهة 

تقديم أهم المفاهيم الواردة بشأنها من قبل ، وبعد التعرض لتطور مفهوم الدبلوماسية الاقتصادية 

ويات تتعدد مست همن خلال الإشارة أولا أنالمفكرين، نأتي إلى تحديد مستويات الدبلوماسية الاقتصادية 

مستوى المستويات أخرى غير  شمللت والدبلوماسية الاقتصادية بشكل خاص ،الدبلوماسية بشكلها العام

لتعامل في لتصل إلى ا، بين الدول فقط في إطارها الثنائيالتقليدي الذي يقف عند حد العلاقات الدبلوماسية 

صولا إلى التعامل في الإطار إقليمية و تتعاونياول في شراكات ولال الدخالجهوي من خر الإقليمي والإطا

 :لآتيةا، وهذا ما يتم التفصيل فيه في النقاط منظمات دولية وعالميةفي  الانخراطمن خلال  ،المتعدد الأطراف

  المستوى الثنائي -9

ي يمارس بين الذل التقليدي والبسيط الشكذلك  ،الاقتصادية يعتبر المستوى الثنائي في الدبلوماسية

من خلال معالجة قضايا عدة  ،منذ القدم يمثل أحد الركائز الأساسية في التعامل الدولي ، والذيدولتين

الاستثمار بين الدول، الشيء الذي ساهم في إضفاء مجموعة من السمات التجارة وعمليات التبادل وو

 :2يأتييصها فيما وي والتي يمكن تلخالخصائص على هذا المستو

بحيث تعود إلى  ،التقليدي للعلاقات الدبلوماسيةالشكل القديم وذلك هي  ،الاقتصادية الثنائيةأن الدبلوماسية   -

 البابلية. سنة قبل الميلاد، منذ الحضارة الفرعونية و 9200حوالي 

، ما يضفي عليها ) طرفينبين  (ومحدودة الأطرافالدبلوماسية الاقتصادية الثنائية بسيطة من حيث البنية أن  -

  أطرافها. ووضوح مواقفنوع من السهولة في تحديد جدول الأعمال 

  .تحديد وتنظيم أي مفاوضةعدم التعقيد سواء من حيث متابعة أهم النشاطات أو في هولة وتتسم بالسّ   -

يا خصوصا القوية اقتصادئية تكون في صالح الدول الكبرى والثناالاقتصادية  الدبلوماسية أنّ هناك من يقول   -

اقتصاديا، كونها غالبا ما ترجح الكفة لدولة الأخرى ضعيفة واحدة قوية و ،لعلاقات بين دولتينفي ظل ا

 . من منطلق أنها تفاوض من موقف قوة القوية اقتصاديا

                                                           
 .97، صمرجع سابقعبد الواحد الناصر،   -1 

  .92، صمرجع سابقعبد الحميد مشري،  - 2 
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لحصول لن الأطراف تضغط بشكل كبير لذلك نجد أ ،ن تكون تواجهيةأالدبلوماسية الاقتصادية الثنائية يمكن 

 على أحسن صفقة عبر أفضل المحصلات

المستوى يكون مكثف  هذا العمل فيأن ، هو على هذا المستوى حسب بعض الكتاب ما يعاببالتالي 

ن الصعب ممن المشاركين، بالإضافة إلى أنه هد نشاط عدد كبير ، خصوصا في عالم يشويستهلك وقت كبير

 . العشرين لقرنابداية في الثنائية مثل ما كان عليه الحال سابقا  إدارة نظام دولي قائم على شبكة من العلاقات

           وية هامة يتبقى سمة بن ،الثنائي اهامستولاقتصادية في الدبلوماسية ا يمكن القول أنّ  الأساس، على هذاو

، شتركممصير بطها علاقات اقتصادية جد هامة، وتر خصوصا بين الدول التي، وقتنا هذافي حاضرة حتى و

، الإقليميفي إطارها  التشابك بين مصالح الدول ازديادواعل جديدة على الساحة الدولية وبروز فولكن 

تصادية الاقالدبلوماسية  أخرى للعلاقاتسمح ببروز مستويات  ظاهرة التكامل والاندماج بين الدول وتفشي

  1تماشيا مع المستجدات العالمية.

  المستوى الإقليمي  -4

التكامل في الإطار الجهوي ازدياد التوجه للتعاون وشهد النصف الثاني من القرن العشرين لقد 

 ازديادي ، بالتالقليمي في الدبلوماسية الاقتصاديةأهمية المستوى الإ ما سمح بتفعيل وازدياد ،والإقليمي

، كونها تقوم سيفيز سياتحضي بدعم وتحالاهتمام الدولي بالاتفاقيات الاقتصادية الإقليمية التي غالبا ما 

 في الفضاءات الإقليمية بين الدول.الأسوق بتحرير التجارة و

لال عمل من خ، ن المشترك لحل المشاكل الإقليميةتعزيز التعاوف الاتفاقات الإقليمية إلى دعم وكما تهد 

ة وتعزيز المشتركة وحمايا بغية إدارة المشاكل التنسيق بينهالحكومات على رعاية الاتفاقيات والمفاوضات، و

 .  دور الدولة وسلطة الحكومة

مية ون أكثر الأشكال الإقليغالبا ما يك، لإقليمي الذي ترعاه الدولالتكامل الاقتصادي ا هذا إلى جانب كون

يق قلاقتصادي بغية تحرير التجارة وتحالمصالح التجارية تسعى لتحقيق التكامل اشيوعا، فالحكومات و

ل عن التكتلات الاقتصادية الإقليمية عديدة فيمكن ذكر على سبيالأمثلة القدرة التنافسية، ونمية وتعزيز الت

 2.غيرهاو، والاتحاد الأوربي السوق المشتركة في أمركا اللاتينيةمريكا ومثال السوق المشتركة لأال

 

  المستوى المتعدد الأطراف  -3

تنسيق لسياسات كممارسة و  "اعتبارهمن خلال ، 2220تعدد الأطراف عام  "روبرت كيوهان "عرف   

 . "وطنية بين ثلاث دول أو أكثر 

 اعتبارمن خلال  ،"ما ذهب إليه كيوهان"بعنوان في مقال " روجي " جون هانتقد 2229في عام و 

 أن تعدد الأطراف ليس مجرد تنسيق وأشار إلى ، Nominalالتعريف الذي قدمه كيوهان تعريف إسميا 

  .، تأخذ نفس الشكل أيضاى تنظيمية، نظرا لوجود أشكال أخركثرلسياسات وطنية بين ثلاث دول أو أ

                                                           
 .92، صمرجع سابقعبد الحميد مشري،    - 1 

 .90-96ص ص  ،المرجع نفسه - 2 
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 : كالآتيولهذا فقد عرف تعدد الأطراف  

 .كثر و فقا لمبادئ معينة "تنسيق العلاقات بين ثلاث دول أو أ"تعدد الأطراف هو               

ان أشار إلى أن إلى ما قاله روبيرت كيوه بالإضافةروجي  من خلال هذا التعريف نلاحظ أن جونو 

هذه ، وثر ولكن وفقا لمجموعة من المبادئأو أكبتنسيق العلاقات بين ثلاث أطراف  تعدد الأطراف يكون

عدم  ،مييزمبدأ عدم الت :يأتيتتمثل أساسا فيما وهذا المستوى عن المستويات السابقة  الأخيرة هي التي تميز

 1.ومبدأ المعاملة بالمثل ،القابلية للتجزئة

ضرورة تنفيذ الدول لالتزاماتها الواردة في المعاهدات الدولية دون  ،" عدم التمييزالأول " أيقصد بالمبد

، أو نتيجة لخصوصية الظروف المتوافرة أو على الدرجة التي خالفيرتكز على الت استثناءأو  احتجاجأي 

 ،في إطار المنظمة العالمية للتجارةعلى ذلك  المثالو ،المحكلمصالح القومية موضوعة على تبدو فيها ا

مه لتشمل باقي الدول في النظام التجاري الذي يحكضعية الدولة الأكثر رعاية تلتزم الدول الأعضاء بتوسيع و

 .التجارة " الجات "سابقاو الجمركيةالاتفاق العام بشأن التعريفات 

 بالتزاماتها تجاه الدول الأخرى، من خلالتزام الدول إلى ال "لتجزئةلقابلية العدم "المبدأ الثاني  يشير 

ابل اعتبار السلم غير ق، الطلب على منظمة أمنية متعددة الأطراف مثلال، ما يعني بالنسبة اتفاقية معينة

 . اتفاقية المنظمةع على ، من أي طرف وقّ للتجزئة

وهو  ،مبدأ عدم التجزئةعدم التمييز وفيعني الاستمرار في تطبيق مبدأ  "مبدأ المعاملة بالمثل"أما عن       

الدول ين التعاون ب والفردية فيمهم في الترتيبات المتعددة الأطراف، فلا تصنف الأمثلة الوضعية  عنصر

  2.في الإطار المتعدد الأطرافبين الدول  ، أو العلاقات العدائيةضمن إطار المنافسة الفردية

خيرة باتت أحد السمات الرئيسية ، هذه الأددة الأطرافادة الاتفاقيات المتعهو زي ،لملاحظ اليوماوالشيء 

ية مما ساعد على تكثيف الجهود الجماع ،البارزة في نشاط الدبلوماسية الاقتصادية منذ فترة الحرب الباردةو

 .لعالمية عن طريق التنسيق الجماعيلإيجاد الحلول للمشاكل ا

 ن الدول عبر إنشاء منظماتالاقتصادية المتعددة الأطراف تنص على مشاركة عدد كبير مالدبلوماسية 

جارة العالمية، منظمة الدول تكصندوق النقد الدولي، والبنك العالمي، منظمة ال ،ابع اقتصاديذات طدولية 

 . وغيرها ...المصدرة للبترول

 ،التجارة والبيئةميدان  في اف خصوصاتفاقيات متعددة الأطرزاد التوجه نحو إقامة  2220ومنذ  

  3. 2222سنة OMCللتجارة المنظمة العالمية ما يعرف ب إنشاء مثالأحسن و

 

                                                           
العربية المتحدة: مركز الحلي للأبحاث،  الإمارات (،المفاهيم الأساسية في العلاقات الدوليةتيري أوكلاهان، مارتن كريفيش و - 1 

 . 820، ص)2771

  .821، ص المرجع نفسه -2  

 .878-877، ص ص مرجع سابقعبد الحميد مشري،  -3 
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 ة  ي تفعيل السياسة الخارجيالدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية ودورها فالمطلب الثالث:  

شمل فحسب، بل اتسع ليلم يعد مفهوم الدبلوماسية يقتصر على إدارة العلاقات السياسية بين الدول 

اح ، من خلال انفتللنظام الدوليففي ظل التغير في بيئة النظام العالمي، وتوحيد العولمة  ،مجالات عدة

خلت تبالتالي ها، قوة اقتصادبمدى الأسواق الوطنية على الأسواق الحرة الدولية، باتت قوة الدول تقاس 

نها وأصبح من المستحيل فصل السياسة عن الاقتصاد، حتى الدول عن المفهوم التقليدي في إدارة العلاقات بي

 .1أضحى الاقتصاد سبباً رئيسياً في نشوء العلاقات الدبلوماسية بين الدول

نتيجة للتغيرات التي شهدها العالم منذ بداية القرن الواحد والعشرين برزت تحديات جديدة كما أنه 

أجل الاستجابة للمقتضيات التي فرضها الواقع الجديد، أوجبت على السلوك الدبلوماسي للدولة التكيف من 

وذلك نتيجة لبروز فواعل جديدة على الساحة الدولية على غرار الدول، كالشركات المتعددة الجنسيات 

وكذا المنظمات الدولية  ،والمنظمات الدولية غير الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني العالمي والمحلي

   2بين الجهوية ذات الطابع الاقتصادي. وما الإقليمية والجهوية

ً بأهمية الدبلوماسية الاقتصادية على صعيد العلاقات الدولية والتعاون الاقتصادي الدوليو  ،إيمانا

ة هوم الدبلوماسية الاقتصاديسعت الجزائر إلى توسيع مفودورها في تفعيل السياسة الخارجية للدولة، 

ادية في ظل تغيرات البيئة الاقتصجية رلخاعن المفهوم القديم في إدارة العلاقات الاقتصادية ا محاولة التخليو

 3الدولية كونها )الدبلوماسية الاقتصادية( حساسة لتقلبات الأسواق.

تبحث عن طرق جديدة لتطوير مفهوم الدبلوماسية الاقتصادية  أصبحت الجزائر ،في إطار هذه التغيرات

اء الذي نشير إلى الإجروهنا  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية نطاق هامة لتعزيز وتوسيع باعتبارها وسيلة

ليين التعاون الدوصة لتشجيع العلاقات الاقتصادية ومخصعامة  مديريةل هاقامت به الجزائر من خلال إنشاء

(DGRECI)، ،249-.0 رقم ذلك من خلال المرسوم الرئاسيو على مستوى وزارة الشؤون الخارجية 

 .المتضمن تنظيم الادارة المركزية لوزارة الشؤون الخارجيةو .900جوان سنة  09المؤرخ في 

تتمحور مهام المديرية العامة للعلاقات الاقتصادية  ،منه 02في المادة  ه،لمرسوم المشار إليه أعلال وفقا

 الأمممة التي تناقشها منظ الأطرافوالتعاون الدوليين في المسائل الاقتصادية والمالية والتجارية المتعددة 

 وهيئاتها المتخصصة وكذا التجمعات الجهوية وما بين الجهوية.  المتحدة

 تنشيط مشاركة الجزائر في المؤتمرات الدولية وتنسيقها ومتابعتها. بالإضافة إلى  

                                                           
 86تاريخ التصفح:  (.www.siyassa.org: الموقع، دور الدبلوماسية الاقتصادية في ادارة العلاقات الدولية، أميرة البربري -1

  .)80:87، على الساعة 2782مارس
 نفسه.  رجعالم -2
ر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستيدور الدبلوماسية الجزائرية في تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرةوسيم قطاب الجمعي،  - 3 

 .822، ص2782في العلوم التجارية، تخصص تجارة دولية، مدرسة الدراسات العليا التجارية، الجزائر، 

http://www.siyassa.org/
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 : 1كالآتيوهي  أربعة مديرياتالعامة المديرية هذه  تضمو

 مديرية الشؤون الاقتصادية والمالية الدولية -9

وتتلخص مهامها في تحضير مشاركة الجزائر في المفاوضات الدولية المتعددة الأطراف في المجالات 

 والمالية والنقدية ومتابعتها. الاقتصادية

مع الصناديق والبرامج والهيئات المتخصصة لنظام الأمم المتحدة والهيئات  تنسيق أنشطة التعاون -

 والتجمعات الجهوية الأخرى ومتابعتها. 

 مديريتن فرعيتين وهما:  كما تتفرع هذه المديرية إلى

ي الت :ما بين الجهوية ذات الطابع الاقتصادي المديرية الفرعية للمؤسسات المالية الدولية والمنظمات -أ

 :ـتتكفل ب
الطاقوي ت الدولية ذات الطابع الاقتصادي وتحضير مشاركة الجزائر في المؤتمرات والمفاوضا -

 والنقدي والمالي.
البنك  ،البنك الإسلامي للتنمية، متابعة نشاطات المنظمات المالية الدولية مثل صندوق النقد الدولي -

 الإفريقي للتنمية.

اع تلك المتعلقة بالأوض، وكذا مراجعة وتحليل تقارير الهيئات الدولية حول الوضع الاقتصادي الدول -

 الاقتصادية في الجزائر.

المؤسسات المالية الدولية والمنظمات  التحضير للمشاورات مع إطارالتنسيق مع الهيئات الوزارية في  -

 .الاقتصادي ما بين الجهوية ذات الطابع

 :الأمم المتحدة المديرية الفرعية لبرمجة التعاون مع الصناديق والبرامج والهيئات المتخصصة لنظام -ب
 :ـتتكفل بو

 تنظيم أنشطة التعاون مع الهيئات الدولية المتخصصة التابعة لنظام الأمم المتحدة وتنشيطها. -
المتخصصة وجمعياتها وملتقياتها بالاتصال تحضير مشاركة الجزائر في المؤتمرات والهيئات الدولية  -

 مع الدوائر الوزارية المعنية.
 برمجة الأنشطة العملياتية لنظام الأمم المتحدة ومتابعتها وتنفيذها.  -

 مديرية الشؤون التجارية المتعددة الأطراف   -2

ا، إلى عليهوتتلخص مهامها في تحضير المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف وتنشيطها والإشراف 

ها وتنشيطها والإشراف عليها ومتابعت جانب تحضير المفاوضات حول اتفاقيات إنشاء مناطق للتبادل الحر

 وتنفيذها.

 : الآتيهما كتضم هذه المديرية مديريتين فرعيتين و 

                                                           
، يتضمن تنظيم الإدارة .900يونيو سنة  90 لـالموافق  2192جمادي الأولى عام  93 المؤرخ في 249– .0المرسوم الرئاسي رقم  - 1 

 .02. المادة 92المركزية لوزارة الشؤون الخارجية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
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 التي تتكفل بالاتصال مع المديرية الفرعية للتعاون مع الهيئات والمنظمات التجارية المتعددة الأطراف: -أ

الهيئات الوطنية المختصة بتحضير المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف والإشراف عليها وكذا متابعة 

 تنفيذها. 

وتتكفل بتحضير مفاوضات إنشاء مناطق التبادل الحر والإشراف  :المديرية الفرعية لمناطق التبادل الحر -ب

 عليها ومتابعتها.

 مديرية ترقية ودعم المبادلات الاقتصادية  -3

 تتكفل بالأمور المتعلقة بترقية المبادلات التجارية الدولية للجزائر. 

 المساهمة في تنفيذ سياسة دعم وترقية الصادرات غير المحروقات.  -

التزويد بالمعلومات والتحاليل الاقتصادية اللازمة لدخول الأسواق الخارجية ودعم مجموعات  -

 سات الجزائرية في هذا المجال.المؤس

إعداد مذكرات ظرفية في مجال التجارة الدولية موجهة للشركات والمؤسسات والهيئات والوزارات   -

 المعنية. 

 : هما تضم هي الأخرى مديريتين فرعيتين

 : يأتيتتلخص وظائفها فيما  المديرية الفرعية لتحليل وتسيير المعلومة التجارية: -أ

 معطيات. وضع شبكة معلومات تجارية وبنوك  -

إنشاء مدخل يخص التجارة الخارجية ووضعه تحت تصرف المتدخلين الوطنيين والممثليات  -

 الدبلوماسية الجزائرية وكل طرف معني بذلك. 

 استقاء معطيات ومعلومات إحصائية تتعلق بالتجارة الخارجية وتحليلها وإرسالها إلى الشركاء المعنيين.  -

 وضع مسائل بث المعلومات. -

وتعمل أساسا على تنشيط برنامج تثمين وترقية  المديرية الفرعية لمتابعة البرامج ودعم المؤسسات: -ب

 المبادلات التجارية الخارجية الموجهة أساسا إلى تطوير الصادرات من غير المحروقات. 

ع الجزائرية المصدرة بالتنسيق م وضع آليات وأدوات ووسائل الترقية التجارية الناجعة لدعم المؤسسات -

 المصالح التجارية والاقتصادية للسفارات الجزائرية. 

 

  :تتكفل بـمديرية البيئة والتنمية المستدامة:  -2

 المتعلقة بالسياسة الوطنية في مجال البيئة والتنمية المستدامة.  المسائل -

 وتنشيطها. بالمسألةتنظيم أنشطة التعاون مع الهيئات المتعددة الأطراف التي تتكفل  -

 : الآتيتضم هي الأخرى مديريتين فرعيتين هما ك

تتلخص مهامها في متابعة الاتفاقيات والمعاهدات في مجال  المديرية الفرعية للتعاون في المجال البيئي: -أ

 البيئة وتنفيذها، إلى جانب متابعة التعاون في مجال حماية البيئة. 
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قة تتكفل بمتابعة السياسات والبرامج الدولية المتعل التنمية المستدامة:المديرية الفرعية للتعاون في مجال  -ب

 بالتوازنات الإيكولوجية.

 ااستحداثهالتي تحتلها وزارة الشؤون الخارجية من خلال  الماكنةيمكن استخلاص  ،خلال ما سبقمن 

الأهمية القصوى  وكذا، .900سنة  DGRECIالتعاون الدوليين و للمديرية العامة للعلاقات الاقتصادية

ثر اتخاذ هذا إ يل السياسة الخارجية الجزائريةفي تفع ،التجاريةدبلوماسية الاقتصادية ولالممنوحة لالأولوية و

 الإجراء. 

ارج في الخالجزائرية  مستوى السفاراتعلى ومن جهة أخرى يلعب المستشار الاقتصادي أو التجاري 

من خلال دعم المؤسسات الوطنية التي تبحث  ،في الخارجدور كبير في دعم المصالح الاقتصادية للدولة 

، في الجزائر راللاستثمعن التوسع على المستوى الدولي أو بالنسبة للشركات الأجنبية التي تبحث عن فرص 

شركات متعددة الجنسيات، بنوك،  حكومات، (ينالدوليالعالم يشهد منافسة كبيرة بين مختلف الفاعلين  وبما أن

ق مكان بين ، فإن ذلك يفرض التحرك بسرعة من أجل خل) ....جهويةإقليمية و ،منظمات دولية ،بورصات

ة تكوين رفي ضروالجزائر على عاتق  الملقاةفي هذا الصدد نشير إلى المسؤولية الدول الأكثر تنافسية، و

تكامل مع الشركات من أجل الدفاع عن  ةتطوير علاقتجاريين باستطاعتهم دبلوماسيين اقتصاديين و

 1خر تحفيز المستثمرين الأجانب القادرين على منح إضافة للاقتصاد الوطني .ومن جانب آ ،مصالحها

 يينبتكوين أول فريق من الملحقين الدبلوماسيين التجار .900في هذا الإطار قامت الجزائر سنة 

عضو، امتد التكوين لعدة أسابيع بحيث  22تكون هذا الفريق من  وعليهمريكية، ت المتحدة الأبمساعدة الولايا

ريون جزائو ،، الذي أشرف عليه خبراء أمريكيون من وزارة التجارةلحاقهم بواشنطن لاستكمال التكوينتم إ

  2.كتور يوسف بن عبد اللهالدوأمحند برقوق  الدكتور هما الأستاذ

دبلوماسيتها الاقتصادية على المستوى المتعدد تكثيف مجهودات الجزائر ل خر سعتوفي سياق آ

سواء في إطار المنظمات الدولية، الإقليمية والجهوية وما بين الجهوية، وكذا تعزيز التجارة  فالأطرا

 للاندماجتكثيف جهودها على ذلك  مثالالثنائي أو المتعدد الأطراف، و أحسن  الخارجية سواء في اطارها

 إطار وفي فيها، ملاحظا عضوا تعتبر التي للتجارة المنظمة العالمية في والدخول العالمي، الاقتصاد في

 وتنظيمي قانوني نص 70 حوالي بمراجعة الجزائر قامت ،لهذه المنظمة الحالية للانضمام المفاوضات

العالمي  التجاري النظام معالجزائري   التجاري النظام وتكييف الجمركية الحواجز إلى تفكيك يهدف

 والأرجنتين والاتحاد الأوروبي وأستراليا المتحدة الولايات وجهت وقد كتابي، سؤال 1500 على وبالإجابة

 والرسوم الرخص منح إجراءاتو الأسواق والخدمات، تنظيم على أساسا ركزت الأسئلة من عدد أكبر

 3.الخ....الفكرية الملكية  وحقوق ،رللتصدي وجهةالم والإعانات التجارة، في ميدان والممارسات الجمركية

 

                                                           
 .821، صمرجع سابقوسيم قطاب الجمعي،  - 1 

  .829، ص المرجع نفسه - 2 

 ..3، صمرجع سابق، 4112 – 9111دور العوامل الخارجية في السياسة الخارجية الجزائرية وهيبة دالع،  - 3 



الفصل الأول:                                        الإطار المعرفي للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  
  
 

41 
 
 

 الدبلوماسية الاقتصادية الجزائريةمحدد لنشاط  المبحث الثالث: البترول ك

 ق، ثم التطربشكل عام وأهميته في دبلوماسية الدول "البترول"يسعى هذا الجزء إلى تحديد مفهوم 

 من خلال الوقوف عند أهم المحطات التي شهدها هذا القطاع، يالجزائرلتطور وتنامي القطاع البترولي 

أهم توجهات السياسة الطاقوية الجزائرية وتأثيرها  توضيحوإبراز مدى أهميته الاقتصادية، وصولا إلى 

   على نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية.

  المطلب الأول: أهمية البترول في دبلوماسية الدول
من  درمصونشير أولا إلى مفهوم البترول كمورد  ،لأهمية البترول في دبلوماسية الدول قبل التعرض

  .مصادر الطاقة التقليدية

 ي يقصد بها والت ،التي تعتبر كلمة لاتينية الأصل "بترول"كلمة  تتركبمن الناحية اللغوية أنه بحيث 

  .1"زيتالتي تعني "  leumO و "صخروالتي يقصد بها " etrP من كلمتين ،زيت الصخر""

المفاهيم الواردة من قبل المفكرين التعارف وفي  تعدد، تجدر الإشارة إلى المن الناحية الاصطلاحيةو

ية الدبلوماسوالسياسة وفي الاقتصاد ذلك نتيجة لأهميتها و بالذهب الأسود التي توصفل هذه المادة حو

  .الدولية

ول البترول أو زيت البترنجد أن كلمة  ،البتروليةالصناعة رجوع إلى معجم مصطلحات البترول ووبال

 .التي تعني زيت الصخر ، Petroleumكلمة أو النفط، كلها تجتمع في 

ياوية منها ما هو غاز توي على عدة مركبات كيملكنه يحو ،ارة عن سائل قاتم اللونالبترول هو عبو

 .صلب كالقطرانو ه ومنها ما ،هو سائل كالبنزين منها ماكالبوتان، و

د فسر فلق ،تعود إلى أزمنة جيولوجية طويلةوعملية معقدة  ،تركب مادة البترول الخام ةعملي وتعتبر

اع في قمن تراكم رواسب سميكة  ،تكون هذه المادة التي تعود إلى ملايين السنينالعلماء عملية تركب و

الحية التي تعيش  تالكائناغيرها من الرخويات والزواحف والأعشاب والأسماك و استقرتالمحيطات أين 

ل والرمالطين  واختلطت معل للمواد العضوية التي ترسبت مع مرور الزمن حدث تحوّ في هذه المنطقة، و

 والتنقل منك التحر، يتميز بإلى غاية تحولها لزيت كثيف الأكسجين وبمعزل عنالبكتيريا  وتحللت بفعل

 2.خرمكان إلى آ

نذ نهاية مبشكل تدريجي الطاقة التقليدية على غرار الفحم، مكانة ضمن موارد  اكتسابالبترول  استطاع

  للطاقة.من الاستهلاك العالمي  %12 ما يعادل إلى أن أصبح يمثل .2القرن 

 

النقل  يستعمل لوسائل المازوت مثلا ،يستعمل البترول لعدة أغراض بعد تحليله إلى عدة مواد

 تلاالآكما يستخدم جزأ أخر منه لتسيير  القطارات،للطائرات وكذا البواخر و نوزاالكير، وكالسيارات

تاج ، كما يستعمل في إنكهرباء من خلال المحطات الحراريةإنتاج البالمصانع وتسخين الأفران والتدفئة و

                                                           
رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في ، 4117-9137أثر تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربي خلال الفترة وهيبة مدشن،  - 1 

 . 72-72، ص ص 2772-2772العلوم الاقتصادية، فرع النقود والمالية، جامعة الجزائر، 

 .70-72صص  ، مرجع سابق،وحيد خير الدين  -2 
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 ، إلى جانبلأزوتيةالأسمدة اولية اللازمة لصناعة البلاستيك والمطاط وهي المواد الأو تالبتروكيماويا

 1.في تعبيد الطرقات استخدامه

فهو  ،ل بالنظر للمزايا التي يتمتع بهاكما تظهر أهمية هذه المادة في دفع عجلات التنمية في جل الدو

 .سهل النقل، وأسعاره تنافسية

بحيث ، هاستغلالبداية و اكتشافهعرفت تطورا ملحوظا منذ  بالحديث عن أسعار البترول نشير إلى أنهاو

وصل ، ثم 2232دولار للبرميل سنة  22إلى  2.39 عام دولار للبرميل منذ 7المعدلات السنوية من  مرت

دولار للبرميل  27إلى تزامنا مع الثورة الإيرانية، ثم تراجعت بعد ذلك  22.0دولار سنة  74إلى حدود 

ي إلى أن بشكل تدريج، ثم شهد ارتفاع دولار 90لي ابلغت حو 2220مع حرب الخليج الأولى و 22.4سنة 

  2..900ر للبرميل في بداية دولا 220وصل إلى ما يقارب 

 

بشكل  بالسياسة البترول علاقة إلى أن ،تجدر الإشارة أولاف، أهمية البترول في دبلوماسية الدولعن أما 

 حل أن بعد الدولية السياسةنه أصبح محورا أساسيا في ، إلا أخ اكتشافهتاري إلى تعود قديمة علاقة هي ،عام

 أن الأولى العالمية الحرب أثناء نصووكليم " الفرنسي لهذا فقد قال، وللطاقة أساسي كمصدر الفحم مكان

 2291 سنة الأمريكية المتحدة الولايات رئيسColleidge "كوليدج "وكتب " كالدم ضروري البترول "

  ."ومنتجاته البترول امتلاك بواسطة يقرر أن يمكن الأمم تفوق " أن للبترول الفدرالية اللجنة افتتاح عند

اسه سيجب أن يبنى على أالذي تاج العالمي المتحدة الأمريكية أن البترول هو الإنساسة الولايات  يعتقدو

 3. معا والمستهلكة المنتجة الدول من كل في السياسي القرار صنع في مؤثرا عاملا، لذلك بات السلام

 

 استعملته حيث مناسبة من أكثر في سياسي ضغط كسلاح البترول استعمل قدومن ناحية أخرى ف

 عقود على تتمرد أن حاولت التي أو بترولها أممت التي الحكومات على للضغط الكبرى البترولية الشركات

 المنتجة الدول استخدمته كما ،المنافسة الاقتصادية أوضاعها لتحسين أو سياسية أهداف بسبب أو ،متيازاتالا

 2237حرب أكتوبر  في أعقاب الفلسطينيةعربية من خلال دعمها للقضية لبالخصوص الدول او للبترول

، وقد كان لهذا الإجراء منعطف تاريخي في  العربي ر البتروليالحظما يعرف بوالإمبريالية الغربية  ضدّ 

           مجرى العلاقات السياسية الدولية ، بحيث حقق استعمال البترول في هذه الحرب كسلاح نجاحا واسعا 

 4.فاعلية أكبر في خدمة القضية العربيةو

 

السلعة  مستهلكة من كونهتنبع أهمية البترول  وارتباطها الوثيق بدبلوماسية الدول سواء كانت منتجة أو 

 و ذلك كونه المصدر الأول للطاقة التي تعتبر هي الأخرى ،لأولى في العالم في وقتنا الراهنستراتيجية االا

المدى و الية الفترة الحأهمية البترول كونه في ، وما يزيد من تي تحرك دواليب الاقتصاد العالميال الأداة 

     مختلف القطاعات الاقتصادية كالقطاع الصناعي  موارد  الطاقة المستعملة في  أسرعأفضل و المتوسط

                                                           
1  - Michel Batiau, L’énergie un enjeu pour les société et les territoires, (paris : Ellipes, 2008), P53. 
2  - Ibid, P40. 

  .02، مرجع سابقوحيد خير الدين،  -3  

ص  ،)8912ترجمة عبد الوهاب الأمين، الكويت: منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول،  (،الأوبك: أداة تغييرإيان سيمور،  - 4 
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ساسي لأاحتى الخدماتي ، كما يعتبر البترول الرمز ت والقطاع الزراعي والتجاري والمواصلاوقطاع النقل و

 . للتقدم الاقتصادي في العديد من الدول خصوصا منها الصناعية

موضع الصدارة بالنسبة للمصادر الطاقوية  احتلو، جعلت منه مادة حيويةبمزايا كما تميز البترول 

ن البترول سيظل البديل الأفضل هذا ما أكده خبراء الطاقة والاقتصاد، من خلال إجماعهم على أرى والأخ

من زاد  الشيء الذي، البيئةوالفنية و المتجددة من النواحي الاقتصاديةبين مصادر الطاقة الناضبة منها ومن 

 الولايات المتحدة الأمريكيةك ،يه خصوصا من قبل الدول الصناعية الكبرىلالصراع عشدة التنافس و

  1.الدبلوماسية للدولالاستراتيجية وأصبح الركن الأساسي في سلم أولويات  كما ،نوالصي

 

اس سجعلها تبني سياستها الخارجية على أ ،البتروليةجة الدول الصناعية للثروة حا ازديادكما أن 

يقوم بها المسؤولون  ن الزيارات التي، بحيث أان الامدادات من البترولضمالحصول على أكبر قدر و

ها تهدف لدول العربية مناصة اخواليابان إلى الدول المنتجة و النفطيون من بلدان أوربا الغربيةالسياسيون و

لايات اسة الوكما أن سي ،كذا عقد الاتفاقيات التجارية المتبادلةالبترول و انهم مندلتأمين حاجة بل أساسا 

دة الذي تعتبره منذ م البترولن تتم بمعزل عن موضوع دول العربية لا يمكن أال اتجاهمريكية المتحدة الأ

مة الأحلاف اية على إقمريكالتالي عملت السياسة الخارجية الأمنها القومي ، بلضمان أ استراتيجيةطويلة مادة 

 . سكرية لتأمين تدفق البترول إليهاإنشاء القواعد العالسياسية و

 

بحت فقد أص بأكملها،أنظمة اقتصادية وسياسية  وبدونه تنهار ومفتاح السيادةكما أن البترول هو رمز 

 ماسي منوالدبلومريكية تستخدم نفوذها السياسي وعلى رأسها الولايات المتحدة الأالدول الصناعية الكبرى 

، والإنتاج في مختلف مناطق العالمالتطوير التنقيب وسوق  ختراقاالكبرى في  ودعم شركاتهاع اأجل الدف

يدرك أن  ،هاية الحرب العالمية الأولىالأمريكية منذ نللسياسة الخارجية  لأنماط السلوكيةلفالمتتبع  وعليه

  2 .البتروليةالجيوسياسية  الشؤونيدور حول  مالدائو اهتمامها الأساسي

 

ل بلوماسية الدوفي د اكذا إظهار مدى أهميتهوبترول الخام، كيفية تركب مادة البعد تفسير مفهوم و 

ي تطور القطاع البترولي الجزائرتتبع تنامي و الآتيسنحاول في المطلب  ،و مستهلكةسواء كانت منتجة أ

  والاقتصاد الجزائريإبراز أهمية البترول في التنمية و، هذا القطاع التعرض لأهم المحطات التي شهدهاب

 .وفي تحديد نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية

 

 

 

                                                           
 . 02ص مرجع سابق،وحيد خير الدين،  - 1 

 .02، صالمرجع نفسه - 2 

، ومستشار 8902و 8902نائب رئيس شركة سوناطراك بين عامي عدة، من بينها  مناصبتقلد  ،البترولمجال مهندس في وخبير  *

، والمدير العام للشركة العربية للخدمات البترولية حتى غاية 8900و 8902بين عامي  البترولالسكرتير العام للمنظمة العربية لتصدير 

 .نفطيا دوليا، ويعمل حاليا مستشارا 8912العام 
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  المطلب الثاني: تطور القطاع البترولي في الجزائر وأهميته الاقتصادية  
ريخي الاعتماد على التسلسل التامنا يستلزم  ،الجزائريالبترولي  قطاعالإن التحكم في تحليل تطور 

ابه توضيحه في كت *حسين مالطيالجزائري  البتروليف جوانبه، وهو ما استطاع الخبير بمختل للإحاطة

مراجع أخرى سنحاول تتبع أهم على هذا المرجع و بالاعتمادوعليه ، للبترول الجزائري" السري لتاريخا"

 :الآتيةالنقاط  خلالالمحطات التي عرفها القطاع البترولي الجزائري منذ بداياته الأولى، من 

 

 بداية استغلالهالبترول في الجزائر واكتشاف  -9

  

 عيون لوتستغ الأرض سطح على يلاحظ كان ، بحيث القدم بالجزائر منذ البترول  يتواجد جيولوجيا

 كان ،رالعصو هذه طوال  ،تراكالأو والعرب الرومان من ،لها التالية العهود ثم الفينيقي العهد منذالبترول 

 السلطات تولت للجزائر، الفرنسي حتلالالا بعدومختلفة،  لأغراض يستعمل الخام شكله في البترول 

 البترول، أهمية بروز و العالمي الصناعي ومع التطور ثرواته، في والتحكم البلاد شؤون إدارة الفرنسية

 ،يالجزائر التراب من مختلفة مناطق في المصادر الطاقوية عن البحث في جهودها الفرنسية الإدارة كثفت

البترولية  بالثروة واعدةالجزائرية  للأرض الجيولوجية الطبيعة أن على دليلا بهاالبترول  أثار ظهور فكان

 .1الثمينة المادة هذه عن والتنقيب البحث عمليات بداية علىمحفز  و

 

 الأولى الأبحاث مع، نهاية القرن التاسع عشر إلىالجزائر  في البترول عن الأولى الاستكشافات جعتر

 حتى استمرت أخرى استكشافات وتلتها ،الجزائر بغربغليزان  قرب الزفت عين بمنطقة 2.33سنة في

 .    الجزائري جنوبالو شمالالب مناطق عدة في القرن نهاية

 

 ،زائرفي الجبترول للالصناعي  ستغلالوالاالتنقيب لأغراض تجارية و الاستكشافأما عن عمليات 

 مؤشراتلبعض احيث تم حفر بعض الآبار في شمال البلاد بعد ملاحظة ب ،القرن العشرينفيعود إلى بداية 

ئر ببداية بعلى سطح الأرض،  جاليةكانت ، بحيث جود مادة البترول في تلك المناطقالتي توحي بو

  2.، وواد قطرين جنوب سور الغزلان2222ن المكتشف سنة اجنوب غرب غيليز "تليوانيت"

 

منذ ذلك الحين و ،التنقيبعرضية ولا تدخل ضمن مخطط البحث وهذه الاكتشافات الأولية كانت 

 2299بين  كونراد كيليانمع أبحاث  ،الصحراءفي  قارهالمنطقة ازدادت عمليات الاستكشاف لاسيما في 

 فقد الواعدةالمؤشرات البترولية  على ضوءو ،2272و  2270بين  يكولا مانشيكوفو بعدها من  .229و

  .2214سنة (S.N.REPAL) الجزائر  في البترولي التنقيب و للبحث الوطنية الشركة إنشاء تم

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة أثر السياسات الطاقوية للاتحاد الأوربي على قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائرينبيل زغبي،  - 1 

 .26، ص 2782-2788سطيف، الجزائر، -الماجيستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة فرحات عباس

  .26ص، المرجع نفسه -2 
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، الجزائر  في البترولية الثروة استغلال في الفرنسية الإدارة اهتمامات زدادتومع بداية الخمسينيات ا

بالقيام بعمليات    (CREPS)راء بالصح الاستغلالو للتنقيب الفرنسية لشركةتم ترخيص ا 1953 أكتوبر ففي

 الواقع " إيجلاح "حقل هووالصحراء الجزائرية   في بترولية بئر أول اكتشاف تم 1956 سنة فيو ،التنقيب

  )الغاز الطبيعي ( الرمل حاسي حقل اكتشاف تم السنة نفس في و ، الليبيةالجزائرية  الحدود على بعين أميناس

 وهي ،2224  جوان في ذلك و "مسعود حاسي" حقل وهو ،الجزائر في البترولية الحقول أكبر جانب إلى

 1.الجزائر في البترول عهد لبداية بها يؤرخ التي السنة

 

  مرسيليا باتجاه بجاية بميناء 2222 نوفمبر 03 في "ريقل " البترول ناقلة متن على شحن أول تم قد و

 امتداد على بجاية، بميناء مسعود حاسي يربط الجزائر في أنابيبخط  أول إنجاز تم ما بعد ذلك و ، )فرنسا(

 يسعى كان حيث الفرنسي المستعمر لدى كبيرة أطماع محل آنذاكالصحراء الجزائرية  كانتو2.كلم 044

 البلاد، لاستقلال الممهدة الأولى إيفان مفاوضات سياق فيالتراب الجزائري  باقي عن لفصلها الوسائل بكل

 .ثانية جهة من النووية للتجارب فضائها تخصيص في والسعي ،جهة من لبتروليةا لثروتها بالنظر ذلكو

   

، .222سنة طن مليون 0.4 من قفز حيث شحنة، أول انطلاق منذ البترول وتصدير إنتاج تطور قدو

 سنة طن مليون 54.33 ثم 1970 سنة طن مليون 9..1و 2249سنة  الاستقلال غداة طن مليون 20.7 إلى

 3 ، ما يعني أنه في استمرار متزايد.9020سنة طن مليون 990 إلى ليصل 1978

 

   ''سوناطراك  '' الوطنية الشركة نشأة  -4

 

 بدأت التيلبترولية ا ثروتها على سيطرتها بسطمحاولة على عقب الاستقلال مباشرة عملت الدولة الفتية      

 ، بحيثبر مراحل متتاليةع الهدف هذا إلى للوصول وخططت الوطني، الاقتصاد في وأهميتها مكانتها تتضح

بموجب  سوناطراك"" المحروقات وتسويق لنقل الوطنية الشركةعملية تأسيس  فيالخطوة الأولى تمثلت 

 قيتحقل أداةك، 2247ديسمبر  72للجمهورية الجزائرية في  الرسميةالصادر بالجريدة  122-47الأمر 

 4منها الفرنسية.خصوصا  الأجنبية الشركات هيمنةو احتكار كسر سيما لا المسطرة هاأهداف

 

 المحروقات وتجارة نقل فيالمتمثل ، وهذه الشركة واضح من خلال تسميتهاكان الدور المناط ب وعليه 

 المجالات إلى نشاطها توسع 1966 عامبشكل تدريجي، فمنذ  دورها تعزز ومع مرور الوقت فقط،

عملية ذلك بعد الجزائري و المحروقات قطاع في الرئيسي الفاعل 1971 من بداية تصبح أن قبل الصناعية،

في  المحروقات وتسويق والنقل والإنتاج التنقيب أنشطة بجميع القيام مهام تتولىبحيث أصبحت  ،التأميم

  5.الجزائر

                                                           
1 -Hocine Malti, HISTOIRESECRÈTE DU PÈTROLE ALGÈRIEN,( Paris : Editions la Découverte, 2010) , P16.  
2 -Ibid, P 19. 

  .21-20، ص ص مرجع سابق نبيل زغبي، -3 
 )81:27، على الساعة 2782مارس  82: التصفحتاريخ  ( www.sonatrach.dz أنظر الموقع:  - 4 
  .المرجع نفسه - 5

http://www.sonatrach.dz/
http://www.sonatrach.dz/
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 استرجاع الثروات -3

لة لاسترجاع الثروات منذ الاستقلال إلى غاية صدور قرارات فيفري واستمرت الجهود المبذلقد 

 : كالآتيالاسترجاع بمراحل مهمة، وهي عملية مرت و، 2232

هذا الإنجاز الخطوة الأولى  يعتبر ،)أرزيو  –مسعود  يحاس (للبترولبناء الأنبوب الثالث  :9المرحلة   

أصبحت الجزائر تراقب  2244بفضل تحقيق هذا الأنبوب سنة ف، اسمة في سياسة استرجاع المحروقاتالح

 1.بعد بداية توسع الشركة الوطنية % 92بـ البحث على تشرف من الإنتاج، كما تقوم بتسويقها و % ..22

للتوزيع، ثم  Bpبعد فترة وجيزة من بناء الأنبوب صدرت قرارات تجلت في شراء شبكة  :4المرحلة    

لت كل العمليات المتعلقة بالأسمدة للشركة ، ثم سنة بعد ذلك حوّ 2243تأميم جميع شبكات التوزيع سنة 

 الوطنية بعدما شرع في إنجاز مركب الأمنياك بأرزيو.

، 2230إلى .224 منتمثلت هذه المرحلة في تأميم جميع الشركات الأجنبية غير الفرنسية  :3المرحلة    

من إنتاج الغاز  % 200والبترول من إنتاج  % 49أصبحت الشركة الوطنية تشرف على ةففي أخر هذه السن

 2 .%0.إلى  24معدل التكرير بالحراش ارتفع من أن مراقبة الطبيعي، كما 

اصل جزائر أن تورت ال، قرّ بارتفاع الأسعاربالنظر لفشل المفاوضات مع فرنسا المتعلقة  :2مرحلة ال    

حروقات من خلال الإعلان التاريخي تم إقرار تأميم المفي هذه الظروف الثروات ومجهودات استرجاع 

 تثبيت لغرض، 2232فيفري 22به الرئيس الراحل هواري بومدين من حاسي مسعود، وذلك يوم الذي أدلى 

في هذا  الأساسي سوناطراك الوطنية الفاعل وجعل شركة ،البترولية الحقول على الوطنية والسيادة الملكية

 الحقول كل على المطلق ببسط نفوذها لها تسمح التي المناسبة الإجراءاتت والآليا وضع وكذا ،عالقطا

  :يأتيوتتضمن هذه القرارات ما  ،المكتشفة

 .الطبيعي تأميم جميع ثروات الغاز -

 .يع المحروقات بما فيها البترول والغازتأميم النقل البري لجم -

 . من الشركات الفرنسية العاملة بالجزائر % 22تأميم  -

ع نية تشرف على جميبحيث صارت الشركة الوطسة استرجاع الثروات حقيقة ملموسة، أصبحت سيا

، بالإضافة إلى من إنتاج البترول % 79ما عدا تسويق، غاية عمليات ال إلى والحفر ثبحالالعمليات من 

  3.دفها التصنيع وبناء مركبات هامةمجهودات أخرى ه

 

 

 

                                                           
بالمركز الثقافي الإسلامي بالعاصمة، نشر  8900فيفري  22، محاضرة ألقاها يوم دور البترول في تنمية الجزائرجيلالي صاري،  - 1 

 .72، ص 2788، الجزائر: منشورات وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، 81، المجلد 22في مجلة الأصالة، العدد 

 .72ص  ،المرجع نفسه -2 

 .72ص  ،المرجع نفسه - 3 
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  9192سنة  البتروليةزمة لأا -2

  

تأميم ، الذي ينص على 2232رغم النتائج التي حققها القطاع البترولي الجزائري خلال تطبيق قانون  

ت أدّ  بداية الثمانيناتية التي ميزت نهاية السبعينيات والسياسالظروف الاقتصادية ون إلى أ ،المحروقات

 نخفاضاذلك جراء ، وةحتمية تبني سياسة جديد، ونظر في سياستها الطاقوية السابقةبالجزائر إلى إعادة ال

  .دولار 27ل إلى أقل من ر للبرميدولا 93من  22.4اق العالمية سنة أسعار الخام في الأسو

 

، الشيء الذي % 90إلى تراجع إيرادات الجزائر من الجباية البترولية بحوالي  الانخفاضأدى هذا   

ها كانت الجزائر أكثر المتضررين نتيجة لتبعيتعلى ذلك ، وسلبي على إيرادات الدولة الكلية انعكاسكان له 

التسيير المركزي العمل ب نهاء إ هو ،زمةهذه الأأهم افرازات  كانت من و، الكاملة للريع البترولي

التوجه  هذا وعليه أفرز السوق الحر في بداية التسعينات، اقتصادإلى  الانتقالو ،)الموجه الاقتصاد( المخطط

لتي ا لائله خلال هيكل الديون الخارجيةبحيث اتضحت د ،وضعية خطيرة للهيكل الاقتصادي الجزائري

هيكلة  ةعادإ سياسة المؤسسات المالية الدولية التي فرضت على الجزائر هااتجخصوصا  ، رتفاعلاباتميزت 

 1.اقتصادها

 

 شهدها القطاع البترولي الجزائري أهم الإصلاحات التي -5

  

، وتداعياتها على الاقتصاد الوطني الجزائري، عرف القطاع 22.4نتيجة للأزمة البترولية سنة  

المتتالية من خلال سن تشريعات جديدة تتماشى مع الظروف البترولي الجزائري جملة من الإصلاحات 

تطور من الو يالرقنحو البترولي لدفع بالقطاع ، وسعيا من السلطات الجزائرية لمن جهة الدولية المتغيرة

-22ن ، ثم قانو21-4.ذلك بداية من قانون قوانين و عدةجهة أخرى، وعلى هذا الأساس عرف هذا القطاع 

 ،03-02المعدل والمتمم لقانون 20-04، ثم الأمر 03-02في فترة الأفينيات، تم إصدار قانون ، و92

  وهذا ما يتم التفصيل فيه خلال الفصل الثالث. ،02-27والقانون الأخير للمحروقات رقم 

 

، تجدر الإشارة إلى أن عائدات صادرات الأهمية الاقتصادية للقطاع البترولي الجزائريبالحديث عن و

منذ فترة طويلة دور هام في رسم مختلف الخيارات الاستراتيجية المعتمدة كسياسات تتبناها تشكل  البترول

مساهمة عائدات هذا ، وذلك بالنظر إلى هذا بة منذ فترة الاستقلال إلى يومناالحكومات الجزائرية المتعاق

 .البرامج الاقتصاديةالمشاريع ول بشكل مباشر في تمويالقطاع 

  

تمول بفضل عائدات صادرات ، كانت المخططات التنموية مرحلة التسيير المركزي الاشتراكيففي  

كل صلاحات الاقتصادية بفي مرحلة الإ الشيءالتي كانت تغطي عجز الميزانية العمومية، نفس البترول، و

كان الدافع هو اقتصاد السوق، ونظام بالتحول إلى  .222 – 22.4التي تبنتها الجزائر خلال فترة أشكالها و

                                                           
 .22-22، ص ص مرجع سابقنبيل زغبي،  - 1 
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الأسواق  بها البترول فيالعملة التي يسعر  اأنه اعتبارقيمة الدولار على المفاجئ لأسعار البترول والانهيار 

 .العالمية

 ، لعب فيها ارتفاع أسعار البترول، قرارات اقتصادية بالغة الأهمية9021-9000في حين شهدت الفترة   

ت إليها الدولة خلال ي تبني سياسة اقتصادية حمائية لجأ، دورا ف.900ية العالمية سنة بعد الأزمة المال

9002.1  

 
 ائريةالدبلوماسية الاقتصادية الجز نشاط    توجهات السياسة الطاقوية الجزائرية وأثرها علىالمطلب الثالث: 

 البترول (وبشكل أساسيلموارد الطاقة التقليدية،  المصدرةو المنتجة الدول بين من الجزائرتعد 

 للدور بالنظر الموارد،لهذه  ةمتزايد بكثافة مستهلكة دولة مع مرور الوقت أصبحتو ،) الطبيعي والغاز

 تلبية خلال من ،الجزائر في الاقتصادية التنميةمراحل  مختلف في المحروقات قطاعيلعبه  الذي الحيوي

 المحلىكالناتج  (المختلفة الاقتصاديةالمتغيرات  في ومساهمته للخارج التصدير وكذا المحلية، الاحتياجات

مسارات  تحددالتي   …) التوظيف، للدولة العامة الميزانية الاستثمارات، ، دعمالمدفوعاتميزان  ،الإجمالي

 .الشاملة التنمية

 وطنية، طاقوية لسياسة وتوجهات أسس وضع من ،الطاقة قطاع إلى الموكلان والوظيفة الدورمكن  فقد 

 :2تيةالآ الرئيسية العناصر في )طاقة وزارة (بالقطاع المكلفةالوزارة  حسبتمثلت أساسا 

 .محروقاتمن ال الوطنية الاحتياطات رفع -

  .الطاقة استهلاك ترشيدو التشريعيو القانوني الإطاردعم  -

  .البيئة على والحفاظالبديلة والمتجددة  الطاقات إدماج -

من أجل مساهمة فعالة ومتعددة في قطاع  ،تشجيع القطاع الخاص الجزائر علىعملت  ،في هذا الإطارو

 السوق في أكثر والتوغلالمهارات و التكنولوجيات واكتساب التمويل مصادر، بغية تطوير وتوسيع الطاقة

 .الدولية
الطاقوية ها التي تبنتها الجزائر في سياست سنحاول تفسير وتوضيح أثر هذه التوجهاتفي هذا السياق 

  :  تيةالآعلى نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في الخارج، من خلال العناصر 
 محروقاتمن ال الوطنية الاحتياطات رفع  -1

وذلك  جوهريةتغييرات  إدخال من ،في الجزائر المحروقات تطوير لسياسةالتوجه الجديد مكن لقد 

وهنا ، والإنتاج الاستكشاف ميدان في خاصة الأجانب، للشركاء المباشرةالاستثمارات  إلى اللجوء بتفضيل

 قيمة وصلت وقد والمناجم الطاقة مجال في عالمية شركة 50 من أكثربالجزائر  تعمل حالياأنه  نشير

  .مباشر أجنبي استثمار منها % 3. من أكثر أمريكي، دولار مليار17 حوالي 2008 سنة الاستثمار

                                                           
، دورية دفاتر 4199-4111دور عوائد صادرات النفط في تحديد معالم السياسة الاقتصادية الجزائرية، حالة عبد الرحمان عيه،  - 1 

 .278، ص2788، جون 72السياسة والقانون، العدد 

 .62ص ، مرجع سابق،نبيل زغبي - 2 
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 1:في العمل على القريب المدى على المحروقات مجال في المسطرة الأساسية الأهدافتتلخص  وعليه

 البحث جهود بتكثيف وهذا استغلالها وظروف شروط تحسينو المحروقات تياطاتاح رفع -

 .والاستكشاف

 .المستغلة المكامن في الاستخلاص معدلات تحسينو المستغلة وغير المكتشفة المكامن تطوير -

 

الاستراتيجي  ودوره المحروقات لقطاع والاجتماعية الاقتصادية البلاد حاجات لتؤكد الأهداف هذه تأتيو 

 :في

 .ةالتنمي تحقيق أجل من للبلاد ومنتظمة كافية عوائد ضمان -

 .الطويل المدى على للبلاد الطاقوي الأمن ضمان -

 .المدى طويل تصور ضمن الطبيعي الغاز واستغلال الإنتاجية القدرات تعزيز -

 .البترولية وشبه البترولية الخدمات مجال في الوطنيةالقدرات  تطوير -

 بعين تأخذ مبادئ على ترتكز الجوانب متعددةاستراتيجية  لجزائرا أعدت ،هذه الأهداف بلوغ أجلومن 

 .عالميا المتبعة والعلمية العقلانية المقاربات إلى إضافة البلاد، بها تتمتع التيالقدرات و المؤهلات الاعتبار

 تحت للا تزا التي محروقاتمن  الضخمة الجزائرية الإمكاناتدر الإشارة إلى في نفس السياق تج

 المنجمي الفضاء من % 44 دلاما يع أن حيث، عواس بشكل معروفة وغير الاستخراجو الاستكشاف مستوى

الجزائر  في ²كلم  20000 كل في عملية 27يبلغ التنقيبات عدد متوسط وأن ،الآن لحد مستكشف غير الوطني

  2.العالمي المستوى على202مقابل

 

 بما مقارنة كافي بشكل تستغل لا البترولية فإمكاناتهامكتشفة و معروفة تعتبر التي للأحواض وبالنسبة

 ،بالاستخراج تقوم التي الشركاتأن  نجد لذلك ،نفسها الظروف في للبترول المنتجة الأخرى البلدان به تعمل

 وبتكنولوجيات جديدة معطيات ضوء على الأحواض هذه احتياطي حول الدراساتو البحوث تعيد ما غالبا

 الأحواض لطاقة جيد بتقييم تسمح العلمية والمقاربات الجديدة التكنولوجياتمع العلم أن  ومبتكرة، رفيعة

 .الاحتياطيات لحجمو

 والاستكشاف، البحث جهود بتكثيف أفضل بشكل البترولية إمكاناتها لتثمينالجزائر  تسعى لذلك ونتيجة

 من مزيد إلى تترجم سوف والتكريروالاستخراج  التنقيب تكنولوجيات في المستقبلي التطور أن بمعنى

 .3الاحتياطات

 

ع من خلال العمل على رف ،ة الجزائريةالبترولييرمي إلى تثمين الإمكانيات هذا التوجه الذي بالتالي 

الاحتياطات الوطنية من المحروقات ، يؤثر بشكل أو بأخر على ضرورة تفعيل نشاط الدبلوماسية الاقتصادية 

الجزائرية في الخارج، من خلال العمل على جذب المستثمرين الأجانب في هذا المجال، عن طريق التفاوض 

شاف، الاستكتوفير القاعدة المناسبة للعمل و العمل على و البترولية  والمنجمة العالمية،مع أهم الشركات 

                                                           
 .62-62ص ص  ،، مرجع سابقنبيل زغبي - 1 

2 - Akretch .S, L’amont pétrolier dans la nouvelle stratégie d’exploration et d’exploitation des 
hydrocarbures, MED ENERGIE N° 5 ,décembre, 2002 , P11. 
3 - Ibid, P12. 
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هة الإنتاج ، ومن جكنلوجيا عالية في مجال التنقيب وتلجزائر من اكتساب مهارات جديدة وبشكل يسمح ل

 الاحتياطات الوطنية من المحروقات.أخرى رفع نسبة الإنتاج و

 

 الطاقة استهلاك وترشيد القانوني الإطار تدعيم  -4

 

 والتشريعي القانوني الإطار تدعيم -أ

 

 ومؤسسات قوانين واستحداث تعديلجراء تغيرات عدة مطلع الألفينيات في  المناجمو الطاقة قطاعشهد 

 الاعتبار بعين أخذت قوانين عدة على المصادقة تمتفي هذا الإطار و ،تطويرهو القطاع ترقية أجل من

   :يأتيالحصر ما وليس على سبل المثال  منها نذكر ،المشتركة والدولية المحلية الاهتمامات

، المعروف 9009فيفري  2المؤرخ في  02-09قانون و ،1111 جولية 28 في المؤرخ 02-99 رقم قانون

 وكذا قانون ،9001أوت  21المؤرخ في  02-01قانون رقم و ،بقانون الكهرباء والتوزيع العمومي للغاز

المؤرخ  02-27الأخير رقمأخيرا قانون المحروقات و، 90021 أفريل .9المؤرخ في  03-02قانون رقم 

 . 9027فيفري  90في 

 

 التحولات وكذا للبلاد والاقتصادي السياسي الوضع تطور في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن  

 القوانين هذه سن فيالإسراع  إلى بالجزائردفعت  التبادلات، عولمة جراء الدولي الصعيد على الجارية

، وذلك من خلال العمل السوق اقتصاد مقتضيات مع القطاع لتكييف اللازمة الهيكلية الإصلاحاتإجراء و

 الاستثمارات محركةو ،من جهة يالمنجم العقار مالكة كونها في المتمثل الثلاثيلدورها  الدولة استرجاععلى 

في هذا  وصايتها تحت العاملة المؤسسات توجيه من خلال العامة لمصلحةا حاميةأخيرا  و، من جهة أخرى

 .التي سنتها ةالجديد تشريعاتلل اوفقالقطاع 

تعمل على أساسه الدبلوماسية  الذي ،والمنطلقيعتبر هذا الإطار التشريعي بمثابة القاعدة  وعليه 

في  بأثناء التفاوض مع المتعاملين الأجان القاعدة والأجندة الأساسيةيشكل كونه المجال، الاقتصادية في هذا 

 عام.الطاقة بشكل قطاع المحروقات و

 

 الطاقة استهلاك ترشيد -ب

 

 الهدر وتقليل ،مدروس عقلانيبشكل  استخدامهابه  يقصدنشير أولا إلى أن ترشيد استهلاك الطاقة،  

 إتباعها الواجبالاجراءات  جملة ، يشملعملي، بالتالي هذا الإجراء المختلفة بأصنافها الطاقة استهلاك في

 بالأجهزة وانتهاء الطاقة تحويل محطات من بداية، مراحلها مختلف في الطاقة منظومات في الهدر من للحد

 .للطاقة المستهلكة
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 المحافظةا وكذ والاجتماعي، الاقتصادي للتطور أساسي صرعنولهاذا فترشيد استهلاك الطاقة يمثل 

 .1البيئة على

، قديمة نوعا ما بحيث أنها تعتبر أحد السياسةوهذه في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن هذا التوجه 

، 2242سنة  منظمة الدول المصدرة للبترول سية الاقتصادية الجزائرية أثناء انضمامها إلىركائز الدبلوما

خاص، من خلال حث  والمحروقات بشكلإلى ترشيد استهلاك الطاقة بشكل عام الدائمة خلال دعوتها  من

 ا إيقافوكذ المحروقات،العقلاني للاحتياطي المتوفر من  ضرورة التسييرالدول الأعضاء في المنظمة إلى 

 الفترة.الأجنبية في تلك النزيف الذي تمارسه الشركات 

 

 سنة (APRUE)استخدامها  وترشيد الطاقة لترقية الوطنية الوكالة استحداثفي نفس السياق تم   

 والاقتصاد للتحكم الوطني البرنامج ومتابعة وضع مهمة الخصوص وجه على لها أوكلت بحيث ،1987

 الحديثة الأشكال مختلف تنمية نحو استراتيجياتهاو نشاطاتها الوكالة هذه توجه، إنشائها منذو ،الطاقة في

 كثيفة الصناعية الوحدات في الناجعة الطاقوية الأساليب تطبيق أجل من والتكنولوجيا، الطاقة في للتحكم

 2.واستعمالاتها الطاقة استهلاك اقتصادو تطور حول الاستقصاء أخيراو ،الطاقة استهلاك

 

 البيئة على والحفاظالاستثمار في الطاقات البديلة والمتجددة  -3

 

 المتجددةفي الطاقات البديلة والاستثمار  -أ

لقد شهدت السنوات الأخيرة بروز استراتيجيات دولية جديدة، تسعى إلى تطوير مصادر طاقوية بديلة عن 

يد الطاقة لتولاستعمالها كمصادر و، والبترول والغاز الطبيعيالمصادر التقليدية المتمثلة أساسا في الفحم 

بحث عن مصادر لل ارئيسي ادافعدافع البيئي ال حاليا، ولقد كانتعمل عليه أغلب الدول الصناعية  وهذا ما مستقبلا،

  .بيئةقليدية المضرة بشكل كبير بالطاقة بديلة عن المصادر الت

 

 وقد والبديلة المتجددة الطاقات عالم في ولوجال إلىفي الفترة الحالية الجزائر  تسعى السياق هذا وفي

 للسياسة الأساسية المحاور كأحد والمتجددة الجديدة الطاقات إدماج إلى خلالها من استراتيجية تهدف وضعت

 وأ المعارف في التحكم كذاو الكهرباء إنتاج في الطاقة مصادر تنوع في للمساهمة ،الوطنية الطاقوية

 سيما الميدان هذا فيالجزائر  بها تزخر التي الهائلة القدرات إلى بالنظر وذلك بها، الخاصة لتكنولوجياتا

 3.الشمسية الطاقة

 

اتها وإمكانيإلى تكثيف جهودها  مؤخرا،في هذا الإطار نشير إلى أن توجه السياسة الطاقوية الجزائرية 

خيرة هذه الأ لتكثيف نشاط دبلوماسيتها الاقتصادية من خلال عم والمتجددة يستلزممجال الطاقات البديلة  في

                                                           
1  -YACEF. A, Eléments pour une politique énergétique nationale, 1erSymposieum du comité algérien de 
l’énergie, le secteur de l’énergie face aux défis du siècle, session N°72, (Alger, 25 novembre 1996) p 04.   
2 -Ibid, P 05. 
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ل نحو التقدم، بالتالي بلوغ الأهداف لدفع بهذا المجا والتكنلوجيا الازمةعلى جذب الاستثمارات الأجنبية 

   المرسومة.

 في إطار توجهات السياسة الطاقوية الجزائرية البيئة حماية -ب

 

 الاهتمام يتصاعد بدألقد في الفترة الراهنة، و العالم تشغل التي المواضيع أهم منمسألة البيئة  تعتبر

 تناميبالتالي و الثمانينيات،بداية  منذ الإشعاعية الافرازاتالبيئي والانتباه لمدى خطورة  التلوث بمسائل

 .سنويا المسجلة والحوادث الطبيعية الكوارث حجم إلى بالنظر البيئية بالمسائل الوعي

مصادر  عتبر، وتالطاقة لقطاع والدولية الوطنية السياسات في مكانه يأخذ البيئي البعد بدأ ثمة ومن

 ويأتي الجوي، للغلاف ملوثةغازات  من طلقهت بماالحراري  الاحتباس في الرئيسي المتهمالطاقة التقليدية، 

 على مباشر سلبي تأثير له المحروقات قطاع نشاطات أن بماو ،لالأو المقام في والفحم البترول من كل

العمل على  أو التلوثإزالة  بقصدالاجراءات  من عددالجزائر  اتخذت فقد ،العمومية الصحة وعلى البيئة

 وكذا والغاز الكهرباء قانونفي  هاما البيئية جانبات المشاكل أخذوعلى هذا الأساس  ،حدته من الخفض

 1، هذا على المستوى المحلي.للمحروقات الأخير القانون

 

 المصادقة علىخلال دبلوماسيتها الاقتصادية  الجزائر من عمدت فقدأما على المستوى الدولي 

وعلى  البيئة،حماية ل افي مج المتحدة الأممإشراف  تحت الدول اتخذتها التي الاتفاقيات معظم إلى والانضمام

 24في كيوتو بروتوكول على كذا المصادقةو، المناخ تغير بشأن الإطارية المتحدة الأمم اتفاقية المثال،سبيل 

  .9002 فيفري

 البحار لحماية البيئة ميدان في مختلطة شركة إنشاء بفكرة بادرت الجزائر فإن ،سوناطراك وحسب

 دولي ملتقى بتنظيم قامتكما ، المحروقات مجال في البيئية الكوارث عن الناتجةالتلوثات  منالمحيطات و

 مع بالتعاون المنظم الملتقى هذا يرميو ،9020 ماي شهر في المحروقات عن الناجم البحري التلوث حول

 التلوث لمكافحة والتدخل الأخطار من الوقاية أنظمة تقييم إلى ،للبترول المنتجة الإفريقية البلدان جمعية

 2.البترولية المنتجات نوعية وتحسين الدولية النظم مع المنشآت توافق أجل ومن البحري

 

 جهات السياسة الطاقوية الجزائريةوفي هذا السياق نشير إلى أن إدماج مسألة حماية البيئة في إطار تو

 ،لتنشيط دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في مستواها المتعدد الأطراف دافع أساسيالجديدة، يمثل 

من خلال المشاركة في القمم والمؤتمرات الدولية حول حماية البيئة من التلوث الناتج عن السياسات الطاقوية 

السياسات في هذا الإطار على إضفاء الطابع المستدام  ضرورة العمل في وكذاتهجة من قبل الدول، المن

 لا تلحق أضرار بالبيئة. والمتجددة التيالطاقات البديلة  والتوجه نحوالطاقوية الجديدة، 
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 :خلاصة الفصل

حديد تفي بالغ الأهمية لعامل الاقتصادي دور لأن  ،تنتجنسمن خلال ما سبق عرضه في هذا الفصل 

السبب و ، خارجيالعلاقات التي تربط الجزائر بعالمها ال توجيه  و ، توجهات السياسة الخارجية الجزائرية

صناعية ئية والراد معظم احتياجاته الغذايتصاد الجزائري الذي يقوم على استفي ذلك يعود إلى طبيعة الاق

كل المحروقات يعتمد في عائداته المالية على الصادرات التي تشأخرى  جهة ، ومن جهةمن الخارج من 

لوماسيتها تفعيل دببضرورة هذا ما جعل من الأولوية القصوى للجزائر في الفترة الأخيرة  و ،منها  أعلى نسبة

 الاستثماراتجذب على العمل قطاع المحروقات ، من خلال خصوصا منها الجانب المتعلق بالاقتصادية  

لقاعدة اللازمة لذلك كما سبق الإشارة للتعديلات التي تم إجراءها ، بتوفير ا في هذا القطاعالأجنبية المباشرة 

و من جانب أخر ضرورة تفيل  ،من جانب بقطاع المحروقات الخاصفي الهيكل القانوني و التشريعي 

لثاني من الفصل ا فيهذا ما يتم التفصيل فيه ، وية على  المستوى المتعدد الأطرافدبلوماسيتها الاقتصاد

                لنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول المصدرة للبترول خلال التعرض 

  ." الأوبك"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية 

 في إطار منظمة الأوبك
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تحليل نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول  محاولة يسعى هذا الفصل إلى

التعرض أولا إلى ماهية منظمة الأوبك من خلال ا الشيء الذي يستدعي من   ،المصدرة للبترول" الأوبك"

هم أة هذه المنظمة و، هيكلها التنظيمي، خصائصها وأهدافها، وكذا التعرض لتركيبالإحاطة بظروف نشأتها

 ية التي تقفرجاالخوخلية اوصولا إلى تحديد أهم التحديات الد ،إلى يومنا هذا 0691سنة نشأتها نجازاتها منذ إ

كيز فيكون محور الترما عن المبحث الثاني هذا ما نحاول اختصاره في المبحث الأول، أ، كعقبة لنشاط المنظمة

 انضمامهاأهداف الجزائر من و ظروفوبك من خلال توضح في منظمة الأ فيه على عضوية الجزائر

، في إطار الأوبكالأولى  جنوب منذ سنواتها -تفعيل الحوار شمال ثم التعرض لدور الجزائر في ،للمنظمة

ا الأخير فيسعى أساسفي سوق الطاقة العالمية، أما عن المبحث الثالث و لا إلى تحديد مكانة الجزائرووص

ثم  البترولية التي شهدتها السوق العالمية الصدماتلمحاولة تحليل التحرك الدبلوماسي الجزائري خلال فترة 

وماسي لدبلوصولا لمحاولة تحديد النشاط ا ،قمم المنظمة اسية الاقتصادية الجزائرية في ظلتحليل نشاط الدبلوم

  . (OFID) وبك للتنمية الدوليةالجزائري في إطار صندوق الأ

 المبحث الأول: ماهية منظمة الأوبك وأهم تحدياتها  

التي  تعد منظمة الدول المصدرة للبترول " الأوبك " من أهم وأبرز المنظمات الدولية عبر حكومية

د كونها أح خصوصا في العالم الغربي استطاعت في ظرف زماني قصير اكتساب مكانة وشهرة عالميين،

الأطر الجامعة لأغلب الدول النامية، بحيث لم يتوقع مؤسسيها قط أن يكون لها ذلك الدور والمكانة الذي تبوأته 

 .1بعد عقد من إنشائها، في العلاقات الاقتصادية بشكل عام وعلاقات الطاقة الدولية بشكل خاص

نشأة منظمة الأوبك، هيكلها التنظيمي،  بظروفهذا المبحث الإحاطة من هذا المنطلق سنحاول من خلال    

أهم  عبرالعضوية فيها واستخلاص أهم إنجازاتها ثم التعرج على تركيبة المنظمة و خصائصها وغاياتها،

الحقب التاريخية التي مرت بها، وصولا إلى تحديد أبرز التحديات الداخلية والخارجية التي تواجهها المنظمة 

   اء نشاطها.أثن

 المطلب الأول: نشأة وتطور منظمة الأوبك وأهم أهدافها

 ظروف نشأة منظمة الأوبك  -1

أهمية مادة البترول كمصدر من مصادر الطاقة  ازديادلقد شهدت فترة الأربعينيات من القرن الماضي 

ه من نتيجة لما يتميز ب ،العالميذلك على المستوى و ،خاصبترول منطقة الشرق الأوسط بشكل ، وبشكل عام

مادة  على العالمي الطلب كاننفس الوقت  وفي، تكاليفال انخفاضو الإنتاج سهولةو الاحتياطيات، وفرة

 تكاليف وترتفع ،الأمريكية المتحدة للولايات لبتروليا الإنتاج يتناقص بينما ،كبيرة بصورة يتزايدالبترول 

 .فيها الاستثمارية المخاطرةاحتمالات ازدياد  بالتالي ،الجديدة لبتروليةا المناطق في الإنتاج

 البترول حقول تطوير على جهودهاالعاملة في المجال البترولي  العالمية الشركات ركزتونتيجة لما سبق 

 ناحية أخرى ومن ،من ناحية الأوسط الشرق بترول عرض الشيء الذي سمح بزيادة الأوسط، الشرق في

                                                           
مجلة بحوث  : نشأتها وتطورها والتحديات التي تواجهها،)أوبك  (منظمة الدول المصدرة للبترولماجد بن عبد الله المنيف،  - 1 

 .00ص  ،8002، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، 14اقتصادية عربية، العدد 
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 المشاكل ضغط تحت أسعارها، بتخفيضللبترول  العالمي حتكارلاا عن المستقلة البترولية الشركات قامت

  .1الجديدة المناطق في الإنتاج وارتفاع النقدية السيولة انخفاض عن الناجمة المالية

 

التي أطلق عليها  العالمية الشركات قامت ،العالميةالبترول  تجارةواحتكار  السيطرة في الرغبةمن منطلق 

 لحقبة شهد العالم بداية بروزا تلك وفي ،**المعلنة الأسعار بتخفيض ،*الأخوات السبعفيما بعد تسمية 

البترولية ات ورالث في بحقهامن خلال مطالبتها  فنزويلا، في البترولي الوعي لتزايد نتيجة الوطنية الاتجاهات

 أفضل شروط على والحصول أراضيها في العاملة الأجنبية الشركات أعمال على السيطرةالعمل على وكذا 

 .قبل من منحتها التي ،ةالقديم الامتياز عقود في وجدتمن تلك التي 

 

 فنزويلا، عزل العالمية البترولية الشركات محاولاتمن رغم ياق تجدر الإشارة إلى أنه بالنفس السفي       

 إلى اهمتقد  من خلال  ، 1949 سنةللبترول  المصدرة الدولبعض  مع اتصال أولاستطاعت اجراء أنها  إلا

 الحوارو والأفكار الآراء تبادل لتشجيع باقتراح والكويت وإيران والعراق السعودية العربية المملكة من كل

 لزيارة وفدا، الفنزويلية  حكومةال أرسلت 1958 سنة وفي ، يةالبترول هاشؤون لبحث السبل وأنجح أفضل حول

 عدة  الدول هذه علىالفنزويلي  الوفد عرض خلالها  ،للبترول المشار إليها سلفا المنتجة الأوسط الشرق دول

 2. للبترول المنتجة الدول سياسات لتنسيقتهدف أساسا   قتراحاتا

 

 تقرير للإعداد البترول لجنةبتكوين  العربية الدول بجامعة الاقتصادي لسلمجاوعلى هذا الأساس قام   

في فينزويلا والشرق الأوسط خلال قامت الشركات البترولية العاملة من ناحية أخرى ، والمقترحات هذه عن

كرد المنتجة، و الدول إلى الرجوع دون ،متفاوتة بنسب للبترول المعلنة لأسعارا بتخفيض 0696 شهر فيفري

في  " القاهرة"العاصمة المصرية في بترولي مؤتمر أول عقدب العربية الجامعةقامت  ،فعل عن هذا الإجراء

 .كمراقبين إيران من وأخر فنزويلا منأين حضر وفد  ،نفس العام

                                                           
، أطروحة )دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض التجارب العالمية(أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات أمينة مخيلفي،  -1 

، 3102، مارس ورقلة، الجزائر-، جامعة قاصدي مرباحمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص دراسات اقتصادية

 .011ص

 ،ماتي إنريكو الإيطالي البترولية، وأول من استخدمه هو الصناعةظهر هذا المصططلح في مجال : سببعال الشبيقياتالأخوات السببع وو  *

مادة البترول، و تعود بداية  وتوزيع وتكرير إنتاج مجالات في العشرين القرن منتصف في سادت بترولية شطركات سطبع وذلك للإشطارة إلى

،من قبل ثلاث شطركات ثم توسطعت لتشمل  ما يلي ش شركة شال الهولندية، و إكسون، شيفرون، قولف، 0691تكتل هذه الشطركات إلى سطنة 
إلى الشطططركة  إنجليزية، بالإضطططافة -بريتيش بتروليوم الإنجليزية، وشطططال الهولندية   BPموبيل، وتكسطططاكو للولايات المتحدة الامريكية، و 

 الفرنسية توتال، التي اندمجت في هذا الكارتل خلال سنوات التسعينات، ما سمح ببروز مصطلح جديد هو الأخوات  الثمانية.
 المتحدة بالولايات 1880 عامإلى  مرة لأول المعلن السططططعر مصطططططلح ظهور تاريخ يرجع ش  Posted Price الأسبببعار المعلنة  **

 اكتشاف وبتزايد ، البترولية السوق في المتعددين منتجيه من البترول شراء تحتكر كانت التي  Standard oil " شركةل قب من ،الأمريكية
 في المعلنة الأسعار بإعلان تقوم البترولية الشركات أصبحت العالمي، الإنتاج وتزايد الأمريكية المتحدة الولايات خارج البترول واستغلال

 1928 عام عقدت الأسططعار، حول الكبرى الاحتكارية البترولية الشططركات بين وقع الذي التنافس لحدة ونظرا للبترول، التصططدير موانئ

 أخرى منتجة دول وظهور الأخيرة هذه وبتطور البترولية، السوق في المعلنة للأسعار وثبات اسطتقرار عنها نتج الشطركات هذه بين اتفاقية
 الشطططركات وبين بينها البترولية للفوائد الأرباح مناصطططفة مبدأ تطبيق خلال من للبترول المعلن بالسطططعر تهتم الدول هذه أصطططبحت للبترول
 تبيع أصبحت والتي مستقلة، شركات المنتجة الدول أنشأت السطتينات وبداية الخمسطينات فترة خلال ولأنه أراضطيها، على العاملة البترولية
 تعلن اسطتمرت أنها إلا البترولية، السططوق عن معبرة غير الأخيرة هذه أصططبحت المعلنة، الأسطعار عن تقل معينة بتخفيضطات الخام بترولها

 .البترولية والدول الشركات بين البترولية الفوائد لاحتساب تستعمل الخام للبترول إسمية كأسعار
 .011-011، ص صمرجع سابقأمينة مخيلفي،  - 2 
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 الدول مع التشاورضرورة  إلى الشركات البترولية دعوهام ي قراربالتالي تمخض عن المؤتمر اتخاذ 

 حول للتشاور دائمة لجنة إقامة إلى المنتجة الدول دعوةإلى جانب  ،الأسعار في تعديل أي إجراء قبل المنتجة

 تحتكر التي العالمية الشركات جانب إلى لتعملللبترول  وطنية شركات إنشاء وضرورة ،البترول شؤون

 1.أراضيها في البترولي نتاجالإ

القيام  من خلال، المؤتمر قرارات بتحديالبترولية العالمية  الشركات قامت ،0691 أوت 19بتاريخ و

 أصبحبحيث  ،1960 سبتمبر في أخر بتخفيض قامت التحدي ولتأكيد ،الأسعار على جديدة تخفيضات إجراءب

خلال  حدث الذي التخفيض قبل دولار 2.08 كان أن بعد دولار 1.80 يعادل البرميل الواحد من البترول سعر

 0696.2فيفري شهر

 

من  البترول أسعار استقرار على المحافظة في والرغبة ،من جهة الاحتكارية الشركات اتجاه فعل وكرد

 في "بغدادالعاصمة العراقية " في مؤتمر بعقد للبترول والمصدرة المنتجة الدول بعض قامت ،جهة أخرى

 ،فنزويلا ،الكويت ،السعودية العربية المملكةمن كل  بحضور ،0691 رسبتمب 14 إلى 10من الممتدة  الفترة

المؤتمر بإنشاء ما يعرف بمنظمة الدول  وتوج هذا، العربية الجامعة عن ممثلين إلى بالإضافة ،إيرانو العراق

 3.المصدرة للبترول " الأوبك"

 التعريف بمنظمة الدول المصدرة للبترول  الأوبك   -2

من ميثاق الأمم المتحدة،  102المادة بموجب ، منظمة حكومية وفقا للنظام الدولي، و"الأوبك"تعتبر منظمة 

تكون تحت مسؤولية الأمين العام ومادية، كما أنها ليست منظمة تجارية ولا تدخل في عمليات تجارية و

 4.شخص قانوني مسؤول عن أعمالها، وموظفوها يعتبرون موظفون مدنيون ودوليونمنظمة، الذي يعد لل

، أنها منظمة عبر 01المادة حسب ما جاء في دستور منظمة الدول المصدرة للبترول" الأوبك" في و

حكومية تأسست خلال الاجتماع الذي عقد في بغداد العاصمة العراقية بين العاشر والرابع عشر من شهر 

 .العراق والكويت والسعودية وفنزويلابين ممثلي حكومات إيران و 0691ر سبتمب

من ذات الدستور، تعتبر اللغة الإنجليزية اللغة الرسمية التي يتم العمل بها في إطار  00المادة وحسب 

 )دول  10 (فيما بعد ،الأعضاءغم من أن اللغة الرسمية لأغلب الدول شارة إلى أنه بالر  تجدر الإهنا والمنظمة، 

هي الل غة العربية ، إلا أن الل غة الرسمية لمنظمة الأوبك هي الل غة الإنجليزية، و تعتبر نيجريا الدولة الوحيدة 

  5التي تعتبر الل غة الإنجليزية لغتها الرسمية .

                                                           
1  - Jean Jacques PLUCHART et Lioubomir MIHAILOVITCHE, L’organisation des Pays Exportateurs de 
Pétrole(OPEP) Que Sais- je, 1er Edition, 1980, p 09 . 
2  - Ibid, p10. 

 .096ص، )9100بيروتش الدار النموذجية للطباعة والنشر،  (،ميدمة في اقتصاد النفطأحمد حسين علي الهيتي،  -3 
4 DGRECI , Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole(OPEP), Algérie : ministère des affaires étranger, 
mars 2011.   

-700ص ص ، )9111ليبياش الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، (، منظمة الأوبك ووسعار النفط العربي الخامنواف الرومي،  -5 

701. 
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من الاحتياطي  % 01العالمي و الإنتاجمن  % 01تمتلك الدول الأعضاء في المنظمة مجتمعة ما يعادل و

 .العالمي

" العاصمة السويسرية منذ نشأتها، تم جنيف كما تجدر الإشارة إلى أن مقر منظمة الأوبك الذي كان في"

 لدى رسميا المنظمة واعتماد تسجيل إلى "فيينا" عاصمة النمسا، أما عن 0699 سبتمبر 10تحويله رسميا في 

 .1الحكومات بين دولي مركز ذات كمنظمة  1962نوفمبر فيكان  فقد المتحدة، الأمم هيئة

 

  الهقكل التنظقمي لمنظمة الأوبك  -3

 2 :كالآتي وهي فرعية وأخرى رئيسية أجهزة ثلاث من الأوبك لمنظمة التنظيمي الهيكل يتكون

 المؤتمر -0

زير وفد في العادة كل وويرأس عضاء ، يتكون من وفود تمثل البلدان الأوهو السلطة العليا في المنظمة 

نونا االاجتماع ق يشترطو، مؤتمر اجتماعين على الأقل كل عامفي البلد العضو، يعقد ال أو الطاقة البترول

وتصدر جميع القرارات المتعلقة  ،احد، كما يتمتع كل عضو بصوت و¾حضور ثلاثة أرباع الأعضاء

 .بالموافقة الجماعية لكل الأعضاء بالإجراءات

 مادةالنص ، بالعودة إلى ليس الحصرسبيل المثال ويمكن ذكر البعض منها على  واسعة بمهاميتكفل المؤتمر 

 :كالآتي وهي من دستور المنظمة، 11

 .لتنفيذها المناسبة والوسائل السبل ووضع للمنظمة العامة السياسة رسم -

  ة.المنظم عضوية إلى الانضمام طلبات في البحث -

 .المحافظين مجلس أعضاء تعيين إقرار -

 .م الأساسيللنظا تعديل أي على المصادقة -

 .مين العام للمنظمةكذا الأو المحافظين مجلس رئيس تعيين -

 

 المحافظقن مجلس -2

 المحافظين من الأخير هذا يتألف، ون المنظمة وينفذ قرارات المؤتمرالذي يوجه ويدير شؤالجهاز هو   

 ،يجتمع على الأقل مرتين في العامو ،المؤتمر موافقة على حصلوا والذين الأعضاء الدول قبل من المرشحين

بر يعت كماطلقة، تكون الموافقة على قراراته بالأغلبية المو ⅔وتعتبر اجتماعاته سارية بحضور ثلثي الأعضاء

 . المؤتمركريتارية وهمزة وصل بين الس

 :فيما يليمن دستور المنظمة  20المادة حسب نص  وتتلخص مهام المجلس

 .المؤتمر قرارات وتنفيذ المنظمة شؤون إدارةتوجيه  -

التوصيات إلى المؤتمر حول شؤون وتقديم التقارير و ،مين العامتقارير التي يقدمها الأالنظر في ال -

 .المنظمة

                                                           
1 - DGRECI, Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole(OPEP), Op. Cit.  

 .220-231، ص ص مرجع سابقنواف الرومي،  - 2 
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 .عليها المصادقة لغرض للمؤتمر تقديمهاو السنوية، المنظمة ميزانية اعداد -

 .الدعوة إلى عقد اجتماع استثنائي -

 :من دستور المنظمة 22المادة بالاستناد إلى نص  أهماهامجلس المحافظين فيمكن ذكر  رئيسأما عن مهام 

 .ترأس اجتماعات المجلس -

 .لكل اجتماع يعقده مجلس المحافظين االحضور إلى مقر المنظمة تمهيد -

 .الاستشارية والاجتماعات اتالمؤتمر في مجلس المحافظين تمثيل -

 

 الأمانة العامة   السكريتارية   -3

 يلزم وما ونائبه العام الأمين من وتتألف ،المحافظين مجلس من بتوجيه للمنظمة التنفيذية المهام تتولى

 في لؤومس موظف أعلى ، كما أنهالمنظمة تمثيل بصلاحية قانونا المخول العام الأمينيعتبر و ،موظفين من

 .المحافظين مجلس لتوجيهات طبقا المنظمة شؤون ويدير الأمانة،

 للتجديد قابلة سنوات 3 لمدة الأعضاء البلدان حدأ رعايا بين من العام الأمينيتولى المؤتمر تعيين  كما

 ومدراء رؤساءإلى جانب توليه تعين ) المنظمةمن دستور  22المادة لنص  طبقا (نفسها وللمدة واحدة لمرة

 عن أو المعنية حكوماتهم قبل من ترشيحهم بعد الأمانة موظفي يعين كما المحافظين، مجلس بموافقة الأقسام

 التوزيع التعيينات هذه إجراء عند العام الأمين ويراعي ،الموظفين خدمة لنظام وفقا المباشر التعيين طريق

 .الأعضاء رعايا على للمناصب العادل

 أدائهم أثناء يتلقون لا فإنهم وعليه دولية، صفة لهم دوليون موظفون العامة الأمانة موظفو ويعتبر هذا

 .32لمادة احسب نص  المنظمة خارج سلطة أية أو حكومة أية من تعليماتلواجباتهم 

   

 :1مة الأوبك فتتمثل وساسا فقما يأتيوما عن الأجهزة الأخرى الفرعقة لمنظ

 

 شيأتيتتكفل بما  من دستور المنظمة 33المادة فطبقا لنص  :رة الأبحاثدائ -0

لأمور ات المنظمة بالتركيز على الطاقة وتنفيذه حسب احتياجاو ادارة وتنفيذ برنامج متواصل للأبحاث -

 .ذات العلاقة

 والبتروكيماوية الطاقوية الصناعة تطورات وتحليل تنبؤ ومراقبة الطاقة مواضيع على التركيز -

 .وتقييمها

 .الدولية البترول وصناعة النقدية بالأمور المتعلقة الاقتصادية والمالية المسائل تحليل -

 ت.والمعلوما الأرشيف علىالحفاض  -

 

 

 

 

                                                           
 ،والسقاسات الطاقوية العالمقة النفط في العلاقات الدولقة: دراسة حالة منظمة الأوبك ووثرها في الاقتصاد، شكاكطةعبد الكريم  -1

ص .9111-9110، ، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائرشهادة الماجيستر في العلوم السياسية فرع علاقات دوليةمذكرة مقدمة لنيل 
 .03-01ص
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 الأعمال الإداريةدائرة شؤون الموظفقن و -2

 البترولية الصناعات في المتبعة الاقتصادية والعلاقات العامة، السياسة توجيهو دراسةب الدائرةتتكفل هذه 

 المحاسبة، الموظفين، شؤون بإدارة والاهتمام المنظمة اجتماعات لكافة الإدارية الخدمات وتقديم الدول، بين

 ا.به والإحاطة العالمية البترول صناعة على الطارئة التغيرات ومراقبة ،الداخلية الإدارة

 

 الدائرة الإعلامقة  -3

بالتالي  .وجودها لأهداف صحيح لفهم التوصل قصد الأوبك منظمة نظر ووجهات آراء على بالتركيز تقوم

 وإقامة وتوزيعها المطبوعات بعملية نشر الدائرةمن دستور المنظمة تتكفل هذه  79فحسب نص المادة 

 .المنظمة طرف من المتبعة والأهداف السياسات لتوضيح الخارجي العالم مع الاتصالات

 

 مكتب الأمقن العام  -0

 والوفود والمنظمات بالحكومات الاتصال مجال في العام مينللأ التنفيذية المساعدة بتقديم المكتب هذا يقوم

 .الاحتجاجات وإعداد

 

 وحدة الشؤون اليانونقة  -1

 والدول المنظمة مصلحة مع يتوافق مما التأكد لغرض القانونية والتقارير الدراسات بإعداد تتكفل

 .الأعضاء

 

  مجلس اللجنة الاقتصادية  -0

 28و 23 بين "جاكرتا "في للدول المصدرة للبترول السابع المؤتمر انعقاد بموجبتم استحداثه 

 اللجنة هيكلة على الموافقةتم و ،البترول أسعار مراقبةبهدف  10/99رقم  القرار بحيث صدر ،1964نوفمبر

في النقاط  وتتلخص مهامها ممثلين، من تتألف دائمة متخصصة كهيئة ريلأف 16 في المنعقد مناالث المؤتمر في

 الآتيةش

 .البترول صناعة في والعامة الخاصة بالهيئات الاتصال طريق عن المطلوبة المعلومات جمع -

 .اللازمة توصياتالو عملها عن الأعضاء للبلدان شهرية تقارير تقديم -

 .ثابتة أسعار وتحقيق والطلب العرض بين التوازن إعادة -

 

  وهداف المنظمة -3

كان  0691ن لجوء بعض الدول النامية المنتجة والمصدرة للبترول إلى انشاء منظمة الأوبك عام إ

لك ذوالغايات التي تصبو إلى تحقيقها و بتلك الدول إلى وضع قاعدة من الأهدافنتيجة لأسباب عدة، دفعت 

 1شأن الفيرة ومن دستور المنظمة،  02المادة وفي هذا الإطار نصت  ،القريب أو البعيد لسواء في الأج

                                                           
 .201-201، ص ص مرجع سابقنواف الرومي،  - 1 
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الهدف الأساسي للمنظمة هو العمل على تنسيق وتوحيد السياسات البترولية بين الدول الأعضاء وكذا   -

 .منفردين أو مجتمعين تقرير خير ما يصون مصالحها

 الأسواق في الأسعار استقرار تحقيق تضمن التي التسعيرية، السياسات وضع في الفعالة المشاركة -

 البترول. إيرادات في التقلبات الضارة وتجنب العالمية،

 .البترولية الصناعة في العاملين استثمارات في عادل عائد تحقيق -

 التي والكفاءة والاقتصاد بالانتظام تتميز نحو على الإنتاجية السياسات وضع في الفعالة المشاركة -

 .المنتجة والمستهلكة الدول مصالح تضمن

 

 والمصدرة المنتجة الدول الأوبك، هو رغبة منظمة إنشاء على شجعت التي الدوافع أهم وعلى هذا كانت  

 مصالحها، تجاهل على عملت والتي البترول لإنتاج القوى الاحتكارية في عادل تغيير إحداث في للبترول

البترولية  الشركات في أساسا الاحتكارية والمتمثلة القوى مع بالتفاوض عنها نيابة يقوم جهاز بإيجاد وهذا

  العالمية.

 الأهداف بعض وتحديد دورها تثبيت على عملت العالمي الاقتصاد تحريك في المنظمة دور تطور ومع

، تمثلت أساسا شروطها وتحسين القائمة الامتياز عقود في المشاركة استمرار ضمانل رأتها ضرورية التي

 فيما يأتيش

 .ذلك أمكنها كلما البترولية لمصالحها المنتجة الدول استغلال -

 السيئة الآثار ىعل للتعويض الطريق وإيجاد الدخل، على الضريبة معدل ورفع التسويق نفقات إسقاط -

 .التضخم معدلات اتجاه العالمية النقدية التطورات نتيجة للبرميل الحقيقي الدخل لها يتعرض التي

 .الإنتاج تقنية بواسطة البترولية الثروة على المحافظة -

 عدلا أكثر مبادئ على يؤسس جديد عالمي اقتصادي نظام إرساء بغرض العالم دول باقي مع التعاون -

 .1العالم شعوب لكل الرفاهية يحقق مما

 

 خصائص منظمة الأوبك -1

 

عبر حكومية، تتشكل من دول تعتمد بشكل كبير على عائدات تصدير  منظمةتعتبر منظمة الأوبك   -

 .مادة البترول لتحريك مختلف مشاريعها التنموية الداخلية

 .النامية الدول على عمليا العضوية حق قصر    -

 تتطلب، كما والدبلوماسيين الوزراء مستوى على القرارات تتخذ بحيث سياسي ككيان ظهرتأنها  -

 .الدول الأعضاء في بعض المسائل حكومات جميع موافقة وجوب مع إجماعا

 .المنظمة نطاق خارج رسميا السياسية الأمور تعتبر -

 التمويلية والقدرات السكان وحجم النمو ومستوى الاقتصادية البيئة في الأعضاء الدول تباين -

 .الدولية بالسياسات ارتباطها ومدى ،للاستثمار الاستيعابية

                                                           
مذكرة مقدمة ، )0222-0222 (السياسة التسعيرية لمنظمة الأوبك وانعكاسها على سوق النفط العالمي خلال الفترةسالم بوغرارة،  - 1 

، ص 3102-3103، ورقلة، الجزائر-، جامعة قاصدي مرباحتسيير بتروليلعلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد ولنيل شهادة ماستر في ا

 .10-10ص 
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 .1البرميل سعر متوسط لقياس مرجعا تعتبر الخامات من سلة الأوبك منظمة لدى -

 ش كالآتينوعا من الزيوت وهي  09 * خامات الأوبك سلة وتضم
 

 العراقي، الخفقف البصرة الإيراني، الثيقلالخام  ،خام وورينت الأكوادوري ،الجزائر بلند صحاري خام

 العربي الخام القطري، البحري الخام النيجيري، الخفقف خام بوني ،الليبي السدر خام الكويتي، التصدير خام

  2.الأنغولي جقراسولخام و الفنزويلي مقري خام، الإماراتي مربان خام السعودي، الخفقف

قد حظيت   ،0691منظمة الدول المصدرة للبترول منذ نشأتها عام إلى جانب ما سبق يمكن القول أن 

بأهمية و دور كبيرين في السوق العالمية للبترول، بحيث تعد هذه المنظمة من أهم المنظمات الدولية إلى  

ول الأعضاء المكونة للمنظمة تعد من أكبر و ذلك كون الد ،جانب كونها أحد أهم العملاء في تصدير البترول

يشكل احتياطي المنظمة البترولي و الغازي أكبر  لم للبترول و الغاز الطبيعي ، كماالدول المنتجة في العا

ي ف سمح لهذه الأخيرة  في لعب أدوار بالغة الأهمية في الساحة الدولية خصوصا ما  و هذا  احتياطات العالم

 التفصيل فيه خلال المطلب الآتي. هذا ما يتم، والسبعينياتسنوات 

  أهم انجازاتهاالمطلب الثاني: تركيبة منظمة الأوبك و 

 تركقبة منظمة الأوبك  -1

إن الحديث عن تركيبة منظمة الدول المصدرة للبترول" الأوبك" يقودنا إلى الحديث عن العضوية في إطار 

 3؛مشاركةو كاملة نوعينشروطها، فالعضوية في هذه الأخيرة وأنواعها و المنظمة

 مؤتمر في شاركوا الذين ، الأعضاء المؤسسين للمنظمة،)العضوية  كاملي (الكاملون الأعضاءبيقصد ف

 الكويت، السعودية، العراق،هي ، و0691سنة  المنظمة لإنشاء الأصلية الاتفاقية علىوقاموا بالتوقيع  بغداد

 .وإيران ويلانزف

، المنظمة عضوية إلى انضمامها طلب على  المؤتمر "يوافق التي الدول أيضا الوصف هذا يشمل كما

 في الكاملة العضوية على المؤسسة الدول على غرار أخرى دولة تحصل لكي ثلاث شروط توافر من ولابد

تتماشى  مصالح ولها وفيرة بكميات ،الخام للبترول مصدرةدول  تكون أن وذلك من خلال اشتراط المنظمة،

 في بما العضوية، كاملي الأعضاءمن  ¾ أغلبية موافقةإلى جانب وجوب  ،الأعضاء البلدان مصالحو أساسا

في هذا السياق يمكن و. 03) فيرة 07 المادة (المعنية الدولة طلب على المؤسسين الأعضاء جميع موافقة ذلك

 قطر كعضودولة  وهو انضماملنا الإشارة إلى أول عملية انضمام إلى المنظمة بعد مدة وجيزة من انشاءها، 

                                                           
 .11، صمرجع سابق، سالم بوغرارة - 1 

الدول  البترول الخفيف والثيل التي تنتجها: تعتبر سلة أوبك مرجعا في مستوى سياسة انتاج البترول، وهي مزيج من سلة خامات الأوبك *
الأعضاء في منظمة الأوبك، وتعتمد الأوبك على المتوسط الحسابي لسعر هذه السلة في سياستها الإنتاجية، وعلى الرغم من أن أوبك تبنت 

اسة الإنتاج للمحافظة على عند اعتماد النطاق السلعري الذي يقضلي بتييير سي 8000، إلا أن أهميتها ظهرت عام 4820السللة منذ عام 
 نوع من الخامات. 48سعر هذه السلة ضمن نطاق محدد، وتضم هذه السلة 

 )01:11، على الساعة 3100أفريل  13: التصفحتاريخ  (   www.opec.com.أنظر الموقع  -2 
 .231-203، ص صمرجع سابقنواف الرومي،  - 3 

http://www.opec.com/
http://www.opec.com/
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 المنظمة اتخذته الذي القرارطريق عن ، تأسيسها من أشهر أربعة نحو بعدالأوبك منظمة  إلى العضوية كامل

 .0690عام  9/0رقم

 والتي ،المشار إليها سلفا الشروط عليها تنطبق لا التي الدول تعني فهي ،المشاركة العضوية عن أما

 تصويتية موافقة على حصولها بشرطو ،المؤتمر يحددها لشروط طبقالكن و مشارك كعضو قبولها يجوز

الدول الأعضاء بما فيها الدول المؤسسة، بمعنى ثلاثة أرباع ، الكاملة العضوية في للقبول المطلوبة لتلك مماثلة

 من دستور منظمة الأوبك.)03الفيرة  00 المادة (فيهوهذا ما فصلت 

 

لمنظمة شهدتها ا ببعض الأمثلة التيوبالحديث عن الأعضاء المشاركة في منظمة الأوبك يمكن الاستدلال 

عام  0/70 قرار بموجب المنظمة إلى واندونيسيا ليبيا كل من انضمتنشأتها إلى غاية اليوم، بحيث  ذمن

الإكوادور التي قبلت أولا كعضو مشارك بموجب و .الجزائر ونيجريا ،أبو ظبيإمارة ا انضمت كم ،0699

الغابون إلى المنظمة بصفة إلى جانب انضمام دولة  كامل،ثم تحولت إلى عضو  0607عام  70/090قرار 

، بالتالي من هنا ةعضو كامل العضويأصبحت  ، ثم79/099بموجب قرار رقم  0607عام  عضو مشارك في

تجدر الإشارة إلى أن بعض الدول الأعضاء في منظمة الأوبك كانت في بدايتها بصفة أعضاء مشاركة ثم 

  .الإكوادورو   اكتسبت فيما بعد صفة العضوية الكاملة كما سبق الإشارة إلى كل من الغابون

 

على 0669 ،0667عام من المنظمة  انسحبتا الغابونالإكوادور ون كل من لإشارة إلى أتجدر اكما 

ليستقر حاليا  ،9111كما تجمدت عضوية إندونيسيا منذ سنة  ،9110، وتم إعادة إنظام الإكوادور سنة التوالي

المفاوضات  في الفترة الأخيرة تجريو، 9110انضمام أنغولا في فيفري  بعدعضو،  09عدد الأعضاء في 

 1مصر إلى المنظمة. انضمامبشأن 

 

ا  ستورها تجدر الإشارة إلى أن منظمة الأوبك من خلال د ،عن الانسحاب من العضوية في المنظمةأم 

، بحيث يجوز الانسحاب من عضوية المنظمة شرط إخطار المؤتمر مسبقا، وضعت إجراءات لتنظيم ذلك

ويسري مفعول هذا الإخطار في مطلع السنة التقويمية التي تلي تاريخ تسلمه من قبل المؤتمر، على أن يكون 

ت فصل وهذا ماالعضو الذي يرغب في الانسحاب قد أوفى حينها بجميع التزاماته المالية الناجمة عن العضوية 

 من ذات الدستور. 02المادة فيه 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، الموقع: الأوبك في الاقتصاد العالمي المقاتل،-1 

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/OPEC/sec02.doc_cvt.htm  ) أفريل  02تاريخ التصفح

 .  ) 03:21، على الساعة 3100
 

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/OPEC/sec02.doc_cvt.htm
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 .عضاء في منظمة الأوبكم الدول الأيوضح سنوات انضما :)01(رقم  الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

، ومن أهمها أنه من المتوقع إنظام بعض الدول في القرن الحالي إلى منظمة الأوبك كما تجدر الإشارة

 الدول لهذه الفعلي الانضمام أنمما لا شك فيه و ،روسيا وحتى سوريا سودان،ال مصر، المكسيك، بوليفيا،

 .العالمية للبترول سوقال في تفاوضية أكثر قوة سيمنح لها المنظمة إلى

 

 

 

 

 

 

 تاريخ الانضمام  الدولة  ع

 0691سبتمبر  فنزويلا 1

 // العراق 2

 // الكويت 3

 // المملكة العربية السعودية 3

 // جمهورية إيران الاسلامية 1

 0690جانفي  قطر 0

 0699جوان  *إندونيسيا 0

 0699جوان  ليبيا 2

 0690نوفمبر   )0600بعد عام الإمارات العربية المتحدة  (امارة أبو ظبي 9

 0696جولية  الجزائر 10

 0600جولية  نيجريا 11

 0607نوفمبر  **الإكوادور 12

 0607نوفمبر  ***الغابون 13

 9110فيفري  أنغولا 13

 .)03:21، على الساعة 3100أفريل02تاريخ التصفح: (  www.opec.com  .من إعداد الطالب بالاعتماد الموقع الإلكترونيش المصدر:

 .9111تجمدت عضوية إندونيسيا في منظمة الأوبك منذ ماي *

 . 9110و أعادت انضمامها في 0667وبك في جانفي انسحبت الاكوادور من منظمة الأ **

 0669انسحبت الغابون من منظمة الأوبك في جانفي  ***

 

 

 

http://www.opec.com/
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 .المنتجة للبترول بما فقهم دول الأوبكالدول  وضحت :)02(رقم  الخريطة

 

 

Source : Alternatives, Quel Avenir Pour L’OPEP ?, Revue N° 25, 2011, P07, site internet : 

www.alternatives.areva.com .  

 

 وهم انجازات منظمة الأوبك    -2

تفحص أهم المحطات ا ضرورة الوقوف ويقتضي من  وانجازات منظمة الأوبك بنشاط حاطة إن محاولة الإ

ن تقسيم هذا المسار من إلى يومنا هذا، وعلى هذا يمك 0691التاريخية التي مرت بها المنظمة منذ نشأتها عام 

 ش  كالآتيهي نجاز والتراجع إلى ستة حقب رئيسية والإ

  )1903-1900(: البناءمرحلة  – 1

بناء أجهزتها وتحديد محاولة على بشكل أساسي  أعضائها في هذه المرحلةلمنظمة واهتمام اانصب لقد 

حتى نهاية هذه المرحلة من مدينة  وعلى هذا الأساس عملت أمانة المنظمةفي ظل القانون الدولي،  وضعيتها

 بإجراءالمنظمة  وقد بدأت ،حصانات دولية من دونو) الاشارةالمقر السابق للمنظمة كما سبق  ("جنيف"

 1.دورها وكيفية تعزيزدراسات حول السوق 

                                                           
  .10، صمرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 1

http://www.alternatives.areva.com/
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 انضمامكان و، وليبيا ،إندونيسيا قطر، وهيإلى المنظمة انضمام بعض الدول  ذات المرحلةشهدت  كما

 غلبوباعتبار أن أ الإفريقية،أنها أول عضو ينظم إلى المنظمة من القارة  باعتبار مغزى،هذه الأخيرة ذا 

 .الشركات العاملة في ذلك البلد كانت مستقلة

 ظمعوعلى مالسوق،  على علاقاتالمرحلة كانت الشركات الكبرى لا تزال تتمتع بالسيطرة  وخلال هذه

 1البترول الذي يتم تداوله عالميا.

   )1909-1901( :مرحلة التمكقن -9

 "فيينا"العاصمة النمساوية  ، وكذا انتقال مقرها إلىةلمنظمية القانونية لضعالو بوضوحتميزت هذه المرحلة 

ذا إلى ه، الاقتصادية للأمم المتحدة بها كمنظمة دوليةبالإضافة لاعتراف اللجنة الاجتماعية و، 0699منذ سنة 

شركات البترولية ال من خلال قبولول مكسب جماعي لأعضائها لأخلال هذه المرحلة جانب تحقيق المنظمة 

من خلاله جرى تعديل طريقة احتساب عوائد الدولة الضريبية " الذي  *مبدو تينقن الريع"العالمية الكبرى 

 بشكل يزيد منها. 

ة إمارفي الجزائر وتمثلت إلى عضوية المنظمة ول أخرى أخر شهدت هذه المرحلة انضمام د وفي سياق   

 .0600عام  منذمارات العربية المتحدة التي أصبحت الإ يأبو ظب

الإنتاج من الشركات  الوضع الاحتكاري للشركات الكبرى جراء تزايد بداية تقويضكما شهدت     

بين  لتنسيقواتخاذ اكذلك تحسين القدرات التفاوضية للحكومات مقابل الشركات صاحبة الامتياز، المستقلة، و

 2.وأجهزتها بفضل منظمة الأوبكالحكومات 

 )1903 -1900 ( :مرحلة وخذ المبادرة -7

أحد أهم المراحل التي مرت بها منظمة الأوبك، بحيث تم في بدايتها التفاوض لأول مرة  ،تعد هذه المرحلة

حددها التي كانت تولتعديل ما كان يعرف "بالأسعار المعلنة "  العالمية الكبرى، بشكل جماعي مع الشركات

 3دون الحصول على موافقة حكومات الدول المنتجة. ، تلك الشركات بشكل انفرادي

 

                                                           
 .10، ص مرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 1 

 .10، صالمرجع نفسه - 2 

عن  رسما الشركات تدفعه الذي الشهري المبلغ، هو ذلك المبدأ الذي يهدف لوضع إطار قانوني للريع الذي يقصد به مبدأ تقنين الريع*

 .برميل كل عن سنتا 21 بالمتوسط يعادل الريع وهذا وتصدره، تنتجه برميل كل
 إمكانية: دراسة قانونية في  )أوبك (منظمة الدول المصدرة للنفطمنظمة التجارة العالمية و، صلح الطراونة وليلى لعبيدي مامينم - 3 

 .230، ص)3102: دار وائل للنشر، عمان (،رفع التعارض بين التزامات الدول الأعضاء في المنظمتين
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سواء من منطقة بالتالي شهدت هذه المرحلة دخول الشركات العالمية في مفاوضات مع أعضاء المنظمة 

عضاء أوكذلك   * اتفاق طهران  ـما يعرف في تلك الفترة بوالخليج لتعديل أسعار الزيوت المصدرة منها، 

  . **بإتفاق طرابلسفي تلك الفترة "أيضا  ما كان يعرفو، المصدرين من منطقة البحر المتوسطالمنظمة 

منطقة الخليج في مفاوضات جماعية مع الشركات  منالأوبك  منظمة في نفس المرحلة دخلت بعض دول

 حكوماتدخول  أساسا إلى التي هدفت ،اتفاقية المشاركةب دية لامتيازاتها في إطار ما يعرفلتغيير الصيغ التعاق

 ،في امتلاك أصول الشركات العالمية لديها، وما يتبع ذلك من دور في قراراتهاشريكا أساسيا جة الدول المنت

هديد بها العراق والجزائر، أو التليبيا ومن  كل يم المصالح البترولية فيهذا يتم على خلفية تأمكل بحيث كان 

  1.في دول أخرى

، توقع تزايد أهمية ذلك الدورالعالم باحتياجاته من البترول و هذا مع أخذ دول المنطقة الصدارة في تزويد  

 .ما سبقعلى استعداد لتقديمها في الأمر الذي أجبر الشركات على تقديم تنازلات ما كانت

العالمي في مجال  من ميزان القوىلتعدل  0600وبداية  0607 عاممع نهاية ثم جاءت المرحلة الفاصلة 

دول اجتمع مندوبو  0607حرب أكتوبر  بحيث أنه إثر ارتفاع الأسعار الفورية بعد الطاقة وبشكل جذري،

عد تعثر بالضرائب، ولكن سعار المعلنة التي تحتسب منها ل الأالشركات للاتفاق على تعدي الأوبك مع مندوبو

ي التومن دون موافقة الشركات العالمية  بذلك،هي  الأعضاء في المنظمة القيامالمفاوضات، قررت الدول 

 2على أراضيها. تعمل

الذي كان طوال عقود خلت حكر على الشركات الكبرى  التسعير أن هذه المرحلة شهدت انتقال قرار بمعنى    

ن خلال م م إلى قرار حكومات الدول بمفردهاث ،الميةالشركات العإلى قرار تفاوضي بين الحكومات والعالمية 

 .ذ ذلك الحين "بالأسعار الرسمية"منالأسعار تعرف التنسيق عن طريق منظمة الأوبك، بحيث أصبحت 

 )1922-1903(: التحكممرحلة  -3

بها منظمة الدول المصدرة للبترول حتى الأن، بحيث تدعى تعد هذه المرحلة أهم المراحل التي مرت 

مة المنظمة خلالها متحك ، فقد كانتأصبحت عليه منظمة الأوبك من قوة نتيجة لما، بالعصر الذهبي للمنظمة

يطلق عليه  ، الذي كانللبترولمن خلال تحديد سعر ثابت  ذلكعير البترول على المستوى العالمي، وبقرار تس

                                                           
 .230ص ، ، مرجع سابقصلح الطراونة وليلى لعبيدي مامينم - 1 
، وينصب محتوى هذه الاتفاقية الدولية على الصادرات البترولية من منطقة الخليج، 0310فيفري  00: عقدت بتاريخ اتفاقية طهران*

 )السعودية، إيران، العراق، الكويت، أبو ظبي وقطر (الخليجبحيث أبرمت الاتفاقية بعد مفاوضات طويلة بين وزراء البترول في دول 
شركة عاملة في المنطقة تحت رئاسة اللورد استرا شلموند مدير عام شركة  02برئاسة شاه إيران المخلوع من جهة، ووفد يمثل 

 سنوات. 0بريتيش بتروليوم الإنجليزية ومدة هذه الاتفاقية 
الأبيض المتوسط،  ها على الصادرات البترولية من منطقة البحرا، وينصب محتو0310ريل فأ 13: عقدت بتاريخ اتفاقية طرابلس**

بمفاوضة الشركات المعنية التي تعمل في  )الجزائر، العراق، السعودية (في إطارها قامت ليبيا بتفويض من الدول المعنية الأخرىو

 .0310مارس  31من المنطقة، وانتهت بإبرام اتفاقية طرابلس لمدة خمس سنوات بداية 

 .10، ص مرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 2 



            الفصل الثاني:                         نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك                             
  

 

68 
 
 

 ،ف، الذي تنتجه السعودية بشكل خاصكان حينها من نوع الزيت العربي الخفيو    سعر زيت الإشارة 

 .خر من خلال اتفاق بين الدول الأعضاءيتم تغيير هذا السعر من وقت إلى آو

اتفاقها على فروق سعرية بين زيت الإشارة و الزيوت الأخرى ، و مع ترك مستويات  ضف إلى ذلك  

لفروق السعرية كان مجالا و ا زيت الإشارةن تحديد الإشارة إلى أالانتاج لقرار كل دولة على حدة ، هنا تجدر 

ن دول ان ممكنا، لأقبول السعر عند المستوى الذي تتفق عليه الأوبك ك غير أن بين الدول الأعضاء،  للخلاف

مية، تجارته العالمن نتاج العالمي، وحوالي ثلاثة أرباع ذاك كانت تسيطر على حوالي نصف الإالمنظمة حين

ن لأرول يباع بعقود ذات أجال طويلة وهيكل السوق جعله ممكنا نظرا إلى كون الجزء الأكبر من البتأن  كما

 1دور السوق الفورية كان محدودا.

 شلهذه المرحلة أصداء عالميةي كان بالتال

اري امين التجالنظ دبالإمكان تغيير قواع أنه ،شعور الدول النامية الأخرى نظرا إلى تجربة الأوبك وولها 

م من بدعئما يميلان لصالح الدول الصناعية، لهذا انطلق خلال هذه الفترة والنقدي الدوليين الذين كانا داو

  جنوب.-لشماالأوبك ما يعرف بالحوار منظمة 

الدول الصناعية بمبادرة الولايات المتحد الأمريكية " وزير ب دفع ،في تلك الحقبة وبكالأسيطرة  شهاثانق

، 0600سنة  تجمع خاص بها هو ما يعرف بالوكالة الدولية للطاقة لإنشاءهنري كيسنجر" " نذاكآخارجيتها 

ت التصدي لتحركالغرض  ،غير مباشروبشكل تنسيق سياساتها في مجال الطاقة ومقرها باريس لغرض 

 . من ذلك القبيلغيرها " من خلال تنويع مصادر الطاقة وتنويع واردات البترول و الأوبك

 الأوبكمنظمة على  ،اشتداد الحملة الإعلامية وبشكل خاص في الدول الصناعيةيتمثل في  وثالثها:

جنوب -لم يثمر حوار شمال جهة أخرى من وهذا من جهة ، صفاتمواغيرها من تلك البالكارتل و ووصفها

حقيق العديد ت الوكالة الدولية للطاقةواستطاعت  يتم ذكرها في المبحث الثاني.ملموسة لأسباب عدة بأي نتيجة 

، ي لأعضائهااتيجبناء احتياطي بترولي استرش تقليص الاعتماد على البترول والمثالمن أهدافها، وعلى سبيل 

 كةوبك في الدول الصناعية المستهلمنظمة الأ التغطية الإعلامية السلبية عموما حولوار الانطباع العام واستمر

 2.للبترول

ة ك أو تأميم الشركات البترولية صاحبتمل  عمليات  في نفس السياق شهد العالم في ذات المرحلة استكمال

ة جزئيا أو كليا من وبك، وتأسيس أو تدعيم شركات البترول الوطنية المملوكمتياز في أغلب دول الأالا

                                                           
   السععر المعمول عليه" أوسععر زيت اششععارة "Reference Price :عليه اعتمد حيث ات،يالسلتين فترة في هذا المصلطلح ظهر 

 بين البترولية المالية العوائد توزيع لأجل ،الأجنبية البترولية المنتجة والشللللركات البترولية البلدان بعض بين البترول قيمة سللللابلح
البلدان  من العديد به وأخذت سللنوات، لعدة والمتحقق المعلن السللعر بين معدل تحديد أسللاس على سللعر الإشللارة سللابح ويتم الطرفين،
 بذلك مستبعدة المالي نظامهافي  عليها ولمالمع الأسعار بإدخال 1966 خلال بادرت عندما" فنزويلا به قامت ما ،ذلك ومثال البترولية،

 المتحققة. الأسعار قاعدة

 . 11-10، ص ص مرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 1 

 .11ص المرجع نفسه، - 2 
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" التكامل الرأسي" لصناعة البترول العالمية الذي كان الشيء الذي أدى إلى تفكك الأعضاء،حكومات الدول 

 .الصناعة بداية تلكمنذ  الغالبة لهصفة ال

 كشاف والتنقيب والانتاج منالنطاق العالمي بين مراحل الاستهذا ما سمح بحدوث نوع من الانفصال على 

" بالطفرة بما يعرف أيضا تميزت تلك الحقبة التكرير والتسويق من جهة أخرى، كما  احلمرجهة، و

 1.سلبياتهاالاقتصادية " في تلك الدول بمزاياها و

  )1920-1922 (:مرحلة التراجع -1

ك كان ذلو الساحة الدولية منذ بروزها على أكثر المراحل تأزما في تاريخ منظمة الأوبكهذه المرحلة تعد 

 التي كانت في غير توجهات المنظمة أوكانت سائدة خلال المرحلة السابقة، والعلاقات التي  لإفرازاتنتيجة 

للصناعة  فكك " التكامل الرأسي"ت يصمد في ظل فروق ثابتة بين الأسعار لمسياستها، فنظام تحديد الأسعار و

 .التنافس بين الدول على المشترينو

الحرب العراقية و ةالإيرانيالثورة  اندلاع (شالحقبة مثلأدت الظروف السياسية السائدة في تلك كما   

 2.الدفاع عنهاسعار مرتبطة بالأزمات ولأتبني المنظمة ضرورة  إلى) ةالإيراني

بتنويع مصادر الطاقة  ،نجحت الدول الصناعية الأعضاء في الوكالة الدولية للطاقة من ناحية أخرىو

 الدول الصناعيةة استهلاك البترول لدى مجموعة ى إلى انخفاض كثاف، الأمر الذي أد  يةالامدادات البترولو

، بالتالي أدى 0619برميل عام  1.00إلى  0600دولار ناتج محلي إجمالي عام  0111برميل لكل  0.7من 

مليون برميل  00عينات عند هذا الأمر إلى انحسار طلب تلك الدول على البترول من أعلى مستواه في السب

 .0607مليون برميل يوميا عام  79د ات عنيإلى أدنى مستوياته في الثمانين 0601يوميا عام 

التشجيعية الأخرى، إلى زيادة الانتاج من ة إضافة إلى السياسات الضريبية وكما أدت الأسعار المرتفع 

 .0619مليون برميل يوميا في عام  96إلى  0600مليون برميل يوميا عام  01.0وبك من الأمناطق خارج 

الظروف السائدة أن ينخفض إنتاج الأوبك من أعلى مستوى كان من الطبيعي في تلك المرحلة و وعلى هذا

مليون برميل يوميا  09.1ات عند يإلى أدنى مستوى في الثمانينمليون برميل يوميا  70.0ات عند يفي السبعين

 0619.3عام 

ير بشكل يتناسب مع تغعدم تكييفها ها وقراراتة التأزم هو تمسك منظمة الأوبك بحد   زاد من الشيء الذيو

ة الناتجة عن الأزمات الطارئة، أبقت على الأسعار المرتفعبحيث ، العالمية العلاقات بالسوقالظروف و

  .من خلال تبني نظام لحصص الانتاج دافعت عنهاو

الطلب تحدد ب وتترك أحجام الإنتاج الأسعار الأوبك فيهاعلى خلاف المرحلة السابقة التي كانت تثبت و

تاج ازدياد الانوالبترول  العالمي علىالطلب  تراجعتثبيت كليهما، ولكن مع ب قامت كل دولة،على زيوت 

                                                           
 .21-20، ص ص مرجع سابقمصلح الطراونة وليلى لعبيدي مامين،  - 1 

 .00-01، ص المرجع نفسه - 2 

 .11-11ص صمرجع سابق، ماجد بن عبد الله المنيف،  - 3 
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البترول الفورية  وأهمية أسواقسعارها، ومع تزايد حجم وبشكل لا يتماشى مع أ خارج دول المنظمة

 فير ساهم بشكل مباشهذا ما  وبك أهميتها وفقدت بالتالي دول المنظمة أسواقها،الأالمستقبلية، فقدت أسعار و

  1.حدوث فائض وتراكم الانتاج لدى دول المنظمة

على  الذي عمل بين الأعضاء في تحمل تلك الأعباء، الأمر ة، هو اللاعدالوالشيء الذي زاد الطين بلة

 .0619غيرها لانهيار الأسعار عام نها وتضافرت تلك العوامل وتزايد حدة الخلافات بي

 )إلى يومنا هذا 1920منذ (: الظروفمع  مرحلة التكقف -0

 قوية على دول منظمة الأوبك، بحيث أوضحت حدود 0619ر البترول عام القد كانت انعكاسات انهيار أسع

بنت وعلى هذا ت المتغيرة،السوق  ظروفالمحافظة على الأسعار المثبتة في ظل قدرة المنظمة على الصمود و

سعر مستهدف ليس أخرى أكثر مرونة من خلال وضع  ةاستراتيجيهذا إلى يومنا  0610تلك الدول منذ عام 

 " بسلة زيوت ووبكبل لمتوسط أسعار عدة من الزيوت أو ما أصبح يعرف "فقط، لنوع واحد من الزيوت 

 2ف.حصص للإنتاج للوصول إلى السعر المستهدوتبني ألية تحديد سقف و، ل زيت للسوقتاركة تحديد سعر ك

إذ  ،ما يخص تسعير كل نوع من الزيوتكما تم ترك الحرية لكل دولة في اتباع الطريقة التي تناسبها في

ولها في الأسواق الفورية تم تداربطت عدة دول ومنها السعودية، أسعار زيوتها بأسعار زيوت مرجعية ي

غير أنماط العرض بت والمسافة تتغيرالأجلية للبترول في بورصات البترول العالمية مع تحديد فروق للنوعية و

 .كل سوق والطلب في

تباع ابالتالي انتهاج منظمة الأوبك لسياسة التكيف مع المتغيرات ومستجدات السوق العالمية للبترول وكذا 

كان  ،ولة في بورصات البترول العالميةالأسعار المرنة التنافسية المرتبطة بأسعار الزيوت المتدانظام لدولها 

مليون  00تزايد إنتاجها من أقل من منظمة الأوبك لزمام المبادرة و استعادةانعكاسات ايجابية من خلال له 

 .9100عام لال خمليون برميل يوميا  71دل اما يعإلى  ،برميل يوميا في أوساط الثمانينات

ت بل امتد ليشمل علاقافقط،  الأسعار المرنةسياسة المرحلة على انتهاج هذه لم تقتصر خر وفي سياق آ

وتم إعادة صياغة علاقات دولها بالشركات منظمة الأوبك مع المنتجين الأخرين، وكذا مع الدول المستهلكة، 

 3العالمية على أسس من المصالح المشتركة.

 نها وبيالتنسيق بينهذه المرحلة إيجاد أطر للتعاون واستطاعت منظمة الأوبك خلال  الأساسوعلى هذا 

ان انهيار كفقد  أنغولا،الأعضاء، خصوصا المكسيك وروسيا والنرويج وعمان والدول المنتجة الرئيسية غير 

 رضروري لاستقراوبك دول أن التعاون مع الأإدراك تلك ال بداية ذلك التعاون، من خلال 0661سعار عام الأ

 .9110وكتتويج لهذه المساعي انظمت أنغولا إلى عضوية المنظمة سنة يعود بالنفع عليها أيضا، و السوق

  

                                                           
 .11ص مرجع سابق، ماجد بن عبد الله المنيف،  - 1 

 .201، ص مرجع سابقمصلح الطراونة وليلى لعبيدي مامين،  - 2 
3 - James L. Smith, The Role of OPEC in the World Oil Market,( Dallas Texas, Southern Methodist 
University, 2007), P 05. 
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تهلكة وتطوير موضوعاته وخلال تلك الفترة قامت المنظمة ودولها بتفعيل الحوار مع الدول المس    

  .الغرضمنتدى الطاقة الدولي لهذا  بإنشاء، وتجلى ذلك لياتهوآ

ة الف بين شركات البترول الوطنيإلى جانب تطوير علاقات التعاون مع الشركات الأجنبية من خلال التح

وتجلى ذلك باتفاقيات الشراكة بينهما في مراحل العالمية سواء في الدول الأولى، أو في الأسواق العالمية، و

 .1الانتاج أو التكرير

 

 والخارجية التي تواجه منظمة الأوبكالمطلب الثالث: التحديات الداخلية  

في  وهي بذلك تتمركز أكثر فأكثر تسويقه،وبك يوما بعد يوم في مجال انتاج البترول و منظمة الأتستمر

 ت سواء كان  أن المنظمة لا تواجه مشاكل و تحديات تعترض طريقها لا يعنيو لكن هذا  العالمي،الاقتصاد 

ته المرتبطة بمجال عمل ديات أخرى مرتبطة أساسا بالسوق وعلاقاتح وأو سياسي، أذات طابع اقتصادي 

لمنظمة، كنظام الطاقة العالمي، والنظام التجاري العالمي، والنظام البيئي الكوني، وتغيرات صناعة البترول ا

 نافسةمالتطورات التقنية فيها، إلى جانب و هياكلها و ية، و كذا المتعلقة بمجال أعمال المنظمة الطاقة العالمو

 الدول اعتمادناهيك عن  ، قزوينل و بحر االشم  بحرمنطقة  مثلأخرى لها في السوق العالمية  إنتاج مناطق

 يقال ما كثير تحديات كلها ، الخ...النووية الطاقةوللبترول كالطاقة الشمسية  بديلة مصادر على الصناعية

 المنظمة فمستقبل القادمة، السنوات خلال الأوبك موقع تحديد خلاله من يمكن الذي الحقيقي المخبر اهن أ عنها

 .، ومجابهتهاالتحديات لهذه الاستجابة على هاتقدر بمدى مرهون

سنحاول من خلال هذا المطلب التعرج على أهم التحديات التي تواجه منظمة الأوبك من  من هذا المنطلق

  خلال تصنيفها إلى تحديات داخلية وأخرى خارجية.
 

 التحديات الداخلقة وولا: 

ت شكلة لها من خلال قراراتدخل فيها المنظمة أو الدول المديات الداخلية تلك التي يمكن أن التحويقصد ب

لحماية مصالحها ضمن شروط ومحددات سيادتها، هذه التحديات غالبا ما تبرز  ،و خاصة بالدولجماعية أ

 .تقييم المبيعاتلإنتاج أو عملة وخلال المؤتمرات الوزارية أو اجتماعات المنظمة مثل مستويات ا

 ش ةالآتيفي النقاط الرئيسية التي تواجه المنظمة ككيان جماعي الداخلية  تالاتحادياأهم  اختصاريمكن  

  الامداداتوزمات انيطاع تحدي مواجهة  -1

 مر بأحدسواء تعلق الأ، الأوبكالتي تواجه منظمة  التحديات القصيرة الأجلأحد  تيعد انقطاع الإمدادا

وفي هذا السياق تجدر الإشارة إلى ، بعد ذلك استئنافهاو كانأعضائها أو بعضهم أو من دول أخرى لأي سبب 

 2.وجود طاقات إنتاجية فائضة لدى دولها تلك الأوضاع بسبببنجاعة تعاملاتها مع تميز تاريخ المنظمة أن 

                                                           
1  - James L. Smith, Op.Cit , PP 05-06. 

 .301، ص مرجع سابقنواف الرومي،  -2 
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واء س التفاوت الموجود بين الدول الأعضاء في المنظمة من حيث توفر تلك الطاقات الفائضة،أن كما 

 .زيادتهاأو قدرتها على المحافظة عليها و الطاقة الإنتاجيةبسبب حجم الاحتياطي و

 البترولية العالمية أظهرت أزمات انقطاع الامدادات الرئيسية التي مرت بها الأسواقوعلى هذا، فقد        

منظمة ودور الومكانة أهمية  الأوبك،متوفرة لدى بعض دول الإنتاجية ال بواسطة الطاقات تغطيتها بنجاعةتم و

   شالآتي الجدولكما يوضحه مصداقيتها، و

الفائضة لدى الطاقات الإنتاجقة البترولقة ووضح وزمات انيطاع الإمدادات ي :)02(رقم  الجدول

 .) م ب ي(منظمة الأوبك 

 

 لطاقة الإنتاجقة الفائضة لدى ووبكا حجم الإنتاج المتأثر وزمة انيطاع الامدادات الناتج عن

 0.1 19 )0611 سبتمبر (الإيرانية–الحرب العراقية 

 10 19 ) 0661سنة أوت (للكويتغزو العراق 

 7.9 9.9 ) 9119 رنوفمب (فينزويلاإضرابات 

 9.7 0.9 ) 9117فيفري (الحرب على العراق

 0.1 9 ) 9119سبتمبر (أعاصير خليج المكسيك

   

 

 

نلاحظ من خلال الجدول أن القدرة الإنتاجية الكبيرة لبعض دول الأوبك، ساهم في تجاوز هذه الأخيرة 

–ة ، كالحرب عراقيمية الناتج عن ظروف دولية مختلفةالسوق العاللتحدي انقطاع الامدادات البترولية في 

 9119 التي شهدتها فنزويلا سنة الاضطراباتوكذا  ،0661، وغزو العراق للكويت سنة0611سنة  ةالإيراني

، فباستثناء 9119الكارثة الطبيعية الناتجة عن أعاصير خليج المكسيك سنة و 9117واحتلال العراق سنة 

الذي تم تغطيته بشكل ضعيف نوعا ما مقارنة بالانقطاعات التالية التي تم تغطيتها  0611ول سنة الانقطاع الأ

 تقريبا بشكل كلي بفضل الطاقة الإنتاجية الفائضة لدى دول الأوبك. 

مجلة                                       : نشأتها وتطورها والتحديات التي تواجهها، )ووبك  (منظمة الدول المصدرة للبترول، ماجد بن عبد الله المنيف المصدر:

 .10ص ،9111، بيروتش مركز دراسات الوحدة العربية، 00بحوث اقتصادية عربية ، العدد 
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ي ف تاانقطاع الإمدادتوقف و أن منظمة الأوبك، تولي أهمية بالغة لأزمةفي هذا السياق تجدر الإشارة إلى 

بالمملكة  "الرياض"ورد في بيان قمة الأوبك الثالثة المنعقدة في السوق العالمية للبترول، وعلى هذا الأساس 

  ش1ما يأتي ، بحيث أشار البيان إلىذلك التحديلوبك الأما يفيد إدراك  ،9110سنة العربية السعودية

اعلة بصورة فموثوقة من البترول والأسواق العالمية بكميات كافية اقتصادية والاستمرار في إمداد  -

 في الأوقات المطلوبة.

 .من الإمدادات وأمن الطلب العالمي على الطاقة وإمكانية استقرائهكيد على العلاقات المتداخلة بين أالتأ -

 

  تحدي اليوة الشرائقة للبرمقل وعملقة المبادلات -9

 مستويات الأسعار بقيمتها الحقيقية، أويشير هذا التحدي إلى مدى قدرة المنظمة على المحافظة على 

تعويض الانخفاض في سعر برميل البترول الناتج عن معدلات التضخم العالمية، وكذا انخفاض  بالأحرى

سعر صرف الدولار الذي يمثل عملة تسعير البترول أو الوحدة الحسابية المستخدمة في تقييم المبيعات 

التي تربط بها زيوت دول الأوبك تقي م بالدولار بما فيها الزيت  وتسويقها، وذلك كون أسعار زيوت الإشارة

  .الأوربي برنت، حيث تحدد الدول فارق النوعية بالدولار

 ، أكثرإذ أنها لا تعدو أن تكون وحدة حسابية لا ،عملية التقييم بحد ذاتها لا تؤثر في القوة الشرائية للبرميلف

 .والدولار هو الوحدة الحسابية لأسعار أغلب المواد الأولية بما فيها البترول بغض النظر عن نقطة التصدير

 التي تسوية المبادلات أو استلام المدفوعات، معاملات البترولية، فتتمثل فيأما الخاصية الثانية لعملية ال 

، و هذا ما لا يؤثر ماد على ما يرغب فيه البائع اعت ،)مثلا وكالأور (الدولاريمكن أن تكون بأية عملة خلاف 

 61بحد ذاته على القوة الشرائية للبرميل، بل يغير من طبيعة تقييم المبيعات، إذ عوضا عن أن تستلم الدولة 

ورو بحسب سعر صرف الدولار بالمعدلات السارية في ذلك أ 90البرميل المباع، فإنها تستلم دولار مثلا لقاء 

  2.م القيمة بأكثر من عملة تبعا لتفضيلهارغب في استلاالوقت، وقد ت

 تحدي تحيقق التوازن والاستيرار في الأسوق  -3

الدول  (المتقدمةخر، خصوصا في الدول على البترول يتغير من موسم إلى آ ن الطلبن منطلق أم

 الث،الربعين الثاني والثعام، وينخفض في خير من الالربع الأا ما يزداد في الربع الأول وغالب إذ ،) الصناعية

ن تعدل أمنظمة الأوبك  أنه علىوبك عموما نمطا موسميا، الشيء الذي يعني نتاج خارج الأفي حين لا يتبع الإ

في  الاستقرارلغرض تحقيق التوازن و في موسم الطلب المنخفض،وكذا إنتاجها في موسم الطلب العالي، 

 الأسواق.

لال وهنا تجدر الإشارة إلى أنه خ، وتحليلاتها ومتابعتها للسوقنجاحها في ذلك يعتمد على دقة تقديراتها و

بالتدخل في الوقت المناسب لمنع تدهور  ما نجحت المنظمة إلى حد  ، قد 9100فترة الألفينيات باستثناء نهاية 

                                                           
1  - Organization of the Petroleum Exporting Countries, OPEC Solemn Declaration ( 1975 Algiers, 2000 

Caracas, 2007 Riyadh),Vienna, Austria, 2009, P 18. 
 .13، صمرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 2 
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يتناسب مع حاجة الأسواق من إنتاجها،  نتاجي بماالامن خلال تعديل مستويات السقف  ،الأسعار أو جموحها

 1عباء بين الدول الأعضاء أساسا في ذلك.توزيع الأظام الحصص وفاعلية نو تعتبر كفاءةو

في نفس السياق نشير إلى أن منظمة الأوبك تولي أهمية بالغة لهذا التحدي، ونتيجة لذلك فقد أشار اعلان 

 ش يأتيك إلى ذلك من خلال ما لمنظمة الأوب ةالرياض المتمخض عن القمة الثالث

من أجل تحقيق والفواعل المؤثرة في السوق العالمية للبترول،  العمل مع جميع الأطرافضرورة  -

 مستويات مستقرة وتنافسية لأسعار البترول.وازن في أسواق الطاقة العالمية والت

ي ر فطاقة التكريالخام والبترول طاقة إنتاج التأكيد على القيام بالاستثمارات اللازمة من أجل زيادة  -

ن من أجل التقليل م تعزيز فعالية أسواق البتروللإيجاد سبل ووسائل كذا و، عضاء بالمنظمةالدول الأ

 2التقلبات القصيرة الأمد في الأسعار.

 التحديات الخارجقة التي تواجه منظمة الأوبك ثانقا: 

تأثيرها على منظمة الأوبك، كونها تؤثر عليها بطريقة ى نطاق يعود تصنيف هذه التحديات الخارجية إل

سواء  تداعياتها في جميع المجالاتالعولمة وظاهرة أساسا بالتحديات ترتبط و هذه التغيراتغير مباشرة، و

 اخصوص (الجنسياتالنظام التجاري العالمي أو النظام البيئي الكوني أو دور الشركات المتعددة تعلق الأمر ب

 .التقدم التقني وكذا)في القطاع البترولي ا منه العاملة

     العوامل السياسية في صياغة تلك البرامج  تتعلق أيضا ببرامج الطاقة للدول المستهلكة، وتأثيركما 

مركز ثقل الطلب الإضافي على البترول من الدول الصناعية إلى الدول النامية،  تنفيذها، هذا إلى جانب انتقالو

افة إلى بالإض ،نتيجة لزيادة استهلاك هذه الدول لمادة البترول الهند، الأسيوية منها، كالصين وبالخصوص و 

 ف إلى ذلك ، ض )وغيرها...الطاقة النووية، طاقة الرياح ،الشمسية ةكالطاق( منافسة المصادر البديلة للبترول

              بتفاصيل التغيرات المشار إليهاالإلمام  على هذا نجد أنه من الصعب ، ومؤخرا طفرة الغاز الصخري

 هذه التحديات على دور منظمة بعض  رتأثي هذا ما يجعلنا نحاول التركيز فقط على علاقاتها المتشابكة، و

 وبك .الأ

   النظام البقئي الكوني   تحدي -1

لعلاقات الاقليمية التي تنظم المجال البيئي في اي ، مجموعة الاتفاقيات الدولية ويقصد بالنظام البيئي الكون

  ،تجارتهاستهلاكه والبترول و ابقضايعلى تلك الاتفاقيات التي تعنى أساسا في هذا السياق يتم التركيز الدولية ، 

لاطارية مم المتحدة ااتفاقية الأب" ما يعرف ،ولعل من أبرز هذه الاتفاقيات التي عقدت تحت مضلة الأمم المتحدة

، بحيث يضع الاثنان مسارا لما يسمى بدول الملحق الأول في الاتفاقية  "برتوكول كيوتو"، و "للتغير المناخي

                                                           
 .13-10، ص ص مرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 1 

2 -  Organisation of the Petroleum Exporting Countries, Op. Cit. P 19. 
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الاحتباس الحراري التي تساهم  غازات انبثاقلتخفيض  )الدول الصناعية و دول الاتحاد السوفييتي سابقا  (

 1.  الكونيبالنظام البيئي الحاق أضرار بالغة و، بظاهرة التغير المناخي

نواع الوقود الأحفوري بعض أ الناتج عن حرق  الكربونوسقد ثاني غاز "ومن الأمثلة عن هذه الغازات، 

 ثالانبعاأهم تلك المصادر فإن سياسات الحد من أحد البترول يشمل  وكون ،)و الفحم الطبيعي البترول و الغاز(

خر تركته لآاالبعض و حكام الاتفاقيةو بعضها ورد في أ ،بمختلف الوسائل لابد من أن تشمل تقليص استهلاكه

كية مريالولايات المتحدة الأ و هنا تجدر الإشارة إلى أن انسحاب  ،دول الملحقكل دولة من  لظروفالاتفاقية 

الغازات المشار إليها  انبعاثيشكل و فه كونها من أهم الدول الصناعية،اضعساهم في إ كيوتو، لبرتوكومن 

 في تلك الدول.كبيرة  سلفا نسبة 

 ، أخذت الدول الصناعية التداول حول ما بعد كيوتو9119حيز التنفيذ منذ عام  لالبرتوكولكن مع دخول و

ي من الطاقة في ستهلاك العالغيرهما من الدول ذات الان والصيمريكية وبغرض إدماج الولايات المتحدة الأ

  2.نبعاثيض الاتخف نطاق التزامات

 استهلاكأن  إلى ،مانة العامة لمنظمة الأوبكبعض الدراسات التي أجرتها الأفي نفس السياق تشير  

حتباس ض انبعاث غازات الاستتأثر سلبا جراء تطبيق التزامات كيوتو لتخفي ،وعائداته ،أسعاره ،البترول

 تطبق تلك الالتزامات.عدد الدول التي  يختلف التأثير باختلاف بحيث الحراري،

لى عملت عالكوني فيها، وعلى إثر ذلك  البيئيالنظام ثير تأدرجة  دولها مبكراالأوبك و منظمة أدركت 

لتأكيد لخرى لأ، كما عملت بالتنسيق مع الدول النامية اكيوتو لبرتوكونها نتج عالمشاركة في المفاوضات التي 

ة الدول النامية المصدرمصالح على ضرورة حماية وول كيوتو، بروتوكمم المتحدة الإطارية وفي اتفاقية الأ

 3الصين.الهند و ع قيود في هذا المجال على الدول النامية الأكثر استهلاكا مثلتجنب وضللبترول و

وفي هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن منظمة الأوبك قد أولت أهمية كبيرة بهذا التحدي الذي يعنى بالنظام 

البيئي الكوني، من خلال التعرض إليه بشكل جدي في القمة الثالثة للأوبك التي تم إجرائها في الرياض سنة 

 ش يأتيأشارت إلى ما  التي، 9110

 النظر في السياسات والإجراءات المتعلقة بالتغير المناخي، بما في ذلك تنفيذ بنود اتفاقية مسؤولية -

أهمية انتهاج سياسة شاملة فيما يتعلق بظاهرة ، ومم المتحدة الإطارية للتغير المناخي وبرتوكول كيوتوالأ

  التغير المناخي. 

 مساندة الجهود الدوليةالبيئية العالمية وللتحديات استجابة الدول الأعضاء في المنظمة استمرار  -

 المتعلقة بتلك القضايا بأقل التكاليف الممكنة.

                                                           
-2992أثر الاتفاقيات البيئية الدولية على صادرات منظمة الأقطار المصدرة للبترول" الأوبك" فترة الدراسة زهرة بوكابوس،  - 1 

 .10ص  ،2جامعة الجزائر  لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، ، مذكرة مقدمة0220

 .13، صلمرجع نفسها - 2 

 .33-30، ص صلمرجع نفسها - 3 
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لتقنية ابين المراكز العلمية و ،البترول قطاعالتطوير في تعزيز التعاون الدولي في مجال البحث و -

 1التابعة للدول الأعضاء في المنظمة إلى جانب التعاون مع المراكز العالمية الأخرى.

 التطورات التينقة  ديتح -2

خيارات  ، وكذا فيالعالميدوره سيؤثر في البترول و، ل المدىالمستمرة تحدي طوي تعد التطورات التقنية

تجدر الإشارة إلى أن استخراج البترول  وعلى هذا الأساس، وبشكل خاص منظمة الأوبك الدول المنتجة له

متقدمة، ونمت صناعته في الدول ال تركزتوعلى ذلك معرفة تقنية عالية، هائلة وتكريره يتطلبان استثمارات و

ي عقدي فبحاث التقنية بشكل مكثف إلى تحسين جدوى المصادر البديلة للبترول الأوعندما اتجه رأس المال و

  .مركز صناعتهتراجع دوره و، اتيت والثمانينايالسبعين

كان متوسط الانفاق الحكومي على  ،9117-0607أنه خلال الفترة يكفي الإشارة إلى للدلالة على ذلك و

 0ش الترشيد الآتيبليون دولار سنويا اتجهت على الشكل  09التطوير في مجال الطاقة الدولية حوالي و البحث

 2على التوالي فقط. % 0الغاز والبترول و % 6الفحم و % 9الطاقة المتجددة   و % 91الطاقة النووية و %

   ن جهة م كبيرا للبترول الطاقات البديلة ، تحدياتشكل الأبحاث و الاستثمارات حول الوقود ووعلى هذا  

ذا في هو، من جهة أخرى  اتهايدول منظمة الأوبك التي  تشكل هذه المادة العصب الحيوي في بعث اقتصادو

لبديل أن تنجح الاستثمارات في الوقود ا على الطاقة  تتوقع وزارة الطاقة الأمريكية في تقديراتها للطلب الإطار

ألف برميل يوميا مقارنة  911بمعدل  9191عام بحلول  ين في الولايات المتحدة لبخفض الطلب على الغازو

بالحالة الأساسية في حالة استمرار الوضع و الأنظمة البيئية على حالها ، أما إذا جرى تبني سيناريو التقنية 

، وينخفض الطلب حاليا % 9بـمن حصة وقود النقل مقارنة  % 00البديل سيحصل على المتقدمة ، فإن الوقود 

 3مليون برميل يوميا . 9.0ين بمعدل ولزعلى الغا

وجه وازدياد التلهذا التحدي المتعلق بالتطورات التقنية  نتيجة لذلك أولت منظمة الأوبك أهمية كبيرة 

 هااط  غتناولت قمة الأوبك الثالثة ذلك التحدي في المحاور الثلاث التي ، وعلى ذلك العالمي للطاقات البديلة

 لبيئة،واالطاقة  المستدامة،الطاقة والتنمية استقرار الإمدادات،  وهيشالختامي للقمة " إعلان الرياض"  البيان

 ش يأتيالإعلان ما  جاء فيو

ل للتقنية الدور الفاع مع تأكيد، البترولي دواستهلاك المورإنتاج  والاستدامة فيتعزيز الكفاءة ضرورة  -

 .والابتكار

لصناعات ا العاملة فيالبشرية  الموارد تنميةوفي المجالات التقنية  وتبادل الخبراتتشجيع التعاون  -

 .والجهات الأخرىدول الأوبك البترولية في 

 لها إلىونقمن أجل تسهيل الاستثمار في التقنية  والمنظمات العالميةمع الحكومات الأخرى لتنسيق ا -

 اتها.يتنويع اقتصاد بغرض الدول الأوبك،

                                                           
1 - Organisation of the Petroleum Exporting Countries, Op. Cit, P 22. 

 .10، صمرجع سابقماجد بن عبد الله المنيف،  - 2

 .10ص  المرجع نفسه،- 3 
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قليمية والإجل حماية البيئة المحلية ، من أوأكثر كفاءةتأكيد أهمية استخدام تقنيات بترولية أنظف  -

  1أهمية التعجيل بتطوير التقنيات المتعلقة بظاهرة التغير المناخي. وكذلك تأكيد ،والدولية

 

 تحدي ظهور مناطق استراتقجقة في انتاج البترول  -3

 إلىالبترول  إنتاج في استراتيجية مناطق هو بروزمؤخرا،  وبكهم التحديات التي تواجه منظمة الأمن أ 

 خليج بترول اكتشاف إلى فبالإضافة، مستقبلا المنظمة أهمية من سيقلل الشيء الذي الأوبك، منتجي جانب

 أنه في العالمي للاقتصاد بالنسبة أهميته تتمثل إذ قزوين، بحر بترول الأفق في ظهر ،وبحر الشمال المكسيك

 دفعاالذي يمثل  ،الأسعار انخفاض علىفظ يحا مما البترول، من للمعروض عالمية قاعدة تكوين في يساهم

 .2العالمي الاقتصاد لحركة كبيرا

جهة، هذا من  الأوبك دول صادرات معظم من بكثير أفضل قزوين بحر خام جودة تبدوإلى جانب ذلك   

 مؤكدة بترولية اتياحتياط وجود على الصادرة عن وزارة الطاقة الأمريكية التقديرات دل تجهة أخرى  ومن

 مليار791 إلى الإجمالي ترفع أن يمكن محتملة اتيواحتياط برميل، مليار 70-00.9قزوين ما بين  بحر في

 .حاليا الشمال بحر مستوى في قزوين بحر جعل في المؤكدة الاحتياطيات وتسهم أكثر، أو برميل

 قزوين بحر منطقة في يالبترول الإنتاج أن إلى فيها تشير معتدلة تقديرات الدولية الطاقة وكالة أعدت كما

 هذه ترتفع أن يمكن كما، اليوم في برميل مليون 2,3 منها تصدير ويمكن ،2010 عام طن مليون 194يعادل 

 منها برميل ملايين 7.9 تصدير يمكنبالتالي  ، 2020عام طن ملايين  308إلى الإنتاج يصل بحيث الأرقام،

 3.اليوم في

 إذا لاسيما مستقبلا، الأوبك ومكانة موقع تهدد بشكل مباشر أن يمكن قزوين بحر صادرات قيمة كما أن

 بحر بترول يضم تكتل إنشاءوالوصول إلى  المنطقة، في الإنتاج مشاريع تحقيق إلى الصناعية الدول توصلت

 .المكسيك وخليج الشمال بحر قزوين،

 

  Stockpiling Policies  تحدي سقاسات التخزين الاستراتقجي للبترول -0

غربية ول البحيث بدأت الد الأعضاء،مصالح الدول بالغ التأثير على منظمة الأوبك ويعتبر هذا التحدي 

تهدف وراءها إلى اضعاف قضية بلدان الأوبك على جملة من المعروض من  ،محكمةتنتهج سياسات جديدة و

أصبح جانب غير قليل من الامدادات البترولية يجيء من المخزون وعلى هذا البترول في السوق العالمي، 

، الشيء الذي ينعكس سلبا على منظمة الأوبك من خلال ضعف قدرة المتقدمة لي في البلدان الصناعيةالبترو

 4عضاء.فيما بين الدول الأسياسات تحديد حصص الإنتاج  بواسطةبلدان الأوبك على التحكم في جانب العرض 

                                                           
1  - Organisation of the Petroleum Exporting Countries, Op. Cit, P 20  

 .12-13، ص ص مرجع سابقمحمد كريم شكاكطة،  - 2 

طية النفسياسات الدول الغربية المستهلكة للنفط في مواجهة منظمة الأوبك: الخروج من التبعية ، مقدم عبيرات ومحمد كريم خيدر - 3 

 .02-03، ص ص3110، لبنان: مركز الدراسات العربية، 220، العدد ، مجلة المستقبل العربي) تنويع المصادر الطاقوية (لدول الأوبك

 10ط  (،النفط والوحدة العربية: تأثير النفط العربي على مستقبل الوحدة العربية والعلاقات الاقتصادية العربيةمحمود عبد الفضيل،  - 4 

 .310-311ص ص  ،)3110بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، 
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بالتالي من خلال ما سبق تجدر الإشارة إلى أن استمرار منظمة الأوبك لحوالي نصف قرن من الزمن، ما 

إلا دليل على مناعة وقدرة المنظمة على التكيف مع الظروف والأوضاع العالمية وكذا قدرتها على الدفاع  هو

 قالتحديات التي تؤثر على نطامن خلال الوقوف والصمود لأهم المشاكل و عن مصالحها ومصالح أعضائها،

 عملها بشكل مباشر أو غير مباشر.

 

  ومكانتها في سوق الطاقة العالمية ة الأوبكعضوية الجزائر في منظم :المبحث الثاني

يسعى هذا المبحث إلى محاولة تحليل ظروف ودواعي انضمام الجزائر إلى منظمة الأوبك سنة       

في هذا الإطار، ثم التعرض لدور الجزائر في تفعيل الحوار  ة، وكشف أهداف دبلوماسيتها الاقتصادي0696

تحديد مكانة الجزائر في سوق الطاقة  محاولة وصولا إلى ،جنوب في إطار عضويتها في المنظمة-شمال

 وبك.عضويتها في الأ ظلي العالمية ف

 الجزائر لمنظمة الأوبك    وأهداف انضمام ظروفالمطلب الأول: 

إلى  براذ يعتولى من الاستقلال، الأ ركنا هاما في الاقتصاد الجزائري منذ الوهلةيشكل القطاع البترولي 

صب العال وجانب أخر يعتبر المصدر الفع   ، ومنمن جانب الصعبة ما المصدر الأساسي لتوفير العملةحد 

جسيمة ات تضحيوبالنسبة لبلد خرج بعد صراع مرير  ،الحيوي الذي تعتمد عليه التنمية في شتى المجالات

 الثقافية.الاجتماعية وعام، منهكا في جميع القطاعات الاقتصادية و 071دامت أكثر من 

 ،بالاقتصاد الوطنيلابد منها للنهوض ة تطوير هذا القطاع ضرورة ملحة ومسأل من هذ المنطلق، تصبح     

مة الجزائرية الفتية كان من الواجب على الحكو ،ات اضافية من المحروقات بشكل عاميكما أن إقامة احتياط

استخدام  ، واليةفعاستكشاف أكثر ديناميكية وتبني استراتيجية ضرورة فع بالقطاع الطاقوي الجزائري إلى الد  

ويتعين في هذا الصدد أن يعاد تحريك ، بالاشتراك مع أطراف دوليةو وطنيةاستغلال ات بإدارة لتقنيع اأنج

، في إطار تنظيمي مناسب يعترف ول بصفة خاصةالبترعام وة لاستغلال المحروقات بشكل الادارة الوطني

 1.بخصوصيات ظروف مسارهستراتيجي ولهذا القطاع بطابعه الا

 وبك روف انضمام الجزائر إلى منظمة الأظ -0

، يقودنا 0696جولية " الأوبك" في المصدرة للبترول  الدولغزى انضمام الجزائر إلى منظمة فهم مإن 

ائر جحاف الذي كانت تعانيه الجزمن خلال التعرض للإإلى ضرورة تفحص الظروف السائدة في تلك الفترة، 

من قبل الشركات الأجنبية العاملة في القطاع البترولي الجزائري، وبشكل خاص منها  ةالمنتهججراء السياسة 

 الفرنسية. 

                                                           
ص ص  ،)0333الجزائر: الديوان المطبوعات الجامعية،  (،2931-2382 الاقتصاد الجزائري ماضيه وحاضرهعبد العزيز وطبان،  - 1 

000-003. 
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ومة الفرنسية كبين الح هم البنود التي تضمنتها اتفاقية افيانهذا ما يقودنا إلى التعرض ولو بشكل مختصر لأ

 ش 1الآتيةمن خلال النقاط  ن البترولتة الجزائرية بشأوالحكومة المؤق

تضمن جميع الحقوق البترولية التي اكتسبت قبل تاريخ استفتاء تقرير المصير بموجب تؤكد الجزائر و -

 الفرنسية تطبيقا لأحكام قانون البترول الصحراوي.سندات بترولية كانت قد منحتها الحكومة 

أجل مواصلة الجهود الرامية بأن تتعاونا من السيادة الجزائرية  إطارفرنسا ضمن تتعهد الجزائر و -

فرنسي يتمثل في -صحراء عن طريق جهاز مشترك جزائرياستثمار ثروات باطن الأرض في الإلى 

  .اءصحرنية لاستغلال باطن الأرض في الالهيئة الف

ية حق سخلال فترة ستة سنوات من تاريخ دخول هذه الاتفاقيات حيز التنفيذ، يكون للشركات الفرن -

 لال عند تساوي العروض.الأولوية في الحصول على سندات التنقيب والاستغ

هو السيطرة الكاملة للأطراف تقلال مباشرة نلاحظ شيء أخر، وولكن عند تفحص الأرقام عقب الاس

على القطاع البترولي الجزائري وبشكل خاص من الطرف الفرنسي، فمثلا فيما يخص رخص التنقيب  الأجنبية

 %90.60للمصالح الفرنسية، و %90.09ما يعادل  شالآتيكانت موزعة على الشكل )0699 (في تلك المرحلة

 % 10.90الشركات الأجنبية، في حين كان نصيب الجزائر يقل عن انت من نصيب المجموعات الدولية وك

من  % 01.9تعادل  "بالير "من مجمل مساحات التنقيب، وذلك من خلال حيازتها نسبة من رأسمال شركة

 أسهم الشركة.

ش لآتياكانت النسب على النحو  اج البترولي في ذات المرحلة، فقدأما فيما يخص السيطرة على الإنت 

الخاصة غير للشركات الأجنبية الدولية و % 00.19للمصالح الفرنسية العامة منها والخاصة، و % 00.66

  2.من مجمل انتاج البترول الجزائري % 01.09الفرنسية، في حين حصة الجزائر من الإنتاج لا تتعدى

كان حافزا للبدء بعملية الاستغلال الاقتصادي الشامل، وذلك بالقيام بخطوة  هغيرهذا الإجحاف وبالتالي   

سة الوطنية انشاء المؤس المتمثل في، الضروريق الصحيح وسلوك الطري إلى ثورية جزئية للبدء بعملية تهدف

، 060-97، من خلال المرسوم رقم 0697ديسمبر من عام  70لنقل وتسويق المحروقات " سوناطراك" في 

الأداة الوطنية اللازمة لتأمين التدخل على أحسن وجه في ميدان الاستكشاف، والتي اقتصرت حيث تمثل ب

 أهدافها القريبة في التدخل في عمليات النقل والتسويق واعداد وتحضير التدخل في ميدان الاستكشاف والإنتاج

  3.في مرحلة لاحقة

لوحظ انخفاض في النشاط الاستكشافي مسجلا بذلك أدنى  ،0699 سنة منذ إنشاء تلك الشركة إلى غايةو

، بحيث تمثل هذه 0699عام  حتى بدايةعيه لم تستأنف الأشغال الاستكشافية ، والأرقام من حيث الانجاز

اق من نوع جديد في ميدان ابرام اتفكة سوناطراك في ميدان الاستكشاف والأخيرة الانطلاقة الأولى لشر

ور العامل مع شركة  ى " أسكون" الذي أصبحت سوناطراك بموجبه تتقاسم دالتنقيب المسمالبحث و

                                                           
 .003، صمرجع سابق، عبد العزيز وطبان - 1 

 .002-003، ص ص المرجع نفسه - 2 

 .31، ص مرجع سابقنبيل زغبي،  - 3 
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 %011برنامج لها في ميدان البحث بنسبة شركة سوناطراك في تنفيذ أول في نفس الوقت بدأت سوبينال"، و"

  على رخصة من الحكومة. بناء

من قبل الحكومة الجزائرية فور إنشائها  المسطرةالأهداف  ضلى بعنفس السياق تجدر الإشارة إوفي 

 ش 1يأتياك والتي يمكن تلخيصها فيما للشركة الوطنية سوناطر

 .)والغازية  البترولية (الطبيعيةالتعجيل باستعادة السيادة على الثروات  -

  .إنشاء وتطوير صناعة وطنية تغطي كافة مجالات النشاط البترولي وجميع قطاعاته -

الاندماج بين صناعة البترول والغاز وسائر الصناعات والنشاطات المكملة أو تعزيز مستوى  -

 المتفرعة عنها، أي جعل الصناعة البترولية دعامة أساسية لمخططات التنمية.

لي تجاز في كافة المراحل التي تسبق و، بمعنى التحول إلى الإنراك بدور منفذ للأعمالقيام سوناط -

  .مرحلة الانتاج

 .تياطي بتوسيع عمليات التنقيبمضاعفة الاح -

 .من الطاقةتأمين احتياجات السوق الوطنية  -

قيق الاستقلال تحالذي يصبو ل الرئيسي الهدف أناستخلاصه من خلال هذه الأهداف، ما يمكن و

ديثة هو أن الجزائر الدولة الح ،بواقع لا يمكن إغفاله الحد من التبعية في جميع أشكالها، يصطدمو، الاقتصادي

الاستقلال تخلف في جميع  غداة، قد ورثت ت سنوات عدةالاستقلال قد خرجت من ثورة استنزافية دام

عاملة الماهرة ليد الهلية واكذا نقص في الألخبرة في جميع الميادين الفنية والتقنية و، ما يعني نقص االمجالات

  .وكذا ضعف وسائل الانجاز الوطنية

طنية بشكل عام والمؤسسة الو ثقيل على القطاع البترولي الجزائرييشكل عبئ كبير وكل ما سبق ذكره، 

سوناطراك، التي أصبح لزاما عليها القيام بإعداد اليد العاملة القادرة على سد الاحتياجات، من أجل القيام 

 2في فترة لاحقة. "تأميم المحروقات " عملية بالخطوة الهامة وهي

ترولي لة في القطاع البالجزائر من سياسة الشركات الأجنبية العام نتيجة لمعاناتمما سبق ذكره، و انطلاقا

 من زأيتججزء لا كبالصحراء الجزائرية  للإبقاءسعت جاهدة  منها التي الفرنسية الجزائري وبشكل خاص

عية من جهة أخرى المساعي الجزائرية الهادفة إلى تأميم مواردها الطبيو ،جهة منهذا الفرنسية  يالأراض

عملية المراحل من خلال دعم الشركة الوطنية سوناطراك للسيطرة على كل  ،ع سيادتها الكاملة عليهااسترجاو

تنزاف أمام الإحساس بالغش في الأسعار و الاسو، صولا إلى عمليات التسويقو تنقيبلوا بالحفربداية  الانتاجية

وما في رض لأيا منها رغم كونها صاحبة او التبديد للثروة البترولية الاستراتيجية و كذا تضاؤل الاستفادة مال

توجه  ، و ازديادإلى جانب تشابك مصالحها  الاقتصادية و توافقها  مع بعض الدول النامية  باطنها من ثروات،

دول العالم نحو التكتل للحفاض على مصالحها  من خلال انشاء منظمات دولية، كل هذه الظروف دفعت 

عاشر ، لتكون بذلك  0696للانضمام إلى منظمة الدول المصدرة للبترول  في شهر جولية من عام  ربالجزائ

           .0691منذ نشأتها في سبتمبر  الأوبك  منظمةدولة من حيث الانضمام إلى 

                                                           
 .33-31، ص ص مرجع سابقنبيل زغبي،  - 1 
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 وهداف الدبلوماسقة الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك -9

أهداف و ، مساعي0696الجزائر إلى منظمة الدول المصدرة للبترول " الأوبك" عام  لانضماملقد كان 

إلى  لوصوللو دور دبلوماسيتها الاقتصادية على هذا المستوى من خلال تفعيل، وذلك تصبو إلى بلوغها

 لك المنظمة يمكن لنا الاسترشادمحاولة فهم المغزى من انضمام الجزائر إلى تاستخلاص هذه الأهداف و

، 0609سنة فيفري  90في الراحل هواري بومدين  الجزائري الاستدلال ببعض الخطب التي ألقاها الرئيسو

  .بذكرى مرور عام على إعلان تأميم المحروقات الجزائرية

 :01النص رقم 

ضلت دوما من ، فإن الجزائر التي هي عضو نشيط في منظمة الأوبك قد نا"...فيما يخص أسعار البترول الخام

عنها أنها كانت دائما  سياسة قيل منسجمة للدفاع عن القدرة الشرائية لإنتاجها في إطارأجل سياسة متماسكة و 

 .،بتطوير مصادر الطاقة البديلة ..ترمي إلى تسير عقلاني للاحتياطي المتوفر قصد تهيئة البديل 

البترول الجزائري المرغوب فيه وكذلك بداية إنتاج  ئدة المجنية من خاصياتاالفالاختيار المناسب للأسواق و إن 

 رة ...،في السنوات الأخي، كلها عوامل قد حددت إلى حد كبير، التثمين الملحوظ المحصل عليه الصافي والبتروكيمياء

 ةأمام الأزمة وسياسة الهيمنة للشركات المتعددة الجنسيات ظلت الجزائر المهتمة بمصلحة البلدان النامية المصدر 

للبترول ومصلحة مجموع بلدان العالم الثالث، تؤيد النظرة القائلة بأن واجب الأوبك هو التضامن لتحقيق الهدف 

الذي ما فتئت تعمل من أجله عائداتها، وبالتالي تطويرها، وتستفيد البلدان المستهلكة من الاستقرار الذي يجنبها 

  1الاضطرابات في توقعاتها الاقتصادية".

 : 02النص رقم 

"....قبل اليوم كانوا يقولون بأن بترول الصحراء هو بترولنا، لكن بعد قرارات التأميم توقفو حتى عن شرائه، 

لم  تسوق قطرة واحدة من البترول الجزائري إلى السوق الفرنسية لأن الشركات الفرنسية  2792أفريل  21ومنذ 

بمقاطعة البترول الجزائري بل اتصلت بالشركات الكبرى تعديا على حقوقها و لم تكتف فبراير  12اعتبرت قرارات 

العالمية و طلبت منها مقاطعة البترول الجزائري على المستوى العالمي، وادعت الشركات الفرنسية بأن هذا البترول 

 " أحمر" و هي تقصد بذلك إفشال قرارات التأميم و شل الاقتصاد الجزائري و القضاء على المخطط الرباعي....،

 2إننا لو عملنا تحليلا لهذا البترول فإننا سنجده ممزوجا بدم شهدائنا..."
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 على مستوى أن الجزائر وعن طريق دبلوماسيتها الاقتصادية ، هوما يمكن استخلاصه من هذه الخطابات

ه ل لهذالطريقة الأمثلتقديم  الأساس تسعى ، وعلى هذاالمنظمةبحتمية التضامن بين دول  تؤمن منظمة الأوبك

الدول من أجل الاستفادة من هذه المادة الاستراتيجية في التنمية في شتى المجالات والنهوض باقتصاداتها، 

 ش 1يأتيالقول والعبارة فقط، بل جسدته على أرض الواقع من خلال ما ب النصح ىتقتصر علكما أنها لم 

سائر الدول المنتجة على  وحث 0600فبراير  90اقدام الجزائر على تأميم ثرواتها البترولية يوم  -

 ضرورة تبني هذه الاستراتيجية.

ضرورة التسيير العقلاني للاحتياطي المتوفر من المحروقات بشكل عام والبترول بشكل خاص، وذلك  -

 بإيقاف النزيف الإنتاجي الذي تمارسه الشركات الأجنبية. 

 العمل بشكل تدريجي على تطوير مصادر الطاقة البديلة. -

  .منخفضةالصناعة البتروكيماوية بدلا من تصدير البترول خاما وبأسعار تشجيع تطوير  -

 وضرورة الالتزام على مستوى المنظمة.الحرص على إيجاد السعر المناسب  -

 تقنين الإنتاج البترولي خدمة للمصالح الوطنية المشتركة بين دول الأعضاء في المنظمة. -

من الجزائر  زبإيعا )ما يعرف بحرب أكتوبر ضد إسرائيل  ( 0607الحضر البترولي العربي عام  -

 ضد الدول الغربية المساندة لإسرائيل.

 ،لإنتاجية المحددة من قبل المنظمةحث الدول الأعضاء في منظمة الأوبك بضرورة احترام حصصها ا -

 .لبترول في السوق العالميةلتفادي الانخفاض المفاجئ لأسعار ا جاوزهام تدوع

إلى  نكة،بالحالتي توصف دائما بالإضافة إلى ما سبق تسعى الجزائر من خلال دبلوماسيتها الاقتصادية 

وصل بها الحد إلى النزاع الأعضاء التي كانت مواقفها أحيانا متناقضة، وقد  الدولتجاوز الخلافات بين 

كذا الغزو العراقي ، و0609نة س ةالإيراني-المقام يمكن الإشارة إلى الحرب العراقية  وفي هذا العسكري،

   .0661للكويت سنة 

 الأوبك منظمةجنوب في إطار  - شمالوحوار  الجزائر  المطلب الثاني:  

في إطار عضويتها في منظمة الأوبك منذ  جنوب-شمالإن ضرورة تحليل دور الجزائر في تفعيل الحوار 

دى ثم ابراز م جنوب-شماليستدعي منا ضرورة الإحاطة بالسياق التاريخي لفكرة الحوار  ،سنواتها الأولى

  الدور الجزائري في هذا المستوى.

على أعضائها فقد تحول و أثر بالغ على منظمة الأوبك 0600-0607لقد كان للتحول الذي شهدته فترة 

ضغوط ق ولحقائ الالتفاتالشركات البترولية الكبرى، إلى الشغل الشاغل لهذه الأخيرة الذي كان منحصرا في 

 ومشاكل أوسع من سابقتها.

، 0600يادة أسعار البترول في أوائلفقد بدأت التحركات نحو نوع من الحوار الاقتصادي الدولي عقب ز

لى إ السعودية، ومن جهة أخرى فرنسا، بحيث أصبحت الحاجة أكثر فأكثربتشجيع فعلي من الجزائر وإيران و
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 دة منبقيابية ضد منظمة الأوبك وأعضاءها، نتيجة لازدياد الحملة التي باشرتها الدول الغر ،مثل هذا الحوار

وكالة ما يعرف بال بأنشاء، التي توجت "هنري كسنجر"وزير خارجيتها بواسطة مريكية الولايات المتحدة الأ

 0600.1في نوفمبر  الدولية للطاقة

بين الدول اجراء حوار لتبادل الرأي وعلى هذا الأساس كانت الاهتمامات الأولية منصبة حول إمكانية 

ب المختار من قبل الدول سلوفقد كان هذا هو الأالدول الصناعية المستهلكة، وللإشارة ل والمنتجة للبترو

دون اشراك لن يجدي نفعا ر في الأوبك أن هذا الحوا، غير أن سرعان ما تنبهت الدول الأعضاء الصناعية

 .بقية دول العالم النامي

م من العال يتجزأتنظر إلى نفسها على أنها جزء لا نت دول الأوبك تدرك دائما واإلى جانب ما سبق، ك

دول لول مرة مجموعة من ات ولأ، حيث تمكنرة حديثا في معركة أسعار البترولكونها دول منتص ،النامي

ى هذا وعلالغرب،  نجاح كبير ضد   تسجيل ،من خلال عملها الجماعي الناميالمنتجة للمواد الأولية في العالم 

دول النامية نحو تحقيق عقد اقتصادي قيادة رفاقها من التسعى إلى المصدرة للبترول  الدولالأساس كانت 

 2الصناعي.أفضل تجاه العالم الغربي 

الدول ك وفي إطار الأوب للبترولأن التحالف الناشئ بين الدول النامية المصدرة  بالتالي تجدر الإشارة إلى

للبترول  درةالمصيتسم بحس عملي، فالدول النامية بينها دعم راسخ ل كان نتيجةالمادة  سالنامية المستوردة لنف

 كنةأية فرصة ممالتي استطاع البترول توفيرها من أجل الحصول على التفاوضية كانت بحاجة إلى القوة 

، ومن ناحية أخرى كانت دول الأوبك بحاجة إلى دعم سياسي من العالم لإحداث تأثير في القوى الصناعية

 التهديدات التي كان يفرضها الغرب.ي مجتمعا من أجل مواجهة الضغوط والنام

اقتصادي وعلى هذا الأساس اتخذت الخطوة الأولى نحو تدعيم هذا التحالف و تمهيد الطريق لحوار 

أفريل و ماي من عام  يدولي، لمجابهة الدول الصناعية الكبرى بجبهة موحدة للعالم النامي، فخلال شهر

 صت أساسا لمشاكل المواد الأولية، في الجلسة الخاصة للجمعية العامة للأمم المتحدة، التي خص  0600

ي في هذا الاتجاه فسجيل تقدم آخر تم ت،  التي دعت إلى تأسيس" نظام اقتصادي عالمي جديد "، والتنميةو

 ، في العاصمة الجزائرية0609ملوك دول الأوبك الذي عقد في شهر مارس من عام لرؤساء ومؤتمر القمة 

و هذا ما يتم التفصيل فيه " عبد الرحمن لمين خان"نذاك الجزائري ادة الأمين العام لمنظمة الأوبك آتحت قي

 3خلال المبحث الثالث.

تفاق على عقد اجتماع تحضيري لما عرف فيما بعد بمؤتمر التعاون ورد عن هذه القمة هو الاومن أهم ما 

، وشهد هذا 0609 في أوائل عام "باريس"في العاصمة الفرنسية  جنوب-الحوار شمالالاقتصادي الدولي أو 

وثلاث )وفنزويلا إيران  ،السعودية ،الجزائر (هيأربعة من دول الأوبك و ،سبعة دول ناميةحضور  عالاجتما

فقد كانت مكونة من أما عن الكتلة الصناعية  ،) البرازيلالزائير و ،الهند (هيدول نامية مستوردة للبترول و

 اليابان.مريكية والولايات المتحدة الأالمجموعة الاقتصادية الأوربية و لتسعة فيالدول ا
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تماع، جعلى الايجب إطلاقها  ة التي شهدت تلك الاجتماعات بداية سيئة  نتيجة للاختلاف حول التسمي

  الاجتماع التحضقري للمؤتمر الدولي حول الطاقة و المشكلات الاقتصادية نت التسمية في الأصل هي افك

  اقة،طغير أن هذه التسمية تغيرت بعد أن رفضت الدول النامية المشاركة في التركيز على ال المتعلية بها 

الخلاف الذي يدور في الظاهر على التسمية التي يجب إطلاقها على  ن هذافي هذا السياق نشير إلى أو

ب لمدة شهرين طال خفي اختلاف أساسي في التوجه بين الغرب والعالم النامي الذي استمر، كان يالاجتماع

ة هاينالتي لها علاقة بالموضوع، بحيث تؤدي في  ةفيهما العالم النامي، مناقشة شاملة لجميع القضايا الاقتصادي

 1إلى إقامة نظام اقتصادي جديد. المطاف

، وكان عدد الدول الممثلة 0609في شهر أكتوبر من عام  تالإجراءابالفعل تم التوصل إلى اتفاق حول 

دولة  06 ، بحيث كانت دولة بين الدول الصناعية و الدول النامية 90 يمؤتمر التعاون الاقتصادي الدولفي 

ا إندونيسي ،فنزويلا ،يران، إالسعودية ،العراق ،الجزائر(و هي  من دول  الأوبك،  10من الدول النامية بما فيهم 

الولايات المتحدة  ،بية ككتلة واحدةرالمجموعة الاقتصادية الأو( تمثلت في صناعية دول  11، و  )نيجرياو

ن الدول ي هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أ، وف)سويسرا و ،إسبانيا ،السويد ،أستراليا ،كندا ،اليابان  ،الأمريكية

اعترضت بشدة على أي مناقشة أو تفاوض حول مستويات  ،الأعضاء المشاركة من الأوبك و من بينهم الجزائر

لا يمكن بأي حال و ،ن تحديد أسعار البترول هو من حق الأوبك وحدها، من خلال توضيحها أسعار البترولأ

 2أي جهة أخرى .إلى  التنازل عليه حوالمن الأ

الدول الصناعية  تحمل العديد من التناقضات بين جنوب-شماللى هذا الأساس كانت فكرة الحوار عو

وبشكل خاص الولايات المتحدة الأمريكية تشجع  11 ـال، فقد كانت الدول المتشددة في مجموعة الدول الناميةو

ظر جهة النو محاولة فرضالبترول وانخفاض الأسعار الحقيقية و ور ظروف الفائض في سوقإلى إعادة ظه

   3لدول الأوبك أو أي دولة من العالم النامي. إلى تقديم أي تنازلالقائلة بعدم الحاجة 

 بين الطرفين جعلت من الاجتماعات التي استمرت لمدة عامين تالتناقضاهذه الظروف المشحونة و

غم هذا رو ،بالفشل تتبوأجنوب  -العالم النامي تحت غطاء الحوار شمالبين العالم الغربي و 0600 -0609

سعت  قدف، كانت المحاولات المستمرة لمتابعة الحوار في إطار مؤتمر التعاون الاقتصادي الدولي بأية صيغة

ن الفكرة م بحيث كانتللموافق على إقامة منتدى استشاري جديد للطاقة،  06لـمجموعة الإقناع  1لـمجموعة ا

طاقة العالمية تحت الظروف الناحية الظاهرية تتلخص في إقامة اطار من التعاون يهدف إلى تطوير موارد ال

بدول  ما دفع وهذا  ،الاستفادة من المنتدى المقترح على أنه قوة معادلة للأوبك هو ها، غير أن القصد منالمثلى

 للتخلي عن الفكرة. 06لـا

عام أكتوبر  97-99بالمكسيك المنعقد بين  "كانكون"الجنوب في مؤتمر مال وثم تجدد الحوار بين الش

 4.يالنامو بين العالمين الغربي تدة التناقضاخر بالفشل نتيجة لاستمرار ح، غير أنه باء هو الآ0610
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، تجدر الإشارة إلى  العالم الناميالمتقدم ونوب بين العالم ج-من خلال ما سبق عرضه حول الحوار شمال 

 ادبلوماسيتهبفضل و انضمامهاأن الجزائر كعضو فعال في إطار منظمة الأوبك منذ الوهلة الأولى من 

لطارئة جنوب، فقد تم انعقاد الدورة ا-لعبت دور كبير في تفعيل الحوار شمال  قد الاقتصادية على هذا المستوى

زمة البترولية عقب الأ 0600، في شهر أفريل عام إليها سلفاللجمعية العامة للأمم المتحدة التي تم الإشارة 

، لبعث  *الانحقازحركة عدم رئيسة  عضو في منظمة الأوبك و بصفتهابدعوة من الجزائر   0607لسنة 

 الجزائر كنواة تقراراالمتحدة  للأممالجمعية العامة  ثرها  تبنتعلى إ قضايا التنمية و المواد الأولية ، و

 .لاق الحوار بين الشمال و الجنوب رئيسية لانط

بعد فشله في سنوات السبعينات  جنوب-شمالكما يبرز دور الجزائر في محاولاتها لإعادة بعث الحوار 

 ، فنجد محاولتها في بعثمنظمة الأوبك أو ظل مستويات أخرىفي عدة مناسبات سواء في إطار والثمانينات، 

في مؤتمر التنمية *00المجموعة عن  المنبثقة 09الـ بصفتها رئيسة للمجموعة روح الحوار بين الطرفين 

مؤتمر حركة عدم الانحياز بالعاصمة  مناسبة في كذا، و0669اصمة الدنماركية في مارس الع "بكوبنهاجن"

 9119.1سبتمبر  00-07بتاريخ "هافانا" الكوبية 

الدول  قبل منكبير  بدعم حظيتو التي  )في افريقيا التنمية المستدامة( "النيباد"بالإضافة إلى مبادرة  

ما سمي ن ، التي أعلنت ع)روسيا واليابان  ،ألمانيا ،اإيطالي ،فرنسا ،بريطانيا ،كندا ،أ .م.و(الصناعية الثمانية  

ية مية الزراعمن الغذائي و التنتحقيق الأمن و السلام و تحقيق الأبخطة عمل افريقيا من خلال العمل على 

-90كذا من خلال احتضانها اللقاء الدولي يومي و، المعلومات مراض و التعاون في مجال تقنيةافحة الأومك

ر لفقالاجتماعي التابع للأمم المتحدة من أجل مكافحة اتحت اشراف المجلس الاقتصادي و 9117جوان  99

      2 الشراكة.بواسطة التنمية المستدامة و

 الطاقة العالميةمكانة الجزائر في السوق  المطلب الثالث: 

تم ، و0696شهر جولية من عام بعد التعرض إلى ظروف ودواعي إنظام الجزائر إلى منظمة الأوبك في 

حاولة لعبته الجزائر في موتحليل مدى الدور الذي  دية على هذا المستوى،تها الاقتصاتوضيح أهداف دبلوماسي

ضرورة توضيح مدى الإمكانيات  إلى نصل عضويتها في الأوبك،جنوب في إطار -الحوار شمالتفعيل 

  حركاتتالطاقوية الجزائرية والمكانة التي تحتلها في السوق الطاقوية الدولية، بشكل يسمح لنا في فهم 
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http://www.onefd.edu.dz )   02:11على الساعة  3100أفريل10: التصفحتاريخ(. 

هي عبارة عن تجمع سياسي برز نتيجة قيام الحرب الباردة بين المعسكرين الشرقي بزعامة الاتحاد السوفييتي  حركة عدم الانحياز: *
مريكية، وجل أعضاء هذه الحركة من دول العالم الثالث المستقلة حديثا، تأسست في بليراد الولايات المتحدة الأيربي بزعامة والمعسكر ال

دولة، ومن بينها الجزائر التي مثلها بن يوسف بن خدة بصفته رئيس الحكومة المؤقتة، ثم  30بمشاركة  0300بيوغوسلافيا في سبتمبر 

 فترة الحالة. عضو في ال 002ارتفع عدد أعضائها إلى 

دولة نامية ومن بينها الجزائر، في نهاية الجلسة الأولى لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  11: هي منظمة دولية أسستها 77مجموعة  *

الثالث  ، وتتلخص أهدافها في: مساعدة دول العالم11 ـبتوقيعها على البيان المشترك للميثاق ال 0300جوان  00في جنيف بسويسرا يوم 
وتطوير وتنمية مصالحها الاقتصادية، تحسين قدرتها التفاوضية المشتركة حول جميع المواضيع الاقتصادية العالمية الكبرى ضمن منظومة 

 الأمم المتحدة، وكذا العمل على تطوير وتنمية التعاون الاقتصادي والفني ضمن الدول النامية.
، الموقع: 00ص  دور الجزائر في المنظمات الدولية،: 13ن بعد، الوحدة التعليمية الديوان الوطني للتعليم و التكوين ع - 2 

http://www.onefd.edu.dz )   02:11على الساعة  3100أفريل10: تاريخ التصفح(. 

http://www.onefd.edu.dz/
http://www.onefd.edu.dz/
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في إطار  حتىأو أو قمم المنظمة البترولية  الصدماتسواء في فترة )الاقتصادية الجزائرية  ةالدبلوماسي(

 .صندوق الأوبك للتنمية الدولية

يقودنا إلى الحديث عن امكانيات الجزائر  ،في سوق الطاقة الدولية ضرورة تحليل مكانة الجزائر كما أن

في  رولالبتتم اكتشاف وفي هذ الإطار تجدر الاشارة إلى أنه والبترولية بشكل خاص،  ،بشكل عام الطاقوية

"حقل عجيلة" في للبترول في الصحراء الجزائرية  العثور على أول حقلتم بحيث ، 1956الجزائر سنة 

، أكبر حقول البترول في الشهير"اكتشاف "حقل حاسي مسعود تم نفس العام في  و ،جنوب شرق الجزائر

الاستكشاف سواء من  ، ومع مرور الوقت تم اكتشاف حقول أخرى نتيجة لزيادة عملياتيةصحراء الجزائر

 شركة الوطنية سوناطراك.بفضل النشاط الكبير للأو  ،الفرنسية وعلى رأسهاطرف الشركات الأجنبية 

 التاريخ خلال الرسوبية الأحواض مختلف في المحبوسة الحقول من العديد تبقى نحتى الآ ولكن

فيبلغ عدد الحقول المكتشفة إلى غاية يومنا فقط،  منها القليل اكتشاف تم أو كلية، عنها البحث يتم لم الجيولوجي

 34 الصحراء، وسط أحواض في 57 إليزي، حوض في تقع 73 منها ،والغاز للبترول حقل 207 ما يعادل

وهي موزعة في الصحراء الجزائرية كما ، 1ةمي وادي حوض في  31وس،الن   ورود غدامس أحواض في

 يةشتالآتوضحه الخريطة 

 ي الجزائر.وونابقب النيل ف والغاز الطبقعي البترولتوضح وهم حيول  :)03( رقم الخريطة

 

 
 

 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة -حالة الجزائر–أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقته بالتنمية المستدامة  عبد القادر بلخضر، - 1 

 .333، ص3102-3103، 2جامعة الجزائر دكتوراه في علوم التسيير، فرع إدارة الأعمال،

 حقول البترول    
 حقول الياز      
 أنابيب النقل      

    Source: http://www.mem-algeria.org/fr/hydrocarbures/gisements_ 

hydroc.htm.( Consulté Le 12 Avril 2015 A 11 :20)  
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الاحتياطي إلى أن  ،9100لسنة  BPالشركة البريطانية  التقديرات الصادرة عنوعلى هذا الأساس تشير 

ليبيا  بعد كل من اإفريقي الثالثةبذلك تحتل المرتبة هي ومليار برميل 09.9ما يعادل يمثل الجزائري  البترولي

  1.منظمة الأوبكتبة التاسعة في رالم، وعشر في العالم السابعة، والمرتبة يجرياون

 في منظمة الأوبك، كما يوضحه الأعضاءأما من حيث الانتاج فتحتل الجزائر المرتبة العاشرة بين الدول 

  شالآتيالجدول 

 

 )ب ي م (2013-2000ما بقن  لأوبك للفترةدول افي  البتروليبقن انتاج  :) 03(رقم الجدول

 

 2013 2012 2010 2007 2006 الأوبكدول 

 1101 1130 1029 371 1 368 1 الجزائر

 1201 1023 1203 694 1 384 1 ونغولا

 11121 11031 10001 816 8 207 9 العربقة السعودية

ع المتحدة إ  2 568 2 529 2291 3399 3030 

 120 101 329 511 518,4 الاكوادور

 222 912 1003 837 883,0 إندونقسقا

 3131 3110 2390 183 2 957 1 العراق

 3112 3011 3310 030 4 072 4 إيران

 3131 3101 2130 574 2 664 2 الكويت

 922 1109 1019 673 1 751 1 لقبقا

 2322 2310 2123 059 2 233 2 نقجقريا

 1991 1900 1000 845,3 802,9 قطر

ويلافنز  3 035 2 949 2239 2033 2023 

Source: OPEP statistiques-mondiales.com mai 2013 et BP Statistical Review of World Energy,  

June, 2014 bp.com/statistical review 

                                                           
 )20(أنظر الملحق رقم:  - 1 
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 بعضاحتياطات تضاهي  الإنتاج لاسواء من حيث الاحتياطي أو  ،من خلال ما سبق نلاحظ أن الجزائر  

المملكة العربية السعودية، إلا  العربي وعلى رأسهاالخليج والشرق الأوسط دول الأوبك وبشكل خاص دول 

 ش1ة العالمية يمكن إرجاعها إلى عدة أسباب أهمهاتكسبها الجزائر في السوق الطاق أن المكانة التي

من و البديلة عن تلك غير "الآمنة" في الشرق الأوسطتمثل الجزائر أحد أهم المصادر الأمنة للبترول   -

 .مستقبلا البتروليةبين أهم المناطق لتنويع الواردات 

 .داخل منظمة الأوبك تمثل الجزائر عضوا نشيط ومنضبط  -

تحدة الإفريقية المهمة بالنسبة للولايات الم البترولستراتيجي قريبة من منابع هي بحكم موقعها الجيو -

 .الأمريكية، وسلامتها من سلامة هاته المصادر

وهي بذلك  ،9107تريليون متر مكعب سنة  0.9ما يعادل  في الجزائر يضخامة الاحتياطي الغاز -

العديد من مع الإشارة أن الغاز الطبيعي يمثل حسب  ،2تحتل المرتبة العاشرة عالميا من حيث الاحتياطي

 .ة في المستقبلالخبراء أهم مصادر الطاق

عدة ل، خصوصا بعد تكوينها الدوليةئرية "سوناطراك" في السوق المكانة التي تحتلها الشركة الجزا -

 في أمريكا اللاتينية. ا، الولايات المتحدة الأمريكية وحتىتفرعات في أوربا، إفريقي

 .العالمية البتروليةضخامة الاستثمارات في مجال المحروقات، وهذا ما يفسر اهتمام الشركات   -

ها يعتمد علي استراتيجيةفي الجزائر أهمية بالغة كونه مادة بشكل عام يكتسي قطاع المحروقات   -

 .الاقتصاد الوطني

 

الطاقوية التي تمتلكها الجزائر، والتي أصبحت تجلب  القدراتنحاول تتبع ومن خلال هاته النقاط، س

كسوق  ،غيرهاو العالمية، ليست الأمريكية فقط بل الروسية والصينية والأوروبيةالبترولية اهتمام الشركات 

 .واعدة في المستقبل

كس ة، وتعالعالميالبترولية فالجزائر بصفتها قطب بترولي وغازي، فهي تمثل بذلك أحد أطراف السوق 

ميدل ايست ايكونوميك سورفي" على موقعها " المتخصصةالدولية  النشرةالإحصائيات التي قدمتها 

ا منذ ، تطورا مستمرالدولية للبترولالإلكتروني، والتي تعد أحد المراجع الأساسية لقراءة تطورات السوق 

 .الجزائري البتروللإنتاج  9119

 

فاع من بينها ارتمن عدة عوامل، وقد استفاد  "صحاري بلند" كما تجدر الإشارة إلى أن البترول الجزائري

ق الأمريكي والخفيف بالنظر لمحدودية قدرة المصافي الأمريكية على تلبية حاجيات السالبترول الطلب على 

ر الدول المنتجة لا تتوفعلما أنه  ،بنزين صيفا أو وقود التدفئة شتاءسواء ال المواد البترولية،قة ومن المواد المشت

ة في السوق المطلوب بكثر البترولهذا النوع من  منفنزويلا على فوائض كبيرة كنيجيريا وليبيا و للبترول

 3.الدولية

                                                           
تاريخ التصفح: (    http://www.dalipub.com/details.php?id=4125 : مكانة الجزائر في سوق الطاقة الدولية، الموقع - 1 

 .) 13:21، على الساعة 3100أفريل 03

 )28(أنظر الملحق رقم:   - 2 

تاريخ التصفح: (    http://www.dalipub.com/details.php?id=4125 : مكانة الجزائر في سوق الطاقة الدولية، الموقع - 3 

 .) 13:21، على الساعة 3100أفريل 03

http://www.dalipub.com/details.php?id=4125
http://www.dalipub.com/details.php?id=4125
http://www.dalipub.com/details.php?id=4125
http://www.dalipub.com/details.php?id=4125
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الرسوم المفروضة على نوعيات العلاوات ومن ارتفاع في  9119ام السياق استفادت الجزائر ع نفسفي و 

 ."برنت" بحر الشمالـمقارنة ب "، بما في ذلك "صحاري بلندالخفيفة البترول

   ادارة معلومات الطاقة الأمريكية إحصائيات البترولية فتشيرالمنتجات ن أما عن صادرات الجزائر م 

)USEIA(  ـتأنها  9100لسنة  حيث وجهت معظمها الى الولايات المتحدة التي قدرت  ،1برميل911111قدر ب

  شالآتي، مثل ما يوضحه الشكل   %07بـ 

 

حسب  2013سنة  قةالبترول المنتجات وضح صادرات الجزائر من: دائرة بقانقة ت)01 (رقم الشكل

 .وهم الدول المتعامل معها

 

  

 
Source : U.S.Energy Information Administartion, 3100, P.08 

 

 خصوصا منها البترولية كل هاته المقدرات الطاقويةتجدر الإشارة إلى أن  ،من خلال ما سبق عرضه

،  وكذا قطب بالغ الأهمية في منظمة العالمية  سوقالين أهم الفواعل الرئيسين في تجعل من الجزائر من ب

من  ميةالعالستزيد هذه المؤشرات من القدرة التفاوضية للجزائر في السوق الطاقة الأوبك وعلى هذا الأساس 

وبك و حتى خارج إطارها سواء ادية الجزائرية في إطار منظمة الأنشاط الدبلوماسية الاقتص من وكذا ،جهة

رول، هلكة للبتأهم الاقطار المست اتجاهتعلق الأمر في التحرك إزاء الدول المنتجة للبترول خارج الأوبك أو 

يا معالجة العديد من القضا بالغ الأهمية فير دو من أهم الأوراق التي يمكن أن تلعب البترولعلم أن ورقة المع 

 .ذات الطابع الإقليمي أو ذات الطابع الدولي حتى السياسية سواءمنها و الاقتصاديةالدولية 

                                                           
1 - U.S.Energy Information Administartion, 2014 , P 08. 

الولايات المتحدة
43%

البرازيل
14%

اسبانيا
7%

الصين
7%

اليابان
6%

دول أوروبية أخرى
14%

دول اسيوية أخرى
6%

دول أخرى
3%

2013صادرات الجزائر  من المنتجات البترولية لسنة 
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 في إطار منظمة الأوبك  المبحث الثالث: تحركات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية
ار منظمة طيسعى هذا المبحث إلى محاولة تحليل نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية وتحركاتها في إ

خيرة اط هذه الأالتعرض لنش ثم البترولية التي شهدتها السوق العالمية للبترول، الصدماتفترة بداية ب، كالأوب

    .صندوق الأوبك للتنمية الدوليةإطار في أخيرا و ،المنظمة رؤساء وملوك ل قممفي ظ

  البترولية الصدماتالمطلب الأول: التحرك الجزائري في فترة  

 منظمة الأوبك خلال فترة إطارالدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في ونشاط ن محاولة تحليل تحرك إ

وأهم  لصدماتا، يستلزم فهم المسببات الرئيسة لهذه البترولية التي عرفتها السوق العالمية للبترول الصدمات

 المتمخضة عنها، بالتالي استخلاص موقف وتحرك الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية ازائها. النتائج

 وصدمات اختلفتومن هذا المنطلق تجدر الاشارة إلى أن السوق العالمية للبترول قد مرت بعدة أزمات 

على الاقتصاد العالمي سواء  ونتائج وخيمةثار آفت وراءها خل   ، بحيثسبابهامرحلة إلى أخرى وتعددت أ من

  .ستهلكة أو المنتجة للبترولتعلق الأمر بالدول الم

 1903سنة  الأولى البترولقة الصدمة -1

 

ة طاقة أزمة 1973 شهر أكتوبر من عام فيلقد شهد العالم   المعروض نخفاضلا نتيجة ، وذلكحاد 

 الأعضاء في منظمة الأوبك، العربية الدول لجأت أين ،الإسرائيلية– العربية الحرب مع نتزام ذيال البترولي

 الحليفة الكبرى الدول على للضغط كوسيلة ،لعالمية للبترولا السوق في المعروضة كمياتها تقليص إلى

 .الأمريكية المتحدة الولايات مقدمتها فيو لإسرائيل

الدول العربية وبشكل خاص  استخدام الذي يقصد به ،"العربي ر البتروليلحظا" عليه يصطلح ما وهذا

 ىالأعضاء منها في منظمة الأوبك لمادة البترول كسلاح من أجل دعم قضية فلسطين، ولكن في المقابل أد  

 ساهم بدوره وهذا العالمية، السوق في البترولية الإمدادات انخفاض نتيجة الأسعار التهاب إلى هذا الاجراء

 حاجياتها لتلبية البترول من اللازمة الكميات على للحصول الكبرى الصناعية الدول بين قوية منافسة خلق في

 .1الصناعية

 

الشيء الذي زاد من  مرات، أربع بمقدارالبترول  أسعار برفع الأوبك دول أعضاء قام في نفس السياق

 إلى حد بلوغ الأسعار مضاعفة في واصلت بل الحد، هذا عند تتوقفكما أنها لم  الطاقوية، الأزمة تعميق

 ما وهذا، للبرميل الواحد دولار 11.60 ما يعادل الخفيف العربي البترول من الواحد للبرميل المعلن سعرال

 سيطرة من تعاني كانت بعدما والسعر الإنتاج في التحكم بداية إلا هو ما الأوبك عليه أقدمت ما أن يعني

 2بالنسبة لها. الرخيصالبترول  عصر نهاية بذلك فكان الكبرى، الشركات

 

                                                           
، مذكرة "VARوبعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في الجزائر باستخدام منهجية "العلاقة بين سعر البترول مولود بوعوينة،  - 1 

 .01، ص3101-3113، جامعة الجزائر، مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع اقتصاد كمي

 .01ص  المرجع نفسه، - 2 
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العملة التي يتم التعامل بها في تسويق  (انخفاض قيمة الدولار أيضا، نجد هذه الصدمةأسباب ومن بين 

 تحافظ حتى الإسمية البترول أسعار في ارتفاع يصاحبه الدولار قيمة في انخفاض أيعلما أن ، ) البترولمادة 

 .صحيح والعكس الحقيقية، قيمتها على

  

الشيء  ،يالاقتصا النمو نسبة في وتراجعا كبيرا تضخما الأمريكي الاقتصاد عرف ،1970 نهاية ففي

 الدولار قيمة انخفضت حيث ،1971 نهاية في الذهب قاعدة عن لتخليل الأمريكية المتحدة بالولايات دفع الذي

ما أدى إلى ارتفاع أسعار البترول  ،1973 غاية إلى استمر الانخفاض هذا أن غير بالذهب، مقارنة 8 % بنسبة

 1في تلك المرحلة.

 

رتفاع لا نتيجةازدياد قوة منظمة الأوبك ، الصدمةمسببات تلك إلى جانب ما سبق ذكره نشير أيضا أن من  

منها دول  10دولة و 07 منممثلة الفترة تلك أصبحت في  فقد ،ول جديدةددخول عدد الأعضاء فيها جراء 

 .   0696ومن بينها الجزائر التي انظمت سنة  ،عربية ذات طاقات انتاجية كبيرة

 

 الصناعية والدول المنتجة الدول على كبيرأثرت بشكل  ،نتائج وخيمة الصدمةبالتالي تمخض عن هذه 

 30.3 % إلى 54.8% من لعالمية للبترولا السوق في حصتها تقلصت الأوبك فدول سواء، حد   على الكبرى

 وقامت الوضعية استغلت حيث الأوبك، خارج للبترول منتجة دول فرضتها التي منافسةلل نتيجة سنة، 11 بعد

 .الأسعار بلغته الذي العالمي للمستوى ظراالعالمية ن السوق في البترولية إمداداتها برفع

 كانت الذي البترولي الإنتاج في حكمها، من خلال تالأهم حققت إثر هذه الأزمة الأوبك ولكن منظمة

 .البترولية الكبرى الشركات عليه تسيطر

 

 البحث عمليات تكثيف على الدول من العديد شجعت ،البترول أسعار بلغتها التي يةالعال المستوياتكما أن 

 إنتاجية وبطاقة هامة لحقو اكتشاف عن أفرزت التي ،المكسيكخليج و الشمال بحر في خاصة والتنقيب

 2.كبيرة

 

د نعو الصدمةتحرك الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية خلال هذه  لإبرازمن هذا المنطلق، وكمحاولة  

أن الجزائر كانت من بين الدول المدعمة للحركات التحررية بشكل عام و القضية الفلسطينية بشكل  دك  لنؤ

 الاقتصادية كانت الدبلوماسية ، بحيث0699فلسطينية من الجزائر سنة خاص، فقد سبق إعلان الثورة ال

لغربية و ضد ا الإمبريالية مدعمة بشكل كبير لمسألة الحضر البترولي العربي ضد  في إطار الأوبك  الجزائرية

من خلال  0600الإجراء الذي قامت به الجزائر في شهر فيفري لى جانب هذا إ الدول المساندة لإسرائيل، 

ة سيادتها الكامل استرجاعضرورة على حثت جميع الدول الأعضاء في منظمة الأوبك وكذا تأميم محروقاتها، 

 بتخفيض المعروضللقيام  الذي حفز الدول الأعضاء في منظمة الأوبك  ، الشيءعلى ثرواتها الطبيعية 

انت في ة ، كبترولية عالمي صدمةالذي كان السبب الرئيسي لوقوع أول  ،السوق العالمية للبترول فيالبترولي 

 صالح الدول المنتجة على حساب الدول المستهلة.

                                                           
 .03، ص مرجع سابقمحمد كريم شكاكطة،  - 1 

 .02، ص المرجع نفسه - 2 
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  1920-1921المضادة  البترولقةالصدمة  -2

 

عادت أثارها  كون هذه الأخيرة ،البترولية الأولى الصدمة عن تختلف 1986 لسنة البترولية الصدمة إن

أدنى  إلى الأسعار انخفاض نتيجة وبالخصوص أعضاء منظمة الأوبك ،السلبية على الدول المصدرة للبترول

 البترولية بالصدمة سميت الأساس هذا وعلى ،منه الطلب على البترولي المعروض زيادة بسبب ،مستوياتها

تعلق أساسا بحيث  مشترك الرئيسي السبب لكن الآثار، حيث من الأولى الصدمةبعكس  كانت لأنها ،المضادة

 .للبترول والمعروضة المطلوبة الكميات بين بوجود خلل

 

نظمة المشاكل الداخلية لمأحد شارة إلى ، تجدر الإالبترولية الثانية الصدمةمسببات وفي إطار الحديث عن 

  .فيما يخصص حصص الانتاج الغش الممارس بين أعضاءها المتمثلة فيالأوبك و

 

 دفعللالأعضاء  دولال جميع على فرضته الذي الحصص نظام إلى الأوبك لجأت الثمانينات بداية منذف  

، العالمي الاقتصاد في الحاصلة والتطورات احتياجاتها مع يتناسب الذي المستوى عند تبقى حتى الأسعارب

 بحيث ،1983سنة اليوم في برميل مليون 17 بـ الكلية حصتهافقد حددت منظمة الأوبك  وعلى هذا الأساس

 المنتجة الدول أكبر باعتبارها الأسعار مع يتناسب إنتاج مستوى على للمحافظة الفعال الدور السعودية لعبت

 في إطار المنظمة.

 حصتها بأن رأت لكن ،0619سنة  اليوم في برميل مليون 06 إلى تصل بطاقة تعمل السعودية كانت فقد

 سعرأصبح بحيث  دولار 03 بـ بترولها سعر تخفيض إلى دفعها الذي الأمر ،في تلك الفترة تقلصت السوق في

 الأوبك طرف من المحدد الرسمي السعر من أقل وهو للبرميل دولارا 25.11 يعادل الخفيف العربي البترول

 1.السنةنفس  في دولار  28حدود عند

 

الأعضاء   الدول طرف من تحترم لم التي المنتجة الكميات تحديد في حقيقية أزمة عرفت الأوبك ما يعني أن

 الصافي عقود إبرام إلى لسعوديةالجوء كش  ببعض الأمثلة ، وهنا يمكنا الاستدلال  عليه المتفق السعر وحتى

 بما يعادل الإنتاج من حصتها برفع قامت التي ونيجيريا اليوم، في برميل مليون 1.25 إلى تصل بكمية

 برميل 30000إلى زيادتها وصلت التي العربية للإمارات بالنسبةنفس الشيء  اليوم، في برميل 200000

 انخفاض النهائية النتيجة كانتوعلى هذا  اليوم، في برميل 200000 بـ زيادتها قدرت التي وليبيا اليوم، في

  .2للبرميل دولار 01أقل من  إلى  1986جولية في البترول سعر

 

 بريطانيا، منها ،كبيرة إنتاجية وبطاقة للبترول منتجة جديدة دول ظهور ،من بين مسببات الأزمة أيضا 

 والتنقيب البحث عمليات لتشجيع(AIE)للطاقة الدولية الوكالة دعوة إطار في وذلك إلخ،...المكسيك النرويج،

 .البترول على

                                                           
 .32-33، ص صمرجع سابقمولود بوعوينة،  - 1 

2 -Chems Eddine CHITOURE, La politique et le nouvel ordre pétrolière nationale, (Alger : Ed 
Dahleb,1995), P 171.  
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 خلال نتيجة لارتفاع الأسعارف، بديلة بمواد وتعويضه للبترول العالمي الاستهلاك انخفاض ف إلى ذلكض

 تخفيض على الكبرى الصناعية الدول من العديد تأجبر ات،يالثمانين منتصف حتى السبعينات سنوات

 استهلاكها بتخفيض الأمريكية المتحدة الولاياتفمثلا قيام  ،بديلة مصادر إلى واللجوء ،لبترولا من استهلاكها

 المجموعة استهلاك أن كما ، 1985 سنة طن مليون 720 إلى 1979 سنة في طن مليون 868 من للبترول

 تعويض وتم الفترة، نفس خلال طن مليون 578 من أقل إلى طن مليون 716 من تقلص للبترول الأوروبية

 1الطبيعي. والغاز الفحم أهمها من أخرى بمصادر الكميات هذه

 

بالنسبة ، فالمتأثرة ايجابية وسلبية باختلاف الأطراف أثارعدة نتائج و الصدمةتمخض عن هذه بالتالي 

ها من تحصإلى رفع من جهة  الصدمةت تلك أد   ،الأوبك دول أخصبشكل للدول المنتجة والمصدرة للبترول و

في  شلهالف نتيجة البترولية إمداداتها زيادة علىهذه الدول  أقدمت بعدما العالمية البترولية السوق في الانتاج

 أزمات خلق جهة أخرى أدت هذه الأزمة إلىمن و المنظمة، خارج دول وبين بينها اتفاق إلى وصولال

   .هاتيااقتصاد استقرار على أثرت التي الماليةعائداتها  انخفاض بسبب ،الدول داخلية لهاته اقتصادية

رفت عبحيث  ايجابي،فقد أثرت عليها هذه الأزمة بشكل  للبترول، المستهلكةو الصناعية الدول عنأما

 المستهلكة كمياتها ورفع ،جهة من البترول لأسعار الكبير للانخفاض نظرا عالية نمو معدلاتهذه الأخيرة 

 في خاصة قليلة بنسبة ولو العالمي التضخم معدلات تقليص في الانخفاض هذا ساهمكما  أخرى، جهة من

 2.الكبرى الصناعية الدول

 

دمة الصمن هذا المنطلق وفي سبيل استخلاص نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في ظل هذه 

حساب الدول المصدرة، وبشكل أخص  تهلكة علىالتي كانت كما سبق الإشارة في صالح الدول المس المضادة

  .الصدمةهذه جراء  اعلى رأسها الجزائر التي تضررت كثيردول الأوبك و

 

ى كانت منذ الوهلة الأول ،الإشارة إلى أن الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك تجدر

يق في بشكل يجعلها أكثر قوة وتنس ،بين الدول الأعضاء من انضمامها تسعى إلى تحقيق تكتل متكامل ومتفاهم

       وعليه فقد فشلت في تحقيق هذا التنسيق نتيجة لتصرف كل دولة على هواها  مواجهة الأزمات الخارجية،

سبق  فكما ،  الشيء الذي ساهم بشكل أو بآخر في حدوث هذه الصدمة عدم احترامها لحصصها المحددةو

مسبقا من حيث هو عدم احترام دول الأوبك لحصصها المحددة  الأخيرةالاشارة أن من أهم مسببات هذه 

مما أدى إلى وجود فائض بترولي في  الحصصعلى هذه ، فقد تعدت غالبية الدول الأعضاء كميات الإنتاج

ء ، الشيها إلى أدنى الدرجات من خلال انهيارانعكس مباشرة على أسعار الخام  الشيء الذيالسوق العالمية، 

من بينها الجزائر التي دخلت في أزمة مديونية و  اتهاياقتصاددت استقرار الذي أدخل بعض الدول في دوامة هد  

 دامت لسنوات. خانقة  خارجية 

 

 

 

                                                           
 30-32، ص صمرجع سابقمولود بوعوينة،  - 1 

2  - Jean ségnert, un troisième choc pétrolier, Bulletin de l’industrie pétrolier N° 0001, 1mars 0330,P 13. 



            الفصل الثاني:                         نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك                             
  

 

94 
 
 

 1991-1990البترولقة الثالثة  الصدمة -7

 

التي والخليج نتيجة للأحداث السياسية والاقتصادية التي عرفتها المنطقة  بصدمة ،الصدمةفت هذه عر   

  سببت بشكل أساسي في وقوعها.

 امتدتد ق البترولية الثانية الصدمةإلى أن أثار تجدر الإشارة  الصدمةهذه في سياق الحديث عن مسببات و

 هالحصص الأوبك أعضاء بعض اجتياز استمرارأخرى، وذلك من خلال  بتروليةصدمة  حدوثإلى  بوادرها

 .يةالإنتاج

ولكن مع مرور  اليوم، في برميل مليون 90ما يعادل  1990 عام أوائل في تنتج الأوبك منظمة كانت فقد

 هبط العام نفس من جوان ففي العالمية، البترول أسعار على قوية ضغوط إلى أدى مما ،العرض زادالوقت 

دول بعض  احترامنتيجة لعدم  العام، بداية في دولار 20 و 18 ما بين كان أن بعد دولار 14 إلى البرميل سعر

قد  لحصته الانتاجية  المنظمة داخل عدم احترام أي عضو هنا نعود لنؤكد أن  ،نتاجيةالأوبك لحصصها الإ

في حال  ،ما منتوج من تمويل مشكلة و ندرة ظاهرةفائض انتاجي في حال رفعه من قيمته الانتاجية أو  يخلق

 .1رسمتها التي القواعد عن الخروج إلى الدول الأعضاء باقي يعرض وهذا ما تخفيض قيمته الإنتاجية ،

 

 عشر الثلاثة الأوبك منظمة أعضاء جميع بين 1990 جولية نهاية في جديد اتفاق إلى التوصل فبعد  

 .له المخصصة الحصة بلد كل لتجاوز نظرا هذا الأمر يتحقق لم الحصص، عن الخروج مشكلة لمعالجة

 باسترجاع العراق قامت الإيرانية،-العراقية الحرب نهاية بعدفي نفس السياق تجدر الاشارة إلى أن و

 لزيادة مشروع 30 على يحتوي برنامج وضعمن خلال  العالمية، السوق في البترول من الإنتاجية حصتها

 غزوها ذلك إلى بالإضافة السعودية، بعد الأوبك داخل منتج أكبر ثاني تكون أن أجل من الإنتاجية الطاقة

  2.حدودي خلاف بسبب للكويت

 

ضاء عكانت نتائجها وخيمة على الدول الأكل هذه المسببات وغيرها ساهمت في حدوث أزمة بترولية ثالثة 

 الأزمات حدةمن خلال ازدياد  ، وذلكمثل الجزائر نتاج المتوسطصوصا منها ذات الإخ ،في الأوبك

 هاته الدول. في الاقتصادية

 الدول في الإنتاجية للنشاطات العالمية البترولية الشركات عودةب الصدمةسمحت هذه  ب أخرنومن جا 

 التكنولوجية المتطلبات تأمينكذا و البترولية المشاريع تمويل على المنتجة الدول عجزل نتيجة المنتجة،

 فيالبترول  وإنتاج استرجاعلغرض  الكبرى العالمية البترولية للشركات اللجوء إلى دعاها مما لصناعتها،

  .بينها قانونية وأشكال عقود رإطا

 

 الأمريكية، والقوة السعودية البترولية القوة بروز من أهم نتائج هذه الأخيرة هوأن  كما تجدر الإشارة إلى

 السوق إمداد مجال في الأمريكي السعودي التعاون معالم تحديد تم الخليج حرب أثناء حدث الذي التقارب فبعد

                                                           
 . 30، صمرجع سابقمولود بوعوينة،  - 1 

 .30، صالمرجع نفسه - 2 
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 وأمريكا للبترول العالم في منتج أكبر السعودية لكون راجع التفاهم فهذا الطلب، لتغطية يكفي بما البترولي

 .1البترول أسعار على وبالتالي والطلب، العرض على مباشرة التأثير يستطيعان البلدين فهاذين مستهلك، أكبر

 

 مرحلة دفبع، في الفواعل البترولية العالمية مع مرور الوقت التغير الحاصلنشير إلى  في هذا الإطار

 جديد عالمي نظامفي مرحلة لاحقة برز  ثم المنتجين قوة ظهوروك الأوب نظام جاء ،العالمية الشركات سيادة

 الأسعار تحديد خلالهمن الذي يمكن و الجديد، النظام هذا تسطرالتي  ،مريكيةالأ المتحدة الولايات بزعامة

  .الأخرى الصناعية وللدول لاقتصادها البترولية الإمدادات وضمان والطلب العرض آليات خلق طريق عن

 

 هما سبق عرضه وكمحاولة لاستخلاص تحرك الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في ظل هذومن خلال 

نة لكويت سلالعراقي  الغزوالتزامها الحياد إزاء ب الجزائر إلى الموقف الذي اتخذتهالإشارة  تجدر الصدمة

عكس الدول الأخرى الأعضاء في منظمة الأوبك التي  ،، و عدم ترجيحها لكفة العراق و لا الكويت0661

تباينت بين مؤيد للدولة العراقية و أخرى مؤيدة لدولة الكويت، وبهذا تكون الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية 

 ، ومن "عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول"م من مبادئ سياستها الخارجية ألاو وهو قد عملت بمبدأ ها

عتبر مبدأ البترولية، الذي ي التنسيق بين سياساتهاوجانب أخر حثها المستمر للدول الأعضاء بضرورة التكامل 

كل ها الانتاجية بشرئيسي عبر عليه دستور المنظمة، و كذا الحث على وجوب احترام الدول الأعضاء لحصص

يجعل من الإنتاج الكلي للمنظمة مستقر في النسبة المحددة، ما يساهم في الإبقاء على استقرار الأسعار في 

  السوق العالمية للبترول. 

 

  1992- 1990 لسنة ةالبترولق الصدمة -0

 

للكويت سنة غزو العراق  بعد، فاقتصادية وسياسية ،كان نتيجة لأسباب عدة الصدمةهذه حدوث إن 

 كل بإنتاج وعو ض ،العالمية السوق فيالبترولية  العراق صادرات على حظرا المتحدة الأمم فرضت 0661

  2.والسعودية إيران من

 

التي كان من نتائجها  الآسيوية الاقتصاديةالأزمة ب من جانب أخر عرفت ذات المرحلة ما يعرفو

 بشكلو ،0660 عام منتصف في ظهرت التي هذه الأزمة آثار بدأتالبترول، فلقد  على العالمي الطلب تراجع

 وكذا، الدول تلك معظم في الاقتصادي الانكماش استمرار مع ،0661 معا خلال الدولية الساحة على واضح

 المالية المؤسسات إفلاس وخاصة منها يعاني التي المشاكل تجاوز على الياباني الاقتصاد قدرة عدم

 .والمصرفية

 

 ماليزيا ،تايلاند الجنوبية، كورياش الآسيوية الدول وبعض لليابان الاقتصادي النمو انخفاضكما أن 

 ى البترول بالتالي انخفاض الأسعار.لب العالمي علانخفاض الطأثر بشكل كبير على  ،وغيرها

                                                           
1 - La politique énergétique américaine et ses incidences sur les prix, BIP N° 7651, août 1994, PP 01 -
02 . 

 .30، صمرجع سابقمولود بوعوينة،  - 2 
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 ،العالمي البترولي العرض على في الدول الصناعية البترولي المخزون زيادةأثر  ،ومن الأسباب أيضا

 البترولي في الأسواق الفائض زيادة ومنه العالمي العرض على أثر مما كبير بشكل 1998 عام ارتفع فقد

 1وتردي الأسعار.

 سواء تعلق الأمر بالدول المنتجة أو المستهلكة ،وخيمة على الاقتصاد العالمي هذا ما نتج عنه أثار

 شويظهر ذلك من خلال ما يأتي

، فقد انخفضت عائدات الدول العربية خصوصا منها دول الأوبك المنتجة الدول عائدات نخفاضا -

 .0666عام دولار مليار 76.1 إلى 1997 عام دولار مليار108.9 منالأعضاء في المنظمة ، 

 التراجع في البترول أسعار بدأت 1997 عام بداية ففي ،العالمية البترولية الشركات أرباح انخفاض  -

الشيء الذي  ،1999 عام بداية في للبرميل دولار 10 من أقل إلى وصلت حتى للبرميل دولار 90حوالي من

 الاندماج إلى الأخيرة ثم لجوء هذه 1999 عام من الأول النصف في الكبرى الشركات أرباح تراجع أدى إلى

 .2الإنتاج تكاليف تخفيض أجل من

 

و نتائجها الوخيمة على الدول الأعضاء في  0661-0660 صدمةو من خلال ما سبق عرضه حول  

لية انعكس بشكل كبير على العائدات الم، ما ا هادرجاتدنى ر البترول إلى أأسعا تراجع جراءمنظمة الأوبك 

شارة الإ من خلال لتلك الدول، نأتي لنحاول استخلاص  التحرك الدبلوماسي الجزائري في ظل تلك الأزمة، 

فذلك يعني تراجع نشاط دولها بشكل انفرادي، ففي ظل  ،ل تراجع نشاط منظمة الأوبك ككلأولا أنه في حا

تقرار الأسعار سوبك من الحفاض على ا، لاحظنا عدم تمكن منظمة الأ0661-0660البترولية لسنة  الصدمة

دول قبل ال، في هذا الإطار نشير إلى أن السياسة المنتهجة من  نتيجة لأسباب مباشرة وأخرى غير مباشرة

مة ا على المنظيجعل من الصعب جد   ،على المخزون البترولي باعتمادها لصناعية و المستوردة للبترول ا

إذ أن في حال اعتمد الدول الصناعية على المخزون البترولي فان ذلك يؤثر مباشرة على  ،التحكم في الأسعار

انخفاض  عنه ينتجالذي وي العرض ، ما يؤدي إلى وجود فائض فالأسواق فيتوازن العرض و الطلب 

الأسعار، و هذا ما يوحي إلى تراجع دور منظمة الأوبك بشكل عام في التحكم بزمام الأمور فيما يتعلق بالسوق 

 العالمية للبترول.

 حادة جعلتهاداخلية  كما تجدر الإشارة أن الجزائر في هذه الفترة كانت تحاول الخروج من أزمة أمنية 

بالتالي تراجعت دبلوماسيتها امها باستعادة الاستقرار الداخلي، ولاهتمنظرا تختفي عن الساحة الدولية 

  الاقتصادية في هذه الفترة ما انعكس على دورها داخل هذه المنظمة.

 

 2013سنة  الأخقرة البترولقة الصدمة -1

بترول في ، بحيث بدأت أسعار ال9100البترولية الأخيرة منذ شهر جوان سنة  لقد بدأت مؤشرات الصدمة

دولار  91، إلى أقل من 9100دولار للبرميل الواحد في جوان  009مستمر من الانخفاض بشكل تدريجي و

 .3، أي أكثر من نصف قيمته9109نفي في جا لللبرمي

                                                           
 .11، صمرجع سابقمحمد كريم شكاكطة،  - 1 

 .30، ص مرجع سابقمولود بوعوينة،  - 2 

 .)20(أنظر الملحق رقم:  - 3 
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ا في التي تم نشره ،سابق لشركة سوناطراك بالاعتماد على تحليل "عبد المجيد عطار" رئيس مدير عام

 سواء على أثارهاة هذه الأزمة و مسبباتها و حد  مدى  ، سنحاول تحليل الجريدة  اليومية الجزائرية "الخبر"

 الكبير الانخفاضأن  ،المجيد عطار في تحليله دعب أشار ، في هذا الإطار  الدول المنتجة أو المستهلكة للبترول

ضرب أكبر المناطق ، مرتبط بالركود الكبير الذي 9100الأشهر الأخيرة من الذي شهدته أسعار البترول في 

ه ل و لكن هذا التراجع في الأسعار و التي لا يمكن توقع نهايتها ،ابأوروبالمستهلكة للطاقة، و الأمر يتعلق 

و الانكماش، بل وحتى في بعث النمو  حدة الركود تخفيض يساهم في كونه المنطقةعلى  ةجابيالإيجوانبه 

 9109.1خلال سنة 

، بحيث تفاجئ هؤلاء دول الأخرى المنتجة خارج المنظمةحتى الرد فعل منظمة الأوبك وومن جانب أخر 

 الشيء، ينالمستوى المتدلكن ليس بمثل هذه الحدة وفي الأسعار وتوقع الجميع انخفاضا فقد  الانخفاض،بحدة 

ل ضرورية لتجديد تظ التي) الاستكشاف والبحث ةمرحل (المنبعالذي سيقوض عدة مشاريع استثمارية في 

 استغلال المحروقات غير التقليدية.عن الاستثمارات الموجهة لتطوير وفضلا  ،الاحتياطات بصفة عامة

عاف في سعى إلى إضجيوستراتيجية تالعديد من المحللين بوجود أهداف  جانب الفرضية القائمة لدىإلى 

ني الإيرا مواجهة الطموح النووي كذاو أسيوية-أوربية، وميلاد كتلة سياسية اقتصادية المقام الأول روسيا

 صخريين.الغاز ال، إلى جانب مسألة البترول واللاتينيةفينزويلا وأمريكا مشكلات مقابل دول الشرق الأوسط و

سيكون بمثابة سداسي للترقب  9109ول من الأالسداسي عبد المجيد عطار إلى أن هذا يشير  وعلى 

 2متعدد الأطراف.التشاور الملاحظة وربما أيضا للو

في فيينا،  9100 نوفمبر 90يوم الخميس  ، المنعقداجتماع الأوبكن هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أفي    

، فهناك من يدعم قرار تخفيض قيمة الانتاج للبعث بالأسعار، وغالبيتها بين أعضائهاهد نوع من الانقسام ش

الدول المتوسطة من حيث الإنتاج في حين الطرف الأخر الأكثر انتاجا يرفض أي تخفيض من سقف الانتاج 

في  حصة الأوبكبيمس   لانتاجفض إنتاجها معتبرة أن خفض الا تسعى إلى خوعلى رأسهم السعودية التي 

  .العالميةالسوق 

 9111في  %09 من تسقطبحيث  ،بكثير تتراجعالعالمية للبترول قد سوق ال في الأوبك حصت كما أن

من الاحتياطي العالمي  %09 على السعودية ال تي تسيطرفوعلى هذا الأساس  ،9100في  %79وإلى نحو 

التكرير  د  منح تخفيضات لشركاتلا تريد أن تتحم ل بمفردها ثقل خفض الإنتاج وال تي ذهبت إلى حن البترول م

 .أراضيهاملة على االع الآسيوية والأوروبية والأمريكية

ثل م الأجنبية،على احتياطات ضخمة من العملة  السعوديةسنوات من الأسعار المرتفعة، حصلت وبعد 

بحيث أن  ،الأوبك تتمتع بجيوب عميقة كهذه دول ولكن ليس كل، في الخليج العربي البترولسائر مملكات 

                                                           
مساهمة في جريدة الخبر  : الجزائر مستعدة للرهانات التي تنتظرها ؟،0202الطاقة والتقلبات الكبرى لسنوات عبد المجيد عطار،  - 1 

 .00، ص 8042فيفري 41اقتصاد، يوم السبت  الجزائرية، صفحة
 .00ص ، المرجع نفسه - 2 
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دولار لتحقيق توازن ميزانياتهم، حسب الشركة  019ن يكون معدل سعر البرميل هناك من الدول التي يجب أ

  1.العربية للاستثمارات البترولية

ن أإذ  ،عدد من أعضائها ههاجايوالصعوبات المؤخرة ال تي  ، هوهناك عامل آخر للانقسام وسط الأوبك

مليون برميل يومياً في ذروته تراجع  01مستواهم الأمثل للإنتاج بعد أن بلغ إيران والعراق وليبيا لم يجدوا 

ووي الن جمنية التي تعرفها كل من ليبيا والعراق، والبرناموذلك نتيجة للظروف الأ ،مليون 0إلى أقل  من 

 2.بالنسبة لإيران

دبلوماسيتها الاقتصادية ، سعت جاهدة من خلال الصدمةمن منطلق التضرر الكبير للجزائر جراء هذه و

من  سلسلة في إطار منظمة الأوبك، لتفادي الأضرار والتقليل منها، وعلى هذا الأساس بدأت الجزائر

ة من أجل ايجاد أرضي أعضاء غيرللبترول سواء الأعضاء منها في الأوبك أو مشاورات مع البلدان المنتجة ال

 .البترولتوافقية تحد من انهيار أسعار 

عبد ول بما فيهم الوزير الأعدة شخصيات وطنية كلف الرئيس الجزائري عبد العزيز بوتفليقة ذلك  وإثر

المالك سلال بتسليم رسائل خطية لرؤساء الدول الأعضاء بجمعية منتجي البترول الأفارقة من أجل التشاور 

نا والكونغو وغيني، ويتعلق الأمر بنيجيريا والغابون وأنغولا البترولنتيجة الانخفاض المذهل لأسعار 

 .الاستوائية

لي بن ع نفطهاوزير ورسالة إلى ملك السعودية سلمان بن عبد العزيز، نفس الشيء فقد أرسل الرئيس 

 ضرورة التشاور بقن البلدان المنتجة الأعضاء وغقر  تناولت رسالة الرئيس الجزائريو ،ابراهيم النعيمي

الذي يتمقز بانخفاض مذهل للأسعار وانعكاسها  لبترولاالأعضاء بالأوبك لمعالجة الوضع الراهن لسوق 

للرئيس  وسبق "السلبي على مداخقل البلدان المصدرة والتي تستدعي حوارا مستمرا بقن كل البلدان المعنقة

، 9109 انفيجبوتفليقة أن التقى الرئيس الفنزويلي نيكولاس مادورو خلال زيارة الأخير إلى الجزائر في شهر 

 .3لأسعار الخام الكبيرواتفقا على تنسيق جهودهما على نطاق أوسع أمام الانخفاض 

خير لمنظمة الأوبك دية الجزائرية في ظل الاجتماع الأكان موقف الدبلوماسية الاقتصا ،إلى جانب هذا

اندته الأول والذي سإلى موقفين ،  سجل انقسام المواقف بين الأعضاءالذي  ،9100نوفمبر  90في فيينا 

رافعت للتخفيض من سقف الإنتاج بمليون ونصف برميل يوميا حفاظا  ،الجزائر ودول أخرى مثل فنزويلا

ل و بعض دو  أما الموقف الثاني والذي دافعت عنه السعودية ،على مستوى الأسعار ومداخيل الدول الأعضاء

                                                           
أفريل 01تاريخ التصفح:  (  /http://altagreer.com الموقع :، لماذا ترفض الأوبك خفض انتاجها من النفط؟، سلمان العماري - 1 

 .)01:21، على الساعة 3100

 .المرجع نفسه - 2 

 http://www.alarabiya.net/ar/north-:لموقع، الجزائر تبدأ مشاورات دولية لوقف أزمة النفط، اعثمان لحياني- 3 
africa/algeria/2015/02/12  )  :02:11، على الساعة 3100أفريل 33تاريخ التصفح(. 

http://altagreer.com/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%A8%D9%83-%D8%AE%D9%81%D8%B6-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7/
http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/algeria/2015/02/12/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-.html
http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/algeria/2015/02/12/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-.html
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ستمرار الإنتاج في مستوى السقف الحالي، بهدف الحفاظ مؤيدة امقترح الجزائر،  التي رفضت خرىالخليج الأ

 . 1في السوق وعدم تعويضها بالبترول الصخري الأمريكي الأوبكعلى حصة 

في تمرير عندما نجحت  9111بالتالي تكون الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية قد فشلت في اعادة سيناريو 

 .لأسعارابإعادة دفع  نعقد بوهران بالجزائر، والذي سمحلماجتماع أوبك ا في مقترحها المتعلق بخفض الإنتاج

 صادية الجزائرية في قمم المنظمة  المطلب الثاني: نشاط الدبلوماسية الاقت

إن ضرورة تحليل نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في مؤتمرات القمة التي عقدتها منظمة 

مدى  صاستخلافي مكانية الايستلزم منا ضرورة تفحص مضمون ومغزى تلك القمم بشكل يجعل من  ،الأوبك

 النشاط الدبلوماسي الجزائري في تلك القمم.

والل قاءات سواء تعلق من هذا المنطلق تجدر الاشارة إلى أن مسار منظمة الأوبك حافل بالاجتماعات 

، نظمة، وبالتركيز على هذه الأخيرةالدول الأعضاء في المقاءات وزارية أو لرؤساء الأمر باجتماعات ول

نة منذ نشأتها س ها قد عرفت ثلاث قمميمكن القول أن   ، ولأمور بالغة الأهمية،كونها تعقد لظروف استثنائية

  شكالآتيهي إلى يومنا و 0691

 1901الجزائر  سنة لى   والأقمة الأوبك  -1

 لمنظمة قويا دفعاالمشار إليها سابقا، إعطاء  0607الأولى لسنة لقد كان من نتائج الأزمة البترولية 

 .العالمية الطاقة سوق في أكثر نفسها فرض من تمكنها التي المؤتمرات سلسلة لمواصلة الأوبك،

 ،التي تركت صدى تاريخي في مسار المنظمةو الهامة التي عرفتها تلك الحقبة الاجتماعات بين منو

 وملوك رؤساء جمعت والتي ،1975مارس 6 إلى 4 بين ماالتي عقدت في الفترة الممتدة  "الجزائر قمة  نجد

ذلك تحت شعار و بومدين، هواري الراحل الجزائري الرئيس من بمبادرة، المنظمة في الأعضاء الدول

 2. الثالث العالم درع هي الأوبك 

 

 في آنذاك النامية للدول منحت التي الفرصة واغتنام  انتهاز وعلى إثر هذه القمة حاولت دول الأوبك

 للعلاقات جديد مفهوم تطرح الأمر حقيقة في كانت التي الصناعية، الدول وبين بينها المفاوضات إطار

 بحيث كانت ،التفاوض من منطق قوة  أو،  "المرن الرد" أسلوب على الاعتماد خلال من الدولية الاقتصادية

 إليه دعا ما وهو ،ها مع الدول الصناعيةتفاوض في كقوةلبترول ا لاستعمال الأوبك لدول مواتية الفرصة

 خاصة إجراءات لاتخاذ شاملة باقتراحات القمة جاءت حيث ،خطابه في بومدين هواري الراحل الرئيس

 العالم دول يمنح جديد، اقتصادي نظام إطار في جنوب- شمال الحوار وتدعيم الدول، بين والتنمية بالتعاون

 .الدولي المجتمع في مناسبة مكانة الثالث

 

                                                           
 http://www.alarabiya.net/ar/north-:لموقع، الجزائر تبدأ مشاورات دولية لوقف أزمة النفط، اعثمان لحياني - 1 

africa/algeria/2015/02/12  )  :02:11، على الساعة 3100أفريل 33تاريخ التصفح(. 

 .01، صمرجع سابقمحمد كريم شكاكطة،  - 2 

http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/algeria/2015/02/12/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-.html
http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/algeria/2015/02/12/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-.html
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أنها  ،أوضح مؤتمر الجزائر لدول الأوبك في إعلانه الرسمي الختامي فيما يخص قضية أسعار البترول

ويشمل ذلك نضوبه  ضرورة المحافظة على البترول ( شالآتيةالاعتبار العوامل عين الأخذ بيجب أن تتحدد مع 

وشروط  ،ي مجلات أخرى غير توليد الطاقةالبترول بالنسبة لاستخدامه فوزيادة ندرته في المستقبل، وقيمة 

 .)لال وتكلفة مصادر الطاقة البديلةاستغتوفير و

بالإضافة إلى ذلك يجب المحافظة على سعر البترول وذلك بربطه بمعايير موضوعية معينة، تتضمن 

 1.الأوبك دوليا من أجل تنمية جأسعار السلع المصنوعة، ومعدل التضخم، وشروط نقل السلع والتكنلو

استعداد دول الأوبك لضمان الامدادات التي ستلبي ن القمة ، فقد أكد إعلايتعلق بعرض البترولوفيما 

المتطلبات الأساسية لاقتصاديات الأقطار المتقدمة، بشرط عدم لجوء الأقطار المستهلكة إلى استخدام عوائق 

 ننفس السياق أشار الإعلان إلى أ فيو ،الطلبالمسار الطبيعي لقوانين العرض و مصطنعة من شأنها تشويه

 دولالمن أجل استقرار أسعار البترول التي من شأنها تمكين  ،دول الأوبك مستعدة للتفاوض على شروط

 2. لاقتصادياتهاالمستهلكة من اتخاذ التعديلات الضرورية 

ي ضوء ، وذلك فلبتروليةا، إرشادات جديدة فيما يتعلق بالسياسات الإعلانمن ناحية أخرى فقد تضمن و

تغير نمط العلاقات بين الدول المنتجة والدول المستهلكة، وقد أشارت تلك الإرشادات إلى أنه يتعين على 

وبك، من خلال التشاور والتنسيق مع بقية دول العالم، أن تسعى إلى تأسيس نظام اقتصادي عالمي الأمنظمة 

  3.، مبنيٍ على أسس العدالة والتفاهم المشترك والاهتمام برفاهية جميع الشعوب وازدهارهاجديد

 انظل هذه القمة كيمكن اعتبار نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في من خلال ما سبق عرضه، 

 ائريالرئيس الجز وعلى رأسها  ،استدعاء من الدبلوماسية الجزائريةهذه القمة كانت نتيجة  كونوذلك  ا،كبير

ية بلوماس، هذا إلى جانب دور الدو تنظيمها في العاصمة الجزائرية ، كما تم ترتيبهاالراحل هواري بومدين

، من خلال 0609مارس  9إلى  0نشاطها أثناء الاجتماع الذي دام مدة يومين من الاقتصادية الجزائرية و

من أهمها الترتيب لعقد اجتماع تحضيري، لما و، الأعضاء الأخرين يةأغلب، التي باءت بالقبول من اقتراحاتها

داية بالذي تم حقيقة اجراؤه جنوب ، و -، أو الحوار شمال بمؤتمر التعاون الاقتصادي الدوليعرف فيما بعد 

 بينهذا إلى جانب كونها من   ،كما سبق الإشارة إليه في المبحث الثاني من نفس السنة  أفريل من شهر

نة س ، الذي تم التوقيع على اتفاقية انشائهلتنمية الدوليةلنشاء صندوق الأوبك عضاء المقترحين لفكرة االأ

0609. 

 2000سبتمبر   كاركاسقمة الأوبك الثانقة    -2

 ليةالعاصمة الفنزوي تلك التي عقدت في ،وبك التي كان لها صدى تاريخي كبيرمن بين قمم منظمة الأ

 ،9111سبتمبر  91-90قو شافاز " خلال يومي من الرئيس الفنزويلي الراحل " هو بموجب دعوة "كاراكاس"

 ملوك الدول الأعضاء في المنظمة.ت رؤساء وبحيث جمع

 

                                                           
 .012، صمرجع سابقإيان سيمور،  - 1 

 .012، ص المرجع نفسه - 2 

 :الموقع، من الجزائر إلى فنزويلا وصولا إلى الرياض..."أوبك" والدور العالمي، الاقتصادية - 3 

http://www.aleqt.com/2007/11/15/article_116782.html ):01:20،على الساعة 3100أفريل  33تاريخ التصفح (. 

http://www.aleqt.com/2007/11/15/article_116782.html
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 خلال من هامصالح علىالحفاض فقد كان من دواعي عقد هذه القمة، هو حرص الدول الأعضاء على 

 دعموكذا  ،الطبيعية ثرواتها من الاقتصادية المنفعة تحقيق جلأ من مناسبة واستراتيجيات سياسات وضع

 بين التعاون أواصر دعم، بالإضافة لوالأجنبية الوطنية البترول شركات بين المنفعة وتبادل المشترك التعاون

  1الأسعار في السوق العالمية. استقرار تحقيق جلأ من للبترول المصدرة الأخرى والدول الأوبك

 

إلى تعزيز دور البترول في مجال الطلب  ،الدول الأعضاء في المنظمةملوك رؤساء و تعرض خلالها

الرابطة القوية التي تربط بين أمن الواردات وأمن الطلب على على العالمي على الطاقة في المستقبل، وأكدوا 

ا ذالبترول وشفافيته، كما أكدوا الحاجة إلى تحسين سبل الحوار والتعاون بين جميع الأطراف العاملة في ه

أعادوا النقاش في مسألة الخدمة التي يقدمها البترول للعالم بصفة عامة، والحاجة إلى ربط واردات و، القطاع

الطاقة بالتنمية الاقتصادية والتوافق والانسجام في المسائل البيئية، وذلك من أجل المساعدة في تقليل المعاناة 

  2.اتها على النمو والازدهاريأجل تحفيز اقتصاد من كذاوحالات الفقر التي تواجهها الدول النامية، و

قررت تطوير سياسات أسعار أن المنظمة  ،على هذا الأساس فقد جاء في البيان الختامي لهذه القمةو

تمرار البحث باس ، هذا إلى جانبأخرىمصادر طاقة  مربحة ومستقرة وتنافسية مع  بشكل يجعل منها لبترولا

ي البيان جاء ف فقد، وبكالأبين الدول الأعضاء في منظمة  ال والمناسب للتنسيق الفع  عن سبل وطرق جديدة 

     ش3أتيالختامي ما ي

    . يالتكنولوج مع التغيير والتطور يرات ومهارات المنظمة بهدف التماشتعزيز وتطوير قدضرورة  -

    الأعضاء. لية في الدول الشركات البترولية المح تشجيع التعاون المتبادل والمفيد بين  -

لسوق ابهدف تحقيق استقرار  وبك والدول الأخرى المصدرة للبترول الأ تعزيز التعاون بين منظمة -

    . العالمية للبترول

  لبترول.ل بين الدول المنتجة والدول المستهلكةضرورة البحث بفعالية عن قنوات جديدة وبناءة للحوار  -

البترول في أسواق الطاقة العالمية والتأكيد على  حث الدول المستهلكة على التعامل بعدل ومساواة مع  -

    التجارية. وفي سياساتها البيئية والضرائبية عدم معاملة البترول بانحياز 

 .جيوكثر على التجديد التكنولأتنويع الاقتصاديات والتركيز جل أيع البرامج وبذل الجهود من تشج -

بين مختلف مراكز الأبحاث للدول الأعضاء  تعميق البحث العلمي والتقني وإجراء اتصالات ضرورة   -

 . ناجعة في إطار الأوبك هدف المساهمة في اتخاذ قراراتب

النمو الاقتصادي والاجتماعي أن  علىهذه القمة التركيز في ختام بيان ه تم كما تجدر الإشارة إلى أن  

ستواصل جهودها القياسية التاريخية بدراسة ن المنظمة أو، يجب أن تكون أولويات شاملة ،الفقروالقضاء على 

ظمة بحيث تعقد في فترات منت ،وبكتثبيت قمم رؤساء دول الأهذا إلى جانب العمل على  ،مشاكل الدول النامية

                                                           
1 - OPEC bulletin, II Summit of OPEC Heads of state, Caracas, Venezuela: Special Edition, September 27-
28, September, 2000, p 40. 
2 - Ibid, P40. 
3 - DGRM, LE SOMMET DE L’OPEP Caracas le 27-28 Septembre 2000, Algérie : ministère des affaires 
étrangers , octobre 2000. 
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بهدف تعزيز قدرة المنظمة على تمديد إنجازاتها العديدة التي حققتها في السنوات الأربعين الأولى من 

 1.تاريخها

ومن خلال ما سبق عرضه حول القمة الثانية لمنظمة الأوبك، التي تم عقدها في العاصمة الفنزويلية، 

ن خلال وذلك م ،قتصادية الجزائرية عرفت نشاط كبير في ظل هذه القمةتجدر الإشارة إلى أن الدبلوماسية الا

بلوماسية الاقتصادية كذا اقتراحاتها، وبالحديث عن الاقتراحات نشير إلى اقتراح الدمواقفها وأراءها و

 حظى بالقبول من غالبية الدول الأعضاء وبشكل خاصيلم  ولكن الفنزويلية بأنشاء بنك للأوبك،الجزائرية و

ضر المفروض عليها منذ حرب دعمها لطلب العراق في رفع الح . وفي سياق آخر،2ول الخليج العربيد

بالتالي  ،لحصتها المحددة في المنظمة العراقمن خلال انتاج  ،استقرار السوقالشيء الذي يساعد على ، الخليج

تالي خلل وض البترولي، بال، ما قد يخلق فائض في المعرلبترول العراقي في السوق السوداءتفادي تسويق ا

 في الأسعار.

 2000قمة الأوبك الثالثة   الرياض  سنة  -3

 

ذلك خلال الفترة ووبك، ملوك دول منظمة الأدية " الرياض" ثالث قمة لرؤساء وشهدت العاصمة السعو 

 بحيث، ل سعودالسعودي عبد الله بن عبد العزيز آبموجب دعوة من الملك ، 9110نوفمبر  01-6الممتدة من 

-09 من، وتلتها الاجتماعات الوزارية 00-6كانت على ثلاث مستويات )اجتماعات قادة الفكر( الممتدة من 

 9110.3برنوفم01-00 من الفترةلقمة التي عقدت في ، وتلتها اجتماعات ا09

 

لمية العافي الرياض، لتأكيد حرص أعضاء المنظمة على استقرار أسواق البترول هذه القمة انعقاد  جاء

بما يخدم مصالح الدول المنتجة والمستهلكة والصناعة البترولية والاقتصاد العالمي وبالأخص اقتصادات 

  .الدول النامية

لك في ت الجزائري الجزائرية مع وزير الطاقة والمناجم نباءجرته وكالة الأعلى نص حوار أ بالاعتمادو

 ،9111الصادرة في الجزائر سنة  المناجمة لقطاع الطاقة ويالدولفي المجلة الذي تم نشره و الفترة شكيب خليل

وبك التي اختتمت أن قمة الأ الوزيرفقد أشار  ،حاور التي تم تداولها خلال القمةيمكن استخلاص أهم الم

وهذه  ،مرة على استراتيجية طويلة المدى بكونها سمحت بالمصادقة لأول سابقتيهابالرياض تميزت عن 

 استقرار سوق البترول عبر ضمان عرض كاف ومنتظم، ش4يكالآت هيتدور حول محاور ثلاثة و تراتيجيةالاس

 التنمية المستدامة.بط بين الطاقة ورال وأخيرا ،مساعدة البلدان المعوزة

نهج الحوار مع البدان المستهلكة،  إن منظمة الأوبك أثارت مرة أخرىف ،بخصوص استقرار السوق شأولا 

و أ أفاق الانتاجات عن حالة والمستهلكة غالبا ما لا تتوفر على نفس المعلوموذلك لأن البلدان المنتجة و

                                                           
1 - OPEC bulletin, II Summit of OPEC Heads of state, Op. Cit, PP 43. 
2 - DGRM, LE SOMMET DE L’OPEP Caracas le 27-28 Septembre 2000, Op. Cit.  

 .010، ص3111، الجزائر: جانفي 11المجلة الدولية لقطاع الطاقة والمناجم، العدد  - 3 

 .010ص  المرجع نفسه، - 4 



            الفصل الثاني:                         نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك                             
  

 

103 
 
 

إلى نشوب أزمات حادة في بعض  ، مما يؤديالمستوى العالمي على، أو االاستهلاك في كل بلد على حد

 حيان.الأ

يرة المساعدات نحو البلدان الفقالأوبك تريد تعزيز  ، فدولالبلدان المعوزةصوص محور مساعدة بخثانياش 

رادت ذا المجال أ، وفي همال البترول كمصدر للطاقةعبر المبادرة بمشاريع تنموية من أجل السماح لها باستع

 دةعالعمل على خلق بنك يرمي إلى مساصندوقها نحو المناطق المعوزة، و الأوبك أن تعيد توجيه نشاطات

  .البلدان الفقيرة في هذا الاتجاه

لعمل من خلال االتنمية المستدامة، قة الواجب إقامتها بين الطاقة وأما عن المحور الثالث فيتعلق بالعلا

الحفاض ولمدة طويلة على المكانة الهامة التي يتبوؤها البترول في الحصيلة الطاقوية العالمية مع العمل على 

ق للجزائر سب هأن، وفيما يخص مخطط حماية البيئة فقد أشار الوزير إلى أثاره الملوثةى حماية البيئة ضد عل

أن أعطت المثل كونها تطهر الغاز من الكربون منذ عدة سنوات، بالتالي تجدر الإشارة إلى أن قمة الرياض 

ئ الذي يعتبر ، الشالتي تثيرها انبعاثات الكربونات في الجو بالإشكاليةقد سمحت بحصر كل الأبعاد المحيطة 

  . 1تحسب للمنظمة ةإيجابينتيجة 

جعل  ي، الشيء الذلدبلوماسية الاقتصادية الجزائريةشهدت قمة الرياض مشاركة فعالة ل وفي هذا الإطار

سمحت لك الدورة ، أن تللقمةالرئيس عبد العزيز بوتفليقة يعتبر في مداخلته التي ألقاها خلال الجلسة الختامية 

دعم صفوفها في ضرف دولي متميز يستدعي منها ة مكنت من تعزيز أركان المنظمة ونوعي بتحقيق نقلة

لتبادل اور الحوار وجس مد  عاون الوثيق بين الدول الأعضاء وأكثر من أي وقت مضى ترقية فضائل التو جميعا

 عضاء المشتركة.العالم حفاضا على مصالح الدول الأمع الشركاء في 

فسها، في تحرير التصريح النهائي بنفي نفس السياق فقد ساهمت الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية     

 الاعتراف الذي، كما تجدر الاشارة إلى المسائل المحورية دور كبير في تقريب وجهات النظر حول بتلعو

 ماسية الجزائرية أدت دور إجابيلوأن الدب ،نذاك السيد عبد الله البدريوبك آأدلى به الأمين العام لمنظمة الأ

ا في إعداد  ان لدعملية دعم البحماية البيئة وفي مسألة ، خصوصا المنظمة على المدى الطويل استراتيجيةجد 

  2.الفقيرة

  2002اجتماع وهران  -3

ي ات القمة التلى جانب اجتماعبك، إمن بين الاجتماعات التي كان لها صدى كبير في مسار منظمة الأو

 00يوم  الجزائرية ، الذي دار في مدينة وهران090 الـالاجتماع الوزاري الاستثنائي  نجد، الاشارة اليهاسبق 

الإشارة أنه كان  ، معالمناجم آنذاك شكيب خليللطاقة والجزائري ل وزيرالدعوة من  ، بموجب9111ديسمبر 

 3في تلك الفترة. الأوبك منظمةالأمين العام ل

                                                           
 . 010، ص 3111، الجزائر: جانفي 11المجلة الدولية لقطاع الطاقة والمناجم، العدد  - 1 

 .401ص  المرجع نفسه، - 2 
3 - Azeddine RIACHE، La151 éme Conférence ministérielle de l’OPEP، Oran le 17 décembre 2008, Algérie : 
DGRECI, ministère des affaires étrangère. 
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بعض الدول الأخرى المصدرة شهد هذا الاجتماع حضور  عضاء في منظمة الأوبك،إلى جانب الدول الأ

دول ها ، بصفتلة أذربيجان، عمان، روسيا، سوريافي دو أساسا تمثلتولمنظمة، بدعوة من أمين عام اللبترول 

 .ملاحظة

ي افتتاح ف له الفضل، الذي كان يس الجزائري عبد العزيز بوتفليقةالرئمن  كما افتتح الاجتماع بكلمة

 .أعمال الجلسة

بترول الذي لأسعار ال الكبير رللانهيااستثنائي، بحيث كان نتيجة الاشارة إلى أن الاجتماع كان سبق كما و

، بعد أن وصل % 01فقد سعر البرميل الواحد قيمته بما يعادل  ،وجيزةرف مدة في ظف، ةوق العالميه الستشهد

، وهنا تجدر الاشارة 1دولار للبرميل 077.06ما يعادلإلى ، 9111سعر البرميل أعلى مستوياته في صيف 

يعرف بأزمة العقار في الولايات المتحدة ما  ، نجدأن من بين أسباب هذا التراجع الكبير في أسعار الخام

ت لتمس أغلب الدول الصناعية ، التي امتد9111، أو ما يعرف بالأزمة المالية لسنة 9111الأمريكية سنة 

 .حتى دول الخليج العربيو

غير اع بدعم كبير من الدول الأعضاء وك في ظل هذا الاجتممنظمة الأوب حظيتعلى هذا الأساس و

 ري  الرئيس الجزائفقد ألح  وللإشارة ،لمية للبترولاالعالأعضاء في المنظمة من أجل إعادة التوازن للسوق 

ي صالح الذي يكون ففي المنظمة على اتخاذ القرار  عضاءالأعلى الدول الأعضاء وغير  ،عبد العزيز بوتفليقة

التي دعاها إلى ضرورة احترام قرارات و ،تهلكةق الضرر بمصالح الدول المسا، بدون الحالدول المنتجة

 المنظمة حفاضا على مصداقيتها.

شكيب خليل، خلال تدخله بصفته أمين  يفي وزير الطاقة الجزائر المتمثلعن الأمين العام للمنظمة وأما 

يح حلتص وضرورة التدخلعادي لسعر البرميل ضرورة وضع حد لتطور غير ال أشار إلىعام المنظمة فقد 

 . نتاج الزائدةإعادة كميات الا عن طريق ،اللاتوازن في السوق

 ـمنظمة الأوبك ككل بلنتاج تخفيض قيمة الإ الوصول إلى اتفاق حولهو  ،من أهم نتائج هذا الاجتماع

برميل لليوم في شهر  9إلى تخفيض بقيمة  بالإضافة 9116من جانفي  ابتداءمليون برميل لليوم، وذلك  9.9

 م (96.19مليون برميل لليوم بحيث انخفضت من  0.9 إلى قيمة التخفيض على هذا وصلتو 9116أكتوبر 

  .شهده تاريخ المنظمة منذ نشأتها تخفيضيةيمثل أعلى قيمة  وللإشارة ،) يب  م (90.1 إلى )يب 

بة بالنسفي المنظمة، والمحددة بحسب حصتها نتاج لكل دولة تم تخفيض قيمة الإ وعلى هذا الأساس

 2.برميل لليوم 911111 بـمة التخفيض للجزائر تمثلت قي

مساعدة الأوبك إلى ضرورة  عضاءالأالدول غير  ،وبكالعام لمنظمة الأالأمين  دعاإلى جانب ما سبق 

ضها ي تم تخفيلتعويض النسب الت لإنتاجهارفعها تفادي من خلال  ،في تنفيذ قراراتها المتعلقة بتخفيض انتاجها

                                                           
 .)22(أنظر الملحق رقم: - 1 

2  - Azeddine RIACHE, Op. Cit. 
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شكل ب بإعادة بعث الأسعارالتوازن إلى السوق العالمية للبترول بشكل يسمح  لإعادةذلك و ،من قبل الأوبك

 .تدريجي

تجدر الإشارة أن الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية شهدت نشاط كبير في  ،من خلال ما سبق عرضه

 ظل هذا الاجتماع الاستثنائي، وذلك نظر للدور الذي لعبته في ترتيب و تنظيم هذا الاجتماع في مدينة وهران

لجزائري ناجم ا، وكذا الدور الكبير الذي لعبه الأمين العام للمنظمة المتمثل في وزير الطاقة و المغرب الجزائر

تراجع لغير الأعضاء في الأوبك لعقد اجتماع استثنائي بسبب الدول الأعضاء وخلال دعوته لشكيب خليل، 

أن وصول أعضاء المنظمة إلى اتخاذ قرار التخفيض  ،أيضا نشيرعلى هذا الأساس الكبير لأسعار البترول، و

، إلى جانب الدور الذي 1بشكل تدريجي ارتفاعهاث الأسعار وعادة بعحصص الإنتاج كان له الدور في إ في

ها روسيا على رأسعضاء في منظمة الأوبك والأ لعبته الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في اقناع الدول غير

ها لقيمة انتاجها لتعويض النسبة المنخفضة من حصة الأوبك ، بشكل يسمح بإعادة التوازن إلى عفي عدم رف

 رول بالتالي ارتفاع الأسعار.للبتالسوق العالمية 

 (OFID) في إطار صندوق الأوبك للتنمية الدولية  ةنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائريالمطلب الثالث: 

             إن ضرورة تحليل نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار صندوق الأوبك للتنمية الدولية

(OFID) وأهدافها وأهم تركيبتهاالتعريف بهذه المؤسسة من خلال التعرض لنشأتها و، يستلزم منا أولا 

الدور الذي تلعبه الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في هذا  في تحليلإنجازاتها بشكل يجعل من الامكانية 

 الإطار.

بفضل الاقتراح الذي قدمته الدبلوماسية ، تأسس صندوق الأوبك للتنمية الدولية ،من هذا المنطلق

في العاصمة  التي عقدت ،في إطار القمة الأولى للأوبكالفنزويلية و ةنظيرتيها الإيرانيوالاقتصادية الجزائرية 

م دائالالطبيعي و التضامنعلان رسمي أكد على ، وذلك على إثر صدور إ0609مارس  9إلى  0الجزائرية من 

 مشكلة التخلف الدؤوب للتغلب علىسائر الدول النامية الأخرى في سعيها ك والذي يوحد بين دول الأوب

  2.لة بتعزيز التعاون بين هذه الدولالإنمائي والعمل على اتخاذ التدابير الكفي

 0609سنة هناك نوع من الاختلاف بين الدول الأعضاء في الأوبك في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن 

يقة من حقوذلك المعونات الدولية، على مسرح  هيئة دائمةفيما إذا كان يجب على صندوق الأوبك أن يصبح 

وبك " صندوق الأـحدد بمالولي الأ الاسملخاصة به، بالإضافة إلى أنه كان يفتقر إلى الشخصية القانونية ا

، ولكن تم تعديل اتفاقية صندوق الأوبك من أجل تمكين الصندوق من استخدام القروض المستردة الخاص"

ندوق ومن الناحية الرمزية قد تم ضمان بقاء ص. صفة الدوام للهيئةلتمويل العمليات في المستقبل، وبهذا توافر 

دولية لتقديم  هيئةلى " عندما قرر وزراء مالية الأوبك تحويل الصندوق إ 0611الأوبك في جانفي عام 

 3المساعدات المالية إلى الأقطار النامية" ومنحها الشخصية القانونية.

                                                           
 .)22(أنظر الملحق رقم:  - 1 
 .231، مرجع سابقإيان سيمور،  - 2 

 .231ص  المرجع نفسه، - 3 
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 سعىت تمويل انمائي حكومية دوليةمؤسسة  ،وعلى هذا الأساس يعتبر صندوق الأوبك للتنمية الدولية

ن في طريق النمو م والدول الأخرى، الأوبك منظمةالمالي بين الدول الأعضاء في  وتقوية التعاونلتمتين 

ط ميسورة، وكذا دعم تلك الدول في بشرو  ومساعدات ماليةقروض عن طريق الأخيرة خلال تمويل هذه 

  .جنوب–مجهوداتها لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق التعاون جنوب 

هي عضو و 09ن من ويتكو ،فيينا " العاصمة النمساوية " يقع مقر صندوق الأوبك للتنمية الدولية في

الجزائر، الغابون، إندونيسيا، إيران، العراق، الكويت، ليبيا، نيجيريا،  (الدول الأعضاء في منظمة الأوبك 

  1.)فنزويلاوقطر، المملكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، 

 ،يعتبر الهيكل الأعلى في الصندوق الذي وزاريمجلس قبل  من ،للتنمية الدوليةيدار صندوق الأوبك  

  محافظقنالمجلس ، وتلك الدولة ماليةما يكون وزير وغالبا  ،د عن كل دولة عضوويتكون من عضو واح

لمدير اويكون هذين المجلسين تحت قيادة الذي يتكفل بقيادة العمليات العامة للصندوق،  )داريالإمجلس ال(

 سنوات. 9الذي يتم تعيينه عن طريق المجلس الوزاري لمدة  العام

المساهمات الطوعية التي تقدمها البلدان الأعضاء في الأوبك، عن طريق فيكون  ،تمويل الصندوق أما عن

مثلا، بلغ مجموع  9107ومن إجمالي الاحتياطات التراكمية المتأتية من عمليات الصندوق، ففي ختام عام 

بمساهمات مباشرة  مليون دولار 0070البلدان الأعضاء في الأوبك بتقديمها مبلغ قدره  تعهدتالمساهمات التي 

  2.مليون دولار 9990عن المبلغ الاحتياطي لنفس السنة فيبلغ إلى الصندوق، و

واء تعلق سها لك من خلال العمليات التي يقوم بذوبك للتنمية الدولية نشاط كبير ويعرف صندوق الأ كما

 هيشبدوره ثلاث أنواع مختلفة من القروض والذي يشمل  اليطاع العامالأمر بتمويل 

 محددة.التي تقدم لتنفيذ مشاريع إنمائية  قروض المشاريع: -

التي تغطي نطاق أوسع، بحيث تستخدم لإعادة تأهيل قطاع معين ومساعدة الدولة  قروض البرامج: -

مر الذي يتطلب اتفاق الصندوق مع الدولة الإنتاج والمعدات، الأ ى مستلزماتالمستفيدة في الحصول عل

  .المعدات التي يتم شراؤها لهذا الغرضعلى قائمة محددة بوضوح من السلع والمستفيدة 

، إذ تشترط فقط أن توجه حصيلة والتي تستخدم بمرونة أكثر قروض دعم موازين المدفوعات: -

 3غيرها من السلع الضرورية أو السلع الرأسمالية اللازمة للإنتاج الزراعي.قروض لاستيراد المواد الغذائية وال

، وفي هذا الإطار تجدر اليطاع الخاص ويقوم الصندوق كذلك بتمويل التجارة وتقديم الدعم لمؤسسات

و المتعلق بتقديم الدعم المباشر للقطاع الخاص،  0661الإشارة إلى التسهيل المستحدث من قبل الصندوق سنة 

تطور مؤسسات القطاع الخاص المنتجة في الدول نمية الاقتصادية عبر تشجيع نمو ووالذي يهدف إلى دعم الت

نمو، وكذا دعم تطوير أسواق رأس المال المحلية، وعلى هذا الأساس يرتكز  النامية وبوجه خاص الدول الأقل

                                                           
1  -DGRECI, Fiche synoptique sur le Fonds de l’OPEP pour le Développement International(OFID), 
Algérie : ministre des affaires étranger ,janvier 2010. 
2 - Ibid. 

أبو ظبي: صندوق النقد  (،المؤسسات المالية العربية وتمويل التنمية والاستثمار في الوطن العربيحازم الببلاوي وآخرون،  - 3 

 .011ص، )3110العربي، 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5
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درجة أقل بالاستثمار في المنشأت الصغيرة والمتوسطة و نشاط التمويل لهذا التسهيل بصورة رئيسية على

  1الصناعي.رة المرتبطة بالقطاعين الزراعي والمشاريع الكبي

، المنحو ية الدولية في العديد من البرامج المتعلقة بالمعوناتينشط صندوق الأوبك للتنم قإلى جانب ما سب

عاية الدراسات ت الصغيرة ور، ومساعدات موجهة للمنشآدات فنيةمن خلال تقديم منح على شكل مساع

، وارئالطو اثةغت الإفي حالا م، إضافة إلى المساعدات التي تقدذات العلاقة بالتنمية الاجتماعيةالأبحاث و

، ةسابات خاصة من خلال انشاء ثلاث حرالأخي السنواتفي  نشطة هذه الأوفي هذا السياق نشير إلى توسع 

 ،اثة في فلسطين المحتلةغالإ، والثاني لرعاية جهود الإعمار و"بولا"إو مرض  "الإيدز "لمكافحة ىولالأ

 .2حساب خاص بالمعونة الغذائية  ،الثالثو

، والصناعات الزراعية الزراعةش يأتيوعلى هذا الأساس تتعدد قطاعات نشاط الصندوق لتشمل ما 

، نمية الريفيةالت ،الحد من الفقر ،الصناعة التحويلية، البنية التحتية ،الصحة، القطاع المالي، الطاقة، التعليم

 ...وغيرها.والصرف الصحيإمدادات المياه ، النقل، التجارة، السياحة، واللاسلكية الاتصالات السلكية

كانت  0609سنة ية عمله امنذ بدالبرامج الاقراضية لصندوق الأوبك، من جهة أخرى نشير إلى أن 

 الأخرى الدولوالأكثر تخلفا " الحاجة " الدوللنامية التي هي في أمس ا الدولبالدرجة الأولى إلى موجهة 

 ازين المدفوعات لاستيراد، ودعم موالتنموية تقديم المساعدات للمشروعاتذات الدخول المنخفضة، من خلال 

 وكانت شروط، % 01إلى 91عانة من تم تحديد المعدل العام لعنصر الإبحيث ، الاستهلاكية الضروريةالسلع 

 .ميسرة إلى حد كبيرصندوق الأوبك اقراض 

لو أنه تم فرض نسبة أغلبها كانت من دون فائدة وو اتسمت القروض بفترات سداد طويلة الأجل، كما 

مليون دولار للبرنامج  911حوالي  تم تخصيصفقد  ،لقاء تكاليف خدمة القروض % 1.09إلى  1.9قليلة من 

الذي صمم لتوفير الدعم ، و0609اية عام عمل به في نهالاقراضي الأول لصندوق الأوبك، الذي ابتدأ ال

، وأدى النمو السريع للمعونات المدفوعة إلى تحقيق تخلفا الأكثر الدولمن  دولة 06لـلموازين المدفوعات 

، ثم شهد الصندوق برامج أخرى عرفت تطورا مع 3الإنجاز الفعلي للبرنامج خلال سنة واحدة من بدأ التنفيذ

فريقيا من ا بلد 070ن ما يعادل تفيدة من مساعدات الصندوق حتى الآالدول المسمرور الوقت حتى وصل عدد 

 . 4وآسيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي والشرق الأوسط وأوروبا

 هادوقصن عن طريقبالإضافة إلى ذلك، تم تحويل معونات كبيرة على أساس منح من قبل دول الأوبك، 

مم وبرنامج الأ التابع لصندوق النقد الدولي متعددة الأطراف وبخاصة صندوق الائتمان إلى مؤسسات أخرى

 .FIDA، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية PNUD نمائيالإ المتحدة

                                                           
 .001ص  ،، مرجع سابقحازم الببلاوي وآخرون - 1 

 .000ص المرجع نفسه،  - 2 

 .233-230، ص ص مرجع سابقإيان سيمور،  - 3 

 .)21(أنظر الملحق رقم:  - 4 
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 99ديه ما يعادل ، لضافة إلى مكتبه الرئيسي في فيينابالإبالتالي مع توسع نشاط صندوق الأوبك أصبح 

 1.والمستفيدة من خدمات الصندوق ضةمكتب في الدول المقتر

الأطر هم يمثل أحد أانطلاقا مما سبق عرضه حول صندوق الأوبك للتنمية الدولية، نستخلص أنه 

 منذ الوهلة الأولى حيوية كبيرينوالمستوى الذي يعرف نشاط و ،0609 عام منذ المتفرعة عن منظمة الأوبك

لحجم المعونات التي يقدمها للدول النامية في  من انشائه، فقد عرف تطور تدريجي مع مرور الوقت نتيجة

دوق وعائدات الصن، الأعضاء في منظمة الأوبكفي ذلك إلى اسهامات الدول  فضلاليعود و شتى أقطار العالم،

 .أثناء عملياته

أولا إلى أن فكرة إنشاء هذا الصندوق تعود  تجدر الإشارة ،هذا الإطارعن دور الجزائر في وبالحديث  

ي العاصمة خلال القمة الأولى للأوبك ف ةالإيرانيلجزائرية ونظيرتيها الفنزويلية وإلى الدبلوماسية الاقتصادية ا

للسياسة التي انتهجتها الدول الغربية ضد الأوبك  التي كانت كرد فعل غير مباشرو ،0609الجزائرية سنة 

 للطاقة. لجوء الدول الغربية إلى إنشاء الوكالة الدوليةو 0607عقب الحظر البترولي سنة عضائها وأ

ن مالأكثر نشاطا وذلك بفضل حنكة دبلوماسيتها الاقتصادية الملتزمين والأعضاء  أحد كما تمثل الجزائر

لتي تقدمها خصوصا في الوقت المناسب، وحجم المعونات اا على تقديم الاسهامات اللازمة وخلال حرصه

عندما يتعلق الأمر بأعمال الإغاثة والطوارئ، فلقد بلغ قيمة مساهمات الجزائر المباشرة في صندوق الأوبك 

  .2دولار 901 019ما يعادل  9107خلال سنة 

الإنفاق المالي الخارجي الجزائري في باب المساعدات المباشرة وفي نفس السياق، تجدر الإشارة إلى 

 وعلى رأسها صندوق الأوبك للتنمية والمؤسسات المالية الدولية نشاط وبرامج الهيئاتودعم  الفقيرة  للدول

مليون  711إلى نحو  9119عام مليون دولار  091إلى  9111سنة  مليون دولار 91، من أقل من الدولية

لخارجية والمصاريف ، بحسب ما تظهره النفقات المسجلة ضمن ميزانية وزارة ا91003دولار سنويا خلال 

، اليمنذ بداية القرن الح وتحسن مداخيل الدولة لبترولالمشتركة للدولة، وتأثر ذلك إيجابا بزيادة إيرادات ا

للعب دور أكبر في محيطها الإقليمي، واستعادة بعض  بشكل عام  الجزائريةالاقتصادية وطموح الدبلوماسية 

ادية التي عاشتها خلال فترة التسعينيات، وإن بقيت هذه الأرقام الدور المفقود بسبب الأزمة الأمنية والاقتص

ثل م في صندوق الأوبك للتنمية الدولية،أعضاء في منظمة الأوبك و ىبعيدة عن مبالغ كبيرة تنفقها دول أخر

 لاستراتيجيةاوإفريقيا، إلا أن الموقع الجزائري الجديد يبدو منسجما مع نفس  يالسعودية وليبيا في العالم العرب

 .لدبلوماسية نشطة وليس العكسالتي كانت معتمدة سنوات السبعينيات، وهي أن يكون الدعم المالي مكملا 

 

 

                                                           
1  - DGRECI, Fiche synoptique sur le Fonds de l’OPEP pour le Développement International(OFID), 
Op.Cit. 
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 خلاصة الفصل: 

استعادة  علىالجزائر منذ الاستقلال عملت جاهدة إن ما يمكن استخلاصه خلال هذا الفصل، هو أن   

سيادتها الكاملة على قطاعها الحيوي المتمثل في قطاع المحروقات، وبالنظر للظروف التي عاشتها خلال 

رأسها  علىمن طرف الشركات الأجنبية و الباطنية،استغلال لثرواتها ول من الاستقلال، من إجحاف وقد الأالع

تأميم محروقاتها و  كإنشاء الشركة الوطنية سوناطرا(الداخلية  اتخذت مجموعة من الإجراءات الفرنسية،

الانضمام إلى منظمة الأوبك تمثلت أساسا في  ، وأخرى خارجية)0600بشكل تدريجي إلى غاية إعلان فيفري 

 الغايات التي تصبو إلى تحقيقهاو سطرت الجزائر مجموعة من الأهداف الأخيرة ه، و في إطار هذ0696سنة 

وعملت من خلال دبلوماسيتها الاقتصادية في هذا المستوى على تفعيل و البعيد، سواء في الأجل القريب أ

البترولية التي شهدتها السوق  الصدماتة ر، كما كثفت نشاطها خلال فت0609 عام جنوب منذ-الحوار شمال

، مرورا 0607سنة  العربي ر البتروليولى الناتجة عن الحظالبترولية الأ بالصدمة، بداية العالمية للبترول

نة خيرة في سالأ الصدمةالتسعينيات وصولا إلى  م في عقدلالتي شهدها العا الصدماتو المضادة بالصدمة

9100. 

منظمة  خلال قمم ،نشاط وحيوية كبيرين الجزائرية الاقتصادية يةالدبلوماسفي نفس السياق شهدت و 

، هذا إلى جانب الدور الكبير الذي لعبته )9110الرياض  ،9111 كاراكاس ،0609 رالجزائ (الثلاثالأوبك 

في إطار التعاون مع ، و9111ينة وهران الجزائرية سنة وبك في مدالاستثنائي لمنظمة الأ الاجتماعخلال 

ية الدولية وبك للتنمتها الاقتصادية في إطار صندوق الأتكثيف نشاط دبلوماسيلالدول النامية سعت الجزائر 

(OFID)  0609منذ إنشائه سنة. 

وعليه نلاحظ أن نشاط وفاعلية الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك كان انعكاسا 

 لسوق العالمية. سعار البترول في الأانخفاض فترات ترولية الدولة التي تشهد فترات ارتفاع وللظروف البيئة الب

رورة إلى ضولكن الحديث عن نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، يقودنا 

توضيح  بالتالي ،اتحركاته، والتي تقف كعقبة أمام هذه الأخيرةتواجهها التي والمشاكل أهم التحديات الاحاطة ب

 ذا ما يتم التفصيل فيه خلال الفصل الثالث.هالمستحدثة لمجابهتها، و تالألياأهم السبل و
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تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية 

 في إطار منظمة الأوبك وسبل مواجهتها
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يسعى هذا الفصل إلى محاولة تحديد أهم التحديات التي تقف كعقبة لنشاط الدبلوماسية الاقتصادية 

 حدثة لغرض تجاوز هذه التحديات،الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، ثم الكشف عن السبل والآليات المست

دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة لمكانة و تصور مستقبليلة تقديم أخيرا محاوو

 تقنيةفي الدراسات المستقبلية والمتمثلة  وذلك بالاعتماد على أحد تقنيات ،0202في آفاق  الأوبك

 السيناريوهات.

 ك  الأوبمنظمة   تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطارالمبحث الأول: 

لق دة تحديات سواء تعتصادفه ع وبك،إطار منظمة الأإن نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في 

عل الدولية في المجال البترول ؛ بداية بالسياسات الجديدة للشركات البترولية الكبرى الأمر بتحدي الفوا

مرورا بسياسات الوكالة الدولية للطاقة وصولا إلى التحدي الناتج عن بروز دول أخرى مصدرة للبترول 

الذي  وبكخارج الأوبك وباحتياطات معتبرة، إلى جانب التحدي الناتج عن التنافس الداخلي بين دول الأ

ينعكس سلبا على وحدة القرار فيها، وأخيرا تحدي التوجه إلى الطاقات البديلة للبترول، وازدياد الاستهلاك 

  تية.يتم التفصيل فيه خلال المطالب الآالداخلي لهذه المادة من قبل دول الأوبك، وهذا ما 

  البترولالفواعل الدولية في مجال    المطلب الأول: تحدي

التحديات التي تشكل عقبة لدور ونشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة إن من بين 

نجد تحدي الفواعل الدولية التي تعمل في مجال ، منذ مطلع القرن الواحد والعشرين خصوصا الأوبك

 والمتمثلة أساسا فيما يأتي: البترول، 

 تحدي السياسات الجديدة للشركات البترولية الكبرى -1

وماسي على الدور والنشاط الدبل إن محاولة تحليل أثر السياسات الجديدة للشركات البترولية الكبرى 

ن أ في هذا الإطار نشير إلىأولا بهذه الشركات، و ا التعريفيستدعي من   الجزائري في إطار منظمة الأوبك

نواع الشركات أحد أ فهي بذلك تمثل ،التي تنشط في المجال البتروليأهم الفواعل التقليدية تمثل هذه الأخيرة 

بشكل أخص في مجال البترول، حيث سيطرت هذه الشركات سيات التي تنشط في قطاع الطاقة والمتعددة الجن

ستاندارد "، و تعد شركة  91الكبرى على مجال الصناعة البترولية منذ نشأتها في النصف الثاني من القرن 

 1.أولى هذه الشركات Shellو الشركة الهولندية  BPبرتيش بتروليوم و الشركة البريطانية الأمريكية  "أويل

 رين وذلكالعشبداية القرن كفاعل رئيسي على المستوى الدولي إلى  الأخيرةبروز هذه  تاريخكما يعود  

الغربية الثلاثة ومنها الشركات الوريثة  البتروليةالتي جمعت الشركات  "يأكنا كاراتفاقية " عقدخلال 

                                                           
 .65، ص مرجع سابقأمينة مخلفي،  - 1 
  رئيسية وهي  جمعت ثلاث شخصياتبحيث  في برج أكناكاري بـ إيكوس البريطانية،  8291في أوت من عام  اتفاقية أكناكاري تم التوقيع على 

ل واياالذي تحالف مع ماركوس أنوهال اللذان أسسا روفي أندونيسيا البترول الذي يستغل حقل  البترولالهولندي  هنري  دي ترتيل الملقب بنابليون 
الذي يمثل شركة ستندارد اويل )ايكسون مستقبلا( التي أسسها جون روكفيلر التي تتحكم بالنفل والتوزيع   مريكي والتر ستيغلدوتش شال، والأ

 الرأسمالالإيراني ليدخل البترول لاستغلال  تأسستمستقبلا( التي  Bpوالصناعة البتروكيماوية وسير جون كادمان الإنجليزي مدير انجلاند داشا)
ستغلال لا.  والاجتماع السري أسس البترولنيفي من الفحم نحو  رويالشرشل واتجهت شركة ت ونستوننذاك آية البريطاني من خلال وزير البحر

 Tonolli Frédéric Et Hamelin Arnaud, Le Secret Des (ة، أنظر:البتروليبالصناعة  مرتبطمشترك بين الشركات الثلاثة لكل ما هو 
Sept Sœurs-t, Film Documentaire, Arte Tv, Production Sunest Presse Et De Planète, France, 2011.) 
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على المستوى العالمي، البترول  لتقسيم مناطق انتاج SOONGلتفكك شركة ستندارد أويل أوف نيوجرسي 

 .1وهي شال، ايكسون، بريتيش بيتروليوم

ات من القرن الماضي بروز منافسين لهذه يالستينات ويمرور الوقت شهد العالم في الخمسينومع 

بعد اكتشاف  ذلكو ،لعالمية للبترولايحملون إرادة استراتيجية للتواجد والتأثير في سوق الشركات الكبرى 

، تمثلت أساسا في الشركات الوطنية في الدول المصدرة للبترول الجزائر وليبيابعض الدول كفي  البترول

لتي التأميم ا هي الأخرى شركات منافسة أمام الشركات العملاقة، وبرز دورها في سياق سياسةالتي أضحت 

 ت. ايات والتسعينيبداية الثمانيندورها في ات، ثم تضاعف يتبنتها الدول المنتجة في السبعين

السعودية التي تمثل أكثر هذه الشركات حضورا في سوق أرامكو شركة نجد أهم هذه الشركات ومن 

الشركة ، SONATRACHة سوناطراك الجزائريبالإضافة إلى شركة  ،تنتجه للحجم الذيالعالمية نظرا 

  PDVSA.2 الفنزويليةو ،KPCة الكويتي، SOMOة العراقي، NIOCالإيرانية 

 

اض على الحفنتيجة لما سبق عملت الشركات البترولية الكبرى على تفعيل استراتيجياتها من أجل 

 : ياسات جديدة تمثلت أساسا فيما يأتيصدارتها في السوق العالمية للبترول، من خلال رسم س

 

  بتروليةالاعتماد على نشاطات غير سياسة 

بعد  9190عام  الأمريكية ات لأول مرة من طرف شركة شيفرونياعتمدت هذه السياسة خلال الثمانين

هجتها معظم دول التي انت البتروليسياسات التأميم ونتيجة لعلى المدى البعيد،  البتروليةانكشاف احتياطاتها 

   Halibortonكشركة هاليبورتون  3،البترولتتوجه نحو ما بعد البترولية وهو ما جعل الشركات  الأوبك

بناء  هو مشاركتها في ،التي تنشط في الأشغال العمومية وصناعة الفولاذ، وأحسن مثال على ذلك الأمريكية

  .4مستشفى عين النعجة بالجزائر

 

  لاكتساب موارد جديدة وتجاوز البترولي دماج والامتصاص في القطاع دفع عمليات الإسياسة

 خسارة المناطق التقليدية 

استمرار و، الجديدة البترولياستغلال مناطق الإنتاج  أسعارلقد حددت هذه السياسة بعاملين هما ارتفاع 

لى ثمن أقل من خلال إاتها يبرفع احتياط البتروليةما سمح للشركات  9199منذ  البترولتراجع أسعار 

قد استفادت من هبوط الأسعار ف، ات من خلال العمليات التمويليةيوكسب الاحتياطنشاطات الاستكشاف 

 5وابتلعت الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تأثرت بالخسارة المالية.

 

                                                           
   .81، ص مرجع سابقأمينة مخيلفي،  - 1 

2  - Cédric De Lestrange, Christophe Alexandre Paillard, Piérre Zelenko, Géopolitique Du Pétrole: Un 
Nouveau Marché, De Nouveaux Risques , Des Nouveaux Mondes,( Paris : Ed Technip, 2005), P116. 
3 - Merdaoui, Mustapha, Bezzi, Abdelkrim, Stratégies Des Grands Acteurs De L’énergie : La Compagnie 
Total, Laboratoire De Valorisation Des Energies Fossiles, (Alger : Ed Naftal Ecole Nationale 
Polytechnique(Enp), Le 29 Aout 2009), P88. 
4  - Hocine Malti, Op. Cit, P  329. 
5 - Merdaoui, Mustapha, Bezzi, Abdelkrim, Op.Cit, P89. 
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 سلسلة الصناعة البترولية (العام البترولي إعادة بناء القطاع ( 

 لكبرى ا تخفيض توجيه الشركات البترولية :تشمل أساسية ثلاثة أهداف وتبرز الغاية من هذه السياسة في

بتركيز هذه  ،مع الشركات الصغرى الاندماج الاستكشاف والإنتاج بهدف تحقيقلاستثماراتها نحو 

صناعة المنبع التي تتطلب التكنولوجيا العالية ما يسمح لها باحتكارها أمام صعود شركات  علىالاستثمارات 

رير من تحديث أداة الإنتاج في أجزاء التك إلى جانب ،الدول المنتجة التي أصبحت تتحكم بالسلسلة البترولية

اصة خ المعرضة للتنافس الاستغناء عن القطاعات الأقل مردودية أو كذا ، والمستوى خلال استثمارات عالية

صناعة المصب التي تتأثر الشركات الكبرى بصعود أسواق صاعدة تتحكم شركاتها الوطنية بالتسويق 

  1.الصينية والروسية البتروليةوالنقل، خاصة الشركات 

 

  الجغرافي الانتشارتنويع سياسة 

طقة على غرار من والانتشار في جميع القارات مناطق أخرى حديثة الاكتشاف،نحو التوجه تتمثل في 

 وبحر قزوين.  ،منطقة شمال افريقيا وبحر الشمال وخليج المكسيك إلى توجهالشرق الأوسط، كال

 

  نحو مناطق الإنتاج الجديدة البتروليةسياسة توجيه الاستثمارات 

 ك، ولقدفي دول الأوبسياسات التأميم ن الخسارة الناتجة ع إن الهدف من هذه السياسة هو تخفيض

تتميز هذه المناطق مع الإشارة أن نشطت هذه السياسة في المناطق الصناعية )ألاسكا وبحر الشمال( 

 2، ونفقاتها الباهظة.ل أعماق البحر والمناطق القطبية(خاصيتين هما: صعوبة استغلالها تقنيا )حقوب

 

 مع شركائها سياسة إعادة التوازن في العلاقات التجارية 

عية أوروبا تحويل تب إلى ،الشركات البترولية الأمريكية هذه السياسة التي تنتهجها بشكل خاص تشير 

الغاز و الطاقة النوويةالطاقوية الأخرى كالفحم ولمصادر ك إلى تبعيتها الأوب بترولواليابان والصين من 

مومة تيجية قائم على ديالاستراونجاح هذه ، الصخري الذي تملك أولوية في هذا المجال لتفوقها التكنولوجي

، وعدم قدرة أوروبا على توحيد للبترولعلى الشركات لاستغلالها  باهظةك في فرض ضرائب الأوبل دو

وفي أكبر  كفي دول الأوب رئيسي كمتعامل يةالأمريك البتروليةوكذلك الدور الدائم للشركات  ،سياسة طاقوية

 3المهمة لتحريك الاستغلال في الأراضي الأمريكية.أسواق الاستهلاك لتراكم الموارد المالية 

 

 د الشركات الصاعدة في دول الأوبكسياسة الاندماج بين الشركات الكبرى ض 

كات حد أهم الاستراتيجيات الجديدة للشرج بين الشركات البترولية الكبرى ألقد أصبحت عمليات الاندما

ي كما مالسيطرة على النشاط الاقتصادي العال، وإعادة الكبرى من أجل الحصول على أكبر حصة في السوق

                                                           
1 - Merdaoui, Mustapha, Bezzi, Abdelkrim, Op. Cit, P 89. 
2 - Ibid, PP 84-85. 
3 - Khelif, Amor, Le Marché Pétrolier Face Aux Nouvelles Stratégies Et Domination, Cread, 
Algérie, 1989, P14 
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، يؤثر دون شك على الموقف ة الاندماج بين هذه الشركاتفعملي نشاء منظمة الأوبك،كان عليه الحال قبل إ

 .1الشركة الوطنية الجزائرية سوناطراك بشكل خاصبشكل عام والتنافسي للشركات الوطنية لدول الأوبك 

شكل الأوبك ب لدوركبير شكل تحدي ت ،فالسياسات الجديدة للشركات البترولية الكبرىوعلى هذا الأساس 

ة اضعاف قدرتها التنافسيمن خلال وعلى رأسها الجزائر، عام في السوق الدولية للبترول، وتحدي لدولها 

 التفاوضية مع المستهلكين من جهة أخرى.و ،من جهة

 

  للطاقةالوكالة الدولية تحدي سياسات  -2

لإطار ذلك كونها ا، والعالمية للبترول السوق تعد الوكالة الدولية للطاقة إحدى أهم الأطراف الفاعلة في 

 9190العربي سنة  البترولينتيجة للحظر  ،9191تعود نشأتها إلى سنة  ،لهالجامع لمعظم الدول المستهلكة 

د فكرة انشاء هذه الوكالة إلى وزير خارجية الولايات وتعوبشكل كبير،  يالذي تأثر به الاقتصاد الغربو

 .""هنري كيسنجرالمتحدة الأمريكية 

حديد للدول المنتجة من خلال ت البترولن تحققت سلطة تحديد الأسعار ولأول مرة في تاريخ سوق أفبعد 

، برزت في الشهر 9191في جانفي ( Arabian Light لعربي الخفيفا)دولار  99.11 بـسعره المرجعي 

 قة،الوكالة الدولية للطا بعد تأسيس هنري كيسنجر، أين قال جبهة من الدول الصناعية ضد الأوبكالموالي 

 .2"وجودك أي ن يكون للأوبخلال عشر سنوات ل "بأنه

 الاتالمجوبك في شتى الوقوف بوجه تحركات منظمة الأ ،الدولة للطاقة منذ انشائها استهدفت الوكالة

خيرة لأسعار بترولها، ما يعني أن هدفها سياسي بالدرجة الأولى مجال تحديد هذه الأ وبالخصوص في

لى جانب اتهام دول الأوبك بحصولها على عوائد مالية عالية عن تلخص في مواجهة قوة الأوبك، هذا إي

ال تدوير الأموضرورة  الة،طريق بيع بترولها بأسعار مرتفعة، مما يتطلب حسب وجهة نظر دول هذه الوك

 3.* البترولية

 وعلى هذا الأساس سطر هذا التنظيم جملة من السياسات تمثلت فيما يأتي: 

ل في بتروفائض اصطناعي  جل خلقفض استهلاك أعضائها من البترول وذلك من أالعمل على خ -

كالة وتحقيق زيادة في المعروض البترولي لدول الأوبك، مقابل تقليص الطلب من قبل دول ال أي، الأوبك

 .فض أو تجميد أسعار بترولها الخامدفعها إلى خالرئيسيين لإحراج الأوبك و

 ام.البترول الخ لإنتاجسيق العمل بين بلدان الوكالة من أجل السيطرة على العمليات اللاحقة تن -

                                                           
، مداخلة في المؤتمر العلمي الدولي، التنمية المستدامة والكفاءة التحديات التي تواجه مستقبل النفط في الجزائرمصطفى بودرامة،  - 1 

سطيف كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بالتعاون مع مخبر الشراكة والاستثمار -فرحات عباسالاستخدامية للموارد المتاحة، جامعة 

 .15، ص 8770أفريل  70-70في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الأورو مغاربي، أيام 
2 -Kherab A, Tybeche S, L’aie,L’aiea, L’irena, Ecole Nationale Polytechnique, Algerie, 2009 , P 892.  

 .191، ص مرجع سابقنواف الرومي،  - 3 
ار ة بعد أن أجرت منظمة الأوبك تعديلات الأسعممصطلح أطلق من قبل المسؤولين في البلدان الغربية المتقد تدوير الأموال البترولية:*

، ويقصد بالتدوير، إعادة تشغيل أموال البترول العربية في تلك البلدان، أو إعادة تصديرها 1902البترولية خلال الربع الأخير من عام 
 .للمساهمة في زيادة انمائها ورفع درجات التقدم الاقتصادي فيها ،رة أخرىالبلدان المذكورة مإلى 
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بي سنة ر البترولي العرحظ، كعملية التسام البترول في الحالات الطارئةشاملة لاقالاتفاق على خطة  -

9190. 

لبلدان  يتطبيق برنامج المخزون البترولي الكبير الذي قد يصل إلى مستوى يكفي الاستهلاك المحل -

  1.، في حالة انقطاع الاستيرادات البترولية لأي سبب كانالوكالة لمدة سنة كاملة

 الوكالة خارج الدول مع التعاون علاقات بفضل وهذا عالمي، إطار في الطاقة ترشيد سياسات رسم -

 .العالمية والمنظمات

 .الأخيرة هذه مصادر على كليا الاعتماد وعدم كالأوب مناطق خارج بترولية مصادر عن البحث -

 لدول التابعة البترولية والشركات الوكالة بين المعلومات وتبادل البترولية السوق أحداث متابعة -

 .الوكالة

 البترولية غير الطاقوية المصادر استهلاك وتشجيع للطاقة العالمي والعرض الطلب هياكل تحسين -

 .استخدامها ترشيد مع

  2.البيئة على والمحافظة الطاقوية السياسات بين التكامل دفع -

لح اي صفاقة ليست الدولية للطمن خلال ما سبق عرضه، نلاحظ أن أغلب السياسات التي تبنتها الوكالة 

 نشاط دولها بشكل خاصبذلك تشكل تحديا كبيرا لنشاط ودور المنظمة بشكل عام ودولها، ومنظمة الأوبك و

، ما يعني أن هذه السياسات تشكل تحدي لنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في وعلى رأسها الجزائر

لسوق في افاوضية في إطار المنظمة والتقليل من قوتها التو تضيق هامش تحركاتها إطار الأوبك من خلال

 .للبترول العالمية

 تحدي صعود الدول المنتجة والمصدرة للبترول خارج الأوبك -3

 

، بالإضافة إلى انشاء الوكالة الدولية للطاقة من 9190ر البترولي العربي سنة لقد كان من نتائج الحظ

 تشجيع تنويع مناطق الانتاج على غرارسياسة هذه الأخيرة ل تبني، 9191سنة  قبل الدول الصناعية الكبرى

 شركاتها البترولية الكبرى.وبك من خلال دول الأ

النامي التي تمتلك احتياطات  العالم اندوبل الصناعية البلدان ،كالأوب دول خارج بالمناطق ونقصد

 غرب ودول والمكسيك، روسيا، المثال، سبيل وعلى ولا تدخل ضمن غطاء الأوبك، معتبرة من البترول

 .وغيرها زخستان... االنرويج، ك والهند إفريقيا،

للبترول خارج الأوبك حسب تموقعها والمصدرة  أهم الدول المنتجة الآتيونلاحظ من خلال الجدول   

 القاري:

 

 

 

 

 

                                                           
 .196، ص مرجع سابقنواف الرومي،  - 1 

 .127-189، ص ص مرجع سابقأمينة مخلفي،  - 2 
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 القارات.: يوضح أهم الدول المنتجة و المصدرة للبترول خارج الأوبك حسب  )40(رقم الجدول

 

 

 الدول المنتجة خارج الأوبك القارة

 ، الكنغو، السودانالاستوائية مصر، غينيا إفريقيا

عمان، سوريا، وز باكستان، اذربيجان، تركمنستان، روسيا، كزاخستان، أ أسيا

 فيتنام، اتيلاندالصين، الهند، ماليزيا،  اليمن،

 النروج، بريطانيا، الدنمارك أوربا

 الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، المكسيك الشماليةأمريكا 

 البرازيل، الأرجنتين، كولمبيا، البيرو أمريكا الجنوبية

 .29ص  ،0291 سنةل BPمن إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير السنوي لشركة المصدر: 

 

 خفض على ترغم كالأوب دول بدأت حيث الثمانينيات، أوائل في ثمارها تعطي السياسة هذه بدأت وقد

 . مضطردة بصورة الزيادة في كالأوب خارج الدول إنتاج أخد بينما، إنتاجها

 

 التصدير مجال في ورثت بحيث، الأعضاء غير المصدرة الدول نصيب ازداد الثمانينيات منتصف منذف

ملاين برميل يوميا  1، إضافة ما يعادل 9190 -9190فللإشارة عرفت الفترة الممتدة من   الأوبك، فقدته ما

 تحاول لا أنها الأعضاء غير الدول موقف في الرئيسية الضعف نقطة لكن تمثلت و، 1خارج انتاج الأوبك

 المصدرة الدول وقتها الأوبك ودعت ،البترولية الصناعة في مهما طرفا صارت انهأ رغم مواقفها تنسيق

 استقرار على وحفاظا الأسعار هيكل عن دفاعا معها الإنتاجية سياستهم لتنسيق الأعضاء غير للبترول

 الإنتاج بسقف الالتزام عن تخليها الأوبك أعلنت ثم ومن،  كافية استجابة ىتلق لم الدعوة ولكن الأسواق،

 الالتزام عن المطلق الخروج أي للجميع الحرية مبدأ بتبني السوق في العادل نصيبها على تحافظ سوف انهوأ

  .بالحصص

 

تها ، بصورة تدريجية أن ترفع من حصالدول المنتجة للبترول خارج الأوبكاستطاعت  في نفس السياق

فعلى سبيل المثال ازداد الإنتاج الداخلي للبترول لمجموعة  ،وبكالأ في السوق العالمية على حساب دول

مليون برميل  99.0إلى 9199مليون برميل لليوم عام  91منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الأوربية من 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم  ،)الأوبك(جيوسياسية منظمة الدول المصدرة للبترول محمد كريم خيدر،  - 1 

 .111، ص 8771-8772السياسية و العلاقات الدولية، فرع علاقات دولية، جامعة الجزائر، 
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هذا الوضع خلال فترة الثمانينيات وبداية التسعينيات، خصوصا مع اكتشاف مناطق  واستمر، 91911عام

ا على سلب نعكساالشيء الذي بترولية جديدة ذات احتياطي عالي كمنطقة بحر قزوين وخليج المكسيك. 

 ة،ريعيالأخيرة دول هذه مع العلم أن غالبية لدول منظمة الأوبك وعلى رأسهم الجزائر، المداخيل المالية 

  .عائدات صادرات البترولم اقتصادها على ويق

من و ،انبمن ج ازدياد انتاج هذه الدول، يقابله تراجع لحصة الأوبك في السوق العالمية للبترولوعليه ف     

إثر ى ، وعلك في السوق العالميةجانب أخر تراجع المركز شبه الاحتكاري الذي كانت تتمتع به دول الأوب

  .2وضعفت قوتها التفاوضية مع الدول المستهلكة تحرك منظمة الأوبك في السوق العالميةذلك تقلص هامش 

التي تقف كعقبة في مسار نشاط منظمة الأوبك التحديات  بين ، نجد أن منبق عرضهومن خلال ما س

 بروزم الجزائر، على رأسهرول، ونشاط دولها بشكل انفرادي وككيان جامع لأهم الأقطار المصدرة للبت

ف من القوة التفاوضية لدول الأوبك مع الدول المصدرة للبترول خارج الأوبك، كونها تضع  الدول المنتجة و

المستهلكة، كما قد تساهم في احداث خلل في موازين العرض والطلب في السوق العالمية، خصوصا عند 

 اساتها البترولية مع دول الأوبك.رفض هذه الدول تنسيق سي

صعود هذه الدول وازدياد دورها ومكانتها في السوق العالمية على دور الدبلوماسية  وعليه يظهر تأثير

يرة في إطار الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، من خلال تضيق هامش تحرك هذه الأخ

  لبترول. لالمنظمة، والتقليل من قوتها التفاوضية مع الدول المستهلكة للبترول، ومنافستها في السوق العالمية 

 تحدي التنافس الدبلوماسي بين الدول الف اعلة في المنظمة وأثره على وحدة القرار فيها  المطلب الثاني:  

 نجد كالأوبئرية في إطار منظمة من أهم التحديات التي تقف في وجه الدبلوماسية الاقتصادية الجزاإن 

ظمة ، بشكل يؤثر على نشاط وقوة المنهذه المنظمةالتنافس الدبلوماسي بين أهم الدول الفاعلة في ة حد  تصاعد 

، كما قد يصل الحد في هذا التنافس إلى بشكل خاص والنشاط الدبلوماسي للدول الأعضاء فيها ،بشكل عام

م ، وهذا ما يتالمصيريةالقرارات  حول التوصل إلى إجماع بصعوبة التأثير سلبا على قرارات المنظمة،

 التفصيل فيه خلال هذا المطلب. 

نذ م  عدم التوازن بين الدول الأعضاءأولا أن العضوية في إطار منظمة الأوبك يتخللها تجدر الإشارة 

صص أو من حيث ح ، اللغة، الدين الجغرافي بالانتشار تعلق الأمرسواء  ،مختلف النواحي فيو بداية مسارها

 21ولة نجد د 90من معدل ف، بك تنتمي إلى منطقة الشرق الأوسطالأعضاء في الأوفأغلب الدول نتاج، الإ

هي اللغة دول لغتها الرسمية  21نجدلة دو90معدل  فمنف إلى ذلك فارق اللغة دول من هذه المنطقة، ض

أن  لاق إرغم كل هذه الفرو لكن دول تدين بالإسلام، 29فنجد  الغالبة نفس الشيء بالنسبة للديانة ،العربية

ضد  اصالبترول بشكل خ، وهم الباطنيةتلدفاع عن ثروال، في كيان واحدمتحدين جعلتهم  المشتركةالمصلحة 

 .الجشع و الإجحاف الذي كانت تمارسه الشركات البترولية الكبرى قبل فترة الستينات

                                                           
  1 - محمد كريم خيدر، مرجع سابق، ص 111.

 .116ص  ،المرجع نفسه - 2
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، داخل المنظمة نتاجلدول الأعضاء فيما يتعلق بحصص الإأما عن الاختلاف وعدم التوازن بين ا

معة، وذلك عضاء مجتحدها ما يعادل ثلث إنتاج الدول الأاحتكار كبير من قبل السعودية التي تنتج لو فنلاحظ

 .بطبيعة الحال نتيجة لحجم احتياطاتها، وقدراتها الإنتاجية مقارنة بالدول الأعضاء الأخرى

ات الاقليمية تطغى على قرارياسية وسومع مرور الوقت بدأت المشاكل الداخلية المتعلقة بالقضايا ال

 ،راء في ظل اختلاف المصالح وسعي كل طرف لتولي القيادةقاء الآصعوبة التفي ويظهر ذلك المنظمة، 

مة خصوصا عند انهيار أسعار البترول إلى أدنى ظته في الاجتماعات الوزارية للمنظوهذا ما يمكن ملاح

الوزاري الاستثنائي الذي عقد في العاصمة النمساوية فيينا في مستوياتها، و أحسن دليل على ذلك الاجتماع 

ض بع ين، طرف تقوده السعودية و يضم ي، والذي شهد انقسام الآراء إلى طرفين رئيس0291نوفمبر  09

التي كانت تصر على إبقاء سقف الإنتاج  دول الخليج الأخرى كالإمارات العربية المتحدة و الكويت و قطر

 الذي ينادي بتخفيض ،العراق وجيريا يرف أخر يضم كل من إيران و فنزويلا و الجزائر نو ط كما كان ، 

 سقف الإنتاج بمليون برميل لليوم .

وبك الأزلية ليست في قدرة المنظمة على خفض الإنتاج، بل في البحث عمن سيبدأ في الأمشكلة كما أن 

لخفض، كما حدث في اجتماع وهران في قرار احالات قليلة يتفق الجميع على  ، ففيأولاتخفيض إنتاجه 

يقارب إلى ما دولار  900.91من أسعار البترول في السوق العالمية  تراجعتعندما  0229الجزائر عام 

قرر وزراء أوبك في ذلك الاجتماع خفض الإنتاج بنحو  ، بحيث1وجيزةفترة زمنية  ضرففي  دولار 12

      . بعض الأشهر فقط عث الأسعار بعد مروربإعادة ب ما سمح مليون برميل يوميا، 1.0

ات، يث الاحتياطفي الأوبك من ح بين الدول الأعضاء الاختلافأن  إلى تجدر الإشارة إلى جانب ما سبق

اهم في س، عدد السكان، و درجة النمو الاقتصادي، ة، السياسيالأنظمة الاقتصاديةعة ي، طبالقدرة الانتاجية

 ،الذي أصبح يؤرق الجميع "سعر تعادل الميزانية"ـهو ما يعرف بوالمنظمة إشكال كبير اليوم داخل خلق 

ها حتى لا تشهد ميزانيتعضو  الذي تحتاج إليه كل دولة  البترولوسعر تعادل الميزانية هو سعر برميل 

 ،لتغطية وسد العجز عجزا ماليا وتضطر إلى الاستدانة أو استخدام موارد أخرى، كالاحتياطيات المالية

الكثير  وفشللمواردها من العملة الصعبة،  يمصدر رئيسك البترولوبسبب تزايد اعتماد دول الأوبك على 

وعليه   ،في تقليل الاعتماد عليه، أصبح الكل رهين تقلبات الأسعار وسياساتهم مرهونة بمصير البرميل

حتى لا تسجل ميزانيتها  0291عام  دولار 921سلتها في المتوسط عند وبك أن تبقي سعر الأتحتاج دول 

 2. 0291لسنة أبيكورب(، ( أي عجز مالي، بحسب تقديرات نشرتها مؤسسة الاستثمارات البترولية العربية

في مجال  ألماني " خبيردويتشه"بحسب تقديرات المناسب باختلاف الدولة، فولكن قد يختلف السعر 

تحتاج الكويت إلى ، فيما 0291دولارا لميزانية  11 بترولتحتاج إلى متوسط سعر فإن السعودية الطاقة، 

إلى فتحتاج  أما فنزويلا دولارا، 901نيجيريا إلى  ، في حين تحتاجدولارا 92دولارا والإمارات إلى  91

 .3دولارا، وهو الأعلى بين كل أعضاء الأوبك 910

                                                           
 .)10(أنظر الملحق رقم:  - 1 

، فنزويلا وإيران تشعلان الدبلوماسية في "أوبك" لرفع الأسعار: راميراز يتجول يتجول في المنطقة ويتجه إلى وائل مهدي - 2 

 .)10:17، على الساعة 8716أفريل 86تاريخ التصفح:  ( http://aawsat.com/home/article/222246: الموقعروسيا، 

 .المرجع نفسه - 3 

http://aawsat.com/home/article/222246
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أين انشقت الدول  ، خل منظمة الأوبكدا "لمحاوربسياسة ا"ببروز ما يعرف  تسمحهذه الاختلافات 

لخليج دول ا معظم، وهي  و قدرة انتاجية كبيرينفهناك دول لها احتياطات الأعضاء إلى محورين رئيسيين،  

         ، إلى جانبها كل من الكويت  00291سنة  على رأسها السعودية التي لها أكبر احتياطي عالمي مؤكدو

من خلال محاولتها الدائمة  ،سياسة أكبر عرضوهذه الدول تعتمد على  مارات العربية المتحدة، الإ قطر وو

وبك أو على المستوى العالمي، في حين هناك دول أخرى لأسواء داخل ا الإنتاجيةللحفاض على حصصها 

تمد على التي تعوادور والإك فنزويلامثل الجزائر و نيجيريا والعراق وإيران وو الأقل انتاجا،  احتياطاالأقل 

بغض النظر عن أي عوامل أخرى، ويرون أن على المستهلكين خاصة  إلى الارتفاع  سياسة دفع الأسعار

الثروة مع الدول الأقل نموا والتي يتكون منها أعضاء  ويشاركوا أنانيتهملدول المتقدمة أن يتخلوا عن في ا

 وبك.الأ

لتنافس الدبلوماسي بين الدول الفاعلة داخل منظمة الأوبك، تحكمه ا وفي سياق أخر تجدر الإشارة إلى أن

لمثال سبيل ا، فعلى ادم المصالح السياسية والإقليميةعوامل أخرى على غرار العوامل الاقتصادية، كتص

ية القضايا الإقليمية، كقض حول السعودي-التنافس الإيراني خاصالخليجي، وبشكل -التنافس الإيراني

، الشيء الذي يستدعي تحليل استراتيجي وجيوسياسي، للاحتقان ...سوريا، اليمن، الملف النووي الإيراني

 الذي تشهده منظمة الأوبك في الفترة الحالية.

 ،0291ية من جوان ازمة الأخيرة التي شهدتها أسعار البترول بدهذا الإطار تشير التحاليل حول الأوفي 

لضغط ل  سعودي-أين فقد سعر البرميل نصف قيمته، في ضرف زمني قصير، إلى أن هناك توافق أمريكي

على موسكو و طهران، سواء في أكرانيا أو في مباحث الملف النووي الإيراني ، بحيث تقول كل من روسيا 

المي ع الاقتصاد العلوض انعكاسالا يمكن أن يكون في الأسعار وقع بسرعة كبيرة و الانخفاضو إيران أن 

رغم من أن نه بال، ويشيرون إلى أفي السوقو إنما وقع بفعل الفائض الكبير في كميات البترول المطروحة 

طيع ، لأنها المنتج الوحيد الذي يستالسوق وق، فان السعودية هي الموازن لهذهحصة الأوبك لا تتعدى ثلث الس

ض إنتاجها بأية ليوم، و الواضح أن السعودية ترفض خفمليون برميل في ا 90و  1بسهولة إنتاج ما بين 

ي لخفض متزامن فالمنتجين خارج الأوبك التفاهم مع منتجي أوبك الأخرين ولا حتى صورة من الصور، و

 2الإنتاج .

التنافس بين الدول الفاعلة داخل الأوبك في إطار سياسة المحاور،  ازديادومن خلال ما سبق نلاحظ أن 

، مة والغاية الرئيسة من إنشائهاينعكس بشكل سلبي على وحدة القرار في المنظمة، ما يهدد مصداقية المنظ

حيث ، بالأسعاراستقرار  في الدفاع عن مصالح الدول المصدرة للبترول والحفاض على  أساسا المتمثل

ير ، وهذا ما يجعلنا نتساءل عن مصانفراديالتنافس تحديا كبيرا للمنظمة ككل ولأعضائها بشكل  يشكل هذا

، و عن مصير الدول المتواضعة فيها السياسي فيهاالتنافس الدبلوماسي و احتدامهذه المنظمة في ظل 

   .0229حتى أنغولا التي انظمت سنة الجزائر والإكوادور وك

  

                                                           
1 - OPEC, Annual Statistical Bulletin, Vienna, Austria, 2013, P11. 

 .72، ص 8716جانفي  88، موازين مختلفة: مكاسب إيران وتحديات السعوديةمركز الجزيرة للدراسات،  - 2 
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 التوجه إلى الطاق ات المنافسة للبترول وازدياد الاستهلاك الداخلي لدول المنظمة  تحدي  المطلب الثالث: 

 جه إلى الطاقات المنافسة للبترولتحدي التو -1

ونشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  ،إن من أبرز التحديات التي تواجه منظمة الأوبك بشكل عام

 اقات المنافسة للبترول من قبل الدول الصناعية والمستهلكةفي إطار هذه الأخيرة، نجد ازدياد التوجه إلى الط

، الذي كان دافع أساسا لتفكير الدول 9190ر البترولي العربي سنة له، نتيجة لعدة أسباب أهمها الحظ

 الصناعية لما بعد البترول.

الاعتماد المفرط على البترول كمصدر هام من مصادر الطاقة من  في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن

سهولة نقله ك ،مقارنة بالمصادر الأخرىللخاصيات التي يتميز بها كان نتيجة  الصناعية الكبرى،الدول قبل 

 .أخرى ةبتروكيماويقلة تكاليفه، إضافة إلى كونه مصدر لعدة منتجات و ،درجة احتراقه العاليةو

 كبرى على البحث عنالشركات البترولية الوافع التي حفزت الدول الصناعية والد كما أن من أبرز

، نجد الارتفاع المستمر لأسعار البترول من 09، خصوصا في مطلع القرن بديلة للبترول ةويطاقمصادر 

، بشكل قد لا يساير حجم المكتشف منها معدلات من جهة أخرى البترولية الاحتياطاتمحدودية ، وجهة

اجة الح، هذا إلى جانب المتزايدة كذا احتمال نضوب البترول مقارنة بالمعدلات الاستهلاكيةوستهلاك، الا

 1 المتزايدة للطاقة في العالم.الدائمة و

لت عم، لضمان مصادر أمنة للطاقةللبترول  استهلاكهاسعيا من الدول الأكثر و ،لهذه الدوافعنتيجة 

ة، در طاقوية غير بتروليامصعلى  الاعتمادإلى  ،البترول الخامعلى التحول بشكل تدريجي من استهلاك 

 اقات المتجددةالطالطاقة النووية والدول الصناعية كالفحم الحجري و علما أن هذه الأخيرة أكثر وفرة في

 المائية. كالطاقة الشمسية و

   2عموما يمكن تصنيف الطاقات المنافسة للبترول إلى نوعين:

 خ...إلالنوويةالفحم الحجري، الطاقة ، كالغاز الطبيعي، للبترول المنافسةالطاقات التقليدية 

 المائيةالطاقة " طاقة الرياح"،  : كالطاقة الشمسية، الطاقة الهوائيةالمتجددةالجديدة والطاقات 

، هذا إلى جانب طاقة الغاز طاقة الهيدروجينو، ، الطاقة العضويةلجوفيةالطاقة الحرارية ا "،الكهرومائية"

نف لكن لا يصمن حيث الاكتشاف، و مصادر الطاقةخري، الذي يعتبر من أحدث البترول الصو  الصخري 

  ضمن الطاقات المتجددة.

 الطاقات تطوير إلى ،للبترول المستوردة الدول بشكل خاصو العالم دول كل تسعىفي نفس السياق و

 الاستراتيجيات من الكثير وضعت ذلك تحقيق سبيل وفي ،الممكنة التكاليف وبأقل أنواعها بمختلف المتجددة

 وقد ،عوالتوزي الإنتاج مستوى على أو العلمي البحث مستوى على سواء ضخمة، ميزانيات وخصصت

                                                           
 .182ص  مرجع سابق،محمد كريم خيدر،  - 1 

 .121، ص مرجع سابقوحيد خير الدين،  - 2 



: تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك وسبل مواجهتها                                          الثالفصل الث
  

 

121 
 
 

 اهتمام محل وأصبحت الأخيرة، الآونة في به بأس لا تطورا الدولي مستوى على المتجددة الطاقات حققت

 .البترولية الدول طرف من حتى

 

ح الصورة توضيمن أجل ، البديلة والمتجددة وفي هذا الإطار يمكن الإشارة إلى بعض هذه الطاقات

 :لعل من أهم هذه الطاقات التي حظيت باهتمام كبير نجدسبيل الحصر، وفي ليس أكثر و

 هذا امتد بل ،فقط للبترول المستوردة الدول على حكرا هاب الاهتمام يبقى لم التي :الشمسية الطاقة

 وأهم أفضل تجعلها بمواصفات تتميز الشمسية الطاقةن لأ وهذا ، استثناء وبدون العالم دول كل الى الاهتمام

 فهي ،مستقبلاالبترولية  طاقةلا مكانة لزعزعة الأول والمرشح ، نالقر هذا خلال المتجددة الطاقة مصادر

نها طاقة نظيفة أ كما ينضب، لا الذي للوقود مجانيا مصدرا وتشكل مكان، أي في استغلالها يمكن هائلة طاقة

 السنوات خلالف المناخ، تغير مخاطر تصاعد بداية مع خاصة البيئي، التلوث أنواع من نوع أي تنتجلا 

الجديدة المناسبة في الانتقال بهدوء ولكن بحسم ، من نطاق  التكنولوجياتمجموعة من  بدأت الماضية القليلة

فادة من الاستسريعا في كفاءة استخدام الطاقة والاهتمام التدريجي إلى نطاق الواقع التجاري مما أتاح تقدما 

 1. أشعة الشمس

، نلاحظ جيدا حجم 0290سنة  AIEوبالاستناد إلى الإحصائيات التي قدمتها الوكالة الدولية للطاقة 

الأهمية التي حظيت بها الطاقة الشمسية خصوصا من قبل الدول الصناعية، فقد بلغ إجمالي الطاقات المركبة 

، حيث 0229سنة  نهاية 7866 بـميغاواط مقارنة  90122، حولي 0290من الطاقة الشمسية نهاية سنة 

إجمالي الطاقات  ببلوغ، المنتجة للطاقة الشمسية الفوتوفولية تصدرت ألمانيا قائمة البلدان المستخدمة للخلايا

   .2ميغاواط 1221حولي 0290لديها في سنة 

 التقليدية الطاقة بدائل بينمن الطاقات المنافسة للبترول، و أهم من الهيدروجين يعتبر: طاقة الهدروجين

فهو  ،جيدة وكيميائية فيزيائية خصائص وله سام، بغاز وليس له لون ولا له رائحة لا غاز هو، فالناضبة

 أشكال إلى تحويله الممكن ومن والأنظف، الأخف كونه ناجحا، وقودا تجعله التي المقومات كل على يحتوي

موجود  فهو " الكونفي  تواجدا العناصر أكثر من أيضا الهيدروجين ويعتبر تامة، وبكفاءة الطاقة من أخرى

 .الأرضية الكرة من مكان أي وفي الطبيعية الظروف كل في

 

 العناصر أخف الهيدروجين ويعد تقدمه، وسر العصر هذا حضارة الهيدروجينية الطاقة وعليه تعتبر

 مستقبلا الهيدروجين يستخدم غاز أن ويتوقع المختلفة، الطقس حالات جميع في الأجواء في وموجود وزنا،

 والمدارس والمستشفيات المنازل تدفئة ، المصانع ، السفن والقطارات، والسيارات الطائرات تشغيل في

 المخاوف تزايد ومع للشرب، الصالح والماء الكهرباء للمستهلكين يوفر كما العامة، المرافق من وغيرها

 مصدرا ليكون الهيدروجين أهمية تزداد"  البترولية الثروة "خاصة  التقليدية الطاقة مصادر ونفاذ ندرة من

                                                           
سام ترجمة ح (،حرارة باطن الأرض-المياه-الرياح-التنمية المستدامة لمصادر الطاقة المتجددة: الشمسبيته ساندر وآخرون،  - 1 

 .68ص  ،)8776الشيمي، مصر: مجموعة النيل العربية، 

 .27، ص مرجع سابقأمينة مخلفي،  - 2 



: تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك وسبل مواجهتها                                          الثالفصل الث
  

 

122 
 
 

، ولكن هنا تجدر الإشارة أن مصدر الهيدروجين الأساسي هو الماء، و عليه في حال المستقبل للطاقة في

  1.نضوب هذه المادة الأخيرة فإنه سيهدد مباشرة بنضوب الهيدروجين 

 

ومن خلال ما سبق عرضه حول ازدياد التوجه من قبل الدول الصناعية والمستهلكة للبترول نحو 

الدول  تتخذهلمنظمة الأوبك، بحيث تحديا حقيقيا  يشكل التوجه هذا نجد أن، هالطاقات المنافسة لتطوير 

 لىالذي ينعكس سلبا ع، الشيء هذه المنظمةدول ، كورقة رابحة للضغط على المستهلكة الصناعية الكبرى

 ل عن مستقبل ومصير هذه المنظمةيجعلنا نتساء على رأسها الجزائر، ما النشاط الدبلوماسي لتلك الدول و

تمادا اع التي تعد غالبيتها دول ريعية تعمد اقتصادياتهابما فيهم الجزائر من جهة أخرى، و دولهاو من جهة 

ر لما بعد يتفكلل، ولعل هذا السبب الذي دفع بهذه الأخيرة هي الأخرى ا على عائدات صادراتها البتروليةكلي

  2.البترول

 

 البترولتحدي ازدياد الاستهلاك الداخلي لدول المنظمة لمادة  -2

 

 ،الأوبكلا يقل أهمية عن سابقيه، والذي لم تتنبه له معظم الدول الأعضاء في  برز تحدي أخرلقد 

لال فخ الدول، قبل هذهمن  ازدياد الاستهلاك الداخلي لمادة البترول بشكل مستمر وملحوظ فيوالمتمثل 

هذه المنظمة عجلات التنمية في معظم دول  ونتيجة لتحرك، 09السنوات الأخيرة خصوصا مع بداية القرن 

  لثرواتها الباطنية. الداخلي  هااستغلالحجم ازداد ل تبنيها لعدة مشاريع اقتصادية ضخمة، من خلا

 

، في تقريرها السنوي BPفإذا لا حضنا بتمعن الإحصائيات التي قدمتها الشركة البترولية البريطانية 

، 0290إلى غاية  0221العالمي لمادة البترول، بالألف برميل، منذ سنة ، حول حجم الاستهلاك 0291لسنة 

 نلاحظ التطور الكبير للاستهلاك الداخلي لمعظم دول الأوبك بما فيهم الجزائر، كما يوضحه الجدول أدناه.
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     :2413-2440من  دول الأوبكالاستهلاك الداخلي للبترول لبعض تطور  يوضح) 40(رقم:  الجدول

 )يأ ب (

 2413 2412 2411 2414 2442 2442 2442 2442 2440 الدول/السنوات 

 0291 0191 0919 0920 0110 0091 0029 0290 0290 السعودية

 091 019 011 009 009 021 091 019 012 الجزائر

 019 019 009 910 990 990 910 901 902 قطر

 0220 9109 9121 9990 0299 9111 9991 9910 9111 إيران

 999 990 191 119 909 991 112 100 121 فنزويلا

 009 091 011 001 011 011 011 019 019 الكويت

 990 919 999 102 111 191 111 109 110 إ.ع. المتحدة

 019 000 001 002 919 999 990 992 911 الإكوادور

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 2014.  

 

الداخلي للبترول من قبل الدول  الاستهلاكإن ما يمكن استخلاصه من خلال هذه الإحصائيات، أن حجم 

، وبشكل واضح، ما الأعضاء في الأوبك، التي هي في الأصل دول مصدرة للبترول، في تزايد مستمر

 رادي.يجعلنا نتساءل عن تأثير هذه الظاهرة على مستقبل الأوبك ككيان جماعي ودولها بشكل انف

في هذا الإطار نشير إلى بعض الأحداث التي شهدتها منظمة الأوبك خلال مسارها الطويل، وهو مسألة 

ظمة لة في منأحد الدول الفاع بالغابون التي كانتالأمر يتعلق ووتجمد عضوية بعض أعضائها،  ابانسح

ويرجع ذلك  ،0229سنة كذا تجمد عضوية إندونيسيا منذ و ،9111وانسحبت عام  في فترة سابقة وبكالأ

ما كهازدياد استهلاوبك، نتيجة لضعف احتياطهما من جهة، وحصصهما في الأو الإنتاجيةتراجع قيمتهما  إلى

 تحولتا من دول مصدرة إلى دول مستوردة للبترول.فقد زد على ذلك ، الداخلي من جهة أخرى

بالنسبة للجزائر، كما  ة البترولوعلى هذا الأساس، يشكل الازدياد في حجم الاستهلاك الداخلي لماد

تبينه الأرقام في الجدول السابق تحديا كبيرا، لضمان مكانتها ودورها على مستوى الأوبك، وتحديا 

في  ،الاقتصادية في هذا المستوى، من خلال تراجع قوتها التفاوضية في السوق الدولية للبترول الدبلوماسيته

     عدم إيجاد البديل، بالتالي احتمال وقوعها في نفس سيناريو إندونيسيا حال استمرار هذه الظاهرة و

 الغابون.و
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 أدوات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في مواجهة التحديات  المبحث الثاني: آليات و 

الجزائرية لغرض  السلطاتإلى محاولة الإحاطة بأهم الأليات المستحدثة من قبل  الجزءيسعى هذا 

، وذلك الأوبك ةمنظم إطارفي  دبلوماسيتها الاقتصادية التحديات التي تقف كعقبة في مسار نشاط ةهمواج

الجديدة في قطاع المحروقات التي تمثل القاعدة التي تنشط  تالاصطلاحامن خلال التعرض أولا إلى أهم 

وطنية الشركة الثم محاولة توضح دور ، دية الجزائرية في إطارها الخارجيعلى أساسها الدبلوماسية الاقتصا

ي إطار بشكل عام و ف في مجا ل المحروقاتالدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  نشاطسوناطراك في تفعيل 

الأوبك بشكل خاص، وأخير التعرض إلى اعتماد نفس النهج الذي تبنته الدول الصناعية من خلال تكثيف 

جددة كألية لدعم القدرة التفاوضية لدبلوماسيتها الاقتصادية في مجال جهودها في مجال الطاقات البديلة و المت

 . الطاقة

 ريةالاقتصادية الجزائ  حات الجديدة في قطا  المحروق ات وربطها بالدبلوماسية: الإصلا المطلب الأول

إن من بين الأليات المستحدثة، لغرض مواجهة التحديات التي تصادف نشاط الدبلوماسية الاقتصادية 

المنظمة للقطاع البترولي والمتتالية التشريعية  الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، نجد الإصلاحات

ا من   يستلزم، شهدها القطاع البترولي الجزائري ، وعليه فضرورة تحليل أهم الإصلاحات التيالجزائري

 المضادةالبترولية  ةللصدمنتيجة  والذي كان ،9191الرجوع إلى أول قانون إصلاحي الذي يعود إلى سنة 

 ومنا هذا.إلى ي االتي واكبته تتبع أهم الإصلاحات، وفي تلك السنة هدتها السوق العالمية للبترولالتي ش

إلى إجراء تغييرات عميقة في قطاع  9191سنة لالبترولية  الصدمةلقد سارعت الجزائر بعد ف

ظام يقوم على إرساء ن حاول الذي، أخر جديداصدار قانون ن السابق ومن خلال الغائها للقانو المحروقات،

 .للاستثمار الأجنبي المباشر الجزائري فتح القطاع البترولي، وعقود تقاسم الإنتاج

   :1تيلنقاط التي يمكن اختصارها فيما يأتعود أسباب هذه الإصلاحات إلى جملة من ا

، الذي دولار للبرميل 92دون  ماإلى 9191ر البترول في السوق العالمية سنة االتراجع الكبير لأسع -

 .اخيل الجزائرية من العملة الصعبةيقابله تراجع في المد

يمنح لا ، الناتج عن عملية التأميم، كونه منغلق و"9199ن " قانوعدم تنافسية القانون السابق  -

 الأجنبية في القطاع. الاستثماراتاللازمة لاستقطاب  جنبية الحوافز والامتيازاتللشركات الأ

د ر، من خلال معانات قطاع المحروقات في تلك الفترة من شح الموالية والاستثماريةاالمالضغوط  -

 .البترولينتاج ترتب عنه تراجع الإ القطاع ماتنمية المالية الضرورية للاستثمار و

ناطراك في واستمرار شركة ساللازمة و لعدم توفر التكنلوجيا التطور التكنلوجي في القطاع، فنتيجة -

الذي كان له انعكاسات على النتائج ، والتأميمبنفس الأساليب الموروثة عن عهد عمل بنفس الأدوات وال

 المحققة في تلك المرحلة.

                                                           
الجديد وفي أفق الانضمام إلى دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائري في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي بلقاسم سرايري،  - 1 

باتنة، -، جامعة الحاج لخضر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع اقتصاد دوليالمنظمة العالمية للتجارة
 .99ص  ،8770-8770، الجزائر



: تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك وسبل مواجهتها                                          الثالفصل الث
  

 

125 
 
 

التحول في أساسيات السوق العالمية للبترول، بحث برزت مؤشرات تحول كبيرة في السوق العالمية  -

 لبترولية الكبرى.منذ بداية الثمانينات وتراجع دور الأوبك لصالح الشركات ا

، في أول عملية اصلاح كبيرة في تاريخ قطاع محروقاتها، تم 9191من  ابتداءوعليه شرعت الجزائر 

من خلال السماح للشركات المجال للأطراف الأجنبية فتح تخلي عن وضعية الاحتكار السابقة وال اخلاله

لقيام بكل ، ااطراكمع الشركة الوطنية سونجنبية التي أصبح بمقدورها في إطار عقود الشراكة البترولية الأ

  :ةتيالآين القوان، وهذا ما يمكن ملاحظته من خلال التكريرو الحفرو بالاستكشافالأنشطة الإنتاجية المتعلقة 

   10-22قانون  -9

كان و ،9191أوت  91، صدر هذا الأخير في قطاع المحروقات بالجزائر و هو أول قانون لإصلاح

، و كان الغرض منه هو احداث تغيرات 9191سنة  البترولية الصدمةية إزاء الجزائر كرد فعل من السلطات

ي ، تم نشره فن المشاركة في الاقتصاد الجزائريفي المجال الاستثماري الذي يمكن الرأسمال الأجنبي م

قويا لنظام الجباية البترولية و أرسى  ادفع هذا القانون منح وعليه،  9191لسنة  01الجريدة الرسمية رقم 

قواعد قانونية تسمح للشريك الأجنبي أن يقوم بأعمال التنقيب و البحث عن المحروقات و استغلالها  ونقلها 

 1و ممارسة المؤسسات التي تعمل في هذا المجال حقها وواجبها في الأعمال السالفة الذكر.

، اتضح للمشرع الجزائري أن هذا القانون تشوبه 9191وبعد مرور خمس سنوات من إصدار قانون 

عدة نقائص مما يستدعي إجراء بعض التحسينات تماشيا مع الظروف التي تشهدها السوق العالمية للبترول، 

 .09-19وعلى إثر ذلك تم إصدار قانون 

 

  21-21قانون  -0

الإنتاج في القطاع ، لغرض تطوير الاستثمار ورفع مستوى 9119ديسمبر  21صدر هذا القانون في 

قصد جعل  91-91قامت السلطات الجزائرية بإجراء جملة من التعديلات على القانون ، وعلى إثره البترولي

 مار الأجنبيعلى الاستث بشكل أكثر انفتاحا ،كذا التسويقنقيب والاستكشاف والاستغلال والتمجال البحث و

 .التكنلوجيا الحديثة في هذا المجالفنية ومن أجل الاستفادة من الخبرة والمهارات ال ،المباشر

ز الطبيعي بعدما حصر القانون اأهم ما استحدثه هذا القانون هو توسيع مجال الشراكة إلى قطاع الغو

ة لغرض حالممنو السابق إطار الشراكة في قطاع البترول فقط، إلى جانب توسيع نطاق الامتيازات الجبائية

 2.جلب استثمارات الشركات الأجنبية

 

 42-40قانون  -0

ل المحروقات من يهدف أساسا إلى تنظيم النشاط في مجا، و0221ريل أف 09بتاريخ هذا القانون صدر 

مارستهم من خلال م، وواجبات كل المتعاملين في القطاعحقوق  بشكل أساسي ، بحيث يوضحالوجهة القانونية

بحيث أصبح بفضل هذا القانون من حق كل متعامل الغازية، لمراحل البترولية وف الكل النشاطات في مختل

                                                           
1 - La Loi N° 86-14 Du 19 Août 1986 modifiée et complétée relative aux activités de prospection, 

de recherche, d'exploitation et de transport, par canalisation, des hydrocarbures, Publiée Au 
Journal Officiel N° 35 Du 27 Août 1986.  
2 - La Loi N° 91-21 Du 04 Décembre 1991 modifiant et complétant la loi N°86-14 Du 19 Août 1986, 
Publiée Au Journal Officiel N° 63 Du 07 Décembre 1991. 
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داية ب، في كل حلقات النشاط البتروليو ،تصادي محلي أو أجنبي أن يمارس عمله في هذا المجال بحريةقا

ه الذي كانت تمارس يقطاع البترولال، الشيء الذي يعني إنهاء الاحتكار في المصب من المنبع إلى غاية

 .شركة سوناطراك

، إلى 91-91الذي ألغيت بموجبه أغلب أحكام قانون مادة و 991القانون الذي يتضمن ا يهدف هذ 

وكالتين  داثاستحأيضا  تم هبموجبو ،المنعدمة التنقيبملية البحث في المناطق الناقصة وترقية عتشجيع و

 :هماين تتمتعان بالشخصية القانونية وكذا الاستقلالية المالية وطنيتين مستقلتو

من بينها العمل  ،وأنيط بها مجموعة من المهام :(ALNAFT)طنية لتثمين مواد النفط الوكالة الو -

      البحث، إلى جانب مراقبة تطبيق عقود البحث  ومنح مساحاتعلى ترقية استثمارات قطاع المحروقات 

  والاستغلال، إضافة إلى تطوير بنوك المعلومات الخاصة بالبحث واستغلال المحروقات.

والتي تتكفل أساسا بالسهر : (ANRH)الوكالة الوطنية لمراقبة نشاطات المحروقات وضبطها  -

ة ، وكذا دراسة طلبات منح النقل بواسطلنشاطات التي يحكمها هذا القانونعلى تطبيق القوانين المتعلقة با

 1الأنابيب.

 

 42-40المعدل والمتمم لقانون المحروقات رقم  14-42الأمر رقم  -0

، بحيث تمثلت أهم التعديلات 29-21ذلك لتعديل القانون و 0221جولية  01صدر هذا الأمر بتاريخ 

على الأقل % 19ـفي تحديد نسبة مساهمة مؤسسة سوناطراك في عقود الشراكة ب ،التي جاء بها هذا الأمر

دولار  02للأسعار بتطبيق رسوم غير قابلة للحسم على الأرباح عندما يتجاوز الوسط العددي الشهري 

م جانب في إطار القانون رقفيما يخص العقود المبرمة بين سوناطراك و الشركاء الأ كوذل ،للبرميل الواحد

 .-من القانون نفسه 12المادة -كحد أقصى  % 12كحد أدنى و  %21 ـوتم تحديد هذه الرسوم ب، 91-91

رف الط كالقاعدة القديمة التي تجعل من سوناطراالذي تم مراجعته،  يعد هذا القانون الأساس على هذاو

، كريروالت والاستغلال أو النقل الذي يستحوذ على الأغلبية في جميع العقود سواء تعلق الأمر بالبحث

وتتضمن أحكام القانون الجديد فرض رسوم على الفوائد الاستثنائية لتشمل عقود تقاسم الإنتاج المبرمة مع 

 2سوناطراك.

 

 42-40المعدل والمتمم لقانون المحروقات رقم  41-13قانون  -0

كما  الجزائري المحروقات قطاع ، ويعتبر أخر قانون في0290فيفري  02هذا القانون بتاريخ  صدر

تعديلات وتكميلات على الجديد يتضمن هذا القانون بحيث  29-21يتمم بعض أحكام قانون رقم يعدل وأنه 

وتتعلق التعديلات بتسهيلات جديدة  ،مواد جديدة ةعشرل هجانب إدراج إلىمن القانون السابق،  مادة 19

ديدة، كما يتضمن مزايا جبائية ج ،هااستغلالالمحروقات وللاستثمارات خاصة الأجنبية منها في التنقيب عن 

 منها الغاز الصخري.وويحدد الخطوط العريضة للتنقيب عن الطاقة غير التقليدية واستغلالها 

                                                           
1 -  La Loi N° 05-07 Du 28 Avril 2005 Relative Aux Hydrocarbures, Publiée Au Journal Officiel N° 50 Du 
19Juillet 2005. 
2 - Ordonnance N° 06-10 Du 29 Juillet 2006 modifiant et complétant la loi N° 05-07du 28 avril 2005 
Relative Aux Hydrocarbures, Publiée Au Journal Officiel N° 10 Du 27 Juillet 2006. 
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تخضع من خلالها ممارسة النشاطات -30المادة -في القانون الجديد السلطات الجزائرية وأقرت  

 .المتعلقة باستغلال الغاز أو الزيت الصخري إلى موافقة مجلس الوزراء الذي يترأسه رئيس الجمهورية

بحث الأولى مرحلة ال ،ويتضمن عقد البحث والاستغلال الخاص بالمحروقات غير التقليدية مرحلتين

 02 والثانية مرحلة الاستغلال ومدتها ،ابتداء من تاريخ دخول العقد حيز التنفيذ ،سنة على الأكثر 99ومدتها 

سنة بالنسبة لاستغلال المحروقات غير التقليدية  12و، سنة لاستغلال المحروقات غير التقليدية السائلة

سنوات أخرى بموافقة  1و ،سنوات بناء على طلب المتعاقد 1 ليها مدة تمديد اختياري بـإيضاف  ،الغازية

 .سلطة الضبط

افسة متزايدة في من أجل منتحسين أداء قطاع المحروقات و إلىهذا القانون وعلى هذا الأساس يهدف 

 9191.1كذا استكمال لمسار الإصلاحات التي بدأت منذ قانون سوق المحروقات و

الإصلاحات التي شهدها القطاع البترولي الجزائري منذ سنة من خلال ما سبق عرضه حول أهم 

، نلاحظ التوجه الجديد للجزائر، من خلال العمل على فتح المجال للاستثمارات الأجنبية المباشرة في 9191

مجال المحروقات وذلك بتوفير الأرضية اللازمة لذلك من تحفيزات وتسهيلات، بشكل يساهم في تنمية 

روقات الجزائري من جهة، ومن جهة أخرى توفير القاعدة التي يتم التفاوض على وتطوير قطاع المح

 ، أو في السوق العالمية. ائرية سواء في إطار منظمة الأوبكأساسها من خلال الدبلوماسية الاقتصادية الجز

 لجزائريةا  : الاعتماد على دور الشركة الوطنية سوناطراك في تفعيل الدبلوماسية الاقتصاديةنيالمطلب الثا

في تفعيل الدبلوماسية SONATRACH ن محاولة تحليل دور الشركة الوطنية سوناطراكإ

، من خلال الاعتماد عليها في مجال المحروقات بشكل عام والبترول بشكال خاص الاقتصادية الجزائرية

 الشركة ونطاق يف أولا بهذها التعريقتضي من  كألية لمواجهة التحديات التي تواجهها في إطار الأوبك، 

  .ها، بشكل يجعل الصورة أوضحنشاطا

أسست ، بحث تإنشاؤها بعد الاستقلالمن بين المؤسسات التي تم تعتبر الشركة الوطنية سوناطراك 

بموجب ها مهمة نقل وتسويق المحروقات، و، وأوكلت إلي9110ديسمبر  09بتاريخ  119-10بموجب الأمر 

فة العمليات المتعلقة ، تم توسيع نطاق نشاطها لتشمل كا9111سبتمبر  00الصادر في  111-11المرسوم 

 2.لحقول البترول والمواد المشتقة الاستثمار الصناعي والتجاريبالتنقيب و

النقل ونتاج الا، انفردت بنشاط البحث و9199يفري ف 01ومع إعلان تأميم المحروقات الجزائرية في 

 تعرفو تتوسعكة ر، وفي هذا الإطار نشير إلى أن مهام الشمحروقاتمعالجة الغاز وتسويق ال بالإضافة إلى

                                                           
1 - La Loi N° 13-01 Du 20 Février 2013 Relative Aux Hydrocarbures, Publiée Au Journal Officiel N° 11 Du 
24 Février 2013. 
2  - Hocine Malti, Op. Cit, P45. 
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فيفري  99بتاريخ  19-19اصدار المسوم ، و9119مع صدور كل مرسوم رئاسي جديد، فمع حلول تحولات 

 : 1، أضحت الشركة تتولي المهام الأتية9119

 .البحث عنها واستغلالهاالتنقيب على المحروقات و -

 .البرالبحر ونقل المحروقات عن طريق  -

 .معالجة تقويم المحروقات الغازيةطبيعي وتمييع الغاز ال -

 .تحويل المحروقات وتكريرها -

  .مشتقاتها داخل الوطن وخارجهتسويق المحروقات و -

      خارجها مع مختلف الشركات الجزائريةوأشكال الأعمال المشتركة في الجزائر مختلف تطوير  -

 .الأجنبيةو

 .ترول والغاز المميعية تصدير البرفع امكان -

يع تستط ،ة الوطنية سوناطراك في الوقت الحالي مؤسسة متكاملةكعلى هذا الأساس أصبحت الشرو

 .افة مراحل نشاطات قطاع المحروقاتالتدخل مباشرة في ك

أضحت لها أهداف قريبة وبعيدة وبالنظر إلى التوسع الكبير في نطاق نشاطات الشركة سوناطراك 

  :2الوقت، بحيث تسعى أساسا إلىالمدى في نفس 

  .تلبية الحاجيات الوطنية المتزايدة -

 .على المستوى الدولي تسعى أن تكون القائد في ميدان الغاز الطبيعي المميعو -

التجارية في الخارج لكي تكون أكثر قرابة من الزبون في لمشاركة في الانجازات الصناعية وا -

 .اتهاالخارج إلى جانب العمل على تنويع منتج

 لوسائل والتقنيات لتحقيق الشهرة لعلاماتها. مثل لالاستعمال الأمع  ،التحكم في توزيع نشاطاتها -

مستوى مختلف  على) الغازو البترول (حدالكل منتوج على  العالميةق الحصول على حصة في السو -

  .الدول المستهلكة

أجل بلوغ هذه الأهداف، رسمت الشركة الوطنية سوناطراك، استراتيجية جديدة مماثلة ومن 

، من "التنويع استراتيجية "للاستراتيجيات الجديدة التي اعتمدتها الشركات البترولية الكبرى، تمثلت في 

طاقات ال وليد الكهرباء، الاستثمار فيتأخرى على غرار البترول والغاز الطبعي كخلال تطوير نشاطات 

 ل الطاقات المنجمية.استغلاالبحث وكذلك و، تحلية المياه الجديدة والمتجددة

ل ظ من جهة أخرى، في إطار تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في مجال المحروقات، وفيو

دة ياحتدام التنافس في السوق العالمية للبترول، سطرت الشركة الوطنية سوناطراك استراتيجية أخرى بع

دول ة عدالعالمي، من خلال انشاء فروع في  المدى تهدف أساسا إلى الانتشار قدر المستطاع على المستوى

                                                           
، المتضمن للقانون الأساسي للشركة الوطنية للبحث عن 1090فيفري  11، المؤرخ في 10-90المرسوم الرئاسي رقم  - 1 

 .1990فيفري  16 ، نشرت في70المحروقات وإنتاجها نفلها وتحويلها وتسويقها، الجريدة الرسمية رقم 

 .175، ص مرجع سابقأمينة مخلفي،  - 2 
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، أضحت هذه الشركة تنشط في 0290كل القارات، فكما يشير التقرير السنوي لشركة سوناطراك لسنة  وفي

  :1الآتيةالدول 

وفي  ،، البرتغال، بريطانيااإيطالي: اسبانيا، أورباوفي  ،مالي، النيجر، ليبيا، مصركل من  إفريقيا:

مليار دولار  11.9مريكية برقم أعمال يقدر ب ، وكذلك في الولايات المتحدة الأ: البيروأمريكا اللاتينية

  .0299محقق خلال 

 لشركة سوناطراك.النشاط الدولي توضح  )40(رقم: الخريطة

 حاليا تنشط أنه تجدر الإشارة كما 

 

تشمل خدماتها القاعدية حيث تقريبا في القارات الخمسة،  الوطنية سوناطراك الشركةتنشط وعليه 

والغازية، النقل البحري وعبر القنوات  البتروليةوإنتاج المحروقات، صناعة المصب الاستكشاف 

س في كل من تون Sipexمن خلال فرعها سيباكس حيث تتواجد استثماراتها في افريقيا  والتسويق،

 ـامتلاكها لجناح استكشبوليبيا)الاستكشاف(، موريتانيا  وفي النيجر جناح  ،أجنحة استغلال 1اف، وفي مالي ب

 .)العميقة(وفي مصر من خلال المناطق المغمورة  (TSGP)وفي نيجيريا ،  kafraاستكشاف بـ كافرا

تنشط في أوروبا في كل من فرنسا وإيطاليا والمملكة المتحدة وهولندا في عمليات التسويق، وفي كما  

، Galiciaبـ  تمييع الغاز ووحدات Tarragoneتاراغون إسبانيا من خلال المشروع البتروكيماوي لـ 

                                                           
 .07، ص8718لسنوي لشركة سوناطراك لسنة االتقرير  - 1 

 . 01، ص 8718لشركة سوناطراك لسنة  السنويالتقرير  المصدر:
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غال وفي البرتفي مشروع ميدي غاز وتصدير الغاز نحو اسبانيا وإيطاليا  % 01 ـيقدر ب برأسمالحيث تتمتع 

ومشروع نقل   Camiseaبترول، كما تنشط في البيرو من خلال تطويرها لحقول  EDPمن  %0باكتساب 

 والغاز من الحقل نفسه. البترول

نقل  انجاز خط كوريا الجنوبية من خلال قدرات التخزين. بالإضافة الى حصتها فيوتنشط أيضا في  

 1الغاز العابر للصحراء من نيجيريا، النيجر، الجزائر، أوروبا.

ة لكي جاهدة إلى كسب مكانة عالمي في الفترة الحالية وفي نفس السياق تسعى الشركة الوطنية سوناطراك

يل وتصبح لاعبا أساسيا في السوق العالمية للبترول، وعلى هذا الأساس فالدولة الجزائرية تسعى إلى تح

تحاول دائما الولوج إلى عالم و ،ي الأداء والمنافسةغازي عالمجمع سوناطراك إلى مجمع بترولي و

ي فع سوناطراك يحتل المرتبة الأولى أصبح بذلك مجمالمحروقات خارج الجزائر و الاستثمار في قطاع

 2.على المستوى العالمي 90المرتبة إفريقيا و

دة حضورها صادية الجزائرية في مجال البترول، من خلال زياالاقتوهذا ما يزيد من قوة الدبلوماسية 

              ، وكذا تطوير شبكاتها البترولية العالمية ما يزيد من حجم قوتها التفاوضية في مختلف مناطق العالم

ن اإن كا منظمة الأوبك، وعليه على رأسه، وحضورها على مستوى الهيئات الطاقوية المختلفة في العالمو

رج حدودها يدعم مكانتها ودورها في إطار هذه الهيئات، التواجد خاجم إنتاج الجزائر ليس بالكبير، غير أن ح

ل من خلا الإفريقيأن شركة سوناطراك تعتبر أكبر شركة في مجا ل المحروقات على المستوى خاصة و

 رقم أعمالها. 

  ئرية  ة التف اوضية للدبلوماسية الاقتصادية الجزاالاعتماد على الطاق ات البديلة لدعم القدر : الثالثالمطلب  

إن ما يميز العالم خلال القرن العشرين و بداية القرن الحالي هو الاعتماد المفرط على مصادر الطاقة       

التقليدية و بشكل خاص البترول لتحريك عجلات التنمية الاقتصادية ، لهذا أصبحت كل دول العالم خاصة 

تبحث عن استراتيجية طاقوية بديلة، بشكل يخلصها من التبعية الكاملة لهذه المادة، علما أن الدول الصناعية 

الوقود الأحفوري، يعتبر موردا ناضبا، و لذلك ارتأت مختلف القوى العالمية أن الطاقات الجديدة و المتجددة، 

كامل  ليه قامت بتسخيرهي أفضل سبيل يخف ض على الأقل من نسبة الاعتماد على الثروة البترولية، وع

إمكانياتها من أجل الحصول على الطاقة  اللازمة و بأسلوب راشد وبيئي في نفس الوقت، بالإضافة إلى خلق 

نظام طاقوي قابل للاستمرار والتجدد  بشكل يلبي احتياجات الجيل الحالي والمستقبلي وتحقيق التنمية 

 المنشودة في إطار ما يعرف بالتنمية المستدامة .

 

من هذا المنطلق نشير أن هذا التوجه الاستراتيجي من قبل الدول الصناعية الكبرى المستهلكة للطاقات       

، يشكل بطريقة مباشرة تحديا لمصير منظمة الدول المصدرة للبترول )والغاز الطبيعي البترول(التقليدية 

                                                           
1 - Abdelmadjid Bouzidi, L’ambitieux programme d’investissement de Sonatrach, El Djazair Le 
Magazine ; N° 85 - Avril 2015, file:///F:/Nouveau dossier/ El Djazair Com L’ambitieux programme 
d’investissement de Sonatrach.htm (consulté le 02 mai 2015, A 11 :20). 

 .07، ص 8718التقرير السنوي لشركة سوناطراك لسنة  - 2 

file:///F:/Nouveau%20dossier/


: تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك وسبل مواجهتها                                          الثالفصل الث
  

 

131 
 
 

، والبترول بشكل خاص،  لتقليديةوأعضائها، كون هذه الأخيرة ينحصر نطاق عملها على مصادر الطاقة ا

وعليه يعتبر السبيل الوحيد للوقوف أمام هذا التحدي ومحاولة تجاوزه، هو عمل دول هذه المنظمة على 

تطوير قدراتها الطاقوية من خلال انتهاج نفس النهج، وذلك باستثمار كامل إمكانياتها في تطوير قدراتها في 

 مجال الطاقات الجديدة والمتجددة.

لمواجهة  ،لحديث عن الجزائر، يعد الاعتماد والتوجه إلى الطاقات البديلة أحد أهم السبل المعتمدة من قبلهاوبا

التحديات التي تصادف دبلوماسيتها الاقتصادية في إطار منظمة الأوبك، وأحد السبل في بناء اقتصادها 

 الوطني بشكل قوي ومتكامل.

 

التي  ، نطاق اهتماماتها، بترقية الطاقات البديلة للمحروقات فلقد وس عت الجزائر في السنوات الأخيرة

تتميز بخاصية عدم الاستقرار في الأسعار وكذا احتمال نضوبها في أي وقت، وذلك من خلال  إعداد 

الأرضية اللازمة لذلك، بداية  بفتح السوق الوطنية للمنافسة من أجل التمكن من انتاج القدر الطاقوي المحدد 

، ذلكالتشريعي اللازم لوامج الوطني لترقية الطاقات الجديدة والمتجددة ، وإعداد الإطار القانوني ضمن البرن

، الذي يعتبر أول اهتمام تشريعي فعلي جس د وبصورة حقيقية اهتمام 9119لسنة   99-19بداية بقانون 

اقات ، وإثره تم تحديد حجم الجزائر بالطاقات المتجددة ، من خلال اعطاءه أهمية  بالغة لهذا النوع من الط

ساعة  0222الموارد الموجودة لهذه الطاقات من خلال امتلاك الجزائر لحقل شمسي هائل بطاقة تفوق 

 1اشماس سنويا، إضافة إلى طاقة معتبرة من الرياح و نسبة حرارية جوفية .

 

المتعلق بالتحكم  21-11ثم تلتها قوانين ومراسيم أخرى لتدعيم هذا المشروع وذلك بإصدار القانون رقم 

في الطاقة، من خلال الإجراءات والنشاطات التطبيقية بغية ترشيد الطاقة المتجددة والحد من تأثير النظام 

 الطاقوي على البيئة. 

وف بقانون الكهرباء والتوزيع العمومي للغاز، ، المعر0220لسنة  29-20إلى جانب القانون رقم 

ويعتبر هذا القانون أول إطار تشريعي تناول من خلاله المشرع الجزائري آليات تسويق الطاقة الكهربائية 

والمتعلق أساسا بترقية  ،0221لسنة  21-21الناتجة عن المصادر المتجددة، ضف إلى ذلك قانون رقم 

 نمية المستدامة.الطاقات المتجددة في إطار الت

 

الأرضية القانونية المسخرة من أجل دفع مشروع الطاقات الجديدة والمتجددة، نشير إلى بالإضافة إلى و

بعض الهياكل المؤسساتية المستحدثة لنفس الغرض من خلال إنشاء المركز الوطني لتطوير الطاقات المتجددة 

CDER  و وحدة البحث في الطاقات المتجددةURAER  بالإضافة إلى وحدة البحث في الطاقات المتجددة

 2، وغيرها. URERMSبالمنطقة الصحراوية

   

نجد أن الجزائر قد مه دت للانطلاق بشكل جدي بمشروع الطاقات البديلة للمحروقات، بحيث  بالتالي

در الإشارة كن تجأصبحت هذه الأخيرة في صميم السياسات الطاقوية والاقتصادية الجزائرية الطويلة الأمد، ول

أن مشروع الطاقات البديلة للمحروقات خصوصا المتعلقة بالطاقات المتجددة كالطاقة الشمسية وطاقة الرياح، 

                                                           
 .151، ص ع سابقمرجوحيد خير الدين،  - 1 
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تستدعي جهد أكبر وتكنلوجيا عالية ما دفع بالجزائر للتوجه إلى الطرف الأجنبي بمحاولة جذب استثمارات 

  أجنبية مباشرة في هذا المجال.

 

 معالشراكة  سبل تفعيل علىوعلى هذا تعمل وزارة الطاقة بالتنسيق مع وزارة الشؤون الخارجية، 

 ،بتطويرها المتصلة التكنولوجيا على السيطرة إمكانيات لضمان ذلك الميدان، في الخبرة ذات الدول بعض

 الطاقات في الاستثمار وتشجيع لتطوير اللازمة السياسات وضع على الأخيرة السنوات خلال شرعت وقد

 التي الهيئات إنشاء كذا و ،لقاعدة قانونية و تشريعية جديدة  كما سبق الإشارة  التأسيس خلال من المتجددة

 ترميالصحراء  في الحيوية المشاريع من عدد انجاز على حاليا تشرف كما الجديد، التوجه بتطبيق تتكفل

من الإنتاج الوطني للطاقة  خلال عام   % 21لتعادل  الشمسية الطاقة من الإنتاجية القدرة رفع إلى خلالها من

 . 0202 عام بحلول  %92و لتعادل 0291

 

 التي اللازمةالاستثمارات  من معتبر قدر إطلاق 0291 وبداية 2014 ةسنكما شهدت الجزائر خلال 

 الطاقات باستعمال الكهرباء من ميغاواط 22000 يعادل إنتاج مستوى 2030 آفاق في تصل أن إلى سترتفع

 1.الطبيعي الغاز على تعتمد التي الحاليةالقدرات  ضعف من أكثر يمثل ما وهو ،المتجددةو الجديدة

في نفس السياق أبرمت الجزائر العديد من عقود الشراكة مع الجانب الأوربي ويمكن ذكر على سبيل 

بدأت  0290حول الطاقات المتجددة وحماية البيئة، ومنذ 0221المثال العقد الذي أبرمته مع ألمانيا سنة 

مي للطاقة الشمسية في الجزائر في إطار شراكة علمية مع ألمانيا على انطلاق عملية انجاز أكبر برج عل

   العاصمة الجزائرية وتم خلاله التوقيع على عقد اتفاق تعاون وشراكة بين الطرفين، لإعداد الدراسة 

 التصميم العلمي الكبير الذي سيسمح بإنتاج الكهرباء بالطاقة الشمسية.و

 

       ا ألمانيو زائرالإنجاز وهو مشروع "ديزرتيك" بين الج قيدبالإضافة إلى مشروع أخر لا يزال في 

، كما يتوقع أن تصل المساحة الإجمالية للمنطقة الصحراوية التي 0212الذي يتوقع انتهاء إنجازه في أفاق و

 ع كامل احتياجات دول المنطقة وأروبا، وعليه من المتوقع أن يغطي هذا المشرو0كلم 09222يتم استغلالها 

  2مليار أورو لهذا المشروع. 122تم رصد غلاف مالي يعادل  قدمن الطاقة الكهربائية، و 

 

يعتبر هذا التوجه الاستراتيجي و الأهمية البالغة التي منحت للطاقات البديلة خصوصا منها المتجددة 

 الحاصلة لتطوراتا كالطاقة الشمسية، في السنوات الأخيرة من قبل السلطات الجزائرية، أحد السبل  لمواكبة

  الوطنية البترولية للثروة المستدام الاستخدام عملية وتجسيد جهة، من الدولي المستوى على مجالال هذا في

 الثروة هذه من نصيب الإبقاء على، وأخرى جهة من البيئية الناحية من أو الاقتصادية الناحية من سواء

 الطاقات مثل هذه في للاستثمار ملائمة من أكثر تعتبر الجزائرية، الصحراء وأن خاصة ، اللاحقة للأجيال

 .الشمسية الطاقة في الخصوص وجه وعلى

 

                                                           
1  -C.D.E.R, Bulletin des énergies renouvelables, semestriel N°13, , Alger, juin2008, P08.  
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كما يمثل هذا التوجه أحد الأليات اللازمة لتفادي العقبات والتحديات التي تواجه الدبلوماسية الاقتصادية 

 الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، من خلال توفير البديل للتفاوض مع المستهلكين في السوق العالمية

، وكذا تخفيف الأثار الوخيمة التي تترتب على الاقتصاد الجزائري كلما شهدت أسعار البترول تراجعا للطاقة

 بنسب ملحوظة. 

لمجيد االجزائري التاريخ الدبلوماسي وما يمكن إضافته إلى الآليات المذكورة سلفا، هو الإشارة إلى أن 

ادي لتف استخدام ذلكو، في إطار علاقاتها مع دول الجنوب ة فاعلةليد الجزائر كدوفي يعتبر ورقة مهمة 

مل ، من خلال الععلى مستويين: الأول داخل المنظمة بعض التحديات التي تواجهها في لإطار الأوبك، وذلك

 الذي تكنه هذه الدول الاحترامعلى تقريب وجهات النظر بين الأطراف المختلفة داخل المنظمة، على أساس 

 .دبلوماسيتهابحنكة  افهاواعترللجزائر 

الدول  إلى اللاتينية، بالإضافةأمريكا مع الدول المنتجة خارج المنظمة، في آسيا وتها اثانيا: في علاق

 اعل قوي إفريقيا.الجزائر ف اعتبار، على تجة الجديدة في إفريقياالمن

 

في   الأوبكمة  منظ  إطارة في  الجزائريالدبلوماسية الاقتصادية  دور  و  مكانةل  المنظور المستقبلي ث:المبحث الثال
   0202آف اق  

كانت إجابته فلماذا يبدي اهتماما بالمستقبل،  "نأينشتاي تألبرلقد سؤل يوما ما عالم الفيزياء الألماني "

 1.لأننا ذاهبون إلى هناك"طة " ببسا

نة حول مكا تصور مستقبليا تقديم محاولة من  و الأهمية البالغة للدراسات المستقبلية، منطلقمن 

توضيح ماهية  أولا الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك، نجد أنه من الضروري

  القيام بهذه الخطوة. الممكنبشكل يجعل من ، هاتجيمنهتحديد و الاستشرافيةالدراسة المستقبلية أو 

وصل إلى اصطلاح أول من ت "Ossip K.Flechtein " "أوسيب فلنختاهيم يعتبر المؤرخ الألماني

"، ويقابله المصطلح Futurologyخلال تسميتها باللغة الإنجليزية "  من، 9102ذلك عام دراسة المستقبل و

           :        فا الدراسات المستقبلية بأنهاللعالم " جاستون بريجيه" ، وعليه عر   Prospectiveالفرنسي 

تهدف إلى الكشف عن المشكلات ذات الطبيعة المستقبلية، والعمل على مجموعة من البحوث و الدراسات التي "

   إيجاد حلول علمية لها، كما تهدف إلى تحديد اتجاهات الأحداث و تحليل المتغيرات المتعددة للموقف المستقبلي،

 التي يمكن أن يكون لها تأثير على مسار الأحداث في المستقبل".و 

 

لتي اتحسين العمليات تخصص علمي يهتم بصقل البيانات و  "نها على أ اسات المستقبليةفت الدركما عر  

لإنساني، مثل الأعمال التجارية والحكومية لات السلوك ااالسياسات في مختلف مجعلى أساسها تتخذ القرارات و 

                                                           
 .05، ص10دولية، العدد ، مجلة دراسات التخطيط العلمي لصنع المستقبل: رؤى نظريةوائل محمد إسماعيل،  - 1 
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بحكمة من بين المناهج البديلة  يختاروامساعدة متخذي القرارات أن  هوالتعليمية، والغرض من هذا التخصص و 

 .1"المتاحة للفعل في زمن معين

بل من للمستق تأمل للحاضر ووضع بدائل من خلاله:" وعليه يمكن تعريف الدراسة المستقبلية على أنها

 . شأنها أن تعطينا صورة عن مجتمع الغد"

خلص أغلب المفكرين والعلماء في هذا المجال إلى أن الدراسات المستقبلية تعتبر فرع علمي يقوم  وقد

لاهتماماوعلى العموم هناك مجموعة من العوامل التي تدفع إلى  المختلفة، الاجتماعيةعلى التداخل بين العلوم 

 : 2ومن أهمها ما يأتيبدراسة المستقبل   

 حداثة علم المستقبل وزيادة أنصاره منذ تأسيسه وتطوره.  -

  .الرغبة الملحة في معرفة المجهول التي تشد كل من الباحث والإنسان إلى معرفة المستقبل -

 الحاضر. و إن علم المستقبل لا يفيد فقط في وضع تصورات مستقبلية، ولكن أيضا في تقييم الماضي -

ة وجدية ن المتخصصين من القيام بدراسات حديثفعلم المستقبل يمك   ارتباط المستقبل بالواقع السياسي، -

 .سنة 12إلى  21قد تغطي فترة زمنية تتراوح من 

فز تطور مثل هذه الدراسات يحف ،ضرورية وتؤدي إلى الإبداع الإنساني الدراسات المستقبلية تعتبر -

 بمستقبلهم.  الاهتمامالأفراد على 

"المستقبلات " صاحب مشروع Bertrand de Jovenel" وفي نفس السياق أشار العالم الفرنسي 

مجال لممارسة الحرية من خلال التدخل الواعي في  هو" أن المستقبل ليس قدرا، بل Futuribles لممكنةا

نقلة "  The art of conjecture التكهنشكل كتابه الشهير "فن وعليه بنية الواقع القائم باتجاه "المفضل"، 

 Forum) التنبؤ هيآتكيفية عمل ما أسماه فقد وضح فيه، في مجال الدراسات المستقبلية،  نوعية

Provisionnel)  الدراسات المستقبلية لدولة معينة بإنجازالتي تقوم. 

 :3وهي كالآتي مستقبليةدراسة أي  إنجازعند رئيسية "جوفينيل" ثلاثة جوانب  حدد

 . الاتجاهاتوحدد بذلك كيفية رصد هذه  :السائدة لظاهرة معينة الاتجاهات -

، والتسارع في هذا ير في ظاهرة معينة خلال زمن معينبمعنى قياس كمية التغ :الاتجاهاتسرعة  -

 التغير.

: وتعني توفر إطار نظري يقوم على إدراك التفاعل المتبادل بين الظواهر مهما العلاقة بين الظواهر -

 الجزئي. طة، أي التركيز على المنهج الكلي ورفض المنهجبدت غير متراب

 

 "ناريوهاتتقنية السي"تعتبر وللدراسات المستقبلية عدة تقنيات ومناهج سواء كانت كمية أو كيفية، و

، فهي تدخل ضمن إطار مثل هذه الدراسات خصوصا إذا تعلق الأمر بظاهرة سياسيةالأكثر استعمالا في 

                                                           
 .88ص ،)8228: شركة الشهاب، الجزائر (،الدراسات المستقبلية في العلاقات الدوليةوليد عبد الحي،  - 1 

القاهرة:  ،881العدد  ،مجلة السياسة الدولية الحديثة في الدراسات المستقبلية في علم السياسة، الاتجاهاتجمال علي زهران،  - 2 
 .902، ص9001 جولية، والاستراتيجيةمركز الأهرام للدراسات السياسية 

 .81، صمرجع سابقوليد عبد الحي،  - 3
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قبل، اهرة معينة في المستريو لا يحدد بدقة متى وكيف تحدث ظ، فالسيناالمستخدمة فيهاة الأدوات المنهجي

المتغيرات المتحكمة في كل مسار من هاته المسارات، وعليه تحديد المسارات العامة للظاهرة وولكنه يحاول 

" عبارة عن لعبة فرضيات تمكننا من فهم التحولات البنيوية التي قد يتخذها تطور نسق هو  فالسيناريو

 معين " 

يوهات إلى ثلاث أنواع وهي مدارس الدراسات المستقبلية، على تصنيف السينار أغلبوقد أجمعت 

 :1كالآتي

يفترض هذا السيناريو سيطرة الوضع الحالي على تطور الظاهرة  السيناريو الاتجاهي أو الخطي: -9

محل الدراسة في المستقبل، ما يعني استمرار نوعية ونسبة المتغيرات التي تتحكم في الوضع الراهن 

 للظاهرة.

على خلاف السيناريو الأول المنطلق من فرضية بقاء الأوضاع ) التفاؤلي (السيناريو الإصلاحي -0

 يفترض التغير إلى أحسن في الظاهرة المدروسة.على حالها، فإن هذا السيناريو 

ينطلق من فرضية إمكانية حدوث تغير و تحول  :)التشاؤمي(أو الراديكالي السيناريو التحولي  -0

 التراجع.ى التأزم  وجذري يطرأ على الظاهرة المدروسة ما يؤدي بها إل

على  من أجل بناء دراسة مستقبلية، وبإسقاطها Jovenelانطلاقا من الجوانب الثلاث التي وضعها  

دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول المصدرة  المتمثل في موضوع دراستنا

 تساعدنا في وضع السيناريوهات المناسبة للظاهرة.تحديد النقاط التالية التي  ، يمكننا0291-9111للبترول 

 السائدة  للاتجاهاتبالنسبة   -1

لدور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك خلال الفترة  السائد بالنسبة  الاتجاهإن 

مجموعة من المعطيات نتيجة ل، دور متواضع لعبتكون هذه الأخيرة ، تتمثل في 0291-9111الممتدة من 

التنافس  حتداما خلال ، منوبكالأ منظمةل الأنية  وضعيةالبالتي يمكن تصنيفها إلى معطيات تتعلق ، والسائدة

ند خصوصا ع ، وصعوبة التوصل إلى إجماع حول القرارات الصائبةهادول الفاعلة فيالوماسي بين الدبل

أمام صعود  وكذا تراجع دورها 0291كما شهدته نهاية  في السوق العالميةر البترول اسعلأانهيار حدوث أي 

 واضعةالمت القدرة الإنتاجيةمعطيات أخرى تتعلق بالجزائر، من خلال و ،خارج الأوبكللبترول  دول منتجة 

 اعتمادو لا تزال الجزائر تعتمد  دولة، 90في إطار الأوبك من معدل العاشرة باحتلالها المرتبة للجزائر 

، وكذا مواصلة جهود الشركة الوطنية سوناطراك، من شبه كلي على عائدات صادراتها من المحروقات

زال لا ت في حين ،خلال توسيع نشاطها على المستوى الخارجي بفتح فروع لها في مختلف دول العالم 

 . المشاريع البديلة لقطاع المحروقات في قيد الإنجاز

     

                                                           
-191، ص ص 8771، جوان 81مجلة العلوم الإنسانية العدد  الاستشراف في العلاقات الدولية: مقاربة منهجية،حسين بوقارة،  -1 

195.  
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 بالنسبة لسرعة الاتجاهات   -2

الذي ومن منطلق الاتجاه السائد حول دور ومكانة الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار الأوبك 

 المعطياتب فإن المدى الزمني للتغير وسرعته سيرتبط حتما ،السائدة للمعطياتبالدور المتواضع نتيجة يتعلق 

ر، من النشاط أكثوباتجاه الفاعلية الجزائرية  الاقتصاديةماسية دور الدبلوتسارع  :السائدة سواء من خلال

خلال تطوير عمليات الإنتاج و زيادة الاحتياطات الوطنية، بفعل الدور الذي تلعبه شركة سوناطراك على 

، ة في الجزائرالبديلو المستوى الداخلي والخارجي وتوفير الأرضية اللازمة للاستثمار في الطاقات التقليدية 

 ة التنافس بين الدولالشيء الذي يساعد في ذلك  هو استمرار حد  و التراجع و التأزم  باتجاه أو التسارع 

زدياد أو نتيجة لا ، الأعضاء نتيجة لتغليبها للقضايا السياسية و الإقليمية على المصلحة الاقتصادية المشتركة

ادها الكبير على عائدات صادراتها من زيادة اعتمو ،من مادة البترولالاستهلاك الداخلي للجزائر 

 .المحروقات

 بالنسبة للعلاقة بين الظواهر   -3

ية الدبلوماس مكانة ودورلا يمكن وضع سيناريوهات لمستقبل في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أنه   

انت سواء كالربط بين مختلف الظواهر المؤثرة فيها  دون، الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك

المتغيرات بومدى التفاعل بين تلك الظواهر التي تتعلق على العموم  ،أمنيأوذات طابع اقتصادي، سياسي، 

ياسية كتغير الأنظمة الس ،الجزائرية في هذا المستوى الاقتصادية تحركات الدبلوماسيةوالمؤثرة في نشاط 

الدول، الوضع الأمني في الدول الأعضاء أو بالأحرى الشخصيات القائمة على قمم هذه  في دول المنظمة

خصوصا فيما يتعلق بالجزائر و الدول المجاورة، ازدياد عدد السكان، درجة النمو الاقتصادي، نضوب مادة 

 اديةالعقوبات الاقتص ،البترول، اللجوء إلى الطاقات البديلة بشكل كلي والتخلي عن الطاقات الأحفورية

 .يرانالمفروضة على إ

مكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية للجوانب الثلاث المحددة لسيناريوهات لتعرض اخلال من 

 ثلاث سيناريوهاتوضع  يمكننا، 0291-9111الجزائرية في إطار منظمة الأوبك خلال الفترة الممتدة من 

     )التفاؤلي  (الإصلاحي الخطي، السيناريوأو  الاتجاهي السيناريوتي: كالآوهي  ،0202في آفاق  ملةمحت

 .)لتشاؤميا(أخيرا السناريو التحولي أو الراديكالي و

دور الدبلوماسية الاقتصادية  لمكانة و استمرار الوضع الق ائم   سيناريو (السيناريو الاتجاهي :الأول المطلب
 ) 0202ك في آف اق  الأوب منظمة  الجزائرية في إطار

 بدوره يعني وهو والحاضر، الماضي استقراءالاتجاهي أو الخطي يكون من خلال  السيناريو إن

 وبناء فإنه الراديكالي، الاتجاهه يتصور كما جذرية تغيرات إلى تعرضها دون المستقبل في الأنساق استمرار

 و دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار الأوبك   مكانة فإن الخطي، للسيناريو المفهوم هذا على

من خلال لعب دور متواضع  في تقريب   الحالي، وضعها على ستمرت أن المتوقع من 0202في آفاق 

هدته شكما  هافي حال تراجع للارتفاع وجهات النظر بين الدول الأعضاء و الدفاع عن سياسة دفع الأسعار
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 رفع منال، و الالتزام بحصتها في الإنتاج المحددة مسبقا و العمل على 0291، و كذا نهاية  0229فترة 

           لوقت البديلة في نفس ابية في مجال الطاقات التقليدية واحتياطاتها من خلال تشجيع الاستثمارات الأجن

الاعتماد على دور شركتها سوناطراك من خلال تكثيف نشاطاتها على المستوى الداخلي و الخارجي على و

دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية و لمكانة الخطي السيناريو هذا وضع تم على هذا الأساسوحد سواء. 

 :تيةالآ المعطيات على بناء 0202في آفاق في إطار الأوبك 

 استمرار سياسة المحاور داخل منظمة الأوبك بنفس الوتيرة  -1

كان نتيجة للاختلاف بين الدول الأعضاء خصوصا  ،كما سبق الإشارة أن سياسة المحاور داخل الأوبك      

فيما يتعلق بحصص الإنتاج و القدرة الإنتاجية ، ومسألة سعر تعادل الميزانية، الشيء الذي أنتج محورين 

تاجية  قدرة انو الأكثر احتياطايدافع على سياسة أكبر عرض و يشمل الدول  لأولا ؛رئيسيين داخل الأوبك

قطر، ومحور أخر خرى كالإمارات العربية المتحدة والكويت وض دول الخليج الأم السعودية وبعبما فيه

 الأسعارع دفسياسة على  يدافعو ،الجزائرلعراق، فنزويلا، ا ،يضم كل من إيران وغالبا ما يوصف بالتشدد 

عائدات  اتها بشكل كبير علىياعتماد اقتصادو الإنتاجيةوقدراتها  نتيجة لتواضع احتياطات دوله للارتفاع،

 .صادراتها من المحروقات

ا تغليب القضايالتي ترجع إلى خرى تتحكم في شدة هذه الخلافات وكما تجدر الإشارة إلى أسباب أ 

ول الخليج دخلاف بين إيران والالأمر يتعلق بالمصلحة الاقتصادية المشتركة، و الإقليمية علىالسياسية و

والتحالف السعودي ، في إيران ، وتغير النظام السياسي9191الذي تعود جذوره إلى الثورة الإيرانية سنة 

 الشيعة (يالمذهب بالاختلاف تتعلق أخرى قضيا بالإضافة إلىالأمريكي، إلى جانب الملف النووي الإيراني، 

  .) السنةو

 بنفس الوتيرة استمرار القدرة الإنتاجية للجزائر وحصتها داخل الأوبك -0

لي صوصا مع بداية القرن الحافي إطار الأوبك خ من البترول الإنتاجية للجزائرتمعن في القدرة مإن ال 

ما قبل الأخيرة المرتبة والجزائر لا تزال في  0290إلى غاية  0221فمنذ مشي في نفس الوتيرة لاحظ أنها تي

بالنظر إلى الحالة الأمنية  1، من خلال تجاوزها لليبيا0290سنة  بتجاوزها لدولة الإكوادور فقط، باستثناء

 0202دة فمن المتوقع في آفاق ئمن المعطيات السا انطلاقاوعليه ، 0299الأخيرة بداية من التي شهدتها هذه 

 هذا ما يوضحه الشكل الآتي: و ،نفس القدرة الإنتاجية استمرار

 

 

 

                                                           
 . )10(رقم  الجدولأنظر  - 1 
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للمحروقات، : رسم بياني يبين منحنيات استشراف الإنتاج التجاري )42( الشكل رقم

 (2434-2413الصادرات والاستهلاك الداخلي للجزائر للفترة )

 

Source : Notre Algérie bâtie sur de Nouvelles Idées, Vision 2020 : l’urgence d’un nouveau modèle 
économique, site internet : file:///D:/algerier%20energie/Vision (consulté le 16mai 2015 A 17 :00). 

الجزائرية من المحروقات بشكل عام والبترول بشكل خاص، يمثل المنحنى الأزرق القدرة الإنتاجية 

 . وعليه استمرار هذه المعطيات0202إلى آفاق  0290الذي يظهر في شكل مستقيم مع ارتفاع ضئيل جدا من 

من خلال بقاء نفس الدور والمكانة اللذان تحتلهما  ،0202في آفاق  السيناريو نتوقع استمرار نفسلنا يجع

  .الفترة الحاليةإطار الأوبك في الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في 

  وبكالجزائرية في إطار منظمة الأ  الاقتصاديةدور الدبلوماسية    تطور سيناريو (الإصلاحيالمطلب الثاني: السناريو  
  ) 0202في آف اق    وازدياد فعاليته

 على خلافالمعروف بالسيناريو التفاؤلي يكون  يكما سبق الإشارة إلى أن السيناريو الإصلاح

 حدوث يشير إلىالسيناريو  هذا فإن وعليهالسيناريو الأول المنطلق من فرضية بقاء الأوضاع على حالها، 

سيكون له انعكاس على الشيء الذي وإصلاحات على الوضعية الحالية للظاهرة موضوع الدراسة،  تغيرات

أهمية ونوعية المتغيرات المتحكمة في تطور الظاهرة، ما يؤدي في نهاية المطاف إلى تحقيق تحسن في 

 بلوغ أهداف لا يمكن أن تتحقق في الوضع الحالي للظاهرة.في اتجاه الظاهرة مما يسمح 

ة في ة الجزائريلى هذا الأساس تم وضع السيناريو الإصلاحي لمكانة ودور الدبلوماسية الاقتصاديوع

 تية:المتغيرات الآعلى  بناء ،0202في آفاق  إطار الأوبك
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 ارتفاع القدرة الإنتاجية للجزائر من الطاقات التقليدية والبديلة  -1

العمل جاهدة  هوت السياسة الطاقوية الجزائرية، كما سبق الإشارة في الفصل الأول أن من بين توجها

ائر ، وعلى هذا الأساس قامت الجزالاستكشافالتنقيب و عملياتعلى الرفع من احتياطاتها من خلال تكثيف 

للازمة ا توفير القاعدة التشريعية ة الأرضية اللازمة لذلك، بداية بخصوصا مع بداية القرن الحالي بتهيئ

از الغو كالبترولالأجنبية المباشرة، سواء تعلق الأمر بالطاقات التقليدية  الاستثماراتجذب لالمحفزة و

ها إلى ووصل الحد ب في الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، كالاستثمارالمتجددة الطبيعي أو الطاقات البديلة و

بترول في جع أسعار الفي بداية العام الحالي، خصوصا مع ترا ينخريصالبترول البداية التنقيب عن الغاز و

 .السوق العالمية

لية اعالفة ووفي هذا الإطار نشير إلى البرنامج الطموح الذي أطلقته الجزائر لتطوير الطاقات المتجدد

، وتستند الرؤية الجزائرية على استراتيجية تتمحور حول تثمين الموارد التي 0202-0292الطاقوية للفترة 

على  الخارجيدر الطاقة على المستوى الداخلي واستعمالها لتنويع مصالا تنضب مثل الطاقة الشمسية، و 

واط من الطاقة ذات الأصول اميغ 00222حد سواء، ويهدف هذا البرنامج إلى تأسيس طاقة إنتاجية مقدرتها 

للاستهلاك المحلي، لتغطية الطلب  اهميغاواط من 90222سيوجه و 0202-0292المتجددة خلال الفترة 

الخارج، وهذا ما يمكن ملاحظته خلال  إلىميغاواط الباقية للتصدير  92222زايد، وتوجيه الوطني المت

 الجدول الآتي:

  2434: يوضح مراحل برنامج إنتاج الطاقة المتجددة في الجزائر في آفاق )42(الجدول رقم 

 2434 2424 2410 2413 السنة

 

القدرة الطاقوية 

 المحتمل تركيبها 

  

 ميغاواط992

 

 ميغاواط 112 

ميغاواط 0122

مخصصة للسوق 

 الوطنية

احتمالية تصديرها 

 0222يقارب 

 ميغاواط

ميغاواط  90222

موجهة للسوق 

 الوطنية

ميغواط 92222

مخصصة 

 للتصدير 

أهمية الثورة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستراتيجيات البديلة لقطاع المحروقات  وحيد خير الدين، المصدر:

 ، جامعة محمدتخصص اقتصاد دولي الاقتصادية،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم  ،-الجزائردراسة حالة –

 .911ص ، 0290-0290، بسكرة، الجزائر-خيضر

المستوى الداخلي الشركة الوطنية سوناطراك سواء على ب الذي أنيطالدور  نشير إلىومن جهة أخرى 

بداية من المنبع إلى المصب وكذا  ةالإنتاجيمن خلال زيادة استثماراتها في كل مراحل العملية أو الخارجي، 

تنمية  هم فيالعمل على فتح فروع في عدة دول على مختلف القارات، بشكل يسافي عمليات التسويق، و
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          يا بشكل إجابمكانتهائر في منظمة الأوبك واتها، ما ينعكس على دور الجزياحتياطالقدرات الجزائرية و

 مستوى العالمي من خلال ضمان مكانة لائقة في السوق الدولية.الوازدياد قدراتها التنافسية على 

الجزائرية وتعزز مكانتها الدبلوماسية الاقتصادية دور  تنامي 0202آفاقعلنا نتوقع في هذه المعطيات تج

 . العالمية والسوقالأوبك  إطار في

 الأمنية في بعض دول الأوبكتفاقم الأزمات  -2

 ان ما تشهده بعض دول الأوبك منذ بداية القرن الحالي، من حروب ونزاعات داخلية و عدم استقرار 

مع تفاقم ظاهرة و تأزما و ا، والأمور تزداد تعقيد0220يتعلق الأمر بالعراق منذ التدخل الأمريكي فيها سنة و

 وو سيطرتها على الوضع في العراق  "داعش"الإرهابية رة ببروز الجماعة يخترة الأالإرهاب في الف

تها في ، وتراجع حصتغلالها لمنابع البترول بشكل يؤثر مباشرة على دور هذه الأخيرة في منظمة الأوبكسا

       ستقرارإاللاالمنظمة و دورها الدبلوماسي، نفس الشيء في ليبيا التي أضحت هي الأخرى تعاني من 

و انتشار الجماعات الإرهابية و تسرب الأسلحة فيها بحيث أصبحت   القذافيام نظ من منذ اسقاطأاللاو

موضعا لهذه الجماعات و ازدياد تدخل الأطراف الأجنبية فيها ، الشيء الذي أثر كثيرا على دور هذه الأخيرة 

 ريوالسيناجع دورها الدبلوماسي، نفس افي إطار الأوبك من خلال تراجع حصتها بشكل ملحوظ، و تر

على  تهاوانعكاسا،  "بوكوحرام" الإرهابية أزم الأوضاع بفعل انتشار الجماعةبالنسبة لنيجيريا نتيجة لت

يجة استثماراتها في هذه المناطق نتو نشاط الشركات المتعددة الجنسيات إضعافاستقرار قدراتها الإنتاجية و 

  إطار الأوبك. ها فيستقرار ما ينعكس أيضا بشكل سلبي على دورإللاأمن و اللا

استمرار هذه المعطيات، نتوقع تراجع ملحوظ لدبلوماسيات هذه الدول في  ةوفي حال ،من هذا المنطلق

ما يرجح الكفة بالنسبة للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في هذا المستوى من خلال ازداد  ،إطار الأوبك

  دورها وتعزز مكانتها. 

لمعطيات، يزيد من ضعف منظمة الأوبك لصالح الدول المستهلكة استمرار هذه اولكن في نفس الوقت 

ا للمرتبة الأولى في رار احتكارهمهذا من جانب، ومن جانب آخر يكون في صاح السعودية من خلال است

وكذا احتمال عودة إيران كمنتج قوي بعد الوصول إلى اتفاق حول  ،المنظمة من حيث القدرات الإنتاجية

   الملف النووي الإيراني. 

في  ة  الجزائريالدبلوماسية الاقتصادية    ومكانة  تراجع دور سيناريو (لتحولياالسيناريو   الثالث: المطلب  
 (0202في آف اق    إطار الأوبك

 حدوث تحولات عميقة في يقوم على فرضيةالتحولي أو الراديكالي كما سبق الإشارة فالسيناريو 

 وذلك قطيعة مع المسارات والاتجاهات السابقة للظاهرة، بحدوثالمحيطين الداخلي والخارجي للظاهرة، 

لتطورات الفجائية التي قد تطرأ على بيئة الظاهرة، فتؤخذ بعين الاعتبار المتغيرات القليلة الاحتمال نتيجة ل

 ما يعرف بالسيناريو التشاؤمي. ، وهذار العام للظاهرة تغييرا جذرياوالتي لها قدرة تغيير المسا
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وعلى هذا الأساس يتم وضع السيناريو التشاؤمي لمكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في 

 تية:الآ للمعطياتوفقا  0202في آفاق  إطار منظمة الأوبك

 الأوبكتفاقم التنافس الدبلوماسي بين الدول الأعضاء في  -9

 0291نوفمبر  09إن تحليل مجريات الاجتماع الاستثنائي الوزاري لدول الأوبك الذي عقد في 

بالعاصمة النمساوية فيينا، يشير إلى مدى خطورة التنافس بين الدول الأعضاء في الأوبك، ومدى تأثير 

خصوصا منهم  ،مصيرها ومصير الدول الأعضاء فيهاور على وحدة القرار في المنظمة وسياسة المحا

فبالرغم من التضرر الكبير للدول الإنتاج وعلى رأسهم الجزائر. و الاحتياطاتالمتواضعين من حيث 

أنها لم تصل إلى الاتفاق على خفض قيمة الإنتاج بشكل يسمح  ء علما أن غالبيتهم دول ريعية إلاالأعضا

 الأعضاء،ل السياسية والإقليمية بين الدو لتناقضاتبب الرئيسي في ذلك يرجع لسولعل البإعادة دفع الأسعار، 

وتحالفاتها. وعليه في حال استمرار هذا التنافس فإنه من المتوقع فقدان منظمة الأوبك لمصداقيتها، ودورها 

كفاعل رئيسي في سوق البترول العالمية، بالتالي تراجع دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في المنظمة 

 ء الأخرين.جميع الدول الأعضاو

  من طرف دول الأوبك ازدياد الاستهلاك الداخلي للبترول -0

الجزائر بشكل خاص  لمادة لي لدول منظمة الأوبك بشكل عام وأن الاستهلاك الداخ ،كما سبق الإشارة

، 02911لسنة  BPالتي قامت بها الشركة البريطانية  حصائياتالإكما بينته  ،البترول يعرف ارتفاع مستمر

زيادة لحصص الدول الأعضاء نتيجة  إلى تراجع الاستمراروذلك منذ بداية القرن الحالي، وعليه يوحي هذا 

الأخيرة  ، فلقد شهدت هذه2استهلاكها الداخلي، خصوصا إذا تعلق الأمر بالدول الأقل انتاجا مثل الجزائر

 011بلغت   0299في سنة، و 0292 في سنة ألف برميل  لليوم  009 استهلاك داخلي لمادة البترول يعادل 

بنسبة وذلك  ألف برميل، 091وصلت  0290سنة ألف برميل و019بلغت  0290، سنة ألف برميل لليوم

 0202ما يجعلها تصل في آفاق  ألف برميل في اليوم لكل سنة ،02معدل بلكل سنة ، و % 2.91 تعادل نمو

 ألف برميل في اليوم.901إلى حدود 

ة دور الدبلوماسية الاقتصادين المتوقع ليس فقط تراجع مكانة وة فمالظاهرفي ظل استمرار هذه وعليه 

ية الإنتاجتراجع شديد لقدرتها دخولها في ذروتها البترولية و بل ،0202في آفاق  الجزائرية في إطار الأوبك

نة س للغابون ثل ما حدث، ممن منظمة الأوبك انسحابها تاريخ نضوب احتياطياتها، ما يؤدي إلى واقتراب

من دول مصدرة  فيما بعد اللتان تحولتاو ،0229منذ سنة  ندونيسيالإ، أو تجمد عضويتها مثل ما حدث 9111

 للبترول.إلى دول مستوردة 

 

                                                           
 .)10(رقم الجدولأنظر  - 1 

 .)10(رقم الشكلأنظر  - 2 
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 تراجع البترول كطاقة مسيطرة في السوق العالمية  -0

وب متجددة، بمعنى أنه مهدد بالنضمن بين موارد الطاقة التقليدية غير المن المعروف أن البترول يعتبر 

المفرط فيه سواء من قبل الدول الصناعية الكبرى أو  الاستغلال استمرارفي أي وقت، خصوصا في ظل 

هديد ته فنضوب هذه المادة في أحد الدول الأعضاء يعني لالأخرى بما فيهم دول الأوبك، وعيمن قبل الدول 

 .البترولمادة على  في المنظمة التي ينحصر نطاق عملها عضويتها

مستبعد على المدى  كأن ذل مع (طاقوينفس الشيء في حال فقدان البترول لقيمته كمورد       

التوجه إلى الطاقات البديلة وعلى وجه الخصوص الطاقات المتجددة التي  ازديادمع  خصوصا  )المتوسط

ام عبالبيئة ولها صفة التجدد وعدم النضوب، الشيء الذي يعني تراجع دور الأوبك بشكل  الا تلحق أضرار

 ودور الدول الأعضاء بشكل خاص.

هذا فالبترولية،  وجود أي تهديد أمني في الدولة أنه في حال إلى وفي سياق أخر تجدر الإشارة       

باشرة ثمارات الأجنبية المستالاالتهديد الأمني يقلل من إمكانية جذب وذلك لأن ، الإنتاجية قدرتها ىيؤثر عل

نة س الجزائرية عين أميناسب تورينتيقن قاعدة علىالهجوم الإرهابي  ،على ذلك مثالوأحسن  ل،اجفي الم

من القدرة  التهديدات يضعف هوعليه انتشار مثل هذ ،لعدة أشهر هذه القاعدةأدى إلى جمود الذي  ،0290

  .في إطار الأوبكدورها و على مكانتها سلبا ينعكسما  الإنتاجية للدولة
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 :ة الفصلخلاص

 :الآتية استخلاص مجموعة من النقاط، نصل إلى في هذا الفصل من خلال ما سبق عرضه 

  في إطار منظمة الأوبك، في السنوات الأخيرة أضحت الجزائرية  أن الدبلوماسية الاقتصادية

في  ةتضيق هامش تحركاتها ونشاطاها، وذلك نتيجة للظروف الداخلي في تصادف تحديات كثيرة تساهم

، ةمنظمالداخلي لدول ال ستهلاكالازيادة بالإضافة إلى  ،تحالفات بين الأعضاءمة التي تعرف انقسام والمنظ

ة السياسات الجديدة للشركات البتروليب بداية  ؛لسياسات فواعل خارجية كما سبق التطرق لها اانعكاس أو

 وأخيرا ،المصدرة للبترول خارج الأوبكمكانة الدول سياسات الوكالة الدولية للطاقة وازدياد تأثير والعالمية و

 التوجه العالمي للطاقات المنافسة للبترول.

 

  وزها، وذلك من خلال احداث اتم استحداث آليات وسبل لغرض تج فعل لهذه التحديات،كرد

طاقة بشكل خاص وقطاع ال ي الجزائريإصلاحات عميقة في النظام التشريعي الذي يعنى بالقطاع البترول

إلى جانب دعم الشركة الوطنية سوناطراك، وتوسيع نطاق نشاطها في كل مراحل العملية  بشكل عام،

استحداث فروع عدة في مختلف الإنتاجية من المنبع إلى المصب، وتوسيع نطاق نشاطها الخارجي من خلال 

ية الاقتصادية في إطار منظمة الأوبك، وفي السوق العالم د من القوة التفاوضية لدبلوماسيتها، بشكل يزيالدول

هذا إلى جانب فتح المجال للاستثمارات الأجنبية المباشرة في مجال الطاقات البديلة، خصوصا منها  للطاقة.

الطاقات المتجددة، كالطاقة الشمسية الهائلة التي تسخر بها الصحراء الجزائرية، والتي تمثل البديل الأفضل 

 .بالنسبة للجزائر در الطاقة التقليديةللمصا

 

  لأوبكالمكانة ودور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة  يللتصور المستقبلبالنسبة 

السائدة، وسرعة تغير تم اعتماد ثلاث سيناريوهات محتملة، انطلاقا من المعطيات  ،0202في آفاق 

الاتجاهات، والعلاقة بين مختلف الظواهر التي لها علاقة بالظاهرة المدروسة، مع ترجيح السناريو 

لغرض  من آليات ، نظرا لما استحدثته الجزائر0202في آفاق  ، على المدى المتوسط) التفاؤلي (يالإصلاح

  تجاوز تحديتها في إطار الأوبك.
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دور الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الدول المصدرة  "تناولت الدراسة موضوع        

توصلت الدراسة  ثلاث،، ومن خلال ما سبق عرضه في الفصول ال"4192-9111للبترول خلال الفترة 

 :، تأكد صحة الفرضيات التي تم صياغتها وهي كالآتيإلى جملة من النتائج

 واءس الخارجية على حد  هم أسباب قوة سياستها الداخلية وإحدى أموارد الدولة الاقتصادية  تمثل أولا:      

خيرة تشير إلى مدى الأهذه و، ر لديها من موارد داخل أراضيها وخارجهابحيث تأتي قوة الدولة بما يتوف

 نفوذ الدولة في المجالات الاقتصادية والسياسية خارج حدودها الإقليمية.  

منذ الوهلة الأولى من اقتصادها يشكل القطاع البترولي ركنا هاما في  وبالحديث عن الجزائر،          

اذ يعتبر إلى حد ما المصدر الأساسي لتوفير العملة الصعبة من جانب، ومن جانب أخر يعتبر  ،الاستقلال

والعصب الحيوي الذي تعتمد عليه التنمية في شتى المجالات، بالنسبة لبلد خرج بعد  الأساسيالمصدر 

عام، منهكا في جميع القطاعات الاقتصادية  031صراع مرير وتضحيات جسيمة دامت أكثر من 

 الاجتماعية والثقافية.و

بد منها للنهوض بالاقتصاد مسألة تطوير هذا القطاع ضرورة ملحة ولاأصبحت ن هذ المنطلق، م          

كان من الواجب على الحكومة  ،، كما أن إقامة احتياطات اضافية من المحروقات بشكل عامالوطني

يكية مالجزائري إلى ضرورة تبني استراتيجية استكشاف أكثر دينا الطاقويالجزائرية الفتية الد فع بالقطاع 

بها إلى  وهذا ما دفع ،أجنبيةبإدارة استغلال وطنية وبالاشتراك مع أطراف  ،لتقنياتااستخدام أنجع ووفعالية 

 .0693انشاء الشركة الوطنية سوناطراك سنة 

رجي خاال لاقات التي تربط الجزائر بعالمهاهام في العلعب العامل الاقتصادي دور كبير ويوعليه        

 تيرادسالسبب في ذلك يعود إلى طبيعة الاقتصاد الجزائري الذي يقوم على امقارنة بالعوامل الأخرى، و

يعتمد في عائداته المالية على الصادرات التي و، من جانبئية والصناعية من الخارج معظم احتياجاته الغذا

لال من خانعكس على دبلوماسيتها الاقتصادية ، الشيء منها من جانب آخركل المحروقات أعلى نسبة تش

ر القطاع اشرة لتطويالعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية المبوالذي يتعلق أساسا بتحديد نطاق نشاطها ، 

 لىعو توفير القاعدة اللازمة لذلك، هذا  حجم الاحتياطات الوطنية بتكثيف عمليات الاستكشافالرفع من و

عملت الجزائر على تكثيف دبلوماسيتها الاقتصادية في أما على المستوى الخارجي فقد ، المستوى الداخلي

  . 0696عضويتها في منظمة الأوبك منذ  ظلالمستوى المتعدد الأطراف في 

  الخارجية التي شهدتها الجزائر خلال فترة الستينياتلمجموعة من الظروف الداخلية ونتيجة  ثانيا:      

طاع الشركات الأجنبية العاملة في الق السياسة الاحتكارية المنتهجة من طرف المتمثلة أساسا في المعاناة منو

 لإبقاء بالصحراء الجزائرية كجزء لاعلى ا عملت وبشكل خاص الفرنسية منها التي  ،البترولي الجزائري

 ولية التبديد للثروة البتروالاستنزاف وسعار وأمام الإحساس بالغش في الأ ،يتجزأ من الأراضي الفرنسية

اعي المس  ، إلى جانب كذا تضاؤل الاستفادة ماليا منها رغم كونها صاحبة الأرض وما في باطنها من ثرواتو

من خلال دعم الشركة  ،الجزائرية الهادفة إلى تأميم مواردها الطبيعية واسترجاع سيادتها الكاملة عليها

ادية تشابك مصالحها  الاقتص ، ضف إلى ذلك على كل مراحل العملية الانتاجية الوطنية سوناطراك للسيطرة 

و توافقها  مع بعض الدول النامية ، و ازدياد توجه دول العالم نحو التكتل للحفاض على مصالحها  من خلال 
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ي ل  فانشاء منظمات دولية، كل هذه الظروف دفعت بالجزائر للانضمام إلى منظمة الدول المصدرة للبترو

 .0696شهر جولية من عام 

من خلال إيمانها بحتمية التضامن بين دول منظمة الامها إلى مسعت الجزائر منذ الوهلة الأولى من إنظ         

منظمة، إلى تقديم الطريقة الأمثل لهذه الدول من أجل الاستفادة من مادتها الاستراتيجية في التنمية في شتى ال

النصح بالقول والعبارة فقط، بل جسدته على  ى، كما أنها لم تقتصر علباقتصادياتهاالمجالات والنهوض 

وحث سائر الدول المنتجة  0690فبراير  42أرض الواقع من خلال اقدامها على تأميم ثرواتها البترولية يوم 

 على ضرورة تبني هذه الاستراتيجية.

ن م إلى تحقيقهاالتي كانت تصبو الإجراءات جملة من  ةكما سطرت الجزائر منذ انضمامها إلى المنظم          

 فيما يأتي: تتلخصخلال دبلوماسيتها الاقتصادية التي 

ضرورة التسيير العقلاني للاحتياطي المتوفر من المحروقات بشكل عام والبترول بشكل خاص وايقاف  -

 تمارسه الشركات الأجنبية.  كانت الذي الاستغلال المفرط

 السعر المناسب وضرورة الالتزام على مستوى المنظمة. الحرص على إيجاد -

 تشجيع تطوير الصناعة البتروكيماوية بدلا من تصدير البترول خاما وبأسعار منخفضة. -

 دول الأعضاء في المنظمة.التقنين الإنتاج البترولي خدمة للمصالح الوطنية المشتركة بين  -

 ،المحددة من قبل المنظمة وعدم تجاوزها حث الدول الأعضاء بضرورة احترام حصصها الإنتاجية -

 .لتفادي الانخفاض المفاجئ لأسعار البترول في السوق العالمية

 العمل بشكل تدريجي على تطوير مصادر الطاقة البديلة. -

القاعدة الأساسية لنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار  ،الإجراءاتوعليه شكلت هذه           

 في إطار المنظمة ليشمل ما يأتي:  هاوكما سبق الإشارة في الفصول أنه يتسع نطاق نشاط بك،منظمة الأو

تجدر الاشارة إلى أن السوق العالمية للبترول قد مرت بعدة أزمات  : وهناالبترولية العالمية الصدمات      

وصدمات اختلفت من مرحلة إلى أخرى وتعددت أسبابها، بحيث خل فت وراءها أثار ونتائج وخيمة على 

 ما يأتي: هابرزومن أ الاقتصاد العالمي سواء تعلق الأمر بالدول المستهلكة أو المنتجة للبترول

 

البترولية الثالثة  الصدمة، 0699-0691 المضادة البترولية الصدمة، 0693الأولى سنة  البترولية الصدمة 

 .4102سنة الأخيرة  الصدمةو ،0669- 0669 لسنة البترولية الصدمة، 0661-0660

ها كان ما يعني أن تأثير كانت في صالح الدول المستهلكة للبترول، ،باستثناء الأولى كل هذه الصدمات      

في السوق  البترول سلبي على الدول المصدرة للبترول وعلى رأسها دول الأوبك، نتيجة لانهيار أسعاربشكل 

 دنى مستوياتها. العالمية إلى أ

جتماعات اظل  في نفس السياق عرفت الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار الأوبك نشاطا في      

شارة إلى أن مسار منظمة الأوبك حافل بالاجتماعات والل قاءات سواء تعلق تجدر الإ ، وهناوقمم المنظمة

الأمر باجتماعات ولقاءات وزارية أو لرؤساء الدول الأعضاء في المنظمة، وبالتركيز على هذه الأخيرة 
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ذا همم إلى يومنا كونها تعقد لظروف استثنائية، ولأمور بالغة الأهمية، يمكن القول أنها قد عرفت ثلاث ق

 :كالآتيوهي 

وبك مة الأق، 4111كاركاس" سبتمبر مة الأوبك الثانية " ق، 0691ولى " الجزائر" سنة مة الأوبك الأق      

الجزائرية  "وهران"في مدينة  انعقدإلى جانب الاجتماع الوزاري الذي ، 4119الثالثة " الرياض" سنة 

 .الجزائري نشاط بالغ الأهمية الاقتصاديةأين عرفت الدبلوماسية  ،4119سنة

الأوبك  صندوق في تمثل  في إطار منظمة الأوبك، نطاق آخر لنشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية       

الاقتراح الذي قدمته الدبلوماسية الاقتصادية الذي يرجع الفضل في تأسيسه إلى  ، OFID الدوليةللتنمية 

 في إطار القمة الأولى للأوبك، التي عقدت في العاصمة الجزائريةالجزائرية ونظيرتيها الإيرانية والفنزويلية 

، وذلك على إثر صدور إعلان رسمي أكد على التضامن الطبيعي والدائم الذي 0691مارس  9إلى  2من 

ئر الدول النامية الأخرى في سعيها الدؤوب للتغلب على مشكلة التخلف الإنمائي يوحد بين دول الأوبك وسا

 .لة بتعزيز التعاون بين هذه الدولوالعمل على اتخاذ التدابير الكفي

لاقتصادي التعاون ا الترتيب لعقد اجتماع تحضيري لما عرف فيما بعد بمؤتمر ، بدأظل القمة نفسهاوفي     

 .السعودية، ومن جهة أخرى فرنسابتشجيع فعلي من الجزائر وإيران و، جنوب-الحوار شمال ، أو الدولي

الاقتصادية الجزائرية في هذا المجال دور كبير من خلال العمل باستمرار على احياء  ةالدبلوماسيفقد لعبت 

    .هذا الحوار في مناسبات عدة

 الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبكوعليه من خلال توضيح النطاق العام لنشاط       

لية نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية وتراجعها في إطار المنظمة مرتبط اعتجدر الإشارة إلى أن ف

 لالدولية، التي تشهد فترات ارتفاع وفترات انخفاض لأسعار البترو ظروف البيئة البترولية أساسا بإفرازات

بعضها مفتعلة والمثال على ذلك الارتفاع الناتج عن الحظر  في السوق العالمية الذي يرجع لأسباب متعددة

تراجع استهلاك الدول و ، وأخرى ناتجة عن انكماش الاقتصاد العالمي 0693سنة  بيالبترولي العر

      ل الأوبك دونسيق بين مية الناتج عن ضعف التالصناعية و كذا ازدياد العرض البترولي في السوق العال

 .وبكالدول المصدرة للبترول خارج الأو

 

 خصوصا منذ مطلع القرن نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في إطار منظمة الأوبك،إن  ثالثا:

ن والتي يمك تضيق هامش تحركاتها ونشاطاها في تساهم عدة تحديات صادفأصبح ي الواحد والعشرين،

  أساسا فيما يأتي: تمثلوتخارجية، أخرى داخلية و تصنيفها إلى تحديات

 يره السلبيوتأثتحدي التنافس الدبلوماسي بين الدول الفاعلة في المنظمة : تشمل التحديات الداخلية -0

 .حدي ازدياد الاستهلاك الداخلي لدول المنظمة لمادة البترولتكذا ، وعلى وحدة القرار فيها

 

حدي السياسات ت (تحدي الفواعل الدولية العاملة في مجال البترول تشمل :التحديات الخارجية  -4

دول حدي صعود الت، الوكالة الدولية للطاقةحدي سياسات ت، الجديدة للشركات البترولية الكبرى

إلى  العالمي المتزايد حدي التوجهت، بالإضافة إلى ) الأوبكالمنتجة والمصدرة للبترول خارج 

 .الطاقات المنافسة للبترول
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دفع  ،وبكالأادية الجزائرية في إطار منظمة وعليه ضرورة الحفاظ على مكانة ودور الدبلوماسية الاقتص    

لتجاوز هذه التحديات التي تصادف دبلوماسيتها بالسلطات الجزائرية إلى استحداث أليات وأدوات جديدة 

 : يأتيما وتمثلت أساسا فينظمة، أثناء نشاطها في إطار الم الاقتصادية

أول قانون إصلاحي الذي يعود إلى سنة بداية ب :الجديدة في قطاع المحروقات الجزائريالإصلاحات  -

التي شهدتها السوق العالمية للبترول في تلك  المضادةالبترولية  للصدمة، والذي كان نتيجة 0699

، وأخير قانون المحروقات الأخير 01-19ثم الأمر  19-11، ثم قانون 40-60مرورا بقانون السنة، 

 .4103لسنة  10-03رقم 

 

من  :الاعتماد على دور الشركة الوطنية سوناطراك في تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية -

 في العديد من الدول على مختلف القارات. خلال دعم نشاطها الداخلي والخارجي بتوسيع استثماراتها 

 

من خلال  :الاعتماد على الطاقات البديلة لدعم القدرة التفاوضية للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية -

متجددة اقات ال، خصوصا الطفي الطاقات البديلة ربدعم الاستثما ،انتهاج نفس نهج الدول الصناعية

  طاقة الرياح.كالطاقة الشمسية و

 

ليات المستحدثة، ساهمت في تفعيل دور الدبلوماسية الاقتصادية الإشارة إلى أن هذه الآوعليه تجدر     

سياسات الشركات تواجهها في إطار المنظمة كتحدي  الجزائرية من خلال تجاوز بعض التحديات التي

بالنسبة  شيءنفس الراتها، المحفز لجذب استثماوار التشريعي اللازم من خلال توفير الإط ،البترولية الكبرى

في  مارالاستثمن خلال  نفس النهجقابله انتهاج الذي من قبل الدول الصناعية للتوجه إلى الطاقات البديلة 

كالاستثمار في الطاقة الشمسية، وكذا العمل على زيادة الاحتياطات الطاقات البديلة خصوصا منها المتجددة، 

سوناطراك في عمليات الاستكشاف سواء على المستوى الداخلي أو  الوطنية من خلال دعم الشركة الوطنية

 المستوى الخارجي في العديد من الدول على المستوى العالمي.

 

ليات وسياسات أخرى على غرار ما تم عرضه، وهذا عض التحديات التي تستدعي اعتماد آولكن تبقى ب     

صانع القرار ل هامة تكون بدائلو ،ستوىا تكون في المالتوصيات لعلهوما يدفعنا إلى تقديم بعض الاقتراحات 

        الجزائري.

  :بعض التوصيات

وحثها  ،حال احتدام التنافس والصراع بينها العمل على تقريب وجهات النظر بين الدول الأعضاء في -

 .الإقليميةوعلى تغليب المصلحة الاقتصادية المشتركة على حساب التناقضات في القضايا السياسية 

ي فمن أجل الاستفادة  التكريرالدخول في شراكات مع الدول المتقدمة خصوصا في ميدان البحث و -

 .الوجيوالتكنتحويل 
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عات بفتح تفر سوناطراك من خلال تشجيع استثماراتها الخارجيةالوطنية شركة ال دعم نشاطزيادة  -

ما يساهم في الرفع من قوتها التنافسية مع الشركات الأخرى، وكذا تنويع نطاق  ،لها في عدة دول

 ما يزيد من حجم مداخيلها. في مجلات أخرى غير المحروقات الاستثمارنشاطها من خلال 

للطاقة على  كمصادر) الطاقة الشمسية، طاقة الرياح (مصادر الطاقة المتجددة تشجيع استخدام -

 يسمح من تخفيض الاستهلاك الداخلي لمصادر الطاقة التقليدية.المستوى الداخلي بشكل 

  .تعزيز العلاقات الدبلوماسية الثنائية مع الدول الأعضاء في منظمة الأوبك -

تعزيز علاقاتها الثنائية مع الدول المصدرة للبترول خارج الأوبك، بشكل يساعد على التنسيق معها  -

 مية.خصوصا عند تراجع الأسعار في السوق العال

شكل وفي مجال الطاقة ب ،ضرورة تكوين دبلوماسيين متخصصين في المجال الاقتصادي بشكل عام -

 خاص.

ات الإقليمية العاملة في مجال المحروقالمنظمات  تكثيف جهود الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في -

المنظمات الإفريقية ، ) منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول (كابوعلى غرار الأوبك، مثل الأ

كسب تأييد من خلال ، الأوبك إطار ودورها في ة في مجال الطاقة، وهذا ما يعزز مكانتهايالعالم

 داخل المنظمة.مواقفها وأراءها وخارجي ل داخلي

 



 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الملاحق
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 )10(الملحق رقم: 

 8102إلى  8112من  بترول في السوق البترول العالميةمتوسط أسعار ال . 

Cours moyen du pétrole en 2008 (baril en dollars) 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

91,99 95,05 103,78 109,07 123,15 132,32 133,19 113,42 97,70 71,59 52,34 40,25 

 

Cours moyen du pétrole en 2009 (baril en dollars) 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

43,29 43,26 46,54 50,19 57,38 68,68 64,46 72,52 67,61 72,77 76,65 74,46 
 

 

 

Cours moyen du pétrole en 2010 (baril en dollars) 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 
76,17 73,64 78,83 84,84 75,31 74,76 75,39 77,09 77,77 82,67 85,29 91,47 

 

Cours moyen du pétrole en 2011 (baril en dollars) 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

96,61 103,73 114,64 123,21 114,40 114,03 116,75 110,38 112,84 109,55 110,61 107,87 
 

 

Cours moyen du pétrole en 2012 (baril en dollars) 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

110,68 119,44 125,45 119,75 110.17 95.16 102.54 113,36 113,05 111.70 109,14 109,46 
 

 

Cours moyen du pétrole en 2013 (baril en dollars) 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

112,95 116,13 108,50 101,95 102,53 102,92 07,83 111,29 111,73 109,08 107,96 110,76 
 

 

Cours moyen du pétrole en 2014 (baril en dollars) 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

108,12 108,91 107,48 107.66 109.52 111.80 106,86 101,66 97,29 87,46 79,00 62,51 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : www.opec.com 

 

http://www.opec.com/
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 )18(الملحق رقم: 

 ألف مليون برميل( 2013-0991الاحتياطي العالمي المؤكد لأهم الدول المنتجة للبترول خلال الفترة(. 

 

Source: BP Statistical Review of World Energy, June 2014, P09, bp.com/statistical review. 
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 )11(الملحق رقم: 

  تريليون متر مكعب( 2013-0991العالمي المؤكد لأهم الدول المنتجة للغاز الطبيعي خلال الفترةالاحتياطي(. 

 

Source: BP Statistical Review of World Energy, June 2014, P22, bp.com/statistical review. 
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 ) 12( :لحق رقمالم

  8102-8112للفترة بين التطور الشهري لأسعار سلة البترول الخام لدول الأوبك. 

 

 

 Source : www.mem.dz 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mem.dz/
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 )12( حق رقم:المل

  الدول التي ينشط فيها صندوق الأوبك للتنمية الدولية(OFID)  

 

 

 .3102التقرير السنوي لصندوق الأوبك للتنمية الدولية  المصدر:    
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 .3102السنوي لصندوق الأوبك للتنمية الدولية لسنة التقرير  المصدر:    
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 )10(لملحق رقم: ا

 8101سنة  لى أوفيد من البلدان الأعضاء في الأوبكبيان المساهمات المقدمة إ . 

 

 .3102التقرير السنوي لصندوق الأوبك للتنمية الدولية لسنة المصدر:  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
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 المراجع باللغة العربية  

 

 القوانين:
، يتضمن تنظيم 1880يونيو سنة  81الموافق لـ 1211جمادي الأولى عام  12المؤرخ في  161– 80المرسوم الرئاسي رقم  .1

 .11الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الخارجية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

، المتضمن للقانون الأساسي للشركة الوطنية للبحث عن 1010فيفري  11، المؤرخ في 20-10المرسوم الرئاسي رقم  .1

 .1110فيفري  11، نشرت في 82المحروقات وإنتاجها نفلها وتحويلها وتسويقها، الجريدة الرسمية رقم 

 الكتب:

 .1881، فلسطين: دار الشيماء النشر والتوزيع، قوانينها الدبلوماسية: تاريخها مؤسساتها أنواعهاأبو عباه سعيد محمد،  .3

 .1103، ترجمة عبد الوهاب الأمين، الكويت: منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، الأوبك: أداة تغييرإيان سيمور،   .2

 . 1811والتوزيع، ، عمان: دار الراية للنشر 2991-2991السياسة الخارجية الجزائرية في ظل الازمة بالحبيب عبد الله،  .1

 ، أبو ظبي: صندوقالمؤسسات المالية العربية وتمويل التنمية والاستثمار في الوطن العربيالببلاوي حازم وآخرون،  .6

 .1881النقد العربي، 

  .1818عمان: دار زهران للنشر والتوزيع، الدبلوماسية النظرية والممارسة، خلف محمود،  .2

 .1888، ليبيا: الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، النفط العربي الخاممنظمة الأوبك وأسعار الرومي نواف،  .0

 .1888، بيروت: دار الحقيقة للنشر والتوزيع،العلاقات الدوليةريمون حداد،  .1

 جمة، ترحرارة باطن الأرض-المياه-الرياح-التنمية المستدامة لمصادر الطاقة المتجددة: الشمسساندر بيته وآخرون،  .18

 .1881الشيمي، مصر: مجموعة النيل العربية، حسام 

 .1110، القاهرة: مكتبة النهضة المصرية، 1ط، تحليل السياسة الخارجيةالسيد سليم محمد،  .11

: دراسة قانونية  )أوبك( منظمة التجارة العالمية و منظمة الدول المصدرة للنفطالطراونة مصلح ومامين ليلى لعبيدي،  .11

 .1813، عمان: دار وائل للنشر، في إمكانية رفع التعارض بين التزامات الدول الأعضاء في المنظمتين

 .1100، القاهرة: مكتبة عين شمس، العلاقات الدولية: أصولها وقضايا المعاصرةعباس عبد البديع،  .13

 .1111الجزائر: شركة الشهاب، ، الدراسات المستقبلية في العلاقات الدولية، وليدعبد الحي  .12

النفط والوحدة العربية: تأثير النفط العربي على مستقبل الوحدة العربية والعلاقات الاقتصادية عبد الفضيل محمود،  .11

 .1881بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية،  86، ط العربية

 ، عمان: المركز العلمي للدراساتية و القنصليةأصول العلاقات الدبلوماسعلي الرشدان عبد الفتاح و خليل الموسى محمد،  .16

 . 1881السياسية، 

 .1811، بيروت: الدار النموذجية للطباعة و النشر، مقدمة في اقتصاد النفطعلي الهيتي أحمد حسين،  .12

 الإمارات العربية المتحدة: مركز الخليالمفاهيم الأساسية في العلاقات الدولية، كريفيش مارتن وأوكلاهان تيري،  .10

 .1880للأبحاث، 

، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، ظاهرة الفساد السياسي في الجزائر: الأسباب والأثار والإصلاح، محمد حليمليمام  .11

1811. 

 .1111طرابلس: دار تالة،  ،1، ط السياسة الخارجية، زيد عبد اللهمصباح  .18

الرباط: شركة بابل للطباعة والنشر                            ،الدبلوماسيةالعلاقات الدولية القواعد والممارسات الناصر عبد الواحد،  .11

 .1113والتوزيع، 

 .1881، الأردن: دار زهران للنشر والتوزيع، السياسة الخارجيةالنعيمي أحمد،  .11

 .1111، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، 2931-2381الاقتصاد الجزائري ماضيه وحاضره وطبان عبد العزيز،  .13
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 : الرسائل الجامعية

، أطروحة مقدمة مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع البترولبعداش بوبكر،  .12

 .1818-1881، 3، جامعة الجزائر للحصوص على شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

، أطروحة مقدمة لنيل -حالة الجزائر–وعلاقته بالتنمية المستدامة أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة بلخضر عبد القادر،  .11

 .1813-1811، ، الجزائر3، جامعة الجزائر شهادة دكتوراه في علوم التسيير، فرع إدارة الأعمال

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ) 1122 -2999(السياسة الخارجية الجزائرية تجاه منطقة الساحل الإفريقيدالع وهيبة،  .16

 .  1812 -1813دكتوراه في العلوم السياسية  تخصص علاقات دولية، جامعة الجزائر، 

، )دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض التجارب العالمية(أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات مخيلفي أمينة،  .12

ة، ورقل-، جامعة قاصدي مرباحالاقتصادية، تخصص دراسات اقتصادية أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم

 .1813، مارس الجزائر

، "VARالعلاقة بين سعر البترول وبعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في الجزائر باستخدام منهجية "بوعوينة مولود،  .10

 .1818-1881، جامعة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع اقتصاد كمي

أثر الاتفاقيات البيئية الدولية على صادرات منظمة الأقطار المصدرة للبترول" الأوبك" فترة الدراسة بوكابوس زهرة،  .11

، 3، جامعة الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي2991-1121

 .1812-1813الجزائر، 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم  ،)الأوبك(جيوسياسية منظمة الدول المصدرة للبترول خيدر محمد كريم،  .38

 .1882-1883، السياسية و العلاقات الدولية، فرع علاقات دولية، جامعة الجزائر

ة دراسة حال–الاستراتيجيات البديلة لقطاع المحروقات رة النفطية في الاقتصاد الدولي وأهمية الثوخيرالدين وحيد،  .31

، سكرةب-، جامعة محمد خيضرتخصص اقتصاد دولي الاقتصادية،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم  ،-الجزائر

 .1813-1811، الجزائر

ة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير ، مذكر1112 – 2999دور العوامل الخارجية في السياسة الخارجية الجزائرية دالع وهيبة،  .31

 .1880 – 1882في العلوم السياسية، تخصص علاقات دولية، جامعة الجزائر، الجزائر، 

ل ، مذكرة مقدمة لنيأثر السياسات الطاقوية للاتحاد الأوربي على قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائريزغبي نبيل،  .33

 .1811-1811سطيف، الجزائر، -اقتصاد دولي، جامعة فرحات عباس شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، تخصص

دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائري في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي الجديد وفي أفق الانضمام سرايري بلقاسم،  .32

امعة الحاج ، جاقتصاد دولي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع إلى المنظمة العالمية للتجارة

 .1880-1882، باتنة، الجزائر-لخضر

والسياسات الطاقوية  النفط في العلاقات الدولية: دراسة حالة منظمة الأوبك وأثرها في الاقتصادشكاكطة عبد الكريم،  .31

، ائرسف بن خدة، الجز، جامعة بن يو، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم السياسية فرع علاقات دوليةالعالمية

1882-1880. 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة دور الدبلوماسية الجزائرية في تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرةقطاب الجمعي وسيم،  .36

 .1813الماجيستير في العلوم التجارية، تخصص تجارة دولية، مدرسة الدراسات العليا التجاري، الجزائر، 

رسالة مقدمة لنيل شهادة ، 1118-2918أسعار البترول على الاقتصاد العربي خلال الفترة أثر تغيرات مشدن وهيبة،  .32

 .1881-1882الماجيستير في العلوم الاقتصادية، فرع النقود والمالية، جامعة الجزائر، 

ياسية لوم السمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في الع الدبلوماسية الاقتصادية في عصر العولمة،مشري عبد الحميد،  .30

 .1818-1881، جامعة الجزائر، والتعاون الدولي، تخصص الدبلوماسية والعلاقات الدولية

، )1122-1111 (السياسة التسعيرية لمنظمة الأوبك وانعكاسها على سوق النفط العالمي خلال الفترةبوغرارة سالم،  .31

ورقلة، -، جامعة قاصدي مرباحاقتصاد وتسيير بتروليمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص 

 .1813-1811، الجزائر
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  ) والمجلات الدوريات (:المقالات

 .1882، جوان 11مجلة العلوم الإنسانية العدد  الاستشراف في العلاقات الدولية: مقاربة منهجية،بوقارة حسين،  .28

مجلة بحوث  : نشأتها وتطورها والتحديات التي تواجهها،)أوبك  (للبترولمنظمة الدول المصدرة بن عبد الله المنيف ماجد،  .21

 .1880ركز دراسات الوحدة العربية، ، بيروت: م21، العدد اقتصادية عربية

، مداخلة في المؤتمر العلمي الدولي، التنمية المستدامة التحديات التي تواجه مستقبل النفط في الجزائربودرامة مصطفى،  .21

سطيف كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بالتعاون مع -ستخدامية للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباسوالكفاءة الا

 .1880أفريل  80-82مغاربي، أيام -مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الأورو

 .1886، جانفي، 811مجلة الجيش، عددمسار برشلونة: أية حصيلة؟، بوشاقور جمال،  .23

بالمركز الثقافي الإسلامي  1122فيفري  12، محاضرة ألقاها يوم دور البترول في تنمية الجزائرصاري جيلالي،  .22

 .1811، الجزائر: منشورات وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، 10، المجلد 13بالعاصمة، نشر في مجلة الأصالة، العدد 

سياسات الدول الغربية المستهلكة للنفط في مواجهة منظمة الأوبك: الخروج من التبعية عبيرات مقدم وخيدر محمد كريم،  .21

لبنان: مركز الدراسات العربية،  ،332العدد  ، مجلة المستقبل العربي،)تنويع المصادر الطاقوية (النفطية لدول الأوبك:

1886. 

 ،113العدد  ،مجلة السياسة الدولية لم السياسة،الاتجاهات الحديثة في الدراسات المستقبلية في عزهران جمال علي،  .26

  .1883، جولية للدراسات السياسية والاستراتيجيةالقاهرة: مركز الأهرام 

مساهمة في جريدة  : الجزائر مستعدة للرهانات التي تنتظرها ؟،1111الطاقة والتقلبات الكبرى لسنوات عطار عبد المجيد،  .22

 .1811فيفري 12الخبر الجزائرية، صفحة اقتصاد، يوم السبت 

، دورية 1122-1111دور عوائد صادرات النفط في تحديد معالم السياسة الاقتصادية الجزائرية، حالة عيه عبد الرحمان،  .20

 .1811، جون 81دفاتر السياسة والقانون، العدد 

 .1882، جوان 11الإنسانية، العدد  ، مجلة العلومالمحروقاتالشراكة في مجال ، عبد المجيدقموح  .21

مجلة  ،يجية الولايات المتحدة الامريكيةمكانتهما في استراتدور المغرب العربي والبحر الأبيض المتوسط وليسر أيان،  .18

 .1881الدراسات الاستراتيجية بالجزائر، ، مركز الاستشراف و81راف، العدد استشفاف واستش

 .1880، الجزائر: جانفي 80الدولية لقطاع الطاقة والمناجم، العدد المجلة  .11

، الجزائر–جامعة قاصدي مرباح ورقلة الدبلوماسية الوقائية بين نصوص الميثاق وأجندة السلام،  محمد الأخضر كرام، .11

1886. 

 .1811جانفي  11، موازين مختلفة: مكاسب إيران وتحديات السعوديةمركز الجزيرة للدراسات،  .13

 

 التقارير:

 .1812لسنة  BPالتقرير السنوي لشركة  .12

 .1811التقرير السنوي لشركة سوناطراك لسنة  .11

  

 : المواقع الإلكترونية بالغة العربية

 http://www.startimes.com/?t=26385155الموارد الطبيعية في الجزائر وطرق استغلالها، الموقع:  .65
 ، الموقع:1122مليون نسمة إلى غاية الفاتح جانفي  8381عدد سكان الجزائر الديوان الوطني للإحصائيات،  .65

37/70664-31-18-62-03-2009-http://djazairnews.info/national/42 

 www.siyassa.org الموقع:، دور الدبلوماسية الاقتصادية في ادارة العلاقات الدولية، أميرة البربري .65
، الموقع: الأوبك في الاقتصاد العالمي المقاتل، .65

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/OPEC/sec02.doc_cvt.htm 
 الموقع:عالمية، الجزائر في التكتلات الاقتصادية ال دور: 83الديوان الوطني للتعليم والتكوين عن بعد، الوحدة التعليمية  .56

http://www.onefd.edu.dz 
 ، الموقع:دور الجزائر في المنظمات الدولية: 81التكوين عن بعد، الوحدة التعليمية الديوان الوطني للتعليم و .56

http://www.onefd.edu.dz 

 http://www.dalipub.com/details.php?id=4125الموقع: مكانة الجزائر في سوق الطاقة الدولية،  .56

http://www.startimes.com/?t=26385155
http://djazairnews.info/national/42-2009-03-26-18-31-37/70664
http://www.siyassa.org/
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/OPEC/sec02.doc_cvt.htm
http://www.onefd.edu.dz/
http://www.onefd.edu.dz/
http://www.dalipub.com/details.php?id=4125
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 /http://altagreer.com الموقع :، لماذا ترفض الأوبك خفض انتاجها من النفط؟، سلمان العماري .56
 http://www.alarabiya.net/ar/north-:لموقعلوقف أزمة النفط، ا، الجزائر تبدأ مشاورات دولية عثمان لحياني .56

africa/algeria/2015/02/12 
الموقع: ، من الجزائر إلى فنزويلا وصولا إلى الرياض..."أوبك" والدور العالمي، الاقتصادية .56

http://www.aleqt.com/2007/11/15/article_116782.html 
 ، الموقع:سنوات 21المساعدات والمساهمات المالية الجزائرية للخارج تضاعفت ست مرات في عبد النور بوخمخم،  .55

file:///C:/Users/star/Desktop 
، فنزويلا وإيران تشعلان الدبلوماسية في "أوبك" لرفع الأسعار: راميراز يتجول يتجول في المنطقة وائل مهدي .55

 http://aawsat.com/home/article/222246 الموقع:ويتجه إلى روسيا، 

 

 المراجع باللغة الأجنبية 

 Lois : 

68. La Loi N° 86-14 Du 19 Août 1986 modifiée et complétée relative aux activités de 

prospection, de recherche, d'exploitation et de transport, par canalisation, des 

hydrocarbures, Publiée Au Journal Officiel N° 35 Du 27 Août 1986. 
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