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 والعرفان الشكر
 

 . لي توفيقه على أولا جلاله وجل عز الله نشكر أن إلا يسعني لا
 

 عون، من يستطيع ما تقديم في موقعه من كل وساهموا العمل هذا وراء كانوا الذين وأشكر
 وحث تشجيعات و ملاحظات من قدمته ما على " بوضياف عبير بالذكر الستاذة" وأخص
رشاداتها توجيهاتها فكانت ، رالاستمرا على  ماهية تحديد في لي وفائدة منفعة ذات وا 

 . فيه الواردة القيمة المعلومات تدوين وفي الدراسة موضوع
 مذكرتي مناقشة قبولهم على المناقشة لجنة أعضاء إلى الجزيل بالشكر أتقدم كما

 لي أنار مصباحا لي دعاؤهما وكان ، وشجعاني معي وقفا اللذان الكريمين والداي أشكر كما
 الحياة دروب

 نية العليا للعلوم السياسيةالمدرسة الوط مكتبة عمال كذلك وأشكر
 . الموضوع لإثراء

 هذا بعيد لإنجاز من أو قريب من العون لي مد كل من إلى الجزيل بالشكر أتوجه وأخيرا
 . له صورة أحسن في وتقديمه البحث
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:ملخصال

ارت على اكثر من صعید, احتلت  في ضوء ما تشهده الساحة الاقتصادیة العالمیة من تغی
ار ریادیا في عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة , و ازدادت كثیر  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دو

الاولویات ضمن منمن الدول اهتمامها بها , حیث عملت على توفیر ظروف نجاحها و عملها و جعلها 
ارمجها التنمویة .ب

ازئر و ارمجخلالمنذلكوتجلى،بهاواضحااهتمامااولتكغیرها من هذه الدول الج ،تبنتهاب
بعقد اتفاققامتذلكمنولتتمكن،زبائنهاواستهدافاتهمنتجافيالعالمیةإلىاتهبمؤسساللوصولوهذا

اركة مع الاتحاد الاوربي و هذا من اجل الاستفادة الذي یمثل تحدیا للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةش
ارتهامن الصغیرة و المتوسطة لتكون قادرة على نامؤسساتتأهیلفيةساهمالم وو تكنولوجیاتها خب

ارت الحالیة. المنافسة العالمیة، التي اصبحت ضرورة حتمیة من اجل مواكبة التطو

ارمج التاهیلوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتاحیة: تالمفالكلمات اركةاتفاقیة،ب ازئریة-الاوروالش .ج

Résume :

A la lumi�re des changements �conomiques actuels dans la sein  mondiale sur tous les 

niveau, les petites et moyens entreprises ont pris un r�le primordiales dans le processus de 

d�veloppement �conomique et social, dans la mesure ou beaucoup de paye ,dont l’Alg�rie 

ont donn�es une grand importance pour les PME a traves des programmes de soutien dans un 

objectif mondiale surtout dans le cadre d’�change de produits et clientes.

Pour arriver a l’objet d�fini l’Alg�rie a prise en charge a travers l’accord de partenariat 

singe avec l’union europ�en qui consid�r� un d�fi pour les PME et cela  par l’octroi de 

l’exp�rience et de la technologie ,et participe la mise a niveau des entreprises locale pour �tre

plus comp�tentes et capable de mener une concurrence mondiale qui est devenu un crit�re 

obligatoire pour l’accompagnement de l’�volution actuel.

Mots clÄ : petites et moyennes entreprises, programme de mise a niveau , l’accord de 

partenariat euro-algerienne



Abstract :

In light of current economic changes in the world within all levels , small and medium 

enterprises have taken a crucial role in the process of economic and social development, to the 

extent that a lot of pay , including Algeria have a data great importance for a traves SME 

support programs in a global objective primarily through exchange of products and clients.

To arrive at the object defined Algeria has supported through the partnership agreement 

monkey with the European Union which considered a challenge for SMEs and that by 

granting the experience and technology , and involved the upgrading of local firms to be more 

competent and able to lead a global competition that has become a mandatory requirement for 

the support of the current evolution.

Key words: small and medium enterprises , upgraded, , Euro- Algerian agreement of 

partnership.



المقدمة العامة

أ

تمهید :اولا

وما ادى الى تسارع الاحداثمجدیدة،اقتصادیةتحولاتالعالم في السنوات الاخیرة هدش
ازید التكتلات الاقتصادیة  مما ادى الى  بروز أهمیة و دور والتوسعالتطوریعایش, واصبح العالمت

الكثیر من الدول النامیة هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة للدول ،وقد أدركت 
على المحك في النوع من المؤسساتالحقیقة ،غیر أن التحولات الاقتصادیة الجاریة في العالم جعلت هذا

مؤسسات الدول المتطورة ، خاصة أن معظم الدول النامیة قید الانضمام مواجهة المنافسة الشدیدة من قبل
اركة مع الإتحاد ها أمضى أو في طریق إمضاء اتفاقإلى المنظمة العالمیة للتجارة والكثیر من الش

، كما أن ذلك یفرض تحدیات ضخمة على هذا النوع من المؤسسات وبالتالي على اقتصادیاتالأوروبي
اة للدفع في اتجاه تشجیع إنشاء هذهذه الدول ، مما یدفع بالسلطات إلى اتخاذ جملة من التدابیر الجاد

المؤسسات من جهة ، والعمل المستمر للتأهیل الموجود منها بتوفیر كل ما من شأنه أن یدیمها النوع من
ویوسع قاعدة تواجدها من جهة أخرى.

ازئر من بین الدول النامیة التي قامت بإصلاحات منذ الثمانینإن ات والتي أدت بها إلى یالج
قتصاد الحر في بدایة ى السوق ، و دخول الى الاالتغیر التدریجي للسیاسة الاقتصادیة بالاعتماد على ق و

ارجع اسعار البترولتمثلت عرفت صعوبات مختلفة ، حیث التسعینات .في حجم المدیونیة و ت
ارف بالدور الهام الذي یمكن أن تلعبه في الخاصةإعادة الاعتبار للمؤسساتان النمو والاعت

ارمج تنمویة،الاقتصادي بروز قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ساهمت في مكنها من اعداد ب
ووعاء لتقلیص البطالة،للنمو ارفدةكقاطرة

اركة بین ظفي البحر المتوسط فرصة  الاندماج الاقتصادي الاقلیمي الذي تطرحه اتفاقیة الش
على اتفاق الإمضاء انالتنافسیة ، إذبیئة لمناخ الاعمال و الاستفادة من اقتصادیات الحجم و لاعداد

اركة مع  دخولها حیز التنفیذ في سبتمبر و سریان مفعولها ،  و2002في افریل الأوروبيالاتحادالش
ازئري نتیجة ما سیترتب عنه من  اثار وانعكاسات الاقتصادم یعد منعطفا حاسما امام 2005 الج

الإیجابیة من خلال الحصول بالأثارسواء ما یتعلق ،المتوسطة اقتصادیة على المؤسسات الصغیرة و
ارت والمع اركة لا تخلو اعلى التكنولوجیا و الدع المالي والاستفادة من الخب رف التطبیقیة , كما ان هذه الش

لمواجهة المنافسة وحیازة مواقع هاتحضی روهامما یفرض علینا تأهیلمن الاثار السلبیة على مؤسساتنا ,  
في الأسواق العالمیة .



المقدمة العامة

ب

ارمج الدع ازئریة تسمح ببروز العدید من المؤسسات الصغیرة و ب اركة الاوروج م التي تطرحها الش
ق مستقبلیة من خلال هذا الاتفاق یتطلب وضع مخطط طموحا وفعالا اان التطلع الى افالمتوسطة ،  و

ارمج التاهیل ,حتى تستطیع المؤسسات  لاعادة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة , وضرورة تبني ب
اركة الاور وال ازئریة اكتساب قدرة تنافسیة تمكنها من الصمود امام الش ازئریة و تقوي وجج ودها علىج

.مستوى الاسواق الخارجیة

مبررات اختیار الموضوع:ثانیا

ارت اختیارنا لهدا الموضوع بالنظر إلى أ :همیته الكبیرة والتي هي كالتاليتكمن مبر

مبررات موضوعیة:1

نموذج المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تنمیة اقتصادیة العدید من الدول النجاح الذي حققه
ارز اهمیته بالنسبة للاقتصاد  المتقدمة والنامیة, جعلنا نهتم بهذا النوع من المؤسسات ونحاول اب

ازئري ؛الج
سواءالعالمیةالأسواقاختراقعلىقادرةوجعلھااتھمؤسساتأھیلأجلمنللدولالشدیدالتسابق

؛برامجعدةاتخاذخلالمنوھذاالأسعارأوالجودةحیثمن
ازیا التي قد یستفید منها الاقتصاد ال اركةالتعرف على الم ازئري من خلال اتفاقیات الش ج

ازئریة مع نظیرتها الأوربیة ذات الكفاءة و الخبرة ازىریة وذلك باحتكاك المؤسسات الج .الاوروج

مبررات ذاتیة :2

 ؛الموضوع بالتخصصصلة
 ارء اقتصادیة تساعد على فهم عملیة تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رغبتي في تقدیم أ

اركة مع الاتحاد  ازئر اتفاقیة الش الأوربي؛خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادي , وتوقیع الج
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اهمیة الموضوع :ثالثا

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل  الشراكة تأھیلإعادةدراسة ھدا الموضوع و المتمثل في  
الأورو جزائریة

 المتوسطة في ویستمد ھذا البحث أھمیتھ من المكانة التي تحتلھا المؤسسات الصغیرة
؛خاصةالاقتصاد العالمي عامة والجزائري

اهمیة المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة باعتبارها اداة محركة للاقتصاد اي بلد و النهوض به
ازئر ؛لیصل الى تحقیق تنمیة اقتصادیة و هذا ما تسعى الیه الج

 ارمج ازئریة لب ؛المؤسسات الصغیرة و المتوسطةلتطویر قطاع التأهیلتبني الدولة الج

اركة الاوروا ازئریة في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةهمیة الش ؛ج

 مع توقیعھ خصوصاالجزائريالاقتصادإبراز التحولات الجذریة التي یشھدھا
.اقیة الشراكة مع الاتحاد الاوربيلاتف

رابعا: اهداف البحث

یهدف الموضوع إلى إعادة النظر في تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ذلك في ظل 
ازئریة اركة الاوروج , و هذا من اجل جعلها قادرة على المنافسة على المستوى المحلي و اتفاقیات  الش

الدولي من خلال احتكاكها بشركات أجنبیة تمتلك الخبرة و الكفاءة , و یمكن ان نستخلص هذه الأهداف 
:على شكل نقاط منها

 ؛التعرف على الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة الاقتصادیة
؛في الجزائرالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة واقع فةمعر
 اركة ازئریة من خلال اتفاقیة الش ؛التعرف على مدى استفادة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الج
لتي تعود منها من خلال كشف اهم العقبات و المشاكل التي تعاني منها مؤسساتنا و السلبیات ا

اركة ؛الش
 ارمج المتبعة لتنفیذ و تحقیق هذه العملیةالتعریف بالتأهیل و ؛الب
ارمج التأهیل ؛التعرف على نتائج ب
ا الموضوع الحساسذخلق الرغبة للطلبة الجامعیین و دعمھم بأفكار للعمل في ھ.
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خامسا : اشكالیة البحث
به والوقوف على الأهداف المنتظر في هذا الصدد وبعد الإطلاع على إطار البحث، وأهمیة القیام

ارز معالم  ارء الغوص في هذا البحث، نصل إلى إب ارت التي كانت دافعا و الوصول إلیها، إلى جانب المبر
من خلال الإجابة على السؤال الرئیسي يتحلیلوصفيإشكالیة بحثنا، التي نحاول تناولها وفق سیاق 

اركة : الى أي مدى تساهالتالي .؟الاوروجزئریة في اعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةم الش

في ظل المؤسسات الصغیرةعملیة تاهیل لمعالجة وتحلیل هذه الإشكالیة وبغیة الوصول إلى فهم 
از اركة الاورو ج وهي كالاتي:یمكن طرح مجموعة من الاسئلة،ئریةالش

؟خصائصهاما المقصود بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ما هي
ارقیل و المشاكل التي تقف امام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ازئرماهي مختلف الع ؟في الج
؟فیما یتمثل الدور الذي تلعبه الموسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة
ازئر ؟ماهو واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الج
 اركة ازئریة على المؤسسات الصغیرة و المتوسطةفیما تتمثل ایجابیات و سلبیات الش ؟الاوروج
ارمج تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ؟ماذا نقصد بعملیة التاهیل و فیما تتمثل ب

سادسا : فرضیات البحث
للاجابة على الاشكالیة الرئیسیة و الاشكالیات الفرعیة سنقوم بصیاغة بعض الفرضیات كاجابة 

من صحتها او من عدمها من خلال البحث و الفرضیات وهي كالتالي:اولیة وسیتم التاكد

  ازئر ار من المؤسسات واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  یبین ان الج , الاتمتلك عددا معتب
ازل هانه شا یعاني من عدة مشاكل و معوقات ؛ما

الآثارینفيلاوھذامزایابعدةبالتمتعلھایسمحالجزائر الى الشراكة مع الاتحاد الاوربيانضمام
؛علیھاتقعقدالتيالسلبیة

ارت الحالیة إعادة التأهیل عملیة ح ؛تمیة لمواكبة التطو
المنافسةإلىللدخولبعدتأھیلھااكتمالیتملمالجزائرفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات

.الجزائریةالسوقفيالمؤسساتھذهمساھمةواقعخلالمنوھذاالدولیة،
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سابعا: الدراسات السابقة

ارستهذا المجالمن خلال ما اطلعنا علیه في  ارساتین التالیتینیمكن اعتبار الد مسبقة كد

:للموضوع

ارسة حالة المتوسطة للرفع من قدرتها التنافستاهیل المؤسسات الصغیرة  و، سلمى صالحي-1 یة "د
لوطنیة العلیا للتجارة منشورة المدرسة اكرة ماجیستر في علوم التسییر غیر , مذمؤسسة كومینوكس "

ازئر تناولت فیها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني ومعوقات تنمیتها, ,2006الج
بالاضافة الى قدرتها على المنافسة, ثم تعرضت بالتفصیل الى البرنامج الوطني لتاهیل المؤسسات 

ار قامت الصغیرة و ارسة تشخیصیة المتوسطة مع الاشارة الى التعاون الدولي في هذا المجال, و اخی بد
لحالة مؤسسة خضعت للتاهیل ضمن اطار البرنامج الوطني.

ازئرفيموصالمؤسساتتأهیلسلیمة،أحمدغدیر-2 ارسة"الج ارمجتقییمیةد ماجستیرمذكرة "میدالب
كلیةورقلة،مرباحقاصديجامعةم،وصالمؤسساتوتسییراقتصاد :تخصصالعلوم الاقتصادیة،في

الرفعفيالبرنامجهذامساهمةمدىما :التالیةالإشكالیةعالجت2007الاقتصادیة ورقلةوالعلومالحقوق
ازئریة؟وصالمؤسساتتنافسیةمن ارسةنتائجأهموكانتم الج :كالتاليالد

تعرفهالذيالجدیدالاقتصاديالانفتاحوكذاموصالمؤسساتقطاعمنهایعانيالتيالمشاكلكانت
ازئر اركةإثرالج ازئریة،الأوروالش ارءالدافعللتجارةالعالمیةللمنظمةالمرتقبوالانضمامج ارمج تبنیهاو لب
ارءمنساعیةالتأهیل، بتوفیر إلاهذایتمولاتنافسیتها،منوالرفعموصالمؤسساتتطویرإلىهذاو

ارتیجي،التسییرمجالفي :أهمهاالتأهیلمتطلباتجمیع التكنولوجي والتجدیدوالنوعیة،والإنتاج،الاست
.المؤسساتهذهفیهتنشطالذيالمحیطتأهیلإلىبالإضافةوغیرها،

ثامنا: الاطار المنهجي

و بغیة اختبار صحة الفرضیات التي صغناها, فاننا سنعتمد في محاولة للاجابة على التساءلات
ارستنا على المزج بین النهج الوصفي و المنهج التحلیلي ازء ،د حیث ان المنهج الوصفي یصف لنا اج

ارسة من خلال جمع معلومات دقیقیة لتسهیل عملیة الوصف واعطاء صورة واضحة وسهلة للفهم, اما  الد
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ارسة من خلال الجداول و الاشكال, و التحلیلي فهو یثري البح ث اكثر ویزید من تبسیط و تحلیل الد
الوصول الى نتائج دقیقة.

تاسعا : صعوبات البحث

و ما توفر منها یحتوي على صعوبة؛قلة البیانات و المعلومات المتعلقة بالموضوع
ارجع باللغة الوطنیة و قلة الكتب في موضوع البحث ؛عدم كفایة الم
ضیع التأهیل .تشعب موا

عاشرا : تقسیم البحث

لدراسة ھذا الموضوع , تم تقسیم البحث الى ثلاثة فصول و المتمثلة فیما یلي:

الفصل الأول تحت عنوان واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة, و فیه ثلاثة مباحث ، تطرقنا 
في المبحث الأول إلى ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، لنعرج في المبحث الثاني إلى دور   

اقعقتصادیة ، أما في البحث الثالث وضحنا فیه  والمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة الا
ازئالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  .رفي الج

ازئریة و انعكاساتها على المؤسسات أما الفصل الثاني   اركة الاوروج تحت عنوان مسار الش
الى ماهیة ، و قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث ، تطرقنا في المبحث الأولالصغیرة و المتوسطة

اركة , ازئریةواقع اتفاقیة الالمبحث الثاني الش اركة الاوروج .الثالث الانعكاسات، في المبحثش

اركة  أما الفصل الثالث یتمثل في اعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ظل الش
ازئریة , في المبحث الاول ماهیة اعادة التأهیل ارءات و في المبحث الثاني تطرقنا الاوروج متطلبات و اج

ارمج اتم فیه التطرق و في المبحث الثالث و الأخیرة و المتوسطة اعادة تأهیل  المؤسسات الصغی ر لى ب
.تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
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: تمهيد  

ان رغم التحولات الاقتصادية التي مر بها العالم , استطاعت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
, تبرهن على فعاليتها الاقتصادية في ترقية النشاط الاقتصادي , ما ادى بالدول الى  زيادة الاهتمام بها 

من الواضح ان المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تقوم بدور فعال في التطور و النمو الاقتصادي و و 
نمائية الاساسية , و خلق الاجتماعي من خلال توسيع الانتاج الصناعي و تنويعه و تحقيق الاهداف الا

  , و المساهمة الفعالة في تحسين مستوى المؤشرات الاقتصادية .مناصب شغل

براز خصائصها الجوهرية المؤسسات من الفئة لهذه مفهوم ولإعطاء  في ومدى مساهمتها وا 
 جهة من إنشائها ومعوقات جهة من المؤسسات من النوع وهذا والأهمية والدولية، الوطنية الاقتصاديات

 وخصائص يتلاءم استثماري محيط بتوفير وذلك بالغة، أهمية القطاع هذا تولى أن الدولة على تحتم أخرى
براز القطاع بهذا للنهوض الإمكانيات توفير وكذا المؤسسات من النوع هذا  التي والمشاكل العراقيل وا 

 :يلي كما مباحث ثلاث إلى الفصل هذا تقسيم تم الأساس هذا وعلى تواجهه

 المبحث الاول : ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 المبحث الثاني : دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية 

 المبحث الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
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 المبحث الاول: ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:فهوم المطلب الاول :  م

 حداثةالأمر السهل نظرا لجدية مفهومه إن تحديد مفهوم  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ليس ب
ا موضوعه ، فتحديد نوع المؤسسة و تعريف واضح لها يلزم وضع معايير لذلك ، حيث يمكن تقسيمه

 إلا أن الغموض يبقى سائدا ، فمن المعاييرو لكن بالرغم من وجود تلك معايير كمية و أخرى نوعية, إلى
الممكن أن تكون مؤسسة كبيرة في بلد ما و صغيرة أو متوسطة في بلد آخر ، و ذلك راجع إلى عدة 

 يظهر الإختلاف في التعريف بين البلدان  لهذاعوامل منها سياسية و إقتصادية و غيرها من العوامل ، و 
   :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الاول: معايير تحديد التعريف 

إن تحديد تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلى أساس يرضي ويتفق عليه الجميع 
يعتبر من الصعب ، ولكن لا يعني هذا أن نبقى مكتوفي الأيدي ونحكم بعدم وجود تعريف دقيق ، لأنـه 
ن ليس من المنطقي دراسة موضوع من غير معرفة ماهيته ومعالمه ، ولذلك تم الإعتماد على جملة م

المعايير يمكن الإستناد عليها في محاولة تحديد مفهوم هذه المؤسسات ، ويمكن تصنيفها إلى صنفين 
 1هما:المعايير الكمية و النوعية .

هي من أهم المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  المعايير الكمية :
موعة أخرى من المؤشرات قنية الإقتصادية ومجكالجزائر مثلا , وهي تخص مجموعة من المؤشرات الت

 2:النقدية

عدد العمال : و اقتصادية حيث نجد ضمنها ما يلي: و تضم مؤشرات تقنية المجموعة الأولى
حجم الإنتاج و المبيعات في ، التركيب العضوي لرأس المال، سة"إلى عدد المستخدمين في المؤس "يشير

 المؤسسة.

قيمة رقم الأعمال,،رأس المال المستثمرتتضمن المؤشرات النقدية التالية: : المجموعة الثانية
أكثر المؤشرات المستخدمة لتعريف المؤسسات  ويعتبر حجم العمالة وحجم راس المال من، الاستثمارات
المتوسطة وذلك لسهولة الحصول على معلومات خاصة بها و كذا لأنهما مشتركان لكل دول  الصغيرة و
 التفاوت الاقتصادي بينهما. العالم رغم

                                                           
 . 21م  ص 1983، دار النهضة العربية ، مصر   إقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنميةصفوت عبد السلام عوض الله ،  1
  19ص ،  2008مصر، والتوزيع، للنشر ايتراك الأولى، ،الطبعة تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حساني، خوني،رقية رابح 2
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 قياس لسهولة نظراهذا يعتبر من المعاير الأكثر استخداما لتميز حجم المشروع و حجم العمالة: 
 عدم ظاهرة وهذا راجع الىعند استعماله،  الحذر توخي وجوب يرى من هناك أن إلا بواسطته، الحجم

 في عمال كوم مع العائلية المؤسسات في الواحدة العائلة أفراد اشتغال وكذلك العمال بعدد التصريح
 المعايير أكثر من أنه إلا العمالة لمعيار وجهت التي الانتقادات كل من الرغم أخرى، وعلى مؤسسات
 1استخداما.

يستند هذا المعيار إلى رأس المال رقم الأعمال حجم المبيعات أي كل ما هو نقدي  رأس المال:
في المؤسسة غير إن الاعتماد على المعيار المالي وحده في تحديد ماهية المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة يعترضه عنصر الاختلاف في الحصيلة المالية بسبب اختلاف المبيعات النقدية من عام الأخر 

 2ه الزيادة أو النقصان مثلا التضخم.باتجا

إن استعمال المعايير الكمية لوحدها لا يكفي لتحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة  المعايير النوعية:
و المتوسطة بصورة دقيقة، لذا نحتاج إلى مجموعة من المعايير غير كمية و التي تستعمل لتكميل 

 3المعايير الكمية التي نجد من ضمنها:

: يعتبر هذا المعيار من المعايير النوعية الهامة ، حيث تجد أن غالبية المؤسسات   الملكيةمعيار -2
الصغيرة والمتوسطة تعود ملكيتها إلى القطاع الخاص في شكل شركات أشخاص أو شركات أموال 

 يد.معظمها فردية أو عائلية ، يلعب مالك هذه المؤسسة دور المدير والمنظم وصاحب إتخاذ القرار الوح

أن صاحب المؤسسة بإعتباره مالكا لها يمثل المتصرف الوحيد الذي حيث نجد:   معيار المسؤولية-2
الخ، وبالتالي فإن …يقوم بإتخاذ القرارات وتنظيم العمل داخل المؤسسة وتحديد نموذج التمويل والتسويق 

 المسؤولية القانونية والإدارية تقع على عاتقه وحده.

                                                           

 البناء مواد إنتاج مؤسسات حالة دراسة- رالجزائ في الاقتصادي الانفتاح ظل في م و ص المؤسسات تنافسية تقييم محاولة ،عبده محمد قاسم 1 
 و الاقتصادية العلوم كلية المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات تسيير :تخصص ،(منشورة غير) التسيير علوم في ماستر مذكرة -ورقلة لولاية والآجر
  5 ص ، 2011 التسيير،ورقلة، وعلوم التجارية

2
 الوكالة إطار في المنشأة المصغرة للمؤسسات ميدانية دراسة ،الجزائر في م و ص للمؤسسات المصرفي التمويل إشكالية عواطف، محسن  

 وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية ،(منشورة غير) الاقتصادية العلوم في ماجستير مذكرة .بورقلة، الشباب تشغيل لدعم الوطنية

 21 ص ، 2008 التسيير،ورقلة،
لبنان  الطبعة الأولى ،دار مجد المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ،  إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،نبيل جواد  3

 00ص1002
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: بالنظر إلى العلاقة الحتمية التي تربط المؤسسة بالسوق كونه  ة من السوقمعيار حصة المؤسس-3
الهدف الذي تؤول إليه منتجاتها فهو يعتبر بهذا مؤشرا لتحديد حجم هذه المؤسسة بالإعتماد على وزنها 

هذه المؤسسة كبيرة  كلما أعتبرتالذي كلما كانت حصة المؤسسة فيه كبيرة و حظوظها وافرة  وأهميتها,
منه و تنشط في مناطق ومجالات محدودة فتعتبر صغيرة أو التي تستحوذ على جزء يسير أما تلك 
لكن هذا المؤشر له حالات عدة ، فقد يكون في حالة منافسة تامة أي وجود عدد كبير من  ,متوسطة

أو حالة الإحتكار السوق تاج الإجمالي المعروض في المنتجين كل منهم ينتج جزء ضئيل من حجم الإن
التام حيث يوجد منتج واحد ، أو حالة المنافسة الإحتكارية المتمثلة في وجود عدد كبير من المنتجين ينتج 
 جزء بسيط من مجموع الإنتاج  و أخيرا إحتكار القلة أي عدد قليل من المنتجين يسيطرون على السوق.

 
 الصغيرة و المتوسطة:فة للمؤسسات التعاريف المختل الفرع الثاني:

  : نعطي فيما يلي بعض التعاريف الدولية عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
اليد العاملة  م حيث إستخدم2690: إعتمد في تعريفه على القانون الأساسي  لعام  عريف اليابانت-2

عامل و الرأسمال المستثمر لا يزيد  166إلى  4وكذا رأس المال كمعيارين ويكون عدد العمال من 
 الي يبين التقسيم حسب القطاعات :والجدول الت  1.مليون ين 200عن

 ( : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في اليابان1-1الجدول رقم )
 عدد العمال  رأس المال المستثمر  القطاعات 

  عامل على الأكثر .000 مليون  ين .200أقل من  المؤسسات المنجمية والتحويلية و النقل 

 عامل على  الأكثر 200 مليون  ين  00أقل من  جملة مؤسسات التجارة بال 
 عامل على الاكثر00 مليون ين 20اقل من  مؤسسات التجارة بالتجزئة و الخدمات 

  Minister de la PME PMI , rapport sur Ľ état du secteur PME PMI, juin 2000 p6المصدر : 
 

                                                           
 والمهنيين الصغيرة الصناعات قطاع تمويل الصغيرة،تجربة المؤسسات تمويل في السوداني الاسلامي فيصل بنك دور جبريل، الصديق أحمد 1

 ،ص. 2006 أفريل 18 و 17 يومي العربية،الشلف، الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي الملتقى المنتجة والأسر
497  
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م ، و 2600الصادر سنة على القانون  PME في تعريفها  اعتمدت  : الولايات المتحدة الأمريكية-1
و إدراكها بصورة مستقلة، و ليست لها السيطرة  تلك المؤسسات التي يمكن إمتلاكهاتعرف على انها   

 1 . التامة في مجال العمل الذي تنشط في نطاقه و المعايير المأخوذة هي حجم المبيعات و حجم العمالة

 
 في الولايات المتحدة الأمريكية PME( :معايير تعريف 2-1الجدول رقم )    

 حجم المبيعات/عدد العمال  القطاع
    المؤسسات الخدماتية و التجارة بالتجزئة 
  المؤسسات الصناعية 
                           المؤسسات التجارية بالجملة 

 ملايين دولار . 0إلى  2من 
 من عامل على الأكثر 100
 مليون دولار  20إلى  0من 

 55السلسلة الإحصائية رقمONSالجدول من معطيات    المصدر :
مليون فرنك فرنسي،  0يمكن تعريفها على أنها تلك المؤسسات التي لا يتجاوز رأس مالها :  2:فرنسا-0

عامل بالنسبة للمؤسسات  100عامل بالنسبة للمؤسسات الصناعية، واقل من  000وعدد العمال لا يفوق 
 التالي: المعايير المعتمدة في فرنسا هي رأس المال وعدد العمال ويكون التقسيم حسب الجدولالخدماتية,

  ( : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا3-1الجدول رقم )
 عدد العمال/رأس المال القطاع
     القطاعات  كل 
  المؤسسات   الصناعية  
   المؤسسات  الخدمية 

 مليون فرنك فرنسي0  
 عامل على الأكثر 000
 عامل على الأكثر 100

 55الإحصائية رقم السلسلة ONSالمصدر : معطيات 

  كما يوضحها الجدول(،حجم العمالة)المعايير المتخذة هي معيار كمي  :3 بلدان جنوب شرق أسيا -4
 : التالي

 
                                                           

  41ص ،  2005الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة ،المحلية التنمية في ودورها الصغيرة الصناعات أحمد، سيد أبو عبده السيد فتحي 1
Perspective de l'OCDE , Editition 2000, page 1 2 

 69ص 1002لإشعاع الفنية، الإسكندرية عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، مطبعة ا 3
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 :أسيا يرة والمتوسطة في بلدان جنوب شرقمعايير تعريف المؤسسات الصغ:( 4-1الجدول رقم )
 عدد العمال القطاع 

 . مؤسسات عائلية و حرفية 
 . مؤسسات صغيرة 
 . مؤسسات متوسطة 
 . مؤسسات كبيرة 

  عمال . 20إلى  2من 
  عامل . 46إلى 22من 
  عامل. 66إلى 00من 
  عامل . 200أكثر من 

 55السلسلة الإحصائية رقم  ONSالمصدر : معطيات 

هذه البلدان على معيار نوعي متمثل في الملكية، حيث أن في المؤسسات الحرفية  كما إعتمدت
تعتمد على تقسيم  PMEم ص و م  ة , المالك هو المنتج مباشرة و المستخدمين أغلبهم من أفراد العائل

 العمل و المالك مهتم بالإدارة أكثر ويكون هذا المعيار أكثر وضوحا في المؤسسات الكبيرة .
 
إعتمدت في تعريفه على ثلاثة معايير هي حجم العمالة و رأس المال وكذا البنك الأوربي للاستثمار : -5

 حجم الإستثمارات  الثابتة .
 للإستثمار  سب البنك الأوربيح ريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة( : معايير تع5-1الجدول رقم  )

 الثابتة  م الإستثماراتحج المساهمة في رأس المال  عدد العمال  المؤسسة
صغيرة و 

 متوسطة
 مؤسسة كبيرة 

 عامل 000أقل من
 عامل  000أكثر من 

 المؤسسة أعوان خارج٪00أقل من 
 من الخارج . ٪00أكثر من 

 مليون أورو  26أقل من 
 مليون أورو 26أكثرمن 

                             La petites Industries Modern et Le Developments T1 , p23 : المصدر

  1التاليين المسارين بأحد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعرف حيث تونس:-6
 شخص؛ 50 من أقل المستخدمين عدد 1-
 تمثل تونس في والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسات تونسي،وعليه دينار مليون 01 من أقل ماراستث مبلغ 2-
 من % 95 من أكثر
 الجديدة الشغل مناصب من % 88 ب وتساهم للمؤسسات الإجمالي العدد

                                                           
 في المتوسطة و الصغيرة .المؤسسات تأهيل متطلبات :الدولي الملتقى العربية، الدول في وم ص المؤسسات تنافسية مدى ارمبص، سام علي 1

  . 200، ص1009  أفريل 18 و 17 يومي العربية،الشلف، الدول
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2- تعريف الجزائر: 1حسب القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم 02-29 في 
 كما 2ص  4.تم تعريفها حسب المادة م  1002ديسمبر سنة  21الموافق ل ه 2411رمضان عام  12

نتاج السلع أو يلي : تعرف المؤسسة الصغيرة و المتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إ
او لا يتجاوز  لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري دينار,شخص  100إلى 2تشغل من ,الخدمات 

. عايير الإستقلالية، تستوفي م ( مليون دينار000مجموع حصيلتها السنوية )  

 :في مفهوم هذا القانون بالمصطلحات الآتيةيقصد 

: عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوي بمعنى عدد العاملين الأشخاص المستخدمون -2
الأجراء بصفة دائمة خلال سنة واحدة، أما العمل المؤقت أو العمل الموسمي، فيعتبران أجزاء من وحدات 

 هي تلك المتعلقة بآخر نشاط حسابي مقفل. العمل السنوي، السنة التي يعتمد عليها

أو مجموع الحصيلة، هي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال -1
 اثنتي عشر شهرا.

فما أكثر من قبل مؤسسة أو  %10كل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها بمقدار  المؤسسة المستقلة: -3
 نطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.مجموعة من مؤسسات أخرى لا ي

التعريف السابق يعتبر تعريفا عاما بالنسبة  للمؤسسات المصغرة، الصغيرة، والمتوسطة، لذلك قام  
   :المشرع الجزائري بإصدار مواد قانونية أخرى تعمل على توضيح هذه الحدود كمايلي  

تشغل من عامل إلى تسعة عمال وتحقق رقم  مؤسسة  تعرف بأنها: (7المؤسسة المصغرة )المادة *  
 ملايين دينار. 20أعمال اقل من عشرين  مليون دينار ، أو يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية 

شخصا ولا يتجاوز رقم  46إلى  20تعرف بأنها مؤسسة تشغل مابين  (:6المؤسسة الصغيرة )المادة  *
 مليون دينار  200اوز مجموع حصيلتها السنويةمليون دينار أو لا يتج 200أعمالها السنوي 

شخصا ويكون رقم 100إلى  00تعرف بأنها مؤسسة تشغل ما بين  (:5المؤسسة المتوسطة) المادة  *
و  200بين  ويةن مجموع حصيلتها السنيكو  مليار دينار جزائري : أو 1مليون و 100أعمالها مابين 

المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ويمكن تلخيص  تعريف خمسمائة مليون دينار, 
 الجدول التالي:

                                                           
 8و7, ص  4, المادة 1002القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ديسمبر  1
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الجزائري :(6 (1-الجدول رقم 
 مجموع الميزانية السنوي  رقم الأعمال  عدد الأجراء الصنف 

 مليون دج  10أقل من  مليون دج20أقل من  1-9 مؤسسات مصغرة 
 مليون دج  100أقل من  مليون  دج200اقل من  10-49 مؤسسات صغيرة 
 مليون دج 500إلى  100 من مليار دج  2مليون دج إلى 200من  50-250 مؤسسات متوسطة

 . 8-9، ص. ص 2001المصدر: القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، سنة 

تشابه  وجودنلاحظ  الا انهكل دولة تعريف خاص بها ،لنلاحظ من خلال التعاريف السابقة أن 
الأقصى لعدد عمال المؤسسات اليابانية و الأمريكية ، باعتبار أن هاتين الدولتين تنتميان إلى  في الحد

الدول جد المتطورة, في المقابل نجد أن عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدول جنوب شرق 
عامل في المؤسسة الواحدة، كذلك نجد عدد عمال المؤسسة المتوسطة  200آسيا و الهند لا يتعدى 

عامل ، نفس الشيء بالنسبة لفرنسا ، كل هذا كان نتيجة ظروف اقتصادية ،  100الجزائرية لا يتعدى 
 اجتماعية وسكانية ألزمت هذه الدول على وضع تعاريف تتلاءم معها.

   ة:أسباب اختلاف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسط الفرع الثالث:
هناك عدة عوامل كانت السبب وراء إختلاف وصعوبة التعريف من بلد إلى أخر حيث يمكن 

 1تقسيم هذه العوامل إلى  :
لقوى الإنتاج في مختلف الدول, او اختلاف  وتتمثل في التطور اللامتكافىء العوامل الإقتصادية : -2

 درجة النمو الاقتصادي بين الدول المتطورة و الدول النامية ، فالمؤسسة التي تعتبر كبيرة في الجزائر
 قد تكون صغيرة في اليابان, و كذلك يمكن ملاحظة أن المؤسسات التجارية تستخدم إستثمارات قليلة 

 ؤسسة صناعية ، وهذا ما يظهر صعوبة في المقارنة كونوعدد عمال  قليل بالمقارنة مع م 
القطاعات غير متجانسة، حيث إختيار عدد العمال  في قطاع الصناعة لا ينطبق على قطاع 

 الزراعة. 

                                                           
، 241للنشر  ، دار الخلدونية 01مؤسسة إبن خلدون للدراسات و البحوث ، دراسات إقتصادية ، مركز البحوث و الدراسات الإنسانية ، العدد  - 1

 . 281م  ص 1000الجزائر 
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وتتمثل في  مستوى الإندماج للمؤسسات بذاتها وحيثما تكون المؤسسة في بلد ما :  العوامل التقنية -1
ذا ما كانت هذه أكثر إندماجا، فإن مجموع  إنتاج هذه الوحدات في مؤسسة واحدة يجعل منها كبيرة، وا 

 الوحدات متجزئة  فإن كل واحدة تشكل مؤسسة صغيرة أو متوسطة بحد ذاتها .
للسلطات بهذا القطاع ويظهر ذلك خاصة عندما تريد   تتمثل في مدى الإهتمامالعوامل السياسية :  -0

الدولة توجيهه ومساعدته وترقيته ، وبالتالي تعيين الحدود التي على أساسها نمييز بين الصناعات 
 1الصغيرة و المتوسطة و غيرها من الصناعات و هذه الحدود تتغيرمن  بلد إلى آخر .

      و مميزاتها متوسطةلمطلب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة و الا

الصغيرة والمتوسطة من الخصائص ما يؤهلها لأن تلعب دورا هاما في  تحمل هذه المؤسسات 
  :عملية التنمية ، وتتمثل هذه الخصائص في

: نظرا لطبيعة الملكية في هذه المؤسسات فإن عملية التمويل تقع على عاتق التمويل و الاستثمار: أولا
المالك / المسير، خاصة وأن هذه المؤسسات تتميز بإنخفاض حجم الاستثمارات اللازمة لإقامتها، فيعتمد 
ن كانت تجد صعوبات في الحصول على  على التمويل الذاتي أو القروض لدى الأصدقاء وأفراد العائلة وا 

 تمويلات المطلوبة من البنوك لتوسيع نشاطها وهذا لسببين هما:ال

عدم قدرة أصحاب المشاريع أو المؤسسات الصغيرة على تقديم ملفات بنكية تخضع للشروط  -
 .لجهل بالإدارة والتقنية البنكية المطلوبة وذلك

 عدم توفر الضمانات البنكية المطلوبة للحصول على قرض. -
يتميز الهيكل التنظيمي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالبساطة فهو أقل تعقيدا :لإدارة والتسيير: اثانيا

مما يساعدها على اتخاذ القرار بسهولة وبسرعة، خاصة في ظل الاقتصاد وميزته  من المؤسسات الكبيرة،
ل السريع التنافسية الشديدة، فهي لا تقاس بالحجم بل بالسرعة في اتخاذ القرارات وتحمل النتائج ورد الفع

على التغيرات والمستجدات الحادثة بالإضافة إلى استقرار اليد العاملة بها جراء تمركز القرار في يد مالك 
المسير وبالتالي معالجة المشاكل التي يمكن أن تطرح في حينها، وكل هذا يعزز من استمرارية هذا النوع 

هذا النوع من المؤسسات مسيرا لها فيكون من المؤسسات أما من ناحية التسيير فغالبا ما يكون مالك 
مرتبط أو مندمجة أكثر بنشاط عمله ويدرجه أعلى من بعض مسيري المؤسسات الكبيرة،كما يعطي مسيروا 

                                                           
 . 281مؤسسة إبن خلدون للدراسات و البحوث ، مرجع سابق ،ص  - 1
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المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أهمية كبيرة العلاقات مع الزبائن فيعملون دائما على إصغاء لحاجاتهم 
مح لهم باكتساب حصص سوقية واستغلال الفرص المتاحة وبهذا متطلباتهم والعمل على تحقيقها مما يس

 .1يكون لديهم ارتباط مباشرة بالمستهلك

ومستقبلية على المدى، المتوسط والبعيد للمؤسسة وذلك  نقصد به غياب نظرة إستراتيجية، التخطيط:-ثالثا
 بعض الأسابيع .ناتج عن ضعف المعرفة الإدارية والتكوين فنجد أن تخطيط على مستوى الأيام و 

 مميزات أخرى:-رابعا

تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة موردا هاما بالنسبة للمؤسسات الكبرى بالإضافة أنها  -
 ؛ي يستخف بها عند المؤسسات الكبرىتنشط بكفاءة في المجالات الت

 السلع تنويع الإنتاج وتوزيعه على مختلف الفروع الاقتصادية وتقديم تشكيلة إنتاج متنوعة من -
 ؛والخدمات لتلبيات حاجيات السكان

تتميز بمرونة أكثر لمتطلبات السوق مقارنة بالمؤسسات الكبرى باعتبارها أكثر استعدادا لتكيف  -
 ؛ذواق المستهلكينالتغيرات السريعة لامع 

انخفاض حجم الإنتاج الأمر الذي يقلل من تكاليف وأعباء التخزين والحفاظ بالإنتاج لمدة طويلة،  -
 ؛من وفورات الإنتاج بأحجام كبيرة ر أن هذا قد يخلق مشكلة وهي عدم الاستفادةغي

سرعة الإعلام وسهولة انتشار المعلومات داخل هذا النوع من المؤسسات مكنها من التكيف  -
 ؛الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية بسرعة مع

تعتمد  اله في الإنتاج أكثر ماكثافة العمتعتبر وسيلة من وسائل خلق العمالة باعتبارها تعتمد عل  -
عل الكثافة الرأسمالية، فهي تتميز بروح المبادرة والابتكار حيث بإمكانها إنشاء العديد من 

            2.الوحدات الصناعية التي تقوم بإنتاج تشكيلات متميزه
 

 

 

                                                           

 . 22، ص 1002قويقع نادية، انشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة في الدول النامية حالة الجزائر، مذكرة ماجستير ،  1
مرجع سبق ذكره،   2007تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة،  غدير أحمد سليمة، 2

 .20ص 
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 المطلب الثالث: تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: 

 :و هية الى عدة اشكال تصنف المؤسسات الصغيرة و المتوسط 

  ني:و المتوسطة حسب الشكل القانو  الفرع الاول: تصنيف المؤسسات الصغيرة
و التي تحدد حقوق  ان التصنيف القانوني للمؤسسات هو الهوية الرسمية التي تمنحها الدولة عند تكوينها ,

كم سير و تنظم العلاقات مع كافة الاطراف التي تتعامل معها و بالتالي تج و واجبات تلك الموسسة
 نشاطها, و هي بدورها تصنف الى مؤسسات فردية و شركات.

  المؤسسات الفردية: – 1
وهي أبسط وأقدم أنواع المؤسسات حيث تعود الملكية لشخص وحيد هو المالك والمدير والمستثمر 

أهمها التقييد في  الالتزاماتوالمستفيد في أن واحد ، وبما أن له صفة التاجر وجب عليه مجموعة من 
تسوية وضعيته  وكل هذا من أجل بالأصول الثابتة، ومسك الدفاتر التجارية، والالتزامالسجل التجاري، 

  1والحقوق . الامتيازاتمن  الاستفادةالقانونية من خلال دفع الضرائب والرسوم وكذا 
  :  2الشركات – 1

منهم  كل يلتزم أكثر، أو شخصين إلى ملكيتها تعود التي المؤسسة عن عبارة بأنها الشركة تعرف
 وتنقسم خسارة أو أرباح   من المؤسسة هذه عن ينشأ قد ما لاقتسام عمل؛ أو مال من حصة   بتقديم

 .الأموال وشركات الأشخاص، شركات :هما رئيسين قسمين إلى عام بشكل الشركات
 عدد يتجاوز لا أن على أكثر أو شخصين بين ارتباط عن عبارة وهي  3شركات الاشخاص: 2-2

 عنه ينشأ ما اقتسام بقصد وذلك بالاشتراك، عمل أي لتعاطي شخصا عشرين عن النوع هذا في الشركاء
  خسارة, و نجد فيها : أو ربح   من
 تكوين على أكثر أو شريكان يتفق عندما الصغيرة المؤسسات من النوع هذا يتكون 4 شركة التضامن  -ا

 مسؤولين فيها الشركاء محدودة ويكون أهداف تحقيق بغرض معينة أنشطة تمارس صغيرة مؤسسة

                                                           
  24ص ، 1،  2001ط عمان، التوزيع، و للنشر الصفاء دار الصغيرة، المشروعات إدارة آخرون، و السلام عبد الغفور عبد 1
  27ص ، 3،  2003ط الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان المؤسسة، اقتصاد صخري، عمر 2

  24ص رعع ساب آخرونم و السلام عبد الغفور عبد 3

 200,ص  1،  2001ط عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار الصغيرة، المشروعات إدارة علام، سمير 4
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 أسماء من فيتأل عنوانها أن الخاصة علما الأموال في التزاما جميع عن وبالتكافل وبالتضامن شخصية
 أكثر. أو واحد   اسم أومن منهم، كل كنية أو لقب من أو لها، اُلمكونين الشركاء جميع

 يشترط حيث السابقة، الطريقة بنفس يتكون المؤسسات من النوع وهذا 1 شركة التوصية البسيطة: -ب
 المال رأس فيك شري كل مساهمة بنسبة المشاركة عقد ويحدد المؤسسة، الأقل لتكوين على شريكين اتفاق

 لا متضامن شريك :الشركاء من نوعين بوجود المؤسسات هذه وتتميز في الإدارة، يكشر  كل وحقوق
 يشارك ولا تضامنية وغير محدودة مسؤوليته موصي، وشريك ، شركة في الشريك المتضامن عن يختلف

 المشروع. إدارة في
 تطويرًا تعد أنها إلا الأموال، شركات من الشركات تعد هذه أن رغم  2شركة التوصية بالاسهم: -ج

 أن غير موصين، وشركاء متضامنين، :الشركاء من فئتين تضم أنها من حيث البسيطة، التوصية لشركة
 أو بها بالبيعالتصرف  لهم ويحق الشركة رأسمال في مساهماتهم بقيمة أسهما يمتلكون الموصين الشركاء
  موافقتهم. لأخذ المتضامنين الشركاء إلى دون الرجوع التنازل

 تلافي يتم وفيها الخاصة، الملكية ذات الشركات بين تطورًا الأكثر الشكل وهي 3شركات الاموال: 1-2
 عدد من ضخمة أموال رؤوس تجميع على تقوم لا لأنها الأشخاص؛ وشركات الفردية المؤسسات عيوب
 : وأهمها المساهمين قبل من شخصية وهيمنة تدخل دون اللازمة الخبرات وتوظيف الأشخاص من كبير

 والحقوق القيمة في متساوية أجزاء   إلى رأسمالها ويقسم الأموال، شركات أكبر هي 4:شركات المساهمة -ا
 وقد العادية، الأسهم عادًة وهي .العام الاكتتاب تسمى للبيع، السوق في وتطرح أسهما، وتسمى والواجبات،

  العادية. الغير الأسهم على القيمة وتسديد الأرباح في الأولوية لها ممتازة، تصدِر أسهما
 بأن وتتميز الأشخاص، لشركة وتطويرا الأموال شركات من نوع وهي شركة ذات مسؤولية محددة:-ب

 محصورة الشركاء بين حصص على موزع المال رأس ويكون مساهم، 00عن  يزيد لا المساهمين عدد
بزيادة  يسمح لا محددة كما بشروط إلا الشركاء غير إلى هذه الحصص انتقال يمكن لا وبحيث بينهم

                                                           
  102ص سابق، مرجع علام، سمير 1
  29ص سابق، مرجع وآخرون، السلام عبد 2
 للنشر الحامد ومكتبة دار الياء، إلى الألف من الصغيرة المشروعات إدارة جواد، ناجي وشوقي المنصور ناصر كاسر 3

 (32 ص ، 2000 عمان، .( والتوزيع،
 للنشر الحامد ومكتبة دار الياء، إلى الألف من الصغيرة المشروعات إدارة جواد، ناجي وشوقي المنصور ناصر كاسر 4

  23ص ، 2000 عمان،  والتوزيع،
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 أو الادخار، أو والتأمين، أعمال البنوك أو الدخول، سندات بيع أو العام، للاكتتاب أسهم   رأسمالها،أوطرح
 الغير. لحساب أموال الاستثمار

 للقيام الشركاء، من أكثر أو اثنين بين شفوي أو كتابي اتفاق   على إنشائها في تعتمد  شركة المحاصة:-ج
 حسب الشركاء بين فيما تقاسمه يتم معين، ربح   لتحقيق محدودة؛ زمنية فترة   خلال اقتصادي، بنشاط
 ة.المحاص شركة تنتهي لأجله أقيمت الذي الاقتصادي النشاط ايةنه ومع اتفاقهم،

 و تصنف الى: 1: الفرع الثاني تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب توجهها 
 :المؤسسات العائلية-2

تتميز هذه المؤسسات ببساطة إمكانياتها، حيث عادة ما يكون مقر عملها المنزل وتستخدم يد  
تعتبر مؤسسات  و محدود, و هي عاملة عائلية و تنتج منتوجات تقليدية بوسائل بسيطة و بكميات قليلة

 مصغرة و تعتمد على العمل اليدوي و تمويتها يكون محدود.
 :المؤسسات الحرفية-2

يشبه هذا النوع من المؤسسات النوع الأول في كونها تستخدم اليد العاملة العائلية خاصة في  
تقليدية، وما التسيير،  بالإضافة إلى حجم الإنتاج الموجه للسوق حيث تقوم بإنتاج منتجات أو قطع 

يميزها عن الصناعات المنزلية هو كون مكان إقامتها عبارة عن ورشة مستقلة عن المنزل و تشغل عمال 
 . أجراء خارج عن التركيبة العائلية

 نجد:العمل أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الفرع الثالث تصنيف

  2 المؤسسات الغير المصنعة:-1
 العمل تنظيم ببساطة الحرفي وتتميز والنظام العائلي الإنتاجي النظام بين المؤسسات هذه تجمع

 الإنتاج حيث يعتبر والتسويق العمل والتسيير في تقليدية وتجهيزات أساليب واستخدام الإنتاجية والعمليات
 في بأهميته يحتفظ يبقى ذلك ومع العمل، تنظيم حيث من شكل أقدم الذاتي للاستهلاك الموجه العائلي

 يبقى المساعدين من عدد بإشراك أو انفرادية بصفة الحرفي ينشطه الذي الحرفي الإنتاج الاقتصاد أما
 الزبائن احتياجات حسب ومنتجات سلعا بموجبه يضع نشاطا يدويا دائما

                                                           
 العلوم كلية  .(منشورة، غير دكتوراه أطروحة الجزائر، حالة دراسة :وتنميتها دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع لخلف، عثمان  1

 01ص  ، 2004 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
 219ص 1992بيروت، العربية، النهضة دار الاقتصاد، علم مبادئ لدراسة مقارن تحليلي مدخل :السياسي الاقتصاد أصول حشيش، أحمد عادل2
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  المؤسسات المصنعة:-1
 الكبيرة، والمصانع والمتوسطة الصغيرة المصانع من كلا المصنعة المؤسسات الصنف هذا يجمع

 واستخدام الإنتاجية، العمليات وتعقيد العمل، بتقسيم المصنعة غير المؤسسات صنف عن وهو يتميز
 قها.أسو  واتساع اُلمنتجة السلع طبيعة حيث من وأيضًا التسيير، في الأساليب الحديثة

 1 :المنتجات طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الفرع الرابع: تصنيف 

 :مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية  -1
 تحويل الغذائية، اُلمنتجات في المتمثلة الاستهلاكية السلع نشاط في تعمل المؤسسات هذه أن نجد

 التركيز ويعود ومشتقاته الخشب ومنتجات الورق والنسيج، والأحذية الجلود منتجات الفلاحية لمنتجاتا
 :أن بحيث المؤسسات هذه وخصائص تتلاءم انهلكو  نظرًا أساسًا اُلمنتجات هذه مثل على
 لتنفيذها ضخمة أموال رؤوس تتطلب لا -
  المصادر متفرقة أولية مواد على أساسا تعتمد الغذائية السلع صناعة -
 ويد عاملة كثيفة بسيطة إنتاج تقنيات تستعمل مؤسسات به تقوم الأحذية وصناعة الجلود تصنيع -
 السوق من القرب على اعتمادها شدة باعتبار الكيماوية لمنتجاتا وبعض الورق صناعة -
 مؤسسات انتاج السلع الوسيطية: -2

 في المتمثلة والتحويلية  الصناعات الوسيطية مجالات في أعمالها ترتكز المؤسسات هذه أن ونجد
 البناء، مواد صناعة والبلاستيك، الكيمياوية الصناعة والكهربائية، الميكانيكية المؤسسات تحويل المعادن،

 الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمارسها التي الصناعات أهم من المحاجر والمناجم وتعتبر
 فيما خاصة منتجاتها، على المحلي الطلب شدة باعتبار المؤسسات هذه مثل على التركيز المتطورة ويعود

 يتعلق بمواد البناء.
 مؤسسات انتاج سلع التجهيز: -3

 الآلات إلى احتياجها السابقة، المؤسسات عن التجهيز سلع صناعة به تتميز ما أهم إن
 وخصائص ينطبق لا الذي الأمر كبير، مال رأس وكثافة للإنتاج عالية بتكنولوجيا تتمتع التي والتجهيزات
 بعض يشمل بحيث ضيقا يكون المؤسسات هذه تدخل مجال نرى لهذا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات

                                                           
 00عثمان لخلف مرجع سابق ص   1
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 أما, المصنعة البلدان في خاصة ذلك ويكون البسيطة المعدات بعض وتركيب كإنتاج فقط، البسيطة الفروع
 والإصلاح. الصيانة مجال يتعدى لا قد المؤسسات هذه نشاط فإن النامية الدول في

  الملكية: طبيعة أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الفرع الخامس : تصنيف

  مؤسسات عامة:-1
 أو )مركزية عامة سلطة وتديرها تملكها التي المؤسسات من النوع ذلك العامة بالمؤسسة يقصد

 إلى الأول المحل في تهدف فالمؤسسات العامة   غيرها, فيه مشاركة أو بذلك انفردت سواء محلية(,
 1 الربح. تحقيق إلى أساسا لا تهدف العامة و  المصلحة تحقيق

  :مؤسسات خاصة-1
 يمكن والملكية الخاصة   فكرة على  المقام في تقوم التي المؤسسة تلك الخاصة بالمؤسسة يقصد

 شكل تأخذ أن يمكن كما شركات تضامن، أو محدودة، مسؤولية ذات شركات مساهمة، شركات تكون أن
الربح,  تحقيق في ليتمث الذي النفع الخاص تحقيق إلى اأساس وتهدف عائلية, أو فردية استثمارية مشاريع
 2 النوع هو الاكثر انتشارا في العالم. وهذا
  :التعاونية المؤسسات -0

 حتى أو للإسكان، مؤسسات أو استهلاكية، مؤسسات أو إنتاجية، مؤسسات   تكون أن يمكن
 احتياجات تأمين إلى تهدف وهي مصالحهم عن والدفاع إليها المنضمين العمال جهود استخدام لتنظيم

 والعامة بعدد من الخاصة المؤسسات عن وتتميز تكلفة، بأقل ضرورية وخدمات سلع من الأعضاء
 لموارد الإدارة الاقتصادية أساليب من كأسلوب التعاون وطبيعة تتفق متميزة ذاتية لها تعقد التي الخصائص
 3 المجتمع.
 
 
 
 

                                                           
  133ص سابق، مرجع حشيش، أحمد عادل 1
 219عادل احمد حشيش ،مرجع سابق ، ص  2
 219عادل احمد حشيش ،مرجع سابق ، ص  3
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     التنمية الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في بحث الثاني : مال

 و خدمة المشروعات الكبيرة :  في خلق فرص التوظيف PMEالمطلب الاول : دور 

 خلق فرص التوظيف:الفرع الاول: 

رغم الإمكانيات المتواضعة التي يتوفر عليها هذا القطاع و كذلك صغر حجمه  إلا أنه يعتبر من 
أهم القطاعات مساهمة في إستحداث مناصب شغل جديدة ، فمثلا مناصب الشغل المستحدثة في أوربا 

فعة مليون شخص و هي تختلف باختلاف البلدان و القطاعات الاقتصادية، فنجدها مرت20توظف حوالي 
في البرتغال و إسبانيا و منخفضة في السويد و إيرلندا بينما الولايات المتحدة الأمريكية توظف المؤسسات 

نصف إجمالي القوة العاملة، و بالرغم من صغر حجم المؤسسات ½الصغيرة و المتوسطة أكثر من 
 أنها تساهم بنسبة كبيرة الصغيرة و المتوسطة وكذا الإمكانيات المتواضعة مقارنة بالمؤسسات الكبرى إلا

 في إمتصاص البطالة .

 سنة من الأول السداسي خلال م و ص المؤسسات تعداد تطور أدى لقداما فيما يخص الجزائر 
 من النوع هذا مثل إنشاء أن اهداف وخصوصا معتبر، بمعدل جديدة مناصب شغل خلق على 1020

 يوضح الموالي والجدول حاليا، الحكومة انشغالات أحد يعتبر والذي البطالة نسب تخفيض المؤسسات
 .1020لسنة الفئات حسب المصرحا الشغل مناصب تطور

        تطور مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات (7-1رقم ) الجدول

   3103السداسي الأول   3102السداسي الأول  (%التطور )
 PME طبيعة

النسبة المئوية 
(%) 

المئوية  النسبة العدد 
(%) 

 العدد 

 مؤسسات صغيرة و متوسطة خاصة

 الأجراء 221 041 1 58,61 976 121 1 58,57 7,76

أرباب  825 686 38,66 387 747 39,02 8,82
 تاالمؤسس

 المجموع الجزئي 046 728 1 97,27 363 1869 97,59 8,18

     
 ا

 عمومية م ص م  415 48 2,73 132 46 2,41 -4,72

 المجموع 461 776 1 %100 495 915 1 %100 7,83

المتوسطة  المصدر وزارة التنمية الصناعية و ترقية الاستثمار, نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و
 14ص  23العدد 
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 التعليق :
  242022ب قدر 1020الشغل في السداسي الاول  لمناصب تطور نلاحظ الجدول خلال من
في القطاع الخاص, اما في  1021السداسي الاول من  مع مقارنة  % 9.29وبمعدل قدره   منصب،

 206004.اما فيما يخص التطور الاجمالي قدر ب  % 4.21-القطاع العام فانخفض بمعدل قدره 
 .% 2.90منصب بمعدل 

 
 خدمة المشروعات الكبيرة و تنميتها :الفرع الثاني : 

)ص و م ( الكبيرة معا و تكاملهما يعتبر ظاهرة صحية و من  من المؤكد أن تواجد المؤسسات
المقومات السياسية للهيكل الصناعي و قد حققت الكثير من البلدان المتقدمة صناعيا مكاسب صناعية 
لإتباعهما هذا النمط من العلاقات بين منشآتها الصناعية، فمثلا تسهم المؤسسات )ص و م ( اليابانية في 

من احتياجات و مستلزمات   % 29تياجات و مستلزمات الصناعات المعدنية و من اح %21توفير 
جهزة الكهربائية و الإلكترونية من احتياجات و مستلزمات صناعة الأ% 26الصناعات الهندسية و 

وبالنسبة للجزائر مع اتساع القاعدة الصناعية و انتشار العديد من المركبات الصناعية بين مختلف ،
من الضروري إقامة صناعات أخرى تعمل على تكثيف النسيج الصناعي و الرفع من  المناطق أصبح

 1 .التكامل الصناعي
وفي هذا الميدان كان ممكنا للصناعات الصغيرة و المتوسطة أن تتدخل في الفروع الميكانيكية و 

مصنعة الكهربائية فتساهم بمنتجاتها في تلبية حاجيات المؤسسات الكبيرة من المنتجات النصف 
والمنتجات الوسيطة خاصة في مجال قطع الغيار كما يمكن أن تتدخل بإنتاجها كطرف في الصناعة 

 . والمكوناتالعامة بتقديم أجزاء المنتجات 
فالشركات الكبرى تسعى في اغلب الأحيان الحصول على نوع من المرونة والليونة الضرورية إلى 

ى بعض الخدمات أو بعض الأجزاء من الموارد عقد شراكة مع المؤسسات الصغيرة للحصول عل
الضرورية والتي كانت تنتج داخليا , وبالتالي فان هذا النمط من الشراكة يفسر خلق ما لا يقل على ربع 

 .ان الصناعة التحويلية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ميد

 

                                                           
 209  ص سابق، مرجع حشيش، أحمد عادل 1
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 و الناتج الداخلي الخام  المضافة القيمة في المساهمةالمطلب الثاني : 

 :المساهمة في القيمة المضافةالفرع الاول :

 ضمان أجل من القيمة المضافة تحقيق و خلق في دور المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات إن
 شبكة كذلك بل الخدمات منها التي تقتني الهيئات مع علاقة بإقامة فقط تكفي لا فهي وظائفها ديمومة
,  1006,  1009تطور القيمة المضافة خلال السنوات ) يلخص اللاحق والجدول هيئات مع مبادلات
1020) 
                                                        2010-2008تطور القيمة المضافة  (8-1رقم ) الجدول

 القيمة بمليار دينار جزائري

 الطابع القانوني
2008 2009 2010 

 % القيمة % القيمة % القيمة

ةالزراع  

 99,70 1012,11 99,85 924,99 99,50 708,17 خاص

 0,30 3,08 0,15 1,38 0,50 3,58 عام

 100 1015,19 100 926,37 100 711,75 المجموع

 البناء و الأشغال العمومية

 98,73 1058,16 87,10 871,08 86,67 754,02 خاص

 1,27 13,59 12,90 128,97 13,33 115,97 عام

 100 1071,75 100 1000,05 100 869,99 المجموع

 النقل و المواصلات

 81,58 806,01 81,41 744,42 81,10 700,33 خاص

 18,42 182,02 18,59 169,95 18,90 163,24 عام

 100 988,03 100 914,36 100 752368 المجموع

 خدمات المؤسسات

 79,15 96,86 78,78 77,66 74,05 62,23 خاص
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 20,85 25,51 21,22 20,92 25,95 21,81 عام

 100 122,37 100 98,58 100 84,04 المجموع

 الغذائية   الصناعة

 86,03 169,95 86,14 161,55 85,23 139,92 خاص

 1,96 27,58 13,86 26,00 14,77 24,24 عام

 100 197,53 100 187,55 100 164,16 المجموع

 لتوزيعا  التجارة و

 94,10 1204,02 93,58 1077,75 93,28 935,83 خاص

 5,90 75,45 6,42 73,88 6,72 67,37 عام

 100 1279,47 100 1151,62 100 1003,2 المجموع

 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, Mars 2012, N° 20, P : 54 

 التعليق:
 مر وعلى الأنشطة مختلف في المضافة القيمة من الرفع في م و ص المؤسسات قطاع ساهم لقد

ساهم القطاع الخاص  الزراعة قطاع في نلاحظ  بحيث (1020,  1006, 1009)السنوات الأخيرة
 قطاع,وكذلك هو الحال ل% 0.00في حين القطاع العام ساهم بنسبة ضئيلة تقدر ب    % 66.2بنسبة

,  1006,  1009ات )اص خلال السنو عرف هو الاخر تطورا في القطاع الخ العمومية البناءوالأشغال
فيما يخص قطاع النقل و . اما %2.12و القطاع العام  % 69.20حيث ساهم بنسبة  ( 1020

و   % 29.20المواصلات و قطاع خدمات المؤسسات عرف فيه القطاع العام ارتفاع وصل الى 
 . %  26.20و  % 92.06على التوالي فيما بلغت نسبة القطاع الخاص الى  % 10.90

 و يمكن استخلاص  النتائج والملاحظات التالية:
مساهمة القطاع الخاص في القيمة المضافة في تطور مستمر من سنة إلى أخرى ومن قطاع  -

 ؛ لآخر
 ؛ر من سنة إلى أخرى ومن قطاع لآخرمساهمة القطاع العام في القيمة المضافة في تراجع مستم -
اصة هو قطاع التجارة، بينما أكثرها استثمار من طرف القطاع أكبر قطاع يجلب الاستثمارات الخ -

 ؛العام هو قطاع البناء والأشغال العمومية
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أضعف مساهمة في القيمة المضافة التي حققها القطاع الخاص تفوق بكثير أكبر مساهمة في  -
 ؛القيمة المضافة المحققة من طرف القطاع العام

 :  PIBالخام الداخلي الناتجالفرع الثاني :
 النهائية الاقتصادية المنتجات من الجغرافية للدولة الحدود داخله إنتاج تم ما كل على يشمل

 1.الأجانب أو للمواطنين ملكيتها تعود التي الإنتاج عناصر باستخدام سواء معينة فترة خلال
 :ذلك  يوضح التالي والجدول 

القيمة :  ,الطابع القانوني حسب المحروقات خارج الخام الداخلي الناتج تطور (9-1)رقم الجدول
 دينار جزائري ونملي

الطابع 

 القانوني 

8002 8002 8000 

 % قيمة % قيمة % قيمة

نسبة 

 القطاع العام

790،61 27،11 829،80 29،42 817،18 21،01 

نسبة 

القطاع 

 الخاص

8174،07 81،41 4291،01 88،16 4982،98 84،68 

 000 8035502 000 42،2328 000 4322،،4 المجموع 

Sources : Bulletin d’information  statistique de la PME, Mars 2012,N°20,  P54 

 :التعليق
 المحروقات خارج الخام الداخلي الناتج في الخاص القطاع مساهمة أن نلاحظمن خلال الجدول 

 2010 سنة في كذلك وبقي 2009 في تزايد ثم ،1009لسنة   82,45% بنسبة اي 3574,07 بلغ
 في مستمر انخفاض وقابله ، %94.69يعادل ما هو و جزائري دينار مليون 4681,68 وصل حتى،

، وهذا راجع  % 20.01مليون دج بنسبة تقدر ب  912.00حتى وصل الى  العام القطاع مساهمة نسبة
 . قتصاديالى استراتجية الدولة في خوصصة القطاع العام نظرا لما تساهمه  في النمو الا
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 في التجارة الخارجية : PME  دورالمطلب الثالث: 

 : 1020سجلت التجارة الخارجية الجزائرية خلال السداسي الأول لسنة 

مقارنة  17,99% مليار دولار أمريكي ، أي بزيادة تقدر بـ   28,35 قيمة الواردات : -
 . 1021بنتائج السداسي الأول لسنة 

 %  5,42مليار دولار أمريكي ، أي بإنخفاض يقدر بـ    35,91 قيمة الصادرات : -
 .1021مقارنة بنتائج السداسي الأول لسنة 

خلال السداسي الأول  مليار دولار أمريكي  7,56يترجم هذا فائضا في  الميزان التجاري  ، الذي يقدر بـ
 .1021مريكي لنفس الفترة من سنة مليار دولار أ  13,94مقابل   1020لسنة 

                                                                                                          (2013و 2012الاول لعاميتطور الميزان التجاري الجزائري )السداسي  يبين:(10-1رقم ) للجدوا
 القيمة بمليون  دولار أمريكي

      1021السداسي الأول  * 1020السداسي الأول  (%معدل التطور )

 الاستيراد 027 24 350 28 17,99

 التصدير 966 37 907 35 5,42-

 الميزان التجاري 939 13 557 7 

و ترقية الاستثمار, نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية وزارة التنمية المصدر: 
 53  , ص 23العدد   2013معطيات السداسي الاول 

 الواردات:الفرع الاول :

مليار دولار أمريكي خلال السداسي الأول لسنة   28,35ارتفعت قيمة الوردات الجزائرية بـ 
 . 1021مقارنة بنفس الفترة لسنة  % 17,99أي بزيادة قدرها    1020
2013 و2012 لعامي تطور الواردات حسب مجموعة المنتوجات السداسي الأول 1 (11-1رقم ) الجدول  

    القيمة بالميون دولار امريكي
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 )%( معدل التطور

       1021السداسي الاول       1020 السداسي الاول
 مجموعة المنتوجات  

 
 القيمة (%) القيمة (%)

 الغذائيةالسلع  392 4 18,28 049 5 17,81 14,96

السلع الخاصة  808 7 32,50 447 9 33,32 20,99
 بالإنتاجية

 سلع  التجهيزات 076 7 29,45 389 8 29,59 18,56

سلع  الاستهلاك  751 4 19,77 465 5 19,28 15,03
 غير الغذائية

 المجموع 027 24 100 350 28 100 17,99

و ترقية الاستثمار, نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الصناعية وزارة التنمية  المصدر :
 52, ص 23العدد   2013معطيات السداسي الاول 

 :التعليق
من  % 00فمن خلال الجدول التالي، تمثل مجموعة بالسلع الخاصة بالإنتاجية أكثر من   

لار أمريكي خلال الفترات المعنية ، مليار دو   9,45إلى   7,81مجموع الوردات حيث انتقلت من 
، سلع   % 20. كما مست الزيادات كل من السلع الغذائية بـ %  10أي بزيادة بأكثر من 

 .% 15,03و سلع الاستهلاك غير الغذائية  % 18,56التجهيزات بـ 
  :في الصادرات   PMEمساهمةالفرع الثاني :

   2.4بلغت الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات  ، 1020خلال السداسي الأول لسنة 
 من القيمة الإجمالية للصادرات. % 3,91مليار دولار ، أي بنسبة 

من الصادرات خلال  % 67,33تعتبر دول الاتحاد الأوربي من أهم زبائن الجزائر بنسبة 
مليار دولار   3,49حيث ارتفعت صادرات الجزائر لهذه الدول إلى قيمة  1020السداسي الأول لسنة 
من الصادرات للخارج ،  % 15,02. و تعتبر  إسبانيا  أهم زبون بنسبة % 17أمريكي ، ما يقارب 

 .% 12,56و بريطانيا بنسبة   % 14,30متبوعة بكل من إيطاليا بنسبة 
تأتي دول منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي )ما عدا الإتحاد الأوربي ( في المرتبة 

 2إلى  22من الصادرات، حيث انخفضت قيمة  الصادرات لهذه الدول من   % 19,58الثانية بنسبة   
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الجزائرية مع . و لقد تحققت أهم المبادلات التجارية  % 38,6مليار دولار أمريكي أي إنخفاض بنسبة 
و  % 7,24الدول مع الولايات المتحدة الأمريكية متبوعة بتركيا بالمعدلات التالية على الترتيب   هذه

 .من الصادرات لهذه الدول % 5,19
القيمة   (2013 -2012 لعامي أهم المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات )السداسي الأول (12-1رقم ) الجدول
 أمريكيدولار  بمليون 

 تعيين المنتوج    1021السداسي الأول      1020السداسي الأول 

 النسبة المئوية
(%) 

 القيمة
 

 المئوية النسبة 
 (% ) 

 القيمة
 

 الزيوت و المواد الأخرى الناتجة عن تقطير الزفت 370,24 43,87 721,55 51,43
 النشادر المنزوعة الماء 175,76 20,82 223,43 15,93
 سكر الشمندر 41,55 4,92 174,48 12,44
 فوسفات الكالسيوم 71,07 8,42 55,11 3,93
 الهيدروجين و الغازات النادرة 11,08 1,31 27,45 1,96
 الكحول غير الحلقية 12,02 1,42 25,95 1,85
 الخضر الطازجة أو المجمدة  6,16 0,73 18,43 1,31
 التمور 15,33 1,82 17,48 1,25
 المياه ) بما فيها المياه المعدنية ( 13,80 1,64 17,33 1,24
 الأسمدة المعدنية 5,37 0,64 13,59 0,97

 المجموع الجزئي 722,28 85,59 294,80 1 92,29
 المجموع 844 %100 1403 %100

 

المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة معطيات  و ترقية الاستثمار, نشرية الصناعية وزارة التنمية

 32, ص 32العدد   3102السداسي الاول 

 التعليق:
للزيوت و المواد الاخرى الناتجة عن تقطير الزفت: عرفت  بالنسبةنلاحظ :من خلال الجدول 

 .% 02.40مليون دولار امريكي بنسبة  212.00مليار دولار امريكي الى   020.14ارتفاعا من 
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 110.40مليون دولار الى  220.99اما النشادر المنزوعة ماء عرفت هي الاخرى ارتفاعا ملحوظا من  
الاسمدة  و التمورمليون دولار وكذلك سكر الشمندر والهيدروجين و الكحول الغير الحلقية والمياه و 

 .1021المعدنية عرفت هي الاخرى ارتفاعا ملحوظا مقارنة منها بسنة 
 دولار.م  00.22مليون دولار الى  22.02طفيفا من  انخفاضااما فيما يخص فوسفات الكالسيوم عرف 

و على العموم ارتكزت صادرات الجزائر على الزيوت و المواد الاخرى الناتجة عن تقطير الزفت و 
(, %21.44, %20.60, % 02.40النشادر المنزوعة ماء , الشمندر السكري بنسب عالية على التوالي)

 و بنسب قليلة فيما يخص كل من الهيدروجين, المياه, التمور , الخضر الطازجة و الاسمدة المعدنية.

 المبحث الثالث : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 المطلب الاول : لمحة تاريخية عن تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
 الضغيرة و المتوسطة الى ثلاثة مراحل اساسية و هي:يمكن تقسيم تطور المؤسسات 

 (:1982 – 1963المرحلة الأولى ) الفرع الاول: 
بقي قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مهمشا تماما خلال هذه الفترة، تشكل في معظمه من 

نذ سنة المؤسسات التي سلمت إلى لجان التسيير الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب، و قد أدمجت م
صدر أول قانون خاص بالاستثمار لإضفاء  2690ضمن أملاك المؤسسات الوطنية، في عام  2692

الاستقرار على البيئة العامة بعد الاستقلال لكن لم يكن له أثر كبير على تطور المؤسسات الصغيرة و 
ت هامة،ثم اتخذ المتوسطة من حيث تعبئة رأس المال الوطني الأجنبي، رغم ما منح من مزايا و ضمانا

الذي  2699خيار واضح لتدعيم اقتصاد موجه ذو طابع عمومي ليتبع بقانون الاستثمارات الجديدة سنة 
كان يصبو لتحديد الاستثمار الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية و قد تضمن هذا القانون 

الخاصة من طرف لجنة وطنية  احتكار الدولة للقطاعات الحيوية للاقتصاد و إلزام اعتماد المشاريع
للاستثمارات على أساس معايير انتقائية، متضمنا لتدابير هامة لجلب المستثمرين الذين طلبوا الاعتماد إلا 

، و لم 2662أن الشروط القاسية و المعقدة أدت إلى فقدان مصداقية اللجنة و توقفها عن النشاط سنة 
 ص طيلة هذه الفترة لنبذ الملكية الخاصة المستغلة، الأمرتكن هناك أي سياسة واضحة إزاء القطاع الخا
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الذي جعل هذا القطاع يركز على الاستثمار في قطاعات التجارة و الخدمات و بعض الصناعات 
 1البسيطة.
 
    (1988 – 1982المرحلة الثانية ) الفرع الثاني: 

الصغيرة و المتوسطة وفق خلال هذه الفترة برزت إرادة تسعى إلى تأطير و توجيه المؤسسات 
الأهداف المسطرة في المخطط و تجسد ذلك عبر إصدار إطار تشريعي و تنظيمي يتعلق بالاستثمار 

( و تضمن إجراءات تستفيد منها 12/09/2691الاقتصادي الوطني الخاص )القانون مؤرخ في 
و متابعة و تنسيق  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكل خاص، بالإضافة إلى إنشاء ديوان لتوجيه

وضع تحت وصاية وزارة التخطيط و التهيئة العمرانية يهدف إلى توجيه  2690الاستثمارات الخاصة سنة 
الاستثمار الوطني الخاص نحو نشاطات و مناطق كفيلة بتلبية حجات التنمية و ضمان التكامل مع 

لقطاع الخاص لأول مرة بدور القطاع العمومي من جهة و مسار التخطيط من جهة أخرى، فحظي بذلك ا
يؤديه تجسيد أهداف التنمية حيث انصب استثماره أساسا في فروع لنشاط التقليدية التي تعوض واردات 

  سلع الاستهلاك النهائية بالإضافة إلى تحويل المعادن و الصناعات الميكانيكية و الكهربائية.
 (  1988المرحلة الثالثة )ما بعد  الفرع الثالث:

تفاقم الأزمة البترولية قررت الجزائر الانتقال نحو اقتصاد السوق لذا تم وضع إطار تشريعي أمام 
الأثر البالغ في تكريس  2660جديد و شرع في إصلاحات هيكلية و قد كان لقانون النقد و القرض سنة   

اعين العام و الخاص مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي و إلغاء الاحتكار و تحرير التجارة الخارجية أمام القط
إلا أن تطبيق نصوصه  2660على حد السواء ليتبع بقانون الاستثمار الصادر في أكتوبر سنة 
ار، إذ أن التباطؤ البيروقراطي اصطدمت بجمود المحيط العام الذي يفترض أنه في خدمة الاستثم

، الأمر الذي استدعى المشاكل المرتبطة بسير العقار الصناعي أد إلى عدم فعالية الجهاز الجديدو 
والدخول في  1002تصحيحات جديدة جسدت في القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة سنة 

 .2يعد منعرجا هاما لتطور هذا القطاع في الجزائر مما 1001الشراكة مع الاتحاد الاوروبي سنة 
                                                           

مشروع تقرير: من أجل سياسة لتطور المؤسسات الصغرى و المتوسطة في الجزائر، لجنة آفاق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، المجلس  1
 9، ص1001الوطني الاقتصادي و الاجتماعي، الدورة العامة العشرون، جوان 

 20مشروع تقرير: من أجل سياسة لتطور المؤسسات الصغرى و المتوسطة في الجزائر مرجع سابق ص 2 
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  :المطلب الثاني : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 : التعداد العام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالاول : الفرع

، بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة و 1020عند نهاية السداسي الأول لسنة 
أشخاص معنوية، و باقي المؤسسات  % 60مؤسسة، منها حوالي  934 747 المتوسطة 

. كما  بلغ عدد المؤسسات  %5711,أو نشاطات حرفية بنسبة   18,27%أشخاص طبيعية  بـ
 مؤسسة, و الاشكال التالية توضح ذلك.   547العمومية الإقتصادية 

 الصغيرة و المتوسطة  تللمؤسسا(: يبين التعداد العام 13-1جدول رقم )

المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : وزارة التنمية و ترقية الاستثمار, نشرية مصدرال

 01,ص 32العدد   3102معطيات السداسي الاول 

 

 ( يبين التعداد العام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:1-1الشكل)

 
 لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةلو ترقية الاستثمار, نشرية المعلومات الاحصائية  الصناعية وزارة التنميةالمصدر: 

 .20,ص 10العدد   1020معطيات السداسي الاول 
 

                                                                                                                                                                                     

 
 

المؤسسات الخاصة 
أشخاص معنوية
59,09%

المؤسسات الخاصة 
أشخاص طبيعية
18,27%

المؤسسات الخاصة 
النشاطات الحرفية 

22,57%

المؤسسات العمومية  
0,07% تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

(  2013السداسي الأول )

 PME  طبيعة  عدد المؤسسات   (%النسبة )
 .المؤسسات الخاصة2

 أشخاص معنوية 964 441 59,09
 طبيعيةأشخاص  622 136 18,27
 النشاطات الحرفية  801 168 22,57
 2المجموع الجزئي 387 747 99,93

 .المؤسسات العمومية  1
 أشخاص معنوية 547 0,07
 المجموع  242604 200
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 : الجدول التالي يوضح ذلك  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة -2
 : حركية متعلقة بتعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة  (14-1رقم ) الجدول

 
 PMEطبيعة 

 حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2012
    1020السداسي الأول 

السداسي الأول 
1020  

  الزيادة شطب إنشاء إعادة إنشاء
 964 441 847 21 423 2 962 3 308 20 117 420 معنوية أشخاص

 622 136 228 6 183 - 411 6 394 130 أشخاص طبيعية
 801 168 9002 55 - 092 8 160764 نشاطات حرفية

 387 747 112 36 661 2 962 3 811 34 275 711 المجموع
  العدد  3102نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة معطيات السداسي الاول  المصدر:

 .00ص  وزارة التنمية الصناعية و ترقية الاستثمار 32

  التعليق:
انه بلغ عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحديثة النشأة خلال من خلال الجدول نلاحظ 

مؤسسة صغيرة و متوسطة. كما تم شطب خلال    811 34حوالي 1020 السداسي الأول لعام 
مؤسسة, كما   0691مؤسسة صغيرة و متوسطة خاصة ، و إعادة تنشيط   661 2  نفس الفترة 

  %  8,81( بـ 1020/السداسي الأول 1021قدرت نسبة التطور ما بين السداسيين )السداسي الأول 
 مؤسسة صغيرة و متوسطة.   548 60أي بمجموع 

و  0691مؤسسة  ذات اشحاص معنوية و تم اعادة انشاء   10009حيث انه  تم انشاء 
مؤسسة,حيث انتقلت من  12942و كانت الزيادة  1020خلال السداسي الاول من  1410شطب 

 .1020خلال السداسي الاول   442694الى  1021سنة  410222
الى  1021مؤسسة سنة  200064فانتقلت من   اما المؤسسات ذات اشخاص طبيعية

مؤسسة , فيما يخص النشاطات  9119بزيادة قدرت  1020مؤسسة خلال السداسي الاول  209911
 مؤسسة خاصة . 9002مؤسسة بزيادة قدرت  299902مؤسسة الى  290294الحرفية فمن 
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 (2013– 2012لعامي  )السداسي الأول م ص م الخاصةتطور تعداد   (: يبين15-1جدول رقم )

 التطور 
 PME  عدد 

 1020 2السداسي 
  PME  عدد

      1021 2السداسي
 PMEطبيعة 

 لعدد ا (%النسبة المئوية )

 أشخاص معنوية 779 407 964 441 185 34 8,38
 أشخاص  طبيعية 923 124 622 136 699 11 9,36
 النشاطات الحرفية 123 154 801 168 678 14 9,52
 م ص م الخاصةالمجموع  825 686 387 747 562 60 8,82

 32العدد    3102المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة معطيات السداسي الاول  نشريةالمصدر:  

 00ص  وزارة التنمية الصناعية و ترقية الاستثمار
اصة خلال الفترة ) السداسي خسسات الصغيرة و المتوسطة الالجدول التالي يبين تطور تعداد المؤ 

من  % 9.91نلاحظ انها تطورت بنسبة معتبرة بلغة  ، حيث(1020و السداسي الاول  1021لاول ا
المؤسسات الخاصة، وهذا نظرا لما تكتسيه م ص و م من اهمية بالغة والدور البارز الذي تلعبه  مجموع

 مما جعل الدولة تقوم بتسهيل الاجراءات من اجل انشاء م ص و م.في التنمية الاقتصادية، 
 :المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العامة-2

تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية نسبة ضئيلة من المؤسسات الصغيرة  
مؤسسة خلال  042إلى   1021خلال السداسي الأول  561والمتوسطة,حيث انتقل عددها من  

(. هذا التناقص راجع أساسا إلى إعادة هيكلة المحافظ  2,50 %  -) بنسبة  1020السداسي الأول 
 ول التالي يوضح ذلك:المالية , و الجد

 . (2013و  2012)العمومية خلال السداسي الاول  م ص م(: يبين تطور عدد 16-1جدول رقم )

 التطور 
عدد المؤسسات السداسي الأول  

1020      
عدد المؤسسات السداسي الأول 

1021      
 PMEطبيعة 

 العدد  (%النسبة )
 أشخاص معنوية 561 547 14- 2,50-
 المجموع  561 547 14- 2,50-

وزارة التنمية و ترقية الاستثمار, نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة معطيات   المصدر 
 01, ص  32العدد   3102السداسي الاول 
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 : النشاط قطاع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطورالفرع الثاني : 

المتوسطة الخاصة ) أشخاص معنوية ( بكثرة في قطاع الخدمات تظهر المؤسسات الصغيرة و  
الذي يقارب النصف، يليه قطاع البناء و الأشغال العمومية ثم قطاع الصناعات التحويلية,و الجدول 

 التالي يوضح ذلك.

  تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاطيبين   ( :17-1رقم ) الجدول
السداسي الأول  قطاع النشاط 

1021    
السداسي الأول  %

1020   
نسبة التطور  %

%) ( 
I      7,63 1,01 458 4 1,02 142 4 الفلاحة و الصيد البحري 

II     المحروقات ، الطاقة ، المناجم و
 الخدمات المتصلة 

2 014 0,49 2 217 0,50 10,08 

III    5,10 33,26 005 147 34,30 875 139 البناء و الأشغال العمومية 
IV    7,56 16,03 840 70 16,15 859 65 الصناعة التحويلية 
V    11,00 49,20 444 217 48,04 889 195  الخدمات 

 8,38 100 964 441 100 779 407 المجموع
 المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة , نشرية المصدر: وزارة التنمية الصناعية و ترقية الاستثمار

 17, ص  23العدد   2013معطيات السداسي الاول 
نلاحظ من  خلال الجدول، أن  نسبة إنشاء المؤسسات تبقى مرتفعة في  قطاع  الخدمات التعليق :

 .( % 10,08) قطاع المحروقات ، الطاقة ، المناجم و الخدمات المتصلة بين السداسيين(، يليه  %11)
مؤسسة خلال السداسي الأول   840 70و لقد بلغ عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية 

 7,56، أي بتطور يقدر بـ 1021مؤسسة  خلال السداسي الأول  859 65مقارنة بـ    1020لسنة 
 .%  9,09بينما التطور الإجمالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة بلغ ، %
 عة خصوصا حسب الفروع  كما يلي : زع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لقطاع الصناتتو 

ؤسسات مالمن  %  29,68  مؤسسة  صغيرة و متوسطة ) 022 21الصناعة الغذائية : -
 ؛الصناعية(الصغيرة و المتوسطة 

من  %  21,40مؤسسة صغيرة و متوسطة )  157 15 صناعة الخشب و الورق :  -
 ؛الصناعية( و المتوسطة المؤسسات الصغيرة

المؤسسات من  %  15,35مؤسسة صغيرة و متوسطة ) 875 10لحديد و الصلب : -
 ؛الصناعية( الصغيرة و المتوسطة
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المؤسسات الصغيرة و من  % 13,18مؤسسة صغيرة و متوسطة ) 337 9 البناء : -
 الصناعية(. المتوسطة

 تموقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة::  المطلب الثالث

 :نظرة عامة عن تموقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الفرع الاول :
تتوزع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكل غير متساوي بسبب الطابع الجغرافي للبلاد، فهي 

أربع  من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. % 00ولاية بنسبة أكثر من  21تتميز بتمركز أغلبيتها في 
 12من المجموع ( ، تيزي وزو ، وهران  و بجاية يمثلون   حوالي   %  11,51)هي:  الجزائر ولايات و 

، البليدة (+10,76%)من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للبلاد. تسجل كل من تيبازة  %
و تيزي وزو  (+9,60%)، بجاية (+9,87%)، بومرداس(+10,06%)، سطيف   (+%10,50)

و الجدول , دى بذلك معدل التطور على المستوى الوطنيأعلى معدل للتطور، حيث تتع   (+%9,14)
 :التالي يوضح ذلك

  و المتوسطة الخاصة حسب تعداد المؤسسات الصغيرة 12ترتيب الولايات  (: يبين18-1رقم ) الجدول 
 الترتيب الولايات 1021السداسي الأول  1028السداسي الأول  (%النسبة ) (%)التطور 

 2 الجزائر 253 47 887 50 11,51 7,69

 1 تيزي وزو 068 24 267 26 5,94 9,14

 8 وهران 200 19 759 20 4,70 8,12

 4 بجاية 872 18 684 20 4,68 9,60

 1 سطيف 044 18 859 19 4,49 10,06

 9 تيبازة 350 16 109 18 4,10 10,76

 7 بومرداس 463 14 891 15 3,60 9,87

 8 البليدة 620 13 050 15 3,41 10,50

 6 قسنطينة 010 13 002 14 3,17 7,62

 20 باتنة 314 10 194 11 2,53 8,53

 11  عنابة 357 10 066 11 2,50 6,85

 12 الشلف 040 10 676 10 2,42 6,33

 المجموع الجزئي 591 215 444 234 53,05 8,74
 المجموع 779 407 964 441 100 8,38       

نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، ترقية الاستثمار المصدر : وزارة التنمية الصناعية و

 23, ص 32العدد   3102معطيات السداسي الاول 
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 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الجهات  الجغرافية  :الفرع الثاني : 
 إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الشمال ، و بنسبة أقل في الهضاب العليا . يتموقع

 : يبين توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الجهات الجغرافية(2-1الشكل رقم )

توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :01الرسم 
  (  1020الخاصة حسب الجهات )السداسي الأول 

 

إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :02الرسم 

  1020الخاصة حسب الجهات )السداسي الأول 

المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة و  نشريةو ترقية الاستثمار  الصغيرة و المتوسطة الصناعية والمؤسسات المصدر: وزارة التنمية

 24, ص  32العدد   3102المتوسطة معطيات السداسي الاول 
 

 التعليق: 
من خلال الرسمين نلاحظ تموقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بدرجة كبيرة في الشمال بنسبة 

و هذا نظرا لكثافة السكان في الشمال و طبيعة المناح السائد و تقدر عدد المؤسسات المنشئة  06.09%
و قدرت  %00.04مؤسسة , و تليه في الدرجة الثانية منطقة الهضاب العليا بنسبة تقدر   21020ب 

و عدد  % 9.29مؤسسة ,اما فيما يخص الجنوب تقدر النسبة ب  0692عدد المؤسسات المنشئة ب 
و  % 2.62 مؤسسة , و في الاخير الجنوب الكبير بنسبة ضعيفة تقدر ب  2409لمؤسسات المنشئة ا

, و هذا راجع الى انخفاض الكثافة السكانية في الجنوب و صعوبة ظروف المعيشة مؤسسة منشئة 029
 .مما ادى بالسكن الى النزوح نحو الشمال للاستيطان و انشاء مؤسساتهم الخاصة 

 
 
 
 
 

الشمال

59,38%
الهضاب 

العليا

30,54%

الجنوب

8,18%
الجنوب 

الكبير

1,91%

الشمال
12573

الهضاب 
العليا
5981

الجنوب
1438

الجنوب 
الكبير
316
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 للمؤسسات موحد تعريف وضع دون تحول التي الصعوبات الفصل هذا خلال أوضحنا لقد
 لا أنه بحيث تكتسيها التي البالغةوالمميزات  تصنيفها، في المتبعة المعايير أهم وكذا والمتوسطة، الصغيرة
 كسهولة لخصائصها نظرا في التنمية القتصادية و الاجتماعية  تلعبه الذي الكبير الدور في اثنان يختلف

 .الخارجي محيطها متغيرات مع تكيفها وسهولة ا،هتتمتع التي والمرونة  التأسيس
 الاقتصاد في المؤسسات من النوع هذا مثل مكانة تبين التي والإحصائيات الأرقام رغم لكن

 عدة من تعاني مازالت أنها إلا من خلال دراسة تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ,الوطني،
 مازالت فهي النامية، الدول بقية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقية مثل مثلها تعيق تقدمها  معوقات
 الشراكة  اتفاقية  ظل في خصوصا التنافسية، اتهوقدر  اتهكفاء من للرفع تأهيل و تنمية لبرامج بحاجة
 الموالي الفصل في إليه سنتطرق ما وهذا 1001في  البلاد عرفته  الذي
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  تمهيد 

شهدت السنوات الاخيرة تغيرات عالمية سريعة و متلاحقة و عميقة في اثارها و توجهاتها , مما 
ي ظل الانفتاح ادى الى بروز دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التحديات التي تفرضها ف

 اللجوء الى الشراكة .بما ادى بها معدم قدرة هذه الاخيرة على مواجهة التحديات بمفردها ,  و الاقتصادي

المؤسسات  فتكتسبجنبية فرصة هامة تفتح الطريق على مصادر جديدة الاتعتبر الشراكة 
الصغيرة و المتوسطة الخبرة و التكنولوجيا, فهي بذلك تمثل ممرا ضروريا للمحافظة على بقاءها في 
السوق و مواجهة المنافسة , و هذا ما ادى بالجزائر الى عقد اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الاوربي في افريل  

سات الصغيرة و المتوسطة و الاستفادة من المؤس, تسعى من وراء هذا الاتفاق الى تعزيز تنافسية  2002
كة اثار و انعكاسات ايجابية و سلبية على مؤسساتنا رالاتحاد الاوربي, الا ان لهذه الشا التي يمتلكها االمزاي

 الصغيرة و المتوسطة.

 لاث مباحث : ثهذا تطرقنا الى تقسيم الفصل الى و ل

 المبحث الاول : ماهية الشراكة 

 قع اتفاقية الشراكة الاوروجزائريةالمبحث الثاني: وا

 المبحث الثالث : انعكاسات الشراكة الاوروجزائرية على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
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: المبحث الاول : ماهية الشراكة  

تعتبر الشراكـة الأجنبية وسيلـة من وسائل التقارب بين المؤسسات خاصـة في ظل التغيرات  
التي حولت العـالم إلى سوق واحد ، ومن أجل تحقيق أهداف و مصالح مشتركـة كمواجهـة  الإقتصاديـة

المنافسـة ، السيطرة على السوق و غيـر ذلك من الإستراتيجيات المنتهجة من طرف المؤسسات ، هذا 
 الاختلاف في الأسباب و الأهداف أدى إلى وجود أشكال مختلفة من الشراكـات .

 :و مميزاتها هوم الشراكةالمطلب الاول : مف

 مفهوم الشراكة الأجنبية :الفرع الاول: 
الأهداف التي تسعى إليها الشراكة ، لذلك  يختلف مفهوم الشراكة بإختلاف القطاعات و بإختلاف

سنعطي بعض التعاريف لنفرق خاصة بين التعاون ، التحالف و الشراكة ، وكذلك نوضح الفرق بين 
ة و الإستثمار الأجنبي بعض العلاقات وهي الشراكة ، الإحتواء و الإندماج ، كما نميز كذلك بين الشراك

 المباشر.
 . تعريف الشراكة الأجنبية :1

" الشراكة هي الإستراتيجية الأكثر إنتشارا أو إستعمالا من  : " B.DUBOIS-P.KOTLER "حسب  -
طرف المستثمرين الأجانب أين يشتركون مع شركاء محليين من أجل إنجاز مشروع ما في أحسن 

  1.الظروف "
" الشراكة هي علاقة عمل بين شركتين على الأقل ، تنشأ  " : BANAMER BEROUAYAL" حسب -

على مبدأ الثقة و تقاسم المخاطر حتى يتم التعاون معا على تطوير نشاطات محددة لتحقيق غاية مزدوجة 
   2بمساهمة تكنولوجيا تسييرية لضمان إستقرار المؤسسة " .

ن أو أكثر ، قائم على التعاون فيما بين تعرفها " زينب عوض الله " : " هي عقد أو إتفاق بين مشروعي -
و صناعية( أو خدمي أو تجـاري ، وعلى أساس  ةالشركـاء و يتعلق بنشاط إنتاجي ) مشاريع تكنولوجي

ثابت و دائـم و ملكيـة مشتركة ، وهذا التعـاون لا يقتصر فقط على مساهمـة كل منها في رأسمـال الملكية ، 
ستخدام براءات الإختراع و العلاقـات التجاريـة و  نما أيضا المساهمة الفنيـة الخاصـة بعمليـة الإنتاج ، وا  وا 

ولوجية ، والمساهمة كذلك في كافة عمليات و مراحل الإنتاج و التسويق ، و بالتأكيـد سوف المعرفة التكن
 3يتقـاسم الطرفين المنـافع و الأربـاح التي سوف تحقق من هـذا التعـاون طبقـا لمساهمة كل منهما ".

                                                           
1 B.DUBOIS-P.KOTLER ," marketing , management" , 1995, p : 415 
2 - BANAMER BEROUAYAL , le partenariat , une expérience et des perspectives édition ,1998, p : 03 

 .624، ص :  8991زينب عوض الله : الإقتصاد الدولي ، بيروت ، الدار الجامعية للطباعة و النشر ،   3
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التعاون من خلال التعاريف التي ذكرناها يمكن إستخلاص أن الشراكة بصفة عامـة نوع من أنواع 

أو التحالف الإستراتيجي ترتكز على تحمل الأرباح و الخسائر لكلا الطرفين و القائمة على تحقيق أهداف 
محددة لفترات زمنية معينة متوسطة و طويلـة الأجل ، ومن هذا المنطلق يمكن إعطاء مفهوم التعاون و 

 التحالف لتوضيح أكثر لهذه المفاهيم :
  مفهوم التحالف : .أ

بين دولتين أو أكثر على تدابير معينة لحماية أعضائه من قوة أخرى تبدو مهددة لأمن  هو إتفاق
الحلف " ، ويعرف الحلف كذلك أنـه : " إتحاد بين دولتين أو أكثر يهدف إلى متابعـة العمل و على تحقيق 

هدف بلوغ هدف سياسي مشترك و كذلك إدمـاج قوة دولتين أو أكثر للتوحيد بين سياساتهما الخارجية ب
 1غايات محددة ". 

   مفهوم التعاون : .ب
التعاون هو عبـارة عن نشاط يتم جماعيا غالبا ما يكون نشاط تنموي يوجه لبلد ما أو مؤسسة دون 

ينشـأ من خلال أشخاص ذوي مصالح مشتركـة  مقابل من جهة ، ومن جهة أخرى هو نشـاط إقتصادي
 2بحيث يكون لكل واحد منهم حق التسيير و يكون تقسيم الأرباح بين المشتركين حسب نسبة نشاطهم " .

  ج. المقارنة بين علاقة الشراكة و علاقتي الإندماج و الإحتواء :   
إن علاقة الشراكـة تتم بين المؤسسات المتشاركـة من أجل تحقيق أهداف مشتركة ، ولكنها تحافظ 

 :شكل الآتي يوضح لنا هذه الوضعيةعلى إستقلاليتها الإستراتيجيـة ، و ال
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 86، ص :  8999فريد النجار : التحالفات الإستراتيجية ، جامعة بنها القاهرة ،    1
 . 811، ص :  8991ممدوح مصطفى : " سياسات التحالف الدولي " ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ،   2
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 عنوان الشكـل : علاقـة الشراكـة  (1-2 الشكـل رقم :)   
 

 المؤسسة ) ب (      ) أ (                                       المؤسسة      
 
 

 الشراكة                                      
 

 أهداف ومصالح خاصة بـ )أ(                     أهداف و مصالح خاصة بـ )ب(      
 
 

 أهداف و مصالح مشتركة محددة                              
 
 

 B.GARRETTE & P.DUSSAUG , 1995 , op-cit , p : 25                                المصدر :    
 

 و من الأمثلة المعروفة عن علاقات الشراكة بين المؤسسات الإقتصادية نذكر ما يلي:
 "E.N.A.D – HENKEL"،فاقتحام HENKEL المؤسسات للسوق الجزائريـة جاء إثر إبرامها لعقد شراكة مع 

 %00وهذا لإستغلال معامل المنظفات بعين تموشنت و شلغوم العيد بنسبة   ENAD العموميـة للمنظفات
 . ENADلـ  %6 و HENKEL من الحصص للمجموعة الألمانية

على خلاف عمليـة الشراكـة نجد عمليات الاندماج و الاحتواء، حيث تختفي كل المؤسسات أو بعضها 
لديها مجموعة متناسقـة و موحدة الأهداف ، أو تظهر في مكانها المؤسسـة لتظهر مكانهـا وحدة جديدة ، 

 المحتويـة أو المهيمنـة ، و الشكـل الآتي يوضح لنا ذلك :
 بين علاقة الإحتواء و الإندما عنوان الشكل : التمييز( 2-2):  الشكل رقم   

 
                                  الإندمـاجعلاقـة                   لإحتواء         علاقـة ا           

                                                                                                               

 المؤسسة )ا(               
 ب(المؤسسة)ب(          المؤسسة)ا(          المؤسسة)                           

                                                       
       

     
 مؤسسة جديدة و أهداف موحدة                 المؤسسة ) أ(                أهداف 

 B.GARRETTE & P.DUSSAUG , 1995 , op-cit , p : 25                            :  المصدر  
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 من خلال الشكل في علاقة الاحتواء المؤسسة )ب( تاخذ اهداف المؤسسة )ا(
 ومن أمثلة علاقات الإحتواء و الإندماج نجد : ،فتخلق مؤسسة جديدة باهداف جديدة اما في الاندماج

 CITROIN / CIMCA – PEUGEOT . 

 SEAT – VOLKSWAGEN 

ملك الأخرى  تجاريـة من بين العلامـاتهي الآن عبارة عن أسماء علامات CIMCA  و  CITROINفـ  
  PEUGEOT .1 لمؤسسـة

 د. التمييز بين الإستثمار الأجنبي المباشر و الشراكة الأجنبية :   
أجنبي ، و قد يكون عبارة عن  % 100قد يكون  الإستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن إستثمار

 . مشروع مشترك بين مؤسسـة أجنبيـة و أخرى محلية ، و الذي يندرج ضمن مفهوم الشراكة الأجنبية
 2:خصائص و مميزات الشراكةالفرع الثاني: 

ان الشراكة تعد الوسيلة المفضلة في الوقت الراهن بالنظر الى الخصائص و المميزات التي تتمتع بها و 
 لتي نذكر منها :ا

د قتصاتسمح الشراكة بدولية النشاطات التي تقوم بها المؤسسات , و تدفع بها الى الدخول في الا -
 ؛العالمي

م خبرة او نقل يمكن ان تتم من خلال تقديلا تقتصر الشراكة على تقديم حصة في راس المال, بل  -
 ؛او معرفة تكنولوجيا

النشاط الاقتصادي  تسمح الشراكة في الدخول الى اسواق جديدة , و التي يتم من خلالها توسيع -
 ؛اطرفي الشراكة

 ؛ع الاستثمار الاجنبيتعتبر الشراكة عامل مهم لتنشيط و دف -
 ؛و الوظيفة المعنية بالتعاون تنسيق القرارات و الممارسات المتعلقة بالنشاط -
 ؛نتاج بتكاليف منخفضةلاا -
في ميزان المدفوعات , حيث سيتم التقليل من التحويلات تساعد الشراكة على تحفيف العبء  -

 ؛في شكل ارباح الا بقدر نصيب الشريك الاجنبي الراسمالية الى الخارج
 مناصب الشغل. رفع الطاقات التصديرية للبلد و التقليل من الواردات و توفير -

                                                           
1  Cite internet : www.peugeot .fr 

و علوم الشرع , اثر اتفاقية التعاون و الشراكة  على التجارة العربية البينية , مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر , معهد العلوم التجارية العالية  - 2

 .02ص   2288- 2282التسيير بغرداية،

http://www.peugeot/
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 دوافع وأهداف الشراكة: المطلب الثاني:
 دوافع الشراكةالفرع الاول: 

أضحت الشراكة بين المؤسسات الاقتصادية ضرورة معاصرة للتغلب على المشكلات ولمواجهة 
ا البديل الاستراتيجي في التحديات التكنولوجية والمالية، إضافة لذلك تنحصر الدوافع والأسباب لاختيار هذ

 1التالية: العناصر

والتي شملت المجالات المالية والتسويقية والإنتاجية والتكنولوجية، كما  :ظهور وتنامي ظاهرة العولمة -
وقد أصبح مسئولو المؤسسات يتعاملون مع عالم تلاشت فيه  ، ت أسواق السلع والخدمات والعمالةشمل

 بين أسواقه.الحدود الجغرافية والسياسية وسقطت فيه الحواجز التجارية 
 اليف البحث والتطوير. ولهذا تبحثوبالتالي ارتفعت معها تك :تعاظم تكلفة التكنولجيا وتعقدها -

المؤسسات عن استراتيجية الشراكة في صيغتها الفنية، والتي تتيح لها نقلا أرخصا للتكنولوجيا بدلا من 
 ؛احوجية معنية، دون ضمان كاف للنجاستثمار مبالغ ضخمة في تطوير تكنول

التي تستدعي اهتماما بالغا من المؤسسات : التغييرات المتواترة للمحيط الدولي على كافة المستويات -
الاقتصادية، كما تعتبر حافزا للدخول في مجال الشراكة والتعاون مع المؤسسات الأخرى لتفادي كل ما 

 ؛أن يؤثر سلبا على مستقبل المؤسسةمن شأنه 
: إن نظام السوق يدفع المؤسسات الاقتصادية إلى استخدام كل بين المؤسسات الاقتصادية المنافسة -

 طاقاتها في مواجهة المنافسة محليا ودوليا. والشراكة باعتبارها وسيلة للتعاون والاتحاد بين المؤسسات
 ؛بإمكانها مواجهة ظاهرة المنافسة

اكة الاجنبية ، لان نمو المؤسسة يتحقق بطريقة : تعتبر المحرك الرئيسي لقيام الشر الرغبة في النمو -
سريعة من خلال عمليات الشراكة مع المؤسسات الاجنبية،حيث تؤدي هذه الشراكة الى ابتكار انماط 

 ؛جديدة عن طريق خلق منتجات جديدة مما يسمح لها بالرفع من قدراتها التنافسية
: ان ارتفاع تكلفة عمليات الانتاج من اهم الدوافع التي تحمل المؤسسة لبحث عن تخفيض التكاليف -

لابرام عقود شراكة مع مؤسسات اجنبية، خاصة في ظل الانفتاح على اسواق جديدة وعولمة 
 النشاطات؛

                                                           
، جامعة تيزي  2288فرع قانون التعاون الدولي ،اوشن ليلى ،الشراكة الاجنبية و المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مذكرة ماجيستر في القانون ،  1

 . 89و  81وزو، ص 
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بالإضافة إلى ما سبق، هناك دوافع أخرى تؤدي إلى اللجوء إلى الشراكة، أولها مواجهة التحديات 
زمات، وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق والمخاطر والأ

الأسواق الجديدة، وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة، كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من 
 فرص التحول إلى العالمية بأسلوب متدرج ومخطط.

 : اهداف الشراكة الفرع الثاني: 
 1فيما يخص الأهداف، فإن التعاون من خلال الشراكة يهدف إلى: اما

لذا فلتحويل  ,: تنتج المهارة بالاحتكاك بين الأفراد والأساليب والآلاتتحويل أو اقتناء مهارة محددة -
المهارات من خلال الشراكة ينبغي تحويل المناهج والطرق التقنية المرافقة لتلك المهارات، كما تتطلب 

 ؛الأفراد وتدريبهم على هذه الطرق هذه العملية تسطير برنامج لتكوين
: وذلك من خلال اختيار شريك يسهل عملية الدخول إلى السوق سهولة الدخول إلى السوق الدولية -

الدولية، ويساعد في تقليل تأثير القيود والمحددات التي تعيق تحقيق هذا الهدف، كتكاليف العمليات 
 ؛يتطلبها الدخول للأسواق الدولية التشغيلية والإدارية التي

: يستخدم أسلوب الشراكة لتقليل المخاطر التي من الممكن أن تتعرض لها المشاركة في المخاطر -
 ؛التهديدات المرتبطة بهذه المخاطرالسيطرة النسبية على الآثار السلبية أو المؤسسة، أو على الأقل 

: تسمح اتفاقيات الشراكة بتوسيع انتقال المعارف التكنولوجية والتجارية التقليل من حدة المنافسة -
وغيرها، وبالتالي تضمن نوع من الثقة المتبادلة، مما يرفع من كفاءة وفعالية هذه العلاقة التي تقود 

 ؛حسين وضعيتها التنافسية في السوقالكثير من المؤسسات إلى ت
مكانات جديدة من خلال علاقات جلب طاقات وامكانيات جديدة - : يمكن للمؤسسات أن تجلب طاقات وا 

الشراكة، لتضيفها إلى نشاطاتها الرئيسية، مما يسمح لها بخلق فرص استثمار إضافية في قطاعات 
 ؛رئيسيومجالات مكملة لنشاطها ال

ويلعب دور  ولوجي عامل مهم في تطوير المؤسسة: إن التطور التكناكتساب التكنولوجيا والتحكم فيها -
مهم في التحسين من جودة المنتوج والمدة والزيادة في المردودية وتطوير أساليب الترويج، والتخفيض 

العامل كاستراتيجية ا لهذا على المؤسسة الدخول في شراكة من أجل الحصول على هذ,من التكاليف
 ؛مستقبلية

                                                           
م بورغدة حسين ،الشراكة الاوروجزائرية واثرها على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية العلو 1

 611ص  ،2288لسنة  88الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة فرحات عباس سطيف، العدد
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  :أشكال الشراكة المطلب الثالث
  الشراكة الصناعية: الفرع الاول:

تخص المجال الصناعي، أين تجتمع الأطراف وتتعاقد على إنجاز مهام وأعمال صناعية  وهي
وذلك بمشاركة التجهيزات والوسائل ومختلف عوامل الإنتاج. وتتضمن الشراكة الصناعية عدة أنواع منها: 

 1المقاولة من الباطن، اتفاقيات التخصص والصنع، وعقود الشراء بالمبادلة.

 (Les accord de sous traitance)  الباطنالمقاولة من  -8
في هذه العملية يمكن لمقاول ما أن يستلم كل أو جزء من عقد أو مشروع ما للتنفيذ ، وهذا 
تحت مسؤولية المرخص ، أو بتعبير آخر يمكن التحدث عن مقاولة من الباطن إذا تعلق 

 2.الأمر بمنتوج مطروح في السوق 
 

 (Les accords de spésialisation) :  إتفاقيات التخصص -2

يفرض هذا النوع من الإتفاق نوعا من التبادل الفعلي للمنتجات ، وهذا دون التدخل في رأس 
المال كإتفاقيات صنع المركبات أو قطع الغيار ، فمبدأ التخصص يسند لكل مؤسسة منهما 

 3.في إختصاص معين للمواد المصنعة التي تقوم بإنتاجها
 

 :  BY BACK إتفاقيات -0

هو عقد يبرمه الشريك البائع للتجهيزات أو المواد الأوليـة المستعملـة في عمليـة الإستغلال 
الصناعي ، حيث يكون الدفع الأخير على شكـل منتوجـات مصنعـة ناتجـة عن هذه 

 4التجهيزات أو المواد الأوليـة . 

الاقتصادية والسيطرة على الأسواق العالمية وجلب إن الشراكة في الميدان الصناعي تعتبر محورا للتنمية 
 تكنولوجيات عالية.

 : الشراكة التجارية الفرع الثاني:
تؤدي الشراكة في الميدان التجاري دورا ديناميكيا في مجال نشاطات بيع وشراء المنتوجات داخل 

ستين أو أكثر تعاني الأسواق المحلية أو الدولية. وتتمثل هذه الصيغة في التعاون المشترك بين مؤس

                                                           
، جويلية 29(، العدد ، مجلة علوم إنسانية )إلكترونيةعلى تنافسية الاقتصاد الجزائري" ةقلش عبد الله ، "أثر الشراكة الأور وجزائري 1
 (www.ulum.nl) 20. ص 2224،

 . 04اوشن ليلى، الشراكة الاجنبية و المؤسسات القتصادية ، مرجع سابق ص   2
3 Cristian Cravanda , " la sous-trétance d’un marché des traivians et services " , édition Economica , 

1978 , p 18. 
 

4 Ibid , p 19 
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المؤسسة الأصل من ضعف في تسيير نشاطها التجاري، وبالتالي تلجأ للشراكة لترويج جزء من منتجاتها 
يدة للشراكة التجارية نذكر في السوق المحلية أو الخارجية وفتح شبكات جديدة للتوزيع. وهناك أشكال عد

 1:منها
 2الإتفاقيات : نجد فيها نوعين من إتفاقيات التوزيع :  -1

مهمة هذا الوكيل هي نيابة المستورد أو المصدر في دراسـة البيع أو  . الوكيل المصدر للبيع أو الشراء :أ
 الشراء و نقل السلع بشرط الربح ، و يتقاسم المكاسب المتحصل عليها تبعا لتغير حجم المبيعات المحققة.

يعتبر تاجرا مستقلا إذ يقوم بشراء الملكية و يسير الطلبية بإسمه و يبيع بالسعر  ب. المستورد الموزع :
 الذي يحدده و يناسبه ، وهو وسيط مستقر محليا .

 عقود مساعدة على الإنطلاق : -2
 يتم هذا النوع من العقود في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إستنادا إلى الشبكة 

التجارية للمؤسسة الكبيرة و ذلك للقيام بعملية التصدير، حيث أن الأمر يتعلق بإتفاق تضع فيه المؤسسة 
المساعدة شبكاتها التجارية و هياكلها في خدمة مؤسسات أخرى و كذا صورة علامتها ، وبهذا تتمكن 

كل خاصة بين المؤسسة المساعدة من التدخل في كل مراحل و إجراءات التصدير ، ونجد هذا الش
 المؤسسة الأم و فروعها.

 (les accords d’approvitionnement) : إتفاقيات التموين -0

 مؤسسـات.وهي عبـارة عن مجموعـة ،نلمسـه خاصـة على مستوى المؤسسـات الاتفاقياتهذا النوع من        
تعمل على تمركز و جمع المنتجـات لتوسيع آفـاقها التموينيـة التي تسمح بتحسين  ، متعاونـة فيما بينهـا
  3. قدراتهـا التفاوضيـة

 

 

 

 

 

 

                                                           
 0على تنافسية الاقتصاد الجزائري، مرجع سابق ص ةقلش عبد الله ، "أثر الشراكة الأور وجزائري 1
 02، مرجع سابق ص  ةالشراكة الاجنبية و المؤسسات الاقتصادي اوشن ليلى ، 2
 00، مرجع سابق ص  ةالشراكة الاجنبية و المؤسسات الاقتصادي اوشن ليلى، 3
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 1:الشراكة التقنيةالفرع الثالث: 
و تظافر الجهود  لمواكبـة التطور التكنولوجي و التقني تلجـأ المؤسسـات الإقتصاديـة إلى الإشتراك

 في المجال التقني ، و هذا على شكل الإتفاقيـات التاليـة :
 

 (les accord de recherche et devlopement ) : إتفاقيات البحث و التطوير -1

قدراتها سواء عن طريق يبرم هذا النوع من عقود الشراكة بين المؤسسات التي ترغب في تطوير 
تبادل المعلومات الفنيـة ، كما يمكن أن تتم بين المؤسسات و الجامعات ، وهي  أوة،مشتركـإنشاء مخابر 

 الآن من أغلب العقود المبرمـة في الدول المتقدمـة .
 

 (Les accords d’acquisition de licence ): التراخيص اتفاقيات -2

للدخول في تقنيات معينـة تتميز بطابع ثنائي إذ تمنح المؤسسة الأجنبيـة رخصة للمؤسسـة المحليـة 
و معارف تكنولوجيـة و هذا لمدة طويلـة و لكنها غير محددة ، ومن بين التقنيات و المعارف نجد : حقوق 

 الملكية ، حقوق العلامة التجارية ، حقوق المنتوج .
وهكذا تستفيد المؤسسة المحلية من التطورات التكنولوجيـة ، مقابل دفع حقوق الإجازات بقيمـة 

 جزافيـة أو بدفع نسبـة متفق عليها من المبيعـات أو الحصول على حصة من المنتجات المصنعة محليا .
 

 (les accord de transfert de connaissance) : إتفاقيات نقل المعرفة - 3 

بشكل  الاقتصاديةهامـة بالنسبـة للمؤسسـات  اقتصاديةإن كيفيات و طرق نقل المعرفـة ذات قيمة 
يؤهلها لتحقيق أكبر قدر ممكن من الكفاءة و المردوديـة ، ويضمن لها مكانـة تنافسيـة على مستوى المحيط 

التعاون  استراتيجيةفي إطار  الاقتصاديةالعام في تحويل و تبادل المعارف و الخبرات بين المؤسسات 
 .المشترك

 2 المالية: الشراكة الفرع الرابع:

هذا الشكل من خلال مساهمة شركة أو مؤسسة ما في رأس مال شركة أخرى أو أكثر. هذه  يظهر
الصيغة تتيح للمؤسسة المساهمة، الحق في توجيه إدارة وسياسات المؤسسة التي تمت المساهمة في رأس 

 ويقية.مالها، وهذا ما يخدم مصالح المؤسسة المستثمرة في تطوير منتجاتها وتكنولوجياتها وجهودها التس
                                                           

 68و  62، مرجع سابق ص  ةالشراكة الاجنبية و المؤسسات الاقتصادي 1
2 - Anne Deysine Jacques Dubois , " S’internationaliser stratégie et technique " , édition Dalloz , paris , 

1995 ,  p : 110 
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بعد هذه التقسيمات التي ذكرناها للشراكة، بقي أن نشير إلى أن المؤسسة الواحدة يمكنها أن تضم عدة 
ة النشاطات التي أشكال للشراكة، مع مؤسسات مختلفة أو مع نفس المؤسسة، وهذا انطلاقا من طبيع

 , و من بين اشكال هذه الشراكة نجد:ترغب في تطويرها
 المتعاونة :المؤسسات  -1

قامت العديد من المؤسسات في البلدان المتقدمـة بتقديم يد المساعدة لمؤسسات البلدان المجاورة لها و  
إنشاء مشاريع مشتركة معها ،هذا ما أدى إلى زيادة عائد هذه المؤسسات ، وهذا النوع الجديد من التعاون 

نلمسه خاصة في المؤسسـات ذات المشاريع مضمونـة الربح ، وكذلك في المؤسسـات متوسطة  الاستراتيجي
 الدخل .

 :  المؤسسات المختلطة -2
السوق ، وهي ناتجة عن  اقتصادنعرف المؤسسة المشتركة أو المختلطة كمنطقة تعمل في إطار  
بينها ، والذي من خلاله يساهم فيما  اتفاقأو أكثر بالتوقيع عن عقد  اقتصاديتينمؤسستين  اشتراك

و حسب نسب مساهمتهم في  الاتفاقالقرار حسب  اتخاذالشركاء في إدارة هذه المؤسسة ، وفي عملية 
 إنشاء هذه المؤسسة .

 :المبحث الثاني: واقع اتفاقية الشراكة الاوروجزائرية
 المطلب الاول: الظروف الخارجية و الداخلية التي جاء فيها الاتفاق:

 1: الفرع الاول:المحيط الخارجي

الاندماج في العولمة  الكثير من الاقتصاديات نحو عميقة بفعل توجهشهد المحيط تغيرات 
اين يجري تكثيف التكتلات  لسنوات الاخيرة،وهي تحولات زاد تسارعها خاصة في االاقتصادية؛ 

لتوجه كما تعمل العديد من الدول على جلب رؤوس الاموال وا ية و التعاون المتبادل بين الدول،الاقتصاد
ام الى و انما ايضا من خلال الانضم يس فقط من خلال اتفاقيات الشراكة،ل لتحرير المبادلات التجارية،
روبا وهو توحيد العملة كما جاء الاتفاق متزامنا مع الحدث التاريخي في او  المنظمة العالمية للتجارة،

وانما على دول جنوب البحر  يدة ليس فقط على الاتحاد الاوربي،لذلك انعكاسات ايجابية عدو  الاوربية ،
اذ ان عدد  الاوربي، من حيث المعاملات، دالاقتصاعلى  باعتبارها جد متفتحةالمتوسط ومنها الجزائر 

الجزائرية من الواردات  %55واذا اضفنا ان اكثر من  ملايين، 5يفوق  بالأوروة الكبيرة الحسابات المالي

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، شراكة و التكتل الاقليميمحمد رانول , توجهات الاقتصاد الجزائري نحو العولمة, من برامج التعديل الى ال 1

  15و 11ف صلجامعة ش



 PMEمسار الشراكة الاوروجزائرية وانعكاساتها على                       الفصل الثاني: 
 

44 
 

ابي مباشر على الاقتصاد الجزائري، تقنيا و فان توحيد العملة الاوروبية له اثر ايج مصدرها اوروبا،
يث ان سعر ح من عملة، بأكثرتقنيا باعتبار التعامل بعملة واحدة يكون اسهل من التعامل  اقتصاديا،

كما يكون  التزوير و التلاعبات بالعملة، يقلكما  الصرف يكون اكثر ثباتا، و يتقلص خطر الصرف،
 فان التعامل بعملة واحدة والتي من التحاد الاوروبي، %55الاثر اقتصاديا باعتبار واردات الجزائر تفوق 

 ومن جهة اخرى باعتبار ان صادرات الجزائر اكثر  مليات الدفع و التسديد و التحويل،تسهل عهي الاورو 
 هي محروقات التي تتسم تسويقها عن طريق الدولار الامريكي. %55من 

شارة الى ان الانتقال من التعامل بالعملات الاوربية المحلية الى العملة الموحدة كان ومن المهم الا
الضيقة التي حددت لاستبدال العملات  الآجالاذ ان  بالعمة الصعبة، رالادخاير على دعم له الاثر الكب
جعلت هذا الاخير يتهافت على  ة المصرفية لدى الجمهور الجزائري،متواجدة خارج الدائر الاوروبية ال

ها تلقائيا من خلال او ايداعها في الحسابات المفتوحة ليتم استبدال البنوك لفتح الحسابات بالعملة الصعبة
وهذا ما ادى الى امتصاص جانب ضخم لم تحدد قيمته بعد من الكتلة النقدية بالعملة  تلك الحسابات،

الصعبة التي كانت خارج النظام البنكي الجزائري و ادخالها كادخار افراد لدعم الاحتياط من العملة 
 الصعبة مما يساعد على استقرار الدينار الجزائري.

تحولات عميقة على المستوى الامني, السياسي و عرف المحيط الداخلي: الفرع الثاني : 
 :الاقتصادي

 1على المستوى الامني:  -1
وضاع خاصة خلال , بعد التدهور الخطير الذي شهدته الابدات الجزائر تستعيد امنها الدائم

حيث ساهم بشكل مباشر و  الذي عانت منه الجزائر اشد عناء، و هو الوضع منتصف التسعينات ،
 الاوضاع الاقتصادية بسبب:هور خطير في تد

 من المصانع والمنشات الاقتصادية؛ الاعتداءات واتلاف الكثير -
 تشريد الكثير من العمال؛ -
 ؛توقف الكثير من المؤسسات بسبب الوضاع الامنية -
 توالمنشئارقات توقف الكثير من المشاريع الريفية وخاصة مشاريع الامداد بالكهرباء و الط -

 الاجتماعية الاخرى؛

                                                           
  81محمد رانول ، مرجع سابق ، ص 
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 ية؛الاجتماعية و التربو  المنشآتتخريب الكثير من  -
مشاكل اجتماعية ومن و ما انجر عنه من  وترميل عشرات الالاف من الاشخاص، تيتيم -

 تعويضات ضخمة.
الجزائري بسبب تدهور الاوضاع الامنية, و لم  دالاقتصاو مقابل ذلك فرض شبه حصار على 
 انفسهم الى الخارج. نالجزائرييل ادى الى هجرة يؤد ذلك فقط الى عودة المستثمرين الاجانب ب
جهات ادى الى بداية تغير و  لثمارهاالديبلوماسية الجزائرية  ومع تحسن الاوضاع الامنية واتيان

م 2001سبتمبر 11ومع الاحداث الامنية التي وقعت في الولايات المتحدة  النظر الاجانب تجاه الجزائر،
ادى الى التغير الجذري في المواقف الاجنبية وتبني الاطروحات الجزائرية حول خطر الارهاب و 
انعكاساته على التنمية الاقتصادية و الاجتماعية, وهو الوضع الذي ينبغ ان تظل الجزائر تستثمره لجلب 

 المكاسب , وهو ما تم فعلا استثماره في اتفاقية الشراكة الاوروجزائرية. الكثير من
 :  على المستوى السياسي -2

نوع من الاستقرار تغيير الكثير من المفاهيم, والى     م الى1555 ةالانتخابي تالاستحقاقاادت 
بتوحيد التصور ولذلك الاثر الكبير في نضج الافكار  حما سمالنسبي في المؤسسات المركزية, وهو 

 1وتقوية الطروحات.
 :على المستوى الاقتصادي -3

       الى  ىالهيكلي, أدمن تطبيق برامج التعديل  ولانتهاءالاستقرار النسبي للوضع الامني و السياسي, 
التحسن الملحوظ في بعض الجوانب الاقتصادية, حيث اصبح معدل النمو موجبا, كما انخفض معدل 
التضخم الى ادنى مستوياته وحصل شبه استقرار اقتصادي في وجود راحة مالية لم تشهدها البلاد منذ 

(, 2000سنة مليار دولار 21سنوات بعد ارتفاع اسعار البترول وبلوغ عوائد الصادرات اعلى المستويات )
 2.%20ومعدل خدماتها الى اقل من  رمليار دولا 20حجم الديون الخارجية الى حدود  وانخفاض
 
 
 
 

                                                           
 84ص ، مرجع سابقالاقتصاد الجزائري نحو العولمةتوجهات محمد رانول،  1
 84نفس المرجع،ص 2
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  :لاوروجزائريةالشراكة ا يةاتفاق مسار :لثانيالمطلب ا
الأوروبي مفهوم الشراكة في تعامله مع الدول المتوسطية بدل مفهوم التعاون الذي  الاتحادأدخل 

، و الذي  1555كان سائدا في سنوات السبعينات ، هذه الشراكة بلورها مؤتمر برشلونة الذي أنعقد سنة 
 الدول المتوسطية . اقتصادياتالعمل على تنمية و يهدف إلى إنشاء منطقة تبادل حر ، 

التي تعتبر أحد الدول المتوسطية التي تحتل مركزا خصوصيا إزاء المجموعة الأوروبية والجزائر  
قد شاركت في مؤتمر برشلونة كملاحظ وبدخول الألفية الثالثة وقعت على إتفاق الشراكة بالأحرف الأولى 

لتطرق إلى إليها كل من تونس و المغرب و العديد من الدول العربية المتوسطية ، وقبل ا تانضممبعد أن 
 الأوروبي .  بالاتحادنستعرض لمحة عن علاقة الجزائر  الاتفاقيةتقديم 

 : 1991-1991الأولية: المرحلة : الأول الفرع

 للتبادل منطقة تأسيس مبدأ على  1553نوفمبر  13ة الجزائر يوم بموافقتميزت هذه المرحلة 
 الأوروبي،ويأتي الاتحاد مع شراكة اتفاق لإبرام تمهيدية مناقشات في للشروع الأوروبي الاتحاد مع الحر
 الأورو للسياسة واستجابة 1976 عام الموقعة والمالي الاقتصادي التعاون لاتفاقيات استمرارا الموقف هذا

 1996 وفيفري 1994 جوان بين تمت جولات بأربع التمهيدية المفاوضات مسار وبدأ ، الجديدة متوسطية
 ليومي الأولى الوزارية الندوة عن المنبثق برشلونة إعلان جاء الفترة هذه وخلال وبروكسل بالجزائر عقدت
 و الأوروبي الاتحاد دول تمثل 15  متوسطية دولة 27 ممثلي جمعت والتي ، 1995 نوفمبر 28 و 27
 . متوسطيا بلدا 12

 عرض ما غرار على تفاوضية وثيقة على الأوروبي الاتحاد صادق 1996 جوان 10 وبتاريخ
 1550.1ر ديسمب شهر في رسمية بصفة الجزائر على عرضت المتوسط جنوب دول باقي على

 1997 للمفاوضات الرسمية الانطلاقة : الثاني الفرع
الطرفين  خبراء وفدي بين ببروكسل 1997 مارس 5 و 4 يومي رسميا   الأوربيةالمفاوضات  بدأت

 وعدا التوالي، على 1997 ماي 28 و 27 و ، أفريل 23 و 21 يومي والثالثة الثانية الجولة وعقدت
 الزراعة، والمالي، الاقتصادي والثقافي التعاون الاجتماعي التعاون ) عمل مجموعات أربع إنشاء

                                                           
 في الجزائر حالة دراسةالاقليمية  الاقتصادية والتكتلات الأطراف متعدد التجاري النظام ظل في الجمركية التعرفة سياسة تطور ، مداني لخضر  1

 2221/2224الجزائر، جامعة ، منشورة ،غير اقتصادي تحليل فرع اقتصادية علوم ماجستير رسالة الإتحادالأوروبي، مع الحر التبادل منطقة إطار

 220ص 
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 بين لمدة ثلاث سنوات المفاوضات توقفتثم  ،حواض نتائج على المفاوضات هذه تسفر لم (الخدمات
 تلك الفترة. الجزائر عرفته الذي والأمني السياسي الوضع بسبب الأوروبي الطرف تردد جراء الطرفين

 المفاوض وضع وقد ، الرابعة الجولة وانعقدت مفاوضاتال استأنفت 2000 أفريل 17 وبتاريخ
 بعين الأخذ ثانيا ، 2002 بعد إلى الجمركي التفكيك عملية تنطلق ألا أساسيين أولهما منطلقين الجزائري
 .الزراعي القطاع خصوصية الاعتبار

 ديسمبر 13 بتاريخ السادسة الجولة ،عقدت جويلية شهر في الخامسة الجولة وبعد
 الجزائري، الجمركي النظام يتضمنها التي العقبات الأوروبي المفاوض عرض ببروكسل وفيها2000
 :يلي بما نفسه الوقت في ومطالبا  

 الإدارية الجمركية القيمة نظام إلغاء ضرورة -
 .الجمركية القيود تفكيك -

 :الآتية الأسباب باعتبار كبيرا تحديا يشكلان الشرطين هذين أن الجزائري المفاوض اعتبر جهته ومن
 . الوطني الإنتاج حماية مستوى إضعاف -
 .دولار مليار 1.7ل الى اكثر منتص والتي الجمركي التفكيك عن الناجمة الجبائية الخسارة أهمية -

 حرية حول الجوانب الامنية و القضائية و 2001فيفري  13و 12تركزت الجولة السابعة يوم و 
 الخسائر وتعويض الجزائرية المؤسسات تأهيل بخصوص متبادلة تنازلات قُدمت كما ، الأشخاص تنقل

 ، 2001 مارس 10و15 الثامنة الجولة عقدت حيث ، الجمركية والحقوق القيود إلغاء عن الناجمة
  ودرست ملف الزراعة و الخدمات. 2001ماي  03الجولة التاسعة في ثم رؤوس  ،حركة موضوع وتناولت

 التنقل قضية وتناولت العاشرة الجولة مفاوضات ببروكسل عقدت 2001 جوان 06 و 05 وفي
 المفاوضات وصلت الإقامة،وبهذا في والحق الخدمات تقديم ، الداخلية الشؤون ، للبضائع العدالة الحر

 جولات في المؤسساتي بالجانب المرتبطة المجالات حول التفاوض ليستمر الأخيرة مرحلتها الثنائية
 .1لاحقة

 
 

 جزائرية الأورو الشراكة لمفاوضات النهائية المرحلة: الفرع الثالث:

                                                           
 226و 220مداني لخضر، نفس المرجع السابق، ص 1



 PMEمسار الشراكة الاوروجزائرية وانعكاساتها على                       الفصل الثاني: 
 

48 
 

 قرار عن 2001 ديسمبر 07 في الجزائري الخارجية وزير عشر،أعلن الثامنة الجولة اكتمال بعد
 الاتفاق توقيع تم لبروكسل الجمهورية رئيس زيارة بعد و الأوروبي، الاتحاد مع الشراكة عقد توقيع

 الأساسية العناصر من مجموعة الاتفاق هذا تضمن وقد ، 2001 ديسمبر 19 يوم في الأولى بالأحرف
 المنظمة أحكام حسب مرحليا الحر للتبادل منطقة المستمر،إقامة والاقتصادي السياسي الحوار في تتمثل

 الأوروبي، بالاتحاد المطبقة المنافسة قواعد وتطبيق والخدمات الأموال رؤوس تنقل ،حرية للتجارة العالمية
 واجتماعي، ثقافي تعاون إقامة الاقتصادي، التعاون تقوية ، الداخلية والشؤون العدالة مجال في تعاون
 .1القرار بسلطة تتميز الشراكة ولجنة شراكة مجلس إقامة المالي، التعاون

 2002من الممتدة للفترة جديد برنامج وضع 2001 ديسمبر شهر في تم المالي التعاون في أما
 تركز وقد الأوروبي، والاتحاد الجزائر بين الشراكة اتفاق تطبيق حسن في ليسهم ، 2004 سنة غاية الى
 القاعدية الهياكل تطوير السوق، اقتصاد مؤسسات وتقوية الاقتصادية الإصلاحات دعم حول البرنامج هذا
بمدينة  2002افريل  22 حيث وقعت الجزائر بصفة نهائية على الاتفاقية يوم. البشرية الموارد تنمية و

 .متوسطية الخامسة الأورو الوزارية الدورة فالنسيا باسبانيا وبمناسبة
 والمتمثل واحد لمنتج مصدر بلد باعتبارها الاقتصادي الجانب على مجملها فيالجزائر  ركزت قدو 

 للجزائر سمح ما وهو ، عامة بصفة والصناعية الغذائية للمنتجات كبيرة بصورة المحروقات ومستورد في
 ومن2001 في الشراكة عقد في الزراعية أو الصناعية للمنتجات بالنسبة سواء تعريفية امتيازات بإدراج

  :2يلي ما الأولى المادة من الثانية النقطة في لتحقيقها  2001اتفاق يسعى التي الأهداف
 المجالاتي ف وتعاونهما علاقتهما بتدعيم يسمح الطرفين بين السياسي للحوار مناسب إطار تقديم -

 .الهامة
 شروط وتحديد الطرفين بين والاجتماعية الاقتصادية العلاقات توازن لضمان المبادلات تنمية -
 الأموال ورؤوس والخدمات السلع لمبادلات المتدرج التحرير  -
 الإدارية الإجراءات ضمن الأفراد تبادل تفضيل -
 الأخيرة هذه وبين المغاربية المجموعة بداخل التعاون تبادل بتفضيل المغاربي، التكامل تشجيع -

 . الأعضاء ودولها الأوروبية والمجموعة

                                                           
 226نفس المرجع، ص 1
 ، التسيير فرع ، منشورة تسيير،غير فرع علوماقتصادية دكتوراه أطروحة ، (الجزائر حالة )الخارجية التجارة وتطور ،تنظيم ديب بن الرشيد عبد 2

 694، ص  2220-2222، الجزائر جامعة
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 .والمالية والثقافية والاجتماعي الاقتصادية المجالات في التعاون ترقية -
 يتضمنها كما للإنسان الأساسية والحقوق الديمقراطية مبادئ احترام تتمثل في  : الثانية المادة أما 

 .الإنسان لحقوق والدولية الداخلية السياسات منها المستوحاة الإنسان لحقوق العالمي الإعلان

 وشروط نجاحهاإتفاق الشراكة الأورو جزائرية  مضمون:  المطلب الثالث

 :المحاور الرئيسية لاتفاق الشراكة :الفررع الاول 

 1تبلورت اتفاق الشراكة تسعة محاور تمثلت فيما يلي: 

 : الذي يشمل كل المواضيع التي تتعلق بالمصالح المشتركة بين الطرفين فيما  الحوار السياسي
 ؛لق بالمسائل السياسية و الأمنيةيتع

 : إذ أن الجهود المشتركة للطرفين ترمي إلى إنشاء و بصفة تدريجية لمنطقة  جدية تنقل السلع
سنة استنادا إلى الإجراءات التي تضمنتها الإتفاقية العامة  12التبادل الحر في ظرف لا يتعدى 

للتعريفة الجمركية و مختلف الإتفاقيات المتعددة الأطراف التي أسست المنطقة العالمية للتجارة ، 
 ؛و فلاحية و منتجات الصيد البحريتي تكون محور التعريفة الجمركية تشمل مواد صناعية والسلع ال

  : اتفاق شراكة ينص على أن أعضاء الإتحاد الأوروبي يؤكدون على إلتزاماتهم في تجارة الخدمات
(  Traitement( بمنح الجزائر معاملة )  A.G.C.Sإطار الإتفاق العام حول التجارة و الخدمات ) 

الدولة الأولى بالرعاية " ، وهذا يخص جميع الخدمات التي يتضمنها الإتفاق بينما الجزائر سوف  "
قائمة الإمتيازات المتفق  تمنح بدورها لموردي الخدمات الأوروبيين إمتيازات خاصة إنطلاقا من

  ؛عليها
  التزام الطرفان على أن تتم تغطية العمليات الجارية بالعملة  رؤوس الأموال و المنافسة :المدفوعات

القابلة للتحويل ، بالإضافة إلى وضع إجراءات و قواعد مشتركة لتنظيم حرية إنتقال رؤوس الأموال 
 ؛بين الجزائر و باقي دول الإتحاد الأوروبي ، وكذا القواعد التي تحكم المنافسة

                                                           
 الملتقى ضمن مقدمة مداخلة ، الشراكة اتفاق إطار في الجزائري الأوروبي والتجاري المالي التعاون ، وآخرون بورنان إبراهيم 1

 .225 ص ، 2005 أفريل، 20و 115 ، الأغواط جامعة ، وتحديات فرص العربية الدول واقتصاديات اليورو : الوطني
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  : طاعات الإقتصادية الصناعية و الزراعية وكذا مجال يشمل جميع القالتعاون الإقتصادي
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، ويرتكز على عدة مبادئ أهمها تبادل المعلومات و الخبرة و 

 ؛التكوين و المساعدة التقنية و الإدارية و القانونية
  : ال و ضرورة الحوار حيث تم التطرق إلى الإجراءات المتعلقـة بالعمـالتعاون الإجتماعي و الثقافي

الإجتماعي و التعاون في هذا المجال ، وفي قطاع الثقافة و التربية وكذا الأمور المتعلقة بمراقبة 
 ؛الهجرة غير الشرعية

  : وهذا قصد تبسيط الإصلاحـات التي تهدف إلى عصرنـة الإقتصاد و إعادة تأهيل التعاون المالي
الخاص و النشاطـات التي من شأنها إنشاء منـاصب شغل ، الهيـاكل الإقتصاديـة ، ترقية الإستثمار 

مع الأخذ بعين الإعتبار الإنعكاسـات على الإقتصـاد الجزائري و أخيرا وضع سياسـة إجتماعيـة مرافقة 
 ؛الآثـار السلبية الناتجة عن الإصلاحات لامتصاص

 الفصل هذا يتمثل :القانون ودولة الهيئات وتدعيم الداخلية والشؤون العدل مجال في التعاون 
 مجال في التعاون ، الشرعية غير الهجرة ومراقبة الوقاية ، الأشخاص تنقل : التالية المجالات في      

 1؛فروعه بمختلف والقضاء القانون     
  : بروتوكولات  05ملاحق و  00و يتضمن إجراءات مؤسساتيـة إضافيـة إلى الإجراءات المؤسساتية

 ؛الاتفاقياتو قواعد تنفيذ بنود هذه  تإجراءاتبين و توضح 
 جزائرية روالأو  الشراكة اتفاق بنود : الثاني الفرع   

   :2يلي فيما الجزائرية الأوروبية الشراكة اتفاق بنود تتضمن
 التحرير شروط وتحديد متوازنة واجتماعية اقتصادية علاقات انطلاق وضمان المبادلات تطوير -8

 المطبقة الجمركية للرسوم التدريجي بالتقليص وذلك ، الأموال رؤوس و والخدمات للمبادلات التدريجي
 : التالية الرزنامة حسب الأوروبي الاتحاد من الجزائرية الواردات على

في  التنفيذ حيز الاتفاق دخول بعد نهائيا ستلغى الأولية المواد من الواردات على المطبقة الرسوم -
 ؛م01-05-2005

 الانخفاض في ستبدأ والفلاحية الصناعية والتجهيزات مصنعة نصف المواد على المطبقة الرسوم -
                                                           

   225ص الشراكة،مرجع سابق ، اتفاق إطار في الجزائري الأوروبي والتجاري المالي التعاون ، وآخرون بورنان إبراهيم 1
 جوان الخامس العدد - وإدارية اقتصادية أبحاث ،الأورومتوسطي الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيلعلي لزعر،  2

 33،جامعة بسكرة، ص 2009
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 ثم ،  40 %ثم ، الموالية للسنة  30 %ثم  20 %نسبة ، التنفيذ حيز الاتفاق دخول بعد لسنتين
 ؛سنوات 07 بعد نهائيا تلغى ثم ،  80 %ثم ،% 60

 قبل سنة 11 خلال % 10 ب يقدر سنويا انخفاضا ستعرف الأخرى المواد على المطبقة الرسوم -
  ؛التنفي حيز الاتفاق دخول بعد سنة 12 و نهائيا إلغائها

 يمكن الرزنامة هذه ، النظام نفس من تستفيد الجزائرية المنتجات فإن ، بالمثل المعاملة إطار في -
 معين لمنتج خطيرة صعوبات أو عوائق حالة في الشراكة لجنة طرف من مشترك باتفاق مراجعتها

 الصناعة مجال في تطبيقها من الجزائر تمكن محدودة لمدة تكون الاستثنائية الإجراءات أن كما
 ؛الهيكلة إعادة حالة في القطاعات بعض أو الناشئة

 على المضاف المؤقت الإضافي الحق حد أقصى إلغاء الجزائر على 2006 جانفي أول بحلول -
 ؛الصناعي الواردات بعض

 مساوية ستصبح المطبقة الحقوق فإن ، للتجارة العالمية المنظمة إلى الجزائر انضمام حالة في -
 ؛الانضمام خلال فعليا مطبقة منخفضة لنسب أو للمنظمة المدعومة للنسب

 لأن الرزنامة بهذه معنية ليست البحري الصيد ومنتجات المحولة والمنتجات الفلاحية المنتجات -
 يتعين التنفيذ حيز الشراكة اتفاق دخول من سنوات 06 وبعد ، الثنائية اتفاقيات وفق تسير مبادلاتها

 ؛ المنتجات هذه تحرير إجراءات تحديد الأوروبي والاتحاد الجزائر على
 إعادة مع الجزائر في المباشرة بالاستثمارات الخاصة الأموال رؤوس تنقل حرية ضمان -2

 ؛ الاستثمارات هذه توظيف
 في التعاون علاقات تعزيز أجل من الموقعة الأطراف بين السياسي للحوار مناسب إطار توفير -0

 ؛ بالجزائر 1976 أفريل 26
 ؛ الإنسان وحقوق الديمقراطية مبادئ احترام -1
 .المغاربي الاندماج تشجيع -5
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 :المستهدفة الحر التبادل منطقة إطار في الجمركي التفكيك الفرع الثالث:      
 بعض لحماية الوقائية والتدابير الإجراءات من مجموعة جزائرية الأورو الشراكة اتفاق تضمن

  .1الخدمات تجارة ، والزراعة كالصناعة ، الحساسة القطاعات
    إلى التعريفي التفكيك رزنامة تأجيل الأوروبي الاتحاد الجزائر طالبت ، 2010 سنة نهاية وفي

 منطقة إنشاء تأجيل إمكانية لها يمنح الاتفاق في بند إلى ذلك في مستندة ، 2017 من بدلا 2020
 غير التجارية بالتبادلات المتضرر اقتصادها لحماية سنوات بثلاث الأوروبية الجزائرية الحر التبادل

 2.التجاري الفضاء هذا مع المتوازنة
 التبادل منطقة إنشاء على جزائرية الأورو الشراكة اتفاق من 06 المادة تنص : الصناعية المنتجات : أولا
 الصناعية فالصادرات ، التنفيذ حيز الاتفاقية دخول من سنة 12 خلال الطرفين بين تدريجي بشكل الحر

 الاتفاق دخول بمجرد الأخرى القيود ومن التعريفية الرسوم من إعفاؤها يتم الأوروبي الاتحاد إلى الجزائرية
 كالسلع خاصة بمعاملة وتحظى حساسة الاتحاد يعتبرها التي السلع القائمة هذه من ويستثنى ، التنفيذ حيز

 الجزائرية السوق إلى الأوروبي الاتحاد من الوافدة الصناعية المنتجات تجارة حين في ، والملابس النسيجية
 قوائم لثلاثة وفقا انتقالية فترة خلال المماثل الأثر ذات الأخرى والقيود الجمركية الرسوم من تحريرها يتم ،

 3التالي: الجدول في مبينة
   :4كالتالي مفصلة فتأتي ، القوائم يخص فيما أما  :الصناعية المنتجات قوائم

 الجزائرية الواردات من% 25 يقارب ما تمثل وهي ، الصناعية الأولية المواد من تتشكل : الأولى القائمة
 يتم 15% إلى %5 بين تتراوح تعريفية بحماية تتمتع ،(دولار مليار 1,15 عن يزيد ما ) الاتحاد من

 .التنفيذ حيز الاتفاقية دخول بمجرد المماثل التأثير ذات الأخرى والرسوم الجمركية الحقوق كل من تحريرها
 35 تمثل وهي ، والفلاحي الصناعي التجهيز سلع ، المصنعة نصف المواد من تتشكل : الثانية القائمة

 . الأوروبي الاتحاد من دولار مليار 1,2 يعادل ما أي الجزائرية الواردات من %

                                                           
 اقتصادية أبحاث مجلة ، الأورومتوسطية الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل ، ناصر بوعزيز ، لزعر علي 1

 . 06ص ، بسكرة جامعة ، 2009 جوان ، 05 العدد ، وإدارية ،

 . 06ص مرجع سابق ، الأورومتوسطية الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل ، ناصر بوعزيز ، لزعر علي  2
 مجلة ، متوسطية الأورو الحر التبادل منطقة إلى الانضمام وتحديات الجزائرية العمومية الصناعة ، محمد براق 3

 43، ص06 العدد ، للتجارة العليا المدرسة ، 2229، العالمي الاقتصاد في والتكامل الاقتصادية الإصلاحات
 01الأورومتوسطية، مرجع سابق، ص الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل ، ناصر بوعزيز ، لزعر علي 4
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 المنتجات وتتمتع ، تقليديا المستوردة الصناعية المنتجات ، التامة المنتجات من تتشكل : الثالثة القائمة
 من % 10 تمثل ، حساسة أنها كما ، محليا تنتج لأنها ، مرتفعة تعريفية بحماية القائمة هذه في الواردة
 الأخرى والرسوم الجمركية الحقوق من تدريجي لتحرير تخضع ، الأوروبي الاتحاد من الجزائر واردات
 . نةس 12 مدار على % 10 وبمعدل الاتفاقية تنفيذ بدء من سنتين بعد المماثل التأثير ذات

 :جزائرية الأورو الشراكة إطار في الصناعية للمنتجات الجمركي التفكيك يبين (1- 2) :رقم الجدول

لة حسنوات المر 
 الانتقالية

 القائمة الثالثة القائمة الثانية القائمة الاولى السنوات
عدد بنودها التعريفية: 

2000 
 عدد بنودها التعريفية:

1055 
 عدد بنودها التعريفية:

1501 
النص المرجعي في 

 1الفقرة 5الاتفاق:المادة
النص المرجعي في 

 2الفقرة 5الاتفاق:المادة
النص المرجعي في 

 3الفقرة 5الاتفاق:المادة
سنة الدخول 

 2005الاتفاق
2005 100 %         _      _ 

01 2000 0 %         _      _ 
02 2000 0 % 20 % 10 % 
03 2005 0 % 10 % 10 % 
01 2005 0 % 10 % 10 % 
05 2010 0 % 20 % 10 % 
00 2011 0 % 20 % 10 % 
00 2012 0 % 20 % 10 % 
05 2013 0 % 0 %  10 % 
05 2011 0 % 0 % 10 % 
10 2015 0 % 0 % 15 % 
11 2010 0 % 0 % 05 % 
12 2010 0 % 0 % 0 % 
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 الأورو الحر التبادل منطقة إلى الانضمام وتحديات الجزائرية العمومية الصناعة ، سمير ميموني ، محمد براق المصدر:

، 06 العدد ، للتجارة العليا المدرسة ، 2009، العالمي الاقتصاد في والتكامل الاقتصادية الإصلاحات مجلة ، متوسطية

 55ص

     
 دخول منذ بها التقيد الواجب الصناعية للمنتجات الجمركي التفكيك أن يوضح السابق فالجدول 

 البنية ضعف بسبب بها الالتزام يتم لم الواقع في أنه إلا ، فيه المبينة القوائم حسب التنفيذ حيز الاتفاقية
  .المحروقات خارج للجزائر الصناعية

لمجلس الشراكة  5ببروكسل في أشغال الدورة الـم 2011في ماي وزير الشؤون الخارجية ،  تطرق حيث
غير الطبيعي في علاقات الطرفين، حيث يواصل الاتحاد الالوضع الى الاتحاد الأوروبي، -الجزائر

بين الجزائر والاتحاد الأوروبي والذي  2002الأوروبي رفضه تطبيق بنود الاتفاق الموقع في فالنسيا في 
ينص على مساعدة الاتحاد الأوروبي الجزائر على تنويع اقتصادها ونقل الخبرات، ويعزز مسار حرية 

وس الأموال والاستثمارات المباشرة ومحاربة الجريمة بكل أنواعها ومكافحة تنقل السلع والأشخاص ورؤ 
 5الاتفاق حيز التنفيذ قبل الإرهاب، وهي البنود التي لم تلتزم بها بلدان الاتحاد جملة وتفصيلا منذ دخول 

تفاق في وعلى العكس تماما منه، ان الاتحاد تسبب في التزام الجزائر بالتطبيق الحرفي لبنود الا، سنوات
مليار دولار سنويا بسبب الإلغاء التدريجي للتعريفة  2خسائر سنوية قدرتها مصالح الجمارك الجزائرية بـ

 1الجمركية على السلع ذات المصدر الأوروبي.

 خاضع فهو ، تدريجيا يحرر إنما ، كاملا تحريرا القطاع هذا تحرير يتم لم : الفلاحية المنتجات : ثانيا
 فلم الأوروبي الطرف نظر وجهة من المنتجات هذه لحساسة نظرا الزمنية والتوقيتات ، الحصص لنظام
 التعاونلسنة اتفاقيات لمزايا خاضعة المنتجات من الفئة هذه وتبقى ، الشأن هذا في بجديد الاتفاق يأت

 2.المصدرة الحصص في التعديلات بعض مع ، 1976

 الخدمات وممولي إقليمها على المؤسسة المجموعة لشركات الجزائر تمنح : الخدمات تجارة : ثالثا
 لشركاتها تمنحها التي تلك عن رعاية تقل لا معاملة الأوروبية المجموعة في الأعضاء للدول التابعين
 الخدمات لممولي الأعضاء ودولها الأوروبية المجموعة تمنح كما ، التنفيذ حيز الاتفاقية دخول من ابتداء

 مماثلا. نظاما إقليمها على المؤسسة والشركات الجزائرية

                                                           
1http://www.echoroukonline.com/ara/articles/204176.html ,12/05/2014 , heur 21h34 

 01مرجع سابق، صالأورومتوسطية،  الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل ، ناصر بوعزيز ، لزعر علي 2
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 :الفرع الرابع : شروط نجاح اتفاق الشراكة الاوروجزائرية

ان انشاء منطقة تبادل حر بين الجزائر و الاتحاد الاوربي يفترض توفر العديد من عناصر 
 منها ضروررة تاهيل الاقتصاد كما ونوعا وبالخصوص بالنسبة،النجاح المهمة على جميع المستويات 

للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة قصد اكتسابها المردودية والنجاعة لتتمكن من منافسة المؤسسات 
 1سنة ومن شروط النجاح نجد: 12لا تتعدى  الاجنبية في فترة 

 

 : دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .8

الجزائر يهدف الى رفع وتطوير المؤسسات الصغيرة و في برنامج طموح شرعت اللجنة الاوربية 
المتوسطة، وهذا من اجل رفع مستوى المنافسة وتجسيدها في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

باستثناء المؤسسات ، ويستفيد من هذا البرنامج كل المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة 
صة في الخدمات، مؤسسات الدعم، مراكز التكوين التجارية وعلى وجه الخصوص م ص م المتخص

الخاصة، تامراكز التقنية والغرف التجارية، وكذا كل مؤسسة معنية بتطوير المؤسسات الصناعية 
 الصغيرة والمتوسطة ويتعين على البرنامج المسلهمة في:

مؤسسة صغيرة و متوسطة خاصة للسماح لها بالتاقلم مع متطلبات  3000تحسين قدرات  -
 مشروعا مشتركا 05مشروعا نموذجيا و  50سوق من خلال ال

تسهيل الوصول الى المعلومة المهنية على رؤساء المؤسسات و المتعاملين الاقتصاديين  -
 مشروعا. 25العموميين والخواص عبر 

عبردعم المؤسسات المعنية مباشرة بقطاع المؤسسات الصغيرة و  المقاولاتيتحسين المحيط  -
 المتوسطة.

 : الاستثمارات الاجنبية المباشرةتشجيع  -8

على المدى القصير ولتحفيز العرض على المدى من اجل تعويض عدم التوازن في ميزان المدفوعات 
 .المتوسط

 : تقوية واصلاح النظام الضريبي  -2

وهذا من اجل تعويض الانخفاض في الدخل الجمركي من الواردات نتيجة لازالة التعريفات الجمركية 
 .لاوربيةعلى السلع ا

 
                                                           

في مجال الشراكة الاوربية، مجلة الشراكة مع الاتحاد الاوربي، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  ةصالح صالحي, التحديات الاقتصادي  1

 1، ص2221، 22العدد،
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 : تخفيض الدين الخارجي -0

 .جذب المستثمرين الاجانبمن  ويقلل الاقتصاديحيث يؤدي وجوده الى تعقيد التصحيح 

 : زيادة التوجه نحو السوق -6

عة الاستجابة الى تغيرات تحرير اسواق عناصر الانتاج والسلع المحلية وهذا لتسهيل نقل الموارد وسر 
 .قالتوجه نحو السو الاسعار، وهذا ما يؤدي الى زيادة

 : الخوصصة واصلاح القطاع العام  -1

وهذا لضمان سرعة الاستجابة في الانتاج وقطاعات التجارة، مما يساهم في زيادة الكفاءة الاقتصادية 
 .العامة والمدخرات بالضافة الى توسيع المجال امام القطاع الخاص في الاقتصلد

 
 

 الاوجزائرية على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:انعكاسات الشراكة المبحث الثالث :

 المطلب الاول: الاثار الايجابية والسلبية للشراكة على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:
اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الاوربي حيز التنفيذ معناه انفتاح الاقتصاد الجزائري بشكل  ان دخول

 عام وقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكل خاض, وتتجلى تاثر هذا القطاع من خلال مايلي:
 1لاثار الايجابية وتتمثل في النقاط التالية:الفرع الاول :

 يادة الكفاءة الانتاجية للمؤسسات ؛الذي يمكن من ز  الاستفادة من التطور التكنولوجي -
تحسين الخدمات يوفر الجو المناسب لعمل المؤسسات مما يؤدي الى زيادة الانتاج الوطني  -

 ؛وتحسين النوعية و التقليل من التكلفة
الاستفادة من الشبكة التكنولوجية المتطورة من الاتحاد الاوربي )التجارة الالكترونية( والشبكة  -

 الإنتاج؛المتطورة في مخططات  ةالإلكتروني
 ؛التطور الدائم لنوعية منتجاتها وخدماتها وكذا طريقة تسييرها -
 ؛مسايرة التطورات العالمية و اندماج الاقتصاد الجزائري في اطار مسار العولمة -
ين في من قبل الاوربلمقترحة ا البرامج  المالية والمساعدات الاستفادة من التعاون الاقتصادي و  -

  ؛اطار اتفاقية الشراكة
 ؛نظرا للانتقال الى اقتصاد السوقتحسين القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -

                                                           
 و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات ، ملتقى دولي حولالأوروعربية الشراكة ظل الجزائريةفي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل في بالمشاركة التمويل دوربلال احمية،   1

 .444، جامعة جيجل،ص  6002افريل  18 و 17 يومي .العربية الدول في المتوسطة
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 ؛تساعد المؤسسات على البقاء في السوق و الديمومة -
الاثر النفسي للمؤسسة المتمثل في الشراكة مع المؤسسات ذات قدرات عالية في الانتاج و  -

المعرفة وفنيات التسيير والمعلومات الخاصة بتكاليف الانتاج مما يسمح لها بالندماج في 
 ؛الاقتصاد العالمي بسرعة وفعالية

 ؛زيادة راسمال المؤسسة و بالتالي الزيادة في الاستثمار -
  1؛الطاقات الكامنة و الغير مستغلة في الإقتصاد الوطني إستغلال  -
مليون فرد ، خاصة  300إمكانية نفوذ المنتجات الجزائرية إلى سوق أوروبية تضم أكثر من   -

التي تملك فيها مزايا نسبية ، و يتم هذا من خلال فتح الأسواق الأوروبية في وجه الصادرات 
 ؛الجزائرية خارج المحروقاتالإنتاجية و بالتالي تطوير الصادرات 

زيادة حجم الإستثمارات الأوروبية المباشرة في الجزائر بفعل بنود الإتفاقية المشجعة للإستثمارات  -
 ؛، ومن ثم خلق مناصب شغل جديدة 

 2.تحسين القطاع الاعلامي في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -

  :الاثار السلبيةالفرع الثاني 

الإيجابيات  الشراكة تساعد المؤسسات على أن تكون في تطوير دائم من خلالكما لاحظنا أن 
  :، ولكن هذا لا يعني خلوها من سلبيات يمكن أن تكون مهددة للاقتصاد الوطني منه المترتبة عن تطبيقها

 جراء من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ستفقد:أخرى أنشطة   إلى التحول أو السوق من الخروج-1

 والعائد؛ الإنتاج في تدريجيا تدنيا تشهد سوفو  ، حماية من به تتمتع ما الأوروبي الاتحاد أمام التجارة
 3.أخرى أنشطة   إلى التحول أو السوق من الخروج إما اعليه يترتب قد الذي الأمر
 الصغيرة المؤسسات ستواجه :الشديدة المنافسة بسبب المؤسسات هذه من كبير عدد   إفلاس 2-

 والتسويق الإدارة تقنيات في بتفوقها الأوروبية المؤسسات من القصير الأجل في شديدة ةمنافس والمتوسطة
 4. المؤسسات هذه من كبير عدد إفلاس إلى سيؤدي مما متكافئة، غير ةمنافس وهي والمعلومات،

 

                                                           
 881، المدرسة الوطنية للإدارة ، ص :  20المزايا النسبية للجزائر ، مجلة علوم الإقتصاد و التسيير و التجارة ، العدد  1
  88حالة الجزائر, مجلة العلوم القتصادية و علو التسيير العدد -الطيب داودي, دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التمية الواقع و الافاق 2

 11ص   2288جامعة فرجت عباس سطيف,لسنة 

 كلية لتجارة،وا والتسيير الاقتصاد علوم مجلة،  الجزائري الاقتصاد على الأوروبية الشراكة لاتفاق المحتملة الآثار ،احمد باشي 3

 17 ص ، 10، 2004 العدد الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصاديةلعلوم ا

 103 ص ، 2، 2003 ط بيروت، الحقوقية، الحلبي منشورات الدولية، الأعمال إدارة قحف، أبو السلام عبد 4
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 ةقوالمتعل   المالية الاقتصادية الشراكة مضامين إن :المؤسسات هذه أغلب في البطالة درجة استفحال -3
 الاتحاد استثمارات قتدف على قيود دون من الأسواق وانفتاح الداخلية الأسواق وحرية الخاص القطاع بدعم

 الاقتصادية الحرية أو الأسواق حرية رأسمالية إلى الانتقال الأهداف هذه تحقيق منضويت .إليها الأوروبي
لى الثروات في توزيع سوء تفاقم إلى النظام هذا وسيؤدي، كبيرة بدرجة    مما أكثر والفقر البطالة انتشار وا 
  .1حالي ا منتشرة هي
 الصغيرة المؤسسات لدعم تعويضية صناعية سياسات   اتخاذ الجمركية التعريفات زالةا على يترتب -1

 .الجمركية التعريفات إزالة عن الناجمة الأزمات من للتخفيف والمتوسطة
 سندات الأوروبيين شراء منضتت التي المباشرة غير الاستثمارات أو المالية الاستثمارات خطر -5

 نتيجة الاستقرار عدم بعوامل الوطني الاقتصاد تحقن نهالا ؛العملات وشراء المحلية الشركات وأسهم
، في الاستثمارات هذه تصفية إمكانية  2.مالية أزمات إلى ديؤ تو  لحظات 

 :و المتوسطة على المؤسسات الصغيرة كما يمكن ان نضيف بعض من السلبيات التي تؤثر
 ؛, نظرا لعدم قدرتها على منافسة نظيرتها الاوربية التاثير على انتاجية المؤسسات -
دة, الامر الذي يؤثر على سن جو دخول المنتوجات الاجنبية للسوق الجزائرية باقل تكلفة و اح -

 ؛المحلية تانجذاب المستهلك الجزائري اليها, وفقدان الثقة في المنتوجا
التفكيك التدريجي للرسوم الجمركية على المنتجات الصناعية مما يؤدي إلى زيادة الواردات نتيجة  -

 ؛ضعف المنتوج الصناعي الجزائري من جهة ، و جودة المنتوج الأوروبي من جهة أخرى
إنخفاض المدخول الجبائي نتيجة إلغاء الرسوم الجمركية أو تخفيضها وهي التي تشكل منذ   -

 3من ايرادات الخزينة العموميةاي حوالي  % 10)تمثل الإستقلال مورد هام لتمويل الميزانية ،
 ؛من الناتج المحلي الاجمالي حيث تمثل موردا جبائيا هاما( %

 
 
 
 

                                                           
 بيروت، العربية، دراسات الوحدة مركز العربي، المستقبل مجلة المتوسطية، الأوروبية والشراكة العربي الاقتصادي التوحد الأطرش  حول محمد 1

 91 ص ، 2001 أكتوبر ، 272 العدد ، 24 السنة
 53نفس المرجع ص   2
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دور اتفاق الشراكة في التخفيف من تحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة و  المطلب الثاني:
  المتوسطة:

من بين ما يواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مجموعة من التحديات, فمنها تحديات داخلية 
العالمية في ظل العولمة و تتمثل في قضايا فنية و تنظيمية وتمويلية , ومنها خارجية تتعلق بالمنافسة 

 تكمن هذه التحديات في :
 التحديات الداخلية: اولا:

 : لية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التحديات الداخ ي التخفيف منتساهم الشراكة الاوروجزائرية ف
 :و التنظيمية بالنسبة للتحديات الادارية -1
المشكلات الادارية وتتمثل اهم هذه المشكلات جموعة من تواجه معظم المؤسسات في الوقت الحالي م 

وعدم اتباع اساليب واجراءات الادارة الصحيحة , ,عدم في مشكلة نقص القدرات و المهارات الادارية 
 اتخاذ القرارات السليمة على المستويات الكلية.

                               وتعتبر الشراكة تحديا ومصدرا من مصادر توظيف الفنون الادارية و التنظيمية, نظرا لخبرتهم          
  1 نماط الادارية المتميزة.وقدرتهم على تنفيذ الدورات المتخصصة في الا

العالية   اريةوعليه فالشراكة قد تكتسب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فرصة الاستفادة من المهارات الد
 بما يتناسب مع محيطها الاقتصادي و الاجتماعي.

 التسويقية:بالنسبة للتحديات  -2
تعاني المؤسسات مشاكل عديدة في مجال التسويق من بينها مشكلة المنافسة بين المنتجات المستوردة  

ونظيراتها من المنتوجات الوطنية,ومشكلة انخفاض الطلب على منتجات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, 
لى اسواق جديدة تعلم التقنيات اذ تعد الشراكة تحديا للرفع من القدرة التنافسية للمنتجات الجزائرية والدخول ا

 2 الجديدة في التسويق وتطوير قدرات الانتاج.
 بالنسبة للتحديات الفنية: -3
هذه المجالات , مما ينعكس  اغلب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تعاني نقص ملحوظ في 

السلع و  على مستوى تكاليف الانتاج واسعار البيع وعدم القدرة على مواكبة التطورات الحديثة لانتاج
                                                           

الاقتصادية فرع تحليل شعيب اتشي، واقع م ص و م في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائرية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم  1

 821، جامعة الجزائر ، ص  2221/2221اقتصادي،
 متطلبات ،حول الدولي للملتقى مقدم بحث،العالمية اتالمستجد مع التكيف ومتطلبات العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه التي التحدياتنعيمة برودي، 2

 2006 أفريل 18 و 17 يومي بوعلي بن حسيبة جامعة نظمته .العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل
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الخدمات, الا انه في اطار الشراكة يمكن الاستفادة من التكنولوجيا عن طريق البحث و التطوير, حيث 
 ية.تعتبر الشراكة احدى قنوات نقل المعرفة التكنولوج

  بالنسبة لتحديات العمالة: -1
, الا انه مع تعتبر العمالة المدربة من المشاكل الاساسية التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

الشراكة يمكن تجاوز ذلك عن طريق الانتقاء الجيد و التكوين لليد العاملة, كما ان زيادة ارباح المؤسسات 
 1 الاستثمار,الامر الذي يوفر المزيد من فرص العمل.يساعد في تحديد مستويات اعادة 

 بالنسبة للتحديات التمويلية: -5
تعاني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من مشكل عويص وهو التمويل اذ يعتبر معوق رئيسي يحول  

كبرنامج دون نمو المؤسسات ,وتعد الشراكة مصدرا هاما لتمويل مؤسساتنا عن طريق اعداد برامج متعددة 
 2 .يدام

  :ثانيا: التحديات الخارجية
 تلعب الشراكة الاوروجزائرية دورا هاما في مواجهة التحديات الخارجية التي تتمثل في:

 :تحدي التكتلات الاقتصادية – 1
سينجم عن النظلم العالمي الجديد خلق تحالفات اقتصادية, و سيعزز من توجه العديد من الدول صوب 

للقدرة على البقاء والاستمرار مما سيقود الى تاجيج درجة المنافسة بين تلك التكتلات  التكامل القتصادي
الاقتصادية, اذ ان الاثر النفسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثل في الشراكة مع مؤسسات ذات 

لمي بسرعة في القتصاد العاقدرات عالية في الانتاج والمعرفة وفنيات التسيير مما يسمح لها بالندماج 
 3وفعالية.

 تحدي الصلاح الاقتصادي:  – 2
من الدول النامية سياسة تحرير الاسواق و الانفتاح على العالم الخارجي, وهي في  اكغيره تبنت الجزائر

جنبي للدخول في الطريق الانضمام الى المنظمة العالمية للتجارة ,كما قامت بتشجيع الاستثمار الا
 4الوطنية. المشاريع القتصادية

 
                                                           

 821شعيب اتشي، واقع م ص و م في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائرية، مرجع سابق ص  1
 . 802و  829نفس المرجع السابق ص  2
و المتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، زايري بلقاسم، اثر اتفاق الشراكة مع الاتحاد الاوربي على المؤسسات الصغيرة  3

 246، ص  2288لسنة  88كلية عاوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة وهران، العدد
 246زايري بلقاسم ، اثر اتفاق الشراكة مع الاتحاد الاوربي على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مرجع سابق ص  4
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  تحدي ثورة المعلوماتية: – 3
و اليات التسيير تجعل هذا النوع من المؤسسات هشا  المعلومات وسوء التحكم في تقنبات ان غياب نظام

وغير قادر على المنافسة, وتؤكد الدلائل على ان سمة القرن الواجد والعشرين هي المعلوماتية , وهذا ما 
يضع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة امام وجوب الاعتماد المتصاعد على تكنولوجيا المعلومات 

المستقبلية للمتعاملين و تطور خدماتها بما يحقق التاقلم مع الاحتياجات  ووسائلها المتقدمة بهدف توسيع
 1معها.

 : تحدي التنافسية العالمية – 1
ان الانفتاح على العالم الخارجي ورفع القيود امام حركة التجارة الدولية يؤدي الى تزايد المنافسة في 

الابداع و التطوير و الحفاظ على الجودة, من القطاعات القتصاديةالمختلفة, مما يستدعي انطلاق روح 
اجل امكانية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من غزو الاسواق العالمية او على الاقل حماية نفسها من 

 2غزو الصناعات الاجنبية.
 : تحدي التمويل – 5

ستفادة من يمكن تحسين الوضعية الملية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق الشراكة وذلك بالا
 البرامج و المساعدات المالية التي يتيحها الاتحاد الاوربي لشركائه .

 : تحديات جبائية و جمركية – 0
 هناك اثر ايجابي على تكاليف انتاج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وهذا عن طريق الشراكة, خيث

 3انخفاض الرسوم الجمركية للسلع الوسيطة و النصف المصنعة, يعتبر مدخلا للعديد من منتجاتها.
 
 
 
 
 
 

                                                           
  829شعيب اتشي، واقع م ص و م في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائرية، مرجع سابق ص  1
 241زايري بلقاسم ، اثر اتفاق الشراكة مع الاتحاد الاوربي على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مرجع سابق ص  2
  802رية، مرجع سابق ص شعيب اتشي، واقع م ص و م في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائ 3
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  تقييم الشراكة الاوروجزائرية المطلب الثالث:

 على مستوى الكلي :  الاولالفرع 
، الا ان مجــال تنفيــذها يبقــى  تفاقيــة الشــراكة الاوروجزائريــةمحاولــة الســلطة السياســية تفعيــل ا رغــم

فبقــــدر مــــا تجتمــــع مصــــالح الطــــرفين بطيئــــا و صــــعبا فــــي ان واحــــد وذلــــك لتباعــــد الــــرؤى لــــدى الشــــريكين 
الاجتماعيـــة، الامنيـــة والسياســـية والاقتصـــادية بقـــدر مـــا تـــزداد فجـــوة الاخـــتلاف و التبـــاين فـــي الاهـــداف و 

 1الوسائل .
 على المستوى الاجتماعي:  -1

اهـــداف الطــرف الجزائـــري خاصـــة فــي مجـــال حريـــة انتقـــال  كة الاوروجزائريـــة لــم تحقـــقالشـــرا ان اتفاقيــة
العمالـــة الـــذي بقـــي محصـــورا فـــي انتقـــال اصـــحاب رؤوس الامـــوال المقـــاولين والمهنيـــين الاحـــرار والـــذي 

والتراكم، وفي نفس الوقت يحـرس  يؤدي الى خلق طلب فعال للمؤسسات الاوربية وزيادة معدلات النمو
الامنيـة لمنـع او التقليـل مـن ظـاهرة المـد الـديني و الثقـافي وكـذا  تالاتفاقيـالاوربي على تفعيـل الاتحاد ا

 الهجرة الغير السرية.
  على المستوى المؤسساتي: -2

ان اتفاقية الشراكة الجزائرية الاوربية تدرج قضية مبادئ حقوق الانسان في بنود الاتفاقية وهي احد 
لممارسة سياسته وتحقيق اهدافه بالنسبة لدول الضفة الجنوبية للبحر اوراق الضغط التي يستخدمها 

 الابيض المتوسط.
  :الاقتصاديعلى المستوى  -3

قيــود صــعبة التحقيــق بــالنظر الــى الوضــع الاقتصــادي المتــدهور  علــى الجزائــر تفــرض اتفاقيــة الشــراكة
التي يفرضها الاتحاد الاوربي تحول دون تحقيق صناعة محلية قوية في الوقت  للجزائر، فقواعد المنشا

الــراهن، الامــر الــذي يــؤدي الــى تعميــق ظــاهرة التبعيــة للاتحــاد الاوربــي وتعميــق مبــدا تحويــل التجــارة، 
د المنشا يلجا الى استيرابمعنى ان المنتج الجزائري الذي يصدر منتجاته الى التحاد الاوربي وامام قيود 

 مدخلات اوربية مرتفعة التكلفة على حساب مدخلات منخفضة التكلفة من دول اخرى، ذلك فان.

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، كلية علوم  العايب عبد الرحمان، مسار تاهسل المؤسسات الاقتصادية في ظل الشراكة الاوروجزائرية1

 029ص  2288لسنة 88اقتصادية وعلوم التسيير، العدد 
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  عل المستوى المالي : -1
تعد المساعدات المالية المقدمة من طرف الاتحاد الاوربي للجزائر في اطار اتفاقيات التعاون قبل 

 (. 2و ميدا 1)برامج ميدا اكثر بكثير من المساعدات المالية المقدمة في اطار الشراكة  1555
المؤسسات ،  الاتحاد الاوربي بالمساهمة في تمويل برامج تاهيلاتفاق الشراكة والتزام  وفي سياق

العنصر البشري، والتكوين والمحيط الاقتصادي، فالمبالغ المقدمة على المستوى الكلي قليلة لا تكاد 
تذكر، ومن ناحية اخرى يمكن القول ان نسبة كبيرة من المساعدات المالية المقدمة لم توجه الى 

قطاعات اخرى كمحاربة القطاعات الاقتصادية الرئيسية و بالخصوص تاهيل المؤسسات، وتركز على 
 1الهجرة السرية و القتصاد الموازي وغيرها.

 على المستوى الجزئي: الفرع الثاني:
ان الشــراكة فيمــا بــين المؤسســات لــم تكــن وليــدة الســنوات الاخيــرة مــن القــرن الحــالي بــل ان جــذورها 

اكسبته من تكنولوجيا و  نينات، فالانتشار الواسع للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ماتعود الى عهد الثما
ـــم يحقـــق الســـير الجيـــد لهـــذه  تجهيـــزات، ومـــا تـــم تكوينـــه مـــن اطـــارات وفنيـــين طيلـــة عشـــريتين مـــن الـــزمن ل

وفي ظل المتغيرات الاقتصادية تبرز صـيغة الشـراكة كاليـة متجـددة مؤسسات ولم تحقق الاهداف المرجوة،ال
 بعــث النشــاط الصــناعي، لهــذه المؤسســات وجعلهــا اكثــر تواكبــا مــع المرحلــة، غيــر ان الدراســات لاعــادة

الميدانيــة التــي اجريــت علــى المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة الجزائريــة و نظيرتهــا الاوربيــة بينــت ضــعف 
 2علاقة الشراكة .

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Le quotidien d’orandu , l’economie algerienne , les enjeux de partenariat eura-med2004, p 07 

 082، مرجع سابق ص  العايب عبد الرحمان، مسار تاهسل المؤسسات الاقتصادية في ظل الشراكة الاوروجزائرية 2



 PMEمسار الشراكة الاوروجزائرية وانعكاساتها على                       الفصل الثاني: 
 

64 
 

 
انعكاسات ملحوظة على مستوى  لوفي الاخير يمكن القول ان اتفاق الشراكة الاوروجزائرية يحم

وهي تختلف من مؤسسة الى اخرى حسب الوضعية التنافسية الا انها  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
من المزايا و المكاسب التي يقدمها الاتحاد  ةوذلك من خلال الاستفادايجابي  تتراوح بين ما هو انعكاس

الاوروبي لهذه المؤسسات، اذ يمثل قناة هامة للحصول على التمويل والتكنولوجيا والدخول  الى الاسواق 
انه يحمل  كما ،الجزائرورفع القدرة التنافسية واعادة تنظيم النسيج الصناعي في  تأهيلالاجنبية وكذلك 

هذا بالنظر إلى الوضعية الحالية التي يوجد  ة في الوضعية الراهنة للمؤسساتسلبي مؤثر مباشر  انعكاس 
الا انه يمكن  و ظاهر الحال ينذر بتحديات جمة ، عليها و التي لا تسمح بمواجهة تحديات هذا الانفتاح

 القول ان الشراكة تلعب دورا معتبرا في التخفيف من هذه التحديات التي تواجه م ص م .
ومساهمتها في لذا يتعين على الجزائر القيام باتخاذ الإجراءات و التدابير لنجاح هذه الاتفاقية 

برامج التأهيل من اجل جعل هذه المؤسسات وضع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تأهيل  اعادة
ذا ما نتطرق اليه وه، منها و تجنيبه هذه الآثار السلبية أو على الأقل التقليلمنافسة للمؤسسات الاجنبية 

 في الفصل الموالي.
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:تمهید
ار ریادیا في عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة ,  احتلت المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دو
و ازدادت كثیر من الدول اهتمامها بها , حیث عملت على توفیر ظروف نجاحها و عملها و جعلها من

ارمجها التنمویة ازئر اهمیة و مكانة المؤسسات وعلى،الاولویات ضمن ب ارر هذه الدول ادركت الج غ
الصغیرة و المتوسطة في اقتصادها و لهذا بادرت باتخاذ مجموعة من الاصلاحات حتى تهیا لها بیئة 

عمل مواتیة و توجهها قدما نحو بلوغ الاهداف التنمویة. 

والصعوباتالمشاكلمنلكن في الوقت الحاضر تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العدید 
المؤسساتتأهیلاعادةوهوألاجدیدابدیلاطرحماوهذامنه،المنتظرةالأهدافأداءعلىاتعیقهالتي

ازئرسعتولهذا،ودولیامحلیاالمنافسةعلىقادرةلجعلهاوالمتوسطةالصغیرة منالعدیدتبنيإلىالج
ارمج ارفقة المؤسسات الصغیرة بهدفالب والمتوسطة و تحسین تنافسیتها في ظل تطور المؤسسات م
.العالمیة

ولهذا سنتطرق في هذا الفصل الى:
المبحث الاول : ماهیة اعادة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

ارءات ومتطلبات اعادة التاهیل المبحث الثاني : ادوات، اج
ارمج اعادة التاهیل  المبحث الثالث: ب
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:المبحث الاول: ماهیة اعادة التاهیل
وجعلهاوالمتوسطةالصغیرةمؤسساتناتنافسیةمنللرفعحتمیةضرورةأصبحتالتأهیلعملیةإن
.المبحثهذاخلالمنإلیهنتطرقسوفماوهذاالعالم،فيمثیلاتهامعواحدفي مستوى

:إعادة التأهیلمفهومالمطلب الأول : 
التأهیلالتاهیل یجدر بنا العودة الى ظهور مصطلح قبل التطرق الى تقدیم مفهوم 

ظهور مصطلح التاهیل الفرع الاول : 
خلالمنأولا,حیث ظهر بتحسین تنافسیة المؤسسات اقترنظهر مصطلح التأهیل حدیث و 

ارءاتاطارفي 1988سنةالبرتغالیةالتجربة ارفقة لتكاملاج یسمىوكان،أوروبامعالبرتغالالم
ارتیجيبالبرنامج خاص بدول التاهیل مصطلح, ثم اصبح البرتغاليالاقتصادوتحدیثلتنشیطالاست

اركي،النظامتنتهجكانتالتيالدولخاصةالثالثالعالم السوق،اقتصادنحووجهتهاغیرتوقدالاشت
أدائهامنللرفعالقلیلةالخبرةذاتوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوتأهیلتطویرإلىبحاجةفهي

التكنولوجیا،الإبداع،المنافسة،شدة(العالمیةالاقتصادیةالتحولاتظلفيخاصةالأسواق،فيالتنافسي
المؤسساتتأهیلموضوعأصبحلذاتنافسیة،الأكثرللمؤسساتالبقاءیكونوهنا،)...المعلوماتنظم
منالنوعهذاودوربأهمیةلوعیهانتیجةالنامیة،الدولقبلمنوالرعایةالاهتمامبكلیحظىموص

أخرى،جهةمنتنافسیتهاتحسینوبضرورةجهة،منوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیةفيالمؤسسات
1؟إذنبالتأهیلنعنيفماذاالعالمیة،موصللمؤسساتمماثلمستوىفيووضعها

تعریف اعادة التاهیل::الفرع الثاني
:منهانوردأننستطیعالتأهیلبمفهومخاصةتعاریفعدةوردتلقد

قبل أن نتطرق لتعریف إعادة التأهیل  علینا بتعریف 
التأهیل عبارة عن نظام تسییر یهتم و یعتمد على الموازنة و المقارنة بین إمكانیات :01تعریف 

ارتها التسییریة مع المؤسسات المنافسة لها نفس القطاع الذي تنشط فیه أو مع غیرها من  المؤسسة و قد
ارئدة في قطاعات أخرى . 2المؤسسات ال

لحقوق غدیر احمد سلیمة تاھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر دراسة تقییمیة لبرنامج میدا رسالة ماجیستر في العلوم منشورة كلیة ا1
53ص 2007و العلوم الاقتصادیة جامعة و رقلة  

2ABD ELHAK LAMIRI –la mise à niveau des sciences commerciales et de gestion –N2-ESC-Alger-juillet
2003- p 14
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ارتأهیل المؤسسات هو عبارة عن مجموعة من الإ:02تعریف  ءات و التدابیر تهدف إلى تحسین وج
ارئدین في السوق . 1ترقیة فعالیة أداء المؤسسة إلى مستوى منافسیها ال

بأنه عبارة عن 1995سنة ONUDUنظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة معرفته:03تعریف 
ارمج وضعت خصیصا للدول النامیة التي هي في مرحلة الإنتقال من أجل تسهیل إندماجها مجموعة ب

ارتضمن الإقتصاد الدولي ال 2جدید و التكیف مع مختلف التغی

عملیة التأهیل هي مقارنة فعالیة انطلاقةنستنتج أن نقطة بدایة و 02و01من خلال التعریفین 
اررأداء المؤسسة مع المؤسسات المنافسة أما التعریف الثالث فهو یبین أهمیة  في عملیة تأهیل الاستم
ارت التي تحدث فیها  اررالمؤسسة لكي تكون قادرة على مواجهة محیطها و التغی .باستم

یعرف برنامج إعادة التأهیل كمجموعة من القواعد تحث على تحسین منافسة المؤسسة ، كما 
نقاط القوة یعرف على أنه عملیة إصلاحات دائمة ، تعمل على إدخال فكرة التطور ، التنبؤ و البحث عن 

و الضعف ، العملیة الدائمة لإعادة التأهیل یمكن تعریفها بمفهوم النوعیة . دون أن ننسى محاربة عدم 
ارحل الإنتاج ..الخ .  النوعیة التي یمكن إیجادها في نظام المؤسسة ، عملیة التخزین ، م
ارسة لوضعیتها و التعرف على نقائصها  بالنسبة إیجابیهاوإعادة التأهیل المؤسسات عبارة عن د

ارءات تنبعمحیطها. فإعادةلتعاملها مع  ارتیجیةعنالتأهیل عبارة عن مجموعة من الإج حة في واضاست
3محیط المؤسسة. التعامل مع 

ارتتتمتعالمؤسسةجعلتتمثل في التأهیلفي الاخیر یمكن القول ان عملیة و وتنافسیةبقد
تستجیبمتمیزةإنتاجیةخلالمنالربح،دفهاهمنا،هلأجلوجدتالتيدافهالأمختلفلتحقیقذلك

قادرةالمؤسسةتكونحیثمستمرةعملیةوهیلأهالتكذلك؛النوعیةوالجودةحیثمنالدولیةللمعاییر
ارتمواكبةعلى .الخارجيوالداخليسواءمحیطنافيتحدثالتيالتغی

ارسات و البحوث ، 1 ارسات إقتصادیةمؤسسة إبن خلدون للد ارسات الإنسانیة ، العدد د ، 142، دار الخلدونیة للنشر 02، مركز البحوث و الد
ازئر  .24م  ص2000الج

ارسة تقییمیة لبرنامج میدا، مرجع سابق ص غدیر احمد سلیمة تاهیل2 ازئر د .53المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الج
.24مدخل خالد وأخرون ، مرجع سابق ، ص3
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:التاهیلاهداف اعادةالمطلب الثاني :
تتمثل اهداف اعادة التاهیل في :

المؤسساتفیهتمارسالذيالوسطالمحیطیعتبر  :والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتمحیطوتطویرترقیة
ارتهجمیعمعللتأقلموتسعىنشاطهاموص ارتهمتغی یبینالذيالأساسيالمؤشرعنیعبرفهووتأثی

یساعدهاالذيبالشكلوترقیتهتأهیلهعلىالعملوجبولذلكالمؤسسات،هذهفیهاتعملالتيالوضعیة
اررهافيوالنجاحأهدافهاتحقیقعلى 1.وبقائهااستم

ازئرتسعى :المؤسساتتسییرتحسین ارمجخلالمنالج للمؤسساتالإنتاجیةالكفاءةرفعإلىالتأهیلب
أسواقعنوالبحثأولىمرحلةفيالمحليالسوقفيحصتهاعلىالحفاظتستطیعحتىموص

ارتمنمجموعةبإدخالوذلكالاقتصادي،الانفتاحموالیةمرحلةفيخارجیة وأسالیبطرقفيالمتغی
ارتالأمثلالاستخدامبغیةوالإنتاجالتسییر والتنمیةالبشریة،الكفاءاتوتنمیةالمتاحة،الإنتاجیةللقد
2.التسویقوظیفةفيوالبحث

ازئرتسعى :الدعممؤسساتوتدعیمتعزیز نجاحلأنالقطاعيالمستوىعلىوهذاالدعمتعزیزإلىالج
تحدیدإلىبالضرورةیهدفالبرنامجفهذاالمؤسسات،هذهوفاعلیةقدرةبمدىمرتبطللتأهیلبرنامجأي
المتطلباتحسبتطویرهاإلىبالإضافةومهامها،اتهإمكانیاحیثمنالمؤسسةمعالمتعاملینأهم

المناطقتسییرمؤسساتالمتخصصة،التكوینمؤسسات :نجدالمؤسساتهذهأهمومنالجدیدةالعالمیة
اركةالمناولةبورصةالصناعیة، 3.والش

:طریقعنالأخیرةذههتحقیقإلىالوصولیمكن4 :للمؤسساتالتنافسیةالقدرة
والمنتوجاتنوعیةفيالتحكمخاصةوالتنظیمللتسییرالحدیثةالظروفمعالمؤسساتتكییف-

مقاییس(بالنوعیةالخاصةالدولیةللمقاییسالمؤسساتخضوعوجوبذاهیقتضيوالخدمات،
.)ISOالأیزو

ارسة تقییمیة لبرنامج میدا، مرجع سابق ص 1 ازئر د 59غدیر احمد سلیمة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الج
ارءاتآلیات،قوریشنصیرة2 ازئر،فيموصالمؤسساتتأهیلوٕاج فيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلمتطلباتحولالدوليالملتقىالج

1051ص2006أفریل  18الشلفجامعةالعربیة،الدول
59غدیر احمد سلیمة، مرجع سابق  ص 3
59نفس المرجع ،ص 4
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یتعلقووالتجاریةالإنتاجیةالوظائفالمنفذین،فيالمستخدمین،المسییرین,المدیرینلاتهم ؤتدعیم-
.المؤسساتمسیريلدىالتسییریةالقدرةبتدعیمناهالأمر

،الداخلیةالسوقفياهحصتبصیانةللمؤسساتالسماحإلىالتنافسیةدفهت :المؤسسةاستمرارقابلیة
1:یجبذلكتجسیدأجلومنثانیةمرحلةفيالدولیةالأسواقاقتحاموأولىكمرحلة

ارسة(الأجنبيوالمحليالمنتجولكهللمستالحقیقیةالاحتیاجاتتحدید- تشخیص،...)سوقد
ارتذاتالمجالات ،العالیةالقد

الطبیعیةالثرواتعلىبالتركیزالوطنيللاقتصادمستقرةومتوازنةتنمیةعنالبحث-
،للتصدیرملائمةفرصتوفیرأجلمنالباطنیةوالموجودة،السطحیة

؛التكالیففيالتحكمأجلمنالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتتخصصعلىالعمل-
اركةتطور- ؛العالميالاقتصادفيالحقیقيالاندماجبغیةالدولیةالش
.اهتفرعواهإنشائإعادةعلىالمؤسساتمساعدة-

الرفعوةهجمنالخالیةالشغلمناصبعلىالحفاظإلىالمؤسساتیلهتأدفهی:الشغلمناصبخلق
2.)ممكنةنسبةأقصىإلىالبطالةنسبةمنالتخفیضأي(الشغلعرضمن

ازئرأدتالتيوالدوافعالأسبابإنالتاهیل :اعادةدوافعالمطلب الثالث : اعادة تاهیل حتمیةإلىبالج
.الداخلیةوالعواملالخارجیةالعواملفيتكمنمؤسساتها 

:العوامل الخارجیة: تتمثل في الفرع الاول : 
ارتنتیجةالخارجیةالمنافسةتحدیاتفيتتمثل التحرركموجةالوطنيالاقتصادیعرفهاالتيللتغی

التجارةمنطقةالىالانضمامخاصةالحرالتبادلذاتالمناطقفضاءاتضمن،الاندماجالاقتصادي
اركةإطارفي2002أفریلفيالمبرمالاتفاقبعدالأوربيالإتحادمعالحرة متوسطیةالاوروالش

ازئرانفتاحأنجیث،العالميالتجارةمنظمةإلىالمرتقبالانضمامإلىبالاضافة الاتحادعلىالج
یتعلقفیماخاصةاهمؤسساتیلهبتأخاصبرنامجبإعدادالدولةلقیامملحادافعاأصبحكلیاالأوروبي
3.الخبرةاستشارةوالتسییریةوالتقنیةالمعرفةتنمیةوالبشریةالمواردیلهتأوالتكوینتطویروبالترقیة

1051، صذكرهسبقمرجعقوریش،نصیرة1
ص، 2002العربیةالإنسانیةالتنمیةتقریر2
64غدیر احمد سلیمة ، مرجع سابق ص 3
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تتمثل في مجموعة من الصعوباتالعوامل الداخلیة:الفرع الثاني : 
علىالحصولفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتواجهالتيالمشاكلبینمن :التمویلیةالصعوبات-1

.ضالقر وسدادفترةقصر,.القروضعلىالفائدةأسعارارتفاع:نجدالبنوكمنالتمویل
ارءاتتعدد وعدمالمؤسساتأصحابلدىالمصرفيالوعيتوفرعدم,القروضعلىالحصولإج

ازتإعفاءاتمنحعدم,البنوكمعالتعاملعلىاعتیادهم والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتخاصةوامتیا
1.والاولویاتوالمشروطیةبالحجمالمتعلقةالتمویلمحدودیة

منالمضبوطةالاقتصادیةالمعلوماتعلىالحصولیعتبر :المعلومةعلىالحصولصعوبة-2
لعدمالتسویقیةاتهومخططاالإنتاجیةاتهسیاسارسمفيالمؤسساتتصطدمالتيالعویصةالمشاكل

2.الاقتصادیةالمعلومةوتوزیعومعالجةجمعفيمختصمركزتوفر

الأسالیبابهأصحاإتباعبعدموالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتتمیز :المؤهلوالعملالتكوینضعف-3
عادةیجمعالذيالمالكالمدیرنمطالمؤسساتهذهإدارةفيیسودحیثوالتسییر،الإدارةفيالحدیثة

بالمعنىالوظیفيالتخصصوجودعدمإلىبالإضافةوغیرهاوالتسویقوالتمویلالإدارةوظائفبین
واضحإداريتنظیموجودوعدموغیرها،والاقتصادوالمحاسبةالوظائفترتیبسجلفيالمعروف

ارتأقسامفيالعمللسیرالمعالم .المؤسسةوٕادا
إلىبالإضافة،المالیةللصعوباتنتیجةعمالهاورسكلةوتكوینتدریبإلىالمؤسساتتلجالاانهكما

ارلبشريفيالاستثمارثقافةغیاب 3.التنمیةلمتطلباتوالتدریبالتعلیمنظمملائمةوعدمالعنص

ارتإن :الإداریةالصعوبات-4 ار ارءاتالق ازلتالتنفیذجهازمستوىعلىالإداریةوالإج بالتعقیدتتسمما
اركزتعددبسببوذلكوالتباطؤ ارت،م ار ازلفلا، المواطنمنالإدارةتقریبسیاسةتجسیدوضعفالق

ارءاتالإداریةالعوائقمنالعدیدویواجهونالمشاكلمنالكثیریعانونالمستثمرین والإج
ارطیة، المستثمر،الواقعارضعلىالمشروعیتجسدأنإلىالاستثمارفكرةمیلادلحظةفمنالبیروق

أخرىفترةإلیهاتضاف،المشروعلإقامةالترخیصعلىالحصولقبلمرحلة 30یتخطىأنعلیه
ارءاتمرتبطة 4.سنوات4الى3منتمتدالمؤسسةتكوینبإج

86، 85ص :،2004" الصناعات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنمیة ، مؤسسة شباب الجامعة ،فتحي السید عبدو1
64غدیر احمد سلیمة ، مرجع سابق ص 2

3 Lamari Abdelhak :� G�rer l’entreprise dans l’�conomie de march� �1er Edition-Algerie- 1993- p105
64غدیر احمد سلیمة ، مرجع سابق ص 4
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ارقیلبینمن:بالعقارالخاصةالصعوبات-5 الحصولآلیاتتنظیمعدمهوالمستثمرینتواجهالتيالع
عمل ورشةمسكنه إلىتحمیلإلىالمستثمریلجامالهذاغالبامشروع ولإقامةالصناعيالعقارعلى

علىحصولهحول دون یالعقارملكیة عقدعلىالحصولاستطاعتهعدمأنكما،صغیرةاومصنع
كما عرف ، النشاط ومناطقالصناعیةالمناطقأغلبیةتعیشهاالتيالسیئةالحالةوكذلك، القروض

ازلت غیر مستغلة أو استعملت للقیام  ارضي ما العقار توزیعا غیر مدروس إذ نجد الكثیر من الأ
المشاریع تحقیق العدید من وعائق أمام إنجازأصبح مشكل العقار اذبنشاطات أخرى خارج القطاع ،

1الاستثماریة و الصناعیة.

ارتعلىعادةوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتعتمد :الفنیةالصعوبات-6 ارتقد فيابهأصحاوخب
اراقلومعداتأجهزةتستخدمانهأكمارئیسیة،بصفةالعمل المؤسساتفيالمستخدمةتلكعنتطو

جودةتحسینعلىتساعدهاالتيالمتطورةالإنتاجیةوالأسالیبالصیانة،أسالیبتتبعلاأوالكبیرة،
الخامالمواداختیارأنكما.الدولیةالأسواقفيالعالمیةالمواصفاتمعیتماشىبمااتهمنتجا

مدروسةوهندسیةفنیةلمعاییریخضعلاقدالمؤسساتهذهلأعمالاللازمةالإنتاجومستلزمات
بعضفيمحدودةتكونقدإلتيالمؤسساتأصحابخبرةعلىالأحیاناغلبفيتعتمدولكنها

.الأحیانبعضفيلأهدافهاالمؤسساتهذهتحقیقعدمإلىیؤديقدالذيالأمرتلالاا
اقتطاعفيیتمثلوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتقطاعمنهیعانيمشكلأهم:الجبائیةالصعوبات-7

ارئبالرسوم الإضافيالرسمتطبیقإلىبالإضافةالعادیة،الاستغلالیةاتهدو رفيالمطبقةوالض
دونحالالذيالأمرالمرونةبعدمالجبائيالنظامیتمیزكما.القطاععلىسلباانعكسالذيالخاص
2.أجنبیةأووطنیةسواءاستثماریةفرصإعطاء

 :یليفیماالتسویقیةالصعوباتتتمثل :التسویقیةالصعوبات-8
هذهوخدماتبمنتجاتوالخارجيالمحليالمستهلكلتعریفمنتظمةتسویقیةمنافذوجودعدم-

مجالفيالحدیثالعلميالأسلوبإتباعالمحلي،وعدمالسوقضیقعنفضلاالمؤسسات
ارءاتالاهتماموعدمالتسویقیةالكفاءاتنقصوالتسویق مجالفيخاصةالتسویقیةالبحوثبإج

كلیة -عبد الرحمن بن عنبر : " واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و آفاقھا المستقبلیة " الملتقى الدولي حول تأھیل المؤسسات الاقتصادیة 1
.16، ص 2003أكتوبر 30و 29یومي -جامعة سطیف -الاقتصادیة و علوم التسییرالعلوم 

.06، ص : نفس المرجع السابق2
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ارسة الذيالأمر .الخ...المستهلكینوأذواقوالتغلیف،والتعبئة،والتوزیع،النقل،وأسالیبالأسواقد
.اتهمنتجاتسویقعلىالمؤسساتهذهقدرةمنیحد

حجممنیحدممااالمحاكاةاوالتقلیدبدافعالمماثلةالأجنبیةللمنتجاتالمحليالمستهلكتفضیل-
.المحلیةالمنتجاتعلىالطلب

بالمؤسساتیتعلقفیماخاصةالمؤسساتهذهلدىالمتاحةوالإحصاءاتالمعلوماتنقص-
.المنتجةالسلعمواصفاتووشروطالمنافسة

.القطاعهذامنتجاتلتسویقمتخصصةمؤسساتوجودعدم-
نتیجةالخارجفيالمؤسساتهذهلمنتجاتالكافیةوالإعلانالدعایةبعملیاتالقیامعلىالقدرةعدم-

.العملیاتتلكتكالیفارتفاع
ارساتوجودعدم- التيالمنافسةطبیعةوكذاالأسواقوطبیعةالحجمحیثمنالخاصةللأسواقد

.الصغیرةالمؤسسةتواجه
.المستهلكذوقویتلاءمبماالمنتجمواصفاتفيالتطویرعدم-

:التأهیلالمبحث الثاني: ادوات ، اجراءات ومتطلبات اعادة 
:التأهیلووسائل اعادة استراتیجیة:المطلب الاول :

التأهیلادوات ووسائل اعادة الفرع الاول:
:المادیةالوسائل-1

ارت طریقعنللمؤسسة،التنافسیةالقدرةرفععلىتساعدالإنتاجوسائلفيالمتمثلةالمادیةالاستثما
1.التكالیففيوالتحكمالإنتاجزیادة

اركةلاتفاقیةوفقاالأوروبيالاتحادطرفمنالمادیةالمساعدةأساساالتأهیلبرنامجیستمد المبرمةالش
ارفق التيالكبرىالمحاوربتمویلالوسائلهذهتقومبلادنا،مع المعلومات،تطویرمجالفيالتأهیلست

.للمؤسساتالمباشرالمحیطتكییفإعادةوالتكوین
ارت إدخالعلىللتأهیلالماليالجانبیرتكز :الماليالجانب- القطاعتسییرمیدانفيهیكلیةتغیی

اجل الوصولومنالقروضمنحوالتسییرسیاسةفيلیونةأكثرقواعدینتهجأنیجبالذيالبنكي

اركة1 ازئریةالأوروسمینة عزیزة ، الش 159ص09/2011المستقلة، مجلة الباحث العدد والتنمیةالاقتصاديالانفتاحمتطلباتبینج
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یخصفیماالتأهیل سواءتدابیرمنالاستفادةنفسهالبنكيالنظامعلىیجبفانهالنتیجةهذهإلى
.الاقتصادلانفتاحالجدیدةالمتطلباتمعالتأقلماجلمنهیاكلهیخصفیماأوالمستخدمینتكوین

تقدیمهایجبالتيالضروریةالمساعدةحولالجانبیتمحور هذا :المالیةالمساعدةجانب-
ازتهاتحدیدمن اجلللمؤسسات قدرتهاتنمیةاجلمنللانفتاحجدیدةوسائلواقتناءالقدیمةتجهی
.التنافسیة

:المادیةغیرالوسائل .ب
ارتبجمیعالأمرویتعلق یتعلقماخاصةللمؤسسة،التنافسیةالقدرةتحسینإلىالهادفةالمعنویةالاستثما

ارساتالعلمیة،المعارفالبشریة،بالطاقات جدیدة،أسواقإقتحامعنالبحثالتطبیقیة،والبحوثالد
ارمجإعدادالجودة،تحسینجدیدة،منتوجاتابتكار التنافسیةالقدرةمنالرفععلىتساعدمعلوماتیةب

1.إلخ...والإنتاجالتسییرالتنظیم،عملیاتفيجدیدةأسالیباعتمادللمؤسسة،

ارت تتمثل  جمیعفيللمؤسسةالتنافسیةتحسین الفكرةإلىتهدفتقنیةمساعدةشكلعلىوهذه الاستثما
...)معلوماتیة، نوعیة،تنظیمیة،تجاریة(تسییریة،التقنیةوظائفها

:المؤسساتتهیئةإعادةطریقعنالتأهیلوسائل .ج
اررهاماعاملایعدللعولمةالجدیدةالمتطلباتمعالمحیطتكییفإن المحیطلان.حیاة المؤسسةلاستم

التأثیرالضروريمنأصبحلذا.و المتوسطةالصغیرةالمؤسساتتطویرولإنشاءرئیسيعائقیشكل
.منشطعاملجعلهاجلمنالمحیطعلى

 :الإداريوالقانونيالمحیط
:یليماتتطلبوالاداريالقانونيالمحیطتأهیلعملیة

ارجعة- ؛القانونیةالنصوصم
ارءات ؛تبسیط- الإج
الملفات ؛معالجةفيالشفافیةاعتماد-
.تفرضها العولمةالتيبالتحدیاتتحسیسهماجلمنالإدارةأعوانتأهیلوٕاعادةتكوین-

اركةسمینة عزیزة ، 1 ازئریةالأوروالش 159ص09/2011مجلة الباحث العدد المستقلة، والتنمیةالاقتصاديالانفتاحمتطلباتبینج
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اعادة التاهیلاستراتیجیةالفرع الثاني : 
ارتیجیةتمر ارحل حتمیة ، فالمؤسسة التي ترید تطبیق إعادة التأهیلاست ارتیجیة، بأربع م است

ارتیجيتقوم بالتشخیص التأهیلإعادة الشامل الذي یوضح و ضعیة المؤسسة و تحدید نقاط قوتها الاست
ارتیجیةاختیارالمشاكل المعرقلة لها ثم استنتاجو ضعفها مع  إعادة التأهیل و إعداد برنامج است

ارتیجیة إعادة التأهیل ، في الأخیر تطبیق ارتیجیةاست إعادة التأهیل و الشكل التالي یوضح تلك است
ارحل  1.الم

)، مراحل وضع إستراتیجیة إعادة التأهیل 1 -3الشكل( 

,mohamed lamine dhaouiالمصدر restructuration industrielle et Mise a Niveau, guide 
méthodologique, p90

1 mohamed lamine dhaoui, restructuration industrielle et Mise a Niveau, guide méthodologique, p90

-1-

ارتیجي الشاملالتشخیص الإست

-4-

تطبیق و 
متابعة إعادة 

ارتیجیة إست

-2-

إختیار 
ارتیجیة  إست
إعادة التأهیل

-3-

ارتیجیة إعادة التأهیلإعداد برنامج است

ارتیجیة إعادة التأهیل منهجیة إست



الاوروجزائریةفي ظل الشراكةPMEاعادة تاهیل الفصل الثالث :

75

: إجراءات برنامج إعادة التأهیل الثانيالمطلب 
إن عملیة التأهیل قد خصصت لها الدولة إطار قانوني یؤهل :الاستفادةالإطار القانوني و شروط -1

قانون لقواعد و المواد القانونیة فحسب من البرنامج و یتمثل في مجموعة من اللاستفادةأي مؤسسة 
م المتضمن قانون المالیة 1999دیسمبر 23الموافق لھ1420رمضان 15المؤرخ في 99-11

1421ربیع الثاني 14المؤرخ في 192-2000المرسوم التنفیذي رقم 89،32م خاصة المواد 2000
302 -102م المحدد لكیفیات تسییر حساب التخصیص الخاص رقم 2000جویلیة16الموافق لھ

م المحدد لكیفیات 2001أوت06الذي سمي "صندوق  ترقیة التنافسیة الصناعیة " القانون التكمیلي في 
فإنها تعطي الصیغة و الصبغة الرسمیة 302-102المتابعة و تقییم حساب التخصیص خاص رقم 

أهیل أي مؤسسة .تالقانونیة لعملیة إعادة
و المساعدة التأهیلمن برنامج إعادة الاستفادةبإمكان كل مؤسسة التي تتوفر لدیها الشروط التالیة 

1:المالیة 

ازئر مهما كان طابعها القانوني - ؛كل مؤسسة تنشط في الإطار القانوني في الج
؛جبائي استدلاليمتحصلة على الرقم -
الیة لثلاث سنوات الأخیرة .مثلاث سنوات ، مع عرض الحصیلة الأن عمر النشاط لا یقل عن-
؛عامل أجیر 20ب أن توظف أكثر من یج-
الیة المحققة خلال سنوات الثلاثة الأخیرة . مالنمو التهیئة بواسطة نتائجها الأنها تملك إمكانیات -
أرسمالها 50أصول صافیة أكبر أو یساوي - إنها یجب أن تجیب إضافة إلى هذا  فالاجتماعي٪ من 

ازرة المعنیة بحیث یحتوي على مجموعة من الأسئلة  على دفتر المسائلة الذي تتسلمه من طرف الو
،متعلقة بالوضعیة العامة للمؤسسة ال

في المنح المقدمة من طرف الدولة لتحقیق برنامج الاستفادةن أجل مآلیة عمل برنامج إعادة التأهیل-2
:تمر المؤسسة بمرحلتینإعادة التأهیل ،

1 Mohamed Lamine Dhaoui, restructuration et mise à niveau d’entreprise, guide Méthodologique, 2003, p 83.
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ارسات أو باختیارالمؤسسة يمسؤولیقوم :المرحلة الأولى-2-1 مستشریینوبكل حریة تامة مكتب د

ارسة وتحلیل وتشخیص المؤسسة من كل  مخطط إعادة عجوانبها ووضالذین یتم التعامل معهم من أجل د
.تأهیل المؤسسة المعنیة

ارسة مرفوقة بطلب الإعانة من المنح المالیة ، على صندوق ترقیة التنافسیة الصناعیة ،  وتكون هذه الد
ارءات المحددة منالاستفادةوبعد خضوعها لشروط قابلیة  طرف اللجنة الوطنیة للتنافسیة الصناعیة والإج

(CNCI) 1قة على ملفها .من الإعانات بمجرد الموافالاستفادةیصبح لهذه المؤسسة الحق في

ارءات المادیة وغیر المادیة المبنیة في CNCIبعد موافقة :المرحلة الثانیة -2-2 یتم البدء بتنفیذ الإج

:اختیارینمن المساعدات المالیة حسب الاستفادةخطة إعادة التأهیل ، مما یعطي لها الحق 
حسب ثلاث دفعات : الدفعة الأخیرة عند نهایة خطة العمل وهذه الأخیرة لا تتجاوز السنتین بدأ من تبلیغ 

استثنائیةفي حالة ،على  دفعة واحدة تكون في نهایة المدة التي لا تتجاوز السنتین ،المؤسسة بالموافقة 
ارءات .یمكن للجنة أن تمدد من مهلة لا تتجاوز سنة أخرى من أجل تحقیق با 2قي الإج

ملاحظة 
یتم معالجة الملفات في حدود الإمكانیات المالیة المتوفرة وحسب ترتیبها الزمني .-
ارسات أو المستشاریین بتشخیص أولي لتجنب أي تعهد مع المؤسسات التي لا تتوفر على - یقوم مكتب الد

.الشروط اللازمة (القبول )
من المساعدة المالیة  مرفق بملف على الأمانة الاستفادةتقدم المؤسسة طلب :ملف طلب المساعدة-3

)  ویتألف الملف من :CNCIالتقنیة ل (
ارسات والمؤسسة ، بحیث  ارتیجي الشامل ومخطط الـتأهیل ممضي من طرف الد ارسة التشخیص الإست د

ازم المعاییر المنصوص علیها  یتم إلت
ارت- بالإضافة على إتفاقیة التمویل المبرمة مع البنك (رسالة الموافقة ) .مخطط تمویل الإستثما
ارء ، محاسبین أو محافظي - الوضعیة المحاسبیة والمالیة مصادق علیها من طرف لجنة مكونة من خب

حسابات أو محاسبین معتمدین .

1 Mohamed Lamine Dhaoui,ibid , p 82.

2 Med Lamine Dhaoui, restructuration et mise à niveau d’entreprise, guide Méthodologique, 2003, p 82.
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ارت المادیة والمعنویة المنتظر تحقیقها - بیانات تقدیریة للإستثما
ارتیجية للتشخیص بطاقة فنی- 1ومخطط التأهیل .الاست

بعد التحقق من طرف الأمانة العامة التقنیة ، للشروط اللازمة المنصوص علیها من قبل یمكن لها أن 
تقبل الملف .

في حالة قبول الملف تخضع لعملیة التقییم حیث تضع الأمانة العامة بطاقة فنیة للمؤسسة وترسلها إلى  
CNCI،باقي المعلومات استكمالص في الملف فإنه یرسل إلى المؤسسة من أجل أمافي وجود نق

ارر الرفض الناقصة ، و إن كان الملف غیر مطابق للشروط الم و ضوعیة تعلم الأمانة التنفیذ المؤسسة بق
.من الإعانةالاستفادةللمؤسسة ، في هذه الحالة لا یمكن 

هنا یجب التفرقة بین نوعین من المساعدات المالیة  ، :2تحقیق و متابعة برنامج إعادة التأهیل-4

ملیون دینار أما 3٪ في حدود 70ومساعدات تتعلق بعملیة التشخیص الشامل و تتمثل بمساهمة 
ارتالمساعدات المتعلقة  ینقسم إلى بالاستثما

٪ ممولة من طرف المؤسسة بأموال خاصة . 15*مساهمة 
ارت٪ من قیمة 10* ق البنك .عن طریالاستثما
ارت50٪* غیر مادیة أو المعنویة و التنظیم ، التكوین ..الخ .للاستثما
ارت إعادة التأهیل إلا بعد تحقیق العملیات المبرمجة لاو یتم صرف المساعدات المالیة المتعلقة بإستثما

و یتم صرفها في ثلاثة  دفعات :
ارت المادیة و غیر ٪من ا30الجزء الأول یجب أن تحقق المؤسسة على الأقل - لمبلغ الكلي للإستثما

المادیة.
ارت المادیة و غیر المادیة .60الجزء الثاني یتم إنجاز على الأقل - ٪ من الإستثما
الرصید الباقي یكون إتمام مخطط إعادة التأهیل بحیث یمكن المؤسسة أن تتقدم بطلب منح المساعدات -

.تأهیلعلى دفعة واحدة عند نهایة مخطط إعادة ال
ارت المقبولة في أقصاه سنتین من تاریخ إمضاء الإتفاقیة ، وبطلب من تنجزمدة الإنجاز :-5 الإستثما

1.نة واحدة إضافیة بصفة إستثنائیة المؤسسة یمكن تمدید المدة إلى س

1 op-cit, ,p 83

2 Med Lamine Dhaoui, idem, p86 et 87.
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:الجزائرفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلمتطلباتالمطلب الثالث : 

بكثافةفیهایستثمرأنیجبالتيالاساسیةوالركیزةالاهمالعنصربإعتباره:البشريالعنصرتأهیل -1
بأوجههاالبشریةمبالغإلىیحتاجلانهالمؤسسةىعلإضافیاعبئایمثلالاستثمارهذاانأيالوظائف
تخصیصإلىالإطارهذافيونشیرالاقتصادي،والتقدمالنمولتحقیققاطرةأعتبرتوالتيالمختلفة
ازئرفيالسلطات بالاستفادةوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتمستشارینلأعوانماركملیون 3مبلغالج

2.الكندیةالتجربةمن

ارءاتتنشیطالاداريالمحیطتأهیلیتطلب:الإداريالمحیطتأهیل 2-- الصعوباتوتذلیلریةالاداالإج
التيالمشاكلوحل ,النشاطأثناءأوالإنشاءعندسواء ,والمتوسطةالصغیرةبالمؤسساتالمتعلقة
بجهازوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتكلبإرفاقإلایتأتىلنوهذا ,المطلوبةوالكفاءةبالسرعةتواجهها

ارقبةمهمةإلیهتوكلواحد 3.لهااللازمةالمساعداتوتقدیمنشاطهام

الصغیرةللمؤسساتالمتمیزالإنتاجيالأداءعلىالتحتیةالبنیةتدعیمیساعد:التحتیةالبنیةتدعیم 3-
ضرورةوتبرز,للمؤسسةالتسویقیةالوظیفةوتحسینالإنتاجتكالیفتخفیفإلىویؤدي,والمتوسطة

ارع للصیانةوطنيمخططواعتمادغرب),السریع (شرقكالطریق ,الكبرىالمشاریعباستكمالالإس
ارتللطرقالمستمرة مشكلةحلیجبآخرصعیدوعلى.الحدیدیةللسككالوطنیةالحظیرةوتحدیثوالمطا

4.الصناعیةالمناطقوتطهیر ,العقار

الاقتصادي،النشاطموتمویلفيدورهوتفعیلالمصرفيالجهازتاهیلیجب:المصرفيالجهازتأهیل 4-
تعتمدوواضحةشفافةتسییرقواعدوٕارساءوٕاطارتهموظفیهومستوىخدماتهنوعیةتحسینطریقعن
الصغیرةالمؤسساتعلىالانفتاحضرورةمع ,البنكیةالقروضمنحفيوتجاریةموضوعیةمعاییرعلى

لضمانالوطنيالصندوقبإنشاءوهذا,الضماناتمشكلحلمعخاصة ,أنشطتهاوتمویلوالمتوسطة
ارت الآلیاتووضعالبورصةتسییرفيالنظرإعادةیجبكما ,المخاطرةمالأرسصندوقكذا ,الإستثما

ارتلتعبئةأجلمنالمثلى 5.أحجامهبمختلفالإستثماریةالمشاریعوتمویلالمدخ

1 op-cit, ,p87
ازئر،عنوان المداخلة: مديفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتفيالماليالمحاسبيالنظاموآفاقواقع:حولالوطنيغریس، الملتقىالنورعبد2 الج

ازئر، محور المداخلة واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطةفي والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوتأهیللدعمكأداةالعامالإنفاقسیاسةفعالیة في الج
ازئر یومي  9ص06/05/2013-05الج

اتشي، واقع وافاق المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائریة، مذكرة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة ، شعیب3
159، ص 2007/2008فرع تحلیل اقتصادي ، جامعة الجزائر، 

9عبدالنور غریس، مرجع سابق ص 4
155.نفس المرجع ص 5
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دائماتلجأالمؤسساتیجعل ,والتطویرالبحثوظیفةتعطلإن :والتطویرالبحثعلىالإنفاقزیادة 5-
عرفتلوعلیهاالحصولبإمكانهاكان ,باهضةوبتكالیفالحدیثةالتقنیاتعلىللحصولالأجانبإلى

ارءةطلباتفعند ,المحلیةالتكنولوجیةالطاقاتتستغلكیف ارعب الوطنيالمعهدلدىالمودعةالإخت
1.میدانیالتجسیدهالأصحابهاالفرصةتتاحأندون ,طلبألف 12بلغالصناعیةللملكیة

أنهبحكمتنافسیةمیزةبهوتحققالمؤسسةتملكهأنتستطیعموردیعتبروالذيالاستراتیجي:التسییر-6
اتخاذعلىوالقدرةالمستقبلیةالرؤیةوضوحخلالمنالتنافسيبتدعیمالمركزلهایسمحفهومرن،نظام

ارت ار ارتیجیة،الق أدواتلإعدادكأساسویستخدمالتنظیمیةدودیةالمرتحسینإلىأیضایهدفكماالإست
2.وزبائنهاأسواقهالاحتیاجاتطبقاونشاطاتهاخدماتهاوتكییفالتسییر

ارأصبحوالذي:التكنولوجيالتجدید-7 ارتیجیاخیا التنافسیةالقدرةلرفعالوحیدالسبیلفهومنهمفرلااست
جوانبلمختلفشاملاالتجدیدیكونأنیجبوعلیهككل،ولاقتصادناوالمتوسطةالصغیرةلمؤسساتنا
الإبداعبتطویرالاهتمامذلكإلى،ضف... ...بشریةمواردتنظیم،عملیات،منتجات،منالمؤسسة

3.المؤسسةداخلالتكنولوجي

المبحث الثالث : برامج اعادة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:

ازئر ارمجعدةلقد تبنت الج معبالتنسیقذلكووالمتوسطة ،الصغیرةالمؤسساتتأهیلفيب
ازئریةالسلطات اركة مع الاتحاد الاوروبي ا والج تعزیزوتقویةتعمل علىأنهاحیثمن خلال الش
ارت ازئریةللمؤسسةالتنافسیةالقد دولیا وتتمثل ووطنیاةیالمتناملمواجهة المنافسةوظائفهاجمیعفيالج

ارمج في : هذه الب
 :الصناعیةالمؤسساتلتأھیلالوطنيالبرنامجالمطلب الاول:

:الفرع الاول : تقدیم البرنامج
ازرةعلیهتشرفوالذيعامل20منأكثرشغلتهذا البرنامج الذيیسعى دعمإلىالصناعةو

ارفقة كفاءاتوذلك بتحسینالصناعیةالتنافسیةلترقیةوالخاصةمنهاالعمومیةالصناعیةالمؤسساتوم
جبائیةإداریة،مصرفیة،مالیة،أنشطةمنمكوناتهجمیعبتكییفمحیطهاوتهیئةالصناعیةالمؤسسات

10عبدالنور غریس، مرجع سابق ص 1
61غدیر احمد سلیمة، مرجع سابق ص 2
156شعیب اتشي، مرجع سابق ص 3



الاوروجزائریةفي ظل الشراكةPMEاعادة تاهیل الفصل الثالث :

80

دجملیار 02مبلغخصصدج،ملیار 04بالبرنامجهذالتمویلالمخصصالمبلغوقدر,واجتماعیة
1.الصناعیةالمناطقتأهیلوٕاعادةفخصص لتحدیثالمتبقيالمبلغأماالمؤسساتلتأهیل

2:أھداف التأھیل الفرع الثاني :

:یمكن توضیح الأھداف الرئیسیة لتأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الشكل الآتي 

الأهداف الرئیسیة لبرنامج التأهیل الموضوع من قبل منظمة الأمم المتحدة للتنمیة )2-3الشكل  رقم (
ONUDIالصناعیة

MACROعلى المستوى الكلي 

تحدیث و تطویر المحیط الصناعي

برنامج التأھیل

MESOعلى مستوى القطاعات MESOعلى مستوى القطاعات 
تعزیز و تدعیم قدرات ھیئات العمل على ترقیة و تطویر                                           

الصناعات                                                                      الدعم

ـ تحسین القدرةMICROعلى المستوى الجزئي

التنافسیة  و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

Mohmed lamine Dhoui ،Restructuration et mise a niveau des entreprises , Alger, 2003, p74 :المصدر

مذكرة،(الجزائریةالمؤسساتتأھیلبرامجلنتائجتحلیلیةدراسة)الجزائریةالاقتصادیةالمؤسساتتأھیلبرامجتمویلآلیةبوشویط،ابتسام1
 2010قسنطینة،منتوري،جامعةالتسییر،وعلومالاقتصادیةالعلومكلیةمالیة،إدارة :تخصص،(منشورة .غیر)التسییر،علومفيماجستیر

35،ص
2Dr :Mohmed lamine Dhoui ،Restructuration et mise a niveau des entreprises , Alger, 2003, p :74
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من خلال الشكل تتمثل اھداف البرنامج في :

یتمثل هدف البرنامج الوطني للتأهیل أساسا في  :1(MACRO)الكليالمستوىعلىاولا: 
احيعصرنة المحیط الصناعي : حیث أنه یخض تطویر و ترقیة المحیط الصناعي من جمیع الن و-

المادیة والتنظیمیة، و ذلك لمساعدة المؤسسات على مواجهة الانفتاح في أحسن الظروف، خاصة 
والمحیط الذي تنشط فیه هذه المؤسسات لا یقارن بالمحیط الذي تنشط فیه المؤسسات الاقتصادیة في 

ازئریة. الدول المتقدمة التي ستكون منافسة للمؤسسات الج
ازرة الصناعة حیث تقومان كما أن تحدیث و عصرنة المحی- ط الصناعي هي من مهمة الحكومة و و

بتسطیر توجهات السیاسة العامة للتأهیل بإعداد سیاسات صناعیة وكذا وضع آلیات عمل تسمح 
ار الوحدوي  ويءات المتخذة على المستویین الوسطللمؤسسات و الهیئات الحكومیة من مباشرة الإج

ارمج اعتمادبالإضافة إلى  .الاقتصادیینو إعلامیة لسیاسة التأهیل تستهدف المتعاملین تحسسیةب
2(MESO):الوسطيالاقتصادمستوىعلىثانیا:

 :الدعمهیئاتقدراتتقویة-1
ارفقةوتحدیدهاتعیینهایجبلذلكالتأهیلبرنامجنجاحعلىتساعدالهیئاتأن هذهحیث المؤسسةلم
تتمثلو .تحتاجهبماإمداد المؤسسةعلىقادرةلجعلهاتطویرهاوبترقیتهاالقیامكذاوتأهیلها،أثناء

:منكلفيهذهالدعمهیئات
 :المتخصصةالتكوینهیئات 

ارتبإعدادمكلفةوهي .السوقمتطلباتوفقمؤهلینلجعلهمذلكوالصناعيالمیدانفيوتكوینهمإطا
 :المالیةالمؤسساتوالبنوك
ارفقتعتبر إطارفيالمعنیةالمؤسساتلمساعدةمسخرةتكونیجب أنحیثللمؤسسات،الماليالم

.والإدارةالمؤسساتبینللتنسیقمتخصصةهیاكلوذلك بوضعتأهیلها
 :والشراكةالمناولةبورصة

المؤسساتبینالصناعیةالمعالجةترقیةوكذاالتقنیة والصناعیةالمعلوماتلتقدیممركزعنعبارةوهي
ارتالأمثلالاستعمالبهدف .الصناعاتبهاتمتازالتيالمتوفرةللقد

اھمیةودورحولالدوليالملتقىفيمداخلةالعربیة،الدولفيالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتتاھیلمتطلباتكمال،تشاموفاروقتشام1
65ص، 2006افریل 18و 17وھران،السانیةجامعةللمؤسسات،التنافسیةالقدرةرفعفيالتاھیل .
66صسابق،مرجع،فاروق تشام2
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:المنافسةعلىقدرةالأكثرالصناعاتتطویروترقیة -2
ارتوإمكانیاتالتي لهاتدعیم الصناعاتخلالمنویتم الصناعاتمواجهةعلىقادرةتجعلهاقد

ارمجتطویروكذاتأهیلهاخلالمنالبشریةالمواردتكوینطریقعنذلكویتم، لهاالمنافسة التعلیمیةالب
اركةتشجیعو .خبرةذاتأخرىمؤسساتمعالش

ازئریةالمؤسساتتأهیلبرنامجیعتبر1(MICRO):الجزئيالمستوىعلىالأهدافثالثا:  تحفیزينظامالج
ارتهادائمتحسینالتأهیل مساربرنامج،اذ یعدالمؤسسةلتنافسیةوترقوي تطورسیرورةیدرجالتنافسیةلقد

.لدیهاالضعفنقاطتقلیصومحاولةالسوقفيالفرص المتاحةلمختلفوتنبؤنمو
ولكن،ولیس إجباريالمؤسسةطرفمناختیاريبرنامجالتأهیلبرنامجأنأیضانشیرأنیجب

ارغبةالمؤسساتلطلبالاستجابةفيالدولةیمكن فیهاتتوفرأنیجبولكنلهذا البرنامجالانضمامفيال
.الصناعیةالمؤسساتتطویروالتنافسیةالقدرةتحسینإلىالبرنامجیهدفكما،لذلكاللازمةالشروط

مسار برنامج التأهیل:الفرع الثالث : 

66صسابق،مرجعفاروق ،تشام1
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):مخطط برنامج التاهیل:03-03الشكل(

Mohmed lamine Dhoui ،Restructuration et mise a niveau des entreprises , Alger, 2003, p 77المصدر: 

عصرنة 
التجھیزات

ومتابعة مخطط التأهيلتنفيذ

نظام
التنظیم

و التسییر

أنظمة 
الإنتاج

التكوین

و التاھیل

النوعیة

و الجودة

التسویق و 
البحث عن 

الأسواق 

التحالف

و الشراكة

التصدیر  السوق المحلیة

مسار عملیة التأھیل

المؤسسةالمحيط

القانونيةالمؤسسات

ةــــــــــافســـــــــالمن

البنية التحتية والخدمات

الموافقة على خطة التأهيلالمحيط البنكي والمالي

مخطط التاهيل وخطة التمويل

التشجيع الاستراتيجي العام

الحث والتشجيع على الاستثمار
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1:الصناعیةالمؤسساتتأھیلبرنامجھیكلةالفرع الرابع : 

بطریقةالبرنامجهذاعملسیرلضمانوهذاومؤسساتهیئاتعدةالبرنامجهذاتنفیذعلىتسهر
فیماالهیئاتهذهحصریمكنومنهالبرنامجهذااجلهامنأسسالتيالأهدافتحقیقونظاماأكثر
:یلي

ازرة- ،الصناعیةالهیكلةلإعادةالعامةالمدیریةالصناعةو
،الصناعیةللتنافسیةالوطنیةاللجنة-
،الصناعیةالتنافسیةترقیةصندوق-
،المالیةوالمؤسساتالبنوك-
اركزالدعم،بالأخصومكاتبمصالح- .الفنیةوالاستشارات الدراساتومكاتبالمتخصصة،التقنیةالم

المستفیدین وشروط الاستفادة من البرنامج:الفرع الخامس

:مجالبرنامنالمستفیدین
فيالصناعيبالإنتاجالخاصةللخواصالتابعةوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتكلالبرنامجھذایخص

:فقطالتالیةالقطاعات
؛المصنعة؛السلعالبناء؛مواد؛الصیدلیةالغذائیة؛الصناعاتالفلاحیةوالغذائیةالمواد

شروط الاستفادة من البرنامج:
؛البرنامجفيھاإلیالمشارالنشاطقطاعاتإحدىتمارستكونأن-
؛الأقلعلىسنواتلثلاثنشاطھالیكونأن-
؛الأقلعلى 250إلى 10بینماالعمالعدد-

جزائريمعنويأوطبیعيشخصباسمالاجتماعيھارأسمالمن 60الأقلعلىیكونأنیجب-

؛الجنسیة
؛الأخیرةسنواتالثلاثخلالالجبائيالمستوىعلىمسجلیكونأن-
؛الأخیرةسنواتالثلاثخلالالاجتماعيالضمانصندوقفيالانخراط-
طرفمنیمول (80)التنافسيھیلالتألأجلالمخصصةالكلیةالتكلفةمن 20بدفعالالتزام-

.الأوروبيالاتحاد

77و76ص، 2004المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إستراتيجية تطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وزارة1
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:البرنامج: نتائجالسادسالفرع 1

ازرةحسب فقد 2010جوان 30غایةوٕالى 2001سنةالتأهیلبرنامجانطلاقفمنذالصناعةو
:یليفیماحصیلتهتمثلت
,مؤسسة 239وعمومیةمؤسسة 253منهامؤسسة 492تقدمت :الاستراتیجيالتشخیصمرحلة
 355قبولتمبینماخاصةمؤسسة50وعمومیةمؤسسة 86منهامؤسسة 136طلبرفضتمحیث

خاصة.مؤسسة 187وعمومیةمؤسسة 168منهامؤسسة
تلكتعانيحیثالمالیة،وضعیتهاإلىالمؤسساتمنالعدیدطلباتلرفضالرئیسيالسببویعود

ترقیةصندوقطرفمنمساعداتعلىللحصولمؤهلةتجعلها غیرمالیةاختلالاتمنالمؤسسات
.التأهیلبرنامجإطارفيالصناعیةالتنافسیة

مؤسسة خاصة 78وعمومیةمؤسسة 97مؤسسة منها 175قبولتم :التأھیلمخططتنفیذمرحلة
منالصناعیةالتنافسیةترقیةصندوقطرفمنالمقدمةالمالیةوالمساعداتالإعاناتمنللاستفادة
مقارنةملف 181وهيالمعروضةالملفاتمنالقلیلالعددتفسیرمؤسسة, ویمكننا 181إجمالي

المؤسسات،طرفمنالملفاتوٕاتمامآجال التسجیلقصرإلىملف 332بلغتوالتيالمقبولةبالملفات
ارتإلىإضافة وبالنسبة.البنوكطرفمنالقروضعلىالحصولطلباتمعالجةفيالمسجلةالتأخی

ارءاتاتخاذتمفقدمؤسسة 175عددهاوالبالغالمقبولةللمؤسسات بینمامؤسسة 151لالتأهیلإج
ارساتعلىالأخرىمؤسسة24اقتصرت .فقطالتشخیصد

:ED/PMEوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوتأهیللدعممیدابرنامجالمطلب الثاني :

:الفرع الاول : تقدیم البرنامج
ازئریةاتفاقجاء مع اركة الاوروج ازئریةللمؤسساتالتنافسیةالقدرةرفعبهدفالش الصغیرةالج

تشغل أكثرالتيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتأهیلمیدابرنامجفيالاتفاقهذاویتمثلوالمتوسطة،
أمامالصمودمنللتمكنالصناعیةالخدماتقطاعأوالصناعيالقطاعفيتنشطالتيوعامل 20من

.الأجنبیةالمؤسسات
2الفرع الثاني : اهداف البرنامج:

سنة09, مجلة الباحث, العدد  PME2المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر مع التركیز على برنامج سھام عبد الكریم, سیاسة تاھیل1
144صجامعة البلیدة2011
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الهدف الرئیسي :
النمو فيومهمكبیربجزءلیساهمالخاص،موصالمؤسساتقطاعتنافسیةوتحسینتأهیلفيویتمثل

ازئروالاجتماعيالاقتصادي .للج
اهداف خاصة:

ارتیجيالتشخیصبعملیاتالقیامخلالمنوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالمباشرالدعم- الاست
المؤسسات.هذهتكوین مسیريدعمإلىإضافةللمؤسسات،

اركةعقودوتنفیذخلالمنوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویلدعم- منالمالیةالمؤسساتمعالش
إضافة.والتطویرالتأهیلنشاطاتفيتدخلالتيودعم المؤسساتمساندةأجل

والمهنیةالحرفیةوالجمعیاتالعملأربابجمعیاتودعمالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتمحیطدعم-
ارتیجیةفي .التقنيالدعموكذاوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتلتطویرإعداد إست

.PMEتطویر المحیط المقاولاتي بواسطة المنشآت والمنظمات المتعلقة مباشرة بقطاع -
البرنامج : محتوى:الفرع الثالث 

:یتمیز هذا البرنامج ب 
المیزانیة: -1
ملیون أورو توزع كما یلي:9.62-
ملیون أورو من قبل المفوضیة الأوربیة57-
ازرة المؤسسات ص و م والصناعة التقلیدیة4.3- ملیون أورو من قبل و
من التكلفة الكلیة لنشاطات التأهیل)%20(دفعPMEملیون أورو مقدمة من طرف 5.2-
:والموقعالمدة-2
2007إلى دیسمبر 2000من أكتوبر سنوات7المدة -
ار 25منمكوندائمعملبفریقینشطالبرنامج:الموقع- ازئریین21خبی یسیرإذاأوروبیین، 4وج

ازئر،فروع 5إلىبالإضافةبالعاصمةمقرهاوالتيالبرنامج UGPتسییر،وحدةقبلمن جهویة الج
ارنسطیف،عنابة، غردایةوه

1:یليفیمامتمثلةالبرنامجهذاعلىالوصیةالسلطات-3

La Commission européenneالأوروبیة اللجنة :الأوروبيالاتحادجهةمن 1-

76احمد غدیر سلیمة, مرجع سابق ص 1
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ازئرجهةمن 2- ازرة :الج Le Ministère des affaires étrangèresالخارجیة الشؤونو
ازرة ازرةهيالبرنامجالمستفید من،أماالمنسقهيالخارجیةالشؤونفو .والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتو

1المستفیدین:-3

المؤسسات ص و م الخاصة والتي تنشط في القطاع الصناعي، وكذا قطاع الخدمات التي لها علاقة 
الكهرباءالغذائیة؛الصناعاتالبناء؛مواد·والحدیدیة)؛المیكانیكیةالصناعات(PMEمباشرة بـ

وصناعةالجلودقطاعالملابس؛وصناعةالنسیجقطاع·الكیمیائیة؛الصناعاتالالكترونیة؛  والصناعات
.الأثاثوصناعةالخشبقطاعالأحذیة؛

2شروط الاختیار للمؤسسات:-5

سنوات على الأقل3لدیها نشاط لمدة -
عامل دائم20تشغل على الأقل -
 CNASالاجتماعيِ  أن تكون منظمة على الصعید الجبائي وكذا صندوق الضمان -
ازئري الجنسیة%60حفظ على الأقل - أرسمالها الاجتماعي باسم شخص طبیعي أومعنوي ج من 
نشاطاته: -6
تأهیل المؤسسات ص و م (التكوین، تقدیم الاستشارة، تسهیل الوصول إلى المعلومة ...)-
PMEدعم وتطویر أدوات مالیة جدیدة لأجل -
FGARنادیق الضمان مثل تغطیة الضمانات من خلال ص-
ارت جمعیات أرباب العمل والجمعیات المهنیة- تقویة قد
دعم المحیط المقاولاتي.-
 % 80الباقي)التأھیللأجلالمتوقعةللتدخلاتالإجمالیةالتكلفةمن % 20قدرھامشاركةبدفعالالتزام-

.الأوروبيالاتحادطرفمنیمول

76نفس المرجع، ص 1
135، ص 2011سنة09سة تقییمیة لبرنامج میدا، مجلة الباحث العدد غدیر احمد سلیمة ، تاھیل م ص م في الجزائر، درا2
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1 :وتشمل:المنتظرةالنتائجالفرع الرابع 

والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالصناعيالنسیجمجموعمنبالمائة 3لالأقلعلىمطورةتنافسیة-
منخاصةصناعیةمؤسسة 2150قیمتهماأيصناعیة،موصمؤسسة 71577بوالمقدر
.البرنامجقبلمنالمقدمةوالمساعدةالدعمخلال

مرحلة خلالالبرنامجمساعدةمنمباشرةاستفادتقائدةمؤسسة 80لحواليمطورةتنافسیة-
.الانطلاق

الاقتصادیة المعلوماتوتوزیعالتسییرمجالفيوالخاصةالعامةوالخدماتللمعلوماتشبكةتوفیر-
.PMEلقطاعالمخصصةوالتقنیةوالمالیة

2:: نتائج البرنامحالخامسالفرع 

ارء التاهیل668تقدمت  فقطموصمؤسسة405، خضعتمن المجموعمؤسسة لاج
ار،%61اي بنسبةالتأهیلشاطاتلن 10بنسبة الأوليالتشخیصبعدانسحبتمؤسسة 65لأننظ

أيالأوليالتشخیصبعملیةقامتموصمؤسسة 105والتشخیص،عملیةبعدانسحبت 92و%
 %.23مؤسسة للمرحلة الاخیرة أي بنسبة 157، فیما بقیت %16بنسبة 

بنجاحأشادالأوروبيالاتحادفإنبادةبنمصطفىالسیدالقطاع انذاكوزیرتصریحوحسب
إلا 2010إلى 2008منالممتد 2میدابرنامجفيعلى الدخولشجعالذيالأمرالأول،میدابرنامج

.2009ماي 5یومفیهالانطلاقتمحیثتطبیقهفيالشروعتأخرأنه
:في مراحل برنامج التاهیلدرجة تقدم م ص م  -1

76غدیر احمد سلیمة, مرجع سابق ص 1
94غدیر احمد سلیمة ، مرجع سابق  ص 2
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ارحل برنامج التاهیل 668: یبین درجة تقدم ) 04 -03شكل ( مؤسسة في م

Rapport final euro développement pme programme d’appui aux المصدر:
Pme/pmi ,des résultats et une expérience a transmettre, décembre 2007,p11

المؤسسات التي استفادت من البرنامج في صورته النهائیة من خلال الشكل نلاحظ ان نسبة 
ضئیلة وهذا لاسباب عدة یمكن ذكر منها:

 ت علىومعرفة نتائجه ادت الى تخوف مسیري المؤسساالمؤسساتعلىالبرنامجطول فترة تطبیق-
النتائج؛منالاستفادةو الانتظار

ارحله-  عدم توفر المرونة الكافیة لهیاكل المؤسسة وهذا للاستجابة الى البرنامج من خلال م
.المالیة للمؤسسة والحفاظ على توازنهاالأمورفيالتحكمعلىالقدرةفقدانكذلك والتأهیلتكالیف-
توزیع م ص م حسب نشاطات التوزیع:-2
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م ص م حسب قطاع النشاط 405) یبین توزیع  05-03الشكل (

Rapport final,edpme,op_cit,p12                                                  المصدر :
وهذاالأكثرهيالغذائیةالصناعاتقطاعفيالناشطةالمؤسساتنسبةأنلنایتضحالشكلخلالمن

وهدفهادومامطلوبةلأنهامنتجاتهالتصریفبالنسبةمشكللدیهالیسالنشاطهذافي أنإلىارجع
،الكیمیاویةالصناعات وتلیها العالمیةبالمعاییرمنتجاتوتوفیرالأوروبیةالمنافسةقاومة منالأساسي
البرنامجهذامنالاستفادةفيالأخیرةالمرتبةوالأحذیةالجلودصناعةواحتلت

توزیع م ص م حسب نوع نشاط التاهیل-3
):یبین توزیع م ص م حسب نوع النشاط06 -03الشكل (

Rapport final,edpme,op_cit,p  12                                            : المصدر
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غالبةبنسبةكانالإنتاجوكذاللتسییرالصغیرة و المتوسطة  المؤسساتتوجهبأنمن خلال الشكل نلاحظ
التحكموعدمالانتاجوكذاالتسییرنمطقدمفيالصناعیةمؤسساتنامنها تعانيالتيللمشاكلیرجعوهذا
.المشاكل منوغیرهاالإنتاجتكالیففي

حسب المناطق الجهویةتوزیع م ص م -4
م ص م حسب المناطق الجهویة 668): یبین توزیع 07 -03الشكل (

Rapport final,edpme,op,cit,p24 المصدر :                                                                  

الاخرى  المناطقباقيمنأكثرالوسطفيالمؤهلةالمؤسساتنسبةأننلاحظالشكلخلالمن
وتصریفها لانتاج منتاجاتها المؤسسات في هذه المنطقة وكذا لتوفر الظروف المناسبة لحركیةارجعوهذا

ار الجنوب. عبر قنوات توزیع مضمونة ثم تلتها الغرب وبعدها الشرق واخی
:لتاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالمطلب الثالث :البرنامج الوطني 

 الفرع الاول تقدیم البرنامج:
في والمتوسطةالصغیرةترقیة المؤسساتالمتضمنالتوجیهيالقانونإطارفيالبرنامجهذایندرج

ازرةقیامعلىتنصالتي 18المادة المؤسسات هذهتأهیلإطارفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتو
ارمجبوضع للمقاییسلیستجیبالوطنيالمنتوجترقیةوكذاالمؤسساتتنافسیةتطویرأجلمنالتأهیلب

العالمیة.
ارءمجلسعلیهصادقولقد ارحلهأولىوانطلقت 2004مارس 08فيالوز 1. 2007سنةبدایةمنذم

نة س 09, مجلة الباحث, العدد   PME2سھام عبد الكریم, سیاسة تاھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر مع التركیز على برنامج  1
145ص جامعة البلیدة 2011
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1الفرع الثاني :محتوى البرنامج

مؤسسة صغیرة و متوسطة 20000یهدف الى تاهیل -
.2007ت ابتداءا من سنة سنوا ( 05 )خمسة :التنفیذفترة-
 .هامحیط والمتوسطةوالصغیرةالمؤسسات:المستهدفةالفئة-
:للبرنامجالإجمالیةالتكلفة-
دج385736000000التكلفة الاجمالیة للبرنامج والتي تتحملها الدولة تصل الى -
دج19287000تبلغ التكلفة المتوسطة لكل مؤسسة و المدعمة من طرف الدولة -
:التمویلمصدر-
ازنیة الدولة: الصندوق التحصیص الخاص رقم - لتأهیلالوطنيالصندوقالمعنون 302-124می

.توسطةالموالصغیرةالمؤسسات
المتوسطةوالصغیرةالمؤسساتلتطویرالوطنیةالوكالةاداة التنفیذ :-
التقییم: والمتابعة-

ارقبةهیئة:للتأهیلالوطنیةاللجنة ارتیجیةالإدارةوالم .التقییموالمتابعةوالإست
.المساعداتمنالاستفادةهیئة :للتأهیلالوطنيالبرنامجلتنفیذالوطنیةاللجنة

2الفرع الثالث : اھداف البرنامج

 :التاليفيالبرنامجلهذاالرئیسیةالأهدافتتمثل
ازئریةالمؤسساتتنافسیةلتطویرأعمالمخططوضع- والمتوسطة؛الصغیرةالج
تنافسیتها؛وتحسینوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتأهیلوطنیةسیاسةوتنفیذإعداد-
؛البرنامجتمویلومصادرمخططاتحولالتفاوض-
؛والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلبرنامجومتابعةوتنفیذتحضیر-
.تنافسیتهاتحسینأجلمنوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتیخصللمعلوماتبنكوضع-

،والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتطویرالوطنیةالوكالة،المتوسطةوالصغیرةالمؤسساتللتأھیلالوطنيالبرنامجعرض،رشیدموساوي1
3ص

145سھام عبد الكریم، مرجع سابق ص2
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1: شروط الاستفادة من البرنامجالرابعالفرع

الصیدوالري،العمومیةوالأشغالالبناءالصناعة، :التالیةالقطاعاتفيتنشطالمؤسسةتكونأن-
والاتصال؛الإعلامتكنولوجیاخدماتالنقل،الفندقة، الخدمات،والسیاحةالبحري،

فالعددوالريالعمومیةوالأشغالالبناءقطاعإلاأكثر،أودائمینعمال 10التي بهالمؤسسات-
عامل؛ 20الأدنى

ازئریة؛المؤسسات- الج
عامین؛منذالنشاطفي-
.متوازنةمالیةهیئةلدیها-

2التسهیلوالمرافقة:إجراءاتالخامس الفرع

ضمانللتأهیل،المؤهلةالمؤسساتمععلاقاتهافيالبنوكلتعزیز :البنكیةالقروضضمانهیئات-
 (CGCI) .الإطارهذافيالموضحةالاستثمارقروضتغطیةعلىیوافقسوفضمانصندوق
.الاستثمارالقروض

هیاكلالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتلتطویرالوطنیةالوكالةأنشأت :الإطارهذافيمركزةلا-
 8 )ثمانیةهيمبدئیاالمندوبیاتهذهعالیة،عددصناعیةكثافةذاتالمناطقفيمندوبیاتجهویة

ارن،منكلفيتقعو ( ازئر،وه .تلمسانوغردایةعنابة،سطیف،قسنطینة،البلیدة،الج
لتأهیلالدعمهیاكلوضعتتضمنالعملیاتهذه :المؤسسةلمحیطبالنسبةالتأهیلهیاكل-

.للجودةأرضیةمنتتكونالهیاكلوالمتوسطة،هذهالصغیرةالمؤسسات
3: نتائح البرنامج:السادسالفرع

 :التالیةالنتائجتسجیلتمفقد 2010مايغایةوٕالىالبرنامجبدایةمنذ
ارطفيرغبتهاومتوسطةصغیرةمؤسسة 1700أبدت منهاوتقدمتللتأهیل،الوطنيالبرنامجفيالانخ

ارطبطلبمؤسسة 529 ارسةجاهزملف 206نجدالمؤسساتهذهبینومنالبرنامجفيالانخ أماللد
ارءاتفيانطلقتفقدمؤسسة 351 استفادتمؤسسة 279هناكمؤسسة 351بینالتأهیل, ومنإج

ارتیجيتشخیصأوقبليتشخیصعملیاتمن ..التأهیلعملیاتكافةمنمؤسسة32استفادتبینمااست

5موساوي رشسد ،مرجع سابق ص 1
،والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتطویرالوطنیةالوكالة،المتوسطةوالصغیرةالمؤسساتللتأھیلالوطنيالبرنامجعرض،رشیدموساوي2

.9و8ص
146سھام عبدالكریم ، مرجع سابق ص 3
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المنتوجالتسویق،الجودة،تسییرنظامالتنظیم، :أهمهاالمیادینمنمجموعةالتأهیلعملیاتشملتوقد
.البشریةالمواردتسییرالإنتاج،الإنتاج،تسییرتكالیفالمبتكر،

:PME 2والاتصالالمعلوماتبتكنولوجیاوالتحكمم ص مدعمبرنامجالمطلب الرابع : 
:الفرع الاول: تقدیم البرنامج
والمتوسطة، من الصغیرةمباشر للمؤسساتدعمتقدیم,تضمن2009ماي 5تم الشروع في تطبیقه في 

ارفقتهامساعدتهاخلال نظام للجودةإرساءجانبإلىوالاتصال،المعلوماتتكنولوجیااستعماللتكثیفوم
.المؤسساتتلكمستوىعلى

هووالاتصالالمعلوماتبتكنولوجیاوالتحكموالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتدعمبرنامجفإنوعلیه
ازئریةیساعد المؤسساتتأهیليبرنامج أدائهاتحسینعلىقدرتهاتعزیزعلىوالمتوسطةالصغیرةالج
ار مركزیاالأوروبيالاتحادفیهویلعبالسوق،فيحصتهاوتوسیع .الأساسيممولهباعتبارهدو

الفرع الثاني : محتوى البرنامج
یورو،ملیون 40بالأوروبیةالمفوضیةتساهمحیثیورو،ملیون 44بلهالمخصصالمبلغقدر-

ازئر.مساهمةفتمثل حصةیوروملایین 04أما الج
ار 34بالبرنامجمدةتحدیدتم- یعود السبب  و،2009مايفيكانوالذيانطلاقهمنبدایةشه

ازئریةالمؤسساتاستعمالنقصإلىالبرنامجهذالتصمیمالرئیسي لتكنولوجیاوالمتوسطةالصغیرةالج
1والاتصال.المعلومات

2:الفرع الثالث: اهداف البرنامج

ازئریةالمؤسساتمساعدةإلىالبرنامجهذایهدف- تنافسیتها،تحسینعلىوالمتوسطةالصغیرةالج
الصعیدعلىوتطویرهاالمحلیةالسوقفيحصصهاعلىالحفاظمنتمكینهامن أجلوتأهیلها
؛السوقانفتاحسیاسةتتیحھاالتيوالمزایاالإمكانیاتلجمیعالجیدوالاستغلال،الدولي

فيوالاتصالالمعلوماتتكنولوجیاإدماجخلالمنوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتنافسیةتحسین-
؛تسییرها

سنة09, مجلة الباحث, العدد  PME2سھام عبد الكریم, سیاسة تاھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر مع التركیز على برنامج 1

جامعة البلیدة.2011
Programme d’Appui aux PME/PMI et à la Maîtrise des TIC, op.cit, P 01.2
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ارفقةالتنسیق- ازرةالمعنیةالجهاتطرفمنوالم ازرةوالمتوسطةالصغیرةوالمؤسساتالصناعةو وو
؛والاتصالالإعلاموتكنولوجیاتالبرید

.والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتمستوىعلىللجودةنظامتأسیس-
1:نشاطات البرنامج الفرع الرابع :

الحدیثة،التسییروأسالیبالممارساتنقلخلالمنوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالمباشرالدعم-
التكنولوجیةوالیقظةالإبداعإرساءأنظمةودعمالتقنيالدعموتقدیم

ازرةدعمخلالمنالمؤسساتيالدعم- الاستثمار،وترقیةوالمتوسطةالصغیرةوالمؤسساتالصناعةو
ازرة والمتوسطة؛الصغیرةالمؤسساتتطویرهیئاتودعموالاتصال،الإعلاموتكنولوجیاتالبریدو

مسیريوتوعیةوالتقییس،الاعتمادالشهادات،إصدارالمقاییس،توحیدخلالمنالجودةدعم-
المطابقةتقییمهیئاتودعمالجودة،بمتطلباتوالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات

2الفرع الخامس: نتائج البرنامج:

ارءات العمل و ذلك  خلال الفترة الاولى من انطلاق البرنامج , تم تنفیذ التنظیمات و اتمام اج
ارء من مجموعة المساعدة و الدعم التقني , اما بالنسبة للمؤسسات المؤهلة فتم  بتدخل مجموعة من الخب

اركزمؤسسة لتنف100مؤسسة , و اختیر منها 200تحدید  التقنیة یذ البرنامج , كما تم انشاء الم
یورو من اجل ملیون 07الصناعیة من اجل دعم هذه المؤسسات , وتم ایضا اعداد سوق الخدمات ب 

ارمج الاخرى هو تركیزه على الدعم التقني و الدعم التقني للجودة، و ما یمیز هذا البرنامج عن الب
ارت اللامادی .ةالاستثما

ارمجبخلافأنهكمااكثر من تركیزه على الدعم المادي و المالي،  إلیهاتتوجهوالتيالسابقةالب
والقادرةالمترسخةالمؤسساتمنعینةتحدیدفیهتمقدالبرنامجهذافإنالانضمام،بطلباتالمؤسسات

مرحلةفيأخرىمؤسساتعلىتعمیمهلیتمأولىكمرحلةهذا،الدعممندائمبشكلالاستفادةعلى
.لاحقة 

المؤسساتقطاعترقیةنحوهامةخطوةیعتبرأنهإلاالأولى،مرحلتهفيالبرنامجهذاویبقىهذا
مجتمعوبناءوالاتصالالمعلوماتتكنولوجیااستخدامبمستوىجهة،والنهوضمنوالمتوسطةالصغیرة

ارتیجیةمشروعإنجاحنحوالتوجهوبالتاليمعلوماتي ازئرإست .الالكترونیةالج

1 Programme d’Appui aux PME/PMI et à la Maîtrise des TIC, op.cit, P5.
.148،149سھام عبدالكریم، مرجع سابق ص 2
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یمكن القول ان عملیة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تكتسي اهمیة بالغة في الاخیر و
ازئر, كونها تعتبر بمثابة م ى مستوى اخر یتمیز بالاداء , رحلة انتقال المؤسسة من مستوى الفي الج

اركة مع الكفاءة والمردودیة, ازئر في الش ارت الحاصلة خاصة مع دخول الج وذلك لتمكینها من مواكبة التطو
ارت ,الاتحد الاوربي و استعدادها للانضمام الى منظمة التجارة الخارجیة وهذا ما یؤدي الى تعزیز القد

.التنافسیة لمؤسساتها من اجل مواجهة نظیرتها الخارجیة

ازئر  ارمج التأهیل المعتمدة في الج سواء منها الوطنیة او في ظل الشركة مع وعلى الرغم أن ب
، لم یعني بعض المؤسسات لعدم استیفائها لشروط القبول )MEDA1 ET PME2الاتحاد الاوروبي(

ازیا  ارمج إلاالضروریة للاستفادة من م ارمج في سبیل الهذهأن ذلك لا ینفي فعالیةهذه الب دعم هذاب
ازئر خارج " القطاع وٕانعاشه من أجل تنمیة الاقتصاد الوطني و یظهر ذلك جلیا في ارتفاع الصاد ارت  الج

النفط" .
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خاتمة
اركة  ارسة كان هدفنا من هذا الموضوع هو محاولة، التعرف على مساهمة الش من خلال هذه الد

ازئریة في اعادة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  حیث تطرقنا في البدایة الى ماهیة و واقع الاوروج
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، این استنتجنا انه توجد صعوبات في اعطاء تعریف واحد للمؤسسات 
ارجع إلى اختلاف درجات النمو، واختلاف النشاط الاقتصادي،اذ ان تعریف  الصغیرة و المتوسطة وهذ 

صغیرة والمتوسطة یستند إلى مجموعة من المعاییر والمؤ شرات الكمیة والنوعیة، منها عدد المؤسسات ال
ار ریادیا وهاما على  ازت تجعلها تلعب دو أرس المال، كما هذه المؤسسات تتصف بخصائص وممی العمال، و

ة وعلى الصعید الصعید الداخلي و الخارجي من خلال مساهمتها في التشغیل والناتج الداخلي والقیمة المضاف
ارد و التصدیر، اما واقعها، فرغم التعداد المعتبر للمؤسسات  الخارجي، من خلال مساهمتها في كل من الاستی
ارء تقدمها، حیث ازدادت التحدیات  الصغیرة و المتوسطة الا انها تعاني من معوقات ومشاكل عدیدة تقف و

.التي تواجهها، فلم تعد قادرة على مواجهتها لوحدها

ازئریة و انعكاساتها على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، ث اركة الاوروج م عمدنا ثانیا الى مسار الش
اركة، ودوافع قیامها و اهدافها ، ثم انتقلنا الى واقع اتفاقیة  حیث برزنا فیه مختلف المفاهیم التي تدور حول الش

ازئر علیها بصفة نهائیة ی و ازئریة این وقعت الج اركة الاوروج ،واصبحت سارییة الفعول 2002افریل 22مالش
،ولجا من خلال هذه الاتفاقیات انعكاسات ملحوظة على مستوى المؤسسات الصغیرة و 2005في سبتمبر 

اروح بین ما هو انعكاس  المتوسطة وهي تختلف من مؤسسة الى اخرى حسب الوضعیة التنافسیة الا انها تت
ایا و المكاسب التي یقدمها الاتحاد الاوروبي لهذه المؤسسات، اذ ایجابي وذلك من خلال الاستفادة من الم ز

یمثل قناة هامة للحصول على التمویل والتكنولوجیا والدخول  الى الاسواق الاجنبیة وكذلك تأهیل ورفع القدرة 
اركة لا تخلو من انعكاسات سلبی ازئر،  كما ان هذه الش ة تؤثر التنافسیة واعادة تنظیم النسیج الصناعي في الج

ارهنة للمؤسسات هذا بالنظر إلى الوضعیة الحالیة التي یوجد علیها و التي لا تسمح  مباشرة في الوضعیة ال
ار  اركة تلعب دو بمواجهة تحدیات هذا الانفتاح و ظاهر الحال ینذر بتحدیات جمة ، الا انه یمكن القول ان الش

ار في التخفیف من هذه التحدیات التي تواجه المؤسسا ت الصغیرة و المتوسطة .معتب
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ارمج التي تبنتها الدولة من اجل اعادة تاهیل المؤسسات  و في الاخیر بین فیه عملیة ومختلف الب
اركة وذلك من اجل جعل هذه المؤسسات  ارمج في ظل الش ارمج الوطنیة او ب الصغیرة و المتوسطة سواء الب

ارمج ا لمعتمدة لم یعني بعض المؤسسات لعدم استیفائها منافسة للمؤسسات الاجنبیة، وعلى الرغم أن هذه الب
ارمج لبعض رؤساء المؤسسات،  ازیا البرنامج او عدم وضوح هذه الب لشروط القبول الضروریة للاستفادة من م
ارمج في سبیل دعم هذا القطاع وٕانعاشه من أجل تنمیة الاقتصاد الوطني و  إلا أن ذلك لا ینفي فعالیة هذه  الب

ازئریة خارج النفط.یظهر ذلك جلیا في ارت  الج ارتفاع الصاد

إثبات صحة الفرضیة:

سمحت لنا عملیة اختبار مختلف الفرضیات التي اعتبرت كإجابات أولیة على إشكالیة بحثنا هذا، 
التوصل إلى نتائج نقدمها بشكل نتأكد معه من مدى صحة تلك الفرضیات المقدمة.

ار من المؤسسات , : واقع المؤسسات الصغیرة والفرضیة الأولى ازئر  تمتلك عددا معتب المتوسطة  یبین ان الج
الا انه  مازال هشا یعاني من عدة مشاكل و معوقات.

حیث استنتجنا من الفصل الاول ما یلي :
 ازئر نسیجا من م ص م ، اذ یشمل المشهد الاقتصادي الوطني على مؤسسة صغیرة 747934تملك الج

ازل هشا ویعاني من عدة مشاكل منها ما 2013الأول لعام و متوسطة عند نهایة السداسي ، إلا أنه ما
والتأهیل، ومنها ما هو وضعف التكوینبیئتها الداخلیة من سوء تسییر، محدودیة الموارد ، هو متعلق

متعلق بالبیئة الخارجیة التي تنشط فیها مثل مشكل التمویل، ومشكل العقار، وانتشار القطاع غیر الرسمي 
الأخیر أدى بدوره إلى عدم مصداقیة المعطیات الاقتصادیة الوطنیة.وهذا

 ازئریة تواجه ثقل رغم التقدم الملحوظ في تعداد المؤسسات الصغیرة إلا أن دورة حیاة المؤسسات الج
ارءات و حواجز تعیق أداءها مما تمنع بروز نسیج صناعي كثیف و تنافسي. الإج

.وبالتالي نثبت صحة الفرضیة الأولى

ازیا وهذا لا ینفي الفرضیة الثانیة اركة مع الاتحاد الاوربي یسمح لها بالتمتع بعدة م ازئر الى الش : انضمام الج
الآثار السلبیة التي قد تقع علیها.

حیث استنتجنا من خلال الفصل الثاني ما یلي:
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 اركة مع الاتحاد الاوربي یسمح لها بالتمتع بعدة ازئر الى الش ایجابیات وذلك من خلال ان انضمام الج
ازیا و المكاسب التي یقدمها الاتحاد الاوروبي لهذه المؤسسات، اذ یمثل قناة هامة  الاستفادة من الم

للحصول على التمویل والتكنولوجیا والدخول  الى الاسواق الاجنبیة وكذلك تأهیل ورفع القدرة التنافسیة 
واعادة تنظیم النسیج الصناعي في الجزائر،

 ّاركة مع الاتحاد الأوروبي على المؤسسات تتمث ل أهم الآثار السلبیة التي یمكن أن تنشأ عن اتفاق الش
ازئر في إمكانیة خروجها من السوق أو تحولها إلى أنشطةٍ أخرى وافلاس عدد  الصغیرة والمتوسطة في الج

ر مؤسسات صغیرة كبیر من هذه المؤسسات بسبب المنافسة الشدیدة، والحیلولة في المستقبل دون تطوی
ومتوسطة تحویلیة غیر قائمة حالیا أو قائمة على نطاق محدود، بالإضافة إلى استفحال درجة البطالة في 

أغلب هذه المؤسسات، وبالتالي نثبت صحة الفرضیة الثانیة.
ارت الحالیةالفرضیة الثالثة :  إعادة التأهیل عملیة حتمیة لمواكبة التطو

مایلي:استنتجنا من الفصل الثالث
اركة الأورو ازئر إثر الش ازئریة، والانضمام ل -ان الانفتاح الاقتصادي الذي تعرفه الج الدافعOMCج

ارمج التاهیل والرفع من تنافسیتها ، ولا یتم هذا إلا بتوفیر جمیع  ارء تبنیها لب ارء PMEو ، ساعیة من و
ارتیجي، والإنتاج، والنوعیة، والتجدید هذا إلى تطویر متطلبات التأهیل أهمها : في مجال التسییر الاس ت

التكنولوجي وغیرها، بالإضافة إلى تأهیل المحیط الذي تنشط فیه هذه المؤسسات .
وبالتالي نثبت صحة الفرضیة

ازئر لم یتم اكتمال تأهیلها بعد للدخول إلى المنافسة الدولیة ، الفرضیة الرابعة : المؤسسات ص و م في الج
ازئریة.وهذا من خلال وا قع مساهمة هذه المؤسسات في السوق الج

حیث استنتجنا من الفصل الثالث ما یلي:
ارمج التأهیل ؛ ارقیل بالنسبة للمؤسسات التي تحول دون الاستفادة الفعالة من ب كثرة الع
ارمج التأهیل وهذا لتعددها؛ عدم التحكم الجید في إدارة ب
ارمج بهذا ال ارت الكافیة لتطبیق ب شكل؛نقص الخب
 ارجع لعدم الفهم الجید، أو تكالیف التأهیل، والوقت الطویل ارمج وهذا  تخوف المؤسسات من الانضمام للب

ارمج؛ المستغرق في تكملة الب
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ارمج التأهیلعدم الاستغلال الجید للموارد المتاحة لانجاز .ب
.ومن هذه الاستنتاجات یمكن أن نثبت صحة الفرضیة

نتائج الدراسة :
المصدرباعتبارهاالوطني وتطویرهالاقتصادلدعمالهامةالركیزةوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتعتبر

.الاقتصاديالنمووتحقیقمناصب العملتوفیرفيومساهمتها الاقتصادیةللثروةالرئیسي
ارمجإن ازئرفيالمعتمدالتأهیلب التيالصغیرة و المتوسطةالمؤسساتمنمحددةعینةیخصالج

الوطنيالاقتصادأجل دعممنالمبذولةودھوالجالفعالیةینفيلاأنهغیرالتأهللشروطتخضع

 ازئریة، والدلیل على ذلك جملة المشاكل ارعي خصوصیة المؤسسات ص و م الج برنامج میدا لا ی
هناكوالمعوقات التي تعرض لها، والتي أدت به إلى التأخر في التنفیذ لمدة سنتین، إذ أنه لو كان

PMEلما وقع البرنامج في تلك المشاكل ، بالإضافة إلى ضعف درجة تجاوب PMEلتشخیصا دقیقا 
.)المستهدفة وهذا بغض النظر عن الذین انسحبواPME%23(مع البرنامج

:التوصیات

و اهدافه, قبل دخوله حیز التنفیذ.تكثیف الحملات الاعلامیة و الاشهاریة للتعریف ببرنامج التاهیل
اركة و التقلیل من سلبیاتها العمل على  الاستفادة باكبر قدر ممكن من ایجابیات الش
.توفیر جمیع متطلبات التاهیل قبل القیام بعملیة التاهیل
 التركیز على تاهیل محیطPME اولا ثم الانتقال الى تاهیلPME.في المرحلة الثانیة
 ارسات میدانیة حول واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة قبل تصمیم برنامج التاهیل في القیام بد

صیغته النهائیة
 ارمج التاهیل , و توضیح الاهداف لتصبح موحدة لدى جمیع العمل على توحید المفاهیم الواردة في ب

رؤساء  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة



أولا باللغة العربیة 
قائمة الكتب -1
م.2001سوریا ، دار النشر الصفاء-إدارة المشروعات الصغیرة -عبد الغفور عبد السلام وغیرهم -
ازئري الوجیز ف،عمورة عمار- ازئر   -ي شرح القانون التجاري الج م.2000،دار المعرفة للنشر الج
دار مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات و النشر ، رة و المتوسطةإدارة وتنمیة المؤسسات الصغی،نبیل جواد -

.2007لبنان  الطبعة الأولى ،و التوزیع 
الجامعة،شبابمؤسسةالمحلیة،التنمیةفيودورهاالصغیرةالصناعات،أحمدسیدأبوعبدهالسیدفتحي-

.2005الإسكندریة،

.2001تثمار الدولي، مطبعة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة عبد السلام أبو قحف، اقتصادیات الأعمال والاس-

.2001طعمان،والتوزیع،للنشرالصفاءدارالصغیرة،المشروعاتإدارةعلام،سمیر-

ومكتبةدارالیاء،إلىالألفمنالصغیرةالمشروعاتإدارةجواد،ناجيوشوقيالمنصورناصركاسر-
. 2000،والتوزیع،عمانللنشرالحامد

:الاطروحاتالرسائل و -2
ارسة–وتنمیتهادعمهاوسبلموصالمؤسساتواقععثمان،لخلف- ازئرحالةد ارءأطروحة-الج دكتو

ازئر،وعلومالاقتصادیةالعلوممنشورة)،كلیة(غیرالاقتصادیةالعلومفي .2004التسییر،الج
ارةأطروحة،"میدانیةدراسة "رالجزائفيموصالمؤسساتتمویلسیاساتقریشي یوسف- دولةدكتو

التسییر علوموالاقتصادیةالعلومالتسییر كلیةعلوم:منشورة)،تخصصغیرلاقتصادیة(العلومفي
ازئر .2005،الج

ةاقتصادیعلوم دكتوراهأطروحة،)الجزائرحالة(الخارجیةالتجارةوتطور،تنظیمدیببنالرشیدعبد-

،2003-2002الجزائر، جامعة،التسییرفرع،ةمنشورتسییر غیرفرع
غیر)القانون،فيماجستیرمذكرةالجزائریة،الاقتصادیةوالمؤسساتالأجنبیةالشراكةلیلى،أوشن-

ارمدرسةالحقوق،كلیةالدولي،التعاونقانون :منشورة تخصص والسیاسیة،القانونیةللعلومتالدكتو
.2011،وزوتیزيمعمري،مولودجامعة



اركةالكریم،دورعبدسهام- ازئریةالاقتصادیةالمؤسساتتأهیلزیادةفيالأجنبیةالش ارسة)الج حالةد
العلومكلیةأعمال،رةإدا :منشورة)،تخصص(غیرالتسییر،علومفيماجستیرمجمع صیدال) ،مذكرة

2007حلب،البلیدة،سعدالتسییر،جامعة،وعلومالاقتصادیة
ازئرفيموصالمؤسساتتأهیل،لیمةسأحمدغدیر- ارسة،الج رسالة،میدالبرنامجتقییمیةد

مرباحقاصديجامعةالاقتصادیة،والعلومالحقوقكلیة،،(منشورة)الاقتصادیةفي العلومماجستیر

2007،،ورقلة
اركة  على التجارة العربیة البینیة - , مذكرة مقدمة لنیل شهادة العالیة الشرع , اثر اتفاقیة التعاون و الش

.2011 -2010الماجیستر , معهد العلوم التجاریة و علوم التسییر بغردایة،
ارفمتعددالتجاريالنظامظلفيالجمركیةالتعرفةسیاسةتطور،مدانيلخضر- والتكتلاتالأط

ارسةالاقتصادیة ازئرحالةالاقلیمیة د رسالةدالأوروبي،الإتحامعالحرالتبادلمنطقةإطارفيالج
ازئر،جامعة،منشورة،غیراقتصاديتحلیلفرعاقتصادیةعلومماجستیر .2005/2006الج

ازئریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة - اركة الاوروج ازئر في ظل الش شعیب اتشي، واقع م ص و م في الج
ازئر ،الماجیستر في العلوم الاقتصادیة فرع تحلیل اقتصادي .،2007/2008،جامعة الج

ازئر،فيموصللمؤسساتالمصرفيالتمویلإشكالیةعواطف،محسن- ارسةالج للمؤسساتمیدانیةد
العلومفيماجستیرمذكرة .بورقلة،الشبابتشغیللدعمالوطنیةالوكالةإطارفيالمنشأةالمصغرة

. 2008رقلة،التسییر، ووعلومالتجاریةوالاقتصادیةالعلومكلیة،(منشورةغیر)الاقتصادیة
برامجلنتائجتحلیلیةدراسةالجزائریةالاقتصادیةالمؤسساتتأهیلبرامجتمویلآلیةبوشویط،ابتسام-

مالیة،إدارة :تخصص)،منشورة .غیر(التسییر،علومفيماجستیرمذكرة،(الجزائریةالمؤسساتتأهیل
. 2010ة،قسنطینمنتوري،جامعةالتسییر،وعلومالاقتصادیةالعلومكلیة

:الملتقیات-3
تأهیلمتطلبات :الدوليالملتقىالعربیة،الدولفيومصالمؤسساتتنافسیةمدىارمبص،سامعلي-

.2006أفریل  18و 17یوميالعربیة،الشلف،الدولفيالمتوسطةوالصغیرة .المؤسسات
ارءاتآلیات،قوریشنصیرة- ازئر،فيموصالمؤسساتتأهیلوٕاج متطلباتحولالدوليلتقىالمالج

.1051ص2006أفریل  18الشلفجامعةالعربیة،الدولفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیل



الصغیرةالمؤسساتفيالماليالمحاسبيالنظاموآفاقواقع:حولالوطنيغریس، الملتقىالنورعبد-
ازئر،عنوان المداخلة: مديفيوالمتوسطة المؤسساتوتأهیللدعمكأداةالعامفاقالإنسیاسةفعالیةالج

ازئر یومي والمتوسطةالصغیرة ازئر، محور المداخلة واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطةفي الج في الج
05-06/05/2013.

مداخلةالعربیة،الدولفيالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتیلھتامتطلباتكمال،تشاموفاروقتشام-
ارن،ھوالسانیةجامعةللمؤسسات،التنافسیةالقدرةرفعفيیلھالتا،میةھاودورلح والدوليالملتقىفي

.2006افریل 18و 17

ازئریةفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلفيبالمشاركةالتمویل، دوربلال احمیة- اركةظلالج الش
جامعة العربیةالدولفيالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتتأهیلالأوروعربیة، ملتقى دولي حول متطلبات

.2006افریل  18و17یوميجیجل،
ارهیم- ازئريالأوروبيوالتجاريالماليالتعاون،وآخرونبورنانإب اركةاتفاقإطارفيالج مداخلة،الش

18،الأغواطجامعة،وتحدیاتفرصالعربیةالدولواقتصادیاتالیورو :الملتقى الوطنيضمنمقدمة
.2005أفریل،20و

:لاتاالمج-4
ازئر مع التركیز على برنامج - سهام عبد الكریم, سیاسة تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الج

PME2  جامعة البلیدة.2011سنة 09, مجلة الباحث, العدد
اركة- ازئریةالأوروسمینة عزیزة ، الش مجلة الباحث لة، المستقوالتنمیةالاقتصاديالانفتاحمتطلباتبینج

.09/2011العدد
ازئریةالعایب عبد الرحمان، مسار تاهسل المؤسسات الاقتصادیة- اركة الاوروج ، مجلة العلوم في ظل الش

.2011لسنة 11الاقتصادیة و علوم التسییر، كلیة علوم اقتصادیة وعلوم التسییر، العدد 

اركة مع الاتحاد الاوربي - ازئر، ازیري بلقاسم، اثر اتفاق الش على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الج
ارن، العدد 11مجلة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، كلیة عاوم الاقتصادیة و علوم التسییر جامعة وه

.2011لسنة 
اركة مع الاتحاد الاوربي، - اركة الاوربیة، مجلة الش صالح صالحي, التحدیات الاقتصادیة في مجال الش

.02،2005قتصادیة وعلوم التسییر، العدد،مجلة العلوم الا



ارق- ازئریةالعمومیةالصناعة،محمدب ،متوسطیةالأوروالحرالتبادلمنطقةإلىالانضماموتحدیاتالج
.9،2009العدد،للتجارةالعلیاالمدرسة،العالميالاقتصادفيوالتكاملالاقتصادیةالإصلاحاتمجلة

ازئریةالاقتصادیةالمؤسسةتأهیل،ناصربوعزیز،لزعرعلي- اركةظلفيالج ،الأورومتوسطیةالش
2009جوان، 05العددبسكرة،، جامعةوٕاداریةاقتصادیةأبحاثمجلة

ازئریة، مجلة العلوم - ازئریة واثرها على المؤسسات الاقتصادیة الج اركة الاوروج بورغدة حسین ،الش
11الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة فرحات عباس سطیف، العددالاقتصادیة وعلوم التسییر، كلیة العلوم

.2011لسنة 
23، رقم2013معطیات السداسي الاول المعلومات الاحصائیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نشریة -
ازئر,-الطیب داودي, دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التمیة الواقع و الافاق- مجلة حالة الج

77ص2011جامعة فرجت عباس سطیف,لسنة 11العلوم الاقتصادیة و علو التسییر العدد 
ازئر ، مجلة علوم الإقتصاد و التسییر و التجارة ، العدد - ازیا النسبیة للج ، المدرسة الوطنیة للإدارة23الم

لكترونیة المواقع الإ -5
a.comwww.nada: للإقتصاد.موقع المكتبة الإلكترونیة ندا

www.sarambite.dz:الجامعیةث وموقع خاص بالبح.
http://www.echoroukonline.com/ara/articles/204176.html

ارسیم -6 القوانین و الم
ازئریة  الع- القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و -77ددالجریدة الرسمیة للجمهوریة الج

2001دیسمبر 15ه  الموافق ل1422رمضان 30المؤرخ یوم السبت -المتوسطة المواد  

www.sarambite.dz
http://www.echoroukonline.com/ara/articles/204176.html
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   4002إلى نهاية جوان  4002حسب الجهة منذ   المعالجة: الممفات  FGAR الجدول:
 

 عدد مناصب الشغل قيمة الضمان)دج( عدد المشاريع الجهة
 شرقال

 307 1 375 093 634 21 عنابة 
الطارف    6 273 920 100 241 
تبسة    13 263 573 383 350 
سوق أهراس         6 72 053 556 227 
باتنة   20 370 629 327 637 

 222 947 157 224 9 بسكرة 
قسنطينة    27 1 088 220 346 1 504 
خنشمة    3 67 319 000 99 
مسيمة    9 210 876 564 350 

 512 1 238 551 860 26 سطيف 
 057 1 629 894 703 18 برج بوعريريج

 136 2 135 112 057 1 55 بجاية 
 227 000 300 69 2 جيجل 

 226 000 170 101 4 أم البواقي
سكيكدة   5 71 955 214 154 
قالمة   2 90 364 060 67 
ميمة   4 38 398 400 162 

 478 10 274 589 197 6 230 المجموع الجزئي
 الوسط 

بويرة   23 739 529 762 950 
تيزي وزو    79 1 791 587 558 3 819 
بومرداس   38 655 836 594 1 067 
الجزائر   271 6 746 425 071 11 540 
بميدة   41 669 954 745 1 102 
تيبازة   20 662 975 437 1 098 

 145 945 554 101 7 المدية



 
 

الجمفة   3 32 818 942 93 
 814 19 054 683 400 11 482 المجموع الجزئي

 الغرب
 193 000 310 61 3 عين الدفمة 

 731 088 219 284 9 شمف
 104 000 016 174 6 تيارت

 451 423 873 284 11 غميزان 
 69 880 788 38 3 النعامة

 681 940 018 378 11 سيدي بمعباس 
 105 139 520 87 5 عين تيموشنت

 23 450 623 18 1 تيسمسيمت
 73 984 256 38 3 سعيدة
 814 3 651 495 112 2 77 وهران 
 997 211 027 347 10 معسكر

 650 715 973 589 19 مستغانم 
 753 974 026 603 21 تممسان

 644 8 455 150 018 5 179 المجموع الجزئي
لجنوب ا  

 135 935 690 106 5 أدرار
 144 100 131 163 6 الوادي
 80 800 851 24 1 بشار 
 393 488 057 244 8 غرداية

 118 870 786 117 3 الأغواط 
 401 485 679 284 12 ورقمة

 34 000 260 7 1 تينذوف
 8 600 220 26 1 تمنراست

 16 400 858 46 2 إليزي
 329 1 678 536 021 1 39 المجموع الجزئي
 265 40 461 959 637 23 930 المجموع الكمي
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