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 ؼىش وجلذًش
 

الخمض لله ٖلى ُٖٓم ًٞله و ٦شحر ُٖاءٍ ٞالك٨غ الأو٫ لله ؾبداهه و حٗالى ٖلى اهجاػ َظا 

 الٗمل و الظي ؤعظى ؤن ٩ًىن ٖلما ٌؿخٟاص مىه 

 ن مل٨ُت"زم اهه و لِؿغوي ؤن ؤق٨غ بٗض الله ٖؼ و ظل ؤؾخاطحي الٟايلت و االإدترمت "َاعو 

 لإقغاٞها ٖلى َظا الٗمل و ٖلى الجهض الظي بظلخه 

ل بلى ٧ل مً الؿُض "مىس ى ؾماٖلي عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت  "٦ما ؤج٣ضم بالك٨غ الجؼٍ

ؼ ببلضًت ؤولاص عقاف ،و الؿُض "الأمحن الٗام لبلضًت ؤولاص عقاف ٖلى ج٣ضًمهم  "عقُض ٦ؼٍ

 للمٗلىماث التي ؾاَمذ في بزغاء َظا الٗمل

٨غ مىنى٫ ؤًًا بلى ٧ل مً مض ًض الٗىن و ٢ض لي الىصر و الؤعقاص و٧ل مً ؾاٖضوي الك

ب ؤو مً بُٗض  وؤزو بالظ٦غ :الض٦خىعة مىؾاوي خلُمت و باخض  اهجاػ َظا الٗملمً ٢غٍ

  الض٦خىعاٍ خبِب الٗىفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إهذاء
 

 

ضٞها َى هجاحي، بلى التي َاالإا ٧ان َ ،بلى مً بظلذ الجهض لتراوي في ؤٖلى االإغاجب

 لي مً ٧اهذ زحر ؾىض 

بلى مً و٢ٟذ  ،بلى االإغؤة التي ٧اهذ وٗم الأم و الأب و الأزذ و الهض٣ًت في خُاحي

معي في الؿغاء و الًغاء، بلى مً ؾهغث اللُالي، وبظلذ الٛالي و الىِٟـ لأنل بلى 

 َظٍ االإغخلت 

 .مً اظلي ؤَضي ل٩ي زمغة هجاحي َظٍ ل٩ُىن ٖغبىن ٖلى ٧ل ما بظلخه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 االإلخص:

تحؿعى َظٍ الضعاؾت لخبُان ؤَمُت البلضًت و صوعَا ف ل مً زلا٫ ٖغى آلُاث الٗم ،ي الٗملُت الخىمىٍ

ت لذ َظٍ الضعاؾت خاو  ،عقاف ٦ىمىطط للضعاؾت في الجؼاثغ و٢ض جم ازخُاع بلضًت ؤولاص ،الخىمىي في البلضًاث الجؼاثغٍ

-2015مٗالجت الدؿائ٫ الظي ًبدض ًٖ ما مضي مؿاَمت بلضًت ؤولاص عقاف في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت زلا٫ الٟترة 

ت مخ٩املت 2022 ، و٢ض جىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى هخاثج ؤَمها اهه لخُٟٗل الضوع الخىمىي للبلضًت لابض مً وظىص مجمىٖ

ت بهٟت ٖامت و بلضًت ؤولاص عقاف و  ،ً الآلُاث التي حؿهل ٖمل البلضًتم مً الًغوعي ٖلى ٧ل البلضًاث الجؼاثغٍ

 زانت مغاٖاة الؤم٩اهُاث التي جخمحز بها البلضًت و جشمُنها و النهىى باليكاٍ الخىمىي االإىاؾب لها.

 .-ولاًت زيكلت–ال٩لماث االإٟخاخُت :البلضًت ،الخىمُت مدلُت ،الجؼاثغ، بلضًت ؤولاص عقاف  -

Abstract: 

 This study aims to showing the importance of the municipality and its role in the 

development process by presenting the mechanisms of development action in Algerian 

municipalities. The Municipality of Ouled Rechache was chosen as a study model in Algeria, 

This study attempted to address the question of the extent to which the Municipality of 

Ouled Rechache contributed to local development during 2015-2022. This study concluded 

with many results among them that to activate the municipal development role there must 

be an integrated set of mechanisms that facilitate the municipality's work. It is essential for 

all municipalities in Algeria in general and for the municipality of Ouled Rechache in 

particular to take into account and value the municipality's potential, And the promotion of 

the right development activity for it. 

- Key word: Municipality, Local Development, Algeria, Municipality of Ouled Rechache 

–Wilaya of khenchela-. 

Résume : 

Cette étude vise à démontrer l’importance de la municipalité et son rôle dans le 

processus de développement, en présentant les mécanismes d’action de développement 

dans les municipalités algériennes. La municipalité d’Ouled Rechache a été choisie comme 

modèle en Algérie, Cette étude a tenté de répondre à la question de savoir dans quelle 

mesure la municipalité d’Ouled Rechache a contribué au développement local pendant la 

période 2015-2022,Cette étude a donné des résultats, dont le plus important est que pour 

activer le rôle de développement de la municipalité, il doit y avoir un ensemble intégré de 

mécanismes qui facilitent le travail de la municipalité. Il est essentiel pour toutes les 

municipalités algériennes en général et pour la municipalité d’Ouled Rechache de tenir 

compte des possibilités de la municipalité et de promouvoir l’activité de développement 

appropriées. 

- Mots-clés : municipalité, développement local, Algérie, municipalité d’Ouled 

Rechache - Wilaya de khenchela-. 
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 جمهُذ:

اثٟها  ًمشل الىٓام الؤصاعي بَاع الؿُاؾاث و الؤظغاءاث الظي حؿخسضمه الضولت في مماعؾت وْ

وم٘ جؼاًض و جىؾ٘ مؿاولُاث  بهضٝ حؿحر الكإن الٗام، بما ًًمً جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ويٗتها،

ت، و  الضولت الخضًشت  اججاٍ مىاَىيها ت الؤصاعٍ التي حٗخبر ؤؾلىب ٞغى ٖليها يغوعة الخىظه هدى اللامغ٦ؼٍ

ت و الهُئاث االإ ت بحن الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ ُٟت الؤصاعٍ دلُت ممشلت في الجماٖاث بصاعي ًخُلب جىػَ٘ الىْ

التي تهضٝ مً زلالها  ،دلُت مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت للضولتخُض ؤنبذ هٓام الجماٖاث االإ ،االإدلُت

حر  و ىمُت بمسخل٠ مجالاتها الا٢خهاصًتلخد٤ُ٣ الخ ل٪ ٖلى االإؿخىي ؾىاء ٧ان ط ،َاالاظخماُٖت وٚ

ني ٞمىدذ للجماٖاث االإدلُت مؿاولُت ٦بحرة في ٖملُاث الخىمُت ٧ىجها الأ٢غب بلى  ،االإدلي ؤو الىَ

 .بمكا٧له و اخخُاظاجه ٖلماالإىاًَ و الأ 

ت بضوعَا لم ج٨ً مؿخصىاة مً يغوعة الخدى٫ في هٓامها الؤصاعي الإىا٦بت  بن الضولت الجؼاثغٍ

 ،٦إؾاؽ للىٓام الؤصاعي في الضولت ت، بط ٦غؽ الضؾخىع الجؼاثغي هٓام الؤصاعة االإدلُتالخٛحراث الخانل

الجماٖاث االإدلُت في  -بدُض ؤُٖى للجماٖاث االإدلُت  والظي ٧ان له ؤزغ ٦بحر في الخىمُت االإدلُت،

بَاع الهلاخُاث في  مهمت اجساط ال٣غاعاث اللاػمت لخلبُت خاظاث االإىاَىحن - الجؼاثغ هي الىلاًت و البلضًت

 االإمىىخت لها ٢اهىهُا.

ت في الجؼاثغ، ٞهي االإؿاو٫ الأو٫ و االإباقغ لل٣ُام بجمُ٘  و٧ىن البلضًت حٗخبر ٢اٖضة اللامغ٦ؼٍ

ت، ٘ الخىمىٍ ٦ما حٗخبر البلضًت بَاع مكاع٦ت  االإىاًَ في حؿحر الكإن االإدلي مً زلا٫ ما ٌٗغٝ  االإكاعَ

اع ال٣اهىوي الظي ًىٓم وكاٍ  10-11كغٕ الجؼاثغي ال٣اهىن بالضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، و٢ض ظٗل االإ اَلؤ

ى ال٣اهىن الظي ماػال البلضًت و ًدضص نلاخُاتها و مجا٫ جضزلها، حٗمل به البلضًاث في الجؼاثغ بلى  ذوَ

 الُىم ،ولم ًُغؤ ٖلُه ؤي حٗضًل.

غ الآلُاث االإخٗضص ىن بخىٞ ؼ ة هجاح مهام البلضًت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت مغَ التي جًمً حٗؼٍ

٦ما ًخُلب وظىص مجلـ قٗبي بلضي  ٢ىي و٢اصع ٖلى ج٣ضًم ا٢تراخاث مً قإجها  ،صوعَا الخىمىي 

٣ت الاهخسابجُٟٗل الخىمُت االإدلُت باٖخباع  ٣ت التي حٗؼػ مً َظا االإجلـ ٢اثم بُغٍ ، َظٍ الُغٍ

ت، ت الؤصاعٍ في اجساط ال٣غاع االإدلي و٧ل  ناالإىاَىح و٧ىن ؤًٖاء االإجلـ الكٗبي البلضي ًمشلىن  اللامغ٦ؼٍ

جلبُت الخاظاث الأؾاؾُت  َظٍ الأزحرة و التي حؿعى مً زلا٫ ،ما ًسو الٗملُاث الخىمىٍت في البلضًت

 الإىاَىيها. 
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 : الأدبُاث و الذساظاث العابلت 

ؼ مدمض الُاَغ، :الذساظت الأولى - بٗىىان "آلُاث جُٟٗل صوع البلضًت في بصاعة  للباخض ٚؼٍ

٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم  : مظ٦غة ماظؿخحر )ظامٗت ٢انضي مغبذ وع٢لت االإدلُت بالجؼاثغ"، الخىمُت

خُض جىاولذ َظٍ الضعاؾت ؤَم الآلُاث التي حؿاٖض البلضًت في جد٤ُ٣  ،(2009/2010 ،الؿُاؾُت

الخىمُت الخىمُت وجدضًض مضي ٞٗالُت الآلُاث ال٣اهىهُت التي خضصَا االإكغٕ لخُٟٗل صوع البلضًت في بصاعة 

اع البكغي َى الآزغ ٌك٩ل وزلهذ َظٍ الضعاؾت بلا  االإدلُت، ع٦حزة ؤؾاؾُت لإصاعة ٞٗالت  ؤن اَلؤ

ى ما ًدخم ٖلى االإكغٕ وي٘ ٢ىاٖض لخىُٓمه.  للخىمُت االإدلُت وَ

ى ٢اهىن ٢ضًم،  90-08بلا ؤن َظٍ الضعاؾت ظاءث جضعؽ صوع البلضًت في بَاع ٢اهىن البلضًت  وَ

الظي خاو٫ ُٞه االإكغٕ الجؼاثغي جضاع٥ الى٣اثو االإىظىصة في  10-11بلضًت ظاء بٗضٍ ٢اهىن ال

ى ما ؾىدىاو٫ في بَاعٍ صعاؾدىا.1990-٢08اهىن   ، وَ

–: للباخشت خمُضة مذجىبي بٗىىان :"مٗى٢اث الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ  الذساظت  الثاهُت-

٧لُت الخ٣ى١ و  :ضي مغبذ وع٢لتظامٗت ٢ان "،مظ٦غة ماؾتر،) _بلضًت خاس ي بً ٖبض الله همىطظا

جىاولذ َظٍ الضعاؾت ؤَم الٗىاث٤ التي جدض مً جد٤ُ٣ الخىمُت  ،(2018/2019،الٗلىم الؿُاؾُت 

ومً بحن الىخاثج التي جىنلذ بليها  ،وبلضًت خاس ي بً ٖبض الله زانت االإدلُت في الجؼاثغ بهٟت ٖامت،

االإدلُت هي ي٠ٗ االإىاعص االإالُت للبلضًت بياٞت  الضعاؾت هي ؤن مً ؤَم الٗغا٢ُل التي جىاظه الخىمُت

ن  جُٟٗل ما ٌٗغٝ بالضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت وطل٪ بةصزا٫ ٖىهغ ؤو  بلى ي٠ٗ مكاع٦ت االإىاَىحن،

الكٗب في مجا٫ الخىمُت االإدلُت مً زلا٫ مكاع٦خه في نى٘ ٢غاعاجه الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت يغوعي 

 لخد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت . 

الضعاؾت لم جخُغ١ بلى الآلُاث التي حٗخمض ٖليها البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت  بلا ؤن َظٍ

 البلضًت.صوع في الجؼاثغ و مضي ٞاٖلُت جل٪ الآلُاث في صٖم 

ص يلل : الذساظت الثالثت -  بٗىىان "صوع البلضًت في جد٤ُ٣  ،باخشخحن ؤما٫ مىؾاوي وخُاة ٢غَ

مجلت ابً زلضون للئبضإ و  صعاؾت خالت بلضًت ؾُضي ِٖس ى "، غ،ُت االإؿخضامت في الجؼاثلالخىمُت االإد

لى  (،2020،)ظىان 01، الٗضص02االإجلض الخىمُت، جىاولذ َظٍ الضعاؾت ؤَمُت صوع الجماٖاث االإدلُت وٖ

خُض زلهذ َظٍ الضعاؾت بلى ؤن  عؤؾها البلضًت في بخضار و جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت،

لُت م٣ٗضة جخُلب صمج الجهىص االإدلُت الخ٩ىمُت و االإكاع٧اث الكٗبُت في ؾبُل الخىمُت االإدلُت هي ٖم

 جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة.
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ت بك٩ل ٖام بل  بلىبلا ؤن َظٍ الضعاؾت لم جخُغ١  وا٢٘ الخىمُت االإدلُت في البلضًاث الجؼاثغٍ

٣ي )صعاؾت بلضًت اهخ٣لذ مً الجاهب الىٓغي ل٩ل مً البلضًت و الخىمُت االإدلُت بلى الجاهب الخُبُ

ـ صوع البلضًت في الخىمُت االإدلُت، ت لخ٨غَ  ؾُضي ِٖس ى ( وبالخالي لم جخُغ١ بلى ظهىص الضولت الجؼاثغٍ

ت التي جدضص مجا٫ جضزلها. تٞبلضًت ؾُضي ِٖس ى لا جيكِ في ٞغاٙ ،بل جخىاظض في بَاع الضول  الجؼاثغٍ

مىي الضوع الخى "بٗىىان ،اويوالباخض بلا٫ لِٗؿ ،لغ٢م : للباخض ًاؾغالذساظت الشابػت-

 مجلت ؤبدار ٢اهىهُت وؾُاؾُت، ،"م٩امً الخلل و مخُلباث الؤنلاح :للجماٖاث االإدلُت في الجؼاثغ

خُض جىاولذ َظٍ الضعاؾت وا٢٘ الخىمُت للجماٖاث االإدلُت في  (،2021)صٌؿمبر  ،02لٗضص،ا06االإجلض 

ظه الجماٖاث االإدلُت في النهىى بالٟٗل والخدضًاث التي جىا الى٢٘ االإٗاف، الى٣اثو، الجؼاثغ،

ت مً الىخاثج مً ؤَمها ؤن بحرو٢غاَُت الجهاػ الؤصاعي  الخىمىي، و٢ض جىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى مجمىٖ

٦ظل٪ ٖضم قمىلُت الؤنلاح لُٛاب  ،ح و ٖغ٢لذ ججلت الخىمُت االإدلُتاالإدلي ُٖلذ ٧ل ؤَضاٝ الؤنلا 

 .واضخت اؾتراجُجُت

اولذ الضوع الخىمىي للجماٖاث االإدلُت بهٟت ٖامت، ولم جغاعي هىٕ َظٍ بلا بن َظٍ الضعاؾت جى

الجماٖت بطا ٧اهذ ولاًت ؤو بلضًت، ٞضوع ٧ل منها ًسخل٠ خؿب ال٣اهىن الظي حٗمل به و الظي ًدضص 

 نلاخُاتها في مجا٫ الخىمُت االإدلُت.

 الؤؼيالُت: 

مؿخىي الخىمُت االإدلُت في البلضًت  جدخل البلضًت ؤَمُت ٦بحرة في مجا٫ الخىمُت االإدلُت، بلا ؤن

ت صوع البلضًت في الخىمُت  ًغجبِ بمضي ٞاٖلُت َظٍ البلضًت في ؤصاء مهامها، و اهُلا٢ا مً ٧ل َظا و الإٗغٞ

 جم ازظ بلضًت ؤولاص عقاف ٦ضعاؾت خالت.

 مً َظا االإىُل٤ ؾىٝ هداو٫ في َظٍ الضعاؾت الؤظابت ًٖ الدؿائ٫ الخالي:

 ؟2022-2015ؤولاص عقاف في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت زلا٫ ٞترة ما مضي مؿاَمت بلضًت 

ُت الآجُت:  وجىضعط جدذ َظا الدؿائ٫، الدؿائلاث الٟغٖ

ت لخُٟٗل الخىمُت االإدلُت؟ -1  ما هي الآلُاث االإٗخمضة مً َغٝ البلضًت الجؼاثغٍ

 َل جازغ الكغا٦ت االإجخمُٗت ٖلى مؿخىي البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت؟ -2

ت االإىجؼة في االإى٣ُت؟َل جخد٨ -3 ٘ الخىمىٍ  م بم٩اهُاث بلضًت ؤولاص عقاف في َبُٗت االإكاعَ

٘ الخىمُت  -4 ما هي ؤبغػ البرامج الخىمىٍت التي اٖخمضث ٖليها بلضًت ؤولاص عقاف لخىُٟظ مكاعَ

 االإدلُت؟
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ت ؟ -5  ما هي ؤَم الٗغا٢ُل التي جىاظه بلضًت ؤولاص عقاف في جىُٟظ االإسُُاث الخىمىٍ

 الفشطُاث: 

: حٗخبر الآلُاث ال٣اهىهُت مً ؤ٦ثر الآلُاث التي حٗخمض ٖليها البلضًت في الجؼاثغ لخُٟٗل الفشطُت الأولى _

 الخىمُت االإدلُت .

ت للبلضًت: ًخى٠٢ جإزحر الكغا٦ت االإجخمُٗت فالفشطُت الثاهُت_  ٖلى مضي  ي هجاح الٗملُت الخىمىٍ

 ٤ الخىمُت االإدلُت.و مضي جٟاٖل ؤَغاٝ َظٍ الكغا٦ت لخد٣ُ ،اؾخ٣لالُتها

٘ االإىجؼة الفشطُت الثالثت_  : ٧لما ػاص اؾخٛلا٫ بلضًت ؤولاص عقاف لإم٩اهُتها االإخاخت ٧لما ٧اهذ االإكاعَ

 ؤ٦ثر ٞٗالُت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت.

ت التي حٗخمض ٖليها بلضًت ؤولاص عقاف، الفشطُت الشابػت_  : ًغجبِ هىٕ البرامج و االإسُُاث الخىمىٍ

٘ الخىمُت االإدلُت.بمهضع الخ ل االإالي االإؿخٗمل في جىُٟظ مكاعَ  مىٍ

بالًغوعة بلى ٖغ٢لذ بلضًت ؤولاص  ،ظىص مك٩ل في ه٣و االإىاعص االإالُتًاصي و  :الفشطُت الخامعت_ 

ت في االإى٣ُت.  عقاف  في جىُٟظ االإسُُاث الخىمىٍ

 :مجاٌ الذساظت 

ت الضوع الخىمىي لل :االإجاٌ االإياوي - و بالخدضًض بلضًت  بلضًت في الجؼاثغ ،٣ًخهغ البدض ٖلى مٗغٞ

لُه ٞمجا٫ الضعاؾت االإ٩اوي ؾ٩ُىن مسهو في ٦ضعاؾت خالتؤولاص عقاف الخابٗت لىلاًت زيكلت  ، وٖ

ت ٖامت،  وبلضًت ؤولاص عقاف زانت. بَاع الضولت الجؼاثغٍ

ٗىص ازخُاع َظٍ 2022الى 2015جم بظغاء الضعاؾت للٟترة االإمخضة مً  :ياالإجاٌ الضماو - الٟترة ،وَ

وزانت الأػمت الا٢خهاصًت التي ٖاهذ منها  ،2015اث التي خضزذ مىظ بضاًت ؾىت بالخدضًض بلى الخٛحر 

 ،ثالى٣ٟا   جغقُض والتي ؤصث بلى ججؼ في محزاهُتها  و بجباٖها لؿُاؾت ،جل٪ الؿىت مًالجؼاثغ بضاًت  

ت َل ؤزغ طل٪ ٖلى الضوع و الإ ،صٖمها االإ٣ضم للٗملُت الخىمىٍت للبلضًاثؤزغث بضوعَا ٖلى و٢ض  ٗغٞ

٘ االإىجؼة في بلضًت ؤولاص عقاف زلا٫   .2022-2015الخىمىي للبلضًاث، ٦ظل٪ الإخابٗت جُىع االإكاعَ

 ،خُض مٟهىمها و وكإتها و َُئاتها جىاولذ َظٍ الضعاؾت مىيىٕ البلضًت مً  :االإجاٌ االإىطىعي -

و٦ما جم الخُغ١ بلى الضوع  لباث جد٣ُ٣ها،ومىيىٕ الخىمُت االإدلُت مً خُض االإٟهىم و مجالاتها و مخُ

و ؤًًا صوع بلضًت ؤولاص عقاف في جد٤ُ٣  ،الخىمىي للبلضًت في  الجؼاثغ و الآلُاث التي حؿاٖض في طل٪

 الخىمُت االإدلُت.
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 :ؤهمُت الذساظت 

 الأَمُت الٗلمُت: - ؤ

 ٧ىهه ًدى ، او٫ ؤَم جبرػ ؤَمُت الضعاؾت مً زلا٫ الؤياٞت الٗلمُت التي ؾ٣ُضمها االإىيىٕ

، والخٛحراث التي حؿعى و٧ىهه ٌٗالج االإىيىٕ بهُٛت مسخلٟت االإؿخجضاث التي جخٗل٤ بمىيىٕ الضعاؾت

ت بخضاثها ٖلى صوع البلضًت و زانت في مجا٫ جىمُت ٢ضعاث الٟاٖلحن االإدلحن في الخىمُت  ،الضولت الجؼاثغٍ

 وبقغا٥ االإىاًَ في الخىمُت االإدلُت. االإدلُت،

 ٍباهُلا١ صعاؾاث ظضًضة للمهخمحن  ذظضًضة حؿمفي ٞخذ آٞا١  الضعاؾت ًم٨ً ؤن حؿاٖض َظ

 .بمىيىٕ البلضًت و ؤَمُتها

 ت:ملُالأَمُت الٗ - ب

 وزانت في بلضًت ؤولاص عقاف مً  ،ُت االإدلُت في الجؼاثغ بهٟت ٖامتالخٗغٝ ٖلى وا٢٘ الخىم

ا  ت التي جم اهجاػَ ٘ الخىمىٍ ت مسخل٠ االإكاعَ ومضي مؿاَمت  ،ترة الضعاؾتفي االإى٣ُت زلا٫ ٞزلا٫ مٗغٞ

٘ في الاعج٣اء بالبلضًت، ت م٩امً الخل جل٪ االإكاعَ  ل و ال٠ًٗ التي ًجب ججىبها و بنلاخها.ومٗغٞ

  ،حؿلُِ الًىء ٖلى ؤَم الٗغا٢ُل التي جىاظه بلضًت ؤولاص عقاف في مجا٫ الخىمُت االإدلُت

 وبم٩اهُت جٟاصي جل٪ الٗغا٢ُل لخجؿُض الخىمُت االإدلُت.

 ت ؾى جم٨حن ؤص ت ؤَمُت البلضًت في الٗملُت الخىمىٍ اء ٖلى االإؿخىي االإدلي خاب ال٣غاع مً مٗغٞ

ني ٧ىن ؤن الخىمُت االإدلُت ؤنبدذ مُلب  مً ؤظل بظغاء الؤنلاخاث اللاػمت في َظا االإجا٫، ،ؤو الىَ

 . ًجاص آلُاث خ٣ُ٣ُت لخىمُت ُت و الخإ٦ُض ٖلى يغوعة بلعثِس ي ل٩ل االإجخمٗاث االإد

  اظت:ؤهذاف الذس 

 الى٢ىٝ ٖلى الىي٘ الخىمىي في بلضًاث الجؼاثغ. -1

 الخٗغٝ ٖلى صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ. -2

الخٗغٝ ٖلى ؤَم الاؾتراجُجُاث و البرامج التي َب٣تها الجؼاثغ في مجا٫ الخىمُت ٖلى االإؿخىي  -3

 االإدلي.

 م٩امً الخلل و مخُلباث الؤنلاح. الخٗغٝ ٖلى وي٘ الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف، -4

 .اؾت االإخمشل في بلضًت ؤولاص عقافببغاػ ؤَمُت البلضًت في االإؿاع الخىمىي مً زلا٫ همىطط الضع  -5
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 :ملاسباث الذساظت 

  ًدخاط ٧ل بدض ٖلمي للاؾدىاص بلى مجمىٖت مً االإ٣اعباث لخٟؿحر ما ًدضر في الضعاؾت 

خماص ٖلى ما ًلي:    ،ث االإُغوختال٨ك٠ ًٖ الخ٣اث٤ و الؤظابت ًٖ الدؿائلا و   وفي َظٍ الضعاؾت جم اٖلا

خُض  ،راباث االإؿخسضمت في البدض الٗلمي: ٌٗخبر الا٢تراب ال٣اهىوي مً ؤ٢ضم الا٢تالاكتراب اللاهىوي_

ًغ٦ؼ َظا الا٢تراب ٖلى صعاؾت الأخضار و االإىا٠٢ و الأبيُت مً الجىاهب ال٣اهىهُت ومضي التزام جل٪ 

 1ب٣ها م٘ ال٣اٖضة ال٣اهىهُت.الٓىاَغ و جُا

عي  اع ال٣اهىوي و الدكغَ و٢ض جم اؾخسضام َظا الا٢تراب في َظٍ الضعاؾت مً ؤظل صعاؾت اَلؤ

للبلضًت في الجؼاثغ، و٦ظا نلاخُاث البلضًت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت التي زىلها لها ال٣اهىن الجؼاثغي، 

 10-11ؾت الضوع الخىمىي للبلضًت في بَاع ال٣اهىن والتر٦حز ٖلى صعا ومضي جُاب٣ها م٘ ؤوكُت البلضًت.

 االإخٗل٤ بالبلضًت.

: ٌٗض َظا الا٢تراب مً الا٢تراباث التي ٧ان لها خًىع ٢ىي في الضعاؾاث الاكتراب الىظُفي_

مشل الٗلا٢ت بحن ،لى الترابِ بحن الٗىانغ و اليكاٍخُض ٌكحر ب الؿُاؾُت، الٟٗل مً زلا٫ و  الأٞغاص وٍ

ُٟت، جلبُت الخاظاث ت للىْ اثٟها و مهامها. الًغوعٍ  2بط ًجب ٖلى الأٞغاص و الأبيُت ؤصاء وْ

ُٟت البلضًت  صاٖخمجم الا   ،و صوعَا في مجا٫ الخىمُت االإدلُتٖلى َظا الا٢تراب في صعاؾت وْ

اث٠ جاصحها لدؿُحر الكإن االإدلي، و٦ظا صعاؾت ٢ضعة  باٖخباع ؤن البلضًت ٖباعة ًٖ َُئت جًُل٘ بىْ

 لى جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت و ٖلى جلبُت مُالب و خاظاث االإىاَىحن . البلضًت ٖ

 :جدذًذ االإفاهُم و االإصطلحاث 

  ت و الاؾخ٣لا٫ ت، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ت لامغ٦ؼٍ ، واالإالي الؤصاعي البلضًت: هي َُئت بصاعٍ

ُئت مضاولت لـ الكٗبي البلضي ٦هو االإج مً زلار َُئاث وهي عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضًت، ن جخ٩ى 

 بصاعة البلضًت ٦هُئت جىُٟظًت.و 

                                                 
)الجزائر :الديوان الوطني  "، الأدوات المنيجية في التحميل السياسي ،المفاىيم، المناىج، الاقترابات و" ،محمد شمبي - 1

 .117( ،ص 1997لممطبوعات ،
، كمية الحقوق و العموم -د مولاي الطاىر-)جامعة سعيدة ات النظم السياسية المقارنة،محاضر عبد العالي عبد القادر،  - 2

 (.31-30ص ص)(،  2007/2008السياسية، 
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  الخىمُت االإدلُت: هي الٗملُت التي حؿعى بلى بخضار الخٛحر ٖلى االإؿخىي االإدلي و تهضٝ بلى جلبُت

الخاظاث الأؾاؾُت للمىاَىحن و جدؿحن مؿخىي مِٗكتهم، حكمل ٖضة مجالاث ا٢خهاصًت، اظخماُٖت، 

ا، وهي ٢اثمت ٖلى مباصت حٗ ت و ٚحرَ ا.بصاعٍ  مل في بَاعَ

 ت للبلضًت و التي  ،هي ٧ل الؤظغاءاث و البرامج التي ج٣ام ٖلى مؿخىي البلضًت :االإسُُاث الخىمىٍ

ت في البلضًتًخم مً زلالها ال٣ُا ٘ جىمىٍ َضٞها الأؾاس ي جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت في  ،م بٗضة مكاعَ

ذ ٞيها.   البلضًت التي ؤظغٍ

 ن ٖضة ٞىاٖل في االإجخم٘ مخمشلت في البلضًت ٦ٟاٖل الكغا٦ت االإجخمُٗت: هي طل٪ الخٗاون بح

 ج٣لُضي و ال٣ُإ الخام و االإجخم٘ االإضوي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت.

 ت، بحن ٧ل مً بغهامج ٧ابضا٫ : َى ٖباعة ًٖ بغهامج حٗاووي مىظهت بالخهىم للبلضًاث الجؼاثغٍ

ت ،بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت و  حهضٝ َظا البرهامج بلى جىمُت   ،بيالاجداص الأوعو الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

 ججؿُض الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت.حن االإدلُحن في الخىمُت االإدلي و ٢ضعاث الٟاٖل

 :مىاهج الذساظت 

خماص ٖلى مجمىٖت مً االإىاهج وجخمشل في:  في َظٍ الضعاؾت جم اٖلا

ى "االإىهج الظي ًخجه بلى ظم٘ البُاهاث الٗل مىهج دساظت الحالت_  ؾىاء  ،ت بإي وخضمُت االإخٗل٣: وَ

ى ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ الخٗم٤ في  ٧اهذ ٞغصا ؤو ماؾؿت ؤو هٓاما اظخماُٖا مدلُا ؤو مجخمٗا ٖاما، وَ

ش الىخضة ؤو                                                                      1،."صعاؾت ظمُ٘ االإغاخل التي مغث بهاصعاؾت مغخلت مُٗىت مً جاعٍ

خماص ٖ ت صوعَا الخىمىي زلا٫ الٟترة بحن جم اٖلا لُه في صعاؾت خالت بلضًت ؤولاص عقاف ومٗغٞ

وؤَم الٗىامل االإازغة في جىمُت بلضًت ؤولاص عقاف وببغاػ الٗلا٢ت بحن البلضًت و الخىمُت  ،2022و2015

ت ؾىاء و للخٗم٤ ؤ٦ثر في صوع البلضًت في الخىمُت االإدلُت ،و٢هض الاؾخٟاصة مً ججغبتها الخىم االإدلُت، ىٍ

ا الخىمىي.  مً خُض ؤؾباب الىجاح و ؤؾباب الٟكل ؤو الهٗىباث التي جىاظهها في مؿاعَ

٣هض به "االإىهج الظي ًدلل االإٗلىماث و البُاهاث في ق٩ل ؤٖضاص و االإىهج الؤخصائي_   ؤع٢ام، والتي: وٍ

ايُت و ًم٨ً ؤن جلخو جىػَٗاث ال٣ُم ٖلى االإخٛحراث ؤو الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث، ؤي حؿخ سضم َغ١ عٍ

 1بخهاثُت لخدلُل االإٗلىماث و البُاهاث خى٫ ْاَغة مُٗىت".

                                                 
ديوان المطبوعات  :)الجزائر ،مناىج البحث العممي و طرق إعداد البحوث ،عمار بوحوش، محمد محمود الذنيات - 1

  130ص ،(2007، 4الجامعية،ط
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صوع بلضًت ؤولاص عقاف في جم اؾخسضام َظا االإىهج في الٟهل الخُب٣ُي الظي جُغ١ بلى 

ت االإىجؼة في البلضًت و االإخدهل  ،الخىمُت ٘ الخىمىٍ ظا مً زلا٫ جدلُل البُاهاث الؤخهاثُت للمكاعَ وَ

بها في ظضاو٫ و ؤق٩ا٫ بُاهُت  ،لر مسخلٟت مً بلضًت ؤولاص عقافهاٖليها مً م وجم ويٗها و جبىٍ

 .الىنى٫ بلى هخاثج ؤ٦ثر ص٢ت وويىحلدؿهُل 

  االإعخخذمت:ؤدواث حمؼ االإػلىماث 

 :٣ًهض بها ملاخٓت و مخابٗت الؿلى٥ الٟغصي ؤو الجماعي ب٣هض صعاؾخه، لُخم٨ً   االإلاخظت

 2لؿلى٥.الباخض بٗض طل٪ مً جدلُل طل٪ ا

٦ظل٪  ،ىي٘ الخىمىي في بلضًت ؤولاص عقافجمذ الاؾخٗاهت بهظٍ الأصاة مً ؤظل ملاخٓت ال

ت و مخابٗتهم  ،ٖمل بٌٗ مهالر بلضًت ؤولاص عقاف ملاخٓت ٦ُُٟت ٘ الخىمىٍ و٦ُُٟت حسجُلهم للمكاعَ

٘، لإهجاػ   و٦ظل٪ ٦ُُٟت حٗامله م٘ ق٩اوي االإىاَىحن. و جىُٟظ َظٍ االإكاعَ

 :ٗخبر االإ٣ابلت مً الأصواث الغثِؿُت لجم٘ االإٗلىماث و البُاهاث في صعاؾت الأٞغاص و ح االإلابلت

ا و ٞاٖلُت في الخهى٫ ٖلى البُاهاث  الجماٖاث، ٦ما ؤجها حٗض مً ؤ٦ثر وؾاثل ظم٘ االإٗلىماث قُىٖ

ت لأي بدض.  3الًغوعٍ

ً زلا٫ بظغاء جمذ الاؾخٗاهت بها ٦إصاة لجم٘ االإٗلىماث و البُاهاث خى٫ مىيىٕ الضعاؾت م

ت مً االإ٣ابلاث ٧اهذ في ق٩ل ظماعي و ؤزغي ٞغصًت وهي:  مجمىٖ

_ م٣ابلت م٘ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي لبلضًت ؤولاص عقاف الؿُض "بىؾالم ٖبض الخمُض "، م٣ابلت 

ت وا٢٘ الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص كٗبي البلضي الؿُض "ٖىُغ ؾٗىصي "م٘ هاثب االإجلـ ال ، الإٗغٞ

بالإياٞت بلى الخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫  ،االإجلـ الكٗبي البلضي في الخىمُتو٦ظا صوع  ،فعقا

 .ص عقاف و صوع االإىاًَ في الخىمُتاالإكاع٦ت الكٗبُت في بلضًت ؤولا 

                                                                                                                                                         
كمية  :ابن خمدون تيارت )جامعة ،محاضرات في منيجية و تقنيات إعداد البحوث في العموم السياسية ،نصير خمفة - 1

 22ص ،الحقوق و العموم السياسية(
موم كمية الع :03، )جامعة الجزائرمطبوعة مجموعة من المحاضرات في منيجية العموم السياسية ،الزىرة تيغزة - 2

 37ص (، 2020 ،السياسية و العلاقات الدولية
 75، ص مرجع سابقبوحوش،  - 3
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ت  بٌٗ االإٗلىماث  ؼ " الإٗغٞ خى٫ الخىمُت في _ م٣ابلت م٘ الأمحن الٗام لبلضًت ؤولاص عقاف "عقُض ٦ؼٍ

ا مً االإٗلىماث االإخٗل٣ت بمىيىٕ  و  ،بلضًت ؤولاص عقاف حرَ االإكا٧ل التي حٗاوي منها بلضًت ؤولاص عقاف وٚ

 الضعاؾت.

ت َبُٗت ، "مىس ى ؾماٖلي" _ م٣ابلت م٘ عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت لبلضًت ؤولاص عقاف الؿُض الإٗغٞ

ت االإىجؼة في البلضًت وويُٗتها االإاصًت و االإالُت. ٘ الخىمىٍ  االإكاعَ

 ،"ص عقاف الؿُض "بىخؼام ٖبض الىانغلخت االإالُت و االإداؾبت لبلضًت ؤولا _ م٣ابلت م٘ عثِـ مه

ت للخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ محزاهُت البلضًت و مىاعصَا االإالُت ل الٗملُت الخىمىٍ و٦ظا  ،و مهاصع جمىٍ

 ؤزغ الغ٢ابت االإالُت ٖلى البلضًت في جُٟٗل الخىمُت االإدلُت.

ُٟها  ٧ل َظٍ االإ٣ابلاث ظاءث لإزغاء الضعاؾت باالإٗلىماث التي لم ج٨ً مخاخت في االإغاظ٘، وجىْ

االإٗلىماث م٣ضمت مً ؤَغاٝ ٞاٖلت لها صوع مهم في الخىمُت  ن عقاف، ٧ى لخدلُل الىي٘ في بلضًت ؤولاص 

 االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف.

 :صػىباث الذساظت 

جاػ َظٍ لاهجاػ ؤي صعاؾت ومً الهٗىباث التي واظهخىا في اهخض نٗىباث اًىاظه ٧ل ب

 الضعاؾت:

 لىضعة الضعاؾاث  ،-بلضًت ؤولاص عقاف -نٗىبت الخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ صعاؾت الخالت

ا بلضًت ٚحر مٗغوٞت ٖلى هُا١ واؾ٘.  االإسخهت ٖنها باٖخباعَ

  التي ٘ ٟحن في البلضًت في بُٖاء االإٗلىماث خى٫ االإىيىٕ و زانت خى٫ االإكاعَ مماَلت االإىْ

ذ بحن  خُلب و٢ذ وظهض، ٦ظل٪ الخدٟٔ قضًض في بُٖاء البُاهاث و االإٗلىماث ما ً 2017و2015ؤظغٍ

 و في الؤظابت ًٖ الأؾئلت ؤزىاء االإ٣ابلاث ،وزانت االإخٗل٣ت باالإحزاهُت

  ٘ل لإظغاء الضعاؾت االإُضاهُت وظم ي٤ُ الى٢ذ خُض جدخاط صعاؾت الخالت الى و٢ذ َىٍ

 االإٗلىماث االإُلىبت.
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 :هُيلت الذساظت 

 ضعاؾت بلى زلازت ٞهى٫:جم ج٣ؿُم ال

: ظاء جدذ ٖىىان االإ٣اعبت االإٟاَمُت للبلضًت و الخىمُت االإدلُت ًخًمً مبدشحن،  الفصل الأوٌ

لب الأو٫ حٗغ٠ٍ االإُ ،ىه زلار مُالبفي االإبدض الأو٫ جم  الخُغ١ بلى ماَُت البلضًت والظي ًىضعط يم

خي للبلضًت ،البلضًت وزهاثهها خى٫ َُئاث  شالضفي الجؼاثغ، االإُلب ال االإُلب الشاوي الخُىع الخاعٍ

 البلضًت في الجؼاثغ.

االإُلب الأو٫ خى٫  ؤما االإبدض الشاوي ًدىاو٫ ماَُت الخىمُت االإدلُت و ًى٣ؿم بلى ؤعبٗت مُالب،

٠ الخىمُت االإدلُت في خحن  االإُلب الشاوي ًسو مجالاث الخىمُت االإدلُت و ؤَم ؤَضاٞها، ،و مباصئها حٗغٍ

ؤما االإُلب الأزحر في َظا االإبدض ُٞخًمً ٖىاث٤  ُلباث جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت،زهو الشالض الإخ

 الخىمُت االإدلُت.

آلُاث جُٟٗل الٗمل الخىمىي للبلضًت في الجؼاثغ ًخًمً زلازت مباخض،  ن: بٗىىاالثاويالفصل 

الأو٫  مُالب، ًىضعط يمىه ؤعبٗت في االإبدض الأو٫ ًخم ٖغى آلُاث جُٟٗل الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ،

ؤما االإُلب الشالض  ،ًخُغ١ للآلُاث الٟىُت و الخ٣ىُت واالإُلب الشاوي ،ًسو الآلُاث ال٣اهىهُت

ت. ِٞؿخٗغى الآلُاث االإالُت، دىاو٫ الأزحر الآلُاث الؤصاعٍ  وٍ

ت للبلضًت في الجؼاثغؤما البدض الشاوي بٗىىان :البرامج و االإسُ ًىضعط يمىه زلازت  ،ُاث الخىمىٍ

 ،وي ًسو البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُتواالإُلب الشا ،الأو٫ خى٫ االإسُِ البلضي للخىمُتاالإُلب  ،مُالب

 زم االإُلب الشالض خى٫ البرامج و الهىاص٤ً االإضٖمت للئنلاخاث الا٢خهاصًت .

 في االإبدض الشالض ًخم الخُغ١ بلى الكغا٦ت االإجخمُٗت ٦ألُت لخُٟٗل الخىمُت االإدلُت في البلضًت ،

 ،٦ألُت لخُٟٗل الخىمُت في البلضًتالأو٫ خى٫ بغهامج ٧ابضا٫  ،م َظا االإبدض بلى زالشت مُالب٣ؿُجم ج

٪  ،ال٣ُإ الخام في الخىمُت االإدلُتاالإُلب الشاوي ًسو صوع  زم االإُلب الشالض  االإجخم٘ االإضوي ٦كغٍ

 في الخىمُت االإدلُت للبلضًت .

ساط بلضًت ؤولاص عقاف ٦ىمىطط لضعاؾت : االإخٗل٤ بالجاهب الخُب٣ُي وجم  اجالفصل الثالث

ى  :٢ؿم َظا الٟهل بلى مبدشحن ،الضوع الخىمىي للبلضًت ٠ ببلضًت ؤولاص عقاف وَ الأو٫ مخٗل٤ بخٗغٍ

سُت ًٖ بلضًت ؤولاص عقاف و ؤَم  بضوعٍ ٢ؿم بلى زلازت مُالب ، االإُلب الأو٫ ٌٗغى هبظة جاعٍ

ى٢٘ الجٛغافي لبلضًت ؤولاص عقاف ،االإُلب الشالض الخجمٗاث الٗمغاهُت ٞيها ،واالإُلب الشاوي خى٫ االإ

لاث بلضًت ؤولاص عقاف.  زهو لٗغى ماَ
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ت في بلضًت  ٘ الخىمىٍ ؤما االإبدض الشاوي  مً َظا الٟهل زهو لضعاؾت االإسُُاث و االإكاعَ

ىضعط  بخدلُل البُاهاث التي جم الخهى٫ ٖليها مً الضعاؾت االإُضاهُت، 2022الى 2015ؤولاص عقاف مً  وٍ

٘ االإسجلت في بَاع  ،ىه ؤعبٗت مُالبيم االإسُِ البلضي جم الخُغ١ في االإبدض الأو٫ بلى ويُٗت االإكاعَ

ت لهىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث  ،2022-2015للخىمُت  ٘ الخىمىٍ واالإُلب الشاوي خى٫ االإكاعَ

٘ االإىجؼة في ؤما االإُلب الشالض ُٞٗغى االإ ،2022-2015ولاص عقاف زلا٫ الٟترة االإدلُت في بلضًت ؤ كاعَ

واالإُلب الغاب٘ زهو لٗىاث٤ الخىمُت االإدلُت في بلضًت  بَاع ا٢خُاٖاث محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف،

 ؤولاص عقاف.

و ظاء ٞيها ٖغى لىخاثج الضعاؾت، ٦ما جم الخإ٦ض ٞيها مً ٞغيُاث الضعاؾت بلى ظاهب  زاجمت

٫ مىيىٕ الضعاؾت. بٌٗ الخىنُاث التي ًم٨ً الاؾخٟاصة منها في االإؿخ٣بل خى 
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 جمهُذ

ت بط حٗض ججؿُض لهىعة  ،ًت ظؼء لا ًخجؼؤ مً ب٢لُم الضولتحٗخبر البلض ٞهي ٢اٖضة اللامغ٦ؼٍ

ت  تاللامغ٦ؼٍ ا خل٣ت ونل بحن  الؤصاعٍ  الؤصاعةفي الجؼاثغ، وهي هىاة جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت باٖخباعَ

 .ن االإدلُتاالإىاًَ ٧ىجها  حؿمذ بمكاع٦ت االإىاًَ في حؿحر الكاو و 

للبلضًت و الخىمُت االإدلُت مً زلا٫ مُت ُاالإ٣اعبت االإٟاَمً زلا٫ َظا الٟهل ؾيخُغ١ لضعاؾت 

 .ًضعؽ ماَُت البلضًت و االإبدض الشاوي ًخىلى صعاؾت ماَُت الخىمُت االإدلُت الأو٫ مبدشحن، االإبدض 
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: ماهُت البلذًت  االإبدث الأوٌ

هٓغا لضوعَا الهام ٧ىجها  االإدلُتللجماٖاث  الأؾاؾُتو  الأولىفي الجؼاثغ الخلُت حك٩ل البلضًت 

 للمىاًَ.     الأ٢غب

زلازت مُالب جم  البلضًت، فيللخٟهُل ؤ٦ثر خى٫ البلضًت ؾىدىاو٫ في َظا االإبدض ماَُت 

ٟ بلىالخُغ١ ٞيها  خي و َُئاتها.  ها حٗغٍ  و زهاثهها و جُىعَا الخاعٍ

ٌ االإطلب  ف البلذًت و خصائصها : الأو  حػشٍ

: حػشٍالفشع    تالبلذً فالأوٌ

خي،  :حٗغٝ البلضًت بإجها " ٖباعة ًٖ وخضاث مدلُت حٗبر ًٖ وا٢٘ اظخماعي و ا٢خهاصي وجاعٍ

م الخٟاوث الكضًض بُنها في ٖضص الؿ٩ان و االإىاعص االإالُت خُض ًىظض في  ،وجسً٘ لىٓام ٢اهىوي واخض عٚ

غ مىخسبت  1" .جخمشل في االإجلـ البلضي ٧ل بلضًت ؾلُت ج٣غٍ

ٟها بإجها ت ب٢لُمُت ًىظض بحن مىاَنها مهالر مكتر٦ت مبي :٦ما ًم٨ً حٗغٍ ُت ٖلى "مجمىٖ

سُت و ا٢خهاصًت ٣ا لل٣اهىن و جخمخ٘ بالصخهُت  ،خ٣اث٤ جاعٍ ت ؤوكئذ وٞ ت لامغ٦ؼٍ وهي مجمىٖ

ت  2".االإٗىىٍ

ت في  بلى"ؤؾلىب بصاعي ٌؿعى  :٦ما ؤجها بهضٝ جىمُخه و  ،الجٛغافي الؤ٢لُم اعةبصجد٤ُ٣ اللامغ٦ؼٍ

٠ قاون ؾ٩اهه  3".خٟٔ الىٓام ُٞه وجهغٍ

ت -ؤ  ف البلذًت مً خلاٌ الذظاجير الجضائشٍ  :حػشٍ

زم  1963صؾخىع ؾىت  ؤو٫ للبلضًت بضاًت مً  الؤقاعةجًمىذ مسخل٠ الضؾاجحر في الجؼاثغ 

صؾخىع و  2016ي لؿىت و الخٗضًل الضؾخىع  1996صؾخىع  بلىونىلا 1989و صؾخىع 1976صؾخىع 

 :ؤزغ بلىلها مً صؾخىع  الؤقاعةو ازخلٟذ  ،2020

                                                 
 174( ص1993، )عمان: دار الثقافة لمنشر و التوزيع ،القانون الإداري ،نواف كنعان- 1
 مذكرة ماستر غير منشورة ،النظام القانوني للإدارة المحمية في التشريع الجزائري ،سوداني كمثوم، خملاوي فتيحة - 2
 25ص ،)2014/ 2013 ،السياسية: كمية الحقوق و العموم جامعة ادرار)

تممسان: النشر )،"الجزائر أنموذجا " إصلاح الإدارة المحمية كطريق لتحقيق التنمية في الوطن العربي ،العربي غويني - 3
 15ص ،(2016الجديد الجامعي،
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ت ًخىلى 09بلى البلضًت في االإاصة1963ؤقاع صؾخىع   :"جخ٩ىن الجمهىعٍت مً مجمىٖاث بصاعٍ

ت الترابُت و الا٢خهاصًت و  ال٣اهىن جدضًض مضاَا و ازخهانها، و حٗخبر البلضًت ؤؾاؾا للمجمىٖ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    1الاظخماُٖت"

ا في االإاصة  1976ؤما صؾخىع  اث :٣ٞ36ام بظ٦غَ البلضًت  البلضًت،هي الىلاًت و  الؤ٢لُمُت"االإجمىٖ

تت و الؿُاؾُ الؤ٢لُمُتهي الجماٖت   2" ال٣اٖضة.و الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و الش٣اُٞت في  الؤصاعٍ

جمحزث البلضًت في ٧ل الضؾاجحر ؾاب٣ت الظ٦غ و التي ٧اهذ في بَاع هٓام الخؼب الىاخض  ب٩ىن 

هىٕ مً  وبالخالي ٧ان ٌؿدىض بلى ،ي ًيخسبىن مً ٢اثمت الخؼب الىاخضؤًٖاء االإجلـ الكٗبي البلض

خباعاث الؤًضًى  ظا لا ٌٗبر ًٖ وظىص صًم٣غاَُت خ٣ُ٣ُت ٣ٞض ٧لىظُتاٖلا ان ًٟغى ٖلى الىازبحن مً ، وَ

ت و ًخد٨م بها الخؼب الىاخض ،ًسخاعون ت الؤصاعٍ ، ؤي ومىه في َظٍ الٟترة ٧اهذ البلضًت امخضاص للمغ٦ؼٍ

 حٗبر ًٖ ٖضم التر٦حز الؤصاعي.

الىلاًت، للضولت هي البلضًت و  تالؤ٢لُمُ"الجماٖاث  15في االإاصة 1989في خحن ؤقاع بليها صؾخىع 

ت و م٩ان 16في االإاصة  وؤياٝ "ال٣اٖضًت.هي الجماٖت  البلضًت "ًمشل االإجلـ االإىخسب ٢اٖضة اللامغ٦ؼٍ

 3.مكاع٦ت االإىاَىحن في حؿُحر الكاون الٗمىمُت"

ى هٟـ ما ؤ٦ضجه االإاصة  .1996مً صؾخىع  16واالإاصة 15وَ

بسهىم الجماٖاث االإدلُت و التي مً بُنها  اٞهؤيٞما  2016ؤما الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت

ى ما هبه   مً الخٗضًل الضؾخىعي 15في االإاصة  بلُهالبلضًت ، جإ٦ُضٍ ٖلى الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، وَ

اع ب٣ىله "االإجلـ االإىخسب َى  2016 غا٢ب ٖمل الؿلُاث  الظي ٌٗبر ُٞه الكٗب ًٖ بعاصجه، اَلؤ وٍ

 4" .ت الدكاع٦ُت ٖلى مؿخىي الجماٖاث االإدلُت الٗمىمُت . حصج٘ الضولت الضًم٣غاَُ

 . البلضًت هي الجماٖت ال٣اٖضًت ؤن 16وؤ٦ض في االإاصة 

٠ البلضًت بل  بإي ًإث ٞلم 2020صٌؿمبر  30االإاعر في  2020صؾخىع  ؤما ظضًض بسهىم حٗغٍ

 .2016ٖلى ما ط٦غ في الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت  ؤ٦ض

                                                 
 .1963، الصادر في 64، الجريدة الرسمية، العدد1963سبتمبر  10، المؤرخ في1963دستور الجزائر لسنة  -1
 .1976نوفمبر24الصادر في 94، الجريدة الرسمية، العدد1976نوفمبر 220، المؤرخ في1976دستور الجزائر لسنة  -2
 .1989مارس 1، الصادر في 09، الجريدة الرسمية، العدد1989فيفري 22، المؤرخ في 1989دستور الجزائر لسنة  _3
 ،2016 يتضمن التعديل الدستوري ،14العددالرسمية  ة، الجريد2016مارس 6، المؤرخ في 01-16رقم القانون  _4

 .2016مارس 7الصادر في 



 انفصم الأول: انًقاربة انًفاهًٍٍة نهبهذٌة و انتًٍُة انًحهٍة

 

16 
 

 ،ظاءث في بَاع الخٗضصًت الؿُاؾُت َى ؤجها ،1998ىع ما ًمحز َظٍ الضؾاجحر الأزحرة مىظ صؾخ

َظا الخدى٫ ازغ بضوعٍ في هٓام الؤصاعة االإدلُت وزانت في البلضًت، خُض هجض ؤن االإترشخحن للمجلـ 

ت الازخُاع ولِـ م٣ُض بدؼب واخض.  الكٗبي البلضي مً ؤخؼاب مخٗضصة و االإىاًَ له خغٍ

ف البلذًت مً خلاٌ اللىاهين :    -ب        حػشٍ

 :     1967كاهىن البلذًت  (1

في  الأؾاؾُتهي الخلُت  1967ظاهٟي18االإاعر في  67/24البلضًت خؿب َظا ال٣اهىن ع٢م 

 مً االإىاَىحن في ظمُ٘ مُاصًً خُاتهم . الأ٢غبٞهي  ،جىُٓم الضولت

تالؿُاؾُت و  الؤ٢لُمُت" الجماٖت  :بإجها الأولىٞٗغٝ البلضًت في االإاصة  اصًت و الا٢خه الؤصاعٍ

   1" ٢اهىن.وجدضر البلضًت بمىظب  الأؾاؾُتالاظخماُٖت و الش٣اُٞت و و

 :1991كاهىن البلذًت  (2

و جخمخ٘  الأؾاؾُت الؤ٢لُمُت"الجماٖت : بإجهاالبلضًت  2و االإاصة 1في االإاصة  08-90غٝ ال٣اهىن ٖ

ت و الاؾخ٣لا٫ االإالي وجدضر بمىظب ال٣اهىن، و للبلضًت   2"  .اؾم و م٣غ ،ب٢لُمبالصخهُت االإٗىىٍ

ت و حك٩ل ٞاٖلا  غ اللامغ٦ؼٍ و جلبُت  ،في خ٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت ؤؾاؾُاٞهي جمشل ٢اٖضة و ظىَ

 خاظاث االإىاَىحن و ج٣ضًم الخضماث لهم .

 :2111كاهىن البلذًت  (3

لُت 22االإاعر في  10-11ٖغٝ ٢اهىن البلضًت ع٢م   :في االإاصة الأولى  البلضًت بإجها 2011ظىٍ

ت و الظمت االإالُت االإؿخ٣لت"الجماٖت الؤ و جدضر  ،٢لُمُت ال٣اٖضًت للضولت وجخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 3بمىظب ال٣اهىن "

ت  مً هٟـ ال٣اهىن: 6و االإاصة  2وؤياٝ في االإاصة  "البلضًت هي ال٣اٖضة الؤ٢لُمُت اللامغ٦ؼٍ

ولها اؾم و ب٢لُم  ،ىمُتو حك٩ل بَاع مكاع٦ت االإىاًَ في حؿُحر الكاون الٗم ،وم٩ان الإماعؾت االإىاَىت

                                                 
 06عدد ، الصادر في الجريدة الرسمية،بالبمدية المتعمق 1967جانفي 18المؤرخ في ، 67/24من القانون رقم  1_المادة1

 .1967الصادر في 
 تعمق بالبمدية .الم 1990افريل 07المورخ في 90/08من القانون رقم2المادة  ،1المادة  -2
  37الصادر في الجريدة الرسمية العدد ،المتعمق بالبمدية 2011جويمية 03 المؤرخ في 10-11من القانون رقم  1المادة  -3
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اع االإاؾؿاحي و الخىُٓمي الإماعؾت الضًم٣غاَُت  1.و م٣غ عثِس ي" ٞالبلضًت خؿب َظا ال٣اهىن حك٩ل اَلؤ

 االإدلُت .

 ،ٌٗض بمشابت مغاظٗت قاملت للؤخ٩ام االإخٗل٣ت بدىُٓم و حؿُحر البلضًاث 10-٢11اهىن البلضًت 

غ مماعؾت الضًم٣غاَُت االإدلُت في بَا  2ع الخىظهاث ال٨بري لإنلاح  َُا٧ل و مهام الضولت.بهضٝ جُىٍ

٠ الؿاب٣ت ؾىا ا ًم٨ً ال٣ى٫ بان  ءمً زلا٫ ٧ل الخٗاعٍ مً زلا٫ ال٣ىاهحن و الضؾاجحر و ٚحرَ

ت و هي ظماٖت ب٢لُمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍت و الاؾخ٣لا٫ االإالي  ت لامغ٦ؼٍ البلضًت "هي وخضة بصاعٍ

االإدلي و مكاع٦ت االإىاًَ في بصاعة و حؿُحر قاوهه ٖبر االإجالـ االإدلُت والؤصاعي ،و هي وؾُلت للخىُٓم 

ت ، جماعؽ نلاخُاتها في ب٢لُم مدضص." ت الؤصاعٍ  االإىخسبت و حٗض ؤَم جُب٤ُ للامغ٦ؼٍ

 خصائص البلذًت: الفشع الثاوي:

 جخمشل زهاثو البلضًت ُٞما ًلي:

 الشخصُت االإػىىٍت: -1

ت حٗغٝ بإجها جخمخ٘ بالصخهُت  ،الأمىا٫ٖت مً الأشخام و "مجمى  :الصخهُت االإٗىىٍ

و حٗامل ٦ما لى ٧اهذ شخها خ٣ُ٣ُا  بليهاو ًىٓغ  ،ال٣اهىهُت جماما ٦خل٪ االإ٣غعة للؤشخام الُبُُٗحن

 3ٞهي لها خ٣ى١ و ٖليها التزاماث."

ت والتي ٧اهذ هدُجت ل٣ُام   ت،جمخ٘ البلضًت بالصخهُت االإٗىىٍ ؤن للبلضًت وظىص  يحٗن اللامغ٦ؼٍ

 4ال٣ًاء. ؤماملها خ٤ الخ٣اض ي  الضولت، و هىوي مؿخ٣لت ًٖ ٧ل مً الىلاًت و ٢ا

ت: -2  الاظخللالُت الؤداسٍ

اث٠  ت، ٞمهمتهاؤي ؤن البلضًت جخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت في مماعؾت الىْ ج٨مً في  الأؾاؾُت الؤصاعٍ

ت  اث٠ بحن الؿلُت االإغ٦ؼٍ ت و الهُئاث و الؤصاعاث االإ ؤيجىػَ٘ الىْ  دلُت.الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 

                                                 
 .المرجع نفسو، 6 ، المادة2المادة  -1
يد بن باديس ،مذكرة ماستر غير منشورة ،)جامعة عبد الحم دور البمدية في تحقيق التنمية المحميةحميمة بومدين ، -2

 15(ص2020/2021مستغانم :كمية الحقوق و العموم السياسية ،
 ،مجمة الفكر المتوسطي"،–دراسة لدور البمدية  -فاطمة قوال ،"دور الإدارة المحمية في تحقيق التنمية المحمية المستدامة -3
 .563-578ص  (،2022،)جوان 10، ع11م
مجمة ابن خمدون للإبداع  ي تحقيق التنمية المحمية المستدامة في الجزائر"،أمال موساوي ،حياة قريشي ،"دور البمدية ف -4
 .106-95(،ص ص،2020،)افريل  1، ع2،م التنمية و
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 الاظخللالُت االإالُت : -3

ت و الاؾخ٣لالُت      تٌؿخىظب جمخ٘ البلضًت بالصخهُت االإٗىىٍ وظىص طمت مالُت مؿخ٣لت  الؤصاعٍ

ل البرامج و  االىلاًت، جم٨نهًٖ الضولت و  اثٟها و حؿحر مسخل٠ مغا٣ٞها الٗمىمُت و جمىٍ مً مماعؾت وْ

ت و جل ٘ الخىمىٍ  االإىاَىحن.ُت خاظاث باالإكاعَ

خي للبلذًتاالإ  طلب الثاوي: الخطىس الخاسٍ

م٨ً ج٣ؿُم الخُىع مخٛحراث، بن وكىء و جُىع البلضًت في الجؼاثغ خ٨مخه ٖضة ٖىامل و  وٍ

خي للبلضًت   مغخلخحن: بلىالخاعٍ

ت ) .1  (:1962-1831البلذًت في االإشخلت الاظخػماسٍ

ؿُت و ٞغى هٟىطَا و الٟغو الؤصاعة٧اهذ البلضًت في َظٍ الٟترة ؤصاة لخضمت و جد٤ُ٣ َمىخاث 

 و الٟغوؿُحن. الأوعوبُحنزضمت 

، بل مدكابهت و مخجاوؿت ب٢لُمُتلا جمشل وخضة  ،البلضًاث بالجؼاثغ في جل٪ الٟترة٦ما ؤن 

ُت وال ُت الؿ٩ان وؤنىلهمجسخل٠ البلضًاث مً خُض الىىٖ البلضًاث  ؤن٦ما  ،ُبُٗت بدؿب هىٖ

ت بكغوَها االإٗغوٞت  صاعي،بالجؼاثغ جمشل وخضاث ب٢لُمُت لٗضم التر٦حز الؤ  اث لامغ٦ؼٍ ؤ٦ثر منها مجمىٖ

   1مً مجالـ مىخسبت وطمت مالُت مؿخ٣لت.

م٨ً جمُحز  ت: زلاروٍ  ؤهىإ مً البلضًاث في االإغخلت الاؾخٗماعٍ

 البلذًاث واملت الصلاخُاث:  -1

ُل٤ ٖليها اؾم ال نها في االإىا٤َ التي ٣ًُوهي مىظىصة  ،ٗمالاث وهي جمشل هٓحراتها بٟغوؿاوٍ

زايٗت  ؤي٦ما ؤجها جدذ وناًت الؿلُت االإضهُت  ،االإىا٤َ الؿاخلُت واالإضن ال٨بري  ن و ج٣٘ فيى الأوعوبُ

 لل٣اهىن االإضوي .

  الأهلُت:البلذًاث  -2

 ب٢لُمُت، بل وظضث ٖضة وخضاث اواخض ب٢لُمُاؾب٣ذ الؤقاعة بلى ؤن الجؼاثغ لم حٗغٝ جىُٓما 

و االإاؾؿاث االإدلُت  ،ظي ًد٨مها و الىناًا التي جدبٗهاو ال٣اهىن ال الأَضاٝمسخلٟت الخىُٓم و 

حن هي االإ٩اجب الٗغبُت و بلضًاث  ؤو  الأَاليالخانت بةصاعة و حؿُحر  ما ٖغٝ بالبلضًاث  ؤو  الأَاليالجؼاثغٍ

                                                 
المطبوعات  ن، )الجزائر: ديوا5611-5151المؤسسات المحمية في الجزائر الولاية البمدية _ محمد العربي سعودي،  1

 .171، ص(2011 ،2الجامعية، ط
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ت و اهدكغث في  االإىا٤َ ا الأ٢الُموهي ج٣٘ في  ،ها٢هت الهلاخُاث ت التي ٣ًُنها الٗؿ٨غٍ لصخغاوٍ

ت .ووي ،ن ى الجؼاثغٍ  1ٗذ جدذ وناًت الؿلُاث الٗؿ٨غٍ

 البلذًاث االإخخلطت:  -3

ت وفي مىا٤َ زايٗت لخغ٦ت الاؾدُُان، وهي مىا٤َ ٌؿ٨نها الجؼ  ن ى اثغٍج٣٘ في ؤ٢الُم ٖؿ٨غٍ

حن ًد٨مهم ال٣اهىن الٗؿ٨غي ى و ٞئت ٢لُلت مً الأوعوبُ ًسًٗىن لل٣اهىن  الأوعوبُحنو  ،ن، الجؼاثغٍ

 : 2ُحر البلضًاث االإسخلُت ٞىجض ؤجها جخ٩ىن مما ًليالهُئاث االإ٩لٟت بدؿ ؤما االإضوي،

ٗخبر الٗىهغ الٟٗا٫ في  الؤصاعي:_ االإخهغٝ  ٠ الظي ًجم٘ ٧ل الهلاخُاث  البلضًت، لأههوَ االإىْ

 في ًضٍ.

ؾىىاث مً  6الإضة  واالإؿاٖضًً االإىخسبحنعثِؿا  الؤصاعي _ لجىت البلضًت التي جًم االإخهغٝ 

 الضعظت الأولى.  االإىاَىحن مًَغٝ الٟغوؿُحن زم 

 _ ًٖى م٩ل٠ بالخالت االإضهُت ،ال٣ُاص و قُىر الجماٖت.

 البلذًت في مشخلت ما بػذ الاظخللاٌ: .2

ا ختى ؤنبدذ ما هي ٖلُه الُىم، خُض مغة  قهضث البلضًت في َظٍ االإغخلت جُىعا ملخىْ

سُت ؾاَم البلضًت في َظٍ  في بلىعتها. ذالٟترة بٗضة مدُاث جاعٍ

 ما ًلي:ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى 

 (:1967-1962لبلذًت في االإشخلت الاهخلالُت )ؤ_ ا

و ٞغاٚا  ؤػمت الأزغي ٖاقذ البلضًاث في الجؼاثغ مشلها مشل االإاؾؿاث  ،الاؾخ٣لا٫ مباقغة بٗض

اعاث الأوعوبُت٦بحرا وقللا ج٣ىُا و ماصً و٢ض جم حُٗحن مىضوبُاث زانت لخدل مدلها  ،ا هدُجت عخُل اَلؤ

٦مداولت  ،خًمً الخىُٓم الؤ٢لُمي للبلضًاثاالإ 1963ماي 16نضع مغؾىم . ٦ما 1962اهُلا٢ا مً 

حر الؿحر الخؿً للبلضًاث آهظا٥، ٣ٞض جم ج٣لُو ٖضص البلضًاث مً   بلضًت، 676بلضًت  الى1578لخىٞ

البلضًاث في اليكاٍ الا٢خهاصي و الاظخماعي مً  زلا٫ َُئخحن َما: لجىت  بقغا٥في َظٍ االإغخلت جم و

  3خهاصي و الاظخماعي  و االإجلـ البلضي لخيكُِ ال٣ُإ الاقترا٧ي.الخضزل الا٢

                                                 
 (185، 184، ص)المرجع نفسو_ سعودي،  1
 .273ص ،(2007، 2الجسور لمنشر و التوزيع ،ط :رالجزائ، )الوجيز في القانون الإداري_عمار بوضياف ، 2
 .130ص، (2019مركز الكتاب الأكاديمي ، )الجزائر: ،الأداء البشري في الإدارة المحمية في الجزائر ،_أمال سمشة3
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ظٍ االإغخلت  ٖليها مغخلت الخجمُ٘، و٧اهذ َظٍ االإغخلت خؿاؾت باليؿبت للبلضًاث في  ؤَل٣ذوَ

مً  ي، حٗاوالجؼاثغ، هٓغا للىي٘ الظي ٧اهذ جمغ به الضولت في جل٪ الٟترة و٧ىجها صولت خضًشت الاؾخ٣لا٫

 اع.اوٗضام الاؾخ٣غ 

 البلذًت:كاهىن  إوؽاءالخفىير في  مشخلت -

م٩اهت  ببغاػ في   الأؾاؾُتو مُشا١ الجؼاثغ و مُشا١ َغابلـ مغظُٗت  1963ل٣ض ٧ان صؾخىع 

 : ٢1اهىن البلضًت هي بنضاع الخ٨ٟحر في  بلىالتي صٞٗذ الؿلُت  الأؾبابالبلضًت، ومً 

ت للىٓام ال٣ يغوعة  بلىصٞ٘ الؿلُت  االٟغوس ي، مماهىوي _ زًىٕ البلضًاث ؤزىاء الٟترة الاؾخٗماعٍ

 البلضًت.االإاؾؿاث االإىعوزت ومنها  بنلاح

 _ ٖضم مىا٦بت َظٍ الىهىم لٟلؿٟت الضولت االإؿخ٣لت التي جبيذ الاججاٍ الاقترا٧ي.

 _ بن صوع البلضًت ا٦بر مً صوع الىلاًت بد٨م ٢غبها للمىاَىحن لظا وظب ؤن ًبضؤ الؤنلاح منها.

 :1967ن البلذًت لعىت مشخلت كاهى _ ب

ؿلافي و الٟغوس يل٣ض جمحز َظا ال٣اهىن بالخإزغ ب ظا بد٨م  ،الىمىطظُحن الُىٚ الخإزغ الٟغوس ي وَ

لا١ الازخهام للبلضًاثالٗامل الاؾخٗماعي زانت باليؿب ،  و٦ظا في بٌٗ االإؿاثل الخىُٓمُت ،ت لَإ

ؿلافي ُٞٗىص  ؤما واٖخماص هٓام الخؼب  ،الخىظه الاقترا٧ي ؤي الؤًضًىلىجيوخضة االإهضع  بلىالخإزغ الُىٚ

ت بُٖاءالىاخض و   2للٟلاخحن في مجا٫ الدؿُحر. الأولىٍ

 :1991مشخلت كاهىن البلذًت لعىت _ ط

جمحزث َظٍ االإغخلت بالاهٟخاح و بٖاصة اله٩ُلت و التراظ٘ ًٖ الخىظه الاقترا٧ي ،واٖخماص االإكغوٕ 

هٓام  بلٛاءمنها  1989صؾخىع  اظضًضة، ؤعؾاَاصت ٦ما جمحزث بسًىٖها الإب 3لجملت مً الؤنلاخاث.

 الخؼبُت.الخؼب الىاخض واٖخماص الخٗضصًت 

 :2111مشخلت كاهىن البلذًت لعىت  _ص

م مً الاًجابُاث التي محزث ٢اهىن البلضًتع٢م  ،اهه حؿىصٍ ال٨شحر مً الى٣اثو بلا  08-90بالغٚ

وظاء  الجماٖاث االإدلُت، بنلاحَاع بط ًىضعط يمً ب لِؿض َظٍ الى٣اثو، 11/10لظا ظاء ٢اهىن 

                                                 
 .273ص. ،مرجع  سابق ،_ بوضياف1
 .274ص. ،المرجع نفسو ،بوضياف -2

 .86ص، ( 1،2011ط دار اليازوري لمنشر و التوزيع، :)الجزائر ،القانون الإداري في جزئو الأول ،حنان أوشن - 3



 انفصم الأول: انًقاربة انًفاهًٍٍة نهبهذٌة و انتًٍُة انًحهٍة

 

21 
 

ـ مكاع٦ت االإىاَىحن في الكاون االإدلُت لخد٤ُ٣ الضًم٣غاَُت، و٦ظا جغ٢ُت خ٣ى١ االإغؤة مً  لخ٨غَ

 1في جمشُل االإجالـ االإىخسبت. خهههاجىؾُ٘ زلا٫ 

خى٫ االإكغٕ الجؼاثغي  خُض ،الؿاب٣تمغاظٗت قاملت لب٣ُت ال٣ىاهحن  2011ومىه ٌٗخبر ٢اهىن 

ى ال٣اهىن االإٗمى٫ به  هحن الؿاب٣ت،اع٥ ٧ل ه٣اثو و ه٣اٍ الخلل في ال٣ى ُٞه جضا  الُىم.ٚاًت  بلىوَ

 االإطلب الثالث: هُئاث البلذًت 

 :جدك٩ل البلضًت مً

 َُئت مضاولت: وجخمشل في االإجلـ الكٗبي البلضي. -

 َُئت جىُٟظًت :ًغؤؾها عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي . -

 الٗام للبلضًت جدذ ؾلُت عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي. محنالأ ًيكُها  البلضًت:بصاعة  -

:  االإجلغ الؽػبي البلذي الفشع الاوٌ

اع ل٣ض ظٗل الضؾخىع الجؼاثغي مً االإجلـ االإىخسب   ،بعاصجهالظي ٌٗبر ُٞه الكٗب ًٖ  اَلؤ

غا٢ب ٖمل الؿلُاث الٗمىمُت، ت و م٩ان مكاع٦ت  وٍ ٦ما ًمشل االإجلـ االإىخسب ٢اٖضة اللامغ٦ؼٍ

 2الٗمىمُت.الإىاَىحن في حؿُحر الكاون ا

مشل ال٣اهىن  اع االإخٗل٤ بالبلضًت  10-11وٍ الظي ًىٓم ٦ُُٟت ٖمل  الأؾاس يال٣اهىوي  اَلؤ

 مضاولاجه.االإجلـ و لجاهه و هٓام 

 ؤولا: حؽىُله:

الىاجخحن مً  ؤيمىخسبحن مً َغٝ الكٗب  ؤًٖاءًدك٩ل االإجلـ الكٗبي البلضي مً ٖضث 

ال٣اثمت بما ًدىاؾب  ؤًٖاءوطل٪ بالا٢ترإ االإباقغ الؿغي بدُض ًخم هجاح ٖضص مً  ،ال٣ىاثم االإترشخت

مُٗاع الخٗضاص الؿ٩اوي لخدضًض  بلىم٘ ٖضص الأنىاث التي جدهلذ ٖليها. و٢ض ٖمض االإكغٕ الجؼاثغي 

٣ًىم االإجلـ  الاهخساباث،مً ٢اهىن 97االإجلـ الكٗبي البلضي في ٧ل بلضًت َب٣ا للماصة  ؤًٖاءٖضص 
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اثٟه َُلت الٗهضة االإ٣ضعة بسمـ) وجمضص جل٣اثُا في الخالاث  ( ؾىىاث ٧املت،05االإك٩ل بمماعؾت وْ

 1الاؾخصىاثُت و الخهاع و الٗضوان.

 االإجلغ الؽػبي البلذي : ر ثاهُا: ظي

 االإجلغ:دوساث  - ؤ

 ً ولا جخٗضي مضة ٧ل صوعة زمؿت ًجخم٘ االإجلـ الكٗبي البلضي في صوعة ٖاصًت ٧ل  قهغٍ

ا، ؤي ،ؤًام ًجخم٘ في صوعة ٚحر ٖاصًت  ؤن٦ما ًم٨ً للمجلـ الكٗبي البلضي  بمٗض٫ ؾخت صوعاث ؾىىٍ

 ؤو في خلت ْغوٝ اؾخصىاثُت مغجبُت بسُغ وقُ٪  ،اون البلضًت وطل٪ بُلب مً الىالي٧لما ا٢خًذ ق

                 ٧2اعزت ٦بري ًجخم٘ االإجلـ الكٗبي البلضي ب٣ىة ال٣اهىن .

ٌُٗىه  آزغ ًجخم٘ في م٣غ  ؤنفي خالت ٢اَغة ًم٨ً  بلىفي م٣غ البلضًت  ٣ٌٗض االإجلـ صوعاجه

 الىالي بٗض اؾدكاعة عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي.

 مذاولاث االإجلغ:   - ب

٤ االإضاولاث،  ٌٗالج االإجلـ  الكٗبي البلضي الكاون التي جضزل في مجا٫ ازخهانه ًٖ َغٍ

جخسظ مضاولاث  االإجلـ  الكٗبي  ،ٛت الٗغبُتلـ الكٗبي البلضي باللاالإج ؤقٛا٫وججغي مضاولاث و 

 ً ًاثه الخايغٍ لبُت البؿُُت لٖأ ذ في خالت حؿاوي  ؤو البلضي بالٚأ  الأنىاثاالإمشلحن ٖىض الخهىٍ

الجلؿت و حسجل خؿب جغجُبها الؼمني في سجل  ؤزىاءجدغع االإضاولاث  ،ث الغثِـ مغجخا٩ًىن نى 

ًاءىاء الجلؿت مً ظمُ٘ زام مغ٢م وماقغ ٖلُه، وجى٢٘ َظٍ االإضاولاث ؤز ً ٖىض  اٖلأ الخايغٍ

ذ ىصٕ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي االإضاولاث في اظل زماهُت  ،الخهىٍ لضي الىالي م٣ابل ونل  ؤًاموٍ

ً  اؾخلام، كغٍ  21جهبذ مضاولاث االإجلـ الكٗبي البلضي ٢ابلت لخىُٟظ ب٣ىة ال٣اهىن بٗض واخض وٖ

ش بًضاٖها بالىلاًت، بلا ؤن ٢بى٫ الهباث  ،ث االإخًمىت للمحزاهُاث والخؿاباثاالإضاولا  ًىما مً جاعٍ

ت للبلضًت لا جىٟظ  الأملا٥والىناًا الأظىبُت، اجٟا٢ُاث الخىؤمت ،الخىاػ٫ ًٖ  بٗض االإهاص٢ت  بلا ال٣ٗاعٍ

 3ٖليها مً ٢بل الىالي.
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 :1جبُل ب٣ىة ال٣اهىن مضاولاث االإجلـ الكٗبي البلضي في الخالاث الخالُت

 للضؾخىع و ٚحر االإُاب٣ت لل٣ىاهحن و الخىُٓماث.  _ االإخسظة زغ٢ا

 _ التي جمـ بغمىػ الضولت وقٗاعاتها. 

 _ ٚحر االإدغعة باللٛت الٗغبُت. 

 ً الىالي بُلان االإضاولاث ب٣غاع.ًٌٗا

 لجان االإجلغ الؽػبي البلذي  - ث

 ما٢خت لضعاؾت ال٣ًاًا التي ؤو ٌك٩ل االإجلـ بمىظب مضاولت ومً بحن ؤًٖاثه لجان صاثمت 

لجان جبٗا لخٗضاص  6الى 3تهم البلضًت، الجان الضاثمت جضوم لٟترة الٗهضة الاهخسابُت و ًتراوح ٖضصَا مً 

ت  ،، الصخت والىٓاٞت وخماًت البِئتؾ٩ان البلضًت ، جًُل٘ باالإؿاثل الا٢خهاصًت و االإالُت و الاؾدشماعٍ

 بٖلامؾخضٖاء مً عثِؿها وطل٪ بٗض ججخم٘ اللجىت با ،و الكاون الاظخماُٖت و الش٣اُٞت الؤ٢لُمتهُئت 

 2عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي.

ُت لضعاؾت ٢ًاًا طاث َاب٘ زام، ٣ا  بما اللجان االإا٢خت حك٩ل بهٟت ْغٞ وحك٩ل وٞ

ال٣ىاٖض التي جد٨مها هي هٟؿها التي  ؤن بلا ،حٗمل بهٟت ما٢خت و لِؿذ صاثمتو مدضصة   الؤظغاءاث

 جد٨م التي جد٨م اللجان الضاثمت .

 خُاث االإجلغ الؽػبي: صلا  - ث

الكاون الٗامت  بصاعةٞهى ًخىلى حؿحر و  ،للبلضًت ؤؾاس يٌٗخبر االإجلـ الكٗبي البلضي َى مدىع 

 باٖخباعٍ َُئت مضاولت.، البلضًت ب٢لُمللبلضًت في مسخل٠ االإُاصًً و االإجالاث االإخٗل٣ت بدُاة االإىاَىحن في 

و٦ظا  الأمًالا٢خهاصًت و الاظخماُٖت والش٣اُٞت و و الخىمُت  الؤ٢لُم٦ما ٌؿاَم في بصاعة و تهُئت 

اع الخٟاّ ٖلى   3االإِٗص ي للمىاَىحن و جدؿِىه. اَلؤ

وبالغظىٕ ل٣اهىن  ،وللمجلـ الكٗبي البلضي الٗضًض مً الهلاخُاث في مسخل٠ االإجالاث

ت مً الهلاخُاثلل ؤنالبلضًت هجض  هي و  ،نها ما ًخٗل٤ بالإصاعة و الدؿُحرم، مجلـ البلضي مجمىٖ

 و حك٨ُل اللجان الضاثمت و االإا٢خت، ،ازخهاناث مخٗل٣ت باالإهاصٞت و الخٗحن ٧اهخساب عثِـ االإجلـ
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في االإجا٫  ؤم ،وكاٍ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي و٦ظل٪ ازخهاناث طاث َاب٘ ع٢ابي ٧الغ٢ابت ٖلى

ذ ٖلى االإحزاهُت  ٠ُ مؿخسضمي البلضًت .،االإالي ٞىجض الخهىٍ  ٦1ظل٪ جىْ

 نلاخُاث االإجلـ في الى٣اٍ الخالُت: ًم٨ً بظما٫

 .ؤهىاٖهانلاخُاث في مجا٫ الخىمُت بمسخل٠  -

 نلاخُاث في مجا٫ التهُئت، الخٗمحر، الخجهحز و الُغ٢اث. -

 في االإجا٫ الاظخماعي مً زلا٫ الخماًت الاظخماُٖت. -

 في االإجا٫ الش٣افي مً زلا٫ مسخل٠ اليكاَاث الش٣اُٞت. -

 ٦ظا في مجا٫ التربُت و الخٗلُم.في مجا٫ الىٓاٞت و خٟٔ الصخت و  -

 :ثالثا: خل االإجلغ الؽػبي البلذي

 :2الخالاث الخالُت بخضيًخم خل والخجضًض ال٨لي للمجلـ الكٗبي البلضي في 

 في خالت زغ١ ؤخ٩ام صؾخىعٍت.  -

 في خالت بلٛاء اهخساب ظمُ٘ ؤًٖاء االإجلـ.  -

ًاء االإجلـ. -  في خالت اؾخ٣الت ظماُٖت لٖأ

مً  ؤو في الدؿُحر البلضي  بزباتهاء ٖلى االإجلـ مهضع ازخلالاث زُحرة جم ٖىضما ٩ًىن الؤب٣ا -

 َبُٗخه االإؿاؽ بمهالر االإىاَىحن و َمإهِىتهم. 

لبُتٖىضما ًهبذ ٖضص االإىخسبحن ا٢ل مً  - م مً جُب٤ُ  اٚلأ مً  41االإاصة  ؤخ٩اماالإُل٣ت بالغٚ

اة اوالتي جىو ٖلى اهه في خالت  ،هٟـ ال٣اهىن  خهى٫ ماو٘ ٢اهىوي   ؤو الؤ٢هاء  ؤو الاؾخ٣الت  ؤو لىٞ

باالإغشر الظي ًلي  ًخم اؾخسلاٞه في اظل لا ًخجاوػ قهغا واخضا ،الإىخسب باالإجلـ الكٗبي البلضي

 مىخسب مً هٟـ ال٣اثمت ب٣غاع مً الىالي . ؤزغ مباقغة 

االإجلـ الكٗبي البلضي ح٤ُٗ الؿحر الٗاصي لهُئاث البلضًت  ؤًٖاءفي خالت زلاٞاث زُحرة بحن  -

 ًىظهه الىالي للمجلـ صون الاؾخجابت له. ؤٖظاع بٗض و 

 .في خالت اهضماط بلضًاث ؤو يمها ؤو ججؼثتها -

 .في خالت خضور ْغوٝ اؾخصىاثُت جدى٫ صون جىهِب االإجلـ االإىخسب -

                                                 
 الراية لمنشر و التوزيع ، رالأردن: دا، )الوصاية الإدارية عمى المجالس الشعبية البمدية والولائية ،مميانيصميحة  -1

 (.113-111ص) (،2016
 .مرجع سابق، 10-11قانون البمدية  ،46المادة  -2



 انفصم الأول: انًقاربة انًفاهًٍٍة نهبهذٌة و انتًٍُة انًحهٍة

 

25 
 

 سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي الفشع الثاوي:

 :اهخخاب سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي  -ؤ

خم  ال٣اهىهُت،البلضي للٗهضة الاهخسابُت َب٣ا للؤخ٩ام  ًخم اهخساب عثِـ االإجلـ الكٗبي وٍ

٩ىن مً بحن  ،به مً زلا٫ الا٢ترإ الٗام الؿغي اهخسا ٖض االإ٣ا ؤٚلبُتال٣اثمت التي هالذ  ؤًٖاءوٍ

٩ىن الغثِـ ٖلى عؤؽ   1.ال٣اثمتوٍ

 ؤٚلبُتؤي ٌٗحن عثِـ عثِؿا للمجلـ الكٗبي البلضي مخهضع ال٣اثمت التي جدهلذ ٖلى 

غؾل مدًغ  ،ؾىا الأنٛغ االإغشر  ؤو ٌٗلً عثِؿا االإغشخت  الأنىاثفي خالت حؿاوي  الىازبحن، ثؤنىا  وٍ

٤ ، الىالي بلىالخىهِب  ٗلً ًٖ عثِـ االإجلـ ًٖ َغٍ  2.االإدًغ بم٣غ البلضًت بلها١وَ

  : صلاخُاث سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي -ب

 ت٦ممشل للبلضً ؤخُاها ُٞخهغٝ ،ُٟتالىًْخمخ٘ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضًت بالاػصواظُت في 

 .٦ممشل للضولت ؤزغي  وؤخُاها

 للبلذًت:صلاخُاث سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي هممثل  -ؤولا

ت و الاؾخ ؤنبما  و باٖخباع  ،٣لا٫ االإالي ٞهي جدخاط مً ًمشلهاالبلضًت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت مً الهلاخُاث ال٣اهىن م بلُهؾىض عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي َى ممشل للهُئت الخىُٟظًت ا جمىٖ

ا ٢اهىن البلضًت  ،الازخهاناثو     .84الى77في االإىاص م10ً-11و٢ض ط٦غَ

ا في ما ًلي   :3ًم٨ً ط٦غَ

ُٟت و الخٓاَغاث الغؾمُت.  _ جمشُل البلضًت في ظمُ٘ االإغاؾُم الدكغٍ

تالخُاة االإضهُت و  ؤٖما٫البلضًت في ٧ل ل ُمشج_  ٤ الكغوٍ ،الؤصاعٍ الأق٩ا٫ االإىهىم ٖليها في و وٞ

٘ و الخىُٓم االإٗمى٫   .حهماالدكغَ

 قاون ؾحر االإجلـ الكٗبي البلضي. _ الؤقغاٝ ٖلى

 ٖلى جىُٟظ مضاولاث االإجلـ الكٗبي البلضي و ًُلٗه ٖلى طل٪.الؿهغ _ 
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ا_ ٌؿهغ ٖلى وي٘ االإهالر و االإاؾؿ  .اث الٗمىمُت للبلضًت و خؿً ؾحرَ

ٞهى مً ًخ٣اض ى  ،ال٣ًاء ؤمامجلـ الكٗبي البلضي َى ممشل للبلضًت بالإياٞت بلى ؤن عثِـ االإ

غ ٖلى ٦ما ٌؿه، مضعى ٖليها ؤو ال٣ًاء االإدلي ؾىاء مضُٖت  ؤمامباؾم البلضًت ولخؿابها ُٞمشلها 

خُض ٣ًىم بةٖضاص االإحزاهُت ، بالهغٝ الأمغ له نلاخُاث مالُت باٖخباعٍ  و  ،االإداٞٓت ٖلى ؤملا٥ الضولت

خىلى حؿُحر  ،٣ٍىم بهغٝ محزاهُت البلضًتو  ،االإجلـ مؤماٗغيها ٌو  البلضًت ومخابٗت جُىع  بعاصاثوٍ

 1مالُت البلضًت .

و٢بى٫  الؤًجاعاثاله٣ٟاث و ، االإٗاملاث ،الأملا٥_ ًبرم عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي ٣ٖىص ا٢خىاء 

ؿهغ ٖلى مغا٢بت ومخابٗت مىا٢هاث ، الهباث و الىناًا  2الإىظىصة في ب٢لُم البلضًت.الٗمىمُت ا الأقٛا٫وَ

 للذولت:مثل صلاخُاث سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي هم–ثاهُا 

ت مً الهلاخُاث و االإهام  ًخمخ٘ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي بهٟخه ممشلا للضولت بمجمىٖ

اتي ًم٨ً لا  في: بًجاػَ

 :3_ في مجاٌ طبط الحالت االإذهُت1

 وطل٪ مً زلا٫ :

داث بالىلا  - ُاثاؾخ٣با٫ الخهغٍ   .صاث و حسجُلها و هٟـ الص يء باليؿبت للىٞ

غ و حسجُل ٣ٖىص الؼواط -   .جدغٍ

  .حسجُل الأخ٩ام ال٣ًاثُت في سجل الخالت االإضهُت -

اث البلضًت - اًت وخٟٔ السجلاث االإؿخٗملت و االإىصٖت في مدٟىْ   ..الؿهغ ٖلى عٖ

٠  بلىًٟىى َظٍ االإهام  ؤنًم٨ً لغثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي  و م م ؤو مىْ ٟحن ًسخاعَ ىْ

ٟي البلضًت.  مً بحن مىْ

 :4 في مجاٌ الظبط الؤداسي _ 2

 الضولت. ب٢لُم٣ًىم عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي بدبلُٜ و جىُٟظ ال٣ىاهحن و الخىُٓماث ٖلى  -
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 البلضًت. ب٢لُمٌؿهغ ٖلى الخٟاّ ٖلى الىٓام الٗام والأمً الٗام والؿ٨ُىت الٗامت في  -

 ب٢لُمبحر ال٣اهىهُت التي حؿاَم في جغ٢ُت الىٓاٞت الٗمىمُت في ًخسظ ظمُ٘ الؤظغاءاث و الخضا -

 البلضًت .

 .الؤؾٗاٌٝؿهغ ٖلى خؿً جىُٟظ الخضابحر الاخخُاَُت و الى٢اًت و الخضزل في مجا٫  -

 الٗامت َب٣ا لل٣اهىن . الأما٦ًو االإمخل٩اث في  الأشخامًخسظ ٧ل الخضابحر لًمان ؾلامت  -

البلضي بخإمحن هٓام الجىاثؼ واالإ٣ابغ َب٣ا للٗاصاث و جبٗا ٦ما ًلتزم عثِـ االإجلـ الكٗبي  -

 الإسخل٠ الكٗاثغ الضًيُت.

 ال٣ًاء ٖلى الخُىاهاث االإاطًت و االإًغة. -

 :في مجاٌ الظبط اللظائي_ 3

ت ال٣ًاثُت، ًخىلى بهظٍ الهٟت جىُٟظ  وال٣ُام بجمُ٘  بط ٌٗخبر عثِـ االإجلـ يابُا للكغَ

 1الىُابت الٗامت.  وؤقغاٝالجؼاثُت جدذ ؾلُت الىالي  الؤظغاءاثهىن االإىهىم ٖليها في ٢ا الؤظغاءاث

غ االإدايغ لإزباث الجغاثم التي جدضر ٖلى  خُض ٣ًىم بمباقغة الخد٣ُ٣اث و االإٗاًىاث وجدغٍ

  2للكهىص وصوعَم. الأولى الأ٢ىا٫و االإداٞٓت ٖلى ص٢ت ، مؿخىي البلضًت

 وطل٪، الضولت ب٢لُمل٠ الجغاثم التي جدضر في ؤي اهه ٣ًىم بةظغاء الخد٣ُ٣اث اللاػمت في مسخ

 البلضًت. ب٢لُمفي  االإىاَىحن وممخل٩اتهمو خماًت ؾلامت  ،الأمًخٟاْا ٖلى 

 مهام سئِغ االإجلغ الؽػبي البلذي:  إنهاء -ث

الخالاث التي جيخهي ٞيها مهام عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي هي هٟـ الخالاث التي حؿغي ٖلى 

 الاؾخ٣الت، بلى بياٞت ،الؤ٢هاء ؤوالىٞاة  ؤو ، وهي اهتهاء الٗهضة ـ  الكٗبي البلضياالإجل  ؤًٖاءظمُ٘ 

ىا٥ خالت حؿغي ٖلى ، في خالت خل االإجلـ الكٗبي البلضي، و٦ظل٪ الؤ٢الت الخسلي ًٖ االإىهب، وَ

 االإجلـ وهي سخب الش٣ت . ؤًٖاءعثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي ٣ِٞ صون ب٣ُت 

 لذًت: إداسة الب الفشع الثالث:

م٨ً جىيُدها  بياٞتالٗام للبلضًت  الأمحنالبلضًت مً  بصاعةجخ٩ىن  ت مً االإهالر وٍ بلى مجمىٖ

 في ما ًإحي: 
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  :الأمين الػام للبلذًت 

ت مً الهلاخُاث خضصَا ، م االإؿاٖض االإباقغ لغثِـ البلضًتالٗا الأمحنٌٗخبر  ًخىلى مجمىٖ

 :1بالبلضًت ُٞما ًلي االإخٗل٤ 10-11مً ال٣اهىن 129االإكغٕ في االإاصة 

 ن جدًحر اظخماٖاث االإجلـ الكٗبي البلضي. ايم -

ت و الخ٣ىُت البلضًت. -  جيكُِ و جيؿ٤ُ ؾحر االإهالر الؤصاعٍ

يمان جىُٟظ ال٣غاعاث طاث الهلت بخُب٤ُ االإضاولاث االإخًمىت اله٩ُل الخىُٓمي ومسُِ  -

 حؿُحر االإؿخسضمحن. 

 مً ال٣اهىن البلضًت. 68ٖليها في االإاصة بٖضاص مدًغ حؿلُم و اؾخلام االإهام االإىهىم  -

ٌ بالإمًاء مً عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي - ٖلى ٧اٞت الىزاث٤  الؤمًاء٢هض  ،ًخل٣ى الخٟىٍ

 االإخٗل٣ت بالدؿُحر الؤصاعي و الخ٣ني للبلضًت. 

ُٟت ؤي  الٗام زانت ٖىض ججضًض االإجالـ الكٗبُت االإىخسبت  الأمحنوجٓهغ ؤَمُت َظٍ الىْ

با َى االإؿاو٫ الأو٫ لإصاعة البلضًت، ُٞٗخبر خُيئظ الأمحن  ؤزىاءدُض ب ،للبلضًت َظٍ االإغخلت ًهبذ ج٣غٍ

 2الٗام للبلضًت ال٣ىاة والىؾُِ بحن  الهُئت البلضًت االإىخسبت ومسخل٠ مهالر  البلضًت. 

  البلذًت:مصالح 

وحجم االإهام  الجماٖت االإدلُت ؤَمُتبدؿب ، ؤزغي  بلىالبلضًت مً بلضًت  بصاعةًسخل٠ جىُٓم 

م٨ً ج٣ؿُم مهالخها  ،بليهااالإؿىضة   :3ما ًإحي بلىوٍ

 صًىان عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي.  (1

 ال٨خابت الٗامت. (2

ت و الخىُٓم: (3  ٢ؿم االإىاعص البكغٍ

 _ مهلخت حؿحر االإؿخسضمحن.

.ً  _ مهلخت الخى٠ُْ و الخ٩ىٍ

 _ مهلخت الخىُٓم و الاهخساباث.
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اث._ مهلخت الكاون ال٣اهىهُت و االإى  اػٖ

 ٢ؿم الدؿُحر الٗمغاوي و االإدُِ و الىؾاثل الٗامت:  (4

 _ مهلخت الخٗمحر.

 _ مهلخت الُغ١ و الكب٩اث االإسخلٟت. 

 _ مهلخت الىٓاٞت و الخُهحر. 

 _ مهلخت الى٢اًت و االإؿاخاث الخًغاء.

ً و الجغص و االإساػن.   _ مهلخت الخمىٍ

ايُت: ٢ؿم االإالُت و الكاون الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و ا (5  لش٣اُٞت و الغٍ

 االإداؾبت._ مهلخت االإحزاهُت و 

 _ مهلخت الخجهحز و الاؾدشماع.

 _ مهلخت الكاون الا٢خهاصًت. 

 _ مهلخت الكاون الاظخماُٖت. 

ايُت._ مهلخت الكاون الش٣اُٞت و                                               الغٍ

٦ما  ؤملا٦ها، بصاعةُت جلبُت خاظاث مىاَىيها و٦ظا حؿهغ البلضًت ٖلى ؾحر االإهالر الٗمىمُت بٛ

 :1االإهالر الٗامت مهالر ج٣ىُت ٢هض الخ٨ٟل بما ًلي  بلى بياٞتجدضر البلضًت 

 _ التزوٍض باالإُاٍ الهالخت للكغب و نغٝ االإُاٍ االإؿخٗملت. 

 _ نُاهت الُغ٢اث و بقاعاث االإغوع، الؤهاعة الٗمىمُت.

ً الٗمىمُت._ الأؾىا١ االإُٛاة و الأؾىا١   و االإىاػٍ

 _ الخٓاثغ و مؿاخاث الخى٠٢. 

 الى٣ل الجماعي و االإظابذ البلضًت. _ االإداقغ،

ت وتهُئت االإ٣ابغ ونُاهتها بما ٞيها م٣ابغ الكهضاء.  _ الخضماث الجىاثؼٍ

ايت و الدؿلُت و _ الًٟاءاث الش٣اُٞت  .ها٦لأملاالخابٗت  ًٞاءاث الغٍ

في ق٩ل ماؾؿت ٖمىمُت بلضًت  ؤو في ق٩ل اؾخٛلا٫ مباقغ ًم٨ً حؿُحر َظٍ االإهالر مباقغة 

٤ الامخُاػ و الخٟىٌٍ.  ًٖ َغٍ
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 : االإىذوبُاث و االإلحلاث للبلذًت 

 االإىذوبُاث البلذًت: -

وم٣خًُاث  والخًغي جيكإ االإىضوبُاث البلضًت في ٧ل بلضًت ٦بري اٖخماصا ٖلى الُاب٘ الجٛغافي 

٤ الٗام لى َظا  ،االإغٞ  .االإىضوبُاث البلضًت وخضوصَا ومهامها بمىظب مغؾىمجدضص ٖضص  الأؾاؽوٖ

حر الىؾاثل 11/10مً ٢اهىن البلضًت  136خؿب االإاصة  ٤ الٗام و جىٞ ،وجخىلى يمان مهام االإغٞ

ت للخ٨ٟل بها.   1الًغوعٍ

يكِ االإىضوبُت البلضًت مىخسب ًضعى االإىضوب البلضي و ٌٗحن بمىظب مضاولت االإجلـ الكٗبي  وٍ

ؿاٖضٍ مخهغٝ ٌُٗىه عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي بىاء البلضي بىاء ٖلى ا ٢تراح مً عثِـ االإجلـ. وَ

 2الٗام. الأمحنٖلى ا٢تراح مً 

 :3االإلحلاث البلذًت -

جسخل٠ ًٖ االإىضوبُاث في م٩ان جىاظضَا ،الظي ًخمحز بالبٗض ًٖ م٣غ البلضًت الأنلُت، ؤو جمحز 

 البلضًت بًغوعة مُٗىت. ب٢لُمَظا الجؼء مً 

خم بخ جدضص مجا٫ ازخهانها  ،ضار َظٍ االإلخ٣اث بمىظب مضاولت االإجلـ الكٗبي البلضيوٍ

ُٟي  الؤ٢لُمي االإجلـ الكٗبي البلضي ًخىلى  ؤًٖاءو ٌٗحن مىضوبا زانا مً بحن  ،الأمغلؼم  بنو الىْ

٩ًىن َظا االإىضوب مً االإ٣ُمحن في طل٪ الجؼء االإٗني مً البلضًت لًمان  ؤنم٘ وظىب مغاٖاة  ،بصاعتها

 جىاظضٍ الضاثم في االإلخ٣ت .

ًخىلى االإىضوب في االإلخ٣ت مماعؾت نلاخُاث بنضاع وبمًاء وزاث٤ الخالت االإضهُت بمىظب 

ٌ مً عثِـ   له نلاخُاث يابِ الخالت االإضهُت في َظا الجؼء مً البلضًت. االإجلـ، ٦ماجٟىٍ

ا ث٠ لدؿهل ٖمل ٧ل َظٍ الهُئاث حٗمل في ق٩ل مخ٩امل و مخىاؾ٤ و جخ٣اؾم الأصواع و الىْ

 البلضًت.
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 ماهُت الخىمُت االإدلُت  الثاوي: االإبدث

ؤنبدذ ٖملُت الخىمُت االإدلُت جدىػ ٖلى اَخمام الٗضًض مً الضو٫ ؾىاء االإخ٣ضمت ؤو الىاقئت 

٘ االإؿخىي االإِٗص ي للمىاَىحن   .الإا لها مً ؤزاع ٖلى جهىى االإجخمٗاث االإدلُت و عٞ

 :دُض جم ج٣ؿُمه بلى ؤعبٗت مُالب، باَُت الخىمُت االإدلُتلخُغ١ بلى مفي َظا االإبدض ؾِخم ا

٠ الخىم واَم ؤَضاٞها، ؤما الشالض ُٞدىاو٫  ها ، وزهو الشاوي مجالاتهاُت االإدلُت ومباصئالأو٫ لخٗغٍ

 ٗىاث٤.المخُلباث الخىمُت االإدلُت و الأزحر ٌٗغى 

ف الخىمُت االإدلُت ومبادئها : حػشٍ  االإطلب الأوٌ

:  ٍف الخىمُت االإدلُتحػش  الفشع الاوٌ

٠ الخىمُت    ٠ الخىمُت االإدلُت لابض مً الخُغ١ بلى حٗغٍ  ٢بل الخُغ١ لخٗغٍ

ف الخىمُت: -  حػشٍ

ٟاث االإ٣ضمت خى٫ الخىمُتَىا٥ الٗضًض م بازخلاٝ اججاَاث و مىٓىع ٧ل  ٠وجسخل ،ً الخٗغٍ

   : م٨ٟغ

له مً خال ذ الخىمُت بإجها "ٖملُت جيكُِ للا٢خهاص ال٣ىمي و جدىٍ ت الغ٧ىص و الشباث بلى ٖغٞ

ت ملمىؾت  مغخلت الخغ٦ت و الضًىام٨ُُت، اصة ؾىىٍ اصة م٣ضعة الا٢خهاص ال٣ىمي لخد٤ُ٣ ػٍ ٤ ػٍ ًٖ َغٍ

 1في بظمالي الىاجج ال٣ىمي ًدضر مٗه حٛحر في َُا٧ل الؤهخاط".

٠ ًىٓغ للخىمُت مً مىٓىع ا٢خهاصي بدذ خُض اهه حهمل ب٣ُت االإجالاث التي ، َظا الخٗغٍ

ا . حكخملها حرَ  الخىمُت منها الاظخماُٖت و الش٣اُٞت وٚ

ت في مجخم٘ مٗحن، ٠ الخىمُت بإجها "بخضار مجمىٖت مً الخٛحراث الجظعٍ بهضٝ  ٦ما ًم٨ً حٗغٍ

ُت ا٦ ؿاب طل٪ االإجخم٘ ال٣ضعة ٖلى الخُىع الظاحي االإؿخمغ بمٗض٫ ًًمً الخدؿً االإتزاًض في هىٖ

اصة ٢ضعة االإجخ الخُاة ل٩ل ؤٞغاصٍ، م٘ ٖلى الاؾخجابت للخاظاث الأؾاؾُت والخاظاث االإخٗضصة بمٗنى ػٍ

٤ الترقُض االإؿخمغ لاؾخٛلا٫  اصة صعظت بقبإ جل٪ الخاظاث، ًٖ َغٍ ًاثه بالهىعة التي ج٨ٟل ػٍ لٖأ

 2وخؿب جىػَ٘ طل٪ الاؾخٛلا٫". االإىاعص الا٢خهاصًت االإخاخت،

                                                 
 8(ص2011، 1دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر،  ط )الإسكندرية: التنمية المحمية،رشاد احمد عبد المطيف،  - 1
 .10، صالمرجع نفسورشاد،  -2
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حن مسخل٠ ال٣ُاٖاث حر ج٩املُت بو٦خٗغ٠ٍ بظغاجي لخىمُت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤجها "ٖملُت حٛ

حر خاظاث و مخُلباث الأٞغاص". ،الجىاهب الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و ب٣ُت االإجالاثو   بهضٝ جىٞ

ف الخىمُت االإدلُت: -  حػشٍ

٠ التي جبدض في مٟهىم الخىمُت االإدلُت ٧ىجها ٖملُت مدكٗبت و مخٗضصة  ،ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

 الجىاهب ٞىجض :

حٗبر ، دلُتها "ٖملُت الخٛحر التي جخم في بَاع ؾُاؾت ٖامت ممً ٌٗغٝ الخىمُت االإدلُت ٖلى ؤج

ت (ًٖ اخخُاظاث الىخضة االإ ت ؤو صخغاوٍ ُٟت ،خًغٍ صعة ٖلى مً زلا٫ ال٣ُاصاث االإدلُت ال٣ا ،دلُت )عٍ

الضٖم االإاصي  و الاؾخٟاصة مً ،َىحن االإدلُحن باالإكاع٦ت الكٗبُتو ب٢ىإ االإىا ،اؾخٛلا٫ االإىاعص االإدلُت

٘ مؿخىي مِٗكت االإىاًَ االإ ،الخ٩ىمي االإٗىىي و  وصمج ظمُ٘ الىخضاث االإدلُت في  ،دليونىلا بلى عٞ

 1الضولت".

َظا الخٗغ٠ٍ ًغ٦ؼ ٖلى الضوع الظي جلٗبه ال٣ُاصاث االإدلُت و بإجها الٟاٖل الغثِس ي في جُٟٗل 

 الخىمُت االإدلُت .

"الخىمُت  بإن ARTHUR DUNHAMًغي ؤؾخاط ٖلم الأخُاء بجامٗت بيؿلٟاهُا  آعزغ صوجهام 

وجىمُت ٢ضعاجه ٖلى جد٤ُ٣ ، ؿحن الأخىا٫ االإِٗكُت في االإجخم٘هي بلا وكاٍ مىٓم لٛغى جد االإدلُت ما

٣ىم ؤؾلىب الٗمل في َظا الخ٣ل ٖلى حٗبئت وجيؿ٤ُ  الخ٩امل الاظخماعي و الخىظُه الظاجُت لكاوهه، وٍ

صخب ط ل٪ مؿاٖضاث ٞخُت مً االإاؾؿاث اليكاٍ الخٗاووي واالإؿاٖضاث الظاجُت للمىاَىحن، وٍ

 2".الخ٩ىمُت و الأَلُت

٠ ًبحن لىا الأؾخاط آعزغ  ؤَمُت االإكاع٦ت الكٗبُت في الخىمُت االإدلُت،  مً زلا٫ َظا الخٗغٍ

ل  و٦ظل٪ يغوعة الضٖم الخ٩ىمي و الؤٖاهاث التي ج٣ضمها الؿلُاث الخ٩ىمُت التي لها صوع ٦بحر في جمىٍ

ت.  الٗملُت الخىمىٍ

                                                 
 )مصر: كومات لتحقيق التنمية الشاممة و محاربة الفقر،التنمية الريفية و المحمية وسيمة الح مجموعة من الخبراء، -1

 .21(، ص2008المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
 ،2ع ،الاقتصادية لمدراسات والأبحاث مجمة المنتدى "واقع التنمية المحمية بولاية بشار"، ،احمد طبوش -2

 .109-87(، ص ص 2017)ديسمبر
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"الٗملُت التي بىاؾُتها ًم٨ً جد٤ُ٣ الخٗاون بحن الجهىص  :مُت االإدلُت ؤًًا بإجهاحٗغٝ الخى

اث االإجخمٗاث االإدلُت و الىخضاث ا٢خهاصًا و اظخماُٖا  ،الكٗبُت و الجهىص الخ٩ىمُت للاعج٣اء بمؿخىٍ

ا، مو ز٣اُٞا و  ُت الخُاة لؿ٩ان جل٪ االإجخمٗان االإدلُت" ًخًاعٍ  1مىٓىع جدؿحن هىٖ

٠ ًا٦ض ٖلى اليكاٍ الخٗاوويَظا اهلاخٔ ؤن  ويغوعة جًاٞغ الجهىص الكٗبُت ، لخٗغٍ

ٞلا ًم٨ً جد٤ُ٣  للمىاَىحن في االإجخم٘ االإدلي و الجهىص الخ٩ىمُت مً اظل جىمُت االإجخم٘ االإدلي،

خماص ٖلى الجهىص الخ٩ىمُت ٣ِٞالخىمُت االإدلُت با حن ٧ل الٟىاٖل في وبهما جخُلب جيؿ٤ُ الجهىص ب ،لٖا

٠  ، ٘ االإدلياالإجخم ؤي ًغ٦ؼ ٖل االإكاع٦ت الكٗبُت التي جضٖم ظهىص الخىمُت االإدلُت، ٦ما ًبحن الخٗغٍ

 ؤن الٛاًت الأؾاؾُت للخىمُت االإدلُت هي جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت لؿ٩ان جل٪ الخجمٗاث.

ت مضي الخمضن و الخدًغ و َما حن مً الخىمُت االإدلُت مً ػاوٍ  :2َىا٥ مً ًمحز بحن هىٖ

ت الخىمُت - : و التي جسو الخجمٗاث الؿ٩اهُت ال٨بري التي développement urbainالخًغٍ

و حكمل االإضن ال٨بري  ،اُٖت و الا٢خهاصًت االإ٣ٗضة وؿبُاجخه٠ ببٌٗ الخهاثو الؿ٩اهُت و الاظخم

 و ججمٗاتها االإدُُت.

ُٟت - ٢غوٍت  : و التي جسو ججمٗاث ؾ٩اهُت نٛحرة وؿبُا و  développement ruralالخىمُت الغٍ

ت مىسًٟت ب٩ل ببٗاصَا الا٢خهاصًت اث جىمىٍ ُٟت، و التي جخه٠ بمؿخىٍ  ،الش٣اُٞت ،الاظخماُٖت ، و عٍ

ا.  الؿ٨ىُت و ٚحرَ

 ،جل٪ الٗملُت الكاملت و مخٗضصة الأبٗاص الا٢خهاصًت  ":و٦خٗغ٠ٍ بظغاجي للخىمُت االإدلُت ٞهي

٘ االإؿخىي االإِٗص ي للمىاًَ االإدليو حؿعى  ،ؾُاؾُت للمجخم٘ االإدلي ٩٦لو الاظخماُٖت ،ز٣اُٞت   ،بلى عٞ

و حصجُ٘ مكاع٦خه في نى٘ و جىُٟظ الؿُاؾاث و البرامج االإدلُت، ؤي هي ؤصاة حكاع٦ُت الإسخل٠ ٞىاٖل 

االإجخم٘ االإدلي مً زلا٫ جُٟٗل و جغقُض ٧ل االإىاعص االإدلُت، للىنى٫ بلى مؿخىي مِٗص ي ًلاءم 

 ."اخخُاظاث االإىاَىحن االإدلُحن

 

 

                                                 
 ،2م ، مجمة مالك بن نبي لمبحوث و الدراساتر المفاىيمي لمتنمية المحمية "، "الإطا ،يعقوب محمد ،طالب حسن سيام -1
 .20-11( ، ص ص2020)جوان،1ع
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حز الخىمُت االإدلُت بىظىص ٖىانغ جدضصَا مً الىاخُت الؼمىُت و الىاخُت االإ٩اهُت و ٢ُإ ٦ما جخم

م٨ً جىيُدها ٞما ًإحي  :1اليكاٍ وٍ

ىُت، طاث مجا٫ ػماوي لها  االؼماوي: مٟاصَ_الٗىهغ  ؤن الخىمُت االإدلُت مشلها مشل الخىمُت الىَ

لت االإضي.مسُِ حٗمل به، ًدضص بٟترة ػمىُت مُٗىت ٢ض ج٩ىن ٢هحرة ؤ  و مخىؾُت ؤو َىٍ

٣ًهض به االإجا٫ االإ٩اوي الظي ًخم ُٞه ججؿُض بغامج َظٍ الخىمُت االإدلُت،  :_الٗىهغ االإ٩اوي

اث هي االإؿخىي البلضي، االإؿخىي الىلاجي و الجهىي.  خُض ًخدضص في الجؼاثغ في زلازت مؿخىٍ

٤ الهلت بُبُٗت َظا الٗىهغ ؤن هىٕ الخىمُت االإدلُت وزُ ي ٞدى اليكاٍ: _ ٖىهغ ٢ُإ 

غٍ و  ا الاظخماُٖتالخىمُت الخىمُت الٗمغاهُت، : مشل ،نلاخهااليكاٍ ؤو ال٣ُإ الظي ٌؿعى لخُىٍ حرَ  .وٚ

 مبادئ الخىمُت االإدلُت :الفشع الثاوي 

 ًم٨ً خهغ مباصت الخىمُت االإدلُت ُٞما ًإحي:

 : مبذؤ الؽمىلُت -1

خباع ٧ل ظ  ،الاظخماُٖت ،ىاهب االإجخم٘ الا٢خهاصًتؤي ؤن ٖملُت الخىمُت االإدلُت جإزظ بٗحن اٖلا

ا حكمل بهم، الجىاهب ب٣ُتالش٣اُٞت و الؿُاؾُت، ٞالخىمُت االإدلُت لا جسو ظاهب واخض ٣ِٞ وتهمل 

ولا ج٩ىن  ٦باع و نٛاع، و٦ظل٪ ٧ل ٞئاث االإجخم٘ مً عظا٫ و وؿاء، ،٧ل ٢ُاٖاث االإجخم٘ االإدلي

دت ؤو ٞئت مُٗىت مً االإجخم٘.  مىظهت لكغٍ

 :لخياملمبذؤ ا -2

٠ و الخًغ ُٟت صون جىمُت  ،ٌٗني َظا االإبضؤ الخ٩امل بحن الغٍ بمٗنى لا ًم٨ً بظغاء جىمُت عٍ

ت ؤو ال٨ٗـ ت بحن الغ٠ٍ والخًغ، ٦ما ٌٗني الخ٩امل بحن الجىاهب  ،خًاعٍ خُض جىظض ٖلا٢ت ًٖىٍ

ت ظا الخُٛح ٞالخىمُت ما ،االإاصًت و البكغٍ ر له ظىاهب ماصًت و هي بلا بخضار حُٛحر مغؾىم في االإجخم٘ وَ

 2ؤزغي ٚحر ماصًت .

 مبذؤ الخىاصن:  -3

 ٞداظاث الأٞغاص جسخل٠  ،ن بغامج الخىمُت و خاظاث االإجخم٘ؤي ًجب ؤن ٩ًىن َىا٥ جىاػن بح

                                                 
دار الأمة  ،)الجزائر: وص القانونية و متطمبات الواقعالتنمية المحمية في الجزائر بين النص إدارة جمال زيدان، -1

 (. 20،19(ص ص)2014لمطباعة و النشر و التوزيع،
( ،)أفريل 30،ع) رماح البحوث و الدراساترأس وفاء و آخرون ،"التنمية المحمية و المشاركة الشعبية" ، زعرور نعيمة،- 2

 .106-85(،ص ص2019



 انفصم الأول: انًقاربة انًفاهًٍٍة نهبهذٌة و انتًٍُة انًحهٍة

 

35 
 

و٦ظل٪ مً ٞترة ػمىُت بلى ؤزغي ،٣ٞض جٟغى ْغوٝ مُٗىت الاَخمام ؤ٦ثر  ،مً مجخم٘ مدلي بلى آزغ

 بجىاهب الخىمُت خؿب خاظاث ٧ل مجخم٘ مدلي .بجاهب مٗحن ،وبالخالي ًجب الاَخمام 

 مبذؤ الخيعُم: -4

حر ظى ٌؿمذ بخٗاون ظمُ٘ الأظهؼة ال٣اثمت ٖلى زضمت االإجخم٘  ،حهضٝ َظا االإبضؤ بلى جىٞ

ى جًُِ٘ الجهىص و لان طل٪ ًاصي بل ،ًمى٘ اػصواظُت الخضمت ؤو جًاعبهاوجًاٞغ ظهىصَا و ج٩املها بما 

اصة الخ٩ال٠ُ اث٠بمٗنى جٟاصي ، ػٍ  .  1جضازل الأصواع و الىْ

 مبذؤ الخػاون: -5

ٞالخىمُت االإدلُت لا ج٣ىم ٖلى ظهىص الأظهؼة الخ٩ىمُت ٣ِٞ، بل الخٗاون بحن مسخل٠ ظهاث 

 االإجخم٘ االإدلي مً ٢ُإ زام و مجخم٘ مضوي و ٦ظل٪ ٧اٞت االإىاَىحن.     

 مجالاث الخىمُت االإدلُت واهم ؤهذافها االإطلب الثاوي:

 :  مجالاث الخىمُت االإدلُتالفشع الأوٌ

 الخىمُت الاكخصادًت:_1

جىُىي الخىمُت الا٢خهاصًت ٖلى خضور حُٛحر في ٩َُل جىػَ٘ الضزل، و حُٛحر في ٩َُل الؤهخاط، 

ُت  لتي ًدهل بجاهب الخُٛحر في ٦مُت الؿل٘ و الخضماث ا ،الؿل٘ و الخضماث االإ٣ضمت للؤٞغاصو في هىٖ

٠ الخىمُت الا٢خهاصًت بإجها الٗملُت التي ًدضر مً زلالها حُٛحر و ًم٨ً حٗ. ٖليها الٟغص في االإخىؾِ غٍ

اصة في مخىؾِ الضزل الخ٣ُ٣ي، و جدؿً في جىػَ٘ الضزل لهالر  قامل و مخىانل مصخىب بؼٍ

ُت الخُاةالُب٣ت   2و حٛحر ٨َُلي في الؤهخاط. ، ال٣ٟحرة و جدؿً في هىٖ

، ت التي جخمحز بها االإى٣ُت و جشمُنها٦ظل٪ الخىمُت الا٢خهاصًت جغاعي ال٣ُاٖاث الا٢خهاصً

 النهىى باليكاٍ الا٢خهاصي االإىاؾب لها.و 

  الخىمُت الاحخماغُت:_ 2

٣ًهض بها الاعج٣اء في الجاهب الاظخماعي مً زلا٫ جبني ؾُاؾاث اظخماُٖت حؿاٖض ٖلى جدؿحن 

حر  ٞغم الٗمل و ال٣ُام االإؿخىي االإِٗص ي، و الخض مً ال٣ٟغ في االإجخمٗاث االإدلُت، وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

                                                 
 90،ص المرجع نفسوزعرور، -1
ص ، (2003/2002الدار الجامعية،  )الإسكندرية: اتجاىات حديثة في التنمية، عبد القادرعطية عبد القادر محمد  -2
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ظا ًاصي بلى جسٌُٟ مٗضلاث البُالت و الخض مً اهدكاع الآٞاث  بإوكُت لخىمُت االإجخم٘ ،وَ

 1الاظخماُٖت .

ؤي ؤن َظا االإجا٫ ًغ٦ؼ ٖلى ؤن الؤوؿان ًمشل الهضٝ النهاجي للخىمُت، مً زلا٫ الاَخمام ب٩ل 

٤ ال٣ُام بخىٞحر ا ،الجىاهب الاظخماُٖت لجمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘ االإدلي لخُاة الاظخماُٖت االإُلىبت ًٖ َغٍ

ت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث مً حٗلُم، صخت، الأمً الؤؾ٩ان، و التي لها ؤزغ مباقغ ٖلى  ببرامج جىمىٍ

 مسخل٠ قغاثذ االإجخم٘.

ت:_3  الخىمُت الؤداسٍ

ت الٗملُاث والؤظغاءاث االإسُُت ؾلٟا، حؿخٗمل ٞيها بٌٗ الأؾالُب الٟىُت  ؤي مجمىٖ

ب، ت ٧الاؾدكاعاث، لخىظُه،ا ٧الخضعٍ ٘ مغصوصًت  وج٣ضًم االإؿاٖضاث االإاصًت ٧الأمىا٫ واالإٗىىٍ مً اظل عٞ

٘ ٦ٟاًت و ٞٗالُت الأظهؼة  لا لإصاعة الخىمُت، ؤي الجهىص التي جبظ٫ لغٞ الٗمل الؤصاعي و ظٗله ماَ

ت، مما ًم٨نها مً اهجاػ مهامها و جد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإغؾىمت لها بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ى بالإياٞت بلى  2ت.الؤصاعٍ

ت في  مداعبت االإماعؾاث البحرو٢غاَُت الؿلبُت، غ ال٣ضعاث البكغٍ ؤي ؤن َظٍ الخىمُت حؿعى بلى جُىٍ

 الؤصاعة.

غ الجهاػ الؤصاعي في الضولت، ت بظ٫ الجهىص االإسُُت والهاصٞت لخُىٍ  ؤي حؿخلؼم الخىمُت الؤصاعٍ

٤ حٗضًل الهُا٧ل ال ت ًٖ َغٍ ٘ مؿخىي ال٣ضعة الؤصاعٍ  خىُٓمُت بما ًلاثم ؤَضاٝ الخىمُت وخاظاتها،لغٞ

غ االإٟاَُم والاججاَاث وؤهماٍ الؿلى٥ و االإهاعاث االإ٣ابلت  وجبؿُِ هٓم الٗمل وبظغاءاجه، وجُىٍ

 3لاخخُاظاث الخالُت و االإخُلباث االإؿخ٣بلُت التي ج٣خًيها مخُلباث زُِ الخىمُت.

    الخىمُت العُاظُت:_4

ؤؾاؽ الىٓام الاظخماعي الظي ٌؿهل االإكاع٦ت الكٗبُت في ج٣ىم الخىمُت الؿُاؾُت ٖلى 

اث، ا.وك٣ا٢اث الضًيُت و الؤ٢لُمُت و ٌؿهل ججاوػ الا الٗملُاث الؿُاؾُت و ٖلى ٧ل االإؿخىٍ  4و ٚحرَ

                                                 
 .33، صمرجع سابقبن غضبان، -1
 .21، صمرجع سابقزيدان ، -2
 .180ارة"، ص(، "الإد2011، 1دار أسامة لمنشر و التوزيع، ط ، إبراىيم بدر شياب الخالدي، )الأردن:معجم الإدارة -3
، دراسة حالة التحالف الرئاسي في ولاية معسكر–دور الأحزاب السياسية في التنمية السياسية المحمية ، كمال فتاح -4

كمية الحقوق و العموم السياسية، قسم العموم السياسية و العلاقات الدولية  مذكرة ماجستير غير منشورة )جامعة وىران:
                    (.      33، 32ص  ص) (، 2011،
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ؼ الاجها٫ بحن االإىاًَ االإدلي  ؤي بٞؿاح االإجا٫ الإسخل٠ الٟئاث للمكاع٦ت و ٦ظل٪ حٗؼٍ

٦ت الؿُاؾُت ؤي اهسغاٍ االإىاَىحن في الكإن الؿُاس ي بهضٝ واالإاؾؿاث الخ٩ىمُت، وحصجُ٘ االإكاع 

 ج٨غَـ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، وزل٤ الٓغوٝ االإلاثمت الإماعؾت الضًم٣غاَُت .

َىا٥ الٗضًض مً االإاؾؿاث التي حكاع٥ في الخىمُت الؿُاؾُت ٖلى االإؿخىي االإدلي مشل 

٧ل َظٍ االإاؾؿاث تهضٝ بلى وكغ  الإضوي،االإضعؾت، الأخؼاب، االإجالـ االإىخسبت، ماؾؿاث االإجخم٘ ا

الىعي الؿُاس ي وجىمُت ٢ضعاث االإىاَىحن ٖلى بصعا٦هم الإكا٧لهم و وكغ الش٣اٞت الؿُاؾُت لضي االإىاَىحن 

الإخابٗت ٧ل االإؿخجضاث الؿُاؾُت، وبهظا جلٗب ماؾؿاث الخيكئت الاظخماُٖت و الؿُاؾُت صوع مهم في 

 الإدلي .جُٟٗل الخىمُت الؿُاؾُت في االإجخم٘ ا

  _الخىمُت البُئُت االإعخذامت:5

التي جخٗغى لها البِئت مً جلىر بضؤ الاَخمام بالبٗض البُئي للخىمُت االإدلُت هٓغا للمكا٧ل 

٪ ججلت الخىمُت. خغاعي،اخخباؽ و   طل٪ ؤن البِئت هي االإهضع الأؾاس ي للمىاعص التي حؿخسضم لخدغٍ

ت ب٩ل مجالاتهاٞإنبذ الخىمُت البِئت االإؿخضامت ظؼء ؤؾاس ي مً  ، خُض  ٧ل الٗملُاث الخىمىٍ

 اؾخٗما٫ االإىاص الهض٣ًت للبِئت. ومداولت ،الإهم مغاٖاة ٖضم الؤيغاع بالبِئتفي ؤي مكغوٕ جىمىي مً ا

لهظا ٞان خماًت البِئت جخُلب وي٘ يىابِ زانت لبرامج الخىمُت االإؿخضامت ج٨ٟل ٖضم 

 :1لًىابِ ما ًإحيالأيغاع بالىٓم البُئُت الُبُُٗت و جخًمً َظٍ ا

 _االإداٞٓت ٖلى ؾلامت البِئت. 

 و الخض مً ٣ٞضان الخىىٕ الخُىي. ،_ االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الىعازُت للؤخُاء الخُىاهُت و الىباجُت

 _ جغقُض الاؾخسضام االإخىانل للمىاعص الُبُُٗت. 

 _ الخض مً اهبٗار الٛاػاث و خماًت االإىار مً الاخخباؽ الخغاعي 

 اف الخىمُت االإدلُتؤهذ وي:الفشع الثا

ت مً الأَضاٝ ًم٨ً جلخُهها في  : حؿعى الخىمُت االإدلُت بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

٘ االإؿخىي االإِٗص ي للمىاًَ.  _ عٞ

حر الخاظاث الأؾاؾُت للؤٞغاص مً ٖلاط و  ا.ؤ_ جىٞ حرَ  مً و مؿ٨ً و حٗلُم وٚ

                                                 
مجمة التنمية البيئية المستدامة في الجزائر قراءة لمتدابير القانونية محميا و إقميميا" ، "بولحية شييرة، فوزية برسولي،- 1

 ..329-306(ص ص2018،)جوان5،علمبحوث و الدراسات القانونية و السياسية المنار
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غ لها مىار ملاث اصة ال٣ضعاث االإالُت للهُئاث االإدلُت مما ًىٞ خماص ٖلى الظاث بُٗضا _ ػٍ م ًم٨نها مً اٖلا

خماص ٖلى االإؿاٖضاث الخ٩ىمُت.  ًٖ اٖلا

ت االإدلُت ما ٌؿمذ بالخ٣لُل مً البُالت.  ٘ الخىمىٍ اصة ٞغم الٗمل مً زلا٫ االإكاعَ  _ ػٍ

 _ حصجُ٘ الؤهخاط االإدلي مً زلا٫ صٖم الأوكُت الا٢خهاصًت االإدلُت. 

غ البيُت الخدخُت للمجخم ؼ و جُىٍ ا._ حٗؼٍ  ٘ ٧الى٣ل ،االإؿدكُٟاث و ٚحرَ

اصة الخٗاون بحن االإىاًَ االإدلي و االإجالـ االإىخسبت ما ٌؿمذ للمىاًَ بمكاع٦خه في اجساط ال٣غاع  _ ػٍ

 االإدلي َظا الظي ٌٗؼػ ز٣ت االإىاَىحن باالإجالـ االإىخسبت.

 _ اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في مسخل٠ االإُاصًً.

ع١ الاظخماُٖت بضٖم الُب٣اث الهكت بالإياٞت بلى مداولت جد٤ُ٣ _ الخ٣لُل مً الُب٣ُت و الٟىا

ُٟت.  الخىاػن بحن الخًغ و الغ٠ٍ مً زلا٫ الخىمُت الغٍ

 مخطلباث جدلُم الخىمُت االإدلُت االإطلب الثالث:

ؤهه جىظض ؤؾـ و م٣ىماث  ر ، ٚحؤزغي بلى جدىىٕ ؤؾالُب هجاح الخىمُت االإدلُت مً مى٣ُت 

ا لخد٤ُ٣ ا غَ  لخىمُت االإدلُت منها وهي:ٌؿخىظب جىٞ

ت االإؤهلت:-1  االإىاسد البؽشٍ

غ االإىاعص االإالُت وخضَا لا ًًمً هجاح ٖملُت الخىمُت االإدلُت غ  ،بن جىٞ بط مً الًغوعي جىٞ

٘ الخىمُت االإدلُت. ا بما ًسضم بغامج و مكاعَ ل لدؿحرَ  االإىعص البكغي ال٠٨ء و االإاَ

اث زانت في الأشخام الظًً ٣ًىمىن بهظٍ طل٪ ؤن" اليكاٍ الؤصاعي ًخُلب ٦ٟاءاث و ٢ضع 

ت ًجب بؾىاصَا للظًً جخىاٞغ ٞيهم ال٨ٟاءة و ال٣ضعة ٖلى ؤصائها  ُٟت الؤصاعٍ االإهىت، و هٓغا لأَمُت الىْ

 .1ٖلى ؤ٦مل وظه"

ت: -2  جذغُم اللامشهضٍ

ًجب ٖلى الضولت مغاٖاة بُٖاء الجماٖاث االإدلُت ٧ل الهلاخُاث و ٧ل الىؾاثل التي حؿمذ لها 

ت الؿُاؾاث  ،ملت لدؿُحر الأ٢الُم الخابٗت لهابًمان االإؿاولُت ال٩ا م٘ االإداٞٓت ٖلى وخضوٍ

                                                 
، 4، ع12،م مجمة دراسات و أبحاث حالة الجزائر"،-محمية و عوائقيا "متطمبات تحقيق التنمية ال الكريم بعداش، عبد - 1

 .116-103(ص ص2020)اكتوبر
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ىُت ؤًً ًجب ؤن جخٟى١ االإهلخت الٗامت ٖلى الىيُٗاث االإدلُت ؿاؽ ، صون االإوالاؾتراجُجُاث الىَ

ت حؿُحر قاوجها االإدلُت لها ،باؾخ٣لالُت الجماٖاث االإدلُت  1.وجغ٥ خغٍ

 الشؼُذة: الحىهمت االإدلُت-3

ؼ الكٟاُٞت و االإكاع٦ت و االإؿاءلت وؾُاصة ال٣اهىن   ،مً ؤَم مباصت الخى٦مت الغقُضة هي حٗؼٍ

ما٫ التي ج٣ىم بها الهُئاث االإدلُت حر االإٗلىماث و وكغ اٖلأ و بجاخت الٟغنت للجمُ٘  ،طل٪ مً زلا٫ جىٞ

٣للطل٪ ما ٌٗؼػ الغ٢ابت   ،لمكاع٦ت في حؿُحر قاوجهم االإدلُتل َظا ٧له ٌؿاَم  ،ٟؿاص الؤصاعي مً ال وٍ

 في النهىى بالخىمُت االإدلُت.

 هظام سكابي فػاٌ: -4

بن الدؿُحر الجُض للهُئاث االإدلُت ًخُلب وظىص ع٢ابت ٖلى ٧ل ؤٖمالها زانت ٖلى مالُت 

ومضي خغنها  ،للئظغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الهُئاث االإدلُت، ٦ظا مغا٢بت مضي اخترامها و بجباٖها

ٞٗا٫  خُض ؤن وظىص هٓام ع٢ابي ،ضا ًٖ االإهلخت الصخهُت للمؿاولحنهلخت الٗامت بُٖٗلى االإ

 و ؾىء اؾخسضام االإا٫ الٗام لخد٤ُ٣ ؤٚغاى شخهُت.، ٌؿاٖض في ججىب ؾىء الدؿُحر

 االإؽاسهت الؽػبُت:-5

ؤي مكاع٦ت االإىاَىحن في حؿُحر قإجهم االإدلي ٧ىجهم ٖلى صعاًت ا٦بر باالإكا٧ل التي جىاظههم، 

بما ًسضم االإهلخت  ،ٞاالإكاع٦ت الكٗبُت حؿمذ ل٩ل ؤٞغاص مجخم٘ االإدلي بالخٗاون في نى٘ ال٣غاع االإدلي

 الٗامت لخل٪ الهُئاث االإدلُت.

 ؤولىٍت الاغخماد غلى االإىاسد االإدلُت:-6

ت االإخىٞغة في االإجخم٘ االإدلي، بط  ٣ًهض باالإىاعص االإدلُت ٧ل االإىاعص الُبُُٗت ؤو الُا٢اث البكغٍ

غ االإىعص بن ؿمذ بالخسُُِ الأمض االإخىؾِ، مدلُا ٌؿهل الخهغٝ والخد٨م ُٞه  جىٞ بد٨م ٖلمهم ، وَ

هم، ٩ٞلما اٖخمضث الجماٖاث االإدلُت زانت البلضًت ٖلى  ت  جدذ جهغٞ االإؿب٤ باالإىاعص االإىيىٖ

 2الإدلي.مىاعصَا االإالُت االإدلُت ٧لما جضعظذ في الاؾخ٣لا٫ االإدلي ومً زم في نى٘ ال٣غاع الخىمىي ا
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 غىائم الخىمُت االإدلُت االإطلب الشابؼ:

م مً ؤن الخىمُت االإدلُت بخضي ؤَم الىؾاثل لخل االإكا٧ل التي ٌٗاوي منها االإجخم٘  بالغٚ

ت مً الهٗىباث و التي منها بلا ، االإدلي  : بجها جىاظه مجمىٖ

 في وجخمشل :1الاكخصادًت الػشاكُل-1

غ و جى  - ل الظاحي ل٨شحر مً ، ُبُُٗتاظض االإىاعص ال٢لت و مدضوصًت جىٞ وي٠ٗ مهاصع الخمىٍ

 البلضًاث .

 .الٗؼلت و ٖضم ٦ٟاًت الهُا٧ل ال٣اٖضًت االإؿاٖضة ٖلى الخىمُت -

 .ُٚاب الاؾخ٣لالُت االإالُت في الدؿُحر -

خُض حٗاوي ال٨شحر مً البلضًاث مً ججؼ في االإحزاهُت ، االإىاعص و الى٣ٟاث نما بحازخلا٫ الخىاػن  -

 لى حُُٛت الى٣ٟاث.٧ىجها ٚحر ٢اصعة ٖ

٠ ٖلى الأملا٥ االإى٣ىلت. - ٠ الدؿُحر الٗامت و االإهاعٍ اصة في مهاعٍ  الؼٍ

بي مً ظهت وه٣و  - ٖضم ٢ضعة ؤظهؼة الجباًت ٖلى جدهُل االإىاعص االإالُت هٓغا للتهغب الًغٍ

٘ الجباجي ،ال٨ٟاءة مً ظهت ؤزغي   .بلى ظاهب وظىص سٛغاث في الدكغَ

ت و الؤداسٍ -2   ت في جدلُم الخىمُت االإدلُت:الػشاكُل البؽشٍ

ضاص الؼاثضة للمىْٟحن - ُٟت الٗمىمُت للجماٖاث االإدلُت خُض حٗاوي مً اٖلأ ٦ظل٪  ،مك٩لت الىْ

.٠ ً الجُض للمىْ ٟحن باٖخباع ؤجها جغ٦ؼ ٖلى ال٨م و لِـ ال٨ٟاءة و الخ٩ىٍ  الى٣و الىىعي للمىْ

ًى٣و مً ٞٗالُت االإجالـ  ؤػمت االإىخسبحن االإدلُحن مً ي٠ٗ مؿخىي الىازبحن االإدلُحن ما -

 االإدلُت االإىخسبت.

 بق٩الُت الٟؿاص الؤصاعي خُض جٟص ى الٟؿاص في الجماٖاث االإدلُت ب٩ل ؤهىاٖه. -

ت - ت الؤصاعٍ خُض ؤن اؾخ٣لالُت الهُئاث االإدلُت مغجبِ بمضي  ،ٖضم الخجؿُض الٟٗلي للامغ٦ؼٍ

ت ٗها الخىمىٍ لها الظاحي مكاعَ طاجُت ٧لما ٧اهذ ؤ٦ثر  ٩ٞلم ٧اهذ جمل٪ مىاعص مدلُت ،جمىٍ

 اؾخ٣لالُت.
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  :1الاحخماغُتالػشاكُل -3

ً، خُض ؤنبذ االإىاًَ ٌكٗغ بٗضم ز٣ت اججاٍ الؤصاعة هدُجت  - ي٠ٗ الٗلا٢ت بحن الؤصاعة و االإىَ

 اهدكاع الٟؿاص و الغقىة.

هاَُ٪ ًٖ الخىؾ٘ الٗمغاوي ٖلى خؿاب  ،ه ٖلى االإىاعص الُبُُٗتالاهٟجاع الؿ٩اوي و جضاُٖاج -

 عاض ي الؼعاُٖت.الأ 

ً ؤي ه٣و االإهاعاث  - جإزغ البِئت الاظخماُٖت مخمشلت في ه٣و و مدضوصًت الخٗلُم و الخ٩ىٍ

ت ٖلى االإؿخىي االإدلي.  الخ٣ىُت و الؤصاعٍ
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 :خلاصت الفصل

اع االإٟاَُمي ل ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن البلضًت ، ٩ل مً البلضًت و الخىمُت االإدلُتمً زلا٫ صعاؾت اَلؤ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ما  ًخُلب وظىص اؾخ٣لالُت ه ت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ت لامغ٦ؼٍ ي وخضة بصاعٍ

ت جماعؽ مهامها مً زلا٫ مجلـ مدلي مىخسب وحؿعى لخجؿُض الخىمُت االإدلُت في مسخل٠  ،بصاعٍ

 .االإجالاث

حر خاظاث االإىاَى  ،نححن االإدلُبن الهضٝ الأؾاس ي لخد٤ُ٣ للخىمُت ٖلى االإؿخىي االإدلي َى جىٞ

ؾـ و مغج٨ؼاث في وظىص ؤ جخُلب   الخىمُت االإدلُت بلى ؤن جُٟٗل  ،االإِٗص ي مؿخىاَم   جدؿحن و

ٗالُت َظٍ  ً بلضًت بلى ؤزغي جازغ ٖلى مؿخىي جىظهها ٖىاث٤ مخٗضصة جسخل٠ مهي و  ،الهُئاث االإدلُت وٞ

. .الخىمُت
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 جمهُذ: 

حر ٧ل ، ت االإدلُتٟاٖل الأؾاس ي في الخىمُحٗخبر البلضًت ال ت ٖلى جىٞ لظل٪ ٖملذ الضولت الجؼاثغٍ

٦ما ؾٗذ بلى حصجُ٘ وج٨غَـ صوع الٟىاٖل  ،لتي جم٨نها مً لٗب صوعَا الخىمىي الآلُاث اللاػمت ا

 الأزغي االإخىاظضة في البلضًت مً مجخم٘ مضوي و ٢ُإ زام لدكاع٥ في االإؿاع الخىمىي.

لُه ٣ٞض  ت االإدلُت في البلضًاث لُاث لخُٟٗل الخىمُمل َظا الٟهل ٖلى مسخل٠ الآخقاوٖ

ت ا َضٝ حؿعى بلُه ٧ل بلضًتالخىمُت بٞ ،الجؼاثغٍ جدخاط بلى جىٞغ آلُاث ٢اهىهُت و ماصًت و  ،اٖخباعَ

ا لىجاح صوعَا الخىمىي.  ٚحرَ

ت  بالإياٞت  ،في الجؼاثغ بمسخل٠ ؤهىاٖها للبلضًت٦ما جم الخُغ١ بلى البرامج و االإسُُاث الخىمىٍ

م ظؼء لا ًخجؼؤ مً البلضًت التي ًيخمىن لهابلى صو  ، ع الكغا٦ت االإجخمُٗت في الخىمُت البلضًت باٖخباعَ

 ٠ُ٦ ٖملذ الجؼاثغ ٖلى جىمُت ٢ضعاتهم .و 
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 االإبدث الأوٌ :آلُاث جفػُل الخىمُت االإدلُت في البلذًت

ت  لخد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت ٖلى مؿخىي البلضًت، لابض مً وي٘ جدذ جهغٝ َظٍ الهُئت مجمىٖ

و َظا ما ٢امذ به الجؼاثغ ؾُٗا  ،مً الآلُاث جم٨نها مً ال٣ُام بضوعَا الخىمىي ٖلى ؤخؿً وظه

 للىنى٫ بلى بقبإ و جلبُت خاظاث االإىاَىحن.

 :  الآلُاث اللاهىهُت االإطلب الأوٌ

جخمشل الآلُاث ال٣اهىهُت في الهلاخُاث التي مىدها االإكغٕ الجؼاثغي للمجلـ الكٗبي البلضي 

َظٍ الهلاخُاث في االإىاص مً  10-11و٢ض خضص ٢اهىن البلضًت  الإخٗل٣ت بالخىمُت باٖخباعٍ َُئت مضاولت،ا

 .124بلى  103

 ًم٨ً ج٣ؿُم َظٍ الهلاخُاث ٖلى االإجالاث الخالُت   

 الصلاخُاث االإخػللت بالخػمير و الهُاول اللاغذًت و الخجهيز:   -1

الهُا٧ل و الخجهحزاث الخانت بالكب٩اث الخابٗت جباصع البلضًت بالٗملُاث االإغجبُت بتهُئت 

م٨نها ؤًًا ال٣ُام ؤو االإؿاَمت في تهُئت  ا و نُاهتها، وٍ لازخهاناتها، و٦ظا الٗملُاث االإخٗل٣ت بدؿُحرَ

ت ؤو الخضماجُت .  1االإؿاخاث االإىظهت لاخخىاء اليكاَاث الا٢خهاصًت ؤو الخجاعٍ

ت االإهالر الخ٣ىُت اٖضة ٦ما حؿهغ البلضًت بمؿا لت ٖلى االإداٞٓت و خماًت الأملا٥ ال٣ٗاعٍ الإاَ

و الخماًت و الخٟاّ ٖلى الاوسجام الهىضس ي للخجمٗاث الؿ٨ىُت، ٦ما حؿهغ البلضًت ٖلى  ،الش٣اُٞت

ت في جسهُهها لبرامج الخجهحزاث الٗمىمُت و الاؾدشماعاث  ائها ال٣ٗاعي و مىذ الأولىٍ الخٟاّ ٖلى وٖ

 الا٢خهاصًت. 

 :ت بالجاهب الاحخماعيالصلاخُاث االإخػلل -2

٣ًىم االإجلـ باالإباصعة  ب٩ل بظغاء مً قإهه الخ٨ٟل بالٟئاث الاظخماُٖت االإدغومت و الهكت في 

ا ،الؿ٨ً ،الدكُٛل ،مجالاث الصخت حرَ مً زلا٫ اجساط ؤي بظغاء مً قإهه حصجُ٘  ،الخٗلُم وٚ

هجاػ مغا٦ؼ صخُت و ٢اٖاث الخٗلُم  ما ٢بل االإضعس ي و جغ٢ُت و حصجُ٘ الى٣ل االإضعس ي، بالإياٞت الا 

ايُت للخ٨ٟل بالكباب الٗلاط و نُاهتها، يهُت و الش٣اُٞت و الغٍ  2.و الهُا٧ل الترٞ

                                                 
 .مرجع سابق، 10-11قانون البمدية ،( 118، 117, 116المواد) - 1
 .122ص  مرجع سابق،ممياني، - 2
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٤ االإاصة   ٧اٞت الؤظغاءاث ٢هض:10-11مً ٢اهىن البلضًت122خُض جخسظ البلضًت وٞ

ىُت ويمان نُاهتها. ُت  االإضعؾُت الىَ  _اهجاػ ماؾؿاث الخٗلُم الابخضاجي َب٣ا الخغٍ

حر وؾاثل ه٣ل الخلامُظ و الخإ٦ض منها. ،جاػ و حؿُحر االإُاٖم االإضعؾُت_اه  و الؿهغ ٖلى يمان جىٞ

ٟا٫ و الخٗلُم الخدًحري و الخٗلُم الش٣افي و   الٟني._الخضابحر االإىظهت لتر٢ُت خضاث٤ اَلأ

ايُت و الكباب و الش٣اٞ ت االإىظهت لليكاَاث الغٍ ت _اهجاػ الهُا٧ل ال٣اٖضًت البلضًت الجىاعٍ

 الدؿلُت .و 

ىُت االإ٣غعة في مجا٫  _الخ٨ٟل بالٟئاث االإدغومت ؤو الهكت في بَاع الؿُاؾاث الٗمىمُت الىَ

 الخًامً و الخماًت الاظخماُٖت.

 _االإؿاَمت في نُاهت االإؿاظض ؤو االإضاعؽ ال٣غآهُت االإخىاظضة ٖلى جغاب البلضًت.

 ذًت:الصلاخُاث االإخػللت بالىظافت و خفظ الصحت و الطشكاث البل -3

خٟٔ الصخت و الىٓاٞت الٗمىمُت  حؿهغ البلضًت بمؿاَمت االإهالر الخ٣ىُت للضولت ٖلى    

 :1لاؾُما في االإجالاث الخالُتو 

 . جىػَ٘ االإُاٍ الهالخت للكغب 

 .نغٝ االإُاٍ االإؿخٗملت و مٗالجتها 

  .ظم٘ الىٟاًاث الهلبت و ه٣لها و مٗالجتها 

  .م٩اٞدت هىا٢ل الأمغاى االإخى٣لت 

 ظًت و الأما٦ً و االإاؾؿاث االإؿخ٣بلت للجمهىع.الخٟا  ّ ٖلى صخت اٚلأ

 .نُاهت َغ٢اث البلضًت 

 .بقاعاث االإغوع الخابٗت لكب٨ت َغ٢اتها 

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َظٍ الهلاخُاث التي زىلها ال٣اهىن للبلضًت، مٗٓمها ق٩لُت مىظىصة في 

بي البلضي في جىُٟظَا زانت في ال٣اهىن بُٗضا ًٖ الىا٢٘، هٓغا للٗغا٢ُل التي جىاظه االإجلـ الكٗ

ل طاجُت ما ًجٗلها ٖاظؼة ًٖ جُب٣ُها لاٞخ٣اع  َا الؤم٩اهُاث و البلضًاث ال٣ٟحرة التي لا جمل٪ مهاصع جمىٍ

ُه و الدؿلُت زانت في مىا٤َ الٓل  خُض ،الىؾاثل اللاػمت هجض بلضًاث لا جدخىي ٖلى ؤي وؾُلت للترٞ

ت لاجساط الؤظغاءاث  ،ظهىي  التي حٗاوي مً التهمِل و ٖضم وظىص جىاػن  م مداولت الخ٩ىمت الجؼاثغٍ عٚ

 اللاػمت لخ٣لُل مً َظٍ الٟىاع١.
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 الآلُاث االإالُت االإطلب الثاوي:

ل االإدلي مً ؤَم الخدضًاث التي جىاظه البلضًت ٧ىجها جخمخ٘ بالاؾ خ٣لالُت االإالُت في ٌٗخبر الخمىٍ

ل  ،حؿُحر قاوجها ى ما  ،للبلضًت منها الظاجُت و الخاعظُتاالإدلي َىا٥ ؤهىإ مسخلٟت مً مهاصع الخمىٍ وَ

 ًًمً الاؾخ٣لالُت االإالُت للمجالـ االإىخسبت و جُٟٗل ؤصاءَا .

جخ٩ىن االإىاعص االإحزاهُت و االإالُت للبلضًت بهٟت زانت مما  10-11بالغظىٕ بلى ٢اهىن البلضًت

 :1ًإحي

 خهُلت الجباًت. 

 مضازُل ممخل٩اتها و مضازُل ؤملا٥ البلضًت. 

 اهاث و االإسههاث  .اٖلؤ

 هاجج الهباث و الىناًا. 

 ال٣غوى. 

  هاجج م٣ابل الخضماث التي جاصحها البلضًت. 

 ت   .هاجج خ٤ الامخُاػ الًٟاءاث الٗمىمُت بما ٞيها الًٟاءاث الؤقهاعٍ

 الىاجج االإدهل م٣ابل مسخل٠ الخضماث. 

ل االإدلي للبلضًت بلى     :ًم٨ً ج٣ؿُم مهاصع الخمىٍ

 ٌ  ىاسد االإدلُت الزاجُت:: االإالفشع الأو

ل  ت و مضي ٢ضعتها ٖلى جمىٍ حٗبر االإىاعص الظاجُت ٖلى مضي اؾخ٣لالُت البلضًت ًٖ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

٘ الخىمُت االإدلُت وهي:  بغامج و مكاعَ

 :تاالإىاسد االإالُت الجبائُ-ؤ

 :الظشائب االإدصلت لفائذة البلذًاث فلط -1-ؤ

ت مً الًغاثب و ا ٪لٟاثضتها و حكمل 100لغؾىم ٌٗىص جدهُلها بيؿبت جىٟغص البلضًاث بمجمىٖ

 ما ًلي:
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  الشظم الػلاسي:-(1

ى بت مباقغة وَ ٗخبر 1976 ظىان 02 االإاعر في83-76جإؾـ َظا الغؾم بمىظب الامغ ،يغٍ  ، وَ

ت جضٞ٘ لهالر البلضًت بت ؾىىٍ و جخٗل٤ باالإل٨ُاث االإبيُت و ٚحر االإبيُت االإىظىصة ٖلى التراب  ،يغٍ

ني.  1الىَ

مً 252و251ىا٥ بٖٟاءاث صاثمت و ؤزغي ما٢خت  لغؾم ال٣ٗاعي وهي مىضخت في االإىاص َ

بت التي ج٩ىن مسههت  ٢اهىن الًغاثب االإباقغة و الغؾىم االإمازلت، ٞىجض مً بحن االإٟٗاة مً الًغٍ

٤ ٖام ؤو طي مىٟٗت ٖامت، ٦ظل٪ ال٣ٗاعاث الخا بالإياٞت بلى  ،بٗت للضولت والىلاًاث و البلضًاثالإغٞ

الخابٗت للماؾؿاث الٗمىمُت  طاث الُاب٘ الؤصاعي التي جماعؽ وكاٍ في مُضان الخٗلُم و البدض 

 2الٗلمي و الصخت والاظخماعي و في مُضان الش٣اُٞت.

 خؿاب الغؾم بحن االإل٨ُاث االإبيُت و ٚحر االإبيُت. ٠و ًسخل

 :3_ خؿاب الغؾم

 باليؿبت للمل٨ُاث االإبيُت ج٩ىن ٧الخالي:

بت بيؿبت بإجمالإبيُت االإل٨ُاث ا -  ٪.3مٗنى ال٩لمت  جسً٘ لًغٍ

حر  - ٚحر ؤهه باليؿبت االإل٨ُاث االإبيُت طاث الاؾخٗما٫ الؿ٨ني االإملى٦ت مً َغٝ الأشخام الُبُُٗت وٚ

٤ ال٨غاء، جسً٘ الإٗض٫ مًا٠ٖ ٢ضعٍ  ٪.10مكٛىلت ؾىاء بهٟت شخهُت و ٖاثلُت  ؤو ًٖ َغٍ

 بيُت:الأعاض ي التي حك٩ل ملخ٣اث االإل٨ُاث االإ -

 5 ²م500٪ ٖىضما ج٣ل مؿاختها ؤو حؿاوي. 

 7 ²م1000وج٣ل ؤو حؿاوي ²م500٪ٖىضما جٟى١ مؿاختها. 

 10²م1000٪ٖىضما جٟى١ مؿاختها. 

ؤما ٚحر االإبيُت ٞخسخل٠ وؿبت الغؾم خؿب بطا ٧اهذ مىظىصة في االإىا٤َ الٗمغاهُت ؤو ٚحر 

 ختها.  الٗمغاهُت، و بطا ٧اهذ الأعاض ي ػعاُٖت و ٦ظل٪ بازخلاٝ مؿا

                                                 
:كمية العموم 3أطروحة دكتورة غير منشورة )جامعة الجزائر  ،تمويل التنمية المحمية في الجزائر خيضر، خنفري- 1

 .102(،ص.2010/2011الاقتصادية ،العموم التجارية وعموم التسيير ،
 .2021لسنة الضرائب المباشرة و الرسوم المماثمةمن قانون 150المادة - 2
 المرجع نفسو.، 261المادة- 3
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بي، و  في الجؼاثغ حٗاوي الٗضًض مً البلضًاث مك٩ل في جدهُل َظا الغؾم هدُجت التهغب الًغٍ

ُت للؤعاض ي ؤًً ج٩ىن الأعاض ي ٚحر مسجلت لضي البلضًاث ما ٤ٌُٗ جدهُل الغؾم.   ٦ظل٪ االإل٨ُت الٗغٞ

 سظم الخطهير:-(2

٘ ال٣ماماث ا ٘ ال٣ماماث ًاؾـ لٟاثضة البلضًاث التي حكخٛل ٞيها مهلخت عٞ الإجزلُت عؾم لغٞ

جٟغى ٖلى االإلا٥ ؤو  ،٪100،حؿخُٟض منها البلضًت بيؿبت االإجزلُت وطل٪ ٖلى ٧ل االإل٨ُاث االإبيُت

.ً  1االإؿخإظغٍ

 سظم الؤظيان و الحلىق غلى الحفلاث : -(3

 ٪للبلضًاث.100جسهو ٖاثضاث َظا الغؾم بيؿبت

  الشظم غلى الؤكامت :-(4

 2شخام االإ٣ُمىن في البلضًت و لِـ لضحهم بها ؾ٨ً زام.ًسً٘ الغؾم ٖلى الؤ٢امت الأ

 الشظم الخاص بالإغلاهاث و الألىاح االإهىُت.-(5

ت :-(6   الشظم الخاص غلى الشخص الػلاسٍ

ت االإسههت للبىاء ؤو الهضم، جسهو  َظا الغؾم هاجج ًٖ الاؾخٟاصة مً الغزو ال٣ٗاعٍ

 ٪.٠١١ٖاثضاجه للبلضًاث

 الشظم غلى الزبذ :-(7

 .ي ٖلى ؤؾاؽ وػن اللخمٞ٘ َظا الغؾم بمىاؾبت طبذ ؤو ؾلخ االإىاش ًض

 الظشائب االإدصلت لفائذة البلذًت و الجماغاث االإدلُت والذولت:-2-ؤ

 الشظم غلى اليؽاط االإهني-(1

بت ٖلى الضزل الؤظمالي في  ًٟغى َظا الغؾم ٖلى الظًً ًماعؾىن وكاَا جسً٘ ؤعباخه للًغٍ

ؤهه ٌؿدشنى في مجا٫ جُب٤ُ الغؾم مضازُل الأشخام الُبُُٗحن الىاججت ٚحر  نى٠ الأعباح االإهىُت،

حن ؤو الكغ٧اث ا ٣هض به مبلٜ  ،لتي جسً٘ ٦ظل٪ للغؾم ٖلى الأعباحًٖ اؾخٛلا٫ الأشخام االإٗىىٍ وٍ

                                                 
 2021، قانون الضرائب و الرسوم المماثمة263المادة  -1
، الجريدة 2022، المتضمن قانون المالية لسنة 2021ديسمبر30، المؤرخ في16 -21مكرر، قانون رقم266المادة  -2

 .100الرسمية، العدد 
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ا التي جضزل في بَاع اليكاٍ االإهني  الؤًغاصاث االإد٣٣ت ٖلى ظمُ٘ ٖملُاث البُ٘ ؤو الخضماث ؤو ٚحرَ

 1زلا٫ ؾىت.

 :2ًخم جىػَ٘ هاجج  الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني ٧الخالي   

 66خهت البلضًت م٣ضعة ب.٪ 

 29خهُلت الىلاًت م٣ضعة ب.٪ 

  ً5للجماٖاث االإدلُتو الًمان خهُلت نىضو١ الخًام.٪ 

بت الجضافُت الىخُذة -(2  :3الظشٍ

بت الجؼ  بت ٖلى الضزل و  ،اُٞت الىخُضة مدل الىٓام الجؼافيجدل الًغٍ الغؾم ٌٗىى الًغٍ

 :٧الآحيٖلى ال٣ُمت االإًاٞت و الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني ،ًخم جىػَ٘ مضازُلها 

 ٪ٌٗىص الإحزاهُت الضولت. 48،50 -

ت الخجاعة و الهىاٖت.1 -  ٪ٌٗىص لٛغٞ

ُت. 0,5 - ت الهىاٖت الخ٣لُضًت و الخغٞ  ٪ٌٗىص لٛغٞ

 ٪ٌٗىص لٟاثضة البلضًت.40 -

 ٪ٌٗىص لٟاثضة الىلاًت. 5 -

 هىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث االإدلُت.٪لٟاثضة ال5 -

بت غلى الأملان -( 3  :4الظشٍ

بت مً ال٣ُمت االإًاٞت لجمُ٘ االإمخل٩اث و الخ٣ى١ وال٣ُم  بي لهظٍ الًغٍ ًدك٩ل الأؾاؽ الًغٍ

جي ًًم ظمُ٘  ٤ ظضو٫ جضعٍ بت ًٖ َغٍ بت في ؤو٫ ًىاًغ مً ٧ل ؾىت، وجدضص الًغٍ الخايٗت للًغٍ

لى   .2,5االإمخل٩اث مٗضله اٖلأ

بت ٖلى االإمخل٩اث ٦ما ًإحي:جى   ػَ٘ مدهلت الًغٍ

 ٪لهالر محزاهُت الضولت.60 -

                                                 
 .مرجع سابق.،2021قانون الضريبة المباشرة و الرسوم المماثمة ،217المادة - 1
 .المرجع نفسو، 222المادة  - 2
 إصلاح الإدارة المحمية كطريق لتحقيق التنمية المحمية في الوطن العربي مع الإشارة لحالة الجزائر ،العربي غويني - 3

 .38(،ص.2016النشر الجديد الجامعي,  )تممسان:
 .40ص. ،ع نفسوالمرج غويني، -4
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 ٪لهالر محزاهُت البلضًت.20 -

ني للؿ٨ً.20 -  ٪لهالر الهىضو١ الىَ

بت الىاججت ٖلى الأملا٥ باليؿبت للبلضًت لا جدخل وؿبت ٦بحرة مً محزاهُتها هدُجت ٖضم  الًغٍ

 وظىص يبِ الإمخل٩اث البلضًت.

 1: ت االإظافتالشظم غلى اللُم -(4

عؾم ٖام ٖلى الاؾتهلا٥، ًٟغى ٖلى الأشخام الظًً ًماعؾىن وكاَاث الؤهخاط و 

ت ٦ما ًٟغى ٖلى االإىخجاث و الخضماث، جىػٕ ٖاثضاجه ٦ما ًإحي: ت و الخجاعٍ  الاؾخٗمالاث ال٣ٗاعٍ

 ٪.83محزاهُت الضولت -

 .٪6لٟاثضة البلضًاث -

٪لٟاثضة 8,25التي بضوعَا مىػٖت ٧الخالي و ، ٪11لٟاثضة الهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث االإدلُت  -

 لهالر الىلاًاث.  ٪2,75البلضًاث و

 :الشظم غلى العُاساث-(5

ٟخه خؿب هىٕ  ًسً٘ لها ٧ل شخو ًمخل٪ ؾُاعجه ؾىاء ٧ان َبُعي ؤو مٗىىي، جخٛحر حٗغٍ

سهو  ،٪للضولت20ٌٗىص خانل َظا الغؾم بيؿبت  ،ؿُاعة بن ٧اهذ ؾُاخُت ؤو زضماجُتال وٍ

 2.الر الهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث االإدلي٪له80مىه

 ب_ الؤًشاداث الغير حبائُت: 

 الخمىٍل الزاحي: -1

٤ لل٣اهىن  مً بًغاصاث الدؿُحر مبلٜ  ٢خُإالامىه ًخٗحن ٖلى البلضًت 179اصةفي االإ10-11وٞ

ل الظاحي للبلضًت، ختى جخم٨ً ت الخمىٍ  ًسهو لخُُٛت ه٣ٟاث الخجهحز و الاؾدشماع يماهت لاؾخمغاعٍ

 مً جد٤ُ٣ خض ؤصوى مً الاؾدشماع لٟاثضتها.

 :3وؿبت الا٢خُإ ٖلى ؤؾاؽ ؤَمُت بًغاصاث الدؿُحر و االإخمشلت في ع ج٣ض

                                                 
 مجمة العموم القانونية و " ،لجزائر و تحدياتيا"آليات تنويع و ترقية مصادر التمويل المحمي "البمدية" با نور اليدى برنو،-1

 .335-316ص ص (،2018)جوان  ،02ع ،09م ،السياسية
 .26،ص مرجع سابقجعيجع ،- 2
ميزانية البمدية في تحقيق التنمية المحمية ،دراسة حالة  أىمية تنويع مصادر تمويل ،رنجاوي مختا ،شبلاوي العربي- 3

مذكرة ماستر غير منشورة ) جامعة بجي فارس بالمدينة ،كمية  ،1212الى1252بمدية سيدي نعمان خلال الفترة من 
 102ص. (، 2021/2022،قسم عموم التسيير ،و العموم التجارية وعموم التسييرالعموم الاقتصادية 
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  .مؿاَمت الهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث االإدلُت 

 .الًغاثب ٚحر االإباقغة 

 مىاسد هاجج الاظخغلاٌ :  -2

٣ى١ الخضماث التي خ ،ىظاث التي جيخجها ماؾؿاث البلضًتوهي جخًمً خانل بُ٘ االإىخ

ا وهي مخىىٖت، وجخ٩ىن َظٍ الؤًغاصاث  ،ًتج٣ضمها مهالر البلض خ٣ى١ اؾخٗما٫ الُغ١ البلضًت و ٚحرَ

 1: مً

ت.   _ٖىاثض و عؾىم ظىاثؼٍ

 _هىاجج بُ٘ ؾل٘ و جإصًت زضماث مشل ٞدو و زخم اللخم.

 _خ٣ى١ ال٨ُل و الىػن و ال٣ُاؽ.

 :ؤملان البلذًت  إًشاداث -3

ث الىاججت ًٖ اؾخٛلا٫ البلضًت لأملا٦ها منها بُ٘ االإدانُل، ؤظىع ال٣ٗاعاث وهي الؤًغاصا

 خ٣ى١ االإ٩ان والخى٠٢، اؾخٛلا٫ االإٗاعى و الأؾىا١. البىاًاث التي جمل٨ها البلضًت،و 

 الخاسحُت االإىاسد االإدلُتالفشع الثاوي: 

مكغوٖاث الخىمُت بن االإىاعص االإدلُت الظاجُت للبلضًت لا ج٨ٟي وخضَا لخُُٛت ٧اٞت ه٣ٟاث 

اهاث الخ٩ىمُت  :االإدلُت، ٞلابض للجىء بلى االإىاعص االإدلُت الخاعظُت و التي منها  ،الهباث و الىناًا ،اٖلؤ

 ال٣غوى و بٖاهاث الهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث االإدلُت.

 الؤغاهاث الحىىمُت:  -1

٪ لخ٣لُو الٟىاع١ بُنها حهضٝ َظا االإىعص بلى ج٨ملت االإىاعص االإالُت االإخاخت للهُئاث االإدلُت، طل

لخد٤ُ٣ الخىاػن االإالي مً ظضًض في محزاهُتها، ٖلى ٚغاع الؤٖاهاث االإالُت التي ج٣ضمها الضولت ٧ل ؾىت 

اهاث الاؾخصىاثُت الخىاػن.  2للبلضًاث الٗاظؼة مالُا و التي حؿمى اٖلؤ

اهاث الخالاث التي ًم٨ً ؤن جخل٣ى ٞي ،مىه172في االإاصة 10-11ًبحن ٢اهىن البلضًت  ها البلضًت اٖلؤ

 :و االإسههاث وهي

 .ت  ٖضم ٦ٟاًت الخُُٛت االإالُت للى٣ٟاث الؤظباعٍ

                                                 
 .46،ص.سابق مرجع زيدان، - 1
، مذكرة ماجستير غير منشورة دور الجماعات المحمية في التنمية المحمية دراسة حالة البمديةشويح بن عثمان ، -2

 .111( ،ص.2010/2011كمية الحقوق و العموم السياسية ، )جامعة أبي بكر بمقايد:
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 .ٖضم ٦ٟاًت مضازُلها م٣اعهت بمهامها و نلاخُاتها ٦ما هي مدضصة في ٢اهىن البلضًت 

 .الخبٗاث االإغابُت بالخ٨ٟل بدالاث ال٣ىة ال٣اَغة و لاؾُما منها ال٩ىاعر الُبُُٗت ؤو الى٨باث 

 ؿخىي االإُلىب ُٞما ًخٗل٤ بخلبُت الاخخُاظاث االإسى٫ لها ٢اهىهُا.ؤَضاٝ االإ 

  ه٣و ال٣ُمت الؤًغاصاث الجباثُت للبلضًت في بَاع حصجُ٘ الاؾدشماع االإىهىم ٖلُه في ٢اهىن

 االإالُت.

  ًاهاث االإمىىخت للبلضًت مً الضولت للٛغى الظي مىدذ م  ظله. ؤجىظه اٖلؤ

اهاث  بلا  ال٣ٟحرة و الىاثُت و االإىا٤َ الٛىُت، ؤي حؿعى لخ٣لُو الٟىاع١ بحن االإىا٤َ ؤن اٖلؤ

لأجها ج٩ىن زايٗت لكغوٍ ج٣ُض  ،االإالُت االإ٣ضمت مً َغٝ الخ٩ىمت جى٣و مً اؾخ٣لالُت البلضًت

ضَاالبلضًت في حؿُح ت التي جغٍ ٗها الخىمىٍ اهاث ج٣ضم لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مُٗىت  ،ر مكاعَ ٧ىن َظٍ اٖلؤ

اهاث في ٚحر الأَضاٝ االإ٣ضمت لأظلها جداؾب البلضًت، جًٗها الخ٩ىمت، و بن اؾخٗملذ  البلضًت َظٍ اٖلؤ

ت مشل مجلـ االإداؾبت.  ٦ما ج٩ىن زايٗت لغ٢ابت مالُت مً الهُئاث االإغ٦ؼٍ

 :الخظامً والظمان للجماغاث االإدلُتصىذوق إغاهاث  -2

 ،حؿمُخهٖاث االإدلُت ٢بل ؤن جخٛحر الهىضو١ االإكتر٥ للجما ًجضع الاقاعة الى اهه ٧ان ٌؿمى

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي َى ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت ٣ًىم بخ٣ضًم  ،االإٗىىٍ

اهاث الخانت بالخجهحز و الاؾدشماع للبلضًاث والىلاًاث، وهي بٖاهاث ا ؾخصىاثُت ٦ما في خالت خضور اٖلؤ

اهاث ل ،٧ىاعر ت خى٫ بظغاءاث مىذ اٖلؤ اث االإسُِ جدضص وػاعة الضازلُت حٗلُماث ؾىىٍ ُخمص ى و ؤولىٍ

ني . بت ؤو جىاظه ؤػمت ؤو مك٩لت ؤي ٣ًضم مؿاٖضاث مالُت للبلضًاث التي حٗاوي ويُٗت مالُت ن1ٗالىَ

 .َاعت 

 اللشوض: -3

        ٤ ؤو االإاؾؿاث  بلى الجمهىع ؤو البىى٥ اللجىءوهي االإبالٜ التي جدهل ٖليها البلضًت ًٖ َغٍ

٤ قغوٍ مدضصة ف ،الاثخماهُت االإسههت ي ٢غى ال٣ٗض  و لا ًجىػ ٖاصة للبلضًت ؤن جلجإ بلى وٞ

 2ال٣غوى صون بطن الخ٩ىمت.

                                                 
 و السياسية مجمة البحوث والدراسات القانونية ،وىيبة بن ناصر،" التمويل المحمي و دوره في عممية التنمية المحمية " - 1
 .111-88ص ص  (،2013)جوان  ،2ع ،3م ،
العربية لمتنمية  ةمصر: المنظم، ) مقارنة دراسة-التخطيط الإقميمي ودوره في التنمية المحميةحنان عبد القادر خميفة،  -2

 .59(، ص.2016الإدارية، 
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ؤهه ًم٨ً للبلضًت اللجىء بلى ال٣غى  10-11مً ٢اهىن البلُت154الإكغٕ الجؼاثغي في االإاصة اؤظاػ       

٘ االإىخجت للمضازُل، خُض حٗض ال٣غوى مً االإىاعص االإالُت التي جلجإ لها البلض ًت بٛغى الاهجاػ االإكاعَ

 ٤ ل ه٣ٟاث الدؿُحر ًٖ َغٍ ل ٖملُاث الخجهحز و الاؾدشماع بط لا ًجىػ للبلضًاث ال٣ُام بخمىٍ جمىٍ

 1ال٣غوى.

 الهباث و الىصاًا : -4

اث و الهباث جخ٩ىن مما ًخبرٕ به االإىاًَ بما بك٩ل  ،مىعصا مً مىاعص محزاهُت البلضًت حٗخبر الخبرٖ

٘ التي ج٣ىم بها البلضًت، مباقغ بلى البلضًت ؤو ٚحر مباقغ بمباصعة  ل االإكاعَ ٤ االإؿاَمت في جمىٍ ًٖ َغٍ

اجه و٢ض ج٩ىن هدُجت ونُت  2ؤو َبت ٣ًضمها االإٛتربحن للبلضًت. ،ًتر٦ها ؤخض االإىاَىحن بٗض وٞ

ٌ الهباث و الىناًا  10-11مً ٢اهىن البلضًت 171واالإاصة166االإاصة خؿب  ًسً٘ ٢بى٫ ؤو عٞ

ٗمىمُت الإضاولت االإجلـ الكٗبي البلضي، ؤما ٢بى٫ الهباث و الىناًا االإمىىخت للبلضًت ؤو ماؾؿاتها ال

 االإؿب٣ت للىػٍغ االإ٩ل٠ بالضازلُت و ًخم ظغصَا ؤو بصزالها في االإحزاهُت. الأظىبُت ًسً٘ للمىا٣ٞت 

 الآلُاث الخلىُت و الفىُت  االإطلب الثالث:

 ،و٦ظا مسُِ قٛل الأعاض ي ،جخمشل الآلُاث الخ٣ىُت في االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر

ت.و  ٘ الخىمىٍ اء ال٣ٗاعي لاؾخ٣با٫ االإكاعَ  الىٖ

:  خطط الخىحُيي للههُئت و الخػميراالإ الفشع الأوٌ

االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر َى ؤصاة للخسُُِ االإجالي و الدؿُحر الخًغي، ًدضص 

خباع جهمُم التهُئت و  ،ٗىُتالخىظيهاث الأؾاؾُت للتهُئت الٗمغاهُت للبلضًت ؤو البلضًاث االإ آزظا بٗحن اٖلا

 3 .مسُُاث الخىمُت و يبِ الهُٜ االإغظُٗت الإسُِ قٛل الأعاض ي

 إغذاد االإخطط الخىحُيي للههُئت والخػمير:  - ؤ

٤ مضاولاث مً االإجلـ الكٗبي البلضي االإٗني ؤو االإجالـ الكٗبُت  ًخم بٖضاص االإسُِ ًٖ َغٍ

 : 4ما ًإحي  ًجب ؤن جبحن َظٍ االإضاولاث ،البلضًت

                                                 
 .98، ص.مرجع سابقممياني،  - 1
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 _ الخىظهاث التي جدضصَا الهىعة الؤظمالُت للتهُئت ؤو مسُِ الخىمُت باليؿبت لتراب البلضًت.

_٦ُُٟاث مكاع٦ت الؤصاعاث الٗمىمُت و الهُئاث و االإهالر الٗمىمُت و الجمُٗاث في بٖضاص االإسُِ 

 الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر.

االإخٗل٤ 29 -90مً ال٣اهىن 13الٗمىمُت في بَاع جىُٟظ االإاصة  _ال٣اثمت االإدخملت للخجهحزاث طاث الٟاثضة

التي جىو ٖلى ؤن ًخ٨ٟل االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر ببرامج الضولت و و  ،بالتهُئت و الخٗمحر

ىُت هٟؿها  ٘ طاث االإهلخت الىَ الجماٖاث الؤ٢لُمُت و االإاؾؿاث و االإهالر الٗمىمُت، وجٟغى االإكاعَ

 .ىظُهي للتهُئت و الخٗمحرٖلى االإسُِ الخ

 ،ًخم ببلٙا َظٍ االإضاولاث للىالي االإسخو ب٢لُمُا و جيكغ الإضة قهغ بم٣غ االإجلـ  الكٗبي البلضي

ًم٨ً لغئؾاء  ،ٌكمل جغاب بلضًخحن ؤو ٖضة بلضًاثبطا ٧ان االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر 

 1تر٦ت بحن البلضًاث.االإجالـ االإىخسبت بؾىاص مهمت بٖضاصٍ بلى ماؾؿت ٖمىمُت مك

٣ًؿم االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر االإى٣ُت ؤو البلضًت التي ًخٗل٤ بها بلى ٢ُاٖاث مدضصة      

 : ٦2ما ًإحي

 .ال٣ُاٖاث االإٗمغة 

 .ال٣ُاٖاث االإبرمجت للخٗمحر 

 .٢ُاٖاث الخٗمحر االإؿخ٣بلُت 

 .ال٣ُاٖاث ٚحر ال٣ابلت الخٗمحر 

ًغؾم خضوص االإدُِ الظي  الجهت االإؿاولت ًٖ بنضاع ال٣غاع الظي وخؿب هٟـ ال٣اهىن جسخل٠     

 ًخضزل ُٞه االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر ُٞهضع ال٣غاع:

 _ الىالي بطا ٧ان التراب االإٗني للبلضًت جابٗت لىلاًت واخضة. 

ني جابٗا لىلاًاث _ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالخٗمحر م٘ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالجماٖاث االإدلُت بطا ٧ان التراب االإٗ

 مسخلٟت ًًم ٖضة بلضًاث.

 اظدؽاسة الؤداساث الػمىمُت والهُئاث و االإصالح الػمىمُت: - ب

ؤظاػ ال٣اهىن للجمُٗاث االإدلُت و االإىٓماث االإهىُت االإكاع٦ت في بٖضاص االإسُِ الخىظُهي 

 .ظل٪بللتهُئت و الخٗمحر، خُض ًُلٗهم عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي 
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ظىبا للئصاعاث الٗمىمُت و االإهالر الخابٗت للضو٫ االإ٩لٟت في مؿخىي الىلاًت جخم  الاؾدكاعة و 

ت  الأقٛا٫ الٗمىمُت، الى٣ل، الخىُٓم الا٢خهاصي ،الغي، الٟلاخت، بالخٗمحر، االإباوي و االإىا٢٘ الأزغٍ

ض واالإىانلاث، ؤما الهُئاث واالإهالر الٗمىمُت  ٖلى مؿخىي البلضًت جخم اؾ ة جل٪ دكاع والُبُُٗت، البرً

 1الى٣ل وجىػَ٘ االإُاٍ. ،االإ٩لٟت بخىػَ٘ الُا٢ت

  االإصادكت غلى االإخطط الخىحُيي للههُئت والخػمير:  -ط   

ًهاص١ ٖلى االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و  ،ؾاب٤ الظ٦غ 29-90مً ال٣اهىن  27خؿب االإاصة 

الخٗمحر والىػٍغ االإ٩ل٠ الخٗمحر وخؿب الخالت وجبٗا لأَمُت البلضًت، بما الىالي ؤو الىػٍغ االإ٩ل٠ ب

ظا خؿب ٖضص الؿ٩ان. ،بالجماٖاث االإدلُت ؤو بمغؾىم جىُٟظي  وَ

  مخطط ؼغل الأساض ي الفشع الثاوي:

والبىاء في بَاع جىظيهاث االإسُِ الأعاض ي ًدضص مسُِ قٛل الأعاض ي خ٣ى١ اؾخسضام  

 :2الخىظُهي للتهُئت والخٗمحر ؤي ؤهه ًدضص

 ت لل٣ُإ ؤو ال٣ُاٖاث ؤو االإىا٤َ االإٗىُت بالك٩ل ًدضص ال٨مُت بهٟت مٟهلت باليؿب

 الخًغي، والخىُٓم وخ٣ى١ البىاء و اؾخٗما٫ الأعاض ي.

 .ٌٗحن ال٨مُت الضهُا وال٣هىي مً البىاء االإؿمىح به وؤهماٍ البىاًاث االإؿمىح بها واؾخٗمالاتها 

  .ًًبِ ال٣ىاٖض باالإٓهغ الخاعجي البىاًاث 

 اث الخًغاء و االإىا٢٘ االإسههت االإيكأث الٗمىمُت و ًدضص االإؿاخت الٗمىمُت و االإؿاخ

 االإيكأث طاث االإهلخت الٗامت .

 . ًدضص الاعجٟاٖاث 

  ت واالإىا٢٘ واالإىا٤َ الىاظب خماًتها و  بنلاخها.ًدضص ؤخُاء والكىاعٕ والىهب الخظ٧اعٍ

 جسُُُاث و ممحزاث َغ١ االإغوع.  

 .مىا٢٘ الأعاض ي الٟلاخُت الىاظب خماًتها 
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٤ مضاولت االإجلـ الكٗبي البلضي االإٗني ؤو االإجالـ ًخم بٖضاص م سُِ قٛل الأعاض ي ًٖ َغٍ

خم ببلٙا االإسُِ للىالي ال ج٩ىن  ظيالكٗبُت البلضًت االإٗىُت بطا ٧ان االإسُِ ٌكمل ؤ٦ثر مً بلضًت، وٍ

 البلضًت جابٗت لىلاًخه .

زلا٫  ٦ما ؤن االإهاص٢ت ٖلى مسُِ قٛل الأعاض ي مً مهام االإجلـ الكٗبي البلضي مً

مضاولت بٗض ؤزظ عؤي الىالي بالخؿبان، وؤما مغاظٗت ؤو حٗضًل مسُِ قٛل الأعاض ي  ٞخخم ٦ظل٪ ًٖ 

٤ مضاولت االإجلـ الكٗبي البلضي االإسخو ؤو االإجالـ البلضًت بطا ٧ان ًسهو ؤ٦ثر مً بلضًت  ،َغٍ

 ٦1ثر مً ولاًت.وطل٪ بٗض اؾدكاعة الىالي ؤو الىلاة االإسههت ب٢لُمُا بطا ٧اهذ البلضًاث جيخمي لأ

ًسً٘ مكغوٕ مسُِ قٛل الأعاض ي للتهُئت و الخٗمحر االإهاص١ ٖلُه الاؾخ٣هاء الٗمىمي 

ًغؾل مسُِ قٛل الأعاض ي بلى  ،و ًهضع عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي ٢غاع بهظا الهضص ،ًىم 60 مضة

 2.الىالي االإسهو ب٢لُمُا الظي ًبضي عؤًه

ؼ الخىمىٍتاالػلاسي لاظخلب ءالثالث: الىغاالفشع    ٌ االإؽاسَ

٘ ال٣ُاُٖت بة٢لُم البلضًت ىن  ،بن اهجاػ مسُُاث البلضًت للخىمُت و٦ظا ججؿُض االإكاعَ مغَ

غ الىٖاء ال٣ٗاعي االإىاؾب لها واالإضمج يمً ٢ىاٖض التهُئت و الخٗمحر، و٢هض الخ٨ٟل بهظا الأمغ جم  بخىٞ

ت ٖلى مؿخىي بوكاء لجىت ولاثُت ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت م٩لٟت بازخُاع الأعا ٘ الخىمىٍ ض ي لإهجاػ االإكاعَ

الهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث  ،مً َغٝ البرامج البلضًت للخىمُت باؾخصىاء جل٪ االإمىلت ،لىلاًتبلضًاث ا

 3االإدلُت و محزاهُاث البلضًت .

ت م٘ بم٩اهُت جسهُو ظؼء  ً الاخخُاَاث ال٣ٗاعٍ ٘ للبلضًت الخ٤ في ج٩ىٍ منها لاؾخ٣با٫ االإكاعَ

ت اء ال٣ٗاعي مً  ،الخىمىٍ ٚحر ؤهه و بهضوع ٢اهىن الخىظُه ال٣ٗاعي ؤنبذ خ٤ الخهغٝ في الىٖ

ت للخىُٓم و الدؿُحر ال٣ٗاعي الخًغي .  4ازخهام الى٧الاث ال٣ٗاعٍ
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ت ٖلى ؤخؿً وظه صون وظىص مكا٧ل  ٘ الخىمىٍ اء ال٣ٗاعي ٖلى جىُٟظ االإكاعَ ٌؿاٖض وظىص الىٖ

 في جُٟٗل الخىمُت االإدلُت.

اث الٟىُت و الخ٣ىُت مً الأمىع الأؾاؾُت التي ًبنى ٖليها الٗمل الخىمىي االإدلي زانت حٗخبر الآلُ

ٗمل الدكاع٦ُت االإسُِ الخىظُهي للتهُئت والخٗمحر هدُجت بقغا٥ ٖضة َُئاث في بٖضاصٍ ؤي حصجُ٘ ال

٢لُم خُض جم جؼوٍض البلضًاث بالترؾاهت ال٣اهىهُت لخىُٓم الٗمغان و تهُئت الؤ ،ٖلى مؿخىي البلضًت

حر البنى الخدخُت التي جدؿً  ،يىي زانت في يل وظىص ما ٌؿمى بالبىاء الٟى  ٦ظل٪ حؿاٖض ٖلى جىٞ

حر الخضماث لهم. ٦ما حٗخبر ؤصواث زانت للتهُئت و الخٗمحر و حٗخبر ؤصاة ظُضة  خُاة االإىاَىحن و ٦ظا جىٞ

ت في اجساط ال٣غاع  للامغ٦ؼٍ

ت االإطلب الشابؼ:  الآلُاث الؤداسٍ

ت، التي جٟغيها و جماعؾها مسخل٠ جخمشل الآ ت في الغ٢ابت و الىناًت الؤصاعٍ لُاث الؤصاعٍ

ىا٥  االإاؾؿاث و الهُئاث ٖلى بٖما٫ االإجلـ الكٗبي البلضي االإخٗل٣ت بؿحر وجغ٢ُت الخىمُت االإدلُت، وَ

 ؤهىإ مسخلٟت مً الغ٢ابت م٘ ازخلاٝ الهُئاث التي جماعؾها.

: سكابالفشع  ت:الهُئاث االإشه تالأوٌ  ضٍ

 سكابت االإفدؽُت الػامت للمالُت : (1

ا بج٣ىم االإٟدكُت الٗامت للمالُت  غ٢ابت الدؿُحر االإالي و االإداؾبي الإهالر الضولت وللبلضًت باٖخباعَ

ظؼء مً الجماٖاث الؤ٢لُمُت، ٦ما ج٣ىم بالضعاؾاث و الخدالُل االإالُت و الا٢خهاصًت لخ٣ضًغ ٞٗالُت 

الإٟدكُت الٗامت للمالُت و بك٩ل صوعي االإهالر في الؤصاعاث و الهُئاث حؿحر البلضًت و هجاٖتها، وجغا٢ب ا

ت جدذ ؾلُت الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت .  1االإىيىٖ

الىزاث٤ جخىلى االإٟدكُت صعاؾت ، 1992ُٟٞغي 22االإاعر في ،78-92مً االإغؾىم 90خؿب االإاصة 

٤ بسهىم قغوٍ جُب٤ُ وجخمشل جضزلاث االإٟدكُت الٗامت في الخض٢ُ ،االإالُت للبلضًت وجٟدهها

٘ االإالي واالإداؾبي والأخ٩ام والخىُٓماث التي لها ؤزغ مالي مباقغ، و٦ظا حؿحر االإهالر البلضًت  الدكغَ

 .ياٞت بلى صخت االإداؾباث و نض٢هاوويُٗتها االإالُت بالإ 

 :2ًسى٫ الإٟدكىن في االإٟدكُت الٗامت للمالُت ما ًإحي
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 و ال٣ُم و الؿىضاث و االإىاص ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها التي  مغا٢بت حؿُحر الهىاص٤ً و مغاظٗت الأمىا٫

 ًدىػَا االإؿحرون ؤو االإداؾبحن.

  .َلب ج٣ضًم ٧ل وز٣ُت ؤو وع٢ت زبىجُت ج٩ىن لأػمت الإغاظٗتها 

  .ا ؤو ٦خابُا  َلب ٧ل االإٗلىماث قٟىٍ

 .ما٫ ؤو االإُُٗاث االإبيُت ٖلى االإداؾبت  ال٣ُام بإي جد٤ُ٣ بُٛت مغا٢بت اٖلأ

  جض٤ُ٢ في البلضًت للخإ٦ض مً ؤن ؤٖما٫ الدؿُحر طاث الأزغ االإالي ٢ض جمذ مداؾبتها ال٣ُام بإي

 ٖلى ؤؾـ صخُدت و ٧املت. 

  ؤي ًماعؽ االإٟدكىن خ٤ مغاظٗت ظمُ٘ الٗملُاث التي ٢ام بها االإداؾبحن الٗمىمُحن في

 البلضًت. 

لُت اللاخ٣ت خى٫ ٦ُُٟت ج٣ىم بالغ٢ابت االإا ،وبهظا حٗخبر االإٟدكُت الٗامت للمالُت َُئت مؿخ٣لت

ت التي  ،تنغٝ محزاهُت البلضً ما ٌؿاٖض ٖلى الخض٤ُ٢ في ؤن االإحزاهُت اؾخٗملذ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىمىٍ

لخجىب ؾىء حؿُحر االإحزاهُت صون جلاٖب بها ؤزىاء  ،االإِٗكُت للمىاَىحن ٓغوٝالويٗذ لها لخدؿحن 

 مً قإجها جدؿحن نغٝ االإحزاهُت.٦ما ج٣ضم ا٢تراخاث خى٫ مالُت البلضًت التي  الخىُٟظ،

 سكابت مجلغ االإداظبت:  (2

ٌٗخبر مجلـ االإداؾبت االإاؾؿت الٗلُا للغ٢ابت البٗضًت الأمىا٫ الضولت و الجماٖاث الؤ٢لُمُت و 

التي منها البلضًت . تهضٝ الغ٢ابت التي ًماعؾها مجلـ االإداؾبت مً زلا٫ الىخاثج التي جخىنل بليها، 

ا٫ و الهاعم للمىاعص و الىؾاثل االإاصًت و الأمىا٫ الٗمىمُت في البلضًت و جغ٢ُت لدصجُ٘ الاؾخٗما٫ الٟٗ

غ قٟاُٞت حؿحر االإالُت الٗمىمُت، خُض ًض٤٢ في قغوٍ اؾخٗما٫  ت ج٣ضًم الخؿاباث و جُىٍ بظباعٍ

خإ٦ض مً  مُاب٣ت  ا وٍ ٣ُم جٟؿحرَ البلضًت للمىاعص والىؾاثل االإالُت التي جضزل في هُا١ ازخهاناتها وٍ

 1الٗملُاث االإالُت للبلضًت لل٣ىاهحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها .

 ٣ًىم مجلـ االإداؾبت بالغ٢ابت ٖلى مالُت البلضًت مً زلا٫:
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 : خم الاطلاع  و ظلطت الخدشي  -1

لٕا ٖلى ٧ل الىزاث٤ التي مً قإجها ؤن حؿهل ع٢ابت الٗملُاث االإالُت و االإداؾبت  ًد٤ له اَلا

البلضًت، بط ًخٗحن ٖلى ٧ل مداؾب ٖمىمي ؤن ًىصٕ خؿابه ًٖ الدؿُحر لضي  اللاػمت لخ٣ُُم ؾحر مالُت

 ٦1خابت يبِ مجلـ االإداؾبت.

 : سكابت هىغُت الدعُير -2

ُت الدؿُحر خُض ٣ًىم بخ٣ُُم قغوٍ اؾخٗما٫ البلضًت للىؾاثل و االإىاعص  ،ًغا٢ب االإجلـ هىٖ

ا ٖلى مؿخىي الٟٗالُت و  الىجاٖت و الا٢خهاص بالغظىٕ بلى االإهام االإالُت و الأمىا٫ الٗمىمُت و حؿُحرَ

الىؾاثل االإؿخٗملت، ٦ما ًغا٢ب قغوٍ مىذ الؤٖاهاث و االإؿاٖضاث االإالُت االإمىىخت و  والأَضاٝ

 2للبلضًت.

 سكابت الاهظباط في مجاٌ حعير االإيزاهُت و االإالُت: -3

ة مسالٟاث ًم٨ً للمجلـ جدمُل االإؿاولُت لأي ٖىن ؤو َُئت في البلضًت جغج٨ب مسالٟت ؤو ٖض

ُٗ :مشل ،ل٣ىاٖض الاهًباٍ في مجا٫ حؿحر محزاهُت البلضًت ت االإخٗل٣ت بالإًغاصاث و زغ١ الأخ٩ام الدكغَ

خماصاث االإالُت التي مىدتها الضولت للبلضًت لأَضاٝ ،الى٣ٟاث ٚحر الأَضاٝ  بالإياٞت بلى اؾخٗما٫ اٖلا

 3.التي مىدذ مً اظلها

  سكابت هُئاث الىلاًت الفشع الثاوي:

حكمل الؤصاعة الٗامت في الىلاًت مً بحن ؤظهؼتها عثِـ الضاثغة و االإٟدكُت الٗامت للىلاًت التي بضوعَا     

 جغا٢ب ؤٖما٫ االإجلـ الكٗبي البلضي.

 :سكابت سئِغ الذائشة  -1

جلٗب الضاثغة صوعا مهما في الىناًت ٖلى البلضًت، ٧ىن عثِـ الضاثغة ًىٟظ ٢غاعاث االإجلـ 

 ض ًيؿ٤ و ًغا٢ب ؤٖما٫ البلضًاث االإلخ٣ت به .الكٗبي الىلاجي خُ

 :4ًخىلى عثِـ الضاثغة جدذ ؾلُت الىالي و بخٟىٌٍ مىه ما ًإحي     
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 _ ًيكِ و ًيؿ٤ ٖملُاث جدًحر االإسُُاث البلضًت للخىمُت و جىُٟظَا. 

اتها ما ًإحي:  _ ًهاص١ ٖلى مضاولاث االإجالـ الكٗبُت البلضًت و التي ج٩ىن مىيىٖ

  الخؿاباث الخانت بالبلضًاث و الهُئاث البلضًت االإكتر٦ت في البلضًاث الخابٗت و االإحزاهُاث

 للضاثغة.

  .ٟاث خ٣ى١ مهلخت الُغ١ وجى٠٢ الؿُاعاث و ال٨غاء لٟاثضة البلضًت  حٗغٍ

 .قغوٍ الؤًجاع التي لا جخٗضي مضتها حؿٗت ؾىىاث 

  .حُٛحر جسهُو االإل٨ُت البلضًت االإسههت للخضمت الٗمىمُت 

 ث و اله٣ٟاث الٗمىمُت و االإدايغ. االإىا٢ها 

 . الهباث و الىناًا 

 _ ًىا٤ٞ ٖلى مضاولاث و ٢غاعاث حؿُحر االإؿخسضمحن البلضًً باؾخصىاء االإخٗل٣ت بدغ٧اث الى٣ل.

ا والتي ج٩ىن مىظه لإوكاء الىؾاثل و  صج٘ ٧ل مباصعة ٞغصًت ؤو ظماُٖت للبلضًت التي جيكغَ _ ًدض وَ

ُت الاخخُاظاث الأولُت االإىاَىحن و جىُٟظ مسُُاث الخىمُت االإدلُت، ٦ما الهُا٧ل التي مً َبُٗتها جلب

 ًُل٘ عثِـ الضاثغة الىالي ًٖ الخالت الٗامت للبلضًاث و ٌٗلمه صوعٍا ب٩ل االإؿاثل التي جخهل بمهمخه. 

مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ بن ال٣غاع الخىمىي لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى َُئاث البلضًت، و بهما 

، بهظا ٞهى ظهت مهمت في الغ٢ابت ٖلى الضاثغة ٖلى بٌٗ مضاولاث االإجلـ ٪ مهاص٢ت عثِـًخُلب ٦ظل

االإجلـ، بط لا ًم٨ً ؤن جضزل محزاهُت البلضًت خحز الخىُٟظ بلا بٗض االإهاص٢ت ٖليها مً الجهت ٖمل 

 الىنُت و االإمشلت في الىالي ؤو عثِـ الضاثغة في بٌٗ البلضًاث .

 االإفدؽُت الػامت للىلاًت:  -2

ت جدذ ؾلُت الىالي، ٌكمل مجا٫ جضزلها في  الىلاًت "هي َُئت بالإصاعة الٗامت للىلاًت مىيىٖ

ت جدذ وناًت وػٍغ الضازلُت و  ت االإىيىٖ الأظهؼة و الهُا٧ل و االإاؾؿاث ٚحر االإخمغ٦ؼة و اللامغ٦ؼٍ

م وكاٍ الأظهؼة االإظ٧ىعة ؾاب٣ا  1."الجماٖاث االإدلُت منها البلضًت، خُض جخىلى ج٣ىٍ

 : 2ج٣ىم بما ًإحيو 
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ت  ضالبلضًت، ٢ه_ج٣ىم باالإخابٗت باؾخمغاع ٖمل الهُا٧ل و الأظهؼة و االإاؾؿاث في  مٗغٞ

ُت  ،الى٣اثو و ا٢تراح الخصخُداث اللاػمت و ٧ل جضبحر مً قإهه ؤن ًًا٠ٖ هخاثجها و ًدؿً هىٖ

 الخضماث لهالر االإىاًَ. 

٘ و الخىُٓم االإٗم  ى٫ بهما._ حؿهغ ٖلى الاخترام الضاثم للدكغَ

ت  _ ٦ما ج٣ىم بخد٤ُ٣ جبرعٍ ويُٗت زانت مغجبُت بمهام و ؤٖما٫ الأظهؼة و الهُا٧ل اللامغ٦ؼٍ

 بىاءا ٖلى َلب مً الىالي.

جخضزل االإٟدكُت الٗامت  في الىلاًت ٖلى ؤؾاؽ بغهامج ؾىىي ًىضعط في بَاع مسُِ ؤٖما٫ 

 ٣ًغعٍ الىالي. 

ع مهم في االإؿاع لٗامت في الىلاًت جلٗب صو بن الهلاخُاث التي زىلها ال٣اهىن للمٟدكُت ا

م وكاٍ البلضًت٧ىجها ج٣ترح الخصخُداث اللا  ،الخىمىي للبلضًت ٦ظل٪ هي ج٣ىم  ،ػمت و ج٣ىم بخ٣ىٍ

غ جٟخِل بلى الىالي ٖىض  بمهمت الخٟخِل و الخىظُه زلا٫ صوعاتها وجغا٢ب ٖمل البلضًت، خُض جبلٜ ج٣اعٍ

ت الى٣اثو ر  البلضًاث لكاوجها الٗامتت حؿُحاهتهاء مهامها في البلضًاث خى٫ ٦ُُٟ ، مما ٌؿاَم في مٗغٞ

 .التي ًم٨ً جٟاصحها في ؤٖما٫ البلضًت 

 مجلغ الىلاًت: -3

مؿاولي االإهالر الخاعظُت للضولت  ًاؾـ في الىلاًت مجلـ ولاًت ًجخم٘ جدذ ؾلُت الىالي،

 1،االإ٩لٟحن بمسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ ٖلى مؿخىي الىلاًت. 

 :2جلـ الىلاًت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت بما ًإحيًخ٨ٟل م    

_ ًخسظ ظمُ٘ الخضابحر اللاػمت التي مً قإجها ؤن جداٞٔ ٖلى ؾلُت الضولت مهضا٢ُتها و اخترام 

 .ل٣ىاهحن و الخىُٓماث االإٗمى٫ بهاا

 _ حؿهغ ٖلى جىُٟظ بغهامج الخ٩ىمت و حٗلُماتها.

٘ التي ج٣٘ في جغ   اب الىلاًت والتي منها البلضًاث. _ ًبضي عؤًه في ظمُ٘ االإكاعَ

 :٦3ما ًبرػ صوعَا الخىمىي في الضوع الظي ًلٗبه ٧ل ًٖى في االإجلـ، خُض ٩ًل٠ ٧ل ًٖى ب

غا٢بها. - ٣ىمها وٍ  ٩ًل٠ ببرهامج ٖمل االإهالر الخابٗت لإصاعجه و ًيكُها و ًيؿ٣ها وٍ
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ا لل٣ىاهحن و الخىُٓماث االإٗمىلت  -  بها.ٌؿهغ ٖلى جىُٟظ االإهالر التي ٌؿحرَ

٘ و الخ٣ضًغاث الخانت بدىمُت ال٣ُإ في الىلاًت.  -  ٌٗض و ًضعؽ االإكاعَ

ا.  -  ٌؿهغ في خضوص ازخهاناجه ٖلى جىُٟظ بغامج الخىمُت و ًيؿ٤ بهجاػَ

مً زلا٫ الهلاخُاث التي ًخمخ٘ بها َظا االإجلـ ومهام ٧ل ًٖى في اهجاػ و ج٣ُُم بلضًاث 

مىي ٖلى مؿخىي البلضًت ٧ىهه ظهاػ جىُٟظ مهمت ل٣غاعاث الىلاًت ًم٨ً ال٣ى٫ بهه ظهاػ له صوعٍ الخى

 الخ٩ىمت و مضاولاث االإجلـ الكٗبي الىلاجي  وبالخالي له صوع ؤؾاس ي في الخىمُت االإدلُت في البلضًت.

 البلذًتغلى معخىي  الفشع الثالث:

ىت البلذًت: ؤمين-1  خضٍ

٠ صولت ًخم حُٗىه و له صوع في البلض ىت مىْ  م206ًًت خُض بقاعة االإاصة ٌٗخبر ؤمُىت الخؼٍ

ىت البلضًت، ًخىلى جدهُل الؤًغاصاث و٦ظا جهُٟت ه٣ٟاث البلضًت  ٖلى ؤن ؤمحن10-٢11اهىن البلضًت  زؼٍ

ى م٩ل٠ وخضٍ بمخابٗت جدهُل مضازُل البلضًت و ٧ل االإبالٜ الٗاثض لها و نغٝ الى٣ٟاث االإإمىع  ،وَ

ىت مداؾب ٖمىمي مٗح  1ن .بضٞٗها  ًماعؽ مهام ؤمحن الخؼٍ

ىت ٢بل ٢بى٫ ؤي ه٣ٟت ؤن ًخد٤٣ مما ًإحي     :2ًخٗحن ٖلى ؤمحن الخؼٍ

 مُاب٣ت الٗملُت لل٣ىاهحن و الخىُٓماث االإٗمىلت بها.  -

 ًخد٤٣ مً نٟت الأمغ بالهغٝ ؤو االإٟىى له. -

خماصاث.  - غ اٖلا  جىٞ

ُت ٖملُاث بهٟت الى٣ٟاث.  -  قغٖ

 ؤن الضًىن لم ٌؿ٣ِ ؤظالها ؤو ؤجها مدل مٗاعيت.  -

بالإياٞت بلى ؤهه ًٖى لجىت  ،اث ٖملُاث االإغا٢بت التي جىو ٖليها ال٣ىاهحن االإٗمى٫ بهاجإقحر  -

اله٣ٟاث الٗمىمُت للبلضًت ٌؿدكحر عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي في ٧ل الٗملُاث االإالُت التي 

 جسو ؾحر البلضًت.

ٌ ؤو حٗل٤ُ الى٣ٟاث ىت ٢ض جاصي بلى عٞ ثِـ التي ؤمغ ع  بن االإغا٢بت التي ٣ًىم بها ؤمحن الخؼٍ

ُت الى٣ٟت.االإجلـ الكٗبي البلضي بضٞٗها ٌ ٖلى مضي قغٖ  ، في َظٍ الخالت ًجب ؤن ًبرع الغٞ
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 االإبدث الثاوي: االإخططاث و البرامج الخىمىٍت للبلذًت في الجضائش

ٌٗض الخسُُِ ٖىهغ مهما مً ٖىانغ بؾتراجُجُت الخىمُت في الجؼاثغ و زانت الخسُُِ 

 جماٖاث االإدلُت، خُض ٌؿاٖض ٖلى ج٨غَـ مبضؤ الاؾخ٣لالُت للبلضًت.االإدلي ٖلى مؿخىي ال

: مخطط البلذًت للخىمُت   االإطلب الأوٌ

ا البلضًت  :"حٗني مسُُاث البلضًت في االإجا٫ مجمل الؤظغاءاث الخىُٓمُت التي جباقغَ

ا. ،الا٢خهاصي و الاظخماعي اث الخىمُت بها ووؾاثل بهجاػَ  1"التي حؿمذ لها بخدضًض ؤولىٍ

َى مسُِ زام بةخهاء و حسجُل مسخل٠ ظىاهب  PCDاالإسُِ البلضي للخىمُت 

٘ االإٗضة لهالر جىمُت البلضًاث، صون الخغوط  ني للخىمُت الاؾدشماعاث و االإكاعَ ًٖ بَاع االإسُِ الىَ

 ٢2غاعاث ٢اهىن االإالُت لخل٪ الؿىت، في الباب الخام بالاؾدشماع في محزاهُت الخجهحز للضولت.و 

ا ٖبر  ٦ما ؤجها خم بهجاػَ ني، وٍ بغامج ٖمل ج٣غعَا الؿلُاث االإسخهت في بَاع االإسُِ الىَ

 ٘ ت وجغٞ ٗها الخىمىٍ ، جخٗل٤ ب٣ُاٖاث جمـ للىاليمغاخل، خُض ج٨ٟل ٧ل بلضًت بةٖضاص واٖخماص مكاعَ

ا، وبالخالي ٞهي بمشابت م٨مل للاؾدشماعاث التي حرَ ا  الخُاة الُىمُت للمىاَىحن ٧االإُاٍ و الخُهحر وٚ جباقغَ

 3الؿلُاث الٗمىمُت. 

٘ التي جىجؼ ٖلى مؿخىي البلضًت ت مً االإكاعَ   ،ؤي ؤن مسُِ البلضًت للخىمُت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

لها مً َغٝ الضب حر الخاظاث الأؾاؾُت للمىاَىحن، ًخم جمىٍ ولت هضٝ جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت وجىٞ

 .٣بلُت للمجلـ الكٗبي البلضيلبلا ؤجها جدخاط للمىا٣ٞت ا ،ولِـ البلضًت التي جىجؼ ٞيها

 : إحشاءاث حعير االإخطط البلذي للخىمُت 

ضاص ؤم  .ا الشاهُت في الخىُٟظ ؤو الاهجاػًمغ االإسُِ البلضي للخىمُت بمغخلخحن ،جخمشل الأولى في اٖلؤ

 مشخلت الؤغذاد:1-

لضي ج٩ىن الٗملُاث التي جىجؼ في بَاع االإسُِ الب 10-11مً ٢اهىن البلضًت107خؿب االإاصة 

ؤي ؤن االإجلـ الكٗبي البلضي َى االإؿاو٫ ًٖ بٖضاص  للخىمُت مً نلاخُاث االإجلـ الكٗبي البلضي،

 االإسُِ البلضي للخىمُت .

                                                 
 .67،ص مرجع سابق زيدان، - 1
 .68،ص.نفسو المرجع زيدان، - 2
 (.32،31،ص ص) مرجع سابق غويني، - 3
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ضاص االإسُِ البلضي للخىمُت لابض ٖلى االإجلـ ؤن ًغاعي  ٢بل ٢ُام االإجلـ الكٗبي البلضي لٖإ

 :1ٖضة ٖىامل وهي

ا -  ث. اخخُاظاث البلضًت وجغجُبها خؿب الأولىٍ

 الٓغوٝ االإالُت الٗامت. -

ت للبلضًت. -  الؤم٩اهُاث االإالُت و البكغٍ

 مغاٖاة جىظيهاث الؿلُاث الٗلُا وطل٪ خؿب البرهامج الأؾاس ي االإؿُغ للخ٩ىمت.  -

ىص االإ٣ضمت ؤزىاء الخملت الاهخسابُت.  -  الىٖ

ضاص بُا٢اث بٖ جخىلى اللجىت الخ٣ىُت للبلضًت وجدذ بقغاٝ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي،

ا  ج٣ىُت ل٩ل ٖملُت م٣ترخت و التي مً زلالها ًخم جدضًض َبُٗت الأقٛا٫ ؤو الخجهحزاث االإغاص بهجاػَ

٤ اللجىت الخ٣ىُت للبلضًت ٖلى اللجىت الخ٣ىُت للضاثغة  وال٨شاٞت االإالُت للمكغوٕ، زم حٗغى ًٖ َغٍ

اتها جبٗا لأَمُت ٧ل مكغوٕ، ٘ خُض ًخم الخ الإىا٢كتها و جغجِب ؤولىٍ إَُل و االإهاص٢ت ٖلى االإكاعَ

٘ ال٣ُاُٖت للىلاًت  2 .االإ٣بىلت و ا٢تراح بم٩اهُت الخ٨ٟل االإالي ببًٗها يمً مضوهت االإكاعَ

 ٤ ت البرمجت و مخابٗت االإحزاهُت ًٖ َغٍ بٗض طل٪ ًخم بعؾا٫ َظٍ البُا٢اث الخ٣ىُت بلى مضًغٍ

٦ما جغؾل  ث ٢هض صعاؾت َظٍ االإ٣ترخاث،ومً زم جغؾل بلى الىلاًت وممشلي الضواثغ والبلضًا ،الضاثغة

ت الٗامت للمحزاهُت، ت البرمجت االإ٣ترخاث بلى االإضًغٍ ٘  مضًغٍ ؤًً ح٣ٗض لجىت الخد٨ُم ل٣بى٫ االإكاعَ

خماصاث االإالُت ٖلى الىلاًاث و التي بضوعَا جىػٖها ٖلى البلضًاث، ت البرمجت  وجىػَ٘ اٖلا زم ج٣ىم مضًغٍ

ىت.ومخابٗت االإحزاهُت بةٖضاص م٣غع   3الدسجُل االإ٣بى٫ الخام ب٩ل بلضًت ؤعؾل بلى البلضًاث و ؤمحن الخؼٍ

 . هاٞي يخهيؤي ؤن ٖملُت بٖضاص االإسُِ البلضي للخىمُت ًبضؤ مً البلضًت و ً

 :مشخلت الخىفُز-2

بٗض بٖضاص االإسُِ البلضي للخىمُت ًبلٜ الىالي لغثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي اٖخماصاث الضٞ٘ 

خُض ًخٗحن ٖلى عثِـ االإجلـ الكٗبي جىُٟظ ٖملُاث الاؾدشماع و  ،االإضعظت ُٞه ثاالإسههت للٗملُا

                                                 
دور مخططات البمدية لمتنمية والمخططات القطاعية في التنمية المحمية لمبمدية حاسي خميفة بدر الدين زبيدي،  -1

جامعة العربي بن ميدي أم البواقي :معيد تسير التقنيات ،مذكرة ماستر غير منشورة )1212و1251بالوادي مابين
 37(ص2020/2021الحضرية ،

 .128،ص مرجع سابقشويح ،  -2
 .37، صمرجع سابقبدر الدين،  -3
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ا بمؿاٖضة االإهالر الخ٣ىُت للبلضًت و طل٪ مً ٤  الخجهحز ،ًخىلى بهجاػَ زلا٫ الاؾخٛلا٫ االإباقغ ًٖ َغٍ

٤ ٣ٖض اله٣ٟاث و الخٗا٢ضاث و الاجٟا٢ُاث.  1مهالر البلضًت ؤو ًٖ َغٍ

 2122-2115الإخططاث البلذًت لخىمُت: اغخماداث ا1 جذوٌ سكمال

 اٖخماصاث الضٞ٘)ص ط( الؿىت

2015 100,000,000 

2016 60,000,000 

2017 35,000,000 

2018 100,000,000 

2019 100,000,000 

2020 40,000,000 

2021 100,000,000 

2022 100,000,000 

 .2122الى2115االإصذس: مً إغذاد الطالبت بىاءا غلى كىاهين االإالُت مً 

زابخت  ٚحر مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن اٖخماصاث الخانت باالإسُُاث البلضًت للخىمُت 

ا ما،  100.000.000 و جهل ختى ٦2017إنٛغ مبلٜ لها ٢ضم ؾىت 35.000.000ٞهي جتراوح بحن هىٖ

خماصاث خؿب ا٢تراخاث االإجلـ الكٗبي ال ،٢ُمت ٢ضمذ في ٖضة ؾىىاث ٦إ٦بر  بلضي وجمىذ َظٍ اٖلا

 التي جمذ االإهاص٢ت ٖليها .

 االإطلب الثاوي: البرامج اللطاغُت للخىمُت

 ٘ ني،  ًخًمً جسُُِ الإسخل٠ االإكاعَ البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت هي مسُُاث طاث َاب٘ وَ

ت في مسخل٠ ٢ اث الىلاثُت ح ،ُاٖاث الخضمت ٖلى مؿخىي الىلاًاثوالبرامج الخىمىٍ كغٝ ٖلُه االإضًغٍ

حن مسُِ ؾ ى هىٖ  2ىىي و مسُِ مخىؾِ االإضي.وَ

 :3الى٣اٍ الخالُت ثمغاٖافي بَاع البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت ًجب 

 بم٩اهُت و٢ضعة اهجاػ االإكغوٕ. -

                                                 
)جانفي  ،1ع ،9م ،مجمة الدراسات القانونية و السياسية " النظام القانوني المخطط البمدي لمتنمية "،،محمد البرج -1

 .170-157ص ،(2023
 .70ص ، مرجع سابق ،زيدان - 2
 .70ص المرجع نفسو، ،زيدان - 3
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-.  ال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت التي ًُل٣ها االإكغوٕ ٢هض بهجاػٍ

ل االإكغوٕ و َغ١ طل٪.-  ٢ضعة الىلاًت في جمىٍ

 اصي.االإغصوصًت الا٢خهاصًت و الؤهخاظُت للمكغوٕ الا٢خه-

٘ الٛحر بهخاظُت والآظا٫ الؼمىُت لخىُٟظ االإكغوٕ و الىخاثج االإىخٓغة.-  الٟىاثض الاظخماُٖت االإكاعَ

  :مشاخل حعير البرامج اللطاغُت للخىمُت 

 مشخلت حسجُلها: -ؤ

ا  بىاءًخم حسجُلها باؾم الى  ٘ التي ٣ًترخها  الي الظي ٌؿهغ ٖلى جدًحرَ ٖلى ٢اثمت االإكاعَ

مً ٢اهىن 12، ٞدؿب االإاصة ٍ ًهاص١ ٖلى َظٍ البرامج بٗض طل٪، الظي بضوع جيلااالإجلـ الكٗبي الى 

ٌٗض االإجلـ الكٗبي الىلاجي مسُُاث للخىمُت ٖلى االإضي االإخىؾِ ًبحن الأَضاٝ و 10-12الىلاًت 

٘ ا زم جغؾل للهُئت الخ٣ىُت  ،لضولت و البرامج البلضًت للخىمُتالىؾاثل االإٗبإة مً الضولت في بَاع مكاعَ

 لضعاؾت الجىاهب الخ٣ىُت لهظٍ البرامج .

 مشخلت إهجاصه: -ب

٘ بٗض االإهاص٢ت مً ٢بل االإجلـ الكٗبي ًخىلى ٧ل ٢ُإ و  ،الىلاجي ٖلى مضوهت َظٍ االإكاعَ

ت ولاثُت بمباقغة  ٘، لخخ٨ٟل بٗض طل٪ مضًغٍ خؿب الؤظغاءاث ال٣اهىهُت ازخُاع م٣او٫ لإهجاػ َظٍ االإكاعَ

ت االإٗىُت بمغا٢بت اهجاػ بظغاءاث مىذ الأمغ للم٣او  ٫ ناخب االإكغوٕ، وجخىلى االإهالر الخ٣ىُت للمضًغٍ

٦ما ًم٨ً بقغا٥ عئؾاء االإهالر الخ٣ىُت بالضاثغة  ،الخيؿ٤ُ م٘ مسخل٠ َُئاث االإغا٢بتاالإكغوٕ ب

٘ ال٣ُاُٖت في ب٢لُم بلضًاث الىلاًت .  1الخابٗت لل٣ُاٖاث في مخابٗت الغ٢ابت الخ٣ىُت للمكاعَ

ت ٖلى مؿخىي البلضًت هي جدؿحن ْغوٝ خُاة االإمً بحن ؤَض ىاَىحن وزل٤ مىانب اٞه الخىمىٍ

حر مسخل٠ الخضماث للمىاَىحن بالإياٞت بلي جد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي زانت  ،قٛل بالبلضًت و٦ظا جىٞ

ت  ٘ جىمىٍ ل مكاعَ  .باليؿبت للبلضًاث ال٣ٟحرة الٛحر ٢اصعة ٖلى جمىٍ

 االإذغمت للإصلاح الاكخصاديالبرامج و الصىادًم  االإطلب الثالث:

ت الؿىصاءبٗض  ت مً  ،2002و1992زغوط الجؼاثغ مً الٗكغٍ خاولذ الضولت ال٣ُام بمجمىٖ

ت حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن ،البرامج الخىمىٍ و جدؿحن ْغوٝ مِٗكتهم التي  ،الهضٝ منها جىٞ

                                                 
 .62، صمرجع سابقالياشمي،  -1
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اث مُٗىت ٧ىجها بغامج جخ٨ٟل وهي بغامج حؿخجُب لىيُٗ ٧اهذ ظض مخضَىعة هدُجت الأػمت التي ٖاقتها،

لها الضولت .  بخمىٍ

 ٞىجض مً بحن البرامج التي ٢امذ بها ما ًإحي: 

 .2004-2001_ بغهامج صٖم الؤوٗاف الا٢خهاصي 

 .2009-2005_البرهامج الخ٨مُلي لضٖم الىمى 

 .2014-2010_ بغهامج صٖم الىمى الا٢خهاصي 

 بشهامج جىطُذ الىمى الاكخصادي: -ؤ

ت االإسُِ البلضي للخىمُت، ظاء ٌٗض بغهامج  ُض الىمى الا٢خهاصي ؤخض ؤَم الآلُاث لخ٣ىٍ جىَ

ت حٗاوي جغاظ٘ في  ُض الىمى الا٢خهاصي في ْغوٝ زانت خُض ٧اهذ الضولت الجؼاثغٍ بغهامج جىَ

ما ؤصي بلى ججؼ في االإحزاهُت هدُجت الأػمت البترولُت التي ٧اهذ حٗاوي منها، خُض اجبٗذ  مضازُلها،

ت للبلضًاث. ؾُاؾت جغ   قُض الى٣ٟاث بلى ؤن طل٪ لم ًمىٗها مً صٖم الٗملُت الخىمىٍ

ظاء َظا البرهامج في ق٩ل خؿاب جسهُو زام ٖىىاهه "نىضو١ حؿُحر ٖملُاث 

ُض الىمى الا٢خهاصي ٘ 2019-2015الاؾدشماعاث االإسجلت بٗىىان بغهامج جىَ ،بلى ؤن جل٪ االإبالٜ و االإكاعَ

٘ في ٢لُلت م٣ 2015االإمىىخت لؿىت  ٘ في البرامج الؿاب٣ت، خُض وػٖذ االإبالٜ و االإكاعَ اعهت باالإكاعَ

 1ق٩ل بغامج مسُُاث البلضًت للخىمُت.

 الصىادًم الخاصت: - ث

ً بمسخل٠  تهضٝ َظٍ الهىاص٤ً بلى الخ٨ٟل بالعجؼ في مُضان الخجهحزاث ٖبر ولاًاث الىَ

ت،  بالإياٞت بلى نىاص٤ً بلضًاتها باالإ٣اعهت م٘ الىلاًاث الأزغي في بَاع مداعبت الٟىاع  ١ الجهىٍ

ني للخىمُت الٟلاخُت و نىضو١ ال٩ىاعر الُبُُٗت .  2ؤزغي هظ٦غ منها :الهىضو١ الىَ

                                                 
كممول أساسي لممخطط  (2019-2015الياشمي بن واضح ،"برنامج توطيد النمو الاقتصادي) نور الدين بمقميل، -1

 مجمة الدراسات المالية"،2015ا لمشاريع سنةوفق-دراسة ميدانية ببمديات دائرة أولاد دراج _لممسيمة-PCD)البمدي لمتنمية )
 .663-650(، ص ص2017، )السنة الثامنة8، عوالمحاسبية

دراسة في برامج التنمية المحمية لمبمديات -خويمة عفاف ،"الدور التنموي لمجماعات المحمية في الجزائر ،فيصل بيموي -2
 .56-43 (ص ص2019)جوان 01،ع02،ممجمة المنيل الاقتصاديومصادر تمويميا "،
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ؤي ؤن َظٍ الهىاص٤ً ج٣ىم بخُُٛت العجؼ في محزاهُت البلضًاث وج٣ضم مؿاٖضاث مالُت ؤزىاء 

ني لخإمحن، ال٩ىاعر الُبُُٗت يض البُالت، الهىضو١  منها نىضو١ م٩اٞدت الخصخغ، الهىضو١ الىَ

ني للؿ٨ً.  الىَ

 االإبدث الثالث: الؽشاهت االإجخمػُت هألُت لخفػُل الخىمُت االإدلُت في البلذًت

بن الكغا٦ت بحن ٞىاٖل االإجخم٘ االإدلي ٖامت و البلضًت زانت ،ج٣ىم ٖلى حٗايض الجهىص و  

ت و هي البلضًت  و  االإجخم٘ االإضوي و ال٣ُإ الخام في  ج٩امل االإهام بحن الضولت ممشلت في َُئتها اللامغ٦ؼٍ

 بُٛت جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت. بَاع حكاع٧ي 

ٟترى ؤن جخًمً  و حٗني الكغا٦ت الاجٟا١ بسهىم جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت ؤو مدضوصة ،وٍ

٪ ًم٨ىه ؤن ٌؿاَم في الخىمُت . تراٝ بالآزغ و بضوعٍ ٦ُغٝ قغٍ  1ق٨لا مً ؤق٩ا٫ اٖلا

: وابذاٌ هألُت جف  ػُل الخىمُت االإطلب الأوٌ

 Programme de Renforcement des  Capacités desَى ازخهاع ٫    Capdelبغهامج ٧ابضا٫

Acteurs de Développement local  ؤو بغهامج صٖم ٢ضعاث الٟاٖلحن في الخىمُت االإدلُت "َى بغهامج

ت ابخضاءا مً ؾىت  كغٝ ٖلى جىُٟظٍ وػاعة الضاز2017ؤَل٣خه الخ٩ىمت الجؼاثغٍ لُت و الجماٖاث ، وَ

االإدلُت ،بكغا٦ت م٘ بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت و مٟىيُت الاجداص الأوعوبي بالجؼاثغ ،و٢ض زهو 

ت ب2020-2017لهظا البرهامج الظي ًمخض لشلار ؾىىاث) ل مكتر٥ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ  2,970,000( جمىٍ

 2".1,200,000ة للخىمُتبصولاع،وبغهامج الأمم االإخدض8,532,000صولاع،و الاجداص الأوعوبي ب

ؤي َى بغهامج حكاع٧ي بحن ٖضة ظهاث لتر٢ُت الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت التي حؿاَم في الخىمُت 

في بىاء  ،مجا٫ الخىمُت االإدلُت الدكاع٦ُت للاؾخٟاصة مً الخبراث والخجاعب الىاجخت فيو  االإدلُت،

اثغي ًخ٠ُ٨ م٘ وا٢٘ البلضًاث و٦ظا همىطط ظؼ  همىطط ظؼاثغي ٢اثم ٖلى الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت،

ؼ ٢ضعاث الٟاٖلحن االإدلُحنٖب والخهىنُت الاظخماُٖت والش٣اُٞت للمجخم٘ الجؼاثغي،  .ر حٗؼٍ

 

 

                                                 
 .147، صمرجع سابقغضبان، - 1
مجمة "كابدال كبرنامج نموذج لتجسيد الديمقراطية التشاركية و التنمية المحمية"،  ،ر الدين حاروشصالي بن صالح ،نو  -2
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 : البلذًاث الىمىرحُت االإعخفُذة مً البرهامج -1

ً مً َظا البرهامج وهي ٧ل مً: الٛؼواث بىلاًت  اؾخٟاصة ٖكغ بلضًاث همىطظُت ٖبر الىَ

غث بىلاًت جحزي وػو ٖبض ال٣اصع بىلاًتجلمؿان، ؤولاص بً  بً  ،ظمُلت بىلاًت ؾ٠ُُ ،الكل٠، جُٛؼٍ

جُمُمىن  باباع بىلاًت زيكلت، مؿٗض بىلاًت الجلٟت، مٗىف بىلاًت بجاًت، الخغوب بىلاًت ٢ؿىُُىت،

للى٢ىٝ ٖلى بِئتها  ،ؤًً جم ال٣ُام بضعاؾت ٧ل بلضًت ٖلى خضا ظاهذ بىلاًت الحزي، بىلاًت ؤصعاع،

ُُٗت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت لخ٣ص ي بم٩اهاتها ومىاعصَا و وكاَاتها الا٢خهاصًت وزهاثهها الُب

بُٗت  االإدلُت، ٘ جدىاؾب وَ ن مً ظمُٗاث و ى االإى٣ُت و مجخمٗها ًجؿضَا االإدلُحؿُغ بغامج ومكاعَ

 1ماؾؿاث و َُئاث مدلُت .

 :مداوس غمل بشهامج وابذاٌ -2

 :2اؾُت حكملًغ٦ؼ ٧ابضا٫ ٖلى ؤعبٗت مداوع ؤؾ 

  غ صٖم الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت و بقغا٥ الٟاٖلحن االإدلُحن: خُض ٌٗمل البرامج ٖلى جُىٍ

 وجىؾُ٘ ًٞاءاث جضزل االإجخم٘ االإضوي مً ؤظل جىمُت مىضمجت و مؿخضامت.

  ت :خُض ًضٖم ظهىص ٖهغهت الؤصاعة االإدلُت التي حٗمل ٖليها ٖهغهت و جبؿُِ الخضماث الؤصاعٍ

 مً ؤظل الاؾخجابت الجُضة و االإؿخضامت لخاظاث االإىاَىحن.وػاعة الضازلُت 

  :الخىمُت الا٢خهاصًت االإدلُت )صٖم الخسُُِ الاؾتراجُجي( مً ؤظل زل٤ مىانب الكٛل

ٌؿتهضٝ البرهامج بخضار ه٣لت ٖلى مؿخىي الخسُُِ االإدلي مً مى٤ُ ؾلبي ٌٗخمض ٖلى 

ثروة و االإضازُل االإؿخضامت ،خُض ؤن االإؿاٖضة و اؾتهلا٥ االإحزاهُت بلى مى٤ُ ٞٗا٫ لخل٤ ال

حٗخمض ٖلى الغئٍت االإكتر٦ت للخىمُت بحن ٧ل الٟاٖلحن  اؾخسضام وكاَاث الخىمُت الا٢خهاصًت،

 االإدلُحن.

                                                 
مجمة آفاق نامج كابدال لمشراكة الدولية لتحقيق التنمية المحمية" ،حمر العين ربيع ،عبد العالي عبد القادر ،"بر  -1

 .723-708( ص ص2022)مارس01،ع14،معممية
برنامج كابدال -منير مباركيو ،"مساىمة التعاون الدولي لترقية مشاركة المواطن  في التنمية المحمية في الجزائر  - 2

 35-11(،ص ص2021)ديسمبر 02،ع، 06م ،مجمة أبحاث، نموذج" 
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  اث للؤزُاع ال٨بري ٖلى االإؿخىي البلضي: الٗمل جدؿحن الدؿُحر االإخٗضص لل٣ُاٖاث و االإؿخىٍ

ىُت لدؿحر الأزُاع ال٨ب ري في بٗضَا االإدلي ، ومً ؤظل يمان اؾخضامت ٖلى صٖم االإىٓىمت الىَ

ت االإدلُت.  ظهىص الخىمُت البكغٍ

حهضٝ َظا البرهامج بلى جدؿحن بقغا٥ االإىاًَ في جسُُِ و جىُٟظ ؾُاؾاث البلضًت و الخىمُت 

االإدلُت ،ؤي مكاع٦ت االإجخم٘ االإضوي في جسُُِ و حؿُحر الخىمُت االإدلُت ٖلى مؿخىي البلضًت ،و٦ظل٪ 

ت ٢ض ت بالخٗاون م٘ الؿلُاث ج٣ىٍ عاث مىٓماث االإجخم٘ االإضوي لخخم٨ً مً االإكاع٦ت في الٗملُت الخىمىٍ

ضاص االإسُِ البلضي للخىمُت. االإدلُت،  ٦ظل٪ حصجُ٘ الدكاوع  بحن مسخل٠ الٟاٖلحن االإدلُحن لٖإ

ما ًازظ ٖلى بغهامج ٧ابضا٫ َى ٢لت البلضًاث الىمىطظُت م٣اعهت بالٗضص ال٨بحر للبلضًاث 

لجؼاثغ التي اؾخٟاصة مً الضٖم االإالي لهظا البرهامج ما ًاؾـ لىىٕ مً اللامؿاوة بحن البلضًاث با

،زانت و بن الٟاٖلحن االإدلُحن ٌك٩لىن ظؼء مهم مً ٖملُت الخىمُت االإدلُت  ٧ىجها ٖملُت مخ٩املت 

ج مخى٠٢ مىظ جدخاط مكاع٦ت ظمُ٘ الٟىاٖل لخخد٤٣ الخىمُت االإدلُت ،بالإياٞت بلى ؤن َظا البرهام

ظا ٧ان نٗب في يل  الأويإ الصخُت الهٗبت  بضاًت ظاثدت ٦غوها ،٧ىهه ًخُلب ال٣ُام بملخ٣ُاث وَ

 لم جظ٦غ الخ٩ىمت ؤي ظضًض بكإهه. ججاوػ الأػمت وبٗض  ،التي ٧اهذ جمغ بها الجؼاثغ و الٗالم ٩٦ل

 دوس اللطاع الخاص في الخىمُت االإدلُت  االإطلب الثاوي:

 الأؾاؾُت االإازغة في الؿُاؾت االإدلُت، ىاٖلل٣ُإ الخام ؤنبذ ؤخض الٟصوع ام٘ احؿإ 

ُت  وزانت م٘ ٖضم ٢ضعة البلضًت ٖلى حؿحر ظمُ٘ االإغا٤ٞ الٗمىمُت وج٣ضًم زضماث طاث ظىصة و هىٖ

٪ في الخىمُت االإدلُت مً زلا٫ الخىنهت والتي  ،َظا ما صٞ٘ الضولت بلى بصزا٫ ال٣ُإ الخام ٦كغٍ

ا مً َُئاث اهخهجتها الجؼا غ الؿى١ ،و٢ض او٨ٗـ طل٪ ٖلى البلضًت باٖخباعَ ثغ بٗض الخىظه هدى جدغٍ

 الضولت.

 : ؤظالُب الؽشاهت-1

 :1َىا٥ ٖضة ؤهىإ لكغا٦ت بحن البلضًت و ال٣ُإ الخام لخ٣ضًم الخضماث الٗامت و جخمشل في

الاجٟا١ ٖلُه، ومضة  خُض ٣ًىم ال٣ُإ الخام ببٌٗ االإهام االإدضصة م٣ابل ما ًخم _ ٣ٖىص الخضمت:

مُاٍ الهغٝ  قب٨تَظا ال٣ٗض ٢هحرة جتراوح بحن ؾخت ؤقهغ و ؾيخحن مشل: زضماث بنلاح و نُاهت 

 الهخي.

                                                 
 ،،المجمة الجزائرية للأمن الإنسانييوسف بن بزة ،فاتح زغادي ،"التنمية المحمية في ضل الشراكة مع القطاع الخاص"  -1
 224-203( ،ص،ص2017،)جانفي 3ع
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 َُئت خ٩ىمُت م٘ قغ٦ت زانت لإصاعة َظٍ االإاؾؿت ،جدهل _ ٣ٖىص الؤصاعة :َى اجٟا١ بحن ماؾؿت ؤو

اولت ًٖ ه٣ٟاث الدكُٛل و الاؾدشماع الكغ٦ت ٖلى عؾىم م٣ابل زضماتها و جب٣ى االإاؾؿت الٗمىمُت مؿ

 ،مضة ال٣ٗض بحن زلازت ؾىىاث بلى زمؿت ؾىىاث .

_ ٣ٖض الؤًجاع: َى ٣ٖض ًمىذ ال٣ُإ الخام خ٤ اؾخسضام ؤنى٫ و ؤملا٥ البلضًت و الاخخٟاّ 

 بالاعجُاح لٟترة مخ٤ٟ ٖليها، م٣ابل صٞ٘ بًجاع مٗحن.

ٞةجها جدى٫ بظل٪ خ٣ى١ الدكُٛل  _٣ٖض الامخُاػ: ٖىضما جمىذ البلضًت ٣ٖىص امخُاػ لل٣ُإ الخام

غ بلى الكغ٦ت الخانت ُٞما ٌٗىص الأنى٫ بلى البلضًت بٗض جهاًت ٞترة الامخُاػ التي جتراوح بحن و  الخُىٍ

ؾدشماعاث التي زمؿت ٖكغ بلى زلازحن ؾىت ، ًسخل٠ ًٖ ٣ٖض الؤًجاع ٧ىهه ًًم ؤًًا الأمىا٫ و الا 

خدمل ه٣ٟاث الدؿُحر ٟٞي ٣ٖض الؤًجاع جب٣ى الضولت مؿاولت ًٖ  ٤ وٍ حؿاَم في اؾخٛلا٫ االإغٞ

 الاؾدشماعاث الشابخت.

 الؽشاهت بين البلذًت و اللطاع الخاص في الجضائش-2

خُض ًم٨ً ام في الخىمُت االإدلُت، ٖلى بقغا٥ ال٣ُإ الخ10-11هو ٢اهىن البلضًت 

ُت للبلضًت ؤن ج٩ىن مدل امخُاػ، و طل٪ مً زلا٫ ٣ٖىص الامخُاػ التي جسً٘ لضٞتر للمهالر الٗمىم

٤ ٣ٖض بغهامج ؤو ن٣ٟت و َظا ٌٗخبر ٦دل في خا٫ ٖضم  ،قغوٍ ا ًٖ َغٍ ٦ما ًم٨ً جٟىٌٍ حؿُحرَ

 ٢1ضعة البلضًت ٖلى حؿحر ماؾؿاتها و مهالخها الٗمىمُت لخ٣ضًم زضماث. 

٣ت ؤؾاؾُت  ٤ الٗام بلى ظاهب الدؿُحر االإباقغ و َى ٣ٖض ٌٗخبر ٣ٖض الامخُاػ َغٍ في حؿحر االإغٞ

بلا ؤن َظٍ الىؾُلت  لم  بصاعي ٌٛلب ٖلُه الُاب٘ الخىُٓمي لا الخٟاوض ي ٧ىهه زاي٘ لضٞتر قغوٍ.

٤ اله٣ٟاث الٗمىمُت في اهجاػ مٗٓم  جلجإ بليها  ال٨شحر مً البلضًاث  بل ا٦خٟذ بالخٗا٢ض ًٖ َغٍ

٘ الإضة مدضوصة.  االإكاعَ

ت التي حٗىص ب ٘ الخىمىٍ ن بقغا٥ ال٣ُإ الخام ٌؿمذ للبلضًت بةهجاػ الٗضًض مً االإكاعَ

حر ٞغم الٗمل هٓغا ل٩ىن ؤن الاؾدشماعاث ج٩ىن مً َغٝ االإخٗا٢ض ،ما  بالٟاثضة ٖليها و حؿمذ بخىٞ

ما٫ الخانت و صٖم ٖملُاث الاؾدشماع و ج٣ضًم  ًس٠ٟ الٗبء ٖلى البلضًت  ،٦ما حصج٘ الكغا٦ت اٖلأ

 .الخضماث بجىصة ٖالُت 
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ماػا٫ ًغ٦ؼ ٖلى الاؾخٛلا٫ االإباقغ، و٦ظل٪ الدؿُحر مً زلا٫ 10-11بلا ؤن ٢اهىن البلضًت 

بن لم حؿخُ٘  االإاؾؿاث الٗمىمُت للبلضًت ٞجٗل الامخُاػ و جٟىٌٍ االإهالر الٗمىمُت الخُاع الشالض  

 البلضًت حؿحر مهالخها بىٟؿها.

ً في الخىمُت االإدلُت : االإجخمؼ االإذوي لثاالإطلب الثا  هؽشٍ

ف االإجخمؼ االإذوي -1  :حػشٍ

ل٣ض اعجبِ مهُلر االإجخم٘ االإضوي بمضي اهدكاع الضًم٣غاَُت، ؤي مضي ٧ىن االإجخم٘  

 ولِـ ٣ِٞ ق٩لُا، خُض ًم٨ً ؤن جلٗب صوعا مهما في حؿحر الكإن االإدلي.  خ٣ُ٣ا  صًم٣غاَي

و الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت  الؿُاؾُتث ٌٗغٝ االإجخم٘ االإضوي بإهه جل٪ االإىٓماث و االإاؾؿا

مخٗضصة منها االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع الؿُاس ي و الؤؾهام في الٗمل الاظخماعي لخد٤ُ٣  ىؤٚغالخد٤ُ٣ 

 1الخىمُت.

ه بعاصي ًم٨ً ال٣ى٫ بن االإجخم٘ االإضوي هي جل٪ الخجمٗاث التي جيكإ بمباصعة شخهُت ؤي ؤه

لا حؿعى جىُٓماجه للىنى٫ للؿلُت لظل٪ َىا٥ مً لا ٌٗخبر جُىعي ًخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت االإالُت، و 

 الأخؼاب الؿُاؾُت مً جىُٓماث االإجخم٘ االإضوي ٧ىجها حؿعى للىنى٫ للؿلُت.

زالشت في  ةً و ؤنبذ له صوع ٦بحر و ٌٗخبر ٢ى و٢ض حٗاْم صوع االإجخم٘ االإضوي في ال٣ٗضًً الأزحرً

ُت االإدلُت ًغجبِ بُبُٗت الىٓام الؿاثض و مضي اهٟخاخه بلى ؤن ٞٗالُت االإجخم٘ االإضوي في الخىم الضولت،

ٖلى ؤَمُت مكاع٦ت االإجخم٘ االإضوي ؤو مضي ؾُُغتها ٖلُه و جىظيهه لخضمت بغامج الخ٩ىمت، َظا ما 

ه مً مدخىاٍ ومً صوعٍ الأؾاس ي في ٧ىهه وؾُلت لغ٢ابت ٖلى ؤٖما٫  الخ٩ىمت و الهُئاث ؾىاء  ًٟغٚ

ت، و٧ى  ت ؤو اللامغ٦ؼٍ هه وؾُِ بحن البلضًت و االإجخم٘ االإدلي و ٌٗبر ًٖ مُالب االإىاَىحن و ًضاٞ٘ االإغ٦ؼٍ

 ًٖ خ٣ى٢هم و ًدميها مً الاهتها٥.

ت-2  :دوس االإجخمؼ االإذوي في جفػُل الخىمُت االإدلُت في البلذًاث الجضائشٍ

٪ ٞاٖل في ؾُاؾت الخىمُت في الجؼاثغ بٗض  ْهغث مىٓماث االإجخم٘ االإضوي ٦ُغٝ و قغٍ

بلا ؤجها ٧اهذ  ،االإجا٫ لدك٨ُل الجمُٗاث االإؿخ٣لتدى الخٗضصًت الؿُاؾُت ،خُض جم ٞخذ الخدى٫ ه

                                                 
، مذكرة ماستر غير منشورة )جامعة محمد مية في الجزائرتفعيل دور البمدية في تحقيق التنمية المحاقرين سمراء ،- 1
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زايٗت لإعاصة و بغهامج الخؼب ما خض مً صوعَا لأن مً قغوٍ جد٤ُ٣ ٞٗالُت االإجخم٘ االإضوي َى 

اتها )الأَضاٝ ،الغئي، ت و الخىُٓمُت . الاؾخ٣لالُت بجمُ٘ مؿخىٍ  1..(.الأولىٍاث، الاؾخ٣لالُت الؤصاعٍ

  10-11مً ٢اهىن البلضًت11ٞدؿب االإاصة   -البلضًت-ؤما ًٖ صوع البلضًت ٖلى االإؿخىي االإدلي 

اع االإاؾؿاحي الإماعؾت الضًم٣غاَُت ٖلى االإؿخىي االإدلي و الدؿُحر الجىاعي ،٦ما  حك٩ل البلضًت اَلؤ

لام االإىاَىحن  ب تهم خى٫ زُاعاث كاوجهم و اؾدكاع ًخسظ االإجلـ الكٗبي البلضي ٧ل الخضابحر لٖإ

اث التهُئت و الخىمُت الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و الش٣اُٞت ،٦ما ًم٨ً له ج٣ضًم ٖغى ٖلى وكاَه و  ؤولىٍ

 الؿىىي ؤمام االإىاَىحن.

ًم٨ً لغثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي ،ؤن ٌؿدكحر ٧ل شخهُت مدلُت و ٧ل زبحر ؤو ٧ل ممشل  و 

لاتهم ؤو َبُٗت  ظمُٗت مدلُت ،الظًً مً قإجهم ج٣ضًم ؤي مؿاَم ت مُٟضة لأقٛا٫ االإجلـ بد٨م ماَ

 2وكاَاتهم .

ؤي ؤن مىٓماث االإجخم٘ االإضوي و زانت الجمُٗاث حك٩ل َُئت اؾدكاعة مهمت للمجلـ 

ت ٖلى مؿخىي البلضًت بلا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ظٗل َظٍ  الكٗبي البلضي في الازخُاعاث الخىمىٍ

ت  للمجلـ و لِـ  وظىب ا ما ٢ض ًاصي بلا تهمِل و بَما٫ بٌٗ البلضًاث لهظا الضوع الاؾدكاعة ازخُاعٍ

ٗبي البلضي باالإباصعاث االإدلُت الاؾدكاعي للمجخم٘ االإضوي ،ٞهظا ٌٗخمض ٖلى مضي اَخمام االإجلـ الك

٩و   ؤؾاس ي في الخىمُت . اخغنه ٖلى حصجُ٘ االإكاع٦ت االإدلُت و مضي اٖخباعٍ للمجخم٘ االإضوي قغٍ

لٗب االإجخم٘ االإضوي ٦ مً ٢اهىن  14ظل٪ صوع ع٢ابي مهم ٖلى ؤٖما٫ االإجلـ ،ٞدؿب االإاصة وٍ

لٕا ٖلى مسغظاث مضاولاث االإجلـ الكٗبي البلضي و ٦ظا ٢غاعاث  10-11البلضًت ًم٨ً ل٩ل شخو اَلا

 البلضًت ،و ًم٨ً ل٩ل شخو طي مهلخت الخهى٫ ٖلى وسخت منها .

،مً زلا٫ ج٣ضًم ا٢تراخاث  بالإياٞت بلى ؤهه ٌكاع٥ في بٖضاص االإسُِ البلضي للخىمُت

ت  ٘ الخىمىٍ ت بك٩ل  للمكاعَ و٦ظا جُٟٗل صوع ظمُٗاث الأخُاء مً زلا٫ بقغا٦هم  في البرامج الخىمىٍ

٘ في الأخُاء التي جيخمي  ا ؤو ٚحر مباقغ  جُىعي، لُهبذ ؤصاة ع٢ابت و مخابٗت لهظٍ االإكاعَ مباقغ اؾدشماعٍ
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ُت ؤن ججض َظٍ الجمُٗاث الهٛحرة  جإَحرا لها ٖلى مؿخىي لجان االإجالـ االإدلُت ختى ج٩ىن بليها ،قغٍ

 1لها ؾلُت الؤقغاٝ و الغ٢ابت.

بن وا٢٘ مىٓماث االإجخم٘ االإضوي في الجؼاثغ ،ًا٦ض ٖضم ٞٗالُتها في مجا٫ االإكاع٦ت لٗضة ٖىامل 

٘  ا٢خهاصًت  ت بؿبب ي٠ٗ مىاعصَا االإالُت التي حٗخمض ٖ منها ٖضم ٢ضعتها ٖلى اهجاػ مكاعَ لى جىمىٍ

%مً مضا زُل البلضًت، جىػٕ ٖلى مجمىٕ الجمُٗاث 03مىدت ج٣ضمها البلضًت وؿبتها لا جخٗضي 

اث خُض ؤن االإىار الؿُاس ي ٞغى ٖلى  االإٗخمضة في جغاب البلضًت ، ٦ظل٪ ٖضم اؾخ٣لالها في  الأولىٍ

 2بٌٗ الجمُٗاث الاهؼواء جدذ يل الأخؼاب ختى حؿخُُ٘ مماعؾت وكاَها.

لُه مً ؤظل جٟٗ ُل صوع االإجخم٘ االإضوي في الخىمُت االإدلُت لابض مً يمان وظىص بيُت ٢اهىهُت  وٖ

ت الخٗبحر  مً ؤظل يمان ٞٗالُت  ت ، و خ٤ االإكاع٦ت و يمان خغٍ لٕا ٖلى البرامج الخىمىٍ ج٨ٟل خ٤ اَلا

 3َظٍ االإىٓماث.
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 :خلاصت الفصل 

ت مً الآلُاث االإ خٗضصة  في جُٟٗل الخىمُت االإدلُت حٗخمض البلضًت في الجؼاثغ ٖلى مجمىٖ

ال٣اهىهُت  حٗمل ٖلى تهُئت البِئت التي جيكِ ٞيها البلضًت و جدضص نلاخُاتها ،في خحن بن  ٞالآلُاث،

غ االإىاعص ا تالآلُاث االإالُت جىٞ ٘ الخىمىٍ ل االإكاعَ ؤما الآلُاث الٟىُت و الخ٣ىُت حٗض وؾُلت  ،الإالُت لخمىٍ

ت مً زلا٫ مسخل٠  ،الؤ٢لُم لخىُٓم الٗمغان و تهُئت مهمت حر البنى الخدخُت ،و حٗمل الآلُاث الؤصاعٍ وجىٞ

غ ٧ل الآلُاث ختى ٩ًىن  الهُئاث ٖلى مغا٢بت ٖمل البلضًت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت، وبالخالي ًجب جىٞ

 الضوع الخىمىي للبلضًت ؤ٦ثر ٞٗالُت. 

ت التي ًخم بظغابن االإسُُاث  البلضًت ٦شحرة ٞىجض منها  َا ٖلى مؿخىي ئ والبرامج الخىمىٍ

ا مً البرامج التي جسخل٠ بازخلاٝ مهضع  حرَ االإسُِ البلضي للخىمُت و البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت وٚ

حر الخاظاث الأؾاؾُت للمىاَىحن. ٘ جباقغ بها البلضًت لخىٞ ت و٧ل َظٍ االإكاعَ ٗها الخىمىٍ ل مكاعَ  جمىٍ

لجهىص بحن الهُئاث الخ٩ىمُت ممشلت في خُلب جًاٞغ ا٤ُ٣ً الخىمُت االإدلُت في البلضًت جد

 اقغا٦ت مجخمُٗت َضٞه بَاع االإجخم٘ االإضوي في  و  ىص الكٗبُت مً زلا٫ ال٣ُإ الخامالبلضًت و الجه

.ٖلى مؿخىي البلضًت الأؾاس ي جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت 
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  جمهُذ:

و بالخدضًض ٖلى  ،لخٗم٤ ؤ٦ثر في الضوع الخىمىي للبلضًت وبؾ٣اٍ الجاهب الىٓغي ٖلى الىا٢٘

ت مضي مؿاَمتها في جد٤ُ٣ الخىمُت  ضعاؾت خالتجم ؤزظ بلضًت ؤولاص عقاف ٦ ،االإؿخىي االإدلي الإٗغٞ

 االإدلُت .

 مى٢ٗها، زهاثههامً خُض  للبلضًت بضؤ بخٗغ٠ٍمبدشحن،  بلىجم ج٣ؿُم َظا الٟهل 

ت االإبدض الشاوي  ، ؤمااالإغا٤ٞ التي جدخىحها الا٢خهاصًت، ٦ظاالُبُُٗت و  ٘ الخىمىٍ ُٞضعؽ مسخل٠ االإكاعَ

 .2022و2015ليكاٍ البلضًت مً الٟترة االإمخضة بحن 
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:  الخػشٍف ببلذًت ؤولاد سؼاػ   االإبدث الأوٌ

ت ما بطا ٧اهذ بلضًت ؤو الإ ، و ٦ظا صوعَا الخىمىي، مغجبِ لاص عقاف جد٤٣ جىمُت مدلُت ؤم لاٗغٞ

ت َظا االإدُِلُه مً الًغوعي ؤؾاؾا بةم٩اهُاتها و ٖ لاث التي  ،مٗغٞ ت االإاَ الهضٝ مً طل٪ مٗغٞ

لاث بالك٩ل الظي ًسضم الخىمُت  جم٨نها مً جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت، وبطا ما جم اؾخٛلا٫ جل٪ االإاَ

 . ، َظا ما ؾِخم الخُغ١ بلُه في َظا االإبدضؤولاص عقاف االإدلُت في بلضًت

خُت غً بلذًت ؤولاد سؼا  ػ و ؤهم الخجمػاث الػمشاهُت فيها االإطلب الأوٌ : هبزة جاسٍ

 : خُت الفشع الاوٌ  : 1هبزة جاسٍ

ش بوكاء البلضًت بلى ؾىت  و٧اهذ حؿمى  1957بلضًت ؤولاص عقاف ج٣٘ في ولاًت زيكلت، ًغظ٘ جاعٍ

،لخ٩ىن مٗها ما ٌٗغٝ خالُا بإولاص ) MEGGADAبلضًت ) بلىاهًمذ  1963في ؾىت  ،و خُىظا٥)جماعور(

 عقاف .

ا 1984الؤصاعي لؿىت  زلا٫ الخ٣ؿُم لترج٣ي بلى م٣غ صاثغة  لضاثغة قكاع،  ؤنبدذ جابٗت بصاعٍ

ت في مى٣ُ البلضًت . ج٣٘بلضًتي ؤولاص عقاف و االإدملخُض يمذ  ،1990ؿُم الؤصاعي لؿىت زلا٫ الخ٣

ىُت في ال٨ٟاح يض الاؾخضماع الٟغوس ي  ،خضوصًت بحن ٧ل مً زيكلت و جبؿت ُت الىَ لها وػجها في الخغٍ

م ُٛت م٣اعهت بم٣غ الىلاًت و حٗخبر مً ؤَم االإضن االإداٞٓت ٖلى اللٛت بر،ببان زىعة هىٞ خُض ٨ًثر  ،الاماػَ

ت" ٖلى هُا١ واؾ٘ ،ًسً٘ ؾ٩اجها لىٓام الٗغوف ،خُض هجض ٚالبُت الؿ٩ان ًيخمىن  جضاو٫ "الكاوٍ

ُان بُٗضا بط ؤن ظل ال٣ًاًا جدل اؾدىاصا لأخ٩ام اٖلأ بلى ٞىط ال٨ُاجت و ؤولاص ٖاقىع و ؤولاص الخاط،

 ًٖ صواثغ ال٣ًاء و االإدا٦م.

 :2الخجمػاث الػمشاهُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ الفشع الثاوي:

ستر٢ها  ،ا ٌؿمى ػوي بمداطاة ظبل جاصًىاعث_ م٣غ البلضًت : ج٣٘ مضًىت ؤولاص عقاف مغ٦ؼ ؤو م وٍ

٣حن  ًمغ  وهي طاث اهدضاعاث ٢ىٍت بلى مخىؾُت ومداَت بالأعاض ي الٟلاخُت قمالا، ،واصي ػوي منها َغٍ

ما  عثِؿُحن وَ

ني ع٢م  - ٤ الىَ  باججاٍ الجىىب.  32الُغٍ

٤ الىلاجي ع٢م   -  مً االإ٣غ باججاٍ الكما٫ الٛغبي . A18الُغٍ
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٧لم    ٣ً03٘ ظىىب م٣غ البلضًت  ًبٗض ًٖ االإ٣غ بدىالي  :_ الخجم٘ الشاهىي  ؤولاص مىس ى

ُٟت .  ؤٚلبِخه ؾ٨ىاث عٍ

 بالجهت الجىىبُت الإ٣غ البلضًت وججم٘ ؤولاص مىس ى._ الخجم٘ الشاهىي عؤؽ االإاء:  ٣ً٘ 

_ االإىا٤َ االإبٗثرة : وجخمشل في ال٣غي و االإىا٤َ الٟلاخُت االإىدكغة ٖبر مسخل٠ مجا٫ البلضًت 

 مشل الهماظت، ٢حرث  و التي جخمىي٘ ٖلى ؤعاض ي ؾهلُت .

 االإطلب الثاوي: االإىكؼ الجغشافي للبلذًت 

اع  بلى عقاف، بالإياٞت٧ل مً مى٢٘ بلضًت ؤولاص  بلىفي َظا االإُلب ؾِخم الخُغ١  اجي  اَلؤ الٟحزً

ـ االإى٣ُت و َبُٗت االإىار ٞيها.و ال  ُبُعي للمى٣ُت ؤي جًاعَ

 ٌ  بلذًتاالإىكؼ ال :الفشع الأو

 :1بلضًت ؤولاص عقاف _ مى٢٘

 م٘ خضوص ولاًت جبؿت ، ،لجىىب الٛغبي لإ٢لُم ولاًت زيكلتج٣٘ بلضًت ؤولاص عقاف في ؤ٢ص ى ا

ني ع٢م و  ٤ الىَ ني ع٢م  32ٖىض ج٣اَ٘ الُغٍ ٤ الىَ ٦ما ؤجها  ،تباججاٍ جبؿ 83باججاٍ زيكلت ،م٘ الُغٍ

 جضزل يمً خضوص ؾلؿلت ظبا٫ الىمامكت و ًَاب االإدمل .

 بلضًخحن.جًم  ، والتيم٣غ صاثغة زلا٫ الخ٣ؿُم الأزحر للضواثغث مً و٢ض اؾخٟاص

 ._ بلضًت ؤولاص عقاف

 االإدمل._ بلضًت 

جبخٗض  ،مً االإؿاخت الؤظمالُت للىلاًت  %2,93وؿبت  ، ؤي٧²لم 285البلضًت ٖلى مؿاخت جترب٘ 

 مً ؤَم الخجمٗاث االإ٩ىهت لها : ،٧لم24الكغ١ ًٖ ٖانمت الىلاًت ب  بلى

 .٧لم 03_ ؤولاص مىس ى و الظي ًبٗض ًٖ م٣غ الىلاًت ب 

 .٧لم 07ًٖ م٣غ البلضًت ب والظي ًبٗض_ عؤؽ االإاء 

 .٧لم16ظي ًبٗض ًٖ م٣غ البلضًت ب _ الهماظت و ال

 .٧لم25_ ٢حرث و الظي ًبٗض ًٖ م٣غ البلضًت ب 

ذ م٘ عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت لبلضًت ؤولاص عقاف  ًهل ٖضص ؾ٩اجها خؿب االإ٣ابلت التي ؤظغٍ

 وؿمت. 40,732بلى 
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 : 1_ خضوص البلضًت

ت مً البلضًاث و جخمشل   في:ًدُِ ببلضًت ؤولاص عقاف مجمىٖ

 بلضًت االإدمل.  :و الٛغب _ مً الكما٫

 _ مً الكغ١: بلضًتي بُجً و ال٣ٗلت الخابٗخحن لىلاًت جبؿت. 

 _ مً الجىىب: بلضًت ٢ىُِـ الخابٗت لىلاًت جبؿت .

ًلاخٔ ؤن البلضًت لها ٢غب ٦بحر مً ولاًت جبؿت بط جدضَا مً الجهت الكغ٢ُت و الجهت 

ت  ٘ جىمىٍ م٨ً اؾخٛلا٫ طل٪ لإ٢امت مكاعَ ًاث ، وزانت البلضىلاًت َظٍ المكتر٦ت م٘ الجىىبُت، وٍ

بت مً بلضًت ؤولاص عقاف ؼ الخٗاون بحن البلضًاثال٣غٍ  في مجا٫ الخىمُت االإدلُت. ، لخٗؼٍ

طت الخلعُم الؤداسي لىلاًت خيؽلت 1 لؽيل سكما  : خشٍ

 
 االإصذس: مشاحػت االإخطط الخىحُيي للههُئت و الخػمير لبلذًت ؤولاد سؼاػ
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ائي و الطبُعي للمىطلتطالؤ  الفشع الثاوي:  اس الفيزً

ـ 1  االإى٣ُت:_ جًاعَ

ـ جإزحر ٦بحر ٖلى االإباوي و االإيكأث   اللخًاعَ االإدضص الغثِـ لاججاٍ الخٗمحر  الٗمغاهُت، باٖخباعَ

 و ججاوـ اليؿُج الٗمغاوي، و٦ظا جدضًض اؾخسضام الأعاض ي.

 :1ًبرػ في مدُِ بلضًت ؤولاص عقاف 

٣ً٘ ؤٚلبها في الجهت الكمالُت وفي  ،مً االإؿاخت الؤظمالُت للبلضًت %40 جدخل :االإى٣ُت االإىبؿُت_ 1

ىت اليؿىع( قمالا وظبلي الكضًضة و الٛغاب  ،الجؼء الجىىبي للبلضًت وهي مدهىعة بحن ظبل )ٖىٍ

 ظىىبا .

حن مً االإٓاَغ في َظٍ   االإى٣ُت:ًم٨ً جمحز هىٖ

 مغ٦ؼ الؿ٩ان.ؤًً هجض  ،مى٣ُت ؤ٢ضام الجبا٫ طاث الاهدضاعاث الًُٟٗت -

 م و التي ٌٛلب ٖليها الُاب٘ الٟلاحي .1100م و1050مى٣ُت الؿهى٫ طاث  -

ممشلت في  ،قما٫ قغ١ –هجض ؾلاؾل ظبلُت طاث اججاٍ ظىىب ٚغب  :مى٣ُت الؿلاؾل الجبلُت_ 2

ىت اليؿىع طو  م ٖلى مؿخىي ؾُذ البدغ،1374 ظبل جاصًىاعث الظي ًهل اعجٟاٖه بلى وظبل ٖىٍ

 ما ًلاخٔ ٖلى َظٍ الؿلؿلت ؤجها جخمحز بالاهدضاع الكضًض . ،م1588  الاعجٟإ

ها ؤ٦ثر مً هىٕ واخض مً بهظا ٞبلضًت ؤولاص عقاف لا حؿىص ٞيها جًاعَـ واخضة، بل هجض ٞي

ـ جىػَ٘ الؿ٩ان و ؤما٦ً  وفي ًازغ بضوعٍ في اليؿُج الٗمغاوي للمى٣ُت،  ، َظا الخىىٕ الخًاعَ

م  .جمغ٦ؼَ

 الٗىامل االإىازُت : _2

 جخمحز بلضًت ؤولاص عقاف بمىار قبه ظاٝ محزجه قخاء باعص و ن٠ُ خاع و ظاٝ و الٟهى٫  

اهه و في الؿىىاث الأزحرة و م٘ ٢لت حؿا٢ِ الأمُاع في االإى٣ُت ػاص مً  الأزغي جمشل مغخلت اهخ٣الُت، بلا 

 صعظت الجٟاٝ في االإى٣ُت ؤ٦ثر مما ٧اهذ ٖلُه ؾاب٣ا. 

٦ما ملم في الؿىت، 300ملم بلى 200بحن  : ًتراوح مٗض٫ الدؿا٢ِ الؿىىي بالبلضًت_ الدؿا٢ِ

ًخم حسجُل ٦مُاث مخٛحرة مً الجلُض زهىنا  و  ،االإسجلت مخٛحرة مً ؾىت بلى ؤزغي  ؤن ٦مُت الأمُاع 
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ا٢و بلا اهه ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا ٞاهه في الؿىىاث الأزحرة  هجض ؤن ٦مُت الأمُاع االإدؿا٢ُت ًدى ،في الغبُ٘

 1هدُجت الخٛحراث التي جدضر في االإىار و٦ظا الاخخباؽ الخغاعي.

 مؤهلاث بلذًت ؤولاد سؼاػ  :لثاالإطلب الثا

 : االإؤهلاث الفلاخُت للبلذًتؤ_ 

بط ج٣ضع  ،ولى مٗغوٝ ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُميبلضًت ؤولاص عقاف طاث َاب٘ ٞلاحي بالضعظت الأ 

مً االإؿاخت الؤظمالُت للبلضًت 56.49ؤي وؿبت  ،٨َخاع16100االإؿاخت الؤظمالُت الهالخت للٟلاخت ب

ُت و م٩ىهاث التربت. ،ا الكٗحرزانت بهخاط الخبىب في م٣ضمته ٗىص طل٪ بلى هىٖ   2وَ

زانت في ٞهل اله٠ُ مما ًخُلب اهجاػ ٣ُإ ٌٗاوي مً ٢لت مهاصع االإُاٍ بلا ؤن َظا ال

ظا ال٣ُإ الظي الاَخمام ؤ٦ثر بهه لابض مً مى ،ٞحر مهضع لغي االإىخىظاث الٟلاخُتخىاظؼ ماثُت  لخى 

ت و النهىى ه ، اؾخٛلالجخمحز به االإى٣ُت ٘ الخىمىٍ ل االإكاعَ و الاؾدشماع ُٞه لخد٤ُ٣ ؤعباح حؿاٖض في جمىٍ

 باالإى٣ُت .

 : مؤهلاث غابُتب_ 

لا اهه لم ًخم الُت، بمً االإؿاخت الؤظم %17الُٛاء الٛابي ٢لُل بالبلضًت و لا ًخجاوػ 

غ  ،اؾخٛلالها م وٞ يهُت ةعٚ اث  جغٞ اث 3،الؤم٩اهُاث الُبُُٗت لإ٢امت مخجزَ خُض ٖىض ب٢امت َظٍ االإخجزَ

هىن ًٖ ؤهٟؿهم، و ٦ظل٪  ٖلى خض ؾىاء، ٌؿخُٟض منها االإىاَىىن و البلضًت غٞ ِٞؿخمخ٘ بها الؿ٩ان وٍ

ا، حؿخُُ٘ اؾخٗمالاَا حٗىص بالٟاثضة ٖلى البلضًت مً زلا٫ عؾىم الضزى٫ و اؾخٗما٫ الأ لٗاب و ٚحرَ

ت.لخد ٘ جىمىٍ  ٤ُ٣ صزل حؿخٛله في مكاعَ

 :االإؤهلاث الصىاغُتط_ 

مً الىاخُت الهىاُٖت هجض اوٗضام وخضاث الؤهخاط الهىاعي طاث الدجم ال٨بحر ببلضًت ؤولاص 

٪ وجحرة الىؤوالتي ًم٨ً لها  ،ء الخابٗت لل٣ُإ الٗام ؤو الخامعقاف ؾىا مى و زل٤ ن حؿاَم في جدغٍ

م مً االإى٢٘ االإمحز للبلضًتمىانب قٛل و الخ٣لُل مً البُالت  ظا ما ًازغ ؾلبا ٖلى ب٢لُم  ،بالغٚ وَ

ت في البلضًت. ،البلضًت ل البرامج الخىمىٍ  خُض ًاصي طل٪ بلى ه٣و في االإىاعص االإالُت التي حؿخٗمل لخمىٍ
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 :االإؤهلاث العُاخُتص_ 

لاث الؿُ غ البلضًت ٖلى بٌٗ االإاَ ؤجها ٚحر  مىاْغ َبُُٗت و ؾلاؾل ظبلُت،  بلا اخُت مً جخىٞ

،٦ظل٪ نٗىبت الخى٣ل صازل البلضًت لٗضم وظىص وؾاثل لا جدخىي ٖلى ؤي ٞىاص١  ٞالبلضًت مؿخٛلت،

الى٣ل الٗمىمُت التي جى٣ل صازل مسخل٠ مىا٤َ البلضًت في خض طاتها ، بطا ال٣ُإ الؿُاحي في بلضًت 

 جىظض ؤًت مغا٤ٞ ؾُاخُت بالبلضًت.ٞلا قضًض ؤولاص عقاف  ٌٗاوي مً بَما٫ 

ت -ٌ  : االإؤهلاث البؽشٍ

َظا الٗضص ًم٨ً ؤن  وؿمت، ٦40,732ما و ؾب٤ الؤقاعة بلُه ٞان ٖضص ؾ٩ان البلضًت ًبلٜ 

بلا ؤن بلضًت ؤولاص  ،لالها بالك٩ل االإىاؾب  ٦ُض ٖاملتٌك٩ل ه٣ُت اًجابُت للبلضًت بطا ما جم اؾخٛ

غ  ًخىظب بط الهىاٖاث ال٨بري ؤنبذ ٖضص الؿ٩ان ال٨بحر ٌك٩ل ٖاث٤ للخىمُت، عقاف و بد٨م ٖضص جىٞ

ُٟت الٗمىمُت،  و  جلبُت خاظاتهم، ٖلى البلضًت حر ٞغم ٖمل لهم  في الىْ جخىظه ؤٚلبُت محزاهُت   ٦ماجىٞ

ٟحن الٗمىمُحنالبلضًت بل ٤ٞ ٣ُٞإ الؤصاعة َى ال٣ُإ االإهُمً بالبلضًت بٟٗل االإغا ،ى حؿضًض ؤظىع االإىْ

 االإىظىصة التي حؿخ٣ُب ًض ٖاملت  بها.

ا و  ت ٢ىة ا٢تراح مهمت بطا ما جم جإَحرَ لاث البكغٍ جىُٓمها في ٦ما ًم٨ً ؤن حك٩ل َظٍ االإاَ

التي حصج٘ ٖلى االإكاع٦ت االإجخمُٗت، خُض ًجب ٖلى البلضًت اجساط ٧ل الؤظغاءاث  ،بَاع االإجخم٘ االإضوي

ا٫ البلضًت مً زلا٫ خًىع ك٩ل ٢ىة ع٢ابت ٖلى ؤٖم٢ض ح ٦ما ،مً زلا٫ وكغ الش٣اٞت الؿُاؾُت

، بلى اهه ٖلى مؿخىي بلضًت ؤولاص عقاف ًلاخٔ ُٚاب َظا كٗبي البلضين مضاولاث االإجلـ الى ىاالإىاَ

هاصع ما  ٞدؿب بٌٗ االإ٣ابلاث التي جم بظغاءَا م٘ االإؿئىلحن في البلضًت، الضوع الظي ًلٗبه االإىاًَ،

 .ي الاظخماٖاث و االإضاولاث التي ٣ٌٗضَا االإجلـ الكٗبي البلضيًدٓغون ف وؤٌكاع٥ االإىاَىحن 

 : الهُاول اللاغذًت و االإشافم الػمىمُت ببلذًت ؤولاد سؼاػشابؼاالإطلب ال

 االإشافم الخػلُمُت:_ 1

 :  1مذاسط الطىس الابخذائي 1_1

منها في الخجم٘ الغثِس ي ػوي  14ًخىاظض  مضعؾت ابخضاثُت، 18جخ٩ىن بلضًت ؤولاص عقاف مً   

  وؤعبٗت منها في الخجمٗاث الٗمغاهُت الخابٗت للبلضًت خُض ًخىاظض واخضة منها في ٢حرث، ؤي مغ٦ؼ البلضًت،

 خحن في الخجم٘ الشاهىي عؤؽ االإاء.ومضعؾ واخضة في الهماظت،
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 -زاعط ب٢لُمها -بلضًت ؤولاص عقاف مؿاولت ًٖ حؿُحر مضعؾخحن ؤزغجحن  ؤن بالإياٞت بلى

ل االإُاٖم م مً اهخماءَما و  بمسخل٠ الخضماث مً جمىٍ ه٣ل الُلبت، بد٨م ٢غبهم مً البلضًت بالغٚ

ٖلى محزاهُت البلضًت خُض ٌؿخلؼم ٖليها نغٝ  إعي لبلضًاث ؤزغي، َظا ما ٌك٩ل ٖبالجٛغافي و الؤصا

ت ؤزغي.ؤمىا٫ حؿخُُ ٘ جىمىٍ  ٘ اؾخٗمالها في مكاعَ

سخل٠ ٖضص الخلامُظ في  ٢ؿم، 12 لىب 6بحن  ًتراوح ٖضص الأ٢ؿام في الُىع الابخضاجي ما وٍ

 ،ٓاّخُض حٗاوي بٌٗ الأ٢ؿام مً ا٦خ ال٣ؿم مً مضعؾت بلى ؤزغي و ٦ظل٪ مً مى٣ُت بلى ؤزغي،

ل مً ٖضصَم في ال٣ؿم الىاخض مً ؤظل هه وبٗض جٟص ي ٞحروؽ ٧ىعوها جم ج٣ؿُم الخلامُظ والخ٣لُؤبلى 

ج جٟاصي اهدكاع االإغى،  .وفي الٟترة الأزحرة جم بلٛاء ؤؾلىب الخٟىٍ

  :-االإخىظطت-مذاسط الطىس الثاوي و الثالث _ 2_1

مضاعؽ للُىع الشاوي و الشالض  ٧لها مخىاظضة في مغ٦ؼ  جىظض ٖلى مؿخىي البلضًت زمـ

حر  ت بلى االإضاعؽ في مغ٦ؼ  البلضًت، ما ٌؿخلؼم مً البلضًت جىٞ وؾاثل ه٣ل الخلامُظ مً الخجمٗاث الشاهىٍ

البلضًت، ًسخل٠ ٖضص الدجغاث و الخلامُظ مً مضعؾت بلى ؤزغي خؿب حجم االإضعؾت و ٢ضعتها 

 الاؾدُٗابُت للخلامُظ.

 مذاسط الخػلُم الثاهىي:_ 3_1

ت الخاط لخً ما زاهىٍ خحن وَ ت  غ و هي ٢ضًمت،ًخىاظض ٖلى مؿخىي بلضًت ؤولاص عقاف زاهىٍ وزاهىٍ

خان في الخجم٘ الغثِـ ػوي. ،2011عقُض و جم بىاءَا خضًشت بٗض ؾٗضاوي   جخىاظض الشاهىٍ

بُت و قٗبت ؤصب و ٞلؿٟت،  خحن مشل قٗبت ٖلىم ججغٍ ٦ما  َىا٥ قٗب مكتر٦ت بحن الشاهىٍ

ت ولا جىظض في الأزغي ٞىجض قٗبت حؿحر و ا٢خهاص و قٗبت  لٛهجض  اث ؤظىبُت  قٗب جىظض في زاهىٍ

ت ؾٗضاوي عقُض، ت الخاط  جخىاظض في زاهىٍ اض ي جخىاظض في زاهىٍ ايُاث و قٗبت ج٣ني عٍ في خحن قٗبت عٍ

 لخًغ.

 : مشهض الخىىًٍ االإهني_4_1

ً مهني واخض، ًخىاظض   ٚغب حي الش٨ىت ال٣ضًمت، ًدخىي ٖلى جدخىي االإى٣ُت ٖلى مغ٦ؼ ج٩ىٍ

 زمؿت حجغاث و زماهُت مسابغ.

 :  داس خظاهت_ 5_1

 جدخىي البلضًت ٖلى صاع خًاهت قما٫ ا٦مالُت نٛحر الؿُٗض.
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   مىخبت بلذًت:_ 6_1

لٕا ٖلى ٦خب مسخلٟت ،جم الاهُلا١  في  ًخىاظض في البلضًت م٨خبت ٖامت جدُذ للمىاَىحن اَلا

ا ؾىت   و٢ض جم الاهتهاء منها. 2016اهجاػَ

 : االإشافم الصحُت_ 2

 ؼ الشئِس ي صوي:االإشافم الصحُت الخجم 1_2

: ًخىاظض ٖلى مؿخىي بلضًت ؤولاص عقاف ٩٦ل ؿت ٖمىمُت اؾدكٟاثُت مدمض بىيُاٝ_ ماؾ

وهي جدخىي ٖلى  مؿدكٟى واخض، و َظٍ االإؿدكٟى خضًشت جم اٞخخاخها ٣ِٞ في الؿىىاث الأزحرة،

ظغاخت  ،نُضلُت الاؾخعجالاث الُبُت، مهلخت مسبر الأقٗت، ازخهاناث مخٗضصة منها :الُب الٗام،

ت اليؿاء و الخىلُض، َب  ،لخت الى٢اًتمه، مهلخت الجغاخت الٗامت ،ؤمغاى الضم ،الأمغاى الهضعٍ

٢ض جم بظغاء بٌٗ الٗملُاث ٞيها خُض هٓمذ الٗضًض مً الٗملُاث الجغاخُت منها الٗضًض . و الأؾىان

الجامعي بً ٞلِـ مً الٗملُاث االإؿخٗهُت و طل٪ في بَاع الخىؤمت بُنها و بحن االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي 

 باجىت .

٦ظل٪ ًخىاظض ٞيها  الُبي، الخ٣ً_ ٢اٖت ٖلاط: جخىاظض ظىىب ٚغب االإ٣غ، جسخو بالٟدو  

وهي ٚحر ٧اُٞت م٣اعهت بذجم الؿ٩ان ال٨بحر في مغ٦ؼ  الأقٗت. الأؾىان، مسبرمهلخت الأمىمت و َب 

 البلضًت.

 :1ًتاالإشافم الصحُت في الخجمػاث الأخشي االإىحىدة في البلذ_2_2

 _ ٢اٖت ٖلاط في الخجم٘ الشاهىي عؤؽ االإاء.

 _في الخجم٘ الشاهىي ؤولاص مىس ى :جىٗضم ُٞه االإغا٤ٞ الصخُت.

 _ في االإىا٤َ االإبٗثرة : هجض ٢اٖت ٖلاط واخضة مخىاظضة في ٢حرث و هي مخى٢ٟت ًٖ الٗمل .

٦ما ؤن  ،مً زلا٫ ما ؾب٤ هلاخٔ ؤن بلضًت ؤولاص عقاف حٗاوي مً ٢لت االإغا٤ٞ الصخُت  

، ٦ظل٪  جدخاط البلضًت بلى اهجاػ بٌٗ االإغا٤ٞ الصخُت في ٢ضًم ًدخاط بلى تهُئت و جغمُم مٗٓمها

اًت الُبُت للمىاَىحن  االإىا٤َ و الخجمٗاث الشاهىٍت و االإبٗثرة حؿهغ ٖلى ج٣ضًم الخضماث الصخُت و الغٖ

 بهضٝ ج٣لُل ٖبء الخى٣ل بلى مغ٦ؼ البلضًت لخل٣ي الٗلاط. ،و االإغض ى
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اطُت_ 3  : 1االإشافم الثلافُت و الشٍ

اض ي جدخىي البلضًت ٖلى ما ًإحي :   مً الجاهب الش٣افي و الغٍ

 ظىىب ا٦مالُت ؾٗضاوي عقُض.  2م 2544,38بمؿاخت  _  ٢اٖت مخٗضصة اليكاَاث:

ً  بلضي:_ ملٗب  ا  ضاالإهني، خ٣ًُ٘ قغ١ الخ٩ىٍ   2م13176,67ٌكٛل مؿاخت ٢ضعَ

ت 06: ًىظض _ ملٗب ظىاعي  ت ببلضًت بًٗها في الخجمٗاث الشاهىٍ ملٗب واخض  ،ملاٖب ظىاعٍ

 .ًخىاظض بالهماظت

 _ مؿبذ: جدخىي البلضًت ٖلى مؿبذ ظىىب ال٣اٖت مخٗضصة اليكاَاث بلى ؤهه ٚحر مؿخٛل.

  ._ ؾاخت لٗب

 _ جدخىي البلضًت ٖلى مغ٦ؼ ز٣افي.

اي ؤن  بلا  ،ُت و الش٣اُٞتمً زلا٫ ما ؾب٤ هجض ؤن البلضًت جدخىي ٖلى بٌٗ االإغا٤ٞ الغٍ

.ٚحر مؿخٛل مشل االإؿبذ الظي حؿخُُ٘ الها بًٗ ما ًلاخٔ في البلضًت  بلضًت الاؾخٟاصة مً مبلٜ بًجاعٍ

ذ ٞيها االإىاَىحن. اث التي ٌؿترً  َى ُٚاب الخضاث٤ و االإخجزَ

ت4  :_ االإشافم الخجاسٍ

 :2َظا الجاهب جدخىي البلضًت ٖلى مً 

 ًىت، ٦ما جدخىي ٖلى ؾى١ ؤؾبىُٖت._ ؾى١ ًىمي ًخىاظض في وؾِ االإض

ت و هي مضمجت في البىاًاث  ؤجها ٚحر  بلا  ،و ٖلى مؿخىي الكىاعٕ الغثِؿُت_ مدلاث ججاعٍ

ما ًىجم ًٖ ٖضم  ،زل اؾخٛلالها في بًغاصاث البلضًتوهي جمشل ؤملا٥ البلضًت التي ًض ،مؿخٛلت

اط بلضًت ؤولاص عقاف لاجساط الخضابحر و جدخ ،ىاعص الظاجُت لبلضًت ؤولاص عقافاؾخٛلالها َى ي٠ٗ االإ

 اللاػمت للاؾخٟاصة منها ُٞما ًسضم البلضًت.

  ._ ٦ما جدخىي البلضًت ؾى١ مُٛى بلا اهه ٚحر مؿخٛل بك٩ل ٧امل

ت في بلضً خُض ؤن الخجاع   ،ت ؤولاص عقاف مهملت و ٚحر مؿخٛلتبن مٗٓم االإغا٤ٞ الخجاعٍ

بضلا مً الاؾدئجاع في َظا الؿى١ االإُٛى  ،ي قىاعٕ البلضًتالخًغ و الؿل٘ ف ٣ًىمىن بٟخذ َاولاث لبُ٘

٣لل مً هٓاٞت البلضًت ؤو االإدلاث، ما ٌكىٍ االإىٓغ  الٗام و بهظا الخهىم ٞبلضًت ؤولاص  ،للبلضًت وٍ

ٚحر مالُت ٖلى مً ًبُ٘ في االإىا٤َ  عقاف جدخاط بلى اجساط بظغاءاث ناعمت و ٣ٖابُت  مشل صٞ٘ ٚغامت

                                                 
 10:00عمى الساعة13/04/2023مقابمة مع رئيس المصمحة التقنية موسى سماعمي بتاريخ  - 1
 .13/04/2023مقابمة مع  رئيس المصمحة التقنية" موسى سماعمي "بتاريخ  - 2
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ت التي  ٟغىٞهي ج ا٨َظ، و سهو لهااالإ ٖلى الخجاع الاؾدئجاع في الؿى١ االإُٛى ؤو  االإدلاث الخجاعٍ

جمل٨ها البلضًت ، ٞدؿخُٟض مً مبلٜ الؤًجاع و ًخجىب َى الٛغامت االإالُت و جدؿً مً الىٓاٞت و االإىٓغ 

 الٗام للبلضًت .

ؼ الخىمىٍت في بلذًت ؤولاد سؼاػ مً االإبدث الثاوي:  2122لىا2115االإخططاث و االإؽاسَ

ت مضي مؿاَمت بلضًت ؤولاص عقاف في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت، مً زلا٫ ٖضص  ًم٨ً مٗغٞ

ت االإىجؼة في البلضًت والتي جلبي خاظاث  ٘ الخىمىٍ حٗىص بالٟاثضة ٖلى االإهلخت  ياالإىاَىحن، ؤاالإكاعَ

 الٗامت للمىاًَ.

ت ليكاٍ بلضًت  ٘ الخىمىٍ ؤولاص عقاف في ٖضة ًخًمً َظا االإبدض مسخل٠ بخهاثُاث االإكاعَ

ل االإسخلٟت في الٟترة بحن ؾىتي  و٦ظا ٖغى ؤَم الٗىاث٤  ،2022و  2015مجالاث خؿب مهاصع الخمىٍ

 التي جىاظه الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف.

:االإطلب  ؼ االإسجلت في إطاس االإخطط البلذي للخىمُت  الأوٌ  .2122-2115وطػُت االإؽاسَ

ت في البلضًت،ٌٗخبر االإسُِ البلضي للخ   ٘ الخىمىٍ و ٢ض  ىمُت وؾُلت مهمت لخمىٍل االإكاعَ

ت في االإى٣ُت، ٘ الخىمىٍ ل الٗضًض مً االإكاعَ وفي َظا االإُلب  اٖخمضث ٖلُه بلضًت ؤولاص عقاف في جمىٍ

٘ االإسجلت في بَاع االإسُُاث البلضًت للخىمُت ٖلى مؿخىي  ؾِخم ٖغى مسخل٠ بخهاثُاث االإكاعَ

 .2022و  2015الٟترة ما بحن ؾىتي بلضي ؤولاص عقاف زلا٫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2122انى 2115انث: انتًٍُة انًحهٍة فً بهذٌة أولاد رشاش يٍانفصم انث

 

89 
 

 :2117و ظىت  2115في إطاس االإخطط البلذي للخىمُت لعىت -

 2117و ظىت  2115:الىطػُت االإالُت و االإادًت الإخططاث البلذًت للخىمُت لعىت 12الجذوٌ سكم 

 )د ج( الغلاف االإالي غىىان الػملُت

خ بذاًت  جاسٍ

الأؼغاٌ 

 وآحاٌ الخىفُز

وعبت 

 الاهجاص

 مادي

وعبت 

الاظههلان 

 مالي

 لاخظتم

جدؿحن وجىؾُ٘ قب٨ت االإُاٍ 

الهالخت للكغب في ؤخُاء 

مبر و 1ؤولاص الخاط ، ماي 8هىٞ

 2015لؿىت 

10.200.000,00 
30/05/2018 

 ؤقهغ 07

92.02

% 

 

92.02% 

 

الأقٛا٫ 

 اهتهذ

بجهاء ؤقٛا٫ تهُئت االإلٗب 

  2017البلضي لؿىت

 

 ؤقهغ 06 20.375.000,00
67.28

% 
80% 

الأقٛا٫ 

 اهتهذ

خباع للمجم٘  بٖاصة اٖلا

الغثِس ي للمُاٍ ال٣ظعة لــ ؤولاص 

 2017لؿىت عقاف مغ٦ؼ      

 

 

 

7.973.000,00 

19/04/2018 

 ؤقهغ 03
00% 00% 

مخى٠٢ 

بؿبب 

مٗاعيت 

 مال٪ الأعى

بهجاػ قب٨ت الخُهحر لكما٫ 

 1945ماي 08حي 

 

 

18.224.000,00 
14/05/2018 

 ؤقهغ 07

95.61 

% 

 

/ 
الأقٛا٫ 

 ذاهته

 بىاءا وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ الطالبت إغذادمً  :االإصذس

ت االإسجلت يمً االإسُُاث البلضًت للخىمُت لؿىتي  ؤٖلاٍالجضو٫  ٘ الخىمىٍ ًبحن لىا االإكاعَ

٘ ،2017و 2015 ٘ هلاخٔ ، خُض ًخًمً الجضو٫ ؤعبٗت مكاعَ ٞىجض  ،ازخلاٝ َبُٗت َظٍ االإكاعَ

٘ في مجا٫ الصخت و زلازت مك خض في مجا٫ بلى مكغوٕ وا بالإياٞت ،الىٓاٞت و بالخدضًض في الخُهحر  اعَ

ايت،الت ى ًسضم ٦ظل٪ مجا٫ الغٍ ٘ اهُل٣ذ  هُئت وَ م  2018ٞيها ؾىت الأقٛا٧٫ل َظٍ االإكاعَ ،بالغٚ

ىمُت مكغوٕ  جدؿحن و جىؾُ٘ قب٨ت االإُاٍ الهالخت للكغب جم حسجُله في االإسُِ البلضي للخ ؤنمً 

ما ًض٫ ٖلى  ،حسجُل االإكغوٕؾىىاث مً  (03زلار)اهجاػ االإكغوٕ ٧ان بٗض ؤن بضاًت ؤي  2015لؿىت

 وظىص بِء في ؾحروعة اهجاػ االإكغوٕ ،و٦ظا وظىص ٖغا٢ُل ح٤ُٗ جىُٟظ االإكغوٕ .

ٞهى  2017الاٖخباع للمجم٘ الغثِس ي للمُاٍ ال٣ظعة ؤولاص عقاف مغ٦ؼ لؿىت بٖاصةمكغوٕ  ؤما

٘ جم الاهتهاء منها، ؤن. في خحن الأعى٠ بؿبب مٗاعيت مال٪ مكغوٕ مى٢ ٦ظل٪ هلاخٔ  ب٣ُت االإكاعَ

 َ٘ و ازخلاٝ في الٛلاٝ االإالي االإسهو ل٩ل مكغوٕ .ع ازخلاٝ في وؿبت اهجاػ َظٍ االإكا
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٘ ؤجها  ٣ِٞ في مجا٫ الىٓاٞت و خٟٔ الصخت وؤَملذ جغ٦ؼث ول٨ً ما ٌٗاب ٖلى َظٍ االإكاعَ

ا.الش٣اٞت و لؿُاخت و ب٣ُت االإجالاث مشل ا  ٚحرَ

 :2118االإخطط البلذي للخىمُت لعىت  إطاس في _ 

ؼ االإسجلت في االإخطط البلذي للخىمُت لعىت : 13الجذوٌ سكم  2118وطػُت االإؽاسَ

 )د ج(الغلاف االإالي غىىان الػملُت 

 

خ بذاًت  جاسٍ

الأؼغاٌ        

 الاهجاصو مذة 

وعبت 

ن الاظههلا

 االإالي

وعبت 

 الاهجاص

 االإادي

 ملاخظت

ـ٤ الغابـِ بُـً اهجـا ػ الُغٍ

ىـي  ٤ الىَ ؤولاص  – 32الُغٍ

 ٧لم . 02مىس ى ٖلى مؿاٞت 

15.092.000,00 
15/07/2018 

 ؤقهغ 06
100% 100% 

 

 جم الٛل٤

 

نُاهت واصي ػوي بلضًت 

 ؤولاص عقاف 
3.960.000,00 

26/02/2019 

 ؤقهغ 05
100% 99% 

 

 جم الٛل٤

 

تهُئت ملٗب ظىاعي 

وج٨ؿِخه بالٗكب 

 بؼوي الانُىاعي 

7.631.000,00 
24/02/2019 

 قهغ 02
91.72% 95% 

الٗملُت 

 اهتهذ 

 

ججهحز االإضاعؽ الابخضاثُت 

لبلضًت ؤولاص عقاف لؿىت 

2018 

 

1.748.000,00 

/// 

 ؤًام3
00% 

 

00% 

جم بلٛاء 

 الؤظغاءاث 

 

جىؾُ٘ قب٨ت االإُاٍ 

الهالخت للكغب للجهت 

 800و بغهامج  الكغ٢ُت

   -ؤولاص عقاف مغ٦ؼ-مؿ٨ً 

 

 

15.143.000,00 

15/07/2018 

 ؤقهغ 06
84.18% 99% 

 جم الٛل٤

 

جىؾُ٘ قب٨ت الخُهحر   

ٚاًت  بلىبالجهت الكغ٢ُت 

ؤولاص عقاف -ؤولاص الخاط 

 -مغ٦ؼ

 

21.402.000,00 15/07/2018 

 ؤقهغ 08
100% 100% 

 جم الٛل٤

 

جىؾُ٘ قب٨ت الخُهحر 

ؤولاص  -للمى٣ُت قما٫ ٚغب 

 -عقاف مغ٦ؼ

17.360.000,00 
23/07/2018 

 ؤقهغ 08
92.12% 99% 

 

الأقٛا٫ 

 اهتهذ

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ. إغذاداالإصذس: مً 
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٘ؾبٗت جم حسجُل  2018مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ هجض ؤهه في ؾىت  ولها ؤٚلٟت مالُت  ،مكاعَ

الهغٝ الهخي و التزوٍض  وزانتخٟٔ الصخت الىٓاٞت و  مجا٫ ٦ما ؤن ؤٚلبها جهب في ،مسخلٟت

٘-باالإُاٍ الخٗمحر و الهُا٧ل ال٣اٖضًت ومكغوٖحن في مكغوٕ واخض في مجا٫  بلى بالإياٞت ، -ؤعبٗت مكاعَ

ايت ٘  اهجاػ ٖملُاث ؤما ُٞما ًسو  ،مجا٫ التربُت و الغٍ اهتهذ ؤو جم ٚل٣ها بيؿب  ةماَٞظٍ االإكاعَ

بؿبب  لهظا االإكغوٕ الؤظغاءاث بلٛاءخُض جم  ،الإضاعؽ الابخضاثُتمكغوٕ  ججهحز اباؾخصىاء  ،مخٟاوجت

    الكغوٍ. وظىص زُإ في صٞتر 

٘ ُٟت  جغاعي هىٕ مً الخ٩امل ومً زلا٫ االإلاخٓت هجض ؤن َظٍ االإكاعَ بحن الخىمُت الغٍ

تالخًو  ُٟت. ،غٍ ٘ ؤهجؼث في مغ٦ؼ البلضًت وؤزغي في مىا٤َ عٍ            خُض هجض مكاعَ

 :2119االإخطط البلذي للخىمُت لعىت  س إطا_ في 

ؼ االإسجلت في االإخطط البلذي للخىمُت لعىت 14الجذوٌ سكم  2119: وطػُت االإؽاسَ

 

 )د ج(الغلاف االإالي غىىان الػملُت

خ بذاًت  جاسٍ

 الأؼغاٌ 

 الاهجاصو مذة 

وعبت 

الاهجاص 

 االإادي

وعبت 

الاظههلان 

 االإالي

 ملاخظت

مٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء بكب٨ت 

 ؤولاص عقاف مغ٦ؼ الخُهحر ٖبر ؤخُاء
3.574.000.00 

26/04/2020 

 ؤقهغ 06
 جم الٛل٤ 100% 99.93%

ججضًض وجىؾُ٘ قب٨ت الخُهحر 

بإخُاء : االإظبذ البلضي و الخجم٘ 

لت بإولاص  ٤ ٖحن الُىٍ الؿ٩اوي بُغٍ

 عقاف مغ٦ؼ 

6.874.000.00 
// 

 ؤقهغ 08
00% 00% 

 الؤظغاءاث 

 مجمضة

ماي  08بجمام قب٨ت الخُهحر قما٫ 

 بإولاص عقاف مغ٦ؼ  45
3.615.000.00 

10/12/2019 

 ؤقهغ 05
 جم الٛل٤ 100% 96.92%

بهجاػ قب٨ت الخُهحر قغ١ الؿى١ 

 الأؾبىعي بإولاص عقاف مغ٦ؼ
5.935.720.00 

10/12/2019 

 ؤقهغ 07
 جم الٛل٤ 100% 99.82%

بهجاػ قب٨ت الخُهحر قغ١ االإ٣برة 

ت عقُض  الؤؾلامُت و قما٫ زاهىٍ

 لاص الخاطبخي ؤو   ؾٗضاوي 

6.617.000.00 
10/12/2019 

 ؤقهغ 09
 جم الٛل٤ 1% 99.99%

 ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػإغذاد الطالبت بىاءا غلى وثائم مً  االإصذس:

ذ في جدؿحن مجا٫ الصخت هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ ؤن بلضًت ؤولاص عقاف ؾاَم

و٧ان ٖضص  ،مً ججضًض و جىؾُ٘ و اهجاػ قب٨ت الخُهحر خُاءالأ خُض اؾخٟاصث الٗضًض مً  ،الىٓاٞتو 
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٘ زمؿت،  ٦ما هلاخٔ ازخلاٝ في وؿبت اهجاػ َظٍ ،ٛلاٝ االإالي ل٩ل مكغوٕالم٘ ازخلاٝ  َظٍ االإكاعَ

٘ ؾىاء االإاصي ؤو االإالي ٘ ، االإكاعَ ٧لها مخمازلت خُض جم ٚل٣ها ،ماٖضا مكغوٕ ؤما ويُٗت َظٍ االإكاعَ

ى ججضًض وجىؾُ  ض٫ ٖلى ؤن االإكغوٕ واظهً ما ،مجمضة الؤظغاءاث ُٞه الأخُاء٘ الخُهحر ببٌٗ واخض وَ

٘ ٖلى قب٨ت الخُهحر ل٣ضم َظٍ ،و  في الخىُٟظمكا٧ل  ما  الأزحرةٍغظ٘ ؾبب ٢ُام البلضًت بٗضة مكاعَ

 . مؿخمغ في مىا٤َ مسخلٟتًخُلب ججضًض 

ذ في بَاع االإسُِ البلضي ل ٘ التي ؤظغٍ  ، ع٦ؼث2019لخىمُت لؿىت ٦ما هلاخٔ ؤن ٧ل االإكاعَ

بضوعَا  عقاف، والتيوؤَملذ ب٣ُت الخجمٗاث الٗمغاهُت الخابٗت لبلضًت ؤولاص  االإضًىت،٣ِٞ ٖلى مغ٦ؼ 

 مكا٧ل جُلب بًجاص خل لها. الاظخماُٖت، و٦ظاحٗاوي مً ه٣و في الخضماث 

 :2121_ في إطاس االإخطط البلذي للخىمُت لعىت 

ؼ ا: 15الجذوٌ سكم    2121للخىمُت لعىت  البلذي الإسجلت طمً االإخططوطػُت االإؽاسَ

 

 )دج( الغلاف االإالي غىىان الػملُت 

خ بذاًت  جاسٍ

 الأؼغاٌ

 الاهجاص و آحاٌ

وعبت 

الاهجاص 

 االإادي

وعبت 

الاظههلان 

 االإالي

 ملاخظت

قباهُت بكب٨ت  ميكإة عبِ 

 الخُهحر
2.453.000.00 

02/12/2020 

 ؤقهغ 06

60.15

% 
 الأقٛا٫ اهتهذ  95%

ؿىصاء المٗالجت الى٣اٍ 

الهالخت اٍ االإُ بكب٨ت

 و بإولاص عقاف للكغب

11.952.000.00 
07/06/2021 

 ؤقهغ 10
 جم الٛل٤ 99% 99%

ٍ جىؾُ٘ قب٨ت االإُا

ؤولاص الهالخت للكغب بخي 

 الخاط

5.937.000.00 

18/01/2021 

 ؤقهغ 09

 

90% 90% 

 الأقٛا٫ اهتهذ

االإل٠ ٖلى 

مؿخىي  

 االإداؾبت

 ٤ ت للُغٍ تهُئت خًغٍ

ؾ٨ً  75ي االإاصي لخ

 بلضًت للاظخماعي 

9.950.719.00 

03/01/2021 

 ؤقهغ 08

 

0.00% 00% 

ؤمغ بخى٠ُ٢ في 

حر  اهخٓاع جىٞ

خماص االإالي   اٖلا

للؤخُاء  قب٨ت الخُهحر بهجاػ 

 ؾ٨ً 182بخياالإجاوعة 

اظخماعي م٘ بجمام االإهب 

الغثِس ي للمضزل الٛغبي 

 للمضًىت بإولاص عقاف مغ٦ؼ 

15.176.000.00 
30/03/2021 

 ؤقهغ 06

99.2 

%41 
 جم الٛل٤ 100%
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جىؾُ٘ قب٨ت االإُاٍ 

 -الهالخت للكغب قما٫

 ٚغب ؤولاص عقاف مغ٦ؼ

18.805.000.00 
18/10/2020 

 ؤقهغ 09
 جم الٛل٤ 95% 95%

صعاؾت لتزوٍض عؤؽ االإاء و 

باالإُاٍ الهالخت جاصًىاعث 

للكغب اهُلا٢ا مً بئر عؤؽ 

 االإاء

1.170.000,00 30/11/2020 

 

 ؤقهغ 03

100% 100%  

 جم الٛل٤

صعاؾت قب٨ت الخُهحر لأولاص 

 مدمض
546.000.00 

03/01/2021 

 ؤقهغ03
 جم الٛل٤ 100% 100%

االإُاٍ  صعاؾت وبهجاػ قب٨ت

للكغب لأولاص  الهالخت

  مدمض

440.000.00 18/03/2021 

 ؤقهغ 04

 جم الٛل٤ 100% 100%

 

جىؾُ٘ قب٨ت الخُهحر بغؤؽ 

 ؤولاص عقاف ببلضًت   االإاء

11.000.000.00 10/01/2021 

 ؤقهغ 07

93.43

% 

 الٗملُت اهتهذ  95%

جغمُم و ججهحز بئر ٧اٝ 

 التراب

2.500.000.00 20/09/2021 

 ؤقهغ 04

جمذ الؤظغاءاث  00% 00%

ت للٟسخ   الؤصاعٍ

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ إغذاداالإصذس: مً 

٘ التي جم حسجُلها في  ؤنلاٍ  ًٓهغ الجضو٫ ؤٖ للخىمُت  البلضًت  مسُِظمُ٘ االإكاعَ

ض قب٨ت ًالصخت بالخدضالىٓاٞت و خٟٔ  الإجا٫ مىظهت٧لها ،مكغوٕ  11والتي ٧ان ٖضص 2020لؿىت

بدُض  َظا االإكغوٕ الأزحر جم جى٢ُٟه، ،اٖضا مكغوٕ واخض في مجا٫ التهُئتم ،و التزوٍض باالإُاٍ الخُهحر 

ش ب ،به ا٫الأقٛ لم جبضؤ م ؤن جاعٍ ؤقهغ  08مضة الاهجاػ هي وؤن  ،2021ضاًت االإكغوٕ ٧اهذ في ظاهٟي عٚ

ظا ًض٫ ٖلى وظىص زلل في االإكغوٕ  ،٣ِٞ االإ٣او٫  مك٩ل ٖلى مؿخىي  ٖلى مؿخىي البلضًت ؤو  بماوَ

ى مكغوٕ جغمُ بلٛاءٍوظىص مكغوٕ واخض جم  بلى بالإياٞت ، مهمت اهجاػ االإكغوٕ بلُهؤ٧لذ الظي  م و وَ

٘ جم الاهتهاء منها  ،ججهحز بئر ٧اٝ التراب جتراوح بحن  مخٟاوجت،ووؿبت الاهجاػ ٞيها ؤما ب٣ُت االإكاعَ

٘ جغاعي الخ٩امل بحن الغ٠ٍ و الخًغ، خُض هجض ؾخت  ،%100الى90% ٦ما هلاخٔ ؤن َظٍ االإكاعَ

ت و بالأزو مغ٦ؼ البلضًت و زمؿت لخىمُت االإىا٤َ ٘ لخىمُت االإىا٤َ الخًغٍ ُٟت. مكاعَ  الغٍ

 ٘ االإسجلت في مجا٫ الىٓاٞت جا٦ض الىخاثج االإخىنل ٖليها مً الجضو٫ ُٞما ًسو ٦ثرة االإكاعَ

البلضًت  ؤن بلىو َى ٢ضم قب٨ت الخُهحر ،بالإياٞت  ،ٖلى االإك٩ل الظي جم ط٦غٍ ؾاب٣ا وخٟٔ الصخت

 حٗاوي مً ه٣و في االإىاعص االإاثُت.
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 :2121مخطط البلذًت للخىمُت لعىت  إطاس في _ 

ؼ االإسجلت في االإخطط البلذي للخىمُت:16الجذوٌ سكم     2121لعىت وطػُت االإؽاسَ

 

 )د ج(الغلاف االإالي غىىان الػملُت 

خ بذاًت  جاسٍ

 الأؼغاٌ 

 الاهجاصو مذة 

وعبت 

الاهجاص 

 االإادي

وعبت 

الاظههلان 

 االإالي

 

 ملاخظت

االإُاٍ  صعاؾت وبهجاػ قب٨ت

  للكغب لأولاص مدمض الهالخت

7.437.202.50 07/12/2022 

 ؤقهغ 05

 في َىع الاهجاػ  00% 00%

اهجاػ ممغ هه٠ مٛمىع م٘ 

مؿل٪ مدؿً م٨مل ًغبِ بحن 

مضعؾت ٢اعث و ٚغاب الكُغ 

 ٧لم1.5ٖلى مؿاٞت  الأو٫ 

  

19.014.415.00 

// 

 ؤقهغ 04

 في اهخٓاع  00% 00%

  بجمام

 الؤظغاءاث

ت   الؤصاعٍ

بهجاػ مؿل٪ مدؿــً ًغبــِ بُـً 

ــ٤ الىلاجي ع٢ــم  و  149الُغٍ

جمـــاعوث الكُغ الأو٫ ٖلى مؿاٞــت 

   ٧لم 3,5

14.768.376.00 

 

// 

 ؤقهغ 05

 في اهخٓاع  00% 00%

  بجمام

 الؤظغاءاث

ت   الؤصاعٍ

جؼوٍض عؤؽ االإاء وجاصًىاعث باالإُاٍ 

الهالخت للكغب اهُلا٢ا مً بئر 

  عؤؽ االإاء

 

28.077.216.00 

 

 

// 

 ؤقهغ06 

00% 00% 

في اهخٓاع 

 ٗغيهلاالإضاولت 

ٖلى لجىت 

 اله٣ٟاث

  الٗمىمُت

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ إغذادمً  االإصذس:

٘ ، منها مكغوٖحن في مجا٫ 04مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ اهه جم حسجُل   مكاعَ

ما زانان باالإُاٍ الهالخت للكغب، الخٗمحر و الهُا٧ل  ا٫مج و مكغوٖحن في الىٓاٞت و خٟٔ الصخت وَ

ش بضاًت  ال٣اٖضًت  ،م٘ ازخلاٝ الٛلاٝ االإالي ل٩ل مكغوٕ ،و٦ظل٪ هلاخٔ اهه لم ًخم حسجُل جاعٍ

٘ االإسجل الأقٛا٫ ٘ منها ،و٧ل االإكاعَ لها وؿبت  2021ت في االإسُِ البلضي للخىمُت لؿىتلشلازت مكاعَ

ا ، ؾىاء وؿبت الاهجاػ االإالي ؤو االإاصي%00الاهجاػ هٟؿها و هي  م مً ؤن ؤي لم ًخم البضء في اهجاػَ بالغٚ

٘ مسجلت في ؾىت  ت الؤظغاءاثوظىص ٖىاث٤ بحرو٢غاَُت زانت بِء  بلى،َظا عاظ٘ 2021االإكاعَ  الؤصاعٍ

٦ما جغؾل لىػاعة االإالُت الىلاًت لُخم صعاؾتها و  بلىا٢تراخاث االإجلـ الكٗبي البلضي  بعؾا٫،خُض ًخم 

خماصاث  ا مً  ،االإالُتلضعاؾتها و مىدها اٖلا حرَ التي جخُلبها ٖملُت حسجُل و جىُٟظ االإسُِ  الؤظغاءاثوٚ

 .البلضي للخىمُت 
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 :2122االإخطط البلذي للخىمُت لعىت  إطاس في _ 

ت االإسجلت في االإخطط البلذي لعىت 17الجذوٌ سكم  ؼ الخىمىٍ  2122: وطػُت االإؽاسَ

 ٖىىان الٗملُت 

 
مبلٜ اله٣ٟت / 

 الاجٟا٢ُت صط

ش بضاً ت جاعٍ

الأقٛا٫ ومضة 

 الاهجاػ

وؿبت 

 الاهجاػ

 
 االإلاخٓت 

صعاؾت ججضًض االإساعط الغثِؿُت 

لكب٨ت الخُهحر م٘ ؤخىاى الترؾب 

 لأولاص عقاف مغ٦ؼ.

190.400.00 
2022/06/14 

 ًىم 18

// 

 
ؤمغ باؾخئىاٝ 

 11/08/2022الأقٛا٫:

اهجاػ قب٨ت الخُهحر للؿ٨ىاث 

 اح عمًان خاالإداطًت الإخىؾُت مٟ

م٣غ الخماًت االإضهُت ببلضًت و بجىاع 

 ؤولاص عقاف

3.222.040,00 24/07/2022 

 ؤقهغ 03

// 

 

 في َىع الاهجاػ

صعاؾت االإسُِ الخىظُهي لكب٨ت 

 الخُهحر ؤولاص عقاف مغ٦ؼ 
1.771.910,00 

2022/06/14 

 ًىم 45

// 

 م٘ بظغاءاث الٟسخ 

صعاؾت االإسُِ الخىظُهي لكب٨ت 

االإُاٍ الهالخت للكغب ؤولاص عقاف 

 مغ٦ؼ 

1.309.000.00 // 

// 

 

ٖلى مؿخىي الضاثغة 

ش  للدسجُل بخاعٍ

08/03/2022 

الهالخت  قب٨ت االإُاٍ لإهجاػصعاؾت 

للكغب بخي ظلا٫ ٖباؽ لؿىت 

2022 

297.500.00 
14/06/2022 

 ً  قهغٍ

// 

 

ٖلى مؿخىي الضاثغة 

ش  للدسجُل بخاعٍ

08/03/2022 

 505صعاؾت قب٨ت الخُهحر ٚغب 

 ص عقاف مغ٦ؼ مؿ٨ً اظخماعي ؤولا 
243.950,00 

15/09/2022  

ً  قهغٍ

 

// 

 

ٖلى مؿخىي الضاثغة 

ش  للدسجُل بخاعٍ

08/03/2022 

جىؾُ٘ بكب٨ت الخُهحر بخي بىقاعب 

 مدمىص ببلضًت ؤولاص عقاف 
5.656.916,00 

11-09-2022 

 ؤقهغ 04

// 

 ٖلى مؿخىي الخ٣ُُم  

بكب٨ت الخُهحر لخي  ججضًض م٣ُ٘

ت الأمغاى في بَاع مداعب الاؾخ٣لا٫

٤ االإُاٍ   االإخى٣لت ًٖ َغٍ

758.969,00 
11-09-2022 

 قهغ

 

 

// 

 

// 

ٖلى مؿخىي االإغا٢ب 

 االإالي

 االإصذس : االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ
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٘ جم حسجُلها في االإسُِ البلضي للخىمُت  زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ الظيمً  ًخًمً زماهُت مكاعَ

٘ ال ؤن هلاخٔ ،2022لؿىت  مىػٖت  ،ٟٔ الصختي جم حسجُلها ج٣٘ في مجا٫ الىٓاٞت و خت٧ل االإكاعَ

٘ مً االإٟترى بضؤبحن قب٨ت الخُهحر  ٞيها في هٟـ ؾىت الدسجُل  الأقٛا٫ وقب٨ت االإُاٍ ٧ل َظٍ االإكاعَ

٘ جسخ ،بلا  لإهجاػ م٘ ازخلاٝ االإضة االإدضص  ،2022 ل٠ منها ما َى ٖلى مؿخىي ؤن ويُٗت َظٍ االإكاعَ

 ومنها ما في َىع الاهجاػ. ،ٖلى مؿخىي االإغا٢ب االإالي ؤو  ،خىي الخ٣ُُموؤزغي ٖلى مؿ ،الدسجُل

٘ الخىمىٍت االإسجلت في االإسُِ البلضي للخىمُت في بلضًت  بليها_ ؤَم الىخاثج االإخىنل  مً زلا٫ االإكاعَ

 :2022-2015زلا٫ الٟترة ؤولاص عقاف 

٘ االإىجؼة في   - مكغوٕ ،بمبلٜ مالي مغجٟ٘ 39ت االإسُِ البلضي للخىمُ بَاع ل٣ض بلٛذ ٖضص االإكاعَ

٘ مخى٢ٟت  لٗضة ؤؾباب.  ،منها ما جم اهجاػٍ و َىا٥ مكاعَ

٘ مً مك٩ل بِء ؾحروعة اهجاػ الٗملُاث ما - اصة ج٩لٟت  حٗاوي مٗٓم االإكاعَ ٢ض ًدؿبب في ػٍ

 االإكغوٕ هدُجت حٛحر في ؤؾٗاع مىاص البىاء

٘ االإسجلت في  - ب في مجا٫ الىٓاٞت وخٟٔ االإسُِ البلضي للخىمُت جه بَاع ؤٚلب االإكاعَ

ظا خؿب الك٩ل االإىضر ؤؾٟله %80الصخت  بيؿبت  ًا٦ض ٖلى ؤن بلضًت ؤولاص عقاف  ،ما وَ

 .حٗاوي مً مكا٧ل في َظا االإجا٫ وزانت ٢ضم قب٨ت الهغٝ الهخي و ٢لت االإىاعص االإاثُت

 
 .Excelباظخخذام بشهامج االإصذس : مً إغذاد الطالبت بىاءا غلى الجذاوٌ العابلت 

ت ٘ الخىمىٍ الىٓاٞت و خٟٔ  التي جسو مجا٫  مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن االإكاعَ

االإىاعص االإاثُت ٖلى  و ، % 49بيؿبت  حك٩ل والتي  الخُهحر  مىػٖت ٖلى قب٨ت  %80الصخت حك٩ل وؿبت 

 وؿبتؤٚلبت ؤي ؤن َظًً االإجالحن ٌك٨لان  ، %31بيؿبت مشل اهجاػ قب٨ت االإُاٍ والتزوٍض باالإُاٍ 

49% 

31% 

20% 

توزيع المشاريع التنموية المسجلة في المخططات : 02الشكل قم
 حسب المجالات 2022الى2015البلدية  للتنمية من

 مجال التطهير

 مجال الموارد المائية وشبكة المياه

 بقية المجالات
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٘ االإسجلت في بَاع االإسُُاث البلضًت للخىمُت  زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ؤما ب٣ُت  ،2022الى 2015االإكاعَ

ايت  االإجالاث   ؤنٖلى ًا٦ض ما   %20ؾىي وؿبت  حك٩ل  لا مشل التهُئت و الخٗمحر و ٦ظل٪ مجا٫ الغٍ

٦ما ًض٫ طل٪  ،ؤولاص عقاف ضًت للخىمُت في بلضًتاالإجالحن ًدخلان ؤَمُت ٦بحرة في االإسُُاث البل َظًً

 .ٖلى وظىص مكا٧ل في قب٨ت الخُهحر و قب٨ت االإُاٍ في بلضًت ؤولاص عقاف

 ،مكغوٕ في االإسُُاث البلضًت للخىمُت 39جم حسجُل 2022 بلى 2015زلا٫ ٞترة الضعاؾت مً 

٘ االإسجلت في ٧ل مسُِ مً ؾىت  خماصاث االإالُت  ،ؤزغ بلىًسخل٠ ٖضص االإكاعَ ٦ظل٪ جسخل٠ اٖلا

مكغوٕ في مجا٫  12مكغوٕ في مجا٫ الخُهحر و  19منها  ،االإ٣ضمت مً َغٝ الضولت لهظٍ االإسُُاث

لبلضًت ن ًضزلان يمً نلاخُاث او ٦لا َظًً االإجالح -التزوٍض باالإُاٍ الهالخت للكغب -االإاثُت صاالإىاع 

٘ ؤولاص عقاف ٦ما هلاخٔ ٖلى مؿخىي بلضًت ،مجا٫ الىٓاٞت و خٟٔ الصخت االإسجلت في  ٢لت االإكاعَ

ايت و الش٣اٞت و ٦ظل٪ في مجا٫ الترب ٦ظل٪ ٖضم وظىص ؤي مكغوٕ في مجا٫ الٟلاخت  ،ُتمجا٫ الغٍ

لاث الٟلاخُت ال٨بحرة التي جخمخ٘ بها االإى٣ُت م مً االإاَ و التي ًم٨ً ؤن حؿاٖض بضعظت ٦بحرة في  ،بالغٚ

 . ٖلى مؿخىي البلضًتجد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت 

في بلذًت  ن للجماغاث االإدلُتامامً و الظظخصىذوق اللٌؼ الخىمىٍت االإؽا الثاوي:االإطلب 

 2122-2115سؼاػ خلاٌ الفترة ؤولاد 

للجماٖاث االإدلُت ماؾؿت ٖمىمُت ج٣ضم االإؿاٖضاث االإالُت  الخًامً والًمانٌٗخبر نىضو١ 

خُض ٌؿاَم في  ،ُتالخىمُت االإدلالبلضًاث في جد٤ُ٣  االإحزاهُت، الإؿاٖضةللبلضًاث التي حٗاوي مً ججؼ في 

ت في  ٘ الاؾدشماعٍ  البلضًت.صٖم االإكاعَ

لها مً َغٝ نىضو١   ت التي جم جمىٍ ٘ الخىمىٍ الخًامً في َظا االإُلب ؾِخم ٖغى االإكاعَ

 ، خُض2022ٚاًت  بلى 2015الٟترة مً  ، زلا٫بلضًت ؤولاص عقاف االإدلُت فيللجماٖاث والًمان 

٘ لها َظا الهىضو١. اؾخٟاصة بلضًت ؤولاص عقاف مً ٖضة مكاعَ ت ٢ام بخمىٍ  جىمىٍ
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 :2117و  2115_في إطاس دغم صىذوق الخظامً و الظمان للجماغاث االإدلُت بين ظىتي 

ؼ : 18الجذوٌ سكم  ت وطػُت االإؽاسَ مان للجماغاث االإدلُت  إطاس صىذوق الخظامً و الظفي الخىمىٍ

  2117الى 2115مً

خ بذاً دج()الغلاف االإالي اظم الػملُت ت الأؼغاٌ جاسٍ

 و آحاٌ الخىفُز

 وعبت

الاهجاص 

 االإادي

وعبت 

الاظههلان 

 االإالي

 االإلاخظت

 14/12/2015 150.000.000.00 اهجاػ مؿبذ ظىاعي 

 قهغا18

في َىع  86.73% 87%

 الاهجاػ

ض مً  اهجاػ و٧الت للبرً

 الٟئت الشالشت

 2015ؾبخمبر 40.070.466.21

 قهغا16

 اهتهذ الأقٛا٫ 100 100

ججهحز ٢اٖت مُالٗت 

 خبُتم٨

 2016ظاهٟي  4.600.000.00

 ؤًام10

99.93

% 

 اهتهذ الأقٛا٫ 99.93%

 03/06/2017 60.000.000.00 تهُئت ملٗب ٦غة ال٣ضم

 قهغا20

96% 95.69% 
 اهتهذ الأقٛا٫

تهُئت االإ٣غع االإسهو 

ت  لإنضاع الىزاث٤ البُىمترً

2017 

3.979.657.50 // 

 ؤقهغ03

100% 99.49% 

 اهتهذ الأقٛا٫ 

 سؼاػالطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد  إغذاد ًاالإصذس: م

ت في  ؤٖلاٍهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  ٘ الخىمىٍ نىضو١  بَاع والظي ٌٗغى ويُٗت االإكاعَ

 05جم اهجاػ  ؤًً ،2017و2015بحن  ٞيها ما الأقٛا٫ التي بضؤ ،للجماٖاث االإدلُتالًمان  و الخًامً

٘ في مجالا  ايت و مكغوٖح ،مسخلٟتث مكاعَ ؤٚلب  ،ن في مجا٫ التهُئت زلازت منها في مجا٫ الش٣اٞت و الغٍ

اَظٍ  ٘ جم الاهتهاء مً اهجاػَ  .ل٩ل مكغوٕم٘ ازخلاٝ في وؿبت الاهجاػ االإاصي و االإالي  ،االإكاعَ

ى لا  2015ُٞه ؾىت الأقٛا٫مكغوٕ اهجاػ مؿبذ ظىاعي التي بضؤث اؾخصىاء ب  ًؼا٫ في َىع  وَ

م مً مغوع ؤ٦ثر مً زمؿت ؾىىاثهجاػ باالا  هتهاء مىه في مضة ؤ٢هاَا و الظي ٧ان مً االإٟترى الا  ،لغٚ

ظا ًا٦ض ٖلى وظىص مك٩ل في جىُٟظ االإكغوٕ قهغ 18  ،مً الىاخُت االإالُت ؤو مً َغٝ االإ٣او٫  بما، وَ

٧ان  بطا ؤهه  خُض ،ُٚاب الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ االإكغوٕ ٦ما ًا٦ض ٖلى ،وبِء ؾحروعة اهجاػ االإكغوٕ

جُب٤ ٖلُه ٣ٖىبت  مً االإٟترى ؤن ًبرع ؾبب الخإزغ في اهجاػ االإكغوٕ ،وبلا  الخلل مً ظاهب  االإ٣ابل

 الخإزغ.
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 2118الظمان للجماغاث االإدلُت لعىت و الخظامً دغم صىذوق  إطاس _ في 

ؼ االإسجلت في :19الجذوٌ سكم  االإدلُت غاث للجما الخظامً والظمانصىذوق  إطاس جدلُل وطػُت االإؽاسَ

 2118االإسجلت لعىت 

خ بذاًت الأؼغاٌ  )دج(الغلاف االإالي غىىان الػملُت جاسٍ

 و ؤحاٌ الخىفُز

وعبت 

 الاهجاص

 مادي

وعبت 

 نالاظنهلا

 مالي

 ملاخظت

صعاؾت و اهجاػ ملخ٣ت 

ت بالهماظت  بصاعٍ

مبر 2.283.015.00  2018هىٞ

 ؤقهغ03

اهتهذ  100% 100%

 الأقٛا٫ 

الدسخحن االإغ٦ؼي الإضعؾت 

 ماعؽ 19

 

2.900.000,00 

16/07/2018 

ً و هه٠  قهغٍ

100 

% 

97,97 % 
 جم الٛل٤

الدسخحن االإغ٦ؼي الإضعؾت 

 ٖبض الغخمان

 

2.570.000,00 

16/07/2018 

ً و هه٠  قهغٍ

100% 96.35 

% 
 جم الٛل٤

للمضاعؽ  مضافئا٢خىاء 

 الابخضاجي

 

655.000,00 

// 100 % 99.70 

% 
 جم الٛل٤

 لبلذًت ؤولاد سؼاػ ى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُتمً إغذاد الطالبت بىاءا غل االإصذس:

٘ في  الضٖم الظي ٢ضمه  بَاع مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ اهه جم حسجُل ؤعبٗت مكاعَ

٘ مىظه للدسخحن االإغ٦ؼي  االإدلُت، زلازتالًمان للجماٖاث  و الخًامًنىضو١  مً َظٍ االإكاعَ

غ البِئت االإىاؾبت الابخضاثُت، ماللمضاعؽ  ٧ل  الؤصاعي.مكغوٕ واخض في االإجا٫  الخٗلم، و للضعاؾت و  ًىٞ

٘ زههذ لها ؤٚلٟت مالُت مٗخبرةَظٍ االإكا وظمُ٘ الٗملُاث جم الاهتهاء منها بيؿبت اهجاػ ماصي  ،عَ

٥ لي ٧ان َىااخُض ٧لما اهسًٟذ وؿبت الاؾتهلا٥ االإ ،جباًً في وؿبت الاؾتهلا٥ االإالي م٘ ، 100%

٘ ؤزغي، بطا ٧اهذ ؤ٢ل مً مبلٜ  ،االإكغوٕمبالٜ مالُت مخب٣ُت مً  حؿخُُ٘ البلضًت اؾخٛلالها في مكاعَ

مٗحن خضصٍ ال٣اهىن و بطا ججاوػ َظا االإبلٜ لا حؿخُُ٘ اؾخٗماله، ٞدؿب ال٣اهىن ًجب اؾخٗما٫ 

 .لهللٛغى الظي ويٗذ  مً َغٝ الهىضو١  الأمىا٫ االإ٣ضمت
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 :2119دلُت لعىت للجماغاث االإالظمان و  _في إطاس صىذوق الخظامً

ؼ االإسجلت في إطاس صىذوق 11الجذوٌ سكم    2119الظمان للجماغاث االإدلُت لعىتو الخظامً :وطػُت االإؽاسَ

آحاٌ  الغلاف االإالي غىىان الػملُت

 الخىفُز

 ملاخظت وعب الاهجاص

 مالي مادي 

خذ  الدسخحن االإغ٦ؼي الإضعؾت ٞغٍ

 مىهىع 

3.430.000.00  ً قهغٍ

 وهه٠

40 %  

99% 
 جم الٛل٤

ت لخي الؿ٨ىاث  تهُئت خًغٍ

الاظخماُٖت االإداطًت للؤمً الخًغي 

 ببلضًت ؤولاص عقاف

7.997.760.00 06 

 ؤقهغ 

100% 100% 

 الٗملُت اهتهذ

ت  ت للمدلاث الخجاعٍ تهُئت خًغٍ

 االإ٣ابل للؤقٛا٫ الٗمىمُت بالبلضًت 

9.019.605.00 08 

 ؤقهغ

87% 90% 
 الٗملُت اهتهذ

ت لل مضزل الكغقي بلضًت تهُئت خًغٍ

 ؤولاص عقاف

جى٠٢ الؤظغاءاث  00% 00% // 12.971.833.00

ت  الؤصاعٍ

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ  إغذاداالإصذس :مً 

٘ االإسجلت لؿىت الًمان للجماٖاث و الخًامً   نىضو١  بَاع في  2019ًبحن َظا الجضو٫ االإكاعَ

 جمدُض هلاخٔ حسجُل مكغوٕ واخض للدسخحن االإغ٦ؼي الإضعؾت ابخضاثُت و٢ض جم الاهتهاء مىه و االإدلُت ،ب

ت وزلازت ،ٚل٣ه ٘ في مجا٫ التهُئت الخًغٍ تهُئت  بظغاءخُض جم  ،الخىمُت بالبلضًت بخضارَضٞها  ،مكاعَ

ت الإىا٤َ  ٘  و٢ض جم الاهتهاء مً اهجاػ مكغوٖحن ،مسخلٟت مً الخجم٘ الغثِـ للبلضًتخًغٍ مً االإكاعَ

 .االإىظهت لتهُئت

ت للمضزل الكغقي لبلضًت ؤولاص عقافمكغوٕ  ؤما  ٞهى مخى٠٢ بط لم جبضؤ ُٞه  التهُئت الخًغٍ

ت الؤظغاءاثو ًٟؿغ ٖضم ججؿُض َظا االإكغوٕ بؿبب جى٠٢  ،الأقٛا٫ تؤي وظىص ٖىاث٤  ،الؤصاعٍ  . بصاعٍ
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 :2121الإدلُت لعىت الظمان للجماغاث او الخظامً  دغم صىذوق  إطاسفي _ 

ؼ االإسجلت في 11الجذوٌ سكم   2121لعىتظمان للجماغاث االإدلُت الو الخظامً صىذوق  إطاس :وطػُت االإؽاسَ

 

خ بذاًت  )د ج(الغلاف االإالي غىىان الػملُت جاسٍ

 الخىفُز

ؤحاٌ 

 الخىفُز

وعبت 

 الاهجاص

 ملاخظت

م  200اهجاػ وججهحز بئر بٗم٤ 

 بال٣ُاَكت
 %00 ؤقهغ 04 10/01/2021 12.000.000.00

في َىع 

 الاهجاػ 

م بإولاص  200اهجاػ وججهحز بئر بٗم٤ 

ت اعٞ  بىَ
 %00 ؤقهغ 04 18/01/2022 9.200.000.00

في َىع 

 الاهجاػ

م بإولاص  200اهجاػ وججهحز بئر بٗم٤ 

ض  ًؼٍ
 %00 ؤقهغ 04 18/01/2022 9.100.000.00

في َىع 

 الاهجاػ

م بٗحن  200اهجاػ وججهحز بئر بٗم٤ 

 التراب
 %70 ؤقهغ 04  10/01/2021 9.000.000.00

الٗملُت 

 اهتهذ 

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ إغذادمً  االإصذس:

٘ االإسجلت لؿىت هلاخٔ ؤن الؿاب٤ مً زلا٫ الجضو٫  جهب في مجا٫  ،2020ظمُ٘ االإكاعَ

٘ تهضٝ ُٟتثُت ومىظهت لخىمُت االإىا٤َ الغٍاالإىاعص االإا  الأؾاؾُتجلبُت الخاظاث  بلى، ٧ل َظٍ االإكاعَ

حر االإُاٍ الهالخت للكغب لؿ٩ان ا ماوالتي ٧ان لها عنُض مالي  ،مً جىٞ ماٖضا االإكغوٕ  ،مدكابه هىٖ

ش بضاًت الخىُٟظ ٦ما هلاخٔ وظىص ،الأو٫ زهو له مبلٜ مالي ؤ٦بر مً الب٣ُت باليؿبت  ،ازخلاٝ في جاعٍ

واخض جم ؤعبٗت ؤقهغ ٣ِٞ ،وؤٚلبها في َىع الاهجاػ ،ماٖضا مكغوٕ ٧اهذ ظمُٗا ٘ لآظا٫ جىُٟظ االإكاعَ

ى بِء ؾحروعة ٖملُاث االإكاعَ ،الاهتهاء مىه  ٘.وهلاخٔ وظىص هٟـ االإك٩ل االإخ٨غع وَ

 بليها:_ ؤَم الىخاثج االإخىنل 

ٖم م٘ ازخلاٝ مبلٜ الض ،ؤزىاء ٞترة الضعاؾت مكغوٕ في بَاع َظا الهىضو١  17جم اهجاػ  -

 ؤزغي و مً مكغوٕ بلى ؤزغ ٖلى خؿب حجم االإكغوٕ و َبُٗخه. بلىاالإ٣ضم مً ؾىت 

٘ التي ٢ام بها الهىضو١ لم ج٨ً مىظهت الإجا٫ واخض بل قملذ ٖضة مجالاث -   .االإكاعَ

٘ ٖضة مكا٧ل ؤصث بلى بِء في  - ٘. ةؾحروع واظهذ ٖملُت جىُٟظ االإكاعَ  اهجاػ االإكاعَ

 

 

 



 2122انى 2115انث: انتًٍُة انًحهٍة فً بهذٌة أولاد رشاش يٍانفصم انث

 

112 
 

ؼالثالثاالإطلب   سؼاػ ؤولاد  بلذًتاكخطاغاث ميزاهُت  إطاس في  جضةاالإى : االإؽاسَ

٘ الخجهحز و  بَاع في  ل الظاحي ًد٤ للبلضًت ا٢خُإ ظؼء مً االإحزاهُت و اؾخٗمالها في مكاعَ الخمىٍ

البلضًت ؤولىٍاتها  جدضصَظا الا٢خُإ وؿبت بىاءا ٖلى  و  ،التي  حٗؼػ مً اؾخ٣لالُت البلضًت  الاؾدشماع

٘ التي جو  تجغاَا مىاؾبت صون جضزل مً الىناًت سخاع االإكاعَ ٨ٖـ االإسُُاث البلضًت للخىمُت و  الؤصاعٍ

لها مً َغٝ ظهاث ؤزغي ٚحر البلضًت ٘ نىضو١ الًمان و الخًامً التي ًخم جمىٍ الظي  الأمغ  مكاعَ

٘ الخىمىٍت االإُب٣ت في البلضًت .  ًٟغى ٖليها  هىٕ مً الخ٣ُض في ازخُاع االإكاعَ

٘ في بلضًت ؤولاص عقاف مشله ت مً االإكاعَ ا٢خُاٖاث  بَاع ا مشل ب٣ُت البلضًاث ج٣ىم بمجمىٖ

٘ االإ٣خُٗت مً محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف مً  بخهاءاث وفي َظا االإُلب جم صعاؾت ،البلضًت االإكاعَ

 2022ٚاًت  بلى 2017االإمخضة مً  الٟترة

 :2117 البلذًت لعىت ميزاهُت إطاسفي  -1

ؼ االإ:  12الجذوٌ سكم        2117ظىت  لخطػت مً ميزاهُت االإؽاسَ

 الاغخماد االإالي الػملُت

 )د ج(

خ بذاًت  جاسٍ

  الأؼغاٌ

وعبت  الآحاٌ 

 الاهجاص

 االإلاخظت

 جم الٛل٤ %97 ؤِقهغ08 06/11/2017 8.977.360.00 تهُئت االإضزل الكغقي للمضًىت

ؤقٛا٫ تهُئت الؿاخت  بجمام

غ  الٗمىمُت)ظِل الخدغٍ

 جم الٛل٤ %100 ؤقهغ 03 22/10/2017 4.951.590.00

 جم الٛل٤ %100 ؤِقهغ03 20/07/2017 9.977.613.31 التهُئت الخاعظُت الإ٣غ البلضًت

ً بإُُٚت مكاٖب قب٨ت  الخمىٍ

 الخُهحر

الٗملُت  %95 اًام10 2017 990.080.00

 اهتهذ

ت باالإ٣غ ال٣ضًم  تهُئت مهالر الؤصاعٍ

 للبلضًت

4.495.820.00 06/11/2017 ً  جم الٛل٤ %100 قهغٍ

 الطالبت بىاء غلى وثائم ملذمت مً مصلحت االإداظبت و االإالُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ  إغذادمً  االإصذس:

٘ االإ٣خُٗت مً محزاهُت مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ الظي ًبحن االإ بظغاء هلاخٔ اهه جم  ،2017كاعَ

٘ زمؿت ٘ ؤعبٗت-ؤٚلبها في مجا٫ التهُئت ،مكاعَ  بالإياٞت، مغ٦ؼىا٤َ مسخلٟت مً ؤولاص عقاف الإ -مكاعَ

، -بكب٨ت الخُهحر -في مجا٫ الىٓاٞت و خٟٔ الصخت مكغوٕ واخض  و  ،ت الإ٣غ البلضًتمكغوٖحن لتهُئبلى 

ا  مبسهىم ويُٗت االإكغوٕ ٞخ ؤما ،زهو ل٩ل مكغوٕ اٖخماص مالي مسخل٠  وبٚلا٢هااهجاػَ

 .مخٟاوثول٨ً بيؿب  ،ظمُٗا
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 :2119و  2118في إطاس ميزاهُت البلذًت االإيزاهُت لعىتي  -2
ؼ االإلخطػت مً ميزاهُت ظىت 13الجذوٌ سكم  2119و ظىت  2118:االإؽاسَ

 

وعبت  )د ج(الاغخماد االإالي  اظم الػملُت 

 الاهجاص

 االإلاخظت

 الؤقهاع حؿضًض مؿخد٣اث اليكغ و 

٘  و االإغا٢بت الخ٣ىُت الإسخل٠ االإكاعَ

 الٗملُت اهتهذ 100% 3.431.285.38

 الٗملُت اهتهذ %100 5.000.000.00 ا٢خىاء ؾُاعة هُٟٗت الإهالر البلضًت

ا٢خىاء ؾُاعة هُٟٗت مؼصوظت 

 االإ٣هىعة

 الٗملُت اهتهذ 100% 6.000.000.00

تججهحز االإ٩اجب   الٗملُت اهتهذ %100 7.000.000.00 الؤصاعٍ

ا٢خىاء ووي٘ لىاػم الكب٨ت 

 الهاجُٟت و االإغا٢بت الإ٣غ البلضًت

 الٗملُت اهتهذ 100% 4.109.158.59

الخ٣ىُت لخىؾُ٘ م٣غ الضعاؾت 

 البلضًت

 بمضاولت بلٛائهاجم  0% 4.930.952.57

حن لكىاعٕ االإضًىت  الٗملُت اهتهذ 100 500.000.00 ا٢خىاء ؤشجاع التزً

ل ووي٘ لىخاث الدؿمُت  جمىٍ

و  الأما٦ًللكىاعٕ و االإباوي و 

 الؿاخاث الٗمىمُت

 بلىب  ؤقٛا٫ويُٗت  بعؾا٫جم  0% 6.158.088.00

ىت ؤمحن ًذ  الخؼٍ للخسلُو عٞ

مًمىن اليكاٍ الٛحر  ببؿ

  مُاب٤

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً مصلحت االإداظبت و االإالُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ إغذاداالإصذس : مً 

٘  الىاججت ًٖ ا٢خُاٖاث ؾىتي   مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الظي ًبحن و  2019و  2018االإكاعَ

٘زماهُت  التي ٧ان ٖضصَا ٘ ٧اهذ مخٗل٣ت بم٣غ البلضًت ؤٚلب  ،مكاعَ جم الاهتهاء  -زمؿت منها  -االإكاعَ

ً قىاعٕ االإضًىتو مكغوٕ واخض زام با٢خىاء ؤشجاع ل منها،  ،ؤي لخدؿحن االإىٓغ الٗام للبلضًت تزً

 . بلٛاءَمامكغوٖحن جم بالإياٞت بلى 

٘ التي جم الاهتهاء منها ٞىجض الإُٞما ًسو ا ٘ لا جسضم الخىمُت ؤجهاكاعَ ظاهبها  االإدلُت مً مكاعَ

ًم٨ً ال٣ى٫  .للؿ٩ان االإى٣ُتلخلبُت الخاظاث الأؾاؾُت ٞهي لِؿذ مىظهت  بضعظت ٦بحرة،الاظخماعي 

٘ حؿاٖض في جدؿحن ْغوٝ الٗمل ٖلى مؿخىي م٣غ البلضًت  ؤجها مكاعَ
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 :2121ميزاهُت البلذًت لعىت إطاس _في 

ؼ اكخطاغاث ظىت14الجذوٌ سكم    2121: مؽاسَ

وعبت  )د ج(الاغخماد االإالي تاظم الػملُ

 الاهجاص

 االإلاخظت

حن  ؤشجاع ا٢خىاء و ٚغؽ   الأما٦ًو  الأخُاءلتزً

 الٗمىمُت بإولاص عقاف مغ٦ؼ

 جم الٛل٤ 100% 2.000.000.00

مٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء لكب٨ت الخُهحر بإولاص 

 عقاف

 الٗملُت اهتهذ 96% 1.000.000.00

 هذتالٗملُت اه %100 1.500.000.00 االإُاٍ بالبلضًت لأباع ججهحزاث مسخلٟت 

مٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء لكب٨ت االإُاٍ الهالخت 

 للكغب بإولاص عقاف

 الٗملُت اهتهذ 98% 1.057.000.58

 جم الٛل٤ %95 1.000.000.00 بىاء ظضاع خامي للمضعظاث باالإلٗب البلضي

 واالإالُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ مً إغذاد الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً مصلحت االإداظبتاالإصذس: 

٘ مً ا٢خُإ محزاهُت ؾىت هه جم بظغاءهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤ  ،2020 زمؿت مكاعَ

٘ الخمؿت،مىػٖت ٖلى  6.557.000.58َى الؤظمالي و٧ان مبلٜ الا٢خُإ  ُض زهو ل٩ل خ االإكاعَ

٘ ٞىجض منهاؤما َبُٗ ،ٕ االإكغوٕ و مخُلباجه و ٦ظا حجمهخؿب هى  ،مكغوٕ مبلٜ مٗخبر  ت االإكاعَ

  ،مكغوٖحن في مجا٫ الصخت والىٓاٞت الإٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء في ٧ل مً قب٨ت الخُهحر و قب٨ت االإُاٍ

ً  و ٦ظل٪ واخض في  مجا٫ الخجهحز ،  الأزحر واالإكغوٕ  ،الأخُاءو مكغوٕ مىظه لخدؿحن االإىٓغ الٗام بتزً

  .ب البلضي ٗلبىاء ظضاع خامي للمل

٘ ا٢ بل وػٖذ ٖلى ٖضة  مٗحن،لم ج٨ً مىظهت الإجا٫  2020خُاٖاث ؾىت ومىه ٞمكاعَ

٘ ٣ٞض جم الاهتهاء منها ظمُٗا بيؿب  و  ،مجالاث  مسخلٟت.ُٞما ًسو ويُٗت االإكاعَ
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 :2121ميزاهُت البلذًت لعىت  في إطاس  _

ؼ 15الجذوٌ سكم   2121ظىت  االإلخطػت الإيزاهُت :مؽاسَ

 الاغخماد االإالي اظم الػملُت

 )د ج(

وعبت 

 الاهجاص

 االإلاخظت

 في َىع الاهجاػ / 139.285.50 عبِ م٣غاث البلضًت بالٛاػ الُبُعي

بإولاص عقاف  الأؾبىعيقب٨ت الخُهحر قغ١ الؿى١  بجمام

 مغ٦ؼ

 في َىع الاهجاػ / 2.000.000.00

مٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء لكب٨ت الخُهحر ٖبر ؤخُاء ؤولاص 

 عقاف مغ٦ؼ 

 اػفي َىع الاهج / 1.500.000.00

 الٗملُت اهتهذ %70 1.300.000.00 االإُاٍ ٖبر جغاب البلضًت  لأباع ججهحزاث مسخلٟت 

للكاعٕ الغثِس ي ( LEDالٗمىمُت )مهابُذ الؤهاعةججضًض 

 للبلضًت

 الٗملُت اهتهذ 93% 3.500.000.00

ل زُِ ٦هغباجي م٤ُٗ بمسجض الخىخُض عؤؽ االإاء  الٗملُت اهتهذ / 350.000.00 جدىٍ

 في َىع الاهجاػ / 3.200.000.00 ُىٍ ال٨هغباثُت االإؿغو٢ت بمىا٤َ الٓلالخ بٖاصة

 الطالبت بىاءا غلى وثائم ملذمت مً مصلحت االإداظبت و االإالُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ  إغذادمً  االإصذس:

خماص ٖلى الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ اهه جم  ٘ باؾخٗما٫ ا٢خُإ ؾىت ؾبٗت  بظغاءبالٖا مكاعَ

خماص االإالي ل٩ل مكغوٕم٘ ا ،11.989.285.50لٜ الا٢خُإ الىخُض ونل مب ،2021 ٧اهذ  ،زخلاٝ اٖلا

٘ مىػٖت ٖلى ٖضة مجالاث ٞىجض ؤعبٗت  ٘ مخٗل٣ت بالٛاػ و ال٨هغباءاالإكاعَ مكغوٖحن في مجا٫  ،مكاعَ

ٖملُاث الاهجاػ مخباًىت  ؤن بلاو مكغوٕ واخض زام بالخجهحز ، - قب٨ت الخُهحر -الصخت والىٓاٞت 

٘ . ،َى في َىع الاهجاػ ماٞىجض   وما جم الاهتهاء مىه ،٦ما هلاخٔ وظىص بِء في ؾحروعة اهجاػ االإكاعَ

 :2122_ في إطاس ميزاهُت البلذًت لعىت 

ؼ االإلخطػت مً ميزاهُت البلذًت لعىت :16الجذوٌ سكم   2122االإؽاسَ

 

 الاغخماد االإالي اظم الػملُت

 )د ج(

وعبت 

 الاهجاص

 االإلاخظت

ىصاء لكب٨ت الخُهحر بإولاص مٗالجت الى٣اٍ الؿ

 عقاف

 في َىع الاهجاػ / 3.000.000.00

مٗالجت الى٣اٍ الؿىصاء لكب٨ت االإُاٍ الهالخت 

 للكغب بإولاص عقاف

 في َىع الاهجاػ / 2.817.475.46

 وثائم ملذمت مً مصلحت االإداظبت و االإالُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ.الطالبت بالاغخماد غلى  إغذادمً  االإصذس:
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، ؤن بلضًت ؤولاص عقاف ؾاَمذ في مجا٫ 2022الجضو٫ ؤٖله الظي ًبحن ا٢خُاٖاث ؾىت ًٓهغ 

زام بكب٨ت الخُهحر و الشاوي  الأو٫  ،جم اهجاػ مكغوٖحن في َظا االإجا٫ الصخت و الىٓاٞت  بدُض

خماصاث االإالُت  و ،االإكغوٖحن في َىع الاهجاػ ،مىظه لكب٨ت االإُاٍ الهالخت للكغب ونل مجمىٕ اٖلا

ى مبلٜ مٗخبر. 5.817.475.46 ههت للمكغوٖحن الىساالإ  وَ

٘ بليهاؤَم الىخاثج االإخىنل _   :ًت ضاالإ٣خُٗت مً محزاهُت البل باليؿبت للمكاعَ

مكغوٕ باؾخٗما٫ ا٢خُاٖاث محزاهُت  27جم اهجاػ  2020و 2017زلا٫ الٟترة االإمخضة بحن  -

 بلضًت ؤولاص عقاف.

٘ التي جم  - خم بظغاءَاؤٚلب االإكاعَ اص ٖلى ا٢خُاٖاث محزاهُت البلضًت مىظهت لتهُئت و ججهحز بالٖا

٘ جدؿً مً االإؿخىي االإِٗص ي  ،م٣غ البلضًت  للمىاًَ.و لِؿذ مكاعَ

٘ التي حؿعى  - يهُت ٧الخضاث٤ و ؾاخاث اللٗب ب٢امت بلىُٚاب االإكاعَ ٘  مغا٤ٞ جغٞ و ٦ظل٪ االإكاعَ

  الؿُاحي.في االإجا٫ 

٘ جغ٦ؼ ٖلى الخىمُت الخًغ  - ٤َ في خحن ؤن االإىا ،ٍت ؤي الخانت بم٣غ البلضًتؤٚلب االإكاعَ

ُٟت مهملت و لم ٘،جىجؼ ٞيها ؤي  الغٍ م مً خاظتها لظل٪. مكاعَ  بالغٚ

٘ ٢لُل لا ٨ًٟي لخُُٛت مُالب و خاظاث االإىاَىحن في البلضًت - ٘  ، م٣اعهتٖضص االإكاعَ باالإكاعَ

و الخًامً للجماٖاث االإىجؼة في بَاع ٧ل مً االإسُُاث البلضًت للخىمُت و نىضو١ الًمان 

 طل٪.ًبحن  17االإدلُت و الجضو٫ ع٢م 

ؼ  ملاسهت:17الجذوٌ سكم للخىمُت و صىذوق الظمان  االإخطط البلذي، البلذًتإطاس ميزاهُت في  االإىجضةغذد االإؽاسَ

  2122و 2115في بلذًت ؤولاد سؼاػ بين و الخظامً

ل  مصادس الخمىٍ

 االإالي

االإخططاث 

 البلذًت للخىمُت

مان و الخظامً صىذوق الظ

 للجماغاث االإدلُت

بلذًت اكخطاغاث ميزاهُت 

 ؤولاد سؼاػ

 ٘  27 17 39 ٖضص االإكاعَ

 83 االإجمىٕ

 غلى مخخلف الجذاوٌ العابلت  بالاغخماد الطالبت إغذادمً  :االإصذس 

٘ االإىجؼة في بلضًت ؤولاص عقاف زلا الؿاب٤ الجضو٫ ًبحن  الى 2015الٟترة مً ٫ٖضص االإكاعَ

لها االإ التي 2022 نىضو١ الًمان و  هاصع مسخلٟت وهي االإسُُاث البلضًت للخىمُت،ٌٗىص  جمىٍ

٘ االإىجؼة في  ،خُاٖاث محزاهُت بلضًت ؤولاص عقافالخًامً للجماٖاث االإدلُت وا٢  بَاع خُض هجض االإكاعَ



 2122انى 2115انث: انتًٍُة انًحهٍة فً بهذٌة أولاد رشاش يٍانفصم انث

 

117 
 

ل َى  ،مكغوٕ 39ب الأولىاالإسُُاث البلضًت للخىمُت جدخل االإغجبت  ظا عاظ٘ ل٩ىن مهضع الخمىٍ وَ

٘ و مبلٜ الاٖخماصاث االإالُت االإ٣ضم اث الؿُاؾت الضولت والتي جخد٨م في َبُٗت االإكاعَ ٣ا لأولىٍ ت وٞ

ىُت ٘ االإسجلت في نىضو١ الًمان و الخًافي خحن ؤن ٖضص  ،الىَ  17مً للجماٖاث االإدلُت َى االإكاعَ

٘ ا٢خُاٖاث محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف  َى  ،مكغوٕ جهلُداث و  بها مكغوٕ و ؤٚل 27ؤما ٖضص مكاعَ

٘ َظا االإهضع الأزحر بلى وظىص هىٕ مً العجؼ في محزاهُت البلضًت  ،لضًتتهُئت الإ٣غ الب ٗىص ٢لت مكاعَ وَ

ل الظاحي للبلضًت  ي جدهُل بٌٗ الؤًغاصاث و الغؾىم.ووظىص مك٩ل ف ،بؿبب ٢لت مهاصع الخمىٍ

االإسُِ البلضي  ٦بحرة ٖلى ٧ل م٧ًل َظا ًض٫ ٖلى ؤن بلضًت ؤولاص عقاف حٗخمض بضعظت 

الؿلُت  اؾخ٣لالُتها، ٧ىن َظا ما ًى٣و مً  ًمان و الخًامً للجماٖاث االإدليللخىمُت و نىضو١ ال

٘ االإىجؼة في البلضًت لها و ٦ظا جخد٨م في َبُٗت االإكاعَ ت هي التي جخد٨م في جمىٍ ٞلا حؿخُُ٘  ،االإغ٦ؼٍ

 ٘ ها في مكاعَ ٘ التي ٢ضمذ مً ؤظلهاٚحر االإالبلضًت اؾخٗما٫ الأمىا٫ االإ٣ضمت مً َغٞ و َظا ٣ًُض  ،كاعَ

لم باخخُاظاتهم.  ٘ التي ججضَا مىاؾبت ٧ىجها الأ٢غب للمىاًَ و اٖلأ ت البلضًت في ازخُاع االإكاعَ  مً خغٍ

٘ االإىجؼة لِـ ٧اُٞت لل٣ى٫ ؤن البلضًت  و بهما  ،جد٤٣ جىمُت مدلُتًجض الظ٦غ بإن ٖضص االإكاعَ

٘ ج ا بٗض ؤي ًجب ؤن جىي٘ ا٢تراخاته ،ظاث الأؾاؾُت للمىاَىحنغاعي الخاًجب لً ج٩ىن َظٍ االإكاعَ

ُٟت و لا جغ٦ؼ صعاؾت الإسخل٠ خاظاث ؾ٩اجها ت و الغٍ ، و٦ظل٪ ؤن ج٩ىن مخىاػهت بحن االإىا٤َ الخًاعٍ

بل  ،لا ج٩ىن في مجا٫ واخضؤبالإياٞت  ،٩ل مى٣ُت اخخُاظاتها و زهىنُاتها٣ِٞ ٖلى مغ٦ؼ البلضًت ٞل

لضًت و الهلاخُاث االإمىىخت للبوخؿب  ،اخخُاظاث االإىاَىحنمسخلٟت خؿب  ج٩ىن مىػٖت ٖلى مجالاث

 التي حؿخُُ٘ الخضزل ٞيها.

 غىائم الخىمُت االإدلُت في بلذًت ؤولاد سؼاػ  الشابؼ:االإطلب 

ت مً الٗغا٢ُل التي ًم٨ً اؾخسلانها مً  جىاظه الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف مجمىٖ

ذالبلضًت ؤو الضعاؾت التي  لإم٩اهُاثؾىاء  ،الؿاب٣ت ٗلىماثبُاهاث واالإزلا٫ مسخل٠ ال ٖلى  ؤظغٍ

٘ التي   ؤهجؼث في بلضًت ؤولاص عقاف مسخل٠ االإكاعَ

تجخمشل َظٍ الٗغا٢ُل التي ح٤ُٗ الٗم  ُٞما ًإحي:في بلضًت ؤولاص عقاف  لُت الخىمىٍ

 الػلاسي :_ االإؽيل اللاهىوي االإخػلم بالىغاء 1

ُت لل٣ٗاعاثهٓغا للُاب٘ الاظخماعي للمى٣ُت و الظي ٌٗخ خُض ؤن الٗضًض  ،مض ٖلى االإل٨ُت الٗغٞ

ظا االإك٩ل ً مً ال٣ٗاعاث التي ٣ًًُ ٞيها االإىاَىىن بضون ؾىضاث مل٨ُت، جٗل مً ؤملا٥ البلضًت وَ
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تولا حؿخُُ٘ البلضًت اؾخٛلا ،ٚحر واضخت ٘ الخىمىٍ ل٪ جىاظه البلضًت مٗاعيت ٦ظ ،لها في اهجاػ االإكاعَ

 جى٠٢ جىُٟظ االإكغوٕ. الأعاض ي والتي مً ٢بل ملا٥ 

ت  و بيروكشاطُت :2  _ غىائم إداسٍ

تو جخمشل َظٍ االإكا٧ل الؤ  ت في بِء الؤظغاءاث الؤصاعٍ وزانت في ٞترة حسجُل االإكغوٕ مً  ،صاعٍ

ٞمً زلا٫  ،جىُٟظ االإكغوٕ ًاصي بلى جإزغ في َظا ٧له ،ػمت و بٖضاص صٞتر الكغوٍلا زاث٤ البٖضاص الى 

لت بحن حسجُل  ٘ االإىجؼة في البلضًت هلاخٔ وظىص ٞترة ػمىُت َىٍ ذ ٖلى االإكاعَ الضعاؾت التي ؤظغٍ

٘  ،االإكغوٕ و البضء في جىُٟظٍ ٢ض جخجاوػ زلار ؾىىاث ٦ظل٪ هجض مك٩ل بِء ؾحروعة اهجاػ االإكاعَ

ت.  الخىمىٍ

 _ غُاب االإؽاسهت الؽػبُت:3

 بلا ،ٗبُت مً مخُلباث الخىمُت االإدلُتحٗخبر االإكاع٦ت الك الأو٫ في الٟهل  هبل٦ُما جم الؤقاعة 

٘ ٧ل مً عثِـ م َائ بظغاٞدؿب  االإ٣ابلاث التي جم  ،في بلضًت ؤولاص عقاف مىظىصَظا الٗىهغ ٚحر  ؤن

الٗام لبلضًت  الأمحن، هاثب عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي و لبلضًت ؤولاص عقافاالإجلـ الكٗبي البلضي 

 بلا ، لا ٌكاع٥ االإىاَىىن في االإضاولاث و الاظخماٖاث التي ٣ٌٗضَا االإجلـ الكٗبي البلضي ؤولاص عقاف

م مً ؤن ال٣اهىن مىدهم خ٤ الخًىع ٞيها. ،هاصعا ظضا  بالغٚ

 ٘ ٧ل َظا ٌٗبر ًٖ لامبالاة االإىاَىحن بالخىمُت االإدلُت و باالإكاع٦ت في ا٢تراح البرامج و االإكاعَ

ت التي ج٣  البلضًت.ام ٖلى مؿخىي الخىمىٍ

 :الخمىٍل الزاحيمؽيل _ 3

ل في بلضًت ؤولاص عقاف مغ٦ؼي بالضعظت  نا بَاع االإ٣ضمت في  الأمىا٫ٌٗخمض ٖلى  الأولى،الخمىٍ

اهاث ،االإسُِ البلضي للخىمُت  َظا للجماٖاث االإدلُت.االإ٣ضمت مً نىضو١ الًمان و الخًامً  واٖلؤ

بياٞت بلى مك٩ل في جدهُل بٌٗ جمل٨ها، عاظ٘ لٗضم اؾخٛلا٫ الأملا٥ البلضًت و االإغا٤ٞ التي 

ُت. ، جدهُلالؤًغاصاث مشل ٦غاء الأؾىا١  1الغؾم ٖلى ال٣ٗاعاث لأن ؤٚلبا ٢اثم ٖلى االإل٨ُت الٗغٞ

فُت و الخىمُت الحظ بين و الخيامل غُاب الخىاصن _ 4 تالخىمُت الشٍ  :شٍ

٘ االإىجؼة في بلضًت ؤولاص عقافمً زلا ؾىاء مً  ،٫ مسخل٠ الؤخهاءاث الؿاب٣ت خى٫ االإكاعَ

ؤو  ،ًمان و الخًامً للجماٖاث االإدلُتزلا٫ االإسُُاث البلضًت للخىمُت ؤو بضٖم مً نىضو١ ال

٘ االإىجؼة في و الظي ًىضر  04ػ الك٩ل ع٢م جم اهجا ،خٗما٫ ا٢خُاٖاث محزاهُت البلضًتباؾ ٖضص االإكاعَ

                                                 
 . 18/04/2023مقابمة مع رئيس مصمحة المالية و المحاسبة  بوحزام عبد الناصر ،بتاريخ  - 1



 2122انى 2115انث: انتًٍُة انًحهٍة فً بهذٌة أولاد رشاش يٍانفصم انث

 

119 
 

ت مضي الخىاػن و الخ٩امل بُنهما في بلضًت ؤولاص عقاف ٧ ت الإٗغٞ ُٟت و االإىا٤َ الخًغٍ ل مً االإىا٤َ الغٍ

 .2022و  2015زلا٫ الٟترة بحن 

ؼ : ملاسهت بين13الؽيل سكم فُت خعب  غذد مؽاسَ ت و الخىمُت الشٍ ل الخىمُت الحظشٍ مصادس جمىٍ

ؼ في   .2122الى 2115بلذًت ؤولاد سؼاػ مًاالإؽاسَ

 

 بىاءا غلى وثائم ملذمت مً االإصلحت الخلىُت لبلذًت ؤولاد سؼاػ، Excel  بشهامج  باظخخذام الطالبت إغذاداالإصذس :مً 

ل  االإسُُاث البلضًت للخىمُت ؤو  ؾىاءهلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ ؤن ظمُ٘ مهاصع الخمىٍ

ت بٖلى الخىمُت الخً ان للجماٖاث االإدلُت جغ٦ؼ الًمو الخًامً نىضو١  و زانت جىمُت  ضعظت ٦بحر غٍ

ُٟت زههذ لها  83مكغوٕ مً ؤنل 55خُض زههذ لها  مغ٦ؼ البلضًت، ،في خحن ؤن الخىمُت الغٍ

٘ التي حؿعى  ،ُاٍ وبَما٫ ب٣ُت مجالاث الخىمُتمكغوٕ ٣ِٞ وؤٚلبها زام بالتزوٍض باالإ 17 ؤما االإكاعَ

ُٟت ٞٗبلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإكتر٦ت بحن االإىا٤َ ال ت و الغٍ ٦ما هجض ؤن االإسُِ  ،مكغوٕ 11ضصَا خًغٍ

ُٟت ُٟت مً ا٢خُاٖاث  ، ؤ٦ثر مً ب٣ُت االإهاصع  البلضي للخىمُت حهخم بالخىمُت الغٍ في خحن ؤن الخىمُت الغٍ

با مٗضوم ٣ِٞ مكغوٕ واخض مً بحن   مكغوٕ. 27محزاهُت البلضًت ج٣غٍ

ت ٖلىًا٦ض الك٩ل الؿاب٤ ٖلى وظىص جٟاوجاث ٖم٣ُت في الٗملُت الخى مؿخىي بلضًت ؤولاص  مىٍ

ت ،عقاف ت َظا الخٟاوث ًسل٤ ازخلالاث جىمىٍ ُٟت و الخًاعٍ هجض ؤن ؤٚلب  بط ،بحن االإىا٤َ الغٍ

ت للبلضًت حٗاوي مً ه٣و في الخضماث الاظ ُٟت و الخجمٗاث الشاهىٍ خماُٖت ؾىاء الصخُت ؤو االإىا٤َ الغٍ

ُٟت  ،الخٗلُمُت  . َغ١ و مؿال٪ لٗضم وظىص٦ظل٪ نٗىبت الخى٣ل في االإىا٤َ الغٍ

ُٟت و  ت ٖلىًض٫ ُٚاب الخ٩امل بحن الخىمُت الغٍ  ٖلى مؿخىي ىص زلل في الخىمُت وظ الخًغٍ

 ٞالخ٩امل ٌٗخبر مبضؤ ؤؾاس ي مً مباصت الخىمُت االإدلُت. ،البلضًت
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 غذم اظخغلاٌ الؤمياهُاث الطبُػُت و الاكخصادًت للبلذًت:_ 5

٘ في َظا  ،لضعظت الأولىخبر مى٣ُت ٞلاخُت بابلضًت ؤولاص عقاف حٗ ؤن بلا اهه لا ًىظض ؤي مكاعَ

 الؤم٩اهُاث لم ًغإ ؿاع الخىمىي في بلضًت ؤولاص عقاف،االإجا٫ زلا٫ ٞترة الضعاؾت، وبالخالي ٞاالإ

لاث التي جمل٨ها البلضًتو  ت ، ،االإاَ لاث ٞلاخُت مهمكت في الٗملُت الخىمىٍ  خُض هجض مىا٤َ طاث ماَ

ظا هاجج  ولحن ٖلى مؿخىي بلضًت ؤولاص و الغئٍت االإؿخ٣بلُت للمؿا  ُِ الكاملُٛاب الخسُبما لوَ

في ال٣ُإ  ي٠ٗ االإىاعص االإالُت للبلضًت الظي ًمىٗها مً الاؾدشماع  بلىطل٪  بعظا٦ٕما ًم٨ً  ،عقاف

 ،حٗاوي مً ه٣و في االإىاعص االإاثُتزانت ل٩ىن البلضًت  ،٧ىهه ًخُلب مبالٜ مالُت ٦بحرة ،يالٟلاح

 اٍ للمىا٤َ الؼعاُٖت ًخُلب ٚلاٝ مالي ٦بحر لا حؿخُُ٘ محزاهُت البلضًت جدمله.ٞخىنُل االإُ

ٗها الخى لاتها وبالخالي ٞبلضًت ؤولاص عقاف لا حٗخمض في مكاعَ ت بضعظت ٦بحرة ٖلى ماَ مىٍ

 الُبُُٗت والا٢خهاصًت.ام٩اهُتها و 

ؼ الخىمىٍت :_ 6   طػف الشكابت غلى االإؽاسَ

ؾىاء  ٖلى مؿخىي ا٢تراح  ،٠ ؤق٩الها وزانت الغ٢ابت الكٗبُتاب الغ٢ابت بمسخلفي يل ُٚ 

 ٘ ٘ ٌؿخٟمؿخىي الخىُٟظ ٖلى ؤو َظٍ االإكاعَ ٘ االإ٣ترخت مجغص مكاعَ ُض منها ، ٢ض جهبذ االإكاعَ

٘ االإُب٣ت في البلضًت٦ما ًازغ ٖلى ظىصة وهى  ،ن و ٨ًثر الٟؿاصى االإؿاول خُض هلاخٔ ٖلى  ،ُٖت االإكاعَ

٘. مؿخىي بلضًت ؤولاص عقاف  جإزغ صاثم في جىُٟظ َظٍ االإكاعَ
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 خلاصت الفصل:

لى "،بلضًت ؤولاص عقافالخٗغٝ ٖلى البلضًت مدل الضعاؾت "الٟهل جم مً زلا٫ َظا   َاصوع  وٖ

ت في االإى٣ُتفي عؾم وجىٟ ت في االإى٣ُت ؾىاء مً  ،ُظ الؿُاؾاث الخىمىٍ ٘ الخىمىٍ ٧ىجها جازغ ٖلى االإكاعَ

٘ االإُب٣ت في بَاع للمسُِ البلضي للخىمُتزلا٫ ا٢تراخها للمكا ؤو مً زلا٫ ا٢خُاٖاث محزاهُت  ،عَ

ُٟها بم٩اهاتهاطل٪ ٌٗخمض ٖلى ٢ضعتها ٖلى اؾخٛلا٫  ؤن بلا  ،البلضًت بما ًسضم الخىمُت االإدلُت في  وجىْ

 ، االإى٣ُت

لا بلضًت ؤولاص عقاف جبحن لىا ؤن  مٗالجت وجدلُل بخهاثُاث و بُاهاث الضعاؾت، ومً زلا٫

لاث الٟلاخُت التي جخمحز بها االإى٣ُت، م مً االإاَ بالإياٞت بلى ؤجها حٗاوي  حؿدشمغ في االإجا٫ الٟلاحي بالغٚ

ت ُٟت و الخًغٍ  .مً ُٚاب الخىاػن بحن االإىا٤َ الغٍ

اٖخماصا في بلضًت ؤولاص عقاف  البرهامج الأ٦ثر ًٓهغ ؤن االإسُِ البلضي للخىمُت َى الآلُت ؤو  ٦ما

ل االإكاعَ ت في االإى٣ُتلخمىٍ ٘ االإىجؼة في االإسُِ البلضي للخىمُت  ، وجغ٦ؼ ٘ الخىمىٍ ٖلى ؤٚلب االإكاعَ

االإكا٧ل التي جىاظه البلضًت في َظا مداولت مىه لخل  الُغ٢اث، فيمجا٫ الىٓاٞت و خٟٔ الصخت و 

.االإجا٫



 

  

 

 

 

 

 



 خاتًة

 

113 
 

 خاجمت:

ًُل٘ بها ومهمت ج ُٞه الخىمُت االإدلُت مُلبا ؤؾاؾُا، ذوِٗل الُىم في مجخم٘ ؤنبد

ا الٟاٖل الغثِس ي في  خُض ٖملىا في بدشىا َظا ٖلى حؿلُِ الًىء ٖلى البلضًت، ،البلضًت باٖخباعَ

٩ٞان  ٣ٞض جؼاًض صوعَا الخىمىي م٘ جؼاًض خاظاث االإىاَىحن ومُالبهم، الخىمُت ٖلى االإؿخىي االإدلي،

اصة ت ؤن جىا٦ب اؾخجابتها لخل٪ الخاظاث بؼٍ نلاخُاث البلضًت ومجا٫  لؼاما ٖلى الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

 جضزلها.

ؤو  الا٢خهاصًتً صوع في مسخل٠ االإجالاث ؾىاء و ؤنبدذ البلضًت ج٨دس ي ؤَمُت ٦بحرة الإا لها م

ا، ظخماُٖتالا  حرَ ت الٗضًض مً الآلُاث، وٚ غث لها الضولت الجؼاثغٍ ٞىجض الآلُاث ال٣اهىهُت  وبهظا ٣ٞض وٞ

اع ال٣اهىوي و الخىُٓمي الظي جيكِ ُٞه التي جبحن نلاخُاث البلضًت بمسخل٠ َُئاتها ؤ ي جً٘ اَلؤ

ت في البلضًت، ٘ الخىمىٍ ل االإدلي الإسخل٠ االإكاعَ  البلضًت، بالإياٞت بلى الآلُاث االإالُت التي حٗبر ًٖ الخمىٍ

ولا هيس ى الغ٢ابت  و تهُئت ب٢لُم البلضًت، الأمىع الأؾاؾُت لخىُٓم الٗمغان ٦ما حٗخبر الآلُاث الخ٣ىُت مً

وج٩امل ٧ل  ،االإدلُت جماعؾها مسخل٠ الهُئاث ٖلى ؤٖما٫ االإجلـ الكٗبي البلضي في مجا٫ الخىمُتالتي 

ٗالُت. جٗلها ؤ٦ثر ٦ٟاءة وٞ  َظٍ الآلُاث َى ما ٌٗؼػ الضوع الخىمىي للبلضًت وٍ

م مً  م الخٛحراث التي قهضَا مجا٫ جىمُت البلضًاث في الجؼاثغ بلا اهه لا ًؼا٫ في بضاًخه، بالغٚ عٚ

ت بلى جُٟٗل الضوع الخىمىي ؤن  ت ؾٗذ مً زلا٫ مسخل٠ البرامج و االإسُُاث الخىمىٍ الضولت الجؼاثغٍ

، ٦ما 2019-2015للبلضًاث، بط لجاءث بلى صٖم البلضًاث مً زلا٫ بغهامج صٖم الىمى الا٢خهاصي بحن

ن االإدلحن لجإث بلى الكغا٦ت الضولُت في ؾبُل حصجُ٘ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، وصٖم ٢ضعاث الٟاٖلح

مً زلا٫ بغهامج ٧ابضا٫ الظي ٌصج٘ ٖلى الدكاوع في اجساط ال٣غاع الخىمىي بحن البلضًت و مسخل٠ 

 الٟىاٖل االإدلُت و زانت الجمُٗاث.

مضي مؿاَمتها في جد٤ُ٣ الخىمُت ٞت غ ٗالإ ضعاؾت خالتومً زلا٫ ؤزظ بلضًت ؤولاص عقاف ٦

ذ في خُض جمذ صعاؾت مسخل ،2022-2015االإدلُت في الٟترة بحن  ت التي ؤظغٍ ٘ الخىمىٍ ٠ االإكاعَ

ل مً االإسُِ البلضي للخىمُت، االإى٣ُت، ؤو بضٖم مً نىضو١ الخًامً و الًمان  ؾىاء بخمىٍ

خماص ٖلى محزاهُتها مً زلا٫ الا٢خُإ، للجماٖاث االإدلُت، ٞىجض ؤن بلضًت ؤولاص عقاف خاولذ  ؤو بالٖا

٘ خل االإكا٧ل التي ٧اهذ ح حر خاظاث مىاَىيهاٗمً زلا٫ ٧ل َظٍ االإكاعَ بلا ؤن َظٍ  ،اوي منها وجىٞ

االإهمت لم ج٨ً ؾهلت و ٌؿحرة خُض واظهتها الٗضًض مً الهٗىباث و الٗغا٢ُل التي ؤٖا٢تها في جىمُت 

 االإى٣ُت.
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اع جم ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت و جىنلىا بلى:  في َظا اَلؤ

تي حٗخمض ٖليها البلضًت في الجؼاثغ : "حٗخبر الآلُاث ال٣اهىهُت مً ؤ٦ثر الآلُاث الالفشطُت الأولى -

ٞخُٟٗل الخىمُت  مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت جبحن لىا ؤن الٟغيُت زاَئت، لخُٟٗل الخىمُت االإدلُت"،

ت مً الآلُاث االإخ٩املت و  خماص ٖلى مجمىٖ ، التي جخمشل في الآلُاث ال٣اهىهُتاالإدلُت في لبلضًت ًخُلب اٖلا

ت، ٧ل َظٍ الآلُاث حٗمل في ق٩ل مخ٩امل و مخىاؾ٤ و جخ٣اؾم الأصواع و  االإالُت، الٟىُت والخ٣ىُت و الؤصاعٍ

اث٠ لدؿهل ٖمل البلضًت، خماص ٖلى آلُت واخضة و  الىْ ُٚاب ب٣ُت في يل لا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ بالٖا

 الآلُاث.

: "ًخى٠٢ جإزحر الكغا٦ت االإجخمُٗت في هجاح الٗملُت الخىمىٍت للبلضًت في الفشطُت الثاهُت -

خُض ؤن  ،جبحن لىا صخت َظٍ الٟغيُت ،لها و جٟاٖل ؤَغاٝ َظٍ الكغا٦تي اؾخ٣لاالجؼاثغ ٖلى مض

ت للبلضًتحٗايض و حٗاون الجهىص بحن ٧ل مً الجهىص الخ٩ىمُت و الكٗبُت ًا   ،زغ ٖلى الٗملُت الخىمىٍ

ى جىمُت البلضًت، واؾخ٣لالُت مىٓماث االإجخم٘ االإضوي  ٧ىن َظٍ الكغا٦ت حؿعى بلى َضٝ مكتر٥ وَ

٪ ؤؾاس ي للخىمُت َى اؾخ٣لالُخهٖلى هجاح الخىمُت ًازغ  وفي  ،ٞمً قغوٍ ٞٗالُت االإجخم٘ االإضوي ٦كغٍ

الجؼاثغ ًا٦ض وا٢٘ االإجخم٘ االإضوي و ال٣ُإ الخام ٖضم ٞٗالُتها هدُجت ٖضم اؾخ٣لالها االإالي خُض 

ت و٢ض ؤصع٦ذ الجؼاثغ  ،حٗخمض ٖلى مىدت ج٣ضمها البلضًت وبالخالي ٧ان لها جإزحر ي٠ُٗ في الٗملُت الخىمىٍ

ا. ؼَ  ؤَمُت الكغا٦ت االإجخمُٗت ٞباصعة بخٗؼٍ

٘ الفشطُت الثالثت - :" ٧لما ػاص اؾخٛلا٫ بلضًت ؤولاص عقاف لإم٩اهاتها االإخاخت ٧لما ٧اهذ االإكاعَ

 مً زلا٫ الضعاؾت جبحن لىا صخت َظٍ الٟغيُت وؿبُا، االإىجؼة ؤ٦ثر ٞٗالُت في مجا٫ الخىمُت االإدلُت"،

لاث و الؤم٩اهُاث وزانت االإالُت ٌخُض ؤن امخلا ؿاٖض في ظٗل الخىمُت ؤ٦ثر ٥ بلضًت ؤولاص عقاف للماَ

٘ الخىمىٍت، ،ٞٗالُت ل االإكاعَ ا جىٞغ مهاصع لخمىٍ م مً امخلا٥ بلضًت ؤولاص عقاف  باٖخباعَ بلا اهه بالغٚ

لاث الٟلاخُت ٞلم حؿخٛلها، ضعظت ٦بحرة في َبُٗت و بالخالي لا جخد٨م بم٩اهاث  بلضًت ؤولاص عقاف ب للماَ

٘ االإىجؼة في االإى٣ُت.  االإكاعَ

ت التي حٗخمض ٖليها بلضًت  ؤولاص  :الفشطُت الشابػت - "ًغجبِ هىٕ البرامج و االإسُُاث الخىمىٍ

٘ الخىمُت االإدلُت"، ًخطر لىا صخت َظٍ  عقاف، ل االإدلي االإؿخٗمل في جىُٟظ مكاعَ بمهضع الخمىٍ

ؤجها حٗخمض ٦شحرا ٖلى  لضعاؾت االإُضاهُت لبلضًت ؤولاص عقاف،ٞما جم اؾخيخاظه مً زلا٫ ا الٟغيُت،

٘ جىمُت البلضًت، ل االإسُِ البلضي للخىمُت في اهجاػ مكاعَ ل ؤزغي. جمىٍ  بالإياٞت بلى مهاصع جمىٍ
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: "ًاصي وظىص مك٩ل في ه٣و االإىاعص االإالُت بالًغوعة بلى ٖغ٢لذ بلضًت  الفشطُت الخامعت -

ث الخىمُت في االإى٣ُت"، مً زلا٫ جدب٘ الىيُٗت االإالُت واالإاصًت الإسخل٠ ؤولاص عقاف في جىُٟظ االإسُُا

ت التي ؤهجؼتها بلضًت ؤولاص عقاف بحن ٘ ؤو  ،2022و 2015االإسُُاث الخىمىٍ هجض جى٠٢ بٌٗ االإكاعَ

خماص االإالي لخىُٟظَا. غ اٖلا ٘ بؿبب ه٣و في االإىاعص االإالُت و ٖضم جىٞ  جإزغ في جىُٟظ االإكاعَ

ت مً الىخاثج منها:و٢ض جم الخىن  ل مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت بلى مجمىٖ

  حر الخاظاث الأؾاؾُت بن الهضٝ الأؾاس ي للخىمُت االإدلُت ٖلى مؿخىي البلضًت َى جىٞ

 للمىاَىحن وجدؿحن مؿخىاَم االإِٗص ي.

  بن الخىمُت االإدلُت ٖلى مؿخىي البلضًت ٖملُت م٣ٗضة جخُلب حٗاون الٗضًض مً الٟىاٖل و

 ُنهم، ٦ما ج٣ىم ٖلى ؤؾـ وع٧اثؼ.جًاٞغ الجهىص ب

 حر آلُاث ظضًضة للبلضًت بالإياٞت بلى حٗضًل و ججضًض الآلُاث ال٣ضًمت يغوعة ملخت  ،ؤنبذ جىٞ

وطل٪ في يل مسخل٠ الخُىعاث ؾىاء الاظخماُٖت ؤو البُئُت وختى الخ٨ىىلىظُت التي ٌكهضَا مجا٫ 

 الخىمُت.

 زانت اهه ظاء ل٣ٗباث التي خالذ صون هجاخهمً ا بن بغهامج ٧ابضا٫ في الجؼاثغ وظهخه ظملت ،

ى ًخُلب بٖاصة الخُٟٗل مً ظضًض م٘  في ٞترة ظاثدت ٦غوها ما ؤصي بلى و جى٠٢ جىُٟظ البرهامج، وَ

 مداولت جُب٣ُه ٖلى ب٣ُت البلضًاث لدصجُ٘ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت.

  ت في االإى٣ُت ؾىاء مً بن بلضًت ؤولاص عقاف لها صوع مهم في عؾم و جىُٟظ الؿُاؾت الخىمىٍ

٘ في بَاع االإسُِ البلضي للخ ا  ،ىمُتزلا٫ ا٢تراخاتها للمكاعَ حرَ ؤو مً زلا٫ ا٢خُاٖاث االإحزاهُت وٚ

 بهضٝ جلبُت مُالب مىاَىيها.

  لاث ٞلاخُت مخمحزة ،بلا ؤجها لم حؿخٛلها و لم حؿدشمغ في م امخلا٥ بلضًت ؤولاص عقاف للماَ عٚ

 َظا ال٣ُإ الخُىي.

  ُِل  ٌٗض االإس البلضي للخىمُت مً ؤَم البرامج التي حٗخمض ٖليها بلضًت ؤولاص عقاف لخمىٍ

ت. ٘ الخىمىٍ  االإكاعَ

 .ا الخىمىي ت مً الٗغا٢ُل التي ح٤ُٗ مؿاعَ  جىاظه بلضًت  ؤولاص عقاف مجمىٖ

 مً زلا٫ َظٍ الىخاثج التي جىنلذ بليها الضعاؾت جم ج٣ضًم الخىنُاث الخالُت:

  مخ٩املت لخىمُت مسخل٠ البلضًاث في الجؼاثغ، م٘ مغاٖاة  راجُجُتاؾتيغوعة الٗمل ٖلى بىاء

 زهىنُت ٧ل بلضًت و بم٩اهُاتها االإخاخت و الاؾدشماع ٞيها لخد٤ُ٣ الخىمُت.
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  ب ؼ االإكاع٦ت الكٗبُت الإا لها مً صوع مهم في ججؿُض الخىمُت االإدلُت، وجضعٍ يغوعة حٗؼٍ

ت و الخىمُت االإدلُت، ووكغ الىعي بإَمُت مىٓماث االإجخم٘ االإضوي ب٩ل ما ًسو مجا٫ االإكاع٦

 االإكاع٦ت في حؿحر الكإن االإدلي.

  حر آلُاث و ٢ىاهحن ظضًضة في مجا٫ جدهُل بًغاصاث البلضًت مً زلا٫ بنلاح  يغوعة جىٞ

ل محزاهُت البلضًت، بت ٦إصاة ٦ُٟلت لخمىٍ اصة ٞٗالُت الًغٍ ٘ الجباجي لؼٍ ٧ىن َظا االإك٩ل  الدكغَ

البلضًاث في الجؼاثغ و الظي ًازغ مؿخىي الخىمُت في البلضًت و اؾخ٣لالُتها  حٗاوي مىه الٗضًض مً

 االإالُت.

 ،في مداولت لخٟاصي الأزُاء  الاؾخٟاصة مً ججغبت بلضًت ؤولاص عقاف في مجا٫ الخىمُت االإدلُت 

ا الخىمىي. والازخلالاث و الٗىاث٤ التي واظهتها في مؿاعَ
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 الخىُٓمي لبلضًت ؤولاص عقاف  :اله٩ُل1االإلخ٤ ع٢م 

  .30/101994االإاعر في : 624/94َب٣ا لل٣غاع الىلاجي ع٢م:

 ؼايةالأياَة ان

 يصهحة انًستخذيٍٍ و الأيلاك انبهذٌة و انًُازػات و الأرشٍف

 يكتب انًستخذيٍٍ

 يكتب الأيلاك انبهذٌة و انًُازػات و الأرشٍف

 يصهحة انًانٍة و انًحاسبة

 يكتب انتهخٍص و انتجهٍس و انتسٍٍر

 يكتب إػذاد انًٍساٍَات و انحسابات

 يصهحة انتُظٍى انؼاو

 رطة انؼايةيكتب انحانة انًذٍَة و انش

 يكتب انشؤوٌ الاجتًاػٍة و انثقافٍة

 يكتب الاَتخابات و الإحصاء

 انًصهحة انتقٍُة

 يكتب انصفقات انؼًىيٍة

 يكتب انبُاء و انتؼًٍر و الاحتٍاطات انؼقارٌة

 فرع انىقاٌة و انُظافة و انطرقات

 فرع صٍاَة الأيلاك و انؼتاد
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 :همىطط ًٖ م٣غع حسجُل ٖملُت في االإسُُاث البلضًت للخىمُت في بلضًت ؤولاص عقاف2االإلخ٤ ع٢م
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 همىطط ًٖ م٣غع حسجُل ٖملُت في االإسُُاث البلضًت للخىمُت في بلضًت ؤولاص عقاف :2جاب٘ للملخ٤ ع٢م
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 1: دلُل ملابلت سكم3االإلحم سكم

 عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت لبلضًت ؤولاص عقاف. ُض" مىس ى ؾماٖلي "،م٣ابلت  م٘ الؿ

ش  ،الخ٣ىُتم٨خب عثِـ االإهلخت  م٩ان االإ٣ابلت : ل 13بخاعٍ  10:00ٖلى الؿاٖت  2023ؤٞغٍ

 الأؾئلت:

 الؿاا٫ الأو٫: ما هي االإغا٤ٞ الٗامت االإىظىصة في بلضًت ؤولاص عقاف؟ -

 ي البلضًت باليؿبت ل٪؟الؿاا٫ الشاوي: ُٞما جخجؿض الخىمُت االإدلُت ف -

 و٠ُ٦ ًخم اهجاػٍ الؿاا٫ الشالض: ما َى االإسُِ البلضي للخىمُت؟ -

٘ التي مً قاجها جىظُه الخىمُت االإدلُت  - الؿاا٫ الغاب٘: َل ًخم ال٣ُام بضعاؾاث ٢بلُت للمكاعَ

 في بلضًت ؤولاص عقاف؟

 ت ؤولاص عقاف؟ما هي البرامج و االإسُُاث البلضًت االإؿخسضمت في بلضً الؿاا٫ الخامـ: -

 َل ج٣ىم البلضًت بالخسُُِ الاؾتراجُجي في مجا٫ الخىمُت؟ الؿاا٫ الؿاصؽ: -

 الؿاا٫ الؿاب٘: ما هي ٖىاث٤ جىُٟظ االإسُُاث الخىمىٍت في بلضًت ؤولاص عقاف؟ -

٘ ًخم  - ل ٖىض جإزغ االإ٣او٫ ًٖ اهجاػ االإكاعَ الؿاا٫ الشامً:  ما هي خالاث جى٠٢ االإكغوٕ؟ وَ

 ابُت في خ٣ه؟اجساط بظغاءاث ٣ٖ
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 2: صلُل االإ٣ابلت ع٢م4االإلخ٤ ع٢م 

 م٣ابلت م٘ الؿُض" بىخؼام ٖبض الىانغ"، عثِـ مهلخت االإالُت و االإداؾبت .

ش  ل  18م٩ان االإ٣ابلت: م٨خب الخلخُو و الخجهحز و الدؿُحر الخاب٘ الإهلخت االإالُت و االإداؾبت، بخاعٍ ؤٞغٍ

 .11:00ٖلى الؿاٖت  2023

 الأؾئلت:

 مً ٣ًىم بالغ٢ابت االإالُت ٖلى محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف ؟و٠ُ٦ ًخم طل٪؟ و٫:الأ الؿاا٫  -

 ما َى صوع االإداؾب الٗمىمي في الغ٢ابت ٖلى محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف؟ الشاوي:الؿاا٫  -

 الؿاا٫ الشالض: َل حٗاوي بلضًت ؤولاص عقاف مً صًىن ؤو ججؼ في االإحزاهُت؟ -

 ؤولاص عقاف مك٩ل في جدهُل الؤًغاصاث ؟َل جىاظه بلضًت  الؿاا٫ الغاب٘: -

االإدلُت في بلضًت ؤولاص الؿاا٫ الخامـ: ٠ُ٦ ؾاَمذ الغ٢ابت االإالُت في ججؿُض الخىمُت  -

 ؟عقاف

ا بلضًت ؤولاص عقاف؟ الؿاصؽ:الؿاا٫  - ت التي جباقغَ  ٠ُ٦ جخم مخابٗت البرامج الخىمىٍ

ٌ صٞ٘ ه٣ٟاث بظغ  الؿاا٫ الؿاب٘: - ت؟َل َىا٥ خالاث جم ٞيها عٞ ٘ جىمىٍ  اء مكاعَ

ٌ صٞ٘ الى٣ٟاث ؟ -  الؿاا٫ الشامً: ما هي َظٍ الخالاث التي جم ٞيها عٞ
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 3:دلُل االإلابلت سكم 15االإلحم سكم

 م٣ابلت ظماُٖت م٘:

 عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي لبلضًت ؤولاص عقاف. الؿُض بىؾالم ٖبض الخمُض، -1

 ًت ؤولاص عقاف.هاثب في االإجلـ الكٗبي البلضي لبلض الؿُض ؾٗىصي ٖىُغ، -2

ش  ل 20م٩ان االإ٣ابلت: م٨خب عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي ،بخاعٍ  .9:00ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

 :الأظئلت

 ٖلى مؿخىي البلضًت؟ الخىمُت االإدلُتالؿاا٫ الأو٫: ُٞما جخجؿض  -

 الؿاا٫ الشاوي: َل لبلضًت ؤولاص عقاف الهلاخُاث اللاػمت في مجا٫ الخىمُت؟  -

ل ًخم  الؿاا٫ الشالض: ما - َى ٖضص ؤًٖاء االإجلـ الكٗبي البلضي في بلضًت ؤولاص عقاف ؟ وَ

٘ مً َغٝ االإىخسبحن  ؟ا٢تراح االإكاعَ

 ما َى ٖضص الجلؿاث التي ٣ٌٗضَا االإجلـ ؟و ما َى ٖضص االإكاع٦حن ٞيها؟ الغاب٘:الؿاا٫  -

الؿبب ما َى ، ظلؿاث االإجلـ؟ بطا ٧ان الجىاب لاالؿاا٫ الخامـ: َل ٌكاع٥ االإىاَىىن في  -

 في طل٪؟

٘  الؿاصؽ:الؿاا٫  - َل ًخم ؤزظ ؤعاء االإكاع٦حن في الجلؿاث ؤزىاء وي٘ ا٢تراخاث االإكاعَ

ت لخدؿحن مؿخىي الخىمُت في االإى٣ُت؟  الخىمىٍ

-  ٘ الؿاا٫ الؿاب٘ :َل ٌكاع٥ االإىاَىىن في بٖضاص االإسُِ البلضي للخىمُت و اهجاػ االإكاعَ

ت؟  الخىمىٍ

ت في بلضًت ؤولاص عقاف؟الؿاا٫ الشامً: ما هي مهاصع ج - ٘ الخىمىٍ ل االإكاعَ  مىٍ

ًازغ ٖضم امخلا٥ بلضًت ؤولاص عقاف للمىاعص االإالُت ال٩اُٞت ٖلى هىُٖت  َل الؿاا٫ الخاؾ٘: -

ت االإغاص جد٣ُ٣ها؟ ٘ الخىمىٍ  بطا ٧ان الجىاب وٗم ،٠ُ٦ طل٪؟ االإكاعَ

 ء صوعَا الخىمىي؟ما هي الهٗىباث التي جىاظه بلضًت ؤولاص عقاف في ؤصا الٗاقغ:الؿاا٫  -
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 14: دلُل االإلابلت سكم 16االإلحم سكم

ؼ الأمحن، الٗام لبلضًت ؤولاص عقاف  م٣ابلت م٘ الؿُض عقُض ٦ؼٍ

ش  :م٩ان االإ٣ابلت ل 20م٨خب الأمحن الٗام لبلضًت ؤولاص عقاف، بخاعٍ  .11:30ٖلى الؿاٖت  2023ؤٞغٍ

 الأظئلت

 قاف ٢ض خ٣٣ذ جىمُت مدلُت باليؿبت ل٪؟الؿاا٫ الأو٫: ٠ُ٦ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن بلضًت ؤولاص ع  -

 ما هي االإكا٧ل التي حٗاوي منها بلضًت ؤولاص عقاف؟  الؿاا٫ الشاوي: -

 مً ًىظه الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف؟ الشالض:الؿاا٫  -

ت؟ - ٘ الخىمىٍت مً َغٝ الىناًت الؤصاعٍ  الؿاا٫ الشالض: َل ًخم وي٘ البرامج و االإكاعَ

ما هي مضة َظا  ،ج٣ىم بلضًت ؤولاص عقاف بالخسُُِ؟ بطا ٧ان وٗم الؿاا٫ الخامـ: َل -

 الخسُُِ ومً ٣ًىم بظل٪؟ 

 ؟2022َل اهتهذ البلضًت مً جىُٟظ البرهامج الؿىىي للاؾدشماع لؿىت :الؿاا٫ الؿاصؽ -

َل للتر٦ُبت الضًمٛغاُٞت للبلضًت و٦ظل٪ زهىنُت االإى٣ُت ازغ ٖلى الخىمُت  الؿاا٫ الؿاب٘: -

 االإدلُت ؟

٘ التي ؤ٢ُمذ ٖلى مؿخىي بلضًت ؤولاص  لؿاا٫ الشامً:ا - لٕا ٖلى ويُٗت االإكاعَ مً زلا٫ اَلا

لت بحن حسجُل االإكغوٕ و جىُٟظٍ ٢ض جهل بلى ؤ٦ثر مً زلار  ،عقاف جم ملاخٓت ؤن َىا٥ ٞترة َىٍ

 ؾىىاث ،ما الؿبب في طل٪؟

 الؿاا٫ الخاؾ٘: ما هي مٗى٢اث الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف؟ -

؟فمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاالؿاا٫ الٗاقغ: ما هي ا٢تراخاج٪ لخدؿحن مؿخىي الخى -
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 ُتاالإصادس و االإشاحؼ بالغت الػشب كائمت

 االإصادس ؤولا:

I. :الىثائم الشظمُت 

 :الذظاجير 

ضة الغؾمُت، 1963ؾبخمبر  10، االإاعر في1963صؾخىع الجؼاثغ لؿىت  -1 ، الهاصع 64الٗضص، الجغٍ

 .1963في 

مبر 20، االإاعر في1976صؾخىع الجؼاثغ لؿىت  -2 ضة الغؾمُت، الٗضص1976هىٞ الهاصع  94، الجغٍ

مبر24في  .1976هىٞ

ض1989ُٟٞغي 22في  ر، االإاع 1989صؾخىع الجؼاثغ لؿىت  -3  ع ، الهاص09الغؾمُت، الٗضص ة، الجغٍ

 .1989ماعؽ 1في 

ضة الغؾمُت، الٗضص2020صٌؿمبر 30، االإاعر في 2020 لؿىت صؾخىع الجؼاثغ  -4  .82، الجغٍ

 الشئاظُت الأوامش و   اللىاهين: 

ضة ٢2022اهىن االإالُت لؿىت  ًاالإخًم ،2021صٌؿمبر30، االإاعر في16 -٢21اهىن ع٢م -1 ، الجغٍ

 .100الغؾمُت، الٗضص 

 .٢2021اهىن الًغاثب االإباقغة و الغؾىم االإمازلت  -2

ض2016ًخًمً الخٗضًل الضؾخىعي  ،2016ماعؽ 6في  ر، االإاع 01-16ال٣اهىن ع٢م  -3  ة، الجغٍ

 .2016ماعؽ 7الهاصع في  ،14الٗضصالغؾمُت 

لُت 03 االإاعر في 10-11ال٣اهىن ع٢م  -4 ضة الغؾمُت ،االإخٗل٤ بالبلضًت 2011ظىٍ  ،الهاصع في الجغٍ

 . 37الٗضص

ل 07االإىعر في ،90/08ال٣اهىن ع٢م -5 ضة الغؾمُت ،االإخٗل٤ بالبلضًت 1990اٞغٍ  .15الٗضص ،الجغٍ

ضة الغؾمُت، 1990صٌؿمبر 1االإاعر في ،29-90ال٣اهىن ع٢م  -6 االإخٗل٤ بالتهُئت و الخٗمحر، الجغٍ

 .5الٗضص 

ضة الغؾمُت ،ٖضص1967ظاهٟي 18االإاعر في ،67/24ال٣اهىن ع٢م  -7  ،06االإخٗل٤ بالبلضًت ، الجغٍ

 .1967الهاصع في 

ضة الغؾمُت، الٗضص ًخٗل٤ بمجلـ االإداؾبت، ا1995ُٟٞغي 17االإاعر في ،20-95الأمغ ع٢م  -8 لجغٍ

39. 
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 االإشاظُم الخىفُزًت: 

لُت 23االإاعر في ،216-94ماالإغؾىم الخىُٟظي ع٢ -1  ،خٗل٤ االإٟدكُت الٗامت للىلاًتاالإ1994ظىٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص  .48الجغٍ

لُت 23االإاعر في ،215-94االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م -2 ًدضص ؤظهؼة الؤصاعة الٗامت في الىلاًت 1994ظىٍ

 .48ضة الغؾمُت، الٗضصالجغٍ ،َُا٧لها

،ًدضص ازخهاناث االإٟدكُت الٗامت 1992ُٟٞغي 22االإاعر في 78-92االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -3

ضة الغؾمُت،الٗضص  .15للمالُت ، الجغٍ

،ًدضص بظغاءاث بٖضاص مسُُاث  1991ماي28االإاعر في ،178-91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -4

ضة الغؾمُت ،الٗضصقٛل الأعاض ي و االإهاص٢ت ٖليها و مدخىي الىزاث٤ ا  .26الإخٗل٣ت بها ،الجغٍ

ًدضص بظغاءاث بٖضاص االإسُِ الخىظُهي للتهُئت 1991ماي 28االإاعر في  177-91االإغؾىم  -5

ضة الغؾمُت ،الٗضص  .26والخٗمحر واالإهاص٢ت ٖلُه و مدخىي الىزاث٤ االإخٗل٣ت به، الجغٍ

II. االإلابلاث : 

ؼ  الأمحن الٗام لبلضًت ؤولاص   -1 ش  م٣ابلت م٘ عقُض ٦ؼٍ ل 20عقاف  بخاعٍ ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

11:30. 

ش - -2 ل20م٣ابلت م٘ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي " بىؾالم ٖبض الخمُض " بخاعٍ ٖلى 2023/ؤٞغٍ

 .9:00الؿاٖت

ش هاثب في االإجلـ الكٗبي البلضي لبلضًت ؤولاص عقاف، الؿُض ؾٗىصي ٖىُغ، -3 ل 20بخاعٍ  ؤٞغٍ

 9:00ٖلى الؿاٖت 2023

شم٣ابلت م٘ الؿُض"  -4 ل 18بىخؼام ٖبض الىانغ"، عثِـ مهلخت االإالُت و االإداؾبت،بخاعٍ ؤٞغٍ

 11:00ٖلى الؿاٖت2023

م٣ابلت  م٘ الؿُض" مىس ى ؾماٖلي "،عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت لبلضًت ؤولاص عقاف  -5

ش ل13بخاعٍ   10:00الؿاٖت ٖلى2023ؤٞغٍ

 ثاهُا: االإشاحؼ

I. :الىخب 

 .2019، 3صاع ال٨خاب ،ٍ نىٗاء:مىاهج البدض الٗلمي،) ،االإدمىصي مدمض ؾغخان ٖلي -1

الأ٧اصًمي، مغ٦ؼ ال٨خاب  :الجؼاثغ .الأصاء البكغي في الؤصاعة االإدلُت في الجؼاثغ .ؾمكت ،ؤما٫ -2

2019. 
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 1اػوعي لليكغ و الخىػَ٘،ٍصاع الُ :الجؼاثغ. خىان ،ال٣اهىن الؤصاعي في ظؼثه الأو٫ ،ؤوقً  -3

،2011.) 

، 1صاع نٟاء اليكغ و الخىػَ٘، ٍ ٖمان: .و ٞاٖلىن الخىمُت االإدلُت مماعؾاث  .ٞااص ،بً ًٚبان -4

2015. 

صًىان  :غالجؼاث .مىاهج البدض الٗلمي و َغ١ بٖضاص البدىر.مدمض مدمىص  والظهُاث، بىخىف -5

اث الجامُٗت   (2007، 4، ٍاالإُبىٖ

 .2007، 2الجؿىع لليكغ و الخىػَ٘ ،ٍ :الجؼاثغ .الىظحز في ال٣اهىن الؤصاعي  .ٖماع،بىيُاٝ  -6

 بصاعة الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ بحن الىهىم ال٣اهىهُت و مخُلباث الىا٢٘. ضان ،ظما٫.ػٍ -7

 .2014، صاع الأمت للُباٖت و اليكغ و الخىػَ٘: الجؼاثغ

. الجؼاثغ: 1962-1516ؾٗىصي، مدمض الٗغبي. االإاؾؿاث االإدلُت في الجؼاثغ الىلاًت البلضًت  -8

اث الجامُٗت، ٍ  .2011، 2صًىان االإُبىٖ

م .االإؿحر في قغح ٢اهىن البلضًت الجؼاثغي. -9 الىؾام الٗغبي لليكغ و  ٖىابت: ماعو٥، ٖبض ال٨غٍ

 . 2013، 1الخىػَ٘ ،ٍ

ت مً الخبر  -10 ُٟت و االإدلُت وؾُلت الخ٩ىماث لخد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت و مجمىٖ اء. الخىمُت الغٍ

ت، مداعبت ال٣ٟغ.  .2008مهغ: االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

ت ٖلى االإجالـ الكٗبُت البلضًت والىلاثُت -11 صاع الغاًت  الأعصن: .ملُاوي ،نلُدت .الىناًت الؤصاعٍ

 .2016لليكغ و الخىػَ٘ ،

 .1993، صاع الش٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘ ٣اهىن الؤصاعي. ٖمان:هىاٝ، ٦ىٗان .ال -12

ت، الضاع  ،ٖبض ال٣اصع -13 مدمض ٖبض ال٣اصع ُُٖت، اججاَاث خضًشت في الخىمُت )الؤؾ٨ىضعٍ

 (2003/2002جامُٗت، ال

صعاؾت م٣اعهت. مهغ: االإىٓمت -. الخسُُِ الؤ٢لُمي وصوعٍ في الخىمُت االإدلُتن، خىاٖبض ال٣اصع -14

ت،   (،2016الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

االإخٗل٤ 2011ظىان22في االإاعر  10-11البلضًت ال٣اهىن ع٢م  . قغح ٢اهىن الضًً ءٖص ي، ٖلا -15

 .2011للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ ، صاع الهضي الجؼاثغ: بالبلضًت .

ت .الخىمُت االإدلُت .ٖبض الل٠ُُ ض، اخمعقاص -16 صاع الىٞاء لضهُا الُباٖت و اليكغ،  :الؤؾ٨ىضعٍ

ٍ1 ،2011. 
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 :الجؼاثغ .الا٢تراباث و الأصواث االإىاهج، االإٟاَُم، االإىهجُت في الخدلُل الؿُاس ي، .مدمض ،قلبي -17

اث ، ني للمُبىٖ    .1997الضًىان الىَ

ً الٗغبي "الجؼاثغ .الٗغبي  ،نيٚىٍ -18 ٤ لخد٤ُ٣ الخىمُت في الىَ بنلاح الؤصاعة االإدلُت ٦ُغٍ

 .2016، اليكغ الجضًض الجامعي :جلمؿان .ؤهمىطظا "

II. :االإلالاث الػلمُت 

" الىٓام ال٣اهىوي االإسُِ البلضي للخىمُت "،مجلت الضعاؾاث ال٣اهىهُت و  ،البرط مدمض -1

 (.2023،)ظاهٟي 9ٕ،1الؿُاؾُت ،م

لت ٖٟاٝ ،"الضوع الخىمىي للجماٖاث االإدلُت في الجؼاثغب -2 صعاؾت في بغامج -هلىي ُٞهل ،زىٍ

لها "،مجلت االإنهل الا٢خهاصي،م  (.2019)ظىان 02ٕ،01الخىمُت االإدلُت للبلضًاث ومهاصع جمىٍ

اصي ،"الخىمُت االإدلُت في يل الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام" ،االإجلت ًىؾ٠ بً بؼة  -3 ،ٞاجذ ػٚ

ت   .( 2017،)ظاهٟي 3للؤمً الؤوؿاوي ،ٕالجؼاثغٍ

ل االإدلي و صوعٍ في ٖملُت الخىمُت االإدلُت "،مجلت البدىر والضعاؾاث  -4 ُبت ،" الخمىٍ بً هانغ وَ

 (.2013،)ظىان 3ٕ،2ال٣اهىهُت و الؿُاؾُت ،م

بً نالر نالي ،هىع الضًً خاعوف ،"٧ابضا٫ ٦برهامج همىطط لخجؿُض الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت  -5

ل 10ٕ،01مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت و الؿُاؾُت ،م  دلُت"،والخىمُت االإ  (. 2019)اٞغٍ

ُض الىمى الا٢خهاصي) -6 (٦ممى٫ 2019-2015بل٣لُل هىع الضًً ،الهاقمي بً واضر ،"بغهامج جىَ

٣ا -صعاؾت مُضاهُت ببلضًاث صاثغة ؤولاص صعاط _للمؿُلت-PCD)ؤؾاس ي للمسُِ البلضي للخىمُت ) وٞ

٘ ؾىت  .(2017، )الؿىت الشامىت8، ٕلضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت"،مجلت ا2015الإكاعَ

،مجلت ا٢خهاص االإا٫  "مٗى٢اث الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ" بغاَمي ههحرة ، هانغو ٖبض ال٣اصع، -7

ما٫ ،م  (.2018، )صٌؿمبر 2، ٕ 3و اٖلأ

ال٣اهىهُت الخىمُت البُئُت االإؿخضامت في الجؼاثغ ٢غاءة للخضابحر  بغؾىلي ٞىػٍت ،بىلخُت قهحرة، -8

 .(2018،)ظىان 5مدلُا و ب٢لُمُا ،مجلت االإىاع للبدىر و الضعاؾاث ال٣اهىهُت و الؿُاؾُت،ٕ

٘ الجؼاثغي" صوبي بىهىة ظما٫، -9 مجلت  ، "نلاخُاث عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي في الدكغَ

 (.2016،)ظىان 06ال٣اهىن ،ٕ

-اًَ  في الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ مباع٦ُه مىحر ،"مؿاَمت الخٗاون الضولي لتر٢ُت مكاع٦ت االإى  -10

  .(2021)صٌؿمبر 02،ٕ، 06م  بغهامج ٧ابضا٫ همىطط" ،مجلت ؤبدار،



 قائًة انًصادر و انًراجغ

 

131 
 

ص ي ،"صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت في الجؼاثغ"، -11  مىؾاوي ؤما٫ ،خُاة ٢غَ

ل  1، 2ٕمجلت ابً زلضون للئبضإ و الخىمُت ،م  (.2020،)اٞغٍ

ض الٗالي ٖبض ال٣اصع ،"بغهامج ٧ابضا٫ للكغا٦ت الضولُت لخد٤ُ٣ الخىمُت خمغ الٗحن عبُ٘ ،ٖب -12

 (.2022)ماعؽ14ٕ،01االإدلُت" ،مجلت آٞا١ ٖلمُت،م

غوع وُٗمت، -13 اء و آزغون ،"الخىمُت االإدلُت و االإكاع٦ت الكٗبُت" ،عماح البدىر و  ػٖ عؤؽ وٞ

ل 30،ٕ) الضعاؾاث  .(2019( ،)ؤٞغٍ

َاع االإٟاَُمي للخىمُت االإدلُت "، مجلت مال٪ بً هبي َالب خؿً ؾهام ،٣ٌٗىب مدمض ،"الؤ  -14

 (.2020)ظىان 2ٕ،1للبدىر و الضعاؾاث ،م

،مجلت االإىخضي للضعاؾاث و الأبدار  "وا٢٘ الخىمُت االإدلُت بىلاًت بكاع" َبىف اخمض، -15

 (. 2017،)صٌؿمبر  2الا٢خهاصًت ،ٕ 

ل االإدل هىع الهضي بغهى، -16 ٘ و جغ٢ُت مهاصع الخمىٍ ي "البلضًت" بالجؼاثغ و جدضًاتها" ، "آلُاث جىىَ

 .(2018،)ظىان 09ٕ،02،م مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت و الؿُاؾُت

–صعاؾت لضوع البلضًت  -ٞاَمت ٢ىا٫ ،"صوع الؤصاعة االإدلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت -17

 (.2022،)ظىان 10، 11ٕ"مجلت ال٨ٟغ االإخىؾُي ،م

III. :اللىامِغ 

 .2011، 1، الأعصن ،صاع ؤؾامت لليكغ و الخىػَ٘ ،ٍ الؤصاعةاب ،معجم ابغاَُم بضع قه، الخالضي -1

IV.  تالأوادًمُاالإزهشاث و الشظائل: 

صعاؾت خالت –بنلاح الؤصاعة االإدلُت في الجؼاثغ ما بحن الىا٢٘ و الخدضًاث مىؾاوي عاقضة ، -1

،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، ظامٗت الكهُض خمت لخًغ الىاصي: ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم –بؿ٨غة 

 .2020/2021الؿُاؾُت ،

ل الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، ظامٗت -2  زىٟغي زًُغ، جمىٍ

لىم الدؿُحر ،3الجؼاثغ  ت وٖ  .2010/2011: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ،الٗلىم الخجاعٍ

صعاؾت خالت الخدال٠ –ٞخاح ٦ما٫، صوع الأخؼاب الؿُاؾُت في الخىمُت الؿُاؾُت االإدلُت  -3

غان: ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم  الغثاس ي في ولاًت مٗؿ٨غ، مظ٦غة ماظؿخحر ٚحر ميكىعة، ظامٗت وَ

 .2011/2012الؿُاؾُت، 

ً ؾمغاء ،جُٟٗل صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ، -4 مظ٦غة ماؾتر ٚحر  ا٢غٍ

 .2020/ ٧2019لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، ميكىعة ،ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة:
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الضًً ػبُضي، صوع مسُُاث البلضًت للخىمُت واالإسُُاث ال٣ُاُٖت في الخىمُت االإدلُت  بضع  -5

ظامٗت الٗغبي بً مهضي ،،مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكىعة 2020و2016للبلضًت خاس ي زلُٟت بالىاصي مابحن

ت ، :البىاقي ؤم  .2020/2021مٗهض حؿحر الخ٣ىُاث الخًغٍ

ظامٗت ٖبض ،مُت االإدلُت ،مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكىعة بىمضًً خلُمت ،صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخى -6

 .٧2020/2021لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ،:الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم 

اع ال٣اهىوي للبلضًت  -7 وؤزغٍ ٖلى الخىمُت االإدلُت بلضًت 10-٧11امُى ظمُلت ،بً َمُا ٖاجكت ،اَلؤ

٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت  :صعاعؤت ظامٗت اخمض صاعٍ،صعاع همىطظا ،مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكىعة ؤ

2020/2021. 

هاظمي الهاقمي ،صوع البلضًت في الخىمُت االإدلُت ،الهُا٧ل ال٣اٖضًت ؤهمىطط ، مظ٦غة ماؾتر ٚحر  -8

 .٧2017/2018لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، :صعاعؤظامٗت اخمض صعاًت  ،ميكىعة

٘ الجؼاثغي ،مظ٦غة  -9 ؾىصاوي ٧لشىم ، زملاوي ٞخُدت ،الىٓام ال٣اهىوي للئصاعة االإدلُت في الدكغَ

 . ٧2013/2014لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، :صعاعؤٗت ظام، ماؾتر ٚحر ميكىعة

ؼ مدمض الُاَغ ،آلُاث جُٟٗل صوع البلضًت في بصاعة الخىمُت االإدلُت بالجؼاثغ ،مظ٦غة  -10 ٖؼٍ

 .٧2009/2010لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، :ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، ميكىعة ٚحر  ماظؿخحر 

ضًت في الجؼاثغ ،مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكىعة ظامٗت ٢انضي ٖكاب  لُُٟت ،الىٓام ال٣اهىوي للبل -11

 .2012/2013مغباح  وع٢لت ،٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ،

ل محزاهُت البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت  قبلاوي الٗغبي ،هجاوي مسخاع، -12 ٘ مهاصع جمىٍ ؤَمُت جىىَ

 ،ٚحر ميكىعة  ، مظ٦غة ماؾتر2020الى2017االإدلُت ،صعاؾت خالت بلضًت ؾُضي وٗمان زلا٫ الٟترة مً 

لىم الدؿُحر ًت و ٧لُت الٗلىم الا٢خهاص:ظامٗت بجي ٞاعؽ باالإضًىت  ت وٖ  .2021/2022، الٗلىم الخجاعٍ

ذ بً ٖشمان ،صوع الجماٖاث االإدلُت في الخىمُت االإدلُت صعاؾت خالت البلضًت، مظ٦غة  -13 قىٍ

 .2010/2011ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ،٧لُت الخ٣ :ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض، ماظؿخحر ٚحر ميكىعة

V. :االإداطشاث 

 :-ص مىلاي الُاَغ-ظامٗت ؾُٗضة ٖبض الٗالي ٖبض ال٣اصع، مدايغاث الىٓم الؿُاؾُت االإ٣اعهت، -1

 .2007/2008ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، ٧لُت الخ٣

الؿُاؾُت ،ظامٗت ابً ٟت ،مدايغاث في مىهجُت و ج٣ىُاث بٖضاص البدىر في الٗلىم ههحر زل -2

 ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت . :زلضون جُاعث
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ت مً االإدايغاث في مىهجُت الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت  -3 ت مجمىٖ غة جُٛؼة ،مُبىٖ الؼَ

 . ٧:2020لُت الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت ، 03الجؼاثغ

VI. ائم غير االإيؽىسة:الىث 

مغاظٗت االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر لبلضًت ؤولاص عقاف ،وزاث٤ م٣ضمت مً االإهلخت  -1

ش  اعة االإُضاهُت بخاعٍ ل13الخ٣ىُت ؤزىاء الؼٍ  . 2023ؤٞغٍ

٘  الخىمىٍت االإىجؼة في بلضًت ؤولاص عقاف ،وزاث٤ م٣ضمت مً االإهلخت الخ٣ىُت   -2 ت االإكاعَ مجمىٖ

اعة االإُضاهُت في الٟترة بحن واالإداؾبت لبلضًت ؤولاص عقافومهلخت االإالُت  ل 10ؤزىاء الؼٍ  2023ؤٞغٍ

ل 18و  .2023ؤٞغٍ

الٗامت لبلضًت ؤولاص  الأماهتوز٣ُت م٣ضمت مً َغٝ  ،ه٩ُل الخىُٓمي لبلضًت ؤولاص عقافال -3

 .عقاف
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سكم 

 ٌ  الجذو

 ٌ  الصفدت غىىان الجذو

 66 2022-2015اٖخماصاث االإسُُاث البلضًت لخىمُت 1

 89 2017و ؾىت  2015الىيُٗت االإالُت و االإاصًت الإسُُاث البلضًت للخىمُت لؿىت  2

٘ االإسجلت في االإسُِ البلضي للخىمُت لؿىت  3  91 2018ويُٗت االإكاعَ

٘ االإسجلت في االإسُِ البلضي للخىمُت لؿىت  4  91 2019ويُٗت االإكاعَ

٘ االإسجلت في االإسُُاث ال 5  93-92  2020بلضًت للخىمُت لؿىت ويُٗت االإكاعَ

٘ االإسجلت في االإسُِ البلضي للخىمُت لؿىت 6  94   2021ويُٗت االإكاعَ

ت االإسجلت في االإسُِ البلضي لؿىت  7 ٘ الخىمىٍ  95 2022ويُٗت االإكاعَ

ت في بَاع نىضو١ الخًامً و الًمان للجماٖاث  8 ٘ الخىمىٍ ويُٗت االإكاعَ

  2017الى 2015االإدلُت  مً

98 

٘ االإسجلت في بَاع نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث  9 ويُٗت االإكاعَ

 2018االإدلُت االإسجلت لؿىت 

99 

٘ االإسجلت في بَاع نىضو١ الًمان و الخًامً للجماٖاث  11 ويُٗت االإكاعَ

  2019االإدلُت لؿىت

111 

٘ االإسجلت في بَاع نىضو١ الًمان و الخًامً للجماٖاث  11 ويُٗت االإكاعَ

 2020ت لؿىتاالإدلُ

111 

٘ االإ٣خُٗت مً محزاهُت  ؾىت   12  112 2017االإكاعَ

٘ االإ٣خُٗت مً محزاهُت ؾىت 13  113 2019و ؾىت  2018االإكاعَ

٘ ا٢خُاٖاث ؾىت 14  114  2020مكاعَ

٘  االإ٣خُٗت الإحزاهُت ؾىت  15  115 2021االإكاعَ

٘ االإ٣خُٗت مً محزاهُت البلضًت لؿىت  16  115 2022االإكاعَ

٘ االإىجؼة في بَاع محزاهُت البلضًت، االإسُِ البلضي للخىمُت و  17 م٣اعهت ٖضص االإكاعَ

  2022و 2015نىضو١ الًمان و الخًامً في بلضًت ؤولاص عقاف بحن

116 
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ع٢م 

 الك٩ل

 الهٟدت ٖىىان الك٩ل

ُت الخ٣ؿُم الؤصاعي لىلاًت زيكلت  1  81 زغٍ

ت االإسجلت في 2 ٘ الخىمىٍ االإسُُاث البلضًت للخىمُت مً  جىػَ٘ االإكاعَ

 خؿب االإجالاث2022الى2015

96 

ُٟت خؿب مهاصع  3 ت و الخىمُت الغٍ ٘ الخىمُت الخًغٍ م٣اعهت بحن ٖضص مكاعَ

٘ في بلضًت ؤولاص عقاف مً ل االإكاعَ  .2022الى 2015جمىٍ

109 
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 الهٟدت الٗىىان الغ٢م

 118 اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت ؤولاص عقاف 1

ىطط ًٖ م٣غع حسجُل ٖملُت في االإسُُاث البلضًت للخىمُت في بلضًت ؤولاص هم 2

 عقاف

119-120 

3 
صلُل االإ٣ابلت  م٘ الؿُض" مىس ى ؾماٖلي "،عثِـ االإهلخت الخ٣ىُت لبلضًت  

 ؤولاص عقاف.

121 

4 
صلُل االإ٣ابلت م٘ الؿُض" بىخؼام ٖبض الىانغ"، عثِـ مهلخت االإالُت و 

 االإداؾبت .

122 

5 
عثِـ االإجلـ  ل االإ٣ابلت ظماُٖت م٘ الؿُض بىؾالم ٖبض الخمُض،صلُ

الكٗبي البلضي لبلضًت ؤولاص عقاف والؿُض ؾٗىصي ٖىُغ ،هاثب في االإجلـ 

 الكٗبي البلضي لبلضًت ؤولاص عقاف

123 

6 
ؼ الأمحن، الٗام لبلضًت ؤولاص عقاف  صلُل االإ٣ابلت م٘ الؿُض عقُض ٦ؼٍ

124 
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 الهٟدت الٗىىان

 - ق٨غ وج٣ضًغ

 - بَضاء

 - ملخو الضعاؾت

 1 م٣ضمت

:  12 االإلاسبت االإفاهمُت للبلذًت و الخىمُت االإدلُت الفصل الأوٌ

 13 جمهُض

 14 االإبدض الأو٫: ماَُت البلضًت

 14 حٗغ٠ٍ البلضًت وزهاثهها  االإُلب الأو٫:

 14 حٗغ٠ٍ البلضًت الٟغٕ الأو٫:

 17 زهاثو البلضًت الٟغٕ الشاوي:

خي للبلضًت في الجؼاثغ ع الشاوي: الخُى االإُلب   18 الخاعٍ

 21 االإُلب الشالض: َُئاث لبلضًت في الجؼاثغ

 21 االإجلـ الكٗبي البلضي: الٟغٕ الاو٫:

 25 عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي الٟغٕ الشاوي:

 27 بصاعة البلضًت الٟغٕ الشالض:

 31 ماَُت الخىمُت االإدلُت االإبدض الشاوي:

٠ الخىمُت االإدلُت و مباصئها  االإُلب الأو٫:  31 حٗغٍ

٠ الخىمُت االإدلُت الٟغٕ الاو٫:  31 حٗغٍ

 34 مباصت الخىمُت االإدلُت:  الٟغٕ الشاوي:

 35 االإُلب الشاوي: مجالاث الخىمُت االإدلُت و ؤَم ؤَضاٞها

 35 مجالاث الخىمُت االإدلُت الٟغٕ الاو٫:

 37 االإدلُت ؤَضاٝ الخىمُت الٟغٕ الشاوي:

 38 مخُلباث جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت :االإُلب الشالض

 40 ٖىاث٤ الخىمُت االإدلُت االإُلب الغاب٘:
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 42 زلانت الٟهل

 43 الفصل الثاوي: آلُاث جفػُل الػمل الخىمىي للبلذًت في الجضائش

 44 جمهُذ

 45 آلُاث جُٟٗل الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ ض الأو٫:االإبد

 45 الآلُاث ال٣اهىهُت الأو٫:االإُلب 

 47 الآلُاث االإالُت الشاوي:االإُلب 

 47 الأو٫: االإىاعص االإدلُت الظاجُت الٟغٕ

 52 الٟغٕ الشاوي: االإىاعص االإدلُت الخاعظُت

 54 الآلُاث الخ٣ىُت والٟىُت االإُلب الشالض:

 54 االإسُِ الخىظُهي للتهُئت و الخٗمحر: الٟغٕ الأو٫:

 56 مسُِ قٛل الأعاض ي الٟغٕ الشاوي:

ت الشالض:الٟغٕ  ٘ الخىمىٍ اء ال٣ٗاعي لاؾخ٣با٫ االإكاعَ  57 الىٖ

ت االإُلب الغاب٘:  58 الآلُاث الؤصاعٍ

ت:  الٟغٕ الأو٫:  58 ع٢ابت الهُئاث االإغ٦ؼٍ

 60 ع٢ابت َُئاث الىلاًتالٟغٕ الشاوي: 

 63 ٖلى مؿخىي البلضًت الٟغٕ الشالض:

ت للبلضًت في الجؼاثغ البرامج االإبدض الشاوي:  64 واالإسُُاث الخىمىٍ

 64 االإسُِ البلضي للخىمُت االإُلب الأو٫:

 66 البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت االإُلب الشاوي:

 67 البرامج و الهىاص٤ً االإضٖمت للئنلاخاث الا٢خهاصًت:االإُلب الشالض 

 69 في البلضًت الكغا٦ت االإجخمُٗت ٦ألُت لخُٟٗل الخىمُت االإدلُت  االإبدض الشالض:

 69 بغهامج ٧ابضا٫ ٦ألُت لخُٟٗل الخىمُت في البلضًت االإُلب الأو٫:

 71 االإُلب الشاوي: صوع ال٣ُإ الخام في الخىمُت االإدلُت

٪ في الخىمُت االإدلُت للبلضًت  73 االإُلب الشالض  االإجخم٘ االإضوي ٦كغٍ

 76 الٟهلزلانت 

 77 2122الى2115ت ؤولاد سؼاػ مًالفصل الثالث : الخىمُت االإدلُت في بلذً
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 78 جمهُض

٠ ببلضًت ؤولاص عقاف  79 االإبدض الأو٫: الخٗغٍ

سُت ًٖ بلضًت ؤولاص عقاف و ؤَم الخجمٗاث الٗمغاهُت ٞيها  االإُلب الأو٫:  79 هبظة جاعٍ

سُت ًٖ بلضة ؤولاص عقاف الٟغٕ الأو٫:  79 هبظة جاعٍ

 79 ت ؤولاص عقافالخجمٗاث الٗمغاهُت في بلضً :الٟغٕ الشاوي

 80 االإى٢٘ الجٛغافي لبلضًت ؤولاص عقاف الشاوي:االإُلب  

 80 االإى٢٘ الجٛغافي الٟغٕ الاو٫:

اجي و الُبُعي لبلضًت ؤولاص عقاف اع الٟحزً  82 الٟغٕ الشاوي: اَلؤ

لاث بلضًت ؤولاص عقافاالإُلب   83 الشالض: ماَ

 84 ىمُت ببلضًت ؤولاص عقافاالإُلب الغاب٘: الهُا٧ل ال٣اٖضًت و االإغا٤ٞ الٗم

ت في بلضًت ؤولاص عقاف مً  االإبدض الشاوي: ٘ الخىمىٍ  88   2202 الى2015االإسُُاث و االإكاعَ

٘ االإسجلت في بَاع االإسُِ البلضي للخىمُت   88 2022-2015االإُلب الأو٫: ويُٗت االإكاعَ

ت لهىضو١ الخًامً و الًمان للجما ٘ الخىمىٍ ٖاث االإدلُت في االإُلب الشاوي: االإكاعَ

 2022-2015بلضًت ؤولاص عقاف زلا٫ الٟترة 

97 

٘ االإىجؼة في بَاع ا٢خُاٖاث محزاهُت بلضًت ؤولاص عقاف االإُلب الشالض:  102 االإكاعَ

 107 ٖىاث٤ الخىمُت االإدلُت في بلضًت ؤولاص عقاف االإُلب الغاب٘:

 111 الٟهلزلانت 

 112 زاجمت

 117 االإلاخ٤

 127 االإغاظ٢٘اثمت االإهاصع و 

 133 ٞهغؽ الجضاو٫ 

 135 ٞهغؽ الأق٩ا٫

 137 ٞهغؽ االإلاخ٤

 139 الٟهغؽ الٗام

 


