
            
 العامة والنظم المقارنة السياسةقسم                       

 

 

 

 
                                  ر في العموم السياسة.مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة الماست        

 .تخصص: سياسات عامة وأنظمة مقارنة               
 

 إشراف الدكتور:                   إعداد الطالبة:                        

 د. عبد الحفيظ جبابمية.                     زقان صونيا.                        

                            

 م2023/ 2022السنة الجامعية:                          

 الصفة مؤسسة الانتساب  الرتبة العممية، اسم ولقب الاستاذ
المدرسة الوطنية العميا لمعموم  الدكتورة بن دادة كمثوم

 السياسية
 رئيسا.

المدرسة الوطنية العميا لمعموم  الدكتور لراري عمي 
 السياسية

 .ممتحنا

المدرسة الوطنية العميا لمعموم  الدكتور عبد الحفيظ جبابمية
 السياسية

 مقررا.ممتحنا و 

الجامعة الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى الطمبة تجربة 
 .الجامعيين

 .-3-دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعة الجزائر -       



 

 



 

 الإىداء:                           
وسر  تيإلى بسم ،وحنانيا بمسم جراحي ،إلى من كان دعائيا سر نجاحي

 .في عمرىا أطال اللهأمي الغالية  يكإل ،الأحبة أغمىالوجود، إلى 

إلى من عممني العطاء بدون انتظار، إلى  ،إلى من كممو الله بالييبة والوقار
د في عمره ليرى ثمارا قد دمن أحمل اسمو بكل افتخار، أرجو من الله ان يم

حان قطافيا بعد طول انتظار، ستبقى كمماتو نجوم اىتدي بيا اليوم وفي الغد 
 .د إلى أبي العزيز الغاليوالى الأب

أخواتي العزيزات المؤنسات الغاليات، اللاتي لا  ،إلى من أعتز وأفتخر بيم
لي، معي في السراء والضراء أنار  والإرشاديتوقفن لحظة عن تقديم النصح 

 .الله دربيم

طوال  وبسمتيشخص لا يتكرر مرتين، سعادتي  شمسي،إلى صديقتي 
مشواري الدراسي أختي شمس الأصيل بوعزيز، أتمنى أن تبقى دائما جوىرة لا 

 دربك.أنار الله  البريق،تتوقف عن 

 .إلى الأىل والأقارب

 



 شكر وعرفان:                         
تعالى عمى توفيقي من أجل إتمام ىذا العمل والوصول إلى ىذه  الحمد لله

 .المرتبة من العمم والنجاح

كل الأساتذة الذين تمدرسة عمى يدىم طوال مشواري  أتقدم بخالص الشكر إلى
الأستاذ الفاضل عبد الحفيظ جبابمية الذي  الدراسي، وخالص الامتنان الى

 .المذكرة شرفني بقبولو المتابعة والإشراف عمى ىذه

وافقوا عمى مناقشة أتوجو بالشكر المسبق إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين 
 و.تقييمو وتثمين ىذا العمل المتواضع، والمشاركة

كما أتقدم بالشكر الجزيل لمديرة دار المقاولاتية التي استقبمتني بكل رحابة 
 .الدراسة التطبيقية لإتمامصدر ومدتني بالمعمومات اللازمة 

 م لي المساعدة من قريب أو من بعيد.شكرا لكل من قد

وفي الأخير احمد الله الذي وفقنا في ىذا العمل ونسألو تبارك وتعالى ان 
 .يكون عمما ينتفع بو لوجيو الكريم



 قائمة المحتويات:
 .14-02ص...........مقدمة: ........................................................

 ماىية المقاولاتية وواقعيا في الجزائر.الفصل الأول: 

 .الأسس النظرية لممقاولاتية والتوجو المقاولاتيالمبحث الأول: 

 .17ص...................المطمب الأول: ماىية المقاولاتية.............................

 .23ص....................................المقاول، سماتو وخصائصو. المطمب الثاني:

 .27ص.....................: التوجو المقاولاتي وأىم النماذج المفسرة لو.المطمب الثالث

 .واقع المقاولاتية في الجزائرالمبحث الثاني: 

 .30ص.....................................المقاولاتية في الجزائر المطمب الأول: مسار

 .32ص........................دعم ومرافقة المقاولاتية في الجزائر آليات المطمب الثاني:

 .40ص...................................المقاولاتية في الجزائرتحديات  المطمب الثالث:

 دور الجامعة الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي.الفصل الثاني: 

 في الجامعة وأىميتو. التعميم المقاولاتي المبحث الأول:

 .45ص.........................ماىية التعميم العالي والتعميم المقاولاتي.المطمب الأول: 

 .51ص........................................أىمية التعميم المقاولاتي.المطمب الثاني: 

 المقاولاتية.المبحث الثاني: قطاع التعميم العالي في الجزائر ودوره في دعم 

 .55ص....الجزائرية........ : مظاىر تكريس ثقافة المقاولاتية في الجامعةالمطمب الأول

 .61ص.....................جيود الجامعة الجزائرية لتكريس المقاولاتية. المطمب الثاني:



 .-3-المبحث الثالث: دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة الجزائر

 .65ص..............................................-3-جامعة الجزائر المطمب الأول:

 .68ص.............................-3-دار المقاولاتية لجامعة الجزائرالمطمب الثاني: 

 في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى -3-رالجزائ: دور دار المقاولاتية لجامعة المطمب الثالث
 .75...ص.....................................................................الطمبة.

 ترقية التعميم المقاولاتي في الجزائر كآلية لمحد من مشكمة البطالة.الفصل الثالث: 

 .تجارب دولية في التعميم المقاولاتي المبحث الأول:

 .110ص.........................المقاولاتيالتجارب الأجنبية في التعميم المطمب الأول: 

 .115ص..................: التجارب العربية الرائدة في التعميم المقاولاتي.المطمب الثاني

ة.. ترقية التعميم المقاولاتي في الجزائر حسب النماذج العالمي آلياتطمب الثالث: الم
 .119ص..............................................................................

 .المقاولاتية كآلية لمحد من مشكمة البطالةالمبحث الثاني: 

 .122ص...........الجزائر. ة البطالة عند الشباب الجامعي فيواقع مشكمالمطمب الأول:

 .126لمحد من مشكمة البطالة..ص كآلية المطمب الثاني: دعم وتشجيع التعميم المقاولاتي

 .131ص.............................استنتاجات.......................................

 الملاحق:

 .137ص...........................................:...........................1ممحق

 .143ص........................................: .............................2ممحق

 .148ص.............قائمة المراجع....................................................



 قائمة الجداول:
رقم 

 الجدول:
 الصفحة: العنوان:

النشاطات المنجزة في إطار ترقية المقاولاتية في الوسط الجامعي  01
2012/2020. 

75. 

في الوسط الجامعي  النشاطات المنجزة في إطار ترقية المقاولاتية 02
2021/2022. 

76. 

لحضور الدورات التكوينية وحضوريا  الكترونيا عدد الطمبة المسجمين 03
 .2022/2023الخاصة بدار المقاولاتية في الموسم الجامعي 

83. 

 .86 .-3-الخدمات التي تقدميا دار المقاولاتية لجامعة الجزائر 04
 .88 الكمي للاستبيانات المقدمة لمطمبة. التحميل 05
 .89 .حسب متغير الجنسعينة الدراسة توزيع أفراد  06
 .90 سن.توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ال 07
 .90 طور الدراسي.توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ال 08
 .91 الكمية.توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  09
 .93 .الاىتمام بالمجال المقاولاتي وبفكرة إنشاء مشاريع خاصة 10
 .93 .مدى ممارسة النشاط المقاولاتي لدى عائمة المبحوثين 11
 .93 .رغبة ممارسة النشاط المقاولاتي 12
 .93 .وجود فكرة مشروع 13
 .95 .طبيعة الأفكار التي تحمميا مشاريع الطمبة 14
 .95 .عامل تحفيز لمدخول لعالم المقاولاتية 15
 .96 موقف المبحوثين في حال فشل المشروع. 16
 .97 .دور الجامعة في التشجيع عمى العمل المقاولاتي 17
مقاييس ريادة الاعمال التي تدرس في الجامعة تعمل عمى تحضير  18

 الطالب لممقاولاتية
98. 



 .99 المقاولاتية في الجامعةعمم المبحوثين بوجود دار  19
 .100 نسبة الإقبال عمى دار المقاولاتية 20
 .101 .الطرق المستخدمة من طرف دار المقاولاتية لنشر الفكر المقاولاتي 21
المبحوثين بأن النشاطات التي تقوم بيا دار المقاولاتية كافية اعتقاد  22

و من ثم يبدؤون في  لجعميم عمى إطلاع كامل بالمجال المقاولاتي
 القيام بمشروعيم الخاص

102. 

 توفير دار المقبولاتية لفرص للتواصل مع هيئبت دعم المقبولاتية 23

 
103. 

 .تأثير التوجو المقاولاتي عمى التخفيف من حدة مشكمة البطالة 24
 

104. 

 .105 إسيامات دار المقاولاتية 25
 .124 .2012/2023ما بين  معدلات البطالة في الجزائر 26
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الأشكال:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة: العنوان: الشكل:
 .53 دور الجامعة بين الماضي والحاضر 01
 .54 .الجامعة والتطور التنمويالعلاقة بين   02
 .66 .-3-كميات جامعة الجزائر 03
 .67 .-3-الييكل التنظيمي لجامعة الجزائر 04
 .74 .الييكل التنظيمي لدار المقاولاتية 05
 .82 العلاقة بين متغيرات الدراسة. 06
 .89 توزيع العينة حسب متغير الجنس. 07
 .90 السن. توزيع العينة حسب متغير 08
 .92 .ةمتغير الكميتوزيع العينة حسب  09
 .94 مدى قدرة الطمبة عمى ممارسة المقاولاتية. 10
 .125 .2012/2023البطالة في الجزائر ما بين  معدلات 11



 ممخص:

بيئة عالمية تتصف بالتغيير المستمر والسريع في مختمف المجالات السياسية، والاقتصادية، والتكنولوجية، ذات  في      
التأثير المتبادل، يظير بوضوح أىمية وجود أشخاص رياديين يستجيبون ليذه التغيرات، من خلال إقامة مشروعات صغيرة 

 .ة، تحقق النمو الاقتصادي المطموبجديد

المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين و مدى ميوليم في تعزيز التوجو الجزائرية  إبراز دور الجامعة لدراسة إلى تيدف ا     
، تم -3-، من خلال دراسة حالة دار المقاولاتية المتواجد في جامعة الجزائر قامة المشروعات الصغيرة الرياديةنحو إ

دولية ناجحة في التعميم و  الإشارة إلى عدة نماذج عالمية عمومات، معالاعتماد عمى المقابمة والاستبيان كأدوات لجمع الم
 من اجل الاستفادة من تجاربيا. المقاولاتي

التعميم العالي والبحث العممي في الجزائر، أولت اىتماما في الآونة  وزارة الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: أنتوصمت       
الأخيرة بيذا الموضوع عن طريق إدراج مقياس المقاولاتية في مختمف التخصصات العممية، إضافة إلى انشاء دار 

ليا دور   -3 -امعة الجزائردار المقاولاتية بجد تم تأكيد أن وقالمقاولاتية التي تيدف لربط الطمبة الشباب بعالم الاعمال،  
لجزائرية بذل لكن رغم ىذا يبقى عمى الجامعات ا، كر المقاولاتي من خلال مختمف النشاطات التي تقوم بيافي ترقية الف

، وأوصت الورقة في برامجيا و نشاطاتيا التعميميةالتعميم المقاولاتي نظرا إلى غياب عنصر الرسمية جيود اكبر في مجال 
البحثية في الأخير بضرورة تعزيز برامج ونشاطات دار المقاولاتية من خلال إعطاء طابع الرسمي، واستعمال سياسات و 

  برامج تعميمية حديثة لتشجيع المقاولاتية.

 Abstract 

      In a global environment characterized by continuous and rapid change in various political, 

economic and technological fields that have mutual influence, the importance of having 

entrepreneurial people who respond to these changes is clearly evident through the 

establishment of entrepreneurial small projects achieving the required economic growth. 

      this study aims to highlight the role of the university in promoting the entrepreneurial 

orientation of university students and the extent of their inclinations towards establishing 

entrepreneurial projects, through a case study of the entrepreneurial house located in the 

University of Algiers 3, the study was approved On the interview and questionnaire as tools 

for collecting information, with reference to several successful global and international 

models in entrepreneurship education in order to benefit from their experiences 

      The study reached several results as : that the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research in Algeria has recently paid attention to this subject by including the 

entrepreneurship scale in various scientific disciplines, in addition to establishing the 

Entrepreneurship House, which aims to link young students to the business world, It has been 

confirmed that the House of Entrepreneurship at the University of Algiers 3 has significant 

contributions to the promotion of entrepreneurial thought through the various activities it 

carries out, but despite this, Algerian universities must make greater efforts in the field of 

entrepreneurial education due to the absence of the formal element in their educational 

programs and activities. 
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 مقدمة:

انفتاح في ظل سريعة تغيرات و  تالأخيرة تحولاسنوات في الشيد الاقتصاد العالمي      
نشاءموضوع المقاولاتية زيادة الاىتمام بمما ادى الى حدة المنافسة، و  السوق المشاريع  وا 

قوم بيا عمى المستوى التي ت للأدوارنظرا والتركيز عمييا المبادرة الحرة، القائمة عمى 
 .الاجتماعيالاقتصادي و 

البدائل  كإحدىالمقاولاتية  واختارت، التغييراتىذه  واكبتمن الدول التي  رتعد الجزائ     
القضاء عمى في لفشل النظام السابق  ظران ،الوطنياقتصادىا نقمة نوعية في من اجل تحقيق 

 .ةالفقر والبطالمشكمتي 

من الأزمة التي عرفيا  جعميو لمخرو حلا يمكنيا الاعتماد  في المقاولاتية الجزائر رأت    
فيي تشترط توفير  -ولأنيا ليست بظاىرة منعزلة - الاقتصاد الوطني والمؤسسات العمومية

ليضع مجموعة من ، 2001جاء قانون الاستثمار سنةفجل تطويره، أمناخ الاستثمار من 
التشجيعية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتولدت عن ذلك ىيئات  الإجراءات

وكالة ترقية ودعم الاستثمار والوكالة الوطنية لدعم  :متخصصة في دعم المقاولين مثل
العديد من المؤسسات الاقتصادية عمى المستوى  إنشاءالتي ساىمت في  ،تشغيل الشباب

اتخاذ خطوة  ، مما جعميا تعزم عمىبفكرة المقاولاتيةالحكومة الجزائرية زاد اىتمام ف، الوطني
من  ، وذلكمن المحيط الاجتماعي لمشباب اأكثر وجعمو جزء نيا تشجيع التوجوأخرى من شأ

 ، فأصبح2004سنة " LMD"عمى نظامالجزائر كاديمي في ظل اعتماد خلال التدريس الأ
 من المقاولينجل تكوين وخمق قاعدة أجديدة تعتمدىا الدولة من  إستراتيجيةالتعميم المقاولاتي 

 ر.لابتكاابداع و الإعداد جيل مثقف مقاولاتيا قوامو ا  المبدعين في جميع المجالات و 

قطاع  أخرانطلاقا من قطاع التعميم العالي كونو عم ىذا التوجو عزمت الجزائر لد     
أن  شأنومن لجامعي االفضاء  فيانشاء ىياكل مقاولاتية  ىالأكاديمي عممسؤول عن التكوين 

 .لدى الطمبة الجامعيينالمبادرات الشخصية   ةويعزز فكر يخمق 
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تم إقامة أول دار لممقاولاتية في الجزائر عمى مستوى جامعة قسنطينة،  2007ي سنة ف      
شاء مؤسسات إنتحمل عمى عاتقيا مسؤولية توجيو الطمبة نحو عالم المقاولاتية، وحثيم عمى 

تزايد عدد  عمى الوظيف العمومي خاصة في ظل خاصة بعد التخرج عوض الاعتماد
وسرعان ما تم تعميم ىذا  ،إيجادهمل مقابل تناقص فرص الخرجين الجامعين المؤىمين لمع

، ويدخل حيز التنفيذ من 2014الييكل الجامعي ليطال تقريبا كافة جامعات الوطن سنة 
 .جديد كجياز داعم لممقاولاتية في الوسط الجامعي

 الإطار النظري لمدراسة:

 :/المشكمة البحثية1

التي مست  تالتغييرات والتحولاوجيت الجزائر اىتماميا نحو المقاولاتية في ظل  
الشباب الجزائر عامة و  ، والتي أسفرت عن مجموعة من التحديات تواجوالاقتصاد العالمي

ورسم  استراتيجياتوأىميا مشكمة البطالة، ىذا ما دفع بالحكومة إلى تبني  خاصة الجزائري
شأنيا أن تعزز التوجو المقاولاتي لدى الشباب الجزائري كونو المبنة الأساسية  نسياسات م

والتي تؤطرىا الجامعة  ، خاصة في إطار السياسات التعميمية الموجية لمشبابلبناء المجتمع
 الجزائرية

اليياكل من  مؤسسة دار المقاولاتية التي تعتبر -تسعى ىذه الدراسة من خلال اختيار
تشجيع المبادرات إلى معرفة مدى مساىمة الجامعة في  -اعمة لمتوجو المقاولاتيالجامعية الد

ني اتجاه انشاء مشاريع خاصة تجعميم خالقين لفرص تبل ولدى الطالب الجامعي وحثالحرة 
 المشكمة البحثية التالية: تنطمق الدراسة منعمميم لا باحثين عنيا. ومن ىنا 

 تعزيز التوجو المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين؟ىل نجحت الجامعة الجزائرية في    

 وتندرج تحت ىذه المشكمة البحثية مجموعة من التساؤلات الفرعية:
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ماىي أىم السياسات التي اتخذتيا الحكومة الجزائرية في مجال تعزيز التوجو أ/   
 وفيما تتمثل العراقيل التي تواجو تطور المجال المقاولاتي في الجزائر؟. المقاولاتي؟

خاصة،  دار المقاولاتيةالجامعة الجزائرية عامة، و  تعتمدىا يالت الإجراءاتما ىي  ب/  
 ؟دفع الطالب لتبني التوجو المقاولاتي من أجل

المقاولاتي لدى طمبة في تعزيز التوجو  -3-ج/ ىل نجحت دار المقاولاتية لجامعة الجزائر
 الجامعة؟

 أىم النماذج العالمية والدولية لتدريس المقاولاتية؟  ىي ما/ د

 مجالات الدراسة:/2

تتناول الدراسة موضوع دور الجامعة الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى الطمبة      
وذلك من  -3-الجامعيين، مع التركيز عمى الدور الذي تمعبو دار المقاولاتية لجامعة الجزائر 

 خلال ثلاث مجالات:

 / المجال المكاني:أ

اقتصاد السوق  إلىفي ظل التحول  اولاتيتبني التوجو المق إلىئرية الحكومة الجزاسعت      
فعممت عمى  ،فعالة إستراتيجيةباعتبارىا  العمل الحر ويقضى عمى البطالةلذي يشجع ا

رات في القطاع يوذلك بإحداث تغيالداخمية  والمتطمباتمواكبة ما يمميو الواقع الدولي 
، وعمى الشبابيةوتوجيو الاىتمام نحو الفئة الاقتصادي ومؤسساتو، من خلال إعادة الييكمة 

بالتركيز عمى كمجال لمدراسة الجزائر ىذا الأساس تناولت الدراسة واقع التوجو المقاولاتي في 
الجزائرية ومساىمتيا في تعزيز ىذا التوجو عند فئة الطمبة الجامعيين "  دور الجامعة

 ة.نموذجا لمدراس -3-، مع اختيار جامعة الجزائرالشباب"

 / المجال الزماني:ب
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 تجمى ىذا ،الفترة الأخيرة يالمقاولاتية في الجزائر بموضوع فاىتمت وزارة التعميم العالي      
عدادو  العمل عمى إدراج مقياس المقاولاتية في مختمف التخصصات العممية، خلال من  ا 

 بما والتشجيع التعميم تقديم في الجامعة أىمية تظير وىنا ،المشاريع لأصحاب تعميمية برامج
 د المقاولين.وترشي المقاولاتية ثقافة تعزيز يضمن

 لمتعرف عمى ،لى يومنا ىذاإ 2019من بداية ني لمدراسة اتم تحديد المجال الزموقد      
إلى ذكر بعض التجارب كما تعرج الدراسة  ،ةالمؤسسىذه التي تعتمدىا  النشاطات مختمف

الأجنبية والعربية التي حققت تقدم في مجال التعميم المقاولاتي، باعتبارىا دروس يمكن أن 
 التعميمي.تستفيد منيا التجربة الجزائرية في محاولاتيا لترقية ىذا التوجو في الوسط 

 :المجال الموضوعيج/ 

تيتم الدراسة في مجاليا الموضوعي بالمقاولاتية، حيث تتناول واقع التوجو المقاولاتي 
والمرافق والبرامج وسبل تحقيقو، بالتركيز عمى السياسات التعميمية  يةالجزائر الجامعة في 

لدى الطمبة الجامعيين،  ةالمقاولاتيالثقافة قوية تو  ءلإرساالتي سخرتيا وزارة التعميم اليياكل و 
 مركزة عمى دار المقاولاتية كمؤسسة جامعية تدعم ىذا التوجو.

 :الفرضيات العممية/ 3

 التي تطرحيا الدراسة، يستوجب اقتراح مجموعة من الفرضياتللإجابة عمى المشكمة البحثية 
 في:المتمثمة 

تطور  كمماالتوجو المقاولاتي تدعم طر قانونية أو  كانت ىناك آليات وأجيزةكمما  -
 .مسار المقاولاتية

كمما تعزز  العامة التعميمية سياساتالولوية في ألمتعميم المقاولاتي كمما كان  -
 التوجو المقاولاتي في الوسط الجامعي.
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التحسيسية دوراتيا التكوينية وأعماليا  دار المقاولاتية نشطة من خلال كمما كانت -
 .تحفيز الطمبة الجامعيين لمدخول لعالم المقاولاتية كمما تمكنت من

 

 / أىمية الدراسة:4

 العممية:أ/ الأىمية 

، أصبحت بين الدولكبيرة سبت أىمية تالمقاولاتية من المواضيع التي اك لكوننظرا      
الاجتماعية التي تخفيف الأعباء الاقتصادية و من اجل تمد عمييا يعالتي السياسات ن متعتبر 
ما تم تبنييا  بطالة، وسرعانال تقميلو  يا خصوصا فيما يتعمق بتوفير مناصب شغلتواج

قطاع التعميم العالي كدعامة من اجل تعزيز ىذا  في إدماجيا وتمكسياسة من قبل الدولة 
 تساعد عمى: أنياالدراسة تستمد أىميتيا من منطمق وعميو ف الفكر في الوسط الشبابي

 التعرف عمى المقاولاتية وواقعيا في الجزائر  -
في  مقاولاتيلادماج التعميم الأرضية الملائمة  توفر  الاتفاقيات والمراسيم التي ةمعرف -

 مؤسسات التعميم العالي.
 التي تعتمد عمييا الجامعة في إطار توجيو الطالب مقاولاتيا.السياسات معرفة أىم ا -
الجامعة الجزائرية في ترقية الفكر الطلابي نحو انتياج التعرف عمى الدور الذي تمعبو  -

 توجو جديد يكون أكثر تشجيعا عمى الإبداع والابتكار.

 وتتجمى في: الأىمية العممية/ ب

 خمق مناصب شغل وتحقيق الذات.ل وسيمةتعريف الطالب بأىمية المقاولاتية ك -
 .مقاولاتيا لبلتوجيو الطادراسة مدى تفعيل السياسات التعميمية التي تيدف  -
 معرفة مدى مساىمة الجامعة الجزائرية في ترسيخ روح المقاولاتية لدى الشباب. -
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في نشر الفكر المقاولاتي لدى  -3-معرفة مدى نجاعة دار المقاولاتية لجامعة الجزائر -
 طمبة الجامعة.

اكتساب الخبرة والمعرفة من تجارب الآخرين لتنمية وتطوير السموك المقاولاتي لدى  -
 الجزائري.شباب ال

 الدراسة: اقتراباتو / مناىج 5

عممية تحتاج إلى مناىج واقترابات توضح كيفية سيرىا، وتعتمد ىذه الدراسة الدراسة ال     
 عمى ما يمي:

 أ/ المناىج:

ىو عبارة عن طرق وخطوات نتبعيا، ووسائل وأدوات نستعمميا لموصول إلى كشف      
 الدراسة مجموعة من المناىج أىميا:حقيقة الظواىر، وقد اعتمدت ىذه 

 :منيج تحميل المضمون 

جمع المعمومات الأساسية والأبحاث العممية  ىو أحد الأساليب البحثية الذي يستخدم في     
 الإجابة عمى الإشكال المطروح، بالإضافة إلىتبار الفروض والكشف عن الظواىر و لاخ

تحميل الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية القائمة في أي مجتمع في الماضي أو 
الحاضر أو المستقبل، وىذا النوع من الأبحاث مفيد بالنسبة لمعرفة عوامل التغيير 
الاجتماعي وردود فعل الناس لقرارات القيادة السياسية، فالتقارير التي تأتي إلى وزارة معينة 

ا بطريقة موضوعية والتعرف عمى أراء الجيات التي تراسل الوزارة المعنية، ومن يمكن دراستي
خلال معرفة جوىر التقارير يمكننا أن ندرك فعالية الاتصال واستيعاب المعمومات ورد فعل 

 1الجيات الأخرى اتجاه القرارات الصادرة عن القيادة.

                                                           
، 02)الجزائر، المدرسة الوطنية لمكتاب، ط.دليل الباحث في المنيجية وكتابة الرسائل الجامعية، عمار بوحوش،  -  1

 .27(، ص.1985
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برازواستخدمنا أسموب تحميل المضمون من اجل تحميل  أىمية المقاولاتية في الوسط  وا 
كما حممنا الإحصائيات والبيانات المقدمة من طرف دار المقاولاتية التابعة لجامعة  الجامعي،
 . -3-الجزائر

 
  :منيج دراسة الحالة 

ىو المنيج الذي يتجو إلى جمع البيانات العممية المتعمقة بأي وحدة سواء كانت فردا أو      
وغيره، وىو يقوم عمى أساس التعمق في دراسة جميع المراحل مؤسسة أو نظام اجتماعي 

التي مرت بيا الظاىرة، وذلك قصد الوصول إلى تعميمات عممية متعمقة بالوحدة المدروسة 
 1وبغيرىا من الوحدات المشابية ليا.

وتم اعتماد ىذا المنيج في الدراسة من أجل جمع البيانات بشكل معمق عن دار المقاولاتية 
ولمكشف عن الأساليب التي تعتمدىا لجذب الطمبة نحو التوجو  -3-الجزائر  لجامعة

 المقاولاتي.

وتندرج تحت ىذا المنيج مجموعة من الأدوات المعتمدة لجمع بيانات ومعمومات الحالة 
 الدراسية وىي: 

 العينة: -
  ،العينة مجموعة جزئية من مجتمع الدراسة الأصمي يختارىا الباحث بأساليب مختمفة

 .2بحيث تكون ممثمة لمجتمع الدراسة تمثيلا دقيقا
  أما مجتمع الدراسة فيعرف أنو جميع الوحدات الواقعة تحت الدراسة سواء كانت فردا أو

 1شخصا أو أشياء، والتي تشترك بنفس الخصائص فيما بينيا.

                                                           
 ..87(، ص.1997الجزائر، طبعة ) السياسيالمنيجية في التحميل محمد شمبي،  -  1
، (2013، 01طبعة. )صنعاء، دار الكتاب الجامعي،،أساسيات البحث التربويمحمد إسماعيل العمراني،  عبد الغني -  2

  .93.ص
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" عن طريق  3ة "الطمبة الجامعيين بجامعة الجزائرتم أخذ عينة من مجتمع الدراس -
 ".الاحتمالية عشوائيةالمعاينة 

 
 

 الاستبيان: -
تعتبر الاستمارة مـن أىـم أدوات جمـع البيانـات إذا مـا تـم إعـدادىا وتصـميميا بطريقـة   

محكمـة وفقـا مؤشرات واضـحة منبثقـة عـن متغيـرات الدراسـة، بحيـث تجيـب فـي النيايـة عـن 
الرئيسـي للإشكالية المطروحة، فالاستمارة أو الاسـتبيان عبـارة  الفرضـيات وبالتـالي التسـاؤل

عـن مجمـوع مـن الأسئمة المكتوبة التي تعـد بقصـد الحصـول عمـى معمومات أو آراء 
 2المبحوثين حـول ظـاىرة أو موقـف معـين.

استمارة تحتوي عمى مجموعة من الأسئمة موجية لمعينة من أجل معرفة  تم إعداد -
 .-3-الدور الذي تمعبو دار المقاولاتية لجامعة الجزائر

 المقابمة: -
ىي عبارة عن أسموب من أساليب جمع المعمومات لدراسة المواضيع السياسية المختمفة، 

التعرف  إلى أحدىمافيو  ييدف، شخصينويعرفيا فاروق يوسف عمى أنيا اتصال موجو بين 
فيو والكشف عن اتجاىاتو  رأيوفي موضوع محدد او عن  الآخرعمى بيانات من الطرف 

لفظي وعممية  أسموبالفكرية، ومعتقداتو عن طريق تبادل الحديث معو، ومن ثمة المقابمة 
 3من عمميات التفاعل الاجتماعي.

 الدراسة.اء ثر ا  بيا لجمع المعمومات المطموبة و تم الاستعانة وقد 
                                                                                                                                                                                     

 نفسو.المرجع ، عبد الغني محمد إسماعيل العمراني -  1
الأردنية، عمان، الجامعة )، -والتطبيقات والمراحلالقواعد -منيجية البحث العمميعبيدات محمد وآخرون،  -  2

 .46.، ص(1999، 02.ةالطبع
(، 2008عمان،دار الشروق لمتوزيع والنشر، ،المنيج العممي وتطبيقاتو في العموم الاجتماعيةابراش،  إبراىيم -  3

 .261ص.
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 إجراء مقابمة مع مديرة دار المقاولاتية لمتعرف عمى أىم نشاطاتيا. -

 :الاقتراب/ ب

 تسيل الاقترابات الإجابة عمى الإشكالية المطروحة في البحث العممي، وتعتمد الدراسة عمى:

 :الاقتراب القانوني 
 القانونيةاىم المداخل المنيجية استخداما في الدراسات  أحديعد الاقتراب القانوني     

والمواقف والعلاقات المبنية عمى الجوانب القانونية، اي عمى  الأحداث ىوالسياسية، يركز عم
ر بالمعايير والضوابط المتعارف عمييا، والقواعد المدونة والغير مدونة، مدى التزام الظواى

 1قاعدة القانونية.وبصيغة أخرى مدى تطابق الفعل مع ال

القرارات والمراسيم ىم وتعتمد ىذه الدراسة الاقتراب القانوني من أجل التعرف عمى أ    
في  الرسمية الصادرة عن وزارة التعميم العالي والبحث العممي في مجال ترقية المقاولاتية

 .التي وردت فييا بالأحكام والالتزامبذلك طابع التطبيق  الجامعي، فتكتسبالوسط 

 :الاقتراب المؤسسي 

وتحديد سموكيات ومخرجات السياسة العامة، عمى لممؤسسات ىو اقتراب يعطي أىمية    
اعتبار أن المؤسسات تمثل متغيرا مستقلا يؤثر عمى تحديد الفاعمين الذين يسمح ليم 

الساحة السياسية، بتحديد نمط الاستراتيجيات التي ينتجونيا وتؤثر عمى  بالمشاركة في 
 2الخيارات المتعددة التي يتبنونيا حول الممكن أو المرغوب فيو.

                                                           
دراسة حالة – 2018-2010المقاولاتية في التنويع الاقتصادي الجزائري  دوربوبريت ثنينة، مخموف صورية،  -  1

 السياسية الحقوق والعمومكمية تيزي وزو:  مولود معمري جامعة)، غير منشورة ماستر ، مذكرة-بومرداس ولاية
 .7، ص.(2018/201،

 .26.07.2020، والإستراتيجيةالموسوعة الجزائرية لمدراسات السياسية صخري محمد، الاقتراب المؤسسي،  - 2 
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السياسة العامة لا يمكن أن من منطمق أن الاقتراب المؤسسي  عمى وتعتمد ىذه الدراسة    
تصبح رسمية إلا إذا ما تم تبنييا مؤسساتيا، وىو ما تم تجسيده في موضوع التوجو نحو 

طمبة للانخراط في جياز يدعم ويحفز ال أوس لييكل من خلال تأسي في الجامعة المقاولاتية
 دار المقاولاتية.لييكل خلال الدراسة التفصيمية  من، ىذا المجال

 

 / الإطار المفاىيمي:6

 :تستخدم الدراسة مجموعة من المفاىيم أىميا

 في الجزائر والذي يعتبر المحور الرئيسي  والنظريات المفسرة ليا وواقعيا مفيوم المقاولاتية
لمدراسة، ومحاولات ترقيتيا كونيا أداة ووسيمة لتحقيق التنمية الاقتصادية والقضاء عمى 

إستراتيجية حكومية مفيوم التعميم المقاولاتي الذي يعتبر إضافة إلى  المشاكل الاجتماعية،
رة بين الطمبة الجامعيين، مع جديدة تم اعتمادىا في محاولة لنشر فكرة المبادرات الح

التي من شأنيا أن  في مجال ترقية المقاولاتيةالتعرف عمى مجموعة من التجارب الدولية 
 .تساعد عمى تطوير ىذه التجربة في الجزائر

ذكر ما تم معالجتو في الموضوع الدراسات السابقة من يدف ال يتمثل / الدراسات السابقة:7
بداء مواطن الغموض  والنقص، للإجابة عمى التساؤلات الفكرية الغامضة في الدراسة، سابقا وا 

 ومن أىم الدراسات التي تناولت موضوع المقاولاتية في الوسط الجامعي ما يمي:

  رهڨدراسة حالة جامعة احمد بو-فضيمة بمقاسمي، المقاولاتية والجامعة الجزائرية 
 .2019، 03، العدد 13مجمة الدراسات الاقتصادية، المجمد  -بومرداس

النظري – وقد تطرق إلى جانبين المقاولاتية عند الطالب الجامعيتتناول الدراسة موضوع روح 
بيدف تبيان أىمية الجامعة الجانب التطبيقي  تم التركيز بشكل كبير عمى ،-والتطبيقي

بحيث أجريت الدراسة عمى عينة من طمبة  ،عمى قرار الطالبومكتب المقاولاتية  في التأثير 
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كونيم  ببومرداس، رهڨكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير في جامعة احمد بو
% من الطمبة 80ن ألى إ، و توصمت  الدراسة أخرىمعنيون بيذا الأمر أكثر من اي فئة 

تجارب الآخرين الناجحة لاختيار مشروعيم % منيم ركزوا عمى 57ىم روح المقاولاتية و عند
 إلىخير % من الطمبة لدييم رؤية مستقبمية عن المشروع، وتم التوصية في الأ7الخاص و 

مع اقتراح مجوعة من الإجراءات   ضرورة دعم وتشجيع روح المقاولاتية لمطالب الجامعي
 إلىمن شأنيا ان تؤدي  خاصةامعة عامة ودار المقاولاتية التي يمكن القيام بيا من قبل الج

 تعزيز الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي.

  ،المقاولاتي لمطمبة الجامعيين، أطروحة دكتوراه،  تطور التوجودراسة قابدي أمينة
 (.2017/ 2016، معسكر ،اسطنبولي، جامعة مصطفى تسيير مؤسسات)

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى تأثير التكوين الجامعي عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة، 
طالب في السنة الثالثة  100وفي سبيل معرفة ذلك تم إجراء دراسة ميدانية استيدفت 

طالب من  53ليسانس من مختمف التخصصات بجامعة معسكر، وتوزعت عينة الدراسة بين 
ومن أجل  الغير التجاريةطالب من تخصصات العموم  47و تخصص الاقتصاد والتسيير

لمعموم  الإحصائيةتحميل النتائج تم الاستعانة ببعض البرامج المعروفة منيا: برنامج الحزمة 
ارات إلى إن عد سمسمة من الاستبيانات والاختبب الأخيرقد تم التوصل في و  الاجتماعية،

تم تثمين الدراسة بعدة توصيات كوينيم الجامعي، لم يتطور خلال تالتوجو المقاولاتي لمطمبة 
عداد محاضرات وعرض  منيا زيادة التحسيس بأىمية المقاولة من خلال تنظيم ممتقيات وا 

 نماذج مقاولين ناجحين من أجل الاقتداء بيا.

  لأىم الاستراتيجيات والآليات التي يعتمد عمييا في الجامعة  تتطرقلم ىذه الدراسات
لمتوجو  والمشجعةولم تشر إلى أىم اليياكل الجامعية الداعمة  مقاولاتيا،لتكوين الطالب 

 المقاولاتي في الوسط الجامعي كدار المقاولاتية.
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 Nassira kouraiche, Promotion de l’Entrepreneuriat dans 
l’Enseignement supérieur en Algérie, Faculté des Sciences 
Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion, 
Université Hassiba ben Bouali, Chlef, Algérie,  2013  

التي قامت بيا الجامعة الجزائرية من  الإجراءاتيحاول ىذا المقال تسميط الضوء عمى 
بحيث أنو يقدم في البداية المفاىيم  أجل تطوير روح المبادرة وريادة الاعمال بين الطلاب،

 ثم يعطي لمحة عامة عن التعميم العالي المقاولاتية والتعميم المقاولاتي،الأساسية حول 
التي قامت  الإجراءاتوأخيرا يوضح  تاريخو و عدد المؤسسات الجامعية بعد الاستقلال،

أن الثقافة المقاولاتية  دراسة الىوصمت الت بيا الجامعة الجزائرية لصالح ريادة الاعمال،
لذا  ،في الجامعات فالطلاب مازالوا متخوفين من ىذه الفكرة مازالت لم تنتشر بشكل كبير

وركزت ، رقدمت مجموعة من التوصيات التي من شأنيا أن تعزز من ىذه التجربة أكث
بشكل كبير عمى نقطتين أساسيتين الأولى تتمثل في ضرورة إدراج المقاولاتية في البرامج 

عمال داخل الجامعات الأة مراكز لرياد لثانية فيي ضرورة إنشاءاالتعميمية المقاولاتية و 
نشاء حاضنات من خلال ىيئات مثل وكالة الترويج الوطنية  بالشراكة مع أنساج وا 

 وتطوير المجمعات التكنولوجية.

  وتدعمالتي تثبت صحة النتائج التي توصمت ليا  ىذا المقال يفتقد للإحصاءاتغير أن 
 من مصداقيتيا.
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 / محتويات الدراسة:8

البحث إلى  تم تقسيم  ياتوالتأكد من صحة أو خطأ الفرض الإجابة عمى الإشكالية بيدف
 :ثلاث فصول

فصل الأول تم تخصيصو لمتعرف عمى المقاولاتية والتوجو المقاولاتي ومن ثم ذكر ال    
بالتطرق إلى مسارىا منذ الاستقلال حتى يومنا ىذا، وأىم الآليات  ر،واقعيا في الجزائ
تي خصصتيا الحكومة الجزائرية لدعم ومرافقة المقاولاتية، لتنتيي دراسة والمؤسسات ال

 .الصعوبات الي تواجو تطبيق السياسة المقاولاتية في الجزائر الفصل بالتعرف عمى

ربطيا ين كل من الجامعة والمقاولاتية و كما تناولت الدراسة في الفصل الثاني الجمع ب    
مع ذكر واقعيا في الجامعات الجزائرية، لينتيي الفصل  تحت ما عرف بالتعميم المقاولاتي،

، كدراسة حالة ونموذج لقياس مدى تأثيرىا -3-بالتعرف عمى دار المقاولاتية لجامعة الجزائر
في تعزيز التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين، وذلك بالاستعانة بكل من المقابمة و الاستبيان 

 .كأدوات لجمع المعمومات

جحة في مجال صل الثالث تم تخصيصو لعرض بعض التجارب الدولية والعربية الناأما ف    
مع الإشارة إلى مشكمة البطالة التي يعاني منيا الطمبة الجامعيين وذكر  التعميم المقاولاتي،
والتخفيف من  التعميم المقاولاتي كإحدى الآليات لمجابيتيا معدلاتيا، واعتماد أسباب تزايدىا،

 حدتيا.
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 تمهيد:

نشاء مؤسسات يحتؿ حيزا كبيرا مف إىتماـ الحكومة      أصبح موضوع المقاولاتية وا 
بيذا ركز ، مكانة المؤسسات الصغيرة في اقتصاديات البلاد خاصة في ظؿ تزايد، الجزائرية
الاعتماد عمى مبحثيف، الأوؿ مف خلاؿ الجزائر عمى المقاولاتية وواقعيا في الأوؿ الفصؿ 

الأسس النظرية لمتوجو المقاولاتي، بذكر ماىية المقاولاتية وتعداد أنواعيا، خصص  لدراسة 
ر الذي تمعبو في مختمؼ المجالات، ثـ تطرقت الدراسة إلى التفصيؿ وتحديد أىميتيا والدو 

في مفيوـ المقاوؿ وذكر صفاتو وخصائصو السموكية، الشخصية وكذا الإدارية، بالإضافة 
 التعرؼ عمى مفيوـ التوجو المقاولاتي وأىـ النظريات والنماذج المفسرة لو. إلى

قع المقاولاتية في الجزائر، بذكر مسارىا منذ أما المبحث الثاني فتـ تخصيصو لدراسة وا     
والمؤسسات التي خصصتيا الحكومة الجزائرية لدعـ  الآلياتالاستقلاؿ والى يومنا ىذا، وأىـ 

أىـ القيود التي تشكؿ عائؽ يعيؽ  ومرافقة المقاولاتية، لتنتيي دراسة الفصؿ بالتعرؼ عمى
 .استمرارية المشاريع المقاولاتية ويحد مف تطورىا
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 الأسس النظرية لممقاولاتية والتوجه المقاولاتي.المبحث الأول: 
تستند الدراسات في حقؿ العموـ السياسية عمى ضبط المفاىيـ كأساس لفيـ الظواىر      

والإحاطة بأبعادىا وجوانبيا، وتعتبر المقاولاتية مف المفاىيـ الشائعة الذكر والاستعماؿ في 
ومف المواضيع التي لاقت اىتماما واسعا مف طرؼ الباحثيف والمفكريف، الدراسات السياسية، 

 كونيا حمقة الوصؿ بيف الجانب السياسي، الاقتصادي وكذا الاجتماعي.

 المطمب الأول: ماهية المقاولاتية.

تعتبر المقاولاتية مف المفاىيـ حديثة النشأة في الدراسات السياسية، كونيا مفيوـ واسع      
والدراسة، حيث تـ تناوؿ ىذا المصطمح مف طرؼ المختصيف باختلاؼ وجياتيـ النقاش 

 .ةوخمفياتيـ العممية والأكاديمي

 / مفهوم المقاولاتية:1

ىذا المفيوـ مف قبؿ الباحثيف المختصيف، إلا أنيـ لـ عمى الرغـ مف كثرة تداوؿ      
اريؼ باختلاؼ مجاؿ البحث فقد اختمفت التعيجتمعوا عمى تعريؼ شامؿ ومحدد لممقاولاتية، 
 والاستعماؿ، ومف أبرز ىذه التعاريؼ ما يمي:

  :مف مصدر "قاوؿ" وىي اتفاؽ بيف طرفيف، يتعيد أحدىما بأف يقوـ المقاولاتية لغة
 1للأخر بعمؿ معيف، بأجر محدود وفي مدة معينة.

  2الجديدة.ميارة ابتكار الأعماؿ، خاصة فيما يتعمؽ بإيجاد فرص العمؿ والإبداع 
  :المقاولاتية اصطلاحا 
  عرفياBAROTأنيا تمؾ العممية التي ينشئ مف خلاليا الفرد منظمة جديدة  على

 3للأعماؿ.

                                                           
 .2023(، ص.2008، أحمد مختار عمر، )القاىرة، عالـ الكتب، معجم المغة العربية المعاصرة  - 1

2
  - Cambridge advanced learners dictionnary, Elizabeth Walter, (U.K, Cambridge university press, 2005), 

p.325. 
3
  - Didip Diandra, « understanding definition of entrepreneurship », International journal of management, 

vol.07, N.05, (May 2020), p.235-240. 
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  الأفكار والطرؽ التي تمكف مف تمؾ لقد عرؼ الاتحاد الأوروبي المقاولاتية عمى أنيا
التسيير، تطوير نشاط ما، عف طريؽ المزج بيف المخاطرة والابتكار والفاعمية في 

 1وذلؾ ضمف مؤسسة جديدة أو قائمة.
  عرفياCHANG  باستقلالية وخمؽ "شانغ" عمى أنيا القدرة عمى التكيؼ والإبداع

 2الفرص الاقتصادية وتثميف القيـ الاجتماعية.
  قدـALAIN FAYOLLE  ألاف فايوؿ" تعريؼ لممقاولاتية عمى أنيا ظاىرة اقتصادية"

الثروات، تتميز بوجود عامؿ المخاطرة، يدخؿ فييا  واجتماعية، يتـ مف خلاليا خمؽ
أساسية متميزة، تقبؿ التغيير وتحمؿ الأخطار  تأفراد يجب أف يتصفوا بسموكيا

 3المشتركة والأخذ بالمبادرة والتداخؿ الفردي.

عمى كوف المقاولاتية نشاط ومسار عمؿ وسموؾ يستيدؼ انتياز ركزت ىذه التعاريؼ 
 مؤسسات مستحدثة. إنشاءحديثة تيدؼ إلى تطوير أو  آلياتالفرص المبتكرة، يقوـ عمى 

  يعرؼSHANE  شاف" المقاولاتية بأنيا العممية التي يتـ مف خلاليا اكتشاؼ وتثميف"
 4الفرص التي تسمح بخمؽ منتجات وخدمات مستقبمية.

 مقاولاتية ىي حقؿ أكاديمي يسعى لفيـ الكيفية التي تنبثؽ بيا الفرص التي تؤدي ال
 5مؤسسات جديدة. إنشاءإلى 

في حيف أشارت ىذه التعاريؼ إلى أف المقاولاتية تخصص أكاديمي جامعي، ييتـ بدراسة 
 أىـ الإجراءات المتبعة مف أجؿ استغلاؿ الفرص وريادة الأعماؿ.

 

                                                           

)جامعة مصطفى اسطمبولي  غير منشورة دكتوراهأطروحة المقاولاتية والنمو الاقتصادي، محمد أميف سامعي، 1-  
 .21( ص.2020-2019كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير،  معسكر:

2
 - Didip Diandra, International journal of management, p.235-240. 

3
 - Allain Fayolle, le métier de création d’entreprise motivation, (Paris, Edition d’organisation, 2003), p.17.  

كمية  )جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ: محاضرات مقياس المقاولاتية،حميدي حياة، المقاولاتية "ريادة الأعماؿ"، 4 - 
 .03(، ص.2019/2020العموـ الاجتماعية والاقتصادية وعموـ التسيير، 

 نفسه.المرجع  -  5
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 المقاولاتية:/ أنواع 2

لقد اختمؼ تصنيؼ أنواع المقاولاتية حسب طبيعة النشاط المقاولاتي وىدفو، أو حسب      
 خمفية المقاوؿ.

 أ/ حسب طبيعة النشاط المقاولاتي:

 وىي وحدة اقتصادية قانونية، تسعى لممارسة الأعماؿ التجارية، ولاتية التجارية: المقا
خدمات وسمع قادرة عمى تمبية حاجيات  إنتاجؿ تستند إلى عناصر بشرية ومادية، مف أج

وىو تحقيؽ أكبر عدد ورغبات المستيمكيف، لكي تتمكف مف الوصوؿ إلى ىدفيا الأساسي 
 1مف الأرباح.

  :خدمةأو إبداع أو تحويؿ، ترميـ فني، أداء  إنتاجىي كؿ نشاط المقاولاتية الحرفية 
 2ذات طابع يدوي، وتمارس بصفة رئيسية ودائمة بشكؿ مستقر أو مستقؿ.

 وتتميز ىذه الأخيرة بمجموعة مف الركائز، أىميا:

 ممارسة أحد نشاطات الصناعة التقميدية. -
 تشغيؿ عدد غير محدد مف العماؿ الأجراء. -
 إدارة يشرؼ عمييا حرفييف. -

 تمثؿ فيما يمي:وتختمؼ مياديف النشاط في المقاولاتية الحرفية وت

ىما كؿ صنع يغمب عميو العمؿ  :الصناعة التقميدية والصناعة التقميدية الفنية -
ذات طابع  تزينيوياء نفعية أو فيو الحرفي أحيانا بآلات لصنع أش فاليدوي ويستعي

بداعيا.  تقميدي فني، يسمح بنقؿ ميارة عريقة، تتميز بأصالتيا وا 
ىي كؿ صنع لمواد استيلاكية عادية لا  المواد:الصناعة التقميدية الحرفية لإنتاج  -

 والفلاحة. تكتسي طابعا فنيا خاصا وتوجو لمعائلات ولمصناعة

                                                           
 .69(، ص.2002)الجزائر، مرقـ لمنشر والتوزيع، الوجيز في القانون التجاري وقانون الأعمال، عمي بف غانـ،  - 1
أمر رقـ القواعد التي تحكم الصناعة التقميدية والحرف، لجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، ا - 2

 .04، ص.03، ع.1996جانفي  10مؤرخ في  0196
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ىي مجمؿ النشاطات التي يمارسيا الحرفي  الصناعة التقميدية الحرفية لمخدمات: -
 1والتي تقدـ خدمة خاصة بالصيانة أو التصميح والترميـ الفني.

  :سمع فلاحية غذائية أو غير  إنتاجىي مقاولة متخصصة في المقاولاتية الفلاحية
مثؿ الحبوب، الخضر، الفواكو، القطف، الخشب....، وىي تشمؿ جوانب  غذائية،

القطاع الفلاحي بما يواجيو مف تحديات طبيعية كالجفاؼ أو مادية كغلاء الأراضي 
 2الزراعية وندرة المواد الفلاحية.

 :المؤسسات المقدمة  فيالعلاقة ب عةيطبلفيـ  محاولةىي  المقاولاتية الصناعية
عمى الوظائؼ  زيوالترك، التخصصو  التصنيع مراحؿدمج  خلاؿمف  للأعماؿ،
الأخرى، المكممة  التصنيعمراحؿ  تنفيذفي  المتخصصةمع الشركات المقاولة  ةالرئيسي
 عف طريؽتأثير، وذلؾ ا مف هلما ؿ منطمؽمف  الراىنة الصناعيةالتحولات  إطارفي 

 الصناعية،حيث الوحدات فيعلاقات التعاوف والتشابؾ ب ؿيا لبناء وتفعهالاستفادة مف
عرفيا وقد  الحديثة، القانونيةمف المصطمحات  الصناعيةمصطمح المقاولة  عتبري

 شيئا صنعيف أ المتعاقديفحد أبمقتضاه تعيد يعقد » بأنيا  المعاصروفعمماء الشرع 
عادة بيا المتعاقد الحريتعيد جر أعملا لقاء  يؤديو أ ، باستخراج المواد الأولية وا 

 3الإنتاج وتقديميا في شكؿ خدمات.

ماىية المقاوؿ وخصائصو في المطمب الموالي، عمى سيتـ التعرؼ ب/ حسب المقاول: 
وىنا يجدر الإشارة فقط إلى نوع المقاولاتية باعتبار خمفية المقاوؿ وىدفو مف إنشاء 

 المشاريع.

 

                                                           
المجمة نعيمة خميس، عبد الرؤوؼ حجاج، دور السمات المقاولاتية لممقاوؿ الحرفي في تبني التوجو الاستراتيجي،  - 1

 .312-301.ص (. ص10/12/2019)، 02، ع.06ـ.الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، 
 )جامعة قاصدي مرباح ورقمة:مذكرة ماستر غير منشورة، تمويل المقاولة الفلاحية المصغرة في الجزائر، سعيد عمارة،  - 2

 .04(، ص.2015/2016كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
منشورة، )جامعة رسالة ماجستير غير المقاولة الصناعية كخيار استراتيجي لتشكيل هيكل التخصص، معاوة وفاء،  - 3

 .28.(، ص2010/2011رية وعموـ التسيير، الاقتصادية والتجاكمية العموـ محمد خيضر بسكرة: 
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 البحتة  المشاريع الابتكارية: 

جديدا في  يقوـ فييا المقاوؿ أو المبادر بنقؿ الفكرة الجديدة إلى منتج جديد ويبني نشاطا    
بو" بؿ غيتس" مؤسس شركة  ـما قاعالـ الأعماؿ، ومف بيف الأمثمة في ىذا المجاؿ 

 1.تمايكروسوف

يقوـ مف خلاليا المقاوؿ بتجنيد،  تشمؿ المقاولاتية مجموع الأعماؿ التيالاتجاه وحسب ىذا 
وتنسيؽ الموارد المختمفة )معمومات، موارد مالية، موارد بشرية...( وذلؾ مف أجؿ تجسيد 
الفرصة في شكؿ مشروع مييكؿ، وفي ىذه الحالة يكوف قادرا عمى التحكـ في التغيير 

 ومسايرتو، مف خلاؿ أنشطة مقاولاتية جديدة.

 من أفكار ومعمومات وتكنولوجيا متوفرة: المشاريع الابتكارية المطورة 

مقاولاتية بناء عمى أفكار ومعمومات وتكنولوجيا متوفرة،  ويقوـ المقاوؿ بتأسيس أعماؿ     
تخصصية في أعماؿ ومجالات أخرى  حيث يقوـ بتوظيؼ التكنولوجيا المطورة لأغراض

المقاوؿ رؤية مقاولاتية مما يسمح بخمؽ منتجات وخدمات مستقبمية، مما يولد عند مختمفة. 
 2تدفعو لإنشاء مؤسسة، بيدؼ استغلاليا.

 :ممكية الأعمال الابتكارية 

يشتري  أقؿ أنواع الإبداع أو المقاولاتية، حيث أف الشخص المبادرخير تبر ىذا الأويع     
لكنو سوؼ يتحمؿ النوع،أقؿ في ىذا  والابتكار،مؤسسة أو يمتمؾ عملا، فالحاجة للإبداع 

مشاريع يز بيف كما تجدر الإشارة إلى أف ىناؾ مف يم.المالية ويقتنص الفرص المخاطر
نشاء المؤسسات، حيث يعتبروف المشروع المقاولاتي يتـ إنشاؤه بصفة فردية  المقاولاتية وا 

المؤسسات يمكف أف يكوف  وتتـ إدارتو بشكؿ مباشر ومستقؿ؛ في حيف إنشاء المقاوؿ()
مستقؿ(،  ركاء( وتسييرىا عف طريؽ مجمس الإدارة )أو فردبصفة جماعية )مجموعة ش
                                                           

دارة الأعمال الصغيرة، فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد عمي،  - 1 )عماف، الأردف، دار حامد لمنشر الريادة وا 
 .13(، ص.2010والتوزيع، طبعة 

كمية العموـ  :-3-ر غير منشورة، )جامعة الجزائررسالة ماجستي ،وآفاقهاواقع المقاولاتية في الجزائر دباح نادية،  - 2
 . 20(، ص.2012الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
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سسة غير أف المشروع المقاولاتي ىو إنشاء مؤ  اعتبارويذىبوف إلى أبعد مف ذلؾ عمى 
نمطية تتميز بالإبداع، تكوف أرباحيا احتكارية جراء حقوؽ الابتكار، مع ارتفاع نسبة 

 1المخاطرة في السوؽ.

 ية وأهميتها:/ الدور الذي تمعبه المقاولات3

إف الاىتماـ الدولي بالمؤسسات المقاولاتية راجع إلى ما تقدمو ىذه الأخيرة مف دعـ      
 اجتماعي، وما تحققو مف مزايا تدفع مسار التنمية الاقتصادية، ويتركز دورىا فيما يمي:

  :ترتبط أىمية المقاولة بما تخمقو مف فرص عمؿ جديدة، والقضاء عمى زيادة التشغيل
لية لزيادة نتاجية كثيفة العمؿ، مما يجعميا آمشكؿ البطالة كونيا تستخدـ الأساليب الإ

 القوة العاممة.
  :أي تعمؿ عمى تنويع الإنتاج وتوزيعو عمى مختمؼ الفروع تنويع الهيكل الاقتصادي

الصناعية، وذلؾ نظرا لمتشكيمة المتنوعة مف السمع والخدمات التي تقوـ بإنتاجيا، حيث 
 عمى تمبية حاجات السكاف خاصة فيما يخص السمع الاستيلاكية.تعمؿ 

 :مف خلاؿ العمؿ عمى تحقيؽ التنمية الإقميمية المتوازنة، كونيا تدعيم التنمية الاقتصادية
 تتميز بقدرتيا عمى الانتشار الجغرافي.

  :العمؿ عمى توسيع حجـ الطبقة المتوسطة وتقميص حجـ الطبقة عدالة توزيع الدخول
 الفقيرة.

 :وذلؾ مف خلاؿ معالجة الاختلاؿ في معدلات الادخار  معالجة الاختلالات الاقتصادية
نتاج ما ىو  والاستثمار، ومعالجة اختلاؿ ميزاف المدفوعات كذلؾ مف خلاؿ تصنيع وا 

 2محمي بدؿ استيراده.

 ومف ىنا يمكف استنتاج أىمية المقاولاتية ومنافعيا كما يمي:

                                                           
 .14ص.مرجع سابق، فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد عمي،  - 1
، 03ـ.مجمة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، مخوخ رزيقة، المقاولاتية كآلية لتحقيؽ النمو الاقتصادي في الجزائر،  - 2

 .14-1.ص (، ص26/09/2020، )03ع.
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 فير فرص العمؿ.وتو  امتصاص البطالة -
 توفير العممة الصعبة مف خلاؿ تشجيع الإنتاج المحمي. -
قامة مشاريع البنى التحتية. -  إعادة الييكمة وا 
 تنمية الممكية الوطنية وتحقيؽ التنمية الاقتصادية. -
 المشاريع واحداث نوع مف التنافس بيف المقاوليف. إنشاءالتشجيع عمى مبادرة  -

 سماته وخصائصه.المطمب الثاني: المقاول، 

 / مفهوم المقاول:1

 وىي كممة مشتقة  ،عشرالسادس  نجد أف كممة المقاوؿ ظيرت في فرنسا خلاؿ القرف
، تعيد، وبالنسبة لمغة : والذي معناه "entreprendre" مف الفعؿ باشر، التزـ

 1.. لمدلالة عمى نفس المعنى"entrepreneur"الكممة تستعمؿ نفس الانجميزية فانو 
 رض الواقع، ولديو ألمقاوؿ: ىو الشخص الذي لديو فكرة ويسعى لتجسيدىا عمى ا

، جؿ خمؽ مشروعوأمف ، القدرة والإرادة عمى تحدي جميع الصعوبات التي تواجيو
 2وكذا تحمؿ المخاطر.ويتصؼ ىذا الأخير بالجرأة، الثقة بالنفس، الإبداع، 

  مف  المكتسبة لمعارؼستغلاؿ اامف لديو قدرة عمى وىو  لممقاوؿ "ساي"يأتي تعريؼ
جؿ أالتنفيذية الضرورية مف  والإمكانيات المواردجؿ إقامة نشاط معيف،وكذلؾ يجمع أ

 3الأخير يشرؼ عمى التنفيذ.خمؽ منتوج ما، ثـ في 
 كما يمي:المقاوؿ يمكف اعتباره ذلؾ الفرد الذي يأخذ ويتحمؿ  الأوروبيةو المجنة تعرف

، بجمع الموارد بشكؿ فعاؿ، يبتكر في إنتاج خدمات ومنتجات بطرؽ إنتاج الأخطار
 4.التي يريد بموغيا، وذلؾ بتخصيصو الناجع لمموارد الأىداؼجديدة، يحدد 

                                                           
1
 - Allain Fayolle, le même référence, p.17. 

مجمة المنتدى قواسمي رشيدة، التأصيؿ النظري لممقاولاتية كمشروع، والنظريات والنماذج المفسرة لمتوجو المقاولاتي،  - 2
 .173-158.ص (، ص2020، )02، ع.04ـ.لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، 

(. 2018، )10، ع.10ـ.مجمة العموم الاقتصادية والتسيير، نجاة الشاذلي، قراءات تاريخية لتطور الفكر المقاولاتي،  - 3
 .295-281.ص ص

4
 - Isabelle Djanou, l’entrepreneuriat, Revenu français de gestion, vol.28, n138, (2002), p.108-128.  
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 وبشكؿ مستقؿ إذا كاف لديو الموارد  ،ةر والقد الإرادةمقاوؿ ىو الشخص الذي لديو ال
إلى ابتكار يجسد عمى أرض الواقع اختراع،عمى تحويؿ فكرة جديدة أو  الكافية

عوائد مالية عف طريؽ  جؿ تحقيؽأعمى معمومة ىامة مف  بالاعتماد
تسييرية، الإلى ما سبؽ بالجرأة، الثقة بالنفس، المعارؼ  بالإضافةويتصؼ المخاطرة،

 1.الاقتصاديالتطور يقود إلى . وبيذا الإبداعوالقدرة عمى 

 لممقاول:ية كاريزم/ السمات السموكية وال2

  :الحاجة إلى التفوؽ وتحقيؽ اليدؼ، مف خلاؿ تحمؿ المسؤولية الحاجة إلى الإنجاز
في إيجاد الحموؿ اللازمة لممشاكؿ، عف طريؽ تقديـ أفضؿ الأداء والعمؿ عمى 

 2الابتكار والتطوير.
  :عنو  الاستغناءيمكف  لاسموؾ ضروري الطاقة والحركية والقدرة عمى احتواء الوقت

معتبر وتييئة الوقت الكافي والطاقة  عممية إنشاء مؤسسة تتطمب بذؿ جيد لأف
ينبغي عمى ، والذي لقدرة عمى احتواء الوقتالأعماؿ، إضافة إلى ا زاللازمة لإنجا

الحاضر، والتي سوؼ لف  في الأنشطةصاحب الفكرة القياـ بتطوير مجموعة مف 
رؤية  المستقبؿ وتحديد فكير فييمكف تصور نجاح مؤسسة دوف الت ليا أثر، فلايكوف 

 3.سط وحتى البعيدو استشرافية عمى المدى القريب والمت
  :ينبغي عمى المقاوؿ أف يتسـ بحس المخاطرةالاستعداد والميل نحو المخاطرة ،

ويضع تقديرا لمختمؼ المخاطر التي ستواجيو في المستقبؿ في إطار رؤيتو 

                                                           
(، 2021/2022، كمية الإعلاـ والاتصاؿ، -3-)جامعة الجزائر مطبوعة بيداغوجية،باشوشي كنزة، المقاولاتية،  - 1

 .16ص.
نعاشبف قدور أشواؽ، أىمية نشر ثقافة المقاولة  - 2 مجمة الاجتهاد لمدراسات القانونية الحس المقاولاتي في الجامعة،  وا 

 .351-340.ص (، ص2017، )11ع.والاقتصادية، 
 مرجع سابق.باشوشي كنزة،  - 3
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درجة المخاطرة، لذلؾ نرى أف معظـ الاستشرافية، فكمما قؿ عدد الأشخاص زادت 
 1الشركات الصغيرة أكثر ميلا لممخاطرة بالمقارنة مع مثيلاتيا مف الشركات الكبيرة.

  :فييا يجعؿ المقاوؿ أعمالو ناجحة، حيث يممؾ شعورا متفوقا وحساسا الثقة بالنفس
كوف بدرجات أعمى إذ أظيرت الدراسات أف المقاوليف يمم، المختمفة بأنواع المشاكؿ

والتعامؿ معيا بطريقة  ،لمختمفة وتصنيفياا الثقة بالنفس وقدرة عمى ترتيب المشاكؿ
 أفضؿ

، التفاؤؿ، ، الالتزاـلمعمؿ الاندفاعإلى خصائص أخرى مثؿ:  الآخريف،بالإضافةمف 
 2....الخالاستقلاليةالرغبة في 

  :اأو ىياكمي االمؤسسة يجب أف تتطور مف ناحية منتجاتي رلاستمراالتجديد والابداع 
وىذا ما ، عمى التجديد والتطوير للانفتاح، ليذا تنشأ ضرورة الاجتماعي أو مخططيا

ستجابة اللازمة، اوتوفير الطاقة  اللاستمتاع ديتطمب قدرة عمى التحميؿ واستعدا
 3المؤسسة. لمتوجيات الجديدة التي ستكوف مفاتيح تطوير

  :مف النجاح وبالنسبة لممقاوؿيشكؿ الفشؿ جزءا تقبل الفشل وقياس المخاطر: 
فرص جديدة، وبالتالي تحقيؽ نجاحات  ؿاستغلا رىي مصاد، الفشؿ، الخطأ والحمـ

 ة،مستقبمي
يعتمد عمى  لا وأف المستقبمية، المخاطر المقاوؿ ينبغي أف يواجوف قياس المخاطرما أ

ما يتكرر، فالنجاح يأتي نتيجة لجيود طويمة وعمؿ دائـ وتقييـ  االذي نادر الحظ 
 4. مستمر لمنشاط

 
                                                           

مجمة ، السمات الشخصية لممقاوؿ كأىـ العوامؿ المؤثرة عمى اكتشاؼ الفرصة المقاولاتية، وآخروفحجازي إسماعيؿ  - 1
 .60-43.ص (، ص2020)، 01، ع.04ـ.الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، 

حوليات جامعة قالمة لمعموم القطاع السياحي في الجزائر،  شافية بوشاوشي، المقاولاتية ودورىا في تفعيؿ حركة  - 2
 .61-43.ص (، ص2016، )14ع.الاجتماعية والاقتصادية، 

 .25-10(، ص.2015)، 40ع.الإنسانية، العموم  مجمةالمقاولاتي، صندرة سايبي، مقاربة نظرية حوؿ التطور  - 3
 .60-43.ص ص مرجع سابق.حجازي إسماعيؿ وآخروف،  - 4
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 / الخصائص الإدارية:3

لتضحيات التي تسعى المؤسسة إلى تقديميا اتنطوي المقاولاتية عمى مجموعة مف المزايا و 
 :حيث نحصي منيا

 موظفيو، فيو في :يضع المقاوؿ الجيد نفسو بيف لقدرة عمى العمل ومقاومة الإجهادا
لسمس والتحقيؽ ا شروعو لضماف سيرىا المقاـ الأوؿ في جميع المياـ وجميع أنشطة

والمعنوي الذي يقدمو  ،والجسدي ،لالتزاـ والجيد الشخصي، إضافة إلى االأمثؿ لأىدافو
 1.المقاوؿ لقيادة عممو نحو النجاح

 قات بيف لاومعرفة طبيعة الع الأدائية،وتتمثؿ في الميارات : التقنية المهارات الفنية
 الأعماؿ، والميارات التصميمية لمسمع ومعرفة كيفية أداء العديد مف الإنتاجيةالمراحؿ 

وكؿ ما يرتبط بالجوانب ، خاصة فيما يتعمؽ بتصميـ المنتج وكيفية تحسيف أدائو ،الفنية
لمكونات واوالآلات وصيانة بعض المعدات الأجزاء، التشغيمية، ومعرفة كيفية تركيب 

كبير في بعض المشروعات، كما ىو  ت تأثيروىذه الميارات تكوف ذاالأساسية وغيرىا، 
التصنيعية والفنية  ، أو الشركات ذات الطبيعةوالأقمشة الملابسالحاؿ في مصانع 
الأجيزة الخدمية كصيانة  المجالات، وحتى في بعض الأخرىكالتجارة والمشاغؿ 

 الأساسيحيث ينظر العامميف إلى المقاوليف وكأنيـ المرجع ، الأخرىلكيربائية والمعدات ا
 2النشاط.  ليـ في ىذا

 جب أف يظير المقاوؿ صفات القيادة مع العمـ أف :يالقدرة عمى قيادة المؤسسة وتسييرها
 :مف أىـ الصفات القيادية نجد مايمي

 جح في جذب الناس لممشاركة مف أجؿ نا يجب أف يكوف :جذب انتباه المحيطيف
 ر.استخلاص الأفكا

                                                           
شكالية إنشاء المؤسسات،  - 1  ،)جامعة أحمد بف بمة مطبوعة جامعية،مولاي عمي، المقاولاتية بيف الثقافة المقاولاتية وا 

 .32(، ص.2020وىراف، معيد العموـ والتقنيات المطبقة، 
رسالة  والمتوسطة،المؤسسات الصغيرة وأثرها عمى الابتكار في  الشخصية لممقاول السماتعبد الرحماف نعيمي،  - 2

(، 2016كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  نشورة، )جامعة قاصدي مرباح ورقمة:ماستر أكاديمي غير م
 .04ص.
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  توصيؿ جوىر الموقؼ: مف خلاؿ إدراؾ القائد لأىدافو، والتعبير عنيا بوضوح لأعضاء
 المؤسسة مف خلاؿ توضيح مف يفعؿ؟ ماذا؟ متى؟ وكيؼ؟

  :عند اختلاؿ بموغ الأىداؼ، يتحدث المقاوؿ عف "خطأ" أو "فجوة" ، مف ذلؾضبط النفس
 1."دروس مستفادة"بؿ لا توجد كممة "فشؿ",ؿ سبة لممقاو فبالن

 المطمب الثالث: التوجه المقاولاتي وأهم النماذج المفسرة له.

تزايػد مػؤخرا اىتمػاـ البػاحثيف بموضػوع التوجػو المقػاولاتي  / مفهوم التوجه المقاولاتي:1  
والدوافع للأفػراد، نظػرا لكونػو مرحػمة قبميػة لمعمػؿ المقػاولاتي، فمف الميـ معرفة أىـ الأسباب 

التي مػف شأنيا حػث الفػرد في ظػروؼ معينػة، عمػى اختيػار المقاولػة كمسػار ميػػني، وقبػػؿ 
التطػػرؽ لمنماذج المفسرة لمتوجو المقاولاتي، نتطرؽ أولا لمختمؼ التعريفػػات الػػتي قػػدميا 

 ليذا الأخير: البػػاحثوف

 Bruyant  وBirdي بأنػو إرادة فرديػة أو اسػتعداد فكػري المػذاف عرفػا التوجػو المقػاولات
 2.يتحػوؿ إلى إنشػاء مؤسسة

  دراكية، لكنيا تابعة التوجػو المقػاولاتي ىػو إرادة فرديػة تسػجؿ ضػمف مراحػؿ معرفية وا 
ىو بمثابة النية التي تتوسط الأعماؿ ة، و لمظروؼ الاجتماعية، الثقافية والاقتصادي

كالخصائص الديمغرافية والميارات والدعـ الاجتماعي  المقاولاتية، والعوامؿ الخارجية
والثقافي والمالي(، واقترحوا اف نية المبادرة تفسر الأسباب التي جعمت بعض الأفراد 
يشرعوف في أعماليـ الخاصة قبؿ القياـ بتقييـ الفرص وتحديد نوع الأعماؿ التي 

 3.ينبغي إدراجيا

                                                           
 .33، ص.مرجع سابقمولاي عمي،  - 1

2 - Azzedine Tounès, " L'intention entrepreneuriale des étudiants : le cas Français", d'aprèsles 3éme 
journées, mémoire maitrise, (Université de KASDI MERBAH, Ouargla, 2016), p.11.  

 :ورقمػة–مرباح ، مذكرة ماجستير غير منشورة،)جامعة قاصدي التوجه المقـاولاتي لممرأة في الجزائرسلامي منيرة،  - 3
 .22ص. (،2007سياسية،الحقوؽ والعموـ ال ةيكم
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يعبر ، س  يكون مسبوق بنية القيام بسلوك معينفإن التوجه المقاولاتي فعل مدروومنه     

أو إنشاء أعمال جديدة، ، أو العمل لحسابه الخاص المشاريع،رغبة الفرد في أداء عن 

 ورغبة. يتطلب شجاعة داخلية وطموحو

لقد اختمفت النماذج المفسرة لمتوجو المقاولاتي  / النظريات المفسرة لمتوجه المقاولاتي:   2

 :نذكر أىمياوتعددت نظرياتو 

 :تيدؼ النظرية إلى التنبؤ وفيـ السموؾ الاجتماعي الإرادي، نظرية الفعل العقلاني
وتفترض النظرية أف يتـ تحديد السموؾ حسب الرغبة)النية(. في أداء ىذا السموؾ، 

بأف نظرية الفعؿ العقلاني تنطبؽ فقط عمى الأىداؼ  Ajzenو Fishbeinوأوضح 
رية السموؾ المخطط التي تطبؽ عمى الأىداؼ غير والسموؾ الإرادي، بخلاؼ نظ

الإرادية، ورغـ ىذه الاستثناءات، يشير البعض بأف نظرية الفعؿ العقلاني يمكف تطبيقيا 
قدمت نتائج مثيرة للاىتماـ في مجالات عدة مثؿ: حيث  .بسيولة في مختمؼ المجالات

 1...الصحة، الترفيو، السياسة والسموؾ التنظيمي
  السموك المخطط:نظرية 

تنص ىذه النظرية عمى أف توجيات الفرد ىي التي تحدد سموكو، وحسب ىذه النظرية     
 فإف التوجو ىو نتيجة ثلاث محددات:

: وىي تتضمف التقييـ الذي يقوـ بو الفرد لمسموؾ الراغب في المواقف المرافقة لمسموكأ/   
 ينتظرىا الفرد مف ىذا السموؾ.القياـ بو وىي تعتمد عمى النتائج المحتممة التي 

وىي تنتج مف الضغط الاجتماعي الذي يتعرض لو الفرد مف عائمتو اتية:المعايير الذب/  
وأبويو وكذلؾ أصدقائو، فيما يخص رأييـ في المشروع الذي يريد انجازه. كما يمكف أف تؤثر 

يا عمى رفع السياسات الحكومية التي تشجع مثلا عمى إنشاء مؤسسات كثيفة التكنولوج
توجيات الأفراد نحو ىذا النوع مف المؤسسات. بالإضافة لتأثير العوامؿ الثقافية مثؿ وجود 
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نموذج مقاوؿ في محيط المتوجو لممقاولاتية، بالإضافة إلى محفزات نفسية أخرى مثؿ الحاجة 
 لتحقيؽ الذات والبحث عف الاستقلالية.

غيرة الأخذ بعيف الاعتبار درجة المعارؼ وتتضمف ىذه المت:إدراك الرقابة عمى السموكج/
التي يممكيا الفرد ومؤىلاتو الخاصة، كذلؾ الموارد والفرص الضرورية واللازمة لتحقيؽ 

 1.السموؾ المرغوب

 / النماذج المفسرة لمتوجه المقاولاتي:3

  النموذج النفسي الاقتصادي لمحددات الرغبة المقاولاتية لDavidsson) : 

الأخير إلى تقديـ نموذج حوؿ أصوؿ فكرة الرغبة المقاولاتية. حيث أشار إلى ييدؼ ىذا     
أف قرار إنشاء مؤسسة جديدة راجع قبؿ كؿ شيء إلى نوع مف التخطيط، تخطط ىذه الدراسة 

 اقتصادي )خاص بالدافع نحو المقاولاتية. -إلى تطوير نموذج نفسي

المحفز ليذا الإنشاء، ويعتمد ىذا  وحسب ىذا النموذج تعد الإرادة العامؿ الأساسي    
النموذج عمى ست متغيرات، يحدد المقاوؿ عمى حسب العمر والجنس والتعميـ والتجارب 
السابقة وتغييراتو الجذرية. حيث يشير أف ىذه المجموعة" فرد". تؤثر عمى المواقؼ العامة 

يير في والخاصة عمى حسب كؿ مجاؿ ومف أجؿ عمؿ ىذا النموذج أشار إلى أف التغ
الوجية الوظيفية، القدرة التنافسية، الماؿ، الانجاز والحكـ الذاتي تعتبر مواقؼ عامة مف ثـ 
 يتـ تحديد الربحية والمعرفة العممية )الخبرات(، ومساىمات الفرد في المجتمع وصمتيا بمجاؿ

الحالي. معيف. كما تؤثر المواقؼ السابقة عمى معتقدات المقاوؿ الذي يتأثر أيضا بالوضع 
 2وفي الأخير فإف ىذا الوضع وكذا المعتقدات ستؤثر بطبيعة الحاؿ في رغبة الفرد.

 

                                                           
وتشغيل  مالوطنية لدع"دراسة ميدانية لموكالة -دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجةشقروف محمد،  - 1

(، 2015كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، : جستير غير منشورة،)جامعة تممسافمذكرة ما ،-بالشبا
 .32ص.
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 .واقع المقاولاتية في الجزائر المبحث الثاني:

تطرؽ إلى المف خلاؿ ر، في الجزائ عمى واقع المقاولاتيةالتعرؼ إلى  بحثييدؼ الم    
الضوء  وتسميط ومسارىا خلاؿ المراحؿ المختمفة، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ا منظومة

 دعـ وترقية المقاولاتية، لننتيي بدراسة أفاؽ ومستقبؿ ىذه الأخيرة في الجزائر.عمى آليات 

 المطمب الأول: مسار المقاولاتية في الجزائر.

ترجع و في الجزائر، بواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  اارتبطت المقاولاتية أساس    
في الجزائر إلى فترة الاستعمار حيث تمعب دورا فرعيا ممحقا بالشركات الكبرى  شأتيان بداية

وفي إطار مخطط الاستعمار المعروؼ "بمخطط قسنطينة"،  1958الفرنسية، ففي بداية سنة 
أصبحت ىذه المؤسسات تعمؿ مف أجؿ تطوير صناعة محمية تخدـ الاستعمار، وذلؾ مف 

ققيا بسبب انخفاض تكمفة اليد العاممة، بالإضافة إلى توفير السمع خلاؿ الأرباح التي تح
لممعمريف والإبقاء عمى تبعية الاقتصاد الجزائري لاقتصاد فرنسا. كما شيد ىذا القطاع جممة 

 :مف التحولات، عبر مراحؿ لتطوير المؤسسات ىي كالتالي

 :1811الأولى: المقاولاتية في الجزائر قبل  المرحمة/ 1

كزت ىذه الأخيرة عمى المؤسسات كأداة لدعـ عمميات التصنيع الشاممة وتكثيؼ ر      
النسيج الصناعي الموجود لذلؾ عرفت ىذه المؤسسات بالصناعات التابعة، وتـ تييئتيا 

، والذي شيد سيطرة القطاع العاـ عمى 1969-1967وفقا لمخططات )المخطط الثلاثي
، كاف ىدفو 1973-1970باعي الأوؿ مختمؼ النشاطات الاقتصادية، المخطط الر 

تحقيؽ تنمية اقتصادية واجتماعية كذلؾ القضاء عمى البطالة، المخطط الرباعي الثاني 
والذي كاف ىدفو الرفع مف استغلاؿ الموارد الطبيعية وتوسيع عممية  1973-1977

 1. التصنيع(

 

                                                           
أطروحة دكتوراه غير منشورة، لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إشكالية الممارسة المقاولاتية بالنسبةأميف قنوف،  - 1
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 :والمتوسطةالإصلاحات المطبقة عمى المؤسسات الصغيرة / المرحمة الثانية: 2

لقد تجسدت رغبة الدولة في تشجيع الاستثمار الخاص مف خلاؿ إصدار العديد مف     
 :القوانيف والمراسيـ التشريعية، مانحة امتيازات نذكر منيا

 .وضع الاستثمار الخاص عمى نفس المستوى مع الاستثمار العاـ •

 .لممستثمريفتقديـ مجموعة مف الامتيازات والتدابير التشجيعية  •

 .تقديـ الضمانات الكفيمة بطمأنة المستثمريف الأجانب •

 إلغاء إجبارية الموافقة المبدئية عمى الاستثمار والاكتفاء بمجرد تصريح. •

، 1993بعد ذلؾ تـ استحداث وزارة مكمفة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
والطويؿ لحماية المؤسسات الصغيرة تتكفؿ بإعداد الاستراتيجية عمى المدى المتوسط 

 1والمتوسطة وتطويرىا وتنويعيا وترقيتيا.

 ا: إلى يومنا هذ 2001المقاولاتية بعد / 3

الدولة الجزائرية بإدخاؿ تعديلات جديدة  قامت ،بغرض إعطاء دفع جديد لمقطاع الخاص    
المؤسسات الصغيرة التوجييي لترقية  مف خلاؿ إصدار قانوف تطوير الاستثمار، والقانوف

 والمتوسطة.

 2ما يمي: : حيث تـ مف خلالوقانون تطوير الاستثمارأ/ 

 .تقديـ مجموعة مف المزايا الكفيمة بتشجيع الاستثمار -

 .ضماف حؽ المعاممة بالمثؿ بيف المستثمريف الأجانب والجزائرييف -

 .إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -
                                                           

، مجمة الميدان لمدراسات الرياضية والاجتماعية والإنسانيةبف الشيخ عبد الناصر، منظومة المقاولاتية في الجزائر،   -1
 .387-367.ص (، ص2019، )07، ع.02ـ.
جويمية  19الصادر في تاريخ ، مرسوم رئاسي،47الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  - 2

 .17ص. ،2006
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 .للاستثمار إنشاء المجمس الوطني -

 إنشاء صندوؽ لدعـ الاستثمار. -

 1وتـ مف خلالو ما يمي:: القانون التوجيهي لترقية المؤسساتب/ 

 .إنشاء مشاتؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .إنشاء مراكز التسييؿ والتي تتكفؿ بإجراءات التأسيس -

 .إنشاء صناديؽ ضماف القروض لضماف القروض البنكية -

 الحكومة وترقية المقاولاتية: مخططات عملج/

ساىمت مخططات عمؿ الحكومة في إرساء الإطار التشريعي لترقية المبادرة     
الخاصة كخطوة أولى وأساسية لمنيوض بالمقاولاتية في الجزائر، والذي تعزز باستحداث 

اللازمة لترقيتيا كونيا المبنة الأساسية  الآلياتالعديد مف الأجيزة لدعـ المقاولاتية، ووضع 
 لتحقيؽ التنمية الاقتصادية.

 دعم ومرافقة المقاولاتية في الجزائر: آلياتالمطمب الثاني: 

خلاؿ  داعمة لممقاولاتية مف آلياتعممت السياسات الحكومية في الجزائر عمى استحداث     
المعتبرة في ىذا المجاؿ، بإنشاء رسـ سياسات إيجابية وفعالة، وعممت عمى بذؿ الجيود 

الأجيزة التي تسير عمى دعـ الأنشطة الخاصة لمشباب الحامميف لأفكار مشاريع، أو لدييـ 
الخبرة المينية في مجاؿ معيف بحيث يقدـ ليـ الدعـ المادي والمعنوي لإنجاز ىذه المشاريع. 

 :ومف أىـ ىذه الأجيزة ما يمي
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 :الهيئات الداعمة لممقاولاتية في الجزائر /1

 (:ANDIأ/ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )

، تـ إنشاء الوكالة 2001أوت 20الموافؽ ؿ:  03- 01بمقتضى الأمر الرئاسي رقـ     
الوطنية لتطوير الاستثمار خلافا لوكالة دعـ ومتابعة الاستثمار، وذلؾ لدعـ ومتابعة 

وترقية ومرافقة المستثمريف، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع  الاستثمار وتسييؿ
بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، فيي تقع تحت وصاية وزارة التنمية الصناعية وترقية 

 1ر. الاستثما

 2تضطمع ىذه الأخيرة بمجموعة مف المياـ، نذكر منيا:

وضع أنظمة إعلامية تسمح لممستثمريف بالحصوؿ عمى المعطيات الاقتصادية بكؿ   -
أشكاليا، والمراجع التوثيقية أو مصادر المعمومات الأنسب الضرورية لتحضير 

 مشاريعيـ.
وضع بنود ومعطيات تتعمؽ بفرض الأعماؿ والشراكة والمشاريع وثروات الأقاليـ  -

 المحمية والجيوية.
ؿ والضغوط التي تعيؽ إنجاز الاستثمارات وتقترح عمى الوزير تحديد كؿ العراقي -

 الوصي التدابير التنظيمية والقانونية لعلاجيا.
 ترقية الاستثمار إقامة علاقات تعاوف مع الييئات الأجنبية المماثمة وتطويرىا. -
 .الاقتصادي رتسيير العقامرافقة المستثمريف ومساعدتيـ، والمساىمة في  -

 

 

                                                           
 24المؤرخ في  212- 01المرسوم التنفيذي رقم ، الجريدة الرسميةالجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  - 1

 .08ص. ،2001سبتمبر 26،الاستثمار وتنظيمها وسيرها رالوطنية لتطويوالمتضمن صلاحيات الوكالة 2001سبتمبر 
، مذكرة ماستر الجزائر يوالأجنبي فالمحمي  رترقية الاستثمادور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في بغو أسماء،  - 2

 .83-80.ص (، ص2015كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  :أـ البواقي )جامعةأكاديمي غير منشورة، 



 الفصل الأول: ماهية المقاولاتية وواقعها في الجزائر.

 

34 
 

(، الوكالة الوطنية لدعم وترقية ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب )الوكالة ب/
 (:ANADالمقاولاتية )  

 669-69أنشئت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ    
، وتـ تحديد قانونيا الأساسي حيث عدؿ بموجب المرسوـ 1996سبتمبر  08المؤرخ في 
، وتعرؼ الوكالة عمى أنيا ىيئة وطنية 2003سبتمر 9المؤرخ في  600-80التنفيذي رقـ 

ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، حيث تسعى لتشجيع كؿ 
الصيغ المؤدية لإنعاش فئة الشباب مف خلاؿ إقامة مؤسسات صغيرة ومتوسطة لإنتاج السمع 

 1.تابعة لجميع نشاطات الوكالةوالخدمات، ويتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ الم

والذي يعدؿ  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329 20-وحسب المرسوـ التنفيذي رقـ     
والمتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ  1996سبتمبر  8ويتمـ المرسوـ التنفيذي المؤرخ في 

حمؿ تسمية تشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا الأساسي، ويغير تسميتيا. فإف ىذه الوكالة ست
 2(، ومف مياميا: 2020الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية )الجريدة الرسمية، 

  تقديـ الدعـ والاستشارة لمشباب المقبميف عمى المشاريع، ومتابعة مسار التركيب المالي
 .وتعبئة القروض لمشاريعيـ طيمة فترة تنفيذىا

 ارسة نشاطيـ سواء في الجانب تزويد المستثمريف بكؿ المعمومات المتعمقة بمم
 .الاقتصادي، التقني، التنفيذي، التنظيمي

  السير عمى كوف المؤسسات المستحدثة تعمؿ في مجالات مربحة ومستمرة، لضماف
المحددة  الآجاؿالتشغيؿ وتحقيؽ المداخيؿ لأصحابيا مف جية، واسترداد الديوف في 

                                                           
غير منشورة،  ، مذكرة ماستر أكاديميدور هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائرطيور بشرى،  - 1

 .61(، ص.2019كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، : )جامعة أـ البواقي
مجمة كآلية لدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ANSEJشيب سممى، الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب  - 2

 .117-104.ص (، ص2019، )01، ع.01، ـ.المضافة لاقتصاديات الأعمال القيمة



 الفصل الأول: ماهية المقاولاتية وواقعها في الجزائر.

 

35 
 

ايا الموجية لمشباب المقاوؿ، مف جية أخرى، كما تعمؿ عمى تقديـ مجموعة مف المز 
 مالية وجبائية. إعاناتفي شكؿ 

 1وتـ تجديد ىذه المياـ وتحديثيا مع الوكالة الجديدة، ونذكر منيا:

تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء عمى فرص الاستثمار المتاحة مف  -
 .مختمؼ القطاعات التي تمبي احتياجات السوؽ المحمي والوطني

 عمى عصرنة وتقييس عممية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتيا ومتابعتيا السير -

إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفؽ نموذج استشرافي، بيدؼ تحقيؽ تنمية  -
 .اقتصادية متوازنة وفعالة

 .عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالة وجياز استحداث المؤسسات المصغرة -

لخبرات مف خلاؿ برامج الييئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية تشجيع تبادؿ ا -
 .لدعـ وترقية المقاولاتية والمؤسسة المصغرة

 (:ANVEREDETالوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجي )ج/

، 1998ماي  03الصادر في  98-137تـ إنشاءىا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ     
عرفيا أػنيا مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري ذات شخصية اعتبارية حيث 

 2.والاستقلاؿ المالي

 3وتتمثؿ أىـ مياميا فيما يمي:
                                                           

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعـ -دعـ وتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آلياتسممى صالحي،  - 1
 .297-278.ص (، ص2021، )01، ع.05، ـ.مجمة نماء لاقتصاد والتجارةوتنمية المقاولاتية، 

مرسوم تنفيذي يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية ، 28الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، ع. - 2
 .09، ص.1998ماي  03، لتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجي

الاقتصادية عمى ديبي عمي، دور الوكالة الوطنية لتثميف نتائج البحث والتنمية التكنولوجية في تشجيع المؤسسات  - 3
 .103-71.ص (، ص2015، )05، ع.المجمة الجزائرية لممالية العامة، الإبداع
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 .تشجيع ودعـ الابتكار التكنولوجي والاختراع 
 ترقية وتنمية سبؿ الشراكة بيف البحث العممي والقطاعات الاقتصادية. 
  ومساعدتيـ عمى إخراج مشاريعيـ لمواقع، وضماف مساندة صاحبي المشاريع المبتكرة

 الممكية الفكرية للابتكار.
 .تنظيـ الشبكات الخاصة بالنشر التكنولوجي 
  وضع أرضية لمتضميف واستحداث ورشات التثميف ودورات التكويف المنظمة عمى

 .مستواىا طوؿ السنة

 :الصناديق الوطنية لمدعم المالي/ 2

 قروض مالية لدعـ المقاولاتية في الجزائر، ومنيا:وتقوـ ىذه الأخيرة بمنح 

 :CNACالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة   أ/ 

، 44-61أنشئ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة بمقتضى المرسوـ التشريعي رقـ     
المكمؼ بتقديـ التعويضات لمعماؿ المسرحيف لأسباب اقتصادية والمنصوص عمييا في نظاـ 

 .التأميف عف البطالة، إضافة إلى مساعدتيـ مف أجؿ إعادة الإدماج في الحياة المينية

الشغؿ، مف بيف مياـ الصندوؽ تسييؿ عممية إعادة الإدماج الميني لمبطاؿ في سوؽ     
خلاؿ إنشاء مراكز البحث عف الشغؿ، كما كّمؼ الصندوؽ بإجراءات دعـ العمؿ الحر  مف

 ،مى العمؿ الحر مف أجؿ تسييؿ عممية الإدماج الميني لمبطاؿالتي تتكفؿ بالمساعدة ع
وذلؾ مف خلاؿ مرافقة المقاوليف في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة بتزويدىـ بخدمات العالـ 

 1.والتوجيو والتكويف

 

 
                                                           

(، 2019، )02، ع.04، ـ.مجمة قانون العمل والتشغيلالدعـ والمرافقة لممقاولاتية في الجزائر،  آلياتخراز حميمة،  - 1
 217.-194.ص ص
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 (:CGCIب/ صندوق ضمان قرض الاستثمار )

والمتوسطة بتسييؿ ىو مؤسسة عمومية تـ إنشاءه لخمؽ وتطوير المؤسسات الصغيرة     
ثمارية حصوليا عمى القرض، تكمف ميامو في تغطية المخاطر المرتبطة بالقروض الاست

والمتوسطة، فيو يغطي مخاطر الأسعار التي تكبدتيا البنوؾ  ةالصغير الممنوحة لممؤسسات 
جراء القروض الممنوحة ليذه المؤسسات، ويكمؿ أجيزة المساعدة الأخرى لمتمويؿ 

 350مميوف دينار عمى ألا تتجاوز قيمة القرض  250الأقصى لمضماف ىو الحد .البنكي
مميوف دينار، لا يمنح الضماف ألا بعد تحميؿ المشروع مف قبؿ الصندوؽ، ولا يمنح الضماف 

 1النيائي إلا بعد إخطار الموافقة عمى تمويؿ المشروع مف البنؾ.

 (:FGARPMEوسطة )ج/ صندوق ضمان القروض المصغرة لممؤسسات الصغيرة والمت

بالموازاة مع حصوؿ المؤسسة عمى التمويؿ المطموب مف البنؾ، تقوـ بدفع علاوة الالتزاـ     
مف قيمة الضماف المتبقي، وتسدد ىاتو العلاوة مرة  1إلى الصندوؽ والتي تمثؿ نسبة %

المبرـ ، ومف خلاؿ الاتفاؽ MEDA نح القرض، كما أنو في إطار برناـواحدة، أي أثناء م
وتدفع كؿ  6.0والمتمثؿ في الضماف المشترؾ، تـ تحديد عمولة الالتزاـ بنسبة تقدر ب % 

ستة أشير أو سنويا، ويتمثؿ ىذا الضماف المشترؾ في نسبة القرض البنكي والمتمثمة في 
 20أما %  80مف تكمفة المشروع، وتكوف مغطاة مف قبؿ الصندوؽ بنسبة ) %  %70

 30و %   MEDA% يفي إطار تغطية 70تو الأخيرة تغطي نسبة فيتحمميا البنؾ( وىا
 2.يتحمميا الصندوؽ

 

 

 
                                                           

 .97-82.ص (، ص2021، )04، ع.10، ـ.مجمة التنظيم والعملتمخوخ سعيدة، تجربة الجزائر في دعـ المقاولاتية،  - 1
 .مرجع سابق تمخوخ سعيدة، - 2



 الفصل الأول: ماهية المقاولاتية وواقعها في الجزائر.

 

38 
 

 لممرافقة: كآليةمشاتل المؤسسات )حاضنات الأعمال( / 3

لممرافقة أىمية كبيرة لممؤسسة في مراحؿ إنشائيا، وذلؾ لضماف المتابعة الشخصية     
بيا الشخص الموظؼ عمى مستوى أجيزة والاستشارة أثناء القرارات الاستراتيجية والتي يقوـ 

دعـ تشغيؿ الشباب بالنسبة لحاممي المشاريع في الجزائر، لمتحسيس بالفكر المقاولاتي، 
وتعتبر حاضنات الأعماؿ ألية ىادفة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعميا، وىي 

لاستقلاؿ مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية المعنوية وا
 وتأخذ ثلاثة أشكاؿ:  1المالي.

وىي تتكفؿ بأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات،  المحضنة:أ/
ورشة الربط: ىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المؤسسات في قطاع الصناعات الصغيرة 

 يتكفؿ بأصحاب المؤسسات المنتميف إلى ميدافالذي  نزؿ المؤسساتو والميف الحرفية، 
 2.البحث

 3ومف مياميا: 

 يجار المحلات  .تسيير وا 
 تقديـ الخدمات المتعمقة بالتوطيف الإداري والتجاري. 
  تقديـ الإرشادات الخاصة والاستثمارات في الميداف القانوني والمحاسبي والتجاري

والمالي والمساعدة عمى التدريب المتعمؽ بمبادئ وتقنيات التسيير خلاؿ مرحمة إنضاج 
 .وتتكوف المشتمة مف مجمس إدارة ومدير ومجمس اعتماد لممشاريع المشروع،

                                                           
فبراير  25، 13، العدد03/81المرسوم التنفيذي رقمالجريدة الرسمية، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  - 1

 .14، ص2003
، 07، ع.مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، -دراسة تحميمية -محمد قوجيؿ، سياسات دعـ المقاولاتية في الجزائر  - 2
 .20-01.ص (، ص2017)
 مرجع سابق.خزار حميمة،  - 3
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وىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية ب/ مراكز التسهيل:
 1، وتتكفؿ بمجموعة مف المياـ: والاستقلاؿ المالي

  دراسة الممفات والاستشراؼ عمى متابعتيا وتجسيد اىتماـ أصحاب المشاريع، وتجاوز
 .لعراقيؿ أثناء مرحمة التأسيسا
  مرافقة أصحاب المؤسسات في ميداف التكويف والتسيير، ونشر المعمومة الاقتصادية

 .المتعمقة بفرص الاستثمار
   دعـ وتطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة، وتقديـ الاستشارات في

مجاؿ تسيير الموارد البشرية والتسويؽ والتكنولوجيا والابتكار، ويدير مراكز التسييؿ 
 مجمس توجيو ومراقبة ويسيره مدير.

 

يسعى  ىو جياز استشاريج/ المجمس الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
لترقية الحوار والتشاور بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وجمعياتيا المينية مف جية، 
وبيف السمطات العمومية مف جية أخرى، وىو يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، 

 2ومف ميامو:

  ضماف الحوار الدائـ والتشاور بيف الشركاء الاجتماعييف، مما يسمح بإعداد سياسة
 واستراتيجيات لتطوير القطاع.

  تشجيع وترقية إنشاء الجمعيات المينية وجمع المعمومات المتعمقة بمنظمات أرباب
العمؿ والجمعيات المينية. ويتشكؿ المجمس مف الجمعية العامة، الرئيس، المكاتب 

 والمجاف الدائمة.

                                                           
 نفسه.المرجع  - 1
مجمة الأستاذ الباحث لمدراسات جيلالي سوسف، تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري،  - 2

 .429-410.ص (، ص2022، )07، ـ.ةوالسياسي القانونية
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 المقاولاتية في الجزائر.تحديات المطمب الثالث: 

، ودافع لحؿ مشاكؿ اجتماعيةرغـ سعي الحكومة الجزائرية لتعزيز المقاولاتية كسياسة      
لتحقيؽ نقمة في الاقتصاد الوطني لمبلاد، الا أف المقاوؿ الجزائري يعاني العديد مف 

 الصعوبات والعراقيؿ نذكر منيا: 

  اصمة التي التعقيدات الادارية والتنظيمية الناتجة عف السوكيات البيروقراطية المتو
 يواجييا أصحاب المشاريع مثؿ التأخر في الحصوؿ عمى ترخيص الانشاء.

  ضعؼ التأطير وثقافة المقاوؿ وغياب القدرات الحقيقية لمتسيير والتي تعتبر عاملا
 1رئيسيا في منع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أف تكوف تنافسية.

  التجاري وأنشطة المقاولات.انكماش النشاط الاقتصادي وركود حركة التبادؿ 
  عدـ تمكف الوؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف الاستفادة مف حوافز الاستثمار ومف

 الاعفاءات الجمروكية والضريبية.
 مشكمة نقص الكفاءات التسويقية. 
  مشكمة تفضيؿ المستيمؾ لممنتجات الأجنبية لدوافع عاطفية قائمة عمى ارتباطو بالسمع

 2ية طويمة.المستوردة لفترة زمن
  .إىماؿ جانب البحث والتطوير وعدـ الاقتناع بأىميتو وضرورتو 
 .نعداـ الخبرة لدى أصحاب المشاريع نفسيـ  ضعؼ الدراسة الفنية لممشروع وا 
  وىذا ما يفسر وجود قيود تشريعية تحد مف نشاط ىذه عدـ وجود دعـ حكومي كافي

 3المؤسسات.

                                                           
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه غير منشورة، كفاءات أصحمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقراقي أمينة،  -  1

 .50(، ص.2016/2015)جامعة بومرداس: كمية العموـ الاقتصادية، 
، ممتقى وطني كمية العموم الاقتصادية، مداخمة حوؿ اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فرحاني عمر-  2

 .9-8،ً ص.2017ديسمبر  7-6جامعة الوادي، 
، 2016، 06ع. ،مجمة اقتصاديات شمال افريقياعيسى آيت عيسى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، - 3

 .216ص.
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 ما أدى الى عشوائية اختيار العامميف عدـ الاىتماـ بتحميؿ وتصنيؼ الوظائؼ، م
بالاضافة الى عدـ إتباع سياسات مقنعة لمعامميف في مجاؿ الأجور وتطوير الكفاءات 

 الادارية.
 .عدـ وجود تنظيـ واضح لممؤسسة يحدد المسؤوليات والسمطات الخاصة بالوظائؼ 
 .إرتفاع كمفو رأس الماؿ 
 1الاداري. انتشار الفساد والرشاوي والمحسوبية في الوسط  

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجو عراقيؿ تحد مف تطورىا ويعترض تنميتيا 
واستمراريتيا، لذا ينبغي العمؿ عمى اصلاح الاختلالات التي تيدد استمرارية المشاريع 

 المقاولاتية أولا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .9ص. المرجع السابق،، فرحاني عمر-  1
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 خلاصة الفصل:

المقاولاتية التي تعتبر أحد المفاىيـ في نياية ىذا الفصؿ تـ التوصؿ إلى معرفة مفيوـ      
المفتاحية لمدراسة، وكذا أنواعيا وأىميتيا، والتعرؼ عمى المقاوؿ وخصائصو الذي تميزه عف 

عف طريؽ توجيو المقاولاتي، حيث تـ التطرؽ الى مفيوـ ىذا الأخير وأىـ النظريات  غيره
اعدة المفاىيمية لمتعرؼ عمى التي تفسر توجو الفرد لممقاولاتية، كمبحث أوؿ الذي وضع الق

واقع المقاولاتية في الجزائر، في ظؿ المراحؿ التي مرت مف خلاليا الحكومة وعممت عمى 
الصغيرة والمتوسطة، عف طريؽ استحداث ىيئات واليات لدعـ المقاولاتية،  تتطوير المؤسسا

 المقاولاتية. المقاوؿ والمشاريعووالتحديات التي تواجو القيود لينتيي المبحث بذكر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 :الفصل الثاني
دور الجامعة الجزائرية في 
 تعزيز التوجو المقاولاتي
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 تمييد:

، بالمجال المقاولاتيىتمام افي الآونة الأخيرة  التعميم العالي والبحث العممي أولت وزارة     
التعميم "الربط بينو وبين التعميم تحت مسمى  فعمدت عمى ترقيتة وتعزيزه من خلبل

 في استدامة المشاريع المقاولاتية.احد المداخل الميمة باعتباره ، "المقاولاتي

التعميم المقاولاتي وأىميتو، وذلك بذكر ماىية التعميم  إلىتطرقت دراسة ىذا الفصل     
تو والمتطمبات أىمي- ماىية التعميم المقاولاتي،، ثم الانتقال إلى خاصةعامة والجامعة  العالي

في الجامعة والمجتمع عمى حد سواء، كما الدور الذي يمعبو  إلىإضافة  -التي يتركز عمييا
الجيود والاتفاقيات  تلتعرف عمى واقع التعميم المقاولاتي في الجامعة الجزائرية، فذكر تم ا

 .مقاولاتية في الوسط الجامعيوترقية التعميم العالي من أجل دعم وزارة الالتي اعتمدتيا 

، كدراسة حالة ونموذج -3-الفصل بالتعرف عمى دار المقاولاتية لجامعة الجزائرلينتيي      
لقياس مدى تأثيرىا في تعزيز التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين، حيث تم التعرف أولا عمى 

دار  إلىروف التأسيس والكميات التابعة ليا، ثم الانتقال ، بذكر ظ-3-جامعة الجزائر 
أىم النشاطات والميام التي تقوم بيا من أجل إرساء المقاولاتية التابعة ليا، والاشارة الى 

دار واسيامات ، ثم قياس نسب توجو الطمبة مقاولاتيا المقاولاتية في صفوف الطمبة الجامعيين
بناءا عمى تحميل بيانات ومعطيات الدراسة التي تم جمعيا عن ، المجالالمقاولاتية في ىذا 

 طريق كل من المقابمة والاستبيان.
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 .التعميم المقاولاتي في الجامعة وأىميتو المبحث الأول:

بمد لدفع عجمة التنمية  يعمييا أيعول الركيزة التي المبتكرة الأفكار  وايعتبر حامم     
ساس تم التركيز عميو لمنيوض ، عمى ىذا الأوالاجتماعي مستقبلبوتحقيق النمو الاقتصادي 

في  التعميمي، للبستثمارباقتصاد البلبد، فحاولت الحكومة الجزائرية من خلبل قطاعيا 
ثم تحويميا  ،جديدةكار أف جل دعميم لابتكارأرضية المثمى من لأا الطمبة الجامعيين وتوفير

 .مشاريع اقتصادية من شأنيا ان ترفع من اقتصاديات البلبد إلى

 ماىية التعميم العالي والتعميم المقاولاتي.المطمب الأول: 

عممت الحكومة الجزائرية عمى تفعيل المقاولاتية في قطاع التعميم العالي من أجل إعداد    
 خريجي الجامعات، وتكوينيم لإنشاء المشاريع المقاولاتية مستقبلب.

 / مفيوم التعميم العالي:1

التعميم العالي يأتي في قمة اليرم التعميمي، فيو آخر مرحمة من مراحل التعميم التي      
لتي تكسبو مؤىلبت وميارات عالية، تساعده فيما بعد في الحصول وا ،يمر بيا الفرد وأرقاىا

ما  تعريفات فيعمى وظيفة، كما تمنحو أيضا مكانة اجتماعية مرموقة. وقد وردت عدة 
 .خص مفيوموي

 أ/ تعريف التعميم العالي:

 بعد  تتمكل أنواع الدراسات، التكوين أوالتكوين الموجو التي  بأنو العالي ميعرف التعمي
 ،لى مستوى مؤسسة جامعية أو مؤسسات تعميمية أخرى معترف بياإ المرحمة الثانوية

 التعميم العالي وتطمق أسماء أخرى عمى الجامعة في ةمؤسسة معروفأعمى بحيث أنيا 
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الأسماء تسبب  وىذهلممدرسة العميا،  والمؤسسات التابعة ليا، مثل: الكمية، الأكاديمية  
 1. تحمل معاني مختمفة من بمد لآخر اختلبطا في الفيم لأنيا

  ":كما نجد التعريف التالي لمتعميم العالي بالجزائر حسب الجريدة الرسمية والتي جاء فييا
عمى مستوى ما بعد التعميم الثانوي من طرف  يقدملتكوين لمبحث اكل نمط لمتكوين أو 

مؤسسات معتمدة من طرف الدولة، وتتكون مؤسسات التعميم العالي من الجامعات 
تنشأ معاىد  يمكن انوالمعاىد الخارجية عن الجامعة، كما  سوالمراكز الجامعية والمدار 

 2العالي.مشترك مع الوزير المكمف بالتعميم  دوائر وزارية أخرى بقرارومدارس لدى 
  التعميم العالي ىو آخر مرحمة من  أن وىو ،لو إجرائيتعريف  إلىومنو يمكن التوصل

مراحل التعميم النظامي، والذي ييدف لإكساب الفرد معارف، ميارات وقدرات تخدمو 
 .المجتمع ككل وتخدم

 ب/ تعريف الجامعة:

 وىيان الجامعة تعتبر اعمى مؤسسة معروفة في التعميم العالي  إلى الإشارةيجدر      
 نذكر منيا: تعاريفلدييا عدة  الأخرى

  حسب تعريف قاموسWebster Mariam  تعتبر الجامعة مؤسسة عالية المستوى
إحدى ىذه ، غرضيا التدريس والبحث، ومنح شيادات أكاديمية خاصة لمن يرتادونيا

وعادة ما تسمى  undergraduateالشيادات تمُنح لممتخرجين في طور دراسات التدرج 
عميا لمباحثين في طور دراسات ما في حين تمنح الجامعة شيادات  ،بشيادة الميسانس

                                                           
جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، )، عمى جودة التعميم العالي وأثرىاكفاءة أعضاء ىيئة التدريس ، نوال رمو نــــــ - 1

 .14(، ص.2012: كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، منتوري قسنطينة
مذكرة ماستر غير  ،العالي بالجزائر من وجية نظر الأساتذة مدى جودة خريجي مؤسسات التعميم، ودي طارس - 2

 .103(، ص..2012جامعة أم البواقي، منشورة)
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الماجستير وشيادة  والتي عادة ما تشمل شيادة graduation-postبعد التدرج 
 1. الدكتوراه

  يقوم فيو الأساتذة والطمبة معا  ر،نيا مجتمع مصغأيمكن تعريف الجامعة عمى أساس
وتعتبر ىذه الأفكار واستكشاف أفكار تتميز بالصعوبة والتعقيد والأصالة،  ربمناقشة تطوي

لئنسانية الذي ينبغي عمى الجامعة المحافظة عميو، لإرث  ،والدراسات التي تنتج عنيا
إيصالو إلى الأجيال المقبمة وتحديثو بصفة مستمرة. إن ميمة الجامعة لا تنحصر في 
يصال المعارف، بل لابد ليا من إنتاجيا أيضا، من خلبل البحث العممي.  الحفاظ وا 

يأخذ لمتطور امعة كذلك خدمة عامة، فيي تشارك في بناء المجتمع، ومصدر تعتبر الج
الاجتماعي، الثقافي  :في عين الاعتبار حاجات المجتمع ومتطمباتو وانشغالاتو

 2ويقع عمى عاتق الجامعة تكوين الإطارات التي تحتاجيا الدولة. ،والاقتصادي

 :وظائف التعميم العالي/ ج

وقسمت إلى ثالثة ،UNESCO لعالي في المؤتمر العالمي لمنظمةحددت وظائف التعميم ا
 وظائف رئيسية ىي:

 أول وظيفة لمتعميم العالي، فمن المتوقع أن تقوم الجامعات بإعداد الكوادر  : وىيالتعميم
لتقنية، المينية والإدارية ذات المستوى االمطموبة التي ستقوم بشغل الوظائف العممية و 

 .العالي
 يعد البحث العممي من الركائز الأساسية لمنيوض الحضاري في أي بمد،  :البحث العممي

لأفكار ومحاولة اومتابعة الأحداث و  ،فالاكتشافات تأتي من خلبل البحث والتمحيص
لاختراعات ما ىي إلا االاكتشافات و  ،ورعايتيا فكثير من الابتكارات ،تطويرىا ودعميا

وبالرغم من أن ميمة  ،المتميزينمبة الجامعات والطتكارية لأساتذة نتيجة للؤفكار الاب

                                                           
1
 - L’Université,  http://www.merriam-webster.com/dictionary/university, le : 7/02/2023. 

2
 - Claude Lessard, « Modèle d’universités et conceptions de qualité : pour une université Plurielle et capable 

d’en témoigner », rapport présenté au Conseil Supérieur de L’éducation, le 29 Novembre 2012, p.p. 3-4. 

 

http://www.merriam-webster.com/dictionary/university
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معرفة جديدة تقع أساسا عمى مؤسسات التعميم العالي، فإن معظم أعضاء ىيئة  إنتاج
المدرسين القميل من البحوث، و يرجع ذلك إلى أن معظم وقت  إلاالتدريس لا يجرون 

ذلك فإن كثيرا   إلى إضافةلمتدريس، مما لايتيح ليم مجال لمعمل الإبداعي   صمخص
من البحوث تتطمب أموال وتمويلب، للئنفاق عمى الباحثين وتوفير المصادر 
اللبزمة.وتسخر نتائج البحث العممي لخدمة المجتمع بما يحقق التنمية والتطور في 

 1.مجالات الحياة كافة
  :مؤسسات لوظيفـة الثالثـة لمتعمـيم العـالي وىـي العلبقـة الـتي تـربط ىو اخدمة المجتمع

العـالي مـع محيطيـا، ومـن ىـذا المنطمـق يتضـح جميـاً أن فعاليـة التعمـيم ووظيفتـو  التعميم
الـربط بـين التعمـيم العـالي والتنميـة الاقتصـادية  نلذلك فإ ،تـزداد كممـا زاد الـوعي والإدراك

 يصبح لمجامعةوىكـذا ، مقضـاء عمـى اليـوة المصـطنعة بينيمـال ةيضرور  معيـةتلمجوا
خراجو من حالة التخمف والضيق إلى لمجوالبحث العممي المكانة البارزة في قيادة ا تمع وا 

 2تقدم.حالة ال

 / مفيوم التعميم المقاولاتي:2

 1947يعود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم، وعمى مستوى الجامعات إلى عام       
أول مقرر دراسي في المقاولاتية في جامعة ىارفارد الأمريكية،  Myle Macesعندما قدم 

عجاب مى وجو التحديد في كمية ىارفارد وع لإدارة الأعمال، حيث جذب ىذا المقرر انتباه وا 

                                                           
  .32، ص.مرجع سابقنمور نوال،  - 1

، 10، ع.10، م.مجمة البدر، -أبعاد جديدة بين التدريس والبحث العممي-بوقرع لامية، الوظيفة الثالثة لمتعميم العالي - 2
 .1264-1250.ص ، ص2018
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 600الفرقة الثانية لدرجة ماجستير إدارة الأعمال والبالغ عددىم طالبا من طلبب  188
 1. طالبا ليأخذ ىذا المفيوم في التطور والانتشار في الكثير من الجامعات

 أ/ تعريف التعميم المقاولاتي:

تم تعريف التعميم لممقاولاتية في وثيقة مشتركة لميونسكو ومنظمة العمل الدولية في عام      
ان "نحو ثقافة ريادية" كما يمي: "ينظر لمتعميم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة بعنو ، 2006

تربوية تيدف إلى تعزيز التقدير الذاتي والثقة بالنفس عن طريق تعزيز وتغذية المواىب 
والإبداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيم والميارات ذات العلبقة والتي ستساعد 

كيم في الدراسة وما يمييا من فرص، وتبني الأساليب اللبزمة لذلك الدارسين في توسيع مدار 
 2ة(.عمى استخدام النشاطات الشخصية والسموكية وتمك )المتعمقة بالتخطيط لمسار المين

  نو مجموعة من أساليب التعميم النظامي الذي يقوم أتعريف التعميم المقاولاتي عمى تم
عمى إعلبم وتدريب وتعميم أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية 

 من خلبل مشروع ييدف إلى تعزيز الوعي الريادي، وتأسيس مشاريع العمال أو تطوير 
 3صغيرة. مشاريع 
 اتجاىات وميارات العمل الحر وتنمية  كما عرف كذلك عمى أنو "اكتساب طالب الجامعة

الرغبة لممبادرة بإطلبق وممارسة العمل الحر والتوظيف الذاتي أي جعل الخريجين خالقين 
 4.باحثين عنيا"لا لفرص العمل 

                                                           
دراسة عينة من الطمبة -التعميم المقاولاتي كآلية لتشجيع الابتكار المؤسسي لدى الشباب  حنان،دارين  طاوس،غريب  - 1

 .89-69.ص ص، (2019)، 02ع.، 03 م.،عموم الادارة والاقتصادمجمة آفاق  -الجامعيين
 .04.ص ،2016،المركز الجامعي تندوف،عرض تجارب دولية في التعميم المقاولاتي، وآخرون طو حسين نوى - 2
جامعة قسنطينة  -المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع المقاولاتية  يديار أمينة، عرابش زينة، واقع التعميم - 3

 .27-11.ص (، ص2019)، 01، ع.02، م.مجمة أفاق لمبحوث والدراسات-وجامعة الجمفة كنماذج
المال مجمة اقتصاديات بسام سمير الرميدي،تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الاعمال لدى الطالب،  - 4

 394-372 .ص . ص(2019جوان )،06ع.،لوالأعما
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وعميو يمكن تعريف التعميم المقاولاتي عمى أنو عممية نقل المعرفة في شكل ممنيج     
غرس الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الذي يمكنيم من ممارسة العمل المقاولاتي بكل  إلىييدف 
 .سيولة

 ب/ أىداف التعميم المقاولاتي:

 1ييدف التعميم المقاولاتي لتحقيق جممة من الأىداف منيا ما يمي:

تغيير نمط التفكير التقميدي لمطالب إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية عمى الإبداع  -
 .والتجديد

 ر.بناء اتجاىات إيجابية لمطالب تجاه المقاولاتية والعمل الح -
ثارة الدافعية لدى الطالب -  .تعزيز الروح والنزعة المقاولاتية وا 
 .مساعدة الطالب عمى بناء تصور أفضل لمينة المستقبل -
 .قات والاتصال الإيجابي في بيئة تربوية مناسبةلبتعزيز ميارات بناء الع -
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع من خلبل عمميات التحديث تعزيز  -

 .والتجديد التي يحدثيا المقاولين في المجالات التي سيعممون بيا في المستقبل

 :متطمبات التعميم المقاولاتيج/

إن متطمبات التعميم المقاولاتي تشمل جوانب وعناصر مختمفة لتحقيق أىدافو بكفاءة      
، ولتحقيق متطمبات التعميم المقاولاتي في البيئة العربية يجب إحداث شراكة حقيقية ما وفعالية

بين المنظمات الحكومية والمنظمات الأىمية الخاصة والجيات الداعمة التابعة لمنظمات 
 2: القطاع الخاص، وىذه المتطمبات تتمثل فيما يمي

                                                           
، التربيةمجمة كمية ، التعميم الريادي مدخل لدعم طالب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر ،عصام سيد أحمد السعيد - 1

 .177-132.ص ص، (2015)، 2ع.
2
  - Nafisa Khemisand others,Enterpreneurship education at the university as a mechanism for building a future 

entrepreneur, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship, Vol.4, N.1, (2020), p. 62. 
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خلبل توفير قاعات مناسبة ومجيزة بالطاولات والكراسي والأدوات  من التحتية:البنية  -
اللبزمة، وأجيزة الحواسيب والأجيزة والمعدات المختمفة الأخرى مثل جياز عرض 
الشرائح، والبرمجيات التي توفر التطبيقات العممية والتدريبية التي تسيل التعامل مع 

 الب بالمغة العربية.المحتوى المقاولاتي، والذي يجب أن يكون في الغ
المدربة والقادرة عمى استخدام وتطبيق استراتيجيات وأساليب  الموارد البشرية المؤىمة: -

تدريبية متقدمة في المقاولاتية، واستخدام تكنولوجيا المعمومات بشكل مناسب يخدم 
 ىذه العممية.

تدعم خطوات تنفيذ برامج التعميم المقاولاتي وخططو وأىدافو،  التي الممكنة:البيئة  -
وتستمد ىذه البيئة تمكينيا من خلبل الوعي الكامل بأفراد المجتمع عمى جميع 
المستويات ابتداء من القادة التربويين والأكاديميين ومتخذي القرار إلى المواطن 

نجاح مبادرة ىذا الجميع لإالعادي، ومن ىنا يتوفر التعاون والدعم الكامل من قبل 
 .المجتمعالتعميم في 

في ىذا الخصوص والبناء عمييا في الممارسة  :التجارب العالمية الاستفادة من -
 .والتطبيق لمسياقين التربوي والتعميمي في البيئة العربية

الضغوط الكبيرة التي تفرضيا طبيعة ىذا العصر الذي أي  :الاستجابة لمتحديات -
النوع من التعميم والسموك المقاولاتي، ومحاولة التكيف معيا قدر نعيشو عمى ىذا 

 .الإمكان

 ي.التعميم المقاولات أىمية المطمب الثاني:

أدى الاقتصاد المعرفي إلى إعطاء أىمية كبيرة  لمتعميم المقاولاتي، الذي ينظر إلية      
الريادية وتوسيع المدارك المعرفية، كمقاربة حديثة تيتم بتنمية المواىب وبناء القيم والميارات 

مما ينتج عميو بناء مقاولين ورواد أعمال قادرين عمى خمق الإبداع والابتكار، واكتشاف 
 .الفرص والأفكار الجديدة وتحويميا إلى مؤسسات قادرة عمى النمو والازدىار
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 / أىمية إدراج المقاولاتية في الجامعة:1

استجابة الجامعة وقطاع التعميم العالي عامة لمتغيرات السياسية الاقتصادية  ةنتيج      
إضافة لميمتي التعميم – ميمة ثالثة لمجامعة انسابوالاجتماعية في ظل اقتصاد المعرفة تم 

التنمية الاقتصادية  في ةخلبل المساىمخدمة المجتمع من تتمثل في  -و البحث
حيث أصبح القطاع فضاء لتشجيع وتوليد  ،مع بيئة الأعمال التفاعل زيادة عبر ،والاجتماعية

اليد  بيدف ترقية الوسط المجتمعي عن طريق توفير، الأفكار المبدعة ودعم براءات الاختراع
لتزيد في الإنتاجية وتسيل انضمام الدولة  ،المؤىمة والكفوة مع ما يتوافق ومتطمبات السوق

اع التعميم العالي المتمثمة في الحفاظ عمى المعرفة فإضافة إلى وظيفة قط، لاقتصاد المعرفة
ىذا أدى  ،معرفة جديدة واستغلبل المعرفة للببتكار إنتاجتوسعت ميامو ليشمل ، ونقميا

والتي  Etzkowitzلظيور مصطمح الجامعة المقاولاتية الذي تم استعمالو أول مرة من طرف 
 1. جمى نموذج الجامعة المقاولاتيةتم اعتبارىا التطور الطبيعي لمنظام الجامعي ومنو ت

 أ/ دور الجامعة في دعم المقاولاتية:

فلب ، صبحت بموقع حاسمأالجامعة و  في ظل ظيور اقتصاد المعرفة، تم توسيع دور     
بل يضاف  ،ن تقوم بأدوارىا التقميدية فحسب المتمثمة في التعميم والبحثأينتظر منيا اليوم 

مثل أحد تمما جعميا  ،المساعدة في تعزيز المفيوم المقاولاتيلى جانب ىذه الوظيفة تقديم إ
عدد من الميام النوعية  ءمسؤولية أداويقع عمييا  الأعمالالرئيسية في بيئة منظومة  الأطراف

 2منيا مايمي:

 توفير رأس المال البشري الموجو لمعمل الحر والرغبة في المخاطرة. -
 

                                                           
رساء  مساىمة قطاع التعميم العالي بالجزائر في بعث شواط سمية،بن  - 1 مجمة البشائر ، -نموذج مقترح -المقاولاتية، وا 

 .332-316.ص ، ص(2022اوت)، 02،ع.08، م.ةالاقتصادي
مجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات ال، " الجزائر ومصر نموذجا الأعمالدور الجامعة في دعم ريادة ، بن عياد جميمة - 2

 .304-271.ص (، ص2020، )01، ع.11، م.ةالاقتصادي
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 .القابمة لمتحويل الى منتجات اقتصاديةالتدريب عمى توليد الافكار الابداعية  -
دارة المشاريع الريادية الصغيرة  -  موتقديم الدعوالتوجيو  والإرشادالتدريب عمى تأسيس وا 

 الأعمال.الفني والميني لرواد 
الإرشاد وخدمات  الاستشاراتإجراء البحوث العممية والدراسات التطبيقية وتقديم  -

 .ووالتوجي
 ووخصائصو ومقوماتنشر ثقافة العمل الحر بين الشباب والتعريف بالمشروع الصغير  -

 ونجاحو.
الصناعي التي يمكن أن تتطور إلى اختراعات قابمة لمتطبيق  بالأفكارالتعريف  -

 الميداني. دوالتجسي
دارة مشروعاتيم بنجاح والتعريف بما يجب عممو  - عند تدريب الشباب عمى إنشاء وا 

 وع.بالمشر  ءالبد

 الجامعة بين الماضي والحاضردور :)01(رقم الشكل                      

 المفيوم الحديث لمجامعة                            لمجامعةالمفيوم التقميدي       

  

 

 
رساء  شواط سمية،بن المصدر:    ، -نموذج مقترح -المقاولاتية، مساىمة قطاع التعميم العالي بالجزائر في بعث وا 

 ، بتصرف الباحثة.332-316.، ص(2022، )اوت02،ع.08، م.ةمجمة البشائر الاقتصادي

 :لدور التنموي والمجتمعي لمجامعةاب/

يتمثل في التفاعل والتداخل بين القضايا والموضوعات إن الدور المجتمعي لمجامعة      
عادة تجنيد النخبة  ندراسة القانو  إلىلتنتقل ة بالتنشئة الاجتماعية، ، بدايالمجتمعية المتنوعة وا 

المجتمع،  لاحتياجات الاستجابة حولعام،  تدريجيا، وبوجويتسع دورىا و  ليتبمور السياسية،

  انتركيز عهى انىظيفت انبحثيت

 و انتعهيميت

 انتىظيف في صق انعمم 

  تشجيع انمببدراث انشخصيت

 و الابتكبريت

 مبذأ خهق انفرص 
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عرفة واقتفائيا من أجل تسخيرىا لصالح المعن ة تسعى لموصول والبحث الراىن المرحمة وفي
 1الإنسان وخدمة المجتمع. 

الجامعة تمثل الحضن الأمثل لمفكر المقاولاتي بالنظر إلى المقومات الفكرية  كما أن     
من التعميم  والبشرية التي تميز المؤسسات الجامعية، وبالنظر كذلك للؤىداف المنتظرة

ومن جية أخرى فإنيا ، من جية ،والتكوين في علبقاتو بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي
 ،يوالتغيير الاقتصادتمعب دورا أساسيا في الاقتصاد عمى اعتبار أنيا محرك قوي للئبداع 

تحاول الجامعة التوفيق بين ميماتو التقميدية وتمك  Gibbonsوبالتالي فإنو وفقا لمباحث 
وعلبوة عمى ذلك، فيي ليست فقط أداة لمتغيير والتكيف مع التغيرات في البيئة بل  ،الجديدة

من خلبل الشكل الموضح أدناه يبين الجامعة  ر وىذا ما ىو مبينىي أيضا قوة دافعة لمتغيي
 2والتطور التنموي.

: الجامعة والتطور التنموي)02(الشكل                           
 

 
 Nadiaradjhi, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et des facteurs de son 
développement à L’université. 

                                                           
مجمة ، رؤى نظرية المستقبل تالواقع ومتطمباتحديات  الجزائرية:ودور الجامعة  المجتمعتنمية صحراوي عبد الله،  - 1

 .43-01.ص (، ص2014، )03، ع.05م.ة،البشري المواردوحدة البحث في تنمية 
2  - Nadia Rajhi, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et des facteurs de son développement à 

L’université, Gestion et management. Université de Grenoble, 2011, p.155. 
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 تتمثل في تثمين والتي تتبناىا الكثير من الدول وبالتالي الميمة الجديدة لمجامعة      
لنشاط التعميم العالي نظرا لمقاولاتي امتدادا الفكر ا . فأصبح بيذاالبشريةالموارد استثمار و 

في طرح البدائل الناجحة  لممجتمع عبر الابتكار والابداع والتجديد، والتي تؤسس لاشتراكيما 
يتوجب عمييا فإن الجامعة المقاولاتية ومنو فة، لاقتصاد يعتمد بالدرجة الأولى عمى المعر 

في إطار تعميمي محدد الأىداف والوسائل مرتبط بالمحيط الخارجي إدراج ىذا الفكر 
 في تحقيق أىداف تنموية.  -مخرجات الجامعة–والداخمي يساىم فيو الطمبة 

 .قطاع التعميم العالي في الجزائر ودوره في دعم المقاولاتيةالمبحث الثاني: 

الإنسانية، وتقاس جودتيا بجودة التنمية في المجتمعات مركز كانت ولا تزال الجامعة      
مخرجاتيا البشرية والتنموية الممموسة في المجتمع، وفي ظل تزايد الضغوطات والتحديات 
المعاصرة تتحمل الآن مسؤولية المساىمة في الرفاه الاقتصادي والاجتماعي لأفراد 

قيق ىذا التحول مجتمعاتيا، واستجابة لذلك تطور مفيوم الجامعة المقاولاتية كأداة فعالة لتح
في سبيل تشجيع الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي عممت الجزائر عمى تبني  ،المجتمعي

التي من شأنيا توسيع المجال المقاولاتي وجعمو جزء من المحيط  الإجراءاتمجموعة من 
 .بعد ذلك في تبني فكرة ان يكون مبادر خالق لمشغل لا باحث عنيا لمطالب ليبدأالتعميمي 

 مظاىر تكريس ثقافة المقاولاتية في الجامعات الجزائرية: المطمب الأول:

عمل قطاع التعميم العالي في الجزائر عمى تكريس ثقافة المقاولاتية في الجامعات من    
 خلبل الخطوات التالية:

 / المناىج الدراسية:1

المقاولاتية في الرغبة تأثيرا وأىمية في تنمية العناصر  تعتبر المناىج الدراسية من أكثر     
ات الأنشطة التي تتم نظم التعميم العالي حيث تمعب بشكل عام دورا ميما في تحديد اتجاى

، توفر مجموعة متنوعة من الخبرات وفرص التعمم التي من خلبليا يمكن في الجامعات
تحقيق مشاركة الطلبب في تحقيق أىداف التعميم العالي، وعمى ىذا الأساس يمكن القول أن 
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مناىج المقاولاتية ىي الجسر بين  الجامعة والطالب، يتعمم الطلبب كجزء من دورىم الرئيسي 
ة وضعيا لاتية من خلبل اكتساب المواقف والأفكار وكيفيكيفية استخدام نظريات المقاو 

 1. موضع التنفيذ

إلى إدماج المنيج المقاولاتي ضمن الإطار ولقد سعت الجامعة الجزائرية في ىذا      
 2004برامجيا الرسمية خاصة مع التحول من النظام الكلبسيكي إلى نظام ل م د منذ 

ى ربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي، واتخذت في ذلك تماشيا مع فمسفتيا الجديدة القائمة عم
 تتجمى في:  أشكالا مختمفة

 :إدراج مقياس المقاولاتية ضمن مساقات التكوينأ/ 

تم تضمين مقياس المقاولاتية ضمن المساقات التعميمية في السنوات الأخيرة فقط      
التسيير كمقياس إجباري، خاصة في تخصصات كميات العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 

المبادرة وتوعية  واليدف منو تعزيز، الطور الثاني من التدرج في السنة الثانية ماستر يف
 الخاصة والتأكيد عمى اعتبار المقاولاتية مينة بديمة لموظيفة الطلبب بإنشاء مؤسساتيم

، أما في باقي التخصصات القريبة من تخصص التسيير فتتضمن الوحدات العمومية
التعميمية النمطية الكثير من محتوى المنيج المقاولاتي بشكل غير مباشر مثل تخصص عمم 

الصناعية في العموم التقنية، وبعد تحيين الاجتماع التنظيم في العموم الاجتماعية واليندسة 
تم تضمين مقياس المقاولاتية في معظميا في مختمف  2018عروض التكوين سنة 

التخصصات التقنية والإنسانية والاجتماعية ضمن وحدات التعميم الاستكشافية الإجبارية في 
 2سانس.وضمن وحدات التعميم الاستكشافية الاختيارية في طور المي، طور الماستر

 

 
                                                           

1 -  Rahimi, H., Amini, M., & Jahanbani, The Place of Entrepreneurial Vurriculum in Higher Education. 

International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, p .60  
 .)03/02/2023( ، تاريخ الاطلبع/https://www.univchlef.dz/RATSHالمقاولاتية في الجامعة الجزائرية،  - 2

https://www.univchlef.dz/RATSH/
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 :إدراج تخصص المقاولاتيةب/ 

كعرض تكوين موجو لطمبة عموم التسيير إلا أنو  الماسترفي طوري الميسانس وذلك      
كميات عمى المستوى الوطني، فقط بعض الكميات ىي من قامت بفتح الغير متوفر في جميع 

مقاولاتية في قسم عموم التسيير  الحصر، ليسانسوعمى سبيل المثال لا  ،ىذا التخصص 
 1مقاولاتية في قسم عموم التسيير بجامعتي بسكرة ومستغانم. ماستربجامعة سوق أىراس، 

 :المقاولاتية / دار 2

تعود علبقة التقارب بين الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية والجامعة إلى بدايات      
خلبل تنظيم أيام إعلبمية حول آلية إنشاء المشاريع الصغيرة لصالح  نم(1996) إنشائيا

إلى برامج تجريبية عمى مستوى جامعات معينة مع  ةىذه العلبقطلبب الجامعات، تطورت 
 .الاستثمارية متنفيذ مشاريعيإنشاء أنظمة لمتوعية والدعم لمطلبب في 

 أ/ نشأة دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية:

ا جامعة ھبإنشاء دار المقاولاتية في بعض الجامعات أول المنيجذا ىلقد تبنت الجزائر      
وتعتبر تجربة جامعة منتوري قسنطينة رائدة عمى المستوى الوطني  ،2007قسنطينة سنة 

، بإنشاء دار المقاولاتية تتكفل بتنشيط ممتقيات وندوات لفائدة الراغبين في إنشاء المؤسسات 
تدريس مادة المقاولاتية في كل أقسام الجامعة، لتمييا جامعات أخرى سنة وكذا التكفل ب

وقد صاحب ىذا التعميم تطور ، 2014ثم عممت عمى كافة جامعات الوطن سنة ، 2013
، وارتفاع 2016-2008% خلبل الفترة 30إلى  %8معدل التحاق الخريجين الجامعيين من 

عام  %13إلى  2013% عام 06ين من معدل إنشاء المشاريع المصغرة من قبل الخريج
 .2016عام  %18و  2015

                                                           

 
1
 - Kouraiche Nassira, Promotion de l’Entreprenariat dans l’Enseignement Supérieur. En Algérie. Revue 

académique des études Humaines et Sociales- Sciences Économiques et droit, (2018), P. 45. 
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د" الذي يشير إلى اليياكل الأكاديمية والتعميم ھتبرز كممة "دار" من كممة "مركز" أو "مع     
الأداة  ةفدار المقاولاتي، ادل الأفكار وتنمية روح المبادرةالتقميدي وحيث يكون الجو مفيدا لتب

قيم ريادة الأعمال وتعريف الطالب عمى الإجراءات التي يجب اتخاذىا  سالمناسبة لغر 
براز المشاريع ذات القيمة المضافة العالية التي أفكارىم، لتحقيق  في تنمية الاقتصاد  تساىموا 

ا: "نقطة التقاء بين الجامعة والوكالة الوطنية لدعم ھالوطني. وتعرف دار المقاولاتية عمى أن
ا الرئيسي تنمية روح المقاولاتية وتكريس الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة ھدفھ، تشغيل الشباب

ع من دائرة يوالتوسة في الوسط الطلببي الجامعيين، والعمل عمى بعث الأفكار الإبداعي
ة، وكذا منح الشريحة ھإعطاء دفع جديد لمتنمية من ج شانياالمشاريع الابتكارية والتي من 

ة أخرى، ومن ثم اقتحام ھسات ناجحة في ميادين مختمفة من جفرصة إنشاء مؤس الطلببية
 1. التنمية الاقتصادية والاجتماعية"المقاولاتية باعتبارىا نواة 

 المقاولاتية: ميام دارب/ 

تحمل جميع دور المقاولاتية بالجامعة الجزائرية نفس الرسالة والميام وتسعى إلى تحقيق نفس 
 ي: مياميا ف رالأىداف وتتمحو 

تساعد عممية التحسيس عمى توعية الطالب عمى تحديد موقعو بشكل  التحسيس: -
محاكاة الإبداع وأخذ زمام   :أفضل وتحديد إمكاناتو المقاولاتية، وىذا من خلبل

المبادرة، وتقديم معمومات حول مينة المقاول، كل ذلك يتم تنفيذه من خلبل ممتقيات، 
 .مستديرةد ئموا

                                                           
_، المسيمة ةتية بجامعالمقاولا دراسة حالة دار الجامعي _أىمية تواجد دار المقاولاتية في الوسط مباركي الربيع،  - 1

ر، العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قسم: عموم التسييكمية، )جامعة المسيمة:  غير منشورة ماستر مينية مذكر 
 .39 -34 .ص ص(، 2021
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نشاء يدف إلى إكساي ن:التكوي - ب الطلبب ميارات محددة في إدارة المشاريع وا 
بلبغيم عن ىياكل يالمؤسسات المصغرة وتعميميم كيفية تطوير تخط ط الأعمال وا 

 .الدعم والتمويل؛ النصح والاستشارة والدعم
تقدم دار المقاولاتية ىذه الميام من خلبل المتعاونين معيا عمى مستوى الوكالة و  -

تقنيات لإنشاء مشروع مقاولاتي كما تمتزم بتوفير  ،قاولاتيةالوطنية لدعم وتنمية الم
 .الدعم والمساعدة اللبزمة لمنجاح في تحقيق ذلك

في حين تتركز أىم النشاطات التي تمارسيا دور المقاولاتية عمى مستوى ىياكميا وفق برنامج 
 :سنوي مقسم عمى النحو التالي

 أيام إعلبمية وتوعوية عامة. 
  دراسية حول المقاولاتيةندوات وأيام. 
  الجامعة الصيفية: دورات حول إنشاء المشاريع المقاولاتية بمشاركة شركاء الوكالة الوطنية

 .لدعم وتنمية المقاولاتية
  1.الموضوعيةاجتماعات الموائد المستديرة 

 / حاضنات الجامعة:3

 أ/ نشأة حاضنات الجامعة:

تتمثل ميمتيا  ،المشاريع، وخاصة المشاريع المبتكرةالحاضنة مكان ترحيب ودعم قادة      
التنفيذي رقم  حسب المرسومإنشاء سوق الشركات والمنتجات والعمميات إبداعي.  في تسييل

م المصالح المشتركة لمبحث العممي ايحدد مي الذي 2012يوليو  21الموافق  12-293
ا: " ىيكل الاستقبال والدعم يعرّف حاضنة الجامعة بأنيو وتنظيميا وسيرىا ، والتكنولوجي

والتي تساعد قائد المشروع عمى إضفاء الطابع  بالبحث،المشروع مبتكر ولو ارتباط مباشر 

                                                           
، 01، ع.12 م.،الصناعيمجمة الاقتصاد  المقاولاتية،خطوات نحو الجامعة  الجزائرية:، الجامعة أنس،وآخرون عرعار - 1
 .320-316.ص ص، (2022)
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الرسمي عمى فكرتو والتحقق من جدواىا عمى المدى الطويل وتقدم الدعم لمروجي المشروع 
 1المشورة والتمويل واستضافتيم حتى إنشاء الشركة " ،من حيث التدريب

حاضنة جامعة المسيمة أول حاضنة أعمال  تعتبر، وفي سياق الجامعات الجزائرية     
أنشئت بمقتضى القرار الوزاري المشترك  رقم  الحرم الجامعي عمى مستوى الوطن، داخل
تبعتيا بعض الجامعات الجزائرية في انشاء حاضنات  ، 2019ماي  27المؤرخ في   182

تتبع إداريا لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث و قالة ...الو  ، ورقمةأعمال كجامعة البميدة 
وزارة  مستوى عمى التابعة لمديرية البحث ANVREDETالعممي والتطوير التكنولوجي 
يديرىا مدير حاضنة يعين من قبل إدارة الجامعة ، DGRSDTالتعميم العالي والبحث العممي 

أجل تشجيع ن وم، والتنمية التكنولوجية ويرسل ممفو لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث
 2: من بينيا ،إنشاء العديد من الحاضنات تم وضع تدابير

 .(ANTPالتكنولوجية ) توتطوير المجمعاإنشاء الوكالة الوطنية لمترويج  -
 .(ANVREDETإنشاء الوكالة الوطنية لمتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجية ) -

 من مياميا: ب/ ميام حاضنات الجامعة:

 .نالابتكار والتحسيتشجيع  خلبلمن  المعرفة إنتاج -
 .الصناعية المؤسساتمع  الجامعاتربط  خلبلمن  المعرفةإقامة شراكة  -
 .المعرفةعمى  المبنيةتنمية وتطوير ونقل وتسويق التقنية  -
من  ب الأفكارأصحا منيرة الصغ تلمبتدئي المؤسساخدمات ومساعدات ديم تق -

 والأبحاث من القطاع الخاص. الجامعاتجي يخر 
 3.إنشاء صناعات معرفية جديدة يوالاستثمار فتوظيف التعميم والبحوث  -

                                                           
 .19-16، ص.44(، ع.2012، حاضنات الجامعة، )الجريدة الرسميةالجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  - 1

2
 -  Nassira KOURAICHE, Référence  présidente, p. 48 – 49. 

مة جم، والاقتصادي الاجتماعي بمحيطيا الجامعةكآلية لربط  الجامعية الأعمالدور حاضنات بوضياف علبء الدين،  - 3
 .84-77.ص ، ص01، ع.05(، م.2021، )الاقتصاديةالإدارية و البحوث 
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 المطمب الثاني: جيود الجامعة الجزائرية لتكريس المقاولاتية. 

قامت الدولة من خلبل برامجيا ووكالاتيا إلى استقطاب خريجي الجامعة وتشجيعيم       
عمى مزاولة الأعمال الحرة من خلبل مساعدتيم في إنشاء وممارسة النشاط المقاولاتي، وبث 
روح المقاولة في إطار مكافحة بطالة الشباب الجزائري أين سطرت الدولة عدة برامج لإنشاء 

العمل وجممة من الآليات والاتفاقيات التي تدعميا الدولة لاستقطاب  عدد كبير من مناصب
الكفاءات المختمفة والمذين تم تكوينيم وفق برامج تعميمية خاصة في  ذويخريجي الجامعة 

 1كيفية القيام بمشروع مؤسسة من طرف جامعاتيم ومن بين ىذه الآليات:

 :لممارسة النشاط المقاولاتيالوطنية  الجامعة والوكالات/ الاتفاقيات بين 1

 .ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ/ 

 الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية ،ANSEJالشباب:الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ب/  
ANAD. 

 .ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض الصغر ج/  

 .ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار د/  

 : ERASMUS+ Yabda -راسموس + يبدا يمشروع التعاون الأوربي إ/ 2

ىو مشروع "تعزيز العلبقات بين  االأوربي يبدمشروع التعاون : أ/ التعريف بالمشروع  
 بموس راسموسيإ البرنامج الأوروبي إطار التعميم العالي والبيئة الاقتصادية والاجتماعية" في

، تم تسمية المشروع 2017المعنون بـ "التعميم العالي: بناء القدرات الدولية" المؤسس في عام 

                                                           
مجمة العموم  ،البشري(المال  )الرأسالطالب الجامعي  المقاولاتية لدىدور الجامعة في تشجيع روح  رمضان،سامية بن  - 1

 .215-214 .ص ص، 01، ع.07(، م.2018) ،والمجتمع الإنسانية
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يستيدف المشروع زيادة القدرات الضرورية  ر،نسبة إلى الكممة العربية يبدأ والتي تعني يباد
في عشر جامعات في المغرب العربي المواكبة إمكانيات المنطقة مع الارتفاع المتزايد في 

ل بطالة الشباب، إضافة إلى إنشاء شبكة امتياز رفيعة المستوى في التدريب عمى معد
المقاولاتية بقيادة الجامعات في منطقة المغرب العربي، والتي ستعالج تحديات المقاولاتية 

يتكون المشروع من أربعة عشر ، و والابتكار بتأثير مضاعف في منطقة المغرب العربي
جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء كمنسق جامعة الحسن ( من:  المغرب )14شريكا )

الأول في سطات، جامعة القاضي عياض بمراكش، جامعة عبد الممك السعدي في تطوان( 
تونس )جامعة تونس المنار وجامعة صفاقس(، الجزائر )جامعة عبد الحميد ميري قسنطينة 

، اليونان )جامعة جامعة باتنة 2م، جامعة البميدة،، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغان3
أثينا للبقتصاد والأعمال والبحث والابتكار والتطوير(، بمجيكا )جامعة لبيج( وفرنسا )جامعة 

 1.مرسيمياأكس ( 

 ب/ أىداف المشروع وميامو:

 :مشروع إلى تحقيق ثلبثة أىداف أساسيةال سعيوي

مواجية تحديات الأعمال والابتكار في المجالات التي تتمتع فييا البمدان الشريكة بميزة  -
 ة.التقنيات الخضراء والطاقة والتنمية المستدام تنافسية:

بناء شبكة رفيعة المستوى من رواد الأعمال والمفكرين المستقبميين الذين يرتبطون  -
ذات التأثير المضاعف في منطقة المغرب بمنظومة السوق المحمية، الإقميمية والدولية 

 .العربي

 2.توفير نظام بيئي مبتكر مواتي لمفكر المقاولاتي، من خلبل مجموعة من الآليات -

 مثل فيما يمي: أما الميام فتت

                                                           
1
 - Projet Yabda, (2018-2020). https://yabda-project.eu/site/fr/index.htmll ،le: (10/02/2023). 

2
 -  Projet Yabda, même endroit. 

https://yabda-project.eu/site/fr/index.htmll
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تحميل الاحتياجات وتقييم أفضل الممارسات الدولية في اعتماد استراتيجيات مصممة  -
 .جامعة شريكةخصيصا تركز عمى التميز في كل 

 تخطيط وتنظيم ثلبث دورات من ورش العمل:  -

 .)أ( تدريب المدربين  

 .ب( تدريب أعضاء ىيئة التدريس والجامعة )المنظمين() 

 .)ج( تدريب أعضاء ىيئة التدريس والباحثين والطلبب )المقاولين المحتممين( 

لتقديم التدريب أعلبه عبر الإنترنت وبالتالي زيادة تأثير المشروع إنشاء  MOOCتطوير  -
 .البنية التحتية والشبكات اللبزمة داخل وبين الجامعات الشريكة

دائم مع السوق والجيات المانحة المحتممة وصناع القرار عمى المستويات  تآزرخمق  -
 المحمية، الوطنية والإقميمية.

 :الجزائريةركز يبدا بالجامعة ح/ م

في سياق تشجيع التفكير الابتكاري وتعزيز روح ريادة الأعمال، ييدف مركز      
لريادة الأعمال في الجامعة إلى دعم أعضاء مجتمع الجامعة أساتذة إداريين Yabdaيبدأ

وعمال، طمبة وكذلك الجميور الأوسع في المجتمعات المحمية في فيم المتطمبات وتنظيم 
المقاولاتية المبتكرة الجديدة لاسيما في المجالات التي يتمتع فييا الجامعة بالميزة المساعي 

اتفاقية تعاون بين جامعة  إمضاءتم ، و التنافسية مثل الطاقات المتجددة، التقنيات الخضراء
راسموس + التابع يممثمة بمديرىا الأستاذ الدكتور عبد السلبم ضيف وبرنامج إ 1باتنة 

خلبل مدير ، زابلبنكا بالمممكة المغربية منبي ممثلب بجامعة الحسن الثاني كاللبتحاد الأور 
إلى مشروع يبدأ،  1الجامعة إدريس منصوري كمنسق لممشروع يتضمن انضمام جامعة باتنة 
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ييدف مركز يبدأ ، و 2017جانفي  29يوم  1تم إمضاء الاتفاقية عمى مستوى جامعة باتنة 
 1:مراكز في الجامعات الشريكة في المشروع إلىكغيره من ال 1في جامعة باتنة 

 توفير التدريب التربوي في مجال المقاولاتية. 
 ة.خمق الوعي بشأن المقاولاتية وتعزيز ثقافة المقاولاتي 
 الحاضنات. 

بتأطير عدة دورات تكوينية حول  1ومنذ التأسيس قام مركز يبدأ في جامعة باتنة      
لفائدة الأساتذة والإداريين والطمبة  Start-up الناشئةالمقاولاتية وتأسيس المؤسسات 

الجامعيين وحتى الخريجين، بالإضافة إلى تنظيم مسابقات لأحسن الأفكار الاستثمارية 
لممؤسسات الناشئة في مجالات معينة كالغذاء المستدام وغيرىا من المسابقات المحمية التي 

في المسابقة  1. كما شاركت جامعة باتنة 1شارك فييا الطلبب والخريجين من جامعة باتنة 
 .25أكتوبر إلى  25+ يبدأ في مسابقة مشاريع مبتكرة من  راسموسيإالدولية لمشروع 

للبنتقاء الأولي )الوطني( ثم الانتقال إلى الانتقاء المغاربي ما بين جامعات الجزائر  2020
إلى حصوليا عمى  بالإضافة ش،في مدينة مراك 2021سبتمبر  21وتونس والمغرب في 

المتعمقة بالأمن «  Food for Good» الجائزة الأولى لمشروع يبدأ وطنيا في مسابقة 
الغذائي وحل مشكلبتو، والمقامة في جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم والتي ضمت 

، 2021سبتمبر  29( يوم  1وباتنة 2البميدة  3باقي الجامعات الشريكة في المشروع  ) 
مشروع تم انتقاء ثلبثة عشر مشروعا تأىل لمجولة النيائية في  200ب  نطمقتة االمسابق

مجالات الإعلبم الآلي، التكنولوجيا البيئة والتنمية المستدامة والطاقات المتجددة، وقد فاز 
الثنائي طالبة الدكتوراه قادري لويزة تخصص تسويق والأستاذة بغمي ىدى تخصص كيمياء 

يب نباتي مستخمص من بذور الكينوا للؤطفال المرضى بالسيمياك بمشروع حول إنتاج حم

                                                           
(، 2022)، الصناعيمجمة الاقتصاد ، خطوات نحو الجامعة المقاولاتية الجزائرية:الجامعة أنس،  عرعار - 1
 .323 – 322.ص ،01،ع.12م.
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أيضا بالجائزة الأولى عمى المستوى الدولي في المرحمة الثانية في  عليفوز المشرو ، والسكر 
 1.المغرب

 .-3-المبحث الثالث: دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة الجزائر

 :-3-المطمب الأول: جامعة الجزائر

 :-3-جامعة الجزائرأ/ تأسيس 

-09بموجب المرسوم التنفيذي رقم  ،2009أكتوبر  22في  3تأسست جامعة الجزائر      
الجامعة من  متغيير اسجامعات ثم بعدىا  ثلبث ىالجزائر إلحيث تم تقسيم جامعة  ،341

المؤرخ  185-10بموجب المرسوم التنفيذي ، - 3 -جامعة دالي إبراىيم إلى جامعة الجزائر
تم تغيير  63-16: مالمقرر رق وبناء عمى2016نوفمبر 8في ،أما 2010 جويمية 14في 

 2:وتضم سمطان شيبوط إبراىيماسم جامعة الجزائر إلى 

 .مدرج22 -
 .تقاعات لممحاضرا 06 -
 ة.عمال تطبيقيأقاعة دروس و 220 -
 .قاعات لممراجعة09 -
 .متعددة الرياضات( قدم،وقاعاتممعب كرة  ،يمسبح أولمبرياضية:)ىياكل  -
 (.المراجع العممية مفمختمف الكميات مكتبة توفر مخت مكتبة:)تضم -

  :منكما تتكون 

 .تعميم عالي أستاذ 214 -
 أ/ب.محاضر صنف  أستاذ 741 -

                                                           
 .المرجع نفسوعرعار أنس،  - 1

2 - Université Alger-3-, https://youtube.com/@alger3universite938, le ( 21/03/2023). 

https://youtube.com/@alger3universite938
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 .ب /ستاذ مساعد صنف أـأ525 -
 .عوان مصالحأاداريون و 530 -
 .ألف طالب 84أكثر من  -
 :-3-ب/ كميات جامعة الجزائر -

                                  

 1:-3-كميات جامعة الجزائر: ) 03(الشكل                              

 
، 3/02/2023، فيalger3.dz/?page_id=3294-https://www.univ، -3-كميات جامعة الجزائرالمصدر: 

 .الباحثة بتصرف

الميمة الأساسية لمكمية ىي تكوين كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير:  .1
إطارات في العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير لثلبث أطوار )الميسانس، 

 ماستر، دكتوراه( إلى جانب طور مابعد التدرج )دكتوراه ودكتوراه عموم(.
والنيوض بالبحث ، يدف تطوير ميارات الطلبب: تلاتصالاو  الإعلبمكمية عموم   .2

 الإعلبمالعممي، وتدريبيم عمى أحدث المستجدات واستخدام التقنيات والميارات في سماء 
عمى  سمما انعك، لمثورة التكنولوجية والوسائل الالكترونية للمتطور المذىنظرا ، لاتصالاو 

الطمبة  أوساطوفرض رىانات جديدة في ، والمناىج التعميمية الإعلبميةالدراسات 
 .والباحثين

                                                           
 .)3/02/2023 (، فيalger3.dz/?page_id=3294-https://www.univ، -3-كميات جامعة الجزائر - 1

كليةالعلوم 
السياسية 
والعلاقات 

 الدولية

كلية العلوم 
الاقتصادية 
والتجارية 
وعلوم 
 التسيير

كلية علوم 
الاعلام 
 والاتصال 

كلية التربية 
البدنية 
 والرياضة

https://www.univ-alger3.dz/?page_id=3294
https://www.univ-alger3.dz/?page_id=3294
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 ة.كمية العموم السياسية والعلبقات الدولي  .3
 كمية الرياضة والتربية البدنية.  .4

       1في:  -3-ويتمثل الييكل التنظيمي لجامعة الجزائر
 -3-لجامعة الجزائر: الييكل التنظيمي )04(الشكل                                 

 

 

 
 15/03/2023في:  alger3.dz/?page_id=3294-https://www.univ -3-كميات جامعة الجزائرالمصدر: 

 

 

 

                                                           
 .)15/03/2023 ( :، فيalger3.dz-https://www.univ، -3-الييكل التنظيمي لجامعة الجزائر - 1

https://www.univ-alger3.dz/?page_id=3294
https://www.univ-alger3.dz/
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 :-3-المطمب الثاني: دار المقاولاتية لجامعة الجزائر

 أ/ النشأة والتأسيس:

العمل والتشغيل والضمان  ةبين وزار اتفاقية  ءإثر إمضاالمقاولاتية  رإنشاء داتم      
ىذه المبادرة إلى إنشاء  ، تنص2017 ةالعممي سنالتعميم لعالي والبحث  ةالاجتماعي ووزار 

سيما حاممي  بلدى الشبالحرم الجامعي من أجل غرس روح المقاولاتية ا لالدار داخ
  1.الشيادات الجامعية لإنشاء مؤسسات مصغرة

لوكالة الوطنية وا مإبراىيبين مديرية جامعة دالي  ةإثر اتفاقي ،2018سنة  وتم ترسيميا      
لمقاولاتي في الوسط ا رلنشر الفكتوجيات الحكومة  إطارفي  غرب بلدعم وتشغيل الشبا

لموكالة أنّ ىذه الخطوة ستكون بمثابة انطلبقة فعمية ة العامة يوقد أوضحت المدير ، الجامعي
ميدانية لتجسيد الشراكة بين المؤسسات الاقتصادية والجامعة من خلبل المرافقة وتقديم 

تستيدف دار المقاولاتية من خلبل نشمطاتيا جميع  كما الاستشارة من طرف المختصين،
طمبة م الأساسي الذي تقدمو لمبمختمف تخصصاتيم، ويتمثل الدع -3-طمبة جامعة الجزائر

طرىا مكونين محترفين من مختمف وكالات دعم المقاولاتية في دورات تكوينية متخصصة يؤ 
يف بالاضافة الى أيام اعلبمية تنظميا مختمف ىياكل الدعم عمى مستوى الجامعة لمتعر 

      الصغيرة.المشاريع أصحاب  بخدماتيا التي تقدميا لفائدة 

ساسية الأ مياميا، تتمثل -3 -ىيئة تابعة لجامعة الجزائرومنو يمكن تعريفيا عمى أنيا      
في ترقية روح المقاولاتية لدى الطمبة وتحفيزىم لمقيام بالعمل المقاولاتي من خلبل تجسيد 

طلبق أفكارىم  .ت قيمة مضافة عالية تساىم في تنمية الاقتصاد الوطنيامشاريع ذ وا 

 

 
                                                           

مجمة دراسات العدد معراج ىواري، دار المقاولاتية ودورىا في تحفيز الطالب الجامعي لمولوج لعالم الأعمال،  - 1
 .125-107.ص (، ص2016، )01، ع.07م.الاقتصادي، 
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 وأىدافيا:ب/ مياميا 

 1إلى:  -3-تيدف دار المقاولاتية لجامعة الجزائر

 .تخصيص فضاء لمتعريف بنشاطات دار المقاولاتية في الموقع الإليكتروني الرسمي -
التأطير الخارجي لمطمبة الجامعيين خلبل تربصيم عمى مستوى الوكالة الوطنية لدعم   -

 .ب، في إطار إعداد مذكرات التخرجتشغيل الشبا
الطمبة حاممي أفكار المشاريع، في مختمف التظاىرات المنظمة من طرف مرافقة  -

في مختمف التظاىرات  والإبداعيةبتكارية الامشاريع الإشراك الطمبة حاممي  ،تالوكالا
 ت.المنظمة من طرف الوكالا

 .المساىمة في كل نشاط ييدف إلى ترقية الفكر المقاولاتي وتطويره -
، يداغوجية اللبزمة لتحقيق الأىداف التي تتضمنياتوفير المقر وكذا الوسائل الب -

 .تكميف ممثمين عن الجامعة لتسيير وتنشيط دار المقاولاتيةو 
المساىمة في إعداد مخطط العمل السنوي المشترك لدار المقاولاتية وفي متابعة   -

 .تنفيذه
تخصيص فضاء لمتعريف بنشاطات دار المقاولاتية في الموقع الإليكتروني الرسمي   -

 .لمجامعة
إشراك الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الندوات والمؤتمرات التي تنظميا  -

 .الجامعة والتي ليا صمة بالمقاولاتية
 .المساىمة في كل نشاط ييدف إلى ترقية وتطوير الفكر المقاولاتي لدى الطمبة -

 

 

                                                           
(، 2019، )01، ع.09م.، مجمة الإبداعبطورة فضيمة،دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة والأىمية،  - 1
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 1كما يمي: فيي -3-أما الميام التي تضطمع بيا دار المقاولاتية لجامعة الجزائر 

 في الوسط  يالفكر المقاولاتتحسيسية لتشجيع  المقاولاتية أيامتنظم دار تحسيسية:يام أ
 .ادافيأىجل التعريف بدار المقاولاتية ومياميا و أمن  الجامعي

 مثل: :تنظيم دورات تكوينية 
 مع الشركاء في: ،تنظيم ورشات تكوينية عمى مستوى مختمف المعاىد -

  وخطوات الدراسة والجودة الاقتصادية لممشروعطرق إنشاء المؤسسة. 
  "أوجد فكرة مؤسستك" Gênerez Votre Idée d’entreprise. 
  " أنشئ مؤسستكCREE " Créez Votre Entreprise. 
  لمؤسستكتسيير أفضلGérez Mieux Votre Entreprise. 
  مؤسستك تنميةAgrandissez Votre entreprise. 
  في مجال تسيير المؤسسة وتكوينيةتدريبية تنظيم دورات: 
تدريبات وتكوينات في المجال تعزيز القدرات والميارات الايجابية والإدارية لدى  -

 ة.الطمب
 من خلبل تقديم الارشادات، النصائح، والتوجييات، ضمان المرافقة الأولية:المرافقة 

مختمف الشركاء خاصة الوكالة بمساعدة  ،لمطمبة من أجل إنشاء مؤسستيم الخاصة
 .«ANADE»المقاولاتية الوطنية لدعم وتنمية 

  الأفكار بعث  ىوتيدف إل :حسن مخطط عملأتنظيم مسابقات لأحسن فكرة مشروع و
منح الشريحة مع  في الوسط الطلببي من شأنيا إعطاء دفع جديد لمتنمية، ةالإبداعي

 .ادين مختمفةت مصغرة ناجحة في ميالطلببية فرصة إنشاء مؤسسا

                                                           
تاريخ  ،alger3.dz/?page_id=57-https://www.univد، إبراىيم شيبوط، أرضية التعميم عن بع -3-جامعة الجزائر - 1

 .)18/02/2023 : ( الاطلبع
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 ربط الطالب بمحيطو  الى وتيدف:تنظيم أيام مفتوحة عمى ىيئات الدعم والمرافقة
تكوين صورة واضحة عمى مجموعة من خلبل  -ENSES ANDI-الاقتصادي 

 .في ىذه الإطار ةللبستثمار المنشأىيئات الدعم والمرافقة 
 منيا التعريف بالمقاولاتية، مميزات وخصائص  :تنظيم أيام دراسية حول عدة مواضيع

تمنح من ر، في تقنيات التسيي المشروع، كفاءةمحددات إنشاء ، الطالب المقاول
 خلبليا شيادات.

 وتيدف ىذه الورشات إلى مساعدة الطمبة الراغبين  :تنظيم وورشات عمل مع الطمبة
جراءات في إنشاء مشاريع استثمارية عمى إيجاد الأفكار الابتكارية  وشرح خطوات وا 

من خلبل عرض العديد من أفكار إلى مشروع استثماري بعد التخرج، تحويل الفكرة 
المشاريع الممكن تجسيدىا في أرض الواقع من طرف ممثمي الوكالة الوطنية لدعم 

 .تشغيل الشباب وفريق دار المقاولاتية وفتح أبواب النقاش
 اء بين المقاولين المتخرجين مع الطمبة وىو لق :تنظيم لقاءات مع مقاولين ناجحين

 .فكار والخبرات وكل الإيجابياتحاممي الأفكار والمشاريع لتبادل الأ
  مستديرة ونقاشات متخصصة حول المواضيع المتعمقة بالمقاولاتية وريادة  موائدتنظيم

 .عمالالأ
 :عن  كثر خبرةأـجل جعل الطمبة أوذلك من  زيارات ميدانية لممؤسسات الاقتصادية

 .طريق الانخراط في العمل الميداني
  الفاعمة  ن ىيئات الدعمملطمبة حاممي المشاريع اب يجل تقر أمن  صيفية:جامعة

 والمتوسطة.المؤسسة الصغيرة  ءالمتدخمة في عممية انشا
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 المقاولاتية:الطاقم البشري المتخصص في تنظيم نشاطات دار ج/ 

 1من:تتكون 

 وتعمل عمىلمقاولاتية:ا رمديرة دا: 
 الإشراف عمى أنشطة دار المقاولاتية والعمل عمى ترقيتيا.   -
 . الإعلبميةفي تنشيط الأيام بالبرمجة المساىمة إلى جانب المكمف  -
التكفل بعقد إجتماعات مع مختمف الاساتذة الجامعيين لتنظيم أيام تحسيسية لفائدة  -

 . الطمبة
 ر،المدى القصي إستراتيجية عمى، ورسم عميو ناقشة البرنامج السنوي والمصادقةم -

 .المتوسط
  :يتكفل بما يميعون إداري: 
 التكفل بمقر دار المقاولاتية. -
والمداومة في  وأرشفتياالرد عمى الاتصالات الياتفية والتكفل باستقبال البريد تنظيميا  -

 المكتب.
تدوين وكتابة وطباعة كافة المراسلبت ومحاضر الاجتماعات والتكفل بإرسال  -

حضار البريد من والي مصالح المدبر   . والمعاىدوا 
 ادات الخاصة بمختمف الدورات التكوينية والتكفل بسجل الملبحظات. ھطباعة الش -
  التوجيو: مكتب 
 .يشرف عمى استقبال الطمبة -
الدورات  التي تخص دار المقاولاتية وكيفية حضور تقديم المعمومات ليم حول الميام -

 .التكوينية
 .توجيو الطمبة فيما يخص كيفية انشاء مؤسسات -

                                                           
دار  طرف مكتب داخمية مقدمة منوثيقة ، -3-دالي إبراىيم، دار المقاولاتية بجامعة الجزائر-3-جامعة الجزائر - 1

 .)23/02/2023 (. فيالمقاولاتية
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  البرمجة:مكتب 
 .يتكفل ببرمجة الدورات التكوينية -
 .إحصاء الطمبة الراغبين في الالتحاق بالدورات التكوينية -
 .لاتيةإعداد حصيمة النشاطات السنوية لمطمبة الممتحقين بدار المقاو  -
 عن ىيئات الدعم والمرافقة الممثمون: 
 السنوي مع مدٌرة دار المقاولاتٌة.المساهمة فً إعداد البرنامج  -

  .واب المفتوحة بمشاركة شباب ذو خبرة فً المجال المقاولاتًتنظٌم الأب -

 تنظٌم لقاءات استشارٌة واستفسارٌة لفائدة الطلبة لمساعدتهم فٌما ٌخص مشارٌعهم. -

-التواجد فً مقر دار المقاولاتٌة بصفة دورٌة ضمان التواصل مع الطلبة من خلال   -

 .-على الأقل ٌوم فً كل أسبوع 

مل على تشجٌع الأفكار العو تحسٌس الطلبة بالفكر المقاولاتًالمساهمة فً  -

 الابتكارٌة.

 تكوٌن دورات تدرٌبٌة للطلبة فً مجال انشاء المؤسسات وتسٌٌرها. -
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 1الييكل التنظيمي لدار المقاولاتية:: )05(الشكل                        

   
 .، وثيقة الييكل التنظيمي لدار المقاولاتية-3-دالي إبراىيم، دار المقاولاتية بجامعة الجزائر-3-الجزائر ةجامعالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، في وثيقة الييكل التنظيمي لدار المقاولاتية، -3-دالي إبراىيم، دار المقاولاتية بجامعة الجزائر-3-جامعة الجزائر - 1
)23/02/2023( . 

 المديرة

الممثمين عن ىيئات      مكتب البرمجة مكتب التوجيو
 الدعم والمرافقة

 العون الإداري



 الفصل الثاني : دور الجامعة  الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي.   
 

75 
 

في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى  -3-رالجزائالمطمب الثالث: دور دار المقاولاتية لجامعة 
 الطمبة.

 :2021/2022-2019/2020/ حصيمة نشاطات دار المقاولاتية لمموسمين1

 2019/2020:1النشاطات المنجزة في إطار ترقية المقاولاتية في الوسط الجامعي :)01(الجدول     

تاريخ النشاط والييئات  عنوان النشاط: طبيعة النشاط:
 :المشاركة

 أىداف النشاط:

ورشات 
 تكوينية.

نمــــــوذج العمــــــل التجــــــاري 
المبتكــــــــر، بنــــــــاء نمــــــــوذج 

 مؤسستك الناشئة.

16-17/12/2019 
بالمشـــــاركة مـــــع الوكالـــــة 
 الوطنية لدعم الشباب.

ـــــــــــى  التشـــــــــــجيع عم
ـــــــــــــــي  الابتكـــــــــــــــار ف
المؤسســـــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الناشــــــــــئة وطــــــــــرق 
ــــــــــــى  التجســــــــــــيد عم

 الواقع.أرض 
 20/02/2020-18 أوجد فكرة مؤسستك. ورشة تكوينية.

المؤسســـة الوطنيـــة لـــدعم 
 تشغيل الشباب.

ـــــــــــى  التشـــــــــــجيع عم
إيجاد فكرة مشـروع 
وتعزيــــــــــز التوجــــــــــو 

 المقاولاتي.
 05/03/2020 لعبة المؤسسة. يوم دراسي.

المؤسســـة الوطنيـــة لـــدعم 
 تشغيل الشباب.

تكوين الطالب 
المقاول، تنمية 

، الإرادةروح 
القيادة، البيع 

والشراء، تقنيات 
التفاوض، تسيير 

                                                           
حصيمة النشاطات لموسم ، مكتب الإعلبم والتوجيو، -3-، دار المقاولاتية لجامعة الجزائر-3-جامعة الجزائر - 1
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المخاطر، دراسة 
 السوق.

 نــــاجحونشــــباب  مقــــاولون مائدة مستديرة.
مســـــــــــتفيدين مـــــــــــن دعـــــــــــم 

 الوكالات.

09/02/2020 
بالمشاركة مع الوكالة 
 الوطنية لدعم الشباب.

تبادل الخبرات مـع 
المقــاولين، التغمــب 
عمــــــــــــــى الفشــــــــــــــل، 
الموافقـــــــــــــــة بـــــــــــــــين 

المينيـــــــــــة الحيـــــــــــاة 
 والخاصة.

يوم دراسي 
 وتحسيسي.

كيف تصبح مينيا في 
 المحاسبة؟

بـــــــــــدعم  12/03/2020
أســــــــاتذة جــــــــامعيين فــــــــي 

 المحاسبة.

الميــــارات الواجــــب 
اكتســـابيا، الإطـــار 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانوني  الق
والتنظيمـــــي لمينـــــة 
المحاســـــــبة، مزايـــــــا 
ومخــــــــاطر انشــــــــاء 
مشـــــــــــروع مكتـــــــــــب 

 محاسبة.
 .-3-المقاولاتية لجامعة الجزائرالمصدر:وثيقة رسمية تابعة لدار 

 2021/2022:1 النشاطات المنجزة في إطار ترقية المقاولاتية في الوسط الجامعي :)02(الجدول

تاريخ النشاط والييئات  عنوان النشاط: طبيعة النشاط:
 المشاركة:

 أىداف النشاط:

الطالب والمجال  يوم تكويني.
 المقاولاتي.

30/01/2021 
بالمشاركة مع نادي 

 تحفيز  بيدف
عمى  الطالب

                                                           
حصيمة النشاطات لموسم ، مكتب الإعلبم والتوجيو، -3-، دار المقاولاتية لجامعة الجزائر-3-جامعة الجزائر - 1
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 إلىضرورة الولوج  الرقي.
 .العمل الحر

 09/02/2021 .فتح آفاق التعاون جمسة عمل.
لوكالة بالمشاركة مع ا
الوطنية لتطوير 

المؤسسات الصغيرة 
ترقية و والمتوسطة 

ممثمة في  الابتكار
 ، مديرىا العام

صندوق ضمان قروض 
المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة ممثلب بمديره 
 ،العام

الوكالة الوطنية لتطوير 
الاستثمار ممثمة في 

 .مديرىا العام

تيدف الجمسة إلى 
فتح أفاق التعاون 
مع ىيئات دعم 

المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة من 

خلبل برمجة دورات 
تكوينية وأيام 

إعلبمية تحسيسية 
لفائدة طمبة جامعة 

 .3الجزائر

 04/02/2021 التعاون. آفاقفتح  جمسة عمل.
الوكالة بالمشاركة مع 

الوطنية لمييئة الجزائرية 
ممثمة في  للبعتماد

 .مديرىا العام

تيدف الجمسة لفتح 
آفاق التعاون من 
أجل تقديم دورات 

لطمبة  ةتدريبي
 -3-جامعة الجزائر

كيفية الحصول  في
 .عمى اعتماد منتوج

 
الدورة مخصصة  16/02/2021أساسيات التنشيط  يوم تكويني.
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 الإعلبميبمشاركة  .التمفزيوني
  .بوزرطيط محسن

 الإعلبملطمبة 
والاتصال من أجل 

تنمية ميارات 
 يالتنشيط التمفزيون

بغرض فتح وكالات 
مراسمة أو مراكز 

 .إعلبمية
القـــــــــــــرض المصـــــــــــــغر:  يوم تكويني.

 المزايا والمستفيد. 
18/02/2021 

*الوكالــة بالمشــاركة مــع 
القــرض الوطنيــة لتســيير 

فرع الجزائر  -المصغر 
 .غرب

تعريف طمبة جامعة 
بأحـــــــــــــد  3الجزائـــــــــــــر

مصـــــــــــــادر تمويـــــــــــــل 
المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 .المصغرة
القـــــــــــــــرض المصـــــــــــــــغر  .إعلامييوم 

نشــــــــــــاء المؤسســــــــــــات  وا 
 .المصغرة

28/03/2021 
الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيير 

فـرع  -القرض المصغر 
 .الجزائر غرب

تعريف طمبة جامعة 
الوكالــــــة  3الجزائــــــر 

الوطنيــــــــــــة لتســــــــــــيير 
المصــــــــــــغر كييئــــــــــــة 
 داعمــــــــــــــة لإنشــــــــــــــاء
المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 .المصغرة وتمويميا
لنحتفل بيوم الطالب  أبواب مفتوحة.

 بشعار طالتحت 
 .اليوم مقاول الغد

الوكالــة  19/05/2021
الوطنيـــــــــــــــــــــــــة لـــــــــــــــــــــــــدعم 

 المقاولاتية.

ترقيــــــــــــــــة الســــــــــــــــموك 
المقــــــــــــــاولاتي بــــــــــــــين 

 أواسط الجامعة.
الأســــــــــــــــبوع العــــــــــــــــالمي  أبواب مفتوحة.

 لممقاولاتية.
الــى 08/11/2021مــن 
مـــــــــــــــــــــــع 14/11/2021

ـــــة  ـــــدعالوكال ـــــة ل  مالوطني

تشجيع الطمبة عمى 
دخــــــــــــــــول مجــــــــــــــــال 
 المقاولاتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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 -التنميــــــــــة المقاولاتيــــــــــة 
 .فرع الجزائر غرب

الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم *
فــرع  -التنميــة المقاولاتيــة

 غرب./. بجنو 
 

التعريـــــــــف بطـــــــــرق و 
والتســـــــيير التمويـــــــل 

التـــــــــــــــــــي توفرىـــــــــــــــــــا 
الييئــــــــات الداعمــــــــة 

 .لممقاولاتية

التســـــــــــــــــــيير النـــــــــــــــــــاجح  .ورشة تكوينية
 .لممؤسسة

 

25-29/12/2021 
*الوكالـــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــة 
لتســــــــــــــــــــــيير القــــــــــــــــــــــرض 

  ر.المصغ

تشجيع الطمبة عمى 
دخــــــــــــــــول مجــــــــــــــــال 
المقاولاتيــــــة وطــــــرق 
التمويــــــــــــــــل التــــــــــــــــي 
توفرىا الوكالة وكـذا 
تســـــــــيير المؤسســـــــــة 
مــن جانــب المــالي، 

 التجاري..
ـــــــــــــــــات بحـــــــــــــــــوث  .يوم تكويني تطبيق

 لاتخــــــــــــــــــاذالتســــــــــــــــــويق 
القــــــــــــــــــــــــــرارات فــــــــــــــــــــــــــي 
المؤسســــــــات الناشــــــــئة: 

 منتج.حالة طرح 

29/03/2022 
 د. بعنوني ليمى.

تمكــــين الطمبــــة مــــن 
ـــــــــات  ـــــــــف الآلي مختم
التـــــــي تســـــــمح ليـــــــم 
بطـــرح منتـــوج جديـــد 

 .في السوق
 ندوات-لقاءات

 موائد مستديرة
 .أبواب مفتوحة

ب مفتوحــــــة عمــــــى ابــــــو أ
ـــــة تزامنـــــا مـــــع  المقاولاتي
 .اليوم الوطني لمطالب

18-19/06/2022 
 مالوطنيـــة لـــدعالوكالـــة *

 .ةالتنميــــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــــ
 جنوب.-غرب-جزائر 

الوكالـــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــة *
لتســــــــــــــــــــــيير القــــــــــــــــــــــرض 

تشجيع الطمبة عمى 
دخــــــــــــــــول مجــــــــــــــــال 
المقاولاتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

لتعريـــــــــف بطـــــــــرق او 
التمويـــــــل والتســـــــيير 
التـــــــــــــــــــي توفرىـــــــــــــــــــا 
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فرع الجزائر  -المصغر 
 .غرب

لوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير 
المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة 
والمتوســـــــــــــــطة وترقيـــــــــــــــة 

الجزائـــــــــــــــر  -الابتكـــــــــــــــار
 .وسط

حضــــور دار المقاولاتيــــة 
فـــــي  3لجامعـــــة الجزائـــــر

فعاليـــات النـــدوة الوطنيـــة 
المنظمــــــــة مــــــــن طــــــــرف 
صـــــــــــــــــــندوق ضـــــــــــــــــــمان 
ـــــــــروض لممؤسســـــــــات  الق

 .المتوسطةالصغيرة 
 

الييئــــــــات الداعمــــــــة 
 لممقاولاتية.

 كآليـــةالضـــمان المـــالي  .ندوة وطنية
ـــــــــــــــدعم المؤسســـــــــــــــات  ل

 .الصغيرة والمتوسطة

صندوق 24/05/2022
 .ضمان القروض

ــــع * ــــيم الواق  تقي
 وصــــــولالتســــــييل و 

 لمتمويل المدعم.
نمــوذج العمــل التجــاري  .ورشة تكوينية

 .BMCالمبتكر
07-08/06/2022 

ـــــدعم  ـــــة ل ـــــة الوطني الوكال
ــــرع  ــــة ف ــــة المقاولاتي التنمي

 .بالجزائر غر 

الطمبة عمى تشجيع 
دخــــــــــــــــول مجــــــــــــــــال 
المقاولاتيــــــة وطــــــرق 
التمويـــــــل والتســـــــيير 
التـــــــــــــــــــي توفرىـــــــــــــــــــا 

 .الوكالة
ــــــــذكاء  .يوم دراسي تشجيع الطمبة عمى  15/06/2022-14الاصــــــــطناعي ال
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المنظمة الوطنيـة لمطمبـة  .ةوالمقاولاتي
مــــــع  الأحــــــرار بالتعــــــاون

 دار المقاولاتية.

دخــــــــــــــــول مجــــــــــــــــال 
 المقاولاتية.

العمــل التجــاري نمــوذج  .ورشة تكوينية
 المبتكر
BMC. 

14-15/06/2022 
ـــــدعم  ـــــة ل ـــــة الوطني الوكال
ــــرع  ــــة ف ــــة المقاولاتي التنمي

 .الجزائر غرب

تكــــوين الطمبــــة فــــي 
كيفيــــــــــــــــة تســــــــــــــــويق 
المنتجـــــات الجديـــــدة 

ــــــا  ــــــةوفق ــــــي  للآلي الت
تقـــــــــــــدميا الوكالـــــــــــــة 
ــــــــــــــدعم  ــــــــــــــة ل الوطني
 التنمية المقاولاتية.

مسلالالالالالاابقة  إطلالالالالالالاق
أحسلالالالالالالالالالالان فكلالالالالالالالالالالارة 

 .مشروع

الى27/09/2022 .بالمقاولاتيةالتحسيس   
ــــــة 29/09/2022 الوكال

الوطنيـــــــــــــــــــة لتطــــــــــــــــــــوير 
المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة 
والمتوســـــــــــــــطة وترقيـــــــــــــــة 

الجزائـــــــــــــــر  -الابتكـــــــــــــــار
 .وسط

ترقيـــــــــــــــة الســـــــــــــــموك 
ـــــــــــدى  ـــــــــــاولاتي ل المق
ــــــــــف  ــــــــــة وتعري الطمب
الطمبــــــــــــــــة الجــــــــــــــــدد 
النـــــــــــــــاجحين فـــــــــــــــي 
شـــــــــيادة البكالوريـــــــــا 

 .بدار المقاولاتية
 .-3-المقاولاتية لجامعة الجزائروثيقة رسمية تابعة لدار المصدر: 
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 :-3-/ قياس نسبة التوجو المقاولاتي لدى طمبة جامعة الجزائر2

كأداة لقياس  نالمقاولاتية والاستبيا تم الاعتماد عمى المقابمة لجمع البيانات المتعمقة بدار    
فرضياتيا المتعمقة اختبار لتحقيق أىداف الدراسة و  ،نسبة توجو طمبة ىذه الجامعة مقاولاتيا

 بمتغيرات الدراسة التالية:

              

 : العلاقة بين متغيرات الدراسة)06(الشكل                

 المتغير التابع                     لالمتغير المستق  

 

 الفئة المستيدفة                                  
 الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الدراسة.بتصرف المصدر:                         
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 أ/ المقابمة مع مديرة دار المقاولاتية:

 :من خلبل المقابمة مع مديرة دار المقاولاتية تحصمنا عمى المعمومات التالية

عدد الطمبة المسجمين لحضور الدورات التكوينية الخاصة بدار المقاولاتية في / 1
 :2022/2023الموسم الجامعي 

 :عدد الطمبة المسجمين الكترونيا 

عدد الطمبة المسجمين للبستفادة من الدورات التكوينية بدار المقاولاتية في تزايد مستمر فقد 
من مختمف  طالب 350الى وصل عدد المسجمين في كل دورة تكوينية تقوم بيا الدار 

م التسيير الاكثر اقبالا بعدد ت، ويعتبر طمبة العموم الاقتصادية والتجارية وعمو التخصصا
      . من اجمالي الدورات التكوينية ألف طالب36يصل الى 

  حضوريا:عدد الطمبة المسجمين 

طالب إلا انو لا يسمح بحضور الدورة  350 رغم انو قدر عدد الطمبة المسجمين الكترونيا ب
وقد بمغ عددىم  ،التكوينية إلا لمطلبب الذين يسجمون حضورىم عمى مستوى دار المقاولاتية

 طالب. 36

 مثمما يوضحو الجودل أدناه:

لحضور الدورات التكوينية  (: عدد الطمبة المسجمين إلكترونيا وحضوريا 03 الجدول)   
 دار المقاولاتيةالخاصة ب

 عدد الطمبة المسجمين حضوريا دد الطمبة المسجمين الكترونياع
 طالب 35 طالب 350

    ، دليل المقابمة.01بناءا عمى معمومات تم استخلاصيا من خلال المقابمة، الممحق رقم المصدر:  

  من خلبل الجدول نلبحظ وجود تفاوت كبير بين الطمبة المسجمين الكترونيا و
 وىذا راجع الى:الحاضرين بصفة فعمية 



 الفصل الثاني : دور الجامعة  الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي.   
 

84 
 

 ساحة القاعة غير كافية لاستقبال عدد كبير من الطمبة م  .1
 شخص عمى الاكثر  15الدورة التدريبية لا يجب أن تتجاوز  .2

  1عمى دار المقاولاتية لعدة أسباب نذكر منيا: الاقبال المعتبر لمطمبة يمكن ارجاع 
 تبتطوير مياراتسمح لمطمبة  ةباعتبارىا وسيم وذلك، مكثفةإقامة دورات تكوينية  -

 .عماللاستعداد بشكل أفضل لعالم ريادة الأاتنظيم المشاريع الخاصة بيم و 
مدربين من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الذين يعممون الاستعانة بخبراء و  -

 .عمى مرافقة الطمبة طوال فترة الدورة
 المقاولاتية لتحفيز الطمبة وتشجيعيم.استحداث منتدى الكتروني لممقاولين خاص بدار  -
الاستفادة من تجارب المقاولين الناجحين الذين سبق وكانوا منخرطين في دار  -

 المقاولاتية.
التي تمكن الطالب من عرض فكرتو عمى مجموعة  ،حسن فكرة مشروعإقامة مسابقة أ -

لذين من الممكن من الأساتذة والمتدربين المختصين التابعين لوكالات دعم المقاولاتية ا
 ن يتبنوا مشروعو.أ
 :طبيعة المشاريع الخاصة بالطمبة في دار المقاولاتية/ 2

، 2022/2023المشاريع المعروضة من قبل الطلبب في الموسم الجامعي تختمف 
جل تقديم الإرشادات أوذلك من تمت مرافقتيم  الجديدة، حيثمنيا المتكررة ومنيا 

حسب مشاريعيم والييئة الملبئمة لطبيعة مشاريعيم،  يخص أفكار فيمااللبزمة ليم 
 2يمكن حصر المشاريع المتكررة بكثرة في:، و حسب تخصصوالطالب أو  ميول

 .الأفكار المتعمقة بإنشاء منصات الكترونية -
 .المستمزمات الطبية -
 .النشاطات الحرفية -

                                                           
 .دليل المقابمة، -1-الممحق رقم  رتحميل نتائج المقابمة، أنظ 1
 نفسو.المرجع  - 2
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  لمموسم الجامعي  - 3-بطمبة جامعة الجزائر  ةالمشاريع الخاصعناوين
2022/2023:1 

 .تصميم الملببس -
 .تطبيق مينتي -
 .صناعة الحقائب -
 .مدرسة الكترونية تعميمية -
 .إنتاج مستمزمات طبية -
 .تاكسي لمنساء -
 .منصة رقمية توجييية خدماتية لممقاول -
 .رسكمة البلبستيك -
 .توفير مناصب عمل وتكوينات -
 .تطبيق لبيع الملببس -
 .مشروع تربية الحمزون -
 .والشرائحشركة تطوير البرامج  -
 .مشروع تجارة الكترونية -
 .شركة توصيل -
- Plateforme. 
 2022/2023 موسمالطمبة المستفيدين من خدمات دار المقاولاتية ل: 

قدر ممكن من الطمبة  أكبرإعلبم  - 3 -تحاول دار المقاولاتية التابعة لجامعة الجزائر
خدمات متنوعة من  من خلبل تقديم، بوجود اتجاه أكثر حيوية يثمن المبادرات الخاصة

لتكوين إضافة إلى خدمات أخرى كتنظيم لقاءات مع مقاولين االمرافقة و  ،التحسيس

                                                           
، دليل 01الممحق رقم، -3-عناوين المشاريع المقترحة من طرف الطمبة المنخرطين بدار المقاولاتية لجامعة الجزائر - 1

 المقابمة.
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إقامة ورشات مع أعضاء من ىيئات دعم المقاولاتية لذلك من الصعب تقديم  وناجحين أ
 :غير أنو يمكن ذكر ما يمي الييئة، إحصائيات شاممة تمم كل النشاطات الخاصة ب

 -3-: الخدمات التي تقدميا دار المقاولاتية لجامعة الجزائر) (04الجدول       

 ، دليل المقابمة.01الممحق رقم  المصدر:    

 ل ما سبق النقاط التالية:نستنتج من خلب

 عمى دار  خاصة طمبة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير إقبال الطمبة الجامعيين
 المقاولاتية.

  نظرا لضيق مقر دار المقاولاتية، فإنيا لا تستقبل إلا الطمبة المسجمين الكترونيا عمى
 مستوى مكتب العون الإداري.

 لكن تتمثل ميمتيا في تقديم الدعم والإرشاد  تقوم بتمويل المشاريع،لا  دار المقاولاتية
 .الربط بين الطمبة ومختمق ىيئات دعم المقاولاتية والتحفيز مع

 .تتنوع المشاريع والأفكار الخاصة بالطمبة كل حسب ميولو، أو مجال تخصصو 
 .المشاريع الخاصة بالطمبة مكررة وتتسم بالبساطة 
 عمى تقديم خدمات متنوعة ومختمفة.   -3-يعمل طاقم دار المقاولاتية لجامعة الجزائر 
  التوجو نحو دار المقاولاتية لمطمبة لعدة أسباب أىميا:ويرجع تزايد 

الطمبة المستفيدين من خدمات دار  الأنشطة:
 المقاولاتية:

 مرات في السنة. 4تقوم بو  التحسيس

 دورات تكوينية في السنة. 10تصل الى  التكوين
عدد الطمبة الناجحين في مسابقة احسن 

 فكرة مشروع
 .2022/2023طمبة في سنة  5

وجود إقبال كبير نتيجة النشاطات  2019الزيادة مقارنة بسنة 
 المستمرة التي تقوم بيا الدار. 
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 .الضرورية في نشاط دار المقاولاتيةلبشرية توفر الوسائل والإمكانيات المادية وا -
من وتنسيق كل الطاقم الجامعي يعمل بتعاون ، حيث أن دعم المسؤولين في الجامعة -

 ،صناعيين لفرص شغميموجعل الطمبة مبادرين ، جل إرساء ىذا التوجو في الجامعةأ
فعمى الرغم من كونيا فكرة جديدة إلا أنيا لاقت إقبال من طرف المسؤولين الجامعيين 

 .بشكل كبير
التنسيق مع ىيئات دعم المقاولاتية، لإقامة دورات تدريبة ومرافقة الطمبة حاممي  -

 الأفكار من بداية المشروع إلى غاية نيايتو.
تعريف ملة الميتمين مع دار المقاولاتية، الأساتذ وبعض التعاون بين كل من الجامعة -

 بيذا الييكل من خلبل إقامة محاضرات والإشارة إليو أثناء الحصص التدريسية.

 ب/ نتائج تحميل استبيان الدراسة: 

 / الجانب الشكمي للاستبيان:1

عمى تبني اتجاه  - 3-نحاول من خلبلو معرفة مدى إقبال طمبة جامعة الجزائر     
التوجو الطلببي نحو دار المقاولاتية من جية  وقياسإنشاء مشاريع خاصة من جية 

 .أخرى

o :3طمبة جامعة الجزائر-الطمبة الجامعيينمجتمع الدراسة-. 
o بجامعة دالي إبراىيم من مختمف  من طمبة ليسانس وماستر ةاختيار عين:تم عينة الدراسة

الاعتماد عمى العينة العشوائية نظرا لكبر مجتمع الدراسة الكميات المتواجدة فييا،وقد تم 
 280الاستبيانات الموزعة ب دقدر عدحيث  إضافة لكونيا تعطي نتائج قابمة لمتعميم،

، وبغرض الحصول عمى نتائج ذات نسبة عالية من الموضوعية، بطريقة عشوائية استمارة
تم ، لكل كمية مكتبة خاصةنو أوبما ، استبيان عمى كل كمية بالتساوي70توزيع تم 

، اختيارىا كمكان لتوزيع الاستمارة باعتبار الطمبة المتواجدين ىناك من أكثر الطمبة جدية
إلا انو لم يتم العمل  ر، بالدرجة الأولى عمى طريقة التسميم والاستلبم المباشوتم الاعتماد 
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% كما ىو موضح 49استبيان بنسبة  137بجميع الاستمارات الموزعة وبالتالي تم قبول
 :في الجدول التالي

 : التحميل الكمي للاستبيانات المقدمة لمطمبة)05(الجدول        
 النسبة المئوية العدد البيبنبت

 % 022 082 الاستبيبنبت الموزعة

الاستتتتتتتتتتتتتبيبنبت ال يتتتتتتتتتتتت  

 المست جعة

02 20% 

الاستبيبنبت المل بت لنقص 

 البيبنبت
32 00% 

الاستتتتتتتتتبيبنبت ال تتتتتتتتبل ة 

 للدراسة
021 90% 

 بناءا عمى نتائج الاستبيان، بتصرف الباحثة.المصدر: 

جل معاينة بيانات الدراسة وىو أمن  ،spssتم استخدام نظام : طريقة معالجة البيانات -
تعني و  ،statistical package for the social sciencesاختصار لعبارة 

من الأنظمة المتقدمة التي تستخدم في المجموعة الإحصائية لمعموم الاجتماعية بحيث انو 
إدارة البيانات وتحميميا في مجالات متعددة ومنيا تطبيق الأساليب الإحصائية، يستخدم 
النظام في إجراء التعديلبت الإحصائية من إدخال البيانات وتمخيصيا وعرضيا بأشكال 

بالإضافة إلى  ىندسية وبيانات وحسابات ومقاييس النزعة المركزية والتشتت والالتواء
 1. التحميلبت الإحصائية المتقدمة

 ىي:: تم تقسيمو إلى ثلبث محاور أساسية محاور الاستبيان

 .المعمومات الشخصية المتعمقة بالمبحوثين  -
 .مدى قدرة الطمبة عمى الممارسة المقاولاتية -
 في تعزيز التوجو المقاولاتي ةودار المقاولاتيمدى مساىمة الجامعة   -

                                                           
)المممكة العربية السعودية، دار ،spssتحميل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائي وليد عبد الرحمان الفرا،  - 1

 .07ص. ،( 2018اليجرة، طبعة 
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 :معالجتياو عرض نتائج الدراسة  /2

 : تفريغ البيانات الشخصية -

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس :)06(الجدول                  

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

( الذي يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس نجد النسبة الأعمى 06من خلبل الجدول)
منو نستنتج أن أفراد و  %48,9تقابميا نسبة الذكور ب %51,1لدى الإناث و التي تقدر ب

أن معظم ىذا راجع إلى  ،مجتمع البحث أغمبيم من الجنس الأنثوي أكثر من الذكوري
لجامعي لموصول إلى إكمال مسارىن الدراسي ومواصمة التكوين االطالبات يحرصن عمى 

ميولات  عضو فعال في المجتمع، لياأصبحت المرأة شيادات عميا، بالاضافة الى أنو 
ميزات تجعميا ما يعرف بالمقاولاتية النسوية، فيي تمتمك ممقاولاتية خصوصا مع بروز 

 القيام بالأعمال.تتحمل خطر 
 : توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس) 07(لالشك                

 
 spssالمصدر من إعداد الباحثة اعتمادا عمى برنامج 

 النسبة التكرار المتغير
 %48.9 67 ذكر

 %51.1 70 أنثى          
 %100 137 المجموع
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير السن :)07(الجدول          

 النسبة: التكرار: المتغير:
23-18 69 50.4% 
24-26 68 49.6% 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

( الذي يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير السن نجد أعمى نسبة 07من خلبل الجدول)
 %49,6سنة تمتيا بنسبة متقاربة بمغت 23إلى  18كانت لمفئة العمرية من  %50,4بمغت 

في  سنة و منو نستنتج أن مجتمع البحث يرتكز26إلى 24و التي مثمت الفئة العمرية من 
 .دراستو عمى فئة الشباب

 : توزيع أفراد العينة حسب السن) 08(الشكل                  

 
 .spssالمصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى برنامج      

 الدراسي رتوزيع أفراد العينة حسب متغير الطو : )08(الجدول    

 النسبة: التكرار: المتغير:
 %37.2 51 ليسانس
 %62.8 86 ماستر

 .spssالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج      

49,00%

49,50%

50,00%

50,50%

26 -24 23 ـ 18

 :توزيع أفراد العينة حسب السن

 متغٌر السن 
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يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الطور الدراسي نجد ( الذي 09من خلبل الجدول)
بينما أصحاب مستوى ليسانس قدرت  %62,8أصحاب مستوى ماستر قد بمغت نسبتيم 

و منو نستنتج أن أفراد مجتمع البحث يممكون الشيادات الجامعية العميا  %37,2نسبتيم ب
 وىذا راجع إلى: ،حيث أن أغمبيم من أصحاب مستوى ماستر

 المكتسبات القبمية النظرية والتطبيقية. -

 نياية المشوار الجامعي. إلىالوصول  -

 الجاىزية لمتوجو لميدان العمل. -

 ذاتي والمالي.الرغبة في تحقيق الاستقلبل ال -

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الكمية:)09(الجدول          

 النسبة: التكرار: المتغير:
كمية العموم الاقتصادية 
 والتجارية وعموم التسيير

62 45.3% 

 %19.7 27 كمية عموم الإعلام والاتصال
كمية العموم السياسية 

 والعلاقات الدولية
35 25.5% 

البدنية كمية التربية 
 والرياضة

13 9.5% 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

( الذي يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الكمية نجد في المرتبة 10من خلبل الجدول)
تمثل أصحاب كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير أما  %45,3الأولى نسبة 

مثمت أصحاب كمية العموم السياسية و العلبقات الدولية  %25,5في المرتبة الثانية نسبة 
لأصحاب كمية عموم الإعلبم و الاتصال في حين أن  %19,7تمتيا في المرتبة الثالثة نسبة 
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لأصحاب كمية التربية البدنية و الرياضة و منو نستنتج  %9,5المرتبة الرابعة سجمت نسبة 
تصدر كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير قائمة الطمبة الميتمين بمجال 

 وىذا ما يبينو الشكل أدناه: ، المقاولاتية
 : توزيع أفراد العينة حسب متغير الكمية) 09(الشكل                

 
 .spssالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج      

 وىذا راجع لعدة أسباب أىميا:

 بموضوع المقاولاتية أكثر من التخصصات الأخرى. الإلمام -
المكتسبات القبمية النظرية من خلبل المقاييس المدرجة في البرامج التعميمية الجامعية  -

 والمتعمقة بالمقاولاتية.
منخرطة في منتديات المقاولة، ومشاركة في مختمف دورات يمثمون أعمى نسبة  -

 التكوين.
 ينطوي عمى تخصصات تعتمد عمى مقررات دراسية حول الثقافة المقاولاتية. -
جعل طمبة كمية العموم يفاق اقتصادية بدرجة كبيرة ىذا ما آالمجال المقاولاتي يحمل  -

 التوجو.لمثل ىذا الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير يميمون 
 :يعود السبب الذي يجعل طمبة التخصصات الأخرى أقل اىتمام بالمجال المقاولاتي إلى  

نشاء مشاريع كما ىو الحال في  - انعدام وجود مقاييس ليا علبقة بالأعمال وا 
 تخصصات التربية البدنية والرياضة.
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العموم دار المقاولاتية ما يفسر نقص اىتمام طمبة ضعف التعاون بين الأساتذة و  -
 السياسة و الرياضة حتى الإعلبم بيذا المجال.

 طمبة يفضمون إيجاد وظائف تتماشى  وتخصصاتيم. الكثير من  -
 مدى قدرة الطمبة عمى الممارسة المقاولاتية: 

 بفكرة إنشاء مشاريع خاصةو ىتمام بالمجال المقاولاتي الا: )10(الجدول
 النسبة: التكرار: المتغير:
 %80.3 110 نعم
 %19.7 27 لا

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

 مدى ممارسة النشاط المقاولاتي لدى عائمة المبحوثين:: )11(الجدول
 النسبة: التكرار: المتغير:
 %56.9 78 نعم
 %43.1 59 لا

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

 الرغبة في ممارسة النشاط المقاولاتي: ) 12(الجدو
 النسبة: التكرار: المتغير:
 %78.1 107 نعم
 %21.9 30 لا

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

 فكرة مشروع وجود: )13(الجدول
 النسبة: التكرار: المتغير:
 %64.2 88 نعم
 %35.7 49 لا

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالباحثالمصدر: من إعداد      
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ولاتية من طرف الطمبة الجامعيين، لمقال ىذه الجداول وجود اىتمام واضح بانلبحظ من خلب
لضرورة التغيير وانتياج مدرك ىذا يظير ان شباب اليوم ،  %80.3بحيث وصمت نسبتيم 

أن العديد من العائلبت إلى  تشير، كما يعتمد فييا عمى نفسو وقدراتو وابداعاتوالسبل التي 
ىذا ما المادية خاصة  في حياتيم  ممكن أن تحقق نقمةصة واعون بكون المشاريع الخا

أن غالبية الطمبة كانت لدييم رغبة  إلىإضافة  ،يجعميم مصدر تحفيز لأولادىم منذ الصغر
حرية حول انشاء مشاريع كونيم في عمر يفكرون فيو بالاستقلبلية والكبيرة ونظرة ايجابية 

تتلبئم وكسب أكبر قدر ممكن من الأموال، فيسعون نحو إيجاد أفكار ابتكاريو حرة 
أن الأجور المقدمة من طرف ، خصوصا و يمأىدافلموصول الى دىم تساعوامكانياتيم 

، ومنو نستنتج ان  أغمب أجوبة الجداول ميل جدا مقارنة بارتفاع الأسعارالوظيف العمومي ق
 في الوسط الجامعي المقاولاتيمكانة التعميم ، مما يؤكد الإيجابأجوبة تتجو نحو كانت  

 وىذا راجع لعدة أسباب أىميا:

 تعتبر المقاولاتية جوىر النظام الرأسمالي. -
 الرغبة في تحقيق الاستقلبل المالي والذاتي. -
 التأثر بالتجارب الناجحة في مجال المقاولاتية. -
في ظل نقص الوظائف من جية، التخمص من الاعتمادية عمى الوظيف العمومي  -

 قمة الأجور من جية أخرى.

 : مدى قدرة الطمبة عمى ممارسة المقاولاتية) 10(الشكل                

 
 .spssالمصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى برنامج

110 
78 

107 
88 

27 59 30 49 

 وجود فكرة المشروع الرغبة فً الممارسة عائلة مقاولٌن الاهتمام بالمقاولاتٌة

 مدى قدرة الطلبة على ممارسة المقاولاتية

 لا نعم
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 لأفكار التي تحمميا مشاريع الطمبةطبيعة ا: )14(الجدول      

 :النسبة % :التكرار :المتغير

خدماتي)خياطـــــــــــــــــــــــــة،  
 حمويات، حرف(

25 18 

 9.5 13 ي كالمنصاتالكترون 
 33 46 تجاري 
 25 33 نشاط أخر 
 14.5 20 لا وجود لمفكرة 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

 مداخيللميعود المجال التجاري، وىذا تركيز الطمبة أكثر عمى يتوضح   من خلبل الجدول
طبيعة الجميور المستيمك،  إلىالمالية التي ينتجيا المقاولين التجار في الجزائر، إضافة 

ية بعد حيث يعتبر قطاع الخدمات في الجزائر بالارتكاز عمى التجارة أكثر القطاعات أىم
ارجاع سبب ومنو يمكن ، ا نسبة النشاطات المختمفة الأخرىثم تمييقطاع المحروقات، 
المحفزات المالية والمعنوية التي تدفعيم الى  الى ميولاتيم او افكار الطمبة التفاوت في طبيعة

 .إمكانياتيملخمق أفكار مشاريع تتماشى مع 

 عامل تحفيز لمدخول لعالم المقاولاتية: )15(الجدول        

 :النسبة % :التكرار :المتغير

 10.9 15 الأسرة 
 8.0 11 الأصدقاء 
 35.8 49 الجامعة 

الإعلبم وسائل  
 والاتصال

11 8.0 
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طموحك 
ورغبتك 
 الشخصية

51 37.2 

 100 137 المجموع 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

أن فئة كبيرة من الطمبة قد اختاروا المسار المقاولاتي طواعية ورغبة يبين الجدول أعلبه، 
 أن الطمبة مستعدون لمتغيير يدل عمى، وىذا عوامل أخرىلأي تأثيرات من  امنيم لم يخضعو 

 الدور المحوري الذي تمعبويتوضح لنا من خلبلو ىذا  إضافة إلى ،والابتكار المخاطرةو 
الجامعة في ىذا المجال فاحتلبليا المرتبة الثانية دليل عمى مساىمتيا الفعالة في توجيو 

والآليات التي سخرتيا في سبيل دعم ىذا سموك الطمبة من خلبل المقاييس التي تدرساىا  
 التوجو. 

 مىقف انمبحىثين في حبل مب إرا فشم مشروعهم:)16(الجدول     

 

 النسبة % التكرار المتغير
تبحث عن  

 حمول أخرى
38 27.7 

 19.0 26 تغير النشاط 
 53.3 73 تنسحب 
 100.0 137 المجموع 
 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

أن الطمبة الجامعيين ليسوا مييئين بعد لتقبل فكرة الفشل، فعمى  نلبحظ من خلبل الجدول
عائق يمنعيم ليم يشكل مما الرغم من إقباليم الكبير عمى المقاولاتية إلا ان تطبيقيا صعب، 

يصعب عمى طمبة تقبمو في  توجو حديثفالتعميم المقاولاتي  الدخول في ىذا المجال، من 
 لمحفاظبكونيا تتجنب التغيير وتسعا  معروفة  المجتمعات الجزائريةفترة قصيرة خصوصا أن 
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تقبل  ما يستمزم ليا وقت لمتعود عمى ىذا المسار الجديد ومن ثم ،الراىنة الأوضاععمى 
 .المخاطرة والفشل

 المقاولاتي مدى مساىمة الجامعة و دار المقاولاتية في تعزيز التوجو-
 دور الجامعة في التشجيع عمى العمل المقاولاتي :)17(الجدول       

 

 .spssالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج     

بين الفكر المقاولاتي كبير في نشر  من خلبل الجدول يتبين أن لموسط الجامعي دور
التي يقوم بيا الطاقم الجامعي في ظل التوجو الجديد لمحكومة  ، من خلبل  الجيودالطمبة

الذي فرض عمييا اتخاذ العديد من الإجراءات في ىذا الميدان، من بينيا انشاء دار 
المسمك، خصوصا وان تدريس المقاولاتية  ا توعية الفئة الشبابية بيذامقاولاتية تكون ىدفي

لية الجامعة و ، فمسؤ جديدة واتخاذ خطواتوحده غير كافي لجذب الطمبة لممخاطرة 
كداعم أساسي لمنيوض باقتصاديات  اختيارىا، تم اليوم تعميمية بحثية ومجتمعيةأصبحت 

استيعاب حقيقة  عمى المثقف القادر كونيا الحاممة لأكبر عدد من الشباب البلبد
حمول  تسيل  الاقتصادية الراىنة  التي تحتم عمييم محاولة إيجادة و الأوضاع الاجتماعي

 تبعدىم من شبح البطالة.و عمييم مستوى معيشتيم 

 المجموع الجنس السؤال:
 أنثى ذكر

ىل جامعتك تشجع 
 العمل المقاولاتي

 100 52 48 التكرار نعم
 %73.0 %74.3 %71.6 النسبة % 

 21 8 13 التكرار لا
 %15.3 %11.4 %19.4 النسبة % 

 لا
 أدري

 16 10 6 التكرار
 %11.7 %14.3 %9.0 النسبة % 

 137 70 67 التكرار المجموع
 .100 .100 100 النسبة % 
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مقبييش ريبدة الأعمبل انتي تذرس في انجبمعت تعمم عهى تحضير انطبنب نهىنىج نعبنم :)18(لجدولا

  انمقبولاتيت

 

 النسبة % التكرار المتغير

 92.0 33 نعم 

 59.9 80 لا 

 100.0 137 المجموع 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالباحثالمصدر: من إعداد      

من خلبل الجدول أعلبه يتبين ضعف الدور الذي تقوم بو المقاييس المبرمجة عمى مستوى 
 التالية: الأسباب إلىالجامعة وىذا راجع 

  مقياس المقاولاتية لا يدرس من قبل أساتذة مؤىمين عمميا و عمميا، ففي كثير من
 كل البعد عن تخصص ريادة الاعمال. أحيان نجد أن تخصص الأستاذ بعيد

 مما يجعل الطالب  في أحد السداسيين إلالا يدرس  المقاولاتية ضيق الوقت، فمقياس
 النيائية المعنية  الأطوارأنة تقريبا فقط  إلى بالإضافة جاىل لمكثير من جوانبو،
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 جبمعت اندار انمقبولاتيت في انمبحىثين بىجىد  عهم :)19(الجدول     

 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

 
أن أغمبية الطمبة عمى معرفة بوجود دار المقاولاتية في الوسط يتبين من خلبل الجدول 

 :إلىو ىذا راجع   %62.5بنسبة  الجامعي
 .اىتمام الطمبة بالمجال المقاولاتي و بفكرة إنشاء مشاريع خاصة 
 دار المقاولاتية تنظم دورات تكوينية و تحسيسية بشكل مستمر. 
  التي يتمقاىا الطالب التي ليا علبقة بريادة الاعمالالمقاييس كثرت.  
  وجود برامج تنظميا الجامعة  تشجع عمى تعمم المقاولاتية، و تعرف الطالب بميام

 الييكل المقاولاتي المتواجد ىناك. 
 .تنظيم ندوات تعريفية، تثقيفية بالمقاولاتية 

                  

 

 النسبة % التكرار المتغير

 62.8 86 نعم 

 21.2 29 لا 

 16.1 22 لست متأكد 

 100.0 137 المجموع 
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 نسب الإقبال عمى دار المقاولاتية: )20(الجدول  

 ىل أنت مقبل عمى 
 دار المقاولاتية 

 بجامعتك؟

 المجموع الكمية
 مكمية العمو 

الاقتصادية 
والتجارية 

 وعموم التسيير

كمية عموم 
الإعلبم 
 والاتصال

كمية العموم 
السياسية 
والعلبقات 
 الدولية

كمية 
التربية 
البدنية 
 والرياضة

 67 4 14 12 37 التكرار نعم
 %48.9 %30.8 %40.0 %44.4 %59.7 النسبة % 

 70 9 21 15 25 التكرار لا
 %51.1 %69.2 %60.0 %55.6 %40.3 النسبة % 

 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

مزاولون لمنشاطات التي تقوم بيا دار أن أغمبية الطمبة  ،أعلبه يتبين من خلبل الجدول
وعموم التسيير وىذا  غير أن أكثرىم تابعون لكمية العموم الاقتصادية و التجاريةالمقاولاتية 

للبنتشار مشكمة البطالة وعجز  ار فنظ ،)09ارجع لتحميل الجدول رقم  (لعدة أسباب راجع
الدولة عمى التصدي ليذه الظاىرة، أصبح من اللبزم إشراك مؤسسات البحث العممي في 
ذلك، من خلبل تجنيد طلببيا وتوعيتيم بضرورة محاولة خمق فرص عمميم بأنفسيم، فتم 

فكار من تسخير عدة آليات من شأنيا أن توفر البيئة الملبئمة  لمطمبة المبدعين أصحاب الأ
 احديجية، وتعريف الفئة التي ليس ليا عمم بيذا المجال من جية أخرى، وبالفعل لاقت 

بسبب نشاطيا المستمر، لكن يلبحظ من خلبل  إقبال واسع -دار المقاولاتية-لياتىذه الآ
ىناك –الجدول وجود فروقات بين الطمبة المزاولين لنشاطات دار المقاولاتية حسب الكمية 

، وىذا التفاوت راجع إلى عدم -كل من الكمية و نسبة الإقبال عمى دار المقاولاتيةعلبقة بين 
 تعميم مقاييس المقاولاتية في كل الكميات عمى حد سواء. 
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 الطرق المستخدمة من طرف دار المقاولاتية لنشر الفكر المقاولاتي:)21(الجدول     

 المجموع الجنس السؤال:
 أنثى ذكر

ماىي الطرق 
المستخدمة من طرف 
دار المقاولاتية لنشر 

 الفكر المقاولاتي

عمميات 
 تحسيسية

 21 10 11 التكرار
 %15.3 %14.3 %16.4 النسبة % 

دورات 
 تكوينية

 62 35 27 التكرار
 %45.3 %50.0 %40.3 النسبة % 

 10 5 5 التكرار مسابقات
 %7.3 %7.1 %7.5 النسبة % 

 10 7 3 التكرار محاضرات
 %7.3 %10.0 %4.5 النسبة % 

ليست 
 لدي فكرة

 34 13 21 التكرار
 %24.8 %18.6 %31.3 النسبة % 

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

تعتمد عمى  -3-يتبين أن  دار المقاولاتية لجامعة الجزائر من خلبل الجدول المبين أعلبه  
الدورات التكوينية بشكل كبير مقارنتا بالطرق الأخرى، كونيا إستراتيجية فعالة يستفيد منيا 

، مما يسمح ليم بتمقي تدريبات وتعميمات مقاولين ناجحين في عالم الاعمال الطمبة من
الصحيح، مع تزويدىم بالأسس التي يجب ان تييئيم لإدارة مشاريعيم الخاصة بالشكل 

 نستنتج ما يمي: من خلبل الجدول يعتمدوا عمييا في سبيل اجتناب مخاطر الفشل، ومنو 

اجتياد دار المقاولاتية لتوجيو اىتمام الطمبة نحو المقاولاتية من خلبل الحملبت  -
 تكوينية المجانية.التحسيسية، الممتقيات العممية، الأيام الإعلبمية وتكثيف الدورات ال

إجراء المسابقات التي تحفز عمى خمق أفكار المشاريع، وتنامي روح التنافس بين  -
 الطمبة.

 .خلبل إلقاء المحاضرات التوجييية مجيودات طاقم الجامعة من -
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من الطمبة لم تكن لدييا فكرة عن طبيعة  %34ما يجدر الإشارة إليو أيضا ان نسبة 
المقاولاتية، وىي تمثل الفئة الغير ميتمة بإقامة أعمال حرة،  النشاطات التي تقوم بيا دار
 مفضمة بذلك الوظائف العامة.

المبحوثين بأن النشاطات التي تقوم بيا دار المقاولاتية كافية لجعميم عمى إطلاع اعتقاد :) 22(الجدول
 كامل بالمجال المقاولاتي و من ثم يبدؤون في القيام بمشروعيم الخاص

 

 النسبة % التكرار المتغير

 50.4 69 نعم 

 49.6 68 لا 

 100.0 137 المجموع 

 spss نامجبالاعتماد عمى بر  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

ان غالبية الطمبة راضين بالنشاطات التي تقوم بيا دار المقاولاتية،  نلبحظ من خلبل الجدول
مؤكدين بأنيا تحيطيم بالمعمومات اللبزمة عن كيفية بدأ أو إدارة مشروع معين، ما يجعميم 
مستعدين لخوض ىذا التحدي رغم صعوباتو، فالأيام التحسيسية والإعلبمية التي تقام بشكل 

دليل عمى الجيود المثمرة التي يقوم بيا طاقم دار دوري مستمر عمى مستوى الجامعة، 
 .المقاولاتية 
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 فرص نهتىاصم مع هيئبث دعم انمقبولاتيتندار انمقبولاتيت  تىفير:) 23(الجدول
 

 النسبة % التكرار المتغير
 28.5 39 نعم 
 46.7 64 لا 
ليست  

 لدي فكرة
34 24.8 

 100.0 137 المجموع 
 .spssبالاعتماد عمى برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث     

المقاولاتية لا توفر الفرص الكافية التي تجعل من الطالب يتواصل مع الجدول يوضح أن دار 
 مختمف ىيئات الدعم، ىذا راجع للؤسباب التالية:

 دار المقاولاتية تواجو صعوبات في إقامة علبقات تشاركيو مع ىيئات دعم المقاولاتية. 
  سمبا عمى تتعمق أساسا بالمرافقة و التركيز عمى الجوانب المالية أثرت ثمة نقائص

 فعالية ىذه الييئات .
  المشاريع الخاصة بالطمبة ليست بالمستوى الذي يؤىميا لكي تتبنى من قبل احد

 الييئات المقاولاتية.
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني : دور الجامعة  الجزائرية في تعزيز التوجو المقاولاتي.   
 

104 
 

 تأثير التوجو المقاولاتي عمى التخفيف من حدة مشكمة البطالة: )24(الجدول

 المجموع الجنس السؤال:
 أنثى ذكر

ميتم في رأيك كطالب جامعي 
بريادة الأعمال ىل تعتقد أن 
تبني الاتجاه المقاولاتي يمكن 
ان يساعد عمى التخفيف من 
 حدة بطالة خرجي الجامعات

 105 58 47 التكرار نعم
 %76.6 %82.9 %70.1 النسبة % 

 32 12 20 التكرار لا
 %23.4 %17.1 %29.9 النسبة % 

 .spssالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج      

 %76,6الذين بمغت نسبتيم أن أغمبية الطمبة  أجابوا بنعم و نلبحظ من خلبل ىذا الجدول 
، وىذا راجع إلى وعي العديد  %23,4الذين قدرت نسبتيم ببينما الأقمية منيم أجابوا بلب و 

فالفكر ، في معالجة مشاكل اجتماعية قائمةودوره التعميم المقاولاتي  أىميةبمن الطمبة 
الشغل الشاغل الذي تحرص كل دولة عمى تعزيزه في الوسط الشبابي، عمى  أصبحالمقاولاتي 

عمى مجموعة من  ، فتم الاعتمادوالتخمص من أثارىا البطالةاعتبار أنو المخرج من ظاىرة 
خاصة لدى الفئة  الظاىرة،ىذه لتخفيف من  المساعدةالآليات التي من شأنيا و  ماتيز الميكان

الحاممة لمشيادات الجامعية والمينية، حتى يكونوا لأنفسيم مؤسسات رائدة، وجعميم واعين 
خلبل الجدول أن نستنتج من  ومنو أىمية التوجو المقاولاتي في حياتيم المينية والمادية،ب

وتمقينو، خصوصا في  لممسار الجديد الذي تسعى الحكومة لنشرهالغالبية من الطمبة مؤيدين 
  .ظل واقع نقص مناصب الشغل
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 دار المقاولاتية إسيامات: )25(الجدول                         

 المجموع الطور الدراسي السؤال
 ماستر ليسانس

ىل تعتقد بأن دار 
المقاولاتية يمكن ان 
تساعدك في مسيرتك 

 المينية

 94 61 33 التكرار نعم
 %68.6 %70.9 %64.7 النسبة % 

 43 25 18 التكرار لا
 %31.4 %29.1 %35.3 النسبة % 

 .spssالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج      

من الطمبة يعترفون بالجيود التي تقوم  كبيرةيتوضح ان فئة  من خلبل الجدول المبين أعلبه
من كل ماىو متعمق بالمقاولاتية يم بالمعمومات اللبزمة حول ، بحيث تحيطبيا دار المقاولاتية

عمى مدار السنة، من حملبت إعلبمية، أيام خلبل مختمف النشاطات التي تقوم بيا 
تساعدىم  ،خال....تحسيسية، مقابلبت مع مقاولين، محاضرات، مسابقات، دورات تكوينية،

الطريقة التي  توسطة، إضافة إلىماىية المؤسسات الصغيرة والم عمى بمورة أفكارىم حول
يتجسد ذلك بتنسيق جيودىا مع الوكالة الوطنية لدعم و تمكنيم من فتح مشروعات خاصة، 

تساعدىم  بذلك تنمي ليم الرغبة حول اتخاذ خطوات تفتح ليم آفاق جديدةوتشغيل الشباب، 
 .في حياتيم المينية مستقبلب

جمع معموماتيا عن طريق اعتماد كل من من خلبل تحميل معطيات الدراسة التي تم     
 المقابمة والاستبيان، نستنتج ما يمي:

خصوصا من قبل طمبة  -3-بنسب كبيرة عمى دار المقاولاتية لجامعة الجزائر إقبالوجود  -
 .رغم من حداثتيا -العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

من  -3-دار المقاولاتية لجامعة الجزائرتنوع النشاطات والاستراتيجيات التي اعتمدتيا  -
 أجل استقطاب الطمبة الجامعيين لتتوجو نحو المقاولاتية.
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فعيم لتبني تختمف أسباب ودوافع توجو الطمبة نحو المقاولاتية باختلبف المحفزات التي تد -
 المشاريع المقاولاتية.

ىو الخوف من الفشل وتجنب من العوائق التي قد يواجييا الطمبة أثناء مسارىم المقاولاتي  -
 المخاطرة من جديد.

 تتنوع طبيعة المشاريع المبتكرة من طرف الطمبة الجامعيين، بتنوع ميولاتيم وطموحاتيم. -

من صعوبة في التواصل مع مختمف ىيئات دعم  ميعاني طمبة جامعة دالي إبراىي -
 المقاولاتية.

اما في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى دورا ى -3-تمعب دار المقاولاتية لجامعة الجزائر -
 .االميدانية، الفكرية، الالكترونية وغيرى إسياماتيا، عن طريق الطمبة الجامعيين
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الإحاطة بجوانب الدراسة الميدانية بداية بالتعرف عمى التعميم تم  في نياية ىذا الفصل     
مفيوم التعميم العالي  إلى ثم الانتقالالمقاولاتي وبوادر ظيوره في الجامعات الجزائرية، 

ووظائفو وأىم المقاييس المدرجة في البرامج التعميمية الجامعية والمتعمقة بالمقاولاتية، ىنا تم 
المستحدثة من طرف وزارة التعميم العالي لدعم ومرافقة  والآلياتالمؤسسات  إلى طرقالت

 .-3-الجزائر مقاولاتية لجامعةالمقاولاتية، بالتركيز عمى دار ال

المقاولاتية في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى  دار تم التعرف عمى الدور الذي تمعبوكما      
الواسع الذي تحظى بو من طرف الطمبة المقبمين عمى  مالاىتماالطمبة الجامعيين، ومدى 

والإجراءات المتبعة من أجل الجيود المبذولة والنشاطات المبرمجة  إلىظر بالنالتخرج، ف
لدعم خمق فرص العمل عن طريق ابتكار المشاريع  آليةمرافقة الطمبة، أصبحت تعتبر 

 الجديدة كسبيل لمحد من مشكل البطالة الذي يعاني منو الشباب اليوم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 :الفصل الثالث
ترقية التعميم المقاولاتي في 
الجزائر كآلية لمحد من مشكمة 

البطالة.
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 تمهيد

في ظل التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة و المساىمة في التغمب عمى مشكمة البطالة،       
خلال الاستثمار في من الثقافة المقاولاتية ترقية وتعزيز عمى ت العديد من الدول عمم

 البداية لأي تغيير.  العنصر البشري باعتباره

التجارب الدولية الناجحة في مجال التعميم المقاولاتي، عمى ركزت دراسة ىذا الفصل      
سواء العربية أو العالمية، بتحديد العوامل المساىمة في نجاح ىذه الأخيرة، والدروس التي 

لجزائرية في محاولاتيا لترقية التعميم المقاولاتي في صفوف يمكن ان تستفيد منيا التجربة ا
عميمية في الجزائر التعميم العالي، والتعرف عمى التحديات والعراقيل التي تواجو المنظومة الت

واقع مشكمة البطالة في الجزائر وأسباب تفاقميا وذكر  إلىتطرق في ىذا الجانب، كما تم ال
ام التعميمي الجامعي من جية، وطبيعة بيئة الشغل في الأسباب المتعمقة بمخرجات النظ

الجزائر من جية أخرى، وتحميل إحصائيات معدلات البطالة في الجزائر، ثم اعتماد التعميم 
 الجامعة. خرجي المشاريع المقاولاتية وأثرىا عمى بطالة  ءلإنشاالمقاولاتي كآلية 
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 المقاولاتي:المبحث الأول: تجارب دولية في التعميم 

دمج التعميم المقاولاتي في المناىج الدراسية كمساق  عمى الدول العديد منمت عم     
المدارس والجامعات، وذلك من  لتشجيع المقاولاتية ودعميا بين جيل الأطفال والشباب في

 مياراتخلال تأسيس برامج لتعميم المقاولة وتعزيز ميارات الإبداع والابتكار والقيادة وتطوير 
لبحث، وصولا إلى أىمية توفير المحيط المناسب للارتقاء بالمقاولاتية من مجرد ظاىرة إلى ا

 به كل فئبت المجتمع.ثقافة وتعميم يتشبع 

 المطمب الأول: التجارب الأجنبية في التعميم المقاولاتي.

الدول العربية، ومن كانت تجربة التعميم المقاولاتي في الدول الأجنبية سباقة لغيرىا في      
 أىم التجارب الأجنبية الناجحة في مجال التعميم المقاولاتي نذكر ما يمي:

 التجربة الأمريكية:/ 1

لقد قادت الجامعات الأمريكية العديد من الجامعات الأخرى في العالم نحو تعميم      
امعة تطرح أول ذلك إلى جامعة جنوب كاليفورنيا كأول ج المقاولاتية، حيث يعود الفضل في

تبعتيا الجامعات الأمريكية ، ثم 1971مساق عممي حديث ومتطور في المقاولاتية في عام 
، حيث تعمل البرامج التعميمية الأمريكية عمى ترقية التعميم في العديد من دول العالموغيرىا 

 1المقاولاتي من خلال: 

ز يحفتل ةيأسبوع المقاولات يسمىمن كل عام  الأمريكيةالمتحدة  الولاياتفي  إقامة أسبوع -
من الأنشطة  العديدتقام من خلالو  يثالعمل المقاولاتي، ح ممارسة الشباب عمى

عمى الانترنت، ومسابقات خطة العمل، وبرنامج  وألعابالمحاكاة، تمارينمثل:  والفعاليات
 .ةيلأنشطة المقاولات ةيمحم ومنتدياتالمحاضر، وورش عمل مختمفة، الضيف

 .الجامعات الأمريكية برامج تعميمية متكاممة في تخصص المقاولاتيةتقدم  -
                                                           

 (، ص2021، )07، ع.04، م.مجمة النمو الاقتصادي والمقاولاتيةسمرة فرحي، تجارب دولية في دعم المقاولاتية،  - 1
 .62-51.ص
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 1خطط المشاريع الصغيرة التي يبتكرىا الطمبة والعمل عمى مرافقتيا.دعم العمل عمى  -
المعممين  التفاعل معتتيح  الحكومة الأمريكية بتصميم مواقع تعميمية عمى الانترنتتقوم  -

كما يوجد في الولايات المتحدة  ميارتيم،الريادية و المختصين لاستكشاف قدرات الطمبة 
التي تقدم برامج تعميمية وتدريبية للأجيال الجديدة من  العديد من المراكز الريادية

تكنولوجيا المعمومات  المساعدة لمرجال والنساء خصوصا في قطاعتوفر الرياديين، والتي 
متطورة وناجحة، والقيام بالعديد والاتصالات، والذين ينوون إنشاء شركات جديدة تقنية 

 2. والأبحاث العممية الخاصة بتطوير المشروعات الجديدة من الدراسات
 عمى لتشجعيمواسعة تستيدف الشباب من مختمف الأعمار  إعلاميةتقوم بحملات  -

في  وظيفةعن مينة أو  البحثيس فرصة عمل ولمن أجل خمق  ،روالعمل الح ةيالمقاولات
 الواقعية لممقاولينعمى سرد القصص  الإعلاميةأجيزة الدولة، وتعتمد ىذه الحملات 

 الأعمال. بيئةفي  المعروفونورجال الأعمال 
 نيروح المقاولة ب تشجيعمسابقات تيدف إلى  بتنظيم الأمريكيةمن الجامعات  العديدتقوم  -

 ،أمريكيألف دولار  50 يايمتجائزة ق متكنولوجيال سمعيد ماساتشوست قدميحيث الطلاب، 
عمى الأقل  كونيالمعيد أن  شترطويعمى حد سواء،  والطلاب ينالباحثبيا  وتستيدف

  تقوم جامعة ، كمابالمعيد بصفة دوام كامل ممتحقا الخاص بالمشروع ريقأحد أعضاء الف
Yale من خلال أمريكيألف دولار  50إلى  قيمتيابمنح جوائز تصل  الأمريكية 
خطة مشروع عمى مستوى الجامعة، وتقدم ىذه المنحة مبمغا من المال لمبدء  منافسات

 3.النصح والإرشاد والمتابعة لمقاولي الجامعة إلى بالمشروع، بالإضافة

 

                                                           
1
 -Luke Pittway, Entrepreneurship Education in Higher Education: A Review of the US Context, Ohio 

University journal, 2021. 

 .15-01.ص ص، 2016أفريل المركز الجامعي تندوف،، عرض تجارب دولية في التعميم المقاولاتيطو حسين،  نوى2- 
وفرص العمل، جامعة  التكوين :المقاولات الممتقى الدولي حولالحس المقاولاتي،  تنميةفي  التكويندور  ،نوال يىيمبرا3- 

 .04، ص.2010لجزائر،، ابسكرة
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 / التجارب الأوروبية )فرنسا، بمجيكا، إيطاليا، اسبانيا(:2

قامت  يثح ة،يفي مجال المقاولات بالتعميم كبيرااىتماما ات الأوروبية لقد أبدت الحكوم     
ة عمى نقل المعرف ، والتركيزمن الجامعاتعديد في ال ةيالمقاولاتلتعميم  بإنشاء برامج
العالي وحده، ولكن شمل  التعميمفقط عمى قطاع  يقتصر. وىذا لم خاص بشكل والتكنولوجيا

في  يدةدروسا عد الطلاب وىم في سن مبكرة محيث يتعم، الابتدائي والثانوي التعميم أيضا
المحتوى  وتعزيز ة،يالمقاولات المشاريعنشاء إلبدء  ضروريةوالمخاطرة، والتي تعد  الإبداع

 ، ومن أبرز ىذه التجارب ما يمي:والتوجو المقاولاتي

عممت الحكومة الفرنسية عمى ترقية التعميم المقاولاتي من خلال ما أ/ التجربة الفرنسية: 
 1يمي:

ييتم ىذا النوع بالطمبة في الأطوار الأولى وكذا إعلام الناس في الإعلام والتحسيس:  -
خلال الدعوة إلى بدء أعمال تجارية أو المشاركة في خمق  منحياتيم، مرحمة ما من 

ثراء القدرات بإتباعأنشطة اقتصادية  الفكرية والشخصية، والعمل عمى  أسموب التحفيز وا 
الاقتصادية  والمشاريع، خمق الأنشطة عامةتوفير المعارف اللازمة لإزالة الغموض حول 

عمى وجو الخصوص، كما أنو من الضروري تعريف الأشخاص بواقع المشاريع والأعمال 
حصاءات عن  صعوباتمثل   المشاريع أبرزالتمويل، وعوامل الفشل والإنجاز، وا 

ة والأدوات اللازمة، من دون إخفاء أي شيء من المخاطر المالي التجارية، والميارات
 عية.والاجتما

: اليدف الرئيسي من التدريس المتخصص ىو السماح لمطلاب برامج التعميم المتخصص -
نشاء المشاريع، تعميق المعرفة والتعمم، ي الراغبين في العمل ف مجالات الأعمال الحرة وا 

عطائيم ىذه الروح المقاولاتية وبالتالي فيي ليست مسألة إعداد ، لفيم تنوع المقاولاتية وا 
نما أيضا تحفيز أفراد آخرين عمى المقاولة، حتى يكون لدييم معرفة  مقاولين فحسب، وا 

                                                           
 مرجع سابق.نوي طو حسين،  - 1
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الأنشطة ذات ن ىذا النوع يمكن أن يفيد جميع اتية، جيدة عن أشكال وقضايا المقاولا
سيري المؤسسات، أصحاب المؤسسات الصغيرة لمالأعمال ق الصمة بالمقاولة وخم

مرافقة ودعم الطمبة  إلىالمشاريع وغيرىم، بالإضافة ر والمصغرة، الخبراء في إنشاء وتسيي
 ماليا.

 :/ تجربة بمجيكاب

لدى الطمبة جيدة عمى الحماس والإرادة ال بيربشكل ك مبنيةفي ىذا البرنامج  المنيجية      
 يتم الصغير الذيالمشروع التدريب لإنشاء عمى  التي تركزلأنشطة عن طريق ا والمعممين
التقني والميني،  لمتعميم وىم في المرحمة الثالثة فيةمن قبل الطمبة داخل الغرفة الص تصميمو

ة، المحاكا من خلال الاعتماد عمى عمميات ،نيايتياحتى  الدراسيةالسنة  ةبداي من تنفيذه ويتم
، ويتم دعم المعممين فنيا ساعات من كل أسبوع دراسي 5 المييكلىذا المشروع  ويستغرق

دارياو  لتي ا تدعى المقاولين الصغار في المجتمع ربحية غير أىميةر منظمة كادمن خلال  ا 
الشاممة قييم أدوات التب وتمدىم المشروع بوثائق الدعم والإسناد والأدلة الموجية،تزويد تقوم ب

 عقدية نالس ةنيايالكامل، وفي  مييلمتق البياناتوثائق  ريبتحض المعممون قوميأثناء العمل. و 
من قبل كل من  رهيتطو  مكنوي جابيإيبأنو  الصغير المشروع مييامتحان نيائي فإذا تم تق

الناجح لممشروع من  التطويرشيادة  منحو تميفإن الطالب  ن،ييالخارج والمستشارين المعممين
، وييدف ىذا المشروع إلى عمى شيادة المقاول الشاب حصلوي مؤسسةالقبل المدرسة، و 

 والقيام المشاريععمل  طبيعةتعمم  إضافة إلى ،والتعميم ةيالمقاولات الطمبة نحو دافعية زيتعز 
 البيئةالوعي بمتطمبات وكذا  القرارات، واتخاذ والتخطيطبوظائفيا المختمفة كالإدارة 

عمى القرارات  المترتبة في عالم الأعمال، التعمم الذاتي، توقع النتائج والاقتصادية الاجتماعية
 1.الفريقروح العمل الجماعي أو روح  زيالمتخذة في المشروع، تعز 

 

                                                           
 .112، 111(، ص ص.2011،الحديثعالم الكتب )الأردن، ،الريادي والتعميم ةياديالر  التربيةمجدي عوض مبارك،  - 1
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 ج/ تجربة إسبانيا:

في  یالمقاولات لمتعميم بالترويج 2006في مطمع عام  الإسبانيةلقد قامت الحكومة     
تدعى ب:  ةيالمقاولات تعميمبدأت بوضع خطة طموحة وشاممة في  ثيح،التعميمي نظاميا

قد احتوت ىذه الخطة عمى مجموعة من الأعمال والأنشطة التي "خطة ترويج المقاولاتية"، 
 ميزانية وتخصيصالاسباني،  التعميميفي النظام  التعميمية المستويات من العديدتركز عمى 

 رةيالمناسب كان عمى درجة كب التمويلأن  ثيح،2008ليذه الخطة تمتد حتى عام سنوية
مجانا في  ةيالكتب الخاصة بالأنشطة المقاولاتم تسميم يتفخطة، ىذه ال تنفيذفي  يةالأىممن 
في  التدريبيةشممت: الدورات  إضافية دعم رييمعا نيتم تضميكما  ،دراسيةكل سنة  ةبداي

تاحةموقع المشروع وعمى الانترنت،  في متوفر كون يخط ىاتف مساعدة الخدمة الذي  وا 
ساعة لمدعم والمرافقة الدائمة، مما يبين أن المشروع  24الأسبوع وعمى مدار اميأ جميع

 1الدراسي قد سار في نيجو الصحيح.

 د/ تجربة إيطاليا:

أطمق مشروع ماركو بولو من قبل غرفة التجارة في بادوفا بالاشتراك مع الييئات      
سموكيات مرافقة ودعم  تعزيزمجموعة من الأدوات ل الوطنية والإقميمية والمحمية، وىو يوفر

مدرسة  262وشارك في مشروع "ماركو بولوقد ، 1999المقاولاتية في النيج التعميمي في 
ويقوم المشروع عمى ، مؤسسة أعمال 478طالب و20200معمم، و 100ثانوية، وحوالي

لمترويج لثقافة المشاريع، ومباريات لمشاريع أعمال ولإيجاد فرص  ةدروس تعميمية معد  
الطمبة، وقد نجح في إشراك العديد من مشاريع الأعمال الإقميمية بعد  إلى جيةتوظيف، مو 

وشمل المشروع  ،الب الفعيالنوع من التدر  أن جعميا تدرك بشكل أفضل إيجابيات تشجيع ىذا
 2.الشركات ف فييمي المدارس من خلال التدريب والتوظأخيراً نشر ثقافة المشاريع بين معم

                                                           
 .120، صمرجع سابقمجدي عوض مبارك،  - 1
 .21(، ص.2010) ،نحو ثقافة لمريادة في القرن الواحد والعشرينليونسكو ومنظمة العمل الدولية، ا - 2
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 المطمب الثاني: التجارب العربية الرائدة في التعميم المقاولاتي.

لقد ركز كثير من قادة الدول المتقدمة عمى تنمية ثقافة المقاولاتية والتي يمكن تحقيقيا     
عن طريق توفير البيئة الملائمة من خلال دمج التعميم المقاولاتي في النظام التعميمي وعممية 
التعمم، بإصدار التشريعات اللازمة وتقديم المساعدة الفنية، والتكامل بين جميع الجيات 

نية لتنمية التوجو المقاولاتي لدى الطمبة، وىذا ما يظير جميا في سياسات الدول المتقدمة المع
تسعى بدورىا لتكريس ثقافة فأصبحت التي سرعان ما نقمت ىذا الاىتمام لمجامعات العربية 

 :المقاولاتية من خلال مناىجيا التعميمية عمى غرار

 :ردنيةأ/ التجربة الأ 

عمى الرغم من الجيود المبذولة في تطوير مؤسسات التعميم العالي في الأردن، إلا أنو لا     
يسمى بالريادة الجامعية تزال ىذه المؤسسات تعاني من عدم وجود بنية تحتية تؤسس لما 

ولن تتحقق الريادة العالمية لمجامعات الأردنية دون أن تعمل عمى إضفاء البعد  ،وتطويرىا
ذب ، ودون أن تمتمك ميزة تنافسية تجتدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمعالدولي في ال

العالم، ودون أن تستفيد من  أنحاءفييا الطمبة وأعضاء بيئة التدريس والباحثين من كافة 
الخبرات العالمية لمجامعات الرائدة عن طريق برامج التوأمة والشركات البحثية، مع وجود 

دية وبشرية. الأمر الذي يجعل الحاجة ممحة لمتعرف عمى رؤية قيادة تمتمك إمكانيات ما
وثقافة ريادية، وكذا متطمبات الريادة العالمية في الجامعات الأردنية العامة، وتحديد 

 1الإجراءات المستقبمية لترقية التعميم المقاولاتي.

تتوجو السياسات الحالية في الأردن نحو دعم الريادة من خلال رعاية الشباب في العديد و     
من المجالات والاىتمام بالطالب وتعديد المبادرات الريادية لدعم الشباب وتوفير البيئة 
المحفزة للإبداع وتنمية روح الريادة لدييم مثل: المجمس الشبابي للإبداع والتميز، صندوق 

                                                           
، 05، م.المجمة الدولية لضمان الجودةالطراونة عيسى عبد الوىاب، دور الجامعات الأردنية في دعم التعميم الريادي،  - 1

 .82-74.ص (، ص2022، )01ع.



 لمقاولاتي في الجزائر كآلية لمحد من مشكمة البطالة .الفصل الثالث: ترقية التعميم ا

 

116 
 

اريع الريادية لمشباب. وفي ىذا الصدد نشير إلى مركز الممكة رانيا لمريادة، وىي تمويل المش
، وتتمثل ميمة المركز في 2004منظمة غير حكومية، وغير ربحية، أنشئت في أكتوبر لعام

دعم النمو الاقتصادي من خلال توفير مجموعة من الخدمات في تنمية الريادة وتسويق 
ز في عممو تحديداً طمبة الجامعات والباحثين والمخترعين التكنولوجيا، ويستيدف المرك

وأصحاب المبادرة الشخصية من أجل تعزيز وبناء قدراتيم الشخصية، وتقديم الاستشارات 
انتشار حاضنات  إلىوالنصح والإرشاد ليم، وتطوير الروح الشخصية لمطمبة، إضافة 

جيل الشباب، ومن ىنا نستنتج أن الأعمال في الأردن والتي تعد نموذجا ريادياً فاعلًا ل
المممكة الأردنية تتجو بشكل كبير وفاعل نحو القطاع الواعد لمواكبة التقدم التكنولوجي 

لدعم المبادرات الإبداعية من الرياديين في ىذا  في العالم وبناء مجتمع المعرفة،المعموماتي 
لمحافظات الأردنية من قبل المجال. وتفعيل دور التدريب والتطوير الميني في العديد من ا

 1مؤسسة التدريب الميني.

 2اعتمادىا ما يمي:  إلىوأىم السبل التي توصمت الجامعات الأردنية 

 في مجال ريادة الأعمال. ودكتوراهاستحداث برامج بكالوريا وماجستير  -
 .تحويل دور الجامعة من التركيز عمى التوظيف إلى التركيز عمى إيجاد فرص العمل -
 .الموارد المالية والمادية اللازمة لدعم المشروعات الريادية لمطلاب والمعممينتوفير  -
 لحرص عمى التعاون المشترك وتبادل التجارب والخبرات بين الجامعات، والتخصصاتا -

 .المختمفة بيدف الاستفادة من التجارب الريادية الناجحة وتعميميا
 الريادة الجامعية، وتؤمن بفكر ريادة ضرورة اختيار القيادات الجامعية الواعية لأىمية -

 .في تحقيق التنمية المستدامة في المجتمعاتىا الأعمال، ودور 

                                                           
 .128، ص.مرجع سابقمجدي عوض مبارك،  - 1
، درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، إيمانربابعة  - 2

 .207-192.ص (، ص2022، )07، ع.27، م.المجمة العممية لكمية التربية
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 ب/ التجربة السعودية:

من خلال الرجوع إلى كميات وأقسام الجامعات الحكومية السعودية ومراجعة خططيا      
 :بينيا الدراسية فقد تبين عدة حقائق حول واقع تعميم المقاولاتية فييا، ومن

ما يتم تقديمو من مقررات في مجال المقاولاتية يقع فقط ضمن كميات وأقسام إدارة  -
الأعمال/ العموم الإدارية أو في السنة التحضيرية. وتمك المقررات ىي: ريادة الأعمال، 
الريادة في الأعمال، ابتكار مشروع جديد، إدارة الابتكار والمبادرة الحرة، إدارة الأعمال 

 ، إدارة المنشآت الصغيرة، إدارة المنشئات الصغيرة والمتوسطة، إدارة المنشئاتالصغيرة
دارة المنشآت الصغيرة،  رة، تحميل جدوى المشروعات، المبادالتجارية، اتصال تجاري وا 

إدارة المشاريع، وىي في غالبيتيا مقررات إجبارية، فيما البقية ىي مواد تقميدية كإدارة 
الإدارة الإستراتيجية، ولا يوجد مقرر لممقاولاتية ضمن ، يميالسموك التنظ، الأعمال

 1الكميات الأخرى في أي جامعة حكومية.
إن بعض الجامعات الحكومية يتوافر لدييا بنية تحتية مساندة لمتعميم والبحث في مجال  -

 2المقاولاتية كمراكز البحث وحاضنات الأعمال ومركز الإبداع والابتكار.

إن مساحة التعميم المقاولاتي في الجامعات الحكومية لا تزال صغيرة يمكن القول      
ومتواضعة ضمن خارطة التعميم الجامعي والعالي في السعودية، حيث أن عدد الجامعات 
التي لدييا توجو جاد نحو تبني برامج ومقررات ريادة الأعمال تمثل سبع جامعات فقط، أي 

تخصصين في مجال المقاولاتية ضمن ىيئة التدريس تقريبا ثمث الجامعات، كما أن نسبة الم
أنو عمى الرغم من   ن شبو منعدم، فضلا عن ذلك يلاحظفي الجامعات الحكومية يكاد يكو 

                                                           
، 104، م.التربيةمجمة كمية محمد عمي أحمد نيمة، دور التعميم الريادي في تحقيق رؤية المممكة العربية السعودية،  - 1

 .414-373(، ص.2018، )01ع.
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه غير ، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي - 2

 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، تخصص عموم التسيير، :منشورة، )جامعة محمد خيضر، بسكرة
 .180(، ص.2015
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لا يتم استخداميا في تدريس مقررات المقاولاتية، متبعة أساليب وطرق متقدمة ومفيدة وجود 
 1لتعميم المقاولاتية لا زالت قميمة. وأخيرا يلاحظ أن عدد الجامعات التي تمتمك بنية مساندة

 / التجربة التونسية: 3

إن الجيود المبذولة من طرف الحكومة التونسية في إطار نظام التعميم الرسمي والتعميم      
الغير النظامي )أي الأنشطة التي لا تخضع إلى تقييم رسمي من قبل الدولة( تمعب دورا 

المؤسسات. ونذكر ىنا مثلا الوكالة الوطنية لمتشغيل ىاما في تشجيع روح المبادرة وبعث 
 2والعمل المستقل التي تؤمن تكوينا في تنمية روح المبادرة حسب طريقتين:

  يكون التدريب عن طريق الممارسة والتدخل  :الباعثينطريقة بعث المؤسسات وتكوين
الطالب عمى نفسو، مياراتو، جيده، موارده المادية، إعداد مخطط يعتمد فيو الميداني، 
من ثم كيفية التسويق وغيرىم من أجل تقديم المشروع والدفاع عنو مع معرفة الأعمال، 

 .تمويمو
 وتستيدف ىذه الطريقة من كان لديو فكرة مشروع يريد انجازه طريقة "أنشئ مشروعك :

م قابمية إنجازه، إعداد مخطط الأعمال، الانتفاع لتمكنو من: إعداد دراسة المشروع، تقيي
 بالمرافقة خلال مختمف مراحل الانجاز.

قطعت تونس شوطا ىاما في مجال التعميم الريادي من الناحية التشريعية حيث يمثل لقد      
الأرضية القانونية التي تميد لنشر التعميم المقاولاتي في  2002القانون التوجييي لمتعميم 

ج التعميمية وتزيل بذلك عقبة من شأنيا أن تشكل نوعا من الصعوبات في بعض الدول البرام
واضحة وخطة عممية شاممة ومحكمة لإدراج  إستراتيجيةحيث عممت عمى بمورة  الأخرى،

التعميم الريادي في البرامج الرسمية لمتعميم الأساسي والثانوي والتكوين الميني والتدريب 

                                                           
 .مرجع سابقنوي طو حسين،   - 1

 الجمني محمد، تجربة التعميم الريادي في تونس، منظمة الأمم المتحدة لمتربية والتعميم والثقافة،  - 2
 Http:// /www.unevoc.unesco.org، 5/2023/ 9 : (تاريخ الاطلاع( 
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من مراجعة لمبرامج والطرق البيداغوجية بالإضافة إلى تكوين  الفني، وما يتطمبو ذلك
التعاون الإقميمي والدولي  الذي يمكن أن يشكل رافدا ىاما يساعد عمى  إلىالأساتذة، إضافة 

نشر ىذا النمط في التعميم عبر الاستفادة من التجارب الناجحة في بعض الدول السابقة في 
والتعريف بيم  الحالية ىذا المجال وتبادل الخبرات، لاسيما الاستفادة القصوى من المشاريع

عمى تعزيز التعاون الدولي في ىذا المجال واستغلال كل الفرص  واستثمار نتائجيم، والعمل
التي يتيحيا التعاون الإقميمي والدولي والشركاء الدوليون لممساعدة عمى وضع الاستراتيجيات 
ومخططات التنفيذ وتنمية الموارد البشرية المتخصصة ونخص بالذكر الاتحاد الأوروبي 

راكز التعميم والتدريب الميني والتقني في الدول العربية ومنظمة العمل الدولية وشبكة العمل لم
 1.(اليونسكو) شبكة البونيفوك ومنظمة 

 ترقية التعميم المقاولاتي في الجزائر حسب النماذج العالمية. آلياتالمطمب الثالث: 

بعد عرض النماذج الدولية، نستنتج أن الجزائر لم ترقى بعد لمستوى التجارب الدولية في     
 مجموعة من التحديات والعراقيل. إلىالتعميم المقاولاتي، سواء عالمية أو دولية، وىذا يرجع 

يرجع نجاح الدول السابق ذكرىا في تجربة التعميم  أ/ أسباب نجاح التجارب العممية:     
 ، يمكن ذكرىا كالتالي:مجموعة من العوامل إلىتي المقاولا

 .توفير بنية تحتية مساندة لمتعميم والبحث في مجال المقاولاتية -
دمج التعميم المقاولاتي في المناىج الدراسية في مختمف المستويات التعميمية، وذلك  -

عممية عديدة بتوفير برامج تعميمية متكاممة في تخصص التعميم المقاولاتي وتقديم مساقات 
 .في ىذا المجال

توفير الموارد البشرية المدربة والمؤىمة التي تساىم في تدريب ومشاورة ومساندة رواد  -
 الأعمال المحتممين.

                                                           
 مرجع سابق.الجمني محمد،  - 1
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العمل عمى خمق الشخصية المقاولاتية لدى فئة الشباب من خلال التعميم والتدريب لتعزيز  -
 .المقاولاتية لدييمميارات الإبداع والابتكار والقيادة وتعزيز الثقافة 

العمـل عمـى إشـراك مؤسسـات التعمـيم العـالي ومعاىـد التـدريب والتعمـيم الميـني، ومـديري  -
الشـركات النـاجحين، وممثمـي البنوك والمؤسسات المالية، والإدارات المحميـة في وضـع 

 .الدور بشكل أكبرإسـتراتيجية التعمـيم المقـاولاتي وتنفيـذىا والسـعي نحـو تشـجيع ىـذا 
إجراء الإصلاحات العديدة في النظام التعميمي والتربوي، تغطية الفجوة ما بين مخرجات  -

الجامعات واحتياجات سوق العمل، وربط مخرجات النظام التعميمي بحاجات السوق وبيئة 
 الأعمال ووضوح صورة الجامعة المنتجة.

ختمف الأعمار لتشجيعيم عمى القيام بحملات إعلامية واسعة تستيدف الشباب من م -
مـن أجـل خمـق الاسـتعداد والتوجـو لمعمـل المقـاولاتي وخمـق ، المقاولاتية والعمـل الحـر

 لوطني.ا فـرص عمـل، الشـيء الـذي يسـاىم في تنشـيط الاقتصـاد

 :ب/عراقيل وتحديات التعميم المقاولاتي التي تواجه المنظومة التعميمية الجزائرية

ميا ما ىالكثير من العراقيل دون ترقية التعميم المقاولاتي في الجزائر، من أ تحول    
 يمي:

قاعات مناسبة ومجيزة غياب البنية التحتية المدعمة لمتعميم المقاولاتي في الجزائر:  -
بالطاولات والكراسي والأدوات اللازمة، وأجيزة الحواسيب، والأجيزة والمعدات المختمفة 

ض الشرائح، والبرمجيات التي توفر التطبيقات العممية والتدريبية الأخرى مثل جياز عر 
التي تسيل التعامل مع المحتوى المقاولاتي، والذي يجب أن يكون في الغالب بالمغة 

 العربية.
غياب الأفراد المؤىمة والمدربة والقادرة عمى استخدام وتطبيق غياب العنصر البشري:  -

متقدمة في المقاولاتية، واستخدام تكنولوجيا المعمومات استراتيجيات وأساليب تدريبية 
بشكل مناسب يخدم ىذه العممية، نظرا لأن ىذا التعميم يتطمب تغييرا جذريا في نمط 

 .التفكير لدى المتعممين
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ىي البيئة الممكنة التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعميم المقاولاتي بيئة غير مؤىمة:  -
ه البيئة تمكينيا وتفوقيا من خلال الوعي الكامل لأفراد وخططو وأىدافو، وتستمد ىذ

المجتمع عمى جميع المستويات ابتداء من القادة التربويين والأكاديميين ومتخذي القرار 
إلى المواطن العادي، ومن ىنا يتوفر التعاون والدعم الكامل من قبل الجميع لإنجاح 

 1مبادرة ىذا التعميم في المجتمع.
لاستفادة من التجارب العالمية في ىذا الخصوص التجارب العالمية: أي اصعوبة محاكاة  -

 2.والبناء عمييا في الممارسة والتطبيق لمسياقين التربوي والتعميمي في البيئة
الاستجابة لمتحديات والضغوط الكبيرة التي تفرضيا طبيعة ىذا العصر صعوبة التكيف:  -

والسموك المقاولاتي، ومحاولة التكيف معيا قدر الذي نعيشو عمى ىذا النوع من التعميم 
 .الإمكان

 لمحد من مشكمة البطالة. كآليةالمقاولاتية المبحث الثاني: 

أظيرت تجارب الدول المتقدمة كيف ساىم التعميم المقاولاتي في تعزيز وترقية المقاولاتية      
قطاعا منتجا لمثروات وفضاء حيويا  الحد من مشكمة البطالة، باعتبارهفي ه الكبير دور و 

لتطوير الاقتصاد الوطني وخمق مناصب العمل، والجزائر من بين الدول التي تسعى لحل 
ترقية مجموعة من السياسات الإصلاحية والإجراءات التي تيدف إلى باعتماد مشكل البطالة 

التشريعي، الجبائي، المالي  وخاصة  بالإطارالمقاولاتية من خلال عدة محاور تتعمق 
التي عرفيا الاقتصاد  الإصلاحيةدعم ومرافقة المقاولين في كل البرامج  أجيزةالتعميمي وكذا 

 الوطني.

 
                                                           

، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، –الإنجازات والطموحات  -المقاولاتي في الجزائر ميواقع التعمأيوب صكري،  - 1
 .22-13.ص (، ص2017)
، مستقبل جودة التعميم: التدويل، وريادة المشروعات والطريق إلى راء سالمھاب قاسم، فاطمة الزھمجدي عبد الو - 2

 .15.(، ص2012)مصر، دار العالم العربي، ط. الجودة العالمية،
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 في الجزائر. عند الشباب الجامعي المطمب الأول: واقع مشكمة البطالة

قدرة مؤسسات التشغيل قد رافق تنامي ظاىرة البطالة في أوساط الشباب الجامعي تراجع      
في القطاعين العام والخاص، وطاقتيما عمى استيعاب المزيد من العاممين بأجر، مما دفع 
بالكثير من الدول ومن بينيا الجزائر في محاولة منيا لامتصاص البطالة إلى إنشاء ىيئات 

ل(، لمدعم والمرافقة تستيدف الشباب بصفة عامة )ما أحاطت بو الدراسة في فصميا الأو 
وخريجي الجامعات بصفة خاصة، بيدف تشجيع روح المقاولاتية، وترجع الأسباب الرئيسة 

 ما يمي: إلىلمشكمة البطالة التي تواجو خريجي الجامعات 

 :سباب تتعمق بمخرجات سياسات التعميم العالي/ أ1

توجو الطمبة نحو التخصصات الأكاديمية في مقابل العزوف عن التوجو نحو  -
 التضخم في أعداد المتوجيين إلى التعميم الأكاديمي المينية، حيث يظيرالتخصصات 

 1في صفوف التعميم العالي. 
تخريج عدد ىائل من الطمبة مثقمين بكم معرفي ىائل لكن ناقصي الخبرة المينية عند  -

 .ولوجيم عالم الشغل
من  عدم تحفيز بعض المناىج الدراسية عمى إنشاء المؤسسات الخاصة وضعف تأطيرىم -

 ب.ىذا الجان
رفض خريجي الجامعات لبعض المين لاعتقادىم أنيا لا تتلاءم معيم أو أدنى من  -

 .مستواىم
 .الخوف من مواجية المينة أو قصور السياسة التعميمية وعدم ملاءمتيا لسوق العمل -
عدم اىتمام الطالب بشكل عام بالتحصيل العممي بقدر اىتمامو بالحصول عمى شيادة  -

 1.ظيفة مستقبلاتؤىمو عمى و 

                                                           
(، 2017، )04ع.مجمة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،الحدي نجوية، المقاولاتية كرىان لامتصاص البطالة،  - 1

 .107-93.ص ص
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الأمية المينية أو الميدانية والتي يعاني منيا عدد معتبر من خريجي الجامعات بسبب  -
 .صعوبة تطبيق ما تعمموه ميدانيا

سوء التخطيط في توزيع أعداد الطمبة عمى مختمف التخصصات، وذلك خلافا لمؤىلاتيم  -
 2تخريج كفاءات ضعيفة. ورغباتيم وىذا ما يؤدي إلى الفشل أو التأخر الدراسي، أو إلى

 :أسباب تتعمق بسوق العمل في الجزائر/ 2

من أىم الأسباب التي ساىمت في تفاقم مشكمة البطالة في الجزائر ىي طبيعة بيئة سوق 
 العمل التي تسودىا، ومن أىم ما يشوبو ما يمي:

 عجز في اليد العاممة المؤىمة وضعف التطور بالنسبة لمحرف. -
 مخرجات التكوين واحتياجات التشغيل.عدم التوافق بين  -
ضعف الوساطة في سوق الشغل ووجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطمب في  -

 مجال التشغيل.
 عدم توفر شبكة وطنية لجمع المعمومات حول التشغيل. -
 انعدام المرونة في المحيط الإداري والمالي والذي يشكل عائقا أمام الاستثمار. -
 سسات عمى التكيف مع المستجدات.ضعف قدرة المؤ  -
 المشاريع. صعوبة الحصول عمى القروض البنكية خاصة بالنسبة لمشباب أصحاب -
ترجيح النشاط التجاري )الذي لا ينشئ مناصب شغل كثيرة( عمى حساب الاستثمار  -

 3المنتج المولد لمناصب الشغل.

 
                                                                                                                                                                                     

مجمة الإنسان وىم العمل وىاجس البطالة الذكية،  نيالجامعات الجزائرية )عمال المعرفة( ب ابيبي وليد، خريجو  - 1
 .89-61.ص (، ص2016، )03، ع.والمجال

، الممتقى العربي الأول حول مخرجات سياسات التعميم مدخلات ومخرجات التعميم العالي في الجزائربوزيدة حميد،  - 2
 .87، ص2010أكتوبر  28-26العالي في الجزائر، المنامة، 

 ، مرجع سابق.بيبي وليد - 3
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 .المأجورالعامل الاجتماعي الثقافي الذي يدفع إلى تفضيل العمل  -
 ترجيح المعالجة الاجتماعية لمبطالة لمدة عدة سنوات. -
 ضعف التنسيق ما بين القطاعات. -
ضعف الحركية الجغرافية والمينية لميد العاممة والتي نتج عنيا عدم تمبية بعض عروض  -

 1العمل، لاسيما في المناطق المحرومة )في الجنوب واليضاب العميا(.

 الجزائر:معدلات البطالة في / 3

لا يزال شبح البطالة يطارد الطمبة الجامعيين عمى الرغم من الجيود والاليات التي      
عممت السياسات الحكومية من خلاليا لتدعيم الشباب العاطل عن العمل، فبمغت معدلات 

ىذه النسب وفق دراسات الصندوق النقد الدولي، الديوان  2023-2016البطالة ما بين 
       ، وىذا ما يبينو الجدول والشكل البياني أدناه:تائياالوطني للإحص

 2023-2012معدلات البطالة في الجزائر ما بين  :)22(لجدولا         

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة:
معدل 
 البطالة

9.9% 12.3% 11.7% 11.4% 13% 12.7% 11.4% 9.8% 

 2الصندوق الوطني للإحصائيات، صندوق النقد الدولي. إحصائياتالمصدر: 

(، ثم 2020-2016ارتفاع معدلات البطالة خلال السنوات )من خلال الجدول نلاحظ 
 (، وىذا راجع لعدة أسباب أىميا ما يمي:2023-2021تراجعيا ما بين )

 (2016..منح القروض الصغيرة لمشباب، عقود ما قبل التشغيل :) 
 (2017 :) انخفاض نسبة التشغيل.في حجم اليد العاممة الباحثة عن العملزيادة ، 

                                                           
، دراسات في التنمية والمجتمعالجزائرية،  الجامعاتمشكمة البطالة وأثرىا عمى القمق لدى خريجي ثكاري نصيرة،  - 1
 .153-135.ص (، ص2016، )03، ع.03م.

2 - Le chômage en Algérie, https://www.imf.org, https://www.ons.dz, en (12/05/202). 

https://www.imf.org/
https://www.ons.dz/
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 (2018.انخفاض سعر النفط والتداعيات الاقتصادية العالمية :) 
 (2019ا :) 2019لتغييرات السياسية التي طرأت عمى الجزائر بعد حراك. 
 (2020 :) يعود إلى غمق مصانع ومئات الشركات في مختمف القطاعات بالإضافة

من أصحاب المين الحرة، وىذا بسبب القيود التي فرضتيا جائحة  الآلافلركود مئات 
 .كورونا

 (2021:) .تفعيل الإصلاحات الاقتصادية التي فرضتيا الحكومة الجديدة 
 (2023:) م ومرافقة الشباب العاطل عن التركيز عمى فئة الشباب، استحداث أجيزة لدع

بطال كحل مؤقت، تفعيل عقود العمل مقاولاتيا، منحة البطالة لسد حاجات الشباب ال
 العمل..

 2023-2012: معدلات البطالة في الجزائر ما بين )11(الشكل           

 
 2023-2012معدلات البطالة في الجزائر ما بين  جدولبالاعتماد عمى إحصائيات المصدر: من إعداد الباحث       
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 دعم وتشجيع التعميم المقاولاتي كآلية لمحد من مشكمة البطالة. المطمب الثاني:

أظيرت الدراسات أىمية التعميم المقاولاتي ودوره في توجيو الطمبة مقاولاتيا، مما يدفعيم     
لإنشاء المشاريع المقاولاتية التي تساىم بدورىا بخمق فرص العمل والحد من مشكمة البطالة 

 .مساىمة في تحقيق النمو الاقتصاديال إلىبالإضافة 

نشاءالعلاقة بين التعميم المقاولاتي  /1  :المشاريع المقاولاتية وا 

إن تفاعمية المؤسسات الجامعية والبحثية عموما مع المقاولة يشكل الأساس لتحقيق تنمية     
بشرية مستدامة، حيث تبرز أىمية المقاولة والعمل المستقل في خمق مناصب شغل وفي 

والخدمات التي تقدميا، كما أن المقاولة لدى الشباب تساىم في  لممنتجاتتمويل المجتمع 
تشجيع الإبداع من خلال دفعيم إلى تبني أفكار وحمول ووسائل عمل جديدة، ذات المعنى 
فيي تحيل إلى تمك القدرات والصفات العممية التي يتبناىا الشاب مثل المبادرة، الإبداع 

تحسين الاتجاىات  إلىجيع المقاولة ييدف والخمق في وسط عمل مستقل، وعميو فان تش
الاجتماعية نحو المقاولة، وبالتالي امتلاك ثقافة مقاولاتية، ىذا ما يؤدي إلى ترسيخ فكرة أن 

 1ىذه الأخيرة ىي طريق لمسار ميني مستدام.

يعمل التعميم المقاولاتي عمى تنمية المعارف، الكفاءات الاستعدادات والمؤىلات     
، المخاطرة واقتحام الغموض، المبادرة والإصراران أىمية امتلاك التحدي الشخصية وتبي

والمبادأة، استكشاف الفرص، الإبداع والتجديد وكميا صفات ميمة وضرورية لإقامة المشاريع 
والتسيير وكذا  الإنشاءوديمومتيا وكذلك يسيم التعميم المقاولاتي بتعميم الطمبة لكيفية 

 2التطوير.

                                                           
، 03، ع.البحوث والدراسات أفاقمجمة في استدامة المشاريع،  وأثره، واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر أمنةبديار  - 1
 .27-11.ص (، ص2019)
، مداخمة مقدمة لممؤتمر الدولي لمقاولاتيا نحو استدامة المشاريع المقاولاتية من خلال التعميمطاري مصطفى،  - 2

 .11ص.2017أفريل ، 18-19الية البقاء وحتمية الابتكار، أيام حول: المقاولاتية المستدامة بين إشك
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 م المقاولاتي عمى واقع البطالة في الجزائر:أثر التعمي/ 2

لكي يتعاظم دور الجامعات في حل مشاكل التنمية في المجتمع وعلاج مشكمة البطالة     
يجب البحث عن طرق تساعد الطلاب في التفكير المنطقي في حل المشاكل وأن يكتسبوا 

 ميارة عمق التفكير والتحميل من خلال:

عممية ما بين وزارة التعميم العالي ووزارة العمل لتفادي سياسة ضرورة اعتماد مقاييس  -
 الحشو في المناصب البيداغوجية ووضع تخصصات حسب سوق الشغل.

جودة التعميم ونوعيتو لا نسبة المتخرجين: حيث أن العبرة ليست بأعداد عمى التركيز  -
ىؤلاء الخريجين  الخريجين فقط ـوالجوانب الكمية لمخرجات التعميم العالي بل بنوعية

 ومدى ملائمتيم لاحتياجات التنمية من العمالة الفنية الراقية.
تحديد التخصصات في مؤسسات التعميم العالي التي يتطمبيا سوق العمل في القطاعين  -

عداد الخريجين بما يكفل ليم البدء في مشاريعيم التجارية الخاصة.  العام والخاص وا 
ا يؤىل خريجييا بالميارات الملائمة لاحتياجات التنمية الآنية إثراء برامج التعميم العالي بم -

والمستقبمية في سوق العمل في القطاعين العام والخاص مثل: الميارات القيادية 
والتنظيمية وميارات الاتصال وبناء العلاقات، وميارات التحميل والتفكير والتحميل 

 1. الإبداعي وحل المشكمة وميارة استخدام الحاسوب
تحقيق التوازن بين قطاع التعميم وسوق الشغل: بحيث تتوائم أعداد وتخصصات  -

الخريجين مع احتياجات سوق العمل والأخذ بنظام التدريب التحويمي مع بداية المرحمة 
 .الثانية من التعميم

                                                           
 .مرجع سابقبيبي وليد،   - 1
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العمل عمى تطوير التعميم من خلال التعميم الميني كما يحدث في فيتنام، وتمويل  -
وعمل ورش لسوق العمل، وربط المؤسسات التعميمية بقدرات الشباب  مشروعات الشباب،

 1.لسوق العمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، )عمان، الأردن، دار النفائس التمويل المصرفي الإسـلامي لممشـروعات الصـغيرة والمتوسطةىيا جميل بشارات،  - 1

 .27(، ص.2008لمنشر والتوزيع، ط.
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ضرورة الاستفادة من التجارب الدولية في سبيل إنجاح  إلىتخمصت دراسة ىذا الفصل      
عادةالتعميم المقاولاتي كوسيمة لمحد من مشكمة البطالة التي تواجو الشباب الجامعي،    وا 

من مراكز تقميدية لتخريج  النظر بصورة جذرية في المنظومة الجامعية وبشكل شامل بتحويميا
ة أو بصورة أخرى أن تكون جامعات منتجة، فالاتجاه نحو الطمبة إلى مراكز لبناء أجيال فعال

 خلال ربط التعميم الجامعي بمحاور التنمية وأبعادىا المختمفة منيأن  استطاعالمقاولاتية 
مكانية التشغيللمجتكفاءات نوعية تتكيف مع طموحات ا توفر تحاول من خلال  فيي مع وا 

 ، وبالتالي الحد من مشكمة البطالة في الجزائر.ذلك الموازنة بين جودة التكوين كما ونوعا



 
 
 

الاستنتاجات     



 الاستنتاجات 
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 استنتاجات الدراسة:

مما سبق تناولو نستنتج أن الحكومة الجزائرية تسعى في الآونة الأخيرة إلى تحقيق      
التقارب بين الجامعة والمحيط الاجتماعي والاقتصادي، وىو مطمب تمميو الحتمية 
الاقتصادية لممرور إلى تنويع الاقتصاد الوطني، الذي يعد احد رىانات الحكومة حاليا، حيث 

اىمت من خلال العديد من المبادرات في نشر الفكر المقاولاتي في أن الجامعة الجزائرية س
الوسط الطلابي، وانعكس ىذا إيجابا عمييم خصوصا وأن نسبة كبيرة من الطمبة كانت لدييم 
رغبة مقاولاتية وكانوا مقبمين عمى نشاطات الييكل المقاولاتي  المتواجد في الجامعة، غير 

ىميا لأن تكون جامعة ريادية تصطف بجانب النماذج أنيا لم تصل إلى المستوى الذي يؤ 
العالمية لريادة الاعمال، خصوصا وأن اغمب مشاريع الطمبة عادية ومكررة ليست بأفكار 

 .يمكن ان تحقق نقمة لاقتصاديات البلاد

وعمى الرغم من الجيود المبذولة في ىذا الميدان مازالت فحوى البرامج التعميمية انو      
البعد عن واقع الممارسة لمينة المقاولة، الذي يستمزم ضرورة صياغة إطار معرفي بعيدة كل 

مقاولاتي يتناسب وخصوصية مجتمعاتنا العربية، كما أن المقاولاتية لا يمكن حصرىا في 
إطار واحد يمكن تدريسو، بحيث يجب توسيعو ليطال جميع البرامج التعميمية : "ابتدائي، 

كذا إدماج ىذه المفاىيم المقاولاتية في مختمف التخصصات حتى ثانوي، تعميم العالي"، و 
يكون النظام أكثر كفاءة في تحويل الأفراد إلى مقاولين مع إعطاءه طابع رسمي ليكون قابل 

 لمتعميم، وعميو توصمت الدراسة إلى جممة من النتائج المتمثمة في:

تشجيع المبادرة الفردية عممت السمطات الجزائرية عمى إرساء مبادئ الاقتصاد الحر ب -
وحرية المنافسة، وذلك بإصدار مجموعة من القوانين لتوفير الإطار التشريعي المناسب 
لترقية المقاولاتية، وتعتبر أجيزة الدعم والمرافقة التي تبنتيا الدولة أحد أىم السبل لمتسييل 

، ما يؤدي ليمعمى المقاولين إنشاء مؤسساتيم وتطويرىا لما تقدمة من خبرات ومرافقة 
تطور المجال المقاولاتي بشكل مستمر. وبيذا تتأكد الفرضية الأولى لمدراسة القائمة:  إلى
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"كمما كانت هناك آليات وأجهزة وأطر قانونية تدعم التوجه المقاولاتي كمما تطور مسار 
 ".المقاولاتية

اعية، من لجامعة اليوم تساىم بشكل مباشر في التنمية الاقتصادية والاجتماأصبحت  -
خلال دورىا في انشاء كوادر وكفاءات مسمحين بكافة الوسائل المعرفية والسموكية التي 

 .تجعل منيم فرصا استثمارية بشرية خالقة لمقيمة
أكثر عمى تكييف البرامج التعميمية وفق  ةلتوجو الحديث لمجامعات أصبح مركز إن ا -

مقتضيات سوق العمل، فبرز التعميم المقاولاتي الذي ييدف إلى تييئة الطمبة الشباب 
لولوج عالم الاعمال، بتزويدىم بمختمف الميارات والمعارف الأساسية عن كيفية انشاء 

 .المشاريع والتفكير بإبداع
الجزائر، أولت اىتماما في التعميم العالي والبحث العممي في  ةوتم التوصل إلى ان وزار  -

الأخيرة بيذا الموضوع عن طريق إدراج مقياس المقاولاتية في مختمف  الآونة
التخصصات العممية، إضافة إلى انشاء دار المقاولاتية التي تيدف لربط الطمبة الشباب 

 .بعالم المقاولاتية، مما جعميم أكثر وعيا بيذا المجال
كسابيم الميارات اللازمة من أجل  - ييدف التعميم المقاولاتي إلى تزويد الطمبة بالمعرفة وا 

تشجيعيم عمى العمل الحر عمى نطاق واسع ومستويات عديدة مركزة عمى مبدأ إدراك 
 .الأفراد لمفرص وتحديدىا

لوية في كمما كان لمتعميم المقاولاتي أو من خلال ىذه النقاط تتأكد الفرضية الثانية: "  -
 ."سياسات العامة التعميمية كمما تعزز التوجه المقاولاتي في الوسط الجامعي

كنموذج فعال في تعزيز التوجو المقاولاتي  -3-اولاتية بجامعة الجزائربيان نشاط دار المق -
 :لدى الطمبة الجامعيين من خلال

 :المقاولاتيةمدى قدرة الطمبة عمى الممارسة المتعمق بإجابات المحور /مناقشة 1

o  فمن خلال مختمف الأسئمة المطروحة في ىذا الجزء توضح أن فئة كبيرة من طمبة
، ىذا ما ولد ليم رغبة في إقامة مدركين لأىمية التعميم المقاولاتي -3-جامعة الجزائر
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عمى أرض الواقع، كما توضح أن  المتنوعة مؤسسات ريادية ومحاولة تطبيق أفكارىم
يرسخان  نالمذاا محيط التنشئة معب دور في تحفيز الطمبة باعتبارىتم والجامعة العائمة
لكن رغم ىذا فإن العديد من الشباب يعتبرون عالم الأعمال تحدي ، تالسموكياو  اتتوجي

يصعب الخوض فيو مرة أخرى، لذا يختارون الاستسلام عند أول عقبة، ما يمكن أن 
  يشكل عائق في مسارىم.

المتعمق بإسيامات الجامعة ودار المقاولاتية في تعزيز التوجو / مناقشة المحور 2
 :المقاولاتي

o شاءنظرا لزيادة انتشار البطالة بين خريجي الجامعات كان من الضروري نشر فكرة ان 
سيامات الجامعة  تعزيزمشروع ميني خاص في الأواسط الجامعية، من خلال  دور وا 

في ذلك، ومما دلت عميو النتائج الميدانية أن الجامعة تسعى إلى تكوين ثقافة الجزائرية 
المشاريع في أذىان الطمبة الجامعيين، من خلال دار المقاولاتية التي كان ليا دور كبير 

ىذا المسار وبما أن  الاستراتيجيات التي تعتمدىا لذلك،عن طريق في توجيو السموكيات 
العموم الاقتصادية التجارية  كمية طمبةأغمب كل كبير فان يحمل توجيات اقتصادية بش

رغم الجيود لكن ، مقارنتا بالكميات الأخرى اىتمام ورغبة بو اوعموم التسيير قد أبدو 
توفر الفرص لا لم تصل إلى المستوى المطموب فيي  تمازال أنياالمبذولة من طرفيا إلا 

اتيم، خصوصا في ظل ضعف لمطمبة لإطلاق مشروعاللازمة التي تميد الطريق 
محدودية فاعمية إلى  الإشارةالتواصل بين كل من الطمبة ومختمف ىيئات الدعم، مع 

بحيث أنيا سطحية نظرية لا تمم بجميع  مقاولاتية التي تدرس في الجامعة،المقاييس ال
المعمومات التي يجب عمى الطمبة معرفتيا، لكن عموما تم الاعتراف بأن التوجو 
الحكومي نحو المقاولاتية قد يفتح آفاق جديدة تكون سبب في التخفيف من مشكمة 

 البطالة.  
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o  ر المقاولاتية نشالنواقص التي تخممتيا عممية أنو عمى الرغم من يتضح من خلال ما سبق
 ، ومنو نستخمص عدة نقاط: ىذا المسمكأغمب إجابات الطمبة كانت إيجابية تدعم لكن 
 3-وجود إقبال بنسب كبيرة عمى دار المقاولاتية لجامعة الجزائر- . 
   رغبة الطمبة الممحة والتفكير الجدي في إطلاق مشاريع شخصية تكون تجسيدا

 للأفكار التي يحممونيا.
   تحسيسيةتنظيم أنشطة وبرامج سنوية ودورية مستمرة ممثمة في أيام إعلامية ،

وأبواب مفتوحة، إضافة إلى تنظيم مسابقات ودورات تكوينية لفائدة الطمبة، وذلك 
، ما جعميا تنجح في -جزائر غرب-بالشراكة مع وكالة دعم وتشغيل الشباب 

ر الإبداعية عمى الرغم من جذب أكبر عدد من الطمبة حاممي المشاريع والأفكا
كمما كانت دار حداثتيا. ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة التي مفادىا:" 

المقاولاتية نشطة من خلال دوراتها التكوينية وأعمالها التحسيسية كمما تمكنت 
 من تحفيز الطمبة الجامعيين لمدخول لعالم المقاولاتية.

 من عناية بالمقاولاتية من خلال انشاء دار  ةعمى الرغم مما توليو الجامعة الجزائري
المقاولاتية، إلا أنيا مازالت تعاني العديد من النواقص، إضافة إلى أن مبادراتيا لم 

، وذلك لحداثة طرحيا ن خطط معتمدة عمى المستوى الوطنيتدرج بعد ضم
 .ومحدودية إلمام الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس لأبعادىا

توجيو  ي من شأنو في الوسط الجامعوتمقينيا المقاولاتية  فكرة نشرتركيز الدولة عمى  -
، إضافة إلى التحسين من مردودية مخرجات التعميم نحو متطمبات فعمية لسوق العمل

بالتالي توفير  مبادرين وأصحاب مشاريع  طمبة مييئين مينيا، إعدادالإنتاج من خلال 
 فيف من حدة البطالة.بتشغيل الشباب والتخالتي تسمح  الملائمة البيئة
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انطلاقا من النتائج سالفة الذكر يمكن تقديم جممة من الاقتراحات من أجل التصحيح    
 :لتحسين مستوى التعميم المقاولاتي والتصويب وكذا الدعم

عة  بدل من ترسيم ديار المقاولاتية كإدارة مستقمة تظير في الييكل التنظيمي لكل جام -
 إبقاءىا مجرد اتفاقية

 عطاء طابع الرسمية لنشاطات وبرامج دار المقاولاتية.إ -
تعميم تجربة دار المقاولاتية عمى مستوى المدارس الابتدائية والمتوسطات والثانوية، من  -

 أجل نشر ىذه الفكرة منذ الصغر.
تغيير الطرق والأساليب التقميدية التي تعتمدىا دار المقاولاتية واستخدام آليات أكثر  -

 حداثة.
، ومحاولة إسقاطيا عمى التجربة ب الناجحة في التعميم المقاولاتيادة من التجار الاستف -

 الجزائرية.
 جعل المقاولاتية كتخصص وليس كمقياس يدرس في بعض التخصصات. -
 تنظيم دورات تكوينية في المقاولاتية لمطمبة الذين لدييم سمات المقاول والاىتمام بيم. -
 المقاولاتية وريادة الاعمال.انشاء مخبر بحث متخصص في مجال  -
 تطوير حاضنة بحثية وتكنولوجية عمى مستوى مؤسسات التعميم العالي. -
شراك خبراء مقاولين  تعميمية تيدف إلى اكتساب ميارات تطوير برامج - العمل، وا 

 كموجيين.
 توفير الإمكانات المادية والمالية والبشرية اللازمة لدعم المشروعات الريادية. -
 ات وابتكارات الطمبة العممية، بدل الاكتفاء بإعطاء شيادات.تثمين إبداع -
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                    10الملحق رقم:

 المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية  

 .سياسات عامة تخصص:

 .: زقان صونياالطالبة

 .جبابميةعبد الحفيظ د.: عمى مستوى المدرسة المشرف

 سنة ثالثة ماستر. المستوى:

 .2022/2023: السنة الجامعية

 .-3-المقاولاتية لجامعة الجزائردار : مكتب مديرة مكان المقابمة

 .-3-مديرة دار المقاولاتية لجامعة الجزائر المعني بالمقابمة:

 .10:00عمى الساعة  2023 فيفري 14 تاريخ المقابمة:
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 طمب خطي لإجراء المقابمة                              

 :-3-دار المقاولاتية لجامعة الجزائر إلى مديرة      

يشرفني أن أتقدم إلى  -3 -المقاولاتية بجامعة الجزائر دار بصفتكم مسؤولين عن     
التي تتضمن أسئمة مقابمة في إطار استكمال متطمبات  وثيقة،ذه الھسيادتكم المحترمة ب

الجزائرية في تجربة الجامعة بعنوان ) ،ادة ماستر أكاديمي، تخصص سياسات عامةھش
، وعميو يرجى (3دار المقاولاتية جامعة الجزائر  -دراسة حالة -تعزيز التوجو المقاولاتي

منكم الإجابة بموضوعية عن الأسئمة المطروحة، وآمل أن تغني إجاباتكم وترفع من مستوى 
 .فقطذه البيانات سوف تستخدم لأغراض البحث العممي ھذا البحث، ونحيطكم عمما بأن ھ

 .والتقديرفائق الشكر  مني تقبموا                                                         

 :دليل المقابمة    

كم عدد الطمبة المسجمين لحضور الدورات التكوينية الخاصة بدار المقاولاتية في / 0
      ؟2022/2023الموسم الجامعي 

مسجل الكترونيا  بطال 350 إلى بيا الدارورة تكوينية تقوم وصل عدد المسجمين في كل د 
يعد طمبة العموم الاقتصادية و  2022/2023من مختمف التخصصات ـ في الموسم الجامعي 

 في اجمالي الدورات .  ألف طالب36تسجيلا بعدد بمغ و التجارية وعموم التسيير الاكثر 

انو لا يسمح بحضور الدورة التكوينية إلا لمطلاب الذين يسجمون  لىإ تجدر الاشارة 
 ا:لسببين رئيسيين وىم طالب 35حضورىم عمى مستوى دار المقاولاتية وقد بمغ عددىم 

 / عدم كفاية القاعة 1

 شخص. 15الدورات التدريبية لا يجب أن تتجاوز / 2
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 ؟ذه الييئة مرافقتوكيف يستفيد الطالب من دار المقاولاتية؟ وكيف يمكن لي/ 2

و تكون ضمن وذلك حسب مدير دار المقاولاتية  هعتمدي مخططإن لكل مدير دار مقاولاتية 
توجيو الطمبة نحو التفكير المقاولاتي وجعميم ينظرون بغية  اطار استراتيجية وضعتيا الوزارة 

إقامة دورات ل كبير عمى  ليا كخيار متاح يحمييم من البطالة،  نحن دائما ما نركز بشك
باعتبارىا وسيمة تسمح لمطمبة بتطوير ميارات تنظيم المشاريع الخاصة بيم  تكوينية

والاستعداد بشكل أفضل لعالم ريادة الاعمال خاصة ان ىذه الدورات يشرف عمييا مدربين 
من الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب الذين يعممون عمى مرافقة الطمبة طوال فترة 

تشكل عمييا من اجل نشر ىذه الثقافة و  جدر الإشارة إلى ان ىناك طرق أخرى نعتمدالدورة، ت
مصدر تحفيز لمطمبة كمنتدى المقاولين الذي يفتح ليم المجال من اجل الاستفادة من خبرات 
مقاولين كانوا في يوم من الأيام طمبة عاديين مما يحفزىم أكثر للانخراط في ىذا الوسط، 

ن الأساتذة شروع التي تمكن الطالب من عرض فكرتو عمى مجموعة ممسابقة أحسن فكرة م
التابعين لوكالات دعم المقاولاتية الذين من الممكن ان يتبنوا  و المتدربين المختصين

 مشروعو.

 المقاولاتية؟ كم بمغ عدد المنخرطين في دار/ 3

التطبيقية الميدانية يسجمون لمحصول عمى الموافقة لحضور التكوينات  الطمبة لا ينخرطون بل
ىذا يدل عمى ان طالب  350ال  الخاصة بنا، بمغ عدد المسجمين في كل دورة نقوم بيا

نشاطاتنا وجدت تجاوب كبير من مختمف التخصصات عمى الرغم من ان ممارسات الدار 
 سنوات فقط. 4الفعمية لم تنطمق إلا منذ 

 

  ؟المقاولاتيةماىي طبيعة المشاريع الخاصة بالطمبة في دار / 4
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ل حسب ميولو و ربما حسب تخصصو يمكن حصر كالمشاريع الخاصة  بالطمبة  تختمف
 المشاريع المتكررة بكثرة في:

 الأفكار المتعمقة بإنشاء منصات الكترونية 
 المستمزمات الطبية 
  النشاطات الحرفية 

   لمموسم  3ىل يمكن ذكر بعض عناوين المشروعات الخاصة بالطمبة جامعة الجزائر /  5
 ؟2022/2023الجامعي 

 المشروع الجنس
 تصميم الملابس أنثى
 تطبيق مينتي رذك

 صناعة الحقائب أنثى
 مدرسة الكترونية تعميمية ذكر
 إنتاج مستمزمات طبية أنثى
 تاكسي لمنساء ذكر
 توجييية خدماتية لممقاولمنصة رقمية  أنثى

 رسكمة البلاستيك أنثى
 توفير مناصب عمل و تكوينات ذكر

 تطبيق لبيع الملابس أنثى
 مشروع تربية الحمزون ذكر
 شركة تطوير البرامج والشرائح ذكر
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 مشروع تجارة الكترونية ذكر
 شركة توصيل ذكر

 Plateforme أنثى 
 

 الطمبة المستفيدين من خدمات دار المقاولاتية؟ىل يمكنك تقديم إحصائيات حول /6

إعلام اكبر قدر ممكن من الطمبة بوجود  -3 -تحاول دار المقاولاتية التابعة لجامعة الجزائر
اتجاه أكثر حيوية يثمن المبادرات الخاصة من خلال تقديم خدمات متنوعة من التحسيس 

ءات مع مقاولين ناجحين أو إقامة المرافقة و التكوين إضافة إلى خدمات أخرى كتنظيم لقا
 لذلك من الصعب تقديم إحصائيات شاممة ، من ىيئات دعم المقاولاتيةورشات مع أعضاء 

 تمم كل النشاطات الخاصة بنا، لكن عمى العموم يمكن تقديم معمومات حول العناصر التالية:

  :مرات في العام 4التحسيس.  
  :العامدورات تكوينية في  10تصل الى التكوين.  
  :طمبة في ىذه السنة  5الطمبة الناجحين في مسابقة أحسن فكرة مشروع. 
  لاقت إقبال كبير نتيجة زيادة نشاطات دار المقاولاتية 2012مع الزيادة بالمقارنة :. 

 في نشاط دار المقاولاتية؟ والبشرية / ما مدى توفر الوسائل والإمكانيات المادية  7

 الوسائل المادية: متوفرة. 
 ة.بشرية : متوفر الوسائل ال 

     

كل الطاقم الجامعي يعمل بتعاون و تناسق من اجل  دعم المسؤولين في الجامعة: -
إرساء ىذا التوجو في الجامعة و جعل الطمبة مبادرين صناعيين لفرص شغميم ، فعمى 



142 
 

بشكل الرغم من كونيا فكرة جديدة إلا أنيا لاقت إقبال من طرف المسؤولين الجامعيين 
 كبير

   

 

 في رأيكم ىل ىناك عناصر أخرى مادية أو تنظيمية تودون الإشارة ليا:  / 8

ىو صغر المقر الخاص بنا فيو لا يستطيع ان يحتمل أكثر  ان اكبر مشكمة نوجييا حاليا
، و ىذا  يعيق صيرورة البرنامج السنوي المسطر، وىذه الفكرة طالب كأقصى حد 30من 

استحداث فضاء يكون أكثر مرونة واحتضان لمطلاب بغض النظر  تحت المناقشة من اجل
 عن عددىم.
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 20الممحق رقم:

 المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية

 :- 3 -جامعة الجزائر إلى طمبة

 :السلام عميكم وبعد 

تعد الاستمارة التي بين أيديكم جزء من بحث يندرج ضمن مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات 
تجربة الجامعة الجزائرية في تعزيز "  بعنوان سياسات عامة شهادة ماستر تخصص : 

، أنموذجا 3التوجه المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين ـدار المقاولاتية لجامعة الجزائر 
عمى المقاولاتية والإسهامات التي تقدمها  3طمبة جامعة الجزائر  بغرض معرفة مدى إقبال

الرجاء من سيادتكم التكرم بالإجابة عمى الأسئمة التي  دار المقاولاتية في هذا المجال،
تتضمنها الاستمارة بدقة وموضوعية، عمما أن المعمومات التي تدلون بها ستعامل بسرية تامة 

 .ولأغراض البحث العممي فقط

 الاحترام مني فائقتفضموا  
 والتقدير.
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  المعمومات الشخصية المتعمقة بالطمبة :الأولالمحور: 
 
 
 
 
 
 
 
 

     :متغير الجنس 
 ذكر      
 أنثى      

 :متغير السن 
 سنة 81-42

 سنة 42-42 

 :الطور الدراسي 
 ليسانس 

 ماستر             
 

 :الكمية 

 لتجارية وعموم التسييراالاقتصادية و كمية العموم 

 ت الدوليةكمية العموم السياسية والعلاقا

 كمية عموم الإعلام والاتصال

 كمية التربية البدنية والرياضة
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 في المربع المناسب للإجابة}×{ الرجاء قراءة العبارات التالية بتمعن ووضع علامة 
 المقاولاتٌة المحور الثانً: مدى قدرة الطلبة على الممارسة 

 العبارة نعم لا

هل يتم ممارسة النشاط   
 المقاولاتي في عائلتك

هل تمتلك رغبة في ممارسة   
 النشاط المقاولاتي

 هل لديك فكرة مشروع  

 

 كنت تمتلك فكرة مشروع فما طبٌعة هذا المشروع    إذا 

 حرف، ....{ ،خدماتي }خياطا

 الكتروني

 تجاري

 نشاط أخر 

   :من الذي ٌشكل لك عامل تحفٌز للدخول لعالم المقاولاتٌة 

 الأسرة          

 الأصدقاء                                                                                          

 الجامعة              

 وسائل الإعلام والاتصال           

 الشخصية والرغبةالطموح             

 افشل مشروعك: ماهو موقفك فً حال م 

 تبحث عن حلول          

 تغير النشاط          

 تنسحب           

  المحور الثالث: دور دار المقاولاتٌة فً تنمٌة الوعً المقاولاتً لدى الطلبة 

 العبارة
 

 لا نعم

العمل  هل جامعتك تشجع
 المقاولاتً

  

   الأعمالهل مقاٌٌس رٌادة 
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التً تدرس فً الجامعة تعمل 
على تحضٌر الطالب للولوج 

 الأعماللعالم 
على علم بوجود دار  أنتهل 

 داخل الجامعة المقاولاتٌة
  

هل زرت هذا الهٌكل 
 المقاولاتً من قبل 

  

لدورات ااستفدت من  هل
التً  التحسٌسٌة الأعمالو

 تقوم بها دار المقاولاتٌة

  

هل تعتقد بأن دار المقاولاتٌة 
تساعدك فً  أنٌمكن 

 مسٌرتك المهنٌة

  

دار المقاولاتٌة توفر لك هل 
فرص للتواصل مع هٌئات 

 دعم المقاولاتٌة

  

 

  المقاولاتً:ماهً الطرق المستخدمة من طرف دار المقاولاتٌة لنشر الفكر 

عمليات تحسيسية          

دورات تكوينية          

مسابقات            

محاضرات           

ليس لدي فكرة          

  

  بالمجال  اطلاع كاملتعتقد بأن النشاطات التً تقوم بها دار المقاولاتٌة كافٌة لجعلك على هل

 المقاولاتً ومن ثم تبدأ فً القٌام بمشروعك الخاص

 نعم              

 

 لا            

 ًالاعمال هل تعتقد ان تبنً الاتجاه المقاولاتً ٌمكن ان كطالب جامعً مهتم برٌادة رأٌك  ف

  ٌساعد على التخفٌف من حدة بطالة خرجً الجامعات

 نعم  

 لا   

 



 
 

المراجعقائمة       
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