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ا العقل البشري ، فيو جيد يعتبر البحث العممي  من اسمى النشاطات التي يمارسي
منظم من الانتاج الفكري الذي ييدف الى صناعة الحياة وتحقيق التطور والنيضة او 

 العمران وبناء المستقبل الافضل .

بعدة عوامل ، من اىميا : فمن المعروف ان تقدم الامم ونيضتيا الحضارية مرىونة 
ا فان ىذه الاىمية لمبحث العممي ومن ىن ، اىتمامو بالبحث العممي وتطبيقاتوو  رعايتيا

تتطمب الاىتمام بمؤسساتو وادواتو عمى راسيا الجامعات ومراكز الابحاث والدراسات سواء 
الحكومية منيا او الخاصة . كما اصبحت مراكز الابحاث والدراسات ظاىرة عالمية و فاعلا 

 .اساسيا في عممية صنع القرار واعداد السياسات العامة لمدول

لتي تعد احد الفواعل الغير  الرسمية ودورىا مراكز الفكر والدراسات افبالحديث عن 
العالم بشكل   انحاء الاىتمام بيا تزايد  عمى مستوى  في صنع السياسة العامة نجد ان

ممحوظ فقد اصبحت تمثل احد الدلائل  اليامة عمى تطور  الدولة وتقييميا وتوظيفيا لمبحث 
قيادة العالم  كما  لممستقبل  ، واحتمت مكانة ىامة ودور ريادي فيالعممي واستشرافيا 

نتاج العديد من المشاريع الاستراتيجية الفاعمة عمى كافة المستويات حيث اصبحت اداة لإ
 تكتسب اىميتيا وضرورة وجودىا  من خلال  الحاجة الييا.

المية . اسات العلقد اصبح لمراكز الفكر والدراسات دور رائد ومتقدم في قيادة السي
من  ستراتيجية  ،اذ انيا جزء لا يتجزأنتاج العديد من المشاريع الاباعتبارىا اداة رئيسية لإ

المشيد السياسي التنموي في دول العالم ، وقد تطورت المراكز البحثية واصبحت من الفواعل 
 والاقتصاديةياسية والاجتماعية الرئيسية التي تساعد صناع القرار في رسم التوجييات الس

قديم رؤى من خلال اشراك البحث العممي في خدمة قضايا المجتمع . من خلال ت
 ، بما يدعم عممية صنع القرار والسياسات.والخياراتوطرح البدائل 

كإحدى الحالات التي تتجسد  فييا مراكز   وفي ىذا السياق تبرز الولايات المتحدة
ىذه  الى الدور الذي  تمعبو بالإضافة الفكر من خلال رسم سياستيا )الداخمية والخارجية (

 رسم السياسة الامريكية من خلال  تأثير غرفيا.المراكز 
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 اشكالية الدراسة :

تتمثل الاشكالية   استنادا الى ما تقدم واعتبارا لمغاية البحثية من وراء  ىذه الدراسة
 فيما يمي

 كيف تساىم مراكز الابحاث والدراسات في صنع السياسة العامة ؟

 :تساؤلات الدراسة

 الاشكالية الرئيسية تنبثق عدة تساؤلات فرعية وىي كالتالي :وعمى ضوء ىذه 

 التفكير؟ مراكز تطور مراحل تتمثل فيما ؟راسات والابحاثمراكز الد ما فيوم 
  ؟ ثير عمى السياسة العامةلتي تستعمميا مراكز الفكر في التأاوماىي الوسائل 
 كيف تؤثر مراكز الفكر والدراسات  في صنع السياسة الامريكية؟ 

 مجالات الدراسة :

 الجانب المكاني :

في  كدراسة حالة الجانب المكاني  لموضوع مراكز الفكر والدراسات  تناولت الدراسة  
الولايات المتحدة الامريكية ، وابراز دور مؤسسة راند في صنع السياسة العامة الامريكية  

 كنموذج.

 الدراسة : فرضيات

  نجاح السياسة العامة في تحقيق اىدافيا يعود الى  الدراسات العممية لمبنية عمى
 المعمومات الدقيقة التي اقوم بيا مراكز الفكر والدراسات.

 الامريكية المتحدة الولايات في العامة السياسة صنع في التفكير مراكز غرف تساىم 
 .العام الراي وتوجيو صياغة  خلال من

 اهمية الدراسة :
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تستمد ىذه الدراسة  اىميتيا في كونيا تركز عمى موضوع قميل التناول في المكتبة 
 مما فتح لي المجال ليذا وعمى صعيد البحث العممي في الجامعات الوطنية العربية العربية

ثير  مؤسسة راند لتكون نموذجا قوم ىذه الدراسة بالتركيز  عمى تأ، حيث تالنوع من الدراسة 
الامريكية ،  لمدراسة لكونيا من المؤسسات التي لعبت دورا كبيرا في  رسم السياسات الدفاعية

ت معينة  ، وكذا دامن خلال تحديدىا ورسميا لأجن اغون الامريكي وىي احدى اذرع البنت
 .تطورىا وتعدد مجالات بحثيا

 مبررات اختيار الموضوع :

ان اختيار الموضوع لم يكن بمحض الصدفة بل كان بعد دراسة  مختمف الجوانب 
المحيطة بو ، والدراسات المتعمقة بمثل ىذا النوع من المواضيع  ، واذا اردنا تصنيف مبررات 

 .موضوعية واخرى ذاتية اختيار الموضوع نصنفيا الى مبررات

 : المبررات الموضوعية 

تعتبر مراكز الابحاث والدراسات احد اىم المؤسسات المساىمة في صنع السياسات 
العامة لمدول ، لما تقدمة من دراسات واستشارات وتحميلات مدققة باستخدام ادوات ومناىج 

تصحيح سياستيا ومعرفة  عممية ، كما انيا تساىم في تقييم السياسة العامة لمدول من اجل
 مدى نجاح وفشل ىاتو السياسات.

 : المبررات الذاتية 
صحاب  أبحث في دور اىل العمم والمعرفة و الفضول وحب الاطلاع بال

الخبرة  في صنع السياسة العامة ، باعتبار ان مراكز الابحاث والدراسات تعتبر 
 المراكز في السياسة العامة .بمثابة مراكز لمتفكير وكذا لمعرفة كيفية مساىمة ىذه 

 اهداف الدراسة :

 .التعرف عمى  ماىية مراكز الفكر والدراسات 
 ثير مراكز الفكر في صناعة السياسة العامة.دراسة تأ 
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  التعرف عمى مراكز الفكر في الولايات المتحدة الامريكية  وعمى مكانة مركز مؤسسة
 راند ودورىا في صنع السياسة الامريكية.

 رصيد المعرفي لدة الميتمين بيذا الموضوع.اثراء ال 

 منهجية الدراسة :

لكل دراسة او بحث مناىجو الخاصة والمنيج الذي يتبعو كل باحث اجتماعي مستنبط 
من نوع الدراسة ، والاىداف التي يسعى الييا . فالمنيج ىو  :) منطق التفكير الذي يعتمد 

الى النتائج ، وىو فن التنظيم الصحيح عميو الباحث في  الدراسة ليسيل عميو الوصول 
يا جاىمين ،واما لسمسة من الافكار العديدة اما من اجل الكشف ىن الحقيقة حين نكون ب

 1خرين حيث نكون ليا عارفين(.البرىنة عمييا لأ

وانطلاقا من طبيعة الدراسات والمعمومات المراد الحصول عمييا لمتعرف عمى دور 
قترابات والإفي صنع السياسة العامة  ، فقد استخدمنا  المناىج مراكز الدراسات والابحاث 

 الاتية :

 المنهج التاريخي :

ز الفكر ة مراكن خلال تتبع التطور التاريخي لنشأيتضح استخدامي لممنيج التاريخي م
 اىم التطورات التاريخية.والابحاث  والتعرض   الى 

 :المنهج الوصفي

والمعمومات حول غرف التفكير والتعرف عمى  يظير من خلال وصف وجمع البيانات
ثيرىا في صنع السياسة العامة كل ذلك بيدف فيم ل المؤثرة فييا وانواعيا اضافة تأالعوام

 .مضمون الدراسة

 

                                                             
، الجزائر : ديوان 2عمار  بوحوش ، محمد محمود الذنيبات ، مناهج البحث العلمي وطرق اعاد البحوث ، ط  1

 .00، ص2002المطبوعات الجامعية 
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 المنهج التحميمي :

عممية من  اما المنيج التحميمي فذلك من خلال تحميل  المعمومات ودراستيا دراسة
 ثيرىا في بعضيا البعض .المتغيرات ومقدار تأالعلاقات بين خلال دراسة 

 منهج دراسة الحالة  :

، تم ربطيا بواقع  غرف التفكير اسة اكثر صمة بالواقع ونابعة منيالغرض جعل الدر 
في الولايات المتحدة وتبيان ما اذا كان ىناك دور لغرف التفكير في  صنع السياسة العامة ، 

راسة حالة لجمع المعمومات والبيانات من خلال التركيز لذا كان لابد من الاستعانة بمنيج د
عمى دراسة مضمون ومميزات غرف التفكير  اضافة الى التركيز عمى ابعاد السياسة 

 .الخارجية

 اما المقتربات التي تم توظيفيا في اطار المنيج تتمثل في  :

 المقترب المؤسساتي :

الرسمية مثل غرف التفكير  باعتبارىا تم الاعتماد عميو لانو ييتم بالفواعل غير 
 مؤسسات

 : مقترب النخبة

يعتبر  ىذا المدخل ان عممية صنع السياسة العامة  عبارة عن نتائج الاقمية المينية 
في المجتمع ، لذا فان استخدام ىذا المقترب يوضح ما اذا كانت ىناك اقمية في  الولايات 

 لسياسة العامة وتيميش  بقية الفواعل.المتحدة الامريكية تسيطر عمى عممية صنع ا

 صعوبات الدراسة  :

ثيرىا يتفاوت حجم ىذه الصعوبات ومدى تأ ان كل بحث  لا يخمو من صعوبات حيث
 عمى مسار البحث وقيمتو ، واىم ما وجيني منيا :

 التي تخص الموضوع باعتباره ميمش. مراجع قمة ال
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مما سة العامة اصنع السيحيوية وحداثة موضوع غرف التفكير ودورىا في 
 ثيره.صعب التحكم فيو وفي مجالات تأ

 هيكل البحث :

 فصول وخاتمة. مقدمة وثلاثةلدراسة ىذا الموضوع اعتمدت عمى 

بحاث  ، ز الفكر والالمراك والنظري  المفاىيميعنوان السياق الاول حمل الفصل 
ضافة الى ونشأتيا بالإ تم تناول ماىية مراكز الفكر والدراساتالمبحث الاول  حيث في 

تحدثنا عن مميزات و كذا معرفة اىمية مراكز الفكر   في المبحث الثاني تصنيفاتيا ، اما
 والدراسات . تميو في المبحث الثالث الحديث عن اليات تمويل مراكز الفكر واىم اشكالياتيا.

السياسة وفي الفضل الثاني الذي جاء بعنوان كيفيات  مساىمة مراكز الفكر في صنع 
الفكر والسياسة العامة  مراكز  القاء الضوء عمى  لال المبحث الاول العامة  حاولت من خ

  مراكز الفكر في صنع السياسة العامة  واىمية  ريف السياسة العامة وتوضيح دورعقمنا بت
 القرار الى مراكز الفكر والدراساتتعرفنا عمى اسباب لجوء صناع  وفي المبحث الثاني 

الحديث عن دور مراكز الفكر في ترشيد السياسة العامة من خلال مؤشرات قياس  وايضا
ضافة الى  تفعيل دور مراكز الفكر في صنع السياسة اكز الفكر في السياسة العامة بالإمر 

 العامة.

المعنون ب دور مراكز الفكر والدراسات في رسم السياسية  وفي الفصل  الاخير 
في المبحث الاول تناولنا دور مراكز الفكر  ات المتحدة كدراسة حالةتناولنا الولاي الامريكية 

في صنع السياسة الامريكية من خلال مداخيل تأثير مراكز الفكر عمى  السياسة الامريكية 
وكذا معرفة اساليب  تأثير مراكز الفكر عمى السياسة الامريكية  مع اظيار عوامل نحاج 

حث الثاني  حاولنا بناء تصور حول انواع اما في المب مراكز الفكر في الولايات المتحدة 
المبحث الثالث ابراز الدور الذي لعبتو مؤسسة راند  وفي مراكز الفكر في الولايات المتحدة 

الفكر عمى الراي العام في صنع السياسة الامريكية  اضافة ابراز كيفية  تأثير مراكز 
وصولا الى الخاتمة التي تعتبر كحوصمة واستنتاج لما تم تناولو خلال ىذه  الامريكي 

 الدراسة.
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تعد مراكز  التفكير  مف المؤسسات المؤثرة  في بمورة منطؽ القوة الناعمة لدورىا في       
صياغة الاستراتيجيات  خدمة لمصالحيا  واىدافيا عمى المستويف  الداخمي والخارجي  ، 

يا عاملا محددا او مؤثرا عمى تجد طريقبيا مراكز التفكير   حيث بعض الدراسات التي تقوـ 
 . الخارجية بشكؿ او بأخرصناع السياسة 

ومنو سنحاوؿ التعرؼ   مف خلاؿ ىذا الفصؿ  عمى ماىية مراكز التفكير   والمقاربة 
في صنع السياسة الخارجية لمدولة ثف تنعرج عمى اليات  نظرية المفسرة لدور ىذه  المراكزال

 تأثير ىذه المراكز عمى صناعة القرار في السياسة الخارجية لمدولة.
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 الاول : ماهية مراكز الفكر والابحاثبحث الم

السمة الجوىرية في مراكز الابحاث  انيا لا تمقى اىتماـ كثير مف قبؿ العمماء ، فلا 
كتب او مجالات او المقالات الصحفية تتحدث عنيا ، وكؿ ما ذكر كاف بشكؿ  مقتضب 

 1عمى عكس المنظمات غبر الحكومية وجماعات المصالح.

التفكير  مراكز لمبحث والدراسة مف قبؿ الاكاديمييف والباحثيف وغيرىـ تعتبر غرؼ 
مف المسؤوليف ،وايجاد حموؿ لقضايا معينة ، لحد الاف لا يوجد تعريؼ عاـ وشامؿ  لمراكز 

 الفكر  وتكمف صعوبة ايجاد تعريؼ  مخصص ليا  .

 والابحاث مراكز الفكر  تعريف  المطمب الاول :

القوؿ اف ظيور مراكز البحوث السياسية والاستراتيجية شكؿ احدى بداية لابد مف ال
 نساني بصفة عامة أسسباب ثلاثة :مميزات التطور التنظيمي  لمفكر الا

يعد ىذا التطور بمثابة نقمة نوعية ىامة في عممية اسياـ الفكر العممي العقلاني في 
 مؼ القطاعات.صياغة السياسات العامة او عمى الاقؿ التأثير عمييا في مخت

الاستراتيجي بمثابة انتقاؿ نت الجيد  –يمكف اف نعتبر نشأة مركز البحث السياسي 
 الفردي الى الجيد الجماعي اليادؼ الى تقديـ حصيمة رؤى ومقاربات متنوعة .

انتقاؿ نحو مركزة وتكثيؼ الجيد الفكري حوؿ موضوع معيف مما يسمح بالتراكـ 
 ر المخصصيف حوؿ موضوعات محددة.فكيالكمي والنوعي لمخبرة والت

 مراكز  التفكير لغة تعريف الاول :  الفرع

                                                             
، بيروت :دار الفرابي  1و ، مراكز الفكر : ادمغة حرب الافكار ، ) ترجمة : ماجد كنج (، طويستيفف بوشيو ، مارتف ر  1
 .6، ص 2009،
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   ثينكانكس كما يمي :ثنؾ تيعربي ( ال –ميزي جيعرؼ قاموس  المعنى الكبير ) ان
Think )    1ى ، ظف. أبمعنى : فكر ، ر 

 2بمعنى : حوض ، خزاف ، صيريج. ( Tanks)تانكس 

الى المغة العربية بصورة  ThinkTanksنجد لو عدة مرادفات ، تترجـ عبارة كما 
 متنوعة فنجد مف يترجميا الى مراكز التفكير ، وىناؾ مف يترجميا الة بنوؾ التفكير او الفكر

والدراسات ، وذلؾ لاف معظـ  الابحاث، ولكف في بعض الاحياف يستخدـ تعبير  مراكز 
في وثائؽ تعريؼ المؤسسات او المراكز  التي تقع  تحث القطاع المذكور لا تعرؼ نفسيا 

 اليوية  الذاتية

وحتى بالمغة الانجميزية ، ولغاية الاربعينيات مف القرف  العشريف ، فاف الاغمبية 
(ThinkTanks) عرفت باسـ المؤسسات او مراكز الدراسات والابحاث ، ولكف اثناء الحرب 

الغرؼ التي ناقش فييا شارة الى للإ(BrainBoxes) العالمية الثانية استخدمت عبارة
لى ا  Think Tanks التخطيط الحربي ، ويرجع اوؿ استخداـ  مدوف لعبارة الاستراتيجيوف 

العبارة بشكؿ عاـ للاشارة الى مؤسسة راند  والى سبعينيات ، اذا تـ استخداـ  ىذه 
 .المجموعات الاخرى التى ساعدت القوات المسمحة

لذي تـ استعارتو مف الحقؿ العسكري وىناؾ اتجاىيف في تعريؼ المغوي  لمصطمح ا
كوف انطلاؽ عمؿ ىذه المؤسسات قد بدأت فيو حيث تمت استعارة المصطمح مف  التسمية 

فة المحصنة التي تعقد فييا اجتماعات قيادات ىيئة الاركاف المشتركة التي تطمؽ عمى الغر 
باعتبارىا موقعا امنا محصنا ضد Tankفي وزارة الدفاع الامريكية البنتاغوف التي تسمى 

، فكاف التوجو  الاوؿ عف تعريب المصطمح عمى انيا دبابات الفكر  Tankالضربات كالدبابة
                                                             

، بيروت :  دار  1الافكار ، ) ترجمة : ماجد كنج ( ، ط و ، مراكز الفكر : ادمغة حربستيفف بوشيو ، مارتف روي  1
 .6، ص 2009الفرابي ،

 .1460،ص 1997عربي ( ، لبناف : مكتبة لبناف ، –حسف سعيد الكرمي ، المغني الكبير ) انجميزي   2
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استنادا الى ركف الوصؼ الصوري لممكاف في اصؿ ومصدر  Tank/ تعريبا لكممة دبابة
 ياف  فعربو عمى انو وعاء ومخزف /وجو الاخر لمجانب الوظيفي لمكالمصطمح ، فيما نظر الت

tank  1تجري فيو مناقشة وصياغة  الافكار الاستراتيجية. 

 مراكز التفكير اصطلاحا تعريف الثاني : الفرع

منظمات مرتبطة بتحميلات بحث السياسة العامة ، مراكز التفكير ىي عبارة عف 
والتي تولد بحث السياسة الموجية والتحميلات وتقديـ المشورة في الشؤوف الداخمية والدولية ، 
لذلؾ  يتمكف صانعي القرار مف صنع القرارات حوؿ السياسة العامة ،  وىذه المراكز يمكف 

ر بيف الاكاديمي وصانع القرار وبيف اف تكوف مرتبطة او مستقمة ، وعادة ما تكوف كجس
بمسوف فاف  فوفقا ؿ دونا لد ا دني ، وتعمؿ لخدمة الصالح العاـالنظاـ والمجتمع الم

لامريكية  خلاؿ الحرب صؿ استخدـ في الولايات المتحدة افي الا  Think Tanks مصطمح 
خبراء الدفاع العالمية الثانية ، حيث كاف يشير الى غرفة او مكاف امف يمتقي فيو 

 2والمخططوف العسكريوف لمناقشة الاستراتيجية.

فانو يرى انيا مؤسسات  Richard N .Haassنجد ايضا تعريؼ ريتشارد ىاس 
مستقمة تـ انشاؤىا بيدؼ اجراء الابحاث وانتاج معارؼ متصمة بالسياسة ، وىي تسد فراغا  

ـ الحكـ مف جية  ثانية  ، ذلؾ  في غاية الاىمية  بيف العالـ الاكاديمي مف جية وبيف عال
اف دافع الابحاث  في الجامعات  يكوف احياف كثيرة حوؿ النقاشات الضرورية المنيجية 
والغامضة التي لا تمت الا بصمة بعيدة لممعضلات  السياسية  الحقيقية اما في الحكومات 

                                                             
مجمة انس حسيف حميد ، دور المراكز البحثية في صنع القرار السياسي ) الولايات المتحدة الامريكية نموذجا ( ،   1

 .6، ص 2015( ، 50، العدد ) المستنصرية لمدراسات العربية والدولية
ث  نماء لبحو  بيروت : مركزسبتمبر ،  11، مراكز البحوث الامريكية ودراسات الشرق الاوسط بعد  ىشاـ القروي  2

 .122،ص  2013،  1والدراسات ، ط
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نفسيـ  عاجزوف ، ا صنع السياسة اليومية الممموسةفيجد الرسميوف الغارقوف في مطالب في 
 بسبب كثرة مشاغميـ  .

 :تعريف برنامج الامم المتحدة الانمائي 

منظمات ممتزمة ، وبصورة دورية ، بإجراء الابحاث والدفاع عف أي موضوع يتعمؽ  
في الديمقراطيات  تشكؿ ىذه المنظمات جسرا يربط بيف المعرفة والسمطةبالسياسات العامة ، 

 1 . الحديثة

لسمطة او بيف لمعرفة وااف نراكز الفكر  اداة تربط بيف االمقصود مف ىذه العبارة ىو 
 .جانب الاكاديمي  الجانب السياسي وال

ينؾ تيؼ مراكز البحص والدراسات  او الالا اننا نرى اف ثمة غموضا يحيط بتعر 
معظـ الى  ، فتعريؼ ىذه المراكز لا يزاؿ  محؿ خلاؼ ، نظرا  Think Tanksانكس ث

انكس  ثينؾ ت اؿؿ البحث ، لا تعد نفسيا مف صنؼ مية الى مجاالمؤسسات والمراكز المنت
في وثائؽ تريؼ اليوية الذاتية ، وانما تعمف عف  نفسيا كمنظمة غير حكومية او منظمة 
غير ربحية ، لذا يبقى ىذا المفيوـ فضفاضا ،  ويحتمؿ  اكثر مف تعريؼ  بسبب كثرة 

 ت التي تحيط  بو ، والابعاد  التي  تكتنفو .التفاصيؿ والحيثيا

انيا   wikipedia Free Encylopeaiكما عرفتيا الموسوعة  المجانية المعروفة باسـ 
بحاث والدراسات ، او مركز لمتحميلات حوؿ او مؤسسة تدعي انيا مركز للأ مةو نظأي م

تمؾ الجماعات او المعاىد حاث بانيا ب. وتعرفيا مؤسسة راند للأ2الميمة المسائؿ العامة و 
 المنظمة بيدؼ اجراء بحوث مركزة ومكثفة .

                                                             
 2013نماء البحوث والدراسات  ، بيروت : مركز  بحث العممي في الوطف العربي  ، خالد وليد محمود ، مراكز ال  1
 .29ص،

2
  http:// en.wikipedai. org//wiki/American_ Enterprise _Institute. 
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استاذ العلاقات الدولية في جامعة (Howrard J Wiarda)كما يعرفيا ىارودج ويارد 
في واشنطف انيا عبارة عف مراكز لمبحث  جورجينا ، واستاذ باحث في مركز ودورو ويمسوف

والتعميـ ، ولا تشبو الجامعات  او الكميات  ، كما انيا لا تقدـ مسافات دراسية ، بؿ ىي 
واف كانت تممؾ منتجا وىو الابحاث  ىدفيا الرئيسي البحث في  مؤسسات غير ربحية  ،

 سات .السياسات العامة لمدولة ، وليا تأثير فعاؿ في مناقشة تمؾ السيا

ىوارد بالقوؿ : اف ىذه المراكز ، وىي مؤسسات بحثية ىدفيا (Howard)  وينتيي
ثير في المجتمع والسياسات العامة ، والتأالاساسي توفير البحوث والدراسات المتعمقة ب

 1التي تيـ الناس.القضايا الساخنة 

والسياسة العامة ، كما انيا تركز اىتماماتيا عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والدفاع والامف والخارجية . كما لا تحاوؿ  تقديـ معرفة سطحية لتمؾ المسائؿ بقدر مناقشتيا 

 والبحث فييا بشكؿ عميؽ ، ولفت انتباه الجميور ليا .

يست مؤسسات لكف اف نتوصؿ الى اف مراكز الفكر مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يم
لرئيسي ىو البحث  ات المصالح ، حيث اف ىدفيا اجماعلمربح المالي وليست متشابية ل

المعرفة  ارةبالتالي فيي مراكز انتاج او ادو لدراسات وليس ممارسة النفوذ  والضغوط وا
البحثية  متخصصة في قضايا معينة  بيدؼ تحسيف او صنع السياسة العامة وىذا ما جعؿ 

اـ في العممي والمعرفة والتفكير العتاج البحث نالبحثية احد مرتكزات الاساسية لإتمؾ المراكز 
 الدولة.

 : جرائيالاتعريف ال
نلاحظ اشتراؾ التعاريؼ المقدمة اعلاه في اف التينؾ ثانكس منظمة او مؤسسة او 

بحاث والدراسات في مجالاف  معينة  و مركز ، ويكوف مخصصا لمقياـ باأسمعيد او جماعة ا
                                                             

1
   Howard J.Wiarda   , The New Powerhouses : Think Tanks and Foreign Policy , 

American Foriegn Policy Interests , vol.30,n ,   ) March-April2008 ( , P.96. 
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او في  علاقة  بعدد مف القضايا المتنوعة ، سواء بيدؼ نشر الثقافة والمعرفة العامة ، او 
بغية خدمة احد الاطراؼ الرسمية او غير الرسمية وتقديـ مقترحات والحموؿ لمشاكؿ معينة ، 

تاج البحث العممي والمعرفة  الإن المراكز احد المرتكزات الاساسية وىذا ما جعؿ تمؾ 
لتي تقوـ بيا ، المتمثمة في لعاـ في الدولة ، وذلؾ مف خلاؿ النشاطات العممية اوالتفكير ا

لكتب والمنشورات التي تصدر  رات الدورية واامرات التي تعقدىا ، والابحاث والاصدتالمؤ 
 عنيا.

 وتطورها الفكر مراكز نشأة:  الثاني  المطمب

 فمنيـ ، والدراسات البحوث مراكز فيو نشأت الذي التاريخ تحديد في الباحثوف اختمؼ
 ، الاوروبية الجامعات في كانت ، الاولى صورتيا في المراكز تمؾ نشأة اف:  يقوؿ مف

  نشأة اوليا وكاف.  العممية الكراسي باسـ تعرؼ وكانت ، عشر الثامف القرف في وتحديدا
 . باريس وفي اوروبا وفي بولونيا في  الشرقية الدراسات كراسي

 بريطانيا  في ظير قد ابحاث مركز اوؿ باف المجاؿ ىذا في المتوفرة المعطيات وتفيد
 عاـ في الفابية الجمعية ثـ ، الدفاعية لمدراسات الممكي المعيد وىو ، ـ1831 عـ في

 .1ـ1884

 ، اكسفورد جامعة في ديمونرنت وقفية اسميا ، بريطانيا في وقفية اوؿ انشئت كما
 المراكز لانشاء الاولى الارىاصات ، الكراسي ىذه الباحثوف وعد. الدينية الدراسات لتشجيع
 البحثية

                                                             
النماء مركز بيروت : خالد وليد محمود ، مراكز البحث العممي في الوطف العربي ، دراسات صناعة البحث العممي ،   1

 .34،ص 2013لمبحوث والدراسات ، الطبعة الاولى  ،
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 العلاقات حقؿ في نسبيا  حديثة ظاىرة الابحاث مراكز اف يرى مف ثمة المقابؿ في
 عف عبارة وكانت ، الاولى العالمية الحرب بعد ما مرحمة في نشأتيا بداية وكانت ، الدولية
 .1القرار وصناع المجتمع تشغؿ التي الساخنة القضايا لدراسة او الجماعي لمنقاش منابر

 .ThinkTanks تانكس ينؾالت اسـ المراكز ىذه عمى اطمؽ ، المتحدة الولايات وفي
 الفكر او التفكير بنوؾ ب ترجميا مف وىناؾ التفكير بمراكز العربية المغة في الكممة وترجمت

 لكف ، والدراسات الابحاث مراكز اسـ عمييا فاطمؽ ، بريطانيا في اما.  التفكير خزانات او
 .الدماغ صناديؽ اي (Brain Boxes  )رةعبا استخدمت الثانية العالمية الحرب اثناء

 وظيفتيا المؤسسات الى للاشارة كبيرة بدرجة العبارة تستخدـ ، الراىف الوقت وفي
 او. Think Tanks والدراسات الابحاث مراكز  عبارات فاف وبذلؾ ، التوصيات تقديـ

 )( ب الانجميزية المغة في يعرؼ ، واحد شيء الى تشير ، التفكير مراكز او الفكر صناديؽ

 سيستأ خلاؿ مف وذلؾ المتحدة الولايات في ، الحديث بشكمو ابحاث مركز اوؿ ظير
 وتلا (CarnegieEndowmentForInternatinal)ـ1910 عاـ في لمسلاـ كارنيغي معيد
 Hoover ىوفر معيد ثـ(BrokingInstitute) ـ1916 عاـ في بروكينغز معيد انشاء ذلؾ

Institute القرف ومؤسسة ، ـ1918 عاـ في (Century foundation)ـ1919 عاـ في. 

 وزاد ، والدراسات الابحاث مراكز انتشار توسع ، الباردة الحرب بعد ما حقبة وفي
 صياغة وفي القرار صانعي في وتأثير ، الديمقراطية  الدوؿ في نفوذ لدييا واصبح ، نشاطيا
 . العامة السياسة

 فأسس ، المراكز ىذه انتشار اتسع ، الماضي القرف وخمسينيات اربعينيات فترة وفي
 دراسات وعيد ، ـ1958 عاـ في لندف في IISS الاستراتيجية لمدراسات الدولي المعيد
 السياسات  أسبحاث الامريكي انتربرايز ومعيد ، ـ1948 عاـ في امريكيا في الاوسط الشرؽ

                                                             
 نفس المرجع السابؽ الذكر .  1
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 فض ابحاث ومركز ، ـ1948 عاـ في راند مؤسسة وانشئت ، ـ1943 عاـ في AEI العامة
 في السلاـ أسبحاث ستوكيولـ ومعيد ،  ـ1959 عاـ في ميتشغاف جامعة في النزاعات

 .المتحدة والولايات اوروبا في المراكز مف ذلؾ وغير...  ـ1966 عاـ في SIPIR السويد

 نتيجة تشكمت قد ، والدراسات الابحاث مراكز مف الكثير اف ىو ىنا، ذكره يجدر ومما
 الداخمي السياسي النمط عمى مثلا طرأ لتغيير او ما، دولة تاريخ في ميمة أسحداث

 وتتكفؿ افضؿ، حموؿ عف البحث الى قادت ممحة قضايا بسبب او ، ـ لنظاـ والخارجي
 تمؾ بتأسيس ، العاـ لمقضايا المتابعيف ومف والاختصاص الخبرة ذوي مف فرد او/  مجموعة

 وحينما ، العالـ في الابحاث مراكز عدد عمى نظرة نمقي عندما دىشتنا نخفي ولا ، زالمراك
 اف نرى اذ والعشريف، الحادي القرف نياية وحتى السبعينيات عقد مند تطورىا مدى ندرؾ
 بحسب – وصؿ قد عددىا اف حيث العالـ، في البحثية لممراكز كبيريف وانتشارا تطورا ىناؾ

 مجالات في متخصصا مركزا 6480 حوالي الى – والفكر الابحاث مراكز مؤشرات مشروع
 .متعددة

 بيا تزيف شارة يعد لـ العمـ اف مبكر وقت في ادرؾ قد الغرب اف يتضح ، الرقـ وبيذا
 .العصر اسمحة اىـ احد ىو انما ، المجتمعات

 مف تعد لـ  الغرب في العممية والقدرات الطاقات توليد مساحات فاف  وعميو
 ومؤسسات البحوث مراكز مف الالاؼ بؿ المئات ىناؾ بؿ ، وحدىا  الجامعات اختصاص

 زماـ لامتلاؾ البحث مراصد تفعيؿ أسىمية منيا ادراكا الدولة تديره بعضيا العممي البحث
 الامور

 ، والخبراء السابقيف المسؤوليف كبار عمييا يشرؼ ، مدنية مؤسسات تدعميا واغمبيا
 في ، المطروحة والقضايا بالمشكلات تتعمؽ معرفية مجالات في متراكمة خبرات لدييـ ممف
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 والعمؿ العمـ لغة غير يعرفوف لا ، طموح شباب بأفاقيا والتفكير ادارتيا عمى يقوـ ما
 . المستقبؿ نحو وبلادىـ بأنفسيـ التقدـ سوى ليـ ىدؼ ولا ، والاتقاف

 بواقع لينيضوا والخبراء بالباحثيف الحكومية المؤسسات البحثية المراكز ىذه تغدي كما
 .دوليـ

 والدراسات الابحاث مراكز ظيور وراء  كانت التي ىي العممية الثورة اف القوؿ ويمكف
 : ىي مراحؿ خمسة الى والراسات الابحاث مراكز تطور مراحؿ تقسيـ ويمكف

  المراكز اوؿ ظيور شيد الذي العاـ وىو 1910 عاـ مف تبدا :الاولى المرحمة
 الاولى العالمية الحرب تمت التي المرحمة  وىي 1930 عاـ الى المتحدة الولايات في البحثية

 تأسيس خلاؿ مف وذلؾ ، المتحدة الولايات في الحديث  بشكمو ابحاث مركز اوؿ ظير فقد ،
 معيد ثـ ، 1916 في بروكينغمز معيد ذلؾ وتلا ، 1910 عاـ في لمسلاـ كارنيغي معيد
واعتمدت ىذه المراكز في بداية عمميا عمى انتاج  .1919 القرف مؤسسة ثـ ، 1918 ىوفر

الابحاث الاكاديمية ذات المستوى الرفيع وكاف ىدفيا مساعدة واعلاـ صانعي السياسة 
 1ياسة الخارجية.والجميور بالعواقب المحتممة لاتباع مجموعة مف الخيارات في الس

 العالمية الحرب حقبة وىي 1951 وعاـ 1930 عامي بيف تنحصر: الثانية المرحمة
 معيد تأسس  كما ، العالمية المنظمات وبعض ، المتحدة الامـ منظمة وظيور الثانية

 الشرؽ دراسات معيد ثـ ،1943 عاـ فيAEI العامة السياسات أسبحاث  الاميركي انتربرايز
وذلؾ بتمويؿ مف سلاح   .1948 في راند مؤسسة وانشئت ، 1948 عاـ اميركا في الاوسط

 2الطيراف ، وكاف دورىا بارزا في نظريات والخطط الحرية الخاصة بالمساومة الاستراتيجية .

                                                             
 ىاشـ حسف حسيف الشيواني ، مراكز الابحاث العربية وسبؿ تطويرىا باتجاه الاسياـ في صناعة القرار السياسي  في : 1

http://www.reginals  
 . السابؽ الذكرالمرجع   2

http://www.reginals/
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 مراكز مف% 91 جوالي تشكمت الفترة تمؾ وفي 1951 في بدأت: الثالثة المرحمة
 والثامف السابع العقديف في تشكؿ منيا% 58 حوالي  اف عمما ميركا وا  اوروبا في البحوث

 عاـ لندف في IISS الاستراتيجية لمدراسات الدولي المعيد تأسس اذ ، العشريف القرف مف
 ومعيد ، 1959 عاـ غي ميتشغاف جامعة في النزاعات فض ابحاث ومركز ،1558

 .1966 عاـ SIPRI السويد في السلاـ  أسبحاث ستوكيولـ

 بيف الباردة الحرب نياية شيد الذي العاـ وىو 1989عاـ مف الرابعة: تمتد المرحمة
 عصر بداية وىو 2000 عاـ الى ، الامريكية المتحدة اؿ والولايات السابؽ السوفياتي الاتحاد
 .العولمة

 ىي ، الحالي الوقت غاية الى مستمرة وىي 2001 سنة  بدأت الخامسة: المرحمة
 الامريكي القومي الامف اعتبارات وتكريس ، الارىاب عمى العالمية الحرب عمييا اطمؽ التي
 لمولايات الشاغؿ الشغؿ اصبحا الارىاب عمى والحرب القومي الامف مسالة اف اعتبار عمى

 .المتحدة

 : تصنيف وانواع مراكز الفكر والدراسات المطمب الثالث

 تتصؿ واسس معايير عمىبناء  ، والدراسات الابحاث  مراكز تصنيؼ يجري
 والشؤوف السياسة قضايا عمى تركز بحثية مؤسسات فيناؾ.  وفقيا تعمؿ التي بالتخصصات

 القضايا فييا بما ، المحمية بالسياسة المعينة الابحاث تتبنى اخرى مؤسسات وىناؾ ، العالمية
 تصنؼ  كما الخ...  والزراعة والطاقة البيئة وسياسات ،  المختمفة بأنواعيا الاقتصادية

 او لمجامعات  تخضع التي  وىي ، اكاديمية مراكز فيناؾ.  اخرى معايير وفؽ الفكر مراكز
  وىذا.  العاـ القاع لممكية تخضع التي او ، لمدولة التابعة البحثية المراكز وىناؾ ، تتبعيا

 عمى بالاعتماد  وذلؾ ، المتحدة الولايات في التفكير مراكز عف قانونا يبتعد لا   التصنيؼ
  الييا تبعيتيا او الحكومية الاجيزة عف استقلاليا في يمثؿ المعايير ىذه واوؿ ، معايير عدة
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  المستقمة   الابحاث مراكز عف فضلا)   الجامعات مثؿ التعميمية المؤسسات احدى الى او
 او تخصصيا  المعايير ىذه وثاني. 1(   لمحكومة التابعة الرسمية  الابحاث  ومراكز ،

 بحوث مراكز يوجد بينما ، معيف مجاؿ في  متخصصة مراكز فيناؾ ، اىتماماتيا مجالات
    مؤسسة تعد المثاؿ سبيؿ فعمى.  متعددة واختصاصات  متنوعة اىتمامات ذات اخرى

(Rand Corporation) العسكرية الطبيعة ذات القضايا مع  التعامؿ في متخصصة 
 في الجيش لمساعدة الامريكية   المؤسسة بيا تستعيف ما وغالبا ،  والاستراتيجية والمخابراتية

 الوقت نفس في وىي  ، القومي والمف  الارىاب قضايا تمثمو الب التحدي  مواجية  كيفية
 لا  كمؤسسة ، خاص بتمويؿ 1948 في تأسست ، حكومية غير مستقمة مؤسسة ، ذاتو

 . الربح الى تيدؼ

 ، الييا الاشارة الاىمية مف انو راينا التي ، الابحاث مراكز تصنيؼ عمميةوفيما يمي 
 .حدة عمى مركز كؿ وخصائص ، بينيا ما في التبياف طبيعة اظيار اجؿ مف

 بالدولة الحكومية الابحاث مراكز ترتبط :الحكومية وشبو الحكومية الابحاث مراكز
 صانع واحتياجات ، وسياستيا الحكومة متطمبات حوؿ عمميا مجالات وتدور ، وماليا اداريا
 وضعؼ.  قراراتيا اتخاذ في بالبيروقراطية المراكز ىذه اتساـ ىو. عمييا المأخذ ومف. القرار

 يشكؿ لا ، المراكز مف النوع ىذا اف كما ، البحوث انجاز في حريتيا ،ومحدودية استقلاليتيا
 في ينحصر الدراسات مراكز مف مثلا الدوؿ ما تطمبو اغمب اف ، للأفكار مولدة بيئة

 ثانية ناحية مف منيجية تساؤلات تحوطيا الاستطلاعات  ىذه اف غير ، الراي استطلاعات

 اف يذكر. لاداريا القرار بيروقراطية بسبب ، نشره يقع لا ، العممي نتاجيا مف وكثير
 مراكز اما. الدولة ميزانية مف يصرؼ تمويميا لاف التمويؿ، مشكمة مف اتشكو  لا المراكز ىذه

                                                             
 2013، 58، ص المرجع السابؽ الذكر خالد وليد محمود ،  1



 انمنطهقات انفكرية واننظرية نمراكز انفكر واندراسات    انفصم الاول                  
 

20 
 

 مف اكثر بيـ تجمع ولكنيا ، ربحية غير بانيا نفسيا تعرؼ فيي ، الحكومية شبو الابحاث
 حكومي غير الاخر وبعضيا حكومي المصادر وبعض.  لمتمويؿ مصدر

 وشبو الحكومية المراكز عف الخاصة المراكز ىذه يميز مما: الخاصة الابحاث مراكز
 مؤسسات الى تنتمي ،فيي الحكومي بالقطاع اداريا او ماليا ارتباطيا عدـ ىو ، الحكومية
 البحثي واىتماميا اجندتيا اعداد في باستقلاليا وتتصؼ ، ربحية وغير المدني المجتمع
 تستمد.  الدولية الشؤوف او والدولة المجتمع قضايا نحو الاىتمامات تمؾ وتتجو ، وبرامجيا
 اعماؿ رجاؿ او مانحة منظمات مع فييا تتعاقد  التي البحثية مشاريعيا مف تمويميا مصادر

 في واضح بشكؿ المراكز ىذه وتنتشر ، المالي الوقؼ او العممي لمبحث داعمة ىيئات او
 .العربية الدوؿ

 او لجامعات خاضعة او/ تابعة مراكز ىي: الاكاديمي الطابع ذات الابحاث مراكز
 منيجيات لتطبيؽ كاديمييفالا عمى ويعتمد ، مستقلا وفيك بعضيا تعميمية،  مؤسسات

 اما: مشروطة غير مصادر مف المراكز ىذه تمويؿ وتأتي. العميؽ والتحميؿ لعممي البحث
 كبرى، شركات مف او ، العممي لمبحث داعمة دولية مؤسسات مف او ، الجامعة ميزانية مف
 او الساخنة لمقضايا المعمؽ التحميؿ توفير حوؿ اىتماماتيا تتركز. الاعماؿ رجاؿ مف او

 المراكز ىذه وتميؿ. المدى بعيدة الاستشرافية الدراسات وتقديـ. والعامة  الاكاديمية السياسات
 بيدؼ او ، الدولية السياسة مجاؿ في خاصة ، والاخلاقية المثالية اطروحات الى احيانا
 معو  التعامؿ في والرغبة الوقت القرار صانع لدى ليس معيف سياسي صراع سموؾ تفسير
 درجات ويمنح التعميمية العممية يمارس المراكز ىذه بعض ، الطروحات تمؾ الى بالعودة

 .عمييا اكاديمية

 : التالية المعايير وفؽ الفكر مراكز وتصنؼ

 الادارية التبعية وطبيعة العميا الادارة بيف العلاقة اتجاه معيار : 
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  صنفيف Think Tanks الابحاث مراكز فيصنؼ John J Hamer ىمر. ج جوف اما
 صنع وعممية العميا  الادارة بيف العلاقة اتجاه معيار وفؽ تـ التصنيؼ ىذا اف  القوؿ يمكف
 :1نوعاف الصنؼ ىذا ويشمؿ  الادارية التبعية طبيعة او القرار

 الاسفؿ الى الاعمى مف Top-Down Think Tanks : تمؾ بيا ويعني 
 التي ، السياسية الاحزاب او الحكومات جية مف وتمويميا انشاؤىا يقو التي المراكز
 بسبب ، بالضعؼ تتصؼ  المراكز ىذه لكف ، الوطني المستوى عمى تتناقش

 عمميا في اسيرة فتكوف ، مينتيا مف يقمؿ قد الذي ، الحكومي التمويؿ عمى حصوليا
 .. القرار صانع عمييا يمميو لما

 الاعمى الى الاسفؿ مف Bottom-Up: عف تماما مختمفة وىي 
 في في وتكثر ، المدني المجتمع مظمة تحت المراكز ىذه تقع اذ الاوؿ، التصنيؼ
 وتكوف ، المشروطة غير التبرعات مف تمويميا تستمد.  الامريكية المتحدة الولايات

 عف واداريا  ماليا مستقمة انيا أي  الحكومة توجيات عف بعيدة ف عمميا في حرة
 القرار، صانع وعف الحكومة

 خاص وبشكؿ ، الاخريف اسيامات او مساىمات خلاؿ مف الدعـ توفير عمى يعتمد
  الشركات مف او ، الاعمى الى الاسفؿ مف تأسيس عمييا يغمب التي المدني المجتمع مف اما

 مجالات في العممية والبرامج البحث تمويؿ في الخيرية المؤسسات او.  الكبرى الخاصة
 .2وغيرىا وتعميمية اجتماعية و تنموية

 :3 مثؿ بمعايير يتعمؽ والدراسات الابحاث لمراكز اخر تصنيؼ وثمة

                                                             
1
John J Hamre , The Constructive Role of think tanks in the twenty- first century ,asia-

pacific review , vol.15, no.2 ,2008,p.2 
طارؽ الاسعد ، دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العممي وصنع السياسات العامة ،  الجامعة  سامي الخزندار ، 2

 .6، ص  20212جانفي  6الياشمية : وفاؽ السياسة والقانوف  ، العدد 

 .62خالد وليد  محمود ،  مرجع سابؽ ، ص   3



 انمنطهقات انفكرية واننظرية نمراكز انفكر واندراسات    انفصم الاول                  
 

22 
 

 : مثؿ معيد بروكينغز ذي التوجيات الميبرالية  معايير التوجه السياسي
 ، وىيئة التراث ذات التوجيات الاكثر محافظة.

 : اذا تركيز بعض المراكز عمى مناطؽ جغرافية محددة  مجال الاهتمام
، مثؿ مراكز الابحاث الميتمة بقارة او بنطاؽ جغرافية محددة : مثؿ مراكز الابحاث 
الميتمة بقارة او بنطاؽ جغرافي بينما تيتـ مراكز اخرى بالدراسات الاقتصادية 

 عات الراي.لاوالاجتماعية ، واستط
 : تجمع بيف اكثر مف مصدر تمويؿ ، ىناؾ مراكز ابحاث  التمويل

بعضيا حكومي ، وبعضيا الاخر مف مؤسسات داخمية او منظمات ومانحيف دولييف 
 ، وقد يطمؽ عمى بعض ىذه المراكز اسـ مراكز شبو رسمية.

 : تقوـ اغمب مراكز الابحاث ، بالجمع في انشطتيا بيف  اساليب العمل
 والندوات والمحاضرات.اصدارات الكتب والمنشورات ، وعقد المؤتمرات 

 

. 
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 : مميزات واهمية مراكز الفكر والدراساتالمبحث الثاني  

 مميزات مراكز الفكر والابحاث المطمب الاول :

يتفػػؽ اغمػػػب البػػاحثيف والمفكػػػريف عمػػػى الخصػػائص التاليػػػة لمراكػػز الابحػػػاث التػػػي اورده 

 ستيفف بوشيو :

 اف مراكز الابحاث ىي ىيئات دائمة . .1

 نتاج الحموؿ لمسياسات العامة.إمتخصصة بانيا  .2

 صصة لمبحث.تخلدييا فرؽ م .3

 انيا تؤمف ناتجا اصيلا مف الافكار والتحميلات والنصائح. .4

 اف رسالتيا التوجو الى صانعي القرار والى الراي العاـ. .5

 نجاز مياـ حكومية.إانيا غير مكمفة ب .6

 ىيؿ او منح الشيادات.ليس مف ميمتيا التأ .7

ظاىر او مخفي لمعمؿ عمى مفيوـ ما لمخير العػاـ بخػلاؼ الييئػات التػي ىػدفيا لعمميا طموح  .8

 1التجارة او الربح فقط.

 ةمنية لمتأثير عمى المصمحة العامانيا تبحث بطريقة واضحة وض ىال بالإضافة

 وعميو مف ىاتو المقاربات الواسعة نستخمص ثلاث خصائص عامة لمراكز الابحاث :
                                                             

 .59ستيفف  بوشيو ، مارتف رويو ، مرجع سابؽ الذكر ، ص  1
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  العامة.انتاج الحموؿ لمسياسة 

 .التفاعؿ نع المقرريف 

 .الاستقلاؿ عف الحكومة وعف المصالح الخاصة 

  اهمية مراكز الابحاث والدراسات : ثانيمطمب الال 

يرى فرانسيس بيكوف في اطار تحديده لدور العمـ : اف الغرض مف العمـ ىو التحكـ في 

الوسػػيمة الاكثػػر نجاحػػا الطبيعػػة وعناصػػرىا لصػػالح البشػػرية  والحقيقػػة اف البحػػث العممػػي ىػػو 

لوضػػع حمػػوؿ لممعضػػلات  الانسػػانية كػػالجوع ، الفقػػر ، المػػرض ، وىػػذا يقػػود الػػى التقػػدـ فػػي 

 مجالات البحث العممي بالنسبة الى الدوؿ النامية  وتقميص حجـ الفجػوة  بػيف الػدوؿ الغنيػة و

 الفقيرة .الدوؿ 

نا لمعالـ فكػؿ  اكتشػاؼ كر  ىامبرجر اف البحث العممي يمس في كؿ دقيقة رؤيتذ وقد  

فػي شعوري لممعرفة حتػى انػو كذلؾ التطور اللا .للأشياءيعطي رؤية جديدة التي تغير نظرتنا 

ىميػػة البحػػث العممػػي وتطػػور البشػػرية ، فأ وافػػؽ بػػيف تطػػور بعػػض الايػػاـ يكػػوف فجػػائي . فيػػو

 1البحث العممي  لمدوؿ  غير منفصؿ عف رؤية دوره في التنمية الوطنية. 

                                                             
1
 Mohamed Ahmidatou, l’ etat et la recherche  scientifique, thés de doctorat en droit 

publique, université d’Alger : Faculté de droit, 2008-2009.p11. 
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بحػػوث مسػػتمرة وشػػاممة ومتنوعػػة المػػدخؿ مػػف اجػػؿ  يحتػػاج الػػى عمميػػة العممػػيالبحػػث  

 الوصوؿ الى حموؿ مرضية ومتكاممة.

ؿ والافضػػؿ فيمػػا بينيػػا فيػػي تعتبػػر مراكػػز الفكػػر  جسػػرا بػػيف مختمػػؼ اشػػكاؿ  المعرفػػة بػػ

 حميؿ المشاكؿ المعقدة بطرؽ مختمفة.تتسمح ب

 فمراكز الابحاث ىادفة الى :

  مسػػتفزا   وعػػاءتركيػز وتكثيػػؼ الجيػػود العمميػة المتخصصػػة ، حيػػث تعػػد ىػذه المراكػػز

ومسػػػتوعبا لمجيػػػود المبذولػػػة ، ممػػػا يرجػػػع عمػػػى البػػػاحثيف  وذوي الاىتمػػػاـ الفكػػػري والبحثػػػي ، 

 والمجتمع بالفائدة. 

  دعػػػـ صػػػناع القػػػرار، فرجػػػاؿ السياسػػػة والاداريػػػيف والاقتصػػػادييف بحاجػػػة الػػػى الجيػػػػود

ضػػح لػو السياسػات ، وتفصػػؿ لػو القضػايا بشػػكؿ كػزة ، التػي تبمػػور لػو الخيػارات تو ر البحثيػة الم

 عميؽ ودقيؽ وممنيج .

  تطػػػوير وتحسػػػيف الحيػػػاة العمميػػػة  والمعرفيػػػة ، عػػػف طريػػػؽ انشػػػطتيا المختمفػػػة ، فتقػػػدـ

وتطػػػور الحيػػػاة الثقافيػػػة والعمميػػػة ،  غالبػػػا مػػػا يكػػػوف مػػػف ورائػػػو جامعػػػات ومؤسسػػػات ومعاىػػػد 

ث والراسات في مختمؼ الحقػوؿ والاختصاصػات ، حيػث تقػوـ ىػذه المراكػز بمػد ومراكز لمبحو 

 المجتمع بالمعمومة الموثوقة.

 والآراءبعيدا عف العواطػؼ الفكريػة ،  فتح الافاؽ لرؤية المستقبؿ  بتصور عممي متزف 

 .ات ومنطمقات غير دقيقة ولا عمميةالغالية الجموحة  التي تنطمؽ مف تصور 



 انمنطهقات انفكرية واننظرية نمراكز انفكر واندراسات    انفصم الاول                  
 

26 
 

 

 ليات تمويل مراكز الابحاث والدراسات  أ:   ثنطمب الثالما

يعتبػػػر التمويػػػػؿ مسػػػػألة حيويػػػة عنػػػػد الحػػػػديث عػػػف مراكػػػػز  الابحػػػػاث والدراسػػػػات ف لاف 

د  تختمػػػؼ وتعػػػ التمويػػػؿ ىػػػو  الػػػذي حػػػدد  مواضػػػيع البحػػػث ، وتمويػػػؿ  مراكػػػز الابحػػػاث بػػػدوره

حػػػوؿ كػػػؿ مصػػػػدر ، لاف تحديػػػد المصػػػدر يتضػػػمف لنػػػا معرفػػػػة  الآراءمصػػػادره بػػػؿ وتختمػػػؼ 

 المسؤوؿ عف الاجندة البحثية  . 

يػػػرى الػػػدكتور ميػػػدي عبػػػد اليػػػادي اف تمويػػػؿ مراكػػػز الابحػػػاث والدراسػػػات  ينقسػػػـ الػػػى  

 قسميف رئيسييف ىما :

 : ىنا الباحثيف ىـ الموظفػوف فػي الدولػة ، ويتفػرغ  اولا تمويل حكومي مباشر  من قبل الدولة 

باشػػرة بعمميػػة صػػنع القػػرار  عػػف ىنػػا التمويػػؿ الحكػػومي ، مراكػػز البحػػوث القريبػػة والمرتبطػػة م

تو، ولكف تمويميا  عالي المستوى يختمػؼ عػف بقيػة مراكػز البحػوث  المرتبطػة بالدولػة ومؤسسا

ة لمسػلاـ مثؿ معيد الولايػات المتحػد ولة.دماو كاف الاثناف ينبعاف ويصباف في المصدر نفسو ل

، وىو الذي يقرر مػا يقػدـ لػو مػف دعػـ مػالي بموجػب  1984ريكي منشاه الكونغرس اأسالذي ا

 موازنة خاصة يقرىا الكونغرس نفسو.
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 : تمويػؿ الجميػور و المؤسسػات  أي تجنػب   ثانيا  تمويل غير حكومي أي  القطاع الخاص

حيػث  سػيةيىنػا المشػكمة الرئ الاعتماد عمى مصدر وحيد لتاميف الموارد المالية الكافية لمػدخؿ 

 شكاؿ  مختمفة منيا :قطاع يقوـ بتمويؿ مراكز البحوث بأاف ىذا ال

 سعى الى زيادة البحػث العممػي فػي بمػده ، وغالبػا مػا يقػوـ  بػذلؾ ي :تمويل معروف ذو شفافية

ويؿ لا يتدخؿ بتاتا في توجيات المراكػز وسياسػتيا العامػة مرجاؿ الاعماؿ والاغنياء ، وىذا الت

 1المركز. ذهيؤكده النظاـ الداخمي لي وىو ما

خاص معينػيف او دوؿ تحػت سػتائر مختمفػة تبحػث يؿ غير معروؼ او الموجو مف قبػؿ اشػتمو  

. فانػػػػػو يجعػػػػػؿ مػػػػػف المراكػػػػػز اداة مػػػػػف ادوات سياسػػػػػات ىػػػػػذه الػػػػػدوؿ عػػػػػف مواضػػػػػيع محػػػػػددة 

واسػػػتراتيجياتيا ، فتخػػػدـ اىػػػداؼ الممػػػوؿ وتصػػػبح ذات تبعيػػػة واضػػػحة مػػػف حيػػػث تػػػدري او لا 

 2وىذا  اخطر ما يواجو البحث العممي خاصة في الدوؿ المتخمفة. تدري 

 : ؿ لمراكز الابحاث والدراسات نجدمف ابرز المصادر  المالية لتموي  

  مميوف دولار تحت صيغة الانتساب. 14قدرت ب 1999موارد مسحوبة للانتسابات ، ففي 

 سسات التي انشاتيا.لمؤسسات : تتـ الاعتماد عمى المؤ عائدات مقدمة مف ا 

 .عقود عامة :  تقييـ السياسات العامة ، انتاج احصائيات عامة 

                                                             
ميدي  عبد اليادي ، مشكمة التمويؿ في مراكز البحوث العربية ، ندوة دور مراكز البحوث  والدراسات السياسية   1

، المجمة العربية لمعموـ  2009نوفمبر  24-23ستراتيجية في الوطف العربي : التحديات والافاؽ ، الشارقة والا
 .147السياسية،ص

 .147ميدي عبد اليادي ، المرجع السابؽ الذكر ، ص  2
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  الؼ  50مف  اكثر 1999مساىمات  مؤسسات اخرى خيرية : مثؿ مؤسسة راند جمعت سنة

 .دولار مف مؤسسات فورد

  مػػوارد منسػػوبة لبيػػع المنشػػورات مػػف كتػػػب ، صػػحؼ مجػػلات،... رغػػـ اف عوائػػدىا لا تشػػػكؿ

 نسبة كبيرة.

  اعانات مالية مقدمة مف قبؿ الحكومة المؤسسات الوطنيػة لمبحػث او الييئػات المكمفػة بالبحػث

 العممي حسب كؿ دولة.

  الحرفية( او النقابات : مثؿ معيػد السياسػات الاقتصػادية اكبػر مساىمات المنظمات المينية (

 منظمة نقابية. 30معوناتو مف طرؼ 

 ، شػػركة كػػػذلؾ  150مخصصػػات حػػػوالي  1999فمعيػػػد بروكيتػػر جمػػػع سػػنة  مػػنح الشػػركات

 شركة.40الؼ دولار مف    25معيد راند في نفس السنة جمع عائدات اكثر مف 

 اتتي مف المؤسسأىبات خاصة التي ت. 

  بالاضػػافة الػػى صػػناديؽ التنميػػة الاجنبيػػة ، المؤسسػػات الوقفيػػة والرسػػوـ  مػػف وزارات وىيئػػات

 1التعميـ العالي ، معونات مالية.

يمكػػف القػػوؿ اف ىػػذه المػػوارد الماليػػة تختمػػؼ مػػف مركػػز الػػى اخػػر حسػػب نوعػػو والجيػػة  

فياتػو المػوارد ىػي مرتبطػة خاصػة بالػدوؿ المتقدمػة اكثػر منيػا بػدوؿ العػالـ  التي ينتسب الييا.

 الثالث.
                                                             

ايمي كوغنور بينتكورت  ، حوار قومي حوؿ انشاء مؤسسة لمفكر والراي في اليندوراس ، في دور مؤسسات الفكر والراي   1
 .46، ص 2002في السياسة الخارجية لمولايات  الخارجية لمولايات المتحدة الامريكية ، ) ترجمة : محمد عيمش ( نوفمبر 
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فػػاأسمر المثػػالي فػػي مراكػػز الابحػػاث اف تكػػوف ممولػػة مػػف جيػػات متنوعػػة حتػػى لا يكػػوف 

ىناؾ تدخؿ في عمؿ الباحثيف . او اف تمويؿ مف قبؿ مؤسسات غير  ذات غاية. فكممػا كػاف 

عمػى المراكػز  وجو مانح الماؿ الى استخداـ الضػغطمما زاد تالتمويؿ مركزا مف مصدر واحد ك

 1الابحاث لمتعبير الحر عف سياستو الراعية.

اهببم الاشببكاليات والتحببديات التببي تواجببه دور وفعاليببة مراكببز الابحبباث   : راببب المطمببب ال 

 والدراسات :

و  مراكػػػػػػز الابحػػػػػػاث  اف ىنػػػػػاؾ مجموعػػػػػػة  مػػػػػف الاشػػػػػػكاليات  والتحػػػػػديات التػػػػػػي تواجػػػػػ 

والدراسػػات   التػػي تػػؤثر عمػػى  دورىػػا وفعاليتيػػا ، سػػواء فػػي مجػػاؿ البحػػث وفػػي مجػػاؿ صػػنع 

السياسات العامة و عممية صنع القرار بشكؿ خػاص ، اف الاشػكاليات والتحػديات التػي تواجػو 

مراكز الابحاث والدراسات يمكف تقسيميا الى مجموعتيف، الاولى الاشكاليات العامة المشتركة 

شػػػػكاليات التػػػػي تػػػػرتبط بخصوصػػػػية البيئػػػػة التػػػػي تعمػػػػؿ  فييػػػػا مراكػػػػز الابحػػػػاث ، والثانيػػػػة الا

والدراسػػات، وقصػػد بيػػا بالتحديػػد البيئػػة العربيػػة و فيمػػا يمػػي استعراضػػا لاىػػـ ىػػذه المشػػكلات 

 والتحديات .

 اولا : الاشكاليات والتحديات العامة المشتركة : 

  : لتمويلااشكالية  

                                                             
 .165-160ستيفف بوشيو ، مارتف رويو ، مرجع سابؽ الذكر ، ص  1
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البحثية التي تقػوـ بيػا او اف اشكالية التمويؿ اللازـ لمراكز الابحاث والدراسات ، او المشاريع 

تعتبػػػػر مػػػػف اىػػػػـ التحػػػػديات والاشػػػػكاليات التػػػػي تواجييػػػػا مراكػػػػز الابحػػػػاث ، نجازىػػػػاإترغػػػػب ب

والدراسػػات الخاصػػة ، فيػػذه الاشػػكالية  تمعػػب دورا محوريػػا فػػي سياسػػات المراكػػز واسػػتقلاليتيا 

والسياسػػػية ، وكػػػذلؾ فػػػي تحديػػػد  اجنػػػدتيا البحثيػػػة ، واحيانػػػا فػػػي اختيػػػار  مسػػػتوى او  العمميػػػة

 ثاءات العممية القائمة عمى البحو نوعية الخبراء والباحثيف ، أي مستوى الكف

وبالمحصػػمة فػػي مسػػتوى  او الجػػودة العمميػػة لمدراسػػات او المنتػػوج العممػػي  ، وىػػذه والدراسػػات 

 1عب التحديات التي تواجو المراكز البحثية الخاصة.الاشكالية تعتبر مف اخطر واص

 الاستقلالية العممية :اشكالية الموضوعية و  

اف مشػػػكمة الاسػػػتقلالية العمميػػػة ىػػػي تحػػػد اخػػػر يواجػػػو مراكػػػز الابحػػػاث الخاصػػػة ، ويقصػػػد  

او الاسػتقلالية  تحديػد الاجنػدة البحثيػة، بالاستقلالية ىنا سواء مف حيث اختيػار المواضػيع او 

 في التعبير ونشر النتائج  الدراسات ، او في قدرتيا 

ة عمػػػػى الموضػػػػوعية العمميػػػػة فػػػػي الدراسػػػػات والابحػػػػاث ، بمعنػػػػى اخػػػػر اف اشػػػػكالية ظػػػػبالمحاف

الاستقلالية في جوىرىا تعتمد عمى مدى توفر استقلالية القرار السياسي والعممي والمالي ليػذه 

مػف العوامػؿ منيػا مسػتوى الحريػات  ية عموما يخضػع لمجموعػةالمراكز. واف مستوى الاستقلال

مػدى تػوفر التمويػؿ  ومصػادره السياسية ، ومستوى التطور الاجتماعي والعممي فػي الدولػة ، و 

العالميػػة عمػػى عػػدـ مراكػػز الفكػػر والابحػػاث .ولػػذلؾ وحرصػػا عمػػى الاسػػتقلالية ، تشػػرط بعػػض 
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تمويػػؿ مشػػػاريعيا وعقودىػػا البحثيػػة عمػػػى قبػػوؿ التبرعػػات المشػػروطة ، او عػػػدـ الاعتمػػاد فػػي 

الامريكػي  ، ومركػز الدراسػات بروكنجػر الحكومة الا بنسبة محػدودة وضػيقة مثػاؿ ذلػؾ معيػد 

الدولية والاستراتيجية في امريكا لا يقبموف عقود بحثيػة مػف الحكومػة الا بنسػبة لا تزيػد عػف او 

فض كميػػا يػػر  AEI% فقػػط مػػف ميزانيتيػػا . بينمػػا بعضػػيا  الاخػػر مثػػؿ مركػػز  15تتػػراوح حػػوؿ 

 صا عمى الاستقلالية .العقود البحثية مع  الحكومة حر 

عمػػػى الوقػػػؼ لتمويػػػؿ  جػػػزء كبيػػػر مػػػف وتعتمػػػد العديػػػد مػػػف مراكػػػز الابحػػػاث والدراسػػػات 

ثر فػػػي احيػػػاف  كثيػػػرة  أية  العمميػػػة تتػػػميزانيتيػػػا . مػػػف ناحيػػػة اخػػػرى ، فػػػاف اشػػػكالية  الاسػػػتقلال

القػػػػائميف الدراسػػػات او    بطبيعػػػة الانتمػػػاء  الايػػػدولوجي  او  الارتبػػػػاط  السياسػػػي  لمراكػػػز  

ء او الارتبػػاط يػػؤثر فػػي تحديػػد  التمويػػؿ الخػػاص بيػػا  ، وىػػذا الانتمػػا عمييػػا . واف  كػػاف لػػدييا 

 الاولويات  البحثية 

وطبيعػة  قضػايا   ومواضػيع  الدراسػات  ، وتوصػياتيا ،و  ومنيجية التحميػؿ  العممػي ، 

 1العممي واولوياتو.نوعية النشر 

 الاستمرارية في الابداع والابتكار وانتاج الافكار الجديدة : 

اف عمميػػػة  الابػػػداع العممػػػي او الفكػػػري و انتػػػاج الافكػػػار الجديػػػدة  فػػػي البحػػػث العممػػػي  

واعداد السياسات العامة  يعتبر مػف التحػديات الصػعبة التػي تتطمػب  كفػاءات وخبػرات عمميػة 

 مميزة.
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وىذا  التحدي يعني  القدرة المستمرة  عمى العمؽ في تحميؿ المشكلات وتوفير  الحمػوؿ 

 القدرة العممية عمى حسف استشراؼ المستقبؿ. الابداعية مع

ثير ونفػوذ  أمراكػز الابحػاث  يجعػؿ منيػا ذات تػ وعادة توفر ىػذه القػدرة الابداعيػة لػبعض

عممية لػدى البػاحثيف  والميتمػيف ، ومرجعية  ناعة السياسات العامةلدى صناع القرار وفي ص

والدراسػػػات  يجعميػػػا تسػػػير    اف حجػػػـ ومسػػػتوى الابػػػداع   والابتكػػػار  لػػػدى  مراكػػػز الابحػػػاث

معػػي  او الدولػػة او الشػػؤوف ثير سػػواء عمػػى الصػػعيد المجتأتجػػاه  المزيػػد  مػػف الفعاليػػة و التػػبا

، او مسػػػتوى صػػػناع  القػػػرار فػػػي مختمػػػؼ  القطاعػػػات التػػػي تقػػػع  ضػػػمف  مجػػػالات  ةالدوليػػػ

 1اىتمامات وعمؿ ىذه المراكز البحثية.

اجػػو مراكػػز الابحػػاث  والدراسػػات الخاصػػة فػػي العػػالـ ثانيػػا : الاشػػكاليات والتحػػديات التػػي تو  

 العربي:

عمى الصعيد العربي بالرغـ مف وجود بعض التباينات  القطرية بيف الدوؿ العربيػة فػاف  

ىناؾ مجموعة مف التحديات  و الاشكاليات المتشابية او المشتركة التػي تواجػو  دور  مراكػز 

فػػػي المسػػػاىمة فػػػي صػػػياغة  لعممػػػي ، او الابحػػػاث  و الدراسػػػات سػػػواء فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث ا

 السياسات العامة او دعـ عممية اتخاد القرار العربي الرسمي.

ضافة الى الاشكاليات  او التحديات التي سػبؽ الاشػارة الييػا ) التمويػؿ الاسػتقلالية بالإ 

،القػػػػدرة عمػػػػى الابػػػػداع وانتػػػػاج الافكػػػػار الجديػػػػدة( فػػػػاف ىنػػػػاؾ مجموعػػػػة اخػػػػرى اضػػػػافية مػػػػف 
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ات والتحػػػػػديات ،  خاصػػػػػة  بالعػػػػػالـ   ، واحيانػػػػػا يتشػػػػػارؾ   فييػػػػػا مراكػػػػػز الابحػػػػػاث الاشػػػػػكالي

 : 1والدراسات  في العالـ الثالث . مف اىـ  ىذه  التحديات والاشكاليات ما يمي 

 ضعؼ  ثقافة التفكير  المنيجي  لدى الكثير مف المسؤوليف والادارة العميا : 

صػػػناع القػػػرار او المسػػػؤوليف يعتقػػػد انػػػو   اف ىػػػذه الاشػػػكالية تتمثػػػؿ فػػػي اف الكثيػػػريف مػػػف

الاعمـ و الاقدر عمى الفتػوى فػي الكثيػر  مػف  المجػالات او الميػاـ المسػؤوؿ عنيػا ، وبالتػالي 

تخصصػة ، او  تكميػؼ مرجعيػات مفيو  لا يمتمس ضػرورة  الاعتمػاد عمػى المراكػز البحثيػة ال

 .عممية خارجية تممؾ العمؽ المعرفي   التخصصي

، او  لمنيجية اللازمة لمتحميؿ العممي  لمقضايا و المشػكلات موضػع القػراراو الادوات ا

العامػػة . بعكػػس الكثيػػر مػػف صػػناع القػػرار فػػي المحػػيط الغربػػي او  تعػػداد السياسػػااللازمػػة لإ

الػدوؿ المتقدمػة التػػي تعتمػد كثيػرا عمػػى القػدرات  و المؤسسػات الخارجيػػة   لتزويػدىـ بالمعرفػػة 

 التخصصية والتحميؿ المنيجي اللازميف قبؿ اتخاذ  القرار . وىذا الاسموب لدييـ ىو جزء مف 

وىػذا يعتبر  سياؽ   انساني طبيعػي  دارة وصنع القرار. ثقافة  منيجية في التفكير  والا

 اكػػانوا  اىػػؿ الاختصػػاص سػػواء يعػػالج بالتكامػػؿ او الاعتمػػاد عمػػى   ىػػو  السػػياؽ  الطبيعػػي 

افػػراد  او مؤسسػػات بحثيػػة  .  وشػػريعتنا الاسػػلامية السػػمحة تؤكػػد عمػػى السػػؤاؿ اىػػؿ الػػذكر ، 
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منيجػة عمػى منعكػس ضػعؼ ىػذه الثقافػة الصػاص . واوىـ يعتبػروف بمثابػة اىػؿ الخبػرة والاخت

 1علاقة التجسير بيف الاكاديمي وصناع القرار.

الحػذر المفػرط مػػف الانفتػاح بسػػيولة عمػى الافكػػار الجديػدة القادمػػة مػف خػػارج محػيط الاشػػراؼ  

المباشرة لممسؤوليف وصناع القػرار ، وخاصػة الافكػار الجديػدة القادمػة مػف مؤسسػات  والادارة 

بحثية عربية وليست غربية . اف عدـ الانفتاح  بسيولة  عمى الافكػار الجديػدة او رفضػيا  او 

تجاىميا بكؿ سيولة مف قبؿ صناع القرار والمسؤوليف الحكومييف عادة لا يترتب عميو اضرار 

 مخػػاطر قبوليػػا ، اف عمميػػة قبولػػويف ، ويتفػػادى المسػػؤوؿ وصػػناع القػػرار  شخصػػية  لممسػػؤول

فكار الجديدة قد تترتب عمييا مخاطر وظيفية او مالية ، ويحممو مسؤولية نجػاح   او فشػؿ للأ

ىػػذه المخػػاطر مسػػتوى  تطبيػػؽ ىػػذه الافكػػار او السياسػػات التػػي تنػػتج عنيػػا ، ويتطمػػب تحمػػؿ 

حػػرص عمػػى الصػػالح العػػاـ ، والانفتػػاح الػػذىني والثقػػافي ، عػػاؿ مػػف التجػػرد والاخػػلاص ، و ال

 2وىو ما يتفاوت فيو المسؤوليف وصناع القرار.

غياب لوجود قواعػد عربيػة الكترونيػة ، وبمعػايير عالميػة ، أي عػدـ تػوفر مصػادر لممعمومػات  

بحاث عداد الدراسات  والايثة، والتي تشكؿ مصدرا اساسيات لإالرصينة والبيانات العممية الحد

 3العممية  وتطور البحث العممي.
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اف ىنػػاؾ درجػػة مػػف التجاىػػؿ او ضػػعؼ الثقػػة بػػيف المسػػؤوليف او صػػناع القػػرار اتجػػاه بعػػض   

ية قبػؿ صػناع القػرار فػي الاسػتقلال مراكز الابحاث والدراسات ، اما نتيجة بعض  الشكوؾ مف

او في  ارتباط بعض ىذه المراكز البحثية بتيارات  سياسية معينة ) خاصػة التيػارات  السياسية

المعارضة (. او ارتباطيا بدوؿ عربية اخرى سواء مف حيث المواقؼ او الانتماءات السياسػية 

او مػػف حيػػث التمويػػؿ ، و غالبػػا مػػا يكػػوف كػػلا الامػػريف معػػا. احيانػػا نتيجػػة ارتباطيمػػا بتمويػػؿ 

 1توجد ثقة في اجندتو و اولوياتو السياسية او الاقتصادية. اجنبي غربي لا

ضػػعؼ الشػػراكة التفاعميػػة بػػيف مراكػػز الدراسػػات والابحػػاث الخاصػػة ، و المسػػتقمة ع مختمػػؼ  

القطاعػػات الحكوميػػة ، سػػواء السياسػػية او الاقتصػػادية او الاجتماعيػػة ، او حتػػى مػػع شػػركات 

عتمػػاد عمػػى اجػػراء الدراسػػات والبحػػوث التػػي القطػػاع الخػػاص الكبػػرى التػػي تميػػؿ عػػادة الػػى الا

 2تحتاجيا عمى مراكز الابحاث الامريكية  او الاوروبية.

غياب مؤشرات عممية لقياس اداء ومينية مراكز الابحاث والدراسات العربية: اف ىنػاؾ غيػاب  

لوجود مؤشرات عممية لقياس اداء ومينيػة  مراكػز الابحػاث و مسػتوى انتاجيػا الفكػري ، وىػذه 

مؤشرات يجب اف توضع مف قبؿ ىيئة عممية مستقمة غير ربحية ، و تكوف ليػا مصػداقية ، ال

وتعتمد عمى معطيات وثقافات عربية ، عمى اف تحمؿ الصفة الالزامية العمميػة الادبيػة فقػط ، 

وليست القانونية. اف وجود ىػذه المؤشػرات العمميػة يعطػي تقييمػا عمميػا لمسػتوى جػودة الانتػاج 
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لكؿ مركػز داء الميني لكؿ  مركز دراسات ، وىذه المؤشرات توفر السمعة العممية الفكري والا

 1ثيره عمى الصعيد  القطري والاقميمي العربي.أحسب اداؤه ودوره وحجـ ت

اشكالية توفير نظاـ  فاعؿ  جاذب يحفز الكفاءات عمػى الابػداع والابتكػار ، ويزيػد مػف اىميػة  

،  ي ، بعيدا عف التعقيدات البيروقراطيػة والاسػتبداد الاداريوقيمة العمـ والمعرفة والبحث العمم

ويحترـ بؿ يقػدر النقػد والاخػتلاؼ العممػي ، ويعتبػر ذلػؾ ضػرورة  لعمميػة التطػوير والعمػراف ، 

ويػوفر لػو ىػػذا النظػاـ ايضػػا الامكانيػات الماديػػة مقابػؿ عممػو وخبراتػػو ومعرفتػو بشػػكؿ يػوفر لػػو 

 2ي تميؽ بالعمـ والعمماء.الاستقلالية والحياة الكريمة الت

المعرفػػػي والنشػػػر العممػػػي الػػػذي يصػػػدر عػػػف  للإنتػػػاجضػػػعؼ الامكانيػػػات والقػػػدرات التسػػػويقية  

بعػػض  مراكػػز الابحػػاث والدراسػػات العربيػػة، والتػػي اصػػبحت تحصػػر دورىػػا فػػي نشػػر المعرفػػة 

ايصػػاليا ثير ىػػذه المعرفػة والبحػػث العممػي أالعممػي العػػامودي وتتجاىػؿ كيفيػػة تػفقػط او التوقػػع 

 3الى صناع القرار.

وجود مراكز ابحاث بمثابة  واجيات اجتماعية او غطاء لمعمؿ السياسي العاـ مف قبػؿ بعػض  

صػػناع القػػرار السػػػابقيف ، او كبػػار  المسػػػؤوليف او الدبموماسػػييف الػػذيف خرجػػػوا او تقػػاعوا مػػػف 

زا لمعلاقػات العامػة او مركػ دائرة صنع القرار . بمعنى اف ىػذه المراكػز  البحثيػة تػوفر غطػاءا 

لبعض المسؤوليف السػابقيف ليحػافظوا عمػى دورىػـ السياسػي او الاجتمػاعي اكثػر مػف الاىتمػاـ 

                                                             
 .24نفس المرجع السابؽ الذكر ، ص 1
 .24نفس المرجع السابؽ الذكر ، ص 2
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بعممية البث العممي  والانتػاج المعرفػي . وىػو مػا يولػد تشػوييا لمػدور العممػي لمراكػز الابحػاث 

 1.وانحرافا في جودة او رسالة البحث العممي
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 خلاصة الفصل :

جراء ثابػػة معاىػػدة ومراكػػز منظمػػة تقػػوـ بػػػإممػػا سػػبؽ نتوصػػؿ الػػى اف غػػرؼ التفكيػػر بم

بحػػوث وتحمػػيلات وتقػػديـ  الحمػػوؿ  والمقترحػػات لممشػػاكؿ   كمػػا يمكػػف اعتبارىػػا الجسػػر الػػذي 

 يربط بيف المعرفة والسمطة  .

تيا وتطورىػػػا واليػػػات اكػػػز الفكػػػر وانواعيػػػا ومميزاتيػػػا نشػػػأوبعػػػد التطػػػرؽ الػػػى مفيػػػوـ مر  

 نخرج بيذه الاستنتاجات : تمويميا

 الا اف جػذورىا ضػاربة فػي ارىا بعد الحرب العالمية الثانيةتيا واشتيـ مف حداثة نشأانو بالرغ ،

 عمؽ الحضارة العربية.

 .ليا دور كبير في مساعدة المقرريف وامدادىـ بالتحميلات العممية المدعمة بالحجج 

 رجة استقلاليتيا ومصادر تمولييا عمميا ، ود اف مراكز الابحاث تتنوع وذلؾ تبعا لطبيعة 
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 لا سيما المتطورة منيا  تعتبر مراكز الفكر والابحاث فاعلا  ميما في السياسة العامة لمدول  
 .تقديم الامم ونيضتيا الحضارية  ىمية البحث العممي فينظرا لأ

 :  السياسة العامة ومراكز الفكر لاول بحث االم

 ف السياسة العامة :تعريالمطمب الاول : 

حاول المعنيون من عمماء السياسة ، والادارة العامة ، والاجتماع ،  ومن خلال 
توجياتيم التي اولت العناية بموضوعنا ، ان يربطوا مفيوم السياسة العامة بقضايا الشؤون 

 التي تتمثل بالحاجات والمطالب والقضايا والمشكلات.المجتمعية العامة ومجالاتيا 

 :من بينيات متعددة لمفيوم السياسة العامة وسوف تقدم تعريفا 

  : السياسة العامة من منظور القوة الفرع الاول 

ثير عمى الافراد والجماعات أقدرة التي يحظى بيا شخص ما ، لمتتمثل القوة ، تمك ال
بشكل تميزه عن غيره ، نتيجة امتلاكو لواحد او اكثر من جريات الامور ، موالقرارات و 

 1مصادر القوة المعروفة مثل الاكراه ، المال ، المنصب ، الخبرة ، الشخصية.

ل ان السياسة العامة : من يحوز عمى ماذا؟ ومتى؟ ويلاسد لكما نجد تعريف ىارو 
مزايا المادية والمعنوية وكيف؟ من خلال نشاطات تتعمق بتوزيع الموارد والمكاسب والقيم وال

ير بين افراد ل ممارسة القوة او النفوذ ، والتأثوتقاسم الوظائف والمكانة الاجتماعية، بفع
 2حوذين عن مصادر القوة.ستالمجتمع من قبل الم

                                                             
1
  Leon c. megginson and donald c . mosley and paul h. pietri jr. Management :concepts 

and  applications , new york , harper & row , publisher ,1983. P.253-254. 
 .32،  ص 2001السياسة العامة ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة ، الطبعة الاولى، فيمي خميفة الفيداوي ،  2
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 سياسة العامة من منظور  الحكومة الالفرع الثاني : 

سم السياسات العامة في سبيل انيا ممارسة لا تخاد القرارات ور يمكن النظر الييا عمى 
لنظام  والامن لمجتمعيا داخميا جل حفظ اا التنظيمية ، وممارسة اعماليا لأصيانة بنيتي

الحكومية التي تشكل العامة عبارة عن  مجموعة من القواعد والبرامج ا السياسة   ارجيا.وخ
قرارات او مخرجات النظام السياسي ، بصدد مجال معين ، ويتم التعبير عن السياسة العامة 

 .في عدة صور واشكال منيا القوانين والموائح والقرارات الادارية والاحكام القضائية

جل حفظ النظام وتنظيم الامور سمطة تمارس السيادة في الدولة لأ بوصف الحكومة 
جيزة والمؤسسات التي تقوم كونيا بنية تنظيمية ، تتمثل بالأ ميا وخارجيا ، فضلا عنداخ

بوضع القواعد القانونية وتنفيذىا ، الى جانب كونيا كممارسة تمثل عممية اتخاد القرارات 
ورسم السياسات العامة ، داخل الاجيزة والمؤسسات الحكومية ، وكيفية انتساب العلاقة بين 

 .1نفيذ والقضاءالتشريع والت

  : من منظور النظام السياسة العامةالفرع الثالث 

يمثل مفيوم النظام وحدة كمية مؤلفة من مجموعة من  اجزاء فرعية او نظم فرعية ، 
تشكل فيما بينيا نسقا من العلاقات المتبادلة ، في اطار من تمك الوحدة الكمية . وشكل ىذا 

لف من مجموعة  تأالذي كان يرى ان  النظام : يون يست المفيوم اىتماما عند دافيد ا
، وبالتالي: فانو 2ثير المتبادل فيما بينيا أن العلاقة المكثفة ذات التمتغيرات تتصف بدرجة م

ينظر الى السياسة العامة ، كنتيجة متحصمة في حياة المجتمع ، من منطمق تفاعميا 
 الصحيح مع البيئة  الشاممة

                                                             
1
  David eston , the analysisof political system  in book : comparative politics ,5 

ed ;edited by : roy c macridis , and bernard e. brown , irwin – dorsey georgetown , the  

dorsey press home- wood , 1977,p94. 
2
 .33صمرجع سبق ذكره ، فيمي خميفة الفيداوي ،   
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ت والمرتكزات والسموكيات والعلاقات ، اصولا لمظاىرة التي تشكل فييا المؤسسا  
الحاجات وعميو فيو يعرفيا توزيع القيم ) السياسية التي يتعامل  معيا النظام السياسي ،

رات والانشطة الالزامية اوالمعنوية( في المجتمع بطريقة سمطوية امرة ، من خلال القر  المادية
مية بين المدخلات  والمخرجات ، والتغذية تفاعلتمك القيم ، في اطار  عممية الموزعة 
 1الراجعة.

 مطالب الافراد ودعميم(.المدخلات تمثل) .1
 (.للأفرادرات والانظمة والانشطة الممزمة االقر المخرجات ) .2
 .(دود افعال الافراد حيال المخرجاتر تغذية الراجعة)ال .3

وصنع السياسات دور واهمية مراكز الابحاث في اخاذ القرار  المطمب الثاني : 
 العامة :

مراكز الابحاث والدراسات في معظم دول العالم بشكل عام ، واميركا  تاصبح 
واوروبا بشكل خاص ، تمعب دورا اساسيا في  انتاج المعرفة والبحث العممي وما ينتج عننو 
من تطبيقات عمى صعيد توجيو وصياغة السياسة العامة لمدول في مختمف مجالاتيا 

عقمنة وترشيد القرار ،  ىال بالإضافةالتعميمية وغيرىا .  والاجتماعية والسياسية و الاقتصادية
وفي كثير من الاحيان يتم اتخاذ القرار من المسؤولين وصناع القرار في قضايا معينة وفق 

 ما تحدده نتائج  دراسات  المراكز البحثية.

ة عموما ، ، واميركا ثير مراكز الدراسات والابحاث في الدول الغربيأان دور وت 
مة يتفاوت بشكل كبير عن خصوصا  ، في عممية صنع   القرار ورسم  السياسات العا

 ثيرىم في دول العالم الثمث بما في ذلك العالم العربي.أدورىم وت

                                                             
،  1989، مطابع  الايوبي ،   3ط الرياش ، عثمان الرواف .د. محمد الحموة ، مبادئ عمم السياسة ، نظام بركات ،  1

 .161ص
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كما ان ىناك تباين بين دور مراكز الابحاث  المرتبطة  في الجامعات  وبين مراكز  
في دراستيا   ولكنيا لا ترتبط بيا ،  الابحاث التي تسير وفق  المنحنى الاكاديمي العممي

ثير  مراكز الابحاث  والدراسات تأا . وسنتناول ىنا  دور واىمية و كما سيتضح ذلك لنا لا حق
 بشكل عام 

دول العالم المتقدم اصبحت جزء  موما ان مراكز  الابحاث في امريكا   والكثير منع 
من البنية السياسية الى المدى الذي اصبحت تعتبر جزءا عضويا من عممية صنع ت بتا

 1السياسات في تمك الدول.

 2يمي : ويمخص بعض الباحثين  وظائف وميام مراكز الابحاث بما

  التشكيلات التي تواجو السياسات العامة.اجراء البحوث حول تحميل 
  تقديم الارشادات او الاستشارات حول الاىتمامات او المستجدات العاجمة او

 الفورية لمسياسات.
 .تقويم البرامج الحكومية 
 التفسير والتوجيو حول المبادرات والسياسات العامة لوسائل العلام ،  تقديم

 وتسييل فيم استيعاب الجميور ليا.
  لإعدادتوفير العمماء والكفاءات الاساسية او الخبرات اللازمة لمحكومة 

 السياسات العامة.
 الاساسية  ليذه المراكز  رويحدد مشروع مؤشرات مراكز الفكر الميام والادوا

 3يمي : المتمثمة بما رالمرتبطة بحاجة القادة وصناع القرار في دول العالم  الادوا
 الدراسات لتزويدىم بتحميل مستقل.حاجة القادة لمراكز  .1

                                                             
1 Mohmood Ahmad ,p552 
2
 Ibaid  p552-53 

3
 jamesG . McGann. The Think Tanks Index. Forreign policy . pp82-

84.Januray/February.2009. p82. 
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 المساعدة في اعداد مكونات وعناصر او اجندات السياسات. .2
 تجسير الفجوة م بين المعرفة والتطبيق. .3

مراكز الدراسات والابحاث في  ان طبيعة ىذه الميام تعكس  مدى الدور الذي تمعبو 
رسم السياسات العامة ،  ثير عمى عممية اتخاذ القرار او عمى صناع القرار ، وكذلك فيالتأ

او بشكل اخر ان ىذا الدور لمراكز الابحاث ىو جزء من دور يحتسب لمبحث العممي او 
 المعرفة بصفة ان ىذه المراكز ىي احدى مؤسسات البحث العممي وانتاج المعرفة.

سست العديد من مراكز الى انو تحقيقا ليذه الاىداف تأ  ، 1ويشير احد الباحثين 
دراسات سواء مراكز بحثية حكومية  او جامعية او خاصة . كما ان ىذه المراكز الابحاث وال

لعبت ولا تزال دورا ميما ، ليس فقط تقديم العمم  والتقنيات والتطبيقات الصناعية العديدة ، 
وانما ايضا في تطوير نظم التعميم والسياسات الاقتصادية والاجتماعية ، والقاء الضوء عمى 

الاستخدام الافضل لمموارد ، وذلك برفع الانتاجية وتقميل اليدر منيا ، كما الطرق المثمى و 
ساىمت تمك المراكز في لفت الانظار لاحد المشكلات والمعضلات ومعالجتيا باقل التكاليف 

2. 

 ثانويا   المجتمعات المتقدمة لم يعد دورا وفي ضوء ذلك فان دور مراكز الابحاث في 
سيس المراكز عممية اتخاذ القرار ، ولذلك ان تأوانما دور رئيسيا في رسم السياسات وترشيد 

 المجالين. البحثية والمستقبمة يزيد من فعاليتيا ودورىا الايجابي في ىذين

لين ليس لدييم الوقت الكافي او ، ان صناع القرار او كبار المسؤو وكما ىو معروف  
لمجالات او القضايا  موضع القرار او رسم السياسات المعرفة المتخصصة في بعض ا

 العامة سواء الاقتصادية او الاجتماعية او السياسية او الامنية او غيرىا. 
                                                             

عبد الرزاق فارس الفارس ، مراكز البحوث وصناعة القرار في دولة الامارات العربية المتحدة ، مجمة  التنمية و السياسات  1
 .118-117، ص  2003، يونيو  137-113الاقتصادية ، المجمد الخامس ، العدد الثاني ، ص ص 

 .118فسو ، ص نالمرجع   2
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جراء الاعمال البحثية من اجميم . ويشير فان مراكز الابحاث تقوم غالبا بإ ولذلك
مة ، فخبراء مراكز بشكل اساسي قوم بالتفكير لمحكو  ىوارد الى ان مراكز الابحاث اصبحت

الابحاث يقدمون الافكار الجديدة والرؤى الابداعية بالاعتماد عمى ابحاثيم  او يرشدوا 
 السياسات العامة 

ويشير ايضا  الى ان مراكز الابحاث تميل الى ان تمعب دور الدمج او التوفيق عند 
عندما يكون ىناك اختلاف او تنازع البيروقراطية الحكومية حول اعداد سياسة معينة ، او 

اطراف حكومية متعددة  تشارك في اعداد سياسة معينة ، او عندما يكون ىناك اطراف 
حكومية  متعددة تشارك في اعداد سياسة  في مجال ما ،  وتكون تمك الاطراف غير موحدة 
او متوافقة  في سياستيا  ومواقفيا ورؤاىا ، فتقوم عادة مراكز  الدراسات بدور الطرف 

 1قي بين نباين ىذه المواقف وسياستيا او  رؤاىا.التوفي

من ناحية اخرى تقدم مركز الابحاث والدراسات الخدمات الاستشارية لمقطاع الحكومي 
تخصصة وسرعة في الانجاز او ضايا التي تتطمب معرفة مو مؤسساتو في العديد من الق

بكة من  الخبراء داخل او ، حيث ان المراكز البحثية عادة  تتوفر ليا مجموعة او ش القرار
خارج المراكز  تكون عمى ارتباط وثيق بيا ، او تممك المراكز سرعة في الوصول الييا او 
السرعة في تكميفيا بميام بحثية او استشارية معينة ، كما تممك المراكز  القدرة عمى توفير  

عموما الخدمات   البيانات   البحثية اللازمة لصناع القرار  و المسؤولين عند الحاجة .
 2اشكال عدة ، منيا:خذ ية لتي تقدميا  مراكز الدراسات تأالاستشار 

عداد تقارير  مركزة  ومختصرة لصناع القرار والقيادات تكميف افراد متخصصون لإ 
 العميا حول قضايا معينة.

                                                             
1
  Howard  J. wiarda , op.cit , p97. 

 : لمزيد من التفاصيل راجع 2

He Li , T he Role Of  Think Tanks in Chinese Foreign Policy ,Problems of Post- 
Communism , vol.49,no,2, pp.33-43,March/April2002,p38. 
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تكميف خبراء لمراجعة وتنقيح التقارير الخاصة او الداخمية التي يتم  اعدادىا  
 لمقيادات العميا ، والتي تتعمق بالدول التي سيقومون بزيارتيا والقضايا موضع البحث والنقاش.

 تكميف فرق بحثية لتقييم قضايا حساسة او موضع جدل ونقاش. 

عموما الادوار الاستشارية تدور حول تشخيص المشكلات و الازمات وتحميميا  
تعامل معيا ، وغالبا ما يكون ذلك في القضايا ل والمواقف والسياسات المناسبة لواقتراح الحمو 

 ذات الطبيعة العاجمة او الساخنة.

ومن الادوار الحديثة التي اصبحت تقوم بيا بعض  المراكز البحثية ىي ممارسة   
Academic Diplomacyالدبموماسية الاكاديمية 

ن مييكادالا ، كان يرسل بعض الخبراء و1
بل وزارة الخارجية او المؤسسات امنية او غيرىا ، اما العاممين في مراكز الابحاث من ق

المشاركة في وساطة او مفاوضات حول ازمة سياسية معينة ،  لمعرفة افاق تسوية ، او 
ويكون ذلك بشكل رسمي او بشكل غير رسمي  ، او بشكل معمن  او في مسار  موازي ، 

ول الى اتفاقية اوسمو ، حيث كما حصل عمى سبيل المثال في المرحمة السرية لما قبل الوص
قام تيد لارسون رئيس معيد ابحاث السلام في اوسمو بترتيب عممية المفاوضات بين الطرفين 
الفمسطيني والاسرائيمي في النرويج وبشكل سري  ، واحيانا تكميفيم لممشاركة في مؤتمرات  

 لاقات .دولية للاطلاع عمى احدث  المعمومات والطروحات السياسية او بناء الع

ايضا من الادوار التي تقوم بيا مراكز الابحاث الخاصة ىي مرافقة خبراء من ىذه  
المراكز  لكبار المسؤولين او مع الوفود  الرسمية الحكومية في زيارتيم  الرسمية  لمدول 
كمستشارين خبراء في قضايا معينة موضع النقاش في جدول اعمال المسؤولين او ىذه 

 الوفود الحكومية.
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 الى ذلك  تكون ىذه المراكز في بعض الاحيان بمثابة الباب الدوار بالإضافة 

Revoling Door  1وبين الخبراء والعاممين  بين الدبموماسيين او المناصب العميا في الدولة ،
لك من حيث تداول المناصب  ، ففي  كثير من الاحيان يتم المراكز البحثية ، وذ في ىذه 

الخبراء في ىذه المراكز البحثية لمعمل في مناصب حكومية عميا مثل اختيار وتكميف بعض 
وزارة او مستشارين لمقيادة السياسية او سفراء  دبموماسيين وغير ذلك ، وكذلك العكس حيث 
الكثير من مسؤولين عندما يخرجون من مناصبيم العميا يذىبون لمعمل في ىذه المراكز 

ي الادارة  العميا او مجالس الامناء او غيرىا التي البحثية اما بصفة خبراء او باحثين ف
 تشرف عمى سياسات وبرامج وانشطة ىذه المراكز البحثية.

وفي احيان اخرى تعتمد الحكومة  او بعض المسؤولين فييا عمى بعض المراكز  
 لإجراءالبحثية المقربة من صناع القرار ـ او عمى بعض الخبراء و الباحثين العاممين فييا 

او التعبير عن رسائل سياسية فورية ، او اشارات  لإرسالقابلات  الاعلامية ، وذلك  الم
دبموماسية غير مباشرة ، او التعبير عن مواقف استباقية معينة الى بعض الاطراف حول 

 قضايا جدلية او ازمات سياسية .

اشرة  ر مراكز الابحاث ، انيا تمعب  دورا ميما كقناة اتصال  غير مبايضا من ادوا
او غير رسمية  بين الشخصيات السياسية او كبار المسؤولين ، وخاصة الاطراف او 

السياسية  وآرائيم، وذلك  لمتعرف عمى طروحاتيم   الشخصيات  الخراجية او الدولية 
دية  اوطبيعة اىتماميم وادوارىم او لمعرفة الاتجاىات الدولية السائدة  في مجال قضايا اقتص

او سياسية  وغيرىا ، وذلك من خلال المشاركة في انشطة عممية مشتركة او دعوة  ىذه 
الشخصيات  او المسؤولين لممشاركة في المؤتمرات والندوات التي تعقدىا ىذه المراكز  

  البحثية  . ومن خلال شبكة العلاقات التي تمتمكيا ىذه المراكز البحثية. 
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لبحثية القدرة عمى متابعة احدث الدراسات وترجمة كما ان لدى ىذه المراكز ا 
المنشورات و المؤلفات التي تصدر عن المؤسسات والمراكز البحثية في الدول تشكل مصدرا 
ىاما لممعمومات او المعرفة لممسؤولين او القيادات العميا  حول طروحات واراء الاخرين لدول 

 1اخرى في القضايا او الشؤون الدولية.

ايض تمعب مراكز البحوث من خلال دراساتيا دورا  ىاما في مجال المستقبميات او   
يات في العالم  الغربي ، والتي اصبحت رافي  خاصة مع تطور عمم المستقبمالمجال الاستش

نتائج ىذه الرؤى المستقبمية من المتطمبات الاساسية لمتخطيط الاستراتيجي في الدول 
يزال يقوم  في الكثير منو  النوع من الدراسات في العالم العربي ماالمتقدمة ، وان كان ىذا 

وفق تنبؤات او تقديرات او انطباعات تتولد لدى الباحثين اكثر منو الاعتماد عمى اسس عمم 
 2في عالمنا العربي .ء ميات ، والذي  بدا  ينمو بشكل بطيالمستقب

تعمل عمى عقمنة او ترشيد اخيرا ان مراكز الابحاث من خلال خبرائيا وعممائيا  
او  في تصويب او تحجيم احتمالية الخطأالقرار لدى المسؤولين ، وبالتالي  المساىمة 

المخاطر او الفشل في صنع القرار واعداد السياسات العامة وحسن التخطيط ، و توفير 
 في الدولة الرؤى والافكار العممية والابداعية
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 الفكر في ترشيد السياسة العامةر مراكز و د : المبحث الثاني  

 اسباب لجوء صانعي القرار الى مراكز الدراسات والابحاث : : الاول المطمب

ان محور صراع الامم اليوم يتجمى في العمم والمعرفة ، في تكوين الاطار المناسب 
وفقا لعقل العصر ، عقل التكنولوجيا ، ومن ينجح في ىذه العممية ، فانو سوف لن يتفوق 

تصديره لعقول بشرية بغايات  استمرارفقط من حيث تصديره لمعقول التكنولوجية ، وانما 
البعد ىن نيضة مماثمة ىنا وىناك ، وانما لتوجيو ىاتو الدولة او  محددة قد تكون بعيدة كل

بما يخدم الدولة الام ، وىذا اليدف قديم ظل يتجدد مع الازمنة  –اقتصاديا  –تمك 
 .1وتطورىا

جوىر  الصراع بين الامم الان  منحصر في العمم والمعرفة ،  في تكوين الاطار 
لوجيا  ، ىذا الصراع حول العمم والمعرفة جعل المناسب وفقا لعقل العصر   عقل التكنو 

الدول القوية خاصة تيتم بالعمماء والبحث العممي خصوصا ، ومن الاسباب التي جعمت 
 : يمي صناع السياسات يتجيون صوب الاىتمام بمراكز الابحاث والدراسات ما

  تغير الاوضاع الدولية السياسية ، الاجتماعية والاقتصادية 
عمى الدول وسياستيا مما ادى  بالضرورة الى الحاجة الى كفاءات   اثر بشكل كبير

عممية  واكاديمية  متخصصة  وفي شتى المجالات ، افرزت الحاجة الى تزايد عدد المركز 
 البحثية لمواكبة متطمبات العيد الجديد.

، انتشرت سيس مراكز فكر ومؤسسات مستقمة تأسعى الكثير من  المثقفين الى   
كر في اوروبا الشرقية واخدت وتيرتيا بالتسارع بعد انييار الاتحاد السوفياتي ، بعد مراز الف

                                                             
 2000محمد بوعشة ، ازمة التعميم العالي في الجزائر والعالم العربي بين الضياع وامل المستقبل ، بيروت : دار الجيل ،  1
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ان كانت مقصورة عمى المؤسسات الحكومية والعسكرية بشكل خاص وسبب ذلك حاجة 
وخصوصا الدول القوية والمتطورة ، والتي تمتمك لسياستيا خارج اراضييا البمدان الى التغيير 

ثر فيو . فقد  لجات الدول أكل جاد بما يحصل حدودىا تؤثر وتتبش، وتعتبر نفسيا معنية 
الى اتاحة المجال لمراكز الدراسات والابحاث لرفدىا بالتحميلات والاستشارات والتوصيات 

عمى اىتمام القيادة ن بحيث  التي تمثل نتيجة عمل  الخبراء في المجالات المختمفة الواقعية
لخارجية في الظل ن تمارس دورا الفترات الى وزارة اتتحول بعض تمك المراكز في بعض 

النطاق بين ان مراكز الدراسات تقوم  بسد الفجوة (ريشارد ىاس)ثيرا  كبيرين ن ويعتبر أوت
ي الجامعات يتم القيام الاكاديمي من جية ، وبين المؤسسات الحكومية من جية اخرى ، فف

لات السياسية اليومية ، اما في داخل بخمفية نظرية ومنيجية  بعيدا عن المشك بالأبحاث
الاجيزة الحكومية ، يغرق الموظفون في المتطمبات اليومية لصناعة السياسات ، بما يصعب 

بعين الاعتبار المشيد الواسع لمسياسة الامريكية ،  للأخذم العودة خطوة الى الوراء ، عميي
كار المطروحة من قبل د عمى الاففتقوم المراكز بدور سد الفجوة بين الفكر والتطبيق ، و يؤك

في  أثيرلممصالح الامريكية القومية ، لمتسات تقوم بدور بناء المفاىيم جديدة مراكز الدرا
ترتيب الاولويات ، توفير خرائط الطريق اللازمة لتنفيذ السياسات ، تحريك التحالفات ،  

 .1وبناء تصميم جديد لممؤسسات

 تنامي واضح بعد انييار الاتحاد السوفياتي .يمكن القول ان مراكز الفكر شيدت 
 : تغير دور الدولة الحديثة  

 يقصد بو تغير الدولة من الدور التقميدي  باعتبارىا دولة  حارسة الى دولة الرفاىية 
من  ابتداءي جميع المجالات وذلك فسؤولة عن تامين حاجات المواطنين او دولة التنمية م

                                                             
1
دور مراكز الدراسات والابحاث في صنع القرار الولايات المتحدة الامريكية نموذجا ، مجمة دراسات استراتيجية ، الجزائر :  
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، فقد افرز زيادة حجم نشاط تدخل الدولة خاصة في القضايا 1نياية الحرب العالمية الثانية 
المعقدة مثل : القضايا الامنية وقضايا الفساد والشفافية والاصلاح .. الخ . فاصبح عمى 

 من الصواب والمضمل من الموجو ، و عمى ىؤلاء أف الخطشن والاخصائيين كالمستشاري
لعامة في الدولة حتى يستطيع صناع القرار ان يحددوا فييا جوانب القصور معرفة السياسة ا

 2فييا ، فيناك سياسات عامة غير محددة الملامح في مجالات متعددة.

 :  التقدم التكنولوجي وتسارعه في كل مجالات المجتمع 

حيث غير فييم صانعي السياسة اليوم المشكل المعقدة لمسياسة العامة ، فالسياسيين 
الذين تدربوا في القانون او السياسة وجدوا صعوبات في فيم تعقيدات منطقة محددة من 

 القضايا 

 ، والمحيط الحيوي ليا .لمستجدة مثل التكنولوجيا الحيوية، عمم الوراثة، الطاقة النوويةا
انيم بحاجة لمساعدة ىؤلاء العمماء العاممين في  مراكز الابحاث الذين تم تدريسيم في ىذه 
المجالات المحددة لتزويدىم بالتحميل السميم والمشورة في قضايا اكثر تعقيدا خارج مجال 

 اختصاص الخبراء السياسيين .

لتالي ىناك حاجة يجد العامة اتجاىا مماثلا في صعوبة فيم القضايا المعاصرة  ، وبا 
متزايدة لتحميل متين من مراكز الابحاث بشان المسائل التقنية العالية ، وقد ادى ذلك الى 

 زيادة كبيرة في عدد التخصصات ومراكز الابحاث وتركيزىا عمة مختمف قضايا العمم.

 : فرض مراكز الابحاث نفسها عمى صناع القرار 

 مام صناع السياسة انيم يقومون بما يمي :ولعل ما اىل الباحثين لاحتلال دائرة اىت 
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 .تحميل القضايا والتعرف عمى مواطن الضعف والقوة 
 .القيام بمقارنات والتعرف عمى البدائل الموجودة 
 ية مشكمة .ديم توصيات بشان الحمول المثمى لأتق 
 .1تقديم النصح والارشاد وتبرير والاختبارات والاقتراحات المقدمة 

ميمة التحقيق والابداع والتفتيش عن  يوتقضر الباحث كرائد بالمفيوم الذي يعتب 
مشاكل محدودة وبيان  س بو لتشخيصأنالكافية  وىو مستشار  ايضا ويستالمعمومات 

 المجالات الواقعية لكل ىاتو المشاكل.

كشف النقاب عن معمومات  بطرق تحقيقية مدروسة وجعميا ذات فائدة مستقبمية ،  
 السياسة. الحسابات  كما يؤمن البحث دراسة القضايا بحياد وموضوعية بعيدا عن

وتوضيح رؤيتيم وزالة  تساعد البحوث عمى زيادة معارف صناع السياسة العامة  
كما يمكن ان تعصف الرغبة الصادقة في الافتراضات الميميمة والعالقة في اذانيم ، 

الاعتدال والاكثار من النوايا والاطناب فيو سيؤثر في الصفات القيادية ليم ، فالبحث سيقدم 
ليم خبرة الماضي وتحميل الواقع ليمكنيم من استشفاف واستبصار المستقبل وخمقو ، وعميو 

رف لتقميل نسبة الجيل بمقومات يمكن ان يقدم البحث فوائد حمة ومارب عدة منيا زيادة المع
 2ىمية ىذه الاخيرة.أراف والقواعد بالسياسة العامة  بالمحيط والبيئة وكذلك اقناع  الاط

ان تدخل اىتمام صانعي ىذه ىي العوامل التي سمحت لمراكز الفر والابحاث 
الى وجود عوامل اخرى مثل الثورة  بالإضافةجزءا مشاركا في وضعيا  وتكون السياسات  

 المعموماتية  وغيرىا...

                                                             
1
 .248، ص  2008 ، 2ط، الجزائر : دار البصائر ،عمار بو حوش ، الاتجاىات الحديثة في عمم الادارة ،  

2
 .138-137احمد طيمب ، مرجع سابق الذكر ، ص ص ،   
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دور    ثير مراكز  الدراسات في صنع السياسات واتخاذ القرار :أكيفية ت:  ثانيالمطمب ال 
 مراكز الفكر والابحاث في ترشيد السياسات العامة 

 الفرع الاول : مؤشرات قياس تأثير مراكز الفكر

معنونة ب دور وتحديات مراكز   رنداز لمدكتور سامي الخغير منشورة اشارت دراسة  
 الى ان  موضوع  معرفة  الدراسات في اتخاذ القرار وصنع السياسات في الوطن العربي

سات العامة ، وكذلك ير مراكز الدراسات في اتخاذ القرار وصنع  السياأثوكيفية ت
يرىا أثياس دورىا ومعرفة نفوذىا وتة لقثيرىا في الراي العام ، يشكل احد التحديات  المنيجيأت

 الايجابي او البناء.

ثير الايجابي اذا كان التغيير في السموك أحيث يقيس البعض مفيوم معامل الت
ل البرامج لمشعور بالجماعات والمنظمات ، من خلا والعلاقات ، والانشطة او الافعال 

يرىا أثادوات تقييم شاممة لقياس تبناء الى  (ماكين )ومن ىنا لجأ مشروعالموجية ليم مباشرة .
الدراسات بشكل عام ،  ثير مراكز أمجموعة من المؤشرات التي تقيس ت ، ىذه الادوات شممت

ز الدراسات في العالم من في تحديد ترتيب مراك –ايضا  –وىذه المؤشرات تم استخداميا 
 ما يمي : –حسب الدراسة  –ثير والنفوذ  وشممت ىذه المؤشرات أحيث الت

 مؤشرات قياس حجم الموارد: 

تقطاب القدرة عمى اس –عمى سبيل  المثال  –وتشمل مجموعة من المؤشرات ، منيا  
الكفاءات العممية المشيورة ، توفير القدرة لموصول الى صناع   القرار   والنخب ، مستوى 

محددة ، الفريق البحثي   وقدرتو عمى الانتاج العممي المتميز والمتعدد في اوقات زمنية 
تصالات مع المجتمع الاكاديمي والاعلامي ،   ا ومدى مصداقيتو ، ووجود شبكة علاقات او

 .مستوى التمويل والدعم المالي ، ومدى كفايتو واستمراريتو ، وغير  ذلك من المؤشرات
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 : مؤشرات قياس حجم الاستفادة او استخدام الانتاج العممي 

 كمية ونوعية الظيور الاعلامي  -لل المثاعمى سبي –وتشمل مؤشرات  عديدة منيا  
، حجم الدخول  عمى الدخول عمى  المواقع الالكترونية  الاستشيادياتت  و وعدد الاقتباسا

 ، عدد  آرائيمليذا الانتاج العممي ، دعوة المجان البرلمانية والاجيزة التنفيذية لاستماع الى 

لمدولة ، والاستشارات لممسؤولين  العاممين في مراكز الدراسات في المواقع الرسمية
 وصناع القرار ، الكتب المميزة عمميا ، وتوزيع التقارير العممية ، وغير ذلك من المؤشرات.

 قياس المخرجات: مؤشرات 

عدد وجودة المشاريع المقترحة ، والاصدارات  -عمى سبيل المثال –وتشمل  
( المقابلات متخصصة ، وغيرىاعممية ، دراسات  والمؤلفات ) كتب و مقالات في دوريات

الاخبارية ، تنظيم المؤتمرات والندوات العممية ، عدد الاشخاص  الذين رشحوا لمناصب 
 استشارية و حكومية ، وغير ذلك من المؤشرات.

 ثير والنفوذأمؤشرات الت: 

وتشمل عمى سبيل المثال : حجم التوصيات الصادرة عن ىذه المراكز ، والتي تن  
تبنييا او النظر فييا بجدية من قبل صناع القرار ومنظمات المجتمع المدني ، الدور 

او المرشحين  للانتخابات ، حجم الاستشاري الذي يقدم لمسياسيين والاحزاب  السياسية 
اسات ت في الدوريات العممية ، المشاركة في مناقشة السيالنشر او الاقتباس من المقالا

نع القرار في البرامج الاعلامية اليامة ، والتي تعمب دور ا في اتجاىات صنع صالعامة و 
 .السياسات ، وغير ذلك من المؤشراتالقرار و 
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 الفرع الثاني :  اشكال وطرق تأثير مراكز الابحاث في السياسية العامة 

ثير عمى صناع أالدراسات والابحاث دورىا في الت من جانب اخر ، تمارس مراكز 
القرار، او صياغة السياسات العامة ، من خلال عدة اشكال او  وسائل ، بعضيا مباشر ، 

مى المدى البعيد ، وبعضيا يكون ثيره عأت خر غير مباشر ، وبعضيا قد يكونوبعضيا الا
ثير مراكز الابحاث أن تمخيص اىم اشكال وطرق ووسائل تثيره عمى المدة القصير. ويمكأت

 يمي : بما

  نشطة العممية  والتفاعميةالا :  

وىذا النوع من الانشطة يتمثل في  عقد مؤتمرات و الندوات وورش العمل حول  
المسؤولين وصناع القرار  ، وعادة  المشاركين في ىذه الانشطة    قضايا تقع  ضمن اىتمام 

تفتح مجال لمحوار  والنقاش  المباشر   بين الباحثين انفسيم  او مع  المشاركين من 
الميتمين من صناع القرار والمسؤولين ، وىذا النوع من الانشطة  يكون  عادة ثري بالنقد كم 

احات  الجديدة من جية ثانية ، والتعرف عمى اتجاىات جية ، وبتوليد الافكار  من الاقتر 
 1.العامة  لدى الباحثين والخبراء حول القضايا موضوع المؤتمر او الندوة من جية ثالثة

 الحمقات البحثية او المقاءات المغمقة : 

وىي تدخل ضمن الانشطة البحثية التفاعمية ، ولكنيا عادة تكون بين كبار المسؤولين 
عداد دراسات معينة تتعمق بقضايا معينة  إر مع فريق من الخبراء المكمفين بالقرااو صناع 

او اعداد سياسات عامة ، وقد تكون قبل البدء بالدراسة لمتعرف  والاحاطة باىتمامات 
واحتياجات ومتطمبات صناع القرار ، واثناء   اعداد الدراسة  لمتأكيد  من سلامة  سير  

لاع عمى طبيعة  تطورات الدراسة  وفق  احتياجات  صناع القرار ومتطمباتو ، وكذلك  للاط

                                                             
 .19طارق الاسعد ،ص ، سامي  الخزندار  1
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مسيرة  الدراسة ، واخيرا  تكون بعد الانتياء من الدراسة ، وعادة نتائج ىذه الدراسة لا تنشر 
 1او ينشر منيا ما ىو يخدم اىداف  اعداد الدراسة او صانعي القرار فقط.

 وسائل الاعلام : 

يونية عادة ما تستقطب  او تستضيف وسائل الاعلام ، خاصة الفضائيات التمفز 
والصحافة ، الباحثين الخبراء العاممين في مراكز الابحاث للاطلاع عمى ارائيم وتحميميم 
العممي  حول القضايا الساخنة  او الازمات السياسية او القضايا  والسياسات الحكومية  

 مثار  الجدل  لدى  

تعديل  الراي .العام ،  وغالبا تمعب اراء الخبراء والمحممين دور في صناعة  او 
مواقف واتجاىات الراي العام ، وىو ما يشكل في بعض الاحيان ضغوطا  عمى صانع القرار 

 لتعديل سياستو وقراراتو او توجيياىا ايجابيا لو.

 المشاركة في النشاط العام : 

ان العديد من الباحثين والخبراء العاممين في مراكز البحوث والدراسات يتم دعوتيم 
لممشاركة في لقاءات او محاضرات او  انشطة عامة ، سواء  في مؤسسات تعميم جامعية او 
في نقابات او في جمعيات او مؤسسات المجتمع المدني . وىذه المشاركات قد تكون عمى  

و الوطنية او النشاط الدولي .وغالبا ما  تشكل مشاركة ىؤلاء الخبراء  مستوى البيئة المحمية ا
واطروحاتيم السياسية او العممية ،  كما يجعل منيم اسماء  لآرائيموالباحثين تسويقا فاعلا 

ومرجعيات و رموز معروفة سواء عمى المستوى الشعبي او النخبوي او الصعيد الوطني او 
 2الاقميمي او الدولي.

 ات المباشرة  او الشخصية مع صانع القرارالعلاق : 
                                                             

 المرجع. نفس  1
 .20نفس المرجع ، ص 2
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ان الكثير من الخبراء والباحثين في مراكز الابحاث يممكون اما علاقات مباشرة  او 
سيولة  في التواصل مع صناع القرار او المسؤولين المعنيين في مجالات  الاختصاص او 

ثير  ومعرفتيم أقناع والتالقضايا المشتركة والمتشابية ، وىذا ما يسيل من قدرتيم  عمى الا
كما ان مشاركتيم في الانشطة العامة تجعل  لاحتياجات ومتطمبات صناع القرار والمسؤولين،

الكثير منيم رموزا معروفة تزيد  من قدرتيم عمى الوصول الى المسؤولين وصناع القرار. 
، يمكن القول انو كثيرا ما يربط الخبراء  ىنام معوقات سياسية تحدد من ذلك مالم يكن

والباحثين في مراكز الفكر  علاقات مباشرة مع صانعي القرار والمؤسسات العممية ورجال 
 1الاعمال.

 النشر العممي والمؤلفات العممية : 

ان من ضمن الاىتمامات الاساسية  و اولويات مراكز الابحاث ىي النشر لعممي ، 
المنتوج الاساسي الذي تستيدفو مراكز الدراسات والابحاث ، ولا  وىو يشكل المخرجات او 

يمكن عند الحديث عن وجود مراكز ابحاث بدون ان يكون لو نشر عممي ، و الا فسوف 
 . يصنف ضمن قطاع اخر  غير قطاع مراكز الابحاث والدراسات

او ان محاولة معرفة مدى تأثير  مراكز الابحاث  والدراسات لدى صناع القرار 
ات اساسية  تساعد في صانعي السياسات العامة دفعت  العديد من الباحثين الى ايجاد مؤشر 

 : ثير ىذه المراكز ، ومن اىم ىذه المؤشرات كما يمخصيا الباحثين نجدأمعرفة حجم ت

 .مدى حجم وجودة الابحاث والدراسات الصادرة عن مركز البحاث واتساع توزيعيا

                                                             
كربوع خميف ، باري عبد المطيف ، دور مراكز الفكر والابحاث في ترشيد السياسة العامة في دول المغرب العربي ،   1

 .152، ص2021، 156-140، ص 2، العدد  16مجمة المفكر ، المجمد 
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مع صناع القرار او صانعي السياسات ، او الادارة مدى العلاقات والاتصالات 
 1.المنفذة او المشرفة عمى التنفيذ لمسياسات

مدى استخدام او اعتماد ا اىتمام النخب المتنفذة، مثل كتاب  الصحافة والمعمقين 
 الاعلاميين وىيئات التحرير.

 لدراسات في صنع السياسات العامة تفعيل دور مراكز البحوث وا : لثالثا المطمب  

مواكبة لىناك خطوات عدة يجب اعتمادىا اذا ما اريد لمراكز البحوث والدراسات  
حركة البحث والتطور العممي في العالم ، والمساىمة في صنع السياسات العامة لمدول 

 2وتكون كالتالي :

 : النضوج السياسي لمدولة 

تعتمد مراكز البحوث والدراسات عمى حالة النضوج السياسي  لمدولة ، اذ كمما اتسم  
النظام السياسي بيذه الصفة كمما توفرت دفعة قوية لبناء وعمل المراكز البحثية  ، اذ ان 

ولوية النضج الفكري وعمى حساب أىذه المراكز تقتضي الايمان ب امولإقتوفر البيئة المناسبة 
السياسي وعمى خلاف ما يطرح محاوره في البيئات المتخمفة من تغميب لموجيات الاتجاه 

 السياسية عمى المسارات الفكرية والعممية .

ي الساحة السياسية فمراكز الابحاث فاعمين سياسيين حدد عمييا ان تجد مكانيا ف
 مة .ضع السياسة العاو طاعتيا لعب دور محوري  في عممية كما انو باستالمعقدة جدا ،

                                                             
 .22نفس المرجع ، ص  1
، الساعة  20/04/2022دينا شرين ، دور واىمية المراكز البحثية في صنع السياسة الخارجية ، تم التصفح يوم   2

 تروني :الالك عمى الموقع    18.45
 https:// democraticac :de/ 
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فمكانة مراكز الابحاث عمييا ان تتطور ، لان ميمتيا الحمول مكان اليياكل الادارية  
نيا لا تستطيع اذا إاج الافكار ، والحمول الضرورية فوالجامعية و غيرىا ممن امكنة  انت

توفرت بعض الشروط ان تساىم ايجابيا في عممية تشكل السياسات العامة ، ونجاح ىذا 
ا والذين يستخدمونيا او عمييا دائما بقدر ما يعتمد عمى الفاعمين المحيطين بي الارتباط يعتمد

ان تظير مراكز الابحاث والدراسات مقدرتيا عمى انتاج التحاليل  ، انو يتطمبيرىبونيا
 والمقترحات وتفعيل المناقشة بطريقة مفيدة.

ة تحديات ثمة احكام كحد ادنى تفرض نفسيا عمييا الحفاظ عمى خصوصيتيا بمواجي
 1واغراءات محيطيا السياسي والاقتصادي والاعلامي.

 : حرية العمل البحثي 

ان توفر العمل الديمقراطي والتي تحيط بالمراكز البحثية سيوفر الحرية الكافية في  
تناول ما تراه مناسبا من حقول المعرفة او في القدرة عمى الوصول الى المعمومات التي 

عمل ىذه المراكز ، اما ظل غياب حرية العمل ، فان ىذه المراكز تظل مقيدة  يقضييا
 .تائجيا ىامشية وغير مجدية عمميا الحركة والامكانيات وتظل ن

ويتطمب ذلك اصدار تشريعات تحمي عمل مراكز البحوث والدراسات وتسيل عمييا  
مة المجتمع ، وىذا الكلام الوصول الى  البيانات المطموبة باعتبار ان ما ستنجزه ىو  لخد

امة بضوابط قد لا تصمح ينطبق عمى الباحث  كفرد من حيث حرية الراي و الحركة وعدم الز 
 2ل البوليس.الا لرجا

 

                                                             
 .191-190ستيفن بوشيو ، مارتن رويو ، مرجع سابق الذكر ،ص ص  1
 .19سابق الذكر ، صىشام حسن حسين الشيواني ، مرجع  2
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 :عة بدور مراكز البحوث والدراساتلقناا

ي  اكز ودورىا ، يعد عاملا اساسيا فان قناعة المجتمع والباحثين وبعمل المر  
ن ىذه الجيات تعد بمثابة مراكز التغذية ل مراكز البحوث والدراسات ، اذ ااستمرار عم

 العكسية لجميع النتائج العممية التي وصمت الييا ىذه المراكز . وتساىم في دعم المركز
 . المجتمعة و سميمة وممبية لمطالب ىي ايضا في صنع سياسات عامة ناجعوتساىم 

 : استقلالية المراكز  

توفر الاجواء المناسبة يستعدي الحمول السميمة لمجمل المشاكل  ان التوصل الى 
 كير العقمي ، ولذلك لا بد من التي تحيطيا الحرية بحيث توفر اوسع مساحة لمتف

كد من استقلالية المراكز في قراراتيا ونتائج ابحاثيا وعدم وجود غطاء ثقيل عمى أالت
 .جيات محددة  ادارةو ابحاثيا وفقا لغايات معينة او عمميا يتولى توجي

 التمويل الوطني : 

 السياسي  صلاحبالإان الحديث عن التمويل الوطني والعربي لممراكز البحثية مرتبط  
يجعميا اسيرة  ر الى التعامل مع مصادر التمويل الاجنبي ، وىو ماوبدون ذلك سوف تضط

اتيامات من قبل المشككين فييا فتوفير الدعم المالي من قبل القطاع  ىذا التمويل ومحط 
الخاص وتقميل الاعتماد عمى الدولة تدريجيا بعد انتعاش القطاع الخاص ، من شانو بناء 
حالة من الثقة بين المراكز والقطاع الخاص من خلال عمل ىذه المراكز عمى حل  مشكلات 

 1القطاع الخاص .

                                                             
1
خالد الوليد ، دور مراكز الابحاث الوطن العربي : الواقع الراهن وشروط الانتقال الى فاعلية اكبر ، المركز العربي ، للابحاث ودراسة   

 ، ص 3102السياسات ، الدوحة ، 
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 تنشيط الحركة العممية لمراكز الابحاث :

ىميتو والتعاون  في ذلك مع أالدراسات والبحوث ، ونشر الوعي ببتنشيط حركة  
الوزارة والقطاعات العامة في البحث العممي ، وكذا اعداد النشرات والافلام والكتيبات 

الترويج العممي ونشرىا وتوزيعيا وبيعيا بموافقة  والممصقات العممية وانتاج سائر وسائل 
الجيات الرسمية المختصة .  فيذا سوف يساعد عمى التعريف بيا  وبنشاطيا ما يوسع دائرة 

 .القرار الاىتمام بالمراكز لدى المواطنين والباحثين  الميتمين ولفت انتباه صناع

 : تعدد الجهات الممولة لمراكز الابحاث والدراسات  

راكز ويكون اكثر فاعمية ضمان التمويل يعد عنصرا اساسي في عمل ىذه الم ان 
صل بموارد عمل ىذه المراكز او بالجيات الوطنية التي تضطمع بتمويميا ، حيث أعندما يت

استقلال مراكز الابحاث والدراسات لا  يمكن ان يكون ناجحا الا اذا اصبح التمويل ذا طابع 
ومتعددة بحيث يصعب عمى أي جية ممارسة الضغط عمى مجتمعي  ومن مصادر مختمفة 

ىاتو المؤسسات ما يجعميا قادرة عمى الاستمرار والتحرك دون قيود ويمكن ان تساىم في 
 تمويل مراكز الابحاث من عدة جيات وىي :

الحكومات فاستقلال مراكز الابحاث لا يعني تخمي الدولة عن مسؤوليتيا في تمويل  
ة جيصات المالية لياتو المراكز  من الحكومة ان تحاول زيادة المخصىاتو المراكز وعمى 

 خرى.ا

وس الاموال فمن مصمحة القطاع المؤسسات والشركات وحتى الافراد من اصحاب رؤ  
تو وفي المقابل من واجب الدولة االخاص تخريج الكفاءات المؤىمة خاصة في مجالات نشاط
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فرض رسوم عمى الشركات الخاصة لتدعيم  نة اوجيعو من خلال حوافز واعفاءات معيتش
 1البحث العممي.

فكمما تعددت مصادر التمويل كان  عمل المراكز نوعيا ومستقلا بحيث لا يكون  
خاضعا لجية واحدة  كما ان اعتماد ىذه المراكز عمى مصادر اجنبية يجعميا اسيرة لتمك  

ىذه النقطة ليا اىمية الان في ظل الجيات في طبيعة ابحاثيا والنتائج التي تتوصل الييا  ، و 
ثيرىا عمى تمك أبية المتعددة الجنسيات لممارسة تالعولمة وانفتاح الافاق امام الشركات الك

يجب ان تحافظ عمى ىويتيا العممية  المراكز من اجل شراء ذمميا ، ولذلك فان ىذه المراكز
 .ج البحوث الى الجميعان تعمن نتائوالاكاديمية وان يكون التمويل ذا طبيعة شفافة و 

 جودة الباحثين: 

تعتمد مراكز الابحاث في عمميا قدرتيا في احتضان الكفاءات العممية   البحثية  ،  
فيقدر امتلاكيا  لمكفاءات العممية يتحدد افق  البحث العممي  وطبيعة نتائجو  ، ولذلك يجب 

تمد جسور  التواصل مع حقل عمى ىذه المراكز ان تعمل عمى استقطاب الكفاءات العممية و 
 2العمل 

  

                                                             
تطوير ، مجمة شؤون عربية ، عبد الفتاح عمى رشدان ، التعميم العالي في الوطن العربي الاوضاع التحديات وسبل ال  1

 .90، ص 2008، صيف 134القاىرة ، الامانة العامة  لجامعة الدول العربية ، العدد 
 .04/04/2022كاظم احمد البطاط ، مراكز الفرات لمتنمية والدراسات الاستراتيجية ، تاريخ الدخول :  2

 http:// www.ebaa.net  

http://www.ebaa.net/
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 :خلاصة الفصل

ير مراكز الابحاث والدراسات في التأثتطرقنا في ىذا الفصل الى الدور الذي تمارسو  
عمى صناع السياسية العامة ، من خلال تبيان سبب لجوء صانعي السياسة العامة الى 

المراكز في صنع السياسة العامة ثير الذي تمارسو ىاتو  راكز الدراسات والابحاث ـ ثم التأم
 والوسائل المستعممة في سبيل ذلك ،  وعميو فجممة النتائج التي توصمنا الييا كالاتي :

  ة التقييممراحل صنع السياسة من الاعداد آل دور مراكز الابحاث يكون في جميع .1
، العامةي علاقاتيا بصناع السياسة ، ويكون مباشر فلثيرىا عدة وسائوتستعمل في تأ

 ن مع وسائل الاعلام  والمواطنين ، وغير مباشر اذا كاثعن طريق الدراسات والابحا
 ونشاطاتيا العممية.

ان مراكز الابحاث تستوجب شروط معينة لكي تستطيع ان تنتج ابحاثيا ، وتوصميا  .2
، حتى الثقافة  ، تمويل كاف متعدد المصادرصانعي القرار ، من مناخ ديمقراطيالى 

ضافة الى تقوية  اواصر العلاقة  بينيا ، بالإ تمع لو دور في تفعيل دورهلمجووعى ا
 وبين الاعلام باعتباره سمطة رابعة.

، لذا من بحاث ىو صعوبة الحصول عمى معمومةان اكثر ما تعانيو مراكز الفكر والا .3
الجذير ان يكون ىناك حمقة تواصل بيو ىذه المراكز والمؤسسات الرسمية الحكومية 

 اجل الوصول الى دراسات وابحاث رصينة بفضل المعمومات التي تحثل عمييا.من 
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 دور مراكز الفكر والدراسات في صنع القرار السياسي في الو. م .ا  المبحث الاول :

ثير ةمػػ  الاػػرارات أتفكيػػر ت تطمػػى الػػ  التػػةػػف موماةػػبت اف مراكػػز احاثػػبث ةاػػبرة  
ت اثيػث تثالػت شػر الثمػاؿ السيبسػية لصػنبع الاػراراقد اصاثت اكثر فعبلية في ن السيبسية 

 ت المتثدة احمريكيػة ال  ومبةبت ضغط . ايظهر دارهب في صنع الارار السيبسي في الاحيب
الاثػػث احاؿ ننػػبقش مسػػبر تطػػار سػػيس.  افػػي أهػػذا المراكػػز الاايػػة االاديمػػة الت مركػػزايػػف تت

 هذا المراكز ادارهب في اتخبذ الارار في السيبسية الخبروية في الاحيبت المتثدة.

 مداخل تأثير مراكز البحث عمى السياسة الخارجية الامريكية : المطمب الاول : 

ثير احفكػػػػبر أصػػػنع اتاويػػػا السيبسػػػية الخبرويػػػة اتػػػير مراكػػػز الاثػػػث فػػػي ثتػػػأيػػػرتاط  
هػػي ابلدروػػة احالػػ  االتاويهػػبت الفكريػػة ةمػػ  العمميػػة السيبسػػية انطهقػػب مػػف اف هػػذا المراكػػز 

شػػتبيف ابنهػػب : تمػػؾ  (رااػػرت كػػاهيف ا الػػد )فكػػبر . اتعػػرؼ احفكػػبر ثسػػب خػػزاف امالػػد لأ
نػػي ت امػػب ابلنسػػاة ؿ الاػػرت ت فػػبف احفكػػبر االمعتاػػدات تع1المعتاػػدات التػػي يػػامف اهػػب احفػػراد 

اثداثب ةامية تثير  الفكر ت اتصنؼ احفكبر مػف احةػـ الػ  احخػص : اػرامد مثػددة ت ةاب ػد 
ت افمسػػػفبت اانسػػػبؽ ت فكريػػػة خبصػػػة اصػػػيغة خبصػػػة معينػػػة اا ماضػػػاع معػػػيف ت ايػػػديالاويب

امف ثـ فبف ماسسبت الفكػر هػي اثػدز خزانػبت المعتاػدات احسبسػية  .2بتةبمة ااخيرا الثابف
اي ةميهػػب  خػػرا ط الطريػػؽ ت تزيػػد مػػف اضػػاح احهػػداؼ االعهقػػبت السػػااية االاي يػػة التػػي تنطػػ

 فكيؼ تاثر احفكبر ةم  السيبسة ؟.ابلنساة لصبنع الارار 

                                                             
نانية االسيبسية ر مراكز الفكر في الاحيبت المتثدة ةم  صنع السيبسة الخبرويةت مومة العماـ الابػ تأثيدت شمسة ااشنبفةت  1
 .199ت ص2017وبنفي  ت 15العددت  
( ، القاهرة : كلٌة 8002-3991ثٌرها على السٌاسة الخارجٌة للولاٌات المتحدة تجاه الصٌن )، السٌاسات الفكرٌة وتأ ويهبف شريؼ ثديدي  2

 .80، ص 8030الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة 
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 (ارااػػرت كياهػػبف تواديػػث  الػػد سػػتبف )افػػي تفسػػير هػػذا العهقػػة ت يثػػدد الابثثػػبف 
 1ي :هثير احفكبر ةم  السيبسة ا أاضى تثهث مسبرات ت

 : المسار الاول 

تثديػػد اتعريػػؼ الماقػػؼ الػػذي يتميػػز اعػػدـ الياػػيف ت اثيػػث تظهػػر اهميػػة احفكػػبر فػػي  
تفسير اتافير  الخيبرات السيبسػية لممااقػؼ التػي ح تتػافر ةمػ  المعمامػبت الكبممػة خصاصػب 

 في الاداية االتي تتميز اعدـ اليايف.

 : المسار الثاني 

اتنسػيؽ العمػؿ الومػبةي ت اثيػث غمػب ةمػ  المشػكهت المرتاطػة تفكبر فػي الدار اح 
اف احفكػػػبر تمثػػػؿ مروعيػػػة يمكػػػف الموػػػا  اليهػػػػب لمتعبمػػػؿ مػػػع الخهفػػػبت اتنسػػػيؽ العمػػػؿ اػػػػيف 

 احطراؼ.

  المسار الثالث: 

ا احفكػػػبر ممػػػب يسػػػمى مأسسػػػة احفكػػػبر االتػػػي ياصػػػد اهػػػب تشػػػكيؿ ماسسػػػبت تثػػػاي هػػػذ
ذا احفكػػبر ضػػمف اطػػر تشػػكيؿ هػػثير لعاػػاد اا اويػػبؿ طايمػػة ت كمػػب اف ةمميػػة أابسػػتمرار التػػ
 ضفب  الصفة الشرةية االابنانية ةم  مختمؼ  تمؾ احفكبر.إسااية تسمى ا

 ف احفكػػبر االسيبسػػة مػػف خػػهؿ اقتػػراايامػػب الاػػرت ت فبنػػا افسػػر العهقػػة السػػااية اػػيف ا 
 2همب :

                                                             
1
 Albert S.Yee, the causal effects of ideas on politicis .international 

organization.vol50.N1.1996.pp69-70.  
2
 Judith Goldstein. Robert Keohane.Ideas and foreingn policy ; Beliefs , institutions and 

political change.Ithaca ; cornelle university prress.1993.P93-7.  

 .24-23. ص شريؼ  الثديدي . مروع ساؽ ذكرا ةف ويهبف
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 : اقتراب الاتساق 

الارارات مػف خػهؿ يعتمد ةم  تثميؿ ثداد احتسبؽ ايف مثتاز افكبر معينة امثتاز 
 تػأثير  ج اثػبرا ةمػ  الاػرار . ايظهػرلمفبةؿ السيبسي ااستنتب يميهفبالمدراسة النسؽ الفكري ا 

الاػرارات اةاب ػد الفبةػؿ  احفكبر في صنع الارارات السيبسية في ثبلة احتسبؽ اػيف خصػب ص
 .السيبسي

 : اقتراب تتبع العمميات 

ايااـ ةم  تتاع الخطاات التي تاثر مف خهلا احفكبر ةم  السماؾ ايظهر ذلؾ في  
اسػػتاابؿ الفػػرد اتثميمػػا لممعمامػػبت الخبصػػة اػػبلماقؼ ت وي ادراؾ الماقػػؼ ) تعريفػػا ت تثديػػد 

ثير يمػبرس ةاػر ثػهث اليػبت أنسب (. اثسب الارت ت فبف هذا التالادا ؿ ت اختيبر الاديؿ اح
 1يمخصهب في :

 مجتمع العممي ) الخبراء ( :ال 
االػػذي يعرفػػا ايتػػر هػػبس  ابنػػا :شػػاكة مػػف المتخصصػػيف ذاي الخاػػرة االكفػػب ة فػػي  

  موبؿ معيف اهـ اذلؾ يممكاف سمطة المعرفة العممية في هذا الموبؿ .

هػػػاح  الخاػػػرا  يشػػػتركاف فػػػي احتفػػػبؽ ةمػػػ  موماةػػػة مثػػػددة مػػػف المعتاػػػدات الايميػػػة 
كهت مثػددة ت كمػب يمػبرس الممبرسػبت الخبصػة ابلتعبمػؿ مػع مشػاالسااية افػي موماةػة مػف 

                                                             
1
  Albert S Yee. Op. cit.P76-77. 

 .24-23الثديدي مروع ساؽ ذكرا .ص ويهبف شريؼةف 
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يرهـ ةمػػ  السيبسػػة اطرياػػة مابشػػرة ا يػػر تػػاليهـ منبصػػب احوهػػزة الايراقراطيػػة فػػي أثهػػاح  تػػ
 الثكـ اا اطرياة  ير مابشرة مف خهؿ نشر افكبرهـ اتاويا الفبةميف السيبسييف.

 استقرار الافكار داخل المؤسسات : 

امعنػ  مأسسػة احفكػػبر  فػي شػكؿ قااةػػد تنظيميػة  ا اوػرا ات رسػػمية ت اهػي ةمميػػة  
 تسبهـ في  تااية احفكبر اتثفظ تأثيرهب ةم  المدز الاعيد.

 : المؤسسات 

المسػػػػاالة ةػػػػف هيكمػػػػة العهقػػػػبت العػػػػه قػػػػبت اػػػػيف  احفػػػػراد فػػػػي الموػػػػبؿ احقتصػػػػبدي  
ناةيػػة التفكيػػر مػػف خػػهؿ ةمميػػة تثػػديثهب االسيبسػػي ت ياػػرز دارهػػب خبصػػة فػػي تشػػكيؿ اامػػارة 

 اتاديـ المعمامبت لصبنع الارار.

اةميا ابلنظر الػ  مراكػز احاثػبث ابةتابرهػب موماةػبت ماسسػبت اا هي ػبت فكريػة ت  
ثيرهػػب ةمػػ  صػػبنع الاػػرار االػػراي العػػبـ  ت أفػػي تاويػػا مسػػبر احثػػداث مػػف خػػهؿ تفػػبف دارهػػب 

سػػب ؿ التػػي تاظفهػػب لتمريػػر مشػػبريعهب افػػرض اوهػػة ياػػرز مػػف خػػهؿ العديػػد مػػف احليػػبت االا 
تالابثػث فػػي معهػد ااثػبث  السيبسػػة الخبرويػة ت تعمػػب (جييمس ماكفييان )نظرهػب فهػي ثسػػب 

اكثػر قػدرة  راقراطيػة ابةتابرهػبيدارا في التبلؼ الفكري مف خهؿ ةممهب ةم  ازالة الثااوز الا
داخػػػػؿ الثكامػػػػة  اخبروهػػػػب   مػػػػف الاكػػػػبحت الثكاميػػػػة ةمػػػػ  نشػػػػر ااثػػػػبث السيبسػػػػة المه مػػػػة

اايصػػػبلهب الػػػ  النخػػػب السيبسػػػية ااسػػػب ؿ العػػػهـ  اةبمػػػة النػػػبس ت كمػػػب انهػػػب موهػػػزة  اصػػػارة 
افضؿ لمتعبمؿ مع الطايعة المتشباكة لاضبيب السيبسػة العبلميػة ت ااػذلؾ فهػي اكثػر قػدرة ةمػ  

 بيػػة تكػػايف  تػػبميف التػػراط  االتػػداخؿ فػػي  العمميػػة السيبسػػية اػػد ا مػػف ومػػع المعمامػػبت الػػ 
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المعرفػػػة ت كمػػػب انهػػػب  اكثػػػر قػػػدرة ةمػػػ  ااتكػػػبر اسػػػب ؿ تطايػػػؽ  السيبسػػػبت مػػػف الايراقراطيػػػبت 
 1الثكامية  الماسمة ال  داا ر اموبحت متعددة.

اتظهػػر اهميػػة ادار هػػذا المراكػػز فػػي صػػنع المراكػػز  فػػي صػػنع  السيبسػػية الخبرويػػة  
احمريكيػػػة خبصػػػة  ت اهػػػا  دار يكشػػػؼ ةػػػف العديػػػد مػػػف المػػػداخؿ ا احليػػػبت التػػػي  سػػػمثت 
  اتغمغػػؿ هػػذا المراكػػز فػػي ماسسػػبت ااوهػػزة صػػنع السيبسػػة احمريكيػػة ت ثتػػ  اصػػاثت تسػػم

ذا المراكػز فػي السيبسػة الخبرويػة مػف خػهؿ اسػماايف ثير هػأاثكامة الظػؿ الثاياػة ت اياػرز تػ
 اهمب : 

 العمل  غير المباشر :

صػة ااضػبيب معينػة االتػي االذي يتمثار ثاؿ احنتبج الفكري ااح اثبث الماوا االخب 
تمثػػػؿ اثػػػدز  داا ػػػر اهتمػػػبـ  صػػػنبع الاػػػرار احمريكػػػي اتمػػػس المصػػػبلى احمريكيػػػة ت اذ يػػػرز 

اانػػػا ةكػػػس   مراكػػػز احاثػػػبث الوبمعيػػػة ت فػػػبف مراكػػػز  الفكػػػر تعتمػػػد ةمػػػ     ( اميميييي بييياز)
ثير ت اذ انهػػب تموػػب الػػ  أبسػػية اطرياػػة ذكيػػة  تمكنهػػب مػػف التػػاسػػتخداـ افكبرهػػب   فػػي المعاػػة السي

تثديػػد احفكػػبر التػػي تعارهػػب وبذايػػة كمػػب انهػػب تموػػب ايضػػب الػػ  اضػػع اايوػػبد ماػػررات  لمثمػػاؿ 
لهب اتاويا النابش في احتوبا الذي تختبرا مسػااب ت اهػي اػذلؾ تسػبهـ  التي تاترثهب امب يسمى

معادة ت اذلؾ ابلر ـ مف انهب  تثباؿ الظهار   في تراية الراي العبـ االكانغرس ةم  مااضيع
 2امظهر مثبيد. 

                                                             
1
  Ibid.P86-91.  

2
ويمس  ح مبكفبف. ماسسبت الفكر اخطي  السيبسة الخبروية لثداد احاطبف ت في دار ماسسبت الفكر االراي .  

 .18-17ص
( مف قبناف  الضرا ب احمريكي ت ثيث يثدد 3) 501المبدة نظريب فبف الثداد التي تفصؿ مراكز الفكر ةف المااي هي 

هذا احخير اضعية المنظمبت ذات احهداؼ  ير الراثية ت ايتمثؿ العنصر احسبسي في ذلؾ : في منع هذا الماسسبت 
 مف الخارا   مف التبثير ةم  المسبر التشريعي.
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احنتػػػػبج الفكػػػػري العديػػػػد مػػػػف احشػػػػكبؿ اهمهػػػػب الكتػػػػب االموػػػػبحت ت فماسسػػػػة  خػػػػذأيا  
ااميزانيػة قػدرت   Heritage fiundationدار نشر ت كمػب اف ماسسػة  اراكينغز تممؾ لاثدهب

نهػػػػب تعتاػػػػر ااؿ مركػػػػز  إابثػػػػث ت ف 200ت امػػػػب ياػػػػبرب  2009ة مميػػػػاف داحر سػػػػن 48.4ب 
 .1ةهـ لإ% مف ميزانيتا ل 20خصص اكثر مف ي

كمب يارز الدار  ير المابشر لهذا  المراكز في دةـ اعػض  المرشػثيف فػي الاصػاؿ  
 الػ  المنبصػب الايبديػة   فػي الر بسػة اا فػي  الكػانغرس ت ااقبمػة المكبتػب لمراقاػة مسػػتودات 

ضػػبفة الػػ   احاراؽ السيبسػػية التػػي سسػػة هريتػػبج داخػػؿ الكػػانغرس (  ابإاحمػػار ) مكتػػب ما 
ثػػػاؿ الاضػػػبيب التػػػي تريػػػد هػػػذا المراكػػػز التػػػرايد لهػػػب ت كمػػػب تعمػػػؿ فػػػي  تاػػػدـ  الػػػ  الكػػػانغرس 

 2الكااليس  مع اةضب  الكانغرس اصنبع الارار مف خهؿ  الماتمرات اارش العمؿ.. الخ.

 : العمل المباشر 

ير الثاياي  لهذا المراكز يظهر ااضثب  في انتابؿ  خارا  هذا المراكػز  الػ  تأثاف ال 
ااوهػزة صػػنع السيبسػػة مػف خػػهؿ ممبرسػػتهـ لمعديػد مػػف الاظػػب ؼ  دااليػب السػػمطة السيبسػػية  

اعض صنبع الارار في احدارة احمريكية اهاح  الخارا  ت كمػب  ةهقبت   الثسبسة ال  وبنب
مراكػػز متعبقػػدة مػػع الثكامػػة احمريكيػػة تعمػػؿ ةمػػ  انوػػبز تاػػبرير  ح يوػػب اف ننسػػ  اف هنػػبؾ

ثير ةمػػ  مػػدركبت مػػف هػػذا الثكامػػة امػػب فػػي ذلػػؾ مػػف تػػأ اااثػػبث ثػػاؿ قضػػبيب معينػػة اطمػػب
 صبنع الارار اتاويها ثسب تعميمبت الدراسة اايديالاوية المراكز الذي انوزهب.

                                                             
1  Amélie Bas. Think tankset politique étrangére américaine ;le Cas des décisions 

stratégiques en  Irak.p 5  

http:/ resmilitaris .net.    
2
  Ibid. P6.  
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هػػذا المراكػػز اقتثمػػاا اوهػػزة  اابسػػتثنب   الاسػػيمة الفكريػػة  ت فػػبف معظػػـ الخاػػرا   فػػي 
الايراقراطية احمريكية اشغماا منبصب ثسبسة سمثت لهـ اتنفيذ خططهػـ احسػتراتيوية توػبا 

ةضػب  الفيدراليػة ت تغيػر ر بسػي يصػبثاا توديػد كبمػؿ أ العديد مف الاضبيب االمنػبطؽ ت فكػؿ
ب اعػػػد  اراػػػع سػػػناات يػػػتـ شػػػغمهب فيمػػػ منصػػػب كػػػؿ 5000الػػػ  4000ثيػػػث يػػػتـ افػػػراغ ثػػػاالي 

اةضػػب  مػػػف مراكػػػز الاثػػػث االشػػػركبت االوبمعػػػبت ت افػػػي هػػػذا احطػػػبر اظفػػػت ادارة الػػػر يس 
د امعهد ماسسػة امريكػب امعهػد هػافر ت كػبف ةمػ  ابثث مف مركز هريتي 150غبف ثاالي ري

راسهـ ريتشبرد هبس ت الذي شغؿ منصب مسااؿ الدراسبت الداليػة فػي معهػد اراكينػي مػدير 
التػػباع لمدالػػة ت ابثػػث فػػي مومػػس العهقػػبت الخبرويػػة ت ابثػػث فػػي المعهػػد  Refexion خميػػة

الػػػدالي لمدراسػػػبت احسػػػتراتيوية الػػػ  وبنػػػب ةممػػػا فػػػي ماسسػػػة كػػػبرينوي ليشػػػغؿ فػػػي احخيػػػر 
 1منصب ماظؼ سبمي في مومس احمف الاامي اازارة الدفبع.

متثاػاف مػػف ي هػػب  ةهػدتهـ فػػي ممبرسػة السػػمطة ت ذلػؾ انهػػـهػاح  اإن اح تنتهػي مهمػػة 
اسػػيمة اا الثركػػة الدارانيػة لهػػذا المراكػػز ت هػػي خاػرتهـ. هػػذا ال احسػػتثمبروديػد اهػػذا المراكػػز 

التػػي ةممػػت ةمػػ   تاايػػة نفػػاذ هػػذا المراكػػز الفكريػػة اتغمغمهػػب فػػي  الػػراي العػػبـ افػػي صػػنبةة 
 السيبسة الخبروية.

 مل نجاح غرف التفكير في الولايات المتحدة الامريكية عوا المطمب الثاني : 

ااضثت  رؼ التفكير احميركيػة ثضػارهب افعبليتهػب اشػكؿ  ااضػى اممفػت احنتاػبا   
ثيرهب ااهميتهب افعبليتهب ةم  مستاز العبلـ ألتفكير فيهب المرتاة احال  في تفاد اثتمت  رؼ ا

 :ت ثيث اف هذا النوبح يروع  ال  ةدة ةاامؿ هي 

                                                             
نسمة شريؼ مثماد شرارة . الفكر احستراتيوي احمريكي توبا العبلـ احسهمي اعد اثداث الثبدي ةشر مف ساتمار :  1

الابهرة كمية احقتصبد االعماـ السيبسية. ) قسـ العماـ السيبسية دراسة في اعض مراكز الفكر احمريكية. رسبلة مبوستيرت 
 .144-143.ص2010(.
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ت المتثػدة بالطايعة الهمركزية لمنظبـ السيبسي احمريكي ت فبلانية السيبسية في الاحيػ 
 احمريكية تافر واا مثبليب لنوبح  رؼ التفكير .

ابط  الثزاػػي الصػػػبرـ ت ممػػػب يفسػػى موػػػبؿ  الثريػػة لمعمػػػؿ الماضػػػاةي  يػػبب احنضػػػ 
اػرات الفكريػة مػف  الاصػبية ت الثريػة الناػبش اثمبيػة المخت1الرصيف مف قاػؿ   ػرؼ التفكيػر 

المابشرة التي مف شبنهب اف تمنػع الخػاض فػي مسػب ؿ ثيايػة اا تػدفع  الاػبثثيف الػ  اسػتخداـ 
 2المغة  التي تاتؿ الاثث ممب يوعمهب  مااـ هبـ لمنوبح .

اضػػػػبفة الػػػػ  ةػػػػدـ خضػػػػاع المراكػػػػز لمرقباػػػػة  التنفيذيػػػػة  اا التشػػػػريعية  اا الاضػػػػب ية   
 3. طالمفراضة  ةم  ومبةبت الضغرقباة ابل مابرنة 

التارةبت المبلية الااسعة  لمماسسبت الخيرية االشركبت  الخبصة  االتي  تصػب فػي  
 4التفكير الذي يمنثهب التفاؽ. مصمثة  رؼ التفكير ثيث يشكؿ التمايؿ مصدر ثيبة  رؼ

ث يتفػػؽ الاػػبثثاف الػػذيف رصػػداا نمػػا ا تطػػار الفكػػر احمريكػػي اف هػػذا العنبصػػر الػػثه
هي الساب الر يسي ارا  انتشبر  رؼ التفكير خمؿ الراػع احخيػر مػف الاػرف المبضػي ت ةمػ   

ثيرا ايضػب ادار فػػي نوػػبح  ػرؼ التفكيػػر احمريكيػػة أ ـ مػػف ذلػؾ تاوػػد ةاامػػؿ اخػرز لهػػب تػػالػر 
     اهي :

                                                             
ديسمار  22ت ) العراؽ  صاتتفعيل دور مراكز الابحاث في صنع القرار السياسي العراقي  خالد عميوي العرداوي ،   1

2014.) 
  .Majalla.comwww               نحن ومراكز الابحاثميشبؿ ااا نوـ  ت 2 

                                         .96ثير ظنة الامريكية الظاهرة والدور والتأالمراكز الفكرية في الولايات المتحدالخطيب ت   3
 خالد عميوي العرداوي ، مرجع سابق  4
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قػػػاة العهقػػػبت الشخصػػػية التػػػي تػػػراط  ػػػرؼ التفكيػػػر  االعػػػبمميف فيهػػػب اصػػػبنع الاػػػرار  
ت كمػػب يعػػاد نوػػبح  ػػرؼ التفكيػػر فػػي الاصػػاؿ الػػ  السيبسػػييف اصػػنبع السيبسػػبت 1احمريكػػي 

 2 امنتوبتهب. أاثبثهبوز يب ت اال  اةتمبد المراكز ةم  احةهـ لمترايد 

ااحفكػبر التػي تخػرج مػف رثػـ  ػرؼ التفكيػر مػف قاػؿ صػنبع الاػرار فػي  الآرا اثتػراـ  
امريكػػب ت لػػذا توػػد اف احاثػػبث االدراسػػبت التػػي تخػػرج منهػػب توػػد طرياهػػب الػػ  صػػنبع الاػػرار ت 

   اكذلؾ الداريبت التي تصدرهب  رؼ التفكير هذا .

ص الاوػػاد فػػي ااشػػنطف العبصػػمة ممػػب يوعمهػػب اكثػػر قػػدرة ةمػػ  الاصػػاؿ الػػ  اشػػخب 
السػػمطبت االتنسػػيؽ معهػػـ ايسػػر ت التعػػباف مػػع ومبةػػبت المصػػبلى االضػػغط اصػػاح الػػ  مػػب 

 3يخدـ  اهدافهب اتاوهبتهب.

ثير فػػػي تػػػأي خصاصػػػب المتعمػػػؽ ابلر بسػػػة ت فبلالاػػػدرة ةمػػػ  اسػػػتغهؿ النظػػػبـ احنتخػػػبا 
كػؿ راػع الر بسػية التػي توػري داريػب  السمطة  التنفيذية يػتـ فػي الماػبـ احاؿ اسػاب احنتخباػبت

 سناات .

كمب اف صعاد تمؾ الغرؼ التفكيرية اهذا الشكؿ  يروع ال  احثداث الثبدي ةشر ت   
 اهي تعد ظبهرة ثديثة لـ تظهر اح في السناات احخيرة.

ف تفسػػير لفػػؾ فاعػػد اثػػداث سػػاتمار  اتوػػا الصػػثفياف ااحةػػهـ احمريكػػي لماثػػث ةػػ 
مػدتهـ  اخاػرا  السيبسػة االمثممػيف الػذيف اوػداا طػرياهـ أف  الػ  المراكػز فمواااالغبز  الهواـ 

                                                             
 تفعيل دور مراكز الابحاث في صنع القرار السياسي العراقي .العردااي ت   1
 .50.مراكز البحث العممي في الوطن العربي  مثماد ت  2
 .96المراكز الفكرية بين الولايات المتحدة الامريكية الظاهرة والدور والتأثير  ،الخطيب ت   3
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لشػاكبت التميفزيػػاف االصػػثؼ الكاػرز ت ممػػب مهػػد الطريػؽ حف تتخػػرط اشػػكؿ نشػط فػػي ةمميػػة 
 اتخبد الارار اصنع السيبسبت.

ثير  ااثبثهػػب ةمػػ  داا ػػر صػػنع الاػػرار أاف مػػدز نوػػبح  ػػرؼ التفكيػػر ياػػبس اتػػةممػػب  
 لسيبسبت الخبروية  المصناةة داخما اشكؿ كاير.  احمريكي ا العمؿ ةم  تطايؽ ا

ثيث تعتمد  رؼ التفكير  ةم  الكثير مػف احداات  لتثايػؽ  اهػدافهب اااػراز افكبرهػب  
ف العػػػبـ ت اطميعػػػة مػػػب تسػػػتخدما  ػػػرؼ التفكيػػػر مػػػف  أنشػػػبطبتهب امااقفهػػػب مػػػف مسػػػب ؿ الشػػػ ا

معينػػةت ااضػػع الكتػػب ا   اثػػبث العبمػػة اا المتخصصػػة فػػي ماضػػاةبتابأ  احداات  لمايػػبـ
اااراؽ العمػػؿ ااصػػدار الػػداريبت االنشػػرات االموػػهت ت ااسػػتخداـ شػػاكة  الدراسػػبت االتاػػبرير
ا الماػبحت فػي  الآرا اااراز نشبطبتهب ت ثـ نشر  اآرا هبفمسفتهب   إيضبحاحنترنيت امااقعهب 

 الداريبت العممية  االموبحت ... الخ .

كػػذلؾ تاػػاـ  ػػرؼ التفكيػػر اعاػػد المػػاتمرات االمنتػػديبت االنػػداات االمثبضػػرات اارش  
دح  اشػػهبدتهب امػػب الكػػانغرس احمريكػػي كخاػػرا  رامد التػػدريب ...ت مػػع قيبمهػػب اػػبإالعمػػؿ ااػػ

 1امتخصصيف في الماضاةبت التي ياثثهب.
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  : مراكز الفكر في الولايات المتحدة الامريكية  اني المبحث الث  

ياسػػـ  الاػػبثثاف  ػػرؼ التفكيػػر  فػػي الاحيػػبت المتثػػدة احمريكيػػة الػػ  تصػػنيفبت ةديػػدة  
فهنبؾ مف ياسمهب مف ثيث معيػبر احتوػبا السيبسػي ااحيػديالاوي امػف ثيػث معيػبر التمايػؿ 

اكػز الػ  وبمعػبت اػه طػهب امر  اا مف ثيث معيبر احستاهلية ت كمب انا هنبؾ مف يصػنفهب
السيبسػػي الفكريػة ا يػػر ذلػؾ مػػف تصػنيفبت ت اح اننػػب  طسيبسػػية االػ  ماسسػػبت الضػغط ضػغ

سنعتمد في دراستنب هذا ال  التصنيؼ الذي ياسػمهب  ػرؼ  تفكيػر رسػمية ا ػرؼ تفكيػر  يػر 
 رسمية.

 لايات المتحدة الأمريكية:رف التفكير الرسمية في الو المطمب الاول : غ 

 يمكف الااؿ اف  هذا الناع مف المراكز يخضع لممكية الاطبع الثكامي مف ثيث : 

تعيػػيف ادارتػػػا مػػػف قاػػؿ وهػػػة اا  ازارة اا ماسسػػػة ثكاميػػة مسػػػتامة اا الػػػديااف  .1
 ممكي اا  ير ذلؾ . ال

تثديد موهتا اانشطتا الاثثية التػي تػرتاط ةػبدة اسيبسػبت امتطماػبت ثكاميػة  .2
 اا احالايبت التنماية.اا اثتيبوبت الاثث العممي 

 .1ارتابط ميزانيتا ابلتمايؿ الثكامي  .3

ةمامب  ت اف ميزات هذا الناع مف  رؼ التفكير ت تخمصػا مػف ةاػت  تػافير التمايػؿ  
ال  ميزة ةهقبتا ااطهةا اا معرفتا ةف قرب ةم  اثتيبوبت صػبنع الاػرار  ابإضبفةالهزـ 

                                                             
كريمة زاااي  ت دار  رؼ التفكير في صنع السيبسة العبمة في الاحيبت  المتثدة احمريكية ت مذكرة لنيؿ شهبدة   1

تخصص : سيبسبت ةبمة ت  كمية الثااؽ االعماـ السيبسية توبمعة العراي اف مهيدي  –المبستر ت شعاة العماـ السيبسية 
 .21اـ الاااقي ت ص –
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رسػـ السيبسػة  العبمػة ت افػي ةمميػة صػنع الاػرار ت مر في تاابلتبلي يزيد مف فرصة دارا الما 
 اح انا  في الماباؿ  يعبني هذا مف سمايبت اسبسية هي :

ضعؼ احستاهلية في الموبؿ الاثثي ت ساا   ةم  صعيد احوندة الاثثيػة  اا سػاؼ 
 الثريبت .

 اتعايداتهب. ثر قراراتهب امشبريعهب الاثثية ابلايراقراطية ابلثكاميةأت

ةيػػة الوديػػػدة  اا صػػػعااة فكػػػبر احادالأ هػػػذا النػػاع فػػػي الغبلػػب اي ػػػة مػػااد كؿ ح يشػػ 
 1فكبر  التي  ح يثاؽ رض  صبنع  الارار.تاامهب لأ

اسػػهالة لماػػبثثيف اا  اف الكثيػػر مػػف دراسػػبتهب اانتبوبتهػػب العمميػػة قػػد  ح ينشػػر اا يتػػبح
 .2ضع لايراقراطية الارار احداريخالمهتميف ات

ثيػػػث اف صػػػنع الاػػػرار احمريكػػػي ةنػػػد ادراكػػػا لثوػػػـ المنفعػػػة ااحسػػػتفبدة مػػػف  ػػػرؼ  
ت سػيس مراكػز تباعػة اخبصػة ابلثكامػة أثهػب  انتب وهػب دفػع الثكامػة الػ  تالتفكيػر ا مػف ااثب

 :مف اارز ااهـ  رؼ التفكير نود 

 مكتب المحاسبة العامة  The governmment accountability  

ت ايعتاػػر وهػػبز تثايػػؽ تػػباع  1921قاػػؿ قػػبناف الميزانيػػة االمثبسػػاة  لعػػبـ  انشػػب مػػف 
مميػػاف داحر ت  كمػػب يامػػي  ماظفيػػا  300 لمكػػانغرس احمريكػػي اتامػػي ميزانيتػػا الػػ  مػػب ياػػبرب

ماظػؼ ت معظػـ الدراسػبت التػي ياػاـ اهػػب هػي اثػد الطماػبت مػف اةضػب  الكػػانغرس ت   500
ت ثيػث يعػد اثػد احذرع احسبسػية 3النظػبـ احسبسػي امب في ذلؾ طمابت منصاص ةميهب في 

                                                             
الاسعد ، دور مراكز الفكر والدراسات فً البحث العلمً وصنع السٌاسة العامة ، دفاتر  سامً  الخزاندار وطارق   1

 .00( ، 8038) 00السٌاسة والقانون  ، عدد
 .02المرجع السابق  ،  2

3
 Government accontability office , wikipedai free encylopedia : wikipieddai.org  
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لمكػانغرس احمريكػي لتػدقيؽ التايػيـ انشػػطة اسيبسػبت احدارة احمريكيػة ا مسػبةدة الكػػانغرس 
ةمػػػ  الايػػػبـ امسػػػااليتا الدسػػػتارية اياػػػاـ المكتػػػب فػػػي هػػػذا الموػػػبؿ افثػػػص اتػػػدقيؽ احنفػػػبؽ 

احمريكػػي  ت االتاصػػيبت ةمػػ  الكػػانغرسالثكػػامي اتايػػيـ الاػػرامد الفيدراليػػة ت اطػػرح التثمػػيه
اقػد اةتػبد المكتػػب فػي هػذا احطػػبر رفػع تاػػبرير داريػة الػ  الكػػانغرس ثػاؿ ادا  الديامامبسػػية 

 1العبمة احمريكية.

تاريػػػر سػػنايب ت اصػػدر مػػػاخرا مشػػراع الخطػػة احسػػػتراتيوية  900ثيػػث ينػػتد وػػاالي  
ثيػػػػػػث تثػػػػػػدد الخطػػػػػػة احهػػػػػػداؼ  2014/2019لخدمػػػػػػة الكػػػػػػانغرس فػػػػػػي السػػػػػػناات المبليػػػػػػة 

 ااحستراتيويبت الماترثة لدةـ االاية قصاز لمكانغرس.

 نغرس لمخدمات البحثية  و مركز الكCongressional research service: 

الكػػػانغرس لمخػػػدمبت الاثثيػػػة هػػػا المركػػػز الػػػذي  يػػػزاد الكػػػانغرس ابلمعمامػػػبت مركػػػز 
 يطماهػبالدالية الهزمة ح تخبد الارارات كمب يااـ مركػز اتثضػير احوباػبت ةػف احسػ مة التػي 

 اةضب  الكانغرس ثاؿ مختمؼ الاضبيب الدالية .

غػط ) المػااي ..( مػبت  الػااردة مػف ومبةػبت الكمب ينبط  ابلمركز مهمػة تػدقيؽ المعما  
 2تخصص. 500شخص يغطاف ثاالي  850ايعمؿ في المركز  ثاالي 

  مكتب الكونغرس لمميزانيةCongressional budget : 

هػػي اكبلػػة فيدراليػػة داخػػؿ السػػمطة التشػػريعية مػػف ثكامػػة الاحيػػبت المتثػػدة احمريكيػػة  
ة ةػػػػػف التناػػػػػاات التػػػػػي تػػػػػافر الميزانيػػػػػة االمعمامػػػػػبت احقتصػػػػػبدية لمكػػػػػانغرس ت فهػػػػػي مسػػػػػاال

                                                             

 
1

 www.sironline.org          محمد فايز فرحات ، صىرة امريكا ومصالحها الاقتصادية والامنية        

  2
  /http://www.3arabionline.com   ، من يحكم واشنطن ؟ موقع عربي اونلاين ، خضر  عواركة

http://www.3arabionline.com/
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احقتصػػػػبدية ا تثميػػػػؿ السيبسػػػػبت المبليػػػػة ت اسػػػػابطبت  التكػػػػبليؼ االتاريػػػػر السػػػػناي لمميزانيػػػػة 
 احتثبدية االايبـ ابلدراسبت المتعماة ابلميزانية انب ا ةم  طمب مف الكانغرس.

يادـ لمكانغرس ايبنبت الميزانية احسبسية اتثميهت لاضبيب السيبسة المبليػة ت ناظػؼ  
ماظػػؼ اػػدااـ كبمػػؿ سػػاعيف فػػي الم ػػة مػػف هػػاح  المػػاظفيف يثممػػاف  200لػػة  اكثػػر مػػف الاكب

 شهبدات ةميب في احقتصبد  اا السيبسة العبمة .

ثيػػث يتعهػػد مكتػػب الميزانيػػة فػػي الكػػانغرس اوػػرا  الدراسػػبت التػػي يتطماهػػب الكػػانغرس  
 1ةم   الموبحت ذات الصمة ابلميزانية.

  مكتب تقييم التكنولوجياTechnology assessment  : 

 92484مػف خػهؿ الاػبناف العػبـ  1972انشب الكانغرس مكتب تاييـ لتكنالاويب ةبـ  
اةضػػب  الكػػانغرس مػػف كػػؿ   06اكػػبف يثكػػـ  مػػف قاػػؿ مومػػس اثنتػػي ةشػػر ةضػػاا ت تضػػـ 

طرؼ نصؼ مف مومس الشياخ االنصؼ احخر مف مومػس النػااب ت ثيػث انػتد خػهؿ اراػع 
دراسػة وػاؿ موماةػة ااسػعة مػف المااضػيع امػب فػي ذلػؾ احمطػبر  750 اةشريف ةبـ ثػاالي

 2الثمضية ت الرةبية الصثية ت نغير المنبخ ..

ثيػػث تاػػاـ اتزايػػد اةضػػب  الكػػانغرس االموػػبف ابلتثميػػؿ الماضػػاةي  االوػػبد لماضػػبيب 
را ػدة   العممية  االتانية المعادة في اااخر الارف العشػريف وي تايػيـ التكنالاويػب  ت ثيػث كبنػت

ا يػػػر  مكمفػػة ت امػػػب فػػػي ذلػػػؾ  فػػي  ممبرسػػػة اتشػػػويع تاػػديـ الخػػػدمبت العبمػػػة  اطػػرؽ ماتكػػػرة 
 ة  الماكرة في تازيع الاثب ؽ الثكامية مف خهؿ النشر احلكتراني .لمشبرك

                                                             
1 Congressional budget office , legal dictionary. The free dictionary.com 
2 Technology assessment , wikipedia free encylopedia : wikipedia.org 
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 المطمب الثاني : غرف التفكير غير الرسمية في الو .م.ا  

 ػػرؼ التفكيػػر الرسػػمية هػػا كانػػا ح يخضػػع فػػي ارتابطػػا الفػػرؽ اػػيف هػػذا النػػاع مػػع   
ميػب الػ  الاطػبع الخػبص ت الرسمي اا المبلي ال  قطبع الثكامي افي نفس الاقت ح ينتمي ك

يػػة اقبنانيػػة اابلتػػبلي يمتػػبز ابسػػتاهلية الػػ  العب ػػد الراثػػي  ت ايثمػػؿ اسػػتاهلية ادار   اح يسػػع
مػػف ثيػػث التمايػػؿ امػػف ثيػػث اةػػداد اونػػدتهب ا اهتمبمبتهػػب الاثثيػػة  كمػػب انهػػب تمتػػزـ ابلمعػػبيير 

 1 العممية ااحكبديمية في الاثث العممي اتتوا نثا قضبيب الموتمع االدالة.

ت ااف  خمسػػيف   1988فػػي امريكػػب مػػب ياػػبرب  الػػؼ ةػػبـ  رثيػػث امغػػت  ػػرؼ التفكيػػ
ابلم ة منهب مرتاطػة ابلوبمعػبت االنصػؼ الاػبقي يعمػؿ كماسسػبت  اثثيػة   خبصػة  امسػتامة 
اتنػػتهد اسػػماب تسػػايؽ الاثػػث ايخضػػع لماػػدا  الصػػفاة العمميػػة . العػػؿ ااػػرز  ػػرؼ التفكيػػر 

ة الخبرويػػػة االعهقػػػبت الداليػػػة ااهمهػػػب فػػػي موػػػبحت السيبسػػػة العبمػػػة لمدالػػػة اقضػػػبيب السيبسػػػ
 االمسب ؿ احستراتيوية اهي :

  مؤسسة راند كوربوريوشنRand corporation   : 

هي ػة اا موماةػة اػبثثيف ياامػاف  مراكز الاثاث االدراسبت هي ماسسة اا معهػد اا 
صػػػػػدار الدراسػػػػػبت االاثػػػػػاث ثػػػػػاؿ قضػػػػػبيب معينػػػػػة ت اتمػػػػػالهـ فػػػػػي الغبلػػػػػب الثكامػػػػػبت اا  إا

في الاحيػبت ماسسبت  توبرية اروبؿ اةمبؿ ت اماسسة  راند  هي اثدز الماسسبت الكارز 
اعػػػػد الثػػػػرب العبلميػػػػة الثبنيػػػػة ت اشػػػػتؽ اسػػػػمهب مػػػػف  1949سسػػػػت ةػػػػبـ أالمتثػػػػدة احمريكيػػػػة ت

 (development and research)وياختصبر كممتي احاثبث االتطاير 

 ػراض سيبسػية تخػص صػنبع الاػرار احمريكػي ت ينثصػر اهتمبمبتهػب تكرس ااثبثهب أ
ماسسػبت  في قضبيب احمف  االدفبع ت اذ تعد ماسسة راند مػف اكاػر الماسسػبت  ةراقػة اػيف ال

                                                             
1
 .8ص ت دار مراكز الفكر االدراسبت في الاثث العممي اصنع السيبسة العبمةت الخزاندر ااحسعد  
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وػػػا ةػػػبـ  اف الخبرويػػػة االػػػدفبع اةهقػػػة تمػػػؾ الشػػػااف اا الاضػػػبيب اا الاثثيػػػة التػػػي تهػػػتـ ابلشػػػا 
 ابستراتيوية الاحيبت المتثدة احمريكية احمنية االعسكرية.

اتعػػد الدراسػػبت اماوػػب ةاػػاد اػػيف ازارة الػػدفبع اهػػذا الماسسػػة ت اتااػػ  اعػػض مػػف  
 1ااثبثهب  ادراسبتهب سرية ح تنشر .

تهػػػب فػػػي قضػػػبيب  باهتمبم نثصػػػرر فػػػي امريكػػػب   االعػػػبلـ  ت اتتعػػػد اكاػػػر  ػػػرؼ التفكيػػػ 
االػػػدفبع ت االػػػدفبع ت اةهقػػػة  تمػػػؾ الاضػػػبيب  اشػػػكؿ ةػػػبـ ابسػػػتراتيوية امريكػػػب احمنيػػػة احمػػػف 

االعسػػػكرية   اتعتمػػػد هػػػذا الماسسػػػة العاػػػؿ المفكػػػر لػػػازارة  الػػػدفبع احمريكيػػػة اانظمػػػة الػػػدفبع 
المختمفػػة ااحزمػػبت االتثػػديبت االػػراز احسػػتراتيوية  اتعػػد الدراسػػبت  اماوػػب ةاػػاد    اػػيف 

 2هذا الماسسة ت اتاا  اعض مف ااثبثهب ادراستهب سرية ح تنشر.ازارة الدفبع ا 

 رتابط ماسسة راند اازارة الدفبع مف ثيث موبؿ العمػؿ احختصػبص  االخاػرةاكبف ح 
را  السػػػباايف ت فعمػػػ  سػػػايؿ الفنيػػػة كمػػػب ةػػػدت مكبنػػػب لعمػػػؿ الكثيػػػر مػػػف كاػػػبر المػػػاظفيف االػػػاز 

( اعػد الخػراج مػف الػازارة ر يسػب لماسسػة مسػفيمدالػدفبع السػباؽ )دانبلػد رات اصاى ازير المثبؿ
 راند.

اتػػػدير ماسسػػػة رانػػػد ثهثػػػة مراكػػػػز ااثػػػبث ترةبهػػػب ازارة الػػػدفبع ت اتمالهػػػب الثكامػػػػة  
اثبث  تديرهب  منظمبت خبصػة ح تاغػي الػراى وي هذا المراكز هي امثباة ارامد لأ الفيدرالية

تثػبفظ ةمػ  خيػرات اقػدرات اسبسػية  ير توبرية ت اماوب ةااد طايمة احمد ت اهي تطار ا 
هػػذا المراكػػز )احاثػػبث  تهػػـ الػػذيف يرةانهػػب اتعمػػؿ فػػي سػػايؿ المصػػمثة العبمػػة ت كمػػب تمعػػب

( التباعػػة لرانػػد دارا  خبصػػب فػػي المسػػبةدة ةمػػ  تمايػػة الوهػػبت الراةيػػة لهػػب فػػي ازارة االتطػػاير

                                                             
 . في صنع واتحاذ القراربيوت الخبرة ودورها مركز صار لمدراسبت احستراتيوية ت   1

2
 .بيوت الخبرة ودورها في صنع اتخاذ  القرارت   ةمركز صار لمدراسبت احستراتيوي  
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سػهح  الطيػراف ت مركػز  الدفبع الة احاثبث االدراسبت التثميميػة ت اهػذا المراكػز هػي مشػراع
ارايا التباع لمويش  ت امعهد ااثبث  الدفبع الاامي الػذي يسػتخدـ فػي احسػبس مكتػب ازيػر 
الػػػدفبع اهي ػػػة احركػػػبف المشػػػتركة ااكػػػبحت الػػػدفبع ت امركػػػز اادارة  ارنػػػبمد ااسػػػع امتكبمػػػؿ 

 احاثبث يتنباؿ الثبوبت احمنية النبش ة.

اتاوػػد لماسسػػة رانػػد مراكػػز ر يسػػية فػػي احيػػة سػػبنتب مانيكػػب ااحيػػة كبليفارنيػػب  امدينػػة  
 .مب ستشاشااشنطف ااحية 

ممياف  في السػنة ت  كمػب يامػي ةػدد العػبمميف  75امب ميزانية الماسسة  فتادر اثاالي  
سسػة ا ت ثيػث ياػاـ اػبثثي ما ابثثػب امستشػبر  1321فيهب مف مستشبريف امسػبةديهـ ثػاالي  

ةػػداد  الاثػػاث االدراسػػبت فػػي اكثػػر مػػف ةشػػرة موػػبحت ر يسػػية منهػػب الرةبيػػة الصػػثية إرانػػد ا
 االعدالة المدنية االونب ية االعماـ االتكنالاويب.

ايعمػػؿ اح مايػػػة فػػي مارهػػػب فػػي سػػػبنتب مانيكػػب افػػػي مكتاهػػب فػػػي ااشػػنطف العبصػػػمة ت   
ضبفة ال   احشػراؼ ةمػ  نيايارؾ ابإتباع لراند في مدينة ااخراف  في مومس دةـ التعميـ ال

ارنػػػبمد شػػػبمؿ لماثػػػاث الػػػذي ينشػػػر م ػػػبت الكتػػػب امػػػاوزات السيبسػػػة االتاػػػبرير  االموػػػبحت 
كية ت كمب تصدر  الماسسة موماةة مػف الكتػب االدراسػبت ةمػ  مػدار العػبـ ياالصثؼ احمر 

طريػػػؽ  اهػػػي تسػػػبهـ  ةاػػػر هػػػذا احصػػػدارات  فػػػي تاويػػػا السيبسػػػة احمريكيػػػة ااضػػػع خريطػػػة
لمتعبمػػػؿ مػػػع كػػػؿ الاضػػػبيب التػػػي يمكػػػف اف تااوػػػا احدارة احمريكيػػػة فػػػي تعبممهػػػب مػػػع  الاضػػػبيب 

 اخمية االخبروية.الد

ة صػػػغيرة  مػػػف صػػػبنعي الاػػػرار السيبسػػػي  خبصػػػة ثيرهػػػب ضػػػمف دا ػػػر ألػػػذلؾ ينثصػػػر ت 
 العسكري  ا احمني في الاحيبت  المتثدة احمريكية .
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( ثيػث تمعػب اؿ الابنتواف  )كمب ذكرنػب سػباابثيث تنفرد راند اماقع متميز اذ تعد ة  
دارا خبصػػػب فػػػي تمايػػػة اثتيبوػػػبت الوهػػػبت التػػػي ترةبهػػػب الاػػػبنتواف الػػػ  احاثػػػبث االدراسػػػبت 

 العػبلـ العراػي ا احسػهـ امػف اهػـالتثميمية ت اقػد سػبهمت فػي رسػـ السيبسػة احمريكيػة توػبا 
 .1وبنب السيبسي مف اداية الساعينيبتفي ال بتاريراته

اعنػااف ) سيبسػة الاحيػبت المتثػدة  197اةم  سايؿ المثبؿ التاريػر الػذي صػدر ةػبـ  
فػػػي الشػػػرؽ احاسػػػط : الايػػػاد االخيػػػبرات ( ت اتاريػػػرا اعنػػػااف انػػػب  شػػػاكبت  اسػػػهمية متعػػػددة 

 اتارير اخر يخمؿ اسـ كيؼ تنتهي الومبةبت احرهباية.

اند دراسبت كثيػرة اثمػاؿ قضػبيب متعػددة مػف الػداؿ منهػب ةمػ  سػايؿ تنبالت ماسسة ر  
 المثبؿ :

 ف الصيني .فهـ الشأ 
 .الثرب ةم  افغبنستبف 
 .قضية المشبكؿ ااحختهؿ في التاازف 
  اضبفة ال  الاضبيب احخرز التي اشممتهب ماسسػة رانػد فػي تاريػر السػناي ثػاؿ قضػية

 ةم  الطبقة الكهراب ية.الطمب مشكمة الطبقة في اسرا يؿ ف اتزايد 
 : معهد بروكينجز 

ةمػ   1916سسػت فػي ااشػنطف ةػبـ أكاميػة التػي تاناثات ةف ماسسػة احاثػبث الث 
 يد روؿ اةمبؿ امثسف مف مدينة  سبنت لايس يدة   راارت اراكينوز الذي اسس ح ثاب 

                                                             
1
  ممدوح الشٌخ، ماذا فً عقل امرٌكا ؟ المؤسسات البحثٌة ... مصانع الافكار ،   
 www.nashiri.nethttp://  

http://www.nashiri.net/


الفصل الثالج       مراكز البحوث والدراسات في الولايات المتحد الامريكية نموذج مؤسسة 

 راند

 

83 
 

لدراسػػػػػبت العميػػػػػب تيف ااراكنوػػػػػز همػػػػػب ماسسػػػػػة احقتصػػػػػبد  اكميػػػػػة امنظمتػػػػػيف متصػػػػػم
ف الثكـ ت تركز اهتمبمبتهب ةم  منػبطؽ الشػرؽ احاسػط ت اا ةمػ  قضػبيب ا احقتصبدية ا شا 

 اظب فية مثؿ سيبسة التعميـ.

ثيث يعد مف اكثر  رؼ التفكير سمعة امصداقية فػي الاحيػبت المتثػدة اهػا احكثػر  
انػا ايػد  اقتابسب في احةهـ االصثؼ ت اها معهد ذا مياؿ يسبرية ت امع ذلػؾ  يتهمػا الناػبد

رتير  كثيػرا اصػبغ اعضػب مػف الكثير مف سيبسػبت اػاش ت  ا الثاياػة اةتمػد ةميػا الػر يس كػب
 ا سيبسبت

ةم  دراسبت مف هػذا المعهػد اتاػدر ماوػادات المعهػد انثػا  نثا الشرؽ احاسط انب 
 1داحر. 258

زمػػيه   75يشػبر اليػػا ااصػفة وبمعػة اػداف طػػهب االمعهػد يتضػمف ثػاالي  اةػبدة مػب 
عضػػػهـ منػػػداب مػػػف وبمعػػػبت  اااثػػػبثهـ  ةػػػبدة مػػػب يػػػتـ مراوعتهػػػب اكبديميػػػب اتاػػػديمهب لػػػازارة ا

الخبرويػػة  ا ازارة الػػدفبع اماسسػػة الر بسػػة . اعػػض الاػػبثثيف فيهػػب يمااػػاف اممػػبرس اكػػبديمي 
مكػبنهـ إمػاف ااظػب ؼ فػي الثكامػة اذ يكػاف ااها لاب ةبدة مب يطمؽ ةم  الابثثيف الػذيف ياا

 2.ليا مف استنتبوبت ةم  ارض الااقعريبتهـ امب تاصماا ااف يختاراا  نظ

  : معهد الانتربرايز الامريكي 

اهػػا معهػػد راثػػي  ا يػػر راثػػي ثزاػػي  ضػػـ العديػػد  مػػف الخاػػرا   1943اسػػس ةػػبـ  
صػػة اسػػتهدفت الػػدفبع ةػػف ت اهػػا كماسسػػة ااثػػبث خب3الػػذيف  نظػػراا  لمثػػرب ةمػػ  العػػراؽ 

                                                             
   الاراري ت هؿ مراكز الدراسبت العراية ااحسهمية اب سة .. افي ذيؿ الاب مة العبلمية     1

 http://www.sironline.org 
 .04( :2014) 4395ت الثاار المتمدف ت ةدد مراكز البحوث الامريكية او مصانع صنع القرارسبلـ لعريض ت   2
  3

  http://www.sironline.com  ؟  البراري ، هل مراكز الدراسات العربٌة والاسلامٌة بائسة .. وفً ذٌل القائمة العالمٌة 

http://www.sironline.org/
http://www.sironline.com/
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الشػػػركبت الكايػػرة امصػػػبلثهب ت الكنهػػػب اعػػػد ذلػػػؾ  تعػػػددت ا سػػػمبلي اةػػػف سػػػماكية والنظػػبـ الر 
 تناةت اتاسعت موبحت اهتمبمبتهب.

دراسة اكتبب كؿ سنة   130الي موبحت فصمية  اثا   04صدار إيااـ هذا المعهد ا 
ماػبحت كػؿ اسػااع ثيػث يػتـ نشػرهب  03كمب يااـ هػذا المعهػد اكتباػة ماػبحت صػثفية امعػدؿ 

ث اسمب  شخصػيبت سيبسػية ااقتصػبدية ةمػ  احقػؿ هػـ  سيبسػياف وريدة يامية تث 101في 
 1ةمماا كماظفيف في احدارات الثكامية احمريكية.

ثيػػث اف الػػر يس احمريكػػي وػػارج اػػاش فػػي استضػػبفة المعهػػد اميركػػبف انترارايػػز فػػي  
فػي خدمػة   مار  المعهد ااشنطف اثن  ةم  هذا المركز اةار ةف امتنبنػا لػدار هػذا  المركػز 

لارار احمريكػي  ااضػبؼ اف هػذا المعهػد يضػـ  افضػؿ العاػاؿ احمريكيػة ت ممػب وعػؿ ادارتػا ا
تسػػتعيف اػػا اينتسػػب اكثػػر مػػف ةشػػريف شخصػػية مػػف هػػذا العاػػاؿ المفكػػرة الػػ  منبصػػب فػػي 

 2ادارتا.

 مراكز الدراسات الاستراتيجية والدولية : 

احدميراؿ ارليي ايارؾ ت اها مف قاؿ ديفيد ااشبر ا  1962يس المركز في  ةبـ تأس 
كمب يرد في تعريفا ) منظمة  ير راثية تخدـ كشريؾ استراتيوي  لمثكامة  ةف طريؽ تاػديـ 

 مؿ التغيير (.أبث اتثميهت  تتطمع لممستااؿ  اتااث

ايسع  المركز ةار ااثبثا ت لتطار احمػف العػبلمي ااحزدهػبر فػي  ةصػر التثػاحت  
ةػػف طريػػؽ تاػػديـ ثمػػاؿ  العمميػػة ااحسػػتراتيوية لصػػبنع الاػػرار فػػي احقتصػػبدية االسيبسػػية  ت 

 الثكامة االماسسبت الدالية االاطبع الخبص االموتمع المدني .
                                                             

 مركز صار لمدراسبت  احستراتيوية ت ايات الخارة ادارهب في صنع ااتخبذ الارار.  1
2
 العلوم شعبة ، الماستر شهادة لنٌل مذكرة ، الامرٌكٌة المتحدة  الولاٌات فً العامة السٌاسة صنع فً التفكٌر غرف دور ،  زواوي كرٌمة 

 83ص ، البواقً ام – مهٌدي بن العربً ،جامعة السٌاسٌة والعلوم الحقوق كلٌة  ، عامة سٌاسات:  تخصص – السٌاسٌة
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يعمف المركز انا كرس نفسا لممثبفظة ةمة هي ة اصارة الاحيبت المتثدة كااة لمخيػر  
فػػي العػػبلـ ت اقػػد نمػػب ليصػػاى ااثػػد مػػف اكاػػر اااػػرز معبهػػد الاثػػث فػػي السيبسػػة العبمػػة ةاػػر  
الاحيبت المتثدة  االعبلـ  ت ايمعب دارا كايرا في ثؿ المشكهت المتعماة ابلثزايف الومهاري 

 .1ف ايضمهـ لممشبركة في ثؿ المشكمةي ثيث يومع الابدة مف كه الثزاياالديماراط

 : ) مؤسسة هيرتريج ) مؤسسة التراث 

ثػػد  ػػرؼ التفكيػػر التػػي تعنػػي ابلسيبسػػبت أك 1973انشػػب  ماسسػػة هيرتػػريد ةػػبـ  تػػـ
العبمة المثبفظة الاب مة ةم  مابدئ اقيـ العمؿ الثر اتثوػيـ دار الثكامػة فػي احقتصػبد ا 

 الشخصية اتااية واهة احمف الاامي االتابليد ااحةراؼ احمريكية المثبفظة. الثرية

ورا  العديد مػف احاثػبث فػي شػت  الميػبديف ةمػ  المسػتاز المثمػي إاتااـ الماسسة ا 
 االدالي  معب.

ةم  الصػعيد المثمػي ياػاـ الاػبثثاف فػي ماسسػة هيرتػريد اعمػؿ احاثػبث االدراسػبت  
تتعمػػؽ ابلزراةػػة ااحقتصػػبد االتعمػػيـ ااحصػػهح ا الرةبيػػة الصػػثية  اانتػػبج سيبسػػبت تنظيميػػة

االػػديف ت امػػب ةمػػ  السػػبثة الداليػػة فيركػػز اػػبثثا الماسسػػة وهػػادهـ ةمػػ  قضػػبيب مثػػؿ الػػدفبع 
 2ااحرهبب االتثرر احقتصبدي االشرؽ احاسط ااحوزا  احخرز في العبلـ .

ايشػػتهر خاػػػرا  ماسسػػػة هيرتػػػريد اػػػدارهـ فػػػي رسػػػـ اتشػػػكيؿ ماػػػدا ريوػػػبف الػػػذي كػػػبف  
مسػػتخدمب ااػػبف الثػػرب الاػػبردة االػػذي صػػار احتثػػبد السػػافيبتي ةمػػ  انػػا  اماراطاريػػة الشػػر ت 

 االذي ارر مسبندة السيبسة احمريكية لمثركة المنبهضة لمشياةية في وميع انثب  العبلـ 

                                                             
 .57( ت 2008الايبدة الاامية ت مراكز الدراسبت احمريكية اصنبةة الارار ت )د..ب.ط : سمسمة دراسبت استراتيوية ت  1
 ww.sironline.org   ت مؤسسة هيرتريج عقل حركة المحافظين الجدداندرا مبسماسكي ت   2 
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سػػػط مثػػػبر اهتمػػػبـ  ماسسػػػة هيرتػػػريد احمريكيػػػة اتاظػػػػؼ تعتاػػػر منطاػػػة الشػػػرؽ احا  
 1الماسسة العديد مف الخارا  لعمؿ دراسبت ا ااثبث ةف منطاة الشرؽ احاسط.

رؽ احاسػػط يتنػػبالاف شػػاسسػػة المتخصصػػيف فػػي موػػبؿ ااثػػبث الاياػػدا اف خاػػرا  الم 
حاسػػط قضػػبيبا اشػػي  مػػف ةػػدـ الماضػػاةية االتثيػػز الشػػديديف ت فهػػـ ينظػػراف الػػ  الشػػرؽ ا

ت  ايد  اننب ح نسػتطيع حاد مف فهـ اثاالهب  اطايعتهب  كمشكمة حاد مف ثمهب اليس كمنطاة 
اف نغفػػؿ اهميػػة احسػػتنتبوبت التػػي يتاصػػؿ اليهػػب خاػػرا  ماسسػػة هيرتػػريد فيمػػب يتعمػػؽ ابلشػػرؽ 

 2حاسط.ا

لكف هذا ح ينفػي اوػاد  ػرؼ تفكيػر اخػرز فاػد تػـ التطػرؽ الػ  اعضػهب خبصػة منهػب  
بةمػػػة ةمػػػ  السػػػبثة السيبسػػػية فػػػي الاحيػػػبت المتثػػػدة احمريكيػػػة ت فهنػػػبؾ العديػػػد مػػػف  ػػػرؼ  الف

 .ثيرهب هي احخرزأبقمت اهميتهب اتالتفكير يتزايد دارهب يامب اعد ياـ اتف

 

 

  

                                                             
 .المروع السباؽ  1

 المروع السباؽ.  2
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 لأمريكاالمبحث الثالث : دور مؤسسة راند في تحميل السياسية الخارجية  والراي العام  

 مؤسسة راند في صنع السياسة الخارجية الامريكية المطمب الاول :  

 ( اصػارة ةبمػة مػف ااػرز سػمبت  الموتمػع المػدنيThink Tanks)الاثثيػة تعػد مراكػز
ثير مابشػػرة ا يػػر مابشػػر ةمػػ  صػػنع الاػػرار فػػي الاحيػػبت أاالسيبسػػي احمريكػػي كمػػب لهػػب مػػف تػػ

دار تمػػػؾ المراكػػػز فػػػي ت فػػػبف 1المتثػػػدة احمريكيػػػة سػػػاا  ةمػػػ  المسػػػتاز الػػػداخمي االخػػػبروي 
 2صيب ة السيبسة الخبروية يروع ال  ةبمميف :

طباع الهمركزيػة فػي النظػبـ السيبسػي احمريكػي الػذي يتػيى الفرصػة االانػاات الشػرةية  .1
 لممشبركة  في صنع  اتطايؽ السيبسة الخبروية اطرؽ مابشرة ا ير مابشرة.

عهقبت الدالية منذ اداية الاػرف انخراط الاحيبت المتثدة احمريكية كفبةؿ ر يسي في ال .2
 العشريف اتطار هذا الدار ةار مراثؿ مختمفة.

الػر ـ مػف كثػر الماسسػبت الاثثيػة المنتشػرة فػي العديػد مػف داؿ العػبلـ ت اح اف م  ة 
ثيرهػػػب الهب ػػػؿ افػػػي موػػػبؿ السيبسػػػة الخبرويػػػة أالمراكػػػز احمريكيػػػة ةػػػف  يرهػػػب هػػػا تيميػػػز  مػػػب

يػػة نشػػا هب ةممػػت فػػي مسػػبةدة المصػػبلى احمنيػػة احمريكيػػة  فػػي احمريكيػػة ت فماسسػػة رانػػد ادا
مػف هي ػة اركػبف سػهح الوػا ت انشػػر  العصػر  النػااي اثصػمت اعػد نشػا هب ةمػ  دةػػـ مػبلي

لصػػبلثا دراسػػبت مهمػػة فػػي تثميػػؿ الػػنظـ االتفػػباض احسػػتراتيوي اقػػد شػػكمت هػػذا المفػػبهيـ 
يبسػػػبتهب الدفبةيػػػة امفهػػػامي الػػػردع احسػػػس التػػػي انػػػت ةميهػػػب الاحيػػػبت المتثػػػدة احمريكيػػػة س

 ااحثتاا   طااؿ سناات الثرب الابردة.  

                                                             
ثيرهب في السيبسة الخبروية احمريكية ت ممؼ احهراـ احستراتيوي ت مركز الكبشؼ اتأ ريـ  الابضي ت مراكز الدراسبتك  1

 .22تص2005ت اذار/ 1لمدراسبت احستراتيوية ت العدد
مصطف  ةاد الغنيت المستشرقاف الودد ) دراسة في مراكز احاثبث الغراية ( ت الدار المصرية االمانبنية  2

 .16تص2007لمنشر
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 ثيرهػبأي الاحيبت المتثػدة احمريكيػة اتثدز المراكز الاثثية فإاف ةمؿ ماسسة راند ك 
شبطبت الماسسة مف ةم  صنبع الارار السيبسي االسيبسة الخبروية احمريكية يكاف  خهؿ ن

الكتب انشر احاثبث االدراسػبت ااقبمػة النػداات  امسػبةدة المرشػثيف صدار إخهؿ اقبمتهب ا
مرات العمميػػػة ادراسػػػبت تثميميػػػة ثػػػاؿ الاضػػػبيب تسػػػب   فػػػي احنتخباػػػبت  ااقبمػػػة المػػػا مػػػف الرا 

 1المطراثة.

فعمػػ  سػػايؿ المثػػبؿ اهتمػػت ماسسػػة رانػػد امػػب يسػػم  ) الخطػػر احسػػهمي ( منػػذ اكثػػر  
ـ صػدر تاريػر لمماسسػة 2005الدراسػبت ففػي ةػبـ  مف ةشر سناات اقد صدرت العديػد مػف

اعنااف احسػهـ المػدني الػديماراطي : الشػركب  االمػاارد ااحسػتراتيويبت ايػرز هػذا التاريػر انػا 
ح يمكػػف  اثػػداث احصػػهح المطمػػاب داف فهػػـ طايعػػة احسػػهـ الػػذي ياػػؼ سػػدا  مبنعػػب امػػبـ 

ايمػػػاؿ  11لتػػي صػػػدرت ةاػػب اثػػػداث مثػػباحت التغييػػػر ت اضػػبفة الػػػ  العديػػد مػػػف التاػػػبرير ا
الدراسػػبت الػػ  مكبتػػب صػػنبع الاػػرار السيبسػػي اهػػي اػػذلؾ تػػاثر فػػي  ـ ت اترسػػؿ هػػذا 2001

 2الارار السيبسي الخبروي .

اماسسة راند تشبرؾ في ادارة كثير مف المراكز التي تعن  اصنع الاػرار فػي الاحيػبت  
المتثدة احمريكية ت اتهتـ الماسسة اوادة العمؿ  اتاضى معبيير امابدئ لكؿ مف يعمؿ فػي 

 :3ة تيترتكز في ةممهب ةم  المابدئ اح هذا الماسسة ت اثيث

 مف خهؿ الاثث االتثميؿ.المسبةدة ةم  تثسيف السيبسبت ااضع الارار  .1
                                                             

تالسنة الثهثاف 329ت اثر المراكز الفكرية في السيبسة الخبروية احمريكية ت مومة المستااؿ العرايت العدد ابسـ الخفبوي  1
 43-41تص2009ت

 2022تارير  ماسسة راند ت مركز الدراسبت الماثرة ةم  السيبسة الخبروية احمريكية : ةم   الماقع احلكتراني   2
) Nadha- leaks.blogspot.com ( 

 الذكر. نفس المرجع الساابق.  3
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 احلتزاـ ابستهداؼ المصمثة العبمة. .2
 الثرص ةم  ناةية اماضاةية العمؿ. .3

 :1كمب يكاف الارار الفعبؿ لدز ماسسة راند يااـ ةم  ثهثة اركبف اهي 

 الثكمة الكبفية االمعرفة الااسعة مف ثيث كانهب الية فعبلة االاصاؿ ال  الارار. .1
 الارار.المهبرة الكبفية لتنفيذ  .2
 الشوبةة الكبفية  ح تخبذ الارار. .3

كمػػب تػػدةا ماسسػػة رانػػد ابثثيهػػب الػػ  قيػػبمهـ انشػػر الكتػػب فػػي الصػػثؼ االموػػبحت  
اراؽ العمػؿ ارسػبؿ الاثػاث المختصػرة ا إماسسػة ااالداريبت  السيبسية االعبمة ت ثيث تااـ ال

خاػرا  االمثممػيف ال  الصػثؼ الكاػرز لعرضػهب ت ذلػؾ  ةػف طريػؽ تثميػؿ الاضػبيب مػف قاػؿ ال
في ماسسة راند اادارهب ساؼ اتاثر ةم  قرارات السيبسػة الخبرويػة احمريكيػة االػراي  العػبـ 

ويػػػة ت ثير فعػػػبؿ امػػػبـ السيبسػػػة الخبر أ  ابلشػػػهبدات امػػػبـ الكػػػانغرس لػػػا تػػػت اضػػػبفة الػػػ  احدح
اصػنع   ثير في صيب ة الراي العبـ اصيب ة السيبسة الخبرويةأاظمت ماسسة راند شديدة الت

الاػػػرار احمريكػػػي اخبصػػػة الماسسػػػة العسػػػكرية ممثمػػػة فػػػي الانتػػػب اف ت اقػػػد اسػػػهمت اثاثهػػػب 
 دالػػة التػػي تعنػػ  اهػػب اتاػػاـ  ااثػػاثاسػػهبمب متميػػزا فػػي كشػػؼ الكثيػػر مػػف المعمامػػبت فػػي ال

ت امػػػػف الدراسػػػػبت  التػػػػي اةػػػػدتهب  ماسسػػػػة رانػػػػد ااماافاػػػػة مػػػػف ازارة الػػػػدفبع 2تثميميػػػػة ثالهػػػػب 
وباة لطمب مف الكانغرس ت دراسة تاثث فيهب  الماسسة ةػف خطػة احنسػثبب احمريكية ااست

احمريكي مف العراؽ تدريويب ت ثيث  ثددت الدراسة ابنسثبب كبفػة الاػاات احمريكيػة اثمػاؿ 

                                                             
 : ت ةم  الماقع احلكتراني  2011ةاد الله اف سميط ت ماسسة راند اصنبةة الارار ت مومة العصر   1

 http:// www alasr.ws 
 مثمد احنصبري ت مبذا تعرؼ ةف ماسسة راند احمريكية ت ةم  الماقع احلكتراني ) الشريعة (  2

www.sharyaa.com    

http://www.sharyaa.com/
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ت تتضػػػمف الػػػؼ ونػػػدي امريكػػػي    44ـ ت  اااػػػب  قػػػاات تعػػػدادهب ثػػػاالي 2011شػػػهر ايػػػبر /
 .1اثدات لتدريب قاات احمف العراقية 

 

ت ماسسػػة رانػػد اف مػػف اوػػؿ تثايػػؽ احمػػف ااحسػػتارار فػػي العػػراؽ تعػػد مرثمػػة اقػػد اكػػد
 2احطبثة انظبـ صداـ ثسيف.

اضػػبفة الػػ  ذلػػؾ فػػبف ماسسػػة  رانػػد قػػدمت دراسػػبت كثيػػرة اثمػػاؿ قضػػبيب متعػػددة مػػف  
 :3الداؿ منهب ةم  سايؿ المثبؿ 

 ف الصيني.أفهـ الش 
 .الثرب ةم  افغبنستبف 
  السبخنة ااحختهؿ في الماازيف.قضية المشبكؿ 

اضبفة ال  الاضبيب احخرز التي  اشممتهب ماسسة راند في تارير السػناي ثػاؿ قضػية 
 ت اتزايد الطمب ةم  الطبقة الكهراب ية. مشكمة  الطبقة في اسرا يؿ 

احمريكيػػة مػػػع  يضػػبؼ الػػ  ذلػػػؾ التعبقػػدات التػػي تارمهػػػب الوهػػبت العسػػكرية ااحمنيػػػة 
ورا  مثبدثػػػػبت مػػػػع العػػػػبمميف المػػػػدنييف االعسػػػػكرييف العػػػػبمميف ت اهػػػػذا    إالماسسػػػػة فتمزمهػػػػب اػػػػ

الوهػػػبت  ت اتعمػػػؿ الماسسػػػة ةمػػػ  تطػػػاير اػػػرامد ااثبثهػػػب السػػػناية كمػػػب تمتػػػزـ فػػػي الدراسػػػبت 
تثديػد ااقتراثػبت اانتاػبدات ت اعػد  االتابرير التي تادمهب امب يستار ةميػا  الػراي مػف تعمياػبت 

                                                             
1
فريدريؾ دي ت ابرتاف ت ابت شياب ت اف كرار ت ةراؽ مب اعد الثرب ت ترومة مثماد اثمد ةزت ت دراسبت مترومة ت   

 .11—10ت ص 2004ت 27العدد

 تارير ااشنطف ةم  الماقع احلكتراني : وية االدالية تتيد ت ماقع مراكز الدراسبت احستراهشبـ سهـ ت ماسسة ران  2
 www.tqirale.org  

 ةاد الله اف سميط  ت مروع ساؽ ذكرا.  3

http://www.tqirale.org/
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نطػػبؽ احاثػػبث امراثمهػػب اوػػدالهب الزمنػػي تامػػف اشػػهر الدراسػػبت التػػي قػػدمتهب ماسسػػة رانػػد 
احمريكية في هذا المااس دراسة اعنااف) تثديث اسب ؿ الدفبع فػي الصػيف ( ثيػث لػـ تكتفػي 
ابلمنبقشػبت التػي اورتهػػب مػع كاػػبر قػبدة سػػهح الطيػراف احمريكػػي اػؿ اسػػع  متخصصػيف فػػي 

 1زية ااعض الدامامبسييف اةدد كاير مف المتخصصيف في الممؼ الصيني.الايبدة المرك

ثيرهب الااضى ةم  السيبسة الخبروية أالعمؿ في ماسسة راند كمب تايف اتهكذا يخضع 
فػػي خطػػاات ماضػػثة امراوعػػبت مستفيضػػة داخميػػب اخبرويػػب ت ااػػذلؾ فػػبف ماسسػػة رانػػد تاػػاـ 

اثكامبت مختمفة مػف داؿ العػبلـ شػرؽ اسػيب اونااهػب خاراتهب اثاؿ الاضبيب احمنية ال  داؿ 
افي الشرؽ احاسط االخميد العراي احمػر الػذي وػذب اتثػبد الػداؿ احاراايػة لماسسػة ثيػث  
التعبقد معهب  لمشبركة في تاديـ دراسػبتهب اثمػاؿ ت ثيػث اكػدت تاػبرير احاراايػة اف رانػد لهػب 

احطمنطي ت امعبهػدة الاػاات التاميديػة  دار ااضى في مب يتعمؽ اتاسيع ةنصرية ثمؼ شمبؿ
 في اارااب .

 ر غرف التفكير عمى الراي العام في الولايات المتحدةتأثي : المطمب الثاني

تسبةد  رؼ التفكير في الاحيبت المتثدة احمريكية في اثرا  الثابفػة المدنيػة احمريكيػة 
يش فيػػا اقػػد زاد تسػػبرع ناػػرة ةػػف طريػػؽ تعريػػؼ المػػااطف  احمريكػػي  اطايعػػة العػػبلـ الػػذي يعػػ

العالمة مف اهمية اظيفة التااصؿ مع الومهار اكثر مف وي اقػت مضػ  فمػع ازديػبد انػدمبج 
ريكي العبدي اتػاثر فيػا الموتمع اكثر ابتت احثداث االااز العبلمية تطبؿ ثيبة المااطف احم

لممػػػػااطف احمريكػػػػي العػػػػبدي دار متنػػػػبـ فػػػػي السيبسػػػػة سػػػػاا  كبنػػػػت داخميػػػػة اـ  ىالهػػػػذا اصػػػػا
 2خبروية.

                                                             
 ةاد الله اف سميط ت مروع ساؽ ذكرا.  1
مراكز احاثبث احستراتيوية  ير تأثاثبث االدراسبت احستراتيوية : مركز الكبشؼ لمدراسبت احستراتيوية ت مراكز اح  2

 .54( :2005) 9ةم  صنبةة الارار في الاحيبت المتثدة احمريكية ت المتباع احستراتيوي ت ةدد
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ير ةمػػ  الػراي العػػبـ ت فتهػدؼ الػ  صػػهرا اتكاينػا ت فهػػا أثامػب العمػؿ الػػذي تاديػا لمتػ 
يشكؿ ةهقة ةمنية فيهب اسيط اسبسي اهػا احةػهـ وي الاسػب ط احةهميػة التػي اػدانهب كػبف 

ثير تػػػأوهػػزة معرفيػػة لمسػػمطة اعيػػدة ةػػف التااػػ  موػػرد اونثػػػة اا ا يمكػػف لمصػػبنع احفكػػبر اف
 1المابشر ةم  الراي العبـ.

فكػبر  الوديػدة اتعمياهػب ينة لمدالة اناػدهب اا التػرايد لأاضبفة ال  تارير سيبسبت مع
 مػداد اسػب ؿ العػهـ لمخاػرا  االمثممػيف الاػبدريف ةمػ  تثميػؿ احثػداث االتناػاإـ ات كمب انا تاا 

امسػتاامهب خبصػػة فػػي ااقػػبت احزمػػبت اهػػا مػػب يوعػػؿ منهػػب اداة لامػػارة مااقػػؼ امصػػبلى احمػػة 
 2المشتركة اتوسيد ذاكرتهب الومبةية اتنمية قدرتهب التراكمية في كبفة الموبحت.

معب دارا خطيرا في تشكيؿ الراي اضبفة ال  ذلؾ هنبؾ مف يعتار اف  رؼ التفكير ت 
ثسب احوندة السيبسػية لمثكامػبت صى اوندتهب السيبسية اا ابأثسب  لعبـ في اتوبا معيفا

 اا الوهبت الممالة.

المشػػػكمة هنػػػب اف  الفكػػػرة العبمػػػة السػػػب دة ةػػػف  ػػػرؼ التفكيػػػر انهػػػب مراكػػػز تضػػػـ خيػػػرة 
را  التي تطرثهػب تتسػـ ابلماضػاةية االثيبديػة لآاتصيف ت ااف تابريرهب اابلتبلي ا الخارا  االمخ

هذا انا ثػيف تكػاف ااوهزة العهـ المختمفة . امعن   ار الكتبب االمثمماف. الهذا ةبدة مب يعت
نهب تمعب دارا اسبسيب في تشكيؿ الػراي العػبـ ةمػ  إبرير مضممة اح تعكس الثاياة ت فهذا التا

 3هذا احسبس .

                                                             
 .نفس المروع السباؽ الذكر  1

 .14(  ت2003نااؼ الماساي ت مراكز الدراسبت ااحاثبث في امريكب ) ايرات : مركز احمبـ الخميني الثابفي ت  2
 مثمد ذيب ت مراكز  التفكير االدراسبت ادارهب في انتبج المعرفة اصنبةة الراي العبـ االارار السيبسي :  3

http:// www.hizb –ut-tahrir.info/index…nts/entry  15917   
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اقػػد رصػػد اكثػػر مػػف ابثػػث اكػػبديمي   كيػػؼ اف  ػػرؼ التفكيػػر تػػنوى فػػي كثيػػر مػػف  
الثيػػػبف فػػػي تغييػػػر الػػػراي العػػػبـ احمريكػػػي توػػػبا قضػػػية معينػػػة ةػػػف طريػػػؽ موماةػػػة خطػػػاات 
اةهمية مدراسة اعنبية لتثايؽ هدؼ مثدد ت اها تغييػر قنبةػبت امااقػؼ الػراي العػبـ لتانػي 

 .1تي تمالا اوهة نظر المركز الفكري االوهبت ال

ينػز ت مثػرر داريػة السيبسػة الخبرويػة كيػؼ يػتـ تغييػر الػراي  كر تشبرلز اليبـ مػبذاي 
 تادا ةفاية  ت فيااؿ : العبـ احمريكي اطرياة منظمة

تاػػػدا العمميػػػة اماػػػبؿ فػػػي اثػػػد الػػػداريبت السيبسػػػية المتخصصػػػة يكتاػػػا ابثػػػث اكػػػبديمي 
الداريػة ةمػ  انػا ) خايػر اا ةػبلـ ( ممػب  اؼ  ت ايادـ هذا الابثث في المومة اار متميز امع

يػاثي اػػبلتاازف  ااحةتػػداؿ فػػي الطػػرح ت اح يػػذكر ةػػبدة اف هػػذا الابثػػث ماظػػؼ يعمػػؿ اراتػػب 
 اثد المراكز الفكرية معرافة التاوا.

يمي ذلؾ تالي ةدد مف المطااةبت احخرز الماالية لنفس احتوبا  الثنب  ةم  المابؿ  
كيػد ةميهػب مػرة اخػرز ت بر الهبمة في هػذا الماػبؿ  ت االتأالذي نشر في  الدارية ت اااراز احفك

 ـةػبدة مػاتمر ةػبـ ت يػػدة  اليػا متثػدثاف يمثمػاف نفػػس اوهػة النظػر ت ايػػتثػـ يعاػد اعػد ذلػػؾ 
را  ثالهػػػب ت ايػػػدة  الػػػ  مثػػػؿ هػػػػذا لمتعايػػػر ةػػػف نفػػػس الفكػػػػرة ت اثشػػػد الآاعنبيػػػة اختيػػػبرهـ 

اػػػػراز هػػػػذا الثػػػػدث فػػػػي الموػػػػبحت مػػػػف الصػػػػثفييف المختػػػػبريف اعنبيػػػػة إ المتمػػػػرات موماةػػػػة
االصػثؼ التػػي يمثمانهػػب  ت ممػػب يضػػفي هبلػػة وديػػد مػػف احهتمػػبـ ثػػاؿ المػػاتمر اماضػػاةا ت 

 ااحفكبر التي يراد نشرهب.

اف مفهامب لموميع اشكؿ ؿ يااػؿ الشػؾ  ت اف الوػاا ز الصػثفية االػدةاات اابلطاع يك
العبمػػة ت ااسػػب ؿ العػػػهـ ت االوػػاا ز التاديريػػة ت كػػؿ ذلػػؾ سػػيكاف مػػػف  ؿلمثػػديث فػػي المثبفػػ

                                                             

 1
 الشيخ  المادسي ت اثر المراكز الفكرية ةم  السيبسية الخبروية : 

https ;//www.tawhed.ws 
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نصػػيب اال ػػؾ فاػػط الػػذيف يػػدافعاف ةػػف الفكػػرة ايػػدةاف اليهػػب فػػي كػػؿ مكػػبف ت اهكػػذا ااهػػذا 
لمػػراي العػػبـ  الػػة الماا  فكػػبريػػة ضػػمف التيػػبر العػػبـ لأفكػػرة داخمالمهػػبرة المنظمػػة ت تصػػاى ال

 دارة احمريكية.مابشر ةم  الانبةبت السيبسية للإاحمريكي ت ااذلؾ تاثر اطريؽ   ير 

اقد ساب هذا الارنبمد  ضوة كايرة في الاحيبت المتثدة امعظـ انثب  العبلـ الغراي  
احسهـ االمسمميف في امريكب ت ااتهػبمهـ   ةم يةدمبلهواما الشديد  ير مستند ةمة وي ادلة 

 1ابنهـ اكار  احخطبر  الداخمية في الابرة ت اانهـ يهدماف احمف الداخمي  لماحيبت المتثدة .

تشػػكيؿ  يسػػيب فػػيفػػي الاحيػػبت المتثػػدة تمعػػب دارا ر اةميػػا نخمػػص اف  ػػرؼ التفكيػػر  
الاسػػب ط ااحليػػبت امػػف خػػهؿ مراثػػؿ ثير ةميػػا ةاػػر موماةػػة مػػف الػػراي العػػبـ اتاويهػػا االتػػأ

 .معيف

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 سابق الذكر.المرجع ال   1
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 : خلاصة الفصل

ممب سػاؽ التطػرؽ اليػا فػي هػذا الفصػؿ يمكػف الاػاؿ اف انشػب  ماسسػبت الفكػر االػراي 
يصػػػب فػػػي هػػػدؼ انتػػػبج احاثػػػبث االدراسػػػبت ذات الصػػػمة ابلشػػػااف السيبسػػػية ااحقتصػػػبدية 

حكػػبديمي اةػػبلـ احهميػػة اػػيف العػػبلـ اااحوتمبةيػػة ... ثيػػث تعمػػؿ ةمػػ  سػػد فػػراغ  فػػي  بيػػة 
هي ةهقة تكبممية نظرا حف كه الطرفيف يكمػؿ الػناص الػذي يعبنيػا الطػرؼ  السيبسة العبمة 

احخر ت اتعتاػر الاحيػبت المتثػدة احمريكيػة نماذوػب را ػدا فػي هػذا الموػبؿ ثيػث مػع  التطػار 
السيبسػػة العبمػػة لماحيػػبت  التػػبريخي لماسسػػبت الفكػػر اصػػاى لهػػب دار كايػػر فػػي تاويػػا ارسػػـ

المتثػدة احمريكيػػة ت خصاصػػب ااف هػػذا احخيػػرة تثتػػاي ةمػػة اكثػػر المراكػػز الفكريػػة فػػي العػػبلـ 
فبةمية ت ممب سبهـ اشكؿ كاير في نوبح السيبسة العبمة الذي وسد مف خهؿ تغمب الاحيبت 

هب دالػة ةظمػة ت المتثدة ةم  العديد مف المشبكؿ ااحزمبت اتماية مطبلب الشعاب اوعؿ من
زاد ازف  ػرؼ التفكيػر فػي الاحيػبت المتثػدة اهػذا مػب ااضػثتا دراسػة الثبلػة لنمػاذج  اهذا مب

 ماسسة راند لمدراسبت ااحاثبث.
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 : استنتاجات

رج ضمن الموضوعات الحديثة داث  التي تنة  مراكز الفكر والابحتستعرض الدراس 
والهامة التي تشغل حيزا كبيرا من الاهتمام او النقاش الا وهي غرف التفكير ، واهميتها في 

 العامة باعتبارها احد الفواعل الغير رسمية التي تشارك في صناعة القرار .صنع السياسة 

طرحت مفاهيم حول الموضوع تمثلت في مفهوم مراكز الفكر ، وتناولت بعض 
دوائر الفكر والبحث بما تحمله  لمميزات التي تتصف بها ا زة فيه واستعرضت الجوانب البار 

  ه قرارات السياسة الخارجة للدولة.على صنع  وتوجيثير من معطيات ورؤى استشرافية في التأ

كما يمكن  ضافة الى اشكالياتهامراكز الفكر واليات تمويلها  بالإوابرزت انواع وتصنيفات  
القول ان دور مراكز الابحاث والدراسات يعتبر جزء اساسي من نشاط البحث العلمي ، وهو 

، ولنجاح صنع السياسات العامة وتطبيقها ضرورة لترشيد ودعم او عقلنة عملية صنع القرار 
 مجتمع ، وليس ترفا   او رفاهية .في الدولة وال

 نتوصل الى ان: اذن يمكن القول من خلال هذه الدراسة الذي يدور محواها حول 

  بروز مراكز الابحاث والدراسات على المستوى العالمي كان نتيجة التغيرات الحاصلة
 زات العولمة.في المجتمع الدولي ومن افرا

 العامة  واو دورها مهم دراسات فاعل جديد في صنع السياسة ان مراكز الفكر وال
 ومحوري في صناعة القرار عن طريق القيام بدراسات وتحاليل وتقييمات ...

 .ان عامل التمويل يعتبر عامل محوري في عمل مراكز  الابحاث 
  العامةتعلب مراكز الابحاث دورا مهما في  صنع السياسة. 
  ان مراكز الفكر ماهي في الاخير  الا تحالف لرأس المال والفكر ) السلطة المالية

 .والسلطة الفكرية ( في الرأسمالية الامريكية  
 وبعد ذلك تطرق الى الدور الذي تلعبه مراكز الفكر في رسم السياسة العامة. 
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 يتطلب وجود  لمراكز الابحاث دور هام في صنع السياسة العامة ، غير ان هذا
مجموعة شروط تكون متكيفة مع بيئة صنع القرار من مناخ ديمقراطي ، وجود 

 باحثين مميزين ، وجود تمويل كافي .
  تعمل غرف التفكير في الولايات المتحدة الامريكية على التاثي رقي صنع السياسة

مجموعة من العامة من خلال التركيز على انتاج الافكار والتصورات الفعالة وتامين 
 الاختصاصيين للعمل في الحكومة.

  استطاعت غرف التفكير في الولايات المتحدة من تجسير الفجوة بين العالم الاكاديمي
و عالم الحكم أي بين المعرفة والسلطة مما يوضح ان المعرفة تؤثر على السلطة 

باعتبار ان غرف التفكير استطاعت التأثير على السلطة من خلال الابحاث 
 ات التي تتوصل اليه. الدراسات التي تقوم بها والمعلومو 
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 قائمة المصادر والمراجع :

 الكتب اولا :

 باللغة العربية : 

  العامة الدكتورة هبة جمال الدين محمد العزب ، دور مراكز الفكر في صنع السياسة
دراسة حالة اسرائيل ،  مركز دراسات  الوحدة العربية ، الطبعة الاولى ، بيروت  ، 

 .5102ايلول / سبتمبر 
 محمود  ، مراكز  البحث العلمي في الوطن العربي ، مركز النماء للبحوث  خالد  وليد

 .5102،راسات ، بيروت ، الطبعة الاولى والد
  سبتمبر ،  00الامريكية ودراسات الشرق الاوسط بعد مراكز البحوث ، هشام القروي

 .5102سات ، الطبعة الاولى ، بيروت ،امركز النماء للبحوث والدر 
 السياسة العامة ،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، الفهداوي فهمي خليفة ،

 .5110الاولى ، الطبعة 
 واقع مراكز البحوث والفكر في المنطقة العربية ) حجال صادق و آخرون ،

 -نواة  –الاحتياجات ، الفاعلية والاثر ( ، المعهد العربي للبحوث والسياسات 
،5150. 

  الكتب باللغة الانجليزية : 

مارتين رويو ، مراكز الفكر : ادمغة حرب الافكار ) تر :  -ستيفن  بوشيه .0
 .5112مع مؤسسة محمد بن ال مكتوم ،ماجد كنج ( دار الفارابي بالشراكة 

دار  توماس ميدقيتز ، مراكز الابحاث في اميركا)تر: نشوى ماهر كرم الله( .5
 .5102تب القطرية ، الطبعة الاولى الك

المذكرات الاطروحات و  ثانيا :
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سة العامة في الولايات كريمة ، دور غرف التفكير في صنع السيازواوي  .0
شعبة العلوم  -لامريكية ، مذكرة تكميلية لنيل شهادة الماسترالمتحدة ا
تخصص : سياسات عامة مقارنة ، جامعة  العربي بن مهيدي  ، -السياسية

 .5102/5102.-ام بواقي  –
صنع السياسة الخارجية عقابي نسيمة ، دور مراكز التفكير الامريكية في  .5

مؤسسة راند  5110سبتمبر  00الامريكية تجاه القضايا  العربية بعد احداث 
،   اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في -نموذجا  –كوربوريشن 

الاستراتيجية ، جامعة محمد تخصص العلاقات الدولية و  ،العلوم السياسية
 .5102/5102-بسكرة –خيضر 

سلمى ، دور مراكز الابحاث والدراسات في صنع السياسات العامة  بو رياح  .2
-0222دراسة حالة :لمركز الاقتصاد المطبق من اجل التنمية في الجزائر 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير بقسم العلوم 5112
السياسية والعلاقات الدولية تخصص : رسم السياسات العامة ، كلية العلوم 

 .5100، جوان 12سياسية والاعلام ، جامعة الجزائر ال
 

  لات اوالمق المجلاتثالثا :

كربوع خليف ، باري عبد اللطيف ، دور مراكز الفكر والابحاث في  .0
،  01ترشيد  السياسات العامة في دول المغرب العربي ، مجلة المفكر ، المجلد

 .021-021ص( ،  جامعة محمد خيضر  بسكرة ، 5150)15العدد:
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خالد وليد محمودي ، دور مراكز الابحاث في الوطن العربي : الواقع  .5
الراهن وشروط الانتقال الى فاعلية اكبر ،  المركز العربي للابحاث ودراسة 

 .5102السياسات ،
ثير ة عمار ثلجي الاغواط الجزائر ، تأشمسة بوشنافة ، استاذة بجامع   .2

لى صنع السياسة الخارجية، مجلة العلوم مراكز الفكر في الولايات المتحدة ع
 .5102جانفي02عدد–القانونية والسياسية 

دور مراكز الفكر والراي في عملية صنع القرار السياسي الخارجي ،  .2
 مركز البيان للدراسات والتخطيط .

، دور مراكز والدراسات في البحث ، الأسعد طارقسامي الخزندار  .2
)  –الجامعة الهاشمية  العلمي وصنع السياسات العامة ، وفاق السياسة والقانون ، 

 .5105جانفي  1العددالاردن ( ،
 

 المواقع الالكترونية :

سة.. وذيل القائمة هل مراكز الدراسات العربية والاسلامية بائ البراري ، حسن ،-
  العالمية!!،

www.majalla.com. 

 مؤسسة هيرتريج عقل حركة المحافظين الجدد ، : ماسلوسكي ، اندرو،-

www.sironline.org  

بيوت الخبرة ودورها في صنع واتخاذ القرار ،  مركز صقر للدراسات الاستراتيجية ،-
 :40/40/2422تم التصفح في 

www.saqr.center.  

http://www.majalla.com/
http://www.sironline.org/
http://www.saqr.center/


 قائمة المراجع  والمصادر 
 

101 
 

-Amélie Bas. Think tankset politique étrangére américaine 

;le Cas des décisions stratégiques en  Irak.p 5 

http://resmilitaris.net  

 

 

  نحن ومراكز الابحاث : ابو نجم ، ميشال ،-

   www.majalla.com 

مؤسسة راند الامريكية ودورها في السياسة الخارجية  ، ، رندة علوانحسين -
 : 01/40/2422الامريكية ، تم التصفح في 

www.isaj.net   

 :  اونلاين عربي موقع ؟ واشنطن يحكم من ، عواركة  خضر-

http://www.3arabionline.com/       

 :  والامنية الاقتصادية ومصالحها امريكا صورة ، فرحات فايز محمد

www.sironline.com  

 :الافكار مصانع...  البحثية المؤسسات ؟ امريكا عقل في ماذا الشيخ، ممدوح-

 www.nashiri.net   

 

http://resmilitaris.net/
http://www.majalla.com/
http://www.isaj.net/
http://www.3arabionline.com/
http://www.sironline.com/
http://www.nashiri.net/
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 الدراسة ملخص

 : العربية باللغة 

 القددرار صددنع عمليددة فددي اساسدديا وفدداعلا عالميددة ظدداهرة والدراسددات الابحدداث مراكددز تعددد
 اسدمى مدن يعدد العلمدي فالبحدث ، العربي المجتمع في وخاصة للدول العامة السياسات واعداد

 الددى يهدددف الددذي الفكددري الانتدداج مددن مددنظم جهددد فهددو البشددري العقددل يمارسددها التددي النشدداطات
 ان المعددروف مددن اندده اذ ، المسددتقبل وبندداء والعمددران والنهضددة التطددور وتحقيددق الحيددة صددناعة

 واهتماماتهددا رعايتهددا مقدددمتها فددي تييددأ متغيددرات بعدددة مرهددون الحضددارية ونهشددتها الامددم تقدددم
 صدددياغة فدددي بدددارزا دورا والدددراي  الفكدددر مؤسسدددات وتدددؤدي ادت لقدددد.  العلمدددي البحدددث بتطدددور
 لهدذه كدان وقدد خداص بشدكل المتحددة والولايدات عدام بشدكل  المتقدمدة للددول الخارجيدة السياسة
 عمددددوم فدددي الامريكيدددة الخارجيدددة السياسددددة قضدددايا مدددن كثيدددر فددددي واساسدددي بدددارز دور المراكدددز
 للبيدددت الخلفيدددة الخطدددوط بمثابدددة المتدددابعين بعدددض نظدددر فدددي جعلهدددا مدددا وهدددو الدوليدددة الشدددؤون
 دقدددددة توجيددددده فدددددي الفاعلدددددة المؤسسدددددات مدددددن وغيرهدددددا الخارجيدددددة ووزارة الددددددفاع ووزارة الابددددديض

 .العالم في الامريكية الاستراتيجيات
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 Abstract : 

Research and  studies centers are a global phenomenon and key 

factor in the decision- making process and the prepartion of public polices 

of countries , especially in western society . 

Scientific research is  one of the names of the activities practiced by 

the human mind is an organized effort of intellecual production , which 

aims to make life and avhieve devlopment and renaissance and building 

and building the future. The think tanks have played a promminent role in 

shaping tha foreing policy of devloped countries in general and the united 

states in particular. These centers have played a prominent and 

fundamental role in many foreing policy issues in international affairs. 
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