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ٓجي لإجمام َظا اله جي ؤن في البضاًت ؤش٘غ الله نؼ وظل الظي وَ مل االإخىاغو، ٖما ٌشغَ

ت  لعجاوي ؤجٓضم بإؾمى نباعاث الش٘غ والخٓضًغ بلى ؤؾخاطحي الًالُت الأؾخاطة االإشغَ

ٔ لإجمام  َظا البدض، غىُت  التي لم جبسل نلي بىطاثدها الُٓمت، والتي مهضث لي الؿغٍ

ًغ ؤن ، ؤؾإٛ الله الهلي الٓضوالاؾخؿلامَٓض عآَخجي مىظ البضاًت في مشىاعي للبدض 

ل بلى ضضًٓتي  م َىازي ًجهل ٗل نملها في محزان خؿىاتها، ٖما ؤجىظه بالش٘غ الجؼٍ  مسٍ

ل الش٘غ  التي لم جبسل هي ٖظلٚ نلي بىطاثدها الُٓمت، ولا ًُىججي ؤن ؤجٓضم بجؼٍ

ان بلى الأزذ  الهاملحن في وػاعة التربُت  ؤمُىتوالأزذ  طُد غلي، الأر طلمىوالهغَ

ظلٚ الؿُض االإضًغ الىؾىُت، الظًً لم ًبس لىا نلي باالإؿانضة في بهجاػ َظا البدض، وٖ

اغُت واليشاؽ الؤظخماعي نلى  ت صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ االإدترم  اؾخٓبالهالإضًغٍ

 وجؼوٍضي باالإهلىماث والىزاثٔ خىٛ االإىغىم.

 وؤجٓضم بش٘غي بلى ؤؾاجظحي باالإضعؾت الىؾىُت الهلُا للهلىم الؿُاؾُت .

 

 

 

 

 شكر وتقدير



  
 

 

 

 

سث كاؾسة البدث بالىثير مً الػىاثم، ومؼ ذلً خاولذ ؤن ؤجسؿاَا بيل زباث للد م

 .بفػل مً الله غص وحل ولؿفه

 ؤَدي زمسة َرا الػمل االإخىاغؼ:

ػلها نلى هُسخي بلى التي ضخذ مً ؤظلي، ولم جضزغ ظهضا في 
َ
َ
ُ
بلى جىؤم عوحي: بلى مً ؤ

ىا ووغهخجي وَ ىا، مً يمغججي بدىاجها ؾبُل بؾهاصي نلى الضوام، التي خملخجي وَ

لي بالخُل  اللهونؿُها بحن ُٖحها، التي ؾهغث اللُالي مً ؤظلي واُْت ؤمام ْبلتها وجضنى 

اٗهذ جيخكغ بُاعى الطبر َظٍ اللخكت التي جغي َحها ابىتها الىخُضة  والؿلام، بلى التي 

 بشىب الخسغط وجُُؼ نُىاَا مً الضمو َغخا واَخساعا بها، ؤٖخب َظا الؤَضاء:

ا، ؤَضي بلُٚ زمغة نملي الظي لؿاالإا  اللهخُكها  ؤميبلى خبِبت ْلبي  وؤؾاٛ في نمغَ

اٗن َظا  ٖىذ شاَضة نلُه مىظ البضاًت، شهضث نلى حهبي وؾهغي، َٓبل ٗل شخيء 

ً بي،  ؤمي الىخُضة التي  الخهب مً ؤظل ؤن ؤعي جلٚ اللمهت في نُيُٚ وؤهذ جُخسغٍ

بلى ما ؤها نلُه الآن َلىلإ ما  ؤضبدذٚ لي ىضي بهض عبي، َبُػل صنىاجاٗهذ هي ؾ

وؾدبٓحن ؤظمل  اللهاؾخؿهذ ؤن ؤججاوػ ؾهىاث َظٍ الخُاة، ؤهذ ؤظمل ما ؤَضاوي 

ُٓت صعبي.  َضًت بةطن الله حهالى، ًا عَ

ٓ٘ما  اعوّ اللظًً َم ْؿهت مً ْلبي وَ وؾضص زؿاٖما الإا  اللهبلى ؤزىحي َاعؽ وَ

غغاٍ. بلى ٗل مً ؤخبجي ف  ي الله وصعى لي بالسحر في قهغ الًُب.جدبىهه وٍ
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 ملدمت

 

1 
 

 ملدمت:

 لٙىهه في ٗل صوٛ الهالم ،  ؤَمُخه جكهغ خُض االإجخمو مىكىمت في ؤؾاؾُا نىطغا الخهلُم ٌشٙل

ىٍ الؤوؿاهُت بغُٖب للخاّ الىؾاثل ؤَم مً َظا  ًٙىن  ؤن نلى الأمم، بحن مشغٍ و باعػ  نمٙا في والىْ

هغع الظي الىىم مً الخهلُم  في باالإغوهت ًدؿم ؤن ونلى الهكمى، لًالبُتهم ؤو باالإجخمو لٙل مىاؾً ٌُ

  .جىاظهه التي الخدضًاث جلٚ مىاظهت

 َحروؽ ٗىعوها اهدشاع هدُجت زاص بشٙل الهغبي والىؾً الهالم ٌهِشها التي الأػمت قل َُي

ُض( ، مما ؾببذ خضور ؤػمت حهلُم خُُٓٓت ناالإُت، والجؼاثغ واخضة مً بحن صوٛ الهالم التي )19ٗىَ

ا ٖبحرة نلى مسخلِ الأضهضة، والتي اٗهذ ؤزاعَ  نلى مباشغ يحر ؤو مباشغ بشٙل ؤزغث مؿتها الجاثدت و

ت االإىكىمت ومً بُجها والاظخمانُت، مً االإجالاث الاْخطاصًت نضص ا لُمُتالخه واالإاؾؿاث التربىٍ مً  ويحرَ

ِ صولت. ولم ؤي صازل واالإىكماث االإجالاث ا ًخىْ  الخٙىماث صنذ مما َٓـ، طلٚ نىض جإزحرَ

ت الاخخُاظاث جُُِ٘ نلى الهمل مداولت بلى واالإىكماث  الأػمت، َظٍ زطاثظ مو البشغٍ

ٛ  بهؼ بلى الخىضل ومداولت ِ ونضم الخهلُمُت الهملُت حؿُحر مً جمً٘ وحؿهل التي الخلى  الخهلُم جىْ

 .صولت ؤي ؤؾاؾُاث ؤَم مً ٌهض والظي وحهلُٓه،

، خُض  1.6وبؿبب اهدشاع َظا الىباء اهٓؿو ؤٖثر مً  ملُىن ؾُل وشاب نً الخهلُم في ؤيلب الضوٛ

ٌشهض الهالم خالُا ؤػمت حهلُمُت خُُٓٓت، َال٘شحر مً الخلامُظ لا ًخلٓىن َحها االإهاعاث الأؾاؾُت التي 

خُاة الهملُت وزطىضا في االإغاخل الخهلُمُت الضهُا. بن قهىع مطؿلر ظضًض "َٓغ ًدخاظىن بلحها في ال

ت الإا له مً جبهاث ؾِئت نلى خُاة الشهىب، َةن لم جباصع االإىكماث  الخهلم" ؤضبذ شبدا حهضص البشغٍ

اث في  الضولُت االإهىُت والخٙىماث وماؾؿاث االإجخمو االإضوي في الهمل نلى مهالجت ما خطل مً حشىَ

ملُت الخهلُمُت وعصم الُجىة التي خطلذ نلى بزغ ظاثدت ٗىعوها، ؾختراظو صوٛ ٖشحرة في الهالم اله

َُما خٓٓخه مً بهجاػاث في الأَضاٍ االإخهلٓت بالخىمُت االإؿخضامت، وزطىضا الضوٛ التي حهاوي ؤؾاؾا 

 مً ضهىبت في جدُٓٔ جٓضم ملمىؽ َحها.

دخاط بلى حهاون بن ظاثدت ٗىعوها شٙلذ ؤػمت ناالإُت ٖبري وبص اعة الأمىع في ػمً الأػماث ضهب ظضا وٍ

الُغص ضهىصا لأنلى ؾلؿت في البلاص، َٙان َظا الىباء غغوعة للخهاون بحن الأَغاص وؾلؿاجه، بل بن 

التزام الُغص في َظٍ الأػمت َى االإهىٛ نلُه للخض مً زؿىعتها، وبصاعة الأػمت نلم بدض طاجه مبجي نلى 

اٗ ج مً الأؾـ الأ صًمُت واالإهىُت الىاججت نً نٓىص مً الخهلم والضعوؽ االإ٘دؿبت مً الأػماث مؼٍ

والٙىاعر. ٖما ؤٖضث االإىكمت الهاالإُت للصخت ومسخلِ الضوٛ التي اهدشغ َحها َظا الىباء ؤن الخل 

الأمشل الإداضغجه والخٓلُل مً خضة اهدشاعٍ َى الدجغ االإجزلي االإخمشل في البٓاء في االإجزٛ ونضم السغوط 

 بلا لٓػاء الخاظاث الٓطىي.
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َاالإجخمو الجؼاثغي ًٖحرٍ مً االإجخمهاث التي خاولذ الخطضي للؤػمت والسغوط مجها بإْل ْضع ممً٘ مً 

ت للخض مً جُصخي َحروؽ ٗىعوها  السؿاثغ، جم جؿبُٔ الدجغ الشامل في ظمُو ؤهداء الضولت الجؼاثغٍ

ُض  (، والخٓلُل مً نضص الؤضاباث.19-)ٗىَ

ا بن مسخلِ الؤ  ت في حؿُحر ْؿاناتها لم جسخلِ نً يحرَ ظغاءاث االإخسظة مً ؾغٍ الخٙىمت الجؼاثغٍ

، َٓض ًٙىن الؤزخلاٍ مً خُض مبضؤ الؤهؿلاّ مً ظهت ؤو مً خُض هجانتها وجٓبل االإجخمو  مً الضوٛ

ظا مضي حهمُم َظٍ الؤظغاءاث نلى الجمُو، وزاضت ؤن الجؼاثغ مغث  وبلتزامه بها مً ظهت ؤزغي، وٖ

لت جٙاص جٙىن مخظبظبت ويحر مؿخٓغة مً الىاخُت الؿُاؾُت في قل ػواٛ هكام ؾابٔ وبغوػ نهض بمغخ

ُض اٗن ؤوٛ بزخباع له َى ؤػمت ظاثدت ٗىَ  . 19ظضًض 

غ الهملُت الخهلُمُت  في االإضاعؽ  بالغيم مً الجهىص االإبظولت مً ْبل وػاعة التربُت الىؾىُت لخؿىٍ

ا ومغاخلها ت بمسخلِ ؤؾىاعَ الخهلُمُت في قل وباء ٗىعوها، َالأػمت لا مُغ مجها لأجها واْو خخمي  الجؼاثغٍ

، ووؾـ الخًحراث البُئُت  َغغخه الكغوٍ الؿُاؾُت والؤْخطاصًت والؤظخمانُت في الهالم بإؾغٍ

االإخهضصة واالإدؿاعنت في ٖىِ االإساؾغ والٙىاعر التي هطاصَها بحن الُُىت والأزغي، َظا ماَضص مؿخٓبل 

الجؼاثغ وؤغهِ ُٖان االإضعؾت وؾبب زلل في ُُُٖت الخهامل مو ُْمها وممخلٙاتها وؾلامت الخهلُم في 

ظا ما  ض جلامُظَا، والٓضعة نلى بخخىاَا. وَ ه ًاٖ
ّ
 الأػماث، لهظٍ بصاعة وظىص مً لابضّ  ؤػماث وظىص نىض ؤه

 الهلم نلى جبجى

ٛ  االإىغىم غٕج ونضم االإجاٛ، َظا في الباخشحن ظهىص وج٘شُِ والخّىكُم والخّسؿُـ ت للخلى ُّ   .الهشىاث

ُض  ؤػمت ناالإُت ،التي َضصث ْؿام خؿاؽ مً ْؿاناث ظمُو الضوٛ ؾىاء صوٛ  19َإػمت ٗىعوها ٗىَ

 مخٓضمت ؤو ختى صوٛ هامُت ،  ْؿام التربُت والخهلُم َهى غمان الإؿخٓبل ظُل ْاصم. 
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 مشيلت البدث: . 01

ُض ، خُض ؤن الجؼاثغ 2019شهضَا الهالم مىظ جهاًت  ؾىت ( ؤػمت ناالإُت، 19-حهخبر ؤػمت ٗىعوها )ٗىَ

واخضة مً بحن الضوٛ التي جػغعث بؿبب الجاثدت بْخطاصًا، صخُا، بظخمانُا،... َالهالم خالُا ٌشهض 

اٗهذ هي الأزؿغ في ػمىىا االإهاضغ، مما حؿبب في اهٓؿام يهدد الخػلُم خضزا ظللا ْض  بإػمت َاثلت عبما 

االإلخدٓحن باالإضاعؽ نلى مؿخىي الهالم، ومً بُجها الجؼاثغ، ولا ًسُى نلى ؤي  مً الخلامُظ  %80وؿبت 

اَٗت، بدُض ؤجها ؤيلٓذ  والآزاع ؤخض حجم الأغغاع  الؿلبُت التي ظلبتها ظاثدت ٗىعوها نلى االإجخمهاث 

الخضوص وؤلؼمذ الجمُو نلى البٓاء في البُىث، لخطِب الخُاة بشلل جام َخلهض البلضان والخٙىماث 

ُض هُا بلى بًجاص لٓاحؾ ، َاالإداولاث 19-الىجاة مً ؤزاع َظا الُحروؽ، نامان والهالم ٌهِش مإؾاة ٗىَ

ِ ًىما ؤملا في نىصة الخُاة مً ظضًض، ونلى الغيم مً السؿاثغ الُاصخت التي ؤضابذ  لم جخىْ

اَٗت، َةن السؿاثغ نلى مؿخىي الخهلُم حهخبر الأٖبر والأنكم والتي ؤضبدذ ت هضص الُئت الٓؿاناث 

 الأٖثر َشاشت َئت الأؾُاٛ مً بحن الُئاث الخؿاؾت بهض َئت الشُىر.

َمؿخىي الخهلُم في الجؼاثغ ْض جضوى بؿبب ؤػمت ٗىعوها، بدُض ؤجها ؤزغث نلى ؾحر االإاؾؿاث 

الخلامُظ نً الظَاب بلى  اهٓؿامالخهلُمُت، بؿبب َغع الدجغ الطحي الشامل الظي ؤصي بلى 

ت، وبصاعة ؤي ؤػمت ْض جدضر في الضولت جدخاط بلى االإضاعؽ، وخضور از خلاٛ في ؾحر االإىكىمت التربىٍ

ت  اعجإثالخسؿُـ االإد٘م لإًجاص البضاثل االإىاؾبت لخل الأػمت، لهظا َٓض  وػاعة التربُت الىؾىُت الجؼاثغٍ

جاص خلىٛ بلى االإداولت في الخُِ٘ مو الىغو الظي ؾببخه ؤػمت ٗىعوها في ْؿام التربُت والخهلُم، وبً

ت في قل الأػمت،  الإجمىنت مً الؤؾتراجُجُاث التي مً زلالها حؿاَم في  باجساطَالدؿُحر االإىكىمت التربىٍ

ُض  .19-بصاعة الأػمت الخهلُمُت التي ؾببتها ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

ُضومً َىا جىمً مشيلت البدث مً زلاٌ الدظائٌ الخالي:  نلى ؾحر  19مامضي جإزحر ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

وػاعة التربُت الىؾىُت لإصاعة  اجسظتهااؾت  الخهلُمُت في الجؼاثغ، وماهي ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي الؿُ

ُض ت؟ 19-ؤػمت ٗىعوها ٗىَ  في االإىكىمت التربىٍ

خفسع غً َرا الظااٌ السثِس ي مجمىغت مً الأطئلت الفسغُت الأجُت: -  وٍ

 ؾؿاث الخهلُمُت في الجؼاثغ؟ؤ.  ماهي الؤظغاءاث الأولُت في الخهامل مو الأػمت في االإا 

 ب. ماهي بوهٙاؾاث ؤػمت ٗىعوها نلى ْؿام التربُت والخهلُم في الجؼاثغ؟
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ت في الجؼاثغ؟  ط. َل جم جؿبُٔ ؤؾلىب الخهلُم نً بهض في االإىكىمت التربىٍ

 . مجالاث الدزاطت:02

: وػاعة التربُت  شملذ الضعاؾت في ظاهبها الخؿبُٓي في ماؾؿت مً ماؾؿاث الضولت االإجاٌ االإياوي:

ت.  الىؾىُت الجؼاثغٍ

 .(2022-2020)شملذ الخضوص الؼماهُت للضعاؾت مىظ بضاًت الجاثدت بلى ًىمىا الخالي  االإجاٌ الصماوي:

االإخهلٓت بالبدض ومً ؤَم االإىاغُو التي جم  غ الهضًض مً الهىاضحشمل الضعاؾت  :االإجاٌ االإىغىعي

اٗلخالي:  حز نلحها   الترٖ

ُضبصاعة الأػم  - مً ؤزؿغ  19اث بشٙل نام زم بصاعة الأػماث الخهلُمُت، بد٘م ؤن وباء ٗىعوها ٗىَ

ا نلى ظمُو الٓؿاناث والتي مً بُجها ْؿام التربُت والخهلُم. اٗن جإزحرَ ت، و  الأوبئت التي شهضتها البشغٍ

ت مً ؤظل غمان ؾحر ا اجسظتهاؤَم الؤؾتراجُجُاث التي  - الإىكىمت وػاعة التربُت الىؾىُت الجؼاثغٍ

ت بإْل ْضع مً السؿاثغ.  التربىٍ

  :  )الفسغُاث(. الفسوع الػلمُت 03

 بلى مجمىغت مً الفسغُاث هي والأحي: ازجإًذوللإحابت غلى َرٍ الؤشيالُت  

ت ؤصي بلى حشضص وػاعة التربُت الىؾىُت نلى غغوعة  اهدشغ : ٗلما الفسغُت الأولى الىباء في االإىكىمت التربىٍ

 خهلُمُت.يلٔ االإاؾؿاث ال

ىٛ الطحي  التزمذ: ٗلما الفسغُت الثاهُت ا الشلازت بالبروجىٗ شغوؽ (االإاؾؿاث الخهلُمُت بإؾىاعَ

اًت الصخُت ا  اهدشاع ، ًٓابلها هٓظ في وؿبت )الىْ ىه٘ـ بًجابا نلى ؾحرَ الهضوي بُحروؽ ٗىعوها، وٍ

 الخؿً.

ُض :الفسغُت الثالثت ىؾىُت َغضت بىاء مىطاث حهلُمُت َخدذ لىػاعة التربُت ال  19-ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

مىت ْؿام التربُت والخهلُم.  بل٘تروهُت للضعاؾت نً بهض بهضٍ عْ
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 وج٘مً ؤَمُت الضعاؾت في: . ؤَمُت الدزاطت: 04

ت   :)الهلمُت(ؤولا: الأَمُت الىكغٍ

الؤؾخُاصة مً هخاثج الضعاؾت في جٓضًم بغاَاث للبدض الهلمي وممً٘ ؤن جٙىن بىابت للبدىر  -

 صمت.الٓا

ت جدىاوٛ ظاهبا مهما مً ظىاهب ؾُاؾاث الخهلُم التربىي في قل  - بزغاء البدض الهلمي بضعاؾت هكغٍ

 ظاثدت َحروؽ ٗىعوها.

حهض الضعاؾت الخالُت مً بحن البدىر الجضًضة في البِئت االإدلُت نلى خض نلم الباخشت، والتي ًمً٘   -

 اٛ.ؤن جُخذ االإجاٛ لضعاؾاث ظضًضة والبدض في َظا االإج

ؤَمُت مىغىم الضعاؾت الظي ًىاْش ْػُت َامت في مجاٛ بصاعة االإاؾؿت الخهلُمُت مً زلاٛ بصاعة  -

ى مً مضازل الؤصاعة الخضًشت لُٓضم خلىلا للمشاٗل الىاججت نً الخٓضم الخ٘ىىلىجي  الأػماث، وَ

 والخؿىع االإهغفي. والاهُجاع 

 في االإجاٛ الخهلُمي والتربىي.حؿلُـ الػىء نلى َحروؽ ٗىعوها، وما ؾببه مً ؤػمت  -

ا، مما حؿبب في حهلُٔ الضعاؾت في ظمُو ؤهداء الهالم ومً بُجها  - خضازت الكاَغة وؾغنت اهدشاعَ

الجؼاثغ، مما صَو بالباخشت بلى مداولت جىاوٛ االإىغىم والبدض نً ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي خٓٓذ 

 ثغ.هجاخا زلاٛ َظٍ الأػمت في الىكام الخهلُمي في الجؼا

 التي جىاولذ َظا االإىغىم. -في خضوص بؾلام الباخشت–ْلت البدىر  -

 :)الهملُت(زاهُا: الأَمُت الخؿبُُٓت 

ت الهلمُت وللمهخمحن بشاون الؿُاؾاث الخهلُمُت باالإضاعؽ  - حهض َظٍ الضعاؾت بغاَت ظضًضة للمهغَ

ت زاضت في قل ظاثدت َحروؽ ٗىعوها.  الجؼاثغٍ

عاؾت في الخىضل بلى الخهغٍ نلى ؤَػل االإخؿلباث التي ًدخاظها مضًغو بمٙاهُت بؾهام َظٍ الض -

 االإاؾؿاث الخهلُمُت في بصاعة الأػماث.
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مداولت بلٓاء الػىء نلى َظا االإجاٛ في قل َظٍ الأػمت، مما ٌؿانض الهضًض مً االإىكماث  -

 واالإاؾؿاث والهضًض مً االإجالاث التي حهخمض نلى مجاٛ الخهلُم نً بهض.

ا نلى الىكام الخهلُمي .بزغا -  ء الأصب التربىي بضعاؾاث جىاولذ ظاثدت ٗىعوها وجإزحرَ

مً االإمً٘ ؤن جٓضم الضعاؾت بهؼ الخلىٛ والؤؾتراجُجُاث التي مً االإمً٘ ؤن ٌؿخهحن بها ؤصخاب  -

غ مً ؤهكمتها ومىطاتها الؤل٘تروهُت لخدُٓٔ الهضٍ االإغ   ظى.الٓغاع في االإجاٛ التربىي والخهلُمي للخؿىٍ

ت. -  الخىضل بلى بهؼ الىؾاثل والآلُاث االإىاؾبت لإصاعة ؤػمت ٗىعوها زلاٛ الهملُت التربىٍ

 وجخمشل ؤَضاٍ الضعاؾت َُما ًلي:  . ؤَداف الدزاطت:05

الخهغٍ نلى ؤَم الٓغاعاث والخهلُماث والخضابحر التي ؤضضعتها وػاعة التربُت الىؾىُت في الجؼاثغ مً  -

ـ.ؤظل مىاضلت نملُت الخ  ضعَ

تها الؿُاؾت الخهلُمُت في َترة الجاثدت. -  جدضًض ؤَم الىٓاثظ التي نغَ

ت. -  الخهغٍ نلى مضي هجانت الؤؾتراجُجُاث التي ؤْغتها وػاعة التربُت الىؾىُت نلى االإىكىمت التربىٍ

 جٓضًم مجمىنت مً الؤْتراخاث والخىضُاث التي ًمً٘ بجبانها لإهجاح َظٍ الؿُاؾت. -

ت  الخهغٍ نلى -  .)الأهكمت الخهلُمُت(ُُُٖت بصاعة ؤػمت ٗىعوها االإؿخجض وجإزحرٍ نلى االإىكىمت التربىٍ

الخهغٍ نلى الؿُاؾت االإىخهجت مً ؾغٍ الىػاعة االإهىُت بالتربُت والخهلُم في مىاضلت االإىاؾُم  -

 الضعاؾُت في قل وباء ٗىعوها.

 . مىاهج الدزاطت واكتراباتها:  06

إي بدض نلمي جدخاط ن ملُت ازخباع صخت الُغغُاث بجبام مىهجُت نلمُت جُغع نلى الباخض وٖ

ٔ زطىضُت االإىغىم ومً ؤظل جدُٓٔ  الاؾخهاهت بإصواث ومىاهج البدض الهلمي االإخهاعٍ نلحها وَ

في بدض بؾتراجُجُت وػاعة  االإىهج الىضفي الخدلُليؤَضاٍ البدض واهؿلاْا مً ؾبُهخه جم اؾخسضام 

عة ؤػمت ٗىعوها في الجؼاثغ، ومداولت البدض نً جإزحر َظا الُحروؽ نلى الأهكمت التربُت الىؾىُت في بصا

ت زلاٛ ؤػمت ٗىعوها. َظا االإىهج الظي ًداوٛ  الخهلُمُت، والاؾتراجُجُاث التي اجبهتها الُٓاصة التربىٍ
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ا، ًػاٍ بلى طلٚ ؤهه ٌؿانض الباخض في  ؿانض نلى جُؿحرَ وضِ ؾبُهت الكاَغة، مىغو البدض وَ

طىٛ نلى ؤٖبر ْضع ممً٘ مً االإهلىماث خىٛ َظٍ الكىاَغ في الأػماث الخهلُمُت، اؾدىاصا بلى الخ

خٓاثٔ الىاْو، وحهض الأبدار الىضُُت ؤٖثر مً مشغوم لجمو االإهلىماث َهي جطِ وجدلل وجِٓـ 

ىضر حجمها وص مُا لُطِ الكاَغة وٍ ظا االإىهج ٌهبر نً الكاَغة حهبحرا ُُُٖا وٖ عظت وجُٓم وجُؿغ، وَ

واالإضازل االإىهجُت  الؤكتراباثاعجباؾها مو الأزغي . ولخضنُم َظا االإىهج الهلمي، اؾخسضمذ بهؼ 

نً الؤؾاع الٓاهىوي الظي ًد٘م نملُت ؾحر الؿُاؾت الخهلُمُت في  ؤزىاء الخدضر اللاهىوي والإكتراب

ُت الىؾىُت في بصاعة الظي ؾمذ بدصسُظ صوع وػاعة الترب الؤكتراب االإاطظاحيالجؼاثغ بالإغاَت بلى 

 الأػمت الخهلُمُت والإهالجت َظا االإىغىم البدثي.

 مميزاث الدزاطت:

بضعاؾت اؾخؿلانُت اؾخ٘شاَُت، خُض حهخبر  بعجإًىا بلى الُٓامبهه ولػمان الؿحر الخؿً للضعاؾت، 

ب اٗن الهضٍ مجها الخهغٍ نلى مُضان الضعاؾت والخضعٍ نلى  السؿىة الأولى مً زؿىاث البدض الهلمي، 

زؿىاث البدض وجدضًض مسخلِ االإش٘لاث والطهىباث وؤزظَا بهحن الؤنخباع لخُاصحها في الضعاؾت 

الأؾاؾُت، ٖما تهضٍ ؤًػا بلى الخإٖض مً ملاثمت الأصاة االإؿخهملت ومضي وغىح البىىص وملاثمتها نلى 

 مؿخىي الهُىت وزطاثطها

والتي جمذ في االإجاٛ االإُضاوي  بلت االإىحهتجلىُت االإلا ازخُاعالضعاؾت بلى  م الخؿغّ في َظٍٖما ج

للضعاؾت، خُض حهض الضعاؾت االإُضاهُت وؾُلت َامت مً ؤظل الىضىٛ بلى الخٓاثٔ االإىظىصة في مجخمو 

ٔ االإُضان، الظي ًم٘ىىا مً ظمو البُاهاث وجدلُلها َظا ٗله لخضنُم الجاهب الىكغي  الضعاؾت نً ؾغٍ

لتي جٓىم بىضِ صُْٔ للىاْو، ومً زلالها ًخم حصسُظ بهؼ ااالإلاخظت  جم اطخػماٌ هماوجإُٖضٍ، 

 االإش٘لاث الهلمُت بإٖثر الؿغّ الخُُٓٓت.

فاث الؤحساثُت:07  . جددًد مفاَُم ومطؿلحاث الدزاطت والخػسٍ

لٓض وعصث في َظا البدض مجمىنت مً االإطؿلخاث التي جُغع نلى الباخض جىغُدها لٙي ٌؿخىنب 

 و يمىع:الٓاعت ماظاء َُه صون نىاء ؤ
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  حاثدت هىزوها:

في الهالم ؤظمو والتي حؿبب انخلالاث جدىىم  covid-19وهي الأػمت التي هخجذ نً جُصخي َحروؽ ٗىعوها 

اٗم وؤمغاع ؤٖثر وزامت، وحشمل الأنغاع الشاجهت للهضوي ؤنغاغا جىُؿُت والخمى والؿهاٛ  بحن الؼ

 وضهىباث في الخىُـ.

ض باجذ ظاثدت ٗىعوها مىظ ؤشهغ مػ ذ مدىع اَخمام الضاعؾحن والباخشحن في ٗل مجالاث الهلىم وْ

بشتى َغونها، ٖما ؤضبدذ نلى عؤؽ االإخابهاث والخدلُلاث طاث الؿابو الؤظخماعي والؿُاسخي بط ؤزغث 

ا في مضًىت ووَان الطِىُت ؾىت   . 2019نلى ظمُو الٓؿاناث في مهكم صوٛ الهالم مىظ بضاًت اهدشاعَ

 :(crisis)الأشمت 

عص حهغٍِ الأػمت في اللًت الهغبُت نلى ؤجها وظضث مو وظىص الؤوؿان نلى الأعع وصزىله في و  :لغت

اٗها ًخهغغا لأػماث  ضغام مهها، لأن الٓدـ ٌهجي الجُاٍ وهضعة االإُاٍ، ؤي ؤن الؤوؿان واالإجخمو 

ت التي ناشها االإجخمو.  جُغغها نلحهم الؿبُهت الصخغاوٍ

ْدؿها،  اشخضت مهجى الػُٔ، والشضة، ًٓاٛ ؤػمذ نلحهم الؿىت ؤي وجُُض ٗلمت الأػمت في اللًت الهغبُ

هغٍ معجم  بظتر“وجإػم ؤي ؤضابخه الأػمت، وَ الأػمت بإجها هٓؿت جدىٛ بلى الأَػل ؤو الأؾىؤ وهي “ وٍ

ؿلٔ نلحها باللًت الُغوؿُت  ذ نطِب، ؤي وغو وضل بلى مغخلت خغظت، وٍ ، criseلخكت خاؾمت ؤو وْ

 1وظمهها ؤػماث.

 :خااضؿلا 

بن مُهىم الأػمت مً االإُاَُم الىاؾهت الؤهدشاع في االإجخمو االإهاضغ، خُض ؤضبدذ جمـ بشٙل ؤو 

بإزغ ٗل ظىاهب الخُاة بضءا مً الأػماث التي جىاظه الُغص مغوعا بالأػماث التي جمغ بها الجماناث، 

 الخٙىماث، االإاؾؿاث وبهتهاءا بالأػماث الضولُت.

                                                           
 ،(8004 ،84تيجية، مفاهيم، ع المركز الدولي لمدراسات المستقبمية والإسترامصر6 )، إدارة الأزمة ولاء البحيري،  1

 .5.ص
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جها خالت جىجغ، وهٓؿت جدىٛ جخؿلب ْغاع ًيخج نىه مىاِْ ظضًضة ؾلبُت لٓض نغٍ الباخشىن الأػمت بإ

ها بإجها خالت يحر ناصًت جسغط  اٗهذ ؤو بًجابُت جازغ نلى مسخلِ الُ٘اهاث طاث الهلاْت، ومجهم مً نغَ

ت الهمل ؤو َبىؾها بلى صعظت يحر مهخاصة بدُض  ِ خغٖ نً هؿاّ الخد٘م، والؿُؿغة وجاصي بلى جىْ

ذ االإدضص.تهضٍ بلى جدٓ  1ُٔ الأَضاٍ االإؿلىبت في الىْ

ها   هغَ ِ ًخطِ بطُخحن ؤؾاؾِخحن َما:“J.D.Ford“وَ  بإجها نباعة نً مىْ

شمل َظا التهضًض  - ت التي ٌؿعى االإضًغ بلى جدُٓٓها: وَ غٍ التهضًض السؿحر للمطالر والأَضاٍ الجىَ

لما ػاص حجم السؿاثغ واخخماٛ جدٓ ُمت السؿاثغ االإدخملت، وٗ  ُٓها ػاص التهضًض.حجم، وْ

ىم  السؿاثغ االإدخملت ؤو  - ذ: بمهجى الخاح ؤمام االإضًغ للُٓام بالبدض، واًجاص الٓغاع ْبل وْ غًـ الىْ

 ِ ذ غئُل ظضا.وهُهم مً حهغٍ ؤن الأػمت هي جدضًض مباشغ للؤَضاٍ، “J.D.Ford“جطانضَا في وْ

ت للمىكمت، وؤن نلى الؤصاعة  غٍ نً الخل الأوؿب، واجساط الٓغاع والبدض  الاظتهاصواالإطالر الجىَ

ذ الأمشل واالإىاؾب للخسُُِ ؤو الخض مً حجم السؿاثغ االإدخمل.  الؿلُم في الىْ

ها ؤجها الهملُت التي جخػمً زمؿت “Mitroff“  ؤما  مغاخل ؤؾاؾُت جدضصَا، ومغجبؿت  (05)َُهغَ

مً٘ جغظمتها بلى ما ًلي: اؾخ٘شاٍ بشاعاث الؤهظاع االإب٘ غ والاؾخهضاص والخإَب ببهػها البهؼ، وٍ

اًت مً الأػمت  الؿلبُت، وػٍاصة الؤًجابُاث واؾخهاصة اليشاؽ،  الآزاع السؿغ، والخٓلُل مً  لاخخىاءللىْ

 2وفي الجهاًت الخهلم واٖدشاٍ السبرة.

ؤي ؤن للؤػمت زطاثظ، وممحزاث، َبمجغص خضوثها ًخم جُهُل جلٚ السطاثظ نبر مغاخل مدؿلؿلت 

صواع، والدؿغم في اجساط الٓغاع الطاثب، َالأػمت مجهىلت الهىاْب والىخاثج، ٖما لخجىب الخضازل في الأ 

اثُت  نلى االإدٚ في ُُُٖت الخهامل، والخهاٌش مهها مداولت  ؤن محزتها الُجاثُت جػو الهملُت الىْ

 الؿلبُت لها ٖظلٚ اٖدؿاب السبرة بهض ججاوػَا. الآزاع الخٓلُل مً 

                                                           
 .82.، ص(8008 السعودية6 ) الآليات-المراحل-دارة الأزمات الأسسإ فهد أحمد الشعلان،  1
في  ، رسالة ماجستيرمعوقات إدارة الأزمات في وزارة الصحة الفمسطينية خلال الحصارسامي عبد الله سالم أبو عزبز،   2

 .08.، ص(8000غزة، )إدارة الأعمال 
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لُت بشٙل ٖبحر بخإضُل مُهىم الأػمت، وجىغُذ الُغّ بُجها وبحن واَخمذ الضعاؾاث الهلمُت االإسخ

ا في هْض جدشابه مهمُاَُم ؤزغي مغجبؿت بها، والتي ٖشحرا ما حؿبب يمىغا بؿبب الخضازل بُجها، 

بهؼ زطاثطها، ول٘جها في واْو الأمغ لِؿذ ؤػمت، وهظٖغ مجها نلى ؾبُل االإشاٛ مُاَُم االإشٙلت، 

 الخاصر والٙاعزت. 

شٙلت حهبر نً البانض الغثِسخي الظي ٌؿبب خالت ما مً الخالاث يحر االإغيىب َحها، وجدخاط ناصة َاالإ

ض جاصي بلى وظىص ؤػمت، ول٘جها لِؿذ بظاتها ؤػمت. ؤما مُهىم  بلى ظهض مىكم للخهامل مهها وخلها، وْ

و، واهٓطخى ؤزغٍ َىع  شخيءالخاصر َهى  ض هجم نىه بجمامهمُاجئ نىُِ جم بشٙل ؾغَ ؤػمت ل٘جها لا  ، وْ

ض  جمشله َهلا وبهما جٙىن َٓـ ؤخض هخاثجه. بِىما مُهىم الٙاعزت َهى ؤخض االإُاَُم الخطاْا بالأػماث، وْ

ًىجم نجها ؤػمت، ول٘جها لا جٙىن هي ؤػمت بدض طاتها، وحهبر الٙاعزت نً خالت مضمغة خضزذ َهلا، وهجم 

وؤشمل مً الٙاعزت، َٙلمت الأػمت حهجي الطًحرة مجها،  في االإاصًاث ؤو ٗلحهما مها. َالأػمت ؤنم اؤغغاع نجها 

وال٘بحرة، االإدلُت، والساعظُت، ؤما الٙاعزت َمضلىلها ًىدطغ في الخىاصر طاث الضماع الشامل والسؿاثغ 

ؿخدُل الخيبا بها بِىما جإحي الأػمت هدُجت  ال٘بحرة في الأعواح، واالإمخلٙاث، َالٙاعزت جٓو بشٙل َجاجي، وَ

  1.الاهُجاعزؿاء ومشاٗل ختى جطل بلى خض جغاٖماث، ؤ

ُاث ًمً٘ جىغُذ ؤن الضعاؾت الخالُت جخهامل مو مُهىم الأػمت صون يحرٍ مً  ومً زلاٛ َظٍ الخهغٍ

 االإُاَُم االإدشابهت في مهىاَا ؤو هخاثجها التي جسلُها باليؿبت للؤَغاص واالإجخمو.

ِ الؿابٓت ؤن الأػمت حهخب ر هٓؿت جدىٛ في ؤوغام يحر مؿخٓغة ًمً٘ ما ًمً٘ اؾخسلاضه مً الخهاعٍ

ت حشٙل ملامذ الأػمت  ؤن جٓىص بلى هخاثج يحر مغيىب َحها، ٖما ًخطر مما ؾبٔ وظىص نىاضغ مشترٖ

ظلٚ نىطغ  ذ االإىاؾب، وٖ مخمشلت في وظىص زلل وجىجغ في الهلاْاث، والخاظت بلى اجساط ْغاعاث في الىْ

ىم.االإُاظئت، ونضم الٓضعة نلى الخيبا الضُْٔ   بالأخضار الٓاصمت، واالإدخملت الىْ

ف الؤحساجي ؤما الضعاؾت الخالُت َخدبجى  ىٛ في وغو مهحن مً َالأػمت هي هٓؿت جد“الخالي للؤػمت: الخػسٍ

 “.، وهدُجت الىضىٛ بلى اخخمالاث يحر مؿابٓت للىاْو ٖظلٚ التي ؾؿغث مً ْبلؾىؤالأ الأَػل بلى 

 

                                                           
 .883 .، ص(8000غزة،  ) رة الأزمات من وحي القرآن الكريم دراسة موضوعيةإدا صبحي رشيد اليازجي،  1
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 الأشمت الخػلُمُت:

تراٖم مجمىنت مً الخإزحراث الساعظُت االإدُؿت بالىكام الخهلُمي ؤو خضور زلل هي هدُجت جهاثُت ل

دا وواضخا لبٓاثه، ؤو بجها هي  شٙل تهضًضا ضغٍ مُاجئ ًازغ نلى االإٓىماث الغثِؿُت للىكام الخهلُمي وَ

دض الىا ٔوظىص ناث“ ت االإغظىة وٍ ٓت االإٓبىلت واالإغيىب َحها في جدُٓٔ الأَضاٍ التربىٍ ؽ ؤمام الؿغٍ

ؿلم بها الاظخمانُتلخُخِذ الأهماؽ  ت الؿاثضة التي ًٓبلها االإجخمو وَ ِ ؤو وغو “، ؤو بجها “التربىٍ مىْ

ما  شخيءمؼعج ًخهغع له الخهلُم ًاصي بلى بػناط االإجخمو بلى الخض الظي ًداوٛ َُه ؤن ًٓىم بهمل 

 1“.للخسلظ مً َظا الىغو وما ًترجب نلُه مً ؤػماث

 الىظام التربىي: 

لت مً الٓىانض والخىكُماث والؤظغاءاث التي جدبهها الضولت في حؿُحر شاون التربُت والخهلُم، َى ظم

ٔ َظٍ الؿُاؾاث التروٍت،  تهضٍ مً وعائها االإداَكت نلى ُْم ومباصت الأمت مىظهت الىكام التربىي وَ

ً الٓىانض التي حه٘ـ الخىظهاث الهامت للمجخمو. الىكام التربىي في ؤي بلض َى نباعة مجمىنت م

ت  ظٍ الىكم التربىٍ والخىكُماث والؤظغاءاث التي جدبهها الضولت في جىكُم شاون التربُت والخهلُم، وَ

ت والؤظخمانُت والؿُاؾُت الؿاثضة.  2نامت هي اوهٙاؽ للُلؿُت الُ٘غٍ

 :الصحُت الأشمت بدازة

 مهُىت َئاث ًخىلاَا هالتَ جىُُظًت نمل زؿت بلى وشحر َةهىا الصخُت الأػماث بصاعة نً هخدضر ونىضما

ت حجغ البشغي  الهامل ًٙىن  ؤي الىاؽ، مً  الصخُت الأػمت مو الصخُذ َالخهامل الخإَب هكام في الؼاوٍ

 :مجها الهىامل مً ظملت بلى بغاَت للمطاصع، مخىاػن  جىػَو ًخؿلب

 .صُْٔ ههج بجبام -

 الٓغاعاث والؤظغاءاث. احؿاّ -

هاث -  .مُتونل واْهُت جٙىن  ؤن ًجب الخىْ

 .االإد٘م والخسؿُـ الؿلُم الخإَب -

 الكغوٍ. مو الخُِ٘ نلى والٓضعة االإغوهت -

                                                           
مكانية الإفادة منها في  منى عبد المنعم محمد أحمد،  1 إدارة الأزمة في التعميم الجامعي بالولايات المتحدة الأمريكية وا 

 .82.ص، (8004مصر، )لنيل الماجستير في التربية  ، رسالةمصر
 .853.ص ،(8002دار الشروق، عمان6) المدخل إلى التربية والتعميم، 8002نعيم جعنيني،عبد الله رشدان،  2
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 الدزاطاث الظابلت:

بد٘م ؤن مىغىم الضعاؾت مىغىم خضًض لم ٌؿبٔ لل٘شحر مً الباخشحن الخؿغّ بلُه ،لأن ظاثدت  

ُض م التربُت هي بدض طاتها قاَغة ظضًضة، والتي مؿذ ٗل الٓؿاناث ولِـ َٓـ ْؿا 19ٗىعوها ٗىَ

ىٍ نلى  والخهلُم، جىاولذ الباخشت نضصا مً الضعاؾاث الٓلُلت التي جخهلٔ بمدىع الضعاؾت الخالُت للىْ

الٓػاًا واالإش٘لاث االإخىاولت، والخهغٍ نلى الأؾالُب والؤظغاءاث االإخبهت، وؤَم الىخاثج التي جىضلذ 

ض جمذ مغاناة الدؿلؿل الؼمجي َٓض جم اؾخهغاغها مً  الأخضر بلى الأْضم، زم الخهُٓب نلى بلحها ، وْ

 بحن َظٍ الضعاؾاث والبدض الخالي . والازخلاٍَظٍ الضعاؾاث مً زلاٛ بلٓاء الػىء نلى ؤوظه الشبه 

ؼ،  الدزاطت الأولى: الخػلُم غً بػد في ظل “صعاؾت ص.هجاة ًدُاوي، ص.صلُلت زُيش، ص.ؾامُت نؼٍ

ت “همىذحا -في الجصاثسكؿاع التربُت والخػلُم  -19حاثدت هىزوها هىفُد ، االإجلت الهلمُت للهلىم التربىٍ

 .104 -85، ص ص.)2020ماعؽ (، 3، م.2والصخت الىُؿُت، م.

ضَذ بلى الخهغٍ نلى واْو الخهلُم نً بهض في قل ظاثدت ٗىعوها   َظٍ الضعاؾت التي جىاولذ وَ

اث َظٍ الجاثدت وما ؤقهغجه االإؿخجض في الجؼاثغ وجؿبُٓاجه في ْؿام التربُت والخهلُم، وجىغُذ جضانُ

ض انخمضث الضعاؾت نلى االإىهج الىضُي وبهؼ  مً هٓاثظ وضهىباث جىاظه الخهلُم نً بهض، وْ

ىٍ نلى  الؤخطاثُاث لخىغُذ ُُُٖت اؾخسضام الخهلُم نً بهض في الجؼاثغ في قل َظٍ الجاثدت والىْ

شحر مً الأزاع الؿلبُت التي ًمً٘ مهُٓاجه وجٓضًم االإباصت التي ًجب الخسؿُـ لها مؿخٓبلا لخجىب ال٘

ؤن جدضثها الأػماث نلى الخهلُم في الضوٛ . َهظٍ الضعاؾت حهخبر واخضة مً بحن الؤؾتراجُجُاث التي جبىتها 

وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها بلا ؤن هخاثجها زلطذ بلى ؤن الخهلُم نً بهض في الجؼاثغ 

اٍٗ لىظىص ال٘شحر مً الطهىباث االإخهلٓت بجىاهب ماصًت وجؼاًض مخؿلباجه ججهله يحر مخا ح بشٙل 

وؤزغي اظخمانُت، ػاصث مً خضتها قغوٍ َظٍ الجاثدت التي َغغذ َظا الىىم مً الخهلُم، خُض 

 اٗهذ االإخؿلباث ؤٖثر مً الؤمٙاهُاث.

مً  بطتراجُجُت بغلاق االإاطظاث الخػلُمُت للحد“، صعاؾت ص.وؾُلت بىؾِـ  الدزاطت الثاهُت:

، 2مجلت الخم٘حن الاظخماعي، م.، “-جددي السكمىت وزَان الخػلُم غً بػد– 19جفش ي فيروض هىفُد

 .33 -20، ص ص.)2020ؾبخمبر (     3م.
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جىاولذ الضعاؾت واخضة مً بحن ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي جبىتها وػاعة التربُت الىؾىُت بؾتراجُجُت بيلاّ 

اٗن َضَه ا الخض مً اهدشاع َحروؽ ٗىعوها صازل االإىكىمت التربىٍت االإاؾؿاث االخهلُمُت ،الظي 

مي في قل الجاثدت في الجؼاثغ ٖبضًل بغؿغاعي للهملُت الخهلُمُت ، خُض  وجىاولذ ٖظلٚ الخهلُم الغْ

ؤن وػاعة التربُت الىؾىُت عؾمذ زؿت لخجؿُض هكام الخهلُم نً بهض اؾخجابت لجملت مً الخضابحر التي 

حر مىطاث صزلذ خحز الخىُُظ للخ ض مً جُصخي الُحروؽ بلا ؤن جإزغ وػاعة التربُت الىؾىُت في جىَ

ظلٚ بؿبب  الخهلُم نً بهض َظا ما ؤخضر َجىة بحن الخلامُظ والؿلاب والبرامج الخهلُمُت االإٓغعة وٖ

وجسلِ خٓل ج٘ىىلىظُا االإهلىماث مما ًبٓي جٙلُت اؾخسضام  الاجطالاثجضوي البيُت الخدخُت لأهكمت 

اٍ نالُت وؤؾهاع الخىاؾِب لِؿذ في مخىاوٛ الأَغاص مخىؾؿي ؤو غهُُي  هترهذالأ  زاضت في الأعٍ

 الضزل.

ؼة زلُاوي، َضي َضسخي  طت الثالثت:االدز  وؤشمت الخػلُم السطمي في  19حاثدت هىفُد“، صعاؾت نؼٍ

، )2021ماعؽ ( 1، م.3مجلت الخم٘حن الؤظخماعي، م.، “الجصاثس دزاطت للىاكؼ واطدشساف االإظخلبل

 .277 -267ص ص.

ضَذ بلى البدض في ماشغاث الأػمت االإؿخٓبلُت للخهلُم الغؾمي في الجؼاثغ مً  جىاولذ َظٍ الضعاؾت وَ

زلاٛ جدلُل الىاْو الظي جمحز باجساط جضابحر يلٔ االإضاعؽ والخهلُم نً بهض وؤزاعٍ االإسخلُت زم َخذ 

اًت وؤزاعٍ االإسخلُت ، خُض ْ ضمذ َظٍ الضعاؾت مجمىنت مً الىٓاؽ االإضاعؽ مو َغع بظغاءاث الىْ

الأؾاؾُت خىٛ االإىغىم هظٖغ مجها جضابحر االإضعؾت في الخض مً اهدشاع الُحروؽ، ومساؾغ َحروؽ 

ُض والهلاْاث صازل االإضعؾت، ٖما جىاولذ الضعاؾت ماشغاث ؤػمت الخهلُم الغؾمي بحن الخهلُم  19ٗىَ

م جخهمٔ في االإىغىم الغثِسخي ولم جٓضم ماشغاث نً بهض وبناصة َخذ االإضاعؽ، بلا ؤن َظٍ الضعاؾت ل

ت مطحر الخهلُم في  اَُٗت الإهغَ اَُٗت وواضخت خىٛ ؤػمت الخهلُم الغؾمي، ولم جٓضم صعاؾت اؾدشغاَُت 

الجؼاثغ، وؤَم ما ًجب نلى الؿلؿاث االإهىُت اجساطٍ مً ؤظل جدُٓٔ حهلُم طاث ُٖاءة نالُت في 

 خىظب الؤهٓؿام نً االإضاعؽ.االإؿخٓبل في خالت وظىص ؤػماث ؤزغي حؿ

دزحت كلم االإىث حساء الؤضابت بفيروض “صعاؾت الؿالب نبض الله نبض االإجُض،   الدزاطت السابػت:

دزاطت – الابخداجيوغلاكخه بالأداء الىظُفي لدي غُىت مً ؤطاجرة الخػلُم  )19هىفُد(هىزوها

: ٗلُت  -االإؿُلت–مدمض بىغُاٍ مظٖغة لىُل شهاصة االإاؾتر، ظامهت ، “-مُداهُت بمدًىت االإظُلت

 .74، ص.2020/2021الهلىم الؤوؿاهُت والؤظخمانُت، 
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جىاولذ الضعاؾت مىغىم ظض مهم ًخدضر نً صعظت ْلٔ االإىث ظغاء بضابت ٗىعوها ونلاْخه بالأصاء 

َى واخض مً بحن الأؾىاع الشلازت  الابخضاجي، والؿىع الابخضاجيالىقُُي لضي نُىت مً ؤؾاجظة الخهلُم 

ت الظي  ا والأؾخاط ؤو االإهلم َى ظؼء مً االإىكىمت التربىٍ التي حهمل وػاعة التربُت الىؾىُت نلى حؿُحرَ

مً زلاله ج٘خمل االإٓغعاث الضعاؾُت، لظلٚ َةن صعظت ْلٔ االإىث مً ؾغٍ الأؾاجظة هي ٖظلٚ نباعة 

حر الج بؾتراجُجُتنً  ٔ جىَ ى االإلاثم للؤؾخاط مً وظب نلى الىػاعة ؤزظَا بهحن الؤنخباع وطلٚ نً ؾغٍ

ـ نلى ناجٓه، َٙلما  اصة وجغاٖم ؾاناث الخضعَ ؤظل بٖماٛ البرامج الخهلُمُت ونضم الػًـ نلُه بؼٍ

ٓت  حر حؿهُلاث مً ؾغٍ الىػاعة االإهىُت للؤؾاجظة ٗلما جم جؿبُٔ الاؾتراجُجُاث االإخسظة بؿغٍ جم جىَ

 صخُدت.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الُطل الشاوي:

 بؾتراجُجُت بصاعة الأػماث
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 جمهُد:

٘شحر مً الخهُٓضاث واالإخًحراث، جماعؽ ماؾؿاث الضولت وقُُتها مما ًجهلها في قل بِئت جد٘مها ال

نغغت للهضًض مً الأػماث، لظلٚ جدغص بصاعتها نل اؾخسضام هكام جيباي له عئٍت بؾتراجُجُت جم٘ىه 

مً جدضًض البضاثل االإخاخت وبجساط الٓغاع االإىاؾب في قل جلٚ االإخًحراث التي جؿغؤ نلى البِئت الضازلُت 

ىا ًمً٘ الٓىٛ ؤهه ؤضبذ وظىص اؾتراجُجُاث للخهامل مو الأػماث للخض مً و  الساعظُت للماؾؿت، وَ

الآزاع الؿلبُت الىاظمت نجها ؤمغ غغوعي وخخمي جُغغه البِئت الجضًضة وما جدمله مً قىاَغ ومخًحراث 

 ظضًضة، وللئظابت نً الؤشٙالاث االإؿغوخت غمً َظا الؿُاّ.

 ل بلى مجمىنت مً الهىاضغ الأؾاؾُت وجم جٓؿُم الُطل بلى:في َظا الُط م الخؿغّ ج

: ماَُت الأشمت وبدازة الأشمت  االإبدث الأوٌ

 : ت.االإؿلب الأوٌ  االإُاَُم واالإخؿلباث الؤصاعٍ

خي لإصاعة الأػماث. االإؿلب الثاوي:  الخؿىع الخاعٍ

 مغاخل بصاعة الأػماث. االإؿلب الثالث:

 شماثاالإبدث الثاوي: بطتراجُجُت بدازة الأ 

:  الأؾالُب الخضًشت الإىاظهت الأػماث. االإؿلب الأوٌ

 صوع هكم االإهلىماث في بصاعة الأػماث. االإؿلب الثاوي:
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:  .ماَُت الأشمت وبدازة الأشمت االإبدث الأوٌ

لٓض قهغ مُهىم الأػمت في مجاٛ نلم الؤصاعة ول٘ىه ؾغنان ما اهخٓل بلى َغوم ؤزغي مً الهلىم 

 ؿىعاث ٖشحرة ختى جبلىع في َغم مؿخٓل بظاجه َى "بصاعة الأػماث".الؤظخمانُت، وشهض ج

والتي حهجي بصاعة الخىاػهاث الغامُت بلى جدُٓٔ ؤَضاٍ االإاؾؿت، وتهضٍ الباخشت مً َظا االإبدض بلى 

ت َهالت،  ٔ هماطط بصاعٍ ت نً بصاعة الأػمت وما ًغجبـ بها مً بغامج جسؿُؿُت وَ جٓضًم عئٍت هكغٍ

شخمل نلى زلار اٗلخالي: وَ  مؿالب وهي 

: ت: االإؿلب الأوٌ  االإُاَُم واالإخؿلباث الؤصاعٍ

 ؤولا: مفهىم الأشمت:

ُاث جطب  ل َظٍ الخهغٍ ُاث ومُاَُم لخهغٍِ الأػمت ومطؿلر بصاعة الأػماث، وٗ لٓض قهغث نضة حهغٍ

ا نلى ؾحر الهمل في االإاؾؿت التي جخهغع لها. ى الأػمت وما ؤزغَ  في مىدجى لًىي واخض وَ

ف الأشمت لغىٍا:. ح1  ػسٍ

ٔ غُٔ بحن ظبلحن مإػم،  ل ؾغٍ نغٍ "االإسخاع الصخاح" الأػمت بإجها: "الشضة والٓدـ واالإإػم، االإػُٔ وٗ

 1ومىغو خغب مإػم".

اٗهذ صعظت  االإاؾؿت،  اؾخهضاصحهغٍِ الأػمت: الأػمت هي طلٚ الخضر الؿلبي الظي لاًمً٘ ججىبه ؤًا 

ا ؤو ن  2لى الأْل بلخاّ الػغع بها.والظي ًمً٘ ؤن ًاصي بلى جضمحرَ

مشل هٓؿت جدىٛ جدضص في  اهخٓاليحهغٍِ "ْامىؽ عهضا" للؤػمت: بإجها قغٍ  ًدؿم بهضم الخىاػن وٍ

 غىئها ؤخضار االإؿخٓبل التي جاصي بلى حًُحر ٖبحر.

ها  هغَ اصي بلى اغؿغاب ؾمهت  "coombs"وَ و ومُاجئ حهضص نملُاث االإىكمت وٍ بإجها: "خضر يحر مخىْ

هها االإالي" . االإىكمت  1ومىْ

                                                           
ام عاؾم نىصة،  1 صعاؾت جؿبُُٓت نلى الجامهت الؤؾلامُت، عؾالت  :واكؼ بدازة الأشماث في ماطظاث الخػلُم الػالي بلؿاع غصة عَ

  .11.ص ،(2008) يؼة،  ماظؿخحر في بصاعة الأنماٛ

ت الهغبُت للئضضاع الهلمي،2008(، ص.9. سذ، بدازة الأشماث، فً الدفاع غً الىفع للشسواث )الٓاَغة: الشغٖ   2 ؾدُِ ؤلبرً
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ٖما وعص حهغٍِ الأػمت في اللًت الهغبُت نلى ؤجها وظضث مو وظىص الؤوؿان نلى الأعع وصزىله في ضغام 

اٗها ًخهغغان لأػماث جُغغها  مهها، لأن الٓدـ ٌهجي الجُاٍ وهضعة االإُاٍ، ؤي ؤن الؤوؿان واالإجخمو 

ت التي ناشها االإجخمو.  نلحهم الؿبُهت الصخغاوٍ

لمت الأػمت في اللًت الهغبُت مهجى الػُٔ والشضة، ًٓاٛ ؤػمذ نلحهم الؿىت ؤي اشخض ْدؿها، وجُُض ٗ

هغٍ معجم  بظتر" وجإػم ؤي ؤضابخه الأػمت، وَ الأػمت بإجها هٓؿت جدىٛ بلى الأَػل ؤو الأؾىؤ وهي "وٍ

ؿلٔ نلحها باللًت الُغوؿُت  ذ نطِب، ؤي وغو وضل بلى مغخلت خغظت، وٍ ، criseلخكت خاؾمت ؤو وْ

 2وظمهها ؤػماث.

 . حػسٍف الأشمت اضؿلاخا:2

بن مُهىم الأػمت مً االإُاَُم الىاؾهت في االإجخمو االإهاضغ، خُض ؤضبدذ جمـ بشٙل ؤو بأزغ ٗل 

ظىاهب الخُاة بضءا مً الأػماث التي جىاظه الُغص مغوعا بالأػماث التي جمغ بها الجماناث، الخٙىماث، 

 ولُت.االإاؾؿاث، واهتهاء بالأػماث الض

لٓض نغٍ الباخشىن الأػمت بإجها خالت جىجغ، وهٓؿت جدىٛ جخؿلب ْغاع ًيخج نىه مىاِْ ظضًضة ؾلبُت 

ها بإجها خالت يحر ناصًت جسغط  اٗهذ ؤو بًجابُت جازغ نلى مسخلِ الُ٘اهاث طاث الهلاْت، ومجهم مً نغَ

ت الهمل ؤو َبىؾها بلى ص ِ خغٖ عظت يحر مهخاصة بدُض نً هؿاّ الخد٘م والؿُؿغة، وجاصي بلى جىْ

ذ االإدضص.  3تهضٍ بلى جدُٓٔ الأَضاٍ االإؿلىبت في الىْ

ها هغَ ِ ًخطِ بطُخحن ؤؾاؾِخحن َما: "J.D.Ford " وَ  بإجها نباعة نً مىْ

شمل َظا التهضًض  - ت التي ٌؿعى االإضًغ بلى جدُٓٓها: وَ غٍ التهضًض السؿحر للمطالر والأَضاٍ الجىَ

ُمت السؿاثغ االإدخملت،  لما ػاص حجم السؿاثغ واخخماٛ جدُٓٓها ػاص التهضًض.حجم، وْ  وٗ

ىم السؿاثغ االإدخملت ؤو  - ذ: بمهجى االإخاح ؤمام االإضًغ للُٓام بالبدض، وبًجاص الٓغاع ْبل وْ غُٔ الىْ

ذ غئُل ظضا.  جطانضَا في وْ

                                                                                                                                                                                     

لي " دزاطت مُداهُت غلى الشسواث الطىاغُت الدواثُت  1 َهض نلي الىاجي، ؤزس بطتراجُجُاث بدازة الأشماث الحدًثت غلى الآداء الدظىٍ

ت في مدًىت غمان الىبري "، عؾالت ماظؿخحر في بصاعة الأنماٛ )نمان: ٗلُت الخجاعة، 2012(، ص.27.   البشسٍ

ؼ الضولي للماؾؿاث االإؿخٓبلُت والؤؾتراجُجُت، مُاَُم، م.38 ، 2008 (، ص.9.   2 ولاء البدحري، بدازة الأشمت، ) مطغ:االإغٖ

  3 َهض ؤخمض الشهلان،مسحؼ طابم،ص.26.
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 ِ ت للمىكم "J.D.Ford"وهُهم مً حهغٍ غٍ ت، ؤن الأػمت هي جدضًض مباشغ للؤَضاٍ، واالإطالر الجىَ

ذ الأمشل واالإىاؾب جوالبدض نً الخل الأوؿب، وا الاظتهاصوؤن نلى الؤصاعة  ساط الٓغاع الؿلُم في الىْ

 للخسُُِ ؤو الخض مً حجم السؿاعة االإدخمل.

ها بإجها الهملُت التي جخػمً زمؿ" Mitroff"ؤما  مغاخل ؤؾاؾُت جدضصَا، ومغجبؿت   (05)ت َُهغَ

مً جغظمتها بلى م ا ًلي: اؾخ٘شاٍ بشاعاث الؤهظاع االإب٘غ والؤؾخهضاص والخإَب ببهػها البهؼ، وٍ

اًت مً الأػمت، اخخىاء السؿغ، والخٓلُل مً الآزاع الؿلبُت، وػٍاصة الؤًجابُاث واؾخهاصة اليشاؽ،  للىْ

  1وفي الجهاًت الخهلم واٖدؿاب السبرة.

ىكام الؿُاسخي وحؿخضعي بإجها خالت ؤو مشٙلت جإزظ بإبهاص الاالإىظىز الظُاس ي حهغٍ الأػمت مً  -

ا، ؾُاؾُا، هكامُا، اظخمانُا، اْخطاصًا، زٓاَُا. اٗن بصاعٍ  2اجساط ْغاع الخطضي الظي جمشله ؾىاء 

هت ويحر مههىصة ً٘خىُها نضم الخإٖض جاصي بلى السلل  االإىظىز الؤدازي وخؿب  - َهي: خالت يحر مخىْ

 3.الاؾخمغاعوللمىكمت، وتهضص ْضعتها نلى البٓاء  الانخُاصًتبالأنماٛ 

ها بإجها اغؿغاب َجاجي ًؿغؤ نلى الخىاػن  الاكخطادياالإىظىز  ؤما - في بلض ما ؤو في  الاْخطاصيَُهغَ

الىاشئت نً ازخلاٛ الخىاػن بحن الؤهخاط  الاغؿغاباثنضة بلضان، وجؿلٔ بطُت زاضت نلى 

 4.والاؾتهلإ

ِ الؿابٓت ؤن الأػمت حهخبر هٓؿت  جدىٛ في ؤوغام يحر مؿخٓغة ًمً٘ ؤن ماًمً٘ اؾخسلاضه مً الخهاعٍ

ت حشٙل ملامذ الأػمت مخمشلت  جٓىص بلى هخاثج يحر مغيىب َحها، ٖما ًخطر مما ؾبٔ وظىص نىاضغ مشترٖ

ظلٚ نىطغ  ، تاالإُاظئفي وظىص زلل، وجىجغ في الهلاْاث، والخاظت بلى اجساط ْغاع في الىْذ االإىاؾب، وٖ

ىم. ونضم الٓضعة نلى الخيبا الضُْٔ بالأخضار  الٓاصمت، واالإدخملت الىْ

 

                                                           

ؼ، 1 .12.ص ،مسحؼ طابم ؾامي نبض الله ؾالم ؤبى نؼٍ   

اب الدولي )الٓاَغة: صاع الأمحن لليشغ والخىػَو، ؽ2002،2(، ص.13.    2 نلُىة الؿُض، بدازة الأشماث والىىازر: مساؾس الػىالإت والؤزَ

3  مهمغ  ْغبت، ؾاعة خض بىصعبالت، "مىهجُت الخػامل مؼ الأشماث: مً حشخُظ الداء بلى وضف الدواء"،  مجلت صَاجغ بْخطاصًت، م.10 

.472.(، ص2018)    

ؼ الجامعي  ت للخىمُت الؤْخطاصًت، االإغٖ ا غلى مظازاث الخىمُت"، االإجلت الجؼاثغٍ 4 زلُل زمِـ، "الأشماث الؤكخطادًت واالإالُت وآزازَ

.124.(، ص2016) 1.، م3.جِؿمؿُلذ، م   
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ف بحساجي للأشمت03  :. حػسٍ

ِ ًىاظه الُغص ؤو الجمانت ؤو االإىكمت لا  خهغٍِ بظغاجي للؤػمت ًمً٘ وضُها بإجها "خالت ؤو مىْ وٖ

ِ اؾخصىاجي يحر انخُاصي ؤو  ًمً٘ الخهامل مهه باؾخسضام الؤظغاءاث الغوجُيُت االإهخاصة، ٖما ؤجها مىْ

و، ًٙى  هت، َُمً٘ الٓىٛ بإن الأػمت حهخبر هٓؿت جدىٛ في خضر يحر مخىْ ن له نىاْب وآزاع يحر مخىْ

وغو مهحن مً الأَػل بلى الأؾىء، وهدُجت الىضىٛ بلى اخخمالاث يحر مؿابٓت للىاْو ٖخلٚ التي 

 ؾؿغث مً ْبل".

 زطاثظ الأشمت: -زاهُا

ذ.01 لت الىْ  1. االإُاظإة وْ

 2ؿحر ًازغ في الآصاء الأمجي واالإؿخٓبلي.. ظؿامت التهضًض مً زلاٛ وظىص تهضًض ز02

 الفسق بين الأشمت والياززت: -زالثا

الأػمت ؤنم وؤشمل مً الٙاعزت ، َالأػمت حهجي الطًحر مجها وال٘بحرة االإدلُت والساعظُت، ؤما الٙاعزت 

 3َمضلىلها ًىدطغ في الخىاصر ؤو الضماع الشامل والسؿاثغ ال٘بحرة في الأعواح واالإمخلٙاث.

اصي بلى زؿاثغ  :لؿازت ؤ. ا ىنه، وٍ اٗمل، ْض جؼصاص ْىجه بشٙل ؤٖبر مىظ لخكت وْ خالت مُاظئت بشٙل 

سخلِ مٓضاع الػًـ نلى  طهب الخيبا به وٍ ت ؤو ماصًت، وؾببه ْض ًٙىن بوؿاوي ؤو ؾبُعي، وٍ مهىىٍ

ى ؤشمل وؤنم خم مىاظهخه مدلُا يالبا وَ خه، وٍ مً   مخسظ الٓغاع بدؿب ْىة الؿاعت ومضي بؾخمغاعٍ

 الٙاعزت والأػمت.

و  شخيءهي  ب. الحادزت: و جم بشٙل ؾغَ ى يحر مخىْ مُاجئ ًيخج نىه زلل ًازغ نلى الىكام بإٖمله وَ

ىنه وهٙىن الأػمت ؤخض هخاثجه.  4واهٓطخى ؤزغٍ َىع وْ

                                                           

  1 وهُم ببغاَُم الكاَغ، بدازة الأشماث، غالم الىخب الحدًث )الأعصن: ؽ1، 2009( ، ص.4.

مت الثإع )مطغ: ميشإة االإهاعٍ  اب ،خؿً نشماوي، دوز الصحف في بدازة الأشماث دزاطت جؿبُلُت غلى حسٍ 2 مدمض نبض الىَ

ت،  .46.(، ص2008بالإؾ٘ىضعٍ   

.14ص.مسحؼ طابم،  َهض ؤخمض الشهلان ،  3  

ُٔ، خؿحن الؿحراوي، واكؼ الأشماث والبداثل االإلترخت لإدازتها مً وحهت هظس كادة االإاطظخين الأمىُت واالإدهُت في  4 مدمض جىَ

ت )ظامهت هابلـ َلؿؿحن :ٗلُت الضعاؾاث الهلُا، ظامهت هابلـ، 2008(، ص.22.   فلظؿين، عؾالت ماظؿخحر في الؤصاعة التربىٍ
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ُاث ًمً٘ جىغُذ ؤن الضعاؾت الخالُت جخهامل مو مُهىم الأػمت صون يحرٍ مً  ومً زلاٛ َظٍ الخهغٍ

 الإدشابهت في مهىاَا ؤو هخاثجها التي جسلُها باليؿبت للؤَغاص واالإجخمو.االإُاَُم ا

اث مػالجت الأشماث: -زابػا  مظخىٍ

ى . االإظخىي الؤطتراجُجي:01 خسظ الٓغاع. وَ  االإؿخىي الأنلى الظي ًٓضم الخىظُه والؤعشاص وٍ

ماعؽ :(الػملُاحي). االإظخىي الخىفُري 02 ى االإؿخىي الظي ًخىلى الهملُاث وٍ الُٓاصة والؿُؿغة  وَ

ٔ ما ًخلٓاٍ مً عصوص الأَهاٛ الىاججت نً الأػمت.  وَ

ى االإؿخىي الظي ًخىلى جىُُظ الهملُاث في بؾاع مهاظت الأػمت  :. االإظخىي االإُداوي الخىخُيي03 وَ

 1والخطضي لها.

 مفهىم بدازة الأشماث: -زامظا

غؤث نلى وؾاثل الخهامل الضازلي في ؾُاّ االإطؿلخاث الخضًشت التي ؾ الأػماثًإحي مطؿلر بصاعة 

ض قل َظا االإطؿلر مُٓضا بمىظب االإُاَُم الخٓلُضًت التي خ٘مذ الهلاْاث نلى ازخلاَها  والضولي، وْ

ض جؿىعث بهض طلٚ وبشٙل ملخىف بؿبب  وجباًً مؿخىٍاتها، ختى جهاًت الخغب الهاالإُت الشاهُت، وْ

٘ىذ مً الخطىٛ نلى اَخماماث نالُت ظضا مً الاعجباؽ الىزُٔ مو الشاون االإسخلُت الأزغي، زم جم

ت  ْبل االإجخمو الضولي وؤؾالُب حهامله. وتهخم بصاعة الأػمت بالخًلب نلى الأػمت بالأصواث الهلمُت والؤصاعٍ

االإسخلُت، َخهمل نلى ججىب الؿلبُاث الىاججت نجها ومداولت ْضع الؤمٙان الؤؾخُاصة مً الؤًجابُاث، 

ِ بصاعة  الأػمت بخهضص االإُاَُم ووظهاث الىكغ وجباًً الازخلاَاث مً شسظ لآزغ ولٓض حهضصث حهاعٍ

 2وجىىم بحن الآعاء والأَٙاع.

                                                           

   1  نلي َلهىٛ الغوٍلي، بدازة الأشماث بطتراجُجُت االإىاحهت )ظامهت هاًِ الهغبُت للهلىم الأمىُت: ٗلُت الهلىم الؤؾتراجُجُت(، ص.38.

ت لليشغ والخىػَو ، ؽ1، 2007(، ص.20. ض مىحر نبىي، بدازة الأشماث)نمان: صاع ٖىىػ االإهغَ   2 ػٍ
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ؿاوي " ف الباخث البرً لُامؤ. حػسٍ  " :صوٍ

، والخض مً جُاْمها ختى لا الأػماثبصاعة الأػماث هي ؾلؿلت مً الؤظغاءاث الهاصَت بلى الؿُؿغة نلى 

صاعة الغشُضة للؤػمت هي جلٚ التي جػمً الخُاف نلى االإطالر ًىُلذ ػمامها ماصًت بظلٚ  جٙىن الؤ 

ت للضولت وخماًتها.  1الخُىٍ

د مىير غبىي"  ف الدهخىز "شٍ  :ب. حػسٍ

ت والىعي والؤصعإ  بصاعة الأػماث هي مىهجُت الخهامل مو الأػماث في غىء الؤؾخهضاصث واالإهغَ

 .والؤمٙاهُاث االإازغة واالإهاعاث وؤهماؽ الؤصاعة الؿاثضة

ت زلاٛ البدض نً ؤؾباب الأػمت لخدضًض جلٚ الأؾباب وؤبهاصَا في  ؤو هي جؿبُٔ وقاثِ الهملُت الؤصاعٍ

 2اهخكاع الخىضل بلى خلىٛ مىاؾبت لها.

 : " Little john " ج. ٌػسفها  

انلُت االإىكمت في الخهامل مو ٖشحر مً الخىاصر التي جخهغع لها  ض مً ُٖاءة وَ بإجها مجاٛ صًىامُٙي ًؼٍ

ت ضممذ للخهامل مو مىاِْ الأػمت ؤزىاء جدُٓٔ ؤَضاٍ االإىكمت،  ٓت بصاعٍ االإىكماث وهي جؿبٔ ؾغٍ

ٓت جداوٛ جؿبُٔ ؤٖثر مً الىؾاثل جدُٓٓا للُ٘اءة الؤْخطاصًت. ظٍ الؿغٍ  3وَ

ف الؤحساجي  ت  :الأشماث لإدازةد. الخػسٍ حهخبر بصاعة الأػمت هكام ومىهج نلمي ماؾـ نلى االإهغَ

ابت والبهض نً واؾخسضام الب اٗلخسؿُـ والغْ ت َامت  ُاهاث واالإهلىماث وجٓىم نلى وقاثِ بصاعٍ

 الٓغاع الطاثب. لاجساطفي وغو البضاثل  والاهُهالُتالهشىاثُت 

                                                           

  1 مدمىص ظاص الله، بدازة الأشماث )الأعصن: صاع ؤؾامت لليشغ والخىػَو ، ؽ1، (2008، ص.28.

ض مىحر نبىي، مسحؼ طابم، ص.21.   2 ػٍ

  3 نلي نبض االإجُض ْضعي، اجطالاث الأشمت و بدازة الأشماث )صاع الجامهت الجضًضة، 2008(، ص.137.
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 ٌ. بطتراجُجُت بدازة الأشماث:

مشل هي الهملُت التي جلجإ لها الؤصاعة الهلُا نىض حهغع االإىكمت لاػمت مهُىت، وطلٚ مً زلاٛ الؤزخُاع الا 

 1للئؾتراجُجُت االإىاؾبت لىىم وؾبُهت الأػمت.

 مخؿلباث وؤَداف بدازة الأشماث: -طادطا

حر ماًلي: :. مخؿلباث بدازة الأشماث1  لخدُٓٔ الُ٘اءة والُهالُت في بصاعة الأػماث ًجب جىَ

الُ٘ان الخدضًض الىاضر للؤَضاٍ وؤولىٍاتها واالإىاعص االإخىَغة لها، وبضون َظا الخدضًض لاٌؿخؿُو ؤ. 

ت الٙاملت للمىاعص االإخاخت للُ٘ان ؤو  الاؾخمغاع في الهمل نىض مىاظهت ؤي ؤػمت خُُٓٓت، ٖما ؤن االإهغَ

 االإاؾؿت حؿانضَا ٖشحرا نىض جسطُظ جلٚ االإىاعص الإىاظهت ؤػمت مهُىت.

االإهلىماث  يف َُت، لأن الأػمت ناصة ما ًطاخبها يمىع وهٓظىاصخُدت واالإجىاَغ االإهلىماث ال ب.

 ؤي ْغاع صخُذ. لاجساطلاػمت ال

مو مسخلِ ظماناث االإطالر، االإمً٘ ؤن جازغ بالأػماث ل٘ؿب جإًُضَا  الاجطاَٛخذ ْىىاث  ج.

 ومؿاهضتها نىض خضور ؤػمت للماؾؿت.

ابت. د. ت مً جىكُم وجىظُه والغْ  حهخمض بصاعة الأػماث نلى الخسؿُـ ونلى الهملُاث الؤصاعٍ

ٔ مخسطظ ومضعب الإىاظهت جدضًاث الأػمت.. ٌهخمض هجاح بصاعة الأػمت نلٌ  2ى َغٍ

                                                           

  1 َهض نلي الىاجي، االإسحؼ الظابم، ص.10.

2 ؾهُض نابض، دوز هظم االإػلىماث في بدازة الأشماث والىىازر، عؾالت ماظؿخحر في الهلىم الؿُاؾُت والهلاْاث الضولُت )ظامهت 

.30.(، ص2009الجؼاثغ،    
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حن ومخسططحن و . حهخمض بصاعة الأػمت نل االإهاعاث والسبراث لضي االإهىُحن بالأمغ واالإؿاولحن والؤصاعٍ

 وؤصخاب الٓغاع نلى االإؿخىي الخٙىمي ؤو االإاؾؿاث االإسخلُت.

في نملُت مىاظهتها ؤو الؤنضاص  جدلُل وجُُٓم الأػماث الؿابٓت وجُُٓمها ومىاظهت ؤي ْطىع ؤو زللش. 

ا مغة ؤزغي ؤو نلى الأْل جدؿحن ؤؾلىب الؤنضاص واالإىاظهت.  1لها، الإداولت مىو ج٘غاعَ

 . ؤَداف بدازة الأشماث:2

ا  ٘مً خطغَ اهؿلاْا مما ؾبٔ وؿخسلظ ؤَم الأَضاٍ الأؾاؾُت التي ج٘مً مً وعاء بصاعة الأػماث وٍ

 َُما ًلي:

اث لها خؿب ؤَمُتها.. وغو ْاثمت بالتهضًضاث و 1  االإساؾغ االإدخملت، ووغو ؤولىٍ

ٔ االإخابهت االإؿخمغة والضُْٓت الإطاصع 2 . ججىب االإُاظإة االإطاخبت لخضور مساؾغ ؤو ؤػماث نً ؾغٍ

ذ  التهضًض واالإساؾغ االإدخملت، واٖدشاٍ بشاعاث الؤهظاع االإب٘غ وغمان جىضُلها الإخسظ الٓغاع في الىْ

 صة.االإىاؾب لاجساط بظغاءاث مػا

ذ خضوثها.3  . جدضًض ؤصواع الأظهؼة االإهىُت بدىكُم بصاعة الأػمت ؾىاء ْبل الأػمت ؤو وْ

ذ اللاػم لإجساط الٓغاع الإىو االإىاظهت.4 ٔ جٓلُل الىْ ذ االإخاح للمىاظهت نً ؾغٍ  . خؿً اؾخًلاٛ الىْ

ما ًطاخب  . مداولت الٓػاء نلى ْضع ٖبحر مً الخسؿُـ والهشىاثُت، واهُهاٛ اللخكت التي ناصة5

 الأػماث.

 . الاؾخًلاٛ الِ٘ء  للمىاعص االإخاخت وغمان ؾغنت جىظحهها للخهامل مو الأػمت.6

                                                           

  1 ؾهُض نابض، االإسحؼ الظابم، ص.31.
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 1. اؾخسلاص الضعوؽ االإؿخُاصة مً الأػماث الؿابٓت وجدؿحن ؾغّ مىاظهتها مؿخٓبلا.7

خي لإدازة الأشماث:االإؿلب الثاوي  : الخؿىز الخازٍ

اٗصًمُا مً ْبل الباخشحن والضاعؾحن بلا بالغيم مً ؤصبُاث بصاعة الأػماث لم ٌشغم  في جإضُلها نلمُا وا

 في بضاًت الؿخِىاث مً الٓغن االإاضخي.

ش  ش بهُض خُض حهغع الؤوؿان مىظ َجغ الخاعٍ لً٘ مً خُض االإماعؾت الهلمُت والُهلُت حهىص بلى جاعٍ

ان حهلم الخظع بلى ٗىاعر وخغوب ونضة ؤػماث واظهها الؤوؿان بٙل ْىة، خُض ًمً٘ الٓىٛ ؤن الؤوؿ

 نىض ضهىص االإغجُهاث ْبل ؤن ً٘دشِ ْاهىن الجاطبُت.

اٗهذ جخمحز  وؤشاعث َظٍ الضعاؾاث والأبدار بلى ؤن صعاؾت بصاعة الأػماث ْبل الخغب الهاالإُت الشاهُت، 

اٗهذ حؿخسلظ الضعوؽ مً الأػماث االإخخالُت للئؾخُاصة  سُت والؿغصًت والٓاهىهُت، و بالضعاؾاث الخاعٍ

ا.الإىاظهت  ها في خالت ج٘غاعَ

لً٘ بهض الخغب الهاالإُت الشاهُت جؿىعث بصاعة الأػماث بلى نلم مهغفي، شإهه في طلٚ شإن ال٘شحر مً 

، خُض بضؤن الضعاؾاث االإخسططت في بصاعة الأػماث ٖمطؿلر ٌهخبر َغم مً َغوم  الهلىم واالإهاعٍ

اعر الهامت االإُاظئت وقغوٍ الؿىاعت ابصاعة الهامت، وطلٚ بالإشاعة نلى صوع الضولت في مىاظهت الٙى 

جُا اػصَغث مهاعٍ ونلىم بصاعة الأػماث والأوبئت مشل الؼلاػٛ والُُػاهاث والخغاثٔ  والخغوب، جضعٍ

لدؿخسضم ٖإؾلىب الإىاظهت الؿىاعت نىضما جدضر مشاٗل مُاظئت، خُض قهغ ما ٌؿمى باالإهام 

ت الهملُاث لإصاعة االإشاٗل الخاصة ؤو بصاعة االإشغوناث ؤو  بالاؾخصىاءالساضت ؤو الؤصاعة  َ٘غة يغَ

ت ؤي ؤجها ؤخض َغوم ؤو ؤصواث الؤصاعة  واالإخُجغة، َٙل َظٍ االإؿمُاث ازخحرث لظلٚ بمشابت بصاعة ؤػمىٍ

ت.  مشل: الؤصاعة بالأَضاٍ، ؤو الؤصاعة الهمالُت ؤو بصاعة االإىاعص البشغٍ

نلى  الانخماصاٛ الهلاْاث الضولُت، لُخم ٖما اهخٓل مُهىم ومطؿلر بصاعة الأػماث َُما بهض بلى مج

بصاعة الأػماث نلى مؿخىي الؿُاؾت الساعظُت في مىاظهت االإىاِْ الضولُت الؿازىت والخاصة، مشل ؤػمت 

ش الٙىبُت ؾىت  ُ٘ت، وجمشلذ 1962الطىاعٍ ُتي والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ اٗهذ بحن الؤجداص الؿىَ ، الأػمت 

اٗهذ مىظهت للىلاًاث االإخدضة آهظإ في بْامت الؤجداص الؿىَ غة ٗىبا،  ُ٘ت، ونىضما ُتي نلى ظؼٍ الأمغٍ

                                                           

ٌ  ) مطغ: ميشىعاث االإىكمت الهغبُت للخىمُت  ت في مىظماث الأغماٌ بين الىاكؼ والحلى  1 خؿحن مىسخى الهؿاٍ، الأشماث الؤدازٍ

ت، ص .107.الؤصاعٍ   
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ٙا اٗصث الأػمت ؤن جدضر اٖدشُذ ؤمغٍ ا البدغي نلى ٗىبا و ، ولى اَترغىا ؤن الأػمت 1َغغذ خطاعَ

حن لأصي الضماع الىىوي بلى زؿاثغ مدخملت في الأعواح.  خضزذ بحن الؿغَ

ُتي لً٘ جلٚ الأػمت لم جدضر واهتهذ بالخل االإ حن، مٓابل حخب الؤجداص الؿىَ غضخي مابحن الؿغَ

ُ٘ت بهض يؼو ٗىبا  غة ٗىبا، وحههضث الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ سه التي ؤْامها في ظؼٍ ، ضغح آهظإلطىاعٍ

اٗصمغ": لً ًضوع الخضًض بهض الآن نً الؤصاعة الؤؾتراجُجُت بل  وػٍغ الضَام للىلاًاث االإخدضة " عوبغث ما

 2نً بصاعة الأػماث.

 ث:مساخل بدازة الأشما االإؿلب الثالث:

للؤػماث مغاخل ؤؾاؾُت جخُاْم ؤخضاثها، وبطا َشل مخسظ الٓغاع في بصاعة مغخلت ما َةهه ًطبذ مؿاولا 

 نً جُاْم الأػمت:

 االإسخلت الأولى: -

ى اٖدشاٍ بشاعة الؤهظاع، تهخم َظٍ االإغخلت بُترة ماْبل الأػمت َُي َظٍ االإغخلت َةن االإاؾؿت جخلٓ

اَٗت  ، الأمغ الظي ًدخم نلى االإاؾؿت ؤن جخهلم ُِٖ ًمً٘ الاججاَاثبشاعاث نضًضة ومخىىنت مً 

ىم ؤػمت وشُ٘ت الأمغ الظي ًدخم نل  الُطل بحن الؤشاعاث االإسخلُت، واؾخسلاص ماًىظع مجها بىْ

ىْو الأػمت. لاٖدشاٍاالإاؾؿت ؤن ًٙىن لها هكام مد٘م   الؤشاعاث الضالت نلى ْغب وْ

 خلت الثاهُت:االإس  -

والىْاًت: تهخم َظٍ االإغخلت بُترة ما ْبل الأػمت، في َظٍ االإغخلت ًجب ؤن ًخىاَغ لضي  الاؾخهضاص

االإجخمهاث واالإاؾؿاث الأؾالُب الٙاَُت للىْاًت مً الأػماث، وبالخالي َةن االإاؾؿت نلحها ؤن حؿخهض 

                                                           

  1 نبض االإجُض ْضعي،االإسحؼ الظابم، ص.142.

ؼ  الؤؾدشاعاث، 1997، ص129.   2 نلُىن الؿُض، بدازة الأشماث والىىازر وؤطالُب غلمُت ووكاثُت، الٓاَغة، مغٖ
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ىم ىم ؤػماث، والهضٍ مً َظٍ االإغخلت َى الؿعي مً ؤظل مىو وْ الأػماث بالإغاَت نلى بصاعة  لىْ

 الأػماث التي جٓو بشٙل ظُض.

 االإسخلت الثالثت: -

اخخىاء الأغغاع ؤو الخض مجها: تهخم َظٍ االإغخلت بالخهامل مو الأػمت زاٛ خضوثها، َُي َظٍ االإغخلت جخمشل 

ٔ الساص بها في  شاع للؤظؼاء وؾاثل للخض مً الأغغاع ومىهها مً الاهد بنضاصمهمت بصاعة الأػماث والُغٍ

تالأزغي التي لم جخإزغ بهض في االإجخمو مشل حؿغب االإىاص  ىص مً مهامل البتروٛ ؤو الخغاثٔ  الُ٘ماوٍ والىْ

 1وما ًترجب نجها مً مساؾغ في الأعواح واالإش٘لاث والثروة الخُىاهُت. 

 االإسخلت السابػت: -

ىم الأػمت  حز نلى الهمل مً اؾخهاصة اليشاؽ: خُض تهخم َظٍ االإغخلت بُترة مابهض وْ ؤي وظىب الترٖ

ذ ممً٘ وطلٚ مً زلاٛ جىُُظ  الأػمتؾغٍ بصاعة  نلى اؾخهاصة االإاؾؿت ليشاؾها االإهخاص في ؤْل وْ

 ؾلؿلت مً الؤظغاءاث الخىكُمُت.

 االإسخلت الخامظت: -

ىم الأػمت، خُض ًجب ؤن   ؼ بصاعة الأػمتمغخلت الخهلم: تهخم َظٍ االإغخلت ؤًػا بُترة مابهض وْ في  جغٖ

نلى اؾترظام وصعاؾت وجدلُل الأػمت، واؾخسلاص الضعوؽ االإؿخُاصة مجها ؾىاء مً ججغبت  االإاؾؿت

 2االإاؾؿت ؤو مً ججاعب االإاؾؿاث الأزغي.

 

                                                           

ت: ماؾؿت شباب الجامهت، 2007(، ص.91. ت )الؤؾ٘ىضعٍ   1 ضلاح نباؽ، بدازة الأشماث في االإيشأث الخجازٍ

  2 ؾهُض نابض،  االإسحؼ الظابم، ص.34.
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 :اطتراجُجُاث الخػامل مؼ الأشماث.االإبدث الثاوي

، خُض جمشل  جخهضص بؾتراجُجُاث الخهامل مو الأػماث، التي ْض جؿغؤ نلى مؿخىي االإاؾؿاث ؤوٛ الضوٛ

جلٚ الؤؾتراجُجُاث ؤؾالُبها ًخمً٘ مً زلالها مخسظ الٓغاع، مً جدضًض البضًل الأَػل ؾىاء 

 1للمىاظهت ؤو ُُُٖت السغوط مً الأػمت بإْل الخٙالُِ، وجم جٓؿُمها بلى ْؿمحن:

:  الأطالُب الحدًثت الإىاحهت الأشماث. االإؿلب الأوٌ

ذ، وبهما ًمً٘ الٓىٛ ؤن الأػمت هي الأزغي جخؿىع مو  الؼمً، لهظا الأؾالُب الؿابٓت لا جطلر في ؤي وْ

 وظب الأزظ بالؿغّ والأؾالُب التي جغاعي نىطغ الخؿىع:

 2ؾسق مىاحهت الأشماث: -ؤولا

لت الػمل بفسق:1  . ؾسٍ

وهي مً ؤٖثر الؿغّ اؾخسضاما في الىْذ الخالي، خُض ًخؿلب الأمغ وظىص ؤٖثر مً زبحر ومخسطظ في 

 ختى ًخم خؿاب ٗل نامل مً الهىامل وجدضًض الخطغٍ االإؿلىب مو ٗل نامل.مجالاث مسخلُت، 

لت 2  الخػبىي للخػامل مؼ الأشماث: الاخخُاؾي. ؾسٍ

 ً اجي ًمً٘  اخخُاؾيخُض ًخم جدضًض مىاؾً الػهِ ومطاصع الأػماث، َُخم جٙىٍ حهبىي وْ

ٓت يالبا في االإاؾؿاث ا لطىانُت نىض خضور ؤػمت اؾخسضامه بطا خطلذ الأػمت، وحؿخسضم َظٍ الؿغٍ

 .الؿُىلتفي االإىاص السام ؤو هٓظ في 

لت االإشازهت الدًملساؾُت للخػامل مؼ الأشماث:3  . ؾسٍ

وهي ؤٖثر الؿغّ جإزحرا وحؿخسضم نىضما جخهلٔ الأػمت بالأَغاص ؤو ًٙىن مدىعَا نىطغ بشغي، وحهجي َظٍ 

ُُُت الخهامل م ٓت الؤَطاح نً الأػمت ونً زؿىعتها، وٖ هها بحن الغثِـ واالإغئوؾحن بشٙل الؿغٍ

 شُاٍ وصًمٓغاؾي.

                                                           

1 نلي َلهىٛ الغوٍلي، بدازة الأشماث بطتراجُجُت االإىاحهت ) الؿهىصًت: ظامهت هاًِ الهغبُت للهلىم الأمىُت ، ٗلُت الهلىم الؤؾتراجُجُت ، 

.47-40ص. (، ص2007   

2 ؾهاص زالضي، دوز الػلاكاث الػامت في الػالم الػسبي ؤشمت السبُؼ الػسبي همىذحا، ؤؾغوخت مٓضمت لىُل شهاصة الضٖخىعاٍ في نلىم 

غان:) الؤنلام والؤجطاٛ .73- 70ص. ص  (، 2016/2017ٗلُت الهلىم الؤؾلامُت والهلىم الؤوؿاهُت ، ظامهت ؤخمض بً بلت وَ   
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لت الاخخىاء:4  . ؾسٍ

ؤي مداضغة الأػمت في هؿاّ غُٔ ومدضوص، ومً الأمشلت نلى طلٚ الأػماث الهمالُت خُض ًخم اؾخسضام 

ٓت الخىاع والخُاَم مو ُْاصاث جلٚ الأػماث.  ؾغٍ

لت جطػُد الأشمت:5  . ؾسٍ

ً الأػمت، وحؿخسضم نىضما جٙىن الأػمت يحر وا ضخت االإهالم، ونىضما ًٙىن َىإ ج٘خل نىض مغخلت جٙىٍ

 َُهخمض االإخهامل مو االإىِْ بلى جطهُض الأػمت لُٚ َظا الخ٘خل وجٓلُل غًـ الأػمت.

غ الأشمت مً مػمىنها:6 لت جفسَ  1. ؾسٍ

و وهي مً ؤهجر الؿغّ االإؿخسضمت خُض ًٙىن لٙل ؤػمت مػمىن مهحن ْض ًٙىن ؾُاؾُا ؤو اظخمانُا ؤ

تها ومػمىجها، وبالخالي  ا، ومهمت االإضًغ هي بَٓاص الأػمت لهىٍ ا ويحرَ صًيُا ؤو اْخطاصًا ؤو زٓاَُا ؤو بصاعٍ

خت،  ها الشاجهت هي : الخدالُاث االإاْ ت ومً ؾغْ الجؼجي  الانترآٍَضان ْىة الػًـ لضي الٓىي الأػمىٍ

ا وجؼنم الػًـ الأػمىي زم جىظحهه بهُضا نً ا  2لهضٍ الأضلي.بالأػمت زم بهٙاعَ

لت جفخِذ الأشماث:7  . ؾسٍ

ٓت نلى صعاؾت ظمُو ظىاهب الأػمت  اٗهذ الأػماث شضًضة وزؿغة، وحهخمض َظٍ الؿغٍ وهي الأَػل بطا 

ت الٓىي االإشٙلت لخدالُاث الأػمت، وجدضًض بؾاع االإطالر االإخػاعبت واالإىاَو االإدخملت لأنػاء َظٍ  الإهغَ

ًجاص ػناماث مُخهلت وبًجاص مٙاؾب لهظٍ الؤججاَاث مخهغغت الخدالُاث، ومً زم غغبها مً زلاٛ ب

٘ظا جخدىٛ الأػمت ال٘بري بلى ؤػماث ضًحرة مُخخت. ت، وَ  3مو اؾخمغاع الخدالُاث الأػمىٍ

مُت8 لت الىفسة الىَ  :. ؾسٍ

لُت، خُض ًغاعي  وهي حؿخسضم الأؾلىب الىُسخي للخًؿُت نلى الأػمت ٖما في خالاث َٓضان االإىاص الخمىٍ

خا. مخسظ  الٓغاع جىَغ َظٍ االإىاص للؿُؿغة نلى الأػمت ولى ماْ

 
                                                           

  1 بشحر الهلاّ، الػلاكاث الػامت في الأشماث ) الأعصن: صاع الُاػوعي الهلمُت لليشغ والخىػَو،  2009(، ص.86.

  2 نلي خؿً الؿهضوي،"هُفُت بدازة الأشماث الظُاطُت والؤطتراجُجُت "، الحىاز االإخمدن، م. 4192 ) 2013/8/22(، ص.4.

  3 نلي خؿً الؿهضوي، االإسحؼ الظابم،ص.4.
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ا مً الدازل:9 لت جدمير الأشمت ذاجُا وجفجيرَ  . ؾسٍ

ٔ االإىاظهت الهىُُت ؤو الطضام االإباشغ  ؿلٔ نلحها ؾغٍ وهي مً ؤضهب الؿغّ للخهامل مو الأػماث، وٍ

ظا م٘مً زؿىعتها  غ االإهلىماث، وَ وحؿخسضم في خالت الخًُٓ مً ويالبا ما حؿخسضم في خالت نضم جىَ

خم الخهامل مو َظٍ الأػمت نلى الىدى الخالي:  1نضم وظىص البضًل وٍ

 ؤ. غغب الأػمت بشضة مً ظىاهبها الػهُُت.

ٚ والضَو للؤػمت.  ب. اؾخٓؿاب بهؼ نىاضغ الخدغٍ

 ط. جطُُت الهىاضغ الٓاثضة للؤػمت.

 ص. بًجاص ْاصة ظضص ؤٖثر جُهما.

لت اخخىاء وجدى10ٍ  ل مظاز الأشمت:. ؾسٍ

ل الأػمت بلى  ىا ًخم جدىٍ ِ جطانضَا ، وَ وحؿخسضم مو الأػماث بالًت الهىِ، والتي لا ًمً٘ وْ

ٔ اؾدُهاب هخاثجها، بالشٙل الظي ًاصي بلى الخٓلُل مً  خم اخخىاء الأػمت نً ؾغٍ مؿاعاث بضًلت وٍ

ا.  ؤزؿاعَ

اٗهذ الأػمت هاججت نً مؿبب زاعجي، َُمً٘ نىضثظ اؾخس  ضام الأؾالُب الخالُت:ؤما بطا 

 :االإظبباث الخازحُت

 . ؤؾلىب السُاعاث الػايؿت: مشل الدشضص ونضم الؤطنان والتهضًض االإباشغ.1

ت 2 ُُٓت: خُض ًٓىم ؤخض الأؾغاٍ بةبضاء الغيبت في جسُِ الاػمت ومداولت بًجاص حؿىٍ . السُاعاث الخىَ

 ناصلت للؤؾغاٍ.

ً، ؤي الخُاوع مو اؾخسضام الٓىة، . السُاعاث الخيؿُُٓت: ؤي اؾخسضام ٖلا 3  الأؾلىبحن الآزغٍ

ت  زخاما َةن ما ْضمىاٍ ًمً٘ ؤن ًطبذ صلُلا ٌؿلـ الػىء بلى خض ما نلى مُاضل الأػمت زاضت الؤصاعٍ

جم الخهاؾي مو ببغاػ مُغصاجه بًجابُا مً ْبل ضىام الٓغاع بلى  الظي ًاطي بطا ما الأمغ ؤو الؿُاؾُت مجها، 

                                                           

ت: ماؾؿت خىعؽ الضولُت لليشغ والخىػَو ، 2007(، ص.99. ُي، بدازة الأشماث ) الؤؾ٘ىضعٍ   1 مدمض الطغٍ
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ل الأػماث التي جىاظه الؿاْم الؿُاسخي بحن الخحن والخحن الآزغ، ؾُما وؤن ؾلؿلت وغو جطىع ؤولي لخ

الأػماث في البلاص ًبضو ؤجها مغشخت للئحؿام مً خُض االإضي والىىم، مو الأزظ بىكغ الؤنخباع ملُاث لم 

  1جؼٛ جيخكغ الخؿم الؿُاسخي وؤزغي في ؾىع الدشٙل ؤو الؤؾخُداٛ.

 ػلىماث في بدازة الأشماث.دوز هظم االإ االإؿلب الثاوي:

 ؾىداوٛ في َظا االإؿلب ببغاػ ُِٖ ًمً٘ لىكم االإهلىماث ؤن جسضم ؤصخاب االإطلخت نلى

ىنها، ؤو ختى اٖدشاَها مؿبٓا:  الخطضي للؤػماث في خاٛ وْ

ت:  -ؤولا  مفهىم هظم االإػلىماث الؤدازٍ

ؼ الهطبي لأي ماؾؿت، َهي التي ح ت االإغٖ همل نلى جٓضًم االإهلىماث بلى حهض ؤهكمت االإهلىماث الؤصاعٍ

ت نىض الخاظت لًغع مماعؾت وقاثُها في الخسؿُـ والخىكُم والؿُؿغة  اث الؤصاعٍ مسخلِ االإؿخىٍ

ا.  ويحرَ

ت  ت واالإاصًت والؤصاعٍ ت بإهه "مجمىنت مً الهىاضغ الخٓىُت والبشغٍ هغٍ هكام االإهلىماث الؤصاعٍ وَ

جها وبثها االإخضازلت واالإخُانلت مو بهػها، التي حهمل نلى  ظمو البُاهاث واالإهلىماث ونالجتها وجسؼٍ

 وجىػَهها بًغع صنم ضىانت الٓغاعاث والخيؿُٔ وجإمحن الؿُؿغة نلى االإاؾؿت.

:"Alter " 1996هما غسفه   

ً ومهالجت وجىػَو  " بإهه الىكام الظي ٌهخمض نلى ج٘ىىلىظُا االإهلىماث في ظمو واؾترصاص وجسؼٍ

ت".  االإهلىماث االإؿخسضمت في واخضة  ؤو ؤٖثر مً الهملُاث الؤصاعٍ

ت هي: جمؼ الىخاب والباخثين غلى طخت مىىهاث لىظم االإػلىماث الؤدازٍ  وٍ

 2الأظهؼة والبرمجُاث بىىنحها) الىكم، الخؿبُٓاث(، ْىانض البُاهاث والؤظغاءاث والأَغاص والؤجطالاث.-

 

                                                           

.9.نلي خؿً الؿهضوي، مغظو ؾابٔ، ص 1   

اٗث  ا في بدازة الأشماث صعاؾت مُضاهُت في الشغ ت وؤزسَ 2 شاٖغ ظاع الله السشالي ، محي الضًً ْؿب، "فاغلُت هظم االإػلىماث الؤدازٍ

  الطىانُت الأعصهُت"، االإجلت الأزدهُت في بدازة الأغماٌ، م.3،م. 1، 2007(،  ص.27 .
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 : Robbins cenzo 1995 وكد ؤوضح " " 

ض مً ؤن اؾخسضام االإىاعص االإخاخت ْض ؤصي بلى جدُٓٔ الًاًاث والأَضاٍ " ؤن الُانلُت حهجي الخإُٖ

 االإغظىة مجها".

 :"Tong and yap 1996 ؤما فاغلُت هظم االإػلىماث فُػسفها "   

 الخىكُمُت. الأَضاٍبإجها حشحر بلى مضي مؿاَمت هكام االإهلىماث في جدُٓٔ 

هكام االإهلىماث صوعا مهما في مىاظهت ًلهب  دوز هظم االإػلىماث في مىاحهت الأشماث:  -زاهُا

 الأػماث وطلٚ مً زلاٛ االإغاخل الآجُت:

مشل صوع هكم االإهلىماث في َظٍ االإغخلت مً زلاٛ: :. مسخلت ما كبل الأشمت1  وٍ

 ؤ. االإؿاَمت  في جدضًض الؿُاؾاث الهامت الإاؾؿت وؤَضاَها.

 االإدخملت للؤػمت. ب. االإؿاَمت في بنضاص الخٓضًغاث الساضت باالإساؾغ والتهضًضاث

 ط. االإؿاَمت في جدضًض الأػماث والخيبا بةمٙاهُت خضوثها.

 ص. بىاء ْىانض للمهلىماث االإىاؾبت لٙل هىم مً ؤهىام الأػماث التي جىاظهها االإاؾؿت.

 بدضور الأػمت مً زلاٛ االإهلىماث االإسخلُت. جخيبإٌ. االإؿاَمت في جدضًض االإاشغاث والشىاَض التي 

ب في مجاٛ بصاعة الأػماث.و. االإؿاَمت ف ٔ نمل الإىاظهت الأػمت مً طوي السبرة والخضعٍ  ي بنضاص َغٍ

 خُض ًخمشل صوع هكم االإهلىماث في َظٍ االإغخلت في الآحي: . مسخلت خدور ؤو وكىع الأشمت:2

ؤ. الخُاف نلى جضَٔ االإهلىماث الإغاٖؼ بصاعة الأػمت في االإاؾؿت لاجساط الٓغاع االإىاؾب الإىاظهت عصوص 

 الُهل.

ٓا للخسططاث االإىاؾبت للؤػمت. ً وَ  ب. حؿانض في بمٙاهُت جىضل السبراء واالإؿدشاعٍ

انلا في حهضًل السؿـ االإهضة مؿبٓا الإىاظهت الأػماث وجؿىعَا.  ط. بن االإهلىماث جلهب صوعا َاما وَ

ت في بنضاص وجدضًض البضاثل االإىاؾبت لاجساط الٓغاع  ججاٍ الأػمت.  ص. االإشاعٖ
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خمشل صوع هكم االإهلىماث في َظٍ االإغخلت في الآحي: ما بػد الأشمت:. مسخلت 3  وٍ

 ؤ. ًمً٘ هكم االإهلىماث االإاؾؿت مً جدضًض ْانضة االإهلىماث الأؾاؾُت الإغاٖؼ بصاعة الأػماث االإسخلُت.

 1االإؿانضة في جدلُل الأػمت وؤؾباب خضوثها والسغوط بالىخاثج التي ًمً٘ ؤن حؿخُاص مجها لاخٓا.

انضة في جدضًض الؤهدغاَاث الساضت بمىاظهت الأػماث وبمٙاهُت جصخُدها الإىاظهت الأػماث ب. االإؿ

 االإؿخٓبلُت االإشابهت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ت 1 ٗلُت الهلىم : )ظامهت ْاضضي مغباح وعْلت  مدمض ػعْىن، نبض الخُ٘م شاَض، َانلُت هكم االإهلىماث في بصاعة الأػماث صعاؾت هكغٍ

ت ونلىم الدؿُحر، .20، ص.(2017الؤْخطاصًت والخجاعٍ   
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 :والاطخيخاحاثالخلاضت 

لٓض ػاص اَخمام الباخشحن بمىغىم الأػمت ومداولت بًجاص ؾبل نلمُت للخهامل مهها والخسُُِ مً 

ا، وطلٚ هدُجت  الإاؾؿت في وغو بضاثل جم٘جها مً الخهامل مو الأػماث التي ًمً٘ عيبت ا اػصًاصؤغغاعَ

 ؤن حشٙل زؿغا نلى خُاتها.

ٖما جم جىغُذ الُغوّ  اخخىائهاالباخشحن في جدضًض مهامها، والهىامل االإشحرة لها وؤؾالُب  اجُاّوجم 

ت بحن مطؿلر الأػمت وبحن ظملت مً االإُاَُم االإٓاعبت لها  غٍ  ت والطغام...الخ.، والىاْهتاٗلٙاعزالجىَ

ذ ال ت ومهاعاث الخيبا بها ْبل  ؿالبتبهضَا جؿغْ حر الُ٘اءاث البشغٍ الإاَُت بصاعة الأػمت، وغغوعة جىَ

ضة، ختى ًدؿجى ؾغح ؤٖثر البضاثل بإْل الخٙالُِ، والهمل نلى اؾخسلاص  ىنها في قل بِئت ماٖ وْ

ا، وللخهامل مهها بىعي وبصعإ، الىخاثج الإىو خضوثها ؤو جدؿحن ؾغّ الخهامل مهها للخٓلُل مً ؤغ غاعَ

ٌؿخلؼم طلٚ ؤؾلىبا نلمُا لإصاعة الأػماث ، َهى ًملٚ الٓضعة نلى جدُٓٔ الخٙامل بحن مسخلِ 

ت بحن ظمُو االإؿخىٍاث  ؿعى بلى زلٔ مىار بصاعي ًٓىم نلى الخُاَم واالإشاعٖ ت، وَ اليشاؾاث الؤصاعٍ

داو  والازخطاضاث ٛ جدضًض ؤَػل الأؾالُب لخىمُت وعي الغؤي الىقُُُت نلى االإؿخىي الؤصاعي، وٍ

الهام بمساؾغ وجدضًاث الأػمت، ومىه بىاء شب٘ت اجطالاث َهالت جامً ؾغنت االإهلىمت، وجىمُت 

 الهلاْاث الخباصلُت والخٙاملُت وجيؿُٔ الجهىص مً ؤظل جدُٓٔ ؤَضاٍ ومٙاهت االإاؾؿت.

 صاعة الهلُا نىض حهغع االإاؾؿت لأػمت مهُىت.بصاعة الأػمت حهجي الهملُت التي جلجإ لها الؤ  َةؾتراجُجُت

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الُطل الشالض:

 .بصاعة الأػماث الخهلُمُت
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 جمهُد:

 بصاعة الأػماث ؤخض الُغوم الخضًشت وؿبُا في مجاٛ الؤصاعة، وهي جٓضم ونُا نالُا بؿبُهت الخًحر والخٓلب 

. ولم ٌهض الؤالإ  ام بإصواتها اللظًً ؤضبدا الؿمت الًالبت الإهكم بِئاث الهمل نلى مؿخىي الهالم بإؾغٍ

اَُت جخدٓٔ في ماؾؿاث ؤزغي، بل ضاعث ؾلبا وغغوعة ملخت ًجب جلبُتها ْبل َىاث  وبظاصتها لغَ

 الأوان.

ت بًؼ الىكغ نً  وبما ؤن الأػماث ظؼء َام وؤؾاسخي مً خُاة ؤي ماؾؿت ومجها االإاؾؿت التربىٍ

ذ. عتها نىضما جكهغ فيوؾبُهت الهملُاث التي جاصحها، َهلحها ؤن حؿخهض الإىاظهتها وبصا حجمها   ؤي وْ

 جم جلظُم الفطل بلى مجمىغت مً الػىاضس التي هي والخالي:

:  ماَُت بصاعة الأػماث الخهلُمُت االإبدث الأوٌ

:  الخهلُمُت. مُهىم بصاعة الأػماث االإؿلب الأوٌ

 مباصت بصاعة الأػماث الخهلُمُت وؤَمُتها االإؿلب الثاوي:

 اث الخهلُمُتؤَضاٍ بصاعة الأػم االإؿلب الثالث:

 بصاعة الأػماث الخهلُمُت االإبدث الثاوي:

:  مغاخل بصاعة الأػماث الخهلُمُت االإؿلب الأوٌ

 : مخؿلباث بصاعة الأػماث الخهلُمُتاالإؿلب الثاوي

اث بصاعة الأػماث الخهلُمُت االإؿلب الثالث:  مهىْ
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:  ماَُت بدازة الأشماث الخػلُمُت. االإبدث الأوٌ

:  بدازة الأشماث الخػلُمُت. مفهىم االإؿلب الأوٌ

 مفهىم بدازة الأشماث الخػلُمُت:

هت، وتهضٍ  هم االإىاِْ االإُاظئت ويحر االإخىْ بصاعة الأػماث الخهلُمُت جمشل بؾاع نمل ًُُض في جدلُل وَ

ا. هالت الإىاظهت الكغوٍ الؿاعثت للٓػاء نلحها ؤو الخض مً ؤزاعَ هت وَ  بلى جدُٓٔ صعظت اؾخجابت ؾغَ

ض جىاوٛ اله ها صَِش والشلاٛ وعغىان بإجها: وْ ضًض مً الباخشحن في بصاعة االإاؾؿت الخهلُمُت َٓض نغَ

ٔ الؤؾدشهاع وعضض االإخًحراث البُئُت “ ت مؿخمغة تهخم بالخيبا بالأػماث االإدخملت نً ؾغٍ نملُت بصاعٍ

هامل مو الأػماث الضازلُت والساعظُت االإىلضة للؤػماث الخهلُمُت، وحهبئت االإىاعص والؤمٙاهاث االإخاخت للخ

الخهلُمُت بإٖبر ْضع ممً٘ مً الُ٘اءة والُانلُت، وبما جدٓٔ ؤْل ْضع ممً٘ مً الأغغاع، مو غمان 

ذ وبإْل جٙلُت ؼ َظا الخهغٍِ نلى الؿُؿغة  1“الهىصة بلى الأوغام الؿبُهُت في ؤؾغم وْ . خُض ًغٖ

 .نلى الأػمت الخهلُمُت مً زلاٛ الؤظغاءاث والٓىانض يحر الخٓلُضًت

ؤؾلىب للخهامل مو الأػمت الخهلُمُت بالهملُاث “ وحشحر الُدُىي بلى مُهىم بصاعة الأػماث الخهلُمُت ؤجها: 

اثُت التي حهمل نلى جلافي خضور  ت مً زلاٛ اجساط الؤظغاءاث والخضابحر الىْ االإىهجُت الهلمُت والؤصاعٍ

ا الؿلبُت، وجدُٓٔ ؤٖبر ْض  2“.ع مً الىخاثج الؤًجابُتالأػمت الخهلُمُت والخٓلُل مً ؤزاعَ

ها َغط بإجها:  ْضعة مضًغاث مضاعؽ الخهلُم الهام نلى الخيبا بالأػماث االإدخملت، والؤؾخهضاص “وحهغَ

هذ باؾخسضام  ىنها بُ٘اءة، وبنضاص بضاثل مسخلُت الإىاظهتها بطا وْ اًت مجها والخهامل مهها نىض وْ للىْ

لؿُؿغة نلى االإىاِْ االإُاظئت التي جمغ نلى االإاؾؿت ؤؾلىب بصاعي ًدخىي نلى الهضًض مً االإهاعاث، ل

ت االإخاخت صازل االإاؾؿت  الخهلُمُت والخض مً جُاْمها مً زلاٛ اؾخًلاٛ ظمُو االإىاعص االإاصًت والبشغٍ

 3“.الخهلُمُت وزاعظها

                                                           
اع الؤدازة والخسؿُـ التربىي ، وآزغون زالض صَِش 1  .264(، ص. 2009،)الغٍ

ت الإهازة بدازة الأشماث في مدافظت غصةخؿام الضًً خؿً نؿُت خمضوهت، 2 الجامهت الؤؾلامُت ) ، عؾالت ماظؿخحرممازطت مدًس الثاهىٍ

 .10(، ص .2006 ْؿم ؤضىٛ التربُت،يؼة: ٗلُت التربُت، 

اث مدازض الخػلُم الػام الإهازاث بدازة الأشماث االإدزطُت مً وحهت هظس االإدًساث واالإػلماث بمدًىت   3  شظي َغط، ممازطاث مدًسٍ

  مىت االإىسمت، عؾالت ماظؿخحر يحر ميشىعة )ظامهت ؤم الٓغي م٘ت االإ٘غمت: االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت، 2006(، ص .22.
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ت االإؿخمغة التي تهخم بالإخؿاؽ بالأ “ونغٍ نشمان بصاعة الأػماث الخهلُمُت بإجها:  ػماث الهملُت الؤصاعٍ

ٔ الؤؾدشهاع، وعضض االإخًحراث البُئُت الضازلُت والساعظُت االإىلضة  الخهلُمُت االإدخملت، نً ؾغٍ

للخهامل مو الأػماث الخهلُمُت  الاؾخهضاصللؤػماث الخهلُمُت، وحهبئت االإىاعص والؤمٙاهاث االإخاخت، الإىو ؤو 

ع للمىكمت والبِئت والهاملحن. مو بإٖبر ْضع ممً٘ مً الُ٘اءة والُانلُت، بما ًدٓٔ ؤْل ْضع مً الػغ 

ذ، وبإْل جٙلُت مم٘ىت، وصعاؾت ؤؾباب الأػمت الخهلُمُت  غمان الهىصة للؤوغام الؿبُهُت في ؤؾغم وْ

الىخاثج الإىو خضوثها، وجدؿحن ؾغّ الخهامل مهها مؿخٓبلا، ومداولت الؤَاصة مجها بلى ؤْصخى  لاؾخسلاص

 1“.صعظت مم٘ىت

ُاث  ؼ نلى الخيبا بالأػماث الخهلُمُت وحهبئت االإىاعص الإىو خضوثها هغي مً زلاٛ َظٍ الخهغٍ ؤجها جغٖ

ذ خضوثها، واؾخسلاص الىخاثج بهض  والؤنضاص لها في مغخلت ما ْبل الأػمت والخهامل مو الأػماث وْ

 خضوثها.

ت، التي  الاؾخهضاصاثمجمىنت “في خحن نغٍ ؤبى ْدِ بصاعة الأػمت الخهلُمُت بإجها:  والجهىص الؤصاعٍ

 2“.جبظٛ الإىاظهت ؤو الخض مً الآزاع الؿلبُت االإترجبت نلى الأػمت الخهلُمُت

ُاث الؿابٓت ًمً٘  ومً زلاٛ  صاعة الأػماث الخهلُمُت نلى ؤجها:حهغٍِ بالخهغٍ

ت التي ًٓىم بها مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت ، وحؿاَم في جلافي خضور الأػماث مً زلاٛ  الهملُاث الؤصاعٍ

ٔ البرامج الىْاثُت ؤ ٔ الخضزل الُىعي، ونً ؾغٍ ا في خالت خضوثها نً ؾغٍ و الخٓلُل مً ؤزاعَ

ت في االإاؾؿت الخهلُمُت، والهمل نلى  الاؾخًلاٛ الأمشل للمهلىماث االإخاخت والؤمٙاهُاث االإاصًت والبشغٍ

 اؾخسلاص الضعوؽ االإؿخُاصة مجها في االإؿخٓبل.

ؼ َظا الخهغٍِ نلى الؤظغاءاث االإخبهت في ٗل م ض عٖ  غخلت مً مغاخل الأػمت.وْ

 الفسق بين بدازة الأشماث، والؤدازة بالأشماث:

ت بحن االإطؿلخحن  ْض ًدضر مؼط ؤو زلـ بحن ؤؾلىب بصاعة الأػماث والؤصاعة بالأػماث؛ لظا وظب الخُغْ

 نلى الىدى الخالي:

                                                           

  1 نشمان َاعوّ الؿُض، الخفاوع وبدازة الأش ماث )الٓاَغة: صاع الأمحن لليشغ والخىػَو، 2004(، ص.122.

ت: صاع الجامهت الجضًضة لليشغ،2002( ، ص.352.  2 نبض الؿلام ؤبى ْدِ، الؤدازة الؤطتراجُجُت وبدازة الأشماث )الؤؾ٘ىضعٍ
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 ؤ. بدازة الأشماث: 

ا بالإصاعة ا وشاؽ َاصٍ “لهامت، َةصاعة الأػماث: طٖغ ؤخمض ؤن مطؿلر بصاعة الأػماث اعجبـ اعجباؾا ْىٍ

ًٓىم نلى البدض والخطىٛ نلى االإهلىماث اللاػمت التي جمً٘ الؤصاعة مً الخيبا بإماًٖ واججاَاث 

ٔ اجساط الخضابحر اللاػمت للخد٘م في الأػمت  هت، وتهُئت االإىار االإىاؾب للخهامل مهها، نً ؾغٍ الأػمت االإخىْ

هت والٓػاء نلحها ؤو حًُحر  ا لطالر االإىكمتاالإخىْ  1“.مؿاعَ

ِ بصاعة الأػمت بإجها:  ت “في خحن ٌهغٍ الخملاوي وشغٍ هي ُُُٖت الخًلب نلحها بالأصواث الهلمُت والؤصاعٍ

ت االإؿخمغة التي تهخم بالخيبا  والاؾخُاصةاالإسخلُت وججىب ؾلبُاتها  مً بًجابُاتها، وحهخبر الهملُت الؤصاعٍ

ٔ الؤؾدشها ع وعضض االإخًحراث البُئُت الضازلُت ؤو الساعظُت االإىلضة للؤػماث بالأػماث االإدخملت نً ؾغٍ

للخهامل مو الأػماث بإٖبر ْضع مً  الاؾخهضاصالخهلُمُت، وحهبئت االإىاعص والؤمٙاهُاث االإخاخت الإىو ؤو 

الُ٘اءة والُانلُت، وبما ًدٓٔ ؤْل ْضع ممً٘ مً الأغغاع للمىكمت وللبِئت وللهاملحن، مو غمان 

ذ ممً٘ وبإْل جٙلُت مم٘ىت، وصعاؾت ؤؾباب الأػمت الخهلُمُت الهىصة للؤ  وغام الؿبُهُت في ؤؾغم وْ

لاؾخسلاص الىخاثج الإىو خضوثها ؤو لخدؿبن ؾغّ الخهامل مهها مؿخٓبلا، مو مداولت حهكُم الُاثضة 

 2“.الىاججت نجها بلى ؤْصخى صعظت مم٘ىت

ظٖغ ؤَىضي ؤن بإن  هالت الهضٍ الهام لإصاعة الأػماث َى ج“وٍ هت نالُت وَ دُٓٔ صعظت اؾخجابت ؾغَ

ىنها والخد٘م واجساط الٓغاعاث  ا ْبل وْ لكغوٍ االإخًحراث االإدؿاعنت للؤػمت بهضٍ صعء ؤزؿاعَ

حر الضنم الػغوعي لإناصة الخىاػن نلى خالتها الؿبُهُت ا وجىَ  3“.الخاؾمت الإىاظهتها وجٓلُظ ؤغغاعَ

 ب. الؤدازة بالأشماث:

وشاؾا جٓىم ب الؤصاعة ٖغص َهل الإا جىاظهه مً “الؤصاعة بالأػماث حهجي: بإن  وآزغونطٖغث زؿاب 

تهضًضاث وغًىؽ مخىلضة نً الأػمت، وؤهه لاجىظض زؿت واضخت االإهالم جػو االإؿخٓبل في خؿباجها 

ىنها ولً٘ جترٕ الأمىع والأخضار جخضاعى، ختى جٓو  وحهض الهضة الإىاظهت مش٘لاجه ؤو مىهها ْبل وْ

ٓـ جخدغٕ الؤصاعة، وجٓىم بؿلؿلت مً االإجهىصاث التي يالبا ما جٙىن ٖشُُت وشاْت، الأػمت نىضثظ َ

                                                           
 .33(، ص.2001، 1الُ٘غ الهغبي، ؽ .صاع : )الٓاَغة بدازة الأشماث الخػلُمُت في االإدازض: الأطباب والػلاجؤخمض ببغاَُم ؤخمض،  1

 2 ،ِ ت، االإاجمس الظىىي الثاوي لإدازة الأشماث والىىازربدازة الأشماث  مدمض الخملاوي ومجى شغٍ ، )الٓاَغة: ظامهت في الطىاغت االإطسٍ

  . 121(، ص .1997 ـ،نحن شم

ت والخؿبُم نؿُت ؤَىضي،3   .8(، ص .1994ٖؼ البدىر والضعاؾاث الؿُاؾُت، )الٓاَغة: مغ  اججاَاث حدًدة في الؤدازة بين الىظسٍ
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اٗهذ هخاثجها يحر َهالت ختى جىٓطخي الأػمت التي جىاظه االإاؾؿت، وجخهامل مهها بالشٙل الهلاجي  وبن 

 1“.باهتهائهاالظي ْض ًطِب ؤو ًسؿإ، ومً زم َهي بصاعة ومىُت جبضؤ مو الأػمت وجيخهي 

اب ؤن: وطٖغ نام الؤصاعة بالأػماث جٓىم نلى اَخهاٛ الأػماث، وبًجاصَا ٗىؾُلت للخًؿُت “غ ونبض الىَ

ؿلٔ نلحها البهؼ الأػمت للخد٘م والؿُؿغة  ه نلى االإشاٗل الٓاثمت لضي الُغص ؤو االإىكمت، وٍ والخمىٍ

ًنلى   2“.الآزغٍ

اب نلى ؤن:  ض السػحري هُـ ما ؤٖضٍ ٗل مً نامغ، ونبض الىَ اٖ  اَخهاٛعة بالأػماث جٓىم نلى الؤصا“وٍ

ه نلى االإشاٗل الٓاثمت التي جىاظه الُ٘ان  للخًؿُتالأػماث وبًجاصَا مً نضمه، ٗىؾُلت  والخمىٍ

 3“.الؤصاعي، َيؿُان مشٙلت ما ًخم نىضا جدضر مشٙلت ؤٖبر وؤشض جإزحرا لخًؿي نلى االإشٙلت الٓاثمت

ػُِ ؤخمض بإن:  ت“وٍ ِ نلى مضي مهغَ التي  تالبُئُها وصعاًتها بالهىامل واالإخًحراث هجاح الؤصاعة ًخىْ

ًمً٘ ؤن حؿبب الأػمت، ومضي ْضعتها نلى الخُِ٘ مهها ؤو مىاظهت جلٚ االإخًحراث ؾىاء في البِئت 

اجي ونلاجي  4“.الضازلُت ؤو الساعظُت للمىكمت، َةصاعة الأػماث جخمخو بؿابو مؼصوط: وَ

 ماث والؤدازة بالأشماث:لفسق بين بدازة الأش لحدوٌ جىغُخي   يوفُما ًل

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1 ناًضة زؿاب وؤزغون، ؤضىٌ الؤدازة )الٓاَغة: م٘خبت نحن شمـ،1992( ، ص.515.

اب: 2 غ الؤصاعي،  الفىس الؤدازي في الخىظُم والؤدازةؾهُض نامغ، نلي نبض الىَ سخي للئؾدشماعاث والخؿىٍ ؼ واًض ؾغَ ( 1994)الٓاَغة: مغٖ

 .39.،ص

 االإطسي والىخدة الؤكخطادًت الاكخطاديبدازة الأشماث: مىهج اكخطادي بدازي لحل الأشماث غلى االإظخىي لسػغي، دؿً ام  3

  .33.(، ص2005)الٓاَغة: م٘خبت مضبىلي، 

  .33(، ص.2001، 1.)الٓاَغة: صاع الُ٘غ الهغبي، ؽ بدازة الأشماث الخػلُمُت في االإدازض: الأطباب والػلاج، ببغاَُمؤخمض ؤخمض 4
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 :(1)الجدوٌ زكم 

 الفسق بين بدازة الأشماث والؤدازة بالأشمت:

 الؤدازة بالأشماث بدازة الأشماث

وشاؽ َاصٍ ًٓىم نلى البدض والخطىٛ نلى 

مهلىماث جمً٘ الؤصاعة مً الخيبا بالأػماث 

 مؿخٓبلا.

وشاؽ جٓىم به الؤصاعة ٖغص َهل الإا جىاظهه مً 

وغًىؽ مخىلضة نً الأػمت.تهضًضاث   

هت  الهضٍ مجها: جدُٓٔ صعظت بؾخجابت ؾغَ

هالت لكغوٍ االإخًحراث  للؤػمت،  تواالإدؿاعنوَ

ىنها والخد٘م  وطلٚ بهضٍ صعء الأزؿاع ْبل وْ

واجساط الٓغاعاث الخاؾمت لإناصة الخىاػن 

 للمىكمت.

الهضٍ مجها: اَخهاٛ الأػماث ٖإؾلىب بصاعي 

ٔ  للخهامل مو بهؼ االإش٘لاث الُهلُت الٓاثمت وَ

 بغهامج ػمجي، ووؾُلت للخمىٍه والخًؿُت.

جىظض زؿت واضخت االإهالم للمؿخٓبل والخيبا 

 بالأػماث.

لا جىظض زؿت واضخت االإهالم للمؿخٓبل والخيبا 

 بالأػماث.

بصاعة َهالت وصاثمت باؾخمغاع ْبل الأػمت وبهض 

ىنها.  وْ

خُت جبضؤ مو الأػمت وجيخهي باهتها ئها.بصاعة وْ  

اجي ونلاجي.  جخمحز بؿابو نلاجي َٓـ. جخمحز بؿابو وْ

 

خُت َامشُت جيخهي بؿغنت  ومما ؾبٔ هغي بإن الؤصاعة بالأػمت لِؿذ نملُت بؾتراجُجُت ول٘جها نملُت وْ

مُت للىضىٛ بلى جدُٓٔ ؤَضاٍ مهُىت، ؤما بصاعة الأػماث َهي  َهي جٓىم نلى ؤؾاؽ اَخهاٛ ؤػمت وَ

ىنها، والهمل نلى جسُُِ تهضٍ بلى الؿُؿغة ن لت الأػمت مً زلاٛ الخسؿُـ والؤنضاص الجُض ْبل وْ

ذ لاخٔ. ىنها، والهمل نلى الؤؾخُاصة مجها في وْ ا نىض وْ  خضة ؤزاعَ
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 االإؿلب الثاوي: مبادت بدازة الأشماث الخػلُمُت وؤَمُتها.

 مبادت بدازة الأشماث الخػلُمُت:

 1ؿت الخهلُمُت مً زلاٛ االإباصت الآجُت:جكهغ ؤَمُت بصاعة الأػماث في االإاؾ

 . تهُئت االإىار االإلاثم للؿلبت الإماعؾت الأوشؿت بهُضا نً الػًىؽ الىُؿُت والدشدذ الظَجي.1

حر الىكام 2 للهاملحن في االإاؾؿت الخهلُمُت مما ًمً٘ مً ؾحر الهمل االإضعسخي بالطىعة  والاؾخٓغاع . جىَ

ؿاَم في  ت والخهلُمُت.بالهم الاعجٓاءاالإسؿـ لها، وَ  لُت التربىٍ

حز ظهىصَم وصنم 3 . االإداَكت نلى االإىاعص والؤمٙاهُاث االإاصًت للماؾؿت الخهلُمُت مً زلاٛ جغٖ

 اوشًالهم بالأػمت الخهلُمُت.

حز ظهىصَم ونضم اوشًالهم بالأػمت 4 اصة بهخاظُت الهاملحن في االإاؾؿت الخهلُمُت مً زلاٛ جغٖ . ػٍ

 الخهلُمُت.

ىنها.. وغو السؿـ ا5  الإىاؾبت للخهامل مو الأػماث الخهلُمُت في خاٛ وْ

اث 6 ىَ  لُُُ٘ت الخهامل مو الأػماث الخهلُمُت. اَتراغُت. بنضاص ؾِىاعٍ

 . تهُئت الهاملحن في االإاؾؿت الخهلُمُت والؿلبت للخهامل مو الأػماث الخهلُمُت االإخىىنت.7

ٔ لإصاعة الأػماث الخهلُمُت، وجىػَو االإها8 ً َغٍ  م والأصواع نلى ؤنػاثه.. جٙىٍ

9.ِ ىم ؤػمت حهلُمُت وجدُٓٔ الؿُؿغة الٙاملت نلى االإىْ  . االإىاظهت الُىعٍت في خالت وْ

ِ الأػمت الخهلُمُت.10  . نضم جػاعب الأصواع في مىْ

غٍ واالإداَكت  ومً زلاٛ االإباصت الؿابٓت هغي ؤن بصاعة الأػماث حهجى بالُ٘ان الؤصاعي وحهمل نلى جؿىٍ

 نلُه.

 

                                                           

1 نبض الله مؿهىص، يُض الجهني، ؤطالُب اجساذ اللساز في بدازة الأشماث االإدزطُت مً وحهت هظس مدًسي االإدازض بمدافظت ًيبؼ، عؾالت 

ت،  ماظؿخحر ؼ ظضة االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت، ٗلُت التربُت، ْؿم الؤصاعة التربىٍ .18(، ص. 2010)ظامهت االإلٚ نبض الهؼٍ   
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 ُت بدازة الأشماث الخػلُمُت:ؤَم

جسخلِ وجدىىم الأػماث الخهلُمُت التي ًمً٘ ؤن جدضر في االإاؾؿت الخهلُمُت، بلا ؤن الهامل االإشترٕ 

ا نلى ؾحر الهمل االإهخاص مً زلاٛ الُىم الضعاسخي وطلٚ مً زلاٛ  بحن ظمُو الأػماث الخهلُمُت َى جإزحرَ

م ومماعؾت الأوشؿت بصاعة االإاؾؿت الخهلُمُت  لاهدباٍحشدُتها  واالإضعؾحن والؿلبت نً ؤصاء ؤصواعَ

 بالشٙل الؿلُم.

حر الىكام  ، وتهُئت االإىار الطحي االإلاثم والاؾخٓغاعوجيبو ؤَمُت بصاعة الأػماث الخهلُمُت مً صوعَا في جىَ

للهمل في االإاؾؿت الخهلُمُت ؤزىاء خضور الأػماث، مً زلاٛ الخسؿُـ والخىكُم والخىظُه والخيؿُٔ 

لجهىص الهاملحن واجساط الٓغاعاث االإىاؾبت للؤػمت الخهلُمُت وطلٚ لخدُٓٔ الأَضاٍ االإيشىصة مً ُْام 

 االإاؾؿت الخهلُمُت. 

َةصاعة الأػماث الخهلُمُت حؿخسضم الإىاظهت الخالاث الؿاعثت والخسؿُـ للخهامل مو الخالاث التي لا 

هلُمُت وطلٚ بالخيبا بها ْبل خضوثها، وبنضاص ًمً٘ ججىبها، ٖما جخػمً ُُُٖت جُاصي خضور الأػمت الخ

ا الؿلبُت في خالت خضوثها. ت الإىو خضوثها ؤو الخٓلُل مً ؤزاعَ  الؤظغاءاث الػغوعٍ

ىم الأػمت الخهلُمُت ْبل خضوثها ٗلما ؤمً٘ طلٚ، ومىاظهت  وتهضٍ بصاعة الأػماث الخهلُمُت بلى مىو وْ

انلُت، وجٓلُل السؿاثغ بلى ؤ ْل خض ممً٘، وجسُُؼ الآزاع الؿلبُت الىاظمت نً الأػمت الأػمت بُ٘اءة وَ

م، وجدلُل  الخهلُمُت، وبػالت الآزاع الىُؿُت التي جسلُها الأػمت لضي الؿلبت واالإضعؾحن وختى ؤؾغَ

ىم الأػماث الخهلُمُت االإشابهت وج٘غاع خضوثها مغة ؤزغي. والاؾخُاصةالأػماث   1مجها في مىو وْ

صاعة الأػماث الخهلُمُت هي بصاعة االإؿخٓبل والخاغغ، وحهخبر ؤصاة نلمُت ومً زلاٛ ما ؾبٔ هغي ؤن ب

ت، وحهمل نلى خماًت ووْاًت الُ٘ان الؤصاعي  بإصاثه واالإداَكت  والاعجٓاءعشُضة، جبجى نلى الهلم واالإهغَ

ًطِب ؤخض ْؿاناث  ازخلاٛنل ؾلامت حشًُل الٓىي االإٙىهت لهظا الُ٘ان، ومهالجت ؤي ْطىع ؤو 

الؤصاعي، ؤو مهالجت ؤي ؾبب ْض ًٙىن مً شإهه بخضار بىاصع ؤػمت حهلُمُت مؿخٓبلُت، ومً زم الُ٘ان 

 . ت الُ٘ان الؤصاعي واؾخمغاعٍ  جدخُل بدُىٍ

 

 

                                                           

  1  مدؿً ؤخمض السػحري ،  بدازة الأشماث )الٓاَغة: مجمىنت الىُل الهغبُت، 2003(، ص. 461.
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 االإؿلب الثالث: ؤَداف بدازة الأشماث الخػلُمُت.

 1جخلسظ ؤَضاٍ بصاعة الأػماث الخهلُمُت في الىٓاؽ الخالُت:

حر الٓضعة الهلمُت نلى 1  اؾخٓغاء مطاصع التهضًض، والخيبا بالأزؿاء والؤؾخًلاٛ الأمشل للمىاعص.. جىَ

ىنها وخحن خضوثها والهمل نلى 2 . جدضًض صوع الأظهؼة االإهىُت بدىكُم وبصاعة الأػمت الخهلُمُت ْبل وْ

ا.  نضم ج٘غاعَ

حر الؤمٙاهاث االإاصًت 3  واالإىاظهت بإْل ٗلُت. للاؾخهضاص. جىَ

ػمت الخهلُمُت مً زلاٛ الخيبا باالإش٘لاث الخهلُمُت، وجم٘حن الؤصاعة الخهلُمُت الإىاظهت الأ  الاؾخهضاص. 4

حر هكم  ِ، واالإداَكت نلى زٓت ظمُو الأؾغاٍ االإهىُت، وجىَ  الُهالت. الاجطاٛمً الؿُؿغة نلى االإىْ

ِ احؿام باعة الأػمت الخهلُمُت، وجدل5ُ ىنها، لىْ ل . الخهامل الُىعي مو الأػماث الخهلُمُت نىض وْ

 هٓاؽ الٓىة والػهِ في االإىاظهت.

 للاؾخُاصةؤَضاٍ بصاعة الأػماث الخهلُمُت حهمل نلى خشض الؿاْاث والؤمٙاهاث  ؤنومما ؾبٔ هجض 

ىنها. ىم ؤػماث، ومداولت الخضزل الُىعي في خاٛ وْ  مجها والخض مً وْ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ت اللبىاهُت، 1994(، ص. 72.   1 خؿً مٙاوي ، الؤغلام ومػالجت الأشماث )الٓاَغة ،الضاع االإطغٍ
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 بدازة الأشماث الخػلُمُت. االإبدث الثاوي:

:  الأشماث الخػلُمُت. مساخل بدازة االإؿلب الأوٌ

جمغ مهكم الأػماث الخهلُمُت بهضة مغاخل مترابؿت ومخخابهت، وبطا َشلذ بصاعة االإاؾؿت الخهلُمُت في 

و مما ًاصي بلى  الأػمتبصاعة مغخلت مً َظٍ االإغاخل َةن  الخهلُمُت جخطانض ؤخضاثها وجتزاًض بطىعة ؾغَ

ُما ًلي بهؼ الخُطُل للمغاخل التي جمغ بها بصاعة  ضهىبت الؿُؿغة نلحها والخد٘م في ؤخاثها، وَ

 الأػماث الخهلُمُت:

 بشازاث الؤهراز: اهدشافاالإسخلت الأولى: 

ىم الأػمت الخهلُمُت؛ لُخمشل في  جخػمً َظٍ االإغخلت اؾدشهاع الؤهظاع االإب٘غ الظي ًىظع بٓغب وْ

ىم الأػمت الخهلُمُت والخٓلُل مً مس اث التي جخسظ للخض مً ؤؾباب وْ ا، بلا ؤن بشاعاث الخطغَ اؾغَ

ً هكغا  ٓا لسطاثطهم  باخخمالهاْضعاتهم في الخيبا  لازخلاٍالؤهظاع االإب٘غ حهض مشٙلت لضي االإضًغٍ وَ

ِ نلى مهاعة  اخخىاءالصسطُت ومؿخىي جإَُلهم، لظلٚ َةن  َظٍ الؤشاعاث والخهامل مهها ًخىْ

ً في  ُاءة االإضًغٍ  1الخهامل مهها. الؤشاعاث الخُٓٓت والهامت ختى ٌؿهل الخٓاؽوٖ

 والىكاًت: الاطخػداداالإسخلت الثاهُت: 

ىم  ىنه،  باخخماٛلم جخيبإ ؤو جىظع  شخيءجغجبـ َظٍ االإغخلت بؿابٓتها، َمً الطهب ؤن جمىو وْ وْ

اًت َى اٖدشاٍ هٓاؽ الٓىة والػهِ ومهالجتها ْبل ؤن جاصي بلى قهىع  الاؾخهضاصوالهضٍ مً  والىْ

 الأػمت الخهلُمُت وجىامحها.

ب الأَغاص واالإجمىناث نلى و  جخمشل َظٍ االإغخلت بالأوشؿت الهاصَت في حًؿُت الؤمٙاهاث والٓضعاث وجضعٍ

ُُُٖت الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت َلابض ؤن ًخىاَغ لضي االإاؾؿت الخهلُمُت مً اؾخهضاصاث وؤؾالُب 

هٓاؽ الػهِ اَُٗت للىْاًت مً الأػماث الخهلُمُت، لُخلسظ الهضٍ مً الىْاًت في اٖدشاٍ 

ىم ؤو ؤن  اومهالجته طهب نلاظها والؿعي مً ؤظل مىو الأػمت الخهلُمُت مً الىْ ْبل ؤن حؿخُدل وٍ

ا بشٙل ؤَػل.  2جضبغَ

                                                           

1  مدمض الخملاوي، الخسؿُـ الإىاحهت الأشمت : غشس هىازر َصث مطس، االإاجمس الظىىي الثاوي لإدازة الأشماث والىىازر )الٓاَغة: 

.37(، ص . 1995ظامهت نحن شمـ،    

.50-49 ص.ص  ،مسحؼ طابمم، ؤخمض ؤخمض ببغاَُ 2   



بدازة الأشماث الخػلُمُت                                  الفطل الثالث                            

 

46 
 

خؿلب  الإىظهت الأػمت الخهلُمُت وغو الؤؾتراجُجُاث والسؿـ وؤن جٙىن السؿت واْهُت  الاؾخهضاصوٍ

الأوشؿت، مً بظغاءاث االإىاظهت وبىاء شب٘ت وشاملت ووغو آلُت جٙىن ْاصعة نلى جدُٓٔ الخٙامل بحن 

 َهالت. اجطالاث

هخبر ؤهه لا بن   ىم الأػمت الخهلُمُت َى ؤوٛ مغخلت الإىاظهتها، بلا ؤن ال٘شحر ًخجاَل َظٍ االإغخلت وَ مىو وْ

خجاَلها البهؼ هكغا  ت والُىُت. لاوشًاٛمُغ مجها، وٍ ً بالأنماٛ الُىمُت والؤصاعٍ  االإضًغٍ

 الأغساز والحد منها: اخخىاء االإسخلت الثالثت:

حهجي َظٍ االإغخل جىُُظ زؿت االإىاظهت التي جم وغهها في االإغخلت الؿابٓت لخٓلُظ الأغغاع الىاظمت نً 

الأػمت الخهلُمُت، َالهضٍ مً َظٍ االإغخلت َى بًٓاٍ ؾلؿلت الخإزحراث الىاججت نً الأػمت الخهلُمُت، 

 ظؼاء االإاؾؿت الخهلُمُت.ونؼٛ الأػمت الإىهها مً الؤهدشاع في بُٓت ؤ

 اليشاؽ: اطخػادةاالإسخلت السابػت: 

ت وناصة ما  اؾخهاصةاليشاؽ هي مداولت  اؾخهاصةمغخلت  الأضىٛ االإُٓىصة واالإلمىؾت االإاصًت واالإهىىٍ

مً الخماؽ الؼاثض َخخٙازِ الجمانت وجخماؾٚ في  شخيءًيخاب الجمانت التي حهمل في َظٍ االإغخلت 

 1ت ؤٖثر جدضًضا.مىاظهت زؿغ مدضص ومهم

ؤغغاع الأػمت  اخخىاءوهي نباعة نً الهملُاث التي جٓىم بها بصاعة االإاؾؿت الخهلُمُت التي هجخذ في 

ْبل حهغع  الانخُاصًتجىاػجها ومٓضعتها نلى مماعؾت ؤنمالها ووشاؾاتها  اؾخهاصةالخهلُمُت، بًغع 

طحرة االإاؾؿت الخهلُمُت للؤػمت الخهلُمُت؛ َلا بض ؤن جخىاَغ للما  لت وْ ؾؿت الخهلُمُت زؿـ ؾىٍ

اث اليشاؽ، وطلٚ ًخؿلب  اٗهذ نلُه ْبل الأػمت الخهلُمُت وبؾخهاصة مؿخىٍ الأظل لإناصة الأوغام الإا 

ت وبمٙاهُاث ٖبحرة وصنما مالُا.  2ْضعاث َىُت وبصاعٍ

ىنت إن اؾخهاصة اليشاؽ في االإاؾؿت الخهلُمُت جىجم مً زلاٛ جدضًض ظملت مً البضاثل االإخىب هغي 

 ٔ ىٍ مً ظضًض وَ والُهالت زم جدلُلها بًغع ازخُاع ؤَػلها والؤؾخًلاٛ الأٖثر ملاثمت َحها للىْ

 بؾتراجُجُت مخٙاملت للمغاظهت وجُُٓم اليشاؾاث، وبض الغوح َحها.

 

                                                           

.33ص.  ،مسحؼ طابم مدمض الخملاوي ومجى شغٍِ، 1   

.36غظو ؾابٔ، ص. مؤخمض ببغاَُم،    2
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 االإسخلت الخامظت: الخػلم:

خلت نلى بؾترظام تهخم َظٍ االإغخلت بةناصة الخُُٓم لخدؿحن ما جم بهجاػٍ في االإاضخي، وجىطب َظٍ االإغ 

وصعاؾت وجدلُل الأخضار واؾخسلاص الضعوؽ االإؿخُاصة َحها مً زلاٛ زبراث ؾابٓت ؤو مً زبراث 

 االإاؾؿاث الخهلُمُت الأزغي التي مغث بإػماث حهلُمُت مهُىت ًمً٘ ؤن جمغ بها.

هامل مهها، وتهخم َظٍ االإغخلت ببلىعة ووغو الػىابـ الإىو ج٘غاع خطىٛ الأػمت الخهلُمُت التي جم الخ

ت ؤنلى في الخهامل  اث ظاَؼٍ وهي جغاٖم زبرة مً مجمل صعوؽ الأػماث الخهلُمُت الؿابٓت غماها الإؿخىٍ

 1مو الأػماث الخهلُمُت االإؿخٓبلُت.

بلا ؤن ٖشحرا مً االإاؾؿاث الخهلُمُت لاتهخم بهظٍ االإغخلت لأؾباب نضة مجها: شهىع االإاؾؿت الخهلُمُت 

ى بطا هجخذ في بصاعة ؿىص  بالؼَ لضي الؤصاعة بإن لضحها السبرة اللاػمت  الانخٓاصالأػمت الخهلُمُت، وَ

 للخًلب نلى ؤي ؤػمت حهلُمُت مؿخٓبلُت.

ىإ ْاؾما وبالغيم مً الؤزخلاٍ في جٓؿُم مغاخل بصاعة الأػماث الخهلُمُت لضي الباخشحن بلا ؤن َ

اٗ وحؿخؿُو ا ْبل الأػمت الخهلُمُت التي جخهلٔ  ؤن جضمجها نلى الشٙل الأحي: مغخلت ما لؿالبتمشتر

اثُت التي حهمل نلى جلافي خضور الأػمت الخهلُمُت، ومغخلت ؤزىاء الأػمت الخهلُمُت وهي  بالخضابحر الىْ

جخػمً الخضابحر الُُ٘لت بخدُٓٔ ؤٖبر ْضع مً الىخاثج الجُضة، ومغخلت مابهض الأػمت الخهلُمُت التي 

 لخُِ٘ مو ما جمسػذ نىه الأػمت الخهلُمُت مً هخاثج.جخػمً ٗل الخضابحر اللاػمت لإناصة ا

 االإؿلب الثاوي: مخؿلباث بدازة الأشماث الخػلُمُت.

ت مخٓضمت مً ؤظل جدُٓٔ االإىار  ِ الأػمىي ًخؿلب اؾخسضام نضة ؤؾالُب بصاعٍ بن الخهامل مو االإىْ

الخهلُمُت التي جخهغع لها االإىاؾب للخهامل مو الأػمت الخهلُمُت، ونلى الغيم مً حهضص وجباًً الأػماث 

ا، وشمىلُتها (االإاؾؿاث الخهلُمُت:  وجمخو ٗل  )مجاٛ، ومٙان، وػمان خضوثها، ونمٓها وشضة جإزحرَ

ؤػمت حهلُمُت بسطاثطها االإمحزة التي جخؿلب ؤؾلىبا مهُىا لإصاعتها والخطضي لها، ولً٘ جسػو ٗل 

ت باؾخسض ام نملُاث مىهجُت نلمُت جخمحز بةظغاءاث الأػماث الخهلُمُت الإهاًحر، ونىاضغ نامت مشترٖ

                                                           
1  Pearson Christine Mandy Ian I.I Mitroff, Form Crisis Prone To Crisis Prepared: A 

Framework For crisis Management,The Academy of Management.3991, .P7. 
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ٔ الأػماث الخهلُمُت  مبؿؿت حهمل نلى جدُٓٔ االإىار االإىاؾب للخهامل مو الأػمت الخهلُمُت، وجدُذ لُغٍ

ت والخطغٍ نلى الىدى الخالي: ت الخغٖ  خغٍ

ىطىص بن الخهامل مو الأػماث الخهلُمُت ًيبغي ؤلا ًسػو للئظغاءاث هُؿها االإ جبظُـ الؤحساءاث: )ؤ

نلحها في الخهامل مو االإشاٗل االإسخلُت؛ لأن الأػمت الخهلُمُت ناصة ما جٙىن خاصة ونىُُت، وجدخاط بلى 

و والخاؾم والؿلُم، باؾخسضام بظغاءاث بؿُؿت وزاضت، حؿانض نلى الخلٓاثُت في  الخضزل الؿغَ

ذ وحؿاعم الأخضار.  الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت في قل غُٔ الىْ

بن الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت  دازة الخػامل مؼ الأشمت الخػلُمُت للمىهجُت الػلمُت:بزػاع ب )ب

ًيبغي ؤلا ًسػو للهشىاثُت، وؾُاؾت الُهل وعص الُهل، لابض ؤن ًسػو الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت 

ا الؿ ىم الأػماث الخهلُمُت، والخض مً ؤزاعَ  لبُت.للهملُاث االإىهجُت الهلمُت الؿلُمت؛ الإىو وْ

ٓىم مىهج بصاعة الأػماث الخهلُمُت نلى ؤؾلىب نلمي، ًدخم نلى ْاثض الأػمت الخهلُمُت ؤو مضًغ  وٍ

ت الخالُت:  االإاؾؿت الخهلُمُت ؤن ًدبو الهملُاث الؤصاعٍ

ٌهض الخسؿُـ مً ؤَم السؿىاث في مجاٛ بصاعة الأػماث  :ؤ. الخسؿُـ لإدازة الأشماث الخػلُمُت

ُُُت الُٓام به ومتى ومً الظي ؾُٓىم الخهلُمُت َالخسؿُـ ٌه جي الخدضًض االإؿبٔ الإا ًجب نمله وٖ

به، ومً َىا َةن الخسؿُـ ًٙىن ناصة مغجبؿا بدٓاثٔ الأػمت الخهلُمُت وبخطىعاث الأوغام 

ى مخٙامل للؤػماث الخهلُمُت وطلٚ  اثُت  لاجساطاالإؿخٓبلُت لها َجرؾم بغهامج ؤو ؾِىاعٍ الؤظغاءاث الىْ

ا الؿلبُت، وجدُٓٔ ؤٖبر ْضع االإىاؾبت ال تي حهمل نلى مىو مؿبباث الأػماث الخهلُمُت، والخض مً ؤزاعَ

و الأخضار التي مً االإمً٘ ؤن جتزامً  مً الىخاثج الؤًجابُت، بالخطىع الضُْٔ للىاْو واالإؿخٓبل، وجىْ

بها َظا الهمل، مو طلٚ الىاْو والؤنضاص للؿىاعت بالخدضًض االإؿبٔ الإا ًجب نمله، والُُُ٘ت التي ًخم 

ت اللاػمت لظلٚ. ذ االإدضص لها، ومً ؾُٓىم بهظا الهمل، والؤمٙاهاث االإاصًت والبشغٍ  1والىْ

ونلى الهمىم ًخؿلب الخسؿُـ للؤػماث الخهلُمُت مً مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت بالخهاون مو ؤنػاء 

ٔ الأػماث الخهلُمُت نلى الُٓام بهضة ؤوشؿت وبظغاءاث جخمشل في:  َغٍ

اٗمل الإىاعص االإاؾـ الخهلُمُت.. بظ1  غاء مسر 

                                                           

ت اللبىاهُت، ؽ) بدازة الأشماث والىىازر في االإىخباث،ؤمُىت ضاصّ   .54(، ص. 1،2002.الٓاَغة: الضاع االإطغٍ 1  
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و االإساؾغ االإدخملت خضوثها، مً زلاٛ عضض وجدلُل 2 ىم ؤػمت  الاخخمالاث. جىْ والخًحراث التي حشحر بىْ

 حهلُمُت.

ٔ هكام االإهلىماث.3  . عضض ومغاْبت البِئت الضازلُت والساعظُت للماؾؿت الخهلُمُت نً ؾغٍ

ملت في غىء الُٓم واالإخًحراث البُئُت، ووغو ؤولىٍاث للؤػماث . جدضًض الأػماث الخهلُمُت االإدخ4

ٔ َدظ الأػماث الخهلُمُت وجدضًض الأػمت الخهلُمُت التي جمشل ؤَمُت للماؾؿت  الخهلُمُت نً ؾغٍ

 الخهلُمُت.

ىم الأػمت الخهلُمُت 5 ت التي جىظع بٓغب وْ . الؤؾخُاصة مً وؾاثل الؤهظاع االإب٘غ، والؤشاعاث الخدظًغٍ

اثُت.ٖإؾا  لُب وْ

ٔ نغع ما ًمً٘ ؤن ًدضر مً جؿىعاث للمؿاعاث 6 اث الأػمت الخهلُمُت نً ؾغٍ ىَ . بنضاص ؾِىاعٍ

االإسخلُت التي ًمً٘ ؤن جكهغ بها الأػمت الخهلُمُت، وعصوص الأَهاٛ االإىاؾبت اججاٍ مىاظهت الأػمت مو 

ى الإىاظهتها اللظان ًسخلُان ٗل مجهم ى وؤؾىؤ ؾِىاعٍ االإاؾؿت  اؾخهضاصا في مضي بنضاص ؤَػل ؾِىاعٍ

ِ الأػمت الخهلُمُت والؤمٙاهُاث االإاصًت  الخهلُمُت للؤػمت الخهلُمُت، وفي ؾبُهت الكغوٍ االإطاخبت الإىْ

ت االإخاخت الإىاظهتها.  والبشغٍ

ذ االإىاؾب في الخضزل للخهامل مو الأػمت، ووشغ الىعي بُُُ٘ت الخهامل مو الأػماث بحن 7 . جٓضًغ الىْ

 1اؾؿت الخهلُمُت.َئاث مجخمو االإ

بهظٍ الؤظغاءاث نىض الخسؿُـ لإصاعة الأػمت الخهلُمُت مً شإهه ؤن ًٓضم َىاثض ظمت  الالتزامبن 

 2للمضعؾت جخمشل َُما ًلي ب:

ىم الأػماث الخهلُمُت.1 ٔ الأػماث الخهلُمُت في مىو ؤو جٓلُل وْ اصة َانلُت َغٍ  . الهمل نلى ػٍ

للخهامل الُىعي بُ٘اءة مو الأػمت الخهلُمُت بةنؿاء عص َهل  . غمان اؾخهضاص االإاؾؿت الخهلُمُت2

ا الؿلبُت.  مىاؾب مً ؤظل الخض مً ؤزاعَ

                                                           

1 مدمض نلي الأمحر،زؿـ الؿىازت وبدازة الأشماث بلؿاع البتروٌ: دزاطت جؿبُلُت، االإاجمس  الثامً لإدازة الأشماث في اللؿاع الطىاعي 

  في ظل االإخغيراث البُئُت االإػاضسة )الٓاَغة: ظامهت نحن شمـ،2003(، ص .61.

ت للبىاث في الػاضمت االإلدطت، عؾالت  م الٓدؿاوي، جطىز ملترح لدوز فسق الػمل للخػامل مؼ الأشماث االإدزطُت باالإسخلت الثاهىٍ 2  عٍ

اع: ظامه ماظؿخحر .69(، ص .2006ت هاًِ الهغبُت للضعاؾاث الأمىُت، )الغٍ   
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حز نلى االإشٙلت الغثِؿُت نىضما جطل طعوتها.3  . الؤؾهام في الترٖ

4 ِ ذ في مىْ ذ لُٙىن الىْ حر الىْ . الهمل نلى جدضًض بظغاءاث الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت، وجىَ

حر الجهض، الأػمت الخهل غة، ٖما ٌهمل نلى جىَ ت  والاخخُاظاثُمُت ؤيلى االإىاعص وؤْلها وَ االإاصًت والبشغٍ

 اللاػمت للخًلب نلى الأػمت.

ونضًمت  والاعججالُتالخهامل مو الأػمت الخهلُمُت بمىو الؤظغاءاث الهشىاثُت  اْخطاصًت. االإداَكت نلى 5

 الُاثضة.

اث الخهلُمُت جٙىن مىاؾبت لجمُو االإاؾؿاث الخهلُمُت إهه مً الطهب وغو زؿت مىخضة للؤػمهغي ب

اث، هكغا لأن الخسؿُـ للؤػماث الخهلُمُت ًخم وغهه في قل ؤَضاٍ االإاؾؿت الخهلُمُت  وفي ٗل الأوْ

ونلى ؤؾاؽ الؤؾتراجُجُاث والؿُاؾاث والشٓاَت الخىكُمُت الؿاثضة لٙل ماؾؿت حهلُمُت، وفي غىء 

ت االإخاخت بلا ؤن َىإ بهؼ السطاثظ الهامت بَتراغاث زؿـ الؿىاعت، والؤمٙ اهاث االإاصًت والبشغٍ

ً ؤن ًدغضىا نلى ؤن جخىاَغ في نملُت الخسؿُـ للؤػماث الخهلُمُت وهي ٖما ًلي:  التي ًيبغي نلى االإضًغٍ

ِ  الاؾخجابت. ؤن جٙىن بظغاءاث الخسؿُـ للؤػمت الخهلُمُت مغهت، وجدٓٔ 1 الُىعٍت لخؿىعاث مىْ

 و.الأػمت الؿغَ

 مو ظمُو االإؿخىٍاث في االإاؾؿت الخهلُمُت. وجخلاءم. ؤن جخمحز بالهملُت لخٙىن مُهىمت وبؿُؿت، 2

ابلُت الخىُُظ.3  . ؤن جخمحز بالشمىٛ وْ

ت في االإاؾؿت الخهلُمُت. جخلاءم. ؤن 4  مو الؤمٙاهاث االإاصًت والبشغٍ

ٔ والخيؿُٔ والخىأَ االإخٙامل بحن بن الخىكُم ٌهجي الخىاؾ: ب. الخىظُم في بدازة الأشماث الخػلُمُت

الجهىص االإسخلُت التي جبظٛ لإصاعة الأػمت الخهلُمُت، زاضت نىضما جدخاط الأػمت بلى ظهض ظماعي لحهخم 

لت بلحهم الأنماٛ الساضت بمهالجت الأػمت الخهلُمُت وجدضًض االإهام  الخىكُم بخدضًض الأشساص االإىٗ

خم ؤزىاء نملُت ال  نضة زؿىاث مهمت جىظؼ َُما ًلي: اجساطخىكُم االإغجبؿت بٙل نػى، وٍ

 . جدضًض الهُئاث الساعظُت االإؿاهضة للؤنػاء، وجدضًض زؿىؽ الؿلؿت واالإؿاولُت.1

 التي جغبـ بُجهم نلى ؤن ًخم الهمل بشٙل ظماعي. الاجطالاث. جدضًض 2
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 ظهت والخىُُظ.. جدضًض الأصواث والهىاضغ اللاػمت للخًلب نلى الأػمت الخهلُمُت، وؤماًٖ االإىا3

ت ماًلي: خؿلب الخىكُم الؿلُم لإصاعة الأػماث الخهلُمُت ؤًػا مهغَ  وٍ

ٔ الأػماث الخهلُمُت، والكغوٍ البُئُت االإدُؿت بالأػمت.1  . بمٙاهاث ؤنػاء َغٍ

 . شغح ؾبُهت االإهمت ووضِ الهمل هُؿه، وهؿاّ الخضزل، والهضٍ مً الخضزل.2

ٔ الأػماث الخهلُمُت.  خماماظ. جدضًض الؿلؿت االإُىغت مً زلاٛ 3 ٔ بإنػاء َغٍ  ْاثض الُغٍ

ببهػها ؤَُٓا  اعجباؾها. نغع السغاؽ والطىع واالإسؿؿاث لإقهاع ُُُٖت جٓؿُم الأوشؿت ومضي 4

 وعؤؾُا.

ولػمان الخضزل الِ٘ء في جىكُم الأػماث الخهلُمُت ًيبغي جىاَغ َُٙل جىكُمي م٘خىب لإصاعة الأػماث 

 ىاثض نضًضة مجها:الخهلُمُت لأهه ٌهىص بُ

 . وغىح الأَضاٍ الهامت وؤَضاٍ وقُُت بصاعة الأػماث الخهلُمُت صازل االإاؾؿت الخهلُمُت.1

بحن  والاػصواظُت. جدضًض الىاظباث والطلاخُاث واالإؿخىٍاث والهلاْاث الإىو الخػاعب والخىاْؼ 2

.ٔ  ؤنػاء الُغٍ

 لُمُت.. الخيؿُٔ َُما ًخهلٔ بُُُ٘ت مهالجت خضور الأػماث الخه3

توبصاعة ؤهكمت االإهلىماث وطلٚ لػمان  الاجطاٛ. وغو وجدؿحن ْىىاث 4 جىُُظ زؿت بصاعة  اؾخمغاعٍ

الأػماث الخهلُمُت.
1 

وهجض مً زلاٛ ؾغح الخىكُم َُما ؾبٔ بإهه ٌهمل نلى جيؿُٔ الجهىص الجمانُت، وجىأَ الجهىص 

اعع في الأنماٛ، وطلٚ مً زلاٛ جىػَو االإهام والخه الاػصواظُتاالإسخلُت التي جبظٛ في بصاعة الأػمت الإىو 

ٔ بصاعة الأػماث الخهلُمُت في ٗل ماؾؿت حهلُمُت.  والأصواع نلى َغٍ

 

 

                                                           

  1 نؼ الضًً الغاػم، الخسؿُـ للؿىازت وبدازة الأشماث في االإاطظاث )نمان:  صاع السىاظا لليشغ والخىػَو، 1995(، ص ص.  41-40.
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 ج. الخىحُه في الأشماث الخػلُمُت:

ٔ الأػماث الخهلُمُت لسؿىاث  ًٓطض بهملُت الخىظُه ؤزىاء الأػماث الخهلُمُت َى جغشُض ْاثض َغٍ

ٔ في الأنماٛ، الت ي جغجبـ باالإؿاولُاث االإلٓاة نلى ناجٓهم ججاٍ بصاعة الأػمت الخهلُمُت، ؤنػاء الُغٍ

ظلٚ  ت زـ ؾحر الهمل، وٖ وجؼوٍضَم باالإهلىماث والخهلُماث التي ًخؿلبها الخهامل مو الأػمت مو  مهغَ

ٔ مو جٓضًم االإٓترخاث للخُلىلت صون اهدشاع الأػمت الخهلُمُت.  خض الهاملحن نلى الخهاون مو الُغٍ

ٔ الأػماث الخهلُمُت وجخػم  )مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت (ً نملُت الخىظُه اؾخسضام الأوامغ مً ْاثض َغٍ

نً نمل مهحن  ؤو حهضًله، لظلٚ ًيبغي ؤن ًخػمً الخىظُه السطاثظ  الامخىامبالُٓام بهمل مهحن ؤو 

 الخالُت:

ابلا للخىُُظ .1  . ؤن ًٙىن الخىظه مهٓىلا وْ

  يمىع َُه.. ؤن ًٙىن الخىظُه واضخا لا 2

اٗملا مبِىا الهمل االإؿلىب جإصًخه ؾىاء؛ مً الىاخُت ال٘مُت ؤو الُُُ٘ت واالإٙان، 3 . ؤن ًٙىن الخىظُه 

ذ.  والىْ

ٔ الأػماث الخهلُمُت، 4 اٗمل للمهمت االإؿىضة لأنػاء َغٍ . ؤن ًٙىن الخىظُه بمشابت حصسُظ وجىضُِ 

اَٗت الطلاخُاث، وخضوصَا ختى لا ًٙى اوم٘خىب ن َىإ ججاوػاث ؤو ٌؿاء َهمها، ولٙي ٌؿهل ، ومدضصا 

 1الػغوعة لظلٚ. اْخػذالغظىم بلحها بطا ما 

ؤن الخىظُه في الأػماث الخهلُمُت َى نملُت ؤؾاؾُت جخهلٔ بةصاعة الهىطغ البشغي صازل  هجضو 

االإاؾؿت الخهلُمُت، وجػمً بضضاع الأوامغ والخهلُماث والخىظحهاث مً ْبل الغئؾاء للمغئوؾحن، 

 ظُه ظهىصَم هدى الأَضاٍ االإيشىصة.وجى 

ٔ  د. مخابػت الأشماث الخػلُمُت: بن نملُت االإخابهت ؤزىاء الأػماث الخهلُمُت بٓطض بها بشغاٍ ْاثض َغٍ

ِ الأػمت، والخإٖض مً صخت مؿاعاث وجىُُظ زؿـ  الأػماث الخهلُمُت نلى ُُُٖت ؾحر الهمل في مىْ

ه ٔ بضوعٍ وَ مل نلى اؾخسضام االإىاعص االإخاخت بشٙل ؾلُم، لخٓضًم الؿىاعت لُٓىم ٗل نػى في الُغٍ

                                                           

. 71(، ص . 2003، 184 .)البُان، م خىاز بػىىان: مىاهج السزاء لا جسسج كادة الأشماث،هاضغ بً ؾلُمان الهمغ  1  
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ت مىاؾً الػهِ ٗي ًخم جُاصحها ومىاؾً الٓىة  ؼاث اللاػمت الخهلُمُت مً ؤظل مهغَ االإؿاهضة والخهؼٍ

 للئبٓاء نلحها.

ٔ الأػماث  ىا ؤؾاؾُا في هجاح بصاعة الأػماث، لأجها حؿانض ْاثض َغٍ حهض مخابهت الأػماث الخهلُمُت عٖ

ٔ مً الهمل نلى بًػاح جىُُظ بهؼ ظىاهب السؿت في خالت يمىغها، ؤو الخهلُم ُت في مؿاهضة الُغٍ

ٔ لًغع الُٓام بهمل مهحن والخإٖض مً ُٖاًت الىؾاثل  غ نمل مهحن لُداوٛ الٓاثض حصجُو الُغٍ جبرً

لى والأصواث االإؿخسضمت في السؿت مو خؿً جىقُُها وبصزاٛ الخهضًلاث االإىاؾبت نلى السؿت والهمل ن

ٔ مىاظهت الأػمت الخهلُمُت.  الخإٖض مً جىاظض الهُئاث االإؿاهضة لُغٍ

ٔ مىاظهت الأػماث الخهلُمُت بجبام  ولٙي جدٓٔ مخابهت الأػماث الخهلُمُت ؤَضاَها ًيبغي نلى ْاثض َغٍ

 نضة بظغاءاث وهي:

 الخام في مخابهت ؤخضار الأػمت الخهلُمُت. الاهدباٍ. 1

ِ الأػمت 2 .. الخىاظض في مىْ  الخهلُمُت باؾخمغاع؛ الإخابهت الأخضار ؤوٛ بإوٛ

م نلى الىظه 3 ٔ لُخم٘ىىا مً جإصًت ؤصواعَ . تهُئت الجى االإلاثم مً حهاون وجألِ بحن ؤنػاء الُغٍ

 1الأمشل.

وهلاخل ؤن االإخابهت تهضٍ بلى الؤشغاٍ نلى ما جم جىُُظٍ مً السؿـ االإهضة للخإٖض مً ؤن الأنماٛ 

ت حؿحر  ت الأزؿاء  باججاٍالؤصاعٍ  والهمل نلى جصخُدها. والاهدغاَاثالأَضاٍ االإسؿـ لها، ونغَ

بن هكام االإهلىماث نباعة نً مجمىنت مً الهىاضغ  هظام االإػلىماث في الأشماث الخػلُمُت:  )ج

ت  ىانض االإهلىماث( لُتوالآالبشغٍ التي جدشٙل لٙي جٓىم بهملُت  )الخجهحزاث، والؤظغاءاث، والبرمجُاث وْ

بالأػمت الخهلُمُت مً ؤظل الؿُؿغة نلى  االإخهلٓتًٍ وجدلُل وجطيُِ وجىػَو االإهلىماث ظمو وجسؼ 

حر هكام  ا لخىَ الأػمت بُهالُت، وفي غىء طلٚ االإُهىم ًخطر ؤن َىإ بهؼ الهىاضغ التي ًخهحن جىاَغَ

ل، الٓاصع نلى الخهامل مو ه –مهلىماث مخٙامل للؤػماث الخهلُمُت وهي  كام الهىطغ البشغي االإاَ

                                                           

  1مدؿً ؤخمض السػحري، بدازة الأشماث، الٓاَغة، مجمىنت الىُل الهغبُت، 2003، ص. 75.
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حر االإؿخلؼماث االإخضًت مشل: الخىاؾِب لجمو  –االإهلىماث وزاضت في مىِْ الأػمت الخهلُمُت  جىَ

ً وجدلُل وجطيُِ االإهلىماث.  1وجسؼٍ

ا َُما ًلي: ٓىم هكام االإهلىماث بىقاثِ مخهضصة جم بًجاػَ  وٍ

 الخهلُمُت.. ظمو االإهلىماث والبُاهاث االإخهلٓت بالأػمت الخهلُمُت مً صازل وزاعط االإاؾؿت 1

بها 2  ومهالجتها. وجطيُُها. جىكُم البُاهاث واالإهلىماث وجبىٍ

ٓت االإىاؾبت.3  . هٓل وبًطاٛ االإهلىماث بلى االإؿخُُضًً مجها في مىِْ الأػمت الخهلُمُت بالؿغٍ

 مجها:بفىاثد غدًدة  ٖما ًخمخو هكام االإهلىماث في الأػمت الخهلُمُت بإَمُت نالُت؛ لأهه ٌهىص

هت واالإغهت للؤخضار واالإُاظأث في مىِْ الأػمت الخهلُمُت. الاؾخجابت -  الؿغَ

ذ والسؿغ وهٓظ االإهلىماث ختى لا جىُجغ الأػمت الخهلُمُت. -  الخًلب نلى نامل غُٔ الىْ

ِ الأػمت بإْل السؿاثغ وجغشُض وجيؿُٔ ما ًبظٛ مً ظهىص في الخهامل مو  - مداولت الؿُؿغة نلى مىْ

 الأػمت الخهلُمُت.

ذ االإىاؾب. اجساطصخت  غمان -  2الٓغاع في الىْ

وخؿً جىقُُها في بصاعة الأػمت الخهلُمُت بُانلُت ٌهخمض نلى بهؼ  ثاالإهلىمابن هجاح هكام 

ً مغاناتها جخمشل في: الانخباعاث  التي ًخهحن نلى االإضًغٍ

ما جٙىن مُضاهُت  الٓغاعاث في مىِْ الأػمت الخهلُمُت، والتي يالبا اجساط. عبـ هكام االإهلىماث بمغاٖؼ 1

. اث ؤخضار الأػمت الخهلُمُت لػمان حًظًتها باالإهلىماث ؤوٛ بإوٛ بت مً مجغٍ غٍ  وْ

. ججاوػ الٓىىاث الغؾمُت الغوجُيُت في هٓل االإهلىماث بطا صنذ الخاظت لظلٚ، وبَؿاح االإجاٛ 2

ىىاث  ذ يحر الغؾمُت لػمان بًطاٛ ال٘م والىىم االإؿلىبحن مً االإه الاجطاٛالإباصعاث وْ لىماث في الىْ

 الٓغاعاث. اجساطاالإىاؾب الإغاٖؼ 

                                                           

ت: صاع الجامهت الجضًضة لليشغ،2002( ، ص . 45.   1 نبض الؿلام ؤبى ْدِ، الؤدازة الؤطتراجُجُت وبدازة الأشماث )الؤؾ٘ىضعٍ

 2ظحهان الؿُض، االإاجمس الظىىي الثالث لإدازة الأش ماث والىىازر،" مجلت الؿُاؾت الضولُت"، م. 35 م. 135،)2000(، ص. .65
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ِ الأػمت 3 . الخإُٖض نلى الخدضًض االإؿخمغ للمهلىماث؛ لأن االإهلىماث ْض جخٓاصم بؿغنت في مىْ

هت الأخضار.  الخهلُمُت ؾغَ

ب االإهلىماث وجطيُُها ؾبٓا 4 ِ  اؾخسضامهالٙي ٌؿهل  للاخخُاظاث. جبىٍ وجىقُُها بُهالُت في مىْ

 1هلُمُت.الأػمت الخ

ؼ الهطبي لأي مىكمت، َهي التي حهمل  ت حهض االإغٖ وجبها لظلٚ جغي الباخشت ؤن ؤهكمت االإهلىماث الؤصاعٍ

ت نىض الخاظت لًغع مماعؾت وقاثُها في الخسؿُـ  اث الؤصاعٍ نلى جٓضًم االإهلىماث بلى مسخلِ االإؿخىٍ

ا.  والخىكُم والؿُؿغة ويحرَ

  : في الأشماث الخػلُمُت الاجطاٌهظام  )د

هي نباعة هٓل وجباصٛ االإهلىماث والأَٙاع والخهلُماث االإخهلٓت بالأػمت الخهلُمُت بحن  الاجطاٛبن نملُت 

ٔ باؾخسضام ْىىاث  ٔ والهُئاث االإؿاهضة للُغٍ ٔ الأػماث الخهلُمُت وؤنػاء الُغٍ  الاجطاْٛاثض َغٍ

ذ االإىاؾب الإخسظ الغؾمُت ؤو يحر الغؾمُت مً ؤظل بًطاٛ ال٘م والىىم االإىاؾب مً االإهل ىماث في الىْ

 الٓغاع لٙي ًخمً٘ مً الخًلب نلى الأػمت الخهلُمُت.

خؿلب الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت بُ٘اءة نالُت وغو ؤؾلىب   ًخػمً: للاجطاٛوٍ

ِ الأػمت الخهلُمُت. الاجطاٛ. جدضًض الأَغاص الظًً ؾِخم 1  بهم في مىْ

 زىاء الأػمت ؤَضاٍ واضخت ومدضصة.ؤ للاجطاٛلُٙىن  الاجطاٛ. جدُض الهضٍ مً 2

. جلائم الغؾالت مو ؾبُهت الأػمت الخهلُمُت، ومطايت بىغىح في غىء الهضٍ، وجدضًض االإطضع 3

 بخدضًض مً ؾُٓىم بىٓل مدخىي الغؾالت.

سدم ؤغساغا مهمت جخمثل في:  ًادي الؤجطاٌ في مىكف الأشمت الخػلُمُت مهام غدًدة وٍ

 الخهلُمُت. . وشغ ؤَضاٍ بصاعة الأػمت 1

ٔ وظمُو َئاث االإجخمو االإاؾسخي بىمـ بصاعة الأػماث الخهلُمُت.2  . بنلام ؤنػاء الُغٍ

                                                           
صعاؾت جؿبُُٓت نلى بصاعة الهلاْاث الهامت في الضَام دوز بدازة الػلاكاث الػامت في الخػامل مؼ الأشماث والىىازر: ؾمحي الٓدؿاوي، 1

  .6، ص . (2002م٘ت االإ٘غمت،  ظامهت ؤم الٓغي  الؿهىصًت: االإضوي، عؾالت ماظؿخحر)
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ٔ، وبضضاع الخىظحهاث والؤعشاصاث االإخهلٓت 3 . ببلاى الأوامغ االإخهلٓت بالأػمت الخهلُمُت لأنػاء الُغٍ

 بالأػمت.

ذ االإىاؾب4  الٓغاع. لاجساط . بًطاٛ ال٘مُت والىىم االإىاؾب مً االإهلىماث في الىْ

ؤزىاء بصاعة الأػماث الخهلُمُت بلى ٖم مىاؾب مً االإهلىماث االإلاثمت والُىعٍت  الاجطاٛوجدخاط نملُت 

حر هكام  ًخمحز باؾخسضام ؾُاؾت الباب االإُخىح  اجطاٛلخضانُاث ؤخضار الأػمت، لظلٚ ًخهحن جىَ

ٔ بصاعة الأػماث ( ٓطض بها ؾُاؾت بلًاء الُٓىص بحن ؤنػاء َغٍ اثض وٍ الخهلُمُت والهُئاث االإؿاهضة وْ

ٔ اثُت غض خضور الأػمت الخهلُمُت مو )الُغٍ  الاجطاٛوؾاثل  اؾخسضام، لأجها ؤَػل الأؾالُب الىْ

جب ؤن ًٙىن هكام  ها،  اوؿُابُافي االإاؾؿت الخهلُمُت  الاجطاٛالغؾمُت ويحر الغؾمُت وٍ وصُْٓا وؾغَ

ؿمذ بخضَٔ االإهلىماث بحن االإؿخىٍاث االإسخل  1.والاهترهذالخٓىُت الخضًشت الخاؾب الآلي  باؾخسضامُت وَ

هاٛ  وبىاء نلى ما ؾبٔ هجض ؤهه مً ؤَم مؿاولُاث بصاعة الأػماث ؤن حهمل نلى بًجاص هكام ِٖء وَ

 بحن الؤصاعاث والٓؿاناث االإسخلُت في االإىكمت. للاجطالاث

ًضعٕ الٓاثض صوعٍ الُٓاصي  ًجب ؤن  الخػلُمُت: الأشماثجىفس االإهازاث اللُادًت في بدازة  )ٌ

م وبزغائهم بالأَٙاع  الأؾاسخي الظي ً٘مً في جىظُه الهاملحن مهه وبعشاصَم وبزاعة صاَهُتهم وخُؼَ

اوالبضاثل وحصجُههم نلى   2وجُُٓمها. اؾدشماعَ

حن في الخًلب نلى الأػمت َةهه ًجب الهمل  ولٙي جىجر الُٓاصة الخهلُمُت في خشض ْىي االإضعؾحن والؤصاعٍ

ِ ػخِ الأػمت الخهلُمُت، نل ؤن الؿاْاث الٙامىت هي زـ الضَام  بانخباع ى جُجحر ؾاْاتهم الٙامىت لىْ

غ الهجىم بؿاْت مػانُت للؿُؿغة نلى الأػمت الخهلُمُت. اؾخسضامهالأوٛ واالإؿلىب   3لخؿىٍ

ا في شسظ  لاث وزبراث مسخلُت ًطهب جىاَغَ لابض مً وظىص الُٓاصاث البضًلت، التي جدمل ماَ

ظا ٌهجي ؤَمُت و  ؤَٙاع وزبراث َظٍ الُٓاصاث في الؿُؿغة نلى الأػمت الخهلُمُت بؿغنت  اؾدشماع اخض، وَ

غ الُٓاصاث البضًلت للُٓاصاث  مً زلاٛ الخُاضُل الضُْٓت واالإخسططت التي ًخمحزون بها، وجىَ

ونضم الًغّ في  الأؾاؾُت الخُغى للؤمىع والٓػاًا الؤؾتراجُجُت االإخهلٓت بُٓاصة الأػمت الخهلُمُت،

                                                           

ت ؤو غلىُت االإػلىماث في ظسوف الأشماث،  ،ناضم الأنغجي   .50(، ص. 1995،)2 .،م35.م ،"مجلت الؤصاعة الهامت"طسٍ 1  

ل، الؤدازة الخػلُمُت مفاَُم وآفاق، نمان: صاع واثل للؿبانت واليشغ، ؽ1 ، 2006، ص. 99.   2  َاوي الؿىٍ

غ الأصاء والخىمُت،  ؼ ؾلؿلت مهاعاث جؿىٍ 3  مدمض َلاٛ، مهازاث بدازة الأشماث، الأشمت بين الىكاًت منها والظُؿسة غليها )الٓاَغة: مغٖ

.83(، ص .1996، 2.ؽ   
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ى مخابهت الجهىص في  الهضٍ  اججاٍالُغنُاث والخُاضُل الضُْٓت نلى خؿاب الضوع الأٖثر ؤَمُت وَ

 1وجىاَغ الؤمٙاهاث اللاػمت.

 ومً ؤمثلت اللدزة االإهازاث اللُادًت:

ؼ الهاملحن : الازخطاضاث. اللدزة غلى جىشَؼ 1 َُٙىن مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت ْاصعا نلى جُىٍ

، مو مىدهم ٗل والالتزاموالىاظباث واالإؿاولُاث  الازخطاضاثاالإاؾؿت الخهلُمُت ببهؼ غمً 

ِ ٗل مضعؽ بملُ٘ت االإاؾؿت الخهلُمُت وبإهه ظؼء مجها، ومً زلاٛ جُغم مىاَظ  الؿلؿاث وحهغٍ

ت وبؾىاص صون طلٚ بلى مغئوؾُه. غٍ  االإاؾؿت الخهلُمُت الؿُاؾُت الهامت والأمىع الجىَ

: لابض ؤن ًخىاَغ في مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت الٓضعة نلى حرب الػىاضس الداغمت. اللدزة غلى 2

 ِ هها لخدؿحن مىْ الخسؿُـ، والخهلُم والؤضًاء الجُض، والٓضعة نلى ظظب الهىاضغ الضانمت وجؿىَ

 2االإاؾؿت الخهلُمُت في مىاظهت الأػمت الخهلُمُت.

ػمت الخهلُمُت مجها: ْىة الصسطُت والؿلاْت بهؼ الطُاث الإضًغ الأ ًمً٘ اؾدشهاع وبىاء نلى ماؾبٔ 

 ،ً ً لٙىن طلٚ وؾُلخه الُانلت في هٓل ؤَٙاعٍ بلى الآزغٍ اللُكُت والٓضعة نلى الخهبحر ومساؾبت الآزغٍ

اجه وحهاملاٍ، ومجها الطُاث االإهىُت في  والٓضوة الخؿىت في الٓىٛ والُهل والٓطض واالإغوهت في جطغَ

صواع نلى الهاملحن مهه باالإاؾؿت الخهلُمُت خؿب ْضعاجه وبمٙاهاجه جىػَو االإؿاولُاث واالإهام والأ 

 واالإجالـ واللٓاءاث. الاظخماناثوجسططه، وخؿً الُٓاصة للماؾؿت الخهلُمُت مً زلاٛ 

ؤن جخىاَغ لضي مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت ُٖاءاث مخهضصة جخهلٔ بمماعؾخه . اللدزة غلى الخػبير: 3

غ والخهبحر، والٓاثض الظي ًماعؽ صوع  تي ٌهمل َحها، َهىِ االإجالاث الللهمل في مسخل عظل الخؿىٍ

 3االإىظت للهمل الجماعي واالإؿدشاع الظي ًمخلٚ السبرة.

ؤهه لابض مً ؤن ًمخلٚ مضًغ الأػمت الخهلُمُت نضة مهاعاث ؤَمها الٓضعة نلى السُاٛ االإبضم اللاػم هغي 

ت للمضعؾت وؤن ًٙىن لضًه  ً َ٘غة ؾلُمت وعئٍ الٓضعة الخدلُلُت في مجاٛ الؤخطاءاث وؤن لخٙىٍ

ً مً زلاٛ  الإهاعاث نضًضة مشل مهاعة الخدضر والخهبحر ؾُب،  امخلاٖهٌؿخؿُو الخهامل مو الآزغٍ

                                                           

.148غظو ؾابٔ، ص. ممدمض َلاٛ،    1  

2 مدمض ؤبى زلُل، مىكف مدًسي الخػلُم الأطاس ي مً بػؼ الأشماث والخسؿُـ الإىاحهتها، "مؿخٓبل التربُت الهغبُت"، م.7، م.21 

.26(، ص . 2001)   

  3 مدمض ؤبى زلُل،مسحؼ طابم، ص .22.
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مشل البروص الؤهُهالي والٓضعة  اهُهالُتومهاعة بًجاص االإىار االإلاثم للهمل الجماعي وؤن ًٙىن لضًه ؾماث 

ؤنماٛ عوجُيُت  صاءلآ وخشض الؿاْاث الٙامىت  الاهُهالاثوالخد٘م في نلى جدمل الخىجغ ومٓاومت الدشضص 

ؼ والغيبت َُه والٓضعة نلى  ذ والٓضعة نلى  واخترامعؤؾُا وؤَُٓا  الاجطاٛوالٓضعة نلى الخُىٍ الىْ

 الخ٘م الهٓلاوي.

م غمل ودوزٍ في بدازة الأشماث الخػلُمُت:  )و ٓطض به ُْام مضًغ االإاؾؿت الخهلُمحشىُل فسٍ ُت وٍ

مً الهاملحن، الظًً جخىاَغ لضحهم  (4-8)بدشُ٘ل َغّ الإىاظهت الأػماث الخهلُمُت ًػم ٗل واخض مً 

ىنها.  الٓضعة والغيبت في الخهامل مو الأػماث الخهلُمُت في خالت وْ

غّ مىاظهت الأػمت الخهلُمُت ْض جٙىن صاثمت ٌههض بلحها بةصاعة الأػماث الخهلُمُت التي جخهغع لها  وَ

خم االإاؾؿ ات الخهلُمُت، وٍ بهم  ازخُاعَ خم جضعٍ اث وجسططاث مسخلُت، وزبراث مخٙاملت، وٍ مً مؿخىٍ

خت ٌههض بلحها مهمت بصاعة ؤػمت حهلُمُت بهُجها. ً َغّ ماْ  نلى بصاعة الأػماث الخهلُمُت، ٖما ًخم جٙىٍ

ٔ الأػماث الخهلُمُت مغجبـ بىىم الأػمت الخهلُمُت ال ازخُاع ونلى الغيم مً ؤن  تي جىاظه االإاؾؿت َغٍ

م الأشماث الخػلُمُت جخمثل في: الخهلُمُت، ا في ؤغػاء فسٍ  بلا ؤن َىان شسوؾا غامت ًخػين جىافسَ

و 1 . الغيبت في الخهامل مو الأػماث الخهلُمُت، والؤؾخهضاص للبظٛ، والٓضعة نلى الخضزل الىاجر والؿغَ

 في الأػمت الخهلُمُت.

هت في قل هٓظ االإهلىماث وغُٔ الىْذ. واجساط ،والاؾخيخاط. الٓضعة نلى الخدلُل 2  ْغاعاث ؾغَ

ضعاث طَىُت ولُاْت ظؿمُت جدُذ لهم الخهامل مو الأػمت الخهلُمُت الاهُهالي الاجؼان. 3 ، واالإغوهت، وْ

ٔ وصنم ٗل نػى للآزغ، وبخترام ٗل مجهم للآزغ.  والهمل بغوح الُغٍ

و الإىاظهت الخًُحراث التي جدضر ؤ4 زىاء الأػمت الخهلُمُت، والؤهخماء والىلاء للماؾؿت . الخإْلم الؿغَ

 الخهلُمُت.

م بدازة الأشمت الخػلُمُت غلى وحه الػمىم مثل  ا في فسٍ ىان ؤًػا مهازاث مخػددة ًفػل جىافسَ وَ

 مهازاث الخفىير الؤبداعي التي حشمل ول مً:

 الٓغاعاث. اجساط. مهاعاث الُٓاصة والٓضعة نلى 1

 هاٛ.الُ الاجطاٛ. مهاعاث 2
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 . مهاعاث مهىُت مخسططت جخهلٔ بمجاٛ الهمل.3

م الأشماث الخػلُمُت اوػلادَاوليي جدلم فسق الأشماث الخػلُمُت الهدف مً  ، ًخػين غلى كاثد فسٍ

 الري َى مدًس االإاطظت الخػلُمُت ؤن  ًلىم بما ًلي:

ٔ الأػماث الخهلُمُت.1 ٔ لأنػاء َغٍ  . جدضًض وجىغُذ ؤَضاٍ حشُ٘ل الُغٍ

ل الؤبهام والًمىع، وبنؿائهم الطلاخُاث وجدضًض . جد2 ضًض الأصواع للؤنػاء بضْت بالٓضع الظي ًؼٍ

 مىهجُت الهمل.

ٔ، والخٙامل بحن 3 ٔ، واالإغاظهت الضوعٍت لأنماٛ الُغٍ . جىاَغ الضنم االإاصي واالإهىىي لأنػاء الُغٍ

.ٔ  ؤنػاء الُغٍ

م مىاحهت الأشماث الخػلُمُت غلى هجاح ظاغد حشىُل فسٍ الخػامل مؼ الأشماث الخػلُمُت؛ لأهه  وَ

 ٌػىد بفىاثد غدًدة، منها:

 . الخهامل مو الأػماث الخهلُمُت بإَػل الأؾالُب، وؤْلها جٙلُت في الجهض والىْذ واالإاٛ.1

ا الؿلبُت.2  . مىو خضور الأػماث الخهلُمُت والخض مً آزاعَ

 1م.الأػماث الخهلُمُت ُٖغص للخهلُم وجدؿحن الأوغا اؾدشماع . 3

ٔ بصاعة الأػمت الخهلُمُت  ه بلى ؤهه ًجب ؤلا هسلـ بحن َغٍ ومً زلاٛ ما جم نغغه ؾابٓا لابض مً الخىىٍ

ٔ بصاعة الأػماث الخهلُمُت َى ُٖان  والُغّ الخىُُظًت االإٙلُت بمهام صازل الأػمت الخهلُمُت هُؿها، َُغٍ

هخبر في ٖشحر مً الأخ  ُان ظؼءا مً الهُٙل الخىكُمي.مؿخمغ وزابذ صازل الُ٘اهاث االإسخلُت ، وَ

وهغي ؤن مخؿلباث بصاعة الأػماث الخهلُمُت جخلسظ ب: الخسؿُـ، والخىكُم، مو الخىظُه واالإخابهت، 

 ، بالإغاَت بلى االإماعؾاث الُٓاصًت.الاجطالاثهكام االإهلىماث، هكام 

 

 

                                                           

اب الدولي )الٓاَغة: صاع الأمحن لليشغ والخىػَو، ؾلؿلت صلُل ضىو  1  الؿُض نلُىة، بدازة الأشماث والىىازر مساؾس الػىالإت والؤزَ

.2004، 2الٓغاع (، بخطغٍ  
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 االإؿلب الثالث: مػىكاث بدازة الأشماث الخػلُمُت.

و مً بص اعة الأػماث الخهلُمُت بلا ؤن َىإ نىامل نضًضة حهُٔ َظٍ الؤصاعاث بل عيم الجهض االإخىْ

اث في الىٓاؽ الخالُت:  1وجىاظه َ٘غ بصاعة الأػمت طاجه، ولٓض لسطذ َظٍ االإهىْ

ى  اخخمالاثبإن بصاعة الأػماث الخهلُمُت هي بصاعة مؿخٓبلُت جخىْو وجػم  الانخٓاص. 1 الإا ْض ًدضر، وَ

ىغا ونامل  ٛ شام في هكغ بهؼ الُٓاصاث التي جكً ؤن الهمل ْض ًٙىن مغَ  الابخهاصػاثض ٌهخمض  بخُائ

 نً الخُ٘حر بةصاعة الأػماث.

و خضور 2 . الشٓت الؼاثضة نً خضَا بإن ُْاصاث ماؾؿاجىا الخهلُمُت مً الُٓاصاث االإشهىص لها ولا ًخىْ

 ؤػماث حهلُمُت َحها.

ىم بالأػماث، ؤو الخُ٘حر ب3ُُ٘ م بإن الىْ  ُت بصاعتها ًازغ نلى ؾمهت االإاؾؿت الخهلُمُت.. الخىَ

 . الؿمإهِىت بإن االإصخي نلى زؿإ ماؾؿاث حهلُمُت هاجخت، ًػمً البهض نً الأػماث الخهلُمُت.4

ىم بها في 5 ذ الخالي، ًػمً نضم الىْ . الجؼم بإن نضم الخهغع الإا ٌشٙل الأػمت الخهلُمُت ختى الىْ

 االإؿخٓبل.

 لا ًىظض ؤػمت ؾاالإا لم ًٓو ؤي هىم مً ؤهىام الػغع.نلى َ٘غة ؤهه  الانخماص. 6

ىم الأػمت الخهلُمُت بإهه مدخم بطا ْضع لها طلٚ، ؾىاءا جم الؤؾخهضاص لها ؤم لا. الاؾدىاص. 7 غ وْ  بلى جبرً

هذ لبهؼ االإاؾؿاث الخهلُمُت خضزذ بؿبب وظىص قغوٍ 8 . الكً ؤن الأػماث الخهلُمُت التي وْ

ىنها الإاؾؿاث  زاضت بهظٍ االإاؾؿاث َٓـ،  .ؤزغي ولا ٌهجي َظا وْ

ومما ؾبٔ هغي ؤهه نلى عيم الجهىص االإبظولت للجهىع بةصاعة الأػماث الخهلُمُت بلا ؤجها ماػالذ حهخبر  

اث التي جدىٛ صون طلٚ.  زؿىاث زجىلت في غىء حهضص االإهىْ

 

 

                                                           

، عؾالت ماظؿخحر )الجامهت ض ووالت الغىر بغصة وطبل جىمُتهادزحت جىافس مهازاث بدازة الأشماث الإدًسي االإداز ناؾِ مدمض ضٓغ،  1

 .43(، ص .2009ٗلُت التربُت، ْؿم ؤضىٛ التربُت،  الؤؾلامُت يؼة: 
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 زلاضت واطخيخاحاث:

الساعظُت االإدُؿت بالىكام الخهلُمي، ؤو  جدضر الأػمت الخهلُمُت هدُجت جغاٖم مجمىنت مً الخإزحراث

دا وواضخا  شٙل تهضًضا ضغٍ خضور زلل مُاجئ ًازغ نلى االإٓىماث الغثِؿُت للىكام الخهلُمي، وَ

لبٓاثه. وباليؿبت للؤػمت الخهلُمُت صازل االإضاعؽ َهي خالت ماْخت مً الػُٔ، ونضم الخىكُم وزلل 

ٓغ بها نضم بهضم ْضعة االإضًغ  ِ مهحن باؾخسضام الؿغّ الخٓلُضًت في في الؤصاعة، وٍ نلى مىاظهت مىْ

ِ. بدُض ؤن َىإ ال٘شحر مً الأمىع التي جاصي بلى وظىص الأػمت الخهلُمُت التي هظٖغ  الخهامل مو االإىْ

ب وبنضاص االإهلم؛ اٖخكاف االإىاهج واالإٓغعاث الضعاؾُت؛ الؤزلاٛ  مجها: الأبيُت الخهلُمُت؛ هٓظ جضعٍ

ال٘شاَت الؿلابُت؛ وظىص زلل في الهملُت الخهلُمُت؛ يُاب الُلؿُت الخهلُمُت بمبضؤ جٙاَا الُغص؛ 

الىاضخت يُاب الىعي الؤظخماعي، َىا ً٘مً الضوع الباعػ والأَمُت ال٘بحرة لػغوعة جبجي الؤؾتراجُجُاث 

ىنها.  االإلاثمت واالإضعوؾت لإصاعة الأػماث الخهلُمُت وججىب وْ

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لجاهب الخؿبُٓي للضعاؾتا  

 



 الفطل السابؼ:

 " )دزاطت مُداهُت(:covid-19 2020/2022"بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها 

 
 

63 
 

 د:جمهُ

ت، التي بضوعَا نملذ نلى بصاعة ؤػمت  حهض وػاعة التربُت الىؾىُت بخضي ؤَم ْؿاناث الضولت الجؼاثغٍ

ُض ت، َإػمت ٗىعوها ٗىَ ت، بدُض ؤجها حهخبر مً  19-حهلُمُت يحر مؿبىْ ؤزغث نلى ؾحر االإىكىمت التربىٍ

ءاث االإخسظة في الجؼاثغ ؤزؿغ الأػماث التي واظهها الهالم لخض الؿانت الغاَىت، َةن مسخلِ الؤظغا

، َٓض ًٙىن الؤزخلاٍ مً خُض مبضؤ الؤهؿلاّ مً ظهت ؤو مً خُض  ا مً الضوٛ لم جسخلِ نً يحرَ

ظا مضي حهمُم َظٍ الؤظغاءاث نلى الجمُو وزاضت ؤن  هجانتها، وجٓبل االإجخمو والتزامه بها، وٖ

اؾُت في قل ػواٛ هكام الجؼاثغ مغث بمغخلت جٙاص جٙىن مظبظبت ويحر مؿخٓغة مً الىاخُت الؿُ

ُض اٗن ؤو بزخباع له َى ؤػمت ظاثدت ٗىعوها ٗىَ  .19-ؾابٔ وبغوػ نهض ظضًض 

ؼث نلى َظٍ الكاَغة، واؾخهملذ صعاؾت اؾخؿلانُت واؾخ٘شاَُت  ى ٖمىغىم ظضًض وخضًض عٖ وَ

ا مً اظل الىضىٛ بلى ؤَضاٍ نلمُت  والخهغٍ نلى الكاَغة مً زلاٛ الخٓغب ؤٖثر لخدلُلها وجُؿحرَ

 وهخاثج ملمىؾت .

ت  جم بدُض اث الخابهت لها االإضًغٍ بظغاء مٓابلت في وػاعة التربُت الىؾىُت بالخدضًض في بخضي االإضًغٍ

اغُت واليشاؽ  ت صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ الهامت للمالُت والهُاٗل والضنم، بالػبـ في مضًغٍ

اٗهذ الجهت  الضعاؾت، الؤظخماعي، التي جسضم مىغىم االإؿاولت نلى مخابهت ؾحر الهملُت بدُض ؤجها 

 جم بظغاء ُت الصخت في الىؾـ الضعاسخي.والتي حؿاَم في جغْ ،الخهلُمُت في قل ظاثدت ٗىعوها

اغُت واليشاؽ الؤظخماعي  2022ماي  11ٓابلت ًىم االإ مو الؿُض مضًغ صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ

 ربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها ".بسطىص مىغىم الضعاؾت جدذ نىىان " بؾتراجُجُت وػاعة الت

 جم جلظُم َرا الفطل بلى مجمىغت مً الػىاضس الأطاطُت، وهي والخالي:

: بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت ؤزىاء الدزىٌ االإدزس ي   .2020/2021االإبدث الأوٌ

: اجي الطحي للضزىٛ االإضعسخي. االإؿلب الأوٌ ىٛ الىْ  البروجىٗ

 ُجُت بيلاّ االإضاعؽ والضعاؾت نً بهض.بؾتراج االإؿلب الثاوي:
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 .-بؾتراجُجُت بناصة َخذ االإضاعؽ للمظاٖغة واالإغاظهت للبٙالىعٍا واالإخىؾـ االإؿلب الثالث:

 بؾتراجُجُت الهىصة للمضاعؽ )االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ في الأؾىاع الشلازت(. االإؿلب السابؼ:

 .2021/2022ؾىُت ؤزىاء الدزىٌ االإدزس ي االإبدث الثاوي: بطتراجُجُت وشازة التربُت الى 

 ٌ  01:  بؾتراجُجُت وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها زلاٛ الُترة االإمخضة مً االإؿلب الأو

 .2021ماي  31ظاهُي بلى 

بؾتراجُجُت وػاعة التربُت الىؾىُت لإصاعة ؤػمت ٗىعوها زلاٛ الُترة االإمخضة مً الُاجذ   االإؿلب الثاوي:

 .2021ؤوث  31ن بلى ياًت ظىا

: بؾتراجُجُت وػاعة التربُت الىؾىُت لإصاعة ؤػمت ٗىعوها زلاٛ الُترة االإمخضة مً الُاجذ االإؿلب الثالث

 .2021صٌؿمبر  31ؾبخمبر بلى ياًت 
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 ٌ  .2020/2021:  بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت ؤزىاء الدزىٌ االإدزس ي االإبدث الأو

 ٛ بدض بلى بؾتراجُجُت وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها مىظ بضاًتها، ؤي في َظا االإ ؾىدىاو

هت  2020/2021مىظ الضزىٛ االإضعسخي لؿىت  ٖإوٛ ججغبت جسىغها االإاؾؿت في حؿُحر ؤػمت يحر مخىْ

واظهذ ومؿذ ٗل صوٛ الهالم ، َظا االإبدض ًبرػ ؤَم السؿىاث والؤظغاءاث التي اجسظتها الىػاعة 

ت في َترة بضاًت الجاثدت، وماهي ؤَم الؤؾتراجُجُاث االإؿبٓت لغبذ  مً ؤظل حؿُحر االإىكىمت التربىٍ

ىا ؾِخم جدلُل ٗل  ت، وَ ذ والسغوط بإْل ْضع مً السؿاثغ نلى مؿخىي االإاؾؿاث التربىٍ الىْ

ام والىزاثٔ  بؾتراجُجُت مً الؤؾتراجُجُاث االإخسظة مً ؾغٍ الىػاعة، مً زلاٛ الؤخطاثُاث والأعْ

 الغؾمُت الطاصعة نً الىػاعة.

شمل َرا االإبدث غلى ؤزبؼ   مؿالب وهي والخالي: 04وَ

:  2020/2021.1البروجىهىٌ الىكاجي الطخي للدزىٌ االإدزس ي  االإؿلب الأوٌ

م  ، واالإخهلٔ 2020ماعؽ ؾىت  21االإاعر في  69-20في بؾاع جؿبُٔ ؤخٙام االإغؾىم الخىُُظي عْ

اًت مً اهدشاع وباء ( ومٙاَدخه، والىطىص طاث الطلت، 19-َحروؽ ٗىعوها) ٗىَُض بخضابحر الىْ

، وفي قل 2020/2021وجدػحرا لهىصة الخلامُظ بلى مٓانض الضعاؾت مو بضاًت االإىؾم الضعاسخي 

اثُت  تالكغوٍ الؤؾخصىاثُت الىاظمت نً جؿبُٔ الخضابحر الىْ الإىه اهدشاع َحروؽ ٗىعوها،  والاختراػٍ

حر بِئت مضعؾ الضعاؾت ومخابهت الخلامُظ صخُا، وغهذ  لاؾخئىاٍُت صخُت وآمىت والتي جٓخطخي جىَ

ىلا صخُا  وػاعة التربُت الىؾىُت، بالخيؿُٔ مو وػاعة الصخت والؿٙان وبضلاح االإؿدشُُاث، بغوجىٗ

اًت مً  اثُا، حهضٍ بلى جدضًض الؤظغاءاث الىاظب جؿبُٓها والٓىانض التي ًيبغي اخترامها للىْ وْ

دشاعٍ في الىؾـ االإضعسخي، والهمل نلى بناصة َخذ االإاؾؿاث االإضعؾُت مو َحروؽ ٗىعوها ومىو اه

 االإداَكت نلى صخت الخلامُظ وظمُو مؿخسضمي الٓؿام وؾلامتهم.

 

                                                           

اجي ضحي للضزىٛ االإضعسخي   ىٛ وْ .2020ماعؽ  21، وػاعة التربُت الىؾىُت، 2021-2020بغوجىٗ 1  
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 . كبل الدزىٌ االإدزس ي: جدػير ماطظاث التربُت والخػلُم )الػمىمُت والخاضت(:1

 :2020ؤوث  19دزىٌ الؿاكم الؤدازي ًىم  1.1

 االإاؾؿت )الأْؿام، الؿاخت، ْانت الأؾاجظة، مٙاجب الخغص نلى جىكُِ وج ٔ ؿهحر ٗل مغَ

اغت، صوعاث االإُاٍ...(.  الؤصاعة، االإؿبش، االإغاْض، ْانت الغٍ

 .جىكُِ وجؿهحر زؼاهاث االإُاٍ بن وظضث 

 :جىكُِ َػاء االإاؾؿت بىغو مسؿـ لُُُ٘ت جىٓل الخلامُظ بدُض 

لىهت ؤو ؾلاء باعػ نلى الأعع بٙل تهُئت مضزل االإاؾؿت بىغو خىاظؼ ماصًت ؤو ؤشغؾت م -

 ًػمً جىٓل الخلامُظ، في اججاٍ واخض مو اخترام الخبانض الجؿضي.

 وغو ممسخاث مؿهغة للؤخظًت نىض مضازل االإاؾؿت )بؿاؽ مبلل بماء ظاَُل(. -

ت في اججاٍ واخض لخُاصي الخلاقي. -  الُطل بحن ممغاث الضزىٛ وممغاث السغوط لخخم الخغٖ

 االإخاخت في االإاؾؿت لخُاصي ججمو واػصخام الخلامُظ. اؾخهماٛ ٗل االإىاَظ -

ت في الؿاخت،  - وغو خىاظؼ ماصًت ؤو ؤشغؾت ملىهت ؤو ؾلاء باعػ نلى الأعع لخىكُم الخغٖ

ض بشٙل ٌؿمذ بدىٓل الخلامُظ في اججاٍ واخض مو اخترام الخبانض الجؿضي.  االإؿهم واالإغْ

خترام مؿاَت الخبانض الجؿضي جدػحر ْاناث الضعاؾت وجىكُم الؿاولاث بشٙل ًػمً ا -

 متر وهطِ نلى الأْل(. 1بحن الخلامُظ )

ت بؿلاث  - ػاءاث االإاؾؿت التربىٍ ل االإغأَ وَ الخغص نلى جؼوٍض ْاناث الضعوؽ وٗ

مهملاث مؼوصة بإُٖاؽ بلاؾدُُ٘ت للخسلظ مً الىُاًاث )ؤْىهت ومىاصًل مؿخهملت، 

 ؤوعاّ...(.

 حر مؿخلؼماث الخىكُِ وال خؿهحر )ضابىن ؾاثل، مؿهغ ٖدىلي، ماء الخغص نلى جىَ

ظاَُل...( وؤصواجه مً ؾغٍ مطالر البلضًت باليؿبت للئبخضاثُت، ومً ؾغٍ االإطالر 

اَُٗت. ت، وب٘مُاث   الؤْخطاصًت باليؿبت للمخىؾؿت والشاهىٍ

 .حر ؤظهؼة ُْاؽ الخغاعة بالأنضاص الٙاَُت  الخغص نلى جىَ
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 مضازل االإاؾؿت. الخغص نلى وغو ْاعوعاث للمؿهغ ال٘دىلي في 

 .الخغص نلى جؼوٍض ٗل ْانت صعؽ بٓاعوعة للمؿهغ ال٘دىلي 

 .غ االإؿخلؼماث الؿبُت ت الهُاصة وجىَ  الخإٖض مً ظاَؼٍ

 .حر االإاء والطابىن في صوعاث االإُاٍ واالإغأَ الصخُت  جىَ

  ل الأماًٖ االإًلٓت ت االإؿخمغة لٓاناث الأؾاجظة ومٙاجب الؤصاعة وٗ الخغص نلى التهىٍ

 صُْٓت(. 15-10ملت نلى الأْل زلار مغاث في الُىم الإضة )االإؿخه

  وغو االإلطٓاث واالإيشىعاث الؤنلامُت، بالخيؿُٔ مو ؤؾباء وخضاث ال٘شِ واالإخابهت، التي

اًت والٓىانض الىاظب اخترامها في ٗل مغأَ االإاؾؿت  جخػمً حهلُماث الؿلامت والىْ

ض، ْانت الأؾاجظة، الؤصا  عة(.)الؿاخت، الأْؿام، االإغْ

  حن وؤؾاجظة ت اعجضاء الٓىام الىاقي مً ؾغٍ ظمُو مؿخسضمي االإاؾؿت مً بصاعٍ بظباعٍ

 ونماٛ في ٗل الأماًٖ.

 .مىو ٗل ػاثغ للماؾؿت مً الضزىٛ في خالت نضم بعجضاثه للٓىام الىاقي 

 :2020ؤوث  23دزىٌ الأطاجرة في  2.1

 ل مؿخسضمي ا الإاؾؿت بدػىع ؾبِب نٓض ظلؿت نامت مو الأؾاجظة والؿاْم الؤصاعي وٗ

اجي وجدضًض االإهام، وبلؼام الجمُو  ىٛ الطحي الىْ وخضة ال٘شِ واالإخابهت لٓغاءة البروجىٗ

 بػغوعة الخجىض والخدلي بالُٓكت لاظخُاػ الكغٍ الؤؾخصىاجي.

  جُهُل زلُت الُٓكت االإىطبت نلى مؿخىي ٗل ماؾؿاث التربُت والخهلُم ْطض حهمُم

اثُت ال  تي جملحها وػاعة الصخت.وجؿبُٔ الخضابحر الىْ

  نٓض ظلؿت جيؿُُٓت بدػىع ؾبِب وخضة ال٘شِ واالإخابهت مو ؤولُاء الخلامُظ لإشغاٖهم

اًت.  في نملُت الىْ

  ت نٓض مجالـ الخهلُم لبضاًت الؿىت الضعاؾُت بةخترام جؿبُٔ الترجِباث الىْاثُت والؤختراػٍ

 والخُٓض بها.
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 حن وؤ ل الىاَضًً لُٓاؽ صعظت بزػام ظمُو مؿخسضمي االإاؾؿت مً بصاعٍ ؾاجظة ونماٛ وٗ

 الخغاعة.

 .غغوعة اخترام الخبانض الجؿضي لٙل مؿخسضمي االإاؾؿت 

 :2020هىفمبر  04ؤهخىبس و 21. دزىٌ الخلامُر: 2

 :ججىب ججمو الخلامُظ وجضاَههم نىض الضزىٛ ب 

 اؾخًلاٛ ٗل مىاَظ االإاؾؿت االإخاخت. -

اٍٗ ْبل اهؿلاّ الضعوؽ. - ذ   َخذ االإاؾؿت بىْ

 اٍٗ الإغآَت الخلامُظ بلى الأْؿام ْبل اهؿلاّ خ ذ  ػىع الأؾاجظة بلى االإاؾؿاث بىْ

 الضعوؽ.

  حن في االإخىؾؿت ؤو حن جغبىٍ الخغص نلى صزىٛ الخلامُظ بلى االإاؾؿت جدذ بشغاٍ مشغَ

ت وجدذ بشغاٍ ؤؾخاط في الؤبخضاثُت )ؤو ؤٖثر خؿب ٗل ماؾؿت(.  الشاهىٍ

 الإطممت في مضزل االإاؾؿت واالإؼوصة باالإؿؿداث غغوعة صزىٛ الخلامُظ نبر االإمغاث ا

 متر نل الأْل(. 1.50االإؿهغة للؤخظًت ومو بخترام مؿاَت الخبانض الجؿضي )

  غغوعة ُْاؽ صعظت خغاعة ٗل جلمُظ، في خالت حسجُل ؤنغاع الؤضابت نلى ؤخض الخلامُظ

اث اللاػمت في َظٍ )عشر، خمى،...( ًىظه بلى الهُاصة ؤو حجغة زاضت في اهخكاع اجساط الؤظغاء

 الخالت.

  ل وبَؼام الخلامُظ في خالت حسجُل ؤنغاع الؤضابت نلى الخدلي بالخ٘مت ونضم التهىٍ

 ؤخضَم )عشر، خمى،...(.

  جؿبٔ بظغاءاث الىْاًت نىض الخهامل مو الخلمُظ )الخؿهحر، اعجضاء الٓىام الىاقي، الخبانض

 الجؿضي...(.

 تها ظُضا.بهض مًاصعة الخلمُظ للٓانت جىكُُها وج ا وتهىٍ  ؿهحرَ
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  ٓبل في االإاؾؿت ؤي ًُ جؿهحر الخلامُظ لأًضحهم باالإؿهغ ال٘دىلي واعجضائهم للٓىام الىاقي، ولا 

 جلمُظ لا ًغجضًه.

  ٛغغوعة الخداّ الخلامُظ بالأْؿام االإسططت لهم مباشغة بهض اظخُاػ بظغاءاث الضزى

 وجُاصي الخجمو والؤػصخام في الؿاخت.

  و الهلم الىؾجي و  ؤصاء اليشُـ الىؾجي ًخم باخترام ْىانض الخبانض الجؿضي.عَ

 . في كاغاث الدزاطت:3

 ( 1غغوعة ظلىؽ الخلامُظ مو اخترام الخبانض الجؿضي بُجهم .)متر وهطِ نلى الأْل 

 ( بِىه وبحن الخلامُظ. 1.5التزام الأؾخاط بالخبانض الجؿضي )متر نلى الأْل 

 هت ظلىؽ ٗل جلمُظ.وغو بؿاْاث نلى الؿاولاث جدضص مٙان وظ 

 .  التزام ٗل جلمُظ بمٙان ظلىؾه في الٓؿم ونضم حًُحرٍ

  ت مؿخمغة لٓانت الضعؽ )نلى الأْل زلار مغاث في الُىم الإضة  15-10الخغص نلى تهىٍ

 صُْٓت(.

  اًت وؤَمُت الؤظغاءاث االإخسظة جسطُظ الضعؽ الأوٛ لخدؿِـ الخلامُظ بػغوعة الىْ

حز نلى:لػمان صختهم وؾلامتهم وشغح مسخل  ِ الترجِباث التي ًجب الؤلتزام بها مو الترٖ

ذ وجُاصي الخجمو ؤمام مضزل االإاؾؿت. -  غغوعة خػىع الخلامُظ في الىْ

- .  التزام ٗل جلمُظ بمٙان ظلىؾه في الٓؿم ونضم حًُحرٍ

 جدؿِـ الخلامُظ نلى نضم اؾخهماٛ ؤصواث ػملائهم. -

 غغوعة نضم الخػىع بلى االإاؾؿت في خالت بضابت ؤخض ؤَغاص الهاثلت بالُحروؽ. -

 ( واجساط الأمىع بجضًت.  (covid-19نضم الؤؾتهؼاء باالإغع -

- .ً اًت والىهي ؤو الخبلٌُ نً ؤي جطغٍ ٌشٙل زؿغ نلى الآزغٍ  ؤَمُت الىعي الجماعي في الىْ



 الفطل السابؼ:

 " )دزاطت مُداهُت(:covid-19 2020/2022"بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها 

 
 

70 
 

ٓت ؾلُمت جبلُلهما  - غٕ الخظٖحر بمىهجُت يؿل الُضًً بؿغٍ باالإاء زم اؾخهماٛ الطابىن وَ

زاهُت، والشؿِ باالإاء الجاعي زم  20باؾً وقهغ الُض ظُضا وبحن الأضابو والأقاَغ الإضة 

 ججُُِ الُضًً وجدضًض الخالاث التي حؿخضعي يؿل الُضًً.

جسطُظ زمـ صْاثٔ ًىمُا في بضاًت الُترة الطباخُت لخدؿِـ الخلامُظ وخثهم نلى  -

 لصخُت وؤَمها.بالٓىانض ا الالتزام

الخغص نلى اؾخهماٛ االإؿهغ ال٘دىلي في ْانت الضعؽ مً ؾغٍ الخلامُظ والأؾخاط ٗلما  -

 صنذ الػغوعة  لظلٚ.

 خض الخلامُظ نلى جؿهحر مٙان نملهم جدذ بشغاٍ الأؾخاط ْبل االإًاصعة. -

هض ٗل غغوعة الخسلظ مً الىُاًاث )االإىاصًل االإؿخهملت، الأوعاّ،...( التي ًسلُها الخلامُظ ب -

 َترة صعاؾت.

ت باؾخهماٛ االإُُ٘اث غغوعة جىكُِ مطاَحها باؾخمغاع. -  نىض التهىٍ

ت هدى الأنلى وغبؿها في  - ت باؾخهماٛ االإُُ٘اث غغوعة جىظُه َخداث التهىٍ نىض التهىٍ

 (. (swingوغهُت   

الخغص نلى ججىب حشاعٕ ْىِىاث االإاء الشغوب ؤو مشغوباث ؤزغي ؤو مإٗىلاث بحن  -

 الخلامُظ.

اغُت، الأوشؿت التي حؿخىظب اؾخهماٛ ؤصواث ا - ؾدبهاص، زلاٛ خطت التربُت البضهُت والغٍ

ت بحن الخلامُظ ؤو جاصي بلى الخلامـ بُجهم.  مشترٖ

 :الاطتراخت. 4

  اث مسخلُت في الؿاخت مً زلاٛ جىكُمها بشٙل مخخالي الإجمىناث  للاؾتراختبغمجت ؤوْ

 .مدضصة مً الأْؿام مو مغاناة الخبانض الجؿضي
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  ًابت الأؾخاط، مو بمٙاهُت  الاؾتراختبمٙاهُت اؾخُاصة الخلامُظ م صازل الٓؿم جدذ عْ

الؿماح للخلامُظ بالسغوط بلى صوعة االإُاٍ، نلى ؤلا ًخهضي نضصَم جلمُظًً في االإغة الىاخضة 

اًت.  مو مغاناة ْىانض الىْ

 . دوزاث االإُاٍ:5

  عاث االإُاٍ.الخغص نلى الىكاَت الضاثمت لأخىاع يؿل الُضًً وصو 

  حر مؿخمغ للماء والطابىن الؿاثل في صوعاث االإُاٍ، ومىاصًل للخجُُِ طاث غغوعة جىَ

 الىاخض. الاؾخهماٛ

 .ٍالخغص نلى يؿل الُضًً باالإاء والطابىن الؿاثل ْبل وبهض اؾخهماٛ صوعة االإُا 

 . الخسوج مً االإاطظت:6

 حن وؤؾاجظة الأْؿام لترجِب حن التربىٍ  زغوط ٗل ْؿم. الخيؿُٔ بحن االإشغَ

 .الخغص نلى مغوع الخلامُظ نبر االإمغاث االإسططت للسغوط 

 .الخغص نلى اخترام مؿاَت الخبانض الجؿضي ؤزىاء زغوط الخلامُظ مً االإاؾؿت 

 .الخغص نلى نضم بٓاء الخلامُظ ؤمام مضزل االإاؾؿت جُاصًا للخجمهاث 

 ظا الخغص ًىمُا نلى جىكُِ وجؿهحر ٗل مغأَ االإاؾؿت في االإؿاء ب هض مًاصعة الخلامُظ وٖ

دخٚ بها الخلامُظ ب٘ثرة.  جؿهحر الأؾؿذ التي ًلامؿها وٍ

  ت ْاناث الضعاؾت ضباخا ْبل صزىٛ الخلامُظ، زلاٛ َترة  الاؾتراختالخغص ًىمُا نلى تهىٍ

 ؾاناث(. 3صُْٓت ٗل  15-10وفي الُترة االإؿاثُت ْبل صزىٛ الخلامُظ )بمهضٛ 

 . االإؿاغم االإدزطُت:7

 كُِ وجؿهحر االإؿهم ًىمُا.غغوعة جى 

  ت، وجٓضًم شهاصاث ؾبُت جشبذ مؿالبت نماٛ االإؿبش بةظغاء الُدىضاث الؿبُت الػغوعٍ

 ؾلامتهم مً الأمغاع الؿُُلُت واالإهضًت.
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 .ل مهضاث الؿبش باالإاء والطابىن  الًؿل الجُض للؤواوي وٗ

  ٍمطالر الصخت:وظىب جُٓض الؿبار والأنىان بةظغاءاث الىْاًت االإىطىص نلحها مً ؾغ 

 .االإئزعاعجضاء  -

 اعجضاء الأْىهت الىاُْت. -

 اخترام الخبانض الجؿضي ؤزىاء جدػحر الىظبت وجىػَهها. -

 الًؿل االإ٘شِ للُضًً باؾخهماٛ الطابىن الؿاثل واالإاء. -

  ًاًت م  . الدؿمماخترام مٓاًِـ خُل االإىاص الًظاثُت والخإٖض مً هكاَتها وؾلامتها للىْ

 ض ْبل ؾهحها.(03ُىاٖه واللخىم زلاٛ بالسػغ وال الاخخُاف ت الخبرً  ( ؤًام في يغَ

  الخغص نلى اخترام مؿاَت الخبانض الجؿضي نىض بصزاٛ الخلامُظ بلى االإؿهم، ؤزىاء جىاولهم

 لىظبتهم ونىض مًاصعتهم االإؿهم.

 ت الخلامُظ في اججاٍ واخض صازل االإؿهم  الخغص نلى خغٖ

  ْبل وبهض الىظبت.الخغص نلى يؿل الُضًً باالإاء والطابىن 

  ت االإؿانم ْبل وبهض صزىٛ الخلامُظ بلحها وبشٙل مؿخمغ )نلى الأْل ٗل الخغص نلى تهىٍ

 صُْٓت(. 15زلار ؾاناث الإضة 

 .غغوعة ججىب جٓاؾم ؤو حشاعٕ االإإٗىلاث واالإشغوباث بحن الخلامُظ في االإؿهم 

 ُت للمإٗىلاث )السبز، ال  اٖهت...(.جُاصي اؾخهماٛ الؿلاث ؤو الأواوي االإشترٖ

 ( مو  1.50جىكُم جىاوٛ الىظبت في االإؿهم بضَهاث لخدُٓٔ الخبانض الجؿضي )متر نلى الأْل

 جؿهحر الؿاولاث وال٘غاسخي بهض ٗل صَهت.

 . االإساكد االإدزطُت:8

  بزػام االإُٓمحن لإظغاء َدىضاث ؾبُت للخإٖض مً ؾلامتهم ْبل ْبىلهم في الىكام

 الضازلي.

 لُىمي لجمُو االإغأَ.غغوعة الخىكُِ والخؿهحر ا 
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 .وظىب جىكُِ وجؿهحر الأؾغة والأَغشت ٗل زالشت ؤًام 

 .ٍحر االإاء والطابىن الؿاثل في صوعاث االإُا  جىَ

 .ٍالخغص نلى الىكاَت الضاثمت لأخىاع يؿل الُضًً وصوعاث االإُا 

 .)الخغص نلى الخبانض بحن مسخلِ الأؾغة )متر واخض نلى الأْل 

 اّ  والسغوط مً االإغاْض.الخبانض الجؿضي نىض الؤلخد 

 .ٚالخىٓل في اججاٍ واخض مو اخترام الخبانض الجؿضي ؤزىاء طل 

  الخغص نلى تهىٍت االإغاْض ْبل وبهض صزىٛ الخلامُظ بلحها وبشٙل مؿخمغ )نلى الأْل ٗل

 صُْٓت(. 15زلار ؾاناث الإضة 

 ثُت التي جىصخي بلؼام االإُٓمحن بالخؿبُٔ الطاعم لٓىانض الؿلامت الصخُت والؤظغاءاث الىْا

 بها مطالر الصخت.

 . الىلل االإدزس ي:9

 .ىب الخلامُظ وبهض هؼولهم مجها  جؿهحر خاَلت الىٓل ْبل عٗ

 .وغو ْىِىت مً الجل ال٘دىلي نىض مضزل الخاَلت 

  غغوعة اخترام ٗل الٓىانض االإغجبؿت بالىٓل الجماعي مً ؾغٍ الخلامُظ مً اعجضاء الٓىام

ىب والجلىؽ ومًاصعة الخاَلت، جؿهحر  الىاقي، اخترام مؿاَت الخبانض الجؿضي ؤزىاء الغٗ

ىب وبهض الجزوٛ مً الخاَلت، ججىب االإطاَدت والخهاهٔ.  الُضًً ْبل الغٗ

اجي الظي وغهخه وػاعة التربُت الىؾىُت بالخيؿُٔ   - ىٛ الطحي الىْ هلاخل مً زلاٛ َظا البروجىٗ

االإازر في  69-20سطىم الخىفُري زكم بمىحب االإمو وػاعة الصخت والؿٙان وبضلاح االإؿدشُُاث 

هلاخل واالإخػلم بخدابير الىكاًت مً اهدشاز وباء فيروض هىزوها وميافدخه،  2020مازض طىت  21

، وجدضًض ؤَم الؤظغاءاث الىاظب جؿبُٓها  ىٛ مضي خغص الىػاعجحن نلى غغوعة جؿبُٔ َظا البروجىٗ

اًت مً َحروؽ ٗىعو  ها، ومىو اهدشاعٍ في الىؾـ االإضعسخي، والهمل والٓىانض التي ًيبغي اخترامها للىْ
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ت مو غغوعة االإداَكت نلى صخت الخلامُظ وظمُو مؿخسضمي  نلى بناصة َخذ االإاؾؿاث التربىٍ

 الٓؿام وؾلامتهم.

اثُت مً َحروؽ ٗىعوها. -  ٖما هلاخل الضْت الخامت في جطيُِ ٗل الؤظغاءاث الىْ

اجي َى في خض طاج - ىٛ الطحي الىْ  ه بؾتراجُجُت اجسظتها وػاعة التربُت الىؾىُت.َظا البروجىٗ

هلاخل مضي حشضًض الىػاعة نلى الػغوعة الطاعمت لخؿبُٔ الؤظغاءاث الىْاثُت مً ؤظل جدُٓٔ  -

زاٛ مً الؤضاباث صازل الىؾـ التربىي، ونضم السىع في  2020/2021صزىٛ مضعسخي لؿىت 

ت، ونض السىع ٖ ظلٚ في مدؿت ؤزغي جدذ ُْىص الدجغ ججغبت زاهُت مً بيلاّ االإاؾؿاث التربىٍ

 الشامل الظي ؤصي بلى بيلاّ ؤبىب ظمُو االإضاعؽ الخهلُمُت.

اجي: - ىٛ الطحي الىْ  وهلاخل ؤَم ما شضصث نلُه وػاعة التربُت الىؾىُت  مً زلاٛ َظا البروجىٗ

  ،غغوعة الخبانض الجؿضي في الىؾـ االإضعسخي ؾىاء بحن الخلامُظ وظمُو مؿخسضمي الٓؿام

حن.مً ؤ  ؾاجظة، مهلمحن وبصاعٍ

  حن ت اعجضاء الٓىام الىاقي مً ؾغٍ ظمُو مؿخسضمي االإاؾؿت مً جلامُظ وبصاعٍ بظباعٍ

 وؤؾاجظة ونماٛ في ٗل مٙان الظي ًسُِ مً خضة اهدشاع الُحروؽ.

  ظلٚ باليؿبت للخلامُظ ومؿخسضمي ت وٖ غغوعة الخهُٓم االإؿخمغ والضاثم للؤماًٖ التربىٍ

 الٓؿام.

 الؤطتراجُجُاث الأولُت لإدازة ؤشمت هىزوها: وي:االإؿلب الثا

ؾيخاوٛ في َظا االإؿلب بخضي ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي جبىتها وػاعة التربُت الىؾىُت، للخض مً جُصخي 

ٖةظغاء اختراػي ووْاجي مً جُصخي  بطتراجُجُت بغلاق االإاطظاث التربىٍتَحروؽ ٗىعوها، التي ؤولها 

الإجابهت  بطتراجُجُت الخػلُم غً بػدئ في وؿبت نضص االإطابحن، والشاهُت الىباء، بؿبب الؤػصًاص االإُاج

اهٓؿام الخهلُم نً الخلامُظ، والتي حهخبر ٖإوٛ ججغبت في ْؿام التربُت والخهلُم الٓابلت بما للىجاح ؤو 

 .بطتراجُجُت جمدًد حػلُم الدزاطت والدزاطت غً بػدالُشل، والشالشت 
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ت:ؤولا: بطتراجُجُت بغلاق االإا    طظاث التربىٍ

ٌهخبر ْغاع بيلاّ االإضاعؽ ْغاعا خخمُا لابض مً جؿبُٓه، مً ؤظل الخض مً اوشاع الىباء في الىؾـ  

 :وؤَم اللسازاث الطادزة غً َرٍ الؤطتراجُجُت ما ًلياالإضعسخي، 

اٗن جبها لٓغاع عثِـ الجمهىعٍت نبض   - ضضوع بُان بسطىص الهؿلت االإضعؾُت لُطل الغبُو الظي 

ت ببخضاءا مً ًىم السمِـ االإج ولًاًت  2020مازض  12ُض جبىن، الٓاضخي بةيلاّ االإاؾؿاث التربىٍ

ُض (، 19-اهتهاء الهؿلت الغبُهُت، ٖةظغاء اختراػي ووْاجي مً جُصخي وباء "َحروؽ ٗىعوها" )ٗىَ

اٗهذ مبرمجت في  ش الهؿلت الغبُهُت التي  بلى  ،19/03/2020ؤنلىذ وػاعة التربُت الىؾىُت جٓضًم جاعٍ

اَٗت ماؾؿاث التربُت والخهلُم للمغاخل الخهلُمُت  12/03/2020ًىم السمِـ  وطلٚ نلى مؿخىي 

ل  05الشلار، نلى ؤن جمخض بلى ياًت ًىم الأخض   1ضباخا. 2020ؤَغٍ

اثُت مً جُصخي َحروؽ ٗىعوها  :2020مازض   15ؤما في  - ضضوع بُان بسطىص بظغاءاث وْ

ُض سخي مً َظا الىباء السؿحر، ْغعث وػاعة التربُت الىؾىُت بةجساط (، جدطِىا للىؾـ االإضع 19-)ٗىَ

 مجمىنت مً الؤظغاءاث االإخمشلت في:

ظا زلُت ًٓكت نلى 1 ؼي وؤزغي نلى االإؿخىي االإدلي، وٖ . جىطِب زلُت صاثمت نلى االإؿخىي االإغٖ

اثُت التي جملحها مطالر و  ػاعة مؿخىي ٗل ماؾؿت حهلُمُت جخىلى حهمُم وجؿبُٔ الخضابحر الىْ

 الصخت.

ً والخيؿُٔ بلى يالُت 2 . جإظُل ٗل الأوشؿت االإبرمجت التي حؿخضعي ججمهاث جضزل في بؾاع الخٙىٍ

 جدؿً الىغو الطحي.

اث التربُت، االإاؾؿاث جدذ الىضاًت 3 ت، مضًغٍ ؼٍ اَٗت االإخضزلحن نلى مؿخىي الؤصاعة االإغٖ . صنىة 

ظُا الؤنلام والؤجطاٛ في بؾاع الخباصلاث وماؾؿاث التربُت والخهلُم بلى جُػُل اؾخسضام ج٘ىىلى 

 االإهىُت.

                                                           

.2020ماعؽ  12ُت، بُان الهؿلت االإضعؾُت لُظ الغبُو، وػاعة التربُت الىؾى  1  
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حن مو ببلاى 4 . بزؿاع مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت نً ٗل خالت مشدبه بها مً ؾغٍ الأؾاجظة ؤو الؤصاعٍ

 االإطالر الصخُت االإهىُت َىعا.

ٔ الأهترهذ.5  . الهمل نلى جُهُل وجىؾُو هكام الضنم االإضعسخي نً ؾغٍ

اث الىلاثُت وظمُو . بجبام بظغاءاث الىكاَت 6 ت واالإضًغٍ ؼٍ اثُت الخالُت نلى مؿخىي الؤصاعة االإغٖ الىْ

ت:  االإاؾؿاث التربىٍ

 زاهُت؛ 15يؿل الُضًً ظُضا باالإاء والطابىن باؾخمغاع، ؤو بمؿهغاث صخُت الإضة لا جٓل نً  -

ٔ الُض، ٖما ًىصر باؾخهماٛ االإىضًل -  حًؿُت الُم والأهِ نىض الهؿـ ؤو ال٘دت بىاؾؿت مغَ

 الىعقي؛

ججىب الإـ الهُىحن والأهِ والُم نىض ملامؿت الُض لؿؿذ ًغجر وظىص الُحروؽ نلُه، بط ًمً٘  -

ٓت؛  ؤن ًيخٓل الُحروؽ بلى الجؿم بهظٍ الؿغٍ

ُػل الؤبخهاص نجهم الإؿاَت  - نضم الؤْتراب مً الأشساص االإطابحن بال٘دت ؤو الهؿـ ؤو الخمى، وٍ

 ؤٖثر مً متر واخض؛

اثُت؛ الاخخٙإججىب  -  بالخُىاهاث ؾىاء في البر ؤو االإؼاعم بضون بجبام الؤظغاءاث الىْ

 1االإطاَدت. اظخىاب -

اغُت واليشاؽ الؤظخماعي، ا بظغاء مً زلاٛ الإٓابلت مو الؿُض مضًغ صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ

ْذ الخالي، ؤصلى بإن وػاعة التربُت الىؾىُت ْامذ بجهىص ظباعة مىظ بضاًت ؤػمت ٗىعوها بلى ياًت الى 

وؤجها جبيذ الهضًض مً الؤظغاءاث )الؤؾتراجُجُاث( مً ؤظل مجابهت جُصخي َحروؽ ٗىعوها صازل 

ت، ٖما طٖغ بإهه مىظ قهىع َظا الىباء في الطحن واهدشاعٍ في بلضان الهالم، مً َىا  االإىكىمت التربىٍ

اٗن ؤولها الٓغاع بضؤ الخسؿُـ لإًجاص خلىٛ وبضاثل ُُٖلت لخجىب جُصخي َحروؽ ٗىعوها، الظي 

                                                           

ُض   اثُت مً جُشحي َحروؽ ٗىعوها )ٗىَ .2020ماعؽ  15(، وػاعة التربُت الىؾىُت، 19 -بُان بظغاءاث وْ 1  
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ماعؽ  12الظي ؤضضعٍ عثِـ الجمهىعٍت الؿُض نبض االإجُض جبىن بةيلاّ االإاؾؿاث الخهلُمُت ًىم 

)ْغاع جٓضًم الهؿلت الغبُهُت(، وؤن بهض َظا الٓغاع مباشغة بضؤث وػاعة التربُت الىؾىُت في  2020

الهؿلت الغبُهُت،  اهتهاءلامُظ بهض الخ لاؾخٓباٛالخُ٘حر والخسؿُـ في ُُُٖت الخىكُم التربىي االإلاثم 

بد٘م ؤن الىػاعة لم جً٘ نلى صعاًت بالخؿىعاث االإؿخٓبلُت لُحروؽ ٗىعوها  وجإزحرٍ نلى ؾحر 

اٗن في  اجي ضحي  ىٛ وْ ت، لهظا الؿبب وغهذ الىػاعة ؤوٛ بغوجىٗ  2020ماعؽ  15االإىكىمت التربىٍ

نلى الأصواع الأؾاؾُت لٙل مؿخسضمي لخىكُم الؿىت الضعاؾُت بهض نىصة الخلامُظ الظي ًدخىي 

ْؿام التربُت، واالإؿاوٛ الأوٛ لخىكُم َظٍ الأصواع َم مضعاء االإاؾؿاث مً زلاٛ بظغاء ٗل مضًغ 

ٔ الؿاْم التربىي والؤصاعي الخابو له، مً ؤظل جدضًض الأصواع لٙل نػى،  اظخمامماؾؿت،  مو َغٍ

ؤنغاع اهدشاع الهضوي نىض الخلامُظ  صوع الأؾخاط ً٘مً في االإغاْبت في الٓؿم بسطىص قهىع 

بُحروؽ ٗىعوها، في خالت وظىص خالاث مشخبهت، وظىب بنلام الأؾخاط مضًغ االإاؾؿت نً طلٚ، زم 

ت لإظغاء الُدظ  اجطاٛبهض طلٚ ًجغي االإضًغ  ظلٚ االإطالر الصخُت الجىاعٍ ت التربُت وٖ مو مضًغٍ

حن التربىٍحن َضوعَم ً٘مً مو بنلام ؤولُاء الخلامُظ االإطابحن، ؤما باليؿبت للؿ اْم الؤصاعي واالإشغَ

ظلٚ الؤظغاءاث الأولُت نىض مضزل االإاؾؿت )ُْاؽ صعظت  في مغاْبت الخلامُظ في الؿاخت، وٖ

ت  الٓىام الىاقي، وغو مبللاث نلى ؾؿدُت الأعع نىض االإضزل، مىو  اعجضاءالخغاعة، بظباعٍ

ت االإغأَ، غمان الخبانض الجؿضي بحن  الخلامُظ نلى الأْل متر واخض(. الخجمهاث، تهىٍ

ؤصلى الؿُض االإضًغ ؤن الىػاعة ْض نملذ نلى جىكُم الخُاة الضعاؾُت في ٗل االإغأَ بٙل جُاضُلها   -

 وصون الؤيُاٛ نً ؤي ظؼء .

ؤصلى الؿُض االإضًغ ؤن بهض اهتهاء الهؿلت الغبُهُت االإؿؿغة جلتها جمضًضاث نضًضة لٓغاع حهلُٔ  -

اجي بجمُو االإغأَ بهض طلٚ.الضعاؾت، وطلٚ بهض ىٛ الطحي  الىْ غ في البروجىٗ  ٍ الخؿىٍ

 بطتراجُجُت الدزاطت غً بػد: -زاهُا

ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص بظغاء بؾخصىاجي  :2020مازض  23في  -

لهم،  وم٘مل مخهلٔ بالخُهُل الآلي لخؿاباث الأولُاء بهض الدسجُل نً بهض نلى الُػاء االإسطظ



 الفطل السابؼ:

 " )دزاطت مُداهُت(:covid-19 2020/2022"بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها 

 
 

78 
 

م الُطل الشاوي مً الؿىت الضعاؾُت  ، صون الخاظت لخىٓلهم بلى 2019/2020للئؾلام نلى هخاثج جٓىٍ

 االإاؾؿت االإخمضعؽ بها ؤبىائهم لخإُٖض حسجُلهم. 

ل  02ؤما في  - ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص حهلُٔ صوام  :2020ؤفسٍ

ل  19بلى ياًت  15ر مً الخهلُم في االإغاخل الخهلُمُت الشلا  اٗن جبها لٓغاع 2020ؤَغٍ ، َظا البُان 

عثِـ الجمهىعٍت، الؿُض نبض االإجُض جبىن ٖةظغاء اختراػي ووْاجي للخض مً جُصخي َحروؽ ٗىعوها، 

والخُلىلت صون اهدشاعٍ في الىؾـ االإضعسخي. وفي َظا الطضص، واؾخًلالا لىغهُت الدجغ الشامل 

اٗن ًخىاظض َُه الخلام  زؿت ؾىازت طؿسث وشازة التربُت الىؾىُت ُظ بشٙل مُُض ولاثٔ، الظي 

 جخػمً حملت مً الخدابير الإجابهت اهلؿاع الخػلُم غنهم، مخمثلت فُما ًلي:

، مىؾىم ب "مُاجُذ الىجاح" ًبض صعوؾا همىطظُت الاجطاٛ. بغهامج حهلُمي بالخيؿُٔ مو وػاعة 1

ل  05ءا مً ًىم الأخض ، بض2020-2019للُطل الشالض مً الؿىت الضعاؾُت  نبر ْىىاث  2020ؤَغٍ

ىن الهمىمي ، لفاثدة جلامُر الظىت الخامظت ابخداجي، والظىت السابػت مخىطـ والظىت الخلُؼٍ

ٔ بغهامج ػمجي للىلىط بلى َظٍ الأعغُاث.الثالثت زاهىي   وَ

ل  05. جُهُل وجىؾُو ظهاػ الضنم االإضعسخي نبر الأهترهذ بضءا مً ًىم الأخض 2 ، مً زلاٛ 2020ؤَغٍ

ً نً بهض،  مُت للضًىان الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ لفاثدة جلامُر الظىت السابػت الأعغُاث الغْ

ٔ بغهامج ػمجي للىلىط بلى َظٍ الأعغُاث. مخىطـ والظىت الثالثت زاهىي   وَ

بضءا مً ًىم الأخض  2019/2020. بض خطظ حهلُمُت جسظ الُطل الشالض مً الؿىت الضعاؾُت 3

ل  05 ٔ ْىىاث حهلُمُت نبر  لفاثدة حمُؼ مظخىٍاث االإساخل الخػلُمُت الثلار، 2020ؤَغٍ نً ؾغٍ

ٔ الُىجُىب. ٔ بغهامج ػمجي للبض نً ؾغٍ  1الأهترهذ، وَ

ل  04ؤما في  - ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص  ظهاػ الضنم  :2020ؤفسٍ

والشالشت زاهىي، نبر الأهترهذ، مً زلاٛ االإضعسخي لُاثضة جلامُظ ؤْؿام الؿىت الغابهت مخىؾـ 

                                                           

ل  02بُان حهلُٔ صوام الخهلُم في االإغاخل الخهلُمُت الشلار، وػاعة التربُت الىؾىُت،   .2020ؤَغٍ 1  
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ٔ الغوابـ الؤل٘تروهُت االإبِىت  ً نً بهض، نً ؾغٍ مُت للضًىان الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ الأعغُاث الغْ

م  م 01في الجضوٛ عْ  .02، وؤَ الغػهامت االإبِىت في الجضوٛ عْ

مُت حهحن نلى الخلامُظ  اؾخهماٛ اؾم َظا ومً ؤظل حسجُل الضزىٛ بٛ َظٍ الأعغُاث الغْ

م الؿغي االإضوهان في وضل اؾخلام ملِ الدسجُل، واالإىظىص في الجؼء الؿُلي مً   االإؿخسضم والغْ

اؾخماعة ؾلب الدسجُل الؤل٘تروهُت في امخدان شهاصة الخهلُم االإخىؾـ ؤو امخدان شهاصة البٙالىعٍا 

 1ث(.خؿب الخالت، واالإؿلم مً ؾغٍ االإاؾؿاث الخهلُمُت )االإخىؾؿاث والشاهىٍا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ل  04بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،   .2020ؤَغٍ 1  
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ً اللىىاث الخػلُمُت خظب االإظخىي الخػلُمي.02الجدوٌ زكم )  (: ًىضح غىاوٍ

 
 

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.
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 :  ًبين الجدوٌ الأطبىعي لػملُت بث خطظ الخػلماث غل اللىىاث الخػلُمُت.03الجدوٌ زكم 

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.
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 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.
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مىت الخهلُم في  ت في ججغبتها الأولى، في عْ هلاخل مً زلاٛ َظٍ الؤؾتراجُجُت صزىٛ الضولت الجؼاثغٍ

اٗهذ بمشابت ُْؼة هىنُت، َغغذ نلى وػاعة التربُت  ْؿام التربُت والخهلُم، بدُض ؤن ؤػمت ٗىعوها 

ل الخ٘ىىلىظُت الخضًشت للخىاضل َُما بُجها ؾىاء مو الؿاْم التربىي ؤو الىؾىُت بؾخسضام الىؾاث

الؿاْم الؤصاعي ؤو ختى مو الخلامُظ وؤولُائهم. وؤَم الىؾاثل الخضًشت التي جم جبىحها مً ؾغٍ وػاعة 

ىوي "مُاجُذ الىجاح" لُاثضة  التربُت الىؾىُت: بوشاء ْىىاث حهلُمُت نلى الُىجُىب، والبرهامج الخلُؼٍ

 ً مُت للضًىان الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ ظا الضنم االإضعسخي للؤعغُت الغْ جلامُظ ؤْؿام الؤمخداهاث، وٖ

 نً بهض نبر الأهترهذ لُاثضة جلامُظ الؿىت الغابهت مخىؾـ والؿىت الشالشت زاهىي.

، وػاعة التربُت الىؾىُت في مىاٖبت الىغو الغاَ ً هلاخل مً زلاٛ ما ؾبٔ الجهىص االإبظولت مً ؾغٍ

 مو االإؿخجضاث التي زلُها َحروؽ ٗىعوها.

 بطتراجُجُت جمدًد حػلُم الدزاطت، والدزاطت غً بػد: -زالثا

ل  19ؤما في  - ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص جمضًض حهلُٔ : 2020ؤافسٍ

 10ة بغاَُت مضتها الضعاؾت في االإغاخل الخهلُمُت الشلازت )اؾخمغاع بيلاّ االإاؾؿاث الخهلُمُت (، الإض

ل ؤيلى ياًت  19ؤًام، ابخضاء مً  ل  29ؤَغٍ ، وؤَم ماظاء في َظا البُان : ؤن وػاعة التربُت 2020ؤَغٍ

التي ؾؿغتها زؿت الؿىازت الىؾىُت ْغعث ؤن جىاضل جىؾُو ججؿُض الهملُاث التي جػمىتها 

ٔ ما ًلي:  الإجابهت صوام الخهلُم، وَ

ٔ . بض صعوؽ همىطظُت للُطل الشال1 ض وخطظ حهجي بالخُ٘ل الىُسخي لُاثضة الخلامُظ، نً ؾغٍ

اث التربُت، في الهضًض مً ولاًاث الىؾً.  الؤطاناث االإدلُت،  بالخيؿُٔ مو مضًغٍ

ؼ البدض في الؤنلام 2 ً، بالخهاون مو مغٖ . حسجُل خطظ مىهجُت لخل هماطط لخؿبُٓاث وجماعٍ

مخداهاث )السامؿت ببخضاجي، الغابهت مخىؾـ، ، لُاثضة جلامُظ ؤْؿام الؤ (CERIST)الهلمي والخٓجي 

 الشالشت زاهىي(.

( 17ٖما ؤغاٍ َظا البُان ؤهه، ؾِؿخمغ بض الخطظ الخهلُمُت للُطل الشالض نبر ؾبو نشغ )

ىوي  اث االإغاخل الخهلُمُت الشلار، والبرهامج الخلُؼٍ ْىاة الُىجُىب، لُاثضة ظمُو جلامُظ مؿخىٍ
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مُت للضًىان "مُاجُذ الىجاح" لُاثضة جلامُ ظا الضنم االإضعسخي للؤعغُت الغْ ظ ؤْؿام الؤمخداهاث، وٖ

ً نً بهض نبر الأهترهذ لُاثضة جلامُظ الؿىت الغابهت مخىؾـ والؿىت الشالشت  الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ

 1زاهىي.

ل  28في  - ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص جمضًض حهلُٔ الضعاؾت  :2020ؤفسٍ

ل  30اع بيلاّ االإضاعؽ( في ٗل الأؾىاع الخهلُمُت، بضاًت مً ًىم السمِـ )اؾخمغ  نلى  2020ؤَغٍ

اَٗت الخضابحر 2020ماي  14ياًت  ، وطلٚ ٖةظغاء اختراػي ووْاجي مً جُصخي وباء ٗىعوها، مو اؾخمغاع 

اثُت االإخسظة الإجابهت اهٓؿام الخهلُم نً الخلامُظ، ببض صعوؽ همىطظُت للُطل الشالض م ً الىْ

ظا ظهاػ الضنم االإضعسخي نبر  2019/2020الؿىت الضعاؾُت  ىن الهمىمي، وٖ نبر ْىىاث الخلُؼٍ

ً نً بهض، ووشغ صعوؽ لُاثضة جلامُظ  الأهترهذ مً زلاٛ مىطت الضًىان الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ

ت التي جصبتها الؤطاناث الجه ٔ الُىجُىب، بالإغاَت بلى الخطظ التربىٍ اث نً ؾغٍ ت.ظمُو االإؿخىٍ  2ىٍ

ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، بسطىص عػهامت الهؿل  :2020حىان  15ؤما في  -

ش الضزىٛ االإضعسخي لؿىت  2019/2020االإضعؾُت للؿىت الضعاؾُت  ، نلى الىدى 2020/2021وجاعٍ

 الخالي:

 حن بهض الؤهتهاء مً ٗل الهملُاث االإخهلٓت بجهاًت ا لؿىت جبضؤنؿلت الطُِ باليؿبت للئصاعٍ

لُت  9الضعاؾُت ابخضاء مً ًىم السمِـ   مؿاء لجمُو االإىاؾٔ. 2020ظىٍ

 .ُِجػمً االإضاومت نلى مؿخىي االإاؾؿاث الخهلُمُت زلاٛ نؿلت الط 

  ش الضزىٛ االإضعسخي للؿىت الضعاؾُت اٗلخالي: 2020/2021ًدضص جاعٍ  لجمُو االإىاؾٔ 

ىن  -  ضباخا. 2020ؤوث  19: ًىم الأعبهاء االإىظفىن الؤدازٍ

 ؤوث ضباخا. 23: ًىم الأخض الأطاجرة -

 ضباخا. 2020ؤٖخىبغ  4: ًىم الأخض الخلامُر -

                                                           

ل  19بُان، جمضًض حهلُٔ الضعاؾت في االإغاخل الخهلُمُت الشلار، وػاعة التربُت الىؾىُت،   .2020ؤَغٍ 1  

ل  28بُان، جمضًض حهلُٔ الضعاؾت في ٗل الأؾىاع الخهلُمُت، وػاعة التربُت الىؾىُت،   .2020ؤَغٍ 2  
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ٖما ظاء في َظا البُان ؤهه ؾِخم َخذ االإاؾؿاث الخهلُمُت ْبل بظغاء امخداوي شهاصحي الخهلُم 

االإخىؾـ والبٙالىعٍا، لخلامُظ الؿىت الغابهت مخىؾـ والؿىت الشالشت زاهىي للمظاٖغة واالإغاظهت 

ما.  1والخُ٘ل الىُسخي بًُت الخدػحر لإظخُاػَ

مً زلاٛ َظٍ الؤؾتراجُجُت هلاخل ؤن وػاعة التربُت الىؾىُت و الإٓابلت مو الؿُض االإضًغ، ٛ امً زلا

 12ْغعث جمضًض حهلُٔ الضعاؾت، بمهجى الؤؾخمغاع في يلٔ االإاؾؿاث الخهلُمُت، الظي بضؤ مىظ 

زلاٛ بظغاجي للمٓابلت مو الؿُض االإضًغ، ؤصلى بإن بلى ياًت الهؿلت الطُُُت، ومً  2020ماعؽ 

 بيلاّ االإضاعؽ اؾخمغ بلى ياًت الهؿلت الطُُُت، وجم الؤٖخُاء َٓـ بُطلحن.

ؤصلى الؿُض االإضًغ ؤن بهض اهتهاء الهؿلت الغبُهُت االإؿؿغة جلتها جمضًضاث نضًضة لٓغاع حهلُٔ  -

ىٛ الطحي  ا غ في البروجىٗ اجي بجمُو االإغأَ بهض طلٚ.الضعاؾت، وطلٚ بهضٍ الخؿىٍ  لىْ

ل - جم بنلان ميشىع نً بزخخام الؿىت الضعاؾُت  2020ؤصلى ٖظلٚ ؤن في جهاًت شهغ ؤَغٍ

، نلى ؤؾاؽ الؤٖخُاء َٓـ بُطلحن للئهخٓاٛ بلى الؿىت االإىالُت، ؤما باليؿبت 2019/2020

اصة البٙالىعٍا بلى شهغ للئمخداهاث الجهاثُت َٓض جم بلًاء شهاصة الخهلُم الؤبخضاجي، وجإظُل شه

 . 2020ؾبخمبر 

ؤصلى الؿُض االإضًغ ؤن في َترة جمضًض حهلُٔ الضعاؾت ؤن وػاعة التربُت الىؾىُت، اؾخًلذ َترة  -

بهٓؿام الخلامُظ نً مٓانض الضعاؾت، ْغعث ؤن جىاضل جىؾُو ججؿُض الهملُاث التي جػمىتها 

ٔ بض صعوؽ همىطظُت للُطل الشالض التي ؾؿغتها الإجابهت صوام الخهلُم، وَزؿت الؿىازت 

ٔ الؤطاناث االإدلُت،  بالخيؿُٔ مو  وخطظ حهجي بالخُ٘ل الىُسخي لُاثضة الخلامُظ، نً ؾغٍ

اث التربُت، في الهضًض مً ولاًاث الىؾً. ، ٖظلٚ بض صعوؽ همىطظُت للُطل الشالض مً  مضًغٍ

ظا ظه 2019/2020الؿىت الضعاؾُت  ىن الهمىمي، وٖ اػ الضنم االإضعسخي نبر نبر ْىىاث الخلُؼٍ

ً نً بهض، ووشغ صعوؽ لُاثضة جلامُظ  الأهترهذ مً زلاٛ مىطت الضًىان الىؾجي للخهلُم والخٙىٍ

                                                           

ٛ  2019/2020بُان، عػهامت الهل االإضعؾُت للؿىت الضعاؾُت  1 ش الضزى ، وػاعة التربُت 2020/2021االإضعسخي للؿىت الضعاؾُت  وجاعٍ

.2020ظىان  15الىؾىُت،    
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ت.  ت التي جصبتها الؤطاناث الجهىٍ ٔ الُىجُىب، بالإغاَت بلى الخطظ التربىٍ اث نً ؾغٍ ظمُو االإؿخىٍ

 َظا ؤَم ما ظاءث به َظٍ الؤؾتراجُجُت.

 واالإخىطـ. البيالىزٍابغادة فخذ االإدازض للمراهسة واالإساحػت  ُجُتبطتراج االإؿلب الثالث:

ؾىدىاوٛ في َظا االإؿلب بؾتراجُجُت ؤزغي، مً بحن الؤؾتراجُجُاث التي اجسظتها وػاعة التربُت 

الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها، مً ؤظل حؿُحر الىغو الضعاسخي في َترة الجاثدت زلاٛ الؿىت 

 . 2020/2021الضعاؾُت 

ؤي مىظ  2020ماعؽ 12بهض بهٓؿام الخلامُظ نً مٓانض الضعاؾت لُترة مهخبرة، وطلٚ مىظ بضاًت  

َخدذ االإضاعؽ ؤبىابها لخلامُظ  2020ؤوث  19، في 2020ضضوع ْغاع جٓضًم الهؿلت الغبُهُت لؿىت 

ًدحن الخهلُم الجهاجي في ٗل مً الؿىعًٍ االإخىؾـ والشاهىي مً ؤظل االإظاٖغة واالإغاظهت، بلى ؤن 

مىنض بظغاء الؤمخداهاث الجهاثُت الغؾمُت، وطلٚ مً ؤظل بناصة  زلٔ َحهم عوح الؤظتهاص واالإشابغة 

ظلٚ مً ؤظل تهُُئهم مً الجاهب الىُسخي، وبإجها مجغص ؤػمت صخُت  وجدُٓٔ وؿب هجاح ظُضة، وٖ

 لاحؿخضعي السىٍ والخىجغ، وظىب الخدلي َٓـ بالإظغاءاث الىْاثُت الصخُت.

: ضدوز البروجىهىٌ الىكاجي الطخي الخاص بةغادة فخذ ماطظاث التربُت 2020ؤوث  17ففي -ؤ

ىٛ ماًلي: والخػلُم للمساحػت واالإراهسة،  وؤَم ماظاء به البروجىٗ

 جدػير ماطظاث التربُت والخػلُم:

 :2020ؤوث  19. دزىٌ الؿاكم الؤدازي ًىم 1

الؿاخت، ْانت الأؾاجظة، مٙاجب الخغص نلى جىكُِ وجؿهحر ٗل مغأَ االإاؾؿت )الأْؿام،  -

اغت، صوعاث االإُاٍ...(.  الؤصاعة، االإؿبش، االإغاْض، ْانت الغٍ

 جىكُِ وجؿهحر زؼاهاث االإُاٍ بن وظضث. -
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 جىظُم فػاء االإاطظت بىغؼ مسؿـ لىُفُت جىلل الخلامُر بدُث:

عع بشٙل تهُئت مضزل االإاؾؿت بىغو  خىاظؼ ماصًت ؤو ؤشغؾت ملىهت ؤو ؾلاء باعػ نلى الأ  -

 ًػمً جىٓل الخلامُظ، في اججاٍ واخض مو اخترام الخبانض الجؿضي.

 وغو ممسخاث مؿهغة للؤخظًت نىض مضازل االإاؾؿت )بؿاؽ مبلل بماء ظاَُل(. -

ت في اججاٍ واخض لخُاصي الخلاقي. -  الُطل بحن ممغاث الضزىٛ وممغاث السغوط لخخم الخغٖ

 ت لخُاصي ججمو واػصخام الخلامُظ.اؾخهماٛ ٗل االإىاَظ االإخاخت في االإاؾؿ -

ت في الؿاخت، االإؿهم  وغو خىاظؼ ماصًت وؤشغؾت ملىهت ؤو ؾلاء باعػ نلى الأعع لخىكُم الخغٖ

ض بشٙل ٌؿمذ بدىٓل الخلامُظ في اججاٍ واخض مو اخترام الخبانض الجؿضي.  واالإغْ

ض الجؿضي بحن جدػحر ْاناث الضعاؾت وجىكُم الؿاولاث بشٙل ًػمً اخترام مؿاَت الخبان -

 متر وهطِ نلى الأْل( .1الخلامُظ  )

ت بؿلاث مهملاث  - ػاءاث االإاؾؿت التربىٍ ل االإغأَ وَ الخغص نلى جؼوٍض ْاناث الضعوؽ وٗ

 مؼوصة بإُٖاؽ للخسلظ مً الىُاًاث )ؤْىهت ومىاصًل مؿخهملت ؤوعاّ...(.

حر مؿخلؼماث الخىكُِ والخؿهحر) ضابىن ؾاثل، مؿهغ  - ٖدىلي، ماء ظاَُل...( الخغص نلى جىَ

، ومً ؾغٍ االإطالر الؤْخطاصًت باليؿبت للابخضاثُتوؤصواجه مً ؾغٍ مطالر البلضًت باليؿبت 

اَُٗت. ت وب٘مُاث   للمخىؾؿت والشاهىٍ

حر ؤظهؼة ُْاؽ الخغاعة بالأنضاص الٙاَُت. -  الخغص نلى جىَ

 الخغص نلى وغو ْاعوعاث للمؿهغ ال٘دىلي في مضازل االإاؾؿت. -

 غص نلى جؼوٍض ٗل ْانت صعؽ بٓاعوعة للمؿهغ ال٘دىلي.الخ -

غ االإؿخلؼماث الؿبُت. - ت الهُاصة وجىَ  الخإٖض مً ظاَؼٍ



 الفطل السابؼ:

 " )دزاطت مُداهُت(:covid-19 2020/2022"بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها 

 
 

90 
 

حر االإاء والطابىن في صوعاث االإُاٍ واالإغأَ الصخُت. -  جىَ

ل الأماًٖ االإًلٓت االإؿخهملت   - ت االإؿخمغة لٓاناث الأؾاجظة ومٙاجب الؤصاعة وٗ الخغص نلى التهىٍ

 صُْٓت( . 15-10ْل زلار مغاث في الُىم الإضة )نلى الأ

وغو االإلطٓاث واالإيشىعاث الؤنلامُت، بالخيؿُٔ مو ؤؾباء وخضاث ال٘شِ واالإخابهت، التي  -

اًت والٓىانض الىاظب اخترامها في ٗل مغأَ االإاؾؿت )الؿاخت،  جخػمً حهلُماث الؿلامت والىْ

ض، ْانت الأؾاجظة، الؤصاعة(  .ؤْؿام، االإؿهم، االإغْ

حن وؤؾاجظة ونماٛ في  - ت اعجضاء الٓىام الىاقي مً ؾغٍ ظمُو مؿخسضمي االإاؾؿت مً بصاعٍ بظباعٍ

 ٗل الأماًٖ.

 مىو ٗل ػاثغ للماؾؿت مً الضزىٛ في خالت نضم اعجضاثه للٓىام الىاقي. -

 :2020ؤوث  23. دزىٌ الأطاجرة في 2

ل مؿخسضمي - االإاؾؿت، وبدػىع ؾبِب وخضة  نٓض ظلؿت نامت مو الأؾاجظة والؿاْم الؤصاعي وٗ

اجي وجدضًض االإهام، وبلؼام الجمُو بػغوعة الخجىض  ىٛ الطحي الىْ ال٘شِ واالإخابهت لٓغاءة البروجىٗ

 والخدلي بالُٓكت لاظخُاػ الكغٍ الؤؾخصىاجي.

جُهُل زلُت الُٓكت االإىطبت نلى مؿخىي ٗل ماؾؿاث التربُت والخهلُم ْطض حهمُم وجؿبُٔ  -

ا  ثُت التي جملحها وػاعة الصخت.الخضابحر الىْ

نٓض ظلؿت جيؿُُٓت بدػىع ؾبِب وخضة ال٘شِ واالإخابهت مو ؤولُاء الخلامُظ لإشغاٖهم في  -

اًت.  نملُت الىْ

ت  - اثُت والؤختراػٍ نٓض مجالـ الخهلُم لبضاًت الؿىت الضعاؾُت باخترام جؿبُٔ الترجِباث الىْ

 والخُٓض بها.
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ل الىاَضًً لُٓاؽ صعظت بزػام ظمُو مؿخسضمي االإاؾؿت م - حن وؤؾاجظة ونماٛ وٗ ً بصاعٍ

 الخغاعة.

  1غغوعة اخترام الخبانض الجؿضي لٙل االإؿخسضمحن في االإاؾؿت. -

بسوجىهىٌ الؤحسازث الىكاثُت والطخي بمسهص بحساء امخداوي شهادة الخػلُم  -ب

 :2020االإخىطـ وشهادة البيالىزٍا دوزة 

 سف زثِع االإسهص:ؤ. الؤحساءاث الىاحب اجساذَا مً ؾ

 . كبل الؤحساء:1

ؼ الؤظغاء ْبل َخده. -  حهُٓم وجؿهحر ظمُو مغأَ مغٖ

 يلٔ االإدلاث واالإغأَ التي لا حؿخهمل. -

غ االإؿخلؼماث الؿبُت. - ت الهُاصة وجىَ  الخإٖض مً ظاَؼٍ

 الخإٖض مً جؿهحر زؼاهاث االإُاٍ. -

ً نٓض ظلؿت جيؿُُٓت مو الىىاب وؤنػاء الأماهت لٓغاءة  - ىٛ وجىػَو االإهام نلى االإاؾغٍ البروجىٗ

 ومهاًىت مسخلِ االإدؿاث:

 * مدؿت اؾخٓباٛ االإترشخحن.

 *مدؿت ال٘شِ الخغاؽ واالإهاًىت.

 * مدؿت الخُخِش وبًضام الأصواث يحر االإؿمىح بها.

 * مدؿت الخهغٍ نلى ْانت الؤمخدان. 

                                                           

اجي الطحي الساص بةناصة َخذ ماؾؿاث التربُت والخهلُم للمغاظهت واالإظاٖغة، وػاعة التربُت الىؾىُت،  1 ىٛ الىْ ؤوث   17البروجىٗ

2020.  
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في الكغوٍ الصخُت  نٓض ظلؿت نمل مو الأؾاجظة الخغاؽ لخدؿِؿهم بدىكُم الؤمخدان -

ُض  (.19-الؤؾخصىاثُت الىاججت نً َحروؽ ٗىعوها )ٗىَ

ٓت جمً٘ مً اخترام الخبانض الؤظخماعي صازل الٓانت والتي جُىّ  - وغو الؿاولاث وال٘غاسخي بؿغٍ

 ( بحن االإترشخحن.01االإتر الىاخض )

اث الىُاًاث الخإٖض مً جىَغ الأْىهت الىاُْت، ؤظهؼة الُٓاؽ الخغاعي، الأُٖاؽ البلاؾ - دُُ٘ت، خاوٍ

 بالأنضاص وال٘مُاث الٙاَُت.

 الخإٖض مً جىَغ ٗاوؽ بلاؾدُُ٘ت طاث الؤؾخهماٛ الىخُض واالإاء الشغوب بال٘مُت الٙاَُت. -

ؼ وفي ْاناث الهمل نلى ؤن  - الخإٖض مً جىَغ مؿهغ )ظاٛ ٖدىلي( بال٘مُت الٙاَُت نىض مضزل االإغٖ

 ً.ًٙىن في مخىاوٛ االإترشخحن واالإاؾغٍ

 الخإٖض مً جىَغ االإاء والطابىن الؿاثل في صوعاث االإُاٍ واالإغأَ الصخُت. -

الخإٖض مً جىَغ ؾلاث االإهملاث مؼوصة بإُٖاؽ بلاؾدُُ٘ت بمهضٛ ؾلت واخضة لٙل ْانت بظغاء ؤو  -

 ْانت نمل.

وغو لاَخاث، ؤشغؾت ملىهت، ؾلاء نلى الأعع بلىن قاَغ، خىاظؼ ماصًت، مً شإجها غمان  -

 رام الخبانض الؤظخماعي بحن االإغشخحن.اخت

اثُت  - وغو االإلطٓاث واالإيشىعاث الخىظحهُت التي جخػمً حهلُماث الؿلامت والؤظغاءاث الىْ

ؼ.  والصخُت والخضابحر الىاظب الؤلتزام بها مً ؾغٍ ظمُو االإخىاظضًً باالإغٖ

 . ؤزىاء فترة الؤحساء: 2

ْاناث الهمل والأعوْت زاضت ؤماًٖ اللمـ الخىكُِ والخؿهحر الُىمي لٓاناث الامخدان و  -

)الؿاولاث، ال٘غاسخي، الؿلالم، مٓابؼ الأبىاب،...( بهض ازخباع الُترة الطباخُت وبزخباعاث الُترة 

 االإؿاثُت.
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ت الٓاناث والاؾخًىاء نً اؾخهماٛ االإُُ٘اث ْضع الؤمٙان بلا نىض الػغوعة، مو وظىب جؿهحر  - تهىٍ

 مطافي َظٍ الأظهؼة.

( واخض نلى الأْل، بحن االإترشخحن واجساط ٗل 01خترام الخبانض الؤظخماعي الىْاجي بمتر )َغع ا -

ت لخؿبُٔ َظا الؤظغاء نىض الضزىٛ والسغوط، وفي الؿاخاث والأعوْت وصازل  الترجِباث الػغوعٍ

 ْاناث الؤمخدان.

ؼ الؤظغاء. -  مىو صزىٛ بي شسظ يحر مغزظ له بلى مغٖ

ً والأؾاجظة الخغاؽ، االإترشخحن والهماٛ ؾُلت َترة وظىب اعجضاء الأْىهت مً  - ؾغٍ ٗل االإاؾغٍ

ؼ.  جىاظضَم باالإغٖ

 جؿهحر خاَكاث االإىاغُو ْبل َخدها في بخضي ْاناث الامخدان. -

 بلؼام الأؾاجظة الخغاؽ بخؿهحر ؤًضحهم ْبل حؿلُم الأْىهت الىاُْت للمترشخحن. -

 ل جىػَو االإىاغُو نلى ْاناث الامخدان.بلؼام ؤنػاء الأماهت بخؿهحر ؤًضحهم صوعٍا ْب -

ؼ. -  وغو ممسخاث مؿهغة للؤخظًت نىض االإضزل الغثِسخي للمغٖ

 الخغص نلى الىكاَت والخؿهحر الضاثم لضوعاث االإُاٍ. -

ت الؿبُهُت بهض ازخباعاث الُترة الطباخُت وازخباعاث الُترة  - َخذ هىاَظ الٓاناث  لػمان التهىٍ

 االإؿاثُت.

 االإترشحين باالإسهص:. غىد الخداق 3

 بلؼام االإترشخحن نلى االإغوع نبر االإمسخاث االإؿهغة للؤخظًت )بؿاؽ ظُل(. -

ت والاؾخضناء. - ؼ باؾخكهاع بؿاْت الهىٍ ت االإترشخحن نىض مضزل االإغٖ  الخإٖض مً َىٍ
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ً بمهُت  - ؼ لُٓاؽ صعظت خغاعة االإترشخحن واالإاؾغٍ ً )ؤنػاء ؤماهت( نىض مضزل االإغٖ جٙلُِ ماؾغٍ

ؼ الؤظغاء.ؾب  ِب مغٖ

الاهخكام في وغو الخخالي الىاخض جلى الآزغ مو جغٕ مؿاَت متر واخض نلى الأْل بحن االإترشخحن،  -

 باجبام ملطٓاث، ؾلاء، عؾىم وزؿىؽ.

ؤو قهىع ؤخض الأنغاع )الؿهاٛ، الغشر، الهؿـ،...(  373في خالت حسجُل صعظت خغاعة ؤنلى مً  -

 اجي والطحي الُٓام بما ًلي:نلى الىاثب االإٙلِ بالجاهب الىْ

 * ؾمإهت االإترشر ونضم حهؿُل الؿحر الهاصي لهملُت الاؾخٓباٛ.

ؼ بُدظ َىعي وحصسُظ خالخه.  * ُْام ؾبِب االإغٖ

 * نؼٛ االإترشر في ْانت مسططت لهظا الًغع لخمُ٘ىه مً اظخُاػ الؤمخدان.

 . غىد الخداق االإسشحين بلاغت الخفخِش:4

ً مً الجيؿ - اٗشِ االإهاصن بغاَت للخُخِش الُضوي جٙلُِ ماؾغٍ حن لخُخِش االإترشخحن بىاؾؿت 

 وحخب ٗل الىؾاثل وؤظهؼة الاجطاٛ الال٘تروهُت والىزاثٔ يحر االإؿمىح بها.

 بلؼام االإترشر بخؿهحر ًضًه بىاؾؿت )الجاٛ ال٘دىلي( واعجضاثه للٓىام الىاقي االإؿلم له. -

ت وؤُٖاؽ بلاؾدُُ٘ت لخُل الىؾا - ثل والأظهؼة والىزاثٔ التي جم حخبها مً جسطُظ ؤقغَ

 االإترشر.

اؾلام االإترشخحن مً زلاٛ اللىخاث الؤنلامُت والؤعشاصًت نلى الٓاناث التي ًجخاػون بها مو  -

 اخترام الخبانض الاظخماعي والخداْهم مباشغة بٓاناتهم.

 . غىد الخداق االإترشحين بلاغت الامخدان:5

ت االإترشخحن مً  -  ؾغٍ الأؾاجظة الخغاؽ بةهؼاٛ الٓىام الىاقي وبناصة اعجضاثه.الخإٖض مً َىٍ
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اثُت والصخُت واعجضاء الٓىام الىاقي  - جدؿِـ االإترشخحن نلى غغوعة التزام جؿبُٔ الؤظغاءاث الىْ

 واخترام الخبانض الؤظخماعي.

ؼ. -  جدؿِـ االإترشخحن نلى غغوعة اخترام االإىاُْذ لخُاصي الؤػصخام نىض الضزىٛ بلى االإغٖ

- .ً  جدؿِـ االإترشخحن نلى نضم اؾخهماٛ وؾاثل وؤصواث الآزغٍ

 . غىد زسوج االإترشحين مً كاغت الامخدان: 6

ؼ ْبا وبهض بظغاء الازخباع  - نضم الؿماح بخجمو االإترشخحن بالأعوْت والؿاخاث ونىض مضزل االإغٖ

 وبلؼامهم باخترام الخبانض الاظخماعي.

ً بدىكُم االإترشخحن في - وغو الاضؿُاٍ الىاخض )الىاخض جلى الآزغ( مو جغٕ مؿاَت  جٙلُِ ماؾغٍ

متر واخض نلى الأْل بُجهم وبلؼامهم باخترام الخبانض الاظخماعي نىض اؾخهاصتهم لخٓاثبهم والىؾاثل 

 التي جم خُكها بالٓانت االإسططت لهظا الًغع.

ؼ جسطظ لغ  - اث الىُاًاث مؼوصة بإُٖاؽ بلاؾدُُ٘ت  نىض مضزل االإغٖ مي الأْىهت وغو خاوٍ

ؼ، بهض  والىاُْت واالإىاصًل الىعُْت لخُاصي عمحها مً ؾغٍ االإترشخحن نلى الأعع صازل ؤو زاعط االإغٖ

ا بهض ٗل َترة.  1يلٓها بةخٙام وحًُحرَ

غ ًىمي  ىٛ في الأزحر نلى غغوعة الؤبلاى الُىعي بالخالاث االإشدبه بها وبعؾاٛ جٓغٍ ٖما ؤٖض البروجىٗ

ُضللئظغاءاث االإخسظة باالإغٖ اًت مً َحروؽ ٗىعوها )ٗىَ ت التربُت خؿب الىمىطط 19-ؼ للىْ ( بلى مضًغٍ

 االإهخمض.

 

 

                                                           

اثُت والصخُ 1 ىٛ الؤظغاعث الىْ ، وػاعة التربُت 2020شهاصة الخهلُم االإخىؾـ وشهاصة البٙالىعٍا صوعة  ٖؼ بظغاء امخداويابمغ  تبغوجىٗ

 .2020الىؾىُت، 
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 2020:1ؤَم اللسازاث التي ؤضدزث في دوزة 

ذ الصخُي لىػٍغ التربُت الىؾىُت، الؿُض مدمض واظهىؽ بسطىص   - هلاخل  مً زلاٛ الخطغٍ

الظي ْض ؤظغي  2020بخمبر ؾ 05، ضباح ًىم الؿبذ 2020الؤمخداهاث الغؾمُت الىؾىُت لضوعة 

بمٓغ وػاعة التربُت الىؾىُت، والظي جىاوٛ َُه ٗل ما ًسظ الامخداهاث االإضعؾُت الىؾىُت لضوعة 

 وؤَم ماظاء َُه: 2020ؾبخمبر 

ده بدشمحن الجهىص والخطخُاث االإبظولت مً ؾغٍ مؿخسضمي التربُت.  * اؾتهل الىػٍغ جطغٍ

ت الىؾىُت لجمُو الؤظغاءاث االإخهلٓت بالإمخداهحن في ظمُو * جإُٖض الىػٍغ نلى بجهاء وػاعة التربُ

 مغاخلها بضء مً جىػَو االإترشخحن نلى مغاٖؼ الؤظغاء بلى نملُت الخصخُذ وبنلان الىخاثج.

ش الامخداهحن لهظٍ الضوعة:  * ٖما طٖغ الؿُض الىػٍغ بخىاعٍ

 .2020ؾبخمبر  09ؾبخمبر بلى  07امخدان شهاصة الخهلُم االإخىؾـ: مً  -

 .2020ؾبخمبر  17ؾبخمبر بلى  13امخدان شهاصة البٙالىعٍا: مً  -

* ٖما ضغح الىػٍغ بإهه جم ؤزظ بظغاءاث جىكُمُت بؾخصىاثُت في َظٍ الضوعة، هكغا للكغوٍ الصخُت 

ُض  (، جمشلذ في :19-الؤؾخصىاثُت بؿبب اهدشاع ظاثدت ٗىعوها )ٗىَ

 بلًاء امخدان شهاصة الخهلُم الؤبخضاجي. -

ُل امخداوي شهاصة الخهلُم االإخىؾـ وشهاصة البٙالىعٍا بلى الأؾبىم  الشاوي والشالض مً شهغ جإظ -

 .2020ؾبخمبر 

اثُت صخُت ضاعمت جػمىتها ؤعبو ) - ( 04ؾِخم جىكُم بظغاء وجصخُذ الامخداهحن بخجؿُض جضابحر وْ

اثُت صخُت ؤنضث زطُطا مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت، وبإهه  ىلاث وْ ضىصّ نلحها مً بغوجىٗ

                                                           

ذ الصخُي لىػٍغ التربُت الىؾىُت بسطىص الامخداهاث االإضعؾُت الىؾىُت صوعة  2 ؾبخمبر  05، وػاعة التربُت الىؾىُت، 2020الخطغٍ

2020. . بخطغٍ   
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ً لهظٍ الهملُت خُاقا  ؾغٍ اللجىت الىؾىُت الهلمُت وؾُلتزم بها ٗل عئؾاء االإغاٖؼ وظمُو االإسسغٍ

 وغماها للؿلامت الصخُت للجمُو.

م الًش بجمُو ؤهىانه في الؤمخداهاث االإضعؾُت مو  - ذ نً بظغاءاث ججغٍ ؤٖض الىػٍغ في َظا الخطغٍ

ت وجخهضاَا بلى بصعاظها في ْاهىن الهٓىباث، والتي  ت والتربىٍ ؤضبدذ جخجاوػ الهٓىباث الؤصاعٍ

 الهٓىباث الٓػاثُت.

ده الصخُي بما ًلي:  * ازخخم وػٍغ التربُت الىؾىُت الؿُض مدمض واظهىؽ جطغٍ

ظا ؤولُائهم. -  جىظُه عؾالت ؾمإهت للخلامُظ االإٓبلحن نلى اظخُاػ َظًً الؤمخداهحن وٖ

اثُت والصخُت مً زلاٛ جإُٖضٍ نلى اجساط وػاعة التربُت  - الىؾىُت لٙاَت الؤظغاءاث الخىكُمُت والىْ

اجي الطحي الساص بمغاٖؼ الؤظغاء. ىٛ الىْ  البروجىٗ

جإُٖضٍ نلى ؤن مىاغُو الؤمخداهحن  ؾخٙىن مً الضعوؽ التي جم جىاولها مو الأؾاجظة خػىعٍا  -

 صازل الأْؿام زلاٛ الُطلحن الأوٛ والشاوي َٓـ.

 لى انخماص االإغاظهت في َضوء وؾُ٘ىت للخسُُِ مً خضة الخىجغ نىض الخلامُظ.صنىة االإترشخحن ب -

صنىة االإترشخحن باؾخًلاٛ ٗل الؤمٙاهاث االإخاخت مً صعوؽ وخطظ مغاظهت مخلُؼة نبر الٓىاة  -

ت ومسخلِ  ت" ونً بهض وبمسخلِ الطٌُ، ٖما ؤهه هىٍ بمجهىصاث الضولت الجؼاثغٍ الؿابهت "االإهغَ

 الػامىت للمغآَت الضاثمت لإهجاح َظٍ االإىانُض الهامت في خُاة االإجخمو الجؼاثغي. ؤظهؼتها الأمىُت

، ؤصلى الؿُض وػٍغ التربُت الىؾىُت مدمض 2020ؤٖخىبغ  11زغ ضباح بىم الأخض آوفي بُان صخُي  -

ت واظهىؽ بإن: " الترجِباث الاؾخصىاثُت االإخهلٓت باهخٓاٛ  جلامُظ الؿىت الغابهت مخىؾـ بلى الؿى

م  ومسخلِ االإىاشحر  2020ظىان  27االإاعر في  619الأولى زاهىي، التي جػمجها االإيشىع الىػاعي عْ

 ، م الضعاسخي، بؿبب ما نىاوٍ اللاخٓت به، وطلٚ ْطض بنؿاء َغضت لأبىاثىا وبىاجىا للىجاح في مؿاعَ

اٗملت، مً غًـ هُسخي يحر مؿبىّ هدُجت الدجغ االإجز 08مىظ ؤٖثر مً زماهُت ) لي والاهٓؿام ( ؤشهغ 
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نً مٓانض الضعاؾت والكغوٍ الصخُت الطهبت التي نشىاَا ظمُها ظغاء اهدشاع َحروؽ ٗىعوها 

ُض  (. 19-)ٗىَ

م  جا للترجِباث االإخسظة، جٓغع جخمت ؤخٙام الٓغاع عْ ؤٖخىبغ  02االإاعر في  25وفي َظا الشإن وجخىٍ

م٘غع  23لشاهىي، االإهضٛ، باالإاصة الظي ًدضص ُُُٖاث جىكُم امخدان بٙالىعٍا الخهلُم ا 2007ؾىت 

، ٗل مترشر 2020التي بمٓخػاَا ٌهض هاجخا اؾخصىاء في امخدان بٙالىعٍا الخهلُم الشاهىي صوعة 

( ً  1(."20/09جدطل نلى مهضٛ نام ٌؿاوي ؤو ًُىّ حؿهت مً نشغٍ

ْغاعث ، ْض ؤضضعث 2020مً زلاٛ َظا البُان الصخُي هلاخل ؤن وػاعة التربُت الىؾىُت في صوعة 

اؾخصىاثُت بسطىص مهضلاث الؤهخٓاٛ باليؿبت للؿىعًٍ االإخىؾـ والشاهىي الساص بالإمخداهاث 

جدطل نلى مهضٛ نام ٌؿاوي ؤو  2020الجهاثُت، ْض جم الخهضًل َُه، بدُض ؤن ٗل مترشر في صوعة 

 ً ح ، ٌهض هاجخا اؾصىاءا، وطلٚ ْطض بنؿاء َغضت للخلامُظ   الىجا20/09ًُىّ حؿهت مً نشغٍ

م الضعاسخي، وطلٚ بؿبب ماناهىٍ مىظ ؤٖثر مً  اٗملت مً غًـ هُسخي يحر  08في مؿاعَ ؤشهغ 

مؿبىّ هدُجت الدجغ االإجزلي والاهٓؿام نً مٓانض الضعاؾت والكغوٍ الصخُت الطهبت التي 

ا ظغاء اهدشاء َحروؽ ٗىعوها. َظا ؤَم ماظاءث به بؾتراجُجُت بناصة َخذ االإضاعؽ للمظاٖغة  نشىَ

هت للبٙالىعٍا واالإخىؾـ، هلاخل ؤجها ْض ؾاَمذ في جدُٓٔ مجمىنت مً الدؿهُلاث  واالإغاظ

 الؿابٓت الظٖغ لخلامُظ الؿىعًٍ الجهاثُحن البٙالىعٍا واالإخىؾـ.  

اٗهذ مًا زلاٛومً   - الضوٛ الٓلاثل التي هكمذ  بحن الإٓابلت مو الؿُض االإضًغ، ؤصلى بإن الجؼاثغ 

اجي ضحي زاص بمغاٖؼ بظغاء الؤمخداهاث الجهاًت خػىعٍا، ن ىٛ وْ لى َظا الأؾاؽ جم جىكُم بغوجىٗ

 الؤمخداهاث الىؾىُت )شهاصة البٙالىعٍا وشهاصة الخهلُم االإخىؾـ(.

 

 

 

                                                           

.2020ؤٖخىبغ  11في بُان صخُي، وػاعة التربُت الىؾىُت، الجؼاثغ،   1  
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 :2020وظبت الىجاح الىؾىُت لدوزة 

ت جٓضع ب  1ؤ. شهادة الخػلُم االإخىطـ:  بلٌ نضص االإٓبىلحن في الؿىت الأوٛ زاهىي وؿبت مئىٍ

90.61%   

 %55.30 2دة البيالىزٍا: ب. شها

ٍت االإٓضعة لىجاح شهاصة الخهلُم االإخىؾـ ؤنلى مً وؿبت هجاح شهاصة ئى هلاخل مً زلاٛ اليؿبت االإ

 البٙالىعٍا.

االإؿلب السابؼ: اطتراجُجُت الػىدة للمدازض )االإسؿؿاث الؤطخثىاثُت للخمدزض في الأؾىاز 

 الثلازت(+ الدزاطت غً بػد:

تراجُجُت ؤزغي مً ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي جبتها وػاعة التربُت الىؾىُت، في ؾيخاوٛ في َظا االإؿلب بؾ

بصاعة ؤػمت ٗىعوها ، مً ؤظل حؿُحر الىغو الضعاسخي في َترة الجاثدت زلاٛ الؿىت الضعاؾُت 

. بؾتراجُجُت الهىصة بلى االإضاعؽ بىاؾؿت جؿبُٔ االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ  2020/2021

هلُمُت، جغأَ َظٍ الؤؾتراجُجُت الضعاؾت نً بهض مً زلاٛ الخطظ الخضنُمُت لجمُو الأؾىاع الخ

غتها وػاعة التربُت الىؾىُت مً زلاٛ بغهامج مُاجُذ الىجاح نبر الٓىاة الؿابهت  ىهُت التي وَ الخلُؼٍ

ىن الهمىمي  ت–للخلُؼٍ  .-االإهغَ

ىٛ الطحي شغؾا ؤؾاؾُا لإن اصة َخذ ماؾؿاث التربُت لٓض باث الخُٓض الطاعم بةظغاءاث البروجىٗ

تها، لهظا َٓض وغهذ وػاعة التربُت الىؾىُت مجمىنت مً  والخهلُم واؾخئىاٍ الضعاؾت بها واؾخمغاعٍ

 االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت لإؾخئىاٍ الضعاؾت في االإغاخل الخهلُمُت الشلار.

 

                                                           

.2020ؾبخمبر  23بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،      1  

.2020ؤٖخىبغ  13بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،   2  
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ع  -ؤولا االإسؿؿاث الؤطخثىاثُت للخمدزض لجمُؼ الأؾىاز الخػلُمُت )الخدزَ

 (:الحػىزي

 1. االإسؿؿاث الؤطخثىاثُت للدزاطت في االإدازض الابخداثُت:1

ًخم انخماص مسؿـ اؾخصىاجي  :ؤ. باليظبت للمدازض الابخداثُت التي حػمل بىظام الدوام الىاخد

خمحز َظا االإسؿـ بما ًلي:  ْاثم نلى الهمل في َترجحن ضباخُت ومؿاثُت بضون جىاوب، وٍ

ج بدُض ًٓؿم ٗل َى   ط جغبىي بلى َىظحن َغنُحن.* انخماص الخُىٍ

ًُت ؤو ؤؾخاط  ُذ الأؾخاط ؾىاء ؤؾخاط اللًت الهغبُت ؤو ؤؾخاط اللًت الأماػَ * الاخخُاف بىُـ جىْ

 اللًت الُغوؿُت.

 ؤًام والخىاوب ٗل ؤؾبىنحن. 5* الهمل بالخىاوب بحن الُىظحن ٗل ًىمحن زلاٛ الأؾبىم طي 

 * جٓلُظ جىاؾبي في الدجم الؿاعي لٙل ماصة.

حز نلى الخهلُماث الأؾاؾُت لٙل ماصة. *  الترٖ

ُذ الهمل الأؾبىعي لٙل َىط َغعي:   ؾانت. 14* جىْ

 * ٌؿخًل الُىم صون صعاؾت للؤنماٛ االإجزلُت وللئؾخُاصة مً الخهلُم نً بهض.

 

 

 

 

                                                           

، االإسؿؿاث الؤؾخصىاجي للضعاؾت في االإضاعؽ الؤبخضاثُت، وػاعة التربُت الىؾىُت.1االإلخٔ  1  
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ظهس االإسؿـ الؤطخثىاجي بالشيل الآحي:  وٍ

 :04الجدوٌ زكم 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

 ظبت للمدازض التي حػمل بىظام الدوامين:ب. بالي

ًخم انخماص مسؿـ اؾخصىاجي ْاثم نلى الهمل في َترجحن ضباخُت ومؿاثُت بدىاوب ٗل َىظحن بحن 

خمحز َظا االإسؿـ بما ًلي:  الُترجحن، وٍ

ج بدُض ًٓؿم ٗل َىط جغبىي بلى َىظحن َغنُحن. -  انخماص الخُىٍ

ُذ ؤؾخاط اللًت الهغ  - ًُت ؤو اللًت الُغوؿُت .الاخخُاف بىُـ جىْ  بُت ؤو اللًت الأماػَ

 ؤًام والخىاوب ٗل ؤؾبىنحن. 6الهمل بالخىاوب بحن الُىظحن ٗل ًىمحن زلاٛ الأؾبىم طي  -

 جٓلُظ جىاؾبي في الدجم الؿاعي لٙل ماصة. -
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حز نلى الخهلُماث الأؾاؾُت لٙل ماصة. -  الترٖ

ُذ الهمل الأؾبىعي لٙل هطِ َىط:  -  ؾانت. 12جىْ

 ٌؿخًل الُىم صون صعاؾت للؤنماٛ االإجزلُت وللئؾخُاصة مً الخهلُم نً بهض. -

ظهس االإسؿـ الؤطخثىاجي بالشيل الآحي:  وٍ

 :05الجدوٌ زكم 

 

 ٗل ؤؾبىم. 2و 1* ًخم الخىاوب بحن الُىظحن 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

خمضتها وػاعة التربُت الىؾىُت، مً هلاخل مً زلاٛ الجضولحن الأوٛ والشاوي السؿت االإضعوؾت التي ان

ؤظل بناصة َخذ االإاؾؿاث الخهلُمُت والخداّ الخلامُظ بمٓانض الضعاؾت، واؾخ٘ماٛ البرهامج 

الضعاسخي االإؿؿغ بشٙل خػىعي ولِـ نً بهض، هلاخل ؤن الىػاعة ْغعث جُُِ٘ الىغو مو ظمُو 

ج، هلاخل  ٔ الضعاؾت  بالخُىٍ ؤن في الؿىع الؤبخضاجي ًىظض االإؿخجضاث الىباثُت، وطلٚ نً ؾغٍ
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هىنحن مً االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للضعاؾت، بدُض ًىظض مضاعؽ ابخضاثُت حهمل بىكام الضوام 

الىاخض الٓاثم نلى َترجحن ضباخُت ومؿاثُت بضون جىاوب، ؤما االإسؿـ الؤؾخصىاجي الشاوي ًخم الهمل 

ثُت  بدىاوب ٗل َىظحن بحن الُترجحن، به بىكام الضوامحن الٓاثم نلى الهمل في َترجحن ضباخُت ومؿا

 الُغّ َىا ً٘مً في الخىاوب.

 1. جىظُم جمدزض الخلامُر في مسخلت الخػلُم االإخىطـ:2

 جدابير جىظُمُت: -ؤولا

جسػو ظمُو االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت لخىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم االإخىؾـ، في خاٛ 

ُض  ، للخضابحر الخىكُمُت الخالُت:2020/2021اؾُت زلاٛ الؿىت الضع  19-جىاضل وباء ٗىَ

جلمُظا بلى َىظحن ؤو زلازت ؤَىاط َغنُت، نىض  24جٓؿُم ٗل َىط جغبىي ًخجاوػ نضص جلامظجه  -

جلمُظا )ًمً٘ بنُاء الأَىاط  20الاْخػاء، بدُض ًٙىن نضص الخلامُظ في ٗل َىط َغعي خىالي 

ت التي جدىاوب نلى الضعاؾت في ْاناث  ؿت غمان التربىٍ ٖبحرة مشل االإضعط ؤو االإ٘خبت مً الخٓؿُم شغٍ

 اخترام مهُاع الخبانض الجؿضي(.

جٓؿُم الأَىاط الُغنُت للماؾؿت الخهلُمُت بلى مجمىنخحن ؤو زلار مجمىناث، نىض الاْخػاء،  -

بشٙل مخىاػن مو الخغص نلى وغو الأَىاط الُغنُت للُىط التربىي الىاخض في هُـ االإجمىنت ْضع 

حر االإؼاًا الخالُت:االإؿ  خؿام، وطلٚ ْطض جىَ

* جِؿحر نملُت بؾىاص الأَىاط الُغنُت للُىط التربىي الىاخض لىُـ ؤؾخاط االإاصة الىاخضة جُاصًا 

للآزاع الؿلبُت التي ْض جىجم نً حًُحر الهٓض البُضايىجي في خالت الخئام الُىط التربىي الىاخض )في 

ُض ضىعة ما بطا جم الخسلظ مً جهاثُا مً  (.19-وباء ٗىَ

اَٗل الأؾخاط بالهمل ضباخا ومؿاء ؾُلت ؤًام الأؾبىم.  * ججىب بزٓاٛ 

                                                           
  ، وػاعة التربُت الىؾىُت.2020/2021خىؾـ زلاٛ الؿىت الضعاؾُت ، جىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم االإ2ملخٔ 1
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ُذ )خطت  * بغمجت خطت التربُت البضهُت للؤَىاط الُغنُت للُىط التربىي الىاخض في هُـ الخىْ

ت للجمُو(.  مشترٖ

جه( في خطظ الأنم - اٛ الخؿبُُٓت الهمل مو الُىط الُغعي الىاخض ٖما َى )صون الخاظت بلى جُىٍ

 والأنماٛ االإىظهت للمىاص الخهلُمُت االإهىُت بهظٍ الخطظ.

 مداَكت ٗل َىط َغعي نلى الضعاؾت في ْانت زاضت به ؾُلت صوامه الُىمي. -

 صُْٓت. 45بنخماص مضة الخطت الىاخضًت ب  -

ؾاناث  4خطظ واخضًت بذجم ػمجي ٌؿاوي  6جٓؿُم الُىم بلى َترجحن: َترة ضباخُت مً  -

ترة مؿاثُت مً وهط  صُْٓت. 45ؾاناث و 3خطظ واخضًت بذجم ػمجي ٌؿاوي  5ِ، وَ

 ؤًام مً الأؾبىم في الضعاؾت )مً الأخض بلى السمِـ(. 5اؾخًلاٛ  -

اغُت للُىط التربىي الىاخض مجخمها الإضة  - ـ التربُت البضهُت والغٍ ص ؤؾبىنُا  30ؾا و 1ًخم جضعَ

ت نلى الأٖثر(، مو مغاناة ؾاْت اؾدُهاب ؾاخت االإاؾؿت ا لخهلُمُت )َىظحن ؤو زلازت ؤَىاط جغبىٍ

ٔ بغهامج زاص مشلما ًدضصٍ االإسؿـ الؤؾخصىاجي. خم طلٚ وَ  وٍ

ـ الؤنلام الآلي والتربُت االإىؾُُٓت ؤو الدشُ٘لُت بالخىاوب مغة ٗل  - ًىما بذجم ػمجي  15ًخم جضعَ

اليؿبت للماؾؿاث االإهىُت ؾا لٙل مجهما نلى ؤن ًخم طلٚ، وبطُت اؾخصىاثُت، ًىم الؿبذ ب1

ًُت. ـ اللًت الأماػَ  بخضعَ

ص في بنؿاء خكىف ؤَغ لضعاؾت ٗل االإىاص  45* ج٘مً ؤَمُت انخماص مضة الخطت الىاخضًت ب 

االإٓغعة ؤؾبىنُا باؾخصىاء بهؼ االإىاص االإظٗىعة آهُا، في بهؼ االإاؾؿاث الخهلُمُت، ؾاالإا ؤهه لا 

 واالإداَكت نلى الىطاب الؼمجي الأؾبىعي للؤؾخاط.مىاص مً جٓلُظ الدجم الؿاعي للخلمُظ 
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 همىذحان الإسؿؿين اطخثىاثُين لخىظُم جمدزض الخلامُر: -زاهُا

جطىِ االإاؾؿاث الخهلُمُت، نلى ؤؾاؽ وؿبت نضص الأَىاط الُغنُت بلى نضص الٓاناث االإمً٘ 

م الآلي، االإ٘خبت، اؾخًلالها في الضعاؾت بما َحها ْاناث االإخسططت )االإسابغ، الىعشاث، الؤنلا 

 االإضعط(، بلى الطىُحن الخالُحن:

: ٌشمل االإاؾؿاث التي ًٙىن بها نضص الأَىاط الُغنُت ٌؿاوي ؤو ؤْل مً غهِ  * الطىِ الأوٛ

 نضص ْاناث الضعاؾت.

ٌشمل االإاؾؿاث التي ًٙىن بها نضص الأَىاط الُغنُت ؤٖبر جماما مً غهِ نضص * الطىِ الشاوي: 

ؿا  وي ؤو ؤْل مً زلازت ؤمشاٛ َظا الهضص )لاجىظض ماؾؿاث زاعط َظا االإجاٛ(.ْاناث الضعاؾت وَ

ٔ همىطظحن  ونل َظا الأؾاؽ، ًمً٘ جىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم االإخىؾـ وَ

 الإسؿؿحن اؾخصىاثُحن ملاثمحن ٖما ًلي:

: الػمل بىظام الدوامين "جىاوبي ؤط1  بىعي":. همىذج الإسؿـ اطخثىاجي زاص بالطىف الأوٌ

ٌهض الهمل بىكام الضوامحن في االإاؾؿاث الخهلُمُت التي جىدؿب بلى َظا الطىِ السُاع الأمشل 

ماؾؿت حهلُمُت مً َظا الطىِ ؤَىاظها الُغنُت مىكمت  Eلخىكُم جمضعؽ الخلامُظ؛ َةطا انخبرها 

ي َظٍ ، ًٙىن االإسؿـ الؤؾخصىاجي االإلاثم لخىكُم الخمضعؽ فE2و  E1في مجمىنخحن ظؼثِخحن 

 االإاؾؿت َى االإسؿـ الخىاوبي الأؾبىعي االإبحن ٖما ًلي: 
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 :06مالجدوٌ زك

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

 :1مميزاث الىمىذج 

با  20.625مهضٛ الدجم الؼمجي الأؾبىعي االإخاح للضعاؾت ٌؿاوي  - ؾا( صون اخدؿاب  21ؾا )جٓغٍ

اغُت، الؤنلام الآلي  ى ما ًمشل خىالي التربُت البضهُت والغٍ  %75والتربُت االإىؾُُٓت ؤو الدشُ٘لُت، وَ

 مً الىطاب الأؾبىعي الغؾمي.

ىٛ  %50جىاظض  - مً الخلامُظ َٓـ في االإاؾؿت ؾُلت الضوام الُىمي مما ٌؿمذ بخؿبُٔ البروجىٗ

اجي، زطىضا اخترام الخبانض الجؿضي.  الطحي الىْ

 َترة واخضة َٓـ.اؾخُاصة ًىمُت للخلامُظ مً الخهلُم الخػىعي و  -

 مً هاخُت َتراث الضعاؾت )الطباح /االإؿاء(. E2و  E1ًىاػن ما بحن االإجمىنخحن  -
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غ للمخهلم وجحرة حهلم مشالُت جىاػن بحن الخهلُم الخػىعي والخهلم نً بهض باؾخًلاٛ هسخلِ  - ًىَ

 االإطاصع االإخاخت.

 ت جىُُظ االإىاهج الخهلُمُت.ًدخاط بلى حؿُحر  ومغآَت زاضحن للخهلم خػىعٍا وطاجُا لخًؿُ -

( 1* زؿىاث بغداد حداوٌ جىكُذ الدزاطت لخلامُر مسخت الخػلُم االإخىطـ وفم الىمىذج )

 الظابم:

 جدضًض نضص الأَىاط الُغنُت في االإاؾؿت )خؿب الخضابحر الخىكُمُت(. -

حن الضعاؾُحن االإلاثمحن لدشاعٕ هُـ َترة الضعاؾت )ًمً٘ اؾخصىاء ب - هؼ الأَىاط جدضًض االإؿخىٍ

ت مً ؤظل بخضار جىاػن(.  التربىٍ

ص( التي ًمً٘ بغمجتها لُىط َغعي في ماصة  45جدضًض الخض الأْصخى مً الخطظ الىاخضًت )طاث  -

 حهلُمُت مهُىت، وطلٚ بإزظ الجؼء الصخُذ لل٘ؿغ االإىالي:

 24× غدد ؤطاجرة االإادة االإػىُت 

 0.75× الػدد الؤحمالي للأفىاج الفسغُت في االإاطظت 

 (.3َى  3.75=15/4)غلى طبُل االإثاٌ، الجصء الصحُذ للىظس 

الُٓام بالإؾىاص وجىػَو الخطظ الخهلُمُت مشلما َى مإلىٍ مو الخُٓض بما وعص في الخضابحر  -

 الخىكُمُت. 

ُذ لأَىاط االإجمىنت  - لىُـ الأؾبىم نلى ؤن  E2وآزغ لأَىاط االإجمىنت  E1ًخم بنضاص ظضوٛ جىْ

 ؾبىنُا.ًخم جباصلهما ؤ

: لدؿهُل نملُت جىاوب ؤؾاجظًً الإاصجحن مسخلُحن نلي َىظحن َغنُحن لىُـ الُىط هملاخظت

ُذ بالخهامل مو االإىاص الخهلُمُت االإخٓاعبت )مً خُض  التربىي، ًىصر بالشغوم في بىاء ظضاوٛ الخىْ
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اغُاث، َغوؿُت، بهجل ٔ زىاثُاث نلى يغاع: لًت نغبُت، عٍ ت، نلىم الدجم الؼمجي الأؾبىعي( وَ حزً

 ..اثُت وج٘ىىلىظُا، نلىم ؾبُهُت،.َحزً

 :07مثاٌ جىغُخي: الجدوٌ زكم

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

 . همىذج الإسؿـ اطخثىاجي زاص بالطىف الثاوي )االإاطظاث الخػلُمُت االإىخظت(:2

ت الُغنُ ت الإاؾؿت ًخؿلب الأمغ في َظا الطىِ مً االإاؾؿاث جٓؿُم مجمىنت مً الأَىاط التربىٍ

)خؿب ما وعص في الخضابحر الخىكُمُت(،   E3 و E2 وE1بلى زلار مجمىناث ظؼثُت مخىػاهت  Eحهلُمُت 
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ًخم بهض طلٚ جمضعؽ جلامُظ َظٍ االإجمىناث بشٙل جىاوبي مو مغاناة الخىاػن بحن االإجمىناث 

 الشلار في َتراث الضعاؾت )الطباح/ االإؿاء( مشلما َى مىضر في الجضوٛ االإىالي:

 :08الجدوٌ زكم

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

 :2مميزاث الىمىذج 

با 13.75مهضٛ الدجم الؼمجي االإخاح للضعاؾت زلاٛ ٗل ؤؾبىم   - ؾا( صون اخدؿاب 14ؾا )جٓغٍ

ى ما ًمشل خىالي  اغُت، الؤنلام الآلي والتربُت االإىؾُُٓت ؤو الدشُ٘لُت، وَ  %50التربُت البضهُت والغٍ

 ؾبىعي الغؾمي.مً الىطاب الأ 

)الشلض( مً الخلامُظ َٓـ في االإاؾؿت ؾُلت الضوام الُىمي، مما ٌؿمذ بخؿبُٔ  %33جىاظض  -

دُت ٖبحرة، زطىضا اخترام مهُاع الخبانض الجؿضي. ىٛ الطحي الىْاجي بإعٍ  البروجىٗ

 السغوط لأظل الضعاؾت خػىعٍا زلازت ؤو ؤعبهت ؤًام ؤؾبىنُا ولُترة واخضة َٓـ. -
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غ ل -  لمخهلم خحزا ػمىُا  واؾها الإؼاولت الخهلم الظاحي ونً بهض باؾخًلاٛ االإطاصع االإخاخت.ًىَ

 مً هاخُت َتراث الضعاؾت )الطباح/ االإؿاء(.E3 وE1، E2ًىاػن مابحن االإجمىناث  -

 ًدخاط بلى حؿُحر ومغآَت زاضحن للخهلم خػىعٍا وطاجُا لخًؿُت جىُُظ االإىاهج الخهلُمُت. -

ٔ الىمىطط 1بام هُـ زؿىاث الىمىطط )ًخم بج: هملاخظت ُذ للخلامُظ وَ ( في بنضاص ظضاوٛ الخىْ

 ( "االإاؾؿاث الخهلُمُت االإ٘خكت":2)

ت االإ٘خكت بلى َىظحن ؤو زلازت ؤَىاط َغنُت )خؿب ماوعص في  - جٓؿُم ٗل َىط مً الأَىاط التربىٍ

 الخضابحر الخىكُمُت(.

ت االإلاثمت لدشاعٕ هُ - ـ َترة الضعاؾت، وطلٚ غمً زلار مجمىناث )خؿب جدضًض الأَىاط التربىٍ

 ماوعص في الخضابحر الخىكُمُت(.

ص( التي ًمً٘ بغمجتها لُىط َغعي في ماصة 45جٓضًغ الخض الأْصخى مً الخطظ الىاخضًت )طاث  -

 حهلُمُت بىُـ الُُُ٘ت الؿابٓت.

ُذ لأَىاط ٗل مجمىنت مً االإجمىناث الشلار الؿابٓت ل - ىُـ الأؾبىم نلى ًخم بنضاص ظضوٛ جىْ

ُذ" ٗل زلازت ؤؾابُو(.  ؤن ًخم جباصلها ؤؾبىم بإؾبىم )الهىصة بلى هُـ الىغهُت "ظضوٛ الخىْ

، عيم ؤن الىمىطط ) ( َى االإغشر لُٙىن مدل جؿبُٔ واؾو وؾىُا، بلا ؤهه 1وزلاضت ًمً٘ الٓىٛ

مىطط الظي ًغاٍ مىاؾبا ًبٓى الإضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت واؾو الىكغ في جٓضًغ الأمىع والؤؾخئىاؽ بالى

 لسطىضُاث االإاؾؿت التي ٌشغٍ نلحها. 
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 : 09الجدوٌ زكم

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

. االإسؿـ الؤطخثىاجي لخىظُم جمدزض الخلامُر في مسخلت الخػلُم الثاهىي الػام والخىىىلىجي 3

 2020/2021:1زلاٌ الظىت الدزاطُت 

 ؤ. جدابير جىظُمُت:

ت بلى ؤَىاط َغنُت ًتراوح نضص جلامُظ ٗل َىط بحن جٓؿُم الأَى  -  جلمُظ. 24و 20اط التربىٍ

اٗن نضص الخلامُظ َُه ٌؿاوي ؤو ؤْل مً  - جلمُظا مشلما َى  24نضم جٓؿُم الُىط التربىي بطا 

اضخي(. اغُاث، والخٓجي عٍ ت لشهب، )اللًاث الأظىُت، الغٍ  الخاٛ نمىما في الأَىاط التربىٍ

ج في االإىاص طاث الأنماٛ الخؿبُُٓت والأنماٛ الىظهت.نً ال الاؾخًىاء -  خُىٍ

اٗن هطِ  - اؾخًلاٛ الٓاناث االإخسططت )االإسابغ، االإضعط، الىعشاث،...( ٖٓاناث صعاؾت بطا 

 مجمىم نضص الأَىاط الُغنُت ؤٖبر مً نضص ْاناث الضعاؾت االإخاخت في االإاؾؿت.

خخٙإ الخلامُظ واختراما للخبانض الجؿضي، نىض ججىب الأْؿام االإخىٓلت ْضع االإؿخؿام جُاصًا لإ  -

 الاْخػاء جىٓل الأَىاط الأْل نضصا.

 صُْٓت. 45جسُُؼ مضة الخطت الخهلُمُت بلى  -

                                                           

، االإسؿـ الؤؾخصىاجي لخىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم الشاهىي الهام والخ٘ىىلىجي زلاٛ الؿىت الضعاؾُت 3ملخٔ 1

، وػاعة التربُت الىؾىُت. 2020/2021  
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 اؾخًلاٛ ؤمؿُت الشلازاء للضعاؾت. -

 ب. همىذج الإسؿـ اطخثىاجي لخىظُم كاغاث جمدزض الخلامُر:

 ُػاب هطف غدد الأفىاج الفسغُت:الثاهىٍاث التي ًىىن غدد كاغاث الدزاطت وافُا لاطد 

خحن مً الأَىاط  -  E2 . وE1جٓؿُم مجمىم الأَىاط الُغنُت بلى مجمىنخحن مخىاػٍ

ًىمُا بحن الُترجحن الطباخُت واالإؿاثُت، ًٙىن الخىُْذ  E2 و E1جىاوب الضعاؾت بحن االإجمىنخحن  -

 ٖما ًلي:

( خطظ الإضة 6، جىكُم في ؾذ)12:40ضباخا بلى الؿانت  08:00الُترة الطباخُت مً الؿانت  -

 ( صُْٓت.30( ؾاناث وزلازىن )4ؤعبو )

( خطظ الإضة زلار 5مؿاءا، جىكم في زمـ) 17:25ػوالا بلى  13:30الُترة االإؿاثُت مً الؿانت  -

 ؾاناث وزمـ وؤعبهىن صُْٓت.
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 :10الجدوٌ زكم

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

ٔ َظا الىمىطط َى الدجم الؼمجي الأْهملاخظت:   28ؾانت ؤؾبىنُا ما ٌهاصٛ  21صخى االإخاح وَ

 صُْٓت. 45خطت طاث 

 ج. جىحيهاث لخطمُم حداوٌ جىكُذ الأطبىغُت:

اغُت بؿانت وهطِ. -  جٓضع مضة خطت التربُت البضهُت والغٍ

اغُت لُىط مهحن زاعط َترة جمضعؽ مجمىنت  الأَىاط التي  - بغمجت خطظ التربُت البضهُت والغٍ

 خمي بلحها.ًي

اغُت. -  صمج جلامُظ َىظحن مً هُـ االإؿخىي الضعاسخي زلاٛ ٗل خطت للتربُت البضهُت والغٍ

ًُت لُىط مهحن زاعط َترة جمضعؽ  - بمٙاهُت بغمجت خطظ ماصحي التربُت الُىُت واللًت الأماػَ

ُذ الأؾبىعي بما ًخماشخى والؼمً  االإخاح لٙل مجمىنت الأَىاط التي ًيخمي بلحها ؤو غمً ظضوٛ الخىْ

 َىط.

ًُت، لدشُ٘ل  - بمٙاهُت صمج جلامُظ نضة ؤَىاط لىُـ االإؿخىي الضعاسخي، باليؿبت الإاصة اللًت الأماػَ

 جلمُظا. 24َىط واخض نلى ؤلا ًخهضي نضص الخلامُظ َُه 
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  الثاهىٍاث التي ًىىن غدد كاغاث الدزاطت بها ؤكل مً هطف مجمىع غدد

 الأفىاج الفسغُت: 

ت بلى ؤَىاط َغنُت ب بمٙاهُت جٓؿُم  -  جلمُظ في الُىط الىاخض. 24الأَىاط التربىٍ

 اؾخًلاٛ ٗل الٓاناث االإخسططت )االإضعط، االإسابغ، االإ٘خبت، الىعشاث...(. -

ؿت اخترام  - صمج َىظحن َغنُحن ؤو ؤٖثر وبغمجت الضعاؾت في االإضعط ؤو ْاناث الضعاؾت الىاؾهت شغٍ

 الخبانض الجؿضي.

 ط االإخىٓلت مو الخغص نلى ؤن جٙىن مً بحن الأْل نضص مً الخلامُظ.اللجىء بلى الأَىا -
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 :11الجدوٌ زكم

 

 االإطضع:وػاعة التربُت الىؾىُت.
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 اطتراجُجُت الػىدة بلى االإدازض+ الدزاطت غً بػد: -زاهُا

ؽ ضضوع بُان مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت بسطىص، اهؿلاّ بض صعو  :2020دٌظمبر  07في  -

ىهُت لُاثضة جلامُظ ظمُو االإؿخىٍاث الخهلُمُت، بضاًت مً ؤمؿُت ًىم الجمهت   18جضنُمُت جلُؼٍ

ىن الهمىمي  14:00، بضاء مً الؿانت 2020صٌؿمبر  ت–ػوالا، نبر الٓىاة الؿابهت للخلُؼٍ ، -االإهغَ

ت والبُضايىظُت التي بنخمضتها وػاعة التربُ ت الىؾىُت في وطلٚ اؾخ٘مالا لهملُت االإغآَت التربىٍ

، زطىضا ما حهلٔ بدىكُم الخمضعؽ في قل 2020/2021مىاٖبت مدؿاث الضزىٛ االإضعسخي 

ت  الخدضًاث والطهىباث التي ؤَغػَا الىغو الطحي الؤؾخصىاجي الظي َغع جؿبُٔ بظغاءاث اختراػٍ

ُض اًت مً اهدشاع وباء ٗىعوها ٗىَ  19.1-للىْ

اث في ول الأؾىاز الخػلُمُت زشهامت بث دزوض جدغُمُت لفاثدة جلامُر حمُؼ  االإظخىٍ

ىن الػمىمي   :-االإػسفت –مً زلاٌ بسهامج مفاجُذ الىجاح غبر اللىاة الظابػت للخلفصٍ

اؾخ٘مالا لإؾتراجُجُت الهىصة بلى االإضاعؽ ووغو االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ، التي شملذ 

جُجُت م٘ملت ومغآَت لها، التي هي ظمُو الأؾىاع الشلازت، وغهذ ٖظلٚ وػاعة التربُت الىؾىُت بؾترا

اث في ٗل دزوض جدغُمُتبؾتراجُجُت الضعاؾت نً بهض مً زلاٛ بض  ، لُاثضة جلامُظ ظمُو االإؿخىٍ

ىن الهمىمي   –الأؾىاع الخهلُمُت مً زلاٛ بغهامج مُاجُذ الىجاح نبر الٓىاة الؿابهت للخلُؼٍ

ت  :-االإهغَ

 .2020صٌؿمبر  29بلى  18الُترة مً  -

 .2021ظاهُي  08صٌؿمبر بلى  30رة مً الُت -

 .2021َُُغي  25بلى  10الُترة مً  -

 .2021ماعؽ  20َُُغي بلى  26الُترة مً  -

ل  01ماعؽ بلى  21الُترة مً  -  .2021ؤَغٍ

                                                           

ىهُت لُاثضة ج 1 اث في ٗل الأؾىاع الخهلُمُت، وػاعة التربُت الىؾىُت، بُان، اهؿلاّ بض صعوؽ جضنُمُت جلُؼٍ  07لامُظ ظمُو االإؿخىٍ

.2020صٌؿمبر    
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ل  12بلى  02الُترة مً  -  .2021ؤَغٍ

ل  27بلى  13الُترة مً  -  .2021ؤَغٍ

 ماي. 09بلى  02الُترة مً  -

 1ماي. 25ماي بلى  19الُترة مً  -

الهىصة بلى االإضاعؽ بىاؾؿت جؿبُٔ االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ في  مً زلاٌ بطتراجُجُت

ت بإن  الأؾىاع الخهلُمُت الشلار، هلاخل ؤن َظٍ الؤؾتراجُجُت ؤجاخذ الُغضت للمىكىمت التربىٍ

ىٛ الط اٗلؿابٔ، مو غغوعة جؿبُٔ البروجىٗ ا بالأؾلىب الخػىعي  اجي مً حؿترظو ؾحرَ حي الىْ

ىم في مشاٗل صخُت بؿبب جُصخي َحروؽ ٗىعوها وبضابت مؿخسضمي الٓؿام  ؤظل جُاصي الىْ

اٗهذ البضًل االإىاؾب مً بحن  ج  ٔ الخُىٍ بالهضوي، هلاخل ؤن جؿبُٔ بؾتراجُجُت الضعاؾت نً ؾغٍ

مي في البضاثل الؿابٓت التي جم جبىحها مً ؾغٍ وػاعة التربُت والخهلُم، َالبريم مً ؤن السُ اع الغْ

الجؼاثغ جدىٛ بلى غغوعة لابض ولا مهغب مجها في الهملُت الخهلُمُت، وطلٚ للخمً٘ مً اؾخمغاع صنم 

البرامج الخهلُمُت وغمان وضىٛ االإدخىي الخهلُمي، وجدُٓٔ بِئت جُانلُت جخجاوػ الخىاظؼ االإاصًت 

ابحر التي ْامذ بها وػاعة التربُت واالإٙاهُت في قل الهؼلت والدجغ الطحي االإُغوغحن، وبالغيم مً الخض

ت )االإهلم، االإخهلم، ؤولُاء  الىؾىُت لإؾخمغاع الخهلُم نً بهض، بلا ؤن عصوص ؤَهاٛ ؤَغاص الأؾغة التربىٍ

الخلامُظ( االإسجلت نبر مىْو الىػاعة يحر عاغُت لىظىص ال٘شحر مً الهغاُْل، مهخمضة نلى بهؼ الآعاء 

 ث، والتي ؾخىضر في الجضوٛ الخالي:االإ٘خىبت مو بؾدبهاص آعاء الؤشاعا

بلا ؤن الضعاؾت نً بهض لم جً٘ هي الخل الأمشل لإصاعة ؤػمت ٗىعوها، بدُض ؤن َظا الؤظغاء  

 اث  للىغو ًمً٘ جلسُطها َُما ًليْض ضاخبخه اهخٓاص

 

 

 

 

                                                           

هُـ االإغظو الؿابٔ.  1  
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 :12الجدوٌ زكم

ت غُىت مً الآزاء االإىخىبت في االإىكؼ السطمي لىشازة التربُت الىؾىُت الجصا -1 ثسٍ

 غلى الفاٌع بىن:

 

لاخل مً زلاٛ ما جم عضضٍ مً آعاء، ؤن َىإ هكغة مخضهُت للخهلُم نً بهض مً ْبل ه

ؤَغاص االإجخمو، َٓض نلٔ ؤخضَم نلى البُان ْاثلا: "َل َظا الأؾلىب ؾُجهل  الخلامُظ 

اٗن الخلمُظ مىػبـ ًىمُا وملؼم بالظ َاب ًٓضمىن نلى الضعاؾت بالىؾاثـ الؤظخمانُت، بطا 

جض ضهىبت، َما  بلى االإضعؾت والجلىؽ في الٓؿم والؤهطاث للمهلم واالإخابهت في البِذ وٍ

هالت ". لظا  بالٚ بالىؾاثـ الؤظخمانُت عبي ًجُب السحر عؤَي نلُ٘م بًجاص خلىٛ واْهُت وَ

َٓض بُيذ اليؿب الىاعصة في الجضوٛ ؾلب بلًاء الُطل الأزحر مً االإىؾم الضعاسخي 

الؿابٓحن وعَؼ الخهلُم نً بهض هكغا للخالت الىُؿُت االإخضَىعة  واخدؿاب الُطلحن

 للؤبىاء
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بحن الجضوٛ ؤًػا ؤن نضم ْضعة الخلامُظ نلى مىاضلت الخهلم نً بهض، لها نلاْت بهضة ؤؾباب  وٍ

ٓت الجضًضة نلحهم، ومشاٗل في الأهترهذ التي حهاوي  مجها اوهضام الغيبت في مىاضلت الخهلُم بهظٍ الؿغٍ

ُُت، مشل عؤي ؤخضَم بـء ف ت، َُِ٘ الخاٛ في االإىاؾٔ الغٍ ي الخضَٔ نلى مؿخىي االإىاؾٔ الخػغٍ

ْاثلا: " الأهترهذ غهُُت مؿخدُل جٙىن َظٍ الهملُت هاجخت "، وعؤي ؤزغ: ؽ َظا لاٌهخبر خل 

غ  خُض ؤن ؤيلب االإىاؾىحن لِـ لضحهم حًؿُت ظُضة لسضمت الأهجرهذ "، بالإغاَت بلى نضم جىَ

اٗلخاؾىب ؤو الألىاح الظُٖت لضي ال٘شحر مً ؤبىاء الأؾغ الُٓحرة ؤو الىؾاثل  اللاػمت لضي الخلامُظ 

 ختى االإخىؾؿت.

غ ؤٖثر مً  ٖما ؤن الأمغ مخهلٔ ؤًػا بهضص الأبىاء االإخمضعؾحن في الهاثلت الىاخضة، التي جدخاط بلى جىَ

غ الهضوء اللاػم للئجطاٛ والخىاض ت زاضت جىَ ل مو مهلمحهم، بالإغاَت بلى وؾُلت وجدخاط بلى يغَ

ظا هدُجت ؤن َظٍ   ت التي ًغون َحها يمىغا الإؿخٓبل ؤبىائهم، وَ م مً الٓغاعاث الىػاعٍ جظمغَ

الخجغبت ظاءث بشٙل مُاجئ لم ًتهُإ لها الجمُو بشٙل مىاؾب لا باليؿبت للىػاعة ولا باليؿبت 

ت.  للؤؾغة التربىٍ

ت مضعبحن نلى آصاء مهامهم نً بهض، ٖما ؤن َلم ًً٘ االإهلمىن والأؾاجظة ولا الؤصاعاث ا لتربىٍ

ا، َإضبدذ ٗل َئت  الخلامُظ وظضوا ؤهُؿهم في وغو يحر مإلىٍ وؤمام ؾغّ جضعَـ لم ٌؿخىنبىَ

م يحر  جداوٛ الخإْلم مو َظا الىاْو الجضًض؛ خُض ٖخب ؤخضَم: " هُؿُت الخلامُظ مدؿمت وَ

م هد ً نلى الخُل واالإغاظهت و ٖظلٚ ؤولُائَ ً في جىجغ ٖبحر مً َظا الىغو وهدً ناظؼون ْاصعٍ

ٓىا، وهٓترح اخدؿاب الُطلحن والؤهخٓاٛ بمهضٛ  ظا الأمغ ؤضبذ ًغَ  ". 9نً ظهلهم ًضعؾىن، وَ

خىا الخالي، ل٘جها غهُُت  هض الخىاضل نبر الأهترهذ الشغؽ الأؾاسخي لإجاخت الخهلم نً بهض في وْ وَ

هذ اٖخكاقا ٖبحرا بؿبب مٙىر يالبُت االإىاؾىحن في في ال٘شحر مً االإىؿٔ، َٓض شهضث شبٙاث الأهتر 

بُىتهم ولجىئهم للشب٘ت الهى٘بىجُت ب٘ثرة، مما ؤصي بلى بؿئها وحهظع اجطاٛ الخلامُظ في ٖشحر مً 

 الأخُان بمىطاث الضعوؽ الؤَتراغُت والخىاضل االإباشغ مو االإهلمحن نبر الخىاضل بىاؾؿت الُُضًى.

غ ٖشُذ غغوعة الخهلم نً بهض في ق ل الجاثدت نً جُاوث بظخماعي بحن الخلامُظ، َ٘شحرون لا ًخىَ

ض ججلى الخُاوث الاظخماعي لضي الهاثلاث االإخهضصة الأؾُاٛ، وطاث  لضحهم ٖمبُىجغ شسصخي، وْ
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غ نلى ٖمبُىجغ، ٖما جىظض ضهىبت ؤزغي ؤبغػَا الخهلم نً بهض هي  الضزل االإدضوص التي ْض لا جخىَ

خلامُظ، واللجىء بلى مؿانضة ؤولُائهم، الأمغ الظي ٖشِ ؤًػا نً ضهىبت َهم الضعوؽ باليؿبت لل

لاث، َٓض ٖخب ؤخضَم: " َل  جُاوث بظخماعي بحن مً ًٓضع  نلى حهلُم ؤبىاثه ومً لا ًملٚ االإاَ

جمؼخىن بىا ُِٖ وؿخؿُو الضعاؾت في الخلُاػ َىإ مً لضًه مؿخىي مدضوص وزُٓل الُهم َ٘ظا 

اجىا ". ومً الخ هها الخهلم نً بهض َى غغوعة االإىاقبت نلى جدبؿىن مهىىٍ دضًاث الأزغي التي عَ

الهمل بىجحرة مىخكمت ًىمُا في يغٍ زاضت بهم، الأمغ الظي بضا مؿخدُلا لضي جلامُظ ٌؿ٘ىىن في 

شٓٔ ضًحرة وم٘خػت، َلا مجاٛ لهؼٛ ؤهُؿهم نً غىغاء الؤزىة والأولُاء. ومً َىا ًمً٘ ؤن 

ؾت نً بهض لم جً٘ هي الخل الأمشل لإصاعة ؤػمت ٗىعوها في الجؼاثغ وؿخيخج بإن بؾتراجُجُت الضعا

 بالػبـ في ْؿام التربُت والخهلُم.
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: بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها ؤزىاء الدزىٌ االإبدث الثاوي

 . 2021/2022االإدزس ي 

ها وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها ؾىدىاوٛ في االإبدض الشاوي ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي جبىت

ُض ،  وؤَم الٓغاعاث التي اجسظتها زلاٛ َتراث 2021/2022(، زلاٛ الضزىٛ االإضعسخي لؿىت 19-)ٗىَ

ت، وجُاصي الأزؿاء الؿابٓت والخهلم وؤزظ الهبرة مً الضزىٛ  ػمىُت مضعوؾت لدؿُحر االإىكىمت التربىٍ

بطتراجُجُت جىظُم خملاث وؾىُت لدظُير غملُت نً االإضعسخي الؿابٔ، ؾيخدضر بالسطىص 

 الخللُذ الإظخسدمي كؿاع التربُت الىؾىُت.

 ٌ  01: بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشمت هىزوها زلاٌ الفترة االإمخدة مً االإؿلب الأو

 : 2021ماي  31حاهفي بلى 

ُض اثُت مً َحروؽ ٗىعوها )ٗىَ ت زلاٛ ( و 19-في بؾاع الخضابحر الىْ مٙاَدخه، ْامذ الضاثغة الىػاعٍ

 ماي، بالإظغاءاث الخالُت: 31ظاهُي بلى  01الُترة االإمخضة مً 

اجي الحي، جدذ  - ىٛ الىْ بنضاص ميشىع وػاعي للخظٖحر بػغوعة الخُٓض الطاعم بةظغاءاث البروجىٗ

م  ل  14/و.ث.و/ؤ.م/ االإاعر في 780عْ ا االإخدىع ، وطلٚ بهض زبىث وظىص َحروؽ ٗىعوه2021ؤَغٍ

وقهىعٍ في بهؼ االإىاؾٔ مً الىؾً، خغضا نلى الىْاًت مىه وؤزظ الخضابحر اللاػمت للخُلىلت صون 

، خُض جم بعؾاله لجمُو ماؾؿاث التربُت والخهلُم للخؿبُٔ.  اهدشاعٍ

اثُت الصخُت االإخهلٓت بالخدػحراث وبظغاء الؤمخداهاث الىؾىُت االإضعؾُت  - ىلاث الىْ بنضاص البروجىٗ

ت، ونغغها نلى اللجىت الهلمُت لىػاعة الصخت والؿٙان وبضلاح للؿى ت الضعاؾُت الجاعٍ

 االإؿدشُُاث مً ؤظل االإطاصْت نلحها واالإخمشلت في:

ىٛ الؤظغاءاث الىْاثُت والصخُت مً َحروؽ ٗىعوها الساص بمغاٖؼ بظغاء بمخداوي شهاصة 1 . بغوجىٗ

اغُت للمترشخحن ، لإ 2021الخهلُم االإخىؾـ وشهاصة البٙالىعٍا صوعة  زخباع ماصة التربُت البضهُت والغٍ

 الأخغاع.
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اثُت والصخُت مً َحروؽ ٗىعوها الساص بمغاٖؼ ؾبو مىاغُو 2 ىٛ الؤظغاءاث الىْ . بغوجىٗ

الؤمخداهاث الىؾىُت االإضعؾُت الشلار )امخدان شهاصة الخهلُم الؤبخضاجي، امخدان شهاصة الخهلُم 

 .2021ا( صوعة ظىان االإخىؾـ، وامخدان شهاصة البٙالىعٍ

اثُت والصخُت والصخُت مً َحروؽ ٗىعوها بمغاٖؼ بظغاء الؤمخداهاث 3 ىٛ الؤظغاءاث الىْ . بغوجىٗ

 .2021الىؾىُت االإضعؾُت الشلار صوعة ظىان 

اثُت والصخُت مً َحروؽ ٗىعوها الساص بمغاٖؼ الخجمُو للئيُاٛ/ 4 ىٛ الؤظغاءاث الىْ . بغوجىٗ

 .2021ُت االإضعؾُت الشلار صوعة ظىان الخصخُذ، للئمخداهاث الىؾى

اًت مً اهدشاع َحروؽ ٗىعوها في  - االإؿاَمت في بزغاء مشغوم االإيشىع االإخهلٔ بةعؾاء جضابحر الىْ

ت الهامت للىقُُت الهمىمُت  ؤماًٖ الهمل باالإاؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت، والظي باصعث به االإضًغٍ

 والؤضلاح الؤصاعي.

ت اللاشمت لخؿبُم البروجىهىٌ الىكاجي الطخي بمساهص بحساء الؤمخداهاث جىفير مظخلصماث الىكاً -

 ، هما َى مبين في الجدوٌ ؤدهاٍ:2021الىؾىُت االإدزطُت الثلار دوزة حىان 

 :13الجدوٌ زكم

 االإظخلصماث الىكاثُت

غدد  الؤمخدان

 االإساهص

 

 غدد

 االإترشحين

غدد 

 الأكىػت

 الىاكُت

همُت 

 ٌ  االإدلى

 الىدىلي

 )لتر(

 غدد

 مىشغاث

 ٌ  االإدلى

 الىدىلي

غدد 

الىىاشف 

ت  الحسازٍ

الطابىن 

 الظاثل

نهاًت مسخلت 

الخػلُم 

14472 853391 2560173 93873 16625 21183 135748 
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 الؤبخداجي

شهادة 

الخػلُم 

 االإخىطـ

2585 641187 3205935 141061 10340 5170 36655 

شهادة 

 البيالىزٍا

2528 731723 5122061 270737 10112 5564 45175 

 217578 31917 37077 505671 10888169 2226301 19585 االإجمىع

 االإطدز: وشازة التربُت الىؾىُت.

ؼ بظغاء الؤمخداهاث الىؾىُت االإضعؾُت، مٙلِ بمخابهت جؿبُٔ بظغاءاث - حهُحن هاثب عثِـ مغٖ

اجي الطحي. ىٛ الىْ  1البروجىٗ

ُت لإدازة ؤشمت هىزوها زلاٌ الفترة االإمخدة مً : بطتراجُجُت وشازة التربُت الىؾىاالإؿلب الثاوي

 :2021ؤوث  31الفاجذ حىان بلى غاًت 

مىظ بضاًت الجاثدت، ْامذ وػاعة التربُت الىؾىُت بجملت مً الؤظغاءاث والخضابحر الإٙاَدت َحروؽ 

ٗىعوها بؿلالاجه االإخدىعة والخُلىلت صون بهدشاعٍ في الىؾـ االإضعسخي، وجمشلذ َظٍ الؤظغاءاث 

 ، َُما ًلي:2021ؤوث  31ظىان بلى ياًت  01لخضابحر في الُترة االإمخضة مً وا

 مىاضلت االإخابهت الُىمُت لىغهُت جُصخي َحروؽ ٗىعوها في الىؾـ االإضعسخي. -

ش  - لُت  1بخاعٍ ، 2021/2022، بنضاص وبعؾاٛ االإيشىع الؤؾاع االإخهلٔ بالضزىٛ االإضعسخي 2021ظىٍ

اث التربُت للخىُُظ االإخػم  ً غغوعة مىاضلت الخؿبُٔ الطاعم للئظغاءاث الىْاثُت.الإضًغٍ

                                                           

غ، وػاعة التربُت الىؾىُت.  جٓغٍ 1  
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ش  - لُت  28بخاعٍ ، نٓض الؿُض نبض الخُ٘م بلهابض وػٍغ التربُت الىؾىُت هضوة مغثُت مو 2021ظىٍ

الؿاصة مضعاء التربُت لإؾضاء الخهلُماث اللاػمت لخدػحر الضزىٛ االإضعسخي، والخإُٖض نلى غغوعة 

 لخهلُم جدؿبا للضزىٛ االإضعسخي االإٓبل.تهُئت وجؿهحر ماؾؿاث التربُت وا

ىٛ الىْاجي الطحي االإهض مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت وبعؾاله للجىت الهلمُت  - جم جدُحن البروجىٗ

ش  ش 2021ؤوث  5بخاعٍ اث التربُت بخاعٍ ، 2021ؤوث  14، خُض جمذ االإطاصْت نلُه، وبعؾاله بلى مضًغٍ

 .2021/2022وطلٚ في بؾاع الخدػحر للضزىٛ االإضعسخي 

ت لىػاعة التربُت الىؾىُت  - ؼٍ الهمل بالخيؿُٔ مو مطالر وػاعة الصخت لخلُٓذ مىغُي الؤصاعة االإغٖ

ؼ الجهىص االإبظولت مً ؾغٍ الضولت لخىؾُو نملُت الخلُٓذ.  في بؾاع حهؼٍ

ت لىػاعة التربُت الىؾىُت ابخضاء مً  - ؼٍ  2021ؤوث  5اهؿلاّ نملُت جلُٓذ مؿخسضمي الؤصاعة االإغٖ

 .2021ؤوث  12واؾخمغث بلى ياًت 

ش  - ت االإهُىت مً ؾغٍ وػٍغي 2021ؤوث  05نٓض اظخمام بمٓغ وػاعة الصخت، بخاعٍ ، للجىت االإشترٖ

الٓؿام لضعاؾت االإشغوم الأولي الإسؿـ جلُٓذ مؿخسضمي ْؿام التربُت والؤجُاّ نلى ُُُٖت 

 ججؿُضٍ.

ضعؽ في قل اؾخمغاع ظاثدت ٗىعوها، مً بعؾاٛ ميشىع وػاعي ًخػمً الخىكُم الؤؾخصىاجي للخم -

 1433ؤظل االإطاصْت نلى االإسؿـ، خُض جم الاجُاّ نلى بؾخًلاٛ وخضاث ال٘شِ واالإخابهت اٛ 

ت و  16مطلخت ؾب الهمل الإؿخسضمي ْؿام التربُت و 41الىقُُُت االإىطبت في االإاؾؿاث التربىٍ

ؼا ؾبُا اظخمانُا لهماٛ التربُت الخابهت للجىت السضماث  الؤظخمانُت ٖمغاٖؼ جلُٓذ الإػانُت وجحرة مغٖ

 الخلُٓذ.

ش  - نٓض الؿُض وػٍغ التربُت الىؾىُت نبض الخُ٘م بلهابض هضوة مغثُت مو الؿاصة مضًغي التربُت بخاعٍ

، لإنلامهم باالإسؿـ الىؾجي لخلُٓذ مؿخسضمي الٓؿام، الظي اجُٔ نلُه مو مطالر 2021ؤوث  16

مو مضعاء الصخت بالىلاًاث لإؾلاّ خملت بنلامُت جدؿِؿُت وػاعة الصخت، ومؿالبتهم بالخيؿُٔ 
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ظا اجساط الخضابحر اللاػمت لخجؿُض َظا االإسؿـ مُضاهُا، وؤٖض نلى غغوعة اهؿلاّ  واؾهت، وٖ

ش   .2021ؤوث  22الخملت الىؾىُت لخلُٓذ مؿخسضمي ْؿام التربُت الىؾىُت، بخاعٍ

ُت جىكُم الخملت الىؾىُت لخلُٓذ مؿخسضمي بعؾاٛ ميشىع وػاعي الإضًغي التربُت واالإخػمً ُُٖ -

ش   .2021ؤوث  18ْؿام التربُت الىؾىُت، بخاعٍ

ش  - /  2021، للخدػحر للضزىٛ االإضعسخي 2021ؤوث  18اهؿلاّ الخملت الؤنلامُت الىؾىُت بخاعٍ

)تهُئت وجؿهحر ماؾؿاث التربُت والخهلُم، الؤظغاءاث والخضابحر الىْاثُت الصخُت الظي جػمجها 2022

ظا الخدؿِـ خىٛ االإسؿـ الىؾجي للخلُٓذ لُاثضة  اجي الطحي االإدحن(، وٖ ىٛ الىْ البروجىٗ

ت، والتي ؾدؿخمغ بلى ياًت  مؿخسضمي الٓؿام، مً زلاٛ مسخلِ وؾاثل الؤنلام الؿمهُت والبطغٍ

 الضزىٛ االإضعسخي.

ش  - ، 2021ؤوث  22اهؿلاّ نملُت جلُٓذ مؿخسضمي ْؿام التربُت الىؾىُت نبر التراب الىؾجي، بخاعٍ

 ولاػالذ مؿخمغة لخض الؿانت مو بنضاص خطُلت ًىمُت لهضص االإؿخسضمحن االإلٓدحن.

ش  - ، جم جٙلُِ مُدصخي الدؿُحر االإالي بالىلاًاث للمخابهت االإُضاهُت لؿحر نملُت 2021ؤوث  30بخاعٍ

 جلُٓذ مؿخسضمي ْؿام التربُت الىؾىُت.

ضُاث باليؿبت للمغخلت االإٓبلت، بدُض ؾغخذ في َظٍ االإغخلت ؾغخذ بهؼ الؤْتراخاث والخى  -

م بحن  ؾىت نلى اللجىت الهلمُت ْطض البض  18و  12بشٙالُت جلُٓذ الخلامُظ الظًً جتراوح ؤنماعَ

 َحها واجساط الٓغاع في َظا السطىص.

ؤما باليؿبت للخىضُاث، َٓض ؤٖضث وػاعة التربُت الىؾىُت نلى ؤن َظٍ الؤظغاءاث والخضابحر االإخسظة 

ْبل ْؿام التربُت الىؾىُت بلى ظاهب جلٚ االإخسظة مً ؾغٍ االإطالر االإسخلُت للضولت، ؾدؿاَم  مً

بػمان صزىٛ مضعسخي آمً وجىكُم الخمضعؽ في قغوٍ جػمً ؾلامت ظمُو ؤنػاء الجمانت 

ت جمضعؽ الخلامُظ ؾُلت الؿىت الضعاؾُت  ت، واؾخمغاعٍ  2021/2022.1التربىٍ
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ازة التربُت الىؾىُت في لإدازة ؤشمت هىزوها زلاٌ الفترة االإمخدة مً : بطتراجُجُت وش االإؿلب الثالث

 :2021دٌظمبر  31الفاجذ طبخمبر بلى غاًت 

ُض اثُت للخُلىلت صون اجيشاع َحروؽ ٗىعوها ٗىَ ْامذ مطالر  19-في بؾاع الؤظغاءاث والخضابحر الىْ

 وػاعة التربُت الىؾىُت بما ًلي:

 ت جُصخي َحروؽ ٗىعوها في الىؾـ االإضعسخي.مىاضلت االإخابهت الُىمُت لىغهُ -

 مىاضلت االإخابهت الُىمُت لخلُٓذ مؿخسضمي ْؿام التربُت الىؾىُت. -

، جم بؾلاّ خملت بنلامُت وؾىُت واؾهت بالخيؿُٔ مو وػاعة الصخت نبر 2021زلاٛ شهغ ؾبخمبر  -

ىهُت والؤطاناث الىؾىُت للخدؿِـ خىٛ ؤَمُت الؤهسغاؽ في ا لخملت الىؾىُت الٓىىاث الخلُؼٍ

ُض اثُت مً َحروؽ ٗىعوها ٗىَ  .19-للخلُٓذ وغغوعة اؾخمغاع الخضابحر والؤظغاءاث الىْ

م  - ، مىظه بلى الؿاصة مضًغي 2021ؾبخمبر  15االإاعر في  864بنضاص وبعؾاٛ ميشىع وػاعي جدذ عْ

التي جمغ ، ًدىاوٛ الأػمت الصخُت 2021/2022التربُت بسطىص الضعؽ الؤَخخاحي للؿىت الضعاؾُت 

ُض ُُُت الخطضي لها.19-بها بلاصها نلى يغاع صوٛ الهالم، ظغاء ظاثدت َحروؽ ٗىعوها "ٗىَ  " وٖ

م  - ، مىظه بلى الؿاصة مضًغي التربُت 2021ؾبخمبر  15االإاعر في  865بنضاص ميشىع وػاعي عْ

ً الىباء بسطىص الخُ٘ل واالإغآَت الىُؿُت لخلامُظ االإغاخل الخهلُمُت الشلار، واالإخػغعًٍ م

 وجػمً ماًلي: 2021/2022والخغاثٔ التي مؿذ مىاؾٔ نضًضة مً الىؾً نىض الضزىٛ االإضعسخي 

* بنضاص خطُلت نملُت الخُ٘ل واالإغآَت الىُؿُت لخلامُظ االإغاخل الخهلُمُت الشلار االإؿلٓت نىض 

 .2021/2022الضزىٛ االإضعسخي 

ططا بلى وخضاث ال٘شِ واالإخابهت، للخُ٘ل * بخالت خالاث الخلامُظ التي حؿخضعي جُ٘لا هُؿُا مخس

بهم مً ؾغٍ ؤزطاثُحن هُؿاهُحن مً زلاٛ اؾخًلاٛ الؤؾخبُاهاث وخطاثل ملاخكاث الأؾاجظة 

 لخدضًض ْاثمت الخلامُظ التي حؿخضعي َظٍ االإغآَت الىُؿُت وجخؿلب جُ٘لا مخسططا.
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ش  - ىٍ جم بنضاص وبعؾاٛ ميشىع لإخُاء الُىم اله 2021ؤٖخىبغ  3بخاعٍ المي للمهلمحن، ًخػمً الىْ

صُْٓت ضمذ جغخما نلى ؤعواح الظًً واَتهم االإىُت مىظ بضاًت ظاثدت ٗىعوها والخدؿِـ نً 

اثُت مً َحروؽ ٗىعوها.  غغوعة اخترام الخضابحر الىْ

ش  - ، نٓض هضوة مغثُت لُاثضة مضًغي التربُت بةشغاٍ الؿُض وػٍغ التربُت 2021ؤٖخىبغ  31بخاعٍ

اثُت مً َحروؽ ٗىعوها الىؾىُت لإؾض اء حهلُماث بػغوعة مىاضلت الخُٓض بالإظغاءاث والخضابحر الىْ

ُض  ، والخغص نلى مىاضلت نملُت الخلُٓذ لُاثضة مؿخسضمي الٓؿام.19-ٗىَ

ش  - مبر  18جىكُم هضوة وؾىُت لُاثضة مضًغي التربُت بخاعٍ لخُُٓم الضزىٛ االإضعسخي  2021هىَ

ض الىػٍغ حهلُماث بسطىص ؤَمُت نملُت الخلُٓذ لُاثضة ، خُض ؤؾضي َحها الؿ2021/2022ُ

اثُت لإهجاح االإىؾم الضعاسخي.  مؿخسضمي الٓؿام واخترام الخضابحر الىْ

 .2021صٌؿمبر  09ؤوث بلى  22جىكُم الخملت الىؾىُت الأولى لخلُٓذ مؿخسضمي الٓؿام مً  -

ش نؿلت الشخاء للؿىت الضعاؾُت  - بللى ياًت  2021صٌؿمبر  09لخٙىن مً  2021/2022حهضًل جاعٍ

م  2022ظاهُي  01 ش  808لجمُو االإىاؾٔ، وجىظُه مظٖغة عْ مً ؾغٍ  2021صٌؿمبر  09بخاعٍ

حن بالىلاًاث، بسطىص  االإُدشُت الهامت للتربُت الىؾىُت لإلى الؿاصة مضًغي التربُت واالإُدشحن التربىٍ

 12عة الصخت، في الُترة االإمخضة مً جىكُم الخملت الشاهُت لخلُٓذ مىدؿبي الٓؿام بالخيؿُٔ مو وػا

 .2021صٌؿمبر  16بلى 

ش  -  .2022ظاهُي  12بلى  2نٓض هضوة مغثُت، لُاثضة مؿخسضمي الٓؿام مً  2021صٌؿمبر  26بخاعٍ

ش  - ، بالخيؿُٔ مو وػاعة 2021صٌؿمبر  28بؾلاّ ظملت وؾىُت زالشت لخلُٓذ مؿخسضمي  الٓؿام بخاعٍ

  2022.1ظاهُي  12بلى  2 الصخت، في الُترة االإمخضة مً
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 :14 الجدوٌ زكم

.2522-55-11حدوٌ مخابػت طير غملُت جللُذ االإظخسدمين لُىم                 
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 االإطدز: وشازة التربُت الىؾىُت

ٌ  هلاخظ مً زلاٌ َرا ؤن وؿبت الؤؾخجابت للخلُٓذ مً ْبل مؿخسضمي ْؿام التربُت  الجدو

ظا ما ًىضخه ظضوٛ مخابهت ؾحر نملُت الخلُٓذ الإؿخسضمي الٓؿام،  والخهلُم غئُلت ظضا وؾىُا، وَ

. وجسخلِ ؤؾباب 2022-05-11مىظ بضاًت خملاث الخلُٓذ بلى ياًت  26.09خُض ْضعث بيؿبت %

نلى ؤن الؿبب ؤزىاء االإٓابلت  لى ؤزغي، َٓض ؤصلى الؿُض االإضًغ الهؼوٍ نلى الخلُٓذ مً َئت ب

الغثِسخي َى الخسىٍ مً الآزاع االإؿخٓبلُت للٓاح االإػاص غض َحروؽ ٗىعوها بؿبب الؤؾلاّ االإؿخمغ 

بإن الخلُٓذ له ؤغغاع ظاهبُت نلى صخت الؤوؿان مؿخٓبلا، وؤن َظٍ الؤشاناث و للئشاناث الٙاطبت، 

اٗن مً بحن ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي جبىتها لامدل لها مً الصخت ، بل بن الخلُٓذ بظغاء غغوعي ، و

 الجؼاثغ في بصاعة ؤػمت ٗىعوها في ظمُو ْؿاناتها، والتي مً بُجها ْؿام التربُت والخهلُم. 
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ٖما ؤصلى الؿُض االإضًغ ؤن نملُاث الخلُٓذ لم حشمل الخلامُظ، َهم يحر مهىُحن بةظغاء الخلُٓذ غض  -

ؾىت، ؤصلى بإن الُئت االإهىُت َم مؿخسضمي الٓؿام  18ٗىعوها لأن ؤنماع الخلامُظ ؤْل مً  َحروؽ

حن،...(.  مً )ؤؾاجظة وبصاعٍ
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 زلاضت الفطل:

ت، التي بضوعَا نملذ نلى بصاعة ؤػمت  حهض وػاعة التربُت الىؾىُت بخضي ؤَم ْؿاناث الضولت الجؼاثغٍ

ت، َإػمت ٗ ُضحهلُمُت يحر مؿبىْ ت، بدُض ؤجها حهخبر مً  19-ىعوها ٗىَ ؤزغث نلى ؾحر االإىكىمت التربىٍ

ؤزؿغ الأػماث التي واظهها الهالم لخض الؿانت الغاَىت، َةن مسخلِ الؤظغاءاث االإخسظة في الجؼاثغ 

، َٓض ًٙىن الؤزخلاٍ مً خُض مبضؤ الؤهؿلاّ مً ظهت ؤو مً خُض  ا مً الضوٛ لم جسخلِ نً يحرَ

ظا مضي حهمُم َظٍ الؤظغاءاث نلى الجمُو وزاضت ؤن هجانتها، وجٓبل  االإجخمو والتزامه بها، وٖ

الجؼاثغ مغث بمغخلت جٙاص جٙىن مظبظبت ويحر مؿخٓغة مً الىاخُت الؿُاؾُت في قل ػواٛ هكام 

ُض اٗن ؤو بزخباع له َى ؤػمت ظاثدت ٗىعوها ٗىَ  .19-ؾابٔ وبغوػ نهض ظضًض 

وػاعة التربُت الىؾىُت لخؿىٍغ الهملُت الخهلُمُت في االإضاعؽ بالغيم مً الجهىص االإبظولت مً ْبل 

ا ومغاخلها الخهلُمُت في قل وباء ٗىعوها، َالأػمت لا مُغ مجها لأجها واْو  ت بمسخلِ ؤؾىاعَ الجؼاثغٍ

، ووؾـ الخًحراث البُئُت  َغغخه الكغوٍ الؿُاؾُت والؤْخطاصًت والؤظخمانُت في الهالم بإؾغٍ

ساؾغ والٙىاعر التي هطاصَها بحن الُُىت والأزغي، َظا ماظهل وػاعة التربُت االإخهضصة وفي ٖىِ االإ

ت في  الىؾىُت جسؿـ في ُُُٖت بًجاص بضاثل مدخملت ْض جٙىن الخل الأمشل في حؿُحر االإىكىمت التربىٍ

قل ؤػمت ٗىعوها، خُض ؤجها خاولذ بصاعة َظٍ  الأػمت مً زلاٛ جبىحها الإجمىنت مً الؤؾتراجُجُاث، 

ت، التي بضؤتها وال تي مً زلالها اؾخؿانذ َخذ االإاؾؿاث الخهلُمُت ونىصة ؾحر االإىكىمت التربىٍ

بةؾتراجُجُت بيلاّ االإضاعؽ للخض مً جُصخي وباء ٗىعوها زم ؤٖضث نلى غغوعة الخهلُم نً بهض لأن 

ذ الغاًَ حهض ناملا ؤؾاؾُا بل ومخؿلبا لإصاعة الأػماث، وطلٚ للجضوي  االإخىزاة  الخ٘ىىلىظُا في الىْ

مجها ؤلا وهي خؿً ؾحر الأػمت والخض مً جُاْمها، َالخهلُم َى الؿبُل بلى الخىمُت الظاجُت وبجاخت 

ذ مازغا بزغ جضانُاث ؤػمت ٗىعوها  الُغص لبىاء الُغص واالإجخمو، والجؼاثغ مً بحن الضوٛ التي ؤصعٖ

ُض في ْؿام التربُت والخهلُم، ؤن نلى الخهلُم ، َالجؼاثغ مً زلاٛ جؿبُٓها للخهلُم نً بهض  19-ٗىَ

ت  َظا السُاع الػغوعي في قل الأػماث ومابهضَا َى ما ًجب ؤن جػؿلو به الؿُاؾاث التربىٍ

والٓغاعاث الخٙىمُت لخؿىٍغ َظا الخهلُم، لً٘ مً زلاٛ ججغبت الجؼاثغ ًخطر ؤهه لم ٌؿخؿو 

ا جدُٓٔ الأَضاٍ االإؿلىبت الإىاظهت جدضًاث َظٍ الأػمت بشٙل َهاٛ لىظ ىص نىاثٔ ماصًت وؤٖثرَ
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ت.  حر الشغوؽ االإاصًت واالإهىىٍ بظخمانُت، جخؿلب الخسؿُـ لىكام الخهلُم نً بهض ْاثم نلى جىَ

اٗهذ مً بحن ؤَم البضاثل االإٓترخت ؤلا وهي االإسؿؿاث  خطر ؤن الؤؾتراجُجُت الأهجر والتي  وٍ

ج(، َظٍ الؤؾتراجُجُت الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ في الأؾىاع الخهلُمُت الشلار )الضعاؾت نً ؾغ  ٍٔ الخُىٍ

ىٛ  بٓى بضغاع وػاعة التربُت الىؾىُت نلى الخُٓض بالبروجىٗ ت، وٍ التي مً زلالها حؿحر االإىكىمت التربىٍ

ت الخهلُم بشٙله الخػىعي. غ بؾخمغاعٍ اجي الطحي الظي بنخبرجه الىػاعة ظىَ  الىْ
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 زاجمت

 الخاجمت:

اؾؿاث واالإىكماث بلى الخُِ٘ مو مٓخػُاث البِئت الإا هظا البدض، ًمً٘ الٓىٛ ؤن خاظتزخاما ل

ذ الغاًَ ًضَو بلى غغوعة الأزظ بةؾتراجُجُت  الساعظُت التي جدؿم بالخًُحر ونم الشباث، ؤضبذ الىْ

بصاعة الأػماث ٖةؾتراجُجُت ؤؾاؾُت للخهامل في الخالاث الؤؾخصىاثُت، ونلى َظا الأؾاؽ لابض مً بنؿاء 

ذ لها نلى مؿخىي الهُٙل الخىكُمي.خحز ٖبحر لخىُُظ َظٍ الؤ  حر ْؿم واضر وضغٍ  ؾتراجُجُت وجىَ

فمً زلاٌ دزاطت َرا االإىغىع والىكىف غىد زباًاٍ، اطخسلطذ حملت مً الىخاثج التي جمثلذ 

 فُما ًلي:

كهغ َظا  - ًىه٘ـ جىُُظ مسخلِ اؾتراجُجُاث بصاعة الأػمت نلى ظىصة زضماث ؤي ماؾؿت، وٍ

لُت اجساط الٓغاع، خُض ؤن َىالٚ بؾتراجُجُت لإصاعة ؤػمت ظاَؼة ومىغىنت مً زلاٛ نم الاوهٙاؽ

ت السضماث االإٓضمت،  اٗن َىإ زلل نلى مؿخىي َظٍ  ؤمامؿبٓا َةجها بظلٚ ؾخػمً اؾخمغاعٍ بن 

حر السضماث،  الؤؾتراجُجُت ؤو لم جً٘ مجىصة مؿبٓا َةن مخسظ الٓغاع ؾُٙىن جدذ جإزحر غًـ جىَ

ُضمشلما َى الخجماما  ت لم ًخم الخسؿُـ 19-اٛ مو بصاعة ؤػمت ٗىعوها ٗىَ ، التي حهخبر ؤػمت يحر مؿبىْ

لها مً ْبل ولم ًىغو لها ؤي بؾتراجُجُت لإصاعتها، لهظا َٓض ؾببذ غًؿا ٖبحرا نلى ضىام الٓغاع، 

اٗن مً االإؿخلؼم، جبجي بؾتراجُجُت َهالت التي مً زلالها ٌؿخؿُو ضاوو الٓغاع بصاعة الأػمت  .بدُض 

ذ االإىاؾب ولٙاَت  - حر االإهلىماث الضُْٓت، وطاث االإطضاُْت وفي الىْ الؤجطاٛ الُهاٛ ٌؿاَم في جىَ

الأؾغاٍ في االإاؾؿت )الأْؿام، االإىقُحن وظمُو مغاٖؼ االإؿاولُت في االإاؾؿت(، والتي حشٙل ْانضة 

ظا ما جم بلخماؾه في وػاعة التربُت الىؾىُت.  لإجساط الٓغاعاث الغشُضة، وَ

ظٍ االإٓضماث والضلاثل التي جٙىن ماشغا ل - ٓض جم الخهغٍ نلى ؤن لٙل ؤػمت مٓضماث جضٛ نلحها، وَ

ظا ما ٌؿانض في بهجاح نملُت بصاعتها والىضىٛ باالإاؾؿت بلى بغ الأمان، َمٓضمت الأػمت  ىنها، وَ لىْ

لتي بضؤث بةيلاّ الخهلُمُت في الجؼاثغ التي ؾببتها ظاثدت ٗىعوها، ْض مؿذ ْؿام التربُت والخهلُم وا

ت زاضت، خُض  االإاؾؿاث الخهلُمُت بؿبب جُصخي َحروؽ ٗىعوها في الىؾً نامت وفي االإىكىمت التربىٍ

 اٗهذ َظٍ االإٓضمت ٖماشغ، بىاؾؿخه بؾخؿانذ وػاعة التربُت الىؾىُت جبجي الهضًض مً الؤؾتراجُجُاث 
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ا،  لإهجاح نملُت بصاعة الأػمت والىضىٛ بلى الخلىٛ التي مً ت ؾحرَ زلالها حؿخهُض االإىكىمت التربىٍ

 وبناصة َخذ ماؾؿاتها الخهلُمُت. 

لٓض جم الًىص في مُاَُم بصاعة الأػمت، خُض زلطذ بلى ؤجها هكام وغغوعة جىاظضَا نلى مؿخىي  -

ٗل ماؾؿت، ٌؿخضعي طلٚ ُٖاءاث مً شإجها الخهامل مو الأػماث بشٙل ؾبُعي ؤو الخٓلُل مً 

ا، وجٓضًغَ م لسؿىعة الأػماث مؿدىضًً في طلٚ نلى الخيبا الُهاٛ، وجم٘جهم مً جدضًض البضًل ؤغغاعَ

 الأمشل في قل الأػمت، والهمل نلى بؾخسلاص الىخاثج الإىو خضوثها.

ت، وول ما ًخػلم بةطتراجُجُت  اهؿلاكا مً هخاثج الدزاطت، وفي غىء ما جم غسغه مً زلفُت هظسٍ

ت هىزوها، واغخمادا غلى الىزاثم والؤخطاثُاث السطمُت االإخدطل وشازة التربُت الىؾىُت في بدازة ؤشم

 غليها مً ؾسف وشازة التربُت الىؾىُت، جىضلذ بلى ما ًلي:

:  بدُض ؤن وػاعة التربُت الىؾىُت شضصث نلى غغوعة يلٔ االإاؾؿاث جدلم الفسغُت الأولى -

ت، والضلُل نلى طلٚ مضة الخهلُمُت، نىضما اعجُهذ وؿبت الؤضاباث واهدشاء الىباء في االإىك ىمت التربىٍ

مبر ؾىت  08الؤهٓؿام نً الضعاؾت التي صامذ خىالى  ، 2020ؤشهغ مً شهغ ماعؽ بلى ياًت شهغ هىَ

 بؿبب َغع الدجغ الطحي االإجزلي الجؼجي جاعة والشامل جاعة ؤزغي.

في االإىكىمت : بدُض ؤهه جم اهسُاع وؿبت اجيشاع الهضوي بُحروؽ ٗىعوها جدلم الفسغُت الثاهُت -

ت، نىضما بلتزمذ االإاؾؿاث الخهلُمُت  االتربىٍ اجي الظي  بإؾىاعَ ىٛ الطحي الىْ الشلار بخؿبُٔ البروجىٗ

ا الخؿً.  َغغخه وػاعة التربُت الىؾىُت، وبهظا اوه٘ـ بًجابا نلى ؾحرَ

ُضجدلم الفسغُت الثالثت:  - غضت بىاء ، ؤجاخذ لىػاعة التربُت الىؾىُت 19َ-بدُض ؤن ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

مىطاث حهلُمُت بل٘تروهُت للضعاؾت نً بهض لُاثضة الخلامُظ في ظمُو الأؾىاع الخهلُمُت )ْىىاث 

ىهُت، ْىىاث نلى الُىجُىب،..(،  بالغيم مً الجهىص االإبظولت مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت ولىً جلُؼٍ

مى ت ْؿام التربُت والخهلُم، بلا ؤن في بوشاء َظٍ االإىطاث الؤل٘تروهُت ومىاٖبت الهطغ واالإداولت في عْ

بؾتراجُجُت الضعاؾت نً بهض لم ًخم جؿبُٓها نلى ؤعع الىاْو في َظا الٓؿام، بؿبب وظىص نىاثٔ 

 ماصًت وؤزغي بظخمانُت، خُض ؤن َظٍ الخجغبت لم جىجر في ْؿام التربُت والخهلُم الجؼاثغي. 
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ُضخالي: وبالخالي فةن الؤحابت غً بشيالُت البدث هي وال ، نلى ؾحر 19-لٓض ؤزغث ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

الؿُاؾت الخهلُمُت في الجؼاثغ، بدُض ؤجها ؾببذ في جضَىع ؾحر االإىكىمت التربىٍت، وبهٓؿام الخلامُظ 

ؤشهغ، ٖما ؤجها ؾببذ في بهسُاع االإؿخىي الخهلُمي لضي الخلامُظ بؿبب  08نً مٓانض الضعاؾت الإضة 

لت،بهٓؿانهم نً الضعاؾت لُترة ؾ جبيذ وػاعة التربُت الىؾىُت مجمىنت مً الؤؾتراجُجُاث التي  لهرا ىٍ

ت،  رٍ الؤطتراجُجُاث هي والخالي:مً زلالها اؾخؿانذ بصاعة ؤػمت ٗىعوها في االإىكىمت التربىٍ  وَ

 بؾتراجُجُت بيلاّ االإاؾؿاث الخهلُمُت. -

 بؾتراجُجُت الضعاؾت نً بهض. -

 والضعاؾت نً بهض. بؾتراجُجُت جمضًض حهلُٔ الضعاًت -

 .-للبٙالىعٍا واالإخىؾـ  -لإؾتراجُجُت بناصة َخذ االإضاعؽ للمظاٖغة واالإغاظهت -

بؾتراجُجُت الهىصة بلى االإضاعؽ )االإسؿؿاث الؤؾخصىاثُت للخمضعؽ في الأؾىاع الخهلُمُت الشلازت( +  -

 الضعاؾت نً بهض.

ت الخلُٓذ الإؿخسضمي ْؿام التربُِت و  -  الخهلُم.بؾتراجُجُت بظباعٍ
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 الؤكتراخاث والخىضُاث:

اٗلخالي:  ومما ؾبٔ ًمً٘ وغو مجمىنت مً االإٓترخاث التي هي 

حن والؤظخمانُحن، لخدضًض   - ًجب جُُٓم الهملُت الخهلُمُت الجضًضة انخماصا نلى آعاء االإسخطحن التربىٍ

ً، وجٓىُاث الخهلُم الؤًجابُاث والؿلبُاث لٙي جٙىن زؿىة َهالت ْابلت للخجضًض والخ دضًض االإؿخمغٍ

 االإخبهت ؤزىاء ؤػمت ٗىعوها، ولها ؤًػا ملامذ مغجبؿت والُلؿُت الخهلُمُت الخٓلُضًت.

و جضَٓها ؾىاء  - الهمل نلى جدؿحن ظىصة زضماث شبٙاث الأهترهذ في مسخلِ مىاؾٔ البلاص، وحؿغَ

 نلى الهاجِ االإدمىٛ ؤو ؤظهؼة ال٘مبُىجغ.

حن وجٓىُحن في نٓض اظخماناث وهضو  - اث وؾىُت بةشغإ ظمُو الُانلحن مً جلامُظ وؤؾاجظة وبصاعٍ

ؾبُل جُُٓم مضي هجاح الخهلُم نً بهض في قل الأػمت، بط ًخهحن نلحها مخابهت وجُُٓم الخهلُم 

 باؾخمغاع.

حهمُم بؾخسضام الأهترهذ بالجؼاثغ بخىؾُو شبٙاتها وبضلاح وجدضًض السؿىؽ الهاجُُت االإخٓضمت،  -

ا لخٙىن في مخىاوٛ الجمُو.وجس  ُُؼ ؤؾهاعَ

حر الخىاؾِب، وشب٘ت الأهترهذ. - حر بيُت جدخُت وحشمل َظٍ البيُت شب٘ت الغبـ الؤل٘ترووي، جىَ  جىَ

 غغوع جبجي الخهلُم الخٓلُضي مضنىما بالخهلُم نً بهض) الخهلُم االإؼصوط(. -

ذ الأػماث، مً  - زلاٛ وؾاثل الؤنلام وزاضت وؾاثل وشغ الىعي بإَمُت الخهلُم نً بهض زاضت في وْ

 الخىاضل الؤظخماعي التي ؤضبذ لها جإزحر ٖبحر.

بُت لخهلم ُُُٖت اؾخسضامه للمهلم واالإخهلم زاضت. - حر صوعاث جضعٍ  جىَ

و مً  - مُت مىاؾبت حؿانض في الغَ حصجُو الباخشحن في االإجاٛ التربىي نلى اؾخدضار ؤؾالُب جٓىٍ

 ُٖاءة َظا الىىم مً الخهلُم.

 بصعاط مىاص جؿبُُٓت للخلمُظ جخهلٔ بُُُ٘ت الخهلُم نً بهض مو جسطُظ ؾانت ػمىُت لٙل ماصة. -
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جىؾُض الهلاْت بحن وػاعة التربُت الىؾىُت ووػاعة الؤجطاٛ لإوشاء مغاٖؼ الخهلُم نً بهض صازل  -

غ شب٘ت الأهترهذ في َظٍ االإاؾؿاث. ت، مو جىَ  الاؾؿاث التربىٍ

لُم الخٓلُضي والخهلُم الؤل٘ترووي، لأن الخلامُظ ٌؿخسضمىن الأظهؼة الظُٖت جٓلُظ الُجىة بحن الخه -

في ًىمُاتهم ؤٖثر مً الىعْت والٓلم، لظا مً الأظضع الاؾدشماع البشغي في َظا الهامل لشُىم واهدشاع 

 وجٓبل الخهلُم نً بهض في االإؿخىٍاث اللاخٓت مؿخٓبلا، في خالت قهىع ؤػماث ؤزغي حؿخىظب الخبانض.

بناصة الىكغ في البرهامذ الضعاسخي )جٓلُظ البرهامج الضعاسخي( وغغوعة جماشُه مو االإؿخىي الُ٘غي  -

ٓت مبؿؿت.   للخلامُظ، وبالخالي ًخم بؾدُهاب الضعؽ وبًطاٛ الُ٘غة بؿغٍ
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 االإساحؼ باللغت الػسبُت:كاثمت 

 .االإطادز:1

 ؤ.الىزاثم السطمُت:

 اللىاهين:

اجي ضحي للضزىٛ االإضعسخي بغوج (1 ىٛ وْ   .2020ماعؽ  21، وػاعة التربُت الىؾىُت، 2021-2020ىٗ

  .2020ماعؽ  12بُان الهؿلت االإضعؾُت لُظ الغبُو، وػاعة التربُت الىؾىُت،  (2

ُض  (3 اثُت مً جُشحي َحروؽ ٗىعوها )ٗىَ  15(، وػاعة التربُت الىؾىُت، 19 -بُان بظغاءاث وْ

  .2020ماعؽ 

ل  02وام الخهلُم في االإغاخل الخهلُمُت الشلار، وػاعة التربُت الىؾىُت، بُان حهلُٔ ص (4   .2020ؤَغٍ

ل  04بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،  (5   .2020ؤَغٍ

ل  19بُان، جمضًض حهلُٔ الضعاؾت في االإغاخل الخهلُمُت الشلار، وػاعة التربُت الىؾىُت،  (6 ؤَغٍ

2020.  

ل  28اع الخهلُمُت، وػاعة التربُت الىؾىُت، بُان، جمضًض حهلُٔ الضعاؾت في ٗل الأؾى  (7   .2020ؤَغٍ

ش الضزىٛ االإضعسخي للؿىت  2019/2020ل االإضعؾُت للؿىت الضعاؾُت ؿبُان، عػهامت اله (8 وجاعٍ

  .2020ظىان  15، وػاعة التربُت الىؾىُت، 2020/2021الضعاؾُت 

اجي الطحي الساص بةناصة َخذ ماؾؿاث التربُت والخهلُ (9 ىٛ الىْ م للمغاظهت البروجىٗ

  .2020ؤوث   17واالإظاٖغة، وػاعة التربُت الىؾىُت، 

ؼ بظغاء امخداوي شهاصة الخهلُم االإخىؾـ وشهاصة  (10 اثُت والطحي بمغٖ ىٛ الؤظغاعث الىْ بغوجىٗ

 .2020، وػاعة التربُت الىؾىُت، 2020البٙالىعٍا صوعة 

ذ الصخُي لىػٍغ التربُت الىؾىُت بسطىص الامخداهاث االإضعؾُت (11 ، 2020الىؾىُت صوعة  الخطغٍ

.2020ؾبخمبر  05وػاعة التربُت الىؾىُت،    . بخطغٍ

  .2020ؤٖخىبغ  11بُان صخُي، وػاعة التربُت الىؾىُت، الجؼاثغ، في  (12

  .2020ؾبخمبر  23بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،  (13

  .2020ؤٖخىبغ  13بُان، وػاعة التربُت الىؾىُت،  (14

ىهُت لُاثضة جلامُظ ظمُو االإؿخىٍاث في ٗل الأؾىاع بُان، اهؿلاّ بض صعوؽ جضنُمُت جلُؼٍ (15

  .2020صٌؿمبر  07الخهلُمُت، وػاعة التربُت الىؾىُت، 
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غ، وػاعة التربُت الىؾىُت. (16   جٓغٍ

غ، وػاعة التربُت الىؾىُت. (17   جٓغٍ

غ، وػاعة التربُت الىؾىُت. (18   جٓغٍ

  ، وػاعة التربُت الىؾىُت.الابخضاثُتاالإضاعؽ للضعاؾت في  الاؾخصىاجي، االإسؿؿاث 1االإلخٔ (19

، جىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم االإخىؾـ زلاٛ الؿىت الضعاؾُت 2ملخٔ (20

  ، وػاعة التربُت الىؾىُت.2020/2021

لخىكُم جمضعؽ الخلامُظ في مغخلت الخهلُم الشاهىي الهام  الاؾخصىاجي، االإسؿـ 3ملخٔ (21

   ، وػاعة التربُت الىؾىُت.2020/2021عاؾُت والخ٘ىىلىجي زلاٛ الؿىت الض

 االإساطُم:

م  (1   .2020ماعؽ ؾىت  21االإاعر في  69-20االإغؾىم الخىُُظي عْ

 ب. االإلابلاث:

اغُت واليشاؽ الؤظخماعي الخابهت لىػاعة  ت صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ مٓابلت مو الؿُض مضًغ مضًغٍ

ُضالتربُت الىؾىُت، بؾتراجُجُت وػاعة التربُت  (، 2020/2022) 19-الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

 .11/05/2022الجؼاثغ: 

 . االإساحؼ:2

 ؤ. الىخب:

اب الدولي . الؿُض، نلُىة (1 . الٓاَغة: صاع الأمحن بدازة الأشماث والىىازر: مساؾس الػىالإت والؤزَ

 .م2002، 2ؽ لليشغ والخىػَو،

  م.2009 ،1: ؽالأعصن . ىخب الحدًثبدازة الأشماث، غالم ال . الكاَغ، وهُم ببغاَُم (2

ض مىحر (3 ت لليشغ والخىػَو ، ؽ . نمان: بدازة الأشماث .نبىي، ػٍ   م.2007، 1صاع ٖىىػ االإهغَ

  م.2008، 1صاع ؤؾامت لليشغ والخىػَو،ؽ . الأعصن:بدازة الأشماث .ظاص الله، مدمىص (4

ت .اجطالاث الأشماث وبدازة الأشماث. ْضعي، نبض االإجُض (5 صاع الجامهت الجضًض لليشغ،  :الؤؾ٘ىضعٍ

  م.2008
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صاع الُاػوعي الهلمُت لليشغ والخىػَو ،  . الأعصن:الػلاكاث الػامت في الأشماث .الهلاّ، بشحر (6

  م.2009

ُي، مدمض (7 ت: بدازة الأشماث . الطغٍ ماؾؿت خىعؽ الضولُت لليشغ والخىػَو  . الؤؾ٘ىضعٍ

 م.2007،

اع . الؤدازة والخسؿُـ التربىي  . صَِش زالض وآزغون (8  .م2009،الغٍ

  .م2004الٓاَغة: صاع الأمحن لليشغ والخىػَو،  . الخفاوع وبدازة الأشماث . الؿُض، نشمان َاعوّ (9

ت . الأشماثالؤدازة الؤطتراجُجُت وبدازة  . ؤبى ْدِ، نبض الؿلام (10 صاع الجامهت  :الؤؾ٘ىضعٍ

 .م2002الجضًضة لليشغ،

صاع  : الٓاَغة . بدازة الأشماث الخػلُمُت في االإدازض: الأطباب والػلاج . ضؤخم ؤخمض ببغاَُم، (11

 م.2001، 1الُ٘غ الهغبي ، ؽ .

ت والخؿبُم . ؤَىضي، نؿُت (12 ؼ البدىر  . اججاَاث حدًدة في الؤدازة بين الىظسٍ الٓاَغة: مغٖ

 .م1994والضعاؾاث الؿُاؾُت، 

ت الهغبُت  . الٓاَغة: ىفع للشسواثبدازة الأشماث، فً الدفاع غً ال. ،ؾدُِ ذؤلبر ًس (13 الشغٖ

 . م2008للئضضاع الهلمي،

 م.1992الٓاَغة: م٘خبت نحن شمـ، .ؤضىٌ الؤدازة وآزغون .زؿاب ناًضة  (14

ابؾهُض، نامغ و نلي ، (15 ؼ واًض  . الفىس الؤدازي في الخىظُم والؤدازة . نبض الىَ الٓاَغة: مغٖ

سخي  غ الؤصاعي،  للاؾدشماعاثؾغَ  .1994والخؿىٍ

بدازة الأشماث: مىهج اكخطادي بدازي لحل الأشماث غلى االإظخىي  . ػغي، مدؿًالس (16

  الٓاَغة: م٘خبت مضبىلي. .االإطسي والىخدة الؤكخطادًت الاكخطادي

الٓاَغة: صاع  ،بدازة الأشماث الخػلُمُت في االإدازض: الأطباب والػلاج ، ؤخمض،ببغاَُمؤخمض  (17

  .م2001، 1الُ٘غ الهغبي، ؽ

ت اللبىاهُت،  :الٓاَغة  . الؤغلام ومػالجت الأشماث .  مٙاوي، خؿً (18  .م1994الضاع االإطغٍ

ت اللبىاهُت، ؽ .بدازة الأشماث والىىازر في االإىخباث . ضاصّ،ؤمُىت (19 ، 1الٓاَغة: الضاع االإطغٍ

  .م2002

صاع السىاظا  :نمان . لخسؿُـ للؿىازت وبدازة الأشماث في االإاطظاثا نؼ الضًً، ،الغاػم (20

  .م1995ػَو، لليشغ والخى 

  م.2003مجمىنت الىُل الهغبُت،  :الٓاَغة .بدازة الأشماث . السػحري، مدؿً ؤخمض (21
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ت: صاع الجامهت  . الؤدازة الؤطتراجُجُت وبدازة الأشماث . ؤبى ْدِ، نبض الؿلام (22 الؤؾ٘ىضعٍ

 .م 2002الجضًضة لليشغ،

ل، َاوي (23 ،  1نمان: صاع واثل للؿبانت واليشغ، ؽ .وآفاق الؤدازة الخػلُمُت مفاَُم .الؿىٍ

2006.  

ؼ مهازاث بدازة الأشماث، الأشمت بين الىكاًت منها والظُؿسة غليها، َلاٛ، مدمض (24 ، الٓاَغة: مغٖ

غ الآصاء والخىمُت، ؾلؿلت مهاع    .م1996، 2ؽ، 9طاث جؿىٍ

ؼ الؤؾدشاعاث،  :َغةالٓا . بدازة الأشماث والىىازر وؤطالُب غلمُت ووكاثُت. نلُىة، الؿُض (25 مغٖ

  .م1997

 الػلمُت: االإلالاثب.

 .م2002الؿهىصًت،  . الآلُاث-االإساخل-بدازة الأشماث الأطع . الشهلان، َهض ؤخمض (1

اب (2 دوز الصحف في بدازة الأشماث دزاطت جؿبُلُت غلى ، خؿً . مدمض و نشماوي  ،نبض الىَ

مت الثإ ت،  . مطغ: ع حسٍ  .م2008الىاشغ ميشإة االإهاعٍ بالإؾ٘ىضعٍ

ٌ  . الهؿاٍ، خؿحن مىسخى (3 ت في مىظماث الأغماٌ بين الىاكؼ والحلى  :مطغ . الأشماث الؤدازٍ

ت  .  ميشىعاث االإىكمت الهغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

ت . نباؽ، ضلاح (4 ت .بدازة الأشماث في االإيشأث الخجازٍ ماؾؿت شباب الجامهت،  :الؤؾ٘ىضعٍ

  .م2007

ٗلُت الهلىم . الؿهىصًت:  طتراجُجُت االإىاحهتبدازة الأشماث ب . َلهىٛ الغوٍلي، نلي (5

 .م2007الؤؾتراجُجُت، ظامهت هاًِ الهغبُت للهلىم الأمىُت ، 

ت . ػعْىن، مدمض و شاَض، نبض الخُ٘م (6  فاغلُت هظم االإػلىماث في بدازة الأشماث دزاطت هظسٍ

ت ونلىم الدؿُحر، ظامهت ْاضضي مغ  . الجؼاثغ: باح ٗلُت الهلىم الؤْخطاصًت والخجاعٍ

  .م2017وعْلت،

م دزاطت مىغىغُت اللسآنبدازة الأشماث مً وحي  . الُاػجي، ضبحي عشُض (7  .م2011يؼة، . الىسٍ

اث مدازض الخػلُم الػام الإهازاث بدازة الأشماث االإدزطُت مً  . َغط، شظي (8 ممازطاث مدًسٍ

  .م2006 االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت، . وحهت هظس االإدًساث واالإػلماث بمدًىت مىت االإىسمت

  .2003: مجمىنت الىُل الهغبُت، الٓاَغة . الأشماثبدازة   . السػحري، مدؿً ؤخمض (9

 ملالت في مجلت:ج.

ؼ الضولي للماؾؿاث االإؿخٓبلُت والؤؾتراجُجُت، مُاَُم،  ."بدازة الأشمت" . البدحري، ولاء (1 االإغٖ

 .م2008، مطغ،  38.م
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 ؼكاثمت االإطادز والإساح (2

مىهجُت الخػامل مؼ الأشماث: مً حشخُظ الداء بلى " .، ؾاعةْغبت، مهمغ وخض بىصعبالت (3

 .م2018، 10م.، ظامهت الجلُت، اصًتاْخطمجلت صَاجغ  ."وضف الدواء

ا غلى مظازاث الخىمُت" .زمِـ، زلُل (4 ت  ."الأشماث الؤكخطادًت واالإالُت وآزازَ االإجلت الجؼاثغٍ

ؼ الجامعي جِؿمؿُلذ، م   .م2016، 1.، م3.للخىمُت الؤْخطاصًت، االإغٖ

 .مجلت الؿُاؾت الضولُت، م ."االإاجمس الظىىي الثالث لإدازة الأشماث والىىازر" .الؿُض، ظحهان (5

  . م2000، 135 .، م35

م .هُفُت بدازة الأشماث الظُاطُت والؤطتراجُجُت "الحىاز االإخمدن". " ، نلي خؿًيوالؿهض (6

  .م22/8/2013، 4192.

ا في بدازةفاغلُت هظم االإػلىم". السشالي وآزغون (7 ت وؤزسَ صعاؾت مُضاهُت في  الأشماث اث الؤدازٍ

اٗث الطىانُت الأعصهُت"  . .م2007، 3.، م1 .،ماالإجلت الأزدهُت في بدازة الأغماٌ، الشغ

البُان،  . خىاز بػىىان: مىاهج السزاء لا جسسج كادة الأشماث."بً ؾلُمان الهمغ، هاضغ (8

 . م2003، 184.م

ت ؤو غلى" .ناضم الأنغجي، (9  ،مجلت الؤصاعة الهامتُت االإػلىماث في ظسوف الأشماث، طسٍ

  .م2،1995.،م35.م

. "مىكف مدًسي الخػلُم الأطاس ي مً بػؼ الأشماث والخسؿُـ الإىاحهتها" .ؤبى زلُل، مدمض

 م.2001، 21.، م7.مؿخٓبل التربُت الهغبُت، م

 االإلخلُاث:د.

االإاجمس الظىىي  . صث مطس: غشس هىازر َ الأشمتالخسؿُـ الإىاحهت  . الخملاوي، مدمض (1

 . م1995، الٓاَغة: ظامهت نحن شمـ، الثاوي لإدازة الأشماث والىىازر

ت، االإاجمس الظىىي الثاوي  . الخملاوي، مدمض و شغٍِ، مجى (2 بدازة الأشماث في الطىاغت االإطسٍ

  .م1997الٓاَغة: ظامهت نحن شمـ،  . لإدازة الأشماث والىىازر

ؿىازت وبدازة الأشماث بلؿاع البتروٌ: دزاطت جؿبُلُت، االإاجمس زؿـ ال.  مدمض نلي، الأمحر (3

الٓاَغة:  . الثامً لإدازة الأشماث في اللؿاع الطىاعي في ظل االإخغيراث البُئُت االإػاضسة

  .م2003ظامهت نحن شمـ، 

 

 والسطاثل الجامػُت: الأؾسوخاثٌ.
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دازة الأشماث الحدًثت غلى الآداء الدظىٍلي دزاطت ؤزس بطتراجُجُاث ب . الىاجي، َهض نلي (1

ت في مدًىت غمان الىبري  عؾالت ماظؿخحر . مُداهُت غلى الشسواث الطىاغُت الدواثُت البشسٍ

 . م2012في بصاعة الأنماٛ ٗلُت الخجاعة، 

ؼ، (2 مػىكاث بدازة الأشماث في وشازة الصحت الفلظؿُيُت زلاٌ . ؾالم،نبض اللهو  ؾاميؤبى نؼٍ

 .م2010عؾالت ماظؿخحر في بصاعة الأنماٛ، يؼة،  .الحطاز

ُٔ، مدمض و الؿحراوي، خؿحن (3 واكؼ الأشماث والبداثل االإلترخت لإدازتها مً وحهت هظس  . جىَ

ت، .نيكادة االإاطظخين الأمىُت واالإدهُت في فلظؿ  َلؿؿحن: عؾالت ماظؿخحر في الؤصاعة التربىٍ

  .م2008، ، ظامهت هابلـالهلُات الضعاؾاث ٗلُ

ام (4 صعاؾت  . واكؼ بدازة الأشماث في ماطظاث الخػلُم الػالي بلؿاع غصة. عاؾم نىصة، عَ

  .م2008جؿبُُٓت نلى الجامهت الؤؾلامُت، عؾالت ماظؿخحر في بصاعة الأنماٛ، يؼة، 

، ؤؾغوخت دوز الػلاكاث الػامت في الػالم الػسبي ؤشمت السبُؼ الػسبي همىذحا . زالضي، ؾهاص (5

غان: ،والاجطاٛصة الضٖخىعاٍ في نلىم الؤنلام مٓضمت لىُل شها ٗلُت الهلىم الؤؾلامُت  وَ

  .م2016/2017،بلت والهلىم الؤوؿاهُت، ظامهت ؤخمض بً 

بدازة الأشمت في الخػلُم الجامعي بالىلاًاث االإخددة  . نبض االإىهم ،مجى و ؤخمض، مدمض (6

ىُت وبمياهُت الؤفادة منها في م  .م2008ؿخحر في التربُت،  مطغ، ، عؾالت لىُل االإاظطسالأمسٍ

ممازطت مدًس الثاهىٍت الإهازة بدازة الأشماث في  . خؿً،خؿام الضًً و خمضوهت، نؿُت (7

، ْؿم ؤضىٛ التربُتيؼة:  الجامهت الؤؾلامُت، ٗلُت لتربُت،عؾالت ماظؿخحر،  .مدافظت غصة

 .م2006

الأشماث االإدزطُت مً وحهت ؤطالُب اجساذ اللساز في بدازة  . مؿهىص، نبض الله والجهني، يُض (8

ؼ  الؿهىصًت: عؾالت ماظؿخحر، .هظس مدًسي االإدازض بمدافظت ًيبؼ ظامهت االإلٚ نبض الهؼٍ

ت،    .م2010ظضة ، ٗلُت التربُت، ْؿم الؤصاعة التربىٍ

م (9 جطىز ملترح لدوز فسق الػمل للخػامل مؼ الأشماث االإدزطُت باالإسخلت . الٓدؿاوي، عٍ

اع: ظامهت هاًِ الهغبُت  . ضمت االإلدطتالثاهىٍت للبىاث في الػا عؾالت ماظؿخحر، الغٍ

  .م2006للضعاؾاث الأمىُت، 

صعاؾت  .في الخػامل مؼ الأشماث والىىازر دوز بدازة الػلاكاث الػامت . الٓدؿاوي، ؾمحي (10

الإل٘ت الهغبُت ا ،الضَام االإضوي، عؾالت ماظؿخحرجؿبُُٓت نلى بصاعة الهلاْاث الهامت في 

 .م 2002امهت ؤم الٓغي، م٘ت االإ٘غمت، الؿهىصًت: ظ
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دزحت جىافس مهازاث بدازة الأشماث الإدًسي االإدازض ووالت الغىر بغصة  .مدمض ضٓغ،ناؾِ (11

ٗلُت التربُت، ْؿم ؤضىٛ التربُت، ،الجامهت الؤؾلامُت  يؼة: عؾالت ماظؿخحر ، .وطبل جىمُتها

 .م2009

 مساحؼ بالأحىبُت:

1) Pearson Christine Mandy Ian I.I Mitroff, Form Crisis Prone To Crisis 
Prepared: A Framework For crisis Management,The Academy of 
Management.3991
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 ْاثمت االإلاخٔ
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 ملاخم

 الهُيل الخىظُمي لىشازة التربُت الىؾىُت: 

 

 االإطضع: وػاعة التربُت الىؾىُت.

 ملابلت:

اغُت واليشاؽ الؤظخماعي الخابهت لىػاعة  مٓابلت مو ت صنم الأوشؿت الشٓاَُت والغٍ الؿُض مضًغ مضًغٍ

ُض (، 2020/2022) 19-التربُت الىؾىُت، بؾتراجُجُت وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

  .11/05/2022الجؼاثغ: 

 ؤَم الأطئلت االإؿسوخت ؤزىاء االإلابلت:

ت، ومً بُجها ْؿام التربُت بما ؤن ؤػمت ٗىعوها ؤز - غث نلى ظمُو الٓؿاناث في الضولت الجؼاثغٍ

والخهلُم، َماهي ؤَم الؤؾتراجُجُاث التي  جبىتها وػاعة التربُت الىؾىُت في بصاعة ؤػمت ٗىعوها 

ُض  . 19-ٗىَ
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ت في َترة -  ماهي ؤَم الؤظغاءاث الطاعمت التي َغغتها وػاعة التربُت الىؾىُت نلى االإىكىمت التربىٍ

 الجاثدت.

مً قهىع ؤػمت ٗىعوها بلى ياًت  ابخضاءماهي ؤَم الؤضلاخاث التي ؾغؤث نلى االإىكىمت التربىٍت  -

 الآن.

َل جم بجهاء البرهامج االإؿؿغ مً ؾغٍ وػاعة التربُت الىؾىُت باليؿبت للؤؾىاع الخهلُمُت الشلار  -

 الظي ؤخضزخه ؤػمت ٗىعوها. الاؾخصىاجيجؼامىا مو الىغو الطحي 

اٗهذ الؤظابت وهم، َما  َل جم - ت، بطا  جؿبُٔ بؾتراجُجُت الضعاؾت نً بهض في االإىكىمت التربىٍ

 هي بطا الأؾىاع التي ؾبٓذ الضعاؾت نً بهض.

غتها وػاعة التربُت الىؾىُت للخلامُظ ؤزىاء َترة الدجغ الطحي للضعاؾت  - ماهي ؤَم االإىطاث التي وَ

 نً بهض.

اٗلؿابٔ - َما هي ؤَم االإسؿؿاث الؤؾصىاثُت للخمضعؽ في  بما ؤن الضعاؾت ؤضبدذ خػىعٍا 

 الأؾىاع الخهلُمُت الشلار.

ت نلى مؿخىي التراب  -     ام والؤخطاثُاث التي جىضر وؿبت اؾخجابت االإىكىمت التربىٍ ماهي الأعْ

  الىؾجي لػغوعة الخلُٓذ.
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 االإلخظ:

بصاعة الأػماث، وجىغُذ صوعَا في  تتهضٍ َظٍ الضعاؾت بلى الخإضُل الىكغي لإصاعة الأػماث وبؾتراجُجُ

مؿانضة ضىام الٓغاع نلى بًجاص الخلىٛ والبضاثل االإلاثمت لخل الأػماث التي جىاظه االإاؾؿاث 

ُض التي جؿلبذ وغو   19-واؾخسلاص الىخاثج الإىو خضوثها ، ومً بحن َظٍ الأػماث ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

، والظي 2019خىاٛ الهالم مىظ جهاًت ؾىت بؾتراجُجُاث مد٘مت لإصاعتها، َلٓض ْلب َحروؽ ٗىعوها ؤ

ت، ومً بحن َظٍ الٓؿاناث ْؿام التربُت والخهلُم.  ؤزغ نلى ظمُو ماؾؿاث الضولت الجؼاثغٍ

ؤما الجاهب الشاوي مً الضعاؾت َهى جؿبُٓي، خُض جم مً زلاله صعاؾت لىػاعة التربُت الىؾىُت ونغع 

ضور ؤػمت ٗىعوها وحًلًلها صازل االإىكىمت مسخلِ الؤؾتراجُجُاث التي وغهتها االإاؾؿت نىض خ

ت، ومىاْشت وجدلُل َظٍ الؤؾتراجُجُاث.  التربىٍ

، الأشمت 19-ولماث مفخاخُت: الؤطتراجُجُت، بدازة الأشماث، بطتراجُجُت بدازة الأشماث، هىفُد 

 الخػلُمُت، الىظام التربىي، الخػلُم غً بػد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإلخظ:

بصاعة الأػماث، وجىغُذ صوعَا في  تتهضٍ َظٍ الضعاؾت بلى الخإضُل الىكغي لإصاعة الأػماث وبؾتراجُجُ

مؿانضة ضىام الٓغاع نلى بًجاص الخلىٛ والبضاثل االإلاثمت لخل الأػماث التي جىاظه االإاؾؿاث 

ُضواؾخسلاص الىخاثج الإىو خض التي جؿلبذ وغو   19-وثها ، ومً بحن َظٍ الأػماث ؤػمت ٗىعوها ٗىَ

، والظي 2019بؾتراجُجُاث مد٘مت لإصاعتها، َلٓض ْلب َحروؽ ٗىعوها ؤخىاٛ الهالم مىظ جهاًت ؾىت 

ت، ومً بحن َظٍ الٓؿاناث ْؿام التربُت والخهلُم.  ؤزغ نلى ظمُو ماؾؿاث الضولت الجؼاثغٍ

الضعاؾت َهى جؿبُٓي، خُض جم مً زلاله صعاؾت لىػاعة التربُت الىؾىُت ونغع ؤما الجاهب الشاوي مً 

مسخلِ الؤؾتراجُجُاث التي وغهتها االإاؾؿت نىض خضور ؤػمت ٗىعوها وحًلًلها صازل االإىكىمت 

ت، ومىاْشت وجدلُل َظٍ الؤؾتراجُجُاث.  التربىٍ

، الأشمت 19-ازة الأشماث، هىفُدولماث مفخاخُت: الؤطتراجُجُت، بدازة الأشماث، بطتراجُجُت بد 

 الخػلُمُت، الىظام التربىي، الخػلُم غً بػد.
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Abstract: 

This study aims at the theoretical rooting of crisis management and the crisis 

management strategy, and to clarify its role in helping decision-makers to find 

appropriate solutions and alternatives to solve the crises facing institutions and 

draw conclusions to prevent their occurrence. The Corona virus has upended 

the world since the end of 2019, which has affected all the institutions of the 

Algerian state, and among these sectors is the education sector. 

As for the second aspect of the study, it is practical, through which a study of 

the Ministry of National Education was conducted, and the various strategies 

developed by the institution when the Corona crisis occurred and its 

penetration into the educational system were presented, and these strategies 

were discussed and analyzed. 

 Keywords: strategy, crisis management, crisis management strategy, COVID-

19, educational crisis, educational system, distance education. 
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