'I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

-

Agmalpal) agtall Llal) dyida gl Ay paal)

s
Jgilagl) dalpud) 4855 B (aldl) £ UGl g0

|\

L) o gladl asa B GG ) ghall o)) 9383 S algs Jui culithaia JLaSindy dasia dag o

dale clubiw 1 Qawis

) iSA iyl Al ahas)
Ol 4558 .0 Ol lisea

4Bl Aigd ¢ Liac ] s3LLY)

Lt g ettt e e DBei¥e el d
1849 Bpia cueeneit it aggd b .2
LEBLLA |28 e eueineiniine it reeeeeaenaes nld i
LEBLLS 192811t eeeeeeeeererieeeeeeeeeeeerriaaannns Jolal) 48, 9
LEBLLL |G v e eeeneeeeene e e e e e e eannens Ll Jld.s
LEBLia 190281t vneeeeeeeeitiieeeeeeeeeeeraaaanens S Jkadl aea

2019-2018 daalad) dind)

I'
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
L






el e Lade Lo Y| W o Y hlonas 15

"ﬁﬂ.\ ‘QU\

3208y 9u 032 41
ALY 25 Loy ot Lo Z5¥ Vgt )"
"l ly K e

-.3).531’.4: 0»881‘{9\—

‘QSZ.J\ A 300



¢\.\A§\
gt Jazmy chauslyll animy 0,8 ol ) (b (udl 7o dl
..‘)&’Y\ UAJJJ.E“

I Ak Gy 3y Juadl 3] e ol (6 g ) S )
ol g e 3 AT, Loy 3 A JUT
e Mt 3 oy a3 JB6 o Lo Lagy s 38 00 S
spder oo o pldll Gaeluy by ool lld 3

cJead! i ‘“5.)_»’(... sl dilase o @aﬂ cé-\(s’(f\ KA



ey S duK

Jodll i 514Y 551y pall Slasl SB9 of o Sal 5 Al el
3 & adlsy 4\ lgargs Jo sl aze ST (3} SCadl pusist

Londl Jolpe o Bopn 3y el gyl g0 8gkas K
$lly Zo g oW odn o L2458 Jo pliaw 8,841 U1,

Aopo Ml aladay adla Joy Al wlgrgn Gag
Sk asty Lalead) ol 2l Lyl sislut 7)
n ) Flo yuy e IS O 2 ygutsy
hia L3l Jo wlyl Lasldl &d Jlael (3] il plie
- Jadl
W oY) (sl doloasdl ) 300 00 ks liies 0 5 4l )
AW Ay Jall oK
CREAD i) Ferla) 2lat¥ (3 ol S5 b e sl )
ol glas 3 U asselus, i@ sl Jo



s pal) ddad
Jalsilly (il G Aabud) B Galddly aladl GueUail) G ABlal) 1 5Y) Juadl
cailadlly aseia) b Al dalud) 1 g5V Ciadll
 Age Ly Lpabaidy) Al sl g i€ dalidl A3la t B i)
@laidy) alaill b Jasilly (alally alall (e Usill ZDke :Culll Canudl)
oaldlly alall cpe il e il B Aaludl Lubud) gt 1 G Juadl
bl 8 Al Aubd) Cilassa t Y Can il

CODEY) ay el & sl Ll Uil : SE i)
cased) Al ) As gl slai@¥) (e dalond) BN Candll

2025-2000 bl dalwd) 485 A Laldl) g Uadl) Jaads el j50 1B Juaidl)
2025-2000 Laled) dalad) clubiad) 3 palall ¢ Uadll Junii 0l 1 J5Y) Canl
~2025-2000 c:Ualadd) dlpas — Galu) & (aldll g Uil i SG) Casodll

Sl & abadl (alall g Uaill 285 Aale i g 1l Cunsal



s dgland) daild

dadall Sl a3,
62 2020-1970 (1 adlad) doalud) colaxil) elas 01
79 el Siaod)) Aa i) At g Apauliil] Aalid) dpadi (pn 4 ylia 02

109 | Lol shal dgila gl QNS (5 Alsadl) (alal) g Unill oy jLiia 03
2012-2002 (sabaid¥) LLiall Con

110 | ad Labiddly (alall calall oy 5508 g Uil Covn bl g5 [ 04

2013
111 2006 did salaidY) Lliall Cos oy jlial 05
112 2016 il b palal) g Uil Ciluwse 2 ¢ 06
114 | =2008 4dsl dusdliil) 56 Cren (alal) g Uaill 4l ) cliadl | 07
2016
188 ) ombead) Jabaddll b cxiiall g3 Cansn s paal) Ll 08
195 2000-1990 ¢ 35l 3 7 laadd) 355 09
205 2010 U1 Asbidl ki Jee Jalada Calaal 10
228 | 2025 dealuad) dgill ensill Jaladall (g 5yl 5ylaiiall geilial) 11
232 —2015 Al 535l lakaia 8 dajaid) dalouad) ool 12
2017-2016

241 2 Gua (10 2010 GEUF Aalid) dubud) sk Jue Jalade ans 13

. aladl)
242 2010 diw Jail) cualiog 3y cdgalunad] ajlisall 2e 14
244 2010 G dualesd) dulid) ki Jee Jahade Cilaal 15
247 2014 phall daludl el 16
249 | 2015 L2002 dis (e lhlill (4o de gena b gl 2 17




251 2014 sl aolall Cuos 33l ayysi 19
252 2014-2005 558l DA il dfal clasgl) Caat Cauay 5yul) 22 a3y 5 20
253 2014 4 daliad) YK axe 21
254 2013-2005 Jihall 8 7l s ol 22
256 2013-2005 sl A sl sl bl 8 daludl dea b 23
257 2013-2005 4w (0 alond) glhadll Jlae skt adle 24
259 B (e 30Ual) hllaladey daitall Zaalll U8 Cpe das g paal) Clalall 25
2017 aa. J) 2011
260 A ) 2011 s e dalead) 3))y9 J8 (e leale (381 al) chlalal) 26
2017
264 2017-2016-2015 gl (pe 48l 5ydaal) 27
265 2017-2016-2015 sl alal) Cosn 326l a3 28
267 | 2015 lyiadl 4 saall daliad) & Galidll e (alad) g il s | 29
2017-2016
268 2017-2016-2015 sl jhall 8 jiulls dalud) @IS, 30
272 2017 2008 4w e sl 7Ll Jsas 31
274 gaall Jals el 8 cpanidl cpiblsal zg A AS)a 32
277 | 2010 i (pa dppall Jsdll (s ilad) 3 alidl clahY) pohsi | 33
2015 daw J
278 c o lin (3l ) Alal) ladll bl b dalidl g sk das s 34
(pe e
279 (o Uae ¢ alia ¢(3alid ) daliull g sl & Caulagill 35




s JEN Aaild

Laial Olgiad) ad
47 | 2017 G Wl ST S5 5e s Al e Genildl Gl A | g
50 Gl Jlad) Cuia dalud) gyl 02
52 Aalpally gl adlgs 03
57 k) Ll ) 04
71 ool & Uaill e L) callalizal 05
72 Magiy A0 203 A Ayl Jiladl) PIA (g )y daluaal) o ADL 06
77 A isal) dalpd) palic 07
96 gl o MV Do b e alal) o Undll 4l 08
144 Aaidl il Aoy 09
148 el Ayl e sandl ihaall agysil 10
150 2014 A el ggial) e A5 ) s 11
166 Aladl 3 Lalidl callaliilly Caljpgatl 4l s 12
225 2025 SDAT Zualul digill gasill Jaladall dpe il Calaa Y 13
261 2017-2016-2015 culsidl Sl sl b Laluaad) oyl 14
265 | 2017-2016-2015 cilyiadl Cavimill Coven (30lall duida gl 3ydanll | 15
266 Sl ol G (33l Aila gl 3yl 16
269 [2017-2016-2015 culsiadl jhall & dalodl GV 2oy k| 17
272 2017-2016-2015 350l e #ludl Js3a ok 18
273 2017 4l (2 all a3l e 2Ll Jsio 19
275 2017-2016-2015 2502l e Grasial Gpuidalsall dS5a ok 20
276 Oresiall Cpibalsd) AS5a 5 7 Ll Jsa 21
279 dald) g Ui 3 Jleal) 22 ks 22




: gadkall daild

dadall Cilgnd) (.5 2 ,J)
311 Etat récapitulatif des projets d’investissement touristique 01
A fin 2016
312 bl s 02
313 Etat récapitulatif des projets d’investissement touristique 03

accordes/décembre 2013




:padla

2017 2w Y 1962 (e sxiaall s5ll & Gy ihall dalud) adly Jidad e dufll culee
A osadl e Al gl Joad jluse aiiy AdlEilly Ailassall i glal) ) aliisly
Sia Apabidl bl Ll e AlelSie Ay ol aal ¢ Joally Siagll GBlndl ) & el
2000 4 e Gpalid) Lpeill Gllalade o (aldll g Uadl) iSa dijna & ey - Y]
b oalal g Uil b oy el oda i€ 3 o)L & Udly aluin LT YA (e
coib sl Sl 8 Lt s s By el dalud) 2

L) lblade and o Al sadiad) dagidl legs chuhall Adal) RISV e ol
Shall 8 dalud) g Ul ol ssiuse o ) Auhall cilia s atially CalaaY) am (e daald)
o () e Y LY i oY) L) e 45y Galal) o Uall) Qs Ll dasy
o sl LS AV Jhall e Aegene ol po Alls Akl Ailungall Zaalill
G AadY) eV liliag dalidl AED Cana ) ALYl ¢ alodl liall (ad) g
gl o Capin JalSie alis (ald gl ol Jea badsapall Calaadl Jsagll (s cilla

e Wadl) 3aseia s ALl Tl Al oo iy Lo Jaus sl



Résumé:

Cette these aborde la situation du tourisme Algérien depuis
1962 jusqu’-a 2017 en analysant le cadre juridique, institutionnel et
culturel, ainsi que le parcours de privatisation du secteur de tourisme
Algérien, suite aux indicateurs du contexte national et international,
dans l’objectif de construire une vision intégré sur I'importance de la
politique touristique depuis 1’indépendance. Ainsi le réle du secteur
privé dans les plans du développement touristique depuis 1’an 2000
par les mécanismes d’activation et le climat d’investissement auquel
ces plans sont consacrés. Et comment le secteur privé a contribué¢ a la
promotion du tourisme Algérien et a IDaccroissement de sa
contribution a I’économie nationale.

En se fondant sur la problématique générale de I’étude et en
fonction de la méthodologie approuvée basée sur [I’évaluation des
plans du développement touristique en terme d’objectives et des
résultats. L’étude révele que le niveau de la performance du secteur
touristique en Algérie est lié aux mécanismes de concrétisation du
secteur privé et sa capacit¢ d’investissement. Cependant, ce dernier
est encore (émergent) en terme institutionnel, organisationnel et
financier, a cela s’ajoutent d’autres obstacles tels que la crise
financiére au niveau des banques, la propriété touristique, en outre, la
faiblesse de la culture touristique engendrée par la crise sécuritaire;
qui ont entravé [Datteinte des objectives ciblés; ce qui fait de Ila
construction d’un secteur touristique privé intégré faible a moyen
terme, ceci impose une politique globale et multisectoriclle du
tourisme.

Mots-clés : Tourisme, Secteur privé, Plans, Investissement, Développement



Abstract:

The thesis tackles the situation of the algerian tourism from
1962 to 2017, by analysingthe legal, institutional and cultural
framework, as well as the course of privatization of the algerian
tourism sector within the national and mternational context, i order
to build an mtegrated vision on the importance of tourism policy since
the Independence. Therefore knowing the role of the private sector
among tourism development plans since 2000 through its activation
mechanisms and the investment climate established by these
programs, and how the private sector has contributed to the promotion
of Algerian tourism and increase its contribution to the national
economy.

Based on the general problem of the study and according to the
adopted methodology based on evaluating the tourism development
plans in terms of objectives and results, the study reveals that the level
of performance of the tourism sector in Algeria is linked to the
mechanisms of activating the private sector and its capacity to invest.
However, this latter is still (emerging) in institutional, organizational
and financial terms, to which are added other obstacles such as banks
funding crisis, tourism property, moreover the weakness of the
tourism culture caused by the security crisis that hindered the
achievement of targeted objectives, which made the construction of an
integrated private tourism sector weak m the medmum term which
requires an inclusive and multisectoral tourism policy.

Key words: Tourism, Private sector, Plans, Investment, Development.
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Etat récapitulatif des projets d’investissement touristique
A fin 2016
To.t al Capacité en lits Emplois
projets
Projets en cours de réalisation 584 76 670 32592
Projets & Parrat 119 13 397 5003
. . 793 104 979 39502
Projets non lancés
Projets achevés 106 9 843 5049
TOTAL 1602 204 889 82 146
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Tableau 24 : ETAT RECAPITULATIF DES PROJETS D’INVESTISSEMENT TOURISTIQUE ACCORDES/DECEMBRE 2013
Projets en cours de TN " . . . . Prorj ets
réalisation Projets a I'arrét Non lancés Non lancés en attente du PC Projets achevés proposés pour
annulation
WILAYA
El 2| 2| g |E|E| 2| 5 |E| 2| 8| s | 5| 5| 2| 5 | E| E| £ s
sl 5| E| S |5l &| E| S |El 5| E| S| 5| 5| E| S | 5| & E| O
4 ®) = Z | © = Z| Q = 4 Q = Z o =

Annaba 9 1702 874 16650,1| 4 346 250| 10082 2| 112 33 76 3 352 90| 70745 0 0 0 0 2
El tarf 6 768 187 729,21 8| 374 99| 362,36| 2 80 27 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skikda 9 3262] 2097 14869,1| 5| 462 253 1300,58| 4| 225 132 282,92 9 746 289  2370,3 0 0 0 0 4
Batna 8 930 413 864,52 1| 144 80 351 1| 384 701 1500 2 193 120 236 0 0 0 0 1
Guelma 5 394 149 878,74 2| 162 65] 15559] 1 68 28 40 7| 1115 443) 31484 1 22 16 14,22 0
Setif 22 3226 284 113438| 9| 636 240( 700,395| 3| 324| 117| 964,68 3 326 93 678.,5 0 0 0 0 2
Mila 6 760 319| 1876,53| 3| 180 91| 942,73 3| 266 82| 252,37 2 240 101 958,56 3 112 43 95,85 6
Cons tantine S| 1496 695 17306 2| 392 120 3100 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O.e.b 2 160 115 150 0 0 0 0l 0 0 0 0 3 202 73| 404,72 2 244 62| 1208,82 1
B.b.a 4 414 153 211,97 3 78 41 69 0 0 0 0 2 263 200 236,7 0 0 0 0 1
S.ahras 1 32 33 132,33] 1 52 33 48,53 1 32 18 49,3 2 300 130 721,2 0 0 0 0 0
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