
 

 

هاعِهت
ُ
م االإ

ُ
ظ
ُ
 نؿم الؿُاؾاث الػامت والى

 

 

 

 

 

 

 

 

 مُ 
 
ِ ظ
ّ
 غة مُ ي

 
مت يِ ه باث هُل قهاصة االإاؾتر مْ ضَّ

َّ
 في الػلىم الؿُاؾُت ً مُخُل

هاعهت  جسهو>
ُ
ظم االإ

ُ
ت والى  الؿُاؾاث الػامَّ

    بقغاف الأؾخاطة>                                       بغضاص الُالبت>                                                                                  

اظِغ  ُختسِ بْ  ًْ بِ  ةص  عْ و                                                                                                                              باؽبؿْ  َ 

 

 لجْ 
 
 ى

 
ىان

ُ
 ت االإ

 
 تك

 

م4245 -4244ظىان   /3666ٌ – 3665ت>  َُّ ػِ الؿىت الجامِ 

 اؾَّ مُ  اِؾم ولهب الأؾخاط
ْ
 الهكت ؿابدِ ؿت الؤه

م وي  ص. مغٍ
َّ
ت غلا َُّ  عثِؿًا االإضعؾت الىَىُت الػُلُا للػُلىم الؿِؿاؾ

ت بً بسُخت ص. وعصة َُّ عًا االإضعؾت الىَىُت الػُلُا للػلىم الؿُاؾ ا ومُهغِّ
ً
 مُكغِق

ً هجىي  ص.  ت بىػوعٍ َُّ ت الػُلُا للػُلىم الؿُِاؾ َُّ ا االإضعؾت الىَى
ً
 غًُىًا مُىانِك

 صوع االإهاولاجُت في صغم ؾُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ

اًلت الىَىُت  هاولاجُت الىلاثُت صعاؾت خالت الى
ُ
 ANADEلضغم وجىمُت االإ
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مت يِ ه باث هُل قهاصة االإاؾتر مْ ضَّ

َّ
 في الػلىم الؿُاؾُت ً مُخُل

هاعهت  جسهو>
ُ
ظم االإ

ُ
ت والى  الؿُاؾاث الػامَّ

    بقغاف الأؾخاطة>                                       بغضاص الُالبت>                                                                                  

اظِغ بؿْباؽ                                                                                                     ًْ بْسُِخت ةص  عْ و                          َ   بِ
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ْ
 الهكت ؿابدِ ؿت الؤه

وي 
َّ
م غلا تاالإضعؾت الىَىُت  ص. مغٍ َُّ  عثِؿًا الػُلُا للػُلىم الؿِؿاؾ

ت ص. وعصة بً بسُخت َُّ عًا االإضعؾت الىَىُت الػُلُا للػلىم الؿُاؾ ا ومُهغِّ
ً
 مُكغِق

 ً ت ص.  هجىي بىػوعٍ َُّ ت الػُلُا للػُلىم الؿُِاؾ َُّ ا االإضعؾت الىَى
ً
 غًُىًا مُىانِك

 صوع االإهاولاجُت في صغم ؾُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ

اًلت الىَىُت  هاولاجُت الىلاثُت صعاؾت خالت الى
ُ
 ANADEلضغم وجىمُت االإ

 (2023 – 2015) بخِؿمؿُلذ

 (2015 -2021) 
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 بؿم الله الغَّخمان الغَّخُم
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 .{هُ ىا ل

ظي ؾُبداهه و هدمض الله 
َّ
٣ىا لإجمامِ َظا الٗمل ال

َّ
لهُ ظُهض ٦بحر في و٢ذ ٢هحرحٗالى ٖلى ؤنْ وٞ

َّ
 ،ج٩ل

ه     لِ الك٨غ والؤ لٞةهَّ غِ ظؼٍ ِٞ م بىا
كغِٞت الضُ ُُُبُ لي ؤنْ ؤج٣ضَّ

ُ
ٖلى ٧ل الىهاثذ  "بً بسُخت وعصة"٦خىعة مخىان بلى الأؾخاطة االإ

خًا لل مىظ ؤنْ ٧ان االإىيىٕ ا٢ِتراخًا والؤعقاصاث والخىظحهاث  .هبدض ُٞه والٗمل ٖلُمُغوخًا بلى ؤنْ ؤنبذ مُشبَّ

غ    
ُ
لم والأزلا١ ؤعج٣ي: االإضعؾت ٦ما لا ًٟىث لي ؤنْ ؤق٨ ِٗ تي ظٗلخجي بال

َّ
لمُت ال ِٗ ؾغحي ال

ُ
لُا للٗلىم الؿُاؾُتؤ ُٗ ىُت ال  الىَ

Ecole Nationale Supérieure De Science Politique ُ. 

م بىاٞغ الك٨غ والؤمخىان     ل ػُملاجي في الضُٞٗت وؤج٣ضَّ
ُ
ل ػملاجي باالإضعؾت 2023 - 2018]بلى ٧

ُ
 .ENSSP[، وإلى ٧

ل     ٨غ الجؼٍ
ُ
قيِّ بها مً: ؤؾاجظة، والك

 .َلبتو  ،ٖما٫و إصاعة، و بلى ٧ل َا٢م االإضعؾت ومً ٌؿهغ ٖلى الغ 

ل وجدُاحي الخالهت بلى ؤجىظه بك٨غ    ا زانت: الأؾخاط ؤؾاجظةي الجؼٍ ًً ا وماص ًُ لم ا وٖ ً هجىي،   ةو٢ٟىا بجىبي مٗىىًٍ بىػوعٍ

ام ٖبض الىىع، لغاعي ٖلي، خمُض عامي، ، علُض مغٍمٖامغهانغ  م. ،، ٞغاوي خُاة، ػٍ حرَ  وٚ

 :مجهم في مؿحرحي االإُضاهُت لإهجاػ َظا الٗملؾاٖضوي مً ٧ل بلى وؤجىظه بالك٨غ والخ٣ضًغ وزالو الؤخترام والؤمخىان    

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  مؿاولحن مً              ، الٗىانِغ -ٗانمت بالANADEُالى٧الت الىَ

ىُت الى٧الت مؿاولحن مً             بخِؿمؿُلذ،  ANADEالىلاثُت الىَ

 في بلضًت ٖماعي بخِؿمؿُلذ. A&B Industryماؾؿت مؿاولحن مً و           

ى ولى بوإلى ٧ل مً ؾاَم في بهجاػ    بت.ضٖاء ؤو َظا الٗمل ختَّ ِ
ُّ  ٧لمت َ
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ي لهم زمغة ضِ َْ لمُت وفي ٧ل خُاحي، ؤ
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اوي مً ٞهى  ؿخىي: "والِ عبَّ
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٤ لبلىغي َظا االإ ع لي الُغٍ  ِب"،ي الخبِ ضِ وهىَّ
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ة ُٖجي: بزى  غَّ
ُ
م الله وظههم وظٗل خُاتهم حي " ٚالم، ولُض و بلى ؾىضي في َظٍ الخُاة و٢ ًً"، ٦غَّ  .هىعًا ٖلى هىع ظما٫ الضِّ

زتيَّ الخبِ ، مجز٫ُ عاختي وؤؾغاعي بلى ملجئي في ٞغحي وخُؼوي
ُ
 ُبخحْن "هىعة وؤمُمت".: ؤ

تي ،  بلى ُاث ؤخبَّ خلِهاث الىٞ
ُ
  ،٦غمًاو ا، بً الٛالُاث ٖلى ٢لبي "خُ نض٣ًاحي الم

ُ
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ل مً جغ٥ في خُاحي بهْ 
ُ
غَ مت بلى ٧

َّ
ئت هخظ٦ م بها في ػخمت الخُاةناص٢ت ظمُلت ه٣ُت وبغٍ َُ. 

ُٗمي الُاَغة: ظٗلهُ وح ؤظضاصِ بلى عُ  اثِ الىَّ  .م الله في ظىَّ

بٍ بلى ٧ل مً ؾاٖضوِ   ؤو بُٗضْ  ي مً ٢غٍ

 
ُ
ي زالو الؤخْ  مْ لٌ ِ

ّ
ٌغ والؤمْ رام وظؼِ تِ من

ُ
 خِ ٍل الك
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ت 
َّ
ُ

ُ
 :الضعاؾتز

مت  مُهضِّ

 <ُ ت للمهاولاجُت وؾُاؾت الدكؿُلالكهل الأوَّ  االإهاعبت االإكاَُمُت والىظغٍ

 ٫  م٣ضمت الٟهل الأوَّ

ت للمهاولاجُت ُ> الأؾـ والأصبُاث الىظغٍ  االإبدض الأوَّ

  :٫ غجبِ االإُلب الأوَّ
ُ
خي االإ ما٫"  واالإؿاع الخاعٍ ٣او٫ِ "عظل اٖلأ

ُ
ما٫"، و االإ اصة اٖلأ ت "عٍ َُّ ٣اولاج

ُ
٠ االإ حٗغٍ

 بهما

  :اثاالإُلب الشاوي  االإ٣اولاجُت والؿلى٥ االإ٣اولاحي هٓغٍ

  :٣اولاجُتالخٗلُم االإُلب الشالض
ُ
ج ٢ُاصاث هاجخت في مجا٫ االإ  الٗالي وصوعٍ في جسغٍ

هاولاجُت  االإبدض الشاوي> الؿُاؾت الدكؿُلُت في الجؼاثغ 
ُ
 مً مىظىع االإ

 ت ٫: الدكُٛل في يىء االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ  االإُلب الأوَّ

 ٣اولاجُتي: االإُلب الشاو
ُ
 الأظهؼة الٗمىمُت لتر٢ُت الدكُٛل ولضٖم زل٤ اليكاٍ في بَاع االإ

 :بغامج الؤنلاح   االإُلب الشالض ٘  في الجؼاثغالؤ٢خهاصي ؾُاؾت الدكُٛل في ْل مكاعَ

 ٫  زلانت الٟهل الأوَّ

انؼ االإهاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ  الكهل الشاوي> و

 م٣ضمت الٟهل الشاوي

ُ> ججغبت الجؼاثغ  في مجاُ االإاؾؿاث   الهؿحرة واالإخىؾُتالىاقئت، االإهؿغة، االإبدض الأوَّ

  :٫ ٠ باالإُلب الأوَّ و ؤَم  الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغالىاقئت، االإهٛغة، ٣ُإ االإاؾؿاث الخٗغٍ

 جهيُٟاجه

  :واالإخىؾُت في  ،الهٛحرةو االإهٛغة، و  ٢غاءة بخهاثُت في ؤع٢ام  االإاؾؿاث الىاقئت،االإُلب الشاوي

ؿخدضزت بها
ُ
ٛل االإ

ُ
 الجؼاثغ ومىانِب الك



 

 

  :٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في ث مكا٧ل ونٗىبااالإُلب الشالض

 الجؼاثغ 

  في الجؼاثغو ؾُاؾت الدكؿُل االإبدض الشاوي> ؤظهؼة صغم االإهاولاجُت 

 ىُت لضٖم وجى ٫: الى٧الت الىَ  ؾاب٣ًا". ANADE " ،ANSEJ مُت االإ٣اولاجُتاالإُلب الأوَّ

  ت لتر٢ُت الؤؾدشماع  ؾاب٣ًا"  AAPI "،ANDI االإُلب الشاوي: الى٧الت الجؼاثغٍ

 غ َّٛ ه
ُ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإ   ANGEM االإُلب الشالض: الى٧الت الىَ

 زلانت الٟهل الشاوي

ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت صعاؾت مُضاهُت في الكهل الشالض>  اًلت الىَ  مؿاَمت الى

ANADE  ومؿاهضة ؾُاؾت الدكؿُل  في ولاًت جِؿمؿُلذ  صغم في 

 م٣ضمت الٟهل الشالض

<ُ اًلت  االإبدض الأوَّ ت خىُ و  بخِؿمؿُلذ الىلاثُتANADE صعاؾت هظغٍ

 :٫ ش وكإة االإُلب الأوَّ ٣اولاجُت  جاعٍ
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  الىلاثُت جِؿمؿُلذ ANADEالى٧الت الىَ

 :اله٩ُل الؤصاعي والخىُٓمي لى٧الت  االإُلب الشاويANADE الىلاثُت جِؿمؿُلذ 

اًلت  االإبدض الشاوي> ؿل في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEمؿاَمت و
ُ
 في اِؾخدضار مىانب ق

 :٫ ٣اولاجُت  االإُلب الأوَّ
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  الىلاثُت جِؿمؿُلذ ANADEُجدلُل بُاهاث الى٧الت الىَ

  :ويُٗت االإاؾؿاث االإخٗثرة االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىلاثُت االإُلب الشاويANADE 

 همىطط ًٖ ماؾؿت مهٛغة ممىلت مً َغٝ و٧الت  :االإُلب الشالضANADE  الىلاثُت مسخهت في

A&B Industryُنىاٖت الآلاث الهٛحرة لتر٦ُب الؤهاعة ال٨هغباثُت والٗخاص الهاجٟي والخلُٛغافي 

"Fabrication Matériel D’éclairage"  

 زلانت الٟهل الشالض

 الخاجمت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٍُ  ناثمت الجضاوُ والأق
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 ُ  ناثمت الجضاو

 ُ  الهكدت الػىىان عنم الجضو

ً بحن الؤبضإ والؤبخ٩اعؤوظه  23 ًُ  24 الؤزخلاٝ والخبا

٣او٫ خؿب ٧ل م٨ٟغ 24
ُ
 29  -28 جُىع مٟهىم االإ

ما٫" وؤبغػ ماقغاث ٧ل همِ 25 اصي اٖلأ ٣اولحن "عٍ
ُ
 33 ؤهماٍ االإ

ل الشلاسي )صط( 26 ٫ لله٩ُل االإالي للخمىٍ ؿخىي الأوَّ
ُ
 70 االإ

ل الشلاسي  27  71 )صط(االإؿخىي الشاوي لله٩ُل االإالي للخمىٍ

ىاجي )صط( 28
ُ
ل الش ٫ لله٩ُل االإالي للخمىٍ ؿخىي الأوَّ

ُ
 71 االإ

ل الشىاجي )صط( 29 ؿخىي الشاوي لله٩ُل االإالي للخمىٍ
ُ
 71 االإ

ل الظاحي :2  72 جغ٦ُبت نُٛت الخمىٍ

ل الشلاسي الؤؾخصىاجي االإخًمً ٧لٟت الؤؾدشماع ج٣ل ؤو  ;2 ٫ مً الخمىٍ ؿخىي الأوَّ
ُ
االإ

 ظؼاثغي  ملاًحن صًىاع (05حؿاوي زمؿت )

75 

ل الشلاسي الؤؾخصىاجي االإخًمً ٧لٟت الؤؾدشماع جخجاوػ  32 االإؿخىي الشاوي مً الخمىٍ

 ملاًحن صًىاع ظؼاثغي  10وج٣ل ؤو حؿاوي  ( ملاًحن صًىاع05زمؿت )

75 

٠ُ مً َغٝ  33 ٘ االإمىلت وحٗضاص الخىْ خؿب ٢ُإ اليكاٍ  CNACخالت االإكاعَ

2015- 2021 

77 

 80 2004   -2001جُىع مٗض٫ الٗمالت ووؿب البُالت في الجؼاثغ زلا٫ االإغخلت  34

٘ بغهامج الؤوٗاف الؤ٢خهاصي  35  82 2004   -2001مكاعَ

 83 2009  -2005مداوع بغهامج صٖم الىمى الؤ٢خهاصي  36

 84 2009 -2005مىانب الكٛل االإؿخدضزت  37

اث الدكُٛل  38 جي خؿب  2014  -2010جُىع مؿخىٍ ميكىعاث الضًىان الىَ

 للإخهاثُاث

86 

 88 2019  -2015جُىع وؿب البُالت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة  39

ت االإمىلت في مىا٤َ الٓل خؿب ال٣ُاٖاث في بَاع بغهامج  :3 ٘ الخىمىٍ االإكاعَ

 2024  -2020الؤوٗاف الؤ٢خهاصي 

89 

 18  -01ال٣اهىن ع٢م جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب  ;3

 2001صٌؿمْر  12الهاصع في 

96 

الخهي٠ُ الجضًض للماؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ال٣اهىن  42

 2017ظاهٟي  10الهاصع في  02  -17ع٢م 

98 

-Microواالإاؾؿاث االإهٛغة  Start-upالٟغ١ بحن االإاؾؿاث الىاقئت  43

entreprise 

103 

ؤع٢ام خى٫ ؤَم مُُُٗاث االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ  44

 2021  -2015الٟترة زلا٫ 

108 



غاث ه 
 
خ
ْ
خ
ُ
اٍُ والۡ  ناثِمت الجضاوُِ، الأق

 

  

حٗضاص االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت الٗامت والخانت في الجؼاثغ  45

2015- 2021 

111 

اؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ 46
ُ
 حٗضاص الُض الٗامِلت في االإ

 2021  -2015اليكاٍ زلا٫ الٟترة 

114 

ضص االإاؾؿاث يمً حجمها "مهٛغة، نٛحرة ومخىؾُت"  47 حٗضاص الٗمالت وٖ

 2021 -2015خؿب ٢ُإ اليكاٍ 

117 

٘ حٗضاص االإاؾؿاث خؿب الدجم  48  120 2021  -2015جىػَ

ت خؿب ٢ُإ  49 خباعٍ ٘ االإاؾؿاث الخانت والٗامت طاث الصخهُت اٖلؤ جىػَ

 2021 -2016اليكاٍ 

122 

ت خؿب االإىا٤َ الجُٛغاُٞت  :4 خباعٍ ٘ االإاؾؿاث الخانت طاث الصخهُت اٖلؤ جىػَ

2016-  2021 

125 

٣اولاجُت  ;4
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ل الشلاسي للى٧الت الىَ  ANADE 148اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  52 ل الشىاجي للى٧الت الىَ اله٩ُل االإالي لهُٛت الخمىٍ

ANADE 

149 

ل الظاحي  53 ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت اله٩ُل االإالي للخمىٍ  ANADE 150للى٧الت الىَ

ؿخدضزت مً َغٝ  54
ُ
اث٠ االإ ٘ االإمىلت والىْ خؿب  ANSEJُ،ANADEخالت االإكاعَ

 2021  -٢2015ُإ اليكاٍ 

152 

 ANADE 155و ANSEJُؤوظه الدكابه والؤزخلاٝ بحن  55

ت االإهغَّح بها االإٗلىت )المخلُت 56 ٘ الؤؾدشماعٍ ٠ُ في -االإكاعَ الأظىبُت( وخالت الخىْ

ANDI  2021  -2015زلا٫ 

163 

٘ وال٣ىي الٗاملت خؿب حجم االإاؾؿاث  57 ٘ ٖضص االإكاعَ  165 2021  -2015جىػَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  58 ل االإ٣ضم مً الى٧الت الىَ مسخهغ همُي الخمىٍ

ANGEM 

173 

ؿخدضزت مً َغٝ  59
ُ
اث٠ِ االإ ٘ االإمىهت والىْ خؿب مجمىٕ  ANGEMٖضص االإكاعَ

 2021  -٢2015ُإ اليكاٍ 

175 

ما٫ ومغا٦ؼ الؤؾدكاعة في الجؼاثغ  :5 ٘ خايىاث اٖلأ  182 2019   -2015خالاث مكاعَ

ٟحن و٧الت  ;5 ضص مىْ  202 بىلاًت جِؿمؿُلذ ANADEجهي٠ُ وٖ

وؿبت الُض الٗامِلت في االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ  62

 2021  -2015اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ 

 

213 

٘ االإمىلت خؿب ٢ُإ اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ  63  216 2021  -2015ٖضص االإكاعَ

64  ٘ ل في ولاًت جِؿمؿُلذ ٖضص االإكاعَ  218 2021  -2015خؿب نُٛت الخمىٍ

ل مً  65 ؿخدضزت خؿب همِ الخمىٍ
ُ
٘ ال٣غوى وحٗضاص مىانب الكٛل االإ جىػَ

 في ولاًت جِؿمؿُلذANADEَُغٝ 

220 
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٘ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ بخِؿمؿُلذ  66  222 2021  -2015ٖضص االإكاعَ

ت 67 مغٍ ُٗ دت ال ٘ ال٣غوى خؿب الكغٍ  224 جىػَ

٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب مؿخىي الخٗلُم  68  226 2021 -2015جىػَ

ؿخدضزت مً َغٝ  69
ُ
اث٠ االإ خؿب اليكاٍ زلا٫ الٟترة مابحن ANADEُالىْ

 في ولاًت جِؿمؿُلذ 2021 -2015

228 

ؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذ  :6
ُ
ٛل االإ

ُ
 230 2021 -2015خهُلت مىانِب الك

 233 بخِؿمؿُلذ ANADEويُٗت االإاؾؿاث االإخٗثرة االإمىلت مً َغٝ و٧الت  ;6

ُٟت ًٖ ماؾؿت  72  A&B Industry 245بُا٢ت حٗغٍ

ٟحن ماؾؿت  73 ُٟتA&B Industryُحٗضاص مىْ ش اِلخدا٢هم بالىْ  247 وجاعٍ

 250 2023  -2015زلا٫ الٟترة مابحن A&B Industryُٖضص الٗمالت في ماؾؿت  74

ل الشلاسي الإاؾؿت  75  A&B Industry 251نُٛت الخمىٍ
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اٍُ  ناثمت الأق

 الهكدت الػىىان عنم الكٍل

 21 مغاخل جُىع االإ٣اولاجُت 01

 23 ؤؾاؾُاث مٟهىم االإ٣اولاجُت 02

ما٫ 03 اصة اٖلأ  26 اِؾتراجُجُت "ؤبٗاص" االإ٣اولاجُت، عٍ

٣او٫ِ  04
ُ
خي لدؿمُت االإ  30 الخُىع الخاعٍ

٣اولاحي 05
ُ
 31 الٗىانِغ الأؾاؾُت للٟٗل االإ

 35 همىطط الؤبخ٩اع لكىمبُتر 06

ت ال٨ٟاءة 07  38 ب٦ـ للُبيكخاًً -هٓغٍ

٣اولاجُت 08
ُ
 45 الىٓام الؿُاسخي واالإ

٠ُ مً َغٝ  09 ٘ االإمىلت وحٗضاص الخىْ خؿب ٢ُإ اليكاٍ  CNACخالت االإكاعَ

2015- 2021 

78 

الأظهؼة الٗمىمُت لتر٢ُت الدكُٛل )الكٛل االإإظىع ( الؿُاؾاث ال٣اثمت ٖلى  10

٣اولاجُت
ُ
 ولضٖم زل٤ اليكاٍ في بَاع االإ

79 

 85 2009  -2005وؿبت اِؾخ٣ُاب الٗمالت في ال٣ُإ الٗام والخام زلا٫  11

 86 2014  -2001جُىع وؿب همى الٗمالت زلا٫ الٟترة مابحن  12

13 ٤ َِ ت االإمىلت في مىا ٘ الخىمىٍ الٓل خؿب ال٣ُاٖاث في بَاع بغهامج  االإكاعَ

 2024  -2020الؤوٗاف الؤ٢خهاصي 

90 

 91 2026  -2012مٗض٫ البُالت في الجؼاثغ  14

 Paul Greham 102صوعة خُاة االإاؾؿاث الىاقئت االإهمم مً ٢بل  15

ؤع٢ام خى٫ ؤَم مُُٗاث االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ  16

 2021 -2015مابحن زلا٫ الٟترة 

109 

حٗضاص االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت الٗامت والخانت في الجؼاثغ  17

2015 - 2021 

112 

حٗضاص الُض الٗاملت في االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ  18

 2021  - 2015اليكاٍ زلا٫ الخٟغة 

115 

٘ حٗضاص االإاؾؿاث خؿب مُٗاع الدجم 19  121 2021 -2015 جىػَ

٤ الجُٛغاُٞت  20 َِ ت خؿب االإىا خباعٍ ٘ االإاؾؿاث الخانت طاث الصخهُت اٖلؤ جىػَ

2016-  2021 

128 

لاسي/مضة 21
ُ
ل الش  148 ٞتراث حؿضًض ال٣غى لله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الشىاجي /مضة 22  149 ٞتراث حؿضًض ال٣غى لله٩ُل االإالي للخمىٍ

ؿخدضزت مً َغٝ  23
ُ
اث٠ االإ ٘ االإمىلت والىْ  ANSEJُ،ANADEحٗضاص االإكاعَ

 2021  - 2015خؿب ٢ُإ اليكاٍ 

153 
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ت االإهغح بها االإٗلىت )المخلُت 24 ٘ الؤؾدشماعٍ ٠ُ في -االإكاعَ الأظىبُت( وخالت الخىْ

ANDI  2021  - 2015زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن 

164 

ٗجى بضٖم ؾُاؾت  25
ُ
٣اولاجُت في الجؼاثغ وؤَم الهُئاث الىػعاث التي ح

ُ
الدكُٛل واالإ

 الخايٗت لىناًتِها

189 

ُت ولاًت جِؿمؿُلذ مىضخت لك٨بت الُغ١ في ٧ل بلضًاث الىلاًت 26  197 زغٍ

ت لىلاًت جِؿمؿُلذ 27 ُت الأزغٍ  200 الخغٍ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  28 و٧الت  -اله٩ُل الخىُٓمي الضازلي للى٧الت الىَ

 -الىلاثُت جِؿمؿُلذ

204 

حٗضاص الُض الٗامِلت في االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ  29

 2021  - 2015اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ 

 

214 

٘ االإمىلت خؿب ٢ُإ اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ  30  2021  -2015ٖضص االإكاعَ

 

217 

ل في  31 ٘ خؿب نُٛت الخمىٍ  219 2021 -2015ولاًت جِؿمؿُلذ جُىع ٖضص االإكاعَ

٘ االإمىلت مً َغٝ  32 ل في ولاًت  ANADEٖضص االإكاعَ خؿب نُٛت الخمىٍ

 2021 - 2015جِؿمؿُلذ مجمىٕ ؾىىاث 

219 

ل مً  33 ؿخدضزت خؿب همِ الخمىٍ
ُ
ٛل االإ

ُ
٘ ال٣غوى وحٗضاص مىانِب الك جىػَ

 في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEَغٝ 

221 

٘ االإمىلت  34  222 2021  - 2015واالإىجؼة خؿب الجيـ مجمىٕ الٟترة مابحن ٖضص االإكاعَ

٘ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ مجمىٕ الٟترة مابحن  35  223 2021  - 2015ٖضص االإكاعَ

ت 36 دت الٗمغٍ ٘ ال٣ُغوى خؿب الكغٍ  224 جىػَ

ت 37 دت الٗمغٍ ٘ ال٣غوى خؿب الكغٍ  225 جىػَ

٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب مؿخىي  38  226 2021 - 2015الخٗلُم جىػَ

ؿخدضزت مً َغٝ و٧الت  39
ُ
اث٠ االإ   الىلاثُت جِؿمؿُلذ خؿب ANADEالىْ

 2021 - ٢2015ُإ اليكاٍ زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن 

228 

ؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذ  40
ُ
ٛل االإ

ُ
 230 2021 - 2015ٖضص مىانِب الك

 234 جِؿمؿُلذ ANADEمً َغٝ و٧الت  ويُٗت االإاؾؿاث االإخٗثرة 41

 ANADEمسُِ ًٖ ويُٗت االإاؾؿاث االإخٗثرة االإمىلت مً َغٝ و٧الت  42

 جِؿمؿُلذ

235 

في  "A&B Industry ُ"Fabrication Matériel D’éclairageمى٢٘ ماؾؿت  43

 ولاًت جِؿمؿُلذ

244 

 A&B Industry 248اله٩ُل الخىُٓمي الؤصاعي الضازلي الإاؾؿت  44

 A&B Industry 249المخُِ الخىُٓمي الٗملي لىعقت االإاؾؿت  45
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خخهغاث
ُ
 ناثمت الۡ

اٍمل باللؿت الأظىبُت الۡخخهغ ؿت الػغبُت الؤؾم ال
ّ
اٍمل بالل  الؤؾم ال

ANADEُAgence Nationale d'Appui et de 
Développement de 

l'Entreprenariat 
ُ

ىُت لضٖم وجىمُت  الى٧الت الىَ

 االإ٣اولاجُت

NESDA National Entrepreneurship 
Support And Development Agency 

ىُت لضٖم وجىمُت  الى٧الت الىَ

٣اولاجُت
ُ
 االإ

ANSEJُAgence nationale de soutien à 
l'emploi des jeunes 

ىُت لضٖم حكُٛل  الى٧الت الىَ

 الكباب

ANGEMُAgence Nationale de gestion du 
Micro-crédit en Algérieُ

ىُت لدؿُحر ال٣غى  الى٧الت الىَ

غ َّٛ ه
ُ
 االإ

ANDIُL’Agence nationale du 
développement des 

investissementsُ

غ الؤؾدشماع ىُت لخُىٍ  الى٧الت الىَ

AAPIُ Agence Algérienne de Promotion 
de l’Investissement 

ت لتر٢ُت الؤؾدشماع  الى٧الت الجؼاثغٍ

CSVF Comité de sélection, 
d'approbation et de financement 

des projets d'investissementُ

ل  خماص وجمىٍ لجىت الاهخ٣اء، اٖلؤ

 ٘ تاالإكاعَ  الؤؾدشماعٍ

CNACُCentre national des arts du cirque 
Châlons-en-Champagneُ

جي للخإمحن ًٖ البُالت  الهىضو١ الىَ

ADPMEPIُl’Agence de Développement de la 
PME et de la Promotion de 

l’Innovation 
ُ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة  و٧الت جُىٍ

 واالإخىؾُت وجغ٢ُت الؤبخ٩اع

FGARُ Fonds de garantie des crédits aux 
petites et moyennes entreprisesُ

جي لًمان ال٣غوى  الهىضو١ الىَ

 للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

ASFُL'allocation de soutien familialُ جي ل االإاؾؿاث الهىضو١ الىَ لخمىٍ

 الىاقئت

ANEM Agence Nationale De L'emploi ىُت للكباب  الى٧الت الىَ

 

 

https://angem.dz/
https://angem.dz/
https://www.industrie.gov.dz/fr/andi/
https://www.industrie.gov.dz/fr/andi/
https://www.industrie.gov.dz/fr/andi/
https://www.industrie.gov.dz/fr/andi/
https://aapi.dz/
https://aapi.dz/
https://cnac.fr/
https://cnac.fr/
https://www.fgar.dz/portal/fr
https://www.fgar.dz/portal/fr
https://www.anem.dz/
https://www.anem.dz/
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َّ

لخ
ُ
 االإ



 

 

هاث: لخَّ
ُ
 االإ

 <االإلخو باللؿت الػغبُت 

عاؾت جىاولذ        ٣اولاجُتَظٍ الضِّ
ُ
في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ مً زلا٫ صعاؾت خالت ظهاػ  وصوعَُا مىيىٕ االإ

٣اولاجُت 
ُ
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ  ً ،2023و  2015رة مابحن بخِؿمؿُلذ زلا٫ الٟت ANADEالى٧الت الىَ

ُ
دْطخى خُض

ت بالِٛتبَظا االإىيىٕ  َُّ ٣اولاجُتباٖخباع ؤنَّ مجا٫  إَم
ُ
ما٫" االإ اصة اٖلأ سِظثْ مً ؤظل جُٟٗل ؾُاؾت آلُت ظضًضة  "عٍ اِج 

ها الدكُٛل في الجؼاثغ ت لاؾُما وؤجَّ ٤ ٧اَل الخ٩ىمت الجؼاثغٍ   .والمجخم٘ ٖاهذ مً َاظـ البُالت الظي ؤعَ

ت مٟاصَُا      َُّ عاؾت مً اِق٩ال
ه و٢ض اِهُل٤ مىيىٕ َظٍ الضِّ ٣اولاجُت  مً زلا٫ ظهاػ : ؤهَّ

ُ
م٨ً ؤنْ حؿاَم االإ ًُ " بلى ؤي مضي 

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  في جضُٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ لاؾُما ٖلى مُؿخىي ولاًت   ANADEالى٧الت الىَ

٣اعبت ٌكغح وللإظابت ٖلى َظٍ الؤق٩الُت اِهُل٣ىا مً جهىع هٓغي ، ؟ "2023  - 2015جِؿمؿُلذ في الٟترة االإمخضة مً 
ُ
االإ

ت للم٣ُاولاجُت وؾُاؾت الدكُٛل، زم ٢مىا ب محن ب هُ َٗ صعاؾت وا٢ِ الخٗم٤ في االإٟاَُمُت والىٓغٍ ِ
ّٖ طل٪ بإع٢ام الجؼاثغ مض

اؾؿاث مُغا٣ٞت في  صوع ؤظهؼة الضٖم واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ،الهٛحرةو ، االإاؾؿاث االإهٛغةواِخهاثُاث خى٫ 
ُ
َظٍ االإ

م في  َِ ؿا
ُ
   جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت. التي ح

الت في ال٣ًاء ٖلى البُالت و٢ض اِجسظتها الجؼاثغ مً ؤظل خل مٗٓم مكا٧لها الؤظخماُٖت     َّٗ وحٗخْر االإ٣اولاجُت آلُت ٞ

ىا هجض ؤنَّ َىا٥ يبابُت لهظٍ ؤَمها ؤػمت البُالت  ؤهَّ
َّ
خماص ٖلحها ، بلا ت لها و٦ُُٟت اٖلؤ ت الضولت الجؼاثغٍ الآلُت مً مىٓىع عئٍ

 وجُب٣ُِها.

حر مىانِب  تي حٗمل ٖلى  جىٞ
َّ
ُت ال غة، ونٛحرة، ومُخىؾِّ َّٛ ٣اولاجُت ج٣ىم بسل٤ وإوكاء ماؾؿاث هاقئت، ومُه

ُ
خُض  ؤنَّ االإ

لى جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت مً  ٛل وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل مً ظهت. وٖ
ُ
٘ ق زلا٫ جُٟٗل ٖملُت الؤهخاط والخىىَ

 الؤ٢خهاصي مً ظهت ؤزغي.

مىا بالتر٦حز ٖلى الٟهل الأ و٢ض      
ُ
ً زحر ٢ ٣اولاجُت خالت صعاؾت الظي ًخًمَّ

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ خى٫ مُؿاَمت الى٧الت الىَ

ANADE  خماص  ،ؾُاؾت الدكُٛل في ولاًت جِؿمؿُلذ وجُٟٗلفي صٖم ت وجدلُلِها ٖضة ٖلى مً زلا٫ اٖلؤ َُّ بُاهاث اِخهاث

 
ُ
ٛل بالىلاًت، مُؿاَمتمضي في ولاًت جِؿمؿُلذ و  اؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُتخى٫ االإ

ُ
حر مىانِب ق م٘ ها في جىٞ

 ببلضًت ٖماعي.A&B Industryُالىلاثُت وهي ماؾؿت  ANADEلت مً َغٝ و٧الت مىَّ همىطط ًٖ ماؾؿت مُ ؤزظ 

لىا في الأزحر بلى ٖضة هخاثِج مُ        ها مَّ هِ و٢ض جىنَّ ٣اولاجُتؤنًّ ت، ٧ان ؤَم 
ُ
ما٫" االإ اصة اٖلأ ضٖم ؾُاؾت مجا٫ مهم ظضًا ٣ًىم ب"عٍ

جخم٘. الدكُٛل والخ٣لُ
ُ
 ل مً َاظِـ البُالت في الم

ُ
 بلٜ ٖضص االإكاعَِ٘ االإ

ُ
ا لت مىَّ خُض ًُ ى  ANADEُ،ANSEJمً َغٝ  وَ

، والظي ؾاَم  2615357ؾاب٣ًا ب:  حر مكغوٕ ُٟت مُؿخدضزت  6247610بخىٞ  – 2015الٟترة مابحن زلا٫ مجمىٕ  وْ

ُت 2021 ا باليؿبت بلى ولاًت جِؿمؿُلذ، ٣ٞض ٢امذ الى٧الت الٟغٖ ل  ANADE. ؤمَّ التي ؾاَمذ و ماؾؿت  702بضٖم وجمىٍ

ٛل   1915اِؾخدضار هي الأزغي ب
ُ
ىٕ ؾىىاث زلا٫ مجمُ  ٖلى مُؿخىي الىلاًتما٢ذ ؤو صاثم ؤ٦ثر مىه ْغفي مىهِبْ ق



 

 

ُٖ  A&B Industry ماؾؿت وهإزظ ٖلى ؾبُل االإشا٫ ، 2021 -2015  ٖ 20ب: ها الِ مَّ التي بلٜ حٗضاص 
ً
و ،  2017في ؾىت  املا
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ت َُّ ٣اولاجُت، ؾُاؾت الدكُٛل، الٍلماث ااِلإكخاخ
ُ
اث٠ مؿخدضزت، : االإ ،  الهٛحرةو االإهٛغة، و االإاؾؿاث الىاقئت، وْ

ت و  َُّ ٣اولاج
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ُت، الى٧الت الىَ خىؾِّ

ُ
ANADEُ االإ ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ، الى٧الت الىَ

  .بخِؿمؿُلذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Abstract : 

ُُُُُُThis study dealt with the issue of entrepreneurship and its role in supporting the 

employment policy in Algeria through a case study of the National Entrepreneurship Support 

And Development AgencyُNESDA in Tissemsilt during the period between 2015 and 2023. In 

order to improve the employment policy in Algeria, knowing that it has been suffering from 

a high level of unemployment, which burdened the Algerian government and society.  

ُُُُُThe subject of this study stemmed from a problem that states: “To what extent can 

entrepreneurship contribute to strengthening the employment policy in Algeria, especially 

through the apparatus of the National Entrepreneurship Support And Development Agency 

NESDA at the level of the state of Tissemsiltُ 2015–2023?” To answer this problem, we 

proceeded from a theoretical vision that explains the conceptual and theoretical approach 

to entrepreneurship and employment policy, then we dived into the study of its reality in 

Algeria, supported by numbers and statistics on micro, small and medium enterprises in 

Algeria, and the extent of the role of support agencies in supporting and accompanying 

these institutions that contribute to the achievement of economic and social development. 

Entrepreneurship is an effective mechanism in reducing the phenomena .  

ُُُُُEntrepreneurship creates and establishes emerging small and micro businesses that work 

to provide jobs and support the employment policy on one hand and It seeks to achieve 

economic development by activating the process of production and economic diversification 

on the other hand.  

ُُُُُOn the last chapter we included a case study on the contribution of the National 

Entrepreneurship Support And Development Agency NESDA in supporting and activating the 

employment policy in the state of Tissemsilt, by relying on several statistical data and 

analyzing it on micro small and medium business in and the extent of its contribution to the 

state's creation of job positions , taking a model of an institution funded by the state's 

agency NESDA, which is the A&B Industry institution in the municipality of Amari. 

ُُُُُ Finally, we reached several important results, the most important one was that 

entrepreneurship is vital for employment policy and reduces the unemployment anxiety in 

society. Where the number of projects funded nationally by NESDA, formerly ANADE/ ANSEJ, 

reached: 2,615,357 projects, which contributed to providing 6,247,610 jobs created during 

the total period between 2015-2021.Tissemsilt, the subsidiary agency NESDA supported and 

financed 702 institutions, which also contributed to the creation of 1915 jobs in the state 

level during the total years 2015 -2021, we take, for instance the A&B Industry Corporation, 

whose number of workers reached: 20 workers in the year 2017, and 11 workers during the 

years 2022 and 2023. 

Keywords: entrepreneurship, employment policy, New jobs, emerging, micro, small and 

medium entreprises, the National Entrepreneurship Support And Development Agency 



 

 

NESDA, The National Entrepreneurship Support And Development Agency NESDA in 

Tissemsilt. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Résumé : 

     L'objet de cette étude est l'Entrepreneuriat et son rôle dans le soutien à la politique 

d'emploi en Algérie. En étudiant l'État de L'Agence nationale d'appui et de développement 

de l'entrepreneuriat (ANADE) dans la wilaya de Tissemsilt pendant la période 2015 - 2021 

L'entrepreneuriat est un nouveau mécanisme développé pour soutenir la politique de 

l'emploi en Algérie et lutter contre le chômage, qui a épuisé la société algérienne et le 

gouvernement.  

 Le sujet de cette étude est parti de la problématique suivante : « Dans quelle mesure 

l'entrepreneuriat peut-il être mobilisé pour renforcer la politique de l'emploi en Algérie, 

notamment à travers l'Agence nationale d'appui et de développement de l'entrepreneuriat 

(ANADE) au niveau de la wilaya de Tissemsilt 2015-2023? Et pour répondre à cette question, 

nous sommes partis d'une vision théorique qui explique l'approche conceptuelle de 

l'entrepreneuriat et de la politique de l'emploi, cela est soutenue des donnés et des 

statistiques sur les PME en Algérie, ainsi que l'étendue du rôle des agences d'appui dans le 

soutien et l'accompagnement de ces institutions qui contribuent à la réalisation du 

développement économique et social. L'entrepreneuriat crée des start-ups, des micro, 

petites et moyennes entreprises dans le but d'offrir des opportunités d'emploi et de les 

soutenir. D'autre part, il peut également favoriser le développement économique en 

stimulant le processus de production et en diversifiant l'économie. 

Le dernier chapitre se concentre sur une étude de cas de la contribution l'ANADE dans le 

soutien et l'activation de la politique d'emploi à Tissemsilt, en s'appuyant sur plusieurs 

données statistiques et en analysant la participation des PME, des établissements 

d'enseignement et des ateliers à la création d'emplois dans la wilaya, en prenant un modèle 

d'entreprise financée par l'agence étatique ANADE, qui est A&B Industrie en la municipalité 

d'Ammari.  

     En fin, nous avons obtenu des résultats importants, dont le plus important est que 

«l'entrepreneuriat» est un domaine très dynamique qui soutient la politique d'emploi et 

réduit l'objection du chômage dans la société. Lorsque le nombre de projets financés par 

ANADE, ANSEJ a précédemment atteint: 2615357 projets, qui ont contribué 624 7610 

emplois modifiés au cours de la période 2015-2021. Quant à la wilaya de Tissemsilt, la sous-

agence ADE a soutenu et financé 702 institutions qui ont également contribué à 1915 

emplois au cours du complexe 2015-2021, et nous prenons, par exemple, la A&B Industry 

Foundation, dont le nombre des travailleurs a atteint : 20 travailleurs en 2017 et 11 ouvriers 

cours des années 2022 et 2023. 

Les mots clés: l'entrepreneuriat, la politique d'emploi, les startups, PME, l'agence nationale 

d'appui et de développement de l'entrepreneuriat (ANADE), nouveaux postes d'emploi 

,L'Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat à Tissemsilt. 
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مت ت مُهضِّ  >غامَّ

ٟاى، اِ             ًْ ٣اولاجُت مٟهىم واؾِ٘ وٞ
ُ
ً والباخشحن  زخل٠ خىلهبنَّ مٟهىم االإ غٍ ِ

ّ
٨ٟ
ُ
الٗضًض مً االإ

لٌ مجهم، ٦ما اِزخُ 
ُ
غْ وبِئت ٧

ْ
٨ ِٞ ت، وظهت،  اعِؾحن في َظا المجا٫ خؿب عُئٍ ٦ُُٟت ججؿُضٍ ٖلى  في ٠لِ والضَّ

ًً ؤعى الىا٢ِ٘ مً صولت بلى  زغي. ٞب٣ِيَ َظا االإٟهىم ٚامِ
ُ
٤ْٟ ٖلُه م اؤ حر مُخَّ اعؾحن وٚ حن و ً َغٝ الضَّ خخهِّ

ُ
الم

ه مُهُلر ٢ضًم ٌٗىص بلى ال٣غهحْن  به ت وؤهَّ ، وبضؤ ًىدكغ م٘ ؾىىاث الشماهِىاث بحن البُلضان،  17و  16زانَّ

ل الضُو٫ مً 21بلى ؤنْ ؤنْبذ في ال٣غن الىاخض والٗكغون )
ُ
حن في ٧ خخهِّ

ُ
ً والم غٍ ِ

ّ
٨ٟ
ُ
( مدل اَِخمام وه٣ِاف االإ

ت في مسخل٠ الم م في الؤػصَاع ؤظل بوكاء ٖضص ٦بحر مً االإاؾؿاث االإخىىٖ َِ ؿا
ُ
ى ح تها ختَّ جالاث وج٣ىٍ

    الؤ٢خهاصي والؤظخماعي للبلض.

٨غة مكغوٖ            ِٞ ٣او٫ِ الظي ٌؿْعى بلى ججؿُض 
ُ
٣اولاجُت بالأؾاؽ ٖلى الصخو االإ

ُ
ٖلى ؤعىِ  هوجغج٨ِؼ االإ

لم ؤهَّ  ِٗ اع١ِ ٧اَله، م٘ ال
ُ
جخم٘ وج

ُ
ٗاوي مجها الم ٌُ ك٩ِلت 

ُ
 الإ
ً
ىنُ خلا

ُ
ؿِم الىا٢ِ٘، وج٩

َّ
ماعِؽْ وكاَهُ في بِئت جد ًُ ه 

٣ًحن، ٞه
َّ

خاَغة، و باللا
ُ
ت، ظٍ الأزحرة جضٞٗه هدى الم جاػٞ

ُ
ىخٓم و والؤبخ٩اع،  ،الؤبضإو الم

ُ
الخسُُِ والدؿُحر االإ

 ، ْري للمُؿخ٣بل، وطل٪ مً ؤظل جد٤ُ٣ ٚاًاث و للمكغوٕ
ُ
وؤَضاٝ ا٢ِخهاصًت اِظخماُٖت صعاؾت عُئي ٦

ل ا
ُ
ٟ٘ ٖلى ٧ ىصُ بالىَّ ُٗ  ل٣اثمحن ٖلى االإكغوٕ االإ٣اولاحي.ح

ذ الجؼاثغ االإ٣اولاجُت م٘ ا٢ِخهاص الؿى١ ال٣اثم ٖلى ال٣ُإ الخام، ل٨ً ٢بل طل٪ وبٗض  ول٣ض ٖغٞ

ذ الجؼاثِغ الىهج الؤقترا٧ي ا  الؤؾخ٣لا٫
َّ
بضوعٍ ٖلى ال٣ُإ ال٣اثم  لى الؤ٢خهاص االإىظهٖ لظي ًغج٨ؼجبي

اء اِجهُِاع ٢ُإ المخغو٢اث، ٚحر ؤنَّ مدىعٍ الؤؾتراجُجي الٗام،    ظغَّ
ً
لا َظا الخىظه الؤ٢خهاصي لم ًهمُض َىٍ

ًذ ٖجها 1986ؤؾٗاع البترو٫ )الأػمت الىُُٟت لؿىت  تي جمسَّ
َّ
ٍت ؼعِ ؤويإ ٧اعزُت مُ ؤػمت ا٢ِخهاصًت و ( وال

ت  ،َكاقت البىاء الؤهخاجي الجؼاثغي  ٦كٟذ َُّ تي ٧اهذ آزاعَُا ؾلب
َّ
ت وال جاهِبحْن الؤ٢خهاصي ٖلى الزانَّ

 في الجاهب الؤ٢خهاصي 
ُ
ا ٖلى حوالؤظخماعي، خُض ل٣ها، ؤمَّ اؾؿاث وٚ

ُ
ؿببذ َظٍ الأػمت في بٞلاؽ االإ

ذ ٖمالها وإخالت  اء ٚل٤ االإاؾؿاث، حؿغٍ ث بلى اِعجِٟإ وؿبت البُالت ظغَّ هِم الهُٗض الؤظخماعي ؤصَّ ًِ بلى بٗ

حرَِا مً الىيُٗاث ؿب٤ وٚ
ُ
 .الخ٣اٖض االإ

سظثْ ل٣ض و  ت مً الؤظغاءاث والخضابحر والؤنلاخاث  الأػمت الؤ٢خهاصًتالجؼاثغ للخغوط مً َظٍ  اِجَّ مجمىٖ

ت َُّ سظة ،الظاج خَّ
ُ
ها باءث بالٟكل لأنَّ حجم الأػمت ٧ان ٦بحرًا م٣اعهت بذجم الؤنلاخاث االإ ؤمامها  ولم ًب٤ ،ل٨جَّ

ؿاٖضة  مً  ؾىي 
ُ
 ،ُ(FMI) نىضو١ الى٣ض الضوليَلب االإ

َّ
ٌُ وال غَ ظي  ُخه  ْٝٗ "ج٣ضًم صٖم االإجخٟت بمكغوَ
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ت" ومً بحن َظٍ الانلاخاث مالي و ، الىلىط بلى ا٢ِخهاص الؿى١  :ا٢ِخهاصي في م٣ابل اِنلاخاث مكغوَ

ىمي للؿِل٘ وُاؾت الخ٣ك٠ الؤ٢خهاصي والخصخهت، و ٞغى ؾ
ُ
٘ الضٖم ًٖ  زٌٟ الضٖم الخ٩ُ عٞ

ا. ،واالإالُت ؿُاؾاث الؤ٢خهاصًتالؿِل٘ الأؾاؾُت، الؿُُغة ٖلى ال حرَ  وٚ

صج٘      ٣اولاجُتصٖم ٖلى  ا٢ِخهاص الؿى١ االإبجي ٖلى ال٣ُإ الخام وَُ
ُ
بوكاء التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ و  االإ

في الدؿُحر والخىُٓم  لاؾُما بٗض هجاح َظا الخىظه واالإخىؾُت،  ،االإهٛغة، الهٛحرةالىاقئت، االإاؾؿاث 

ض في بصاعة االإىاعص االإالُ ِ
ُّ ت ٖلى االإؿخىي الٗالميت والخد٨م الج ٣اولاجُت ، والبكغٍ

ُ
 ؤنبذ الىلىط بلى االإ

ُ
خُض

ت مٟغويت ٖلى الضولت  َُّ ت مً َغٝ البِئت الضولُت.خخم     الجؼاثغٍ

٣اولاجُتول٣ض     
ُ
ت، *ؤنبذ مجا٫ االإ ه ًدٓى باَخمام ٦بحر مً َغٝ الضولت الجؼاثغٍ  ؤهَّ

ُ
٧ان مىظىص  خُض

هب )بٗض الؤؾخ٣لا٫(،اث ُالدؿُٗيمىظ    ؤهَّ
َّ
زانت مً ال٣غن الىاخض والٗكغون،  الألُٟت الأولى  فيؤ٦ثر  بغػ  لا

٣اولاجُت وإوكاء َُئا، 2021و ٫2020 ٖاميْ مسُِ ٖمل الخ٩ىمت زلام٘ 
ُ
ل باالإ َّٟ ت ث عؾمُت جخ٨ زانَّ

٣اولاجُت الؤ٢خهاصًت التي 
ُ
م االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، ٖلى هدى: االإ ِ

ّٖ ض
ُ
وػاعة ج

ت واالإ  (.2023) اؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغةا٢ِخهاص االإٗغٞ

لى عؤؽ ت وٖ حر مىانب قٛل صاثمت ؤ٦ثر مجها ٦ظل٪ مً زلا٫ َظٍ الآلُت  جدضًاث الخ٩ىمت الجؼاثغٍ جىٞ

 ؤنبدذ ما٢خت لل
ُ
تي حؿخضعي يغوعة عنض خغوط مً ه٤ٟ البُالت، خُض

َّ
ت ال مً ال٣ًاًا طاث الأولىٍ

  .االإم٨ىت واالإخاخت للخض مً آزاعَِا الؿلبُت واِو٩ٗاؾاتِها الخُحرة ٖلى ٧ل االإُاصًًالؤم٩اهاث 

                                                           

ظي  - *
َّ
ا ال٣ُِإ الخام ال ًُ س م  جاعٍ ًُ بحرالي، وهي ج

ّ
٣اولاجُت ٨ٟ٦غة ٧اهذ مىظىصة مىظ ال٣ِضم، ٞهي حٗىص بلى ال٨ٟغ الغؤؾمالي الل

ُ
ل في االإ

َّ
ًخمش

ُتا خىؾِّ
ُ
ؿاث الهٛحرة واالإ اؾَّ

ُ
غة،  ؛الإ َّٛ هىعَُا في ق٩ل ماؾؿاث هاقئت، وماؾؿاث مُه

ُ
٣اولاجُت في الجؼاثغ َى ْ

ُ
الجضًض في الؤَخمام باالإ

ما: االإاؾؿ حن وَ ً الىىٖ ًْ ما٫" ؤهه حهخم ؤ٦ثر  بهاط اصة اٖلأ هُْلِر ٖلُه االإكاع٢ِت ب"عٍ ًَ ظي 
َّ
الي الجضًض في َظا االإٟهىم وال اث الىاقِئت، وبالخَّ

غة َّٛ ه
ُ
 .واالإاؾؿاث االإ

ل في َظا الؿُا١: ماؾؿاث هاقئت، وماؾؿاث
َّ
لِ٘ ٖلى جىظه الضولت الٗام ؤو مٟهىمها للم٣اولاجُت ؾ٨ُدك٠ِ ؤنَّ االإ٣اولاجُت جخمش

َّ
ُ
ُ
مهٛغة،  االإ

٫ االإ٩لٟت باالإاؾؿاث  غ الأوَّ االإهٛغة، والضلُل ٖلى طل٪ الخإؾِـ الغؾمي لهظا الخىظه في الجؼاثِغ مً زلا٫ بوكاء الىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت. في البضاًت ٧ان ُٞه ٞهل لهظٍ االإاؾؿاث، ا٢ِخ هاص ج٣ابلها ماؾؿت ؤزغي وهي الىػاعة االإىخضبت االإ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ

حن مً االإاؾؿاث في وػاع  ا ل٣ض جمَّ صمج َظًً الىىٖ ًُ ت م٘ االإاؾؿاث الىاقئت، ووػاعة ؤزغي جخ٨ٟل باالإاؾؿاث االإهٛغة. خال ة واخضة االإٗغٞ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة ) ل بهم وهي: وػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ َّٟ ى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت 2023جخ٨ ا الىىٕ الأزغ وَ (. ؤمَّ

 ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة خحن ًخم جىؾُ٘ ؤٖماله
ُ
ها ظؼء لا ًخجؼؤ مً االإاؾؿاث الأزغي، خُض ا ٣ٞض جمَّ بصعاظها في الضعاؾت لأجَّ غَ ا وجُىٍ

ؾخهبذ ماؾؿت نٛحرة، وخحن ًخم جىؾُ٘ ٦ظل٪ َظٍ الأزحرة وجهبذ لها ع٢م ؤٖما٫ ؤ٦ثر مً ع٢مها الٗاصي ؾخيخ٣ل بلى نى٠ االإاؾؿاث 

٨ظا.  م٨ًِ لهاخب ماؾؿت مهٛغة ؤنْ ٣ًترِى مغة ؤزغي مً هٟـ الى٧الت التي ا٢ِترى مجها في البضاًت "مشل و٧الت االإخىؾُت، وَ  "ANADEوٍُ

ل ماؾؿخه بلى ماؾؿت نٛحرة ؤو مخىؾُت.  بُُٛت غٍ ؾىاءًا جدىٍ م٘ الٗلم ؤنَّ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت هي جابٗت الخىؾُ٘ في ٖمله وجُىٍ

 لىػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي.
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تاالإلٟاث االإُغوخت ٖم٘ ولظل٪ جمَّ وي٘ مكغوٕ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ   م ، لى َاولت الخ٩ىمت الجؼاثغٍ عٚ

ر  َْ  ؤهه ٌٗخ
َّ
خماص ٖمهمت آلُت ؤهه ٚحر واضر االإٗالم في مسُِ ٖملها، بلا اٍ خد٤ُ٣ الللحها ًجب اٖلؤ غٞ

 ٌُ م في جُٟٗل ؾُاؾت الدكُٛل الؤ٢خهاصي والؤظخماعي، ٧ىهه  َِ جي  والخىىٕ الؤ٢خهاصيؿا ؿخىي الىَ
ُ
ٖلى االإ

 والمخلي.

ِٞ ؤظهؼة صٖم مُ ولخد٤ُ٣ طل٪، ٢امذ بةوكاء  ىُت لضٖم وجىمُت غا ٣ت للم٣اولاجُت، مجها الى٧الت الىَ

٣اولاجُت 
ُ
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ANADEُاالإ والتي ُ ANSEJوالتي ٧اهذ ؾاب٣ًا بدؿمُت الى٧الت الىَ

٘ ب الؤصاعة مً ولضحها ٞغوٕ في ٧ل الىلاً .حٗخْر مً ؤَم الهُئاث االإغا٣ٞت لخاملي االإكاعَ اث ٢هض ج٣غٍ

ُت بخِؿمؿُلذ همىطظًا لخدلُل وا٢٘ االإ٣اولاجُت واالإاؾؿاث االإىاًَ، ولظل٪ ؾىإ زظ الى٧الت الٟغٖ

 ٛحرة واالإخىؾُت بالىلاًت.اله، و االإهٛغة

٣اولاجُت في صٖم ؾُاؾت               
ُ
عاؾت جدلُل وج٣ُُم مضي مُؿاَمت االإ لُه ؾىُداو٫ِ مً زلا٫ َظٍ الضِّ وٖ

٣اؤظهؼة صٖم اآصاء ومهام الدكُٛل في الجؼاثغ. وؾى٠٣ ٦ظل٪ ٖلى جدلُل 
ُ
ولاجُت مً زلا٫ االإاؾؿاث الإ

ُت. االإهٛغة، والهٛحرة،  خىؾِّ
ُ
 واالإ

ىُت    صوع الى٧الت الىَ
ً
ت ُت وؾىضعؽ  زانَّ االإاؾؿاث في مغا٣ٞت االإ٣اولاجُت و جُٟٗل في  ANADE الٟغٖ

ا في ؾُاؾت الدكُٛل في الىلاًت،  ها في اِؾخدضار مىانِب ٖمل وصٖممُؿاَمت ؿمؿُلذ، وولاًت جِ وصوعَ

 لإ٢خهاص المخلي.جغ٢ُتها لومضي  ،الخىمُت المخلُت جد٤ُ٣

ت> (3 َُّ اٍل  الؤق

ظي جغمي بلُه مً زلا٫                
َّ
لى الضوع ال ٣اولاجُت وٖ

ُ
االإاؾؿاث جغج٨ِؼْ َظٍ الضِعاؾت ٖلى خ٣ل االإ

خىؾُِت ،الهٛحرةالىاقِئت، واالإهٛغة، و 
ُ
اٍ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي، وزل٤  واالإ في هٟ٘ المجخم٘ وجد٤ُ٣ الغٞ

٤ الهُئاث الضاٖمت  ٛل، وطل٪ ًٖ َغٍ
ُ
 مىانِبْ ق

ُ
ٗت هدى الىلىط بلى ٖالم االإ صجِّ

ُ
٣ت واالإ ِٞ غا

ُ
. ٣اولاجُتواالإ

٘ مً مُؿخىي  المخلُت و ًلٗبُ صوعًا ٦بحرًا في جُٟٗل الخىمُت ٞهظا المجا٫ ؾُاؾت الدكُٛل، ومىه الغٞ

جي.  الؤ٢خهاص الىَ

٣اولاجُت   
ُ
ظُىٕ بلى هي االإىهج ؤو االإؿل٪ الأؾاسخي للضزى٫ في َظا االإُضان، وبما ؤنَّ ؤظهؼة صٖم االإ وظب الغ 

تها َظٍ  ت لهُئاث الضٖم وج٣ُُم آصائِها؛ م٘ صعاؾت ؤَم الخُىُعاث والؤنلاخاث التي ٖغٞ الأصبُاث الىٓغٍ

 الأظهؼة في الجؼاثغ.
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ىُت      ًت جِؿمؿُلذ، وج٣ُُم ؤٖمالها فيبىلا  ANADEوؾىُداو٫ُِ حؿلُِ الًىء ؤ٦ثر ٖلى صوع الى٧الت الىَ

 مُؿاَمتِها في جُٟٗل الخىمُت المخلُت وؾُاؾت الدكُٛل ٖلى مُؿخىي الىلاًت. االإ٣اولاجُت، وجغ٢ُت مجا٫ 

لُه ؾ٩ُىن الؿاا٫ البدثي ٧الآحي:            وٖ

هاولاجُت " 
ُ
مًٌ ؤنْ حؿاَم االإ اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت   بلى ؤي مضي ًُ مً زلاُ ظهاػ الى

ANADE   في الكترة  جِؿمؿُلذولاًت  غلى مُؿخىي في جضغُم ؾُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ لاؾُما

 " ؟4245 - 4237االإمخضة مً 

ت> (4 َُّ لاث الكغغِ
ُ
 الدؿائ

ُت الآجُت:    لاث الٟغٖ
ُ
ت مً الدؿائ  جخٟغَّٕ الؤق٩الُت بلى مجمىٖ

  ٣اولاجُت ماَى وا٢٘ ؾُاؾت الدكُٛل
ُ
 الجؼاثِغْ ؟في مً مىٓىع االإ

  ٛل والخضْ مً ؤػمت البُالت  في الجؼاثِغ؟٠ُ٦
ُ
٣اولاجُت في جغ٢ُت ٖالم الك

ُ
م االإ َِ ؿا

ُ
 ح

 ىُت ٖلى ؾُاؾت الدكُٛل جُٟٗل و ولاجُت افي صٖم االإ٣ ANADE ٠ُ٦ ؾاَمذ الى٧الت الىَ

 ؟مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ

عاؾت> (5  قغيُاث الضِّ

ُت        ت والدؿائلاث الٟغٖ ا مً الؤق٩الُت االإغ٦ؼٍ
ً
ُت الٗلمُت اِزخباع االإُغوخت، جخُلب االإىهجواِهُلا٢

ت مً الٟ  :جُتاث الآُيغ مجمىٖ

  اصة اِ ؛ بلؿُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغًخى٠٢ هجاح االإ٣اولاجُت وصٖمها َخمام الخ٩ىمت بمجا٫ عٍ

ما٫ واالإ٣اولا   ث.اٖلأ

  االإهٛغة، الىاقئت، و ٖالم االإ٣اولاجُت واالإاؾؿاث بلى ٧لما جم حصجُ٘ وجدٟحز ولىط الكباب

 .واالإخىؾُت ؛ ٧لما ؾاٖض طل٪ في جغ٢ُت الكٛل والخض مً ؤػمت البُالت في الجؼاثغ ، الهٛحرةو 

  مؿاَمت الى٧الت الىلاثُت ANADE ُٛل ٖلى االإؿخىي المخلي ؛ ًخى٠٢ في صٖم ؾُاؾت الدك

٘لخامومُغا٣ٞتِها  مضي صٖمها  ٖلى  .لي االإكاعَ
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عاؾت>خُضُوص  (6  الضِّ

  ُاٍهُتوص ضُ الخ عاؾت  >االإ يذْ َظٍ الضِّ َُّ ى الجؼاثغ بهٟت ٖامت مً زلا٫ ب اع االإ٩اوي للمىيىٕ وَ اَلؤ

٣اولاجُت في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل، وبالًبِ ٖلى ولاًت جِؿمؿُلذ  
ُ
ببغاػ  الضوع الظي جلٗبُهُ االإ

ُت  ىُت الٟغٖ   .ANADEلضعاؾت خالت ظهاػ الى٧الت الىَ

 صٖم ؾُاؾت الدكُٛلظاءث َظٍ الضعاؾت لخدلُل وج٣ُُم وا٢٘ االإ٣اولاجُت في  >هُتالخضوص الؼما  

 .م2023 م بلى ٚاًت ؾىت 2015زلا٫ الٟترة االإمخضة ما بحن ؾىت 

 <٣اولاجُت في صٖم ومُؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل          الخضوص االإىيىغُت
ُ
عاؾت صوع االإ قمِلذْ َظٍ الضِّ

٣اولاجُت 
ُ
ُت لضٖم وجىمُت االإ ىُت الٟغٖ في ولاًت  ANADEفي الجؼاثغ ، م٘ صعاؾت خالت الى٧الت الىَ

 جِؿمؿُلذ.

عاؾت> (7 ت للضِّ
َُّ ت الػِلم َُّ  الأَم

عاؾت        ت الضِّ َُّ ٣او  مىيىٕ في ج٨مًُ ؤَم
ُ
لضوعٍ في جد٤ُ٣ الخىمُت  لاجُت باٖخباعٍ مىيىٕ الؿاٖت االإ

 حٗخمض ،الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت
ُ
٘  خُض ما٫ للغٞ اصة اٖلأ ؤٚلب صو٫ الٗالم ٖلى مُضان االإ٣اولاجُت وعٍ

جي  لى عؤؾِهخل مكا٧لها الؤظخماُٖت و مً ب٢خهاصَا الىَ ظا ما حؿعى بلُه الجؼاثغ وٖ ا ؤػمت البُالت، وَ

ا باٖخباع االإ ًً  ٣اولاجُت ؤنبدذ يغوعة وخخمُت ٞغيتها مخٛحراث البِئت الٗاالإُت. ؤً

لا٢تها بؿُاؾت الدكُٛل في وج٨مً ؤَمُت َظا االإىيىٕ ٦ظل٪  ٣اولاجُت وٖ
ُ
في الخٗغ ٝ ٖلى وا٢ِ٘ االإ

  ،الهٛحرةو االإاؾؿاث االإهٛغة، االإاؾؿاث الىاقئت، و الجؼاثغ مً زلا٫ حصخُو مىٓىمت 

ُت، وإبغاػ الضوع  خىؾِّ
ُ
ها مً َغٝ الضولت  واالإ ُٗ تي جمَّ وي

َّ
٣اولاحي ال

ُ
ا٫ لهُئاث وبغامِج الضٖم االإ َّٗ الٟ

ت جي. الجؼاثغٍ ا آصاة مُدغ٦ِّت للإ٢خهاص الىَ  باٖخباعَ

٣اولاج   
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ ُت االإىظىصة ٖلى مُ م٘ التر٦حز ؤ٦ثر ٖلى الى٧الت الىَ

يلخدلُل وج٣ُُم آصائِها ٖلى  ِ
ّ
ؿخىي المخل

ُ
   .االإ
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عاؾت> (8  ؤَضاف الضِّ

عاؾت  غَُا ُٞما ًلي: ،بلى جد٤ُ٣ ظُملت مً الأَضاٝوؿعى مً زلا٫ َظٍ الضِّ
ُ
 هظ٦

 ٣ت ب ويبِ جدضًض ِ
ّ
خٗل

ُ
٣اولاجُت، ؾُاؾت الدكُٛل، االإاؾؿا: االإٟاَُم االإ

ُ
ث االإهٛغة، االإ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ُت، الى٧الت الىَ خىؾِّ
ُ
، الى٧الت الىلاثُت ANADEالهٛحرة واالإ

ANADE .بخِؿمؿُلذ 

 غة، جغُبت الجؼاثغ في ٢ُإ االإاؾؿاث الخٗغ ٝ ٖلى ج َّٛ ه
ُ
ُتو الهٛحرة، و االإ خىؾِّ

ُ
 .والىاقئت ،االإ

  اؾؿاث الىاقئت،  جِبُان الٟغ١
ُ
 واالإخىؾُت. ،الهٛحرةو االإهٛغة، و بحن االإ

 .٣اولاجُت في الجؼاثغ
ُ
ُئاث صٖم االإ  الٗمل ٖلى جدلُل وج٣ُُم صوع ؤظهؼة وَ

  ٛل والخ٣لُل مً حجم البُالت ٖلى االإؿخىي مضي
ُ
٣اولاجُت في زل٤ مىانب ق

ُ
مُؿاَمت االإ

جي والمخلي.  الىَ

  ببغاػ ؤوظه الدكابُه والؤزخلاٝ بحن و٧التANSEJ  ،و٧الت و ؾاب٣ًاANADE .ا ًُ  خال

  ٣اولاجُت
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ الخٗغٝ ٖلى الؤؾتراجُجُت ال٣ضًمت والجضًضة للى٧الت الىَ

ANADE  ،٘ ت مهامِها وؤٖمالِها و٦ُُٟت مغا٣ٞتها وصٖمِها لخاملي االإكاعَ والخٗم٤ في مٗغٞ

 و٦ُُٟت مؿاٖضتها ومؿاهضتها للماؾؿاث االإخٗثرة.

  ٣اولاجُت في
ُ
 الىلاًاث الضازلُت الهكت مشل ولاًت جِؿمؿُلذ. الخٗغٝ ٖلى ويُٗت مُضان االإ

 اِزخُاع االإىيىع>مبرعاث  (9

ت مً الضواٞ٘، مجها ما         عاث اِزخُاع االإىيىٕ بلى مجمىٖ ُت ومجها جغظ٘ مُْرِّ ًغجبِ بالجىاهب االإىيىٖ

باث والبىاٖض الظاجُت للباخض، ًم٨ًِ جىيُدُها ُٞما ًلي:م  ا ًغجبِ بالغٚ

 الظاجُت> االإبرعاث 

٣اولاجُت وما مضي ٞٗالُتها في صٖم ؾُاؾت  -
ُ
ٚبت الظاجُت واالإُل الصخصخي في صعاؾت مىيىٕ االإ الغَّ

 الدكُٛل في الجؼاثغ.

اؾؿاث -
ُ
ٖم للمكاعَِ٘ واالإ ٝ ٖلى آصاء و٦ُُٟت مُغا٣ٞت ومُؿاهضة َُئاث الضَّ ٚبت الظاجُت في الخٗغ   الغَّ

 واالإخىؾُت. ،الهٛحرةو االإهٛغة، الىاقئت، و 
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٤ ؤ٦ثر   - ٚبت في الخٗم  ٣اولاجُت في الغَّ
ُ
ت الؤقبإ االإٗغفي والٗلمي بهظا  خ٣ل االإ مً ؤظل اِؾخمغاعٍ

ت   ٦مُلخ٣ى مُْرمج مً َغٝ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي. بٗض صعاؾخهالمجا٫، زانَّ

٣اولاجُت  -
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ وطل٪ بٛغى مٗغِٞت ، ANADEاالإُل بلى الؤَخمام ؤ٦ثر بالى٧الت الىَ

متها ًٖ ؾاب٣تها  تي ٢ضَّ
َّ
ل . ANSEJؤَم الخٗضًلاث والؤياٞاث الجضًضة ال ٚبت في الخىٚ والغَّ

 ،الهٛحرةو واِؾخ٨كاٝ االإ٩اهت التي جدٓى بها والضوع الظي جلٗبه في صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة، 

 واالإخىؾُت.

بت طاجُت "ولاًت جِؿمؿُلذ" َى  اِزخُاع المجا٫ االإ٩اوي  - الىلاًت، ال٣اَىت بت مً َغٝ الباخشعٚ

بزغاء صعاؾاث ؤ٦ثر ٖلى ومً ؤظل ، ُت واالإُضاهُت ًٖ ولاًت جِؿمؿُلذو٦ظل٪ ل٣لت الضعاؾاث الٗلم

 الىلاًاث الأزغي.باقي ضازلُت بةؾ٣اٍ الأهٓاع بلحها ختى ًخم الؤَخمام بها مشل ال الىلاًاث

ت - ٣اولاجُت ومٗغٞ
ُ
ٚبت في الخٗم٤ في مُضان االإ و٦ُُٟت  الؤمخُاػاث االإ٣ضمت مً َغٝ ؤظهؼة الضٖم الغَّ

٘  في مهٛغة ؤو هاقئت وطل٪ بُُٛت جإؾِـ ماؾؿت  ،مغا٣ٞتها لأصخاب االإكاعَ
ً
ت مُؿخ٣بلا زانَّ

بىلاًت  ANGEMؤو   ANADEو٧الت َغٝ ٢ُإ الخضماث ؤو الهىاٖت، وؾخ٩ىن ممىلت مً 

 .جِؿمؿُلذ

  االإىيىغُت>االإبرعاث 

ُت  ل االإْرعاث االإىيىٖ
َّ
عاؾت جخمش  في:للضِّ

ا في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ. - ٣اولاجُت وصوعَ
ُ
 حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ االإ

الأَمُت التي ًدخلها َظا الخ٣ل "االإ٣اولاجُت" زانت في الآوهت الأزحرة، بدُض ؤنبدذ جْرُػ زُاباث  -

٘ ؾُاؾُت في َظا االإىيىٕ مً ؤظل جدٟحز الكباب  ه لإوكاء مكاعَ ٖامت والُلاب زانت هدى الخىظ 

ومُاؾؿاث في َظا المجا٫، وطل٪ مً ؤظل الخ٣لُل مً َاظـ البُالت وجد٤ُ٣ الىمى الؤ٢خهاصي 

 والؤظخماعي.

ا  - ًُ ا بلؼام ًُ ٣اولاجُت" باٖخباعٍ مجهاظًا صعاؾ
ُ
ويٗذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي "م٣ُاؽ االإ

ضعَّؽ في مسخل٠ ال لُا والخسههاث، والؤَخمام به ؤ٦ثر مً زلا٫ صاع ًُ ُٗ جامٗاث واالإضاعؽ ال
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تي ج٣ىم بدىٓ
َّ
٣اولاجُت ال

ُ
ااالإ حرَ لاب وحصجُٗهم للضزى٫ ُم زغظاث مُضاهُت، مُلخ٣ُاث وٚ

ُ
، لخدٟحز الُ

ما٫. اصة اٖلأ  في عٍ

واالإخىؾُت  ،ٛحرةالهو االإهٛغة، الىاقئت، و الضوع ال٨بحر الظي جلٗبه االإ٣اولاجُت مً زلا٫ االإاؾؿاث  -

٘ مً مؿخىي الؤ٢خهاص جي.المخلي و  في خل ؤػمت الدكُٛل والغٞ  الىَ

ا و ؿاهالى٢ىٝ ٖلى مضي مُؿاَمت َُئاث الضٖم في م - ًُ ل ا.ضة االإاؾؿاث جمىٍ ًُ  مغا٣ٞاج

٣اولاجُت في -
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ل وإوكاء االإاؾؿاث  الى٢ىٝ ٖلى الضوع الظي جلٗبه الى٧الت الىَ جمىٍ

 ىلاًاثالاالإخىؾُت في ولاًت جِؿمؿُلذ. مً ؤظل ج٣ُُم آصائها ٖلى مُؿخىي و  ،الهٛحرةغة، و االإهٛ

 ضازلُت.ال

لُا للٗلىم الؿُاؾُت بمىيىٕ ظضًض مً قإهه ؤنْ ًدٓى باَخمام  - ُٗ ىُت ال بزغاء م٨خبت االإضعؾت الىَ

 الُلاب والباخشحن.

جِؿمؿُلذ، وطل٪ بٛغى ظٗل االإؿاولحن ؤ٦ثر ٖلى الىلاًاث الضازلُت مشل ولاًت جضُٖم الضعاؾاث  -

والؿُلُاث حهخمىن بهظٍ الىلاًاث الضازلُت و ولاًاث الٓل مشلها مشل باقي الىلاًاث الأزغي ال٨ْري 

٘ مً  ظا بٛغى الىنى٫ بلى هخاثج وجىنُاث مهمت حؿاَم في اِهٟخاح الىلاًت والغٞ وبضون تهمِل، وَ

ت التي حٗاوي مجها في نمذمٗضلها الؤظخماعي والؤ٢خهاصي  وخل ؤٚلب مكا٧  .لها الخىمىٍ

عاؾت> (: اع االإنهجي للضِّ  اَلؤ

ب          
َّ
لمُت مىهجً جخُل ِٗ عاؾت ال  للإخاَت ب ا ًخلاثم م٘ االإىيىٕ االإضعوؽالضِّ

ً
ه ل٩ُىن مىاؾِبًا له، و٦ُٟلا

٤ الظيوطل٪ مُسخل٠ ظىاهبه، مً  ل  باٖخباع ؤنَّ االإىهج َى االإؿل٪ والُغٍ
ُ
اٍ ٧ للىنى٫ بلى باخض ًخبىَّ

 .االإيكىص َضٞه

عاؾت اِؾخسضام االإىاهج و  ب الضِّ
َّ
للإظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت واِزخباع صخت الٟغيُاث، جخُل

 الخالُت:

  ظيي> الىنكاالإىهج
َّ
ًدىاؾب والضعاؾت ٖىض الخُغ١ بلى االإٟاَُم الأؾاؾُت االإغجبُت ب٩ل  وال

٠  ،االإ٣اولاجُت، ؾُاؾت الدكُٛل، االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت :مً والخٗغٍ
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ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ٣اولاجُت بالجؼاثغ.  ANADEبالى٧الت الىَ
ُ
ْ٘ االإ ومضي   وون٠ وا٢ِ

مىا بتها في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل، مُؿاَم
ُ
  .وهخاثجها وجدلُل ٧ل ٖىانغ الضعاؾتىن٠ ومىهُ ٢

  <ىُت  وطل٪مىهج صعاؾت خالت ُت مً زلا٫ صعاؾت خالت الى٧الت الىَ لضٖم وجىمُت الٟغٖ

ت مضي ىلاًت جِؿمؿُلذ، و ب ANADEاالإ٣اولاجُت  ل٦ُُٟت مغا٣ٞتها لكباب الىلاًت و مٗغٞ  هاجمىٍ

، ومىه جُٟٗل عجلت وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل مىانب قٛلباؾخدضار التي ج٣ىم  هماؾؿاتالإ

 المخلي والىَجي. ٖلى االإؿخىي والؤظخماعي الىمى الؤ٢خهاصي 

 ظضاو٫، الؤخهاثُاث وطل٪ مً زلا٫ اِؾخ٣غاء وجدلُل ؤهىإ مسخلٟت مً  > اِخهاثُِاث"

حرَِا ،ؤٖمضة بُاهُتو صواثغ وؿبُت، و  مسُُاث،و  "  خى٫ وا٢٘ االإ٣اولاجُت واالإاؾؿاث وٚ

اوالهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ و  االإهٛغة ىُت لضٖم وجىمُت مؿاَمت و  بُان صوعَ الى٧الت الىَ

اومؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل  ،في الخ٣لُل مً وؿبت البُالت ANADEاالإ٣اولاجُت  ًُ ى  ،وَ

ُت  ، زلا٫ الٟترة ANADEوبالخدضًض ٖلى مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ مً زلا٫ الى٧الت الٟغٖ

 م[.2021 –م 2015ما بحن ]

ة مهاص :  اِخهاثُاث  مجها ع للخهى٫ ٖلى َظٍ البُاهاث،و٢ض ٧اهذ َىا٥ ٖضَّ الى٧الت مً َغٝ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ماؾؿت  ،والؤهخاط الهُضلاوي، وػاعة الهىاٖت ANADEالىَ

A&B Industry  ،م حرَ  .وٚ

عاؾت> (;  الؤنتراباث االإؿخسضمت في الضِّ

 س ي اؾَّ
ُ
َى مً ؤ٢ضم الؤ٢تراباث في الٗلىم الؿُاؾُت "ا٢ِتراب ٦لاؾ٩ُي" ْهغ في  :الؤنتراب االإ

ل، الخمؿُيُاثؾىىاث  ِ
ّ
مش اث في خ٣ل الؿُاؾاث الٗامت  مجملالؤ٢تراب االإاؾؿاحي   ًُ الىٓغٍ

٠ُ َظا الؤ٢تراب و  والٗلىم الؿُاؾت بىظه ٖام.ظه زام، والىٓم االإ٣اعهت بى  ل٣ض جمَّ جىْ

سخي  اؾَّ
ُ
ت مً الٟاٖلحن ومُت ٢اهىهُت جىُٓمُتلضعاؾت ماؾؿت عؾاالإ جخمشل  ، ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

ىُت ؤظل  مً و  ،في جِؿمؿُلذ ANADEلضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  الىلاثُت في الى٧الت الىَ

ت  الىاقئت، ت اِججاٍ االإاؾؿاث ُالخ٩ىمالٗامت الؿُاؾت مسغظاث وجدضًض ؾلى٦ُاث و مٗغٞ

ت الىٓغ ٖلى  تاالإ٣اولاجُ في مُضان واالإخىؾُت ،الهٛحرةو ، االإهٛغةو  ىُا ومدلُا باؾ٣اٍ ػاوٍ وَ

 ولاًت جِؿمؿُلذ.

 <ه ملاثم للمىيىٕ االإُغوح باٖخبلأ جمَّ اِؾخٗما٫ َظا الؤ٢تراب في الضعاؾت  الؤنتراب اليؿهي اع هَّ

٣اولاجُت وظهت اِؾخجابذ  ؤنَّ البِئت الضازلُت للجؼاثغ
ُ
ساط االإ ِ

ّ
الإخٛحراث البِئت الخاعظُت وطل٪ بةج
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ظا ما ٞغيخه ا لخدؿحن الىي٘ جي، وَ ٧اهذ ، و لبِئت الضولُتالؤ٢خهاصي والؤظخماعي الىَ

٘ والضزى٫ بلى لخغوط مً الؤ٢خهاص الؤقترا٧ي االإىظه ال٣اثم ٖلى ٖلى الجؼاثغ اخخمُت  الغَ

ظي ٌصج٘ هدى االإ٣اولاجُت وإوكاء االإاؾؿاث اِ 
َّ
٢خهاص الؿى١ ال٣اثم ٖلى ال٣ُإ الخام ال

غة، االإالىاقئت، و  َّٛ  واالإخىؾُت. ،الهٛحرةو ه

ؿخػملت> (32
ُ
 ؤصواث البدض االإ

لمي  ِٗ ٣ابلت.مً ؤَم ؤصواث البدض ال
ُ
ؿخٗملت في صعاؾت َظا االإىيىٕ زلا٫ َظٍ الٟترة الىظحزة: االإ

ُ
 االإ

 هابلت
ُ
 م٘: عؾمُت مُباقِغة  :  وطل٪ مً زلا٫ بظغاء م٣ابلاثاالإ

ىُت  - ٣اولاجُت  الىلاثُت االإضًغ الٗام للى٧الت الىَ
ُ
 بخِؿمؿُلذ. ANADEلضٖم وجىمُت االإ

عثِـ مهلخت و الىلاثُت، "عثِـ مهلخت االإغا٣ٞت،  ANADEم٘ عئؾاء مهالر و٧الت م٣ابلت   -

اث،  لام الآلي، و مهلخت المخاؾبت واالإالُت، و االإخابٗت، الخدهُل واالإىاػٖ مهلخت الؤخهاء و اٖلؤ

 جِؿمؿُلذ".عثِـ ٞغٕ و مهلخت الؤصاعة والىؾاثل، و 

 A&B Industry ; Fabrication Matérielٖضًض ٖبض ال٣اصع مضًغ ماؾؿت  م٣ابلت م٘ الؿُض  -

D’éclairage . 

ت مضًغ ماؾؿت  - خاعٍ  .A&B Industryُم٣ابلت م٘ ؾ٨غٍ

عاؾت (33   >نُػىباث الضِّ

ضعة االإهاصع زانت في مىيىٕ االإ٣اولاجُت باٖخباعٍ مىيىٕ ظضًض. -
ُ
 ه

ىُتنُٗىبت الخُهى٫  - لضٖم وجىمُت  الىلاثُت ٖلى االإٗلىماث والؤخهاثُاث مً َغٝ الى٧الت الىَ

٣اولاجُت
ُ
ؤي ؤجها مجمضة ما٢خًا بما ٞحها  ؛في مغخلت اِهخ٣الُتANADEُ، زانت وؤنَّ بخِؿمؿُلذ االإ

 و٧الاتها الىلاثُت.

لت، نٗىبت بظغاء م٣ابلت م٘ مضًغ الى٧الت الىلاثُت، وطل٪ بؿبب ٖضة بظغاءاث بحرو٢غا - مجها َُت َىٍ

ه ًجب بخًاع عزهت ب ىُت الأم ؿماح الؤهَّ في الٗانمت بٗمل َظٍ االإ٣ابلت م٘ االإضًغ مً الى٧الت الىَ

ؿى. -بمى٣ُت االإٗضومحن  عوَ
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االإٗلىماث مً َغٝ ؤصخاب االإاؾؿاث االإهٛغة ، الخهى٫ ٖلى و البدض ا٢ِخهغثْ الضعاؾت في   -

ب مً ، ؤٖما٫"الهٛحرة واالإخىؾُت بىلاًت جِؿمؿُلذ "عواص  غنت في الخ٣غ  ُٟ ه لم حؿمذ ال  ؤهَّ
ُ
خُض

ها في  ماؾؿاتهم مً ؤظل الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإىاؾبت وج٣ُُمها، وجىُٓم َظٍ االإ٣ابلاث ونبِّ

لُه جمَّ وظحزةالضعاؾت ٧اهذ ٞترة ، وطل٪ لأنَّ ظضاو٫  خماص ٖلى م٣ابلاث ٖكىاثُت خؿب مىهب ، وٖ اٖلؤ

 .٧ل مؿاو٫ وماؾؿت

ا (34 َُّ عاؾاث ث و الأصب  الؿابهت>الضِّ

 عاؾاث الؿاب٣ت الضِّ الأصبُاث و ىا٥ الٗضًض مً َُ        
َّ
َخمذ بمىيىٕ االإ٣اولاجُت وؾُاؾت الدكُٛل تي اِ ال

ت ووظهَ في الجؼاثغ، خُض جسخلِ  ل باخض في صِعاؾ اث٠ ػاوٍ
ُ
، ومىه َظا واخضىيىٕ الإ خه ومٗالجخههٓغ ٧

 وجٓهغ مٗٓم َظٍ الضعاؾاث في ق٩ل: . االإىيىٕ
ُ
ذ، خُ ٦ ِ ب، ؤَاعٍ

ّ
ِٖ مجلاث و و ، غاثومظ٦ َُّ م٣الاث  ، تلم

تو  َُّ ٟاث ؤ٧اصًم
َّ
ا مُال حرَ  ها ما ًلي:ؤَمِّ مً هجض و ، وٚ

ت مً الباخِشحن،  - هاولاجُت وعَِان الخىمُت الؤنخهاصًت بٗىىان: ٦خاب ظماعي مً جإل٠ُ مجمىٖ
ُ
االإ

 ُ انؼ واالإإمى ٣اولاجُت، ظامٗت ؤصعاعجُىٍغ ، بنضاعاث مسْر صعاؾاث الخىمُت االإ٩اهُت و الى
ُ
، االإ

مىيىٕ االإ٣اولاجُت مً ٖضة ظىاهب مشل: االإ٣اولاجُت م٣الاث ال٨خاب جىاولذ  ،(2020)بنضاعاث 

ت في ؤزظ االإ٣اولاجُت ٧ألُت لخد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت، االإاؾؿاث  والخٗلُم الٗالي،الخجغبت الجؼاثغٍ

اولاجُت واالإاؾؿاث م٣٣ت، الىا٢٘ والخدضًاث للالهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ؤظهؼة الضٖم واالإغاٞ

ا حرَ  الخانت وٚ
ُ
 وقاملت له.مً ٧ل ؤبٗاصٍ  بمىيىٕ االإ٣اولاجُت ؤخاَذ الضعاؾت، خُض

٣اولاجُت اِجسظث وجهب مٗٓم ا 
ُ
ى  ؤنَّ االإ ً المخخلٟت في َظا ال٨خاب الجماعي ٖلى َضٝ عثِسخي وَ لٗىاوٍ

جي، وحؿعى َظٍ الضعاؾت بلى جدٟحز الكباب للىلىط ٧ألُت الإٗالجت الىي٘ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي  الىَ

٣اولاجُت لخل مٗٓم االإكا٧ل الؤظخماُٖت ؤوَّ 
ُ
 بلى ٖالم االإ

ُ
٘ الؤهخاط الؤ٢خهاصي ها ؤػمت البُالت وجىل ، ىَ

م طل٪ لم ً ١ ال٨ً عٚ ٌُ لباخشى خُغَّ ٣اولاجُت ن في َظا ال٨خاب بلى ؤَم االإكا٧ل التي 
ُ
ٗاوي مجها مُضان االإ

ه ؤَمل لىخجؿُضٍ ٖل تي ؤنبدذ  صعاؾت االإاؾؿاث الىاقئت ؤعى الىا٢٘. ٦ما ؤهَّ
َّ
ا ال ًُ جدٓى خال

بإَمُت ٦بحرة ًٖ باقي االإاؾؿاث الأزغي )االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت زانت ال٨لاؾ٨ُُت مجها(،  

 
ُ
ت اِبضاُٖت ع٦ؼث ٖلحها االإ٣اعبت الجضًضة التي َ ها ماؾؿاث اِبخ٩اعٍ   ذْ خَ غِ لأجَّ

ُ
كذ في اِظخمإ ى٢ِ وه

ت.  ا ما–للمىيىٕ بدخت ا٢ِخهاصًت  و٧اهذ الضعاؾتالخ٩ىمت الجؼاثغٍ ًٖ   ؾُاؾُت. الإؿتولم ج٨ً لضحها  -هى
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هاولاجُت الكبابُت صعاؾت: خاصة ٖمغاوي، بٗىىان:   -
ُ
جإزحر الضًىامٌُُت الؤظخماغُت والخىظُمُت غلى االإ

، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ الُىع الشالض بىلاًت بجاًت في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً االإهاولحن الكباب

مل، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  في ٞغٕ ٖلم الؤظخمإ، )٢ؿم ٖلم الؤظخمإ، جسهو جىُٓم وٖ

اِهُل٣ذ َظٍ الضعاؾت مً اِق٩الُت  (. 2021-2020، 2والؤظخماُٖت، ظامٗت محمد الإحن صباٚحن، ؾ٠ُُ 

٣اولاجُت الكبابُت في مٟاصَا ؤهه: "َل جازغ الضًىام٨ُُت الؤظخماُٖت 
ُ
والخىُٓمُت بًجابًا ٖلى االإ

 ، الجؼاثغ؟"
ُ
ت َبُٗت الخإزحر بحن مخٛحراث الضعاؾت، خُض ٖلى ُٖىت و٢ض اِٖخمضثْ َضٞذ بلى مٗغٞ

 SPSSمٗالجت البُاهاث باؾخسضام بغهامج و  مبدىر ومىهج ونٟي جدلُلي، ٢180ضعث ب ٢هضًت 

لذ بلحها: ؤنَّ اليؿ٤ البدشُت ، ومً ؤَم الىخاثِج ُتلى مجمىٖت مً الأؾالُب الؤخهاثاِؾدىاصًا ٖ تي جىنَّ
َّ
ال

٣اولت. ٚحر ؤنَّ َظٍ الضعاؾت 
ُ
لم ج٨ً لضحها  الٗاثلي ٌؿاَم في صٞ٘ الكباب هدى ؤزظ مباصعة بوكاء االإ

 .والؤ٢خهاصي الؤظخماعيها بالأؾاؽ الجاهبحْن و٧ان ًُػى ٖلح نبٛت ؾُاؾُت.

اُٞت بىب٨غ، بٗىىان:  - هاولاجُت، االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت والخىمُت الۡخلُت صعاؾت: بىٖ
ُ
 –االإ

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، ، -صعاؾت خالت االإاؾؿاث االإىجؼة في الؿغب الجؼاثغي 

و٢ض ، (2021 -2020ؾُضي بلٗباؽ،  -)جسهو االإ٣اولاجُت والخىمُت المخلُت، ظامٗت ظُلالي الُابـ

٣اولاجُت وإوكاء االإاؾؿاث 
ُ
ل في: "ما مضي جإزحر االإ

َّ
اِهُل٣ذ َظٍ الضعاؾت مً اِق٩الُت عثِؿُت جخمش

واِٖخمضث ٖلى االإىهج الىنٟي، الؤؾخبُان الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ؟"، 

واِزخباع صخت الٟغيُاث االإُغوخت،  الإٗالجتهاSPSSُواالإ٣ابلت ٧إصواث لجم٘ البُاهاث، والٗمل بْرهامج 

بلى مداولت جدضًض جإزحر االإ٣اولاجُت وإوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الضعاؾت َضٞذ و 

ل بلالالخىمُت المخلُت، ومً ؤَم  ه ًىظض جإزحر مخىؾِىخاثج االإخىنَّ للم٣اولاجُت وإوكاء  ال٣ىة  حها ؤهَّ

ل٨ً َظٍ الضعاؾت ٧اهذ  االإضعوؾت.المخلُت في الُٗىت  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الخىمُت

ت لها صوع ٦بحر  ا٢ِخهاصًت بلى خض ٦بحر ولم وكهض لها اِعجباٍ بجاهب آزغ  زانت وؤنَّ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

.  في جُٟٗل آلُت االإ٣اولاجُت بالجؼاثغ، وبظل٪ جمَّ بَما٫ الجاهب الؿُاسخي في صعاؾخه للمىيىٕ

ُبت، بٗىىان:   - هاولاجُت في الجؼاثغ مً ؤظل صعاؾت: ػعوقي اِبغاَُم، قاعٝ وَ
ُ
ؤظهؼة صغم االإ

ىُت لضغم الكباب اًلت الىَ ؿخهل للكباب صعاؾت خالت الى
ُ
، )مجلت صعاؾاث في ٖلم الخىظُل االإ

ش اليكغ ،9، الٗضص 1اِظخمإ االإىٓماث،المجلض  اؾت َظٍ الضع ظاءث  (.2021ؾبخمْر  27ؾُٗضة،  جاعٍ

ؿخ٣ل للكباب م٘ صعاؾت خالت الى٧الت 
ُ
٠ُ االإ لإبغاػ صوع ؤظهؼة صٖم االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ في الخىْ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  َغخذ الضعاؾت الؤق٩الُت الخالُت: "ما َى صوع ؤظهؼة صٖم ، الىَ
ُ
خُض
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ت صوع  ٠ُ الظاحي للكباب الجؼاثغي؟"، و٧ان َضٞها َى مٗغٞ ٣اولاجُت في الخىْ
ُ
٣اولاجُت االإ

ُ
ؤظهؼة صٖم االإ

اِٖخمض الباخشان في في صٖم الؿُاؾاث الخانت بال٣ًاء ٖلى البُالت والخس٠ُٟ مً خضتها، ولظل٪ 

ت مً البُاهاث الؤخهاثُت لإؾخ٣غاء وجدلُل  صعاؾتهما ٖلى االإىهجحن الىنٟي والخدلُلي ومجمىٖ

اث٠ االإؿخدضزت  ، ومً  ؤَم الهٛحرة واالإخىؾُتؾؿاث االإهٛغة، االإا في مٗضلاث البُالت وحٗضاص الىْ

حر مىانب الكٛل للكباب. ؾاَمذ بك٩ل ٦بح االإ٣اولاجُت ؤنَّ االإخىنل بلحها هخاثِجها  م ر في جىٞ ل٨ً عٚ

١ الباخشان في صعاؾتهم بلى جدلُل  .وج٣ُُم آصاء ؤظهؼة صٖم االإ٣اولاجُت طل٪ لم ًخُغَّ

ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت بػىىان> ، َاظغ ؾلاَجيصعاؾت:  -
ُ
ا غلى جدهُو الخىمُت االإ هاولاجُت وؤزغَ

ُ
االإ

 ، ،  ٧لُت الٗلىم 3)ظامٗت الجؼاثغ  ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة في ٖلىم الدؿُحر،لۡجمىغت مً الضوُ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫،   ت وٖ -2020الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 جمَّ  (،2021
ُ
َظا الٗمل، وطل٪ بلإهُلا١ مً بق٩الُت عثِؿُت  ٖخماص ٖلى زمؿت ٞهى٫ لإهجاػالؤ خُض

ل ًسخل٠ ؿخضامت؟ وَ
ُ
٣اولاجُت ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإ

ُ
غ االإ ِ

ّ
از
ُ
هُ "بلى ؤيْ مضي ج َظا الأزغ خؿب  مٟاصَا ؤهَّ

االإىهج م اِؾخُسضِ ، و 2017بلى ٚاًت ؾىت  ٧2010اهذ ٞترة الضعاؾت ممخضة  مً ؾىت  ج٣ضم الضو٫؟، و٢ض

االإىهج الؤؾخ٣غاجي ٖىض صعاؾت ؤزغ االإ٣اولاجُت و٦ظا  ،الؤؾخيباَي االإخمشل في االإىهج الىنٟي والخدلُلي

االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت  ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ صعاؾت ٢ُاؾُت لُٗىت مً الضو٫ 

 بهضٝ ٢ُاؽ جإزحر االإ٣اولاجُت ٖلى الخى زحرة ومىه ظاءث َظٍ الأ ٞترة الضعاؾت. زلا٫ 
ُ
ؿخضامت، مُت االإ

ىت مPanel- Dataُالبُاهاث االإ٣ُُٗت الؼمىُت في طل٪  ؿخٗلتمُ  ِ
ُّ صولت زلا٫ الٟترة  15ً لضعاؾت ٖ

خماص ٖلُه 2010-2017  جمَّ بىاء ماقغ ل٣ُاؽ الخىمُت االإؿخضامت في ٧ل صو٫ الُٗىت ومً زم اٖلؤ
ُ
، خُض

، و٢ض جىنلذ الضعاؾت بلى ؤنَّ االإ٣اولاجُت لا جازغ ٖلى الخىمُت االإؿخضامت اؾُتفي بىاء ٖضة هماطط ٢ُ

ؿخضامت في الضو٫ باليؿبت للُٗىت ال٩لُت 
ُ
ُىت الضو٫ الىامُت في خحن جازغ االإ٣اولاجُت ٖلى الخىمُت االإ وٖ

 االإخ٣ضمت.

ىا ٢مىا خٛحر "االإ٣اولاجُت"جسخل٠ صعاؾدىا الإ           ؤهَّ
ُ
 ًٖ باقي الضعاؾاث والأصبُاث الؿاب٣ت، خُض

 ؤبٗاصٍ، مداولحن جدلُل الٗلىم الؿُاؾُت صازل مسْر بظخماعي بضعاؾخه مً ظاهب ب٢خهاصي، 

   . لٗامتجسهو الؿُاؾاث اؾت ضبٗ

بدض طاجه: "صوع  ظ٦غةمىيىٕ االإث والضعاؾاث الؿاب٣ت َى ًٖ باقي الأصبُاوالجضًض في صعاؾدِىا 

ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت –االإ٣اولاجُت في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ  صعاؾت خالت الى٧الت الىَ
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 مسخل٠وجدلُل مً بق٩الُت اِهُل٣ىا ٢ض  "، و2021- 2015بخِؿمؿُلذ ANADEُاالإ٣اولاجُت 

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت ظهاػ خالت   صاعؾتم٘ همىطط ، للمىيىٕ زلا٫ ANADEُالى٧الت الىَ

ا ANADEؾاب٣ًا و  ANSEJمابحن ؤي الٟترة  ، االإغخلت الؤهخ٣الُت ًُ مىضخحن  [، 2021 – 2015] خال

١ بلى  تها في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل ومضي مؿاَم اجُجُت ال٣ضًمت والجضًضة للى٧التالؤؾتر طل٪ بالخُغ 

جي و ٖلى االإؿخىي   المخلي.الىَ

ىا ؾلُىا ٩٦ل مٗممت ٖلى الجؼاثغ  االإىيىٕ َظا ت صعاؾ و٧اهذ  ؤهَّ
َّ
ًٖ  جِؿمؿُلذولاًت الًىء ٖلى  بلا

٤ الى٧الت  ُتَغٍ ١ بلى و٢مىا .  ANADEالٟغٖ  :في بَاع االإ٣اولاجُت مً ٧ل االإاؾؿاث التي جىضعطِبالخُغ 

  ومخىؾُت.  ،نٛحرةو مهٛغة، و ماؾؿاث هاقئت، 

٣ٟذ     ىا و٢ض اِجَّ
ُ
لىا  ؤَم هدُجتفي م٘ باقي الضعاؾاث الأزغي صِعاؾد وهي ؤنَّ االإ٣اولاجُت حٗخْر  بلحها: جىنَّ

م بًجابًاو  في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ.آلُت مهمت حؿاَم  َِ ؿا
ُ
خل االإكا٧ل الؤ٢خهاصًت  في ح

 .l’économie Rentaleوالؤ٢خهاص الغَِّعي مك٩لت البُالت زانت والؤظخماُٖت للبلض 

ت الضعاؾت> (35
َّ
ُ

ُ
 ز

ُت بلى زلازت ٞهى٫،         
ُ
لىا ج٣ؿُم الخ ًَّ ها، ٞ ِٞ مً ؤظل الؤظابت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت وجد٤ُ٣ ؤَضا

مت ٖامت وآزغٍُؿتهِّ ٩ًىن في مُ  ىت لىخاثج وجىنُاث م٣ُترخت؛ ل البدض م٣ُضِّ ٢ىا بلى  زاجمت مُخًمِّ و٢ض جُغَّ

 َظٍ الٟهى٫ الشلازت ٖلى الىدى الآحي:

 ظي َى
َّ
٫ ال ىىان بِ  الٟهل الأوَّ ت للمهاولاجُت وؾُاؾت ُٗ االإهاعبت االإكاَُمُت والىظغٍ

ت للم٣اولاجُت، والؿُاؾت والظي ؾِ ،الدكؿُل خم ُٞه الخُغ١ بلى: الأؾـ والأصبُاث الىٓغٍ

 الدكُٛلُت في الجؼاثغ مً مىٓىع الٗامت 
ُ
صعاط َظًً االإبدشحْن في  م اِ جَّ خ٣ل االإ٣اولاجُت، خُض

 في الجؼاثغ.وزلازت مُالب، حؿاَم في الخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى االإىيىٕ مً ظاهبه الىٓغي الٗام 

  ا الٟهل الشاوي انؼ االإهاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ ب:  ٞهى مىؾىمؤمَّ ، و

 قمل َظا الٟهل 
ُ
غى ضعاؾت٣ًىم بٖلى مبدشحْن وزلازت مُالب ل٩ل مجهما، خُض وا٢٘  وٖ

والخُغ١ ، االإخىؾُتو الهٛحرة، و االإهٛغة، الىاقئت، و الجؼاثغ في مجا٫ االإاؾؿاث ب االإ٣اولاجُت

غْ 
ْ
مكا٧ل ونٗىباث َظٍ الأهىإ مً  بلى ٢غاءة في ؤع٢ام َظٍ االإاؾؿاث بالجؼاثغ. م٘ ط٦ِ

٫. االإاؾؿاث ا في صعاؾت ؤظهؼة صٖم  بالجؼاثغ في االإُلب الأزحر مً االإبدض الأوَّ ًً والخٗم٤ ؤً



ت مت غامَّ  مُهضِّ
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 خاو٫ َظا الٟهل ببغاػ الىا٢٘ الخ٣ُ٣ي  جُت وؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ.االإ٣اولا
ُ
خُض

تها في مؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل زانت مً زلا٫ َُئاث لم٣اولاجُت في الجؼاثغ ومضي مؿاَمل

 ِٞ  –التي حؿاَم و اقئت واالإخىؾُت و٦ظل٪ الى ،الهٛحرةو ٣ت للماؾؿاث االإهٛغة، الضٖم االإغا

ا ما ٘ مً  -هىٖ ا و٦ظل٪ الغٞ ًُ ى في الخض مً البُالت في الجؼاثغ وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل وَ

جي٢الؤ ُه خهاص الجؼاثغي الىَ  .وجىىٖ

  ا باليؿبت بلى ظي َى ٖباعة ًٖ او  ،الأزحر الٟهلؤمَّ
َّ
  بدخت، مُضاهُت صعاؾت جُبُهُتل

َ
 غِىْٗ ح

اًلت ا ىُت مؿاَمت الى ومؿاهضة جكػُل في  ANADE لضغم وجىمُت االإهاولاجُتالىلاثُت لىَ

 ؤبغػ َظا الٟهل .بخِؿمؿُلذؾُاؾت الدكؿُل  
ُ
مضي مُؿاَمت  -بالكغح والخٟهُل – خُض

ؿخىي المخلي بالىلاًت، 
ُ
و٢ض جمَّ الى٧الت الىلاثُت بخِؿمؿُلذ في صٖم ٖملُت الدكُٛل ٖلى االإ

ظان جىاولا ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى مبدشحْن 
َّ
  في  االإىيىٕالل

ْ
 مُ
َ
زلار  للمبدض الأو٫ و حْنبَ ل

٦ُُٟت ٖمل الى٧الت  الخٗغٝ والخٗم٤ ؤ٦ثر ٖلىباليؿبت للمبدض الشاوي. وطل٪ بُٛت  البمُ

ت خى٫ و٧الت و  ا، ولظل٪ ٢ام َظا الٟهل بخ٣ضًم صعاؾت هٓغٍ ًُ صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة مدل

ANADE الإؿخدضزت الإىانب قٛل، خهاثُت جدلُلُت للماؾؿاث االإهٛغة ا، واِ بخِؿمؿُلذ

ا ًُ ٘ االإمىلت مً َغٝ الجهاػ مدل ه جمَّ وج٣ُُم  آصاثِه.  ،وللمكاعَ ٖغى همىطط بالإياٞت بلى ؤهَّ

 ٫ في بَاع َظٍ الى٧الت، مىَّ لاحي مُ ًٖ ؤخؿً مكغوٕ م٣او 
َّ
ى ب: مهٛغة  ل في ماؾؿتجمش ؿمَّ

ُ
ح

‘’A&B Industry ‘’ُفي ٖملُت الخىمُت  ؾاَمذمىانب قٛل و ار ؾخدضالتي ٢امذ با

 المخلُت بالىلاًت.

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<ُ  الكهل الأوَّ

ت وؾُاؾت الدكؿُل  ت للمُهاولاجَُّ ت والىظغٍَّ االإهاعبت االإكاَُمَُّ  
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ت للم٣ُاولاجُت وؾُاؾت الدكُٛل ت والىٓغٍ َُّ ٣اعبت االإٟاَُم
ُ
٫: االإ  الٟهل الأوَّ

:٫  م٣ضمت الٟهل الأوَّ

ٗخْر االإ٣اولاجُت ؤو مجا٫          
ُ
ما٫ مً ؤَم الخىظهاث  ح اصة اٖلأ التي حؿعى بلحها الضو٫   و الآلُاثعٍ

٣ت ٞٗالت  ًُ ا واِ ٢خهاصًً همىًا اِ جد٤ُ٣  هاظٗت بُُٛتو لخجؿُضَا بُغٍ اٍ  ا زمظخماٖ جمىُت زم الىنى٫ بلى الغٞ

٣اولاجُت في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل مً زلا٫ اِؾخدضار مىانب  .٢خهاصي والؤظخماعيالؤ
ُ
 حؿاَم االإ

ُ
خُض

 ٤ ٛل ًٖ َغٍ
ُ
 االإكاع ق

ُ
نٛحرة،             وؤمهٛغة،  وؤاؾؿاث هاقئت، مُ " ىن في ق٩لَ٘ االإ٣اولاجُت والتي ج٩

 مخىؾُت". وؤ

ت للم٣اولاجُت و و       ؾُاؾت الدكُٛل،  مً َظا الهضص، جخُلب الضعاؾت وي٘ م٣اعبت مٟاَُمُت وهٓغٍ

 ًخم الخُغ  
ُ
ت للم٣اولاجُت،  ١ خُض خى٫  التي جخمدىع و بلى ه٣ُخحْن ؤؾاؾِخحْن َما: الأؾـ والأصبُاث الىٓغٍ

ما٫ و الخُغ١ بلى الصخو االإ٣او٫ ونٟاجه اصة اٖلأ ٠ باالإ٣اولاجُت وعٍ خي االإغجبِ بهما الخٗغٍ ، واالإؿاع الخاعٍ

ت  اث والؤججاَاث ال٨ٟغٍ الخٗلُم صوع وم٩اهت    -في الأزحر -للم٣اولاجُت، و ببغاػ االإٟؿغة وط٦غ ؤَم الىٓغٍ

ما٫االإ٣اولاحي في الجامٗاث في جدٟحز الُلبت للضزى٫ بلى  اصة اٖلأ ٣ٞض ؤوضخذ . ؤما الى٣ُت الشاهُت ٖالم عٍ

ر الخاب٘ ؿخ٣ِل "مً مىٓىع  "ؾُاؾت الدكُٛل" االإخٛحِّ
ُ
٣اولاجُتاالإخٛحر االإ

ُ
، الظي جم الخىاو٫ ُٞه ؾُاؾت "االإ

ت، الأظهؼة الٗمىمُت لتر٢ُت الدكُٛل ولضٖم زل٤  الدكُٛل مً مىُل٤ االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ

٘ بغامج الؤنلاح في اليكاٍ في بَاع ا الإ٣اولاجُت  وجم الخُغ١ في الأزحر بلى ؾُاؾت الدكُٛل في ْل مكاعَ

الجؼاثغ والظي ؤبغػ ختى ويُٗت ؾُاؾت الدكُٛل في بَاع بغهامج الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي في 

 .2024 -2020الجؼاثغ 

ت      َُّ ت للم٣ُاولاج اث الىٓغٍَّ َُّ ٫: الأؾـ والأصب  االإبدض الأوَّ

لماء والباخشحن المخخهحن        ُٗ ٣اولاجُت اَِخمامًا ٦بحرًا مً َغٝ ال
ُ
في َظا المجا٫، هٓغًا ؤزظ مُهُلر االإ

ؿاَم في الإغج٨ؼاجه
ُ
بٌٗ  وال٣ًاء ٖلى ،الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖتجد٤ُ٣  التي ًم٨ً ؤنْ ح

*الخلى٫  ، باٖخباع ؤنَّ االإ٣اولاجُت هي خل مًاالإكا٧ل التي حٗاوي مجها الضولت
٤ في ومً ؤظل الخٗم  .  .1

                                                           

م٨ً ؤنْ ج٩ى  - *  ، االإ٣اولاجُت هي خل لبٌٗ االإكا٧ل التي حٗاوي مجها الضولت ولِؿذ الخل الىخُض والأوخض،  وٍ
ً
ن هي الأزغي مك٩لت ولِؿذ خلا

ل االإاؾؿاث الىاقئت " ى بى٪ جمىٍ ظا ما ًم٨ً اِؾخيخاظه مً زلا٫ اِجهُاع وإٞلاؽ ؤ٦ْر بى٪ ٖالمي وَ  Silicon Valley" ؾلٌُىن قاليوَ

Bank  "للإجهُاع مىظ و٢ىٕ . ٞبٗض ؤنْ اِههبَّ جغ٦حزٍ ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت، وؤنبذ ؤ٦ْر بى٪ ًخٗغى 2023" زلا٫ مُل٘ ؾىت بؽ.في.بي

، و٢ض ؤخضر طل٪ مىظاث مً الهضمت للىٓام االإالي الٗالمي، وبضؤث جضاُٖاث اِجهُاعٍ بالإهدكاع في ظمُ٘ ؤهداء 2008الأػمت االإالُت في ٖام 

ما٫ االإخٗاملحن مٗه. اص اٖلأ ث ٖلى ٧ل الكغ٧اث وعٍ  الٗالم وؤزغَّ
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ت للم٣اولاجُت ٣اولاجُت  ،الأؾـ والأصبُاث الىٓغٍ
ُ
٠ باالإ ؾجر٦ؼ ٖلى زلازت ه٣اٍ ؤؾاؾُت جخمشل في: الخٗغٍ

ما ٣او٫ "عظل ؤو عاثض اٖلأ
ُ
٠ بالصخو االإ ما٫"، الخٗغٍ اصة اٖلأ ؿمحها البٌٗ بمهُلر "عٍ ٌُ ٫" ؤو ما 

سُت له  وجبُان الؿحروعة الخاعٍ
َ
 ًْ ظ

ُ
خ٩امِ ً االإ

ُ
اث  جىضرو لحْن؛ هُلخحْن االإ الى٣ُت الأؾاؾُت الشاهُت هٓغٍ

 جمَّ ج٣ؿُمُها 
ُ
ٟؿغة لها، خُض

ُ
ت االإ ٣اولاجُت والؤججاَاث ال٨ٟغٍ

ُ
اث–االإ بلى زلازت ؤع٧ان  -َظٍ الىٓغٍ

ٗجى بالبِئت 
ُ
اث ح ٣اولاحي، وهٓغٍ

ُ
اث جغ٦ؼ ٖلى الؿلى٥ االإ ٣او٫ِ، هٓغٍ

ُ
اث جغ٦ؼ ٖلى االإ ٣اولاجُت(،)هٓغٍ

ُ
 االإ

ا الى٣ُ الخٗلُم االإ٣اولاحي في الجامٗاث وصوعٍ في جدٟحز الُلبت ت الأزحرة في َظا االإبدض ٞخىاولذْ ؤمَّ

ما٫، وؾِخم ال للضزى٫ بلى اصة اٖلأ وجىيُذ مباصئها  ،ُل في ٧لٍ مً جل٪ الى٣اٍ الأؾاؾُتخٟهِ ٖالم عٍ

ت. غٍ  الجىَ

 <ُ اص االإُلب الأوَّ ت "عٍ َُّ هاولاج
ُ
ل االإ خي حػغٍ هاوُِ "عظل الأغماُ"  واالإؿاع الخاعٍ

ُ
ة الأغماُ"، و االإ

غجبِ به
ُ
 اماالإ

ل االإضي، زانت وؤهه ًغج٨ؼ بالأؾاؽ ٖلى         خي َىٍ ما٫"  له مؿاع جاعٍ اصة اٖلأ ٣اولاجُت "عٍ
ُ
بنَّ مُهُلر االإ

 ٧ان ولا ًؼا٫ُ مدل صعاؾت واَِخمام الٗضًض مً 
ُ
ما٫"، خُض ٣او٫ِ "عاثض اٖلأ

ُ
ً والباخشحن الصخو االإ االإ٨ٟغٍ

ؼصاص الؤَخمام به ؤ٦ثر في ٧ل ؾىت،  ،في َظا المجا٫ ً وٍ ًُ ي بلى جبا واِزخلاٝ عئي ووظهاث هٓغ  وطل٪ ؤصَّ

٣او٫ِْ".
ُ
ما٫"، والصخو "االإ اصة اٖلأ ٣اولاجُت "عٍ

ُ
٤ بخٗغ٠ٍ ومٟهىم االإ

َّ
ً والباخشحن ُٞما ًخٗل  االإ٨ٟغٍ

٠ مخٗ ١ في َظا االإُلب بلى حٗاعٍ لُه ؾيخُغَّ ت الإٟهىم االإ٣اولاجُت واالإ٣او٫ ْٖر ؾوٖ حروعة ضصة ومخىىٖ

٣ًا ل
ْ
هُلر وِٞ

ُ
سُت لهظا االإ ٣اولاجُت جاعٍ

ُ
ً في َظا المجا٫، م٘ جبُان ؤَمُت االإ ً الباعػٍ لٗضًض مً االإ٨ٟغٍ

٠ بظغاجي ل٨لا االإٟهىمحن. ٣او٫، والخغوط في الأزحر بخٗغٍ
ُ
 ونٟاث الغظل االإ

اصة الأغماُ" مكهىم االإهاولاجُت (3   >"عٍ

ذ بإنل مٟهىم بنَّ             تي اَِخمَّ
َّ
ضث   "Entrepreneur"مُٗٓم ال٨ِخاباث ال

َّ
ؤنل َظا االإٟهىم ؤنَّ ؤ٦

َُّ  ،ٞغوسخي ٛت الٗغب
 
 ص٤ُ٢ في الل

ْ
ى لا ًدىي ؤي مُغاصِٝ  وَ

ُ
صة، ل٨ً مُىظ خٗضِّ

ُ
ٚم مً مُداولاث الترظمت االإ ت بالغَّ

هىعَِا وُ 
ُ
ؿت(؛ Entreprise)م٣ُاو٫ِْ(،  Entrepreneurث مُهُلخاث ظضِ ْ رثْ الترظمت  )مُاؾَّ  حٛحَّ

ُ
خُض

هُلر َُّ الٗغبِ 
ُ
 اِؾخٗمالِ  (Entrepreneur)ت الإ

ُ
اث مىظ ِ ها ٖىض الٗغب، ٣ٞض ٧اهذ "مُ زلازت مغَّ

ّ
م"، زم ىٓ
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 وحٛح  ي". اصِ ٍَ "م٣ُاو٫ِْ"،  زم ؤنبدذْ في الدؿُٗىاث "عِ 
ُ
ض في ٞهم مٗجى "االإ٣اولاجُت"، وج ِٖ ؿا

ٌُ ىضر ر الترظمت 

ي طل٪ ٦ما ًلي  :1ؾٗاص هاث٠ بغهىَ

ز الٗلماء ٖلى مهاعاث الصخو في حغ٦وطل٪ مً زلا٫ ج بلى "مىٓم":  Entrepreneurجغظمت مُهُلر  -

 الخىُٓم، وفي بوكاء ماؾؿت، و٧ان طل٪ في الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي.

لماء مُهُلر "مىٓم" بلى "م٣ُاو٫ِْ": و٧ان طل٪ بٗض جض٤ٞ و  - ُٗ ٘ حُٛحر ال ض وكاَاث ب٢امت االإكاعَ ُٖ جها

 
َّ
ْري، خُض ٧اهذ ٞئت الكباب االإ٣اولحن هي ال

ُ
٘ ال٨ تي ؤْهغث اِؾخٗضاصاث زانت مً زلا٫ ب٢امتهم الإكاعَ

ُٟت جإؾِـ قغ٦ت م٣اولاثزانت بهم والٗمل لخؿابهم الخام " بت في الخهى٫ ٖلى وْ ضم الغٚ "، وٖ

ب مجهم مُؿخىي حٗلُمي، بل َ ٖمىمُت.
َّ
ظا لا ًخُل لاث مجهاوَ ضعاث  :ى  عاظ٘ بلى جمخٗهم بماَ

ُ
ؤجهم ًمل٩ىن ٢

ت ا٢ِخهاصًت ت، ولهم اَِخماماث ججاعٍ جاػٞ
ُ
ت، واِؾخٗضاص للمساَغة والم ومهاعاث ب٢امت  ،ببضاُٖت ببخ٩اعٍ

حرَِا ،وحؿُحر مىٓمت هاجخت  .وٚ

ما٫": وطل٪ مً زلا٫ ب٢امت قغ٧اث   - اصة اٖلأ َّٛ حُٛحر مُهُلر "م٣ُاو٫" بلى "عٍ لها بلى م٣اولاجُت مُه غة وجدىٍ

ملا٢ت، وطل٪ بًٟل الدؿُحر والخىُٓم  ِٖ قغ٧اث نٛحرة زم بلى مخىؾُت زم بلى ماؾؿاث ٦بحرة وؤخُاهًا 

ما٫. اصي اٖلأ م مً َغٝ عٍ
َ
خ٨

ُ
 الجُض والم

٣
ُ
 بضؤث الؤقاعاث الإٟهىم االإ

ُ
٣اولاجُت بلى الٗلىم الؤ٢خهاصًت، خُض

ُ
خي الإٟهىم االإ ٗىص الأنل الخاعٍ اولاجُت وَ

 الؤ٢خهاصًحن الأواثل 
ُ
ٟها ٦ٗىهغ (Adam Smith, Alfred Marshal, Hawleyُ)مىظ مً زلا٫ حٗغٍ

ت، والخٗامل م٘ ْغوٝ ٖضم  مً ٖىانِغ الؤهخاط حهضٝ لخىُٓم ؤو جيؿ٤ُ الٗملُت الؤهخاظُت والخجاعٍ

٣او٫ِ َى مً ًمل٪ عؤؽ االإا٫ ؤو 
ُ
ى الظي ًمخل٪ الؤؾخ٣غاع ؤو ٖضم الخىاػن في الؿى١، وؤنَّ االإ االإؼوص له، وَ

مهاعاث المخاَغة والؤبخ٩اع والؤصاعة ومهاعاث البىاء االإاؾسخي، وؤنَّ االإ٣اولاجُت جمشل ؤخض ج٩ال٠ُ الؤهخاط 

باصعاث الٟغصًتٖلى  Adam Smithللماؾؿت، والخ٣ُ٣ت ؤنَّ 
ُ
َى مً ؤعسخى ٢ىاٖض الؤ٢خهاص الخُغ واالإ

 ْٖ جغ٦ه ًمُ  هُ ؤؾاؽ مبضؤ "ص
ُ
 .2غ"ٌٗمل ؤ

                                                           
1
هاولاجُت، محمد ٢ىظُل - 

ُ
لىم  امٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت،ظ)، مُبىغت صعوؽ في مهُاؽ االإ ت وٖ ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 (.15:52، ٖلى الؿاٖت: 2023ُٟٞغي  51لىخِٔ ًىم )،  https://cutt.us/83tHrي: ف، (2017-6201الدؿُحر، 
2
هاولاجُت في الجؼاثغ صعاؾت وجدلُل ؾُاؾاث صغم محمد ٢ىظُل،  - 

ُ
، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في ٖلىم -صعاؾت مُضاهُت–االإ

لىم الدؿُحر ، وع٢لت -الدؿُحر، )ظامٗت ٢انضي مغباح ت وٖ ُحر ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو حؿ ،٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

 .03 م. (،2015/2016 االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،

https://cutt.us/83tHr
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ٗخْر صعاؾت َحربغث ولُى٪و   
ُ
ٗذْ  1988االإيكىعة ؾىت   (Hérbert & Link)ُ ح تي جدبَّ

َّ
عاؾاث ال مً ؤَم الضِّ

٣اولاجُت، وؤْهغثْ صعاؾت ٚاعججر  
ُ
٣ت باالإ ِ

ّ
خٗل

ُ
٠ االإ  1990االإيكىعة ؾىت  (Gartnerُ)جُىع واِزخلاٝ الخٗاعٍ

م٨ًِ ج٣ؿُمُ  ًُ تي ٢ضمذ للم٣اولاجُت 
َّ
٠ ال ؼثْ ؤنَّ مجمىٕ الخٗاعٍ

َّ
 ع٦

ُ
خحن، خُض ٨غٍ ِٞ خحْن  ها ٖلى مجمىٖ

ا مً  حرَ ٣اولاجُت، مشل: الؤبخ٩اع، الىمى، الخٟغص وٚ
ُ
لماء ٖلى زهاثِو االإ ُٗ ت الأولى مً ال المجمىٖ

٣اولاجُت مشل زل٤ ال٣ُمت. وهجض ؤنَّ ٚاعججر  
ُ
ت الشاهُت ٖلى هخاثج االإ الخهاثو، في خحن اِٖخمضثْ المجمىٖ

ىاػِنْ االإؿاع بلى اِٖخمض ٖلى ؤعبٗت ؤبٗاص ه
ُ
تي ج

َّ
ي: البِئت، الٟغص )ؤو الأٞغاص(، الٗملُت، وؤزحرًا الخىُٓم؛ وال

ُٟت       .1جد٤ُ٣ وكاٍ ؤو وْ

٠ الؿاثض للم٣اولاجُت وهجِض  اث الخٗغٍ َُّ حن في بضاًت الدؿُٗي ِ
ُّ ٨ ٠ الأؾخاط في ظامٗت ٖىض الأمغٍ َى حٗغٍ

Harvard    ِؿىع ها: "ا٦ِدكاٝ الأٞغاص ؤو   (Haward Stevenson)الْروٞ ٣اولاجُت ٖلى ؤجَّ
ُ
ٝ االإ ظي ٖغَّ

َّ
وال

٣اولاجُت حٗخمِ 
ُ
ٟه َظا ٖلى ؤنَّ االإ ؼ في حٗغٍ

َّ
خاخت واِؾخٛلالها". ٣ٞض ع٦

ُ
ما٫ االإ غَم اٖلأ ُٟ ما٫ ل ماث اٖلأ

َّ
 ضُ مُىٓ

٣اؤؾاؾًا ٖلى 
ُ
خاخت، وفي هٟـ الى٢ذ جىظض وظهت هٓغ ؤزغي جغي ؤنَّ االإ

ُ
غَمْ االإ ُٟ تي ولاجُت اِؾخٛلا٫ ال

َّ
هي ال

٣اولاجُت
ُ
غَمْ وطل٪ مً زلا٫ الؤبضإ، ؤي ؤنَّ الؤبضإ َى مدىع االإ ُٟ  .2جهى٘ ال

٣ٟذْ مىٓمت الخٗاوُن الؤ٢خهاصي والخىمُت و٢ض        ,OECD »ُOrganisation For Economic »اِجَّ

Cooperation and Development    ٘ت م َُّ يُت الأوعوب ت للمُٟىَّ ت الٗامَّ ضًغٍَّ
ُ
ٖلى حٗغ٠ٍ  Eurostatاالإ

٣اولاحي، وه
ُ
٣ت باليكاٍ االإ ِ

ّ
ها: "ْاَغة مُخٗل ت ٖلى ؤجَّ َُّ ٣اولاج

ُ
هِ االإ ُِ

ْٗ ٛامِغ في ؾ
ُ
لخىلُض  ي الٗمل البكغي االإ

ىخجاث ؤو الٗملُاث 
ُ
ال٣ُمت مً زلا٫ بوكاء ؤو جىؾُ٘ اليكاٍ الؤ٢خهاصي، مً زلا٫ جدضًض واِؾخٛلا٫ االإ

ى في ظمُ٘ ؤهداء الؤ٢خهاص بإق٩ا٫ 
َّ
٣اولاجُت هي ْاَغة جخجل

ُ
ؤو الأؾىا١ الجضًضة" ، وبهظا االإٗجى ٞةنَّ االإ

 
َّ
ا، وال ًً خخلِٟت ؤً

ُ
ً زغوة مالُت، بل ٢ض ج٩ىن مُسخلِٟت م٘ الٗضًض مً الىخاثج الم ٤ صاثمًا بخ٩ىٍ

َّ
تي لا جخٗل

ا٫، و مُغجبُِت بإَضاٝ ؤزغي، ٧الخىؾُ٘،  مَّ ُٗ ٘ ٖضص ال ؿاواة، و عٞ
ُ
تال٣ًاًا و مُٗالجت ٖضم االإ َُّ ا ،البُئ حرَ  .3وٚ

                                                           
ُ َاظغ ؾلاَجي،  - 1 ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت لۡجمىغت مً الضُو

ُ
هاولاجُت وؤزغَُا غلى جدهُو الخىمُت االإ

ُ
في ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة ، ؤَغوخت االإ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫، 3ٖلىم الدؿُحر، ) ظامٗت الجؼاثغ ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .9 .(، م2021 / 2020
2 -  ، ىت مً االإاؾؿاث االإهؿغة مهني ؤقغٝ ِ

ُّ هاولاجُت ؤؾلىب للنهىى باالإاؾؿاث الهؿحرة في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت لػ
ُ
اقهت االإ غ

ُ
االإ

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  اًلت الىَ ت، )ظامٗت الجؼ ماظؿخحر ٚحر ميكىعة ، مظ٦غة -قغع الجؼاثغ–االإيكإة في بَاع الى اثغ في الٗلىم الخجاعٍ

ت، 3 ت، جسهو بصاعة الٗملُاث الخجاعٍ لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ (، م 2014 / 2013، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .3 -2 . م
 .10 ، م. االإغظؼ هكؿهَاظغ ؾلاَجي،  - 3
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ٗانِغْ ظاء به ٧اؾىن وظىصلي      
ُ
٠ الباعػ في الأصب االإ ، 2005ؾىت في (Casson and Godleyُُ)والخٗغٍ

 
ُ
ض"خُض

 
ساط ٢غاع ٢ًاجي خى٫ جيؿ٤ُ االإىعاص الىاصعة جدذ ْغوٝ ٖضم الخإ٦ ِ

ّ
ها  : "اِج ت ؤجَّ َُّ ٣اولاج

ُ
. 1اِٖخْرَا االإ

اعؾترلُذ و ٞاًى٫ وٞ
ُ
٣اولاجُت هي مجا٫ ٚحر مُخجاوِـ  (Fayolle and Verstreateُ) وزل

ُ
بلى ؤنَّ االإ

٠ واخض ولظل٪  بْ خهغٍُ في حٗغٍ ُٗ ًٟ ومُخىىِّٕ بك٩ل ٦بحر ًه  ا لًٟ مُسخلِ  اا٢ِترخَا جهيُ
َ
٣ت
ُ
ٟاث االإ خت مً رَ لخٗغٍ

 
ُ
ت )هماطط(. اب بدؿب ؤع خَّ ٢بل ال٨ اعاث ٨ٞغٍَّ َُّ  ب٘ ج

ُ
ظًًِ اب خَّ الجضًغ بالظ٦غ ؤنَّ ال٨

َّ
اع ٨ٞغي ؤو ال َُّ ٦خبىا في ج

ت، طل٪ ؤنَّ الخُهُى٫ ٖلى َم  آزغ َُّ ٟهم للم٣ُاولاج ًمُلىن في الٛالِب بلى الجم٘ بحن همىطظحْن ؤو ؤ٦ثر في حٗغٍ

ض  ِ
ُّ ٠ ظ ت قامِلت مً مىُل٤حٗغٍ  عُئٍ

ْ
ظ
ْ
لذ َظٍ الىماطط ؤؾاؾًا في ٣ًخطخي ؤز

َّ
 : 2مُسخل٠ الىماطِطْ. وجمش

غن - ها (The Paradigm Of Opportunity )ُتهمىطط الُٟ ٣اولاجُت خؿب َظا االإىٓىع ٖلى ؤجَّ
ُ
: حٗغٝ االإ

غَمْ االإلاثِمت واِؾخٛلالِها؛ال٣ُضعة ٖلى جدضًض  ُٟ  ال

ؿت  - خؿب َظا  :(The Paradigm Of Creating an Organization )همىطط بوكاء مىٓمت ؤو مُاؾَّ

ل الأخلام بلى ؤٞٗا٫ مً  ت هي ال٣ُضعة ٖلى جدىٍ َُّ ٣اولاج
ُ
ماث.الخىظه ال٨ٟغي ٞاالإ

َّ
ىٓ
ُ
 زلا٫ بوكاء االإ

٣اولاجُت ٖلى  :(The Paradigm Of Value Creation )همىطط زل٤ ال٣ُمت  -
ُ
ٞذ االإ ٣اعبت ٖغَّ

ُ
َظٍ االإ

 َُّ ها ْاَغة ؤو ٖمل ت.ؤو  ت جسل٤ ال٣ُمت ؾىاء ٧اهذ ٞغصًتؤجَّ َُّ  ا٢ِخهاصًت ؤو اِظخماٖ

افي بضاًت ٧ان البدض في المجا٫ االإ٣اولاحي بنَّ         ًُ   جمَّ وكغ ؤ٢ل مً  ،الدؿُٗىاث وؿب
ُ
م٣ا٫  100خُض

،  خُض ٢ضعث ػصاصث وجحرة الىمى بك٩ل ٦بحرلُخًا٠ٖ في جهاًت ال٣ٗض بلى ؤل٠ م٣ا٫، ومىظ طل٪ الخحن اِ 

 ، م٣ا٫ 5000ؤ٦ثر مً  2010ولُخجاوػ ؾىت  ، م٣ا٫ 1500ب  2000بدار في االإ٣اولاجُت في جهاًت ٖام الأ 

ى ما ًىضخه المخُِ  الخالي ،باالإاثت 12.1ىمى الؿىىي بلى بمٗجى ؤهه بلٜ مٗض٫ ال  : 3وَ

 

 

 

                                                           
 .10م.  ،مغظؼ ؾابو الظيغ َاظغ ؾلاَجي،   - 1
 .11 -10 ، م م. هكؿهغظؼ االإَاظغ ؾلاَجي،   - 2
ان،  -3 هاولاجُت في مسُِ غمل الخٌُىمت بُشِىت ؤمحرة مؼٍ

ُ
اٍهت االإ ُ االإٍلكت  4244-4242م غ الأوَّ صعاؾت خالت الىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾباالإاؾؿاث االإهؿغة ُت، ، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، ) االإضعؾت الىَ

 .14(، م. 2022 /٢2021ؿم الؿُاؾاث الٗامت والىٓم االإ٣اعهت، جسهو الؿُاؾاث الٗامت والىٓم االإ٣اعهت، 
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هاولاجُتًمشل (> 23الكٍل عنم )
ُ
 ;422 - 3;;3 مغاخل جُىع االإ

 

 

    

٣اولت الٗالمي         
ُ
ٝ مغنض االإ ٣اولت  Global Entrepreneurship Monitor (GEMُ)و٢ض ٖغَّ

ُ
ٖلى االإ

ؤو جىؾُ٘ االإىٓمت  ،وإوكاء مىٓمت ظضًضة ،: " مُداولت ظضًضة في الٗمل ؤو زل٤ مٛامغة ظضًضةاهؤجَّ 

ت"ؤو جإؾ ،ؤو ٞغ١ الأٞغاص ،ؤو جىؾُ٘ مجالاث الٗمل الخالي مً ٢بل الأٞغاص ،الخالُت  .1ِـ ؤٖما٫ ججاعٍ

٣اولاجُت جخه٠ باالإٛامغة والمخاَغة لإوكاء ماؾؿت ظضًضة ؤو 
ُ
 ؤنَّ َظا الخٗغ٠ٍ ع٦ؼ ٖلى ؤنَّ االإ

ُ
خُض

ها. ِٗ  جىؾُ

٣خحْن   ٣اولاجُت بُغٍ
ُ
٠ االإ م٨ًِ حٗغٍ  :2وٍُ

ت مً الأوكُت والؿحرو  -  ها وكاٍ: ؤو مجمىٖ بك٩ل عاث جضمج بوكاء وجىمُت ماؾؿت ؤو ٖلى ؤؾاؽ ؤجَّ

 ؤقمل بوكاء وكاٍ.

                                                           
ت،  - 1 ذ بشِىت، مسلىٝ نىعٍ ؼ الؤنخهاصي الجؼاثغي بىبغٍ ؼ  :423-4232صوع االإهاولاجُت في الخىىَ ا في الخىىَ صعاؾت خالت االإهاولاجُت وصوعَ

جحزي وػو، -ة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، ) ظامٗت مىلىص مٗمغي مظ٦غ  الؤنخهاصي ولاًت بىمغصاؽ،

ت،   .15 (، م.2019 / ٧2018لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، جسهو بصاعة االإىاعص البكغٍ
٣اولاجُت في اليكاٍ الؤ٢خهاصي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغؤَمُت "ٖلي ٖؼوػ، خؿىاء ٢اؾم،  -2

ُ
مجلت جىاقؿُت ، "االإ

لُت 1 ، ٕ.1 ، م.(SMEC) االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت  .56(، م. 2019، )ظىٍ

هاولاجُت في مسُِ غمل الخٌىمت )
ُ
ان، مٍاهت االإ غ 2022 /2020االإغظؼ> بشِىت ؤمحرة مؼٍ ( صعاؾت خالت الىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ

ىُت  ُ االإٍلكت  باالإاؾؿاث االإهؿغة، مظيغة مهضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الػلىم الؿُاؾُت، )االإضعؾت الىَ الأوَّ

 .14. (، م2022 / 2021الػلُا للػلىم الؿُاؾُت، جسهو الؿُاؾاث الػامت والىظم االإهاعهت، 
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-  ِٖ ها جسهو ظامعي: ؤي   ٖلى ؤؾاؽ ؤجَّ
ْ
ًُ ل خُِ وؾحروعة زل٤ زغوة وج٩ىًٍ اِظخماعي مً زلا٫ ىضِّ م 

ُ
ر الم

 .مجابهت زُغ بك٩ل ٞغصي

ها    خحْن: وكاٍ، جسهو ظامعي، ؤي ؤجَّ ٣اولاجُت مً ػاوٍ
ُ
ص لىا االإ ه خضَّ ٠ ؤٖلاٍ، هجض بإهَّ وخؿب َظا الخٗغٍ

لم ًضعؽ في الجامٗاث جُب٤ُ ٖملي، حؿعى لؿح ِٖ ها 
ر االإاؾؿت ولإبغاػ زضمتها ووكاَها في الؿى١؛ وبإجَّ

هم ماصة االإ٣اولاجُت ؤ٦ثر  في بُ  ٦خسهو مْرمج مً وػاعة الخٗلُم الٗالي ومجابهت زل٤ الثروة ُٛت جىيُذ وٞ

دْضِ  ًُ  الخُغ الظي ًم٨ً ؤنْ 
ُ
 المخُِ.  هُ ز

ت هي طل٪ اليكاٍ الظي ٣ًىم ٞ    َُّ ٣اولاج
ُ
ُاث الظي و  ،به الٟغصاالإ

َّ
خُ

ُ
ت مً الم ل في زل٤ مجمىٖ

َّ
ًخمش

ت باؾخٗما٫  جاػٞ
ُ
غ والم َِ ل المخا والؤبضاٖاث، ٌؿعى لخُب٣ُها مً ؤظل زل٤ زغوة اِهخاظُت، وطل٪ بخدم 

ت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإكغوٕ َُّ ت والٟى ٨غٍَّ ِٟ االإهاعاث ال
1 .  

٣اولاجُت" هي ٖملُت الؤبخ٩اع  و
ُ
ما٫ "االإ اصة اٖلأ ضة في ق٩ل ؤو /عٍ غٍ غنت لخل٤ ٢ُم ظضًضة وٞ ُٟ جدضًض ال

٣ابِل، ؤو زضماث /مُىخجاث )ؾل٘ و
ُ
٤ الغبذ في االإ د٣ِّ

ُ
م٨ًِ ؤنْ ج ًُ الي  ت، وبالخَّ لبي الؤخخُاظاث البكغٍَّ

ُ
م٨ً ؤنْ ج ًُ  )

ل اِبخ٩اع و ه الإٗاملت الخباص٫ُ و٢خًا /جخُلب ٖملُت جدىٍ ض مً هىٖ غٍ غنت مدضصة بلى مىخج ظضًض وٞ
ُ
ؤو ٞ

غ الؤ٢خهاصًت شخهًُ  َِ ضة، م٘ جدمل المخا ا وظُهضًا ومىاعص ا٢ِخهاصًت، بالإياٞت بلى ٨ٞغة طاث ٞاثضة ٞغٍ

ما٫ هي ٖملُت اِهخ٣ا٫ مً ٨ٞغة بلى هدُجت مُغبِدت اصة اٖلأ هاخِبت، ٞغٍ
ُ
 .2والؤظخماُٖت والىٟؿُت االإ

ل في الؿعي هدى الؤبخ٩اع، جىُٓم وإٖاصة جىُٓم الآو   
َّ
ت هي هىٕ مً الؿلى٥ جخمش ًَّ لُاث الؤ٢خهاص

ه مؿاع ٌٗمل ٖلى  غ و٢بى٫ الٟكل، بهَّ َِ خا
َ
ل الم ىت، جدم  َُّ ت مً ؤظل اِؾخٛلا٫ مىاعص وخالاث مُٗ َُّ والؤظخماٖ

 والخُهى٫ ٖلى ٢ُمت بخسهُو الى٢ذ والٗمل ٖلى الًغوعي 
ْ
م٘ جدمل الأزُاع زل٤ قحئْ مُسخل٠ِ

هاخِبت لظل٪، والو االإالُت، 
ُ
ظا  .3خُهى٫ ٖلى هخاثج في ق٩ل عِيا مالي وشخصخيالىٟؿُت والؤظخماُٖت االإ وَ

 ِِّ ب ًُ  ي:ه المخُِ الآحىُ ما 

 

 

                                                           
ت،  - 1 ذ زىِىت، مسلىٝ نىعٍ  .15 ، م.غظؼ ؾابو الظيغمبىبغٍ

هاولاجُت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر،  - 2
ُ
لام والؤجها٫، ٢ؿم الؤجها٫،، 3ظامٗت الجؼاثغملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ  ٧لُت ٖلىم اٖلؤ

 .01. م ،جسهو اِجهاُ ظماَحري 
 .56  ، م.غظؼ ؾابو الظيغمٖلي ٖؼوػ، خؿىاء ٢اؾم،  - 3
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هاولاجُت(> 24الكٍل عنم )
ُ
 مسُِ ًىضح ؤؾاؾُاث مكهىم االإ

 

 

 

 

 

 

هاولاجُت   
ُ
ُ مً الأؾخاطة ؤوبػِل هجحرة، بقغاف االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى صعوؽ مهُاؽ مُلخهى االإ ،  في الؿضاس ي الأوَّ

 .4245 /4244ؾىت  

م و             ٠ بظغاجي للم٣ُاولاجُت ٖلى الىدى الآحي: "مً  زلا٫ ما ج٣ضَّ ًْ بُٖاء حٗغٍ م٨ِ اصة  االإ٣اولاجُت ًُ ؤو عٍ

ما٫ ت ا٢ِخهاصًت وؾحروعة لخ٣ضًم زضمت  اٖلأ ز ب ،ظضًضةهي مجاػٞ ؤَضاٝ ي٘ و و ، الإبضإ والؤبخ٩اعجخمحَّ

٣ًحن، جدؿِّ يكِ في بِئت ، جل ٧ل المخاَغوجدم   للمكغوٕ في االإؿخ٣بل اِؾتراجُجُت
ّ

٢هض بقبإ  َظاو م باللا

بت ماصًت و  ت وجد٤ُ٣ محزاجه في المجخم٘عٚ ما٫ الظي ًغج٨ؼ ، مٗىىٍ اصة اٖلأ ٖلى بالأؾاؽ والضزى٫ في ٖالم عٍ

٣او٫ ا
ُ
ما٫".لصخو االإ ٤ ماؾؿخه في "عظل اٖلأ م ًٖ َغٍ َِ ؿا

ٌُ الخ٣لُل صٖم ؾُاؾت الدكُٛل و  وبظل٪ 

٘ مً  جي.الؤ٢خهاص مٗض٫ مً وؿبت البُالت والغٞ  الىَ

  هاولاجُت
ُ
اث االإ ًُّ اجُج ؾتر  >  (الأبػاص)اِ

ٗت باالإاؾؿاث بلى االإُل هدى جد٤ُ٣            ِٞ اث الضا َُّ ٣اولاجُت مً ؤبغػ الؤؾتراجُج
ُ
اث االإ َُّ ر اِؾتراجُج َْ ٗخ

ُ
ح

ت  َُّ ؿ
ُ
ملاء، بياٞت بلى الىنى٫ بهظٍ االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞ ُٗ باث الؼباثً وال والخمحز خاظُاث وعٚ

ىاٞؿت الكضًضة في الأؾىا١ ما بحن 
ُ
اث مً ؤَمُت بالٛت في ْل االإ َُّ ز به َظٍ الؤؾتراجُج والخٟغص، وطل٪ الإا جخمحَّ

اث ؤو الأبٗاص ُٞما ًلي: َُّ ل ؤَم َظٍ الؤؾتراجُج
ًّ
ما٫، وجخمش  ميكأث اٖلأ

  اٍع ٣هض به ال٣ضعة ٖلى جىلُض ٨ٞغة ؤو ؤ٩ٞاع ظضًضة لخُىٍ: Créativité الؤبخ غ مىخج ؤو جىُٓم ًُ

ىهُغ ؤقمل ؤو ؤعق٤. ٞهى ٣ًىم ٖلى ج٣ضًم وإهخاط  ُٖ ً ؤو ؤ٦ثر في  ىهُغٍْ ُٖ ؤو هٓام بصاعي ؤو صمج 

هاولاجُت
ُ
  االإ

 الؤبضإ والؤبخ٩اع ل٨ٟغة ظضًضة ؤو زضمت ظضًضة 

ت ا٢ِخهاصًت  مساَغة ومجاػٞ

 جد٤ُ٣ بهجاػ

حر  ٣اولاحيجىٞ
ُ
الجُهض والى٢ذ واالإا٫ لهظا االإكغوٕ االإ  

 له ؤَضاٝ اِؾتراجُجُت



 <ُ ت للمُهاولاجُت ا                              الكهل الأوَّ ت والىظغٍَّ َُّ هاعبت االإكاَُم
ُ
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ؤ٩ٞاع ظضًضة، ل٨ً َظا لا ٨ًٟي لخد٤ُ٣ الىجاح والؤؾخمغاع بل ًجب وي٘ َظٍ الأ٩ٞاع خحز 

 . 1الخىُٟظ وبهظا ههل للإبضإ

  الؤبضاعInnovation  : ٠ اصًت  Druckerخؿب حٗغٍ ُٟت زانت للٗلا٢ت الغٍ َى:"وْ

Entrepreneurship   باصعاث الجضًضة مً زلا٫
ُ
ما٫ الخالُت والخضماث واالإ التي جىطج بها اٖلأ

اصي  مىاعص بهخاط ظضًضة طاث  Entrepreneurالٟغص وخضٍ، وهي الىؾاثل التي ًبخ٨غ بها الغٍ

ت جىلُض ال٣ُمت ؼٍ ت مً ٢ُمت ؤو ًمىذ االإىاعص الخالُت بم٩اهُت حٗؼٍ "، وبالخالي الؤبضإ َى مجمىٖ

الٗملُاث التي تهضٝ االإاؾؿت مً زلالها بلى بًجاص ؤ٩ٞاع ظضًضة جاصي بلى ج٣ضًم مىخجاث 

٤ صازل االإاؾؿت مً زلا٫ اِؾخٛلالها لجمُ٘ مىاعصَا غ١ الؤهخاط و الدؿىٍ
ُ
 .2ظضًضة، ؤو َ

 ُ اٍع (>23عنم )  ظضو ً بحن الؤبضاع والؤبخ ًُ  ًىضح ؤوظه الؤزخلاف والخبا

اٍع   Innovation  الؤبضاع Créativité الؤبخ

 االإلاثم لل٨ٟغة الجضًضة.الؤبخ٩اع َى الخُب٤ُ الخلا١  -

ل - الؤبخ٩اع َى الجؼء االإلمىؽ االإغجبِ بالخىُٟظ ؤو الخدىٍ

 مً ال٨ٟغة بلى االإىخج.

مىيىٕ الخىُٟظ ٖلى الؤبخ٩اع ًً٘ ال٨ٟغة الجضًضة -

 ق٩ل ٖملُت ؤو ؾلٗت ؤو زضمت ج٣ضمها االإىٓمت لؼباثجها.

 

ًخمشل الؤبضإ في الخىنل بلى خل زلا١ الإك٩لت ؤو  -

 بلى ٨ٞغة ظضًضة.

 الؤبضإ َى الجؼء االإغجبِ بال٨ٟغة الجضًضة.-

 الؤبضإ ًخٗل٤ باؾخ٨كاٝ ٨ٞغة ظضًضة ممحزة. -

 

اٍع> جىلُكت صاغمت للمهاولاجُت وبىاء االإحزة "االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى> صعاجي ؾلام وآزغون،  الؤبضاع ومً زم الؤبخ

اًث عاثضة–الخىاقؿُت الإىظماث الأغماُ  ؼ الؤنخهاصي، م"-ججاعب قغ غحن  -، ظامػت بلخاط بىقػُب3. ، ع5. ، مجلت الخىىَ

 . 75 – 74. ، م(4244ظىان )جُمىقيذ، 

 ىاٞؿحن ؾىاء في َبُٗت االإىخج  : الخمُحز ؤو الخكغص
ُ
ا مً االإ اؾؿت ًٖ ٚحرَ

ُ
٣هَضُ به جمحز االإ ًُ ظي 

َّ
وال

ضعة 
ُ
٤ بمضي ٢

َّ
غة للمىٓمت، ؤو ُٞما ًخٗل ُت االإىاعص االإخىٞ ؤو الخضمت االإُغوخت في الؿى١ ؤو هىٖ

ت  غ١ُ الدؿُحرًَّ
ُ
 ؤؾالُب الؤهخاط الخضًشت ؤو الُ

ُ
ما٫ ٖلى الؤجُان بالجضًض مً خُض مىٓمت اٖلأ

ؿُت جد٤٣ لها الب٣اء 
ُ
ا ًم٨جها ا٦ِدؿاب مؼاًا جىاٞ ا ٢ىًٍ ًُ ؿ

ُ
ا جىاٞ ًٗ ٨ؿِبُها مى٢ ًُ ظي 

َّ
الجضًضة، وال

                                                           
لا٢ت الؤبخ٩اع باؾخضامتها همىطط قغ٦ت 'بُىث ؤظمل'الؿٗىصًت"، ظامٗت  - 1 ٣اولاجُت الُمىخت وٖ

ُ
٘ االإ ، 1955ؤوث  20زضًجت ٖغ٢ىب، "االإكاعَ

 .963 (، م.2018، )ظاهٟي 41 ، ٕ.مجلت الخهُهتؾ٨ُ٨ضة، 
٣اولاحي في جد٤ُ٣ الؤبضإ في "ؾٗىصي آمىت، بُُِٗل قٗبان،  - 2

ُ
٣اولاجُت صعاؾت ٖلى َلبت االإاؾتر ٢ؿم ؤزغ م٣ىماث ال٨ٟغ االإ

ُ
٘ االإ االإكاعَ

لىم الدؿُحر ت وٖ (، ظامٗت 01) 36، الٗضص الؤ٢خهاصي مجلت الخهىم والػلىم الؤوؿاهُت، " ٖلىم الدؿُحر ب٩لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

ان ٖاقىع بالجلٟت، م م.  .82 - 81 ػٍ
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ُ
 وؾُِاؾت الدكؿُلالإ
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ت ٖلى االإضي البُٗض والؤؾخمغاعٍَّ
ى بصزا٫ َغ١ ظضًضة في ج٣ضًم االإىخج ؤو الخضمت بهىعة  .1 وَ

.ً ت المخخلٟ مسخلٟت ًٖ الآزغٍ َُّ لى االإ٣او٫ مغاٖاة االإىاعص والخٛحراث البُئ ت لخد٤ُ٣ ؤَضاٞه وٖ

 .2االإغظىة والخٟاّ ٖلى صًمىمخه وجمحزٍ وجٟغصٍ في الؿى١ 

 خاَغة
ُ
خىؾُت للٗضًض مً االإُل هدى ؤزظ الۡ

ُ
ت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإ َُّ ٣اولاج

ُ
٘ االإ : جخٗغَّى االإكاعَ

٣ت ٖلمُت ومىهجُت بُٛت ججاوػَ ٣او٫ِ الخٗامُل مٗها وإصاعتها بُغٍ
ُ
تي حؿخىظب ٖلى االإ

َّ
ا الأزُاع ال

ت المخهلت  ت والضًمىمت لها. ٦ما وحٗخْر ؤزظ المخاَغة ٖىض ٖضم مٗغٞ الجهاثُت وجد٤ُ٣ الؤؾخمغاعٍَّ

 ؤ
ُ
نَّ ؾلى٥ ؤزظ المخاَغة ٚحر مدضوص بحن الأٞغاص واالإاؾؿاث باليؿبت وإخخما٫ حٗضص الىخاثج. خُض

ظي ًدضص 
َّ
غة َى ال

َ
خاَ

ُ
 ؤنَّ مُؿخىي الم

ُ
٘ االإ٣اولاجُت الجضًضة، خُض نٟت الصخو، ٩ٞلما للمكاعَ

 ج٣ىم 
ُ
٣او٫ِ. خُض

ُ
جه هدى االإ  و٧لما ؤزظث في الؤعجٟإ اِجَّ

ً
٧اهذ َظٍ اليؿبت مىسًٟت ٧ان ٖاملا

خاَغة ؤؾاؾًا ٖلى مبضؤ االإ٣امغة واالإٛامغة و٦ظا المخغظاث المخهل ٖلحها مً َظٍ ٖملُت الأزظ 
ُ
بالم

ها مخهلت بهٟت ت بٗملُت اِجساط ال٣غاعاث المخاَغة الٟىاثض والٗىاثض االإخى٢ٗت، ٦ما ؤجَّ ٢ىٍ
3. 

 االإباصؤة Proactivité/ Proactiveness : زظ مساَغة ٖالُت ؤ٦ثر مً الٓغوٝ ؤهي ال٣ضعة ٖلى

البُئُت المخُُت باالإ٣اولت، وبالخالي هي الاؾخٗضاص االإ٣ضم للخٗامل م٘ نٗىبت مدخملت مً زلا٫ 

االإبضؤة ٖلى ؤجها ال٣ضعة ٖلى بًجاص الٟغم ًٖ االإكاع٦ت في الخٛحراث والاهدباٍ للبِئت. ٦ما ًىٓغ بلى 

٩ىن طل٪  ال٣ُام بُغح مىخجاث في الؿى١، وج٩ىن الاؾخجابت للخٛحراث ولِـ ٦غص ٞٗل للأخضار وٍ

مً زلا٫ الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ًٖ الىي٘ الخالي والؿاب٤ وفي االإؿخ٣بل. وجخمحز االإبضؤة ب٩ىجها 

ل ٖملُت م٩لٟت جىُىي ٖلى الغ٢ابت ٖلى الؼبا ثً واالإىاٞؿحن ومسر للؿى١ ٖلى االإضي الُىٍ

والبدض ًٖ االإىاعص الىاصعة، وبالخالي ٞهي جمشل مسخل٠ ظهىص االإاؾؿت في جدضًض حجم الٟغم 

 .4االإؿخ٣بلُت ومداولت اٚخىامها

 

                                                           
هاولاجُت لُلبت الؿىت  - 1

ُ
لام والؤجها٫، ،3ظامٗت الجؼاثغالشاهُت ماؾتر، ملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ ٢ؿم الؤجها٫،  ٧لُت ٖلىم اٖلؤ

 .12 ، م.جسهو اِجهاُ ظماَحري 
غة،  - 2 ؿُت"بً ٢اًض ٞاَمت ػَ

ُ
ؼ ال٣ُضعة الخىاٞ اصًت الؤؾتراجُِجُت ٧ةصاعة ظضًضة لخٗؼٍ االإغ٦ؼ  ،2. ٕ، مجلت الػلىم الؤوؿاهُت، "جبجي م٣اعبت الغٍ

 . 200  – 197 الجؼاثغ، م م. -معي جىضوٝالجا
هاولاجُت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر، جسهو اِجهاُ ظماَحري  - 3

ُ
 .12 ، م.االإغظؼ هكؿه، ملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ
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ّ
ش اَلؤ  (.02:12ٖت ، ٖلى الؿا2023ماعؽ  11ًىم  جاعٍ

http://elearning.centre-univ-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-10
http://elearning.centre-univ-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-10
http://elearning.centre-univ-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-10
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اصة الأغماُ(> 25الكٍل عنم )  ًىضح اِؾتراجُجُت "ؤبػاص" االإهاولاجُت، عٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاولاجُت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر،  االإهضع>
ُ
 ، ًلُت غلىم الؤغلام والؤجهاُ، نؿم5ظامػت الجؼاثغملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ

 .35. جسهو اِجهاُ ظماَحري، مالؤجهاُ، 

 

 

 

اِؾتراجُجُت 

هاولاجُت 
ُ
االإ

اصًت(  )الغٍ

 الؤبضإ

 الؤبخ٩اع

خاَغة
ُ
 ؤزظ الم

 االإباصؤة

 الخمُحز ؤو الخٟغص

 ٢ُاصة البدض والخىمُت

غ١ُ الؤهخاط الجضًضة
ُ
َ 

 حُٛحراث الؤهخاط

 ج٣ضًم مىخجاث وزضماث ظضًضة

 ؤ٩ٞاع ظضًضة

غ الؿِل٘ والخضماث  جُىٍ

 الثقافة والهٌكل التنظٌمً

إدارة الرقابة والأعمال والموارد 

 

غ١ُ ومىخجاث وزضماث ظضًضة
ُ
َ 

ت ومالُت وج٨ىىلىظُت  مىاعص بكغٍ

وؾاثِل وؤؾالُب وإًها٫ الخضمت 

  للؼباثًِ

غ َِ ت ؤزظ المخا  هؼٖ

ت َُّ  الجُغؤة البُئ

ىاٞؿت
ُ
 ؤٖما٫ االإ

غ١ُ 
ُ
ظضًضةَ  

سخي
ُ
 وي٘ جىاٞ
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4)  
ُ
ل االإ  >"عظل، عاثض الأغماُ"  ُ هاوِ حػغٍ

ٛت الم مٟهىم االإ٣او٫ سضِ اِؾخُ           
ّ
٫ مغة في الل ً ٟغوؿُت وطل٪ في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغلأوَّ  جًمَّ

ْ
، " بط

لَّ َظا  تي عا٣ٞذ خملاث الؤؾخ٨كاٞاث الٗؿ٨غي، وْ
َّ
غ وجدمل الهٗاب ال َِ خا

ُ
االإٟهىم آهظا٥ مٗجى الم

غة حكمُلْ مجالا  َِ خا
ُ
باصِعة والم

ُ
ٚم مً ؤنَّ الغوح االإ ث ؤزغي االإٟهىم م٣ُخهِغًا ٖلى المجا٫ الٗؿ٨غي بالغَّ

٣امِغْ ٧الخجاعة وؤقٛا٫ البىاء"
ُ
٣او٫ِْ باالإ

ُ
 االإ

ُ
ت جه٠ِ خٗهِض ؤو االإىٓم، و٧ان . و٧اهذ ال٨خاباث الؤهجلحزً

ُ
ؤو االإ

(Richard Cantillonُ) ٫ مً ٦خب هُلر في م٣ا٫ ًٖ َبُٗت الخجاعة  ؤوَّ
ُ
٣او٫ِْ" واِؾخسظم َظا االإ

ُ
ًٖ "االإ

ها بؿٗغ  1755بك٩ل ٖام  ُٗ بُ ٗالِجُها وٍ ُُ نْ لكغاء االإىاص الخام التي ؾ ُ٘ زمً مُٗحَّ لىن٠ الصخو الظي ًضٞ

ضْ. بِىما ًه٠ الٟغوسخي 
َّ
ه 1803في م٣اله ًٖ الؤ٢خهاص الؿُاسخي في ٖام  (Say)ٚحر ما٦ ٣او٫ِ ؤهَّ

ُ
ٞغص  االإ

ت مً ٞهم في هٟـ الى٢ذ والظي لضًه  ،ًمخل٪ نٟاث مُٗىت حؿمذ له بةوكاء قغ٧اث ظضًضة َُّ ت اِؾخصىاث عئٍ

جخم٘
ُ
ْٕ الظي ٣ًىم بجم٘ وجىُٓم وؾاثِل  .1وجلبُت اِخخُاظاث الم بضِ

ُ
ه االإ ٣او٫ِْ ٖلى ؤهَّ

ُ
غ بلى االإ

ُ
ه ًىٓ بمٗجى ؤهَّ

 .2الؤهخاط بهضٝ زل٤ مىٟٗت ظضًضة

ت   (Gartener)ر جج٦ما ٢ام ٚاع       حن الإٗغٞ ِ
ُّ ما٫ والؿُاؾ حن وعِظا٫ اٖلأ ِ

ُّ ىت مً الأ٧اصًم ِ
ُّ "بةظغاء مسر لٗ

٣او٫ِ لضحهِم، ٞدهل ٖلى 
ُ
ا  90ماطا حٗجي ٧لمت االإ  ٧ل واخض مجها ًٖ الآزغ، ممَّ

ْ
هُلر ًسخل٠ِ

ُ
ا لهظا االإ ًٟ حٗغٍ

٠ ظام٘ ماو٘ لهظٍ ال٩لمت". بلى ظاهب حٗضص ؤ كحر بلى ٖضم وظىص حٗغٍ ٖلماء ً ٢بل بٗاصٍ المخضصة مٌُ

 في ال٣غن الشامً ٖكغ  "جمَّ الخمُحز بحن الصخو 
ُ
٣اولاجُت، خُض

ُ
الؤ٢خهاص للإؾخٗاهت بها في جٟؿحر ْاَغة االإ

ً بغؤؽ االإا٫ باٖخباعٍ مُؿدشمِغًا  ص الآزغٍ ؼوِّ
ًُ ظي 

َّ
 ال

ً
ٍِ م٣ُاوِلا ظي ًدخاطُ لغؤؽ االإا٫ باٖخباعِ

َّ
، وبحن الصخو ال

ت، ولم ًخم مُؿخسضِمًا لغؤ ًَّ ٣او٫ِْ مً وِظهت هٓغ ا٢ِخهاص
ُ
غْ بلى االإ

ُ
ْ٘ ٖكغ ؤنبذ ًىٓ ؽ االإا٫. وفي ال٣غن الخاؾِ

ه  ٣او٫ِْ بإهَّ
ُ
 ٖغٝ طل٪ االإ

ُ
ضًغ، خُض

ُ
ظي ًىٓم االإكغوٕالخمُحز بِىه وبحن االإ

َّ
ضًغٍ  ،الصخو ال للخُهُى٫ ٖلى وٍ

ت ". ًَّ  ٌٗخمض ٖلى  م٨ُدؿباث ٞغص
ُ
ة ٢ُِاٖاثْ خُض ضَّ ِٖ ٣او٫ِْ ٌكمُلْ 

ُ
اقغاث ؤنبذ مٟهىم االإ

ُ
ومً زلا٫ َظٍ االإ

٠ُ ٖضص مٗحن مً الٗمالت االإاَغة غ االإكغوٕ م٘ جىْ مضزغاجه ومهاعاجه في جُىٍ
3. 

                                                           
صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً االإهاولحن  –الؤظخماغُت والخىظُمُت غلى االإهاولاجُت الكبابُت في الجؼاثغ جإزحر الضًىامٌُُت خاصة ٖمغاوي،  - 1

، 2ؾ٠ُُ  –ؤَغوخت م٣ضمت يمً هُل قهاصة ص٦خىعاٍ الُىع الشالض في ٞغٕ ٖلم الؤظخمإ، )ظامٗت محمد الإحن صباٚحن  ،-الكباب بىلاًت بجاًت

مل،  ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤظخماُٖت، ٢ؿم  .181 -180  .(، م م2021 /2020ٖلم الؤظخمإ، جسهو جىُٓم وٖ
ت،  - 2 ذ زىِىت، مسلىٝ نىعٍ  .26 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبىبغٍ
 .181 ، م.هكؿهغظؼ االإخاصة ٖمغاوي،  - 3
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ٍُ ؾىت  ٖغَّٝو      ظي جمَّ وكغُ
َّ
هُلخحْن  1723ال٣امىؽ الٗام للخجاعة ال

ُ
ل مً االإ

ُ
ـ ٧ بباعَ

"Enreprender"  و"Entrepreneur" 1بالك٩ل الخالي: 

-  "Enreprender": ُا ،ت ٖمل ما ؤو مكغوٕ ؤو نىاٖتحٗجي جدمل مؿاول حرَ  .وٚ

- "Entrepreneur:"  ٘مً ؤنْ ه٣ى٫ ناخب مهى 
ً
 بضلا

ً
ا ما، ٞمشلا ًٖ  ؤو مكغو

ً
باقِغُ ٖملا ًُ ظي 

َّ
الصخو ال

 .ؤو م٣ُاو٫ِ في مجا٫ الهىاٖت  ه٣ى٫ م٣ُاو٫ِْ نىاعِي

ظىٕ بلى    ظي  1988ؾىت  (Merriam Webster)٢امىؽ وبالغ 
َّ
هُ: "الصخو ال ٣او٫ِْ ٖلى ؤهَّ

ُ
ٝ االإ ٖغَّ

ت" ٌؿخُُ٘ جىُٓم وإصاعة قغ٦خه باؾخسضام مهاعاجه الؤصاعٍَّ
2. 

ُ  (> ًىضح جُىع 24ظضوُ  عنم ) هاو
ُ
 خؿب ًل مكٌغ مكهىم االإ

ل الؿىت االإكٌغ  الخػغٍ

دكاعص ٧اهخلىن   عٍ

  Richard Cantlone 

1730 

 

االإ٣او٫ َى الصخو الظي ًخدمل مساَغة ؤو زؿاعة ٚحر ناخب 

 عؤؽ االإا٫.

 ظىن بابدؿذ سخي 

Johnُُ Babtist 

٤ بحن الٟهل بحن ؤعباح ناخب عؤؽ  1803 االإ٣او٫ ًمشل خالت الخٟغٍ

 االإا٫ واالإ٣او٫.

 ٞغاوؿؼ وو٦غ

Francis Walker 

٘ م٣ابل االإ٣او٫ َى مً ًد٤٣ عبدا بؿبب ٢ضعجه  1876 ٖلى بصاعة االإكاعَ

 مً ًد٤٣ عبدا بؿبب ج٣ضًمه االإا٫.

 ٞغاه٪ ٦ىاًض

Frank Knight 

االإ٣او٫ َى طل٪ الصخو الظي ًخهغٝ ٖلى ؤؾاؽ جى٢ٗاجه  1921

خدمل اللا٣ًحن في صًىام٨ُُت ٖمل الؿى١.  لخ٣لباث الؿى١ وٍ

                                                           
ت،  - 1 هاولاجُتمدايغة بٗىىان ؾاحي ٞىػٍ

ُ
والؤظخماُٖت، ٢ؿم الٗلىم البلُضة، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  -، )ظامٗت لىهِسخي ٖليمهُاؽ االإ

    .08 الؤظخماُٖت، جسهو صًمٛغاُٞا(، م.

ُْ مدايغة بٗىىان الأؾخاطة مغػو١،   -2  هاوِ
ُ
، ٖلى 2023ُٟٞغي  16لىخٔ ًىم )،  https://cutt.us/BEh9X  :في ،الكهل الشاوي ماَُت االإ

 (.11:28الؿاٖت 

https://cutt.us/BEh9X
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٪ قىمبِخاع ضعٍ  ٞغٍ

Friedrich schumpeter 

الظي ٌؿخٛل الٟغم الىاججت ًٖ االإ٣او٫ َى طل٪ الصخو  1934

 بزخلالاث جىاػن الؿى١ بدشا ًٖ ج٨ؿحر الغوجحن مً ؤظل الخُٛحر.

 صًُٟض ما٧لُلاهض

David Mcliland 

ســاَغ باٖخــــضا٫. 1961 مـت وٍ  َى شخــو طو ٖـــؼٍ

 بُتر صعو٦غ  

       Peter Drocker 

ىنلها بلى الخض  1961  الأ٢صخى.َى شخو ٌٗٓم الٟغم االإخاخت وٍ

 ؤلْرث قابحرو    

  Albert Shapiro 

االإ٣او٫ َى شخو مباصع ًىٓم بٌٗ الآلُاث الا٢خهاصًت  1975

٣بل المخاَغة والٟكل. ه وٍ  ؤوالاظخماُٖت لإهجاح مكغوٖ

 ٧اع٫ ٞؿْر         

  Carl Vesper 

٣ت مسخلٟت مً ٢بل  1980 االإ٣او٫ َى شخو ًىٓغ بلُه بُغٍ

ما٫.الا٢خهاصًحن   والؿ٩ُىلىظُحن والؿُاؾُحن وعظا٫ اٖلأ

 مِكا٫ ماعقؼوي

Michel Marchesney ُ

 

االإ٣او٫ َى شخو ًخسُل الجضًض ولضًه ز٣ت ٦بحرة في الىٟـ  1988

ٌ  ،مخدمـ ًدب خل االإكا٧ل )ال٣ُاصة( هاعٕ الغوجحن ًغٞ وٍ

سل٤ مٗلىمت َامت ظضًضة جد٤٣  ال٣ٗباث واالإهاٖب ًجض وٍ

 ؤَضاٞه.

ؼ،  ُ مدايغة بػىىان االإهضع> نغفي غبض الػؼٍ هاوِ
ُ
هاولاجُت،، ؤؾاؾُاث خىُ االإ

ُ
لىخظ ًىم )،  https://cutt.us/aZlu0> في مهُاؽ االإ

 (.;5>33، غلى الؿاغت> 4245قُكغي  38

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنَّ االإ٣اولاجُت جماقذ      بُٗت وٖ الي: هي اِبىت خهاصًت الؿاثِضة آهظا٥، الؤ٢ االإىظاثوَ وبالخَّ

ن.    ؾُا١ مُٗحَّ

٣او٫ خؿب البِئت التاالإايُت وفي ٧ل ٢غن مً ال٣غون       
ُ
ي ٧ان ٧اهذ َىا٥ حؿمُت ممحزة للصخو االإ

ظا ٌِٗل ٞحها، وخؿب مخُلباث طل٪ ال٣غن،  ًْرػ الدؿمُاث المخخلٟت الإٟهىم الصخو الخالي خُِ الموَ

 .٢غن  االإ٣او٫ خؿب ٧ل

https://cutt.us/aZlu0
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خي لد(> 26الكٍل عنم ) ُ  ُتؿممسُِ ًىضح الخُىع الخاعٍ هاو
ُ
 االإ

 

 

 

 

 

     

 

   

 

 بتمً بغضاص الُال االإهضع>

٠ بظغاجي           ٣او٫ وممحزاجه، هداو٫  ج٣ضًم حٗغٍ
ُ
ُُٗاث الؿاب٣ت خى٫ مٟهىم االإ

ُ
٠ واالإ مً زلا٫ الخٗاعٍ

٣او٫ِ َى شخو ًمخل٪ 
ُ
الِي: " االإ عؤؽ ما٫ لخجؿُض ٨ٞغجه االإبخ٨غة ٖلى ؤعى لهظا االإٟهىم ٖلى الىدى الخَّ

ماعؽ وكاَه في و  ،الىا٢٘، َضٞه  ج٣ضًم زضمت  للمجخم٘ ًُ غ ٖمله،  غَمْ لخُىٍ ُٟ جد٤ُ٣ الغبذ واِٚخىام  ال

ت، الش٣ت بالىٟـ، جاػٞ
ُ
خاَغة والم

ُ
٣اولاجُت، الؤبضإ والؤبخ٩اع، الم

ُ
ى بالغوح االإ

َّ
خدل ٣ًحن، وٍ

ّ
ؿم باللا

َّ
 بِئت جد

حرَِا ،ُت والؤهضٞإالُا٢ت والخغ٦  .وٚ

ظا ما  ى بها، وَ
َّ
٣اولاحي التي ًجب ٖلى ٧ل عاثض ؤٖما٫ ؤنْ ًخدل

ُ
وهجض ؤنَّ َىا٥ ٖىانغ ؤؾاؾُت للٟٗل االإ

الي:   ًىضخه الك٩ل الخَّ

 

 

 

 

 

 16الهغن 

هاوُِ الخِجاعي و
ُ
ؤو /االإ

 الػؿٌغي 

Mercantilism 

 17الهغن 

هاوُِ الهىاعي
ُ
 االإ

Industrial 

Levolisme 

 19الهغن 

ر ؿحِّ
ُ
هاوُِ االإ

ُ
 االإ

Services  

 
ْ
حْن

 
 21و  20الهغه

بضِع
ُ
هاوُِ االإ

ُ
اٍع،  االإ "الأق

 االإػلىمت والخٌىىلىظُا"

Ideas ; Sufferer 
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هاولاحي27الكٍل عنم )
ُ
 (> ًىضح الػىانغ الأؾاؾُت للكػل االإ

 

هاولاجُت في مسُِ غمل الخٌىمت ) 
ُ
ان، مٍاهت االإ غ الأوُ 4244-4242االإهضع> بشِىت ؤمحرة مؼٍ ( صعاؾت خالت الىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ

هاعهت، جسهو الؿُاؾاث االإٍلكت باالإاؾؿاث االإهؿغة، 
ُ
ىُت الػُلُا للػلىم الؿُاؾُت، نؿم الؿُاؾاث الػامت والىظم االإ )االإضعؾت الىَ

 .48م. الػامت والىظم االإهاعهت(، 

  ُ  :زهاثو ونكاث االإهاو

م٨ًِ خهغَُا ُٞما ًلي َىا٥ حٗضص وجىىٕ ٦بحر ًُ تي 
َّ
٣او٫ِْ الىاجر، وال

ُ
ا لضي االإ غَ  : 1في الجىاهب الىاظب جىٞ

بْ بظ٫ هي  والخغ٦ُت: الُا٢ت (1
َّ
ًْ الؤؾخٛىاء ٖىه، ٞٗملُت بوكاء ماؾؿت جخُل م٨ِ ًُ ؾلى٥ يغوعي لا 

رْ  َْ ما٫، ، بياٞت بلى تهُئت الى٢ذ ال٩افي وامجهىص مُٗخ ػمت لإهجاػ اٖلأ
ّ

٣او٫ ؤنْ لُا٢ت اللا
ُ
ٖلى االإ

ا
ً
 .٩ً2ىن وكُُ

ضعة ٖلى جغجِب الش٣ت بالىٟـ:  (2
ُ
٣اولىن ز٣ت بالىٟـ و٢

ُ
خخلٟت وجهيُٟها ًمل٪ االإ

ُ
االإكا٧ل الم

هم لا ًساٞىن مً اِعج٩اب الأزُاء ً طل٪ ؤجَّ  .3.والخٗامُل مٗها بهىعة ؤًٞل مً الآزغٍ

بت صاثمت  (3  ،هخاط الأ٩ٞاع والأقُاء الجضًضةلإ الضاُٞٗت هدى الخمحز وجد٤ُ٣ الؤهجاػاث: للم٣او٫ عٚ

جاػاث ٢ُمت ج٣ضم ٢ُمت هخاثج اِهوالؤؾخٗضاص لبظ٫ مجهىصاث مُٗخْرة مً ؤظل الخهى٫ ٖلى 

 .مًاٞت في المجخم٘

                                                           
ذ   - 1 تبىبغٍ  .28 -27 -26 ، م م م.، مغظؼ ؾابو الظيغزىِىت، مسلىٝ نىعٍ
 .09 ، م.(2015 -2014) ٖبض الخمُض مهغي، -2، ظامٗت ٢ؿىُُىت مدايغاث في بوكاء االإاؾؿتنىضعة ؾاًبي،   - 2
٣اولاجُت لُلبت الؿىىاث الجهاثُت "بغاَُمي هىا٫، بؼ٢غاعي ٖبلت،  - 3

ُ
٣او٫ في الىُت االإ

ُ
لِؿاوـ وماؾتر ب٩لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت ؤزغ زهاثو االإ

 .05 (، م.2014، )1. ، 3ٕ. ، ممجلت الؤنخهاصًاث االإالُت البىٌُت وإصاعة الأغماُ، "والدؿُحر ظامٗت بؿ٨غة
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خاَغة:  (4
ُ
ه ا وماصًً ا ومٗىىًٍ ٞاالإ٣او٫ ٌؿخٗض هٟؿًُ الؤؾخٗضاص واالإُل هدى الم ا لتهُئت ؤعيُت مكغوٖ

 .1.وجُٟٗل ٨ٞغجه ٖلى ؤعى الىا٢٘، ٞالمخاَغة هي زانُت اليكاٍ االإ٣اولاحي

م ٖلى ؤَضاٞهم الؤلتزام:  (5 ه لابض للم٣ُاولحن مً بصامت جغ٦حزَ خخلٟت، طل٪ ؤهَّ
ُ
وجسُُِ ؤوكُتهم الم

 .2جىظض ٖلا٢ت بحن مضي الؤلتزام ومُؿخىي هجاح الٗمل

بت والؤهضٞإ للٗمل والؤلتزام: والؤهجاػ  الؤهضٞإ هدى الٗمل (6 وج٣ضًم ؤًٞل ؤصاء والؿعي  ،ؤي الغٚ

 .3بلى بهجاػ الأَضاٝ  وجدمل االإؿاولُت

٣او٫ِ بإهه مُخٟاثل  (7
ُ
ز االإ ٫: ًخمحَّ

ُ
، م٘ الٗلم ؤنَّ الأشخام ٢ض ًٟكلىن في جد٤ُ٣ الخٟائ ؤ٦ثر مً ٚحرٍ

م٨ًِ جٟاصًه، ول٨ً ًجب الخٗلم مً طل٪ الٟكل  ًُ ظا الأمغ لا  قحئ ما في مغاخل الخُاة، وَ

 .4لإؾخمغاع الىجاح

ٍ في ًىًبِ في ٖمله ل٩ي ٌؿخُُ٘ بجهاء ًجب ٖلى االإ٣او٫ الىاجر ؤن ال٣ُضعة ٖلى اِخخىاء الى٢ذ:  (8

 .5بك٩ل ٞٗا٫و و٢خه المخضص 

ك٩ل الٟكل ظُؼءًا مً الىجاحج٣بل الٟكل:  (9 مهضعًا الٟكل  ٌٗخْر  الخُإ و وباليؿبت للم٣او٫  ، ٌُ

الي جد٤ُ٣ هجاخاث مُؿخ٣بلُت.  لاؾخٛلا٫ الٟغم الجضًضة، وبالخَّ

٣ت  االإ٣او٫ االإبضٕ له الخجضًض والؤبضإ: (10 مهمت االإباصع لخل٤ مكغوٕ ظضًض ؤو ؾلٗت ظضًضة ؤو َغٍ

٣ُت مبخ٨غة،   ؤهه ًمل٪ ؤ٩ٞاع ببضاُٖت بهخاظُتحؿىٍ
ُ
اصي ٩ٍىن و ، خُض مؿخٗض صاثمًا بلى جبجي الغٍ

 .6الخُٛحر

٣او٫ِ لت: االإؿاولُت ال٩امِ   (11
ُ
 ٖلى ٧ل ال٣غعاث التي ٢ام باجساطَا، وبظل٪ ٞىجاح ؤو االإ

ً
٩ًىن مؿاولا

لُه جدمل الىخاثج مهما ٧اهذ.ٞكل مكغوٕ   االإاؾؿت ؾ٩ُىن ٖلى ٖاج٣ه، وٖ

                                                           
هاولاجُت مدايغاثخمُضي خُاة،  -1

ُ
https://moodle.univ-: في ،(2021-2020)، مهُاؽ االإ

chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429  ،(18:42، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  12 لىخٔ ًىم.) 
 .05 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبغاَُمي هىا٫، بؼ٢غاعي ٖبلت،   - 2
٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي في ولاًت ظُجل صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً الكباب الجامعي "ؾُٟان ٞىُِ، َكام بىعمت،  - 3

ُ
ز٣اٞت وعوح االإ

ل 1 ، م.مجلت هماء للإنخهاص والخجاعةبجامٗت ظُجل"،   .224 (، م.2018، ٖضص زام، )ؤٞغٍ
غاص ػواوي وآزغون،  - 4 ا ٖلى الؤبخ٩"وٍ ٣او٫ِ الهىاعي وؤزغَ

ُ
اٍمُل الؤنخهاصي، "اع الخ٨ىىلىجيصعاؾت جدلُلُت لخهاثو االإ  3، ٕ.9 ، م.مجلت الخ

 .446 (، م.2021، )ؾبخمْر 
:  في ،(2021) ،مىانكاث االإهاوُ الجُض" يُل ؤزخاع االإهاوُ االإىاؾب"بدؿام مهغان، اِ  -5

https://www.almrsal.com/post/1124774  ،( ٔ00:38، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ 13م ًى لىخ.) 
ٟي،  - 6 ُبت بىػٍ لام والؤجها٫، ، 3 ، ظامٗت الجؼاثغمدايغاث مهُاؽ االإهاولاجُتوَ  .02  ، م.(2021/2022 )٧لُت ٖلىم اٖلؤ

https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429
https://www.almrsal.com/post/1124774
https://www.almrsal.com/post/1124774
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ت:   (12 َُّ خماص ٖلى الظاث في جد٤ُ٣ الٛاًاث والأَضاٝ، والؿعي باؾخمغاع الؤؾخ٣لال ٣هض بها اٖلؤ وٍُ

اث مُؿخ٣لت لاجخه٠ بالكغا٦ت  .1لإوكاءمكغوٖ

ل م٘ الٛمىى (13 َُ ٗمل ٖلُه الدؿاَل م٘ الٛمىى ؤو الك٩ى٥ َى مً ؤؾباب الغبذ الظي ٌ: الدؿا

٣اولحن ًًُغون بلى الخٗامُل م٘ ْغوٝ ظضًضة،
ُ
٣او٫ِ مشل الأزظ بالخُغ، ٞاالإ

ُ
م٣ٗضة ؤو جٓهغ  االإ

 .2ؤجها ٚحر مخىاؾ٣ت

ل الأظل  (14 مت والؤلتزام َىٍ غ الٗؼٍ شابغة: ٌٗجي جىٞ
ُ
 .لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة االإ

ظا ما ًىضخه ولٗل ؤبغػ ؤهماٍ االإ٣اولىن هي  : االإااػعون، الكُاع، االإشابغون، الباخشىن واالإشالُىن. وَ

 الجضو٫ الخالي: 

ح 25ظضوُ عنم ) ىضِّ ًُ اصي الأغماُ" ؤهماٍ(>  هاولحن  "عٍ
ُ
ل همِ االإ

ُ
غاث ً ِ

ّ
 وؤبغػ مُاق

 ماقغاث نُاؾه الىمِ مالغن

ااػعون  1
ُ
ىاػهت بحن ٖملهم الخام وخُاتهم   Sustainersاالإ

ُ
ت ولا ًدبظون همى االإ َُّ الصخه

هبِذ ٦بحرًا. ُُ  الٗمل ل

ت ٧اٞت الخٟانُل مهما ٧اهذ نٛحرة مهما ٧اهذ   Jugglers الكُاع 2 ؼ ٖلى مٗغٞ ِ
ّ
غ٦ ًُ

تي حٗى٢هم.
َّ
 ال٣ُُىص والمخضصاث ال

شابغون 3
ُ
 االإ

 Hard Workers  

اصة حجم  ؿٗىن ٖلى ػٍ لت بجض ومُشابغة وَ ٌٗملىن ؾاٖاث َىٍ

 ٍض مً الأعباح.الٗمل وال٨ؿب الإؼ 

د٤٣ لهم   Searchers الباخشىن  4 ت وٍ َُّ ل ٚاًتهم الأؾاؾ ِ
ّ
مش ًُ ه  ٪ ٖمل لأهَّ

 
ٌؿٗىن لخمل

 الغيا ال٩امل.

ىن  5  ُ ظي ٌكٗغون ؤنَّ له مٗجى ومُخٗت   Idealists االإُشال
َّ
بضٕ ؤو ال

ُ
ًدبىن الٗمل الجضًض االإ

ت. َُّ  شخه
اًث نىاغت ، ؤزغ االإهضع> مدمىص عيىان مدمىص ؾىام ت في قغ َُّ ي الخىظهاث الؤؾتراجُج ِ

ّ
اصًت لضي الؤصاعة الػُلُا في جبن الخهاثو الغٍ

غ)، عؾالت ماظؿخحر، الأؾظًت الػاملت بهُاع ؾؼة ت، نؿم بصاعة ؤغماُ،  -ظامػت الأػَ           (،4239ؾؼة، ًلُت الؤنخهاص والػلىم الؤصاعٍ

 .46 م.

 

                                                           
 .225 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغؾُٟان ٞىُِ، َكام بىعمت،  - 1
ت،  -2 ٣او٫ِ في"قافي ٞضوي ٖامغٍ

ُ
غ االإاؾؿت صعاؾت مُضاهُت ًٖ االإ٣اولحن لىلاًت بكاع ؤبٗاص ٦ٟاءاث ومهاعاث االإ مجلت البضًل ، "جُىٍ

 .214 ، م.4 ، ٕ.الؤنخهاصي
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  ت و االإُلب الشاوي> الؤججاَاث ت االإكؿغة للمهاولاجُت الىظغٍ  الكٌغٍ

اث ُٞما  ا في َغح الٗضًض مً الىٓغٍ ًٗ ت ميؿ٣ت وقاملت للم٣ُاولاجُت. بل َىا٥ جىؾُ لا جىظض هٓغٍ

اث الخالُت  ًسو االإ٣اولاجُت ٩٦ل ؤو لجؼثُت مً ظؼثُاتها. في زًم طل٪، ؾِخم ُٞما ًلي ٖغى الىٓغٍ

تي َغخ
َّ
ت ال َُّ ً هللم٣ُاولاج ٣اولاحي.ا مسخل٠ االإ٨ٟغٍ

ُ
تي حٗخْر ٦غ٦حزة في الأصب االإ

َّ
ً، وال  الؤظخماُٖحن الباعػٍ

اث جغيؼ غلى االإهاوُ> -  هظغٍ

٣او٫ بدض طاجه، مً ؤَمها:          
ُ
اث التي ع٦ؼث ٖلى الصخو االإ ت الؤبخ٩اع  َىا٥ الٗضًض مً الىٓغٍ هٓغٍ

ت ب٦ـ ٦ٟاءة للُبيك ت الخاظت للإهجاػ الإا٧لُلاهض، هٓغٍ غ لىاًذ.لكىمبُتر ، هٓغٍ َِ  خاًً وهٓغة جدمل المخا

 ي:في ٧ل واخضة مجها ٖلى الىدى الآحوالتي ؾىٟهل 

ت الؤبخٍاع لكىمبُتر  -3  :Innovation Theory Of Schumpeterهظغٍ

ـ قمبُتر ماؾـ الؤ٢خهاص الخُىعي الضًىام٩ُي         ٠ ؤلىَ ٗخْر ظىػٍ ً في ال٣غن  ،ٌُ ٨ٟغٍ
ُ
وؤٖٓم االإ

ظي جإزغ بإ٩ٞاع ومباصت االإضعؾت الىُى٦لاؾ٨ُُت
َّ
ً َظا الأزحر ال والتي جغ٦ؼ ٖلى ؤنَّ جبجي الىٓام  ،الٗكغٍ

ظا ما ٧ان واضخً  ت الخىمُت الؤ٢خهاصًت  االغؤؾمالي َى ؤؾاؽ الخُىع والىمى الؤ٢خهاصي وَ في ٦خابه هٓغٍ

ه لىلا "جد٤ُ٣ في الأعباح وعؤؽ االإ 1911ٖام  ا٫ والؤثخمان ومٗض٫ الٟاثضة والضوعة الؤ٢خهاصًت"،ٞهى ًغي ؤهَّ

٠ الىٓام الغؤؾمالي الإا ٧اهذ الخضازت والؤبضإ والخ٨ىىلىظُا، ولهظا ٞب٣اء الىٓام الغؤؾمالي خؿب  ظىػٍ

٣او٫ ٖلى الؤبضإ وجدمله 
ُ
ا ٢ضعة االإ ًً قىمبُتر مغجبِ بمسخل٠ الؤبخ٩اعاث في المجا٫ الؤ٢خهاصي وؤً

٣ًحن والك٪لل
ّ

خُُت به واِمخلا٦ه للصجاٖت في مىاظهت اللا
ُ
ظا ما ظٗل مهُلر الخُىع 1مساَغ الم . وَ

لبُت الباخشحن ًغ٦ؼ ٖلى الؤبخ٩اع  الظي ًخجؿض في وجُىعٍ الُبُعي   Innovationالؤ٢خهاصي باليؿبت لٚأ

اث٠  :2جخمشل في زمـ وْ

ؿتهل٩ىن ٖلى صعاًت به  -
ُ
 بٗض ؤو بصزا٫ ظىصة ظضًضة الإىخج مىظىص.بصزا٫ مىخج ظضًض لم ٨ًً االإ

تي لا جدخاط  -
َّ
٣ت بهخاط ظضًضة لم ًخم اِزخباعَُا بٗض مً زلا٫ الخْرة في ٞغٕ الخهيُ٘ االإٗجي، وال بصزا٫ َغٍ

٣ت ظضًضة  ا بُغٍ ًً م٨ًِ ؤنْ جىظض ؤً ا وٍُ ًُ بإي خا٫ مً الأخىا٫ بلى جإؾِؿها ٖلى ا٦ِدكاٝ ظضًض ٖلم

 ا.للخٗامُل م٘ ؾلٗت ما ججاعًٍ 

                                                           
ان،  - 1  .20 . ، ممغظؼ ؾابو الظيغبشِىت ؤمحرة مؼٍ
 .31 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغَاظغ ؾلاَجي،  - 2
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ٞخذ ؾى١ ظضًض َى ؾى١ لم ًضزل بلُه ٞغٕ الكغ٦ت االإهىٗت للبلض االإٗجي مً ٢بل، ؾىاء ٧ان َظا  -

 الؿى١ مىظىصًا ؤم لا.

ض االإىاص الخام. -  الؤؾدُلاء ٖلى مهضع ظضًض لخىعٍ

 جىُٟظ الخىُٓم الجضًض لأي نىاٖت. -

اث الؤبخ٩اع لكىمبُترر ىضِّ ٍُ و   :المخُِ الخالي هٓغٍ

اٍع لكىمبُتر(> 28الكٍل عنم )  مسُِ ًىضح همىطط الؤبخ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ُ ؾلاَني االإهضع> َاظغ  ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت لۡجمىغت مً الضو
ُ
ا غلى جدهُو الخىمُت االإ هاولاجُت وؤزغَ

ُ
صيخىعاٍ ؾحر ، ؤَغوخت ، االإ

ت وغلىم الدؿُحر، نؿم غلىم الدؿُحر، ،  5ظامػت الجؼاثغ )في غلىم الدؿُحر، ميكىعة  جسهو ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت والػلىم الخجاعٍ

 .54م. ، (4243 -4242بصاعة ؤغماُ،  

لُه، ؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي ٢اثمًا ٖلى ؤؾاؽ: الخًُٟ لل٨ٟغة  ، Grasping The Idea ُ"Crealivity"وٖ

ُوججؿُض ال٨ٟغة ُInnovationُ"The embodiment Of The Idea"ُ خؿب  –ولظل٪ الغ٢مىت ،

ت قىمبُتر للإبخ٩اع غ١ُ ظضًضة، ومهضع بمضاصُؤنبدذْ: -هٓغٍ
ُ
ا ظضًضة، وَ

ً
ظضًض،  مىخج ظضًض، وؾُى٢

 ومىٓمت ظضًضة.

 

 الؤبخٍاع 

 مىخج ظضًض

 ؾىم ظضًض 

 َغم ظضًضة

 بمضاص ظضًض  مهضع

 مىظمت ظضًضة

اٍعب  بخ

 ببضاع

غم
ُ
 اِؾخؿلاُ الك

غبِدتٍالخجاع 
ُ
 ت االإ

هاولاجُت
ُ
 االإ

 جىمُت اِنخهاصًت مُؿخضامت
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ت الخاظت للإهجاػ الإاًلُلاهض 2 -  Need For Achievement Theory Of هظغٍ

Mcclelland 

٩ي باخض هٓغي َى ما٧لُلاهض   ت الخاظت، ٢ام بيكغ في مجا٫ ٖلم الىٟـ. اِ  ؤمغٍ قتهغ بالٗمل في هٓغٍ

ع ؤهٓمت  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ظضًضة مً ؤظل الٗضًض مً ؤٖماله في ٞترة الخمؿِىاث وختى الدؿُٗىاث. َىَّ

ت صاٞ٘ الؤهجاػ   .جُىٍغ هٓغٍ

خه  ٝ هٓغٍ ت االإىظّهت و٢ض ٖغَّ ُّ بإجّها ٖباعة ًٖ هٓام مً الكب٩اث، جخ٩ىن الٗلا٢اث الاهٟٗالُت واالإٗغٞ

ت ؤظل الىنى٫ بلى مؿخىي ٖالي مً الؤ التي جغجبِ بالؿعي مً  م مً ؤنّ الىٓغٍ مخُاػ والخٟى١. بالغٚ

ؼث ٖلى خاظت 
ّ
، بلا ؤجّها جغي ؤهه ًىظض زلار خاظاث مىظىصة لضي ٧ل الأٞغاص وبضعظاث 1الؤهجاػع٦

٪ ؾلى٥ الٗاملحن في االإىٓمت  :2وهي مسخلٟت، لها ؤزغ ٦بحر في جدغٍ

 التي حٗخْر الضاٞ٘ للخٟى١ والخ٣ضم والىمى؛ ،n Ach" " الخاظت للإهجاػ -

ً واالإىا٠٢. ،"n pow" الخاظت بلى ال٣ىة -  وهي صاٞ٘ للؿُُغة ؤو الخإزحر ٖلى الآزغٍ

 جمشل الضاٞ٘ للٗلا٢اث الصخهُت الىصًت والىز٣ُت. ،"n Aff " الخاظت بلى الؤهدؿاب -

٣ت ظضًضة وؤًٞل، والشاهُت  ٣او٫ لها محزجان: الأولى ال٣ُام بالأقُاء بُغٍ
ُ
٣ًا الإا٧لُلاهض، ٞةنَّ زهاثو االإ ووٞ

ما٫، بدُض اِجساط ٢غاع في ْل ٖضم  الخإ٦ض، ًا٦ض ما٧لُلاهض ٖلى الخىظه هدى الؤهجاػ ٧إَم ٖامل لغظا٫ اٖلأ

لا ًخإزغ جىظُه الؤهجاػ باٖخباعاث االإا٫ ؤو ؤي خىاٞؼ زاعظُت ؤزغي. الغبذ والخىاٞؼ هي مجغص مٗاًحر 

 . 3ل٣ُاؽ هجاح االإ٣اولحن طوي الخىظه الؤهجاػي الٗالي

ت بيـ  -5  Leibenstein’s X-efficiency Theoryُيكاءة للُبيكخاًً  -هظغٍ

ت ٦ٟاءة      َى  " X" ا لأن ٦ٟاءةؾىا١ . وهٓغً الىاججت ًٖ ُٚاب االإىاٞؿت فى الأ  "X" ٢ضم لُبُيكخاًً هٓغٍ

ن ؤلظي لم ٨ًً باؾخُاٖت لُبُيكخاًً الى٢ذ ا يًٖ مٟهىم ال٨ٟاءة الخسهُهُت ، وفمٟهىم ًسخل٠ 

ت ًهى٠ َظٍ ا ا ٦ٟاءة جدٟحزً مشل الغمؼ.  X  يكاءةؾم َل٤ ٖلحها اِ ؤو ج٣ىُت ، ٣ٞض ؤل٨ٟاءة باٖخباعَ  "X" وٍ

                                                           

ت ماًلُلاهض في الخاظاث"عوان ؤخمض،   -1  ٖلى  ،2023ماعؽ  13لىخٔ ًىم )،  https://cutt.us/Op17P:  في ،(2020ْٞراًغ )، "هظغٍ

 (.13:42الؿاٖت 
 .33 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغَاظغ ؾلاَجي،   - 2
 .32 ، م.االإغظؼ هكؿهَاظغ ؾلاَجي،   - 3

https://cutt.us/Op17P


 <ُ ت للمُهاولاجُت ا                              الكهل الأوَّ ت والىظغٍَّ َُّ هاعبت االإكاَُم
ُ
 وؾُِاؾت الدكؿُلالإ

 

 
37 

٩ًىن مؿئىلا ًٖ وظىص هىٕ مً ٖضم "ال٨ٟاءة" لا  "Unknown" ٚحر مٗغوٝ "Factor" وظىص ٖامل

ا ٖضم ٦ٟاءة جسهُهُتًم٨ً اِ    .ٖخباعَ
ُ
ظا الىىٕ مً "ٖضم ال٨ٟاءة" ٌٗجى ؤن َىا٥ ٞ مىسًٟت ا غنً وَ

حر مؿخٛلت ، ولى ؤخؿً اِ  اث واِ ؾخٛلالها لؼاصث الؤ الخ٩ال٠ُ وٚ ال٠ُ هسًٟذ ج٩هخاظُت ُٞما بحن االإكغوٖ

الخدحز و ، الجمىصو لضاٞ٘، ٞخ٣اص ابوؿان مجها ة ٖىامل جغجبِ بؿلى٥ الؤلى ٖضَّ بالاهخاط . وحٗؼي َظٍ الٟغم 

ضم الىنى٫ يوؿاولى ٖضم حُٗٓم الؿلى٥ الؤبالجهاًت  يف يمغ الظي ًاصجساط ال٣غاعاث الاوؿاهُت الأ اِ  يف ، وٖ

ت يبلى الىي٘ الأمشل، هاَُ٪ ًٖ الهضع ف   .1الُا٢اث البكغٍ

٣ا X مٟهىم ٦ٟاءة    اث والأ الخالت التى ٩ًىن ٞهي يكخاًً للُبُ وٞ ٞغاص الٗاملحن حها الأصاء الٟٗلى للمكغوٖ

اث ؤ يؤ ،ن ٩ًىن ؤبها مً خُض ال٨ٟاءة ؤ٢ل مما ًجب  ؾبب  يٞغاص لا حٗمل ب٩امل َا٢تها لأ والأ ن االإكغوٖ

ٞغاص حُٗٓم مىٟٗهخم لًٛىٍ الخىاٞؿُت ًًٟل ٦شحر مً الأ جدؿم بُٛاب ا يالأؾىا١ الت يؾباب. وفمً الأ 

 
ً
الىاججت مً الٗمل جدذ  ؤجهم ًبدشىن ًٖ االإىٟٗت يمً الجهض ًٖ الٗمل ب٩امل َا٢اتهم، ؤ ببظ٫ ٢لُلا

غ ػمجي٠ُٗ، بما ًم٨جهم مً جد٣ ييِٛ جىاٞسخ  .2ٌؿخسضمىهه فى جدؿحن ٖلا٢اتهم الٗامت ي٤ُ وٞ

 :والك٩ل الخالي ًىضر طل٪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ً الٗابضًً ٖلي،  -1  :في ،X Effeciencyg،" (2016)يكاءة بيـ "ؾمحر ػٍ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593ُ ،( 21:44، ٖلى الؿاٖت، 2023ماعؽ  13لىخٔ ًىم.) 
ً الٗابضًً ٖلي،   -2 : ًىم  ،االإغظؼ هكؿهؾمحر ػٍ لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ  (.22:00، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  13)جاعٍ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593
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ت الٌكاءة29الكٍل عنم )  بيـ للُبيكخاًً -(> هظغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُ االإهضع> َاظغ ؾلاَني،  ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت لۡجمىغت مً الضو
ُ
ا غلى جدهُو الخىمُت االإ هاولاجُت وؤزغَ

ُ
، ؤَغوخت مهضمت يمً االإ

ت وغلىم ، 5)ظامػت الجؼاثغ مخُلباث الخهىُ غلى قهاصة الضيخىعاٍ في غلىم الدؿُحر،  ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت والػلىم الخجاعٍ

 .57، م. (4243-4242جسهو بصاعة ؤغماُ، ر، الدؿُحر، نؿم غلىم الدؿُح

6-  
ْ
ذ ًْ غ لىا َِ ت جدمل الۡخا  Risk Bearing Of Knightهظغٍ

٣اولاجُت. عؤي هاًذ وظىن ؾدُىاعث مُل    
ُ
ا في االإ ًُ ىهُغًا ؤؾاؾ ُٖ غ  َِ ٗض جدمل المخا

ٌُKnight and John 

Staurt Mill  ًم٨ِ ًُ ت التي  ُٟت مهمت للم٣ُاولحن، مً بحن الؿماث الهامت لهظٍ الىٓغٍ ؤنَّ جدمل المخاَغة وْ

ا  :1ط٦غَ

٣ًا لىٓغة جدمل المخاَ - خاَغة ًيخج ٖجها الغبذ؛ وٞ
ُ
غْ.الم َِ ٣او٫ِ ٨ًؿِب الأعباح لأهه ًخدمل المخا

ُ
  غ، ٞةنَّ االإ

٣اوِلىن صعظاث  -
ُ
غ بازخلاٝ الهىاٖاث. ًخدمل االإ َِ ض مً الغبذ؛ جسخل٠ صعظت المخا غ االإؼٍ َِ ض مً المخا االإؼٍ

ت المخاَغ ؤهه ٧لما ٧اهذ َبُٗت الٗمل ؤ٦ثر زُىعة، ًجب ؤنْ ٩ًىن الغبذ  غ. ج٣ترح هٓغٍ َِ مُسخلٟت مً المخا

 ظي جد٣٣ه ؤ٦ْر.ال

                                                           
 .35 م.، مغظؼ ؾابو الظيغَاظغ ؾلاَجي،  - 1

اًمِلت   ؾىم ؾحر ماؾـ بكٍل ظُض /مُىاقؿت ؾحر 

 م٨مل االإضزلاث

٣او٫ِ 
ُ
 صوع االإ

 ملء الٟجىة

٣او٫ِ 
ُ
 صوع االإ

ل  خاخت جدىٍ
ُ
ضزلاث االإ

ُ
االإ

٣ت  لخدؿحن ٦ٟاءة َغٍ

 الؤهخاط الخالُت

 

ملء الٟغاٙ في الؿى١ ٚحر 

 ال٩املت لبضء االإكغوٕ
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ا ٦جُؼء  - ًً غ. وبالخالي، ًخم الخٗامُل مٗها ؤً َِ ٣او٫ِ ٖلى جدمل المخا
ُ
الغبذ ٦م٩اٞإة و٧لٟت: الغبذ َى م٩اٞإة االإ

ٟت الٗاصًت للإهخاط.
ُ
 مً الخ٩ل

م٨ًِ ُٞه جدضًض اِخخمالاث  - ًُ ض: ٧ىهه ًدضص ٖضم الخإ٦ض م٘ مى٠٢ لا 
َّ
صزل ناخب االإكغوٕ ٚحر مُا٦

ؿب٤ َى ببؿاَت ٚحر طي الىخاثج البضً
ُ
٤ االإ ُِ ؿب٤ ؤو الؤؾخضلا٫ الؤخهاجي. االإى

ُ
٤ الخ٨ٟحر االإ لت بما ًٖ َغٍ

ض. ظي ًىُىي ٖلى خضر ٞغٍ
َّ
 نلت بالىي٘ الؤ٢خهاصي ال

ت بلى ؤنَّ الغبذ  غ ٚحر ال٣ابلت جسلو َظٍ الىٓغٍ َِ َى م٩اٞإة ظهض االإ٣او٫ الظي ًيكإ ًٖ جدمل المخا

للخإمحن وخالت  ٖضم الخإ٦ض وؤنَّ م٣ضاع الغبذ االإ٨دؿب ٌٗخمض ٖلى صعظت جدمل ٖضم الخإ٦ض. ٣ًغ هاًذ بإهه 

ت مً زلا٫ الؤهضماط  ، الؤهضماط Consolidationًم٨ً ج٣لُل مُؿخىي ٖضم الخإ٦ض للماؾؿاث الخجاعٍ

٣ت مىاؾبت لخ٣لُل ٖضم الخإ٦ض ال٨لي.َى ٖضم ال  خإ٦ض ٖلى ما َى مامً ٖلى المخاَغة؛ بجها َغٍ

ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنَّ     ٘ ؾ٠٣ الؤهخاط، ل٨ً َل بمً زلا٫ َظٍ الىٓغٍ ٣اولاجُت َمىخت ظضًا جغٞ
ُ
ِئت ؤ٩ٞاع االإ

جغ٦ُهُ 
ُ
ٛامغة،  ! ؟غْ مُ ًَ  الجؼاثغ هي بِئت صٖه ٌٗمل ا

ُ
خاَغة، واالإ

ُ
ل َبُٗت الؤ٢خهاص الجؼاثغي حؿمذ بالم وَ

٣ًحن(؟
ّ

ضم الخإ٦ض )اللا  ! والؤبضإ، والؤبخ٩اع، وٖ

هاولاحيهظغ   -
ُ
 >ٍاث جغيؼ غلى الؿلىى االإ

غْ    
ْ
اث الآجُت الظ٦ِ ٣اولاجُت جغ٦ؼ الىٓغٍ

ُ
 مً االإم٨ً ؤنْ جخإزغ االإ

ُ
٣اولاحي للأٞغاص، خُض

ُ
ٖلى الؿلى٥ االإ

ٗخ٣ضاث الضًيُت الؿاثضة ؤو ٢ُم الش٣اُٞت ؤزغي.بخىظهاث 
ُ
 مجمىٖاث الأٞغاص ؤو االإ

هاولاجُت الإايـ وٍبر  1-
ُ
ت همى االإ  Max Weber’s Theory Of Entrepreneurialهظغٍ

Growth  

ت ؤصل      ها بلى خض ٦بحر مً ٞلؿٟت الضًاهت الْروحؿخاهدُت ، ل٨جها جخ٤ٟ بك٩ل ٖام م٘ خ٣ُ٣ت تحؿخمض الىٓغٍ

اصًتؤن  ى بالم الخضًً ٖمىمًا ًىلض ٣ٖلُت عٍ
َّ
٣اولاجُتجاػ التي جخدل

ُ
َظٍ  حٗخْرِ و . ٞت وله جإزحر ٦بحر ٖلى جىمُت االإ

ما٫. حكغح اصة اٖلأ ت بك٩ل ٢اَ٘ ؤن الضًً َى ال٣ىة الضاٞٗت لغٍ ما٫  الىٓغٍ ت ٦ظل٪ ؤن عواص اٖلأ الىٓغٍ

ث هي مدٌ هخاط مٗخ٣ضاتهم الضًيُت ؛ َظٍ الخى٢ٗاا بما ًخماشخى م٘ جى٢ٗاث المجخم٘ىن ؤصواعً مشلً

ما٫ وجا٦ض ٖلى عوح و والمخغماث والٗاصاث.  اصة اٖلأ ت بلى الضًً باٖخباعٍ المخٟؼ الغثِسخي لغٍ حكحر الىٓغٍ

٘ في المجخمٗاث. ت الا٢خهاصًت واالإكاعَ ْر بلى ؤن الضًً ٌصج٘  الغؤؾمالُت التي جىُىي ٖلى الخغٍ ؤقاع وٍ

اصًت.ظمُ٘ الؿماث التي جترظم بلى ؤوكُ سُت  و٢ض ت عٍ ؤن مٗٓم الأصًان لها جإزحر خؿبه ؤزبدذ الأصلت الخاعٍ
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ا ، مً زلا٫ ٣ٖاثضَم وؤزلا٢ُاتهم  ًُ ما٫. ًخطر َظا في مٗٓم الضًاهاث االإ٣بىلت ٖاالإ اصة اٖلأ بًجابي ٖلى عٍ

 .1الغوخاهُت ، خُض ًخم جدٟحز الأجبإ ٖلى الٗمل الجاص ل٨ؿب وؾُلت للب٣اء

ما٫. ٚالبًا     اصة اٖلأ ونٟذ الأزلا١ الْروحؿخاهدُت وعوح الغؤؾمالُت الضًً بإهه حجغ الأؾاؽ للىجاح في عٍ

ما٫ ٖلى ؤهه هدُجت للخاٞؼ الظي ًطخه صًجهم في هٟىؾهم. بك٩ل  اصة اٖلأ ىٓغ بلى هجاح الأٞغاص في عٍ ًُ ما 

ما٫.  اصة اٖلأ  م٣ى٘ ، ٣ًىص الضًً الأٞغاص بلى ؤوكُت عٍ
ُ
صًان بلى الٗمل الجاص، والشباث في جضٖى الأ خُض

ض ، و٢ىة اِ الٗمل الصخُذ بت في ٦ؿب االإؼٍ حرَِا ،٦دؿاب الثروة، والغٚ مً الىاضر ؤن مٗٓم الخ٣الُض و  .وٚ

٣ت ؤو بإزغي  ما٫ والضًً. الضًيُت ، بُغٍ اصة اٖلأ ٍبضو ؤن الخاظت بلى الؤهجاػ و ، جدىاو٫ الخٟاٖل بحن عٍ

ا وز٣ًُا بالضًً
ً
ما٫م٨ِ وٍُ  ،مغجبُت اعجباَ اصة اٖلأ ً ؤن جىلض في الجهاًت هُت عٍ

2. 

هاولاجُت  -4 ت َاظً للمُ   Hagen’s Theory Of Entrepreneurshipهظغٍ

٣اولاحي، 
ُ
ى٥ االإ

ُ
غ الؿُل اث الؤظخماُٖت التي ع٦ؼث ٖلى الٗىامِل الؤظخماُٖت في جُىٍ هي واخضة مً ؤَم الىٓغٍ

  Theory Of Social Change : How Economic Growth Beginsَاظً في ٖمله ال٨بحر خى٫ 

 ًبحن ٠ُ٦ ؤنَّ الؤ٢خهاص  1962ؾىت 
ُ
جخم٘ الخ٣لُضي بلى مُجخم٘ همى ا٢ِخهاصي، خُض

ُ
٫ الم ن ٠ُ٦ ًخدىَّ بحَّ

ٗخْر ؤنَّ الٗىا٢ب الىٟؿُت  الؤظخماعي والخضَىع الؤ٢خهاصي ًيخجان ؤٞغاصًا مهممحن ٖلى ججمُ٘ الثروة، وَ

٣اولاجُت لأولئ٪ الظًً حٗغيىا لهاجه الخٛحراث، للخٛحُراث الؤظخماُٖت هي 
ُ
االإؿاولت ًٖ بىاء الصخهُت االإ

ا م٩اهتها في و٢ذٍ ما، والتي حؿخجُب الإشل  ًُ ل
ُ
٣ًا له، َىا٥ الٗضًض مً الٟئاث الؤظخماُٖت التي ٣ٞضث ٧ ٞىٞ

 :3َظا ال٣ٟضان سخب االإ٩اهت والؤخترام والخؿاعة بالُغ١ الأعب٘ الخالُت

؛ االإغاظ٘: الصخو -  الظي ٌؿخمغ بالٗمل في المجخم٘ ول٨ً لا ًؼا٫ ٚحر مبا٫ بٗمله ؤو مغ٦ؼٍ

٣ًا ل٣ىاٖض المجخم٘ صون ؤمل في جدؿحن  ْغوٝ ٖمله ؤو ويٗه  - ال٣ُىسخي: الصخو الظي ٌٗمل وٞ

 الؤظخماعي؛

                                                           
1- Abdullahi,ُ Ahmad Isa & Suleiman, Mustapha Shitu, Impact of religion on entrepreneurial intention of 

university students in kano state, Nigeria, Proceedings of ICIC 2025-international conference on Empowering 

in the 21
st

 century, September 2015, p. 336. 
2
-- Abdullahi,Ahmad Isa & Suleiman, Mustapha Shitu, ibid, p. 367.  

هاولاجُت في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً َلاب عقُض بىحجغ،  - 3
ُ
اٍلُت جىمُت الغوح االإ تبق ، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل الجامػاث الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫، 3ظامٗت الجؼاثغ)قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر،  ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

 .15 ، م.(2020 -2019
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داو٫ِ اِؾخدضار َغ١ ظضًضة للٗمل وبىاء مجخم٘ ظضًض؛ - ًُ  الؤنلاحي: َى االإخمغص الظي 

بخ٨غ: َى -
ُ
٣او٫ِ الخلا١ والمجضص للأ٩ٞاع والظي ًداو٫ جد٤ُ٣ ؤَضاٞه التي خضصَا بىٟؿه. االإ

ُ
 االإ

ان الأزحران   َاجه الأهىإ الأعبٗت مً عصوص الٟٗل ٖلى سخب الؤخترام واالإ٩اهت التي ٖضصَا َاظً ًإحي الىىٖ

 .1ضحهمالأ٦ثر ٖؼمًا ٖلى حُٛحر الىي٘ الخ٣لُضي ال٣اثم والخدى٫ بلى الىي٘ الجضًض االإخى٢٘ ل

ت جىماؽ للهُم الشهاقُت   -5  Thomas Cochran’s Theory Of Culturalهظغٍ

Values  

ت    ا لهاجه الىٓغٍ ًٗ ٣اولاحي هي: ال٣ُم 1971جب
ُ
، ًغي جىماؽ ٧ىقغان ؤنَّ الٗىانغ الأؾاؾُت للٗغى االإ

٣او٫ خؿبه ًمشل الصخهُت الىمىطظُت في مجخم٘  ٗاث الضوع والؤ٢غاعاث الؤظخماُٖت.جى٢و الش٣اُٞت، 
ُ
ٞاالإ

 :2مٗحن، ًخإزغ آصاءٍ بٗىامل هي

ُٟخه؛ -  ؾلى٦ه اِججاٍ وْ

 الؤ٢غاعاث الؤظخماُٖت؛ -

-  
ُ
 االإ

َّ
 خُل

َّ
َُّ باث الد ُٟتكُٛل  .ت للىْ

ًغي ٧ىقغان ؤنَّ الخُٛحر في ال٣ُم الؤظخماُٖت ْٖر الؼمً، مشل الخُٛحر في جغ٦ُبت المجخم٘ والؿ٩ان 

لى   وٖ
ُ
والخ٨ىىلىظُا اليؿُج االإاؾؿاحي ٧لها ٖىامل مً قإجها زل٤ اِخخُاظاث حكُٛلُت ظضًضة، خُض

اظً، ًغي ؤهه في مٗٓم البلضان بغػ عظا٫ ؤٖما٫ مً ٞئت اِظخماُٖت مُٗىت،  قا٧لت مً ؾب٣ه مشل ُْٞر وَ

ا و٧ى٧ىبا في ٦ُيُا واالإؿُ دُحن في لبىان والباعؾِـ ٖلى ٚغاع الؿامىعاي في الُابان والُىعوبا في هُجحرً

٣اولاحي في بلضاجهم
ُ
ؼ في الهىض، ٢اصوا اليكاٍ االإ  .3واالإاعوٍ

هاولاجُت>  -
ُ
ػنى بالبِئت االإ

ُ
اث ح  هظغٍ

ت الؤ٢خهاصًت ٖلى          ع٦ؼث الىٓغٍ
ُ
 ٞحها، خُض

ُ
ِ

ُ
٣اولاجُت بالبِئت التي جيك

ُ
ً االإ ٨ٟغٍ

ُ
عبِ الٗضًض مً االإ

٣اولاجُت ٖلى 
ُ
ت الىٓام الؿُاسخي لىمى االإ ٣اولاجُت، في خحن ع٦ؼث هٓغٍ

ُ
لا٢خه باالإ ظاهب الىمى الؤ٢خهاصي وٖ

٣اولاجُت. ،البِئت الؿُاؾُت
ُ
 وجإزحرَُا ٖلى االإ

                                                           
غْ مغظؼ ،  عقُض بىحجغ  - 1

ْ
 .15م.  ،ؾابِو الظِي

 .16 ، م.االإغظؼ هكؿه  - 2
 .17 ، م.هكؿُهُ االإغظؼ   - 3
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هاولاجُت الىظغٍ -3 Economic Theory Of Entrepreneurshipت الؤنخهاصًت للمُ   

٣او٫ في الؤ٢خهاص وا   
ُ
ت لٟهم صوع االإ  دلُلاتها.في جلمجخم٘ مؿخٗملت الٗلىم الؤ٢خهاصًت ؾٗذ َظٍ الىٓغٍ

ؤقاع عواص َظا الؤججاٍ بلى الضوع االإغ٦ؼي للم٣ُاو٫ِ بهٟخه مدغ٥ الخىمُت الؤ٢خهاصًت، ال٣اصع ٖلى جدمل 

خه  ٣اولاحي مً زلا٫ هٓغٍ
ُ
ى الأب الخ٣ُ٣ي للخ٣ل االإ ٠ قىمبُتر وَ الأزُاع ومىاظهت اللا٣ًحن، ٞجىػٍ

ت في الخىمُت الؤ ٣او٫ الصخهُت المخىعٍ
ُ
٢خهاصًت، ًخدمل مساَغ مً ؤظل "الخُىع الؤ٢خهاصي"، اِٖخْر االإ

غ١ُ بهخاط ظضًضة. ًىٓغ الىمىطط الأو٫ االإهُمً الظي ًم٨ً حؿمُخه ا٢خهاص 
ُ
الؤبضإ،وزانت زل٤ َ

 
ُ
٤ بسل٤ االإاؾؿاث الجضًضة، َظا ٣اولت مً الىاخُت الؤ٢خهاصًت وباالإ٣اولحن لٓاَغة االإ

َّ
سهىم ما حٗل

ا ْاَغة ا٢ِخهاصًت بدخت حؿدىض بلى ال٣ٗلاهُت في الىهج الؤ٢خهاصي الخ٣لُضي حٗامل م٘ االإ٣اولت باٖخ باعَ

1الؿى١ ومً زلا٫ َغح خخمي ؤخاصي
. 

ا وخضة للإهخاط، ؤما المخىع  ً، ٞالمخىع الأو٫ ًضعؾها باٖخباعَ ٣اولاجُت ًم٨ً صعاؾتها مً زلا٫ مدىعٍْ
ُ
االإ

لُه ًم٨ً  ا جىُٓم ؤي هٓام ظماعي م٣ٗض. وٖ ال٣ى٫ بإنَّ االإ٣اولاجُت هي الشاوي ُٞضعؽ االإ٣اولاجُت باٖخباعَ

ه الؤهخاط جباص٫ ؤو جضاو٫ الأمىا٫ والخضماث  .2طل٪ الخىُٓم الظي ٩ًىن مىيىٖ

٣اولاجُت في بلض ما. مً بحن َاجه الٗىامل
ُ
 :3َىا٥ الٗضًض مً الٗىامل التي حٗؼػ ؤو جسٌٟ مً االإ

 جىاٞغ الؤثخمان االإهغفي؛ -

ً عؤؽ ما٫ مغجٟ٘ م٘ جض٤ٞ ظُض للمضزغاث -  والؤؾدشماعاث؛ ج٩ىٍ

ض الأمىا٫ ال٣ابلت لل٣غى بمٗض٫ ٞاثضة ؤ٢ل؛ -  جىعٍ

اصة الُلب ٖلى زضماث بٖلاهاث الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت؛ -  ػٍ

 جىاٞغ االإىاعص الؤهخاظُت؛ -

-  َّٗ  الت مشل الؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت؛الؿُاؾاث الؤ٢خهاصًت الٟ

                                                           
اث والىماطط االإٟؿغة للخىظه االإ٣اولاحي"٢ىاؾمي عقُضة،  -1 مجلت االإىخضي للضعاؾاث ، "الخإنُل الىٓغي للم٣اولاجُت ٦مكغوٕ والىٓغٍ

 .160 (، م.2020، )2 ، ٕ.4 ، م.والأبدار الؤنخهاصًت
اٍلُت الخإنُل الهاهىويمكهىم االإهاولت بحن الخٌُُل الؤنخهاصي "محمد ال٣ضعي،  -2 ش الؤنضاع: ، "وإق : في ،2019جاعٍ

https://cutt.us/Ujmql  ،) 23:28، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  14لىخٔ ًىم(. 
 .40 -39 ، م م.مغظؼ ؾابو الظيغَاظغ ؾلاَجي،   - 3

https://cutt.us/Ujmql
https://cutt.us/Ujmql
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 مغا٤ٞ الؤجهالاث والى٣ل. -

ت الػغى للمهاولاجُت  -4 Kunkel’s Theory Of Entrepreneurial Supplyهظغٍ   

ت     خه االإٗغوٞ ي جضزل 1965ؾىت  Social Behaviourبالؿلى٥ الؤظخماعي مً زلا٫ ما ظاء في هٓغٍ ، والتَّ

٣اولاحي 
ُ
ت الٗغى االإ ٗغَٝ بىٓغٍ ٌُ ٣ًا له ٞةنَّ االإخٛحراث Supply of Entrepreneurshipيمً ما  ، وٞ

م٨ًِ الٗشىع الؤظخماُٖت والىٟؿُت هي الم ًُ ٣اولاجُت 
ُ
ب االإ َِ  االإىا

خضصاث الغثِؿُت لْروػ االإ٣اولحن، واِٖخْر ؤنَّ

غث َاجه الأ٢لُاث مُٗٓم   وٞ
ُ
ظئت، خُض

ّ
هاظِغة، والىسب الىاػخت واللا

ُ
ٖلحها في الأ٢لُاث الضًيُت والٗغ٢ُت واالإ

٣اولىن( في المجخم٘، وخؿبه ًم٨ً ؤنْ ٌٗخمض 
ُ
ما٫ )االإ ٣اعظا٫ اٖلأ

ُ
ولاحي ٖلى ؤعب٘ َُا٧ِل الٗغى االإ

 :1ا٢ِخهاصًت هي

ظي َى في ٖلا٢ت م٘ حٛحراث الخىمُت  - 
َّ
٣اولاجُت، ال

ُ
ى ما ٌٗجي الُلب الؤ٢خهاصي ٖلى االإ ٩َُل الُلب: وَ

ازغ بًجابًا ٖلى 
ُ
ؿاٖضاث واالإ٩اٞأث االإاصًت والتي ج

ُ
اصة االإ اصجه بؼٍ م٨ًِ ػٍ ًُ الؤ٢خهاصًت والؿُاؾاث الخ٩ىمُت، 

٣اولاحي.
ُ
 الؿلى٥ االإ

ز٣افي، ٌٗجي به ال٣ُىص التي ًٟغيها المجخم٘ مً زلا٫ ج٣الُضٍ  ٩َُل الخضوص: والظي َى اِظخماعي - 

٣او٫ َىا ٌٗخْر شخو 
ُ
تي لا جازغ ٣ِٞ ٖلى االإ٣اولىن وإهما ٖلى ؤٞغاص المجخم٘ ٩٦ل، االإ

َّ
اصاجه، وال وٖ

ً ال٣ُىص االإٟغويت.  مىدغٝ وزاعط ًٖ الٗاصة وٖ

ت االإاَغة والغاٚبت في الٗمل، ًخإزغ بٗضة ٩َُل الدكُٛل )الٗمل(: واالإغجبِ ؤؾاؾًا باالإٗغوى مً الٗمال - 

اث٠ ا ض ٖىانغ مشل: مسؼون الٗمالت مً الجماٖاث الٗغ٢ُت، والىْ  ًؼٍ
ُ
الإخاخت، جى٣ل الٗمالت، خُض

ا ومىاؾبًا. ًُ ٣اولاحي ٧لما ٧ان ٩َُل الدكُٛل مىاج
ُ
 الٗغى االإ

شحر االإ -  ٣اولاحي، وٍ
ُ
ازغ ٖلى الٗغى االإ غم: َى ؤَم ٩َُل ًد٨م وٍ ُٟ ت ٩َُل ال هاعاث الخ٨ىىلىظُت والؤصاعٍ

٤ وجىاٞغ عؤؽ االإا٫.  وؤؾالُب وج٣ىُاث الؤهخاط والدؿىٍ

 

 

                                                           
 .16 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغعقُض بىحجغ،  - 1
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هاولاجُت  -5
ُ
ت الىظام الؿُاس ي لىمى االإ  Political System Theory Forهظغٍ

Entrepreneurial Growth 

بُت مىاؾبت،    ت مُىاؾِبت و٢ىاهحن مُىاجُت، وهٓام بظغاءاث يغٍ َُّ م٨ًِ للىٓام الؿُاسخي ؤنْ ًً٘ بُيُت جدخ ًُ

اؽ ٖلى  م٨ً ؤنْ ٌصج٘ الىَّ ت وٍ َُّ ج سل٤ِ ؾُاؾاث جغوٍ اهاث، والأمً للم٣ُاوِلحن، وٍ غ الخىاٞؼ واٖلؤ ِ
ّ
ىٞ وٍُ

ا بِىاء  ًً م٨ًِ للخ٩ُىمت ؤً ًُ ٣اولاجُت. 
ُ
الي، ٞةنَّ اِلتِزام الىٓام هٓام صٖم لأصخاب االإ ٘ المخخملحن، وبالخَّ االإكاعَ

ت َُّ ٣اولاج
ُ
م بك٩ل ٦بحر في جىمُت االإ َِ ؿا

ٌُ م٨ًِ ؤنْ  ًُ  .1الؿُاسخي 

٣اولاجُت مً الؿى١ بلى مجا٫ الٗمل الؿُاسخي. مً    
ُ
ت االإ ٣اولاجُت الؿُاؾُت مُكخ٣ت مً جىؾُ٘ هٓغٍ

ُ
االإ

ى٥ الؿ
ُ
٣او٫ِ ٖلى الؿُل

ُ
ت االإ ٣اوِلحن زلا٫ جُب٤ُ هٓغٍ

ُ
غُو٢اث الأؾاؾُت لخدضًض االإ ُٟ ُاسخي، جٓهغ ال

٣اولاجُت الؿُاؾُت َى 
ُ
غ االإ ً. بنَّ ظىَ م ًٖ و٦لاء الخ٩ىمت الآزغٍ بٖاصة جىظُه الؿُاؾُحن، وجمُحزَ

 
ً
٨ه في ؾى١ ٚحر مىٓم، وم٘ طل٪، ٞةنَّ َظا الؤهخاط ًيخج صزلا

ُ
م٨ًِ ؤنْ ٌؿل ًُ الؤهخاط مً االإؿاع الظي ٧ان 

٣ًا لبىلضًىٜ لأصخاب االإكاع  ٣اولحن في الؿى١ الؤ٢خهاصًت، ووٞ
ُ
َ٘ الؿُاؾُت ٌكبه بلى خض ٦بحر ؤعباح االإ

Boulding  ٣اولاجُت في ٞغوؿا وعوؾُا، ٞٗلى الىٓامها
ُ
ٞةنَّ اله٩ُل الؿُاسخي ٧ان الٗامِل الخاؾِم في االإ

٣اولاجُ
ُ
غ الخىاٞؼ ال٩اُٞت والأمً للم٣ُاولحن لضٖم وكاَاتهم االإ  .2تالؿُاسخي ؤنْ ًىٞ

ؼ ال٣ُضعة    ٣ىم بخٗؼٍ وبظل٪ هغي ؤنَّ اِلتزام الىٓام الؿُاسخي ؾِؿاَم في زل٤ مىار ؤٖما٫ ملاثم وٍ

٣اولاحي في
ُ
٘ مً الىمى االإ ٣اولاجُت ومىه ؾحرٞ

ُ
ظا ماًىضخه الك٩ل الآح الؤبضاُٖت واالإ  ي: البلض، وَ
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هاولاجُتًُ  (> :2الكٍل عنم )
ُ
 ىضح الىظام الؿُاس ي واالإ

 

 

 

 

 

 

 

ُ االإهضع> َاظغ ؾلاَني،  ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت لۡجمىغت مً الضو
ُ
ا غلى جدهُو الخىمُت االإ هاولاجُت وؤزغَ

ُ
، ؤَغوخت مهضمت يمً االإ

ت وغلىم 5ظامػت الجؼاثغ )مخُلباث الخهىُ غلى قهاصة الضيخىعاٍ في غلىم الدؿُحر،  ، ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت والػلىم الخجاعٍ

 .63، م. (4243-4242جسهو بصاعة ؤغماُ، الدؿُحر، نؿم غلىم الدؿُحر،

لُه، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنَّ    ت َى ٖباعة ًٖ ٖملُاث واضِخ الغؤؾمالُت ي في الضُو٫َ الٛغبُتالىٓام الؿُاسخ وٖ

٘ الؿُلُىي لمخخل٠ ال٣ُم، ٘، واالإ٣اولاجُت مخٗل٣ت بإصاء الىٓام  للخىػَ ٞالجاهِبْ الؤ٢خهاصي مخٗل٤ بالخىػَ

اصلت في الجؼاثغ؟ ٘ هي واضخت وٖ الي: َل ٖملُت الخىػَ ٘" وبالخَّ ٘ "ٖملُت الخىػَ ُٟت الخىػَ ، ! الؿُاسخي لىْ

ر ٖىه و  َّْ ٗ ٌُ ٣اولاحي َى ٖباعة ًٖ هِ َل ما 
ُ
ت َُّ في الخُاباث الغؾمُت مً يغوعة الخىظه االإ ت ناص٢ت وطاث عئٍ

سظوا َظا ال٣غاع؟ ه مجغص ٢غاع ؾُاسخي ْغفي ؾُسخٟي بظَاب مً اِجَّ ىَت ؤم ؤهَّ َُّ  مُٗ

  <هاولاجُتالخػلُم الػالي وصوعٍ في جسغٍاالإُلب الشالض
ُ
 ج نُاصاث هاجخت في مجاُ االإ

ت بنَّ اله         مهٛغة، هاقئت، و صوع االإ٣اولاجُت في جُٟٗل بوكاء ماؾؿاث ضٝ مً َظا االإُلب َى مٗغٞ

ج الجامعي ًبدض ًٖ مىهب قٛل ؤنبذ  ،نٛحرةو  ومخىؾُت لضي َلبت الجامٗاث، ٞبٗض ؤن ٧ان الخغٍ

خد ٗغى مىانب الكٛل وٍ ت جُُت بضاع االإ٣اولاجاالإ٣اولاوعوح ٤٣ طل٪ بضمج وعبِ ز٣اٞت َى مً ًسل٤ وَ

ت اِ مً وبغهامج الخٗلُم الٗالي والتي ًخم٨ً مً زلالها  ٦دؿاب مسخل٠ االإهاعاث االإهىُت الخ٣ىُت، الؤصاعٍ

 اِلتزام الىظام الؿُاس ي

 زل٤ مُىار ؤٖما٫ مُلاثِم

٣اولاجُت
ُ
ؼ ال٣ُضعة الؤبضاُٖت واالإ  حٗؼٍ

٣اولاحي
ُ
 الىمى االإ

في البلض   
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ساَغة مُ مباصعة وإبضإ و مً ُت بما جدمل في َُاتها جىا٠٢ ؾلى٦ُت وجىمُت عوح االإ٣اولاوالصخهُت ٦م

٤ الضٖم و  غا٣ٞتوز٣اٞت الٗمل االإؿخ٣ل والتي ًخم جىمُتها ًٖ َغٍ
ُ
 .1االإ

هاولاحي  -3 
ُ
 >مكهىم الخػلُم االإ

٠ الخٗلُم للم٣اولاحي في وز٣ُت مُكتر٦ت للُىوؿ٩ى  ومىٓمت الٗمل الضولُت في ٖام ل٣ض جمَّ يبِ          حٗغٍ

ت تهضٝ بلى  2006 ٣اولاحي بك٩ل ٖام ٦م٣اعبت جغبىٍ
ُ
اصًت" ٦ما ًلي: "ًىٓغ للخٗلُم االإ بٗىىان "هدى ز٣اٞت عٍ

ؼ الخ٣ضًغ الظاحي  ؼحٗؼٍ ٤ حٗؼٍ والؤبضاٖاث الٟغصًت، وفي الى٢ذ  ،وحٛظًت االإىاَب ،والش٣ت بالىٟـ ًٖ َغٍ

تي ؾدؿاٖض الضاعؾحن في جىؾُ٘ مضاع٦هم في الضعاؾت
َّ
وما ًلحها  ،هٟؿه بىاء ال٣ُم واالإهاعاث طاث الٗلا٢ت وال

ػمت لظل٪ ٖلى اِؾخسضام اليكاَاث الصخهُت والؿلى٦ُت و 
ّ

ي الأؾالُب اللا جل٪ االإخٗل٣ت مً ٞغم، وجبجِّ

٣اولاجُت في الخُٗم جبضؤ .2بالخسُُِ الإؿاع االإهىت"
ُ
ٗجي طل٪ ؤنَّ االإ ي  وَ بال٨ٟاءاث. ظٗل الُالِب مدغع بالترصِّ

 مجهىصٍ، ووكاَاجه. %70الٗملُت الخٗلُمُت 

ظي ؤ٢غٍ مجلـ الكاون الٗامت في 
َّ
٘ الهٛحرة )ال ى االإُشا١ الأوعوبي للمكاعَ وعخب ، 2000ظىان  13و٢ض جبجَّ

ا صا ٞحرا في  جخم٘  (2000ظىان  19/20به المجلـ الأوعوبي االإى٣ٗض في ؾاهخا ماعٍ
ُ
تي ؤولاَا الم

َّ
الأَمُت ال

باصعة واالإهاعاث الجضًضة مىظ ؾً مب٨غة، 
ُ
الأوعوبي للخٗلُم خحن ٢ا٫: "ؾىٝ ج٣ىم ؤوعوبا بدىمُت عوح االإ

اص ما٫ والغٍ ا حٗلُم االإٗاعِٝ الٗامت خى٫ اٖلأ ًً يبػي ؤً ة في االإغاخِل االإضعؾُت. ٦ما ًجب الدكضًض ٖلى وٍ

ما٫ ٦ٗىهغ ؤؾاسخي في مسُُاث الخٗلُم في االإغخلت  ؤَمُت الىخضاث الضعاؾُت االإخمدىعة خى٫ اٖلأ

غ  اصًت التي ًبظلها الكباب ووٗمل ٖلى جُىٍ ت وفي ال٩لُت والجامٗت، وؾىٝ وصج٘ ووٗؼػ الجهىص الغٍ الشاهىٍ

ب مىاؾبت الإضًغي االإ ٘ الهٛحرة"مىاهج جضعٍ كاعَ
3. 

                                                           

هاولاجُت في الجؼاثغ"مل٨ُت لخًغ مىهىع،  -1 
ُ
ش الؤنضاع: ، "جكػُل الغوح االإ ش ،  cutt.us/WSZWJhttps//:: في  ،2021ماعؽ جاعٍ )جاعٍ

 : لٕا ِ
ّ
 (.13:56، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  18ًىم اَلؤ

٣اولاحي"الجىصي محمد ٖلي،  - 2
ُ
ان ٖاقىع، 43-صعاؾاث اِنخهاصًت -مجلت الخهىم والػلىم الؤوؿاهُت، "ججاعُب ٖاالإُت في الخٗلُم االإ ، ظامٗت ػٍ

 .97 الجلٟت، م.
 .98 -97 م م.االإغظؼ هكؿه، الجىصي محمد ٖلي،   - 3

https://cutt.us/WSZWJ
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ؼ  Alain Fayolleوؤُٖى  ما٫: "ظمُ٘ الأوكُت التي تهضٝ بلى حٗؼٍ اصة اٖلأ ٠ واؾ٘ لخٗلُم عٍ حٗغٍ

ت مً الجىاهب مشل جىلُض الأ٩ٞاع  ما٫ وحُٛي مجمىٖ اصة اٖلأ ال٣ٗلُاث واالإىا٠٢ واالإهاعاث الخانت بغٍ

 .1والبضء والىمى والابخ٩اع"

اصة         ما الجضًض في الأمغ "عٍ غْ ومُماعؾت ٢ضًمت ؤنُلت في الىٓام الغؤؾمالي. عُبَّ
ْ
٨ ِٞ ٣اولت َى 

ُ
٣اولاجُت ؤو االإ

ُ
االإ

ا في الجؼاثِغْ  ًُ ا، وؾُاؾ ًُ ٠ُ الخ٨ىىلىظُا. وبضؤ ٌؿى١ له بٖلام ها بالإبخ٩ِاع زانت بخىْ
ُ
ما٫" َى عبُ اٖلأ

غج٨ِؼْ ٖلى مٗاصلت "ٖغى ،صة والؤؾخِد٣ْا١ال٣اثِم ٖلى الجى  اِهتهاط هٓام ٫. م. ص مىظ زانت 
ُ
 -و٦ظل٪ االإ

ى م حْن مً ال٨ٟاءاث و َلب"، وَ ى في هىٖ
َّ
  ت.َُّ ىِ هَ : ؤ٧اصًمُت، ومِ تالكهاصاث االإمىىخا ججل

ه   ؤهَّ
ُ
ٍم٨ً لأي َالب م٣اولاجُت "الخٗلُم االإ٣اولاحي". و  لا ًم٨ً الخدضر ًٖ االإ٣اولاجُت بضون جيكئتخُض

اصة الىلىط بلى  ما٫عٍ ض في هٓام في مً زلا٫ ٖملُت الخيكئت  اٖلأ ظا ما ججؿَّ       َظا المجا٫ والخٗلم ُٞه. وَ

وكاٍ الُالِب والباقي ؤؾخاط ٣ًىم  70% ال٨ٟاءاث والخضعب وججاوػ الخل٣حن. ٫. م. ص. مً زلا٫ جشمحن

الي: م به. بخىظحهه. ٞىٓام ٫. م. ص. َى مً باب ٞخذ المجا٫ للُالِب لبضاًت الؤؾدشماع ُٞما ٣ًى  الخٗلُم وبالخَّ

ً الُالب في الخىظه االإ٣اولاحي.َى االإ٣اولاحي في الجامٗت   مً باب جدًحر وج٩ىٍ

ت مً الأؾالُب الخٗلُمُت،            ٣اولاحي َى مجمىٖ
ُ
٠ بظغاجي بإنَّ الخٗلُم االإ م٨ًِ ج٣ضًم حٗغٍ ًُ لُه،  وٖ

ت، ٣اولاجُت لضي الُلبت الجامُٗحن، وجم٨ُجهم و  التربىٍ
ُ
ؼ عوح وز٣اٞت االإ الأوكُت والْرامج التي تهضٝ بلى حٗؼٍ

٣اولاجُت وزهاثههم الؿلى٦ُت مشل االإباصعة، 
ُ
غ ؾماتهم االإ المخاَغة، و الؤبضإ، و مً ا٦ِدؿاب وجُىٍ

حرَِا ،والؤؾخ٣لالُت ٗهم الخانت. وٚ  ، وطل٪ لخإؾِـ مكاعَ

4-   
ُ
 بالجامػاث>  هاولاحيوكإة الخػلُم االإ

٣اولاجُت         
ُ
٣اولاحي باالإاؾؿاث الجامُٗت َى مٟهىم خضًض اليكإة، ٞلم ج٨ً االإ

ُ
بنَّ الؤَخمام بالخٗلُم االإ

ش الؤَخمام بها ٦ماصة جضعؽ بلى ٖام   ٌٗىص جاعٍ
ُ
في ظامٗت  ٦1947ماصة مُٗترٝ بها للضعاؾت والبدض، خُض

م  ٨ُت، ٖىضما ٢ضَّ ض الأمغٍ  ظظب َظا  MACESَاعٞ
ْ
ما٫، بط ٫ م٣غع صعاسخي في االإ٣اولاجُت في ٧لُت بصاعة اٖلأ ؤوَّ

م ؤنَّ هخاثج صعاؾت َظا االإ٣غع واِو٩ٗاؾاجه ٖلى ؤعى الىا٢٘ لم  االإ٣غع اَِخمام الُلبت وخ٤٣ قٗبُت ٦بحرة، عٚ

٩ي في الٗكغ ؾ اصًت في الؤ٢خهاص الأمغٍ ىىاث ج٨ً بًجابُت في البضاًت، ٞمً زلا٫ ٢ُاؽ الأوكُت الغٍ

                                                           
1  - Alain Fayolle, EM Lyon Business School, Entrepreneurship Education in Europe: Trends and Chalenges, OECD 

LEED Programme, universities, innovation and entrepreneurship: GOOD, practiceworkshop, 12 june 2009, in: 

https://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf , (day observed:  March 18, 2023, At 17:12). 

https://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf
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ت واالإهىُت، ل٨ً م٘ بضاًت  الخالُت مً ٣ٖض الخمؿِىاث لىخٔ ؤنَّ َىا٥ خالت َبىٍ في الأوكُت الخجاعٍ

٣اولاجُت
ُ
ما٫ التي جضعؽ م٣اًِـ االإ ا، ٣ٞض بضؤث  احرً حٛ الؿبُٗيُاث قهضث مضاعؽ بصاعة اٖلأ  16ظظعًٍ

ىص مغة ؤزغي بضا ُٗ اصث الأوكُت في الهُ م، وناخب طل٪ 1996ًت مً ٖام ظامٗت في ج٣ضًم َظا االإ٣غع، وٖ

ما٫ْهىع مجالا  ٣اولاجُت والْرامج الأ٧اصًمُت لها في  .1ث ٖلمُت ظضًضة تهخم بم٣ُاولت اٖلأ
ُ
ول٣ض هما حٗلُم االإ

٣اولاجُت بلى ؤ٦ثر مُىخه٠ وبضاًت الشماهِىاث 
ُ
 ػاص ٖضص الجامٗاث التي جضعؽ االإ

ُ
ً، خُض مً ال٣غن الٗكغٍ

 ظامٗت حٗغى الٗضًض مً ا 250مً 
ً
ل مجالا ِ

ّ
مش ًُ ٣اولاجُت 

ُ
 ٧ان مجا٫ االإ

ُ
الإؿا٢اث في َظا المجا٫، خُض

خىاٞغة، 
ُ
ت الٗملُت االإ  ؤهه م٘ جهاًت الشماهِىاث وفي ْل الخُىعاث الطخمت في حجم االإٗغٞ

َّ
ا واٖضًا، بلا ًُ صعاؾ

ا ٖلى ٧اٞت ًُ ا قغٖ ًُ  ؤ٧اصًم
ً
٣اولاجُت ٢ض ؤنبذ مجالا

ُ
الأنٗضة. وم٘  ؤنبذ مً االإم٨ً الؤصٖاء بإنَّ مجا٫ االإ

٩ي، وخىالي 2200 جهاًت الدؿُٗيُاث، ػاص ٖضص االإؿا٢اث بلى ؤ٦ثر مً  1600 مؿا١ في الىٓام الخٗلُمي الأمغٍ

٣اولاجُت، 
ُ
ت و 44مضعؾت في االإ َُّ مغ٦ؼ بدض مخسهو بغامج ؤ٧اصًمُت مخمحزة في  100مجلت ؤ٧اصًم

٣اولاجُت
ُ
 .2االإ

ًدضر في الجامٗاث الٗاالإُت وزانت ؤمام الخٛحراث والخدضًاث الُب٘ الجؼاثغ لِؿذ بمٗؼ٫ ٖما بو         

ت الجامُٗحن، ٣ٞض خاولذ الجؼاثغ مً لت البُالت لضي ك٩ِ ٦مُ  الؤ٢خهاصًت التي جىاظهها الضولت الجؼاثغٍ

٣اولاحي  LMDزلا٫ بنلاح الخٗلُم الٗالي وجُب٤ُ هٓام 
ُ
ُئاث تهخم بال٨ٟغ االإ اِؾخدضار م٣اًِـ وَ

ٗهم االإهىُت وجىظحههم وجغا٤ٞ الُلبت في ٘ وج بٖضاص مكاعَ ل جل٪ االإكاعَ في  ىُٟظَا ومخابٗتها بلى َُئاث جمىٍ

ؤعى الىا٢٘
3.  

 

 

                                                           
ؼة ٖلىي، ؾمُت باصوص، "حصجُ٘ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي في االإاؾؿاث الجامُٗت م٣ُاؽ بصاعة االإكغوٕ االإهني والصخصخي هىطظًا"، في   - 1 ٦خاب ٖؼٍ

ُ  ،بم٣الاثظماعي  انؼ واالإإمى ان الخىمُت الؤنخهاصًت الى غ االإ٣اولاجُت)بنضاعاث  ،االإهاولاجُت وعَ  ،مسْر صعاؾاث الخىمُت االإ٩اهُت وجُىٍ

 .341 (، م.2020ظامٗت ؤصعاع، بنضاعاث 
هاولاحي صعاؾت غلى غُىت مً َلبت ظامػت الجلكتالجىصي محمد ٖلي،  - 2

ُ
هاولاجُت مً زلاُ الخػلُم االإ

ُ
، ؤَغوخت م٣ضمت يمً هدى جُىٍغ االإ

لىم الدؿُحر،-بؿ٨غة-مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر، )ظامٗت محمد زًُغ ت وٖ  : ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .136 -135 (، م م.2015 -2014
ؼة ٖلىي، ؾمُت باصوص،  - 3  .341 م. ،بم٣الاث٦خاب ظماعي  فيهكؿه، غظؼ االإٖؼٍ
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ت، وطل٪      ٣اولاجُت صازل الجامٗاث الجؼاثغٍ
ُ
ؼ عوح االإ ٖملذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ٖلى حٗؼٍ

٣اولاجُت في الىؾِ 
ُ
 ؤقغٝ 2023ُٟٞغي  21الجامعي ًىم مً زلا٫ ٣ٖض اِجٟا٢ُت لضٖم وجىمُت االإ

ُ
، خُض

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة غ ب٢خهاص االإٗغٞ غ الخٗلُم الٗالي ووػٍ وػٍ
*

ت الٗامت  1 بم٣غ االإضًغٍ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ت الٗامت للبدض الٗلمي  ANADEللى٧الت الىَ بخى٢ُ٘ اِجٟا٢ُت بحن االإضًغٍ

غ الخ٨ىىلىجي والى  ٘ مً والخُىٍ ٣اولاجُت، وطل٪ بُٛت جم٨حن ؤصخاب االإكاعَ
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ٧الت الىَ

ػمت لإوكاء قغ٧اث مهٛغة بضُوع االإ٣اولاجُت االإىدكغة ْٖر 
ّ

ً الىىعي للخهى٫ ٖلى ال٨ٟاءة اللا الخ٩ىٍ

ً، و االإاؾؿاث الجامُٗت، وج٨مًُ اِؾتراجُجُت الؤجٟا٢ُت َظٍ ٖلى زلازت ه٣اٍ )االإ٣او٫ الخ٣ُ٣ي،  الخ٩ىٍ

٣اولحنو 
ُ
 حؿمذ َظٍ الى٣اٍ بالخىظه هدى ز٣اٞت الجىصة في اِهخ٣اء االإ

ُ
  .2الؤؾخد٣ا١(، خُض

ُ
هٓغ االإلخ٤ ع٢م )ا

(01)). 

٣اولاجُت بالجامٗت وإنلاح هٓام الخٗلُم الٗالي ظٗل هٓام 
ُ
ظىصة وطل٪ مً زلا٫  ُٞهLMDُبنَّ عبِ االإ

حْن مغجبُحن به:  ماؾتر مهني، وما حْن مُهِمَّ  ؾتر ؤ٧اصًمي.هىٖ

غا٣ٞت جخمشل في و٧الاث:     
ُ
م٨ً جىيُذ ه٣ُت مهمت بإنَّ َُئاث الضٖم واالإ ًُANADE, ANGEMُ ،م حرَ وٚ

بخ٨غة  باليؿبت بلى الهُئاث التيا ؤمَّ 
ُ
٘ و  جدخًً الأ٩ٞاع االإ ما٫ الخابٗت لىػاعة االإكاعَ هي خايىاث اٖلأ

 الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي.

قهاصة بغاءة /ماؾؿت هاقئت -االإخػلو بكهاصة ظامػُت 3497مكغوع الهغاع عنم   -5

 بزتراع>

ؼ عوح االإ٣اولاجُت بالجؼاثغ هي وي٘         مً بحن ؤَم االإؿاَماث التي ٢ضمتها وػاعة الخٗلُم الٗالي لخٗؼٍ

ؤنْ ج٩ىن االإ٣اولاجُت طاث ٢ُمت مًاٞت للمجخم٘ وج٣ضم الجضًض  الظي ٌصج٘ ٖلى 1275ال٣غاع ع٢م مكغوٕ 

ظا ماع٦ؼث ٖلُه زلا٫ َظٍ الؿىت في الجامٗاث ،والؤبخ٩اع بُغ١ ببضاُٖت ٚحر ٦لاؾ٨ُُت  ٌٗخْر وَ
ُ
. خُض

لمي لخشمحن الخٗلُم  ِٗ ت مً زلا٫ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض ال َظا ال٣غاع آزِغ مؿاعي الضولت الجؼاثغٍ

                                                           

 *-
  وػاعة 

ُ
ا الؿُض ولُض ًاؾحن، خُض هٛغة هي الدؿمُت الخالُت لهظٍ الىػاعة التي ًىاػعَ

ُ
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإ ا٢ِخهاص االإٗغٞ

غ وؿُم يُاٞاث. ذْ ٧اه غ الأو٫ االإ٩لٟت باالإاؾؿاث االإهٛغة و٧اهذ باقغاٝ الىػٍ ا  ؾاب٣ًا حؿمى بالىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ ًً و٧اهذ َىا٥ ؤً

حن مً االإاؾؿاث لُهبدا جدذ ونا ظًً الىىٖ ت واالإاؾؿاث الىاقئت، ومىه جمَّ صمج َاطًً الىػاعجحْن وَ ًت وػاعة مىخضبت م٩لٟت بة٢خهاص االإٗغٞ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة ) ا ب: وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ ًُ  (.2023وػاعة واخضة مؿخ٣لت بظاتها  حؿمى خال
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  - 2 ت الجؼاثغٍ هاولاجُت في باِ  وزُهت جخػلو ،وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلميالجمهىعٍ

ُ
جكانُت لضغم وجىمُت االإ

لام والؤجها٫، الجؼاثغالىؾِ الجامعي  .2023ُٟٞغي  21 ، ، الضًىان زلُت اٖلؤ
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ظي ؾمذ بإنْ ج٩ىن مظ٦غة الخسغط مكغوٕ  1275ولظل٪ ٢امذ بىي٘ ال٣غاع ع٢م  حي بالجؼاثغ.االإ٣اولا
َّ
ال

َّٖ ماؾؿت هاقئت ًدطخى بكهاصة  بغاءة اِزترإ. وج٩ىن مُ  ما٫ وجإزظ ٖلامت ض مت مً َغٝ خايىاث اٖلأ

ظي ؤُٖى الإؿت ظضًضة  خ
َّ
ظا ماؾىٟهل ُٞه مً زلا٫ َظا ال٣اهىن االإهم ال ى٫ قهاصاث مكغوٕ مبخ٨غ، وَ

جي الخٗلُم الٗالي.      زغٍ

ىُت الخيؿ٣ُُت الإخابٗت الؤ   جىت الىَ
ّ
 ٧لٟذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي في الجؼاثغ، الل

ُ
بخ٩اع خُض

ما٫ الجامُٗت *وخايىاث اٖلأ
المخضص ل٨ُُٟاث بٖضاص مكغوٕ  1275، بكغح آلُاث جىُٟظ مكغوٕ ال٣غاع 1

جىت امػُت ماؾؿت هاقئت وقهاصة بغاءة اِزتراعقهاصة ظمظ٦غة جسغط للخهى٫ ٖلى 
ّ
 ٢امذ الل

ُ
. خُض

٤ ٖضة مداوع، ومىا٢كت آلُاث وي٘ الخضابحر  م في ججؿُض ال٣غاع الىػاعي وٞ َِ ؿا
ُ
٤ ح ت َغٍ بخهمُم زاعَ

لاثِمت والٓغوٝ االإىاؾبت الإغا٣ٞت الُلبت في مؿعى قهاصة ماؾؿت 
ُ
والترجِباث االإُضاهُت لتهُئت البِئت االإ

ُٟهما في هاقئت وق ً والبدض الجامُٗحن وجىْ هاصة بغاءة اِزترإ، وطل٪ بهضٝ اِؾدشماع مسغظاث الخ٩ىٍ

ما٫ الجامُٗحن مً طوي االإباصعاث الخلا٢ت  زضمت الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت وزل٤ ظُل مً عواص اٖلأ

جي ماؾؿاث الخٗلُ بضٖت للمُؿاَمت في بوكاء ماؾؿاث زانت حؿاٖض ٖلى حكُٛل زغٍ
ُ
م الٗالي واالإ

 .2وحؿاَم في الخض مً البُالت

٦ُُٟاث بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة جسغط للخهى٫ ٖلى  2022ؾبخمْر  22االإاعر في  1275ًدضص ال٣غاع ع٢م 

ت  َُّ  :3ماؾؿت هاقئت مً ٢بل َلبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، وحهضٝ َظا ال٣غاع بلى –قهاصة ظامٗ

                                                           

ت هي ٖباعة ًٖ مكاجل االإاؾؿاث  -* ما٫ الجؼاثغٍ ، 2001صٌؿمْر  12االإىا٤ٞ ٫ 18-01مً ال٣اهىن ع٢م  12خؿب ما ؤ٢غجه االإاصة خايىاث اٖلأ

ت جم بوكائها بإمغ مً وػاعة الخٗلُم الٗالي والبٗض الٗلمي، مهمتها الخ٨ٟل بالُلبت الجامُٗحن الظً ً لضحهم هي ماؾؿت جابٗت للجامٗاث الجؼاثغٍ

٘ االإ ما٫ وؤصخاب للمكاعَ اصة اٖلأ  19بخ٨غة الىاقئت، وهي مىظىصة في ٧ل ولاًاث الجؼاثغ، وونل ٖضصَا بلى خىالي اَِخمام باالإ٣اولاجُت "عٍ

ا   ج٣ىم باخخًاجهم في م٣غَ
ُ
م االإ٣اولاحي، خُض اًت اللاػمت للم٣اولحن في بضاًت مكىاعَ غ الضٖم والغٖ خايىت لخض الآن، َظٍ الخايىاث جىٞ

غ لهم الٗخاص اللاػم و٧ل ماًلؼمهم في جىُٟظ واِهُلا١ مكغ  ى بمغا٦ؼ وجىٞ ؿمَّ ٌُ ما٫ ْهغ مٗها ما  هم االإ٣اولاحي، ٞلما وكإث مكاجل خايىاث اٖلأ وٖ

 ج٣ىم االإكاجل باخخًان االإكغوٕ الإضة زلازت )
ُ
ا مغا٦ؼ 03الدؿهُل، خُض ا، ؤمَّ غ الٗخاص اللاػم للمكغوٕ والخجهحزاث صازل م٣غَ ( ؾىىاث وجىٞ

جم بلٛاء ما ٌؿمى بمغا٦ؼ الدؿهُل و٢امىا باؾدبضالها  بما ٌؿمى  2017ؾىت  ( ؤقهغ ٣ِٞ، وفي06الدؿهُل ٞهي جخاب٘ االإكغوٕ الإضة ؾخت )

ت. والخايىت الأزحرة هي الخايىت الخ٨ىىلىظُت االإخىاظضة بؿُضي ٖبض الله  .باالإؿغٖ
ىُت الخيؿ٣ُُت الإخ - 2 جىت الىَ

ّ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، الل ت الجؼاثغٍ ابٗت الؤبخ٩اع وخايىاث الجمهىعٍ

ت،  ما٫ الجؼاثغٍ و اٖلأ
َّ
، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  قهاصة بغاءة اِزتراع/ماؾؿت هاقئت-قهاصة 3497ألُاث جىكُظ مكغوع الهغع بوزُهت جخػل

.pdf---1275----batna.dz/images/-va.univ-https://inst ، : لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ  .(16:15، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  18ًىم  )جاعٍ

3
ًدضص يُكُاث بغضاص مكغوع  4244ؾبخمبر  49ماعر في  3497الهغاع عنم جامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل  - 

ش اليكغ: مؿخٛاهم، ،  ماؾؿت هاقئت مً نبل َلبت ماؾؿاث الخػلُم الػالي –ة ظامػُت مظيغة جسغط للخهىُ غلى قهاص  28)جاعٍ

: ًىم ،  https://cutt.us/a2jQsفي:  (،2022ؾبخمْر  لٕا ش اَلؤ  (.11:14، ٖلى الؿاٖت 2023ؤوث  30)جاعٍ

https://inst-va.univ-batna.dz/images/----1275---.pdf
https://inst-va.univ-batna.dz/images/----1275---.pdf
https://cutt.us/a2jQs
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ماؾؿت هاقئت مً  –جدضًض ٦ُُٟاث بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة جسغط للخهى٫ ٖلى قهاصة ظامُٗت  (1

 ٢بل َلبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؛

ت  (2 ما٫ الؤبخ٩اعٍَّ اصة اٖلأ بت في الخىظه هدى عٍ ما٫ لهم ال٣ُضعة والغٚ زل٤ ظُل مً الُلبت عواص اٖلأ

ٛل، 
ُ
٢ت للثروة ومىانب الك

َّ
 مُغبِدًا ٣ًىم ٖلى وزل٤ االإاؾؿاث الىاقِئت الخلا

ً
تي حٗض ٖملا

َّ
وال

ا  ًُ ا، ؤو ع٢م ًُ ا، ؤو ج٨ىىلىظ ًُ  ج٣ى
ً
ؤؾـ وصٖاثِم الؤبخ٩اع والخ٨ىىلىظُا، حهضٝ بلى بًجاص خلا

 الإاؾؿاث ٢اثمت ؤو ماؾؿاث مؿخ٣لت بظاتِها؛

ما٫ مىظهت الإغا٣ٞت  (3 بُت في مجا٫ بٖضاص مسُُاث اٖلأ حكخمل ٖلى مجمىٖت مً الْرامج الخضعٍ

تي حؿمذ لهم بةٖضاص مظ٦غة جسغط ٢ابلت للخدىٍل بلى مكغوٕ الُلبت االإس
َّ
ضاصَا، وال جلحن لٖإ

 ماؾؿت هاقئت؛

ت  (4 لبت الهىضؾت والهىضؾت االإٗماعٍ لبت ٖلىم ٌؿمذ لُلبت اللِؿاوـ واالإاؾتر والض٦خىعاٍ وَ وَ

البُُغة مً مسخل٠ الخسههاث وال٩لُاث بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة جسغط للخهى٫ ٖلى قهاصة 

 ؾؿت هاقئت؛ما  -ظامُٗت

ما٫  (5 بُت ووعقاث مُضاهُت خى٫ همىطط اٖلأ ى الُلبت االإسجلحن في َظا االإؿعى صوعاث  جضعٍ ًخل٣َّ

ل والمخاؾبت. ٤ الؤل٨ترووي واالإىاظمىذ والخمىٍ  والدؿىٍ

٫ مىا٢كت       خى٫  م2023ظىان  21ًىم الإاؾؿت هاقئت  1275ال٣غاع يمً ظ٦غة االإاؾتر الإو٢ض ٧اهذ ؤوَّ

ىاعياِزتراع هظام " ُِ اًء الؤن ػاؽ والدكدذ بالظ
ُ
لُالب ٖماص الضًً ظغاعصة، " لخماًت للؿاثِهحن مً الى

 électroniques desالأهٓمت االإًمىت  صعؽ ب٩لُت الخ٨ىىلىظُا في ٢ؿم الؤل٨تروهُ٪والظي 

Systèmes embarqués  َّفي قهاصة 20مً  20لت "ل ٖلى الٗلامت ال٩امِ بجامٗت االإؿُلت، و٢ض جده "

ه هضٝ ح .االإاؾتر ت االإمُختمكغوٖ ا بلى زؿاثِغ ٞاصخت في و  ،بلى الخض مً الخىاصر االإغوعٍ ًً التي جاصي ؤً

 ٌٗمل الؤبخ٩اع ٦مغآة ٖا٦ؿت ط٦ُت حٗخمض ٖلى الظ٧اء الؤنُىاعي في جدضًض الؿاث٤ِ وجدب  
ُ
مخل٩اث. خُض

ُ
٘ االإ

ُُ خغ٧اجه وؾلى٦ه ه الؿاث٤ِ بًغوعة الٗىصة بلى يبِّ ، وفي خالت عنض خالت ؾُا٢ت زُغة ٌكخٛل ظهاػ بهظاع ل

٫ َالب ظغاعصة ٖماص الضًً ؤنبذ  . ومىهُ الؿُا٢ت الُبُُٗت ؤو ع٦ً االإغ٦بت في ؾلام ل ٖلى ًخدهَّ ظامِعي ؤوَّ

ت وهمىطط نىاعي في و٢ذ واخض لامت ججاعٍ  .1ٖلامت "لابل" وبغاءة اِزترإ وٖ

                                                           
ش اليكغ: . هذ، الػغبُت"،  وبغاءة ازترإ.. ماطا ابخ٨غ؟ َالب ظؼاثغي ًخسغط بالٗلامت ال٩املت" - 1 (، في: 2023ظىان  25)جاعٍ

https://cutt.us/9U60B  ًىم : لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ  (.11:34، ٖلى الؿاٖت 2023ؤوث  30، )جاعٍ

https://cutt.us/9U60B
https://cutt.us/9U60B
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ش مجحئ َظٍ الخٗلُمت       ٣اولاحي ؤو الخٗلُم  ٌؿى١ للجؼاثغه ، و٧إهَّ (1275)ال٣غاع  بنَّ جاعٍ
ُ
غ االإ

ْ
٨ ِٟ  ال

ؤنَّ

٣اولاجُت ٧اهذ ٢بل طل٪ بؿىىاث، ًغظ٘ ٣ِٞ لهظٍ الخٗلُمت بها االإ٣اولاحي 
ُ
هل َظٍ الخٗلُمت ٞفي خحن ؤنَّ االإ

ت  "1275"مكغوٕ ال٣غاع  ُت و ؾُاؾىٍ بت ٞٗلُت في الخُىع والخىمُت ؤمخؿب وظىص مً اِجسظٍ ْغٞ  ! ؟هي عٚ

٣اولاجُت وخضَا ٚحر ٧اُٞت ؤم لأؾباب ؤزغي؟ َل َظا ظاءو 
ُ
لأنَّ َظٍ الخٗلُمت  ! لخضُٖم ٨ٞغة ؤنَّ صاع االإ

٣اولاجُت ؤنْ جغا٤ٞ ٧ل زانت بالجامٗاث ظاءث للبدض ًٖ الؤبخ٩اع والخ٨ىىلىظُا
ُ
الي لا ًم٨ً لضاع االإ ، وبالخَّ

٘ والأ٩ٞاع بل جغا٣ٞها ٣ِٞ مً هاخُت الخىظُه والضٖم، بمٗجى  بطا ٧ان االإكغوٕ االإ٣اولاحي م٣بى٫ االإكاعَ

 ًىظه بلى صاع االإ٣اولاجُت.

هاولاجُت في حػؼٍؼ الغوح االإهاولاجُت لضي الُلبت الجامػُحن>و مؿاَماث صُ   -6
ُ
 ع االإ

٣اولاحي لضي الُلبت الجامُٗحن، وجدؿِؿهم بإَمُت االإ٣اولاظل مً ؤ         
ُ
غؽ ال٨ٟغ االإ جُت في بٖلام وٚ

جي  ؿاَمت في الخض مً مك٩لت االغقي بالإ٢خهاص الىَ
ُ
٣اولاجُت في لبُالت ٢امذ الضولت بةوكاء صُوع اواالإ

ُ
الإ

وع بلى بٖلام الُلبت بهٟت زانت والبُالحن بهٟت ٖامت بالآلُاث ؤٚلب الجامٗاث، بدُض تهضٝ َظٍ الضُ 

 
ُ
دُدُها الضولت في مجا٫ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

ُ
تي ج

َّ
ا ، ال تي جىٞغَ

َّ
مً خىؾُت، واِؾخٛلا٫ الؤمخُاػاث ال

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت ، ٦ما ج٣ىم صُوع االإ٣اولاجُت بكغح ظمُ٘ الْرامج  ANADEزلا٫ الى٧الت الىَ

م ٖلى الٗمل لاؾخٛلا٫  االإخٗل٣ت بضٖم الكباب لإوكاء ماؾؿت، و٦ُُٟت الؤؾخٟاصة مجها، وجدٟحزَ

لاتهم، ون٣لها في االإُض هٓغ االإلخ٤ ع٢م  .1ان الؤ٢خهاصيماَ
ُ
 ..((01))ا

يُت اِختراُٞت ووكاَاث  ٣اولاجُت ٖلى حٗمُم ٖملُت جدؿِـ الُلبت وال٣ُام بضوعاث ج٩ىٍ
ُ
 حٗمل صُوع االإ

ْ
بط

ب الُلبت ٖلى االإباصعة والمخاَغة  ٠ بمُضان االإ٣اولاجُت وصٞٗهم للىلىط بلُه، وجضعٍ وؤًام صعاؾُت للخٗغٍ

الكهاصاث ٖلى وظه الخهىم بلى اليكاَاث التي تهم الخىمُت المخلُت بالضعظت وجىظُه الكباب خاملي 

حر ٞغم الٗمل لٟاثضة الكباب  الي بةم٩اجها جىٞ ام، وبالخَّ تي مً قإجها ؤنْ جؼصاص حجمًا بمغوع الأًَّ
َّ
الأولى، وال

 .2البُا٫

                                                           
ؼ عوح قغاَي وؿُمت،  -1 هاولاحي يمضزل لخػؼٍ

ُ
هاولت لضي الُلبت الجامػُحن والخض مً بُالتهم،وكغ الخػلُم االإ

ُ
)ظامٗت  مهاُ،  وزهاقت االإ

لىم الدؿُحر،(، م. ،االإضًت -الض٦خىع ًخى ٞاعؽ ت وٖ  .14 ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ
 .الهٟدت هٟؿها ،االإغظؼ هكؿه -2



 <ُ ت للمُهاولاجُت ا                              الكهل الأوَّ ت والىظغٍَّ َُّ هاعبت االإكاَُم
ُ
 وؾُِاؾت الدكؿُلالإ

 

 
53 

٣اولاجُت 
ُ
ا وحٗمل صاع االإ ًً  :1ٖلى جىُٓمؤً

ما٫؛ماثضاث مُؿخضًغة وه٣اقاث مخس - اصة اٖلأ ٣اولاجُت وعٍ
ُ
 ههت خى٫ االإىايُ٘ االإخٗل٣ت باالإ

ما٫؛ -  مُؿاب٣اث لأخؿً الأ٩ٞاع ولأخؿً مسُُاث اٖلأ

اعاث مُضاهُت للماؾؿاث الؤ٢خهاصًت؛ -  ػٍ

 ل٣اءاث م٘ م٣اولحن هاجخحن؛ -

٘ مً َُئاث الضٖم والهُئاث الٟاٖلت ٍظامٗت نُُٟت مً ؤظل ج٣غ  - االإخضزلت في ب الُلبت خاملي االإكاعَ

 ٖملُت بوكاء االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت.

هُ  و٢ض ٧اهذ   
ُ
هُ  )صُوع االإ٣اولاجُت( ىمآزغ الخُىُعاث بهظا الخ بم٣غ  2023ظىان  22في جمَّ اِٞخخاح هضوة ؤهَّ

جي للؿ٨ً  اًث االإهؿغة هدى همىطط اِنخهاصي مُؿخضامبٗىىان " -الؼواعباب  –البى٪ الىَ "، الكغ

ىُت لضٖم وجىمُت بمىاؾبت نضوع  ههىم جىُٓمُت ظضًضة عامُت بلى ٖهغهت حؿُحر الى٧الت الىَ

 ٢خهاصي مؿخضام،ظخماعي هدى همىطط اِ إ الكغ٧اث االإهٛغة مً الُاب٘ الؤ هخ٣ا٫ ب٣ُجُت، والؤ االإ٣اولا

ً مسغظاث َظٍ الىضوة ماًلي:  وٖ

ل صُ  - لى مغا٦ؼ لخُىٍغ بامٗاث، صاع ٖلى مؿخىي مسخل٠ الج 100جُت، البالٜ ٖضصَا وع االإ٣اولاجدىٍ

)وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ووػاعة  جُت، والدؿُحر االإكتر٥ بحن الىػاعجحن لهظٍ االإغا٦ؼاالإ٣اولا

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة ا ٨ًمً  ،2(ا٢ِخهاص االإٗغٞ ً الُلبفي صوعَ في مجا٫  تج٩ىٍ

 ً ً مً الى٧الت، ؾؤم٨ش٠ مً جإَحر زْراء في المجا٫، االإ٣اولاجُت يمً بغهامج ج٩ىٍ غٍ اجظة ظامُٗحن وماَ

 
ً
٘، ، وطل٪ مغا٣ٞت الُلبت الغاٚبحن في بوكاء قغ٧اتهمًٖ ًٞلا مً ؤظل مغا٣ٞت الجامُٗحن الخاملحن الإكاعَ

ل  ، مً مهامها: ومً زلا٫ الؿماح لهم بالاؾخٟاصة مً الخمىٍ

 الخدؿِـ والخدًحر الخىظُه؛ -1     

٘؛ -2      ل االإكاعَ  االإغا٣ٞت لًمان جمىٍ

                                                           
ل بضاع ، م٣غ صاع االإ٣اولاجُتمٗلىماث م٣ضمت مً   -1 هاولاجُتالخػغٍ

ُ
صالي اِبغاَُم، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت،   -)ظامٗت ؾلُان قِبىٍ  ،االإ

لىم الدؿُحر(. ت وٖ  الخجاعٍ
2
ت، مىهب قٛل في ًٚىن الؿيخحن االإ٣بلخحن"،   100.000"ماؾؿاث مهٛغة : بؾخدضار  -  اًلت الأهباء الجؼاثغٍ ش اليكغ: و ظىان  23)جاعٍ

 (.10:37، ٖلى الؿاٖت 2023ؤوث  23، )لىخٔ ًىم   https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-000في:  (،2023

https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-000
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ىُت. -3       ظٗل االإ٣اولاجُت عاٞضًا للخىمُت المخلُت والىَ

1ؤو  mouqawil.dz بَلا١ مىهت -4    
moukawil.dzُ٪خىظُه االإ٣اولحن ومؿاٖضتهم في لُوطل

م االإ٣اولاحي مؿاعَ
2. https://moukawil.dz/beta/  

ل واِ اِ  - ٖ٘خماص ؾلم جى٣ُِ في جمىٍ  ؛هخ٣اء االإكاعَ

٘ ٖضص الكغ٧اث مً وكغ ز٣اٞت االإ٣اولا - وؿمت،  1000قغ٦ت ميكإة ل٩ل  25جُت صازل الجامٗاث بهضٝ عٞ

 ؛3مىهب ٖمل ظضًض في الؿيخحن ال٣اصمخحن 100.000ؾخدضار ، و٦ظا اِ 45بلى 

 اِ  -
 
ت في اِ ٛت ٖخماص الل ىُت الٗغبُت والؤهجلحزً  هاؾمُ اِ هبذ ُُ لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، خُض ؾؾم الى٧الت الىَ

ت:   National Entrepreneurship Support And Development Agencyباللٛت الؤهجلحزً

، م٘ ٖغى جهمُم ظضًض لكٗاع الى٧الت ٨ٌٗـ الخىظه الجضًض NESDAوؾُخٗغٝ بزخهاعا باؾم 

 .4صاة ا٢خهاصًت بامخُاػوجدىلها بلى ؤ

ت )ؤؾخاط،       ٘ الؤبخ٩اعٍ لُه، ًخطر ؤنَّ الجامٗت ؤمام جدضي في االإهضا٢ُت والجضًت في الخٗامل م٘ االإكاعَ وٖ

.)٘ ٘ بلى  وهؼاَت في االإىا٢كاث، واِزخُاع ظضًت االإكاعَ و٦ُُٟت ٢ُام صوع االإ٣اولاجُت بمغا٣ٞت ؤصخاب االإكاعَ

ػم. 
ّ

ل اللأ ً: ال٨ٟاءة، ٚاًت خهىلهم ٖلى الخمىٍ ىهُغٍْ ُٖ وبظل٪ ٞالخٗلُم االإ٣اولاحي ٩ًىن مغج٨ؼًا ٖلى 

٘ وؤ٩ٞاع". وؤَضاٝ مؿُغة   "مكاعَ

 

 

 

 

                                                           

٣او٫،  -1 
ُ
، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي الإىهت االإ ُْ هاوِ

ُ
ابِ الخاليصلُل االإ : ًىم  /https://moukawil.dz/beta:  مخاح ٖلى الغَّ لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ  25، )جاعٍ

 (.19:26، ٖلى الؿاٖت 2023ؤوث 
2
ت  -  اًلت الأهباء الجؼاثغٍ  (.11:05، ٖلى الؿاٖت 2023ؤوث  23، )لىخٔ ًىم االإغظؼ هكؿه، و

3
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة ٌٗلً ٖلى بظغاءاث ظضًضة لٟاثضة الكغ٧اث االإهٛغة"،  -  غ ا٢ِخهاص االإٗغٞ االإاؾؿت "وػٍ

ىن الجؼاثغي  ش اليكغ: الػمىمُت للخلكؼٍ ، ٖلى الؿاٖت 2023ُٟغي ٞ 17، )لىخٔ ًىم  https://2u.pw/Lyt48hJ(،  في:  2023ظىان  22،) جاعٍ

12:30.) 
4
ىن الجؼاثغي  -   (.15:12، ٖلى الؿاٖت 2023ُٟٞغي  17، )لىخٔ ًىم االإغظؼ هكؿه، االإاؾؿت الػمىمُت للخلكؼٍ

https://moukawil.dz/beta/
https://moukawil.dz/beta/
https://2u.pw/Lyt48hJ
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هاولاجُت 
ُ
 االإبدض الشاوي> الؿُاؾت الدكؿُلُت في الجؼاثغ مً مىظىع االإ

ٗخْر مىيى              ؤنَّ  اي ؤولتهٕ الدكُٛل مً االإىايُ٘ الهامت التٌُ
ُ
ت ؤَمُت بالٛت، خُض الضولت الجؼاثغٍ

ك٩لت، مً 
ُ
ا في بًجاص خل لهظٍ االإ ًً غجٟٗت ٞغى ٖلى الجؼاثغ الخ٨ٟحر ظض

ُ
ض الؿ٩اوي ال٨بحر والبُالت االإ ًُ التزا

 
ُ
ما٫ "االإ٣اولاجُت"، خُض اصة اٖلأ  زلا٫ بُٖاء ؤَمُت لغٍ

ُ
َظٍ الأزحرة في الخس٠ُٟ مً ٖبء ؿاَم ح

ً االإهني،  ٠ُ ٖلى ٖاج٤ الضولت والضٞ٘ بإشخام الخ٩ىٍ جي الجامٗاثو الخىْ واالإٗاَض هدى الخإؾِـ  ،زغٍ

ا٫ ولِـ الىخُض  َّٗ ا الخل الٟ ًُ ظا  باٖخباع ؤنَّ االإ٣اولاجُت حٗخْر خال ً، وَ ٠ُ الآزغٍ الإىهب زام بهم وجىْ

غ اليؿُج الؤ٢خهاصيزل٤ الثروا البُالت والإٗالجت   .ث وجُىٍ

  <ُ تؾُاؾت االإُلب الأوَّ  الدكؿُل في يىء االإىظىمت الهاهىهُت الجؼاثغٍ

ل الدكؿُل وؾُاؾت الدكؿُل>  حػغٍ

صخو مً الخهى٫ "جم٨حن ال الدكُٛل له مٟهىمحْن: ج٣لُضي وخضًض،ٞاالإٟهىم الخ٣لُضي ٌٗجي           

ب الؤ٢خهاصًت بٗض الخهى٫ ٖلى ٢ضع مٗحا٫ به في مُسخل٠ الأوكُت ٖلى الٗمل والؤقخٛ ن مً الخضعٍ

."ً ا االإٟهىم الخضًض ٞحري ؤنَّ الدكُٛل لا ٌٗجي الٗمل ٣ِٞ، بلْ ٌكمُل  والخإَُل والخ٩ىٍ ؤمَّ

ت في الٗمل،  كاع٦ت والخمشُل في مسخل٠ الخىُٓماث، والخ٤ في وإُٖاء الٗامِل الؤؾخمغاعٍ
ُ
خ٤ االإ

 ٘ ض خؿب الًمان الؤظخماعي، وله الخ٤ في عٞ ُٖ ب والخ٣ا ً والخضعٍ ٤ الخ٩ىٍ لاجه ًٖ َغٍ مؿخىي ماَ

ىضخها ال٣اهىن  ًُ تي 
َّ
 .1الكغوٍ ال

تي مً قإجِها زل٤ ٞغم ٖمل  ؾُاؾت الدكُٛل هي جل٪ الؿُاؾت
َّ
الٗامت االإمشلت في مُسخل٠ الْرامِج ال

ٛل
ُ
تي جبدض ًٖ ق

َّ
ٗاوي مً البُالت وال

ُ
تي ح

َّ
 . 2واالإىظهت لخل مكا٧ل الٟئاث ال

مو  ماٍُ َُ  :٨ِ3ً الخمُحز بحن ؾُاؾخحْن للدكُٛل 

                                                           
 .187 (، م.2017، )صٌؿمْر 13 ، ٕ.مجلت الػلىم الؤوؿاهُت والؤظخماغُت، "ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ"ؾٗضًت ػاًضي،  - 1
ؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني"ٖمغة مهضًض،  - 2

ُ
ت للؿُاؾاث الػامت، "جدلُل ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ: صعاؾت خالت ظهاػ االإ ، الۡجلت الجؼاثغٍ

 .14 (، م.2016، )ُٟٞغي 9 ٕ.
ت، "ججغُبت الجؼاثغ في مُضان الدكُٛل ومداعبت البُالت"،    - 3 (، 01) 28 -اِنخهاصًت صعاؾاث -مجلت الخهىم والػلىم الؿُاؾُت الخضي هجىٍ

ان الٗاقىع   .351 م.الجلٟت،  –ظامٗت ػٍ
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تي جغ٦ؼ ٖلى اِٖخباع ٢ىة الٗمل ؾلٗت ًخدضص زمجها  ؾُاؾت الدكؿُل في بَاع الؤنخهاص الغؤؾمالي> -  
َّ
ال

باقِغ للضولت في 
ُ
ٗاعِى ٨ٞغة الخضزل االإ

ُ
ا مً ٢اهىن الٗغى والُلب في ؾى١ الٗمل، وبهظا ٞهي ح

ً
اِهُلا٢

حر ٞغم الٗمل لأٞغاص ال٣ىي الٗامِلت.  جىٞ

ال٣ُم وخ٣ًا ل٩ل مىاًَ، ٌٗخْر الٗمل مهضعًا ل٩ل  ؾُاؾت الدكؿُل في بَاع الؤنخهاص الؤقتراًي> -  

حر ٞغم ٖمل لأٞغاص ال٣ىي الٗاملت الغاٚبحن  جب ٖلى الضولت الخضزل في جىٞ بل بهه واظب ٖلُه، وٍ

ت الؤزخُاع والؤؾخ٣غاع.  ُٞه، م٘ يمان خغٍ

لُه، ًم٨ً       ٠ بظغاجي لوٖ ت الدكُٛلُت اُِٖاء حٗغٍ هالؿُاؾت الٗامَّ ت مً الؤظغاءاث بإجَّ :  مجمىٖ

حر ج٣لُو مٗضلاث البُالت، و الخ٩ىمت مً ؤظل خسظَا التي جالؤؾتراجُجُت لخضابحر وال٣غاعاث وا جىٞ

ظا بُٛت جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت اث٠ ٖمل صاثمت ؤ٦ثر مجها ما٢خت ، وَ  .لضولتل وْ

اثغ>  االإىظىمت الهاهىهُت لترنُت ؾُاؾت الدكؿُل في الجؼ

ُٗت مً   ٞل٣ضما ًٖ ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼثغ، ؤ       ت مىٓىمت ٢اهىهُت حكغَ ويٗذ الضولت الجؼاثغٍ

 بغػث  ،ؤظل جغ٢ُت الؿُاؾت الدكُٛلُت
ُ
ظا بمُٗت وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، خُض وَ

 :ٖضة ؤَغ ٢اهىهُت مً ؤظل

 ظا مً زلا٫ >ويؼ جضابحر جدكحز وجضغُم جغنُت الدكؿُل  : 1وَ

  :٤  2006صٌؿمْر ؾىت  11االإىا٤ٞ ٫  1427ال٣ٗضة ٖام طي  20االإاعر في  21-٢06اهىن ع٢م
َّ
ًخٗل

ت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل. َُّ  بالخضابحر الدصجُٗ

  ًدضص 2007صٌؿمْر 5االإىا٤ٞ ٫  1428طي ال٣ٗضة ٖام  25االإاعَّر في  386-07مغؾىم جىُٟظي ع٢م ،

طي ال٣ٗضةٖام  20ي االإاعر ف 21-06مؿخىي و٦ُُٟاث مىذ الؤمخُاػاث االإىهىم ٖلحها في ال٣اهىن ع٢م: 

ت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل. 2006صٌؿمْر  11االإىا٤ٞ  1427 َُّ ٤ بالخضابحر الدصجُٗ
َّ
 ًخٗل

  ًدضص 2010ًىاًغ ؾىت  31االإىا٤ٞ ٫  1431نٟغ ٖام  15االإاعَّر في  71 – 10مغؾىم جىُٟظي ع٢م ،

الخسًُٟاث في خهت اِقترا٥ ؤصخاب الٗمل في الًمان الؤظخماعي بٗىىان جغ٢ُت  ٦ُُٟاث جُب٤ُ

 الدكُٛل.

                                                           
ىُت للدكؿُل"ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 1 : في ،"غغى الؿُاؾت الىَ

https://cutt.us/Uhhw1  ، : لٕا
ّ
ش اَلؤ  .(18:32، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  21ًىم )جاعٍ

https://cutt.us/Uhhw1
https://cutt.us/Uhhw1
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 خهاءاث الدكؿُل  >1اِ

  2009ْٞراًغ ؾىت  22 االإىا٤ٞ  1430 ٖام نٟغ 26ماعر في  94 – 09مغؾىم جىُٟظي ع٢م ،

ىُت  غؾلت بلى الى٧الت الىَ
ُ
ت االإ َُّ ُُٗاث الؤخهاث

ُ
ًدضص ٞتراث وزهاثو االإٗلىماث و٦ظا االإ

ؿخسضمحن والبلضًاث والهُئاث الخانت االإٗخمضة للخىهِب.
ُ
 للدكُٛل مً َغٝ االإ

  ًدضص زهاثو 2009ؤ٦خىبغ ؾىت  22االإىا٤ٞ ٫  1430طي ال٣ٗضة ٖام  ٢3غاع ماعَّر في ،

ىُت للدكُٛل مً وهم ت االإغؾلت بلى الى٧الت الىَ َُّ اطط اِؾخماعاث ج٣ضًم االإٗلىماث الؤخهاث

ؿخسضمحن والبلضًاث والهُئاث الخانت االإٗخمضة للخىهِب.
ُ
 َغٝ االإ

 ت َُّ  :2حؿدىض بلى الترؾاهت ال٣اهىهُت الخالُت >حكؿُل الُض الػاملت الأظىب

  لُت  11االإىا٤ٞ ٫  1401عمًان ٖام  9ماعر في  10 – ٢81اهىن ع٢م ٤ بكغوٍ  1981ظىٍ
َّ
ًخٗل

 حكُٛل الٗما٫ الأظاهب.

 ٫  9،االإاعر في 510 -82االإغؾىم ع٢م ، 1982صٌؿمْر ؾىت  25، االإىا٤ٞ 1403ٖام  عبُ٘ الأوَّ

 ًدضص ٦ُُٟاث مىذ ظىاػاث الٗمل وعزو الٗمل االإا٢ذ للٗما٫ الأظاهب.

  مْر  11االإىا٤ٞ  1407عبُ٘ الأو٫ ٖام  8اعر في االإ 276 -86مغؾىم ع٢م ًدضص قغوٍ  1986هىٞ

٠ُ االإؿخسضمحن الأظاهب في مهالر الضولت والجماٖاث المخلُت واالإاؾؿاث والهُئاث  جىْ

 الٗمىمُت.

  ًىلُى ؾىت  19االإىا٤ٞ  1424ظماصي الأولى ٖام  19ماعر في  251-03مغؾىم عثاسخي ع٢م

خمم االإغؾىم ع٢م 2003  21االإىا٤ٞ ٫ 1386عبُ٘ الشاوي ٖام  2االإاعر في  212-66، ٌٗض٫ وٍ

 1386عبُ٘ الشاوي ٖام  2االإاعر في  211-66واالإخًمً جُب٤ُ الأمغ ع٢م  1966ًىلُى ؾىت 

 واالإخٗل٤ بىيُٗت الأظاهب في الجؼاثغ 1966ًىلُى ؾىت  21االإىا٤ٞ 

  2008ًىهُى ؾىت  25االإىا٤ٞ  1429ظماصي الشاهُت ٖام  21االإاعر في  11-08ال٣اهىن ع٢م 

 االإخٗل٤ بكغوٍ صزى٫ الأظاهب بلى الجؼاثغ وإ٢امتهم وجى٣لهم ٞحها.

                                                           
: ًىم ؾابو الظيغمغظؼ ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 1 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ، ٖلى 2023ماعؽ  21، )جاعٍ

 (.18:44الؿاٖت 
 (.19:11ٖلى الؿاٖت  2023ماعؽ  21ًىم ، )لىخٔ هكؿهاالإغظؼ ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 2
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ُ
جي لتر٢ُت الدكُٛل ومُداعبت خُض حؿدىض ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ  ؤؾاؾًا ٖلى مسُِ ٖمل وَ

هاص٢ت ٖلُه مً ٢بل الخ٩ُىمت في ؾىت 
ُ
ظي جمَّ االإ

َّ
 ًغج٨ؼ َظا المخُِ 2008ٖالبُالت ال

ُ
لى . خُض

خباع  :1مؿعى قامِل ومُخىاؾ٤ِ ًإزظ بٗحن اٖلؤ

 وا٢٘ الؿُا١ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي؛ -

اع الؤ٢خهاصي ال٨لي؛ -  جُىع اَلؤ

 مُسخل٠ الٗىامل االإازغة في الدكُٛل،لاؾُما الؤؾدشماعاث والىمى زاعط المخغو٢اث؛ -

غ٧اء في م٩ُاٞدت البُالت؛ -
ُ
 مُؿاَمت الٟاٖلحن والك

ؼ  - ٤ الٗمىمي للدكُٛل مً ؤظل حؿُحر ؾُى١ الٗمل ب٨ٟاءة؛يغوعة حٗؼٍ  االإغٞ

 .الإٗالجت مؿإلت الدكُٛل والبُالت يغوعة بعؾاء مؿعى ٢ُاعي مُكتر٥ -

ُٗت وجىُٓمُت مؿحرة لهُئاث صٖم ومُؿاهضة       ا بىي٘ ههىم حكغَ ًً ت ؤً و٢امذ الضولت الجؼاثغٍ

ما٫" و٧اهذ خؿب ٧ل ظهاػ ٧الأ اصة اٖلأ ٣اولاجُت "عٍ
ُ
 حي:االإ

  ػُت والخىظُمُت االإؿحرة لجهاػ صغم وإخضار اليكاَاث االإؿحر الىهىم الدكغَ

 ANSEJمً َغف الىًالت الىَىُت لضغم حكؿُل الكباب 
ا حػغف ،2 ًُ خال

ANADEب  < 

  1996ًىلُى ؾىت  2االإىا٤ٞ ٫  1417نٟغ  16االإاعر في  234-96االإغؾىم الغثاسخي ع٢م 

 .*واالإخٗل٤ بضٖم حكُٛل الكباب

 ؾبخمْر ؾىت  8االإىا٤ٞ  1417عبُ٘ الشاوي ٖام  24االإاعر في  295 -96الخىُٟظي ع٢م  االإغؾىم

ظي ٖىىاهه  302-087الظي ًدضص ٦ُُٟاث حؿُحر خؿاب الخسهُو الخام ع٢م  1996
ّ
ال

جي لضٖم حكُٛل الكباب، االإٗض٫.  الهىضو١ الىَ

                                                           
: ًىم  ،ؾابو الظيغغظؼ م ،ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعياالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل  - 1 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ، ٖلى 2023ماعؽ  21في: )جاعٍ

 (.19:52الؿاٖت 
:  https://cutt.us/Uhhw1  :في،  هكؿهاالإغظؼ ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل  -2 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ، )جاعٍ

 (.20:03، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  21ًىم 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب   -*  هي ٖباعة ًٖ ٢غاع ؾُاسخي لكغاء الؿلم الؤظخماعي في الجؼاثغ. ANSEJالى٧الت الىَ

https://cutt.us/Uhhw1
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  ؾبخمْر ؾىت 8ىا٤ٞ االإ 1417عبُ٘ الشاوي ٖام  24االإاعر في  296 -96االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاسخي،  1996 واالإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

.٫  االإٗضَّ

  1998ًىهُى ؾىت  9االإىا٤ٞ  1419نٟغ ٖام  14االإاعر في  200-98االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

الكباب لًمان ؤزُاع ال٣غوى االإمىىح بًاَا واالإخًمً بخضار نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت 

٘ وجدضًض ٢اهىهه الأؾاسخي.  طوي االإكاعَ

  2003ؾبخمْر ؾىت  6االإىا٤ٞ  1424عظب ٖام  9االإاعر في  290-03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

.٫ ٘ ومُؿخىاَا، االإٗضَّ اهت االإ٣ضمت للكباب طوي االإكاعَ  الظي ًدضص قغوٍ اٖلؤ

  اعَّر في
ُ
ظي ًدضص جىُٓم  2012ؾىت ماًى  17االإىا٤ٞ  1433ظماصي الشاهُت ٖام  25ال٣غاع االإ

َّ
ال

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب و٦ظا ٦ُُٟاث صعاؾت  ىُت للًُٗ للى٧الت الىَ جىت الىَ
ّ
وؾحر الل

.٘ ٘ الؤؾدشماع للكباب طوي االإكاعَ  ومًمىن الُٗىن االإخٗل٣ت بملٟاث مكاعَ

  الظي  2016ًىهُى ؾىت  26االإىا٤ٞ  1437عمًان ٖام  21ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ االإاعر في

الظي ٖىىاهه  302 -087ًدضص ٦ُُٟاث مخابٗت وج٣ُُم خؿاب الخسهُو الخام ع٢م 

جي لضٖم حكُٛل الكباب".  "الهىضو١ الىَ

  الظي ًدضص جىُٓم وؾحر  2016ًىهُى ؾىت 22االإىا٤ٞ  1437عمًان ٖام  17ال٣غاع االإاعر في

ىُت لضٖم حك ل للٟغٕ المخلي للى٧الت الىَ خماص والخمىٍ ُٛل الكباب و٦ظا لجىت الؤهخ٣اء واٖلؤ

.٘ ٘ الؤؾدشماعاث للكباب طوي االإكاعَ  ٦ُُٟاث مٗالجت ومًمىن ملٟاث مكاعَ

  ًػُت و الخىظُمُت االإؿحرة لجهاػ صغم بخضار اليكاَاث م الىهىم الدكغَ

ؼ ) ؾىت( االإؿحر مً َغف الهىضوم الىَني  72-52َغف البُالحن طوي االإكاعَ

 >1للخإمحن غً البُالت

  1994ماًى ؾىت  26االإىا٤ٞ  1414طي الدجت ٖام  15االإاعر في  09 -94ع٢ماالإغؾىم الخىُٟظي 

 واالإخًمً الخٟاّ ٖلى الكٛل وخماًت الأظغاء الظًً ٢ض ٣ًٟضون ٖملهم بهٟت لا بعاصًت.

                                                           

، )لىخٔ  https://cutt.us/Uhhw1ُ:في،  ؾابو الظيغمغظؼ ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  الؤل٨ترووي الغؾمي لاالإى٢٘  -1 

 (.20:30، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  18ًىم 
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  صٌؿمْر ؾىت  30االإىا٤ٞ  1424طي ال٣ٗضة ٖام  6االإاعر في  514 -03االإغؾىم الغثاسخي ع٢م

٘ البالٛحن ما بحن واالإخٗل٤ بضٖم بخضار اليكا 2003  35َاث مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

 ؾىت، االإٗض٫. 50و

 2004ًىاًغ ؾىت  3االإىا٤ٞ  1424طي ال٣ٗضة ٖام  10االإاعَّر في   02 -04االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

٘ البالٛحن ما بحن  اهاث االإمىىخت للبُالحن طوي االإكاعَ ؾىت   50و  35الظي ًدضص قغوٍ اٖلؤ

اتها.  ومُؿخىٍ

 2004ًىاًغ ؾىت  3االإىا٤ٞ  1424طي ال٣ٗضة ٖام  10االإاعر في  03 -04غؾىم الخىُٟظي ع٢ماالإ 

 ٘ واالإخًمً بخضار نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع ٢غوى البُالحن طوي االإكاعَ

 ؾىت وجدضًض ٢اهىهه الأؾاسخي.50و 35البالٛحن ما بحن 

 صٌؿمْر ؾىت 2االإىا٤ٞ  1426ٖام طي ال٣ٗضة 10االإاعر في  470-05االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م

ىجؼة  2005
ُ
الظي ًدضص ٦ُُٟاث جُب٤ُ االإؼاًا الجباثُت والجمغ٦ُت االإمىىخت للإؾدشماعاث االإ

٘ البالٛحن ما بحن   ؾىت. 50و 35مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

  ؤ٦خىبغ ؾىت  19االإىا٤ٞ  1427عمًان ٖام  26االإاعر في  366-06االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م

الظي ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث وي٘ المخلاث طاث الؤؾخٗما٫ االإهني والخغفي جدذ جهغٝ  2006

.٘  البُالحن طوي االإكاعَ

  الظي ًدضص جىُٓم وؾحر  2011ًىاًغ ؾىت 15االإىا٤ٞ  1432نٟغ ٖام  10ال٣غاع االإاعر في

جي للخإمحن ًٖ البُا ل للى٧الت الىلاثُت للهىضو١ الىَ خماص والخمىٍ لت و٦ظا لجىت الؤهخ٣اء واٖلؤ

.٘ ٘ الؤؾدشماعاث للبُالحن طوي االإكاعَ  ٦ُُٟاث مٗالجت ومًمىن ملٟاث مكاعَ

  الظي ًدضص جىُٓم  2012ماي ؾىت  17االإىا٤ٞ  1433ٖام  ظماصي الشاهُت 25ال٣غاع االإاعر في

جي  ىُت للًُٗ للهىضو١ الىَ للخإمحن ًٖ البُالت و٦ظا ٦ُُٟاث صعاؾت وؾحر اللجىت الىَ

٘. ومًمىن ملٟاث الًُٗ ٘ الؤؾدشماع للبُالحن طوي االإكاعَ  االإخٗل٣ت بمكاعَ

  ؾبخمْر ؾىت  16االإىا٤ٞ  1436طي الدجت ٖام  2االإاعر في  247-15االإغؾىم الغثاسخي ع٢م

٤ الٗام )االإاصة  2015 ًاث االإغٞ  (.87واالإخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ
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  <هاولاجُت الأظهؼة الػمىمُت لترنُت الدكؿُل ولضغماالإُلب الشاوي
ُ
 زلو اليكاٍ في بَاع االإ

٤ االإباصعاث االإ٣اولاجُت         ج٣ىم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ ٖلى ع٦حزجحْن ؤؾاؾِخحْن: جغ٢ُت الكٛل ًٖ َغٍ

ت والمخلُت االإيكإة بٛغى صٖم الدكُٛل جمَّ  وجغ٢ُت صٖم الكٛل االإإظىع، وإلى ظاهب مسخل٠ الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

ٛل باؾم وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤ 
ُ
*ظخماعيبوكاء وػاعة للك

والتي ؤؾىضث بلحها مهام الدكُٛل  1

 .21 2001 مىظ ؾىت

 وجخمشل ؤؾاؾًا في: >)الكؿل االإإظىع( الأظهؼة الػمىمُت لترنُت الدكؿُل .3

o  الىًالت الىَىُت للدكؿُلANEM < 

ٌٗىص حؿُحرَُا الصخصخي وحُُٛتها االإالُت بلى وػاعة الٗمل  هي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َابِ٘ بصاعي          

 1990ؾبخمْر  08االإاعر في  90/259والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، ؤوكإث بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي 

جي للُض الٗاملت  1971ظىان  17االإاعَّر في   71/42االإٗض٫ واالإ٨مل للأمغ ع٢م  االإخًمً جىُٓم الضًىان الىَ

مْر 29االإاعر في  62/99باالإغؾىم ع٢م: االإيكإ   .32 1962هىٞ

ها ج٣ىم ب      ىُت للدكُٛل والُض الٗاملت ج٨مً مهام وؤَضاٝ الى٧الت ؤجَّ ت ويُٗت الؿى١ الىَ دىُٓم مٗغٞ

ىُت  ٠ُ ل٩ل َالب ٖمل ول٩ل ماؾؿت، وج٩ل٠ الى٧الت الىَ غصًت للخىْ ا ويمان زضمت ٞٗالت وٞ وجُىعَ

3إحيللدكُٛل بهظٍ الهٟت بما ً
4: 

 

                                                           

تي تهخم بمؿاولُت يبِ وجىُٓم ٧ل ؤمىع الدكُٛل  وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي هي وػاعة مً وػاعاث الخ٩ىمت -*
َّ
ت ال الجؼاثغٍ

لى وي٘ بغامج ٞٗالت للًمان الؤظخماعي للٗما٫، ًىظض لها ٖضة  ٘ االإٗمى٫ به، وهي م٩لٟت ٦ظل٪ بالؿهغٖ والؿهغ ٖلى مخابٗت جُب٤ُ الدكغَ

ا الخالي َى ُٞهل بً َالب الظي اِؾخلم مهام الىػاع  غَ ت. 2023ماعؽ  18ة مىظ ٞغوٕ في ٧ل الىلاًاث، وػٍ ا للؿُض ًىؾ٠ قغٞ ًٟ  زل
اٍقدت البُالت في الجؼاثغ ؾُٗضي ؾىىسخي،   -1 انؼ ؾُاؾت الدكؿُل وم ىُت للدكؿُل همىطظًا 4234 -4222و اًلت الىَ ، مظ٦غة الى

اؾُت، ٢ؿم الؿُاؾاث م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة ماؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، )االإضعؾت الىَىُت الٗلُا للٗلىم الؿُ

 .35 (، م.2013/2014الٗامت والىٓم االإ٣اعهت، جسهو ؾُاؾت ٖامت: الؤججاَاث الجضًضة والٗىالإت، 
في  (LMD)، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ؾُاؾاث الدكؿُل في الجؼاثغ صعاؾت ؾىؾُىلىظُت للأمً الىظُكيؾٗضًت ػاًضي،  -2

مل )ظامٗت باجىتٖلم ب غاُٞا، ، 1 ظخمإ جىُٓم وٖ  .90 (، م.2019 -٧2018لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤظخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الؤظخمإ والضًمىٚ
ىُت للدكؿُلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  -3 اًلت والىَ ي: ف، مهام وؤَضاف الى

https://www.anem.dz/#/article/Mission  ،: لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ  (.10:07، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  24ًىم  )جاعٍ

https://www.anem.dz/#/article/Mission
https://www.anem.dz/#/article/Mission
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، ب٨ُُٟت ص٣ُ٢ت ومىخٓمت  Mon Offre"*1ُجُبُو مشل: " وي٘ مىٓىمت بٖلامُت - لٕا حؿمذ بالَا

 ؛٣لباث ؾى١ الدكُٛل والُض الٗاملتوخ٣ُ٣ُت، ٖلى ج

 ؛ة في مجا٫ الدكُٛل والُض الٗاملتال٣ُام ب٩ل جدلُل وزْر  -

 ؛ؾت وجد٤ُ٣ لهما نلت بإصاء مهمتهاال٣ُام ب٩ل الضعا -

غ  - ُٟت عنض ؾى١ الدكُٛل وج٣ُِؿها ؤصواث وآلُاث حؿمذ بدىمُتجُىٍ  ؛وْ

لباث الٗمل وويٗها في ٖلا٢ت ُٞما بُجها، وج٩ل٠ بهظٍ الهٟت، بما ًإحي -  :ظم٘ ٖغوى وَ

 يمان بؾخ٣با٫ َالبي الٗمل وإٖلامهم وجىظحههم وجىهُبهم، -              

 ث االإؿخسضمت وظمٗها،ال٣ُام بالبدض ًٖ ٖغوى الٗمل لضي الهُئا -          

جي والجهىي والمخلي، -          لباث الٗمل ٖلى االإؿخىي الىَ  جىُٓم االإ٣انت بحن ٖغوى وَ

 .حصجُ٘ الخغ٦ُت الجٛغاُٞت واالإهىُت لُالبي الٗمل -          

 
ُ
ًد٤ ل٩ل َالب قٛل بلٜ الؿً ال٣اهىوي للٗمل ؤًا ٧ان مؿخىي جإَُله، الؤؾخٟاصة مً جىهِب ًٖ خُض

٤ ٣ا للٗغوى الىاعصة مً َغٝ  َغٍ ىُت للدكُٛل، وٞ االإلخ٣اث المخلُت للدكُٛل الخابٗت للى٧الت الىَ

ؿخُٟض مً الخىظُه والؤؾدكاعة واالإغا٣ٞت في البدض ًٖ  الهُئاث االإؿخسضمت الٗمىمُت والخانت، وَ

ً الخىهِب  .2الكٛل وٖ

االإخٗل٤ بكغوٍ جىهِب الٗما٫ ومغا٢بت  2004صٌؿمْر  25االإاعر في  19/04و٢ض ظاء في ال٣اهىن ع٢م: 

 
ُ
الدكُٛل لُٗؼػ م٩اهت وصوع الى٧الت بهٟتها الهُئت الٗمىمُت التي جًمً جىهِب الٗما٫ وحكُٛلهم  خُض

غ ٞحها الى٧الت ٖلى َُا٧ل، ًم٨ً البلضًاث اِؾخ٣با٫ ٖغوى 8ظاء في االإاصة  : "في االإىا٤َ التي لا جخىٞ

                                                           

*- d’emploi ANEM Mon Offre ىُت للدكُٛل، مخىاظض بك٩ل مجاوي ٖلى مخجغ ظىظل الغؾمي  َى جُب٤ُ زام بالى٧الت الىَ

 ٣ًضم َظا الخُب٤ُ ظمُ٘ ٖغوى الٗمل 
ُ
ُٟت مىاؾبت لهم ومُاب٣ت الإلٟهم السخصخي، خُض ؿهل للباخشحن ًٖ ٖمل بًجاص وْ للخُب٣ُاث، وَ

 ًم٨ً البدض ًٖ َظٍ الٗغوى ؤًً ًخم وكغَ
ْ
ا بك٩ل ًىمي وصوعي ْٖر َظا الخُب٤ُ مً زلا٫ زُىاجه التي حٗغيها مسخل٠ الى٧الاث، بط

يكغ َظا الخُب٤ُ: ؤخضر ٖغوم الٗمل، خؿب مى٢ٗها الجٛغافي "ولاًت، بلضًت، صاثغة"، وخؿب مجالاث   .NAMEالؿهلت، وٍ

2

ىُت للدكؿُل، االإغظؼ ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 1 اًلت والىَ  ،ؾابو الظيغمهام وؤَضاف الى

 (.10:12، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  24 ، )لىخٔ ًىمhttps://www.anem.dz/#/article/Missionُُ: في

https://www.anem.dz/#/article/Mission
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لباث ٖمل مىاَىحها وال٣ُام بٗملُاث الخىهِب في خضوص اِزخهانها الؤ٢لُمي ويمً االإؿ خسضمحن ووَ

 .1قغوٍ جدضصَا اِجٟا٢ُت جغبُها بالى٧الت االإظ٧ىعة"

ىُت للدكُٛل والبلضًاث والهُئاث الخانت االإٗخمضة  14و٢ض ظاء في االإاصة  مىه:" ًجب ٖلى الى٧الت الىَ

ًىمًا بٗض  21ؤٖلاٍ، جلبُت ٖغى الدكُٛل االإ٣ضم في ؤظل ؤ٢هاٍ  9و 8و 7االإىهىم ٖلحها في االإىاص 

باقِغ م٘ بٖلام َظٍ 
ُ
٠ُ االإ حسجُله، وفي خالت ٖضم جلبُت الٗغى، ًم٨ً االإؿخسضم اللجىء بلى الخىْ

 .2الى٧الت بظل٪ ٞىعًا"

ا في جى  ٞحر ٞغم وختى جىا٦ب الى٧الت الخُىعاث والخٛحراث الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت وختى ج٣ىم بضوعَ

الٗمل خؿب مٗاًحر الٗمل الضولُت، اِؾخٟاصث الى٧الت مً مسُِ جإَُل وإٖاصة الؤٖخباع حهضٝ ؤؾاؾًا بلى 

 :3جد٤ُ٣ ما ًلي

ا م٘ جىخُض صٖاثم الدؿُحر والخضزل في ؾى١  - جضُٖمها بالإم٩اهُاث لخهُٟت ٧ل االإكا٧ل التي ح٤ُٗ ؾحرَ

ٛل؛
ُ
 الك

ا و  - ا م٘ الخُىعاث الخ٨ىىلىظُت  الغاَىت؛اِجساط بظغاءاث ٖهغهت َغ١ حؿُحرَ ًُ  جضزلها جماق

تي ج٣ضمها للمخٗاملحن مٗها ؾىاء َالبي الٗمل وؤصخاب الٗمل. -
ّ
غ وجدؿحن الخضماث ال  جُىٍ

خباع جمذ االإهاص٢ت ٖلُه بمىا٣ٞت الكغ٧اء الؤظخماُٖحن مً ه٣ابت  كحر ؤنَّ مسُِ الخإَُل وإٖاصة اٖلؤ
ُ
وو

ي م٨خب الجؼاثغ للمىٓمت الضولُت للٗمل مىا٣ٞخه ٖلى ج٣ضًم الٗما٫ وؤصخاب مىٓماث،٦ما ؤبض

 .4االإؿاٖضة ومغا٣ٞت ججؿُض َظا المخُِ الؤنلاحي

                                                           
تا  -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت لجمهىعٍ اقو ُ 3647طي الهػضة غام  35ماعر في  ;3 -26ناهىن عنم ، الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ  47االإى

انبت الدكؿُل،4226صٌؿمبر ؾىت  و بدىهِب الػماُ ومغ
َّ
ش الؤنضاع: 83ٖضص  ، ًخػل (، 2004صٌؿمْر  26،  الؿىت الىاخضة والأعبٗىن، )جاعٍ

، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  24 لىخٔ ًىم)،  arabe/2004/A2004083.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/jo: في .09 -08 م م.

10:53.) 
ت   -2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالضً الجمهىعٍ ، ٖلى 2023ماعؽ  24ًىم  )لىخٔ، 09م.  ،83ٖضص  ،االإغظ٘ هٟؿه ،م٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ

ُ(.11:13الؿاٖت 

 .91 م. ،و الظيغبغظؼ ؾامؾٗضًت ػاًضي،  - - 3
 .الهٟدت هٟؿها ،ؾٗضًت ػاًضي، االإغظ٘ هٟؿه  - 4

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2004/A2004083.pdf
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ىُت للدكؿُل>   اًلت الىَ اث ظهىٍت للدكُٛل   ٍَُلت الى ىُت للدكُٛل مضًغٍ   DREAMجًم الى٧الت الىَ

ا ج٣ىم بالغبِ والخيؿ٤ُ بُجها وبحن الى٧الاث الخابٗت لها )و٧الاث ولاًاث، و٧الاث مدلُت( وطل٪  تي بضوعَ
َّ
وال

كاع٦ت واالإؿاولُت بحن االإ٣غ واالإُضان ُٞما 
ُ
ت واالإىاعص ٖلى ؤؾاؽ ؾُاؾت االإ اث٠ الؤصاعة اللامغ٦ؼٍ لًمان وْ

ىُت ج٣ضًم الضٖم الٟجي ؤو بصاعة الىلاًاث والى٧الاث المخلُت للخٗامل م٘ االإكا٧ل التي  ًب٣ى ٖلى الى٧الت الىَ

 :1جىاظهها ٧ل ًىم لًمان خؿً ؾحر الٗملُاث

ت الػامت> .ؤ  ىُت للدكُٛل في جُب٤ُ الٗلا٢اث  االإضًغٍ ت الٗامت للى٧الت الىَ ًخمشل صوع االإضًغٍ

ا٧لها والؤؾدكاعاث ال٣اهىهُت واالإغا٢بت الخ٣ىُت وظم٘ االإٗلىماث خى٫ ؾى١ الكٛل مً زلا٫ َُ

 الخاعظُت ؤًً ًخم مٗالجتها.

اًلاث الجهىٍت للدكؿُل> .ب  ًمخض اِزخهانها الؤ٢لُمي بلى ٖضة ولاًاث، وحٗض ظؿغ اِمخضاص بحن   الى

ت الٗامت والهُا٧ل الخاعظُت )و٧الاث ولاثُت، و٧الاث مدلُت(،وحهضٝ بلى:  االإضًغٍ

-  
َّ

ت خؿب يمان الدؿُحر اللا ت مغ٦ؼي للمىانب واالإىعاص االإىيىٖ ؾُاؾت ج٣اؾم االإؿاولُت بحن االإضًغٍ

 الٗامت والهُا٧ل الخاعظُت؛

ا لًمان  - ًُ حر الضٖم الخ٣جي والدؿُحر للى٧الاث الىلاثُت والمخلُت للخٗامل م٘ االإكا٧ل التي ًىاظهىجها ًىم جىٞ

 الؿحر الخؿً لليكاَاث.

اًلت الىلاثُت  .ط  ىُت   >AWEMالى ى المخىع الخ٣ُ٣ي للى٧الت الىَ وي٘ مُؿخسضمي ، ًخم ANEMوَ

 َظٍ الى٧الت في الخِ الأمامي لخلبُت اِخخُاظاث َالبي الٗمل االإخٗضصة وج٩ىن الى٧الت مؿاولت ًٖ:

ٛل -
ُ
-الٗشىع ٖلى مىانب ٖمل لأي َالب قٛل و٦ظا الُلباث الخانت بالٗاعيحن الإىانب الك

ٟحن مخسههحن لضٖم ؤَضاٝ الؤؾدشماع، وج٣ضًم -االإؿدشمغون االإكىعة واالإٗلىماث  وطل٪ بالغظىٕ بلى مىْ

 والخىظُه؛

٣ضم َظا الٗمل مً ٢بل  - غ مؿخىي الٗلا٢اث االإاؾؿُت، وٍ الخى٣ُب وج٣ضًم االإكىعة للكغ٧اث لخُىٍ

 ٢ؿم ؤصخاب الٗمل؛

٣ىص َالبي االإخابٗت؛ - ت ٦مٗالجت االإىا٢هاث وٖ ُٟت الضٖم واالإخابٗت الؤصاعٍ حر وْ  جىٞ

                                                           
حن–في جد٤ُ٣ ٖضالت الدكُٛل  ANEMصوع الى٧الت الىَىُت "زلُلي ؤخمض،  - 1 AWEMُخالت و٧الت الدكُٛل الى٦لاثُت  -مً وظهت هٓغ الؤصاعٍ

 . 273 -272  (، م م.2019، )ماعؽ 1 ، ٕ.3 ، م.مجلت قػاع للضعاؾاث الؤنخهاصًت، "باالإؿُلت
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 تي ج٣ىصَا الؿُاؾت االإؿُغة للضولتاالإؿاَمت في جىُٟظ ؾُاؾت حصجُ٘ الٗمالت ال -

اًلت الۡخلُت  .ص  ٣اث للى٧الاث الىلاثُت بالىلاًاث التي جخمحز بيؿبت ٖالُت مً  >ALEMالى حٗخْر ٦مغٞ

 حك٩ل االإؿخىي الأصوى الجهاجي للى٧الت التي جىٟظ الْرامج ٖلى مؿخىي 
ُ
الؿ٩ان والأوكُت، خُض

البلضًاث وطل٪ بإن جخسهو في الخى٣ُب  ًٖ اله٣ٟاث، بياٞت بلى ؤجها مسخغة لخىظُه ؤوكُتها 

 حن. بلى الؿ٩ان االإ٣ُم

٣ت حؿمذ لها بالخىاظض في ٧ل مىا٤َ  ىُت للدكُٛل مه٩ُلت بُغٍ وإظمالا ومً ظاهب الخىُٓم ٞالى٧الت الىَ

ت ٖامت،  ً، وجخ٩ىن مً: مضًغٍ ت، ؤ٦ثر مً  10الىَ  .1و٧الت مدلُت 157و٧الاث ظهىٍ

o ؿاغضة غلى الؤصماط االإهني
ُ
، المخضر بمىظب االإغؾىم َظا الجهاػ حهضٝ  >ظهاػ االإ

ل 19االإاعر في  126-08ع٢م الخىُٟظي  ، االإٗض٫ واالإخمم واالإؿحر مً َغٝ الى٧الت 2008ؤٞغٍ

اث الىلاثُت للدكُٛل، االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى  ىُت للدكُٛل بالخيؿ٤ُ م٘ االإضًغٍ الىَ

 :2الؤصماط االإهني بلى

ٛل االإبخضثحن، -
ُ
 حصجُ٘ الؤصماط االإهني لُالبي الك

امُت بلى جغ٢ُت الكباب، لاؾُما ْٖر بغامج حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاَاث وال - خضابحر الغَّ

ً ٠ُ. -ج٩ىٍ  حكُٛل وجىْ

بخضثحن03ًىظه الجهاػ بلى زلار )
ُ
 : 3( ٞئاث مً َالبي الٗمل االإ

جي االإاؾؿاث  الٟئت الأولى: الكباب خاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي والخ٣ىُحن الؿامحن زغٍ

ىُت للخ٩ىًٍ االإهني.  الىَ

ظًً الٟئت الشاهُت: ال
َّ
ً االإهني ؤو ال ىُت ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ جي الخٗلُم الشاهىي للتربُت الىَ كباب زغٍ

ا. ًُ  جابٗىا جغبهًا مهى

ً ولا جإَُل.  الٟئت الشالشت: الكباب بضون ج٩ىٍ

                                                           
غْ مغظؼ زلُلي ؤخمض،  - 1

ْ
 .273 ، م.ؾابِو الظِي

ىُتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  -2  https://cutt.us/jdSTS  :في ،للدكؿُل غغى الؿُاؾت الىَ

 ، : لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ  (.09:35، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  22 ًىم)جاعٍ

 (.09:44، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  22)لىخٔ ًىم  ،االإغظؼ هكؿهاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  -3

https://cutt.us/jdSTS
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ٛل خؿب هو االإاصة 
ُ
مً االإغؾىم  4جخم آلُت بصماط َظٍ الٟئاث الشلازت مً َالبي الٗمل في ٖالم الك

الب الٗمل والجهاػ ٦هُئت في ق٩ل  126-08الخىُٟظي  مً ال٣ٗىص التي جْرم بحن الهُئت االإؿخسضمت وَ

ت ومغا٢بت الإضي جىُٟظ بىىص ال٣ٗض  .1مكغٞ

ل االإضي(  (CID)٣ُٖىص بصماط خاملي الكهاصاث - ىٍ جي الخٗلُم الٗالي )َىع ٢هحر وَ مىظهت لخغٍ

ً االإهني. ىُت للخ٩ىٍ جي االإغا٦ؼ الىَ  و٦ظا الخ٣ىُحن الؿامحن زغٍ

جي الُىع الشاهىي الإىٓىمت التربُت  (CIP)الؤصماط االإهني  ٣ٖىص - مىظهت للكباب َالبي لأو٫ مغة زغٍ

ا. ًُ ىًا مهى ً االإهني ؤو الظًً جابٗىا ج٩ىٍ ىُت ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ  الىَ

ً بصماط  - ً ولا جإَُل بالإياٞت بلخى َظٍ ال٣ٗىص  (CIF)٣ٖىص ج٩ىٍ مىظهت لُالبي الكٛل بضون ج٩ىٍ

ً الجهاػ  ً  ٦6ظل٪ ٣ٖض للدكُٛل مضجه ٣ٞض جًمَّ ؤقهغ ٦دض ؤ٢صخى، وجىهِب الكباب للخ٩ىٍ

ل. ً االإاَ ً، بلى ظاهب الخضابحر الخانت للخض ٖلى البدض ًٖ الخ٩ىٍ غٍ ُحن ماَ  لضي خغٞ

غ في َالب ٖمل مبخضت قغوٍ جإَلُه للإؾخٟاصة مً ٖمل  وللإؾخٟاصة مً الؤصماط االإهني لابض مً جىٞ

ل فيفي بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى 
َّ
 :2الؤصماط االإهني جخمش

ت (1  ؛ؤنْ ٩ًىن طو ظيؿُت ظؼاثغٍَّ

 ؾىت؛ 35بلى  18ؤنْ ًتراوح ٖمغٍ بحن  (2

ىُت؛ (3  ؤنْ ج٩ىن ويُٗخه مشبخت بػاء الخضمت الىَ

لاجه االإهىُت؛ (4  ؤنْ ٩ًىن خاثؼًا ٖلى قهاصاث جشبذ مؿخىاٍ الخٗلُمي والخإَُلي وماَ

 ٦ُالب ٖمل مبخضت لضي الى٧الت  (5
ً
المخلُت للدكُٛل االإىظىصة في م٩ان ؤنْ ٩ًىن مُسجلا

 ب٢امخه.

و الخٌىًٍ )غهىص جٌىًٍ اقهت َالبي الػمل االإبخضثحن غً َغٍ  حكؿُل(> -مغ

هم ؤو جدؿحن ًم٨ً  - ً ج٨مُلي ؤو ججضًض مٗاعٞ للكباب االإضمجحن في بَاع الجهاػ ؤنْ ٌؿخُٟضو مً ج٩ىٍ

لاتهم.  مُؿخىاَم مً ؤظل ج٨ُٟهم م٘ مىهب الٗمل وجدؿحن ماَ

                                                           
ا،  -1 اًصًمُت للبدض ، "( همىطظًاDAIPمضي ٞٗالُت آلُاث الدكُٛل في الجؼاثغ: ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني )"م٣غاوي ػ٦غٍ الۡجلت الأ

 .423 (، م.2015،  ظامٗت مؿخٛاهم، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، )1 ، ٕ.11 ، م.الهاهىوي
ؿخُٟضًً مً "قهغػاص مىانغ،  - 2

ُ
 ،الۡجلت الضولُت للبدىر الهاهىهُت والؿُاؾُت، "الؤصماط االإهني وؤزغٍ ٖلى الدكُٛل في الجؼاثغجى٠ُْ االإ

 .228 (، م.2022، )ماي 1 ، ٕ.6 م.
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-  ً  –ًم٨ً للكباب االإضمجحن في بَاع ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث ؤو ٣ٖىص الؤصماط االإهني ؤو ٣ٖىص ج٩ىٍ

 ً ؤقهغ في  06مً الجهاػ الإضة ؤ٢هاَا   %60حكُٛل جمى٫ في خضوص  –بصماط،الؤؾخٟاصة مً ٣ٖىص ج٩ىٍ

ؿخُٟض لٟترة لا ج٣ل ًٖ ؾىت واخضة ٖىض 
ُ
٠ُ االإ ؿخسضِم بخىْ

ُ
ً.خالت اِلتزام االإ  اِهتهاء الخ٩ىٍ

-  ً ؿخُٟض بٗض مىا٣ٞت االإضًغ  –ًْرم ٣ٖض ج٩ىٍ
ُ
ىُت للدكُٛل واالإؿخسضم واالإ حكُٛل بحن الى٧الت الىَ

 الىلاجي للدكُٛل.

ؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني  3.000جسهو مىدت ب  -
ُ
ؿخُٟض مً ظهاػ االإ

ُ
صط للكهغ لدصجُ٘ الكباب االإ

جي مضجه ؤقهُغ في الٟغوٕ ؤو الخسههاث التي حٗغِٝ  06ال٣ُهىي  الظي ًىجر في الدسجُل في جغبو ج٩ىٍ

 عجؼًا في ؾى١ الٗمل.

م مً  - ً االإهني لٟاثضة الكباب الظي جتراوح ؤٖماعَ ً بالكغا٦ت م٘ ٢ُإ الخ٩ىٍ بلى  16جىٓم ٖملُاث الخ٩ىٍ

تي حٗغِٝ عجؼًا في ؾى١ الٗمل الإضة  20
َّ
دت ج٣ضع ب ؤقهغ ٌؿخُٟضُ زلالها الكباب مً مى 6ؾىت في االإهً ال

 صط. 3.000

ت للدكؿُل في بَاع ظهاػ االإؿاغضة غلى الؤصماط>  الخضابحر الخدكحزً

 ( ؾىىاث03جسٌُٟ خهت ناخب الٗمل في الؤقغا٥ في الًمان الؤظخماعي الإضة )1: 

٠ُ َالب ٖمل ؾب٤ له الٗمل؛ 40% - ؿخسضِم بخىْ
ُ
 بطا ٢ام االإ

٠ُ َالب ٖمل مُبخضت؛ 80% - ؿخسضم بخىْ
ُ
 بطا ٢ام االإ

لُا والجىىب. 95% - ُٗ ٠ُ ًخم في ولاًاث الهًاب ال  ل٩ل جىْ

ؿخسضم في ٢ُاٖاث الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت والش٣اٞت والٟلاخت والبىاء والأقٛا٫ 
ُ
ٌؿخُُ٘ االإ

٠ُ َالب قٛل الإضة جتراوح بحن قهغًا  12بلى  6الٗمىمُت والغي ؤو في االإاؾؿاث الخضماجُت مً جىْ

اليوج٩ىن في َظٍ الخالت ج٩ىن خ  :2هت الؤقترا٥ ٧الخَّ

                                                           
ىُت للدكؿُلىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 1 لىخٔ )، االإغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، غغى الؿُاؾت الىَ

 (.16:01ت ، ٖلى الؿا2023ٖ ماعؽ 22ًىم 
: ًىم  ،االإغظؼ هكؿهىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل  - 2 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  22)جاعٍ

16:15.) 
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ٛل ؾب٤ له الٗمل؛ 20% -
ُ
٠ُ َالِب ق ؿخسضِم بخىْ

ُ
 بطا ٢ام االإ

ٛل مُبخضت؛ 18% -
ُ
٠ُ َالب ق ؿخسضِم بخىْ

ُ
 بطا ٢ام االإ

لُا والجىىب. 16% - ُٗ ٠ُ ًخم في ولاًاث الهًاب ال  ل٩ل جىْ

( ؾىىاث مً بٖاهت 03)٦ظل٪ َىا٥ جسًُٟاث لهاخب الٗمل، ٌؿخُُ٘ االإؿخسضم الؤؾخٟاصة الإضة زلازت  -

٠ُ ًخم ٖىضما ٩ًىن ٣ٖض الٗمل االإْرم ٚحر مدضص االإضة ت للدكُٛل، ًٖ ٧ل جىْ  .1قهغٍ

ً وججضًض االإٗاعٝ  - ٟاء مً اِقترا٧اث الًمان الؤظخماُٖت الؤظمالُت ل٩ل مؿخسضم ٣ًىم بٗملُاث الخ٩ىٍ اٖلؤ

 .2لهالر ٖماله

م مؿاَمت الجهاػ ٖلى الؤصماط في ال              ؿخُٟضًً مً ٣ٖىص الؤصماط ٖلى عٚ
ُ
٠ُ االإ  ؤنَّ جىْ

ًّ
جاهب االإهني بلا

وم٘ الخُىع ال٨بحر في ٖضص االإخسغظحن مً ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، ؤزغث  2021بلى  2019مضي ؾىىاث 

ؿإ الٟجىة بحن مسغظاث الخٗلُم الٗالي ومخُلباث ؾى١ الٗمل  ِ
ّ
ا ػاص في اِح ٖلى ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ، ممَّ

 
ُ
لُا. ٞكل بغهامج الؤصماط االإهني في خُض ُٗ ػاصث خهت الكباب البُا٫ بما ٞحهم الخانلحن ٖلى الكهاصاث ال

ه لم ٣ًضم الٟٗالُت االإُلىبت في بًجاص خل جهاجي للبُالت بل   ؤهَّ
ْ
ال٣ًاء ٖلى البُالتوطل٪ لأؾباب ٦شحرة، بط

جي الجامٗاث صازل الؤصاعة الٗمىمُت م٘ ج٣لُو مبضؤ الجضاعة في  ا٦ِخٟى بخ٨ضٌـ ٖضص ٦بحر مً زغٍ

ٟحن صازل  ي طل٪ بلى جإظُل وحُُٗل جغ٢ُاث االإىْ ٠ُ زانت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُاث، و٢ض ؤصَّ الخىْ

ُٟهم الؤصاعاث التي جمخل٪ ٖضص ٦بحر مً االإؿخُٟضًً مً الؤصماط بلى ٚاًت جىْ
3. 

هاولاجُت> .4
ُ
 الأظهؼة الػمىمُت لضغم زلو اليكاٍ في بَاع االإ

o  الىًالت الىَىُت لضغم حكؿُل الكبابANSEJ<  ىُت لضٖم حكُٛل ؤوكإث الى٧الت الىَ

 ههذ االإاصة 1996ؾبخمْر  08االإاعر في  296-96الكباب بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م: 
ُ
، خُض

 بإخ٩ام االإاصة 
ً
 14-96مً الأمغ  16الأولى مً االإغؾىم ٖلى بوكاء الى٧الت وظاء ٞحها ما ًلي: "ٖملا

                                                           

ش ،  https://cutt.us/eYhVD  :في ،ؾاب٤ الظ٦غمغظ٘  ،ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعياالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل -1  )جاعٍ

 : لٕا ِ
ّ
 (.16:17، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  22ًىم اَلؤ

 22 لىخٔ ًىم)،  https://cutt.us/eYhVD  :في الإغظ٘ هٟؿه،ا ،ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعيالؤل٨ترووي الغؾمي ل االإى٢٘ -2 

 (.16:22، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ 

 
3

ؿخُٟضًً مً الؤصماط االإهني وؤزغٍ ٖلى الدكُٛل في الجؼاثغ"،  -
ُ
٠ُ االإ ، الۡجلت الضولُت للبدىر الهاهىهُت والؿُاؾُتقهغػاص مىانغ، "جىْ

ش اليكغ ًىم: 01، ٕ. 06م.   .235، 234، 233(، م. م. م. 2022ماي  30، )جاعٍ

https://cutt.us/eYhVD
https://cutt.us/eYhVD
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، واالإظ٧ىع ؤٖلاٍ، جدضر َُئت طاث َاب٘ زام حؿغي ٖلحها ؤخ٩ام َظا 1996ظىان  24ر في االإاع 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب، وجضعى في نلب الىو ''الى٧الت''  1االإغؾىم، حؿمى الى٧الت الىَ
ُ
. خُض

م٨ً ه٣له بلى ؤي ا الجؼاثغ الٗانمت، وٍ ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي، م٣غَ  جخمخ٘ الى٧الت بالصخهُت االإٗىىٍ

جي بىاءً  غ االإ٩ل٠ بالدكُٛل م٩ان آزغ مً التراب الىَ غ مً الىػٍ  .2ٖلى ج٣غٍ

بحن مهام الى٧الت 06وخؿب االإاصة 
ُ
بالإجها٫ م٘ الهُئاث واالإاؾؿاث  مً االإغؾىم الخىُٟظي هٟؿه، ج

 وهي: االإٗىُت

ٗهم  -" ٘ في بَاع جُب٤ُ مكاعَ تجضٖم وج٣ضم الؤؾدكاعة وجغا٤ٞ الكباب طوي االإكاعَ غ الؤؾدشماعٍ
ُ
هٓ

ُ
، )ا

 ((؛03االإلخ٤ ع٢م )

جي لضٖم حكُٛل الكباب،  - ٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بها، جسهُهاث الهىضو١ الىَ ٣ًا للدكغَ حؿحر، وٞ

غ االإ٩ل٠ بالدكُٛل  اهاث وجسٌُٟ وؿب الٟىاثض، في خضوص الٛلاٞاث التي ًًٗها الىػٍ لاؾُما مجها اٖلؤ

ها؛  جدذ جهغٞ

-  ٘ ٗهم للإؾخٟاصة مً ٢غوى البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت، جبلٜ الكباب طوي االإكاعَ الظًً جغشر مكاعَ

جي لضٖم حكُٛل الكباب والؤمخُاػاث الأزغي التي  تي ًمىدها الهىضو١ الىَ
َّ
بمسخل٠ الؤٖاهاث ال

غ االإلخ٣حْن ع٢م )ًدهلىن ٖلحها
ُ
هٓ

ُ
 ((؛06( و)04، )ا

ا الكباب طوي االإكاع  - َ٘، م٘ الخغم ٖلى اِخترام بىىص صٞاجغ ج٣ىم بمخابٗت الؤؾدشماعاث التي ًىجؼَ

ُئاث االإٗىُت بةهجاػ الكغوٍ التي جغبُهم بالى٧الت ومؿاٖضتهم ٖىض الخاظت، لضي االإاؾؿاث واله

غ االإلخ٣حْن ع٢م )
ُ
هٓ

ُ
 ((؛06( و )03الؤؾدشماعاث، )ا

ما٫ والخضابحر الأزغي الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب، لاؾُما مً ز - لا٫ حصج٘ ٧ل ؤق٩ا٫ اٖلأ

لي ٠ُ الأوَّ ً والدكُٛل والخىْ  .3"بغامج الخ٩ىٍ

                                                           
ت،  - 1 َُّ ت الضًم٣غاَُت الكٗب ت الجؼاثغٍ ضة الجمهىعٍ اقو  3639عبُؼ الشاوي غام  46ماعر في  8;4 -8;مغؾىم جىكُظي عنم ، الغؾمُتالجغٍ االإى

ىُت لضغم حكؿُل الكباب وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي8;;3ؾبخمبر  : اًلت الىَ ، الؿىت الشالشت والشلازىن، 52ٖضص ، ، ًخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع: االإىا٤ٞ  ماعؽ  25 لىخٔ ًىم)،  https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm:  في ،12 (، م.1996ؾبخمْر ؾىت  11)جاعٍ

 (.08:54، ٖلى الؿاٖت 2023
ت،  - 2 َُّ ت الضًم٣غاَُت الكٗب ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالجمهىعٍ  .12 م.، 52ٖضص ، االإغظؼ هكؿه، الجغٍ
ت الضًم٣غ  - 3 ت الجؼاثغٍَّ ت، الجمهىعٍ َُّ ضة الغؾمُتاَُت الكٗب  .13 -12. م م، 52ٖضص ، هكؿهاالإغظؼ ، الجغٍ

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
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 للكباب مً ؤظل بوكاء ماؾؿت  قغوٍ الخإَُل>
ً
لا ىُت لضٖم حكُٛل الكباب جمىٍ ج٣ضم الى٧الت الىَ

، ولاؾخٟاصة الكباب مً مؿاٖضاث الى٧الت ًجب ؤنْ جخىٞغ ٞحهم Micro entrepriseمهٛغة 

ت مً الكغوٍ االإخمشلت في لخ٤ ع٢م ) :1مجمىٖ
ُ
غ االإ

ُ
هٓ

ُ
 ((.04)ا

الب ٖمل؛ - ىُت للدكُٛل ٦بُا٫ وَ  لضي الى٧الت الىَ
ً
، ومُسجلا

ً
 ًجب ؤنْ ٩ًىن الكاب بُالا

مىانب ٖمل  3ؾىت، وفي الخالاث الؤؾخصىاثُت ٖىضما ًدضر الؤؾدشماع  35و 19ؤنْ ًتراوح ؾىه ما بحن 

٘ الكغ٧ا ٘ ؾً مؿحر االإ٣اولت صاثمت ٖلى الأ٢ل )بما في طل٪ الكباب طوي االإكاعَ ٣اولت(، ًم٨ً عٞ
ُ
ء في االإ

 ؾىت ٦دض ؤ٢صخى؛ 40المخضزت بلى 

ُت مٗترٝ بها؛/ؤنْ ٩ًىن طو قهاصة ؤو جإَُل مهني و - لاث مٗغٞ  ؤو لضًه ماَ

 ؤنْ ٣ًضم مؿاَمت شخهُت في ق٩ل ؤمىا٫ زانت؛ -

ً ؤو مٗهض ؤو ظامٗت ٖىض ج٣ضًم َل -  ٖلى مُؿخىي مغ٦ؼ ج٩ىٍ
ً
اهت، ما ٖضا في ؤنْ لا ٩ًىن مسجلا ب اٖلؤ

٤ الأمغ بخدؿحن مُؿخىي وكاَه؛
َّ
 خالت ما بطا حٗل

 ؤنْ لا ٩ًىن ٢ض اِؾخٟاص مً بٖاهت بٗىىان بخضار وكاٍ. -

ل شخصخي، زىاجي وزلاسي.  الؤغاهاث االإالُت> ل، ٞهىا٥ جمىٍ اهاث االإالُت خؿب نُٛت الخمىٍ  جسخل٠ اٖلؤ

لاسي   -1 
ُ
ل الش ل الشلاسي: ًخم الخمىٍ حن ٖلى جغ٦ُبت نُٛت الخمىٍ بمكاع٦ت وطل٪ مً الؤؾدشماع، مؿخىٍ

ظا ما ًىضخه الجضول ىُت لضٖم حكُٛل الكباب، وَ ؿدشمغ، البى٪ والى٧الت الىَ
ُ
 حْن٧ل مً الكباب االإ

 :حْنالخالُ

ُ ال ل ا (> 26عنم ) جضو  لشلاسي )صط(ًىضح االإؿخىي الأوُ  للهٍُل االإالي للخمىٍ

 الهغوى بضون قىاثِض نُمت الؤؾدشماع

اًلت ؤووؿاط(  )و

ت َُّ ؿاَمت الصخه
ُ
 الهغى البىٍي االإ

ى   %70 %01 %29 5.000.000ختَّ
ىُت لضغم حكؿُل الكباب،     اًلت الىَ ل الشلاسي )صط( االإهضع> االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى > ، فياالإؿخىي الأوُ  للهٍُل االإالي للخمىٍ

https://cutt.us/boal7  (22>32، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47، )لىخظ ًىم. 

                                                           
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ٧ألُت ماؾؿُت لضٖم ؾى١ الدكُٛل في ولاًت ؾ٠ُُ زلا٫ "ٞالي هبُلت، بباؽ مىحرة،  - 1 مؿاَمت الى٧الت الىَ

 .421 (، م.2021 ، )ظىان1 ، ٕ.8 ، م.مجلت البدىر الؤنخهاصًت واالإالُت، "2018 -2010الٟترة 

https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
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ُ ال ل الشلاسي )صط( (> 27عنم ) جضو  ًىضح االإؿخىي الشاوي للهٍُل االإالي للخمىٍ

 الهغوى بضون قاثضة نُمت الؤؾدشماع

اًلت ؤووؿاط(  )و

ت َُّ ؿاَمت الصخه
ُ
 الهغى البىٍي االإ

بلى  5.000.001مً 

10.000.000 

28% 02% 70% 

ىُت لضغم حكؿُل الكباب،  اًلت الىَ ل الشلاسي )صط( االإهضع> االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى   >في ،االإؿخىي الشاوي للهٍُل االإالي للخمىٍ

https://cutt.us/boal7 (.35>32غلى الؿاغت ، 4245ماعؽ  47 ، )لىخٔ ًىم 

ل الشىاجي -2 ل الشىاجي مً: االإؿاَمت الصخهُت جغ٦ُبت نُٛت الخمىٍ : جدك٩ل التر٦ُبت االإالُت لهُٛت الخمىٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ؿدشمغ و٢غى ٚحر م٩افئ جمىده الى٧الت الىَ
ُ
حن مً  للكباب االإ وج٩ىن ْٖر مُؿخىٍ

ى مىضر في الجضولالؤؾدشماع  االإىالُحْن: حْن، وَ

ُ ال ل الشىاجي )صط( (> 28عنم ) جضو ؿخىي الأوُ للهٍُل االإالي للخمىٍ
ُ
 ًىضح االإ

 الهغوى بضون قاثضة نُمت الؤؾدشماع

اًلت ؤووؿاط(  )و

 الهغى البىٍي االإؿاَمت الصخهُت

 %71 29% 29% 5.000.000ختى 
ىُت لضغم حكؿُل الكباب،  اًلت الىَ ؿخىي االإهضع> االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى

ُ
ل الشىاجي )صط(االإ > في ،الأوُ للهٍُل االإالي للخمىٍ

https://cutt.us/boal7  (.38>32، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47، )لىخظ ًىم 

ُ ال ل الشىاجي )صط( (> 29عنم ) جضو ؿخىي الشاوي للهٍُل االإالي للخمىٍ
ُ
 ًىضح االإ

 قاثضةالهغوى بضون  نُمت الؤؾدشماع

اًلت ؤووؿاط(  )و

ؿاَمت الصخهُت
ُ
 االإ

 %72 %28 10.000.000بلى  5.000.001مً 
ىُت لضغم حكؿُل الكباب،  اًلت الىَ ل الشىاجي )صط(االإهضع> االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى ؿخىي الشاوي للهٍُل االإالي للخمىٍ

ُ
> ، فياالإ

https://cutt.us/boal7 ،  (.54>32، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47)لىخظ ًىم 

ل -5  ًخم الخمىٍ
ُ
ل الظاحي: خُض  ؤهه ًلجئ بلى الى٧الت %100بيؿبت  الصخصخي  جغ٦ُبت نُٛت الخمىٍ

َّ
، بلا

بت الإضة مُٗى ىُت لضٖم حكُٛل الكباب مً ؤظل خهىله ٖلى ٖضة اِمخُاػاث مجها ٖضم حٗغيه للًغٍ ت الىَ

ا خؿب حرَ  ؛ والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪:م٩ان و٢ُمت االإاؾؿت وٚ

 

https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
https://cutt.us/boal7
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ل الظاحي:2الجضوُ عنم )  (> ًىضح جغيُبت نُؿت الخمىٍ

اًلت ؤووؿاط( نُمت الؤؾدشماع  الهغوى بضون قاثضة )و

10.000.000 100% 
ىُت لضغم حكؿُل الكباب،  اًلت الىَ لاالإهضع> االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى  https://cutt.us/boal7> ، فيالظاحي جغيُبت نُؿت الخمىٍ

 (.66>32، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47، )لىخظ ًىم 

اًلت>   بُت االإمىىخت في بَاع الى ىجؼة في بَاع ٌؿخُٟض ؤصخابالؤمخُاػاث الًغٍ
ُ
٘ االإ  ANSEJو٧الت  االإكاعَ

هٓغ االإلخ٣حْن ع٢م ) :1مً الؤمخُاػاث الجباثُت االإمىىخت وهي
ُ
 ((.08( و )06)ا

 زلا٫ ٞترة بهجاػ الؤؾدشماع: 

ت لل٣ٗاعاث االإخدهل ٖلحها في بَاع بوكاء وكاٍ نىاعي؛ - ٟاء مً خ٣ى١ ه٣ل االإل٨ُت الخجاعٍ  اٖلؤ

ٟاء مً خ٣ى١ الدسجُل ُٞما ًخٗل٤ بال٣ٗىص الخإؾِؿُت للكغ٧اث؛ -  اٖلؤ

 ُب ( 03ت ممىىخت الإاؾؿاتهم االإهٛغة الإضة زلازت )زلا٫ ٞترة الؤؾخٛلا٫: َىا٥ اِمخُاػاث يغٍ

 ؾىىاث اِبخضاءًا مً اِهُلا١ وكاَهم:

ٟاء مً الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاءاث والبىاءاث الؤياُٞت الإضة " - ؾىىاث،  10ؾىىاث، 6ؾىىاث،  3اٖلؤ

ش اِجمامها؛ ، اِبخضاءًا مً جاعٍ  خؿب مى٢٘ االإكغوٕ

بت الجؼاُٞت الىخُض - ؾىىاث، خؿب مى٢٘  10ؤو  ؾىىاث 6ؾىىاث،  3ة الإضة بٖٟاء ٧امل مً الًغٍ

ش اِؾخٛلالها؛ ، اِبخضاءًا مً جاعٍ  االإكغوٕ

ٟاء مً ٦ٟالت خؿً الخىُٟظ ٖىضما ًخٗل٤ مىيىٕ االإاؾؿت االإهٛغة جخضزل في جغمُم ميكأث   اٖلؤ

 ز٣اُٞت؛

ت ٖلى البىاءاث والبىاءاث الؤياُٞت جمخض بلى  - بت ال٣ٗاعٍ ٟاء مً الًغٍ ؾىىاث بنْ ٧ان طل٪ اليكاٍ  10اٖلؤ

لُا؛ 6في الجىىب، و ُٗ  ؾىىاث باليؿبت لليكاَاث االإىظىصة في الهًاب ال

                                                           
ىُت لضغم حكؿُل الكباب  صوع خمىف قهاػ،  - 1 اًلت الىَ ل ماؾؿاث الى كتريت لًمان ؤزُاع الهغوى في جمىٍ

ُ
نىضوم الٌكالت االإ

ANSEJ، ٝلىم الدؿُحر،  -مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت محمد بىيُا ت وٖ االإؿُلت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .24 (، م.2018 -2017حؿُحر ٖمىمي،  جسهو

https://cutt.us/boal7
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ٟاء جمضص  - ٖىضما ج٣ىم االإاؾؿت االإهٛغة بةخضار زلازت مىانب ٖمل ٚحر مدضصة االإضة ٞةنَّ مضة اٖلؤ

بت الجؼاُٞ ؿدشمغون الأشخام الُبُُٗىن الخايٗىن للًغٍ
ُ
ت الىخُضة مضًىحن لؿيخحْن ٚحر ؤهه ًب٣ى االإ

بت االإىا٤ٞ ليؿبت  ، مً االإبلٜ االإىهىم ٖلُه في ٢اهىن الًغاثب االإباقغة %50بضٞ٘ الخض الأصوى للًغٍ

ما٫ المخ٤٣؛10000واالإ٣ضع ب  صط، باليؿبت ل٩ل ؾىت مالُت، مهما ٨ًً ع٢م اٖلأ

ان الؤؾدشماعاث مً االإٗض٫ االإضًً الظي جُب٣ه البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بٗىى  %100جسٌُٟ بيؿبت  -

 االإىجؼة في ٧ل ٢ُاٖاث اليكاَاث؛

ٟاء، وطل٪ زلا٫  - بت الجؼاُٞت الىخُضة االإؿخد٣ت ٖىض جهاًت مغخلت اٖلؤ الؤؾخٟاصة مً جسٌُٟ الًغٍ

بي:  الشلار ؾىىاث الأولى مً الؤزًإ الًغٍ

بي؛ 70% -             باليؿبت للؿىت الأولى مً الؤزًإ الًغٍ

بي؛ 50% -             باليؿبت للؿىت الشاهُت مً الؤزًإ الًغٍ

بي. 25% -            باليؿبت للؿىت الشالشت مً الؤزًإ الًغٍ

o  ًؼ البالؿحن م بلى  52ظهاػ بخضار اليكاَاث مً َغف البُالحن ؤصخاب االإكاعَ

 >ؾىت االإؿحر مً َغف الهىضوم الىَني للخإمحن غلى البُالت  72

المخخلٟت االإباصع بها مً َغٝ الؿلُاث الٗمىمُت واالإ٨غؾت لمخاعبت البُالت  في بَاع الْرامج            

جي للخإمحن ًٖ البُالت ٖلى حؿُحر ظهاػ صٖم بخضار اليكاَاث لٟاثضة  والتهمِل، ٌٗمل الهىضو١ الىَ

٘ البالٛحن ما بحن  ًٖ ؾىت، بالإياٞت بلى مهامه الأنلُت بٗىىان الخإمحن  50و  30البُالحن ؤصخاب االإكاعَ

 .1البُالت

                                                           
ىُت للدكؿُل، مغظؼ ؾابو الظيغىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل - 1 ، )لىخٔ غغى الؿُاؾت الىَ

 (.11:00، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  25ًىم 
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جي للخإمحن ًٖ البُالت  ظىان  06االإاعر في  94/188بمىظب ال٣اهىن ع٢م  CNACجمَّ بوكاء الهىضو١ الىَ

ت 1994  ًخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ
ُ
جي للخإمحن ًٖ البُالت، خُض واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاسخي للهىضو١ الىَ

ىي٘ جدذ وناًت االإ٩ل٠ بالًمان الؤظخما  .1عيوالؤؾخ٣لا٫ االإالي، وٍ

بإهه حهضٝ بلى خماًت الٗما٫ االإؿغخحن  94/189مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  03وخؿب ما جًمىخه االإاصة 

م٨ًِ بإي خا٫ مً الأخىا٫ ؤنْ ًخٗضي مضة الخ٨ٟل المخؿىبت  ًُ  لا 
ُ
ظا  36لأؾباب ا٢ِخهاصًتخُض قهغًا، وَ

ٌ ٚحر مُٟٗى ًٖ ا٢ِخُإ الًمان الؤظخماعي، ٦ما ٌؿاَم الهىضو١  جي في هُا١ مهامه  الخٗىٍ الىَ

غ بخضار ؤٖما٫ لٟاثضة  جي لتر٢ُت الدكُٛل في جُىٍ وبالإجها٫ م٘ االإاؾؿاث االإالُت والهىضو١ الىَ

 البُالحن الظي ًخ٨ٟل بهم لاؾُما مً زلا٫ ما ًإحي:

 إ لضي الٟغص؛ضَ جىمُت عوح االإباصعة والؤبْ  -

ل الجؼجي للضعاؾاث االإخٗل٣ت بالأق٩ا٫ ٚحر الىمىط - ظُت للٗمل والأظىع وحصخُو مجا٫ الدكُٛل الخمىٍ

 وم٩اهخه؛

ما٫ الجضًضة لٟاثضة  البُالحن الظي ًخ٨ٟل  - ٘ ؤخضار اٖلأ الخ٨ٟل بالضعاؾاث الخ٣ىُت والؤ٢خهاصًت الإكاعَ

خم طل٪ بالإجها٫ م٘ االإهالر الٗمىمُت للدكُٛل؛  بهم وٍ

 المخاٞٓت ٖلى مىانب قٛل؛ ج٣ضًم االإؿاٖضة للماؾؿاث التي جىاظه نٗىباث في ؤٖمالها مً ؤظل -

 ٧ل٠ 
ُ
بمهمت ظضًضة جخمشل في صٖم ومغا٣ٞت زل٤ اليكاٍ مً َغٝ الٗاملحن واالإؿغخحن  CNACخُض

م  مابحن  ظا بىاءًا ٖلى ما ظاء في االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 50و 30الظًً جتراوح ؤٖماعَ واالإخمم  01.04ؾىت، وَ

ظا م٘ جىٞغ الكغوٍ  189-94لل٣اهىن الأؾاسخي ع٢م   :2الخالُتوَ

 ؾىت؛ 50و 30ؤنْ ًتراوح ٖمغٍ ما بحن  - 

ت؛ -   للجيؿُت الجؼاثغٍ
ً
 ؤنْ ٩ًىن خاملا

                                                           
ت االإضبى٦ْٗن الىىعي، ُٖضاوي بلا٫،  - 1 ؼ الؤؾدشماعٍ اًلاث جهُُم االإكاعَ ؼ مضغمت مً َغف و غمت مً َغف الضولت صعاؾت خالاث مكاعَ

ANSEJ, ANGEM, CNACُ لىم  -1945ماي  8مظ٦غة جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر، )ظامٗت ، ت وٖ ٢االإت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .57 (، م.2013 -2012الدؿُحر، جسهو بصاعة مالُت، 
 .58. ، مغظؼ هكؿهاالإبى٦ْٗن الىىعي، ُٖضاوي بلا٫،  - 2
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ؤنْ لا ٌكمل مىهب ٖمل ؤو ًماعؽ وكاٍ لخؿاب٪ الخام زلا٫ مغخلت بًضاٖه لُلب الؤؾخٟاصة مً  -  

 ؛CNACجضابحر 

ٛل بهٟت َال -  
ُ
ىُت للك  في الٟغوٕ الخابٗت للى٧الت الىَ

ً
 ب ٖمل؛ؤنْ ٩ًىن مسجلا

ت له ٖلا٢ت باليكاٍ االإغاص مؼاولخه؛ -   الخمخ٘ بخإَُل مهني ؤو اِمخلا٥ مٗغٞ

؛ - ل االإكغوٕ  ال٣ضعة ٖلى ججىُض ال٣ضعاث االإالُت ال٩اُٞت للمؿاَمت في جمىٍ

ؿاٖضة في بَاع زل٤ اليكاٍ.  -
ُ
 ؤنْ لا ٌؿخُٟض مؿب٣ًا مً بظغاءاث االإ

 الجضولحن الخالُحن: مىضر في  >CNACنُؿت الخمىٍل االإهضمت مً َغف 

ُ ال ل الشلاسي الؤؾخصىاجي االإخًمً  ًلكت الؤؾدشماع (> ;2عنم ) جضو ُ مً الخمىٍ جهل ؤو حؿاوي   ًىضح االإؿخىي الأوَّ

 ( ملاًحن صًىاع7زمؿت )

ؿاَمت الصخهُت
ُ
غُوى بضون قاثضة االإمىىح  االإ

ُ
اله

ني  مً َغف الهُىضُوم الىَ

 للخإمحن غً البُالت

 الهغى البىٍي

1% 29% 70% 
ىُت للدكؿُل،االإهضع> وػاعة الػمل والدكؿُل والًمان الؤظخماعي،  ، )لىخظ ًىم   https://cutt.us/eYhVD> في غغى الؿُاؾت الىَ

 (.35>33، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47

 ُ ل الشلاسي الؤؾخصىاجي االإخًمً ًلكت الؤؾدشماع جخجاوػ زمؿت ) (> 32عنم )  ظضو ( 7ًىضح االإؿخىي الشاوي مً الخمىٍ

 ( ملاًحن صًىاع32ملاًحن صًىاع وجهل  ؤو حؿاوي غكغة )

ؿاَمت الصخهُت
ُ
غُوى بضون قاثضة االإمىىح  االإ

ُ
اله

ني  مً َغف الهُىضُوم الىَ

 للخإمحن غً البُالت

 الهغى البىٍي

2% 28% 70% 
ىُت للدكؿُلاالإهضع> وػاعة الػمل والدكؿُل والًمان الؤظخماعي،  ، )لىخظ   https://cutt.us/eYhVD> في ، غغى الؿُاؾت الىَ

 .(52>33، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47ًىم 

https://cutt.us/eYhVD
https://cutt.us/eYhVD
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اًًا مىدها للكباب االإ٣او٫  َىا٥ ؤهىإ ؤزغي مً ال٣غوى االإٟٗاة مً الٟىاثض  حؿمى بالإياُٞت ًم٨ًو   

٩ىن ٣ِٞ في مغخلت الاوكاء وطل٪ خؿب ل الشلاسي(،وٍ  :1ٖىض الًغوعة)الخمىٍ

ٌ لا٢خىاء وعقاث مخى٣لت )مىظه لخاملي  ٢500.000غى بيافي بضون ٞاثضة ب٣ُمت     –ؤ صط ٢ابل للخٗىٍ

ً االإهني( الإماعؾت وكاَاث  ٦ترنُو،٦هغباء،الٗماعاث،الدسخحن،ا ض،الؼظاط،صًَ قهاصاث الخ٩ىٍ لخْرً

 الٗماعاث،م٩ُاهُ٪ الؿُاعاث،

ٌ للخ٨ٟل بةًجاع المخلاث المخههت  500.000(    ٢غى بيافي بضون ٞاثضة ب٣ُمت  ب صط ٢ابل للخٗىٍ

 (.لإخضار الاوكُت االإؼمٗت، باؾخصىاء) اليكاَاث ٚحر االإ٣ُمت ؤو االإ٩اجب الجماُٖت

ٌ لٟاثضة خاملي قهاصاث  1.000.000(    ٢غى بضون ٞاثضة بيافي ًم٨ً ؤن ًهل بلى  ث صط ٢ابل للخٗىٍ

الخٗلُم الٗالي للخ٨ٟل بةًجاع المخلاث االإىظهت لإخضار م٩اجب ظماُٖت الإماعؾت اليكاَاث االإخٗل٣ت 

بمجالاث َبُت ومؿاٖضي ال٣ًاء والخْراء المخاؾبحن ومداٞٓي الخؿاباث والمخاؾبحن االإٗخمضًً 

 اٖاث البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي.وم٩اجب الضعاؾاث واالإخابٗت الخانت ب٣ُ

اث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت          جي للخإمحن ًٖ البُالت بضٖم ومُؿاهضة االإكغوٖ ٣ًىم الهىضو١ الىَ

٘ في الجؼاثغ مً مجغص ؤ٩ٞاع بلى ججؿُضَا ٖلى ؤعى الىا٢٘ ل االإكاعَ  ج٣ىم َظٍ الى٧الت بخمىٍ
ُ
، خُض

ى جبضؤ  ا ختَّ في وكاَها وؾحروعتها الٗملُت لخ٣ىم َظٍ الأزحرة بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل ًٖ االإ٣ضمت بلى مغ٦ؼَ

٤ ٞخذ مىانب قٛل ل٩ل مً ًدخاط بلُه، والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪:  َغٍ

 

 

 

 

 

                                                           

ش  cutt.us/eYhVDhttps//:، في: ، مغظؼ ؾابو الظيغٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعيىػاعة الاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل -1  ، )جاعٍ

: ًىم  لٕا ِ
ّ
 (.11:48، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  25اَلؤ

https://cutt.us/eYhVD
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 ُ ؼ االإمىلت وحػضاص الخىظُل مً َغف  (>33عنم ) ظضو -4237خؿب نُاع اليكاٍ ] CNACًىضح خالت االإكاعَ

4243] 

ؼ االإمىلتكغضص االإ   الهُمت باالإلُىن صط الخىظُل اعَ

4237 82796 249235 380584907828.94 

4238 135373 280526 434832.77 

4239 1681 4221 292942 

423: 143493 300602 471591.51 

423; 147500 310398 491238.78 

4242 10827 - 52287.23 

4243 157133 333360 539277.66 

 3.80586913 1478342 604286 الۡجمىع
 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى>

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 2015, P.31. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 2016, P.30. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 2017, P.30.   

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 2018, P.30.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 2019, P.26. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 2020, P.31.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 2021, P.30  
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ؼ االإمىلت وحِػضاص الخىظُل مً َغف ;2الكٍل عنم )  خؿب نُِاع اليكاٍ CNAC(> ًىضح خالت االإكاعَ

[4237- 4243] 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مُػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ    

٘ االإمىلت وحٗضاص  انًىضخ لظان، ال ؤٖلاٍ والك٩ل البُاويالجضو٫ مُُٗاث مً زلا٫     خالت االإكاعَ

٠ُ مً َغٝ   2021-2015خؿب ٢ُإ اليكاٍ زلا٫ الٟترة التي جتراوح مابحن  CNACالخىْ
ُ
ىجض ؤنَّ ، خُص

 ٫ جي مىَّ ، ؾمذ َظا الأزحر  604286خىالي  2021و  2015زلا٫ الٟترة مابحن  الهىضو١ الىَ مكغوٕ

٠ُ ما٣ًاعب  ٘ هدى 1478342بخىْ ملُىن صط.  3.80586913، و٢ض ٢ضعث ٢ُمت الؤؾدشماعاث لهظٍ االإكاعَ

٘ االإمىلت ٢ضعث ب  2021و٢ض هالذ مجها ؾىت  ٠ُ 157133الخهت الأ٦ْر مً االإكاعَ ا جىْ ، وجم ٖلى بزغَ

ملُىن صط. في خحن سجلذ ؤصوى وؿبت  539277.66، واِخخاظذ الإباقغة وكاَها بلى مبلٜ ٖامل 333360

ل  ٘ في ؾىت  CNACمً جمىٍ ٠ُ ٢ضع  1681هدى  2017للمكاعَ ، ٢ام َظا الأزحر بٟخذ مىانب جىْ مكغوٕ

 ملُىن صط. 292942، ونغٝ ٖلحها ما ٢ُمخه4221ٖضصَا ب

م٨ً جلخُو ؤَم ماظاء في َظا االإُلب في الك٩  ل الخالي:وٍ
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للؿُاؾاث الهاثمت غلى الأظهؼة الػمىمُت لترنُت ًلخو االإُلب الشاوي االإخًمً  مسُِ جىيُخي (> 32الكٍل عنم )

 الدكؿُل )الكؿل االإإظىع( ولضغم زلو اليكاٍ في بَاع االإهاولاجُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،   https://cutt.us/Upx7Y> ، فياالإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث وػاعة الػمل والدكؿُل والًمان الؤظخماعي

 (.23>34، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  47)لىخظ ًىم 

 <ؼ بغامج الؤنلاح   االإُلب الشالض  في الجؼاثغالؤنخهاصي  ؾُاؾت الدكؿُل في ظل مكاعَ

اثغ يمً بغهامج الؤوػاف الؤنخهاصي ) .3  (4226 -4223ويػُت الدكؿُل في الجؼ

بلٛذ ج٩لٟت الْرهامج االإ٣ترح لهظٍ الٟترة ُٞما ًسو ٢ُإ الدكُٛل والخماًت الؤظخماُٖت ما ٣ًضع ب        

 اِزخو بْرامج طاث ال٨شاٞت الٗالُت للُض الٗاملت واالإغجبُت بالىلاًاث  16
ُ
ملُاع صًىاع ظؼاثغي، خُض

الدكُٛل في الجؼاثغ ؾُاؾاث  

الؿُاؾاث الهاثمت غلى ؤؾاؽ الأظهؼة 

لضغم زلو اليكاٍ في بَاع الػمىمُت 

 االإهاولاجُت

الؿُاؾاث الهاثمت غلى ؤؾاؽ الأظهؼة 

 الػمىمُت لترنُت الدكؿُل )الكؿل االإإظىع(

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  اًلت الىَ  ANSEJالى

ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت  اًلت الىَ ا حؿمى بالى ًُ  ANADEخال

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ اًلت الىَ   ANGEM الى

ىُت لخُىٍغ الؤؾدشماع  اًلت الىَ   ANDIالى

ت لترنُت الؤؾدشماع  اًلت الجؼاثغٍ ا حؿمى بالى ًُ  AAPIخال

ني للخإمحن غً البُالت   CNACالهىضوم الىَ

اًلت الخىمُت الؤظخماغُت  و

 غهىص ما نبل الدكؿُل

 بغهامج مىانب الكؿل االإإظىع 

 بمباصعة مدلُت

بغهامج ؤقؿاُ االإىكػت الػمىمُت 

طاث الؤؾخػماُ االإٌشل للُض 

 الػاملت

ىُت للدكؿُل  اًلت الىَ الى

ANEM 

ظهاػ االإؿاغضة غلى 

 الؤصماط االإهني

https://cutt.us/Upx7Y
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ٗاص٫ِ  ٌُ ٛل  70.000المخغومت، وحؿمذ َظٍ الْرامج بةوكاء ما 
ُ
صاثم لخل٪ الٟترة. ؤي ما ٣ًضع ب مىهب ق

 .1ملُاع صط 7مىهب قٛل بيافي ٧ل ؾىت بخ٩لٟت جبلٜ  22.000

ظا ما  ا، وَ
ً
ؤما ُٞما ًخٗل٤ بمٗضلاث البُالت زلا٫ ٞترة جىُٟظ َظا الْرهامج ٣ٞض قهضث ج٣لهًا ملخىْ

 ًىضخه الجضو٫ الخالي: 

 4226 -4223الجؼاثغ زلاُ االإغخلت (> ًىضح جُىع مػضُ الػمالت ووؿب البُالت في 34الجضوُ عنم )

                                                           
ا ٖلى الدكُٛل والبُالت )ؾُاؾت "مكى٥ لامُت،   - 1 مجلت الأؾخاط الباخض للضعاؾاث ، "(2004 -2001الؤوٗاف الؤ٢خهاصي في الجؼاثغ وؤزغَ

 .614 (، م.2018، )ظىان 10 ، ٕ.2 م. ،الهاهىهُت والؿُاؾُت

 الؿىىاث

 االإاقغاث

4223 4224 4225 4226 

حجم الػمالت 

 اليكُت

9075 ;527 ;762 ;9:2 

حجم الػمالت 

 االإكؿلت

5199 7684 7963 7;98 

 3839 3787 :365 1328 الكلاخت

 745 732 726 503 الهىاغت

 99; 29; 82: 803 بىاء وؤقؿاُ غمىمُت

 3732 2;36 3725 1456 بصاعة

ههل، مىانلاث 

 وججاعة

1109 3379 348; 356; 

ؤغماُ مجزلُت، زضمت 

ىُت ونُاغاث  وَ

 ؤزغي 

1398 3677 3759 4292 

 %39.9 %45.9 %47.9 %49.5 %مػضُ البُالت 
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ا غلى الدكؿُل والبُالت )"مكىى لامُت، الإهضع> ا مجلت الأؾخاط الباخض ، "(4226 -4223ؾُاؾت الؤوػاف الؤنخهاصي في الجؼاثغ وؤزغَ

 .837. م(، :423، )ظىان 32 ، ع.4 م.، للضعاؾاث الهاهىهُت والؿُاؾُت

ع مٗض٫ الٗمالت ووؿب البُالت في الجؼاثغ زلا٫ ٞترة الؤوٗاف الؤ٢خهاصي ًىضر الجضو٫ الخالي جُى         

جي في وؿبت البُالت مً 2001-2004  لاخٓىا اِهسٟاى جضعٍ
ُ
 مو٢ض ونلذ حج، 2004بلى  2001، خُض

حر 9780بلى  2004 ؾىت الٗمالت اليكُت في ، و٢ض اِخخل ٢ُاعيْ الخجاعة والخضماث خهت الأؾض في جىٞ

ٛل.
ُ
ظا ما ٨ٌِٗـ الىخاثج الؤًجابُت لخىُٟظ بغهامج الؤوٗاف الؤ٢خهاصي  مىانب الك وصمج  2004-2001وَ

 ج٣لُو وؿبت البُالت. ٧ل ال٣ُاٖاث في َظا الْرهامج مً ؤظل صٖم ؾُاؾت الدكُٛل مً زلا٫

ت مً 2004-2001ومً ؤظل الىنى٫ بلى الأَضاٝ االإؿُغة في الْرهامج  ، ٢امذ الخ٩ىمت بدبجي مجمىٖ

هاخِبت لْرهامج صٖم الؤوٗاف الؤ٢خهاصي ؤي جسهُو االإىاعص االإالُت التي جغمي بلى حصجُ٘ 
ُ
الؿُاؾاث االإ

اؾؿت والؤؾغإ في بظغاءاث الك
ُ
خذ عؤؽ االإا٫، بالإياٞت للخدًحر بلى الؤؾدشماع وجدؿحن ٖمل االإ غا٦ت وٞ

٘ االإضعظت في بَاع مسُِ  االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة والكغا٦ت م٘ الؤجداص الأوعوبي، و٢ض بلٜ ٖضص االإكاعَ

ذ خؿب ما ًبِىه الجضو٫ الآحي 15974الؤوٗاف الؤ٢خهاصي خىاليْ   :1مكغوٕ  وػٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ىعة،  - 1 ل ؾماًلي، ًُٞلت بىَ ت في الجؼاثغ ٖلى ٢ُإ الهىاٖت واالإاؾؿاث "هىٞ الهٛحرة واالإخىؾُت صعاؾت ٢غاءة في ؤزغ الْرامج الخىمىٍ

 .184 (، م.2019، )ماي 31 ، ٕ.مجلت هجاح للبدىر والضعاؾاث، "2016 -2000بخهاثُت للٟترة 
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ُ ال ؼ بغهامج الؤوػاف الؤنخهاصي  (> 35عنم ) جضو  4226 -4223ًىضح مكاعَ

ؼ ت االإكاعَ ضع ظ 
ُ
ؼ االإ  (%اليؿبت ) غضص االإكاعَ

 73.;5 8534 الغي، الٟلاخت والهُض البدغي 

مغان والأقٛا٫  ِٗ الؿ٨ً، ال

مىمُت ُٗ  ال

6538 49.23 

ً، مهً وحٗلُم ٖالي  جغبُت، ج٩ىٍ

لمي ِٖ  وبدض 

358; :.83 

 33.: 8;34 وز٣اُٞتَُا٧ِل ٢اٖضًت، قباهُت 

مىمُت والهُا٧ِل  ُٗ ؤقٛا٫ االإىٟٗت ال

ت  الؤصاعٍ

;:4 8.36 

 2;.5 845 اِجهالاث ونىاٖت

 :6.2 875 صخت، بِئت وه٣ل

 ;3.5 445 خماًت اِظخماُٖت

 3.47 422 َا٢ت وصعاؾاث مُضاهُت

 322 96;37 المجمىٕ

ت في الجؼاثغ غلى نُاع الهىاغت واالإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت نغاءة في ؤزغ البرامج "االإهضع> هىقل ؾماًلي، قًُلت بىَىعة،  الخىمىٍ

 .3:6 م.(،;423، )ماي 53 مجلت هجاح للبدىر والضعاؾاث، ع.  "، 4238 -4222صعاؾت بخهاثُت للكترة 

اثغ يمً البره .4  الؤنخهاصي امج الخٌمُلي لضغم الىمى ويػُت الدكؿُل في الجؼ

4227-422;< 

٤ الأمغ الأو٫ بٟخذ ٌؿعى الْرهامج 
َّ
اهحْن ؤؾاؾُحن: ًخٗل ؤل٠ ماؾؿت  100الخ٨مُلي لضٖم الىمى بلى عبذ عَ

٤ بخسٌُٟ مٗضلاث البُالت بلى ؤ٢ل 2009-2005نٛحرة ظضًضة في الٟترة االإمخضة 
َّ
، ؤما الأمغ الشاوي ُٞخٗل

ٛل زلا٫ ٞترة الْرها2013 -2010ما بحن  %9مً 
ُ
-2005مج )،وطل٪ مً زلا٫ زل٤ ملُىويْ مىهب ق

ىُت للخىمُت، و٢ض 2009  ؤنبذ َظا الأزحر ؤخض ؤَضاٝ الؤؾتراجُجُت الضاثمت للؿُاؾت الىَ
ُ
(، خُض

 :1ٖضة جغجِباث لهالر بوكاء ماؾؿاث وجغ٢ُت الكٛل مجها 2009زهو ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت 

 02جمضًض ؾيخحْن ) -
َّ
بت ٖلى الضزل ال٨لي، ال ٟاء ُٞما ًسو الًغٍ ظي ؤوكإ بمىظب ال٣غاع ( ٞترة اٖلؤ

لت في  1997ٖلى ٢اهىن االإالُت  1996صٌؿمْر  30االإاعر في  96-31ع٢م لهالر االإاؾؿاث الهٛحرة االإاَ

                                                           
مظ٦غة جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، )ظامٗت  ،بنلاح الؿُاؾت الػامت في الجؼاثغ نُاع الدكؿُل همىطظًاواٖت خىان،  - 1

(، م 2015 -2014بؿ٨غة، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو ؾُاؾت ٖامت وإصاعة مدلُت،  -محمد زًُغ

 .96 -95 م.
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جي لضٖم حكُٛل الكباب، والتي جلتزم بخى  ٠ُْ زمؿت ٖما٫ ٖلى الأ٢ل ب٣ٗض الإضة ٚحر الهىضو١ الىَ

 ؛(CDI)مدضصة 

بت ٖلى الٟىاثض للماؾؿاث  - ٟاء ُٞما ًسو الًغٍ بلى زمـ ؾىىاث والتي جمَّ  (IBS)جمضًض ٞترة اٖلؤ

ا بمىظب ؤخ٩ام ال٣غاع ع٢م ) غ الؤؾدشماعاث لهالر 2001ؤوث  20( االإاعر في 03-01بوكائَ ، واالإخٗل٤ بخُىٍ

غون ؤ٦ثر مً  ً الظًً ًىٞ ؿدشمغٍ
ُ
 مىهب قٛل ٖىض بضاًت وكاَهم؛  100االإ

- ٘ ىُت لضٖم حكُٛل الكباب عٞ  .الخسههاث االإالُت لهىضو١ الًمان الخانت بالى٧الت الىَ

٘ وجحرة الىمى الؤ٢خهاصي مً  ى بهجاػ ؤ٦ْر ٢ضع مً الؤؾدشماعاث المخلُت والأظىبُتحهضٝ الْرهامج بل لدؿغَ

٤ بوكاء مىانب قٛل ظضًضة، وجسٌُٟ  زلا٫ صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في ظل ال٣ُاٖاث، وطل٪ ًٖ َغٍ

٣اعِب م ًُ ظا ما ًخِبحن مً زلا٫ ال٣ُمت االإ٣ضمت يمً َظا الْرهامج الظي بلٛذ ما   4203ٗضلاث البُالت، وَ

 :1ملُاع صولاع، وؤَم المخاوع الخمـ لهظا الْرهامج خؿب ما ٣ًضمه الجضو٫ الخالي 55ملُاع صط ؤي ما ٌٗاص٫ 

ُ ال  ;422 -4227ًىضح مداوع بغهامج صغم الىمى الؤنخهاصي  (>36عنم ) جضو

 %اليؿبت االإبلـ )ملُاع )صط( مداوِع البرهامج

غوٝ مِٗكت الؿ٩ان
ُ
 67.63 7.:2;.3 جدؿحن ْ

غ االإيكأث الأؾاؾُت  62.75 3.925.3 جُىٍ

 25.: 559.4 صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت

غ الخضمت الٗمىمُت  7:.6 ;.425 جُىٍ

غ الخ٨ىىلىظُاث الجضًضة والؤجها٫  :3.3 72.2 جُىٍ

يمجمىٕ  ماسخِ
ُ
 322 6.424.9 الْرهامج الخ

ت في الجؼاثغ غلى نُاع الهىاغت واالإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت "االإهضع> هىقل ؾماًلي، قًُلت بىَىعة،  نغاءة في ؤزغ البرامج الخىمىٍ

 .3:7 م.(، ;423، )ماي 53مجلت هجاح للبدىر والضعاؾاث، ع.، "4238 -4222صعاؾت بخهاثُت للكترة 

ٗخْر االإبالٜ المخههت لهظا الْرهامج ظضًغة لخُٛحر الؤزخلالاث الؤ٢خهاصًت  وزهىنًا اِزخلالاث ؾى١     
ُ
ح

ظا ما ًدبحن مً الجضو٫  الكٛل، مً زلا٫ اِؾخدضصار مىانب قٛل في ٧ل ال٣ُاٖاث واالإاؾؿاث وَ

 الآحي:

 

                                                           
ىعة،  - 1 ل ؾماًلي، ًُٞلت بىَ  .185 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغهىٞ
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ُ ال  [;422 -4227] انب الكؿل االإؿخدضزت ًىضح مى (>37عنم ) جضو

مناصب الشغل المستحدثة خلال  الشغل التي اِستحدثتها الإدارات العمومية والمؤسسات( مناصب 1

 2009-2005الفترة 

.  مناصب الشغل التً اسِتحدثتها المؤسسات العمومٌة )المؤسسات العمومٌة 1

 المؤسسات العمومٌة ذات الطابع الصناعً والتجاري ومؤسسات أخرى( -الإقتصادٌة

571797 

 675947 غل التً اسِتحدثت لدى الوظٌف العمومً. مناصب الش2

 666516 . مناصب الشغل التً اسِتحدثت فً إطار الإستثمارات المنجزة فً القطاع الفلاح3ً

. مناصب الشغل التً اسِتحدثت فً إطار الإستثمارات الممولة من قبل البنوك 4

 وخارج إطار الفلاحة( ANSEJ)خارج إطار  

155116 

 225353 الشغل التً فً إطار ترتٌب العقود ما قبل التشغٌل. مناصب 5

 441914 . ترتٌب المُساعدة على الإدماج المهن6ً

 ,ANSEJ , ANGEM. مناصب الشغل التً اسِتحدثت فً إطار  القرض المصغر )7
CNAC) 

428613 

 3166374 (1المجموع )

التي تستعمل اليد ( مناصب الشغل الدائمة التي اِستحدثت في إطار الورشات 2

 العاملة الكثيفة

 

. مناصب الشغل التً اسِتحدثت فً إطار  تراتٌب )التعوٌضات عن النشاطات ذات 1

مناصب الشغل  -الأشغال ذات المنفعة العامة ذات الٌد العاملة الكثٌفة -المنفعة العامة
 المأجورة ذات المبادرة المحلٌة(

1865318 

 1865318 (2المجموع )

 5031692 (2(+)1) المجموع

واغت خىان، بنلاح الؿُاؾت الػامت في الجؼاثغ نُاع الدكؿُل همىطظًا، مظيغة جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر في الػلىم الؿُاؾُت، االإهضع> 

-4236بؿٌغة، ًلُت الخهىم والػلىم الؿُاؾُت، نؿم الػلىم الؿُاؾُت، جسهو ؾُاؾت غامت وإصاعة مدلُت،  -)ظامػت محمد زًُغ

 :; ، م.(4237

٤ الؤصاعاث           حرٍ ًٖ َغٍ ًخىضر مً زلا٫ الجضو٫ ؤهه جم ج٣ؿُم مىانب الكٛل االإؿخدضزت بحن ما جىٞ

 ٢ضعث ب 
ُ
٠ُ، خُض مىهب قٛل، ؤي  374.166.3الٗمىمُت، االإاؾؿاث التي ؤزظث ؤ٦ْر خهت في الخىْ

بًا، ؤما ال٣ؿم الشاوي َى ما جم اِؾخدضازه ًٖ %70بيؿبت  ٤ وعقاث التي حؿخٗمل الُض الٗاملت  ج٣غٍ َغٍ

بًا، وونل المجمىٕ ما بحن  %30مىهب قٛل، ؤي بيؿبت  318.865.1ال٨شُٟت، والتي ٢ضعث ب   ج٣غٍ

ٛل 692.031.5ال٣ؿمحن بلى 
ُ
ؤؾخدضر في بَاع بغامج  ما٢خت  مىهب قٛل. ٦ما َىا٥ ٖضص مىانب ق

ظا ما ًىظع   بسُغ ٖىصة َالاء بلى َاظـ البُالت.الؤصماط االإهني،٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل، وَ
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  ;422 -4227ًىضح وؿبت اِؾخهُاب الػمالت في الهُاع الػام والخام زلاُ  (> 33الكٍل عنم )

 

ا غلى الػمالت بالجؼاثغ زلاُ الكترة   ت وؤزغَ ، 4236-4232االإهضع>  زضًجت خؿاًً صواجي، صعاؾت بخهاثُت جدلُلُت للبرامج الخىمىٍ

اًصًمي في الػلىم الؤنخهاصًت، )ظامػت غبض الخمُض اِبً باصٌـ مظيغة جسغط لىُل مؿخؿاهم، ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت،  -قهاصة االإاؾتر ؤ

إنخهاص االإاؾؿت،  ت وغلىم الدؿُحر، نؿم غلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة و  .325 م.(، 4237 -4236الػلىم الخجاعٍ

ؾض في وؿبت اِؾخ٣ُاب الٗمالت َى٫ ٞترة ًخىضر مً زلا٫ المخُِ ؤنَّ ال٣ُإ الخام ؤزظ خهت الأ 

 قهضث ؤ٦ْر وؿبت زلا٫ ؾىت 2009-2005بغهامج الخ٨مُلي لضٖم الىمى الؤ٢خهاصي 
ُ
ب  2006، خُض

مً وؿبت الٗمالت في ال٣ُإ الخام، وسجلذ ؤ٢ل وؿبت ٖمالت في ال٣ُإ الخام في ؾىت  69.04%

 ؤهه ، باالإ٣ابل هلاخٔ جضوي وؿب الٗمالت في ال%65.6ب  2008
َّ
٣ُإ الٗام م٣اعهت بال٣ُإ الخام، بلا

، و٧اهذ ؤصوى وؿبت في ؾىت %36.84بيؿبت  2005سجلذ ؤ٦ْر وؿبت اِؾخ٣ُاب للُض الٗاملت ُٞه في ؾىت 

 .%30.96ب 2006

اثغ يمً بغهامج جىَُض الىمى الؤنخهاصي  .5  >4236-4232ويػُت الدكؿُل في الجؼ

َى زل٤ واِؾخدضار زلازت  2014-2010زلا٫ َظا الْرهامج بنَّ الهضٝ الظي جىلذ الخ٩ىمت جىُٟظٍ مً 

مىهب في بَاع الْرامج الٗمىمُت لضٖم  1500000مجها  2014ملاًحن مىهب قٛل ظضًض وطل٪ بدلى٫ 

ظا ما ًىضخه الجضو٫ الخاليالدكُٛل  :1، وَ

 

                                                           
 .627 ، م.ؾابو الظيغ غظؼ ممكى٥ لامُت،  - 1
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اث الدكؿُل  ًىضح جُىع (> 38عنم )جضوُ ال  الىَني للإخهاثُاثىان خؿب ميكىعاث الضً 4236 -4232مؿخىٍ

ا غلى الدكؿُل والبُالت )ؾُاؾت الؤوػاف "مكىى لامُت، االإهضع>  ، مجلت الأؾخاط الباخض "(4226 -4223الؤنخهاصي في الجؼاثغ وؤزغَ

 .849 م.، 32، ع. 4م. للضعاؾاث الهاهىهُت والؿُاؾُت، 

اث الدكُٛل مً ؾىت      قهضث ؤ٦ْر وؿبت 2014بلى  2010ًىضر الجضو٫ الخالي جُىع مؿخىٍ
ُ
، خُض

 ٢ضعث ب 2013للدكُٛل في ؾىت 
ْ
، ٦ما %36.0ب  2011وؤصوى وؿبت للدكُٛل سُجِلذ في ؾىت  %39.0، بط

، و٧لظ باليؿبت للؿ٩ان 11964000بدىالي  2013سجلذ ؤ٦ثر خهُلت للؿ٩ان اليكُحن في ؾىت 

 .10788000االإكخٛلىن ب: 

  2014بلى ٚاًت ؾىت  2001و٢ض جم حسجُل مىظ ؾىت 
ُ
ا في وؿبت همى الُض الٗاملت، خُض

ً
ا ملخىْ ًٖ اِعجٟا

ظا خؿب ما ًىضخه المخُِ االإىالي:%40ب  2013ْر ؾىت في ؾىت سجلذ ؤ٦  ، وَ

 4236 -4223وؿب همى الػمالت زلاُ الكترة مابحن ًىضح جُىع  (>34الكٍل عنم )

 

ا غلى الػمالت بالجؼاثغ زلاُ الكترة  االإهضع>  ت وؤزغَ -4232زضًجت خؿاًً صواجي، صعاؾت بخهاثُت جدلُلُت للبرامج الخىمىٍ

اًصًمي في الػلىم الؤنخهاصًت، )ظامػت غبض الخمُض اِبً باصٌـ ، مظيغة4236 مؿخؿاهم، ًلُت الػلىم  -جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ

إنخهاص االإاؾؿت،  ت وغلىم الدؿُحر، نؿم غلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة و  .82 م.(، 4237 -4236الؤنخهاصًت، الػلىم الخجاعٍ

 4236 4235 4234 4233 4232 الؿىىاث

اٍن اليكُىن   11716000 11964000 11423000 10661000 10812000 الؿ

اٍن االإكخؿلىن   10566000 10788000 10170000 9599000 9736000 الؿ

 37.5 39.0 37.4 36.0 37.6 وؿبت الدكؿُل
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اثغ يمً  .6  >;423-4237الىمى الؤنخهاصي  بغهامج جىَُضويػُت الدكؿُل في الجؼ

 ٌُٛي َظا الْرهامج ٖملُاث الؤؾدشماعاث              
ُ
ت الؿاب٣ت، خُض ٗخْر َظا الْرهامج ج٨ملت للْرامج الخىمىٍ ٌُ

 جم بوكاء نىضو١ حؿُحر ٖملُاث الؤؾدشماعاث 2019-2015الٗمىمُت االإسجلت زلا٫ ٞترة 
ُ
، خُض

ُض الىمى الؤ٢خهاصي  ظي ظاء يمً خؿاب وال 2019-2015الٗمىمُت االإسجلت بٗىىان بغهامج جىَ

،م٣ابل  2015ملُاع صط في ؾىت  4079.6 ، و٢ض زهو مبلٜ ٢ضع ب 302-143الخسهُو الخام ع٢م

ت الخهت  2016ملُاع صط في ؾىت  1894.2مبلٜ  خُض هالذ ُٞه االإيكأث ال٣اٖضًت الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ

  .1الأ٦ْر

 :2يما ًل 2019-2015ومً ؤَم الأَضاٝ التي ظاء بها المخُِ الخماسخي 

ا  -  ؛2019م٘ خلى٫ %7جد٤ُ٣ وؿبت همى ب٢خهاصي ٢ضعَ

لت؛ - غ والُض الٗامِلت االإاَ  ج٣ضًم ٖىاًت زانت لخ٩ىًٍ االإىعص البكغي مً زلا٫ حصجُ٘ وجغ٢ُت ج٩ىًٍ اَلأ

حر ال٣ٗاع والخهى٫ ٖلى  - ما٫ مً زلا٫ جبؿُِ بظغاءاث بوكاء االإاؾؿت ولاؾُما جىٞ جدؿحن مىار اٖلأ

لى زضماث ٖ  مىمُت ظضًضة؛ال٣غى وٖ

تي مً قإجِها جد٤ُ٣ الأمً  -
َّ
ُٟت، ال اصة الؤَخمام بالجاهب الٟلاحي مً زلا٫ الخىمُت الٟلاخُت والغٍ ػٍ

 الٛظاجي وج٣لُو ٞاجىعة اِؾخحراص الخانت باالإىاعص الؤؾتهلا٦ُت.

 ؤنَّ    
ُ
جد٤ُ٣ َضٝ الىمى الؤ٢خهاصي مً َظا المخُِ الخماسخي ًى٨ٗـ بًجابًا ًٖ َضٝ الدكُٛل،  خُض

تي ح٨ِٗـ الؤزخلا٫ الخانل في ظاهب الٗغى والُلب 
َّ
الظي ًٓهغ مً زلا٫ اِهسٟاى مٗضلاث البُالت ال

                                                           
ت غلى البُالت والدكؿُل في الجؼاثغ ، ولض وهىغي زلُل - 1 ، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ;423 -4222ؤزغ البرامج الخىمىٍ

(، 2021 -2020االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١  والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو بصاعة مدلُت،  - االإاؾتر، )ظامٗت محمد بىيُاٝ

 .44 م.
ا غلى الػمالت بالجؼاثغ زلاُ الكترة زضًجت خؿاًً صواجي،  - 2 ت وؤزغَ ، مظ٦غة 4236 -4232صعاؾت بخهاثُت جدلُلُت للبرامج الخىمىٍ

الٗلىم  مؿخٛاهم، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، -جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظامٗت ٖبض الخمُض اِبً باصٌـ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة وإ٢خهاص االإاؾؿت،  ت وٖ  .38 (، م.2015 -2014الخجاعٍ
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جُىع مٗض٫  في ال٣ىة الٗاملت لاعجباَها بٗىامل صًمٛغاُٞت واِظخماُٖت وا٢ِخهاصًت، والجضو٫ الخالي ًبحن

 .1البُالت َىا٫ ٞترة الْرهامج الخماسخي

ُ ال  ;423 -4237لكترة ح جُىع وؿبت البُالت في الجؼاثغ زلاُ اًىض (>39عنم ) جضو

 ;423 :423 4239 4238 4237 الؿىىاث

 %33.6 %33.9 %33.9 %32.7 %33.4 %البُالت

ُض الىمى الؤنخهاصي جهُُم قػالُت الؿُاؾت الىهضًت في الجؼاثغ "بيً لىهِـ، االإهضع>  ، مجلت ";423 -4237في ظل بغهامج جىَ

ؿخضامت، 
ُ
 .48 م.(، 4244، )ماعؽ 3، ع. 7م. الؤنخهاص والخىمُت االإ

 %10مً الجضو٫، هلاخٔ ؤنَّ وؿبت البُالت ٧اهذ مخظبظبت، ؤي في اِهسٟاى واِعجٟإ ٠َُٟ بحن وؿبت        

 اِهسٟ 2019بلى ٚاًت  2015مً ؾىت   %11و
ُ
بٗضما   %10.5بلى  2016ًذ وؿبت البُالت في ؾىت ، خُض

ا في ؾىت ، زم 2015في ؾىت  %٧11.5اهذ ج٣ضع ب ًٖ ظا عاظ٘ بلى الؤهسٟاى  %11.7ب  2017قهضث اِعجٟا وَ

٘ زانت التي لم جىُل٤ بٗض،   جم ججمُض الٗضًض مً االإكاعَ
ُ
ل الؤؾدشماعاث الٗمىمُت، خُض االإسجل في جمىٍ

 في الؿىت الأزحرة مً الْرهامج الخماسخي بيؿبت ،  2018ؾىت  زابخت زلا٫اليؿبت ب٣ُذ و 
ً
زم اِهسًٟذ ٢لُلا

11.4%. 

اثغ يمً مسُِ  .7 -4242الؤوػاف الؤنخهاصي والؤظخماعيويػُت الدكؿُل في الجؼ

4246< 

هدى الؤَخمام  2024- ٢2020ضمذ الجؼاثغ مداوع مً زلا٫ مسُِ الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي 

 جم ٖمضث ٖلى بهجاػ باالإىا٤َ الهكت 
ُ
جي في بَاع بغهامج الٓل، خُض االإٗؼولت ٖلى مؿخىي التراب الىَ

ل ب٣ُمت  12841 غ ٖلى الخمىٍ مكغوٕ  85919ملُاع صًىاع، بلى ظاهب 188.42مكغوٕ جىمىي ًخىٞ

ت ٖلى ال٣ُإ الٟغعي الخام بٟ٪  292جىمىي بمبلٜ  ٢ضعٍ ملُاع صًىاع، و٢ض ؾلُذ الضولت الجؼاثغٍ

٘ االإىظهت للخىمُت المخلُت االإؿخضامت بمىا٤َ الٓل و  2مىا٤َ الٓل. الٗؼلت ًٖ ٍم٨ً ط٦غ ٖضص االإكاعَ

                                                           
ُض الىمى الؤ٢خهاصي "ب٦ً لىهِـ،  - 1 مجلت الؤنخهاص والخىمُت ، "2019 -2015ج٣ُُم ٞٗالُت الؿُاؾت الى٣ضًت في الجؼاثغ في ْل بغهامج جىَ

ؿخضامت
ُ
 .26 (، م.2022، )ماعؽ 1 ، ٕ.5 م. ،االإ
ت الجؼاثغ "بً ٖضة ؤمحمد، ل٨دل محمد،  - 2 ، "2030 -2020مسُِ الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي في ْل همىطط الىمى الؤ٢خهاصي الجضًض: عئٍ

 .413 (، م.2022، )ظىان 1 ، ٕ.7 ، م.مجلت الضعاؾاث الؤنخهاصًت االإػانغة
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ل يمً مسُِ بغهامج  الؤوٗاف الؤ٢خهاصي  غ ٖلى الخمىٍ خؿب مسخل٠ ال٣ُاٖاث، والتي جخىٞ

 : 1يمً الجضو٫ الخالي

ُ ال ت االإمىلت في مىاَو الظل خؿب الهُاغاث في بَاع بغهامج الؤوػاف  (>:3عنم ) جضو ؼ الخىمىٍ ًىضح االإكاعَ

  4246 -4242الؤنخهاصي 

 االإبالِـ )ملُاع صط( الػضص الهُِاغاث الكغغُت

غب
ُ
ض بمُاٍ الك  52.88 4687 التزوٍ

 ;46.8 3959 الهغف الهخي

 38.99 3574 الغبِ بالٌهغباء

ض بالؿاػ  8;.45 :;; التزوٍ

غوف الخمضعُؽ
ُ
 ;33.6 3658 جدؿحن ظ

 ;2.5 63 الىهل الػُمىمي

 89.95 5438 قَ الػُؼلت

 6.97 5;8 الؤهاعة الػمىمُت

ت  4.98 586 الصخت الجىاعٍ

 5.49 578 قًاءاث الألػاب

اٍقدت ػخل الغماُ  :2.27 5 م

 2.85 88 الخؿُُت الأمىُت

غ الُبُػُت َِ  3.48 336 الۡخا

 64.::3 34:63 الۡجمىع

ؿخضامت بمىاَو الظل في الجؼاثغ يمً بغهامج مسُِ الؤوػاف "االإهضع> بً مػخىم نابغ،  
ُ
انؼ الخىمُت الۡخلُت االإ نغاءة في و

 .6;4 م. (، 4243، )ماي 3، الػضص الخام.7 مجلت الؿُاؾت الػاالإُت، م."، (4246-4242الؤنخهاصي )

 وؿدىض بلى جمشُله بإٖمضة بُاهُت خؿب الك٩ل الخالي:ومً ؤظل جىيُذ ؤع٢ام الجضو٫ ؤٖلاٍ،    

 

 

 

                                                           
ؿخضامت بمىا٤َ الٓل في الجؼاثغ يمً بغهامج مسُِ الؤوٗاف الؤ٢خهاصي )٢غاءة في وا٢٘ الخىمُت "بً مٗخى١ نابغ،  - 1

ُ
-2020المخلُت االإ

 .294 (، م.2021، )ماي 1، الٗضص الخام.5 ، م.مجلت الؿُاؾت الػاالإُت، "(2024
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ت االإمىلت في مىاَو الظل خؿب الهُاغاث في بَاع بغهامج الؤوػاف الإ(> ًىضح ا35عنم ) كٍلال ؼ الخىمىٍ كاعَ

 4246 -4242الؤنخهاصي 

 

ؿخضامت بمىاَو الظل في "االإهضع> بً مػخىم نابغ،   
ُ
انؼ الخىمُت الۡخلُت االإ الجؼاثغ يمً بغهامج مسُِ الؤوػاف نغاءة في و

  .7;4 م.(، 4243، )ماي 3، الػضص الخام.7 مجلت الؿُاؾت الػاالإُت، م.،  "(4246 -4242الؤنخهاصي )

ًغج٨ؼ َظا المخُِ ٖلى جبجي الخ٩ىمت لؿُاؾت ا٢ِخهاصًت ظضًضة جخمدىع خى٫ الؤججاَاث           

غ ٞغم  الٗمل وحصجُ٘ الؤؾتراجُجُت الغثِؿُت مخمشلت في ٩َُلت  الؤ٢خهاص خى٫ ال٣ُاٖاث التي جىٞ

ا للإؾدشماع  ًُ الؤصمان وجشمحن ظمُ٘ مىاعص البلض م٘ الٗمل ٖلى بوكاء مىار ؤٖما٫ قٟاٝ ومىه٠، مىاج

ما٫ بالإياٞت بلى وي٘ همِ ظضًض للخ٩امت الؤ٢خهاصًت وحؿُحر االإاؾؿت، والخدى٫ بلى ا٢ِخهاص  واٖلأ

ب ظضًض ٢اثم ٖلى الؤبخ٩اع و 
َّ
جي ًخُل ت، ومً زم ٞةنَّ مهالر الؤ٢خهاص الىَ الخىاٞؿُت والجىصة واالإٗغٞ

ىُت والؤم٩اهاث  م ٞٗالت خى٫ همىطط ظضًض للخىمُت الؤ٢خهاصًت ًغج٨ؼ ٖلى جىمُت االإىاعص الىَ جضابحر ج٣ىٍ

٘، ٦ما جمشل  ت والخدى٫ الغ٢مي الؿغَ ت، ًخه٠ َظا الىمىطط ب٩ىهه ٌٗخمض ٖلى ب٢خهاص االإٗغٞ البكغٍ

ىُت للخىمُت زلا٫ الٟترة  ؾُاؾت جغ٢ُت الكٛل وم٩اٞدت البُالت ؤخض ؤَضاٝ الؤؾتراجُجُت للؿُاؾت الىَ

 حؿعى الخ٩ىمت ٖلى االإضي ال٣هحر بلى ج٣لُو البُالت في خضوص 2020-2024
ُ
، وطل٪ مً  %10، خُض

ً م٘ اِخخُاظاث ؾى١ الٗمل، الدؿ ُحر الأمشل لؿى١ زلا٫ ظملت مً الؤظغاءاث ؤَمها ج٠ُُ٨ بغامج الخ٩ىٍ

ا بلى صٖم  ًً ١ الْرهامج ؤً غى الٗمل، ٦ما جُغَّ الٗمل مً زلا٫ جضاع٥ الٟغ١ بحن الُلب ٖلى الٗمل وٖ

ت، الؿُاخت اِؾخدضار اليكاَاث زانت جل٪ االإيكئت الإىانب الٗمل في ٢ُاٖاث ؤؾاؾُت مشل: الغ٢مى

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت واالإاؾ  .1ؿاث الىاقئتوالهىاٖاث الخ٣لُضًت، وجُىٍ

                                                           
 .414 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبً ٖضة ؤمحمد، ل٨دل محمد،  - 1
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ٗخْر ا      
ُ
لبُالت مُك٩لت ا٢ِخهاصًت، ٦ما هي مُك٩لت اِظخماُٖت وهٟؿُت وؾُاؾُت وؤمىُت زانت لضي ح

م ظُل َا٢ت ووكاٍ، ولم حؿلم الجؼاثغ مً َظٍ الٓاَغة التي ؤنبدذ ؤع٢امها في ٧ل  الكباب باٖخباعَ

جي، و٢ض ٢ضم البى٪ الضولي بخهاثُاث خى٫ وؿبت ْاَغة  بت للمجخم٘ وللإهخاط الىَ ؾىت مسُٟت ومغَ

ب )بلى ٚاًت ؾىت  في الجؼاثغ، ( خا٫ البُالت 2026البُالت في الجؼاثغ م٘ جى٢ٗاجه لها في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

ظا ما ًشبخه الك٩ل الخالي:  وَ

 4248 -4234ًىضح مػضُ البُالت في الجؼاثغ  (> 36الكٍل عنم )

 

:   ، 4248بلى  4234، مػضُ البُالت في الجؼاثغ مً  Statista  رنؿم ؤبدا االإهضع> ي
 
ف

algerie/-chomage-de-https://fr.statista.com/statistiques/794567/taux  <لاع ِ
ّ
ش الؤَ ، غلى 4245ماعؽ  49ًىم  ، )جاعٍ

 (.24>32الؿاغت 

 ؾىت بلى 2012 ؾىت جُىع مٗض٫ البُالت في الجؼاثغ مً ٌٗغى َظا الك٩ل االإهمم في ؤٖمضة بُاهُت        

 سجل2026ختى ٖام  جيبااث، م٘ 2021
ُ
وهي وؿبت مغجٟٗت م٣اعهت  %11.21وؿبت  2015في ؾىت  .  خُض

ا ٢ضع ب  2018ؿىىاث الؿاب٣ت، و٢ض سجل ٦ظل٪ في ؾىت لبا
ً
ا ملخىْ ًٖ  2017م٣اعهت بؿىت  %13.5اِعجٟا

، وسجلذ ٦ظل٪ %14.24ا ؾب٤ ب ؤ٦ثر ممَّ  2020وؿبت البُالت في ؾىت ، زم اِعجٟٗذ %11.66التي سجلذ 

ا في ؾىت  ًٖ ٣ً  %15.93وؿبت  2023، لدسجل في ؾىت %14.54ب  2021اِعجٟا ا لخ٣ضًغاث الضولُت. نىضو١ وٞ

 2026م ٪ بدلى٫ ٖا19.41ت في الجؼاثغ بك٩ل خاص بلى خىالي مً االإخى٢٘ ؤن ًغجٟ٘ مٗض٫ البُالو  ،الى٣ض

 

https://fr.statista.com/statistiques/794567/taux-de-chomage-algerie/
https://fr.statista.com/statistiques/794567/taux-de-chomage-algerie/
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ُ>زلانت   الكهل الأوَّ

٫ اِ مً زلا٫ الخُغ١ لأ          َم الٗىانغ في الٟهل الأوَّ
ُ
َم ؤٗخْر مً بحن ؾخسلهىا بإنَّ االإ٣اولاجُت ح

 
َّ
اٍ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي،  تي حٗى٫ الضو٫ لخد٤ُ٣ الخىمُتال٣ُاٖاث ال ً: بوالغٞ ًْ ط جخمحز االإ٣اولاجُت ببُٗض

 البٗض الؤ٢خهاصي خُض حؿتهضٝ االإ٣اولاجُت ج
ً
جي، والبٗض  ٣ضًم خلىلا ٘ الؤ٢خهاص الىَ غ وجىىَ لخُىٍ

  .الؤظخماعي مً زلا٫ صٖم الؿُاؾت الٗامت الدكُٛلُت للضولت

ت صٖم االإ٣ٖن لىا اِ صعاؾخه مً ٖىانغ جبحَّ  ْٖر ما جمَّ و     لاجُت وجغ٢ُتها مً زلا٫ او تزام الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

٤ َُئاث م٩اهُاث لابإؽ بها جسهُو وعنض اِ  ت واالإاؾؿاث  ونُت ؤَمها:ًٖ َغٍ وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ

لؿُاؾت الٗامت الدكُٛلُت، ظل الىنى٫ لمخغظاث بًجابُت جضٖم بها اؤمً الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة، 

 .َضاٝ الخىمُت االإؿخضامت االإغظىةؤخد٤ُ٣ لو 

ما٫ نَّ ؤو٫ جبحن لىا ٦ظل٪ زلا٫ الٟهل الأ هه ومً ؤ٦ما و       اصة اٖلأ ت االإ٣اولاجُت "عٍ " جىُىي ٖلى مجاػٞ

   ب٢خهاصًت بهٟتها ٨ٞغة ظضًضة
ُ
٣ً٣ىم بها  ٤ ٖلى ؤعى الىا٢٘،ُبَّ ج

ُ
 الصخو االإ

َّ
م ؿِ او٫ الظي ًجب ؤنْ ًد

اث ج٣ضم  .الؤبخ٩اع والمخاَغة، بالإبضإ ت مً الىٓغٍ ٩ٞاع وعئي خى٫ الؤججاٍ ؤوفي َظا الكإن هجض مجمىٖ

اث  م٨ً ج٣ؿُمها بلى زلازت هٓغٍ ت االإ٣اولاحي، وٍ غ٦ؼ ٖلى االإ٣او٫ ٦صخو ؤَمها هٓغٍ
ُ
اث ج ؤؾاؾُت: هٓغٍ

قىمبُتر الظي ع٦ؼ ٖلى نٟت الؤبخ٩اع في نى٘ مىخج ظضًض و ج٨غَـ ماؾؿت ظضًضة ج٣ىم ٖلى اِؾخٛلا٫ 

اث جغ٦ؼ ٖلى الؿلى٥  يخُج ٖجها جد٤ُ٣ جىمُت ا٢ِخهاصًت مؿخضامت؛ وهٓغٍ َُ ت االإغبدت ل الٟغم الخجاعٍ

ت هم ا هٓغٍ ظَب الْروحؿخاوي؛ ٦ظل٪ ى االإ٣اولاجُت الإا٦ـ ُْٞر الظي عبُها بالأزلا١ واالإاالإ٣اولاحي ؤبغػَ

ت الىٓام الؿُاسخي لىمى االإ٣اولاجُت التي جا٦ض صوع الىٓام  اث جغ٦ؼ ٖلى البِئت االإ٣اولاجُت ؤَمها هٓغٍ هٓغٍ

ؼ ال٣ضعة الؤبضاُٖت واالإ٣اولاجُت، ومىه ًخم جد٤ُ٣ ؤٖما٫ الؿُاسخي في زل٤ مىار  الىمى ملاثم وحٗؼٍ

   .الؤ٢خهاصي للبلض

٨ُت     اعص في بصزا٫ االإ٣اولاجُت بلى  -و٢ض ٖملذ الضو٫ بضاًت مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ْٖر ظامٗت َاعٞ

ما٫ لضي الُلبت ، ٦خسهو ًضعؽ في الا٢خهاص  –الجامٗاث  اصة اٖلأ ؼ عوح وز٣اٞت عٍ والٗمل ٖلى وحٗؼٍ

٘ مبخ٨غة بظل ؤؿخ٣بل مً الجامُٗحن بُُٛت بٖضاصَم في االإ ما٫ وجبجي مكاعَ اصة اٖلا وكاء ماؾؿاث في عٍ

  وإبضاُٖت،

ها جخى٠٢ ٖلى الجؼاثغ، وبما ؤنَّ االإ٣اولاجُت آلُت مهمت  في صٖمها لؿُاؾت الدكُٛل ب       ؤجَّ
َّ
مضي اَِخمام بلا

ىمت 
ُ
تالخ٩ُ ٣اولاث. الجؼاثغٍ

ُ
ما٫ واالإ اصة اٖلأ ظا ما جداو٫  بمجا٫ عٍ توَ حٗمل و ٢خضاء به الؤ الجامٗاث الجؼاثغٍ



 <ُ ت للمُهاولاجُت ا                              الكهل الأوَّ ت والىظغٍَّ َُّ هاعبت االإكاَُم
ُ
 وؾُِاؾت الدكؿُلالإ
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ؼ عوح ٖلى حر صُوع للم٣اولاجُت وخايىاث ؤٖما٫ حٗخجي وز٣اٞت االإ٣اولاجُت لضي الُلبت  حٗؼٍ ٤ جىٞ ًٖ َغٍ

ما٫ واالإ٣اولاثبالُلبت االإهخمحن  اصة اٖلأ  .بٗالم عٍ

ا مضٖمت    ٣اولاجُت، باٖخباعَ
ُ
وفي هٟـ االإ٣اعبت االإٟاَُمُت جمَّ صعاؾت مخٛحر ؾُاؾت الدكُٛل مً مىٓىع االإ

للجاهب الؤظخماعي وج٣ىم بالخ٣لُل مً َاظـ البُالت الظي ؤنبذ ٌٗاوي مىه ؤٚلب ٞئاث المجخم٘ ختى 

جي الجامٗاث،  حر و ؤنبذ ًلمَـ الكباب زغٍ اصة ٗالم الُلبت االإهخمحن بب  صُوع وخايىاث ؤٖما٫ حٗخجيجىٞ عٍ

ت وؤنَّ وػاعة الخٗلُم الٗالي ع٦ؼَّث زلا٫ َظٍ الؿىت بجٗل الُلبت االإخسغظحن  ما٫ واالإ٣اولاث، زانَّ اٖلأ

خدهلىن ٖلى قهاصة ظامُٗت مً هىٕ   12  – 75ًخىظهىن مً زلا٫ ال٣غاع ع٢م  بلى بٖضاص مظ٦غاث جسغط وٍ

ت قهاصة بغاءة بزترإ الإاؾؿاث هاقئت، ومىه ؾُدهل الُلاب الظًً  ٘ ببخ٩اعٍ ل في مكاعَ
َّ
آزغ جخمش

خىظهىن مباقغة بلى ب ما٫ وٍ ؾخ٨ما٫ زًٗىا لهظا ال٣غاع بلى ٖلامت مكغوٕ مبخ٨غ مً َغٝ خايىاث اٖلأ

٩ىن مضٖم مً َغٝ ؤظهؼة الضٖم الىنُت بظل٪ط و َظا االإكغوٕ بٗض الخسغ   .ٍُب٤ ٖلى ؤعى الىا٢٘ وٍ

ُٗت مً ؤظل جغ٢ُت ؾُاؾت الدكُٛل بمُٗت الىػاعة    ت مىٓىمت ٢اهىهُت حكغَ ولظل٪ ويٗذ الضولت الجؼاثغٍ

ت ؤنَّ لها جغؾاهت ٢اهىهُ ت الىنُت وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، ومٗغوٝ ًٖ الضولت الجؼاثغٍ

ت، ول٨ً ًلؼمُها ٣ِٞ  ٗاثالخىُٟظ و ٢ىٍ بالإياٞت بلى ؤنَّ َىا٥ ههىم  .الخُب٤ُ لخل٪ ال٣ىاهحن والدكغَ

٘ الخانت واالإاؾؿاث االإهٛغة، ؤَمها  رة للأظهؼة االإضٖمت للم٣ُاولاجُت ؤصخاب االإكاعَ ٢اهىهُت مُؿحِّ

م.CNACو ANSEJ ،ANGEM  الىهىم ال٣اهىهُت لى٧الاث حرَ و٢ض جمَّ بُٖاء هٓغة قاملت ًٖ الأظهؼة   ، وٚ

٤ االإ٣اولاجُت،  ٤ الٗمل االإإظىع و٦ظل٪ ًٖ َغٍ الٗمىمُت التي حؿاَم في جغ٢ُت ؾُاؾت الدكُٛل ًٖ َغٍ

. وجمَّ ببغاػ ؤَم بغامج ؾُاؾت الدكُٛل االإغا٣ٞت للإنلاح ...الخ، ػ الؤصماط االإهني، ظهاANEM  مشل و٧الت

، بلى ٚاًت الْرهامج 2004 -2001بضاًت مً بغهامج الؤوٗاف الؤ٢خهاصي في الجؼاثغ، وطل٪ الؤ٢خهاصي 

-2020الأزحر الظي ؾُغجه الضولت واالإخمشل في ؾُاؾت الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي بمىا٤َ الٓل 

2024.   
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هاولاجُت وغلانتُها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغالكهل 
ُ
انؼ االإ  الشاوي> و

 مهضمت الكهل الشاوي>
بنَّ صعاؾت وا٢٘ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ  مُغجبِ بلى خض بُٗض ب٣غاعاث االإؿاولحن في جُٟٗل َظا االإُضان          

٤ ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت لضٖم  صازل البلض والؤؾدشماع ُٞه ًٖ َغٍ

اث٠ للخ٣لُل  ىُت واِؾخدضار ؤ٦ْر ٢ضع مم٨ً مً الىْ مً َاظـ البُالت وصٞ٘ ؾُاؾت الدكُٛل الىَ

 . عجلت الخىمُت الؤظخماُٖت والؤ٢خهاصًت

لا٢تها مىيىٕ ولهظا ومً ؤظل اِؾدُٟاء مىيىٕ االإظ٦غة، ٌؿخلؼم ٖلُىا الخُغ١ بلى  ٣اولاجُت وٖ
ُ
وا٢٘ االإ

بؿُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ، والخٟهُل في ٖىانغٍ مً زلا٫ الخدضر ًٖ ججغبت الجؼاثغ في مجا٫ 

وال٣ُام ب٣غاءاث بخهاثُت لأع٢ام َظٍ االإاؾؿاث ، الهٛغة الهٛحرة واالإخىؾُت، االإاؾؿاث الىاقئت

ُئاث الضٖم االإغا٣ٞت للم٣اولاجُت واالإؿاهضة ومضي اِؾخدضاثها الإىانب قٛل.  و٦ظل٪ ٖغى ؤَم ؤظهؼة وَ

 لؿُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ. 

ُ> ججغبت الجؼاثغ  في مجاُ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهؿغة  ، الهؿحرة واالإخىؾُتاالإبدض الأوَّ

بنَّ ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً ؤ٦ْر ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت اِؾدُٗابًا للُض الٗامِلت، ٧ىن      

غجبِِ بيكاٍ َظٍ 
ُ
اث حٗخمض ٖلى ج٣ىُاث م٨شٟت للٗمل مً ظهت، والىمِ الؤظخماعي االإ َظٍ االإكغوٖ

لاث صعاؾُت ؤو قهاصاث عؾمُت، وبهظا االإاؾؿاث مً خُض حكُٛل الأ٢اعب والأنض٢اء صون الؤل تزام بماَ

ُٗي للٟغص ٢ُمخه في المجخم٘ مً زلا٫ بصماظه  ٌُ ًخم ال٣ًاء ٖلى البُالت وما ًدبٗها مً مكا٧ل لأنَّ الٗمل 

اث٠  م٨ً ال٣ى٫ ؤنَّ ؤٚلب  َظٍ االإاؾؿاث جىٞغ ؤ٦ْر ٢ضع مم٨ً مً مجمىٕ الىْ في الخُاة الؤ٢خهاصًت. وٍ

ىُت وال٣ُاٖاث. لظل٪ حٗخوالٗمالت في قتى   تالأؾاؾُ تالمخغ٦ ْر ٖامل مهم في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل الىَ

جي للإ٢خ  .هاص الىَ

  <ُ ل باالإُلب الأوَّ   الهؿحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغالىاقئت، االإهؿغة، هُاع االإاؾؿاث الخػغٍ

ت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت صوعًا َامًا في الؤ٢خهاص الجؼاثغي، ًلٗب ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئ       

اٍ الؤظخماعي مً زلا٫ صٖمه لؿُاؾت   وطل٪ الإا له مً ؤَمُت بالٛت في جد٤ُ٣ الىمى الؤ٢خهاصي والغٞ

غ َظا ال٣ُإ، ومً ؤظل الخىيُذ  ت جْرػ ظىَ ٗاث ٢اهىهُت وجدٟحزً الدكُٛل، ٞىيٗذ الجؼاثغ حكغَ
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ا ٖلى االإٗجى  الخ٣ُ٣ي ل٣ُإ االإاؾؿاث ؤ٦ثر الإاَُخه وظ
ً
ٟاث ظض مهمت جً٘ ه٣اَ ب ج٣ضًم حٗغٍ

 الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ.

  ،واالإخىؾُت> ،الهؿحرةو االإاؾؿاث االإهؿغة 

      
ُ
 18-01الهٛحرة واالإخىؾُت بمىظب ال٣اهىن ع٢م  االإهٛغة، االإاؾؿاث ٖغٝ االإكغٕ الجؼاثغي  خُض

االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت ،  2001صٌؿمْر   12 ٌ االإىا٤ٞ 1422٫عمًان  27االإاعر في 

ؤو الخضماث مهما ٧اهذ َبُٗتها /االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى ؤجها: " ٧ل ماؾؿت بهخاط ؾل٘ و

ملُاع صًىاع ؤو لا ًخجاوػ  2ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي  شخهًا، ولا 250بلى  1ال٣اهىهُت، حكٛل مً 

غ ٖلى الؤؾخ٣لالُت، بدُض لا ًمخل٪ عؤؽ ؤٖمالها  500مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍت  ملُىن صًىاع، ٦ما جخىٞ

٠ االإاؾؿاث  %25بم٣ضاع  ت ماؾؿاث ؤزغي لا ًىُب٤ ٖلحها حٗغٍ ٞما ؤ٦ثر مً ٢بل ماؾؿت ؤو مجمىٖ

 .1الهٛحرة واالإخىؾُت"

ُ جضال الهاصع  :3-23واالإخىؾُت خؿب الهاهىن عنم  ،ةجهيُل االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحر  ًىضح (> ;3عنم ) و

 4223صٌؿمبر  34في 

 مجمىع االإحزاهُت الؿىىي  عنم الأغماُ غضص الأظغاء الهىل

ماؾؿاث مهؿغة، ؤو 

 نؿحرة ظضًا

 ملُىن صط 10ؤ٢ل مً  ملُىن صط 20ؤ٢ل مً  ؤشخام 9بلى  1مً 

 ملُىن صط 100ؤ٢ل مً  ملُىن صط 200ؤ٢ل مً  شخو 49بلى  10مً  نؿحرةماؾؿاث 

 2ملُىن صط بلى  200مً  شخو 250بلى  50مً  ماؾؿاث مخىؾُت

 ملُاع صط

 500ملُىن صط بلى  100مً 

 ملُىن صط

ت الهىاغت واالإىاظم لىلاًت االإؿُلت، مكهىم  ت الضًمهغاَُت الكػبُت، مضًغٍ ت الجؼاثغٍ االإاؾؿاث الهؿحرة  االإهضع> الجمهىعٍ

ماعؽ  48)لىخظ ًىم  .  msila.dz/?p=73-https://dim>  في ،4223صٌؿمبر  34 الهاصع في :3 -23واالإخىؾُت خؿب الهاهىن عنم 

 (.38>:3، غلى الؿاغت 4245

 
َّ
م ظمُ٘ الآلُاث التي ؤحى بها َظا ال٣اهىن و مسخل٠ االإغاؾُم الخىُٟظًت االإخٗل٣ت به، و ؤمام هَّ ؤ بلا ه و عٚ

بتها في جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي بُٗض ًٖ الخبُٗت الىُُٟت،  ت و عٚ الىي٘ الغاًَ التي جمغ به الضولت الجؼاثغٍ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،ا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، ال  لجمهىعٍ اقو  3644عمًان غام  49ماعر في  :3-23ناهىن عنم  جغٍ صٌؿمبر  34االإى

ش الؤنضاع: 77ٖضص  ،، ًخًمً الهاهىن الخىظُهي لترنُت االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت4223ؾىت   15،  الؿىت الشامىت والشلازىن، )جاعٍ

 26لىخٔ ًىم )،  html-12-15-dz.blogspot.com/2012/05/77-officiel-http://journal.2001في: ، 6 -5 م. (، م2001صٌؿمْر ؾىت 

 (.18:34ت ، ٖلى الؿا2023ٖماعؽ 

https://dim-msila.dz/?p=73
http://journal-officiel-dz.blogspot.com/2012/05/77-15-12-2001.html
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ؿاث االإخٗثرة و زانت االإاؾ بخُاء٤ الظ٦غ و طل٪ مً اظل بٖاصة ؾخىظب مغاظٗت ال٣اهىن الؿاباِ 

٘ الهٛحرة الظًً ًجضون ؤهٟؿهم ؤمام خالت ٞكل و بٞلاؽ هدُجت ٖضة ٖغا٢ُل  .1ؤصخاب االإكاعَ

  
ُ
ى خُض غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وَ  02-17ال٣اهىن ع٢م  جم بنضاع ٢اهىن ظضًض ًخٗل٤ بخُىٍ

غ االإخًمً ل،  2017ًىاًغ ؾىت  10االإىا٤ٞ ٫  1438عبُ٘ الشاوي ٖام  11ماعر في  ل٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ

خىؾُت،  االإاؾؿاث
ُ
ذ االإاصة الهٛحرة واالإ  ٖغٞ

ُ
ؤو الخضامذ /ماؾؿت بهخاط الؿل٘ و بإجها: "مىه،  5خُض

 حكٛل مً 
ُ
شخهًا، ولا ًخجاػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤعبٗت  250بلى  1مهما ٧اهذ َبُٗتها ال٣اهىهُت، خُض

٣هض في مٟهىم َظا ال٣اهىن االإهُلخاث الخالُتؾخ٣لالُتملاًحن صًىاع ظؼاثغي، وحؿخىفي مٗاًحر الؤ   :2. وٍ

ت - ن ، بمٗجى ٖضص الٗاملْالأشخام االإؿخسضمىن: ٖضص الأشخام االإىا٤ٞ لٗضص وخضاث الٗمل الؿىىٍ

الأظغاء بهٟت صاثمت زلا٫ ؾىت واخضة، ؤما الٗمل االإا٢ذ ؤو الٗمل االإىؾمي ُٞٗخْران ؤظؼاء مً وخضاث 

والؿىت التي ٌٗخمض ٖلحها باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي جيكِ، هي جل٪ الٗمل الؿىىي، 

 االإخٗل٣ت بأزغ وكاٍ مداؾبي م٣ٟل؛

ما٫ ؤو مجمىٕ الخهُلت: هي جل٪ االإخٗل٣ت بأزغ وكاٍ م٣ٟل مضة ) - ( 12الخضوص االإٗخْرة لخدضًض ع٢م اٖلأ

 قهغًا؛

ؿخ٣لت: ٧ل ماؾؿت لا ًمخل٪  -
ُ
ت  %25عؤؾمالها بم٣ضاع االإاؾؿت االإ ٞما ؤ٦ثر مً ٢بل ماؾؿت ؤو مجمىٖ

٠ االإاؾؿاث الهٛحرة"  .3ماؾؿاث ؤزغي، لا ًىُب٤ ٖلحها حٗغٍ

٠ الىاعص في ال٣اهىن الؿاب٤ ع٢م  ما٫  18-01ٞباالإ٣اعهت م٘ الخٗغٍ ًخطر لىا ؤهه جم حُٛحر مُٗاع  ع٢م اٖلأ

اصة ٖما ٧ا ت و طل٪ بالؼٍ ن ؾاب٣ا، و َظا عاظ٘ ؤؾاؾا بلى يغوعة الؿىىي و مجمىٕ الخهُلت الؿىىٍ

                                                           
في:  ، 39 – 24 ن الجضًضجُىٍغ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت غلى يىء الهاهى هاؾُم ٢انغي،  -1

02.html#.ZCDPqexKjIU-https://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17   (. 23:45، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  27، )لىخٔ ًىم 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت ،لجمهىعٍ اقو  :365عبُؼ الشاوي غام  33ماعر في  24 -39ناهىن عنم  ، الجغٍ ًىاًغ  32االإى

غ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت4239ؾىت  ش الؤنضاع: 02.ٖضص ، ، ًخًمً الهاهىن الخىظُهي لخُىٍ  11، الؿىت الغابٗت والخمؿىن، )جاعٍ

ماعؽ  27 لىخٔ ًىم)،  //:ARABE/2017/A2017002.pdf-www.joradp.dz/FTP/JOhttps: في، 6 -5 ، م م.(2017ًىاًغ ؾىت 

 (.00:00، ٖلى الؿاٖت 2023
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 3 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت ،لجمهىعٍ  الهٟدخحن هٟؿهما.، 02ٖضص ، االإغظؼ هكؿه ، الجغٍ

https://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.ZCDPqexKjIU
https://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.ZCDPqexKjIU
https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2017/A2017002.pdf
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ىُت و الضولُت مً ظهت ؤزغي  ظا  .1جدُحن ال٣ُم االإالُت مً ظهت و جضَىع ٢ُمت الضًىاع  في الؿى١ الىَ وَ

 مً ال٣اهىن هٟؿه، وفي الجضو٫ الآحي. 10و 9، 8ما ؾِخم جىيُده ؤ٦ثر  مً زلا٫ االإىاص 

ذ االإاصة    االإخىؾُت بإجها: " هي ماؾؿت حكٛل ما بحن زمؿحن االإاؾؿت  02-17مً ال٣اهىن ع٢م  8ٖغٞ

 4( ملُىن صط، بلى 400( شخهًا، وع٢م ؤٖمالها الؿىىي مابحن ؤعبٗماثت )250( بلى  ماثخحْن وزمؿحن )50)

ت مابحن  ملُاع صًىاع  1بلى  ملُىن صًىاع ظؼاثغي  200ملاًحر صًىاع ظؼاثغي، ؤو مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

 .2ظؼاثغي"

ذ االإاصة  غٞ  49بلى  10االإاؾؿت الهٛحرة بإجها: " ماؾؿت حكٛل مابحن  02 -17مً ال٣اهىن ع٢م  9وٖ

ملُىن صًىاع ظؼاثغي، ؤو مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍت لا  400شخهًا، وع٢م ؤٖمالها الؿىىي لا ًخجاوػ 

 .3ملُىن صًىاع ظؼاثغي" 200ًخجاوػ 

ذ االإاصة  غٞ  9شخو بلى  1ها: " ماؾؿت حكٛل مً مً هٟـ ال٣اهىن االإاؾؿاث الهٛحرة ظضًا بإجَّ  10وٖ

ت لا ًخجاوػ   40ؤشخام، وع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤ٢ل مً   20ملُىن صط، ؤو مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

 .4ملُىن صط"

ُ ال -39الهاهىن عنم الهؿحرة واالإخىؾُت خؿب  االإهؿغة، اؾؿاثملالجضًض ل خهيُل الًىضح  (>42عنم ) جضو

 4239ظاهكي  32الهاصع في  24

غة االإػُاع
َّ
هؿ

ُ
 االإخىؾُت الهؿحرة الهؿحرة ظضًا ؤو االإ

 شخو 250بلى  50مً  شخو 49بلى  10مً  ؤشخام 9بلى  1مً  غضص الػماُ

ملاًُحر  4ملُىن بلى  400مً  ملُىن صط 400لا ًخجاوػ  ملُىن صط 40ؤ٢ل مً  عنم الأغماُ

 صط

ت  ملُىن بلى ملُاع صط 200مً  ملُىن صط 200لا ًخجاوػ  ملُىن صط 20لا ًخجاوػ  الخهُلت الؿىىٍ

ت الضًمهغاَُت الكػبُت، وػاعة الهىاغت والؤهخاط الهُضلاوي، صغم االإاؾؿاث الهؿحرة واالإ   ت الجؼاثغٍ  > فيخىؾُت، االإهضع> الجمهىعٍ
https://cutt.us/3mvL9 ،  (.64>45، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  49)لىخظ ًىم 

                                                           
:، مغظؼ ؾابو الظيغهاؾُم ٢انغي،  -1 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ  (.00:45، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  27 ًىم  )جاعٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ا -2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، لجمهىعٍ  .6 م.، 02ٖضص ، ؾابو الظيغمغظؼ  الجغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   -3 ت الجؼاثغٍ ضة الجمهىعٍ  .، الهٟدت هٟؿها02ٖضص  ،االإغظؼ هكؿه الغؾمُت،الجغٍ
 .الهٟدت هٟؿها، االإغظؼ هكؿه -4

https://cutt.us/3mvL9
https://cutt.us/3mvL9


هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
99 

م مً حٗضص   ٟاث  المخضصة للماؾؿاثوبالغٚ ٘ الجؼاثغي  خىؾُتالهٛحرة واالإ االإهٛغة، الخٗغٍ ، في الدكغَ

ها جخ٣اعب    ؤجَّ
َّ
ما اِقخمل االإٟهىم ٖلى خؼمت مً االإٗاًحر  والتي مً ؤَمها:بلا

ُ
 ٧ل

 ٖضص الٗمالت في االإاؾؿت االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت؛  -

ؿدشمغ؛ع٢م ؤٖما٫ االإاؾؿت ا -
ُ
 الإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، ؤي حجم عؤؽ االإا٫ االإ

ت الإحزاهُت -  .االإاؾؿت االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت مجمىٕ الخهُلت الؿىىٍ

٠ بظغاجي         م٨ً ج٣ضًم حٗغٍ ًُ ٟاث،  ا مما ؾب٤ مً حٗغٍ
ً
لماؾؿاث االإهٛغة الهٛحرة لواِهُلا٢

ها:   واالإخىؾُت  اث مهٛغة، نٛحرةٖلى ؤجَّ لأشخام م٣اولحن  ٧ل ؤهىإ ال٣ُاٖاث في ومخىؾُت مكغوٖ

،  250 – 1ًبلٜ ٖضص ٖمالها مً عاثضي ؤٖما٫، 
ً
جاهب الؤ٢خهاصي والؤظخماعي جلٗب صوعًا َامًا في الٖاملا

حر مىانب قٛل صاثمت ؤ٦ثر مجها ما٢خت للضولت  ٘  ،مً زلا٫ صٖمها لؿُاؾت الدكُٛل وجىٞ والغٞ

٘ في الؤ٢خهاص الىَجي،  م٨ً  والخىىَ ُِّ لها ؤنْ جىؾ٘ وٍ مت ٞى١ وكاَها في خالت جد٣ُ٣ها لأعباح ٢

م٨ً لهظٍ الأزحر ٦ظل٪ الخىؾ٘ في خالت ا٦ِدؿابها لأعباح ٞى١  ،َا االإُلىب بلى ماؾؿت نٛحرةامؿخى  وٍ

 .بلى ماؾؿاث مخىؾُت ؤعباخها الٗاصًت

 االإاؾؿاث الىاقئت Startup<   ٟاث لهظا االإٟهىم، ؤَمها ما  ًلي:ًىظض ٖضة حٗغٍ

 The »في م٣ا٫ بٗىىان  1976بلى ٖام  مهُلر "االإاؾؿاث الىاقت" ثحٗىص ؤولى اِؾخسضاما       

Unfashionable Business of  Investing In Startup Data Processing Field »  وكغ في

٨ُت التي تهخم باخهاء ؤعنضة ؤٚىُاء الٗالم وزغواتهم وجدب٘ االإؿاع االإالي « Forbes »مجلت  الأمغٍ

 An »في م٣ا٫ بٗىىان  1977والؤ٢خهاصي للماؾؿاث الٗاالإُت، لُٗاص اِؾخسضامه في ٖام 

Incubator for Startup companies, espacially in the fast growth, high 

technology Field »  في مجلت« Business Week »  ٨ُت التي جسخو بخُُٛت الأزباع االإالُت الأمغٍ

بًا ٖاص االإهُلر بلى  ما٫ بك٩ل ٖام. بٗضَا  بدىالي ؾيخحْن ج٣غٍ والؤ٢خهاصًت التي جسو ٖالم اٖلأ

كحر  « The Job Generation Process »في م٣ا٫ له بٗىىان  David Birchالٓهىع زم  ٢بل  ٌُ

 ٘ في زل٤ وجىلُض مىانب ٖمل ظضًضة في زًم الخُٛحراث التي مؿذ  الهٛحرةُٞه بلى ؤَمُت االإكاعَ



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
100 

ض الخُاعاث  ٨ُت في جل٪ الٟترة، والتي ؤؾٟغث ًٖ اِعجٟإ مٗضلاث البُالت وجاػٍ ٩َُل الهىاٖت الأمغٍ

٘ الهٛحرة ٩ي هدى الؤَخمام باالإاؾؿاث واالإكاعَ  .1االإىاصًت بًغوعة جىظُه الؤ٢خهاص الأمغٍ

ماؾؿت طاث بم٩اهاث همى ٦بحرة، حٗمل ٖلى ج٣ضًم اِبخ٩اعاث في خالت مً  " هي ٞاالإاؾؿاث الىاقئت   

ٖضم ال٣ُحن الكضًض حؿتهضٝ مً زلالها بقبإ خاظاث ؤٖضاص ٦بحرة مً االإخٗاملحن، ؤو جسل٤ ًٖ 

٣ها خاظاث ظضًضة حؿخُُ٘ مً زلالها جضمح اصة ُٞهَغٍ  .2"ر الؿى١ الؿاثض وؤزظ الغٍ

ٗغٝ االإاؾؿت الىاقئت  و 
ُ
ا مً ال٣امىؽ الؤهجلحزي لهظا االإهُلر ٖلى ؤجها: "مكغوٕ  Startupح

ً
اِهُلا٢

كحر بلى ٨ٞغة الؤهُلا١، و"Startجخ٩ىن مً ظؼثحْن "  Start-upنٛحر بضؤ للخى  و٧لمت  ٌُ ى ما  ى up" وَ " وَ

غح مىخج ظضًض ؤو  ٤ وَ ها بإجها  ماؾؿت حؿعى لدؿىٍ كحر ل٨ٟغة الىمى ال٣ىي، لظا َىا٥ مً ٌٗغٞ ٌُ ما 

ها،  َِ زضمت مبخ٨غة حؿتهضِٝ بها ؾى١ ٦بحر، وبٌٛ الىٓغ ًٖ حجم الكغ٦ت، ؤو ٢ُإ ؤو مجا٫ وكا

٘ م٘ اِخخما٫  ها جخمحز باعجٟإ ٖضم الخإ٦ض، ومساَغة ٖالُت في م٣ابل جد٣ُ٣ها لىمى ٢ىي وؾغَ ٦ما ؤجَّ

ظىحها لأعباح ضخمت في خالت هجاخها"
3. 

ؿلُذ ٖلحها الأيىاء في الجؼاثغ مً ؤ٦ثر االإىايُ٘ التي ح َٗخْر مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت فيو          

ت مازغً بِئت الأ   با، ٖما٫ الجؼاثغٍ
َّ
ذ جإزغً  نَّ ؤ لا ا في بَلا١ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث زانت الجؼاثغ ٖغٞ

ُاب ز٣اٞت الابخ٩اع وزل٤ االإاؾؿاث هاَُ٪ ًٖ  في ْل الخإزغ الخ٨ىىلىجي االإسجل في ٖضة ٢ُاٖاث وٚ

غ   الخ٨ىىلىجي.ي٠ٗ الاهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدض الٗلمي والخُىٍ

امُٗت ٖباعة ًٖ الكهاصة الجالظي ؤلؼم ٖلى ؤنْ ج٩ىن   75-12مكغوٕ ال٣غاع، ْهغ 2022وفي ؾىت 

ها هاقئت ؾؿاث  مكغوٕ الإا  ها بإجَّ ٍدهل الُالب ناخب ٨ٞغة ماؾؿت . و زترإبغاءة اِ الظي ٖغٞ

 وؾم "لابل مكغوٕ مبخ٨غ".هاقئت ٖلى 

                                                           
 Revue des Réformes، هدى جىظحر ؤصم الإكهىم االإاؾؿاث الىاقئت وزهاثهها> صعاؾت مىهجُت مكهلتهىي محمد الأمحن، صَان محمد،  - 1

Economiques et Intégration En Economie Mondialeفي .3 (، م.2020)صٌؿمْر ، 3. ، 14ٕ. ، م: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/211/14/3/140325  ، (.09:14، ٖلى الؿاٖت 20023ماعؽ  28)لىخٔ ًىم 
 . 9 م. االإغظؼ هكؿه،هىي محمد الأمحن، صَان محمد،  -2
ئت"، في ٦خاب ظماعي بم٣الاث، بٖضاص وجيؿ٤ُ   -3

ْ
اؾؿاث الىاق

ُ
 ، محمد َاوي مىلىص ٢ىىف، محمد َاوي، ٖمغو َاوي، "ٖىامِل ومدضصاث همى االإ

ا في الؤوػاف الؤنخهاصي في الجؼاثغ غة  -، )ظامٗت ال٣ُٗض ؤ٦لي مدىض ؤولخاح االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَ الجؼاثغ: ٧لُت الٗلىم  -البىٍ

غ المخلي الؤ٢خهاص لىم الدؿُحر، مسْر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الخُىٍ ت وٖ غة(، م –ًت والخجاعٍ  .52. خالت مى٣ُت البىٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/211/14/3/140325
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االإخٗل٤ بةوكاء  2020ؾبخمْر  15االإاعر في  254 -20ع٢م الجؼاثغي بنضاع االإغؾىم الخىُٟظي و٢ض جم 

ىُت لٗلاماث  ٘ االإبخ٨غة“و ” الىاقئتالكغ٧اث “اللجىت الىَ وجدضًض مهامها ” الخايىاث“و ” االإكاعَ

ملها جها وٖ حٗخْر االإاؾؿت الىاقئت ٧ل  بإجها: "مىه  11في االإاصة  ؛ والظي ٖغٝ االإاؾؿاث الىاقئت وج٩ىٍ

 ماؾؿت زايٗت لل٣اهىن الجؼاثغي وجدترم االإٗاًحر الأجُت: 

 ( ؾىىاث؛8ًجب ؤلا ًخجاوػ ٖمغ االإاؾؿت زماوي ) -

ًجب ؤنْ ٌٗخمض همىطط ؤٖما٫ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىطط ؤٖما٫ ؤو ؤي ٨ٞغة  -

 مبخ٨غة؛

ىُت؛ - ما٫ الؿىىي االإبلٜ الظي جدضصٍ اللجىت الىَ  ًجب ؤلا ًخجاوػ ع٢م اٖلأ

ا بيؿبت  -
ً
ٖلى الأ٢ل مً ٢بل ؤشخام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً  %50ؤنْ ٩ًىن عؤؽ ما٫ الكغ٦ت مملى٧

 ضة  ؤو مً َغٝ ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"؛اِؾدشماع مٗخم

 ًجب ؤنْ ج٩ىن بم٩اهُاث همى االإاؾؿت ٦بحرة بما ُٞه ال٨ٟاًت؛ -

 " 250ًجب ؤلا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫  -
ً
 .1ٖاملا

ى بها االإاؾؿاث الىاقئت، ول٨ً باالإ٣ابل َىا٥ الٗضًض مً      
َّ
َىا٥ الٗضًض مً االإمحزاث التي جخدل

ال٣ٗباث والخظبظباث التي جمغ بها في صوعة خُاتها الخانت االإلُئت بالأزُاع والكضاثض ٢بل ؤنْ جهبذ 

مىخى جىيُخي لضوعة خُاة االإاؾؿاث   Paul Grahamٌٗغى االإ٨ٟغ ، ولظل٪ ماؾؿت هاقئت مغمى٢ت

 :2االإهمم مً ٢بله ٖلى الىدى الآحي الىاقئت

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، لجمهىعٍ اقو  3664مدغم غام  49ماعر في  476-42مغؾىم جىكُظي عنم الجغٍ  37االإى

ىُت الإىذ غلامت "ماؾؿت هاقئت" و"مكغوع مبخٌغ" و"خايىت ؤغماُ" وجدضًض مهامها ، ًخًمً بوك4242ؾبخمبر ؾىت  اء لجىت وَ

ا ش الؤنضاع: 55ٖضص ، وحكٌُلتها وؾحرَ ي: ف، 11 -10 م م.(، 2020ؾبخمْر  21، الؿىت الؿابٗت والخمؿىن، )جاعٍ

arabe/2020/A2020055.pdf-s://www.joradp.dz/FTP/johttp  ًىم : لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ  (.12:46، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  28، )جاعٍ

ٟت،  - 2 ما٫ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت "بىالكٗىع قغٍ مجلت البكاثغ ، "صعاؾت خالت الجؼاثغ :Startupsصوع خايىاث اٖلأ

 .421م. (،2018، )ماي 2 ، ٕ.4 ، م.الؤنخهاصًت

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2020/A2020055.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2020/A2020055.pdf
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 Paul Graham(> ًىضح صوعة خُاة االإاؾؿاث الىاقئت االإهمم مً نبل 37الكٍل عنم )

 

كت،  ، مجلت البكاثغ "> صعاؾت خالت الجؼاثغStartupsصوع خايىاث الأغماُ في صغم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت "االإهضع> بىالكػىع قغٍ

 .643 (، م.:423، )ماي 4، ع.6الؤنخهاصًت، م.

٠ بظغاجي           م٨ً ج٣ضًم حٗغٍ ًُ ٟاث،  ا مما ؾب٤ مً حٗغٍ
ً
ها: واِهُلا٢ للماؾؿاث الىاقئت ٖلى ؤجَّ

ٗها ٖلى ؤ٩ٞاع ٌٗخمض همىطط ظضًضة في مغخلتها الأولى مً اليكىء،  ماؾؿاث ت ظضًضة مكاعَ ببخ٩اعٍ

ضًضة مخمحزة ظؤو ؤي ٨ٞغة ج٣ضًمها الإىخجاث ؤو زضماث مً زلا٫ ج٣ضم ٢ُمت مًاٞت صازل المجخم٘ 

٘  ًخم بَلا٢ها في الؿى١  ، حؿدشمغ بك٩ل ٦بحر في الؤبخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت الخضًشت. طاث همى ؾغَ

  ،و٢ىي 
َّ
ساَغ ؤنْ ٣ًحن، وججْر عاثضَا وجيكِ في بِئت مغهت جدؿم باللا مىانلت مً ؤظل وطل٪  ٌٛامغ وٍ

اػص٢ُمت حؿاَم في اِ   خد٤ُ٣ ؤعباحوكاٍ ماؾؿخه ول ها بشماوي )، َاعَ
ُ
( ؾىىاث، 08مدضص وكاَ

ىضما  ج٨ْر ٢ُمتها الؿى٢ُت لً  جب٣ى بدؿمُت "ماؾؿت هاقئت"  بل ؾخهبذ بدؿمُت ظضًضة وهي وٖ

 جبلٜ ٢ُمت َظٍ الأزحرة ملُاع صولاع.ًىهٌُغون"
ُ
اٍ الؤ٢خهاصي  "  خُض ا في جد٤ُ٣ الغٞ التي حؿاَم بضوعَ

ٖاملا في االإاؾؿت الىاقئت( والخ٣لُل  250قٛل )وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل في البلض مً زلا٫ ٞخذ ٞغم 

  مً خضة البُالت في المجخم٘.

م٨ً ببغاػ الٟغ١ بحن االإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة،        ًُ ٟاث،  ومً زلا٫ ما ج٣ضم مً حٗغٍ

ظا خؿب الجضو٫ الخالي:  وَ
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 (> ًىضح الكغم بحن االإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهؿغة43الجضوُ عنم )

 Micro- entrepriseاالإاؾؿاث االإهؿغة  Start-upاالإاؾؿاث الىاقئت 

ٌٗخمض همىطط مسُِ ؤٖمالها ٖلى مىخجاث وزضماث 

ت ببضاُٖت  ببخ٩اعٍ

 ٌٗخمض همىطط ٢ُإ وكاَها ٖلى ٨ٞغة ٖاصًت بمخشالُت.

ماؾؿاث مُؿخدضزت ظضًضة هاقئت ج٣ضم ٢ُمت مًاٞت 

 للمجخم٘.

مًاٞت ظضًضة  ماؾؿاث ج٣لُضًت لا ج٣ضم ؤي ٢ُمت

 للمجخم٘، بل جمَّ اِؾخدضار مشل جل٪ الأوكُت مً ٢بل.

 صعظت المخاَغة ٞحها يئُلت ظضًا، ؤو مىٗضمت. صعظت المخاَغة ٞحها ٦بحرة ظضًا

ٗت الىمى جي. ؾغَ  همى بك٩ل جضعٍ

بًا في ػمً مدضوص ٩ًىن  جد٤٣ ؤعباح ٦بحرة في ػمً ٢هحر ظضًا جد٤٣ ؤعباح لا بإؽ بها مٗخضلت ج٣غٍ

ل بٌٗ الكحئ.  َىٍ

ا  ىا٥ اِخخما٫ نٛحر ظضًا  8لا ًخجاوػ ٖمغَ ؾىىاث، وَ

 بمىانلت ؾحروعة خُاتها.

لت   لضحها ؾحروعة خُاة َىٍ

لا ًىظض مُٗاع مدضص لٗضص ٖمالها، ولا بلى ع٢م ؤٖمالها ولا 

ت. ت االإًبىَ ى محزاهُتها الؿىىٍ  ختَّ

ملُىن صط،  40ٖما٫، ع٢م ؤٖمالها ؤ٢ل مً  9-1حكٛل مً 

ت لا جخجاوػ و   ملُىن صط 20خهُلتها الؿىىٍ

لا جدخاط بلى وؿبت ًض ٖاملت ٦بحرة، ل٨جها جدخاط بلى الٗمالت 

 االإاَغة الخبحرة في الخسهو

ٚحر ملؼمت بإن ٩ًىن ٖمالها طو زْرة و٦ٟاءة في جسهو 

 الٗمل.

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت

 واالإخىؾُت ،الهؿحرةو  االإاؾؿاث االإهؿغة، جهيُل : 

ها وجدضًض          َِ ت مً الخهيُٟاث لهظٍ االإاؾؿاث، ولدؿهُل صعاؾتِها، جدلُل وكا جىظض مجمىٖ

اِؾتراجُجُتها ٢ام الباخشىن بخدضًض الٗضًض مً الأهىإ والخهيُٟاث لها؛ ؾىاء اِعجبِ طل٪ بذجمِها، 

دخاط  ى ٢ُاٖاتِها الؤ٢خهاصًت الخانت بها. وٍ ها، ؤق٩الها ال٣اهىهُت ؤو ختَّ َِ ل جهي٠ُ بلى ٞغوٕ وكا
ُ
٧

تي هجض نٗىبت ٦بحرة في 
َّ
ل هىٕ مً الأهىإ، وال

ُ
تي ًخم ٖلى ؤؾاؾِها جدضًض ٧

َّ
ت مً االإٗاًحر ال مجمىٖ

ل هىٕ مً 
ُ
تي ًخم ٖلى ؤؾاؾِها جدضًض ٧

َّ
ت مً االإٗاًحر ال ل جهي٠ُ بلى مجمىٖ

ُ
دخاط ٧ ها. وٍ ُِ َظٍ يب

 .1الأهىإ 

o <ظي جؼاوله
َّ
٠ خؿب َظا ال خؿب اليكاٍ ال هىَّ

ُ
 :2يكاٍ بلى زلار ؤوكُتج

لُ -      ت>اليكاَاث الأوَّ
ّ
٣هَضُ بها جل٪ الأوكُت ال ها في ٢ُإ الؼعاٖت والؤهخاط الخُىاوي.وٍُ

َ
ؼاو٫ِ ؤٖمال

ُ
 تي ج

                                                           

http://elearning.univ-ي: فة الغابٗت، ، م٣ُاؽ ب٢خهاص االإاؾؿت، المخايغ جهيُل االإاؾؿاث مدايغة بػىىانٖاص٫ بىمجان،  -1 

biskra.dz/moodle2019/course/view.php?id=896  ،( ٔل  05ًىم لىخ  (.11:04لؿاٖت ، ٖلى ا2023ؤٞغٍ
اُٞت بىب٨غ،  - 2  .43 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبىٖ

http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2019/course/view.php?id=896
http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2019/course/view.php?id=896
http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2019/course/view.php?id=896
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لُت بلى مىخىظاث  اليكاَاث الخدىٍلُت> -     ل االإىاص الأوَّ وؾل٘ وهي جل٪ الأوكُت التي حٗمل ٖلى جدىٍ

جهاثُت ؤو ٦ؿل٘ هه٠ مهىٗت حؿخسضم لإهخاط مىاص ؤزغي، ؤي ؤجها جهبذ ٢ابلت للإؾتهلا٥ ؾىاء بهٟت 

 طاث ٢ُمت مًاٞت.

ل في ؤي مً اليكاَحْن الؿاب٣حن، وهي  اليكاَاث الخضماجُت> -   
ُ
٣هَض بها جل٪ الأوكُت التي لا جضز وٍُ

ً، الخٗلُم والخضما ث حؿتهضِٝ ج٣ضًم زضماث للٛحر مً ؤٞغاص وماؾؿاث ٦سضماث الى٣ل، الخ٩ىٍ

 االإالُت.

o <1ًم٨ً جهي٠ُ االإاؾؿاث خؿب االإُٗاع الؤ٢خهاصي بلى خؿب اليكاٍ الؤنخهاصي: 

ل االإىاعص الُبُُٗت بلى مىخىظاث ٢ابلت للإؾخٗما٫  االإاؾؿاث الهىاغُت> -    حٗمل ماؾؿاجه ٖلى جدىٍ

ل االإىاص الؼعاُٖت بلى  مىخىظاث ٚظاثُت ؤو الؤؾتهلا٥ الجهاجي، وحكمل بٌٗ الهىاٖاث االإغجبُت بخدىٍ

وػعاُٖت مسخلٟت، والهىاٖاث الؤؾخسغاظُت، وماؾؿاث نىاٖت الخجهحزاث ووؾاثل الؤهخاط  المخخلٟت، 

 و٦ظا الهىاٖاث الؤؾتهلا٦ُت بك٩ل ٖام.

اصة بهخاظُت الأعى ؤ االإاؾؿاث الكلاخُت> -   و اِؾخهلاخِها، خُض ج٣ىم هي االإاؾؿاث التي تهخم بؼٍ

 هخاط: الىباحي، الخُىاوي والؿم٩ي.بخ٣ضًم زلازت ؤهىإ مً الؤ 

ت> -    حٗمل ٖلى قغاء البًاج٘  االإاؾؿاث الخجاعٍ
ُ
وهي االإاؾؿاث التي تهخم باليكاٍ الخجاعي، خُض

 وإٖاصة بُٗها صون بصزا٫ ؤي حٗضًل ٖلحها.

ل  االإاؾؿاث االإالُت> -   وهي االإاؾؿاث التي ج٣ىم باليكاٍ االإالي  الظي ًىدهغ ؤؾاؾًا في جمىٍ

ما٫ وقغ٧اث الخإمحن. ت وبىى٥ اٖلأ  االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت ٧البىى٥ الخجاعٍ

ض  ماؾؿاث الخضماث> -   وهي االإاؾؿاث التي ج٣ضم زضماث مُٗىت ٦ماؾؿاث الى٣ل، الْرً

ا. حرَ  واالإىانلاث وٚ

 

                                                           
ش ،   post_11.html-365.blogspot.com/2021/09/blog-https://ma9alي:  ف مػاًحر جهيُل االإاؾؿت،االإ٨خبت الجامُٗت،  -1 )جاعٍ

: لٕا ِ
ّ
ل  05 اَلؤ  (.12:22، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://ma9al-365.blogspot.com/2021/09/blog-post_11.html
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o  جهى٠ االإاؾؿاث ٖلى َظا الأؾاؽ بلى قغ٧اث الأٞغاص  للماؾؿت>خؿب الكٍل الهاهىوي

ؿاَمت طاث االإؿاولُت الىخُضة
ُ
ج بُجهما ًضعى قغ٧اث االإ  :1وقغ٧اث الأمىا٫ ونى٠ زالض مؼٍ

اًث الأقغاص> -   ًم َظا الهى٠ ما ًلي:  قغ  وٍ

ل حٗىص االإل٨ُت باليؿبت لهظا الهى٠ بلى ٞغص واخض ٌٗض االإؿحر  ميكأث قغصًت> خدمَّ واالإال٪ في آن واخض وٍ

 االإؿاولُت لىخضٍ في خالت الخؿاعة ؤو الؤٞلاؽْ.

ً شخهًا : الأشخام قغيت  ها ججم٘ بحن شخهحْن بلى ٖكغٍ حٗض اِمخضاصًا للميكأث الٟغصًت ٚحر ؤجَّ

ًم َظا الهى٠ مً الكغ٧اث ماًلي:  ٌكتر٧ىن في الغبذ والخؿاعة، وٍ

اًث*        ها حؿمى بإؾمائهم : هي هىٕ مً قغ الخًامً قغ  ؤجَّ
ُ
٨حْن ؤو ؤ٦ثر، خُض ٧اث الأشخام جًم قغٍ

٪ ٞحها ٚحر ٢ابلت للإ  ى للىعزت.ٚحر ؤنَّ خهت الكغٍ  هخ٣ا٫ للٛحر ختَّ

اًث*       ٪ واخض ؤو  البؿُُت> الخىنُت قغ ها االإكغٕ االإهغي ٖلى ؤجها الكغ٦ت التي ح٣ٗض بحن قغٍ ٖغٞ

٪ واخض ؤو ؤ٦ثر ٩ًىهىن ؤصخاب ؤمىا٫ ٞحها وزاعظحن ًٖ الؤصاعة  ؤ٦ثر مؿاولحن ومخًامىحن وبحن قغٍ

حن مً الكغ٧اء قغ٧اء مخًامىحن وقغ٧اء مىنحن. ؿمىن مىنحن، وجخ٩ىن قغ٦ت الخىنُت مً هىٖ  وَ

هي قغ٦ت جى٣ٗض بحن شخهحن ؤو ؤ٦ثر لا٢دؿام الأعباح و الخؿاثغ الىاقئت ًٖ  قغيت الۡخانت>*      

ٖمل ججاعي واخض ؤو ؤ٦ثر ٣ًىم به ؤخض الكغ٧اء باؾمه الخام، وهي قغ٧اث جؼو٫ بؼوا٫ الٗمل 

 الخجاعي االإؼم٘ ال٣ُام به.

اًث الأمىاُ - م َظا الهى٠: >قغ ًُ  وٍ

ؿاَمت> - 
ُ
تها االإاصة  قغيت االإ ها: "الكغ٦ت التي ًى٣ؿم عؤؾمالها بلى  292ٖغٞ مً ال٣اهىن الخجاعي ٖلى ؤجَّ

لىن الخؿاعة خؿب وؿب خهههم.  خهو وهي م٩ىهت مً قغ٧اء ًخدمَّ

ً عؤؽ  قغيت الخىنُت بالَؾهُم> -  ؿاَمت مً هاخُت ج٩ىٍ
ُ
كبِه قغ٦ت االإ

ُ
هي بخضي قغ٧اث الأمىا٫ وهي ح

حْن مً الكغ٧اء بلى ؤؾهُ االإا٫ الظي ج٣ؿمه  ن مً هىٖ ها جخ٩ىَّ م ٢ابلت للخضاو٫ُ ل٨جها جسخل٠ ٖجها مً خُض ؤجَّ

 قغ٧اء مخًامىحن وقغ٧اء مىنحن.

ُت>
 
ل
 
خخ

ُ
ضعى: الكغيت طاث الُبُػت الۡ ًُ  ًًم َظا الهى٠ هىٕ واخض 

                                                           
اُٞت بىب٨غ،  - 1  .45 -44 -43 ، م م م.مغظؼ ؾابو الظيغبىٖ
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ضون ًٖ هي  قغيت طاث مؿاولُت مدضوصة> -  ن مً ٖضص مً الكغ٧اء لاًؼٍ ت جخ٩ىَّ ا 20قغ٦ت ججاعٍ
ً
٩  قغٍ

 ٣ًل عؤؽ مالها ًٖ 
َّ
جب ؤلا  في خضوص ما ٢ضمىٍ مً خهو، وٍ

َّ
صط،  100.000لا ًخدملىن الخؿاثغ بلا

ى٣ؿم بلى خهو طاث ٢ُمت بؾمُت ج٣ضع ب  صط ٖلى الأ٢ل، ٦ما ؤجها لاحؿخُُ٘ بنضاع الأؾهُم.  1000وٍ

 :1 جهى٠ بلى خؿب ملٌُت عؤؽ االإاُ>

بلى شخو واخض ؤو ٖضة ؤشخام، ٧االإاؾؿاث الٟغصًت ؤو  وهي التي جاو٫ مل٨ُتها ماؾؿاث زانت> - 

قغ٧اث الأشخام، ٦ما ؤن ٧ل هىٕ مً َظٍ االإاؾؿاث ًد٨مه همِ ٢اهىوي مٗحن ًدضص َغ١ وإظغاءاث 

ا  .حؿُحرَ

وهي االإاؾؿاث التي ٌٗىص عؤؽ مالها لل٣ُإ الٗام، ٞهي حٗخْر ماؾؿاث الضولت  ماؾؿاث غامت> - 

٩ىن  م الجهت الىنُت، وهي  بالخإمُم ؤو الؤوكاء، وٍ الدؿُحر ٞحها بىاؾُت شخو ؤو ؤشخام جسخاعَ

ا جى٣ؿم الإاؾؿاث جابٗت للىػاعاث وؤزغي جابٗت للجماٖاث المخلُت  .بضوعَ

هي جل٪ االإاؾؿاث التي ج٩ىن مل٨ُتها مكتر٦ت بحن الضولت والأٞغاص، ل٨ً جىُٓمها  ماؾؿاث مسخلُت> - 

ٗاث وؤخ٩ام زانت.  ًسً٘ لٗضة يىابِ وحكغَ

o ا ؾاب٣ًا(،  >خؿب حجم االإاؾؿت  جهى٠ بلى ماؾؿاث مهٛغة، نٛحرة ومخىؾُت )جمَّ ط٦غَ

ملُاع صط، ومجمىٕ  2ٖامل وع٢م ؤٖمالِها ًٟى١  250وماؾؿاث ٦بحرة ٩ًىن ٖضص ٖمالها ؤ٦ثر مً 

ت ؤ٦ثر مً   .2ملُىن صط 500محزاهُتها الؿىىٍ

 

 

 

                                                           
https://elearning.univ-:  في ،مضزل غام خىُ ماَُت االإاؾؿاثمدايغة بٗىىان  -1

2_15.html-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4 ، ( ل  05لىخٔ ًىم ؤٞغٍ

 (.13:14الؿاٖت  ، ٖلى2023
:، االإغظؼ هكؿه -2 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ل  05ًىم  )جاعٍ  (.13:36، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
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 الىاقئت، االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت في االإاؾؿاث بخهاثُت في ؤعنام  > نغاءة االإُلب الشاوي

ؿخدضزت بها الجؼاثغ
ً
ؿل االإ

ُ
 ومىانب الك

 نُضُوع ال٣اهىن      
ُ
خىؾُت همىًا ٦بحرًا مىظ

ُ
ٖغٝ ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإ

ظي 
َّ
 ٨ٖـ َظا ال٣اهىن الؤَخمام الىاؾ٘ ال

ُ
خىؾُت، خُض

ُ
الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

االإاؾؿاث جىلُه الضولت بهظا ال٣ُإ باٖخباعٍ المخغ٥ الأؾاسخي للإ٢خهاص، وللإقاعة ًدك٩ل ٢ُإ 

 الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ مً: 

o  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت: وهي االإاؾؿاث االإملى٦ت لل٣ُإ الخام، ٢ض ج٩ىن ٖباعة

ُت. حن، ؤشخام َبُُٗحن ؤو ماؾؿاث خغٞ  ًٖ ؤشخام مٗىىٍ

o .االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت: وهي االإاؾؿاث الخابٗت لل٣ُإ الٗام 

ت َؿخدو    ىط ٢ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى اَِخمام ٦بحر مً ٢بل الضولت الجؼاثغٍ

٘ م٩اهخه وجغ٢ُخه باٖخباعٍ ؤَم ال٣ُاٖاث  -مشلها مشل باقي اَِخماماث الضو٫ الأزغي - وحؿعى بلى عٞ

حر مىانب قٛل ظضًضة، بالإياٞت بلى مؿاَمخه الٟٗالت في بٖاصة  ال٣اصعة ٖلى زل٤ الؤؾدشماعاث وجىٞ

ه   ؤهَّ
ُ
٘ بهخاظاجه وجد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت للبلض. خُض جيكُِ المخُِ الؤ٢خهاصي وجىىَ

جيب خاطًلٗب صوع ظض ٞٗا٫  في الؤه وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل مً  خ٣ضًم ٢ُمت مًاٞت للإ٢خهاص الىَ

 . زلا٫ زل٤ ٞغم ٖمل وال٣ًاء ٖلى البُالت

ذ َظٍ االإاؾؿاث  جُىعًا لم حكهضٍ مً ٢بل في الجؼاثغ ؾىاءًا مً خُض ٖضص االإاؾؿاث و٢ض ٖغٞ

حر  االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت والظي خؿب حجمها وجهيُٟها،  ؤو مً ظاهب اِؾخدضار وجىٞ

ذ َظٍ  ا في هىٕ ٢ُإ اليكاٍ. و٦ظل٪ ٖغٞ مىانب قٛل الظي ًغجبِ بيؿبت ٦بحرة خؿب اِؾدشماعَ

ا في ٧  ًُ ل مىا٤َ الجؼاثغ  قما٫، ًَاب وظىىب، ٦ما ؤنَّ َىا٥ الٗضًض مً االإاؾؿاث بهدكاعًا ظٛغاٞ

ت الإؿاٖضة َظٍ االإاؾؿاث في مىانلت  ؤظهؼة الضٖم التي ؾاَمذ في مىذ ٢غوى ومبالٜ اِؾدشماعٍ

٘ مً الؤ ٢خهاص وكاَها  وبسل٤ مىانب جى٠ُْ وحٗضاص الٗمالت في جل٪ االإاؾؿاث التي حؿاَم في الغٞ

ظا ما ؾىداو٫ َ جي، وَ .الىَ    غخه في َظا االإُلب والخُغ١ بلُه بةخهاثُاث مهمت خى٫ َظا االإىيىٕ
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اثغخالهؿحرة االإاالإهؿغة، االإاؾؿاث ؤعنام غامت خىُ  (3  >ىؾُت في الجؼ

غ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة ٖت ل٣ض سجلذ الجؼاثغ ؤع٢امًا خى٫ خغ٦ُت وؾغ        حٗضاص وجُىٍ

٠ُ واالإخىؾُت ومؿاَخمها في   ٢ضمذ وػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي ، الٗاملتالُض جىْ
ُ
خُض

 ؤنَّ َىا٥ الٗضًض   ،التي ماػالذ جيكِ بإٖمالها وإهخاظاتها ىاقُت الاؾؿاث خهُلت خى٫ حٗضاص االإ
َّ
بلا

٣ضث خُاتها، و٧ان لها بو٩ٗاؾاث ؾباب مُٗىت حٗثرث واِجهاعث لأ مً االإاؾؿاث لٓغوٝ و  ًٖ الٗمل وٞ

ظا ما ًىضخه الجضو٫ الخالي:االإُاصًً طاث الهلت بها،   ؾلبُت ٦بحرة ٖلى ظمُ٘  وَ

(>  ًىضح ؤعنام خىُ ؤَم مػُُاث االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ زلاُ 44لجضوُ عنم )ا

 [ 4243 – 4237الكترة ] 

 لى> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غاالإهضع

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 

2015, P.07. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 

2016, P.08. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.07.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.06.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.06.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.07. 

االإاؾؿاث االإيكإة  الخىظُل غضص االإاؾؿاث الؿىىاث

 )اليكُت(

االإاؾؿاث االإخػثرة 

 الخانت )االإؿلهت(

 2362 43887 2238233 896811 4237ظىان  52

 12650 84214 2487914 1014075 4238ظىان  52

 9941 4166 2601958 1060289 4239ظىان  52

 21139 31884 2690246 1093170 :423ظىان  52

 8195 31194 2818736 1171945 ;423ظىان  52

 4059 15720 2920769 1209491 4242ظىان  52

 7103 33758 3083503 1267220 4243ظىان  52

 12675 57129 3134968 1286365 4243صٌؿمبر  53

 78124 301952 21976327 8999366 الۡجمىع
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39 , 

2021, P. 06 . 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°40, 

2022, P.06. 

(> ًىضح ؤعنام خىُ ؤَم مػُُاث االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ زلاُ الكترة 38الكٍل عنم )

 4243 -4237مابحن 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا           
ً
مما ٢ضمه الجضو٫ والك٩ل البُاوي الظي ًلُه مً مُُٗاث وؤع٢ام خى٫ ؤَم االإاؾؿاث اِهُلا٢

 
ُ
٠ُ، الىاقُت ؤو االإخٗثرة، خُض هلاخٔ االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ؾىاءًا مً خُض الخٗضاص، الخىْ

جي 2021 – 2015ٖضص االإاؾؿاث زلا٫ ٞترة الضعاؾت االإُلىبت مابحن ] ؤنَّ  [  في جؼاًض واِعجٟإ جضعٍ

 بلٜ ٖضص االإاؾؿاث في ؾىت 
ُ
ماؾؿت، وفي ٖام جهاًت  ؾىت  896811ما ٣ًاعب  2015مُؿخمِغ، خُض

ت حؿعى ظاَضة لضٖم ٢1286365َضع ٖضص االإاؾؿاث ب  2021 ظا ماًشبذ ؤنَّ الضولت الجؼاثغٍ ظا ، وَ

ال٣ُإ الثري الظي ٌٗىص بالإًجاب ٖلى الجاهب الؤ٢خهاصي والؤظخماعي للضولت، ومىه سجل بظمالي 

٣ابِل ل٣ض 8999366ما ٣ًضع ب  2021و  2015حٗضاص االإاؾؿاث ما بحن 
ُ
 ماؾؿت ب٩ل جهيُٟاتها. وباالإ

اث٠ مؿخدضزت، وبُُٗت الخا٫ ٧ حر وْ اؾؿاث في ٞخذ ٞغى قٛل وجىٞ
ُ
لما ػاص ؾاَم حٗضاص َظٍ االإ

٠ُ في ؾىت   بلٜ حٗضاص الخىْ
ُ
٠ُ الٗمالت ؤ٦ثر ٞإ٦ثر، خُض حٗضاص االإاؾؿاث ٧لما ػاصث وؿبت جىْ
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ى سجلذ الجؼاثغ في زًم َظا ال٣ُإ  445:455ب:  2015 لحرجٟ٘ َظا الٗضص م٘ مغوع الؿىىاث ختَّ

اث٠ االإؿخدضزت زلا٫ الٟترة مً ، :8;5356 ما ٣ًضع ب 2021في ؾىت  لُهبذ الٗضص الؤظمالي للىْ

شبذ خ٣ًا مؿاَمت َظٍ االإاؾؿاث  21976327َى  2021بلى ٚاًت  2015 ًُ ظا ما مىهب قٛل، وَ

و٢ض ٢ضعث االإاؾؿاث يمً خ٣ل االإ٣اولاجُت في مؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل ومىاظهت ْاَغة البُالت. 

ا ختىَّ ونلذ في ماؾؿ 43887ب 2015اليكُت االإيكإة في ؾىت  ت ٖاملت، و٢ض اِػصاص حٗضاصَا وجُىعَ

 2021-2015، ومىه ونل بظمالي حٗضاص االإاؾؿاث الىاقُت في الجؼاثغ زلا٫ 57129بلى  2021ؾىت 

م مً ؤن َىا٥ ماؾؿ 301952بلى  ه وبالغٚ  ؤهَّ
َّ
ٞها اث بهخاظُت، ل٣ُذ بًٗها الأزغي خظماؾؿت. بلا

ـ الهٗىبت التي جخل٣اَا َظٍ االإاؾؿاث للإؾخمغاع في ح٨ٗ لٗضة ْغوٝ ولٗضة ؤؾباب مسخلٟت

 جمَّ عنض  اليكاٍ لؿبب ؤو لآزغ.
ُ
، لحرجٟ٘ ٖضص االإاؾؿاث 2015ماؾؿت مخٗثرة في ؾىت  2362خُض

، 78124بلى   2021-2015، لُهل بظمالي االإاؾؿؿاث 12675التي ؤٚل٣ذ ؤبىابها وؾغخذ ٖملها بلى

م٨ً بعظإ ؾبب اِعجٟإ ٖضص االإاؾؿاث الٟترة بلى ما٧اهذ حِٗكه الجؼاثغ مً جل٪ االإخٗثرة زلا٫  وٍ

 ؤػمت ؾُاؾُت وؤػمت ٞحروؾُت زُحرة.

اثغ> الػامت والخانتحػضاص االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت (4  في الجؼ

ه        ؤهَّ
َّ
ت جضٖم ٢ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، بلا م مً ؤنَّ الضولت الجؼاثغٍ  ٢ضبالغٚ

ؾىاءًا مً خُض الخٗضاص ؤو مً ظاهب ٢ُإ اليكاٍ الظي بحن ال٣ُإ الٗام والخام  ه اِزخل٣ذ ؤع٢ام

غ الخضوي ال٨بحر لخٗضاص االإاؾؿاث  م٨ً جْرً  ؤهه ًىظض مٟاع٢ت ٦بحرة ظضًا بُجهما، وٍ
ُ
جيكِ ُٞه، خُض

ُاب الجهاػ الؤصاعي  ظا ما َى الٗامت بلى ُٚاب الغ٢ابت واالإخابٗت لهظٍ االإاؾؿاث وٚ الؿلُم لها، وَ

 مىضر في الجضو٫ االإىالي:
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ُ ال  ًىضح حػضاص االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت الػامت والخانت في الجؼاثغ  (>45عنم ) جضو

[4237 – 4243 ] 

 َبُػت االإاؾؿاث

 الؿىىاث

االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت 

 الخانت

 الۡجمىع االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت الػامت

 

 %اليؿبت غضص االإاؾؿاث % اليؿبت غضص االإاؾؿاث

 8:33;: %2.28 754 %6;.;; ;849;: 4237مً  3نهاًت ؽ

 3236297 %2.26 :65 %322 3235859 4238مً  3نهاًت ؽ

 ;:32824 %2.24 486 %322 3282247 4239مً  3نهاًت ؽ

 5392;32 %2.24 484 %64.73 :2;4;32 :423مً  3نهاًت ؽ

 67;3393 %2.24 466 %:;.;; 3393923 ;423مً  3نهاًت ؽ

 3;6;342 %2.24 ;45 %:;.;; 474;342 4242مً  3نهاًت ؽ

 3489442 2.24 447 :;.;; 7;;3488 4243مً  3نهاًت ؽ

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 

2015, P.08.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 

2016, P.09.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.08.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.07.   

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.07. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.08. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.07  

َىا٥ م٣اعهت واِزخلاٝ ظض ملخىّ ما بحن ال٣ُإ الٗام و ال٣ُإ الخام، خؿب الجضو٫ ؤٖلاٍ،         

 
ْ
  هجض مٟاع٢ت ٦بحرة ما بحن ال٣ُاٖحن ُٞما ًسو بوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، بط

ُ
خُض

ع الٗضص الؤظمالي ضِّ
ُ
ب  2021و  2015للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت زلا٫ الٟترة مابحن  ٢
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 2021-2015في الٟترة ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ال٣ُإ الٗام مجمىٕ في خحن بلٜ  7710797

، ٦ما هلاخٔ ؤنَّ حٗضاص االإاؾؿاث في ال٣ُإ الخام في جؼاص واِعجٟإ مؿخمغ َى٫ ٞترة  240965خىالي 

ضم 2021-2015الضعاؾت  الؤؾخ٣غاع ، ٖلى ٨ٖـ ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام التي حِٗل خالت مً الخظبظب وٖ

غ َظا الؤزخلاٝ الىاضر بحن ال٣ُاٖحن الٗام  م٨ًِ جْرً جي في خهُلت حٗضاص ماؾؿاتها. وٍُ و الهبىٍ الخضعٍ

 في مُضان االإ٣اولاجُت،  في الجؼاثغؤ٦ثر مً ال٣ُإ الٗام والخام بإهه صلُل ٖلى َُمىت ال٣ُإ الخام 

ا في ؾىىاث الؿبُٗىاث والشماهِىاث، واؤنْ بٗضما 
ً
ٌٗىص بلى ؤظهؼة الضٖم واالإغا٣ٞت في طل٪ لًٟل ٧ان مهمك

في حصجُ٘ الأٞغاص ٖلى الؤؾدشماع وإبغاػ ٢ضعاتهم في َظا المجا٫، بالإياٞت بلى ما ٖاقخه ا ٦بحرًا التي لٗبذ صوعً 

م ٖلحها الىلىط هدى ب٢خهاص الؿى١ وال٣ُإ الخام والؤؾدشماع  في  الجؼاثغ زلا٫ الأػمت الىُُٟت خخَّ

 ٖملُت مً َغٝ ؤظهؼة الضٖم واِؾخدضار ٢ىاهحن ظضًضة حؿهل  ممىلتماؾؿاث زانت اليكاَاث بٟخذ 

ما٫ واالإ٣اولاجُت. اصة اٖلأ  و الك٩ل الخالي ًىضر طل٪: عٍ

اؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت الػامت والخانت في الجؼاثغ 39الكٍل عنم )
ُ
 4243 -4237(> حػضاص االإ

 

 بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍاالإهضع> مً بغضاص الُالبت 
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خؿب نُاع  واالإخىؾُت ،الهؿحرةو في االإاؾؿاث االإهؿغة،  تجُىع غضص الػمال (5

 >اليكاٍ

ذ ٧ل ٞئاث المجمخ٘، وؤنبدذ  تي مؿَّ
َّ
ل٣ض ٖاهذ الجؼاثغ ولا ػالذ حٗاوي مً البُالت الخاه٣ت ال

جي الجامٗاث الظً ا جمـ ٞئت ؤزغي وهي ٞئت زغٍ ًُ م ٦ٟاثتهم ومهاعاتهم  ًالبُالت خال ؤنبدىا عٚ

ًم٨ً بعظإ ؾبب َظٍ االإكا٧ل الؤظخماُٖت بلى ٖضم و  .الٗلمُت والٗملُت لا ًجضون مىهب قٛل

ً االإهني، و٦ظل٪ ٖضم ٢ضعة  و ؾى١ الٗمل مىاػهت الضولت بحن مسغظاث الجامٗت ومسغظاث الخ٩ىٍ

حر مىانب قٛل ل٩ل َالاء البُالحن مً ٧لل بما ٨ًٟيالضولت   الٟئاث.  خىٞ

)ماٖضا ٞئت ال٨هى٫ ومً خلى٫ الجؼاثغ للخ٣لُل مً ْاَغة البُالت االإاع٢ت، ٢امذ بدصجُ٘ ٧ل الٟئاث 

حر مىانب قٛل لهم والكُسىزت(  ما٫ بٟخذ ماؾؿاث زانت بهم وجىٞ اصة اٖلأ هدى االإ٣اولاجُت وعٍ

م  الجضو٫ الخالي:٪ ٦ما ًبحن طل، وبظل٪ حؿاَم في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل واِمخهام البُالت، ولٛحرَ
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ُ ال اؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت خؿب نُاع اليكاٍ حػضاص ًىضح  (>46عنم ) جضو
ُ
الُض الػامِلت في االإ

 [4243 -4237زلاُ الكترة ] 

نُاع 

 اليكاٍ

 

 الؿىىاث

البىاء، الأقؿاُ  الكلاخت الخضماث الهىاغت

 الػمىمُت والغي 

 االإىاظم واالإػاصن

 %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص

4237 18108 39.22% 12377 26.81% 7926 17.17% 6510 14.10% 1244 2.69% 

4238 16355 46% 9269 26% 6268 18% 3443 10% 363 1% 

4239 9434 39.84% 7086 29.93% 3405 14.38% 3403 14.37% 351 1.48% 

423: 7734 35.04% 7366 33.37% 3025 13.70% 3738 16.93% 210 0.95% 

423; 7672 36.61% 6988 33.35% 3572 17.05% 2355 11.24% 368 1.76% 

4242 7396 34.34% 6902 32.05% 3907 18.14% 3000 13.93% 332 1.54% 

4243 7691 38.42% 6286 31.40% 3665 18.31% 2038 10.18% 336 1.68% 

 3204 24487 31768 56274 74390 الۡجمىع

 غلىاالإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 

2015, P.10.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 

2016, P.12. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.11.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.10.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.10. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.11. 
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.10. 

اؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت خؿب(> ًىضح :3الكٍل عنم )
ُ
نُاع اليكاٍ  حػضاص الُض الػامِلت في االإ

 [4243 -4237زلاُ الكترة ] 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مُػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا مً مُُُٗاث الجضو٫    
ً
اؾؿاث  انًىضخي اظلالؤٖلاٍ، والك٩ل اِهُلا٢

ُ
بظمالي الُض الٗامِلت في االإ

االإاؾؿاث ،[2021 -2015االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ اليكاٍ زلا٫ الٟترة ] 

ِ في ظمُ٘ ٢ُاٖاث اليكاٍ الؤ٢خهاصي، ول٨ً بيؿب مخٟاوجت، 
ً
االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت جيك

 
ُ
"الخهت الأ٦ْر" ٓى بدهت الأؾض الهىاٖت جدوكاٍ هلاخٔ ؤنَّ وؿبت الُض الٗاملت في ٢ُإ  خُض

 بلٜ ٖضص الٗمالت 
ُ
ٖامل 18108ب٣ُإ الهىاٖت هدى  2015في ؾىت ًٖ باقي ال٣ُاٖاث الأزغي خُض

 سجلذ ؾىت %39.22ؤي بيؿبت 
ُ
، و٢ض ب٣ُذ %46ؤ٦ْر وؿبت في حٗضاص الُض الٗاملت  2016، خُض

بًا جتراوح مابحن  ظٍ اليؿبت  ظض مٗخْرة في مؿاهضة  %46و  %34حٗضاص ووؿب الُض الٗاملت زابخت ج٣غٍ وَ

 2021و 2015ؾُاؾت الدكُٛل في ٢ُإ وكاٍ الهىاٖت و٢ض بلٜ حٗضاص الُض الٗاملت في الٟترة ما بحن 

. زم ًإحي في االإغجبت الشاهُت ٢ُإ الخضماث مً خُض الأَمُت وحٗضاص الُض 74390ب٣ُإ الهىاٖت هدى 

٠ُ ز  بلٛذ ؤ٦ْر وؿبت جىْ
ُ
بيؿبت ج٣ضع ب  2018لا٫ الٟترة المخضصة في ؾىت الٗاملت ُٞه، خُض

٠، و٢ض بلٜ بظمالي الُض الٗاملت في الٟترة مابحن  7366ؤي بخٗضاص  33.37% هدى  2021و 2015مىْ

ُٟت مُؿخدضزت يمً ٢ُإ الخضماث. زم اِخخل ٢ُإ  56274  سوْ
ُ
جل الٟلاخت االإغجبت الشالشت خُض
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. و٢ض بلٜ بظمالي الُض الٗاملت مابحن ؾىت 3665ص ًبلٜ ؤي بخٗضا %18.36ب  2021ؤ٦ْر وؿبت في ؾىت 

مىهب قٛل. وها٫ ٢ُإ البىاء، الأقٛا٫ الٗمىمُت والغي االإغجبت ما ٢بل  31768ب 2021و  2015

 بلٛذ ؤ٦ْر وؿبت ٖمالت في ؾىت 
ُ
٠ُ، خُض  3738، ؤي بخٗضاص %16.93ب  2018الأزحرة في حٗضاص الخىْ

ُٟت مُؿخدضزت، و٢ض بلٜ بظمالي  ُٟت  24527حٗضاص الٗمالت زلا٫ الٟترة المخضصة بىدى وْ وْ

حر ًض الٗاملت ومً خُض حٗضاص  ٖمل.ل٩ُىن ٢ُإ االإىاظم واالإٗاصن ال٣ُإ الأصوى مً خُض جىٞ

ظا هٓغًا لخهىنُاث َظا ال٣ُإ ،االإاؾؿاث ٦ظل٪  بلٛذ ؤ٦ْر وؿبت ًض ٖاملت ونٗىبخه وَ
ُ
، خُض

وبظل٪  مىهب قٛل يمً َظا ال٣ُإ. 1244ؤي بخٗضاص ٢ضع ب  %2.69بيؿبت  2015خؿبه في ؾىت 

٠ُ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت يمً ٢ُإ االإىاظم واالإٗاصن زلا٫ الٟترة  سجلذ مجمىٕ جىْ

غ ؾبب جغاظ٘  بٌٗ ٢ُاٖاث اليكاٍ في  مىهب ٖمل. 3536ب  2021و  2015مابحن  م٨ً جْرً وٍ

قٛا٫ الٗمىمُت بلى ماٖاقخه مً ؤػمت ٞحروؽ وباء مشل الٟلاخت، الخضماث، البىاء والأ  2020ؾىت 

ت في ماع   ؤمغ عثِـ الجمهىعٍ
ُ
اب 2020 ؽ٧ىعوها، خُض حرَ ظا ما ٛل٤ ظمُ٘ االإهىإ واالإاؾؿاث، وٚ ، وَ

 .االإاؾؿاث والجاهب الىٟسخي للٗما٫ اِو٨ٗـ ؾلبًا ٖلى

   "مهؿغة، نؿحرة ومخىؾُت"> جُىع غضص الػمالت في االإاؾؿاث خؿب الدجم (6   

٠ ٞمجها االإاؾؿاث االإهٛغة التي   وجهيُٟها ول٣ض اِعجبِ حٗضاص ٖمالت االإاؾؿاث خؿب حجمها    جىْ

٠ واالإاؾؿاث الهٛحرة التي ٖما٫،  9بلى  1 بالإياٞت بلى االإاؾؿاث مخىؾُت  ٖامل 49بلى  10مً جىْ

٠الدجم التي  ظا ما ًداو٫ الجضو٫ الخالي قغخهٖامل،  250بلى  50 مً  جىْ يمً مجمىٕ ٢ُإ  وَ

 اليكاٍ لخل٪ االإاؾؿاث خؿب حجمها:

 

 

 

 

 

 



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
117 

ُ ال خؿب  مهؿغة، نؿحرة ومخىؾُت"وغضص االإاؾؿاث يمً حجمها " الػمالتحػضاص ًىضح  (>47عنم ) جضو

 [4243 – 4237زلاُ الكترة ]  نُاع اليكاٍ

 االإاؾؿاث 

 خؿب

الدجم   

 

 

 

 الؿىىاث

االإاؾؿت االإهؿغة ؤو الهؿحرة 

 ظضًا

 غماُ ;بلى  3مً 

 االإاؾؿت الهؿحرة

 غامل ;6بلى  32مً 

 االإاؾؿت االإخىؾُت

 غامل 472بلى  72

 الۡجمىع

غضص 

 االإاؾؿاث

غضص الُض  

 الػاملت

غضص 

 االإاؾؿاث

غضص الُض 

 الػاملت

غضص 

 االإاؾؿاث

غضص الُض  

 الػاملت

بظمالي 

حػضاص  

 االإاؾؿاث

بظمالي 

حػضاص الُض 

 الػاملت

4237 63  382 392 6:: 543  63343 754 6398; 

4238 5;  378 388 6943 455  52:43 65: 578;: 

4239 36  8: ;3 473: 37;  432;5 486 4589; 

423: 44  32: ;5 4759 369  3;46: 484 43:;5 

423; 43  326 :8 4546 359  3:749 466 42;77 

4242 44  ;5 94 3:97 367  3;78; 45; 43759 

4243 3:  :7 94 4225 357  39;4: 225 42238 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27  , 

2015, P.10. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.12. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.11. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.10.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.10.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.11. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.10. 
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٠ خؿب ال٣اهىن  الجضو٫ هلاخٔ ؤنَّ ٫ زلامً               لؿىت  18-01ع٢م االإاؾؿاث االإهٛغة التي جىْ

 بلٜ حٗضاص 9بلى  1مً ، ٖضص الٗما٫ 2001
ُ
خؿب مجمىٕ ٢ُإ اليكاٍ االإخ٩ىن مً "  َاٖما٫، خُض

ماؾؿت وفي  41ب   2015ؾىت نىاٖت، زضماث، ٞلاخت، بىاء وؤقٛا٫ ٖمىمُت، االإىاظم واالإٗاصن" في 

ٟ ًض ٖاملت 160سجلذ خىالي االإ٣ابل  ٖضصًا ت في َظٍ االإاؾؿاث، وحٗخْر َظٍ الؿىت الأزحرة الأ٦ْر مىْ

ا ًٖ باقي الؿىىاث الأزغي.  ًٟ ُ ، وفي ماؾؿت مهٛغة 14ب  2017ل في ؾىت جِّ وؤصوى حٗضاص سُ  وجىْ

مالت ًٖ باقي االإاؾؿاث مابحن ] ماؾؿت، 14االإ٣ابل بلٛذ الٗمالت خىالي  -2015وهي ؤزٌٟ ٖضصًا وٖ

لُه جمَّ حسجُل خؿب حجم االإهٛغة ، ؤو الهٛحرة ظضًا زلا٫ الٟترة  . 2021 بظمالي  2021و  2015وٖ

ؿخدضزت هدى  177لي ادى بٖضص االإاؾؿاث 
ُ
اث٠ االإ ُٟت. في خحن  774ماؾؿت، وبلٜ ٖضص الىْ جض هوْ

، ٣ٞض سجلذ  49و  10في االإاؾؿاث نٛحرة الدجم التي ًتراوح ٖضص ٖمالها مابحن 
ً
خؿب  -ٖاملا

 170مً خُض حٗضاص االإاؾؿاث الظي ونل بلى هدى  2015في ؾىت ؤٖلى وؿبت  -مجمىٕ ٢ُإ اليكاٍ

ضص 488ماؾؿت، وحٗضاص الُض الٗاملت ٖلى هدى ما٣ًاعب  م٨ً َغح بظمالي االإاؾؿاث الهٛحرة وٖ . وٍ

٠ُ مابحن  ا بسهى  16466ماؾؿت نٛحرة و  750ما ٣ًضع ب  2021و  2015الخىْ م ًض ٖاملت، ؤمَّ

 50مً  2001لؿىت  01-18االإاؾؿاث االإخىؾُت في الجؼاثغ   والتي ًتراوح ٖضص ٖمالها خؿب ال٣اهىن 

 بلٜ حٗضاص ماؾؿاتها  250بلى 
ُ
خهت في ؾىت ؤ٦ْر  –خؿب مجمىٕ ٢ُإ اليكاٍ  - ٖامل، خُض

 2021ًض ٖاملت بهظٍ االإاؾؿاث وؤصوى ٖضص ٧ان في ؾىت  41121، وباالإ٣ابل سجلذ هدى 321ب 2015

اث٠ االإضعظت في جل٪ االإاؾؿاث. و٢ض بلٜ بظمالي  17928ماؾؿت، ؤي ما ٣ًابل  135ب  مً ٖضص الىْ

، و 1277هدى [ 2021-2015]غ زلا٫ مجمىٕ الؿىىاث المخضصة االإاؾؿاث االإخىؾُت في الجؼاث

٠ُ مؿخدضر168307  .مىهب جىْ

خىؾِ و٢ض جمَّ اِؾخيخ
ُ
طاث ؤ٦ْر خهت خؿب مجمىٕ ٢ُإ اليكاٍ اط ؤنَّ االإاؾؿاث طاث الدجم االإ

" ؤو مً هاخُت الٗمالت 1277م٣اعهت باالإاؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة ؾىاءًا مً خُض ٖضصَا "

ضص 750"، زم جإحي االإاؾؿاث طاث الدجم الهٛحر في االإغجبت الشاهُت مً خُض ٖضصَا "168307" " وٖ

و ما حؿمى بالهٛحرة ظضًا االإغجبت الأزحرة في حٗضاص خدخل االإاؾؿاث االإهٛغة ؤ"، ل16466ٖمالها "

مالتها "177ماؾؿاتها  " ٚم مً ؤنَّ َظٍ الأزحرة ؾهلت الدؿُحر والخىُٟظ ل٨ً ًب٣ى 774" وٖ "، وطل٪ بالغَّ

غظ٘ طل٪ بلى خى٨ت عظل االإاؾؿت في الخىُٟظ والدؿُحر وإصا عتها بخخما٫ صًمىمت خُاتها يئُلت ظضًا وٍ

٣ت ٞٗالت. لظل٪ هجض ؤنَّ الٗضًض مً االإاؾؿاث االإهٛغة حٗاوي مً ُٚاب الدؿُحر الجُض وبظل٪  بُغٍ

ج٣ٟض خُاتها ووكاَها وججهاع. في خحن ؤنَّ االإاؾؿاث االإخىؾُت لها هىٕ مً الخْرة في الدؿُحر والخىُٟظ في 
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ها مغث بمغخلت االإاؾؿخحن الؿاب٣خحن، وهجض ؤنَّ االإاؾ  250بلى  50ؿت الىاخضة جى٠ْ مً ؤٖمالها لأجَّ

ظا ما ٌُٛي وؿبت ٦بحرة مً الٗاَلحن ًٖ الٗمل.  ٖامل وَ

مً خُض  ؾىاءً خؿب ٢ُإ اليكاٍ 1*واالإخىؾُت ظضًا، الهٛحرة  ةالهٛحر و٢ض لاخٓىا ؤنَّ االإاؾؿاث 

في اِهسٟاى وجضَىع هي  ، 2021و  2015زلا٫ الٟترة التي جتراوح ما بحن ٞحها حٗضاصَا ؤو  حٗضاص الٗمالت 

جي  ظا عاظ٘ بلى الأػمت الؿُاؾت التي ٖاقتها الجؼاثغ 2021و  2021مُؿخمغ زانت مابحن ؾىتي جضعٍ ، وَ

في جل٪ الٟترة بالإياٞت بلى الأػمت الىباثُت التي خخمذ ٖلحها بٚلا١ ظمُ٘ االإهاو٘ واالإاؾؿاث، و٢ض 

ىا لى ٖمالها، وَ ٥ ال٨شحر مجها مً ٣ٞضث وكاَها وحٗثرث اِو٨ٗـ طل٪ ؾلبًا ٖلى ؤعباح االإاؾؿاث وٖ

 بؿبب جل٪ الٓغوٝ الهٗبت.

  جُىع غضص االإاؾؿاث خؿب مػُاع  الدجم(  7

ؿاٖض االإاؾؿاث ٖلى االإغوهت والخ٠ُ٨ م٘ الأويإ الؤ٢خهاصًت الضازلُت        ٌُ بنَّ مُٗاع الدجم 

٠ باالإاؾؿاث ، و٢ض ويٗذ الجؼاثغ الٗضًض مً ال٣ىاهحن الغؾمُت التي ج٣ىم والخاعظُت بالخٗغٍ

ظا ما جم ، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب مُٗاع الدجم بالإياٞت بلى ٖضة مٗاًحر ؤزغي )وَ

٠ ب٣ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة الهٛحرة واالإخىؾُت االإىؾىم بُلب االإجىاوله ؾاب٣ًا بالخٟهُل في  الخٗغٍ

 في الجؼاثغ(.

 

 

 

 

 

 

                                                           

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت   -* ؼث َظٍ الضعاؾت بالأ٦ثر ٖلى االإاؾؿاث االإهٛغة ؤي الهٛحرة ظضًا باٖخباع ؤنَّ الى٧الت الىَ
َّ
ج٣ىم  ANADEع٦

ا باليؿبت بلى االإاؾ ؤ مً االإاؾؿاث ؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٣ٞض جمَّ بضٖم َظا الىىٕ مً االإاؾؿؿاث، ؤمَّ الخُغ ١ بلحها لأجها ظؼء لا ًخجؼَّ

٘ لخهبذ ُٞما بٗض ماؾؿاث نٛحرة، زم جىمى َظٍ الأزحرة لخهبذ  االإهٛغة، وطل٪ باٖخباع ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة جىمى وجخُىع وجخىؾَّ

٨ظاحؿغي ٖملُت جىؾُ٘ وهجاح َظٍ االإاؾؿاث ماؾؿاث مخىؾُت  .وَ
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 ٘ ىضر الجضو٫ الخالي جىػَ  .2021و  2015حجمها زلا٫ الٟترة مابحن خؿب االإاؾؿاث  ٖضص ووؿب  وٍ

ُ ال ؼ  (>48عنم ) جضو  [4243 – 4237االإاؾؿاث خؿب الدجم ]حػضاص ًىضح جىػَ

     الخهيُل

      

 

 الؿىىاث

 ماؾؿاث مهؿغة

 غماُ( 32)ؤنل مً   

 االإاؾؿاث الهؿحرة 

 غامل( ;6بلى  32) مً 

 االإاؾؿاث االإخىؾُت 

 غامل( ;46بلى  72)مً 

 

 الۡجمىع

 %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص

4237 335 39.95% 577 77.94% 38; 48.75% 859 

4238 ;:5875 ;9% 495:2 4.9% 5264 2.5% 3236297 

4239 3257:;3 ;9.9% 43424 4.22% 53;8 2.52% 32824:; 

423: 328:249 ;9.9% 43:85 4.22% 54:2 2.52% 32;5392 

423; 33589:9 ;9% 52693 4.8% 68:: 2.6% 3393;68 

4242 37975 ;9.75% 579 4.43% 64 2.48% 38374 

4243 57489 ;9.79% 9;4 4.3;% :: 2.46% 58369 

 4;774 %2.49 374 %4.37 ::33 %:9.7; 74;75 4243نهاًت 

 > مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى االإهضع

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 

2015, P.17. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.10. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.09.   

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.08. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.08.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.09. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.08. 

ن لىا ؤنَّ ؤٖلاٍ، مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫       الجؼاثغ جدخًً زلازت ؤهىإ مً االإاؾؿاث وهي: ًدبحَّ

 ٠  هجض ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة ظضًا والتي جىْ
ُ
االإهٛغة ظضًا ؤو االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، خُض

 4275491( ٖما٫ جمشل الخهت الأ٦ْر ًٖ باقي االإاؾؿاث الأزغي بٗضص ٣ًضع ب 10ؤ٢ل مً ٖكغة )
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ب  2019، و٢ض سجل ؤ٦ْر ٖضص زلا٫ ؾىت 2021و  2015ماؾؿت مهٛغة زلا٫ مجمىٕ ؾىىاث 

 .ماؾؿت 113ب  2015، وؤصوى ٖضص سجلخه ؾىت 1136787

ؼ حػضاص االإاؾؿاث خؿب مػُاًىضح (> ;3الكٍل عنم )  [4243 – 4237الدجم ] عجىػَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مُػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا مً مُُٗاث الضاثغة اليؿبُت،         
ً
هلاخٔ ؤنَّ حٗضاص االإاؾؿت االإهٛغة في جؼاًض واِعجٟإ اِهُلا٢

حٗضاص ماؾؿاتها، الهٛحر جدخل االإغجبت الشاهُت مً خُض مؿخمغ. في خحن هجض االإاؾؿاث طاث الدجم 

 بلٜ ٖضصَا زلا٫ الٟترة مابحن 
ْ
 سجلذ  102420هدى  2021و  2015بط

ُ
ماؾؿت نٛحرة الدجم، خُض

 355هدى  2015ماؾؿت نٛحرة، وؤنٛغ ع٢م ٧ان في ؾىت  30471ب 2019ؤ٦ْر ع٢م زلا٫ ؾىت 

ا باليؿبت للماؾؿاث مخىؾُت الدجم التي اِخخلذ االإغجبت الأزحرة مً خُض ح ٗضاص ماؾؿت. ؤمَّ

ها زلا٫ الٟترة )ماؾؿاتها   بلٜ مجمىٖ
ْ
  14505( هدى 2021-2015بط

ُ
ماؾؿت مخىؾُت الدجم، خُض

. وؤٖلى ٖضص في ؾىت %0.26ماؾؿت ؤي بيؿبت  42بٗضص ٢ضع ب  2020سجلذ ؤصوى وؿبت في ؾىت 

م٨ً بعظإ ؾبب اِهسٟاى حٗضاص االإاؾؿاث الىاقُت في قتى ؤحجام ٣ً4688ضع ب 2019 . وٍ

بلى ما ٖاقخه الجؼاثغ في جل٪ الآوهت مً ؤػمت ؾُاؾُت وؤػمت وباثُت  2021و  2020االإاؾؿاث زلا٫ 

ث بلى خخمُت اِجساط بظغاءاث ناعمت بٛل٤ الٗضًض مً االإاؾؿاث وبالخالي حٗغيذ َظٍ  ٢اجلت، ؤصَّ

 في وكاَها ومجها مً عجؼث ًٖ الى٢ىٝ مغة ؤزغي ٞاجهاعث وحٗثرث.الأزحرة بلى جغاظ٘ 

٠ُ االإخضهُت في الجؼاثغ باٖخباع ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة هي مً ؤزظث خهت  ٦ما هلاخٔ وؿبت الخىْ

ٖما٫، ومجها مً  10الأؾض ًٖ باقي االإاؾؿاث الأزغي، و َظٍ االإاؾؿؿاث لا ًخجاوػ ٖضص ٖمالها 



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
122 

ظ ٠ ٖامل واخض ٣ِٞ، وَ ا الإك٩لت ًىْ ًُ ا واٞ ًُ  ٧اٞ
ً
ا ما ًشبذ ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة لا حٗخْر خلا

 البُالت في الجؼاثغ.

لى الٗمىم هلاخٔ ؤنَّ َىا٥ اِعجٟإ وجؼاًض مؿخمغ في ٖضص االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت  وٖ

ظا ما ؾِى٨ٗـ بًجابًا ٖلى  2021و  2015الدجم زلا٫ الٟترة مابحن  عي مً زلا٫ الجاهب الؤظخماوَ

 زل٤ مىانب قٛل وال٣ًاء ٖلى َاظـ البُالت وما ًدبٗه مً مكا٧ل بظخماُٖت ؤزغي.

ت (8  >الػامت والخانت االإاؾؿاث طاث الصخهُت الؤغخباعٍ

ت الٗامت والخانت مٗترٝ  ت ؤو ماحؿمى بالصخهُت االإٗىىٍ خباعٍ ج٩ىن االإاؾؿاث طاث الصخهُتاٖلؤ

مشل الجضو٫ الخالي همىطظًا  بهامً ٢بل ال٣اهىن الجؼاثغي بإَلُت ا٦ِدؿاب الخ٣ى١ وجدمل الؤلتزاماث. وٍ

  2021 -2016االإاؾؿاث زلا٫ الٟترة حًٗ حٗضاص َظٍ 

ؼ (> 49عنم )جضوُ ال ت  االإاؾؿاث الخانت والػامتًىضح جىػَ  خؿب نُاع اليكاٍ طاث الصخهُت الؤغخباعٍ

[4238 – 4243] 

 االإاؾؿاث 

 

 

 الؿىىاث

االإاؾؿاث الهؿحرة 

 واالإخىؾُت الخانت

االإاؾؿاث الهؿحرة 

 واالإخىؾُت الػمىمُت

 

 الۡجمىع                         

4238 7995:8 65: 799:46 

4239 7;7:32 486 7;8296 

423: 84:43; 484 84:6:3 

423; 87;795 466 87;:39 

4242 89:279 45; 89:4;8 

4243 92;793 447 92;9;8 

 ::5:724 3894 5:6:838 الۡجمىع

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.11.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.10.  
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.09. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.09. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.10. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.09. 

َىا٥ مٟاع٢ت ٦بحرة ظضًا ما بحن ؤع٢ام االإاؾؿاث الهٛحرة   ٫ هلاخٔ ؤنَّ مً زلا٫ الجضو          

 2021-2016واالإخىؾُت الخانت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗامت زلا٫ َى٫ ٞترة الضعاؾت 

خؿب ٢ُإ اليكاٍ االإخ٩ىن مً " الٟلاخت، المخغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم، البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت 

 هجض ؤنَّ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت ؤزظث ؤ٦ْر خهت م٣اعهت  ،و٢ُإ الخضماث"
ُ
خُض

باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت التي ٧اهذ خهُلت ؤع٢امها ظض مخضهُت ًٖ  الأزغي، وهي في 

 .2021بلى ٚاًت  2016اِهسٟاى مؿخمغ  مىظ 

 سجلذ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت ؤ٦ْر ٖضص زلا
ُ
 والتي ٢ضعث ب 2021 ٫ ؾىتخُض

لُه جم حسجُل  577386والظي بلٜ هدى  2016، وسجلذ ؤصوى ع٢م زلا٫ ؾىت 709571 ماؾؿت. وٖ

ت  3848616هدى  2021-2016بظمالي ٖضص االإاؾؿاث زلا٫ َى٫ ٞترة  ماؾؿت طاث شخهُت بٖخباعٍ

ت الٗامت، ٣ٞض سجلذ ؤ٦ْر ٖضص في ؾىت  خباعٍ زانت. ؤما بسهىم االإاؾؿاث طاث الصخهُت اٖلا

 ؤن خهُلت ، خ2021ُ في ؾىت  225حٗضاص لها ٣ًضع ب  ماؾؿت، و٢ض ٧ان ؤصوى  438هدى  2016
ُ
ض

جي، و٢ض بلٜ بظمالي حٗضاص االإاؾؿاث طاث الصخهُت  بىٍ جضعٍ حٗضاص ماؾؿاتها صاثما في هؼو٫ وَ

ت الٗامت زلا٫  خباعٍ  ماؾؿت. 1672ما ٣ًاعب  2021-2016اٖلؤ

ت الٗامت والخانت زلا٫ الٟترة ما بحن  خباعٍ ومىه، بلٜ بظمالي حٗضاص االإاؾؿاث طاث الصخهُت اٖلؤ

 ماؾؿت،  3850288هدى  2016-2021

ا مً ج٨ملت جدلُل مدخىي الجضو٫ في االإهضع الأؾاسخي له االإىظىص ٖلى مؿخىي وػاعة الهىاٖت 
ً
واِهُلا٢

والؤهخاط الهُضلاوي وؿخيخج ؤنَّ ٢ُإ الخضماث ًإزظ ؤ٦ْر خهت ًٖ باقي ال٣ُاٖاث الأزغي في 

ظا ما جىضخه الأع٢ام الخالُت: )االإاؾؿاث الخانت =  2018؛ 316044=  2017 ؛  298692=  2016. وَ
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وطل٪ هٓغًا لؿهىلت وكاَه ولا .  1(391933=  2021؛ 371555=  2020؛ 358936=  2019؛ 338201

ًدخاط بلى ج٩لٟت ماصًت ٦بحرة، ولا ًدخاط بلى مساَغة في ٖمله، ولا بلى حٗضاص ًض ٖاملت ٦بحرة، بالإياٞت 

ت الإباقغة اليكاٍ ُٞه ٚحر بلى ؤهه لا ًخُلب الخ٨ىىلىظُاث والآلاث الطخمت،  والؤظغاءاث الؤصاعٍ

م٣ٗضة، وج٩ىن وؿبت ؤعباخه ٦بحرة ظضًا، لظل٪ ًلجإ ؤٚلب الأشخام بلُه لخإؾِـ ماؾؿاتهم 

لُت ًدطخى بدهت الأؾض  . ؤما في االإاؾؿاث الٗامت ٞىجض ؤنَّ ٢ُإ الهىاٖاث الخدىٍ الخانت هدىٍ

غ بهخاظها الؤ٢خهاصي، وطل٪ هٓغًا لتر٦حز الضولت ٖلى َظا ال٣ُإ في صٖم ظا ما جىضخه  وجُىٍ وَ

في .2(73=  2021؛ 69=  2020؛ 73=  2019؛  75=  2018؛ 84= 2017؛ 133=  2016الأع٢ام الخالُت ) 

خحن هجض ؤنَّ ٢ُإ المخغو٢اث والُا٢ت واالإىاظم َى مً ؤزظ ؤصوى وؿبت في ٧لخا االإاؾؿخحْن الٗامت 

ظا ما وؿخيخجه مً زلا٫ االإوالخانت  ؛ 2843= 2017؛ 3201=2016) الخام: ُُٗاث الخالُت: وَ

= 2018، 3= 2017، 4= 2016الٗام: / 3197=2021؛ 3088= 2020؛ 3032= 2019؛ 2936= 2018

م مً طل٪ هجض ؤنَّ ٢ُإ المخغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم 3(2= 2021، 2=2020، 3= 2019، 2 لى الغٚ . وٖ

ا  ًٖ ا في االإاؾؿاث الخانت طاث الصخهُت ومسخل٠ الخضماث االإغجبِ به سجلذ اِعجٟا
ً
ملخىْ

ت، باالإ٣اعهت م٘ االإاؾؿاث الٗمىمُت التي ٧اهذ ؤع٢امها ظض مخضهُت خؿب َظا ال٣ُإ. خباعٍ  اٖلؤ

ا ،الهؿحرةو  ،صًىامٌُُت االإاؾؿاث االإهؿغة( 9 ًُ اق  >واالإخىؾُت ظؿغ

 ؤنَّ      
ْ
 مهما في ٖمل ووكاٍ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، بط

ً
ٗخْر البِئت الجٛغاُٞت ٖاملا

ُ
ح

٣اولاجُت جلٗب صوعًا مها في ؾحر وكاٍ االإاؾؿاث وع٢حها، 
ُ
وخؿب ما ٢ضمخه بىػاعة الهىاٖت البِئت االإ

٘ ظٛغاُٞا االإاؾؿاث االإهٛغة الهٛحرة واالإ خىؾُت بلى زلار ظهاث والؤهخاط الهُضلاوي ٢امذ بخىػَ

مىا٣َُت قاملت ل٩ل الىلاًاث "الكما٫، الهًاب، الجىىب والجىىب ال٨بحر"، و٧ان َىا٥ الخ٣ؿُم 

ظا ما ًٟؿغٍ الجضو٫ الآحي:  بٛغى بخهاء ؤع٢ام جل٪ االإاؾؿاث في ٧ل ظهاث وؤبٗاص الجؼاثغ، وَ

                                                           
1- Ministère de l’industrieُ et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°29, Alger, Algérie, 

2016, P.11. 

 Ministère de l’industrieُet des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°31, 2017, P.10.  

Ministère de l’industrieُet des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°33, 2018, P.9.  

Ministère de l’industrieُet des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°35, 2019, P.9.  

Ministère de l’industrieُet des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°37, 2020, P.10.  

Ministère de l’industrieُet des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, n°39, 2021, P.9. 
2 - Ministère de l’industrieُet des Mines, ibid,(2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021), هٟؿها اثالهٟد . 
3 -  Ministère de l’industrieُet des Mines, ibid, ,(2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021),  ٟهٟؿها اثداله . 
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اقُت (> :4عنم )جضوُ ال و الجُؿغ َِ ت خؿب االإىا ؼ االإاؾؿاث الخانت طاث الصخهُت الؤغخباعٍ ًىضح جىػَ

[4238 – 4243] 

 االإىاَو

 

 الؿىىاث

 الۡجمىع الجىىب الهًاب الكماُ

 اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص %اليؿبت الػضص

4238 401231 69% 126051 22% 50104 9% 577386 

4239 415242 69% 129767 22% 50801 9% 595810 

423: 438260 70% 136899 22% 53060 8% 628219 

423; 459146 70% 144836 22% 55591 8% 659573 

4242 471786 89.58% 149104 21.99% 57167 8.43% 678057 

4243 493691 69.58% 156207 22.01% 59673 8.41% 709571 

 34:8587 8;5485 64:86: 578;489 الۡجمىع

 بغضاص الُالبت بالإغخماص غلىاالإهضع> مً 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.13. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.12.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.11. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35 , 

2019, P.11. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.12. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P12. 
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اقُت (> ًىضح 42الكٍل عنم ) و الجُؿغ َِ ت خؿب االإىا ؼ االإاؾؿاث الخانت طاث الصخهُت الؤغخباعٍ  جىػَ

[4238 – 4243] 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ   

َىا٥ م٣اعهت ومٟاع٢ت في ؤنَّ والك٩ل البُاوي االإخمشل في الضاثغة اليؿبُت، ًخطر مً زلا٫ الجضو٫           

 هجض ؤنَّ 
ُ
حر مُدؿاوي، خُض ا بك٩ل ٚحر ٖاص٫ وٚ ًُ ٘ االإاؾؿاث ظٛغاٞ مى٣ُت الكما٫ ؤزظث الخهت جىػَ

 بلٜ بظمالي حٗضاصَا زلا٫ الٟترة مابحن واالإخىؾُت  ،الهٛحرةو  االإهٛغة،الأ٦ْر في حٗضاص االإاؾؿاث 
ُ
خُض

 2021مى٣ُت الكما٫، و٢ض بلٛذ ؤٖلى ع٢م في ؾىت ماؾؿت ٖلى مؿخىي  2679356هدى  2021و  2016

لى 2016في ؾىت  401231ماؾؿت، وسجلذ ؤصوى ع٢م في مى٣ُت الكما٫ في خضوص  493691ب  . وٖ

ظ ا عاظ٘ بلى مؿخىي الٓغوٝ االإِٗكُت الٗمىم ؤع٢ام ظهت الكما٫ ظض مغجٟٗت م٣اعهت بالجهاث الأزغي، وَ

ىار والٗىامل الجٛغاُٞت الأزغي االإؿاٖضة في وكاٍ وهمى جل٪ ل٩ل مى٣ُت وحٗضاص ؾ٩اجها و٦ظل٪ َبُٗت االإ

لُا االإغجبت الىُؾُى االإاؾؿاث. ُٗ  بلٜ بظمالي االإاؾؿاث االإتر٦ؼة  و٢ض اِخخلذ مى٣ُت الهًاب ال
ُ
بُجهما، خُض

ؤ٦ْر ٖضص للماؾؿاث  2021، و٢ض سجلذ زلا٫ ؾىت 2021-2016زلا٫ مجمىٕ ؾىىاث  842864 ٞحها ب

ما  2016، ٦ما خضصث ؤصوى حٗضاص للماؾؿاث ٞحها زلا٫ ؾىت %22.1ي بيؿبت ماؾؿت ؤ 156207هدى

ها الجٛغاُٞت واالإِٗكُت قبه مٗخضلت ٞلا ٣ً126051ضع ب  ماؾؿت. ومىه جب٣ى مى٣ُت الهًاب ْغوٞ

ا مى٣ُت الجىىب والجىىب ال٨بحر وكهض اِهسٟاى  غ ٞحها ٧ل الٓغوٝ االإىاجُت لليكاٍ والٗمل. ؤمَّ ًم٨ً جىٞ

 بلٜ بظمالي حٗضاصَا في الٟترة مابحن ظض ٦بحر ف
ُ
ي حٗضاص االإاؾؿاث م٣اعهت باالإىا٤َ الجٛغاُٞت الأزغي، خُض

 59673، وؤٖلى ٖضص ٢ضع ب 50104ب 2016ى ٖضص في ؾىت صو، و٢ض سجلذ ؤ326396هدى  2021و  2016
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م٨ً بعظإ ؾبب جضوي مى٣ُت الجىىب والجىىب ال٨بحر ًٖ باقي االإىا٤َ 2021في ؾىت  الجٛغاُٞت . وٍ

ا ٖلى ٗالأزغي بلى َبُٗت االإىار الؿاثض ٞحها و٢ؿاوة الخُاة، ٞب
ً
ٌ الىلاًاث الجىىبُت لا حصج٘ بَلا٢

ت لخيكُِ ماؾؿاث  حر ملاثم لأوياٖها الخُاجُت و٢لت الىؾاثل والؤم٩اهاث الؤؾدشماعٍ الؤؾدشماع وٚ

ىا٤َ الجىىبُت ٖلى ٚغاع االإىا٤َ الأزغي م٣اولاجُت ٞحها، بالإياٞت بلى اِهسٟاى ال٨شاٞت الؿ٩اهُت في جل٪ االإ

ت  م مً طل٪ ج٣ىم الضولت الجؼاثغٍ لى الغٚ زانت الكما٫ الظي جتر٦ؼ ُٞه وؿبت ؾ٩اهُت ٦بحرة ظضًا، وٖ

٤ َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت بضٖم اليكاَاث في مىا٤َ الجىىب  بدصجُ٘ االإ٣اولاجُت في الجىىب ًٖ َغٍ

بُت ؤ٦ثر ها اِمخُاػاث واٖاهاث مالُت وظباثىدوجم ظاء ما َظا ًٖ باقي الجهاث الجٛغاُٞت الأزغي. و ُت ويغٍ

اصة    تهُئت االإىا٤َ الجىىبُت والخضوصًت.به الخ٣ؿُم الؤصاعي الأزحر لٖإ

 <واالإخىؾُت  ،مكاًل ونػىباث  االإاؾؿاث الىاقئت، االإهؿغة، الهؿحرة  االإُلب الشالض                      

 في الجؼاثغ

 ؤنَّ ٢ُإ ماؾؿاجه             
َّ
م خضازت ال٣ُإ الخام في الجؼاثغ الظي ظاء م٘ ب٢خهاص الؿى١، بلا عٚ

االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت حٗاوي مً مسخل٠ الٗغا٢ُل والمخاَغ زانت مجها االإٗى٢اث واالإكا٧ل االإالُت، 

تي جاص
َّ
ا مً االإكا٧ل، وال حرَ ت وٚ ٣ُت ؤو ال٣ٗاعٍ ي بلى ٖغ٢لت ؾحر وكاٍ جل٪ االإاؾؿاث، الخىُٓمُت، الدؿىٍ

م٨ً خهغ ؤَم االإكا٧ل  ا وإٞلاؾها، وٍ الظي اِهخهى  بها الأمغ بلى ٚل٤ ؤبىابها ٢بل بضؤ اليكاٍ وإلى حٗثرَ

 والهٗىباث التي جىاظه َظا ال٣ُإ في: 

I. <مكاًل ونػىباث االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت 

 مكاًل ونػىباث الخمىٍل والؤثخمان < 

ل اللاػم،ٞاالإاؾؿاث الىاقئت،       بُبُٗت الخا٫ بنَّ ؤي مكغوٕ ؤو مباصعة ًجب ؤنْ ًغنض لها الخمىٍ

باقِغ وكاَها وج٣ىم بخد٤ُ٣ ؤَضاٞها، 
ُ
ى ج ل ال٩امل ختَّ االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت جدخاط بلى مبلٜ الخمىٍ

ل والؤثخمان مً بحن ؤَم االإكا٧ل التي جاع١ َ  ؤنبذ مك٩ل الخمىٍ
ُ
ظٍ االإاؾؿاث خؿب صعاؾت خُض
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ل ٩ًىن نٗب االإىا٫ زانت مً 2013الإىٓمت الخىمُت والخٗاون الؤ٢خهاصي في ؾىت  ؛ ل٨ً َظا الخمىٍ

 :1هاخُت

ها؛  - ل مً َغٞ ت التي جٟغيها البىى٥ للخهى٫ ٖلى الخمىٍ  الكغوٍ االإجخٟت الخعجحزً

ظا بؿبب حجمها و خضازتها(،  -   ه٣و الًماهاث االإُلىبت  للماؾؿاث) وَ

ج٩لٟت َظٍ ال٣غوى مً خُض الٟىاثض، خُض جٟغى البىى٥ ٖلى االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة  -

ٓهغ مك٩ل مٗض٫  واالإخىؾُت مٗضلاث ٞاثضة ٦بحرة، وجخذجج بإنَّ وؿبت هجاح َظٍ االإاؾؿاث يئُلت، وٍ

ا حرَ  ؛2الٟاثضة  في: مك٩ل الؿُاؾت الجباثُت، مساَغ ؾٗغ الهغٝ والغؾىم الجمغ٦ُت للماؾؿت وٚ

ت االإاع٢ت في الخهى٫ ٖلى ال٣غى،   -  البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ

تي جٟخ٣غ بلى الخسهو الجُض في الخٗامل م٘ االإاؾؿاث، و٦ظل٪ يٟٗها مً  -
َّ
ي٠ُٗ االإىٓىمت البى٨ُت ال

 هاخُت ؤنَّ ٢ضعاتها االإالُت مدضوصة؛

ت،  -  الىاػٕ الضًجي الظي ًشجي مً االإؿلمحن ٖضم اللجىء بلى ال٣غوى الغبىٍ

جىامي صعظت المخاَغة التي جمحز وكاٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي هي الأزغي جدى٫ صون مىدها  - 

ل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت مخذججت  ٢غويًا مً َغٝ البىى٥، ٞالبىى٥ لا ججاػٝ بخمىٍ

٘ التي جُغخُها، ؤي ٖضم ظضوي االإ ضم ؤَمُت االإكاعَ ا، ب٠ًٗ الًماهاث التي ج٣ضمها وٖ ًً ٘ ا٢ِخهاص كاعَ

ومً ظهت ؤزغي هجض ؤنَّ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت جتهم البىى٥ بالبِء في الؤظغاءاث 

ت ؤي ما ًخٗل٤ بالإؾخحراص  ؛3وجًُٟل اليكاَاث الخجاعٍ

                                                           
اُٞت بىب٨غ،  - 1  ،-االإىجؼة في الؿغب الجؼاثغي صعاؾت خالت االإاؾؿاث -االإهاولاجُت، االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت والخىمُت الۡخلُت بىٖ

ت ; ؾُضي بلٗباؽ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت -ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظامٗت ظُلالي لُابـ الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، جسهو  .46 (، م.2022 -2021االإ٣اولاجُت والخىمُت المخلُت، „ وٖ
، ٢ؿم 14، ، ٕ.مػاعف )مجلت غلمُت مدٌمت(، "االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإكا٧ل والخدضًاث"آًذ ٩ٖاف ؾمحر، ٢غومي خمُض،   - 2

 .232 (، م.2013الٗلىم الؤ٢خهاصًت )ظىان 
 .232 ، م.هكؿهاالإغظؼ آًذ ٩ٖاف ؾمحر، ٢غومي خمُض،    - 3
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ل ٢ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت بلى زلازت  - ًم٨ً  خىنلت بعظإ بحجام البىى٥ ًٖ جمىٍ

 :1مهمت وهي ؤؾباب

ت>   -3    ل مً ٢بل البىى٥ ؤؾباب بصاعٍ  جدخاط ٖملُاث ب٢غاى االإاؾؿاث بلى ظهض وو٢ذ َىٍ
ُ
خُض

للضعاؾت والبدض، زم مخابٗت ال٣غوى والؿضاص مما ٌؿخلؼم وظىص ٖضص ٦بحر مً ؤٞغاص الؤثخمان، ٦ما 

ظي ًلٗب صوع ًخُلب الأمغ الٗضًض مً الؤظغاءاث والىزاث٤، م٘ جىٞغ الٗضًض مً الكغوٍ ٦ٗ
َّ
امل الؿً ال

ت التي ججاوػث ؾً  مغٍ ُٗ ت ؤ٦ثر مً الٟئت ال ٦بحر في وؿبت ٢بى٫ البىى٥ بالإ٢غاى، ٟٞئت الكباب لها الأولىٍ

 ج٩ىن ٖلُه صًىن مؿب٣ت؛
َّ
 الخمؿحن، ٦ما ًخىظب ٖلى ناخب االإاؾؿت ؤلا

ظاهبًا مً الخ٩ال٠ُ، لأنَّ خُض جد٤٣ ال٣غوى الهٛحرة ٖاثضًا مىسٌٟ، لا ٌُٛي ؤؾباب بنخهاصًت>  -4  

ا؛ ًُ غجٟ٘ وؿب
ُ
 بظغاءاث ال٣غى الهٛحر م٘ اِهسٟاى ٖاثضٍ جمازل بظغاءاث ال٣غى ال٨بحر طو الٗاثض االإ

ُحن، ؤؾباب زهاقُت>  -5    لا جخىاٞغ الخْرة البى٨ُت لضي ؤٚلبُت ؤصخاب االإاؾؿاث الهٛحرة والخغٞ
ُ
خُض

 ًٖ حٗضص الخلُٟاث الش٣اُٞت واالإهىُت مما ًهٗب ٖملُت الخىا٤ٞ م٘ اِخخُاظاث البىى٥ ٞ
ً
ًلا

الخسهُهُت لُالب ال٣غى الهٛحر، ومً زم ٞةنَّ َظا الخىىٕ والخٗضص لا ٌصج٘ البىى٥ ٖلى مىذ ال٣غوى 

تي جخٟاوث ٞحها م٘ مخسههحن مالُحن ًجُضون لٛت البىى٥.
َّ
 الهٛحرة، وجًٟل الؤَخمام بال٣غوى ال٨بحرة ال

 ؤؾباب ناهىهُت>  -6

ل زانت في ً        
َّ
ت جخمش دؿم المخُِ الخىُٓمي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ بٗغا٢ُل بصاعٍ

ضم الكٟاُٞت واِخترام الىهىم،  ت وٖ ح٣ٗض ال٣ىاهحن والؤظغاءاث الخىُٓمُت، ٢لت الؤخاَت بال٣ىاهحن الؿاعٍ

ظي ًجٗل  ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ٚ
َّ
حر ٢اصعة للمٓاَغ الؿلبُت الأمغ ال

 :2الخالُت

ب الٗضًض مً الىزاث٤ والجهاث التي ًجب الؤجها٫ بها  -
َّ
تي جخُل

َّ
ت والؤظغاءاث االإ٣ٗضة ال البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ

لام، و٦ظا بػصواظُت الىزاث٤ِ  ض مً ظغاء بِء الٗملُاث وه٣و اٖلؤ ِٖ مما ًجٗل المخُِ الؤصاعي ٚحر مُؿا

 وج٣ضًم ؤ٦ثر مً االإُلىبت، ٞٗلى ؾبُل االإِ 
ً
لا وز٣ُت،  18شا٫: ٌؿخضعي الخهى٫ ٖلى سجل ججاعي و٢خًا َىٍ

                                                           
 .142. ، ممغظؼ ؾابو الظيغخاصة ٖمغاوي،  - 1
غاء،  - 2 ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر الهؿحرة واالإخىؾُت في جدهُو الخىمُت الۡخلُت في الجؼاثغ صوع االإاؾؿاثبؿُي ٞاَمت الؼَ

-2018االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو بصاعة وخ٩امت مدلُت،  -ؤ٧اصًمي، )ظامٗت محمد بىيُاٝ
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ض ًٖ زلازت ؤقهُغ، واالإضة االإخىؾُت لإهُلا١  ت لإ٢امت مكغوٕ جؼٍ ػمت لخُب٤ُ الؤظغاءاث الؤصاعٍ
ّ

واالإضة اللا

 ( ؾىىاث؛05االإكغوٕ في مغخلت الدكُٛل جهل بلى زمؿت )

ٗاث التي جد٨م وجىٓم ؾحر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ٖضم وظىص بؾخ٣غاع في ال٣ىاهحن وا - لدكغَ

٣و في جُب٤ُ الىهىم مً َغٝ الهُا٧ِل االإٗىُت مشل: البىى٥، والؤصاعاث الٗمىمُت، 
ُ
الجؼاثغ، وه

م؛ حرَ ىُت، وٚ  الهىاص٤ً الىَ

ت؛ - ٣و زْرة ال٣ًاة زانت مً الىاخُت الخجاعٍ
ُ
 هٓام ٢ًاجي ز٣ُل ومٗغ٢ل، وه

ما٫ وا٢ِخهاص ي٠ٗ  - ت ٞهي لا جخماشخى م٘ الأهٓمت الخضًشت لإصاعة اٖلأ جي للإَاعاث الؤصاعٍ ؿخىي الخ٩ىٍ
ُ
االإ

اعاث؛ يُت واضخت ومهىجُت لٟئت اَلؤ  الؿى١ واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت هدُجت ُٚاب ؾُاؾت ج٩ىٍ

الي وختى الؤم٩اهُاث، ه٣و زْرة مؿحري االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في المجا٫ الؤصاعي واالإ -

ت بإهماٍ حؿُحر ؤ٢ل مً الخض الأصوى الظي ًخُلبه ا٢ِخهاص  وجمخاػ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجؼاثغٍ

٘ لها.  حؿىصٍ االإىاٞؿت م٘ ُٚاب جإَُل ٞٗا٫ وؾغَ

٘ الاؾدش ت لا جؼا٫ بىٟـ الغوجحن الغؾمي االإمل ٞهىا٥ ال٨شحر مً مكاعَ ماع و االإلاخٔ ؤن الؤصاعة الجؼاثغٍ

جي ٞغنا لا حٗىى لى الا٢خهاص الىَ  ،ُٖلذ ؤو لم ًىا٤ٞ ٖلحها في و٢تها المخضص مما يُ٘ ٖلى ؤصخابها وٖ

ٗىص طل٪ بلى  : 1وَ

هم زهىنُت َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ومً زم الخٗامل مٗها  -  لهًم وٞ
ْ
 ؤو لم جتهُا

ْ
ؤن الظَىُاث لم تهُا

ت ت في بهجاػ الؤظغاءاث الؤصاعٍ  . بما جخُلبه مً ؾغٖ

ت في بنضاع الىهىم واجساط ال٣غاعاث لم ًىا٦بها خغ٦ُت ممازلت في ؤصاء وجُٟٗل الجهاػ الخىُٟظي .  - الؿغٖ

ت اجسظث ٢غاعاث ٦ْري لدصجُ٘  ٞاالإخمًٗ في ٢ىاهحن الاؾدشماع االإخخابٗت ًلاخٔ ؤن الؿلُاث الجؼاثغٍ

االإلُئت بالهٗىباث جصبِ مً الاؾدشماع ٚحر ؤن الىا٢٘ ًشبذ ال٨ٗـ خُض ًىظض الٗضًض مً االإماعؾاث 

مت االإؿدشمغ وؤنبدذ َُا٧ل الضولت ح٤ُٗ الضولت هٟؿها في ججؿُض بعاصتها  . ٖؼٍ

                                                           

،  https://cutt.us/GOZNUي: ف (،2022ُٟغي ٞ 4، حٗلُم الجؼاثغ، )اث االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُتمكاًل ومػىنالأؾخاط عقُض،  -1 

 (.09:10، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  29 لىخٔ ًىم)
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و٢ض ٖاوى الاؾدشماع االإىخج ٖبىء الؤصاعة ٟٞي مغخلت بوكاء االإكغوٕ ٩ًابض االإؿدشمغ ٖبىء َظا الجهاػ خُض 

ت ممحزاث مدُِ ٚحر مغن  جٟؿحر ي٤ُ ، و  ٣ُٗض الكب٩اث، وحجباَا الؤظغاءاث : ح٨ٗـ الأهٓمت الدؿُحرً

اللىهى  حرَ  . م، وٚ

 <مكاًل ونػىباث حؿىٍهُت 

ت مً الهٗىباث       وهي مً ؤَم الهٗىباث التي جىاظه َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، وجسخل٠ َظٍ المجمىٖ

بُٗت اليكاٍ االإماعؽ، وهي جخمشل ُٞما ًلي  :1خؿب هىٕ االإاؾؿت وَ

٣ُت هدُجت ٖضم ٢ضعتها اِهسٟاى الؤم٩اهُاث االإالُت لهظٍ  -  ا ًاصي بلى ي٠ٗ ال٨ٟاءة الدؿىٍ االإاؾؿاث، ممَّ

ؿتهل٨حن، بالإياٞت بلى اِعجٟإ ج٩ال٠ُ الى٣ل 
ُ
حر مٗلىماث ًٖ الؿى١ المخلي والخاعجي، وؤطوا١ االإ ٖلى جىٞ

جي بالضعظت الأولى؛  وجإزغ الٗملاء في حؿضًض ٢ُمت االإبُٗاث، وزانت ٖضم صٖم االإىخج الىَ

تهلِ٪ المخلي للمىخجاث الأظىبُت االإمازلت في بٌٗ الأخُان، بضاٞ٘ الخ٣لُض، المخا٧اة، ؤو جًُٟل االإؿ -

خماصٍ ٖلى اِؾخسضام َظٍ الؿل٘ الأظىبُت مما ًدض مً حجم الُلب ٖلى االإىخجاث المخلُت؛  لٖا

غ الخىاٞؼ ال٩اُٞت للمىخجاث المخلُت مما ًاصي بلى مىاٞؿت االإىخجاث االإؿخىعصة  - الإشُلاتها مً ٖضم جىٞ

االإىخجاث المخلُت و٢ُام بٌٗ االإاؾؿاث الأظىبُت باجبإ ؾُاؾت االإؼاخمت، لخٗغى مىخجاتها في الأؾىا١ 

ىُت  سخي للماؾؿاث الىَ
ُ
المخلُت بإؾٗاع ج٣ل ًٖ ؤؾٗاع االإىخج المخلي، مما ًاصي بلى ي٠ٗ االإى٠٢ الخىاٞ

 الىاقُت في َظٍ ال٣ُاٖاث؛

ؿدشمِغ الهىاعي، اِججاٍ وؿبت ٦بحرة مً َظٍ االإ -
ُ
باقِغ للمُؿتهلِ٪ الجهاجي، ؤو االإ

ُ
اؾؿاث بلى ال٣ُام بالبُ٘ االإ

ضم ٢ُامها بإصاء  ٣ُت لهظٍ االإاؾؿاث، وٖ باء الدؿىٍ اصة اٖلأ ي بلى ػٍ اصِّ
ًُ ا  ؤو البُ٘ لخجاع الخجؼثت الهٛاع، ممَّ

 َظٍ االإهمت ب٨ٟاءة؛

جُت لأصخاب َظٍ االإاؾؿ - ٣ُت والتروٍ ٣و االإهاعاث الدؿىٍ
ُ
٠ باالإىخجاث؛ه  اث زانت ٖىض الخٗغٍ

 

                                                           
ت–الهٗىباث والٗغا٢ُل التي جىاظه االإاؾؿاث الهٛحرة واالإبخ٨غة "بكجي ًىؾ٠، قغاعة ولُض،  - 1 ، "-صعاؾت ُٖىت مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .406 (، م.2022، )ظىان 1 ، ٕ.11 م. ،مجلت صقاجغ بىاصيـ
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ُٚاب وي٠ٗ هٓام االإٗلىماث مما ًجٗلها َكت ؤمام االإىاٞؿت ؤو الخٛحراث البُئُت، بالإياٞت بلى   -

 ؤنبدذ حك٩ل ٖىهغ مهم لًمان االإ٩اهت 
ُ
الٗىامل الخ٨ىىلىظُت ٦ْرمجُاث مٗالجت االإٗلىماث، خُض

 .1الخىاٞؿُت للماؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت

ت: هاصعُا ماتهخم الجهاث االإخسههت في جدٟحز االإاؾؿاث الهٛحرة  - ٖضم اِؾخٛلا٫ ال٣ُضُعاث الخهضًغٍ

ت ضُعاتها الخهضًغٍ
ُ
 .2واالإخىؾُت مً اِؾخٛلا٫ ٢

٤ الؤل٨ترووي للمىخجاث الخانت باالإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ -  ي٠ٗ الدؿىٍ

 <مكاًل ومػىناث الػهاع الهىاعي 

ت هي  ٘ الؤؾدشماعٍ خىؾُت في بهجاػ وجىمُت االإكاعَ
ُ
مً بحن الٗىاث٤ التي جىاظهها االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

 :3مؿإلت ال٣ٗاع الهىاعي، ٞهىا٥

 َى٫ مضة مىذ الأعاضخي المخههت للإؾدشماع؛ -

ٌ ٚحر االإْرع ؤخُاهًا للُلباث؛ -  الغٞ

٘ ٢اهىهُت؛ -  بٖاصة الىٓغ ختى في ٖملُاث جىػَ

ً؛مك٩لت  -  ٣ٖىص االإل٨ُت التي لا جؼا٫ ٢اثمت في ٦شحر مً ظهاث الىَ

ت  َُّ ٤ باالإحزاه
َّ
ا ًخٗل ًُ  مداؾب

ً
والؤَلا٥  La Budgétisationبنَّ مؿإلت االإل٨ُت َظٍ جُغح بق٩الا

L’amortissement  ٠ الخإؾِـ ا.  Les frais de constitution ou les frais préliminairesومهاعٍ حرَ وٚ

م مً وظىص ؤظهؼة مدلُت ؤهُُذ بها مؿاثل جيكُِ الؤؾدشماعاث؛ ٞةنَّ مؿإلت ال٣ٗاع الهىاعي لا  بالغٚ

  :4جؼا٫ مُغوخت لأنَّ 

                                                           
باون ٖلي وآزغون،  - 1 ت"ٚؼٍ ٣ي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجؼاثغٍ ت،، "بق٩الُت جبجي ال٨ٟغ الدؿىٍ  م. مجلت الؤ٢خهاص والخىمُت البكغٍ

مْر  05، )1 ، ٕ.11  .255 (، م.2020هىٞ
 .406 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبكجي ًىؾ٠، قغاعة ولُض،  - 2
خىؾُت في الجؼاثغ"ؾٗضان قبا٩ًي،  - 3

ُ
 (، م.2007، )ماي 11 ، ٕ.مجلت الػلىم الؤوؿاهُت، "مٗى٢اث جىمُت وجغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

189. 
 .190 ، م.االإغظؼ هكؿهؾٗضان قبا٩ًي،  - 4



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
133 

ت واخضة، ٞبالإياٞت بلى ؤنَّ الأعى هٟؿها ؤهىإ )ؤعاضخي زانت، ؤعاضخي  - الأعاضخي ٖمىمًا لاجدب٘ ظهت بصاعٍ

ا( وإنَّ مؿ حرَ  إلت الأعى ؤخُاهًا جسً٘ لأ٦ثر مً وػاعة؛بلضًت، ؤعاضخي صومحن، وٚ

اع ال٣اهىوي والخىُٓمي الظي ًدضص َغ١ و٦ُُٟاث وآظا٫ وقغوٍ الخىاػ٫ُ ًٖ  - ُاب ؤخُاهًا اَلؤ ٣و وٚ
ُ
ه

 الأعاضخي ومىيىٕ اِؾخسضامها ومُخابٗت طل٪ لاخ٣ًا؛

ً بؿبب ُٚاب ؾُاؾت ز - ذ وبهضص ال٣ٗاع الهىاعي هظ٦غ ؤنَّ االإىا٤َ الهىاُٖت ْٖر الىَ انت بها اِهدغٞ

ز ب  : 1ًٖ ٚغيها وصزلذ في صاثغة ؤزغي جخمحَّ

 خالت جضَىع في التهُئت والدؿُحر؛ -

 جدىلذ بٌٗ  االإىا٤َ بلى ججمٗاث ٖمغاهُت؛ -

ا ًىظع بىزُم الٗىا٢ب. - ًُ  ؤنبدذ بٌٗ االإىا٤َ الهىاُٖت ج٨كل زُغًا بُئ

 <ػُت  االإكاًل والهػىباث الخىظُمُت والدكغَ

      
ُ
يذْ االإ ىٓم ٖملها حٗغَّ ا لها وٍ ًٟ ك٩ِل ٖضم وظىص ٢اهىن مىخض ًدضص حٗغٍ

ُ
خىؾُت الإ

ُ
اؾؿاث الهٛحرة واالإ

ى 
َّ
تي جخىل

َّ
غ لها حؿهُلاث في مجا٫ الدؿُحر والترازُو، و٦ظل٪ حٗضص الهُئاث والأظهؼة الخ٩ىمُت ال ىٞ وٍ

 
َّ
ىاثذ ال

ّ
ٗاث والل ها الؤقغاٝ ٖلى َظٍ االإاؾؿاث، وما ًيخُج ًٖ طل٪ مً حٗضص الدكغَ ًِ تي جخٗاعى م٘ بٗ

ػمت جدضص الؿلُاث 
ّ

حر االإٗلىماث اللا البٌٗ، ٞلِؿذ َىا٥ بظغاءاث ٖمل م٨خىبت حؿاٖض ٖلى جىٞ

واالإؿاولُاث خُض جى٧ل للٟغص ٖضة مهام ٢ض ج٩ىن مخباًىت ولا ٖلا٢ت بُجها، ٞلا جؼا٫ َظٍ االإاؾؿاث جىاظه 

ؿُت
ُ
ى ما  مٗى٢اث ٢اهىهُت ج٣لل مً ٞغم اِمخلا٦ها االإحزة الخىاٞ وطل٪ الإا حكهضٍ ال٣ىاهحن مً حٛحراث، وَ

عي، ٟٞي ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت  هجض حُٛحر في مى٠٢ االإكغٕ  2009ٌؿمى بٗضم الؤؾخ٣غاع الدكغَ

 ههذ االإاصة 
ُ
ه: "لا ًم٨ً بهجاػ الؤؾدشماعاث الأظىبُت بلا في  58/2ُٞما ًسو مجا٫ الؤؾدشماع ، خُض ٖلى ؤهَّ

ىُت االإ٣ُمت وؿبت  بَاع قغا٦ت جمشل ٞحها ؿاَمت الىَ
ُ
٣هض  %51االإ ٖلى الأ٢ل مً عؤؽ االإا٫ الؤظخماعي وٍ

غ٧اء"، ؤما االإاصة 
ُ
ىُت ظم٘ ٖضة ق ظا ما ظٗل  62باالإؿاَمت الىَ ٣ٞض ظاءث بما ٌؿمى خ٤ الكٟٗت، وَ

 .2ثاالإؿدشمغ الأظىبي ًترصص في الؤؾدشماع في الجؼاثغ، وؤصي طل٪ بلى الخض مً ج٣ضم وجُىع َظٍ االإاؾؿا

                                                           
غْ ؾابِو ؼ مغظ ؾػضان قباًٍي،   - 1

ْ
 .190م. ، الظِي

اء،  - 2 ُٗت في الجؼاثغ"ؤًمً ؾلُم، قُٗاوي وٞ اث، "االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ْل الخٗضًلاث الدكغَ ، 10 ، م.مجلت الخهىم والخغٍ

ل 1 ٕ.  .1201 (، م.2022، )ؤٞغٍ
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ا خغ٦ُت ممازلت ٖلى مؿخىي الأظهؼة الخىُٟظًت:  ت خغ٦ت الخ٣ىحن وإهخاط الىهىم لم حؿاًغَ وهجض ؾغٖ

ت للخجاعة  05ٞالآظا٫ االإخىؾُت لاهُلا١ مكغوٕ ظؼاثغي ج٣ضع ب  ت الجؼاثغٍ غٞ
ُ
ؾىىاث خؿب الٛ

غ والهىاٖت، وخؿب جد٤ُ٣ ٢امذ به  لىػاعة الهىاٖت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخابٗت و٧الت جُىٍ

ؾىىاث وطل٪ خؿب َبُٗت اليكاٍ، في خحن ٌؿخٛغ١  03ؤقهغ و 06ٞةنَّ مضة بوكاء ماؾؿت ًتراوح بحن 

ض بحن   .1ؤؾابُ٘ ٣ِٞ 04و 02اِهُلا١ مكغوٕ في الؿىٍ

 <االإكاًل والهػىباث الؤنخهاصًت 

 
َّ
تي جخمش

َّ
خىؾُت مً ٖضًض الٗىاث٤ الؤ٢خهاصًت ال

ُ
اؾؿاث الهٛحرة واالإ

ُ
ٗاوي االإ

ُ
 ل زهىنًا في:ح

 في خالت الغ٧ىص والؤه٨ماف في ال٣ُإ   -
ً
٤ بالإؾدشماع، ٞمشلا

َّ
ىار الؤ٢خهاصي الؿاثِض زانت ُٞما ًخٗل

ُ
االإ

ها َِ ازغ ٖلى وكا ٤ُٗ وٍ
ُُ اؾؿت ٞةنَّ طل٪ خخمًا ؾ

ُ
ِ ُٞه االإ

ُ
ظي جيك

َّ
 ؛2ال

٤ االإاؾؿاث الهٛ - ِٞ غا
ُ
حرة في و٢ذ الأػماث مما ًازغ جىلي الخ٩ىماث ظل اَِخمامِها للماؾؿاث ال٨بحرة ولا ج

ى ؤنَّ بًٗها ًخى٠٢ ًٖ اليكاٍ ما٢خًا لخٟاصي الخؿاعة؛  ٖلى وكاٍ َظٍ االإاؾؿاث ختَّ

بُت لهظٍ االإاؾؿاث؛ - بُت التي حؿخجزٝ الأعباح زانت في ْل ٖضم مىذ الؤمخُاػاث الًغٍ  االإٗى٢اث الًغٍ

ت وبحرو٢غاَُت.ٖضم ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى الخهضًغ للخاعط بؿب مٗى٢اث ٦شحرة  -  مجها بصاعٍ

 <مكاًل ونػىباث مخػلهت بالػمالت 

 :3حٗخمض االإاؾؿاث االإهٛغة الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى ٦شاٞت الُض الٗاملت وجغظ٘ الهٗىباث بلى 

نٗىبت الخهى٫ ٖلى الُض الٗاملت االإاَغة التي جًٟل الٗمل في االإاؾؿاث ال٨بحرة هٓغًا لىظىص ؤظىع  -

 
ْ
غوٝ ٖمل ؤخؿً، بط لت وْ ٗاوي االإاؾؿاث مً ه٣و  في الأًضي الٗاملت االإاَ
ُ
تي جخىظه بلى االإاؾؿاث  ح

َّ
وال

                                                           
 م. ،مجلت بًلحزا للبدىر والضعاؾاث، "-اِؾخُلاُٖتصعاؾت -االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ"ؾىمُت قاَُىاػ وآزغون،  بَال - 1

 .214 -213(، م م. 2021، )صٌؿمْر 2 ، ٕ.6
اُٞت بىب٨غ،  - 2  .47 ، م.مغظؼ ؾابو الظيغبىٖ
اٍع في جىاقؿُت االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت صعاؾت خالت الجؼاثغمغػوقي مغػوقي،  - 3 ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في صوع الؤبخ

-2007وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؤ٢خهاصًت، جسهو حؿُحر ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت،  -الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظامٗت ٢انضي مغباح

 .36 (، م.2008
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ض، هٓغًا لأنَّ ٖمغ َظٍ  ُٖ غة ويمان الخ٣ا ت، و٦ظا ٞغم التر٢ُت االإخىٞ ٛغٍ
ُ
ال٨بحرة هدُجت الؤمخُاػاث والأظىع االإ

  بن لم ه٣ل ٚحر مدضوص م٣اعهت باالإاؾؿاث االإهٛغة، 
ً
لا  الهٛحرة واالإخىؾُت؛االإاؾؿاث ٩ًىن َىٍ

ً ٖمالها هٓغًا الإىاعصَا المخضوصة؛ - ب وج٩ىٍ  ٖضم ٢ضعة االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى جضعٍ

 حٗضص اِزخهاناث الٗامل في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨بحرة. -

 <مكاًل ونػىباث قىُت 

 :1جخمشل في

ضُعاث وزْراث  -
ُ
خماص ٣ِٞ ٖلى ٢  ؤصخاب الٗمل بهٟت عثِؿُت؛اٖلؤ

 اِؾخسضام ؤظهؼة ؤ٢ل خضازت، ؤو ؤ٢ل جُىعًا م٣اعهت م٘ جل٪ االإؿخسضمت في االإاؾؿاث ال٨بحرة؛ -

ضَُا ٖلى جدؿحن مىخجاتها بما  - ِٖ ؿا
ُ
بإ ؤؾالُب الهُاهت ؤو الأؾالُب الؤهخاظُت االإخُىعة التي ح ِ

ّ
ٖضم اِج

 ًخماشخى م٘ االإىانٟاث الٗاالإُت؛

ؿخسضمت ومُؿخلؼماث الؤهخاط للمٗاًحر الٟىُت والهىضؾُت؛ٖضم زًىٕ االإ -
ُ
 ىاص الخام االإ

 نُٗىبت الخُهى٫ ٖلى االإضزلاث االإاصًت للإهخاط؛ -

نٗىبت الخم٨حن الخ٨ىىلىجي في الجؼاثغ، ونٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث والخ٨ىىلىظُا ونٗىبت  -

٣ًا لضعاؾت ؤظغتها مىٓمت  غ والخدضًض الخ٨ىىلىجي، وٞ الخٗاون والخىمُت في االإُضان الؤ٢خهاصي الخُىٍ

(، مً بحن الهٗىباث التي جىاظه الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت في البلضان الىامُت هي ه٣و 2004)

 االإٗلىماث والبُاهاث الؤخهاثُت  طاث الهلت باالإاؾؿاث الضاٖمت.

II.  <ت اٍعٍ  مكاًل ونػىباث االإاؾؿاث الىاقئت الؤبخ

 :2لىاقئت في ٖضة نٗىباث حٗغ٢لها ًٖ وكاَها ًم٨ً جلخُهها فيًخمشل ي٠ُٗ ٢ضعاث االإىؾؿاث ا

                                                           
 .407-406 ، م م.مغظؼ ؾابو الظيغبكجي ًىؾ٠، قغاعة ولُض،  - 1

انؼ بوكاء االإاؾؿاث الىخؿحن ًىؾ٠، نض٣ًي بؾماُٖل،  - 2 ، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم اقئت في الجؼاثغصعاؾت مُضاهُت لى

 .76 (، م.2020، )صٌؿمْر 1، ٕ.8الؤ٢خهاصًت، م.
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 <ت انُل بصاعٍ ٗغ٢ِل ؾحر زل٤ االإاؾؿاث الىاقئت البحرو٢غاَُت ٖىض ال٣ُام  غغ ٌُ مً ؤبغػ ما 

بةظغاءاث الخإؾِـ. بالٗىصة للجؼاثغ ٌؿخٛغ١ بوكاء ماؾؿت خىالي قهغ بِىما بالىلاًاث 

 ؾاٖت. 24االإخدضة ٌؿخٛغ١ 

  انُل ه٣و الؤم٩اهُاث للماؾؿاث الىاقئت زانت ًجٗل مجها ح٠٨ٗ ًٖ  حؿىٍهُت>غغ

 جخمشل الؤم٩اهُاث في االإا٫ واالإٗلىماث للبدض 
ُ
الخُىع والىمى، وبالخّالي ٖضم االإخابٗت، خُض

 ًخم بىاء 
ُ
ٗخْر الؿبب الغثِسخي في ٞكل االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ خُض والخ٣صخي والخْرة. وَُ

ٟها وحٗضًلها م٘ ما ًلاثم االإؿتهل٪. مىخىظاث ؤو ج٣ضًم زض ت ٦ُُٟت جهغٍ  ماث م٘ ٖضم مٗغٞ

٦ما ؤنَّ جل٪ االإاؾؿاث مٗٓمها ٌؿتهضٝ الأؾىا١ المخلُت االإكبٗت وي٠ٗ بم٩اهُاث الخهضًغ والخٗامل 

غ للمهاعاث اللاػمت لٟهم َبُٗت الأؾىا١ الضازلُت  م٘ الأؾىا١ الخاعظُت، وطل٪ بؿبب ٖضم جىٞ

والخاعظُت
1. 

 ُان  لا جخدمل ه٣ٟاث  ل قىُت>غغ
ُ
٣ها بن جم ظمٗه، خُض حٗخمض االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى ٞغٍ

ت الجُضة لمخخل٠  ٗض  ؾببًا في حجب الغئٍ لحن وج٩ىن مجغص ٨ٞغة لم جسغط بٗض، وَُ ٖما٫ ماَ

ٍُ الؼبىن. ضُ غٍ ًُ غ االإىخىط ؤو الخضمت م٘ ما   الجىاهب الؿى٢ُت والخ٣ىُت لخُىٍ

 <لُت انُل جمىٍ ل صعاؾاث الؿى١ ولخجغبت جدخاط االإا  غغ غ ٨ٞغتها لخمىٍ ؾؿت الىاقئت في جُىٍ

ا مً  غَ دض ٖضم جىٞ ب ؤمىا٫ وٍ
َّ
ا ًخُل االإىخىط ؤو الخضمت و٢ض حُٗض الخجغُبت ٖضة مغّاث ممَّ

٠ الإىخجها  ٢ضعاث االإبخ٨غ، وبٗض الؤعؾاء ٖلى همىطط ٖمل ظُض وظضًض م٘ يمان ػباثً وجهغٍ

ل ٦بحر لىمىَ جمِ٘ ٖلى ؤو زضمتها  جدخاط لخمىٍ
ُ
ىُت بالمجا٫ ج ا و ؤٚلب االإلخ٣ُاث الىَ ا وجُىعَ

ل ظض يغوعي وؤ٦ْر جدضي للماؾؿاث الىاقئت.   ؤنَّ الخمىٍ

ل الخاعجي االإىاؾب، ونٗىبت  خُض حٗاوي َظٍ االإاؾؿاث الىاقئت مً نٗىبت الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ت ل مً خُض الٟىاثض والأ٢ؿاٍ وٞ راث الدؿضًض، الخهى٫ ٖلُه مً هاخُت بجخاٝ قغوٍ الخمىٍ

ض مً صعظت  والهٗىباث االإالُت الظاجُت للمكغوٕ مً خُض ٖضم اِهخٓام الخض٣ٞاث االإالُت الضازلت الظي ًؼٍ

 .2مساَغ الؤثخمان االإمىىح لها

                                                           
، بم٣الاث٦خاب ظماعي في  بٖضاص وجيؿ٤ُ محمد َاوي،مىلىص ٢ىىف، محمد َاوي، ٖمغو َاوي، "ٖىامل ومدضصاث همى االإاؾؿاث الىاقئت"،  - 1

ا في الؤوػاف الؤنخهاصي  .54 ، م.غظؼ ؾابو الظيغاالإ، الجؼاثغي  االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَ
 .53. ماالإغظؼ هكؿه، مىلىص ٢ىىف، محمد َاوي، ٖمغو َاوي،  - 2
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 انُل ناهىهُت تي  >غغ
َّ
ٗاث وال٣ىاهحن والبيُت الخدخُت ال ىاثِذ والدكغَ

َّ
٢اث بالل ٗىِّ

ُ
٤ َظٍ االإ

َّ
جخٗل

غ ٖلى بِئت وج٩لٟت ِ
ّ
ما٫  جاز ُٗت في  اٖلأ ل االإٗى٢اث الخىُٓمُت والدكغَ

َّ
بك٩ل ٖام، بدُض جخمش

"الخ٣ُٗض في بظغاءاث بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت، ونٗىبت الخهى٫ ٖلى الترازُو الغؾمُت 

٢ابُت  ٗاوي االإاؾؿاث الىاقئت مً مك٩لت حٗضص الجهاث الخٟخِكُت والغَّ
ُ
 ح

ُ
لها، خُض

حرَِاالؤ٢خهاصًت، الصخُت، الًمان الؤظخما بُت والجمغ٦ُت، وٚ  .1 عي، الضواثغ الًغٍ

 االإبدض الشاوي> ؤظهؼة صغم االإهاولاجُت و ؾُاؾت الدكؿُل في الجؼاثغ 

يبػي ًدىاو٫ َظا االإبدض َُئاث صٖم االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ، ولظل٪          ؤَم َُئت صٖم ؤو الخُغ ١ بلى ًَ

ا  اع االإ٣اولاجُت بالجؼاثغ وهيظهاػ صٖم في بَ ًُ بىػاعة اِنخهاص االإػغقت واالإاؾؿاث الىػاعة التي حؿمى خال

 ٧اهذ ؾاب٣ًا لا جغقى بلى مؿخىي وػاعة  الىاقئت واالإاؾؿاث االإهؿغة
ُ
ًترؤؽ وػاعتها ولُض ًاؾحن مهضي، خُض

ُ االإٍلكو٧اهذ حؿمى  غ الأوَّ غَُا   باالإاؾؿاث االإهؿغة تبالىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ  . وؿُم يُاٞاثوػٍ

االإىا٤ٞ  1442نٟغ ٖام  24ماعَّر في  290-20و٢ض ظاء في االإاصجحن الأولى والشاهُت مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

غ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة 2020ؤ٦خىبغ ؾىت  12 ه "في بَاع  المخضص لهلاخُاث الىػٍ ؤهَّ

غ االإىخضب لضي ال اؾؿاث الؿُاؾت الٗامت للخ٩ىمت وبغهامج ٖملها، ٣ًترح الىػٍ
ُ
٠ باالإ

َّ
٩ل
ُ
٫ االإ غ الأوَّ ىػٍ

٣ًا لل٣ىاهحن  غة، ٦ما ٌؿهغ ٖلى جىُٓمِها وٞ َّٛ ه
ُ
ىُت في مجا٫ االإاؾؿاث االإ غة ٖىانِغ الؿُاؾت الىَ َّٛ ه

ُ
االإ

 .2والخىُٓماث االإٗمى٫ بها"

٫ االإ٩ل٠ باالإ  غ الأوَّ ىخضب لضي الىػٍ
ُ
غ االإ ٠ الىػٍ

َّ
٩ل ًُ غ االإاؾؿاث االإهٛغة،  اؾؿاث "وفي بَاع جغ٢ُت وجُىٍ

 :3االإهٛغة بما ًإحي

  ،غ االإاؾؿاث االإهٛغة وجىُٟظَا بٖضاص وا٢ِتراح الؿُاؾت والؤؾتراجُجُت الخانت بتر٢ُت وجُىٍ

 ويمان مخابٗتها؛

                                                           
 . 53مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م.  مىلىص ٢ىىف، محمد َاوي، ٖمغو َاوي،  - 1
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3664نكغ غام  46ماعر في  2;4 -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ  34االإى

غ الأوُ االإٍلل باالإاؾؿاث االإهؿغة4242ؤيخىبغ  غ االإىخضب لضي الىػٍ ش 16ضص ، ٖ، ًدضص نلاخُاث الىػٍ ، الؿىت الؿابٗت والخمؿىن، )جاعٍ

ل  02، )لىخٔ ًىم  arabe/2020/A2020061.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/joي: ف. 16 (، م.2020ؤ٦خىبغ ؾىت  12الؤنضاع:  ؤٞغٍ

 (.10:16، ٖلى الؿاٖت 2023
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 3 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ  .16 م.، 16ٖضص ، االإغظؼ هكؿه، ، الجغٍ

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2020/A2020061.pdf
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  عي والخىُٓمي االإخٗل٣حن بمغا٣ٞت اع الدكغَ الؿهغ ٖلى ال٣ُاٖاث االإٗىُت، ٖلى وي٘ الجهاػ واَلؤ

غ االإاؾؿاث االإهٛغة؛  وجُىٍ

 ٍبخ٨غة مجها، وجدؿحن بِئتها وحؿهُل ج٨ُٟها م٘ حصجُ٘ بوكاء وجُى
ُ
غ االإاؾؿاث االإهٛغة لاؾُما االإ

 الخ٨ىىلىظُاث الجضًضة، وحصجُ٘ الؤبخ٩اع لضحها؛

 بٖضاص ؾُاؾت صٖم الؤبخ٩اع في االإاؾؿاث االإهٛغة، بالإجها٫ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت؛ 

 ،ؿُت للماؾؿاث االإهٛغة
ُ
ل جضبحر حهضِٝ بلى جدؿحن الخىاٞ

ُ
ا وصًمىمتها؛ ا٢ِتراح ٧ غَ  وصٖم جُىٍ

 غ٧اء في جىمُت االإاؾؿاث االإهٛغة؛
ُ
 حصجُ٘ الخأػُع بحن الٟاٖلحن والك

 الؿهغ ٖلى ظم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث االإهٛغة واِؾخٛلالِها ووكغَِا؛ 

 غ الجهاػ االإخٗل٤ بدكُٛل الكباب؛  يمان جغ٢ُت وجُىٍ

 ؼ االإاؾ  ؿاث االإهٛغة، بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت؛ا٢ِتراح جضابحر وؤظهؼة صٖم تهضٝ بلى حٗؼٍ

  ٘غ الىٓم البُئُت االإ٨ُٟت، بالدكاوُع م ل االإاؾؿاث االإهٛغة وجُىٍ الؿهغ، ٖلى وي٘ آلُاث جمىٍ

 ال٣ُاٖاث االإٗىُت لاؾُما مغخلت الؤهُلا١ وحؿهُل الىنى٫ بلحها؛

 ىمُت؛ا٢ِتراح الؤظغاءاث التي حؿهل ولىط االإاؾؿاث االإهٛغة بلى اله٣ٟاث الٗم 

 حصجُ٘ االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى جىُٓم هٟؿها في قب٩اث حٗاوهُت؛ 

  ىُت لخشمحن وجغ٢ُت ما٫ لضي بٖضاص وا٢ِتراح ٖىانغ الؿُاؾت والؤؾتراجُجُت الىَ اصة اٖلأ وجىمُت عٍ

 االإاؾؿاث االإهٛغة وجىُٟظَا ومغا٢بتها بالدكاوُع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت؛

  وال٣ُاٖاث االإٗىُت بؿُاؾت صٖم الؤبخ٩اع في االإاؾؿاث الخيؿ٤ُ م٘ االإاؾؿاث واالإىٓماث

 االإهٛغة؛

  ُت الأوكُت، بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث ما٫ الإغا٣ٞت زغٍ اصة اٖلأ ً في مجا٫ عٍ بٖضاص مسُِ للخ٩ىٍ

 االإٗىُت؛

 م٘ مسخل٠ ال٣ُاٖاث؛ ً غ الكغا٦ت في مجا٫ الخ٩ىٍ ما٫ التي حؿمذ بخُىٍ  ب٢تراح ظمُ٘ اٖلأ

 غ الخٗاون في ؼ وجُىٍ  مجا٫ الؤؾدشماع والكغا٦ت في مُضان االإاؾؿاث االإهٛغة؛ حٗؼٍ

 مخابٗت جىُٟظ الْروجى٧ىلاث والؤجٟا٢اث الضولُت التي تهم ال٣ُإ؛ 

  لت للإٖاهت في بَاع الخٗاون ٘ االإاَ ػمت لإهجاػ االإكاعَ
ّ

ل الخاعجي اللا جدضًض ظمُ٘ مهاصع الخمىٍ

 الؤ٢لُمي ؤو الضولي، بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت ".
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ومً االإلاخٔ ؤنَّ الىػاعة ع٦ؼث ٦شحرًا ٖلى االإاؾؿاث االإهٛغة في جىؾُ٘ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والخ٣ضم         

٘ ال٨ٟاءة الؤهخاظُت والخ٣لُل مً َاظـ لالؤظخماعي وؤَم ذ باقي االإاؾؿاث الأزغي التي لها صوع ٦بحر في عٞ

غ ٚحر ؤهه لا ًم٨ً بَما٫ ظهىص االبُالت.    ان م٣اولاحيضفي ٢ُامه بخ٨غَـ مُم يُاٞاث" الؿاب٤ِ "وؿُلىػٍ

 َّٗ )والظي ؾِخم الخٟهُل  ASFا٫ وهاظ٘، ومً ؤبغػ ما ٢ضمه َى بوكاء نىضو١ جمىٍل االإاؾؿاث الىاقئت ٞ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب لخهبذ بدؿمُت ظضًضة "الى٧الت  ُٞه لاخ٣ًا(، وحُٛحر اِؾتراجُجُت الى٧الت الىَ

٣اولا
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ " )والتي ؾِخم قغح ظؼء نٛحر مجها بهٟت ٖامت في االإُلب الأو٫ ANADEجُت الىَ

لىيخ٣ل بلى الخٟهُل ؤ٦ثر ٞحها في الٟهل الشالض الظي َى ٖباعة ًٖ صعاؾت خالت لهظٍ  ،مً َظا االإبدض

 الى٧الت بٟغٕ ولاًت جِؿمؿُلذ(.

ظغِيَ  ل٣ض          
ُ
غ الأو٫ ؤًمً بً ٖبض الغخمان مً َغٝوػاعي حٗضًل  ؤ ت ٖلى خ٩ىمت الىػٍ  عثِـ الجمهىعٍ

ت واالإاؾؿاث  غ الأو٫ م٩ل٠ با٢خهاص االإٗغٞ غ مىخضب لضي الىػٍ و٧ان ًاؾحن مهضي ولُض ٌكٛل مىهب وػٍ

غ بمىظب الخٗضًل الخ٩ىمي  جمَّ  . الىاقئت ٢بل ؤن ٌٗحن ٧ىػٍ
ُ
ت لإجغ٢ُت الىػاعة االإىخضبت خُض ٢خهاص االإٗغٞ

ه   واالإاؾؿاث الىاقئت بلى وػاعة و ؤلخ٣ذ بها خ٣ُبت االإاؾؿاث االإهٛغة. غ الجضًض ؤهَّ ض الىػٍ
َّ
و٢ض ؤ٦

تؾُٗمل ٖلى  جغ٢ُت بِئت االإاؾؿاث وؾدخىانل   .جبني ؾُاؾت مهاولاجُت ظضًضة مبيُت غلى آلُاث غهغٍ

 ؤهه ؾُضٖمها الىاقئت بىٟـ الىجحرة، 
َّ
ض مً بظغاءاث مدكؼة و البك٩ل مخىانل ببلا هُام باالإؼٍ

غ الجضًض ٖلى ؤهَّ   .الؤنلاخاث اٍلها بىيؼ آلُاث ؾُٗمل ٖلى  هوؤ٦ض الىػٍ حصجُؼ االإهاولاجُت بجمُؼ ؤق

ؼ لًٌ غلى مػاًحر انخهاصًت مضعوؾت ؼ الغَ ت لا حػخمض غلى جىػَ  .1غهغٍ

غ ولُض ًاؾحن مهضي ؤن ؾ٣ُضم م٣اعبت ظضًضة لٗغى مكغوٕ ال٣اهىن اَلؤ      اع االإخٗل٤ و٢ض ؤوضر الىػٍ

ت ؾخ٩ىن ٖلى  ىُت لضٖم ا٢ِخهاص االإٗغٞ ت ٖلى َاولت الخ٩ىمت، ما٦ضًا بإنَّ الؤؾتراجُجُت الىَ با٢خهاص االإٗغٞ

ل )  .2ؾىت االإ٣بلت(  15مضي َىٍ

غ بإهه ؾُبسهىم الخدٟحزاث االإ٣ضمت للماؾؿاث الىاقئت، و  لٟاثضة  اظضًضً  ابغهامجً ئ يصخط٦غ الىػٍ

 ًُ ٘ االإبخ٨غة،  ِ ؤصخاب االإكاعَ
ّ
ت ٖلى جُ م٨ ما٫ االإىػٖ هم مً الاؾخٟاصة مً االإغا٣ٞت االإالُت ومً خايىاث اٖلأ

جي ٠ بغاءة الازترإ واالإل٨ُت َظٍ ٦ما جخًمً  .التراب الىَ الخدٟحزاث الجضًضة، جدمل الضولت الإهاعٍ

                                                           

ت واالإاؾؿاث االإهٛغة" -1  غ ا٢ِخهاص االإٗغٞ ذ لىػٍ ش اليكغ:  ،ؤوهلاًًالكػب  ،"ؤو٫ جهغٍ  https://cutt.us/nSe4lي: ف(، 2022مْر ؾبخ 09)جاعٍ

ل  04لىخٔ ًىم )،   (.12:33، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ت ؾُٗغى ٖلى َاولت الخ٩ىمت زلا٫ الأؾابُ٘ االإ٣بلت" - 2 ت، " مكغوٕ ٢اهىن ا٢ِخهاص االإٗغٞ اًلت الأهباء الجؼاثغٍ ش اليكغ: ) ،و ماعؽ  07جاعٍ

ل  04لىخٔ ًىم )،  https://www.aps.dz/ar/economie/122494-2022-03-07-14-56-48ي: ف(، 2022  (.13:04، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://cutt.us/nSe4l
https://www.aps.dz/ar/economie/122494-2022-03-07-14-56-48
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٠ مكاع٦ت َظٍ االإاؾؿاث في مسخل٠ الهالىهاث  ت للماؾؿاث الىاقئت هاَُ٪ ًٖ جدملها مهاعٍ ال٨ٟغٍ

ج الإىخجاتها.للتر ت الأظىبُت ٖلى الاؾدشماع في الجؼاثغ في مجا٫ وؤقاع بلى   وٍ حصجُ٘ الهىاص٤ً الاؾدشماعٍ

بسهىم الٗاثضاث التي ًم٨ً ؤن جد٣٣ها االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ، ؤ٦ض  ؤما  االإاؾؿاث الىاقئت،

غ  باالإاثت مً  10  بلى ؤهه بةم٩ان َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ؤن حسجل مضازُل جهل ٢ُمتها ًاؾحن ولُضالىػٍ

ٖام   مً  ابخضاءً الىاجج المخلي الخام زاعط المخغو٢اث، مكحرا بلى ؤهه ؾِخم ج٣ُُم مضازُل َظٍ االإاؾؿاث اِ 

2023  1. 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت وا 2023ماعؽ لؿىت  29وفي غ ا٢ِخهاص االإٗغٞ الإاؾؿاث االإهٛغة ٖغيًا خى٫ ٢ضمَّ وػٍ

ؿاٖضة ؤ٦ثر هجاٖت. 
ُ
االإ٣اعبت الجضًضة االإٗخمضة ل٣ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة الغامُت بلى ظٗل ؤصاء ؤظهؼة االإ

٣اعبت الجضًضة بلى ال٣ُام، لاؾُما مً زلا٫ 
ُ
ؼ الكٟاُٞت والخى٦مت الغقُضة وتهضِٝ َظٍ االإ الغ٢مىت بخٗؼٍ

غ زضماث ،َظٍ لأظهؼة الضٖم ظضًضة جخماشخى واِخخُاظاث اِؾخٛلا٫ االإاؾؿاث االإهٛغة. ٦ما  و٦ظا بخُىٍ

٣اولاجُت وحؿُحر االإاؾؿاث، مً ؤظل مغا٣ٞتهم 
ُ
٘ في مجا٫ االإ ً خاملي االإكاعَ ؼ ج٩ىٍ ٣اعبت حٗؼٍ

ُ
حكمل َظٍ االإ

ىُت للمىاولت مً قإهه ؤنْ  ت وَ اع، ٞةنَّ بٖضاص زاعَ ٣اولاجُت. وفي َظا اَلؤ
ُ
بك٩ل ؤمشل وجغ٢ُت ٢ضعاتهم االإ

ت هدى وكاَاث حؿخجُبُ للإم٩اهاث الؤ٢خهاصًت الم ٘ الؤؾدشماعٍ  .2خلُتٌؿمذ بخىظُه ؤًٞل للمكاعَ

ش  ىف في م٣ا٫ٍ لها وكغجه بخاعٍ ل  01و٦خبذ بًمان ٦غٍ االإ٣ضمت مً َغٝ خى٫ االإ٣اعبت الجضًضة  2023ؤٞغٍ

...زُت جصخُدُت لغُبؼ "مً ؤووؿاط بلى آهاص لأظهؼة صٖم الكباب الإى٘ ؤزُاء االإاضخي، ٖىىهخه ب الىػاعة 

 ؤخصخى  ملُىن نغى"
ُ
ً الكباب، مىا٣ٞت َظٍ الى٧الت مىظ اِ خُض جي للمؿدشمغٍ ؾخدضار الاجداص الىَ

ؤل٠ ٢غاع مىا٣ٞت(، بِىما  250٘ ملُىن ٢غى )بْ ٖلى عُ "آهاص" ، وختى بٗض جبضًل حؿمُتها بلى "ؤووؿاط"

بً  ت ُت، ْٖر الؤ ا لٗملُت جصخُدؾخسً٘ ٖملُت مىذ االإىا٣ٞت ٖلى ال٣غوى ٢غٍ هٟخاح ٖلى الجامٗت الجؼاثغٍ

، م٘ يمان "صاع االإ٣اولاجُت"في  " Startup  مكغوٕ ماؾؿت هاقئت"بلؼامُت الخ٩ىًٍ لهاخب وإصعاط 

٤ صٞتر ؤٖباء ناعم ل، وٞ   .3االإغا٣ٞت ال٣بلُت والبٗضًت والخمىٍ

                                                           
ت ؾُٗغى ٖلى " - 1 ت ،" َاولت الخ٩ىمت زلا٫ الأؾابُ٘ االإ٣بلتمكغوٕ ٢اهىن ا٢ِخهاص االإٗغٞ اًلت الأهباء الجؼاثغٍ ش ، و غْ، )جاعٍ

ْ
مغظ٘ ؾاب٤ِ الظ٦ِ

: ًىم  لٕا ِ
ّ
ل  04اَلؤ  (.13:20، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

، ميكىع -غغى خىُ االإهاعبت الجضًضة االإػخمضة لهُاع االإاؾؿاث االإهؿغة–ظضًض 4245ماعؽ  ;4مجلـ الىػعاء ، ًىؾ٠ مٗلم -2

ش اليكغ: ٖلى الٟاٌؿبى٥ مىظىص  ل  04، )لىخٔ ًىم  https://cutt.us/d9ZOM(، في: 2023ماعؽ  29، )جاعٍ : 14، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

15.) 
ىف - 3 ش اليكغ)، لكغوم ؤوهلاًًا ،"مً ؤووؿاط بلى آهاص..زُت جصخُدُت لغُب٘ ملُىن ٢غى"، بًمان ٦غٍ ل ؤٞ 01: جاعٍ ي: ف(، 2023غٍ

ps://cutt.us/kbS0vhtt  ،( ل  04لىخٔ ًىم  (.15:24، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://cutt.us/d9ZOM
https://cutt.us/kbS0v
https://cutt.us/kbS0v
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اثب غة، ؤنبذ ؤ٦ثر  ن ٞخذ مل٠ االإاؾؿاث االإهٛغة ؤو ال٣غوى االإمىىخت لخل٤ ماؾؿاث ؤو مكغوٖ
ّ
مهٛ

ها البلاص، وطل٪ ْٖر بٖاصة ج٣ُُم  مً يغوعي الآن في ْل الخدىّلاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت التى حٗغٞ

” ؤهاص”ؾاب٣ا و” ؤووؿاط“ٗض ج٣ُُم ؤصاء و٧الاث وب ؾىت. 27الأظهؼة التي ؤوكئذ لخل٤ َظٍ االإاؾؿاث مىظ 

 ًُ م ؤجها مىدذ ٢غ جَّ ا، اِ خال ا للضٖم وزل٤ ماؾؿاث، ل٨ً وؿب الىجاح التي جم ويً طر ؤن َظٍ الأظهؼة وعٚ

ا مً ٢بل مؿاولحن ؾاب٣حن، والتي ٖاصلذ خؿبهم  باالإاثت مُجاهبت للهىاب، وهٟـ الصخيء  90ب٢غاعَ

اصة  .ؾترظإ ال٣غوىباليؿبت لاِ  وقضّص ٖلى ؤن الىػاعة االإىخضبت الؿاب٣ت، لم جىجر في بًجاص م٣اعبت ظاصة لٖإ

م ؤجها” ؤووؿاط“بٗض  ؾخدضار وػاعة ونُت مخسهّهت ؾاَم في وي٘ ؤن اِ و  ”.ؤهاص“ٚحّرث حؿمُتها بلى  عٚ

ت واالإاؾؿاث م٣اعبت ٞٗلُت، لاؾُما بٗض ٖملُت الجغص التي ؤظغتها وػاعة االإاؾؿاث الىاقئت واِ  ٢خهاص االإٗغٞ

 .1الهٛحرة

مُت، بٗض آلاٝ ماؾؿت جبحَّ  8، مجها 2022ؤل٠ ماؾؿت ؾىت  22ؾخدضار ؤخهذ الىػاعة اِ  ٢ضو  ن ؤجها وَ

ت االإٗاًىت االإُضاهُت التي ؤظغتها الىػاعة، جًاٝ بلى  ُّ ماؾؿت ؤزغي جمخل٪ الٗخاص، ول٨جّها لم  2000ٖمل

الجضًضة لا وظىص لها في الىا٢٘ الأمغ الظي "آهاص" باالإاثت مً ماؾؿاث  63جباقغ اليكاٍ ٞٗلُا، ؤي ؤن 

زل٤ ماؾؿاث مهٛغة، وؿبت ٦بحرة مجها ٚحر  ًٟغى ٞخذ وعقت ٦ْري لضعاؾت مؿخ٣بل َظٍ الى٧الت.

ؾخٛل ؤصخابها ُٚاب االإغا٣ٞت البٗضًت وظك٘ االإمىهحن، لاعج٩اب ججاوػاث مىظىصة ٖلى ؤعى الىا٢٘، بط اِ 

هُلا٢ت ٞٗلُت للماؾؿاث الهٛحرة جخماشخى وخغم الضولت جد٤ُ٣ اِ وب٩ل ظضًت لظل٪ لابض  ٚحر ٢اهىهُت.

ي ٌٗضّ عثت الىمى الا٢خهاصي، خُض زايذ الضولت جدضّي زل٤ ؤ٦ثر ٖلى الجهىى بهظا ال٣ُإ الخُىي، الظ

، م٘ جغ٢ُت ٢ُإ االإىاولت، 2025مً ملُىن ماؾؿت زال٣ت الإىانب الكٛل والثروة في ًٚىن ؾىت 

لُت، التي حٗخمض بالضعظت الأولى ٖلى  بالخىاػي م٘ بضاًت ٖهض جهيُ٘ الؿُاعاث والهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُت والخدىٍ

 .2 ماؾؿاث مىاولت

ل ٢ض الأ الجضًضة طاث االإ٣اعبت َظٍ ن ب ً مض الُىٍ لً جسغط ًٖ هُا١ ضخ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي والخ٩ىٍ

٘، مً ؤظل ولىط االإىار االإ٣ ح ٖلى هٟخااولاحي لخل٤ ماؾؿاث مهٛغة، م٘ الؤ ال٣اٖضي ل٩ل خاملي االإكاعَ

ت وإصعاط  ِ ال٣اثم ٖلى "صاع االإ٣اولاجُت"و "مكغوٕ ماؾؿت هاقئت"الجامٗت الجؼاثغٍ
ّ
، يمً َظا المخُ

                                                           
ىف - 1 : ًىم  ؾابو الظيغمغظؼ ، بًمان ٦غٍ لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ل  04، )جاعٍ  (.15:55، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

ىف ،   - 2 :  هكؿه، االإغظؼبًمان ٦غٍ لٕا ش اَلؤ ل  05)جاعٍ  (.08:22، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
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جي الجامٗت في االإىار الاؾدشماعي. ً لضمج زغٍ ت لظل٪ ًلؼم بُٖاء  الخ٩ىٍ ُّ ً واالإغا٣ٞت ٦بحرة لؤَم لخ٩ىٍ

٤ صٞتر ناعم ل ْٖر ماؾؿاث ٖمىمُت ؤو زانت مسخهت، وٞ  ، 1ويمان الخمىٍ

٣ت للمكا٧ل االإمىلت مً َغٝ آهاص، ًجب بٖاصة   27جصخُذ مؿاع ؤ٦ثر مً و  مج٣ُُومً ؤظل البضاًت االإىٞ

ل للماؾؿاث االإهٛغة بةقغا٥ ٧ل الخىُٓماث الؾىت مً اِ  تي لها صعاًت بهظا ؾخدضار ؤ٦ْر ظهاػ جمىٍ

ُتاالإل٠ زضمت للإ
ّ
جي والخىمُت المخل  .٢2خهاص الىَ

ٗهم وخاػوا ٖلى االإىا٣ٞت البى٨ُت مً ٢بل،  "آهاص"بسهىم ؤصخاب ملٟاث و  لً الظًً ؤوصٖىا مكاعَ

٣ً جُب٤  ً ٖلى ا الإا جم اِ ال٣غاعاث الجضًضة ٖلحهم بإزغ عظعي، وٞ ت، ؤي ؤن الخاثؼٍ ُّ ؾدُٟاءٍ مً الجهاث الىن

٣ت ٖاصًت ٗهم بُغٍ مىا٣ٞت البىى٥ والى٧الت ؾِؿخ٨ملىن مكاعَ
3. 

 اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت ُ> الى اًلت الىَىُت لضغم حكؿُل  ANADE االإُلب الأوَّ )الى

ا( ANSEJالكباب 
ً
 ؾابه

٣اولاجُت بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م        
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  6ماعَّر في  329 -20ؤوكإث الى٧الت الىَ

مْر ؾىت  22االإىا٤ٞ ٫  1442عبُ٘ الشاوي ٖام  خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2020هىٞ ٫ وٍ ٗضِّ
ٌُ  ،96-296 

ىُت لضٖم  1996 ؾبخمْر 8االإىا٤ٞ ٫  1417عبُ٘ الشاوي ٖام  24االإاعَّر في  واالإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

   .4حكُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاسخي، وحُٛحر حؿمُتها

ظا ما وضخخه االإاصة الأولى: "حٗض٫ وجمم ؤخ٩ام االإىاص  وجمَّ حُٛحر وإب٣اء الٗضًض مً قغوٍ و٢ىاهحن االإىاص وَ

االإاعر في  296-96االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م مً  24و  23م٨غع و  21و  19و  10و  9م٨غع و 7و  6الأولى و 

ىُت لضٖم حكُٛل  1996ؾبخمْر 8االإىا٤ٞ ٫  1417عبُ٘ الشاوي في ٖام  24 واالإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

 :5الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاسخي ٦ما ًإحي

                                                           
ىف،  - 1 ل  05)لىخٔ ًىم  ،ؾابو الظيغمغظؼ بًمان ٦غٍ  .(08:40، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
: ًىم ، االإغظؼ هكؿه - 2 لٕا ش اَلؤ ل  05)جاعٍ  (09:01، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ل  05)لىخٔ ًىم: ، االإغظؼ هكؿه - 3  .(09:14الؿاٖت ، ٖلى 2023ؤٞغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 4 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3664عبُؼ الشاوي غام  8ماعر في  ;54 -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ االإى

خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4242هىقمبر ؾىت  44 اقو ُ  3639عبُؼ الشاوي غام  46االإاعر في  8;4 -8;، ٌػضُ وٍ  8;;3ؾىت ؾبخمبر  :االإى

ؿحر حؿمُتها ىُت لضغم حكؿُل الكباب وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي، وَ اًلت الىَ ، الؿىت الؿابٗت والخمؿىن، 70ضص ، ٖواالإخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع:  مْر ؾىت  25)جاعٍ  .  arabe/2020/A2020069.pdf-.joradp.dz/FTP/johttps://wwwي:  ف .8(، م.2020هىٞ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 5 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، لجمهىعٍ  . 9 -8م م. ، 70ٖضص  ،هكؿهاالإغظؼ ، الجغٍ

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2020/A2020069.pdf
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ى االإاصة الأولى: ... )بضون حُٛحر ختى( جدضر َُئت طاث َاب٘ زام حؿغي ٖلحها ؤخ٩ام َظا  االإغؾىم حؿمَّ

٣اولاجُت"، وجضعى في نلب الىو "الى٧الت".
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  "الى٧الت الىَ

 : جًُل٘ الى٧الت، بالإجها٫ م٘ االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت، باالإهام الآجُت:6االإاصة 

ل بخضار وكاَاث لهالرجُ -  ب٤ ٧ل جضبحر مً قإهه ؤنْ ٌؿمذ بغنض االإىاعص الخاعظُت المخههت لخمىٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما؛ ٣ًا للدكغَ  الكباب واِؾخٗمالها في الآظا٫ المخضصة وٞ

٘ وجدُُجها  - ىُت لليكاَاث التي ًم٨ً اِؾخدضاثها مً َغٝ الكباب ؤصخاب االإكاعَ حٗض البُا٢ت الىَ

ا بالإقترا٥ م٘ مسخل٠ ال٣ُاٖاث االإٗىُت؛  صوعًٍ

ٞغم الؤؾدشماع االإخاخت مً مسخل٠ ال٣ُاٖاث التي  بىاء ٖلىحصج٘ اِؾخدضار وجُىٍغ الأهٓمت البُئُت  -

جي؛/جلبي اِخخُاظاث الؿى١ المخلي و  ؤو الىَ

 حؿهغ ٖلى ٖهغهت وج٣ُِـ ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة ومغا٣ٞتها ومخابٗتها؛ -

ٗالت؛ - ٤ ههج اِؾدكغافي، بهضٝ جىمُت ا٢ِخهاصًت مخىاػهت وٞ  حٗض وجُىع ؤصواث الظ٧اء الؤ٢خهاصي وٞ

 مل ٖلى ٖهغهت وع٢مىت آلُاث بصاعة وحؿُحر الى٧الت وظهاػ اِؾخدضار االإاؾؿاث االإهٛغة؛حٗ -

 جًمً حؿُحر مىا٤َ وكاَاث مهٛغة مخسههت مجهؼة لٟاثضة االإاؾؿاث االإهٛغة. -

هاولاجُت -3
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ ل بالى  >الخػغٍ

غ الأ هي َُئت ٖمىمُت طاث َابِ٘ زام، حٗمل جدذ وناًت       غ االإىخضب لضي الىػٍ ٫ مهالر الىػٍ وَّ

٣اولاجُت بدؿُحر ظهاػ طو م٣اعبتاالإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة. و 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ل الى٧الت الىَ َّٟ  جخ٨

٘ لإوكاء وجىؾُ٘ ماؾؿاث مهٛغة في مجا٫ بهخاط باب طوي ا٢ِخهاصًت، حهضٝ بلى مُغا٣ٞت الك االإكاعَ

٣اولاحي،  الؿل٘ والخضماث.
ُ
٣اولاجُت بلى جغ٢ُت ووكغ ال٨ٟغ االإ

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ حؿعى الى٧الت الىَ

غا٣ٞت. و وجمىذ بٖاهاث مالُت واِمخُاػاث 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت ظباثُت زلا٫ ٧ل مغاخل االإ جًم الى٧الت الىَ



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
144 

٣اولاجُت 
ُ
تو  61االإ جي و٦ظا الٗضًض مً الٟغوٕ مىػٖ راب الىَ

ُ
ْٖر ٧امل التراب  ٧الت ولاثُت حُٛي ٧امل الت

ْري 
ُ
جي مخىاظضة في الضواثغ ال٨  .1الىَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  2023ماي  16ول٣ض نضع في      ٘ الخجمُض ًٖ الى٧الت الىَ ٢غاع ظضًض  ًغٞ

٣ت  ها ؾدباقغ ٖملها بُغٍ  ؤجَّ
ُ
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة، خُض ووػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

ٖلان َظا ال٣غاع م٘ الخ٣ُض بما ظاء ُٞه،  وؤ٦ض َظا ال٣غاع ٖلى جىُٓم وؾحر لجىت ٖاصًت مىظ لخٓت ب

سخضزت ٖلى مُؿخىي الى٧الت الىلاثُت لضٖم وجىمُت 
ُ
٘ الؤؾدشماعاث االإ ل مكاعَ اِهخ٣اء واِٖخماص وجمىٍ

( .٘ ٣اولاجُت و٦ُُٟت مٗالجت ومًمىن االإلٟاث لخل٪ االإكاعَ
ُ
جب وللخٟهُل ؤ٦ثر في َظا الكإن  ًاالإ

 ((. 15االإلخ٤ ع٢م )بل٣اء هٓغة ٖلى  

هاولاجُت -4
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ  >الؤؾتراجُجُت الجضًضة للى

ب٣ًا  بغثاؾت عثِـ 2020ؤوث  23ى٣ٗض في خؿب مجلـ الىػعاء االإ    ت ٖبض المجُض جبىن، وَ الجمهىعٍ

ىُت لضٖم وجىمُت  لْرهامجه عثاسخي، لاؾُما حصجُ٘ اِؾخدضار اليكاَاث وجدؿحن ؤصاء الى٧الت الىَ

ت ا٢ِخهاصًت بدخت ٣اولاجُت، جمَّ اِٖخماص اِؾتراجُجُت ظضًضة جغج٨ؼ ٖلى عئٍ
ُ
 .  2االإ

وجغج٨ؼ َظٍ االإ٣اعبت ٖلى المخاوع الخالُت
3: 

اًلت ا /3 هاولاجُت>بػض وغهغهت ظهاػ الى
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ  وطل٪ مً زلا٫: لىَ

 ٣ًا للاؾتراجُجُت الجضًضة؛ بٖاصة ج٠ُُ٨ مهام الجهاػ  والى٧الت وٞ

 اع الخىُٓمي للجهاػ والى٧الت؛  مغاظٗت اَلؤ

 ٘؛  مغاظٗت جضابحر الضٖم والؤمخُاػاث االإمىىخت  لخاملي االإكاعَ

  اَا بٖاصة جىُٓم وج٠ُُ٨ نىضو ًَّ كتر٦ت لًمان ؤزُاع ال٣غوى االإمىىح ب
ُ
١ ال٨ٟالت االإ

.٘  الكباب طوي االإكاعَ

 

                                                           
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،  -1 ي: ف، الؤغاهاث االإالُتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

://promoteur.anade.dz/documents/documents_utileshttps  ،(12:30، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  31 لىخٔ ًىم.) 
٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي للى٧الت الىلاثُت مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 2

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  خِؿمؿُلذ. بالى٧الت الىَ

٣اولاجُت، مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 3
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  .االإغظ٘ هٟؿهالى٧الت الىَ

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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لاثمت بُئُت الىظم الويؼ  /4
ُ
  لضغم وجغنُت االإاؾؿت االإهؿغة>االإ

  غ االإاؾؿاث االإهٛغة طاث ال٣ُمت حصجُ٘ ْهىع هٓام بُئي مدلي ًٟطخي بلى بوكاء وجُىٍ

ًاٞت، لاؾُما في مجا٫ الؤهخاط، الخضماث 
ُ
، م٘ مُغاٖاة ٞغم واِخخُاظاث الؿى١ االإ والخغٝ

ىُت؛/المخلُت و  ؤو الىَ

 :ىاظه نٗىباث وطل٪ مً زلا٫
ُ
تي ج

َّ
 الخ٨ٟل باالإاؾؿاث االإهٛغة ال

 ل وكاَها ؤو مغاظٗت ٞترة حؿضًض ٢غويها البى٨ُت؛  بٖاصة جمىٍ

 باء لٟاثضتها؛ حر مسُُاث اٖلأ  حصجُ٘ االإىاولت وجىٞ

 في ٦ُُٟت ح ٘ ً خاملي االإكاعَ  .ؿُحر االإاؾؿتج٩ىٍ

غ االإلخ٤ ع٢م )> 1قغوٍ الخإَُل للإؾخكاصة مً الجهاػ  -5
ُ
هٓ

ُ
جخمشل ؤَم الكغوٍ للإؾخٟاصة  ((،04)ا

 مً صٖم و٧الت آهاص في:

 ؾىت؛ 55و  18الكاب ًتراوح بحن ؾً  ؤنْ ٩ًىن  -

لاث مهىُت  - ُت مٗترٝ بها بكهاصة ؤو ؤي  ؤنْ ج٩ىن لضًه ماَ )قهاصة ؤو جإَُل مهني وله مهاعاث مٗغٞ

؛وز٣ُت مهىُت ؤزغي(  غاص بوكائٍ
ُ
 )ملاخٓت: بلٛاء قغٍ البُالت(. جخلاثم م٘ االإكغوٕ االإ

م الكاب مؿا - ٣ضِّ
ًُ ل ؤنْ  َمت شخهُت في ق٩ل ؤمىا٫ زانت بمؿخىي  ًُاب٤ ؤخض نُٜ الخمىٍ

خخاعة؛
ُ
 الم

 بٖاهت لاؾخدضار وكاٍ ما مً مسخل٠ ؤظهؼة الضٖمجضبحر ٢ض اِؾخٟاص مً ؤنْ لا ٩ًىن الكاب  -

 .الأزغي 

هاولاجُت  -6
ُ
اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإ  ًم٨ً ؤنْ ه٣ؿمها بلى ظؼثحْن مهام ٢ضًمت ٖاصًت >2مهام الى

تو   ٧ANSEJاهذ في بَاع   ومهام ظضًضة ظاءث م٘ الدؿمُت الجضًضة للى٧الت االإٟٗى٫، ماػالذ ؾاعٍ

« ANADE »ُ. 

  ؤ. االإهام الهضًمت>

                                                           
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،  -1 ي: ف، الؤغاهاث االإالُتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles  ،(13:14، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  31 لىخٔ ًىم.) 
٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي للى٧المٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 2

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  ت الىلاثُت بخِؿمؿُلذ.الى٧الت الىَ

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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٣اولاجُت -
ُ
 ؛جدؿِـ ووكغ ز٣اٞت االإ

٘؛-  ج٣ضًم الىصر والضٖم االإالي لخاملي االإكاعَ

ٗهم؛ - ى ججؿُضَم الٟٗلي الإكاعَ
 مغا٣ٞت الكباب خاملي ٨ٞغة ماؾؿت ختَّ

ً لضي مؿحري االإاؾؿاث االإهٛغة؛ - غ االإهاعاث الخ٣ىُت ومهاعاث الخ٩ىٍ  جُىٍ

ت للماؾؿاث االإهٛغة مً ؤظل صًمىمتها.يمان  -  االإغا٣ٞت واالإخابٗت الضوعٍ

 بمهام ظضًضة مً بُجها: ANADEبالإياٞت بلى االإهام الؿاب٣ت جًُل٘ و٧الت ب. االإهام الجضًضة> 

ا بالإقترا٥ م٘ مسخل٠ ال٣ُاٖاث االإٗىُت بٛغى بوكاء بى٪  - ت اليكاَاث وجدُُجها صوعًٍ بٖضاص زاعَ

٘؛  االإكاعَ

اِؾخدضار وجُىٍغ الأهٓمت البُئُت بىاء ٖلى ٞغم الؤؾدشماع االإخاخت مً َغٝ مُسخل٠ حصجُ٘  -

 ال٣ُاٖاث والكغ٧اء؛

اعاث  - ً اَلؤ ٖهغهت وع٢مىت آلُاث بصاعة وحؿُحر الى٧الت وظهاػ اِؾخدضار االإاؾؿاث االإهٛغة وج٩ىٍ

ؿخجضاث؛
ُ
 خؿب االإ

 اؾؿاث االإهٛغة.جًمً حؿُحر مىا٤َ وكاَاث مهٛغة مخسههت مجهؼة لٟاثضة االإ -

اقهت  -7 غ
ُ
ض مغاخل االإغا٣ٞت في الخُىاث الخالُت  >مغاخل االإ  :1جخجؿَّ

هٓغ االإلخ٤ ع٢م ) اِؾخ٣با٫ وجىظُه –الدسجُل ْٖر االإى٢٘ الؤل٨ترووي  –٨ٞغة االإكغوٕ 
ُ
 – ((03)ا

ً ناخب االإكغوٕ  -بٖضاص االإكغوٕ   –مداصزاث ٞغصًت  هاص٢ت ٖلى االإكغوٕ مً ٢بل لجىت  –ج٩ىٍ
ُ
االإ

٘ ل االإكاعَ هٓغ االإلخ٤ ع٢م ) اِهخ٣اء واِٖخماص وجمىٍ
ُ
هٓغ االإلخ٤ ع٢م ) مىا٣ٞت البى٪ – ((04)ا

ُ
 – ((05)ا

ل االإكغوٕ  –الؤوكاء ال٣اهىوي للماؾؿت  هٓغ االإلخ٤ ع٢م ) الؤهُلا١ في اليكاٍ –جمىٍ
ُ
 – ((07)ا

 مخابٗت اليكاٍ.

 

                                                           
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،  -1 :، مغظؼ ؾابو الظيغاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ ، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  31 ًىم )جاعٍ

14:44.) 
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اٍُ الؤؾدشماع   -8 هاولاجُت ؤق
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ  >في الى

ظاهٟي ؾىت  19االإىا٤ٞ  1443ظماصي الشاهُت ٖام  16ماعر في  22/46خؿب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م: 

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م: 2022  06االإىا٤ٞ ٫  1424عظب ٖام  09االإاعر في  03/290، ٌٗض٫ وٍ

اه2003ؾبخمْر ؾىت  ٘ ومُؿخىاَا، وجىهب ، الظي ًدضص قغوٍ اٖلؤ ت االإ٣ضمت للكباب طوي االإكاعَ

 :1ؤق٩ا٫ الؤؾدشماع في ق٩لحْن َما

I.  ل في بوكاء ماؾؿت مهٛغة ظضًضة مً َغٝ قاب ؤو ؤ٦ثر ؤصخاب
َّ
خمش اِؾدشماع الؤوكاء: وٍ

لحن لجهاػ االإاؾؿت االإهٛغة؛ بهٟت ٞغصًت ؤو ظماُٖت ؤو في ق٩ل ججم٘ ماؾؿاث. ٘ ماَ  مكاعَ

II. :ُ٘ل في جىؾُ٘ وكاٍ االإاؾؿت االإهٛغة بٗض اِؾدُٟاء مغخلت اِؾدشماع  اِؾدشماع الخىؾ
َّ
خمش وٍ

 الؤوكاء.

٣ىم البى٪ ؤو االإاؾؿت االإالُت بمٗالجت مل٠ ال٣غى في ؤظل ؤ٢هاٍ قهغان ) ش 02وٍ (، اِبخضاءًا مً جاعٍ

ل الؤؾلام ٘ بهُٜ الخمىٍ ل االإكاعَ م٨ً ٦ظل٪ جمىٍ ي بًضاٖه لضي مهالخه مً َغٝ ؤٖىان الى٧الت. وٍ

ل في خضوص  ٘ االإٗمى٫ به. وال٣ُمت ال٣ُهىي للخمىٍ ٣ًا للخىُٓم والدكغَ ٗخمض لضي البىى٥ وٞ
ُ
ملاًحن  10االإ

 صًىاع ظؼاثغي.

 >والؤغاهاث االإمىىخت لإؾدشماعاث الؤوكاء والخىؾُؼ التريُبت االإالُت  -9

ن  َظا ؤ ( الهٍُل االإالي للخمىٍل الشلاسي>  خ٩ىَّ ل ٌكمُل البىى٥ ؤو االإاؾؿاث االإالُت، وٍ الىىٕ مً الخمىٍ

 مً : 

 :لٛحر البُالحن  %10للبُالحن؛ و %05وج٩ىن ٦ما ًلي:  االإؿاَمت الصخهُت للكاب االإؿدشمغ

٤ الهًاب، و %12  في مىا٤َ الجىىب، َِ ٤ الكما٫. %15في مىا َِ  في مىا

  ٣اولاجُت
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  .٢ANADEغى ٚحر م٩افئ )بضون ٞىاثض( جمىده الى٧الت الىَ

  كتر٦ت  %٢100غى بى٩ي مسٌٟ الٟىاثض بيؿبت
ُ
ًخم يماهه مً َغٝ نىضو١ ال٨ٟالت االإ

.٘ اَا الكاب طوي االإكاعَ ًَّ  لًمان ؤزُاع ال٣غوى االإمىىح ب

ل الشلاسي  تاالإالُالهُٛت و٧ل َظا الكغح ؤٖلاٍ ًٖ   خىيُخي الآحي:الًضٖمه الجضو٫ للى٧الت للخمىٍ

                                                           
٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي للى٧الت مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 1

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  الىلاثُت جِؿمؿُلذ.الى٧الت الىَ
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هاولاجُت (> ًىضح ;4الجضوُ عنم )
ُ
اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإ ل الشلاسي للى  ANADEالهٍُل االإالي للخمىٍ

 الخمىٍل الشلاسي

هت الكئت  ُِ ؿاَمت  االإى
ُ
االإ

 الصخهُت

نغى بضون 

اًلت  قاثضة )و

 آهاص(

 البىَ

 

 

ى   32.222.222ختَّ

٤ البُالحن والُلبت َِ  %70 %25 %05 ٧اٞت االإىا

٤ الجىىب الٛحر بُالِحن َِ  %70 %20 %10 مىا

٤ الهًِاب  َِ مىا

٤ الخانت َِ  واالإىا

12% 18% 70% 

٤ َِ  %70 %15 %15 ب٣ُت االإىا

هاولاجُت  مػلىماث مً االإهضع> 
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ ي> ف، الؤغاهاث االإالُت، ANADEاالإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى

promoteur.anade.dz/documents/documents_utileshttps://  (15:15، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  31، )لىخٔ ًىم 

ل الشلاسي ( قهغًا، 18بةعظاء الإضة ) وجخمشل مضة حؿضًض ال٣غى خؿب مبلٜ الؤؾدشماع في نُٛت ٩َُل الخمىٍ

٩ىن جسٌُٟ في وؿب ٞاثضة ال٣غى البى٩ي بلى ( ؾىىاث 05زمَّ ًىُل٤ في حؿضًض  ال٣غى البى٩ي الإضة ) وٍ

ىضما ًيخهي مً حؿضًض ٢غى البى٪ في االإضة المخضص، ًىُل٤ مغة ؤزغي في حؿضًض ٢غى  .%100وؿبت  وٖ

ل 05الى٧الت  الظي َى ٖباعة ًٖ ٢غى بضون ٞاثضة الإضة ) ( ؾىىاث. ؤي ؤنّ ٞترة حؿضًض ال٣غى له٩ُل الخمىٍ

ظا ما ٌكغخ  .ؤقهغ 06ؾىت و 11الشلاسي هي:   خالي:لالك٩ل ا هوَ

ل الشلاسي/ ةضَّ ًىضح مُ  (>43الكٍل عنم )  قتراث حؿضًض الهغى للهٍُل االإالي للخمىٍ

 

ىُت المً االإهغ الغثِس ي ل خدهل غليهاوزُهت م االإهضع>  اًلت الىَ  .لذُخِؿمؿبىلاثُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت لى

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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ل ب( الهٍُل  االإالي للخمىٍل الشىاجي>  لا قمل البىى٥ ؤو االإاؾؿاث االإالُت َظا الىىٕ مً الخمىٍ

ن مً: خ٩ىَّ  وٍ

 ؿدشمغ
ُ
 ج٩ىن  بيؿبت االإؿاَمت الصخهُت للكاب االإ

ُ
 .%50: خُض

  ٣اولاجُت: ج٣ضع وؿبخه
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ٢غى ٚحر م٩افئ )بضون ٞىاثض( جمىده الى٧الت الىَ

 .%50ب 

ى  ٜ  ٢ُمت الؤؾدشماع  ختَّ
ُ
 َظا ما ًبِىه الجضو٫ االإىالي:و صط،  10.000.000ومىه، جبل

ل الشىاجي (> 52الجضوُ عنم ) هاولاجُت لالهٍُل االإالي لهُؿت الخمىٍ
ُ
اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإ  ANADEلى

 الخمىٍل الشىاجي

اًلت آهاص( االإؿاَمت الصخهُت نُمت الؤؾدشماع  نغى بضون قاثضة )و

 %50 %50 صط 10.000.000ختى 

هاولاجُت مػلىماث مً االإهضع> 
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ ي> فث االإالُت، ، الؤغاهاANADEاالإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى

cuments_utileshttps://promoteur.anade.dz/documents/do   ،  (.67>37ت ، غلى الؿاغ4245ماعؽ  53)لىخظ ًىم 

٣اولاجُت 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ل الشىاجي للى٧الت الىَ م٨ً ج٣ؿُم ٞتراث حؿضًض ال٣غى في نُٛت الخمىٍ وٍ

 بعظاء الإضة 
ً
ؾىىاث  05ؤقهغ زم ًىُل٤ ناخب االإاؾؿت في حؿضًض ٢غى الى٧الت الإضة  06في ٢ؿمحْن: ؤولا

ظا ما ؾُٗغيه الك٩ل الخالي:  ٝ الى٧الت بضون ٞاثضة.ٗلم ؤنَّ َظا ال٣غى االإ٣ضم مً َغ م٘ ال  وَ

ل الشىاجي/ ًىضح مضة(> 44الكٍل عنم ) قتراث حؿضًض الهغى للهٍُل االإالي للخمىٍ

 

ىُت لضم وجىمُتًاالإهالاجُت، قغع ولاًت جِؿمؿُلذ.وزُهت مخدهل غليها مً االإهضع>  اًلت الىَ  االإهغ الغثِس ي للى

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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لَظا الىىٕ مً ط( الهٍُل االإالي للخمىٍل الظاحي>  ؿاَمت الصخهُت للكاب  الخمىٍ
ُ
ًخ٩ىن مً االإ

ؿدشمغ بيؿبت 
ُ
 صط. والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪. 10.000.000، وجبلٜ ٢ُمت الؤؾدشماع ختى %100االإ

اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت(> ًىضح 53الجضوُ عنم ) ل الظاحي للى  الهٍُل االإالي للخمىٍ

 يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــظاجـــل الــــــــــــــــــــىٍــــــــــمــــالخ

ا نُمت الؤؾدشماع
ً
ؿاَمت الصخهُت ههضًا ؤو غُى

ُ
 االإ

ى   %100 صط 10.000.000ختَّ

هاولاجُت مػلىماث مً االإهضع> 
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ  ي>فث االإالُت، ، الؤغاهاANADEاالإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles (.74>;3، غلى الؿاغت 4245ماعؽ  53، )لىخظ ًىم 

اهاث االإالُت الخالُت  :٦1ما جمىذ الى٧الت اٖلؤ

٘ؤ( نغى ؾحر مٌكإ>  ظي جتراوح وؿبخه بحن  جمىذ الى٧الت ٢غى ٚحر م٨ٟإ للكباب طوي االإكاعَ
َّ
و  %15وال

50%. تي ًىجؼ ٞحها االإكغوٕ وويُٗت ناخب االإكغوٕ
َّ
 ، خؿب نُٛت الخمىٍل واالإى٣ُت ال

جسٌُٟ في وؿبت ٞاثضة ٢غوى الؤؾدشماعاث الخانت بةخضار ؤو : ب( جسكٌُ وؿبت الكىاثض البىٌُت

تي جمىدها بًاَم البىى٥ بيؿبت 
َّ
 .%100جىؾُ٘ الأوكُت ال

 ٖىض الًغوعة ًم٨ً لخاملي الؤؾخٟاصة ى بيافي ٚحر م٩افئ ل٨غاء مدلغ بالإياٞت بلى ؤنَّ َىا٥ ٢
ُ
، خُض

ةًجاع المخل ؤو م٩ان الغؾى ٖلى صط للخ٨ٟل ب 500.000مً ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ جهل ٢ُمخه بلى 

مىذ مُؿخىي االإىاوئ  المخهو لإخضار ؤوكُت بهخاط الؿل٘ والخضماث باؾخصىاء الأوكُت ٚحر االإ٣ُمت وٍ

ل البى٩ي في مغخلت بخضار  ٘ بلى الخمىٍ َظا ال٣غى ٖىضما ًلجإ الكاب ؤو الكباب طوي االإكاعَ

 .2اليكاَاث

٘، الؤؾخٟاصة مً ٢غى   ًم٨ً للكباب طوي االإكاعَ
ُ
٦ما َىا٥ ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ للإؾخٛلا٫، خُض

صط. وفي خالت  1.000.000بيافي ٚحر م٩افئ للإؾخٛلا٫ بهٟت اِؾخصىاثُت جهل ٢ُمخه بلى ملُىن صًىاع 

                                                           
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت ا -1 ي: ف ،مغظؼ ؾابو الظيغ لىَ

promoteur.anade.dz/documents/documents_utileshttps://  ،(23:02، ٖلى الؿاٖت 3202ماعؽ  31 لىخٔ ًىم.) 
: ، االإغظؼ هكؿه  -2 لٕا ِ

ّ
ش اَلؤ  (.23:06، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  31 ًىم)جاعٍ

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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٘ الؤؾخٟاصة مً بٖاص ل الًغوعة وبهٟت اِؾخصىاثُت، ًم٨ً الكاب ؤو الكباب طوي االإكاعَ ة جمىٍ

ل الشلاسي ٤ نُٛت الخمىٍ  .1ماؾؿاتهم االإخٗثرة وٞ

ما مغخلتيْ: الؤهجاػ  >الؤمخُاػاث الجباثُت -: َىا٥ مغخلخحْن جخدهل ٞحها االإاؾؿت ٖلى بٖاهاث ظباثُت وَ

غ االإلخ٣حْن ع٢م ) .2)الؤوكاء( والؤؾخٛلا٫ )الخىؾٗت(
ُ
هٓ

ُ
 (.08( و)06)ا

 جخمشل بمخُاػاتها في:مغخلت الؤهجاػ>  .ؤ 

 جسٌُٟ الغؾىم الجمغ٦ُت للخجهحزاث االإؿخىعصة؛ -

ًاٞت ٖلى الٗخاص باليؿبت للماؾؿاث االإهٛغة التي اِزخاعث الىٓام الخ٣ُ٣ي؛ -
ُ
ٟاء مً ال٣ُمت االإ  اٖلؤ

ت التي جخم في بَاع بوكاء اليكاٍ؛ - ٟاء مً صٞ٘ عؾىم ه٣ل االإل٨ُت ٖلى الؤ٦خخاباث ال٣ٗاعٍ  اٖلؤ

ٟاء مً خ٣ى١ الدسجُل ٖلى  -  ٣ٖىص جإؾِـ االإاؾؿاث االإهٛغة.اٖلؤ

 ج٨مً اِمخُاػاتها في: مغخلت الؤؾخؿلاُ> .ب 

ُت واالإاؾؿاث االإهٛغة  - ٟاء مً مبلٜ ال٨ٟالت االإخٗل٣ت بدؿً الخىُٟظ باليؿبت لليكاَاث الخغٞ اٖلؤ

٤ الأمغ بترمُم االإمخل٩اث الش٣اُٞت؛
َّ
 ٖىضما ًخٗل

ٟاء مً الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاًاث وإياٞاث الب - ٤  06ؾىىاث ؤو  03ىاًاث الإضة اٖلؤ َِ ؾىىاث للمىا

لُا، ؤو   ُٗ ٤ الجىىب؛ 10الخانت والهًاب ال َِ  ؾىىاث الإىا

بت الجؼاُٞت الىخُضة ) - ٟاء ال٨لي مً الًغٍ ش الؤؾخٛلا٫ الإضة IFUاٖلؤ ؾىىاث ؤو  03( اِبخضاءًا مً جاعٍ

٤ الخانت، ؤو  06 َِ ٤ الجىىب؛ 10ؾىىاث للمىا َِ  ؾىىاث الإىا

بت الجؼاُٞت  - ٟاء مً الًغٍ ؾىت( ٖىضما ًخٗهض  02( الإضة ٖامحن )IFUالىخُضة )جمضًض ٞترة اٖلؤ

 ٠ُ ؿدشمغ بخىْ
ُ
 ٖما٫ ٖلى الأ٢ل الإضة ٚحر مدضصة. 03االإ

                                                           
٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي للى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 1

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  الى٧الت الىَ

 .االإغظ٘ هٟؿه  - 2
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و الخهىُ غلى  -; بظغاءاث زانت بالجالُت االإىظىصة بالخاعط في بَاع بوكاء ماؾؿت غً َغٍ

اًلت  >جمىٍل مً الى

يكاو ًم٨ً للجالُت الجؼاث غ ٞحهم قغوٍ الؤؾخٟاصة مً الجهاػ وٍ ت االإخىاظضة في االإهجغ الظًً جخىٞ غٍ

 ٤ ؿخُٟضوا مً جس٠ُٟ الؤظغاءاث صون ٖىاء الخى٣ل بلى ؤعى  ANADEماؾؿاث مهٛغة ًٖ َغٍ وَ

ى بلى ً ختَّ ا الىَ ًُ  حكترٍ خًىع االإٗجي شخه
ُ
 .1ٚاًت مغخلت ٞخذ الخؿاب البى٩ي خُض

٘ االإمىلت و خالت  ومً ؤظل جىيُذ      اث٠ مُؿخدضزت مً َغٝ االإكاعَ  "ANSEJ"ُ،ANADEإوكاء وْ

خؿب ٢ُإ اليكاٍ، ه٣ضم الجضو٫ الخالي الظي ًلم بمُُٗاث مهمت ًٖ ما ًدخاظه االإكغوٕ مً 

ل، مبلٜ الؤؾدشماع االإضٖم ليكاَه اث٠. جمىٍ  وما ٨ًغؾه مً وْ

ؼ االإمىلت (> 54عنم ) جضوُ ال ؿخدضزت ًىضح خالت االإكاعَ
ُ
خؿب " ANSEJ" ،ANADE مً َغفوالىظاثل االإ

 [4243 -4237نُاع اليكاٍ ]

ؼ والىظاثل  االإكاعَ

 االإيكإة

 الؿىىاث

ؼ االإمىلت غضص الىظاثل  غضص االإكاعَ

 االإؿخدضزت

 مبلـ الؤؾدشماع )صط(

4237 56888: :55624 3283;5794:583 

4238 586667 :92839 335;7;:2496:8 

4239 592432 ::5225 3389868:89257 

423: 596547 :;48;; 33:;38427::28 

423; 5:3649 ;324;9 3447767873;47 

4242 5:8936 ;45293 347449839595; 

4243 5;378: ;56743 349:.82 

 9.2583867334 8469832 4837579 الۡجمىع

 

 مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى االإهضع> 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27, 

2015, P.28. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.29. 

                                                           
٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي للى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.الى٧الت مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ  - 1

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  الىَ
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.29. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.28.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.24. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.29.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.28. 

ؼ االإمىلت وال45الكٍل عنم ) ؿخدضزت مً َغف ى (> ًىضح حػضاص االإكاعَ
ُ
خؿب نُاع  ANADE ،ANSEJظاثل االإ

 4243 - 4237اليكاٍ 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا مً ؤع٢ام الجضو٫          
ً
ىُت لضٖم وجىمُت  والك٩ل البُاوي اِهُلا٢ ؤٖلاٍ، ًم٨ً ال٣ى٫ بإنَّ الى٧الت الىَ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ؾاب٣ًا )٢بل 2020االإ٣اولاجُت ) ٢امذ  (2020( خالُا، وما حؿمى بالى٧الت الىَ

ل  صط، وجمَّ ٖلى  7.0361645112 بمبلٜ ٢ضعٍ، 2021-2015زلا٫ الٟترة ما بحن  مكغوٕ 2615357بخمىٍ

ا حكُٛل ما ٣ًاعب  ٘ االإمىلت مً َغٝ آهاص  6247610بزغَ  جمَّ حسجُل ؤ٦ْر ع٢م للمكاعَ
ُ
ٖامل.  خُض

، جم مً زلاله اِؾخدضار ما ٣ًاعب 391568بخٗضاص ٢ضع ب  2021خؿب ٢ُإ اليكاٍ في ؾىت   مكغوٕ
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صط، في خحن هجض ؤنَّ ؤنٛغ ع٢م سجل في حٗضاص  1278.60مىهب قٛل، ممى٫ بمبلٜ ٢ضعٍ  934521

٘ االإمىلت مً َغٝ ؤووؿاط  مكغوٕ ممى٫  346668ب ٧2015ان في ؾىت خؿب ٢ُإ اليكاٍ االإكاعَ

ي طل٪ بلى ٞخذ مىانب قٛل ما ٣ًاعب  1061935728361بمبلٜ ٢ضع ب  ُٟت 833402صط، ؤصَّ   .وْ

 > ANADEو   ANSEJؤوظه الدكابه والؤزخلاف بحن 

ّـَ ٣ِٞ الٗىىان ولا َىا٥ مً ًٟؿغ حُٛحر حؿمُت الى٧الت ٖلى ؤهه ب         ؤو  خًمًالإص ى وظظغاء ٖاصي م

م٨ً ببغاػ ؤوظه الدكابه والؤزخلاٝ بحن الى٧الت  مدخىي  ظضًض للى٧الت في ٖملها مُغجبِ باؾمها الجضًض. وٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  ٣اولاجُت  ANSEJالىَ
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ا  ANADEؾاب٣ًا والى٧الت الىَ ًُ خال

ا مً الجضو٫ الآحي:
ً
 اِهُلا٢
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 ANADEو  ANSEJ(> ًىضح ؤوظه الدكابه والؤزخلاف بحن 55الجضوُ عنم)

 .االإهضع> مً بغضاص الُالبت

 

 

 

 

ــــبـــخـلاف والــــــــــــــه الؤزخــــــــــــــــــؤوظ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــاًـــ ـــــ  ًـــ

اًلت الىَىُت لضغم حكؿُل الكباب  هاولاجُت  ANSEJالى
ُ
اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإ  ANADEالى

َضٞها بظخماعي بالضعظت الأولى: اِمخهام البُالت وزل٤ 

 مىانب قٛل

٘ مً مؿخىي  َضٞها ا٢ِخهاصي بالضعظت الأولى: الغٞ

جي  ٗهالؤ٢خهاص الىَ  وجىىَ

ل ؤ٦ْر ٢ضع مم٨ً مً  جغ٦ؼ ٖلى الجاهب ال٨مي: جمىٍ

٘ الإباقغة وكاَها صون الؤَخمام بجاهبه الىىعي  االإكاعَ

ُت وكاٍ  جغ٦ؼ ٖلى الجاهب ال٨ُٟي: الؤَخمام بىىٖ

االإاؾؿاث وما ؾخد٣٣ه مً ؤعباح وزغوة لها ولإ٢خهاص 

 البلض.

ٗها االإمىلت ٖباعة ًٖ ماؾؿاث مهٛغة  ؤٚلب مكاعَ

 ج٣لُضًت ٖاصًت.

ت. هغٍ ٗها وماؾؿاتها مؿخدضزت وٖ  ؤٚلب مكاعَ

 ً جي مغا٦ؼ الخ٩ىٍ ٘ َم زغٍ ؤٚلب ؤصخاب االإكاعَ

 والخٗلُم االإهىُحن

ت  الؤَخمام ؤ٦ثر بٟئت الُلبت الجامُٗحن وإُٖائهم الأولىٍ

ت. )حُٛحر  في بهجاػ ماؾؿاث مؿخدضزت ظضًضة  ببخ٩اعٍ

 وظهت ال٣هض هدى الُلبت الجامُٗحن(

ذ جدذ وناًت وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان ٧اه

 الؤظخماعي

ت واالإاؾؿاث  ؤنبدذ جدذ وناًت وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ

 الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة

٘ االإ٣ضمت ٖلى ٢ضع ما تهخم بإ٦ْر ٦م  ُت االإكاعَ لا تهخم بىىٖ

ل. ٘ االإؿخلمت للخمىٍ  َاثل مً االإكاعَ

٘ التي جمُل هدى الؤزترا ٖاث والغ٢مىت تهخم ؤ٦ثر بمكاعَ

ت.  والخ٨ىىلىظُاث الٗهغٍ

 هـــــــــــــابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكـــخـه الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤوظ

ت االإُلىبت مً َغٝ الى٧الت بُٛت الخهى٫ ٖلى ال٣غى. -  هٟـ الىزاث٤ واالإلٟاث الؤصاعٍ

. هٟـ -  زُىاث الدسجُل ومغاخل االإخابٗت ل٣بى٫ االإكغوٕ

 هٟـ صٞتر الكغوٍ االإ٣ضم ب٩ل زُىاجه. -

اهاث االإالُت والؤمخُاػاث الجباثُت. - ل( االإ٣ضمت، بالإياٞت بلى اٖلؤ  هٟـ التر٦ُبت االإالُت )نُٛت الخمىٍ

ل الشلاسي ؤو الشىاجي. -  هٟـ مضة حؿضًض ال٣غى ؾىاءًا في نُٛت الخمىٍ

(.هٟـ  -  مغاخل االإغا٣ٞت )ال٣بلُت، الأهُت والبٗضًت للمكغوٕ

 صط. 10.000.000هٟـ مبلٜ ال٣غى االإ٣ضم   -
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  ت لترنُت الؤؾدشماع اًلت الجؼاثغٍ اAAPI ( ،ANDI ) االإُلب الشاوي> الى
ً
 ؾابه

ٗخْر الؤؾدشماع ٖهب اليكاٍ الؤ٢خهاصي      م٨ًِ حٗبئت م٣ضعاث الضو٫ بما ٞحها الجؼاثغ  ٌُ ًُ وبًٟله 

لأظل زل٤ الثروة وجد٤ُ٣ ؤَضاٞه في الخىمُت الؤ٢خهاصًت، ولاق٪ ؤنَّ الخدى٫ بلى ا٢ِخهاص الؿى١ ًٟغِى 

ٗاث الؤؾدشماع. ومً ؤظل طل٪ جمَّ زل٤ ت مً الآلُاث والأظهؼة  ال٣ُام بةنلاخاث في مجا٫ حكغَ مجمىٖ

 ع وجىُٓمه وحؿهُل بوكاء ماؾؿاث ظضًضة صاٖمت لؿُاؾت الدكُٛل، بهضٝ حؿهُل الؤؾدشما

ت      ٤ مجمىٖ  ٖالجذ الجؼاثغ مؿإلت الؤؾدشماع مىظ الؤؾخ٣لا٫ ًٖ َغٍ
ُ
خٗا٢ِبت، خُض

ُ
مً ال٣ىاهحن االإ

تي خضزذْ بضاًت 
َّ
٧اهذ جخلاثم م٘ َبُٗت االإغخلت الؿاثضة آهظا٥، ل٨ً هدُجت الخدىلاث الؤ٢خهاصًت ال

اِهٟخاح الجؼاثغ ٖلى الغؤؾما٫ الأظىبي والمخلي الخام، واِهتهاظِها مؿاع الؤهخ٣ا٫ بلى ا٢ِخهاص الدؿُٗىاث و 

م ٖلحها بًجاص الهُٛت  تي اِٖخمضتها ٖلى ظُل االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت واالإالُت، جدخَّ
َّ
الؿى١ والؤنلاخاث ال

٤ االإغخلت الؤهخ٣الُت ٤ االإغخلت الؤهخ٣الُت والخُىعاث ال ال٣اهىهُت وٞ  . 1ٗاالإُتوٞ

ػا٫ اِخخ٩اع ال٣ُإ الٗمىمي  1990االإخٗل٤ بالى٣ض وال٣غى ؾىت  10 -90ٞبهضوع ال٣اهىن ع٢م     

 ؾمذ َظا ال٣اهىن بٟخذ ٞغوٕ وم٩اجِب جمشُل للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت 
ُ
لليكاٍ االإهغفي واالإالي، خُض

واالإاؾؿاث االإالُت الخايٗت الأظىبُت في الجؼاثغ و٦ظا بم٩اهُت مؿاَمت الُغٝ الأظىبي في البىى٥ 

 
ْ
ر ويٗها ال٣اهىوي، بط لل٣اهىن الجؼاثغي، بِىما ب٣ُت اليكاَاث الؤ٢خهاصًت باؾخصىاء المخغو٢اث لم ًخٛحَّ

٤ بالكغ٧اث المخخلُت الؤ٢خهاصًت 1986االإٗض٫ واالإخمم ؾىت  13-82اِؾخمغَّ الٗمل بال٣اهىن  ِ
ّ
، االإخٗل

٤ باليكاٍ الؤؾ 25-88وال٣اهىن  ِ
ّ
ظا بلى ٚاًت نضوع االإغؾىم االإخٗل جي، وَ دشماعي لل٣ُإ الخام الىَ

عي ع٢م  ًه ؾىت  12-93الدكغَ لػي وجم حٗىٍ
ُ
 03 -01بالأمغ ع٢م  2001الخام بتر٢ُت الؤؾدشماع، والظي ؤ

غ الؤؾدشماع  .2االإخٗل٤ بخُىٍ

غ الؤؾدشماع لخد٤ُ٣ الخىمُت  كغِّٕ الجؼاثغي ٖمل ظاَضًا لاؾخ٣ُاب وجُىٍ
ُ
وصٞ٘ عجلت وبظل٪ هلخٔ ؤنَّ االإ

ظا ما ٧ان واضخًا بٗض ٢اهىن الؤؾدشماع لؿىت والؤظخماعي بالؤ٢خهاصي الؤهخاط  اصة وؿبت الدكُٛل، وَ ؼٍ

2001  
ُ
ىه ؤًٞل مما ٧ان ٖلُه ؾاب٣ًا، الأزغي لتر٢ُخه  وجدؿِْهغث الٗضًض مً ال٣ىاهحن واالإغاؾُم خُض

ت  ت الجؼاثغٍ  مجها: ومً جل٪ ال٣ىاهحن الغؾمُت التي نضعتها الجغاثض الغؾمُت للجمهىعٍ

                                                           
٣ت لها"َاملي ٖبض ال٣اصع، بىلٗغاؽ ؾُٟان،  - 1 ٣اولاجُت في الجؼاثغ والأظهؼة االإغٞ

ُ
عي االإىٓم لتر٢ُت وجدٟحز الؤؾدشماع واالإ اع الدكغَ مجلت ، "اَلؤ

ت والؤنخهاصًت  .154 م.(، 2018، )3 ٕ. ،البدىر الؤصاعٍ
 .154 ، م.االإغظؼ هكؿهَاملي ٖبض ال٣اصع، بىلٗغاؽ ؾُٟان،  - 2
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غ ٗل٤ بًخ 2006ؤ٦خىبغ  9االإاعر في  356 -06االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  - ىُت لخُىٍ هلاخُاث الى٧الت الىَ

ا؛  الؤؾدشماع وجىُٓمها وؾحرَ

االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الؿاب٤ِ واالإخًمً نلاخُاث  2017ماعؽ  05في  االإاعر 17-100االإغؾىم ع٢م  -

غ الؤؾدشماع؛ ىُت لخُىٍ  الى٧الت الىَ

٤ بتر٢ُت الؤؾدشماع؛ 2016ؤوث  03االإاعر في  09 -16ال٣اهىن ع٢م  - ِ
ّ
 االإخٗل

لُت  ؾىت  24االإىا٤ٞ ٫   18-22ع٢م ٢اهىن الؤؾدشماع الجضًض  - ؾدشماعاث الغامي بلى حؿهُل الؤ  2022ظىٍ

 الأظىبُت في الجؼاثغ.

غ الؤؾدشماعوالى٧الت  مٟهىم الؤؾدشماع   -3 ىُت لخُىٍ  في الجؼاثغ الىَ

o  ٫ ظماصي الشاهُت ٖام  03 -01مً زلا٫ الأمغ ع٢مؾدشماع الؤ ٖغٝ االإكغٕ الجؼاثغي االإاعر في ؤوَّ

غ الؤؾدشماع2001ؤوث ؾىت  20االإىا٤ٞ ٫  1422 : "ا٢ِخىاء ؤنى٫ ابإجهمىه  2في االإاصة   ، ًخٗل٤ بخُىٍ

في بَاع اِؾخدضار وكاَاث ظضًضة، ؤو جىؾُ٘ ٢ضعاث الؤهخاط ؤو بٖاصة الخإَُل، ؤو بٖاصة جىضعط 

اله٩ُلت. واالإؿاَمت في عؤؾما٫ ماؾؿت في ق٩ل مُؿاَماث ه٣ضًت ؤو ُٖيُت، واِؾخٗاصة اليكاَاث 

ه (  2001، وهجض ؤنَّ َظا الأمغ )1في بَاع زىنهت ظؼثُت ؤو ٧لُت" وخؿب ماوعص في ماصجه الأولى ؤهَّ

ىُت والأظىبُت االإىجؼة في اليكاَاث الؤ٢خهاصًت  خضص الىٓام الظي ؾُُب٤ ٖلى الؤؾدشماعاث الىَ

و٢ض  .2ؤو الغزهت/االإىخجت للؿل٘ والخضماجً و٦ظا الؤؾدشماعاث التي جىجؼ في بَاع مىذ الؤمخُاػ و

ىُت للإؾدشماع في الٟهل ال ٠ الى٧الت الىَ شاوي مىه بإجها: "ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ جم حٗغٍ

ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي، وجخىلى في مُضان الؤؾدشماعاث وبالإجها٫ م٘ الؤصاعاث  بالصخهُت االإٗىىٍ

ا ومخابٗتها، والهُئاث االإٗىُت، ٖلى الخهىم االإهام الخالُت: يمان جغ٢ُت الؤ  غَ ؾدشماع وجُىٍ

ا حرَ  .3"وٚ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3644ماعر في ؤوُ ظماصي الشاهُت غام  25 -23ؤمغ عنم ، ، الجغٍ  42االإى

و بخُىٍغ الؤؾدشماع4223ؾكذ ؾىت 
َّ
ش الؤنضاع: ،  الؿىت الشامىت 47ضص ، ٖ، ًخػل ي: ف. 5 -4 (، م م.2001ٚكذ  22والشلازىن، )جاعٍ

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm . 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ  .5 م.، 47ٖضص ، االإغظؼ هكؿه، ، الجغٍ
ت   - 3 ت الضًمهغاَُت الكػبُتالجمهىعٍ ضة الغؾمُت،الجؼاثغٍ   .7 م.، 47ٖضص ، االإغظؼ هكؿه ، الجغٍ

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
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o ىُت ل -06لإؾدشماع في االإاصة الأولى مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ٖغٝ االإكغٕ الجؼاثغي الى٧الت الىَ

ىُت لالظي  2006ؤ٦خىبغ  9االإاعر في  356 خُىٍغ الؤؾدشماع وجىُٓمها ًخٗل٤ بهلاخُاث الى٧الت الىَ

ا ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي،  وؾحرَ ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ها: " ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخَّ بإجَّ

ضعى في نُلب الىو "ا
ُ
غ االإ٩ل٠ بتر٢ُت الؤؾدشماعاث"وج  .1لى٧الت"، جىي٘ جدذ وناًت الىػٍ

o  كغِّٕ الجؼاثغي
ُ
ٝ االإ ا٫ ٖام  29ماعر في  09-16خؿب ال٣اهىن ع٢م الؤؾدشماع ٖغَّ االإىا٤ٞ  1437قىَّ

مىه: "ؤهه ا٢ِخىاء ؤنى٫ جىضعط في بَاع  2، االإخٗل٤ بتر٢ُت الؤؾدشماع في االإاصة 2016ؤوث  ٫3

واالإؿاَمت في عؤؾما٫ ؤو بٖاصة الخإَُل، /ظضًضة، وجىؾُ٘ ٢ضعاث الؤهخاط واِؾخدضار وكاَاث 

ىُت والأظىبُت  .2الكغ٦ت" وحهضٝ َظا ال٣اهىن بلى جدضًض الىٓام االإُب٤ ٖلى الؤؾدشماعاث الىَ

ا للى٧الت   االإىجؼة في اليكاَاث الؤ٢خهاصًت لإهخاط الؿل٘ والخضماث. ًٟ م َظا ال٣اهىن حٗغٍ ٦ما ٢ضَّ

ىُت ل ها: " هي ماؾؿت  26لإؾدشماع في الٟهل الخامـ مىه وجدضًضًا في االإاصة ع٢م الىَ ، بإجَّ

ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي، ج٩ل٠ بالخيؿ٤ُ م٘ الؤصاعاث  ت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ٖمىمُت بصاعٍ

ج لها في  والهُئاث االإٗىُت، بما  ًإحي: حسجُل الؤؾدشماعاث، جغ٢ُت الؤؾدشماعاث في الجؼاثغ و التروٍ

ما٫ ومخابٗت جإؾِـ الكغ٧اث ال خاعط،جغ٢ُت الٟغم والؤم٩اهاث الؤ٢لُمُت، حؿهُل مماعؾت اٖلأ

ما٫،  لام والخدؿِـ في مىا٢٘ اٖلأ ً ومُؿاٖضتهم ومُغا٣ٞتهم، اٖلؤ ٘، صٖم االإؿدشمغٍ وإهجاػ االإكاعَ

٘ االإظ٧ىعة في االإاصة  ى المجلـ وج٣ُُمها وإٖضاص اِجٟا٢ُت الؤؾدشماع التي حٗغى ٖل 17جإَُل االإكاعَ

 ٘ جي للإؾدشماع للمىا٣ٞت ٖلحها، االإؿاَمت في حؿُحر ه٣ٟاث صٖم الؤؾدشماع َب٣ًا للدكغَ الىَ

 .3االإٗمى٫ به"

o كغِّٕ الج
ُ
ٝ االإ ىُت ٖغَّ ماعر في  100-17للإؾدشماع خؿب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ؼاثغي الى٧الت الىَ

، 2006ؤ٦خىبغ ؾىت  09االإاعر في  356-06االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2017ماعؽ  5

غ الؤؾدشماع وجىُٓمها وؾحرَِا،  وطل٪ بخٗضًل ؤخ٩ام  ىُت لخُىٍ واالإخًمً نلاخُاث الى٧الت الىَ

مىه، م٘ الؤب٣اء ٖلى االإٟهىم الؿاب٤ للى٧الت في االإغؾىم  42و 28و  21و  9و 6و3و  2االإىاص 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3649عمًان غام  38ماعر في  578 -28مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ  ;االإى

غ الؤ 4228ؤيخىبغ ؾىت  ىُت لخُىٍ اًلت الىَ ً نلاخُاث الى ا، ، ًخًمَّ ش الؿىت الشالشت والأعبػىن  ،64ضص ٖؾدشماع وجىظُمِها وؾحرَ ، )جاععٍ

ُ.arabe/2006/A2006064.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/joُي: ف. 14 -13م. (، م2006ؤ٦خىبغ ؾىت  11الؤنضاع: 

ت ا - 2 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتلجمهىعٍ ضة الغؾمُتالجؼاثغٍ اقو  3659قىّاُ غام  ;4ماعر في  ;2 -38ناهىن عنم ، ، الجغٍ ؤوث ؾىت  5االإى

و بترنُت الؤؾدشماع4238
َّ
ش الؤنضاع: 46ضص ، ٖ، ًخػل ي: ف. 18 (، م.2016ؤوث  3، الؿىت الشالشت والخمؿىن، )جاعٍ

ARABE/2016/A2016046.pdf-www.joradp.dz/FTP/JOhttps:// . 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  - 3 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالجمهىعٍ  .22 م.، 46ٖضص ، االإغظؼ هكؿه ،، الجغٍ

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2006/A2006064.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016046.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016046.pdf
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الجضًضة للى٧الت وج٩لٟها بماًلي: هام االإٗضلت جىو باالإ 3، و٢ض ظاءث االإاصة 2006لؿىت الخىُٟظي 

ً، مؿاٖضة  ؿدشمغٍ
ُ
اؾؿت والؤؾدشماع لٟاثضة االإ

ُ
غجبُِت باالإ

ُ
"ظم٘ ومٗالجت ووكغ االإٗلىمت االإ

، بما ٞحها مابٗض الؤهجاػ، حسجُل الؤؾدشماعاث ومخابٗ ً في ٧ل مغاخل االإكغوٕ ؿدشمغٍ
ُ
ت ومغا٣ٞت االإ

٘ وإٖضاص بخهاثُاث الؤهجاػ وجدلُلِها، حؿهُل بالخٗاون م٘ الؤصاعة االإٗىُت الترجِباث  ج٣ضم االإكاعَ

ً وجبؿُِ بظغاءاث وق٩لُاث بوكاء االإاؾؿاث وق ٘. للمُؿدشمغٍ غوٍ اِؾخٛلالِها وإهجاػ االإكاعَ

ت للإؾدشماع  وحؿاَم في جدؿحن مىار الؤؾدشماع في ٧ل ظىاهبه، جغ٢ُت الكغا٦ت والٟغم الجؼاثغٍ

جي  .1في الخاعط" ْٖر الؤ٢لُم الىَ

o  لُت ؾىت  24الهاصع في  18-22خؿب ال٣اهىن ع٢م ، االإخٗل٤ بالإؾدشماع  جم اِؾدبضا٫ 2022ظىٍ

غ الؤؾدشماع ىُت لخُىٍ ت لتر٢ُت الؤؾدشماع  ANDI حؿمُت الى٧الت الىَ ، AAPIبلى الى٧الت الجؼاثغٍ

ذ الٗباعة في االإاصة  ظا ما وعص بهغٍ غ الؤؾدشماع االإيكإة مى 18وَ ىُت لخُىٍ ضعى الى٧الت الىَ
ُ
ه: "ج

ت االإٟٗى٫ يمً الأمغ ع٢م  6بمىظب االإاصة  االإاعر في ؤو٫ ظماصي الشاهُت  03-01التي ب٣ُذ ؾاعٍ

غ الؤؾدشماع، مً الآن ٞهاٖضًا 2001ؤوث  20االإىا٤ٞ  1422ٖام  ت  واالإخٗل٤ بخُىٍ "الى٧الت الجؼاثغٍ

ضعى في
ُ
 . 2َظا نلب الىو "الى٧الت" لتر٢ُت الؤؾدشماع" وج

مىه بإهه: "ا٢ِخىاء الأنى٫ االإاصًت ؤو ٚحر االإاصًت التي جىضعط مباقغة يمً  4وجمَّ حٗغ٠ٍ الؤؾدشماع في االإاصة 

ؤو بٖاصة جإَُل /وكاَاث بهخاط الؿل٘ والخضماث في بَاع بوكاء ؤوكُت ظضًضة وجىؾُ٘ ٢ضعاث الؤهخاط و

ؤو ُٖيُت، وه٣ل ؤوكُت مً ؤصواث الؤهخاط، واالإؿاَمت في عؤؽ ما٫ ماؾؿت في ق٩ل خهو ه٣ضًت 

 .3"الخاعط

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ  :365ظماصي الشاهُت غام  8ماعر في  322 -39مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4239ماعؽ ؾىت  7االإى اقو  3649عمًان غام 38االإاعر في  578 -28، ٌػضُ وٍ  4228ؤيخىبغ ؾىت  ;االإى

ا غ الؤؾدشماع وجىظُمها وؾحرَ ىُت لخُىٍ اًلت الىَ ش الؤنضاع: ، الؿىت الغابٗت والخمؿىن، )ج16ضص ، ٖواالإخًمً نلاخُاث الى ماعؽ  8اعٍ

 . ARABE/2017/A2017016.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/JOي: ف. 03 (، م.0172
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3665الدجت غام طي  47ماعر في  :3 -44ناهىن عنم ، ، الجغٍ ًىلُى  46االإى

و بالإؾدشماع4244ؾىت 
َّ
ش الؤنضاع: 50ضص ، ٖ، ًخػل لُت  28، الؿىت الخاؾٗت والخمؿىن، )جاعٍ ي: ف. 07م.(، 2022ظىٍ

https://cutt.us/JVgYm . 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  - 3 ت الجؼاثغٍ ضة الجمهىعٍ  .6 م.، 50ٖضص ، االإغظؼ هكؿه ،الغؾمُت، الجغٍ

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2017/A2017016.pdf
https://cutt.us/JVgYm
https://cutt.us/JVgYm
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 :2022مهام الى٧الت خؿب ٢اهىن الؤؾدشماع الجؼاثغي الجضًض لؿىت   -4

 :1ج٩ل٠ الى٧الت بالخيؿ٤ُ م٘ الؤصاعاث والهُئاث االإٗىُت بما ًإحي

الؤؾدشماع في الجؼاثغ و٦ظا في الخاعط وظاطبُت الجؼاثغ، بالإجها٫ م٘ االإمشلُاث الضبلىماؾُت جغ٢ُت وجشمحن  -

ت بالخاعط؛  وال٣ىهلُت الجؼاثغٍ

ما٫ وجدؿِؿهم؛ -  بٖلام ؤوؾاٍ اٖلأ

 يمان حؿُحر االإىهت الغ٢مُت للمؿدشمغ؛ -

 حسجُل ملٟاث الؤؾدشماع ومُٗالجتها؛ -

ؿدشمغ في اِؾخ٨ما٫ الؤ  -
ُ
؛مغا٣ٞت االإ  ظغاءاث االإخهلت باؾدشماعٍ

ش  - ٘ االإهغح بها ؤو االإسجلت ٢بل جاعٍ  َظا ال٣اهىن؛حؿُحر االإؼاًا بما ٞحها جل٪ االإخٗل٣ت بداٞٓت االإكاعَ

ت . - ٘ الؤؾدشماعٍ  مخابٗت مضي ج٣ضم ويُٗت االإكاعَ

 :2َما ًغج٨ؼ ٖلى مبضؤًً َامحن >االإباصت الأؾاؾُت التي عيؼ غليها الهاهىن الجضًض للإؾدشماع  -5

o :ت الؤؾدشماع ا، م٣ُم ؤو ٚحر م٣ُم، ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي  خغٍ ًُ ا ٧ان ؤو ؤظىب ًُ ى بُ في وَ ، ًغٚ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما.  الؤؾدشماع، َى خغ في اِزخُاع اِؾدشماعٍ وطل٪ في ْل اِخترام الدكغَ

o .الكٟاُٞت واالإؿاواة في الخٗامل م٘ الؤؾدشماعاث 

ت   -6 اًلت في بَاع الهاهىن الجضًض للإؾدشماع الأهظمت الخدكحزً  >4244للى

 ولىٍت "هظام الهُاغاث">الىظام الخدكحزي للهُاغاث طاث الأ  (3

ؿخُٟضة مً هٓام ال٣ُاٖاث مً جدٟحزاث ظباثُت وقبه ظباثُت وظمغ٦ُت، ًم٨ً 
ُ
وج٨دؿب الؤؾدشماعاث االإ

 :3ج٣ؿُمها بلى مغخلخحْن َما

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت   - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالجمهىعٍ اقو  3665طي الدجت غام  47ماعر في  :3 -44ناهىن عنم ، ، الجغٍ ًىلُى  46االإى

و بالإؾدشماع4244ؾىت 
َّ
 .07 ، م.ؾابو الظيغمغظؼ  ،50ضص ، ٖ، ًخػل

ت   - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالضًم٣غاَُت الكٗبُتالجمهىعٍ  .6  -5 م م.، 50ٖضص ، االإغظؼ هكؿه، ، الجغٍ
3
ضة الغؾمُت،  -  ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ  .09م. ، 50ٖضص ، االإغظؼ هكؿهالجمهىعٍ
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  مغخلت الؤهجاػ>  -ؤ  

  ًٟاء م  في بهجاػ اٖلؤ
ً
ل مُباقغة

ُ
تي جضز

َّ
ؿخىعصة ال

ُ
الخ٣ى١ الجمغ٦ُت ُٞما ًسو الؿل٘ االإ

 الؤؾدشماع؛

  ا ًُ ؿخىعصة ؤو االإ٣خىاة مدل
ُ
و الؿل٘ والخضماث االإ

ُ
ًاٞت ُٞما ًس

ُ
ٟاء مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإ اٖلؤ

 في بهجاػ الؤؾدشماع؛
ً
ل مُباقغة

ُ
 التي جضز

  ٟاء مً صٞ٘ خ٤ ه٣ل االإل٨ُت بٗىى ت اٖلؤ ٣خيُاث ال٣ٗاعٍ
ُ
ل االإ

ُ
والغؾم ٖلى الؤقهاع ال٣ٗاعي ًٖ ٧

تي جخم  في بَاع الؤؾدشماع االإٗجي؛
َّ
 ال

  اصاث في ٟاء مً خ٣ى١ الدسجُل االإٟغويت ُٞما ًسو ال٣ٗىص الخإؾِؿُت للكغ٧اث والؼٍ اٖلؤ

 الغؤؾما٫؛

 ىُت ٟاء مً خ٣ى١ الدسجُل والغؾم ٖلى الؤقهاع ال٣ٗاعي ومبالٜ الأملا٥ الىَ االإخًمىت خ٤  اٖلؤ

ت؛ ٘ الؤؾدشماعٍ حر االإبيُت االإىظهت لإهجاػ االإكاعَ ت االإبيُت وٚ  الؤمخُاػ ٖلى الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 ( ل في بَاع الؤؾدشماع الإضة
ُ
ت التي جضز ٟاء مً الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى االإل٨ُاث ال٣ٗاعٍ ( ؾىىاث، 10اٖلؤ

ش الؤ٢خىاء.  اِبخضاء مً جاعٍ

ش الكغوٕ في ٖملُت  ضاءًاؾىىاث اِبخ (05( بلى )03) مًالمخضصة جتراوح ٞترتها مغخلت الؤؾخؿلاُ>  -ب مً جاعٍ

 الؤؾخٛلا٫:

 بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث؛ ٟاء مً الًغٍ  اٖلؤ

 .ٟاء مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني  اٖلؤ

و">للمىاَو التي جىليها الالىظام الخدكحزي  (4 َِ  ضولت ؤَمُت زانت "هظام االإىا

هٓام ال٣ُاٖاث.  االإؿخُٟض مجهامغخلت الؤهجاػ هٟـ الؤمخُاػاث والخدٟحزاث االإ٣ضمت في 1 مغخلت الؤهجاػ> -ؤ

 )مظ٧ىعة ؤٖلاٍ(.

ش الكغوٕ في ٖملُت الؤهجاػ اِبخضاءً  ( ؾىىاث10( بلى )05جتراوح مضتها مً )  مغخلت الؤؾخؿلاُ> -ب مً جاعٍ
2 : 

 بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث ٟاء مً الًغٍ  ؛اٖلؤ

                                                           
1
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت -  ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالجمهىعٍ  09 م. ،50ضص ٖ، ؾابو الظيغمغظؼ ، ، الجغٍ

2
 ، الهٟدت هٟؿها.االإغظؼ هكؿه  - 
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 ٟاء مً الغؾم ٖلى  اليكاٍ االإهني. اٖلؤ

هُ (5
ُ
هٍُلت">الىظام الخدكحزي للإؾدشماعاث طاث الُابِؼ االإ

ُ
ل "هظام الؤؾدشماعاث االإ

 
ٍ 

ا والؤمخُاػاث االإمىىخت في مغخلت الؤهجاػ االإؿخُٟضًً مجها هٓام ال٣ُاٖاث مغخلت الؤهجاػ>  -ؤ هٟـ االإؼٍ

ل مؼاًا مغخلت وهٓام االإىا٤َ غ  الؤهجاػ، ٖلى ؤهه ًم٨ً جدىٍ ؿخُٟض، بلى اَلأ
ُ
ؿدشمغ االإ

ُ
خٗا٢ضة م٘ االإ

ُ
اٝ االإ

 .1االإ٩لٟت بةهجاػ الؤؾدشماع لخؿاب َظا الأزحر

٤ )مظ٧ىعة  -ب َِ مغخلت الؤؾخٛلا٫: هٟـ الٟترة و الؤمخُاػاث االإمىىخت في مغخلت الؤؾخٛلا٫ في هٓام االإىا

 .2ؤٖلاٍ(

 الأظهؼة االإٍلكت بالإؾدشماع في الجؼاثغ>   -7

ني  /3 جي للاؾدشماع با٢تراح بؾتراجُجُت الضولت في مجا٫  للإؾدشماع>الۡجلـ الىَ ٩ًل٠ المجلـ الىَ

غا ج٣ُُمُا  ٗض  َُ و  .الاؾدشماع، و الؿهغ ٖلى جىاؾ٣ها الكامل و ج٣ُُم جىُٟظَا جي للاؾدشماع ج٣غٍ المجلـ الىَ

ت ٗه بلى عثِـ الجمهىعٍ ا ًغٞ   . 3ؾىىٍ

٘  نىضوم الؤؾدشماع الجؼاثغي> /4 بصخهُت َى ماؾؿت ٖمىمُت مالُت طاث َاب٘ ا٢ِخهاصي جخمخَّ

ـ الهىضو١ ٖلى ؤؾاؽ َُا٧ل البى٪ الجؼاثغي للخىمُت وطل٪ بىاء   جإؾَّ
ُ
ت واِؾخ٣لالُت مالُت، خُض مٗىىٍ

جي للإؾدشماع ، 2011االإخًمً ل٣اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت  11-40ٖلى الأمغ ع٢م  والهىضو١ الىَ

(BAD/FNIبلى الهى ) ؼصوط لبى٪ الخىمُت
ُ
جي للإؾدشماع، بدُض جمَّ وي٘ خض جهاجي للٗمل االإ ضو١ الىَ

جي للإؾدشماع،  الجؼاثغي في مماعؾت مهامه ٦بى٪ اِؾدشماع ٖمىمي مً ظهت، وبهٟخه مؿحر للهىضو١ الىَ

لى جي للإؾدشماع، وٖ ُا٧له وجىظحهها بلى جإؾِـ وحؿُحر الهىضو١ الىَ  جمَّ صمج البى٪ ومىاعصٍ وَ
ُ
َظا  خُض

)عثِـ مجلـ الؤصاعة، مضًغ ٖام  الأؾاؾـ ًدخٟٔ الهىضو١ بتر٦ُبت مجلـ الؤصاعة االإخ٩ىن مً:

                                                           
1

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالجمهىعٍ  09 ، م.50ضص ٖ ؾابو الظيغ،مغظؼ ، ، الجغٍ
2

 ، الهٟدت هٟؿها.االإغظؼ هكؿه -
جي للإؾدشماع،  -3 ني للإؾدشماعاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للمجلـ الىَ //:organes-www.invest.gov.dz/Leshttps-ي: ف، الۡجلـ الىَ

investissement/conseil-l-de-charges  ،: لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ ل  01ًىم  )جاعٍ  (.23:26، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://www.invest.gov.dz/Les-organes-charges-de-l-investissement/conseil
https://www.invest.gov.dz/Les-organes-charges-de-l-investissement/conseil
https://www.invest.gov.dz/Les-organes-charges-de-l-investissement/conseil
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جي  غ االإالُت، ممشل ًٖ بى٪ الجؼاثغ، ممشل ًٖ البى٪ الىَ جي للإؾدشماعاث، ممشلحن ًٖ وػٍ للهىضو١ الىَ

الجؼاثغ الخاعجي، ممشل ًٖ ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي(
1. 

، ٢ضمذ وػاعة الهىاٖت والؤهخاط 2021-2015ٞترة الضعاؾت المخضصة مابحن  ومً ؤظل اِؾدُٟاء       

ت  ت لتر٢ُت الؤؾدشماعٍ  "AAPI"ُ،ANDIالهُضلاوي مجمىٕ مً الؤخهاثُاث خى٫ ما جضٖمه الى٧الت الجؼاثغٍ

 
ُ
ت مدلُت وؤظىبُت وما ج ٘ اِؾدشماعٍ ه ؾُ ٨غِّ ؾاب٣ًا، وجخمشل ؤَم َظٍ الأع٢ام في ما جمىله َظٍ الى٧الت مً مكاعَ

اث٠ مُؿخدضزت،  ٘ مً وْ ىضر طل٪ ؤ٦ثر َظا الجضو٫ الآحَظٍ االإكاعَ  ي:وٍ

هغَّح بها(> 56عنم )جضوُ ال
ُ
ت االإ ؼ الؤؾدشماعٍ ػلىت ًىضح االإكاعَ

ُ
 ANDIوخالت الخىظُل فيالأظىبُت(  –)الۡخلُت   االإ

 [4243 – 4237]زلاُ 

ؼ الؤؾدشماع                     مكاعَ

 الؿىىاث

ؼ  ػلىت االإكاعَ
ُ
ت االإ الؤؾدشماعٍ

 )االإهغح بها(

 الخىظُل االإبلـ )باالإلُىن صط(

2015 4773 752086 81305 

2016 3653 930426 81004 

2017 2916 1283487 94888 

2018 2027 848114 73836 

2019 1791 533195 49310 

2020 865 196349156 19192 

2021 61910 15573156 1247990 

 1694236 216269620 77935 المجمىٕ

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى> 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27, 2015, 

P.22.  

                                                           
٤ نىاص٤ً الؤؾدشماع في الجؼاثغآلُاث صٖم الؤ "ظاعي ٞاجذ وآزغون،  - 1 (، 2018، )ماعؽ 50 ، ٕ.مجلت الػلىم الؤوؿاهُت، "ؾدشماع ًٖ َغٍ

 .07م.
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Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 

2016, P.20. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.19.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.18.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.18. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.19. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.18. 

هغَّح بها(> ًىضح 46الكٍل عنم )
ُ
ت االإ ؼ الؤؾدشماعٍ ػلىت  )الۡخلُت  االإكاعَ

ُ
 ANDI في الأظىبُت( وخالت الخىظُل –االإ

 [4243 – 4237زلاُ مجمىع الكترة مابحن ]

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ىُت لخُىٍغ ، ًخطر لىا ؤنَّ ؤٖلاٍ والضاثغة اليؿبُت اِٖخماصًا ٖلى مُُُٗاث الجضو٫        الى٧الت الىَ

ت لتر٢ُت الؤؾدشماع ANDIالؤؾدشماع  ٘  AAPI"ؾاب٣ا"، الى٧الت الجؼاثغٍ ا" ؤٖلىذ ًٖ بظمالي االإكاعَ ًُ "خال

ت االإهغح بها زلا٫ ٧ل ؾىت  بلٜ حٗضاصَا في ٧ل االإاؾؿاث االإهٛغة الهٛحرة واالإخىؾُت الؤؾدشماعٍ
ُ
، خُض

له بمبلٜ ٢ضع ب 77935هدى  2021و  2015في الٟترة مابحن  ، جمَّ جمىٍ لى بزغ َظا  ،216269620 مكغوٕ وٖ

ٛل التي ٢ضع ٖضصَا في الٟترة ما بحن 
ُ
 1694236هدى  2021 -2015جمَّ اِؾخدضار الٗضًض مً مىانب الك

 ؾىت ؾىت 
ُ
ت االإهغح بها ًٖ باقي الؿىىاث  2021مىهب ٖمل. خُض ٘ الؤؾدشماعٍ ؤ٦ْر ٖضص للمكاعَ
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 ٢ضعث ب
ْ
، ٢ام باؾخدضار خىالي  61910الأزغي بط له بمبلٜ ٢ضع ب  1247990مكغوٕ ُٟت، جم جمىٍ وْ

ت االإٗلىت هدى ؤصوى 2020ؾىت سجلذ صط. في خحن  15573156 ٘ الؤؾدشماعٍ لها  865ع٢م للمكاعَ جم جمىٍ

ا خىالي 196349156بمبلٜ  ٠ُ ٖلى بزغَ لُه جم جىْ  ٖامل. 199192، وٖ

         
ُ
٫ ج ت لتر٢ُت  مىِّ ٘ الؤ   AAPIالؤؾدشماع الى٧الت الجؼاثغٍ ت خؿب حجم االإاؾؿاث ؾىاءً االإكاعَ  ؾدشماعٍ

ٖامل،  ٧250اهذ مخىاَُت الهٛغ، نٛحرة ؤو مخىؾُت ؤو ؤ٦ثر مً مخىؾُت التي ًخجاوػ ٖضص ٖمالها 

٣ىم ٧ل نى٠ مً َظٍ الأنىاٝ للماؾؿاث بةوكاء مىانب ٖمل ل٩ي جىانل وكاَها وؤٖمالها  وٍ

حي وبظل٪ حؿاَم ؤًًا في مؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ والخ٣لُل مً آٞت البُالت. والجضو٫ الآ

 ًىضر طل٪:

ُ ال ؼ والهىي الػاملت خؿب حجم االإاؾؿاث ] (>57عنم ) جضو ؼ غضص االإكاعَ  [4243 -4237ًىضح جىػَ

حجم 

 االإاؾؿت

 

 

 

 

 

 الؿىىاث

 الۡجمىع غامل 472ؤيثر مً  غامل ;46 – 72 غامل ;6 – 32 غماُ ; – 2

عدد 

المشاريع 

الإستثمار

 ية

عدد  فالتوظي

المشاريع 

الإستثما

 رية

عدد  التوظيف

المشار

يع 

الإستثم

 ارية

عدد  التوظيف

المشاريع 

الإستثمار

 ية

إجمالي  التوظيف

المشار

يع 

الإستثما

 رية

إجمالي تعداد 

 التوظيف

2015 3067 9872 1347 26418 334 32176 25 12839 4773 81305 

2016 1946 6849 1286 27643 394 34362 27 12150 3653 81004 

2017 1278 4962 1158 24634 440 39835 40 25457 2916 94888 

2018 663 3034 994 20825 339 30625 31 19352 2027 73836 

2019 726 3027 793 16663 257 24827 15 4793 1791 49310 

2020 382 1555 379 7686 98 7851 6 2100 865 19192 

2021  18230 370581 4533 414690 477 327779 38670 134940 61910 1247990 

 1647525 77935 211631 38814 497455 2339 538559 10490 399880 26292 المجمىٕ 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27, 

2015, P.22.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 

2016, P.20. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.19.   

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.18.  
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.18. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.19. 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.18. 

ا مً مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاٍ           
ً
٘ وال٣ىي الٗاملت خؿب حجم اِهُلا٢ ٘ ٖضص االإكاعَ ، الظي ًْرػ جىػَ

 هجض ؤنَّ االإاؾؿاث التي حؿخ٣ُب ؤ٦ثر مً ، 2021-2015االإاؾؿاث زلا٫ الٟترة المخضصة مابحن 
ُ
خُض

ٗها  250  بلٜ بظمالي ٖضص مكاعَ
ْ
ٖامل هي مً ؤزظث الخهت الأ٦ْر م٣اعهت باالإاؾؿاث الأزغي، بط

ت هدى  ٛل 211631، و٢ض جم اِؾخدضار مً زلالها ما ٣ًاعب 38814الؤؾدشماعٍ
ُ
. زم اِخخلذ مىهب ق

 بلٜ ٖضصَا 
ْ
ت، بط ٘ الؤؾدشماعٍ االإاؾؿاث طاث الدجم الهٛحرًا ظضًا االإغجبت الشاهُت مً خُض حٗضاص االإكاعَ

٘ جم ٞخذ مىانب قٛل ما ٣ًاعب 26292خىالي  ُٟت ٖمل. و٢ض اِخخلذ  399880، وإزغ َظٍ االإكاعَ وْ

ٗها ٢ضع ب  االإغجبت ُٟت  538559، و٢ابله خىالي 10490الشالشت االإاؾؿاث الهٛحرة بخٗضاص مكاعَ وْ

ظا ما خ٣٣خه االإاؾؿاث الهٛحرة  ٛل، وَ
ُ
ظا الأزحر ٌْٗر ًٖ ؤ٦ْر ع٢م لخ٨غَـ مىانب ق مُؿخدضزت، وَ

مكغوٕ  2339ااالإغجبت الأزحرة ب ًٖ باقي االإاؾؿاث الأزغي. زم اِخخلذ االإاؾؿاث طاث الدجم االإخىؾِ  

ٗخْر ؤصوى ع٢م ًٖ باقي االإاؾؿاث طاث الأحجام 2021-2015اِؾدشماعي زلا٫ بظمالي ؾىىاث  ٌُ ى  ، وَ

٠ُ ٣ٞض ٧اهذ جغجِب مؿخىي  497455الأزغي. و٢ض خ٣٣ذ ٞخذ  حجم مىهب قٛل. ؤما مً هاخُت الخىْ

، (538559) ٧الخالي: ماؾؿاث نٛحرة الدجم 2021-2015زلا٫ الٟترة التي جتراوح مابحن االإاؾؿاث 

ٟى١ وؤزحرًا االإاؾؿاث ال٨بحرة التي ً(، 399880)، االإاؾؿاث االإهٛغة (497455) االإاؾؿاث االإخىؾُت

 (.211631ٖامل  ) 250ٖضص ٖمالها ؤ٦ثر مً 

 غ
َّ
هؿ

ُ
ىُت لدؿُحر الهغى االإ اًلت الىَ  ANGEM االإُلب الشالض> الى

ظي م، ٧1999إصاة لمخاعبت ال٣ٟغ مىظ ٖام  اِٖخمضث الجؼاثغ ال٣غى االإهٛغ     
َّ
 ؤهه لم ٌٗغٝ الىجاح ال

َّ
بلا

الإىذ ال٣غوى االإهٛغة ؤلا وهي: الى٧الت  ٧اهذ جخى٢ٗه الؿلُاث الٗمىمُت لظا اِؾخىظب بوكاء َُئت ؤزغي 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  اع الٗام للهُئاث االإىظهت ANGEMالىَ ، وطل٪ مً ؤظل اِؾخ٨ما٫ اَلؤ
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لُه ٣ٞض ؤبضث الخ٩ىمت  الؤ٢خهاصي للأشخامللإصماط  لاث البى٨ُت. وٖ الظًً لم ٌؿخُٟضوا مً الخمىٍ

ؼمها ٖلى م٩اٞدت ال٣ٟغ  .1اِؾخٗضاصَا وٖ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ و  االإضٖمت لؿُاؾت الخ٩ىمت ؤظهؼة وآلُاث بخضي  ANGEMجمشل الى٧الت الىَ

تي حٗمل ٖلى ال٣ًاء ٖلى َاظـ البُالت 
َّ
ج٣ضًمها ، وطل٪ مً زلا٫ للٗاَلحن ًٖ الٗمل الدكُٛل وال

ل للغاٚبحن في بوكاء ماؾؿاث مهٛغة وطل٪  إمخُاػاثالإؿاٖضاث و 
ُ
٣اولحن و٧

ُ
بالخيؿ٤ُ م٘ البىى٥ واالإ

جي. حن المخلي والىَ ؿخىٍ
ُ
 الٟاٖلحن ٖلى االإ

االإهٛغ في خى٫ مىيىٕ " ججغبت ال٣غى  2002و٢ض جبحن طل٪ زلا٫ االإلخ٣ى الضولي الظي هٓم في صٌؿمْر 

الجؼاثغ "، وبىاء ٖلى الخىنُاث االإ٣ضمت زلا٫ َظا الخجم٘، الظي يم ٖضصا مٗخْرا مً الخْراء في مجا٫ 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ل االإهٛغ ، جم بوكاء الى٧الت الىَ -04الخمىٍ

 . 2االإٗض٫  2004ظاهٟي  22االإاعر في  14

ً مجها و٧الخحن   49الإؿخىي المخلي مً زلا٫ بن الى٧الت ممشلت ٖلى ا ت ْٖر ٧اٞت ؤعظاء الىَ و٧الت ولاثُت مىػٖ

  .3( بالجؼاثغ الٗانمت ٦ما ؤن َظٍ الكب٨ت مضٖمت بسلاًا مغا٣ٞت  مخىاظضة ٖلى مؿخىي الضواثغ02)

اًلت الىَىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ   -3 ل بالى  >ANGEMالخػغٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ خؿب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ٖغَّٝ االإكغٕ الجؼاثغي  ماعَّر  14-04الى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر 2004ظاهٟي ؾىت  22االإىا٤ٞ  1424طي ال٣ٗضة ٖام  29في  ، االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ها: " هي َُئت طاث َاب٘ زام غ وجدضًض ٢اهىجِها الأؾاسخي بإجَّ َّٛ ه
ُ
ىٍت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗى ال٣غى االإ

                                                           
غاء،  - 1 ل الأنؿغ في بوكاء وصغم االإاؾؿاث االإهؿغة في الجؼاثغ صعاؾت خالت بً ٖلُت هىع الهضي، ظمُاث ٞاَمت الؼَ مؿاَمت الخمىٍ

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  اًلت الىَ ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ  ANSEJالى اًلت الىَ مظ٦غة م٣ضمت لىُل ، قغع ولاًت االإؿُلت ANGEMوالى

لىم الدؿُحر، جسهو بصاعة  -)ظامٗت محمد بىيُاٝقهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي في ٖلىم الدؿُحر،  ت وٖ االإؿُلت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .47 (، م.2017 -2016مالُت، 
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغاالإى٢٘ الؤل٨ترووي  -2 اًلتالغؾمي للى٧الت الىَ ي: ف، ، جهضًم الى

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/  ،( ل  02لىخٔ ًىم  (.10:59، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت ال - 3  .االإغظؼ هكؿهىَ

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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غ االإ٩ل٠ بالدكُٛل االإخابٗت الٗملُت  ى الىػٍ
َّ
خىل والؤؾخ٣لا٫ االإالي، وجىي٘ جدذ ؾلُت عثِـ الخ٩ىمت، وٍ

ا ٖلى االإؿخىي المخلي بىاءًا ٖلى ٢غاع مجلؿها الخىظُهيلمجمل وكاَاث الى٧الت ًٖ  .1"، وجدضر الى٧الت ٞغو

اًلت   -4  >ANGEMقغوٍ الخإَُل للإؾخكاصة مً نغى الى

ل 
َّ
غ فيجخمش َّٛ ه

ُ
لخ٤ ع٢م ) :2قغوٍ الخإَُل للإؾخٟاصة مً ال٣غى االإ

ُ
غ االإ

ُ
هٓ

ُ
 ((.15)ا

 ؾىت ٞما ٞى١؛ 18بلىٙ ؾً  - 

 ٖضم اِمخلا٥ صزل ؤو مضازُل ٚحر زابخت؛  -

 ؛ٖضم امخلا٥ صزل ؤو مضا زُل ٚحر زابخت و ٚحر مىخٓمت -

 ؛بزباث م٣غ الؤ٢امت -

ىب اِ الخمخ٘ بمهاعة مهىُت  جخىا٤ٞ م٘  اليكاٍ  -  ؛هجاػٍاالإغٚ

 ؛ٖضم الاؾخٟاصة مً مؿاٖضة ؤزغي لإوكاء وكاٍ ما -

 ؛ % مً ال٩لٟت الؤظمالُت لليكاٍ 1ال٣ضعة ٖلى صٞ٘ االإؿاَمت الصخهُت التي ج٣ضع ب  -

 ة؛و١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغ قترا٧اث لهىضصٞ٘ الؤ  -

ىُت مبو  ال٣غى للبى٪ :بدؿضًض  - خؿب ظضو٫ ػمجي مدضص -لتزام الؤ - لٜ الؿلٟت بضون ٞىاثض للى٧الت الىَ

 لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ.

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3646طي الهػضة غام  ;4ماعر في  36-26مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ االإى

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي4226ًىاًغ ؾىت 44ُ  اًلت الىَ ، الؿىت الىاخضة 06ضص ، ٖ، ًخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع:   .08 (، م.2004ظاهٟي  25والأعبٗىن، )جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -2  /:www.angem.dz/ar/article/leshttps/-ي: ف، قغوٍ الخإَُلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

credit-micro-au-eligibilite-d-conditions/  ، : لٕا ش اَلؤ ل  05ًىم )جاعٍ  (.13:52، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
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اًلت   -5 ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ الأَضاف الػامت للى  >الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت  :1تهضِٝ الى٧الت الىَ

ُٟت مً  - ت والغٍ زلا٫ حصجُ٘ الٗمل الخغ، و االإؿاَمت في م٩اٞدت البُالت وال٣ٟغ في االإىا٤َ الخًغٍ

ت  ؛الٗمل في االبِذ والخغٝ واالإهً ، ولا ؾُما الٟئاث اليؿىٍ

٠ في مىا٣َهم الأنلُت مً زلا٫ ببغاػ االإىخجاث الا٢خهاصًت والش٣اُٞت ، مً  - ٘ الىعي بحن ؾ٩ان عٍ عٞ

 ت؛ماث ، االإىلضة للمضازُل  والٗمالالؿل٘ والخض

ج٩الُت ، وبالخالي حؿاٖض ٖلى الاصماط الاظخماعي والخىمُت الٟغصًت جىمُت عوح االإ٣اولخُت ، لخدل مدل الؤ -

 ؛للاشخام

ٗهم  ومغخلت  - ل مكاعَ صٖم  جىظُه ،ومغا٣ٞت   االإؿخُٟضًً في جىُٟظ ؤوكُتهم، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

 ؛الاؾخٛلا٫

وال٣ٗىص التي جغبُهم  مخابٗت الأوكُت  االإىجؼة مً َغٝ  االإؿخُٟضًً م٘ الخغم ٖلى  بخترام الاجٟا٢ُاث -

ىُت لدؿُحر   ؛ANGEMال٣غى االإهٛغ م٘ الى٧الت الىَ

ل وحؿُحر الأوكُت  - ٘ واالإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة  في مجا٫  ج٣ىُاث جمىٍ ج٩ىبً خاملي االإكاعَ

 ة؛ة للمضازُل والاؾؿاث الجض االإهٛغ االإضع 

٤ جىُٓم االإٗاعى ٖغى - ٤ مىخجاث ال٣غوى االإهٛغة ًٖ َغٍ  /بُ٘.صٖم حؿىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  -4  :مهام الى٧الت الىَ

 :2جًُل٘ الى٧الت بالإجها٫ م٘ الهُئاث واالإاؾؿاث االإٗىُت باالإهام الخالُت

ٗاث االإٗمى٫ بها - ٣ا لل٣ىاهحن والدكغَ  ؛حؿُحر ظهاػ ال٣غى االإهٛغ  وٞ

ٗهمصٖم ،جىظُه ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً  في ججؿُض  ؤوكُتهم ، لا ؾُما ُٞما  - ل مكاعَ  ؛ ًخٗل٤  بخمىٍ

                                                           
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -1 ي:  ف، الأَضاف واالإهاماالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs/  ،( ل  20لىخٔ ًىم  (.17:52، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،   -2 ل  02ىم لىخٔ ً)، االإغظؼ هكؿهاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ  (.18:05 ، ٖلى الؿاٖت2023ؤٞغٍ

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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ٗهم في الجهاػ، بمسخل٠ الاٖاهاث االإمىىخت -  ؛ببلٙا  االإؿخُٟضًً الظًً اَلذ مكاعَ

مخابٗت الاوكُت االإىجؼة مً َغٝ االإؿخٟضًً م٘ الخغم ٖلى بخترام الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىص  االإخٗل٣ت  -

في طل٪ الكغ٧اء االإالُىن ٗهم بما بالى٧الت ومؿاٖضتهم  لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإخٗل٣ت بخجؿُض مكاعَ

 ج؛للْرهام

٘ ، و جىُٟظ  - ل االإكاعَ الخٟاّ ٖلى الٗلا٢ت  االإؿخمغة م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت  ُٞما ًسو  جمىٍ

ل و مخابٗت جىُٟظ واؾخٛلا٫  ص؛الضًىن االإؿخد٣ت في الى٢ذ المخض مسُِ الخمىٍ

٘ واالإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإه - ً خاملي االإكاعَ ل وحؿُحر الاوكُت ٛغة ُٞما ًسو ج٣ىُاث جمىٍج٩ىٍ

 ل؛االإضعة للمضازُ

ىُت الإىخجاث  ل٣غى االإهٛغ -جىُٓم االإٗاعى )مٗغى  -  ؛بُ٘ (  ظهىٍت ووَ

ٟحن االإؿاولُحن بدؿُحر  - ً االإؿخمغ للمىْ  الجهاػ . الخ٩ىٍ

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ   -7 اًلت الىَ   >ANGEM 1الخىظُم الػام للى

الى٧الت مً جىُٓم ٖام ًدخىي ٖلى مضًغ ٖام ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي والىلاجي والمخلي، مجلـ جخ٩ىن       

 ، ًم٨ً قغخهم ٦ما ًلي:جىظُهي، ولجىت مغا٢بت

  ٘ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ هي طاث َاب ؿخىي االإغ٦ؼي والىلاجي والمخلي: بنَّ الى٧الت الىَ
ُ
ٖلى االإ

جي والأؾغة و٢ًاًا االإغؤة. ومً ؤظل يمان جىُٟظ  زام، ويٗذ جدذ وناًت وػاعة الخًامًُ الىَ

ذ الى٧الت همىطط 
َّ
ؿىضة بلحها ٖلى ؤخؿً وظه، جبي

ُ
ظياالإهام االإ

َّ
ل في ؾخت  جىُٓمي لا مغ٦ؼي وال

َّ
ًخمش

اث وزلُخحْن(، بياٞت بلى  ت )ؤعب٘ مُضًغٍ ً  49َُئاث مغ٦ؼٍ و٧الت ولاًت حُٛي ٧اٞت ؤعظاء الىَ

ت  548مضٖمت  ضًغٍ
ُ
ُٟي بحن االإ ل صاثغة. ٦ما جمَّ بوكاء الغابِ الىْ

ُ
زلُت مغا٣ٞت ٖلى مُؿخىي ٧

ت والٟغوٕ المخلُت )الى٧الاث الىلاثُت( واالإخمشل في الٟغٕ الج كغِٝ َظٍ الهُئت الهٛحرة االإغ٦ؼٍ
ُ
هىي،ح

 05ٖلى خىالي زمـ )
ُ
ؼ ومُخابٗت الأوكُت، خُض ( جيؿ٣ُُاث  وهي ج٣ىم بضوع الخيؿ٤ُ، الخٗؼٍ

مشل َظا الك٩ل 10َىا٥ قب٨ت جًم ) ت حكغٝ ٖلى مجمل الخيؿ٣ُاث الىلاثُت. وٍ ( ٞغوٕ ظهىٍ

                                                           
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -1 ي: ف، الخىظُم الػاماالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

bref-en-angem-l-de-https://www.angem.dz/ar/article/organisation/  ،: لٕا ش اَلؤ ل  02ًىم  )جاعٍ ، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

18:52.) 

https://www.angem.dz/ar/article/organisation-de-l-angem-en-bref/
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ٗت الخىُٓمي الىمىطط االإىاؾب لخىُٟظ الٗمل الجىاعي وج٣لُو الآظا٫ لاج ساط ال٣غاعاث الؿغَ

كتر٥ لل٣غوى االإهٛغة 
ُ
واالإلاثمت. ٦ما َىا٥ َُئت جابٗت للى٧الت جخمشل في نىضو١ الًمان االإ

والظي ًخىلى يمان ال٣غوى التي جمىدها البىى٥ لهالر االإ٣اولحن الظًً جل٣ىا بقٗاعاث بةٖاهاث 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ.  الى٧الت الىَ

  <مً مسخل٠ االإاؾؿاث والأظهؼة  17جًم َى َُئت الۡجلـ الخىظُهي ً ًٖىًا مىدضعٍ

ل صوعٍ في ببضاء الآعاء خى٫ مسخل٠ االإؿاثل االإخٗل٣ت ب
َّ
خمش ىُت لوالجمُٗاث، وٍ دؿُحر الى٧الت الىَ

٣ت مُؿخ٣لت ال٣غى االإهٛغ  ًخم ببضاء الأ٩ٞاع ٖلى مُؿخىي المجلـ الخىظُهي بُغٍ
ُ
، خُض

 واِٖترايُت.

  <انبت غ
ُ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  ج٩ل٠ لجىتلجىت االإ غا٢بت ٖلى مُؿخىي الى٧الت الىَ

ُ
االإ

ن لجىت  بمماعؾت الغ٢ابت اللاخ٣ت لخىُٟظ ٢غاعاث المجلـ الخىظُهي الظي حٗمل لخؿابه، جخ٩ىَّ

غا٢بت مً زلازت )
ُ
جُهُم المجلـ الخىظُهي.03االإ ِ

ُّ ٗ ٌُ  ( ؤًٖاء 

لخ٤ ع٢م ) >نُـ الخمىٍل  -8
ُ
غ االإ

ُ
هٓ

ُ
 ((.15)ا

ل ،  بما ٞحها واخضة بمؿاَمت الخمـ )ًمىذ     ٨ت 05الجهاػ نٛخحن مً الخمىٍ  : 1( بىى٥ الٗمىمُت الكغٍ

 ؤ. الخضماث االإالُت>

اًلت  ، الخمىٍل الشىاجي> الهُؿت الأولى ُ  -نغى  قغاء االإىاص الأولُت   ) و هي ٢غوى بضون ٞىاثض (>  مهاو

صط . وهي تهضٝ بلى  100،000اولُت لا جخجاوػ جمىذ مباقغة مً َغٝ الى٧الت  جدذ ٖىىان قغاء مىاص 

اصة  ل الأشخام الظًً  لضحهم  مٗضاث  نٛحرة واؤصواث ول٨ً لاًمل٩ىن امىا٫ لكغاء االإىاص الأولُت  لٖإ جمىٍ

صط ٖلى مؿخىي ولاًاث الجىىب. بِىما مضة حؿضًض َظٍ   250.000ؤو بَلا١ وكاَا . و٢ض جهل ٢ُمتها  بلى 

 .اقهغً  36الؿلٟت لا جخٗضي 

اًلت   هي ٢غوى ممىىخت مً ٢بل البى٪ و الى٧الت   ُ(>مهاو  –بىَ  -الهُؿت الشاهُت > الخمىٍل الشلاسي ) و

ل ٣ًضم ٧الخالي 1.000.000000بٗىىان  بوكاء وكاٍ . ج٩لٟت االإكغوٕ ٢ض جهل بلى   : صط. الخمىٍ

 ٪  ؛ ٢70غى بى٩ي بيؿبت  -

                                                           
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -1 https://www.angem.dz/ar/article/le-ي: ف، الخضماث االإمىىختاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

credit-micro-du-dispositif/  ،: لٕا ش اَلؤ ل  05ًىم  )جاعٍ  (.14:13، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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 ٪ ؛ 29ؾلٟت  الى٧الت بضون ٞىاثض    -

 .%1شخهُت بيؿبت  مؿاَمت -

( ؾىىاث باليؿبت 3( ؾىىاث م٘ ٞترة جإظُل الدؿضًض ج٣ضع بشلازت )8و ٢ض جهل مضة حؿضًضٍ بلى زماوي )

 .لل٣غى البى٩ي

ل ٢ض اِ و  صط  باليؿبت لل٣غوى االإىظهت لكغاء  100000صط بلى  30000عجٟٗذ مً للإقاعة، ٞةن ٢ُم الخمىٍ

 1000000صط الى  400000لىلاًاث الجىىب و الهٓاب الٗلُا(، و مً صط باليؿبت 250000االإىاص الأولُت )

ل الشلاسي(، و طل٪ بمىظب االإغؾىم  صط باليؿبت لل٣غوى االإىظهت الؤوكاء اليكاَاث )نُٛت الخمىٍ

 .2011ماعؽ  22االإٗض٫ و االإاعر في  133-11الغثاسخي ع٢م 

 >ب . الخضماث ؾحر االإالُت

ض مً الخضبلى ظاهب  ال٣غى  حؿعى الى٧الت  ب حر االإؼٍ . والهضٝ  ماث في مجالاث واؾٗت  للمؿخُٟضًًلى جىٞ

ما٫َى الضٖم بلى ؤ٢صخى خض مم٨ً  و اِ  ت اٖلأ   :ٞالى٧الت جىٞغ لهم لهظا ، ؾخمغاعٍ

٘ؤالاؾخ٣با٫ في  -  .خؿً الٓغوٝ االإخاخت لخاملي ؤ٩ٞاع بوكاء االإكاعَ

 .مغا٣ٞت ٞغصًت  للم٣اولحن  في مغاخل بوكاء اليكاٍ -

ت  ظضًت، لإ  - امخابٗت ظىاعٍ  .ؾخضامت الأوكُت التي جم بوكائَ

يُت لإوكاء و / ؤو  حؿُحر االإاؾؿاث الجض مهٛغة و التربُت االإالُت -  .صوعاث ج٩ىٍ

 .  زخباعاث االإهاص٢ت ٖلى  الخْراث االإهىُت بالكغا٦ت م٘ َُئاث وماؾؿاث االإخسههت  والمخىلتاِ  -

 .ة في اَاع ال٣غى االإهٛغمٗاعى  لٗغى وبُ٘  االإىخجاث االإىجؼ  -

 وي٘ مى٢٘ في الأهترهذ لإقهاع و بُ٘ االإىخجاث و جباص٫ الخْراث. -

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بطنْ،     كغِٝ الى٧الت الىَ
ُ
غ ٖلى حؿُحر نُٛخحْن   ح َّٛ ه

ُ
في بَاع ظهاػ ال٣غى االإ

ا مً ؾلٟت نٛحرة بضون ٞىاثض جمىدها 
ً
ل اِهُلا٢ تي لا جخجاوػ للخمىٍ

َّ
صط، و٢ض جهل بلى  100.000الى٧الت وال

غُوى مٗخْرة لا جخجاوػ  250.000
ُ
صط مىظهت لخل٤  1.000.000صط ٖلى مُؿخىي ولاًاث الجىىب، بلى ٢
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ل بٌٗ  ا م٘ بخضي البىى٥. وحؿمذ ٧ل نُٛت بد٨م زهىنُتها بخمىٍ ًُ تي حؿخضعي جغ٦ُبًا مال
َّ
وكاَاث وال

جخم٘الأوكُت وظلب اَِخمام ٞئت 
ُ
غ االإلخ٤ ع٢م )  .1مُٗىت مً الم

ُ
هٓ

ُ
ظا ما ًىضخه الجضو٫ الآحي:((، 15)ا  وَ

ُ ال ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ(> ًىضح مسخهغ 58عنم ) جضو اًلت الىَ ل االإهضم مً الى  همُي الخمىٍ

ُ  نُمت االإكغوع هاوِ
ُ
ؿاَمت  نىل االإ

ُ
االإ

 الصخهُت

يٍ اًلت الهغى البى وؿبت  ؾلكت الى

 الكاثضة

 ًل الأنىاف  صط 100 000  لا جخجاوػ 

 )قغاء مىاص ؤولُت(

2 - 322 - 

 ًل الأنىاف  صط 250 000لا جخجاوػ 

)قغاء مىاص ؤولُت( 

غلى مُؿخىي 

 ولاًاث الجىىب

2 - 322 - 

 1 000 000لا جخجاوػ 

 صط 

 - ;4 92 3 ًل الأنىاف

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ  ػلىماث مً االإهضع> م اًلت الىَ ل،   ، نُـANGEMاالإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي للى ي> فالخمىٍ

credit-micro-du-financement-de-formes-https://www.angem.dz/ar/article/les/   ، ل  24)لىخظ ًىم ، غلى 4245ؤقغٍ

 (.38>44الؿاغت 

 :2هظ٦غ مجها الأوكُت االإمىلت مً َغٝ الى٧التَىا٥ الٗضًض مً  الأوكُت االإمىلت> -9

ا؛الهىاغت>  /3 حرَ  مجها: الٛظاثُت، الألبؿت، الهىاٖت الجلضًت، الهىاٖت الخكبُت وٚ

ا؛ الكلاخت> /4 حرَ  مجها: جغبُت االإىاشخي، ٞلاخت الأعى وٚ

مشل اليؿُج والؼعابي الخ٣لُضًت، زُاَت االإلابـ الخ٣لُضًت، الُغػ الخ٣لُضي،  الهىاغت الخهلُضًت> /5

ىت، الٟساع، الى٣ل ٖلى الخكب...الخ. غ ال٣ُُٟت والؼظاط، ؤصواث الؼٍ  الغؾم ٖلى الخغٍ

ا؛ الخضماث> /4 حرَ لام الآلي، الصخت وٚ  مشل اٖلؤ

 ىاء.٧إقٛا٫ الب االإباوي والأقؿاُ الػمىمُت> /7

                                                           
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -1 لاالإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ de-formes-https://www.angem.dz/ar/article/les-  ي:ف، نُـ الخمىٍ

credit/-micro-du-financement  ،: لٕا ش اَلؤ ل  20ًىم  )جاعٍ  (.22:01، ٖلى الؿّاٖت 2023ؤٞغٍ
ىُت لد -2 d-types-https://www.angem.dz/ar/article/les-ي:  ف، الأوكُت االإمىلتؿُحر ال٣غى االإهٛغ، االإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ

dispositif/-le-par-financees-activites  ،( 23:07ؿاٖت ، ٖلى ال2023ل ؤٞغٍ 02لىخٔ ًىم.) 

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-types-d-activites-financees-par-le-dispositif/
https://www.angem.dz/ar/article/les-types-d-activites-financees-par-le-dispositif/
https://www.angem.dz/ar/article/les-types-d-activites-financees-par-le-dispositif/
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ت نؿحرة /8  وكاَاث ججاعٍ

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ   -: اًلت الىَ  >ANGEM 1 الؤمخُاػاث والؤغاهاث االإمىىخت مً َغف الى

 <اقهت والخمىٍل  االإغ

 ًٖ مُغا٣ٞت مجاهُت للم٣ُاولحن ؤزىاء جىُٟظ  -
ً
ؿاٖضة الخ٣ىُت ًٞلا

ُ
جًمً الى٧الت الضٖم والىصر واالإ

 ؤوكُتهم؛

 بضون ٞىاثض؛ ًمىذ ال٣غى البى٩ي -

ا  - ل الشلاسي، لا٢خىاء ٖخاص  %29ًم٨ً مىذ ؾلٟت بضون ٞىاثض ٢ضعَ مً ال٩لٟت الؤظمالُت في همِ الخمىٍ

تي لا جخجاوػ نٛحر ومىاص ؤولُت للإهُ
َّ
 صط؛ 1.000.000لا١ في اليكاٍ، وال

الُت للمكغوٕ والتي مً ال٩لٟت الؤظم %100جمىذ الى٧الت ؾلٟت بضون ٞىاثض لكغاء االإىاص الأولُت م٣ضعة ب  -

 صط. 250.000صط و٢ض جهل َظٍ ال٩لٟت بلى  100.000لا ًم٨ً ؤنْ جٟى١ 

 <الؤمخُاػاث الجباثُت 

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث الإضة  - بت ٖلى الضزل الؤظمالي والًغٍ  ؾىىاث؛ 03بٖٟاء ٦لي مً الًغٍ

ؿخٗملت في الأوكُت التي جماعؽ  -
ُ
 ؾىىاث؛ 03الإضة بٖٟاء مً عؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاًاث االإ

ت التي ٣ًىم بها االإ٣اولىن ٢هض بوكاء ؤوكُت نىاُٖت؛ -  حٟٗى مً عؾم ه٣ل االإل٨ُت، الؤ٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

َا مً ٢بل  -
ُ
تي جمَّ بوكائ

َّ
بٖٟاء مً ظمُ٘ خ٣ى١ الدسجُل، ال٣ٗىص االإخًمىت، جإؾِـ الكغ٧اث ال

 ؛االإ٣اولىن 

بي ٖلى ال٣ُمت - تي جضزل  ًم٨ً الؤؾخٟاصة مً الؤٖٟاء الًغٍ
َّ
االإًاٞت، م٣خيُاث مىاص الخجهحز والخضماث ال

 مباقغة في بهجاػ الؤؾدشماع الخام بالإوكاء؛

                                                           
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -1 ي: ف، الؤغاهاث والؤمخُاػاث االإهضمتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

credit/-micro-du-beneficiaires-aux-accordes-avantages-et-https://www.angem.dz/ar/article/aides  ،( لىخٔ ًىم

ل  03  (.00:19، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

 

https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
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بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث، و٦ظا مً الغؾم ٖلى وكاٍ  - بت ٖلى الضزل الؤظمالي ؤو الًغٍ جسٌُٟ مً الًغٍ

ٟاءاث، وطل٪ مً زلا٫ الشلار ؾىىاث الأ  ؿخد٤ ٖىض جهاًت ٞترة اٖلؤ
ُ
بي، االإهني االإ ولى مً الؤزًإ الًغٍ

٩ىن َظا الخسٌُٟ ٧الخالي:   وٍ

بي: جسٌُٟ بيؿبت  -           . %70الؿىت الأولى مً الؤزًإ الًغٍ

بي: جسٌُٟ بيؿبت  -           .%50الؿىت الشاهُت مً الؤزًإ الًغٍ

بي: جسٌُٟ بيؿبت  -           .%25الؿىت الشالشت مً الؤزًإ الًغٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ        ٫ الٟترة مابحن زلا ANGEMومً ؤظل الخٟهُل ُٞما  ج٣ضمه الى٧الت الىَ

له مً اِؾخدضار  ، ؾىاءً 2015-2021 ِ
ّٗ ٟ
ُ
ؿخلمت ؤو ما ج

ُ
٘ االإ مً خُض  ٖضص ال٣غوى االإمىىخت للمكاعَ

بحن طل٪ الجضو٫ الخالي:  مىانب قٛل، وٍُ

ؼغضص ًىضح (> 59عنم )جضوُ ال ؿخدضزت  االإمىهت  االإكاعَ
ُ
خؿب مجمىع نُاع  ANGEMمً َغف والىظاثل االإ

 [4243 -4237اليكاٍ ]

ؿخدضزت االإبلـ االإمىىح )صط( غضص الهغوى االإمىىخت خؿب نُاع اليكاٍ
ُ
 الىظاثل االإ

2015 726358 37349323788.32 1089537 

2016 769648 47199659988.88 1154472 

2017 796333 49691596108.68 1194499 

2018 844926 53947900465.80 1267389 

2019 889148 57995775132.54 1317195 

2020 922911 61.129 1356389 

2021 947085 63957802751.15 1386648 

 8766129 3.1014205811 5896409 المجمىٕ

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27, 

2015, P.30.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.31.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.31.  

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.31.  
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 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.27.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 

2020, P.31.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 

2021, P.31. 

ؿخدضزت مً َغٝ          
ُ
اث٠ االإ ٘ االإمىلت والىْ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ الظي ًىضر حٗضاص االإكاعَ

ANGEM  هلاخٔ ؤنَّ ٖضص ال٣غوى   ، 2021-2015اث في الٟترة مابحن اليكاَمجمىٕ خؿب 
ُ
خُض

٠ُ بخٗضاص ٢ضع ب ال، والتي ٞخدذ ؤبىاب 947085ب 2021لٛذ ؤ٦ْر ٢ُمت زلا٫ ؾىت االإمىىخت ب خىْ

ل ٢ُاٖاث اليكاٍ  الظي  1386648 مىهب قٛل مُؿخدضر، و٢ض ٢ضمذ الى٧الت االإبلٜ االإمىىح له لخمىٍ

الظي ٧ان في ؾىت  726358صط. ٦ما قهضث ؤصوى مٗض٫ لل٣غوى االإمىىخت ب  63957802751.15بلٜ 

، ومىه ؤوكإث مىانب قٛل ٢ضع ٣37349323788.32ضًم مبلٜ جمىٍل اليكاَاث الظي بلٜ وجم ج 2015

ُٟت.  1089537ٖضصَا   وْ

لُه بلٜ بظمالي ٖضص ال٣غوى االإمىىخت زلا٫ الٟترة  ، الظي مً زلاله جم 5896409هدى  2021-2015وٖ

ل َظٍ ٢ُاٖاث اليكا 8766129اِؾخدضار   3.1014205811َاث بمبلٜ ٢ضع ب مىهب قٛل، وجم جمىٍ

 صط.

       ٘ ت ال٨ْري في صٖم وجمىٍل ؤصخاب االإكاعَ بالإياٞت بلى ؤظهؼة الضٖم الؿاب٣ت التي لها الأولىٍ

خىؾُت
ُ
  CNACو٦ظل٪ ، ANADE, ANGEM, AAPI واالإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإ

جي للخإمحن ًٖ البُالت الظي جم الخُغ١ بلُه ؾاب٣ًا وقغح ٧ل مهامه وؤَضاٞه وإٖاهاجه  الهىضو١ الىَ

 
ُ
ا ٢امذ الجؼاثغ االإالُت واالإغا٣ٞاجُت. خُض ًً خ٣ل تر٢ُت لبةوكاء  الٗضًض مً الهىاص٤ً والى٧الاث الأزغي ؤً

ل وجفي الجؼاثغ، االإ٣اولاجُت  غ وحؿهُل ٖملُاث االإغا٣ٞت والخمىٍ ئت، االإهٛغة، لماؾؿاث الىاقل ُىٍ

خىؾُت، ومً َظٍ الهىاص٤ً والى٧الاث االإهمت التي لا ًم٨ً الخٛاضخي ٖجها ما ًلي:
ُ
 الهٛحرة واالإ
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ني لخمىٍل االإاؾؿاث الىاقئت3  >" Algerian Startup Fund   "ASF . الهىضوم الىَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في ؤ٦خىبغ          ـ نىضو١ جمىٍ ل ، 2020جإؾَّ
َّ
ى ماؾؿت عؤؽ ما٫ اِؾدشماعي، جخمش وَ

ل التي  ما٫ والؤبخ٩اع في الجؼاثغ مً زلا٫ ج٣ضًم زضماث الخمىٍ اصة اٖلأ غ  الىٓام البُئي لغٍ مهمخه في جُىٍ

َٗخْر نىضو١ الكغ٧اث الىاقئت الجؼاثغي ؤو٫ نىضو١ اِؾدشماعي و  .1جلبي اِخخُاظاث الكغ٦ت الىاقئت

ك٩ل ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لٓهىع هٓام بُئي ًخ٠ُ٨ مسهو بال٩امل للكغ٧اث الىاقئت  في الجؼاثغ، وَ

غ الكغ٧اث الىاقئت التي لضحها ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ ٢ُمت مًاٞت خ٣ُ٣ُت للإ٢خهاص  م٘ بوكاء وجُىٍ

 . 2الجؼاثغي 

ا صٌؿغابذ   ىُت للماؾؿاث الىاقئت  "ؤلجحرً ت زلا٫ الىضوة الىَ " ؤنَّ 2020وؤوضر عثِـ الجمهىعٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت الظي جم اٍَلا٢ه في الهىضو١  جي لخمىٍ ز ٖمله باالإغوهت  2020ؤ٦خىبغ  03الىَ ؾِخمحَّ

٘ مً جٟاصي  لُت الجضًضة ظاءث بُٛت جم٨حن ؤصخاب االإكاعَ وجدمل المخاَغ، وؤنَّ َظٍ الآلُت الخمىٍ

ل َظا الهىضو١ مً َغٝ الضول  ًخم جمىٍ
ُ
ه ًب٣ى البىى٥ وما ًىجغ ٖجها مً ز٣ل بحرو٢غاَي. خُض ت، ٚحر ؤهَّ

امٟخىخًا  ًُ ؿاَمت ُٞه مال
ُ
 .3ٖلى ال٣ُإ الخام و٦ظا الكغ٧اث الأظىبُت الغاٚبت في االإ

الىاقئت الجؼاثغي َى هخاط ٖمل حٗاووي بحن الىػاعة االإىخضبت االإؿاولت ًٖ الا٢خهاص االإاؾؿاث نىضو١ بنَّ 

حن( بىى٥ ٖامت بمؿاَمحن 06االإٗغفي والكغ٧اث الىاقئت وؾخت )  ي،الجؼاثغ  يالكٗبَم:  ال٣غى  مدؿاوٍ

جيالبى٪ ال جي، بى٪ الجؼاثغ الخاعجي، الجؼاثغي  ىَ حر والؤخخُاٍ،  نىضو١ الىَ بى٪ الؼعاٖت والخىمُت للخىٞ

 .4بى٪ الخىمُت المخلُتٟلاخُت، ال

                                                           
ل االإاؾؿاث الىاقئت  - 1 جي لخمىٍ ل االإاؾؿاث، ASFاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١ الىَ ني لخمىٍ ش وكإة الهىضوم الىَ الىاقئت  جاعٍ

ASFُ،ي: فhttps://asf.dz/historique/، : لٕا ش اَلؤ ل  03ًىم  )جاعٍ   (.11:45، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ل االإاؾؿا - 2 جي لخمىٍ ل االإاؾؿاث الىاقئت ث الىاقئت، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١ الىَ ني لخمىٍ ل بالهىضوم الىَ  ،ASFُالخػغٍ

 (.11:47، ٖلى الؿاٖت 2023ٍل ؤٞغ  03لىخٔ ًىم )،  /https://asf.dz ي:ف
ل االإاؾؿاث الىاقئت" -3 جي لخمىٍ ت، "بَلا١ الهىضو١ الىَ اًلت الأهباء الجؼاثغٍ ش اليكغ: و ي:  ف، 2020خىبغ ؤ٦ 3، جاعٍ

24-13-12-03-10-2020-www.aps.dz/ar/economie/93032https://  ،( ل  03لىخٔ ًىم  (.10:38، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ل االإاؾؿاث الىاقئت،  -4 جي لخمىٍ ،ASFُبالهىضوم  الخػغٍلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١ الىَ

ل  03، )لىخٔ ًىم   /https://asf.dz/actionnaires ي:ف  (.10:47، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://asf.dz/historique/
https://asf.dz/
https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24
https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24
https://asf.dz/actionnaires/
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ٗخْر الهىضو١   ٧انٌُ
ُ
ل االإاؾؿاث الىاقئت الخل٣ت االإ٣ٟىصة في ؾلؿلت الؤؾدشماع، خُض جي لخمىٍ مً  الىَ

غ الٟكل ؤ٦ثر مما جخدملها البىى٥. َِ وج٨مً ؤَمُت بوكاءٍ  الًغوعي بًجاص ظهت ج٣بل االإٛامغة وجدمل مسا

 : 1في ؤهه 

 ٣ًىم ب -
ُ
ل التي ج ها البلضان االإخُىعة ُدُ دِ خم٨حن الكباب االإبخ٨غ مً الؤؾخٟاصة مً هٟـ م٩ُاهحزماث الخمىٍ

ٗهم االإبخ٨غة في والؿماح لهم بهظا بخد٣ ه  اثغ.الجؼ ٤ُ مكاعَ م ؤهَّ ا ما–ٌؿخهٗب عٚ ًٖ صٖم االإاؾؿاث  -هى

رْ هى وعبُها بها، ٞ  البىى٥االإهٛغة مً َغٝ  َْ ٗخَ ٗىبت ؤزغي في ْل م٩ُاهحزم الظي حؿحر ٖلُه البىى٥ في نُ ٌُ

 الجؼاثغ.

تيُصجٌٗمل ٖلى  ح -
َّ
ت باالإهجغ للإؾدشماع في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ، وال  ٘ الجالُت الجؼاثغٍ

٘ التي ؾخ٣ضم مً وعاء البداع  ُت لاؾُما وؤنَّ مٗٓم ؤصخاب االإكاعَ ؾخ٩ىن بمشابت ٢ُمت مًاٞت طاث هىٖ

ؾ٩ُىن ؤصخابها طوي زْرة في قغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث وؤجهم ٢ابلىا ج٨ىىلىظُاث مخُىعة وؤجهم ٖملىا في 

 ؛بِئت ؤٖما٫ ؤخؿً ٞالخجغبت ؾخ٩ىن ٢ُمت مًاٞت باليؿبت للجؼاثغ

جؿض   - ٗخمض ٖلى وٍ ل، وَ
ُ
ٛ
ُ
َظا الهىضو١ بعاصة الضولت في بوكاء وؿُج ا٢ِخهاصي مىلض للثروة والإىانِب ق

 .َا٢ت الؤبخ٩اع وم٣اولاجُت قباب البلض

بنَّ عبِ االإاؾؿاث االإهٛغة بالبىى٥ َى لِـ صٖم بل نٗىبت ؤزغي، وطل٪ في ْل م٩ُاهحزماث  التي     

 حؿحر ٖلحها البىى٥ في الجؼاثغ.

ل االإاؾؿاث الىاقئت َى بمشابت خل ما٢ذ ٣ِٞ، لأنَّ         لُه، ًم٨ً ال٣ى٫ بإنَّ بَلا١ نىضو١ جمىٍ وٖ

ظا هدُجت ٖضم جُىع الىٓام  خاَغة، لم جهضع بٗض في الجؼاثغ، وَ
ُ
ل بالم ً نُٛت الخمىٍ تي جخًمَّ

َّ
ال٣ىاهحن ال

ل بحن ٖمل البىعنت والبىى٥ في الجؼاثغ.
ُ
  االإهغفي الجؼاثغي ووظىص جضاز

ً
وعبما ؾدؿعى الجؼاثغ مُؿخ٣بلا

٤ "عؤؽ االإا٫ المخاَغ"  ل االإاؾؿاث الىاقئت ًٖ َغٍ لٟخذ عؤؽ االإا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام مً ؤظل جمىٍ

ظي ًًمً 
َّ
ل لأنَّ جُٟٗل َظٍ الأزحرة َى الؿبُل الىخُض ال َّٗ ٟ

ُ
ظا بمؿاٖضة بىعنت الجؼاثغ التي ًجب ؤنْ ج وَ

. ٞال
ً
ل َظٍ االإاؾؿاث مُؿخ٣بلا ل وصٖم َظٍ االإاؾؿاث، جمىٍ ت لا ًم٨جها الؤؾخمغاع في جمىٍ ضولت الجؼاثغٍ

                                                           
غاء، نض٣ًي زًغة،  -1 صعاؾت في نغاع بوكاء نىضوم  –صوع الضولت في صغم االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ الجضًضة "ٖغاب ٞاَمت الؼَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت   .45-44 (، م م.2020، )صٌؿمْر 1 ، ٕ.8 خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، م. ،"–جمىٍ
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 ٘ ىت الضولت وبضون م٣ُابِل، مشلما خضزض ؾاب٣ًا م٘ مكاعَ ٘  ANSEJلأجها حؿخجزٝ زؼٍ ُِ  لم حؿخ
ُ
، خُض

 . 1الضولت وختى الُىم اِؾترظإ بٌٗ ال٣غوى التي مىدتها للكباب

اًلت جُىٍغ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت4 اٍع . و  > ADPMEPIوجغنُت الؤبخ

٫ ٖام  24ماعر في  165-05خؿب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م       ، 2005ماي  3االإىا٤ٞ  1426عبُ٘ الأوَّ

 ٝ ا، الظي ٖغَّ غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  وجىُٓمها وؾحرَ ىُت لخُىٍ االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ت الى٧الت في مىاصٍ الأعبٗت الأولى بإجها: " هي ماؾ ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ؿت ٖمىمُت طاث َابِ٘ بصاعي جخمخَّ

م٨ً لها ؤن جيصخئ غ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وٍ  والؤؾخ٣لا٫ االإالي، جىي٘ جدذ وناًت الىػٍ

غ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ا لها ٖلى االإؿخىي المخلي بمىظب ٢غاع مُكتر٥ بحن الىػٍ ًٖ ٞغو

غ االإ٩ل٠   .2باالإالُت "والىػٍ

االإٗض٫ واالإخمم  2018ظىان  26االإاعر في  170-18وهي َُئت ؤوكئذ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  

مْر  22االإاعر في  331-25باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  غ االإاؾؿاث  2020هىٞ جخىلى الى٧الت جىُٟظ ؾُاؾت جُىٍ

خىؾُت في مجا٫ بوكاء، بهماء وصًمىمت َظٍ االإاؾؿاث بالخيؿ٤ُ م٘ 
ُ
  .3ال٣ُاٖاث االإٗىُتالهٛحرة واالإ

اًلت   : 4ى االإهام الخالُتجًُل٘ بل  >ANDPMEمهام الى

٣اولاجُت،  -
ُ
الدصجُ٘ ٖلى ج٨ش٠ُ وؿُج االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، لاؾُما مً زلا٫ وكغ الش٣اٞت االإ

خىؾُت في َىع الؤوكاء، ومُغا٣ٞت
ُ
٘ واِخخًان وإًىاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ َظٍ  ومُغا٣ٞت خاملي االإكاعَ

 االإاؾؿاث لضي البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت؛

 ج٣ضًم الخْرة والؤؾدكاعة لأصخاب االإاؾؿاث؛ -

                                                           
اؾؿاث الىاقئتخلا١ محمد بضع الضًً،  - 1

ُ
مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر في مُضان الخ٣ى١ والٗلىم ، الهغى الؤًجاعي آلُت لضغم االإ

(، 2022 -2021ؤم البىاقي، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، جسهو ٢اهىن ؤٖما٫،  -الؿُاؾُت، )ظامٗت الٗغبي بً مهُضي

 .28 م.
ُت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ُ غام  46ماعر في  387 -27عنم  مغؾىم جىكُظي، ، الجغٍ اقو  3648عبُؼ الأوَّ االإى

ا 4227ماي  ؾىت  5 غ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت وجىظُمها وؾحرَ ىُت لخُىٍ اًلت الىَ ، الؿىت الشاهُت 32ضص ، ٖ، ًخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع:   .arabe/2005/A2005032.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/joُي: ف، 28 (، م.2005ماي  4والأعبٗىن، )جاعٍ
غ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت وجغنُت الؤبخٍاع االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي،  - 3 اًلت جُىٍ ي: ف، ANDPMEو

https://www.industrie.gov.dz/adpmepi/  ،: لٕا ش اَلؤ ل  03ًىم  )جاعٍ  (.14:56، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
خىؾُت "مل٨ُت ٖبض ٚغؽ، خمؼة بٗلي،  - 4

ُ
غ االإاؾؿاث –ج٣ُُم بغهامج جإَُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ ىُت لخُىٍ صعاؾت  خالت الى٧الت الىَ

 .321 .م(، 2022، )ظىان 1 ، ٕ.5 ، م.مجلت صعاؾاث في الؤنخهاص وإصاعة الأغماُ، "ANDPMEُالهٛحرة واالإخىؾُت 

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2005/A2005032.pdf
https://www.industrie.gov.dz/adpmepi/
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 مخابٗت صًمٛغاُٞت االإاؾؿاث )بوكاء، جى٠ُ٢، حُٛحر اليكاٍ(؛ -

اؾؿاث الىاقئت؛ -
ُ
غ في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت و٦ظا االإ  صٖم الؤبخ٩اع والبدض والخُىٍ

 االإٗلىمت الخانت ب٩ل ٞغوٕ وكاٍ االإاؾؿت؛ظم٘ واِؾخٛلا٫ وإًها٫  -

جي لخإَُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، والؿهغ ٖلى يمان مخابٗخه وجىُٟظٍ؛ -  جىُٟظ الْرهامج الىَ

ل الخ٨ىىلىجي  - ل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زهىنًا مً زلا٫ الخهضًغ والخدىٍ صٖم جضوٍ

 والكغا٦ت.

 .اؾؿاث، ومغا٦ؼ الضٖم والؤؾدكاعة للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتوللى٧الت ٞغوٕ جخمشل في مكاجل االإ 

 مكاجل االإاؾؿاث> .ؤ 

ؿخىي 
ُ
ى مكاجل االإاؾؿاث مهمت جىُٟظ هٓام صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ٖلى االإ

َّ
جخىل

ت للى٧الت ، وج٣ضًم الخضماث الخانت باالإاؾؿاث الهٛحرة  المخلي، الظي جدضصٍ الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

 :1واالإخىؾُت؛ ج٩ل٠ بما ًإحي

حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بخ٣ضًم زضماث الؤخخًان للماؾؿاث الهٛحرة  -

بخ٨غة ؤو جل٪ التي 
ُ
٘ باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإ واالإخىؾُت خضًشت اليكإة والدؿغَ

 لضحها بم٩اهاث همى ٦بحرة؛

حر بًىاء ْغفي للماؾؿاث الهٛحرة - سجلت في هٓام الضٖم  جىٞ
ُ
ىباث، االإ ُٗ خىؾُت التي جىاظه نُ

ُ
واالإ

 للضًمىمت؛

٣اولاجُت، بالخ٩امُل م٘ الأظهؼة  -
ُ
يُت لٟاثضة الكباب ُٞما ًسو االإ ال٣ُام بإٖما٫ جدؿِؿُت وج٩ىٍ

 االإىظىصة؛

 ج٣ُُم الؤم٩اهُاث المخلُت لإوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وج٨ش٠ُ اليؿُج الهىاعي؛ -

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3664عبُؼ الشاوي غام  8ماعر في  553 -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ االإى

خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4242هىقمبر ؾىت  44 اقو  ;365 قىاُ غام 34االإاعر في  392 -:3، ٌػضُ وٍ الظي  :423ًىهُى ؾىت  48االإى

اٍع وجىظُمها  غ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت وجغنُت الؤبخ اًلت جُىٍ اًدضص مهام و ش 70ضص ، ٖوؾحرَ ، الؿىت الؿابٗت والخمؿىن، )جاعٍ

مْر  25الؤنضاع:   . arabe/2020/A2020070.pdf?znjo=70-https://www.joradp.dz/FTP/JOي: ف، 12 -11 (، م م.2020هىٞ

https://www.joradp.dz/FTP/JO-arabe/2020/A2020070.pdf?znjo=70


هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
181 

ًض ٞغم الؤؾخٗاهت بمهاصِع زاعظُت لأوكُت االإاؾؿاث ال٨بحرة، لاؾُما الهىاُٖت، بهضٝ جدض -

اع؛  حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في َظا اَلؤ

ل. - لا١ واالإهاصع الأزغي للخمىٍ ٘ لضي نىاص٤ً اَلؤ  مؿاٖضة خاملي االإكاعَ

 مغايؼ الضغم والؤؾدكاعة> .ب 

ى مغا٦ؼ الضٖم والؤؾدكاعة 
َّ
للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مهمت جىُٟظ بغامج وؤهٓمت صٖم جُىٍغ جخىل

ت للى٧الت  وصًمىمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، االإؿخىي المخلي، المخضصة مً َغٝ الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

غا٣ٞت. وج٩ل٠ مغا٦ؼ الضٖم والؤؾدكاعة ب
ُ
 :1 لٟاثضة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت م٘ يمان االإ

خخُاظاث االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، بالإجها٫ م٘ مجمىٕ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى صعاؾت وجدلُل اِ  -

ؿخىي المخلي بهضٝ ا٢ِتراح الخ٨ُُٟاث االإُلىبت للْرامج والأهٓمت التي جىٟظَا؛
ُ
 االإ

غ الجماعي ؤو للىٓم البُئُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛ - ٘ للخُىٍ  ا٢ِتراح مكاعَ

صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، المخضصة مً َغٝ الى٧الت بالإجها٫ م٘  جىُٟظ الْرامج وؤهٓمت  -

ؿخىي المخلي في مجا٫:
ُ
 الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى االإ

 ٖهغهت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛ -          

جي؛ -           ؼ الؤهضماط الهىاعي الىَ غ االإىاولت وصٖم حٗؼٍ  جُىٍ

خىؾُت؛ صٖم الؤبخ٩اع والغ٢مىت -         
ُ
اؾؿاث الهٛحرة واالإ

ُ
 في االإ

 صٖم صًمىمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، والخٟاّ ٖلحها؛ -         

غ الىٓم البُئُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛ -           جُىٍ

في خالت ٖضم وظىص مكخلت في الىلاًت طاث اِزخهام مغ٦ؼ الضٖم والؤؾدكاعة، ًخ٨ٟل َظا الأزحر بًمان  -

 الضٖم لإوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، باؾخصىاء زضماث الؤًىاء. مهام

                                                           
ت   - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالضًم٣غاَُت الكٗبُتالجمهىعٍ غْ مغظؼ ، ، الجغٍ

ْ
 .12. م ،70 ضص، ٖ ؾابِو الظِي
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ما٫ ومغا٦ؼ الضٖم والدؿهُل هدى الدصجُ٘ بلى الىلىط لٗالم االإ٣اولاجُت للُلبت              حؿعى خايىاث اٖلأ

٘ ظُضًا   ج٣ىم َظٍ َُئاث االإغا٣ٞت بضعاؾت االإكاعَ
ُ
ٗهم الخانت، خُض م لإوكاء مكاعَ الجامُٗحن وجدٟحزَ

ظا ما ً ىضخه الجضو٫ الخالي الظي ؾُدىاو٫ َظا ٞمجها ماَى مؿخلم وجم ٢بىله ومجها ما َى ٢ُض الؤهجاػ وَ

  .2019و   2015الجاهب في الٟترة االإمخضة مابحن 

ؼ (> :5عنم )جضوُ ال  [;423 -4237في الجؼاثغ ] ايىاث الأغماُ ومغايؼ الؤؾدكاعة خًىضح خالاث مكاعَ

 الخايىاث 

 ومغايؼ الضغم

 
 الؿىىاث

ما٫  مغا٦ؼ الضٖم والؤؾدكاعة خايىاث اٖلأ

ؼ  االإكاعَ

ؿخلمت
ُ
 االإ

ؼ نُض  مكاعَ

 الخىكُظ

بظمالي 

ؼ  االإكاعَ

ؼ  االإكاعَ

ؿخلمت
ُ
 االإ

ؼ نُض  مكاعَ

 الخىكُظ

بظمالي 

ؼ  االإكاعَ

2015 17 11 28 30 04 34 

2016 30 11 41 16 4 20 

2017 16 6 41 26 1 27 

2018 16 03 19 26 01 27 

2019 17 02 19 27 02 29 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى>

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27, 

2016, P.18.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29  , 

2016, P.21.  

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 

2017, P.20. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 

2018, P.19. 

  Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 

2019, P.19. 



هاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ
ُ
انِؼ االإ  الكهل الشاوي>                               و

 

 
183 

ا مً مُُٗاث الجضو٫ الؿاب٤                
ً
ما٫ ، الظي ٣ًضم ؤع٢امًا خى٫ اِهُلا٢ ٘ خايىاث اٖلأ خالاث مكاعَ

٘ االإؿخلمت مً َغٝ 2019-2015زلا٫ الٟترة مابحن  ومغا٦ؼ الؤؾدكاعة في الجؼاثغ  بلٜ ٖضص االإكاعَ
ُ
، خُض

ما٫ زلا٫ مجمىٕ جل٪ الٟترة ما ٣ًضع ب  ٘ التي هي ٢ُض الخىُٟظ  96خايىاث اٖلأ مكغوٕ م٣ضم، ؤما االإكاعَ

م مكغوٕ ٢ُض الؤهجاػ، هلاخٔ ؤنَّ َظٍ الأع٢ام يئُلت ظضًا، عبما عاظ٘ طل٪ بلى ٖضم بَخما ٣ٞ33ض بلٛذ 

٘ وماؾؿاث مهٛغة. و٢ض سجلذ ؤصوى ٖضص في ؾىتي   2018و  2017الُالب الجامعي بمُضان بهجاػ مكاعَ

٘ ٢ُض  30ب   2016مكغوٕ مؿخلم. وقهضث ؤ٦ْر ٖضص في ؾىت  16ب  مكغوٕ م٣ضم. في خحن هجض ؤنَّ االإكاعَ

٘ زلا٫ ؾىت  03الخىُٟظ بلٛذ  ٘ ٢ُض الؤهجاػ مً وهي حٗخْر ؤصوى ٢ُمت، وؤٖلى ٢ُمت للمكا 2018مكاعَ عَ

ما٫ ٧اهذ في ؾىتي  ا بسهىم مكغوٕ ٢ُض الخىُٟظ.  11ب 2017و  2016َغٝ خايىاث اٖلأ مغا٦ؼ ؤمَّ

ٗها االإؿخلمت هدى  ضٖم والدؿهُل ال ٘ ٢ُض  ٣ٞ125ض بلٜ بظمالي حٗضاص مكاعَ ،  في خحن هجض االإكاعَ مكغوٕ

 سجلذ ؤ٦ْر ٖضص 12بلٜ حٗضاصَا الؤظمالي الخىُٟظ 
ُ
، خُض ٘ مؿخلمت 2016زلا٫ ؾىت  مكغوٕ  مً مكاعَ

٘ ٢ُض الخىُٟظ )30) ٘ االإؿخلمت ٖلى  2016زلا٫ ؾىت  16وؤصوى ٖضص ٢ضع ب  (. 04(، ومكاعَ للمكاعَ

 مؿخىي مغا٦ؼ الضٖم والدؿهُل. 

ني لًمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت . 5  >FGARالهىضوم الىَ

ني لًمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت  اليكإة الهاهىهُت للهىضوم  -3  >FGARالىَ

-02ؤوصخئ نىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م         

مْر  11االإىا٤ٞ ٫  1423عمًان  6االإاعر في  373 االإخٗل٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن الخىظُهي ، 2002هىٞ

ل٣اهىن الأؾاسخي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الإخًمً لللماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ا

ت والؤؾخ٣لالُت االإالُت، 193-17الهٛحرة االإخىؾُت الظي ٖض٫ بمغؾىم ع٢م  ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ، ًخمخَّ

، و٧ىن الجؼاثغ مخبيُت َظٍ ال٨ٟغة مازغًا 20041ماعؽ  14اِهُل٤ الهىضو١ في اليكاٍ بهىعة عؾمُت في 

مما ظٗلها حؿخُٟض مً ججاعُب َظٍ الضُو٫ في الألُاث االإخبٗت الإىذ يمان ال٣غوى م٣اعهت بضو٫ ؤزغي 

 .2للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

                                                           
خىؾُت  -1

ُ
ي: ف،  اليكإة الهاهىهُت، FGARاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإ

https://cutt.us/uug1k  ،: لٕا ش اَلؤ ل  04ًىم  )جاعٍ  (.09:22، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
، صوع نىضوم يمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت في حصجُؼ الؤؾدشماع الۡخلي في الجؼاثغآمىت بً هىي، ؾؿُت ٖىاوقت،  - 2

الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم   -مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت ٢انضي مغباح

 .13 (، م.2020 -2019جسهو ٢اهىن ٖام ا٢ِخهاصي، 

https://cutt.us/uug1k
https://cutt.us/uug1k
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ل با -4 ني لًمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت الخػغٍ  >FGARلهىضوم الىَ

نىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت َى ماؾؿت ٖمىمُت جدذ وناًت وػاعة 

)وػاعة الهىاٖت والؤهخاط ىاٖت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والهىاٖت الخ٣لُضًت )ؾاب٣ًا(، اله

ت للإؾدشماعاث التي ًجب ٖلى االإاؾؿاث  ا(، حهضِٝ الهىضو١ بلى يمان ال٣غوى الًغوعٍ ًُ الهُضلاوي خال

ا ٦ما َى مدضص في ال٣اهىن الخىظُهي   .12017صٌؿمْر  10االإاعر في  02-17الهٛحرة واالإخىؾُت ؤنْ جىجؼَ

ل في التر٦ُب االإالي 
ُ
ٞهى ظهاػ حهضِٝ بلى حؿهُل الخهى٫ ٖلى ال٣ُغُوى االإخىؾُت الأظل التي جضز

ػمت 
ّ

للإؾدشماعاث المجضًت، وطل٪ مً زلا٫ مىذ الًمان للماؾؿاث التي جٟخ٣غ للًماهاث الُٗيُت اللا

ت مً ٢بل البىى٥  .2االإكترَ

 >FGARمغخلت الخىظه بلى نىضوم الًمان  -5

ٗخْر مغخلت الخىظه بلى الهىضو١ االإغخلت الشاهُت بٗض االإغخلت الأولى االإخمشلت في الخىظه بلى البى٪ )ًُلب 
ُ
ح

ا بمل٠ ًضعؽ ٖلى مُؿخىي البى٪(؛
ً
ى٢ ، مغٞ ل ٢هض يمان الخُُٛت االإالُت للمكغوٕ  الخمىٍ

 ًخىظه ناخب االإكغوٕ  في الخُىة الشاهُت بلى نىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة 
ُ
خُض

تي هي ٖباعة ًٖ صعاؾت ج٣ىُت ا٢ِخهاصًت 
َّ
٠ باالإكغوٕ وج٣ضًم زُت الٗمل وال واالإخىؾُت مً ؤظل الخٗغٍ

ت الؤلتزاماث، بدُض ٣ًىم االإ٩ل٠  ٣ًضمها الؼبىن للهىضو١، ؤًً ًخم اِؾخ٣باله ٖلى مُؿخىي مُضًغٍ

ؿدشمغ–بالضعاؾاث بةل٣اء هٓغة مبضثُت خى٫ االإكغوٕ 
ُ
بضي االإ٩ل٠  -الخدلُل والخ٣ُُم الخام باالإ وٍ

٘ َظٍ الضعاؾت االإبضثُت بلى عثِـ صاثغة الؤلتزاماث لُُٗي عؤًه  ٣ىم بضوعٍ بغٞ بالضعاؾت عؤًه في طل٪، وٍ

ا، في خالت جماشخي االإكغوٕ م٘ جىظحهاث والْرهامج الٗام للهىض ًً تي ؤً
َّ
و١ ٣ًضم للؼبىن "ونل اِؾخلام"، وال

خم بٖضاص َظا الىنل مً َغٝ  ل للضعاؾت مً َغٝ الهىضو١، وٍ جمشل مىا٣ٞت ٖلى ؤنَّ االإكغوٕ ماَ

٣ًا ب٣اثمت  هاص١ِ ٖلُه مً ٢بل عثِـ صاثغة الؤلتزاماث، ٩ًىن َظا الىنل مُغٞ اع االإ٩ل٠ بالضعاؾت وٍُ اَلؤ

 .3االإل٠االإٗلىماث االإُلىبت مً ؤظل اِؾخ٨ما٫ 

                                                           
 .13م. ، ؾابو الظيغمغظؼ آمىت بً هىي، ؾؿُت ٖىاوقت،  - 1
خىؾُتىػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل -2

ُ
ي: ف، نىضوم يمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإ

https://www.industrie.gov.dz/fgar/  ،: لٕا ش اَلؤ ل  04ًىم  )جاعٍ  (.08:59، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
خىؾُت في الجؼاثغ"خبِبت خمىصي، محمد بً صغي،  - 3

ُ
 مجلت، "مؿاَمت نىضو١ نىضو١ يمان ال٣غوى في حصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

 .44 (، م.2016، )صٌؿمْر  2. ، 1ٕ ، م.بنخهاص االإاُ والأغماُ

https://www.industrie.gov.dz/fgar/
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ن مل٠ الًمان مً الىزاث٤ الخالُت خ٩ىَّ  :1وٍ

خم بمًائٍ مً  - َلب حُُٛت الًمان مٗض بهىعة واضخت لخدضًض الًمان المخخمل )االإٗض٫، االإضة( وٍ

٫ للماؾؿت؛  َغٝ االإؿاو٫ الأوَّ

 وسخ مخٗل٤ بما ًلي: السجل الخجاعي، الك٩ل ال٣اهىوي، بُا٢ت جغ٢ُم الجباًت، قهاصة الىظىص؛ -

 سخل٠ الترزُهاث االإخٗل٣ت باليكاٍ االإؿلمت مً ٢بل الهُئاث االإٗىُت؛م -

 ٣ٖىص االإل٨ُت وج٣ُُم االإمخل٩اث؛ -

ً؛ –صعاؾت ج٣ىُت  - ٣ت في البضاًت بخ٣ضًم ٖام للماؾؿت واالإكغوٕ والكغ٧اء االإؿحرً  ا٢ِخهاصًت مغٞ

غ )ٞاجىعة همىطظُت -  الخانت بالٜ( االإخٗل٣ت باالإال٨ك٠ الخ٣ضًغي وال٨مي للمضزلاث االإؿخٗملت م٘ الخْرً

 ب٩ل ٖىهغ مخًمً في الؤؾدشماع؛

٣ترخت؛ -
ُ
ٟت االإالُت للمكغوٕ و٦ظا اله٩ُلت االإالُت االإ

ُ
 الخ٩ل

 )صعاؾت الؿى١( الٗغى والُلب، االإىاٞؿت، الىيُٗت في الؿى١؛ -

 صعاؾت االإغصوصًت جدضًض ج٩لٟت )جدضًض ج٩لٟت الٗاثض للمىخج ؤو الخضمت(؛ -

٘(؛مسخل٠  -  االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالإؾخٛلا٫ )مىعصون، ػباثً، آظا٫ الدؿضًض، قب٨ت الخىػَ

 مسُِ الؤؾخٛلا٫ لشلار ؾىىاث الؿاب٣ت )محزاهُاث، ظضو٫ خؿاباث الىخاثج(؛ -

-  ً  ؾىىاث الأولى ال٣اصمت مً ٖمغ االإكغوٕ )الؤوكاء ؤو الخىؾُ٘(؛ 5مسُِ ج٣ضًغي ًخًمًّ

ل للمكغوٕ االإٗغو  -  ى ٖىض الؤوكاء؛مسُِ الخمىٍ

ت لتر٢ُت الؤؾدشماع  -  .AAPIاِخخما٫ َلب وسخت اِمخُاػ م٣ضمت مً الى٧الت الجؼاثغٍ
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لت مً يمان الهىضوم  -6 لت وؾحر االإاَ  FGAR  االإاؾؿاث االإاَ
1< 

لت: لت للإؾخٟاصة مً  ؤ. االإاؾؿاث االإاَ ت ماَ ل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الؤهخاظُت الجؼاثغٍ
ُ
بنَّ ٧

٘ جخجاوب م٘ ؤخض َظٍ االإٗاًحر: ت بلى االإاؾؿاث التي حٗغِى مكاعَ  يماهاث الهىضو١ وحُٗي الأولىٍ

م بالإهخاط، ؤو التي ج٣ضم زضماث ٚحر مىظىصة في الجؼاثغ؛  - َِ ؿا
ُ
 االإاؾؿاث التي ح

ُٗي ٢ُمت مًُاٞت مٗخْرة للمىخىظاث االإهىٗت؛االإاؾؿاث الت -
ُ
 ي ح

م في جسٌُٟ الىاعصاث؛ - َِ ؿا
ُ
 االإاؾؿاث التي ح

٘ الهاصعاث؛ -  االإاؾؿاث التي حؿاَم في عٞ

٘ التي حؿمذ باؾخسضام االإىاص الأولُت االإىظىصة في الجؼاثغ؛ -  االإكاعَ

-  
ُ
ل ٢لُل باالإ٣اعهت بٗضص مىانِب الك ٘ التي جدخاط بلى جمىٍ ل التي ؾخسل٣ها؛االإكاعَ
ُ
ٛ 

لت؛ - ٠ ًض ٖاملت ماَ ٘ التي جىْ  االإكاعَ

٘ التي جيكإ في مىا٤َ بها وؿبت بُالت ٦بحرة؛ -  االإكاعَ

٘ التي حؿمذ بخُىٍغ الخ٨ىىلىظُت الخضًشت. -  االإكاعَ

لت: هي االإاؾؿاث التي لا ًم٨جها الؤؾخٟاصة مً يماهاث الهىضو١   ، وجخمشل في:ب. االإاؾؿاث ٚحر ماَ

٠ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ال٣اهىن الخىظُهي  - االإاؾؿاث التي لا ًىُب٤ ٖلحها حٗغٍ

 للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛

 االإاؾؿاث التي اِؾخٟاصث مً صٖم مالي مً الضولت؛ -

 االإاؾؿاث االإؿٗغة في البىعنت؛ -

 قغ٧اث الخإمحن؛ -

                                                           
ي: ف، FGAR، الًمان الػاصي االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت -1

https://cutt.us/bmQnQ  ،( ل  04لىخٔ ًىم  (.10:40، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://cutt.us/bmQnQ
https://cutt.us/bmQnQ
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ت؛ -  الى٧الاث ال٣ٗاعٍ

 الخجاعة ٣ِٞ؛الكغ٧اث التي جيكِ في مجا٫  -

ل ٢غوى ٢ضًمت؛ -  ال٣غوى التي تهضِٝ بلى بٖاصة جمىٍ

٘ التي جدضر جلىر ٦بحر للبِئت. -  االإكاعَ

لت لًماهاث بغهامج الؤجداص الأوعوبي  -7  >MEDAاالإاؾؿاث االإاَ

لت لًماهاث بغهامج الؤجداص الأعوبي في: االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت      جخمشل االإاؾؿاث االإاَ

؛ ؾىىاث مً اليكاٍ ٖلى الأ٢ل 03ل٣ُإ الهىاعي والخضماث االإخٗل٣ت مباقغة بالهىاٖت طاث با

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي اِؾخٟاصثْ مً بغهامج بٖاصة الخإَُل مً زلا٫ بغامج وػاعة الهىاٖت 

 1واالإىاظِم؛ واالإاؾؿاث التي جلتزم بال٣ُام بٗملُت بٖاصة الخإَُل

  اثغ وؤَم الهُئاث الىػاعاث التي هاولاجُت في الجؼ
ُ
ػنى بضغم ؾُاؾت الدكؿُل واالإ

ُ
ح

 الخايػت لىناًتها

ٗجى بويٗذ          
ُ
ُئاث ح ت وػاعاث وَ دؿُحر وجىُٓم وخل مكا٧ل الدكُٛل، الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

٤ عنض ؾُاؾاث ٖامت ٞٗالت مً ؤظ ظا ًٖ َغٍ ل ال٣ًاء ٖلى مكا٧له التي جٟا٢مذ  ٦شحرًا وَ

وػاعة الٗمل وػاعاث مجها: ومً ؤظل طل٪ ويٗذ الضولت مً ؤٞغاص المجخم٘،  ومؿذ الٗضًض

ت ويُٗت ال ؿاَم في حؿىٍ
ُ
 الخض مً ْاَغة البُالت.  و  كٛل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي التي ح

ت بةوكاء وػاعاث ؤزغي       في جغ٢ُت الجاهبحن الؤ٢خهاصي صوع  لهم٦ما ٢امذ الضولت الجؼاثغٍ

جي ٖلى والؤظخماعي  التي جسً٘ جدذ  ية الخػلُم الػالي والبدض الػلموػاع مجها االإؿخىي الىَ

ما٫ وصُ   حؿعى َظٍ الىػاعة ٖلى جغ٢ُت االإ٣اولاجُت وناًتها خايىاث اٖلأ
ُ
وع االإ٣اولاجُت، خُض

اؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهؿغةبالجامٗاث، و٦ظل٪ 
ُ
تي ، وػاعة بنخهاص االإػغقت واالإ

َّ
 ال

ُ
ِ ج

ّ
ؼ غ٦

٤ زل٤ ؤ٦ْر ٖضص مً االإاؾؿاث  ظا ًٖ َغٍ االإهٛغة، الىاقئت، ٖلى جغ٢ُت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ وَ

ا حؿاَم  التي الهٛحرة واالإخىؾُت في ٧ل ٢ُاٖاث اليكاٍ َجي في جىىَ٘ الؤ٢خهاص الى بضوعَ

                                                           
خىؾُت،  - 1

ُ
، بغهامج الؤجداص الأعوبي/نىضوم يمان الهغوىاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإ

:،  https://cutt.us/ouhdbي: ف لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ ل  04ًىم  )جاعٍ  (.10:49، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

https://cutt.us/ouhdb
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٪ عجلت همىٍ ا حٗمل  و، وجدغٍ ًً اث٠ ظضًضة للم٣او٫ بدض طاجه وللٗضًض مً ؤً ٖلى اِؾخدضار وْ

ً الظًً زى٣تهم مك٩لت البُالت.   الكباب الآزغٍ

 حٗمل َظٍ الىػاعة       
ُ
الكباب صٞ٘ مً زلا٫  وجغ٢ُت االإ٣اولاجُت صازل المجخم٘،جىمُت ٖلى خُض

م  ؤو ، ئتهاق: ماؾؿاث  ماؾؿاتهم الخانت ؾىاءً  لإوكاءهدى الؤبخ٩اعاث والؤبضاٖاث وجدٟحزَ

الظي ؤنبذ ٌكهض الى٠ُْ الٗمىمي ٨ٞغة  والخ٣لُل مً ،مخىؾُت وؤ ،نٛحرةؤو مهٛغة، 

 ولم ٌٗض ٢اصعًا ٖلى اِخخىاء ٧ل 
ً
ًُلبه، وبظل٪ حؿعى َظٍ الىػاعة بلى جس٠ُٟ الٗبء مً ا٦ِخٓاْا

 
ً
ظا ما هجضٍ ٢اثمًا في  ٢لُلا ٠ُ الٗمىمي، وَ الظي ٌصج٘ هدى ال٣ُإ الخام ًٖ الىْ

ىظض  الخصخهت. التي حؿعى ظاَضة بلى بًجاص  الدكؿُل والًمان الؤظخماعيالػمل و وػاعة وٍ

ُٟت مىاؾبت لهم.  ٞغم ٖمل ل٩ل مً ًدخاظه، وصٖم الكباب ومغا٣ٞتهم للخهى٫ ٖلى وْ

ى:  جضٖم الىػاعاث الؿاب٣ت في َضٞهم التي والؤهخاط الهُضلاوي وػاعة الهىاغت بالإياٞت بلى وَ

جي وخل االإكا٧ل الؤظخماُٖت ا مًٗلت البُالت.  جغ٢ُت الؤ٢خهاص الىَ  ؤبغػَ

 ؤنَّ مؿإلت الدكابُ٪ بحن ال٣ُاٖاث في الجؼاثغ ؾخسل٤ِ بحرو٢غاَُت ؤزغي، لظل٪ لابض مً      
َّ
بلا

 ًخم جدضًض مٟهىمه 
ُ
هُىم )االإ٣اولاجُت(. خُض

ُ
الخيؿ٤ُ بحن ال٣ُاٖاث بك٩ل ظُض بكإن َظا الخ

ا٫ بحن مسخل٠ َظٍ االإاؾؿاث َّٗ  بض٢ت وجدمُله الإاؾؿت عؾمُت مُٗىت، ؤو ًجب الخيؿ٤ُ الٟ

ما٫ في الجؼاثغ.  اصة اٖلأ  لىجاح عٍ

َم الهُئاث ؤو والك٩ل االإىالي ًىضر ؤَم الىػاعاث التي حٗجى بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ 

 ىناًتها: لت الخايٗ
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ػنى باىضح (> 47ًالكٍل عنم )
ُ
هاولاجُت في الجؼاثغ وؤَم الهُئاث الخايػت لىناًتهاضغم ؾُاؾت لىػاعاث التي ح

ُ
 الدكؿُل واالإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 وػاعة الػمل والدكؿُل والًمان الؤظخماعي

ني للًمان الؤظخماعي للػماُ ؾحر الأظغاء  -  (.C.A.S.N.O.S)الهىضوم الىَ

ني للخإمُىاث الؤظخماغُت للػماُ الأظغاء  -  (C.N.A.S)الهىضوم الىَ

ني للخإمحن غً البُالت  -  (C.N.A.C)الهىضوم الىَ

ت لهُاغاث  - ني للػُل مضقىغت الأظغ والبُالت الىاظمت غً ؾىء الأخىاُ الجىٍ الهىضوم الىَ

 (.C.A.C.O.B.A.T.H)البىاء والأقؿاُ الػمىمُت والغي 

َُئت الىناًت مً الأزُاع االإهىُت ليكاَاث البىاء و الأقؿاُ الػمىمُت والغي  -

(O.P.R.E.B.A.T.P.H.) 

ني للخهاغض  -  (.C.N.R)الهىضوم الىَ

ني الإػاصلت الخضماث الؤظخماغُت -  (.F.N.P.O.S) الهىضوم الىَ

ني لَغًاء االإػىنحن الؤنُىاغُت ولىاخهه  -  (.O.N.A.A.P.H)الضًىان الىَ

ىُت للدكؿُل ا - اًلت الىَ  (.A.N.E.M)لى

ني للػمل -  (.I.N.T) االإػهض الىَ

ني للىناًت مً الأزُاع االإهىُت  -  (.I.N.P.R.P)االإػهض الىَ

 

 

  

اؾؿاث الىاقئت 
ُ
غةوػاعة بنخهاص االإػغقت واالإ

َّ
هؿ

ُ
اؾؿاث االإ

ُ
 واالإ

 

   

ني لخمىٍل االإاؾؿاث الىاقئت  -       ASFالهىضوم الىَ

 وػاعة الهىاغت والؤهخاط الهُضلاوي

اٍع  - اًلت جُىٍغ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت وجغنُت الؤبخ } مكاجل االإاؾؿاث، مغايؼ  (A.D.P.M.E.P.I)و

 الضغم والدؿهُل{.

 

 .F.G.A.R)  (نىضوم يمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت -

 (..C.G.C.I.P.M.E)نىضوم يمان نغوى الؤؾدشماع للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت  -

 (.C.N.C.D.P.M.E)الۡجلـ الىَني للدكاوع مً ؤظل جُىٍغ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت  -

 الهُئاث الخايػت للىناًت>
 الهُئاث الخايػت للىناًت>

:بٌٗ مً َُئاتها الخايٗت لىناًتها  

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  - اًلت الىَ  (.A.N.S.E.J)الى

غ الؤؾدشماع  - ىُت لخُىٍ اًلت الىَ  (.A.N.D.I)الى

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ  - اًلت الىَ خماص ٖلى بٌٗ مُُٗاث وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي  ووػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوياالإهضع: مً بٖضاص  (.A.N.G.E.M)الى  الُالبت بالٖإ

هاولاجُت -
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ  ANADE     الى

ىُت لدؿُحر الهغى االإهؿغ - اًلت الىَ  ANGEM الى

ت لترنُت الؤؾدشما - اًلت الجؼاثغٍ  (.A.A.P.I)ع الى

 ػاعة الخػلُم الػالي والبدض الػِلميو 

             

 صُوع االإهاولاجُت -              

 خايىاث الأغماُ -

   

     

 الهُئاث الخايػت للىناًت>
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           ٟ ٣اولاجُت في ا ؤَم ًٖ ؿغ المخُِ الخىيُخي ؤٖلاًٍُ
ُ
ٗجى بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل واالإ

ُ
لىػاعاث التي ح

ؿاهِ و  الجؼاثغ وؤَم الهُئاث الخايٗت
ُ
 لاخٓىا ؤنَّ وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان االإ

ُ
ضة لظل٪، خُض

ظا ما ظٗلها حٗاوي مً نٗىبت الدؿُحر  الؤظخماعي لضحها ٖضص ٦بحر مً الهُئاث الىنُت الخابٗت لها، وَ

ي بلى جٟا٢م وؿبت  طل٪ الجُض لؿُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ واِو٨ٗـ طل٪ ؾلبًا ٖلى ظل االإُاصًً وؤصَّ

جي للًالبُالت. ومً َظٍ الهُئاث هظ٦غ ما ًلي:   ءمان الؤظخماعي للٗما٫ ٚحر الأظغاالهىضو١ الىَ

(C.A.S.N.O.S)جي للخإمُىاث الؤظخماُٖت للٗما٫ الأ ،ا جي ،(C.N.A.S) ظغاءلهىضو١ الىَ الهىضو١ الىَ

ت الأ  ،(C.N.A.C) للخإمحن ًٖ البُالت جي للُٗل مضٞىٖ ظغ والبُالت الىاظمت ًٖ ؾىء الهىضو١ الىَ

ت ل٣ُاٖاث البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي  َُئت الى٢اًت مً  ،(C.A.C.O.B.A.T.H) الأخىا٫ الجىٍ

جي ُ،(O.P.R.E.B.A.T.P.H)  الأزُاع االإهىُت ليكاَاث البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت والغي  الهىضو١ الىَ

جي الإٗاصلت ، (C.N.R) ُللخ٣اٖض جي ، (F.N.P.O.S) الخضماث الؤظخماُٖتالهىضو١ الىَ الضًىان الىَ

ًاء االإٗى٢حن الؤنُىاُٖت ولىاخ٣ه ىُت للدكُٛل، (O.N.A.A.P.H) لٖأ االإٗهض  ،(A.N.E.M) الى٧الت الىَ

جي للٗمل جي للى٢اًت مً الأزُاع االإهىُت  ،(I.N.T)  الىَ ىُت لضٖم ، (I.N.P.R.P)االإٗهض الىَ الى٧الت الىَ

غ الؤؾدشماع  (،A.N.S.E.J)حكُٛل الكباب  ىُت لخُىٍ ىُت لدؿُحر  (،A.N.D.I)الى٧الت الىَ الى٧الت الىَ

لظل٪ اِؾلتزم الىي٘ بوكاء وػاعة زانت باالإ٣اولاجُت وباالإاؾؿاث  .(A.N.G.E.M)ال٣غى االإهٛغ 

ت وهي وػاعة ا٢ِخهاص  ما٫ والأ٩ٞاع الؤبخ٩اعٍ ٘ اٖلأ االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت التي ج٣ىم بضٖم مكاعَ

غ  ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة التي ٧اهذ حؿمى مً ٢بل بالىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ االإٗغٞ

 اِؾخلمذ َظٍ الىػاعة وناًت بٌٗ الهئُاث التي ٧اهذ جدذ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة،  الأو٫ 
ُ
خُض

سً٘ لىناًتهاخًاهت وػاعة الٗمل، وؤنبذ  ت( وٍ ىُت لضٖم وجىمُت )وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ : الى٧الت الىَ

٣اولاجُت 
ُ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ANADEاالإ جي لANGEM، الى٧الت الىَ ل ، والهىضو١ الىَ خمىٍ

، م٘ الٗلم ؤنَّ َظٍ الىػاعة ٧اهذ تهخم مً ٢بل باالإاؾؿاث االإهٛغة الخ٣لُضًت ASFاالإاؾؿاث الىاقئت 

غ ولُض ًاؾحن مهضي جم حُٛحر  ا مً االإ٣اعبت والؤؾتراجُجُت الجضًضة للىػٍ
ً
ا واِهُلا٢ ًُ ٣ت ٦مُت، ل٨ً خال بُغٍ

ت زانت في مجا٫ الغ٢ ٤ الٟئت الىظهت هدى االإاؾؿاث الىاقئت الؤبخ٩اعٍ مىت والؤل٨تروهُاث ًٖ َغٍ

ؿتهضٞت وهي الُلبت الجامُٗحن.
ُ
ت التي لها صوع ٦ظل٪ في   الأؾاؾُت االإ و٦ظل٪ هجض وػاعة الهىاٖت الجؼاثغٍ

٤ حصجُ٘  ىُت، وطل٪ ًٖ َغٍ ج٨غَـ مُضان االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ ومداولت ؾُاؾت الدكُٛل الىَ

ىه مهام الهُئاث الخايٗت الؤؾدشماعاث المخلُت والأظىُت ل٩ل الٟئاث و  ظا ما جْرَ ختى صازل الجامٗاث، وَ

ت  التي ٧اهذ جدذ وناًت مً ٢بل وػاعة الٗمل ، AAPIلتر٢ُت الؤؾدشماع  لها االإخمشلت في: الى٧الت الجؼاثغٍ

و٧الت جُىٍغ والدكُٛل والًمان الؤظخماعي زم اِؾخ٩لٟذ بىلاًتها  وػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي،  



انؼ االإهاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ  الكهل الشاوي>                        و

 

 
191 

االإاؾؿاث، مغا٦ؼ الضٖم } مكاجل  (A.D.P.M.E.P.I)ث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الؤبخ٩اع االإاؾؿا

نىضو١ يمان  ،(F.G.A.R)ت ل٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُنىضو١ يمان ا ،والدؿهُل{

جي للدكاوع مً ؤظل ،(.C.G.C.I.P.M.E) واالإخىؾُت٢غوى الؤؾدشماع للماؾؿاث الهٛحرة  المجلـ الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ا مً الهُئاث الأزغي. (.C.N.C.D.P.M.E)جُىٍ حرَ  وٚ

لمي التي لها ولاًت ٖلى صُوع االإ٣اولاجُت بالجامٗاث وخايىاث بالإياٞت بلى  ِٗ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض  ال

ما٫، وطل٪ مً ؤظل جضُٖم االإ٣اولاجُت  اص ؤٖما٫ مً الجامٗتاٖلأ ومىه جىمُت  ،بالجامٗاث وإزغاط َلبت  عٍ

 .ٍتالجؼاثغ في الجامٗاث مُضان االإ٣اولاجُت ب٩ل الخسههاث  

ما٫ التي          ًم٨ً جىيُذ ؾبب بٖتزا٫ وػاعة الٗمل ًٖ وناًت بٌٗ الهُئاث بلى ال٨م الهاثل مً اٖلأ

ُل ؾُاؾت الخىظُه والغقاصة لخل٪ الهُئاث ٧ل وػاعة مً ؤظل جٟٗج٣ىم بها، وطل٪ ٢هض حؿهُل مهام 

لخ٣ىم بٗملها ٖلى ؤ٦مل وظه، وجس٠ُٟ الٗبء ٖلى ٧اَل وػاعة الٗمل، و٦ظل٪ مً ؤظل الخسهو في 

 االإهام  وآصائها بةخ٩ام.

ه لابض مً الخيؿ٤ُ الجُض بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الٟاٖلت في مُضان االإ٣اولاجُت بُٛت  لُه، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤهَّ وٖ

ؼ َظا  الخىظه وهجاخه في الجؼاثغ. حٗؼٍ
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 زلانت الكهل الشاوي>

لا٢تها بؿُاؾت الدكُٛل في  :االإىؾىم بمً زلا٫ صعاؾدىا للٟهل الشاوي  وا٢٘ االإ٣اولاجُت وٖ

طر بإنَّ الجؼاثغ ت ، ًخَّ ٚحر  واالإخىؾُت ،الهٛحرةو االإهٛغة، الىاقئِت، و الجؼاثغ في مجا٫ االإاؾؿاث عئٍ

ؿخىي الضولي. واضِخت، 
ُ
 ولا جغقى بلى ما َى ٖلُه ٖلى االإ

ْ
في َظا الجؼاثغ مداولاث هٟي ظهىص و لا ًم٨ً بط

  ، ول٨ً جب٣ى ظهىصَا ٚحر ٧اُٞت ولاحؿحر في الؤججاٍ الصخُذ.المجا٫

 ؤنَّ الجؼاثغ سخغث      
ُ
٤ ٢ُإ االإاؾؿاث بٌٗ مً خُض ظهىصَا لخل٤ وا٢٘ ؤًٞل للم٣اولاجُت ًٖ َغٍ

اث٠ للخ٣لُل مً ْاَغة البُالت التي مؿَّ مً بُٛت اِؾخدضار ؤ٦ْر ٢ضع مم٨ً   ذ ٧ل ٞئاث المجخم٘الىْ

ت لخ .اثختى َلبت الجامٗ ت الخ٩ىمت الجؼاثغٍ جؿُض الخىظه االإ٣اولاحي في البلاص ُٞه ُب٤ُ وجل٨ً عئٍ

م٨ً ال٣ى يبابُت   ٫ ؤهه مكغوٕ ٚحر مضعوؽ بض٢ت.وٍ

مىا 
ُ
٠ُ اِ ومً ؤظل يبِ اِؾخيخاظاث الٟهل ٢ لضعاؾت ؤع٢ام َظٍ االإاؾؿاث ومىانب  اثخهاثُبخىْ

ؿخدضزت بها، 
ُ
خماص ٖلى مً زلا٫ الكٛل االإ ت االإٗلىماث الؤخهاثُت االإ٣ضمت مً َغٝ وػاعة اٖلؤ وكغٍ

لٕا 2021و  2015للضعاؾت مابحن ضصة خالهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي زلا٫ الٟترة الم  ٢مىا بالَإ
ُ
، خُض

ؤع٢ام ٖامت خى٫ االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، حٗضاص االإاؾؿاث الٗامت  ٖلى:

واالإاؾؿاث خؿب مُٗاع والخانت، جُىع ٖضص الٗمالت خؿب ٢ُإ اليكاٍ، جُىع ٖضص الٗمالت 

خب، حٗضاص االإاؾؿاث طاث الالدجم ت الٗامت والخانتصخهُت اٖلؤ ا.  و اعٍ ًُ  صًىام٨ُت االإاؾؿاث ظٛغاٞ

 
ُ
م٨ً جىيُذ ٞغ١ بؿُِ بحن ؤهىإ االإاؾؿاث في مجا٫ االإ٣اولاجُت، خُض ؤنَّ االإاؾؿاث الهٛحرة، وٍ

ا باليؿبت  خىؾُت هي جابٗت لىػاعة الهِىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي، ؤمَّ
ُ
االإهٛغة بلى االإاؾؿاث الىاقئت، و واالإ

غة.ٞهي جابٗت  َّٛ ه
ُ
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإ  لىػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ

ىا٥ مً اِجهاعث بؿبب َظٍ  ،مكا٧ل ونٗىباث ٖغ٢لذ ؾحروعة وكاَهامً االإاؾؿاث حٗاوي َظٍ و        وَ

ُٖ مكا٧ل  :مً ذزخلٟذ واِ ىىٖالتي ج االإكا٧ل ت، ب٢خهاصًت و ٣ُت، ٢اهىهُت، بصاعٍ لُت، حؿىٍ ا مَّ جمىٍ حرَ الُت وٚ

 الإٗى٢اث الأزغي.مً ا

ما٫ االإغا٣ٞت لؤظهؼة الضٖم مً ؾذ الجؼاثغ الٗضًض و٢ض ٦غَّ      اصي اٖلأ ٗهم ٖلى ؤعى في غٍ ججؿُض مكاعَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  الىا٢٘ وإوكاء ماؾؿاتهم الخانت، ومً ؤَم َظٍ الأظهؼة هجض: )الى٧الت الىَ

ANADE  ،ANSEJ  ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ؾاب٣ًِ جي ANGEMا، الى٧الت الىَ ، والهىضو١ الىَ
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ل االإاؾؿاث الىاقئت ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث ASF لخمىٍ ( الخابٗحن لىناًت وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ

وهجض  لٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي؛لاًت وػاعة ااالإهٛغة، م٘ الٗلم ؤجهم ٧اهىا مً ٢بل زايٗحن لىَ 

ظا ما ًْرػ مً زلا٫ ال٨م الهاثل مً الهُئاث التي جسً٘  ةَظٍ الأزحر  مؿاهضة ظضًا لؿُاؾت الدكُٛل وَ

البُالت ل٩ل ٞئاث المجخم٘. ْاَغة الخ٣لُل مً والٗمل ٖلى  ،لىناًتها واالإغجبُت بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل

مت للم٣اولاجُت وؾُاؾت الدكُٛل ِّٖ ضهخاط الهُضلاوي التي هي الأزغي مُ ٦ما هجض ٦ظل٪ وػاعة الهىاٖت والؤ 

ًِ مُ   دخ
ً
ت لتر٢ُت الؤؾدشماع ىت غ االإاؾؿاث و ،  AAPIللٗضًض مً  ؤظهؼتها ٧الى٧الت الجؼاثغٍ و٧الت جُىٍ

م. ، ADPMEPI الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الؤبخ٩اع حرَ  وٚ

٤ حصجُ٘ حؿاَم االإ٣اولاجُت في جغ٢ُت ٖالم الكٛل والخض مً ؤػمت البُالت       ،وجدٟحز الكباب ًٖ َغٍ

خذ ، ومؿاٖضتهم ومغا٣ٞتهم مً زلا٫ "واالإخىؾُت ،الهٛحرةو االإهٛغة، الىاقئت، و ماؾؿاتهم الخانت "  وٞ

م(، ANADE ،ANGEM ،AAPI ،ADPMEPIؤظهؼة الضٖم  )  حرَ ما٫ ومغا٦ؼ الضٖم وٚ ، خايىاث اٖلأ

حر مىانب الكٛل وجغ٢ُت ٖالم الدكُٛل و  الخض مً ؤػمت البُالت. وبظل٪ حؿاَم َظٍ االإاؾؿاث في جىٞ

٘ االإمىلت التي  ظا ماجبِىه الؤخهاثُاث االإ٣ضمت مً َغٝ وػاعة الهىاٖت خى٫ حٗضاص االإاؾؿاث واالإكاعَ وَ

اث٠ قٛل ظضًضة.   ا باؾخدضار وْ  ج٣ىم بضوعَ

لُه، ًم٨ً ال٣ى٫ بإنَّ       حر مىانب قٛل وٖ االإ٣اولاجُت لها صوع َام في الؤ٢خهاص الجؼاثغي مً زلا٫ جىٞ

ظا ما ت ،حجم البُالتمً خ٣لُو وال جي لجهىى بالإ٢خهاص الجؼاثغ ل بلُه هضٝوَ ٤ الىَ الٗمل ٖلى ًٖ َغٍ

تي  ونٗىبات هاكا٧لومداولت بًجاص خل الإ ،الهٛحرة واالإخىؾُتالىاقئت، االإهٛغة، صٖم االإاؾؿاث 
َّ
ها ال

غ ب٢تها ٚحر ٢اصعة ٖلى مىانلت ؾحروعة وكاَاتهاظٗل ظا ما اِؾتهضٞه وػٍ ت بالتر٦حز ؤ٦ثر ٖلى . وَ خهاص االإٗغٞ

لىظهت ٍ لوحُٛحر  ،االإاؾؿاث الأزغي  ٖلى ٚغاع ال٣اثِمت ٖلى الؤبخ٩اع والخ٨ىىلىظُا، و  االإاؾؿاث الىاقئت 

م في مالُلبت الجامُٗحن مً زالؤؾدشماع في هدى  ؼَ م وحٗؼٍ ٘ لا٫ تهُئتهم وجدٟحزَ جا٫ االإ٣اولاجُت واالإكاعَ

ضًض للمجخم٘ وللضولت ٩٦ل. باٖخباع ؤنَّ الُلبت الجامُٗحن َم هسبت المجخم٘ االإبخ٨غة الىاقئت التي ج٣ضم الج

ت زانت في مجا٫  ٘ وماؾؿاث ظضًضة ببخ٩اعٍ م٨جهم زل٤ مكاعَ   الؤل٨تروهُاث والغ٢مىت.ًٞاء وٍ

ظا ما ًم٨ً ملاخٓخه       ل٨ً ًب٣ى الخلل الظي حكهضٍ الجؼاثغ َى الٟؿاص الؤصاعي واِؾخٛلا٫ االإىانب، وَ

٣اولاجُتظهاػ ٖلى 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ مُت  % 60بدُض ؤهه جم حسجُل ؤ٦ثر مً  ،الى٧الت الىَ ماؾؿت وَ



انؼ االإهاولاجُت وغلانتها بؿُاؾت الدكؿُل في الجؼاثِغ  الكهل الشاوي>                        و
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ٍُ  مً مجمىٕ ما لا وظىص لها ٖلى ؤعى الىا٢٘
ُ
ل الٗكىاجي الإً ٣ًهضَا1جمَّ بخهائ  ، بالإياٞت بلى الخمىٍ

ُت  ٣ترِىمكغوٕ صون الؤَخمام بىىٖ
ُ
في ؤمغ َظٍ الى٧الت  وإٖاصة ٖلى الخ٩ىمت بٖاصة هٓغتِها ًًُغ ما   ،االإ

جصخُذ ما ًم٨ً جصخُده. ولم وكهض لخض الآن حُٛحر في الى٧الت ما ٖضا الخُٛحر الظي َغؤ ٖلى اِؾمها، 

ا ٖلى الٗضًض  ًُ غ ؾلب
َّ
ظا الخى٠٢ ؤز ا هغي ؤنَّ َظٍ الى٧الت مخى٢ٟت ًٖ الٗمل ؤ٦ثر مً ٖام وهه٠، وَ ًُ وخال

غة ى ومباقو بٗض الؤظغاءاث الأزغي لخهىلهم ٖلى ال٣غ  امً ؤصخاب االإاؾؿاث الظًً لم ٌؿخ٨ملى 

ظا ما ظٗل ؤٚلب  ؤبىاب الى٧الت مغة  الكغ٧اث جخُٗل ًٖ وكاَها وجيخٓغ بلى خحن بٖاصة ٞخذوكاَهم. وَ

ىا٥ الٗضًض ممً اِجهاعث ماؾؿخه بؿبب  .والبحرو٢غاَُت الهضامت ،الؤصاعي ٟؿاص الؤزغي. وَ

                                                           
1
مُت ؤمام الٗضالت 342جخاب٘  ”ؤهاص“و٧الت " ،ناٌلة فرح -  ش اليكغ> الجؼاثغ الُىم ،"قغ٦ت وَ (، في> 4245قبراًغ  ;3، )جاعٍ

https://cutt.us/LeWjL  لاع> ًىم ِ
ّ
ش اَلؤ ل  43، )جاعٍ  (. :4>38، غلى الؿاغت 4245ؤقغٍ

https://cutt.us/LeWjL
https://cutt.us/LeWjL


 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكهل الشالض> 

ىُت لضغم وجىمُت  فيصعاؾت مُضاهُت  اًلت الىَ مُؿاَمت الى

هاولاجُت في صغم ومُؿاهضة ؾُاؾت الدكؿُل
ُ
 االإ

 في ولاًت جِؿمؿُلذ 
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ىُت لضغم وجىمُت  اًلت الىَ الكهل الشالض> صعاؾت مُضاهُت خىُ مُؿاَمت الى

هاولاجُت في صغم ومُؿاهضة ؾُاؾت الدكؿُل في ولاًت جِؿمؿُلذ
ُ
 االإ

 >مهضمت الكهل الشالض

 جمَّ جىظُه ظمُ٘ الأهٓاع بلى جدٓى االإ٣اولاجُت بإَمُت ٦بحرة في         
ُ
الجؼاثغ زانت في الآوهت الأزحرة، خُض

اٍ في  ٪ عجلت الؤهخاط الؤ٢خهاصي والؤظخماعي وجد٤ُ٣ الغٞ َظا الخ٣ل االإهم الظي ٌٗخْر مؿعى هدى جدغٍ

٘  اثغ ٖلى وي٘ َُئاث صٖم ومغا٣ٞتظُل االإُاصًً، وبظل٪ ٖمضث الجؼ  حؿاَم في مؿاهضة ؤصخاب مكاعَ

ظا  وي٘ ٞغوٕ ل٩ل َُئاث الضٖم في ظمُ٘ الإهٛغة، و٢ضّ جمَّ اؾؿاث ااالإ الىلاًاث، ومجها ولاًت جِؿمؿُلذ وَ

ب  اصة الخىظه هدى في للغاٚبحن االإؿاٞت  غاءاث واِزخهاع االإىاًَ وحؿهُل الؤظالؤصاعة مً بُٛت ج٣غٍ عٍ

ما٫،  ىُت الىلاثُتاٖلأ  هجض ؤنَّ الى٧الت الىَ
ُ
بلى صٖم بخِؿمؿُلذ،   حؿعى  لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت خُض

ى ال٣ُاٖاث مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُتاالإلي امخ ٘  في قتَّ صٖم ؾُاؾت التي ٩ًىن ؤؾاؾُها  ،كاعَ

ٚم مً ؤنَّ ولاًت جِؿمؿُلذ هي ولاًت  لى الغَّ ٘ مً الؤهخاط الؤ٢خهاصي المخلي، وٖ الدكُٛل الىلاثُت والغٞ

حٗاوي مً الٗضًض مً االإكا٧ل والهٗىباث زانت االإكا٧ل هي ٞصازلُت ومهىٟت مً ؤ٣ٞغ ولاًاث الجؼاثغ، 

لُه، ُٚاب الغ٢ابت واَِما٫ االإؿاولحن. ؾىء الدؿُحر، البحرو٢غاَُت،  حٗض اِؾتراجُجُت صٖم ملٟاث وٖ

ىُت الىلاثُت لض ٘ االإ٣اولحن لخإؾِـ ماؾؿاتهم االإهٛغة مً َغٝ ظهاػ الى٧الت الىَ ٖم وجىمُت مكاعَ

هم االإ٣اولاجُت بخِؿمؿُلذ ا ج٩ىن  ،ه٣ُت الؤعج٩اػ في هجاح االإاؾؿاث االإهٛغة االإمىلت مً َغٞ وبضوعَ

 َِ ٣ذ قباب الىلاًت.مؿا  مت في مؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل والخض مً ْاَغة البُالت التي ؤعَ

ظي َى ٖباعة ًٖ  صعاؾت مُضاهُت      
َّ
لُه، ؾُىضر َظا الٟهل ال ىُت مؿاَمت ال ،جُب٣ُُتو وٖ ى٧الت الىَ

في صٖم ومُؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل في ولاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ الٟترة  ANADEلضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت 

ت خى٫  2023 – 2015مابحن  ، و٢ض جمَّ ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى مبدشحْن ًدىاولان ٖلى الخىالي: صعاؾت هٓغٍ

ًت اِؾخدضار مىانب قٛل في الىلا في الىلاثُت بخِؿمؿُلذ، و مضي مؿاَمت َظٍ الى٧الت  ANADEو٧الت 

و٢ض جمَّ جًمحن االإبدض الأزحر همىطط ًٖ . 2023بلى ٚاًت  2015مابحن زلا٫ ٞترة الضعاؾت المخضصة 

 ب ANADEلذ مً َغٝ و٧الت ىِّ ماؾؿت مهٛغة هاجخت جيكِ في مجا٫ الهىاٖت ومُ 
ُ
خِؿمؿُلذ، خُض

ٛل حؿاَم َظٍ االإاؾؿت خ٣ًا في 
ُ
و٧ل َظٍ المخلُت. وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل زل٤ بٌٗ مىانِبْ الك



هاولاجُت في صغم 
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ الكهل الشالض>   صعاؾت مُضاهُت خىُ مُؿاَمت الى

 ومُؿاهضة ؾُاؾت الدكؿُل في ولاًت جِؿمؿُلذ

 

 
197 

خاظاث ص٣ُ٢ت في زاجمت واِؾخي ؾِخم جىاولها بىىٕ مً الخٟهُل ٢هض الىنى٫ بلى هخاثجوالى٣اٍ االإباخض 

 مً ؤ الضعاؾت باٖخباع ؤنَّ َظا الٟهل
ُ
 .في مىيىٕ االإظ٦غة تعظضْ َم ٞهى٫ الضعاؾت االإ

اًلت  ت خىُ و ُ> صعاؾت هظغٍ  في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEاالإبدض الأوَّ

ىُت الىلاثُت      ت ًٖ الى٧الت الىَ لضٖم وجىمُت ؾىٝ هداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب ج٣ضًم صعاؾت هٓغٍ

 الخام بها. ، اله٩ُل الخىُٓميالى٧الت وطل٪ مً زلا٫ ط٦غ: وكإةاالإ٣اولاجُت ٖلى مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ 

ا٢ِها بالخدلُل ٦ما ؾى٣ىم  ِ ويُٗت االإاؾؿاث االإخٗثرة التي مُ ًٖ بخ٣ضًم خهُلت م٘ بعٞ
ّ
ذ مً َغٝ ىل

َظا،  ٢بلل٨ً و   .ٖلى مُؿخىي الىلاًت االإاؾؿاث االإهٛغة٧ل الأع٢ام الؤخهاثُت الخانت ب ،  وجدلُلالى٧الت

َُّ وي٘ بُا٢ت جِ  ؾيخُغ١َّ بلى  ُٟت ًٖ ٣ى ها االإ٩ان 38ولاًت جِؿمؿُلذ التي جدمل ع٢م ت حٗغٍ ، باٖخباع ؤجَّ

 .للضعاؾتالخُب٣ُي 

كُت غً ولاًت   جِؿمؿُلذ> بُانت جهىُت حػغٍ

ُت(> 48الكٍل عنم )  ًل بلضًاث الىلاًتفي  خت لكبٌت الُغم ىضِ مُ  ولاًت جِؿمؿُلذ زغٍ

 

 ي>فقبٌت الُغم لىلاًت جِؿمؿُلذ، ىػاعة الأقؿاُ الػمىمُت واالإيكأث الهاغضًت، االإىنؼ الؤلٌترووي الغؾمي ل االإهضع>

content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg-http://www.mtp.gov.dz/wp  ،( ل  46ؤَلؼ غلُه ًىم ؤقغٍ

 (.78>38، غلى الؿاغت 4245

http://www.mtp.gov.dz/wp-content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg
http://www.mtp.gov.dz/wp-content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg
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ُت ؤٖلاٍ، ًم٨ً ج٣ضً          ها، ذولاًت جِؿمؿُلم حٗغ٠ٍ بؿُِ ًٖ مً زلا٫ الخغٍ ت  بإجَّ ولاًت ظؼاثغٍ

ا ٖام  38جدخل الغ٢م   1985في الترجِب الىلاجي الجؼاثغي ٧اهذ مىخمُت بلى ولاًت جُاعث زم بؾخ٣لذ بصاعٍ

ولاًت  الكما٫ ومً ولاًت جُاعث ًدضَا مً الجىىب الكمـ وإؾم جِؿمؿُلذ ٌٗجي م٩ان ٚغوب

زيُت ، الُٗىن ، زمِؿتي، ؤولاص بؿام، جِؿمؿُلذمً بلضًاتها هجض )  .ولاًت ٚلحزان الكغ١  ومً الكل٠

ؾُضي ، بجي لخؿً، بجي قُٗب،بغط بىوٗامت،االإٗانم، ؾُضي ٖابض، ٖماعي ، بىحكيذؾُضي ، 'الأخض

ت، جملاخذ، ؾُضي الٗىتري ، االإلٗب، لغظام، ؾلُمان غٍ ، بغط الأمحر ٖبض ال٣اصع، الأعبٗاء، بى٢اًض، الأػَ

غ حكتهغ جِؿمؿُلذ بُابٗها الٟلاحي لىظىصَا في مى٣ُه الهًاب الٗلُا او الخل ٦ما حكته(. الُىؾُٟت

ـ بُا٢اث ؾُاخُت لىظىص مىاْغ َبُُٗه زلابه هظ٦غ مجها اباث االإضاص المخمُت ٖاالإُا  ظبا٫ الىوكغَ وٚ

ت في مضًىت جاػة اياٞت الى الآزاع الغوماهُه في مضًىت زمِؿتي ٧ىلُم هاجا و ٢لٗت الأمحر ٖبض ال٣اصع الأزغٍ
1. 

٘ الىلاًت ٖلى مؿاخت ج٣ضع ب     ، وبخٗضاص ؾ٩اوي  ٢ضع خؿب وػاعة الأقٛا٫ الٗمىمُت   ٧2لم 3151جتربَّ

 .2  ٧2لم / وؿمت 93.45وؿمت، وبلٛذ ال٨شاٞت الؿ٩اهُت للىلاًت ب  294476واالإيكأث ال٣اٖضًت ب 

 .3صوع للهُاهت 12ٞغوٕ للأقٛا٫ الٗمىمُت و 08بلضًت،  22صواثغ،  08وخؿب الخ٣ؿُم الؤصاعي ًىظض: 

 ؤنل الدؿمُت> 

ً جِ ًْ ، و"ؾُلذ" بمٗجى الكمـ ؤي ؤنَّ ٖباعة بمٗجى ٚغوب :"جِؿم"ؿمؿُلذ هي ٧لمت مغ٦بت مً ظؼؤ

ؿخٗملت مً َغٝ ؾ٩ان االإى٣ُت 
ُ
هجت االإ

ّ
غظ٘ ؤنل الدؿمُت بلى الل جِؿمؿُلذ حٗجي ٚغوب الكمـ، وٍ

ٜ"، ومىظ طل٪ الى٢ذ جضاولذ الدؿمُت ٖلى االإى٣ُت بخِؿمؿُلذ، وللمخإمل مخٗ ت في ْاَغة ٢ضًمًا "الأماػَ

ُل٤ ٖلى االإضًىت حؿمُت  ًُ ى اِؾم ؤَل٣ه  « VIALAR »ٚغوب الكمـ خ٣ًا بطا ماػاع االإضًىت، ٦ما  وَ

                                                           

ل  62لىخٔ ًىم )،  https://cutt.us/jRKNT ، في: ولاًت جِؿمؿُلذ  -1   (.14:20، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  -2 ت الجؼاثغٍ ي:  ، فقبٌت الُغم لىلاًت جِؿمؿُلذوػاعة الأقٛا٫ الٗمىمُت واالإيكأث ال٣اٖضًت، الجمهىعٍ

http://www.mtp.gov.dz/?page_id=1015  ،: لٕا ِ
ّ
ش اَلؤ ل  26ًىم  )جاعٍ  (.16:01، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   - 3 ت الجؼاثغٍ ل  26لىخٔ ًىم )، االإغظؼ هكؿهوػاعة الأقٛا٫ الٗمىمُت واالإيكأث ال٣اٖضًت، الجمهىعٍ ، 2023ؤٞغٍ

 (.16:04ٖلى الؿاٖت 

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%A7%D8%B2%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%A7%D8%B2%D8%A9
https://cutt.us/jRKNT
http://www.mtp.gov.dz/?page_id=1015
http://www.mtp.gov.dz/?page_id=1015
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ؿخٗمغ الٟغوسخي وؿبت بلى الُٟلؿىٝ 
ُ
ولاجؼا٫ الدؿمُت   « Antoine Etienne Augustin Vialar »االإ

 .1مخضاولت بلى الى٢ذ الخالي

ت بالىلاًت> انؼ الأزغٍ  االإى

ت ظض َامتجِؿمؿُلذ جؼزغ ولاًت       ش مغوعً ، بضءً بمىا٢٘ ؤزغٍ  هتهاءً اِ و ا بالٗهغ ال٣ضًم، ا بما٢بل الخاعٍ

ت بالٗهغ الؤؾلامي، ومً ؤَم َظٍ  الإ٣ترخت للخهي٠ُ واالإىظىصة ٖلى جغاب الىلاًت البالٛت ااالإىا٢٘ الأزغٍ

 : 2هظ٦غ

جي ع٢م ٧لم  ٣ً7٘ قغ١ بلضًت جِؿمؿُلذ ٖلى بٗض  :مىنؼ غحن الهكا - ٤ الىَ ، الغابِ بحن 14ٖلى الُغٍ

ش و بالخدضًض بلى الٗهغ  ش َظا االإى٢٘ بلى ٞترة ما ٢بل الخاعٍ بلضًت جِؿمؿُلذ و زيُت الخض ًغظ٘ جاعٍ

الدجغي الخضًض )الىُىلُدُ٪( و َى ٖباعة ًٖ مٛاعة بها ه٣ىف و ػزاعٝ مسخلٟت الأق٩ا٫، و ٦خاباث لُبُت 

ت  .بغبغٍ

ت - جي ع٢م  :مىنؼ غحن جٌغٍ ٤ الىَ ، و َى مً بحن ٣ً14٘ بمى٣ُت زمِؿتي، ٖلى م٣غبت مً الُغٍ

ت التي  قُضَا الغومان يمً مىٓىمت زِ الضٞإ )اللُمـ(، و٢ض ٧اهذ حٗغٝ ؤزىاء  الخدهِىاث الٗؿ٨غٍ

ت  الٗهض الغوماوي باؾم "٧ىلُمىاجت"،و هي حٗىص بلى ال٣غن الشاوي مُلاصي و بالخالي، حٗخْر ؤ٢ضم ميكإة ٖؿ٨غٍ

 .ٖلى جغاب الىلاًت

٣ً٘ ببلضًت الأمحر ٖبض ال٣اصع، و ٌٗىص بلى الٟترة الؤؾلامُت، و َىن ٖباعة ًٖ ٢لٗت مً ٢لٕا  :مىنؼ جاػا -

ت مً ٢بل بدض ظامُٗت، و ٢ض  1838الأمحر،و ٢ض ؤوكإَا ؾىت  م و هدُجت لأَمُت َظا االإى٢٘ ججغي خٟغٍ

 .ؤؾٟغث ًٖ هخاثج مهمت

 >3ولاًت جِؿمؿُلذؤَم الكًاءاث الؿُاخُت في 

ىُت للمضاص  :الخٓحرة الىَ

                                                           
)ظامٗت محمد ، مظ٦غة جسغط م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر، الخدؿحن الخًغي للمضن صعاؾت خالت حي االإغظت ولاًت جِؿمؿُلذجاػي ٞاَمت،  - 1

ت، ٢ؿم حؿُحر االإضًىت،  -بىيُاٝ  .44 (، م.2015  -2014االإؿُلت، مٗهض حؿُحر الخ٣ىُاث الخًغٍ

ٗت، مىخضي الخٗاعٝ والخىاع،  -2  ىُت الٗلُا للأؾاجظة ببىػعَ https://ens- ، في: الخػغٍل بىلاًت جِؿمؿُلذمىخضًاث االإضعؾت الىَ

topic-mustapha.mam9.com/t91  ،: لٕا ش اَلؤ ل  26ًىم  )جاعٍ  (.14:38، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
ٗت، مىخضي الخٗاعٝ والخىاع،  - 3 ل  26)لىخٔ ًىم االإغظؼ هكؿه، مىخضًاث االإضعؾت الىَىُت الٗلُا للأؾاجظة ببىػعَ ، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ

14:44.) 

https://ens-mustapha.mam9.com/t91-topic
https://ens-mustapha.mam9.com/t91-topic
https://ens-mustapha.mam9.com/t91-topic
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ـ  ا خىالي  –حٗغٝ بٗغوؽ الىوكغَ ٧لم مً مضًىت  ٧50لم مً زيُت الخض و  02متر ج٣٘ خىالي  1923ٖلىَ

 .جِؿمؿُلذ

ـت ٖحن ٖىتر  :الخٓحرة الجهىٍ

ا  -٨َخاع  500جترب٘ ٖلى مؿاخت ج٣ضع ب ج٣٘ في بى٢اًض،  جىظض بها ، خُض حُٛحها زلىط قخاء ،  1983ٖلىَ

ؤهىإ ٖضًضة مً الأشجاع مشل البلىٍ ، الأعػ ، الهىىبغ ، الٟلحن و زغوة خُىاهُت هاصعة مشل الظثب و 

غ و بٌٗ الُُىع الجاعخت.  الشٗلب و الخجزً

ت لىلاًت جِؿمؿُلذ49الكٍل عنم ) ُت الأزغٍ  (> ًىضح الخغٍ

 

تمىُهت جِؿمؿُلذ بحن الۡخُاث "غبض الهاصع صخضوح، االإهضع>  انؼ الأزغٍ سُت واالإى ي> ف. ;36 ، م."الخاعٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/210/7/1/72309  ل  48، )لىخظ ًىم  (.32>37، غلى الؿاغت 4245ؤقغٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/210/7/1/72309
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/210/7/1/72309
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 ش وكإة ُ> جاعٍ هاولاجُت  االإُلب الأوَّ
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ الىلاثُت  ANADEالى

 جِؿمؿُلذ

ش  ٧10/97الت جِؿمؿُلذ ب٣غاع ع٢م و جمَّ بوكاء  ا بخي ،  1997صٌؿمْر  01بخاعٍ ٤  24وم٣غَ ُٟٞغي َغٍ

 .38000خماصًت ولاًت جِؿمؿُلذ 

اًلت> مْر  24مً ال٣غاع الىػاعي االإاعر في  10جىو االإاصة  االإهام الأؾاؾُت للى خًمً الخىُٓم  2011هىٞ
ُ
واالإ

٣اولاجُت ٖلى:
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ  المخلي الضازلي للى٧الت الىَ

  ى الى٧الاث الىلاثُت
َّ
ٗهم جخىل ٘ ْٖر ٧اٞت مغاخل بهجاػ مكاعَ ؤؾاؾًا مُغا٣ٞت الكباب ؤصخاب االإكاعَ

ت لاؾُما:  الؤؾدشماعٍ

 غ االإلخ٤ ع٢م ) با٫ والخىظُه.الؤؾخ٣
ُ
هٓ

ُ
 ((.03)ا

 .االإ٣ابلاث الجماُٖت والٟغصًت 

 .بٖضاص االإل٠ الخ٣جي والؤ٢خهاصي 

 .اؾؿت
ُ
غجبُت بدؿُحر االإ

ُ
ً في المجالاث االإ  الخ٩ىٍ

  جىت المخلُت لإ ٖغى ملٟاث الكباب ؤصخاب
ّ
٘ ؤمام الل ٘ االإكاعَ ل االإكاعَ هخ٣اء واِٖخماص وجمىٍ

ت.  الؤؾدشماعٍ

 اؾؿاث االإهٛغة في مغخلت ما بٗض الؤوكاء.مغا٣ٞت االإ 

 .جىُٓم ٖملُاث الؤقهاع والؤٖلام خى٫ ظهاػ الى٧الت 

 .جدهُل ال٣غى بضون ٞاثضة 

  اًلت  الىلاثُت جِؿمؿُلذ ANADEاالإُلب الشاوي> الهٍُل الؤصاعي والخىظُمي لى

غٕ زيُت الأخض: حْن الٟغٕ المخلي وٞ غٖ  جخ٩ىن الى٧الت مً زمؿت مهالر وٞ

  الۡخلي>الكغع 

o غا٣ٞت
ُ
 مهلخت االإ

o لام الآلي  مهلخت الؤخهاء واٖلؤ

o خاؾبت
ُ
 مهلخت االإالُت والم

o مهلخت بصاعة الىؾاثل 
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o اث ىاػٖ
ُ
خابٗت، الخدهُل واالإ

ُ
 مهلخت االإ

 <قغع زيُت الأخض 

-  : ش ٞخذ الٟغٕ  2009ماعؽ  30جاعٍ

 ؾ٨ً زيُت الأخض ولاًت جِؿمؿُلذ 280ٖىىان االإ٣غ: حي  -

ٟحن:  - . 03ٖضص االإىْ  ٧لهم بَاعاث ؾامُت بما ٞحهم عثِـ الٟغٕ

 ًًم الٟغٕ بلضًاث الىلاًت زيُت الأخض، الُٗىن، الُىؾُٟت، ؾُضي بىحكيذ، بغط الأمحر ٖبض ال٣اصع. -

  االإهام>

 ٘  مغا٣ٞت ؤصخاب االإكاعَ

 هٛغة
ُ
 مخابٗت االإاؾؿاث االإ

 جدهُل ال٣غى بضون ٞاثضة 

اًلت (> ;5عنم )جضوُ ال  بىلاًت جِؿمؿُلذ ANADEًىضح جهيُل وغضص مىظكحن و

اًلت الهىل  الۡجمىع الٌلي قغع زيُت الأخض قغع جِؿمؿُلذ الى

اعاث الؿامُت  01 00 00 01 اَلؤ

اعاث )عئؾاء االإهالح  اَلؤ

 وإَاعاث االإهالح(

23 21 02 23 

ؤغىان الخدٌم 

ت( خاعٍ  )ؾٌغٍ

04 04 00 04 

ؤغىان الخىكُظ )ؾاثهحن 

 وؤغىان

 الأمً(

05 05 00 05 

 55 24 29 46 الۡجمىع

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي ٖلى مُؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذوز٣ُت م٣ضمت مً  االإهضع>  الى٧الت الىَ
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ٟحن و٧الت      ضص مىْ  هلاظٔ  ANADE جىضر مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاٍ جهي٠ُ وٖ
ُ
بىلاًت جِؿمؿُلذ، خُض

غٕ زيُت الخض ٦ظل٪،  ٞهى مً  ؤنَّ َىا٥ بَاع ؾامي واخض للى٧الت مخىاظض ٖلى مًؿخىي ٞغٕ جِؿمؿُلذ وٞ

اعاث الؿامُت االإخمشلحن في عئؾاء االإهالر  ا اَلؤ ها بخِؿمؿُلذ. امَّ ضًغ َظٍ الى٧الت ٖلى مؿخىي ٧ل ٞغوٖ ًُ

بَاعًا في ٞغٕ ولاًت  21الى٧الت الأم الىلاثُت، مجهم َاعًا في ب 23وإَاعاث االإهالر، هجض ؤهه ًخىاظض 

اعاث  02جِؿمؿُلذ و  مجهم مخىاظضًً في ٞغٕ بلضًت زيُت الأخض، م٘ الٗلم ؤجهم هٟـ ؤشخام اَلأ

االإخىاظضة في الى٧الت الأم الىلاثُت ٌؿخلمىن ٦ظل٪ مهامهم وؤٖمالهم في ٞغوٕ الى٧الت بالبلضًاث، وبالخالي 

اعاث الؿامُت بالى٧الت  في ولاًت جِؿمؿُلذ ٖامت   ٩ًىن مجمىٕ  بَاعًا. 23اَلؤ

حن مخىاظضًً ٖلى مُؿخىي الى٧الت الىلاثُت 04وهجض ؤعبٗت ) خاعٍ ( ؤٖىان الخد٨م اللظًً َم ٖباعة ًٖ ؾ٨غٍ

ىا٥ زمؿت ) ها بشيُت الخض وجِؿمؿُلذ، وَ ( ؤٖىان جىُٟظ مً 05الأم وهٟؿهم هجضَم في م٩اجب ٞغوٖ

غٕ زيُت الأخض. ؾاث٣حن وؤٖ  ىان ؤمً في الى٧الت الىلاثُت الأم وهٟؿهم ٦ظل٪ مخىاظضًً في ٞغٕ جِؿمؿُلذ وٞ

ٟحن الى٧الت الىلاثُت الأم الظًً َم   لُه، وؿخيخج بظمالي  حٗضاص مىْ ا، وهجض  24وٖ ًٟ ٟحن ٖلى  07مىْ مىْ

ٟحن الى  02مؿخىي ٞغٕ جِؿمؿُلذ و ىُت لضٖم مجهم في ٞغٕ زيُت الأخض. ومىه ًبلٜ ٖضص مىْ ٧الت الىَ

ا.33وجىمُت االإ٣اولاجُت في ولاًت جِؿمؿُلذ زلازت وزلازىن ) ًٟ  ( مىْ
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هاولاجُت(> :4الكٍل عنم )
ُ
اًلت الىَىُت لضغم وجىمُت االإ  ًىضح الهٍُل الخىظُمي الضازلي للى

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذ  و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اًلت وزُهت مهضمت مً َغف االإهضع>  اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذالى هاولاجُت، االإهغ الغثِس ي للى
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ الىَ

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذ   الهٍُل الخىظُمي للى

ضًغ الىلاجي للى٧الت 
ُ
 االإ

مهلخت الؤصاعة 

 والىؾاثِل 

خاؾبت 
ُ
مهلخت الم

 واالإالُت

م٨خب الؤجها٫ 

 والؤنٛاء الؤظخماعي

غا٣ٞت
ُ
     مهلخت الؤخهاء مهلخت االإ

لام الآلي  واٖلؤ

مهلخت االإخابٗت، 

اث ىاػٖ
ُ
 الخدهُل واالإ

ً  والؤؾخ٣با٫م٨خب الخىظُه  ٞغٕ زيُت الأخض ٞغٕ جِؿمؿُلذ م٨خب الخ٩ىٍ

غا٣ٞت
ُ
غا٣ٞت م٨خب االإ

ُ
 م٨خب االإ



دعم الفصل الثالث: دراسة ميدانية حول مُساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في 

 ومساندة سياسة التشغيل في ولاية تيسمسيلت
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اقهت>. 3 غ
ُ
   مهلخت االإ

ها ؤؾاؽ         ؤجَّ
ُ
٣اولاجُت، خُض

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ غا٣ٞت مً ؤَم مهالر الى٧الت الىَ

ُ
ر مهلخت االإ َْ ٗخ

ُ
ح

االإهلخت في مُغا٣ٞت الكباب مً ؤظل َظٍ ج٨مً مهام و  .الكباب االإ٣اولحن٢انضًً الى٧الت مً  وع٦حزة

ٞمىظ ٢ضوم الكاب ناخب ٨ٞغة االإاؾؿت االإهٛغة بلى الى٧الت، وبٗض ٢بى٫  بوكاء ماؾؿاث مهٛغة.

ظي ًبضؤ مٗه مؿاع ملٟه لدؿهُل 
َّ
ٟه وبضمجه م٘ مُغا٣ٞه الخام ال ه، ج٣ىم الى٧الت بخٗغٍ مل٠ مكغوٖ

خذ ماؾؿخه والضزى٫   .1في مغخلت الؤؾخٛلا٫ وبضؤ وكاَهٖلُه ٖملُت الخهى٫ ٖلى ال٣غى وٞ

غا٣ٞت ٖلىجدخىي مهل
ُ
 : 2خت االإ

o  اقهتمعثِـ غ
ُ
حن   >هلخت االإ الظي ًترؤؾهما  ٣ًىم عثِـ االإهلخت بةصاعة وحؿُحر ومُغا٢بت الٟغٖ

ُٗي لهم في ٧ل ما ًسو مؿاهضة  حٗلُماث مً ؤظل جىُٟظَا ا"جِؿمؿُلذ وزيُت الأخض"، وَ

ل  لي )بُٛت الخهى٫ ٖلى ال٣غى اللاػم لخمىٍ ت ويٗهم الخمىٍ ومغا٣ٞت الكباب مً ؤظل حؿىٍ

 ًخىانل الكاب م٘ ٞغٕ مً 
ُ
ت ُٞما ًىو ٖلُه ال٣اهىن(. خُض (  والؤصاعي )الؤظغاءاث الؤصاعٍ االإكغوٕ

ضٖمه في خم صمجه م٘ مغا٣ٞه الخام الظي ًغا٣ٞه وٍ ٧ل مكىاعٍ ل٣بى٫  ٞغوٕ َظٍ االإهلخت وٍ

ل   -ختى ٩ًىن ٧امل وجٟاصي ؤي ه٣و ؤو زلل ُٞه–ملٟه  لدؿهُل ٖلُه ٖملُت الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

هٓغ االإلخ٤ ع٢م ) في ؤ٢غب و٢ذ مم٨ً لٟخذ ماؾؿخه وبضؤ وكاَها.
ُ
 ((.03)ا

 ٞهظا الٟغٕ   .ومغا٣ُٞه الٟغَٕظا ًىُل٤ مل٠ ناخب االإاؾؿت م٘ عثِـ   :ٞغٕ جِؿمؿُلذ

اقهحن مسخهحن( 27) تزمؿو  عثِـ الكغعن مً ًخ٩ىَّ  ًخىظه الكاب بلى لما ، ٞجابٗحن له مغ

خه ٣مغاٞ) مغا٤ٞ واخض مً َالاء االإغا٣ٞحن الخمؿت(، الظي ٣ًىم ب لى٧الت ًخٗامل م٘ مغا٤ٞ مٗحنا

ت ومؿاٖضجه ملٟه  وصٖمه وحؿُحر ت ويٗه جماما هدى ال٣غى والأمىع الؤصاعٍ بلى ٚاًت حؿىٍ

ى ًضزل الكاب في مغخلت الؤؾخٛلا٫ ؤي بضؤ وكاٍ ماؾؿخه...الخ. له مبهموجىيُذ ماَى   ختَّ

غ االإلخ٤ ع٢م )
ُ
هٓ

ُ
كغٝ ٞغٕ جِؿمؿُلذ ٖلى البلضًاث الخالُت: "جِؿمؿُلذ، زمِؿتي((. 03)ا ٌُ ،

ا ؾُضي لغظام، ؤولاص بؿام، ٖماعي، حرَ . و٢ض ٧ان َظا الخ٣ؿُم ٖابض، بغط بىوٗامت، بى٢اًض، وٚ

                                                           
اقهت  .ؽ .ع الؿُض مهابلت مباقغة  مؼ - 1 ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت  عثِـ مهلخت االإغ  خِؿمؿُلذ،ب، الى٧الت الىَ

 .08:54، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02: جِؿمؿُلذ ًىم
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت ، االإؿاولت غً مٌخب الؤجهاُ والؤنؿاء الؤظخماعي .ُ .مهابلت مباقغة مؼ الؿُضة و -2 الى٧الت الىَ

 .08:56، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم: خِؿمؿُلذ،بالىلاثُت  
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ب الؤصاعة مً االإىاًَ و للٟغوٕ بُٛت ج٣ مً بًضإ االإل٠، االإغا٣ٞت،  يبِ الأمىع وحؿهُل االإهام،غٍ

ت.  ل اللاػم والؤظغاءاث الؤصاعٍ ىا٥ م٩اج الخمىٍ بٟئاث مُٗىت ب جابٗت لهظا الٟغٕ في ٖمله زام وَ

 :1وهي

م٘ ٌؿٌؿخ٣بل اليؿاء الغاٚباث في بوكاء ماؾؿاتهً الخانت،  َى م٨خب م٨خب االإ٣اولاجُت اليؿىٍت: -  

ت  ٣ىم بمغا٣ٞتهً. ل٣ض  جمَّ بصعاط َظا االإ٨خب لخُٟٗل االإ٣اولاجُت اليؿىٍ خ٨ٟل بملٟاتهً وٍ لهً مكاٚلهً وٍ

ها وؾغص مكا٧لها ونٗىباتها التي  ى ج٩ىن االإغؤة مغجاخت في خضًثها ًٖ مكغوٖ ٤ و٧الت آهاص، وختَّ ًٖ َغٍ

 مم٨ً جُغؤ ٖلى االإاؾؿت.  َغؤث ؤو

ٌؿاَم َظا االإ٨خب في مغا٣ٞت الأشخام طوي الؤخخُاظاث الخانت  م٨خب طوي الؤخخُاظاث الخانت: -

ت في الغاٚبحن في الضٖم االإالي مً َغٝ الى٧الت ٢هض بوكاء ماؾؿاتهم الخانت  ٩ًىن لضحهم الأولىٍ
ُ
، خُض

م مً الأشخ ت ويٗهم ًٖ ٚحرَ  انظوي الصخت الجُضة.الخٗامل والؤؾخ٣با٫ وحؿىٍ

ًخٗامل َظا االإ٨خب م٘ االإاؾؿاث م٨خب زام بمغا٣ٞت االإاؾؿاث االإىخجت لضزى٫ الأؾىا١ الضولُت:  -

 التي حؿعى بلى جهضًغ مىخجاتها بلى البلضان الأزغي.

 :ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، ٌكغٝ ٖل  ٞغٕ زيُت الأخض ُه عثِـ مهلخت االإغا٣ٞت للى٧الت الىَ

ظا الٟغٕ ُت االإ٩اجب االإؿخ٣بلت،  و٦ظل٪   وَ ضص الأشخام االإغا٣ٞحن وهىٖ لضًه هٟـ االإهام  وٖ

 ؤنَّ ٧ل ٞغٕ مؿخ٣ل ًٖ الآزغ في ٖمله. 
َّ
االإغاخل الشلازت للمغا٣ٞت ال٣بلُت، الأزىاء والبٗضًت،  بلا

 ٌكغٝ ٞغٕ زيُت الأخض ٖلى البلضًاث الخالُت: "زيُت 
ُ
و٧ل ٞغٕ مؿاو٫ ًٖ بلضًاث مُٗىت، خُض

 .2خض، الُٗىن، الُىؾُٟت، ؾُضي بىقيذ، بغط الأمحر ٖبض ال٣اصع...الخالأ 

ل ٖلى الٗخاص ٞ       ى ًخدهَّ ٫ مً بجها٫ الكاب بالى٧الت ختَّ ظي مغخلت بوكاء االإاؾؿت جبضؤ مً الُىم الأوَّ
َّ
ال

هٓغ االإلخ٤ ع٢م ): 3للمكغوٕ بٗضًتمغا٣ٞت ٍىظض مغا٣ٞت ٢بلُت و و ًلؼمه. 
ُ
 ((.03)ا

                                                           
اقهت .م .مهابلت مباقغة مؼ الؿُض ع - 1 ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، اعثِـ قغع جِؿمؿُلذ الإهلخت االإغ لى٧الت الىلاثُت ، الى٧الت الىَ

 .09:06، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم:خِؿمؿُلذ، ب
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، ااالإؿاولت غً مٌخب الؤجهاُ والؤنؿاء الؤظخماعي .ُ .مهابلت مباقغة الؿُضة و - 2 لى٧الت ، الى٧الت الىَ

 .09:02، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم:خِؿمؿُلذ، بالىلاثُت 
اقهت .ؽ .مؼ الؿُض ع مهابلت  مباقغة  - 3 ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ، عثِـ مهلخت االإغ ، الى٧الت الىَ

 .09:00، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم:
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)ماػا٫ في بَاع صعاؾت ظضوي ملٟه  ولم الخانت بوكاء ماؾؿخه ٢بل ؤي ج٩ىن االإغا٣ٞت  : ال٣بلُتاالإغا٣ٞت  -

لان ًٖ ٢بىله بٗض(،  وجىيُذ له الكغوٍ والؤلتزاماث التي ٖلُه في خالت  ٞهموماػا٫ في خالت ًخم اٖلؤ

ػمت لخإؾِـ ما خهىله ٖلى ال٣غى مً الى٧الت. و 
َّ
غث ُٞه الكغوٍ اللا اليكاٍ و٧ل ما ًسو طل٪ بطا جىٞ

 ٖمله  في خضوص ال٣اهىن.

غا٣ٞت ؤزىاء الؤوكاء: -
ُ
ل   االإ ه ول٨ً لم ًخم بُٖاثه الخمىٍ ج٩ىن َظٍ االإغا٣ٞت مً زلا٫ ٢بىله مل٠ مكغوٖ

 
ّ
  ىخت له خؿب َبُٗت ومى٣ُت ماؾؿخه.ػم بٗض و٦ظل٪ الؤمخُاػاث والؤٖاهاث االإمىاللا

ضزل في مغخلت الؤؾخٛلا٫ "اليكاٍ". ًخم ٢بى٫ بٗض ما :  ؤي البٗضًتواالإغا٣ٞت  - م٘ الٗلم ؤنَّ  ملٟه وٍ

ى بٗض حؿضًضٍ لل٣غى في خالت ما بطا ٧ان لضًه ٖغ٢لت ؾحر ماؾؿخه مً َغٝ  االإغا٣ٞت ؾدؿخمغ ختَّ

اث ؤو بصاعاث مُٗىت، ٞخخ٨ٟل الى٧الت ٧ىؾُِ بدل مكا٧له وجىيُذ له ماًلؼم في طل٪ الأمغ "مشل  مضعٍ

ا"، وهجض ؤنَّ  َظٍ االإغخلتمك٩لت الًغاثب، الخإمحن  حرَ بمهلخت االإخابٗت، الخدهُل  ٦ظل٪ مغجبُت وٚ

اث.  واالإىاػٖ

لُه، وؿخيخج بإنَّ َظٍ االإهلخت ج٣ىم ب      في بوكاء ماؾؿخه  مغا٣ٞت الصخو ناخب ٨ٞغة االإكغوٕوٖ

ًلجإ بلحها اٖه الإلٟه ٖلى مؿخىي الى٧الت بلى ٚاًت صزىله في مغخلت الؤؾخٛلا٫ وختى ٖىضما ًضمىظ لخٓت ب

ت غا٢ُل بصاعٍ اث وماؾؿاث مُٗىت ؾببذ له في ٖغ٢لت  وكاٍ  بؿبب نٗىباث وٖ مً َغٝ مضًغٍ

ا حرَ . ؤو ٠ُ٦ ؾُجاعي َظٍ االإكا٧ل لٗضم ٣ٞهه في َظٍ الأمغ ماؾؿخه مشل مك٩ل الًغاثب، الخإمحن وٚ

لب مجها طل٪–٧ىؾُِ ؿاٖضٍ بظل٪ الى٧الت دٞ خلها ه ماًلؼم و جىيُذ لفي  -بطا لجإ بلحها للمؿاٖضة وَ

التي ؾببذ له في ٖغ٢لت وكاَه، وطل٪ في خضوص االإٗىُت  الهُئاثواالإاؾؿاث و الؤصاعاث بالإجها٫ م٘ 

ا بطا لم ٣ًم باللجىء بلحها ٞالى٧الت لا جخضزل في  .ال٣اهىهُت واالإهىُت نلاخُاث الى٧الت ومهلخت االإغا٣ٞت ؤمَّ

. و٧ل َ ى ٖلى مغا٣ٞتها هدىٍ
َّ
حر البِئت االإلاثمت للٗمل.ظا مً ؤمغٍ لأهه َى مً جسل  ؤظل جىٞ

و ٧ان  ٢ض ؾضَّ غوٝ مُٗىت ولم ٣ًم ناخب االإاؾؿت بالإجها٫ بالى٧الت، ؤما بطا ٚل٣ذ االإاؾؿت ؤبىابها لٓ

 بطا  ال٣غى صًً
َّ
بالإجها٫ والخىانل م٘ الى٧الت ومهلخت ٢ام ، لا جخضزل الى٧الت في ما ظغي له، بلا

لي" في َظٍ الخالت جخضزل لمخاولت مؿاٖضجه ا"مغا٣ٞه الظي عا٣ٞه َى  االإغا٣ٞت ٫ مكاوعٍ الؤصاعي والخمىٍ

 .وإٖاصة بخُاء وكاَها مً ظضًض
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ىاػغاث .4
ُ
 >مهلخت االإخابػت، الخدهُل واالإ

ٖلى ؤجها ج٣ىم بشلار مهام وهي: الخدهُل "ؤي جدهُل الضًىن"،  راِؾم االإهلخت ًخىضَّ مً زلا٫      

 ٤
َّ
اث: "٧ل ما ًخٗل ىا في َظٍ االإهلخت ج٩ىن االإخابٗت بٗضًت"، االإىاػٖ االإخابٗت: "ؤي مخابٗت االإاؾؿاث وَ

غ ال٣اهىهُت"  .1بالَأ

اعاث مُضاهُت مً  ج٣ىم مهلخت االإخابٗت باالإخابٗت البٗضًت للماؾؿاث ؤي بٗض ا٢ِخىاء الٗخاص وج٩ىن َىا٥  ػٍ

ا باليؿبت بلى جدهُل لَغٝ االإهلخت  خل٪ االإاؾؿاث مً ؤظل ج٣ٟض الٗخاص ومغا٢بت  وكاٍ االإاؾؿت، ؤمَّ

ل، ٩ًىن الضًىن  ا في خالت حٗثر ماؾؿت مً مً زلا٫ االإٗاًىت ٖلى ٞتراث خؿب نُٛت الخمىٍ ؤمَّ

ما خخمخه ْغوٝ ؤػمت وباء  لٓغوٝ ٢اَغة "ٞكل ٚحر مخٗمض" مشلاالإاؾؿاث االإمىلت مً َغٝ آهاص 

م، حرَ َىا جخضزل الى٧الت الإؿاٖضجه ومغا٣ٞخه في بٖاصة بخُاء وكاٍ ٖمل  ٧ىعوها، ُٞاياهاث، ػلاػ٫ وٚ

ً الظي ٩ًىن  بٖاصة ظضولت صًىههبه ال٣اهىن مً زلا٫  االإاؾؿت في خضوص ماٌؿمذ ًْ وجمضًض آظا٫ صٞ٘ الض

لب الخإمحنم٣ؿم ٖلى ٞتراث ؾضاؾُت،  ، ى مُالب بةعظإ ٧ل االإبلٜ للى٧الت وحؿضًضٍ" ل٨ىه ًب٣ وَ

مشل نىضو١ يمان ال٣غوى  بالإياٞت بلى ؤهه ًىظض َُئاث ؤزغي تهخم باالإاؾؿاث االإخٗثرة واالإى٩ىبت

ٝ في الٗخاص و٢ام ببُٗه  ، ؤما في خالت "الٟكل االإخٗمض" FGARللماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  مشلا جهغَّ

اث ٢ًُت بد٣ ٘ مهلخت االإىاػٖ دا٫ بلى المخ٨مت ؾترٞ  بتهمت ٖضم حؿضًض ٢غى الى٧الت وؾغ٢خه.ه وٍ

ن االإهلخت مً  :جخ٩ىَّ

o ٣ًىم عثِـ االإهلخت بغثاؾت االإغا٣ٞحن وج٣ؿُم االإهام للخابٗحن الإهلخخه خؿب  االإهلخت: عثِـ

 ج٣ىم َظٍ 
ُ
ُٟت ٧ل واخض مجهم ٢هض حؿهُل الٗمل وال٣ُام به في ؤ٢غب و٢ذ وبإ٢ل ظهض. خُض وْ

اث  .2االإهلخت باالإغا٣ٞت البٗضًت للمكغوٕ وجخ٨ٟل ب االإخابٗت، الخدهُل واالإىاػٖ

o   ٞمجهم  وإَاعاث جابٗحن له:  

 ٟا (02اِزىحن ) ًؿاٖضًْ م
َّ
ًخمشل ٖملهم في مخابٗت االإاؾؿاث االإهٛغة بٗض بوكائها،  باالإخابٗت: نم٩ُل

ومغا٢بت زلا٫ ج٣ٟض ، مً ؤي بٗض صزى٫ االإاؾؿت مغخلت الؤؾخٛلا٫، ًإحي ٖمل َظٍ االإهلخت

                                                           
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، االإؿاولت غً مٌخب الؤجهاُ والؤنؿاء الؤظخماعي .ُ .ومهابلت مؼ الؿُضة  - 1 ، الى٧الت الىَ

 .09:17، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم:خِؿمؿُلذ، ب
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، عثِـ مهلخت االإخابػت، الخدهُل واالإىاػغاث  ، م.مهابلت  مباقغة  مؼ الؿُض ح - 2 ،الى٧الت الىَ

 .09:19، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02  جِؿمؿُلذ ًىم: خِؿمؿُلذ،ب
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اعاث االإُضاهُت "جب٣ى االإغا٢بت  لا الٗخاص بن ٧ان مىظىص ؤم حؿضًض مبلٜ مؿخمغة بلى ٚاًت والؼٍ

 الظي ٢ام باًضاٖها للى٧التالك٩لُت مُاب٤ للٟاجىعة  مبلٜ قغاء الٗخاصوإن ٧ان  ،ال٣غى بال٩امل"

 . 1ؤم لا

 ن )ؿاٖضًْ وم ٟا( 02ً اِزىحْ
َّ
اث نم٩ُل غ ال٣اهىهُت واالإىاػٖ ا في  :بالَأ ًُ مهامهم مخابٗت االإاؾؿت ٢اهىه

غوٍالإلتزاماث و خالت الؤزلاء ب
ُ
،  الك ً مؿاولي  االإى٢٘ ٖلحها في صٞتر الكغوٍ ظا بٗض جضوٍ وَ

غْ  ًَ خْ
َ
ل الم ٘  بلى ٢ؿم االإخابٗت طل٪ وجدىٍ اث ٞخ٣ىم َظٍ الأزحرة بةظغاءاث ٢اهىهُت وبغٞ االإىاػٖ

 .2صٖىة ٢ًاثُت ٖلى ناخب االإكغوٕ المخاصٕ

   ن )ؿاٖضًْ مو  ظضولتهاجدهُل الضًىن وإٖاصة ؤي  الخدهُل: ( م٩لٟان بمهمت02ً اِزىحْ
ُ
، خُض

تج٣ىم َظٍ الم بدىُٓم ظضو٫ الضًىن وج٣ؿُمها بلى ٞترة ؾضاؾُت، ٣ُٞىم ناخب االإاؾؿت  جمىٖ

سجل طل٪ في ٧ل  "الإا ًلخ٤ ؤظل اِؾخد٣ا١ بدؿضًض ال٣غى في ٧ل ؾضاسخي بالترجِب وبالخىُٓم وَ

ت الضًً" ٖىضَم، وإطا ٢ام بٗضم حؿضًض الجؼء مً ال٣غى زلا٫ ٞترة مً الٟتراث الؿضاؾُ

خم بُٖاثه مهلت ؤزغي ،  ؾِخم الؤجها٫ به مباقغة وإٖلامه بإهه جإزغ ؤظل اِؾخد٣ا١ الضًً وٍ

له بلى ٢ؿموإطا لم ًضٞ٘ في ؤظله المخضص ًخم ٦خا اث بت مدًغ هدى طل٪ وجدىٍ االإىاػٖ
3. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ً االإٍلكحن باالإخابػت الخابػحن الإهلخت االإخابػت، الخدهُل واالإىاػغاث - 1 ًْ ً االإؿاغضِ ًْ ، الى٧الت الىلاثُت لضٖم مهابلت مباقغة  مؼ  الؿُض

 .09:10، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02جِؿمؿُلذ ًىم: خِؿمؿُلذ، ب االإ٣اولاجُت وجىمُت
غ الهاهىهُت واالإىاػغاث - 2 ً االإؿاغضًً االإٍلكحن بالََ ًْ خِؿمؿُلذ، ب لىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت امهابلت مباقغة  مؼ الؿُض

 .09:14، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم: 
ىُت الاالإؿاولت غً مٌخب الؤجهاُ والؤنؿاء الؤظخماعي . ُ .ت مباقغة  مؼ  الؿُضة ومهابل - 3  ىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىَ

 .09:18، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02جِؿمؿُلذ ًىم: خِؿمؿُلذ، ب
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 مهلخت الۡخاؾبت واالإالُت> .5

ن االإهلخت مً عثِـ واخض ولِـ لضًه مؿاٖضًً مشل باقي  خؿب ٖىىان االإهلخت، االإهالر الأزغي، و جخ٩ىَّ

 .1ٞةجها ج٣ىم بمهمخحْن َما: مهمت مالُت ومهمت مداؾبُت

o الخانلت ٖلى الؤٖخماص :االإهمت االإالُت ٘ ل االإكاعَ ، بياٞت بلى صٞ٘ مؿخد٣اث االإىعِّصًً *هي جمىٍ

ت التي الظًً ٣ًىمىن بكغاء الٗخاص مً ٖىضَم. 
َ
ؿخ٣بَل

ُ
٘ االإ  ؤنَّ ظمُ٘ االإكاعَ

ُ
جىا٤ٞ ٖلحها خُض

 ٘ ل االإكاعَ له ٧ل ٖام. ًخم جمىٍ  لاًىظض ٖضص مدضص ًخم جمىٍ
ْ
لها بضون اِؾخصىاء. بط الى٧الت ًخم جمىٍ

 ٖلى خؿب ب٢با٫ الكباب هدى الى٧الت الغاٚبحن في جإؾِـ ماؾؿاتهم الخانت.

o ال٣ُام بإٖما٫ مداؾبُت لى٧الت : االإهمت المخاؾبُتANADE٫ خؿاب االإحزاهُت الٗامت، مً زلا 

ت "الى٣ٟاث والؤًغاصاث"  .الؿىىٍ

لُه،      ً ٧ل ؤع٢ام  وؿخيخج ؤنَّ َظٍ االإهلخت ج٣ىم بالٗملُاث االإالُت  وٖ خم جضوٍ والمخاؾبُت للى٧الت وٍ

ترظِ االإبالٜ في ؤ
ُ
م ه٣ٟاث وإعاصاث الى٧الت في ٧ل ؾىت مجها الك٤ االإالي ق٩ا٫ بُاهاث مُٗٓمُها ظضاو٫ ج

٘ االإمىلت. ٦ما ؤنَّ َظٍ االإهلخت مغجبُت والمخاؾبي الإؿخلؼماث الى٧الت وؤ ا الك٤ االإالي والمخاؾبي للمكاعَ ًً ً

 ب٣ؿم جدهُل الضًىن.

 :مهلخت الؤخهاء والؤٖلام الآلي. 6

ن َظٍ االإهلخت مً عثِـ للمهلخت   تهخم َظٍ االإهلخت بصون جخ٩ىَّ
ُ
 : 2مؿاٖضًً، خُض

o :الضعاؾت ٘  ج٣ىم بضعاؾاث  الإىايُ٘ مُٗىت في مجا٫ االإكاعَ

o :ه ٧ل مٗلىمت ع٢مُت  الؤخهاء
 ؤهَّ
ُ
 ٣ًىم بالخدغِّي ًٖ واِخهاثُت خُض

ً
جسو َظٍ االإهلخت، ٞمشلا

 ٣ًىم بخ٣ضًم ظضاو٫ِ 
ُ
ناخب االإكغوٕ بنْ ٧ان ٢ض اِؾخٟاصة مً الأظهؼة الأزغي ؤم لا، خُض

                                                           
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، مؿاوُ مهلخت الۡخاؾبت واالإالُت م. .مهابلت مباقغة مؼ  الؿُض ع  - 1 خِؿمؿُلذ، ب، الى٧الت الىَ

 .09:27، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02جِؿمؿُلذ ًىم: 

خماص:   - * ٘ بمٗجى الخانلت ٖلى اٖلؤ ل االإكاعَ ث ٖلى اللجىت المخلُت لاهخ٣اء اِٖخماص وجمىٍ تي مغَّ
ّ
٘ ال  Comité de Sélection et validationاالإكاعَ

et de financement des micro entreprises   ا لدؿهُل ٖلحها ها، وبضؤثْ تهخم بها مهلخت االإغا٣ٞت وجغا٣ٞها في ٧ل ؤمىعَ بىلها مً َغٞ
ُ
وجمَّ ٢

ى لا جخٗغى لأػماث ونٗىباث.  الؤظغاءاث وإًًاح لها ما َى مبهم ختَّ
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، مؿاوُ مهلخت الؤخهاء والؤغلام الآلي .م. مهابلت مباقغة مؼ الؿُض ب - 2 ، الى٧الت الىَ

 .09:30، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02جِؿمؿُلذ ًىم: خِؿمؿُلذ، ب
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ت الٗامت  ت للمضًغٍ ُت وقهغٍ للدكُٛل، البىى٥ ومسخل٠ الأظهؼة الأزغي طاث الٗلا٢ت ؤؾبىٖ

ل الشلاسي( ل، الشىاجي، الخمىٍ ٘ طاث الخمىٍ  والهلت بها )مكاعَ

o   :لام الآلي ُٟت صازلُت زانت بم٩اجِب الى٧التواٖلؤ لام الآلي  هي وْ حر بِئت اٖلؤ وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

  االإىهاث، اللىظؿُا٫...الخ.قب٨ت الأهترهذ، مشل للى٧الت 

 مهلخت الؤصاعة والىؾاثل>. 7

ن َظٍ االإهلخت مً عث ٍـ لها جخ٩ىَّ ٠ بالىؾاثل، م٩ل٠ باالإؿخسضمحن، ؤٖىان الأمً، مو ِ
َّ
ٗاوهحن َم " م٩ل

٠ و  . ؤٖىان الىٓاٞت، ؤٖىان الؤؾخ٣با٫، الؿاث٣حن
َّ
 :1بٗملحْن َما -خؿب حؿمُتها–جخ٩ل

o :٧ل ما جدخاظه بصاعة  الىؾاثِلANADE  ا لها مً َغٝ َظٍ االإهلخت "٧ل حرَ مً وؾاثل، ًخم جىٞ

حر البِئت االإلاثمت للٗمل  مؿخلؼماث الٗخاص االإ٨خبي والخجهحزاث االإ٨خبُت"، وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

دت  ل ٠ في ٖمله واالإغٍ ُٟخه ٖلى ؤ٦مل وظهلمىْ ى ٣ًىم بإصاء وْ  .ختَّ

o  :ًدغم َظا ال٣ؿم وطل٪ مً زلا٫ الخغم ٖلى جُب٤ُ الىٓام الضازلي للى الؤصاعة 
ُ
٧الت، خُض

ت بضون بزلا٫ بالىٓام الضازلي  ى ج٩ىن مًبىَ ٖلى الؿحروعة الأًٞل لٗمل بصاعة الى٧الت ختَّ

ٟحن وتهخم ب  هًباٍ في ؤو٢اث الٗمل، الُٛاب االإْرع "الخِغْم ٖلى الؤ للماؾؿت وإهًباٍ االإىْ

حر االإْرع واِو٩ٗاؾاجه، مضي الؤلتزام بالىاظباث الٗملُت في االإ٨خب، صعظاث الؤهظاع االإخٟاوجت في  وٚ

صعظت االإىهب وخؿب الؤهًباٍ وخؿب الخْرة خالت التهاون في ؤصاء واظبه الٗملي، الأظىع خؿب 

ا مً الأمىع الضازلُت للمخًمىت يم حرَ ت.٦ظل٪ وٚ  ً ال٣اهىن الضازلي للإصاعاث الجؼاثغٍ

 

 

 

 

                                                           
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، مؿاوُ مهلخت الؤصاعة والىؾاثِل .ي. مهابلت مباقغة  مؼ الؿُض ٌ - 1 خِؿمؿُلذ، ب، الى٧الت الىَ

 .09:41، ٖلى الؿاٖت 2023ماعؽ  02 جِؿمؿُلذ ًىم: 
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اًلت  ؿل في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEاالإبدض الشاوي> مؿاَمت و
ُ
 في اِؾخدضار مىانب ق

االإهٛغة التي جمَّ  االإاؾؿاثلمخخل٠ ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإبدض جدلُل البُاهاث الؤخهاثُت         

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بخِؿمؿُلذ، ا في بَاع الى٧الت الىَ و٦ظل٪ الخى٠٢ ٖىض ويُٗت  بوكائَ

ا غ االإلخ٤ ع٢م ) االإاؾؿاث االإخٗثرة بالىلاًت وؾبب حٗثرَ
ُ
هٓ

ُ
ظ٦غ همىطط ًٖ ، وفي الأزحر ه٣ىم ب((14)ا

٘ مً الؤهخاط الؤ٢خهاصي وصٖم ماؾؿت مهٛغة  مُىِّ لذ مً َغٝ الى٧الت وهي جداو٫ ؤنْ ح ؿاَم في الغٞ

ىُت.    ؾُاؾت الدكُٛل المخلُت والىَ

  ُ هاولاجُت > االإُلب الأوَّ
ُ
ىُت لضغم وجىمُت االإ اًلت الىَ الىلاثُت  ANADEجدلُل بُاهاث الى

 جِؿمؿُلذ

ٛل والخلي ًخم ج٣ؿُمها مً زلا٫ َظا االإبدض يخُغ١َّ ؾ     
ُ
حر مىانِب الك بلى مضي مؿاَمت آهاص في جىٞ

ؾىداو٫ في َظا االإُلب ٖغى وجدلُل بٌٗ الأع٢ام والؤخهاثُاث التي جسو االإاؾؿاث    بلى 

االإهٛغة ٖلى مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ، اِؾدىاصًا بلى ما جم الخهى٫ ٖلُه مً م٣غ الى٧الت الىلاثُت 

مً مٗلىماث وبُاهاث بخهاثُت وع٢ُت، وؾى٣ىم بخدضًض ؤَم َظٍ االإُُٗاث  لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت

. ت جهب نلب االإىيىٕ ً مخىىٖ  التي هي مجا٫ الضعاؾت في ٖىاوٍ

 >خؿب نُاع اليكاٍالُض الػاملت حػضاص . 3

ٛل، وؿبت الُض الٗاملت خؿب ٧ل ٢ُإ جسخل٠    
ُ
وكاٍ وماًلؼمه مً ٖما٫ وما ًىٞغٍ مً مىانب ق

ظا   ماًىضخه الجضو٫ الخالي:وَ
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في ًىضح وؿبت الُض الػاملت في االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت خؿب نُاع اليكاٍ (> 62عنم )جضوُ ال

 4243 -4237ولاًت جِؿمؿُلذ 

نُاع 

 اليكاٍ

 المجمىٕ 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

 436 20 34 79 109 33 60 101 الكلاخت

مدغوناث، 

َانت، 

مىاظم، 

وزضماث 

 مغجبُت بها

00 00 00 00 00 00 00 00 

بىاء، 

ؤقؿاُ 

غمىمُت 

 والغي 

77 68 23 39 38 06 105 356 

نىاغت 

لُت  جدىٍ

119 86 24 28 112 137 172 678 

الخضماث 

بما قيها 

االإهً 

 الخغة

122 54 20 45 45 26 83 395 

 72 22 22 28 ;2 27 28 46 الخغف

 665 496 327 452 4:2 425 5:2 3;37 

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذ اِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ الى اًلت الىَ  الى
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(> ًىضح حػضاص الُض الػامِلت في االإاؾؿاث االإهؿغة، الهؿحرة واالإخىؾُت خؿب نُاع اليكاٍ في ;4الكٍل عنم )

 4243 -4237ولاًت جِؿمؿُلذ 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

        ًُ لظان 
ّ
ا مً مُُٗاث الجضو٫ والمخُِ الخىيُخي ؤٖلاٍ ال

ً
ِِّ اِهُلا٢ ىان حٗضاص الُض الٗاملت في ب

االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ الٟترة مً 

 ًدطخى2021بلى ٚاًت  2015
ُ
لُت  ، خُض ب:  في حٗضاص الُض الٗاملت دهت الأؾضب٢ُإ الهىاٖت الخدىٍ

٢ضع ؤ٦ْر ٖضص للُض الٗاملت في مجا٫ ٢ُإ الهىاٖت  ، و٢ض2021-2015مل لمجمىٕ الٟترة ٖا 436

لُت في ؾىت   24ب  2017ٖامل. في خحن جمَّ حسجُل ؤصوى ٖضص للُض الٗاملت في ؾىت  172ب  2021الخدىٍ

 
ً
ل ؤ٦ْر حٗضاص في ؾىت  ٣ٞ436ِ. زم ًلحها ٢ُإ الٟلاخت الظي بلٜ   ٖاملا  سجَّ

ُ
، خُض

ً
 101ب  2015ٖاملا

٢ُإ الخضماث بما ٞحها  ٖامل ٣ِٞ. لُلحها20ؤصوى حٗضاص الظي بلٜ  2021ٖامل، وباالإ٣ابل سجلذ ؾىت 

 ٢ضعث ؤٖلى وؿبت في ؾىت  395 :االإهً الخغة الظي بلٜ حٗضاص ٖماله 
ُ
ٖامل  122ب  2015 ًض ٖاملت ، خُض

زم اِخخل ٢ُإ البىاء، الأقٛا٫ الٗمىمُت والغي ٖامل ٣ِٞ،  20ب  2017بلٛذ ؤصوى ٢ُمت في ؾىت في خحن 

ابٗت    ب:   بلٛذ ؤٖلى ٢ُمت ؾىت  356االإغجبت الغَّ
ُ
ٖامل، في خحن ٢ضعث ؤصوى  105ب  2021ًض ٖاملت، خُض

 بلٜ حٗضاص 2020ما٫ في ؾىت ٖ 06وؿبت ب 
ْ
، زم ًإحي ٢ُإ الخغٝ في االإغجبت الخامؿت ما٢بل الأزحرة، بط
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، وسجل ؤٖلى ٖضص في ؾىت  50ٖماله 
ً
و  2020ٖامل، ٦ما ؤهه سجل ؤصوى ٢ُمت في ؾىتيْ  24ب:  2015ٖاملا

 ٖامل.  00ب  2021

لُه وؿخيخج  غة ًٖ َغٍوٖ ه بلٜ بظمالي ٖضص الُض الٗاملت االإخىٞ ٤ االإاؾؿاث االإهٛغة مً َغٝ و٧الت ؤهاص ؤهَّ

ٗخْر َظا الٗضص  االإ ىلاًت جِؿمؿُلذ.ب 2021و  2015زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن  ٢1915ض بلٜ   سجل وَ

ها حٗاوي الم٣ٗى٫،  م ؤجَّ زانت وؤجها ولاًت  ؤٚلب ٢ُاٖاث اليكاٍؤزغث ٖلى ٗضًض مً االإكا٧ل التي عٚ

ً صازلُت ومسجلت  .ؤ٣ٞغ ولاًت مً ٧ل ولاًاث الىَ

٦ما هلاخٔ ؤنَّ ٢ُإ المخغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم لم ٌسجل ؤي ٢ُمت للُض الٗاملت في ٧ل ؾىىاث الضعاؾت، 

ه ظا ٌٗىص بلى ٖضم بَخمام قباب الىلاًت بهظا ال٣ُإ، ٦ما ؤهَّ ٍدخاط بلى ظهض و ، ُٞهونٗب الٗمل  هاصع   وَ

لت.  مالت ماَ  ٦بحر وٖ

ملخىّ  زلا٫ ؾىتي  بضؤ ًىسٌٟ بك٩لفي ٧ل ٢ُاٖاث اليكاٍ ومً الىاضر ؤنَّ  حٗضاص الُض الٗاملت 

ظا عاظ٘ بلى ما زلٟخه الأػمت الىباثُت ٞحروؽ ٧ىعوها التي خخمذ ٖلى ٧ل االإاؾؿاث  2021و  2019 ، وَ

ى لا ًخٟصخى الىباء ؤ٦ثر،  هاٚل٤ ؤبىاب ٣ىم اَها وما ظٗل ؤٚلبُها ًوكؤزغث ؾلبًا ٖلى ما وجى٠ُ٢ وكاَاتها ختَّ

ا ؤ٦ْر ى لا ج٩ىن زؿاثغَ ذ ٖضص مً الٗما٫ ختَّ  .بدؿغٍ

ؼ االإمىلت خؿب نُاع اليكاٍ. 4  >حػضاص االإكاعَ

ظا ماًىضخه     سخل٠ حٗضاصَا ْٖر الؿىىاث، وَ ٘ االإمىلت خؿب ٧ل ٢ُإ وكاٍ  وٍ جسخل٠ االإكاعَ

 الجضو٫ الخالي: 
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ؼ االإمىلت خؿب نُاع اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ ًىضح غضص (> 63عنم )جضوُ ال  4243 -4237االإكاعَ

 الۡجمىع 4243 4242 ;423 :423 4239 4238 4237 نُاع اليكاٍ

الكلاخت 

والهُض 

 البدغي 

48 26 13 38 26 11 07 169 

مدغوناث، 

َانت، مىاظم 

وزضماث 

 مغجبُت بها

00 00 00 00 00 00 00 00 

البىاء، ؤقؿاُ 

الػمىمُت 

 والغي 

36 

 

 

27 

 

09 

 

13 

 

12 02 29 128 

الهىاغت 

لُت  الخدىٍ

56 32 10 09 34 40 53 234 

الخضماث بما 

قيها االإهً 

 الخغة

54 23 08 15 13 08 30 151 

 20 00 00 02 03 02 02 11 الخغف

 205 110 42 78 87 61 119 702 

ىُت لضغم وجىمُتاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  اًلت الىَ اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذ الى  .االإهاولاجُت، مهغ الى
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ؼ االإمىلت خؿب نُاع اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذ (> 52ًالكٍل عنم )  4243 -4237ىضح غضص االإكاعَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ 

ظان ًىضخان      
َّ
٘ االإمىلت مً َغٝ مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ والضاثغة اليؿبُت ؤٖلاٍ، الل ٖضص االإكاعَ

، هلاخٔ ؤنَّ 2021 -2015في ولاًت جِؿمؿُلذ خؿب ٢ُإ اليكاٍ زلا٫ الٟترة مابحن  ANADEٞغٕ 

ل  لُت ؤزظ الخهت الأ٦ْر بخمىٍ ٫  ٢234ُإ الهىاٖت الخدىٍ  مىَّ
ْ
، بط ،  2015ؾىت  مكغوٕ زلا٫ 56مكغوٕ

ل في ؾىت  ٘ ٣ِٞ، لُإحي ٢ُإ الٟلاخت والهُض البدغي في االإغجبت  09 ب 2018في خحن بلٜ ؤ٢ل جمىٍ مكاعَ

ل    169الشاهُت بخمىٍ
ُ
، خُض ل في ؾىت مكغوٕ ، وؤصوى خهت  48ب  2015بلٛذ ؤ٦ْر خهت جمىٍ مكغوٕ

ل ٢ضعث ب ٘ زلا٫ ؾىت  07جمىٍ ٞحها االإهً الخغة االإغجبت الشالشت ، زم اِخخلَّ ٢ُإ الخضماث بما 2021مكاعَ

ل   سجل ؤٖلى ٢ُمت في ؾىت  151بخمىٍ
ُ
، خُض ل  2015مكغوٕ ، وؤصوى ٢ُمت ٧اهذ في ؾىت  54ب جمىٍ مكغوٕ

ل  2020و  2017 ٘ ٣ِٞ، زم ًإحي ٢ُإ البىاء، الأقٛا٫ الٗمىمُت والغي في االإغجبت الغّابٗت  08بخمىٍ مكاعَ

 
ً
 بلٛذ ؤٖلى ههِب في ؾىت مكغوٕ ممى٫ مً َغٝ و٧الت  128مسجلا

ْ
مكغوٕ  36ب  2015آهاص الىلاثُت، بط

٘ ممىلت ٣ِٞ، وفي االإتربت الخامؿت والأزحرة  08ب  2018ممى٫، وؤصوى ههِب سجلخه في ؾىت  مكاعَ

ها ٢ُإ الخغٝ الظي سجل 
َّ
مكغوٕ  11ب  2015مكغوٕ ممى٫، و٧اهذ ؤَم خهت ٢ضعث في ؾىت  20اِخخل

مكغوٕ ممى٫، ومىه هلاخٔ ؤنَّ َظا ال٣ُإ مهمل  00ب  2021و  2020في ؾىىاث ممى٫، وؤصوى خهت 

 حُٛحر وظهت الكباب هدى الؤؾدشماع في ٢ُاٖاث وكاٍ ؤزغي  وهاصع  ظضًا في ولاًت جِؿمؿُلذ وطل٪ بؿبب 

 .  .يئُلظض  ٩ًىن الغبذ ُٞهالظي ؤ٦ثر عبدُت ٖلى ٚغاع ٢ُإ الخغٝ
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ل ٦ما  ولا مكغوٕ في َظا  ًمى٫ بط لم  الأزحرة، =٢ُإ المخغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم والخضماث االإغجبت اِخخَّ

ظا عاظ٘ بلى٣ُإ ٖلى مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذال ل في َظا ال٣ُإ بؿبب ٖضة ٖىامل نٗىبت الٗم ، وَ

ت. ىاث٤ بصاعٍ  َبُُٗت وٖ

 ٘  لم ًمى٫ بلا ، 2020و  2019ؾىتيْ االإمىلت مابحن ٦ما ؤنَّ َىا٥ بهسٟاى ملخىّ في ٖضص االإكاعَ
ُ
خُض

 ٘ اء ٖضص ٢لُل مً االإكاعَ  .٧ىعوها الأػمت الىباثُتظغَّ

ؼ االإمىلت خؿب نُؿت الخمىٍل> .5  االإكاعَ

٘ التي  مُ      ظا عاظ٘ بلى االإىعص االإالي للكاب ىِّ ًىظض الٗضًض مً االإكاعَ لذ بهُٜ وؤهماٍ مسخلٟت، وَ

ت زلا٫ الٟترة مابحن  ٘ الؤؾدشماعٍ ل بإهماَه الشلار للمكاعَ ىضر الجضو٫ الخالي هىٕ الخمىٍ االإؿدشمغ، وٍ

 بىلاًت جِؿمؿُلذ.  2021و  2015

ل في ولاًت جِؿمؿُل(> 64عنم )جضوُ ال ؼ خؿب نُؿت الخمىٍ  4243  - 4237ذ ًىضح جُىع غضص االإكاعَ

هىع 

ل  الخمىٍ

 المجمىٕ 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

ل  الخمىٍ

 الشلاسي

203 107 42 76 85 59 112 684 

ل  الخمىٍ

 الشىاجي

02 03 00 02 02 02 03 14 

ل  الخمىٍ

 الظاحي

00 00 00 00 00 00 04 04 

 205 110 42 78 87 61 119 702 

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ الى اًلت الىَ  الى
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ل في ولاًت جِؿمؿُلذ ًىضح (> 53الكٍل عنم ) ؼ خؿب نُؿت الخمىٍ  4243 -4237جُىع غضص االإكاعَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ؼ االإمىلت مً َغف 54الكٍل عنم ) ل في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADE(> ًىضح غضص االإكاعَ  خؿب نُؿت الخمىٍ

 4243 -4237مجمىع ؾىىاث 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ
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ل في     ٘ خؿب نُٛت الخمىٍ مً زلا٫ ما ج٣ضم مً بُاهاث بخهاثُت ؤٖلاٍ، التي جبحن جُىع ٖضص االإكاعَ

 هلاخٔ ؤنَّ َىا٥ ب٢با٫ ٦بحر ٖلى 2021و  2015ولاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ الٟترة التي جتراوح مابحن 
ُ
، خُض

ل الشلاسي ؤي ؤنَّ َظا الأزحر ؤزظ ؤَم وؤ٦ْر خهت م٣اعهت بالهُٛخح  ٢ضعث ٖضص نُٛت الخمىٍ
ْ
ن الأزغجحن، بط

ل الشلاسي ب  ٘ االإمىلت خؿب نُٛت الخمىٍ مكغوٕ ممى٫، و٧اهذ ؤٖلى خهت مً زلا٫ َظٍ  684االإكاعَ

 سجلذ  2015الشلازُت في ؾىت الهُٛت 
ْ
مكغوٕ ممى٫  42مكغوٕ ممى٫، وؤصوى خهت بلٛذ  203بط

ل الشلاسي في ؾىت  ل الشىاج2017بهُٛت الخمىٍ مكغوٕ  14ي في االإغجبت الشاهُت ب ، زم جإحي نُٛت الخمىٍ

٘ ممىلت، و٧اهذ ؤ٢ل ههِب زلا٫ ؾىت  03ب  2021و  2016ممى٫،بلٜ ؤٖلى ههِب في ؾىتيْ   2017مكاعَ

 ٌُ  لم 
ُ
ل زىاجي ؤيسجَ خُض ل الظاحي في االإغجبت  نٟغ ل ولا جمىٍ ل زىاجي في َظٍ الؿىت، زم ًإحي الخمىٍ جمىٍ

 سجل 
ُ
٘ ممىلت، م٘ ا 04الأزحرة خُض ِٗ مكاعَ ٘ االإمىلت بهُٛت ل لم ؤهه لم ًخم حسجُل ولا ٖضص للمكاعَ

ل الظاحي في الؿىىاث الأزغي بلى ٚاًت ؾىت  ٘ ممىلت بهظٍ الهُٛت  04الظي بلٛذ ٢ُمت  2021الخمىٍ مكاعَ

 الظاجُت.

ل  ل الشلاسي الهضاعة بلى ؾهىلت الخمىٍ م٨ً جىيُذ ؾبب بخخلا٫ نُٛت الخمىٍ بهظٍ الهُٛت والؤظغاءاث وٍ

ها الى٧الت والصخو االإؿدشمغ –التي ًخم ج٣ؿُمها مابحن البى٪  ظضًا للظي لضًه ه٣و في  تمىاؾب، ٦ما ؤجَّ

هِ وججٗله ٌكاع٥  ،االإىاعص االإالُت ِٖ ل مكغو  .%02بيؿبت مسًٟت ظضًا بدىالي في جمىٍ

 >مىانب الكؿل خؿب همِ الخمىٍل. 6

ل ع٦حزة ؤؾاؾُت       ٗخْر همِ الخمىٍ ٛل، وجسخل٠ في  ٌُ
ُ
حر مىانب الك اث٠ االإؿخدضزتجىٞ االإخىٞغة  الىْ

ظا ماًىضخه الخالي:  ل وَ  خؿب ٧ل نُٛت جمىٍ

ُ ال ل مً َغف  (> 65عنم ) جضو ؿخدضزت خؿب همِ الخمىٍ
ُ
ؼ الهغوى وحػضاص مىانب الكؿل االإ ًىضح جىػَ

ANADE في ولاًت جِؿمؿُلذ 

ؿل  غضص الهغوى االإمىىخت 
ُ
ؿخدضزتغضص مىانِب الك

ُ
 االإ

ل الشلاسي  1861 684 الخمىٍ

ل الشىاجي  44 14 الخمىٍ

ل الظاحي  10 04 الخمىٍ

 702 1915 

ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  اًلت الىَ اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلالى  ت، مهغ الى
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ل مً َغف 55الكٍل عنم ) ؿخدضزت خؿب همِ الخمىٍ
ُ
ؿل االإ

ُ
ؼ الهغوى وحػضاص مىانِب الك  ANADE(> ًىضح جىػَ

 في ولاًت جِؿمؿُلذ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا مً االإُُٗاث البُاهُت االإ٣ضمت ؤٖلاٍ التي جىضر        
ً
٘ ال٣غوى وحٗضاص مىانب الكٛل  اِهُلا٢ جىػَ

ل مً َغٝ  ن بإنَّ  ANADEاالإؿخدضزت خؿب همِ الخمىٍ ل الشلاسي الىلاثُت بخِؿمؿُلذ، ًدبحَّ الخمىٍ

 بلٜ 
ُ
ل الأزغي، خُض مىىخت في همِ  مً ٖضص ال٣غوى االإ 684ًدٓى بإَمُت ٦بحرة م٣اعهت بإهماٍ الخمىٍ

ٛل مؿخدضرمى  1861الشلاسي  بخٗضاص 
ُ
ل الشىاجي ، زهِب ق غوى ٣مً ال 14الظي سجل م ًإحي بٗضٍ الخمىٍ

ٛل مؿخدضر  44بخٗضاص االإمىىخت 
ُ
ل الظاحي مىهب ق مً ال٣غوى االإمىىخت  04، وفي الأزحر سجل الخمىٍ

 .مىهب ٖمل مؿخدضر 10والتي ٞخدذ 

ل ٖضص  لُه، جمَّ حسجُل في ٧ل ؤهماٍ الخمىٍ مىهب قٛل  1915بخٗضاص  مً ال٣غوى االإمىىخت،  702وٖ

 .2021و  2015زلا٫ الٟترة مابحن مؿخدضر 

ل الشلاسي اِخخلَّ االإغجبت ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ بإنَّ  اء ؾهىلت ومغوهت  ولىالأ  الخمىٍ ؿدشمغ ظغَّ
ُ
 مً َغٝ الكباب االإ

 ٍت وال٣اهىهُت.الؤظغاءاث االإالُت والؤصاع 
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ؼ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ. 7  >بىلاًت جِؿمؿُلذ االإكاعَ

٘ االإمىلت     وطل٪ ُبخِؿمؿُلذANADEُمً َغٝ الى٧الت الىلاثُت مابحن الجيؿحن ًسخل٠ حٗضاص االإكاعَ

بت  خؿب الُلب ظا ماًىضخه الجضو٫ الخاليل٩ل مجهما والغٚ ، وَ  ُ:في جإؾِـ االإكغوٕ

ُ ال ؼ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ (> 66عنم ) جضو  4243 – 4237 بخِؿمؿُلذ ًىضح غضص االإكاعَ

  4243 4242 ;423 :423 4239 4238 4237 الجيـ

 632 99 55 77 76 39 97 189 طيىع 

 70 20 6 10 2 3 13 16 بهار

 205 110 42 78 87 61 119 702 

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ الى اًلت الىَ  .الى

 

ؼ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ ًىضح (> 56عنم ) الكٍل  4243 -4237غضص االإكاعَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ
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ؼ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ مجمىع الكترة مابحن 57الكٍل عنم )  4243-4237(> ًىضح غضص االإكاعَ

 

 غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍاالإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص 

 ؤٖلاٍ اُاهاث باليؿبت للب      
ُ
٘ االإمىلت واالإىجؼة خؿب الجيـ ىضِ الإ في ولاًت جِؿمؿُلذ خت لٗضص االإكاعَ

٘ 2021و  2015زلا٫ الٟترة مابحن  ٘ االإمىلت للظ٧ىع ؤ٦ْر مً ٖضص االإكاعَ  ٧اهذ ٢ُمت ٖضص االإكاعَ
ُ
، خُض

 بلٛذ 
ْ
ا  632االإمىلت للإهار، بط ًٖ  لجيـ الظ٧ىع م٣اعهت بمكغو

ً
٫  لجيـ الؤهار  70  ممىلا  .مكغوٕ ممىَّ

ت في ؾىت  ٘ الظ٧ىعٍ  ٢ضع ؤ٦ْر ٖضص للمكاعَ
ُ
، في خحن سُجِّ  189ب  2015خُض لهم في ل ؤصوى ٖضص مكغوٕ

ا باليؿبت لجيـ الؤهار،  ANADEممى٫ مً َغٝ  مكغوٕ  39ب  2017ؾىت  الىلاثُت بخِؿمؿُلذ. ؤمَّ

مكغوٕ ممى٫ مً َغٝ الى٧الت، في خحن ٢ضع ؤصوى ههِب في  20ب  2021في ؾىت  ٣ض بلٛذ ؤٖلى ٢ُمتلٞ

٘ ٣ِٞ 03ب  2018ؾىت  ٘ االإمىلت مً ومىه ، مكاعَ ًىظض ٞغ١ قاؾ٘ مابحن الجيؿحْن في حٗضاص االإكاعَ

 َغٝ الى٧الت.

 بلٜ ول٣ض 
ً
٘ االإمىلت ل٨لا الجيؿحْن  بظمالا  ANADE مكغوٕ ممى٫ ومىجؼ مً َغٝ و٧الت 702ٖضص االإكاعَ

 خِؿمؿُلذ.ب

ر بإنَّ الظ٧ىع لهم خـ المخاَغة والؤبضإ ؤ٦ثر مً الؤهار ولهم ٦ظل٪ صاُٞٗت ؤ٦ْر للىلىط بلى  ىا ًخىضَّ وَ

 
َّ
م  ًخدل  ن بهٟاث الصخو االإ٣او٫ ؤ٦ثر مً الؤهار. ىْ ٖالم االإ٣اولاجُت باٖخباعَ
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ت بخِؿمؿُلذ>. 8  الهغوى االإىػغت خؿب الكئاث الػمغٍ

ٍت  ومً لها ال٣ضعة الُلب في ؤزظ ٢غى مً الى٧الت الىلاثُت آهاص ًسخل٠ خؿب الٟئاث الٗمغ بنَّ        

بت ؤ٦ثر ه وؾحر ماؾؿخه ؿاولُتفي جدمل االإ  والغٚ الجضو٫ و  ،ومىاظهت الهٗاب الإىانلت وكاٍ مكغوٖ

ر طل٪: الخالي ىضِّ ًُ 

ُ ال ت (> 67عنم ) جضو دت الػُمغٍ ؼ الهغوى خؿب الكغٍ  ًىضح جىػَ

دت  تالكغٍ  %اليؿبت الػضص الػُمغٍ

3: – 4; 158 22.50% 

52 – 5; 465 66.23% 

62 – 6; 78 11.11% 

72 – 77 01 0.14% 

 %0 0 ؾىت 78قما قىم 

 924 322% 

ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُاِخهاثُاث مهضمت مً َغف   االإهضع> اًلت الىَ اًلت الىلاثُت جِؿمـالى  ت، مهغ الى

 

ت(> ًىضح 58الكٍل عنم ) دت الػُمغٍ ؼ الهغوى خؿب الكغٍ  جىػَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ
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ت59الكٍل عنم ) دت الػُمغٍ ؼ الهغوى خؿب الكغٍ  (> ًىضح جىػَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ن          بحِّ
ُ
ا مً مُُٗاث البُاهاث الؤخهاثُت ؤٖلاٍ التي ج

ً
ت مً اِهُلا٢ مغٍ ُٗ دت ال ٘ ال٣ُغُوى خؿب الكغٍ جىػَ

 جمَّ ملاخٓت ؤنَّ ، ANADEُت جِؿمؿُلذ ثىلا الَغٝ الى٧الت 
ُ
ت الأ٦ثر لجىءًا بلى الى٧الهي ٞئت الكباب  خُض

ANADE   لبًا لل٣غوى ظا واضر ظضًا مً  مجهاوَ بُٛت بوكاء ماؾؿاث مهٛغة م٣اعهت بالٟئاث الأزغي، وَ

 زلا٫ الأع٢ام االإسجلت، 
ْ
ت بط دت الٗمغٍ ى بالىطج واالإؿاولُتالكبابلٛذ ؤ٦ْر وؿبت للكغٍ

َّ
 بُت التي جخدل

ا مابحن و  ت،  465، ؤي بخٗضاص ٢ضع ب  %66.23ؾىت ب  39و  30التي ًتراوح ٖمغَ ٢غى للهظٍ الٟئت الٗمغٍ

م مابحن مغخلت الغقض و التي صزلذ الٟئت الٟخُت الكابتزم ًلحها ٦ظل٪  وطل٪ ؾىت  29و  18 ًتراوح ٖمغَ

 ٘ ا مابحن  . %٢22.50غى، ؤي بيؿبت  158بخىػَ  49و  40زم جإحي مغخلت ال٨هىلت االإب٨غة التي ًتراوح ٖمغَ

 بلٛذ ٢غوى َظٍ 
ُ
ال٨هىلت االإخىؾُت التي زم مغخلت ، %٢11.11غيًا، ؤي بيؿبت  78الٟئت ؾىت، خُض

ا مابحن   ٢ض 55و  50ًتراوح ٖمغَ
ْ
ت لهظٍ الٟئت ب٣غى واخض  عؾىت بط  ٣ِٞ ( 01)ٖضص ال٣غوى االإىػٖ

ْ
بط

ت  ، وفي الأزحر جإحي ال٨هىلت في آزغ%0.14بلٛذ وؿبخه  ٌُ  64 -56مغاخلها الٗمغٍ  لم 
ْ
ل ولا ٢غى سجَّ بط

ظا ما يمىخه%0ممىىح لهظٍ الٟئت ؤي بيؿبت  ه ًيبػي ٖلى الصخو الى  ، وَ ها االإمىلت بإهَّ ٧الت آهاص في قغوَ

 .ؾىت 55و  18الغاٚب في ال٣غى ؤنْ ٩ًىن ٖمغٍ مابحن 

لُه بلٜ الٗضص الؤظمالي      ٧ل الكغاثذ مىػٕ ٖلى الىلاثُت و ANADEُممىىح مً الى٧الت ٢غى  702ب وٖ

ت مً: قباب ٞتي، هاضج؛ ال٨هىلت االإب٨غة، االإخىؾُت واالإخإزغة؛ في جِؿمؿُلذ زلا٫  الكُسىزت الٗمغٍ
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ٗخْر َظا ال٣غى ٢لُل ظضًا زلا٫ َظٍ الؿىىاث الأعبٗت.2021و 2015مجمىٕ الٟترة مابحن  و٦ظل٪  . وَ

 م٣اعهت بالىلاًاث الأزغي زانت ال٨ْري مجها.

 >الىلاثُت بخِؿمؿُلذ خؿب االإؿخىي الخػلُمي ANADEالهغوى االإىػغت مً وًالت . 9

ؿخىي الخٗلُمي 
ُ
صوع مهم في خهى٫ الكاب ٖلى ال٣غى االإُلىب، زانت وإنْ ٧ان له الخْرة ًلٗب االإ

ظا ماًبِىه الجضو٫ الآحي:  ، وَ يُت ال٩اُٞت في االإكغوٕ  الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

ُ لا ؼ الهغوى االإمىىخت خؿب مُؿخىي الخػلُم  (>68عنم ) جضو  4243 - 4237ًىضح جىػَ

 % اليؿبت الػضص مُؿخىي الخػلُم

 %71 505 جٌىًٍ مهني

 %17.23 121 ظامعي

 %2.27 16 زاهىي 

 %7.12 50 مخىؾِ

 %1.42 10 اِبخضاجي

 924 322% 

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ الى اًلت الىَ  .الى

ؼ الهغوى االإمىىخت خؿب مُؿخىي الخػلُم  (> :5الكٍل عنم )  4243 -4237جىػَ

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ
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ت خؿب االإؿخىي          مً زلا٫ ما٢ضمخه البُاهاث الؤخهاثُت ؤٖلاٍ مً مُُٗاث خى٫ ال٣غوى االإىػٖ

ً االإهني ؤزظ خهت الأؾض في 2021و  2015زلا٫ مجمىٕ ؾىىاث الخٗلُمي  ن بإنَّ مؿخىي الخ٩ىٍ ، ًدبحَّ

، زم ًإحي االإؿخىي الجامعي في االإغجبت %71ؤي بيؿبت ٢غى،  505الإمىىخت له بخٗضاص ٢ضع ب ال٣غوى ا

، زم اِخخل االإؿخىي الخٗلُمي االإخىؾِ االإغجبت الشالشت %٢17.23غى ممىىح لهم  ؤي بيؿبت  121الشاهُت ب 

لغابٗت في ، جمَّ ؤزظ االإؿخىي الشاهىي الضعظت ا%٢7.12غى مىػٕ لهم ؤي بيؿبت  50بخٗضاص ٢ضع ب 

ل   الؤبخضاجي في آزغ صعظت االإؿخىي  جهي٠ُ ، وجمَّ %2.27مكغوٕ الظي بلٛذ وؿبخه  16الخىه٠ُ بخمىٍ

ل ب ٘ 10خمىٍ  .%٢1.42ضعث وؿبخه ب  ،مكاعَ

اث والضعظاث الخٗلُمُت ب  ت ٖلى ٧ل االإؿخىٍ ٢غى في ولاًت  702ومىه، بلٜ الٗضص الؤظمالي لل٣غوى االإىػٖ

 ى مُٗى مً َغٝ و٧الت آهاص الىلاثُت.جِؿمؿُلذ، ٩ًىن َظا ال٣غ 

لب الضٖم       ً االإهني لهم ؤ٦ْر ٢ُمت في الىلىط بلى بوكاء ماؾؿاث وَ جي الخ٩ىٍ لُه، وؿخيخج بإنَّ زغٍ وٖ

ه  ه مً االإٗغوٝ مً زلا٫ َظا الهى٠ الخٗلُمي ؤهَّ  ؤهَّ
ُ
االإالي مً الى٧الت الىلاثُت آهاص جِؿمؿُلذ، خُض

لبت الجامٗاث الظًً ٌؿعى لخإؾِـ ٖمله الخام وما  ؾؿاجه الخانت، ٖلى ٨ٖـ الخٗلُم الجامعي وَ

اث الخٗلُمُت الأزغي ٧الإبخضاجي،  ا باليؿبت بلى االإؿخىٍ ٠ُ الٗمىمي، ؤمَّ بىن في الخىظه هدى الىْ ًغٚ

ً في  االإخىؾِ والشاهىي الظًً ٢امىا بالخى٠٢ ًٖ الضعاؾت لؿبب مٗحن، ٞةجهم ًلجاون لا مدالت بلى الخ٩ىٍ

ُت في وكاٍ مٗحن والٗمل ٖلى جإؾِـ ماؾؿاث مهٛغة زانت  الخٗلُم االإهني مً ؤظل ؤزظ قهاصة خغٞ

 بهم.

ؿخدضزت . :
ُ
 >خؿب نُاع اليكاٍ في ولاًت جِؿمؿُلذالىظاثل االإ

اث٠ التي اِؾخُدضِزذْ في ٢ُاٖاث         ىلاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ مجمىٕ ب المخخلٟت  َىا٥ الٗضًض مً الىْ

ظا ماًْرػٍ الجضو٫ الآحي: ، 2021و  2015الٟترة مابحن   وَ
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ُ ال ؿخدضزت ل الىظاث ًىضح  (>69عنم ) جضو
ُ
 4243 -4237خؿب اليكاٍ زلاُ الكترة مابحن  ANADEمً َغف االإ

 في ولاًت جِؿمؿُلذ

 %وؿبت الخىظُل الخىظُل نُاع اليكاٍ

 %22.76 436 الكلاخت

 %2.61 50 الخغف

 %18.59 356 البىاء، الأقؿاُ الػمىمُت والغي 

 %35.40 678 الهىاغت والهُاهت

 %00 00 الهُض

 %2.50 48 االإهً الخغة

 %10.91 209 الخضماث

 %00 00 ههل البًاجؼ

ؿاقغًٍ
ُ
 %0.36 07 ههل االإ

 3;37 322% 

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذاِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ الى اًلت الىَ  الى

اًلت ;5الكٍل عنم ) ؿخدضزت مً َغف و
ُ
نُاع اليكاٍ   الىلاثُت بخِؿمؿُلذ خؿب ANADE(> ًىضح الىظاثل االإ

 4243-4237زلاُ مجمىع الكترة مابحن 

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ
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ؿخدضزت مً َغٝ التي جىضر مً زلا٫ البُاهاث ؤٖلاٍ      
ُ
اث٠ االإ خؿب اليكاٍ زلا٫  ANADEالىْ

حر مىانب الكٛل 2021و  2015مجمىٕ الٟترة مابحن   ؤزظ ٢ُإ الهىاٖت والهُاهت ؤ٦ْر خهت في جىٞ
ْ
، بط

غ %35.40ؤي بيؿبت ج٣ضع ب  مىهب 678ب٣ُمت  ُٟت  436، زم ًإحي بٗضٍ ٢ُإ الٟلاخت الظي وٞ وْ

 ٫356 الٗمىمُت والغي الظي ٞخذ ، زم ًإحي بٗضَا ٢ُإ البىاء، الأقٛا%22.76مؿخدضزت ؤي بيؿبت 

غ ، %18.59مىهب قٛل ؤي بيؿبت 
َّ
ظي وٞ

َّ
مىهب ٖمل و٢ضعث  209زم ًإحي بٗضَم ٢ُإ الخضماث ال

وبظل٪ وؿخيخج بإنَّ ولاًت جِؿمؿُلذ تهخم ب٣ُإ الهىاٖت والهُاهت، الٟلاخت،  .%.10.91وؿبخه ب 

وٝ بُئُت ملاثمت لخُٟٗل َظٍ اليكاَاث ولٟخذ البىاء، الأقٛا٫ الٗمىمُت والغَّي، والخضماث ولضحها ْغ 

م٣اعهت بال٣ُاٖاث  ومخى٢ٗت مغجٟٗت٩ىن ماؾؿاث مهٛغة في َظٍ ال٣ُاٖاث بدُض ؤنَّ وؿبت هجاخها ؾخ

م. حرَ حر  الأزغي ٧المخغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم، الهُض وٚ  50زم ًإحي بٗضَم ٢ُإ الخغٝ الظي ٣ًىم بخىٞ

ُٟت مؿخدضزت في َظا ال٣ُإ ؤي بيؿبت  48هً الخغة التي بلٛذ ، زم االإ%2.61مىهب قٛل ؤي بيؿبت  وْ

م مً ؤنَّ ولاًت جِؿمؿُلذ هي ولاًت مداٞٓت للترار ال٣ضًم وللٗاصاث والخ٣الُض ال٣ضًمت 2.50% ، وبالغٚ

ىا قهضها ه٣و ٦بحر في الخغٝ واالإهً الخغة م٣اعهت بال٣ُاٖاث الأزغي   ؤهَّ
َّ
٤ بلا ها في َغٍ ظا ماًشبذ ؤجَّ وَ

ت التي ؤنبدذ مً عبما ًغظ٘ ؾبب الؼوا٫ والؤه٣غاى،  طل٪ بلى اِؾخسضام الخ٨ىىلىظُاث الٗهغٍ

ً الظي اِؾخدضر  اث الخُاة وإَما٫ ما ٧ان ج٣لُضي في االإاضخي. زم ًإحي بٗضَم ٢ُإ ه٣ل االإؿاٞغٍ يغوعٍ

اث٠ بيؿبت ج٣ضع ب  07 مً  %0مسجلان ، ل٩ُىن ٢ُإ ه٣ل البًاج٘ والهُض في االإغجبت الأزحرة %0.36وْ

اث٠ االإؿخدضزت، وطل٪ بؿبب ٖضم وظىص بم٩اهُت هجاح ماؾؿاث َظٍ ال٣ُاٖاث بالإياٞت بلى ؤنَّ  الىْ

 بِئت الىلاًت لِؿذ ملاثمت لىىٕ وكاَاث ٢ُإ َظٍ االإاؾؿاث.

غة زلا٫ الٟترة مابحن  اث٠ االإىٞ لُه بلٜ ٖضص الىْ ُٟت مؿخدضزت. ومىه،  1915ب  2021و  2015وٖ وْ

ل ظهاػ ًخىضرَّ بإ نَّ االإ٣اولاجُت حؿاَم في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ وطل٪ مً زلا٫ مغا٣ٞت وجمىٍ

ت االإُلىبت  ANADEالى٧الت الىلاثُت  ٘ ال٣غوى ل٩ل الٟئاث الٗمغٍ بخِؿمؿُلذ للماؾؿاث االإهٛغة وجىػَ

اث الخٗلُمُت خؿب قغوٍ الخإَُل للإؾخٟاصة مً َظا الجهاػ  ، ول٩ل االإؿخىٍ

 >لكؿل االإؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذمىانب ا. ;

ذْ الٗضًض مً مىانب الٗمل بىلاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن      
َ
و  2015ل٣ض اِؾخدُضِز

خدذ ماؾؿاث 2021 ٘ التي مىلذ مً َغٝ و٧الت آهاص وٞ اث٠  هدُجت ٖضص االإكاعَ ، و٢ض ٧اهذ َظٍ الىْ

 مهٛغة، نٛحرة ومخىؾُت بالىلاًت، والجضو٫ الآحي ًىضر طل٪:
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ُ ال ؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذ ًىضح  (>:6عنم ) جضو
ُ
 4243 - 4237خهُلت مىانب الكؿل االإ

ت الؿىىاث
َ
ؿخدضَز

ُ
ٛل االإ

ُ
 ٖضص مىانب الك

4237 443 

4238 274 

4239 105 

423: 230 

423; 280 

4242 203 

4243 380 

 3;37 

ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، مهغ اِخهاثُاث مهضمت مً َغف االإهضع>  اًلت الىَ اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذالى  الى

ؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذ 62الكٍل عنم )
ُ
ؿل االإ

ُ
 4243 -4237(> ًىضح غضص مىانب الك

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ا      
ً
ٛل  امَّ م اِهُلا٢

ُ
ظان ًْرػان خهُلت مىانب الك

ّ
٢ضمه الجضو٫ والمخُِ الخىيُخي ؤٖلاٍ الل

ؿخدضزت في ولاًت جِؿمؿُلذ زلا٫ الٟترة مابحن 
ُ
٤ االإاؾؿاث االإهٛغة 2021و  2015االإ ، وطل٪ ًٖ َغٍ

ٛل في الىلاًت  ANADEاالإمىلت مً َغٝ و٧الت 
ُ
 هلاخٔ ؤنَّ َىا٥ جظبظب في ٖضص مىانب ق

ُ
الىلاثُت، خُض
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 سجلذ ؤٖلى  ٢ُمت زلا٫ ؾىت 2021بلى ٚاًت  2015َى٫ الٟترة الؼمىُت مً  زلا٫
ْ
 443ب  2015، بط

ُٟت مُؿخدضزت زم جىا٢ مىهب قٛل، زم لخدىا٢و  274بلى مغجبت  169ب  2016ذ ال٣ُمت في ؾىت هوْ

ُٟت، زم لترجٟ٘ ٢لُلا في ؾىت  105وبلٛذ  زلتمج 169ب  ٦2017ظل٪ في ؾىت  مىهب  125ب  2018وْ

مىهب  280وبلٛذ  صعظت 50ب  2019مىهب قٛل، واِعجٟٗذ ٦ظل٪ الخهُلت في ؾىت  230لذ وسج

ُٟت 77ب  2020قٛل مؿخدضر زم جىا٢هذ الخهُلت في ؾىت  ظا ظغاء وباء  203بلى  وْ ُٟت وَ وْ

ا  ٧2021ىعوها، لدسجل في ؾىت  ًٖ ُٟت قٛل مؿخدضزت. 380بلٜ مىهب  177ب اِعجٟا  وْ

لُه ونل الٗضص الؤظمالي  اث٠ االإؿخدضزت ٖلى مؿخىي ولاًت جِؿمؿُلذ مً زلا٫ االإاؾؿاث وٖ للىْ

ى  مىهب قٛل مؿخدضر في َظٍ االإاؾؿاث. 1915االإهٛغة التي ٞخدذ ؤبىابها للكٛل والدكُٛل هدى  وَ

ع٢م ظُض ولا بإؽ به  في زل٤ مىانب قٛل والخ٣لُل مً ؤػمت البُالت التي يغبذ ٧ل الىلاًاث زانت مجها 

 ُت الهكت.الىلاًاث الضازل

االإ٣اولاجُت حؿاَم في صٖم ؾُاؾت نَّ إمً زلا٫ ما ج٣ضم مً بُاهاث بخهاثُت  ب ومىه ًم٨ً ال٣ى٫    

جي،  الدكُٛل في الجؼاثغ ؾىاءًا ٖلى االإؿخىي المخلي "جِؿمؿُلذ" ؤو ٖلى االإؿخىي الىَ

  <اًلت الىلاثُت االإُلب الشاوي خػثرة االإمىلت مً َغف الى
ُ
 ANADEويػُت وخالت االإاؾؿاث االإ

ىُت ل٣ُإ االإاؾؿاث         ُاث الىَ
ُ
ٗخْر و٧الت آهاص مً بحن ؤولى َُئاث صٖم الؿُل

ُ
ىذ *االإهٛغةح

َّ
 م٨

ُ
، خُض

ت مضعة للمضازُل ومؿخدضزت الإىانب الكٛل، ٚحر  ٘ اِؾدشماعٍ ؤنَّ الٗضًض مً الكباب مً بوكاء مكاعَ

غًا ؤٖلىذ ًٖ وؿب ضخمت لخٗثر ماؾؿاتها، مما اِؾخىظب َغح الدؿائ٫ خى٫ ؤؾباب َظا  الى٧الت مازَّ

 .1الخٗثر والٟكل لخل٪ االإاؾؿاث االإهٛغة

                                                           

ؿبت بلى االإاؾؿاث ا -* ِ
ّ
ا بالي ٣اولاجُت، ٞهي ج٣ىم بمغا٣ٞتها وصٖمِها ؤمَّ

ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ لهٛحرة االإاؾؿاث االإهٛغة هي جابٗت للى٧الت الىَ

ل بها  َّٟ ىا٥ َُئاث ؤزغي جخ٨ خىؾُت هي جابٗت لىػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي، وَ
ُ
  -ظٍ الهُئاث جسً٘ لىناًت وػاعة الهىاٖتوَ -واالإ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة  جي للدكاوع مً ؤظل جُىٍ ت لتر٢ُت الؤؾدشماع، والمجلـ الىَ هدى: نىضو١ يمان ال٣غوى، والى٧الت الجؼاثغٍ

م. حرَ  واالإخىؾُت، وٚ
غاء جىاحي، ٞخُدت بلخاط،   -1 الۡجلت الضولُت للأصاء ، " ANADEصعاؾت خالت و٧الت آهاص –مؿاٖضة االإاؾؿاث االإهٛغة االإخٗثرة "ٞاَمت الؼَ

 .632 (، م.2022، )صٌؿمْر 02 ، ٕ.05 ، م.الؤنخهاصي
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٣هض ب ها االإخٗثرة  اثاالإاؾؿوٍ حؿضًض لم جخم٨ً مً ؤو  /و٧ل ماؾؿت لم جخم٨ً مً مؼاولت وكاَها ٖلى ؤجَّ

بؿبب ٖضم مؿاًغتها للٗهغهت ؤو التي جم جى٠ُ٢ وكاَها لهضوع وطل٪ . 1لها ؤ٢ؿاٍ ال٣غوى االإمىىخت

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ به. ٦ما ٌكمل َظا  ُت الخ٠ُ٨ م٘ الدكغَ ٘ ؤو جىُٓم مخٗل٤ باليكاٍ. قغٍ حكغَ

االإاؾؿاث التي جى٠٢ وكاَها وحٗغيذ مٗضاتها للدجؼ ؤو للبُ٘ مً َغٝ البىى٥. صون اللجىء بلى  االإٟهىم

 .2االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع ال٣غوى نىضو١ ال٨ٟالت

ثِسخي والظي ًغمؼ بلى  ه لِـ بالًغوعة الؿبب الغَّ غجبِ ٦ظل٪ مٟهىم حٗثر االإاؾؿاث  بالخٗثر االإالي ٚحر ؤهَّ وٍ

الي وبالخَّ  واالإىْٟحن.جى٠٢ االإاؾؿاث ًٖ صٞ٘ صًىجها اِججاٍ االإىعصًً، البىى٥، َُئاث الًمان الؤظخماعي، 

حْنْ 
َّ
ت ال٣ًاثُت ؤو بٖلان الؤٞلاؽ وجهُٟت االإاؾؿت خؿب خالت ٧ل واخضة ب ٞاالإاؾؿت ؤمام خل ا الدؿىٍ مَّ

هٓغ االإلخ٤ ع٢م )3مجها
ُ
 ((.14. )ا

لظل٪ ٢مىا بإزظ همىطط ًٖ ويُٗت حٗثر االإاؾؿاث االإمىلت مً َغٝ و٧الت آهاص ٖلى مُؿخىي ولاًت     

جِؿمؿُلذ و٧اهذ بُاهاث ٞكل َظٍ االإاؾؿاث مخىىٖت، و٢ض سجلذ الجؼاثغ ؤع٢ام ظض ٖالُت في ولاًت 

ظ جضو٫ ا ما ًْرػٍ الواخضة نٛحرة صازلُت "جِؿمؿُلذ" ٖلى ٚغاع الىلاًاث الأزغي وال٨ْري مجها زانت، وَ

 :والك٩لحن  البُاهُحن وهي

 

 

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ اقو  3665نكغ غام  ;3نغاع وػاعي مكترى ماعر في ، ، الجغٍ ؾبخمبر  48االإى

لها 4243 ش الؤنضاع: 86ضص ، ًٖدضص االإاؾؿاث االإهؿغة االإخػثرة وقغوٍ ويُكُاث بغاصة جمىٍ مْر  11، الؿىت الشامىت والخمؿىن، )جاعٍ هىٞ

 . A2021086.pdf?znjo=86arabe/2021-https://www.joradp.dz/FTP/JO/ي: ف. 26 (، م.2120
لِها" ، ؤمُىت صاوصي -2 ش اليكغ: النهاع ؤوهلاًً،"َظٍ ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث االإخٗثرة..وقغوٍ بٖاصة جمىٍ ي: ف(، 2021ىبغ ؤ٦خ 19، )جاعٍ

cutt.us/s1MDthttps://  ،( ل  25لىخٔ ًىم  (.09:40، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
غاء جىاحي، ٞخُدت بلخاط،   - 3  .633م.  ،مغظؼ ؾابو الظيغٞاَمت الؼَ

https://www.joradp.dz/FTP/JO-arabe/2021/A2021086.pdf?znjo=86
https://cutt.us/s1MDt
https://cutt.us/s1MDt


دعم الفصل الثالث: دراسة ميدانية حول مُساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في 

 ومساندة سياسة التشغيل في ولاية تيسمسيلت
 

 
233 

اًلت ;6الجضوُ عنم ) اؾؿاث االإخػثرة االإمىلت مً َغف و
ُ
 خِؿمؿُلذب  ANADE(> ًىضح ويػُت االإ

خػثرة
ُ
 الػضص االإاؾؿاث االإ

خٗثرة 
ُ
سجلحن في االإىهت الؤل٨تروهُت الخانت باالإاؾؿاث االإ

ُ
 ANADE 392ٖضص االإ

 393 ٖضص االإلٟاث االإٗالجت

 123 ٖضص االإاؾؿاث الىاقُت

ُض   219 19ٖضص االإاؾؿاث االإخإزغة ب٩ىٞ

 00 ٖضص االإاؾؿاث االإى٩ىبت

خىفى ؤصخابُها
ُ
 03 ٖضص االإاؾؿاث االإ

غ ٖلى الٗخاصلا ٖضص االإاؾؿاث التي   264 جخىٞ

 05 ٖضص االإاؾؿاث التي ؤنِب ؤصخابها بٗاَت بضهُت ؤو ٣ٖلُت

 141 ٖخاصَُاٖضص االإاؾؿاث التي اَِخل٪ 

 10 ٖضص االإاؾؿاث التي جم حجؼ وبُ٘ ٖخاصَم مً َغٝ البى٪

 156 ٖضص االإاؾؿاث التي جُالب بضٞاجغ ؤٖباء

 00 ٖضص االإاؾؿاث التي لم ًخم بقٗاعَُا

 256 ماؾؿاث مهٛغة جم بقٗاع ؤصخابها وخًغوا بلى الى٧الت

 151 ماؾؿاث مهٛغة جم بقٗاع ؤصخابها ولم ًدًغوا بلى الى٧الت

ت مكا٧لها  27 ماؾؿاث مهٛغة جم حؿىٍ

اًلت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.اِخهاءاث مهضمت مً َغف االإهضع>        ىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، االإهغ الغثِس ي للى اًلت الىَ  الى
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اًلت  (> ًىضح ويػُت االإاؾؿاث االإخػثرة63الكٍل عنم )  خِؿمؿُلذب ANADEمً َغف و

 

 .الُالبت بالإغخماص غلى مُػُُاث الجضوُ ؤغلاٍاالإهضع> مً بغضاص 
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اًلت ػثرة (>  مسُِ جىيُخي غً ويػُت االإاؾؿاث االإخ64الكٍل عنم )  خِؿمؿُلذب ANADEاالإمىلت مً َغف و

 

 االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مُػُُاث الجضوُ ؤغلاٍ

ن بإنَّ َىا٥ الٗضًض مً االإاؾؿاث       ا مً الجضو٫ والضاثغة اليؿبُت والمخُِ الخىيُخي ؤٖلاٍ ًدبحَّ
ً
اِهُلا٢

بٟغٕ ولاًت جِؿمؿُلذ حٗاوي مً ٖضًض االإكا٧ل التي ؤونلتها  ANADEاالإهٛغة االإمىلت مً َغٝ و٧الت 

ا خؿب ٢ُإ وكاَها و٦ُُٟت حؿُحر   ؤنَّ َىا٥ ٖغا٢ُل ؤَمها لخالت الخٗثر،  وجسلخ٠ ؤؾباب حٗثرَ
َّ
َا. بلا

ا  ا ًاصي لا مدالت بلى حٗثرَ ت واالإالُت هدىَ ٖضم صٖم ومؿاهضة َظٍ االإاؾؿاث وحٗؿحر  الؤظغاءاث الؤصاعٍ

غ االإلخ٤ ع٢م )
ُ
هٓ

ُ
كلها )ا  ((.14وٞ
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 هجض ؤنَّ و٧الت ؤهاص تهخم ؤ٦ثر  بمٗالجت االإلٟاث التي بلٜ ٖضصَا    
ُ
ٖضص  مل٠ مٗالج، و٢ض بلٜ 393خُض

 ؾىت  392الخانت باالإاؾؿاث االإخٗثرة   ANADEاالإسجُل في االإىهت الؤل٨تروهُت لى٧الت 
ُ
شخهًا  مىظ

ىا٥ 2020 غة ٖلى الٗخاص بال٩امل، ٦ما ؤنَّ َىا٥  264ماؾؿت في خالت وكاٍ،  و  123، وَ ماؾؿت مخىٞ

ُض وجإزغث بهظٍ الأػ  الٗضًض مً االإاؾؿاث التي ؤٚل٣ذ ؤبىابها  بؿبب ظاثدت ٧ىٞ
ْ
مت الىباثُت االإغيُت بط

( ماؾؿاث 03، ٦ما ؤنَّ َىا٥ زلازت )*ماؾؿت. ولم ًخم حسجُل ؤي ماؾؿت مى٩ىبت 219ونل ٖضصَا بلى 

ىظض زمـ ) ا، وٍ ا ؤو ٌؿحرَ ضًغَ ًُ اة ؤصخابها، ٞلا ًىظض مً  ( ماؾؿاث  ؤنِب 05حٗثرث بؿبب وٞ

ٗثرث بؿبب ُٚاب االإؿحر لها.  و٢ض جمَّ ؤصخابها بٗاَت بضهُت ؤو ٣ٖلُت وبظل٪ حُٗل وكاٍ االإاؾؿت ومىه ح

ماؾؿت اَِخل٪ ٖخاصَُا وطل٪ لأؾباب ٖضة هظ٦غ مجها ُٖب ؤو جل٠ ٦لي للٗخاص ؤو  141حسجُل ما ٣ًاعب 

ىا٥ ٖكغ ) حر مىاؾب للٗمل به، وَ ( ماؾؿاث جمَّ حجؼ وبُ٘ 10ظؼء مىه ظٗله ٚحر ٢ابل للخهلُذ وٚ

ىظض  ٖخاصَم مً َغٝ البى٪ وطل٪ لأؾباب ٖضة ؤَمها ً ال٣غى، وٍ ًْ ُالِب  156ٖضم اًِٟاء ص
ُ
ماؾؿت ج

ت التي جماعؽ  ى َظٍ الأزحرة بخُب٤ُ اِلتزاماث وجدضًض اِلتزماث الكغ٧اث الخجاعٍ
َّ
 جخىل

ُ
بضٞاجغ ؤٖباء، خُض

اصة البُ٘ ٖلى خالتها.  ولم ٌسجل ؤي  وكاَا مىٓما لاؾخحراص االإىاص الأولُت و االإىخىظاث والبًاج٘ االإىظهت لٖإ

ه ًىظض ٖضص ٖ ماؾؿت مهٛغة جمَّ بقٗاع ؤصخابها  256ً االإاؾؿاث التي لم ًخم بقٗاعَُا بٗض، في خحن ؤهَّ

ً ما ًبلٜ ب  ماؾؿت مهٛغة جم بقٗاع ؤصخابها ولم ًدًغوا  151وخًغوا بلى الى٧الت، و٦ظل٪ جم جضوٍ

ت مكا٧ل   ماؾؿت مهٛغة لخض الآن. 27بلى الى٧الت. و٢ض جمَّ حؿىٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة" الىػاعةؤوضخذ و٢ض          ، ؤهه الىنُت "وػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

ل الشلاسي. وجخمشل  ٤ نُٛت الخمىٍ ل ماؾؿاتهم وٞ اصة جمىٍ ًسً٘ ؤصخاب االإاؾؿاث االإهٛغة االإخٗثرة لٖإ

ل الشلاسي في  اع. ٖىضما ٣ًل ؾدشمباالإاثت مً االإبلٜ الؤظمالي للإ 15االإؿاَمت الصخهُت في بَاع َظا الخمىٍ

باالإاثت ٖىضما ًىجؼ في االإىا٤َ 12الؤؾدشماع ًٖ ٖكغة ملاًحن صًىاع ؤو ٌؿاوحها. ومؿاَمت شخهُت بـ 

 .1باالإاثت ٖىضما ًىجؼ الؤؾدشماع في مىا٤َ الجىىب10الخانت والهًاب الٗلُا. ومؿاَمت شخهُت بـ 

                                                           

حرَِاالُٟاياهاث، الْرا٦حن، الخغاث٤االإاؾؿاث االإى٩ىبت هي االإاؾؿاث التي حٗغيذ ل٩ىاعر َبُُٗت مشل الؼلاػ٫،   --* ، وجًغع وكاَها ، وٚ

اء طل٪، و٢ض جمَّ حسجُل   الىلاثُت.  ANADEً َغٝ و٧الت ماؾؿاث مى٩ىبت في ولاًت جِؿمؿُلذ االإمىلت م 00ظغَّ

لِها"  ؤمُىت صاوصي، -1   ؾابِو الظِيغ.االإغظؼ ،النهاع ؤوهلاًً،"َظٍ ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث االإخٗثرة..وقغوٍ بٖاصة جمىٍ
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والتي ًم٨جها الؤؾخٟاصة مً بٖاصة  وجخمشل االإاؾؿاث االإؿخُٟضة مً ظهاػ صٖم بخضار اليكاَاث والخىؾُ٘

ل هي  :1الخمىٍ

 االإاؾؿاث التي جإزغث بٟٗل الٗهغهت ولم حؿخُ٘ االإىا٦بت؛ -

ُٗت طاث ٖلا٢ت مباقغة بيكاَها؛ -  االإاؾؿاث التي جى٠٢ وكاَها بٟٗل نضوع جىُٓماث ؤو ههىم حكغَ

َغٝ البىى٥ االإمىلت ليكاَها االإاؾؿاث التي جى٠٢ وكاَها هدُجت حٗغى مٗضاتها للدجؼ ؤو البُ٘ مً  -

ظا صون الغظىٕ لهىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع ال٣غوى االإمىىخت للكباب ؤصخاب  وَ

٘؛  االإكاعَ

 االإاؾؿاث التي جى٠٢ وكاَها هدُجت هؼإ ٢ًاجي م٘ االإىعص؛ -

غ زْرة االإاؾؿاث التي حٗغى ٖخاصَا ؤو ظؼء مىه للخل٠ هدُجت ُٖىب جهيُُٗت م٘ يغوعة ج٣ضًم ج٣ا - عٍ

 بزباجُت؛

ث بلى هٟى١ الخُىاهاث م٘ يغوعة ج٣ضًم وزاث٤  - االإاؾؿاث التي حٗغيذ ل٩ىاعر َبُُٗت ؤو ؤوبئت ؤصَّ

 بزباجُت.

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت التي ج٣ىم  جىت التي ًغؤؾها مضًغ الى٧الت الىلاثُت للى٧الت الىَ
ّ
وجدك٩ل الل

 :2التي حٗثرث وحٗغيذ للٟكل ٚحر االإخٗمض مًبضعاؾت ويُٗت خالاث االإاؾؿاث االإهٛغة 

 ( ت الىلاثُت للًغاثب.01ممشل  ( ًٖ االإضًغٍ

 ( ت الىلاثُت للخجاعة.01ممشل  ( ًٖ االإضًغٍ

 ( البى٪ االإمى٫ للمكغوٕ الأنلي.01ممشل ًٖ ) 

ل ًجب ٖلىو  ٘ الظًً حٗثرث ماؾؿاتهم  للإؾخٟاصة مً بٖاصة الخمىٍ الكاب ؤو الكباب ؤصخاب االإكاعَ

ظا خؿب ماظاء في ال٣غاع الىػاعي ع٢م االإهٛ ىا الكغوٍ الخالُت وَ  : 2021لؿىت  86غة ؤنْ ٌؿخىٞ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،ا -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت،  لجمهىعٍ اقو  3665نكغ غام  ;3نغاع وػاعي مكترى ماعر في الجغٍ ؾبخمبر  48االإى

لها 4243  . 26 م. ، 86ضص ٖ،  ؾابو الظيغ مغظؼ، ًدضص االإاؾؿاث االإهؿغة االإخػثرة وقغوٍ ويُكُاث بغاصة جمىٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   -2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت،  الجمهىعٍ  .27 ، م.هكؿهغظؼ االإالجغٍ
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ل خى٫ مغصوصًت الؤؾدشماع االإغاص بٖاصة  -" ا وصعاؾت ج٣ىُت ا٢ِخهاصًت ٌٗضَا زبحر ماَ
ًٟ ج٣ضًم االإؿدشمغ مل

له؛  جمىٍ

 اصة الٗخاص، م٘ اِؾخدالت الخىُٟظ؛اِؾدىٟاط ٧ل الؤظغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٟظًت لإؾترظإ ال٣غى ؤو اِؾخٗ -

اصة بٗض اليكاٍ؛ - ٌ قغ٦ت الخإمحن للٗخاص واالإبلٜ ٚحر ٧اُٞحن لٖإ  حٗىٍ

 اِؾخٟاصة االإاؾؿت مً بٖاصة ظضولت ال٣غى البى٩ي وال٣غى ٚحر االإ٩اٞإ؛ -

ًجب ؤنْ السجل الخجاعي ؤو بُا٢ت الٟلاح ؤو بُا٢ت الخغفي ؤو ٢غاع الؤٖخماص للماؾؿت االإهٛغة االإخٗثرة  -

ت االإٟٗى٫ ؤزىاء ج٣ضًم الُلب؛  ج٩ىن ؾاعٍ

 بزباث ويُٗت االإاؾؿت االإخٗثرة اِججاٍ مهلخت الًغاثب؛ -

 .1بزباث ويُٗت االإاؾؿت االإهٛغة اِججاٍ نىاص٤ً الًمان الؤظخماعي" -

ل خى٫ اِ ُت خ٣ضًم صعاؾت ج٣ىج٣ىم باالإاؾؿت االإهٛغة االإخٗثرة  ؤي ؤنَّ  ٢خهاصًت مٗضة مً َغٝ زبحر ماَ

له. م٘ بؾدىٟاط ٧اٞت الؤظغاءاث ال٣اهىهُت و الخىُٟظًت لاؾترظإ  مغصوصًت الؤؾدشماع االإغاص بٖاصة جمىٍ

ل. ؤصخاب االإاؾؿاث اِ ال٣غى ؤو  ؿدشجى مً بظغاءاث بٖاصة الخمىٍ ؾخلام الٗخاص م٘ بؾخدالت الخىُٟظ. وَ

ًها مً َغٝ ”. ؾخٛلا٫ال٣غى ٚحر االإ٩اٞإ الؤيافي للإ “االإهٛغة االإخٗثرة التي بؾخٟاصث مً  والتي جم حٗىٍ

٘. ٦ما حؿدشجى جل٪ التي  ؾخصىاثُت ؾخٟاصث مً بظغاءاث اِ اِ نىضو١ يمان ؤزُاع ال٣غوى طوي االإكاعَ

مخٗل٣ت بال٣غى البى٩ي ؤو ٢غى الى٧الت. و٦ظا االإاؾؿاث االإهٛغة التي ٢ام ؤصخابها ببُ٘ الٗخاص ؤو 

  .2الخهغٝ ُٞه

ه  صًىاع للكباب  (1.000.000)  ؾخصىاثُت ولا ًخجاوػ ملُىن بهٟت اِ   ًمىذومً قغوٍ مىذ َظا ال٣غى ؤهَّ

ٗهم. وللإؾخٟاصة مىه ًخىظب ٖلى االإاؾؿت االإهٛغة ؤن ج٩ىن في  ٘ مً ؤظل مىانلت مكاعَ ؤصخاب االإكاعَ

لٗخاص الأؾاسخي للماؾؿت خالت ه٣و ؤو بوٗضام الؿُىلت. وفي خالت وكاٍ ٖىض بًضإ الُلب. و ؤن ٩ًىن ا

ٌ مً ٢بل نىضو١ يمان ؤزُاع ال٣غوىمىظىصا و ؤلا ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض اِ   .3ؾخٟاصث مً حٗىٍ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت،  الجمهىعٍ  .27 م.، 86 ضصٖ ،ؾابو الظيغ   مغظؼالجغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  - 2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، الجمهىعٍ  ، الهٟدت هٟؿها.االإغظؼ هكؿه الجغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  - 3 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت الجمهىعٍ  .28م. ، االإغظؼ هكؿه، الجغٍ
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ومً ؤظل به٣اط جل٪ االإاؾؿاث االإخٗثرة ؤٖلىذ الىػاعة االإىخضبت للماؾؿاث االإهٛغة ًٖ اِؾتراجُجُت        

٤  :1للخ٨ٟل باالإاؾؿاث االإهٛغة االإخٗثرة ًٖ َغٍ

ٌ صًىج -  ها لضي البىى٥؛حٗىٍ

ظا  - ا: بةٖاصة ظضولت صًىجها م٘ ج٣ضًم االإغا٣ٞت ومىدها مسُُاث ؤٖباء وَ بٖاصة بٗض وكاَها مً ظضًض بمَّ

ل الٗاصًت م٘  ٤ نُٜ الخمىٍ ل وكاَها وٞ في خالت اِؾخمغاع وكاٍ االإاؾؿت االإخٗثرة، ؤو بٖاصة جمىٍ

ى ًسو بٌٗ االإاؾؿاث التي جخىٞغ ٞحها الكغوٍ االإىهىم ٖلحها في  اِؾخٟاصتها مً باقي الؤمخُاػاث وَ

 ال٣غاع الىػاعي. 

ٗاث التي حؿاَم في بٖاصة بخُاء        لُه وؿخيخج بإنَّ االإكغٕ الجؼاثغي وي٘ ٧ل ال٣ىاهحن والدكغَ وٖ

االإاؾؿاث االإهٛغة مً ٞكلها الٛحر االإخٗمض واِؾخٗاصة وكاَها مً ظضًض واِه٣اط ؤ٦ْر ٖضص مم٨ً مً 

ُاٖاث اليكاٍ. ٚحر ؤهه ًب٣ى االإك٩ل الأؾاسخي في الخُب٤ُ الإشل َظٍ ال٣ىاهحن االإاؾؿاث في مسخل٠ ٢

ت مً ؤظل اِؾخٗاصة االإاؾؿاث االإهٛغة  وكاَها ٢بل ٞىاث الأوان.  وحؿهُل الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ىا٥ الٗضًض مً الخىيُداث ًٖ صٖم الى٧الت            َُANADEًُ ًًالظ ٘ بىن في بوكاء لخاملي االإكاعَ غٚ

ى جهبذ نٛحرة، وزم مخىؾُت، وج٩ىن مً مهام الى٧الت وفي  ماؾؿاتهم االإهٛغة، وجىؾُٗها وجُىحها ختَّ

ه م٘ الخٛح    ؤهَّ
َّ
ضة الغؾمُت؛ بلا ت في الجغٍ َا عثِـ الجمهىعٍ راث والخُىعاث التي خضوص نلاخُاتها التي ؤ٢غَّ

اؾؿاث الىاقئت َغؤث في الٟترة الأزحرة ٖلى الى٧الت والىػاعة الىنُت ٖلحها "وػا
ُ
عة ا٢ِخهاص االإٗغِٞت واالإ

واالإاؾؿاث االإهٛغة"، ٧اهذ َىا٥ الٗضًض مً الدؿائلاث خى٫ ؤبٗاص ومًمىن الؤؾتراجُجُت الجضًضة 

ب مً و٧الت  مىا بالخ٣غ 
ُ
ا ٧اهذ ٖلُه ؾاب٣ًِا. ولظل٪ ٢ ثِسخي الظي حؿعى بلُه م٣اعهت ٖمَّ للى٧الت والهضٝ الغَّ

ANADE ُت ومهامها بالىلاًت، وؤزظَا ٦ىمىطط الىلاثُت بخِؿمؿُلذ م ً ؤظل الخٗغٝ ٖلى الى٧الت الٟغٖ

٣اولاجُت التي ج٣ىم 
ُ
ت مُؿاَماث الى٧الت في جىمُت االإ ًخم اِؾ٣اَه ًٖ ٧ل الىلاًاث الضازلُت الأزغي،  ومٗغٞ

مىا بةظغاء
ُ
ا الأؾاسخي ٢  بمؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل المخلُت، ومً ؤظل ؤزظ االإٗلىمت الصخُدت مً مهضعَ

ش   ANADEم٣ُابلت م٘ الؿُض ٝ.بلهاقمي مضًغ الى٧الت الىلاثُت  ، ٖلى 2023ماي  18بخِؿمؿُلذ في جاعٍ

                                                           
غاء جىاحي، ٞخُدت بلخاط،   - 1  .643 -642م م. ، مغظؼ ؾابو الظيغٞاَمت الؼَ
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اٖت   َغخىا ٖلُه ٖضة ؤؾئلت مهمت في نلب مىيىٕ  الجاهب االإُضاوي للمظ٦غة، و٧اهذ 10:02الؿَّ
ُ
، خُض

 :1بظاباجه مىضخت خؿب َبُٗت الأؾئلت التي َغخىاَا ٖلُه ٦ما ًلي

٣ت الخ - ؿدشِمغ، البى٪ َغٍ
ُ
ت مً خامِل االإكغوٕ  في ٧ل نُٛه الشلازت:  زلاسي )الكاب االإ ل هي اِزخُاعٍ مىٍ

ؿدشمغ ٣ِٞ م٘ خهىله ٖلى الؤمخُاػاث 
ُ
ؿدشمِغ والى٧الت(؛ الظاحي )الكاب االإ

ُ
والى٧الت(؛ الشىاجي )الكاب االإ

 مً َغٝ الى٧الت ٢بل وبٗض مغخلت الؤؾخٛلا٫(.

ٟاء الإضة  ج٩ىن ٞترة حؿضًض ال٣غى  - ش الؤؾخد٣ا١؛ ؤيْ ؤنَّ خامِل االإكغوٕ ٌؿخُٟض مً ٞترة اٖلؤ خؿب جاعٍ

ظا  18 ي زمـ ؾىىاث، وَ مَّ  ٌؿضص ٢غى الى٧الت خؿب ظضو٫ اِمخلا٧اث ال٣غوى  الظي لا ًخٗضَّ
ُ
قهغًا، ز

ا في مُضَّ  ًً  ة زمـ ؾىىاث ٢بل الى٧الت.بٗض حؿضًض صًً البى٪ الظي َى مىٓم ؤً

٣خ ىجِها حْن فيولضي الى٧الت َغٍ ًُ  : َمااِؾترظإ ص

ش الؤؾخد٣ا١  ت، وج٣ىم باِؾخضٖاء الكاب وجظ٦حرٍ ب٣غب آظا٫ جاعٍ ًَّ ٣ت الأولى: جظَب بلى الأمىع الىُصِ الُغٍ

غٍُ م٣ُىِ٘  ع م٣ُىِ٘ بطا لم ٣ًم بالدؿضًض في الٟترة المخضصة له، وإطا ٧ان جْرً م مُْرِّ ٣ضِّ
ًُ جب ٖلُه ؤنْ  للؿىض؛ وٍ

ى مىظ ؾىت ج٣ىم الى٧الت بخ٣
َّ

ل في"بٖاصة ظضولت الضًُىن.  2019ضًم له ٖغى اِؾخصىاجي والظي ًخمصخ ِ
ّ
خمش

ُ
 االإ

٣ت الأولى "بٖاصة ظضولت الضًُىن"، ولم ٣ًم بدؿضًض االإبلٜ  ى الكاب م٘ الُغٍ
ّ

٣ت الشاهُت: وإطا لم ًخمصخ الُغٍ

ا ا٢ِخطخى الأمغ ولم ٌؿخجب ًخم في الٟترة المخضصة له ًخم جبلُٛه بةؾخضٖاء زم له زلار بهظاعاث،  وبٗضَا بط

ا. ًُ ٩ىن مخاب٘ ٢ًاث  بخالخه بلى المخ٨مت وٍ

٣بِل ٖلُه الكباب َى ٢ُإ اليكاٍ الٟلاحي باٖخباع ؤنَّ ولاًت ٞةنَّ خؿب ملاخٓاث الى٧الت   - ًُ ؤ٦ثر ٢ُإ 

ت بامخُاػ زم ًإحي بٗضٍ ٢ُإ الخضماث. َُّ  جِؿمؿُلذ هي ولاًت ٞلاخ

ىن ؤ٦ث
ُ
٣بِل ًُ هم   لُت ؤ٦ثر مجها اِهخاظُت ٦ما ؤجَّ -2015زانت زلا٫ الٟترة مابحن –ر ٖلى ٢ُإ الهىاٖت الخدىٍ

 ، مشل ماؾؿت الؿُض ٖضًض ٖبض ال٣اصع ٞهي جيكِ في مجا٫ الهىاٖت الخدىٍلُت.2021

غ  ANADEو٧الت الإا ٧اهذ  االإاؾؿاث االإخٗثرة مً زلا٫ الُغح ال٣ضًم " - جابٗت للىػاعة االإىخضبت لضي الىػٍ

٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة"  
َّ
٫ االإ٩ل ، و٧اهذ الى٧الت جداو٫ بًجاص خلى٫ لهظٍ ٧اهذ لضحها مىهت زانت بهاالأوَّ

                                                           
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  .٣ابلت مباقغة م٘ الؿُض ٝ. بم - 1  ،، ٞغٕ ولاًت جِؿمؿُلذ، بم٣غ الى٧الت الىلاثُتANADEمضًغ الى٧الت الىَ

 ،.10:02، ٖلى الؿاٖت 2023ماي  18 جِؿمؿُلذ ًىم:
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غح  مً اله٣ٟاث  %20االإاؾؿاث االإخٗثرة ومؿاٖضتها، ومً بحن َظٍ الخلى٫ هي: بٖاصة ظضولت الضًىن وَ

ا باليؿبت بلى االإ ت الٗمىمُت. ؤمَّ اؾؿاث االإخٗثرة ْٖر الُغح الجضًض "الى٧الت في بَاع  وػاعة  ا٢ِخهاص االإٗغٞ

حر واضخت الآلُاث  ا وٚ حر مٗغوٝ مهحرَ واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة" ماػا٫ مبهمًا  وٚ

ها مً  َِ والُغ١ التي ًم٨ً ؤن جخسظَا وحؿخٗملها الى٧الت الإؿاٖضتها وخل مكا٧لها وإٖاصة بخُاء وكا

الت ًخم  ANADE. وطل٪ لأنَّ و٧الت ظضًض َّٗ ماػالذ في بَاع بٖاصة اله٩ُلت والبدض ًٖ اِؾتراجُجُت ظُضة وٞ

رة.  ِ
ّ
خٗث

ُ
 مً زلالِها بًجاص الُغ١ ال٨ُٟلت التي جخ٨ٟل بهظٍ االإاؾؿاث االإ

٘، ٩ٞلمت اِهخ٣اء - ل االإكاعَ ى ب: لجىت بٖخماص اِهخ٣ِاء وجمىٍ حٗجي ؤنَّ  ًىظض ٖلى مُؿخىي الى٧الت لجىت حؿمَّ

ُتها )الجضوي(، وطل٪ بُُٛت جد٤ُ٣  م٣ُاعبت  ٘  ٖلى هىٖ جىت حٗخمض بالضعظت الأولى في صعاؾتها الإلٟاث االإكاعَ
َّ
الل

ت. ٟٞي بَاع  َُّ ا ٧اهذ جابٗت لىػاعة الٗمل والدكُٛل   ANSEJا٢ِخهاصًت ومىه جد٤ُ٣ الخىمُت المخل
َّ
والإ

ٛ
ُ
ل والخ٣لُل مً وؿبت البُالت والخض مجها والؤه٣ام مً والًمان الؤظخماعي ٧ان َضٞها: زل٤ مىانِب ق

 جىظه الكباب بلى الجاهب الؤصاعي وصٞٗهم هدى الجاهب االإ٣اولاحي.

٣ِ زم ًيخهي ٖمله مٗه. - ػم وٞ
ّ

ؿدشمغ بمُىعِّص لكغاء وا٢ِخىاء الٗخاص اللا
ُ
 ٌؿخٗحن الكاب االإ

ا لخهىله ٖلى الخمىٍل ال - ًُ ا الكاب ٢اهىه ي زلازت ؤقهُغ، االإضة التي ًيخٓغَ ػم مً َغٝ الى٧الت لا جخٗضَّ
ّ

لا

٩ا٫  ِ
ّ
ا بطا ٧ان ٨ٞغٍ مبجي ٖلى ؾُاؾت الؤج ؿدشمِغ، ؤمَّ

ُ
٦ما ؤنَّ َظا الأمغ ًب٣ى ٖلى قُاعة ووكاٍ الكاب االإ

 ٞؿخُى٫ ٖملُت  جمىلُه. 

لها بٛغى الخ  - اصة جمىٍ ىؾُ٘، ومىه َىا٥ ال٨شحر مً االإاؾؿاث االإهٛغة التي ٖاصث بلى الى٧الت َلبًا لٖإ

ؾخسل٤ مىانب قٛل ؤزغي. ٖلى ؾبُل االإشا٫: ماؾؿت خضوع بىلاًت جِؿمؿُلذ، وهي ماؾؿت في مجا٫ 

لها بى  صط. 10.000.000ٟـ االإبلٜ الؿاب٤ِ البىاء، جمَّ بٖاصة جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت، بدُض ؤنَّ َظٍ الأزحرة حؿاٖض في بًج - اص جغج٨ؼ الى٧الت في م٣اعبتها الجضًضة ٖلى جمىٍ

خلى٫ للماؾؿاث االإخٗثرة، وفي جىمُت الىلاًت، وزل٤ اِبخ٩اع، ولا جب٣ى م٣خهغة ٣ِٞ ٖلى الىٓام 

 ال٨لاؾ٩ُي ال٣ضًم. 

ً ال٣ضًم   - اعٍْ ٤ مابحن اَلؤ ِ
ّ
ىٞ
ُ
الى٧الت هي بهضص بٖاصة اله٩ُلت وإًجاص نُٛت ظضًضة التي ًم٨ً ؤنْ ج

اع ال٣ضًم َى االإاؾؿاث االإهٛ ل في صمج والجضًض. واالإ٣هىص بالَإ
َّ
ا باليؿبت للإَاع الجضًض ُٞخمش غة. ؤمَّ
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االإاؾؿاث االإهٛغة م٘ االإاؾؿاث الىاقئت. ومىه ؾ٩ُىن جُىع بًجابي لأنَّ الهضٝ الظي جغ٦ؼ ٖلُه الى٧الت 

 َى ا٢ِخهاصي مدٌ.

٘ الجضص بهٟت ٖاصًت، ٞالى٧الت لم ج ا ؾدبضؤ في اِؾخ٣با٫ االإكاعَ ًُ لػي وبٗض الؤهتهاء مً ٩َُلت الى٧الت ٧ل

٣ِ، والضلُل ٖلى طل٪ مل٠ الى٧الت ٧ان مىظىص ٖلى َاولت  االإٟاث بل هي بهضص بٖاصة اله٩ُلت ما٢خًا وٞ

ت  بإنَّ االإهام الأؾاؾُت للى٧الت هي: زل٤ ماؾؿاث مهٛغة التي  مجلـ الىػعاء، ونغح عثِـ الجمهىعٍ

تراجُجُت الجضًضة ؾ٩ُىن ج٩ىن زلا٢ت للثروة و الإىانب قٛل. ومىه الإا ًهاص١ مجلـ الىػعاء ٖلى الؤؾ

ضة  الغؾمُت، ومىه جبضؤ في ٖملها الٗاصي. ا في الجغٍ ًً يكغ ؤً
ُ
ا ما وج ًٖ لت هى ت َىٍ  بٗضَا  بظغاءاث بصاعٍ

بضؤ  - ٘" وٍ ل االإكاعَ جىت هي التي ج٣ىم بظل٪ "لجىت اِٖخماص اِهخ٣اء وجمىٍ
َّ
٘، بل الل ٌ االإكاعَ الى٧الت لا جغٞ

جىت ًٖ
َّ
هت مً  الهُئاث والؤصاعاث الٟاٖلت التي  ٖمل الى٧الت بٗض ٢غاع الل جىت مُخ٩ىِّ

َّ
، وج٩ىن َظٍ الل االإكغوٕ

٘. مشلا: ممشلي الًغاثب، الٟلاخت، الى٧الت المخلُت  ُت االإكاعَ حر مُباقِغة لىىٖ لضحها ٖلا٢ت مباقِغة وٚ

 للدكُٛل، البىى٥..الخ.

بُت الإضة  - ل الكاب ٖلى اِمخُاػاث وإٖٟاءاث يغٍ ة قهغًا في  18ًخدهَّ ٧ل نُٜ الخمىٍل الشلازت، ٦ما ؤنَّ مضَّ

 الؤمخُاػاث َظٍ جسخل٠ خؿب مى٣ُت بوكاء االإاؾؿت.

ُت االإغا٣ٞت التي  - جغا٤ٞ الى٧الت الكاب مىظ ؤنْ ٌسجل  ٨ٞغجه ومٗلىماجه ٖلى االإىهت الؤل٨تروهُت؛ وهىٖ

غا٣ٞت 
ُ
ل االإ

َّ
 جخمش

ُ
في ل٣اءاث ٞغصًت ول٣اءاث ج٣ضمها الى٧الت ج٩ىن بىمُحْن: مغا٣ٞت شخهُت وظماُٖت، خُض

٣ضم بلى اللجىت لضعاؾخه ومىا٢كخه، وبٗضما  ظماُٖت، زم ًخم حسجُل ملٟه االإ٣بى٫ ٖلى مُؿخىي االإلخ٣ت وٍ

ى الإغخلت الؤؾخٛلا٫ ومابٗض  جىا٤ٞ ٖلُه َظٍ الأزحرة ٌٗحن له مغا٤ٞ زام لحرا٣ٞه مىظ بضاًت الضٞ٘ ختَّ

ُت االإغا٣ٞت مابٗض الؤؾ خٛلا٫ في مؿاٖضة االإاؾؿاث التي لضحها مكا٧ل ونٗىباث م٘ الؤؾخٛلا٫. وج٩ىن هىٖ

ى جمصخي في وكاَها بهٟت ٖاصًت. ت ويُٗتها مٗهم ختَّ  الؤصاعاث الأزغي  وحؿىٍ
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 اًلت  >االإُلب الشالض الىلاثُت مسخهت  ANADEهمىطط غً ماؾؿت مهؿغة ممىلت مً َغف و

 A&Bفي نىاغت الآلاث الهؿحرة لتريُب الؤهاعة الٌهغباثُت والػخاص الهاجكي والخلُؿغافي 

Industry "Fabrication Matériel D’éclairage"  

ًٖ  اهاجخً  ا همىطظً  "A&B Industry "Fabrication Matériel D’éclairageحٗخْر ماؾؿت        

غ االإلخ٤ ع٢م  ماؾؿت مهٛغة بىلاًت جِؿمؿُلذ
ُ
هٓ

ُ
ها  ،(09)ا  ؤجَّ

ُ
ؿاَم في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل حخُض

ؿخىي المخلي و 
ُ
٪ عجلت الؤهخاط الؤ٢خهاصي في الىلاًت، و٢ض ج٣ىم بٖلى االإ ل مً خدغٍ خهلذ ٖلى الخمىٍ

ا الؿُض ٖضًض ٖبض ال٣اصع. ؛ ANADEالى٧الت الىلاثُت َغٝ   وهي جدذ بقغاٝ مُضًِغَ

ت  وال٣ُام بم٣ابلت م٘وبٗض الخ٣غب مً م٣غ َظٍ االإاؾؿت لٗضة ؤًام   خاعٍ هُ "ؾ٨غٍ
َ
ضَج ِٖ مضًغ االإاؾؿت ومؿا

ت مً االإٗلىماث  ت والبُاهُت االإضًغ" جدهلىا ٖلى مجمىٖ شبذ خ٣ًا بإنَّ  ، الؤخهاثُت خىلهاالىٓغٍ
ُ
تي ج

َّ
وال

٣اولاجُت حؿاَم في جٟ
ُ
ا ما -االإهٛغة لها صوع ٦بحر  ُٗل ؾُاؾت الدكُٛل وؤنَّ االإاؾؿاثاالإ ًٖ في الخ٣لُل   -هى

مً َغٝ  وؾى٣ىم بخىيُذ  وجٟهُل ٧ل االإٗلىماث التي جدهلىا ٖلحها البُالت صازل الىلاًت. مً ؤػمت

اؾؿت
ُ
ت مً الى٣اٍ والتي هي ٧الخالي:   االإ  في مجمىٖ

  ">A&B Industry "Fabrication Matériel D’éclairageغً ماؾؿت  جهضًم . 3

ا ،  Industry A & B  هىاٖتالماؾؿت       ًٟ هي قغ٦ت نٛحرة ومخىؾُت الدجم جًم زمؿت ٖكغ مىْ

غ االإلاخ٤ ع٢م ) الأظهؼة الٟلاخُتمسخل٠ و يُ٘ مٗضاث الؤياءة وهي مخسههت في جه
ُ
هٓ

ُ
 ( و11(، )10)ا

جم  . والخلُٛغافيهىاٖت الآلاث الهٛحرة لتر٦ُب الؤهاعة ال٨هغباثُت والٗخاص الهاجٟي ٞهي ج٣ىم ب ،((12)

ى . مً ٢بل الؿُض ٖضًض ٖبض ال٣اصع 2011في ٖام  ابوكائَ
َّ
ى مً ًخىل اعثاؾتها وَ ًُ وإصاعتها خال

غ  .1
ُ
هٓ

ُ
)ا

 (.09االإلخ٤ ع٢م )

 >A&B Industry  مىنؼ االإاؾؿت. 4

  ٧لم مً الجؼاثغ الٗانمت. ٧231لم مً جِؿمؿُلذ( و  16ٖماعي )بلضًت ٣ً٘ م٣غ الكغ٦ت في         
ُ
خُض

مً و  قما٫ قغ١ جِؿمؿُلذ. مً  ٦م  26ٖلى بٗض خىالي  ي ٖماع بلضًت ج٣٘ الكغ٦ت في قما٫ قغ١ 

                                                           
 بلضًت ٖماعي،  ولاًت جِؿمؿُلذ. "،A&B Industryُ"Fabrication Matériel D’éclairageم٣ضمت مً  م٣غ ماؾؿت لىماث مٗ - 1
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جي ، االؿهل ظضًا الىنى٫ بلحه ٤ الىَ  prendre la Direction est sur W 1 N) 14ع٢م   ٖلى الُغٍ

ُت الآجُت،  (14 ظا ما جىضخه مٗالم الخغٍ  :1وَ

 "A&B Industry "Fabrication Matériel D’éclairageىضح مىنؼ ماؾؿت (> 65ًالكٍل عنم )

 في ولاًت جِؿمؿُلذ

 

، بلضًت غماعي، ولاًت A&B Industry "Fabrication Matériel D’éclairage " االإهغ الغثِس ي الإاؾؿتمػلىماث مهضمت مً االإهضع> 

 جِؿمؿُلذ.

كُت غً ماؾؿت. 5  >A&B Industry"Fabrication Matériel D’éclairage " بُانت حػغٍ

ُٟت  الإاؾؿت نىاٖت ؤظهؼة الؤهاعة      م٨ً اِزخهاع ؤَم االإٗلىماث الخٗغٍ ًُA&B Industry  في البُا٢ت

  جىيُخي:الخ٣ىُت الخالُت التي هي ٖلى ق٩ل ظضو٫ 

 

 

 

 

                                                           
 "،  بلضًت ٖماعي،  ولاًت جِؿمؿُلذ.A&B Industryُ"Fabrication Matériel D’éclairageمُُٗاث م٣ضمت مً م٣غ ماؾؿت  - 1
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هُت غً ماؾؿت (> ًىضح 72الجضوُ عنم )  A&B Industryبُانت حػغٍ

 Fabricationماؾؿت نىاغت ؤظهؼة الؤياءة  اِؾم االإاؾؿت

Matériel D’éclairage "A&B Industry " 

 ؾتري آي . آهض. بي. آهضو  قػاع االإاؾؿت

 

 

 قغيت طاث مؿاولُت مدضوصة  "ف.ط.م.م" الُبُػت الهاهىهُت للماؾؿت

ش الخإؾِـ  جاعٍ

ش بضاًت اليكاٍ  جاعٍ

 م4233غام 

 م4234 ( ماعؽ مً ؾىت23ؤوُ )

 زام هىع الهُاع

 بهخاط ؤغمضة الؤهاعة َبُػت اليكاٍ

 ولاًت جِؿمؿُلذ بلضًت غماعي  والغثِس ي االإهغ الؤظخماعي

 غامل 36 غضص الػماُ

اًلت  ا  ANSEJالخمىٍل االإضغم مً الى
ً
ؾابه

ANADE ا ًُ  خال

 صط 32.222.222

جِؿمؿُلذ، بلضًت غماعي، ،  A&B Industryمؼ مؿاغضة مضًغ  ماؾؿت  الُالبت بالإغخماص غلى مهابلت مُباقِغة  االإهضع> مً بغضاص

ل  49 ًىم>  ،مهغ االإاؾؿت  .42>;2، غلى الؿاغت  4245ؤقغٍ

ل وكاٍ االإاؾؿت في  :االإاؾؿت  وكاٍ. 6
َّ
غ االإلا : 1ًخمش

ُ
هٓ

ُ
 ((.12) ( و11(، )10خ٤ ع٢م ))ا

 نى٘ مٗضاث الؤهاعة الٗامت -

 ظمُ٘ ؤهىإ ؤٖمضة الؤهاعة الٗامتبهخاط  -

 .طخ االإُاٍب ، ؤوالُا٢ت الكمؿُت  :بهخاط ؤٖمضة الؤياءة ب -

                                                           
 ولاًت جِؿمؿُلذ. ، بلضًت ٖماعي، "A&B Industryُ"Fabrication Matériel D’éclairageم٣ضمت مً م٣غ ماؾؿت مٗلىماث  - 1
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 بهخاط مسخل٠ الخجهحزاث الٗمىمُت -

 .نى٘ ؤٖمضة بقاعاث االإغوع -

ظٍ بٌٗ الهىع االإىضخت لبٌٗ وكاَاث وؤٖما٫ االإاؾؿت:   اوَ

ي> بػٌ ؤغماُ االإاؾؿت، فغلى الكاٌؿبىى،  A&B Industryالهكدت الغؾمُت الإاؾؿت  االإهضع>

https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1   ،(49  ل  (.32>39، غلى الؿاغت 4245ؤقغٍ

 

 

 

 

 

 

https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1
https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1
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 ؤهىاع الىظاثل في االإاؾؿت وحػضاص االإىظكحن . 7

ُ ال ش  A&B Industryًىضح حػضاص مىظكحن ماؾؿت  (>73عنم ) جضو  بالىظُكت مبلخدانهوجاعٍ

ش الؤلخدام باالإاؾؿت هىع الىظُكت الغنم  جاعٍ

اء  23
َّ
 Manœuvre 27 – 28 -  4238 مؿاغض البى

 Aide Soudeur 27 – 28 – 4238 مؿاغض اللخام  23

اء  23
َّ
 Manœuvre 36 – 2: – 4238مؿاغض البى

 Gardien 36 – 2: – 4238خاعؽ  23

اء  23
َّ
 Manœuvre 3: – 2; – 4239 مؿاغض البى

 ;Comptable 23 – 34 – 423مداؾب  23

ام  23  Soudeur 38 – 23 – 4242لخَّ

ام  23  Soudeur 38 – 23 – 4242لخَّ

اء  23
َّ
 Maçon 38 – 23 – 4242بى

اء  23
َّ
 Manœuvre 38 – 23 – 4242 مؿاغض البى

23 - 25 – 27 – 4242 

اء  23
َّ
 Manœuvre 36 – 2; – 4242 مؿاغض البى

 غىن ؤو  ويُل بصاعي  23

Agent Administratif 

36 – 2; – 4242 

ام  23  Soudeur 36 – 2; – 4242لخَّ

 = 14 - - 

مؼ   مباقغة  "، بالإياقت بلى مهابلت A&B Industry "االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػلىماث مهضمت مً َغف ماؾؿت 

ش بلضًت غماعي، ب ، جِؿمؿُلذ،مؿاغضة مضًغ االإاؾؿت ل  49خاعٍ  . 66>;2، غلى الؿاغت 4245ؤقغٍ

ا مً الجضو٫ ؤٖلاٍ       
ً
ٟحن ماؾؿت الظي ًْرػ اِهُلا٢ ش بلخدا١ ٧ل  A&B Industryحٗضاص مىْ وجاعٍ

ر ُٟخه، ًخىضَّ ٠  A&B Industryماؾؿت بإنَّ  واخض مجهم بىْ ، و٧لٌ  14جىْ
ً
م مؿاو٫ مجهواخض ٖاملا

ش ًٖ ٖمل مٗحن ٞمجهم:  م، بالإياٞت بلى ؤنَّ ًدبحن جاعٍ حرَ اء، و٦ُل بصاعي، مداؾب، خاعؽ وٚ اللخام، البىَّ

ُٟخه في االإاؾؿت مىظ ؾىت  ب االإ٣ابلت التي بلى ٚاًت الؿىت الخالُت، وخؿ 2016اِلخدا١ ٧ل ٖامل بىْ

ضة ِٖ ذ م٘ مؿا بًا ؤظغٍ ٖامل ؤو اِزىحن  االإضًغ ، جىضر بإنَّ ؤٚلب الٗما٫ صاثمحن ٞحها، ماٖضا ؤنَّ َىا٥ ج٣غٍ

ه الصخهُت االإؿا ى ًٖ وكاٍ ٖمله، وطل٪ خؿب ْغوٞ
َّ
حر االإؿاٖضة ًٖ الٗمل ٞحها.مً ًخسل  ٖضة وٚ
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 A&B Industryلىعقت غمل االإاؾؿت  الػام و  الهٍُل الخىظُمي الؤصاعي . 8

I <ر مً زلا٫ المخُِ الخالي: الهٍُل الخىظُمي الػام للماؾؿت  ًخىضَّ

 A&B Industry ًىضح الهٍُل الخىظُمي الؤصاعي الضازلي الإاؾؿت (>66الكٍل عنم )

 

 

 

 

 

 

ت مضًغ االإاؾؿت، بخِؿمؿُلذ، بلضًت غماعي، مهغ االإاؾؿت ممباقغة االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مهابلت  خاعٍ ؼ ؾٌغٍ

ش>  .44>33، غلى الؿاغت  4245ماعؽ  27 بخاعٍ

ن مً زلا٫ المخُِ الخىيُخي ؤٖلاٍ الظي ٌكغح اله٩ُل الخىُٓمي الؤصاعي الضازلي الإاؾؿت       A&Bًدبحَّ

Industryًن م  :1، ؤنَّ االإاؾؿت جخ٩ىَّ

  ا و ؿهغ ٖلى حؿُحرَ ضًغ االإاؾؿت، وَ كغٝ وٍ جىُٟظَا االإضًغ:  َى الؿُض ٖضًض ٖبض ال٣اصع الظي ٣ًىص وَ

ٗخْر ؤٖلى َغم في االإاؾؿت، ٞهى ناخب ٨ٞغة مكغوٕ  ٌُ ٟحن،  ى  A&B Industryويبِ ٖمل االإىْ وَ

غ االإلخ٤ ع٢م ) مً ؾاَم
ُ
هٓ

ُ
ُمذ في جىؾُ٘ ماؾؿخه. )ا  ((.09في ججؿُضٍ ٖلى ؤعى الىا٢٘ وٍ

  ت: هي مؿاٖضة خاعٍ  ج٣ىم الظي ًًٗها مدل الش٣ت في اِثخمان ؤؾغاع ماؾؿخه االإضًغؾ٨غٍ
ُ
، خُض

ما٫ والخض٤ُ٢ في الىزاث٤ بدىُٟظ ؤوامغٍ بمٗاوهخه  في ؤٖما٫ االإاؾؿت وطل٪  وحؿهُل ٖلُه بٌٗ اٖلأ

ا لخٗلُماث االإضًغ. ٦ما  ًٗ ا٫ الؼباثً وجىُٓم ج٣ىم باؾخ٣بواالإلٟاث وجىُٓم ٖمل االإاؾؿت والٗما٫ جب

 مىاُٖض االإضًغ.

                                                           
ت مضًغ ماؾؿت  - 1 خاعٍ ، ٖلى 2023ماعؽ  05 جِؿمؿُلذ، بلضًت ٖماعي، م٣غ االإاؾؿت ًىم:، A&B Industryمهابلت مباقغة مؼ ؾٌغٍ

 .11:52الؿاٖت 

 

  مٌخب االإضًغ

ت خاعٍ  ؾٌغٍ

  عثاؾت الىعقت

  الػماُ

  غىن الأمً
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  ٣ًىم بةَإ جىظحهاث وؤوامغ عثاؾت الىعقت: َى الصخو االإؿاو٫ ًٖ عثاؾت ٖمل الى 
ُ
عقت، خُض

 للٗما٫ بُٛت جهيُ٘ االإىخج وججهحزٍ بإًٞل نىعة خؿب َلب الؼبىن.

  :٩ىن لضًه يمان ٧ل مً َى الٗما٫ خ٣اضخى م٣ابلها ؤظغ ماصي وٍ ُٟت صازل الىعقت وٍ ًمخل٪ وْ

 الخماًت الؤظخماعي مً ؤي خاصر.

 :ًاالإاؾؿت و٧ل ٖمالها. مً وؾلامتَى الظي ًدغم ٖلى ؤ ؤو الخاعؽ ٖىن الأم 

II  <ًىضخه المخُِ الخالي:الهٍُل الخىظُمي الؤصاعي لىعقت غمل االإاؾؿت 

 " A&B Industry "الۡخُِ الخىظُمي الػملي لىعقت االإاؾؿت ًىضح (> 67الكٍل عنم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ببلضًت غماعي في ولاًت جِؿمؿُلذ." A&B Industry"االإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مػُُاث مهضمت مً َغف ماؾؿت 

 حٗض ه٣ُت الؤعج٩اػ  ومهمت ظضًا في     
ْ
لا ٨ًخمل وكاٍ ماؾؿت نىاٖت ؤظهؼة الؤياءة بضون وعقت ٖملها، بط

المخُِ الخىُٓمي الٗملي ؤٖلاٍ   لخههاًاالإاؾؿت مشلها مشل الؤصاعة، ٞهي جدخىي ٖلى زلازت مُاصًً مهمت 

م٨ً قغخها لىعقت االإاؾؿت   : 1ٖلى الىدى الآحي، وٍ

                                                           
ت مضًغ ماؾؿت  - 1 خاعٍ ل  27جِؿمؿُلذ، بلضًت ٖماعي، م٣غ االإاؾؿت، ًىم: ، A&B Industryمهابلت مباقغة مؼ ؾٌغٍ ، ٖلى 2023ؤٞغٍ

 .09:28الؿاٖت 

 الؤصاعة

ADMINISTRATION 

 وعقت الخهيُؼ "الؤهخاط"

ATELIERS FABRICATION 

 الخجهحز "الؤيؿؿىاعاث"وعقت 

ATELIERS FINITION 
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  الؤصاعةAdministration  < ج٣ىم بصاعة ماؾؿتA&B Industry    ٖملوكاٍ ويبِ بدؿُحر 

مالها.  االإاؾؿت وٖ

  وعقت الخهيُؼ "الؤهخاطAteliers Fabrication  : بخهيُ٘ وإهخاط االإىخج خؿب ج٣ىم َظٍ الىعقت

االإُلىبت ًاٖت " الؿلٗت" َلب الؼبىن وخؿب جىظحهاث االإضًغ وعثِـ الىعقت، وطل٪ بٗضما جضزل الب

 لخهيُ٘. للٗمل وا

  "وعقت الخجهحز "الؤيؿؿىاعاثFinition Ateliers  < ٣ًىم  
ُ
هي االإغخلت الجهاثُت للإهخاط، خُض

ًٗىن له آزغ   الٗما٫ المخخهىن في طل٪ المجا٫ بىي٘ اللمؿاث الأزحرة للمىخج االإهىىٕ وٍ

م التر٦ُب، الؤ٦ؿؿىاعاث  مشل:  حرَ ىخج ظاَؼ لإعؾاله للؼبىن في ًهبذ االإزم . الُلاء، الخٛل٠ُ وٚ

 و٢خه المخضص.

  4245 – 4237الػمالت في االإاؾؿت زلاُ الكترة . 9

ُ ال  4245 – 4237زلاُ الكترة مابحن  A&B Industryًىضح غضص الػمالت في ماؾؿت  (>74عنم ) جضو

 حػضاص الُض الػاملت الؿىت

4238 38 

4239 42 

423: 38 

423; 37 

4242 36 

4243 34 

4244 33 

4245 33 
ت مضًغ  ماؾؿت  خاعٍ خِؿمؿُلذ، بلضًت غماعي، ، ب A&B Industryاالإهضع> مً بغضاص الُالبت بالإغخماص غلى مهابلت مباقغة مؼ ؾٌغٍ

ل  49 مهغ االإاؾؿت، ًىم>   .44>;2، غلى الؿاغت 4245ؤقغٍ

ا مً الجضو٫ ؤٖلاٍ الظي ًبحن حٗضاص الٗمالت في ماؾؿت     
ً
 Fabrication Matérielاِهُلا٢

D’éclairage  جي ،2023و  2015زلا٫ الٟترة مابحن  هلاخٔ ؤنَّ َىا٥ اِهسٟاى جضعٍ
ُ
في ٖضص الٗما٫  خُض

 سجلذ ؤٖلى حٗضاص في ؾىت 
ُ
ٖامل، و٢ض ٧ان ؤصوى ٖضص  20ب  2017زلا٫ الؿىىاث االإظ٧ىعة ؾاب٣ًا، خُض

 ٖامل.  11ب  2023و  2022في ؾىتيْ  للٗمالت
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 ؤهَّ  
ُ
ىا٥ ٖما٫ صاثمحن في االإاؾؿت1ٖامل 12ج٣ىُحن، و  05بَاعاث ؾامُت،  03ه ًىظض خُض م  2، وَ وعٚ

 ؤنَّ  2020 – 2019الخؿاثغ التي ٧اهذ في ؾىىاث وباء ٧ىعوها 
ًّ
والتي ؤزغث ٖلى الُض الٗاملت في االإاؾؿت بلا

ا ًُ ا وعبد ًُ جي للماؾؿت ٖمال  .3َىا٥ اِؾخ٣غاع وجدؿً جضعٍ

 > الىًالت الىَىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت في ولاًت جِؿمؿُلذججغبت االإاؾؿت مؼ  .:

ث ماؾؿت الؿُض ٖضًض ٖبض ال٣اصع            بمغاخل وإظغاءاث ٦شحرة في بَاع   A&B Industryل٣ض مغَّ

ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  بخِؿمؿُلذ، وطل٪  ٢هض الخهى٫  ه بالى٧الت الىَ صعاؾت مكغوٖ

ػمحْن، وم
َّ

ل واالإغا٣ٞت اللا غ االإلخ٤ ع٢م: ): 4، ٧الآحيANSEJججغبخه م٘ ىه ٧اهذ ٖلى الخمىٍ
ُ
هٓ

ُ
 ((.09)ا

ل االإخسظ -  ماػالذ الإاؾؿت هي: كغوٕ االإة نُٛت الخمىٍ
ُ
ل الشلاسي، خُض لخض َظا الٗام  نُٛت  الخمىٍ

ها لم ج٣م بةًٟاء صًجها لهمANADEجابٗت لى٧الت  ( 2023)   ، لأجَّ
ْ
ا لؤ٦مبٗض، بط ًُ ذ حؿضًض ٢غى البى٪ وخال

  مىضر في صٞتر الكغوٍَى ُاث ٦ما ؾدبضؤ في حؿضًض صًً الى٧الت ْٖر ؾضاؾ
ُ
  .( (06) هٓغ االإلخ٤ ع٢م)ا

 و٢ض 
َّ
ل الشلاسي لأجها ملاثمت لل االإالُت، ىاعص ه٣و في االإظًً لضحهم ٖمضث االإاؾؿت ٖلى نُٛت الخمىٍ

ل الشلاسي للماؾؿت:   والجضو٫ الخالي ًىضر اليؿب الخ٣ُ٣ت االإ٣ؿمت في بَاع نُٛت الخمىٍ

ل الشلاسي الإاؾؿت 75الجضوُ عنم )  A&B Industry(> ًىضح نُؿت الخمىٍ

 االإؿدشمِغ )ٖضًض ٖبض ال٣اصع( ANADE البى٪

92% 4:% 4% 

> ، بلضًت غماعي، مهغ االإاؾؿت، ًىمجِؿمؿُلذ ،A&B Industryاالإهضع> مهابلت مؼ الؿُض غضًض غبض الهاصع، مضًغ  وناخب  ماؾؿت 

ل  49  .55>;2  غلى الؿاغت، 4245ؤقغٍ

                                                           
ل  27جِؿمؿُلذ، بلضًت ٖماعي، ًىم: ، A&B Industryالإاؾؿت نىاغت ؤظهؼة الؤياءة، مٗلىماث م٣ضمت مً االإ٣غ الغثِسخي   - 1 ؤٞغٍ

 .09:40، ٖلى الؿاٖت 2023
ت  مضًغ ماؾؿت - 2 خاعٍ ل  27جِؿمؿُلذ، بلضًت ٖماعي، م٣غ االإاؾؿت، ًىم: ، A&B Industry مهابلت مباقغة مؼ ؾٌغٍ ، ٖلى 2023ؤٞغٍ

 .09:46الؿاٖت  
ل  27جِؿمؿُلذ، بلضًت ٖماعي، م٣غ االإاؾؿت، ًىم:  ،A&B Industry مضًغ ماؾؿت  .ع .مهابلت مباقغة مؼ الؿُض ع - 3 ، ٖلى 2023ؤٞغٍ

 .10:01الؿاٖت 
4
جِؿمؿُلذ، بلضًت  "، A&B Industry" ،Fabrication Mtériel D’eclairageمضًغ ماؾؿت  .ع .مهابلت مباقغة مؼ الؿُض ع - 

ل  27 غماعي، مهغ االإاؾؿت، ًىم>   .09:30، ٖلى الؿاٖت 2023ؤٞغٍ
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لهال٣ض جمَّ اِزخُاع و٧الت آهاص ًٖ الى٧الاث الأزغي وطل٪ لأنَّ ع٢م  - ملاثم ظضًا  -صط 10.000.000 - جمىٍ

ل،   ANGEMالإكغوٕ االإاؾؿت، ٖلى ٨ٖـ  ٘، جمى٫ االتي لا   ANDIوالتي هي مدضوصة في الخمىٍ الإكاعَ

بُت جخٗامل م٘ البىى٥ ولها نلا   ٣ِٞ.خُاث بُٖاء الؤمخُاػاث الًغٍ

ل واالإغا٣ٞت،  -مً االإٟغوى ؤنَّ  - الى٧الت - ها جٟخ٣غ بلى وظىص آلُت لضحها مهمخحن ؤؾاؾِخحن َما: الخمىٍ  ؤجَّ
ْ
بط

ً للم٣اولحن في بَاع ٦ُُٟت حؿُحر االإاؾؿت وما جىاظهه مً ، جىُٟظ صخُدت للمغا٣ٞت ٞهي ج٣ضم ٣ِٞ ج٩ىٍ

لم  مكا٧ل م٘ ِٗ الؤصاعاث الأزغي: ٧الًغاثب، الًمان الؤظخماعي للٗما٫، نى٘ سجل ججاعي ...الخ، م٘ ال

ىاثنىاٖت ؤظهؼة الؤياءة اؾؿت م مضًغؤنَّ  ه  مً الى٧الت لم ٌؿخٟض مً َظٍ االإغا٣ٞت االإخمشلت في الخ٩ىٍ لأهَّ

 في َظا المجا٫.والىاُٞت ٧ان لضًه الخْرة ال٩اُٞت 

 20بلى ٖمالها ( ٣ِٞ، زم اِعجٟٗذ خهُلت 02ا٫، بضؤث االإاؾؿت وكاَها بٗاملحْن )باليؿبت بلى ٖضص الٗم -

 
ً
ت )2018في ؾىت ٖاملا ا في َظٍ الؿىت الجاعٍ ًُ االإاؾؿت  ومىه هجض ؤنَّ ٖامل، 11( ًىظض 2023، وخال

م مً ؤجها لاػالذ ماؾؿت مهٛغة،  ٟحن بالغٚ اهذ مً الٗضًض مً جدخىي ٖلى ٖضص ظُض مً االإىْ ث الأػماوٖ

جهم مً َغٝ و  والٗما٫.الٗمل  التي ؤزغث ٖلى وكاٍالصخُت والؤ٢خهاصًت  ؤٚلب ٖما٫ االإاؾؿت جمَّ ج٩ىٍ

 االإاؾؿت وطل٪ لل٣ُام بالٗمل ٖلى ؤخؿً وؤ٦مل وظه .

بُت وظباثُت مً َغٝ و٧الت  -  ٧ ANADEل٣ض جدهلذ االإاؾؿت ٖلى بمخُاػاث يغٍ
ُ
اهذ مضة ، خُض

خمشلت م( " لأنَّ االإاؾؿت مخىٞغة ٖلى الكغوٍ االإُلىبت 02) جمضًضَا بلى ٖامحنؾىىاث زم جمَّ  05الؤؾخٟاصة 

٠ُ ٖلى الأ٢ل مىهبحْن صاثمحن )و في مىانب الكٛل بالأؾاؽ  ؾىىاث مضة  07ومىه ٧اهذ ، ( "02جىْ

بُت االإباقغة الؤؾخٟاصة ٟاءاث الًغٍ  :هي ٞاالإباصت التي جغ٦ؼ ٖلحها الى٧الت. مً اٖلؤ

 ؤنْ جب٣ى ؤبىاب االإاؾؿت مٟخىخت وفي خالت وكاٍ،  -                

حر ٖلى الأ٢ل لضحها ال٣ابلُت للدكُٛل،   -                    مىهبحن صاثمحن.وجىٞ

بُت  ومىه ل٣ض جمَّ جدضًض مى٣ُت ٖماعي  الإكغوٕ بىاء االإاؾؿت مً ؤظل الؤؾخٟاصة مً الؤمخُاػاث الًغٍ

ها مً يمً  لُا التي حؿخُٟض مً زمـ ؾىىاث مً الاالإىا٤َ الجبلُت باٖخباع ؤجَّ ُٗ خابٗت للهًاب ال

بُت. ٟاءاث الًغٍ  اٖلؤ
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: ٛغبُت مشل ال الىلاًاث في  ؤ٦ثرمىخج االإاؾؿت ٌؿغي و ، لجمُ٘ الىلاًاث خؿب َلب الؼبىن جهضًغ َىا٥  -

حرَِاجُاعث، ا ىخج ماؾؿت الإَىا٥ َمىح جهضًغ  بالإياٞت بلى ؤنَّ  . لجلٟت، البٌُ، ؾُٗضة، مٗؿ٨غ، وٚ

A&B Industry .بلى البلضان الأزغي 

جي  َظٍ حؿاَم - ٘ مً االإؿخىي الؤ٢خهاصي والؤظخماعي المخلي والىَ  يْ باٖخباع ؤنَّ ٢ُاعاالإاؾؿت في الغٞ

ظانِ يكاٍ ال اث٢ُاٖ ؤ٦ثروالٟلاخت مً الهىاٖت 
َّ
الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت  في الخىمُت المخلُت انٌؿاَمالل

٠ُ الُض الٗاملت وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل المخلُت ىُت ،مً زلا٫ جىْ  .ومىه الىَ

مً ؤَم االإكا٧ل وال٣ٗباث التي ٖغ٢لذ وكاٍ االإاؾؿت هي مكا٧ل بحرو٢غاَُت، زانت م٘: بصاعة  -

٘، CASNOSالًغاثب،  ٘ االإكاعَ حرَِاCACOBATPH، مكا٧ل في جىػَ ا باليؿبت بلى االإكا٧ل ، وٚ ، ؤمَّ

 .  الخ٣ىُت ٞهى ؾالم مجها لأهه مهىضؽ مدترٝ

ول٣ض ٧اهذ َىا٥ ججغبت لجإ ٞحها ناخب االإاؾؿت بلى الى٧الت ٢هض َلب االإؿاٖضة لخل مكا٧ل  -

ت الىي٘. ومىه  ٖمل ٖلى خل مكا٧ل   ؤهه لم ًجض لضحهم لا ؾُلُت ولانُٛت للخضزل لدؿىٍ
َّ
بت، بلا الًغٍ

 ؿه صون الغظىٕ بلى الى٧الت.بصاعجه بىٟ

اء ما ٖاقخه الج - اِظخماُٖت وصخُت. ؼاثغ مً ْغوٝ ا٢ِخهاصًت، َىا٥ جظبظب في ع٢م ؤعباح االإاؾؿت ظغَّ

 ٧ان ع٢م ؤعباخها ظُض زلا٫ ؾىتيْ 
ُ
، زم جإزغث بالأػمت الؤ٢خهاصًت البترولُت في ؾىت  2017 – 2015خُض

٘ ف2018 مضث الجؼاثغ ٖلى ججمُض االإكاعَ جإزغ وكاٍ  2020و  2019ي جل٪ الٟترة، وزلا٫ ؾىتي ، وٖ

ا االإاؾؿت هي في مغخلت الخٗافي بٗض ٧ل َظٍ الأويإ والأػماث الؤ٢خهاصًت،  ًُ االإاؾؿت بإػمت ٧ىعوها، وخال

 والصخُت. ،الؤظخماُٖتو الؿُاؾُت، 
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 >زلانت الكهل الشالض

ن لىا          ٘ مً وؿبت ٧ألُت  ؤَمُت االإ٣اولاجُتالظي ًْرػ مً زلا٫ صعاؾدىا لهظا الٟهل،  ،ل٣ض جبحَّ في الغٞ

ا ًُ ى ا ووَ ًُ ٠ُ مدل  ،الهٛحرةو ، االإهٛغة: الىاقئت، و االإاؾؿاثوطل٪ مً زلا٫ ٢ُإ في الجؼاثغ،  الخىْ

 . جِؿمؿُلذ ىلاًتزانت بها بمسخل٠ وكاَات واالإخىؾُت

       
ُ
الى٧الت ، بإنَّ A&B Industry، وماؾؿت ANADEؤزبدذ البُاهاث الؤخهاثُت االإ٣ضمت مً َغٝ  خُض

ؼ االإ٣اولاجُت وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل ٖلى االإؿخىي المخلي بخِؿمؿُلذ مً زلا٫ صٖمها   حؿاَم في حٗؼٍ

٘، ٣ٞض جمَّ حسجُل  الىلاثُت التي ٢امذ   ANADEمكغوٕ ممى٫ مً َغٝ 702ومغا٣ٞتها لخاملي االإكاعَ

حر  ظا الٗضص م٣ٗى٫ ه 1915بخىٞ ا ما زلا٫ ؤعبٗت ؾىىاث في مى٣ُت صازلُت حٗاوي مً مىهب قٛل. وَ ًٖ ى

ل الشلاسي ومكغوٕ ممى٫ ب 684ال٣ٟغ، وهجض  ٘  04مكغوٕ طو همِ زىاجي و 14هُٛت الخمىٍ بالهُٛت مكاعَ

ل ٘ االإمىلت ب الظاجُت للخمىٍ مكغوٕ باليؿبت للإهار.  70مكغوٕ للظ٧ىع و 632. ٦ما بلٜ حٗضاص االإكاعَ

دت بالإياٞت بلى ؤهه بلٜ ح ٘ ال٣غوى االإمىىخت للكغٍ تالٗضاص جىػَ  465ب  ٧إ٦ْر خهت لها 39 -30 ٗمغٍ

ً االإهني ؤ٦ْر خهت ب  إحي بٗضٍ  ٢غى   505 ٢غى.  وسجل الخ٩ىٍ  ٢غى. 121االإؿخىي  الجامعي بوٍ

ل االإكا     ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت َُئت ظض مهمت في جمىٍ لى الغّٚم مً ؤنَّ الى٧الت الىَ ٘ وٖ عَ

 ؤنَّ اِؾتراجُجُت  10.000.000زانت الهىاٖت التي ؤٚلبها جدخاط بلى ما٣ًاعب 
َّ
ل الى٧الت في صط، بلا الخمىٍ

ل الٗكىاجهٓغًا ل ،واالإغا٣ٞت ًيبػي بٖاصة الىٓغ ٞحها مً َغٝ الؿلُاث االإٗىُت ٘لخمىٍ ُت  ي للمكاعَ وهىٖ

ا في بَاع الدؿمُت الجضًضة للى٧الت ، االإغا٣ٞت ًُ غ االإؿاو٫ ًٖ ANADEول٨ً خال هاػ وي٘ جال، خاو٫ الىػٍ

م جى٢ٟها ًٖ ، م٣اعبت ظضًضة قاملت ه جمَّ ، الؤصاعي ، وطل٪ بؿبب الٟؿاص 2020الٗمل مىظ ؾىت عٚ  ؤهَّ
َّ
بلا

ضة الغؾمُت الهاصعة في  ٘ الخجمُض ٖجها في الجغٍ غ االإلخ٤ ع٢م ) 2023ماي  16بنضاع ٢غاع  عٞ
ُ
هٓ

ُ
 ((.16)ا

حجؼ آلاتها  االإاؾؿاث االإخٗثرة  التي ٞكلذ هدُجت الأػمت الصخُت،  اَِخلا٥ الٗخاص،َىا٥ الٗضًض مً و      

ا. حرَ م مً طل٪ جداو٫ الى٧الت صاثما  مً َغٝ الى٧الت، وٚ  .وإٖاصة ظضولت صًىجها هالٟاتمٗالجت موبالغٚ

جي ٣ِٞ الى٧الت زانت "ظاهب االإغا٣ٞت" ًيبػي بٖاصة الىٓغ في اِؾتراجُجُت ومىه،    لأجها طاث همِ ج٩ىٍ

، ًضإ الكاب في ٧ل االإغاخل التي جمغ ٖلحها  االإاؾؿت مىظ لخٓت بًجب ؤنْ ج٩ىن بل االإغا٣ٞت  لخامل االإكغوٕ

له وصزىله مغخلت الؤؾخٛلا٫ زم ًخم مغا٢بت ؾحر وكاَه ومؿاٖضجه  في خا٫ ملٟه في الى٧الت بلى ٚاًت جمىٍ

.الإك٩ل ٖغ٢ل وكاَها حٗغيذ ماؾؿخه
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 الخاجمت الػامت>

٣اولاجُت في صٖم           
ُ
في الخخام، وبٗض جهاًت ٖغى صعاؾت مىيىٕ مظ٦غة االإاؾتر االإىؾىمت ب: " صوع االإ

٣اولاجُت  –ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ 
ُ
ىُت الىلاثُت لضٖم وجىمُت االإ  ANADEصعاؾت خالت الى٧الت الىَ

ثِؿُت َغح  مً زلا٫و ["، 2023 – 2015بخِؿمؿُلذ ] م٨ًِ ؤنْ الؤق٩الُت الغَّ ًُ الخالُت: " بلى ؤي مضي 

ؿاَم االإ٣اولاجُت 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت مً زلا٫ ح ؾُاؾت في جضُٖم  ANADEظهاػ الى٧الت الىَ

ت مً  ؟2023 – 2015جِؿمؿُلذ ٖلى مُؿخىي ولاًت الدكُٛل في الجؼاثغ لاؾُما  جمَّ الخىنل بلى مجمىٖ

تي و  ،ٖلى يىء الؤق٩الُت االإُغوخت وؤَضاٝ الضعاؾت الىخاثج
َّ
ضعظت في  حؿمذ لىا بازخباعال

ُ
الٟغيُاث االإ

 البدض: م٣ضمت

 هخاثج الضعاؾت>   -3

هاولاجُت  جاحًخىنل ه"الٟغيُت الأولى ال٣اثمت ٖلى ؤن: ل٣ض جمَّ بزباث صخت  -
ُ
لؿُاؾت وصغمها االإ

هاولاثفي الجؼاثغ ؛ بالدكؿُل 
ُ
اصة الأغماُ واالإ ٣اولاجُت، "اَِخمام الخٌُىمت بمجاُ عٍ

ُ
طر بإنَّ االإ  اِجَّ

ُ
 /خُض

ما٫ اصة اٖلأ ٤ االإاؾؿاث ، ٞالإَخمام بها َى الجضًض الٗهغ والؿاٖت حٗخْر خ٣ل مهم وخضًض عٍ ًٖ َغٍ

ا بالىاقئت، واالإهٛغة.  ِ اؤمَّ
ّ
 Adamال٨ٟغ الؤ٢خهاصي ال٣ٗلاوي م٘ االإ٨ٟغ مىظىصة مىظ  ؿبت بلحها هيلي

Smith. ؤنبد 
ُ
، ومجها الضو٫ خ٩ىماث ٖلى َاولت االإهمت التي جىي٘ مً االإلٟاث "االإ٣اولاجُت"  ذبدُض

ساطو٢ض ، الجؼاثغ ِ
ّ
٘ مً الؤهخاط الؤ٢خهاصي ال هدىىِظهت ٧ ٍجمَّ اِج ٘ والخىىَ جي وصٖم ٖملُت الدكُٛل الغٞ ىَ

لْ 
ْ
ٛ
ُ
 مً زلا٫ زل٤ مىانِبْ ق

ُ
حر مىانب ق ت الجؼاثغ هدى َظا  ٛل صاثمت ؤ٦ثر مجها ما٢خت.وجىٞ  ؤنَّ عئٍ

َّ
بلا

حها يبابُت وطل٪ لُٛاب البِئت االإلاثمت التي حؿمذ بخُٟٗل االإ٣اولاجُت ضم في البل المجا٫ ٚحر واضخت وٞ ض، وٖ

 دْ وظىص ؾُاؾت مُ 
َ
التمَ ٨ َّٗ  بُٗضة االإضي لخُٟٗل َظا المجا٫ بك٩ل ظُض في الجؼاثغ. ت ٞ

 
ُ
ت خاولذ خُض ٣اولاجُت ٧ألُت حؿاَم في خل االإكا٧ل الٗمل الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ُ
ٖلى الؤَخمام بمجا٫ االإ

٤  الؤظخماُٖت وصٖم ؾُاؾت الدكُٛل، وطل٪  ؼ عوح وز٣اٞت االإ٣اولاجُت ًٖ َغٍ لضي الُلبت حٗؼٍ

ت مُٗحنالجاب ما٫ واالإ٣اولاث، زانَّ اصة اٖلأ حر صُوع وخايىاث ؤٖما٫ حٗخجي  بالُلبت االإهخمحن بٗالم عٍ ، وجىٞ

كهاصة والخسغط المظ٦غاث ٖلى ظٗل   12 – 75وؤنَّ وػاعة الخٗلُم الٗالي ع٦ؼَّث مً زلا٫ ال٣غاع ع٢م 

تاِ  جامُٗت مً هىٕ قهاصة بغاءة بزترإ الإاؾؿاث هاقئتال  ٖلامت مكغوٕ مبخ٨غ وجخدهل ٖلى ، بخ٩اعٍ

ُٗت مً ؤظل     ٖلى ؤعى الىا٢٘.  خُٟٗلهل ت ٖلى وي٘ مىٓىمت ٢اهىهُت حكغَ ٦ما ٖملذ الضولت الجؼاثغٍ

ظا مً زلا٫ ؾُاؾت الدكُٛل م٣اولاجُت و جغ٢ُت  رة للأظهؼة االإضٖمت وَ ؿحِّ
ُ
الىهىم ال٣اهىهُت  االإ
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٘ الخانتولأللم٣ُاولاجُت  و٦ظل٪ الىهىم ال٣اهىهُت للؿُاؾاث واالإاؾؿاث االإهٛغة،  صخاب االإكاعَ

٤ الٗمل االإإظىع . ا ب الٗامت ال٣اثمت ًٖ َغٍ ًً ىي٘  بغامج لؿُاؾت الدكُٛل االإغا٣ٞت و٢امذ الخ٩ىمت  ؤً

، بلى ٚاًت الْرهامج الأزحر 2004 -2001، وطل٪ بضاًت مً بغهامج الؤوٗاف الؤ٢خهاصي  الؤ٢خهاصي  للإنلاح

   .2024 -2020الضولت واالإخمشل في ؾُاؾت الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي بمىا٤َ الٓل الظي ؾُغجه 

ظا ما ٞخذ مىانب قٛل  البُالت.وؾاَم في الخ٣لُل ولى بك٩ل ٠َُٟ في وؿب  وَ

٤ حصجُ٘ وجدٟحز الكباب بلحها  حؿاَم االإ٣اولاجُت في جغ٢ُت ٖالم الكٛل والخض مً ؤػمت البُالت   - ًٖ َغٍ

خذ واالإخىؾُت"، ومغا٣ٞتهم مً زلا٫ ؤظهؼة  ،الهٛحرةو االإهٛغة، و  الىاقئت،اتهم الخانت "ماؾؿ وٞ

م(، وبظل٪ ANADEُ،ANGEMُ،AAPIُ،ADPMEPIالضٖم  )  حرَ ما٫ ومغا٦ؼ الضٖم وٚ ، خايىاث اٖلأ

ظا  حر مىانب الكٛل وجغ٢ُت ٖالم الدكُٛل والخض مً ؤػمت البُالت. وَ حؿاَم َظٍ االإاؾؿاث في جىٞ

الهٛحرة، و  االإهٛغة، الؤخهاثُاث االإ٣ضمت مً َغٝ وػاعة الهىاٖت خى٫ حٗضاص االإاؾؿاثماجبِىه 

اث٠ قٛل ظضًضة.  واالإخىؾُت  ا في اِؾخدضار وْ ه ًخم و  التي ج٣ىم بضوعَ ؼ االإ٣اولاجُت في  ٦ما ؤهَّ حٗؼٍ

ـ خى٫ االإ٣اولاجُت، بوكاء صُوع ل اعاثهاالجامٗاث مً زلا٫: وي٘ م٣اًِـ جضعَ اعاث لَإ مً مسخل٠  ، وػٍ

يُت اِختراُٞت للُلاب مً ؤظل ٚغؽ  ُئاث الضٖم بلى الجامٗاث ٢هض جيكُِ صوعاث ج٩ىٍ الى٧الاث وَ

ومهٛغة  ،هاقئت ، ومؿاٖضتهم في بًجاص ٨ٞغة االإكغوٕ االإىاؾبت وإوكاء ماؾؿاثلضحهمال٨ٟغ االإ٣اولاحي 

هُ:  لُه، ًم٨ً بزباث صخت الٟغيُت الشاهُت ال٣اثلت بإهَّ ما جمَّ حصجُؼ وجدكحز ولىط زانت بهم. وٖ
َّ
ل
ُ
ً"

هاولاجُت واالإاؾؿاث
ُ
ما ؾاغض طلَ  ،الهؿحرةو االإهؿغة، و ، الىاقئت الكباب بلى غالم االإ

َّ
ل
ُ
خىؾُت؛ ً

ُ
واالإ

ؿل والخض مً ؤػمت البُالت في الجؼاثغ".
ُ
 في جغنُت الك

ؼ االإ٣اولاجُت ٧ألُت ج٣ىم بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل ٖلى االإؿخىي المخلي  ANADEحؿاَم   - في حٗؼٍ

٘، ٣ٞض جمَّ حسجُل  مكغوٕ ممى٫ مً  702بخِؿمؿُلذ مً زلا٫ صٖمها  ومغا٣ٞتها لخاملي االإكاعَ

حر   ANADEَغٝ ظا الٗضص م٣ٗى٫ في ًٚىن ؤعب٘ ؾىىاث  1915الىلاثُت التي ٢امذ بخىٞ مىهب قٛل. وَ

ل الشلاسي و 684حٗاوي مً ال٣ٟغ، وهجض  بمى٣ُت صازلُت مكغوٕ طو همِ  14مكغوٕ ممى٫ بهُٛت الخمىٍ

٘ االإمىلت ب  04زىاجي و ل. ٦ما بلٜ حٗضاص االإكاعَ ٘ بالهُٛت الظاجُت للخمىٍ  70مكغوٕ للظ٧ىع و 632مكاعَ

دت الٗمغ  ٘ ال٣غوى االإمىىخت للكغٍ  39 -30ٍت مكغوٕ باليؿبت للإهار. بالإياٞت بلى ؤهه بلٜ حٗضاص جىػَ

ً االإهني  ب  ٧465إ٦ْر خهت لها ب  ٢غى وهي   ٢505غى. و٢ضعث ٖضص ال٣غوى االإمىىخت لكباب الخ٩ىٍ

اث الخٗلُمُت الأزغي زم ًإحي بٗضٍ االإؿخىي  الجامعي ب  ى  ٢غى. 121حٗخْر ؤ٦ْر خهت م٣اعهت باالإؿخىٍ وَ
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في صغم  ANADEاًلت الىلاثُت مُؿاَمت الى  "ما ًا٦ض صخت الٟغيُت الشالشت والأزحرة التي جغي بإن: 

ؿخىي الۡخلي؛ 
ُ
اقهتها مضي صغمِها غلى  ًخىنلؾُاؾت الدكؿُل غلى االإ ؼومغ  ."لخاملي االإكاعَ

٘ مً اِهخاظها  مذْ ٞغيذ البِئت الضولُت وخخَّ   - ٖلى ؤٚلب صو٫ الٗالم اِؾخٗما٫ االإ٣اولاجُت ٢هض الغٞ

ها ؤػمت البُالت ،الؤ٢خهاصي وخل مكا٧لها الؤظخماُٖت
ُ
ل تي جٟا٢ ؤوَّ

َّ
 مذ ٦شحرًا ومؿذ ٧ل الٟئاث ختى ال

 
ُ
جي الجامٗاث التي ؤنبدذ ْاَغة هي الأزغي واِنُ  "، الظ٦ُتر ٖلحها ب "البُالت لِ زغٍ

 للخغوط مً َاظ ثغ اِجسظث الجؼا -
ً
ًٖ خضجه ـ البُالت الظي جٟا٢م ؤ٦ثر وػاص مً مُضان االإ٣اولاجُت ؾبُلا

  اَغة وؤػمت بظخماُٖتْ ذبلى ؤنْ ؤنبد
ُ
ت ا٢ِخهاصَِا وماػالذ جداو٫   ، ٦ما خاولذ١ ٧اَل الضولتاعِ ج ج٣ىٍ

ٗه صون الدكبذ ب عالإ٢خهاص وجىىَ التي  ؾخٗما٫ "االإ٣اولاجُت الؤ٢خهاصًت"باِ طل٪ ، والآن جداو٫ ٣ِٞ  يالغَ

٘ الأوكُت ال٣ُاُٖت المخخلٟت الٟاٖلت في المجا٫ ؾ   الؤ٢خهاصي.دؿاَم في جُٟٗل وجىىَ

ُٗت ٢اهىهُت للؿُاؾاث ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ  - ت ٖضة ههىم جىُٓمُت وحكغَ ويٗذ الضولت الجؼاثغٍ

لتر٢ُت الدكُٛل في بَاع الكٛل و  ،في بَاع االإ٣اولاجُتماؾؿاث هاقُت زل٤ و الأظهؼة الٗمىمُت لضٖم 

 ؤنَّ الهضٝ مً َظٍ االإىٓىمت ال٣اهىهُت َى جد٤ُ٣ الٗضالت االإإظىع 
ُ
زلا٫ مً  في البلاصوالؿلم ، خُض

٪ عجلتيْ   ما. هُ َٗ َالؤهخاط  الؤظخماعي والؤ٢خهاصي وجىى  جدغٍ

كإ -
ْ
٘ االإاؾؿاث ضة لؿاهِ مُ  ة َُئاث صٖمضَّ ِٖ ثْ الجؼاثغ ؤو لم٣اولاجُت مً زلا٫ اَِخمامها بداملي مكاعَ

اث٠ ؾُاؾت الدكُٛلومىه ج٣ىم بمؿاٖضة  ،واالإخىؾُت ،الهٛحرةو االإهٛغة، و الىاقئت،   في اِؾخدضار وْ

ٛل
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت مجها هجض: و ، صاثمت ؤ٦ثر مجها ما٢خت ق ، الى٧الت ANADEالى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغة  ت لتر٢ُت الؤؾدشماع ANGEMالىَ جي ، AAPI، الى٧الت الجؼاثغٍ الهىضو١ الىَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت  جي لًمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ، ASFلخمىٍ الهىضو١ الىَ

FGAR غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الؤبخ٩اع ما٫ ، ADPMEPI، و٧الت جُىٍ وخايىاث اٖلأ

ا مً الهُئاث حرَ  الأزغي. وٚ

مىا بالتر٦حز ؤ٦ثر ٖلى    
ُ
ا في ٢ُإ ججغُبتهوا٢٘ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ مً زلا٫ وخؿب مىيىٕ االإظ٦غة ٢

ْر  ؿاهِضة لها ؤظهؼة الضٖماالإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت وٖ
ُ
جمَّ حؿلُِ الًىء ٖلى بظل٪  ، واالإ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ب ، ANADEظهاػ الى٧الت الىَ  جمَّ الخ٣غ 
ُ
وبالخدضًض بىلاًت جِؿمؿُلذ، خُض
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اعاث مُضاهُت  "A&B Industry"ُوإلى همىطط ماؾؿت مهٛغة ؤ٦ثر بلى َظا الجهاػ  ؛ ومً لهمامً زلا٫ ػٍ

  لحها ماًلي: ؤَم الىخاثج الخُب٣ُُت االإخىنل ب

ىُت لضٖم وحكُٛل الكباب مً الى٧الت جمَّ حُٛحر حؿمُت - بلى الى٧الت ( 1996ؾىت مىظ ) ANSEJ الى٧الت الىَ

٣اولاجُت
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ م الؤظخماعي. ٞ ،(2020)ؾىت  ANADE الىَ

ْ
هظا الخُٛحر في مً ؤظل قغاء الؿِل

جهب الأمىا٫، البحرو٢غاَُت في الدؿُحر، ، ؾىء عي اؤَمها الٟؿاص الؤص الدؿمُت له ٖضة زلُٟاث ؾلبُت،

ا؛  حرَ ظضًضة  مً ؤظل جدؿحن جخمشل في اِجساط اِؾتراجُجُت ظهاث هٓغ ؤزغي بالإياٞت بلى و  الؤظغاءاث وٚ

  ٖمل الى٧الت،
ُ
ا ٞهي تهخمخُض ًُ ا خال  ٧اهذ مً ٢بل تهخم بالجاهب الؤظخماعي " صٖم حكُٛل الكباب"، ؤمَّ

 ؤنَّ بالجاهب الؤ٢خهاصي ؤ٦ثر
ْ
 .بت ا٢ِخهاصًت ؤ٦ثر مىه اِظخماُٖتٚغى الخُٛحر َى جد٤ُ٣ م٣اع ، بط

يذْ الىػاعة الىنُت ًٖ  و٧الت   - ٫ ، والتي ٧اهذ حؿمى ؾاب٣ًا بالىػاعة االإىخضبت ل ANADEحٗغَّ غ الأوَّ ضي الىػٍ

لظل٪ جمَّ حُٛحر اِؾتراجُجُت الىػاعة  التي الؤصاعي وجهب الأمىا٫، الٟؿاص  االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة بلى

 
ْ
ى حؿمُتها، بط ذ ختَّ ت واالإاؾؿاث الىاقئت ( 2022ؿمى )مىظ ؤنبدذ حمؿَّ بىػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

ا  ،واالإاؾؿاث االإهٛغة غَ  ٢ام َى وػٍ
ُ
غ الجضًض ولُض ًاؾحن مهضي الظي زل٠ وؿُم يُاٞاث، خُض الىػٍ

ت، ا٢ِخهاص ا : خى٫ قاملت بىي٘ م٣اعبت ظضًضة  ؼ االإ٣اولاجُت الإٗغٞ ٤  في الجؼاثغحٗؼٍ ؤ٦ثر ًٖ َغٍ

٘ االإب ا ٧اهذ ٖلُه مً هظٗل ؤظخ٨غة، االإاؾؿاث الىاقئت وصٖم ؤصخاب االإكاعَ ؼة االإؿاٖضة ؤ٦ثر هجاٖت ممَّ

ىُت للم٣او٫ الظاحي التي تهخم بإصخاب  خمَّ ؾِهه ، ٦ما ؤ٢بل بوكاء و٧الت ظضًضة حؿمى بالى٧الت الىَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت ٘ الؤبخ٩اعٍ  زانت في مجا٫ الغ٢مىت. االإكاعَ

٣اعبت الجضًضة  تهخم -
ُ
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة بالجاهب ال٨ُٟي االإ لىػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

ُت و٢ُمت  ٘(، والتر٦حز)هىٖ ل االإكاعَ ٘(ؤ٦ثر مىه ٦مي )جمىٍ  ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت ؤ٦ثر مً االإكاعَ

هدى َلبت الجامٗاث ؤ٦ثر  َاىٓاع ٖضؾت م وظهذ االإ٣اعبت الجضًضة ل٨لاؾ٨ُُت، ٦مااالإاؾؿاث االإهٛغة ا

 مً الٟئاث الأزغي، 

ت واالإاؾؿاث بخى٫ صٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت في الىؾِ الجامعي اِجٟا٢ُت جمَّ ببغام   - حن وػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

ىُت لضٖم الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة و  وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي صازل م٣غ الى٧الت الىَ

ؼ عوح وز٣اٞت االإ٣اولاجُت صازل   ٧ان الهضٝ مً ٣ٖض َظٍ الؤجٟا٢ُت َى حٗؼٍ
ُ
وجىمُت االإ٣اولاجُت خُض

ؿخ٣بل، ومىه ٩ًىن م٣او٫ الٛ الجامٗاث والٗمل ٖلى ظٗل َالب الُىم ؤنْ 
ُ
ض وعاثض ؤٖما٫ ٦بحر في االإ

جي. اٍ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي الىَ  جد٤ُ٣ الغٞ
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بدُض ؤهه جم ظضًضة،  ماػالذ لا حؿخ٣بل ؤي ملٟاث  2020بلى ٚاًت خض الآن  مىظ ؾىت   ANADE و٧الت -

٘ الجضص، اِؾخ٣با٫ االإلٟاث ها مً هاخُت ججمُض ٖملِ  ت وي٘ وهي لخاملي االإكاعَ الآن ج٣ىم ٣ِٞ بدؿىٍ

ل مً البى٪. ه نضع في  االإلٟاث ال٣ضًمت والخٗامل م٘ االإ٣اولحن ال٣ضامى والظًً لضحهم ٢بى٫ جمىٍ  ؤهَّ
َّ
بلا

ضة الغؾمُت في ًىم  ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت و  2023ماي  16الجغٍ ٘ الخجمُض ًٖ الى٧الت الىَ ٢غاع بغٞ

٘ الؤؾدشماعاث، و٦ُُٟاث مٗالجت ومًمىن ملٟاث جىُٓم وؾحر لجىت اِهخ٣اء واِٖخماص و  ل مكاعَ جمىٍ

٘ غ االإلخ٤ ع٢م ) االإكاعَ
ُ
هٓ

ُ
 .((15)ا

ت اِبضاُٖت - وجد٤٣  حٗخمض االإاؾؿاث الىاقئت في همىطط مسُِ ؤٖمالها ٖلى مىخجاث وزضماث اِبخ٩اعٍ

ىضما جىجر  ،ؤعباح ٦بحرة في و٢ذ ٢هحر وج٨ْر ٢ُمتها الؿى٢ُت جخدى٫ بلى ماؾؿت ًىه٨ُغون التي ج٣ضع وٖ

ا باليؿبت بلى االإاؾؿاث االإهٛغة ٣ُٞإ وكاَها ٢ُمت صزلها بملُاع صولاع،   ،طو ٨ٞغة ٖاصًت اِمخشالُتَى ؤمَّ

ا ما في و٢ذٍ م٣ٗى٫ عبذ ؤٖمالها و  ًٖ ل هى   . َىٍ
ْ
٨ ً الٟغ١ بحن االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت مُ وٍ

ت.لزلا٫ زلازت مٗاًحر هي: ٖضص ا مً ما٫ وخهُلت االإحزاهُت الؿىىٍ  ٗما٫، ع٢م اٖلأ

ا باليؿبت بلى االإاؾؿاث الىاقئت هي  - االإاؾؿاث االإهٛغة هي ج٣لُضًت ٦لاؾ٨ُُت، مىظىص مشلها مً ٢بل، ؤمَّ

ت  ة مً اُٖت لم ج٨ً مىظىصؤو زضمت ظضًضة اٍبضظضًض ج٣ضم مىخج ماؾؿاث طاث ؤ٩ٞاع ببضاُٖت اِبخ٩اعٍ

 ٢بل ؤبضًا.

ل الشلاسي ب: بعظاء االإاؾؿت الإضة  - قهغًا، زمَّ ًبضؤ بدؿضًض  18ًخم حؿضًض ال٣غى بطا ٧ان بهُٛت الخمىٍ

 الإضة 
ً
لا ً البى٪ ٣ًىم بدؿضًض ٢غى الى٧الت زلا٫  ٢05غى البى٪ ؤوَّ ًْ ىضما ًيخهي مً حؿضًض ص ؾىىاث، وٖ

ا في ظضو٫ جدهُل الضًىن. "ومىه ٞترة حؿضًض ؾىىاث، وطل٪ ْٖر ؾُضاؾُاث مخخالُت ًخمْ جىُٓمُه 05

 ؤقهُغ". 06ؾىت و  11ال٣غى هي 

جمىذ الى٧الت اِمخُاػاث وإٖاهاث ظباثُت للماؾؿت زلا٫ مغخلت الؤوكاء والؤؾخٛلا٫، وطل٪ خؿب م٩ان  -

م٨ًِ ٛل صاثمحْن، وٍ
ُ
ى ٞخذ ٖلى الأ٢ل مىهبحْن ق حر ؤَم قغٍ وَ  ب٢امت االإاؾؿت وإنْ ٧اهذ ٢ض ٢امذ بخىٞ

 .ؾىىاث، ؤو ؤ٦ثر 03ؾىىاث،  05ؾىت،  11ؾىىاث،  07ؤنْ جهل َظٍ الؤمخُاػاث بلى: 

ل والؤثخمان،  - ؤَم الهٗىباث واالإكا٧ل التي جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت هي:  الخمىٍ

ت، بلى ظاهِبْ  ٣ُت، و ز٣اُٞت، و ا٢ِخهاصًت، و مكا٧ل بصاعٍ مكا٧ل في ال٣ٗاع الهىاعي، و ٢اهىهُت، و حؿىٍ

ا ٦شحرو مكا٧ل مخٗل٣ت بالٗمالت،  حرَ  . نٗىباث ٞىُت، وٚ
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ىُت الى٧الت في ًىظض  - ٣اولاجُت الىلاثُتالىَ
ُ
حْن: ٞغٕ خِؿب ANADE لضٖم وجىمُت االإ مؿُلذ ٞغٖ

ٟحها  غٕ زيُت الأخض، و٢ض بلٜ الٗضص الؤظمالي الإىْ   33جِؿمؿُلذ وٞ
ً
ن مً ٖضة مهالر هيٖاملا : ؛ جخ٩ىَّ

اث، مهلخت المخاؾبت واالإالُت، مهلخت الؤخهاء  مهلخت االإغا٣ٞت، مهلخت االإخابٗت، الخدهُل واالإىاػٖ

لام الآلي، مهلخت الؤصاعة والىؾاثل. بالإياٞت بلى م٨ ًخب الؤجها٫ والؤنٛاء الؤظخماعي، واٖلؤ  م٨خب الخ٩ىٍ

  .وم٨خب الخىظُه والؤؾخ٣با٫

ن ؤنَّ االإغا٣ٞت التي حٗخمضَا بٗضًت -ؤزىاء -هي: مغا٣ٞت ٢بلُت االإغا٣ٞت في الى٧التؤنَّ مً االإٟغوى  - ، ل٨ً جبحَّ

ىاث ٢بل مغخلت الؤؾخٛلا٫. زم لا جخضزل الى٧الت في ٖمل االإاؾؿت لأجها لِـ  الى٧الت هي ٖباعة ًٖ ج٩ىٍ

 لضحها ؾلُت ٖلى الؤصاعاث والهُئاث الأزغي.

 الظي ٣ًىم ،ب االإكغوٕ م٘ مغا٣ٞه الخامج٣ىم الى٧الت بٗض ٢بى٫ مل٠ االإكغوٕ بضمج الكاب ناخ -

ه وجىظحههبمغا٣ٞخه  ت الخانت بالًغاثب، ، و َُلت ٞترة مكغوٖ ىه في الأمىع الؤصاعٍ مغا٣ٞخه مً هاخُت ج٩ىٍ

ا،  حرَ و٦ظل٪ مغا٣ٞخه مً ؤظل حؿهُل ٖلُه ٖملُت الخهى٫ ٖلى الخإمحن، ٦ُُٟت نى٘ سجل ججاعي وٚ

ظا بلى ٚاًت صزىله في مغخلت ال٣غى،   .الؤؾخٛلا٫وَ

 الؤمام خامل االإكغوٕ الصخو ًمغ  -
َّ
٘  ٖخماصالمخلُت لاهخ٣اء واِ جىت ل ل االإكاعَ  CSVFوجمىٍ

ُ
٣ًىم  ، خُض

ا ٖلى مغصوصًت  ،ه ؤمامهم وا٢ِىاٖهم بإَمُخهبٗغى مكغوٖ جىت بضعاؾت ملٟه ؤ٦ثر  م٘ جغ٦حزَ
َّ
وج٣ىم الل

ت الدكُٛل، ن مً:  مضًغ الى٧الت، ممشل ًٖ موجخ٩ىَّ  االإكغوٕ )الجضوي(. ت الًغاثب، ممشل ًٖ مضًغٍ ضًغٍ

جي ل ة في ٧ل لًمان ممشل ًٖ الهىضو١ الىَ جىت مغَّ
َّ
 جى٣ٗض الل

ُ
م، خُض حرَ م٨ً  15الؤظخماعي، وٚ ًىمًا، وٍ

م٨ً له ؤنْ ًى٧ل  لهاخب االإكغوٕ ؤنْ ًمغ ٖلى اللجىت مغة ؤزغي بطا ٢ام ب٨خابت ًَٗ في ٢غاع اللجىت. وٍ

ع له  ؤخض الأشخام االإىظىصًً ٖلى
َّ
جىت بنْ حٗظ

َّ
ً ؤنْ ًمخشل ؤمام الل  .الخًىع ؤعى  الىَ

ظي ًدٓى باليكاٍ ٢ُإ الٞةنَّ خؿب اِخهاثُاث وػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي،  -
َّ
خهت الأ٦ْر ال

  َلبًا والأ٦ثر 
ً
لا  بلٛذ ُٞه حٗضاص الُض الٗاملت ،َى: ٢ُإ الهىاٖتوجمىٍ

ُ
زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن  خُض

ظي بلٜ هدى، زم ًإحي ٖامل  74390هدى  2021 - 2015
َّ
ُٟت  56274 بٗضَا ٢ُإ الخضماث ال وْ

ٛل. زم ٢ُإ البىاء، الأقٛا٫  31768االإغجبت الشالشت ب في مؿخدضزت، زم ٢ُإ الٟلاخت 
ُ
مىهب ق

ُٟت ٖمل، وفي الأزحر ٢ُإ االإىاظم واالإٗاصن ب  24527الٗمىمُت والغي ب   مىهب قٛل. 3536وْ
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٘ االإمىلت مً َغٝ و٧الت بظمالي ٖضص بلٜ  - ا، و٢ض  2615357ؾاب٣ًا ب  ANADEُ،ANSEJاالإكاعَ ًٖ مكغو

ٛل  6247610ؾخدضار اِ جمَّ مً زلاله 
ُ
ًمىهب ق  2015مابحن  الٟترة  زلا٫ مجمىٕ ،في ٧ل ولاًاث الىَ

 . 2021و

زلا٫  -خؿب اِخهاثُاث وػاعة الهىاٖت - هٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُتبلٜ بظمالي ٖضص االإاؾؿاث االإ -

٠ُ، و٢ض   21976327ماؾؿت التي اِٞخدذ  8999366ب:  2021 -2015مجمىٕ الٟترة مابحن  مىهب جىْ

ىا٥ 301952بلٜ ٖضص االإاؾؿاث اليكُت ب:   ماؾؿت مخٗثرة  زانت. 78124، وَ

سجلحن في االإىهت الؤل٨تروهُت لى٧الت ٖضص بظمالي بلٜ  -
ُ
 392باالإاؾؿاث  االإخٗثرة ب   الخانت ANADEاالإ

٣ذ وكاٍ االإاؾؿت مجها ماَى: ٖضة مكا٧ل وؤػماث بؿبب وطل٪  شخهًا مً ولاًت جِؿمؿُلذ، ؤعَ

.ونخي ا٢ِخهاصي، اِظخماعي، ؾُاسخي حرٍ  .، وٚ

ٛل، في خحن  بلٜ حٗضاص  1774ماؾؿت، و٢ض سجلذ هدى  177بلٜ ٖضص االإاؾؿاث االإهٛغة  -
ُ
مىهب ق

ا باليؿبت بلى االإاؾؿاث  16466ماؾؿت، وسجلذ هدى  750االإاؾؿاث الهٛحرة ب  ُٟت مُؿخدضزت، ؤمَّ وْ

ٛل. 168307ماؾؿت مخىؾُت، و٢ض ٢امذ بٟخذ  1277االإخىؾُت ٣ٞض بلٛذ هدى 
ُ
 مىهِبْ ق

 بلٛذ  -
ْ
 حٗضاص االإاؾؿاث بط

ْ
زم مى٣ُت ماؾؿت،  2679356 ؤزظث مى٣ُت الكما٫ ؤ٦ْر خهت مً خُض

لُا ب  ُٗ  326396 ماؾؿت، وفي الأزحر مى٣ُت الجىىب والجىىب ال٨بحر  التي بلٛذ  842864الهًاب ال

 . 2021 – 2016 ماؾؿت زلا٫ مجمىٕ الٟترة مابحن

ماؾؿت نىاُٖت  وهي ،2016ؾىت  اولاحي فيؤخؿً مكغوٕ م٣  A&B Industryماؾؿتؤزظث  -

ج٣ىم بالخهضًغ و  الأظهؼة الٟلاخُت. مسخل٠ الٗخاص الهاجٟي والخلُٛغافي و  ؤظهؼة الؤياءة ومسخهت بهىاٖت 

ا مً الىلاًاث: جُاعث، امشلللىلاًاث الأزغي  حرَ  .لجلٟت، البٌُ، ؾُٗضة، مٗؿ٨غ، وٚ

ل الشلاسي  A&B Industryماؾؿت زًٗذ  - ٖضًض ٖبض " واالإؿدشمغالبى٪  ،الى٧الت :بلى نُٛت الخمىٍ

 .%2 يؿبتالظي قاع٥ ب "ال٣اصع

 ونل  ،باؾخدضار مىانب قٛل A&B Industryحؿاَم  ماؾؿت  -
ُ
زلا٫  ٖامل  20صَا بلى اٗضحخُض

في  تاؾؿاالإومىه حؿاَم  ٖامل. 11 ب 2023و  2022، وسجلذ ؤصوى حٗضاص للٗما٫ في ؾىتيْ 2017ؾىت 
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٘ مً الؤ٢خهاص المخلي وص ٖم ؾُاؾت الدكُٛل جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت في ولاًت جِؿمؿُلذ مً زلا٫ الغٞ

 .المخلُت

م مً  ٞخدذ و٧الت - لاث مهىُت ، ومًؾىت 55بلى  18آهاص ؤبىابها ل٩ل الٟئاث الظًً ًتراوح ٖمغَ . لضًه ماَ

ظٍ   قغوٍ الخإَُل التي ع٦ؼث ٖلحها للإؾخٟاصة مً صٖم الجهاػ.ؤَم مً  حٗخْروَ

ً االإهني ب - لاِؾخٟاصث ٞئت الخٗلُم والخ٩ىٍ وهي حٗخْر  مً َغٝ و٧الت آهاص،لهظٍ الٟئت  مكغوٕ  505 خمىٍ

٘ ال٣غوى في ولاًت جِؿمؿُلذ،  ٢غى  121زم جلاَا االإؿخىي الجامعي ب   الأ٦ثر ٞئت مؿخُٟضة مً جىػَ

 .لهم مىػٕ

ؿخدضزت  في ولاًت جِؿمؿُلذ ب:  -
ُ
ٛل االإ

ُ
ُٟت،  1915بلٜ ٖضص مىانِب الك ماؾؿت  702سجلذ و  وْ

 .2021 – 2015َغٝ و٧الت آهاص زلا٫ الٟترة مابحن  ممىلت مً

 الؤنتراخاث والخىنُاث>  -4  

لذْ بلحه       ا مً الىخاثِج التي جىنَّ
ً
٫ ج٣ضًم بٌٗ الؤ٢تراخاث والخىنُاث الخالُت، داوِ ىُ ؾا الضعاؾت، اِهُلا٢

 َِ ؿا
ُ
ا٫ م فيالتي ًم٨ً ؤنْ ح َّٗ  في الجؼاثغ: بىاء وجُٟٗل مُضان م٣اولاجُت ٞ

٘، حؿهُل الؤ   - ت و  جٟاصيمً زلا٫ ظغاءاث الؤصعاًت لخاملي االإكاعَ ، ضُٖاالخإظُل في االإى البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ

ى٫ آظا٫ الغصْ   جٟاصي َلب الىزاث٤ ال٨شحرة  في الؤظغاءاث.، بالإياٞت بلى وَ

الت في  الٗمل ٖلى - َّٗ ً ٣ِٞ لهاخبصون الؤؾدىا ANADEو٧الت جُٟٗل آلُت مغا٣ٞت ٞ  ص ٖلى الخ٩ىٍ

 
ُ
، خُض مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الشلازُت الخالُت في  ، وطل٪بُٗضة الأمضج٩ىن َظٍ االإغا٣ٞت ٌؿخلؼِم بإنْ االإكغوٕ

 زىاء وبٗضًت.ؤ –االإغا٣ٞت: مغا٣ٞت ٢بلُت 

ؿخمغة  لمخخل٠ الهُئاث االإضٖمت ل -
ُ
مً ؤظل جٟاصي الٟؿاص  ،جُتلم٣اولاالٗمل ٖلى جُٟٗل آلُت الغ٢ابت االإ

 .صازل َظٍ الأظهؼة وجهب الأمىا٫والؤصاعي الؿُاسخي 

اصة قٟاُٞت وهؼاَت َظٍ الهُئت ف - ي الٗمل ٖلى جصخُذ و٧الت آهاص، وجُٟٗل اِؾتراجُجُت ظُضة لٖإ

 .ومهامها ٖملها

، مً زلا٫ ومُؿخضامت للم٣اولاجُت وؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغم٣اعبت بُٗضة الأمض وي٘  الٗمل ٖلى -

حكبُ٪ وجيؿ٤ُ واضر بحن ال٣ُاٖاث الضازلت في جىمُت وصٖم االإ٣اولاجُت لخل٤ مىانب قٛل خ٣ُ٣ُت. 
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ؿخضام والخىُٓم الجُض وجُٟٗل االإغا٢بت لهظا االإُضان،الٗمل ٖلى بالإياٞت بلى 
ُ
 الخسُُِ الؤؾتراجُجي االإ

 .في االإؿخ٣بلؤزظ ٧ل الؤخخُاَاث لخٟاصي الٗغا٢ُل التي ًم٨ً ؤنْ جدضُر و 

ًِ الٗمل ٖلى جُٟٗل االإىٓىمت ال٣اهىهُت، وطل٪ مً زلا٫ مٗا٢بت ٧ل شخو مُ  -  ب في ؾغ٢ت ًل خدا غٚ

٘، زانت و٧الت  لت للمكاعَ االإخداًلحن  مخابٗت ٢ًاثُت ل٩ل"، ANADEالأمىا٫ مً َُئاث الضٖم االإمىِّ

مُتوالكغ٧اث صخاب االإاؾؿاث ؤ  ."الىَ

ؼ خ٣ل الٗمل ٖلى جيكُِ وجىؾُ٘  - وم٣اًِـ ُت ؤ٦ثر في الجؼاثغ مً زلا٫ وي٘  مىاص االإ٣اولاجوحٗؼٍ

ت،   جُب٣ُُت ؤ٦ثر مىه هٓغٍ
ُ
بخضاجي وختى بلى الُىع الجامعي، وجدٟحز الخلامُظ والُلبت ؽ مىظ االإؿخىي الؤ ضعَّ ج

تالؤبضاَٖم ؤ٩ٞاع وج٣ضًم لهم  اِمخُاػاث وظىاثؼ  بػاء    .ُت الؤبخ٩اعٍ

لُا للٗلىم الؿُاؾُت مً ؤظل حصجُ٘ وجدٟحز  اًجب بوكاء صاعً  - ُٗ ىُت ال للم٣اولاجُت زانت باالإضعؾت الىَ

٤ االإ٣اولاجُت وماؾؿاتها االإخىىٖت. خذ آٞا١ لهم بُٗضة االإضي ًٖ َغٍ  َلبت االإضعؾت بهظا االإُضان وٞ

ها مً ظضًض، وطل٪ مً زلا٫ مؿاٖضتهاالٗمل ٖلى مؿاٖضة االإاؾؿاث االإ  - َِ  في خل خٗثرة لاؾخٗاصة وكا

حرَِا مكا٧لها  ٧ل ت واالإالُت، وٚ ىجِها خؿب ويُٗت خالتِها الؤصاعٍ ًُ ، وإٖاصة الىٓغ في ظضولت جدهُل صُ

 .االإخٗثرة

الٗمل ٖلى ظٗل البِئت ملاثمت لٗمل االإ٣اولحن ومؿاهضة لهم في جُٟٗل ٢ُإ وكاَهم، ومؿاٖضتهم ٖلى  -

جيجد٤ُ٣ َمىح الخهضًغ بلى البلضان الأزغي، ومىه جد٤ُ٣  اٍ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي الىَ  .الغٞ

٘ االإاؾؿاث  - الٗمل ٖلى الؤَخمام بخُٟٗل الؤ٢خهاص المخلي وجُٟٗل االإ٣اولاجُت وصٖم ؤصخاب مكاعَ

 االإهٛغة في مسخل٠ ال٣ُاٖاث بالىلاًاث الضازلُت مشلها مشل الىلاًاث ال٨ْري وباقي الىلاًاث الأزغي.

٘ في الىلاًاث الضازلُت الٗمل ٖلى صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة و  - ٤ االإٗؼولت خاملي االإكاعَ َِ مشل ولاًت واالإىا

  جِؿمؿُلذ.

ؼ  - ضم تهمِكها  الغ٢ابت فيحٗؼٍ ً،الىلاًاث الضازلُت وٖ ٤ الىَ َِ  وجد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي في ظمُ٘ مىا

٤ االإاؾؿاث االإهٛغة، وج٨غؾحها مً ؤظ ل ٞخذ وحصجُ٘ مُضان االإ٣اولاجُت في الىلاًاث الضازلُت ًٖ َغٍ

ٛلم
ُ
٤ االإٗؼولت. ىانب ق َِ   في الىلاًاث الضازلُت واالإىا
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ل و ٟاثضة التي جإزظَا البىى٥،"ةلٛاء الغبا ؤو الب ٖلى زل٤ ٢اهىن ٣ًىمالٗمل  - حصجُ٘ نُٜ الخمىٍ

 .الؤؾلامُت"

وجُٟٗل ٖملُت الغ٢ابت  ،االإضٖمت للم٣اولاجُت ولؿُاؾت الدكُٛلصاء الأظهؼة الٗمل ٖلى بٖاصة ج٣ُُم ؤ -

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ،االإؿخمغة لهظٍ الهُئاث ها في  ول٩ل ،ANADEوبالأزو الى٧الت الىَ ٞغوٖ

 . البلاص

٘ الغبدُت وال٣ُاٖاث الؤهخاظُت ؤ٦ثر، ومضي ؤَمُتها في االإى٣ُت،  التر٦حز ٖلى - االإاؾؿاث طاث االإكاعَ

 في  ٦ثرالأزانت االإاؾؿاث طاث ٢ُإ اليكاٍ الهىاعي،  لأهه 
ً
ا مؿاَمت ًً جُٟٗل الخىمُت المخلُت "ا٢ِخهاص

ا" ًُ  .واِظخماٖ

٤ مُضان ولضٖم ؾُاؾت الدكُٛ كاٍ الؤ٢خهاصياِهتهاط ؾُاؾت عقُضة لدصجُ٘ الي - ىُت ًٖ َغٍ ل الىَ

ؿخضامت. .االإ٣اولاجُت
ُ
ىُت الكاملت واالإ  وإقغا٥ ظمُ٘ الٟىاٖل  االإؿاَمت في جد٤ُ٣ الخىمُت الىَ

بت ٖلى  - االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، وزانت ظمُ٘ الٗمل ٖلى جس٠ُٟ  ؤٖباء الًغٍ

ها. وؤزظ بٗحن َِ خباع ٦ظل٪ خالت ويُٗت االإاؾؿاث  االإاؾؿاث االإهٛغة التي هي في بضاًت مغخلت وكا اٖلؤ

 االإخإػمت واالإخٗثرة.

 آقام الضعاؾت> -5

لا  ًخطر لىا  مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت ؤنَّ مىيىٕ صوع االإ٣اولاجُت في صٖم ؾُاؾت الدكُٛل  في الجؼاثغ      

 
ُ
ِ ًم٨ىىا ؤنْ و

ّ
  ُهُٛ

ً
لت بٌٗ االإىايُ٘ التي ج٩ىن مخمشلت في  ا مً ٧اٞت ظىاهبه، لهظا ه٣ترح آٞا٢ جإزظ و  له م٨ُمِّ

 خ٣ها مً الضعاؾت:

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة  -  –االإ٣اولاجُت في ْل االإ٣اعبت الجضًضة لىػاعة ا٢ِخهاص االإٗغٞ

 -صعاؾت ج٣ُُمُت

ؼ صوع ؤظهؼة  الضٖم في  - صعاؾت م٣اعهت بحن  الى٧الت  –االإ٣اولاجُت ومؿاهضة ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ حٗؼٍ

ىُت لضٖم وحكُٛل الكباب  ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ANGEMالىَ  ANADEؾاب٣ًا،  والى٧الت الىَ

ا ًُ  خال

 -صعاؾت جدلُلُت ج٣ُُمُت –االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ مُؿخ٣بل  -
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وباء  الأػمت الىُُٟت، الأػمت الصخُت  ، "ٗاالإُت واِو٩ٗاؾاتها ٖلى الجؼاثغاالإ٣اولاجُت في ْل الأويإ ال -

همىطظًا – ٧ىعوها، والخغب الغوؾُت الأ٦غوهُت
ُ
 ." -ا

 –في ولاًاث الٓل بالجؼاثغ  "واالإخىؾُت ،الهٛحرةو االإهٛغة، و  الىاقئت، االإاؾؿاثوا٢٘ االإ٣اولاجُت " -

همىطظًا–ؾُٗضة، االإضًت الىٗامت، جِؿمؿُلذ، ٚلحزان، 
ُ
 ".-ا

-  ٘ ما٫ في الجؼاثغ مً زلا٫ الًماهاث ال٣اهىهُت االإمىىخت لأصخاب االإكاعَ حصخُو وا٢٘ خايىاث اٖلأ

ت   . -صعاؾت همىطط الخايىت الخ٨ىىلىظُت بؿُضي ٖبض الله –الؤبخ٩اعٍ
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 واالإغاظِؼ>ناثمت االإهاصع 

> الىزاثو الغؾمُت>
ُ
لا  ؤوَّ

 <الهىاهحن 

ضة الغؾمُت، ناهىن عنم  -3 ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ  49ماعر في  :3 -23الجمهىعٍ

اقو  3644عمًان غام  ، ًخًمً الهاهىن الخىظُهي لترنُت االإاؾؿاث 4223صٌؿمبر ؾىت  34االإى

ش الؤنضاع> ،  الؿىت 99الهؿحرة واالإخىؾُت، غضص   (.4223صٌؿمبر ؾىت  37الشامىت والشلازىن، )جاعٍ

ضة الغؾمُت، ناهىن عنم  -4 ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ طي  35ماعر في  ;3-26الجمهىعٍ

اقو ُ 3647الهػضة غام  انبت الدكؿُل، 4226صٌؿمبر ؾىت  47االإى و بدىهِب الػماُ ومغ
َّ
، ًخػل

ش الؤنضاع> ،  الؿىت الىاخضة والأ 5:ع.  (.4226صٌؿمبر  48عبػىن، )جاعٍ

ضة الغؾمُت، ناهىن عنم   -5 ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ  33ماعر في  24-39الجمهىعٍ

اقو  :365عبُؼ الشاوي غام  ، ًخًمً الهاهىن الخىظُهي لخُىٍغ االإاؾؿاث 4239ًىاًغ ؾىت  32االإى

ش الؤنضاع>  ، الؿىت الغابػت24الهؿحرة واالإخىؾُت، غضص   (.4239ًىاًغ ؾىت  33والخمؿىن، )جاعٍ

ضة الغؾمُت، ناهىن عنم  -6 ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ  ;4ماعر في  ;2-38الجمهىعٍ

اقو  3659قىّاُ غام  و بترنُت الؤؾدشماع، غضص 4238ؤوث ؾىت  5االإى
َّ
، الؿىت الشالشت 68، ًخػل

ش الؤنضاع>   (.4238ؤوث  5والخمؿىن، )جاعٍ

ضة الغؾمُت، ناهىن عنم  -7 ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ طي  47ماعر في  :3-44الجمهىعٍ

اقو  3665الدجت غام  و بالإؾدشماع، غضص 4244ًىلُى ؾىت  46االإى
َّ
، الؿىت الخاؾػت 72، ًخػل

ش الؤنضاع>   (.4244ظىٍلُت  :4والخمؿىن، )جاعٍ

 <الأوامغ 

تا   -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالضًم٣غاَُت الكٗبُت لجمهىعٍ ماعر في ؤوُ ظماصي  25 -23ؤمغ عنم ، ، الجغٍ

اقو  3644الشاهُت غام  و بخُىٍغ الؤؾدشماع4223ؾكذ ؾىت  42االإى
َّ
،  الؿىت الشامىت 47، ٖضص ، ًخػل

ش الؤنضاع: والشلازى    (.2001ٚكذ  22ن، )جاعٍ
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 <االإغاؾُم الخىكُظًت 

ت ا  -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتالضًم٣غاَُتلجهمىعٍ  46ماعر في  8;4  - 8;مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  3639عبُؼ الشاوي غام  ىُت لضغم حكؿُل الكباب 8;;3ؾبخمبر  :االإى اًلت الىَ ، ًخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع:52ٖضص  ،وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي ؾبخمْر ؾىت  11االإىا٤ٞ  ، الؿىت الشالشت والشلازىن، )جاعٍ

1996). 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا  -2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر في  36 -26مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو ُ  3646طي الهػضة غام  ;4 ىُت لدؿُحر 4226ًىاًغ ؾىت 44االإى اًلت الىَ ، ًخًمً بوكاء الى

ش الؤنضاع: ، 06ٖضص  ،الهغى االإهؿغ وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي  25الؿىت الىاخضة والأعبٗىن، )جاعٍ

 (.2004ظاهٟي 

ُت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا  -3 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر  387 -27مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

ُ غام  46في  اقو  3648عبُؼ الأوَّ ىُت لخُىٍغ  4227ماي  ؾىت  5االإى اًلت الىَ ، ًخًمً بوكاء الى

ااالإاؾؿاث الهؿحرة  ش الؤنضاع: ، الؿىت الشاهُت والأعب32ٗ، ٖضص واالإخىؾُت وجىظُمها وؾحرَ  4ىن، )جاعٍ

 (.2005ماي 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا  -4 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر  578 -28مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  3649عمًان غام  38في  اًلت 4228ؤيخىبغ ؾىت ;االإى ً نلاخُاث الى غ الىَىُت لخُىٍ، ًخًمَّ

ا، غضص  ش الؤنضاع: ، الؿىت الشالشت والأعبػىن 86الؤؾدشماع وجىظُمِها وؾحرَ ؤ٦خىبغ ؾىت  11، )جاععٍ

2006.) 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا  -5 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر  322 -39مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  :365ظماصي الشاهُت غام  8في  خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4239ماعؽ ؾىت  7االإى -28، ٌػضُ وٍ

اقو  3649عمًان غام 38االإاعر في  578 ىُت  4228ؤيخىبغ ؾىت  ;االإى اًلت الىَ واالإخًمً نلاخُاث الى

ا ش الؤنضاع: 16ضص ، ٖلخُىٍغ الؤؾدشماع وجىظُمها وؾحرَ ماعؽ  8، الؿىت الغابٗت والخمؿىن، )جاعٍ

2017.) 

ت الضًم٣ا -6 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتغاَُت الكٗبُتلجمهىعٍ ماعر  476   - 42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  3664مدغم غام  49في  ىُت الإىذ غلامت 4242ؾبخمبر ؾىت  37االإى ، ًخًمً بوكاء لجىت وَ
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ا ، 55، ٖضص "ماؾؿت هاقئت" و"مكغوع مبخٌغ" و"خايىت ؤغماُ" وجدضًض مهامها وحكٌُلتها وؾحرَ

ش الؤنضاع: الؿىت الؿابٗت والخمؿىن،   .(2020ؾبخمْر  21)جاعٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا -7 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر  2;4  -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  3664نكغ غام  46في  غ الأوُ 4242ؤيخىبغ  34االإى غ االإىخضب لضي الىػٍ ، ًدضص نلاخُاث الىػٍ

ؤ٦خىبغ ؾىت  12ش الؤنضاع: ابٗت والخمؿىن، )جاعٍ، الؿىت الؿ16، ٖضص االإٍلل باالإاؾؿاث االإهؿغة

2020.) 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا -8 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ ماعر  ;54  -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ، الجغٍ

اقو  3664عبُؼ الشاوي غام  8في  خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4242هىقمبر ؾىت  44االإى -8;، ٌػضُ وٍ

اقو ُ  3639الشاوي غام عبُؼ  46االإاعر في  8;4 اًلت  8;;3ؾبخمبر ؾىت  :االإى واالإخًمً بوكاء الى

ؿحر حؿمُتها ىُت لضغم حكؿُل الكباب وجدضًض ناهىنها الأؾاس ي، وَ ، الؿىت الؿابٗت 70ضص ، ٖالىَ

مْر ؾىت  25ٍش الؤنضاع: والخمؿىن، )جاع   (.2020هىٞ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا -9 ت الجؼاثغٍ ضة الغ لجمهىعٍ ماعر في  553 -42مغؾىم جىكُظي عنم ، ؾمُت، الجغٍ

اقو  3664عبُؼ الشاوي غام  8 خمم االإغؾىم الخىكُظي عنم 4242هىقمبر ؾىت  44االإى  392-:3، ٌػضُ وٍ

اقو  ;365قىاُ غام 34االإاعر في  اًلت جُىٍغ االإاؾؿاث  :423ًىهُى ؾىت  48االإى الظي ًدضص مهام و

اٍع وجىظُ االهؿحرة واالإخىؾُت وجغنُت الؤبخ ش ، الؿىت الؿابٗت والخمؿىن، )70، ٖضص مها وؾحرَ جاعٍ

مْر  25الؤنضاع:   (.2020هىٞ

 <الهغاعاث 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتا -1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُتلجمهىعٍ نكغ  ;3وػاعي مكترى ماعر في  نغاع ، ، الجغٍ

اقو  3665غام  ويُكُاث بغاصة ًدضص االإاؾؿاث االإهؿغة االإخػثرة وقغوٍ  4243ؾبخمبر  48االإى

لها ش الؤنضاع: ، الؿىت الشامىت والخمؿىن، )86، ٖضص جمىٍ مْر  11جاعٍ  (. 2021هىٞ
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ب> 
ُ
خ
ُ
ا> الٌ ًُ  زاه

ؼة ٖلىي، ؾمُت باصوص، "حصجُ٘ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي في االإاؾؿاث الجامُٗت م٣ُاؽ بصاعة االإكغوٕ   -1 ٖؼٍ

ت مً الباخشحن، بم٣الاث ٦خاب ظماعي االإهني والصخصخي همىطظًا"،  في   ان مً جإل٠ُ مجمىٖ هاولاجُت وعَ
ُ
االإ

 ُ انؼ واالإإمى ٣اولاجُ)، الخىمُت الؤنخهاصًت الى
ُ
غ االإ ت، بنضاعاث مسْر صعاؾاث الخىمُت االإ٩اهُت وجُىٍ

 (.2020 ،بنضاعاثظامٗت ؤصعاع، 

٦خاب ظماعي مىلىص ٢ىىف، محمد َاوي، ٖمغو َاوي، "ٖىامل ومدضصاث همى االإاؾؿاث الىاقِئت"،  في   -2

ت مً الباخشحن، بم٣الاث  ا في الؤوػاف الؤنخهاصي في الجؼاثغلمجمىٖ بٖضاص ، االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَ

غة  -محمد َاوي، )ظامٗت ال٣ُٗض ؤ٦لي مدىض ؤولخاح وجيؿ٤ُ  الجؼاثغ: ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت  -البىٍ

لىم الدؿُحر، مسْر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في  ت وٖ غ المخلي والخجاعٍ خالت مى٣ُت  –الخُىٍ

غة(  .البىٍ

 
ً
 الػِلمُت>الۡجلاث واالإهالاث ا> زالش

 <ث الػِلمُت
َّ
 الۡجلا

اء،   -1 ُٗت في الجؼاثغ"ؤًمً ؾلُم، قُٗاوي وٞ ، "االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ْل الخٗضًلاث الدكغَ

اث ل 1 ، ٕ.10 ، م.مجلت الخهىم والخغٍ  (.2022، )ؤٞغٍ

ج٣ُُم ٞٗالُت الؿُاؾت الى٣ضًت في الجؼاثغ في ْل بغهامج جىَُض الىمى الؤ٢خهاصي "ب٦ً لىهِـ،  -2

ؿخضامت، "2019 -2015
ُ
 (.2022، )ماعؽ 1 ، ٕ.5 ، م.مجلت الؤنخهاص والخىمُت االإ

مػاعف ، "االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإكا٧ل والخدضًاث "آًذ ٩ٖاف ؾمحر، ٢غومي خمُض،   -3

 (.٢2013ؿم الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظىان  ،14 ٕ. )مجلت غلمُت مدٌمت(،

٣اولاحيججاعُب "الجىصي محمد ٖلي،   -4
ُ
صعاؾاث   -مجلت الخهىم والػلىم الؤوؿاهُت، "ٖاالإُت في الخٗلُم االإ

ان ٖاقىع، الجلٟت.43-اِنخهاصًت  ، ظامٗت ػٍ

ٟت،  بى  -5 ما٫ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت "الكٗىع قغٍ > صعاؾت Startupsصوع خايىاث اٖلأ

 (.2018)ماي   ،2 ، ٕ.4 ، م.الؤنخهاصًت  مجلت البكاثغ، "خالت الجؼاثغ
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ؿخضامت بمىا٤َ الٓل في الجؼاثغ يمً بغهامج "بً مٗخى١ نابغ،  -6
ُ
٢غاءة في وا٢٘ الخىمُت المخلُت االإ

)ماي   ،1الخام.، الٗضص 5 ، م.مجلت الؿُاؾت الػاالإُت ،"(2024  -2020مسُِ الؤوٗاف الؤ٢خهاصي )

2021.) 

مسُِ الؤوٗاف الؤ٢خهاصي والؤظخماعي في ْل همىطط الىمى الؤ٢خهاصي "بً ٖضة ؤمحمد، ل٨دل محمد،  -7

ت الجؼاثغ   (.2022، )ظىان 1 ، ٕ.7 ، م.مجلت الضعاؾاث الؤنخهاصًت االإػانغة، "2030 -2020الجضًض: عئٍ

غة -8 اصًت "، بً ٢اًض ٞاَمت ػَ ؿُتجبجي م٣اعبت الغٍ
ُ
ؼ ال٣ُضعة الخىاٞ  ،"الؤؾتراجُِجُت ٧ةصاعة ظضًضة لخٗؼٍ

 .الجؼاثغ -االإغ٦ؼ الجامعي جىضوٝ ، 2ٕ. ،مجلت الػلىم الؤوؿاهُت

٣اولاجُت لُلبت الؿىىاث الجهاثُت "بغاَُمي هىا٫، بؼ٢غاعي ٖبلت،  -9
ُ
٣او٫ في الىُت االإ

ُ
ؤزغ زهاثو االإ

مجلت الؤنخهاصًاث االإالُت البىٌُت ، "ر ظامٗت بؿ٨غةلِؿاوـ وماؾتر ب٩لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والدؿُح

 (.2014، )1. ، 3ٕ. ، موإصاعة الأغماُ

صعاؾت –الهٗىباث والٗغا٢ُل التي جىاظه االإاؾؿاث الهٛحرة واالإبخ٨غة "بكجي ًىؾ٠، قغاعة ولُض،  -10

ت  (.2022، )ظىان 1 ، ٕ.11 ، م.مجلت صقاجغ بىاصيـ ،"-ُٖىت مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

٤ نىاص٤ً الؤؾدشماع في الجؼاثغ"ظاعي ٞاجذ وآزغون،  -11 مجلت الػلىم  ،"آلُاث صٖم الؤؾدشماع ًٖ َغٍ

 (.2018، )ماعؽ 50 ٕ. الؤوؿاهُت،

صعاجي ؾلام وآزغون، "الؤبضإ ومً زم الؤبخ٩اع جىلُٟت صاٖمت للم٣اولاجُت وبىاء االإحزة الخىاٞؿُت  -12

ما٫   (.2022، )ظىان 1، ٕ.  3، م. مجلت الخىىَؼ الؤنخهاصي"، -ججاعُب قغ٧اث عاثضة–الإىٓماث اٖلأ

٣اولاجُت في  "َاملي ٖبض ال٣اصع، بىلٗغاؽ ؾُٟان، -13
ُ
عي االإىٓم لتر٢ُت وجدٟحز الؤؾدشماع واالإ اع الدكغَ اَلؤ

٣ت لها ت والؤنخهاصًت، "الجؼاثغ والأظهؼة االإغٞ  (.2018، )3 ، ٕ.مجلت البدىر الؤصاعٍ

غاص ػواوي وآزغون،  -14 ا ٖلى الؤبخ٩اع الخ٨ىىلىجي"وٍ ٣او٫ِ الهىاعي وؤزغَ
ُ
 ،"صعاؾت جدلُلُت لخهاثو االإ

اٍمُل الؤنخهاصي  (.2021، )ؾبخمْر 3 ، ٕ. 9، م.مجلت الخ

 ،"صعاؾت مُضاهُت لىا٢٘ بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ"خؿحن ًىؾ٠، نض٣ًي بؾماُٖل،  -15

 (.2020، )صٌؿمْر 1 ، ٕ.8خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، م.
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مؿاَمت نىضو١ نىضو١ يمان ال٣غوى في حصجُ٘ االإاؾؿاث "خبِبت خمىصي، محمد بً صغي،  -16

خىؾُت في الجؼاثغ
ُ
 (.2016، )صٌؿمْر   2، ٕ. 1، م.مجلت بنخهاص االإاُ والأغماُ، "الهٛحرة واالإ

 ،"-صعاؾت اِؾخُلاُٖت-االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ"ؾىمُت قاَُىاػ وآزغون،  بَال -17

 (.2021، )صٌؿمْر 2 ، ٕ. 6، م.مجلت بًلحزا للبدىر والضعاؾاث

خىؾُت "مل٨ُت ٖبض ٚغؽ، خمؼة بٗلي،  -18
ُ
صعاؾت  خالت –ج٣ُُم بغهامج جإَُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

ىُت لخُىٍغ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  مجلت صعاؾاث في الؤنخهاص وإصاعة  ،" ANDPMEالى٧الت الىَ

 (.2022، )ظىان 1 ، ٕ.5 ، م.الأغماُ

ا،  -19 ( DAIPمضي ٞٗالُت آلُاث الدكُٛل في الجؼاثغ: ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني )"م٣غاوي ػ٦غٍ

اًص، "همىطظًا ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ظامٗت مؿخٛاهم، ،  1 ، ٕ.11 ، م.ًمُت للبدض الهاهىويالۡجلت الأ

 (.2015الؿُاؾُت، )

ا ٖلى الدكُٛل والبُالت )"مكى٥ لامُت،  -20  -2001ؾُاؾت الؤوٗاف الؤ٢خهاصي في الجؼاثغ وؤزغَ

 (.2018، )ظىان 10 ، ٕ.2 ، م.مجلت الأؾخاط الباخض للضعاؾاث الهاهىهُت والؿُاؾُت، "(2004

هدى جىٓحر ؤص١ الإٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت وزهاثهها: صعاؾت مىهجُت "، هىي محمد الأمحن، صَان محمد -21

. ، مRevue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale  ،"مٟهلت

 (.2020، )صٌؿمْر 3. ، 14ٕ

ىعة،  -22 ل ؾماًلي، ًُٞلت بىَ ت في الجؼاثغ ٖلى ٢ُإ الهىاٖت ٢غاءة في ؤزغ "هىٞ الْرامج الخىمىٍ

مجلت هجاح للبدىر ، "2016 -2000واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت صعاؾت بخهاثُت للٟترة 

 (.2019، )ماي 31 ، ٕ.والضعاؾاث

خىؾُت في الجؼاثغ"ؾٗضان قبا٩ًي،  -23
ُ
مجلت الػلىم ، "مٗى٢اث جىمُت وجغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

 (.2007، )ماي 11 ٕ. ،الؤوؿاهُت

، 13 ، ٕ.مجلت الػلىم الؤوؿاهُت والؤظخماغُت، "ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ"ؾٗضًت ػاًضي،  -24

 (.2017)صٌؿمْر 



واالإغاظِؼ   االإهاصِع  ناثمت  

 

 
274 

٘ "ؾٗىصي آمىت، بُُِٗل قٗبان،  -25 ٣اولاحي في جد٤ُ٣ الؤبضإ في االإكاعَ
ُ
ؤزغ م٣ىماث ال٨ٟغ االإ

٣اولاجُت صعاؾت ٖلى َلبت االإاؾتر ٢ؿم ٖلىم
ُ
لىم  االإ ت وٖ الدؿُحر ب٩لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

ان ٖاقىع 01) 36، الٗضص الؤ٢خهاصي مجلت الخهىم والػلىم الؤوؿاهُت ،"الدؿُحر  الجلٟت. -(، ظامٗت ػٍ

٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي في ولاًت ظُجل صعاؾت "، ؾُٟان ٞىُِ، َكام بىعمت -26
ُ
ز٣اٞت وعوح االإ

، ٖضص زام، 1 ، م.مجلت هماء للإنخهاص والخجاعة، الكباب الجامعي بجامٗت ظُجل"مُضاهُت لُٗىت مً 

ل   (.2018)ؤٞغٍ

٣اولاجُت في اليكاٍ الؤ٢خهاصي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  "ٖلي ٖؼوػ، خؿىاء ٢اؾم، -27
ُ
ؤَمُت االإ

لُت ، 1 ، ٕ.1 ، م.(SMECمجلت جىاقؿُت االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت )، "في الجؼاثغ  (.2019)ظىٍ

ؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني"ٖمغة مهضًض،  -28
ُ
 ،"جدلُل ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ: صعاؾت خالت ظهاػ االإ

ت للؿُاؾاث الػامت  (.2016، )ُٟٞغي 9 ، ٕ.الۡجلت الجؼاثغٍ

غاء، نض٣ًي زًغة -29  –صوع الضولت في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ الجضًضة "، ٖغاب ٞاَمت الؼَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت  خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم ، " –صعاؾت في ٢غاع بوكاء نىضو١ جمىٍ

 (.2020، )صٌؿمْر 1 ، ٕ.8 الؤ٢خهاصًت، م.

غاء جىاحي، ٞخُدت بلخاط،   -30  صعاؾت خالت و٧الت آهاص –مؿاٖضة االإاؾؿاث االإهٛغة االإخٗثرة "ٞاَمت الؼَ

ANADE "، (.2022، )صٌؿمْر 02 ، ٕ.05 ، م.اصيالۡجلت الضولُت للأصاء الؤنخه 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ٧ألُت ماؾؿُت لضٖم ؾى١ "ٞالي هبُلت، بباؽ مىحرة،  -31 مؿاَمت الى٧الت الىَ

، 1 ، ٕ.8 ، م.مجلت البدىر الؤنخهاصًت واالإالُت، "2018 -2010الدكُٛل في ولاًت ؾ٠ُُ زلا٫ الٟترة 

 (.2021)ظىان 

اث والىماطط االإٟؿغة للخىظه "٢ىاؾمي عقُضة،  -32 الخإنُل الىٓغي للم٣اولاجُت ٦مكغوٕ والىٓغٍ

 (.2020، )2. ، 4ٕ. ، ممجلت االإىخضي للضعاؾاث والأبدار الؤنخهاصًت ،"االإ٣اولاحي

ت،  -33 غ االإاؾؿت صعاؾت مُضاهُت ًٖ االإ٣اولحن "قافي ٞضوي ٖامغٍ ٣او٫ِ في جُىٍ
ُ
ؤبٗاص ٦ٟاءاث ومهاعاث االإ

 .4. ، ٕمجلت البضًل الؤنخهاصي، "لىلاًت بكاع
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ؿخُٟضًً مً الؤصماط االإهني وؤزغٍ ٖلى الدكُٛل في الجؼاثغ" قهغػاص مىانغ، -34
ُ
٠ُ االإ الۡجلت ، "جىْ

 (.2022، )ماي 1 ، ٕ.6 ، م.الضولُت للبدىر الهاهىهُت والؿُاؾُت

لا٢ت الؤبخ٩اع بزضًجت ٖغ٢ىب،  -35 ٣اولاجُت الُمىخت وٖ
ُ
٘ االإ اؾخضامتها همىطط قغ٦ت  بُىث "االإكاعَ

 (.2018)ظاهٟي  ، ؾ٨ُ٨ضة،1955ؤوث  20، ظامٗت 41، ٕ. جلت الخهُهتم، الؿٗىصًت"ؤظمل 

ىُت "، زلُلي ؤخمض -36 حن–في جد٤ُ٣ ٖضالت الدكُٛل  ANEMصوع الى٧الت الىَ  -مً وظهت هٓغ الؤصاعٍ

، 1 ، ٕ.3 ، م.للضعاؾاث الؤنخهاصًتمجلت قػاع  ،"باالإؿُلت AWEMخالت و٧الت الدكُٛل الى٦لاثُت 

 (.2019)ماعؽ 

باون ٖلي وآزغون،  -37 ت"ٚؼٍ  ،"بق٩الُت جبجي ال٨ٟغ الدؿى٣ٍي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجؼاثغٍ

ت مْر  05، )1 ، ٕ.11 ، م.مجلت الؤنخهاص والخىمُت البكغٍ  (.2020هىٞ

 <ت َُّ  االإهالاث الػِلمِ

ابِ الخالي:   جهيُل االإاؾؿت،مػاًحر االإ٨خبت الجامُٗت،   -1  https://ma9al-مخاح ٖلى الغَّ

post_11.html-365.blogspot.com/2021/09/blog . 

https://elearning.univ-، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  مضزل غام خىُ ماَُت االإاؾؿاث -2

2_15.html-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4  

هاولاجُت في مل٨ُت لخًغ مىهىع،  -3
ُ
، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: (2021ماعؽ )، الجؼاثغجكػُل الغوح االإ

https://cutt.us/WSZWJ . 

(،مخاح ٖلى 2022ُٟٞغي  4، حٗلُم الجؼاثغ، )مكاًل ومػىناث االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت -4

 . t.us/GOZNUhttps://cutالغابِ الخالي: 

ً الٗابضًً ٖلي،  -5  ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:X Effeciencyg ،2016يكاءة بيـ ؾمحر ػٍ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593 . 

ت ماًلُلاهض في عوان ؤخمض،  -6 ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  2020، ْٞراًغ الخاظاثهظغٍ

https://cutt.us/Op17P .  

https://ma9al-365.blogspot.com/2021/09/blog-post_11.html
https://ma9al-365.blogspot.com/2021/09/blog-post_11.html
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/pluginfile.php/176389/mod_resource/content/1/co/module_4-2_15.html
https://cutt.us/WSZWJ
https://cutt.us/WSZWJ
https://cutt.us/GOZNU
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=520593
https://cutt.us/Op17P
https://cutt.us/Op17P
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ذ واالإظيغاث>عابػًا  > الأَاعٍ

هاولاحي صعاؾت غلى غُىت مً َلبت الجىصي محمد ٖلي،  -1
ُ
هاولاجُت مً زلاُ الخػلُم االإ

ُ
هدى جُىٍغ االإ

م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر، )ظامٗت محمد ، ؤَغوخت ظامػت الجلكت

لىم الدؿُحر، ، -بؿ٨غة -زًُغ ت وٖ  .(2015 -2014 ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

صوع نىضوم يمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت في آمىت بً هىي، ؾؿُت ٖىاوقت،  -2

، مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت في الجؼاثغ حصجُؼ الؤؾدشماع الۡخلي

وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، جسهو ٢اهىن ٖام ا٢ِخهاصي،  -٢انضي مغباح

2019- 2020.) 

ت،  -3 ذ بشِىت، مسلىٝ نىعٍ صعاؾت  :423 -4232صوع االإهاولاجُت في الخىىَؼ الؤنخهاصي الجؼاثغي بىبغٍ

ا في الخىىَؼ الؤنخهاصي ولاًت بىمغصاؽ ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في خالت االإهاولاجُت وصوعَ

جحزي وػو، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  -الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، ) ظامٗت مىلىص مٗمغي 

ت،  الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، جسهو بصاعة االإىاعص  (.2019 / 2018البكغٍ

ت االإضغمت مً َغف الضولت )صعاؾت خالاث بى٦ْٗن الىىعي، ُٖضاوي بلا٫،  -4 ؼ الؤؾدشماعٍ جهُُم االإكاعَ

اًلاث  ؼ مضغمت مً َغف و ، مظ٦غة جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر، )ظامٗت ANSEJ, ANGEM, CNACمكاعَ

ت  -1945ماي  8 لىم الدؿُحر، جسهو بصاعة مالُت، ٢االإت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ  -2012وٖ

2013.) 

اُٞت بىب٨غ،  -5 صعاؾت خالت  -االإهاولاجُت، االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت والخىمُت الۡخلُت بىٖ

، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، -االإاؾؿاث االإىجؼة في الؿغب الجؼاثغي 

لىم الدؿُحر، جسهوي بلٗباؽ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، ؾُض -)ظامٗت ظُلالي لُابـ ت وٖ „ الخجاعٍ

 (. 2022 -2021االإ٣اولاجُت والخىمُت المخلُت، 

غاء،  -6 مؿاَمت الخمىٍل الأنؿغ في بوكاء وصغم االإاؾؿاث بً ٖلُت هىع الهضي، ظمُاث ٞاَمت الؼَ

ىُت لضغم حكؿُل الك اًلت الىَ ىُت  ANSEJباب االإهؿغة في الجؼاثغ صعاؾت خالت الى اًلت الىَ والى

االإؿُلت، ٧لُت الٗلىم  -، )ظامٗت محمد بىيُاٝقغع ولاًت االإؿُلت ANGEMلدؿُحر الهغى االإهؿغ 

لىم الدؿُحر، جسهو بصاعة مالُت،  ت وٖ  (.2017-2016الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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غاء،  -7 ، ت في الجؼاثغصوع االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت في جدهُو الخىمُت الۡخلُبؿُي ٞاَمت الؼَ

االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم -مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت محمد بىيُاٝ

 (.2019 -2018الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو بصاعة وخ٩امت مدلُت، 

ان،   -8 هاولاجُت في مسُِ غمل الخٌُىمت بُشِىت ؤمحرة مؼٍ
ُ
اٍهت االإ الىػاعة صعاؾت خالت  4244-4242م

ُ االإٍلكت باالإاؾؿاث االإهؿغة غ الأوَّ ، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإىخضبت لضي الىػٍ

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الؿُاؾاث الٗامت والىٓم  االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، ) االإضعؾت الىَ

 (.2022 /2021االإ٣اعهت، جسهو الؿُاؾاث الٗامت والىٓم االإ٣اعهت، 

ؿخضامت صعاؾت نُاؾُت لۡجمىغت مً َاظغ ؾلاَجي،  -9
ُ
هاولاجُت وؤزغَُا غلى جدهُو الخىمُت االإ

ُ
االإ

 ُ ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت 3في ٖلىم الدؿُحر، ) ظامٗت الجؼاثغٚحر ميكىعة ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ الضُو

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة ؤٖما٫،  ت وٖ  (.2021 / 2020والٗلىم الخجاعٍ

، مظ٦غة جسغط لىُل قهاصة بنلاح الؿُاؾت الػامت في الجؼاثغ نُاع الدكؿُل همىطظًاواٖت خىان،  -10

بؿ٨غة، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم  -االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، )ظامٗت محمد زًُغ

 (.2015 -2014الؿُاؾُت، جسهو ؾُاؾت ٖامت وإصاعة مدلُت، 

، مظ٦غة ;423-4222ؤزغ البرامج الخىمىٍت غلى البُالت والدكؿُل في الجؼاثغ ىغي زلُل، ولض وه -11

االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١  والٗلىم  -م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر، )ظامٗت محمد بىيُاٝ

 (.2021 -2020الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو بصاعة مدلُت، 

 –جإزحر الضًىامٌُُت الؤظخماغُت والخىظُمُت غلى االإهاولاجُت الكبابُت في الجؼاثغ خاصة ٖمغاوي،  -12

، ؤَغوخت م٣ضمت يمً هُل قهاصة ص٦خىعاٍ -صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً االإهاولحن الكباب بىلاًت بجاًت

ت ، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاه2ُؾ٠ُُ  –الُىع الشالض في ٞغٕ ٖلم الؤظخمإ، )ظامٗت محمد الإحن صباٚحن 

مل،   (.2021 /2020والؤظخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الؤظخمإ، جسهو جىُٓم وٖ

اؾؿاث الىاقئتخلا١ محمد بضع الضًً،  -13
ُ
، مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة الهغى الؤًجاعي آلُت لضغم االإ

ؤم البىاقي، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  -االإاؾتر في مُضان الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، )ظامٗت الٗغبي بً مهُضي

 (. 2022 -2021ُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، جسهو ٢اهىن ؤٖما٫، الؿ
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اًلت خمىف قهاػ،  -14 كتريت لًمان ؤزُاع الهغوى في جمىٍل ماؾؿاث الى
ُ
صوع نىضوم الٌكالت االإ

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت محمد ANSJالىَ

لىم الدؿُحر، جسهو حؿُحر ٖمىمي، االإؿُلت، ٧لُت الٗلىم  -بىيُاٝ ت وٖ -2017الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

2018.) 

15-  ، هاولاجُت ؤؾلىب للنهىى باالإاؾؿاث الهؿحرة في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت مهني ؤقغٝ
ُ
اقهت االإ غ

ُ
االإ

ىُت لضغم حكؿُل الكباب  اًلت الىَ ىت مً االإاؾؿاث االإهؿغة االإيكإة في بَاع الى ِ
ُّ ، -قغع الجؼاثغ–لػ

ت، )ظامٗت الجؼاثغ ٚحر ميكىعة ظؿخحر مامظ٦غة  ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم 3في الٗلىم الخجاعٍ

ت،  ت، جسهو بصاعة الٗملُاث الخجاعٍ لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ  .( 2014 / 2013الخجاعٍ

هاولاجُت في الجؼاثغ  ٢ىظُل، محمد -16
ُ
، ؤَغوخت -صعاؾت مُضاهُت –صعاؾت وجدلُل ؾُاؾاث صغم االإ

وع٢لت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت،   -ظامٗت ٢انضي مغباحم٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، )

لىم الدؿُحر، ت وٖ ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو حؿُحر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،  الٗلىم الخجاعٍ

2015/ 2016 .)  

اٍع فيمغػوقي مغػوقي،  -17 ، جىاقؿُت االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت صعاؾت خالت الجؼاثغ صوع الؤبخ

وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١  -مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظامٗت ٢انضي مغباح

 (. 2008 -2007والٗلىم الؤ٢خهاصًت، جسهو حؿُحر ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت، 

، ؤَغوخت اثغ صعاؾت ؾىؾُىلىظُت للأمً الىظُكيؾُاؾاث الدكؿُل في الجؼ ؾٗضًت ػاًضي،  -18

مل )ظامٗت باجىت  (LMD)م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ  ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  : 1في ٖلم بظخمإ جىُٓم وٖ

غاُٞا،  (. 2019 -2018والؤظخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الؤظخمإ والضًمىٚ

اٍقدت البُالت في الجؼاؾُٗضي ؾىىسخي،  -19 انؼ ؾُاؾت الدكؿُل وم اًلت  4234 -4222ثغ و الى

ىُت للدكؿُل همىطظًا ، مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة ماؾتر في الٗلىم الىَ

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الؿُاؾاث الٗامت والىٓم االإ٣اعهت، جسهو  الؿُاؾُت، )االإضعؾت الىَ

 (. 2014 /2013ؾُاؾت ٖامت: الؤججاَاث الجضًضة والٗىالإت، 
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هاولاجُت في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً َلاب عقُض بىحجغ،  -20
ُ
اٍلُت جىمُت الغوح االإ بق

ت ، 3ظامٗت الجؼاثغ)، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر، الجامػاث الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر،  ت وٖ  .( 2020 -2019جسهو بصاعة ؤٖما٫، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

، مظ٦غة جسغط الخدؿحن الخًغي للمضن صعاؾت خالت حي االإغظت ولاًت جِؿمؿُلذجاػي ٞاَمت،  -21

ت، ٢ؿم حؿُحر  -م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر، )ظامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت، مٗهض حؿُحر الخ٣ىُاث الخًغٍ

 (. 2015 -2014االإضًىت، 

ا غلى الػمالت بالجؼاثغ صعاؾت بخهاثُت جدلزضًجت خؿاًً صواجي،  -22 ُلُت للبرامج الخىمىٍت وؤزغَ

، مظ٦غة جسغط لىُل قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الؤ٢خهاصًت، )ظامٗت ٖبض 4236-4232زلاُ الكترة 

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم   -الخمُض اِبً باصٌـ ت وٖ مؿخٛاهم، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

 (. 2015  -2014وإ٢خهاص االإاؾؿت،  الدؿُحر، جسهو بصاعة

 ملخهُاث وهضواث غملُت>صعوؽ،  >زامؿًا> الۡخايغاث الػامت

، جسهو بصاعة ؤٖما٫،  مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  مدايغاث مهُاؽ االإهاولاجُت الىاٖغ لخمِسخي، -1

10-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-univ-http://elearning.centre  . 

ُْ   الكهل الشاوي مدايغة بػىىانالأؾخاطة مغػو١،  -3 هاوِ
ُ
ابِ الخالي:ماَُت االإ  ، مخاح ٖلى الغًّ

https://cutt.us/BEh9X . 

ٟي،  -4 ُبت بىػٍ لام والؤجها٫، ظامٗت الجؼاثغمدايغاث مهُاؽ االإهاولاجُتوَ ، 3، ٧لُت ٖلىم اٖلؤ

2021/2022. 

هاولاجُتخمُضي خُاة،  -5
ُ
، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: (2021 -2020)،مدايغاث مهُاؽ االإ

chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429-https://moodle.univ . 

اٍلُت الخإنُل الهاهىويمحمد ال٣ضعي،  -6 ، مخاح 2019، مكهىم االإهاولت بحن الخٌُُل الؤنخهاصي وإق

 . https://cutt.us/Ujmqlٖلى الغابِ الخالي: 

http://elearning.centre-univ-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-10
http://elearning.centre-univ-mila.dz/course/view.php?id=1224#section-10
https://cutt.us/BEh9X
https://cutt.us/BEh9X
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=2429
https://cutt.us/Ujmql
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هاولاجُتمحمد ٢ىظُل،  -7
ُ
٧لُت الٗلىم وع٢لت،    -ظامٗت ٢انضي مغباح)، مُبىغت صعوؽ في مهُاؽ االإ

لىم الد ت وٖ ابِ الخال(2017-2016ؿُحر، الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ ي: ، مخاح ٖلى الغَّ

https://cutt.us/83tHr . 

هاولاجُت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر،  -8
ُ
٧لُت ٖلىم ، 1ظامٗت الجؼاثغملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ

لام والؤجها٫، ٢ؿم   .جسهو اِجهاُ ظماَحري الؤجها٫، اٖلؤ

هاولاجُت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر،   -9
ُ
٧لُت ٖلىم ،  3ظامٗت الجؼاثغملخهاث صعوؽ مهُاؽ االإ

لام   .جسهو اِجهاُ ظماَحري ٢ؿم الؤجها٫، والؤجها٫، اٖلؤ

ت،   -10 هاولاجُتمدايغة في ؾاحي ٞىػٍ
ُ
البلُضة، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت   -)ظامٗت لىهِسخي ٖلي ،مهُاؽ االإ

 .لىم الؤظخماُٖت، جسهو صًمٛغاُٞا(والؤظخماُٖت، ٢ؿم الٗ

، مدايغاث في م٣ُاؽ ب٢خهاص االإاؾؿت، المخايغة الغابٗت، جهيُل االإاؾؿاثٖاص٫ بىمجان،  -11

 . oodle2019/course/view.php?id=896biskra.dz/m-http://elearning.univمخاح ٖلى الغابِ الخالي: 

-2014، ٖبض الخمُض مهغي، 2ت ظامٗت ٢ؿىُُى)، مدايغاث في بوكاء االإاؾؿتنىضعة ؾاًبي،   -12

2015.) 

ؼ،  -13 ُ ٢غفي ٖبض الٗؼٍ هاوِ
ُ
ابِ مدايغة بػىىان ؤؾاؾُاث خىُ االإ ، م٣ُاؽ االإ٣اولاجُت، مخاح ٖلى الغَّ

    .https://cutt.us/aZlu0الخالي: 

هاولت لضي الُلبت قغاَي وؿُمت،   -14
ُ
ؼ عوح وزهاقت االإ هاولاحي يمضزل لخػؼٍ

ُ
وكغ الخػلُم االإ

لىم الدؿُحر، ظامٗالجامػُحن والخض مً بُالتهم ت وٖ ت ، )٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .االإضًت(-ٞاعؽالض٦خىع ًخى 

ىُت والضولُت>ؾاصِؾًا>   الؤجكانُاث واالإػاَضاث الىَ

ىُت  -1 لمي، اللجىت الىَ ِٗ ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض ال ت الجؼاثغٍ الجمهىعٍ

ت، ما٫ الجؼاثغٍ -قهاصة 3497آلُاث جىكُظ مكغوع الهغاع  الخيؿ٣ُُت الإخابٗت الؤبخ٩اع وخايىاث اٖلأ

va.univ-https://inst-مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  قهاصة بغاءة اِزتراع، /هاقئتماؾؿت 

.pdf---1275----batna.dz/images/. 

https://cutt.us/83tHr
https://cutt.us/83tHr
http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2019/course/view.php?id=896
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcutt.us%2FaZlu0%3Ffbclid%3DIwAR3Sd4WCDmCeOp5Yovz4urgf-I9hfionJqEa3X-a9vMhK6p3srvcgq8r31A&h=AT0szo_s_iREVHjvZpMJcBhS562yfzjUWIgzECjhPEMv5SUN2BBdQXAqvjAaM6MMsLP3k7o1oZzF55xa3M1ezRE4VHAahda0ZIdzutKXvb4YZU7VTBFX_-LpZ2S-yK5kru9N3w
https://inst-va.univ-batna.dz/images/----1275---.pdf
https://inst-va.univ-batna.dz/images/----1275---.pdf
https://inst-va.univ-batna.dz/images/----1275---.pdf
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لمي،  -2 ِٗ ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض ال ت الجؼاثغٍ و  الجمهىعٍ
َّ
وزُهت جخػل

هاولاجُت في الىؾِ الجامعي، ب
ُ
وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، الضًىان اِجكانُت لضغم وجىمُت االإ

لام والؤجها٫، الجؼاثغ   .2023ُٟٞغي  21زلُت اٖلؤ

ت ؾابِػًا> َُّ انِؼ الغؾمِ  >االإى

 4244ؾبخمبر  49ماعر في  3497لهغاع عنم ا ،جامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل -1

ماؾؿت هاقئت مً نبل  –للخهىُ غلى قهاصة ظامػُت  ًدضص يُكُاث بغضاص مكغوع مظيغة جسغط

ش اليكغ:  ،مؿخٛاهم، َلبت ماؾؿاث الخػلُم الػالي  https://cutt.us/a2jQs(، في: 2022ؾبخمْر  28)جاعٍ

. 

غغى الؿُاؾت الىَىُت ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، ٨ترووي الغؾمي لاالإى٢٘ الؤل -2

ابِ الخالي: للدكؿُل  . https://cutt.us/Uhhw1، مخاح ٖلى الغَّ

اًلت مهام وؤَضاف ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي ل  -3 الى

ابِ الخالي: والىَىُت للدكؿُل  . https://www.anem.dz/#/article/Mission، مخاح ٖلى الغَّ

غغى الؿُاؾت الىَىُت االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي،  -4

 . https://cutt.us/jdSTS، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: للدكؿُل

غغى الؿُاؾت الىَىُت الٗمل والدكُٛل والًمان الؤظخماعي، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لىػاعة  -5

 . https://cutt.us/Upx7Y، مخاح ٖلى االإى٢٘ الخالي:  ،للدكؿُل

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،  -6 ، مخاح ٖلى االإى٢٘ الؤغاهاث االإالُتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

 . https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utilesالخالي: 

جي للإؾدشماع،  -7 ني للإؾدشماعاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للمجلـ الىَ ، مخاح ٖلى الغابِ الۡجلـ الىَ

 . //:investissement/conseil-l-de-charges-organes-www.invest.gov.dz/Leshttpsالخالي: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ -8 اًلتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ ، مخاح ٖلى الغابِ ، جهضًم الى

 . /https://www.angem.dz/ar/article/presentationالخالي: 

https://cutt.us/a2jQs
https://cutt.us/Uhhw1
https://www.anem.dz/#/article/Mission
https://cutt.us/jdSTS
https://cutt.us/Upx7Y
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://www.invest.gov.dz/Les-organes-charges-de-l-investissement/conseil
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -9 ، مخاح ٖلى الغابِ قغوٍ الخإَُلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

 . /credit-micro-au-eligibilite-d-conditions-https://www.angem.dz/ar/article/lesالخالي: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،   -10 ، مخاح ٖلى الأَضاف واالإهاماالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

 . /missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifsالغابِ الخالي:  

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -11 ، مخاح ٖلى الغابِ الخىظُم الػاماالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

 . /bref-en-angem-l-de-https://www.angem.dz/ar/article/organisationالخالي: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -12 ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: نُـ الخمىٍلاالإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ

credit/-micro-du-financement-de-formes-https://www.angem.dz/ar/article/les . 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -13 ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  الأوكُت االإمىلتاالإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ

dispositif/-le-par-financees-activites-d-types-https://www.angem.dz/ar/article/les  . 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -14 ، مخاح ٖلى الخضماث االإمىىختاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

 . /credit-micro-du-dispositif-https://www.angem.dz/ar/article/leالغابِ الخالي: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -15 ، الؤغاهاث والؤمخُاػاث االإهضمتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للى٧الت الىَ

aux-accordes-avantages-et-https://www.angem.dz/ar/article/aides-مخاح ٖلى االإى٢٘ الخالي: 

credit/-micro-du-beneficiaires . 

ل االإاؾؿاث الىاقئت االإى٢٘ الؤل٨ترووي  -16 جي لخمىٍ ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: ASFالغؾمي للهىضو١ الىَ

https://asf.dz/historique/ . 

ل االإاؾؿاث الىاقئت، مخاح ٖلى الغابِ الخالي:  -17 جي لخمىٍ االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١ الىَ

https://asf.dz/ . 

ل االإاؾؿاث الىاقئت، مخاح ٖلى الغابِ  -18 جي لخمىٍ االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١ الىَ

 .  /https://asf.dz/actionnaires الخالي:

https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
https://www.angem.dz/ar/article/organisation-de-l-angem-en-bref/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-types-d-activites-financees-par-le-dispositif/
https://www.angem.dz/ar/article/les-types-d-activites-financees-par-le-dispositif/
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://asf.dz/historique/
https://asf.dz/historique/
https://asf.dz/
https://asf.dz/actionnaires/
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ل االإاؾؿاث الىاقئت، مخاح ٖلى الغابِ االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي للهىضو١  -19 جي لخمىٍ الىَ

 .  /https://asf.dz/actionnaires الخالي:

اًلت جُىٍغ االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي،  -20 و

اٍع   . /https://www.industrie.gov.dz/adpmepiى الغابِ الخالي: ، مخاح ٖلANDPMEوجغنُت الؤبخ

خىؾُتوػاعة الهىاٖت والؤهخاط الهُضلاوي،   -21
ُ
 ،نىضوم يمان الهغوى للماؾؿاث الهؿحرة واالإ

 . /https://www.industrie.gov.dz/fgarمخاح ٖلى الغابِ الخالي: 

٣او٫،  -22
ُ
، االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي الإىهت االإ ُْ هاوِ

ُ
ابِ الخاليصلُل االإ :  مخاح ٖلى الغَّ

https://moukawil.dz/beta/ . 

خىؾُت  -23
ُ
اليكإة ، FGARاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإ

 . https://cutt.us/uug1k،  مخاح ٖلى الغابِ الخالي: الهاهىهُت

الًمان ، واالإخىؾُتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة  -24

ل  04، لىخٔ ًىم  https://cutt.us/bmQnQ، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: FGARالػاصي  ، ٖلى 2023ؤٞغٍ

 .10:40الؿاٖت 

خىؾُت،  -25
ُ
نىضوم االإى٢٘ الؤل٨ترووي الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإ

 . https://cutt.us/ouhdb، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: بغهامج الؤجداص الأعوبي/يمان الهغوى

الغابِ الخالي: مخاح ٖلى وػاعة الأقٛا٫ الٗمىمُت واالإيكأث ال٣اٖضًت،  -26

content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg-http://www.mtp.gov.dz/wp . 

مخاح ٖلى الغابِ ، قبٌت الُغم لىلاًت جِؿمؿُلذوػاعة الأقٛا٫ الٗمىمُت واالإيكأث ال٣اٖضًت،  -27

 . http://www.mtp.gov.dz/?page_id=1015الخالي:  

٣اولاجُت، االإ٣غ الغثِسخي لمٗلىماث م٣ضمت مً  -28
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ لى٧الت الىلاثُت الى٧الت الىَ

 خِؿمؿُلذ.ب

https://asf.dz/actionnaires/
https://www.industrie.gov.dz/adpmepi/
https://www.industrie.gov.dz/fgar/
https://moukawil.dz/beta/
https://cutt.us/uug1k
https://cutt.us/bmQnQ
https://cutt.us/ouhdb
http://www.mtp.gov.dz/wp-content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg
http://www.mtp.gov.dz/wp-content/uploads/2020/01/Tissemsilt_2278809641.jpg
http://www.mtp.gov.dz/?page_id=1015
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هاولاجُت لجامػت الجؼاثغ م٣غ صاع االإ٣اولاجُتمٗلىماث م٣ضمت مً  -29
ُ
ظامٗت ؾلُان  ) ، 5،  صاع االإ

لىم الدؿُ صالي اِبغاَُم،  -قِبىٍ ت وٖ  .( حر٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الٗلىم الخجاعٍ

 A&B Industry "Fabrication نىاغت ؤظهؼة الؤياءة  اؾؿتالإالغثِسخي ٣غ مٗلىماث م٣ضمت مً االإ -30

Matériel D’éclairage،" ٖماعي،  ولاًت جِؿمؿُلذ.لضًت ب 

31- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°27 , 2015. 

32- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°29 , 2016. 

33- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°31, 2017. 

 34- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°33, 2018. 

35-ُ Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°35, 2019.  

36- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°37, 2020. 

 37- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°39, 2021. 

38- Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information de 

l’entreprise de la PME, Alger, Algérie, n°40, 2022. 

ا>
ً
 الجغاثض>  االإهالاث مً زامى

ت واالإاؾؿاث االإهٛغة "  -1 غ ا٢ِخهاص االإٗغٞ ذ لىػٍ ش اليكغ: ) الكػب ؤوهلاًً،، "ؤو٫ جهغٍ ؾبخمْر  09جاعٍ

 . https://cutt.us/nSe4lمخاح ٖلى الغابِ الخالي: (، 2022

ىف" -2 ش )، لكغوم ؤوهلاًًا ، "ملُىن ٢غىمً ؤووؿاط بلى آهاص..زُت جصخُدُت لغُب٘ "، بًمان ٦غٍ جاعٍ

ل  01 : اليكغ  .https://cutt.us/kbS0v  (، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: 2023 ؤٞغٍ

https://cutt.us/nSe4l
https://cutt.us/kbS0v
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لِها" ، ؤمُىت صاوصي -3 ش اليكغ:  ، النهاع ؤوهلاًً  ،"َظٍ ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث االإخٗثرة..وقغوٍ بٖاصة جمىٍ )جاعٍ

 . https://cutt.us/s1MDt(، مخاح ٖلى الغابِ الخالي: 2021ؤ٦خىبغ  19

ل االإاؾؿاث الىاقئت " -4 جي لخمىٍ ت،، "بَلا١ الهىضو١ الىَ اًلت الأهباء الجؼاثغٍ ش اليكغ:   و  3)جاعٍ

https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-مخاح ٖلى الغابِ الخالي:   (،  2020ؤ٦خىبغ 

24-13-12 . 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة ٌٗلً ٖلى بظغاءاث ظضًضة لٟاثضة " -5 غ ا٢ِخهاص االإٗغٞ وػٍ

ش اليكغ:  ىن الجؼاثغي،) جاعٍ (،  في:  2023ظىان  22الكغ٧اث االإهٛغة"، االإاؾؿت الٗمىمُت للخلٟؼٍ

https://2u.pw/Lyt48hJ . 

ش اليكغ: الػغبُت. هذ، "،  ًخسغط بالٗلامت ال٩املت وبغاءة ازترإ.. ماطا ابخ٨غ؟َالب ظؼاثغي "  -6  25)جاعٍ

 . https://cutt.us/9U60B(، في: 2023ظىان 

ت ؾُٗغى ٖلى َاولت الخ٩ىمت زلا٫ الأؾابُ٘ االإ٣بلت" -7 اًلت الأهباء ، "مكغوٕ ٢اهىن ا٢ِخهاص االإٗغٞ و

ت، ش اليكغ: ) الجؼاثغٍ (، مخاح ٖلى الغابِ لخالي: 2022ماعؽ  07جاعٍ

48-56-14-07-03-2022-https://www.aps.dz/ar/economie/122494 . 

االإ٣بلخحن"،  و٧الت الأهباء مىهب قٛل في ًٚىن الؿيخحن  100.000ماؾؿاث مهٛغة : بؾخدضار  -8

ش اليكغ:  ت، )جاعٍ https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-(، في: 2023ظىان  23الجؼاثغٍ

000  . 

9-  ُ٘ مُت ؤمام الٗضالت"،  342هاًلت ٞغح، "و٧الت "آهاص" جخابِ ش اليكغ: الُىمالجؼاثغ قغ٦ت وَ ْٞراًغ  19، )جاعٍ

 . //:cutt.us/LeWjLhttps  (، في:2023

 > االإُضاهُت االإهابلاثجاؾِػًا> 

غ لُلى االإؿاولت غً مٌخب الؤجهاُ والؤيؿاء الؤظخماعيمباقغة مهابلت  -1 ، الى٧الت مؼ  الؿُضة الىػٍ

ىُت لضٖم وجىمُت   جُت، الى٧الت الىلاثُت  جِؿمؿُلذ.االإ٣اولاالىَ

ىُت ، مهابلت مباقغة مؼ الؿُض الخاط عثِـ مهلخت االإخابػت، الخدهُل واالإىاػغاث -2 الى٧الت الىَ

 لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.

https://cutt.us/s1MDt
https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24
https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24
https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24
https://2u.pw/Lyt48hJ
https://2u.pw/Lyt48hJ
https://cutt.us/9U60B
https://www.aps.dz/ar/economie/122494-2022-03-07-14-56-48
https://www.aps.dz/ar/economie/122494-2022-03-07-14-56-48
https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-000
https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-000
https://www.aps.dz/ar/economie/145765-100-000
https://cutt.us/LeWjL
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غ الهاهىهُت واالإىاػغاث -3 ىُت لضٖم وجىمُت ، مهابلت مباقغة  مؼ  االإؿاغضًً االإٍلكحن بالََ الى٧الت الىَ

 االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.

، مهابلت مباقغة مؼ  االإؿاغضًً االإٍلكحن باالإخابػت الخابػحن الإهلخت االإخابػت، الخدهُل واالإىاػغاث  -4

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.  الى٧الت الىَ

ىُت الىلاثُت لضٖم ُض بىغلام، مؿاوُ مهلخت الؤخهاء والؤغلام، مهابلت مباقغة مؼ الؿ -5 الى٧الت الىَ

 وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.

ىُت الىلاثُت لضٖم  ،مهابلت مباقغة مؼ الؿُض َىاعي، مؿاوُ مهلخت الؤصاعة والىؾاثِل -6 الى٧الت الىَ

 ذ.وجىمُت االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُل

ت" مضًغ  ماؾؿت نىاغت ؤظهؼة الؤياءة  -7 خاعٍ ، A&B Industryمهابلت مباقغة مؼ مؿاغضة "ؾٌغٍ

Fabrication Matériel d’éclairage ،بلضًت ٖماعي  ،ولاًت جِؿمؿُلذ. 

ىُت لضٖم ، مهابلت مباقغة  مؼ الؿُض غبض الهاصع  مؿاوُ مهلخت الۡخاؾبت واالإالُت -8 الى٧الت الىَ

 .جِؿمؿُلذالى٧الت الىلاثُت وجىمُت االإ٣اولاجُت، 

اقهت،  -9 ىُت  مهابلت مباقغة مؼ الؿُض غبض الهاصع  عثِـ قغع جِؿمؿُلذ الإهلخت االإغ الى٧الت الىَ

 جُت، الى٧الت الىلاثُت جِؿمؿُلذ.لضٖم وجىمُت االإ٣اولا

اقهت،مهابلت مباقغة مؼ الؿُض غبض الؿاوي  عثِـ  -10 ىُت لضٖم وجىمُت  مهلخت االإغ الى٧الت الىَ

 .االإ٣اولاجُت، الى٧الت الىلاثُت  جِؿمؿُلذ

 A&B Industry" ،Fabricationمهابلت مباقغة مؼ الؿُض غضًض غبض الهاصع، مضًغ ماؾؿت  -11

eMtériel D’eclairag "بلضًت ٖماعي. ؿُلذ،،  ولاًت جِؿم 

انؼ الؤلٌتروهُت>غاقغًا  > االإى

، مخاح ٖلى الغابِ 2021، يُل ؤزخاع االإهاوُ االإىاؾب "مىانكاث االإهاوُ الجُض"بدؿام مهغان، اِ  -1

 . https://www.almrsal.com/post/1124774الخالي:  

ل بىلاًت جِؿمؿُلذ،  -2 ابِ الخالي:الخػغٍ  .  https://cutt.us/jRKNT مخاح ٖلى الغَّ

https://www.almrsal.com/post/1124774
https://cutt.us/jRKNT
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ٗت، مىخضي الخٗاعٝ والخىاع،   -3 لُا للأؾاجظة ببىػعَ ُٗ ىُت ال ل بىلاًت مىخضًاث االإضعؾت الىَ الخػغٍ

الي: جِؿمؿُلذ ابِ الخَّ  topic-mustapha.mam9.com/t91-https://ens، مخاح ٖلى الغَّ

خىؾُت غلى يىء الهاهىن الجضًض هاؾُم ٢انغي،     -4
ُ
اؾؿاث الهؿحرة واالإ

ُ
، مخاح 39 – 24جُىٍغ االإ

ابِ الخالي:   ٖلى الغَّ

  https://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.ZCDPqexKjIU  

ٖلى الغّابِ الخالي:  تٖلى الٟاٌؿبى٥، مخاخ A&B Industryالهٟدت الغؾمُت الإاؾؿت  -5

https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1  . 

هاعبت الجضًضة االإػخمضة  –ظضًض  4245ماعؽ  ;4مجلـ الىػعاء مٗلم، "ًىؾ٠  -6
ُ
غغى خىُ االإ

ش اليكغ:  "-لهُاع االإاؾؿاث االإهؿغة (، مخاح ٖلى 2023ماعؽ  29، ميكىع ٖلى الٟاٌؿبى٥، )جاعٍ

ابِِ الخالي:     .https://cutt.us/d9ZOMالغَّ

 > االإغاظؼ باللؿت الأظىبُت>اِخضي غكغ

-- Abdullahi, Ahmad Isa & Suleiman, Mustapha Shitu, Impact of religion on 

entrepreneurial intention of university students in kano state, Nigeria, Proceedings of 

ICIC 2025-international conference on Empowering in the 21st century, September 2015. 

2- Alain Fayolle, EM Lyon Business School, Entrepreneurship Education in Europe: Trends 

and Chalenges, OECD LEED Programme, universities, innovation and entrepreneurship: 

GOOD, practiceworkshop, 12 june 2009, https://cutt.us/o6vD3 . 

3- Matthew McCaffrey, Joseph T.Salerno-, A Theory of Political Entrepreneurship, Modern 

Economy, Scientific research, 2011. 

 

https://ens-mustapha.mam9.com/t91-topic
https://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.ZCDPqexKjIU
https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1
https://web.facebook.com/sarl.abindustry.1
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcutt.us%2Fd9ZOM%3Ffbclid%3DIwAR3lYqt3YtVSsBHmE1diCFOLAoCVfj_x6d7nMDUNryD77IvZ6A71OSMbl4w&h=AT2gDLd9IyjWMQYWSC2qrY_hByTeByrPr-ynFeU9fOi5AxlhqyycIY42_ZPBTNK8EsmHzX8GqQSvJfEdVR1NkRpbarCZBCxmctGDif9y_pLvtZdpiRb8bTn3gY6mUlCNAVlfJA
https://cutt.us/o6vD3
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هاولاجُت في الىؾِ الجامعي(23االإلخو عنم )
ُ
 > اِجكانُت لضغم وجىمُت االإ
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اًلت ( 24االإلخو عنم )  مً ناخب االإكغوع ANADEونل بًضاع " اِؾخلام" االإلل في و

 

 

 

 



 ناثمت االإلاخِو

 

 
291 

اًلت (>  25االإلخو عنم ) اقو الخام له بالى  ANADEمدًغ اِؾخهباُ االإؿدشمغ مً َغف االإغ
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ني لضغم حكؿُل الكباب 04االإلخو عنم ) (> قهاصة الخإَُل للإؾخكاصة مً مؿاغضة الهىضوم الىَ

 خؿب نُؿت الخمىٍل الشىاجي
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 (  ؤمغ باؾخسغاط نَ بىٍي27االإلخو عنم )
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 همىطط غً نُؿت الخمىٍل الشىاجي ،(> صقتر الكغو28ٍاالإلخو عنم )
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 مدًغ اِهُلام االإكغوع > (29االإلخو عنم )
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بُت الخانت بالإؾخؿلاُ مغخلت( :2االإلخو عنم )  الؤوكاء >  نغاع مىذ الؤمخُاػاث الًغٍ
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خىُ  A&B Industryماؾؿت  قغقُت للؿُض غضًض غبض الهاصع ناخب(> قهاصة ;2االإلخو عنم )

اًلت   ANSEJؤخؿً مكغوع مهاولاحي في بَاع و
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 A&B Industryماؾؿت االإهىػت مً َغف  ؤظهؼة الؤياءةهمىطط غً (> 32)  االإلخو عنم
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 A&B Industry(>  همىطط غً الأظهؼة الكلاخُت االإهىػت مً َغف ماؾؿت 33) االإلخو عنم
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 A&B Industry(> همىطط غً الأظهؼة الكلاخُت االإهىػت مً َغف ماؾؿت 34االإلخو عنم )

 

 

 

 



 ناثمت االإلاخِو

 

 
311 

خػثرة في الجؼاثِغ35االإلخو عنم )
ُ
هؿغة واالإ

ً
 (>  حؿائلاث غً ويػُت االإاؾؿاث االإ
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غ 36االإلخو عنم )
َّ
هؿ

ُ
ىُت لدؿُحر الهغى االإ اًلت الىَ  ANGEM(>  االإلل الخام بهغى الى
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اقو  3666عظب غام  ;4(>  نغاع ماعَّر في 37) االإلخو عنم ًدضص جىظُم  وؾحر لجىت  4245قبراًغ  42االإى

اًلت الىلاثُت لضغم وجىمُت  ؼ الؤؾدشماع الۡخضزت غلى مؿخىي الى اِهخهاء  واِغخماص وجمىٍل مكاعَ

ش الؤن ؼ ) جاعٍ ضة االإهاولاجُت، ويظا يُكُاث مػالجت  ومًمىن االإلكاث االإخػلهت بهظٍ االإكاعَ ضاع للجغٍ

 (4245ماي  38الغؾمُت> 
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 صلُل مهابلت  (> 38) االإلخو عنم

I.  اًلت الىلاثُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت  بخِؿمؿُلذANADEُصلُل مهابلت مؼ الؿُض مضًغ الى

ُ

ل االإكغوٕ ب:   .1 ل الشلاسي -متى ٌؿخلؼم جمىٍ  ؟الخمىٍ

ل الشىاجي -                                                                        ؟الخمىٍ

ل الظاحي -                                                                        ؟الخمىٍ

ل ًخم .2 ظًً لم ٣ًىمىا بدؿضًض ال٣غى في الٟترة المخضصة له؟ وَ
َّ
جمضًض لهم  ٠ُ٦ ًخم الخٗامل م٘ ال

٘ صٖىة ٢ًاثُت يضَم مباقغة؟  مضة حؿضًض ال٣غى ؤم ًخم عٞ

٣ْبِل ٖلُه الكباب ٢هض الخمىٍل بُٛت بوكاء ماؾؿاتهم االإهٛغة؟ما َى ؤ٦ثر ٢ُإ وكاٍ  .3 ًُ 

 م٘ االإاؾؿاث االإخٗثرة؟٠ُ٦ANADEُ جخٗامل  الى٧الت  .4

ل ال٨مي ؤم ال٨ُٟي؟ .5  َل ج٣ىم الى٧الت بالخمىٍ

ل ٌؿخٗحن بمُىَعِّص  .6 ض الخمىٍ مً ؤظل بجهاء الؤظغاءاث والخهى٫ ُ Fournisseurَل ؤٚلب مً ًغٍ

ل في ؤ٢غب و٢ذ؟  ٖلى الخمىٍ

ا خامل االإكغوٕ لخهىله ٖلى ال٣غى مً َغٝ الى٧الت؟ .7  ماهي االإضة ال٩اُٞت التي ًيخٓغَ

٘ َى  -االإهمت –ما هي الأؾباب  .8 ٍلت وجخجاوػ الى٢ذ التي ججٗل ٞترة مىذ ال٣غوى لخاملي االإكاعَ

 المخضص لها؟

َل زمت َىا٥ ماؾؿاث مهٛغة ٖاصث بلى الى٧الت بٛغى الخىؾُ٘ لخهبذ ماؾؿاث نٛحرة،  .9

 ومخىؾُت؟

ل االإاؾؿاث  .10 ُٞما بٗض هي في بَاع جىؾُ٘ ؤٖمالها لخهبذ االإهٛغة التي َل ًخم بٖاصة جمىٍ

 ماؾؿاث نٛحرة، زم مخىؾُت؟

ل االإاؾؿاث الىاق .11 ت مً َغٝ  ئت وَل َىا٥ بخخما٫ بخمىٍ ٘ الؤبخ٩اعٍ  ؟ANADEاالإكاعَ

ل الؤؾتراجُجُت  .12 ها؟  وَ َل َىا٥ جُىع ملخىّ بٗضما جمَّ حُٛحر حؿمُت الى٧الت ومٗٓم قغوَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة جىبئ  الجضًضة التي ٢ضمتها وػاعة ب٢خهاص االإٗغٞ

ل واالإغا٣ٞت لخاملي  ٘ االإهٛغة، والىاقئت؟بخدؿً ٖمل الى٧الت في بَاع الخمىٍ  االإكاعَ
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 َل ج٣ىم الى٧الت بضٖم ؾُاؾت الدكُٛل ٖلى االإؿخىي المخلي بخِؿمؿُلذ؟ .13

٘ لأشخام ٢امىا بةًضإ  -االإخ٨غعة –ما هي الأؾباب  .14 ٌ ملٟاث االإكاعَ التي ججٗل الى٧الت جغٞ

 ملٟاتهم ٖلى مؿخىاَا؟

ل الشلاسي، .15 بُت في ٧ل مً الخمىٍ  والشىاجي، والظاحي؟ ٦م ج٣ضع ٢ُمت الؤمخُاػاث الًغٍ

٘ االإ٣اولاجُت  وؤصخاب االإاؾؿاث ٖلى مؿخىي الى٧الت. .16 ُت االإغا٣ٞت لخاملي االإكاعَ  ٠ُ٦ هي هىٖ

 

II.  صلُل مهابلت مؼ الؿُض مضًغ ماؾؿتA & B Industry   بىلاًت جِؿمؿُلذ بلضًت غماعي 

 

ل مكغوٕ االإاؾؿت مً َغٝ و٧الت  .1 ل التي جمَّ اِجساطَا  مً ؤظل جمىٍ ANADEُماهي نُٛت الخمىٍ

 الىلاثُت بخِؿمؿُلذ؟

 بالظاث ولم ًخم اِزخُاػ ؤظهؼة صٖم ؤزغي؟ANADEُ الإاطا جمَّ اِزخُاع و٧الت .2

ل، ؤز .3 ىاء، ٠ُ٦ ٧اهذ ٖملُت االإغا٣ٞت والضٖم مً َغٝ الى٧الت لدؿُحر مكغوٕ االإاؾؿت ٢بل الخمىٍ

 وبٗضٍ؟
ما َى الخض الأصوى والخض الأ٢صخى لخٗضاص الٗمالت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت مىظ مغخلت الؤؾخٛلا٫ بلى  .4

 ؟2023ٚاًت ؾىت 

ت  .5 َل َىا٥ جدؿً وجُىع ملخىّ في عبذ االإاؾؿت مىظ مغخلت الؤؾخٛلا٫ بلى ٚاًت الؿىت الجاعٍ

 (؟2023)

ل عا٣ٞذ و٧الت ماهي ؤَم االإكا٧ل وال٣ٗباث التي ٖغ٢لذ وكاٍ االإاؾؿت؟  .6 في خل بٌٗ  ANADEوَ

 َظٍ االإكا٧ل؟

بُت وظباثُت مً َغٝ A & B Industryَُُل خهلذ ماؾؿت  .7  و٧التٖلى اِمخُاػاث وإٖاهاث يغٍ

ANADEاهاث؟ ؟  وماهي مضة الؤؾخٟاصة مً َظٍ اٖلؤ

لإوكاء االإاؾؿت ولم ًخم اِزخُاع بلضًاث ؤزغي بىلاًت الإاطا جمَّ جدضًض بلضًت ٖماعي بالظاث  .8

 جِؿمؿُلذ للخإؾِـ ٞحها؟
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ل َىا٥ اِخخما٫  في االإؿخ٣بل للخهضًغ  .9 َل ج٣ىم االإاؾؿت بخهضًغ مىخجاتها بلى ولاًاث ؤزغي؟ وَ

 بلى بلضان ؤزغي؟

٘ مً االإؿخىي الؤ٢خهاصي والؤظخماعي المخلي  A & B Industryَُل حؿاَم ماؾؿت  .10 في الغٞ

جي؟  والىَ
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اث قهغؽ خخىٍ
ُ
 الۡ

 البؿملت

ـٌــــــــــغ وغِـغقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
ُ
 ق

 بَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضاء

ت الضعاؾت
َّ
ُ

ُ
 ز

 ُ غاثناثمت الجضاو خخه 
ُ
اٍُ والۡ  ، الأق

هاث
َّ
لخ

ُ
 االإ

  االإلخو باللٛت الٗغبُت

ت  االإلخو باللٛت الؤهجلحزً

ت َُّ ٛت الٟغوؿ
 
و بالل لخَّ

ُ
 االإ

ت مت ٖامَّ  3 .............................................................................................................................م٣ُضِّ

 
ُ
ُ> االإ ت للمُهاولاجُت وؾُاؾت الدكؿُلالكهل الأوَّ ت والىظغٍ َُّ  38 ................................... هاعبت االإكاَُم

 ٫  16 ................................................................................................................................ م٣ضمت الٟهل الأوَّ

تاالإبدض  َُّ ت للم٣ُاولاج اث الىٓغٍَّ َُّ ٫: الأؾـ والأصب  16 .............................................................................. الأوَّ

٣او٫ِ "عظل  
ُ
ما٫"، و االإ اصة اٖلأ ت "عٍ َُّ ٣اولاج

ُ
٠ االإ ٫: حٗغٍ غجبِ االإُلب الأوَّ

ُ
خي االإ ما٫"  واالإؿاع الخاعٍ اٖلأ

 17 .............................. ..........................................................................................................................بهما

ت االإٟؿغة للم٣اولاجُت ت وال٨ٟغٍ  34 ...................................................... االإُلب الشاوي: الؤججاَاث الىٓغٍ

٣او٫..................................................................................................... -
ُ
اث جغ٦ؼ ٖلى االإ  33...............هٓغٍ

اث جغ٦ؼ  - ٣اولاهٓغٍ
ُ
 39 ................................................................................................ حيٖلى الؿلى٥ االإ

٣اولاجُت: -
ُ
ٗجى بالبِئت االإ

ُ
اث ح  41 ........................................................................................................ هٓغٍ

٣اولاجُت االإُلب الشالض:
ُ
ج ٢ُاصاث هاجخت في مجا٫ االإ  45 ........................... الخٗلُم الٗالي وصوعٍ في جسغٍ
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٣اولاجُت
ُ
 55 .................................................... االإبدض الشاوي: الؿُاؾت الدكُٛلُت في الجؼاثغ مً مىٓىع االإ

ت ٫: ؾُاؾت الدكُٛل في يىء االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ  55 .............................................. االإُلب الأوَّ

٣اولاجُت االإُلب الشاوي: الأظهؼة
ُ
 61 ............... الٗمىمُت لتر٢ُت الدكُٛل ولضٖم زل٤ اليكاٍ في بَاع االإ

٣اولاجُت:
ُ
 68 .................................................................. الأظهؼة الٗمىمُت لضٖم زل٤ اليكاٍ في بَاع االإ

٘ بغامج الؤنلاح  الؤ٢خهاصي في الجؼاثغ  79 .................. االإُلب الشالض:  ؾُاؾت الدكُٛل في ْل مكاعَ

 ٫  92 ............................................................................................................................... زلانت الٟهل الأوَّ

لا٢تُها بؿُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ ٣اولاجُت وٖ
ُ
 7; .............................................. الٟهل الشاوي: وا٢٘ االإ

 7; ............................................................................................................. مهضمت الكهل الشاوي

٫: ججغبت الجؼاثغ  في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُتاالإبدض   95 ................. الأوَّ

٠ ب٣ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، االإ ٫: الخٗغٍ  95 ........ هٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغاالإُلب الأوَّ

               واالإخىؾُت  ،الهٛحرةو االإهٛغة، و ، االإُلب الشاوي: ٢غاءة بخهاثُت في ؤع٢ام  االإاؾؿاث الىاقئت

ؿخدضزتال في
ً
ٛل االإ

ُ
 جؼاثغ ومىانب الك

.......................................................................................................................................................هاب

Erreur ! Signet non défini.107 

مكا٧ل ونٗىباث  االإاؾؿاث الىاقئت، االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في االإُلب الشالض:            

 107.......................................................................................................................................................الجؼاثغ

 137 .................................................. االإ٣اولاجُت و ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغاالإبدض الشاوي: ؤظهؼة صٖم 

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت ٫: الى٧الت الىَ ىُت لضٖم حكُٛل  ANADE االإُلب الأوَّ )الى٧الت الىَ

 142 ................................................................... ..................................................ؾاب٣ًا( ANSEJالكباب 

ت لتر٢ُت الؤؾدشماع االإُلب الشاوي: الى٧الت الج  156 ..................................... ؾاب٣ًاAAPI ( ،ANDI ) ؼاثغٍ

غ َّٛ ه
ُ
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإ  ANGEM ................................................. 166 االإُلب الشالض: الى٧الت الىَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت   جي لخمىٍ  Algerian Startup Fund   "ASF " ......................... 177الهىضو١ الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الؤبخ٩اع   ADPMEPI : ..................................... 179و٧الت جُىٍ
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جي لًمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت    FGAR: ............................... 183الهىضو١ الىَ

 192 ........................................................................................................................... زلانت الٟهل الشاوي

٣اولاجُت في صٖم ومُؿاهضة 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ الٟهل الشالض: صعاؾت مُضاهُت خى٫ مُؿاَمت الى٧الت الىَ

 8;3 ....................................................................................... ؾُاؾت الدكُٛل في ولاًت جِؿمؿُلذ

 8;3 .......................................................................................................... مهضمت الكهل الشالض

ت خى٫ و٧الت  ٫: صعاؾت هٓغٍ  197 ................................................ في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEاالإبدض الأوَّ

ُٟت ًٖ ولاًت جِؿمؿُلذبُا٢ت   197 ..................................................................................... ج٣ىُت حٗغٍ

 198 ....................................................................................................................................... ؤنل الدؿمُت

ت بالىلاًت  199 ........................................................................................................................... االإىا٢٘ الأزغٍ

 199 .................................................................................... اءاث الؿُاخُت في ولاًت جِؿمؿُلذؤَم الًٟ

٣اولاجُت 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ش وكإة الى٧الت الىَ ٫: جاعٍ  201 الىلاثُت جِؿمؿُلذ ANADEاالإُلب الأوَّ

 201 ............................. الىلاثُت جِؿمؿُلذ ANADEاالإُلب الشاوي: اله٩ُل الؤصاعي والخىُٓمي لى٧الت 

ٛل في ولاًت جِؿمؿُلذ ANADEاالإبدض الشاوي: مؿاَمت و٧الت 
ُ
 212 ................. في اِؾخدضار مىانب ق

٣اولاجُت 
ُ
ىُت لضٖم وجىمُت االإ ٫: جدلُل بُاهاث الى٧الت الىَ الىلاثُت  ANADEاالإُلب الأوَّ

 212 .................................................................... ....................................................................جِؿمؿُلذ

خٗثرة االإمىلت مً
ُ
 ANADE ........ 231َغٝ الى٧الت الىلاثُت  االإُلب الشاوي: ويُٗت وخالت االإاؾؿاث االإ

الىلاثُت مسخهت في  ANADEاالإُلب الشالض: همىطط ًٖ ماؾؿت مهٛغة ممىلت مً َغٝ و٧الت 

 A&B Industryنىاٖت الآلاث الهٛحرة لتر٦ُب الؤهاعة ال٨هغباثُت والٗخاص الهاجٟي والخلُٛغافي 

"Fabrication Matériel D’éclairage"............................................................... .............................. 243 

 254 .......................................................................................................................... زلانت الٟهل الشالض

 478 .................................................................................................................... لخاجمت الػامتا

 256 ................................................................................................................................... هخاثج الضعاؾت -1

 263 .................................................................................................................... خاث والخىنُاثالؤ٢ترا -2
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 265 ................................................................................................................................... آٞا١ الضعاؾت -3

 :48 ......................................................................................................... ناثمت االإهاصع واالإغاظِؼ

 :49.......................................................................................................................ناثمت االإلاخِو
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