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 الشكر و التقدير.

اللهم لك الحمد حتى الرضا و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد بعد الرضا، الحمد لله أولا     

و قبل كل شيء صاحب الجلالة الذي أمدني بالقوة و الإرادة و رزقني الصبر و التوفيق و 

السداد لإتمام هذا العمل و الصلاة و السلام على نبينا و سيدنا محمد و على آله و صحبه 

 أجمعين.

أتقدم بالشكر الخالص لأستاذتي الفاضلة مسيح الدين تسعديت قبولها الإشراف على هذه     

المذكرة  و على جهودها المبذولة في تقديم النصائح التوجيهية القيمة و الدعم المستمر في 

إتمام هذه المذكرة، كان شرف لي و شيئا يدعوني إلى الفخر بإشرافك على عملي جزاك الله 

 خيرا.

كما أتوجه بالشكر و الامتنان و التقدير إلى الذين مهدوا لنا طريق العلم و المعرفة إلى     

جميع أساتذة المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية، و على وجه الخصوص الأستاذ حمزة 

 غول على مساعدتي و دعمه لي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إهداء 

و امتنانا على البدء و الختام الحمد لله حبا و شكرا  

 } و آخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين {

 بكل حب اهدي ثمرة نجاحي و تخرجي :

 إلى أبي و صديقي الوحيد ملهمي و قدوتي رحمه الله و أسكنه فسيح جناته.

القلب الحنون، رفيقة روحي أمي  إلى التي كرست حياتها لأصل إلى ما أنا عليه الآن ... إلى

 حفظها الله لي.

ي في هذه الدنيا أخي زكرياء، أخي شكيب، خالي محمد و خالي ئو رفيقا يأخوتي  و سندإلى 

 عبد المالك.

 إلى أخواتي اللواتي ما بخلن علي من دعم و مساندة نشيدة، خليدة، فريال، فادية.

شام، يوسف، إبراهيم و ياسين.إلى الجبل الذي أسند عليه ظهري عند الشدائد ه  

 إلى الكتاكيت الصغار حلوى المنزل لينة، أمير،  ميان، علاء الدين و رضوان.

 و لله الشكر كله أن وفقني لهذه اللحظة، لم تكن الرحلة قصيرة و لم تكن الأمور يسيرة و لكن

 بحول الله ها أنا قد وصلت لمشارف التخرج

 فالحمد لله رب العالمين ...

لرؤوفعبد ا  

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص:

في شكل حلقة النزاعات الداخلية و بين التنمية الاقتصاديةالسببية العلاقة مذكرة التعالج    

النزاعات  ،كما أنغياب التنمية الاقتصادية النزاعات الداخلية بسبب عادة ما تكونمفرغة، إذ 

عرقلتها، إضافة إلى تركيز السبب الرئيسي في عدم تحقيق التنمية أو تكاد تكون الداخلية 

على عتماد بالا التنمية الشاملة بعد هذا النوع من النزاعاتو كيفية تحقيق السلام لىالدراسة ع

 ي يعتبر رائدا في هذا المجال.ذنموذج رواندا ال

غير و أسبابه إضافة إلى فواعله المباشرةو خلفياتهو تناولت الدراسة النزاع الروانديوقد    

على البنية التحتية للاقتصاد الرواندي، فضلا عن و فية تأثيره على تخلف روانداكيو المباشرة

الخسائر البشرية التي قاربت المليون قتيل وصولا إلى التحديات التي عرفتها رواندا بعد 

 . بم الانتقال إلى آلياتالحالة الاقتصادية التي خلفتها هذه الحربو جريمة الإبادة الجماعية

كلبنة  المصالحة الوطنيةتحقيق الأساليب المحلية في  وخصوصيةا للنزاع رواندا في حله

 أساسية في سبيل تحقيق التنمية.

أخيرا تطرقت الدراسة إلى كيفية تحقيق التنمية الاقتصادية في رواندا بداية بالإصلاحات    

 البلد خدمة إعادة إعمارلوتحويل المساعدات الدولية  ،الاقتصادية التي قامت بها رواندا

التركيز على و تحقيق النهوض الاقتصادي، فعملت رواندا على تطوير مختلف قطاعاتهاو

 .2020تحقيق أهدافها التنموية التي صاغتها ضمن رؤية 

 .قتصادية، المصالحة الوطنية، التنمية الاالنزاعات الداخلية رواندا،الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Le Résumé : 

Cette étude a examiné la nature de la relation entre le     

développement économique et les conflits internes, dont les causes 

principales sont souvent l'absence de développement économique, ou 

ale de mêmes peuvent être la raison princip-les conflits internes eux

l'absence ou du ralentissement du développement. En outre, l'étude 

s'est concentrée sur la manière de réaliser la paix et le développement 

global après ce type de conflits, en utilisant le modèle du Rwanda, qui 

.e domaineest considéré comme un pionnier dans c 

L'étude a abordé le conflit rwandais, ses antécédents et ses causes, 

il a affecté  la manière dontainsi que ses acteurs directs et indirects et 

Cette le retard du Rwanda et l'infrastructure de l'économie rwandaise. 

million de  prés d’unpertes humaines, a également examiné les  étude

, ainsi que les défis rencontrés par le Rwanda après le génocide. décès

De plus, l'étude a analysé les méthodes adoptées par le Rwanda pour 

résoudre le conflit, en se concentrant sur les approches locales de 

des conflits, notamment le processus de réconciliation résolution 

nationale, qui visait à mettre fin au conflit, à réaliser une paix globale 

et à transformer les relations hostiles en relations de coopération. 

esEnfin, l'étude a abordé l mécanismes de la réalisation du 

au Rwanda, en commençant par les développement économique 

réformes économiques entreprises par le pays et la conversion de 

l'aide internationale en un outil de reconstruction et de relance 

 économique. Le Rwanda a travaillé sur le développement de divers

secteurs et s'est concentré sur la réalisation de ses objectifs de 

développement formulés dans sa Vision 2020, sans oublier le rôle du 

processus de réconciliation nationale dans la réalisation du 

.développement économique au Rwanda 

Mots-clés :Le Rwanda , conflits internes, réconciliation nationale, 

développement économique. 

 



Abstract : 

The herein study deals with the relationship between economic 

development and internal conflicts, which are often primarily caused 

by the lack of economic development, and internal conflicts 

themselves being the main reason for hindering or preventing 

development. Additionally, the study focused on how to achieve peace 

and development after such conflicts, using the Rwandan case, which 

is considered as an illustrative model in this sense. 

This study addresses the Rwandan conflict, its background, and its 

causes, in addition to its direct and indirect actors, and the way it 

affected Rwanda's underdevelopment and the infrastructure of the 

Rwandan economy. It also lists the human losses, which approached 

one million deaths, and the challenges Rwanda faced after the 

genocide. Furthermore, the study explores the methods Rwanda used 

to resolve the conflict, relying on local approaches to conflict 

resolution, such as the national reconciliation process, which aimed to 

end the conflict, achieve comprehensive peace, and transform 

relationships from hostile to cooperative ones. 

Finally, the study shows how economic development was achieved in 

Rwanda, starting with the economic reforms implemented by the 

country and the conversion of international aid to support the 

reconstruction and economic revival of the nation. Rwanda worked on 

developing various sectors and focused on achieving its 

developmental goals outlined in Vision 2020, while also emphasizing 

the role of the national reconciliation process in achieving economic 

development in Rwanda. 

Keywords: Rwanda, civil war, national reconciliation, economic 

development 
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عديد يث واجهت الالحرب العالمية الثانية ازداد الاهتمام العالمي بقضية التنمية، ح نهاية بعد   

ي ، من الدول مشكلات الفقر والتخلف والدمار ي رئيسليا ي جلدول فلمما جعلل تحقيلق التنميلة هلدفا
الثاللث،  دول العلالمللدى ملا سلمي بلموجات الاسلتقلال أهمية بعد التنمية  ازدادت. وقد أعمالها

 ىسعت لهاتفصلها عن الدول المتقدمة، مما جعكانت سرعان ما أدركت حجم الفجوة التي التي 

 التنميلة مرور الوقت، تطورت فكلرة ومع.هذه الدول جاهدةي لتجاوز تلك الفجوة وتحقيق التقدم
مل الاقتصللادية مللن مجللرد زيللادة فللي الللدخل والنللاتج المحلللي الإجمللالي إلللى مفهللوم أوسللع يشلل

ع ة التوزيلأدركت اللدول أن غيلاب التنميلة وعدالل،والأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية
يلة، حيلث القلارة الإفريقغالبيا ما يؤدي إلى نشوب نزاعات، وهلذا ملا شلهده العلالم خاصلةي فلي 

 .وراءها أحد الأسباب الرئيسيةكغياب التنمية  في ظلداخلية العديد من النزاعات الاندلعت 

 البنللىر القللارة الإفريقيللة العديللد مللن النزاعللات الداخليللة التللي تسللببت فللي تللدمي وقللد عاشللت   

، ايعتهللمعقللدة بطب، وكانللت هللذه النزاعللات للللدول المعنيللة السياسللية والاقتصللادية والاجتماعيللة

انعكلا  وا أدى إللى تفلاقم الأوضلاع ملتداعياتها السلبية على استقرار اللدول وأمنهلا، مجاءت 
ت ى اقتصلادايعتبر التغيلر اللذي يطلرأ عللوآثارها بشكل ملحوظ عللى مختللف جوانلب الحيلاة.

 د السللمتصايتغير اقبعد أن ، أكبر عوائق تحقيق التنمية النزاعات الداخليةالحرب و بعدالدول 

دفع تتطللب الحلرب زيلادة فلي التمويلل والنفقلات العسلكرية، مملا يلحيلث إلى اقتصاد الحرب، 
تيلة بنية التحفاقم تدمير الفي ت، المتزايدة الدول إلى تبني نهج اقتصادي يخدم متطلبات الحربب

ذه هلالأضلرار والتحلديات التلي تواجههلا  بسلبب، صلعوبة الاقتصلادية، وتصلبح التنميلة أكثلر 
 .دولال

تي لاي للدول الالانتقال من حالة الحرب واقتصاد الحرب إلى مسار التنمية يمثل تحدييا هائإن    
لا تللك التلي شلهدت نزاعاتتضررت بشدة من ال حروبلا أهليلة أو نزاعلات داخليلة ، وخصوصي

 رزة فلي هلذامثللة البلاالأتعُلد إحلدى أبلرز كما هو الحلال بالنسلبة لروانلدا، التلي  . طويلة الأمد

ملن اضلطرابات سياسلية وأمنيلة أدت إللى واحلدة ملن  خللال التسلعينياتحيلث عانلت ، الصدد
اد مللا يقللرب مللن مليللون شللخص ودمُللر الاقتصلل فيهللا أبشللع الحللروب الأهليللة فللي التللاري ، قتُللل

 بالكامل. 

 لاقتصاديةاستطاعت رواندا تجاوز آثار الحرب وبدأت في تحقيق التقدم والتنمية ا ومع ذلك   

دة بنلاء تبعت الحكومة الرواندية سلسلة من الإصلاحات الداخلية التلي أسلهمت فلي إعلابعدما ا

وطنيلة . وملن بلين هلذه الإصللاحات تبنلي سياسلة المصلالحة الالبنى التحتية وهيكللة الاقتصلاد
 رشليدةدة كأسا  لإعادة بناء الدولة، إلى جانب التركيز على تحقيلق الاسلتقرار السياسلي بقيلا

 تسعى للحذو حذوها.جعل العديد من الدول  ،ة واضحةرؤية تنموي تتبن

 أهمية الدراسة

 م الدائم فيالاهتما ذاتيعتبر موضوع التنمية الاقتصادية من المواضيع التي دائما ما كانت    

 لداخلية.اخروج الدول من حالة الحرب سواء الدولية أو الأهمية الأكبر بعد  تكتسيالعالم، و

داخليللة، و ظللاهرة التنميلة  الاقتصلادية بعللد النزاعلات ال تفسلير فليدراسللة أهميلة الو تتمثلل    

 صادية.هذا النوع من الحروب و كيفية تأثيرها على التنمية الاقت الوقوف على أبرز خصائص
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لنللزاع فللي تفسللير انعكاسللات او تعتبللر التجربللة الروانديللة فللي هللذا السللياة تجربللة ملهمللة     

عد بتصادية، من جهة، و لمعرفة الآليات التي تحقق التنمية الاق الداخلي العنيف على الاقتصاد

 فترة من الدمار الواسع للبنية التحتية و الرأسمال البشري.

 أسباب اختيار الموضوع

 الأسباب الذاتية: 

يلة و ينبع الاهتملام بهلذا الموضلوع فلي الميلل الشخصلي للباحلث فلي دراسلات قضلايا التنم    

عللات و بشللكل الخللاص فللي القللارة الإفريقيللة التللي شللهدت العديللد مللن النزا ،الأمللن فللي العللالم

 .ةالداخلية مثلت كتحديات أمنية عرقلة مسار الدول في سعيها إلى التنمية الاقتصادي

هلي  كان لدى الباحث الميلول و الشلغف لدراسلة أحلد دول منطقلة البحيلرات الكبلرى و كما   

مجللازر  بعللد مللا عاشللته مللن دمللار و تنميللة الاقتصللاديةدولللة روانللدا و معرفللة كيفيللة تحقيقهللا لل

 جماعية.

 الأسباب الموضوعية: 

ملن ل العلالم ل البلاحثين ملن مختللف دوملن قبل اكبير ااهتمامالتنمية الاقتصادية  نالتلطالما    

، حقيقهلاتآليلات راسة ماهية التنمية الاقتصادية وأهميتها بالنسلبة لللدول وشلروط ودفهم وأجل 

ر علدة مروبعد  من بابها الأوسع خاصة العلوم السياسيةالعلاقات الدولية وحيث دخلت مجال 

ميلللة عشللريات عللن كفللال الللدول المسللتقلة نهايلللة الخمسللينيات وبدايللة السللتينيات لتحقيللق التن

تأثيرها و النزاعات الداخليةوعجزها عن ذلك، وهو ما يفتح النقاش حول أسباب ذلك، ثم تأتي 

ي هلالتنمية لتضيف الأمر غموضا، هل كانت النزاعات بسلبب غيلاب التنميلةا ملا على جهود 

 انعكاسللات النزاعللات علللى جهللود التنميللة بعللد اسللتتباب الأوضللاعا وكيللف اسللتطاعت روانللدا

 التغلب على الصعاب بعد خروجها من الدمار لتحقق تجربة تنموية مهمة للدراسةا

 الأدبيات السابقة.

 ة منها:دبيات و الدراسات السابقة التي استفادت منها هذه الدراسهناك العديد من الأ    

 Patricia Crisafulli, Andrea Redmond, Rwanda INC. : Howكتاب: "    

a Devastated Nation Became An Economic Model for The 

Developing World حلول كيلف تحوللت روانلدا  2012" يناقش هذا الكتاب الصادر سلنة

دولة مدمرة بسبب الحرب الأهلية إلى أهم النماذج الاقتصادية في العالم، فتطرة الكلاتبين من 

إلى أحداث الحرب الأهلية في رواندا و ما خلفته من دمار و حقد و كراهية بين أبنلاء الشلعب 

الواحد إلى غاية نهاية النزاع و إبلراز اللدور التلي لعبتله المصلالحة الوطنيلة فلي فل  النلزاع 
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ندي، كما تحدث الكاتبين عن شخصية القائد بول كاغامي و دوره فلي تحقيلق المصلالحة الروا

نلدا خاصلة فلي الجانلب او التنمية في رواندا، كملا نلاقش أهلم الإصللاحات التلي قاملت بهلا رو

الاسللتثماري و كيفيللة فللتح المجللال أمللام الاسللتثمارات الأجنبيللة المباشللرة، أيضللا التطللور التللي 

تلف القطاعات كالزراعة و السياحة،  بالإضافة إلى كيفيلة تحلول روانلدا حققته رواندا في مخ

 تطرقلت إلى أبرز نموذج اقتصادي يحتلذي العلالم بله، بالإضلافة إللى ملا ورد فلي هلذا الكتلاب 

عللى غلرار القطلاع الصلناعي و  لم يتطرة إليهلا الكلاتبين متغيرات أخرىإلى أبراز الدراسة 

ملن خللال تقليلل الاعتملاد  2020استطاعت رواندا تحقيق رؤيلة و كيف الخدماتي في رواندا 

و تحقيق مستويات نمو و تطور في القطلاع الصلناعي و الخلدماتي إضلافة إللى  على الزراعة

دور المصالحة الوطنيلة فلي تحقيلق التنميلة الاقتصلادية  المجال السياحي كما أضافت الدراسة

اعات من جوانلب أخلرى و تقلديم إحصلائيات في رواندا، بالإضافة إلى الوقوف على كل القط

 .2012ما بعد عام 

 Scott Straus, Lars Waldrof, Remaking Rwanda Stateكتللاب: "    

Building And Humain Rights After Mass Violence  2011"  الصلادر سلنة ،

رة نقديلة يتكون هذا الكتاب ملن العديلد ملن المقلالات لعلدد ملن الملؤلفين، يقلدم هلذا الكتلاب نظل

شاملة على مسار إعادة بناء رواندا بعد حرب الإبادة الجماعية، يتناول الكتاب التفاعل المعقلد 

بين جهود الدولة الرواندية في إعادة البناء و قضايا انتهاكات حقوة الإنسلان التلي حلدثت فلي 

ل و رواندا، حيث يفحلص هلذا الكتلاب طبيعلة روانلدا بعلد الحلرب الأهليلة و عمليلات الإصللا

تعزيز المصالحة و تحدي التصدي لحقوة الإنسان كملا يقلدم مفهوملا شلاملا لتطلور الأحلداث 

السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية في رواندا مع إبراز جهود رواندا في إعادة بناء الدوللة، 

كما تناول الكتاب أهمية الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها رواندا في مختللف القطاعلات 

قاملت الدراسلة لمعالجلة جوانلب أخلرى إضلافة لملا مساهمتها في تحقيق التنمية في رواندا، و 

الدراسة إلى جانب هذه النقاط واقع التنمية الاقتصادية فلي  تقدم في هذا الكتاب حيث، تطرقت

منذ نهاية الحرب بدءا بكيفية بنلاء السللم فلي روانلدا و أهلم الآليلات التلي اعتملدتها إللى رواندا 

لاحات التي عززت من السلم و كيف عادت بالإيجاب على واقع التنمية الاقتصلادية فلي الإص

روانللدا، ثللم دراسللة التنميللة الاقتصللادية فللي روانللدا مللن مختلللف القطاعللات و تقللديم أرقللام و 

 و تحقيق التنمية الاقتصادية. 2020إحصائيات و تحليلها وصولا إلى تحقيق رواندا لرؤية 

 الدراسات السابقة

، التجربة الرواندية فلي تحقيلق التنميلة الاقتصلادية ملن حلرب أهليلة بن عيسى ريممقال: "    

، وقلف عللى 2021ديسلمبر  16 الجزائلر يلوم إلى نهضلة اقتصلادية." و هلو مقلال صلدر فلي

تحليل التجربلة الروانديلة فلي تحقيلق التنميلة الاقتصلادية و تحليلل أهلم التحلديات و النجاحلات 

دا في هذا المجلال، حيلث يشلير المقلال إللى الطبيعلة الاقتصلادية لروانلدا قبلل التي حققتها روان
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الحللرب الأهليللة و خلالهللا و تحليللل الأوضللاع الاقتصللادية، ثللم التركيللز بشللكل خللاص علللى 

الإصلاحات الاقتصادية التي قاملت لهلا روانلدا و سلاعدتها فلي النهلوض الاقتصلادي، إضلافة 

لحللرب و كيفيللة تحقيللق الإنجللاز التنمللوي اعتمللادا علللى إلللى دراسللة الاقتصللاد الروانللدي بعللد ا

 بيانات و إحصائيات لمختلف القطاعات التي اعتمدت عليها رواندا.

 Michael E.Porter, Michael Mccreless, Rwanda : Nationalمقلال: "    

Economic Transfromation  تسلط هذه الورقة البحثية على 2008" الصادر في ماي ،

قتصاد الرواندي من مرحلة الاحتلال البلجيكي إلى مرحلة الاستقلال و النظلام اللذي تاري  الا

اتبعه الرئيس هابياريمانا إلى غاية الحرب الأهلية، كما ركز هذا المقال على تداعيات الحرب 

الأهليلة علللى البنيلة التحتيللة للاقتصلاد الروانللدي و كيفيلة بللدء عمليلات الإصلللال الاقتصللادي، 

ظهار أهمية المساعدات الدولية في إعادة البناء و النهوض الاقتصادي في رواندا إضافة إلى إ

 بالأرقام، كما تبنى هذا المقال رؤية حول إستراتيجية رواندا للتنمية في مختلف القطاعات.

 إشكالية الدراسة.

أو  اخليلةالنزاعلات الد ظلاهرةنهايلة الحلرب البلاردة بعلد  الإفريقيلة عاشت العديد من الدول   

هلو  لها، كملاالذي بدأته تلك الدول بعلد اسلتقلاالتي عرقلت مسار التنمية الاقتصادية و الأهلية،

ا وضوعبدو ميتحقيق التنمية الاقتصادية بعد النزاعات الداخلية  وجعلرواندا، الحال بالنسبة ل

بنيللة لإعللادة بنللاء او ، يتطلللب العديللد مللن السياسللات الاقتصللادية الفعالللةالمنللالصللعب و معقللدا

 .التحتية للاقتصاد

لنزاعللات او تفسللير طبيعللة العلاقللة الموجللودة بللين التنميللة الاقتصللاديةلهللذه الدراسللة  وتللأتي   

 والإجابة عن السؤال التالي: الداخلية

 كيف حققت رواندا أهداف التنمية الاقتصادية بعد النزاع الداخلي؟ -

 يتفرع هذا السؤال إلى عدة تساؤلات فرعية علة النحو التالي: كما    

ا وكيلف سلاهم فلي تخلفهل ما هي الأسباب التي أدت إلى نشوب نزاع داخلي في روانلدا -

 ااقتصاديا

 فيما تتمثل أهم الاستراتيجيات التي اعتمدتها رواندا في حل النزاعا -

 قتصاديةامهمة في التنمية الا تحقق نتائجكيف استطاعت رواندا أن  -
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 فرضيات الدراسة:

ماري الموروثة من العهلد الاسلتع التوتسيو التمييز العنصري بين الهوتو لعبت سياسة -

 دورا كبيرا في الاحتقان الإثني الذي فجر الحرب الأهلية في رواندا.

يللة مباشللرة عمليللة التنملحللل النللزاع وكللان لسياسللة المصللالحة الوطنيللة عللاملا مسللاعدا  -

 .بروانداالاقتصادية 

تللي دية للللدول الالمسللهل فللي عمليللة التنميللة الاقتصللا تلعللب المسللاعدات الأجنبيللة دور -

 تخرج من النزاعات، إضافة إلى توفر الإرادة السياسية.

 مجالات الدراسة:

 رواندا.يتحدد المجال المكاني في هذه الدراسة في المجال المكاني: 

ي تصلادية فلتعالج هذه الدراسة التجربة الرواندية فلي تحقيلق التنميلة الاق المجال الزماني:

 إلى غاية يومنا هذا. 1994رواندا منذ بدايات العنف المسلح داخل رواندا سنة 

 مناهج الدراسة و اقتراباتها:

 مي السلليمللبحث العلو الاقترابات تعتبر من أهم العناصر المكونة للدراسةو إن المناهج   

ن ملتختللف هلذه المنلاهج و دقيقلة،و استخلاصات مقنعلةو دف منها هو الخروج بنتائجالهو

 من موضوع لأخر.و دراسة إلى أخرى

لموضللوع  مللن أجللل دراسللة التطللور التللاريخيالاسننترداد  المنننهج تللم الاعتمللاد علللى     

فهللوم م تطللورالتنميللة الاقتصللادية التللي بللرزت مللع نهايللة الحللرب العالميللة الثانيللة، إضللافة 

 ،وانلديللاقتصلاد الرو التطور التاريخي للحلرب الروانديلة دراسةالنزاعات الداخلية، مع 

 تسلسل الأحداث للوصول إلى الحرب في رواندا. فهم و

 دراسلةباعتبلار أن دوللة روانلدا هلي محلل المنهج دراسنة الاالنة كما تم الاعتماد على    

 لةهذه الدولالطبيعة الاقتصادية و الة روانداباعتماد هذا المنهج يمكن دراسة حو التحليل،و

 دراسلللة الخلفيلللة التاريخيلللة للنللللزاع الروانلللدي بالإضلللافة إلللللى تحديلللد أهلللم السياسللللاتو

 الاستراتيجيات التي اتبعتها لتحقيق التنمية الاقتصادية.و

 أدوات جمع البيانات:

نللات و خللال هلذه الدراسللة تلم الاعتمللاد عللى العديلد مللن الوسلائل و الطللرة لجملع البيا    

ية ت الداخلالمعلومات المناسبة و الملائمة لدراسة موضوع التنمية الاقتصادية بعد النزاعا

 نموذج رواندا و من بين هذه الأدوات مايلي:
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 جمع الوثائق: 

ت التلي خللال جملع العديلد ملن الكتلب و الملذكرا لقد تم الاعتماد على هذه الوسليلة ملن    

لعلميلة اعالجت هذا الموضوع بالإضافة إلى الاعتماد على العديد من المقالات و الأوراة 

ليللة و و الإحصللائيات الصللادرة مللن المراكللز البحثيللة و الهيئللات الدوليللة و المنظمللات الدو

 الإقليمية.

 الإطار النظر :

ربة و المقا واقعية-الإثنوذه الدراسة الاعتماد على المقاربة تم في الإطار النظري من ه    

 الليبرالية.

 واقعية: -المقاربة الإثنو

يدعو العديد من المنظرين إلى ضلرورة تكيلف الواقعيلة ملع المعلايير الجديلدة التلي بلرزت     
منللذ نهايللة الحللرب البللاردة، لاسلليما فيمللا يتعلللق بتكللاثر الفواعللل الدوليللة و تحللولات مصللادر 

التهديد، و يقترل البع  انطلاقا من المنطق الغرامشي أنه يجب على الواقعية تجاوز الإطار 

و يسلط الإثنلوواقعيين الضلوء عللى أهميلة الخلوف  .اسة ما يحدث داخل الدولةالدولاتي و در
فللي الصللراعات الإثنيللة، و يميللز دافيللد لايللك نللوعين مللن المخللاوف: الخللوف الللذي يمكللن أن 

يتعلرض للاسلتيعاب ملن قبلل الثقافلة المهيمنلة أملا الخلوف الثلاني فهلو بلالأخص الخشلية عللى 

برير هذا الخوف إذا ما كانت أقلية ما موضلوعا للتمييلز و الحياة و السلامة الجسدية و يمكن ت
و يمكن أن يحدث هذا الخوف بالفعل حالة الفوضى، فعندما لا تستطيع الدولة  .انتهاك الحقوة

أن تتللدخل لفللرض نظللام بللين المجموعللات الإثنيللة عندئللذ تتجلللى وضللعية الفوضللى، ففقللدان 
 1.يقود إلى تفتيت المجتمع هوياتيالتماسك ال

ووفقلا ل لاك لا تلنجم الفوضللى فقلط بسلبب قلللة الوسلائل و التللي تلؤدي عللى إثللر ذللك إلللى     
انهيار الهياكل و لكن يمكن أن يكون سببها عدم رغبة الدولة في فرض النظام و خاصة عندما 

 2.يكون ذلك لفائدة مجموعاتها الإثنية

بللؤ بانللدلاع عيللة لشللرل و التنو تعتبللر المعضلللة الأمنيللة واحللدة مللن المفللاهيم الأساسللية الواق    

تله بقلي النزاع، و هو مفهوم ثابت داخل مختلف النظريات الواقعية و رغلم أن هلذا المنطلق ذا

ذا عي، و هكللسللائدا نسللبيا، إلا أن طبيعللة الفواعللل الدوليللة قللد تغيللرت بالنسللبة للتيللار الإثنللوواق
ة المجموعل الذي يجعلل ملن فالفرة بين الواقعية و الإثنوواقعية يكمن في الانتقال الأنطولوجي

لمجموعلات االرئيسليين هلم الآن  اللاعبلينالإثنية الفاعل الأساسي للنظرية، و هو ما يعني أن 

ة هنلاك أربعلة أسلباب رئيسلية لتفسلير شلد "Barry Buzanنابلوز"بلاري و تبعلا ل  .الإثنيلة
  :المعضلة الأمنية في الصراعات الإثنية

  .الهجومية و الدفاعية للمجموعاتصعوبة التفريق بين القدرات ـ 

                                                             
. ص ، 2017ديسمبر ،31، ع04، م1حوليات جامعة الجزائر شاعة محمد، المقاربات النظرية المفسرة للنزاعات الإثنية،   1

176. 
 .176. ص مرجع سابقشاعة محمد،   2
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  .ميزة و أولوية الموقف الهجومي على الدفاعيـ 

وة عسكرية صعوبة التفريق بين توطيد و ترسي  دولة ترتكز على الهوية الإثنية مع إنشاء قـ  
  .أكثر فاعلية

أكثلر  عند انهيار دولة متعددة الإثنيات، تصبح النظرة و إدراك الآخر في كثير من الأحيلانـ  
 1.حساسية، بمعنى أن سلوك المجموعات الأخرى يمكن أن يقود بسهولة تفسير مثير للقلق

و لهذا السبب يؤدي سلوك الجماعات الأخرى و بسهولة إلى تفسير خطير و مهدد. و يصنف 

ختلطلت و امتزجلت الجماعلات ا كلملافلي هلذا السلياة، أنله  "Kaufman Chaim " كوفمان

ور يعللد المعضلللة الأمنيللة شللديدة، فللالإدراك أو التصلل كلمللا كانللتمللع بعضللها الللبع ،  الإثنيللة

روبلرت " التلي تحلدث عنهلا الاعتقلادو هذا يبرز لنا أهمية نظم   .تمفتاحا أساسيا في النزاعا

ات الأفلراد والجماعلات. و كسللو والإثنيلة  ردور الأفعلالفلي تفسلير  "Gervais.R جلرفيس

أن رفاهيللة و مصلللحة  بالاعتقللادو الخللوف مللن هجوملله، سلليؤدي تهديللد كلعللل تصللور الآخللر 

ملن هنلا تلدخل الجماعلات فلي  انطلاقلاالجماعة، لا يمكن تحقيقها إلا عللى حسلاب الآخلرين و 

بحيلث يلؤدي هلذا  ل جماعة الحصول على موارد السلطة في الدولة،كسباة تنافسي تريد فيه 

م الجماعة الإثنية برفع قلدراتها العسلكرية و التنافس إلى هجمات وقائية، و في هذا الإطار تقو

 2.التقليل من قدرات الجماعة الأخرى

 المقاربة البنائية: 

البنائية أصبحت من الركائز الأساسية في العلوم الاجتماعية  المقاربةعلى الرغم من أن     

واحتلت مكانة هامة في علم الاجتماع، إلا أنها لم تدخل مجال العلاقات الدولية إلا في أواخر 

الثمانينيات من القرن العشرين. وقد ساهمت عدة أعمال في ترسي  هذه النظرية، من بينها 

ا في فردريك كروتشويل، وأونوفلاس وكيون، الكساندر وندتكتابات  ا كبيري ، التي لعبت دوري

الكساندر يعتبر كتاب "نظرية اجتماعية في السياسة الدولية" لـ ، و تأسيس قواعد هذه النظرية

من أهم المراجع في النظرية البنائية، حيث ينظر إليه العديد من الأكاديميين كمرجع  وندت

رئيسي. يوضح وندت في هذا الكتاب الافتراضات الأساسية للبنائية، ويشرل عملية تكوين 

 3.الهوية من خلال التفاعل بين الفاعل والبناء

يما يتعلق بمفاهيم أساسية في تتبنى البنائية مقاربة مختلفة عن النظريات الوضعية ف    

العلاقات الدولية، مثل المصلحة الوطنية، والهوية، والأمن القومي. يرف  البنائيون التعامل 

ينظر البنائيون إلى بنية النظام الدولي على أنها بنية ، كما مع هذه المفاهيم كمعطيات ثابتة.

                                                             
 .177. ص مرجع سابقشاعة محمد،   1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، جامعة النزاع الرواند  بين المعطيات الداخلية و المؤثرات الخارجية شابوني سامية، 2

 .40، ص. 2009/2010، الجزائر بن يوسف بن خدة، كلية العلوم السياسية و الإعلام
، 02، ع30، مللعلوم الاقتصادية و القانونيةمجلة جامعة دمشق خالد المصري، النظرية البنائية في العلاقات الدولية،   3

 .316. ،ص2014
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البنية تؤثر بشكل مباشر على  اجتماعية تتضمن مجموعة من القيم والقواعد والقوانين. هذه

 1.هوية ومصالح الفاعلين

قدم أتباع البنائية إسهامات كبيرة في النقاشات الإبستمولوجية والأنطولوجية في العلاقات     

يرفضون الافتراضات الوضعية التي تقول بوجود قوانين ثابتة تحكم الظواهر  الدولية. فهم

الاجتماعية والسياسية بشكل مستقل عن إرادة وقدرة الفاعلين على التأثير. كما يرفضون 

 2 .فرضية الموضوعية، أي إمكانية فصل الذات عن الموضوع

 بمعنى أنه لا سان كائن اجتماعي،الافتراض الأساسي الذي تنطلق منه البنائية هو أن الإن    

يتنا ل هويمكننا فهم البشر خارج إطار علاقاتهم الاجتماعية. هذه العلاقات هي التي تشك

  وتجعلنا ما نحن عليه اليوم.

اعد في لأنه يس يعد مفهوم "الهوية" من المفاهيم المحورية في النظرية البنائية، ليس فقط    

ا في صناعة السياسة العامة ل ا مهمي ض ة. يفترلدولتحديد مصالح الفاعلين، بل لأنه يلعب دوري

ا محدديا في العلاقات الدولية، وبالتا عل الفا إن سلوكلي فالبنائيون أن الهوية تمنح الفاعل دوري

عد لمان بد الأسيعكس ما يراه مناسبيا لهذا الدور. على سبيل المثال، أظهرت دراسات أن اعتقا

لفة سات مختسيا الحرب العالمية الثانية بأوروبية ألمانيا وبأهمية التكامل الأوروبي أدى إلى

نيا يطار برى دوعما سبق. بالمثل، فإن تحديد البريطانيين لهويتهم بالعلاقات الأطلسية أثر عل

 .في العلاقات مع الولايات المتحدة الأمريكية

ا على العوامل والطرة التي تشكل الهوية، وكيف تتغير الهوية مع      يركز البنائيون أيضي

مرور الوقت. في هذا السياة، يقترب البنائيون من أتباع ما بعد الحداثة في وصف ما يسمى 

ا ، حيث يعتمد هذا المن(Othering) "بـ "الآخر ا أو معياري هج على فكرة أن لكل هوية نقيضي

مخالفيا. فغياب "الآخر" قد يؤدي إلى غياب "الأنا" والهوية. لكن البنائيين يتميزون عن أتباع 

ما بعد الحداثة بأنهم لا يستندون إلى أسس لغوية أو فلسفية، بل يعتمدون على علم النفس 

ت البشرية تميل إلى التمييز بين من الاجتماعي. إذ أظهرت دراسات عديدة أن المجموعا

، وأن هذه الديناميكية (Insiders and Outsiders) ينتمي إلى المجموعة ومن هو خارجها

 3 .تساهم في تشكيل هوية المجموعة

ركزت المقاربة البنائية بشكل أساسي في تحليلها للقضايا الأمنية و النزاعات الدولية و     

حيث ترى البنائية على أن نشوب النزاعات ما هي إلا نتاج  الداخلية على عنصر الهوية،

أزمة الهوية، فالأزمات الهوياتية تتشكل من زمن بعيد و تتغذي من عدة عوامل، فاتخاذ حالة 

النزاع الرواندي الذي كان سببه هوياتي نتيجة لعدم التجانس الداخلي التي سمحت له 
                                                             

 .316ص. مرجع سابق،  خالد المصري،  1
 .318المرجع نفسه، ص.   2
 .326المرجع نفسه، ص.   3
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التمييز العنصري لنظام هابياريمانا و تمييز  السياسات الاستعمارية بالبروز و أدت سياسات

الهوتو عن التوتسي إلى طغيان العامل الهوياتي و العرقي كسبب أساسي في اندلاع حرب 

الإبادة الجماعية في رواندا، أيضا من العوامل التي غذت الأزمة الهوياتية الرواندية هو أزمة 

تقلبا و عدم الاستقرار إضافة إلى عدم بناء الدولة، حيث أن الدولة الرواندية كانت تعيش 

قدرتها على القيام بوظائفها و تلبية احتياجات سكانها، فسياسات التمييز العنصري و ارتفاع 

الفقر و المشاكل الاقتصادية و اللامساواة في توزيع الثروات و غياب الرفاهية الاجتماعية 

 جار النزاع الداخلي في رواندا.كلها عوامل افتقدتها الدولة الرواندية و ساهمت في انف
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 هيكلة الدراسة:

ه، تلم لضمان فهم شامل للموضوع و للإلمام بكامل جوانبه و توضليح كافلة كلل تعقيداتل    

 الفرعيلة تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول بالاستناد إلى الإشكالية المطروحلة و التسلاؤلات

 و الفرضيات المصاغة.

ل إلللى الفصللل الأول لدراسللة كللان بمثابللة الإطللار المفللاهيمي لدراسللة، فللتم تقسلليم الفصلل    

أة نشلالتنميلة الاقتصلادية و  ب تعريلفإللى الثلاث مباحلث تلم التطلرة فلي المبحلث الأول 

 د إللى التلي تقلوبالإضلافة إللى أهلم الآليلات  الشلروط الواجلب توفرهلا،و أهلم  الاهتملام بهلا

هلم إبراز أ بحث الثاني فقد تم التطرة إلى تعريف النزاعات الداخلية وتحقيقها، أما في الم

 الأسباب التي تؤدي إلى وقلوع نلزاع داخللي إضلافة إللى خصوصليات النزاعلات الداخليلة

 ن التنميلةأما بالنسبة للمبحث الثالث فهو تفسلير لطبيعلة العلاقلة بلي النزاعات الأخرى،عن 

نزاعلات عللى اللدول وتلداعيات الأثير اقتصاد الحرب الاقتصادية و النزاعات الداخلية و ت

ي سبيل فتوفرها تحقيقها و ، بالإضافة إلى أهم شروط الواجب الداخلية على اقتصاد الدول

 التنمية الاقتصادية بعد النزاعات الداخلية.تحقيق 

ففلي  نلدا،الآثلار الاقتصلادية للحلرب الأهليلة فلي رواتناولت الدراسة في الفصل الثاني     

ن مللو مسللار النللزاع الروانللدي  يللةرواندال الحللرب الأهليللة المبحللث الأول تللم التعريللف ب

 لجلة أهلملمعا خلال إبراز تاري  الاسلتعمار الغربلي فلي روانلدا و  التركيبلة السلكانية فيهلا

هجلوم  العوامل التي أدت إلى نشوب النزاع و تتبع مراحلل النلزاع بدايلة ملن الانتفاضلة و

ي فل التطلرة إضلافة إللى ، 1994ى غاية بداية الحرب الأهلية في أبريل إل 1990أكتوبر 

المبحلث  أملا فلي .و الغير المباشرة في هذه الحرب  الفواعل المباشرة المبحث الثالث إلى 

و  فلتم التطللرة إللى آثلار هللذه الحلرب و اقتصلاد الحللرب عللى الاقتصلاد الروانللدي رابلعال

  على رواندا.انعكاسات هذه الحرب 

لآليلات كيفيلة بنلاء السللام فلي روانلدا و أهلم اتمحلور حلول الفصل الثالث من الدراسلة     

تبني  ورواندية لية و المحاكم الوطنية الالتي اعتمدتها، تم إبراز دور المحكمة الجنائية الدو

ي هلذا فلتم إبلراز  ،المصالحة الوطنية من خلال إنشاء اللجنة الوطنية للوحدة و المصالحة

و  لروانلديبنية التحتيلة للاقتصلاد اأهم الإصلاحات التي قامت بها لإعادة  الثاني  المبحث

روانلدا  إنجلازات التلي حققتهلافتم التطرة إلى  لثض بالاقتصاد، أما في المبحث الثاالنهو

ن خللال واقع التنمية الاقتصلادية فلي روانلدا ملبعد نجال الإصلاحات الاقتصادية و إبراز 

ت و التقلللدم التلللي حققتللله فلللي مختللللف قطاعاتهلللا إضلللافة إللللى دور الأرقلللام و الإحصلللائيا

 دا.في تعزيز و تحقيق التنمية الاقتصادية في روانو بناء السلم المصالحة الوطنية 
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 خطة المذكرة :

 ديةالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و التنمية الاقتصا

 الاقتصاديةتحديد مفهوم التنمية المباث الأول: 

 مفهوم النزاعات الداخليةالمباث الثاني: 

 التنمية الاقتصادية و النزاعات الداخليةالمباث الثالث: 

 الاقتصادية للارب الأهلية في رواندا الانعكاساتالفصل الثاني: 

 الرواندي مسار النزاع المباث الأول: 

 مراحل النزاع الروانديالمباث الثاني: 

 ل النزاع الروانديفواعالمباث الثالث: 

 أثر الحرب الأهلية على الاقتصاد الرواندي.المباث الرابع: 

 الفصل الثالث: التنمية الاقتصادية في رواندا بعد الارب الأهلية

 عملية بناء السلم في رواندا ما بعد الحرب الأهلية و آلياتهاالمباث الأول: 

 السلمدور الإصلاحات الاقتصادية في بناء المباث الثاني: 

التنمية الاقتصادية بعد الإصلاحات الاقتصادية تقييمالمباث الثالث: 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

الأول: تفسير طبيعة  الفصل

العلاقة بين النزاعات الداخلية 

والتنمية الاقتصادية



 التنمية الاقتصاديةالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و

 
13 

 

ظيت ححيث  ،ةنهاية الحرب العالمية الثاني إلىالاهتمام بقضية التنمية الاقتصادية  يعود  

 لتطوراتل اك ،بعدباهتمام واسع لدى الدول النامية التي حازت على استقلالها في تلك الفترة

ي حققت الت بين الدول المتقدمة فارةالسياسية والاقتصادية على الساحة الدولية، وبروز ال

 اودتطلب جهيدية التنمية، والدول النامية التي تسعى لتحقيقها، غير أن تحقيق التنمية الاقتصا

قها في يتطبالتي لابد من تتبعها، إضافة إلى مجموعة من الآليات أن على الدول  اوشروط

عدة ية في نزاعات داخل من وما نجم عنها إلا أن نهاية الحرب الباردة. لتحقيق ذلكسعيها 

قيق ا والتي صارت تشكل عائقا في وجه الدول في طريقها لتحفريقية منهالإ دول خاصة

 تبين أنبحيث  النزاعات الداخلية،المترابطة بين التنمية وعلاقة ال سلط الضوء علىالتنمية، 

قها تحقي وبل أن وجود تنمية أبيئة مساعدة للتنمية،  كثيرا ما تحول دون تحقيقاعات النز

 ا.منع تكرارهة وداخليال اتنزاعالدم نشوب عمن والاستقرار والأيحقق  كثيرا ما

ة التنمي ها علىمع تفاقم النزاعات الداخلية في العديد من بلدان العالم أصبح فهم تأثيراتو  

قيق ص تحالاقتصادية ضرورة ملحة، حيث أن النزاعات الداخلية تشكل تحديا هائلا أمام فر

في  يجذر وما لها من تأثير ظهور ما يعرف باقتصاديات الحروب بسببالنمو الاقتصادي، 

ي الت ول،الد إضافة إلى تداعيات النزاعات الداخلية المدمرة على اقتصاديات هيكل الاقتصاد،

 عافياستراتيجيات لتحقيق التو تتطلب من الدولة جهود ، إذتستمر حتى ما بعد النزاع

 .قتصاديةمن ثمة تحقيق التنمية الاو الانتعاشو الاقتصادي
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 الاقتصادية.وم التنمية هالمباث الأول: تاديد مف

 قها،ل لتحقيسيتم في هذا المبحث التطرة إلى مفهوم التنمية الاقتصادية التي تسعى الدو   

 ها.الآليات لتحقيق أهمولدى الدول فضلا عن ذكر أهم الشروط الواجب توفرها 

 .هاشروطول: تعريف التنمية الاقتصادية والمطلب الأ

فليس هناك تعريف منفرد بالتنمية لغة النماء أو الازدياد التدريجي، أما اصطلاحا  يقصد    

للتنمية الاقتصادية يمكن اعتباره مرضيا تماما، فهناك اتجاه لاستعمال المصطلحات )التنمية 

الاقتصادية، النمو الاقتصادي، التغير الطويل الأمد كل منها مكان الآخر. وعلى الرغم من 

لعل أول من استعمل هذا المصطلح هو و  مترادفات.ك تمييز بينها إلا أنها تستخدمأنه يمكن ال

وقد تعدد  1939.1حين اقترل خطة تنمية العالم سنة " Eugene Stalye " يوجين ستيلي 

يمثله الفكر الاقتصادي والذي  ففي ظل المفهوم التقليدي للتنمية ،وتنوعت تعريفات التنمية

بأنها العملية الهادفة إلى خلق طاقة تؤدي إلى زيادة دائمة في متوسط الغربي تعرف التنمية 

 2دخل الفرد الحقيقي بشكل منتظم لفترة طويلة من الزمن.

اقتصرت أهداف التنمية على تلك المتعلقة بزيادة حجم الدخل القومي، والتخصيص ومنه     

ار رؤو  الأموال وإدارة الأمثل للموارد الطبيعية، وتحرير التبادل التجاري ودعم استثم

وتعرف التنمية الاقتصادية كعملية يزداد بواسطتها الدخل القومي الحقيقي للنظام الديون.

كما يعرفها البع  على أنها تعني إحداث تغيير  3الاقتصادي خلال فترة طويلة من الزمن.

ر ومعدل جوهري في النسب والعلاقات التي يتميز بها الاقتصاد الوطني مثل معدل الادخا

إن هذا التغيير يختلف من ، الاستثمار ونسب القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي

  4مجتمع لآخر حسب حجم ونوع الموارد الاقتصادية المتوفرة في المجتمع.

أنها العملية الهادفة إلى تحسين مستويات المعيشة لسكان الدول النامية عن طريق زيادة  كما

متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي والذي لا يمكن أن يتحقق حتى تكون عملية التنمية 

  5.الاقتصادية فعالة وحقيقية

 

                                                             
، 1الفقهية والاقتصادية، ط ) القاهرة، مركز الدراساتالتنمية الاقتصادية و التنمية المستدامة، أحمد جابر بدران،   1

 .8.  ص (،2014
،) أطروحة مقدمة لنيل أثر النزاعات الإثنية على التنمية في إفريقيا: دراسة حالة الكونغو الديمقراطية بوعشيبة عائشة،  2

 56. ص (.2017/2018، كلية الحقوة والعلوم السياسية، 1شهادة الدكتوراه، جامعة باتنة
الجيزة، وكالة الصحافة ) ، تر. جرانت اسكندر، -نظرة تاريخية –اقتصاديات التنمية الاقتصادية ميير بالدوين،   3

 13. ص .(،2023 ،1طالعربية،
 (.،2007، 1التوزيع، طو )الأردن، دار وائل للنشر التنمية الاقتصادية، نظريات ومبادئ وموضوعات،مدحت القريشي،   4

 .123. ص
)القاهرة، مؤسسة دار التعاون للطبع والنشر، التنمية الاقتصادية الشاملة من منظور إسلامي، فرهاد محمد علي الأهدن،   5

 .64،69. ص (،2008
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يمثله اقتصاديو  و الثانيالتيار فهي ما جاء عل يد  حسب المفهوم المعاصر إلا أن التنمية   

الدول النامية الذين يعرفون التنمية الاقتصادية بأنها عملية مجتمعية واعية تهدف إلى إحدى 

التحولات الهيكلية الاقتصادية والاجتماعية يتحقق من خلالها مستوى من الحياة الكريمة 

اة والبطالة والفقر للأغلبية الساحقة من أفراد المجتمع وتنخف  في ظلها ظاهرة عدم المساو

 1.والجهل والمرض وهي العملية التي تنقل الدولة من وضع التخلف إلى وضع التقدم

إلى القضاء على الفقر بجميع صوره وتوفير الأمن الغذائي، ومن هنا تصبح التنمية تهدف    

وتعزيز وتحسين أنماط المعيشة، والصحة، ومستوى الرفاهية للمجتمع، ضمان التعليم الجيد، 

 فرص التعلم للجميع، تحقيق المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة، وتطوير البنية التحتية،

تشجيع الابتكار، تقليل فجوة التنمية بين الدول، إلى جانب حماية الموارد  الصناعة،

 2واستخدامها على النحو المستدام. وتحقيق السلام والعدل وبناء مؤسسات قوية.

"العملية التي تبذل بقصد، ووفق سياسة عامة تلكبالتنمية تعرف م المعاصر وفقا للمفهو   

لإحداث تطور وتنظيم اجتماعي واقتصادي للنا  وبيئاتهم، سواء كانوا في مجتمعات محلية 

أو إقليمية؛ بالاعتماد على الجهود الحكومية والأهلية، على أن يكتسب كل منهم قدرة أكبر 

  3".نتيجة لهذه العمليات على مواجهة مشكلات المجتمع

عرفت الجمعية العامة للأمم المتحدة التنمية بأنها عملية اقتصادية  في نفس الاتجاه

واجتماعية وثقافية وسياسية شاملة تستهدف التحسن المستقيم لرفاهية السكان بأسرهم 

العادل والأفراد جميعهم على أسا  مشاركتهم النشطة والهادفة في التنمية وفي التوزيع 

  4.للفوائد الناجمة عنها

رأى بع  الباحثين بأن التنمية هي وسيلة للتحول في الأوضاع الاجتماعية كما 

والاقتصادية والسياسية والثقافية من حالة العجز والتخلف إلى حالة القدرة والتقدم، وهي 

عملية حضارية لا تقتصر على ارتفاع متوسط دخل الفرد فقط وإهمال الجوانب الأخرى 

الحاجات الأساسية للمجتمع. والتنمية هي عبارة عن عملية  للتنمية مثل توزيع الدخل، وتلبية

هادفة تتحقق من خلال تحسين دائم ومخطط في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والصحية 

 5والتعليمية للمجتمع من خلال تدخل فاعلين رسميين وغير رسميين في هذه العملية.

                                                             
 .56. ص ،مرجع سابق بوعشيبة ،  1

الخالق، تحليل مقومات التنمية الاقتصادية في الدول العربية في ضوء الأهداف الإنمائية للألفية  عبير محمد علي عبد  2

 .46. ص،2022، يناير 13، ع7، مالمجلة العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية الثالثة،

 .8. ص ،مرجع سابقبدران،  3
)أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،جامعة الشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر،قنادزة جميلة،   4

 44 .ص (.،2017/2018العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تلمسان أبي بكر بلقايد، كلية 
مجلة الجزائرية  معمري بن عيسى،التنمية:تطور مفهومها وأهم نظرياتها وعقبات تحقيقها في الدول النامية،  5

 .55. ص، 2018، أفريل 5،ع3،مللأبااث
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 إعادةالجوانب تشتغل على  ةعددمتمعقدة و ةالاقتصادي ةالتنمي ةعملي تعدعلى العموم 

ذات مراحل  ةعمليها أنكما  ،تنظيم وتغيير النظام الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع ككل

الاقتصادي  الهيكلوبالتالي فان التغيير في  ،ةعارض أو ةوليست مؤقت الأجل ةطويل

 ةالتنمي ةعملي تهدفو، حيث يتحقق ثمار التنمية ةتدريجي ةيتم بطريق أنوالاجتماعي يجب 

القضاء على معالم التخلف الاقتصادي والاجتماعي مثل انخفاض مستوى  إلى ةالاقتصادي

 ،ةالبطال ةارتفاع نسب، وةياكل الاقتصاديهالواختلال  ،الإنتاج تانخفاض معدلا ،ةالمعيش

  1.ةالتكنولوجي ةوالتبعي ةوالفقر وارتفاع الديون الخارجي الأمية يوتفش

رفع مستدام للمجتمع ككل وللنظام الاجتماعي نحو حياة هي فالتنمية الاقتصادية  لذلك

يمنح حيث  تعمل على توسيع الحقوة بأنهاالتنمية  A. K. Sen أفضل. وقد عرف إنسانية

يمنح الفرد الحرية. تطوير القدرات إذ و ،واحترام النفس الأساسيةمقومات الحياة  دالفر

التغير البنياني  أوتمثل ذلك التطور  أنهاو هوم الشامل هللتنمية بالمف الأفضلوالتعريف 

الاقتصادية والاجتماعية والفكرية والتنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة  بأبعادهللمجتمع 

 ةحالمن  لا انتقاهمقتضابيتم  ةعملي أنهاا البع  على هكما يعرف لجميع أفراد المجتمع

 ةريهوالجو ةالعديد من التغيرات الجذري إحداثذا الانتقال يقتضي هالتقدم  ةحال إلىالتخلف 

 2الاقتصادي. والهيكلفي البنيان 

 مام بالتنمية الاقتصادية وتطورهالمطلب الثاني: نشأة الاهت

اتضحت مع انتهاء الحرب العالمية الثانية معالم نسق دولي ثنائي القطبية إحداهما الكتلة 

الولايات المتحدة الأمريكية والثانية الكتلة الشرقية بزعامة الاتحاد السوفيتي الغربية بزعامة 

وكان من نتائج ذلك تحرير عدد كبير من دول العالم من السيطرة الاستعمارية، وتفكك النظام 

بالاستقلال  الاستعماري، ليتزايد الاهتمام بموضوع التنمية الاقتصادية في الدول حديثة العهد

  3.يةاسية والاقتصادية للدول الاستعمارويلة من التبعية السيبعد عهود ط

رب ب الحقد تعزز الاهتمام بمسألة التنمية من خلال بروز جملة من العوامل في أعقا

 العالمية الثانية وأهمها: 

 الرخاء المحقق في البلدان الصناعية المتقدمة. -

 لدانها.وير بية اهتمامها بتطحصول معظم البلدان النامية على استقلالها السياسي وبدا -

التقدم الكبير الذي أحرزته البلدان الاشتراكية في حينها وفي مقدمتها الاتحاد السوفيتي  -

ودول أوروبا الشرقية والصين والذي شكل عاملا مشجعا لقضايا التنمية في البلدان 

 4.النامية

                                                             
)الإسكندرية، مؤسسة  للتنمية الاقتصادية والقيمية في البلدان النامية، معالم الإستراتيجيةهشام محمود الإقداحي،   1

 123-122. ص ،(.2009، 1الشباب الجامعة، ط
 .123. ، صمرجع سابققريشي،   2
 .115. صمرجع سابق، الإقداحي،   3
 .122-211. ، صمرجع سابققريشي،   4
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 .رواج بع  الأفكار النظرية الاقتصادية المتفائلة -

نمية على المستوى الدولي وظهور منظمة الأمم المتحدة ووكالاتها شيوع فكرة الت -

المتخصصة كالبنك الدولي وصندوة النقد الدولي الذي عزز مساعي التعاون الدولي 

 1في مجال التنمية.

من مظاهر الاهتمام الدولي بقضية التنمية في الدول النامية ما البرنامج الموسع 

والذي كان يعتمد على  1945لجمعية العامة للأمم المتحدة عام ا للمساعدات الفنية الذي أقرتها

تبرعات الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، يهدف تقديم الخبرة في مجالات الصحة والتعليم 

والتدريب الفني والنقل والاتصالات وهذه المساعدات الفنية للدول النامية كانت حيوية لبرامج 

اعتبار  1961. كما قررت الجمعية العامة للأمم المتحدة عام التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 2.عقد الستينيات عقد الأمم المتحدة للتنمية

 شروط التنمية الاقتصادية.: المطلب الثالث

تمثل تو يهاشروط على الدولة أن تراعو عدة مستلزماتلا بد من تحقيق التنمية الاقتصادية ل

 في:

 نأة حيث لتحقيق التنمية الاقتصادي الأساسيةالشروط  أهميعد من  :الاستقرار السياسيـ 

لة وسي همأ،وهو أيضا يوفر البيئة الملائمة للنهوض الاقتصادي أنمن شأنه  والأمنالسلام 

 .أجنبية أملتشجيع وجذب الاستثمارات سواء كانت محلية 

 هونظام الميا حيث تشمل الطرة، والجسور، والشبكات الكهربائية،المناسبة:  البنية التحتيةـ 

ة. والصرف الصحي، والموانئ، والمطارات، والاتصالات، وغيرها من المرافق الأساسي

 نميةوبدون بنية تحتية قوية وفعالة، يكون من الصعب على البلدان تحقيق النمو والت

 الاقتصاديين. 

تبنى  أنلضمان استمرار عملية التنمية ولتكون شاملة فيجب  القوى الوطنية:و المؤسساتـ 

وتسهل هذه الأخيرة يمكن أن تنشط  إذ، ولو بمساعدة قوى خارجيةقاعدة داخلية  أسا على 

وقد تبدأ بع  المشروعات بواسطة  .عمل القوى الوطنية ولكنها لا يمكن أن تكون بديلا عنها

وذلك لان التنمية تتعثر إذا زاد الدخل  ،التنميةمساعدة خارجية ولكن هذا لا يضمن استمرار 

عن طريق المساعدة الخارجية ما لم تكن هناك دوافع داخلية كافية فإذا أريد لعملية التنمية أن 

تكون شاملة وطويلة الأمد فيجب أن تكون قائمة أساسا على قاعدة داخلية وإلا فان التنمية 

 3.تصبح قصيرة الأمد وغير طبيعية

                                                             
 .122-211. ، صمرجع سابققريشي،   1
 .115. ص، مرجع سابقالإقداحي،   2
 .199. ص مرجع سابق،بالدوين،   3
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إحدى الشروط الكبرى للتنمية الاقتصادية ويقتضي ذلك زيادة يعتبر هو  :المال رأ ـ 

الحصول على الموارد ثم ونظاما ماليا وائتمانيا يمكن المستثمرين من  ،المدخرات الحقيقية

 ،المال رأ وتخصيص  في الحركة التأثير حداثستثمار، ووجود بنيان مالي مهم  لإالا

 الزيادة تصبح حقيقية إضافيةفبدون مدخلات  .الاستثمار المنتجير المدخرات نحو سيوت

 أسا تقا  على  أنتكاليف التنمية يجب  أن الأساسية التضخم ومن النقطة سببا في النقدية

تعبئ لتنفيذ  أنهي تكاليف الموارد التي يجب  الحقيقيةوالتكاليف  نقدي أسا حقيقي لا على 

لتنفيذ  اللازمةوالمعدات  المختلفةوالموارد  والداخلية الخارجيةوالخدمات  التنميةبرنامج 

 لزيادة و التنميةعلى  الإنفاةالتي يزيد الطلب عليها خلال  التنمية والسلع والخدمات الإضافية

ب ويج.المال بدرجه اكبر رأ والى تجميع ، المدخرات زيادة إلىبصفه عامه يحتاج  الإنتاج

 1.وإحراز تقدمها في القدرة التنظيميةالمال  رأ لامتصاص  يكون للدولة القدرة المناسبة أن

الموارد الطبيعية مهمة للتنمية وخصوصا في المرحلة الأولية للتنمية إذا الموارد الطبيعية: ـ 

وكلما ازدادت الموارد الطبيعية في البلد وتم استغلالها بشكل جيد  ،تم استغلالها بشكل مناسب

تتطلب عملية التنمية توزيعا  حيث ،كلما كان ذلك حافزا وعاملا مساعدا على النمو والتطور

إلا  .الإنتاجعادلا ورشيدا للموارد التي تمتلكها الدولة وتطبيق التكنولوجيا الحديثة في مجال 

لا يمكن أن تعتبر قيدا على التنمية والمثال واضح في هذا المجال هو أن الموارد الطبيعية 

 2.تصادياتقدم اليابان اق

يعتبر شرطا أساسيا في عملية التنمية والتي يشكل الاستثمار جوهرها وذلك لان التمويل: ـ 

حقيقية  مدخراتوجود  إلىذلك يحتاج  وأنمفتال التنمية في البلدان اقتصاديا هو الاستثمار 

على مدخرات الوطنية وتساندها في  أساساوالتمويل يعتمد  .الإنتاج لأغراضعمال ومواد  أي

 3الأجنبية(.والمساعدات والاستثمارات  ضالقرو) الأجنبيةذلك المدخرات 

هي إحدى مستلزمات الإنتاج وبذلك فهي تلعب دورا حاسما في النمو الإنتاج التكنولوجيا: ـ 

الاقتصادي.والتقدم التكنولوجي يعني. تغيرا في المعرفة الخاصة بالإنتاج والتغيير وتقدم البلد 

حيث أن التنمية  ،المنتج القديم أو ظهور منتج جديد ينفي المنتج وقد يعني ذلك تحس

توسيع الطاقات  ومن ثمةالاقتصادية تتطلب زيادة مستمرة في مقدار السلع والخدمات المنتجة 

 4.المنتجةالإنتاجية للوحدات 

                                                             

 .202، 201. ص ،نفس المرجع 1 
 .141 .ص،  مرجع سابق القريشي، 2
 .871 .ص،  نفس المرجع  3
 .214 .ص،  نفس المرجع  4



 يةالتنمية الاقتصادالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و

 
19 

 

والتي تدخل  ،تعني القدرات والمواهب والمهارات والمعرفة لدى الأفرادالموارد البشرية:  ـ

 تهستوى معيشفتعمل على رفع مالإنسان هو غاية التنمية ف ،كمستلزم في العملية الإنتاجية

 1.رسم وينفذ العملية التنمويةيإذ هو في ذات الوقت وسيلة للتنمية و

 آليات تاقيق التنمية الاقتصادية :رابعالمطلب ال

 اجهود تتطلب متعددة الجوانبو تعتبر عملية تحقيق التنمية الاقتصادية عملية طويلة الأجل  

 ومن تلك الآليات: آليات لتحقيقها.و

 :آلية التخطيط الاقتصاد 

يوصف التخطيط بأنه محاولة مقصودة من جانب الحكومة لتنسيق عملية صنع القرارات    

المدى الطويل والتأثير بشكل مباشر وفي أحيان أخرى التحكم في معدل نمو  علىالاقتصادية 

وهي  المتغيرات الاقتصادية الرئيسية للدولة المعنية بهدف تحقيق مجموعة من الأهداف

الحكومة أولا باختيار الأهداف الاجتماعية العامة ثم تضع مجموعة تمارين تقوم من خلالها 

وتنسيق والمتابعة لخطة  من الأهداف المتنوعة الكمية وأخيرا تنظيم الإطار اللازم لتنفيذ

 2التنمية.

عملية التنمية اتخاذ استراتيجيات وتدابير وحل المشكلات على المستوى  وتتطلب  

لاجتماعي كما على المستوى المالي. بحيث يتطلب برنامج وا والإداريالاقتصادي والفني 

بعناية مكثفة ومستمرة.ويستلزم تنسيق السياسات  الإنتاجية والإمكانياتالتنمية دراسة الموارد 

العامة الكافية مع برنامج توسيع  والأشغالالمالية والاجتماعية والسياسات التجارة الخارجية 

 3.الإنتاج

 :تشجيع الاستثمار

ميزانية استثمارية تتضمن تقديرات للحجم المحتمل للاستثمار  إعداديتطلب برنامج التنمية   

المستوى المطلوب  إلىالاستثمار  إجماليتوفير مبلغ كاف للاستثمار بحيث يصل الخاص، و

الدولة على الاستثمار قد تعتمد  كما 4.الإنتاجلزيادة الدخل النقدي بنفس معدل الزيادة في 

 تحقيقلعجز الادخار القومي مع الضرائب عن توفير الاستثمار اللازم  إذاالخاص  الأجنبي

                                                             
 .371 .ص،  مرجع سابق القريشي،  1
 699. ص .،(2006،)الرياض، دار المري  للنشر، التنمية الاقتصاديةميشيل تودارو،   2

3 felipe pazos, Economic development and financial stability, staff papers ,international 

monetry fund,vol3,no2 ,1953, p238. 
4 Ibid, p. 239 
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يمد الدولة بوسائل تطوير الموارد  الأجنبيتدفق رأ  المال  أن إذ ،معدل التنمية المطلوب

 1.المحلية للاستثمار الداخلي

ظرا لخاص ونا يالأجنبالعام نظرا لقلة رأ  المال  الأجنبييمكن الاعتماد على الاستثمار و  

حد  ىإلد تعتم أنلضرورة قيام الحكومات بجزء كبير من الاستثمار في برامج التنمية فيجب 

 ولةالدمة حكو نأالعام  الأجنبيالعام ومن مزايا الاستثمار  الأجنبيكبير على الاستثمار 

 .ةتنميالمقترضة تنفق رأ  المال في النهوض بالاقتصاد القومي وفق البرنامج العام لل

صادية تدعم وتشجع الاستثمارات في مختلف القطاعات الاقت أنكما يجب على الحكومات   

 .لتوفير فرص العمل وأيضامن خلال توفير البيئة الملائمة للاستثمار 

 2: المال البشر  رأس آلية

التنمية ويقول  آلياتمن  يتجزأالمال البشري وتطور ليصبح جزءا لا  رأ لقد ظهر مفهوم   

رأ  المال   "Schultz Theodore شولتز ثيودورالاقتصادي الأمريكي "في هذا 

المال المادي وان هذا  رأ بكثير من  أسرعبمعدل  البشري قد نما في المجتمعات الغربية

" تز " شولالسمات التي ميزت النظام الاقتصادي في تلك الدول وقد انتهى  أهمالنمو كان احد 

ل الما رأ فكرة الاستثمار في  إلىه تالمال البشري قاد رأ عن  الأساسيةفكرته  أن إلى

تعليمهم وفي صحتهم وفي تدريبهم وفي تنمية مهارتهم البشري بمعنى الاستثمار في 

 3.والإداريةالتنظيمية 

ة ة الاقتصاديكبيرة في خدمة التنميأهمية له  المال البشري وتنميته رأ الاستثمار في  إن  

 إضافةة العامل القوىوإنتاجية د، الأفراومهارات  ،تعزيز التعليم وتدريب اليد العاملة أنحيث 

ى لى المدتساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية ع أننها أصحية من شالرعاية البرامج  إلى

 .الطويل

 :التنويع الاقتصاد  آلية

وخلق قطاعات  الإنتاجتنويع هيكل  إلىيعرف التنوع الاقتصادي على انه عملية تهدف 

القطاع الرئيسي في  إيراداتبحيث ينخف  الاعتماد الكلي على  4،مولدة للدخل جديدة

                                                             
 .234، ص. مرجع سابقبالدوين،   1

2journal of monetary development,  on the mechanics of economic robert E.lucas,  

economies, 22,3-42,1988, p. 17. 

 مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية،الهادي مدال، دور الرأ  المال البشري في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية،  عبد  3

 .17. ص، 2017، سبتمبر 10ع ،3م
،مجلة ضيف أحمد، عزوز أحمد، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة  4

 .22. ص،2018، 19، ع14،ماقتصاديات شمال إفريقيا
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الاقتصاد. كما يعرف انه توزيع الاستثمارات على قطاعات مختلفة من الاقتصاد وذلك للحد 

تهدف سياسات التنويع الاقتصادي .وقطاع واحد أومن مخاطر الاعتماد المفرط على مورد 

 إلى إضافةكالزراعة  أوليةقطاعات على الاعتماد على مختلف القطاعات وليس فقط  إلى

 1دول النفطية. الوليس مورد واحد كحال  ختلف الموارد الطبيعيةم

يؤدي تنويع الاقتصادي إلى تقليل تقلبات النمو ما يشجع على الاستثمار الخاص في و

إيجاد فرص بكما يقلل من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية  ،القطاعات الاقتصادية المختلفة

ولا يمكن  .عداد الوافدين إلى سوة العملالعمل خصوصا في ظل الارتفاع المتنامي لأ

 2.لتخفيف من معدلات البطالة المرتفعةلالاستمرار في الاعتماد على القطاع العام 

 : تطوير البنية التاتية آلية

تساهم في  إذثر ايجابي على التنمية الاقتصادية ألاستثمار في تطوير البنية التحتية ل

وتهيئة بيئة مناسبة وجذابة  ،المال البشري رأ في تعزيز هم وتسا ،والنمو الإنتاجيةزيادة 

 إن، الحد من الفقر إلى إضافة والتجارة الأسواةوتوسيع حجم  ،الأجنبيةللاستثمارات 

 أشكالالاستثمارات في وسائل النقل والاتصالات والطاقة والمطارات والموانئ وتعزيز 

 3.الاقتصادية وتحقيقها تحفيز التنمية إلىمن البنية التحتية يؤدي حتما  أخرى

 :التكنولوجيا والابتكار آلية

الدوافع  أصبحتالتقدم العلمي والتغيير التكنولوجي والابتكار قد  أنمكن القول ي

المتنامي تكنولوجيا على الاقتصاد والمجتمع  للتأثيروذلك نظرا  ،الاقتصادي للأداءالرئيسية 

علمية جديدة  إمكاناتتسخير مما يزيد من القدرة على زيادة التفاعل بين العلوم والصناعة و

خلق الثروة ل تنافسية ميزة، وهي بذلك والمعرفة التقنية ونشر هذه المعرفة على نطاة

 4.وتحسين نوعية الحياة

التنافسية في  يدفع ويعزز القدرة أننه أالاستثمار في التكنولوجيا والابتكار من ش إن

  5.حيث يجب نشر التكنولوجيا واستخدامها بكفاءة ،الاقتصاد العالمي

                                                             
 .22. ص،مرجع سابقضيف أحمد، عزوز أحمد،  1

، أطروحة مقدمة أسعار النفط في الجزائر في ظل تغيرات آليات دعم التنويع الاقتصاد بوجاهم سهيلة، غاوي عبير،   2

 .51. ص، 2016/2017قالمة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 1945ماي  8لنيل شهادة ماستر، جامعة 
-2000محمد أحمد مطر، تقييم دور الاستثمار في البنية التحتية في دعم النمو الاقتصادي في مصر خلال الفترة من   3

 .103. ، ص2022، أكتوبر 4،ع3، موالعلوم السياسية مجلة كلية الاقتصاد، 2020
، مذكرة لنيل شهادة ماستر، جامعة ةدور التكنولوجيا والابتكار في النمو الاقتصاد  حالة كوريا الجنوبيبن سعيد إيمان،    4

 .16 .، ص2012/2013ابن خلدون تيارت، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلم التسيير، 
5 carl dahlman, technological change in industry in developing countries, international 

monetary fund,v2,no02,1989,p .13. 
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فعالة  أسواةو ،وتتطلب مثل هذه الجهود شبكات معلومات تعمل بشكل جيد داخل الدولة

وتحسينها  ،القدرة على التكيف مع التكنولوجيا إلى إضافة ،المال ورأ للمنتجات والعمالة 

على التكيف  القدرة إلىتحتاج البلدان إذ جيا المكتسبة من الخارج بالنسبة للتكنولو خاصة

 1.وتطويرها محليا

 التمويل:  آلية

نقسم صادية، وتالتي تعتمدها الدول لتحقيق التنمية الاقت الآليات أهم ىحدإيعتبر التمويل   

 :قسمين إلىمصادر التمويل 

 : أهمهامصادر  ةمن عدتكون تو الداخليةمصادر التمويل 

 :الادخار

 وضرورة ،تنطلق من مفهوم الفائ  الاقتصادي أن للادخار لابدالسياسة الرشيدة  إن  

من الضروري هنا توزيع الفائ  الاقتصادي بين  .التنمية لأغراضتوجيه هذا الفائ  

ن عرض السلع والخدمات يعتمد على مقدار الموارد هلاك وبين الاستثمار ذلك لأالاست

المخصصة للاستثمار وهذا يتطلب تقليل الاستهلاك الحالي لكي تزداد الاستثمارات التي 

  2الإنتاج.تساعد على تعجيل معدلات النمو في 

 الضرائب

والشركات  الأفراديل جزء من الدخول لدى وتعتبر الضرائب الوسيلة التي يتم بموجبها تح  

وكذلك  ،الجاري الإنفاة لأغراضهذه الضرائب تستخدمها الحكومة  ن.إالحكومة إلى

يساعد على تحقيق التنمية ويرفع من معدل نمو الناتج ونمو ما  وهوالاستثمار  لأغراض

 3.المال رأ تراكم 

 التمويل بالعجز 

 لأغراضقيام الحكومة بتوفير التمويل  إلىبالتمويل التضخمي يشير  أحياناما يسمى  أو  

 الحكومةتوسيع الاهتمام من قبل  أوالنقود من قبل الحكومة  وذلك من خلال طبع ،الاستثمار

ية طالتمويل بالعجز عندما تريد تغ إلىوتلجا الحكومة  .وجود ادخار مسبق إلىبدون الحاجة 

                                                             
1 carl dahlman, op. cit, p .13. 

 .188. ، صمرجع سابقالقريشي،   2
 .192، ص. نفس المرجع  3



 يةالتنمية الاقتصادالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و

 
23 

 

المالية التي  الأوراةد وبيع من خلال طبع النقو وذلكالعجز الحاصل في الموازنة العامة 

 1.وذلك من اجل دفع النمو الاقتصادي عبر الإنفاة الحكومي البنوك التجارية إلىتصدرها 

 : مصادر التمويل الخارجية

التنمية  الكافية لدفع عملية المحلية الادخاراتالبلدان التي لا تستطيع تدبير  تلجأ

تدبير التمويل اللازم من الخارج وتنقسم مصادر التمويل الخارجية  إلى الأمام إلىالاقتصادية 

تتكون مصادر التمويل الخاصة و ،مصادر التمويل الخاصة ومصادر التمويل الرسمية إلى

تكون مصادر التمويل الرسمية فت وأما .المباشر والقروض التجارية الأجنبيمن الاستثمار 

والتي تتم خلال المنظمات  الأطرافتدفقات متعددة  أوالتدفقات الرسمية الثنائية الحكومية 

 2 .والوكالات الدولية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .193، ص. نفس المرجع  1
 .208. ، صمرجع سابقالقريشي،   2
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 مفهوم النزاعات الداخليةتاديد المباث الثاني: 

اخل شوبها دكذلك مختلف أسباب نو إبراز مفهوم النزاعات الداخلية،يهدف هذا المبحث إلى   

 ،صلة ذاتو أن مفهوم النزاعات الداخلية يتداخل مع البع  المفاهيم المشابهة وبماالدول، 

 التمييز بينها.و سيتم التطرة إليها

 .اأسبابهو ةالداخلي اتالنزاعالمطلب الأول: 

ين باختفى معه الصراع وسقوط نظام الثنائية القطبية  نهاية الحرب الباردة عرفت  

واء سعالم ال من دول التي انفجرت في عدةالنزاعات الداخلية المعسكرين، لتطفو على السطح 

لعديد ا عرفتي القارة الإفريقية التفي خاص بشكلٍ و في أوروبا الشرقية أو أمريكا اللاتينية

لية ايا الدوالصدارة على مستوى القضالنزاعات الداخلية احتلال إن . من النزاعات الداخلية

اخل وب دفبعد أن كانت الحروب بين الدول أصبحت الحر ،ر طبيعة التهديداتتغي نتيجة كان

 ت الدولة عن ف  الخلافات الداخلية.عجزأن بعد وذلك حدود الدولة،

 تعريف النزاع: -1

نازع ونقول ينازع نزاعا ومنازعا ونازعه أي خاصمه من الفعل النزاع لغة  يشتق

يعد النزاع من المفاهيم التي تتسم اصطلاحا  أما .وبهذا فالنزاع أو المنازعة معناها الخصومة

بعدم الوضول إذ يتداخل مع مفاهيم أخرى ويترادف معها في بع  الأحيان مثل الصراع 

فالنزاع بصورة  .تستخدم هذه المصطلحات لتدل على النزاعكثيرا ما والعنف والأزمة، بل 

من حياة  عامة هو اختلاف وتضارب في وجهات النظر والأهداف بين النا  ويعتبر جزءا

الإحسا  بالإحباط والقلق.ويستخدم مصطلح النزاع العنيف كمصطلح عام ينشأ جراء  البشر

يعرف النزاع في القانون في حين  1،لكل أشكال العنف سواء كانت حربا أو نزاعا مسلحا

وبمعناه  ،مصالح الأطراف المتنازعةالدولي في معناه الواسع انه عدم الاتفاة أو الخلاف بين 

في الوقت الذي يرف  ة القانون رعلى أسا  خ يقوم به أحد الأطراف دعاء خاصالضيق ا

 2.دعاءفيه الطرف الآخر هذا الا

                                                             
رسالة مقدمة لنيل شهادة  ،-دافور دراسة حالة–أثر الإثنية على النزاعات في السودان الرشيد رمضان سعدالله،   1

 .56. ص ،2010الإسلامية، كلية الدراسات العليا كلية الاقتصاد و العلوم السياسية، ماجستير، جامعة أم درمان 
الضرورة العسكرية في النزاعات المسلاة الدولية والداخلية )مفهومها طبيعتها القانونية عامر علي سامر الدليمي،   2

 101. ص (.،2015الأردن، الأكاديميون للنشر والتوزيع، )،نسانية (وعلاقته بالاعتبارات الا
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صار على كل اتفاة بين المختصين على تعريف موحد لمصطلح النزاع، نظرا لعدم وجود    

ومنهج  صياغة تعريف يتناسب وموضوع بحثه ويتفق مع فرضياته حول النزاعباحث 

 1.الدراسة وملابساته

 النزاع الداخلي: -2

لطالما ارتبط مفهوم النزاعات الداخلية بالمواجهة الجماعية العنيفة والمنظمة بين طرفين أو    

أكثر ممثلة في الدولة وجهة فاعلة من غير الدول، يكون هذا النزاع نتيجة لتعارض في 

يشتمل و 2.ديني أو ثقافيضطهاد أقلية معينة على أسا  عرقي المواقف كتوزيع الثروة أو ا

جميع أعمال العنف التي تحدث ضمن على النزاع الداخلي أو النزاع المسلح غير الدولي 

نطاة الدولة الإقليمي ويتراول ما بين حرب أهلية إلى أعمال العصيان من مظاهرات وشغب 

قصد تيقصد به وجود جماعة مسلحة منظمة يرأسها قائد لها أهداف معينة  كما 3،مسلح

 وتحتفظ هذه الجماعة بالسيطرة على جزء من ،السلطة المركزية عتحقيقها وعلى خلاف م

أو السيطرة على الحكم ،أو مخالفة أوامرها وتوجهاتها الإقليم وتعمل على إملاء شروطها، 

مصطلح الحرب  ادم الاستقرار والفوضى يطلق عليهينتج عنه حالة من ع ،حبالعمل المسل

 4الأهلية أو النزاع الداخلي المسلح.

حد أدنى من التنظيم بدون اعتبار و كل نزاع يتميز بطابع جماعيأنه  pinto يعرفه الفقيهو   

ويعرف  5،لحدة النزاع أو أن يسيطر المتمردون على جزء من الإقليم وغيرها من الشروط

جيمي دورتي وروبرت بالستجراف النزاع الداخلي بأنه وضع تكون فيه مجموعة معينة من 

الأفراد سواء قبيلة أو مجموعة عرقية أو لغوية أو ثقافية أو دينية أو اجتماعية أو اقتصادية أو 

سياسية أو أي شيء آخر تنخرط في تعارض واع مع مجموعة أو مجموعات أخرى معينة 

 6.المجموعات تسعى لتحقيق أهداف متناقضة فعلا أو تبدو أنها كذلكلأن كل هذه 

أما في نطاة القانون الدولي الإنساني فقد تناولت المادة الثالثة المشتركة في اتفاقيات     

قتصر على الحروب الأهلية، لذلك جعلها تلم ت،والنزاعات الداخلية 1949جنيف الأربعة لعام 

ر إلى قسمين الأول اخذ بالتفسير الضيق للنزاعات الداخلية انقسم المشاركون في المؤتم

خذ بتفسير واسع أتطبيق المادة الثالثة على الحروب الأهلية، أما القسم الثاني ف موحس

                                                             
، الوسائل القانونية لمجلس الأمن في تدويل النزاعات الداخلية وتسويتها دراسة تاليلية تطبيقية فرست سوفي،  1

 34. ص (.،2013بيروت، مكتبة زين الحقوقية والأدبية ش م م، )
أطروحة  ،حاله السودان النزاعات الداخلية وأثرها على إعادة صياغة مفهوم الأمن القومي دراسةعيمور فيروز،   2

 30ص، 2017/2018، كلية العلوم السياسية و العلاقات الدولية، 3مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة الجزائر 
 .131. صمرجع سابق،  الدليمي،  3
 .313. ص، نفس المرجع  4
 .34. صمرجع سابق،  سوفي،   5
، ترجمة د.وليد عبدالحي، ) الكويت، في العلاقات الدوليةالنظريات المتضاربة جيمس دورتي، روبرت بالستغراف،   6

 .147ص.  ،(.1985، 1كاظمة للنشر و الترجمة و التوزيع، ط
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أخذت بالمفهوم بل و لم يجعلها تقتصر أو محصورة في الحروب الأهلية  للنزاعات الداخلية

حيث لم تقدم تعريفا دقيقا للنزاعات الداخلية مما يتيح تفسيرها على نطاة الواسع و الشامل 

 1.و يمكن تطبيقها على أنواع متعددة من النزاعاتواسع 

عرف النزاعات الداخلية على أنها كل نزاع يدور فقد  1977لعام أما البروتوكول الثاني    

مسلحة منظمة عندما تمار  هذه بين القوات الحكومية وقوات مسلحة منشقة أو مجموعات 

 2لة.ؤوالمجموعات السيطرة على جزء من أراضي البلد وتحت قيادة مس

النزاع الداخلي يشير إلى حالة من حالات العنف التي تنطوي على  إذن يمكن القول أن

مواجهات مسلحة طويلة الأمد بين القوات الحكومية وجماعة أو أكثر من الجماعات المسلحة 

 3.و بين تلك الجماعات بعضها البع  وتدور على أراضي الدولةالمنظمة أ

 أسباب النزاعات الداخلية.

لتعارض رغباتهم وعدم توافق أهدافهم،  يعد النزاع بين البشر أمر ملازم لحياتهم نظرا  

أن النزاع ليس وليد الوقت الحالي بل  ريمون آرون ويرى .سواء أفرادا أو مجموعات سكانية

 4العصور القديمة كنتيجة لتضاد المصالح. هو موجود منذ

اب ه الأسبيمكن تقسيم هذمن دولة لأخرى، و تختلفأسباب النزاعات الداخلية  والواقع أن  

 أسباب خارجية كما يلي:و إلى أسباب داخلية

 الأسباب الداخلية:  -أ

تكون  من الجدير بالذكر أن الدولة ككيان سياسي تتكون دائما من وحدة إقليمية قد

كما أنها قد تتضمن مجموعة من السكان ورعايا وذوي  ،جغرافيامتصلة أو منفصلة الأجزاء 

وداخل كل هذه التركيبات الديموغرافية قد تتفاوت الحياة الاجتماعية  ،الأصول المختلفة

والمستويات الاقتصادية من إقليم لأخر أو من جماعة لأخرى حسب مركزها السياسي 

هذا الاختلاف بع  المشاكل بين هذه المجموعات إذا لم وقد يخلق الدولة. والاقتصادي داخل 

أن يترتب على ذلك نزاع نتيجة لتضارب المصالح وعدم  . ويمكنتم السيطرة عليهات

                                                             
 .35. صمرجع سابق،  سوفي،  1
 
 .35. صمرجع سابق،  سوفي،  2
دراسة حالة النزاع في  -من منظور الدولة الفاشلة  2001سبتمبر  11النزاعات الداخلية بعد أحداث  إكرام بركان، 3

 .35. ،ص2017 2016، كلية الحقوة والعلوم السياسية، 1أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة باتنة  ،-السودان

 .55. صمرجع سابق، الرشيد رمضان سعدالله،   4
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أحيانا تكون نتيجة تكون  ثنية والعرقية التيالذي يكون راجعا إلى الصراعات الإالاستقرار 

 1للانقسام السياسي والإيديولوجي.

 عديدة نذكرها فيما يلي: راصوللنزاعات الداخلية الأسباب الداخلية  منضتتو

-  :الأسباب السياسية 

تعد من أهم الأسباب التي قد تؤدي إلى قيام نزاعات مسلحة داخلية خاصة في حالة 

لذا فقد تظهر بع  القوى التي تسعى إما لتعديل نظام الحكم  ،ظهور بوادر الضعف السياسي

في  أو الانفصال عن الدولة الأم، كما حدث عندما تخلى الغرب عن مساندة النظام الحاكم

 . سعت المعارضة إلى إسقاط النظامالصومال بقيادة " سياد بري " في نهاية الحرب الباردة ف

وعمل كل طرف  ،ية بين المعارضة للنظام السابقوبعد أن تحقق ذلك ظهرت الأطماع السياس

على الاستئثار بالسلطة فقامت المواجهات العنيفة بين هذه الفصائل خاصة بين الفصيلتين 

بقيادة الجنرال محمد فرل عيديد مما أدى  ةبقيادة علي مهدي محمد والثاني ىالرئيسيتين الأول

 2.العاصمة مقديشوإلى فوضى عارمة في البلاد واشتعال نزاع مسلح في 

هم ما يميز الأسباب السياسية التي تدفع إلى قيام نزاع داخلي هو إمكانية وصول إن أ

صراعات السياسية في الدول النامية تكون الأطراف الصراع إلى السلطة في الدولة لذلك فان 

لسلطة على أشدها مصحوبة بالانقلابات واستخدام القوة المسلحة سواء من قبل القائمين على ا

 3ضة ضد السلطة.أو من قبل المعار

-  :الأسباب الاقتصادية 

من المعروف أن الوضع الاقتصادي له أثر على الاستقرار في أي دولة وبوجه خاص 

نه يساعد على توجيه أالدولة النامية لان الاستقرار يشجع على الاستثمار وزيادته إضافة إلى 

مشاريع التي من شأنها أن ترفع من مستوى الشعوب إذ أن الموارد الدولة إلى التنمية وإقامة 

التضخم تراجع مستويات البطالة و يؤدي إلىيتمتع بالاستقرار والتقدم  دضمان اقتصا

إلا أن سوء استغلال وتوزيع موارد الدولة من ، الاقتصادي ومختلف المشاكل الاقتصادية

نه أن يؤدي إلى ظهور اضطرابات ومن ثم نزاعات في ظل استفحال الفساد واعتباره أش

إن الموارد الطبيعية ولاسيما النفط والماء بسبب دورهما .السمة المميزة للطبقة الحاكمة

السبب في اندلاع العديد من النزاعات  كثيرا ما كانتالحيوي والحسا  في الحياة البشرية 

وتؤكد  4، ل...إالكونغو  ،الصومال ،لداخلية كما هو الحال في السودانالنزاعات اوالدولية 
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توافر الموارد الطبيعية يسهم في تزايد احتمالات تعرض الدول على أن الدراسات الحديثة 

ة بغزارلمخاطر اندلاع الصراعات الأهلية مقارنة بالدول التي لا تتوافر فيها تلك الموارد 

مختلف أقاليم  وعدم التوزيع العادل لها عبركيفية استغلال هذه الموارد وكثيرا ما تكون ،

 1اندلاع حروب طاحنة.سببا في الدولة واستيلاء الحكومة المركزية عليها 

:الأسباب الاجتماعية 

كان البع  ينظر إلى الدولة على أنها ذلك المخلوة السياسي الذي جاء ليحل المشاكل    

 أن إلا ،بين البشر والتي كانت لأسباب عرقية أو دينية أو ثقافيةوالصراعات الاجتماعية 

تعتبر ظاهرة العرقية و 2،ع السيطرة نهائيا على هذه النزاعاتالدولة منذ أن وجدت لم تستط

ذلك انه غالبا ما تتعلق مطالب  ،وراء ظهور العديد من النزاعات الداخلية نالسبب الكام

الإثنية ومكانتها في المجتمع " مطالب رمزية " وهذا إلى الجماعات العرقية بهوية الجماعة 

تلك  تجاهل ويؤدي. لها " مطالب مادية " يجانب المطالبة بالتمكين الاجتماعي والاقتصاد

وذلك بالمطالبة  ،جنول الجماعات العرقية للتمرد إلى من قبل النخب الحاكمة المطالب

ى دولة أخرى، تعتقد الجماعة العرقية أنها بالانفصال أو إقامة كيان مستقل أو الانضمام إل

 3.ستكون أكثر تعبيرا عن هويتها

إن التمييز والتوتر هي الظروف التي تؤدي إلى مطالب الجماعات العرقية بالحقوة    

السياسية الأوسع، وتؤثر الضغوط الإيكولوجية والديموغرافية تأثيرا قويا في المطالبة 

تيد روبرت " من ذلك التوجه نحو المطالبة بالانفصال. ويرى بالمساواة في الحقوة، أو أكثر 

في كتابه " أقليات في خطر" أن التوتر البيئي هو العامل ذو   "Ted Robert Gurr غور

الأهمية الشاملة الكبرى وهو الرباط الوحيد والأقوى لنزوع الجماعات العرقية المتمركزة 

جمه إقليم جنوب السودان. وعادة ما تقابل المطالب إقليميا نحو تبني النزعة الانفصالية كما تر

الانفصالية بالرف  الشديد من قبل النظام الحاكم، الذي يلجأ في أغلب الأحيان وتحت ضغط 

المجموعة الدولية إلى أساليب أخرى لإدارة النزاع الداخلي بإقرار الحكم الذاتي أو الحكم 

 4.ذ الأخيرالفيدرالي، تاركا قضية الانفصال بمثابة الملا

قضية الهوية والانبعاث الثقافي لها دورا مباشرا في نشوب نزعات داخلية كما قد يكون ل   

وانتهاء الحرب الباردة ظاهرة انبعاث  1989حيث عرف العالم بعد سقوط جدار برلين 

السكان الأصليين والجماعات والهويات الثقافية والتي تجلت في مطالبة العديد من الأقليات 
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مزيد من الاعتراف بتمايزهم الثقافي والديني بو ،الثقافية والقومية بالاستقلال والحكم الذاتي

 1.واللغوي

وقد أدت هذه المطالب إلى اندلاع مجموعة كبيرة من النزاعات الداخلية والحروب الأهلية  

اردة الب في الكثير من دول العالم، حتى أطلق البع  على الفترة اللاحقة لانتهاء الحرب

 2بعصر الصراعات العرقية.

 الأسباب الخارجية: ♦

بعد أن تطرقنا لأهم الأسباب الداخلية التي تؤدي إلى نشوب نزاعات مسلحة داخلية لا 

يمكن إخفاء أيضا دور الأسباب الخارجية في خلق نزاعات وانقسامات داخلية للدول خاصة 

من بين أهم العوامل الخارجية التي أدت إلى ظهور النزاعات الداخلية و .في الدول الإفريقية

هو الأسباب التاريخية المرتبطة بالاستعمار حيث كان له دور فعال في ظهور النزاعات في 

التقسيم الاستعماري للقارة الأفريقية الذي جرى جاء فمثلا . دول خاصة الأفريقيةالالعديد من 

، فقط مع مصالح المستعمرين واتجاهاتهم التوسعية امتسق 1885-1884في مؤتمر برلين 

 3.حيث أن هذا التوسع جاء مناقضا للواقع الاجتماعي الإفريقي

جماعات لم يسبق لها  المستعمرات بين القوى الاستعمارية تجمعفرز تقسيم أوقد  

حدود الوقت الذي قطعت ال في.كما هو الحال في أنغولافي إطار الدولة الواحدة العيش معا 

وجدت نفسها فجأة تابعه لكيانات سياسية إذ عرقية واحدة  ةالسياسية التواصل بين جماع

كما ساهم التوزيع العشوائي للعرقية الواحدة بين مجموعة من الدول المتجاورة في  .مختلفة

 Bertrandجعل المنطقة برمتها في حالة من الفوضى، وهذا ما أشار إليه "برتراند راسل

Russel عندما أكد على استحالة قيام نظام دولي جيد إلا في حالة تطابق حدود الدول مع ،"

" إلى  Ted Robert Gurrغور تيد روبرتو أشارت الدراسة التي قدمها "، حدود الأمم

جماعة عرقية سياسية مشتركة في الدولة والدولة المجاورة لها ترتبط  122أن هناك حوالي 

بروابط اللغة، لذلك فان قيام نزاع في إحدى الدول يكون له انعكاسات وأثار مباشرة  فيما بينها

على الدول المجاورة ويساعدها في ذلك حركة اللاجئين وعمليات الشحن والحشد العرقي 

 4التي يمكن أن تتم في الدول المجاورة بين أبناء العرة الواحد.

ستقلال الدول الإفريقية على وتر زعزعة ثر اإهذه القوى الاستعمارية وعلى  كما لعبت

الاستقرار داخل الدول من خلال الفصل بين هذه الجماعات إضافة إلى سياسة التفضيل بين 

                                                             
المجلة العلمية  أحمد عبدالقادر أحمد يحيى، محددات الصراعات الداخلية المسلحة في النظم السياسية )دراسة نظرية(،  1

 .490. ،ص2022ديسمبر  21، 16،ع8، ملدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية
 .490. ،صمرجع سابقأحمد عبدالقادر أحمد يحيى،   2
 .62. صمرجع سابق، ، عيمور   3
 .65-64. ص ،نفس المرجع  4



 يةالتنمية الاقتصادالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و

 
30 

 

عات الأخرى مما يؤدي إلى املاء جماعة الحكم والنفوذ على حساب الجهذه الجماعات وإع

   مي.مستوى الإقليالتداخل والتشابك على ال بالإضافة إلى .نشوب النزاع

للمتغيرات الدولية أهمية في نشوب نزاعات داخلية نتيجة لما شهده العالم بعد انهيار وقد كان 

بروز ظاهرة العولمة التي أدت إلى ظهور أنماط جديدة من الحروب و الاتحاد السوفيتي

أدى تفكك الاتحاد السوفيتي إلى زوال الثقافة التي كانت تحقق نوعا من . لقد والنزاعات

ة ومقابل ذلك أيقظ هذا التفكك الثقافات الأخرى سواء كانت دينية أو عرقية حيث سعت الوحد

 1.كل جماعة لبناء نظامها الخاص

 المطلب الثاني: خصوصيات النزاعات الداخلية مقارنة بالنزاعات الأخرى.

داخلي هو أن يتوفر لدى الجماعات المسلحة النزاع وصف المعايير  من أبرز

 .أدنى من التنظيم وان تصل المواجهات المسلحة إلى مستوى أدنى من الحدةالمنخرطة حد 

  2وهي:نه داخلي. ألتصنيف النزاع على ا معاييراللجنة الدولية للصليب الأحمر وهنا وضعت 

 مردينأن تكون الحكومة الشرعية مضطرة إلى استدعاء جيشها المنظم لمحاربة المت. 

 تكون قد اعترفت بالمتمردين بصفة المحاربين أن. 

 لأمم مجلس الأمن أو الجمعية العامة لالنزاع قد أدرج في جدول أعمال  إذا كان

 .نه يهدد السلم والأمن الدوليين أو يشكل حالة عدوانأالمتحدة على 

 خصائص الدولة  أن يكون للمتمردين نظام تتوافر فيه بع. 

الدولة في حالة نزاع داخلي إذا كانت في  فإن 1977 الثاني وفقا للبروتوكول الإضافيو  

 3يها ويجب أن تتميز هذه القوات ب:مع القوات المعارضة داخل أراض خصام

 :هو الشرط الأول الواجب توفره لدى الجماعة المسلحة.و درجة من التنظيم 

  ليم الإق هي أن تسيطر القوات المنشقة على جزء منو قليم:السيطرة على جزء من الإ

 بصورة تستطيع من خلالها أن تمار  مهامها العسكرية.

  ن اجلالقدرة على تطبيق أحكام القانون الدولي الإنساني: يعد عنصرا جوهريا م 

 اعتبار الجماعات المسلحة تخوض نزاعا داخليا.

  مرتفعا نسبيا حتى العنف يجب أن يكون  العدائية: إذحدة العنف الناتج عن الأعمال

ه إلا تصنيف الواقع كنزاع مسلح داخلي غير أن هذا المعيار لا يمكن تحديدتستطيع 

والعوامل التي يمكن أن تدخل في تحديد هذا المعيار قد وفقا للواقع وبحسب كل حالة. 

تكون مثل حجم القوات المسلحة، نوع القوات، الأسلحة المستعملة، مدة العمليات 
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وحجم الأرض الواقعة  ،السكان المدنيين العسكرية، حجم الضحايا وحجم النزول بين

 1تحت السيطرة وهذه العوامل ليست بالضرورة أن تكون مجتمعة.

 ميلفان سمول"و" David Singerسينغر دافيدمن جهة أخرى ذهب كل من "

Melvin Small إلى وضع مجموعة من المؤشرات التي تميز النزاعات الداخلية "

 2منها:و عن غيرها من الظواهر

 يبلغ عدد ضحايا النزاع على الأقل ألف قتيل كل سنة. أن 

 .أن يقع النزاع داخل الحدود الجغرافية المعترف بها للدولة محل النزاع 

 .أن تكون الدولة طرفا أساسيا في النزاع القائم داخل حدودها 

 ن،واطنيأن تكون أطراف النزاع إلى جانب الدولة حركة منظمة قادرة على تجنيد الم 

 العمليات بطريقة منظمة. كذا شنو

 معين  بجزء أن يكون الهدف من النزاع القائم هو الاستيلاء على الحكم، أو الاستئثار

 من الحكم داخل الدولة.

على خلاف النزاعات الدولية فان النزاعات داخلية تتميز على أنها معقدة مستعصية و

الضحايا  نسانية حيث كانطبيعة المآسي الإهي الحل وطويلة الأمد واهم ميزة تختص بها 

الجنود على خلاف النزاعات الداخلية التي تمار   خلال الحروب التي تنشب بين الدول هم

الثانية و فتكها الذريع ودمارها بين المدنيين،فإذا كانت حصيلة الحربيين العالميتين الأولى

 1992إلى  1990من  ، فان ضحايا النزاعات الداخلية% على التوالي50% و5كارثية هي 

مليون نسمة من اللاجئين الذين دفعتهم مثل هذه  17% ناهيك عن 80ارتفعت إلى حوالي 

مليون نسمة من النازحين داخل  20فضلا عن  ،النزاعات عبر الحدود إلى دول أجنبية

الحدود الوطنية والذين أصبحت أوضاعهم أكثر من مأساوية فلا مأوى ولا ملبس ولا غذاء 

ن هذا تعمل النزاعات الداخلية على عسكرة المجتمع على المدى الطويل أين يصبح وأكثر م

 3.العنف مقبولا ومؤسسا له
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 النزاعات الداخليةو المباث الثالث: التنمية الاقتصادية

ية التنم على تأثيرها و يهدف هذا المبحث إلى إبراز العلاقة بين النزاعات الداخلية

 دول،تداعيات الحرب على اقتصاد الو الاقتصادية، من خلال التطرة إلى اقتصاد الحرب

 دية بعدقتصاأهم شروط تحقيق التنمية الاو إضافة إلى واقع الاقتصاد في فترة ما بعد الحرب

 فترة النزاع الداخلي.

 اخليةاقتصاد الارب خلال النزاعات الدو المطلب الأول: النمو الاقتصاد 

يعتبر النمو الاقتصادي جزءا من التنمية الاقتصادية حيث يقصد به التغيير التلقائي في 

 1الاقتصاد القومي وفي مؤشراته بما يعني أيضا ارتفاع الدخل القومي ونصيب الفرد منه.

وهو بالتالي يخفف من عبء ندرة الموارد ويولد زيادة في الناتج القومي الذي يعمل على 

يمثل النمو الاقتصادي الزيادة في كمية السلع والخدمات التي  2،المشاكل الاقتصاديةمواجهة 

ينتجها اقتصاد بلد معين التي يتم إنتاجها باستخدام عناصر الإنتاج الرئيسية وهي الأرض 

والعمل ورأ  المال والتنظيم كما انه يمثل أي تغيير ايجابي في مستوى إنتاج السلع 

في فترة زمنية معينة وبالتالي هو زيادة الدخل والاستخدام ويضيف والخدمات ببلد معين 

بع  الكتاب إلى هذا التعريف شرط استمرار هذه الزيادة لفترة طويلة من الزمن وذلك 

 3للتمييز بين النمو والتوسع الاقتصادي الذي يتم في فترة قصيرة نسبيا.

نمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية إلا أن ال خل بين مفهوميوعلى الرغم من التدا

الاختلاف بينهما كبيرا فمفهوم التنمية الاقتصادية مفهوم أوسع واشمل من مفهوم النمو 

الظروف  في النشاط الاقتصادي ولا يدلنا علىالاقتصادي فالنمو الاقتصادي يعني الزيادة 

،غير أن الاجتماعية للسكان الاجتماعية للسكان رغم إمكانية هذا الأخير من رفع الظروف

 Roger روجر بونيهالاقتصادي "  ويرى. وجود النمو لا يؤدي بالضرورة إلى التنمية

Bonnet "  أن النمو الاقتصادي ليس سوى عملية توسع اقتصادي تلقائي تتم في ظل

 في حين أن التنمية، تنظيمات اجتماعية ثابتة ومحددة وتقا  بحجم التغيرات الكمية الحادثة

في التنظيمات الاجتماعية الاقتصادية تفترض تطويرا فعالا وواعيا أي إجراء تغييرات 

 4للدولة.
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حسين عبا  حسين الشمري، عبدالجاسم عبا  علي الله، تحليل أثر النمو الاقتصادي في تغير معدلات البطالة للبلدان   3

 .189. ،ص2014، 3، ع16ممجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،، 1990/2011العربية ومنها العراة للمدة من 
 2009-1970خلال الفترة  MENAدراسة مقارنة لأثر الاستثمار على النمو الاقتصاد  لدولنادية مسعودي،   4

الاقتصادية والعلوم ، كلية العلوم 3، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، جامعة الجزائر PANELباستعمال معطيات 

 .49. ،ص2011/2012التجارية وعلوم التسيير، 
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إن تأثير النزاعات الداخلية على النمو الاقتصادي يمكن أن يكون كبيرا ويصل حتى إلى 

خطر من الحروب الاقتصادية لأنه يكون ألدول وتعد اقتصاديات الحروب ا تدميردرجة 

وليس ما بعدها أو ما يمكن أن يحدث أثناءها من استيلاء ونهب للموارد  ،ذاتهاهدفها الحرب 

إن كانت الحروب قد و 1،اشتعالهاو قتصاديات الحروب غايتها استمرار الحرب. فاوالثروات

أسست ما يسمى اقتصاد الحرب الذي تبنته الدول العظمى لكي تكون قوى عسكرية دائمة 

لفاء في الحرب العالمية " بعد انتصار الحرانكلين روزفلتفحسب تعريف الرئيس الأمريكي "

أنها من أكثر الوقائع المدمرة والمؤثرة على الدول  هيإلا أن الحقيقة الثابتة  الثانية،

والمجتمعات لما ينتج عنها من تغيرات جذرية في الهياكل الاقتصادية وهذا يؤثر سلبا على 

 2النمو والتنمية الاقتصادية.

استمرار للاقتصاد بوسائل "يعرف اقتصاد الحرب في العديد من الأدبيات باعتباره و

ا في الحروب الأهلية حيث تكون الحكومة  أخرى"، فما يميز اقتصاد الحرب خصوصي

أنها تنطوي على التحايل على الاقتصاد النظامي وتدميره، " والمتمردون طرفيَ النزاع، 

ية والسوداء، وسيادة السلب، والابتزاز، والعنف المتعمّد وبالتالي نمو الأسواة غير النظام

ضد المدنيين من قبل المقاتلين لاكتساب السيطرة على الأصول المربحة، واستغلال اليد 

 3".العاملة. كما أنه اقتصاد يتسّم باللامركزية، ويزدهر فيه الاعتماد على التهريب

لكثير من الحكومات والجماعات لقد ساهم الانخفاض الحاد في المساعدة الخارجية 

المتمردة لاسيما بعد الحرب الباردة في توجه المحاربين واعتمادهم على تعبئة القطاع 

الخاص، بحيث صارت هذه المصادر هي المرتكز الأسا  في دعم أنشطتها العسكرية 

 4رب.والسياسية؛ وبالتالي فقد نتج عن ذلك ما يمكن تسميته بالاقتصاد السياسي الجديد للح

توظيف اقتصاد بلد ليكون جزءا هاما من الحرب في مفهومه التقليدي يعني  اقتصادوكان   

الاقتصادية  التركيز على توجيه موارد الدولةإستراتيجية الحرب التي تخوضها بحيث يكون 

إلا أن هذا المفهوم تطور بسبب تحديات التغيير والتنوع في  ،لتلبية احتياجات قواتها المسلحة

الاستراتيجيات فلم يعد يعتمد بشكل رئيسي على القوة البشرية والموارد الطبيعية المتاحة فقط 

 5.ولكن شمل التكنولوجيا والصناعات والطاقة والموارد المالية المستحدثة

    

                                                             
 .ة،الدراسات الإستراتيجي، المركز المصري للفكر والاروب الاقتصادية واقتصاد الاربنصر الدين محمد عارف،   1

/ecss.com.eg/34089  (.12:00الساعة  2024-03-14)تمت الزيارة في 
، السلمالاقتصاد الكلي والجزئي بين الارب وجمال عبدالرحمان العقاد، مقال بعنوان:   2

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/11/16 ،(12:30الساعة  2024-03-14 تمت الزيارة في). 
 "الاوثيين" بعد سبتمبراقتصاد الارب في اليمن، التدابير الاقتصادية لجماعة أنصار الله محمد أحمد الحميري،   3

 .2018يناير 23، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية،الاقتصادية والسياسية، 2014
 المرجع نفسه.  4
اقتصاد الارب...مافز ابتكار  في تطوير الاقتصاد المدني، جمال عبدالرحمان العقاد،   5

/https://maaal.com/2023/11 ،(10:30الساعة  2024-03-06 مت الزيارة في ت.) 

http://ecss.com.eg/34089/?fbclid=IwAR3gluyhfW482DfYwBWTsGfLEsc4o5eTpTimxXEg8KzAssNzxbBY7-ZfZKM
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/11/16
https://maaal.com/2023/11/
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ابتداء من المركبات الصناعية العسكرية في الدول ن في اقتصاديات الحروب ويتعدد الفاعلو

إلى المنظمات غير الحكومية  ،إلى الشركات الاقتصادية العابرة للقارات ،المصنعة للأسلحة

إلى التجار المحليين ورجال الأعمال الذين ينتمون  ،الدولية التي تستفيد من الحروب

 منهأحد ادة من اقتصاد الحروب إلى لاستفكل هؤلاء يستفيدون غاية ا، وللأطراف المتحاربة

 1.يسعون لإطالتها ويستثمرون في استمرارها

 تداعيات النزاعات الداخلية على الاقتصادالمطلب الثاني: 

وتداعيات على اقتصاد الدول حيث يؤثر هذا النوع من الحروب  اللنزاعات الداخلية أضرار  

 2بصورة سلبية للغاية على معدل الناتج المحلي الإجمالي ويؤدي إلى انخفاضه بشكل ملحوظ،

استخدام  يتسبب حيث ،من الدمارخلال النزاعات الداخلية تحتية للدولة ال تقترب كل البنىو

ب والأماكن مستشفيات والمدار  والمنازل والطمن ال الأسلحة داخل الدولة في تدمير الكثير

 3العمومية والمنشات الاقتصادية.

 :يلي وعلى العموم تتمثل أهم تداعيات النزاعات الداخلية في المجال الاقتصادي فيما

زيادة مستويات الفقر من خلال الحد من النمو الاقتصادي وتدمير آليات إعادة التوزيع،  -

ويزيد الفقر 15% النزاع الذي يمتد لسبع سنوات يقلل الدخل بنسبةإن Collierحسب 

 4على مستوى الأسرة.%30 بنسبة

 قد يتم تدمير أو سرقة المنازل والأراضي والماشية والأصول: فقدان رأ  المال المادي -

يتم استهداف المباني السكنية والطرة والجسور والموانئ والمصانع  كما.الإنتاجية الأخرى

ؤدي الوفيات والإصابات والعجز وتدميرها من قبل الجيوش المتنافسة أثناء الحرب. كذلك ت

بينما ترتفع أسعار %100ا أفراد الأسرة إلى انخفاض الدخلوالصدمات التي يتعرض له

سر غير قادرة على شراء المواد الأساسية. إلى جانب المواد الغذائية، مما يترك العديد من الأ

 5لنزاع البلدان في حالة فقر مزمن.يترك ا مما قدالآثار التي يسببها النزاع على الأسواة 

    

 

                                                             
، المركز المصري للفكر والدراسات الاروب الاقتصادية واقتصاد الاربنصر الدين محمد عارف،   1

 (.10:45الساعة:  2024-03-06، تمت الزيارة في  ecss.com.eg/34089/الإستراتيجية
لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة قاصدي مربال  ، أطروحة مقدمةإدارة النزاعات الأهلية اليمن نموذجاالقدو  بوعزة،  عبد  2

 .65. ،ص 2021/2022ورقلة، كلية الحقوة والعلوم السياسية، 
 .49. ص مرجع سابق،بركان،   3
عمر حوا  حسن، إبراهيم أديب إبراهيم، اقتصاديات ما بعد الحرب: المشاكل الاقتصادية وسياسات الإنعاش والاستقرار   4

 .111. ،ص2022،كانون الثاني 1،ع3م والأعمال، لمالامجلة الريادة أنموذجا"،  "العراة 2019-2000للمدة 
 .111. ، صمرجع سابقعمر حوا  حسن،   5

http://ecss.com.eg/34089/?fbclid=IwAR3gluyhfW482DfYwBWTsGfLEsc4o5eTpTimxXEg8KzAssNzxbBY7-ZfZKM
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الاستثمار ومعدل الاستهلاك، فمن  مع مرور الوقت بتراجعيتأثر مستوى رأ  المال أيضا 

أجل نمو مخزون رأ  المال، يجب أن يتجاوز مستوى الاستثمار في صيانة وتوسيع 

ولأن الحرب الأهلية تزيد من معدل  .المخزون الرأسمالي معدل ادخار المخزون الحالي

فإن الاستهلاك وتقلل من الاستثمار، فإن النمو في المخزون الرأسمالي يتوقف، ومن ثم، 

  1الحرب الأهلية تقلل من مستوى رأ  المال ومعدل نموه.

 يهاجر المتعلمونو إذ يقتل النا  :مخزون رأ  المال البشري بسبب الحرب الأهليةتراجع  -

من المرجح وينخف  مستوى التدريب بسبب تحويل الموارد لخوض الحرب. و الماهرون،و

تلك القائمة على أسا  عرقي إلى تدمير رأ  المال  أن تؤدي الحرب الأهلية،وخاصة

الاجتماعي والمؤسسات الاجتماعية والسياسية الضرورية لتعبئة الموارد واستعمالها لتحقيق 

 2.التنمية الاقتصادية

، وذلك لقيام سنويا أو أكثر  %20زمن الحرب قد تصل إلى  ارتفاع نسب التضخم -

قاتها، بما في ذلك نفقات القوات المسلحة الضخمة، نفالحكومات بطباعة النقود من أجل تسديد 

 3.الأخرى الوقت  نفسه صعوبة في زيادة الضرائب والإيراداتفي  بينما  تواجه

مرض وتدمير السكان أثناء الحرب بسبب وفيات المعارك، أو بسبب المجاعة وال عددتغير  -

مات 1995و 1960الباحثون في جامعة أكسفورد أنه بين عامي  سجلالصحية،ولقد  الخدمات

النزاعات الداخلية نصفهم تقريبا في و مليون شخص بسبب الحروب18.5ما يقرب من 

 4البلدان منخفضة الدخل بشكل عام. في %80أفريقيا وأكثر من 

وتشمل المشاكل  .بشكل مباشر أو غير مباشر خطيرة، سواءالبيئية ال في الأضراري تسبب ال -

البيئية تدهور الأراضي وإزالة الغابات، وقد تؤثر على آفاة السلام والأمن الغذائي والتنمية 

المستدامة على المدى الطويل. وكثيراي ما يكون الضرر البيئي شديداي بشكل خاص في البلدان 

 5الغنية بالموارد.

رئيسية أخرى لرأ  المال البشري. وتؤدي الهجرة القسرية كلفة نزول السكان  ويشكل ت -

إلى فصل النا  عن مصادر رزقهم، وتمنعهم من الحصول على الرعاية الصحية والتعليم، 

 إلى أن 2005لأمن الإنساني لعام ويشير تقرير ا 6وتزيد من تعرضهم للعنف والافترا .

                                                             
 .111. ، صمرجع سابقعمر حوا  حسن،   1
 .111. ، صنفس المرجع  2
 .211 .، صنفس المرجع  3
 .311 .ص ،نفس المرجع  4

5  united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, "post-

conflict economic recovery", 2008, P. 23 
6 Ibid, p. 23. 



 يةالتنمية الاقتصادالفصل الأول: تفسير طبيعة العلاقة بين النزاعات الداخلية و

 
36 

 

ت والسبعينيات من القرن العشرين على الرغم من أن الحروب في الخمسينيات والستينيا   

ارتبطت بارتفاع معدلات الوفيات، إلا أنها لم تولد تدفقات كبيرة للغاية من النازحين. وفي 

المقابل، وبسبب زيادة استهداف المدنيين في المقام الأول وبسبب "تشريد المجموعات 

دة ما تؤدي إلى السكانية كدافع للصراع وسلاحه"، فإن الصراعات المسلحة المعاصرة عا

 1النزول داخلييا. ازدادأعداد كبيرة من المشردين واللاجئين. وعلى نحو متزايد، 

مسلحة، اعات الفي العديد من النزاعات الداخلية يتم استهداف المدنيين عمدا من قبل الجمو   

أو  قيا،أو سياسية معينة، مثل إنشاء منطقة متجانسة عر سواء لتحقيق أهداف إستراتيجية

ن غيرها مون. ازل المدنييلحرمان المقاتلين المتنافسين من الملاذ الآمن، أو ببساطة لنهب من

 الأصول.

من وعدم الاستقرار ستؤثر سلبا رار داخل الدولة حيث أن حالة اللأتدهور الأمن والاستق -

ارات الداخلية ومنع تدفق الاستثمارات الأجنبية إضافة إلى على الدولة بسبب هروب الاستثم

وتؤدي النزاعات الداخلية إلى . تدمير القدرة الإنتاجية مما يؤدي إلى إعاقة وتقليل فرص النمو

وتعاني اقتصاديات الحرب من الإسراف في  .تحويل أموال عامة كبيرة إلى الإنفاة العسكري

الإنفاة وهروب رؤو  الأموال وتنتج الآثار السلبية على رأ  المال عن تدمير البنى 

الأساسية وارتفاع تكاليف المعاملات كما أن تمويل الحرب مكلف ويكون في معظم الحالات 

دى القصير إلى عن طريق تكبد ديون لا يمكن تحملها وقد يؤدي تمويل الحرب على الم

 2هروب رؤو  الأموال.و التضخم كما تتعطل حركة التجارة والمالية العامة

 : شروط تاقيق التنمية الاقتصادية بعد النزاعات الداخلية. لثالمطلب الثا

ما يؤول إليه لالعواقب السياسية والاقتصادية بعد النزاع الداخلي كبيرة ،عادة ما تكون    

ة وخسائر اقتصاد الدولالاستقرار وانهيار و البنية التحتية وانعدام الأمنالنزاع من دمار في 

في فترة ما بعد الحرب يكون اقتصاد الدولة في حالة . وفرص العملفي سبل العيش والدخل و

 3حرجة يتطلب وقتا للتعافي والانتعاش وتحقيق التنمية وهو ما تسعى الحكومات لتحقيقه.

توليد الدخل وتحسين مختلف الخدمات في  أهمية كبرىالنزاع لتعافي الاقتصادي بعد ول   

الحد من مخاطر تكرار النزاع حيث أن وجود تنمية اقتصادية يجعل والاجتماعية للسكان، 

  4فرص حدوث النزاع شبه منعدمة.

 

                                                             
1 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit, p. 

28. 
. ، ص2015أغسطس  6، اتجاهات وتداعيات أثناء النزاعاتلأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، ا  2

15. 
3 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit, p. 8. 
4 Loc.cit 
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بسبب مختلف التحديات التي تواجهها البلدان بعد النزاع في انعدام الأمن العام والاستقرار 

انخفاض وندرة الموارد البشرية )نزول أعداد كبيرة من السكان(، واقتصاديات الحرب، 

القدرة المالية، وارتفاع معدلات التضخم بالإضافة إلى انعدام البيئة الملائمة للاستثمار 

وغيرها من التحديات التي تواجهها البلدان في سبيل تحقيق التنمية وللتغلب عليها يستوفى 

 1:شروط لتحقيقهاالعديد من ال

إعمار البنية التحتية: إن إعادة بناء البنية التحتية في مرحلة ما بعد النزاع واستعادة  -

حيث أن قدرة الحكومة  ،الخدمات هي وظيفة أخرى للحكم توفر أساسا لتحقيق أهداف التنمية

لإعمار طلاع بوظائف إعادة اضعلى توفير بنية تحتية وخدمات مناسبة تشكل قدرتها على الا

ومن الواضح أن استعادة البنية التحتية للنقل  .الأساسية الأخرى في القطاعات الأخرى

والاتصالات هي شرط مسبق لتنمية الاقتصاد وضمان وصول فوائد التنمية الاقتصادية إلى 

 2.جميع أنحاء البلد

كما تعمل البنية التحتية على تسهيل النشاط الاقتصادي عن طريق خف  تكاليف الوحدة  

كما لها تأثيرا مباشرا على نتائج التنمية في قطاع الصحة  ،وتوسيع الأسواة وتسهيل التجارة

ويمكن لمشاريع إعادة تأهيل البنية التحتية أن توفر فرص العمل والفرص  .والتعليم

 3شتد الحاجة إليها.الاقتصادية التي ت

إدارة الموارد الطبيعية: إن الموارد الطبيعية لها القدرة على تحفيز التنمية الاقتصادية ومن  -

الضروري وضع سياسات للحد من إمكانية النزاع على الموارد الطبيعية لكي تساهم في 

 4.التنمية الشاملة

ستهداف المباني الالصناعي بإنتاج كما أن الموارد الطبيعية تمكن البلد من توسيع النشاط ا 

السكنية والطرة والجسور والموانئ والمصانع وتدميرها من قبل الجيوش المتنافسة أثناء 

مواد الخام كما هو الحال في استخدام المعادن وتصديرها والتي توفر للبلد العملات الحرب.

 5الأجنبية لاستيراد السلع الضرورية للتنمية.

مبدأ جوهريا في معالجة قضايا الاستبعاد منصف والمساواة وعدم التمييز التوزيع الويعد 

 6والتفاوت في توزيع الثروات التي عادة ما تكون المحرك لنشوب النزاعات.

                                                             
1 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit, p. 

41. 
 .117. صمرجع سابق، ، ،  أديب حوا    2

3 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit, p. 

51. 

 
 .117. صمرجع سابق، ، حوا  ،  أديب   4
 
 .140. ، صمرجع سابق القريشي،  5
 29-25 تقرير عن وضع سياسة إعادة الإعمار والتنمية لفترة ما بعد النزاعات،، المجلس التنفيذي، الإفريقيالاتحاد   6

 .8. ، ص2006يونيو 
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العامل الرئيسي للنهضة والتنمية الرأسمال رأ  المال والاستثمار الأجنبي المباشر: يعتبر  -

ل الأجنبي يعد الأهم في بناء اقتصاد تعتمد عليه الدولة ما، إلا أن الرأسالاقتصادية في الدولة

في إقامة مشروعات استثمارية تعمل على تعزيز الإنتاج وزيادة مستوى الدخل القومي 

ويمكن للبلدان الخارجة من  1.وتعزيزه، فضلا عن توفير فرص العمل للقوى الوطنية

مكن أن يوفر ذلك بداية انطلاة النزاعات أن تستفيد من الاستثمار الأجنبي المباشر حيث ي

بعد النزاعات  اصعب اولكن قد يكون جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أمر ،الاقتصاد ككل

المخاطرة بأموالهم في بيئة غير مستقرة، هذا ما يدفع بالدول  في حيث لا يرغب المستثمرون

 2.ما بعد النزاعاتفي فترة إلى ضرورة خلق وتوفير الأمن 

هم بعد الحرب بشكل كبير على البشرية: تعتمد قدرة النا  على استعادة حياتالموارد  -

مال البشري الذي يعتبر مخزونا من التعليم والمهارات والقدرات، حيث من المهم الرأس

 3الاستثمار في النا  والأخذ بعين الاعتبار معالجة عدم المساواة في المجتمعات.

دي إلى تحسين نوعية وحجم الإنتاج لأثر زيادة أعداد الاستثمار في الموارد البشرية يؤإن 

الموارد البشرية وربما يكون تأثير هذا الاستثمار أقوى فالتعليم الرسمي والتدريب المهني 

في تنمية المهارة البشرية ويعود ذلك إلى الاستثمار المباشر في المباني  تسهم جميعها

 4التعليمية والمعدات والمواد التعليمية. 

د جهولاتوفير مؤسفة بعد نهاية النزاع، فوجب  أن مؤشرات قطاع الصحة عادة ما تكون كما

 ،ت الصحيةوزيادة الميزانيات المخصصة لها من الاستثمار في المنشآ الصحة طويرلت

 .ساووتوفير الخدمات الصحية بشكل مت

دعم تقديم  أو من المهم أن تعتمد البرامج والمبادرات الجديدة التي تهدف إلى استعادةو

في المقام  تياجات الرعاية الصحية الأساسيةالتعليم الابتدائي واحالخدمات الأساسية خاصة 

ينبغي إعطاء الأولوية لقطاع الصحة أو التعليم ى المعرفة والجهود المحلية، كما الأول عل

يجب أن يعتمد على حالة كل نظام، وأضرار الحرب التي لحقت به واحتياجات الاقتصاد، 

لا ينبغي أن . وضافة استعادة وتحسين البنية الأساسية الاقتصادية، على الرغم من أهميتهاإ

تكون على حساب الصحة والتعليم. ومن الناحية المثالية، ينبغي زيادة تمويل الجهات المانحة 

بالقيمة المطلقة لكل من البنية التحتية في مرحلة ما بعد الصراع وإعادة تأهيل القطاع 

 5.عيالاجتما

                                                             
 ،17، ع05، ممجلة آفاق العلومعلي بن سالم البادي، النزاعات المسلحة وأثرها على أعمال التجارة والاستثمار للدول،   1

 .43. ،ص2019سبتمبر 
 .117. صمرجع سابق، ، حوا  ،  أديب    2

3 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit,p. 59. 
 .169. صمرجع سابق،   تيودارو،  4

5 united nations Devlopment Program,bureau for crisis prevention and recovery, op.cit, p. 65. 
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يمكن للقطاع الخاص أن يكون لصناعي: الزراعي وا ينالقطاعفي تطوير القطاع الخاص  -

 ،ويكون اقل تقييدا من الجهات المانحة والحكومات ،قوة للتنمية ويض  رأ  المال المطلوب

والمنافسة المنخفضة يمكن أن تمنح رواد  ،نزاع غير خاضعة للتنظيماللكن بيئة ما بعد 

من المهم أن تأخذ مسؤولية الشركات على كبيرة يمكنهم إساءة استعمالها. ووة الأعمال ق

ويجب  .جتماعية وعدم المساواة والمخاوفلنزاع وما يصاحبه من انقسامات امحمل الجد ا

 ،تحقيق التوازن بين فرص القطاع الخاص لتحقيق أقصى قدر ممكن من النمو الاقتصادي

ن ترتكز أهم إصلاحات القطاع الخاص طويلة الأجل وينبغي أ .وضمان تنظيم عادل ومستدام

ويمكن أن تشتمل هذه الإصلاحات  .بشكل مباشر على تحسين بيئة التشغيل للقطاع الخاص

قوانين استثمارية جديدة وبسجلات الأراضي والضرائب ملائمة للأعمال التجارية 

ويل وتشمل أيضا ومؤسسات وعمليات مكافحة الفساد والشفافية والوصول إلى برامج التم

العمل على توسيع الوصول إلى الخدمات المهمة مثل الماء والكهرباء والإصلال القضائي 

 1.والتنمية الريفية والتجارة الإقليمية

لعملية التنمية  اايجابي اكما أن العمل على تطوير القطاع الصناعي من شأنه أن يمثل جانب

غالبا ما توفر أهم  ، لأنهافي جهود التنمية حاسماوتعد تدخلات الزراعية جانبا طويلة الأجل 

وتوفير التماسك الاجتماعي  ،سبل العيش لغالبية السكان وتحتوي على إمكانية النمو الفوري

 2.والأمن

لحصول على با بشكل مباشر أو غير مباشر ترتبط العديد من الصراعات في العالم،وبما أن 

وإريتريا وإثيوبيا  ساحل العاجفي مجموعة من البلدان مثل  الموارد الأراضي وحقوة ملكية

وموزمبيق ورواندا والسودان وتيمور الشرقية، ساهمت الأرض إما في زيادة الربحية 

ي للصراع،  ا سياسييا له. إن النزاعات على الملكية ليست سببا الاقتصادية للعنف أو قدمت مبرري

تقريباي، خاصة في الحروب الأهلية. في بع  بل هي نتيجة رئيسية في جميع أنحاء العالم 

الحالات، أولئك الذين استفادوا من الحرب أو خرجوا كمنتصرين سياسيين يستغلون قوتهم 

للاستيلاء على الأراضي. وأخيرا، يشكل وجود الألغام الأرضية عائقا رئيسيا أمام الاستخدام 

 3.د الصراعالإنتاجي للأراضي في العديد من البلدان في مرحلة ما بع

 

 

 

 

                                                             
 .911. صمرجع سابق، ، حوا  ،  أديب    1
 .120ص.  ،نفس المرجع  2
 

3 united nations Devlopment Program, bureau for crisis prevention and recovery, op. cit, p.79. 
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 :مكافاة الفسادو القيادة الرشيدة -

القيادة الرشيدة في المجتمعات  لأنالحكم السياسي رشادة يتوقف نجال عملية التنمية على 

ووضع  ،الخارجة من النزاعات قوة دافعة حيوية وحاسمة في استحداث هياكل الإصلال

الطوارئ إلى  ةاستراتيجيات للتوزيع المتكافئ للسلطة وتوطيد السلام وتيسير الانتقال من حال

  1.حالة التنمية الاقتصادية الشاملة

ن العلاقة ن مكافحة الفساد هي من الإجراءات اللازمة في مرحلة ما بعد النزاعات لأكما أ

يمكن للفساد أن يقوض شرعية الحكومة. وينظر إلى القادة على و ع قوية جدابين الفساد والنزا

أنهم فاسدون يخدمون مصالحهم كما أن الفساد يزيد من مخاطر عدم الاستقرار وضعف أداء 

غير مواتية للاستثمار، بيئة الدول وتوجيه الموارد العامة لمجالات غير منتجة كما انه يخلق 

ويستلزم حكومة رشيدة وعدة آليات لمكافحة الفساد  مكافحة الفساد والقضاء عليه تلذا وجب

 2.داخل الدول

 خلاصة الفصل الأول

طبيعة العلاقة بين التنمية  في هذا الفصل يمكن القول أن التعرض إليهعلى ضوء ما تم    

تأثر، حيث أن النزاعات الداخلية تعد عائقا و النزاعات الداخلية هي علاقة تأثيرو الاقتصادية

قضايا و كما أنها دائما ما تخلف آثار مدمرة،كبيرا أمام الدول لتحقيق التنمية الاقتصادية

لفها هذه النزاعات عندما تنقضي من تكبد ، بالإضافة إلى الحالة التي تخعلى الحلمستعصية 

السعي للخروج من حالة الدمار إلى الدول في  مما يعبقبشرية كبرى،و الدول خسائر مادية

تكون من غير أن الدول التي حققت التنمية الاقتصادية ، تحقيق التنميةو طريق الانتعاش

البيئة المناسبة للتنمية إضافة إلى و أن تقع في نزاع داخلي، ذلك لوجود الاستقرار المستبعد

مساواة بين هذه التي تحقق الالجماعات داخل الدول و حسن مستوى معيشة الأفرادت

الجماعات.

                                                             
 .18. ، صمرجع سابقالاتحاد الإفريقي،   1
 .201. صمرجع سابق، ، حوا  ،  أديب    2
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قية في سبيل لم تشهد رواندا استقرارا حقيقيا و جهودا حقي 1962بالرغم من استقلالها عام     

و  ياريمانللاتحقيللق التنميللة الاقتصللادية، فالسياسللة الديكتاتوريللة التللي اتبعهللا نظللام الللرئيس هاب

ني من سياسة التمييز العنصري و الإقصاء في حق التوتسي و تفضيل الهوتو جعل رواندا تعا

 .1994أبريل عام  6لات الحرب الأهلية التي اندلعت في وي

واندية من خلال الهجمات التي قامت بها الجبهة الر 1990بدأت الحرب بمسار تسلسلي منذ   

و العلالم  وصولا إلى اندلاع أحد أشنع الحروب الأهلية التي شهدتها إفريقيا 1990في أكتوبر 

فة إللى ملن العواملل الداخليلة و الخارجيلة بالإضلاككل، كان وراء انلدلاع هلذه الحلرب العديلد 

فللت عرجيللة فللي نشللوب الحللرب و زيللادة حللدتها، اللدور التللي لعبتلله الفواعللل الداخليللة و الخار

و اجع النمرواندا دمارا شاملا سببته الحرب الأهلية و خاصة الجانب الاقتصادي للبلد حيث تر

شللكل تالاقتصلادي بسللبب دملار البنيللة التحتيلة و انخفللاض هائللل فلي المللداخيل الزراعيلة التللي 

لللى عمللق الاقتصللاد الروانديللة و غيرهللا مللن المخلفللات و الانعكاسللات الاقتصللادية، إضللافة إ

لحرب أموال المعونات و المساعدات في تمويل الحرب و تشكيل ما يسمى باقتصاد ااستخدام 

 على حساب تحقيق التنمية الاقتصادية في البلد. 
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 مسار النزاع الرواند .المباث الأول: 

لتلي ملرت تهدف الدراسة في هذا السياة إلى التعريف بالحرب الأهلية الرواندية و المراحل ا

ر إضللافة إلللى العوامللل التللي أدت إلللى نشللوب هللذه الحللرب و الفواعللل المباشللرة و الغيللبهللا 

 المباشرة في الإبادة الجماعية.

 الموقع الجغرافي لرواندا.المطلب الأول: 

تقع رواندا في منطقة البحيلرات العظملى بإفريقيلا وقلد سلميت بلذلك بسلبب تعلدد التجمعلات    

، كملا تعتبلر روانلدا دوللة ملن وتنجانيقلا فيكتوريلا كيفلواالمائية الضخمة التي تتضمن بحيرات 

دول حللوض نهللر النيللل إلللى جانللب السللودان وإثيوبيللا كينيللا أوغنللدا و زائيللر سللابقا) كونغللو 

كللم ،ومللن الغلرب كونغلو الديمقراطيللة  169الديمقراطيلة، تحلدها ملن الشللمال أوغنلدا بحلدود 

 217ومن الشلرة تنزانيلا بحلدود  كلم، 290كلم ،ومن الجنوب بوروندي بحدود  217بحدود 

 .01خريطة كما هو موضح في ال 1كلم.

تعتبللر ملن أصللغر دول القلارة مسللاحة،كان هللذا إذ كللم مربلع،  26338 مسللاحة روانلداتبللغ    

الإقليم قبل الاستقلال يسمى رواندا ــــ أوروندي ويخضلع لوصلاية الأملم المتحلدة وللإشلراف 

ي إللى مسلتعمرة شلرقي أفريقيلا الألمانيلة. وتشلكل روانلدا الإداري البلجيكي، وكلان قبلهلا ينتمل

الحاليلة النصلف الشلمالي مملا كلان يسلمى روانلدا ـ أورونلدي، بينملا تشلكل بورونلدي الحاليللة 

 1962.2النصف الجنوبي من ذلك الشكل الاتحادي قد انفصلت الدولتان عقب الاستقلال عام 

 الموقع الجغرافي لرواندا(: 01) الخريطة

 

 https://www.un.org/geospatial/content/rwanda : المصدر

                                                             
،أطروحة مقدمة لنيل المصالاة الوطنية كآلية لال النزاعات دراسة مقارنة ما بين جنوب إفريقيا و روانداليلى مسالي،   1

 .147، ص. 2020/2021، كلية العلوم السياسية، 3شهادة دكتوراه، جامعة قسنطينة 
، 05، ممجلة قبس للدراسات الإنسانية و الاجتماعية، القضية العرقية و الأمن المجتمعي في رواندا،فيصل بوالجدري  2

 .220، ص. 2021، ديسمبر 02ع

https://www.un.org/geospatial/content/rwanda
https://www.un.org/geospatial/content/rwanda
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تتميللز روانللدا بموقللع اسللتراتيجي هللام، حيللث تقللع فللي منطقللة البحيللرات العظمللى، وتتميللز    

والألمللا ، والللذهب، بثرواتهللا الطبيعيللة المتنوعللة مثللل اليورانيللوم، والكوبالللت، والنحللا ، 

والأحجللار الكريمللة، بالإضللافة إلللى مخزونهللا الضللخم مللن الميللاه. وتضللاف إلللى ذلللك الخطللط 

الإستراتيجية لربط منطقة البحيرات الكبرى بمنطقة القرن الأفريقي، مما يجعل الإقليم محطة 

التلي تتمتلع بهلا  للموقع الجغرافي والأهميلة الإسلتراتيجية إن 1اهتمام للقوى الإقليمية والدولية.

محل أطماع العديد من الدول مثل ألمانيا سابقا والاستعمار البلجيكي ها دولة دولة رواندا، جعل

الذي كان سببا في الحرب الأهلية التي عرفتها رواندا في التسعينيات بسلبب سياسلته التميزيلة 

 2.المتقاتلتين الإثنيتين بين

 رواندا قبل الاستعمار البلجيكيالمطلب الثاني: التركيبة العرقية في 

، " the twaالتواإن سكان رواندا الأصليين كانوا شعب صيادين وجامعين يعرفون باسم "   

الهوتنو فلي نهايلة المطلاف عللى يلد "" the twaالتنوا وهم مجموعة من الأقزام. تم نلزول "

Hutu"" بانتو ،  و هم شعب زراعي من Bantu"  من وسط وغرب أفريقيا الذي هلاجروا

، وهلو " بنانتو،  إلى جماعة ""الهوتوإلى المنطقة قبل عدة مئات من السنين، ويرجع أصل "

حيللث تعنللي كلمللة )مللاو هوتللو( وهللي لغللة التوتسللي بللـ "الخللادم"  3"،للهوتننوالإسللم الصللحيح "

ليرسخوا أقلدامهم "  نتوبافعندما أتى التوتسي إلى بوروندي قاموا بإعطاء الأبقار والعطايا ل"

 4في الأرض وبالتالي شعر التوتسي بأنهم أعلى مرتبة منهم.

، و هم شعب محلارب "Tutsiالتوتسي " افي القرنين الخامس عشر أو الساد  عشر، غز  

بفلتح  يرعى الماشية، رواندا من الشمال من خلال جزئييا استيعاب الهوتو والتوا، قام التوتسلي

رواندا وإنشاء مملكة مركزية وهرمية للغاية. فرض السادة التوتسي على الهوتو أن يصلبحوا 

عمال فلاحين مرتبطين بالأرض في حالة نصف العبودية. كل هوتو كان عليه اختيار  -عبيديا 

سلليد توتسللي كمحللامي سللمح المحللامي لعبيللده الهوتللو باسللتخدام الماشللية، لكللن للليس بامتلاكهللا، 

كانللت أعلللى رمللز للمرتبللة ومصللدر الثللروة لللدى التوتسللي. خلللق تفللوة التوتسللي فللي والتللي 

 المجتمع الرواندي شعورا كبيرا من الاستياء بين الهوتلو، اللذين كلانوا أعلداديا أكبلر بكثيلر ملن 

 5سادتهم.أعداد 

    

                                                             
 .149. ، صمرجع سابق، مسالي   1
 .150. ، صمرجع سابق، مسالي  2
جامعة الإسكندرية، كلية الدراسات ، الصراع الدولي دراسة حالتي رواندا و بوروند هبة الله سمير حسن نور الدين،   3

 .5، ص. 2020دية و العلوم السياسية، الاقتصا
 .5، ص. مرجع سابق هبة الله سمير حسن نور الدين، 4

5 john middleton, Africa An Encyclopedia For Students, Leakey Rwanda ,NewYork 

,charless cribner’s sons,vol03,2002,p. 229. 
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بين الهوتللو و التوتسللي صللارت الاختلافللات العرقيللة غيللر بعللد قللرون مللن التللزاوج، غيللر أنلله 

ملن الممكلن أن يتحلول أي فلرد  ، حيلث كلانحة مع بقاء الاختلاف في الطبقة الاقتصاديةواض

من "الهوتو" استطاع تكوين ثروة إلى "توتسلي"، والعكلس، أن يتحلول أي فلرد ملن التوتسلي 

انخفضت منزلته الاقتصادية إلى "هوتو".واحتل أبناء "التوتسي" للطبقات العليا ، بينما أحتلل 

لطبقلات الللدنيا . وملع ذللك ، كلان الحراكالاجتمللاعي ممكنلا ، وهلو ملن خلللال أبنلاء "الهوتلو" ل

  1حصول "الهوتو" على عدد كبير من الماشية مع الثروات الأخرى في التوتسي.

 %1و التلوا  %14من نسبة سكان رواندا، و شكلت التوتسي نسلبة  %85و شكلت الهوتو    

 .1كما هو موضح في الشكل 

 ستعمار البلجيكيلاا قبل(: التركيبة السكانية لرواندا 01) الشكل

 

 .151. ، اعتمادا على مسالي ليلى، مرجع سابق، صمن إعداد الطالب: رجعالم 

 المطلب الثالث: الاستعمار الغربي في رواندا

تعرضللت روانللدا للاسللتعمار الأجنبللي حالهللا كحللال أغلللب دول إفريقيللا ممللا عللرض مواردهللا 

الطبيعية للاستنزاف و شعبها للاستغلال فترة طويلة من الزمن، و ما زاد من معاناتهلا وسلوء 

أوضاعها أنها تعرضت للاستعمار مرتين، حيث استعمرتها ألمانيا في المرة الأولى،ثم بلجيكا 

نية، هذه الأخيرة التي لم تتلوانى كسلابقتها علن إتبلاع كلل السلبل التلي تضلمن لهلا في المرة الثا

 2فرض هيمنتها الكاملة وكان كان أهمها سياسة زرع الفتنة والفرقة بني أفراد الشعب.

حقوة الاستعمار لألمانيا على رواندا، بلدأت الاسلتعمار  1884منذ منح مؤتمر برلين عام ف   

. 1885حت رسميا جزءا من ألمانيا في عهد "أوتو فون بسمارك" علام الألماني للبلاد، وأصب

تم تعيين حاكم علام لإدارة الشلؤون الداخليلة بموجلب قلانون المسلتعمرات اللذي صلدر علام و 

، وعملللت ألمانيللا علللى اسللتغلال روانللدا لصللالحها، مللن خلللال حكللام مللوالين وشللركات 1886

                                                             
 .6، ص. مرجع سابق هبة الله سمير حسن نور الدين،  1
، 08م، مجلة العلوم القانونية و الاجتماعية فتيحة مقداد، رواندا بعد الحرب الأهلية: من بناء الدولة إلى التنمية الشاملة،  2

 .850،ص. 2023، سبتمبر 03ع

1%

14%

85%

.التركيبة السكانية لرواندا

التوا

التوتسي

الهوتو
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د، كما حاولت ألمانيا زرع أفكار وثقافات كبرى تسيطر على الاقتصاد وتستنزف ثروات البلا

جديدة على المجتمع الروانلدي، بملا فلي ذللك تعلاليم اللدين المسليحي، تلم اسلتمرار هلذا النظلام 

حتللى نهايللة الحللرب العالميللة الثانيللة، حيللث خرجللت ألمانيللا مهزومللة ومعاقبللة، ممللا منعهللا مللن 

  1استكمال مخططاتها الاستعمارية في إفريقيا.

بعللد قللرار عصللبة الأمللم بنقللل الحكللم فللي روانللدا إلللى بلجيكللا، ضللمن تقسلليم المسللتعمرات و   

قامت بلجيكا بتحقيق أهدافها من خلال زرع الفتنة بين القبائل وتقلوي  ، 1924عام الألمانية 

فلي جميلع  لتوتسي عللى الهوتلواالوحدة الوطنية، واستخدام سياسات التمييز التي فضلت أقلية 

تولت الأقلية التوتسي المناصب العليا في الحكوملة وحصللت عللى  هذه الفترةوفي   .الجوانب

لم تحصل رواندا على استقلالها إلا و امتيازات، بينما عانى الهوتو من التهميش والاضطهاد. 

، بعللد فتللرة مللن الاضللطرابات والصللراعات المسلللحة، بعللد ثللورة  أغلبيللة 1962يوليللو  1فللي 

 2لكي الذي كان يمثله التوتسي وقادت إلى إقامة جمهورية رواندا.الهوتو على النظام الحكم الم

شهدت رواندا تغييرا جذريا في تاريخها السياسي، حيث تأسست أول جمهورية رواندية في    

تغيرات دموية أسفرت عن انتقال سلطة الحكم ملن التوتسلي إللى  مع حصول. 1962يوليو  1

، شلهدت روانلدا إنقلابلا 1973إلى البلدان المجاورة. فلي علام  الهوتو، وتم نفي آلاف التوتسي

، الذي أطال " Juvenal habyarimanaهابياريمانال يناعسكريا بقيادة قائد الجيش "جوف

خلال فتلرة و استمرت   Gregoire kayibanda"،3 كايباندابحاكم الهوتو السابق أخيه " 

و قد علرف حكمله ، 1994ن سنة حتى اغتياله في حادث الطائرة عام وحكم هابياريمانا عشر

بللين هوتللو الشللمال و هوتللو الجنللوب مللن جهللة، وبللين التوتسللي  فرقللتسياسللة عنصللرية  تبنللي

هذه السياسات العداء بين الفئات السكانية وأدت إلى تشكيل و أثارت والهوتو من جهة أخرى، 

لجنللوب والتوتسللي نتيجللة لتجللارب التمييللز تحالفللات غيللر متوقعللة، مثللل تحللالف بللين هوتللو ا

بالإضافة إلى ذلك، نشطت الأنشطة السياسية خارج البلاد، حيث  والمجازر التي تعرضوا لها

تلم تشللكيل تنظيمللات سياسللية وعسللكرية لروانللديين توتسلي فللي بلجيكللا وأوغنللدا، بمللا فللي ذلللك 

وبعلد  "Alexis Knyrengweآنيريغنو ( بقيلادة "FPRتأسيس الجبهة الوطنية الرواندية )

 Paul Kagame."4كاغامي  بولوفاته تولى القيادة "

 

 

                                                             
 .850. ، صنفس المرجع  1
 .851نفس المرجع، ص.   2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، النزاع الرواند  بين المعطيات الداخلية و المؤثرات الخارجية شابوني سامية،  3

 .54، ص. 2009/2010، جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة، كلية العلوم السياسية و الإعلام
 .54، ص. مرجع سابق شابوني ،  4
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 الارب الرواندية بدايةالمطلب الرابع:   

يللـوم،  100بدايللـة اشللـتعال الصللـراع، وعلللـى مللـدى فتللـرة  1994أبريللل عللـام  6كللـان يللوم   

و ملـن المعتلـدلين  قتلـت ميليشـيا الهوتلـو وقلـوات الحكوملـة مجموعلـة كبيلـرة مـلـن التوتسلـي

مـن الهوتـو. وقــد بلدأت هلذه الملذابح عللى إثلر سلقوط طلائرة كانلت عللى وشلك الهبلوط فلـي 

كيغـالي، عاصـمة روانلدا. وكلان رئيسلا روانلدا وبورونلدي عللـى ملـتن هلـذه الطلـائرة. وملـن 

ووقلـف المفارقـات أنهمـا كانـا عائدين من محادثلات سللام هلدفها التوصلل إللـى اتفلـاة سلـلام 

وأشلعل تحطلم الطلائرة أعملال  ،الحكومة وجماعة متمردة من التوتسي – النـزاع بـين الهوتـو

 1القتل.

 النزاعالعوامل التي أدت إلى بداية   -1

 العوامل التاريخية: -أ

الللذي أحكللم  فللي عهللد "بسللمارك"، 1890الأمللر إلللى تللاري  الاسللتعمار الألمللاني فللي يعللود   

اسللتندت سياسللة الاسللتعمار الألمانيللة علللى تعزيللز إذ حتللى الحللرب العالميللة الأولللى، السلليطرة 

 2ودعم الرؤساء المحليين الذين كانوا يخضعون لسلطتها لتحقيق أقصى قدر من الأربال.

ثقافلة الشلمولية فلي روانلدا اللذي حلاول بشلتى الطلرة  ثم جاء الاستعمار البلجيكلي و نشلر    

و ة المحلية واستبدالها بقليم العبوديلة و اللرة والاسلتغلال والكراهيلة. تشويه قيم ومبادئ الثقاف

تلم   3بلين الإثنيلات، كانت السياسات الاستعمارية سياسة تمييزية وقائمة على سياسة فرة تسد

 و ،اورانلدي–إبعلاد جميلع القلادة الهوتلو ملن الهيئلة السياسلية التقليديلة فلي روانلدا  من خلالهلا

المللدار  التللي  مللن اللدخول إلللى لللم يسللمح لأطفلال الهوتللو  كمللا .التوتسليمللن قبللل  تعويضلهم

و جعلها حكلرا عللى أطفلال التوتسلي مملا سلمح بتكلوينهم كإطلارات سياسلية  أسسها المستعمر

وكانت الحالات التي يسمح بقبول الهوتلو قليللة جلدا ويشلترط أن تكلون عائلتهلا ذات  فيما بعد،

 4النفوذ والأموال.

مملا دفلع  ، بدأت النخبلة التوتسلي المطالبلة بالاسلتقلال،من القرن الماضي نياتوفي الخمسي   

ملللت محاوللللة منهلللا إللللى  احتلللواء الاحتجاجلللات قاك معلللاداتهم و محابلللاة الهوتلللوالبلجيلللك إللللى 

 و، 1959ما أدي إلى  اندلاع الثلورة الاجتماعيلة علام مبتحري  شعب الهوتو على التوتسي 

  .لى الكونغو الديمقراطيةهجرة العديد من الروانديين إ

                                                             
و أحمد أمل، أسباب و آليات انتقال الصراعات الإثنية بين الدول دراسة لبع   محمد إبراهيم حجاب و صبحي قنصوة  1

 .520، ص. 2023أكتوبر  1، 04، ع45، ممجلة الدراسات الاقتصاديةالحالات  الإفريقية، 
 .95، ص. مرجع سابق شابوني ،  2
 .96نفس المرجع، ص.   3
 .97نفس المرجع، ص.   4



الاقتصادية للارب الأهلية في رواندا  لانعكاساتالفصل الثاني: ا  

 
48 

 

السياسة فيما بعد نزاعلات إثنيلة متتاليلة، فخللال فتلرة الحكلم الملكلي  و قد كانت من نتائج تلك 

ستعمارية للتوتسلي كان توتسي ينقلب و يثور على الهوتو بسبب السمو الذي منحته الإدارة الا

المطالللب الاجتماعيللة و السياسللية و التللي اشللتدت فيمللا بعللد و  الشلليء الللذي نمللى لللدى الهوتللو

و هكذا فقد أدت السياسات الاستعمارية على مر  1.تحولت إلى مواجهات عنيفة بعد الاستقلال

الزمن إلى تأزم الوضع الاجتماعي في رواندا و تحولله إللى صلراعات عرقيلة حقيقيلة، حيلث 

فها عبلر تقسليم المجتملع و اسلتغلال الأقليلات ركزت إستراتيجية الاسلتعمار عللى تحقيلق أهلدا

 لخدمة مصالحها.

  الاجتماعية: العوامل   -ب

 بغيلابالنزعلة القوميلة تماملا ي ظلل غيلاب فل يصنف النزاع الرواندي ضلمن نزاعلات الهويلة

ساسللية الأ الإثنيللة التللي تعتبللر المرجعيللة قابلتهللاالأمللة بللالمفهوم الغربللي فللي روانللدا، حيللث 

فلا وجود  الأمة،-المهددة لنظام الدولة Tribalisme)العشائرية ) للانتماء، الشيء الذي نمّى

ي فل عاشت وإنما ما يوجد هو ميكرووطنيات للهوية، Nationalisme)للوطنية أو القومية )

  ، تنازعت فيما بينها.خوف دائم

المواطنللة ، الشلليء الللذي عللدد ب غللاب فيهللا الشللعورأزمللة هويللة حقيقيللة  روانللدا لقللد عرفللت 

 وجلود اتفلاة مما نفلىالفرد خاضعا لجماعلة عرقيلة، عشليرة أو إثنيلة معينلة، صارالولاءات، 

ة أو اجتماع حول اجتماعي لترسي  مبادئ الثقافة السياسية ، أي هذا يعني أنه لا يوجد أي اتفا

 2.العقد الاجتماعي

 العوامل السياسية: -ج

ات دد العرقيعانت رواندا بعد استقلالها مباشرة من مشكلة بناء الدولة القومية وذلك بسبب تع 

حكلام و بعد أن أدت إلى خلق فجوة كبيرة بين الأداة لخلق الصراعات  التي صارتوالإثنيات 

بنلاء  ن والتلي وقفلت فلي سلبيليومن الأسباب التي تعاب عللى السياسليين الروانلديالمحكومين 

لجماعلة اوالتلي معناهلا تقبلل قليم وثقافلة ومبلادئ  ،هي عدم تطبليقهم سياسلة الاسلتيعابالدولة 

ددية ومن جهة أخرى عدم تطبيقهم إستراتيجية التع ،المسيطرة عن طريق الرضا هذا من جهة

اكبر  وإعطاء وزن الاعتراف بالأخر أيالتي تعد تطورا مهما في سبيل تحقيق تكامل القومي 

 .قلياتللحقوة والمصالح للأ
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 ساد و ،رف  الهوتو إستراتيجية تقاسم السلطة مع التوتسي والاعتراف بالهوية الجماعيةلقد  

فجلوة ،تسلبب فلي نظام الحزب الواحد الذي شكل العائق الكبير أمام مشكلة بناء الدولة القومية

ضافة إ و عدم تمثيلها لكل جماعات الإثنية،تحيز بين رجال السياسة والمجتمع، في ظلكبيرة  

 ،إلى ضعف مؤسسات وقيادات المجتمع المدني بسبب التسلطية والدكتاتورية النظام السياسلي

مما أدى إلى جعل مؤسساته الموجودة هيكليا لا تلعب دور الوسيط بين المجتمع والحكومة بل 

 1هي مجرد وسيلة لدى الحاكم.

فتلرة الاسلتعمار كملا أشلرنا إللى  -الفصلل الإثنلي خاصلة  -تعود تسلطية النظام الرواندي  و  

سابقا من جهة واللى فتلرة الاسلتقلال ملن جهلة أخلرى، حيلث تمخضلت علن ثلورة الهوتلو فلي 

آلاف توتسي في  8إلى   5نفي العديد من التوتسي وإبعادهم عن الحكم حوالي  1959-1961

، وذللك بسللبب رفلل  اقتسللام السللطة ودعللم البلجيللك لهللم، فمنلذ ذلللك الوقللت ترسللخت  1963

، التلي اعتملدت عللى الإقصلاء 1973لطية وتجسدت أكثر مع ديكتاتورية هابياريمانلا فلي التس

أن النظام السياسي لم يأتي عن طريق اتفلاة شلعبي وإنملا بطريقلة  كماالإثني والتعبئة الإثنية، 

 2.و العنف والتمييز الإثني غير شرعية تعتمد على الانقلاب العسكري

 العامل الاقتصاد :  -د

تسببت عدة عوامل في تفلاقم مشلاكل الفقلر والبطاللة وانتشلار الأملراض و أبرزهلا انتشلار     

تسللببت السياسللات الاقتصللادية التنمويللة غيللر  ،حللالات الاضللطراب وعللدم الرضللا الللداخلي

الصحيحة بعد الاستقلال في تفاقم هذه المشاكل، حيث كان هدف رواندا تنميلة وتطلوير اللبلاد 

  3طنية وتعزيز التعايش بين الأعراة.بجانب بناء الوحدة الو

ومع ذلك، فإن هذه الأهداف لم تتحقق بشكل واقعلي، نظلرا لتفشلي النزاعلات والصلراعات    

نظلام الحزبيلة الأحاديلة  فلي اللبلاد  مملا أعجلزالسياسية المستمرة، وكذلك النزاعات العرقية، 

وملا زاد  وترات والصلراعاتإلى إيجاد الحلول التنمويلة الملائملة، مملا أدى إللى اسلتمرار التل

من تعقيد الأمور هو الإرث الاستعماري، حيث لم تأخذ التقسيمات الاسلتعمارية فلي اعتبارهلا 

 ،ريع الاسلتثمارية الخاصلة بهلاالتركيبات الإثنية بشلكل كلاف، بلل كانلت أولويتهلا تنميلة المشلا

ها الاسللتعمار إلللى صللعوبة أدت الحللدود الاصللطناعية التللي وضللع وبالإضللافة إلللى ذلللك، فقللد

جعل الوضع اقتصاديا أكثر تعقيدا في  إلىالتواصل والتسويق للمنتجات الزراعية والتعدينية، 

 4رواندا.
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نية، حيث أن احتكار سللطة أضف إلى ذلك سوء الإدارة والتوزيع الغير عادل للموارد الوط  

فيله عللى أسلا  الإقليميلة، فضللت القلوى السياسلية  و وموارد الدولة وهذا على أسا  عرقي

منلللال الفسلللاد والهيمنلللة والإقصلللاء ، فلللتم توزيلللع الملللدار  والوظلللائف والمرافلللق الحيويلللة 

را الضرورية بشكل غير متساو مما أدى إللى تعقيلد العلاقلات الاجتماعيلة، وخللف إحبلاط كبيل

 1وسط الروانديين.

يل الزراعيلة، على النشاط الزراعي ومع انهيلار الملداخ يعتمد الاقتصاد الرواندي كان كما    

اتسلاع دهور العلاقات الاجتماعية و إلى ت اللامساواة والتي أدت فيما بعد التي أدت إلى زيادة 

التلوترات الاجتماعيلة  تفشيإلى  الأمر الذي أدى ،فأكثر أكثر الفجوة ما بين الفقراء والأغنياء

 2الخطيرة بين الاثنيات.
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 مراحل النزاع الرواند المباث الثاني:  

 1994-1990المطلب الأول: من الانتفاضة إلى الإبادة الجماعية  

، حيث هاجملت الجبهلة الوطنيلة الروانديلة وغلزت 1990بدأت الأزمة في أكتوبر من سنة    

رواندا من قواعدها بجنوب أوغندا، في ظلل المعارضلة المتزايلدة داخليلا لنظلام هابياريمانلا و 

و كانت غالبية ذلك كان على شكل حرب العصابات و سميت هذه العملية ب "غزو رواندا"،  

واسلتفادوا ملن تجربلة  ،تسي اللاجئين، الذين اكتسبوا مهارات قتالية عاليلةهذه الجبهة من التو

 1عسكرية قيمة حيث كانت تقاتل رفقة جيش يوري موسيفيني الوطني في غرب أوغندا.

تمت محاوللة الجبهلة الإطاحلة بالنظلام وتمكلين علودة اللاجئلين بلالقوة، ولكلن وصلول و قد    

لوقلف ذللك  FAR)) جيشله قوات التدخل السريع الفرنسية تمكنلت ملن  مسلاندة هابياريمانلا و

،  وشللملت دعمللا مللن الجيللوش  Noroît Opération)نللوروا) الغللزو وسللميت العمليللة ب

و بعللدها تللم  ،البلجيكيللة والزائيريللة، ممللا أدى إلللى توقيللف آلاف التوتسللي فللي الأيللام الأولللى

ا  حلدث، 1990أكتلوبر  27الإعللان علن وقلف إطللاة النلار فلي  تغييلر سياسلي شلمل دسلتوري

ا على التعددية الحزبية قامة حكوملة تم تشكيل كارتل المعارضة الذي طالب بإف ،جديديا وانفتاحي

انتقالية، ومع حدوث  مظاهرات شديدة وتعبئلة كبيلرة، أدى الأملر إللى وضلع حكوملة انتقاليلة 

وأحلزاب المعارضلة   MRND)تعددية تشترك مع حكومة ائتلافية مكّونة من حزب النظام )

الديمقراطية، مما سلاعد عللى مفاوضلات ملع الجبهلة الروانديلة ووقلع بروتوكلول اتفلاة حلول 

 2ون وتقاسم السلطة ووقف إطلاة النار.دولة القان

كمللا رفعللت عللدد  "Interhamweبتنظلليم ميليشلليات "الانترهللامواي  قللام الللرئيس إلا أن     

ألللف جنللدي، بهللدف مواجهللة أي غللزو محتمللل مللن الجبهللة 40ألاف إلللى 5قللوات الجلليش مللن 

وغنلدي في الوقت نفسه، حصلت الجبهة على دعم عسكري ومالي ملن اللرئيس الأ ،الرواندية

، 1993إللى انتهلاك وقلف إطللاة النلار وشلن هجلوم فلي فبرايلر  مما أدى ،بدعم من بريطانيا

تلدخلت القلوات الزائيريلة ، ومحدثيا مجازر ضد التوتسي واحتلال الجزء الشلمالي ملن روانلدا

تصلاعد   ،بقوة لوقف زحف الجبهة داخل رواندا بعد هذه الأحلداث، مملا زاد ملن شلدة التلوتر

،حيث انعكس 1993" في أكتوبر Nadadyeأنداد  الغضب بعد اغتيال الرئيس البورندي "

فبدل أن  ،هذا الحدث بالسلب وخلف اثأر غير منتظمة على الدولة خاصة في الجانب السياسي

يتبنللى الللدعم لصللالح الللرئيس أدى الأمللر إلللى تقسلليم الهوتللو إلللى ثلللاث وحللدات وهللي الهوتللو 

و تتكلون ملن عناصلر قلريبين  "Akazu الأكنازوو"  3عمين للجبهة الروانديلة،المعتدلين المد
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الجماعة الراديكالية الهوتو أو إلى اريمانا و الأشخاص المنحدرين من منطقته، إضافة يمن هاب

الهوتللو المتشللددون والتللي تتواجللد فللي المنللاطق الجنوبيللة والوسللطى والتللي طالبللت بتوقيللف 

 1رب الشاملة ضد الجبهة الرواندية.مفاوضات السلام الأروشا والح

 "D.Nsengiyarmeweبالمقابل قامت حكومة الاتحاد الوطني للرئيس اللوزراء الأول "   

تسلوية  بهلدف ، تنزانيلا أروشلاببالتفاوض مع متمردي التوتسي ملن اجلل اتفلاة السللام وذللك 

للتحلول السياسلي إللى الجمهوريلة الثالثلة، ونلال ذللك  ووضلع ميكانيزملات ، عسكرية للأزملة

اهتمام مجلس الأمن للأملم المتحلدة التلي قلام باتخلاذ قلرار الاهتملام بالقضلية الروانديلة بهلدف 

نصلت عللى ملنح ، و التي ترسي  عملية السلام والتي هدفت إلى مراقبة تنفيذ اتفاقيات أروشا 

القوات المسلحة بينما منحت الجبهة الروانديلة % من المناصب القيادية في 60حكومة رواندا 

الجنلوب مناصلب فلي  وكما أنها نصلت أيضلا عللى ملنح المعارضلة التلي يقودهلا هوتل ،40%

إلا أن المفاوضات تعقدت بسبب مناورات الأطراف و عمليات الاغتيال بيلنهم لكلن  ،الحكومة

 1994.2أبريل 6ذلك لم يمنع من هابياريمانا من توقيع الاتفاة في 

 1994مطلب الثاني: الإبادة الجماعية ال

فتيللل الحللرب الأهليللة فللي روانللدا، و بللدأت واحللدة مللن أبشللع  اشللتعل  1994أبريللل  4فللي    

ففللي هللذا التللاري  تللم قتللل رئلليس روانللدا  ،الحللروب فللي التللاري  السياسللي المعاصللر لأفريقيللا

وذللك علن طريلق إسلقاط طائرتهملا بصلارول أرض جلو عنلد هابياريمانا ورئيس بوروندي، 

اقترابهما ملن مطلار كيغلالي، وتلم إلقلاء الللوم عللى التوتسلي ملن قبلل المتطلرفين فلي روانلدا، 

عبللر الصللحف والإذاعللة الهوتللو فللي جميللع أنحللاء الللبلاد بالثللأر والانتقللام مللن  الللذين طللالبوا

ن النخبلة العسلكرية بملا فليهم الحلر  و قامت وحدات م والعنففبدأت أعمال القتل  التوتسي،

الرئاسللي بعمليلللات القتللل والعنلللف ضلللد التوتسللي، وكانلللت أولويلللات القتللل للقلللادة السياسللليين 

والمدنيين ونشطاء حقلوة الإنسلان، وكانلت هنلاك أواملر بتصلفية وذبلح أي فلرد ملن التوتسلي 

ل التوتسللي يبللدي أي نللوع مللن المقاومللة، فللتم مهاجمللة منللازل التوتسللي وإحراقهللا ، ممللا جعلل

 3ألف من التوتسي.250يهربون، وقد تم قتل 

في نفس الوقت بدأ التوتسي المتواجدون على الحدود في شن هجمات مضادة ما أدى إلى و    

مذابح كبيرة وتزايد أعلداد الضلحايا ملع اسلتمرار الاقتتلال ليصلل إللى ملا يقلارب المليلون ملن 

نساء قتلوا على يد الهوتو المتطلرفين اللذين  الروانديين كان معظمهم من الأبرياء من أطفال و

أشلد  قد ارتكبت و 4،يات الإبادة ضد التوتسيلم يرحموا حتى الهوتو المعتدلين الرافضين لعمل
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في الشمال والغرب مقارنة بالوسط والجنوب حيث تمت إبادة جميع التوتسي تقريبا،  المجازر

ألللف قتلللوا مللن  60وصللل إلللى نحلو  كملا تقللول الإحصللائيات أن علدد الضللحايا مللن الهوتللو قلد

طلرف التوتسلي المتملردين عللى الحلدود لتتوقلف المجلازر فلي منطقلة الشلمال بعلد الاسلتيلاء 

عليها من طرف قوات التوتسي المتمردين وتجدر الإشارة إلى عدم تحرك الرأي العام الدولي 

خر ما أدى إلى لإيقاف هذه المجازر في بدايتها بل أن كل التدخلات كانت لدعم طرف ضد الآ

 1زيادة الاحتقان.

 (: عدد ضاايا النزاع الرواند .02الشكل )

 

 .167، ص. مرجع سابق: من إعداد الطالب، اعتمادا على ليلى مسالي، المرجع

أكتللوبر  الشللكل أعلللاه أنلله منللذ بدايللة عمليللات الاقتتللال و هجللوم الجبهللة الروانديللة فللي يمثللل  

دهم سقط العديد من الضحايا حتى وصل عد 1994إلى غاية نهاية الحرب الأهلية سنة  1990

 قرابة المليون قتيل. أما عن الجهة التي ينتمي إليها الضحايا فهي كما يلي:إلى 
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 (: نوع ضاايا الارب الرواند .03الشكل )

 

 .168،ص. مرجع سابق من إعداد الطالب، اعتمادا على ليلى مسالي،   :المرجع

شهد النزاع المسلح في رواندا عملية نزول هائلة سواء داخل البلاد أو خارجها. وقدر عدد    

مليون لاجئ، حيث عانت العاصمة كيغالي والمناطق المجلاورة  2اللاجئين الداخليين بحوالي 

 قلد تلم نلزول نسلبة كبيلرة ملن السلكانكبير من اللاجئين، بالإضلافة إللى ذللك، فعدد من تدفق 

وقد تجاوز عدد اللاجئين الذين خرجوا ملن اللوطن  ،ن الريفيين إلى البلدان المجاورةأغلبهم م

المليونين، حيث قدُر علدد النلازحين بحلوالي ثلاثلة ملايلين روانلدي، وكانلت الغالبيلة العظملى 

 .4كما هو موضح في الشكل  1منهم من الهوتو.

 (: عدد النازحين إلى دول الجوار.04الشكل )

 

 .165المرجع: من إعداد الطالب، اعتمادا على ليلى مسالي،ص. 
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تمكنللت الجبهللة بعللدما ، 1994يوليللو  18واسللتمرت أعمللال القتللال و العنللف إلللى غايللة    

 ملن السليطرة علللى بلدعم ملن الجليش الأوغنلدي الوطنيلة الروانديلة بزعاملة بلول كاغلامي 

 لأعمال القتلال والعنلف و الإبلادةالمؤيدة العاصمة كيغالي و طرد المتطرفين، و حكومتهم 

خارج رواندا، وشكلت حكومة انتقالية سميت حكومة الوحدة الوطنية ، لتنتهي تلك الحرب 

 1مخلفة وراءها خرابا في جميع المجالات وعلى جميع الأصعدة.
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 : فواعل النزاع الرواند لثالثا المباث

متمثللة فلي ال الفواعلل المباشلرةاللذي لعبتله  دوراللإلى إبراز تهدف الدراسة في هذا السياة    

شلرة الغيلر المبا الأطراف الداخلية التي شاركت في إشلعال فتيلل الحلرب إضلافة فلي الفواعلل

 دة حدتها.زياوفي الحرب الأهلية الرواندية الإقليمية و الدولية 

 : الفواعل المباشرة في النزاع الرواند ولالمطلب الأ

في  مثلةيتمثل هذا المستوى في الأطراف القاعدية التي تورطت في اندلاع الحرب المت   

تمثلة نية المالثا الذي كان ينتمي للهوتو من جهة،  و الجهةالسلطة السياسية لنظام هابياريمانا 

 .في الجبهة الرواندية بقيادة بول كاغامي الممثلة لتوتسي

 السلطة السياسية: -1

النزاع الرواندي نزاعا داخليا بالدرجة الأولى كونه يجمع طرفين هما الحكومة  يعتبر

من جهة بزعامة جوفينال هابياريمانا والحركة السياسية المسلحة بقيادة بول كاغامي. فمع 

، عرفت الدولة الرواندية 1973وصول هابياريمانا إلى زمام السلطة إثر انقلاب عسكري في 

رية عن طريق تجسيد نظام الحزب الواحد والمتمثل في الحركة الوطنية عهدا جديدا للديكتاتو

من اجل الديمقراطية والتنمية، وهو الحزب الذي يقوده الرئيس حيث عرف المجتمع 

الرواندي انقساما حادا بين الحكومة التي تمثل أغلبية الهوتو وبين التوتسي الذين تم حرمانهم 

سياسية والمدنية والاقتصادية على أسا  طائفي مما أسهم من حاجياتهم الأساسية، وحقوقهم ال

حيث كان هدف هابياريمانا خدمة  في تصعيد النزاع بشكل كبير بفعل السياسات الحكومية،

سياسي والمحافظة على نظامه السياسي لأطول مدة ممكنة -مصالحه المبنية على أسا  إثنو

شرعية كالعنف والفساد، فاعتمد في حتى ولو كان ذلك باستخدام القوة أو الطرة غير ال

سياسته إستراتيجية مسلحة وقمعية ضد معارضيه قائمة على التعبئة والتحري  الإثني 

  1.بالإضافة إلى تبني إستراتيجية إعلامية عنصرية

، فقد تأسست في مخيمات أما بالنسبة للجبهة الوطنية الرواندية بزعامة بول كاغامي

اللاجئين بأوغندا وهي حزب سياسي مسلح واعتبرت نفسها كحركة معارضة للنظام 

ادعت سعيها لتحقيق الديمقراطية للمجتمع الرواندي وعودة  1987الرواندي. تشكلت في عام 

اللاجئين وكانت ملتزمة رسميا بتحقيق هذه العودة من خلال الوسائل السلمية وتمثلت رؤية 

سياسية بأبعاد اجتماعية إصلاحية لأنها كانت تسعى في البداية -ذه الجبهة في أنها رؤيا إثنوه

إلى عودة اللاجئين بالطرة السليمة إلى بلادهم وتحقيق الأمن والاستقرار في المنطقة. لكن 

 2سرعان ما تغير هدفها نحو إسقاط النظام الديكتاتوري في البلاد، كرد فعل على سياسات
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يمانا العنصرية والإقصائية، فتحولت إلى معارضة سياسية مسلحة موازية للنظام من هابيار

جهة، ومعبأة بثقافة الكراهية ، الثأر، العنف والانتقام بخلفية إثنية. وبعدها حققت هدفها في 

 1 .1994الوصول إلى السلطة بعد اغتيال الرئيس هابياريمانا عام 

خرى في عملية الإبادة لاحقا ضد الهوتو كما تورطت الجبهة الرواندية هي الأ 

وساهمت في تصعيد النزاع إذ قام بول كاغامي باستخدام العنف المسلح والقوة العسكرية 

بشكل مفرط بحيث وضع جماعة عرقية بأكملها في خطر التطهير العرقي والتصفية الجسدية 

بمظهر الضحية  ويعتبر رجل ذكي لأنه نجح في كسب المواقف الدولية عن طريق الظهور

كما قام من أجل تحقيق أهدافه بالعديد من الأعمال الوحشية التي ارتكبت واستمرت في 

  2لاجئ. 200,000مخيمات اللاجئين في الحدود الكونغولية والتي أدت إلى اغتيال 

 المجتمع المدني:  -2

بالرغم من غياب المجتمع المدني في رواندا، إلا أن المؤسسات الهيكلية لا تقوم بدور الوسيط 

بين المجتمع والحكومة، بل تعتبر وسيلة للنظام السياسي. هذا يعني أنها طرف في النزاع بدلاي 

من أن تلعب دور الوساطة والمسالمة، فاغلب المثقفين وكل الكنائس كانت تابعة للسلطة 

اسية، على سبيل المثال، نجد أن الكنيسة الكاثوليكية ومنذ الحقبة الاستعمارية مارست السي

التمييز بين الهوتو والتوتسي فساهمت عبر الزمن على توسيع الفجوة بينهما إذ أشارت 

الأحداث إلى أن بع  رجال الدين شاركوا في المذابح ضد التوتسي، بالإضافة إلى ذلك، 

ة مثل الأطباء وأساتذة إطارات الأحزاب ورجال الدين وغيرهم، ساهموا أعضاء النخبة الثقافي

في تأجيج العنصرية، وزادوا من تفاقم الوضع الإنساني، مما جعل رواندا تغرة في عنصرية 

 3مطلقة انتهت بكارثة إنسانية.

 المطلب الثاني: الفواعل غير المباشرة 

لقرابة اكلت شحيث المتورطة فيه و تعددهم،  يتمثل هنا تعقيد بنية النزاع بزيادة الأطراف   

لحال اهو  كماالعرقية مع دول الجوار أحد أهم عوامل النزاع و دخول الدول المجاورة فيه، 

 بالنسبة ل البورندي و أوغندا و الكونغو الديمقراطية و بدرجة أقل تنزانيا.
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 :الأطراف الإقليمية -1

 :أوغندا -أ

يظهر تأثير أوغندا على النزاع الرواندي من خلال كونها دولة مجاورة تنتمي إلى  

نفس منطقة البحيرات الكبرى، وتشترك معها في التاري  والمكونات الاثنية. فبعد استعانة 

النظام الأوغندي بالتوتسي اللاجئين للوصول إلى السلطة، ساعد هذا الأخير على تشكيل 

دية ودعم وصول كاغامي للسلطة في رواندا، بعد أن شنت الجبهة الحركة الوطنية الروان

كان الجيش الأوغندي المصدر الرئيسي لتسليح  وقد .1هجومها الأول من الأراضي الأوغندية

 قوات الحركة الوطنية الرواندية، ومصدر انطلاة العمل المسلح لها. 

 : الكونغو الديمقراطية -ب

الكونغو الديمقراطية من بين الدول المجاورة المهمة لرواندا، وذلك لوجود العديد  تعتبر

ا في النزاع نتيجة  ا هامي من العوامل المشتركة بين البلدين. وقد لعبت الكونغو الديمقراطية دوري

لقرابتها العرقية مع رواندا وأثرت في مسار النزاع وفقيا لمصالحها الإستراتيجية والأمنية، 

مت الحكومة الرواندية بزعامة هابياريمانا بناءي على التقارب العرقي مع الهوتو، بهدف فدع

القضاء على جماعة التوتسي ومنعهم من السلطة، حيث رأت فيهم تهديديا لأمنها واستقرارها، 

باعتبارهم سببيا في اندلاع النزاع داخلها. كما هدفت الكونغو الديمقراطية للحفاظ على قوتها 

  2طقة البحيرات الكبرى في ظل التنافس مع الدول المجاورة على الزعامة.في من

 : بورند  -ج

ا للتاري  المشترك والقبائل العرقية المشتركة  ينُظر إلى بوروندي كشقيقة توأم لرواندا نظري

بينهما، وقد شهدت كلتا الدولتين صدامات عرقية مماثلة، وما زاد من شدة التوتر لديها هو 

ئيسين الرواندي هابياريمانا والبورندي نتارياميرا، اللذان كانا ينتميان إلى الهوتو. مقتل الر

وكان هدف البورندي في إدارة النزاع الرواندي تقديم أقصى دعم للرئيس هابياريمانا. كما 

أثرّت الأزمة البورندية بشكل كبير على الوضع السياسي والاجتماعي والأمني في روندا. 

رندي قد هزت عوامل الثقة بين الهوتو والتوتسي وتداعت الأحداث بانقلابٍ وكانت أزمة بو

عسكري قادته عناصر التوتسي في الجيش، مما أدى إلى مقتل الرئيس المنتخب من الهوتو 

، وأثرّ ذلك مباشرة على الوضع في رواندا، حيث برَزت إشارةٌ بأن 1993في أكتوبر 
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كم، حتى لو كان منتخبيا. لذا، فالأزمة البورندية أثرت التوتسي لن يسمحوا لرئيس الهوتو بالح

  1.بشكل كبير على الوضع الإثني في البلدين، وظهرت كمحدد للعلاقات بينهما

 :تنزانيا -د

لعبت تنزانيا دور المسالم في النزاع الرواندي، حيث قامت بالوساطة في الخلافات  

المسلحة في بورندي ورواندا، حيث رعت اتفاقية السلام في العاصمة أروشا في أوت 

، بعدما استضافت سلسلة من المؤتمرات جمعت بين حكومة رواندا والجبهة الوطنية 1993

لكنها فشلت بسبب اغتيال الرئيسين الرواندي والبورندي.  بهدف تسوية النزاع عبر التفاوض،

بالإضافة إلى ذلك، سعت تنزانيا إلى حل مشكلة اللاجئين في المنطقة، حيث استقبلت حوالي 

 2من الهوتو إلى جانب اللاجئين من الدول المجاورة. 100,000

 الأطراف الدولية: -2

 بمنطقة جنبيتمثل تورط الأطراف الدولية في نشوب النزاع الرواندي في كون الاهتمام الأ   

اسما ورا حجعلت مصالح هذه الدول تلعب دالبحيرات الكبرى و ما لها من أهمية إستراتيجية 

ة المتحد ياتفي تصعيد النزاعات في المنطقة، و تمثلت هذه الدول في فرنسا، بلجيكا، و الولا

 يكية و الكيان الصهيوني بدرجة أقل.الأمر

 فرنسا: -أ

تعتبر فرنسا من الفواعل التي أدت إلى اندلاع الحرب الأهلية الرواندية، حيث بدأت 

 100بالعاصمة الرواندية كيغالي من طرف ما يقرب من  1990جانفي  8 التظاهرات في

ي على قمع ا لحكومة للمعارضة. ألف متظاهر، مع خروج حشود كبيرة في مدن أخرى احتجاجا

وردت الحكومة بحملة اعتقالات واسعة ضد المعارضين، مما دفع البع  منهم لتشكيل جنال 

عسكري شمال البلاد، وفي أكتوبر من نفس العام، قادت القوات الرواندية هجمات بمساندة 

آلاف من المعارضين، معظمهم من التوتسي. 10مظليين فرنسيين ضد المتمردين، واعتقلت 

اعدت الصراعات في رواندا بين المتمردين التوتسي وقوات الحكومة الهوتو المدعومة فتص

من فرنسا، مما أدى فيما بعد إلى تشكيل مليشيات عرقية لمهاجمة التوتسي، وتشير التقارير 

إلى أنه كان من الواضح أن الصراعات تتجه نحو إبادة جماعية ضد المدنيين التوتسي، لكن 

دعم حكومتها الحليفة في الميدان، وكشفت وثائق أن قائد القوات الفرنسية فرنسا استمرت في 

  3وفي كتاب بعنوان "ما لا يصرل به"، كان يعمل كمستشار للرئيس الرواندي ورئيس أركانه
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 Patrick de يريوبكزإسانت  يباتريك د" في هذا المؤلف و الصحفي الفرنسي يقول      

Saint Exupéry "  1991إن باريس أرسلت شحنات سلال لجيش رواندا في أعوام ،

 6تم إيصال  1994جويلية  18أفريل و 19. و"في أوج الإبادة الجماعية بين 1993، 1992

الصحفي الفرنسي   ويروي  ،دولارا 395ألف و 454ملايين و 5شحنات من الأسلحة بقيمة 

أن المساعدات  "ليلة الرواندية"ال هفي كتاب " Jean-Paul Gouteux جان بول غوتو" 

آلاف عنصر إلى قرابة  5العسكرية الفرنسية أدت لزيادة القوات المسلحة الرواندية من نحو 

كما اعترف الفرنسيون أمام البعثة البرلمانية  ألف تكفلت باريس بتدريبهم وتسليحهم. 50

التوتسي. وكان العقيد  بتورط قواتهم في تلك المجازر وتواطئهم مع حلفائهم الهوتو في إبادة

الفرنسي يلتقي يومييا مع العقيد المشارك في تنفيذ الإبادة الجماعية، مما يظهر تورط أعلى 

 1.المسؤولين الفرنسيين في تلك الجرائم

 بلجيكا:  -ه

جندي إلى جانب القوات الفرنسية في أكتوبر  500في بداية النزاع أرسلت بلجيكا 

علما بأن العلاقات بين البلدين كانت تربطهما علاقة مستمرة  لدعم نظام هابياريمانا، 1990

أكتوبر من نفس العام  وقف مساعدتها العسكرية  12منذ الاستعمار ،ثمقررت بعدها في  

لرواندا وأعلنت على خلاف ذلك دعم الديمقراطية في البلاد، وبحث الحلول الدبلوماسية 

جندييا  450ودعمت اتفاقية أروشا بإرسال  للنزاع. وقد قامت بضغط على نظام هابياريمانا

وتقديم معدات عسكرية لتعزيز الجهود الأممية. ومع اغتيال الرئيس الرواندي واندلاع 

الحرب الأهلية، تم توجيه الاتهام لبلجيكا بالتورط في الاغتيال، وتم نشر دعاية في الإذاعة 

لبلجيكيين المتواجدين في مطار بمسؤولية بلجيكا عن عملية الاغتيال، مما أدى إلى مقتل ا

تحطم الطائرة. وبعد هذه الأحداث، أعلنت بلجيكا انسحاب قواتها من البعثة الأممية ونجحت 

 2في إقناع الأمين العام بطر  بطر  غالي بضرورة انسحاب القوات الأممية من رواندا.

 الولايات المتادة الأمريكية: -و

النزاع الرواندي من خلال دعم الجبهة الوطنية  تورطت الولايات المتحدة الأمريكية في

الرواندية، وهو ما تؤكده الاتهامات الموجهة لها من نظام هابياريمانا والحكومة الفرنسية. 

ساكسونية قادتها انطلاقا من أوغندا -ويعتبر الاتهام بأن الحرب التي كانت مؤامرة أنجلو

ول من خلال تكوين بول كاغامي في بهدف مواجهة النفوذ الفرنكوفوني، ويظهر هذا بوض

ا لكونه أنجلوفوني. ورغم عدم وجود أنشطة رسمية،  3أمريكا، والعلاقات المتينة بينهما نظري

 مساعد وزير الخارجية الأمريكية للشؤون الإفريقية و نائب الدولة الأمريكية صرل فقد 
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بأن رواندا لا  1993إلى  1989في أفريل   "Herman Cohen رمانين ههكو"  سابقا

تشكل مصلحة إستراتيجية أو سياسية للولايات المتحدة. ومع تغير الظروف الدولية وتنافس 

الفرنسيين والأمريكيين في إفريقيا، بدأت الولايات المتحدة تدخل في إطار نفوذها المرتبط 

ا في مجال تمويل رواندا، ،بمنطقة البحيرات الكبرى حيث  وقد أثرت الولايات المتحدة أيضي

، أو دمقرطة النظام مارست الضغط على نظام هابياريمانا بشأن احترام حقوة الإنسان

. وقد خشيت 1994أبريل  30خاصة بعد رفضها الاعتراف بوجود إبادة جماعية في 

الولايات المتحدة من تورطها الحقيقي خوفا من نتائج ذلك الاعتراف، خاصة بعد تجربتها في 

عدد جنود البعثة الأممية إلى رواندا. وتحت هذه الظروف، عملت الصومال، وطالبت تقليل 

  1الولايات المتحدة جاهدة ومواصلة حملتها الدبلوماسية، وممارسة الضغط في مجلس الأمن.

 الكيان الصهيوني:

لعب الكيان الصهيوني دور الوكيل الأمريكي في منطقة البحيرات الكبرى لاعتبارات تتعلق  

، فقد عمل على تدعيم وتسليح جميع أطراف الصراع في المنطقة مجانيا، حيث دعم بنهر النيل

متمردي التوتسي الذين فجروا أحداث شرة الكونغو، ولما حاولت الأقلية التوتسية سواء في 

فالتيار الإسرائيلي الأمريكي صمم على متابعة هجمته الاستعمارية  البورندي أو رواندا 

وروبية والفرنسية خاصة ولقد تجسدت هذه الهجمة في القرن الجديدة ضد المصالح الأ

الإفريقي ووسط إفريقيا الغني بالثروات الباطنية ومنطقة البحيرات العظمى خزان إفريقيا 

  2.المائي
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 : أثر الارب الأهلية على الاقتصاد الرواند .رابعالمباث ال

 الجزء وعواملها، نحاول في هذابعد دراسة الحرب الأهلية الرواندية وأهم مراحها 

 إبراز أهم انعكاسات الحرب على الاقتصاد في رواندا.

 المطلب الأول: تراجع النمو الاقتصاد  خلال الارب الأهلية وعوامله.

ت رواندا إلى تدمير اقتصاد البلاد، إذ شهد 1994لقد أدت الحرب الأهلية في رواندا 

نهيار اء الي وانخفاضا في الاستثمارات، وذلك جرانخفاضا كبيرا في الناتج المحلي الإجما

انهيار ر، والبينة التحتية بسبب الاضطرابات السياسية وانعدام الأمن وتفشي عدم الاستقرا

 مؤسسات الدولة إضافة إلى الفقر ونزول الرأ  المال البشري.

 مظاهر تراجع النمو الاقتصاد  في رواندا. -1

، إلا أن 1962اسي لرواندا بعد الاستقلال في عام كان النمو الاقتصادي الهدف الأس

السياسات التنموية الخاطئة التي اتبعها النظام آنذاك أدت إلى تقهقر فرص النمو وأبقت على 

، انكمش الاقتصاد 1994وفي عام اقتصاد ضعيف يعتمد بالدرجة الأولى على الزراعة. 

 143الفرد من الدخل إلى  %، وانخف  نصيب64%، وارتفع معدل التضخم إلى 50بنسبة 

ا   5.1. كما انخف  عدد سكان البلاد إلى  1990دولار في  750بعدما كان حوالي دولاري

حيث كان هناك ما يقرب من  مليون نسمة بداية التسعينيات، 7.1بعدما كان مليون نسمة 

أثرت الحرب بشكل  ألف نازل داخل رواندا. وقد 900مليوني لاجئ في الخارج وحوالي 

خاص على المهنيين المهرة، حيث كانوا مستهدفين في عمليات القتل وتعرضوا للتشريد 

والإخفاء، وارتفع عدد الأيتام حيث كانت نسبة كبيرة من الأطفال الروانديين قد فقدوا واحديا 

  1على الأقل من والديهم، مما أثر على الأسر بشكل كبير.

، شهد الناتج 1994خلال الإبادة الجماعية في عام جمالي: انخفاض الناتج المالي الإ -1

ا حاديا إلى مستوى نصف ما كان عليه في السنوات  المحلي الإجمالي الحقيقي انخفاضي

  1970.2السابقة، وهو ما يعادل مستوى الناتج حوالي عام 

 

 

                                                             
1 Michael E.Porter, Michael Mccreless, Rwanda : National Economic Transformation, 

Harvard Business School, 9-706-491, may 6, 2008,p7. 

2 Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement, Examen de la 

politique D’investissement Rwanda, New York et Genève, 2006,p6 
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ا  وقد تأثرت جميع    القطاعات الاقتصادية بشدة، وكان القطاع الصناعي هو الأكثر تأثري

بالانكماش، تلاه القطاع الزراعي. وتعرضت الصناعة التحويلية بشكل خاص لآثار سلبية 

لفترة طويلة، حيث تضررت البنية التحتية الأساسية مثل خدمات توزيع الكهرباء والمياه 

 1.بشكل كبير

 مالي الإجمالي لكل قطاع خلال الارب الرواندية( : الناتج ال05الشكل )

 

Source: Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement, op. Cit, p. 7. 

ا في وانديلاحظ من خلال هذا المنحنى أعلاه انخفاض الناتج المحلي الحقيقي الإجمالي لر

يات، كما مما كان عليه في بداية التسعين %40فترة الحرب الأهلية بنسبة تصل إلى حوالي 

 %60يلاحظ تضرر مختلف القطاعات وبشكل خاص القطاع الصناعي الذي انخف  بنسبة 

لزراعي ا، تبعها انخفاض القطاع الرئيسي لاقتصاد رواندا وهو القطاع 1990مقارنة بعام 

، وتراجع قطاع الخدمات كما هو ملاحظ في 1990عما كان عليه في عام  %50بنسبة 

لحرب اوذلك بسبب الدمار الذي لحق البنية التحتية بسبب  1994سنة %55المنحنى بنسبة 

 الأهلية.

 

 

 

 

                                                             
1 Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement, op. Cit, p. 6. 
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 :تراجع إنتاجية القطاع الزراعي -ب

يشكل تعتبر الزراعة وتربية الماشية المكسب الرئيسي والوحيد للروانديين، حيث  

% من القوة العاملة. وعلى الرغم من ذلك، إلا أن إنتاجهم يكفي فقط 87الفلاحون أكثر من 

لتلبية احتياجاتهم الشخصية، وتتميز الأراضي الزراعية في رواندا بطبيعتها الجبلية 

والتضاريس الوعرة، وتستخدم أساليب زراعية بدائية، وتتعرض هذه الأراضي لدرجات 

ي على إنتاجيتها الزراعية، ويسهم في تدهور البيئة وانتشار  حرارة مرتفعة، مما يؤثر سلبا

  1.ظاهرة سوء التغذية

واجهت رواندا مشكلة هيكلية في الزراعة، حيث عانت من التجزئة المفرطة و

للأراضي وانخفاض الإنتاجية بفعل الإفراط في استغلال الأراضي الصالحة للزراعة منذ 

الاستثمارات في التحسينات الكمية والنوعية، ولم يعد سكان الريف قادرين الثمانينات ونقص 

و بسبب الدمار  .2على تحقيق فائ  يمكنهم من استثماره في تطوير الزراعة بشكل أفضل

التي خلفته الإبادة الجماعية و حرة الأراضي و دمار القدرة الإنتاجية تدهور القطاع 

اد الرواندي باعتبارها دولة زراعية مما زاد من تراجع الزراعي و الذي يعتبر أسا  الاقتص

 النمو في رواندا.

 ارتفاع معدلات التضخم:-ج

تضخم سب النشهدت رواندا نتيجة للدمار التي خلفته الحرب الأهلية ارتفاعا كبيرا في 

النظام  ، وذلك لعوامل عدة مثل انهيار البنية التحتية، وانهيار1994في عام  %64بلغت 

مما  السياسيدي والمالي لرواندا، إضافة إلى زيادة تكاليف الإنتاج وانعدام الاستقرار الاقتصا

 أدى إلى ارتفاع أسعار السلع والخدمات. 

 

 

 

 

 
                                                             

مجلة البشائر بن عيسى ريم، التجربة الرواندية في تحقيق التنمية الاقتصادية: من الحرب الأهلية إلى نهضة اقتصادية،  1

 646،ص2021، ديسمبر 03، ع07م الاقتصادية،

2 Catherine André, Economie Rwandaise : D’une Economie de Subsistance a Une Economie 

De Guerre, Vers Un Renouveau ? , Marysse stefaan, Reyntjens Filip, L’afrique des Grands 

Lacs Annuaire 1996-1997, Belgium, Centre D’étude de la région des grands lacs 

d’afrique,Volumes 1, 1997,p9 
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 .1994حتى عام  1990(: نسب التضخم من عام 06الشكل )

 

Source : Groupe de la Banque Africaine de Développement, Département de L’évolution des 

Operations (OPEV), op. cit ,  p. 1. 

دلاع الحرب مقارنة بمعدلات ما قبل ان 1994يمثل المنحنى أعلاه معدلات التضخم عام       

 غاية نسب منخفضة من التضخم إلىالأهلية حيث شهدت الاقتصاد الرواندي ما قبل الحرب 

اجع ما أثر سلبا على تر %64ارتفاعه جراء آثار الحرب بنسبة مرتفعة جدا وصلت إلى 

 النمو الاقتصادي.

، 1990في أكتوبر  (FPR) بعد هجوم الجبهة الوطنية الروانديةانهيار الفرنك الرواند : -د

ا سريعيا، حيث تدهورت الموارد والإيرادات الحقيقية في عام  . 1991شهدت رواندا تضخمي

 -% سنوييا4أقل من -وعلى الرغم من أن رواندا كانت من بين الدول الأقل تضخما في القارة 

. ومع 1991% في عام 19.2إلى  1989% في عام 1، فإن نسب التضخم ارتفعت من 

ا سلبييا، وارتفعت نسبة المديونية تدهور ميز ان المدفوعات، اتخذ النمو الاقتصادي مساري

، وانغمست الدولة في حالة من الانهيار 1992و 1989% بين عامي 34.3الخارجية بنسبة 

الذي أدى إلى إفلا  المؤسسات العامة وانهيار الخدمات العامة، وهي علامات فعلية على 

انهيار المداخيل الزراعية، خاصة انخفاض سعر القهوة التي و مع  .1أزمة اقتصادية حادة

% من صادرات البلاد، تفاقمت الأزمة الاقتصادية، وبسبب هذا الانخفاض تدخلت 80تمثل 

  2المؤسسات المالية الدولية مثل صندوة النقد الدولي، من خلال فرض آلية التعديل الهيكلي.

                                                             
 .132 ص. مرجع سابق،، شابوني  1
 .132نفس المرجع، ص.   2
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بما في ذلك  بنتائج اقتصادية واجتماعية خطيرة، وقد تسبب هذا التدخل في انهيار هيكلي أتى

 % للاقتصاد. 40تعويم سعر العملة وانخفاضه بنسبة تزيد عن 

: لقد تضررت البنية التحتية لرواندا كثيرا جراء الحرب وعملية تدمير البنية التاتية -ه

التخريب والقتل التي ألحقت تدميرا هائلا للبنية التحتية، بما في ذلك تدمير الطرة والجسور 

و المصانع والمزارع و تدمير القدرة الإنتاجية مما أدى إلى تفشي المجاعة التي بدأت منذ 

ق الدولة. وأظهرت التقارير الصادرة عن اللجنة الدولية ، حيث شملت أغلب مناط1992عام 

، أن ولايات  )FAO(، بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة )CICR(للصليب الأحمر

، وأن حوالي مليون شخص كانوا يعانون من 1993الجنوب عانت من مجاعة في عام 

 1الجوع.

 :ضعف القاعدة الاقتصادية و انتشار الفساد -و

ف القاعدة الاقتصادية أحد المعوقات الرئيسية التي يواجهها اقتصاد رواندا، يعتبر ضع 

حيث تفتقر إلى تنوع في الموارد الطبيعية التي يمكن الاعتماد عليها في الاقتصاد. وتتمثل 

الموارد الرئيسية للبلاد في المحاصيل الزراعية مثل القهوة والشاي والبريثروم، والتي تعتبر 

تحقيق نمو اقتصادي مستدام. وعلى الرغم من امتلاك رواندا بع  المواد غير قادرة على 

المعدنية ذات القيمة العالية، إلا أن حجمها الصغير لا يكفي لدفع عجلة الاقتصاد. فعلى سبيل 

المثال، تمتلك رواندا احتياطيات هامة من الغاز الطبيعي في بحيرة كيفو، حيث تقدر بحوالي 

مع ذلك، فإن اهتمام البلاد بعمليات البحث والاستكشاف عن هذه مليار متر مكعب، و 60

  2الموارد كان ضعيفا.

قد أدت سنوات الحرب الأهلية في رواندا، التي بلغت ذروتها في الإبادة الجماعية، و

إلى تدمير الدولة بشكل كبير. تضررت معظم المؤسسات الحكومية وتعرضت للتدمير، 

دنية أو فروا إلى الخارج. خلال هذه الفترة، كانت خزائن وهاجر معظم موظفي الخدمة الم

ي، واستولت حكومة الإبادة الجماعية على احتياطيات البنك المركزي  الحكومة فارغة تقريبا

لدى الموظفين الجدد في الخدمة المدنية، الذين عاد الكثير  كانو .عندما فروا إلى الكونغو

منهم من التشتت، خبرة محدودة في التعامل مع الدولة والإدارة. كانوا يتلقون رواتبهم على 

، حيث 1994و 1990شكل عيني، وتزامن انهيار الدولة مع انهيار اقتصادي بين عامي 

% من 80إلى النصف. وعاش حوالي  انخف  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

وأصبحت رواندا ثاني أفقر دولة في العالم، مع أقصر متوسط عمر  3السكان تحت خط الفقر،

                                                             
 132ص. مرجع سابق،، شابوني  1
 .647ص.  ،مرجع سابق ،بن عيسى   2
، 1994إبراهيم حسيني السيد، محمود أبو العينين، دور وسائل الإعلام في مكافحة الفساد السياسي في رواندا بعد عام   3

 160،ص2023، يوليو 3، ع45، ممجلة الدراسات الإفريقية
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كانت هذه الظروف القاسية مواتية للغاية لانتشار الفساد نتيجة للفقر المنتشر ولخدمة  ،متوقع

  .1مدنية تكاد تكون مدفوعة الأجر

 :   و تفشي البطالة و الفقرانخفاض الرأس المال البشر -ل

النزاع في رواندا في خسائر بشرية هائلة ومأساوية، حيث فقدت البلاد خلال تسبب 

. نصف سكان البلاد، حيث نزل بعضهم بينما قتل البع  الآخر. 1994 -1990الفترة  

ا ظهرت آثاره  وقد .2ويذُكر أن معظم الضحايا كانوا من التوتسي. شهد المجتمع تفككيا وتدهوري

في زيادة عدد الأرامل والمشردين، وزيادة في عدد المرضى والبطالة، بالإضافة إلى تزايد 

عدد الأشخاص ذوي الإعاقة. وتعرضت النساء للاعتداءات الجسدية والنفسية، بما في ذلك 

ثل، مما أسفر عن تدهور الاغتصاب والتعذيب، كما تأثر الأطفال وكبار السن بشكل مما

  3حالتهم الاجتماعية والنفسية.

تدهور الحالة الصحية في رواندا نتيجة نقص الرعاية الطبية، وندرة بالإضافة إلى 

وانتشار مرتفع للملاريا وفيرو  نقص المناعة  المياه النظيفة للشرب، وسوء التغذية،

 وهو ما أدى إلى  .4لشرب والكهرباء.البشرية )الإيدز(، وصعوبة الوصول إلى المياه النقية ل

تكرار المجاعات، وتدني مستوى المعيشة، وارتفاع معدلات الوفيات بشكل ملحوظ، بلغت 

 % ، وتدني متوسط العمر بشكل تدريجي. 20بين الأطفال نسبة 

شهد النظام التعليمي تجمديا وانتشار الأمية، مما أثر سلبيا على تطور المجتمع وتعليم  كما

الشباب. وهكذا سمحت جميع هذه العوامل بتفكيك البنية الاجتماعية وعجز الحكومة عن 

  5تحقيق الاندماج مما أدى في النهاية إلى انهيار الدولة.

 اد  في روانداتراجع النمو الاقتصدور العوامل الخارجية في  -2

صادي لاقتلقد كان للعوامل الخارجية دورا في تخلف رواندا و تراجع مستويات النمو ا    

ل لمشاكاالحرب من دمار داخلي واجهت رواندا العديد من فيها، فبالإضافة إلى ما خلفته 

ا ما هذندا، روا الخارجية مشكلة المديونية و الغياب التام للاستثمارات الأجنبية المباشرة في

 زاد في تخلفها و تراجعها اقتصاديا.

                                                             
 .160. ،ص، مرجع سابق إبراهيم حسيني السيد،  1

 .133  ص. مرجع سابق،، شابوني  2
 
 .132نفس المرجع، ص.   3
، 06، عمجلة الصدى للدراسات القانونية و السياسية، رواندا: النهوض التنموي بين الفرص و التحديات، ىمحفوظ عيس 4

 31. ،ص2021مار  

 .132  ص. مرجع سابق،، شابوني  5
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 : مشكلة المديونية الخارجية -أ

ى صل إلتغطي المساعدات الخارجية والديون نسبة كبيرة من ميزانية الحكومة، حيث ت

لي % من الناتج المح20 -%18% من الميزانية الحكومية ونسبة تتراول بين 42حوالي 

لديون اكم افي الميزانية والتجارة الخارجية، مع ترالإجمالي. كما تسببت في تكرار العجز 

نقد وة الالتفاقم المستمر لمشكلة المديونية خاصة مع تدخل صندومع  الحكومية والخارجية

و الدولي وغيره من المؤسسات الدولية، والتي أضاعت طموحات تحقيق التنمية والنم

قر ضاع الاجتماعية من فالاقتصادي، انعكس ذلك على التوازن الاجتماعي، وعلى الأو

  .وتهميش اجتماعي

لا تقتصر القضية على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية فحسب، بل تتعداها لتشمل و

ي، حيث تؤثر تلك السياسات على سيادة الدولة واستقلاليتها في اتخاذ  الآثار السياسية أيضا

الداخلية. وقد أدت الأزمة المستمرة للديون إلى تعزيز فضاءات الزبائنية، حيث القرارات 

ولذلك  .1تسُتغل المناورات السياسية لخدمة المصالح الشخصية على حساب المصالح العامة

فإن أزمة الديون تعكس نمطيا اقتصادييا يعتمد بشكل كبير على الاستعارة والديون، مما يؤدي 

لتحتية للدولة وتدهورها. وهذا يزيد من اعتماد الدولة على المعونات إلى إرهاة البنية ا

 الخارجية.

 انخفاض الاستثمار الأجنبي المباشر:  -ب

بشكل كبير خلال فترة الإبادة الجماعية  (FDI) انخف  الاستثمار الأجنبي المباشر

ا خلال معظم السنوات لفترة ما بعد الإبادة الجماعية. وارتبط هذا إلى حد كبير  وظل منخفضي

 2بتآكل ثقة المستثمرين الأجانب في الاستقرار السياسي في رواندا. 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .32المرجع، ص. نفس  1
2 Charles Ruranga, Bruno Ocaya and William Kberuka, Analysis of Rwandian Economic 

Performance Before and After the 1994 Genocide, African Journal of Economic Review, 

volume11,issue2, july 2014, p 9.  
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 ي.(: نسب الاستثمار الأجنبي المباشر من الناتج المالي الإجمال07الشكل )

 

Source: Charles Ruranga, Bruno Ocaya and William Kberuka, Analysis of Rwandian 

Economic Performance Before and After the 1994 Genocide, African Journal of Economic 

Review, volume11,issue2, july 2014, p. 8. 

بية في ت الأجنالأهلية على حجم الاستثمارا يلاحظ من المنحنى البياني أعلاه تأثير الحرب   

حلي إلى الصفر أي انعدمت نسبة نموها من الناتج الم 1994رواندا، حيث تراجعت سنة 

ي تقرار فالاسوالإجمالي الحقيقي، وذلك بسبب دمار البنية التحتية الرواندية وانعدام الأمن 

تها لتي خلفايئة نبية المباشرة، فالبرواندا، مما أثر بشكل مباشر وسلبي على الاستثمارات الأج

 انب.الحرب جعلت رواندا تفقد جاذبيتها للعنصر الأجنبي وفقدت ثقة المستثمرين الأج

 لى التنمية الاقتصادية في روانداالمطلب الثاني: آثار اقتصاد الارب ع

المجدي أدى انتشار الأسلحة الخفيفة وزيادة النفقات العسكرية إلى زيادة الإنفاة غير 

والذي لا يحقق فوائد عملية. هذا الإنفاة زاد من الأعباء المالية على الاقتصاد الرواندي، 

حيث تم صرف الأموال في استيراد المعدات والملابس العسكرية، وتوجيهها لصالح أفراد 

 .1دضافة عبء مالي إضافي على الاقتصاالجيش والميليشيات، مما أدى إلى تراكم الديون وإ

ام ندية، قلروااي سياسته الأمنية الدفاعية التي تبناها هابياريمانا في مواجهة الجبهة فو   

، تلك دخلاي  تمهابياريمانا بتجنيد الشباب البطال والأطفال اليتامى وأفراد العائلات التي لا

رتفعة رة موذلك من خلال تشغيلهم في ميليشياته، حيث كانت النفقات العسكرية في تلك الفت

 ة مقارنةي بالنفقات الأخرى، وتم ذلك على حساب الاقتصاد والتنمية.للغاي

                                                             
 .106، ص. مرجع سابق، كنوني  1
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في  7.9إلى   1989مليار فرنك رواندي سنة  3.4وقد ارتفعت النفقات العسكرية من 

ا من المداخيل 1993سنة  12.7إلى  1991 ا كبيري ، حيث استنفدت النفقات العسكرية جزءي

من  51ث بلغت نسبة النفقات العسكرية %بشكل خاص، بحي 1991المالية للدولة منذ عام 

من النفقات الكلية والخدمات، مما أثر سلبيا على الميزان التجاري  71ريوع الدولة و %

والميزان الداخلي للدولة، كما تم تحويل الأموال العامة أو النفقات العامة بطرة مختلفة، 

التوقيع على صفقات مع  ورغم أن الغرب كان على دراية بذلك، فقد قبلوا بذلك من خلال

الحكومة الرواندية. وعلى الرغم من أن الواردات الكثيفة من الأسلحة تسببت في زيادة حدة 

النزاع وعرقلة القطاع الاقتصادي والاجتماعي، فقد قدرت الحكومة الرواندية بأنها قامت 

و  1990ي مليون دولار بين عام 112باستيراد معدات عسكرية وأسلحة خفيفة بقيمة حوالي 

، خاصة الخناجر وعدة معدات زراعية التي استخدمت كلها في المذبحة. وقد 1994

استخدمت كل هذه النفقات في تدريب ميليشيات والقوات المستخدمة في الهجوم المضاد، وتم 

توزيع هذه الأسلحة على أفراد الحكومة المؤيدين لهابياريمانا، وكان الهدف من ذلك 

عملية الإبادة الجماعية. إن هذا الاستخدام السيئ للموارد والأموال يظهر الاستعداد الفعال ل

بوضول كيف أن سياسات النظام الحاكم أضرت بالبلاد ومنعتها من تحقيق التنمية الاقتصادية 

 1 والاجتماعية المستدامة.

أو  صاديةكما كانت رواندا تطلب المعونات الخارجية والدعم الدولي مثلا لأغراض اقت

 عداتلأغراض إنسانية كشراء معدات صحية وغيرها، ثم يتم تحويل هذه المعونات والمسا

راض لأغ لخدمة ميليشيات الإبادة الجماعية، حيث كان نشأ اقتصاد حرب الذي حول الأموال

م في لسلااقتصادية، لدفع ثمن الأسلحة والمعدات العسكرية، فبينما كانت هناك مفاوضات ل

 تلفا منا مخلات من الإفراط في التسلح. فلقد أخذ اقتصاد رواندا منعطفأروشا كانت أيضا حا

جل أمن  خلال هذه السياسة فبدلا من استيراد السلع واستخدام رؤو  أموال الدعم الدولي

 لحرباالرضا والعدل ودعم جهود التنمية الاقتصادية في البلاد، أدخلت سياسة اقتصاد 

ة، ارجيوبعدها التخلف والفقر وهروب المعونات الخ رواندا في دورة جهنمية من الإبادة

 تفر من نبيةإضافة إلى خلق بيئة غير مستقرة وبنية تحتية مدمرة جعلت من الاستثمارات الأج

 رواندا.
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مشكلة البطالة بين الشباب، مما استدعى توظيفهم في الجيش  وزاد الإنفاة من حدة

ي مرتفعة، مما ز اد من تكاليف الدولة. وهذا كله على حساب والميليشيات بمرتبات غالبا

مصلحة الشعب الرواندي، حيث أن الأموال التي يتم صرفها في القطاع العسكري كان يمكن 

استخدامها في تطوير البنية التحتية، وتحسين الخدمات العامة مثل التعليم والصحة، وبالتالي 

  1ستدامة.تعزيز رفاهية المواطنين وتعزيز التنمية الاقتصادية الم

كما يعُد نوظيف الأطفال كآلة حرب عاملاي أدى إلى تدمير القوة والقدرة الدولية في 

المستقبل. فالدولة المنهارة لم تعد قادرة على إعادة بناء نفسها بسهولة بمجرد انتهاء النزاع، 

  2بل عانت من تداعيات ذلك لفترة طويلة.

عميقة خلفت فجوة كبيرة بين التوفير والاستثمار وعلى العموم كانت نتائج الحرب الأهلية     

نتيجة الاعتماد الشديد للبلاد على المساعدات والديون الخارجية، وعجز في الموارد المالية 

العامة، مع تكبد النفقات الأمنية من الموارد الضعيفة، مما أدى إلى ضعف تنافسية الاقتصاد 

اسية كبيرة للنمو للتغيير في الإنتاج الزراعي بسبب التكاليف العالية لعوامل الإنتاج، وحس

نتيجة لظروف المنال وتقلبات الأسعار العالمية للقهوة والشاي، اللذان يعتبران المنتجان 

  3الرئيسيان للتصدير في البلاد.
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 .132  ص. مرجع سابق،، شابوني   2

3 Groupe de la Banque Africaine de Développement, Département de 

L’évolution des Operations (OPEV), op. cit, p. 4. 
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 تمهيد:

يلد ملن دملار منهلا كلان لابلد ملن العدبعد انتهاء الحرب الأهلية وخروج رواندا في حالة 

 السياسات والإصلاحات خاصة في جانب الاقتصادي للدوللة لنهلوض والانتعلاش الاقتصلادي

ل محاربة كلوإعادة بناء الدولة، فكان لابد من جود قيادة سياسية مصممة نحو تحقيق التنمية و

انلدلاع  كانلت سلببا فليأشكال التمييز العنصري وإعادة طمس الهوية الرواندية الموحدة التلي 

طنيلة النزاع الداخلي داخل الدوللة، حيلث عمللت الدوللة ملن خللال تبنلي عمليلة المصلالحة الو

لشلعب، على توحيد الهوية الروانديلة والقضلاء عللى كلل أشلكال التمييلز وعلدم المسلاواة بلين ا

 وسعت إلى اللتخلص ملن آثلار الحلرب والانطللاة نحلو طريلق التنميلة الاقتصلادية لجعلل ملن

 الحرب داخل الدولة مستحيلة، فنجحت رواندا في تحقيق التنمية والاستقرار.

واندا رلقد كان لسياسات الانتعاش الاقتصادي والإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها  

سلبب قتصلاد بدورا كبيرا في تعزيز وتحقيق التنمية الاقتصادية، فبعد تلدمير البنيلة التحتيلة للا

رات وارتفلللاع معلللدلات التضلللخم بنسلللب عاليلللة وانهيلللار الفرنلللك الحلللرب وهلللروب الاسلللتثما

تغلت الروانللدي، اسللتطاعت روانللدا إعللادة إعمللار وبنللاء البنيللة التحتيللة لاقتصللادها، حيللث اسلل

يضلا هلا ذللك أالمساعدات والمنح الدولية في إعادة بناء وتطوير البنية التحتية للاقتصلاد، ومكن

خاصللة القطللاع الزراعللي، إضللافة إلللى مختلللف مللن القيللام بإصلللاحات فللي مختلللف قطاعاتهللا 

مليلة . كملا كلان لع2020السياسات التنموية التي تبنتها مع الإصللاحات وهلي  صلياغة رؤيلة 

ل مللا المصلالحة الوطنيلة دورا رئيسليا فللي دعلم عجللة التنميلة الاقتصللادية وتحقيقهلا، ملن خللا

القيللام وطنيللة والمصلالحة وقاملت بله مللن إعلادة توحيللد الروانلديين بعللد تشلكيل لجنللة الوحلدة ال

نلدا فلي بالعديد من المبادرات، كلها سلاهمت فلي تحقيلق التنميلة الاقتصلادية. ولقلد نجحلت روا

بلرز يتنميتها في مختلف القطاعات وتحقيق أرقام وإحصائيات ومعدلات نمو متقدمة وهلو ملا 

حلرب ملاد الوجود قيادة سياسية رشيدة بقيادة الزعيم بلول كاغلامي اللذي أخلرج روانلدا ملن ر

 إلى التنمية الاقتصادية. 
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 المباث الأول: عملية بناء السلم في رواندا ما بعد الارب الأهلية وآلياتها

لخروج لعلى إثر ما خلفته الإبادة الجماعية في رواندا كان من الضروري إيجاد السبيل 

مراحلل  من خلال عدةمن ويلات النزاع وبناء السلم في البلد، فعملت رواندا على حل النزاع 

ء الحلرب سيما عملية المصالحة الوطنية التي كانت الركيزة الأساسية فلي إرسلاء السللم وإنهلا

 في رواندا.

 المطلب الأول: دور الماكمة الجنائية الدولية في بناء السلم

، غير أن 1990حاولت الأمم المتحدة وقف العنف الذي اجتال رواندا منذ هجوم أكتوبر 

إذ رملى  1993مار  12كان أول قرار مهتم بالمسألة الرواندية في 812الأمن قرار مجلس 

إلى نشر مهمة مراقبة الحدود الرواندية الأوغندية ومنع تهريب السلال، ومع تصاعد الحرب 

لتأسيس مهمة الأمم المتحدة  1993أكتوبر 5في  872الأهلية، وافق مجلس الأمن على القرار 

أشهر بهدف التلدخل بصلفة محايلدة لكسلب تعلاون أطلراف النلزاع،   6الأولى في رواندا لمدة 

ويمكلن التمديللد فيهللا فلي إطللار مجلللس الأملن،  لتللأمين تعللاون أطلراف النللزاع وتسللهيل عمليللة 

 1انتخابات وتشكيل حكومة جديدة.

كما استجاب مجلس الأمن للآثار الإنسانية الخطيرة للصراع المسلح ملن خللال إصلدار 

، اللذي اسلتنكر بشلدة العنلف فلي روانلدا 1994لعلام  918ي ذللك القلرار عدة قلرارات، بملا فل

وطالب بتوفير الحماية للنازحين واللاجئين، وإقامة مناطق آمنة لهم، وزيادة عدد قوات البعثة 

التابعللة للأمللم المتحللدة فللي روانللدا، وفللرض حظللر علللى توريللد الأسلللحة إلللى أي طللرف فللي 

ن القرارات، إلا أنها لم تنجح فلي وقلف الصلراع أو على الرغم من صدور العديد م .الصراع

، اللذي أنشلأ 1994نوفمبر عام  18في  955حتى الحد منه. لذلك أصدر مجلس الأمن القرار 

، وفقيلا لأحكلام 1994محكمة دولية لمعاقبة أولئك الذين ارتكبوا جلرائم فلي روانلدا بعلد أبريلل 

القللرار أثللار جللدلاي فقهييللا، حيللث عللارض مللن ميثللاة الأمللم المتحللدة. ورغللم أن هللذا  25المللادة 

للا لسلليادة روانللدا، فللإن الآخللرين رأوا أن هللذا القللرار  الللبع  إنشللاء المحكمللة باعتبارهللا انتهاكي

 2يندرج ضمن اختصاصات مجلس الأمن.

وتألفت المحكملة ملن عشلرة قضلاة دوليلين، وتلم اختيلار مدينلة أروشلا فلي تنزانيلا كمقلر 

، وتوجلد غرفلة 1995فبرايلر  22الصلادر فلي  977ن رقلم للمحكمة وفقيا لقلرار مجللس الأمل

وكانللت المحكمللة الجنائيللة الدوليللة لروانللدا أول  3اسللتئناف للمحكمللة فللي لاهللاي بللبلاد هولنللدا،

                                                             
 .85، 84، ص.ص مرجع سابقشابوني ،1
، ) الإسكندرية، مكتبة الوفاء الدولي في النزاعات المسلاة بين الضرورة ومبدأ عدم التدخلالتدخل عبدالله نوار شعت، 2

 .309، 308ص.ص. ، (2017، 1القانونية، ط
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محكمللة قانونيللة دوليللة أنُشللئت لمحاكمللة الأفللراد علللى مسللتوى عللالي بتهمللة ارتكللاب انتهاكللات 

لمحكمة هو محاكمة المسؤولين عن جرائم جسيمة لحقوة الإنسان في أفريقيا. الهدف من هذه ا

وحددت المدة الزمنية لاختصاص المحكمة من 1994.1الإبادة الجماعية في رواندا خلال عام 

علللى  7ديسللمبر ، كمللا يؤكللد النظللام الأساسللي للمحكمللة فللي المللادة  31إلللى  1994ينللاير  1

تعللق بانتهاكلات القلانون اختصاصها المكاني، الذي يشمل الأقلاليم الحدوديلة ملع روانلدا فيملا ي

ا لوجود نسبة كبيرة من الشباب والنازحين  الدولي الإنساني المرتكبة من قبل الروانديين، نظري

 في الأقاليم المجاورة، وحيث أن الجرائم المتخصص فيها هي جرائم الإبادة الجماعية.

اسلعة وبالإضافة إلى ذللك، تتضلمن الجلرائم ضلد الإنسلانية التلي ترتكلب علن بطريقلة و

وممنهجة لأسباب دينية أو عرقية أو إثنية، مثل القتل والتعذيب والسجن والاضطهاد واحتجاز 

الرهائن. ويتعلق اختصلاص المحكملة بالأشلخاص المسلؤولين علن ارتكلاب انتهاكلات جسليمة 

 1للقانون الدولي الإنساني في رواندا، والمسؤولين عن ارتكلاب جلرائم الإبلادة الجماعيلة منلذ 

. وتتمتللع المحكمللة الجنائيللة لروانللدا بالأسللبقية علللى المحللاكم 1994ديسللمبر  31حتللى ينللاير و

 2الوطنية، مما يعني أن لها الحق في طلب التنازل عن اختصاص المحاكم الوطنية لصالحها.

وقلد سللاهمت المحكملة الجنائيللة الدوليلة لروانللدا فلي عمليللة المصلالحة وحللل النلزاع مللن 

خلال تعزيز احترام حقوة الإنسان وسيادة القانون في روانلدا، وأسلهمت فلي ذللك ملن خللال 

إنشاء سجل للوقائع التاريخية المتعلقة بالإبادة الجماعية، وإصدار إشعار قضلائي يؤكلد وقلوع 

والهوتلو. بفضلل هلذه الجهلود، أصلبح وقلوع الإبلادة فلي  ضد أثنيتي التوتسليالإبادة الجماعية 

رواندا حقيقة لا جدال فيها، وتم الاعتراف العلني بكرامة وإنسانية الضحايا وتعرضهم للإبادة 

وقد برزت دور المحكملة فلي تعزيلز مفهلوم المسلؤولية  .والمعاملة التمييزية والضرر النفسي

ا أساسللييا فللي عمللل الجنائيللة الفرديللة، وعللدم  السللمال بالوصللم الجمللاعي، ممللا يعتبللر عنصللري

المحكمة، حيث يتم التركيز على المسؤولية الفردية عن الجرائم بدلاي من المسؤولية الجماعية. 

ومللع ذلللك، فإنلله لا يمكللن تجاهللل دور الأصللول العرقيللة فللي المحاكمللات، حيللث يجللب علللى 

رقيللة لأغللراض قانونيللة، لتحديللد المسللؤولية المحكمللة الاعتللراف بأهميللة هويللة المجموعللة الع

ولللم تكتللف المحكمللة بللذلك فقللط، بللل أعطللت صللوتيا جماعييللا للضللحايا  .الفرديللة عللن الإبللادة

وفحصلللت تجلللاربهم. فسلللاهمت شلللهادات الشلللهود والنلللاجين خللللال المحاكملللات فلللي تحقيلللق 

المصلللالحة وحلللل النلللزاع، حيلللث سلللمحت للضلللحايا بسلللرد قصصلللهم والاعتلللراف بتجلللاوبهم 

 3ناتهم.ومعا

                                                             
 .59، 58.ص. ، صنفس المرجع -1
 .60. ص، نفس المرجع2
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة العدالة الانتقالية كآلية لبناء السلم بعد النزاع في رواندا: دور مااكم الغاكاكالسمر أسماء،3

 .132-،131، ص. ص. 2022/2023، -جيجل -الدكتوراه، جامعة الصديق بن يحيى
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، وقلد وجهلت اتهاملات للـ 1995بدأت المحكمة الجنائية المؤقتة لرواندا عملهلا فلي علام 

ي بارتكلللاب جلللرائم، حيلللث أدُيلللن  93 ي، بملللا فلللي ذللللك سياسللليون، وزراء،  61شخصلللا شخصلللا

أللف شلخص خللال  800وبرلمانيون، وضباط في الجيش الرواندي، اللذين تسلببوا فلي مقتلل 

عن مجلس الأمن اللدولي فلي  1534و 1503درت القرارات ، ص1994ثلاثة أشهر في عام 

، 2010عللى التلوالي، حلددتا نهايلة عملل المحكملة فلي علام  2004ومار   2003أغسطس 

بسبب عدم انتهاء مهامها بشكل نهائي، ملع  2015لكن عمل المحكمة امتد حتى نهاية ديسمبر 

 1قضايا لا تزال قيد النظر. 6متهمين في حالة فرار و 9

 لب الثاني: دور المااكم الوطنية الرواندية في بناء السلمالمط

بعد انتهاء الحرب، وجدت الحكومة الرواندية نفسها أمام تحدي إعلادة بنلاء نظلام عداللة 

فعللال يتمتللع بالشللرعية، وذلللك لضللمان المسللاءلة والمصللالحة فللي الللبلاد. وعلللى الللرغم مللن 

الإنسلانية تتطللب اسلتجابة جماعيلة ملن اعتراف الحكومة بأن "الإبلادة الجماعيلة جريملة ضلد 

المجتمع الدولي"، إلا أنها سعت إلى إثبلات اسلتقلاليتها وقلدرتها عللى معالجلة الأملور داخليلا، 

ي للتقارير الدولية الصادرة عن منظمات حقوة الإنسان، مثل هيومنرايتسووتش  ومع ذلك، وفقا

وانلدي كلان فلي وضلع للم يسلمح لله والاتحاد الدولي لحقوة الإنسان، فإن النظام القضلائي الر

بإجراء محاكمات عادلة للمتهمين بجرائم الإبلادة الجماعيلة. فقلد كانلت الحكوملة الجديلدة غيلر 

قادرة على محاكمة الجميع بسبب نقص الموارد اللازمة، فضللاي علن الفسلاد ونقلص التلدريب 

ظللام العدالللة فللي فللي النظللام القضللائي، أدى هللذا الوضللع إلللى تحللديات كبيللرة فللي إعللادة بنللاء ن

% من القضاة لا 80أن حوالي  ريجاج صامويلرواندا، حيث أكد نائب رئيس المحكمة العليا 

 2يمتلكون المؤهلات القانونية اللازمة.

بدأت رواندا جهودهلا لإعلادة بنلاء النظلام القلانوني ومحاكملة آلاف المحتجلزين المشلتبه 

نللديون والمللدعون العللامون وضللباط . فللي البدايللة، خضللع القضللاة الروا1995بهللم منللذ عللام 

الشللرطة القضللائية لتللدريب مكثللف وتمويللل مللن المجتمللع الللدولي، خاصللة مللن الأمللم المتحللدة 

والاتحاد الأوروبي، لتنفيذ برامج التدريب. كما قدمت بع  المنظملات غيلر الحكوميلة اللدعم 

 مللواطنينللجهللود المبذولللة لتحقيللق العداللللة الوطنيللة، علللى سلللبيل المثللال، قامللت شلللبكة ال

(Network Citizens) .وهي منظمة غير حكومية بلجيكية، بتدريب المحققين القضائيين ،

 Frontières Sans" بالإضللافة إلللى ذلللك، قامللت منظمللة غيللر حكوميللة فرنسللية تسللمى

Juristes"  بالتعاون مع المركز الكندي لحقوة الإنسان والتنمية الديمقراطية بتدريب القضاة

 3الروانديين لإجراء محاكمات جرائم الإبادة الجماعية.والمحامين 

                                                             
 .61. ،صمرجع سابق،ميرود1
 .136، ص. مرجع سابقلسمر ،2
 .137. ص، المرجع نفسه3



 الفصل الثالث: التنمية الاقتصادية في رواندا بعد الارب الأهلية

 
77 

 

وعللى اللرغم مللن هلذه الجهللود، فلإن المحكمللة وجلدت نفسللها مضلطرة إلللى التخللي عللن 

الإجللراءات القضللائية القياسللية بسللبب المللوارد المحللدودة، ممللا أدى إلللى انتقللادات مللن جانللب 

 (ICTR) يلة الدوليلة لروانلداعلى الجانلب الآخلر، تلقلت المحكملة الجنائ .المتهمين والضحايا

ي، فللي حللين أدارت المحللاكم  تمللويلاي كبيللراي مللن الأمللم المتحللدة لمحاكمللة أقللل مللن سللبعين متهمللا

ما يزيد عن  2003المحلية في رواندا عدداي هائلاي من المحاكمات بمواردها المحدودة في سنة 

المحاكملة، فإنله تلم ألاف محاكمة. ومع ضلخامة علدد المتهملين اللذين ملا زاللوا فلي انتظلار  6

إنشللاء نظللام جديللد يعللرف بللـ "غاكاكللا"، والللذي يعتمللد علللى جلسللات الاسللتماع التقليديللة لحللل 

 1النزاعات.

ة خلللال السللنوات الأولللى التللي أعقبللت الإبللادة الجماعيللة، انتقللدت منظمللات دوليللة بشللد

ا بعنلوان "2000المحاكم الروانديلة. فلي علام  مسلار ال، أصلدرت منظملة العفلو الدوليلة تقريلري

 :لكالمضطرب للعدالة"، حيث انتقدت ست عناصر من النظام القانوني الرواندي، بما في ذ

  كللن تالمحاكمللات: تمللت انتقللادات لإجللراءات المحاكمللة والإجللراءات القانونيللة التللي لللم

 .عادلة بما يكفي

 إعللادة القللب  علللى المشللتبه فللي ارتكللاب جللرائم الإبللادة الجماعيللة بعللد تبللرئتهم فللي 

 .المحاكم

 ظروف السجن غير الإنسانية واكتظاظ السجون. 

 التعذيب والمعاملة السيئة. 

 الاحتجاز غير القانوني للمدنيين في مراكز احتجاز عسكرية. 

 .2تطبيق عقوبة الإعدام 

كملا وصلفت منظملة العفلو الدوليلة المنلال العلام اللذي تلم فيله المحاكملات بأنله "مظلللم"، 

موظفين القضلائيين والمتهملين والشلهود. تعلرض محلامي حيث أثر هذا المنال العدائي على ال

الدفاع والشهود للترهيب مما أدى إلى انسحاب بعضهم من المحاكمات ورف  البع  الآخر 

 3.إدلاء بشهادتهم

ردت الحكومة الرواندية عللى تقلارير منظملة العفلو الدوليلة بالتأكيلد عللى أن المجتملع و

التي تواجههلا روانلدا، ففلي البللدان التلي تتمتلع بملوارد الدولي يجب أن يفهم الظروف الفريدة 

                                                             
 .22، ص. 2006فبراير  3يل الصراعات، ، دورة لنيل شهادة في تحلمعهد السلام الأمريكيبرنامج التدريب المهني، 1

2Jason Strain, Elizabeth Keyes “Accountability in The Aftermath of Rwanda'sGenocide”, in: 

EJane E. Stromiseth, Accountability for Atrocities: National and International 

responses, (International and Comparative Criminal Law series, 2003,p. 114. 
3SulloPietro, Beyond Genocide : Transitional Justice and GacacaCourts in Rwanda : the 

Search for Truth, Justice and Reconciliation, Germany: AsserPress, International Criminal 

justice series, Vol.20, 2018,p. 118 
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ي الذين يتم احتجازهم فلي انتظلار المحاكملة، يجلب أن  محدودة وتواجه آلاف المشتبه بهم جنائيا

تطُبق نفس المعايير التي تطبلق عللى البللدان ذات الملوارد الكافيلة وعلدد محلدود ملن المشلتبه 

 1.بهم

حاكمللات وتقللديم الللدعم القللانوني اللللازم، قامللت واعترافيللا بضللرورة تحسللين ظللروف الم

، تلم إنشلاء 2007الحكومة الرواندية ببذل بعل  الجهلود فلي هلذا الصلدد. فلي أغسلطس علام 

محامييللا حاصلللين علللى شللهادات فللي القللانون فللي هللذه النقابللة.  44نقابللة المحللامين، وتللم قبللول 

بادة الجماعية، بهدف توفير وسمحت الحكومة لهؤلاء المحامين بالدفاع عن مرتكبي جرائم الإ

بالإضلافة إللى ذللك، سلمحت .الدفاع القلانوني الللازم وضلمان تنفيلذ المبلادئ الأساسلية للعداللة

الحكومة للمحامين الأجانب بالعمل في المحاكم الروانديلة لمواجهلة التحلديات المتعلقلة بتلراكم 

لحكومللة بتعزيللز العدالللة القضللايا المتعلقللة بالإبللادة الجماعيللة. هللذه الخطللوات تعكللس التللزام ا

وتوفير فرص المحاكمة العادلة لجميع المتهملين، مملا يعلزز المسلار نحلو المصلالحة الوطنيلة 

 2ن.وبناء مجتمع يقوم على أسس العدالة وحقوة الإنسا

 المطلب الثالث: دور لجنة الوحدة الوطنية والمصالاة في بناء السلم

تلم وضلع علدد ملن الآليلات والبلرامج لتحقيلق الوحلدة والمصلالحة فلي روانلدا، منهلا  لقد

إنشاء لجنة للوحدة والمصلالحة وفقيلا للسياسلة الوطنيلة المحلددة. ووفقلا لملا ورد فلي توصليات 

لجنة الوحدة والمصالحة، فإن هذه السياسة تصف المصالحة كممارسة توافقية بين الملواطنين 

مشلتركة، ويتشلاركون فلي الثقافلة نفسلها، ويتمتعلون بحقلوة متسللاوية.  اللذين يمتلكلون جنسلية

وتتضللمن هللذه الممارسللة الوطنيللة المللواطنين الللذين يتسللمون بالثقللة، والتسللامح، والاحتللرام 

 3.المتبادل، والمساواة، وتضميد الجرال، بهدف إرساء الأسس للتنمية المستدامة

الوحللدة والمصللالحة داخللل المجتمللع تقللوم الحكومللة الروانديللة بجهللود مسللتمرة لتعزيللز 

الصادر  03/99الرواندي من خلال إنشاء لجنة الوحدة الوطنية والمصالحة وفقيا للقانون رقم 

تم تأسيس هذه اللجنة كجهاز دائم في الحكومة الرواندية في علام وقد  1999.4مار   12في 

ا، بالإضلافة إللى اللجنلة التنفيذيلة  12، وتتألف من مجلس المفوضين الذي يضم 2002 مفوضي

وأمانة عامة دائمة تضم ثلاث إدارات رئيسية: إدارة الترقية الاجتماعية والمدنية، وإدارة بناء 

                                                             
1- Strain,Keyes, op.cit,p. 115. 
2SulloPietro, op.cit,p.p.119, 120. 
3Vanessa M Colombo,Post Conflict Peacebuilding in Rwanda, Master of Art in Peace, 

USA, university of Massachusts, Lowell, May2013, p. 52. 
 .164، ص. مرجع سابقلسمر ،4
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ية. تهدف هذه اللجنة إلى تعزيز التوافلق والتسلامح والمصلالحة السلام، وإدارة الصراع والمال

 1بين المواطنين الروانديين وتعزيز الوحدة الوطنية والاستقرار في البلاد.

بلللدأت اللجنلللة الوطنيلللة للوحلللدة والمصلللالحة عملهلللا بطريقلللة حكيملللة، حيلللث جمعلللت  

تفاعللل النللا   مجموعلات مللن الأشللخاص وسللألتهم علن مللا يحتللاجون إليلله لتحقيلق المصللالحة.

بشكل إيجابي مع فكرة المشاركة في هذه العملية، حيث أصبحوا مخططلين فلاعلين فلي تحديلد 

احتياجللاتهم لتحقيللق المصللالحة. يمكللن تحديللد ثلاثللة مزايللا رئيسللية لهللذه العمليللة: أولاي، تمكللين 

ي، جعلهم جهات ف اعلة فلي الأفراد للمساهمة في تحديد ما يحتاجون إليه لتحقيق المصالحة. ثانيا

ي، أكلدت هلذه  هذه العملية من خلال التعبير عن آرائهم والعمل بفعالية مع بعضهم البع . ثالثلا

العملية على أهمية التعاون والتفاهم في تحقيق المصلالحة، حيلث يمكلن للأفلراد تسلهيل عمليلة 

 2المصالحة بدلاي من فرضها عليهم.

دد كبيلر ملن الاجتماعلات وورش قامت اللجنة الوطنيلة للوحلدة والمصلالحة بتنظليم علو 

العمللل والمللؤتمرات والأبحللاث حللول موضللوع الوحللدة والمصللالحة والاعترافللات الرمزيللة 

الجماعيلللة، بملللا فلللي ذللللك نصلللب التلللذكار لإبلللادة الجماعيلللة وإحيلللاء ذكراهلللا والإصللللاحات 

 أما فيما يخص أهدافها فتمثلت فيما يلي:3التعليمية.

  ة بلين والإشراف عليها بهدف تحقيق الوحدة والمصالحتنظيم النقاشات الوطنية العامة

 .الروانديين

 العمل على توعية الروانديين بضرورة الوحدة من خلال مختلف الوسائل المتاحة. 

 رع إطلاة مبادرات لنشلر الأفكلار التلي تهلدف إللى تعزيلز السللام بلين الروانلديين وز

 .ثقافة الوحدة الوطنية والمصالحة

 كال زرع التفرقة العرقية والشقاة بين الروانديينمكافحة أي شكل من أش. 

 إعداد وتنسيق البرنامج الوطني لتعزيز الوحدة والمصالحة. 

 بع توعية الروانديين بحقوقهم وحقوة الآخرين وبناء ثقافة احترام حقوة بعضهم ال. 

  مراقبلللة الأجهلللزة الحكوميلللة وملللدى احترامهلللا والتزامهلللا بسياسلللة الوحلللدة الوطنيلللة

 4ة بين الروانديين.والمصالح

 ن فرض الرقابة على نشاط الأحزاب السياسلية ومختللف التجمعلات الشلعبية والتأكلد مل

 .احترامها ومراعاتها لسياسة الوحدة والمصالحة الوطنية

  تقديم المقترحات بشأن الإجراءات التي يمكن أن تسلاهم فلي القضلاء عللى الانقسلامات

 1والمصالحة.بين الروانديين وتعزز الوحدة الوطنية 

                                                             
 .164، ص. نفس المرجع1

2EzechielSentama, op.cit, p. 12. 
3Loc.cit. 
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 برامج ومبادرات لجنة الوحدة الوطنية والمصالاة. -1

مج مللن أجللل تحقيللق أهللدافها قامللت لجنللة الوحللدة الوطنيللة والمصللالحة بالعديللد مللن البللرا

 والمبادرات أهمها: 

 :Ingandoمعسكرات التضامن إنغاندو أـ 

إلللى روانللدا ومللع اسللتعداد  مللع عللودة اللاجئللين التوتسللي 1999كانللت بللدايتها فللي عللام 

المقللاتلين السللابقين للعللودة إلللى المجتمللع. تهللدف هللذه المعسللكرات إلللى إعللادة بنللاء التعللايش 

المجتمعي وتعزيز الوحدة الوطنية، تولت اللجنة مهمة إدارة هذه المعسكرات وتطوير برنامج 

ا من السياسيين والمقاتلين السابقين  إللى الطللاب ورجلال يشمل فئات مختلفة من المجتمع، بدءي

الدين في الكنائس وقلادة المجتمعلات المحليلة، وملع ملرور الوقلت، تلم توسليع نطلاة البرنلامج 

شخص ويغطي خمسة  400و 300ليشمل فئات أوسع وأكثر تنوعيا، حيث يجمع البرنامج بين 

 تحليل ومناقشة المشاكل التي تواجه البلاد،دراسة تاري  رواندا بشكل:مواضيع أساسية، وهي

خللاص وتللاري  أفريقيللا بشللكل عللام، تعزيللز مفهللوم واحتللرام حقللوة الإنسللان، تعزيللز مفهللوم 

 2المصالحة والتسامح، تعزيز قيم الوحدة الوطنية والانتماء الوطني.

يعُتبر إنغاندو لحظة فريدة فلي الثقافلة الروانديلة، حيلث يقلوم أفلراد المجتملع بالانسلحاب 

السن أو الشباب، للتفكيلر ومناقشلة المشلاكل الأساسلية إلى مكان منعزل، سواءي كانوا من كبار 

التللي يواجههللا المجتمللع، مثللل المجاعللة والصللراع وغيرهللا. بعللد الإبللادة الجماعيللة والحللرب 

الأهلية، تم إعادة تفعيل معسكرات إنغاندو لإنشلاء مدرسلة للتأهيلل اللوطني، تهلدف إللى تعلليم 

إنغانللدو فللي الاسللتخدام كللأداة لحللل  فضللائل الوحللدة والانتمللاء الللوطني، اسللتمرت معسللكرات

المشاكل وتعزيز التفاعل الديناميكي بين النلا ، وكلذلك كوسليلة لتعزيلز التماسلك الاجتملاعي 

والوحدة والاندماج في المجتمع. كما كان لها دور في إدماج اللاجئين والمقاتلين السابقين، قبل 

 3ريرو".أن تسُتبدل بمدار  التأهيل الوطني المعروفة بإسم "إلتو

 : Itoreroب ـ الإيتوريرو

 12يشللير مصللطلح "الإتللوريرو" إلللى مبللادرة محليللة أسسللتها الحكومللة الروانديللة فللي 

ي لمعسللكرات إنغانللدو، مسللتوحاة مللن الثقافللة 2007نللوفمبر  ، والتللي تعتبللر تطللوراي أوسللع نطاقللا

للا تقليللدييا للمللدار  لتعللليم القلليم الأخلا قيللة والتللي تشللكل الروانديللة. يعتبللر "الإتللوريرو" نموذجي

ا أساسييا من التأهيل الوطني تتضمن مبادرة "الإتوريرو" مجموعة متنوعة من الأنشطة ،.جزءي

التلللي تهلللدف إللللى تعزيلللز الوحلللدة والمصلللالحة، وتشلللمل ورش العملللل والنلللدوات والفعاليلللات 

                                                                                                                                                                                              
 المكان نفسه.1
 .166، 165ص.ص. نفس المرجع،2

3EzechielSentama, op.cit, p. 13. 
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المجتمعيلة. يللتم تنظلليم هلذه الأنشللطة بطريقللة ممتعلة وتفاعليللة، حيللث يشلارك المشللاركون فللي 

ي ورقصات ثقافية ويتبادلون الأفكار والخبلرات، بالإضلافة إللى تنلاول الطعلام والشلراب أغان

 1معيا.

تهللدف مبلللادرة "الإتلللوريرو" إلللى إعلللادة ترسلللي  ثقافلللة خدمللة اللللوطن وزيلللادة اللللوعي 

بالوحدةوالمصللالحة، وتشللجيع الحللس الللوطني والمسللؤولية لللدى المشللاركين. تسللتهدف هللذه 

الروانلدي، بملا فلي ذللك الأطفلال ملن سلن السلابعة فملا فلوة،  المبادرة جميلع شلرائح المجتملع

 35و 18وتشمل فئات مختلفة من المشاركين، بما في ذلك الشباب الذين يتراول أعمارهم بين 

ويتم تعلليم المشلاركين فلي "الإتلوريرو" مهلارات متعلددة تتليح لهلم أن يكونلوا ملواطنين  .سنة

المشللاركون بللأن يكونللوا قللدوة فللي مجتمعللاتهم مسللؤولين ومنتجللين فللي مجللتمعهم. كمللا يتعهللد 

ويساهمون في تدريب الآخرين حول قضايا المصلالحة الوطنيلة وتعزيلز الوحلدة والمسلؤولية 

 2المجتمعية.

 : NdiUmunyarwandaج ـ أند  إيمينيارواندا

تشلير المبلادرة إللى برنلامج قلائم عللى الحلوار تبنتله لجنلة الوحلدة الوطنيلة والمصللالحة، 

ا رواندي". تم تصميم هذا البرنامج للتأكيد عللى "المواطنلة المشلتركة" و"الوحلدة" ويعني "أن

للروانللديين أولاي. يقللدم البرنللامج منتللدى للروانللديين مللن مختلللف الفئللات الاجتماعيللة لمناقشللة 

القضللايا المتعلقللة بالوحللدة الوطنيللة والمصللالحة والتنميللة، مللن خلللال التركيللز علللى المواطنللة 

مشللترك، كمللا تهللدف المبللادرة إلللى إعللادة تعزيللز التللرابط والتضللامن بللين المشللتركة كمصللير 

الروانديين، وتشلجيعهم عللى العليش معيلا فلي سللام وتعلاون. يعتبلر الحلوار والتفاعلل فلي هلذا 

البرنامج فرصة لتعزيز الفهم المشترك وبناء الثقة بين أفراد المجتمع، وبالتالي تحقيق الوحلدة 

 3امة في رواندا.والمصالحة والتنمية المستد

تشللمل أنشللطة لجنللة المشللاركة فللي الوحللدة الوطنيللة والمصللالحة عللدة جوانللب أخللرى. 

تضمنت هذه الأنشطة المشاركة في العملية التشريعية، حيث تم إنشلاء محلاكم الغاكاكلا، وعقلد 

بالإضلافة إللى بلرامج التبلادل المجتمعلي التلي تهلدف إللى  4نلدوات حلول الوحلدة والمصلالحة،

نللديين مللن مختلللف المجتمعللات لمناقشللة التحللديات المشللتركة والبحللث عللن الحلللول جمللع الروا

لا " للتلدخل فلي Abakangurambaga"متطوعنو الاسنلامالممكنة، كما أنشأت اللجنلة أيضي

النزاعات ومساعدة المجتمعات في حل ومعالجة مشاكلها، بالإضافة إلى تقديم التدريب اللازم 

كملا قاملت اللجنلة بتنظليم لقلاءات بلين الجنلاة والضلحايا  لهم فلي مجلال إدارة وحلل النزاعلات.

                                                             
1EzechielSentama, op.cit, p. 13. 
2-Loc.cit 
3Loc.cit. 

 .167، ص. مرجع سابقلسمر ،4
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الناجين من الإبادة الجماعيلة، بالإضلافة إللى ذللك، اهتملت اللجنلة بشلرائح المجتملع الروانلدي 

ا أملللام تحقيلللق الوحلللدة  التلللي تعلللاني ملللن الفقلللر، مدركلللة أن هلللذا الأخيلللر يمثلللل عائقيلللا خطيلللري

ب الانقسام في المجتمع الرواندي، وتعزيلز والمصالحة. تهدف هذه الأنشطة إلى مواجهة أسبا

 1.الوحدة والمصالحة بين جميع شرائح المجتمع

تنفذ الجهود من خلال النصب التذكارية وإحياء ذكرى إبادة الجماعية كجزء ملن عمليلة 

المصالحة والحفاظ على الذاكرة الجماعية. تشمل هلذه الجهلود تركيلب النصلب التذكاريلة فلي 

المذابح، حيث تعُتبر هذه الكنائس تجسيديا مؤسسييا للنصلب التذكاريلة. تلم الكنائس التي شهدت 

ا تخصيص يوم حداد وطني لضحايا الإبادة الجماعية لإحياء الذاكرة الجماعية، ويسُتخدم  أيضي

في هذا اليلوم لاسلتخراج جثلث الضلحايا وترسلي  اللذاكرة. وفلي المسلتوى اللوطني، يقُلام هلذا 

كل عام، بالإضافة إلى الاحتفالات التلفزيونية والإذاعية التي تبثها  الحداد عادة في موقع جديد

الحكومة، تقام مراسم رسمية تترأسها رئيس الجمهورية، كما يخُصص أسبوع واحد في شهر 

أبريلل للحلداد المكثلف فللي جميلع أنحلاء اللبلاد علللى مسلتوى الإدارات المحليلة اللدنيا. وتوُس للع 

يوليللو، تللاري  نهايللة  4لجماعيللة نشللاطات إحيللاء الللذكرى حتللى جمعيللات النللاجين مللن الإبللادة ا

 2الإبادة الجماعية الرسمي.

 نظام المااكم التقليدية كاغاغا:د ـ اللجوء إلى 

 Villageبدأت عملية تكريس وتطبيق نظام العدالة التشاركية الغاكاكا خلال اجتماعات

Urugwiro قلللدم اللللرئيس1999وملللار   1998التلللي عقلللدت بلللين ملللايو .Pasteur 

Bizimungu  محللاكمGacaca  التقليديللة، كإسللتجابة للتحللديات النهجيللة التللي واجههللا نظللام

والغاكاكلللا هلللو نظلللام للعداللللة المجتمعيلللة، متجلللذر فلللي التلللاري  والثقافلللة  3المحلللاكم التقليديلللة .

الرواندية. تعني كلمة "غاكاكا" العشب القصير، وتشير إللى الأملاكن والفضلاءات التلي كانلت 

لمحاكملة أولئلك اللذين  2001فيها المحاكمات والاجتماعات. تم تبني هذا النظام فلي علام  تعُقد

كنظلام للعداللة  وقلد تلم تبريلر اعتملاد الغاكاكلا4اعتبروا مسؤولين عن جرائم الإبلادة الجماعيلة.

بسبب الحجم الهائل للمتهمين والجناة، حيث من المتوقع أن تستغرة عمليلة محلاكمتهم حلوالي 

سنة. استندت هذه المحاكم التقليدية إلى مشاركة المجتمع من أجل تسريع عملية محاكمة  200

ا نجحلت المشتبه في ارتكاب جرائم الإبادة الجماعية وتسهيل إعادة إدماجهم فلي المجتملع، كمل

في إشراك جميع الروانديين في البحث عن الحقيقة حول الإبادة الجماعيلة،  Gacacaمحاكم 

وتللوفير العدالللة للضللحايا، وتحميللل المسللؤولية لأفللراد المجتمللع الللذين شللاركوا فللي الجللرائم. 

                                                             
 المكان نفسه.1

2EzechielSentama, op.cit, p. 14. 
3Vanessa M Colombo, op. cit,p. 66. 
4Gacacacourt ,wikepedia,https://en.wikipedia.org/wiki/Gacaca_court (accessed: 10-04-2024). 

https://en.wikipedia.org/wiki/Gacaca_court
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أكثلر ملن  2012ويوليلو  2002بلين يونيلو   Gacacaونتيجة لجهودها، فقد عالجلت محلاكم 

 1٪ من الجناة المشتبه بهم بعد الإبادة الجماعية.25ة، مع تبرئة مليون قضي 1.9

دأت بل، حيث Gacacaبدأت رواندا حملة تثقيفية بشأن استخدام نظام العدالة التشاركية 

وبدأت  ،2002. تم تدريب القضاة بين مايو وأبريل 2001أكتوبر  4عملية اختيار القضاة في 

، توسللع 2002نللوفمبر  25العللام. وبحلللول  جللوان مللن ذلللك 19محاكمللة نموذجيللة فللي  80

للا واحللديا فللي كللل منطقللة مللن المقاطعللات الإثنتللي عشللر، ثللم ارتفللع عللدد  البرنللامج ليشللمل قطاعي

 عملللت كللل.2004وتللم توسلليعها لتشللمل البلللد بأكمللله فللي عللام  600القطاعللات المشللمولة إلللى 

 وات والمراحلللوفقيلا للترتيلب الخللاص بهلا، ولكنهلا اتبعللت الخطل Gacacaمحكملة فلي نظللام 

  التالية

لمشلاركة تضمنت تجمعيا للمجتمع لتحديد الحقائق وتحديد المسلؤولين علن ا المرحلة الأولى:ـ 

 .في الجرائم

ا للقضاة لتصنيف المتهمين ضلمن أربل ـ المرحلة الثانية: ع فئلات كانت تتضمن اجتماعيا خاصي

 1994ي جلانف 1من الجرائم، حيث تم محاكمة جرائم الإبادة الجماعية التي ارتكبت فلي فتلرة 

 : . وتم تصنيف الجرائم حسب الفئات كالتالي1994ديسمبر  31إلى 

ة لللى القتلللادة الجماعيللة، بالإضللافة إـلل الفئللة الأولللى: للقللادة والمنظمللين والمحرضللين علللى الإبلل

 .والمغتصبين المعروفين، وكانت عقوبتهم السجن المؤبد

صية في مر من شخـ الفئة الثانية: للجرائم التي تضمنت قتلاي أو إصابة بنية القتل بناءي على أوا

 .السلطة

وتم تسليط العقوبلات ـ الفئة الثالثة: للأشخاص الذين قتلوا أو ألحقوا أذى بدنييا بدون نية للقتل، 

 2بشكل أقل من الفئتين السابقتين.

ـ الفئة الرابعة: لجرائم إتلاف الممتلكات أو المسروقات، ولم يتم تسليط عقوبات بالسجن عللى 

 3مرتكبي هذه الجرائم، ولكن تم دفع تعويضات عن قيمة الممتلكات المتضررة أو المنهوبة.

 الإصلاح الدستور  كآلية لال النزاع: -2

كانت إعادة صياغة الدسلتور أحلد المتطلبلات الأساسلية لتحقيلق الإصللال القضلائي فلي 

روانللدا. قاملللت الحكومللة بعقلللد اجتماعللات عاملللة بهللدف توعيلللة الروانللديين بأهميلللة إصللللال 

الدستور. وقد قامت اللجنة القانونية والدستورية بإعداد مسودة مشروعات القوانين التي تحكم 
                                                             

1Vanessa M Colombo, op.cit,p. 66. 
2Vanessa M Colombo, op.cit,p. 66. 
3Vanessa M Colombo, op.cit,p. 68 
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، وركز على 2003جوان  02ع الدستور الجديد، ودخل حيز النفاذ يوم الفترة الانتقالية ووض

محاربلة إيديولوجيلة الإبلادة وجميلع مظاهرهلا، بمللا فلي ذللك الفلروة الإثنيلة، وتشلجيع تكللوين 

للا الظللروف التاريخيللة التللي أدت للتمييللز والانقسللام  هويللة وطنيللة واحللدة. عللالج الدسللتور أيضي

ثنية وإلغاء بطاقات الهوية التي تحدد الانتماء الإثني. وتم الاثني من خلال إزالة التصنيفات الإ

 .للمعاقبة على جرائم التمييز الإثني 47/2001تبني القانون الأساسي رقم 
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 المباث الثاني: دور الإصلاحات الاقتصادية في بناء السلم

تبنللت حكومللة الوحللدة الوطنيللة، التللي تشللكلت كللائتلاف بللين الجبهللة الوطنيللة الروانديللة 

. رؤيلة جريئلة للمسلتقبل، تهلدف 1994وأربعة أحزاب سياسية أخرى، السلطة في يوليو عام 

شللمل الحللول الدائمللة وت.1إللى بنلاء السلللام وإعلادة إحيللاء الاقتصلاد وتعزيلز البنيللة الاقتصلادية

صالحة برامج التنمية الاجتماعيلة والاقتصلادية السلريعة التلي تركلز عللى لتعزيز الوحدة والم

المجتمع. وقد جعل الحد من الفقر أحد الأولويات الرئيسية لحكومة الجبهلة الوطنيلة الروانديلة 

 بعد تعزيز المصالحة الوطنية. 

الإبلادة الجماعيلة، أشلار بيتلر أوفلين إللى أهميلة  وفي سياة "العنف الهيكلي" وديناميلات

مكافحة الفقر والتفاوت واعتماد التنمية الاقتصادية كجزء أساسي فلي تحقيلق الوحلدة الوطنيلة 

ا أن المصالحة لا يمكن أن تتحقق  والمصالحة. وتدرك اللجنة الوطنية للوحدة والمصالحة أيضي

 2.دون التركيز على استراتيجيات للحد من الفقر

 المطلب الأول: إصلاح البنية التاتية للاقتصاد الرواند  بعد الارب.

شهدت رواندا خلال الحرب الأهلية دملار البنيلة التحتيلة وانهلارت اللروابط الاجتماعيلة 

بللين الأفللراد وتعرضللت الحقللول الزراعيللة للإتلللاف وصللارت عللدة مؤسسللات تتطلللب إعللادة 

إلا أن الحكومللة الجديللدة بقيللادة بللول كاغللامي تبنللت جهللودا شللاملة لإعللادة بنللاء البنيللة  3البنللاء

التحتية للاقتصاد، وتعزيز الخدمات في مختللف مجلالات الحيلاة الاقتصلادية بملا ملن شلأنه أن 

يجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية وزيادة الإنتاج. كما اتخذت الحكومة الرواندية خطوات 

ذلك محاولة تهدئة التوترات القبلية ومعاقبة المسؤولين عن اندلاع الحلرب. وفلي  عدة، بما في

سلبيل ذللك تللم التشلديد عللى عللدم اسلتخدام اللغللة العنصلرية والتمييزيلة فللي المسلتقبل، وإعللادة 

صياغة السياسات والبرامج الاقتصادية والاجتماعية للتركيز عللى إعلادة بنلاء اللبلاد وتحقيلق 

 :على المدى البعيد وفق عدة عناصر 4التطور والتنمية،

  الأمن وتعزيز الحوكمة الجيدة والديمقراطية والمصالحة الوطنية والاستقرار السياسي

 .الوطني

                                                             
1International Monetary Fund, Rwanda-Enhanced Structural Adjustment Facility 

Economic and Financial Policy, https://www.imf.org/external/np/pfp/rwanda/rwanda01.htm 

(accessed 08-04-2024). 

2EzechielSentama, op. cit, p. 15. 
 648. ، صمرجع سابقبن عيسى ر، 3
 .648، ص. نفس المرجع 4
 

https://www.imf.org/external/np/pfp/rwanda/rwanda01.htm
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  تشلللجيع المشلللاركة الشلللعبية فلللي عمليلللات التنميلللة واتخلللاذ القلللرارات، وتحقيلللق نظلللام

صللادية اقتصللادي شللامل يشللجع علللى مشللاركة فعاّلللة لجميللع الفئللات الاجتماعيللة والاقت

 .ويعزز اقتصاد الشراكة

 يللة تحقيللق الاسللتقرار الاقتصللادي العللام والإصلللاحات الاقتصللادية، وتللوفير بيئللة موات

ين لتطوير القطاع الخاص، وتقليل دور القطاع العام فلي النشلاط الاقتصلادي ملع تحسل

 .كفاءة الحكومة

 وتعزيلز الحد من مستويات الفقر، خاصةي ملن خللال زيلادة إنتاجيلة القطلاع الزراعلي ،

 1المهارات والدخل في المناطق الريفية، وتوفير فرص العمل خارج الزراعة.

  تطلللوير الملللوارد البشلللرية ملللن خللللال تحسلللين جلللودة ووصلللولية التعلللليم عللللى جميلللع

، المستويات، وتعزيز بناء القدرات، وتعزيز دور الملرأة، وتحسلين مسلتويات الصلحة

 .ومكافحة انتشار الإيدز

 ج لاعتمللاد علللى المللوارد الخارجيللة بشللكل تللدريجي وزيللادة التللرويالعمللل علللى تقليللل ا

 .للصادرات

  تعزيز التكامل الاقتصلادي الإقليملي وتقليلل التكلاليف المتعلقلة بالوصلول إللى الملوانئ

 2البحرية.

 الاعتماد على المساعدات -1

 مليلون دولار لروانلدا  تلم إعلادة 20، أصدر البنك الدولي منحلة بقيملة 1994في يوليو 

هيكلللة العديللد مللن المشللاريع التللي بللدأت قبللل الإبللادة الجماعيللة لللدعم عمليللات الإعمللار،  تمللت 

واستمرت  1995مليون دولار في أوائل عام  50الموافقة على ائتمان إنعاش الطوارئ بقيمة 

المساعدات الدولية لرواندا على مسلتوى علال، حيلث كانلت المنظملات غيلر الحكوميلة تشلكل 

، كما تحول تركيز المساعدات الدولية ملع 1996لتوظيف في رواندا في عام المصدر الثاني ل

ملللرور الوقلللت إللللى إعلللادة بنلللاء البنيلللة الاجتماعيلللة والاقتصلللادية لللللبلاد، وتطلللوير القلللدرات 

المؤسسية، وتقديم حوافز اقتصادية، إضافة إلى تأييد الملانحون بقلوة التلزام الحكوملة الجديلدة 

ولكللنهم انتقللدوا مسللتوى الإنفللاة  3الاعتمللاد علللى المسللاعدات، بالإصلللال الاقتصللادي وتقليللل

العسكري العالي، وكان ينُظر إلى رواندا كحالة تستلزم مساعدة طويلة الأجلل لتحقيلق السللام 

                                                             
1International Monetary Fund, Rwanda, Enhanced Structural AdjustmentFacilityPolicy, 

Frameworkpaper,1998/2000-2001/2002, 

https://www.imf.org/external/np/pfp/1999/rwanda/index.htm(accessed 10-04-2024). 

2International Monetary Fund, Op. Cit. 

3Michael E.Porter, Michael Mccreless, Op. Cit, p. 09. 

https://www.imf.org/external/np/pfp/1999/rwanda/index.htm
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وتقليل الفقر، وحالة ينبغي فيها أن تكون المساعدات أكثر من المعتاد تحت السيطرة المباشلرة 

 1للحكومة.

، عقلللدت الحكوملللة سلسللللة ملللن "ملللؤتمرات الطاوللللة 1999و 1995ففلللي الفتلللرة بلللين 

المسللتديرة" فللي أوروبللا مللع جميللع المللانحين الرئيسلليين لمراجعللة التقللدم فللي عمليللة الإعمللار، 

ومناقشللة الخيللارات السياسللية، والتمللا  المسللاعدة. عُقسللدت ثلللاث جلسللات مثللل هللذه فللي عللام 

أن الاجتماعات غالبيا ما أدت  على الرغم من ،1999، وتواصلت بتردد أقل خلال عام 1995

إلى تعهدات كبيرة من المانحين، إلا أن المساعدات الفعلية لم تكن تتماشى ملع المبلالغ المتعهلد 

مليلار دولار فلي مخيملات اللاجئلين منلذ  2.5تم صرف ما مجموعه  1997بها، فبحلول عام 

ها، ومع ارتفاع تكلفة مليون دولار على رواندا نفس 572الإبادة الجماعية، في حين تم صرف 

دعلا الملانحون، بقيلادة الولايلات  1996المخيمات إلى أكثر من مليلون دولار يومييلا، فلي علام 

المتحللدة، إلللى إغلللاة مخيمللات اللاجئللين وتشللجيع اللاجئللين علللى العللودة، وبللدأ البنللك الللدولي 

، 1997 مليلون دولار فلي يوليلو 94مشروع إعادة التأهيل والانلدماج الطلارئ بقلرض قيمتله 

، تملت الموافقلة عللى برنلامج جديلد لملدة 1999مليون دولار إضافية للنقلل. فلي علام  45قدم 

 2مليون دولار من البنك الدولي. 75ثلاث سنوات بقيمة 

 2000و 1995مليلون دولار إللى روانلدا بلين علامي  159كما قدمت اللجنة الأوروبية 

ة للطلرة ل في إعلادة بنلاء البنيلة التحتيلمن خلال صندوة التنمية الأوروبي. استخدمت الأموا

لميزانيلة مليلون دولار(، ودعلم ا 27مليون دولار(، وإعادة تأهيل إنتاج الشاي والقهلوة ) 29)

لار(، مليلون دو 19مليلون دولار(، وإعلادة بنلاء النظلام الصلحي والتعلليم ) 25والمدفوعات )

ا ملن علام  3وإصلال مطلار كيغلالي ) مليلون  57، تلم تخصليص 2000مليلون دولار(. وبلدءي

لار لدعم مليون دو 22مليون دولار للتطوير المؤسسي، و 23دولار لمشاريع البنية التحتية، و

  مليون دولار لإعادة تأهيل مرافق وزارة العدل والجمعية الوطنية. 11الميزانية، و

كلن مليون دولار لبلرامج الائتملان الريفلي ول 7وتم الوعد بتخصيص مبلغ إضافي قدره 

ر، مليلون دولا 200، خصص برنامج التنمية الأوروبي القلادم 2003لم يتم صرفها. في عام 

ليون دولار م 67مليون دولار لدعم الميزانية، و 54مليون دولار للتنمية الريفية، و 967منها 

 في احتياطي للمساعدة الطارئة.

بتقلديم مسلاعدة ماليلة التزامهلا  1999أعلنت وزارة التنمية الدولية البريطانية في أبريل 

سلللنوات مقابلللل التقلللدم فلللي مجلللالات رئيسلللية بملللا فلللي ذللللك الوحلللدة الوطنيلللة  10عللللى ملللدى 

 3والمصللالحة، وحللل النللزاع، والحوكمللة الجيللدة، وتخفيللف الفقللر، والاسللتقرار الاقتصللادي،

                                                             
1-Loc.cit 
2Ibid, p. 10. 
3Loc.cit. 
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وتطللوير المللوارد البشللرية. وجللاءت مللذكرة التفللاهم الطويلللة بالتفصلليل بمللا فللي ذلللك الشللروط 

التي ستسحب بها وزارة التنمية الدولية المساعدات إذا شعرت الحكومة بأنهلا للم تلف  المحددة

بالتزاماتهللا. كانللت دعللم وزارة التنميللة الدوليللة مرغوبللة بشللكل خللاص مللن قبللل الحكومللة لأن 

الغالبية العظمى منها كانت تذهب مباشرة إلى الحكوملة لتخصيصلها وفقيلا لأولويلات الحكوملة 

ة التنميللة الدوليللة البريطانيللة أكبللر مللانح ثنللائي لروانللدا، حيللث قللدمت الخاصلة. أصللبحت وزار

مليللون دولار ذهبللت مباشللرة إلللى  173، منهللا 2003و 1997مليونللدولار بللين عللامي  248

سياسللة عللدم تقللديم  (USAID) ميزانيللة الحكومللة، وتتبللع وكالللة التنميللة الدوليللة الأمريكيللة

 1ولكن تمويل وتنفيذ المشاريع بشكل مستقل. التمويل المالي مباشرة إلى أي حكومة متلقية

مليللار دولار بللين عللامي  3.9بشللكل عللام، بلغللت المللنح المعللدودة لروانللدا مللا مجموعلله 

بلغللت المسللاعدة الإجماليللة ; مليللار دولار. 2.7، وتللم تصللريف مللا يقللرب مللن 2001و 1995

ا بللين عللامي  59للفللرد متوسللط  ا  37، وانخفضللت إلللى 2001و 1995دولاري فللي عللام دولاري

مع تراجع المساعدات للمساعدة الإنسانية وعمليات الإعمار كنسبة ملن النلاتج المحللي  2001

، كانلت 2001% في علام 17إلى  1995% في عام 54الإجمالي، انخفضت المساعدات من 

المساعدات تدُار على أسا  المشروع من خلال فريق صغير ضمن وزارة المالية والتخطيط 

كللان المسللؤولون الحكوميللون الروانللديون قلقللين بشللأن عللدم تحقللق بعلل   الاقتصللادي. وبينمللا

المسلاعدات المتعهلد بهلا، فلإن قلقهلم الأكبلر كلان بشلأن النصليب الكبيلر ملن المسلاعدات اللذي 

 2ذهب إلى مخيمات اللاجئين خارج رواندا.

ا إن تمويل الانتعاش والتنمية بشكل كبيلر ملن خللال المسلاعدات الخارجيلة يشلكل خطلري 

ي رواندا فواستدامته. وكجزء من الاستجابة لهذا التحدي، اتبعت الحكومة ، البلدى استقرارعل

حات سياسة مالية حذرة لزيادة الإيرادات المحلية من خلال تعديل معلدلات الضلرائب وإصللا

إللى  في إدارة الضلرائب والجملارك، مملا أدى فلي نهايلة المطلاف إللى زيلادة نسلبة الإيلرادات

 .1997في عام  % 10إلى  1994في عام  % 4الناتج المحلي الإجمالي من 

 تصادية: لتاقيق التنمية الاق 2020رؤية  -2

إستراتيجيةي جديدة ومحورية في عملية التنمية في  الرواندي بول كاغاميأطلق الرئيس  

للا لتطلعللات وآمللال الشللعب 2020"رؤيللة  سللميت، 2000عللام  "، وتعتبللر هللذه الرؤيللة انعكاسي

فلي  الرواندي في بناء هوية رواندية موحدة وديمقراطيلة وشلاملة. سلاهمت هلذه الإسلتراتيجية

الانتقال من مرحلة المساعدات الإنسانية المرتبطة بالأزملات، إللى مرحللة التنميلة المسلتدامة. 

ا رئيسللييا وأهللدافيا محللددة يجللب تحقيقهللا بحلللول عللام  48تضللمنت هللذه الرؤيللة   .2020مؤشللري

خللال  Urugwiro Villageنتيجلة لعمليلة استشلارية وطنيلة جلرت فليوكنلات هلذه الرؤيلة 
                                                             

1Loc.cit 
2Loc.cit 
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، حيللث تللم التوافللق بشللكل واسللع علللى ضللرورة أن يحللدد 1999إلللى  1998الفتللرة مللن عللام 

الروانديون بوضول مستقبل البلاد. ومن هنلا قلدمت هلذه العمليلة أو الرؤيلة الأسلس والآليلات 

 1الكفيلة بتحقيق الأهداف المرجوة.

بدأت الرؤية بتوقعات تفيد بأن عدد سكان رواندا ملن المتوقلع أن يتضلاعف إللى حلوالي 

تحويلل اقتصلاد روانللدا  2020. يعتبلر الهللدف الرئيسلي لرؤيلة 2020بحللول علام  مليلون 16

وتحسين الدخل الفردي، وهذا للن يتحقلق إلا إذا تحلول الاقتصلاد ملن الزراعلة المعتملدة عللى 

الكفللاءة إلللى مجتمللع يقللوم علللى المعرفللة، بمسللتويات عاليللة مللن المللدخرات والاسللتثمارات 

ووفقيللا للرؤيللة، فللإن النمللو .لللة علللى المسللاعدات الخارجيللةالخاصلة، ممللا يقلللل مللن اعتمللاد الدو

الاقتصادي وحده لن يكون كافييا لتحقيق الرفاهية المرجوة ولقهر الجوع والفقلر، بلل يجلب أن 

يكللون النمللو فللي صللالح الفقللراء مللع مللنح جميللع الروانللديين فرصللة للاسللتفادة مللن الفللرص 

هات حول كيفية معالجة الأسئلة يتوج 0202قدمت الرؤية إلى أفق عام و 2الاقتصادية الجديدة.

الحالية والمستقبلية والأساسية: تطمح الرؤية إلى أن تصبح رواندا أمة حديثة وقوية وموحدة، 

ي وخالية من التمييلز بلين مواطنيها وضلعت خطلة رؤيلة .تفخر بقيمها الأساسية، مستقرة سياسيا

 :على ثلاث مراحل 2020

 : الفترة قصيرة المدى -أ

ماد على هذه الخطة إلى تحقيق استقرار الاقتصاد الكلي وخلق الثروة لتقليل الاعتتهدف 

قطلاع المساعدات. وتتضمن وضع سياسات لتحقيق استقرار الاقتصاد الكلي، وتعزيز تنميلة ال

هلي الخاص، وذلك جنبيلا إللى جنلب ملع توسليع قاعلدة الملوارد المحليلة وزيلادة الصلادرات، و

 .الاعتماد على المساعداتالطريقة الوحيدة لتقليل 

كملللا تشلللمل الخطلللة تطلللوير اسلللتراتيجيات فعاّللللة لتوسللليع القاعلللدة الضلللريبية، وجلللذب 

المستثمرين الأجانب، ومعالجة وضع الديون. بالإضافة إلى ذلك، تهدف إلى التنويلع وتطلوير 

ا على تحرير التجارة والخصخصة، وإصلاحات  3تعزيز الصادرات غير التقليدية. يعُمل أيضي

ضلريبية وأسلعار صللرف تنافسلية وأسلواة وأسللعار فائلدة، حيلث سللتمتنع الحكوملة علن تقللديم 

 الخدمات التي يستطيع القطاع الخاص القيام بها.

 

 

                                                             
 .115، ص. مرجع سابق كنوني،1

2Donald Kaberuka,Rwanda Vision 2020,Kigali, Ministry of Finance and Economic 

Planning,July,2000,p. 06. 
3-Ibid,p. 11. 



 الفصل الثالث: التنمية الاقتصادية في رواندا بعد الارب الأهلية

 
90 

 

 :الفترة متوسطة المدى -ب

فللي هللذه المرحلللة، تعمللل الرؤيللة علللى وضللع خطللة للتحللول مللن اقتصللاد زراعللي إلللى  

اقتصاد قائم على المعرفة، وذلك رغم أن الزراعة في رواندا قد تحولت في هذه المرحلة إللى 

يهدف الاقتصلاد إللى تنويلع مصلادر اللدخل والاعتملاد، حيلث لا يعتملد 1.محرك مرضي للنمو

ى إستراتيجية خروج من هذا الاعتماد من خلال الانفتال على فقط على الزراعة، بل يعتمد عل

الأسواة الخارجية، وذلك بنلاءي عللى تلوفر علدة مقوملات تسلاعد عللى ذللك، مثلل القلدرة عللى 

 .توريد العمالة الرخيصة والموقع الاستراتيجي لرواندا كبوابة بين شرة ووسط أفريقيا

وانلدي، ع المحلرك الأساسلي للاقتصلاد الربالنسبة لقطاع الخدمات، يعُتبر هلذا القطلاأما 

ا لطبيعلة روانلدا الغيلر سلاحلية وم واردهلا ويرى الرؤية أنه يجب أن يصبح الأهم، وذلك نظري

تشلجيع  الطبيعية المحدودة. لذا، تعتبلر الحكوملة الرائلدة فلي تصلميم السياسلات الموجهلة نحلو

 .والمحافظة عليهاالاستثمار في الخدمات للحصول على ميزة تنافسية في المنطقة 

لتحقيق هذه الأهداف، تعتبر الرؤية أن السياسات وحلدها للن تكلون كافيلة، بلل سلتحتاج  

إلللى اسللتثمارات كبيللرة فللي البنيللة التحتيللة، بمللا فللي ذلللك منللاطق الطاقللة والميللاه والاتصللالات 

 والنقل، لخف  التكلاليف وزيلادة جلودة الخلدمات وموثوقيتهلا. كملا أن التحسلينات فلي معلايير

 2التعليم والصحة ستكون حاسمة لتوفير قوة عاملة كفؤة.

 : الفترة طويلة المدىج 

في هذه المرحلة ووفقيا للرؤية، سيتم التركيلز عللى إنشلاء طبقلة وسلطى منتجلة وتعزيلز 

ريادة الأعمال، حيث لا يمكن تحقيلق عمليلة التنميلة وتكلوين رأ  الملال عللى الملدى الطويلل 

مللن قبللل الدولللة أو المللانحين وحللدهما. بللل يجللب أن يسللاهم كللل منهمللا، ولكللن يجللب أن يكللون 

يتعللين تعزيللز .3 وهللو الطبقللة الوسللطى مللن رجللال الأعمللال الروانللديينالعمللود الفقللري للعمليللة 

ريادة الأعمال المنتجة لأداء دورها التقليلدي فلي خللق الثلروة وتوظيلف العماللة. كملا أنله ملن 

الضللروري تحفيلللز القطللاع الخلللاص، وذللللك مللن خللللال تشلللجيع الصللادرات وزيلللادة القلللدرة 

 4طاع الخاص دون توسيع وتعميق القطاع المالي.التنافسية. ووفقيا للرؤية، لا يمكن تحفيز الق

 

                                                             
1Loc.cit. 

2Ibid, p. 12. 

3- Ibid,p. 13. 
4Loc.cit. 
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 2020: أهداف رؤية  (01الجدول )

 2000 2010 2020 

 %8 %8 %6.2 نمو الناتج المحلي الإجمالي

 %12 %9 %7 نمو القطاع الصناعي

 %11 %9 %7 نمو قطاع الخدمات 

الاسللتثمار ) نسللبة مللن النللاتج المحلللي 
 الإجمالي(

18% 23% 30% 

 %30 %40 %64 معدل الفقر

 1400.000 500.000 200.000 العمالة غير زراعية

 %50 %75 %90 السكان الذين يعيشون على الزراعة

Source : Nation Unies, Examen de la Politique D’investissement 

Rwanda, Conférence des Nation Unies sur le Commerce et le 

Développement, New york et Genève 2006,p. 09. 

في الجلدول أعللاه أن روانلدا تطملح فلي  2020يلاحظ من خلال صياغة أهداف رؤية  

اتي ، إضلافة إللى تطلوير القطلاع الصلناعي والخلدم% 8زيلادة ناتجهلا المحللي الإجملالي إللى 

كل وتقليللل العمالللة فللي المجللال الزراعللي واعتمللاد المللواطنين علللى المللداخيل الزراعيللة بشلل

، مللن خلللال هللذه الرؤيللة أيضللا تسللعى إلللى مضللاعفة وجللذب الاسللتثمارات الأجنبيللة رئيسللي

ماتي، المباشرة لتوفير فرص العمل وتطوير اقتصاد الدولة خاصة في القطاع الصناعي والخد

 30سلبة نكما يأتي الفقر على رأ  قائمة أهداف الرؤية حيث تسعى لتقليل معدلات الفقر إللى 

%. 

 الإصلاحات الاقتصادية وبناء السلمالمطلب الثاني: 

املة، و بعدما خلفته الحرب من دمار اقتصادي كان لابد من القيام بإصللاحات اقتصلادية شل   

هلللو ملللا قاملللت بللله روانلللدا لإعلللادة إنعلللاش اقتصلللادها و تعزيلللز عمليلللة بنلللاء السللللم و شلللملت 

 الإصلاحات مجالات عدة.

 الإصلاحات في القطاع الزراعي -1

 أوليةة المحتملة ضرورييا لبناء شرعية قبائل للقواعد الاجتماعية والمصالحكان تأهيل ال

حكومة الأقلية والتي يقودهلا فلي الغاللب التوتسلي، وهلذا وضلع الأسلس للتعلافي الاقتصلادي. ل

إلى الوطن، الذين  مليون هوتو 2بدأت الحكومة على الفور في العمل من أجل عودة حوالي و
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كللانوا قللد فللروا إلللى جمهوريللة الكونغللو الديمقراطيللة عقللب تللولي الجبهللة الروانديللة للتحريللر 

 1السلطة.

ب ، قامللت الحكومللة التللي يقودهللا الحللز1994والواقلع أنلله منللذ انتللزاع السلللطة فللي علام 

يكللل هفلي القطللاع الريفلي لتغييللر الإصلللاحية الروانلدي الللوطني بتنفيلذ سلسلللة ملن السياسللات 

 :سياسات بشكل خاص ملفتة للانتباه الاقتصاد الوطني بشكل جذري. يعُتبر ثلاثة

"تقاسللم الأراضللي" بللين العائلللدين مللن التوتسلليين والسللكان الهوتلللو، و بعللد فللوز الحلللزب  -أ

بلالعودة إللى  الرواندي الوطني في الحرب الأهلية، بلدأ مئلات الآلاف ملن اللاجئلين التوتسليين

ا لاحلتلال  2رواندا، حيث كانوا قد طُردوا منها لمدة تتراول بين عقدين إللى ثلاثلة عقلود. نظلري

الجيران لأراضيهم الأصلية في كثير من الحلالات، فقلد أصلدرت الحكوملة توجيهلات للسلكان 

الهوتللو فللي الجللزء الشللرقي مللن الللبلاد، حيللث كانللت الأراضللي وفيللرة نسللبييا، لللـ "مشللاركة 

 .سيينتتوممتلكاتهم"( مع العائدين من ال لكاتهم" )أو بدقة أكثر، "إعطاء نصفممت

اضلي، حقوقيلا متسلاوية لللذكور والإنلاث فلي الوراثلة للأر 1999حدد قانون الأسلرة لعلام  -ب

راثللة وعلللى الللرغم مللن أن روانللدا كانللت تقليللدييا مجتمعيللا أبوييللا حيللث لللم تكللن للنسللاء حقللوة 

سلرة دوث الكثير من الارتباك والنزاعلات بسلبب تنفيلذ قلانون الأللأراضي. على الرغم من ح

قللوة الجديلد، فقللد كللان فعلالاي بشللكل كبيللر حتلى الآن حيللث حمللى النظلام الإداري والقضللائي ح

 المرأة تبعيا لقرار الحكومة.

، وكلان 2005تنفيذ تسجيل الأراضي بنشاط بموجب قلانون الأراضلي العضلوية فلي علام  -ج

. علللى الللرغم مللن وجللود تحللديات فللي عمليللة تسللجيل 2013بحلللول عللام تقريبيللا قللد اكتمللل 

ا ملفتيا للانتباه.  3الأراضي، إلا أن توزيع شهادات الملكية في جميع أنحاء البلاد يعُتبر أمري

ة لمشللكل راعيللة كحلللبعللد حللدوث الإبللادة الجماعيللة، ظهللرت ونشللأت التعاونيللات الزو

التعاونيات في توزيع قطع الأراضي الزراعية في تتمثل هذه و البطالة وانتشارها بين السكان.

مختلف مناطق البلاد، التي تم شراؤها من قبل منظمات دولية، وتقديمها للسكان الذين يعانون 

يشملون في الغالب الناجين ملن الإبلادة أو النسلاء المعليلات الللواتي  4من الفقر المدقع، والذين

                                                             
1Richard S.Newfarmer, John Page , Finn Tarp, Industries without smokestacks, 

Industrialization in Africa Reconsidered, Oxford University press, E01, Finland,2018,p. 318. 
2ShinichiTakeuchi, “Development and Developmentalism in Post Genocide Rwanda”, in 

YusukeTakagi and VeerayoothKanchoochat and TetsushiSonobe, Developmental State 

Building, Singapore, Springer Open, 2019,p. 126. 
3ShinichiTakeuchi, op. Cit, p. 126. 
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ا لأن الفقر في و1اركتهن في جرائم الإبادة.فقدن أزواجهن أو تعرضن للاعتقال نتيجة مش نظري

رواندا يعتبر في الغالب ظاهرة ريفية، فقد قامت الحكومة بتنشيط الاقتصاد الريفي عبر زيادة 

 له.الإنتاجية في القطاع الزراعي وتوفير فرص عمل غير زراعية لتقلي

قامت الحكومة بالاستثمار في تطوير المنلاطق الحضلرية وخللق فلرص عملل فيهلا،  كما

من خلال تعزيز القطاع الخلاص وتعزيلز الصلادرات، وذللك للحلد ملن مشلكلة الفقلر. وأكلدت 

الحكومة على أن الاستثمار فلي رأ  الملال البشلري وتحسلين مسلتوى رفاهيلة السلكان وبنلاء 

ا للحفاظ على زيادة الإنتاجية في القطاعين الزراعي قوة عاملة صحية وماهرة يعتبر ضروريي 

بفضل الجهود المبذولة بالتعاون مع شركاء التنمية، تم التركيز على تطهير و2وغير الزراعي.

المستنقعات وتنظليم الملزارعين فلي تعاونيلات لإنتلاج الأرز. ونتيجلة للذلك، زادت المسلاحات 

المستثمرين الأجانب على الدخول إلى هذا  المخصصة لزراعة الأرز بشكل كبير، وتم تشجيع

، الذي يهلدف 2005كما أن الحكومة قامت بوضع قانون الأراضي العضوية في عام السوة. 

إلى تجميع الأراضي وإدارتها بشكل موحد وفعال، وذلك من خلال تجميع القطع الصغيرة من 

 3الأراضي لتحقيق أقصى قدر من الإنتاجية.

متزايلدة ملن العملال غيلر المهلرة، الزراعة بشكل كبير فلي اسلتيعاب فئلة  ونظرا لإسهام

هم إللى عيشللل يسلبكإلى تقليل نسبة السكان الذين يعتمدون عللى الزراعلة  2020رؤية  تهدف

% ملن السلكان عللى 80في بللد يعتملد فيله أكثلر ملن و 2020.4% من السكان بحلول عام 50

لمللوارد الطبيعيللة نللادرة، هنللاك حاجللة ملحللة الزراعللة وحيللث تكللون الأراضللي واالعلليش مللن 

 الروانديلة قاملت الدوللة وفلي سلبيل النهلوض بالزراعلة دائملا5لاستراتيجيات واضحة المعلالم.

ا من خطط إستراتيجية تهدف إلى تطوير  بوضع مجموعة واسعة من الحملات الزراعية، بدءي

ركيللز المتجللدد مللن قسبلَلل إن الت6الزراعللة وإنعاشللها، وإعللادة النظللر فللي السياسللات الزراعيللة.

وطنيلة لخطة الإسلتراتيجية الأدى إللى وضلعاصانعي القرار في رواندا على القطاع الزراعي 

تحللديث الزراعللة، وتكثيفهللا،  التللي ركللزت علللى ، )EDPRS(للنمللو والاسللتئناف الاقتصللاد

وتحسلين مهنيلة العلاملين بهلا، وتطلوير المشلاريع الزراعيلة، وقلد وضلعت الحكوملة سياسلات 

لتعزيز الزراعلة الموحلدة والتخصلص الإقليملي فلي زراعلة المحاصليل، وتسلجيل الأراضلي 

 سللوة فللي جميللع الأنشللطة الإنتاجيللة.وتوحيللد القطللع الزراعيللة، بالإضللافة إلللى التوجلله نحللو ال

                                                             
 المكان نفسه.1

 .148ص، نفس المرجع2
3ShinichiTakeuchi, op. Cit, p. 126. 
4An Ansoms and Donatella Rostango, op. Cit, p. 43. 
5An Ansoms and Donatella Rostango, op. Cit, p. 43. 
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الكفلاءة وتحقيلق اقتصلاديات الحجلم فلي إنتلاج الغلذاء، بهلدف  لتحسلينهذه السياسلات  وجاءت

 1المساهمة في تخفيف الفقر.

إللى زيلادة تجاريلة ،  )PSTA(الخطة الإستراتيجية لتحويل القطاع الزراعيكما هدفت 

، ملع عينمة لجميع فئات المزاريالقطاع الزراعي ، وتعظيم الدخل تحت أنظمة الإنتاج المستد

السياسللة أربللع  منتتضلل. ولمحاصلليل المخصصللة للتصللديرايللادة إنتللاج لز مللنح اهتمللام خللاص

المنتجلين، وتعزيلز  احترافيلةبرامج مترابطة: تكثيف وتطوير أنظمة الإنتلاج المسلتدام، ودعلم 

بجللب الحكوملة قاملت كملا 2سلاسل السللع وتطلوير الزراعلة التجاريلة، وتطلوير المؤسسلات.

وفلرت الأسلمدة ، وشأت مكتبيلا لنقلل وتصلدير المحاصليلمجال الزراعة وأنخبراء أجانب في 

لا ميسلرة للملزارعين بالإضلافة إللى تلم تشلكيل صلندوة ملالي  ،بأسعار رمزية وقلدمت قروضي

 3لتمويل وتنمية القطاع الزراعي.

 والتارير الاقتصاد : السياسات المالية إصلاح -2

 إصلاح القطاع المصرفي: -أ

ملن الضلروري صلار ، 1994علام منلذ بعد تدمير النظام المصرفي في الحرب الأهلية 

إعلادة بنلاء النظللام المصلرفي، حيلث تحولللت هيئلة البنللك اللوطني إللى مؤسسللة مسلتقلة بهللدف 

ضلافة إللى إلغلاء بالإ .تعزيز مقدرته على مواجهة التحديات وضلبط التضلخم وتنظليم السليولة

 ،إنشاء الصكوك وإصلال السياسة النقدية لتعزيز التنميلة الريفيلةتم و ئتمان وتنظيم السيولةلإا

إنشلاء مرافلق اسلتثمار ريفلي  . إضافة إلىوتوفير التمويل لقطاع الزراعة في المناطق الريفية

مثلل صلناديق الضلمان التلي تلديرها الهيئلة النقديلة للتعلاون ملع القطلاع الريفلي وتلوفير الللدعم 

 4المالي.

مما سمح لمكاتب الصرافة والبنوك التجارية تحرير أسواة الصرف الأجنبي، د تم قكما 

بتبادل العملات الأجنبية بأسعار يحددها السوة، بهدف تسهيل الوصول إلى العملات الأجنبية 

للمصللدرين الخاصللين الناشللئين، كمللا سللعت الحكومللة إلللى تحريللر تسللويق ومعالجللة وتصللدير 

دير وتحسلللين الإطلللار التنظيملللي للتصلللدير للسلللمال القهلللوة، وإزاللللة الضلللرائب عللللى التصللل

                                                             
1An Ansoms and Donatella Rostango, Rwanda’s vision 2020 HalfwayThrough :what the 

eyedoes not see, Review of AfricanPoliticalEconomy, vol39, No133, september 2012, p. 

435. 
2Dickson Malunda and Serge Musana, Rwanda Case Study on 

EconomicTransformation,Report for the African Centre for Economic Transformation, 

Institute of Policy Analysis and Research, Kigali-Rwanda, 2012,p. 9. 
 .294. ص مرجع سابق،لى،مسالي لي3
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ا رئيسلييا للعمللات  بالمعاملات القائمة عللى السلوة وإحيلاء قطلاع القهلوة، اللذي يعُتبلر مصلدري

 1الأجنبية.

تطلوير الملوارد البشلرية ركلزت عللى لحلد ملن الفقلر لحكوملة روانلدا  رؤيلة وفي إطار

الحكوملة  وحوللت2.نفيلذ سياسلات النملوالمحلية وبناء المؤسسات لتعزيز القدرة على وضع وت

مللن المسللاعدة الطارئللة والإنسللانية إلللى إعللادة التأهيللل والتنميللة، مللع التركيللز علللى سياسللتها 

اسلتعادة البنيللة التحتيلة الاجتماعيللة والماديللة الأساسلية، وإعللادة تأهيلل المؤسسللات الاقتصللادية 

 .لاقتصاديالمالية والتخطيط االرئيسية، بما في ذلك البنك الوطني لرواندا ووزارة 

فلي إصللال السياسلة الاقتصلادية، وتحسلين المساعدات  الحكومة مناستفادت ومن ثمة 

وبرنلللامج الاسلللتثمار العلللام، واسلللتئناف تجميلللع الإحصلللاءات  ،إدارة الإيلللرادات والميزانيلللة

 ، بفضلل تعزيللز1995تحسلنت الوضلعية الماليللة بشلكل كبيلر منللذ علام .فالاقتصلادية الأساسية

ارتفعت إيرادات الحكومة رشادة. وارك وتبني إجراءات ضريبية أكثر إدارة الضرائب والجم

، 1997في عام  % 10.3إلى  1995في عام  % 6.9كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي من 

 3. 1998في عام  % 10.4و

 ودعم الاستثمار: الخصخصة -ب

برنامج خصخصة المؤسسلات  السوة عبر اعتماداقتصاد قررت الحكومة التوجه نحو  

العمومية، بهدف زيادة الكفاءة والإنتاجية، وتوفير فرص عمل إضافية، وجذب الاستثمارات، 

والاعتماد عللى التكنولوجيلا والابتكلار، وتخفلي  تكلاليف الإنتلاج، وتعزيلز القلدرة التنافسلية. 

الخلاص نشلاطه كما قررت الحكومة التركيز على المسلائل السياسلية فلي حلين يتلولى القطلاع 

ا رئيسللييا فللي النشللاط و 4.التجللاري لمواجهللة هللذه التحللديات بللالرغم مللن تللولي الحكومللة دوري

إنشلاء قلانون جديلد للاسلتثمار  الاقتصادي، إلا أنها شجعت على نملو الاسلتثمار الخلاص. وتلم

لتللوفير بيئللة اسللتثمارية مواتيللة  1998ومركللز لتعزيللز الاسللتثمار فللي مكللان واحللد فللي عللام 

للمسللتثمرين المحليللين والأجانللب علللى حللد سللواء. كمللا تللم تنفيللذ أشللكال مختلفللة مللن المسللاعدة 

ية لجلذب التقنية والمالية، بما في ذلك ضمانات القروض وتحريلر بعل  القطاعلات الاقتصلاد

 الاستثمار الخاص.

قاملت الحكوملة ببيلع جزئلي للمؤسسلات المملوكلة للدوللة التلي كانلت تهليمن عللى ولهذا 

الصناعة في السنوات السابقة للحرب الأهلية. وقد بلغت حملة الخصخصة ذروتها فلي الفتلرة 
                                                             

1Richard S.Newfarmer, John Page and Finn Tarp, op. cit,p. 317. 
 .151، ص. مرجع سابقوني، نوليد ك2

3International MonetaryFund, op. Cit 
 .656، ص. مرجع سابقبن عيسى ريم، 4
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، عنلللدما تلللم تحديلللد خملللس وخمسلللين مؤسسلللة حكوميلللة 2000إللللى علللام  1998ملللن علللام 

تصلللالات وشلللركة الا ،بينهلللا مصلللانع القهلللوة والشلللاي والخلللدمات العاملللة للخصخصلللة؛ ملللن

قيللود علللى صللرف العملللات الأجنبيللة فللي محاولللة لتحفيللز لالحكومللة ا نللزعوقللد تللم .يةرواندال

الصادرات غير التقليدية. وفي محاولة للحلد ملن التهريلب، أقاملت الحكوملة السليطرة النسلبية 

الرغم من أن الطريق البديل عبر تنزانيلا إللى دار  الصارمة على حدودها مع أوغندا.   وعلى

السلللام يعتبللر أكثللر صللعوبة وتكلفللة، فللإن تنزانيللا سللهلت تشللغيل هللذه الطريقللة فللي محللاولات 

للتنافس مع مومباسا في كينيا. وقد أدى عدم الاستقرار السياسي إلى تعطيل الكثير من التجارة 

ي بسلبب الشلبكات العائليلة والتجاريلة بين رواندا والكونغو. وتزدهر التجارة مع أوغنلد ا، جزئيلا

ي بالنسللبة لبورونللدي حتللى فرضللت  التللي يللديرها اللاجئللون العائللدون.كان الأمللر نفسلله صللحيحا

 1996.1الدول المجاورة عقوبات في عام 

فلي  )WTO (بدأت رواندا فلي فلتح اقتصلادها وانضلمت إللى منظملة التجلارة العالميلةو

٪، 40٪ إلللى 100، تللم خفلل  الرسلوم الجمركيللة القصلوى مللن 1998. فللي علام 1996علام 

ا على العديد من فئات السلع. م إصدار ت، 1998في عام و  وتمت إلغاء الرسوم الجمركية تمامي

وم دولار أو أكثلر فلي روانلدا ملن الرسل 100,000تشريعات تعفي الأجانب الذين يسلتثمرون 

ة علللات عنلللد اسلللتيراد المعلللدات. تملللنح الحكوملللة الحمايلللة القانونيلللالجمركيلللة وضلللريبة المبي

للمسلللتثمرين الأجانلللب وتلللوفير تصلللاريح العملللل والسلللمال باسلللتيراد السللليارات والأغلللراض 

إلى  بالإضافة إلى توظيف ما يصل .الشخصية بدون دفع الرسوم الجمركية وضريبة المبيعات

باسلتثناء  ال الصلادرات بالعمللة الأجنبيلة،ثلاثة عمال أجانب. كما لم تكن هناك قيود عللى أربل

البنلوك التجاريلة  إللى% ملن الأربلال 90صادرات الشلاي والقهلوة، حيلث كلان يجلب تحويلل 

 الرواندية. كما أصبح بإمكان الأجانب الاستثمار في أي قطاع من قطاعات الاقتصاد

دولة باتحلاد ، قامت الحكومة بتعوي  الغرفة التجارية المُدارة من قبل ال1999في عام 

جمعية مهنية كلان اتحلاد القطلاع الخلاص يعُقلد  14القطاع الخاص الرواندي، الذي يتألف من 

اجتماعللات مللع الحكومللة أربللع مللرات فللي السللنة )جلسللتان تترأسللهما رئلليس الللوزراء وجلسللة 

تترأسها الرئيس( لمناقشة سبل تحسين بيئلة الأعملال وتطلوير القطلاع الخلاص، وسلاهم اتحلاد 

لخاص في إنشاء محكمة استئناف للضرائب ومركز تحكيم للنزاعات العمالية في عام القطاع ا

أنشأت الحكومة وكالة تعزيز الاستثمار الروانديلة لإنشلاء حلوافز  2000،2 جوان في .1999

" لمسللاعدة المسللتثمرين فللي التصللاريح والشللهادات شللباك واحللد للمسللتثمرين الجللدد وتللوفير "

تعزيز الاستثمار الروانديلة إللى جانلب اتحلاد القطلاع الخلاص  والأراضي. وكانت تضم وكالة

                                                             
1AfricanStudies Center, Rwanda-Economy,https://2u.pw/rdZhCHA9 (accessed 08-04-2024). 
2Michael E.Porter, Michael Mccreless, Op. Cit, p. 09. 
 

https://2u.pw/rdZhCHA9
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يهدف هذا النظام إللى تسلهيل وتبسليط مختللف الإجلراءات والتلدابير التلي و 1ومركز التحكيم.

يحتاجها المستثمرون الأجانب، حيث يمكنهم إنجاز جميع الإجراءات اللازمة في مكلان واحلد 

 ثمار ويبعدها عن التعقيد.وخلال ساعات قليلة، مما يسهل عملية الاست

 0روانللدا العديللد مللن المزايللا فللي المجللال الاسللتثماري، بمللا فللي ذلللك تطبيللق  قللدمتكمللا 

وتقديم خصم يصلل  2لشركات التي تعتزم نقل مقرها الرئيسي إلى رواندا،اعلى دخل  يبةضر

% على ضريبة الدخل للشركات التي تعمل في قطاعات مثل الطاقة والنقل والإسكان 15إلى 

وقلد أنشللأت روانلدا مجلسلا استشللاريا .وتكنولوجيلا المعلوملات والاتصلالات والخللدمات الماليلة

في  للاستثمار والتطوير، وقامت بإلغاء تأشيرة الدخول للزوار من جميع الجنسيات، مما ساهم

 100، وقد دخل حوالي 2004وهو مشروع لم يكتمل حتى عام 3جعلها وجهة سياحية متميزة.

مليون دولار من  30.6بشكل عام جذبت رواندا ، 2001ديد إلى رواندا بحلول عام مستثمر ج

كملا عُقسلدت أول معلرض للاسللتثمار  ،2002و 1995شلر الأجنبلي بلين علامي الاسلتثمار المبا

 .2003من قبل الحكومة في عام  والتجارة في رواندا

 مكافاة الفساد -ج

قامللللت روانللللدا بمحاربللللة الفسللللاد كوسلللليلة لجللللذب المسللللتثمرين وتعزيللللز بيئللللة العمللللل 

أدرجلت محاربلة الفسلاد الإداري والملالي كأحلد مبلادئ دسلتور اللبلاد  حتلى أنهلاالاستثمارية، 

لا ضلد الفاسلدين، حيلث لا تتسلامح 2003الذي تم اعتماده في عام  . وتتخذ رواندا موقفيلا حازمي

تم إنشاء مكتب أمين المظالم كمؤسسة عامة مستقلة في علام ولهذا الغرض  4مطلقيا مع الفساد.

اربلة الفسللاد والظلللم، بالإضلافة إلللى اسللتقبال التصللريحات يتلولى مسللؤولية منللع ومحل، 2003

علزز الثقللة فلي النظللام القضللائي وهلو مللا يالحقيقيلة بشللأن أملوال الأشللخاص المحلددين قانونيللا. 

 سمعة رواندا كوجهة استثمارية موثوقة ومستقرة. يحسنو

رة الداخليلة اللذي كلان إلغاء قانون التجاعند 2000عام وكانت العملية قد انطلقت واقعيا 

لجنللة المناقصللات وعللوض بلللتحكم الحكللومي فللي التجللارة بللين مقاطعللات روانللدا، اآخللر بقايللا 

لوضللع وتنفيللذ قواعللد المناقصللات ولتكللون وكالللة حكوميللة مركزيللة  1998الوطنيللة فللي عللام 

لإجللراء تللدقيقات ماليلللة  1999للمشللتريات، كمللا تللم إنشللاء مكتللب المراجلللع العللام فللي عللام 

كما تم إنشاء لجنة مكافحة الفساد ، تمتلكها الحكومة للحد من الفسادت والشركات التي للوزارا

، وبللدأت الحكومللة فللي التحقيللق فللي اتهامللات الفسللاد ممللا أدى إلللى اسللتقالات نفللس السللنةفللي 

                                                             
1Michael E.Porter, Michael Mccreless, Op. Cit, p. 09. 

يوليو  6، مقال منشور في الانفتاحو بالتعليم الصاةرواندا سنغافورة إفريقيا تجني ثمار الاهتمام محمد السيد أحمد، 2

2020 ،https://masr360.net ،15:00، الساعة. 2024أبريل  9 تمت الزيارة في. 
 المكان نفسه. 3
 .150ص.  مرجع سابق،كنوني، 4

https://masr360.net/
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، تم 2004. وفي عام 2001ميثاة السلوك وقواعد الكشف للمسؤولين عام كما صدر .1عديدة.

لعام للتحقيق في الفساد، وتم تطلب من المسؤولين الحكوميين الإعللان إنشاء مكتب المفوض ا

 .ضابط شرطة بتهم الفساد 139تم فصل أكثر من و، 2004عن ثرواتهم. في مار  

حكللوميين زيللادة رواتللب المللوظفين ال تتمللوفللي إطللار تفعيللل سياسللة مكافحللة الفسللاد، 

ولى، الحكومية خلال السنة الأعامل وهمي من قوائم الرواتب  6,000إزالة ٪، و40بمتوسط 

ت ، بدأت التلدقيقات فلي اللوزارا2003موظف لعدم كفاءتهم. وبحلول عام  6,000وتم فصل 

كبلرى كل سنتين، مع خطة لتدقيق جميع الوزارات والشلركات التابعلة للحكوملة والمشلاريع ال

 سنوييا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1Michael E.Porter, Michael Mccreless, Op. Cit, p. 09. 
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 التنمية الاقتصادية بعد الإصلاحات الاقتصادية تقييمالمباث الثالث: 

 سللاعدت الإصلللاحات الاقتصللادية التللي قامللت بهللا روانللدا علللى تحسللين البنيللة التحتيللة

 دلات نملوللاقتصاد الرواندي مما مكنتها من النجال في طريق التنمية الاقتصادية وتحقيق مع

قيلق ودورهلا الأساسلي فلي تح مرتفعة في مختلف القطاعات بالإضافة إلى المصالحة الوطنية

 التنمية الاقتصادية وتوحيد رواندا نحو اقتصاد متطور ومزدهر.

 بعد الإصلاحاتالمطلب الأول: واقع التنمية في رواندا 

مكنللت روانللدا بعللد الخللروج مللن ويلللات الحللرب والللدور التللي لعبتلله عمليللة المصللالحة ت

ق ي مختلللف القطاعللات، مللن تحقيللالمسللاعدات الدوليللة والإصلللاحات الاقتصللادية فللوالوطنيللة 

ملوا تطور كبير على المستوى الاقتصادي، حيث بات اقتصاد البلاد ملن أسلرع الاقتصلادات ن

لنجلال هلذا ا فضللمثالا يحتذى به في مجال التنمية الاقتصلادية، ولعلل  .،وأصبحتفي إفريقيا

وانلدا ر، ملع أن عملود الاقتصلاد الروانلديباعتبلاره القطاع الزراعي  يعود إلى التركيز على 

ة لتنميلق اساهمت في تحقي الصناعة وقطاع الخدمات والسياحةطوير قطاعات اعتمدت على ت

 .الاقتصادية

بعد الإبادة الجماعية  الفوريثلاثة مراحل: وهي مرحلة النمو وعرف النمو الاقتصادي 

ثلم الاسلتثمار؛  عللىي استعادة القطاع الزراعي، وأثر اسلتعادة الاسلتهلاك بشلكل أكبلر تمثل ف

 1لاستثمار في قطاع الخدمات قبل الصناعة، وأصبحت الخدمات قطاعيا رائديا في النمو مرحلة

وقلد تملت السياسلات الماليلة التلي اتخلذتها الحكوملة خللال  2.مرحلة تنويع الصلادرات وأخيراي 

ي عملية الانتعاش بنجال؛ حيث نملت النلاتج المحللي الإجملالي، اللذي انخفل  إللى النصلف فل

سنوييا  %10وحافظ على متوسط نمو يزيد عن  1995في عام  % 35، بأكثر من 1994عام 

 % 64، حيث انخف  ملن حقة. وتم تقليل التضخم بشكل كبيرخلال الفترة خمس سنوات اللا

، قبلل أن يرتفلع مجلدديا بسلبب الطللب المتزايلد عللى 1996في علام  % 9إلى  1994في عام 

ثللم  3الغللذاء مللن قبللل اللاجئللين العائللدين وعللدم الاسللتقرار فللي بعلل  المنللاطق المنتجللة للغللذاء.

إزاللة ضلوابط  بعلد، رغلم التقلبلات الكبيلرة التلي حلدثت. و2002٪ فلي علام 2.5نخف  إلى ا

الإسلمنت والخلدمات العاملة، وكلذلك ت السلمال  الأجور والأسعار عن معظم السلع، باسلتثناء

ا مللن عللام  فللي حللين أنتجللت 1999.4بتقلللب أسللعار البتللرول مللع تقلبللات الأسللعار العالميللة بللدءي

. كلان % 10انتعاشيا سريعيا وبلغت نسبة النمو فيها أكثر من  2000السنوات الخمس إلى عام 

 بناء الأسواة الزراعية والتجارة الداخلية.  إعادة نتيجةالكثير من هذا النمو 

                                                             
1.Newfarmer, Page, Tarp,Op.cit, p. 325. 

2- Loc.cit. 
3Richard S.Newfarmer, John Page and Finn Tarp,Op.cit, p. 319. 
4Michael E.Porter, Michael Mccreless, Op. Cit, p. 07. 
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 .653ص ،مرجع سابقبن عيسى ،: المرجع

ا فلي النلاتج المحللي الإجملالي لروانلدا بلدأ  من خلال قراءة الشلكل أعللاه، نلاحلظ تطلوري

ا في السنوات الأولى، ولكنه تحسن تدريجييا. وصل إللى أعللى  النمو في الفترة الأولى منخفضي

٪، وهو أعلى مستوى خلال فتلرة الدراسلة، 13.2بنسبة نمو بلغت  2002مستوى له في عام 

النمو الاقتصادي إلى تراكم العوامل الإنتاجية في رواندا مما ساهم فلي  ويعود هذا التطور في

ن المساعدات المقدمة من كثيرا م ندااوقد استفادت رو دفع عجلة النمو الاقتصادي نحو الأمام

المؤسسلات الدوليلة مثللل البنلك الللدولي وصلندوة النقلد الللدولي، حيلث أثللرت هلذه المسللاعدات 

تلللم توجيللله معظلللم 1الإنتاجيلللة وتحسلللين البنيلللة التحتيلللة الاقتصلللادية.بشلللكل كبيلللر عللللى زيلللادة 

المساعدات التي تلقتها رواندا من المجتمع اللدولي إللى قطلاعي التعلليم والصلحة، بهلدف بنلاء 

المللدار  والمستشللفيات، وتللدريب المعلمللين والأطبللاء، وتللوفير الأثللاث المدرسللي وتجهيللز 

 2مبيوتر للموظفين والطلاب.المستشفيات، بالإضافة إلى شراء أجهزة الك

 المطلب الثاني: نتائج التنمية في القطاع الزراعي

يعُتبر القطاع الزراعي العمود الفقري والركيزة الأساسية فلي قلوة الاقتصلاد الروانلدي، 

تلك الموجودة في المناطق الجبلية التي تتميلز  ك إمكانيات زراعية ضخمة ناهيك عنفهو يمتل

الأمطللار، وتتناسللب جيللديا ملع زراعللة القهللوة والشللاي إلللى البطللاطس  ببلرودة المنللال وغللزارة

يشكل نسبة كبيرة من إجمالي بعد الإصلاحات الإنتاج الزراعي في رواندا  . وقد صاروالموز

النللاتج المحلللي، وكللان الإنتللاج الزراعللي خلللال السللنوات الخمللس الأولللى مللن الدراسللة يرتفللع 

                                                             
 .654، ص. مرجع سابقبن عيسى، 1
 المكان نفسه.2
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إلللى حللد مللا، علللى الللرغم مللن أن نسللبته مللن النللاتج المحلللي الإجمللالي  1بشللكل مسللتمر وثابللت

علللدم اسلللتغلال ، نظلللرا ل.2006% فلللي علللام 33إللللى  2000% فلللي علللام 37انخفضلللت ملللن 

الإمكانيات بشلكل كلافٍ وضلعف إنتلاج بعل  المحاصليل مثلل الملوز والبلذور واللدرّة بسلبب 

، والتلي تحسلنت جزئييلا فلي 0320الظروف المناخية السيئة التي تعرضت لها رواندا في عام 

، وعملت الحكومة بجديلة عللى تعزيلز اسلتخدام وتحسلين البلذور لزيلادة الإنتاجيلة 2004عام 

لللا ملللا اسلللتمر الإنتلللاج فلللي  ، إذ2وتوسللليع المسلللاحات المزروعلللة، ولكلللن هلللذا كلللان بطيئيلللا نوعي

، ويرجلع هلذا الانخفلاض إللى نملو متلدني فلي 2008% فلي علام 27.9الانخفاض ليصل إلى 

لعديد من القطاعات الأخرى. لكنه عاود الارتفاع من جديد في السنوات اللاحقة من الدراسة، ا

. ) كملا هلو 2018و 2017%  بلين علامي 31% إللى 29ولكن بنسبة بسيطة تتراول ما بلين 

 3موضح في الشكل أدناه (.

 (: مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المالي الإجمالي. 09الشكل ) 

 

 .650ص.  مرجع سابق،، :  بن عيسىالمصدر

يمكن و .2005و 2000زاد إنتاج المحاصيل الغذائية والنقدية بشكل كبير بين عامي لقد 

تشللجيع تربيللة الماشللية ،وتفسللير زيللادة الإنتللاج جزئييللا بفعللل التوسللع فللي المسللاحات المزروعة

قطاع الشاي تعافييا  شهدو4.الزراعية وغير الزراعية كوسيلة مهمة لتوليد الدخل وتغذية الأسر

ارتفلع السلعر البيلع و، % 3.6قوييا من التعثر الذي شهده فلي العلام حيلث ارتفلع إنتاجله بنسلبة 

، مما يشلير إللى أن الجهلود التلي بلذلتها السللطة % 21.8الكيلوغرام الواحد من الشاي بنسبة 

                                                             
 .650، ص. مرجع سابقبن عيسى ،1
 .المكان نفسه2
 المكان نفسه. 3

4United Nation Environment Programme, Op.cit, 2009.p41. 
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 1رهلا.ثماأتلت لتحسلين جلودة الشلاي الملزروع  )Thé-OCIR (العامة المسلؤولة علن الشلاي

الموجله للاسلتهلاك شهد القطاع الزراعي زيادات مستمرة في العائدات لكل ملن المحاصليل و

 2.تلك الموجهة للتصديرو المحلي

وقللد شللهدت المحاصلليل الغذائيللة المحليللة زيللادات بفضللل الاسللتثمارات المتزايللدة فللي 

الأسمدة من جهة العرض، وبسبب التكامل المتزايد في السوة المحلية من جهة الطلب. وأدى 

والخطللة الإسللتراتيجية لتنفيللذ الزراعللة فللي  2004تنفيللذ السياسللة الزراعيللة الوطنيللة منللذ عللام 

لة في العائدات للمحاصيل الغذائية الرئيسية، حيث شهدت زيادة بنسلبة رواندا إلى زيادات هائ

للفاصلللوليا،  % 62للبطاطلللا، و % 66لليوكلللا، و% 90للقملللح، و % 129لللللذرة، و % 225

للأرز. وتم التركيز عللى تنويلع دخلل الفقلراء اللريفيين فلي الأنشلطة غيلر الزراعيلة  % 34و

ملن الحلد ملن  % 16ت هلذه الأنشلطة بنسلبة بهدف تسريع عملية الحد من الفقر، حيلث سلاهم

 3معدل الفقر خلال العقد الماضي.

 2000مليون طن بين عامي  18.6إلى  16.0من  % 16أما إنتاج القهوة فقد زاد بنسبة 

مليون طن. في العلام  28.7هو العام الذي شهد ذروة الإنتاج عند  2004 ، وكان عام2005و

، إلا أن جودتها قد تحسلنت. فقلد % 35، وعلى الرغم من انخفاض إنتاج القهوة بنسبة 2005

، بينملللا 2005و 2000بلللين علللامي  % 45إللللى  19.2ارتفعلللت نسلللبة القهلللوة القياسلللية ملللن 

، زادت نسبة 2005في عام  % 49إلى  2000في عام  % 74.4انخفضت القهوة العادية من 

 2008أظهللر عللام وقللد 4خلللال نفللس الفتللرة. % 6إلللى  % 0.1القهللوة المغسللولة بالكامللل مللن 

ا في الإنتاج )أكثر من   5.(.2007مقارنة بعام  % 33تعافييا كبيري

عللى  زادت الإنتاجية الزراعية بشكل كبير في رواندا خللال العقلدين الماضليين،وهكذا 

إنتلاج  الرغم من انخفاض حصة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي. على سبيل المثال، كلان

علام  إللى 2004مقارنلة بلذلك فلي الفتلرة ملن علام  1.72أضعافيا بنسبة  2013الغذاء في عام 

لكبرى االنسبة المقابلة للمتوسط في دول إفريقيا جنوب الصحراء ، وهذا في حين كانت 2006

حكوميلة إللى التلدخلات اليعزى هذا الأداء المتميز للقطاع الزراعلي فلي روانلدا وفقط.  1.30

دا ملن سلاهم القطلاع الزراعلي بشلكل كبيلر فلي تحقيلق التنميلة الاقتصلادية بروانلو  المسلتمرة.

ضللا فير فلرص العملل وتحقيلق الاسلتقرار الاقتصلادي، خلال زيادة الإنتاجية الزراعية وتوف

ائي عن مساهمته في تعزيز صلادرات البللد، بالإضلافة إللى مسلاعدته عللى تحقيلق الأملن الغلذ

 .تمويله لمختلف القطاعات الأخرىوتقليل الاعتماد على الواردات الغذائية و

                                                             
1 Ibid, p. 43. 
2Richard S.Newfarmer, op. Cit, p.326. 
3- Loc.cit. 
4United Nation Environment Programme,op. Cit, p. 42. 
5Loc .cit. 
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 المطلب الثالث: تنمية قطاع الخدمات

الخللدمات لفتللرة طويللللة، واعتبرتلله أحللد أولويلللات عملللت روانللدا علللى تطلللوير قطللاع 

الحكومة، بهدف بناء اقتصاد قوي يعتمد على توسليع قاعلدة الصلادرات وجلذب الاسلتثمارات 

قاملت الحكوملة بلالترويج للقطلاع ، والأجنبية وخلق فرص عمل جديدة خارج قطلاع الزراعلة

ملع التقلبلات الأخلرى فللي الخلدمي، إلا أنله زاد ملن وارداتله بشلكل أسلرع مملا كلان متوقعيلا، و

ا في التوازن التجاري، مما دفعها إللى إطللاة  أسعار السلع الأساسية، واجهت رواندا انخفاضي

برنلامج "صللنع فلي روانللدا" بهلدف تعزيللز صللورة المنتجلات الروانديللة داخلل الللبلاد وتعزيللز 

 الصلللناعات الناشلللئة، وزيلللادة إنتاجيلللة القطاعلللات التصلللديرية كجلللزء ملللن جهودهلللا لتعزيلللز

 1صادراتها.

تمكّنللت روانللدا مللن تحقيللق قفللزة نوعيللة فللي قطللاع الخللدمات، حيللث بللدأت فللي تطللوير 

صللادراتها لتصللبح لاعبيللا رئيسللييا فللي سللوة الخللدمات الأفريقيللة، جللذبت العديللد مللن المللوردين 

للاستفادة من منتجاتهلا بعلدما تخلصلت ملن مشلاكلها الاقتصلادية والسياسلية، وبلدأت فلي تنفيلذ 

وسللة. حيللث شللجعت علللى توسلليع نطللاة صللادراتها مللن خلللال دعللم تصللدير خطللة تنميللة مدر

المنتجات المحلية واعتمدت بشكل كبير على التجارة الإلكترونية. وقد أبرمت اتفاقية هامة مع 

مجموعللة "علللي بابللا" الصللينية العملاقللة لإنشللاء أول مركللز للتجللارة الإلكترونيللة فللي روانللدا. 

 2طاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي لرواندا.يظُهر الشكل المرفق نسبة مساهمة ق

ا قد تجاوز نمو إنتاجية بلاقي القطاعلات فلي الاقتصلاد.     إن نمو إنتاجية الخدمات عمومي

 1991وفي تحليل أجراه المعهد الديمقراطي للتنميلة الدوليلة لنملو الإنتاجيلة السلنوي ملن علام 

من النمو السنوي في  % 90عن أكثر من  ، تبين أن الخدمات كانت المسؤولة2013إلى عام 

إنتاج العمال خلال ذلك الفتلرة. وبالفعلل، كانلت الخلدمات علاملاي رئيسلييا فلي النملو خللال تللك 

ا في الدراسة التي أجراها سبراي وووللف ) ( حيلث وجلدوا أن 2016الفترة. وهذا يظهر أيضي

 9,855ارنللة بالزراعللة )مق % 21متوسللط الإنتاجيللة للعامللل فللي الخللدمات كللان أعلللى بنسللبة 

(. ومن الملاحظ أن إنتاجية التصنيع كانت أقل من كلل ملن الزراعلة والخلدمات 8,166مقابل 

(5,729).3 

أصللبح قطللاع الخللدمات الآن هللو القطللاع الأكبللر والأكثللر ديناميللة فللي اقتصللاد روانللدا. و

ئيسلليون فللي نمللو قطللاع الخللدمات هللي وكانللت القطاعللات الفرعيللة الرئيسللية والمسللاهمون الر

 2010إلى عام  2006تجارة الجملة والتجزئة والنقل وخدمات التخزين والاتصالات من عام 

                                                             
 .651ص.  مرجع سابق،، بن عيسى1
 المكان نفسه2

3Richard S.Newfarmer, op. Cit, p.328. 
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لا.ت، و ا سلريعيا أيضي وبحسلب مسلح الحاللة 1شهد العديلد ملن القطاعلات الخدميلة الفرعيلة تطلوري

والمشلللاريع  المعيشلللية المتكاملللل للأسلللر الروانديلللة، زاد مؤشلللر زيلللادة المؤسسلللات الخاصلللة

%24 بنسلبة تصلل إللى  2014إللى علام  2011الموجهلة نحلو الأعملال فلي الفتلرة ملن علام 

 ويظُهر هذا النمو تغيرات متباينة في مساهمة كل قطاع فرعي للخدمات.

(، كلان قطلاع الخلدمات هلو أكبلر مسلاهم 2014وفقيا للمعهد الوطني للإحصاء في روانلدا )   

قد كان التحول من اقتصاد قائم على الزراعة إلى اقتصاد يقلوده في الناتج المحلي الإجمالي. و

مليار فرنك  879حيث كان الإنتاج السنوي في الزراعة  2004قطاع الخدمات فعاّلاي منذ عام 

مليللار فرنللك روانللدي. حتللى عللام  882روانللدي مقارنللة بالإنتللاج فللي قطللاع الخللدمات البللالغ 

طاع الاقتصادي لنمو الناتج المحلي الإجمالي فلي ، قاد قطاع الخدمات المساهمة في الق2016

 2رواندا.

ا متزايديا ومساهمة جيدة في إجمالي الناتج المحللي،    حيلث وصلل  بعد ذلك، شهد القطاع نموي

ن . يعللود هلذا الارتفللاع إلللى جهللود الحكوملة الروانديللة فللي تحسللي2010٪ فللي عللام 29.5إللى 

ته فلي شلهد القطلاع قفلزة نوعيلة فلي نسلبة مسلاهم اقتصادها وتعزيز المنتجلات الروانديلة. لقلد

ام عل٪ فلي 40الناتج المحلي الإجمالي خلال السنوات اللاحقة من الدراسة، حيلث وصلل إللى 

 (.01) لاحظ الشكل 2018

يعود هذا الارتفاع إلى النمو الطبيعي في القطاع، خاصلة فلي قطاعلات مثلل النقلل الجلوي،    

بالإضلافة إللى انخفلاض مسلاهمة القطلاع الزراعلي مقارنلة  والسياحة، والتجلارة الإلكترونيلة،

 3بالسنوات السابقة وضعف القطاع الصناعي.

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1EricUwitonze and Almas Heshmati, Service SectorDevelopment and itsDeterminants in 

Rwanda, Discussion Paper No. 10117,Germany, August 2016, p. 07. 
2EricUwitonze and Almas Heshmati,op. Cit, p. 10. 

 .651، ص. مرجع سابق، بن عيسى 3
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 .(: مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المالي الإجمالي10الشكل )

 

 .651، ص. مرجع سابق: بن عيسى،المصدر

اهم يلعب قطاع الخدمات دورا مهما في تحقيق التنمية الاقتصلادية فلي روانلدا، حيلث سل

 تطللوير الخللدمات فللي روانللدا وتحسللينها فللي الللدعم السللياحة فللي البلللد حيللث أصللبحت روانللدا

ات لاسلتثمارالوجهة السياحية الأولى في إفريقيا، إضافة إلى أنهلا تخللق بيئلة ملائملة وجذابلة ل

ة عملل بزيلادالتي تدعم عجلة التنمية الاقتصادية، من خلال توفيره لفرص الالأجنبية المباشرة 

مسلتوى  الاستثمارات في الميدان الخدماتي، كما أن الإصلاحات التي قامت بها الحكومة على

عزيلز البنية التحتية وتطويرها عزز من إمكانيلات ميلدان الخلدمات فلي جلذب الاسلتثمارات وت

 وانلدي.تطوير الخلدمات وتعزيزهلا محركلا رئيسليا للاقتصلاد الر التجارة الخارجية، فلقد كان

 القطاع الصناعيالمطلب الرابع: واقع التنمية في 

 تركللزت خطللط الحكومللة الروانديللة لتنميللة الاقتصللاد ليسللت فقللط علللى تطللوير القطاعللات    

لللا عللللى تعزيلللز الصلللناعة. اسلللتندت الحكوملللة عللللى  الزراعيلللة والخلللدمات، بلللل شلللجعت أيضي

ت ل تسلهيلاالاستثمار الأجنبي لدعم هذا القطاع، وهيأت البنية التحتية اللازملة للذلك ملن خللا

تاجون يها. في السابق، كان المستثمرون في الدول الأخرى يحفي إنشاء المشاريع على أراض

شباك إلى أسابيع أو شهور للحصول على تراخيص العمل، لكن رواندا قامت بتطبيق نظام "ال

 اعات.الواحد"، الذي يتيح للمستثمرين إنهاء جميع الإجراءات في مكان واحد وخلال بضع س

مجلسيا للاستثمار والتطوير، يضم أعضاء من الروانديين بالإضافة إلى ذلك، أنشأت الدولة     

ذوي الكفاءات العالية، مما ساعد على جذب المستثمرين الأجانب للتصنيع في روانلدا. وعللى 

ي  الرغم من ذلك، فإن مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي لرواندا تبقلى ضلعيفة نسلبيا

ى علدة أسلباب، بملا فلي ذللك ضلعف البنيلة التحتيلة مقارنة بالزراعة والتجارة، ويرجع ذلك إلل
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وعللاوة عللى ذللك، فلإن نقلص العماللة الملاهرة والكفلاءات يعتبلر 1وارتفاع تكاليف الاستيراد.

تحدييا آخر في هذا القطاع، حيث يعتمد معظلم العملال عللى الزراعلة. يظهلر الشلكل الموضلح 

 2ا.نسبة مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي لرواند

 (: مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المالي الإجمالي.11الشكل ) 

 

 .652، ص. مرجع سابقبن عيسى ريم، : المصدر

 

فلي  يوضح الشكل أعلاه أن نسبة مشاركة الجانب الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي

 2003روانلدا كانلت متوسلطة، حيلث يلاحلظ اسللتقرارها فلي السلنوات الأوللى لتلنخف  سللنة 

ل أن هلذا ويعود ارتفاعها تدريجيا في السلنوات المواليلة لهلا، ويمكلن القلو 2004ليتعافى سنة 

 2020النمو ولوكان بنسب ليست بالكبيرة إلا أنه يرجع إلى سياسات الحكوميلة وخطلة رؤيلة 

 التي تهدف إلى زيادة نمو هذا القطاع.

شلركات التصلنيع نسلبة شركة، حيث تمثلل  4752يتألف القطاع الصناعي الرسمي من 

% )تعلللداد 1%، وشلللركات التعلللدين والاسلللتخراج 2%، فلللي حلللين تمثلللل شلللركات البنلللاء 97

أشخاص(، بينما  10(. تتسم غالبية هذه الشركات بالصغر )توظف أقل من 2011المؤسسات 

%، 6.1شلخص( نسلبة  100و 11تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسلطة )التلي توظلف بلين 

% مللن إجمللالي 0.8شللخص( فقللط  100رة )التللي توظللف أكثللر مللن وتمثللل الشللركات الكبيلل

% ملن إجملالي 1الشركات في القطاع. وعلى الرغم من أن الشركات الكبيلرة تشلكل أقلل ملن 
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 15,566% من إجمالي العماللة فلي القطلاع، والتلي تصلل إللى 46الشركات، إلا أنها توظف 

.  1عاملاي

ا 2011في عام     وظف صناعييا يغطي جميع الشركات التي ت، أجرت رواندا لأول مرة مسحي

معلوملات حلول  (RIS) شركة(. جمع مسح الصناعة في روانلدا 317أشخاص أو أكثر ) 10

خصللائص الشلللركة، والإيلللرادات، وتكلللاليف الإنتلللاج، والتصلللدير، والاسلللتثمار، والتوظيلللف، 

والوصلللللول إللللللى التمويلللللل، مملللللا يمكلللللن ملللللن تحليلللللل محلللللددات الإنتاجيلللللة، والتصلللللدير، 

ا للإحصائيات الرئيسية للمتغيلرات المهملة فلي التحلليلات. .تثماروالاس تشلمل ووقدمت ملخصي

 :بع  النقاط الرئيسية

 ( في القطاع%56يمثل قطاع التصنيع أعلى نسبة من العمالة ). 

  من المديرين13% من العمال و23تشكل النساء %. 

  ة، مسلتوى الثانويل% من المديرين لديهم تعلليم عللى الأقلل عللى 69على الرغم من أن

 % فقط من الموظفين يمتلكون نفس المستوى.14إلا أن 

 ( مقارنللة%35تكللون نسللبة الملكيللة الأجنبيللة أعلللى فللي قطللاع التعللدين والاسللتخراج ) 

 .%17بمتوسط القطاع الصناعي البالغ 

 14%  2010فقط من الشركات قامت بالتصدير في عام. 

  ي شابة، حيث  2سنوات. 4يبلغ متوسط عمرها تكون الشركات في رواندا نسبيا

  2010% من الشركات بالاستثمار في عام 72قامت. 

هلا لعلام من إستراتيجية حكومة رواندا لتحقيق رؤيت االتطور الصناعي جزء أساسيكان هذا    

. وعلللى الللرغم مللن التطللورات التللي حللدثت خلللال السللنوات الخمللس الماضللية، إلا أن 2020

ييمات أظهرت التق ولاد تظل ضعيفة وغير تنافسية بشكل عام.قاعدة التصنيع الصناعي في الب

زيللادة فللي إنشللاء مجموعللة متنوعللة مللن العمليللات التجاريللة  2001التللي أجُريللت فللي عللام 

 .والصناعية الصغيرة، خاصة في المجالات مثل ورش الإصلال وعمليلات التعلدين الحرفيلة

ناعات تتواجللد فللي المنللاطق وكمللا يحللدث فللي البلللدان الناميللة بشللكل عللام، فللإن معظللم الصلل

 .% 63الحضرية، حيث تبلغ نسبة الصناعات المتواجدة في وحول العاصمة كيغالي حوالي 

سللنوات، بينمللا يبلللغ  9وتشللير البيانللات إلللى أن متوسللط عمللر المؤسسللات فللي كيغللالي يبلللغ    

وهذا يعكس أن تطوير القطاع الصلناعي فلي روانلدا،  ،سنوات فقط 4المتوسط خارج كيغالي 

خاصة في المواقع خارج كيغالي، هو ظاهرة جديدة نسبييا. حالييا، هناك جهود لإجلراء توزيلع 

                                                             
1Sophia Kamarudeen and Mans Söderbom, Constraints and Opportunities in 

Rwanda’sIndustrialSector, International Growth Centre Working Paper, february 2013,p. 

06. 
2Sophia Kamarudeen and Mans Söderbom, op. cit, p. 11. 
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وطنلي شلامل للصللناعات، واللذي سليمهد الطريللق لخطلة صلناعية رئيسللية تسلتند إللى منللاطق 

 1مناسبة لوضع الصناعات حسب النوع.

طني، قاعدة الصناعية، فإنها تعتبر أساسية لنملو الاقتصلاد اللولى الرغم من ضعف الوع

حيلث تللوفر فلرص توظيللف فللي المصلانع الحضللرية وتسلاهم فللي تقليللل الاعتملاد الكبيللر علللى 

سلتدامة، الأراضي الزراعية الريفيلة.   وبالتلالي، إذا تملت ممارسلة أنشلطة التعلدين بطريقلة م

خللال  بيئية مندية كبيرة بالإضافة إلى الفوائد الفإن الإمكانات لتحقيق فوائد اجتماعية واقتصا

 .التوظيف وتقليل الضغط على الأرض من خلال بدائل خارجية عن الزراعة تكون كبيرة

المؤسسلات الكبيلرة فللي الغاللب تعنلى بإنتلاج و/أو تصللنيع مجموعلة متنوعلة مللن وتعنلى 

سللمنت، والمنسللوجات، المنتجللات مثللل الخشللب، والبيللرة، والمشللروبات الغازيللة، والتبللغ، والأ

والشاي والقهوة، بالإضافة إلى الصناعات الكيميائية، والبناء، والطباعة، والورة، والهندسة، 

والغاز الميثان. وبالتالي، يعتملد الاقتصلاد بشلكل كبيلر عللى القطلاع الأوللي، ملع تركيلز قلوي 

التعدين منذ عام مع زيادة الاستثمارات في صناعة و 2للصناعة على تحويل المنتجات الأولية.

، شللهد قطللاع التعللدين زيللادات متناسللبة فللي مسللاهمته فللي تللدفق الإيللرادات الوطنيللة. 2004

، بفضل زيادة 2004عن عام  % 55توسعت أنشطة التعدين والاستخراج بنسبة تقدر بحوالي 

مليللار فرنللك  89ارتفعللت القيمللة المضللافة فللي هللذا القطللاع مللن  وإنتلاج القصللدير كاسلليتيريت.

. يقلدر أن يعملل قطلاع 2004مليار فرنك رواندي فلي علام  100إلى  2003رواندي في عام 

توسلللعت عمليلللات ، إذ شلللخص فلللي روانلللدا 50,000اشلللرة حلللوالي التعلللدين والاسلللتخراج مب

ا مللواد أخللرى مثللل الرمللال والأحجللار لتل بيللة الطلللب المتزايللد فللي الاسللتخراج لتشللمل مللؤخري

ملن  % 11حالييلا، تسلهم منتجلات الاسلتخراج بنسلبة  3صناعة البناء المزدهرة وبنلاء الطلرة.

. وبلغلت 1990ملن مسلتويات علام  % 4-3الإيرادات التي تتم توليدها داخلييلا، مقارنلة بنسلبة 

الآثلار ، على الرغم من 2004خلال عام  % 7نسبة النمو في القطاع الصناعي ما يقرب من 

السلبية لأزمة الطاقة المزدوجة )ارتفاع تكاليف الوقود ونقص الكهرباء( والضغوط التنافسلية 

 2004.4الجديدة الناشئة عن دخول منطقة التجارة الحرة للكوميسا في يناير 

القطللاع الصللناعي مهمللا فللي تعزيللز التنميللة الاقتصللادية فللي روانللدا مللن خلللال  ويبقللى

ات مساهمته في توفير فرص العمل وتعزيز صادرات البلد ويساهم في عملية تحويل الصلناع

  بتكثيف الصناعات وتطويرها وخفل 2020وتنويعها، بالإضافة إلى خطة رواندا في رؤية 

 كبيرة. لى الإنتاج الزراعي بنسبةالاعتماد ع

                                                             
1United Nation Environment Programme, op. Cit, p. 55. 
2Loc.cit. 
3Ibid, p. 57. 
4Loc.cit. 
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 و نمو الاستثمارات القطاع السياحيالمطلب الخامس: 

% من سكانها في الزراعلة، وتفتقلر 90بالرغم من أن رواندا دولة ريفية وتعمل حوالي 

 فيإلى موارد طبيعية بشكل كبير، إلا أنها نجحت في استثمار قطاع السياحة بشكل ملحوظ. و

رحلتها نحو التنمية، اعتمدت روانلدا بشلكل كبيلر عللى القطلاع السلياحي، حيلث ركلزت عللى 

توسيع الحدائق العامة وجذب الاستثمارات إلى المواقع السياحية والطبيعية الخلابلة، وأعلادت 

بناء المدن بأسلوب حديث وضمان نظافتها. وبفضلل هلذه الجهلود، حصللت العاصلمة كيغلالي 

مة إفريقية" من قبل الأملم المتحلدة، مملا جعلهلا وجهلة مفضللة للسليال  على لقب "أنظف عاص

ت بلغ علدد السليال الوافلدين إللى روانلدا مليلون سلائح سلنوييا، بعلد أن كانلإ ذ ، 2014في عام 

مللن أكثللر القطاعللات  االقطللاع السللياحي واحللد وهكللذا أصللبح1.االللبلاد تعللاني مللن هجللرة أبنائهلل

الخدميلللة فلللي روانلللدا إمكانيلللة للتصلللدير، حيلللث يوُللللد حلللوالي ربلللع إجملللالي الإيلللرادات ملللن 

   2صادرات. يعتمد هذا القطاع في رواندا على نقاط قوته في الأمان والراحة واستقرار البلاد.ال

 .2015م مليون دولار أمريكي في عا MICE 39 كانت الإيرادات من السياحة

غم من التحلديات العديلدة فلي تحقيلق هلذا الهلدف، فلإن للدى روانلدا الإمكانلات وعلى الر

لجذب السيال الطبيين من جمهوريلة الكونغلو الديمقراطيلة، حيلث تكلون خلدمات الصلحة أقلل 

ملا زال التحلول الرقملي لخلدمات السلياحة والتسلويق للمعلالم السلياحية للسليال   3كفاءة نسلبييا.

 4ا ويحمل إمكانيات كبيرة لزيادة القيمة المضافة.الإقليميين والدوليين مفقودي 

 الإستثماراتنمو

بشلللكل كبيلللر عللللى تلللدفق التلللي قاملللت بهلللا الحكوملللة الروانديلللة أثلللرت الإصللللاحات  

سللجّلت روانللدا 5الاسللتثمارات الأجنبيللة المباشللرة التللي سللجلتها روانللدا فللي السللنوات الأخيللرة.

، سللواء مللن المسللتثمرين المحليللين أو 2017مليللار دولار فللي عللام  1.675اسللتثمارات بقيمللة 

. يعُزى الارتفلاع فلي الاسلتثمارات بشلكل 2016مليار دولار في  1.160الأجانب، مقارنة بـ 

 كبير إلى الجهلود المتواصللة لتلوفير بيئلة ملائملة للمسلتثمرين. ووفقيلا لملا ذكرتله هيئلة تطلوير

مليلون دولار إلللى أكثلر مللن  800روانلدا، فقلد ارتفعللت الاسلتثمارات المُسللجلة فلي اللبلاد مللن 

ومللع تضلللاعف الاسللتثمارات المباشلللرة   2017.6و 2007مليللار دولار بللين علللامي  1.675

                                                             
 295، صمرجع سابقمسالي،1

2Richard S.Newfarmer, op. Cit, p.335. 
3Loc.cit 
4Loc.cit 
5David Sharangabo and MalgorzataSzczepaniak, op. Cit, p. 118. 
6Loc.cit 
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سللنوات، فلإن هللذا يظُهللر أن روانلدا باتللت وجهللة  10الأجنبيلة بنسللبة أكثلر مللن ضللعفها خللال 

 1.ن المستثمريناستثمارية مفضلة للعديد م

أشارت الكوميسلا إللى أن تلوافر القلوى العامللة كلان علاملاي أساسلييا وراء النجلال البلارز 

 الاستثمار في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتحيث اتضح دور 2الذي حققته رواندا،.

جيلل جديلد ملن العماللة إذ أدى إلىتكلوين  تعزيز مستوى القوى العاملة فلي اللبلاد وتأهيلهلا  في

سلللجل قطلللاع الاتصلللالات وتكنولوجيلللا والمؤهلللة للتعاملللل ملللع القطلللاع التكنوللللوجي المتقلللدم، 

ا بلغت نسبته   3٪.25المعلومات نموي

 

                                                             
1Loc.it. 

 .296، ص. سابق مرجع،مسالي2
 .298المرجع، ص. نفس 3
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يق مية تحقه أهتبرز دراسة التنمية الاقتصادية في رواندا بعد النزاع الداخلي التي شهدت    

ية و أهل حرباالسلام و الاستقرار كأسا  للتنمية الاقتصادية الشاملة، حيث عرفت رواندا 

لتحتية ية ايقارب المليون قتيل إضافة إلى آثارها المدمرة على البن اإبادة قاسية خلفت م

 .اي رواندياسي فو الاستقرار الس للأمنغياب التام الالأمر الذي أدى إلى  ،صاد الروانديللاقت

يث حاخلية، ت الديفسر النموذج الرواندي العلاقة المعقدة بين التنمية الاقتصادية و النزاعاو 

 وب نزاعة نشبالرغم من أن التنمية الاقتصادية تحقق الاستقرار و الأمن و تقلل من احتمالي

ت ا غابإذ ،التنمية الاقتصادية إلى النزاعات يؤدي غياباخلي، في نفس الوقت يمكن أن د

 .مثلما هو الحال في رواندا ممارسة التفضيل العرقيعدالة التوزيع و 

مية يق التنل تحقتعتبر النزاعات الداخلية المستمرة معرقلة للتنمية الاقتصادية، حيث يستحيو  

و  لأمنافغياب ار و الأمن و البنية التحتية غير الملائمة، في ظروف يغيب فيها الاستقر

 دي، هذاقتصابيئة غير ملائمة و يقيد النمو الا خلقعدم الاستقرار في حالة الحرب ي انتشار

 .ما يجعل طبيعة العلاقة بين المفهومين معقدة

سبب أن تخرج من دمار الحرب إلى النهضة الاقتصادية ب و مع ذلك استطاعت رواندا   

ريم أي تج و ،توفر قيادة لها رؤية تنموية و العمل على المصالحة الوطنية بين الروانديين

ن دة مانقسام أو خطاب عنصري ما ساعد رواندا على تخطي آثار الحرب و تحولها إلى واح

 الدول الرائدة اقتصاديا في إفريقيا.

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة في النقاط التالية: يمكن تلخيص

ة القاد نلأ، اسياسي-إثنو افي كونه نزاعا إثنيا بل كان نزاع لا يمكن حصر النزاع الروانديـ 

 لتي كانازية السياسيين كانوا متورطين في اندلاع النزاع بسبب السياسات العنصرية و التميي

م، لاحياتهد لصم عامل الإثنية للسيطرة على السلطة و امتداو استخدا ،عليها النظام الرواندي

 ي توزيعواة فسياسات الإقصاء و التفضيل و عدم المسا إتباعبإضافة إلى العوامل الاقتصادية 

 الأراضي.

و هو ما يبرز من خلال  ،يمكن القول أن النزاع الرواندي كان نزاعا مقعدا صعب الحلـ 

الأمم المتحدة عن التصدي له و حتى المساعدة في منظمة الوحدة الإفريقية ومنظمة عجز 

أهمية عملية المصالحة الوطنية في حل هذا النوع من النزاعات و الدور  و هنا برزت ،حله

الذي لعبته في إنهاء النزاع في رواندا، حيث تهدف المصالحة الوطنية إلى القضاء على 

و هو ما كان السبيل   .حالة النزاع و العداوة إلى علاقة الود و التعاونتحول من الالاقتتال و 

بين أبناء الشعب الواحد و  وحدةفي تحويل النزاع الرواندي من عملية إبادة جماعية إلى 

إلا أنه ، بالرغم من نجال رواندا في تحويل النزاع بالوسائل المحلية التي ركزت عليها رواندا

ل من قيمة المساعدات الأجنبية و المساعدات التي قدمتها المنظمات لا يمكن إغفال و تقلي
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ذات ومنهارة  حرب الإبادة خرجت رواندابعد فالدولية و المنظمات الغير الحكومية لرواندا، 

بنية تحتية اقتصادية مدمرة، و لكن وظفت رواندا تجربتها السابقة في التعامل مع هذه 

الحرب إلى اعتمادها في إعادة بناء البنية التحتية لاقتصادها الإعانات من اعتمادها في تمويل 

 إضافة إلى توظيفها في إطار خطتها التنموية.

وانب ف الجتطلب إعادة البناء الاقتصادي في رواندا إصلاحات الاقتصادية في مختلو قد    

 ارعمخاصة الجانب الزراعي الذي يعد أسا  الاقتصاد الرواندي، إضافة إلى إصلال و إ

اشرة ية المبلأجنبالها من أهمية في خلق بيئة ملائمة و جذابة للاستثمارات  البنية التحتية و ما

 ما ساعدها في تحقيق نهضتها الاقتصادية.م

لمحكمة ا اميإن نجال رواندا في تحقيق التنمية الاقتصادية يرجع إلى خطة الرئيس بول كاغـ 

من  في تحقيق التقدم في مختلف المجالات، حيث لعب التخطيط الجيد في إخراج رواندا

زراعي  تصادتبعات الحرب و تحقيق التقدم و الازدهار، كما سعت رواندا إلى الانتقال من اق

وير العلم من خلال تط 2020إلى اقتصاد قائم على المعرفة في صياغة أهدافها لتحقيق رؤية 

لصناعة ال انولوجيا و خف  اعتماد السكان على الزراعة فقط و تحقيق التقدم في المجو التك

 و مجال الخدمات الذي أصبح من أهم المجالات في رواندا.

جال يعتبر نجال رواندا من خلال وسائل محلية تجربة ملهمة للعالم ككل، حيث أن نـ 

ار قامت رواندا و في إط ،و لما نجحت 2020الأهداف التي سطرتها رواندا ضمن رؤية 

تطور و لمواصلة ال 2050 مواصلة التقدم بصياغة رؤية استكمال المخططات التنموية لها و

 دعم التنمية الاقتصادية.

 فرضيات الدراسة نجد:أما بالنسبة لاختبار 

  مييز بحيث لعبت فعلا سياسات الت فقد تم إثبات صحتهابالنسبة للفرضية الأولى

في  عاملا أساسياالعنصري التي كان يمارسها الاستعمار بين الهوتو و التوتسي 

 احتقان الصراع الإثني الذي فجر النزاع الداخلي في رواندا.

  ي فوطنية فهي صحيحة حيث تبنت رواندا عملية المصالحة البالنسبة للفرضية الثانية

عملية  المصالحة الوطنية عاملا أساسيا و مساعدا لمباشرةلعبت حل النزاع ، كما 

 التنمية الاقتصادية في رواندا.

  من خلال إبراز دور المساعدات الأجنبية بالنسبة للفرضية الثالثة فقد تم إثبات صحتها

في إعادة البناء الاقتصادي لرواندا، إضافة للعبها دور المسهل في عملية التنمية 

 التي تخرج من النزاعات.الاقتصادية للدول 
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