
 

 

 

 كظم الظُاطت العامت والىظم االإلازهت

 

 

 

 

 اطر  ي  العلى  الظُاطُتاالإشهادة  لدمت لاطخكمال مخؼلباث هُلمركسة م

 عامت وهظم ملازهت طُاطاثجسصص: 

 

 بشساؾ:                   :                                                                 الؼالبت بعداد 

 كسي  عبد الحمُد                                                          هجىعت طىدض ؤمُىت

 االإىاكشت لجىتؤعظاء 

اطم وللب السجبت العلمُت، 

 الأطخاذ

 ماطظت الاهدظاب الصـت

بىلالىة ًاؾحن، ؤؾخاط الخٗلُم 

 الٗالي 

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت عثِؿا  االإضعؾت الىَ

،ؤؾخاط الخٗلُم ٢غفي ٖبض الخمُض

 الٗالي 

ا وم٣غعا ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت مكغٞ  االإضعؾت الىَ

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت مىا٢ل اًٖى  ، ؤؾخاط الخٗلُم الٗالي زىىى ٞاجذ  االإضعؾت الىَ

 

 

 

 2023/ حىان 1444ذو اللعدة 

 السياحة والتنمية الإقتصادية المحلية:

 دراسة حالة ولاية الطارف



 

 

 

 

 

 

 

 

 بظم الله السخمً السخُم

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

د  ق  كر وت 
رش   ي 

الحمد لله خمدا كشي ا ختى ًبلؽ الحمد مبخؼاٍ على جىؿُله لإجما  َرا العمل 

 االإخىاطع.

وبجباعا للىله صلى الله علُه وطلم: "... مً صىع بلُكم معسوؿا ؿكاؿئىٍ، ؿةن لم 

، 1672داوود زكم خمىٍ". زواٍ ؤبى م كاؿئكاؿئىهه به ؿادعىا له ختى جسوا ؤهكججدو ما ج

 وصححه الألباوي ي  صحُذ ؤبي داوود.

ل الشكس والعسؿان والؤعر اؾ بالجمُل بلى االإىحه على دزب الؤ   ؤجلد شساؾ بجصٍ

الأطخاذ الدكخىز "كسي  عبد الحمُد" همىذج الخي  والخىاطع، على كبىله الؤشساؾ على 

مت لإزساج َرٍ السطالت ي  صىزتها النهاثُت،  ِّ
 ُ العمل وعلى كل مجهىداجه وهصاثده الل

 ي  ميزان خظىاجه بلى ًى  الدًً.حعلها الله حصاٍ الله كل الخي  

الظُاخت والصىاعت الخللُدًت والىكالت كما ؤجىحه بالشكس بلى مىظـي وشازة 

ت لر كُت الؤطدشماز على مىدهم كل االإعلىماث التي جدخاحها الدزاطت.  الجصاثسٍ

ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ وعلى  الشكس الكبي  الإىظـي مدًسٍ

زؤطهم الظُدة آمال عً الخىحيهاث واالإعلىماث  التي ؤطدتها بسصىص مىطىع االإركسة 

ت   بلدًت اللالت على خظً الؤطخلبال مىػـي و  وبلرزامها بخلدًم كل االإظاعدة الظسوزٍ

 وجىحيهاتهم ومىدهم كل ما ؤخخاج لإعداد َرٍ الدزاطت.

ل الشكس بلى بدازة وعمال  االإدزطت الىػىُت العلُا للعلى  الظُاطُت. ؤجلد  بجصٍ

 

 



 

 

 

هدإء  إ 

 بلى  ؤَدي زمسة َرا الجهد

مً حعل الجىت جدذ ؤكدامها، بلى مىبع الحىان عىىان الصب  والخطحُت، بلى 

وطىدي الىخُد الري لا ًمُل ي  َرٍ الحُاة، بلى التي لً جىؿيها الكلماث والعبازاث 

 مي الحىىن ؤدامك الله وعمت ل  مدي الحُاة.خلها، بلُك ًا ؤطمى ما ي  الىحىد ؤ

بلى بلى الساخل الباق  ي  كلبي،ىا كلبا وجـكي ا، بلى زوح ؿازكخىا ي  الدهُا ولم جـازك

م، بلى حدي الؼال  زخمه الله وحعل الخعلالعلم و وخب  والأزلاقى الـظُلت مً زباوي عل

اض الجىت.  كب ة زوطت مً زٍ

ا ؤزتي الىخُدة.بلى ؤعص ما ؤملك وجلاطمذ معها  ا ومسَ  لحظاث الحُاة خلىَ

ا التي جـظلذ علُا بعؼاءَا وكسمها  ا وكبيَ  بلى كل عاثلت "حىدل " صؼيَ 

ا زاصت "زال  خكُم"  و "زال  هىز الدًً" ومشازكتها مع  َرٍ السخلت بدلىَا ومسَ

 .مالعاثلته ماوؤدامه ماوزعاَ ماوخـظه ماشكس الله طعيه
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الضعاؾت مداولت لإبغاػ الٗلا٢ت بحن الؿُاخت ٣٦ُإ خُىي وبضًل بؾتراجُجي للمىاعص حٗض َظٍ 

الىايبت في جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت واالإدلُت، وطل٪ في ؾُا١ ظٗل مً الخىمُت جإزظ بمُٗاع 

 الؤؾخضامت لخد٣ُ٣ها.

لى٢ىٝ خُض حٗض َظٍ الضعاؾت حصخُو لىا٢٘ ال٣ُإ الؿُاحي في الجؼاثغ، وطل٪ مً زلا٫ ا

لاث التي حؿمذ للجؼاثغ  له ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت الؤ٢لُمُت  ببىاء ب٢خهاص ؾُاحيٖلى ؤبغػ االإ٣ىماث واالإاَ

والظي  2025والضولُت. ولبلىٙ َظا الهضٝ جبيذ الجؼاثغ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت آٞا١ 

ت الخانت ب٩ل ولاًت، و٢ض ٌُٗي صوع جىمىي ب٢لُمي وطل٪ مً زلا٫ بهجاػ مسُُاث التهُئت الؿُاخُ

بٖخمض َظا البدض ولاًت الُاعٝ همىطظا لضعاؾت َظا االإسُِ و٢ُاؽ مضي هجاٖخه في بىاء ؾُاخت 

خ بم٩اهُت َظٍ االإىاعص الؿُاخُت التي جؼزغ بها لخ٩ىن مىعص و  باع الىلاًت طاث َاب٘ ؾُاحي،للىلاًت لٖإ

 لخد٤ُ٣ جىمُت ب٢خهاصًت ومدلُت للىلاًت.

الؿُاخت، الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإدلُت، الؤؾخضامت، االإسُِ الخىظُهي للتهُئت  االإـخاخُت:الكلماث 

.  الؿُاخُت، االإسُُاث الخىظحهُت للىلاًاث، الجؼاثغ، الُاعٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract : 

This study is an attempt to highlight the relationship between tourism as a vital sector 

and a strategic alternative to depleted resources in achieving economic and local 

development, in the context of making development take into account the criterion of 

sustainability to achieve it. 

This study is a diagnosis of the reality of the tourism sector in Algeria, by identifying 

the most important elements and qualifications that allow Algeria to build a global tourism 

economy with the ability to compete regionally and internationally. To achieve This goal, 

Almería has adopted the tourism development guideline horizon 2025, which gives a 

regional development role through the completion of tourism development plans for each 

state, and this research has adopted the state of Tarif as a model to study this scheme and 

measure its effectiveness in building tourism to the state to consider the state of a tourist 

character, and the potential of these tourism resources, which abound in it to be a resource 

to achieve economic and local development of the state. 
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 ملدمت

٢ُإ الؿُاخت مً ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت الأؾاؾُت االإؿاَمت في الخىمُت الكاملت للضو٫،  ٌٗض

وطل٪ الإا لها مً جإزحر ٦بحر في جضُٖم مسخل٠ الجىاهب ؾىاء الؤ٢خهاصًت ٧االإؿاَمت في الىاجج االإدلي 

جت لهظٍ الؤظمالي، وجىٞحر الٗملت الهٗبت، وظىاهب بظخماُٖت ٦ةمخهام البُالت وال٣ٟغ...بلخ. وهدُ

َمُت ؤنبدذ الؿُاخت ؤخض ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت للضّٞ٘ بعجلت الخىمُت، خُض ظٗلذ مسخل٠ 
ّ

الأ

الضو٫ حؿعى بلى الٗمل ٖلى بًجاص الآلُاث واالإ٩ُاهحزماث التي جىٓم ٖمل ال٣ُإ الؿُاحي وحٗمل ٖلى 

غة بالؿُاخت، ٞهي ٢ُإ ٖهغهخه، وطل٪ بمكاع٦ت مسخل٠ الٟاٖلحن طوي الٗلا٢ت االإباقغة ؤو ٚحر االإباق

مدكاب٪ ٌؿخىظب جٟاٖل ظمُ٘ ال٣ُاٖاث ُٞه، مما ًاصي بضوعٍ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإخباصلت بحن َظٍ 

 ال٣ُاٖاث.

لُه ؤنبدذ الؿُاخت مىعصا لا ٌؿتهان به في جد٤ُ٣ الخىمُت، ٞهىا٥ مً الضو٫ التي جبني  وٖ

ي مٟهىم الؤؾخضامت الظي ؤنبذ ٌك٩ل ب٢خهاصاتها ٖلى ٖاثضاث ال٣ُإ الؿُاحي زانت في ْل جىام

جدضًا ٦بحرا بحن الضو٫ للخٟاّ ٖلى البِئت واالإىاعص الُبُُٗت، ولا ٩ًىن طل٪ بلا مً زلا٫ جُٟٗل 

خماص  ال٣ُاٖاث التي حؿاَم في جد٤ُ٣ َظا االإبخغى، ما ًاصي بلى حُٛحر مؿاع الؤ٢خهاص الضولي بلى اٖلؤ

 ت م٘ حٛلٛل الٗىالإت لجمُ٘ الأوؿا١ والأهٓمت الٗاالإُت.ٖلى ال٣ُاٖاث الخضماجُت والخ٨ىىلىظُت زان

، خُض ماولٗل ال٣ُإ الؿُاحي مً ؤبغػ ال٣ُاٖاث التي حؿاَم في جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت لضولت 

ؤنبدذ  وكاَاجه مهضعا مهما لخىٞحر الٗملت الهٗبت، ومىانب الٗمل، وجد٤ُ٣ الٗضالت في جىػَ٘ 

حر  ت االإهاخبت.الثرواث، وجد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي وٚ  َا مً االإٓاَغ الخىمىٍ

ذ بلى بىاء ب٢خهاص ٌٗخمض ٖلى الهىاٖت الؤؾخسغاظُت  ا مً الضو٫ ؾاعٖ والجؼاثغ ٦ٛحرَ

اصة بٗض وبىاء  ت جد٣ُ٣ها لٗاثضاث مالُت ضخمت لٖإ خماص ٖلى بًغاصاث البترو٫ والٛاػ( وطل٪ لؿغٖ )اٖلؤ

ت بٗض الؤؾخ٣لا٫. ولأن الؿى١ البترولُت  ؾى١ ٚحر مؿخ٣غة  حٗغيذ الجؼاثغ للٗضًض مً الضولت الجؼاثغٍ

 ٘ الأػماث الؤ٢خهاصًت الىاججت ًٖ بجهُاع ؤؾٗاع الىِٟ ٖاالإُا، ممّا صٞٗها بلى جبني بؾتراجُجُت الخىىَ

الؤ٢خهاصي وطل٪ مً زلا٫ بقغا٥ مسخل٠ ال٣ُاٖاث في ٖملُت الخىمُت الؤ٢خهاصًت. و٧ان ل٣ُإ 

، خُض ْهغث في مىاز٤ُ وبغامج الضٖم الؤ٢خهاصي التي جبىتها الؿُاخت مكاع٦ت مٗخبرة في َظٍ الٗملُت

 الجؼاثغ ٚضاة 
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 ؤن ٢ُإ الؿُاخت ْل
ّ

ً الؤؾخ٣لا٫، بلا لؿُاؾاث الخىمُت التي وظضث في ٢ُإ االإدغو٢اث الخُاع  عَ

ىت الٗمىمُت.   الكبه الىخُض في جد٤ُ٣ الخىمُت والجهىى باالإجخم٘ االإدلي وجضُٖم الخؼٍ

لى عؤؾها هًىب االإىاعص البترولُت، ٧ان لؼاما ٖلى الضولت بًجاص وم٘ جؼاًض الخد ضًاث الغاَىت وٖ

٘ الخىمُت بىٟـ وجحرة االإدغو٢اث، ومً َىا ظاء  ل مكاعَ خماص ٖلى ظمُ٘ ال٣ُاٖاث لخمىٍ البضاثل واٖلؤ

ُت، الؤَخمام ب٣ُإ الؿُاخت ٦مهضع للضٞ٘ بعجلت الخىمُت والخىمُت االإدلُت بلى ظاهب الثرواث الُبُٗ

 ٤ ىُت واالإسُُاث لإؾخٛلا٫ بم٩اهُاث ال٣ُإ الؿُاحي وٞ ٞبضؤث الجؼاثغ بىي٘ الؤؾتراجُجُاث الىَ

مٗاًحر الؤؾخضامت وبما ًًمً جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت مؿخضامت، ٩ٞان االإسُِ الخىظُهي للخىمُت 

ت، والظي ب 2025الؿُاخُت في آٞا١  هبش٣ذ ٖىه الىز٣ُت االإغظُٗت الأولى للؿُاؾت الؿُاخُت الجؼاثغٍ

مسُُاث جىظحهُت للخىمُت الؿُاخُت ل٩ل ولاًت مً زلا٫ ٞخذ مجا٫ ؤوؾ٘ للئؾدشماع الؿُاحي بك٩ل 

 ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت.

 :الدزاطاث الظابلت 

: ؤَغوخت ماظؿخحر جدذ ٖىىان "صوع الؿُاخت في الخىمُت الؤ٢خهاصًت الدزاطت الأولى

لىم الدؿُحر،  ت وٖ غان  -والؤظخماُٖت في الجؼاثغ"، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ  -ظامٗت وَ

ش الؿُاخت، مٟهىمها وؤَمُتها بك٩ل ٖام، ٦ما ع٦ؼث ٖلى وا٢٘ الؿُاخت في  ؤقاعث الباخشت ٞحها بلى جاعٍ

لاث الُبُُٗت التي جؼزغ بها، وؤهىإ الؿُاخت في الجؼاثغ، وم٣ىماتها ومغاخل الجؼ  اثغ مً ظغص للماَ

سُت. ٦ما بُيذ الأَمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت للؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ الى٢ىٝ  جُىّعَا الخاعٍ

ؤمام آٞا١ جُىّعَا. ٖلى بٞغاػاتها الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت ٖلى الجؼاثغ واالإٗى٢ّاث التي ج٠٣ ٖاث٣ا 

ني للتهُئت  جُغ٢ذ الضعاؾت بلى بغامج جغ٢ُت الؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ ٖغى االإسُِ الىَ

، و٢ض جىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى ؤن ال٣ُإ الؿُاحي في الجؼاثغ لا ًؼا٫ ًغاوح S.D.A.T 2025الؿُاخُت 

خجلى طل٪ في ي٠ٗ ؤصاء َظا ال٣ُإ.  م٩اهه، وٍ

لت ماظؿخحر بٗىىان "بؾتراجُجُت جغ٢ُت ال٣ُإ الؿُاحي ٦إصاة لخد٤ُ٣ : عؾاالدزاطت الشاهُت

ت  -صعاؾت خالت ولاًت ظُجل  -الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت  ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖبّاؽ، ؾ٠ُُ. خُض ٢ؿّم الُالب الضعاؾت بلى ؤعبٗت ٞهى٫ ٖالج  وٖ
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ا الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت والبُئُت، وجىاو٫ وا٢٘ ٞحها مسخل٠ الجىا ت للؿُاخت وآزاعَ هب الىٓغٍ

الؿُاخت الضولُت مً زلا٫ الخُغ١ بلى الُلب والٗغى الؿُاحي الٗالمي والخغ٧اث الؿُاخُت الضولُت. 

 و٢ض جُغ١ الباخض ؤًًا بلى الٗلا٢ت بحن الؿُاخت والخىمُت االإؿخضامت، زم جىاو٫ وا٢٘ ال٣ُإ الؿُاحي

 الجؼاثغي وبؾتراجُجُت 

، زم في الٟهل الأزحر بٖخمض ولاًت ظُجل ٦ىمىطط ل٣ُاؽ مضي هجاح بؾتراجُجُت S.D.A.T 2025جغ٢ُخه 

الضولت الؿُاخُت خُض هخج في الأزحر بلى ؤن نىاٖت الؿُاخت حؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ؤما 

ماقغاث يُٟٗت ظضا ولا ًؼا٫ بُٗضا ًٖ لٗب  باليؿبت ل٣ُإ الؿُاخت في الجؼاثغ ٞهى لا ًؼا٫ ٌسجل

 صوع ٦بحر في الخىمُت الؤ٢خهاصًت.

: عؾالت ماؾتر بٗىىان "جدضًاث الخىمُت الؿُاخُت ومخُلباث جد٣ُ٣ها في الدزاطت الشالشت

لىم الدؿُحر، ظامٗت  -خالت ولاًت ٢االإت  صعاؾت -الجؼاثغ   ت وٖ ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

ت للخىمُت الؿُاخُت ووا٢٘ ظُجل.  خُض ٢ؿم الباخض صعاؾخه بلى ؤعبٗت ٞهى٫ جخٗل٤ بالجىاهب الىٓغٍ

غا٢ُل وجدضًاث مؿخ٣بلُت للخىمُت الؿُاخُت. زم جُغ١  الخىمُت الؿُاخُت في الجؼاثغ مً م٣ىماث وٖ

خد٣ُ٣ها، زم بلى آلُاث جد٤ُ٣ الخىمُت الؿُاخُت في الجؼاثغ مً زلا٫ ب٢تراح الؿبل والخضابحر اللاػمت ل

جىاو٫ ٖغى االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت ٦ةؾتراجُجُت مخبىاة لبلىٙ الخىمُت في ال٣ُإ 

الؿُاحي الجؼاثغي، ٦ظل٪ جُغ١ بلى وا٢٘ الخىمُت الؿُاخُت في ولاًت ٢االإت مً زلا٫ جدلُل ال٣ُإ 

الىلاًت. و٢ض زلو الباخض بلى الؿُاحي وب٢تراح الؤؾتراجُجُت التي ًم٨ً بهتهاظها للخىمُت الؿُاخُت في 

 ان جضَىع ال٣ُإ الؿُاحي في الجؼاثغ عاظ٘ ؤؾاؾا بلى:

ه.  *نٗىبت الخد٨م في االإىخىط الؿُاحي هٓغا لخٗضصٍ وجىىٖ

٣ُت لىظهت الجؼاثغ.  *ُٚاب بؾتراجُجُت حؿىٍ

 *ي٠ٗ البنى الخدخُت والخضماث االإخٗل٣ت بالؿُاخت.

 *ُٚاب الش٣اٞت الؿُاخُت.

 ُت التي مغث بها الجؼاثغ.*الأػمت الأمى

غ الؿُاخت مما ؤصي بلى خضور جضازلاث  *ه٣و الدكاوع بحن الىػاعاث بسهىم جُىٍ

. غٍ  مخىا٢ًت ما بحن الىػاعاث ؤصي بلى ٖضم بؾخ٣غاع ال٣ُإ وبو٨ٗـ ؾلبا ٖلى جُىٍ

لامي بخ٣ضًم الهىعة الؤًجابُت للجؼاثغ.  *ٖضم الؤَخمام اٖلؤ
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 بشكالُت البدث 

اولت لىن٠ الؿُاخت لىلاًت الُاعٝ وما جؼزغ به مً َظٍ الضعاؾت في مدجإحي بق٩الُت 

سىلها لأن جهبذ ٢بلت ؾُاخُت بةمخُاػ وببغاػ صوع الؿُاخت ٦مىعص لخد٤ُ٣ الخىمُت 
ُ
لاث ج ماَ

لى  الؤ٢خهاصًت االإدلُت في الىلاًت والى٢ىٝ ؤمام مسخل٠ ال٣ٗباث التي ج٠٣ خاظؼا ؤمام جىمُتها. وٖ

كُف حظاَم الظُاخت ي  جدلُم الخىمُت َظٍ الؤق٩الُت ًم٨ىىا َغح الدؿائ٫ الخالي:يىء 

 الؤكخصادًت االإدلُت لىلاًت الؼازؾ؟

 ؤطباب بزخُاز االإىطىع  

 الأطباب االإىطىعُتؤ.

 :مً بحن الأؾباب التي صٞٗذ بىا بلى بزخُاع مىيىٕ البدض هي

الخىمُت االإدلُت لىلاًت الُاعٝ زانت وؤجها الأَمُت البالٛت ل٣ُإ الؿُاخت في الضٞ٘ بعجلت  _

 .ولاًت هاثُت حؿخىظب بؾخٛلا٫ مىاعصَا االإخاخت للضٞ٘ بعجلت همى ب٢خهاصًاتها

 .٢لت البدىر والضعاؾاث التي جإزظ ولاًت الُاعٝ ٦ضعاؾت خالت للبدض _

ُهي الخٗغ٠ٍ بىظهت ولاًت الُاعٝ ٧ىلاًت ؾُاخُت ٖلى مضاع الؿىت ولِـ ٣ِٞ ٦م٣هض  _ جغٞ

 .في مىؾم الؤنُُاٝ

 الأطباب الراجُتب.

، وبم٩اهُت عبما االإؿإلتالصخص ي لهظٍ  الاَخمامُت لإزخُاع َظا االإىيىٕ َى جؤما الأؾباب الظا

مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت الأزظ بةؾتراجُجُت مى٣ُُت للجهىى بال٣ُإ الؿُاحي في ولاًت الُاعٝ وجُٟٗل 

في ؾبُل جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت للىلاًت والخدؿحن مً الٓغوٝ ظمُ٘ الكغاثذ االإغجبُت بهظا االإجا٫ 

 االإِٗكُت لأٞغاصَا زانت ما ٦كٟخه خغاث٤ الؿىت االإايُت.

 ؤَمُت االإىطىع 

ج٨مً ؤَمُت االإىيىٕ في ٧ىن ال٣ُإ الؿُاحي ًمشل بضًلا ل٣ُإ االإدغو٢اث الظي  

ٕ الؿُاحي لِؿذ بال٣لُلت زانت حٗخمض ٖلُه الجؼاثغ بك٩ل قبه ٦لي، بياٞت بلى ؤن مضازُل ال٣ُا

 ٠ ت ص٣ُ٢ت. مً ظهت ؤزغي ٞةن الؿُاخت جىْ بطا ما جم جضُٖمها بترؾاهت ٢اهىهُت وبؾتراجُجُت جىمىٍ
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باقغة الظي االإٚحر بلى زل٤ مىانب الٗمل االإباقغة و ظمُ٘ ال٣ُاٖاث االإم٨ىت والٟاٖلت ٞحها مما ًاصي 

 ؾُاصي 

 

ٗمل ٖلى ٌهت زاهُت ٦ظل٪ ٞةن ٢ُإ الؿُاخت اص، ومً ظبضوعٍ بلى جدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للؤٞغ 

٤ وجغوٍج وظهت الجؼاثغ ٧ىن ؤن َظٍ الأزحرة ٚحر مٗغوٞت ختى ٖلى االإؿخىي  ،والُاعٝ زانت ،حؿىٍ

 االإدلي.

    الـسطُاث 

ُت، بعجإًىا ب٢تراح زلار ٞغيُاث للئهُلا١ في  وللئظابت ًٖ الؤق٩الُت االإُغوخت والأؾئلت الٟغٖ

 وهي ٧الآحي:َظٍ الضعاؾت 

اث الخ٩ىماث ؼاثغ لأجها ؾت الؿُاخُت في الجٞكل الؿُاالـسطُت الأولى:  لِؿذ مً ؤولىٍ

م ؤَمُتها  .االإخٗا٢بت عٚ

م مً جىىٕ م٣ىماث الٗغى الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ ٞةن مؿاَمت : هُتالـسطُت الشا ٖلى الغٚ

 ال٣ُإ الؿُاحي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت مدضوصة ظضا.

ط بلى حكاب٪ ظمُ٘ ال٣ُاٖاث لخىٞحر ال٣ُإ الؿُاحي في ولاًت الُاعٝ ًدخاالـسطُت الشالشت: 

 الكغوٍ اللاػمت للجهىى.

 بكر اباث البدث 

خماص ٖلى ٖضة ب٢تراباث حؿاَم في جدضًض االإلامذ  للخٗغٝ ٖلى االإىيىٕ ٢ُض الضعاؾت جم اٖلؤ

 باث االإؿخسضمت في :الأؾاؾُت للؿُاخت والخىمُت االإدلُت. وجمشلذ الؤ٢ترا

ٌٗخبر َظا الؤ٢تراب مهما في صعاؾت الٓاَغة الؿُاخُت ٧ىهه ًدضص لىا ؤَم الؤكر اب االإاطس ي: 

الٟاٖلحن في ال٣ُإ الؿُاحي، وزانت االإاؾؿاث االإخمشلت في وػاعة الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت، 

ً وم٩اجب الؿُاخت  اث الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت، صواوٍ ا.مضًغٍ حرَ  وٚ

والؤظخماُٖت ًا٦ض َظا االإ٣ترب ٖلى الأَمُت الؤ٢خهاصًت : االإجخمع -الؤكر اب الؤكخصادي

محزان  للؿُاخت وبعجباَها االإباقغ بمسخل٠ االإخٛحراث الؤ٢خهاصًت مشل الىاجج االإدلي الؤظمالي،

اث، الٗغى والُلب، وؤَمُت الؿُاخت في الخٗغ٠ٍ بإَم ومسخل٠ ؤهماٍ الٗاصاث وا لخ٣الُض االإضٞىٖ
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غاٝ الإجخم٘ ما بةزخباع الُب٣اث الؤخخماُٖت مً زلا٫ صعاؾت الؿلى٥ الؿُاحي للؤٞغاص  واٖلأ

لُه ٞةن َظا الؤ٢تراب ٌؿاَم في الخإزحر ٖلى َظٍ االإخٛحراث الؤ٢خهاصًتوالجماٖاث،   .والؤظخماُٖت وٖ

الجٛغاُٞت والؿُاخت، ٞةن َظا الؤ٢تراب هٓغا للئعجباٍ الىز٤ُ بحن االإىا٢٘ الؤكر اب الجؼساي :             

ه مً مىاعص ل٩ي ج٩ىن ٢بلت ؾُاخُت، ٦ما  ًبدض في جدضًض االإىا٢٘ الجٛغاُٞت وبؾخٛلالها وما جدىٍ

 ًضعؽ ٦ظل٪ جمى٢٘ الؿُاح في مسخل٠ االإىا٤َ.

  الؤػاز االإنهج 

ت للؿُاخت وجإ٦ُض الٟغيُاث ؤو هٟحها بجبٗىا االإ   ىاهج الآجُت:للئظابت ٖلى الؤق٩الُت الجىَغٍ

الظي ٌٗمل ٖلى صعاؾت وحصخُو مخٛحراث الضعاؾت، ٣ٞض بجبٗذ االإىهج االإىهج الىصـي الخدلُل : 

الىنٟي في صعاؾت وحصخُو مخٛحراث الضعاؾت بياٞت بلى ون٠ وا٢٘ الؿُاخت في الجؼاثغ بك٩ل ٖام 

٠ُ االإىهج الخدلُلي في جدلُل الؿى١ ا لؿُاحي وولاًت الُاعٝ بك٩ل زام، ٦ظل٪ ٢مذ بخىْ

الجؼاثغي مً زلا٫ جدلُل الُلب والٗغى الؿُاحي وصعاؾت ؤَم االإاقغاث االإخد٨مت في الؿى١ 

ىُت.  الىَ

.الكمي:  االإىهج  مً زلا٫ ظم٘ الؤخهاثُاث الؿُاخُت في ٧ل مً الجؼاثغ وولاًت الُاعٝ

 ٢٘ الؿُاحي.جدلُل الؤخهاثُاث مً زلا٫ ببغاػ الؤزخلا٫ بحن الؿُاؾت الؿُاخت والىااالإىهج الكُـي: 

 مً زلا٫ بٖخماص ولاًت الُاعٝ همىطظا للضعاؾت.مىهج دزاطت الحالت: 

 َُكلت البدث 

في بَاع الؤالإام بجمُ٘ الجىاهب االإخٗل٣ت بمخٛحراث الضعاؾت، ٢مىا بخ٣ؿُم بدشىا َظا بلى زلار  

 ٞهى٫ ٖلى الىدى الخالي :

االإبدض الأو٫ جىيُذ ماَُت الؿُاخت جُغ٢ىا في الٟهل الأو٫ بلى زلار مباخض، خُض خاولىا في  

خي وؤَم الخٗاع٠ٍ التي جُغ٢ذ بلى َظا االإٟهىم بلى ظاهب االإهُلخاث  مً زلا٫ ٖغى جُىعَا الخاعٍ

اصة بلى طل٪ جُغ٢ىا مً زلا٫  ، ػٍ طاث الهلت به، بياٞت بلى خهغ ؤهىإ الؿُاخت وزهاثو ٧ل هىٕ

ؿُاخت وزهاثهها، و٦ظل٪ جىاولىا الأَمُت َظا االإبدض بلى االإ٣ىماث والأؾـ التي جبنى ٖلحها ال

ا االإترجبت. ؤما في االإبدض  الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت والبُئُت والؤوؿاهُت والؿُاؾُت للؿُاخت و٦ظا آزاعَ

الشاوي ٣ٞض حٗغيخا بلى مٟهىم الخىمُت الؤ٢خهاصًت واالإدلُت بخ٨ُٟ٪ مهُلخاث َظا االإٟهىم، وؤَضاٝ 
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ا االإبدض الشالض ٣ٞض الخمؿىا ُٞه َبُٗت الٗلا٢ت بحن الؿُاخت ٧ل مجهما للجهىى باالإجخمٗاث، ؤم

 والخىمُت الؤ٢خهاصًت االإدلُت.

وبؾخٗغيىا في الٟهل الشاوي وا٢٘ الؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى  

مبدشحن، خُض في االإبدض الأو٫ خاولىا الؤ٢تراب مً الىا٢٘ الؿُاحي في الجؼاثغ مً زلا٫ الؤالإام 

ت، ؤما االإبدض الشاوي ٣ٞض خاولىا ُٞه ببغاػ الؤؾتراجُجُت الؿُاخُت االإخبىاة ب لاث الُبُُٗت والخًاعٍ االإاَ

 للجهىى بهظا ال٣ُإ مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى مًمىجها وؤَضاٞها االإؿُغة يمً الخسُُِ الؤؾتراجُجي.

الؿُاخُت التي ؤما الٟهل الشالض مً َظا البدض ٣ٞض بؾخٗغيىا زلاله االإ٣ىماث الُبُُٗت و  

، ٦ما جُغ٢ىا ُٞه بلى البيُت الخدخُت للىلاًت ٧ىجها واخضة مً ؤؾاؾُاث جد٤ُ٣  جخمخ٘ بها ولاًت الُاعٝ

جىمُت ؾُاخُت مً زلا٫ حؿهُل الىنى٫ بلى االإىا٤َ الؿُاخُت بالىلاًت. ٦ما جُغ٢ىا لخدلُل الؿى١ 

حي االإدلي، بياٞت لظل٪ ٣ٞض ٢مىا الؿُاحي للىلاًت مدل الضعاؾت خُض جىاولىا الٗغى والُلب الؿُا

بٗغى لإؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت في الىلاًت، االإكخ٣ت مً االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت 

S.D.A.T 2025  ًجخًمً جبني الؿُاخت الكاَئُت والؿُاخت البُئُت والتي ج٣ضم ٞغم للئؾدشماع م

ه ٦ظل٪ بلى صوع الؿُاخت في جد٤ُ٣ الخىمُت .  جُغ٢ىا ُٞ(ZET)زلا٫ جىٞحر مىا٤َ للخىؾ٘ الؿُاحي 

االإدلُت للىلاًت مً زلا٫ الٗلا٢ت م٘ ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت في الىلاًت. ؤما االإبدض الشالض ٣ٞض خاولىا 

ىَاث لبىاء  مً زلاله جدب٘ مؿاع ال٣ُإ الؿُاحي ٞحها مؿخ٣بلا وطل٪ مً زلا٫ جبني ج٣ىُت الؿِىاعٍ

ىَحن في جدضًض ملامذ الؿُاخت في الىلاًت.الضعاؾت الؤؾدكغاُٞت، ٞةهتهذ   بلى ب٢تراح ؾِىاعٍ
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 :جمهُد

ل٣ض ؤنبدذ الؿُاخت الُىم مٟهىما مخضاولا بهٟت واؾٗت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، خُض ؤجها 

خماص ٖلى الؤخخُاٍ  ٞغيذ هٟؿها في الؿاخت الا٢خهاصًت ٖلى وظه الخهىم، باالإىاػاة  م٘ جغاظ٘ اٖلؤ

غ لخ٩ىن البضًل الٗالمي للبترو٫ والٛاػ وفي ْل الخٛحراث  االإىازُت الخانلت، ٧ان لها الىهِب الأوٞ

 الا٢خهاصي ًٖ َظٍ االإىاعص الىايبت.

ومً ظهت ؤزغي ٞالؿُاخت حٗخبر الٗمىص ال٣ٟغي لإ٢خهاص بٌٗ الضو٫ التي جخسظَا مىعصا 

اصة صزلها ال٣ىمي، ٞهي حٗض ؤخض ال٣ُاٖاث الأ٦ثر ؤَمُت وصًىام٨ُُت في الٗالم، بدُض ؤج ها ؤؾاؾُا لؼٍ

٢اصعة ٖلى بمخهام البُالت وعٞ٘ االإؿخىي االإِٗص ي لؿ٩ان البلض االإٗني، وجغ٢ُت مىا٤َ بإ٦ملها، وهي 

٪ الٗؼلت ٖجها بياٞت بلى بعجباَها ب٣ُاٖاث ؤزغي  بظل٪ حؿاَم في جد٤ُ٣ جىمُت جل٪ االإىا٤َ وٞ

ت التي مً قإجها ٞخذ االإجا٫  لإؾدشماعاث ٖضًضة  وجىٞحر مىانب الك  ٛل.مخٗضصة ومخىىٖ

وجمشل الؿُاخت، مً ظهت ؤزغي، ظؿغا للمغوع ٖبر الش٣اٞاث والخًاعاث االإسخلٟت لضو٫ 

الٗالم، ٞهي حؿمذ بالخٗغٝ ٖلحها وبىاء ٖلا٢اث بوؿاهُت بط ؤهه ًجب ٖلى ؾ٩ان البلض االإؿخ٣بل الخدلي 

ٞالش٣اٞت  بالش٣اٞت والىعي الؿُاخُحن، ٞهما مُٗاعان ؤؾاؾُان لخد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت في طل٪ البلض،

م و الىعي الؿُاحي َى بصعا٥  هي ظملت الٗاصاث و الخ٣الُض التي جدضص ؾلى٥ ؤٞغاص االإجخم٘ م٘ ٚحرَ

اثضاث ٖلى مجخمٗه.  َالاء الأٞغاص للؤَمُت الا٢خهاصًت للؿُاخت وما لها مً مىٟٗت وٖ

، ٣ٞض وهٓغا الإ٩اهت الؿُاخت ٖمىما وؤَمُتها بمسخل٠ ؤبٗاصَا وصوعَا في جد٤ُ٣ جىمُت قاملت

 ٢مىا بخ٣ؿُم َظا الٟهل بلى زلازت مباخض ٖلى الىدى الخالي:

 

 االإبدث الأول: الظُاخت، دزاطت ي  االإـهى  و الآزاز.

 كخصادًت االإدلُت.الؤاالإبدث الشاوي: الخىمُت 

 كخصادًت االإدلُت.الؤاالإبدث الشالث: الظُاخت كمىزد ؤطاس ي للنهىض بالخىمُت 
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 دزاطت ي  االإـهى  ُاخت الظ : االإبدث الأول 

 ول : جؼىز الظُاخت ي  العالماالإؼلب الأ 

ش الؿُاختجز مغخلخحن مهمخحن في ًم٨ً ؤن همحّ    : َما اعٍ

 (:1914-1840االإسخلت الأولى )

ظا مغصٍ بلى الؤزتراٖاث   اصة بهخ٣ا٫ البكغ مً م٩ان لآزغ، وَ ذ َظٍ االإغخلت ػٍ ٖغٞ

دت و والخُىعاث الخ٨ىىلىظُت الخانلت في َظٍ  الٟترة، وطل٪ بةزترإ ال٣ُاع، الؿُاعة، الؿًٟ االإغٍ

ٗت في هٟـ الى٢ذ، ٧ل َظا ظٗل الؤوؿان حهخم بَخماما بالٛا بالؿُاخت والخى٣ل.  الؿغَ

وحٗض َظٍ االإغخلت، ٖمىما، البضاًت الٟٗلُت لليكاٍ الؿُاحي ٖبر الٗالم، و٢ض ْٟغ  

ُاوي الأنل، بدىُٓم ؤو٫ عخلت  ى بغٍ ٤ ال٣ُاع صازل بهجلترا، "جىما٦ؿُض"، وَ ؾُاخُت ظماُٖت ًٖ َغٍ

٩ا، مً ؤَم وؤَى٫ َظٍ الغخلاث التي ؾمُذ   « Grand Tour »زم ٢اصَا بلى صو٫ ؤوعوبا، زم ؤمغٍ

اعتها، ٩ٞاهذ لبىت لٓهىع  خُض جم ٞحها بزخُاع وؾاثل الى٣ل وؤما٦ً الؤ٢امت و٦ظا الأما٦ً التي ًخم ػٍ

 1اليكاٍ الؿُاحي.

 (:1914)بعد االإسخلت الشاهُت 

ى الُاثغة الخغبُت والظي جؼامً   ت وَ خه البكغٍ جمحزث َظٍ االإغخلت بإٖٓم بزترإ ٖغٞ

م٘ الخغب الٗاالإُت الأولى، وبٗض طل٪ صزلذ الُاثغة مجا٫ الُحران االإضوي وجمحزث بةصزا٫ وؾاثل الأمان 

ت الاهخ٣ا٫، خُض َٛذ َظٍ الأزحرة ٖلى الىؾاثل الأزغي، ٦ما ْهغث الؿُاخ ت والتي حٗض وؾغٖ ت البدغٍ

 .2ؤ٢ل ج٩لٟت

ت، زهىنا بٗض جهاًت الخغب   ت والجىٍ ت والبدغٍ بن الخ٩امل في وؾاثل الى٣ل البرً

ت مً م٩ان لآزغ، ٧ل َظا ٌٗض البضاًت الخ٣ُ٣ُت للؿُاخت  الٗاالإُت الأولى وػٍاصة جى٣ل الأٞىاط البكغٍ

شا ْهغ الؤؾم الجضًض بمٟهىمها الخضًض والتي ؤنبدذ حؿمى بالهىاٖت الؿُاخُت. وخضً

                                                             

ت  و الخؼبُمٞااص بً ًٚبان،   1 ، )ٖمان: صاع نٟاء لليكغ و الخىػَ٘، الُبٗت الأولى، الظُاخت البُئُت االإظخدامت بين الىظسٍ

 .51،52م (، م 2015
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« Tourisme »  و بضؤ الؤَخمام بالؿُاخت مً َغٝ االإىٓماث الٗاالإُت ً و َى ولُض ال٣غن الٗكغٍ

 .1زانت الأمم االإخدضة

لُه ٣ٞض ؤولى  خسههت، االإ ٗاَضاالإ ىؤول واؤوكإبَخماما بلُٛا بهظا اليكاٍ و الباخشىن وٖ

والأوكُت الأزغي، وناعث الؿُاخت وكاَا  الى٣ل وويٗىا له بَاعا زانا مىٟهلا ًٖ الخجاعة و 

لما مؿخ٣لا.  وٖ

مىما حٗض ٞترة ما بٗض الخمؿِىاث بهُلا١ الكغاعة الخ٣ُ٣ُت لليكاٍ الؿُاحي والظي جؼامً   وٖ

اصة  ظا لٖإ م٘ جهاًت الخغب الٗاالإُت الشاهُت، خُض ٖمض الأوعبُىن بلى الؤقترا٥ في الؿُاخت الضولُت وَ

بحن الٗاالإُخحن، خُض ٢امذ في َظٍ الٟترة قغ٧اث ؾُاخُت بدىُٓم عخلاث الش٣ت في الىٟىؽ بٗض الخغ 

ؾُاخُت ؤوعبُا      وصولُا. وحٗض بؾباهُا ؤولى الضو٫ الأوعبُت التي خُٓذ بةؾخ٣با٫ الؿُاح الىاٞضًً 

خضا٫ مىازها مً ظهت و لإهسٟاى الأؾٗاع ٞحها مً ظهت  ظا ًغظ٘ لٖإ بلى ؤوعوبا م٣اعهت بجحراجها، وَ

 .ؤزغي 

اصة في ٖضص الؿُاح الىاٞضًً بلحها بًٟل جىىٕ مىخىظها الؿُاحي مً ظؼع   ٦ما قهضث بًُالُا ػٍ

ؿغا اللخان ٧اهخا مً ؤَم الضو٫ االإؿخ٣بلت  لاظُت، صون ؤن هيس ى ٞغوؿا و ؾىَ وظبا٫ و ؾُاخت ز٣اُٞت وٖ

ٗغوٝ، ؾىي للؿُاخت الش٣اُٞت والصخُت. ؤما الضو٫ الىامُت ٞلم حٗغٝ وكاَا ؾُاخُا باالإٗنى االإ

تها َظٍ الضو٫. خي ًغظ٘ بلى ٞتراث الؤؾخٗماع التي ٖغٞ  الؿُاخت الضًيُت، والؿبب جاعٍ

بضؤث الضو٫ الأوعبُت جسُِ لها مً خت زلا٫ الؿخِىاث ْاَغة ٖاالإُت و ٢ض ؤنبدذ الؿُاو  

ذ َظٍ الٟترة صزى٫ الضو٫  زلا٫ االإسُِ الؤؾباوي غ قىاَئها، ٦ما ٖغٞ ظا بخُىٍ لخىمُت الؿُاخت وَ

ا مً الؤؾخ٣غاع، ٦مهغ، الجؼاثغ، االإٛغب،  ذ هىٖ الىامُت للمىاٞؿت الضولُت لجظب الؿُاح، بٗضما ٖغٞ

جىوـ، جاًلىضا، بهضوهِؿُا و ٧ىبا، خُض حٗخبر َظٍ الضو٫ مدىعا للخىمُت الؿُاخُت في الٗالم الىامي و 

 .هٟخاح ٖلى الضو٫ الٛغبُت، و َظا ُٞما ًسو الضو٫ االإؿخ٣بلت للؿُاختالؤ 

ؤما ٖلى مؿخىي الضو٫ االإهضعة للؿُاخت، ٣ٞض ْهغث قغ٧اث ٦بري لخىُٓم البرامج الؿُاخُت،  

ىُاء  ت الؿخِىاث بٗهغ الؿُاخت الؤظخماُٖت، بط لم ج٣خهغ َظٍ الٓاَغة ٖلى اٚلأ و٢ض ؾمُذ ٖكغٍ
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لُب٣اث الاظخماُٖت الأزغي وؤنبدذ في مخىاو٫ الجمُ٘، م٘ ْهىع ٣ِٞ، بل جىؾٗذ لدكمل ا

 .1الؿُاخت بالخ٣ؿُِ وجسٌُٟ ٢ُم الٗملاث للضو٫ االإؿخىعصة للؿُاخت ٦ةؾباهُا، بًُالُا و ٞغوؿا

م٨ً ال٣ى٫ ؤن ٧ل مغخلت مً مغاخل الخُىع البكغي الؿُاحي جمحّزث بؿماث زانت بها،   وٍ

ذ االإغخلت الأولى جُىعا م ا في وؾاثل الى٣ل البري والبدغي ٧الؿُاعاث وال٣ُاعاث ٣ٞض ٖغٞ لخىْ

والؿًٟ ال٨بحرة، وصزى٫ مخىؾُي الضزل في الىاصي الؿُاحي الظي ناخب ْهىع قغ٧اث ؾُاخُت 

لخىُٓم ٖملُت الخى٣ل. ؤما االإغخلت الشاهُت ٞدضزذ ٞحها َٟغة َاثلت في وؾاثل الى٣ل االإسخلٟت، مما ؤصي 

اصة اليكاٍ الؿُاحي  2و صٞ٘ عجلت الخىمُت به. بلى ػٍ

ف الظُاخت  االإؼلب الشاوي : حعسٍ

ذ مٟاَُم الؿُاخت، طل٪ ؤجها مهُلر واؾ٘ طو صلالاث مسخلٟت وؤق٩ا٫ حٗضصث و  جىىٖ

توؤٚغاى   ٍم٨ً حؿلُِ الًىء ٖلى بٌٗ االإٟاَُم التي ؤُُٖذ للؿُاخت و هي ٧الآحي:و  .مخىىٖ

ُه ؤو الخُبِب ؤو الؤ خظب االإىظمت العاالإُت للظُاخت : ٦دكاٝ، ٞهي بمشابت الؿٟغ بهضٝ الترٞ

حر الخضماث االإخٗل٣ت بالؿٟغ. والؿاثذ َى الصخو الظ اخت هخ٣ا٫ لٛغى الؿُي ٣ًىم بالإ وحكمل جىٞ

٢ل مً مجزله. بمٗنى ؤجها ؤوكُت جسو الٟغص االإؿاٞغ بلى م٩ان زاعط الأالإؿاٞت زماهحن ٦ُلىمترا ٖلى 

ض ًٖ ؾىت بٛحر ت مدل بُئخه لٟترة مُٗى ابمً الؼمً لا جؼٍ  .3ه٣ُإ للغاخت ؤو لٛحرَ

حكمل ظمُ٘ الأوكُت الؤهخاظُت ": ُٞٗخبر الؿُاخت ؤجها  االإجلع الـسوس ي الأعلى للظُاختؤما       

ؾتهلا٦ُت الىاججت ًٖ الخى٣ل زاعط م٩ان الؤ٢امت لُلت واخضة ٖلى الأ٢ل، و طل٪ بٛغى التروٍذ ًٖ والؤ 

ما٫،  ايُت ؤو صًيُتالىٟـ، واٖلأ  .4و الٗلاط واالإكاع٦ت في ؤوكُت مهىُت، و عٍ

ت مبٗثها فإنه  « Joubert Fuller » غ"لى حر ٞبُالأالإاوي "ظى ؤما  ها بإجها : " ْاَغة ٖهغٍ ٌٗغٞ

ا جظو٢هخؿاؽ بجما٫ الُبُٗت و ؾخجمام وحُٛحر الجى والؤ الؤ ت االإتزاًضة للخهى٫ ٖلى الغاخت والخاظ

جهالاث ٖلى الأزو ؤًًا همى الؤبالإ٢امت في مىا٤َ لها َبُٗتها الخانت، و االإخٗت والكٗىع بالبهجت و 
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حؿإ هُا١ الخجاعة بجهالاث التي ٧اهذ زمغة هي الؤوؿاهُت و بحن قٗىب مسخلٟت ًٖ الجماٖت الؤ

 .1والهىاٖت، و٦ظل٪ ٞهي هخاط الإا جىنل بلُه جُىع وؾاثل الى٣ل" 

 1910ى ؤؾخاط بجامٗت بغو٦ؿل ؾىت وَ « Edmond Pacard » ص"صمىهض ب٩اع ب٦ما وكغ "

االإهمت  صوعَا ٦هىاٖت ب٣ىله : ؤنون٠ ُٞه مهمت الؿُاخت و  ،م٣الا جدذ ٖىىان "نىاٖت االإؿاٞغ"

االإضي الىاؾ٘ الظي حٗمل ُٞه ٧ل ٞغوٖها لا ًخطر ٣ِٞ مً وظهت هٓغ ؤولئ٪ التي ج٣ىم بها الؿُاخت و 

ولئ٪ ؤالىٞحرة التي ًى٣ٟها الؿاثذ و ًيخٟ٘ بها الؿاثدحن ول٨ً مً الىظه االإالي، ؤي مً ظهت الأمىا٫ 

خجى٫ في بلضاجهم حر مباقغة و  .الظًً ًيخ٣ل بلحهم الؿاثذ وٍ ج٩ىن الٟاثضة االإباقغة لهىاٖت الٟىاص١ وٚ

٤ االإهاع٠ٍ التي ًى٣ٟها الؿاثذ لإقبإ  باجه ؾىاء مً ؤظل الخٗلًٖ َغٍ  .2م ؤو االإخٗتعٚ

ت الٗلا٢اث والخضماث الىاظمت ًٖ  ٌٗغٝ بٌٗ الباخشحن الٗغب الؿُاخت بإجها  : "مجمىٖ

بٛغى بقبإ خاظاجه  ،مخمحزة، بُٗضا ًٖ م٣غ ب٢امخه االإٗخاصفي بِئت ظضًضة و ب٢امت الصخو االإا٢خت 

ٍ لا جد٤٣ له عبدا ماصًا. َظا ٌٗني ؤن الؿُاخت وكا تَاالإا ٧اهذ َظٍ الؤ٢ام ،ؤو جد٣ُ٣ها الإهلخت

ت مً الٗلا٢اث االإخباصلت بحن الؿاثذ الظي ًىظض بهٟت ما٢خت  بوؿاوي مخٗضص الجىاهب ًخًمً مجمىٖ

٣ِٞ في م٩ان ما وبحن الأشخام الظًً ٣ًُمىن في َظا االإ٩ان، وجخًمً ٦ظل٪ الٗضًض مً الخضماث 

 .3االإ٣ضمت للؿاثذ

٣ًىم بها ٖضص ٦بحر مً هخ٣ا٫ و٢خُت بجها: ٖملُت ٝ الؿُاخت مً خُض ٧ىجها ْاَغة بإ٦ما حٗغّ 

لى ؤما٦ً ؤزغي صازل خضوص بلضَم باثمت مىُل٣حن ؾ٩ان الضو٫ االإسخلٟت، ُٞتر٧ىن مدل ب٢امتهم الض

 .4)ؾُاخت صازلُت مدلُت( ؤو بلى بلضان ؤزغي )ؾُاخت زاعظُت صولُت(

مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً نُاٚت حٗغ٠ٍ بظغاجي للؿُاخت خُض ًخطر ؤجها وكاٍ مخٗضص 

ُه ؤو الٗلاط ؤو الؤالأَضاٝ  الخٗغٝ في بِئت ظضًضة صازل خضوص الضولت ؤو زاعظها ٦دكاٝ و ؾىاء للترٞ

ىا ًخطر البٗض  التي مً قإجها زل٤ ٖلا٢اث بوؿاهُت هاججت ًٖ الؤ٢امت االإا٢خت في َاجه البِئت. وَ

ومجخمٗاتهم  الؤوؿاوي والش٣افي للؿُاخت، ٞهي بمشابت الجؿغ الظي ًغبِ بحن ز٣اٞاث الأٞغاص وؾلى٧اتهم
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 وؿاهُت للؤمم والكٗىب. ومً مىٓىع وخًاعتهم، ؤي ؤجها عؾالت للخىانل بحن الش٣اٞاث واالإٗاعٝ الؤ

اث وػٍاصة ب٢خهاصي و ب ظخماعي ٞهي نىاٖت ومىعص لخل٤ الثروة والُض الٗاملت وجدؿحن محزان االإضٞىٖ

للِٗل للبلاص التي  الضزل ال٣ىمي مً زلا٫ جض٤ٞ الٗملاث الأظىبُت وجىٞحر مىانب قٛل ومىاعص

 حؿخ٣بل الؿُاح.

ف الظاثذ :لثاالإؼلب الشا  حعسٍ

ن حهضٝ بلى ؤزاعط م٩ان ؾ٨ىه الأنلي صون  بعاصًاالؿاثذ، َى طل٪ الصخو الظي ٣ًُم 

 بدؿباث م٨
ّ
ا في م٩ان آزغ.٢خهاصًت، و ًهغٝ ؤمىالا وٞ  غَ

٦ما ظاء حٗغ٠ٍ الؿاثذ الضولي ٖلى ؤهه ٧ل شخو ٩ًىن مىظىصا بك٩ل ما٢ذ في صولت 

ِٗل زاعط م٩ان ؾ٨ىه الأنلي زلا٫  ً ؾاٖت ؤو ؤ٦ثر، و ٌؿخض٫ مً َظا ؤؤظىبُت، وَ كغٍ عب٘ وٖ

 الخٗغ٠ٍ ٖلى ؤن الؿاثذ َى :

ُه ؤو الٗلاط ؤو لأؾباب ؤزغي.  -  الصخو الظاَب للترٞ

ايُت صولُت ؤالصخو الظاَب لاظخماٖا  - اث عٍ  ها.ٞحو االإكاع٦ت ث صولُت ؤو لخًىع مباعٍ

 الصخو الظاَب للضعاؾت ؤو الخسهو في مجا٫ مٗحن.  -

 ٠ اَغة مً زلا٫ حٗغٍ بن الهُئاث الضولُت ٢امذ هي ؤًًا بخٗغ٠ٍ الؿُاخت، ٦مٟهىم وْ

ى الصخو االإٗني الغثِس ي  ىباث في جىىٕ والهٗ .الؿُاخت، و َظا لأؾباب بخهاثُت قاملتبالؿاثذ، وَ

خهاثُاث الخابٗت لهُئت الأمم االإخدضة ٞذ لجىت زبراء الؤ الخٗاع٠ٍ الٗضًضة للانُلاخاث الهامت، ٞٗغّ 

ؤن الؿاثذ َى ؤي شخو ًؼوع بلضا ما ٚحر طل٪ الظي ٣ًُم ُٞه ٖاصة لٟترة لا ج٣ل ًٖ ؤعبٗت  1937ٖام 

ً ؾاٖت.  و ٖكغٍ

 و ًى٣ؿم الؿُاح بلى : 

 مً ؤظل االإخٗت، لأؾباب ٖاثلُت، ؤو صخُت...بلخ. الأشخام الظًً ٌؿاٞغون -

ا الأشخام الظًً ٌؿاٞغون لخًىع الؤ  - ظخماٖاث الضولُت، لخمشُل بلاصَم ؾىاء ٖلمُا ؤو بصاعٍ

ايُا.  ؤو صبلىماؾُا ؤو عٍ

ما٫ الظًً ٌؿاٞغون لأؾباب جخٗل٤ بإٖمالهم. -  ؤعباب اٖلأ
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ت، و لى ٧اه - ً الأشخام الظًً ٌؿاٞغون في عخلاث بدغٍ ذ مضة ب٢امتهم ؤ٢ل مً ؤعبٗت و ٖكغٍ

 .1ؾاٖت

ؤًًا مٟهىم الخىمُت الؿُاخُت،  و مً االإٟاَُم طاث الهلت بمٟهىم الؿُاخت هجض 

 والؿُاخت البُئُت والخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت. و ُٞما ًلي جٟهُل طل٪ :

اصة  ٌكحر مٟهىم الخىمُت الؿُاخُت بلى الخُِ والبرامج واالإكغوٖاث التي تهضٝ بلى  بخضار ػٍ

. ؤما مٟهىم الؿُاخت البُئُت ٞٓهغ في ؤواثل الشماهِىاث مً 2مؿخمغة و مخىاػهت في االإىاعص الؿُاخُت

 ً هدُجت للئَخمام الٗالمي بالخىىٕ الخُىي في مسخل٠ البِئاث مً جىىٕ  écotourismeال٣غن الٗكغٍ

اث ...بلخ. ٞالؿُاخت البُئُت  ت، ؤو عملُت، ؤو خٟغٍ ىاث صخغٍ خُىاوي، ؤو هباحي، ومكاَضة الُُىع، وج٩ىٍ

هي طل٪ الىىٕ الؿُاحي الظي ًجٗل االإدُِ البُئي الُبُعي االإ٣هض الأؾاس ي للؼاثغ ؤو الؿاثذ، وطل٪ 

ىانغ )ماصًت، خُىاهُت، بهضٝ ا ه االإدُِ البُئي مً ؤهىإ وؤهٓمت ومٓاَغ وٖ لخٗغٝ ٖلى ما ًدخىٍ

هباجُت( وز٣اُٞت، وبٛغى الخمخ٘ الغاقي بمجالاث ومٗان وحٗبحراث ٖىانغ الجظب جل٪، بىؾاثل وؤق٩ا٫ 

الها بلى وصعظت اهخٟإ لا جاصي بلى جضمحر الٗىانغ جل٪، ؤو جدى٫ صون ب٣ائها وجُىعَا وججضصَا واهخ٣

 . 3الأظُا٫ ال٣اصمت، م٘ يغوعة بقترا٥ االإجخم٘ االإدلي في الؤهخٟإ و االإؿاولُت

في خحن ٞةن مٟهىم الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت، ؤو بؾخضامت الؿُاخت ٣ًهض بها اؾخمغاع   

لت ظضا ولأظُا٫ ٖضًضة صون ؤن جدؿبب في جضمحر البِئت.  الؿُاخت في االإى٣ُت الؿُاخُت بلى مضة َىٍ

وصون ق٪ ٞةن الخىمُت الؿُاخُت ؤخض الأؾالُب لخد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت في الضولت، ٞالٗمل ٖلى 

جد٤ُ٣ الخىمُت الؿُاخُت باالإٗنى االإخ٩امل َى َضٝ في خض طاجه، و في طاث الى٢ذ َى مغخلت مً مغاخل 

ى جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت في الضولت اع ًم٨ً ، 4جد٤ُ٣ َضٝ ؤ٦بر ؤلا وَ و في َظا اَلؤ

الخضًض ًٖ جإزحر مخٛحري الش٣اٞت و الىعي في جد٤ُ٣ الىعي الؿُاحي ونىلا بلى الخىمُت الؿُاخُت 

باليؿبت للضولت، ٞالىعي الش٣افي لِـ هخاظا ليكاٍ حٗلُمي ٞدؿب، بل َى مغجبِ اعجباَا وز٣ُا بالخُاة 

                                                             

ض مىحر ٖبىي،   1   .20م  مسحع طابم،ػٍ

ا ٖلى الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإخ٩املت في الىًَ الٗغبي"،   2 مجلت البدىر و الدزاطاث ٖلي ٞلا١، "الخىمُت الؿُاخُت و ؤزغَ

 .62، م 2006العلمُت، 

 .68م مسحع طابم، بً ًٚبان،   3

ت: صاع الىٞاء للُباٖت و اليكغ، الخىمُت االإدلُت، وكىي ٞااص،   4  .09(، م 2008)الؤؾ٨ىضعٍ
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ت ٖالُت مضع٦ت جم اث ٨ٞغٍ ش االإجخم٘ و٢ىاهِىه وؤَضاٞه ٖلى هدى ًيص ئ ؤٞغاصا طوي مؿخىٍ اما لخاعٍ

 .1واالإكاع٦ت في حك٨ُل مهحرٍ

٣ت ؤًٖاثه في  « R.Linton »ٞش٣اٞت االإجخم٘، ٦ما طَب بلُه "عال٠ لُيخى"   حٗبر ًٖ َغٍ

مىَا في خُاتهم الؤظخماُٖت و َظٍ 
ّ
ت الأ٩ٞاع و الٗاصاث و الخ٣الُض التي حٗل الخُاة و جخ٩ىن مً مجمىٖ

االإٗاًحر، و بالخالي ٩ًىن االإُٗاع َى االإغقض ؤو مىظه زام للٟٗل، و مً زم ٞهى الظي الش٣اٞت جدخىي ٖلى 

ؤما الىعي الؿُاحي ٞةهه  2ًدضص الؿلى٥ االإ٣بى٫، ؤو االإؿمىح به في مسخل٠ مىا٠٢ الخُاة الؤظخماُٖت

ه، ٌٗض ق٨لا ظضًضا مً ؤق٩ا٫ الىعي الؤظخماعي، ْهغ هدُجت جىؾ٘ وكاٍ الؤوؿان وخاظاجه ومخُلباج

ى ظملت مً آصاب الؿلى٥ و الخٗامل م٘  همه للؿُاخت وؤَمُتها الؤ٢خهاصًت. وَ ى بصعا٥ الٟغص وٞ وَ

ضم اؾخٛلاله والخ٤ًُِ ٖلُه، ؤو الىٓغ بلُه ٖلى ؤهه مهضع للغبذ، بهما َى ي٠ُ  الؿاثذ واخترامه وٖ

م ًسخل٠ ٖىه في الؿلى٥ والش٣اٞت. لظل٪ ًجب الترخُب به، وج٣ضًغٍ ٠ًُ٦ ًد٤٣  لبلضٍ ٢ُمت ٦غٍ

اثضة ب٢خهاصًت  .3مًاٞت وٞ

لُه ٞةن جىمُت الخغ٦ت الؿُاخُت مغجبُت بمؿخىي وصعظت الىعي الش٣افي والؿُاحي لضي   وٖ

لام  الجماَحر صازل الضولت. و٢ض جغظ٘ ؤؾباب اهسٟاى الىعي الؿُاحي بلى ٖضم بَخمام وؾاثل اٖلؤ

ا ًخٗل٤ مشلا بخىيُذ ؤَمُت صوع الؿُاخت االإسخلٟت بالخىمُت الش٣اُٞت والؿُاخُت صازل الضولت، ُٟٞم

باليؿبت للخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت، وحٗغ٠ٍ الجماَحر بٟغم ومىا٤َ الجظب الؿُاحي و٦ُُٟت 

ا حرَ غ١ الخٗامل م٘ الؿاثدحن الأظاهب وٚ ، وجىظض ال٨شحر مً الأمشلت الخُب٣ُُت التي 4الؤؾخٟاصة مجها وَ

ً للمخاخ٠، واهسٟاى جىحي باهسٟاى الىعي والش٣اٞت الؿُا خُت في صولت ما ٦ةهسٟاى ٖضص الؼاثغٍ

 .5ٖضص مغا٦ؼ الؤعقاص الؿُاحي واهضزاع الخضاث٤ ؤو ٢لت ٖضصَا

 

                                                             

ت: ماؾؿت قباب الجامٗت،  الىع  الظُاح  و الخىمُت الظُاخُت،صالُا مدمض جُمىع،   1  .108(، م 2008)الؤؾ٨ىضعٍ

ت الجامُٗت، الاججاَاث الحدًشت ي  علم الاحخماع، بؾماُٖل ٖلي ؾٗض،   2 ت: صاع االإٗغٞ  .105،106(، م م 1993)الؤؾ٨ىضعٍ

 .109م مسحع طابم، صالُا مدمض جُمىع ػ٧ي،   3

ه الضباؽ،   4  .34(، م 2007)الجبحهت: الخامض لليكغ  و الخىػَ٘، ، بدازة اللسي الظُاخُتهؼٍ

ت: االإ٨خب الٗغبي الخضًض، االإيشأث الظُاخُت و الـىدكُت، ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠،  ؤخمض ماَغ   5 .50(، م 1999)الؤؾ٨ىضعٍ
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  : ؤشكال الظُاختسابع االإؼلب ال

باث والؤ ٦ ق٩ا٫ الؿُاختحٗضصث ؤ الىاظمت ًٖ الخ٣ضم  خخُاظاثىدُجت لخٗضص و جىىٕ الغٚ

 :٣ٞ1ا الإا ًلي الؿُاخت و  لهظا ًم٨ً جهي٠ُلىجي، و ى الخ٨ىظخماعي و الخًاعي والؤ 

٣ل الؿُاح مً ؤما٦ً ب٢امتهم جىهي اليكاٍ الؿُاحي الظي ٣ًىم ٖلى و  / الظُاخت الدًيُت :1

اعاث و بلى مىا٤َ ؤزغي صازل الضولت ؤو مً صولت  عخلاث صًيُت لٟترة ػمىُت بلى ؤزغي، بهضٝ ال٣ُام بؼٍ

ؤولُاء الله الهالخحن. م٣ابغ ال٣ضٌؿحن و ال٨ىاجـ، و والأصًغة و ٍاعة الأما٦ً االإ٣ضؾت واالإؿاظض مُٗىت لؼ 

جوؿان و ٞهي ؾُاخت تهخم بالجاهب الغوحي للئ ظا الىىٕ مً ا مً الـخإمل الضًني و حٗض مؼٍ الش٣افي. وَ

الؿُاخت ٢ضًم ظضا حكتهغ به الٗضًض مً الضو٫ التي ٣ًهضَا الدجاط باالإلاًحن مً ؤهداء الٗالم في 

ا االإلاًحن مً جإحو  مىاؾم مُٗىت. ي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في م٣ضمت َظٍ الضو٫ خُض ًٟض بلحها ؾىىٍ

 االإؿلمحن لأصاء ٞغًٍتي الدج والٗمغة.

ؤخض ؤ٦بر الضٖاثم مً ؤَم مهاصع الضزل و حٗض الؿُاخت الضًيُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت و 

ان الٗالم بىظىص االإسجض ًٖ ؾاثغ بلض٢خهاص الؿٗىصي هٓغا الإا جخمحز به مً زهىنُت و جىٟغص به للئ

لأصاء االإكاٖغ االإ٣ضؾت التي ٣ًهضَا االإلاًحن مً االإؿلمحن مً ؤهداء الٗالم الإسجض الىبىي و االخغام و 

الأصًغة االإسخلٟت مؼاعاث صًيُت مهمت ٗخبر الٟاج٩ُان ومً ظهت ؤزغي ٌ. و مىاؾ٪ الٗمغةٞغًٍت الدج و 

ً ؾاهذ"باليؿبت للمؿُدُحن، مشا٫ طل٪ صًغ  ، االإهض٦ظل٪ ٦ىِؿت و  بجىىب ؾِىاء في مهغ  "٧اجغٍ

اعة االإٗتزلاث الضًيُت في الجبا٫ هٟـ الأَمُت باليؿبت للهىضوؽ  و٦ىِؿت ال٣ُامت في ٞلؿُحن. وجدمل ػٍ

خ٣اعب ؾخُلٕا لخاصي صوعا مهما طا بٗض بوؿاوي )ُٞغي( لطًحن، وجإحي ؤَمُت َبُٗت مخٗت الؤ والبى 

الظي ٌك٩ل ع٦حزة ؤؾاؾُت مً ع٧اثؼ خغ٦ت ال٨ٟغ ل٣ىمُاث االإسخلٟت و وظهاث الىٓغ بحن الأصًان وا

٢خهاصي الظي باث حهُمً ٖلى ٢ُاٖاث الؿُاخت الضولُت وؿاوي االإٗانغ، ًٞلا ًٖ البٗض الؤالؤ

ت   .2بإق٩الها االإخىىٖ

وهي ؾُاخت الٗلاط مً الأمغاى م٘ التروٍذ ًٖ الىٟـ و جى٣ؿم بلى  / الظُاخت العلاحُت :2

 ٢ؿمحن:

                                                             

ـ، ، )٧لُت الآصاب و االإدزل بلى حؼساؿُت الظُاختقىقي الؿُض مدمض صابي،      1 الٗلىم الؤوؿاهُت، ظامٗت ٢ىاة الؿىَ

.95-88(، م م 2019  ، بخهغٝ

2
 .89-98المرجع نفسه ص  
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االإؿدكُٟاث الخضًشت، ؾخسضام االإغا٦ؼ و بؤ/ الؿُاخت الٗلاظُت : حٗخمض الؿُاخت الٗلاظُت ٖلى 

ت لضحها مً ال٨ٟاءة ما حؿاَم به في ٖلاط الأٞغاص الظًً ًلجإون  بما ٞحها مً ججهحزاث َبُت و٧ىاصع بكغٍ

 بلى َظٍ االإغا٦ؼ.

قٟائهم، مشل ط االإغى ى و ٗىانغ الُبُُٗت في ٖلا : حٗخمض ٖلى ال طدشـاثُتب/ الظُاخت الؤ 

دُت والغما٫ والكمـ بٛغى الاؾدكٟاء مً بٌٗ الأمغاى الجلضًت  الُىابُ٘ االإٗضهُت وال٨برً

حن. جخًمً ٖىانغ الؿُاخت الٗلاظُت و  والغوماجحزمُت، وجُل٤ الؿُاخت الٗلاظُت ٖلى ٧ل مً الىىٖ

ٗالم َظٍ الؿُاخت مىا٢٘ الٗلاط مً ؤبغػ مث االإُاٍ االإٗضهُت ومُاٍ البدغ واالإصخاث الٗلاظُت، و خماما

وفي الجؼاثغ ٦ظل٪ َىا٥ الٗضًض مً الأما٦ً التي ًخجه بلحها االإىاَىىن  ،الُبُعي في البدغ االإُذ بالأعصن

حن ب٣االإت وخمام بىحجغ بالٛغب الجؼاثغي.  للٗلاط الُبُعي مشل خمام االإسخىَ

سُت وش٣اُٞت ٧اٞت االإىا٢٘ حكمل الؿُاخت ال / الظُاخت الشلاؿُت :3 ت، خُض ًخم الخاعٍ الأزغٍ

سُت و  اعة الضو٫ التي جخمخ٘ بم٣ىماث جاعٍ لاخٔ ؤجها جخمشل في الؤ التر٦حز ٖلى ػٍ ت ٦شحرة، وٍ ٕ ؾخمخاخًاعٍ

ا الخًبالخًاعاث ال٣ضًمت و  ت ال٣ضًمت و ؤقهغَ ىهُت االإهغٍ ٣ُتاعة الٟغٖ غٍ والغوماهُت  الخًاعاث اٚلؤ

ظا الىىٕ مً الؿُاخت تهخم به ٞئاث مُٗىت مً الؿُاح االإؿُدُت. ؾلامُت و ث الؤ الهىضًت والخًاعاو  وَ

اث مسخلٟت مً الش٣اٞت والخٗلُم. و حك٩ل الؿُاخت الش٣اُٞت ) ( مً خغ٦ت الؿُاخت %11ٖلى مؿخىٍ

في الجؼاثغ حٗض جِباػة وظمُلت و .2007الٗاالإُت، ٦ما ظاء في بخهاء مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت لٗام 

 َظا االإجا٫.اجىت مً ؤَم الىظهاث في بىلاًت ؾ٠ُُ وجُم٣اص بىلاًت ب

ظاػاث، وؾبب ًُل٤ ٖلحها ؤخُاها الؿُاخت الكٗبُت ؤو ؾُاخت الؤ  حخماعُت :/ الظُاخت الؤ 4

ت ٣ِٞ، بلا ؤن الخُىعاث الٗاالإُت ٢ض ى وظ مؿذ صَا ؤجها ٧اهذ م٣خهغة في ال٣ضم ٖلى الُب٣اث الثرً

االإجا٫ الؿُاحي لُىا٦ب الخُىعاث واالإؿخدضزاث  هظٍ الخٛحراث ؤن جُغؤ ٖلىلظمُ٘ االإُاصًً ٩ٞان لا بض 

الٗاالإُت ل٩ي حكغ٥ الؿُاخت ٞحها باقي الُب٣اث التي جمشل الٛالبُت الٗٓمى مً االإجخمٗاث طوي 

٧ان ؤو٫ ْهىع للؿُاخت الاظخماُٖت في صو٫ ال٨خلت الكغ٢ُت، خُض ؤٖضث ضوصة. و الؤم٩اهُاث االإد

البضهُت ٖلى ضعاتهم الىٟؿُت و خُت لخجضًض وكاَهم و٢للٗاملحن مٗؿ٨غاث في مسخل٠ االإىا٤َ الؿُا

ظخماُٖت الآن وكُت في ٦شحر مً صو٫ الٗالم، خُض ًخم جىُٓم الغخلاث ، وؤنبدذ الؿُاخت الؤ الٗمل

حؿهُلاث مخٗضصة، مشل جىٞحر ؤما٦ً الؤ٢امت الغزُهت  ٦بُىث و الؿُاخُت الجماُٖت بإؾٗاع مىسًٟت 

ؤو ما ٌؿمى بىٓام الؿُاخت بالخ٣ؿُِ الظي ًدُذ  ،ت هجىم ؤو ؤ٢ل(الٟىاص١ االإخىايٗت  )زلازالكباب و 

َظا مخب٘ في ًض ه٣ٟاث عخلخه ٖلى ٖضة ؤ٢ؿاٍ، و الٟغنت لأي ٞغص بالؿٟغ في ؤي و٢ذ ٖلى ؤن ًخم حؿض
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٨ُت. االإخدضة الأ الىلاًاث  صزاع الؿُاحي خُض ًخم٨ً االإضزغون مً ٦ظل٪ هٓام الؤ ٦ما ؤن َىا٥ مغٍ

ؿغا و  .صزاع مً ؤظل الؿُاختٖها في نىضو١ للئ مضازُلهم وبًضا جسهُو وؿبت مُٗىت مً حٗخبر ؾىَ

 عاثضة في َظا االإجا٫.

٢خهاصًت الخُىعاث ال٨بحرة في الٗلا٢اث الؤعجبِ َظا الىىٕ بب االإعازض :طُاخت االإاجمساث و  /5

هي الأوكُت الؿُاخُت االإهاخبت لخًىع االإاجمغاث ظخماُٖت والش٣اُٞت بحن مٗٓم صو٫ الٗالم، و والؤ 

ؤوكُتها االإسخلٟت و بالٗىانم االإسخلٟت خى٫ الٗالم. وحكمل ظمُ٘ ؤهىإ االإٗاعى و الٗاالإُت وج٩ىن 

ت و الهض اعة االإٗاعى الخجاعٍ ٞمً زلا٫ طل٪ ٌؿخُُ٘  .مٗاعى ال٨خابٟىُت والدك٨ُلُت و الٝ مجها ػٍ

حٗخبر مً ٖىامل  التيالخ٨ىلىظُت والٗلمُت للبلضان االإسخلٟت و  ٖلى آزغ الؤهجاػاث الؼاثغون الخٗغٝ

عجبِ َظا الىىٕ مً الؿُاخت بالخُىع الهىاعي ال٨بحر الظي خضر في بالجظب الؿُاحي وجيكُُه، و٢ض 

 مسخل٠ بلضان الٗالم.

االإىار، جىاٞغ ٖخضا٫ بل٣ُإ ٖلى جىاٞغ ٖضة ٖىامل مجها َٗخمض الجهىى الؿُاحي في َظا او 

ظخماٖاث، االإُاعاث الضولُت، ٣اٖاث االإجهؼة ل٣ٗض الؤ الجهالاث، وظىص الٟىاص١، و ٤ ووؾاثل الؤاالإغاٞ

 ومىا٢٘ الخجمٗاث الؿُاخُت باالإضن.

االإهغظاهاث جىُب٤ ٖلى ؾبا٢اث الؿُاعاث والضعاظاث و و / طُاخت الظباكاث واالإهسحاهاث : 6

ايت ب ت زالهت حكهض ب٢بالا َاثلا مً الؿِىماثُت، بالإياٞت بلى ؾبا٢اث الهجً، خُض حٗخبر عٍ ضوٍ

اء والٟىىن الكٗبُت.  االإكاع٦حن و الؿُاح، ٦ما ًغجبِ بها ٦غهٟالاث واؾٗت للؤػٍ

هي جل٪ الؿُاخت التي جخم ٖبر الصخاعي وجسخل٠ ؤهىاٖها االإؼامساث : / طُاخت الظـازي و 7

ٍاعة الىصًان الآزغ ًخجه بلى ػ البٌٗ ًٗها ًخجه بلى الؿلاؾل الجبلُت ومٛامغة حؿل٣ها، و وؤَضاٞها، ٞب

ا جل٪ التي ج٩ىن مً ؤظل الهُض البري في االإىا٤َ االإؿمىح ٞحها.االإاء، و ُٖىن و   آزغَ

اطُت :8 وجخمشل في الؿٟغ مً م٩ان لآزغ صازل الضولت ؤو زاعظها مً ؤظل  / الظُاخت السٍ

ايُت االإسخلٟت، ؾخمخإ بالأظل االإماعؾت ؤو الؤ االإكاع٦ت في بٌٗ الضوعاث والبُىلاث ؤو مً ؤ وكُت الغٍ

ا َكترٍ في مماعؾتها جىاٞغ االإ٣ىماث و  هؼلا١ ٖلى االإاء والهُض.يت الٛىم والؤ واالإخمشلت في مماعؾت عٍ

الخانت بها مً الكىاَئ الؿاخغة بالإياٞت بلى االإلاٖب والهالاث وخماماث الؿباخت، بط ؤن الٛغى 

 َى ب٢امت الضوعاث واالإؿاب٣اث الضولُت.
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ؾُاخت مؿخدضزت جخمشل في ال٣ُام بجىلاث مىٓمت ؾحرا ٖلى الأ٢ضام بلى خجىال : / طُاخت ال9

ا الُبُُٗت، و االإىا٤َ الىاثُت  ج٩ىن الؤ٢امت في مسُماث في البر والخٗاٌل م٘ حكتهغ بجما٫ مىاْغَ

 الُبُٗت.

ؾُاخت خضًشت ؤًًا ج٩ىن بٛغى الدؿى١ وقغاء مىخجاث بلض ما،  / طُاخت الدظىق :10

الخسًُٟاث مً ؤظل الجظب الؿُاحي، ٦ما َى الخا٫ في مهغظان الؿُاخت والدؿى١ بضبي حؿغي ٖلحها 

 مً ٧ل ٖام.

ا  / الظُاخت الر ؿيهُت والشاػئُت :11 هدكاعا، خُض ونلذ بؤ٢ضم الأهماٍ الؿُاخُت وؤ٦ثرَ

ابا ظخظبالأبٌُ االإخىؾِ مً ؤ٦ثر االإىا٤َ حٗخبر صو٫ خىى البدغ ( و %80وؿبت الؿُاخت الضولُت بلى )

حهُت، الإا جخم ذ مجها خ٘ به مً م٣ىماث مىازُت مٗخضلت وقىاَئ زلابت و لخغ٦ت الؿُاخت الترٞ جٟغٖ

ايُت و  ا، و الأهىإ الأزغي ٧الؿُاخت الغٍ حرَ حهُت بٛغى الؤ ج٩ىن الؿالٗلاظُت وٚ ؾخمخإ ُاخت الترٞ

ٍُل٤ ٖلحها و  هىإ الأزغي مً الؿُاخت مٗهاٍخم مماعؾت الأ ُٞه ًٖ الىٟـ ولِـ لٛغى آزغ، و والتر 

ت والجبلُت الظَاب الى االإىا٤َ اهؼلا١ و مشل نُض الؿم٪ والٛىم جدذ االإاء والؤ  َىا الهىاًاث لصخغاوٍ

 الؼعاُٖت.و 

َكترٍ الكاَئُت في االإىا٤َ الؿاخلُت، و و لها ٖلا٢ت مباقغة بالؿُاخت  / طُاخت الؼىص :12

جىاٞغ م٣ىماث الٛىم بها مشل : اخلُت، و ٦ىىػ عاجٗت باالإىا٤َ الؿل٣ُام َظا الىىٕ مً الؿُاخت جىاٞغ 

 الكٗب االإغظاهُت، الأؾما٥ االإلىهت.

 : ؤطع وملىماث الظُاختخامعاالإؼلب ال

ت مً الأؾـ التي ًجب  ا مً الأوكُت الؤ٢خهاصًت الأزغي جبنى ٖلى مجمىٖ الؿُاخت ٦ٛحرَ

ا لخد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت، التي بضوعَا جاصي بلى جد٤ُ٣ جىمُت ب٢خهاصًت وج ٓهغ َظٍ الأؾـ في جىٞغَ

 الٗىانغ الخالُت :

ٌٗغّٝ الُلب الؿُاحي ٖلى ؤهه :" حٗبحر وعٚبت ًٖ بججاَاث الؿاثدحن / الؼلب الظُاح  : 1

ج مغ٦ب مً ٖىانغ  اعة مى٣ُت ؤو صولت ؾُاخُت بظاتها، ٢ىامه مؼٍ لكغاء مىخج ؾُاحي مٗحن، ؤو ػٍ

باث وال٣ضعاث والخاظاث الصخهُ ت التي ًخإزغ بها االإؿتهل٩ىن الؿُاخُىن مسخلٟت جمشل الضواٞ٘ والغٚ

 مً خُض بججاَاث الُلب ٖلى مى٣ُت مُٗىت".
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ٗغٝ الُلب الؿُاحي ٖلى ؤهه االإجمىٕ الؤظمالي للؿُاح الىاٞضًً بلى االإى٣ُت الؿُاخُت  وَ

 ؾىاء مجهم االإىاَىىن ؤو الأظاهب.

باث وصواٞ٘ هٟؿُت للئوؿان في  لُه ٞةن الُلب الؿُاحي َى هخاط عٚ الؿٟغ والاهخ٣ا٫ مً وٖ

بت لا٦دكاٝ مجخمٗاث مسخلٟت ًٖ مجخمٗه الأنلي.  م٩ان ب٢امخه االإٗخاص والغٚ

غ الؿُاخت في الضو٫. بط ؤن ج٣ضًغ وؿبت الُلب ٖلى مىخج  وللُلب الؿُاحي ؤَمُت بالٛت في جُىٍ

اعة مى٣ُت ؤو صولت ؾُاخُت بظاتها، ٌؿمذ بغؾم ووي٘ زُت ؾلُمت للخىمُت  ؾُاحي مٗحن ؤو ػٍ

ا، جىمُت االإغا٤ٞ  حرَ الؿُاخُت مً وي٘ ؾُاؾاث للئؾدشماع الؿُاحي، وللُا٢ت الؤًىاثُت للٟىاص١ وٚ

 .1والخضماث الؿُاخُت وما بلى طل٪ مً خاظُاث لخد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت

اث بعجٟاٖه و بهسٟايه وهي  ت مً الخهاثو التي جخد٨م في مؿخىٍ للُلب الؿُاحي مجمىٖ

 ٧الآحي:

٣هض بها ؤن الُلب الؿُاحي طو خؿاؾُت قضًضة هدى  (Sensitivity) الخؿاؾُت  : وٍ

الٓغوٝ والٗىامل الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت والؿُاؾُت الؿاثضة في الضو٫ االإؿخ٣بلت للؿُاخت. ٞالضو٫ 

التي جدضر بها زىعاث ؾُاؾُت ؤو ْىاَغ بظخماُٖت ؤو مك٨لاث ب٢خهاصًت زُحرة ًهبذ مىازها 

اخُت ٣ُٞل الُلب الؿُاحي ٖلحها مهما ٧اهذ جخمخ٘ بم٣ىماث ؾُاخُت الؿُاحي ٚحر ملاثم للخغ٦ت الؿُ

اصة حجم الُلب  ٖضًضة. بطا َىا٥ بعجباٍ ٢ىي بحن ؤمً و بؾخ٣غاع االإى٣ُت االإؿخ٣بلت للؿُاح و بحن ػٍ

 2الؿُاحي ٖلحها.

: حٗني مغوهت الُلب بك٩ل ٖام وصعظت بؾخجابت الُلب للخٛحراث في  (Flexibility)االإغوهت 

الأؾٗاع ؤو الخٛحراث في الأخىا٫ الؤ٢خهاصًت ؤو الؿُاؾُت ؤو الؤظخماُٖت، و ٌٗخبر الُلب الؿُاحي ٩َُل 

ٖالي االإغوهت بججاٍ الخٛحر في الأؾٗاع، ؤي ٧لما بهسًٟذ الأؾٗاع في البلض االإٗني ٧لما ػاص جض٤ٞ الؿُاح 

 بلُه وال٨ٗـ صخُذ.

ُاحي، خُض ؤهه ٧لما بعجٟٗذ ومً ظهت ؤزغي ًازغ مؿخىي صزل الؿاثدحن في الُلب الؿ

اصة الُلب ٖلى الؿُاخت وال٨ٗـ صخُذ، ٞالضزى٫ الًُٟٗت لا  الضزى٫ ٧لما ٧ان َظا خاٞؼا لؼٍ

 حؿمذ بؿهىلت ال٣ُام بغخلاث ؾُاخُت وزانت الضولُت مجها.

                                                             

 ، بتصرف.5902-5902منال الزين عبد الوهاب إدريس، قسم التسويق، كلية إدارة الأعمال، جامعة تبوك،   1

 .02. م االإسحع هـظه  2
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اصة الضزل ًغجبِ  ٞالٗلا٢ت واضخت بحن مؿخىي الضزل و الؤججاٍ هدى الُلب ٖلى الؿُاخت ٞؼٍ

اصة الُلب الؿُاحي وبهسٟاى في مٗامل مغوهت الضزى٫، ؤما بهسٟاى الضزل ٞحرجبِ باهسٟاى في  بؼٍ

الُلب. جىُب٤ َظٍ الٗلا٢ت ٖلى الأٞغاص طوي الضزى٫ االإخىؾُت واالإدضوصة، ؤما باليؿبت لظوي الضزى٫ 

اصة االإُل للؿُاخت لا ًغجبِ ٦شحرا بالضزل  .1االإغجٟٗت ٞةن ػٍ

ا، ٖاما بٗض : ًمُل الُلب  (Expansion)الخىؾ٘  اصة ؾىىٍ الؿُاحي ٖاصة بلى الخىؾ٘ والؼٍ

ٖام ول٨ً بمٗضلاث مخٟاوجت ومخٛحرة مً ؾىت بلى ؤزغي جبٗا للٓغوٝ االإسخلٟت االإخىلضة في الضو٫ 

ظا ٌٗني ؤن الٓاَغة الؿُاخُت ؤنبدذ مً  االإهضعة للؿاثدحن والضو٫ الأزغي االإؿخ٣بلت لهم، وَ

ثضة في َظا الٗالم الظي مغ بمغاخل ٦شحرة مً الخُىع ٞبٗض ؤن الٓىاَغ الؤظخماُٖت والؤوؿاهُت الؿا

اجه ونىاٖت  لم له ٢ىاٖضٍ وؤؾؿه وهٓغٍ ٧اهذ مجغص ْاَغة ؤنبدذ خغ٦ت ز٣اُٞت وبظخماُٖت وٖ

مغ٦بت مً الهىاٖاث الهامت ٚحر الخ٣لُضًت مما ظٗلها حٛؼو ٖضصا ٦بحرا مً صو٫ الٗالم. واالإخدب٘ للخغ٦ت 

م الخظبظب الىاضر في مٗض٫  الؿُاخُت في الٗالم ًجض ا عٚ ؤن َظٍ الخغ٦ت في بػصًاص مؿخمغ ؾىىٍ

م مً طل٪ بلا ؤهه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الؿُاخت في الٗالم حؿحر في  اصة ؾىت بٗض ؤزغي، ول٨ً ٖلى الغٚ الؼٍ

 2بججاٍ ناٖض بلى ؤٖلى مهما واظهتها مً مك٨لاث ومٗى٢اث صولُت.

م٨ً بعظإ َظا الؤعجٟإ االإؿخمغ للؿُاخت  ت الٗىامل الخالُت :وٍ  بلى مجمىٖ

 .الخ٣ضم الٗلمي والخ٨ىىلىجي الٗالمي الظي ؤصي بلى جُىع ٦بحر في وؾاثل الى٣ل ب٩ل ؤهىاٖها 

  اث االإِٗكت، وػٍاصة الضزى٫ الٟغصًت في ال٨شحر مً صو٫ الٗالم االإهضعة للؿُاح بعجٟإ مؿخىٍ

 اث.مما ؤصي بلى الؤَخمام بالؿُاخت ٦يكاٍ بوؿاوي في جل٪ االإجخمٗ

  ،الخ٣ضم ال٨بحر في مجا٫ االإٗلىماث والؤجهالاث الظي ؤصي بلى جىٞحر االإٗلىماث والبُاهاث

 وجد٤ُ٣ الؤجها٫ الجُض بحن الضو٫ االإهضعة للؿاثدحن والضو٫ االإؿخ٣بلت لهم.

  ًالؤَخمام ال٨بحر مً الضو٫ بم٣ىماتها الؿُاخُت بك٩ل ملخىّ مما ؤصي بلى ب٢با٫ ال٨شحر م

اعت اث ؾُاخُت.الؿُاح ٖلى ػٍ  ها، و الؤؾخمخإ بما جؼزغ به مً مٛغٍ

                                                             

دوز اللؼاع الظُاح  ي  جدلُم الخىمُت االإدلُت : دزاطت ملازهت بين الجصاثس و االإؼسب ولُض مٗاٞت،   1

 .36(، م 2018/2019باجىت : ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، (،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة )ظامٗت 2015_2010)

2  ً  .06-05م م ، مسحع طابم، الؼٍ
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  ْهىع الغخلاث الؿُاخُت الجماُٖت التي جىٓمها و٧الاث ؾُاخُت ٖاالإُت في مٗٓم صو٫ الٗالم

 .1و٫ الؿُاخُتٗاع مىسًٟت، مما ؾاٖض ٦شحرا ٖلى بحؿإ الُلب الؿُاحي في مسخل٠ الضبإؾ

ت : لا ًلخمـ الُلب الؿُاحي ٖاصة جؼاًضا بؿبب الخ٨غاع، ؤي ؤن جد٤ُ٣ صعظت  عد  الخكسازٍ

ٖالُت مً الؤقبإ والغى ى لضي الؿُاح لا ٌٗني ٢ُامهم بخ٨غاع الغخلت بلى هٟـ االإى٣ُت، خُض ؤهه في 

باث الؿُاح لا ج٩ىن بىٟـ  الغخلت الخالُت ؾىٝ ًخم بزخُاع مىا٤َ ؤو مىا٢٘ ؤزغي، ٦ما ؤن بقبإ عٚ

اث الؿاب٣ت، ٣ٞض ج٩ىن ؤ٦ثر ؤو ؤ٢ل جبٗا للىيُٗت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت والىٟؿُت للؿاثذ االإؿخ ىٍ

 .2وبلض االإ٣هض

: ٣ًهض بمىؾمُت الُلب الؿُاحي بججاٍ الُلب بلى الؤعجٟإ في ؤو٢اث ػمىُت مُٗىت  االإىطمُت

اجه زلا٫ الٗام، واالإىؾمُت لا جغجبِ ٣ِٞ  ُاص واالإىاؾم، خُض ًهل بلى ؤٖلى مؿخىٍ مغجبُت ببٌٗ اٖلأ

 باالإىاؾم االإىظىصة في الضو٫ االإهضعة للؿاثدحن، ول٨جها جغجبِ ؤًًا بمىاؾم الضو٫ االإؿخ٣بلت لهم

ؤًًا، ٟٞي الضو٫ االإهضعة جىظض مىاؾم زانت بها جؼصاص ٞحها الخغ٦ت الؿُاخُت ال٣اصمت مجها، ٞالضو٫ 

٩ا مشلا جؼصاص الخغ٦ت الؿُاخُت ال٣اصمت مجها بك٩ل واضر في ٞهل الكخاء، ؤما االإى٣ُت  الأوعبُت وؤمغٍ

ُاص الضًيُت الٗغبُت ٞتزصاص خغ٦تها الؿُاخُت في ٞهل اله٠ُ، ٦ما جؼصاص بهٟت ٖامت في ٞ تراث اٖلأ

والؤظاػاث االإضعؾُت والجامُٗت، مشل مىاؾم الدج والٗمغة، بهضٝ الؿُاخت الضًيُت، لظل٪ ٞةهه مً 

الىاظب ٖلى الأظهؼة والهُئاث والكغ٧اث الؿُاخُت ؤن ج٣ىم بضعاؾت واُٞت لهظٍ االإىاؾم في ٧ل ؾى١ 

لؿُاخُت االإىاؾبت الإىاظهت الُلب ؾُاحي، ختى جخم٨ً الضو٫ االإؿخ٣بلت للؿاثدحن مً وي٘ الخُِ ا

 .3الؿُاحي االإتزاًض في َاجه الٟتراث الؼمىُت

ى ٦مُت الؿل٘ / العسض الظُاح  : 2 ٣ًهض بالٗغى بك٩ل ٖام بإهه ٖغى ؾلٗت مُٗىت،  وَ

٩ىهىا ٖلى اؾخٗضاص لبُٗها بشمً مٗحن في وخضة ػمىُت مُٗىت  .4التي ٌٗغيها االإىخجىن ؤو الخجاع وٍ

ظا االإٟهىم ًى ا في وَ غٍ ُب٤ ؤًًا ٖلى مٟهىم الٗغى الؿُاحي، بط ٌٗخبر َظا الأزحر ٖاملا ظىَ

 ظظب الخغ٦ت الؿُاخُت ؤو ما ٌٗغٝ بالُلب الؿُاحي. و ًم٨ً حٗغ٠ٍ الٗغى الؿُاحي ٖلى ؤهه :

                                                             

 .38-37م م مسحع طابم، مٗاٞت،   1

 .38م مسحع طابم، مٗاٞت،   2

 .38م مسحع طابم، مٗاٞت،   3

4  https://www.almaerifaa.com/2021/05/Definition-display.html , 1 juin 2023. 

https://www.almaerifaa.com/2021/05/Definition-display.html
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اخها الخ٣ُ٣ُحن ؤو  ُّ ا ؤما٦ً ال٣هض الؿُاحي لؿ " ٧ل االإؿخلؼماث التي ًجب ؤن جىٞغَ

اعة بلض مٗحن". االإدخملحن، و٧ل الخضماث وا  لبًاج٘ التي ٢ض ًدخمل ؤن حٛغي الىاؽ لؼٍ

ت ومً  اث والجىاهب الُبُُٗت والبكغٍ مشل الٗغى الؿُاحي ؾلؿلت مخ٩املت مً االإٛغٍ وٍ

في هٟىؽ  -ؤو ؤن جتر٥ الأزغ  -الدؿهُلاث والخضماث واالإيكأث التي مً االإم٨ً لها مجخمٗت ؤن جازغ 

اعتها وللم٩ىر ٞحها مضة  ت ٢انضحها لؼٍ ا. وللخبؿُِ، ٞالٗغى الؿُاحي َى مجمىٖ مً الؼمً صون ٚحرَ

اث والجىاطب ( ال٣اصعة ٖلى ظلب الؿُاح بلى مى٣ُت ما وبب٣ائهم ٞحها مضة مً الؼمً.  1االإ٣ىماث ) االإٛغٍ

االإىخج  « Robert Hanquar »  ومً زم جىمُت الخغ٦ت الؿُاخُت للمى٣ُت. وفي َظا الؿُا١ نى٠

 :2الؿُاحي بلى زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت هي 

  سُت التي ججظب ت الترار االإخ٩ىهت مً االإىاعص الُبُُٗت، الش٣اُٞت، الهىاُٖت والخاعٍ مجمىٖ

 الؿاثذ للئؾخمخإ بها والؤؾخٟاصة مجها.

 . ت الخجهحزاث التي حٗخبر الٗامل الأؾاس ي في ظظب الؿُاح  مجمىٖ

 ٗت االإخ ت الؤظغاءاث الؤصاعٍ ل٣ت بدؿهُلاث الضزى٫ والخغوط طاث الٗلا٢ت بىؾاثل الى٣ل مجمىٖ

ىب ُٞه.  التي ٌؿخسضمها الؿاثذ للىنى٫ بلى االإ٣هض الؿُاحي االإغٚ

 وللٗغى الؿُاحي ظملت مً الخهاثو التي جدضص ملامده الغثِؿُت وهي ٧الاحي :

َب٣ا  : ٣ًهض بٗضم مغوهت الٗغى الؿُاحي ٖضم ٢ابلُخه للخٛحر  عد  االإسوهت ) الجمىد (

لأطوا١ وعٚباث الؿاثدحن ب٨ٗـ الؿل٘ االإاصًت، خُض ؤن الٗغى الؿُاحي ًهٗب حُٛحر م٩ىهاجه 

ا وحٗضًلها بلى الخض الظي ًلاثم  غَ الغثِؿُت وزانت االإ٣ىماث الُبُُٗت، ؤما الخضماث ٞةجها ًم٨ً جُىٍ

باث ومُىلاث قغاثذ ؾى٢ُت مُٗىت في خضوص ال٣ىاهحن والخ٣الُض والٗاصاث الؿاث  .3ضة في ٧ل صولتعٚ

: مً االإلاخٔ ؤن الٗىانغ االإ٩ىهت للٗغى الؿُاحي حؿخ٣ل ًٖ  طخللال العىاصس االإكىهت لهب

ت ومؿخ٣لت ًٖ  بًٗها البٌٗ، خُض ًخطر ؤن االإ٣ىماث الُبُُٗت مؿخ٣لت ًٖ االإ٣ىماث البكغٍ

                                                             

، ؤو٫ ٞىاص١ ، مدايغة بٗىىان الٗغى الؿُاحي و بلهام قبر  1 ت، صاع  -٧لُت الٗلىم الؿُاخُت–ٖىانغٍ ظامٗت االإؿدىهغٍ

 .2014االإخىبي، بٛضاص، 

م الظُاح  مدزل بكخصادي مدؿً ؤخمض الخًحري،   2  .51، م 1989، م٨خبت مضبىلي، ال٣اَغة، مخكاملالدظىٍ

ت   3  .92، م 2006عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت البلُضة، الؤطدشمازاث الظُاخُت ي  الجصاثس، اط الله، خخحزً
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ت صون جضازل الدؿهُلاث الؿُاخُت، خُض ًم٨ً الخمُحز بحن ٧ل ٖىهغ وآزغ ، وجدضًض مٗاالإه الغثِؿُ

 بُجهم، ٨ٖـ الؿل٘ االإاصًت التي جخه٠ بالإهضماط ال٩امل للٗىانغ االإ٩ىهت لها.

ظا ٌٗني ؤن الؿاثدحن ًيخ٣لىن بلى الضو٫ ؤو االإىا٤َ التي  طخسدامه ي  ؤماكً جىاحدٍب : وَ

ًىظض بها االإىخىط الؿُاحي االإلاثم لهم، ؤي ًيخ٣ل مكتري الخضمت الؿُاخُت بلى م٩ان بهخاظها 

ظا ٨ٖـ الؿل٘ االإاصًت التي جيخ٣ل هي بلى االإؿتهل٪ في لإ  ؾخسضامها م٣ابل ما ًضٞٗه مً مبالٜ ه٣ضًت، وَ

 .1م٩ان جىاظضٍ

وللٗغى الؿُاحي َى الآزغ صوع ظض ؤؾاس ي في الخىمُت الؤ٢خهاصًت، مً هاخُت حصجُ٘ 

، ٞةعجٟإ ؾٗغ الؤؾدشماعاث. خُض َىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن مخٛحر الٗغى الؿُاحي ومخٛحر الؤؾدشماع

الؿلٗت الؿُاخُت ٣ًابله بعجٟإ في الٗغى الؿُاحي هدُجت ب٢با٫ االإؿدشمغًٍ للئؾدشماع في ال٣ُإ 

الؿُاحي هٓغا الإضي االإضازُل والأعباح االإد٣٣ت مً زلاله مما بضوعٍ ؾُسل٤ الخىاٞـ بحن االإخٗاملحن 

ً( والظي بضوعٍ ؾُاصي بلى جىٞحر زضماث ؾ لُه ؾحرجٟ٘ الؤ٢خهاصًحن )االإؿدشمغٍ ُاخُت بالٛت الجىصة وٖ

الُلب الؿُاحي هدُجت االإحزة الخىاٞؿُت التي ًسل٣ها الٗغى الؿُاحي في جد٤ُ٣ زضماث ممخاػة طاث 

 ظىصة ٖالُت.

ومً هاخُت ؤزغي ًازغ الٗغى الؿُاحي جإزحرا ٦بحرا في حجم الؤًغاصاث االإد٣٣ت، طل٪ ؤهه ٧لما 

ُت الٗغى الؿُاحي والخضماث االإ ٣ضمت ٧لما بػصاص الُلب الؿُاحي ٖلحها وبعجٟٗذ مٗه ػاصث هىٖ

 الؤًغاصاث الؿُاخُت.

٤ الؿُاحي/ الدظىٍم الظُاح  : 3 بإهه " طل٪ اليكاٍ الؤصاعي والٟني الظي  ٌٗغٝ الدؿىٍ

ج٣ىم به االإاؾؿاث الؿُاخُت صازل الضولت وزاعظها لخدضًض الأؾىا١ الؿُاخُت االإغج٣بت والخٗغٝ ٖلحها 

والخإزحر ٞحها بهضٝ جىمُت وػٍاصة الخغ٦ت الؿُاخُت ال٣اصمت مجها وجد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بحن االإىخج الؿُاحي 

باث والضواٞ٘ للكغاثذ  .2الؿى٢ُت االإسخلٟت " وبحن الغٚ

ه  غٞ ٤ الؿُاحي بإهه: " ٖملُت مىظهت هدى  « Bartels »وٖ االإسخو في مجا٫ الدؿىٍ

الؿاثدحن تهضٝ بلى جإمحن وجلبُت بخخُاظاتهم الؤؾتهلا٦ُت مً زلا٫ ال٣ىىاث الخىػَُٗت االإسخلٟت، والتي 

                                                             

 .40، م مسحع طابممٗاٞت،   1

ً ٖبض الىَاب بصعَـ، مدانغة بٗىىان مٟاَُم ٖلم  2 ٤ الؿُاحي، _٢ؿم ُمىا٫ الؼٍ ٤_، ٧لُت بصاعة ت في الدؿىٍ الدؿىٍ

 .02، م 2014/2015الأٖما٫، ظامٗت جبى٥، 
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ل٣ُىص الؤ٢خهاصًت، جخٟاٖل م٘ الؿاثدحن جدذ يٛىٍ البِئت الخاعظُت التي جخم ٞحها مشل : ا

الخ٨ىىلىظُت، الأزلا٢ُت والؤظخماُٖت، والتي تهضٝ بلى حؿهُل جض٤ٞ االإباصلاث بلى الؿى١ االإؿتهضٞت بما 

 ".1ًى٨ٗـ ٖلى جدؿحن ٖملُت الخباص٫ والؤؾتهلا٥ 

٤ الؿُاحي َى ًٞ بصاعة الؿى١ الؿُاخُت. ؤي َى ٖملُت جىُٓمُت لخد٤ُ٣  لُه ٞةن الدؿىٍ وٖ

اصة الخض٣ٞاث الؿُاخُت ؾىاء مً زاعط ب٢لُم الخىاػن بحن  الٗغى الؿُاحي والُلب الؿُاحي لؼٍ

 ٤ الضولت ؤو صازلها ٖبر وؾاثِ و٢ىىاث جىػَُٗت مسخلٟت. ومً بحن الأَضاٝ التي ًد٣٣ها الدؿىٍ

 الؿُاحي ما ًلي:

  ٝبت : هي جل٪ الأَضا في الى٧الاث، وجخمشل التي حٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها الكغ٧اث و الأَضاٝ ال٣غٍ

جد٤ُ٣ وؿبت مُٗىت مً الخض٤ٞ الؿُاحي ؾىاء باليؿبت لٗضص الؿاثدحن، ؤو اللُالي الؿُاخُت ، 

 ؤو الؤًغاصاث الؿُاخُت، زلا٫ ٞترة ػمىُت ٢هحرة جتراوح بحن ؾىت ؤو ؾيخحن.

  ٣ُت التي حؿعى للىنى٫ بلحها االإيكأث ت : ٣ًهض بهظا الىىٕ مً الأَضاٝ الدؿىٍ الأَضاٝ االإخىىٖ

سخلٟت مشل جد٤ُ٣ الغيا وبقبإ الخاظاث االإسخلٟت لضي الؿاثدحن مً زلا٫ الؿُاخُت االإ

٣ُت االإٗغوٞت  جدؿحن مؿخىي الخضماث الؿُاخُت، والؤعج٣اء بها، بالإياٞت بلى الأَضاٝ الدؿىٍ

اصة الضزل الؿُاحي والخغ٦ت الؿُاخُت ٦ظل٪ ًم٨ً ؤن ًضزل يمً الأَضاٝ  مشل ػٍ

خذ ؤؾىا١ ؾُاخ ٣ُت الخىؾ٘ وٞ  ُت ظضًضة.الدؿىٍ

  ٣ُت التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ها مسخل٠ الأظهؼة الأَضاٝ االإكتر٦ت : وهي الأَضاٝ الدؿىٍ

واالإىٓماث والكغ٧اث الؿُاخُت مشل جد٤ُ٣ ؾمٗت ؾُاخُت َُبت ؤو جىٞحر زضماث ؾُاخُت 

ظٍ الأَضاٝ حكتر٥ ٞحها ظمُ٘ االإيكأث الؿُاخُت.  ٖلى صعظت ٖالُت مً الخ٣ضم والخُىع وَ

 نت : ًغجبِ َظا الىىٕ مً الأَضاٝ بخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مُٗىت حؿعى بلى جد٣ُ٣ها اٝ الخاالأَض

خخ٩اع ؾى١ ؾُاحي مٗحن ؤو ج٣ضًم زضماث االإيكأث الؿُاخُت بك٩ل زام، مشل ببخضي 

ٚحر طل٪ مً الأَضاٝ الخانت التي حؿعى بلحها االإيكإة ، و ؾُاخُت مخمحزة بإؾٗاع مٗخضلت

 .2الؿُاخُت

                                                             

 .03، ماالإسحع هـظه  1

 .43-42 م ، ممسحع طابممٗاٞت،   2
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اع ؤن الهضٝ الجهاجي لٗملُت للدؿ في « Barker »  بحّن باع٦غ ٤ َى جلبُت الخاظاث َظا اَلؤ ىٍ

ت، و  ٤ الؿُاحي َى بعياء الؿُاح و َظا ًىضر ؤن الهضٝ الأؾاس ي للالبكغٍ خىا في بعياء بطا هجدؿىٍ

 .1امخضاص الؿى١ ًهبذ ؤمغا َبُُٗاالؿُاح، ٞةن جىؾ٘ و 

الؿُاخُت، ػاص حجم الؤهٟا١  لا ق٪ ؤهه ٧لما ػاص جض٤ٞ حجم الخغ٦ت/ الؤهـاق الظُاح  : 4

الٗام ٖلى الؿل٘ والخضماث الؿُاخُت، وبالخالي بعجٟإ في مٗضلاث الؤصزاع مما ًيكِ الهىاٖاث 

والخضماث االإغجبُت بهىاٖت الؿُاخت، والؤصزاع َى ما ًم٨ً للضولت ؤن جضزغٍ مً الىاجج االإدلي 

٘ بؾدش ظا ما ًم٨ً ؤن جد٣٣ه الؿُاخت الؤظمالي، َظٍ اليؿبت مً الؤصزاع جىظه لإ٢امت مكاعَ ت وَ ماعٍ

زانت في الضو٫ التي لا ججٗل مجها ٢ُاٖا بؾتراجُجُا وبهما جًاٝ ٣٦ُإ ب٢خهاصي بلى ظاهب ٖضة 

 ٢ُاٖاث ؤزغي حؿاَم في الضزل ال٣ىمي لخل٪ الضولت، الأمغ الظي ًيكإ ٖىه مضازُل ظضًضة.

لت االإٗىُت بهظا الؤهٟا١، ؤي بطا ٧اهذ وجسخل٠ الىٓغة بلى الؤهٟا١ الؿُاحي بةزخلاٝ ويُٗت الضو 

ضون في ظاهب  الضولت االإؿخ٣بلت للؿُاح، ٞةن بهٟا١ َالاء ٌٗض بمشابت ٖاثضاث ؾُاخُت لهظٍ الضولت، وٍ

ىا حٗض ن٣ٟاث صاثىت، وفي الخالت ال٨ٗؿُت، ٞةن بهٟا١ الؿُاح ٌٗض  اتها وَ االإخدهلاث بمحزان مضٞىٖ

اث جخدملها الضولت االإٗىُ اث مً َظا االإحزان للبلض بمشابت مضٞىٖ ت، وهي نٟاث جضون في ظاهب االإضٞىٖ

 االإٗني.

٨ظا جخى٠٢ ؤَمُت وحجم الؤًغاصاث الؿُاخُت ٖلى حجم ما ًى٣ٟه الؿاثدىن في الضولت  وَ

ُت الؤ٢امت، ٖضص  االإًُٟت وطل٪ جبٗا لٗضة مخٛحراث مجها : الٟئت الؿُاخُت، الٛغى مً الؿُاخت، هىٖ

االلُالي الؿُاخُت التي ً حرَ  .٣2ًحها الؿاثذ في مسخل٠ االإاؾؿاث الٟىض٢ُت وٚ

جمشل الؤًغاصاث الؿُاخُت مهضعا مهما للٗملاث الأظىبُت لل٨شحر مً / الؤًساداث الظُاخُت : 5

الضو٫ االإخ٣ضمت والىامُت التي ؤولذ ؤَمُت ل٣ُاٖها الؿُاحي، وحٗغٝ الؤًغاصاث الؿُاخُت بإجها : ٧ل ما 

اصاث االإخإجُت مً الؿاثدحن وما جد٣٣ه الؿُاخت ٦يكاٍ ب٢خهاصي جدهل ٖلُه الضولت مً الؤًغ 

ىُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والخانت، في خ٣ل  بي، وما ًد٣٣ه الأٞغاص والكغ٧اث الىَ اء يغٍ و٧ىٖ

 الؿُاخت والٟىاص١ والُحران واالإلاخت هٓحر ما ًاصوهه مً الخضماث الؿُاخُت االإسخلٟت.

                                                             

1
م آزغون، ٖلاء خؿحن الؿغابي و    غ لليكغ  و الخىػَ٘، الُبٗت واالإبُعاث الظُاخُت والـىدكُت، الدظىٍ )ٖمان: صاع ظغٍ

 .43(، م 2011الأولى، 

 .43م مسحع طابم، مٗاٞت،   2
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لُه ٞةن بعجٟإ حجم الؤًغاصاث الؿ ُاخُت الضولُت ٌٗىص ؤؾاؾا بلى همى الخغ٦ت الؿُاخُت وٖ

اث صزى٫ الأٞغاص، وجدؿً ْغوٝ مِٗكتهم،  ٖلى االإؿخىي الٗالمي، وطل٪ هدُجت لإعجٟإ مؿخىٍ

غوٝ الٗمل وجُىع مؿخىي الدؿهُلاث الؿُاخُت التي جغا٤ٞ االإىخىط الؿُاحي، ٦مكغوٖاث البنى  وْ

٘ الى٣ل،  وفي خ٣ُ٣ت الأمغ ٞةن جد٤ُ٣ َظٍ الؤًغاصاث ًخى٠٢ ٖلى الخدخُت وماؾؿاث الؤ٢امت ومكاعَ

حجم وؤَمُت الؤؾدشماعاث االإسههت لل٣ُإ الؿُاحي يمً الؤؾدشماعاث الؤظمالُت في االإىا٤َ 

 .1الؿُاخُت

ٌٗض الؤؾدشماع الؿُاحي مً بحن ؤَم ال٣ُاٖاث التي جغ٦ؼ ٖلحها الضو٫ / الؤطدشماز الظُاح  : 6

ٗض ؤًًا مً ؤ٦ثر الؤؾدشماعاث ظلبا  في الخىمُت الإا ًٟغػٍ مً جُىع وجىمُت للبلضان التي تهخم به، وَ

ً الأظاهب ؤو االإدلُحن ، وػٍاصة الىاجج االإدلي وجىٞحر مىاص ؤولُت  لغئوؽ الأمىا٫ ؾىاء باليؿبت للمؿدشمغٍ

ني وللمىاعص ال٣ابلت للئؾدشماع صازل ٧ل بلض.  بياُٞت م٨ملت للئصزاع الىَ

٠ُ عئوؽ الأمىا٫ مً ؤظل زل٤ عؤؽ ما٫ ماصي وعؤؽ ٌٗغٝ الؤ  ؾدشماع الؿُاحي بإهه :" جىْ

غ ٢ُإ الؿُاخت، ٦بىاء الٟىاص١ واالإىخجٗاث الؿُاخُت وجدؿحن الخضماث  ما٫ بكغي مً ؤظل جُىٍ

ب وجدؿحن مؿخىي الٗما٫ الخابٗحن ل٣ُإ الؿُاخت  ".2الؿُاخُت وجضعٍ

عئوؽ الأمىا٫ لخل٤ ؤو جشمحن مىخىط ؾُاحي ؤو زضمت الؤؾدشماع الؿُاحي َى بؾخسضام وجىظُه 

٤ َظٍ الخضمت وجد٤ُ٣ ٖاثض مً عئوؽ الأمىا٫  جغص يمً مخُلباث الجظب الؿُاحي بهضٝ حؿىٍ

 .3االإؿخٛلت

٠ُ وجىظُه عئوؽ الأمىا٫ االإضزغة مً ؤظل جدؿحن  لُه ٞةن الؤؾدشماعاث الؿُاخُت هي جىْ وٖ

ُت الخضماث الؿُاخُت االإخىٞغة ؤو زل٤ زضماث ؾُاخُت ظضًضة مً ؤظل جدؿحن ال٣ُإ  ظىصة وهىٖ

ب٣ى جىؾ٘ الؤؾدشماع الؿُاحي ومجالاجه مخى٢ٟا ٖلى مضي جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ االإدلُت  الؿُاحي. وٍ

                                                             

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  الأداء و الأزس الؤكخصادي و الؤحخماع  للظُاخت ي  الجصاثس و جىوع و االإؼسب،نلُدت ٖص ي،   1

ت و ميكىعة،)ظامٗت الخاط لخًغ  (، م م 2010/2011ٖلىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الؤ٢خهاصًت،باجىت: ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

59-61. 

٩ي  2 ثغ عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة، )ظامٗت الجؼا واكع الؤطدشماز الظُاح  دزاطت ملازهت بين الجصاثس و جىوع،، الٗغبي جغٍ

ت و 03  .38( م 2013-2012ٖلىم الدؿُحر، : ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

3
٪، صمضوم ؾٗاص،    ض بىيُاٝ االإؿُلت: )ظامٗت مدمعؾالت ماؾتر ٚحر ميكىعة، الؤطدشماز الظُاح  ي  الجصاثس، عهضة قغٍ

 .07(، م 2020-2019الٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، ٧لُت الخ٣ى١ و 
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لى مضي ٢ىة ٖىانغ الجظب الؿُاحي، ومضي ملاءمت مىاٞ٘  والأظىبُت للئؾدشماع في ال٣ُإ الؿُاحي، وٖ

ً في َظا االإجا٫ مً ٢بل الضو٫ االإًُٟت.الؤؾدشماع لها وؤًًا الًماهاث و   الخىاٞؼ االإمىىخت للمؿدشمغٍ

لُه ٞةن جىاٞغ َاجه الأؾـ لا ق٪ ًاصي بلى نىاٖت ؾُاخُت مخُىعة، َاجه الأزحرة   وٖ

اعجه، والظي ًازغ بضوعٍ ٖلى خغ٦ت الؿى١ الٗاالإُت، و٦م الٗملُاث  ح٨ٗـ الهىعة الٗامت للبلض االإغاص ػٍ

 ٘ هدى الخىمُت والخ٣ضم.التي مً قإجها ؤن جضٞ

 :  ؤَمُت الظُاختظادضاالإؼلب ال

ؾتهلا٧ي، بإَمُت ٦بحرة في ٖضًض مً الأنٗضة ٧ىجها بالؿُاخت، ٣٦ُإ زضماحي، بهخاجي و جدٓى 

 .نىاٖت مدكاب٨ت م٘ باقي الهىاٖاث

 مً الىاخُت الاكخصادًت

٘ مؿخىي االإِٗكت مً زلا٫ الؤ  -  االإخمشل في ظلب الٗملاث ٢خهاصي الظي ًغا٣ٞها، هخٗاف الؤعٞ

 الهٗبت التي جدخاظها الضو٫ في ٖملُاث الخىمُت.

ُت مشل قب٩اث الى٣ل واالإىانلاث وقب٩اث االإُاٍ وهٓام االإؿاَمت في بىاء البيُت الخدخ  -

ا ل٣ُام َظٍ الهىاٖت وجُىعَا.الهغٝ الهخي وحؿهُلاث الًُاٞت و  حرَ  حكُِض الخضاث٤ وٚ

ط نىاٖت الؿُاخت بك٩ل ٢خهاصًت، خُض ًازغ عوافي الخىمُت الؤجلٗب صوعا باعػا وؤؾاؾُا   -

الؿُاخت، ٞالإهٟا١ ٖلى الخضماث ٢خهاص وعواط الهىاٖاث والأوكُت االإغجبُت بهىاٖت بمباقغ ٖلى 

لؿاثدحن بلى ؤصخاب َظٍ الخضماث والؿل٘، هخ٣ا٫ ؤمىا٫ مً ظُىب ابوالؿل٘ االإغجبُت بها ًاصي بلى 

خٟغٕ َظا الؤ  ماث الٟىض٢ُت مً مبِذ، وبَٗام، ىا٫ ؾلؿلت ؤزغي مً الؤهٟا١ ٖلى الخضهخ٣ا٫ للؤموٍ

 ... بلخ.1جهالاثبو 

م٘ الٗضًض مً ٍغجبِ ن ال٣ُإ الؿُاحي ٦ش٠ُ الدكاب٪ و زل٤ مىانب ٖمل، خُض ؤ  -

بدُض جٟى١ خضوص ال٣ُإ َظا ٌٗني بم٩اهُت الؿُاخت ٖلى زل٤ ٞغم الٗمل ال٣ُاٖاث الأزغي، و 

 هخاط.الأزغي التي ججهؼٍ بمؿخلؼماث الؤ  خضوص ال٣ُاٖاث جمخض لخهلالؿُاحي و 

                                                             

 40-37، م م االإسحع هـظه  1
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ت ٞالؿُاخت لها ال٣ضعة ٖلى جىلُض مىانب ٖمل ؤ٦ثر مً ؤٚلب الأوكُت الهىاُٖ  

٠ ؤ٦ثر مً  باليؿبت ل٣ُإ  مغاث 10 مغاث باليؿبت لهىاٖت الؿُاعاث و ؤعبٗتال٨لاؾ٨ُُت، ٞهي جىْ

 . 1البىاء

حؿاَم الؿُاخت في جىٞحر ظؼء مً الى٣ض الأظىبي الىاجج  جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت، خُض  -

 ًٖ الؿُاخت في الآحي :

 ؾدشماعاث الخانت ب٣ُإ الؿُاخت.مؿاَمت عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت في الؤ  -

اث الؿُاخُت التي جدهل ٖلحها الضولت م٣ابل مىذ جإقحراث صزى٫ البلاص. -  االإضٞىٖ

ل الٗملت. -  ٞغو١ جدىٍ

لؿاثدحن م٣ابل الخضماث الؿُاخُت، بالإياٞت بلى الؤهٟا١ ٖلى الُلب ٖلى الؤهٟا١ الُىمي ل -

 ٢خهاصًت ؤزغي.بالؿل٘ الؤهخاظُت والخضماث ل٣ُاٖاث 

ت في جدؿحن م - - اث، خُض حؿاَم الؿُاخت ٦هىاٖت جهضًغٍ حزان جدؿحن محزان االإضٞىٖ

اث الخام بالضولت، و  االإؿدشمغة في  مىا٫ الأظىبُتئوؽ الأ ٍخد٤٣ َظا هدُجت جض٤ٞ ع االإضٞىٖ

االإكغوٖاث الؿُاخُت، الؤًغاصاث الؿُاخُت التي ج٣ىم الضولت بخدهُلها مً ظمهىع الؿاثدحن، 

الإم٨ً جد٣ُ٣ها هدُجت زل٤ ٖلا٢اث االإىاٞ٘ اضاماث ظضًضة للمىاعص الُبُُٗت، و ؾخسبزل٤ و 

 .٢2خهاصًت بحن ٢ُإ الؿُاخت وال٣ُاٖاث الأزغي ب

 مً الىاخُت الؤحخماعُت

ٖىصجه للٗمل ؾخٗاصة الؤوؿان ليكاَه و بظخماعي وهٟس ي َام مً ؤظل بمُلب الؿُاخت   -

 ب٨ٟاءة مً ظضًض.

 .جدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للمىاَىحنُاخت في الخض مً ْاَغة البُالت و حؿاَم الؿ  -

 

 

                                                             

غان، ٧لُت  الاظخماُٖتو  الا٢خهاصًتؾماُٖني وؿِبت، صوع الؿُاخت في الخىمُت  1 في الجؼاثغ، ؤَغوخت ماظؿخحر )ظامٗت وَ

ت، االإضعؾت الض٦خىعالُت للخجاعة و بصاعة الأٖما٫، ، ٧لُت ٖلىم الا٢خهاصًتالٗلىم   .25(، م 2013/2014الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

 .25م  االإسحع هـظه،  2
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 مً الىاخُت الشلاؿُت 

ؤصاة الكٗىب و والٗاصاث والخ٣الُض بحن جباص٫ الش٣اٞت ض الؿُاخت ؤصاة للاجها٫ ال٨ٟغي و حٗ  -

لإًجاص مىار مكب٘ بغوح الخٟاَم والدؿامذ بُجهم، ٦ما ؤجها حٗخبر ٦ظل٪ ؤصاة للخباص٫ االإٗغفي )جضاو٫ 

.)  الٗلىم واالإٗاعٝ

خًاعاث الأمم بحن ؤ٢الُم الٗالم االإسخلٟت، هدكاع ز٣اٞاث الكٗىب و بحٗمل الؿُاخت ٖلى   -

اصة مٗغ  ُض الٗلا٢اث و ٞت الكٗىب ببًٗها البٌٗ، وج٦ما حٗمل ٖلى ػٍ ب االإؿاٞاث الش٣اُٞت ىَ ج٣غٍ

 .1بُجهم

خي للضو٫ االإظىاهب مهمت مً الترار الش٣افي و  حؿاَم الؿُاخت في خماًت  -  سخلٟت، الخاعٍ

سُت والُغاػ االإٗماعي االإمحز، وؤًًا خماًت و  ت والأما٦ً الخاعٍ بوٗاف الٟىىن ٦دماًت االإٗالم الأزغٍ

ااالإخمشلت في االإىؾ٣ُى، االإؿغح والخ٣الُض و  الكٗبُت  .2ٚحرَ

 مً الىاخُت الظُاطُت

 جاصي الؿُاخت بلى جدؿحن الٗلا٢اث بحن الضو٫.  -

ظخماعي حؿاَم في خل ال٨شحر ٢خهاصي والؤ للؿُاخت ٖلى االإؿخىي الؤبن الىخاثج الؤًجابُت   - 

 .3مً االإك٨لاث الؿُاؾُت
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 41، م مسحع طابمقىقي مدمض صابي،   2
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 تمً الىاخُت الؤوظاهُ

 : ؤَمُت الظُاخت مً االإىظىز الؤوظاوي 1الشكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .44، ص 2009دمشم : داز زطلان لليشس و الخىشَع،  االإصدز : مصؼـى ًىطف كاي  صىاعت الظُاخت و الأمً الظُاح ،

 الجمُلت للئوؿان، خُض ج٣ضم له : ٞخٗمل الؿُاخت ٖلى جىٞحر الخُاة

الٗلاط مً ال٣ل٤ والخىجغ وجىٞحر الغاخت والؤؾخجمام، والؤبخٗاص ًٖ يٛىٍ الخُاة الؿلبُت   -

هبُتها، لُد٤٣ الكٗىع بالغاخت.  وٖ

ت والضاُٞٗت والخىاػن ال٣ٗلي والٗاَٟي الظي ًدخاط بلُه الؤوؿان الإىانلت  -  بؾخٗاصة الخُىٍ

 الخُاة.

بمخلا٥ ال٣ضعة ٖلى نٟاء الىٟـ، وؾلامت الىظضان، وصخىة الخىاؽ، وؾلامت الًمحر،   -

 والخـ الأزلاقي، وبٖلاء قإن االإباصت الخمُضة.
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وؿاهُت االإخٗاعٝ ٖلحها والتي نىٟها "ماؾلى" ٦ظل٪ ٞالؿُاخت ٢ض وظضث لإقبإ الخاظاث الؤ

 بلى ما ًلي :

 

 : َس  ماطلى للإخخُاحاث02الشكل زكم 

 

 https://www.waqi3.com/2016/12/blog-post.html: االإسحع

بياٞت بلى َظٍ الؤخخُاظاث الأؾاؾُت، ٞالخُىع ال٨ٟغي والظَني الظي ونل بلُه الأٞغاص في 

اث الش٣اُٞت لضي االإلاًحن الٗضًضة مً البكغ، ٢ض ولض خاظاث  الى٢ذ االإٗانغ والخُىع الهاثل في االإؿخىٍ

ت والظَى ُت بياُٞت باليؿبت الإا ج٣ضم به ماؾلى و٢ض بٖترٝ بها ٦ظل٪ وهي الخاظاث ال٨ٟغٍ

(Intellectual Needs)  .ت والٟهم  ،َظٍ الخاظاث التي جٓهغ وجخجؿض في االإٗغٞ

بن ْهىع َاجحن الخاظخحن الجضًضجحن يمً نى٠ الخاظاث الظَىُت، ؤبغػ بلى خض ٦بحر ؤَمُت 

بت  الؿٟغ والؿُاخت والترخا٫ في بقبإ خاظاث صاٞٗت هدى َظا الؿلى٥ بد٨م ٧ىجها ؤؾاؾُت. ٞالغٚ

ت مً زلا ٫ الخجغبت الصخهُت واالإماعؾت الٟٗلُت، بدُض ؤنبدىا ه٣بل االإ٣ىلت: ؾاٞغ جخٗلم، باالإٗغٞ

بت جىمى وجخُىع مً زلا٫ الخٗلُم والخٗلم والش٣اٞت  بدُض  وبن مً ٌؿاٞغ ؤ٦ثر ٌٗغٝ ؤ٦ثر. بن َظٍ الغٚ

ض مً الخٗلُم، وما مً صلُل ؤنض١ مً ٖكغاث الضعاؾاث والبدىر االإُضاه  -ُتًهبذ الخٗلم صاٞٗا الإؼٍ

اصة َلبه ٖلى  اصة االإؿخىي الخٗلُمي لضي الٟغص ٖامل مازغ ظضا في ػٍ بُت التي ؤزبدذ ؤن ػٍ الخجغٍ
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ت والٟهم والؤصعا٥ ولإقباٖها  الؿُاخت، ما ًجٗل الخىظه هدى الؿٟغ ٧ىؾُلت للخهى٫ ٖلى االإٗغٞ

 .1للخاظاث الؤوؿاهُت

ال٣ٗىص الأزحرة مً ال٣غن وخُىما ه٠ًُ ؾهىلت الؿٟغ وبهسٟاى ٧لٟت الؿُاخت الظي ْهغ في 

ت  االإاى ي مً زلا٫ الؿٟغ االإىٓم والغخلاث الجماُٖت الؿُاخُت طاث الخ٩ال٠ُ الىاَئت والأمُىت واالإٛغٍ

وبلى ٧اٞت ب٣إ الٗالم وما جد٣٣ه للمكاع٦حن ٞحها مً ؾبل لِـ ٣ِٞ لخد٤ُ٣ الظاث وبٚىائها وبصعا٦ها 

ت  )والتي هي خاظاث ج٣٘ ٖالُت ٖلى َغم ماؾلى بك٩له الأنلي( بل لخد٤ُ٣ الخاظت للخٗلم واالإٗغٞ

لٕا ٖلى الجما٫ الُبُعي والخٗاٌل م٘ االإىاعص الُبُُٗت الخاظت الظَىُت الجضًضة التي ظٗلتها  -واَلؤ

ا مً الخاظاث،  اٖلت ومازغة في ؾلى٦ىا وجخُلب الؤقبإ ٢بل ٚحرَ ْغوٝ الخُاة االإٗانغة مهمت وٞ

إ ٖ  .2لى ؾٟذ جٟايلُت ماؾلىوالتي ًم٨ً ؤن ج٩ىن في مىا٢٘ ؤوَ

ما مً  َظا بالإياٞت بلى ؤن الؿٟغ والؿُاخت ٌؿخُُٗان ؤن ٌكبٗا وبك٩ل لا حؿخُُ٘ ٚحرَ

 اليكاَاث والٟٗالُاث الؤوؿاهُت ؤن جهل بلى ما ًد٣٣اهه بمؿخىي الؤقبإ ؤو نُٛخه ؤو ختى ٧لٟخه.

 : آزاز الظُاخت بعاالإؼلب الظا

ُه، االإغجبُت لم حٗض الؿُاخت جل٪ الغخلت  باث الؤوؿاهُت مً جغٞ بةقبإ الخاظاث والغٚ

حرٍ في مضة ػمىُت مُٗىت، بل ججاوػث طل٪ لخهبذ نىاٖت زضماث ضخمت همذ  والخسلو مً الخىجغ وٚ

ٖلى مؿخىي الٗالم ومً االإدخمل ٞةن ب٢خهاص الٗالم في ال٣غن االإ٣بل ؾىٝ ج٣ىصٍ زلار نىاٖاث 

 زضمُت هي :

 .نىاٖت الؤجهالاث 

  االإٗلىماث.ج٨ىىلىظُا 

 .نىاٖت زضماث الؿُاخت 

َظٍ الخٛحراث جدخم ٖلى ناوعي ال٣غاع في صو٫ الٗالم الخ٠ُ٨ م٘ الىا٢٘ الجضًض، وبُٖاء 

 الؤَخمام االإُلىب الإشل َظٍ الهىاٖاث وزانت نىاٖت الؿٟغ والؿُاخت.

                                                             

 .360(، م 2013االإجخم٘ الٗغبي لليكغ والخىػَ٘، ) ٖمان: م٨خبت مبادت الظُاخت، . مهُٟى ٧افي وآزغون،   1

 .360م االإسحع هـظه،   2
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زلاله ٖبىع ها٢لا ًخم مً دذ الؿُاخت جمشل ظؿغا ٖابغا و ؤنبالآزاز الؤكخصادًت : / 1

ني بل و الؤ  :  1مً زلا٫الٗالمي مً وي٘ مٗحن بلى ؤويإ ؤًٞل، و جإزحر طل٪ ٢خهاص الىَ

 مهضع صزل ظضًض ًًاٝ بلى الىاجج االإدلي. ؤجها 

 .ني  جضٞ٘ بالإهخاط في باقي ٢ُاٖاث الؤ٢خهاص الىَ

 .٠ُ للٗاَلحن ٖلى الٗمل في الضولت  الخىْ

  الؿُاخُت ؾىاء للمكغوٖاث ؤو للخ٩ىمت، الٗاثض واالإغصوص الهافي االإخىلض ًٖ مماعؾت الأوكُت

 ؤو ختى لل٣ٟغاء الٗاملحن في االإكغوٖاث.

والبُالت ٖلى ؾبُل االإشا٫ الخدضي الؤ٢خهاصي والؤظخماعي الغثِس ي الظي ًىاظه الخ٩ىماث، 

وجداو٫ َظٍ الأزحرة بكتى الُغ١ بًجاص ٞغم ٖمل، وم٘ هضعة الٟغم في ال٣ُاٖاث الخ٣لُضًت 

ىاٖت الخضماث مسغظا عثِؿُا. بلا ؤن الؿُاخت لِؿذ ؾُاخت ٣ِٞ بل هي ومدضوصًتها، جٓهغ ن

ؾُاؾت، بصاعة وب٢خهاص، بل بجها ٢اَغة ج٣ىص اليكاٍ الؤ٢خهاصي زلا٫ الؿىىاث االإ٣بلت، بةٖخباع ؤن 

الؿُاخت مهضع مهم مً مهاصع الضزل ال٣ىمي ٌؿاَم في خل بٌٗ االإك٨لاث الؤ٢خهاصًت 

 . 2والؤظخماُٖت التي جىاظهها

اصة ٦بحرة في بًغاصاتها الٗامت ًٖ  بي ظُض، خُض حؿُُ٘ الضولت جد٤ُ٣ ػٍ اء يغٍ الؿُاخت وٖ

٤ الؿُاخت مً زلا٫ جدهُل ؤهىإ مسخلٟت مً الًغاثب والغؾىم التي جٟغى ٖلى الأوكُت  َغٍ

 .3والخضماث الؿُاخُت

اث وجيكِ اليكاٍ الؤؾدشماعي   جد٤٣ الؿُاخت ٦ظل٪ الخىاػن في محزان االإضٞىٖ

ؿُاحي وخغ٦ت االإبُٗاث في الؿل٘ الؿُاخُت وجد٤ُ٣ الىمى االإخىاػن اللاػم لإخضار الخىمُت بم٩ىهاتها ال

الٗضًضة، ومً الآزاع الؤ٢خهاصًت الؿلبُت للؿُاخت : الخطخم، البُالت، االإىؾمُت ومكا٧ل بؾخسضام 

الأعى
4. 

                                                             

، 37(، م م 2013الخىػَ٘، الُبٗت الأولى، ن: م٨خبت االإجخم٘ الٗغبي لليكغ و )ٖمامبادت الظُاخت، مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي،   1

38. 

2
 .56م مسحع طابم، مٗاٞت،   

.56م االإسحع هـظه،   3  ، بخهغٝ

 .56م االإسحع هـظه،   4
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ً االإكا٧ل )البُالت، الؤػصَاع االإؿخمغ للؿُاخت ٣ًض ي ٖلى الٗضًض م/ الآزاز الؤحخماعُت : 2

الغ٧ىص الؤ٢خهاصي( وبٖاصة جىػَ٘ الؿ٩ان بك٩ل ؤًٞل وطل٪ باالإكغوٖاث الؿُاخُت التي ج٣ام في 

االإجخمٗاث الٗمغاهُت الؿُاخُت الجضًضة، ٞالؿُاخت ؤصاة لخٗم٤ُ الؤهخماء وجىمُت الىعي ال٣ىمي 

ً، وحؿاَم في بىاء الصخهُت الؤوؿاهُت وحٗمل ٖلى ا تزاػ بالىَ ُه والتروٍذ الىٟس ي واٖلؤ لترٞ

. ٞالؿُاخت وكاٍ  والجؿضي، ٦ما حؿاَم في جماؾ٪ االإجخم٘ بما جدُده مً ؤق٩ا٫ الخأل٠ والخٗاعٝ

اَغة بظخماُٖت حؿىص االإجخمٗاث ٞخازغ بها ؾلبا ؤو بًجابا لأجها ج٣ىم ٖلى  بوؿاوي بالضعظت الأولى وْ

خم٘ االإ٠ًُ، ومً الآزاع الؤظخماُٖت الؿلبُت جٟاٖل مباقغ بحن الؿاثذ والبِئت الؤظخماُٖت، وؤٞغاص االإج

 :1للؿُاخت ما ًلي 

 .سُت االإهمت ت والخاعٍ  حؿغب بٌٗ االإ٣خيُاث الأزغٍ

 .زلل في التر٦ُب الضًمٛغافي 

 .اصة وؿبت الؤظغام واالإكا٧ل الأزلا٢ُت  ػٍ

ٖىض ال٣ى٫ ؤن الؿُاخت مٟهىم مدكاب٪ ومخهل بٗضة :  / الآزاز الظُاطُت للظُاخت3

ؤزغي لا ه٣هض بظل٪ الجاهب الؤ٢خهاصي ٣ِٞ، وبهما مً الىاخُت الؿُاؾُت ٦ظل٪، ٢ُاٖاث 

ُض الٗلا٢اث الضولُت التي لم حؿخُ٘ االإىٓماث والهُئاث الضولُت  ٞالؿُاخت جلٗب صوعا مهما في جىَ

ت مً الضو٫ االإسخلٟت الأهٓمت والخُاعاث واالإظاَب التي  ا، بدُض ؤن االإجخم٘ الضولي ًًم مجمىٖ ب٢غاعَ

 وججٗل مً الهٗب جد٤ُ٣ الخ٣اعب بُجها. شحر الخىجغ،ج

ٟها   مجا٫ للغبِ والخىانل والخٗاعٝ ٖلى مسخل٠ َظٍ  -٦ما ؤقغها آهٟا  -والؿُاخت في حٗاعٍ

االإظاَب والخُاعاث، ٞهي الىؾُلت التي جم٨ً مً ٢بى٫ الآزغ وبخترامه ٦ما َى، وبالخالي ٢بى٫ وبخترام 

مت للضولت التي ًيخمي بلحها. ومً َظا االإىُل٤ ْهغث ؤَمُت الؿُاخت مسخل٠ االإظاَب والخُاعاث والأهٓ

ا الؿُاس ي ال٨بحر في جد٤ُ٣ الخٟاَم بحن الكٗىب. ٨ٞما ٢ا٫ الأمحن الٗام الأؾب٤ لهُئت الأمم  وجإزحرَ

ا ٖىهغا مهما في جىانل  اَُت بل ًجب بٖخباعَ االإخدضة "بُغؽ بُغؽ ٚالي": لم حٗض الؿُاخت مً الغٞ

 .2ضولي، وجًامً الأؾغة الضولُت"االإجخم٘ ال

                                                             

1
 .79(، م 2007، 2)ٖمان: صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، ٍمبادت الظُاخت، وُٗم الٓاَغ، ؾغاب بلُاؽ،   

 .57م مسحع طابم، مٗاٞت،   2
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ؤما الخإزحر الخُغ الظي جدضزه الؿُاخت في ٢غاع البلض الؿُاس ي ُٞإحي مً مؿخىي الؿُاخت 

ٞٗىضما ٩ًىن طل٪ البلض مخُىعا ؾُاخُا ولضًه ميكأث ؾُاخُت وزضماث  وؤَمُتها في طل٪ البلض،

٠ ملُاعاث ا ىْ لضولاعاث في ال٣ُإ الؿُاحي، ٞةن ؤي وؤوكُت ومئاث ؤلىٝ االإىاَىحن الٗاملحن ٞحها، وٍ

ت  ٢غاع ؾُاس ي ًازغ ؾلبا ٖلى الؿُاخت ؾُاصي بلى جى٠٢ الخغ٦ت الؿُاخُت في َظا البلض ؤو في مجمىٖ

ظا ما  بلضان، وؾُاصي طل٪ بلى حُُٗل جل٪ االإيكأث وخغمان البلض مً الٗىاثض وخضور البُالت وَ

ىُت جغجبِ ًدضر ٚالبا في البلضان االإؿخىعصة للؿُاح وهي ال بلضان الىامُت وزانت التي لها ٢ًاًا وَ

ت، و٢ض ًضٞ٘ َظا الخىٝ مً ؤزغ ال٣غاع  بمىا٠٢ الضو٫ االإهضعة للؿُاح وهي البلضان الؤؾخٗماعٍ

الؿُاس ي للخس٠ُٟ والخل٠ُُ في االإىا٠٢ الؿُاؾُت خٟاْا ٖلى بؾخمغاع ٢ضوم الؿُاح مً جل٪ 

٣اثضَا ٧لها مما ًجٗلها البلضان، وؤخُاها جتراظ٘ بٌٗ الخ٩ىماث ًٖ ٢ ىُت ومباصئها وٖ ًاًاَا الىَ

ا ؾُاؾُا في ؾبُل الؿُاخت ٖلى خؿاب ٧ل ال٣ُم ومهلخت  ت وجىالحها وحؿاًغَ جى٣اص للضو٫ الثرً

الكٗب. ل٨ً الخجغبت صلذ ٖلى ؤن بُ٘ االإىا٠٢ الؿُاؾُت ل٣اء الأمل بةػصَاع الؿُاخت لِـ مًمىن 

سُت ومىا٢ٟه الىدُجت... ٞالؿُاخت لا حٗىى ما ًسؿ غٍ االإجخم٘ في مجا٫ شخهِخه ال٣ىمُت والخاعٍ

ت مٛامغة زاؾغة لا ًغبذ ٞحها االإخ٣لب  ت ؤو ال٣ىٍ الٗاصلت، والخىاػلاث والؤؾدؿلام الؿُاس ي للضو٫ الثرً

 .1ؾُاؾُا ؾُاخت هاجخت

ا مً الهىاٖاث لها آزاع ؾلبُت وبًجابُت ٖلى / الآزاز البُئُت للظُاخت : 4 الؿُاخت ٦ٛحرَ

 ِئت، ٞالآزاع الؿلبُت جمشلذ في :الب

 .الخلىر الهىاجي 

 .اط  الؤػٖ

 .جلىر االإىا٢٘ الؿُاخُت 

 .بٞؿاص الٗىهغ الجمالي للمىا٢٘ الؿُاخُت 

 .الخإزحر ٖلى ال٩اثىاث الىباجُت والخُىاهُت 

                                                             

 .319م مسحع طابم، مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي،   1
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اث التي ٣ًىم بها الؤوؿان بةوكائها وعٖاًتها، بٛغى  ؤما الآزاع الؤًجابُت للؿُاخت جل٪ االإىتزَ

بؾخ٣ُاب الىاؽ بلحها طاث الص يء في خماماث الؿُاخت، والٟىاص١، وملاٖب ال٨غة بكتى ؤهىاٖها، وما 

 .1ًدب٘ طل٪ مً خغ٦ت وبؾدشماعاث في مجالاث مخٗضصة

 االإبدث الشاوي : الخىمُت الؤكخصادًت واالإدلُت 

 : مـهى  الخىمُتاالإؼلب الأول 

٣ي ؤو جخضازل م٘ مٟهىم الخىمُت ومً َظٍ االإٟاَُم َىا٥ الٗضًض مً االإٟاَُم التي جلخ

خ٣٣ذ الضعظت ٍغظ٘ طل٪ بلى ؤن البلضان التي وعبما "الخهيُ٘" و  ض" "الخدضً"الخ٣ضم" و"الخُىع" و 

 .2االإخُىع نىاُٖاالٗلُا في الخىمُت هي الضو٫ االإخ٣ضمت و 

آزغون بلى ؤن االإدا٧اة ٦ما صٖا لىظُا ى بؾخحراص الخ٨ىمً الٗلماء مً عبِ بحن الخىمُت و َىا٥ و 

خ هملحن في طل٪ الأؾاؽ الش٣افي والؤظخماعي لٗملُت ماص ٖلى ما ٣ًضمه الٛغب َى ؤؾاؽ الخىمُت مواٖلؤ

ىلىظُت لا جسل٤ الخًاعة وبهما هي حٗبحر ًٖ مؿخىي خًاعي ٚحر مضع٦حن ؤن الخىمُت الخ٨ىالخٛحر و 

٢ت ظضلُت ا٫ لابض ؤن هضع٥ ؤن َىا٥ ٖلابُبُٗت الخنغٍ ٦ما ؤجها زمغة ظهض بظخماعي و هخاط ب٩ل ٖىاو 

 .3بحن الؤبخ٩اعاث مً هاخُت ؤزغي في والؤ٢خهاصي مً هاخُت و الش٣ابحن الخٛحر الؤظخماعي و 

الهضاعة في وي٘ ماقغاث الخىمُت وطل٪ مً ل٣ض ٧ان لل٨ٟغ الؤ٢خهاصي الٛغبي بالظاث ؾب٤ و 

ذ الخىمُت بإجها : زلا٫ مىٓىع ب٢خهاصي و  له مً "ٖملُت ٨َظا ٖغٞ جيكُِ للئ٢خهاص ال٣ىمي، وجدىٍ

اصة م٣ضعة الؤ٢خهاص ال٣ىمي، خلت الخغ٦ت و الشباث بلى مغ خالت الغ٧ىص و  ٤ ػٍ الضًىام٨ُُت، ًٖ َغٍ

ت ملمىؾت في بظمالي الىاجج ال٣ىمي، ًدضر مٗه حُٛحر في َُا٧ل الؤهخاط و  اصة ؾىىٍ وؾاثله لخد٤ُ٣ ػٍ

خماص ٖلى الجؼاًض فوفي مؿخىي الٗمالت و  الخغفي، ٣ًابله بهسٟاى في الأوكُت ٣ُإ الهىاعي و ي اٖلؤ

ا ٌٗني حٛحر البيُت الؤ٢خهاصًت والخدى٫ بلى ب٢خهاصًاث الهىاُٖت والخهيُ٘، الؤ٢خهاصًت الخ٣لُضًت مم

                                                             

1
 .83(، م 2006اليكغ، ل٣اَغة: الضاع الٗغبُت للُباٖت و )ابعاكت الظُاخت، الخلىر البُئي و خؿً ؤخمض شخاجت،   

ت : صاع الىٞاء لضهُا الُباٖت و اليكغ، الُبٗت الأولى، ، الخىمُت االإدلُت ؤ. ص عقاص ؤخمض ٖبض الل٠ُُ،  2 م ( 2011)الؤؾ٨ىضعٍ

07. 

 .08م االإسحع هـظه،   3
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اصة االإو  مً االإاقغاث مخىؾِ الضزل الٟغصي لمىؾت في بظمالي الىاجج ال٣ىمي و ٨َظا ؤٖخبرث الؼٍ

 .1الىمى الؤ٢خهاصيللخلِ بحن الخىمُت والخىمُت الؤ٢خهاصًت و  الأؾاؾُت للخىمُت، و٢ض ؤصي طل٪

ٟها مً زلا٫ مىٓىع بظخماعي ض طل٪، مداولاث لخدلُل الخىمُت و زم بغػث ٖلى الؿاخت بٗ حٗغٍ

ذ بإجها ٖملُت جىٞحر الؤخخُاظاث الأؾاؾُت للئوؿان  الٛظاء، الصخت، الؿ٨ً، بوؿاوي، خُض ٖغٞ

 self fullfilmentت التي جخلخو في الخاظت لخد٤ُ٣ الظاث الجىاهب االإٗىىٍالخٗلُم والٗمل و 

ت الخٗبحر والخ٨ٟحر والأمً والكٗىع بال٨غامت وبالإهخ غ االإهحر  وخغٍ تزاػاط واالإكاع٦ت في ج٣غٍ بغوح   اٖلؤ

 2االإىاَىت.

ؤن الخىمُت ٖملُت مخ٩املت لا جى٣ؿم، ًم٨ً  « Eugen Pusic »في بَاع ما ج٣ضم ًغي  

ا الخٟاٖل الضًىام٩ُي بحن مجخم٘ مٗحن بةالىٓغ بلحها  خاظُت التي بلٛها َظا االإجخم٘، مؿخىي الؤهو ٖخباعَ

الؤهخاظُت َىا حٗني الُا٢اث ال٩لُت لجمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘ لإقبإ ؤو جد٤ُ٣ االإهالر االإم٨ىت في ٧اٞت و

الإؿخ٣غة ال٣اثمت مُاصًً اليكاَاث االإجخمُٗت، ٦ما ٌكحر البىاء االإجخمعي بلى مجمل الٗلا٢اث ال٩لُت ا

 .3بحن الىاؽ ؤًٖاء االإجخم٘ في بَاع وظىصَم الؤظخماعي

َى لا ، ؾُاس ي وبصاعي، و ٢خهاصيبظخماعي، ب٨َظا هغي ؤن الخىمُت مٟهىم طو مضلى٫ ز٣افي، و 

مخٟاٖلت في بَاع كحر بلى ٖملُت مجخمُٗت مخ٩املت و ٦ما ؤهه ٌ ،ًغجبِ ب٣ُإ مً االإجخم٘ صون الآزغ

بهظا االإٗنى لا جمشل ٣ِٞ الىاجج ىمُت، و الخلٜ الخ٣ُٗض مً الٗىامل الؿاب٣ت و اوؿُج مً الغوابِ ب

ت، بل هي مدهلت جٟاٖلاث مؿخمغة اجي الإجمىٕ االإخٛحراث الش٣اُٞت والؤظخماُٖت والؿُاؾُت والجه الؤصاعٍ

 .4بحن َظٍ الٗىامل االإخ٩املت

ت مً االإاقغاث مٟهىم الخىمُت في مجم « Frank.D »ٍلخو لىا "ظىا ٞغاه٪ صا٧ىؾذ" و  ىٖ

 : 5هي

                                                             

 .08م االإسحع هـظه،   1

 .08،09م االإسحع هـظه،   2

 .09م  االإسحع هـظه،  3

 .09م  االإسحع هـظه،  4
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ا الجىاهب الؤ٢خهاصًت، بالإياٞت بلى ؤيغوعة  /1 ن ج٩ىن الخىمُت قاملت جإزظ في بٖخباعَ

الخضماث. ٦ما حٗغٝ الخىمُت خٛظًت، الصخت، الٓغوٝ االإِٗكُت و الٗىامل الؤظخماُٖت التي جخمشل في ال

 -ص حُٛحراث في البىاء الؤظخماعيالؤظخماُٖت بإجها : الٗملُت االإجخمُٗت الىاُٖت االإىظهت هدى بًجا

اصة مىٓمتى جىمُت َا٢ت بهخاظُت مضٖمت طاجُا، ج٩ىن ٢اصعة ٖلالؤ٢خهاصي في  ، جاصي بلى جد٤ُ٣ ػٍ

في هٟـ الى٢ذ ج٩ىن مىظهت هدى جىمُت و  - ٖلى االإضي االإىٓىع -مخىؾِ الضزل الخ٣ُ٣ي للٟغص،

اصة الؤعجباٍ بحن االإ٩اٞؾُاؾُت، ج٨ٟ-ٖلا٢اث بظخماُٖت الؤهخاظُت ٦ما إة وبحن ٧ل مً الجهض ول ػٍ

ؾخ٣غاعٍ لٟغص ويمان خ٣ه في االإكاع٦ت وجد٤ُ٣ مخُلباث ؤمىه وبحؿتهضٝ جىٞحر الخاظاث الأؾاؾُت ل

ل.  في االإضي الُىٍ

التي الخٗغ٠ٍ الخالي لٗملُت الخىمُت و الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ للخىمُت، ًخ٤ٟ م٘ الغئٍت التي ًخًمجها و 

ت في مجخم٘ مٗحن، حهضٝ  هضٝ بلحها بلاص الٗالم الشالض : ت ت مً الخٛحراث الجظعٍ َى بخضار مجمىٖ

ُت ب٦ؿاب طل٪ االإجخم٘ ال٣ضعة ٖلى الخُىع الظاحي االإؿخمغ بمٗض٫ ًًمً الخدؿً االإتزاً ض في هىٖ

اصة ٢ضعة االإجخم٘ ٖالخُاة ل٩ل ؤٞغاصٍ، و  ظاث االإخجضصة الخالى الؤؾخجابت للخاظاث الأؾاؾُت و بمٗنى ػٍ

٤ الترقُض االإؿخمغ  اصة صعظت بقباٖه جل٪ الخاظاث ًٖ َغٍ ًاثه بالهىعة التي ج٨ٟل ػٍ  ؾخٛلا٫لإ لٖأ

 خؿً جىػَ٘ ٖاثض طل٪ الؤؾخٛلا٫.االإىاعص الؤ٢خهاصًت االإخاخت، و 

ؤن مً ج٩ىن مدا٧اة ٚحر ملاثمت لٓغوٝ وؤويإ االإجخم٘ و  الخىمُت ٖملُت ؤنلُت بمٗنى ؤلا  /2

 ال٨ُُٟت التي ًخهىع بها ٧ل بوؿان مؿخ٣بله.ا٤ٞ م٘ الأَضاٝ الخانت ب٩ل بلض و جخى الًغوعي ؤن 

زخُاع همِ مٗحن مً بٍٟترى طل٪ لِـ ٣ِٞ ال٣ضعة ٖلى الخىمُت جدىاؾب م٘ ٧ل مجخم٘، و / 3

  -الىًَ الؤ٢خهاصيت الؤ٢خهاصًت و ؤو ٖلى الأ٢ل بيٗاٝ الخبُٗ -الخىمُت ول٨ً ؤًًا يمان َظا الىمِ 

 االإىاص الأؾاؾُت االإىاؾبت للمجخم٘.هخاط الؿل٘ الٛظاثُت و ٦ٟالت بوجىمُت الأؾىا١ الضازلُت وػٍاصتها و 

ني ؤن الجهض ال٣ىمي ٌؿخُُ٘ وخضٍ ؤن ًد٤٣ بؾخ٣لالا َظا لا ٌٗالخىمُت ٖملُت حٗاوهُت و  /4

ت ىمُت بالًغوعة حٗاوهُت الخيؿ٤ُ والخ٩امل بحن البلض الىاخض و ل٨ً ج٩ىن الخ٧املا و  بالخٗاون بحن مجمىٖ

 البلضان الىامُت وبمؿاَمت بياُٞت مً البلضان االإخ٣ضمت.

مُت ًٞلا ًٖ الخ٩امل الخضبحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت و  الخىمُت ٖملُت ج٩املُت جغبِ /5

 الُلب.بحن الٗغى و 
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ت لهؤنُلت جداٞٔ ٖلى الترار ال٣ىمي و الخىمُت ٖملُت  /6 ُاهت ٦ظا الهُا٧ل الخ٣لُضًت الًغوعٍ

 خماًت االإجخم٘.خالي الخٟاّ ٖلى الترار ال٣ىمي و الترابِ الؤظخماعي في البلض وبال

ًإزظ في بٖخباعٍ ٧اٞت الجىاهب واالإهالر  الخىمُت ج٣ىم ٖلى ؤؾلىب الخسُُِ الظي /7

 االإاؾؿاث.واليكاَاث والخضماث و 

ؤَضاٞها ؤو جىُٟظ في جدضًض  ٦ت الىاُٖت ل٩اٞت االإىاَىحن ؾىاءالخىمُت حٗخمض ٖلى االإكاع  /8

 بغامجها التي جً٘ ؤبىاء االإجخم٘ بالخٗاون م٘ الجهاث االإسخهت.

الؤبضإ الإىاظهت الؤخخُاظاث الخ٣ُ٣ُت لأبىاء االإجخم٘ ُٞما الخىمُت حٗخمض ٖلى الؤبخ٩اع و /9

ا و ًخٗل٤ بالخ٨ى غَ  جإنُلها الإهلخت االإجخم٘.ىلىظُا االإؿخسضمت والٗمل ٖلى جُىٍ

 مـهى  الخىمُت الؤكخصادًت الشاوي :االإؼلب 

ًؾ٘ الىُا١ مً َغٝ ٖضًض الٗلماء و َخمام واالخىمُت الؤ٢خهاصًت بة خُٓذ ؤجها طل٪  ،االإ٨ٟغٍ

ضة مٟاَُم للخىمُت لخىمُت االإجخمٗاث. خُض ْهغث ٖ اؤؾاؾُ امدغ٧جمشل ٖهب الخىمُت الكاملت و 

 َظٍ الخٗاع٠ٍ ٖلى الىدى الخالي :مً َظا االإىُل٤ ًم٨ً حؿلُِ الًىء ٖلى بٌٗ الؤ٢خهاصًت، و 

ٌٗغٝ معجم الٗلىم الؤظخماُٖت الخىمُت الؤ٢خهاصًت بإجها : ٖملُت حؿخسضم بمىظبها الضو٫ 

٘ للخىؾ٘ الؤ٢خهاصي ًاصي بل اصة مُغصة في صزلها ال٣ىمي وفي مىاعصَا االإخاخت لخد٤ُ٣ مٗض٫ ؾغَ ى ػٍ

 1الخضماث.ههِب الٟغص مً الؿل٘ و 

ها  ت في الخىمُت و : بإجها حجغ الؼ  « Albert Mayer » " ؤلبرث ماًغ"ٌٗغٞ بضوجها جهبذ اوٍ

ت ٖلى ُت االإجخم٘ بطا لم حٗخمض ؤؾاؾا و بغامج الخىمُت لا ظضوي مجها لأن ٖملُت جىم بهٟت ظىَغٍ

الخٗلُمُت اللاػمت خُُ٘ ج٣ضًم الخضماث الؤظخماُٖت والصخُت و جدؿحن الأخىا٫ الؤ٢خهاصًت ٞةهىا لا وؿ

٘ مؿخىي   االإِٗكت للمىاَىحن.لغٞ

ً و  اصة مؿخمغة في مخىؾِ صزل ػٍ : الخىمُت الؤ٢خهاصًت بإجها« R.E.Baldwin »ٍغي بالضوٍ

جد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿُاؾُت، ٦ما ػ االإكغوٖاث الؤ٢خهاصًت الأزغي و ؤهه ًم٨ً مً زلالها بهجاالٟغص و 

                                                             

1
 .30م االإسحع هـظه،   
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اث حٗمل الخىمُت الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ الؤخخُاَي الى٣ضي ٖلى ج ػٍاصة ٖالُت في الخٗلُم و د٤ُ٣ مؿخىٍ

ت و٦ظل٪ الهاصعاث والىاعصاث بحن الضو ٫ االإخ٣ضمت و ال٣ى   .1الىامُتة الٗؿ٨غٍ

الخىمُت الؤ٢خهاصًت بإجها : الٗملُت التي ًخم مً زلالها « M.Dobb »  َٗغى مىعَـ صوبو 

اصة الٟاثٌ االإسهو غ َغ١ و وؾاثل الؤهخاط بل و ٞغوٕ َظا الؤهخاط الظي مً قإهه ػٍ للئؾدشماع  جُىٍ

وجد٤ُ٣ ال٨ٟاًت الؤهخاظُت للهىاٖاث االإىخجت للؿل٘ الغؤؾمالُت مشل الٗضص و الآلاث و مىاعص البىاء 

 .2والخٗمحر

و حٗغٝ الخىمُت الؤ٢خهاصًت ٦ظل٪ ٖلى ؤجها : الٗملُت التي ًخم مً زلالها الؤهخ٣ا٫ مً خالت 

٧ل الؤ٢خهاصًت، و بالخالي ٞهي جىهغٝ بلى الخسل٠ بلى خالت الخ٣ضم و طل٪ ٣ًخض ي بخضار حُٛحر في الهُا

اصة الُا٢ت الؤهخاظُت للمىاعص الؤ٢خهاصًت، ٘ مؿخىي الضزل ال٣ىمي،  بخضار ػٍ ٦ما حٗخبر ٖملُت لغٞ

٘ بهخاظُت ٞغوٕ  بدُض ًترجب جباٖا ٖلى َظا اعجٟإ في مخىؾِ ههِب الٟغص، ٦ما ؤهه مً مًامُجها عٞ

 .3شالض ٧ال٣ُإ الؼعاعي و ٢ُإ االإىاعص الأولُتالؤهخاط ال٣اثمت زانت في صو٫ الٗالم ال

ها ؾٗض الضًً ابغاَُم بإجها بهبشا١ و همى ٧ل الؤم٩اهاث و الُا٢اث ال٩امىت في ٦ُان مٗحن  و ٌٗغٞ

ؤما الٗىانغ الغثِؿُت الإًمىن  ا.ؤو ظماٖت ؤو مجخمٗ اٞغص و مخىاػن ؾىاء ٧ان َظا ال٨ُان بك٩ل ٧امل

 : 4الخىمُت ٞهي

 ٖملُت صازلُت طاجُت، بمٗنى ؤن ٧ل بظوعَا و م٣ىماتها الأنلُت مىظىصة في صازل ال٨ُان  ؤجها

 ن ٖىامل مؿاٖضة.ي زاعط َظا ال٨ُان لا حٗضو ؤن ج٩ى هٟؿه و ؤن ؤي ٖىامل ؤو ٢ى 

 .ؤجها ٖملُت صًىام٨ُُت مؿخمغة، ؤي ؤجها لِؿذ خالت زابخت 

 ٤ واخض، و بهما جخٗضص َغ٢ها و بججاَاتها بازخلاٝ ال٨ُاهاث و  ؤجها ٖملُت لِؿذ طاث َغٍ

 بازخلاٝ و جىىٕ الؤم٩اهُاث ال٩امىت في صازل ٧ل ٦ُان.

                                                             

 .30م االإسحع هـظه،   1

 .30م االإسحع هـظه،   2

3
٣ُت،     صعاؾاث في الخىمُت و "الخىمُت مً مـهى  جىمُت الؤكخصاد بلى مـهى  جىمُت البشس"، عخالي حجُلت، بىزالٟت عٞ

ا مسبر االإجخم٘ و مكا٧ل   .235( ، م 2015، )صٌؿمبر 03الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ، ٕ االإجخم٘ مجلت صولُت مد٨مت ًهضعَ

4
ظامٗت الكل٠ )الجؼاثغ(، "الخىمُت الؤكخصادًت ي  الجصاثس بين مخؼلباث الحاطس و زئٍت مظخلبلُت"، بىيُاٝ ًاؾحن،    

 .197-183م م  
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غ همى ب٢خهاص الضو٫ االإسخلٟت،  ٦ما حٗغٝ الخىمُت الؤ٢خهاصًت بإجها الٗملُت التي تهضٝ لخُىٍ

ت ٖضًضة مً الؤؾتراجُجُاث الؤ٢خهاصًت الجُضة، التي بضوعَا  خم طل٪ مً زلا٫ جىُٟظ مجمىٖ وٍ

٦ما ًخم  .صي بلى ج٣ضم و جُىع ب٢خهاص الضو٫ و بالخالي ؾىٝ ًازغ طل٪ بك٩ل بًجابي ٖلى االإجخم٘ؾخا 

ٟها ؤًًا بإجها ؾعي ظمُ٘ االإجخمٗاث  اصة ٢ضعتها الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ الؤؾخٟاصة مً  لل٣ُامحٗغٍ بؼٍ

بها جىىٕ ب٢خهاصي  ظمُ٘ الثرواث التي ج٩ىن مخاخت بالبِئت، و ٖلى وظه الخدضًض باالإىا٤َ التي لا ًىظض
1. 

مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىمُت الؤ٢خهاصًت هي ٖماص الخىمُت الكاملت، 

ٞهي هخاط زلازُت ٖلا٢ت الثرواث االإخاخت بالبُِئت و وؾاثل الؤهخاط و الخسُُِ الجُض ل٨ُُٟت بؾخٛلا٫ 

اصة في الضزل َظٍ الثرواث و جىػَٗها بك٩ل ٣ٖلاحي. َظٍ الشلازُت التي بضوعَ ا جاصي بلى جد٤ُ٣ ػٍ

اصة ٖلى طل٪  ني، ػٍ اصة ٞاثٌ الؤؾدشماع الظي ٌٗض مدغ٥ عجلت الؤ٢خهاص الىَ ال٣ىمي والٟغصي و ػٍ

ت  ت ٌٗخمض بهٟت ظىَغٍ اصة ال٣ىة الٗؿ٨غٍ ٞةن ج٣ضًم الخضماث الؤظخماُٖت و الصخُت و الخٗلُمُت و ػٍ

 ٖلى جدؿحن الأخىا٫ الؤ٢خهاصًت.

 ؤَداؾ الخىمُت الؤكخصادًت :االإؼلب الشالث 

للخىمُت الؤ٢خهاصًت ؤَضاٝ ٖضًضة جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي زانت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت 

والىامُت و طل٪ لازخلاٝ الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت، الؤظخماُٖت و الؿُاؾُت، و مً الهٗب الؤالإام ب٩ل َظٍ 

الأَضاٝ بلا ؤهه ًم٨ً الىٓغ بلى الأَضاٝ الٗامت للخىمُت الؤ٢خهاصًت التي ًجب ؤن ج٩ىن في 

 ؾتراجُجُت الٗامت لخد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت. و مً ؤَم َظٍ الأَضاٝ ما ًلي : الؤ 

ادة الدزل اللىمي : 1 اصة الضزل ال٣ىمي ؤَم َضٝ للخىمُت الؤ٢خهاصًت زانت في / شٍ حٗخبر ػٍ

ا و اهسٟاى  الضو٫ الىامُت، طل٪ ؤن الٛغى الأؾاس ي لاَخمام َظٍ الضو٫ بهظٍ الٛاًت عاظ٘ بلى ٣ٞغَ

ني االإؿخىي االإِٗ اصة الضزل الىَ ني و ػٍ اصة الضًمٛغاُٞت و الضزل الىَ ص ي لؿ٩اجها، جٟا٢م الهىة بحن الؼٍ

اصة في الؿ٩ان، و الؤم٩اهُاث االإاصًت و الٟىُت و  ت مً الٗىامل ٦مٗض٫ الؼٍ الخ٣ُ٣ي جد٨مه مجمىٖ

اصة في الؿ٩ان ٦بحرا ٧لما بيُغث  الضولت بلى الخ٨ىىلىظُت االإىاؾبت لخل٪ الضو٫: ٩ٞلما ٧ان مٗض٫ الؼٍ

اصة  اصة في صزلها الخ٣ُ٣ي لخلبُت الخاظاث الأؾاؾُت للؼٍ الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ جد٤ُ٣ وؿبت ؤّٖلى للؼٍ

اصة في الضزل مغجبُت ؤًًا بةم٩اهُاث الضولت االإاصًت و الٟىُت، ٩ٞلما ٧ان َىا٥  الؿ٩اهُت، ل٨ً َظٍ الؼٍ
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ت في الضولت، ٧لما ؤم٨ً اصة في الضزل  جىاٞغ لغئوؽ الأمىا٫ وال٨ٟاءاث البكغٍ جد٤ُ٣ وؿبت ؤٖلى للؼٍ

ٟىا بك٩ل  اصة الىاجج و الؤهخاظُت لى وْ ني الخ٣ُ٣ي، و لا هيس ى ؤن الؿ٩ان ؤهٟؿهم مهضع مهم لؼٍ الىَ

ب  .1وإ م٘ الخضعٍ

ٌٗخبر  جد٤ُ٣ مؿخىي مِٗص ي مٗخبر مً الأَضاٝ الغثِؿُت التي :  / زؿع مظخىي االإعِشت2

ت في الخُاة مً مإ٧ل، مكغب، حؿعى بلحها الخىمُت الؤ٢خهاصًت، بدُ ض لا ًم٨ً جىٞحر الخاظاث الًغوعٍ

وملبـ ومؿ٨ً و جد٤ُ٣ مؿخىي ملاثم للصخت و الش٣اٞت ما لم ًغجٟ٘ مؿخىي مِٗكت الؿ٩ان. و 

اصة الؿ٩ان  اصة مغجٟٗت وؿبت لؼٍ اصة الضزل ال٣ىمي بكغٍ ؤن ج٩ىن َظٍ الؼٍ ًغجبِ َظا الؤعجٟإ بؼٍ

اصة في مخ  .2ىؾِ ههِب الٟغص مً الضزلمما ًاصي بلى الؼٍ

َظا الهضٝ مً الأَضاٝ الؤظخماُٖت للخىمُت / جللُل الخـاوث ي  جىشَع الدزىل و الث واث : 3

م اهسٟاى الضزل ال٣ىمي و اهسٟاى  الؤ٢خهاصًت، خُض هجض ؤهه في مٗٓم الضو٫ االإخسلٟت و عٚ

بط جدهل َب٣ت نٛحرة مً مخىؾِ ههِب الٟغص مىه، جٟاوجا ٦بحرا في جىػَ٘ الضزى٫ و الثرواث ، 

ؤٞغاص االإجخم٘ ٖلى خهت ٦بحرة مً َظٍ الثروة. و مً َظا الخٟاوث في جىػَ٘ الثرواث و الضزى٫، ًاصي 

بلى بنابت االإجخم٘ بإيغاع ظؿُمت، خُض ٌٗمل ٖلى جغصصٍ بحن خالت مً الٛنى االإٟغٍ و خالت مً 

 .3ُما ًيخجه االإجخم٘ و ما ٌؿتهل٨هال٣ٟغ، َظا بالإياٞت بلى ؤهه ٚالبا ما ًاصي بلى بيُغاباث ٞ

ًجب ؤن حؿعى / حعدًل الر كُب اليظبي للإكخصاد اللىمي ؤو الخىطع ي  الهُكل الؤهخاج  : 4

الخىمُت الؤ٢خهاصًت بلى جىؾُ٘ ٢اٖضة اله٩ُل الؤهخاجي، لأن الخىمُت الؤ٢خهاصًت لا ج٣خهغ ٖلى مجغص 

اصة مخىؾِ ههِب الٟغص بل  ني و ػٍ اصة الضزل الىَ الخىؾ٘ في بٌٗ ال٣ُاٖاث الهامت مً الىاخُت ػٍ

خماص ٖلى ٢ُإ واخض ٣ِٞ ًجٗل الضولت جخٗغى ل٨شحر مً الخ٣لباث 4الؤ٢خهاصًت والٟىُت . ٞالٖإ

الؤ٢خهاصًت التي جمـ َظا ال٣ُإ مما ًىلض بو٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى االإؿخىي الؤ٢خهاصي و الؤظخماعي 

٘ الؤ٢خهاصي و بًلاء ظمُ٘ ال٣ُاٖاث هٟـ للضولت. و ٖلُه ًجب ؤن حٗخمض َظٍ الأزحرة ٖ لى الخىىَ

ُٗت الىامُت  الأَمُت مً ؤظل الىنى٫ بلى جىمُت ب٢خهاصًت قاملت ٦ما َى الخا٫ باليؿبت للضو٫ الغَ
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التي حٗخمض بهٟت قبه ٧لُت ٖلى مضازُل البترو٫ مما ظٗلها جخٗغى لل٨شحر مً الخ٣لباث الؤ٢خهاصًت 

 ترولُت.هدُجت لخ٣لباث ؤؾٗاع الؿى١ الب

٦ظل٪ مً الأَضاٝ الأزغي التي حؿعى الخىمُت بلى ججؿُضَا زانت في الضو٫ الىامُت مك٩لت 

 جسل٠ ال٣اٖضة الؤهخاظُت و ج٣اصمها، م٘ ي٠ٗ صعظت الدكاب٪ بحن ال٣ُاٖاث و الخبُٗت للخاعط.

م مً حٗضص ؤَضاٝ ؾُاؾاث الخىمُت الؤ٢خهاصًت بلا ؤهه ًم٨ً ط٦غ ؤَم الى٣اٍ  و ٖلى الغٚ

 : 1نت جل٪ التي جبىتها الأمم االإخدضة في بٖلان الألُٟت الشالشت وهيزا

  ًجىٞحر الٓغوٝ االإلاثمت لخىمُت ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت و ٌكمل طل٪ جىٞحر صعظت م

 الؤؾخ٣غاع.

 .جد٤ُ٣ ٢ضعة مً الٗضالت الؤظخماُٖت و الخض مً اللامؿاواة في جىػَ٘ الضزى٫ 

 ت َمىخت في مسخل٠ ٠ُ ٧اٞت ٖىانغ  جىُٟظ بغامج بؾدكاعٍ مجالاث الؤ٢خهاص و جىْ

 الؤهخاط في زضمت َظٍ البرامج.

  ؤوكُت الؤ٢خهاص ونىلا ٘ الؿعي لخىٞحر الأؾالُب الٟٗالت و اجبإ َظٍ الأؾالُب في حؿغَ

 لخد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت.

 االإؼلب السابع : الخىمُت االإدلُت 

بن الخضًض ًٖ جىمُت مدلُت ٌؿخىظب يغوعة الخدضر ًٖ االإجخم٘ االإدلي، طل٪ ؤن َظا 

ت ؤو الخسُُِ االإغ٦ؼي ٢ض ؤزبذ  ت االإغ٦ؼٍ الأزحر ًمشل ؤؾاؽ الخىمُت االإدلُت، طل٪ ؤن الؿُاؾاث الخىمىٍ

ت الجضًضة جا٦ض ؤن ٖملُت الخىمُ ت ٖضم ظضواٍ في بلىٙ َظا االإبخغى، في خحن ؤن الخهىعاث ال٨ٟغٍ

بمٟهىمها الىاؾ٘ ًجب ؤن جىُل٤ مً ال٣اٖضة بلى ال٣مت وبةقغا٥ الؿ٩ان االإدلُحن، في بَاع م٣اعبت 

ىُت قاملت. ٞالخىمُت الكاملت هي  حكاع٦ُت في ؾبُل جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت جاصي بلى جد٤ُ٣ جىمُت وَ

اث جخُلب جيؿ٣ُا ص٣ُ٢ا بحن مسخل٠ ٢ُاٖاتها وخؿب  مضزلاث ٧ل جىمُت مخٗضصة الأبٗاص و االإؿخىٍ

٢ُإ و مسغظاجه باليؿبت لباقي ال٣ُاٖاث، طل٪ لأن الخىمُت الؤ٢خهاصًت لا جخد٤٣ لىخضَا و ؤي جىمُت 

لا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ ب٣ُإ مً ال٣ُاٖاث ٞهي ٖملُت مجخمُٗت مخ٩املت، خُض ًغي الٗضًض مً 

ت جاز اتها هي ٖلا٢ت ًٖىٍ غ و جخإزغ ببًٗها الباخشحن ؤن الٗلا٢ت بحن ٖملُاث الخىمُت بجمُ٘ مؿخىٍ

البٌٗ، بل ؤهه لا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ بالتر٦حز ٖلى الجؼء وخضٍ، ٞهي ججغي صازل م٩ىهاث ال٩ل 
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« Macro »  ب٩اٞت ظىاهبه، و َىا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىمُت االإدلُت ٖباعة ًٖ مجمىٕ الٗملُاث و

ت االإد غ االإؿخىي الؤظخماعي و الؤ٢خهاصي للمجمىٖ م مً الأوكُت التي تهضٝ بلى جُىٍ لُت ٖلى الغٚ

ني و الضزل الٟغصي،  ىُت الكاملت، مشل اعجٟإ الضزل الىَ الىخاثج الؤًجابُت التي جىجم ًٖ الخىمُت الىَ

 بعجٟإ ج٣ضًم الخضماث، بلا ؤجها في الىا٢٘ لا حؿمذ بخىػَ٘ ٖاص٫ لشماع الخىمُت.

ت ًم٨ً الى٢ىٝ ٖلى مٟهىمي االإجخم٘ االإدلي و الخىمُت االإدلُت في بَاع حٗض ص الؼواًا ال٨ٟغٍ

ُت ل٩ل م٨ٟغ و باخض ٦ما ًلي :  واالإىُل٣اث االإٗغٞ

في ٖلم الؤظخمإ بلى بىاء بظخماعي مٗحن طي  communityٌكحر مهُلر االإجخم٘ االإدلي ؤو 

ً، جخمحز ب٣ىة اليؿُج الٗلاث٣ي وؾُاصة َاب٘ االإىاظهت والهبٛت  ٖلا٢اث زانت مدكابهت الخ٩ىٍ

ؤٞغاص َظا البىاء الؤظخماعي، الخ٣الُض و ال٣ُم االإدلُت التي جىلض  الصخهُت، خُض حؿُُغ ٖلى ؾلى٥

صعظت ٖالُت مً مً الًبِ الؤظخماعي و طل٪ ٨ٖـ االإجخم٘ ؤو االإجخم٘ ال٨بحر، الظي ٣ًىم ٖلى 

الخسهُو في الٗمل و ٖلى الٗلا٢اث مسخلٟت الأبٗاص و الىلاءاث االإدكٗبت التي ٠ًًٗ ٞحها الُاب٘ 

 .1ىن مبضؤ الخ٤ و الىاظبالصخص ي و ٌؿىصَا ٢اه

و الجضًغ بالظ٦غ ؤن ؤو٫ مً اؾخسضم مهُلر االإجخم٘ االإدلي َى ٖالم الؤظخمإ "عوبغث 

ه ٖلى ؤهه : ججم٘ مً االإىاَىحن ٌِٗكىن مٗا ٞى١  م٩اًٟغ" ٖىضا وكغ ٦خابه "االإجخم٘ االإدلي"، و ٌٗغٞ

٤ مى٣ُت مً الأعى و ًالٟىن ظماٖت بظخماُٖت، و ًخد٤٣ طل٪ مً زلا٫ بع  جباَهم ُٞما بُجهم ًٖ َغٍ

وؿ٤ مً الغوابِ و الٗلا٢اث و اقترا٦هم في مهالر مكتر٦ت و في لأهماٍ م٣بىلت مً االإٗاًحر و ال٣ُم و 

٣ا لهظا االإبضؤ ٟها وٞ م مً الجماٖاث الأزغي التي ًم٨ً حٗغٍ م ًٖ ٚحرَ  .2في بصعا٦هم الىاعي بخمحزَ

ت مً الىاؽ ٣ًُمىن في مى٣ُت و ٌٗغٝ ٢امىؽ ٖلم الؤظخمإ "االإدخم٘ االإدلي" بإ هه مجمىٖ

ظٛغاُٞت مدضصة، و ٌكتر٧ىن مٗا في الاوكُت الؿُاؾُت و الؤ٢خهاصًت، و ٩ًىّهىن ُٞما بُجهم وخضة 
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بظخماُٖت، طاث خ٨م طاحي حؿىصَا ٢ُم ٖامت و ٌكٗغون بالإهخماء هدىَا و ؤمشلت االإجخم٘ االإدلي 

ت.....  1االإضًىت واالإضًىت الهٛحرة و ال٣غٍ

ه بؾماُٖل ٖبض الباعي و َى ؤخض ٦خاب ٖلم الؤظخمإ بإهه : بىاء بظخماعي حؿىصٍ ؤق٩ا٫  ٌٗغٞ

 .2بؿُُت مً الٗلا٢اث الؤظخماُٖت، ؤٞغاصٍ مد٩ىمىن بٗاصاث و ج٣الُض و ٢ُم مدلُت

ت مً الأٞغاص ٌِٗكىن في مى٣ُت ظٛغاُٞت واخضة، حؿىصَا  و ٖلُه ٞاالإجخم٘ االإدلي َى مجمىٖ

ت مً ال٣ُم ، ال خ٣الُض، الؿُاؾاث و االإباصت التي جىالذ ظُلا بٗض ظُل و التي جمشل الغابِ مجمىٖ

بُجهم وجىلض صعظت ٖالُت مً الًبِ الؤظخماعي ، ٖلى ٨ٖـ االإجخم٘ ال٨بحر الظي ًدؿم بؿُاصة ال٣اهىن 

٦مبضؤ للخ٤ و الىاظب، طل٪ ؤن َظا االإجخم٘ حؿىصٍ ٖضة َىاث٠ و ؤوسجت بظخماُٖت مدكٗبت ٞهى 

 ىن لبىاثه و يبُه.ًلجإ لل٣اه

ٟها مً زلا٫ ج٨ُٟ٪ َظا  ؤما مٟهىم الخىمُت االإدلُت ؤو الؤ٢لُمُت ؤو االإجالُت، ًم٨ً حٗغٍ

االإهُلر بلى مٟهىمحن الخىمُت و ٢ض ؾب٤ الؤقاعة لها و االإدلُت و وٗني بها : االإجا٫ الترابي الأ٢غب 

اع الجٛغافي الأنٛغ الظي حِٗل ُٞه ظماٖت مً الؿ٩ا اع الجٛغافي ًم٨ً ؤن للؿ٩ان ؤو اَلؤ ن، و َظا اَلؤ

٩ًىن الىخضاث االإجالُت الىاججت ًٖ الخ٣ؿُم الؤصاعي ) ٧الجماٖاث االإدلُت، الضواثغ، االإ٣اَٗاث و 

ت الجماُٖت للؿا٦ىت  البلضًاث ( و ًم٨ً ؤًًا ؤن ٩ًىن ٖباعة ًٖ االإجا٫ االإِٗص ي االإغجبِ بالهىٍ

 : 4غافي ًغج٨ؼ ٖلى ٖضة ٖىانغ ؤؾاؾُت هي. ٞاالإجا٫ االإدلي ٦ًٟاء ظ٧3ٛال٣بُلت و الٗكحرة

 .ا  الٗىهغ الجٛغافي : و ٌٗني ؤي مى٣ُت ؤو مضًىت مدضصة ظٛغاُٞا بجبا٫، وصًان و ٚحرَ

  ت ؤو الؤهخماء  و الظي ٢ض ًخٗاعى م٘ الىا٢٘ الجٛغافي.:  identitéٖىهغ الهىٍ

 ت مً الٗىامل و الٗىانغ االإخ٩املت. جىٞغ مجا٫ )ًٞاء( ملاثم جخضازل  ُٞه مجمىٖ

                                                             

 -دزاطت مُداهُت على مجالع بلدًاث ولاًت كظىؼُىت–مشازكت االإجالع البلدًت ي  الخىمُت االإدلُت مدمض زكمىن،   1

 .99(، نغ 2010/2011ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة )ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت: ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت و الؤظخماُٖت، 

ت"،"الخىمُت االإدلُت ٖماع ٖلىوي،   2 ت للأبدار الؤكخصادًت و االإالُت،  الأَضاٝ و الؿُاؾاث، م٣اعهت هٓغٍ م االإجلت الجصاثسٍ

 .95 -61( م م 2019، )ظىان 01ٕ  ،02

ل ميزاهُت البلدًت و اوعكاطها على الخىمُت االإدلُت: دزاطت خالت بلدًت حظس مدمض مؼاعي،   3 بشكالُت جمىٍ

 .32(، م 2013: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت،3ميكىعة، )ظامٗت الجؼاثغ عؾالت ماظؿخحر ٚحر ، 2007/2011كظىؼُىت

ل الخىمُت االإدلُت ي  الجصاثس واكع و آؿاق، زًُغ زىٟغي،   4 ، ٧لُت 3عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، )ظامٗت الجؼاثغ جمىٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر،   .19(، م 2011الٗلىم الؤ٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ
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 .الٗىهغ الؤصاعي: ٌٗخمض ٖل ج٣ؿُم بصاعي ج٣غعٍ الضو٫ و الخ٩ىماث 

ف الخىمُت االإدلُت :/ 1  حعسٍ

 مً وظهت هٓغ ٖلماء الؤظخمإ :

٣ت جامً  باليؿبت للؤزهاثُحن الؤظخماُٖحن حٗخبر الخىمُت االإدلُت بؾتراجُجُت جىمُت االإجخم٘ بُغٍ

اصة ٢ضعاث و بم٩اهُاث ؤٞغاص االإجخم٘، مً زلا٫ ٖملُت االإكاع٦ت صازل االإجخم٘ هٟؿه في ٧اٞت مغاخل  ػٍ

ت مً زلا٫ جدؿحن البِئت  الٗمل، ٦ما ًغي آزغون ؤن جىمُت االإجخم٘ مدلُا حٗني الخىمُت البكغٍ

ها البٌٗ الآزغ ٖلى ؤجها ٖملُت الخىا٤ٞ ؤو الخض ازل الؤظخماعي، الؤظخماُٖت، التي ٌكاع٧ىن ٞحها، و ٌٗغٞ

 .1و ؤجها مؿخىي في االإِٗكت

اصة الخًامً مً صازل االإجخم٘،  جغ٦ؼ َظٍ الىٓغة ٖلى بؾهاماث ٧ل مً االإهىُحن و االإىاَىحن لؼٍ

٪ االإىاَىحن هدى جد٤ُ٣ االإؿاٖضة الظاجُت، و حصجُ٘ ال٣ُاصاث االإدلُت للكٗىع باالإؿاولُت و  وجدغٍ

 .2صٖم االإىٓماث االإدلُت

٦ما ؤجها بؾتراجُجُت بهماثُت مىظهت هدى الٟٗل الظي ًشمً ال٣ضعاث االإدلُت، بالتر٦حز  

ا، و هي حؿخُٟض مً صٖم الؿُاؾاث  ٖلى الجهاث الٟاٖلت االإدلُت و الضًىامُاث التي جضٞٗها و جٟؿغَ

هي الخ٩ىمُت واالإؿاٖضاث الخاعظُت، و حٗغٝ ؤًًا بمؿمُاث مسخلٟت مجها "الخىمُت مً ال٣اٖضة"، و 

ٖملُت حؿخسضم االإباصعاث االإدلُت ٖلى مؿخىي االإجخمٗاث الهٛحرة ٦مدغ٥ للخىمُت الؤ٢خهاصًت. و 

بالخالي، ٞةن الخىمُت االإدلُت هي بؾتراجُجُت بهماثُت حؿخسضم في ٖضة بلضان مىظهت هدى الٟٗل الظي 

ت في ٌٗخمض ٖلى ال٣ضعاث االإدلُت و الجهاث الٟاٖلت االإدلُت، و ٚالبا ما ًىجر في ْل  ٞكل الضولت االإغ٦ؼٍ

 .٦3ٟاخها يض ال٣ٟغ

 مً وظهت هٓغ ٖلماء الؤ٢خهاص :

                                                             

ؼ ٣ٖا٢بت،   1 عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، ، 2009-1990دوز الظُاطت العمساهُت ي  الخىمُت االإدلُت: خالت الجصاثس ٖبض الٗؼٍ

 .99(، م 2017، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، 1)ظامٗت باجىت 

مجلت البدىر اللاهىهُت و  ص. مغػوقي ٖمغ، ٍ. مسلىٝ ؤخمض، الخىمُت االإدلُت: مٟاَُم، بؾتراجُجُاث و ججاعب صولُت،  2

 (، 2018، )ظىان 10ٕ الظُاطُت، 

 . 544-508م م  االإسحع هـظه، ص. ، ٍ.مسلىٝ،   3
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هي الخىمُت التي ججم٘ بحن حٗبئت الجهاث الٟاٖلت االإدلُت االإخإنلت في الىا٢٘ الؤظخماعي االإ٩اوي هٟؿه، و 

 1ي.جشمحن االإىاعص االإدلُت التي جاصي بلى بؼوٙ مىخجاث و خضور حٛحر ٦بحر في جىُٓم الؤهخاط االإدل

ف كامب دج ٟاث جىمُت االإجخم٘ االإدلي و َى الظي جبيخه الؤصاعة  حعسٍ : ٌٗخبر َظا الخٗغ٠ٍ مً اواثل حٗغٍ

٣ُت ٖام  ُاهُت للمؿخٗمغاث في ماجمغ "٧امبرصط" للئصاعة الؤٞغٍ : خُض اٖخبرث جىمُت االإجخم٘  1948البرً

٘ مؿخىي الخُاة في االإجخم٘ االإدلي ٩٦ل بمكاع٦ت وكُت مً ظاهب  االإدلي بإجها : خغ٦ت مهممت لغٞ

االإجخم٘ االإدلي، و ًم٨ً بؾخسضام ؤؾالُب ٞىُت لاؾدكاعة الأَالي لًمان بؾخجابتهم بدماؽ للخغ٦ت، 

وجًم جىمُت االإجخم٘ االإدلي ٧ل ؤق٩ا٫ جدؿحن مؿخىي الخُاة ُٞه، ٦ما جًم ٧ل ؤهىإ الأوكُت 

ت في االإى٣ُت ؾىاء جل٪ التي ج٣ىم بها الخ٩ىمت ؤو ال  2هُئاث ٚحر الخ٩ىمُت.الخىمىٍ

ف الأمم االإخددة  : "جل٪ الٗملُت التي بىاؾُتها ًخم جىخُض ظهىص الىاؽ م٘ ظهىص الؿلُاث 1963حعسٍ

الخ٩ىمُت لخدؿحن الأخىا٫ الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت و الش٣اُٞت للمجخمٗاث االإدلُت و بصماط َظٍ 

لُه  االإجخمٗاث في خُاة الأمت و جم٨ُجها مً االإؿاَمت ال٩املت في جد٤ُ٣ الخ٣ضم ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي، وٖ

ً ؤؾاؾُحن َما مكاع٦ت الىاؽ ؤهٟؿهم في  ت االإغ٦بت مً الٗملُاث جخ٩ىن مً ٖىهغٍ ٞةن َظٍ االإجمىٖ

خماص ٖلى مباصعتهم الظاجُت"  .3الجهىص االإبظولت لخدؿحن ؤخىالهم االإِٗكُت بإ٦بر ٢ضع مم٨ً و اٖلؤ

ف ؤًسوًٍ طاهدش  ٣ت  : ًغي ؤهه ًم٨ً 1958حعسٍ الىٓغ بلى جىمُت االإجخم٘  االإدلي ٦ٗملُت، ٦ٛاًت، ٦ُغٍ

 4و ٦دغ٦ت بظخماُٖت.

مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىمُت االإدلُت ٖملُت حٛحر ب٢خهاصي، بظخماعي، 

ز٣افي... ج٣ىم به االإجخمٗاث االإدلُت مً زلا٫ جٓاٞغ ظهىص ظمُ٘ ال٣ُاٖاث و الدكاب٪ بحن ؤٞغاص 

ت، طل٪ ؤن َظٍ الأزحرة ٢ض ؤزبدذ ٖضم ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ جىمُت االإجخم٘ االإ دلي و الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 قاملت مً زلا٫ 

الخسُُِ االإغ٦ؼي وخضٍ، خُض ؤصع٦ذ يغوعة الدكاب٪ م٘ الؿلُاث االإدلُت الؤ٢لُمُت في 

 ؾبُل جدؿحن الأخىا٫ الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت و الش٣اُٞت للمجخمٗاث االإدلُت.

                                                             

 544-508، م م  االإسحع هـظه، ٍ.مسلىٝ،  مغػوقي ص.مغػوقي  1

 .95-61م م مسحع طابم، ٖلىوي،   2

 .95-61م م االإسحع هـظه،   3

 .95-61م م االإسحع هـظه،   4
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 امع : ؤَداؾ الخىمُت االإدلُت االإؼلب الخ

 :1و هظ٦غ مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ حٗضصث ؤَضاٝ الخىمُت االإدلُت  

اث مدضصة لخىمُت االإجخم٘ االإدلي و الجهىى به ب٢خهاصًا و  ٤ ؤولىٍ _ وي٘ الخُِ االإىاؾبت وٞ

 بظخماُٖا.

 _ الؤعج٣اء بمؿخىي الخضماث االإىظىصة في االإجخم٘ االإدلي.

٘ وعي   االإىاَىحن باالإكاع٦ت الٟٗالت في ٖملُاث الخىمُت._ عٞ

 _ وي٘ خلى٫ هاجخت للمك٨لاث التي جىاظه الأٞغاص ٖلى مؿخىي االإجخم٘ االإدلي.

ت مً الخدؿِىاث ٖلى البِئت االإدلُت.  _ بصزا٫ مجمىٖ

ُُٟت التي ًم٨ً ؤن حكاع٥ في ٖملُت جىمُت االإجخم٘ مشل الصخت و  _ الؤَخمام بالأوكُت الىْ

ُه. الخٗلُم  والترٞ

ً ظماٖاث جىا٢ل، و جضعؽ ٖملُت جىمُت االإجخم٘ بل و حكاع٥  _ الٗىاًت التي جاصي بلى ج٩ىٍ

 ٞحها.

 : 2و للئقاعة بن للخىمُت االإدلُت قغوٍ ؤؾاؾُت ل٣ُامها هخُغ١ لها ُٞما ًلي 

 ُت._ بقترا٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن في الؤ٢لُم في ٖملُت الخىمُت االإدلُت، ؤو جُب٤ُ االإ٣اعبت الدكاع٦

_ يغوعة ال٣ُام بدصخُو ظماعي حكاع٧ي للخحز االإ٩اوي الؤ٢لُميّ، و جدلُله، و جدضًض ه٣اٍ 

 ال٣ىة و ال٠ًٗ ُٞه.

اث االإكتر٦ت، و بغهامج ٖمل  _ يغوعة ؤن ٩ًىن َىا٥ مسُِ جىمىي حكاع٧ي ًدضص الأولىٍ

٘ و ٣ًترح الكغا٧اث االإم٨ىت لخىُٟظَا.  ًدضص االإكاعَ

ع الدكاع٧ي لأٞغاص االإجخم٘ االإدلي في نى٘ و اجساط ال٣غاع االإدلي _ ٦ما لا ًم٨ً بٟٚا٫ الضو 

الخىمىي، ٞمكاع٦ت الأٞغاص في عؾم الؿُاؾاث و نى٘ ال٣غاعاث صلالت ٖلى مضي بصعا٦هم لخاظاتهم 

ىن بمضي مكاع٦تهم الٟٗالت.  االإدلُت، ؤو ؤن جد٣ُ٣ها مغَ

                                                             

1
 .70م مسحع طابم، مٗاٞت،   

 .70،71م م االإسحع هـظه،   2
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  االإؼلب الظادض : عىامل ظهىز الخىمُت االإدلُت

و ٖىامل الؤَخمام بالخىمُت االإدلُت لم ج٨ً ولُضة الؤَخمام ٣ِٞ بالخٛحراث بن ؤؾباب 

الخىُٓمُت التي هخج ٖجها جبني الىٓام اللامغ٦ؼي و الخ٣ؿُم الجٛغافي لأ٢الُم و خضوص الضولت الىاخضة، 

اث و االإٟاَُم التي خاولذ مٗالجت مك٩لت الخسل٠ زهىنا بٗض  بل ًغظ٘ ؤؾاؾا بلى ْهىع الىٓغٍ

ت بحن الخغب  الٗاالإُت الشاهُت، ؤًً ججلى الؤَخمام بًغوعة البدض و الخ٨ٟحر في مٗالجت الؤزخلالاث الخىمىٍ

الضو٫، و مداعبت ال٣ٟغ وبٖماع الضو٫ االإخًغعة ظغاء مسلٟاث الؤؾخٗماع في ٦شحر مً الضو٫ و ج٣لُو 

ٟي و الؤ٢لُم الخًغي، و جخٟغٕ َظٍ الٗىامل لٗضة ظى   :1اهب الٟجىاث بحن الؤ٢لُم الغٍ

ت و ؾُاؾُت و ز٣اُٞت _   اصة الىعي الٗام للؿ٩ان هدُجت الؤهٟخاح  ٖىامل ٨ٞغٍ : جخمشل في ػٍ

لام و الؤجها٫ الجماَحري الىاؾ٘، الظي ؤصي بلى وعي الجماَحر  بد٣ى٢ها  والخٟاٖل م٘ وؾاثل اٖلؤ

 ومُالبها يمً مٗاًحر الٗضالت.

ت و اظخماُٖت و بُئُت ؤَمها :: حكمل ٖضة ظىاهب ب٢خهاصًت و بص ٖىامل ٖملُت _    اعٍ

ٟي و ما عا٣ٞه مً آزاع ؾلبُت ٦ةػصخام االإضن و     الهجغة الضازلُت ؤو ما ٌٗغٝ بالجزوح الغٍ

 البُالت وهجغة الأعاى ي الؼعاُٖت و جؼاًض الُلب ٖلى الخضماث الٗامت في االإضن.

ىُت الكاملت.يغوعة الؤؾخٟاصة مً االإهاصع و الثرواث االإدلُت و جىظحهها لخضمت _    الخىمُت الىَ

ا زضمت للخىمُت االإدلُت بخُٟٗل صوع الؿ٩ان االإدلُحن _   ؼَ خماص ٖلى االإكاع٦ت الكٗبُت و حٗؼٍ لٖإ

ت جسُُُا و جىُٟظا.  في الجهىص الخىمىٍ

حن مً قإجهما ج٣ضًم الخضماث _   ت ٦ىٓامحن بصاعٍ ت الؤصاعٍ الخىظه هدى اللاجغ٦حز و اللامغ٦ؼٍ

ت و ٦ٟاء  ة.الٗامت بؿغٖ

ني الكامل._    يغوعة االإداٞٓت ٖلى الأمً الضازلي الظي ًًمً و ٌٗؼػ الأمً الىَ

 : و ٖلى يىء َظٍ الٗىامل ًم٨ً بؾخيخاط ؤَمُت الخىمُت االإدلُت ٧الآحي

جلٗب صوع ال٣اٖضة الأؾاؽ لأهىإ ؤزغي مً الؤهخٓام، و هي بدض طاتها جهىب هدى مؿاثل _  

الخىمُت الؤ٢خهاصًت و الصخت الٗامت ...بلخ. الٛاًت هي بىاء ٢ضعة االإجخم٘ مجخمُٗت جازغ ٖلى الجمُ٘ : 

٘ مجخمُٗت ؤنٛغ ٦خى٠ُٓ  االإدلي ٖلى الخٗاَي م٘ ؤي خاظاث ؤو مؿاثل جيكإ، و هي جٓهغ في مكاعَ
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اٝ و  الاخُاء و بىاء ملٗب في االإجخم٘ االإدلي ...بلخ، ؤي جىٞحر ٧اٞت الخضماث الٗامت زانت في الأعٍ

ٟي االإىا٤َ  .1الىاثُت الإىاظهت ما ٌٗغٝ بالجزوح الغٍ

ىُت قاملت._   ٠ُ االإهاصع و الثرواث االإدلُت و جىظحهها لخد٤ُ٣ جىمُت وَ  جىُٓم اؾخٛلا٫ و جىْ

ت جسُُُا و جىُٟظا يمً ما ٌٗغٝ باالإكاع٦ت _   جُٟٗل صوع الؿ٩ان االإدلُحن في الجهىص الخىمىٍ

 الكٗبُت.

 ظي ٣ًىص للؤمً الكامل للمجخم٘.االإداٞٓت ٖلى الأمً الضازلي ال_  

ُت الجماَحر بد٣ى٢ها و مُالبها في بَاع الٗضالت._    وؾُلت لخىٖ

االإبدث الشالث : مكاهت الظُاخت كمىزد ؤطاس ي للنهىض بالخىمُت الؤكخصادًت 

 .االإدلُت

خه الؿُاخت لم ٌٗض ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى خُاة الؿٟغ ة الترخا٫  بن الخُىع ال٨غوهىلىجي الظي ٖغٞ

الخاظاث البُىلىظُت للئوؿان ) البدض ًٖ االإإ٧ل و االإكغب ( و بهما حٗضي َظا االإٟهىم لخهبذ  لإقبإ

 .الؿُاخت ٢ُاٖا ب٢خهاصًا و بظخماُٖا حك٩ل في خض طاتها ٢اٖضة الخىمُت ٖلى االإؿخىي االإدلي

ٌ َظا الضوع ازظ ٖضة ؤق٩ا٫ و اهماٍ جدىاؾب م٘ جُىع الضو٫، ٞشلا في الضو٫ االإخُىعة حٗغٝ بٗ

االإىا٤َ مجها اهسٟاى في الخغ٦ُت الؤ٢خهاصًت ؾىاء ٧ان طل٪ لٛل٤ بٌٗ االإهاو٘ ؤو ج٣لو اليكاٍ 

لا١ البُالت و زانت في بٌٗ الضو٫ االإىُىعة  الؼعاعي، مما ًىلض مٓاَغ ؾلبُت للئ٢خهاص ؤولها ٖلى اَلؤ

م نىع طل٪ الغ٧ىص ٦ٟغمؿا ؤًً حٗاوي بٌٗ م٣اَٗاتها ع٧ىصا ب٢خهاصًا، زاٞه الؤجداص الأوعوبي و ؤَ

ٟي. و ٖىض مٗالجتهم لهاجه الىيُٗت جىنل االإسخهىن بلى ؤهه لا خل لهظا الىي٘ االإترصي  َى الجزوح الغٍ

لاث الُبُٗيى  خباع لل٣ُإ الؿُاحي مً زلا٫ جشمحن االإاَ للئ٢خهاص في َظٍ االإىا٤َ ؾىي بٖاصة اٖلؤ

ت .. جُت و ؤزغٍ  .2..(لخل٪ االإىا٤َ )خُىاهاث، هباجاث، مىا٢٘ جاعٍ

التي جسخل٠ َبُٗت مكا٧لها ًٖ الضو٫ االإخُىعة بط حٗاوي مىا٣َها ؤما في الضو٫ الىامُت، و 

ت ال٣غاع، ٞةن مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت في جىمُت االإىا٤َ الىاثُت جبضو  مً الٗؼلت الجٛغاُٞت و مغ٦ؼٍ

                                                             

1  https://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-development/main 
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ت مكغوٕ طاث ؤزغ واضر و ٞٗا٫ مً زلا٫ ٖملُت ٞ٪ الٗؼلت ًٖ مى٣ُت ما، بط ٖىضَا ًخ٣غع ب٢ام

ؾُاحي في مشل َظٍ االإىا٤َ لا ًخُلب ال٨شحر مً االإىاص الأولُت الخانت والُض الٗاملت الجض ماَلت 

الُبُعي ؤو ٚنى لاؾخٛلاله، لخىٞحر الكغٍ الأؾاس ي للجظب الؿُاحي و ل٨ً ًغظ٘ طل٪ بلى الجما٫ 

خي ؤو وظىص االإىاب٘ االإٗضهُت ....بلخالترار الش٣افي و   .1الخاعٍ

تر٦حز ٖلى يغوعة بؾخٛلا٫ الثرواث الؿُاخُت مً زلا٫ التهُئت الٗمغاهُت، لظا ًجب ال

٤ ٞخذ َغ١ و مٗابغ  و بًها٫ االإاء،  ٢هض وي٘ الأؾـ لهُا٧ل ٢اٖضًت ؾُاخُت، و طل٪ ًٖ َغٍ

خٟغ الآباع، بًها٫ ال٨هغباء و الٛاػ. َظٍ الٗملُاث التي لا ق٪ ؾىٝ ٩ًىن لها الأزغ ٖلى الخىمُت 

مدلُا الُض الٗاملت االإخىاظضة   اقغة ؤو ٚحر مباقغة، ٧الخض مً البُالت بةؾخٗما٫مباالإدلُت بهٟت 

ؾىاء ٢بل ؤو بٗض ب٢امت االإكغوٕ الؿُاحي ؤو ؤزىاء بؾخٛلاله. ؤي ؤهه ٖىض بؾخٛلا٫ ال٣ُمت االإًاٞت 

 التي ًخمخ٘ بها ب٢لُم ًٖ ٚحرٍ ؾىاء في الضو٫ الىامُت ؤو االإخ٣ضمت و الؤؾدشماع ٞحها ؾُاصي بلى

جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت لظل٪ الؤ٢لُم مً هاخُت ٞ٪ الٗؼلت ٖىه ؤو بجساطَا ٦مىعص للضزل ال٣ىمي، ؤو 

 2.جىٞحر مىانب الٗمل

ت ٖلى مؿخىي  و في م٣ابل طل٪ لا بض مً حٗاون زىاجي بحن الىخضاث االإدلُت و الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ت ؤ٦ ت الدؿُحر االإدلي و بُٖاء خغٍ بر للجماٖاث االإدلُت للمباصعة الٗانمت، و طل٪ مً زلا٫ لامغ٦ؼٍ

ت  والؤبخ٩اع ٧ىجها ٖلى صعاًت ؤوؾ٘ و ؤقمل الإا ًدخاظه الؤ٢لُم و ما ًخمحز به مً مىاعص َبُُٗت و بكغٍ

ت للىخضاث  واؾخٛلالها الؤؾخٛلا٫ الأمشل لخد٤ُ٣ جىمُت مدلُت ُٞه، ٞمغا٣ٞت الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

٘ الؿُاخُت ًغسخ لخىمُت الؿُاخت االإؿاولت مً ظهت، و الؿُاخت  االإدلُت في الؤؾدشماعاث و االإكاعَ

ت ؤو الجماُٖت مً ظهت ازغي، خُض ٣ًىم َظا الىىٕ ؤو اليكاٍ الؿُاحي ٖلى  الكٗبُت ؤو الجماَحرً

ال٨م مً زلا٫ الٗمل ٖلى ظلب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الؿُاخت بلى مى٣ُت ؤو ظهت مُٗىت ؤو مىا٢٘ 

٪ اليكاٍ الؤ٢خهاصيؾُاخُت مُٗىت و َظا الىىٕ مً اليكاٍ الؿُاح  .3ي ٌؿاٖض ٖلى جدغٍ

٦ما حٗض الؿُاخت ٖاملا مهما في الخىمُت االإدلُت ٧ىجها حك٩ل مدغ٧ا خ٣ُ٣ُا للىمى 

الؤ٢خهاصي مً زلا٫ الدؿُحر ال٣ٗلاوي للئم٩اهُاث، و االإىاعص الُبُُٗت و الؿىؾُىز٣اُٞت )الترار 
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ت خ٣ُ٣ُت و ٖىهغا ؤؾاؾُا لأي ب٢لُم و االإاصي و ٚحر االإاصي (، َظا الأزحر الظي ًمشل ٢ُمت مًاٞ

ا ٖلى االإضي البُٗض  .1ًًمً وكاَا ب٢خهاصًا خُىٍ

بن ظملت الآزاع التي جم الخُغ١ بلحها ؾاب٣ا و التي جسلٟها الؿُاخت ؾىاء ب٢خهاصًا ؤو 

. هي التي ج٨ك٠ ًٖ مضي اػصَاع الخىمُت االإدلُت في مجخم٘ ما.  بظخماُٖا ؤو  ؾُاؾُا و ٚحرٍ

ادة ي  الدزل الىػنياالإؼلب    الأول : الظُاخت كإداة للصٍ

ني جخىػٕ ٖلى البىىص ب٢خهاصًت ٖضة،  ج٠ًُ الؤًغاصاث الؿُاخُت وؿبت ظضًضة بلى الضزل الىَ

ؤَمها الخضماث و الى٣ل و الخجاعة، و َظا الضزل ًمشل خهُلت ما ًى٣ٟه الؿُاح ال٣اصمحن بلى الضولت، 

ني و الضزل الؿُاحي هٟؿه اللظان وجسخل٠ وؿبت االإؿاَمت مً ٖام لآزغ  خؿب حجم الضزل الىَ

ني،  م ؤن الؿُاخت لا ج٩ىن بىضا مؿخ٣لا في خؿاباث الضزل الىَ ًخإزغان بٗىامل ا٢خهاصًت مخٗضصة. عٚ

بلا ؤن ظؼءا مجها و هي االإُاٖم و الٟىاص١، ًضزل جدذ بىض ججاعة الجملت و الخجؼثت، ؤما باقي الأوكُت 

 .2ى باقي ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت و الخضمُتالؿُاخُت ٞهي مىػٖت ٖل

ني مً زلا٫ مؿاَمتها االإباقغة  اصة الضزل الىَ خُض جلٗب نىاٖت الؿُاخت صوعا مهما في ػٍ

ظا عاظ٘ لخض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ ؾىاء الأظىبُت ؤو االإدلُت، بالإياٞت بلى اعجباَها بباقي ال٣ُاٖاث و  ُٞه وَ

ص الؿُاح، بحؿ٘ حجم الؿى١ الؤؾتهلا٧ي بجمُ٘ الأوكُت بحؿإ الؿى١ الؤؾتهلا٧ي. ٩ٞلما اػصاص ٖض

 .3الؤ٢خهاصًت

بن جإزحر ٢ُإ الؿُاخت في الضٞ٘ بعجلت الخىمُت االإدلُت ٌٗخمض ٖلى مضي اَخمام الضولت بهظا 

ال٣ُإ، خُض ٌؿاَم بضعظت ملمىؾت في جىٞحر ظؼء مً الى٣ض الأظىبي لخىُٟظ بغامج الخىمُت الكاملت، 

اث ٩ٞلما اػصاصث مضا زُل الؿُاخت مً الٗملت الأظىبُت ٧لما اػصاصث ؤَمُتها في جضُٖم محزان االإضٞىٖ

ت في مسخل٠ ؤ٢الُم الضولت ٘ الؤؾدشماعٍ  .4ومىه جىٞحر عئوؽ الأمىا٫ اللاػمت لخىػَ٘ االإكاعَ

                                                             

1
 Lara Gilman, le tourisme comme levier de développement local économique local dans les projets 

de coopération décentralisée, p1. 
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 االإؼلب الشاوي : الظُاخت كإداة لخىؿي  ؿسص العمل 

٣ُت، االإكغوٖاث الؿُاخُت و ٦ظل٪ االإبن الخىؾ٘ في بوكاء  كغوٖاث الأزغي االإغجبُت بها ) مغٞ

٤ مؿاَمت عؤؽ االإا٫  زضماث ج٨مُلُت ؤو ؤؾاؾُت، و نىاٖاث في زضمت الؿُاخت ( ؾىاء ٧ان ًٖ َغٍ

ني ؤو الؤزىحن مٗا، ٌؿاٖض في زل٤ الٗضًض مً ٞغم الٗمل الجضًضة، و في َظا  الأظىبي ؤو الىَ

ت مشلا ( و ٚحر االإباقغة مشل )الأزغ ٖلى الخهىم ٞةهه لا ًم٨ً ججاَل الآزاع االإباقغة )االإغ  جباث االإضٞىٖ

اصة ٞغم الٗمل و اهسٟاى البُالت في االإجخم٘  االإًا٠ٖ والآزاع الؿُاؾُت الأزغي ( الىاظمت ًٖ ػٍ

اَُت  اصة ٞغم الٗمل ؤًًا بعجٟإ مؿخىي الغٞ الظي ًتزاًض ُٞه حجم الؿ٩ان، ٦ما ًترجب ٖلى ػٍ

ؤو االإىاٞ٘ الأزغي، ُٞم٨ً ؤن ًاصي اهسٟاى مٗض٫ البُالت بلى جد٤ُ٣ الؤ٢خهاصًت و ٚحر طل٪ مً الآزاع 

ض ز٣ت الجماَحر في ال٣ُاصة  .1صعظت ٖالُت مً الؿلم الؤظخماعي و ًؼٍ

بن الؿُاخت وكاٍ ٌٗخمض ٖلى الُض الٗاملت بالضعظت الأولى لأن ب٢امت ؾُاخت ًخُلب بوكاء 

حر وؾاثل ه٣ل، و َظا ًدخاط بلى ًض ٖاملت مٗخبرة و حكُٛل وؿبت ٦بحرة مً  ٞىاص١ و مغا٤ٞ ٖامت و جىٞ

بُل الأٞغاص وزانت الكباب مجهم، مما ٌؿاَم في جسٌُٟ وؿبت البُالت في البلض الؿُاحي، ٖلى ؾ

ت ٞىض٢ُت جيكإ  االإشا٫ في الٟىاص١ مً الضعظت االإمخاػة جخُلب ٖمالت بيؿبت ٖاملحن بزىحن م٣ابل ٧ل ٚغٞ

في بلض ما، ٦ظل٪ ؾُاعة ؤو خاٞلت حؿخٗمل في ٖملُت الى٣ل جخُلب ٖلى الأ٢ل شخهحن بياٞت بلى 

 .2االإىانب التي جلخ٣ها و٧الاث الؿٟغ

ٌؿاَم في جدؿحن صزى٫ االإىاَىحن زانت الخجاع لا ق٪ ؤن اػصًاص حجم الخغ٦ت الؿُاخُت و 

ُحن و ؤصخاب الٟىاص١ ؤو االإُاٖم لأن الؿاثذ ؤزىاء ب٢امخه ٌؿتهل٪ ٖضة مىاص مشلا : الخًغ  الخغٞ

ت، و الخلي الخ٣لُضًت، مما ٌٗىص  والٟىا٦ه، االإكغوباث، الجغاثض و االإجلاث و ال٨خب و الخد٠ الخظ٧اعٍ

اصة حكُٛل الُض الٗاملت االإاَلت بالأعباح للخجاع و االإىخجحن و ٌؿ اَم في جدؿحن مؿخىي مِٗكتهم و ػٍ

ً في االإغا٦ؼ االإهىُت  .3مشل التي ج٣ىم بٗملُت ج٩ىٍ
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 .149-132م االإسحع هـظه،   2

 .149-132م  االإسحع هـظه،  3
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 االإؼلب الشالث : االإظاَمت ي  جىمُت و جدلُم الخىاشن الؤكخصادي و الؤحخماع  بين االإىاػم 

ىُت زانت ؤو في خالت ٢ُام الضولت بخىػَ٘ االإكغوٖاث الؿُاخُت الجضًضة ؾىاء ٧ا هذ وَ

غ َظٍ  ً، ٞةن َظا ًم٨ً ؤن ًاصي بلى جىمُت و جُىٍ ٖمىمُت ؤو ؤظىبُت في االإىا٤َ االإسخلٟت مً الىَ

بؾخٛلا٫ االإىاعص و جدؿحن مؿخىي االإِٗكت، و الأ٢الُم، ؤي ؤهه ًاصي مشلا : بلى زل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة، 

ت ظضًضة، جىمُت و زل٤ مجخمٗاث خًاو الُبُُٗت االإخىٞغة في َظٍ االإىا٤َ،  َ٘ الضزى٫ بٖاصة جىػ و عٍ

ت و  ُٟت...بحن االإىا٤َ الخًغٍ  1الغٍ

في َظا الخهىم ٢ض ٌؿخلؼم الأمغ وباقغة،االإَظا بالإياٞت بلى الٗضًض مً الآزاع و االإىاٞ٘ ٚحر 

ُٟت ؤو الىاثُت، ؤي ٢ُام الضولت مشلا بمىذ بمخُاػاث زانت  حصجُ٘ الؤؾدشماعاث في االإىا٤َ الغٍ

ً ؤو بٖ  .2ُائهم مؿاٖضاث مالُت و ٞىُتللمؿدشمغٍ

٤ صعظت مُٗىت مً الخىمُت الؤ٢خهاصًت لأ٢الُم في الضولت، ٢ض ٌؿاَم مؿاَمت ُلا ق٪ ؤن جد٣

ً و بىاءة في جد٤ُ٣ الخى  حر مً االإك٨لاث الؤظخماُٖت ٞحها. ٦ما خل ال٨شاػن الؤ٢خهاصي بحن مىا٤َ الىَ

غ اليكاٍ الؿُاحي وجىمُخه في زل٤  لا ًم٨ً ججاَل الآزاع الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت االإخى٢ٗت لخُىٍ

الضازلُت بحن ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت الأزغي، و ما ًيخج ًٖ َظٍ الٗلا٢اث  الٗلا٢اثؤهىإ مخٗضصة مً 

حر مباقغة ؤَمها   :3مً مىاٞ٘ مباقغة وٚ

 ل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة.ز -

 بؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت و زل٤ بؾخسضاماث ظضًضة لها. -

ا... -  بعجٟإ خهُلت الضولت مً الؤًغاصاث مً يغاثب و ٚحرَ

ا. - حرَ  حصجُ٘ و جىمُت ال٣ُاٖاث الخضماجُت الأزغي االإؿاٖضة لل٣ُإ الؿُاحي وٚ

٢خهاصًت و الخضمُت بن هجاح ٢ُإ الؿُاخت في جد٤ُ٣ الخ٩امل بِىه و بحن ال٣ُاٖاث الؤ

الأزغي، ًخى٠٢ ٖلى مضي ٢ضعة الأزحرة في جلبُت الؤخخُاظاث االإسخلٟت للؤولى مً خُض ال٨مُت و الجىصة 

 و الخى٢ُذ...

 

                                                             

 .149-132، م االإسحع هـظه  1

 .149-132االإسحع هـظه، ص   2

3
.149-132، م االإسحع هـظه    ، بخهغٝ
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 االإؼلب السابع : هلل الخكىىلىحُا

ؾى١ بخخ٩اعي لِـ مً الؿهل قغاء الخ٣ىُت ُٞه و الكغ٧اث التي حؿدشمغ في  الخ٨ىىلىظُاؾى١ 

الخاعط ًٟترى ؤجها حؿخإزغ بامخلا٥ ٢ضعاث ٞىُت ٚحر مخاخت للآزغًٍ لا جىظض بلا لضحها. خُض ؤجها ج٣ىم 

بخُب٤ُ ج٣ىُاتها الؤهخاظُت ٖلى الُبُٗت مً زلا٫ الؤؾدشماعاث التي ج٣ىم بها و حؿخٗحن في طل٪ 

بهم ٖلى الخٗامل م٘ الآلُاث التي بمهىض ؾحن و ٞىُحن و ٖما٫ مً َظا البلض، و بظل٪ حٗمل ٖلى جضعٍ

بىن َظٍ الخ٣ىُت الجضًضة التي جى٨ٗـ بالٟاثضة ٖلى الؤ٢خهاص الىامي.  ججلبها و بظل٪ ٌؿخىٖ

٤ الكغ٧اث الأظىبُت  -حٗخبر ٖملُت الخ٨ىلىظُا  اث االإشحرة  مً -زانت ًٖ َغٍ ؤخض االإىيىٖ

 ٍضوع َظا الجض٫ خى٫ ٖضص مً االإداوع الغثِؿُت مشل :، و للجض٫

مضي ملاثمت االإؿخىي الخ٨ىىلىجي الظي ججلبه الكغ٧اث الأظىبُت م٘ الخٛحراث البُئُت صازل  -

الضولت مشل : مضي جىاٞغ االإهاعاث اللاػمت لدكُٛل الأظهؼة ؤو االإٗضاث و الأهٓمت االإسخلٟت للئهخاط، َغ١ 

٤ االإىخىط ٣ُت. ج٣ضًم و حؿىٍ  و مضي جلائمها م٘ االإٗخ٣ضاث و ال٣ُم الش٣اُٞت و الغوخُت، والخضماث االإغٞ

اث... -  ج٩لٟت الخ٨ىىلىظُا والآزاع االإغج٣بت ٖلى الٗمالت و محزان االإضٞىٖ

ىُت. -  الآزاع الؿلبُت ٖلى االإكغوٖاث الىَ

٦ما ًم٨ً ؤن ًضٞ٘ وظىص الكغ٧اث الأظىبُت في َغ١ بُ٘ الخضماث الؿُاخُت، ؤو في جُب٤ُ 

غ ؤهٓمتها الخالُت ختى حؿخُُ٘ الؤؾخمغاع في  ىُت بلى جدضًض و جُىٍ هٓم الؤصاعة الخضًشت، الكغ٧اث الىَ

ت بهٟت زانت مً َظا الكإن ٦إؾلىب لى٣ل الخ٣ى ُاث ؾى١ الخضمت. و جبرػ ؤَمُت ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 الخ٨ىىلىظُت في مجا٫ بصاعة الٟىاص١ مشلا.
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 الـصل زلاصت

ٖالج َظا الٟهل الؿُاخت و الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإدلُت، و طل٪ مً زلا٫ ببغاػ الٗلا٢ت بحن 

ً مً زلا٫ الخُغ١ بلى مٟاَُم الؿُاخت ؤؾؿها و م٣ىماتها االإخمشلت في الُلب الؿُاحي،  َظًً االإخٛحرً

٤ الؿُاحي، الؤهٟا١ الؿُاحي، الؤًغاصاث الؿُاخُت و الؤؾدشماع الؿُاحي َظٍ  الٗغى الؿُاحي، الدؿىٍ

االإ٣ىماث التي مً قإجها جد٤ُ٣ جىمُت ب٢لُمُت ووَىُت هدُجت الإا لها مً آزاع ب٢خهاصًت، بظخماُٖت، 

الؤظخماعي، الؿُاس ي، ؾُاؾُت وبُئُت َظٍ الأزحرة التي جبحن لىا ؤَمُت الؿُاخت وصوعَا الؤ٢خهاصي، 

 الش٣افي والؤوؿاوي.

ومً ظهت ؤزغي ٣ٞض ٖالج َظا الٟهل الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإدلُت مً زلا٫ ج٨ُٟ٪ َظٍ 

 االإهُلخاث وجبُان ؤَضاٞها وؤَمُتها للضولت وللؤٞغاص.

خماص ٖلى الؿُاخت  خُض بؾخسلهىا مً زلا٫ بدشىا وصعاؾدىا لهظا الٟهل، ؤهه بطا ما جم اٖلؤ

٤ جبني بؾتراجُجُت مد٨مت وص٣ُ٢ت وبؾخٛلا ٣ت ط٦ُت ًٖ َغٍ ٫ ٖىانغ الجظب الؿُاحي وجىظحهها بُغٍ

ؾخاصي بلى الخىمُت الؿُاخُت التي بضوعَا جاصي بلى الخىمُت الؤ٢خهاصًت التي ج٣ىص بلى جد٤ُ٣ الخىمُت 

ىُت الكاملت. ٞالؿُاخت الُىم ؤصعظذ ٦إخض ال٣ُاٖاث الهىاُٖت ا لخضماجُت، االإدلُت و الخىمُت الىَ

خُض ؤن َىا٥ الٗضًض مً الضو٫ التي جبني ب٢خهاصَا ٖلى الؤ٢خهاص الؿُاحي الإا له مً ؤَمُت في جىٞحر 

٘ وؿبت الؤصزاع و ما  ت مً زلا٫ عٞ ٘ الؤؾدشماعٍ الٗملت الهٗبت َظٍ الأزحرة التي جضٞ٘ بعجلت االإكاعَ

حر ٞغم الٗمل االإباقغة و الٛحر مباقغة.  ًترجب ٖجها مً جىٞ

بػصًاص ز٣اٞت الكٗىب ووٖحهم للؤَمُت الؤ٢خهاصًت للؿُاخت وما جسلٟه مً ٖىاثض ظمت، و م٘ 

جىلض ما ٌٗغٝ باالإكاع٦ت الؿُاؾُت للمىاَىحن بلى ظاهب خ٩ىماتهم مً ؤظل الؤعج٣اء بهظا ال٣ُإ ٧ىهه 

هم مً ؾبُل لخد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت التي مً قإجها جدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للؤٞغاص،  وجدؿحن ههُب

 الضزل الٟغصي.

و مً ظهت ؤزغي ٞالؿُاخت حٗض ؾبُل لبىاء مجخم٘ صولي مؿالم و بىاء ٖلا٢اث صولُت وصًت 

م مً الؤًجابُاث  اصاتهم وج٣الُضَم، بلا ؤهه و٩٦ل مجا٫ بالغٚ ٧ىجها جٟغى بخترام ز٣اٞت الٛحر وٖ

اثضاتها باليؿبت للضو٫ والأٞغاص لم جسلى مً الؿلبُا ث االإخمشلت في الؤبخٗاص ًٖ الٗضًضة للؿُاخت وٖ

ال٣ُم واالإباصت الصخهُت للمجخمٗاث االإؿخ٣بلت للؿُاح، زانت جل٪ التي ٢اٖضتها الؤ٢خهاصًت حٗخمض 

ٖلى ال٣ُإ الؿُاحي، ٞةن ؤي ٢غاع ؾُاس ي ؾُازغ ؾلبا ٖلى الؿُاخت ٞحها و ٣ًىص طل٪ البلض بلى 
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الىاؾ٘ للؿُاح في بلض ما ٣ًىص للخ٣لُض  الخغمان مً الٗىاثض و خضور البُالت. ٦ظل٪ ٞةن الؤهدكاع 

مى لهم الظي ًجغص ؤٞغاص االإجخم٘ مً ٖاصاتهم و ج٣الُضَم و مباصئهم االإخىاعزت ٖبر الأظُا٫.  اٖلأ
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 ملدمت الـصل 

اث ًخُغ١ َظا الٟهل بلى ون٠ وحصخُو وا٢٘ الؿُاخت في الجؼاثغ، مً زلا٫ ون٠ االإ٣ىم

ا. حرَ بُُٗت وٚ ت وَ ت، خًاعٍ سُت، ؤزغٍ لاث جاعٍ  التي جؼزغ بها مً ماَ

٦ما ًدىاو٫ ٦ظل٪ الؿُاؾت الٗامت للؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت 

٘ ال٣ٟخهاص الجؼاثغي زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث،  S.D.A.T 2025الؿُاخُت  الظي ًداو٫ مً زلاله جىىَ

 ٦ظل٪ ٞةهه ٌٗمل ٖلى خماًت البِئت مً زلا٫ جغ٢ُت الؿُاخت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت.

وؤزحرا ًدىاو٫ َظا الٟهل الآزاع الؤ٢خهاصًت للؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ مؿاَمتها في الىاجج 

اث وجىٞحراالإدلي الؤظمالي، محز   ان االإضٞىٖ
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 االإبدث الأول: الظُاخت ي  الجصاثس )الؤمكاهُاث، الأهىاع، الؤطر اجُجُاث(

 االإؼلب الأول: جؼىز الظُاخت ي  الجصاثس

باٖخباع الٓاَغة الؿُاخُت ْاَغة خضًشت اليكإة، ٞةن ْهىعَا في الجؼاثغ ٌٗىص بلى الخ٣بت 

ا ٞترة  ش اليكاٍ الؿُاحي في الجؼاثغ ٢بل الؤؾخ٣لا٫ باٖخباعَ ت .لظل٪ ؾيخُغ١ بلى جاعٍ الؤؾخٗماعٍ

 بؾخٗماعي بلى ا٢خهاص ٢اثم ٖلى زُاعاث بقترا٦ُت. بهخ٣الُت مً ب٢خهاص 

ٌٗىص ْهىع اليكاٍ الؿُاحي في الجؼاثغ بلى بضاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ زلا٫  :1962/ كبل الؤطخللال 1

ت، و بىاؾُت الضٖاًت  1897الؤخخلا٫ الٟغوس ي، ٟٞي ؾىت  ت الجؼاثغٍ ؤؾـ االإؿخٗمغ اللجىت الكخىٍ

  1والؤقهاع جم٨ىذ مً جىُٓم ٢ىاٞل ؾُاخُت ٖضًضة مً ؤوعوبا بلى الجؼاثغ.

ا الُبُُٗت، وزلا٫ جل٪ االإغخلت ظلبذ   الجؼاثغ الٗضًض مً الؿُاح الأوعوبُحن لا٦دكاٝ مىاْغَ

ى ما صٞ٘ االإؿخٗمغ الٟغوس ي بلى الخ٨ٟحر في بوكاء َُا٧ل ٢اٖضًت لخلبُت خاظُاث الؼباثً )الؿىاح(  وَ

 الأوعوبُحن.

غان، وجم، ؾىت 1914وفي ؾىت   م، حك٨ُل ه٣ابت 1916م جم حك٨ُل ه٣ابت ؾُاخُت في مضًىت وَ

ي ٢ؿىُُىت، خُض جمشلذ مهام َظٍ الى٣اباث في الخيؿ٤ُ ُٞما بُجها لخىُٓم عخلاث ؾُاخُت ؾُاخُت ف

ه٣ابت ؾُاخُت ٧اهذ مخىاظضة  20م حك٩لذ ٞضعالُت للؿُاخت ظمٗذ 1919في اججاٍ الجؼاثغ. وفي 

آهضا٥. و٧اهذ َظٍ الٟضعالُت حؿخُٟض مً صٖم مالي مً َغٝ الخ٩ىمت الٟغوؿُت. وفي هٟـ الؿىت جم 

ُل ُٞضعالُت زانت بالٟىاص١ بالإياٞت بلى مهاص٢ت الخ٩ىمت الٟغوؿُت ٖلى ج٣ضًم بٖاهاث مالُت حك٨

م جم بوكاء ال٣غى الٟىضقي االإ٩ل٠ بمىذ ال٣غوى للمؿدشمغًٍ 1928لأصخاب الٟىاص١ الؿُاخُت. في 

ى بمشابت بى٪ ؤوص ئ مً ؤظل حصجُ٘، وججضًض وجىؾُ٘ الٟىاص١. وفي ٖام م 1931 في االإجا٫ الؿُاحي، وَ

٧ان َضٞه ًخمشل في جىمُت ( Ofalacؤوص ئ الضًىان الجؼاثغي لليكاٍ الؤ٢خهاصي والؿُاحي )

الؿُاخت، ؤنبذ ٌؿمى ُٞما بٗض بمغ٦ؼ الخىمُت الؿُاخُت،  واؾخمغ وكاَه ختى بٗض الؤؾخ٣لا٫. و٢ض 

هٓغا  1954ؤل٠ ؾاثذ، َظا الٗضص ج٣لو ؾىت  150، 1950بلٜ ٖضص الؿىاح الظًً ػاعوا الجؼاثغ  في 

ت. غٍ  2لإهضلٕا الشىعة الخدغٍ

                                                             

لُا، ص. زالض ٧ىاف، "م٣ىماث و ماقغاث الؿُاخت في الجؼاثغ"،   1  .223، م01ٕ مجلت بكخصادًاث شمال بؿسٍ
 .237-213م م االإسحع هـظه،   2
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بن االإؿخٗمغ ٧ان ًضع٥ ؤَمُت االإىعاص الؿُاخُت التي جخىٞغ ٖلحها الجؼاثغ، وما البرهامج االإىؾ٘  

 17200والخام بةهجاػ  1957الظي جم ويٗه والخام بالخجهحزاث الؿُاخُت في مسُِ ٢ؿىُُىت 

ت،  ت لٟىاص١ خًغٍ الٗانمت، بلا صلُل ٖلى ؤَمُت الؿُاخت في مجها مخمغ٦ؼة في الجؼاثغ   %17ٚغٞ

ت في االإدُاث االإٗضهُت واالإىازُت 1130الجؼاثغ. وقمل َظا البرهامج بهجاػ   .1ٚغٞ

غ مىػٖت خؿب الجضو٫  5922ٖىض الؤؾخ٣لا٫ مباقغة وعزذ الجؼاثغ َا٢اث بًىاء ج٣ضع ب:   ؾغٍ

 الخالي :

 

 1962: جىشَع ػاكاث الؤًىاء الظُاح  طىت 01حدول زكم 

ت هىع الظُاخت ت خظسٍ  االإجمىع مىازُت شاػئُت صحساوٍ

 5922 90 2969 486 2377 ٖضص الأؾغة

ت  100 02 50 08 40 اليؿبت االإئىٍ
Source : Heddar Belkacem. Rôle socio-économique du tourisme OPU.Alger. P48 

 

 

، %50الكاَئُت بيؿبت مً زلا٫ َظا الجضو٫ هلاخٔ جمغ٦ؼ الُا٢اث الؤًىاثُت في الؿُاخت  

ت بيؿبت  ى ما ٨ٌٗـ جىظهاث االإؿخٗمغ في جىمُت الؿُاخت الكاَئُت %40والؿُاخت الخًغٍ ، وَ

ت ٖلى خؿاب الأهىإ الأزغي  وطل٪ لخلبُت بخخُاظاث الؼباثً الأظاهب، و٦ظل٪ جماقُا م٘  2والخًغٍ

ما٫ للخهى٫ ٖلى ن٣ٟا ت التي ججلب عظا٫ اٖلأ ث، وال٣ُام بالؿُاخت في َبُٗت االإىخىظاث الؤؾخٗماعٍ

 .3هٟـ الى٢ذ

                                                             
 552-505ص المرجع نفسه،   1

 .225م االإسحع هـظه،   2
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غ، وجىلذ حؿُحر  َظٍ الهُا٧ل الؿُاخُت  5922وعزذ الجؼاثغ بٗض الؤؾخ٣لا٫ / ػداة الؤطخللال: 2 ؾغٍ

م و٧اهذ زايٗت 1965، جإؾؿذ في ؾىت (Cogehore)الٟىاص١ واالإُاٖم لجىت مسخهت في حؿُحر 

 .1لىٓام الدؿُحر الظاحي

جسلذ الضولت ًٖ لجىت حؿُحر الٟىاص١ واالإُاٖم وؤؾىضث مهامها بلى الضًىان  1966في ؾىت  

ني الجؼاثغي للؿُاخت  ، و٧ان جدذ وناًت وػاعة الكباب 1962الظي ؤوص ئ ؾىت  (ONAT)الىَ

ايت بلى ش بٖاصة ٩َُلت الىػاعاث، وبىاؾُت ٢غاع  عثاس ي جم بخضار وػاعة 1964ٚاًت  والغٍ ، جاعٍ

الؿُاخت، في خحن ؤنبدذ مهمت صًىان حؿُحر ؤملا٥ الضولت والخٗغ٠ٍ باالإىخج الؿُاحي الجؼاثغي في 

 .2الؿى١ الضولي للؿُاخت وطل٪ بىاؾُت وؾُاثه الشلازت في الخاعط )ؾخى٦هىلم، باعَـ، ٞغاه٨ٟىعث(

لم ٌؿخُٟض ال٣ُإ الؿُاحي الجؼاثغي مً ؤًت جىمُت مدضصة االإٗالم،  1966-٫1962 الٟترة زلا

ٞخمحزث الؿُاخت زلا٫ َظٍ االإغخلت ب٠ًٗ وجغصي الهُا٧ل الؿُاخُت، وه٣و في الُض الٗاملت االإاَلت، 

ثرواث وبوٗضام الى٧الاث الؿُاخُت التي جخ٨ٟل بالضٖاًت والؤقهاع، وبوٗضام ؤي جىُٓم للهُا٧ل وال

 الؿُاخُت. ٖمىما بجه٠ ال٣ُإ الؿُاحي ٖكُت الؤؾخ٣لا٫ بجملت مً الى٣اثو جخمشل في :

ضم ٢ضعتها ٖلى جلبُت خاظُاث االإىاَىحن في االإجا٫ _   جسل٠ ٨َُلي، ي٠ٗ الهىاٖت الٟىض٢ُت وٖ

 الؿُاحي.

لبُت _   ال٨بحرة مً الكٗب الٓغوٝ الؤظخماُٖت )الخسل٠ وال٣ٟغ( الؿاثضة بٗض الؤؾخ٣لا٫ ظٗلذ اٚلأ

ت الأظغ.  الجؼاثغي لا تهخم بالؿُاخت وججهل مٗنى الُٗل االإضٞىٖ

 بوٗضام وظىص ٖاصاث وج٣الُض ٞىض٢ُت وؾُاخُت. _  

بوٗضام الٗما٫ االإاَلحن والأ٦ٟاء في االإجا٫ الؿُاحي. َظٍ الٓغوٝ صٞٗذ الضولت ببخضاء مً ؾىت  _  

وججلى طل٪ بال٣ُام بٗملُت بخهاء قامل للمكا٧ل بلى مداولت اؾخٛلا٫ الثرواث الؿُاخُت،  1963

                                                             
 .552-505ص ص مرجع سابق، د. كواش،   1
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التي حٗاوي مجها الؿُاخت، ٚحر ؤن الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت التي ؾاصث ٚضاة الؤؾخ٣لا٫ ؤصث 

 .1ٖىض نضوع االإُشا١ الؿُاحي 1966بلى جإزحر ٖملُت اؾخٛلا٫ الثرواث الؿُاخُت بلى ٚاًت ؾىت 

ُ ت للكغوٕ في الخىمُت الؿُاخُت ٣ٞض قغح َظا ومً ؤظل زل٤ الٓغوٝ والكغوٍ االإىيىٖ

 االإُشا١ الُغ١ والىؾاثل التي ج٩ىن ٢اٖضة للخىمُت الؿُاخُت.

م بضاًت الؤَخمام الخ٣ُ٣ي بال٣ُإ الؿُاحي، مً زلا٫ ؤو٫ ٖمل خ٩ىمي ٖلى 1966حٗخبر ؾىت 

ني، ٞبٗض ج٣ُُم قامل ٢ضمخه وػاعة الؿُاخت خى٫ مجمل الثرواث  الؿُاخُت الىاظب االإؿخىي الىَ

 : 2بخضاثها جم جدضًض جىظهاث االإُشا١ الؿُاحي واالإخمشلت ؤؾاؾا في

لتهُئت الٓغوٝ االإلاثمت لاهُلا١ الخىمُت الؿُاخُت،  الشلاؿُت :ين الشسوغ الظُاخُت الؼبُعُت و جدظ

ت جم ٦مغخلت ؤولى، جدؿحن الكغوٍ الُبُُٗت والش٣اُٞت مً زلا٫ ظغص وبخهاء االإىاْغ الؿُاخُ خُض

وجهيُٟها وبصزا٫ بنلاخاث ٖلحها ٢هض ظٗلها ملاثمت لاؾخ٣با٫ الؿىاح في االإغا٦ؼ الؿُاخُت التي 

 ؾخ٣ام، ومً ؤظل طل٪ ج٣غع :

 _ ال٣ُام بٗملُت ظغص قامل ل٩ل الثرواث الؿُاخُت ٢هض جهيُٟها وتهُئتها.

ت اللاػمت لخماًتها.  _ ال٣ُام بالإظغاءاث الؤصاعٍ

 وجىُٓمُت ظضًضة._ وي٘ ههىم ٢اهىهُت 

بن الخىمُت الؿُاخُت جخُلب بظغاء ٖملُت جسُُِ قاملت ل٩ل بزخُاز مىاػم الخىطع الظُاح  : 

الثرواث الؿُاخُت التي جخىٞغ ٖلحها الضولت، ل٨ً الجؼاثغ ٚضاة الؤؾخ٣لا٫ لم ج٨ً جخىٞغ ٖلى مىا٤َ 

ت مً الٟىاص١ االإىعوزت ؾُاخُت مدضصة ومهُئت و٢اصعة ٖلى ظلب الؿُاح، ٣ٞض ٧اهذ جخىٞغ ٖلى مج مىٖ

ًٖ االإؿخٗمغ االإىػٖت جىػَٗا ٖكىاثُا، لظل٪ ٢غعث الضولت جدضًض مىا٤َ للتهُئت الؿُاخُت والتي ًم٨ً 

بهجاػ ٧ل الخجهحزاث االإؿخ٣بلُت ٞحها. وبٗض صعاؾت مض٣٢ت ٢امذ بها الىػاعة الىنُت جم ازخُاع ٖضص مً 

٘ الؿُاخُت ل٩ل هىٕ مً ؤهىإ الؿُاخت خؿب االإىا٤َ التي جخىٞغ ٖلى قغوٍ ملاثمت لإ٢امت االإ كاعَ

 .3َبُٗت وممحزاث ٧ل مى٣ُت
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بن جىظهاث االإُشا١ الؿُاحي جغ٦ؼث خى٫ الؤؾغإ في بنلاح بوشاء وجؼىٍس الصىاعت الـىدكُت : 

وجىؾُ٘ الٟىاص١ الؿُاخُت االإىظىصة ٖبر مسخل٠ مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي. ومً ؤظل جىمُت وجإَُل 

 ة بجسظث الىػاعة الىنُت ظملت مً الؤظغاءاث جمشلذ في :الٟىاص١ االإىظىص

بزخُاع الٟىاص١ واالإُاٖم الؿُاخُت الطخمت )االإغ٦باث الؿُاخُت( التي جخىػٕ ٖبر مسخل٠ االإىا٤َ  _

 الكاَئُت، الخماماث االإٗضهُت والصخغاء.

 بنلاح ٧ل االإغا٤ٞ االإسههت للُٗل ٖبر الكىاَئ. _

 ٣اهي طاث الُاب٘ الؿُاحي.بزخُاع الٟىاص١ واالإُاٖم واالإ _

 و٧ان الهضٝ مً ب٢امت الهىاٖت الٟىض٢ُت :

: بن بزخُاع الجؼاثغ لىمىطط جىمىي ٣ًىم ٖلى الهىاٖاث االإهىٗت ًخُلب  الضٖم بالٗملت الهٗبت _

مىاعص مالُت مٗخبرة، لظل٪ ٞةن الجؼاثغ ٧اهذ بداظت ماؾت لخجىُض ٧ل الأوكُت التي مً قإجها جىٞحر 

ؼ مىاعص مالُت  لُه ٞةن جىمُت ال٣ُإ الؿُاحي ٧ان بهضٝ حٗؼٍ ل الخىمُت وٖ بالٗملت الهٗبت لخمىٍ

 بًغاصاث الضولت بالٗملت الهٗبت.

: ٚضاة الؤؾخ٣لا٫ مباقغة ٧اهذ الجؼاثغ حٗاوي مً ع٧ىص ب٢خهاصي، بوٗضام  بخضار مىانب ٖمل _

في ؤوؾاٍ ؤٚلب الٟئاث  الهُا٧ل الؤ٢خهاصًت، ٢لت مىانب الٗمل االإخاخت، ومً بُالت ظض مغجٟٗت

الؤظخماُٖت للؿ٩ان، ول٩ىن اليكاٍ الؿُاحي وكاٍ ٌٗخمض بالضعظت الأولى ٖلى الٗامل البكغي ٩ٞان 

مً يمً ؤَضاٝ الخىمُت الؿُاخُت  جد٤ُ٣ مىانب قٛل ظضًضة في الىخضاث الؿُاخُت االإ٣غع 

ا مً بمخهام ظؼء مً البُالت.  بوكائَ

للخىمُت الؿُاخُت التي هو ٖلحها االإُشا١ الؿُاحي َىا٥ وبلى ظاهب َظٍ الأَضاٝ الغثِؿُت 

 ؤَضاٝ ؤزغي لا ج٣ل ؤَمُت ًٖ الأَضاٝ الؿاب٣ت  جخمشل في :

لامُت اللاػمت لجلب الؿىاح._   ت واٖلؤ  جدؿحن وتهُئت الٓغوٝ االإالُت والؤصاعٍ

 جسٌُٟ ؤؾٗاع الخضماث الؿُاخُت والٟىض٢ُت. _  

غٍ _    .1جىُٓم خغ٦ت الخى٣ل وجُىٍ
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سُت للؿُاخت في  1966حٗض ؾىت :   1980-1966/ جإطِع اللؼاع الظُاح  بالجصاثس 2 ؾىت جاعٍ

الجؼاثغ، و هي الؿىت التي جإؾؿذ ٞحها ؤو٫ وػاعة للؿُاخت و التي ٢امذ بةنضاع ؤو٫ وز٣ُت مخٗل٣ت 

ني، و جإزظ َظٍ الىز٣ُت الؿُاخُت ٖلى ؤجها ٢ُإ طو   ؤَضاٝ مهمت، بالؿُاخت و االإٗغوٞت باالإُشا١ الىَ

 واالإخمشلت في :

 ظلب الٗملت الهٗبت. _

 زل٤ مىانب الكٛل._ 

 بصزا٫ البلض في الؿى١ الٗاالإُت للؿُاخت._ 

 و مً ؤظل جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ عؾمذ َظٍ الىز٣ُت بؾتراجُجُت جمشلذ في : 

ُ٘ ٖلى  جغ٦حز الؤؾدشماعاث الؿُاخُت و الىخضاث الؤهخاظُت مً هىٕ مغ٦باث الؿُاخُت مً الىىٕ_   الغٞ

 الُب٣ت مً الؿُاح الأظاهب طوي ال٣ضعة الكغاثُت االإغجٟٗت.

ً في مجا٫ الؿُاخت و الٟىض٢ت. _   وي٘ هٓام للخ٩ىٍ

ىُت _   .1حٗخبر الؿُاخت مىخىظا مىظها للخهضًغ وجىظُه االإغصوصًت للخىمُت الىَ

ني( مهضعا ؤؾاؾُا للخىمُت و بهجاػ االإكا ت االإ٣ضمت ٦ما حٗخبر الىز٣ُت )االإُشا١ الىَ ٘ الؤؾدشماعٍ عَ

٘ ُٞما ًلي : ىُت الشلازت، وجخمشل َضٍ االإكاعَ ت الىَ  مً االإسُُاث الخىمىٍ

 1977-1967:هصِب اللؼاع الظُاح  مً االإسؼؼاث الؤكخصادًت  02حدول زكم 

 االإسؼؽ الشلاسي         االإسؼؼاث الىػىُت

1967-1970 

 االإسؼؽ السباع  الأول 

1970-1973 

 الشاوياالإسؼؽ السباع  

1974-1977 

ة االإب مجت        80000 35000 11690 الأطس 

ة االإىجصة        32206 9220 2750 الأطس 

 %40 %26.34 %32.52 وظبت الؤهجاش       

  

ت و الخؼبُم.  االإصدز : د. ؿااد بً ػظبان، الظُاخت البُئُت االإظخدامت بين الىظسٍ
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جٟاوجا واضخا بحن ٖضص الأؾغّة االإبرمجت و ٖضص الأؾغة هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن َىا٥ 

ى ما ًبحن ؤن الجؼاثغ آهظا٥ لم  االإىجؼة ٖلى مؿخىي ظمُ٘ االإسُُاث الؤ٢خهاصًت في َظٍ الٟترة، وَ

تهخم ٞٗلا بهظا ال٣ُإ ٧ىجها ٧اهذ جغ٦ؼ ٖلى بٗض ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت مً ؤظل بٖاصة بىاء وحكُِض 

 الضولت.

ت الظي حهضٝ بلى :٦ما قهضث َظٍ    الٟترة جإؾِـ م٨خب الؿُاخت الجؼاثغٍ

 جىُٓم وجىُٟظ الغخلاث الؿُاخُت. _ 

 جىٞحر وؾاثل الى٣ل للغخلاث الؿُاخُت البُٗضة. _ 

 جإؾِـ ماؾؿت الٟىض٢ت و الؿُاخت._ 

 بهًمام الىىاصي الؿُاخُت بلى ال٣ُإ الؿُاحي. _ 

م ٧ل طل٪، و بالىٓغ بلى االإحزاهُت االإ٣ضمت   %2.5ل٣ُإ الؿُاخت في َظٍ االإغخلت و االإ٣ضعة بعٚ

مً محزاهُت االإسُِ الغباعي الشاوي. و بالىٓغ بلى وؿبت بهجاػ  %1.11مً محزاهُت االإسُِ الغباعي الأو٫، و

٘ الؿُاخُت االإبرمجت ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن الؿُاخت لم جإزظ م٩اهتها الخ٣ُ٣ُت في َظٍ الٟترة ٣٦ُإ  االإكاعَ

ت في الخى ىُتطي ؤولىٍ  .1مُت الؤ٢خهاصًت الىَ

تها البلاص،  : 1988-1980/ بداًت الؤصلاح 3 جماقُا م٘ الخٛحراث الؤظخماُٖت و الؤ٢خهاصًت التي ٖغٞ

 : 2، الظي ًىو ٖلى1980قهض ٢ُإ الؿُاخت ٖضة حٛحراث وبنلاخاث بمىظب مُشا١ 

 بجهاء البرامج االإسجلت في االإسُُاث الؿاب٣ت. _ 

ىُت. ظم٘ _   االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأما٦ً الؿُاخُت الىَ

 بهجاػ مسُُاث الخُٗئت الؿُاخُت. _ 

ا. _  ُت الأوكُت الؿُاخُت االإبرمج بهمائَ  جدضًض هىٖ

ني مً ؤظل حؿهُل الؿُاخت الؤظخماُٖت._   جىػَ٘ الؤؾدشماعاث الؿُاخُت ٖلى ٧ل التراب الىَ

 الؤقهاع.جغ٢ُت االإىخىط الؿُاحي و الؤؾدشماع و _ 
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ت طاث َاب٘ ججاعي مىظهت للؿى١ الٗاالإُت._   ب٢امت ؾُاخت صخغاوٍ

 ٞخذ م٩اجب ؾُاخُت في ظمُ٘ الىلاًاث. _ 

 جدضًض و خماًت االإىا٤َ الؿُاخُت. _ 

غ مً بُجها  100.000بغمج لهظٍ الٟترة بوكاء   : 1989-1985/ البدث عً بطر اجُجُت طُاخُت 4 ؾغٍ

غ مىظه لل٣ُإ الخ 32.000 ام، وهٓغا ل٠ًٗ الؤ٢با٫ الأظىبي االإسجل والٟكل في صزى٫ الؿى١ ؾغٍ

 ٤ ىُت هدى حؿىٍ الٗاالإُت للؿُاخت، ٞهظا الٟكل ًغظ٘ في الأؾاؽ بلى ُٚاب بؾتراجُجُت ؾُاخُت وَ

ت جىظحهاث ظضًضة جمشلذ في :  االإىخىط الؿُاحي الجؼاثغي، جبيذ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ت.جدضًض االإداوع ال٨بري للؿُاؾت الؿُ _   اخُت الجؼاثغٍ

ىُت._   جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإخٗل٣ت بتر٢ُت و بٗض الؿُاخت الىَ

 بوكاء قغ٧اث ؾُاخُت مسخلُت. _ 

ت في َظٍ الٟترة هلاخٔ بإهه ؤو٫ مدىع  ُٞما ًخٗل٤ باالإداوع ال٨بري للؿُاؾت الؿُاخُت الجؼاثغٍ

ؤظىبي، و ملُىوي  طو َاب٘ ب٢خهاصي بدذ، خُض حهضٝ بلى الىنى٫ بلى ملُىن و هه٠ ملُىن ؾاثذ

ا، و مً بحن االإداوع الازغي هجض الؤعج٣اء  ؾاثذ ظؼاثغي وطل٪ للخهى٫ ٖلى ؾذ ماثت ملُاع ؾىدُم ؾىىٍ

ُت االإاؾؿاث الٟىض٢ُت خُض ويٗذ مٗاًحر لخهي٠ُ االإاؾؿاث الٟىض٢ُت و الؿُاخُت، و َظا ما  بىىٖ

  .1اٞت و الؿُاختم الهاصع ًٖ وػاعة الش1985٣ُٟٞغي  1ًىو ٖلُه ال٣غاع االإاعر في 

-1989/ جبني بطر اجُجُت وػىُت للخىمُت الظُاخُت و ظهىز االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت 5

ت و الخدى٫ الؤ٢خهاصي بٗض الخسلي ًٖ الؤ٢خهاص   : 2013 خه الؿُاخت الجؼاثغٍ م٘ الخٛحر الظي ٖغٞ

ت بضوعَا حٛحر  ذ الؿُاخت الجؼاثغٍ ت في ؾُاؾتها، وجخمشل االإىظه و جبني الؤ٢خهاص الخغ، ٖغٞ اث ظظعٍ

 ُٞما ًلي :

                                                             

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، )ظامٗت الجؼاثغ: ٧لُت الٗلىم ل الخؼىزاث الؤكخصادًت، ظ ؤَمُت الظُاخت ي زالض ٧ىاف،   1

لىم الدؿُحر،   .44(، م 2004الؤ٢خهاصًت وٖ
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_ ال٣ُام بجغص ٧امل للىيُٗت الخ٣ُ٣ُت ل٣ُإ الؿُاخت م٘ جىيُذ الؤعاصة الؿُاؾُت الجضًضة 

ل ٢ُإ الؿُاخت بلى  بت في زل٤ قغا٦ت م٘ الأظاهب لخدىٍ الضاٖمت لل٣ُإ الؿُاحي الخام و الغٚ

 .1نىاٖت ٢اثمت بدض طاتها

ٗاالإُت الؿُاخُت بهىعة ؤ٦ثر ٞٗالُت مً الؿاب٤، و طل٪ باالإكاع٦ت في االإٗغى _ الؤهٟخاح ٖلى الؿى١ ال

االإٗاعى الٗاالإُت للؿُاخت و الأؾٟاع، ببخضاء باالإكاع٦ت في االإٗغى الظي ؤ٢ُم في الضاع البًُاء ما بحن 

٣ُت، ٧اهذ الأَضاٝ مً َظٍ االإكاع  1991ظاهٟي  29و 23 ٦ت في بَاع الؤخخٟا٫ بالؿىت الؿُاخُت الؤٞغٍ

لام الأظىبُت وو٧الاث  مخٗضصة، ل٨ً هظ٦غ مجها الأَم و َى جدؿحن نىعة الجؼاثغ باليؿبت لىؾاثل اٖلؤ

 ٤ ظا وٞ ىُت للخىمُت الؿُاخُت، وَ الؿٟغ الٗاالإُت و الؼباثً، و مً ؤظل طل٪ جم جإؾِـ الى٧الت الىَ

 . 1998صٌؿمبر  21الهاصع في  98-70االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 .2بحؿمذ َظٍ الٟترة بهضوع االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت بلى ظاهب طل٪ ٣ٞض

الؿُاخُت  ٧ان االإسُِ الخىظُهي للتهُئت:( SDAT 2025/االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت )6

(SDAT 2025)  ني واؾ٘، ظهىي ومدلي ظم٘ مسخل٠ الٟاٖلحن و االإخٗاملحن في مىيىٕ ه٣اف وَ

ً، ؤصخاب و٧الاث الأؾٟاع، مغقضًً، ها٢لحن، م٣ضمي زضماث، ٞىض٢ُحن،  ىُت : مؿدشمغٍ الؿُاخت الىَ

ان في بٖاصة  ت، الجماٖاث االإدلُت...، وجمشل الغَ ً الؿُاخت، الخغ٧اث الجمٗىٍ ؤصخاب مُاٖم، صواوٍ

مً َغٝ مجمل االإخٗاملحن و الٟاٖلحن  (SDAT 2025)سُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت ملاءمت االإ

 في الؿُاخت.

ا و لا ٢ُاٖا لليكاٍ بل  َٗخبر و  االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت ؤن الؿُاخت لِؿذ ٞغٖ

عا، بل هي نىاٖت ٞىُت جى٤ٞ بحن جغ٢ُت الؿُاخت و البِئت. وباليؿبت للجؼاثغ ٞةن الؿُاخت لِؿذ زُا

خي ني الش٣افي و الخاعٍ ىُت بما ؤجها حك٩ل مدغ٧ا للخىمُت و جشمحن الترار الىَ ا للىمى.  يغوعة وَ  ومؿغٖ

ٞالؿُاخت لا حكبه ؤي وكاَا آزغ، ٞهي حك٩ل ججمُٗا م٣ٗضا للخضماث : الى٣ل، الؤًىاء، 

ُخه و٢ضعاجه وجإَُله،  لى هىٖ ت وٖ ُه، وكاٍ ٣ًىم ؤؾاؾا ٖلى االإىاعص البكغٍ وفي َظا الؤججاٍ ٞةجها  الترٞ

 .3جخُلب ز٣اٞت الأصاء والخضمت

                                                             

 .252م مسحع طابم، بً ًٚبان،   1

 253م مسحع طابم، بً ًٚبان،   2

 .253م مسحع طابم، بً ًٚبان،   3
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 االإؼلب الشاوي : عىاصس الجرب الظُاح  ي  الجصاثس )الؤمكاهُاث( 

مً م٣ىماث َبُُٗت ججٗلها جىٟغص بها ًٖ ٖخماصا ٧لُا ٖلى ما جخمخ٘ به الضولت حٗخمض الؿُاخت ا

ا مً الضو٫، بياٞت بلى البنى الخدخُت التي حؿهل ٖملُت الىنى٫ لهظٍ االإىاعص ٩ٞلما جُىعث َظٍ  ٚحرَ

اصة الُلب  لُه ػٍ البنى خ٣٣ذ هخاثج بًجابُت في ببغاػ ٖىانغ الجظب الؿُاحي في الضولت االإٗىُت، وٖ

ظا َى الهضٝ الأؾاس ي مً بؾتر  ه ٖلحها، وَ اجُجُاث الخىمُت الؿُاخُت التي حؿعى االإجخمٗاث بلى بلىٚ

 ٧ىن ؤن الؿُاخت ؤنبدذ نىاٖت حؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت.

ت، مجها ما َى مهى٠ مً َغٝ  والجؼاثغ بخضي الضو٫ التي جخىٞغ ٖلى بم٩اهُاث ؾُاخُت مخىىٖ

ا. مما ًاَلها للجهىى بهظا االإىٓمت الضولُت للٗلم والش٣اٞت "الُىوؿ٩ى"  حرَ مشل جُم٣اص، الُاؾُلي ... وٚ

ت  غ الأهماٍ الؿُاخُت التي م٣ىماتها ٧الؿُاخت الصخغاوٍ ال٣ُإ بطا ما جىاٞغث الجضًت ال٩اُٞت لخُىٍ

 :  1والجبلُت وؾُاخت الكىاَئ وجخمشل َظٍ االإ٣ىماث في

 / االإلىماث الؼبُعُت :1

 االإىكع الجؼساي   .1

٣ي، ًدضَا مً الكما٫ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ الجؼاثغ  فيج٣٘   ِ  الكما٫ الؤٞغٍ ٖلى قغٍ

دضَا ٚغبا ٧ل مً االإٛغب، ومىعٍُاهُا والصخغاء  1200ؾاخلي ًبلٜ  ٦ُلىمتر، وقغ٢ا جىوـ ولُبُا، وٍ

٣ُا، وجترب٘ ٖلى  ٣ي مً خُض االإؿاخت في بٞغٍ الٛغبُت، وظىىبا الىُجغ ومالي، وحٗض الجؼاثغ ؤ٦بر بلض بٞغٍ

ضص ؾ٩اجها ًٟى١  2.381.741مؿاخت   . ملُىن وؿمت ٦45ُلىمتر مغب٘، وٖ

ت مما ًم٨ىىا   ٣ُت، وجخىٞغ ٖلى م٣ىماث مخىىٖ جمخل٪ الجؼاثغ مؿاخت قاؾٗت في ال٣اعة الؤٞغٍ

ما :  مً جمُحز مى٣ُخحن ٞحها وَ

 مىؼلت الشمال : .2

لت، ٞهي بظل٪ جًم  جًم االإىا٤َ الخلُت واالإىا٤َ الؿهلُت، وهي مىا٤َ ٖغيُت ؤ٦ثر مجها َىٍ

لـ ؤزهب الأعاى ي، وجدخىي الؿهى٫ ٖلى ظبا٫ )الىو كغَـ، ظغظغة، جلمؿان( وظبا٫ اَلأ

بان(. و جخه٠ َظٍ  الصخغاوي، الظي ًخ٩ىن بضوعٍ مً ظبا٫ )ال٣هىع، الٗمىعٍت، ؤولاص هاًل والؼٍ

ىبت.  االإى٣ُت بمىار مخىؾُي ًخمحز بالخغاعة و الغَ

                                                             

، 26ٕ االإجلت العسبُت ي  العلى  الؤوظاهُت و الؤحخماعُت، ص. الهظبت مىاظلُت، "الؤم٩اهُاث و االإ٣ىماث الؿُاخُت في الجؼاثغ"،   1

 .11-1، م م 2017ماعؽ 
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 مىؼلت الجىىب الصحساوي : .3

ت زلار نٟاث عثِؿُت جخمشل في الهًاب الأعيُت و  حؿمى بالخماصة بن للُبُٗت الصخغاوٍ

و الضعوٕ، والشاهُت جتر٦ؼ في الٗغو١ و هي الٗغ١ الٛغبي ال٨بحر و الٗغ١ الكغقي ال٨بحر و ٖغ١ الكاف، 

متر، و  3003والشالشت َبُٗت اله٣اع و التي جىظض بها ؤٖلى ٢مت بالجؼاثغ و هي ٢مت جاَاث ؤجا٧ىع ب 

ت ب٣لت ٦مُت الأمُاع التي لا  ض ًٖ ًمخاػ مىار االإى٣ُت الصخغاوٍ ملم في الؿىت وبدغاعة  150جؼٍ

ل مً  قضًضة في الجهاع ومىسًٟت في اللُل، و ٌؿىصَا االإىار الجاٝ الظي ًخمحز بمىؾم خاع َىٍ

ت، و ب٣ُت الأقهغ جخمحز بمىار  45و 40ماي بلى ؾبخمبر و بضعظاث خغاعة جتراوح ما بحن  صعظت مئىٍ

 واخاث الىسُل. مخىؾِ الخغاعة، ؤما الُٛاء الىباحي ُٞخ٩ىن ؤؾاؾا مً

بظ٦غ االإ٣ىماث الُبُُٗت ٞةهىا هخدضر ًٖ ظملت الخًاعَـ و الصخغاء و الثروة   

ت و ُٞما ًلي جدضًض لظل٪ :  الخمىٍ

ع   ؤولا : الخظازَ

جدخىي الجؼاثغ ٖلى ؤعبٗت ؤهىإ مً الخًاعَـ االإخباًىت مً هاخُت الؤمخضاص، و هي جخاب٘ مً 

ىابت، وؾهى٫ صازلُت الكما٫ بلى الجىىب، في الكما٫ جمخض  غان وٖ ؾهى٫ الخل مشل : ؾهى٫ مخُجت، وَ

إحي بٗضَا خؼام ظبلي ًدخىي ٖلى ؾلاؾل ظبلُت  مجها جلمؿان وؾُضي بلٗباؽ والهًاب الٗلُا، وٍ

متر(، ظبا٫  1985متر(، والىوكغَـ ) 2328مخٟاوجت الؤعجٟإ مشل ظبا٫ قُلُا بالأوعاؽ )بعجٟإ ٢ضعٍ 

، والٗضًض مً الجبا٫ التي جخمحز بها الجؼاثغ والتي ًم٨ً 1متر( 1934ن )متر(، جلمؿا 1930الٗمىع )

ُه ومماعؾت  غ الؿُاخت الجبُلت وما ًىُىي ٖلُه َظا الىمِ الؿُاحي مً مخٗت و جغٞ بؾخٛلالها في جُىٍ

اياث و التزخل٤ ٖلى الجلُض وزانت ان َظٍ الجبا٫ جخىٞغ ٖلى م٣ىماث الجظب الؿُاحي  بٌٗ الغٍ

غة، "جاُٚلاٝ" بىلاًت جحزي مً ظما٫ الُب ٗت" بالبلُضة، "ج٨ُجضة" بالبىٍ ُٗت، ٚاباث وزلىط مشل "الكغَ

وػو، وهي مدُاث ٖامت للتزخل٤ و مجهؼة الإماعؾت َظٍ الهىاًت. ٦ما جخسلل َظٍ الجبا٫ قٗابا ومىاب٘ 

ُىع بمسخل٠ الأق٩ا٫ والألىان مما ًاَل َظا االإىخىط الؿُاحي لحرقى بلى مؿخىي  ماثُت وخُىاهاث وَ

حهُت الجبلُت باث َىاة الؿُاخت الترٞ  .2الُلب ٖلُه وجلبُت عٚ

 زاهُا : الصحساء

                                                             

 ممسحع طابم، مٗاٞت،   1

 .11-1م م  مسحع طابم،ص. مىاظلُت،   2
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ت ؤ٦ثر مً  مً االإؿاخت ال٩لُت للبلاص، خُض جترب٘ َظٍ اليؿبت  %80حكٛل الصخغاء الجؼاثغٍ

ت. بط  ت التي ًم٨ً بؾخٛلالها في ب٢امت الؿُاخت الصخغاوٍ ٖلى الٗضًض مً الثرواث الُبُُٗت و الخًاعٍ

لـ الصخغاوي بؿلاؾل ظبلُت طاث َبُٗت بغ٧اهُت في اله٣اع و الُاؾُلي و التي جبحن  جخمحز مى٣ُت اَلا

جىالذ ٖلحها ؤبغػَا الخًاعة الخاع٢ُت، و االإجؿضة في الغؾىم االإى٣ىقت ٖلى  لىا ؤهىإ الخًاعاث التي

الصخىع و ؤهماٍ ِٖل الؤوؿان الخاعقي بك٩ل ٖام. بياٞت بلى الىاخاث و االإباوي االإخمحزة بهىضؾتها 

ت والؿهى٫  ت، وجخمحز ٦ظل٪ بٛاباث الىسُل، التربت الخهبت، ال٨شبان الغملُت، الهًاب الصخغٍ االإٗماعٍ

بان ا ت و مً َظٍ االإىا٤َ : واخاث الىاصي، واصي محزاب، الؿاوعة، ال٣غاعة )ٚضعاًت( و الؼٍ لدجغٍ

 )بؿ٨غة(.

ت مً ؤضخم الثرواث التي جخمخ٘ بها البلاص في مجا٫ الؿُاخت  ٦ما حٗض الصخغاء الجؼاثغٍ

اع االإلاثم للؿُاخت ت، ومً ؤٚلى مدمُاث الخىىٕ الؤ٩ًىلىجي، وحك٩ل بظل٪ اَلؤ البُئُت  الصخغاوٍ

االإؿخضامت بمىا٢ٗها و بعثها االإخمحز مشل : اله٣اع، الُاؾُلي هاظغ، ًَبت الأؾ٨غام، الٗغو١ و الخماصة، 

صون بٟٚا٫ ٢مت جاَاث ؤجا٧ىع التي جدخىي صخىعَا ٖلى ب٣اًا خُىاهُت و هباجُت جض٫ ٖلى وظىص الخُاة 

ت في َظٍ االإى٣ُت مىظ الٗهىع الجُىلىظُت ال٣ضًمت، و ٌكهض ٖلى ط ل٪ جل٪ الغؾىم و الى٣ىف الصخغٍ

ا ًخُلب خماًخه  .1االإىدكغة في مٗٓم ؤعظاء الُبُٗت ا ومخىىٖ وحٗخبر صخغاء الجؼاثغ مىخىظا ؾُاخُا زغٍ

ىت الضولت بطا  ت، لخهبذ مىعصا لخد٤ُ٣ بًغاصاث ؾُاخُت لخؼٍ وبؾخٛلاله للجهىى بالؿُاخت الصخغاوٍ

 .2لُت للجؼاثغفي الخىظهاث الؤ٢خهاصًت االإؿخ٣ب ال٣ي بَخمام

 زالشا : الث وة الحمىٍت االإعدهُت

ني، جدؿم مُاَها  جؼزغ  ت مٗخبرة و مىػٖت ٖبر ٧ل التراب الىَ لاث خمىٍ الجؼاثغ ب٣ضعاث و ماَ

ت بالٗضًض مً االإمحزاث و الخهاثو الٗلاظُت. خُض حكحر آزغ الؤخهاثُاث بلى جىٞغ الجؼاثغ ٖلى  الخمىٍ

َى٫  مىب٘ خمىي ٖلى ق٩ل مىاب٘ َبُُٗت ؤو ؤه٣اب، بياٞت بلى جمخ٘ الجؼاثغ بكغٍِ ؾاخلي ٖلى 282

ُه بٖخماصا ٖلى بؾخٛلا٫ َظا االإىعص لإهجاػ  1200 غ ؾُاخت الصخت و الترٞ ٧لم الظي ٌٗخبر مجالا لخُىٍ

غ هىٕ آزغ مً الؿُاخت ؤلا وهي 3مغا٦ؼ االإٗالجت بمُاٍ البدغ . مما ًجٗل الجؼاثغ ٢اصعة ٖلى جُىٍ

ت هٓغا الإا جخمخ٘ به مً ًىابُ٘ وخماماث ٖضًضة مهىٟت جهيُٟ ا ٖاالإُا مما ٌصج٘ ٖلى الؿُاخت الخمىٍ

                                                             

 ، ممسحع طابممٗاٞت،   1

 .11-1م م  مسحع طابم، ، ص. مىاظلُت  2

 3 https://www.mta.gov.dz/  

https://www.mta.gov.dz/
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اصة ٞغم الؤؾدشماع في َظا الىىٕ مً الؿُاخت مما ًسل٤ الخىاٞـ زانت بحن الخىام مً ؤظل  ػٍ

ت في الجؼاثغ. ى ما ٌٗىص باالإىٟٗت ٖلى الؿُاخت الخمىٍ  جدؿحن الخضماث االإ٣ضمت وَ

اٙ ٖلى بٗض ٞمً بحن ؤقهغ الخماماث االإٗضهُت بالجؼاثغ خمام صباٙ الظي ٣ً٘ ببلضًت خمام الضب

٧لم مً ٖانمت ولاًت ٢االإت، ٌٗخبر خماما َبُُٗا ًخمحز بالهضوء والجما٫ واالإىاْغ الخلابت، بط ٣ً٘  20

وؾِ الُبُٗت الخًغاء و الؿلاؾل الجبلُت ٦ما حٗخبر االإى٣ُت مى٣ُت بغ٧اهُت ج٣٘ ٞى١ بغ٧ان عا٦ض 

مى٢ٗها االإخمحز، َظا الأمغ ًم٨ً مكهىع ٖاالإُا، بط ؤن طل٪ ؤصي بلى بهٟغاص َظٍ االإى٣ُت الؿُاخُت ب

ً مً الخجى٫ في ؤعظاثه لأن مُاَه ججغي ٖلى مجغي نٛحر مخهل بدبل ٧لس ي.   الؼاثغٍ

لتر في الض٣ُ٢ت الىاخضة  6500بياٞت بلى ؤن بهبٗار مُاَه الُبُُٗت مً باًَ الأعى ًخجاوػ 

ت لإهبٗاثها مً  96وهي ؾازىت ظضا جبلٜ صعظت الخغاعة ٞحها  االإىاب٘ البر٧اهُت، خُض جدخل صعظت مئىٍ

 .1االإغجبت الشاهُت في صعظت خغاعة االإُاٍ بٗض بغا٦حن بٌؿلىضا

ت 2 سُت و الحظازٍ  / االإلىماث الخازٍ

٤ للجؼاثغ الظي ٌكهض جىالي الٗضًض مً الخًاعاث ٖلحها، ظٗلها جخىٞغ ٖلى مضن  ش الٗغٍ بن الخاعٍ

سُت ؤنبدذ ُٞما بٗض ٢ُمت مًاٞت للؿُاخت ت وم٣هضا للٗضًض مً الؿىاح  ومىا٢٘ جاعٍ الجؼاثغٍ

حن ؤو الأظاهب، ومً ؤَم َظٍ االإٗالم ما ًلي :  ؾىاء الجؼاثغٍ

٧اهذ مضًىت جِباػة في الأنل مُىاء جغؾى ُٞه الؿًٟ الُٟي٣ُُت في جى٣لاتها بحن مضًىت ب٩ًىػٍؼم جِباشة : 

ان ما بضؤ َظا االإُىاء في الخىؾ٘ ختى  ى٫ )قغقا٫(، زم ؾغٖ ناع مضًىت طاث ؤَمُت ٦بحرة، )الجؼاثغ( وٍ

٣ُا في الٟترة ما بحن ال٣غن  اظُت التي ؤؾؿها الُٟي٣ُُىن في قما٫ بٞغٍ وطل٪ بٗض ٢ُام الخًاعة ال٣غَ

غ االإضًىت وجىؾُٗها وؤَل٣ىا ٖلحها بؾم جِباػة  الخامـ بلى ال٣غن الشاوي ٢بل االإُلاص، و التي ٢ام ٞحها بخُىٍ

 الظي ٌٗني االإمغ باللٛت االإدلُت.

في ال٣غن الشاوي ٢بل االإُلاص ناعث جِباػة بخضي مضن الضولت الىىمُضًت، زم ق٩لذ هىاة صولت  زم

ت وؤخض  ٣ت مضًىت ًى٫، وفي ٞترة الؤخخلا٫ الغوماوي ؤنبدذ مؿخٗمغة ٖؿ٨غٍ ت عٞ مىعٍخاهُا ال٣ُهغٍ

٣ُا، وبخخىائها ٖلى مجم٘ خًاعي مخ٩امل مً مضعظاث مؿ اعح و ؤَم االإداوع االإؿُدُت في قما٫ بٞغٍ

ا. حرَ اء الغومان، واَل٤ ٖلحها بؾم  ؤصًغة... وٚ ٦ما انبدذ مضًىت ل٨باع  الجِل الغوماوي و٦باع ؤزغٍ

                                                             

جت مدمض،   1 ماؾتر ٚحر ميكىعة مظ٦غة ، -دزاطت خالت ولاًت كاالإت–جددًاث الخىمُت ومخؼلباث جدلُلها ي  الجصاثس لٗغٍ

لىم الدؿُحر،  ت وٖ  .61( م 2013/2014)ظامٗت ظُجل: ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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ؤل٠ وؿمت في ال٣غن الغاب٘ مُلاصي. و في ٖام  20"٧ىلىهُا بلُا جِباؾيؿِـ" وونل ٖضص ؾ٩اجها بلى 

ى٣ُت الظًً زاعوا ٖلى مُلاصي حٗغيذ جِباػة للخضمحر ٖلى ًض مخمغصًً و مسغبحن مً ؾ٩ان االإ 430

الغومان مىاػاة م٘ ونى٫ ٢باثل الىهضا٫ بلى االإى٣ُت، ل٨ً ؤٖاص البحزهُُىن بىاءَا بٗض ٢غن واخض 

ِ٣ٞ1. 

ت عوماهُت ٢ضًمت ج٣٘ في مى٣ُت الأوعاؽ قغ١ الجؼاثغ، و بالًبِ في ولاًت جُملاد :  هي مضًىت ؤزغٍ

١ الجؼاثغ الٗانمت. ؤنل حؿمُت االإضًىت ٧لم قغ  ٧418لم مً ٖانمت الىلاًت، و 36باجىت ٖلى ب٘ 

"جامى٢اصي" ؤو "زامى٢اصي" زم ؤنبدذ حؿمى ج٣ُاص ُٞما بٗض و حٗني عزاء الِٗل ؤو الِٗكت الهىُت. 

و٢ض ب٦دك٠ الٗلماء ؤن َظٍ االإضًىت ؤؾؿذ ٖلى ًض الؤمبراَىع الغوماوي "جغاظان" ٖلى قغٝ ق٣ُ٣خه 

ت، و٢ض ٦خب ٖلُه "٧ىلىهُا مً زلا٫ ب٦دكاٝ هو بَضاء ٖلى "٢ىؽ الىهغ"  االإىظىص في االإضًىت الأزغٍ

ىت عوماهُت قغ١ الجؼاثغ، وبد٨م مى٢ٗها  ماعؾُاها زامى٢اصي". و٧اهذ في البضاًت ٖباعة ًٖ مؿخىَ

ىام  ٣ُا، ل٨جها جدىلذ م٘ مغوع اٖلأ ت صٞاُٖت في بٞغٍ الؤؾتراجُجي جدىلذ بلى ؤ٦بر  مضًىت عوماهُت ٖؿ٨غٍ

ت للئمبراَىعٍت الغوماهُت. و حٗض مضًىت بلى واخضة مً ؤٞسم االإض ن الغوماهُت ومً ؤَم االإضن الخًاعٍ

٣ُت. ت الىخُضة التي خاٞٓذ ٖلى ق٩لها الاولي في ال٣اعة الؤٞغٍ  2جُم٣اص االإضًىت الأزغٍ

ٗىص حمُلت :  ت ج٣٘ في بلضًت ظمُلت ولاًت ؾ٠ُُ في الكغ١ الجؼاثغي، وَ ٩ى٫، هي مضًىت ؤزغٍ ٢ضًما ٧ىٍ

ش االإضًى ت بلى ال٣غن الأو٫ االإُلاصي، و٢ض جم بصعاظها يمً ٢اثمت الُىوؿ٩ى للترار الٗالمي ؾىت جاعٍ

متر ٞى١ ؾُذ البدغ في م٩ان َام بحن مٟتر١ َغ١ ٌكمل ٖضة  900. ج٣٘ االإضًىت ٖلى بعجٟإ 1982

ا، خُض جم بىاءَا ٖلى ؾلاؾل ظبلُت مداَت بالٗضًض مً الىصًان، حرَ  مضن ٢ضًمت هي جُم٣اص، ؾغجا وٚ

ضاء والضٞإ ًٖ االإضًىت  . 3و٧اهذ حؿخسضم بؿبب مى٢ٗها االإخمحز في مغا٢بت اٖلأ

 ؤل٠ متر مغب٘ ولها ق٩ل مشلض، وجخ٩ىن مً : 80جبلٜ مؿاختها خىالي 

ًم االإضًىت ال٣ضًمت وبها ال٨شحر مً االإٗالم.  *الجؼء ال٣ضًم: وٍ

 *االإُضان الٗام و ال٩ابِخى٫ ؾى١ ال٩ىػٍيُىػ.

                                                             

ش مضًىت "جِباػة" بخضي ؤ٢ضم مضن الجؼاثغ،  1   .23/05/2023، في /https://arabicpost.net"جاعٍ

ت...ؤ٢ضم مضًى 2  ٣ُا مىظ "جُم٣اص" الجؼاثغٍ  .23/05/2023، في ain.com-http://www.alٖام"،  200ت عوماهُت في بٞغٍ

ت...مٗلىماث خىلها"،  3  .23/05/2023، في https://www.edarabia.com/ar"حٗغٝ ٖلى مضًىت ظمُلت الأزغٍ  ، بخهغٝ

https://arabicpost.net/
http://www.al-ain.com/
https://www.edarabia.com/ar
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خُض بىِذ ٖلى الأؾىاع الجىىبُت الإضًىت ظمُلت بجاهب الخماماث، وجًم ٧ل مٗالم  *االإضًىت الجضًضة:

 االإضًىت الغوماهُت ال٣ضًمت.

اث مً الٟؿُٟؿاء طاث ؤلىان مخٗضصة ًخ٩ىن  *مخد٠ ظمُلت: ٣ً٘ في االإى٢٘ الأزغي و ًدخىي ٖلى ظضاعٍ

 االإخد٠ مً خض٣ًت و ٞىاء وزلار ٢اٖاث مُٛاة.

ض الظي ٌٗخبر الؼاطُل  :  سه بلى ؤػٍ مً ؤعوٕ االإىا٢٘ الٗاالإُت مً خُض َبُٗخه الجُىلىظُت، ٌٗىص جاعٍ

ت في الجؼاثغ و جىىٕ محزاتها، التي  6000مً  ؾىت ٢بل االإُلاص، و٦ظل٪ حٗضص االإضن الؿُاخُت الصخغاوٍ

ضَا ظاطبُت و الإٗاها ٌؿتهىي مدبي َظا االإىخىط الؿُاحي  جىلض مً ٖاصاث و ج٣الُض ٧ل مى٣ُت، مما ًؼٍ

الٛني الظي ٌٗبر ًٖ مجالاث واؾٗت حُٗي لؼاثغحها ٞغم للغاخت والؤؾخجمام، والؤؾخ٨كاٝ، و٦ظا 

ت الخلابت.  الخمخ٘ باالإىاْغ الصخغاوٍ

ت، وملخ٣ى مغ٦ؼي لؿ٩اجها االإٗغوٞحن بةؾم  البضاًت ج٩ىن مً جمجراؾذ مى٣ُت االإىا٢٘ الأزغٍ

 ن، ؤصعاع، بؿ٨غة، ج٣غث، وع٢لت وال٣غاعة....الخىاع١، ومً زم بلى بؿاجحن الىسُل في ٚغصاًت وجُمُمى 

حٗض ٢لٗت بني خماص باالإٗايُض الخابٗت لىلاًت االإؿُلت مً ؤخض عمىػ الضولت الؤؾلامُت كلعت بني خماد : 

ش  ت الؤؾلامُت. ٌٗىص جاعٍ بالجؼاثغ، وحٗخبر بمخضاصا لضولت خماص بً بل٨حن الظي خاو٫ ن٣ل و جشبُذ الهىٍ

مُلاصي ٖلى ًض خماص بً بل٨حن، الظي بزخاع م٩اها مدهىا  1008بلى  1007ى ؾىت بهجاػ و بىاء ال٣لٗت بل

متر ٞى١ ؾُذ البدغ وطل٪ بُٛت  1000ل٣لٗخه وبؾتراجُجُا ٞى١ ؾٟذ ظبل "ج٣ُغَؿذ" و ٖلى بعجٟإ 

ت للؤما٦ً االإجاوعة.  ٖملُاث االإغا٢بت الٗؿ٨غٍ

ت ؾىت ؤؾخ 30و٢ض صامذ مضة بىاء َظا الهغح الؤؾلامي الُٗٓم  سضمذ ٞحها الهىضؾت االإٗماعٍ

لت، ًدُِ بها  الؤؾلامُت الأنُلت بؼزاعٝ و جهمُماث ح٨ٗـ الترار الؤؾلامي االإمخض ٖبر ال٣غون الُىٍ

٣ت مظَلت و بالدجاعة االإؿيىت االإؿخسغظت مً ظبل "ج٣غؾِذ"  .1ؾىع ُٖٓم مبني بُغٍ

انمت م، وحؿمى ؤًًا ظى 1048جإؾـ ٢هغ ٚغصاًت "حٛغصاًذ" ؾىت كصس ميزاب :  َغة الىاخاث وٖ

ت والظي  500واصي محزاب، ؤًً ٣ً٘ َظا الأزحر ٖلى بٗض  ٦ُلىمتر ظىىب الجؼاثغ  خى٫ ًَبت صخغٍ

نى٠ جغازا ٖاالإُا في مىٓمت الُىوؿ٩ى، خُض جمشل ال٣هىع الؿبٗت التي ًدخىحها هىاة َظا الىاصي و 

 جمشل َىضؾتها بخضي عواج٘ الهىضؾت في الٗالم.

                                                             

 .23/05/2023، في /msila.dz-http://virtuelcampus.univ"٢لٗت بني خماص"،  1 

http://virtuelcampus.univ-msila.dz/
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ت االإدلُت ال٣غي، وجدباٖض ٢هىع واصي محزاب ًٖ بًٗها ل٨ً َىضؾتها وحٗني ال٣هىع باللٛ

ا االإغا٦ؼ التي  واخضة، خُض ج٣ىم ٞلؿٟتها ٖلى "زلازُت م٣ضؾت" هي : االإسجض والؿى١ والبِذ بةٖخباعَ

ًخدغ٥ ٞحها الؤوؿان. ؤو٫ ما ًبنى في ال٣هغ االإسجض ُٟٞه ًجم٘ الىاؽ ٞخجض في ٧ل ٢هغ مسجضا 

حها ًجخم٘ الىاؽ ؤًًا، و٢ض واخضا، زم جإحي ال ؿى١ وهي الٗمىص ال٣ٟغي للئ٢خهاص في ٧ل ٢هغ وٞ

بت مً االإسجض ختى ٌؿهل ٖلى الخجاع و االإدؿى٢حن الهلاة.  خغم االإهىضؾىن ٖلى ؤن ج٩ىن الؿى١ ٢غٍ

زم بٗض طل٪ جإحي االإىاػ٫ وهي مدكابهت في جهمُمها، ٞخ٩ىن ظضعاجها ٖالُت و هي مٟخىخت مً 

للهىاء والًىء الؤوؿُاب ٞلا جدخاط بلى مهابُذ ؤو مبرصاث بلا في ؤو٢اث ٢لُلت ظضا، الضازل ختى حؿمذ 

و جهمم االإىاػ٫ بك٩ل مخ٣اعب ظضا ما ًجٗل الأػ٢ت ي٣ُت قِئا ما، وج٩ىن االإىاػ٫ باعصة نُٟا و صاٞئت 

 .1قخاءا

 ؤما ٖضص َظٍ ال٣هىع ٞهى ؾبٗت و هي ٧الآحي :

ٗت، و ٌٗني بؾمه االإ٩ان االإىسٌٟ، ؤؾؿه الكُش زلُٟت بً : ٌٗخبر ؤ٢ضم ال٣هىع الؿب / جاحىُيذ1

٣٘ ٖلى بٗض ؾب٘ ٦ُلىمتراث مً آث بىهىع. خغٝ بؾمها بلى ال1012٠ُٗ-402ٌآبٛىع ؾىت   .2م، وٍ

يؿب ل٣بُلت االإهٗبُت، التي بيذ وؾ٨ىذ االإضًىت ٢ضًما، جخمحز آث بىهىع بإجها مبيُت  /آث بىهىز 2 : وٍ

ت مىُٗت ظضا، ؤوكئذ ؾىت  م ج٣٘ ٢غب آث بًؼظً، خُغِّٝ بؾمها بلى 1065-457ٌٞى١ عبىة صخغٍ

 .3بىهىعة

وكإث ؾىت / حؼسداًذ 3
ُ
بً ٖلىان  م، وؤو٫ مً ؾ٨جها الكُىر بابا و الجَمّت، وؤبى ِٖس ى1053-447ٌ: ؤ

وبابا ؾٗض، وؤنل حؿمُتها حٛغصاًذ باالإحزابُت، وهي ال٣ُٗت االإؿخهلخت مً الأعى، والىا٢ٗت ٖلى 

خاٞت الىاصي، وجىظض ٖضة ٢غي ججمل هٟـ الضلالت في ؤعظاء االإٛغب الؤؾلامي، وهي ؤو٫ مضًىت حكاَض 

 .4ٖىض ال٣ضوم مً الكما٫، خُغٝ بؾمها بلى ٚغصاًت
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ُتها وؿبت بلى ال٣بُلت االإهٗبُت التي ؾ٨ىذ االإضًىت. وهي مً ٖىانم : ؤنل حؿم / آًذ بًصح4ً

الٗغا٢ت الٗلمُت والضًيُت التي خاٞٓذ ٖلى ؤنالتها االإؼابُت ، ولا ًؼا٫ ؾىعَا ٢اثما بلى الُىم، ؤؾؿذ 

 .1م، وج٣٘ بٗض آث املِكذ1321-720ٌؾىت 

5 
ْ

ذ
ْ

ماء ٢بُلت  / آث مْلِش لْ" ؤخض ػٖ
ْ
ػهاجت التي جيخمي بلحها ٢بُلت بني مهٗب، : بؾمها وؿبت بلى "مْل٨ُِ

٣ً٘ ٖلى ًَبت مغجٟٗت بحن حٛغصاًذ و آث بًؼظً، ٌؿخُُ٘ الىاْغ مجها ؤن ًغي ٢هىع حٛغصاًذ ـ آث 

 .2م1355-756ٌبًؼظً وؤث بىهىع. ؤوكئذ ؾىت 

ت التي جداطحها ؾهى٫ نٛحرة ٌؿخ٣غ ٞحها  / جُلساز6 االإاء، و : واالإٗغوٝ بال٣غاعة، و حٗني الجبا٫ البًُىٍ

ت و حكتهغ بىاخاتها  ٢ض بىِذ ٖلى ؤعى َُيُت ٖلى زلاٝ ال٣هىع الأزغي االإبيُت ٖلى ظبا٫ صخغٍ

غ، وج٣٘ ٖلى بٗض خىالي  غٍ
ْ
٧لم قغ١ ال٣غي الخمـ. ؤؾؿذ ؾىت  110الكاؾٗت التي ٌؿ٣حها واصي ع٢

 .3م1040ٌ-1631

ت مً الىبغ، و٢/ آث بًب كان 7 ان، وهي زُمت مهىىٖ ض ٧ان ؤَلها طوي زبرة في وسج َظا : و حٗغٝ ببَرًّّ

ؿا
ْ
ىح، الؿّىصان، وواصي و

ُّ
 .4الىىٕ مً الخُم. ج٣٘ في ج٣اَ٘ الأوصًت الشلازت : بال

ضا َظٍ ال٣هىع التي لاػالذ جيبٌ بالخُاة، ٞةن ٢هىعا ٖضًضة ؤزغي بهضزغث وناعث  وٖ

خًَلِحزثْ، ؤٚغمْ ؤنْ واصاًى مىع٧ي، وبابا ؾّٗض
ْ
غْم ه

َ
 .ؤَلالا، مجها : ؤٚ

حي ٖخ٤ُ بذجم مضًىت، لا ًؼا٫ بلى ًىمىا َظا وعٚم ٢ضم ؤخُاثه ًب٣ى مدخٟٓا ٖلى الترار اللصبت : 

ؾىت مً  1000الجؼاثغي الأنُل. بني ٖلى اَلا٫ ب٧ىػٍىم الُٟي٣ُُت، الىىمُضًت،الغوماهُت مىظ ؤ٦ثر مً 

غي بً مىاص الهجهاجي. لخخجى٫ زلا٫ الٟترة الٗشماهُت بلى م٣غ  حن بً ػٍ صاًاث الجؼاثغ  َغٝ الأمحر بىلىٚ

ت ق٩لذ خهىا مىُٗا نامضا يض ؤٖضاء الجؼاثغ َُلت زلار ٢غون  ا ٣٦اٖضة ٖؿ٨غٍ ُٖض بىائَ
ُ
بٗض ؤن ؤ

ها في ًض الؤؾخٗماع الٟغوس ي ؾىت  غ 1830بلى ٚاًت ؾ٣ىَ . ٧ان لخي ال٣هبت الضوع الباعػ في خغب الخدغٍ

ا وختى ؤَٟالها ف  ي ال٨ٟاح االإؿلر يض االإؿخٗمغ.٩ٞاهذ م٣ٗلا للمجاَضًً بط ؾاَم عظالها و وؿائَ
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حي ال٣هبت الٗخ٤ُ االإبني ٖلى الُغاػ الٗشماوي ٌكبه في صازله االإخاَت التي ًهٗب الخغوط مجها 

ت وص٧ا٦حن  ٖلى ٧ل ؤظىبي ٖجها، بالىٓغ لخضازل اػ٢تها و٦ثرتها وج٣اَٗها وجىدكغ بها االإدلاث الخجاعٍ

ُحن الخ٣لُضًحن، وجخمحز بُىتها بُاب٘ مٗماع  ض.الخغٞ  ي بؾلامي ٞغٍ

، الجام٘ ال٨بحر و الجام٘ الجضًض، بياٞت بلى ٦ما جدىي ال٣هبت مؿاظض ٖضًضة ٦جام٘ ٦دكاوة

ذ ؾُضي ٖبض الغخمً الشٗالبي الظي ٌٗخبر مؼاعا ٦بحرا. وجخمحز الؼزاعٝ االإىظىصة بهظٍ االإؿاظض  يغٍ

ت ٢هىع طاث وؤؾ٣ٟها وظضعاجها بخضازل ٖمغاوي ظؼاثغي ٖشماوي. ٦ما ًًم َظا الخي الٗخ ٤ُ مجمىٖ

ضة خُى٫ِّ ؤٚلبها بلى مخاخ٠ ٣٦هغ زضاوط الٗمُاء و٢هغ عئؾاء البدغ، بياٞت بلى  جهامُم عا٢ُت ٞغٍ

ا مً ال٣هىع االإخمحزة بُاب٘ ٖمغاوي. نىٟذ  ؼة و٢هغ خؿان باقا و ٚحرَ ٢هغ الضاي و صاع ٖؼٍ

 1992.1الُىوؿ٩ى مضًىت ال٣هبت ٦ترار ٖالمي ؾىت

سُت الأزغي التي زلٟتها الخًاعاث التي جىالذ ٖلى َظا وبالإياٞت بلى ال ٗضًض مً االإٗالم الخاعٍ

 الجؼاثغ مً ؤَمها : الخًاعة الغوماهُت، الخًاعة الؤؾلامُت.

٦ما ؤن للهىاٖاث الخ٣لُضًت و الخٓاَغاث الش٣اُٞت االإسخلٟت صوع َام في جدؿحن الهىعة 

اخت،  لأن الؿاثذ ٣ًىم بة٢خىاء جل٪ الهىاٖاث الؿُاخُت للبلض، ٦ما جلٗبان صوعا َاما في جغ٢ُت الؿُ

ا، ومً بحن َظٍ الهىاٖاث هجض نىاٖت الٟساع والخلي  ت جل٪ االإى٣ُت التي ػاعَ التي حٗبر ًٖ َىٍ

ؼ  .2والؼعابي والخُغٍ

ت التي ؤنبدذ وظهت لل٨شحر مً الؿُاح الأظاهب هٓغا الإا جخمخ٘ به  بالإياٞت بلى االإضن الصخغاوٍ

ش الظي حٗبر ٖىه جل٪ مً ظما٫ و سخغ هابٗ حن ًٖ بظخمإ الخًاعة والش٣اٞت والترار والُبُٗت والخاعٍ

الغؾىماث والى٣ىف االإلىهت واالإدٟىعة في صخىع الجبا٫ والتي حٗىص بلى آلاٝ الؿىحن. الأمغ الظي ظٗل 

ت ممشلت في وػاعة الؿُاخت والهىاٖاث الخ٣لُضًت تهخم بخُىٍ اخت َظا الىىٕ مً الؿُ غ الضولت الجؼاثغٍ

ت ٞهي جترب٘ ٖلى صخغاء قاؾٗت بمؿاخت ملُىوي  هٓغا الإا جمل٨ه الجؼاثغ مً ماَلاث َبُُٗت وخًاعٍ

٧لم مغب٘ والتي جدخًً مىا٤َ ؾاخغة، ٧الىاخاث ومى٣ُتي اله٣اع والُاؾُلي االإهىٟخحن يمً الترار 

لؤظاهب الؤوؿاوي مً َغٝ مىٓمت الُىهِؿ٩ى. ٦ظل٪ حؿهُل الخهى٫ ٖلى الخإقحراث الؿُاخُت ل

ت الٛىُت بهظٍ  الظًً ًإجىن زهُها للخمخ٘ بصخغاثىا و الخٗغٝ ٖلحها، و لٗل ؤبغػ االإضن الصخغاوٍ
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بان والش٣اٞت  ، ٚغصاًت، وع٢لت )ٖانمت الىاخاث(، بؿ٨غة )ٖانمت الؼٍ االإاَلاث هي : جمجراؾذ، جىضوٝ

ت(، جُمُمىن، وجاُٚذ ...  الصخغاوٍ

اصة بلى طل٪، االإخاخ٠ التي جمشل عنُض ش ػٍ ا َاما للترار الجؼاثغي والتي جدخًً جاعٍ

الخًاعاث التي مغث ٖلى الجؼاثغ، والتي جم٨ً الؼاثغ لها بالٗىصة بلى الأػمىت ال٣ضًمت. ٞاالإخاخ٠ 

سُت والٟىُت للمجخم٘ الجؼاثغي خُذ حٗخبر مهضع  ت ح٨ٗـ نىعة الخُاة الؤظخماُٖت والخاعٍ الجؼاثغٍ

غوبخه، و مً ؤبغػ َ خه و ؤنالخه وٖ  :  1ظٍ االإخاخ٠َىٍ

  ت صقً ؾىت ى مً ؤ٢ضم االإخاخ٠ الجؼاثغٍ ني للآزاع ال٣ضًمت وَ  .1897االإخد٠ الىَ

 .٣ُا ني للٟىىن الجمُلت مً ؤَم االإخاخ٠ الخانت بالٟىىن في االإٛغب الٗغبي وبٞغٍ  االإخد٠ الىَ

 .ني للآزاع ؾحرجا ب٣ؿىُُىت  االإخد٠ الىَ

 .ني ؤخمض ػباهت بىَغان  االإخد٠ الىَ

ا مً االإو  غ ٖلى ٖضص َاثل مً االإخاخ٠ التي لا ج٣ل ؤَمُت ًٖ ٚحرَ خاخ٠، خُض ؤن الجؼاثغ جخىٞ

ش الجؼاثغ الٗخ٤ُ.  بًٗها البٌٗ والتي جدمل في َُاتها جاعٍ

٦ما جخمحز الجؼاثغ بترار ز٣افي قٗبي مخمحز و عنُض ظض ٚني ًخمشل في محرار مً الٗاصاث 

غ١ َظا االإجخم٘ مً بُجها  والخ٣الُض االإدلُت، و٦ظا زغوة مً الٟىىن الخ٣لُضًت التي حٗبر ًٖ ز٣اٞت وٖ

 نىاٖت اليؿُج، والخلي والُغػ ...

 االإؼلب الشالث: الخجهيزاث و الهُاكل الظُاخُت:

الهُا٧ل الؿُاخُت ظمُ٘ البنى الخدخُت التي ٌؿخٗملها الؿاثذ الإماعؾت وكاَاجه  حكمل

 الؿُاخُت، وجخمشل َظٍ البنى في: 

ٌٗخبر ٢ُإ الى٣ل ال٣ُإ الأو٫ االإغجبِ بعجباَا مباقغا  كؼاع الىلل و الأشؼال العمىمُت :/ 1

ت الىؾاثل التي حؿمذ للؿىاح بالخى٣ل مً م٩ان  ،بالؿُاخت غ الجؼاثغ ٖلى ٞهى مجمىٖ لآزغ. وجخىٞ

ت االإىظهت  ٘ الخىمىٍ بم٩اهُاث مٗخبرة في َظا ال٣ُإ، خُض خٓي َظا الأزحر بالخهت الأ٦بر مً االإكاعَ

                                                             

. 114، م مسحع طابممٗاٞت،   1  ، بخهغٝ
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للئؾدشماع في : الُغ١، الؿ٨٪ الخضًضًت، االإىاوئ، االإُاعاث، بالإياٞت بلى االإيكأث الٟىُت مً ظؿىع 

 : 1وؤهٟا١ وهي ٧الآحي

٘ البيُت الخدخُت في َظا االإجا٫ ًخمشل ؤَمها في ًىظض ٖضص م*شبكت الؼسق :   :2ٗخبر مً مكاعَ

  ٤ الؿُاع )قغ١ ٧لم،  1216، ًمخض ٖلى مؿاٞت 2007ٚغب( : جم الؤهُلا١ في بهجاػٍ ؾىت -الُغٍ

ى بظل٪ ٌٗض الأ٦بر ٖلى االإؿخىي االإخىؾُي  11.2و بخ٩لٟت بظمالي ججاوػث  ملُاع صولاع، وَ

٣ي.  والؤٞغٍ

  ٤ الؤظخىابي ٧لم، و ًغبِ بحن ػعالضة، بىصواو  70الشاوي للٗانمت : ًمخض ٖلى مؿاٞت الُغٍ

ت الُغ١ الؤظخىابُت االإسههت للٗانمت  ضزل بهجاػ َظا الُغ٤ٍ يمً مجمىٖ وبىمغصاؽ، وٍ

 بهضٝ جس٠ُٟ يِٛ خغ٦ت االإغوع.

  ،ت ٤ الغابِ بحن جمجراؾذ و ٖحن ٢ؼام بالخضوص الىُجحرً بؾخ٨ما٫ الكُغ الجؼاثغي مً الُغٍ

م ٤  415خض َىله ٖلى مؿاٞت وٍ ني ع٢م واخض الظي ٌؿمى "َغٍ ٤ الىَ ى ظؼء مً الُغٍ ٧لم. وَ

٣ُت"، ًمخض ٖلى مؿاٞت خىالي  غبِ ٧ل مً الجؼاثغ، مالي، الىُجغ،  5000الىخضة الؤٞغٍ ٧لم وٍ

٣ُت: الجؼاثغ، جىوـ، مالي، الىُجغ،  ى ظؼء مً قب٨ت َغ١ جغبِ ؾخت بلضان بٞغٍ ا، وَ وهُجحرً

ى بظل٪ ًًمً بٗض ظهىي في عبِ ولاًاث الكما٫ بالجىىب وبٗض ٢اعي الدكاص وهُجح ا وَ رً

 .3ًغبِ ما بحن الضو٫ 

٤ له ؤَمُت ب٢خهاصًت وؾُاؾُت ؤ٦ثر مً  ت ٞةن َظا الُغٍ وخؿب الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

٤ الؿُاع قغ١  ت وبًها٫ مىخجاتها بلى ٢لب -الُغٍ ٚغب ٧ىهه ٌؿاَم في ٞخذ الؿى١ الجؼاثغٍ

٣ُا، والظي ٌٗض ٣ُت االإٗؼولت ًٖ ؤوعوبا بٞغٍ  .4بىابت الضو٫ الؤٞغٍ

َظا االإكغوٕ ًم٨ً مً عبِ االإىا٢٘ الؿُاخُت بالُلب الؿُاحي ٖلحها، زانت ؤن َظا 

٤ ًاصي مباقغة بلى الكما٫ الجؼاثغي ؤًً ج٩ىن الؿُاخت مىدكغة ٖلى هُا١ ؤوؾ٘،  الُغٍ

ل الخىانل بحن ال٣باثل في الصخغاء الجؼ  ؿَهِّ
ٌُ ه 

ّ
٣ُت التي ٞغ٢تها بياٞت بلى ؤه ت وال٣باثل الؤٞغٍ اثغٍ

                                                             

ل البنى الخدخُت   1 م،صوع جمىٍ ، عؾالت ماؾتر -صعاؾت خالت الجؼاثغ–الأؾاؾُت في الىمى الؤ٢خهاصي مجاصي ههحرة، خماص مغٍ

لىم الدؿُحر، -جُاعث–ٚحر ميكىعة، )ظامٗت ابً زلضون  ت وٖ  .95(، م 2019/2020، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت، الخجاعٍ

 95،96م م االإسحع هـظه،   2

غ" ظؼاثغي مهٛغ  3  ٤ خغٍ ٤ الٗابغ للصخغاء..."َغٍ  https://africanews.dz/ ،9لخىمُت ال٣اعة الؿمغاء"، في  ٖمّاع ٢غصوص، "الُغٍ

.2023ظىان   ، بخهغٝ

.االإسحع هـظه،   4  بخهغٝ
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الخضوص الضولُت مما ٣ًىص بلى جُىع الؿُاخت في الجؼاثغ زانت ؤن الى٣ل البري ٌٗض ؤَم ؤؾباب 

 ج٣ضم الؿُاخت وجُىعَا.   

  غ ظا  6000بٖاصة جإَُل وجُىٍ ىُت، وَ ٧لم ٖلى مؿخىي قب٨ت الُغ٢اث البلضًت، الىلاثُت والىَ

 ًَاب ٖلُا وظىىب.ٖبر مسخل٠ االإىا٤َ قما٫، 

  ٤ الؿُاع الهًاب الٗلُا : جم الؤهُلا١ في بهجاػٍ في ؤ٦خىبغ  1300، ًمخض ٖلى مؿاٞت 2014َغٍ

ٗبر االإضن الغثِؿُت الخالُت : جلمؿان، ؾُٗضة، جُاعث، الجلٟت، االإؿُلت، باجىت، بؿ٨غة،  ٧لم، وَ

 ؤم البىاقي، زيكلت وجبؿت.

  ٗت خى٫ االإضن : الهضٝ مجها ٗت وعبِ ال٨شحر مً االإضن بهجاػ َغ١ ؾغَ ؼ قب٨ت الُغ١ الؿغَ حٗؼٍ

٤ الؿُاع )قغ١   ٚغب(، وجخمشل ؤَمها في :-بالُغٍ

٘ )بجاًت ٤ الؿغَ غة( ٖلى َى٫ -_ الُغٍ ٤ الؿُاع  100بىٍ غبِ بحن مضًىت بجاًت والُغٍ ٧لم، وٍ

 ٚغب(.-)قغ١ 

٘ )ظُجل ٤ الؿغَ ٤ -مُلت-_ الُغٍ -الؿُاع )قغ١ ؾ٠ُُ( الغابِ بحن مُىاء ظىجً بجُجل والُغٍ

 ٚغب(.

٘ )بىؾماُٖل ٤ الؿغَ  ٧لم. 65قغقا٫( ٖلى َى٫ -_ الُغٍ

٘ الؤظخىابي الشالض للٗانمت : ًغبِ بحن مضًىتي زمِـ ملُاهت )ٖحن الضٞلى( وبغط  ٤ الؿغَ _ الُغٍ

ج ٖلى مؿاٞت  غٍ غٍ ج. 350بىٖ غٍ غٍ غة، االإؿُلت وبغط بىٖ  ٧لم و ٌٗبر : ٖحن الضٞلى، االإضًت، البىٍ

٤ الؿُاع )قغ١  515َغ١ ٣ًضع َىلها ب: _ بهجاػ ؾب٘  غان، -٧لم جغبِ الُغٍ ٚغب( بمىاوئ : وَ

ىاٍ، الجلٟت، جحزي وػو وجِباػة. ىانم ولاًاث : اٚلأ  مؿخٛاهم، جيـ، ؾ٨ُ٨ضة وٖ

.٘ ٤ ؾغَ ٤ الٗابغ للصخغاء بلى َغٍ ل الُغٍ  _ جدىٍ

٘ التي جسو الؿ٨٪ الخضًضًت وا*شبكت الظكك الحدًدًت :  ا في ٞترة جخمشل ؤَم االإكاعَ لتي جم بهجاػَ

ت ُٞما ًلي  : 1البرامج الخىمىٍ

٧لم(، بني  282الجلٟت ) –٧لم بحن بىمضٞ٘  1300ججاوػث ظضًضة  خضًضًتؤ. بهجاػ زُىٍ ؾ٨٪ 

ىاٍ) -٧لم(، الجلٟت  87بجاًت) -مىهىع   –٧لم(، ٖىابت  153جُاعث) –٧لم(، ؾُٗضة  110اٚلأ
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( ت 130جلمؿان) –٧لم(، واص جلُلاث  80الُاعٝ مىلي  -٧لم(، ؾُٗضة  130البٌُ )  -٧لم(، مكغٍ

ج) –٧لم(، زيُت  120ؾلِؿً) غٍ غٍ ٧لم(، عظم صمىف  151خاس ي مؿٗىص) –٧لم(، ج٣غث  158بغط بىٖ

ت) –  ٧لم(. 140مكغٍ

 ٧لم مً زُىٍ الؿ٨٪ الخضًضًت ٚحر االإؿخٗملت. 800_ بٖاصة جإَُل 

 ٧لم مً زُىٍ الؿ٨٪ الخضًضًت. 333_ ٖهغهت 

ىُت للؿ٨٪  13_ بهجاػ بػصواظُت  زُا للؿ٨ت الخضًضًت في بَاع مسُِ لٗهغهت الكب٨ت الىَ

 الخضًضًت.

مدُت مٗٓمها جدذ الأعى ٖلى ؤن ًهل َىله  ٧19لم ب  18.2ًمخض ٖلى مؿاٞت  ب. مترو الٗانمت :

مبر  01، جم جضقِىه عؾمُا في ٧2025لم ؾىت  40 كهاصاء خُض ًغبِ بحن مى٣ُتي : ؾاخت ال 2011هىٞ

)ه٣ُت البضاًت( والخغاف وؾِ_ٖحن الىعجت )ه٣ُت الجهاًت(. مغوعا بالٗضًض مً االإدُاث جاٞىعة، 

٣ُا بٗض مترو  ى بظل٪ ٌٗخبر االإترو الأو٫ مٛاعبُا والشاوي بٞغٍ الخامت، ؾاخت ؤو٫ ماي، باف ظغاح.... وَ

 خًغي للٗانمت.ال٣اَغة. ؤؾـ الإىاظهت الؤهٟجاع الضًمٛغافي ومخُلباث الى٣ل الجماعي ال

٪ ببٌٗ االإضن ال٨بري : ان مً االإهاٖض الهىاثُت وهي  ط. بهجاػ زُىٍ ظضًضة للخلُٟغٍ ًىظض هىٖ

٪ ٖامت وجىظض في الٗانمت وحٗمل بحن ٖضة مدُاث، ؤما الىىٕ الشاوي َى االإغ٦باث الهىاثُت  الخلُٟغٍ

، جحزي وحٗمل بحن مى٣ُخحن ؤو زلازت ٖلى الأ٢ل وجىظض في ٧ل مً ٢ؿىُُىت، ؾ٨ُ٨ض ة، ٖىابت، الُاعٝ

غان، ؾُضي بلٗباؽ، مؿخٛاهم، ؾ٠ُُ، باجىت، بجاًت، ظُجل، االإضًت وبني ناٝ،  وػو، جلمؿان، وَ

٘ ٢ُض الؤهجاػ. ىا٥ مكاعَ  وَ

٘، جم بهجاػٍ في ٧ل مً الجؼاثغ  ص. بهجاػ ؾ٨٪ الترامىاي في االإضن ال٨بحرة : َى زِ ؾ٨ت ٦هغباجي ؾغَ

غان، ٢ؿىُُىت، ؾُضي  بلٗباؽ، ؾ٠ُُ. الٗانمت، وَ

ت :  ٖغٝ َظا ال٣ُإ الٗضًض مً ٖملُاث الخىؾ٘ والهُاهت ؾىاء الإىاوئ *االإيشأث اللاعدًت البدسٍ

ت، خُض جم بهجاػ   : 1مكغوٕ عثِس ي ؤَمها  56الهُض ؤو االإىاوئ الخجاعٍ

  ؼ وجغمُم االإيكأث ال٣اٖضًت ٖلى مؿخىي زماهُت مىاوئ. 10بهجاػ ٘ لخٗؼٍ  مكاعَ

 و مغافئ نُض، وجىؾُ٘ وتهُئت ؾذ مىاوئ نُض. بهجاػ ؤعبٗت مىاوئ 
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  ت، وخماًت مىاجي نُض مً الترمل. 10بهجاػ ٘ للجغٝ جسو زلازت مىاوئ ججاعٍ  مكاعَ

  ؼ ؤعنٟت االإىاوئ. 15بهجاػ  مكغوٕ لخٗؼٍ

 .غان اث الإُىاء وَ  جىؾُ٘ جهاجي للخاوٍ

ىؾُ٘ ونُاهت مكغوٕ جمشلذ ؤؾاؾا في ٖملُاث بؾخدضار وج 30جم بهجاػ *ميشأث االإؼازاث : 

ني، خُض جم بهجاػ  م مً االإضاعط  27.900للمضاعط في مسخل٠ االإُاعاث ٖلى مؿخىي التراب الىَ

ت، بالإياٞت بلى بٖاصة تهُئت 11.400الغثِؿُت، و م مً االإضاعط االإىظىصة،  15.200م مً االإضاعط الشاهىٍ

٘ في  600وجىؾُ٘ لـ  : 1م مً االإضاعط الغثِؿُت، جخمشل ؤَم َظٍ االإكاعَ

  ،غان، بًلحزي، ظُجل، جُاعث، االإىُٗت غ االإُاعاث : جبؿت، الجؼاثغ الٗانمت، وَ ؼ وجُىٍ حٗؼٍ

 بكاع، ٖحن ؤمىاؽ، جُمُمىن.

 .بٖاصة تهُئت مُاع مؿخٛاهم 

 .جىؾُ٘ الأعيُت الغثِؿُت الإُاع ؾ٠ُُ، ومىا٠٢ الؿُاعاث بمُاعي ٖىابت واالإىُٗت 

  ىابت.ؤقٛا٫ جُهحر وخماًت الإُاعاث بجاًت، جبؿت  وٖ

 .غان  بؾخلام االإضعط الشاوي الإُاع وَ

 .لى  جغ٢ُت ؾبٗت مُاعاث بلى الهى٠ اٖلأ

ؤصث الخدىلاث الؤ٢خهاصًت ال٨بري التي بٖخمضتها الجؼاثغ بٗض جسلحها ٖلى الؤ٢خهاص : / الؤجصالاث2

غ  ٢ُإ االإسُِ، بلى حُٛحراث مؿذ مسخل٠ االإجالاث، خُض ؤن الؤهٟخاح ٖلى الأؾىا١ الٗاالإُت وجدغٍ

اصة في مٗضلاث  الؤجهالاث ٢اص بلى زىعة في االإجخم٘ الجؼاثغي بط سجل ال٣ُإ همىا مٗخبرا جغظمخه الؼٍ

الىلىط التي مؿذ مسخل٠ ؤظؼاء الؿى١، زانت ُٞما ًخٗل٤ بالهاج٠ الى٣ا٫، و٦ظل٪ ؤزغث ٖلى البنى 

لى مسخل٠ االإاقغاث االإخٗل٣ت بمؿخىي الخُىع الخ٨ىىلىجي في َظا   2ال٣ُإ.الخدخُت وٖ

ت الخى٣ل بحن الأما٦ً وج٣غبهم مً مسخل٠ مغا٦ؼ  ت ؾغٖ خُض جىٞغ َظٍ الهُا٧ل للمىاَىحن ؾغٖ

ؼ ظىصة الخُاة، بياٞت بلى ؤهه ماقغ ل٣ُاؽ  الخضماث، ٦ما ؤجها حؿاَم في جىٞحر مىانب الٗمل وحٗؼٍ

ني ٧ىهه ٌٗمل ٖلى  صعظت الخمضن في بلض ما. ؤما مً هاخُت ؤزغي ٞالى٣ل ًمشل ٢اٖضة الؤ٢خهاص الىَ

ا. ٣ٞض ط٦غ الؤ٢خهاصي  اصة وحُٗٓم الؤهخاط ٦ما وهىٖ مغوهت جباص٫ الؿل٘ والخضماث ٞهى ٌٗمل ٖلى ػٍ
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ُاوي ماعقا٫:" ؤن الخ٣ُ٣ت الؤ٢خهاصًت االإدؿلُت في ٖهغها َظا لِؿذ الخُىع الهىاعي بل  البرً

 .1الدؿهُلاث التي ٣ًضمها الى٣ل"

ا٤َ البلاص ٞالى٣ل ًم٨ىه ؤن ًخجه هدى ؤي هىٕ مً ؤما باليؿبت للؿاثذ الظي ٣ًهض ٧ل مى

ت الىنى٫ بلى الىظهاث زانت بطا ٧اهذ جخىٞغ ُٞه قغوٍ الغاخت  الؿُاخت، لأن الى٣ل ًًمً ؾغٖ

ت والؤهخٓام وبخترام الى٢ذ ما ؾ٠ًُُ مخٗت وبؾخمخاٖا ؤ٦ثر بالغخلت، ٞالى٣ل َى ٖهب  والؿغٖ

سُا بخُىع وؾاثل الى٣ل ٧ىجها الىؾُلت الأولى الؿُاخت طل٪ ؤن ْهىع وجُىع الؿُاخت بعجبِ جا عٍ

 لإهخ٣ا٫ الؤوؿان مً م٩ان لآزغ.

ىُت للٟىاص١الحظي ة الـىدكُت : / 3 ذ الخٓحرة الىَ ا في ٖضص الأؾغة، ٖضص  ٖغٞ جُىعا ملخىْ

ا.   ، ٦ما َى مبحن في الجضو٫ الخالي:2021-2013للٟترو الٟىاص١، ٖضص الى٧الاث الؿُاخُت و ٚحرَ

 

 2021-2013: جؼىز عدد الـىادق ي  الجصاثس للـر ة 03 حدول زكم

ت الؤخصاء لىشازة الظُاخت والصىاعت الخللُدًت  .االإصدز: مدًسٍ

 

 ؤهىاع الظُاخت ي  الجصاثس  االإؼلب الشالث :

االإ٣ىماث الؿُاخُت التي جؼزغ بها الجؼاثغ لا ٖض لها ولا خهغ، ٞبالإياٞت بلى ما جم الخُغ١  بن

بلُه ؾاب٣ا مً ٖىانغ الجظب الؿُاحي بها َىا٥ الٗضًض مً الؤم٩اهُاث الأزغي التي ججٗلها بلضا للخىىٕ 

ى ما ظٗلها جخىٞغ ٖلى الأهى   إ الؿُاخُت الخالُت :الؿُاحي بةمخُاػ، وَ

مخض ٖلى الظُاخت الشاػئُت :  جؼزغ الجؼاثغ بكغٍِ ؾاخلي َام، ًُل ٖلى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ، وٍ

ت، بالإياٞت بلى مىا٤َ  1200ؤ٦ثر مً  ٧لم، ًخمحز بدىىٕ قىاَئه ٞىجض الكىاَئ الغملُت والصخغٍ
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بت وؾِ هٓام ٚابي و ؾاخلُت ٢غب الٛاباث، مجها مىا٤َ ٚابُت ججم٘ بحن مى٣ُت بُئُت  مىازُت عَ

ت. ابُت َامت ومخىىٖ  بدغي مدمي، جدخىي ٖلى زغوة خُىاهُت وٚ

بت ومدمُت  ت الكغ٢ُت ٖلى مغوط ماثُت وقٗب مغظاهُت و بدحراث عَ ٦ما جدخىي الجهت البدغٍ

ت، زانت بمضًىت ال٣الت، بالإياٞت بلى خٓحرة ٢ىعاًا ببجاًت التي جخىٞغ ٖلى مىاْغ َبُُٗت عاجٗت وزلاب

ت و هاصعة. ت طاث ؤق٩ا٫ مخىىٖ  وخٓحرة جاػة بجُجل التي جدخىي ٖلى مٛاعاث بدغٍ

غة ال٨بحرة بالٗىاهت  ت ؤزغي مً الجؼع ٦جؼع ؤظلِـ وظؼع عق٣ىن والجؼٍ بلى ظاهب مجمىٖ

ت َامت.  بجُجل التي حٗض مىا٢٘ بدغٍ

ت :  الإىا٤َ مً مؿاخت الجؼاثغ، خُض جهل مؿاخت ا %80جمشل الصخغاء الظُاخت الصحساوٍ

ت بلى  ملُىن ٧لم، مىػٖت ٖلى زمـ مىا٤َ ٦بري في الجىىب هي : ؤصعاع، بلحزي، جمجراؾذ،  2الصخغاوٍ

، واصي محزاب.  جىضوٝ

ت باالإىا٢٘ واالإىاْغ الغاجٗت للئ٦دكاٝ، لظا ؤنبدذ الؿُاخت  وجؼزغ الصخغاء الجؼاثغٍ

ت ج٨دس ي ؤَمُت بالٛت، وجمحزث الؿىىاث الأزحرة بتزاًض االإ جمىٕ الٗام للؿُاح االإخجهحن هدى الصخغاوٍ

ت التي جخمخ٘ بها الجؼاثغ. والجضو٫ الخالي ًبحن ٖضص الؿُاح  الجىىب للئؾخمخإ بالؿُاخت الصخغاوٍ

ت للؿىىاث  حن والأظاهب االإخجهحن هدى الصخغاء الجؼاثغٍ  .2021-2018الجؼاثغٍ
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تجدؿم :  03الشكل زكم  الظُاح هدى الصحساء الجصاثسٍ

 

ت الؤحصاء،االإصدز: بعداد الؼالبت بالإعخماد على بخصاثُاث   وشازة الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت. مدًسٍ

ت مدلُحن وؤظاهب، خُض  ًبحن الك٩ل ؤٖلاٍ ٖضص الؿُاح االإخىاٞضًً هدى الصخغاء الجؼاثغٍ

 هلاخٔ ؤن َىا٥ جىاٞض ٦بحر ٖلى ا
ّ

ذ بهسٟايا  2020ؤن ؾىت  لصخغاء زانت الؿُاح االإدلُحن، بلا ٖغٞ

ظا عاظ٘ للؤػمت الىباثُت ؤهظا٥، لخبلٜ الؿُاخت الضازلُت هدى الصخغاء في الؿىت االإىالُت  ا وَ ملخىْ

ظا مً الجىاهب الؤًجابُت لجاثدت  430طعوتها بإ٦ثر مً  2021 التي شجٗذ  covid-19ؤل٠ ؾاثذ وَ

ت. ؤمّا باليؿبت هد الؿُاخت الضازلُت بك٩ل ؤ٦بر م٣اعهت بالؿىىاث ٢بلها ُجت لٛل٤ الخضوص الجؼاثغٍ

هُلاث التي ج٣ضمها ؿللخض٣ٞاث الؿُاخُت الأظىبُت ٞهي جمشل وؿبت مٗخبرة لا بإؽ بها وطل٪ هدُجت للد

ت في الخهى٫ ٖلى جإقحرة الضزى٫ للصخغاء.  الضولت الجؼاثغٍ

ثرة في الجؼاثغ  وهي وهي هىٕ مً ؤهىإ الؿُاخت الٗلاظُت، مىدكغة ب٨طُاخت الحماماث االإعدهُت : 

الؿُاخت االإخٗل٣ت بالٗلاط الجؿضي و الىٟس ي، بالإياٞت بلى الٗلاط مً ؤمغاى ؤزغي. وجماعؽ بهضٝ 

الكٟاء الخام ؤو الخس٠ُٟ مً الآلام و الأوظإ، و حؿخسضم ٞحها الُىابُ٘ االإٗضهُت ٧ىاؾُت ؤؾاؾُت 

 للٗلاط.

مىب٘  282ازلُت، خُض جخىٞغ الجؼاثغ ٖلى وجلٗب االإُاٍ االإٗضهُت ؤَمُت بالٛت في الؿُاخت الض

اثُت وال٨ُمُاثُت للمُاٍ مً  ظٍ االإىاب٘ جسخل٠ ُٞما بُجها مً خُض الخهاثو الٟحزً ماجي مٗضوي، وَ

 خُض وؿبت االإٗاصن والٟىاثض الٗلاظُت.
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 : جىشَع ؤَم الحماماث االإعدهُت بالجصاثس04حدول زكم

دزحت  الىلاًت الحما 

خسازة االإُاٍ 

°()  

 الـىاثد العلاحُت االإعادن الأطاطُت

3 جلمؿان خما  شُلس

0 

ُت والجلض  ٧لىع الهىصًىم ؤمغاى االإٟانل والأوٖ

 وؤمغاى اليؿاء.

غان عين ؿساهين 3 وَ

5 

 ؤمغاى االإٟانل والجلض. ب٩ُاعبىهاث

4 الىٗامت عين وزكت

6 

ُت  ٧لىع الهىصًىم ؤمغاى االإٟانل والجلض والأوٖ

هاب   والخىٟـ.وؤمغاى اليؿاء واٖلأ

غة خما  كظاهت 6 البىٍ

0 

 الأمغاى الٗهبُت والجلضًت. ٧لىع الهىصًىم

4 الجلٟت خما  شازؾ

2 

 الأمغاى الٗهبُت والخىٟؿُت والخىاؾلُت. ٧لىع الهىصًىم

2 ٢ؿىُُىت  خما  بىشٍان

4 

 ؤمغاى الجهاػ الهًمي والبىلي ب٨ُغبىهاث

ؾى١  خما  شاًد

 ؤَغاؽ

3

9 

 الهًميؤمغاى الجهاػ  ب٨ُغبىهاث

 

 .231االإصدز : ؿااد بً ػظبان، مسحع طابم ص 

حٗخبر الجبا٫ بخضي الخًاعَـ التي جم٨ً وجاَل الجؼاثغ الظُاخت الجبلُت )طُاخت االإسجـعاث( : 

ى عاظ٘ للُبُٗت الدك٨ُلُت  لإزخُاع الؿُاخت الجبلُت ٦إخض ٖىامل ٢ىة وهجاح ؾُاؾتها الؿُاخُت، وَ

ؿها. وجدىي الجؼاثغ ٖضصا مً الؿلاؾل الجبلُت مىػٖت مً قمالها بلى ظىىبها. في الكما٫ جىظض  لخًاعَ

ٗت، ظبا٫ ظغظغة، ٢مت لالت  لـ الصخغاوي خُض جىظض مدُت الكغَ لـ الخلي واَلأ ؾلؿلتي اَلأ
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زضًدت، مدُاث ج٨ُجضة، الأوعاؽ، ظبا٫ الىوكغَـ ... وفي الجىىب هجض ظبا٫ اله٣اع و الُاؾُلي. 

 .1 زهبا الإماعؾت َظا الىىٕ مً الؿُاختخُض جمشل َظٍ الؿلاؾل مجالا 

٘ زضماتها الؿُاخُت، خُض  الظُاخت االإىازُت : جخمخ٘ الجؼاثغ بخٗضص مىازاتها التي حؿاٖضَا ٖلى جىىَ

 ؤن االإىار الؿاثض في الجؼاثغ ًى٣ؿم بلى :

 _ مىار البدغ االإخىؾِ قمالا.

 _ االإىار الكبه الجاٝ باليؿبت للمغجٟٗاث والهًاب الٗلُا.

 االإىار الجاٝ الصخغاوي باليؿبت للجىىب الىاؾ٘._ 

ٌؿمذ َظا الخىىٕ للجؼاثغ بة٢امت ؾُاخت ٖلى مضاع الؿىت، ؾُاخت في الخغ٠ٍ والكخاء والغبُ٘ 

ؿخٟاص مً  ت والهًاب الٗلُا، وؾُاخت في ٞهل اله٠ُ ٖلى الكغٍِ الؿاخلي. وَ في االإىا٤َ الصخغاوٍ

٤ االإىار، وطل٪ مشل بٌٗ الأمغاى التي حٗالج في  الؿُاخت االإىازُت في بٌٗ الأخُان للٗلاط ًٖ َغٍ

 الجبا٫، والبٌٗ الآزغ ٢غب البداع، وهىٕ آزغ في الصخغاء. 

ت لضي الأشخام مً زلا٫ الظُاخت الشلاؿُت و الؤحخماعُت :  اصة االإٗغٞ تهضٝ َظٍ الؿُاخت بلى ػٍ

وهي مغجبُت بالخٗغٝ ٖلى االإٗالم خاظاتهم الش٣اُٞت للخٗغٝ ٖلى الضو٫ و االإىا٤َ ٚحر االإٗغوٞت لهم، 

ت، الكٗىب ٖاصاتها وج٣الُضَا، و٦ظل٪ الخٗغٝ  االإهىٟت ٧ال٣هبت، جلمؿان، ٢ؿىُُىت، االإىا٢٘ الأزغٍ

ٖلى الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخٓاَغاث الش٣اُٞت االإسخلٟت، خُض ؤجهما جلٗبان صوعا ٦بحرا في جغ٢ُت 

ى ؤزغي و مً بُجها هجض نىاٖت الٟساع، نىاٖت الؿُاخت ٞالهىاٖاث الخ٣لُضًت جدىىٕ مً مى٣ُت بل

ا ... حرَ ؼ ٖلى ال٣ماف وٚ  الخلي الًُٟت والظَبُت، نىاٖت الؼعابي، الخُغٍ

ت :  ش الظُاخت الأزسٍ ه مً مىا٤َ ٌٗىص جاعٍ ت بًٟل ما جدخىٍ جخمحز الجؼاثغ بالٗضًض مً االإؼاًا الأزغٍ

ش، ٨ٞما جبِىه الب٣اًا ا الإ٨دكٟت في "جُٛى٠ُ" بالٛغب الجؼاثغي وكإتها بلى ٖهىع ما ٢بل الخاعٍ

ت  500.000)مٗؿ٨غ(، ٌٗىص جىاظض الؤوؿان بلى خىالي  ؾىت ٢بل االإُلاص في خحن ؤعزذ الغؾىم الصخغٍ

ؾىت ٢بل االإُلاص. و ٢ض ؤَل٣ذ ٖلى الؿ٩ان الأنلُحن للجؼاثغ ٖضة ؤؾماء  5000االإىظىصة بالُاؾُلي بلى 

ا "الىىمُضًىن".  ؤقهغَ

                                                             

(، م 2016، )01، ٕ 05م االإجلت الدولُت للخىمُت، مِؿىم مىا٫، "وا٢٘ الؿُاخت الجبلُت في الجؼاثغ وآٞا١ الجهىى بها"،   1

 .49-43م 



 الـصل الشاوي: واكع اللؼع الظُاح  ي  الجصاثس

89 

 

ش وال ظا الخاعٍ خًاعاث االإخٗا٢بت زلٟذ آزاعا مسخلٟت، ٞٗلى الؿىاخل والؿهى٫ الكمالُت وَ

لـ الكمالي هجض آزاعا حٗىص بلى ٖهض الغومان والٗغب واالإؿلمحن، وفي الجىىب هجض مى٣ُت  ًاب اَلأ وَ

الُاؾُلي و اله٣اع التي حٗخبر ؤ٦بر مخد٠ ٖلى الهىاء الُل٤ والظي نى٠ مً َغٝ مىٓمت الُىوؿ٩ى 

ت وه٣ىف ٖلى الدجغ. ٦ترار ز٣افي ه مً عؾىماث ظضاعٍ  ٖالمي الإا ًدخىٍ

ت الظُاخت الدًيُت :  ذ بدىىٕ الخًاعاث االإخىىٖ جؼزغ الجؼاثغ بمىعوزاث صًيُت جغا٦مذ و جىىٖ

 والخلاٞاث االإخٗا٢بت ٖلحها ومً بُجها :

م م٣ام الصخابي الجلُل الٟاجذ*االإظاحد الؤطلامُت وملاماث الصحابت والـاجدين :  ٣ٖبت  ًخهضعَ

م بمضًىت ؾُضي ٣ٖبت ببؿ٨غة و٦ظل٪ الصخابي ؤبى مهاظغ 683ٌ االإىا٤ٞ 63٫بً هاٞ٘ االإخىفى ؾىت 

 صًىاع،

ت الخُجاهُت بٗحن ماى ي وػواًا الكُىر ميكئي الُغ١ الهىُٞت االإىدكغة ٖلى حٗضصَا في الجؼاثغ،  ٧الؼاوٍ

٣ُتالتي لها ؤ  .جبإ بٗضة بلضان لا ؾُما بٞغٍ

ؾلامُت االإىدكغة في الجؼاثغ ٦مسجض ؾُضي ٚاهم بمضًىت مُلت الظي قُضٍ ٦ما هجض االإؿاظض الؤ 

م ٦إ٢ضم وؤو٫ مسجض في الجؼاثغ و الظي ٌٗخبر عمؼا 682ٌ االإىا٤ٞ 59٫الصخابي ؤبى االإهاظغ صًىاع ٖام 

سُا طو ٢ُمت ٞىُت ٖاالإُت، ٦ظل٪ مسجض ٦دكاوة بالجؼاثغ الٗانمت الظي قُض ٖام  ا وجاعٍ خًاعٍ

ت، واالإسجض ال٨بحر في مضًىت م وؤُٖض بى1463 ائٍ في ٖهض الخلاٞت الٗشماوي والظي ٌٗخبر جدٟت مٗماعٍ

م، بياٞت بلى مسجض 1136جلمؿان الظي قُضٍ ًىؾ٠ بً جاقٟحن ؤو٫ زلُٟت لضولت االإغابُحن في 

يُت، واالإسجض ال٨بحر في الٗانمت الجؼاثغ الظي بني 1354ؾُضي الخلىي ؾىت  م مً َغٝ الضولت االإغٍ

م مً ٢بل االإغابُحن. بن َظٍ الخًاعاث والخلاٞاث االإخٗا٢بت 1097للهجغة االإىا٤ٞ لؿىت  490ٖام 

ت بؾلامُت وصًيُت ًم٨ً بؾخٛلالها ٣٦ىة ظظب ؾُاحي لإوٗاف الؿُاخت  زلٟذ بم٩اهُاث و مٗالم ؤزغٍ

 الضًيُت في الجؼاثغ.

مسجض الكُش ابً بياٞت بلى االإؿاظض االإكُضة خضًشا ٦مسجض الأمحر ٖبض ال٣اصع ب٣ؿىُُىت و 

٣ُا والشالض ٖاالإُا بٗض الخغمحن  باصٌـ بىَغان، ومسجض الجؼاثغ الظي ًهى٠ ٦إ٦بر مسجض في بٞغٍ

دؿ٘ خىالي  ؤل٠ مهلي بياٞت بلى مغا٦ؼ صًيُت و بؾلامُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٢بلت  120بالؿٗىصًت، وٍ

ؾلامُت االإدلُت والؤ٢لُمُت للٗلماء والُلبت والباخشحن في بَاع االإلخ٣ُاث و الىضواث واالإاجمغاث الؤ 

 والضولُت، وما ًغا٣ٞها مً ٢ضوم االإكاًش والصخهُاث الضًيُت وؤجباٖهم.
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جمخل٪ الجؼاثغ ٢ىة ظظب ؾُاحي طاث َاب٘ عوحي ٖبر الؼواًا والُغ١ *مصازاث الصواًا الصىؿُت : 

ضصَا  ٣ت بالجؼاثغ و 33الهىُٞت وٖ ت، وهي مهىٟت ٧ىظهت نىُٞت مىظ الخاعٍ 900َغٍ ش. خُض ًبلٜ ػاوٍ

ا ما ًٟى١  ً في االإىاؾباث التي جىٓمها الؼواًا ؾىىٍ ٣ت  12ٖضص الؼاثغٍ ا الُغٍ ملُىن، ومً ؤقهغَ

ت* في الىاصي 1الخُجاهُت* ٣ت ال٣اصعٍ  ووع٢لت. في ٖحن ماى ي وبىؾمٛىن والُغٍ

ا مً *الكىاجع االإظُدُت :  ؿخحن التي جم بىائَ ا م بٗىابت ٢ُب1900-1881جمشل ٦ىِؿت ال٣ضٌـ ؤوٚ

ملُىن مخضًً مؿُخي ٖبر الٗالم. ٦ظل٪  500ووظهت لأجبإ ال٨ىِؿت ال٩ازىل٨ُُت في الٗالم بإ٦ثر مً 

٣ُت بالجؼاثغ الٗانمت والتي جم جضقُجها ؾىت  م، وهي زانت بالُاثٟت ٦1872ىِؿت الؿُضة الؤٞغٍ

غان الظي بني ؾىت  و٧ان ٌٗخبر ٖىض  ،1880االإؿُدُت ال٩ازىل٨ُُت، هجض ٦ظل٪ االإٗبض الحهىصي الإضًىت وَ

له بلى مسجض ؾىت  ٣ُا الكمالُت بغمتها، وجمّ ججىٍ . ًمشل َظا 1972بىاثه ؤ٦بر نغح صًني حهىصي في بٞغٍ

غان. ش الحهىصي في مضًىت وَ مشل جُم٣اص وظمُلت الآزاع الغوماهُت االإٗبض الأزغي مٗلما للظا٦غة ًىىٍّ بالخاعٍ

 وجِباػة

 

                                                             

٣ت الخُجاهُت : ْهغث في ؤوازغ ال٣غن * م ٖلى ًض ماؾؿها الكُش "ؤخمض جُجاوي" االإ٨نى ب "ببً الٗباؽ ؤخمض مدمض الخُجاوي 18الُغٍ

ا في الجؼاثغ في ٖحن ماى ي، جُماؾحن، الأٚىاٍ، ج٣غث، وع٢لت، وواصي ؾىٝ. بهخ٣ل الكُش "مدمض  الكغ٠ٍ"، و٢ض جىاظضث مغا٦ؼَ

ش ٖلى عؤؾهم الكُش "مدمض الخًُغي" بال٣اَغة الظي ٞىيه ليكغ حٗالُم ًحر مً االإكاجُجاوي" في عخلت بلى الدج ومىه بلخ٣ى بال٨ش

٣ُا، ٞبضؤ بمض ًىت ٞاؽ زم مضًىت جلمؿان زم جىظه بلى ٢هغي بىؾمٛىن والكلالت بالصخغاء الكغ٢ُت، زم بهخ٣ل الخلىاجُت في قما٫ بٞغٍ

٣خه الهىُٞت بلى ؤن واٞخه االإىُت يكغ حٗالُم َغٍ ت الٟانلت بحن جىاث والؿىصان الٛغبي وجىوـ ًضٖى بلى الؤؾلام وٍ  بحن االإىا٤َ الصخغاوٍ

َغان "مدمض ال٨بحر" له وجغ٥ طزغا ٦بحرا مً االإالٟاث الضًيُت ؤَمها : الؤعقاصاث بمضًىت ٞاؽ االإٛغبُت بٗض مُاعصة باي و  1815ٖام 

ت للبىنحري في مضح الغؾى٫ نلى الله ٖلُه  الغباهُت بالٟخىخاث الؤلهُت مً ٌُٞ الخًغة الأخمضًت الخُجاهُت، )وهي قغح ل٣هُضة الهمؼٍ

 والخٗغ٠ٍ بؿُض الخلاث٤.وؾلم( وظىاَغ الخ٣اث٤ في قغح الهلاة االإؿماة ًا٢ىهت الخ٣اث٤ 

٤ بجاًت، زم بهدكغث في الٛغب الجؼاثغي والجىىب الٛغبي مً  ت : مً ؤ٢ضم الُغ١ الهىُٞت التي صزلذ الجؼاثغ ًٖ َغٍ ٣ت ال٣اصعٍ *الُغٍ

غوٖها ٧اهذ مىظىصة في مسخل٠ االإضن ولها ػواًا وؤيغخت ومؿاظض في الجؼاثغ وج ءلصخغاا غب جىوـ، وٞ لمؿان وباقي مىا٤َ الجؼاثغ وٚ

ت ؤؾاؽ ومىُل٤ ٧ل الُغ١ الهىُٞت في الجؼاثغ، ٞاالإضًيُت )وؿبت بلى ؤبي مضًً قُٗب  ا، ٦ما ٧ان لها ؤو٢اٝ ٦شحرة. وجمشل ال٣اصعٍ حرَ وٚ

ت  ذ َغ١ ؤزغي ٦شحرة ٧الضع٢اوٍ ً الكاطلُت جٟغٖ ٣ت الكاطلُت، وٖ ذ ًٖ االإضًيُت الُغٍ ت، وجٟغٖ ذ ًٖ ال٣اصعٍ بً الخؿحن( جٟغٖ

ت بلا ؤجها ؤزظث مىخى والجؼولُت، الُى  ذ ًٖ ال٣اصعٍ ت، الكُسُت، الُُبُت  والخىهالُت، وبن ٧اهذ الكاطلُت ٢ض جٟغٖ ؾُٟت، الِٗؿاوٍ

ضا و 5.740.140م ب1882نىُٞا ًسخل٠ ًٖ الهىفي ال٣اصعي. و٢ضع الٟغوؿُىن ٖضص ؤجباٖها في الجؼاثغ ؾىت  ت. 29م٣ضما و 268مغٍ  ػاوٍ

ت بلى الكُش  ٣ت ال٣اصعٍ "ٖبض ال٣اصع ؤبى مدمض مخي الضًً بً ؤبي نالر ٖبض الله" و٢ُل "ببً مىس ى ظى٩ي صوؾذ الجُلالي" وجيؿب الُغٍ

٣ت ف ت الأم للُغٍ لى ٧ل ٧ي بٛضاص، ولها ٞغوٕ في الجؼاثغ و وؿبت بلى مضًىت ظُلان )وعاء َبرؾخان(. وجىظض الؼاوٍ ل ٞغٕ مؿخ٣ل ًٖ الآزغ وٖ

ىا٥ مً ًظ٦غ ؤنٞغٕ مً ٞغوٕ  ت م٣ضم. وَ ت بالجؼاثغ و٫ ؤ الؼاوٍ ا لل٣اصعٍ س ي" خىالي ؾىت  مً ؤؾـ ٞغٖ الكُش "مهُٟى بً االإسخاع الٛغَ

٣ت ٧اهذ مىظىصة مً ٢بل في 1200ٌ-1785 م بال٣ُُىت الىا٢ٗت ٖلى واصي الخمام ٢غب مضًىت مٗؿ٨غ. والىا٢٘ ؤن ٞغوٕ َظٍ الُغٍ

ا، ولها ؤو٢اٝ ٦شحرة. ومً ؤقهغ الظًً مسخل٠ االإضن، ولها ػواًا وؤيغخت و٢باب ومؿاظض في الجؼاثغ وجلمؿان و٢ؿ حرَ ىُُىت وبجاًت وٚ

ت في ال٣غن  ت بٗضٍ ببىه "مخي الضًً" والض الأمحر "ٖبض ال٣اصع" الجؼاثغي بُل االإ٣اومت الجؼاثغٍ  م.19جىلىا مكُست الؼاوٍ
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لظُاخُت بالجصاثس خظب االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت االإبدث الشاوي : بطر اجُجُت الخىمُت ا

2013- 2030  

خماص ٖلى  خماص ٖلى االإىاعص الىايبت وجىظهه بلى اٖلؤ في ْل جغاظ٘ الؤ٢خهاص الٗالمي ٖلى اٖلؤ

خباع بهظا  ال٣ُإ الخضماحي، زانت م٘ ْهىع ما ٌٗغٝ بالإؾخضامت ؤنبذ مً الًغوعي الأزظ بٗحن اٖلؤ

خماص ٖلى االإٟهىم زانت و  الخٛحراث االإىازُت التي ٌكهضَا الٗالم الُىم، بط ٧ان مً الًغوعي اٖلؤ

ال٣ُاٖاث الهض٣ًت للبِئت، ومً ظهت ؤزغي جمشل مىعصا ب٢خهاصًا ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت وػٍاصة 

الىاجج االإدلي ال٣ىمي، وج٩ىن ٦ظل٪ وؾُلت لإقبإ الخاظاث الؤوؿاهُت. ٩ٞاهذ الؿُاخت هي الأولى 

ى الهضٝ الظي ٌؿعى االإجخم٘ بخد٣ ٤ُ َظٍ الٛاًاث جدذ مٟهىم الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت، وَ

الضولي بلى جد٣ُ٣ه هدُجت الؤلتزاماث الضولُت والٓغوٝ االإىازُت، والجؼاثغ ٖلى ٚغاع َظٍ الضو٫ حؿعى 

ني للتهُئت الؤ٢لُمُت   2030آٞا١  (S.N.A.T)بلى جد٤ُ٣ مٟهىم الؤؾخضامت مً زلا٫ جبىحها للمسُِ الىَ

ت مسُُاث التي مً قإجها بلىٙ َضٝ الؤؾخضامت، مً بُجها االإسُِ الخىظُهي  الظي ًًم مجمىٖ

الظي ظم٘ بحن مٟهىمي الؿُاخت والؤؾخضامت والظي بضوعٍ  2025آٞا١  (S.D.A.T)للتهُئت الؿُاخُت 

 ؾ٩ُىن مدىع َظا االإبدض.

ني للتهُئت   (S.D.A.T)ٌٗخبر االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت  ظؼء مً االإسُِ الىَ

 لظل٪ ؾىُغ١ بلى مٟهىمه، مًمىهه وؤَضاٞه الأؾاؾُت في االإُلب الخالي : (S.N.A.T)الؤ٢لُمُت 

 االإسؼؽ الىػني للتهُئت الؤكلُمُت  االإؼلب الأول : 

ني للتهُئت الؤ٢لُم خؿب االإكغٕ الجؼاثغي الأصاة الأؾاؾُت واالإغظُٗت لتهُئت  ٌٗخبر االإسُِ الىَ

 2010، خُض جم الكغوٕ في بٖضاصٍ في بضاًت الألُٟت بلى ٚاًت ٢1لُم وآلُت للدؿُحر االإجالي والخًغي الؤ

االإخًمً االإهاص٢ت ٖلى  29/06/2001االإاعر في   02-10ؤًً جمذ االإهاص٢ت ٖلُه بمىظب ال٣اهىن 

ني لتهُئت الؤ٢لُم ني لتهُئت الؤ٢لُم ا2االإسُِ الىَ لٗضًض مً ، ولظا ؤوعصث وز٣ُت االإسُِ الىَ

 الخٗاع٠ٍ له في ٦شحر مً االإسُُاث ؤَمها :

_ َى الٟٗل الظي حٗلً الضولت مً زلاله ؾُاؾتها لتهُئت الؤ٢لُم، التي تهضٝ والتي جىىي بهخاظها زلا٫ 

ً ؾىت ال٣اصمت، ٦ما ٌٗني َظا االإسُِ بك٩ل ٢ىي ؤهىا لً ه٣بل ؤبضا بةَما٫ ؤ٢الُمىا وجغ٦ها  الٗكغٍ

                                                             

.187م مسحع طابم، ولُض مٗاٞت،  
1  

 .2010ؾىت  61االإخًمً لبمهاص٢ت ٖلى االإسُِ الىَني لتهُئت الا٢لُم ط.ع. ٕ  29/06/2010االإاعر في  02-10ال٣اهىن   2



 الـصل الشاوي: واكع اللؼع الظُاح  ي  الجصاثس

92 

 

لُىا ؤن وٗترٝ ل٩ل مجها للمهاصٞت، ٩ٞل ظؼء مً  ىُت، وٖ ني ًمشل ؤخض ٖىانغ الثروة الىَ التراب الىَ

ني  لُه ٞةن االإسُِ الىَ الخ٤ في الخُىع والؤػصَاع ول٨ً في بَاع بؾتراجُجُت قاملت ومخد٨م ٞحها، وٖ

اهاث الهاثلت ؤمامىا  .1لتهُئت الؤ٢لُم ٌك٩ل باليؿبت لبلاصها َمىخا في مؿخىي الغَ

ٗغٝ ٦ظل٪ ؤهه : بحن االإسُِ  وَ لان الظي حٗلً الضولت مً زلاله ًٖ مكغوٖها الؤ٢لُمي. وٍ اٖلؤ

٣ت التي حٗتزم الضولت مً زلالها يمان الخىاػن الشلاسي االإخمشل في الؤههاٝ  ني لتهُئت الؤ٢لُم الُغٍ الىَ

ض بغمخه الؤظخماعي، الٟٗالُت الؤ٢خهاصًت وبصعاط البٗض البُئي في بَاع الخىمُت االإؿخضامت ٖلى َظا البل

ً ؾىت االإ٣بلت . و٢ض جإ٦ض طل٪ في ٧لمت وػٍغ التهُئت الٗمغاهُت والبُئُت والؿُاخُت ٖلى 2باليؿبت للٗكغٍ

اث  ؿخ٣بل ٖلى ؾُده وكاَاث مجمىٖ ؤن: "الؤ٢لُم ًٞاء صًىام٩ُي ًدخًً في ظىٞه مىاعص وَ

 .3ٖمغاهُت"

ني لتهُئت الؤ٢لُم َى حٗبحر ًٖ بعاص ة الضولت في جد٤ُ٣ ؾُاؾت ًم٨ً ؤن ه٣ى٫ ؤن االإسُِ الىَ

لت االإضي جخجؿض ٞحها جىمُت مىػٖت ٖلى ٧ل الأ٢الُم بضون  مدضصة لخُٛحر ب٢لُمها زلا٫ ٞترة ػمىُت َىٍ

بؾخصىاء وطل٪ باؾخٛلا٫ بم٩اهُاث ٧ل ب٢لُم لخد٤ُ٣ جىمُت قاملت، بهُلا٢ا مً مكاوعاث واؾٗت جًم 

ت والخبراء واالإىاَىحن، وججىب الأؾلىب الخ٣لُضي بقغا٥ ٧ل الٟاٖلحن بما ٞحها الضولت والجماٖاث االإدلُ

االإخمشل في الخسُُِ االإغ٦ؼي الظي ٣ًص ي مبضؤ الدكاوع في بٖضاصٍ، خُض ظاء َظا االإسُِ ٦شمغة 

ني في ق٩ل ملخ٣ُاث يمذ  مكاع٥ في مسخل٠ مىا٤َ البلاص، والتي ؾمدذ بغؾم  50.000ه٣اف وَ

ىُت لتهُئت الؤ٢لُم وبٖضاص ني  17 مٗالم الؿُاؾت الىَ مجلضا ٧اهذ الأؾاؽ في نُاٚت االإسُِ الىَ

٘ الإضة  4لتهُئت الؤ٢لُم ٤ الدكغَ دحّن ٧ل زمـ ؾىىاث20وجخم االإهاص٢ت ٖلُه ًٖ َغٍ  .5ؾىت وٍ

 

 

                                                             

 .06هٟـ ال٣اهىن م  1

.115هٟـ ال٣اهىن م   2  . بخهغٝ

ضة الغؾمُت الإىا٢كاث االإجلـ الكٗبي الىَ  3  15ىحن ٕ ٧لمت وػٍغ البِئت والتهُئت والؿُاخت، الؿُض قغ٠ٍ عخماوي، الجغٍ

ش  ُٗت الؿاصؾت للضوعة للضوعة الٗاصًت الؿاصؾت، الجلؿت الٗلىُت االإى٣ٗضة ًىم الؤعبٗاء 26/05/2010الهاصع بخاعٍ ، االإخٗل٤ بالٟترة اليكغَ

 .17، م20/04/2010

 .43االإخًمً االإهاص٢ت ٖلى االإسُِ الىَني لتهُئت الؤ٢لُم الؿال٠ الظ٦غ، م  02-10ال٣اهىن   4

 االإخٗل٤ بتهُئت الؤ٢لُم وجىمُخه االإؿخضامت. 02-10مً ال٣اهىن  20االإاصة   5
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 زاهُا : مظمىن االإسؼؽ الىػني لتهُئت الؤكلُم 

ىاع١ زُحرة  لاث ٖضًضة، وم٘ طل٪ ٞهى ٌٗاوي مً بزخلالاث وٞ ٖلى ًخمحز الؤ٢لُم الجؼاثغي بماَ

اصة الخىاػن للئ٢لُم والخض مً  اث، ممّا بؾخضعى يغوعة الخ٨ٟحر في وي٘ ؾُاؾت ظضًت لٖإ ظمُ٘ االإؿخىٍ

االإكا٧ل التي جىاظهه ؤو وال٣ًاء ٖلحها، وفي َظا الؿُا١ ٖبّرث الضولت ًٖ هُتها في مىاظهت َظٍ 

ت، ني لتهُئت الؤ٢ُلم، الظي ًخمحز بسهاثو مخىىٖ و٢ض جم ج٨ُُٟه م٘  الؤزخلالاث بىي٘ االإسُِ الىَ

مباصت ومٟاَُم الٗهغ الخضًض الإىا٦بت الخدىلاث الخانلت في االإجخم٘ الضولي. وحؿعى الجؼاثغ بلى 

ىُت  غ الؿُاخت الىَ خٗل٤ الأمغ بخُىٍ بُٖاء ٢ُإ الؿُاخت ؤبٗاصا َامت بالىٓغ بلى ٢ضعاجه وممحزاجه، وٍ

 .٦1إخض مدغ٧اث الخىمُت االإؿخضامت والضاٖمت لخىمُت الؤ٢خهاص

ٌسجل َظا الهضٝ في بَاع الؿُاؾت الٗامت لتهُئت الؤ٢لُم والتي جغظمذ بدبني بؾتراجُجُت 

ت لآٞا١  ني لتهُئت الؤ٢لُم، واالإ٣غع بال٣اهىن ع٢م 2030مغظُٗت وعئٍ  02-10، مً زلا٫ وي٘ مسُِ وَ

ني لتهُئت الؤ٢لُم 2010ظىان  29االإىا٤ٞ ٫ َظا االإسُِ ، وحهضٝ 2االإخٗل٤ باالإىا٣ٞت ٖلى االإسُِ الىَ

غج٨ؼ  غ ظاطبُت الأ٢الُم. وٍ ني و٦ظا جُىٍ بلى زل٤ جىاػن لخمى٢٘ الؿ٩ان والأوكُت ٖبر التراب الىَ

زهىنا ٖلى جىُٓم ًٞاءاث للبرمجت الؤ٢لُمُت، وبوكاء ؤ٢ُاب ظاطبت وؤزغي للخىمُت الهىاُٖت 

 .٢3الُمو٦ظا مضن ظضًضة ًخم مً زلالها جىُٟظ آلُاث حؿمذ بخٗمُم الىمىّ ٖبر ظمُ٘ الأ

 زالشا : ؤَداؾ االإسؼؽ الىػني لتهُئت الؤكلُم

ني لتهُئت الؤ٢لُم  مً ؤَضاٝ ٖامت وؤزغي زانت، َظٍ الأزحرة التي حؿاَم ًخ٩ىن االإسُِ الىَ

في الخجؿُض الخ٣ُ٣ي للؤَضاٝ الٗامت للمسُِ. خُض حهضٝ االإسُِ بلى جىُٓم مخىاؾ٤ للًٟاء 

٤ بَاع مؿخضام وجىاٞس ي مخجاوػا ني وٞ اهاث والخدضًاث ٢هض وي٘ مٗالم ظؼاثغ مخىاػهت  الىَ ٧ل الغَ

 . ؤما باليؿبت للؤَضاٝ الخانت ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي : 4ومؿخضامت وجىاٞؿُت

                                                             

 .189-185 ممسحع طابم، ولُض مٗاٞت،   1

 2 http://www.andi.dz 

 

 .189-185 ممسحع طابم، ولُض مٗاٞت،  3                    

عؾالت ماؾتر ٚحر ميكىعة، )ظامٗت الٗغبي الخبس ي: ٧لُت ، S.N.A.Tهُئت الؤكلُم االإسؼؽ الىػني لتٞخجي زحر الضًً،   4

.13(، م 2018/2019الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،   ، بخهغٝ

http://www.andi.dz/
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ٌٗغٝ الؤ٢لُم الجؼاثغي ٞىاع١ واؾٗت في الخىػَ٘ الٗمغاوي وطل٪ هدُجت الخىاشن الجهىي للعمسان : 

ت، الأمغ الظي ظٗل الؤ٢لُم ًخإعجر بحن الؤ٦خٓاّ الىمى الضًمٛغافي والُلب االإتزاًض ٖلى االإىاَ ٤ الخًغٍ

ت والٟغاٙ في مى٣ُت الهًاب والصخغاء، خُض ؤن َظٍ الأزحرة ٣ًُجها  في االإىا٤َ الكمالُت والخًغٍ

ت 10/1الٗكغ ) وبالأزو  -( مً ؾ٩ان الجؼاثغ. ومً ظهت ؤزغي ْهىع ؤخؼمت مً البىاءاث الٟىيىٍ

ت  ٘ بىاء ٖلى جدانغ خضوص االإدُ -ال٣هضًغٍ حن لأي مكاعَ ِ الٗمغاوي للمضن وح٤ُٗ ؤي جىمُت ؤو جىَ

 مؿخىي َظٍ الأزحرة.

٤ : بٖاصة الخىاػن للؿاخل،   ولخصخُذ َظٍ الؤزخلالاث جم اٖخماص بؾتراجُجُت مُٗىت ًٖ َغٍ

خباع لٗالم  حٗمحر مىا٤َ الهًاب، بٖاصة الخىاػن الإىا٤َ الجىىب، جىمُت مىا٤َ الخضوص، بٖاصة اٖلؤ

ني لتهُئت الؤ٢لُم و٦ظل٪ في ال٣اهىن  ظا ما هلمؿه في االإسُِ الىَ الغ٠ٍ و٦ظل٪ االإىا٤َ الجبلُت. وَ

10/02.1 

الضًمٛغافي االإتزاًض والأويإ الؿُاؾُت، الؤ٢خهاصًت،  هدُجت الىمى:  جإػي  عملُت الخعمي  والبىاء

ج الٗمغاوي بدُض ؤنبذ ٚحر مه٩ُل الؤظخماُٖت والأمىُت في ال٣ٗىص الأزحرة، ؤهخج طل٪ جضَىعا في اليؿُ

ت،  وؾيئ الخجهحز، مما ؤصي بلى تهمِل ؤخُاء ب٩املها، وبلى بهدكاع الؿ٨ً الٗكىاجي والبىاءاث الٟىيىٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ به، م٘ ٖضم مغاٖاة االإساَغ ال٨بري التي تهضص الؤ٢لُم الجؼاثغي.  هدُجت زغ١ الدكغَ

ني لتهُئت الؤ٢ لُه ٖمل االإسُِ الىَ لُم ٖلى جإَحر ٖملُت البىاء والخٗمحر في بَاع الخىمُت االإؿخضامت وٖ

ت مً زلا٫ الخد٨م في الخجمٗاث  ىاث البكغٍ مً زلا٫ الخىػَ٘ الًٟاجي االإلاثم للمضن واالإؿخىَ

خباع االإساَغ االإهضصة للئ٢لُم والؿ٩ان ت مخىاػهت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلؤ  .2الؿ٨ىُت، ٢ُام بيُت خًغٍ

ىُت لتهُئت الؤ٢لُم وجىمُخه  وعص  جسكُت االإدن : بصعاط االإضن الجضًضة وتهُئتها يمً الؿُاؾت الىَ

ظا ما وعص في ال٣اهىن  االإاعر في  02/08االإؿخضامت، مً ؤظل بٖاصة الخىاػن للبيُت الٗمغاهُت وَ

االإاعر في  06/06االإخٗل٤ بكغوٍ بوكاء االإضن الجضًضة وتهُئتها. زم ظاء ال٣اهىن  08/05/2002

االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي للمضًىت، والظي حهضٝ بلى جدضًض الأخ٩ام الخانت الغامُت  20/06/2006

بلى حٗغ٠ٍ ٖىانغ االإضًىت في بَاع ؾُاؾت تهُئت الؤ٢لُم، َب٣ا للماصة الأولى مىه التي ظاء ٞحها "حهضٝ 

اع ؾُاؾت َظا ال٣اهىن بلى جدضًض الاخ٩ام الخانت الغامُت بلى حٗغ٠ٍ ٖىانغ ؾُاؾت االإضًىت في بَ

                                                             

 ..15-13م م  االإسحع هـظه،   1

 15،  م االإسحع هـظه  2
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ىضر الؿُاؾت الخانت  تهُئت الؤ٢لُم وجىمُخه االإؿخضامت ...". ٦ما ًهى٠ َظا ال٣اهىن االإضن وٍ

 .1باالإضًىت

ني   ت، ظاء ٦ظل٪ االإسُِ الىَ وؤمام َظٍ الترؾاهت ال٣اهىهُت الإٗالجت بزخلالاث االإضن الجؼاثغٍ

حها بالخىا٤ٞ م٘ َظٍ ال٣ىاهحن، مٗخب
ّ
غ٢ را بًاَا في الخِ الأو٫ مً االإٗغ٦ت لتهُئت الؤ٢لُم لُٗؼّػَا وٍ

غ ؤ٢الُمها وبٖاصة حك٨ُل  ت و٦ٟاٖل في االإباصلاث الضولُت، بدُض ٣ً٘ ٖلى ٖاج٣ها مؿاولُت جُىٍ الخىمىٍ

ني، م٘ جإَُل االإضن  الأهٓمت الٗمغاهُت مً ؤظل بمخهام جؼاًض الؿ٩ان وبٖاصة جىاػن الؤ٢لُم الىَ

 .2ن الٗاالإُت طاث االإؿخىي الجاطبي والخىاٞس يال٨بري وجدضًثها ختى جغج٣ي بلى مهاٝ االإض

  S.D.A.T 2025االإؼلب الشاوي : االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت 

ؤضخذ الؿُاخت الُىم يغوعة خخمُت للخغوط مً الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث، وطل٪ في بَاع 

للتهُئت الؿُاخُت آلُت  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت االإخٗاعٝ ٖلحها ٖاالإُا، خُض ًمشل االإسُِ الخىظُهي

ني للتهُئت الؤ٢لُمُت لبلىٙ َظٍ الأَضاٝ، و٢ض جُغ٢ىا في الكُغ الأو٫ مً  مً آلُاث االإسُِ الىَ

الضعاؾت بلى ؤن الؿُاخت ؤصاة لخد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي بحن االإىا٤َ، ومهضع للضزل ال٣ىمي وجدؿحن 

اث بإ٢ل يغع مم٨ً ٖلى البِئت.  محزان االإضٞىٖ

لُه بعجإث  غ الؿُاخت في الجؼاثغ، وجغ٢ُتها مً ؤظل وٖ ت لغؾم بغهامج لخُىٍ الضولت الجؼاثغٍ

بصعاظها يمً الكب٩اث الضولُت بضٖم م٩اهت الجؼاثغ ٧ىظهت ؾُاخُت وصٖم م٨دؿباتها الُبُُٗت 

٤ الؤؾدشماع وظىصة الٗغى، ٦ما ًضٖى َظا البرهامج بلى بقغا٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن  والش٣اُٞت ًٖ َغٍ

 .3الؿُاحي وزانت االإجخم٘ االإدلي االإٗني باليكاٍ الؿُاحي لخشمحن ال٣ُإ

ف االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت   ؤولا : حعسٍ

ٗض ظؼء  ٌك٩ل االإسُِ الخىظُهي للخىمُت الؿُاخُت مغظٗا لؿُاؾت ظضًضة جبىتها الضولت، وَ

ني لتهُئت الؤ٢لُم في آٞا١  بل وػاعة تهُئت مً ٢ 2007، خُض جم بٖضاصٍ ؾىت 2030مً االإسُِ الىَ

                                                             

 16م  ، االإسحع هـظه  1

 17، م االإسحع هـظه  2

بؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت في الجؼاثغ، بؾىاصا للمسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت  ص. صواي ؾٗاص، ص. لٗلمي ٞاَمت،"  3

 .23-1"، ظامٗت بكاع، م م 2030
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غ الخبرة خى٫ الى٣اٍ واالإداوع االإغظُٗت لهظا ، (MATET)الؤ٢لُم والبِئت  التي ٢امذ ب٨خابت ج٣غٍ

ىُت في  خًمً االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت هٓغة الجؼاثغ للخىمُت الؿُاخُت الىَ االإسُِ. وٍ

ل 2015، االإضي االإخىؾِ 2009مسخل٠ الآٞا١ ٖلى االإضي ال٣هحر  ، ٞهى االإغآة التي 2030، االإضي الُىٍ

غى الضولت ُٞما ًسو الخىمُت االإؿخضامت وطل٪ مً ؤظل الغقي الؤظخماعي والؤ٢خهاصي ح٨ٗـ لىا مبخ

غ الٗام للمسُِ الخىظُهي للتهُئت  دك٩ل الخ٣غٍ ت ال٣اصمت. وٍ ني َُلت الٗكغٍ ٖلى الهُٗض الىَ

 مً ؾخت ٦خب هي : 2030الؿُاخُت 

ت.  ال٨خاب الأو٫ : الدصخُو، جدلُل الؿُاخت الجؼاثغٍ

ت: االإسُِ الؤؾتراجُجي.ال٨خاب الشاوي :   الخغ٦ُاث الخمـ وبغامج الٗمل الؿُاخُت طاث الأولىٍ

 وال٣غي الؿُاخُت للئمخُاػ. (POT)ال٨خاب الشالض: الأ٢ُاب الؿُاخُت للئمخُاػ 

 االإسُِ الٗملي. S.D.A.T 2030ال٨خاب الغاب٘: جىُٟظ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت 

٘ الؿُاخ ت.ال٨خاب الخامـ: االإكاعَ  ُت طاث الأولىٍ

 ال٨خاب الؿاصؽ: الخلانت الٗامت للمسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت.

 : مساخل بعداد االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُتزاهُا

ًجب صعاؾتها صعاؾت مٗم٣ت بن بٖضاص ؤي ؾُاؾت ٖامت ًجب ؤن ًمغ ٖلى ٖضة مغاخل،  

ت االإؿاَمت في خوب ا والؤؾدشماع ٞحها والخٛلب ٖلى االإ٣ُٗاث التي هاء ظمُ٘ االإىاعص االإاصًت والبكغٍ بهجاػَ

 : حٗتريها. واالإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت مغ بٗضة صعاؾاث ًم٨ً جهيُٟها بلى مغخلخحن

: جدخاط َظٍ االإغخلت بلى  مسخلت بعداد الدزاطاث اللاشمت لخؼت الخىمُت الؤكلُمُت الظُاخُت/ 1

ُاحي ٧ىن ؤن َظا الأزحر ًدكاب٪ م٘ ٖضة ٢ُاٖاث ؤزغي جدضًض ظمُ٘ الٟاٖلحن في ال٣ُإ الؿ

مغان، ومً  ت، ه٣ل، صًمٛغاُٞا وٖ ٤، بخهاء، نىاٖت، َىضؾت مٗماعٍ ب٢خهاصًت، بصاعة ؤٖما٫، حؿىٍ

ت وزانت الخسُُِ الؤؾتراجُجي مجها  .َىا ْهغث الخاظت للخسُُِ بٟغوٖه االإخىىٖ

لتي جدضص ؤهماٍ الؿُاخت االإ٣ترخت التي بياٞت بلى صعاؾت الؤ٢لُم والؤالإام بجمُ٘ م٣ىماجه ا 

حؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت الؿُاخُت، و٦ظا االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها زانت الؤؾدشماع والؿ٩ان. ٦ظل٪ 

ًضزل في بَاع َظٍ االإغخلت صعاؾت الُلب الؿُاحي لخدضًض وؿبت جض٤ٞ الؿُاح ٖلى الؤ٢لُم وبالخالي 
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٦ظا البنى الخدخُت التي ًجب و لى٣ل )الجىي، البري، البدغي( ث اجدلُل ٢ضعجه الؤؾدُٗابُت، صعاؾت قب٩ا

ا لخىُٟظ خاظاث الؿُاح  .جىاٞغَ

: وجخًمً االإ٣ترخاث الخانت بسُت االإيكأث  مسخلت وطع زؼت الخىمُت الؤكلُمُت للظُاخت/ 2

الؿُاخُت والٟىض٢ُت ومغا٦ؼ الخضماث االإغجبُت بها، مً خُض الخىػَ٘ االإ٩اوي والدجم والىمِ 

ؿخىي وؤق٩ا٫ الؤؾخسضام، بالإياٞت بلى ٩َُل جسُُِ ٌٗالج ٦ُُٟت بخضار مدُِ ملاثم ومدٟؼ واالإ

 : 1مً ؤظل

غ الكغا٦ت في الؿُاخت_   .جغ٢ُت الؤؾدشماع وجُىٍ

 .بصماط م٣هض الجؼاثغ يمً الؿى١ الضولُت للؿُاخت مً زلا٫ جغ٢ُت الهىعة الؿُاخُت_ 

خباع للماؾؿاث الٟىض٢ُت _  ٘ ٢ضعاث الؤًىاء والؤؾخ٣با٫بٖاصة اٖلؤ  .والؿُاخُت بُٛت عٞ

غ ؤق٩ا٫ ظضًضة للؤوكُت الؿُاخُت_  ٘ الٗغى الؿُاحي وجُىٍ  .جىىَ

مىخاتهم في مجا٫ الؿُاخت والؤؾخجمام والدؿلُت_   .جلبُت خاظاث االإىاَىحن وَ

 .مت في خماًت البِئت وجدؿحن بَاع االإِٗكتَاالإؿا_ 

سُت للبلاصجشمحن ال٣ضعاث الُبُُٗت والش٣اُٞ_   .ت والخاعٍ

ُت الخضماث الؿُاخُت_   .جدؿحن هىٖ

 .جغ٢ُت الكٛل في االإُضان الؿُاحي وجىمُخه_ 

غ االإيسجماجى _   .ػن اليكاَاث الؿُاخُت والخُىٍ

ني_   .جشمحن الترار الؿُاحي الىَ

لخبضؤ بٗضَا الجهاث االإؿاولت في وي٘ ظضو٫ ػمني مً ؤظل جىُٟظ ما ظاء في االإسُِ مً  

،٘ دباًً البٗض الؼمني اللاػم لخىُٟظ الخُت الؿُاخُت جبٗا لٗاملي مؿخىي َمىخاث  مكاعَ وٍ

خماصاث  بُٗتها وبٖضاصَا، بياٞت بلى بم٩اهُاث الضولت ؾىاء مً اٖلؤ االإكغوٖاث والظي ًدضص حجمها وَ

                                                             

 .195م مسحع طابم، مٗاٞت،   1
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ىُت االإالُت ت ، ومشا٫ طل٪ البرهامج الُمىح الظي ويٗخه الضولت الجؼ 1ؤو مً الخبراث وال٩ىاصع الىَ اثغٍ

، بٗض الؤهتهاء مً بٖضاص االإسُِ الؤ٢لُمي للؿُاخت، 2030في االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت 

الٗملُت بخدضًض الخُىٍ الٗغًٍت للمسُِ  ٍووي٘ زُت الخىمُت الؤ٢لُمُت للؿُاخت، ج٨غؽ َظ

الٗملُت  الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت، وطل٪ بغؾم الأَضاٝ الٗامت والخانت للمسُِ، وهي االإغخلت

نىصة في االإسُِ والضعاؾت الخ٨مُلُت التي حٗخمض ٖلى جىظحهاث الضعاؾاث الخسُُُُت والؤخهاثُت االإغ 

 .2الؤ٢لُمي للؿُاخت

 زالشا : مظمىن االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت )الحسكُاث الخمع(

٣ا الإا ظاء به االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت لآٞا١  خغ٦ُاث  ، ٣ٞض جًمً زمـ2030وٞ

 لخُٟٗل الؿُاخت االإؿخضامت في الجؼاثغ وهي :

وظه مكغ١ وظاطب لىظهت الجؼاثغ ؾُاخُا )زانت  ال٣هض َى بُٖاء :ؤ.جشمين وجدظين صىزة الجصاثس

ظا مً زلا٫  ت الؿىصاء )بدؿُٗىاث ال٣غن االإاى ي(، وَ بٗض حكىٍّ َاجه الهىعة صولُا في ٞترة الٗكغٍ

خم جد٤ُ٣ طل٪ ٖبر زلار مغج٨ؼاث هيببخ٩اع مىخىط ؾُاحي ًدمل زخما ظ ا. وٍ  : 3ؼاثغٍ

  ىُت والؤ٢لُمُت وختى ٤ حؿدىض بالأؾاؽ ٖلى صعاؾت الؿى١ الؿُاخُت الىَ بؾتراجُجُت حؿىٍ

ت. ت، جدضًض الؤؾتراجُجُاث الخجاعٍ  الضولُت، جدضًض الأؾىا١ الؿُاخُت طاث الأولىٍ

  ٝجُا م٘ بٖضاص ؤصواث الؤجها٫ جىُٟظ مسُِ مُضاوي للؤٖما٫ بؾدىاصا لخدضًض الأَضا جضعٍ

 وجىؾُ٘ قهغة وظهت الجؼاثغ.

  خباع لىظهت الجؼاثغ الؿُاخُت وظٗلها طاث ٢ُمت جىاٞؿُت وي٘ ظهاػ عنض وخغاؾت، بةٖاصة اٖلؤ

٤ الؿُاحي. ا( بًٟل بؾتراجُجُت الدؿىٍ  )ٖلى الأ٢ل ب٢لُمُا و٢اعٍ

 :َى جغ٦ُبت مً ال٣غي  ال٣ُب الؿُاحي االإمحز  ب. مسؼؽ الأكؼاب الظُاخُت للإمخُاش

ُه والدؿلُت  ً، مجهؼة ب٩ل مؿخلؼماث الؤ٢امت والترٞ الؿُاخُت للئمخُاػ في مى٣ُت ما مً الىَ

ت، ؾُاخت َبُت،  واليكاَاث الؿُاخُت. ٦ما ًغ٦ؼ ٖلى مىيىٕ عثِس ي واخض )ؾُاخت خمىٍ

                                                             

 .60م(، 5995 ، )ٖالم ال٨خب ال٣اَغة، مهغ،الظُاخت االإخىاصلت البُئُتؤخمض الجلاص،   1

 .196،195م م مسحع طابم، مٗاٞت،   2

ؾىىس ي ُٖاش ي، بؾماُٖل بى٢ىىع، "بؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت في الجؼاثغ: ٖلى يىء االإسُِ الخىظُهي   3

 .87-70(، م م 2021، )02، ٕ 06م مجلت بًليزا للبدىر والدزاطاث، ، 2025للتهُئت الؿُاخُت 
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اث ؾُاخت قاَئُت، ؾُاخت ز٣اُٞت...(. وؤ٢ُاب الؤمخُاػ الؿُاحي جغ٦ؼ ؤًًا ٖلى ال٣ضع 

ىُت التي جخمدىع خى٫ ؾخت مداوع وهي:   1الؿُاخُت الىَ

 .ما٫  ؾُاخت اٖلأ

 .ت  الؿُاخت الصخغاوٍ

 .الؿُاخت الكاَئُت 

 .ؾُاخت الخجىا٫ 

 .الؿُاخت الش٣اُٞت 

 .الؿُاخت الضًيُت 

 :2ؾبٗت ؤ٢ُاب بمخُاػ ؾُاحي هي  2025خضص االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت 

، ؾ٨ُ٨ضة، : (POT.N.E)شسق -للؼب الظُاح  للإمخُاش شمال*ا كمل ٧ل مً ٖىابت، الُاعٝ وَ

 ظُجل، ٢االإت، جبؿت، ؾى١ ؤَغاؽ.

كمل ٧ل مً الجؼاثغ، جِباػة، بىمغصاؽ،  :(POT.N.C)وطؽ -*اللؼب الظُاح  للإمخُاش شمال وَ

غة، بجاًت، جحزي وػو.  البلُضة، الكل٠، ٖحن الضٞلى، البىٍ

غان، ٖحن  :(POT.N.O)ػسب -*اللؼب الظُاح  للإمخُاش شمال كمل ٧ل مً مؿخٛاهم، وَ وَ

 جمىقيذ، جلمؿان، مٗؿ٨غ، ؾُضي بلٗباؽ، ُٚلحزان.

كمل ٧ل مً الىاخاث، ٚغصاًت، بؿ٨غة،  :(POT.N.E)شسق -*اللؼب الظُاح  للإمخُاش حىىب وَ

 الىاصي، االإىُٗت.

كمل جىاث، ال٣غاعة، َغ١ ال :(POT.N.O)ػسب -*اللؼب الظُاح  للإمخُاش حىىب ٣هىع، ؤصعاع، وَ

 جُمُمىن، بكاع.

كمل الُاؾُلي، بلحزي، ظاهذ. :(POT.G.S)*اللؼب الظُاح  للإمخُاش الجىىب الكبي   وَ

كمل اله٣اع، جمجراؾذ. :*اللؼب الظُاح  للإمخُاش الجىىب  وَ

                                                             

 .87-70م م االإسحع هـظه،   1

 .87-70م م االإسحع هـظه،   2
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٨ًغؽ االإسُِ لتر٢ُت االإىخىط الؿُاحي الجؼاثغي، :  ج. دعم مسؼؽ الجىدة الظُاخُت ي  الجصاثس

ً والخإَُل و٦ظا مً وظٗله  خماص ٖلى بغامج الخ٩ىٍ ٖلامت مسجلت طاث ٢ُمت جىاٞؿُت وطل٪ بالٖإ

 .1الؤؾخٟاصة مً الخ٨ىىلىظُا الخضًشت لتر٢ُت ٢ُإ الؿُاخت بهٟت مؿخضامت

  وحهضٝ َظا االإسُِ بلى :

٘ جىمُت االإاؾؿاث  ىُت مً زلا٫ بصعاط مٟهىم الجىصة في ظمُ٘ مكاعَ _ صٖم الخىاٞؿُت الىَ

 الؿُاخُت.

ني.  _ بلىٙ ؤًٞل مهىُت في ظمُ٘ ٢ُاٖاث الٗغى الؿُاحي الىَ

ىُت وزغواتها االإدلُت.  _ جشمحن االإىا٤َ الؿُاخُت الىَ

ىُحن  ظىصة_ زل٤ صًمىمت الٗغى الؿُاحي الجؼاثغي مً زلا٫ جدؿحن نىعة  الخضماث للؼباثً الىَ

 والأظاهب.

اع الجىصة وطل٪ بخىٞحر الىؾاثل االإلاثمت لخد٤ُ٣ _ بٞاصة االإاؾؿاث الؿُاخُت االإلتزمت بةهتهاط مؿ

.ً  جىمُتها، وزانت بمغا٣ٞتها في ٖملُاث الخجضًض وبٖاصة الخإَُل، الخدضًض، الخىؾُ٘ والخ٩ىٍ

حن في الجىصة مً زلا٫ بصماظهم في قب٨ت االإاؾؿاث  _ يمان جغوٍج متزاًض للمخٗاملحن االإىسغَ

ت "ظىصة الؿُاخت ا ت" ويمان بهضماط ؤخؿً في االإجا٫ الخجاعي وجمى٢٘ الخاملت للٗلامت الخجاعٍ لجؼاثغٍ

 ؤًٞل.

حٗض َظٍ الكغا٦ت آلُت مدىعٍت لبٗض ال٣ُإ : بين اللؼاع العا  والخاص مسؼؽ الشساكتد. 

الؿُاحي، ٞكغ٧اء ال٣ُإ الٗام )الخ٩ىمت والجماٖاث االإدلُت( جًمً زضماث تهُئت الؤ٢لُم ووي٘ 

عي والخىُٓمي لل٣ُإ  البنى الخدخُت ال٨بري )مُاعاث، اع الدكغَ مىاوئ، َغ١، ظؿىع...( و٦ظا جىٞحر اَلؤ

ت للخىام مً ؤظل يمان الؤؾدشماعاث والؤؾخٛلا٫ الؿُاحي  بُت جدٟحزً م٘ يمان وي٘ مىٓىمت يغٍ

٤ الخضماث الؿُاخُت  .2وحؿىٍ

                                                             

 .87-70م م االإسحع هـظه،   1

 .87-70م م االإسحع هـظه،   2
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ً، وجس٠ُٟ بظغاءاث مىذ مسؼؽ جمىٍل الظُاخت :ٌ.   مً زلا٫ مغا٣ٞت االإخٗاملحن االإؿدشمغٍ

ال٣غوى البى٨ُت وجمضًض مضتها وصٖم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث االإٗضة لإخخُاظاث االإاؾؿاث الؿُاخُت 

 .٘  وؤصخاب االإكاعَ

  وحهضٝ َظا االإسُِ بلى :

 _ حصجُ٘ وخماًت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإؿدشمغة في ٢ُإ الؿُاخت.

ىُا وصولُا. ً في ٢ُإ الؿُاخت وَ  _بؾخ٣ُاب ٦باع االإؿدشمغٍ

بُت مدٟؼة للئؾدشماع الؿُاحي._ يب  ِ مىٓىمت يغٍ

ت الؿُاخُت ٘ الؤؾدشماعٍ  .1_ جِؿحر ال٣غوى البى٨ُت االإىظهت للمكاعَ

 S.D.A.T 2025زابعا : ؤَداؾ االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت  

وهي  خضص َظا االإسُِ زمؿت ؤَضاٝ ٦بري لخىُٟظ ؾُاؾت الخىمُت الؿُاخُت في الجؼاثغ 

 : 2حي٧الآ

 الؿُاخت بخضي مدغ٧اث الىمى الؤ٢خهاصي وجغ٢ُتها ٦بضًل للمدغو٢اث. _ ظٗل

_ جيكُِ الخىاػهاث ال٨بري وبو٩ٗاؾها ٖلى ال٣ُاٖاث الأزغي )الٟلاخت، البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت، 

 الهىاٖت، الهىاٖت الخ٣لُضًت، الخضماث(.

 _ الخى٤ُٞ بحن جغ٢ُت الؿُاخت والبِئت.

خي، ال ني._ جشمحن الترار الخاعٍ  ش٣افي والكٗاثغي م٘ مغاٖاة زهىنُت ٧ل التراب الىَ

 _ الخدؿحن الضاثم لهىعة الجؼاثغ وظٗلها م٣هضا ؾُاخُا بةمخُاػ.

٘ للؿُاخت   ٦ظل٪ حهضٝ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت، بلى يمان الؤهُلا١ الؿغَ

ما٫ ٖلى الأَضاٝ االإاصًت والى ت، ولهظا الٛغى ع٦ؼ في مسُِ اٖلأ  ٣ضًت.الجؼاثغٍ

                                                             

 .87-70م م طىىس ي، مسحع طابم،   1

 .254م مسحع طابم، بً ًٚبان،   2
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الىز٣ُت االإغظُٗت للؿُاؾت الؿُاخُت  S.D.A.T 2025ٌٗخبر االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاظُت  

ت، خُض جُغ١ ُٞه بلى ظمُ٘ الآلُاث، الخ٣ىُاث واالإٗاًحر التي ًسى٫ لها جد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت  الجؼاثغٍ

ٗت خُض ؤٖخمض َظا االإسُِ في جىُٟظٍ ٖلى االإضي ال٣هحر ) -2008(، االإضي االإخىؾِ )2008-2007ؾغَ

٤ لخىُٟظ الؿُاؾت (. خُض ًىض2025-2015(، واالإضي البُٗض )2015 ت الُغٍ ر الجضو٫ الخالي زاعَ

 الؿُاخُت في الجؼاثغ ٖلى الىدى الخالي: 

 2025: الجدول الصمني لخىـُر االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت آؿاق 04 حدول زكم

 2025بلى طىت  2015مً طىت  2015بلى  2008مً طىت  2008بلى  2007مً طىت 

 الؿُاحي._ بَلا١ الؤؾدشماع 

لا١ االإتزامً للخغ٦ُاث  _ اَلؤ

 الخمـ.

_ حٗغ٠ٍ وجدضًض الأ٢ُاب 

 الؿُاخُت للئمخُاػ.

_ جدضًض ٧ل ٢ُب و٦ظا مؿعى ٧ل 

ت ؾُاخُت للئمخُاػ.  ٢غٍ

_ بؾخ٣ُاب االإخٗاملحن واالإغ٢حن 

.ً  واالإؿدشمغٍ

_ بَلا١ االإٟاوياث وال٣غي 

 الؿُاخُت للئمخُاػ.

_ وي٘ بؾتراجُجُت حؿى٤ٍ لىظهت 

 الجؼاثغ.

ُت الؿُاخت.  _ بَلا١ مسُِ هىٖ

_ صٖم بٖما٫ جىُٟظ مسُِ االإغا٣ٞت 

 االإالُت.

ؼ ؾُاؾت الخدى٫ الؿُاحي  _ حٗؼٍ

للجؼاثغ وججؿُض االإسُِ الخىظُهي 

 .2025للتهُئت الؿُاخُت آٞا١ 

ؼؽ العمل (، االإسؼؽ االإصدز: وشازة تهُئت الؤكلُم البِئت والظُاخت، جىـُر االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت )االإس

 .39-36، ص ص 2008الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت، 

حر مؿاَم في الىاجج االإدلي الؤظمالي، وطل٪ ٌٗىص  ًب٣ى ال٣ُإ الؿُاحي في الجؼاثغ ٚحر مخ٣ضم وٚ

لل٣هىع في جُب٤ُ مسُِ الخىمُت الؿُاخُت وبٖخماصَا الكبه ال٨لي ٖلى ٢ُإ االإدغو٢اث، ٧ىن ؤن 

في جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت بىجحرة ؤؾغٕ في البلاص ٖلى ٨ٖـ ٢ُإ الؿُاخت الظي َظا الأزحر ٌؿاَم 

ًخُلب و٢خا لإخهاء هخاثجه، ؤي ؤن مؿاَمخه في جد٤ُ٣ الخىمُت ج٩ىن بُُئت ٖلى ٨ٖـ الضو٫ الٗغبُت 

 الأزغي ٧االإٛغب، الأعصن جىوـ، مهغ، الؤماعاث التي ج٣اعب مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت في الىاجج االإدلي

مضًىت ؾُاخُت في الٗالم مشل صبي  25الؤظمالي االإخىؾِ الٗالمي، ومجها ما َى مهى٠ يمً ؤًٞل 

ً لٗام   .2014بالإماعاث ومغا٦ل باالإٛغب في خٟل ظىاثؼ زُاعاث االإؿاٞغٍ
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٨ٗـ ُٚاب الجؼاثغ ؤو بخضي مضجها ًٖ الخهيُٟاث الؿُاخُت وا٢ٗا ًٟطخه ي٠ٗ  وَ

لٟت  الخضماث الٟىض٢ُت وؾىء الؤؾخ٣با٫، م اٚلأ ًغاٍ مؿاولى وػاعة الؿُاخت ولا ٣ًضعون ٖلى حُٛحرٍ عٚ

 االإالُت 

الؿم٨ُت التي ؤه٣ٟذ ٖلُه، ومً صلاثل الخ٣ُ٣ت االإغة ؤهه لا وظىص لتروٍج ؾُاحي ولا لخضمت 

ني، ٞما بال٪ بالؿاثذ الأظىبي الظي جبضؤ عخلت مٗاهاجه مً مل٠ َلب الخإقحرة  .1جل٤ُ بالؿاثذ الىَ

لُه ٞةن وا٢٘ الؿُاخت في الجؼاثغ بُٗض ٧ل البٗض ًٖ الُلب الؿُاحي، ما ًجٗل الؿُاح   وٖ

ت،   ىُحن ًىٟغون بلى جىوـ وجغ٦ُا. هاَُ٪ ًٖ ب٢تران بؾم الأظاهب لا ججظبهم الىظهت الجؼاثغٍ وختى الىَ

ت الؿىصاء الضامُت في حؿُٗىاث ال٣غن االإاى ي، زم بٗضَا جىالي ٢ىاعب ا الإىث االإخجهت الجؼاثغ بالٗكغٍ

هدى الجهت الكمالُت مً البدغ الأبٌُ االإخىؾِ، بياٞت بلى ُٚاب الش٣اٞت الؿُاخُت والىعي الؿُاحي 

ا لل٩ىاصع االإاَلت لخ٣ضًم زضماث ؾُاخُت بمٗاًحر ٖاالإُت لخضمت  اصة بلى بٞخ٣اعَ حن، ػٍ لضي الجؼاثغٍ

 الؿُاح وجىٞحر ظمُ٘ بخخُاظاتهم.

نىعة ؾلبُت ًٖ الجؼاثغ زانت في ْل ُٚاب بؾتراجُجُت ٧ل َظٍ الٗىامل بظخمٗذ لخُٗي  

٣ُت للبلاص، ٖلى ٨ٖـ الضو٫ االإجاوعة خُض ًدىاٞـ ال٣اثمىن ٖلى الؿُاخت ٞحها ٧ل  جغوٍجُت حؿىٍ

لامُحن للخٗغ٠ٍ  لا١ خملاث جغوٍجُت زاعط الخضوص، لإؾخ٣ُاب الؿُاح وجىُٓم عخلاث للٖئ مىؾم لَإ

ت، ُٞما جب٣ى َظٍ الؤؾتراجُجُت بُٗضة بم٣ىماث بلاصَم الؿُاخُت م٘ جسٌُٟ  ؤؾٗاع الغخلاث الجىٍ

٧ل البٗض ًٖ ج٨ٟحر ال٣اثمحن ٖلى ال٣ُإ في بلاصها. ٞىخضَا وٗم الله ظل في ٖلاٍ مً مىاْغ ؾاخغة 

جٟخذ طعاٖحها للؿُاح، ٞالٗانمت لِؿذ الىخُضة التي حٗاوي مً َظٍ االإٓاَغ الؿلبُت بط لا ًسخل٠ 

اث٤ ًدى٫ صون ؤن ج٩ىن م٣هضا الأمغ ٦شحرا في باقي ا م سخغ َبُٗتها بلا ؤن ؤل٠ ٖاث٤ وٖ الإضن، ٞغٚ

ىن ٢بل الأظاهب  .2للؿُاح الجؼاثغٍ

 

 

 

                                                             

 .232م مسحع طابم، مٗاٞت،  1

 .232م ، مسحع طابممٗاٞت،   2
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 االإبدث الشالث: مظاَمت اللؼاع الظُاح  الجصاثسي ي  ي  الؤكخصاد الىػني 

حٗخبر الؿُاخت مً الهىاٖاث الؤ٢خهاصًت التي حؿاَم في الؤ٢خهاص الٗالمي، بك٩ل ٦بحر هٓغا 

حر مباقغة، ٚحر ؤجها ٢ُإ ل٣ض عتها ٖلى جد٤ُ٣ بًغاصاث مهمت، وبؾخدضار مىانب الٗمل االإباقغة وٚ

ا لهظا  حرَ ل صوع ال٣ُاٖاث الأزغي ٖلى عؤؾها الى٣ل، البىى٥، االإُاٖم، الخإمُىاث وٚ ِ
ّٗ مدكاب٪ ًٟ

صَا ٖلى ؤنبذ للؿُاخت ؤَمُت بالٛت لضي الٗضًض مً الضو٫، ٖلى ٚغاع ؤن ال٨شحر مجها جبني ب٢خها

ما وما ًدبٗها مً آزاع في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت. والجؼاثغ مً  حرَ الٗاثضاث الؿُاخُت، ٦خىوـ، مهغ وٚ

ني. ومً زلا٫ َظا  بحن الضو٫ التي حؿعى بلى جُٟٗل ٢ُإ الؿُاخت لُهبذ عاٞضا للئ٢خهاص الىَ

 ثغي.االإبدض ؾيخُغ١ بلى مؿاَمت ال٣ُإ الؿُاحي في صٖم ماقغاث الؤ٢خهاص الجؼا

 (PIB)االإؼلب الأول: مظاَمت اللؼاع الظُاح  ي  الىاجج االإدل  الؤحمال  

 : مظاَت الظُاخت ي  الىاجج االإدل  الؤحمال 05حدول زكم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الؿىىاث

 1.2 1.1 1.5 1.4 1.6 1.4 1.3 1.1 1 الؤًغاصاث

ت  الؤخصاء، وشازة الظُاخت والصىاعت الخللُدًت. االإصدز: مدًسٍ

ح٨ٗـ مؿاَت ال٣ُإ الؿُاحي في الجؼاثغ حجم الؤًغاصاث التي ٨ًؿبها َظا ال٣ُإ مً ما 

ني، ل٨ً جب٣ى  ٨ٗـ مً ظهت ؤزغي مضي ؤَمُت َظا ال٣ُإ في الؤ٢خهاص الىَ ًى٣ٟه الؿُاح وَ

مً بظمالي الىاجج االإدلي زلا٫ ٞترة الضعاؾت،  %1.6مؿاَمت الؿُاخت في الؤ٢خهاص الجؼاثغي لا جخجاوػ 

ذ بعجٟاٖا َُٟٟا ما بحن ؾىىاث  -2013خُض هلاظٔ مً زلا٫ َظا الجضو٫ ؤن مؿاَمت الؿاخت ٖغٞ

 2020وطل٪ عاظ٘ لإهدكاع وباء ٧ىلحرا في الجؼاثغ زم ًلُه ؾىت  2018لخىسٌٟ بٗضَا في ؾىت  2017

 .2020ؾىت  covid-19وباء

 ت اللؼاع الظُاح  للجصاثس ميزان االإدؿىعاثاالإؼلب الشاوي:مظاَم

اث  ني ٖلى الؤ٢خهاص الٗالمي وبال٨ٗـ. ٌٗض محزان االإضٞىٖ الىاٞظة التي ًُل مجها الؤ٢خهاص الىَ

ني بالإ٢خهاص  ل٩ىهه طل٪ السجل الظي جىضعط ُٞه ٧ل الٗملُاث الؤ٢خهاصًت التي جغبِ الؤ٢خهاص الىَ

الضاثيُت واالإضًىهُت، وجخًمً خغ٦ت بهخ٣ا٫ الؿل٘ والخضماث وعؤؽ الٗالمي بٗلا٢اث جباصلُت جؼصوط ٞحها 

اث بإَمُت بالٛت ٖلى مؿخىي الخدلُل الؤ٢خهاصي لأي صولت، ل٩ىهه ٨ٌٗـ  ؿخإزغ محزان االإضٞىٖ االإا٫. وَ
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صعظت جضازل الؤ٢خهاص االإدلي بالإ٢خهاص الٗالمي، ًٞلا ًٖ ؤن ما ًضعط ُٞه مً مٗاملاث ب٢خهاصًت، 

ني و٢غجه الخىاٞؿُت، ومضي بؾخجابخه بهما ٨ٌٗـ مً  خُض االإدخىي ٩َُل الؤهخاط و٢ىة الؤ٢خهاص الىَ

 .1لخُىع ٢ىي الؤهخاط صولُا

اث( الهاصع ًٖ نىضو١ الى٣ض الضولي   اث في )مغظ٘ محزان االإضٞىٖ وعص حٗغ٠ٍ محزان االإضٞىٖ

ن ب٢خهاص مٗحن بإهه "بُان بخهاجي ًىٞغ بإؾلىب مجهجي مىٓم ما ًجغي مً مٗاملاث ب٢خهاصًت بح

 . 2والٗالم الخاعجي زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة"

ت خغ٦ت الخباص٫ الضولي للؿل٘   اث مً ؤَم االإاقغاث الؤ٢خهاصًت الإٗغٞ ٗض محزان االإضٞىٖ وَ

، وجمشل الؿُاخت بخضي َظٍ االإٗاملاث الٛحر االإىٓىعة 3والخضماث وخغ٦ت عؤؽ االإا٫ في االإضي ال٣هحر

اث قإجها في ا، ؤما محزان  في محزان االإضٞىٖ حرَ ُت وٚ طل٪ قإن االإلاخت والخإمحن واالإٗاملاث االإهغٞ

الؿُاخت والؿٟغ ٞهى الٟغ١ بحن ما ًمغ ٖبر الخهاػ االإهغفي مً مخدهلاث زانت بالؿُاخت ال٣اصمت 

اث الؿُاخت ال٨ٗؿُت بلى الخاعط، و  الخالي ًىضر ويُٗت محزان الؿُاخت  الجضو٫ مُغوخا مىه مضٞىٖ

 .42021-2013رة للجؼاثغ زلا٫ الٟت

 : مظاَمت الظُاخت ي  ميزان االإدؿىعاث06حدول زكم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الظىىاث

 28480 29482 70710 57656 140 209 304 258 230 الؤًساداث

 10297 5435 13063 19719 580 475 677 611 410 الىـلاث

ت  الؤخصاء، وشازة الظُاخت والصىاعت الخللُدًت. االإصدز: مدًسٍ

 

 

                                                             

ت الٗامت   1 ولُض ُٖضي ٖبض الىبي، "محزان االإضٞىٖاث بىنٟه ؤصاة في الخدلُل الؤ٢خهاصي"، البى٪ االإغ٦ؼي الٗغاقي، االإضًغٍ

 .19-01للئخهاء والأبدار، م م 

 .19-01م م االإسحع هـظه،   2

اى، م٨خبت الظُاخت ي  االإملكت العسبُت الظعىدًت ي  عصس العىالإت، مسلض زالض الٟغاط،   3 (، 2005االإل٪ ٞهض الىَىُت، )الغٍ

 .139م 

 .144-143م م مسحع طابم، مٗاٞت،   4
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 االإؼلب الشالث: الؤًساداث الظُاخُت ي  الجصاثس

 )الىخدة ملُىن دولاز(   2021-2013: الؤًساداث الظُاخُت للجصاثس زلال  07الجدول زكم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الظىىاث

الؤًسادث 

 الظُاخُت

230 258 304 209 140.5 57656 70710 29482.7 28.480 

ت الؤخصاثُاث لىشازة الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت.  االإصدز: مدًسٍ

حٗغٝ بًغاصاث الجؼاثغ في الٛالب بهسٟايا صاثما خُض ؤن الك٩ل ؤٖلاٍ ًبحن الؤًغاصاث 

لا٫ َظٍ الٟترة ، خُض هلاخٔ ؤجها جغجٟ٘ وجىسٌٟ ز2021-2013الؿُاخُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة 

ظا الؤهسٟاى عاظ٘ لُبُٗت الؿُاح ال٣اصمحن للجؼاثغ، لأن وؿبت الؿُاح الأظاهب مىسًٟت ؤمام  وَ

الؿُاح االإدلُحن ٞالؿاثذ الأظىبي َى االإهضع الأو٫ لهظٍ الؤًغاصاث لإهٟا٢ه الُىمي ٖلى الخضماث 

حن في االإهجغ ا لظًً مٗٓمهم ج٩ىن لهم مىاػ٫ الؿُاخُت، بياٞت بلى ؤن وؿبت الأظاهب جخًمً الخؼاثغٍ

 زانت في الجؼاثغ.
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 الـصلزلاصت 

لاث التي جخمخ٘ بها الجؼاثغ، والتي   خاولىا مً زلا٫ َظا الٟهل الخُغ١ لجمُ٘ الؤم٩اهُاث واالإاَ

لاث َبُُٗت،  ًم٨ً لها ؤن جبني ب٢خهاص ؾُاحي للجؼاثغ هٓغا لل٨م الهاثل الظي جخمخ٘ به البلاص مً ماَ

سُت،  ت، جاعٍ ٘ الؿُاخت ٞحها لخلبُت خاظُاث الؿُاح ؤزغٍ صًيُت، ٖلاظُت ...بلخ التي حؿمذ لها مً جىىَ

 وبؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مجهم ؾىاء مدلُحن ؤو ؤظاهب.

ٓهغ طل٪  خُض ٖملذ الجؼاثغ مىظ بؾخ٣لالها ٖلى الخسُُِ لإصاعة الؤم٩اهُاث الؿُاخُت وٍ

 ؤن الأويإ االإؼعٍت التي1966زانت في مُشا١ 
ّ

تها الجؼاثغ ٚضاة الؤؾخ٣لا٫ ظٗلتها جبدض ًٖ  ، بلا ٖغٞ

الؤهُلا٢ت  2013بضًل ؤؾغٕ لُد٤٣ جىمُت ب٢خهاصًت وبظخماُٖت في ٞتراث ٢هحرة. لخ٩ىن ؾىت 

الخ٣ُ٣ُت ل٣ُإ الؿُاخت في الجؼاثغ مً زلا٫ بَلا١ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت آٞا١ 

 ؤن َظا االإسُِ لم ًد٤٣ الىخاثج ا2025
ّ

٣ُت جغوط ، بلا ىبت مىه طل٪ ؤهه لم ًاؾـ لؿُاؾت حؿىٍ الإغٚ

ت الؿىصاء مً عؾم نىعة ؾِئت ًٖ الجؼاثغ  وحٗغِّٝ بىظهت الجؼاثغ زانت وؤن ما زلٟخه الٗكغٍ

٣ُا جىوـ ؤو  ظٗلذ الؿُاح ًخسىٞىن مً الىي٘ الأمني بها ما ًجٗل وظهتهم الؿُاخُت الأولى في بٞغٍ

م مً مً ؤن الجؼاثغ جمل  ٪ مً االإ٣ىماث ما لم جمل٨ه البلضًً.االإٛغب بالغٚ
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 ملدمت الـصل 

، في  ىٟغص ًٖ ٚحرٍ دىىٕ وٍ بن جىىٕ ٖىانغ الجظب الؿُاحي الظي جخمحز به الجؼاثغ، ًسخل٠ وٍ

ني، ختى ؤهه ًىظض  مً الٗىانغ ٚحر االإىظىصة في مىا٤َ ؤزغي مً الٗالم. ٞىلاًت ٧امل التراب الىَ

الُاعٝ الىا٢ٗت في ؤ٢ص ى الكما٫ الكغقي الجؼاثغي جخمخ٘ بٗضة ممحزاث ؾُاخُت َاثلت ومخٗضصة، 

لى الجؼاثغ ٖامت بطا ما جم بؾخٛلالها وبصاعتها ٣ٖلاهُا  اصة الُلب الؿُاحي ٖلحها زانت وٖ حؿاَم في ػٍ

ظا عاظ٘ لٗضة ٖىامل ومٗى٢اث بما ٌؿاَم في جد٤ُ٣  َظٍ الٛاًت. بلا ؤن الىا٢٘ ًبرػ ٨ٖـ طل٪ وَ

جدى٫ صون الجهىى بهظا ال٣ُإ في الىلاًت، مما ٌؿخىظب صعاؾت ويُٗت الؿُاخت بها والى٢ىٝ ٖىض 

ؤَم الٗغا٢ُل وبم٩اهُت ججاوػَا للجهىى بهظا ال٣ُإ وطل٪ مً زلا٫ الخُغ١ بلى مىاعصَا الُبُُٗت 

ت وب م٩اهُت بؾخٛلالها مً زلا٫ ب٢تراح بٌٗ الخىنُاث التي عبما ًم٨ً ؤن حؿاَم ولى بص ئ والبكغٍ

 بؿُِ في جىمُت الؿُاخت بالىلاًت.

ني للتهُئت الؿُاخُت الخام  بياٞت بلى طل٪ ؾىٝ هخُغ١ بلى بؾتراجُجُت االإسُِ الىَ

م بةؾدكغاٝ ما ؤًً ؾيخٗغٝ ٖلى مدخىاٍ، بغامجه وهخاثجه، زم ه٣ى ،  S.D.A.T wilayaبالىلاًت 

ىَاث. خُض ؾيخُغ١ في َظا الٟهل بلى  ٣ت الؿِىاعٍ ؾخاو٫ بلُه الؿُاخت في الُاعٝ ٖبر جبني َغٍ

 زلار مباخض وهي ٧الآحي :

ف بىلاًت الؼازؾ.  االإبدث الأول : الخعسٍ

 االإبدث الشاوي : بطر اجُجُت الىلاًت للخىمُت الظُاخُت.

 الىلاًت.االإبدث الشالث : بطدشساؾ مألاث الظُاخت ي  
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 االإبدث الأول : الخعسٍف بىلاًت الؼازؾ 

ؾيخُغ١ في َظا االإبدض بلى الخٗغ٠ٍ بىلاًت الُاعٝ بك٩ل ٖام مى٢ٗها، ماَلاتها الُبُُٗت، 

ا، ٦ما ًلي :  حرَ سُت، الش٣اُٞت وٚ  الخاعٍ

ـُت عً الىلاًت   االإؼلب الأول : الإدت حعسٍ

سُت عً ولاًت الؼازؾ 1  / هبرة جازٍ

ت مىخهبت وقاَضة ٖلى حٗا٢ب خًاعاث جخمخ٘  ٤ لا جؼا٫ مٗاالإه الأزغٍ ش ٖغٍ ولاًت الُاعٝ بخاعٍ

ش حٗىص لخًاعاث مسخلٟت ٧الُٟي٣ُُحن،  132مسخلٟت ٖلحها، بط ًخىاظض بها ؤ٦ثر مً  مى٢٘ الإا ٢بل الخاعٍ

ت، ومً البحزهُُحن، الىهضا٫، الغومان ونىلا بلى الٟخىخاث الؤؾلامُت والٗشماهُت والخ٣بت الؤؾخٗ ماعٍ

ؤبغػ َظٍ االإٗالم "٢هغ لالت ٞاَمت" ببلضًت الُٗىن الظي نى٠ ٦مٗلم ًغظ٘ بلى الخ٣بت الغوماهُت، 

ذ بةهدكاع ال٣لٕا التي جدغؽ  و٢لٗت الُاخىهت ببلضًت ال٣الت التي حٗىص بلى الٟترة الٗشماهُت التي ٖغٞ

ت والخهً الٟغوس ي الظي ٌكهض الؤؾخٗماع الٟغوس ي ، خُض ٧اهذ مى٣ُت للخدضي الؿىاخل الجؼاثغٍ

ت، ٦ما قهضث ب٢امت زُي قا٫ ومىعَـ، ومً ؤقهغ  غٍ يض ال٣ىاث الٟغوؿُت ببان الشىعة الخدغٍ

ما مً االإىا٢٘ 1958االإٗاع٥ التي زايتها آهظا٥ ؾىت  حرَ م "مٗغ٦ت ال٣ُُىن " و"مٗغ٦ت مجىصة" وٚ

ى مسجض الٟغ٢ا ن الظي بني ٖلى ؤه٣اى ٦ىِؿت والآزاع. ًىظض بها ؤ٦بر وؤظمل االإؿاظض في الىلاًت وَ

 .1والتي جم تهضًمها م٘ زغوط الؤؾخٗماع الٟغوس ي مً االإضًىت لبىاء االإسجض

ُٛت، ومً ؤبغػ ال٣باثل التي ًيؿب بلحها الُىم جىدضع ؤصل الدظمُت :  ولاًت الُاعٝ مً ؤنى٫ ؤماػَ

ت( وؾمُذ بالُاعٝ ؤي َغٝ ال٣ُغ  ٜ مٗغبىن )الكاوٍ الجؼاثغي ؤي ؤجها  ؾ٩اجها االإدلُىن هجض ؤماػَ

ت ُٛت َغٝ بمٗنى الجىب والؼاوٍ  .2الخضوص وبالأماػَ

 / االإىكع الجؼساي  2

ت الُاعٝ ولاًت  ت ظؼاثغٍ م٘ الجمهىعٍت الخىوؿُت التي جدضَا قغ٢ا، ج٣٘ في ؤ٢ص ى خضوصًت بصاعٍ

الكما٫ الكغقي للبلاص وجدضَا ٚغبا ولاًت ٖىابت، ؤما ظىىبا ٞخدضَا ولاحي ؾى١ ؤَغاؽ و٢االإت، وفي 

                                                             

1  . ت الؿُاخت والهىاٖاث الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ ، مضًغٍ  الضلُل الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ

 .04م االإسحع هـظه،   2
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وؿمت، بها ؾبٗت  628.000، ًبلٜ ٖضص ؾ٩اجها ٧2لم 3339الكما٫ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ، مؿاختها 

 .1بلضًت 24صواثغ و

 م الؤدازي للىلاًت/ الخلظ3ُ

، بً مهُضي،  خؿب الخ٣ؿُم الؤصاعي الأزحر لىلاًت الُاعٝ ٞةجها جًم ؾبٗت صواثغ وهي: الُاعٝ

ان، بىحجاع، ال٣الت وبىزلجت. و  بلضًت م٣ؿمت ٖلى الىدى الخالي:  24البؿباؽ، الظعٖ

 : الخلظُم الؤدازي لىلاًت الؼساؾ 08حدول زكم

 البلدًت الداثسة

،  الُاعٝ خىهت.الُاعٝ  بى٢ىؽ، الؼٍ

 ال٣الت، الؿىاعر، عمل الؿى١، الُٗىن. ال٣الت

 ان.بً مهُضي، الكِ، بغخ بً مهُضي

 البؿباؽ،الٗهٟىع، ػعٍؼع. البؿباؽ

ان ان، قبُُت مسخاع، قُداوي. الظعٖ  الظعٖ

خىن، خمام بني نالر. بىحجاع  بىحجاع، ٖحن ال٨غمت، واص الؼٍ

 الكاُٞت.بىزلجت، بدحرة الُُىع،  بىزلجت

 S.D.A.T.W El Tarf : phase 2االإصدز: 

ع االإىؼلت4  / مىار وجظازَ

ظا  ب ومٗخض٫، جُل ٖلى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ وَ جمخاػ ولاًت الُاعٝ ٖلى الٗمىم بمىار عَ

بت جخٛلٛل بلى االإى٣ُت، الخُاعاث البدما ًجٗل  ت الغَ ب خاع في الخغٍ هت الكمالُت وعَب باعص جُض عَ

ا، ٦ما جخمحز  1200بلى  900في الجهت الجىىبُت، ؤما مٗض٫ ؾ٣ىٍ الأمُاع ٞهي جتراوح ما بحن  مم/ ؾىىٍ

بُابٗها الٟلاحي والؿُاحي وجىىّٖها البُئي، ٞهي جخ٩ىن مً ؤهٓمت ب٩ًىلىظُت مخٗضصة وم٣ٗضة، َظا 

                                                             
 .92المرجع نفسه، ص   1
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بت االإدمُت، ٚاباث ٦شُٟت ىه و  الُاب٘ مغ٦ّب مً االإىا٤َ الغَ ت زًغاء، قغٍِ ؾاخلي جؼٍ اظهت بدغٍ

 .1با٫، ؾهى٫ ومغوط زًغاءظؾاخغة وقىاَئ ظمُلت، 

 / الؼؼاء الىباحي 5

مً مؿاخت الىلاًت، جخمحز بالٟلحن، البلىٍ والهىىبغ البدغي،  %86حُٛي الٛاباث ما وؿبخه  

 .٦2ما جؼزغ َظٍ الٛاباث بالٗضًض مً الخُىاهاث والُُىع التي جدُذ مماعؾت الهُض الؿُاحي

 / الث وة الحُىاهُت6

بن جىىٕ الأوؾاٍ الُبُُٗت والبُئُت مً بدغ، ٚاباث، بدحراث، ٦شبان عملُت، ؾهى٫ وظبا٫ ٧ان 

ام في جىىٕ الخُىاهاث زانت الىاصعة ظضا، ٧ال٣ٟمت والأًل البربغي في الٛاباث الجىىبُت له جإزحر َ

والكغ٢ُت، ؾم٪ الأه٣لِـ في البدحراث ال٨بري )َىه٣ا، ؤوبحرا واالإلاح(، بُت الأًغؾماجحر صاث الغؤؽ 

ىه٣ا( والل٣ل٤ الىعصي  .3الأبٌُ )بدحرة الُُىع وَ

 لىلاًتاالإؼلب الشاوي : االإاَلاث الظُاخُت ل

ضة مً  غٍ حٗض ولاًت الُاعٝ مغ٦ؼا ؾُاخُا مخمحزا، الإا جمل٨ه مً ماَلاث ؾُاخُت َاثلت وٞ

سُت وز٣اُٞت. َظٍ االإاَلاث جدُذ لها بٗض ٞغم الؤؾدشماع ٞحها وجد٤ُ٣  ها، َبُُٗت، بُئُت، جاعٍ هىٖ

 .4ؾُاخت مدلُت مؿخضامت

سُت 1 ت واالإعالم الخازٍ  / االإىاكع الأزسٍ

سُت ًٞاء ولاًت الُا  سُت وب٣اًا آزاع ومٗالم جغظ٘ بلى خ٣ب جاعٍ ت وجاعٍ عٝ زغي بمىا٢٘ ؤزغٍ

سُت، خُض جدص ي الىلاًت  مى٢ٗا  14مسخلٟت وحك٩ل مهضعا مهما في جىمُت الؿُاخت الش٣اُٞت والخاعٍ

ىُا ا مهىٟا وَ  : 5ؤزغٍ

بإٖلى  1694َاخىهت َىاثُت للٗهض التر٧ي، ؤؾؿذ في ال٣غن الؿاب٘ ٖكغ بىِذ ؾىت كلعت الؼاخىهت : 

ًَبت مجاوعة للمُىاء، خهيذ بإعبٗت مضاٞ٘ ؤخضَا َى الآن بمضزل ٞىض١ االإغظان ال٣الت، ؤؾؿذ 

                                                             
 .92المرجع نفسه، ص   1

 .90المرجع نفسه، ص  2

 .90المرجع نفسه، ص  33

 .92المرجع نفسه، ص  4

 .99المرجع نفسه، ص  5
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٢لٗت الُاخىهت مً ؤظل خماًت مضزل االإُىاء والجهت الٛغبُت والجىىبُت للمهالر الٟغوؿُت بالكغ١ 

اصًتها -ال٣الت–آهظا٥ الجؼاثغي   .1بالإياٞت بلى ٧ىهه بغط الإغا٢بت الؿًٟ وَ

ان:  ؾاب٣ا، هي بىاًت مٗلمُت  ٦Saint-Cyprienىِؿت ال٣الت ًُل٤ ٖلحها كىِظت اللدٌع طان طُبً 

ت بهُل٣ذ الأقٛا٫ بها ٖام   .21878وبؾخمغث بلى ما بٗض  1869ؤؾؿذ زلا٫ الٟترة الؤؾخٗماعٍ

بحن  1619ؾبخمبر 19وص ئ خهً ٞغوؿا بىاء ٖلى بجٟا٢ُت ؤبغمذ في ًىم ؤالحصً الـسوس ي باللالت: 

الباب الٗالي ومل٪ ٞغوؿا، وجبٗا لهظٍ الؤجٟا٢ُت ؤُٖض جإؾِـ َظا الخهً بةؾم االإل٪ الٟغوس ي جدذ 

مً ؤظل نُض االإغظان. زم جُىع وكاَه مً نُض االإغظان بلى  1628بقغاٝ ؾامؿىن هابلُىن ؾىت 

. لٗب صوعا َاما في عبِ مغ٦ؼ ججاعي ًهضع مىه م سخل٠ االإىاص الأولُت: الخبىب، الجلىص، الكمىٕ

الٗلا٢ت بحن الٗضًض مً مضن البدغ الأبٌُ االإخىؾِ وبلٜ نضي ججاعة االإغظان بالؿىاخل الكمالُت 

ت ختى الهىض  .3الكغ٢ُت الجؼاثغٍ

دُِ به الخهً ٌكخمل ٖل ؾاخت، خض٣ًت، ٦ىِؿت، م٣برة، مسبزة، مىاػ٫ للًباٍ ومساػن. ً 

دؿ٘ لخىالي  ؾىعا ت مً االإضاٞ٘ وٍ  .4شخو وبه ؤَباء ونُاصلت 800ومجمىٖ

دُت و٢ىىاث االإُاٍ ٢هغ ٞاَمت )ال٣هغ بما ُٞه  االإى٢٘ الأزغي كصس لالت ؿاػمت بالعُىن:  االإٗانغ الؼٍ

بؾخٗمل والخؼاهاث( هي مؼعٖت حٗىص للٟترة الغوماهُت االإاعزت ما بحن ال٣غن الشالض والغاب٘ مُلاصي، 

ال٣هغ مً َغٝ البحزهُُحن الظي ؤخضزىا ٖلُه حُٛحراث ٦شحرة مشل الٟخداث التي جدؿ٘ مً الضازل 

وج٤ًُ مً الخاعط مما ًا٦ض بإهه ؤؾخٗمل ٦برط للضٞإ في ٖهضَم، ٦ما ؤؾخٛل مً َغٝ االإؿلمحن بلا 

٩ان بلضًت الُٗىن ؤجهم لم ًدضزىا ٖلُه ؤي حٗضًلاث وما ًشبذ طل٪ ال٣هت الكٗبُت االإخضاولت بحن ؾ

 .5وهي ٢هت "لالت ٞاَمت" التي ؾمي ال٣هغ بةؾمها وهي حٗض مً الترار الكٗبي باالإى٣ُت

 زؼي شال ومىزَع:

ً ٖام ؤ.زؽ شال:  ؾمي بةؾم ٢اثض ال٣ىاث الٟغوؿُت "مىعَـ قا٫" وؤ٢ُم بالجهت الكغ٢ُت مً الىَ

مخض مً ؾاخل البدغ ، ؤوص ئ َظا الخِ زل٠ زِ مىعَـ مً الىاخُت الكغ٢ُت لخضُٖم1958 ه. وٍ
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 ،ً االإخىؾِ م٘ الخضوص الخىوؿُت بهُلا٢ا مً باب بدغ بإم الُبى٫ مغوعا بالُٗىن، عمل الؿى١، الٟغٍ

ً بىاص ؾىٝ مغوعا بؿى١ ؤَغاؽ  خىهت، ٖحن ال٨غمت، بىحجاع، بلى ٚاًت ه٣غٍ ، الؼٍ ٖحن الٗؿل، الُاعٝ

خإل٠ مً  : 1وجبؿت وٍ

اث االإًِئت، ٖغيه  متر. 50 _ زِ ملٛم باالإٟغٚ

 ٞىلِ، ًهل بعجٟاٖها خىالي متر واخض. 30_ زِ م٨هغب ٢ىجه 

 1956ؾمي باؾم وػٍغ الضٞإ الٟغوس ي "آهضي مىعَـ" بهُل٤ به الأقٛا٫ مً ؤوث ب.زؽ مىزَع: 

، ًمخض َظا الخِ مً الكما٫ بلى الجىىب بهُلا٢ا مً البدغ )البُاح( بلى خضوص واص 1957وبهتهذ ؾىت 

ُت، ًتراوح ٖغى َظا الخِ ما بحن ؾىٝ بمداطاة الؿ٨ت ا ذ مىه ٖضة زُىٍ ٞغٖ لخضًضًت وجٟغٖ

خ٩ىن مً ؤؾلا٥ قاث٨ت وزُىٍ وؤٖمضة ب٣ىة  12ؾخت بلى  ؤل٠ ٞىلِ. ًمغ َظا الخِ ٖبر  12متر وٍ

ان وقُداوي  .2بلضًاث ولاًت الُاعٝ مً الكِ، بً مهُضي، ٖهٟىع، ػعٍؼع، البؿباؽ، الظعٖ

ني االإاصي بلى االإسكص الحدود اللدًم ؤ  الؼبىل:  ٤ الىَ ٣ً٘ َظا االإبنى في بلضًت الؿىاعر ٖلى الُغٍ

ت طاث  ىضؾخه االإٗماعٍ ظا االإبنى الظي لا ًم٨ً ؤن ًلاخٓه االإاعة وَ ت، وَ ه٣ُت الخضوص الخىوؿُت الجؼاثغٍ

ؽ قبه الضاثغي االإضٖىم َغاػ هُىمىعَؿ٩ي َى ه٣ُت ؤم الُبى٫ الخضوصًت الؿاب٣ت. م٘ عوا٢ها االإ٣ى 

ت ت، جىٟخذ االإٗضاث بةججاٍ ٞىاء نٛحر ٦مؿاخت مغ٦ؼٍ ُٗت ملخىٍ  .3بإٖمضة عٞ

 / االإاَلاث الؼبُعُت 2

ؽ الظاخل :  ًم زمؿت بلضًاث ؾاخلُت، به  90ًمخض ؾاخل الىلاًت ٖلى مؿاٞت الشسٍ  ٧28لم، وٍ

ها مً خُض 16قاَئ،  لىن وهىٕ عمالها و٦ظا جىىّٕ  مجها مؿمىح للؿباخت، جمخاػ َظٍ الكىاَئ بدىىٖ

ىُت وصولُت ا الُبُُٗت، بًٗها لها ؾمٗت وَ . ومً ؤقهغ َظٍ الكىاَئ: قاَئ 4مؿاختها ومىاْغَ

ىاث، قاَئ االإغظان، قاَئ ال٣الت ال٣ضًمت.  الٗىٍ
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بت طاث ؤَمُت ٖاالإُت، جخ٩ىن مً بدحراث ومؿدى٣ٗاث االإىاػم السػبت:  جىظض بىلاًت الُاعٝ مىا٤َ عَ

ٟت يمً مٗاَضة "عامؿاع". حٗخبر صٖما بياُٞا للؿُاخت البُئُت بالىلاًت، ومً بحن َظٍ بًٗها مهى

ا ما ًلي  :1البدحراث وؤقهغَ

ًخإل٠ الىٓام البُئي ٞحها مً مُاٍ مٟخىخت جدُِ بها هباجاث مسخلٟت ٧ال٣هب *بدي ة ػىلت: 

ىظض في والهٟهاٝ، ٦ما ًىظض في البدحراث ؤشجاع ٖاثمت في االإُاٍ لِـ لها مشُل آ زغ في الٗالم. وٍ

ىظض في  32نى٠ مً الىباجاث، بما في طل٪  82َظٍ البدحرة وخىلها ؤ٦ثر مً  ا مهضصا بالإه٣غاى. وٍ هىٖ

ٗخبر ؤبغػَا َاثغ الىدام  بدحرة َى٣ت ؤًًا ؤهىإ خُىاهُت مسخلٟت مً خُض الك٩ل واالإىاًَ والدجم وَ

 ٧ل ٖام. الىعصي الظي ًإحي مً ٦ُيُا ل٣ًاء الكخاء في الجؼاثغ 

٣ُا والخىى *بدي ة ؤوبي ا:  بت في قما٫ بٞغٍ حٗخبر بدحرة ؤوبحرا مً ؤظمل الأما٦ً االإمشلت للمىا٤َ الغَ

االإخىؾِ، خُض ؤجها مإوي لل٨شحر مً الأهىإ الخُىاهُت ٧الُُىع االإاثُت، ج٣٘ ٖلى بٗض زلازت ٧لم ٚغب 

٣ً٘ بال٣غب مً َظٍ البدحرة بدحرجا َىه٣ا  ٧لم قغ٢ا. 70مضًىت ال٣الت، ٦ما جبٗض ًٖ مضًىت ٖىابت بـــــ 

 متر. ٨َ1.24خاع بٗم٤  ٨َ9900خاع في ٢لب مؿخجم٘ ماجي مؿاخخه  3160واالإلاح، وجترب٘ ٖلى مؿاخت 

بت   ىُت ونىٟذ يمً االإىا٤َ الغَ بدحرة َبُُٗت بمُاٍ خلىة مهىٟت يمً الخٓحرة الىَ

ا ملاجئ للُُىع االإهاظغة )عا  مؿاع(.الضولُت االإدمُت بةٖخباعَ

ح: 
 
٨َخاع وهي طاث مُاٍ مالخت مخهلت بالبدغ ب٣ىاة  860بدحرة قاَئُت ج٣ضع مؿاختها ب*بدي ة االإلا

 متر. 900بُى٫ 

٦ُلىمترا مً ال٣الت، وهي مهىٟت ؤًًا ٦مدمُت َبُُٗت جبلٜ  45ج٣٘ ٖلى بٗض *بدي ة الؼُىز: 

م مً جسٌُٟ حجمها ٞهي  ٨َخاع في مىؾم الجٟاٝ. ٖلى ٨َ70خاع في ٞهل الكخاء  120مؿاختها  الغٚ

ا  صاثم. ً ل٨شحر مً الأهىإ الىاصعة للُُىع، وبزًغاعَ  مىَ

مخىاظضة في مضًىت ال٣الت الؿاخلُت االإُلت ٖلى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ، *مدمُت اللالت الىػىُت: 

 جؼزغ باالإغظان وؤهىإ الأؾما٥ والُُىع والخُىاهاث الىاصعة، نىٟذ ٦مدمُت َبُُٗت ٖاالإُت ؾىت

بت وجخ٩ىن مً ٚاباث، بدحراث، مؿدى٣ٗاث حِٗل ٞحها  1871 خؿب بجٟا٢ُت عامؿاع للمىا٤َ الغَ

ها، ولهظا جم حسجُلها ٦مدمُت للُىوؿ٩ى ؾىت  ضة مً هىٖ ُىع هاصعة ٞغٍ  .1990خُىاهاث وَ
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 / االإىابع الحمىٍت 3

ت ؤخض ؤَم الأهماٍ الؿُا خُت الإا لها مً حٗخبر الخماماث االإٗضهُت ؤو ما ٌٗغٝ بالؿُاخت الخمىٍ

ٞىاثض ٖلى الصخت البضهُت والغاخت الىٟؿُت. بن الؿُاخت الؤؾدكٟاثُت والتي هي مً بحن ؤَم االإجالاث 

الؿُاخُت حٗخمض ٖلى بؾخٛلا٫ وبؾخٗما٫ االإُاٍ الخاعة االإؿخسغظت مً الأعى التي جخمخ٘ بُبُٗتها 

بها الُبُٗت الُبُت في ٖلاط قتى ؤهىإ الُبُت الإ٩ىهاتها، وطا بؾخٛلا٫ مُاٍ البدغ بٗض مٗالجتها وب٦ؿا

الأمغاى. ٞدؿب الضعاؾاث االإىجؼة مً َغٝ االإىٓمت الٗاالإُت للؿُاخت التي جا٦ض ٖلى ؤن الؿُاخت 

لاث  ت ال٣اصمت م٩اها َاما في الٗغى الؿُاحي الٗالمي. ٞاالإاَ ت )الٗلاظُت( ؾدكٛل في الٗكغٍ الخمىٍ

ظا ما التي جؼزغ بها ولاًت الُاعٝ في َظا االإُضا غ ٖغى ؾُاحي زغي ومخىىٕ وجىاٞس ي وَ ن جاَلها لخُىٍ

بت في  ًبرع يغوعة جشمُىه مً ؤظل جُٟٗله ٢هض الخهى٫ ٖلى خهت مً الأؾىا١ الؿُاخُت ال٣غٍ

ُٗت وطل٪ لإصعاظها في مؿاع الؿُاخت  غ ؾُاخت عٞ االإغخلت الأولى والبُٗضة لخُٗي الىلاًت ٞغنت لخُىٍ

ت  .1الخمىٍ

ت وؤبغػَا في َظا االإجا٫، والتي ؾِخم تهُئتها بىاء ٖلى الخىظحهاث االإىبش٣ت ومً بحن االإىاب٘ ال  خمىٍ

 .S.D.A.T)ًٖ مسُِ التهُئت الؿُاخُت للىلاًت 
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 الحمىٍت ي  الىلاًتالخصاثص العلاحُت للمىابع :  09الجدول زكم

ت الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت للىلاًت.  ت بىلاًت الؼازؾ، مدًسٍ  االإصدز: وطعُت الظُاخت الحمىٍ

 

بطم 

 االإىبع

 االإىكع

 )البلدًت(

دزحت خسازة 

 االإُاٍ

الخصاثص 

 الكُمُاثُت

 الخصاثص العلاحُت

خمام 

ؾُضي 

 َغاص

خىهت ٧لىعٍضاث  ص°63 الؼٍ

الهىصًىم، 

الب٩ُاعبىهاث، 

ىم  االإٛىحزً

هاب، الجهاػ الخىٟس ي.  الغوماجحزم، اٖلأ

خمام 

 ما٦ؿىت

٧لىعٍضاث  ص°38 بى٢ىؽ

الهىصًىم، 

الب٩ُاعبىهاث، 

ىم  االإٛىحزً

مُاٍ ٢لُلت الخمٗضن ولا ج٣ضم ظىصة ٖلاظُت 

 مدضصة

خمام 

ىٍ  ػَ

٧لىعٍضاث  ص°45 بىحجاع

الهىصًىم، 

الب٩ُاعبىهاث، 

ىم  االإٛىحزً

ت،  الجهاػ الٗٓمي، ال٣ىىاث الهٟغاوٍ

ت،  ؤمغاى اليؿاء، ي٠ٗ الضوعة الضمىٍ

بعجٟإ يِٛ الضم، جهلب الكغاًحن، 

 الأمغاى الجلضًت، ـمغاى الجهاػ الخىٟس ي.

خمام 

 ػاًض

٧لىعٍضاث  ص°42 بىحجاع

الهىصًىم، 

 .الب٩ُاعبىهاث

ا الٗضًض  حرَ الغوماجحزم، ؤمغى اليؿاء وٚ

 مً الأمغاى

خمام 

بني 

 لرنا

٧لىعٍضاث  ص°48 بني نالر

الهىصًىم، 

الب٩ُاعبىهاث، 

ىم  االإٛىحزً

 لغوماجحزم، الكغاًحن، ؤمغاى اليؿاء.ا

خمام 

ؾُضي 

ظاب 

 الله

٧لىعٍضاث  ص°37 بدحرة الُُىع 

الهىصًىم، 

الب٩ُاعبىهاث، 

ىم  االإٛىحزً

ا حرَ  الأمغاى الجلضًت، الغوماجحزم وٚ
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 / ػاباث وؤماكً الساخت والؤطخجما  4

لُاب٘ الجبلي الظي جخمحز به الىلاًت ظٗلها جًم الٗضًض مً الٛاباث التي جمشل م٣هضا للؿُاح ا 

اصة ٖلى الٛاباث زههذ الىلاًت مغا٤ٞ ؾُاخُت  ٢هض الؤبخٗاص ًٖ ضجُج االإضًىت ويىيائها. ػٍ

ُه مً بُجها :   للدؿلُت والترٞ

 ػاباث الساخت و الؤطخجما  ؤ.

ٗت ج٣٘ بحن بلضًت الُاعٝ وبلضًت بىزلجت، جدخىي ٖلى الٗضًض مً ٚابت واؾ*ػابت الساخت اللسكىز: 

حهُت للؤَٟا٫ والٗاثلاث، حؿخ٣ُب ٖضصا ٦بحرا مً الؿُاح زانت في ٞهل اله٠ُ.  الألٗاب الترٞ

خض٣ًت هباجُت في بلضًت ٖحن الٗؿل، ًُل٤ ٖلحها حؿمُت الغويت ج٣ضع *ػابت الؤطخجما  عين العظل: 

 حؿخ٣بل الؿُاح ختى في اللُل. ٨َخاع، 11مؿاختها بدىالي 

ت ججضٍ بحن *ػابت الؤطخجما  "ػىهلت":  مىخج٘ ؾُاحي َام للتروٍذ ٖلى الىٟـ و٦ؿغ الغجابت الؿىىٍ

ؤخًان بدحرة "َىه٣ت"التي بؿُذ ظىاح ميؿىبها االإاجي لُٗاه٤ مدُُها الٛابي الظي ًدمل بؾمها 

 السخغي.مصجغة َىه٣ا، مٟجغة ببضإ ظما٫ الُبُٗت في ؤوط ُٖائها 

ت والر ؿُه   1ب. ؤماكً النزَ

٧لم  65جبٗض الخض٣ًت خىالي زماهُت ٧لم ًٖ بلضًت ال٣الت و*خدًلت الحُىاهاث والدظلُت الب ابؼُت: 

٧لم بجاهبها ال٨شحر مً  60ًٖ ٖىابت، ج٣٘ في ؤظمل االإدمُاث الُبُُٗت ٖاالإُا، جُل ٖلى قغٍِ ؾاخلي

ضة وك حهُت للؤَٟا٫ وظمُ٘ ؤٞغاص الٗاثلت.البدحراث، بها خض٣ًت ؤلٗاب ماثُت وٖ ًاءاث جغٞ  اَاث وٞ

مؿغح الهىاء الُل٤ "ٖماع الٗؿ٨غي" بمضًىت ال٣الت مسهو لخىُٓم ؾهغاث *مظسح الهىاء الؼلم: 

ا ٞٗالُاث االإهغظاهاث الٟىُت بُبىٕ حكتهغ بها بلاصها مجها البضوي، الكٗبي واالإالىٝ  ٞىُت، ًدخًً ؾىىٍ

ت الكبابُ ني.واالإىؾ٣ُى الٗهغٍ  ت، بمكاع٦ت ٞىاهحن ٖلى االإؿخىي االإدلي والىَ

ش مُىاء ال٣الت ال٣ضًم بلى الخًاعة الُٟي٣ُُت والىىمُضًت، جإؾـ *مُىاء اللالت اللدًم:  ٌٗىص جاعٍ

ىا٥  ٦مىاء نٛحر ومً ب٣اًا بىاًاجه ال٣ضًمت جىظض خالُا آزاع ؤ٧ىام مً الؤؾمىذ االإؿلر في البدغ، وَ

 بحن البدغ حٗىص بلى ال٣غن الخامـ ١.م. ٢بىع ٖضًضة خٟغث في الصخىع 

                                                             
 .02مرجع سابق، ص  1



الفصل الثالث: السياحة كمورد لتحقيق التنمية الإقتصادية المحلية: دراسة 

 حالة ولاية الطارف

119 

 

٤ االإاصي بلى ولاًت ٖىابت، ؾمُذ حىٍلُت:  5*خدًلت  خض٣ًت ٖمىمُت ج٣٘ بمضًىت ال٣الت بمداطاة الُغٍ

ت  غٍ بهظا الؤؾم جسلُضا لظ٦غي الؤؾخ٣لا٫ زهىنا وؤن َظٍ االإى٣ُت قهضث ؤخضار الشىعة الخدغٍ

 االإجُضة.

 / الصىاعاث الخللُدًت5

ني االإخٗضص الأوظه والأق٩ا٫، الهىاٖت الخ٣لُضًت حك٩ل   ٖىهغا َاما في ببغاػ الترار االإدلي والىَ

ىُت، وهي بلى ظاهب طل٪ حٗخبر وكاَا ب٢خهاصًا َاما ٌؿاَم في  ت الىَ ٞهي حٗمل ٖلى ججؿُض الهىٍ

ني للخىمُت والخُىع، خُض ؤجها جسل٤ مىانب ٖمل للكباب واليؿاء االإا٦شاث في ا لبِذ االإجهىص الىَ

ُت ُٟت في االإجخم٘ مً زلا٫ ببغاػ مسخل٠ ؤٖمالها الخغٞ  . 1بالإياٞت بلى بصماط االإغؤة الغٍ

ومً بحن الهىاٖاث التي حكتهغ بها ولاًت الُاعٝ زانت بلضًت ال٣الت "نىاٖت الخلي الخ٣لُضًت 

لهىاٖت مسخل٠  مً االإغظان"، خُض حكتهغ بلضًت ال٣الت بإظىص ؤهىإ االإغظان الظي ٌٗخبر االإاصة الأولُت

 ؤهىإ الخلي الخ٣لُضًت.

نىاٖت الٛلُىن: َى هباث مٗغوٝ مدلُا بةؾم البىخضاص، ًخمحز بسانُت م٣اومخه للخغاعة 

 والىاع، خُض حؿخٗمل ظظوع َظٍ الىبخت في نى٘ مىخىظاث ج٣لُضًت زانت ؤصواث الخضزحن.

ؿمى  خىاظض نىاٖت الؿلالت: جهى٘ الؿلالت )ال٣ٟت( مً هباث الؿماع، وَ مدلُا بماصة الضوم، وٍ

ُىن ٖضة ؤهىإ مً االإىخىظاث الخ٣لُضًت زانت  ب٨ثرة في يٟاٝ البدحراث خُض ًهى٘ مىه الخغٞ

 )الؼعابي، ال٣بٗاث، ال٠ٟ٣، بلخ(.

ت مخىاعزت مً ظُل بلى ظُل، وهي مً ؤ٢ضم الهىاٖاث التي  نىاٖت الٟساع: بن َظٍ الخغٞ

غ  ا الؤوؿان وهي ًٞ ًضوي في جُىٍ الُحن بلى نىاٖت مىخىظاث ج٣لُضًت مً الٟساع مشل: الأواوي  ببخ٨غَ

ت، الخد٠ الٟىُت.  الٟساعٍ

اللباؽ الخ٣لُضي: ٌٗخبر اللباؽ الخ٣لُضي مً ؤقهغ الترار االإضوي لىلاًت الُاعٝ والظي ٌٗبر ًٖ 

ُت "٢ىضوعة الٟخلت" التي حٗبر ًٖ ج٣الُضَا وؤنال تها في ز٣اٞتها وج٣الُضَا، خُض جلبـ االإغؤة الُاعٞ

 مسخل٠ االإىاؾباث.
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 / البيُت الخدخُت لىلاًت الؼازؾ 6

ؼ وظهت الجؼاثغ   غ الأ٢ُاب وال٣غي الؿُاخُت مً ؤظل حٗؼٍ ت مً جُىٍ ٘ الؤؾدشماعٍ بن االإكاعَ

وػٍاصة جىاٞؿُتها وظاطبُتها لا ج٨ٟي وخضَا لخد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت، بط ًجب بالًغوعة جىٞحر ؾُىلت 

الإُىاء ؤو االإُاع واالإىا٤َ الؿُاخُت، بدُض ًجب ؤن جإزظ ؾٗت الخمىلت جض٣ٞاث الى٣ل الؿُاحي بحن ا

خباع الُلب ال٨بحر ٖلى الى٣ل ٖلى مضي ٞتراث ٢هحرة وؿبُا )ٞترة اله٠ُ التي  للبيُت الخدخُت في اٖلا

لُه ًم٨ً ؤن وؿخٗغى ؤَم َظٍ البنى التي  ً ٖلى ؾبُل االإشا٫(. وٖ حٗغٝ الآلاٝ مً الىاٞضًً واالإٛاصعٍ

 :1ٖلحها الىلاًت جخىٞغ 

: ؤ. ض بك٩ل ٦بحر مً بم٩اهُت الىنى٫ بلى بمكاهُت الىصىل عب  الجى  بن وظىص مُاع ٖالمي االإؿخىي ًؼٍ

مغ٦ؼ الؤمخُاػ الؿُاحي الكمالي الكغقي. خُض ٣ً٘ االإُاع الضولي "عابذ بُُاٍ" ٖلى بٗض زماهُت ٧لم 

مت بياُٞت لىلاًت الُاعٝ وطل٪ هٓغا ظىىب مضًىت ٖىابت في الكغ١ الجؼاثغي، خُض ٌٗخبر االإُاع ٢ُ

ني ع٢م  ٤ الىَ ٞهى  (RN 84 A) 84ل٣غب االإؿاٞت لأهه ٌؿمذ بالٟٗل  بالىنى٫ االإباقغ للىلاًت ٖبر الُغٍ

 .2ص٣ُ٢ت ٧59لم الإضة  55.2ًبٗض ٖجها بمؿاٞت 

بطا  ٦ما ًم٨ً للٗملاء االإدلُحن والضولُحن مً الؤؾخٟاصة مً البيُت الخدخُت للمُاعاث الؤ٢لُمُت 

لؼم الأمغ: ظُجل ٖلى الؿاخل بلى الٛغب، ؾ٠ُُ و٢ؿىُُىت بلى الجىىب الٛغبي وجبؿت بلى الجىىب 

 الكغقي.

م مً ؤن مُىاء ٖىابت :االإىاوئ .ج  ؤهه ٌؿخ٣بل  مىظه ٖلى الغٚ
ّ
ت بك٩ل ؤؾاس ي، بلا غاى ججاعٍ ىالي خلٚأ

 .امؿاٞغ  17.000

لى مؿخىي ولاًت الُاعٝ ٞهي جخىٞغ  ، ومُىاء ومً ظهت ؤزغي وٖ ٖلى مُىاثحن: مُىاء الُاعٝ

ت الهٛحرة واالإخىؾُت الدجم  ال٣الت، خُض ًم٨ً ؤث جخىٞغ مً زلالهما زضماث بؾخ٣با٫ ٢ىاعب الجزَ

اث االإدلُت ؤو ختى الؤ٢لُمُت بما ٞحها طل٪ مً وبلى َبر٢ت في جىوـ  .3للجزَ

 

 

                                                             

1 SDAT El Tarf, PHASE 1, (Rév), p56. 

2 Ibid, p56 
3 ibid, p56. 
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 ب. الؼسكاث : 

 شبكت الؼسق السابؼت بين الؼازؾ والىلاًاث االإجاوزة والحدود الخىوظُت. :04الشكل زكم 

 

   

                                    

  

  

   

   

  

 

  

  

 لىلاًت الؼازؾ.االإصدز: االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت 

ؤَمُت الخجاعة بحن مى٣ُت الهًاب و٦ظل٪ االإى٣ُت الكمالُت مً الجؼاثغ،  الك٩ل ؤٖلاٍ ًىضر

عاظ٘ لكب٨ت الُغ١ الغثِؿُت التي جخمخ٘ بها الىلاًت التي  والجمهىعٍت الخىوؿُت  وطل٪ ظىىب الجؼاثغ

جًمً الخباصلاث للبًاج٘ والأشخام. وبةٖخباع ولاًت الُاعٝ وظهت َامت زلا٫ مىؾم اله٠ُ، 

زانت ؤجها واخضة مً االإضازل الغثِؿُت بلى الخضوص الخىوؿُت ٞةن قب٨ت الُغ١ بها حؿاَم في 

 الخس٠ُٟ مً خغ٦ت االإغوع.

م الظ ٘ الظي ٌٗبر ولاًت الُاعٝ ػسب: -ُاز شسق *الؼسٍ ٤ الؿغَ ٧لم، خُض  88ًبلٜ َى٫ ٢ؿم الُغٍ

٤ بالإجها٫ م٘  ٤ مً الكغ١ بلى الٛغب، وفي  17ٌؿمذ َظا الُغٍ ا الُغٍ ولاًت مً الكما٫ التي ٌٗبرَ

ني ع٢م  ٤ الىَ ومً قإن بؾخ٨ما٫ . (RN 44) 44هٟـ الى٢ذ ٞهى ًس٠ٟ خغ٦ت االإغوع ٖلى الُغٍ

Tunisie ولاية الطارف 

 الشمال الجزائري

 الهضاب العليا

 الجنوب الجزائري



الفصل الثالث: السياحة كمورد لتحقيق التنمية الإقتصادية المحلية: دراسة 

 حالة ولاية الطارف

122 

 

للُغ١ في ولاًت الُاعٝ ؤن ًدٟؼ الخجاعة في االإغا٦ؼ الخضوصًت "الُٗىن" و"ؤم الُبى٫" ًٞلا  َظٍ البيُت

 .1ًٖ جدؿحن الخ٩امل الؤ٢لُمي لىلاًت الُاعٝ

 : شبكت الؼسكاث لىلاًت الؼازؾ. 05زكم الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ. ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ

ىُت، ٞةن َظٍ الأزحرة لضحها قب٨ت َغ١  اع الغثِس ي االإ٩ىن مً الُغ١ الىَ بالإياٞت بلى َظا اَلؤ

ت مً َغ١ الىلاًاث التي حٗخبر باليؿبت للبٌٗ طاث ؤَمُت ب٢لُمُت بدُض ًم٨ً لها ؤن حك٩ل  زاهىٍ

ومً  .ىُتَمؼة ونل بحن الىلاًاث االإجاوعة مما ؾُس٠ٟ ٦ظل٪ مً خضة خغ٦ت االإغوع ٖلى الُغ١ الىَ

                                                             
1 Ibid, p56-60. 
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ظهت ؤزغي حكاع٥ َظٍ الُغ١ في الجهىص االإبظولت لٟخذ ظؼء ٦بحر مً ؤعاى ي الىلاًت وزانت ٞ٪ 

 .1الٗؼلت ٖجها

م٨ً خهغ الهُا٧ل الأؾاؾُت لىلاًت الُاعٝ في الجضو٫ الخالي :   وٍ

 : الهُاكل الأطاطُت للؼسق لىلاًت الؼازؾ10حدول زكم

 

 

 

 

 

 

 

 /http://www.mtp.gov.dzاالإصدز: وشازة الأشؼال العمىمُت واالإيشأث اللاعدًت، 

زغي للُغ١ واالإخمشلت في االإيكأث الٟىُت خُض جخىػٕ َظٍ بياٞت بلى الهُا٧ل الأؾاؾُت الأ 

 : 2ولاًت الُاعٝ ٖلى الىدى الخاليالأزحرة في 

ىُت. 50 -  ميكإة ٞىُت ٖلى الُغ١ الىَ

 ميكإة ٞىُت ٖلى الُغ١ الىلاثُت. 22 -

 ميكإة ٞىُت ٖلى الُغ١ البلضًت. 46 -

ٖىابت" بٗض ؤن ٧ان -َظا وبياٞت بلى الكغوٕ في صعاؾت مكغوٕ الؿ٨ت الخضًضًت "ال٣الت

، ٖلى ُت وزانت ٖلى يىء الضعاؾت الأزحرةم، خُض جغاًَ الؿلُاث االإدل2012مخى٢ٟا مىظ ؾىت 

اصة بٗض مكغوٕ الخِ الغابِ بحن ولاحي ٖىابت والُاعٝ ونىلا بلى ؤ٢ص ى الخضوص  الؤؾغإ ٞحها لٖإ

الكغ٢ُت م٘ جىوـ، وطل٪ ٖلى مؿاع الخِ ال٣ضًم الظي ماػالذ بٌٗ قىاَضٍ ْاَغة للُٗان ٖلى 

ني ع٢م  ٤ الىَ ت مً ٧لم، مغوعا بؿ 90ٖلى مؿاٞت  44الُغٍ ضة ججمٗاث ؾ٩اهُت زاهىٍ خت بلضًاث وٖ

                                                             
1 Ibid, p 60. 

http://www.mtp.gov.dz 2
،mai 2023.  

 االإظاؾ )كلم( الؼسكاث

ىُت  297.618 الُغ١ الىَ

 286.92 الُغ١ الىلاثُت

 968.55 الُغ١ البلضًت

٤ الؿُاع  88 ٚغب-قغ١  الُغٍ

http://www.mtp.gov.dz/
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، ٖحن الٗؿل، ال٣الت وؤم الُبى٫  ٖىابت ٚغبا  وبلضًاث ابً مهُضي، بدحرة الُُىع، بىزلجت، الُاعٝ

 .1قغ٢ا

 

ؼت جىضح حمُع الؤمكاهُاث لىلاًت الؼازؾ06الشكل زكم   : زسٍ

                          

 

ت، مدً ت الاالإصدز: وزاثم بدازٍ  والصىاعاث الخللُدًت للؼازؾ. ظُاختسٍ

ُت الىلاًت، خُض ًم٨ً مً زلالها الخٗغٝ بك٩ل ؤًٞل ٖلى ؤَم  ًمشل الك٩ل ؤٖلاٍ زغٍ

ا.  ٦ظل٪  حرَ الهُا٧ل التي جخىٞغ ٖلحها الىلاًت ؾىاء مً بنى جدخُت واالإخمشلت في الُغ٢اث، االإىاوئ، وٚ

ًم٨ىىا عئٍت االإُاع الضولي بٗىابت "عابذ بُُاٍ" ومضي ال٣غب بِىه وبحن الىلاًت، ٞهى ٣ً٘ م٘ خضوص صاثغة 

ت واالإدمُاث الُبُُٗت و٦ظا الثروة  بً سُت واالإىا٢٘ الأزغٍ مهُضي. بياٞت لإالإامها بجمُ٘ االإٗالم الخاعٍ

الخُىاهُت والىباجُت التي جدض ى بها الىلاًت والتي جبحن لىا مضي ٚىاَا بثرواث ؾُاخُت َاثلت حؿمذ لها 

                                                             

٘ صعاؾاث مؿاع زِ الؿ٨ت الخضًضًت"،  1  ىابت: حٗلُماث بدؿغَ ، /https://www.annasronline.com"ًغبِ بحن ال٣الت وٖ

 .2023ظىان 03

https://www.annasronline.com/
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م مً حسجُل بٌٗ بة٢امت ؾُاخت ٖلى مضاع الؿىت وجلبي خاظاث الؿىاح مً ظهت ؤزغي، بالغٚ

 الى٣اثو ٖلى مؿخىي البنى الخدخُت وزانت الُغ٢اث.

   SDAT WILAYA*ؿسص الاطخؼلال 

 بة٢امت جىمُت ؾُاخُت حؿخجُب بن جىٞغ 
ّ

ظمُ٘ َظٍ االإ٣ىماث في ب٢لُم واخض ٣ِٞ لا ٌؿمذ بلا

ٗملُت لجمُ٘ ؤهىإ الُلب الؿُاحي، وطل٪ بدبني الخسُُِ الؤؾتراجُجي الظي ًًمً الؿحر الخؿً ل

لاث في ولاًت الُاعٝ  الخىمُت الؤ٢خهاصًت والخىمُت الكاملت، خُض جخمشل ٞغم بؾخٛلا٫ َظٍ االإاَ

 :1ُٞما ًلي

حن، للئؾ_  ً الأظاهب والجؼاثغٍ  ماع في مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي بالىلاًت شحصجُ٘ بَخمام ٦باع االإؿدشمغٍ

(ZET). 

غ ؾُاخت _ الؤؾخجابت للُلب الؿُاحي  ت.الجؼاثغي لخُىٍ  قاَئُت ٖاثلُت بلمؿت ٖهغٍ

.  _ بؾخٛلا٫ االإ٩اهت الؿُاخُت لىلاًت ٖىابت لجظب الخض٣ٞاث الؿُاخُت لىلاًت الُاعٝ

ىُت بال٣الت للضزى٫ في الخىظه الٗالمي  _ الؤؾخٟاصة مً الثروة الُبُُٗت التي جخمخ٘ بها الخض٣ًت الىَ

 للؿُاخت البُئُت.

 ؤن َظٍ االإ٣ىماث جب٣ى صون بؾدشماع ٞ
ّ

حر بلا حها وطل٪ ؤن بؾتراجُجُت الىلاًت ٚحر ص٣ُ٢ت وٚ

مىٟظة ؤو جمذ نىاٖتها مً ٢بل مسخهىن في االإجا٫، طل٪ ؤن بىاء ؾُاخت مؿخضامت بةؾخٛلا٫ َظٍ 

ت حؿتهضٝ ٞئت مُٗىت لخل٣ى ؤ٦ثر ب٢با٫  ٣ُت مًبىَ االإىاعص ٌؿخلؼم ظهىص ظبّاعة ؤولها عؾم ؾُاؾت حؿىٍ

 .2ٖلحها

 

 

 

 

                                                             
1 Schémas directeur d’aménagement touristique de la wilaya d’El Tarf, Prespective de développement 
et stratégies d’aménagement touristique, p55. 

2   ، ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت لُاعٝ مغان بمضًغٍ ل  6م.م، مهىضؽ ؾ٨ً وٖ  .12:54، 2023ؤٞغٍ
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 جدلُل الظىق الظُاح  لىلاًت الؼازؾاالإؼلب الشالث: 

 / العسض الظُاح  للىلاًت1

 الحظي ة الـىدكُت لىلاًت الؼازؾؤ.

ضص الٛغٝ زلا٫ الؿىىاث  ًمشل الجضو٫ االإىالي ٖضص الٟىاص١ في الىلاًت وجُىع ٖضص الأؾغة وٖ

 ٦ما َى مىضر في الجضو٫ الخالي: 2013-2021

 

 .2021-2013: جؼىز االإاطظاث الـىدكُت لىلاًت الؼازؾ 10حدول زكم

 

ت الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ.االإصدز: مً بعداد الؼالبت بعخمادا على  ت، الإدًسٍ  الىزاثم الؤدازٍ

-2013هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن ٖضص الٟىاص١ لىلاًت الُاعٝ ٖلى مضاع الؿىىاث 

٦ظل٪ باليؿبت لؿىت  2013هلاخٔ بهسٟايها باليؿبت لؿىت  2014مخىايٗت ظضا، ٟٞي ؾىت  2021

٦ظل٪ . Covid-19وطل٪ جؼامىا م٘ ٞترة بهدكاع الىباء  2019هت بؿىت التي سجلذ بهسٟايا م٣اع  2020

هلاخٔ زغوط وصزى٫ ٖضص مً الٟىاص١ خحز الخضمت ٖلى َى٫ الٟترة وطل٪ لٗضم بلتزامها باالإٗاًحر 

 االإدضصة في االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت.

خحن وهجمت مً ظهت ؤزغي لا وٟٛل ًٖ ؤن بٌٗ االإاؾؿاث الٟىض٢ُت هالذ جهي٠ُ هجم

ُت الؿُاخت. ظا عاظ٘ بلى جُب٤ُ َظٍ الٟىاص١ االإهىٟت لكغوٍ صٖم مسُِ هىٖ  واخضة وَ

 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الظىىاث

عدد 

 الـىادق

19 18 19 18 19 19 20 18 20 

عدد 

 الؼسؾ

505 427 446 444 497 497 537 484  

عدد 

 الأطسة

1405 1099 1167 1137 1267 1267 1347 1223  
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 : َُاكل بًىاثُت ؤزسي لىلاًت الؼازؾ. 11حدول زكم

 ػاكت الؤطدُعاب العدد َُاكل الؤًىاء

 620 03 مساكص العؼل

 180 03 بُىث الشباب

 1755 39 االإساكد

 2590 07 االإسُماث

 

ت الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ.االإصدز:  ت، مدًسٍ  وزاثم بدازٍ

 1860َظا بالإياٞت بلى زمـ مسُماث ظضًضة َىع الؤهجاػ بُا٢ت بؾدُٗابُت ج٣ضع ب

غ،و ت مؿخٛلت ٦مغا٦ؼ الُٗل ج٣ضع َا٢تها الؤؾدُٗابُت بــــ   46ؾغٍ غ 11088ماؾؿت جغبىٍ . بلا ؤهه 1ؾغٍ

ت وحسجل عجؼ في بؾدُٗاب الخض٣ٞاث الؿُاخُت م٣اعهت بالىلاًاث االإجاوعة، جب٣ى َظٍ الهُا٧ل ٚحر ٧اُٞ

ملاًحن ؾاثذ زلا٫  3بدُض ؤن ولاًت الُاعٝ في الؿىىاث الأزحرة ؤنبدذ حؿخ٣بل ملُىهحن ازىحن بلى 

ً وزاعظه  مىؾم الؤنُُاٝ. َظا العجؼ الظي مً قإهه ؤن ًجٗل الؿُاح الخ٣لُضًحن مً صازل الىَ

)جىوـ(، بدُض ًب٣ى مك٩ل 2ٍل وظهتهم هدى ولاًاث ؾُاخُت ؤزغي ؤو هدى البلض االإجاوع ٌؿٗىن بلى جدى 

 الؤًىاء االإك٩ل الغثِس ي ؤمام الخىمُت الؿُاخُت بالىلاًت.

 ب. الشىاػئ

ُها الؿاخلي بإظمل الكىاَئ التي جمغ بسمؿت بلضًاث، به  جؼزغ ولاًت الُاعٝ ٖلى َى٫ قغٍ

ها مً خُض  16قاَئ،  28 لىن وهىٕ عمالها قاَئا مؿمىخا للؿباخت، وجمخاػ َظٍ الكىاَئ بدىىٖ

م مىػٖحن ٧الآحي: و٦  ظا جىىٕ مؿاختها، وَ

 

 

                                                             

ت الؿُاخت واله  1 ت، مضًغٍ .وزاث٤ بصاعٍ  ىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ

ضة الىهغ،  20هىعي. ح، "ُٞما ج٣غع اللجىء بؾخٛلا٫ مغا٦ؼ الُٗل: عجؼ في الهُا٧ل الؿُاخت بالُاعٝ ب  2 غ"، ظغٍ ؤل٠ ؾغٍ

 .2019ماي  04
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 الؼازؾ: الشىاػئ االإظمىخت للظُاخت بىلاًت 12 حدول زكم

 البلدًت الشاػئ السكم

 الؿىاعر مؿُضا 01

ىاث 02   الٗىٍ

  االإلاح 03

  الجبل 04

 ال٣الت الكاَئ ال٨بحر 05

  االإغظان 06

  ال٣الت ال٣ضًمت 07

  الغما٫ الظَبُت 08

  ٢مت عوػة 09

  الخىاًا 10

  البلر 11

  الضعاوف 12

 بً مهُضي البُاح 13

  يّ بَ الهْ  14

15  
ّ

 الكِ ِالك

لُت 05 16   ظىٍ

 

ت الظُاخت و  ت، مدًسٍ  الصىاعاث الخللُدًت لىلاًت الؼازؾاالإصدز: وزاثم بدازٍ

 / الؼلب على االإىخجاث الظُاخُت للىلاًت2

ىُحن  ٖغٝ الُلب الؿُاحي ٖلى ولاًت الُاعٝ ؤع٢اما لا ٌؿتهان بها ؾىاء مً َغٝ الؿُاح الىَ

ؤو الأظاهب زانت في الؿىىاث الأزحرة، وطل٪ ٖلى مؿخىي الٟىاص١ والكىاَئ االإؿمىخت للؿباخت، ؤما 

حرَ سُت، مدمُاث، ٚاباث الغاخت والاؾخجمام وٚ ا لم ٖلى مؿخىي االإٗالم الؿُاخُت مً مىا٢٘ جاعٍ
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وؿخُ٘ الخهى٫ ٖلى وؿب الُلب الؿُاحي ٖلحها، لظل٪ ؾجر٦ؼ ٖلى الُلب ٖلى الٟىاص١ والكىاَئ 

 للٟترة االإدضصة.

 2013/2021: جؼىز عدد الظُاح الىاؿدًً على ؿىادق الىلاًت واللُال  االإلظاة بين طىىاث  13حدول زكم

 

 

ت الظُاخت والصىاعاث  ت، مدًسٍ  الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ.االإصدز: وزاثم بدازٍ

هلاخٔ مً زلا٫ َظا الجضو٫ ؤن ٖضص الىاٞضًً، واللُالي االإ٣ًاة ٖلى مؿخىي ٞىاص١ ولاًت 

الُاعٝ حٗغٝ ٖضم بؾخ٣غاع، ٞخاعة ج٩ىن مغجٟٗت وجاعة ؤزغي جىسٌٟ باليؿبت للؿُاح الأظاهب ؤو 

حن ٖلى خض ؾىاء، زانت ؾىت  ض 2020الجؼاثغٍ ص اللُالي االإ٣ًاة خُض بهسٌٟ ٖضص الىاٞضًً وٖ

 .Covid-19بك٩ل ٦بحر وطل٪ جؼامىا وؤػمت 

 

 

 

 

 الىاؿدًً للُال ا الىاؿدًً اللُال  الىاؿدًً اللُال  الىاؿدًً اللُال 

3

4.913 
26.488 

4

4.558 
33.236 36.075 26.740 

3

7.627 
26.046 

2

137 
1153 

1

771 
961 881 746 

1

670 
782 

 الىاؿدًً للُال ا الىاؿدًً اللُال  لىاؿدًًا للُال ا لىاؿدًًا للُال ا لىاؿدًًا اللُال 

37.400 26.706 
2

9.552 
21.214 

2

9.843 
23.573 6978 6221 

1

3.800 
11.550 

1

575 
1050 

1

359 
2086 

1

327 
1267 208 193 74 50 



الفصل الثالث: السياحة كمورد لتحقيق التنمية الإقتصادية المحلية: دراسة 

 حالة ولاية الطارف

130 

 

 

 .2021-2013عدد الظُاح االإخىاؿدًً على الشىاػئ لظىىاث :  14حدول زكم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الظىىاث

عدد 

 االإصؼاؿين

1.462.351 2.254.390 3.843.610 3.288.065 4.641.675 2.602.165 2.584.305 1.375.850 1.123.100 

 

ت الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ. ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ

، 2013ًىضر الجضو٫ ؤٖلاٍ، ؤن ٖضص الىاٞضًً ٖلى الكىاَئ في جؼاًض مؿخمغ في الؿىىاث 

بإ٦ثر مً ؤعبٗت ملُىن  2017، لُبلٜ طعوجه ؾىت 2016زم ٖغٝ جغاظٗا َُٟٟا ؾىت  2015، 2014

خحن جؼامىخا  2021، 2020، 2019، 2018مهُاٝ، لُتراظ٘ بٗضَا ؾىىاث 
ّ
زانت الؿّيخحن الأزحرجحن الل

 .Covid-19ت وؤػم

، ٞةن ولاًت الُاعٝ لم 2021-2013مً بخهاثُاث ؾُاخُت للٟترة هٓغا الإا جم جىاوله ؾاب٣ا 

ا  ضص االإهُاٞحن، ٣ٞضعة الؤؾدُٗاب التي جىٞغَ حؿخُ٘ بخخىاء الٟجىة ال٨بحرة بحن َُا٧ل الؤًىاء وٖ

ت في ٧ل الهُا٧ل ج٣ضع بدىالي  غ وطل٪ ما ًى٨ٗـ ؾلبا  7000الىلاًت مجمىٖ ٖلى الؿُاخت في الىلاًت ؾغٍ

خىظهىن بلى الىلاًاث الؿاخلُت االإجاوعة. جٗل الؿُاح في خالت هٟىع مجها وٍ  وٍ

وفي ظهت ؤزغي، ٞةن طل٪ الىٟىع ٌؿبب عجؼ ال٣ُإ الؿُاحي في الىلاًت، خُض ؤن الؤًغاصاث  

حزاهُت االإد٣٣ت مً مىؾم الؤنُُاٝ لً حؿخُُ٘ ؤن حُٛي ما جم بهٟا٢ه. مشا٫ ٖلى طل٪: ٢ضعث االإ

صط في خحن الؤًغاصاث االإد٣٣ت مً مىؾم  43.683.651.00ب 2022االإسههت الإىؾم الؤنُُاٝ لؿىت 

الٟاع١ بحن الى٣ٟاث والؤًغاصاث لِـ بلا  اصط، َظ 9.261.200.00الؤنُُاٝ مً هٟـ الؿىت ٢ضعث ب

كلها. صلُلا ٖلى عجؼ ؾُاؾت الخىمُت الؿُاخُت لىلاًت الُاعٝ  وٞ
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  اجُجُت ولاًت الؼازؾ للخىمُت الظُاخُتاالإبدث الشاوي: بطر

ت، ٖمضث َظٍ الأزحرة بلى بقغا٥  في بَاع ججؿُض الؿُاؾت الٗامت الؿُاخُت للضولت الجؼاثغٍ

ظمُ٘ ؤ٢الُمها لغؾم ؾُاؾتهم الخانت بالخىمُت الؿُاخُت ٖلى يىء االإسُِ الخىظُهي للتهُئت 

٤ عئٍخه الؤؾتراجُجُت بلى الجهىى بال٣ُإ  الؿُاحي، وطل٪ جماقُا وزهىنُت ٧ل ب٢لُم الؿُاخُت وٞ

وطل٪ بةقغا٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن في ال٣ُإ الؿُاحي ٧ىن ؤن َظا الأزحر  ،ومً ظهت جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت

 ٢ُإ مدكاب٪ م٘ ٖضة ٢ُاٖاث.

  S.D.A.Tاالإؼلب الأول: جلدًم عا  للمسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت للىلاًت 

٤ هدى جىمُت ؾُاخُت االإسُِ الخىظُهي للتهُئت  ت الُغٍ الؿُاخُت لىلاًت الُاعٝ َى زاعَ

اع الىٓامي وال٣اهىوي للمسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت، خُض ٌٗخبر َظا  مؿخضامت، جدترم اَلؤ

االإسُِ بخضي ؤصواث الضولت لخجؿُض ؾُاؾتها الٗامت الؿُاخُت مدلُا وطل٪ بةقغا٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن 

 احي.الظًً ًيخمىن لل٣ُإ الؿُ

 ؤولا: الأَداؾ العامت للمسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت للىلاًت

 جخمدىع ؤَضاٞه خى٫ :  

 َضٝ الؿُاؾت الٗامت: جدضًض هىٕ الؿُاخت للىلاًت وجىيُذ الٗلا٢ت التي جغبُها بالإ٢لُم._  

لىخٓذ، ًجب َضٝ الؤؾخضامت: في يىء الخى٢ٗاث الجضًضة للٗملاء الؿُاخُحن والؤججاَاث التي _  

ؤن ٩ًىن ؤي مسُِ ؾُاحي مً الآن ٞهاٖضا ظؼءا مً ال٣ُم االإكتر٦ت مشل الخىمُت االإؿخضامت بك٩ل 

 ًد٤٣ الخىمُت الؤظخماُٖت وعبدُت الؤؾدشماعاث.

جُب٤ُ "ظىصة الؿُاخت"، ٞالجىصة االإمخاػة للخضماث واالإىخجاث ؾخ٩ىن ؤخض ٖىامل الىجاح _  

 .1الغثِؿُت لخُت الخىمُت َظٍ

 ُا: مساخل بعداد االإسؼؽ الخىحُهي للخىمُت الظُاخُت لىلاًت الؼازؾزاه

 : 1ل٣ض مغّ االإسُِ الخىظُهي للخىمُت الؿُاخُت للىلاًت بشلار مغاخل وهي ٧الخالي

                                                             
  SDAT 90الطارف، مرجع سابق، ص  , 1
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 جدضًض وحصخُو االإ٣ىماث الؿُاخُت للىلاًت.االإسخلت الأولى: 

 زام بلى جدضًض :في َظٍ االإغخلت ًخم بٖضاص حصخُو للؿُاخت في الىلاًت حهضٝ بك٩ل  

جدضًاث ٢ُإ الؿُاخت ُٞما ًخٗل٤ بإصواث الخسُُِ والخىمُت االإؿخضامت للئ٢لُم، التهُئـت، الخىمُت _  

اهاث.  ا مً الغَ حرَ  االإدلُت وٚ

 .ج٣ُُم الؿُاؾاث الؿُاخُت ٖلى مؿخىي الىلاًت، الضولت  _

واالإىا٢٘ الؿُاخُت وبؾخسضامها جىُٓم قغوٍ مماعؾت الأوكُت الؿُاخُت.الخٟاّ ٖلى الأعاى ي  _

ا ؼَ  .وحٗؼٍ

 _  جًاعب الؤؾخسضام الظي ًم٨ً ؤن ٌؿببه بخخلا٫ الأعاى ي مً َغٝ البكغ.

 آٞا١ الخىمُت وبؾتراجُجُت التهُئت الؿُاخُتاالإسخلت الشاهُت: 

لاًت وجدضًض الؤؾتراجُجُت َظٍ االإغخلت ًخم ٞحها نُاٚت ٖضة ب٢تراخاث لىىٕ الؿُاخت في الى 

التي ًم٨ً ؤن حؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت الؿُاخُت ٞحها، خُض خُضصث في َظٍ االإغخلت ؤهىإ الأمشل 

 الؿُاخت االإ٣ترخت في الىلاًت مً زلا٫ الجضو٫ الخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                              
 المرجع نفسه، ص ص  1
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 الظُاخت االإخىاؿلت مع زصاثص ولاًت الؼازؾ: ؤشكال 15حدول زكم

 الأشكال السثِظُت للظُاخت الـئاث السثِظُت للظُاخت

*الؿُاخت .*الؿُاخت الش٣اُٞت. *الؿُاخت الُبُُٗت. *الؿُاخت الكاَئُت الخللُدًتالأشكال 

 الضًيُت.

ُٟت *ا الأشكال االإعاصسة ما٫. *ؾُاخت اظخماُٖت. *ؾُاخت عٍ ت. *ؾُاخت اٖلأ لؿُاخت الخجاعٍ

ايُت.  *ؾُاخت عٍ

 *ؾُاخت بُئُت.

*ؾُاخت ؾُاخت الٟغوؾُت. *ؾُاخت جظو١ الُٗام. *الؿُاخت الُبُت. * ؤشكال مدددة

 الأخضار.

 االإصدز: مسؼؽ التهُئت الظُاخُت لىلاًت الؼازؾ.

ًىضر الجضو٫ ؤٖلاٍ مسخل٠ الأق٩ا٫ الؿُاخُت التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مخىٞغة ٖلى مؿخىي ولاًت 

، وطل٪ لخمخ٘ َظٍ الأزحرة بمسخل٠ االإ٣ىماث التي جسى٫ لها ؤن جدبنى ؤهماَا مسخلٟت للؿُاخت  الُاعٝ

جم٨جها مً الؤ٢امت لؿُاخت ٖلى مضاع الؿىت، ولِـ زلا٫ مىؾم واخض ٣ِٞ. خُض ًبحن الجضو٫ زلار 

ؤق٩ا٫ للؿُاخت في ولاًت الُاعٝ ج٣لُضًت، مٗانغة وؤزغي ؤق٩ا٫ مدضصة. بلا ؤهه وفي الى٢ذ الغاًَ 

غ الؿُاخت الخ٣لُضًت ؤولا، ٧ىجها لم جد٤٣ ب٦خٟاء في جىٞحر الخضماث  ًجب ٖلى الىلاًت الؤلتزام بخُىٍ

 اللاػمت ؤو االإىخجاث طاث الجىصة.

هي زُىة جغؾُش بؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت االإسخاعة، ؤي ًترظم ٞحها مً االإسخلت الشالشت: 

 الىاخُت الٗملُت الخىظهاث الؤؾتراجُجُت االإدضصة في االإغخلت الشاهُت مً بٖضاص االإسُِ.

م٨ً جلخُو مغاخل بٖضاص االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت في الك٩ل االإىالي :  وٍ
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 خظب االإسؼؽ الخىحُهي لىلاًت الؼازؾ. : مساخل صىع الظُاطت الظُاخُت06الشكل زكم

 

 ٢اٖضة االإكغوٕ

       ٤  وع٢ت الُغٍ

غ مكغوٕ                                                                                 جُىٍ

 الخىمُت 

 الؿُاخُت                                                                                                                         

ت الأصواث       مجىٖ

                     

 االإصدز: االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الظُاخُت لىلاًت الؼازؾ.

االإخبىاة لخدلُم الخىمُت الظُاخُت مً زلال االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت  الاطر اجُجُاثزالشا: 

 الظُاخُت لىلاًت الؼازؾ

ٖلى الثروة االإاثُت ٦مدىع ؤؾاس ي في نُاٚتها. ٞهي جم٨ً بٖخمضث َظٍ الؤؾتراجُجُت *الؤطر اجُجُت ؤ : 

٤ الؿُاحي بلٛت ؾهلت في  خماص ٖلى الدؿىٍ غ بؾتراجُدُت مخماؾ٨ت لبىاء وظهت للىلاًت بالٖإ مً جُىٍ

 مخىاو٫ الجمُ٘.

 جخ٩ىن َظٍ الؤؾتراجُجُت مً زمؿت مداوع ٧الآحي:

 ، مً زلا٫:/بوشاء ماطظت طُاخُت مىظمت ومدر ؿت1

٤ والتروٍج لإصاعة الُلب الؿُاحي الأظىبي واالإدلي.زل٤ مى٢٘  -  ؾُاحي للدؿىٍ

ٞخذ م٨خبحن ؾُاخُحن ٖلى مؿخىي بلضًت الُاعٝ وبلضًت ال٣الت، مىٓم ومؼوص بىؾاثل  -

لام والتروٍج والؤجهالاث.  الؤؾخ٣با٫ واٖلؤ

غ مىهت ع٢مُت الإغا٢بت الؤؾتراجُجُت وج٣ُُمها، ج٣ضًم االإكىعة والضٖم ل٣اصة االإكا - ٘.جُىٍ  عَ

 جغ٢ُت ظمُ٘ ؤما٦ً الؤ٢امت الؿُاخُت االإىظىصة. -

 ، مً زلا٫:/ جؼىٍس عسض عال  الجىدة بجاهب البدس2

حالة المواقع 

 والتشخيص

إستراتيجية 

 التنمية

خطة العمل 

تابعة مالرصد )الونظام 

 والتقييم(
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 صعاؾت بم٩اهُت ٖمل ممغاث مدمُت للمص ي ٖلى ظؼام ال٨شبان الغملُت م٘ االإداٞٓت ٖلحها. -

جدضًض زُِ الخىمُت الإىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي مً زلا٫ الخىاػن بحن الأوكُت الؿُاخُت  -

 خٟاّ ٖلى البِئت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت.وال

- . حرٍ ُه ٖلى الكاَئ ٧الٛىم وٚ  بياٞت ؤوكُت ؾُاخُت للترٞ

غ ٞىض١ "لا مِؿُضا" لُهبذ مىخجٗا ؾاخلُا طا م٩اهت صولُت.ج -  ُىٍ

 ./ بوشاء ؤوشؼت جسؿيهُت خىل البدي اث الؼبُعُت والأزاض ي السػبت3

لئ٦دكاٝ والخٗغٝ ٖلى لجهاع االإىظىصة في الىلاًت بوكاء مغ٦ؼ للخٗغ٠ٍ بالبدحراث والبداع والأ -

 الخُىاهاث والىباجاث االإىظىصة بها.

 بوكاء ٢اٖضة ببداع ٖلى بخضي البدحراث الُبُُٗت. -

 بوكاء مؿاعاث ب٦دكاٝ االإؿدى٣ٗاث بال٣ىاعب. -

 ة خىل االإُاٍ ي  االإىاػم الجبلُت/ بوشاء عسوض طُاخُت حدًد4

 َغاص". بىاء مجم٘ خُىي ٖهغي بدمام "ؾُضي -

حهُت مؼوّ  - غ مدُِ البدحراث الهىاُٖت لجٗلها مىا٢٘ جغٞ صة بمٗضاث يىثُت حٗؼػ جُىٍ

 الؤؾتهلا٥ الٗاثلي الآمً.

٣ت مغقضًً ؾُاخُحن. -  ب٦دكاٝ الأوصًت الجبلُت مً زلا٫ االإؿاعاث الُبُُٗت للمكاة عٞ

ا - ُهي وطل٪ لؼٍ صة ظاطبُت بوكاء مكغوٖحن عثِؿُحن مخمشلحن في خىى ؤؾما٥ ٖملا١ ومغ٦ؼ جغٞ

.  ولاًت الُاعٝ

 / جىظُم الؤطخلبال هدى ؤماكً الؤكامت واالإؼاعم الجدًدة6

ؼ َُا٧ل الؤؾخًاٞت.  _ حٗؼٍ

ىُت لل٣الت ؤو بال٣غب  _ جؼوٍض مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي بهُا٧ل بًىاثُت بُئُت في الخض٣ًت الىَ

 مجها.

 جخمدىع َظٍ الؤؾتراجُجُت خى٫ زمـ مداوع هي: *الؤطر اجُجُت ب: 

 / بوشاء ماطظت طُاخُت مىظمت ومدر ؿت.1

 ./ بىاء مجال للر ؿُه خىل "عالم البدس" 2
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 بوكاء زلار ؤ٢ُاب ؾُاخُت ٖلى َى٫ الؿاخل: -

 مىخج٘ ؾاخلي ًًم الٗىانغ اله٩ُلُت الخالُت: :01*٢ُب 

ُه للؤَٟا٫، ممغ زكبي، ٦غاس ي  - قاَئ ٖلى ؤٖلى مؿخىي )مُاٖم الأ٧ل الخ٠ُٟ، جغٞ

 بؾترزاء، مٓلاث(.

 مؿبذ بمُاٍ البدغ ومؿبذ صازلي بمُاٍ ٖظبت م٘ ؤلٗاب ماثُت. -

 ؤما٦ً ب٢امت مؿخىخاة مً البدغ الأبٌُ االإخىؾِ )مىاػ٫ الهُاصًً، ؤ٧ىار زكبُت...(. -

 مغ٦ؼ للماجمغاث والىضواث. -

ت مً ؤما٦ً الؤ٢امت واالإُاٖم واالإدلاث : 02*٢ُب  ُهي ٦بحر خى٫ "ؤ٧ىالاهض" م٘ مجمىٖ مجم٘ جغٞ

ت.  الخجاعٍ

 مجم٘ للٗلاط بماء البدغ.: 03*٢ُب 

بوكاء قب٨ت مً الكىاَئ طاث الُاب٘ الخام واالإجهؼة ٖلى َى٫ الؿاخل لإؾدُٗاب ؤوكُت  -

 مدضصة.

 بوكاء مخد٠ ًٖ ٖالم البداع. -

ؼ ظاطبُتها مً زلا٫ خىى  - جإَُل بلضًت ال٣الت لجٗلها مىخجٗا ؾُاخُا طا م٩اهت صولُت وحٗؼٍ

 بدغ الأبٌُ االإخىؾِ.ؤؾما٥ ٖملا١ مسهو لخُىاهاث ال

 ./ بوشاء مىؼلت لإطخكشاؾ الؼبُعت خىل "مدًىت البدي اث" 3

غ، بصاعة االإُاٍ  - بوكاء "مضًىت بدحراث" جلبي مؿخىي ٖا٫ مً االإخُلباث البُئُت مً خُض الخُىٍ

والىٟاًاث... بدُض ًجب ؤن ج٩ىن يمً االإىا٤َ التي لِؿذ م٣ُضة بك٩ل ٦لي ل٣ىاهحن الخماًت 

غ ٖلى الأوكُت الخالُت: البُئُت. خُ  ض جخىٞ

 مؿبذ صازلي بمُاٍ ٖظبت. -

اث. - ٟا٫ ومى٣ُت للجزَ  مٗضاث لٗب اَلأ

 مىا٢٘ الهُض وصعوب الخجزٍ في ال٣ىاعب والؼواع١. -

- .  بوكاء مؿاعاث للضعاظاث للئ٦دكاٝ م٘ ه٣اٍ االإغا٢بت ومىا٤َ الخجزٍ

غ مخد٠ حي خى٫ خُاة البدحرة، نُض الأؾما٥ ... -  جُىٍ
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ت حبلُت / جىظُم عسض4  .بالىلاًت للمؼامسة طمً كسٍ

اث الُبُُٗت االإىظىصة. - ت ظبلُت ٖلى ٚغاع االإىتزَ غ ٢غٍ  جُىٍ

 بوكاء مغ٦ؼ نخي في خمام "ؾُضي َغاص" خى٫ الُىابُ٘ الؿازىت م٘ ؤما٦ً ب٢امت مغجبُت بها. -

ت بها مشل  - لت في الجبا٫ وب٦دكاٝ االإىا٢٘ الأزغٍ غ صعوب نٛحرة للمص ي الإؿاٞاث َىٍ  ٢هغ "جُىٍ

 ."لالت ٞاَمت

 مت لدعم العسض الظُاح  االإظخلبل ./ جىخُد َُاكل الؤكا5

 حصجُ٘ بوكاء ؾ٨ىاث ؾُاخُت بال٣غب مً الى٣اٍ الؿُاخُت يمً بَاع مُشا١ الجىصة. -

ايُحن، الخلامُظ، الىضواث... - ؼ الهُا٧ل لإؾخًاٞت الُلبت، الغٍ  حٗؼٍ

 طُاخُت بُئُت مخميزة.*الؤطر اجُجُت ج: ي  كلب البدس الأبُع االإخىطؽ، مىؼلت 

 وجخ٩ىن َظٍ الؤؾتراجُجُت ٦ظل٪ مً زمـ مداوع ؤؾاؾُت وهي: 

 / بوشاء ماطظت طُاخُت مىظمت ومدر ؿت.1

 بوكاء مى٢٘ بل٨ترووي جغوٍجي لإصاعة الُلب الؿُاحي ؾىاء مً الٗملاء االإدلُحن ؤو الأظاهب. -

بىؾاثل الؤؾخ٣با٫،  بوكاء م٨خبحن ؾُاخُحن ٖلى مؿخىي بلضًت ال٣الت والُاعٝ مجهؼًٍ -

لام، التروٍج والؤجهالاث.  اٖلؤ

 جغ٢ُت ظمُ٘ ؤما٦ً الؤ٢امت الؿُاخُت االإىظىصة. -

 / جىظُم عسض للأوشؼت خىل الحسؾ واالإىخىحاث االإدلُت .2

حصجُ٘ ب٢امت مؿاعاث ؾاخلُت في ٢ىاعب الهُض، وبضء مماعؾت الهُض االإدلي بضٖم مً  -

 نُاصي مُىاء ال٣الت.

حهُتالٗمل م٘ ؤصخاب الأ - غ مؼاعٕ حٗلُمُت جغٞ  وكُت الٟلاخُت لخُىٍ

ُت  - غ ال٣ُاٖاث الخغٞ ىُت لل٣الت م٘ االإىخجحن الخ٣لُضًحن لخُىٍ صٖم ٖمل الخض٣ًت الىَ

 .وجغوٍجها

 / جؼىٍس عسض طُاح  حعلُمي3

بت والظي ؾًُم:  -  بوكاء مغ٦ؼ ٖلمي خى٫ مىيىٕ البدحراث واالإىا٤َ الغَ

 ٢اٖاث الىضواث واالإاجمغاث. -
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غصًت.َُا٧ل  -  بًىاء ظماُٖت وٞ

 مضًىت ٖلىم مٟخىخت لٗامت الىاؽ. -

_ بوكاء ؤعبٗت مغا٦ؼ جٟؿحر خى٫ خُاة الٛابت، ٖالم االإؿدى٣ٗاث، الخُاة الؿاخلي لخىػَٗها في 

 ظمُ٘ ؤهداء الؤ٢لُم.

ت مً الىؾاثل لإ٦دكاٝ الُبُٗت، ٦غ٧ىب الخُل في ال٨شبان الغملُت. غ مجمىٖ  _ جُىٍ

غ مٟهىم خاٞلاث ا ٣ت بُضاٚىظُت خى٫ ال٣ًاًا البُئُت._ جُىٍ  لغ٧اب مهُئت بُغٍ

غ الكىاَئ ومىاٞظ الىنى٫ بلحها لجٗلها مىخجٗاث ؾُاخُت مدمُت مً الخلىر والخىُٓم  _ جُىٍ

 الٟىيىي للخض٤ٞ ٚحر االإىًبِ للمغ٦باث، مىا٠٢ الؿُاعاث ٚحر ال٣اهىهُت، الباجٗحن ٚحر ال٣اهىهُحن....

غ٦حز ؤما٦ً الؤ٢امت واالإُاٖم، والخضماث والأوكُت في م٩ان _ بوكاء مىخج٘ بُئي مً زلا٫ ج

 واخض م٘ ظىصة ج٣ضًم الخضماث.

_ عبِ الكىاَئ بمؿاعاث للضعاظاث للمغوع ٖبر ال٨شبان الغملُت، وجسهُو "خاٞلاث زًغاء" 

 لىؾاثل الى٣ل الٗام لخ٣لُل الخإزحر االإلىر للؿُاعاث.

 / بىاء ؤماكً بكامت للظُاخت البُئُت.5

ٗام" واالإؿا٦ً الجماُٖت، ٦مؿا٦ً البدحرة، _  صٖم بىاء ؤما٦ً ب٢امت ظضًضة مشل "االإبِذ واَلؤ

 مىاػ٫ الٛاباث...

غ َظٍ الهُا٧ل الجضًضة. حن وجُىٍ ُحن االإدلُحن لتزً  _ صٖم مكاع٦ت الخغٞ

ٗام ٦جؼء مً مُشا١ الجىصة.  _ بٖضاص قب٨ت مً َُا٧ل االإبِذ واَلؤ

 ؤن َظٍ الؤؾتراجُجُت لم ج
ّ

د٤٣ ؾىي ؤَضاٝ وؿبُت، طل٪ ؤن الؤم٩اهُاث بىلاًت الُاعٝ بلا

ً الخىام  يُٟٗت ولا ًم٨جها حُُٛت ما جدخاظه َظٍ الؤؾتراجُجُت لدسجُضَا، بياٞت بلى ؤن االإؿدشمغٍ

في الىلاًت ٚحر م٩ىهحن في الجاهب الؿُاحي مما ًجٗلهم ٚحر ملمحن بالخضماث والخ٣ىُاث والآلُاث اللاػم 

٤ للمكغوٕ بجباٖها في بهجاػ   .1االإكغوٕ والدؿىٍ

                                                             

1   ، ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ مغان بمضًغٍ ل  6م .م، مهىضؽ ؾ٨ً وٖ  .12:54، 2023ؤٞغٍ
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٠ بها ٧ىظهت ؾُاخُت بةمخُاػ، ع٦ؼث  اصة الجظب الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ والخٗغٍ وفي بَاع ػٍ

ُت االإىخجاث الؿُاخُت  والخضماث االإ٣ضمت مً زلا٫ جبني الىلاًت في بؾتراجُجُتها ٖلى جدؿحن هىٖ

بىن في ، خُض جم جهمُم َظا الضلُل سُِ الجىصة الؿُاخُت"م" للمخٗاملحن الؿُاخُحن الظًً ًغٚ

ى حهضٝ بلى بَلاٖهم ٖلى  ُت حؿخجُب لإخخُاظاث الؼباثً، وَ ت في هىٖ الؤهسغاٍ بهٟت بزخُاعٍ

ت "ظىصة الؿُاخت الجؼاثغ"  .1الخُىاث التي ًجب بجساطَا للترشر للخهى٫ ٖلى الٗلامت الخجاعٍ

 ؤولا: ؤَداؾ "مسؼؽ حىدة الظُاخت"

اخت بلى ظم٘ ٧ل مهىيي الؿُاخت الظي ًلتزمىن َىاُٖت بم٣اعبت حهضٝ مسُِ ظىصة الؿُ

ىُت للجىصة، "ظىصة الؿُاخت الجؼاثغ".  ظىصة جسً٘ الإخُلباث الؼباثً خى٫ ٖلامت وَ

ني زانت بلى:  وحهضٝ َظا الؤظغاء الىَ

٘ جىمُت االإاؾؿاث  ىُت مً زلا٫ صمج مٟهىم الجىصة في ظمُ٘ مكاعَ ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الىَ _ حٗؼٍ

 لؿُاخُت ومً زلالها جد٤ُ٣ بختراُٞت ؤ٦بر.ا

_ جشمحن االإىا٤َ الؿُاخُت وزل٤ بؾخضامت للٗغى الؿُاحي الجؼاثغي مً زلا٫ ويىح الغئٍت وجدؿحن 

ُت للؿُاح.  الىىٖ

٤ ج٣ضًم االإؿاٖضة  _ الٗمل ٖلى بؾخٟاصة االإاؾؿاث الؿُاخُت االإكاع٦ت في َظٍ الٗملُت ًٖ َغٍ

بما في طل٪ مغا٣ٞتها في ٖملُاث الترمُم ٖلى جغ٢ُت وبٖاصة الخإَُل والخدضًض والأصواث اللاػمت لخىمُتها، 

.ً  والخىؾُ٘ والخ٩ىٍ

ُت مً زلا٫ بصماظهم في قب٨ت  _ يمان جغوٍج ممحز للمخٗاملحن االإكاع٦حن في االإ٣اعبت الخانت بالىىٖ

٤ يمان ؤًٞل بهضماط ُت الؿُاخت الجؼاثغ"، ًٖ َغٍ في ال٣ىىاث  االإاؾؿاث التي جدمل ٖلامت "هىٖ

ت مً زلا٫ وي٘ ؤًٞل.  الخجاعٍ

 

 

 

                                                             

ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت PQTA"ًىم صعاس ي خى٫ مسُِ ظىصة الؿُاخت الجؼاثغ   1 ، بٖضاص مٟدص ي الؿُاخت، مضًغٍ

 ،  .2013صٌؿمبر  28لىلاًت الُاعٝ
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 زاهُا: الأوشؼت التي ًلصدَا مسؼؽ الجىدة

اث الؤهخاط الؿُاحي، ًإزظ مسُِ ظىصة   بٖخباعا بلى ؤن مٟهىم الجىصة ًسو مسخل٠ مؿخىٍ

ُٛي ظمُ٘ الأوكُت الؿُاخُت االإىظىصة ٖلى التراب  خباع الٗغى الؿُاحي في مجمله، وَ الؿُاخت في اٖلؤ

ني  ُه...(الىَ  .1)الؤؾخ٣با٫، الؤؾ٩ان واالإُاٖم والى٣ل، الخيكُِ، الترٞ

٨ظا ٞالأوكُت الؿُاخُت واالإهً االإٗىُت جخمشل ُٞما ًلي:  وَ

 .الٟىض٢ت 

 .ٗام  اَلؤ

 .مىٓمي الغخلاث الؿُاخُت 

 .الخماماث االإٗضهُت واالإٗالجت بمُاٍ البدغ 

 .)... الىا٢لىن )قغ٧اث الُحران وجإظحر الؿُاعاث 

  الؿُاحي.الضلُل 

 .لام والخىظُه ً الؿُاخُت و٧اجب اٖلؤ  الضواوٍ

 .)مىا٤َ الٗبىع )االإىاوئ واالإُاعاث 

 زالشا: بلرزاماث الجىدة

ت االإٗاًحر وبلالتزاماث التي ًجب الأزظ بها   خضص مسُِ "ظىصة الؿُاخت" ل٩ل وكاٍ مجمىٖ

ُت الخضماث واالإىخجاث االإ٣ضمت ومسخل٠ الأوكُت التي ؤقغها ب لها ؾاب٣ا. خُض ًم٨ً لخدؿحن هىٖ

 : 2الؤالإام بةلتزاماث الجىصة بك٩ل ٖام ُٞما ًلي

 _ مُاب٣ت مٗاًحر الجىصة.

_ مخابٗت م٣اعبت ظىصة حؿدىض بلى مغا٢بت زاعظُت، جًمً الخدؿحن االإؿخمغ لجىصة الخضماث وبالخالي 

جؼاثغ" التي جم يمان ٖلامت ظىصة مىزى١ بها للؼباثً والخٟاّ ٖلى مهضا٢ُت ٖلامت "ظىصة الؿُاخت ال

 الخهى٫ ٖلحها.

 _ بوكاء زلُت صاثمت مؿاولت ًٖ االإداؾبت الضازلُت.

                                                             

 االإسحع هـظه.  1

 .هـظه االإسحع  2
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 _ يغوعة الخًىٕ لكغوٍ الؤؾخٛلا٫ ومماعؾت اليكاٍ.

 _ الؤمخشا٫ ل٣ىاٖض الىٓاٞت والامً.

_ الؤهضماط في االإدُِ البُئي، وي٘ خحز الخىُٟظ هٓام للخ٨ٟل ومٗالجت الك٩اوي االإ٣ضمت مً الؼباثً، 

ُا للماؾؿت، َظا مً ظهت، ومً ظهت حؿمذ  خباع، وبالخالي ظٗله وٞ بالخالي ؤزظ عؤي الٗملاء بٗحن اٖلؤ

ؤزغي طاث ؤَمُت زانت للمؿخٛل هٟؿه ل٣ُاؽ مضي ي٠ٗ الخضماث االإ٣ضمت وجىُٟظ الؤظغاءاث 

 الخصخُدُت.

ىُت "ظىصة الؿُاخت الجؼاثغ" لجمُ٘ االإاؾؿاث الؿُ اخُت َظٍ الؤلتزاماث جمىذ الٗلامت الىَ

 االإٗىُت التي جدترم الكغوٍ ؤٖلاٍ.

َظا وبالإياٞت ٢ض خضص االإسُِ بلتزاماث ٧ل وكاٍ ٖلى خضي ًم٨ً ط٦غ مجها: الؤلتزاماث 

بلتزام(، الؤجؼاماث  26بلتزام(، الؤلتزاماث االإهىُت للى٧الاث الؿُاخُت ) 94االإهىُت للجىصة الٟىض٢ُت )

ٗام )  .1(بلتزام 65االإهىُت للجىصة في َُا٧ل اَلؤ

االإؼلب الشاوي: الؤطدشماز الظُاح  ي  ولاًت الؼازؾ طمً االإسؼؽ الىػني للتهُئت الظُاخُت 

 بالىلاًت

٧ىهه ٖملُت ب٢خهاصًت ٌؿخسضم الإىاظهت  ت الخىمُت الؤ٢خهاصًتٌٗخبر الؤؾدشماع صاٞٗا لعجل

اصة في ٖضص الؿ٩ان، جدؿً صزلهم ومؿخىي االإِٗكت وجلبُت  اصة في الُلب ال٨لي هدُجت الؼٍ الؼٍ

،٨ٞما جم الخُغ١ ؾاب٣ا في الٟهل الأو٫ بلى ؤن جدؿً الأويإ االإِٗكُت للؿ٩ان ًيكإ 2بخخُاظاتهم

الخى٣ل وما بلى طل٪، خُض ًلٗب الؤؾدشماع صوعا ٞحهم خاظاث بوؿاهُت ٧التروٍذ ًٖ الىٟـ، الخٗلم، 

الظي  18-22َاما في جدؿحن الٗغى الؿُاحي ومىا٦بخه للُلب الؿُاحي. وفي ٢اهىن الؤؾدشماع الجضًض 

٪ ال٣ُىص التي ٧اهذ  2022ويٗخه الجؼاثغ في ؾبخمبر  ت الؤؾدشماع وٞ خاولذ مً زلاله جغؾُش خغٍ

للؿُاح الأظاهب، وطل٪ ج٣ُىا مجها بإَمُخه وصوعٍ في جد٤ُ٣  جٟغيها ال٣ىاهحن الؿاب٣ت زانت باليؿبت

 ؤَضاٝ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت.

                                                             

 االإسحع هـظه.  1

 .2023ظىان  http://uomustansiriyah.edu.iq  ،06االإباصت"،  -االإخُلباث-الأنىاٝ -الأَمُت -"الؤؾدشماع االإٟهىم 2 

http://uomustansiriyah.edu.iq/
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ؤما ٖلى مؿخىي ال٣ُإ الؿُاحي ٣ٞض ظٗلذ الجؼاثغ مىه ؤخض ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت 

بُت ٖلى الؤؾدشماعا ٟاءاث الًغٍ ث االإؿاَمت في جد٤ُ٣ الخىمُت، خُض ويٗذ ظملت مً االإؼاًا واٖلؤ

 الؿُاخُت ؾىاء االإدلُت ؤو الأظىبُت مً زلا٫ ال٣اهىن الأزحر للئؾدشماع.

ت  وفي بَاع ججؿُض ؤَضاٝ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت للىلاًت والظي ًخًمً مجمىٖ

االإسُُاث التي مً بُجها مسُِ الكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗام والخام، خُض صٖذ بلى بقغا٥ 

ً الخىام لبىاء ال  ؿُاخت في ولاًت الُاعٝ بلى ظاهب ال٣ُإ الٗام.االإؿدشمغٍ

ع الؤطدشماز العمىمي  ؤولا: مشازَ

ٖملُت ٢ُاُٖت  23صط لإهجاػ  383.341.000بؾخٟاص ٢ُإ الؿُاخت مً ٚلاٝ مالي ٣ًضّع ب

ت الخالُت 20) ٘ الخىمىٍ  : 1ٖملُت ٚحر ممغ٦ؼة وزلازت ممغ٦ؼة(، جخمشل في االإكاعَ

  االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت للىلاًت صعاؾتS.D.A.T.W.)ٖملُت مٛل٣ت( 

  :ٖملُت %97صعاؾت، بهجاػ وججهحز صاع الهىاٖت الخ٣لُضًت. )وؿبت ج٣ضم ؤقٛا٫ الؤهجاػ( ،)

 مخى٢ٟت في بهخٓاع االإىا٣ٞت ٖلى َلب بٖاصة ج٣ُُمها(.

 للئٖلام والخىظُه الؿُاحي. )ٖملُت ً  مٛل٣ت(. صعاؾت لإهجاػ وججهحز مغ٦ؼٍ

  قاَئ. )ٖملُاث مىتهُت في َىع الٛل٤(. 15صعاؾت لتهُئت 

 .)صعاؾت التهُئت للمدُت االإىازُت ببلضًت بى٢ىؽ. )ٖملُت مٛل٣ت 

 .)خىهت. )ٖملُت مٛل٣ت  صعاؾت التهُئت للمدُت االإىازُت ببلضًت الؼٍ

 خىهت. )ٖملُت  مٛل٣ت(. صعاؾت التهُئت وجدضًض مٗالم صعبحن للؿُاخت البُئُت بال٣الت والؼٍ

 .)ت. )ٖملُت مٛل٣ت  صعاؾاث َُضعوظُىلىظُت وتهُئت لؿخت مىاب٘ خمىٍ

 .)تهُئت وججهحز قىاَئ ٢مت عوػا، ال٣الت ال٣ضًمت، الخىاًا ومؿُضا. )ٖملُت مجمضة 

 )2صعاؾت التهُئت الإىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي. )ٖملُت مجمضة.* 

                                                             
 .5902جويلية  52قطاع السياحة بولاية الطارف، مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية الطارف،  1

 ٘ رِخذ عٞ
ُ
٢ت

ُ
٘، و٢ض ؤ *الٗملُاث االإجمضة هي ٖملُاث ممىىخت ما٢خا ومٗىُت بخٗلُمت الؿُض الىػٍغ الأو٫ الخانت بخجمُض االإكاعَ

 الخجمُض ٖجها هٓغا لأَمُتها.
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ّ

ؤن َظٍ الضعاؾاث لم جىجؼ لخض الؿاٖت طل٪ ؤهه ٖىض صزىلها مغخلت الؤهجاػ جم ججمُضَا  بلا

٘، مىا٠٢ الؿُاعاث، الهغٝ الهخي،  مشا٫ صعاؾت تهُئت وججهحز الكىاَئ مً مُاٖم الأ٧ل الؿغَ

ا ؤًً جم ججمُضَا مً َغٝ الخ٩ىمت وطل٪ عاظ٘ للؤػمت الىُُٟت حرَ  ًٞاء للدؿلُت،  ٦غاء االإٓلاث... وٚ

 (.2014) 1آهظا٥

ضث االإحزاهُت الخانت                       2014َظٍ الضعاؾاث هى٢كذ ٖام  *ملاخظت: ىض صزىلها خحّز الخىُٟظ ظُمِّ وٖ

 2بها مً َغٝ الضولت هدُجت هدُجت للؤػمت البترولُت ؤهظا٥.

ع الؤطدشماز الخاص بىلاًت الؼازؾ  زاهُا: مشازَ

ا  جىٞحر ٧ل الٓغو٢ٝهض  غ الؤؾدشماع الؿُاحي وجدؿحن َُا٧ل الؤؾخ٣با٫ ٦مّا وهىٖ لخُىٍ

وجغ٢ُت ؤهماٍ ؾُاخُت مسخلٟت، جمّذ بٖاصة بٗض الؤؾدشماع بالىلاًت بمى٣ُتي البُاح والكِ واالإىاب٘ 

ظا لخلبُت الُلب االإتزاًض ٖلى الؤؾدشماع، وجىٞحر َُا٧ل بؾخ٣با٫  ت، ومضًىتي الُاعٝ وال٣الت، وَ الخمىٍ

٘ االإىخىط الؿُاحي، لجٗل ولاًت الُاعٝ م٣هضا ؾُاخُت ظ ُ٘، بالإياٞت بلى جىىَ ضًضة، طاث َغاػ عٞ

زا  .3ؾُاخُا مخمحِّ

ت في الىلاًت، ًجب ؤولا جدضًض مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي بها   ٘ الؤؾدشماعٍ و٢بل الخُغ١ للمكاعَ

.٘  لدؿهُل ٖملُت جدضًض االإكاعَ

 الؼازؾ: االإىاػم الخىطع الظُاح  لىلاًت 16حدول زكم

                                                             

1   ، ت الؿُاخت والهىاٖاث الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ ل  04م. ر، عثِـ مهلخت الؿُاخت بمضًغٍ  نباخا. 11:30، 2023ؤٞغٍ

 .00:59، 5955أفريل  2م .خ، رئيس مصلة السياحة، مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية الطارف،   2

 .09مرجع سابق، ص  3

مىؼلت الخىطع  البلدًت

 الظُاح 

االإظاخت 

 )َكخاز(

االإظاخت اللابلت للتهُئت  بطم االإىكع

خظب دزاطت معدة مً ػسؾ 

االإاطظت الىػىُت للدزاطاث 

 الظُاخُت )َكخاز(

 45 مؿُضا 565 مؿُضا الؿىاعر

 50 ٢مت عوػا 900 ٢مت عوػا ال٣الت

 / ٧اب لُىن    
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ت الظُاخت والصىاعاث الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ

 

، خُض ؤن ظمُٗها مىػٖت  ًىضر الجضو٫ ؤٖلاٍ جىػَ٘ مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ

 ؤهىا هلاخٔ 
ّ
غ الؿُاخت الكاَئُت. بلا ٖلى َى٫ الكغٍِ الؿاخلي للىلاًت ما ٨ٌٗـ بَخمام الىلاًت بخُىٍ

٨َخاع، في خحن ؤن االإؿاخت  5010زلا٫ الجضو٫ ؤن بظمالي مؿاخت مىا٤َ الخىؾ٘ االإسههت هي  مً

٘ هي  ٨َخاع ٣ِٞ، وطل٪ عاظ٘ للُاب٘ الٛابي ال٨ش٠ُ للىلاًت ويمها  1115االإسههت لبىاء االإكاعَ

ت  الإدمُاث َبُُٗت مدمُت بةجٟا٢ُت "عامؿاع" الضولُت مما ًجٗل َظٍ االإىا٤َ جدذ وناًت مضًغٍ

ً مً ا لٛاباث مما ًهٗب ؤٖما٫ تهُئت َظٍ االإىا٤َ مً ظهت ونٗىبت مىذ عزو البىاء للمؿدشمغٍ

ظهت ؤزغي. ٦ظل٪ مً خُض الٗضص، ٞةن مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي بىلاًت الُاعٝ ٢لُلت ظضا وؿبت 

مى٣ُت للخىؾ٘ الؿُاحي ٖلما ؤن مؿاختها الجٛغاُٞت ؤ٢ل  19للىلاًاث االإجاوعة، ٞجُجل مشلا جدٓى ب

 ٧لم مغب٘(. 2577مً االإؿاخت الجٛغاُٞت لىلاًت الُاعٝ )

 / ال٣الت السجُىت   

 34 ٖحن ٩َى٦ت 870 الخىاًا ال٣الت

 22 بلخاط   

 51 الخىاًا   

 37 االإغس ى 1600 االإٟغٙ الكغقي بغخان

 84 الضعاوف   

 245 ؤم الجٗب   

 192 البُاح الكغقي   

 بً مهُضي

 بً مهُضي+الكِ

 الكِ

 البُاح الٛغبي 1075 االإٟغٙ الٛغبي

 

73 

 155 الهبي   

 127 الكِ   

 1115 14 5010 05 االإجمىٕ
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، ؾخىٞغ  74ًىظض  غ و 14220مكغوٖا ؾُاخُا مسجلا ٖلى مؿخىي ولاًت الُاعٝ  5260ؾغٍ

 : 1مىهب قٛل مباقغ مجها

 45 .٣ٖض امخُاػ 

 29 .٣ٖض مل٨ُت 

قإجها  مكغوٖا ؾُاخُا بلى خض الآن مً َغٝ الؿلُاث االإدلُت للىلاًت، مً 45خُض جم بٖخماص 

غ 
ّ
غ و 9646ؤن جىٞ ٘ ٧الآحي: 3386ؾغٍ  مىهب قٛل مباقغ، جخىػٕ َظٍ االإكاعَ

ع الؤطدشماز الظُاح  على مظخىي الخجمعاث العمساهُت: 1 مكغوٖا ختى الآن،  11جم بٖخماص / مشازَ

 جخىػٕ ٧الآوي:

  " هجىم" )بزىحن بمضًىت الُاعٝ وبزىحن بمضًىت ال٣الت(. 4ؤعبٗت ٞىاص١ 

  هجىم" )واخض بمضًىت الُاعٝ وواخض بمضًىت ٖحن الٗؿل(.4"ٞىض٢حن 

 .)ٞىض١ "هجمخحن" )بمضًىت ال٣الت 

 .مغ٦ؼ للمٗالجت بمُاٍ البدغ بمضًىت ال٣الت 

 .٤ ببلضًت بدحرة الُُىع  هؼ٫ َغٍ

 .قالُه ببلضًت بدحرة الُُىع 

 .اى ي ؾُاحي بمى٣ُت بىمال٪ ببلضًت ال٣الت  مكغوٕ عٍ

٘ ًم٨جها جىٞحر  غ و 1112َظٍ االإكاعَ  مىهب قٛل مباقغ. 404ؾغٍ

ع الحمىٍت: 2 ت ؾخت ٢هض الؤهٟخاح ٖلى ؤهىإ ؤزغي مً الؿُاخت وهٓغا لىظىص / االإشازَ مىاب٘ خمىٍ

ت، وجدضًض  َامت بالىلاًت، وبٗض بهتهاء الضعاؾاث الهُضعوظُىلىظُت وصعاؾاث التهُئت للمىاب٘ الخمىٍ

ذ ال ت قغٖ ٘ خمىٍ ً الأعيُاث ال٣ابلت لإؾخ٣با٫ مكاعَ ؿلُاث الىلاثُت في مىذ الأعيُاث للمؿدشمغٍ

 .2الغاٚبحن في الؤؾدشماع بهظا الىىٕ مً الؿُاخت

ت  غ الؿُاخت الخمىٍ ت بلى خض الآن، ًم٨جها ؤن حؿاَم في جُىٍ ٘ خمىٍ جم بٖخماص ؾبٗت مكاعَ

 بالىلاًت )الٗلاط، بٖاصة اللُا٢ت البضهُت، الؤؾخجمام...بلخ(، جخىػٕ ٧الآحي :

                                                             
 . 00مرجع سابق، ص  1

 . 05 مرجع سابق، ص 2
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 ٍخىهت.مكغوٖان خمى  ان بدمام "ؾُضي َغاص" بدمام الؼٍ

 .ت بدمام "ؾُضي ظاب الله" ببلضًت بدحرة الُُىع ٘ خمىٍ  زلار مكاعَ

 .ان بدمام "بني نالر"  ببلضًت بني نالر  مكغوٖان خمىٍ

٘ ًم٨جها ؤن جىٞغ َا٢ت بؾدُٗاب ب غ و 1939ــــ َظٍ االإكاعَ  مىهب قٛل مباقغ. 591ؾغٍ

ى جدهُو ؾُاحي مؿحر مً َغٝ  73مى٢٘ "البُاح" جبلٜ مؿاخت / مىكع البؼاح: 3 ٨َخاع، وَ

، ًخًمً  ٢ُٗت، جم بُ٘ ؤٚلب  29الى٧الت الىلاثُت للدؿُحر والخىُٓم ال٣ٗاعي الخًغي لىلاًت الُاعٝ

ً لم   ؤن االإؿدشمغٍ
ّ

الأعيُاث ؾاب٣ا الإؿدشمغًٍ زىام وؾخت حٗايضًاث الإاؾؿاث ٖامت وبىى٥، بلا

ٗهم الؤ  ت، هٓغا لخجمُض االإى٢٘ لأؾباب ب٩ًىلىظُت.ًخم٨ىىا مً ججؿُض مكاعَ  1ؾدشماعٍ

ت ويُٗت االإى٢٘ وعٞ٘ الخجمُض ٖىه، في بَاع الؿُاؾت الجضًضة للىلاًت الهاصٞت بلى  بٗض حؿىٍ

٦كغٍ ؤو٫ّ  البىاء الخـُفؾىت، خُض ؤٖخمض  15ججؿُض االإ٣هض الؿُاحي البُئي، بٗض ع٧ىص صام 

ضة الإٗالجت للخٟاّ ٖلى الُاب٘ البُئي للمى٣ُت م٘ ب ً بةؾخسضام مدُاث ب٩ًىلىظُت ٞغٍ لؼام االإؿدشمغٍ

 مُاٍ الهغٝ الهخي.

٘ الؿُاخُت باالإى٢٘ َا٢ت بؾدُٗاب ٢ضعث ب غ. و 5000جىٞغ مجمل االإكاعَ مىهب  2000ؾغٍ

 قٛل.

اصة الجظب الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ والخٗغ٠ٍ بها ٧ىظهت ؾُاخُت بةمخُاػ، ع٦ؼث  وفي بَاع ػٍ

ُت االإىخجاث الؿُاخُت والخضماث االإ٣ضمت مً زلا٫ جبني  الىلاًت في بؾتراجُجُتها ٖلى جدؿحن هىٖ

 "هسُِ الجىصة الؿُاخُت". 

 الؼازؾ: االإؼلب الشالث: دوز الظُاخت ي  جدلُم الخىمُت االإدلُت ي  ولاًت

٢ُاٖا مدكاب٩ا م٘ ٖضة ٢ُاٖاث بؾتراجُجُت ٖلى مؿخىي الىلاًت، بةٖخباع ؤن ٢ُإ الؿُاخت  

٣ت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة، ٞةن تهُئت  ٞةن جىمُت َظا ال٣ُإ حؿاَم في ال٣ُاٖاث االإدكاب٨ت بُغٍ

ت ؾُاخُت ؾُاصي بلى تهُئت  ٘ الؿُاخُت ٦بىاء ٞىض١ ؤو ٢غٍ االإى٣ُت ٩٦ل مً مى٣ُت ما لإهجاػ االإكاعَ

٘ الخىمُت. ا مً مكاعَ حرَ  جىٞحر للبنى الخدخُت االإهمت، جؼوٍضَا بالُا٢ت ال٨هغباثُت وٚ

                                                             
 .05مرجع سابق، ص  1
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لا جؼا٫ الهىاٖت في ولاًت الُاعٝ يُٟٗت، طل٪ ؤجها ٢ُإ خضًض وؿبُا في الىلاًت كؼاع الصىاعت: 

امت في جهاًت زماهِىاث ال٣غن الٟاعٍ ٣ِٞ، خُض  خُض جم جؼوٍضَا بماؾؿاث نىاُٖت زانت وٖ

جيكِ َظٍ االإاؾؿاث ٖامت في الهىاٖاث الٛظاثُت خُض جٓهغ ٖلا٢ت الؿُاخت َىا بالخىمُت 

خىن،  الهىاُٖت مً زلا٫ صٞٗها بلى ج٣ضًم مىخجاث ٖالُت الجىصة مكخ٣ت مً مىخجاث الألبان، الؼٍ

ٗام في الىلاًت مً ٞى اص١، مُاٖم، الٟىا٦ه االإجٟٟت بلخ. جىػَ٘ َظٍ االإىخجاث ٖلى ظمُ٘ َُا٧ل اَلؤ

 هؼ٫ ٖاثلُت ....

جخمحز ولاًت الُاعٝ بُابٗها الؼعاعي بلى ظاهب الُاب٘ الؿُاحي ٞالؼعاٖت واخضة مً اللؼاع الصزاع : 

مً بظمالي االإؿاخت  %28االإهً الغثِؿُت للىلاًت، خُض جمشل االإؿاخت الؼعاُٖت االإؿخٛلت بها ؤ٦ثر مً 

ني ما  74.000الؼعاُٖت االإ٣ضعة بـ غ الؼعاٖت ؤظىص ؤهىإ الٟا٦هت ٖلى االإؿخىي الىَ ٨َخاع. خُض جىٞ

ا للٗملاء الؿُاخُحن االإدخملحن. ت ٖالُت الجىصة جىٞغَ   ًجٗلها ٢اصعة ٖلى جىٞحر مىخجاث ًٖىٍ

عاٞٗاث الخىمُت االإدلُت، بالىٓغ  ًم٨ً للهُض البدغي بىلاًت الُاعٝ ؤن ٩ًىن مً ؤَمالصُد البدسي: 

لاث واالإمحزاث الٗضًضة التي ًخىٞغ ٖلحها الكغٍِ الؿاخلي للىلاًت و٦ظل٪ البدحراث ٞحها، خُض  بلى االإاَ

ت  ًم٨ً لهظا اليكاٍ ؤن ًؼوص مسخل٠ الهُا٧ل الؿُاخُت بكتى ؤهىإ الأؾما٥ واالإإ٧ىلاث البدغٍ

 ي مما ًىٞغ بضوعٍ الٗضًض مً مىانب الكٛل.االإسخلٟت، مما ٌصج٘ الؤ٢با٫ ٖلى الهُض البدغ 

ٌٗمل ٢ُإ الؿُاخت ٖلى ٞ٪ الٗؼلت ٖلى الٗضًض مً االإىا٤َ زانت الجبلُت مجها تهُئت البنى الخدخُت: 

غة، ٞةن ؾُاؾت الضعوب واالإؿاعاث البُئُت التي بهخهجتها الىلاًت جىٞغ االإؿال٪  والىا٢ٗت في االإىا٤َ الىٖ

٪ ا لٗؼلت ٖجها، بياٞت بلى تهُئت الٗضًض مً الُغ١ التي جاصي بلى االإىا٤َ للىنى٫ لهظٍ االإىا٤َ وٞ

ا مً  حرَ م باالإاء الكغوب... وٚ والأما٦ً الؿُاخُت التي مً قإجها ٦ظل٪ جىٞحر الؤهاعة للؿ٩ان، جىٞحرَ

اث التهُئت الؤ٢لُمُت.  يغوعٍ

ذ ٢بل ج٣ضًم ال٣ٗاع الؤ  ٠ُ الُض ؤما باليؿبت لخىٞحر مىانب الٗمل ٞةن الىلاًت بقترَ ؾدشماعي جىْ

ت في الىلاًت  ٘ الؤؾدشماعٍ لا ًد٤٣ َظا الكغٍ وبالخالي لا الٗاملت االإدلُت، بلا ؤن بهسٟاى ٖضص االإكاعَ

 ًد٤٣ جىمُت مدلُت.

اصة ٖلى طل٪ وبما ؤن الؤؾدشماع ٌؿخىلي ٖلُه الخىام بهٟت ٧لُت لا ٌؿاَم في جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت  ػٍ

 مً الًغاثب للىلاًت بدُض ؤن ٖاثضاث َظٍ 
ّ

الؤؾدشماعاث حٗىص الإال٨حها ولا ٩ًىن للىلاًت ههِب مجها بلا

 والتي ج٩ىن ظض ٢لُلت.
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 االإبدث الشالث: بطدشساؾ مألاث و آؿاق الظُاخت ي  ولاًت

 االإؼلب الأول: مـهى  الدزاطاث الؤطدشساؿُت

ه _  ملُاث التي وجدؿحن الٗالبُاهاث "جسهو ٖلمي ظضًض ًسخو به٣ل :هه ٖلى ؤ « shane »ٌٗغٞ

 .1ٖلى ؤؾاؾها جخسظ ال٣غاعاث والؿُاؾاث"

_ ٖغّٞه ؤًًا "ببغاَُم ؾٗض الضًً"، "ٖلي ههاع" وآزغون ٖلى ؤهه :"ًُٟض في الٗمل ٖلى الؤ٢تراب مً 

 .2البضًل الأًٞل للمؿخ٣بل"

ٗغّٞه ٦ظل٪ "بصواعص ٧ىعهِل ٖلى ؤهه :"مهاعة ٖملُت جىُىي ٖلى بؾخ٣غاء الخىظهاث الٗامت في  خُاة _ وَ

٣ت ؤو بإزغي في مؿاعاث الأٞغاص واالإجخمٗاث". ت، التي جازغ بُغٍ  البكغٍ

ٟاث التي ؤُُٖذ للضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت، وبالغظىٕ بلى مًامحن   م مً حٗضص الخٗغٍ بالغٚ

ٟاث الؿاب٣ت، ًم٨ً ؤن همحز بحن زلازت مٟاَُم ؤؾاؾُت للضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت ٧الآحي:  الخٗغٍ

 االإـاَُم الأطصاطُت للدزاطاث الؤطدشساؿُت.: 07شكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 : عماز لىصُف، "الدزاطاث الؤطدشساؿُت".االإصدز

Spéculationالخصىز  
ً نىعة  :1 ٣ًهض الباخشىن بهظا االإٟهىم، الٗملُت التي ًخم مً زلالها ج٩ىٍ

مً للؤخضار في ٞترة مؿخ٣بلُت، وجخإزغ َظٍ الهىعة االإؿخ٣بلُت بٗىامل الؤبخ٩اع والخُا٫ الٗلمي مخ٩املت 

 مً ظاهب الباخض في مداولت الخهمُم لهظا الخسُل االإؿخ٣بلي.

                                                             
1
 .55(، ص 5999، )دار اليازوري، عمان، أساليب الدراسات المستقبليةطارق عامر،  

( 0898، مارس 95مركز دراسات الوحدة العربية، )بيروت، ط ، صور المستقبل العربيإبراهيم سعد الدين، نصار علي وآخرون، ، 2

 . 59ص 

 الدزاطاث الاطدشساؿُت

 الخيبا الخىكع االإدظىب الخصىز 
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projectionالخىكع االإدظىب 
ٌكحر بلى الٗملُت التي ج٣ىم ٖلى ٞهم، وبصعا٥ جُىع الأخضار مً  :2

ت ًٖ الخايغ بلى االإؿخ٣بل، مٗغ  بُٗت الخٛحر بٖخماصا ٖلى بؾخسضام مٗلىماث مخىىٖ ٞت بججاٍ وَ

 الخايغ وجدلُلها، والؤؾخٟاصة مجها لٟهم االإؿخ٣بل.

ت مدخملت الخضور، ٦ما ًخًمً  :Forcasting  الخيبا ً نىعة مؿخ٣بلُت مخىىٖ خًمً مداولت ج٩ىٍ وٍ

 في هٟـ الى٢ذ صعاؾت االإخٛحراث التي ًم٨ً ؤن جاصي بلى بخخما٫ جد٤ُ٣ َظٍ الهىعة االإؿخ٣بلُت.

م٨ً ال٣ى٫ ان الضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت هي ٖلم ظضًض، ٣ًىم ٖلى ج٣ُُم االإاى ي والخايغ،  وٍ

 ًم٨ً ؤن جازغ في االإؿخ٣بل، وطل٪ مً ؤظل الىنى٫ بلى البضًل الأًٞل.وجدضًض االإخٛحراث التي 

 ؤَداؾ الدزاطاث الؤطدشساؿُتاالإؼلب الشاوي: 

بن الضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت حؿاٖض ٖلى نى٘ مؿخ٣بل ؤًٞل، وطل٪ بٌٟ ما جامىه مً مىاٞ٘  

 :3مخٗضصة، مً ؤَمها ما ًلي

ها.  _ ب٦دكاٝ االإك٨لاث ٢بل و٢ىٖ

 ُاعاث االإم٨ىت واالإخاخت وجغقُض ٖملُت االإٟايلت بُجها._ بلىعة الؤزخ

 _ صعاؾت االإؿخ٣بل االإم٨ً.

ُت لبدىر االإؿخ٣بل.  _ صعاؾت الأؾـ االإٗغٞ

 _ ج٣ُُم ؤًٞلُت مؿخ٣بل بضًل.

ل االإاى ي وجىظُه الخايغ.  _ جإوٍ

 _ الخيبا والضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت.

 ػسق بىاء الدزاطاث الؤطدشساؿُتاالإؼلب الشالث: 

 :4َغ١ ٖضًضة لبىاء صعاؾاث بؾدكغاُٞت، خُض ًم٨ً الؤلخٟاجت لأَم َظٍ الأصواث ٧الآحيجىظض 

                                                                                                                                                                                              
 .529-522(، ص ص 5902، )ديسمبر 22م ب، ع المجلة الإنسانية، عمار لوصيف، "الدراسات الإستشرافية: مقاربة مفاهيمية"،  1

 .529-522ص ص المرجع نفسه،  2

 .529-522ص ص المرجع نفسه،  3

 .529-522ص ص المرجع نفسه،  4
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ووٗني بها همظظت الىٓام وجدضًض االإخٛحراث التي حك٩ل همىطط الٓاَغة م٘ بٞتراى / هماذج االإداكاة: 1

 ؾلؿلت مً الغوابِ بحن َظٍ االإخٛحراث.

لت دلـي: 2 ٣ت ٖلمُت لا / ػسٍ ت مً الخبراء خى٫ ٖباعة ًٖ مىهج مهمم بُغٍ ؾخُلٕا عؤي مجمىٖ

خم بؾخُلٕا الغؤي مً زلا٫ ٖمل مىا٢كت ٚحر مباقغة بحن الخبراء بكغٍ ؤن ٦لا  مىيىٕ الضعاؾت، وٍ

خم َظا في ؤ٦ثر مً صوعة للىنى٫  ً وبهما ٌٗغٝ ٣ِٞ آعاءَم وٍ ًاء الآزغٍ مجهم لا ٌٗغٝ شخهُت اٖلأ

 بلى الىدُجت التي ًُمذ الباخض في الىنى٫ بلحها.

لت عسض االإظخلبلاث البدًلت:3 ٣ت الخيبا بخهمُم نىع مؿخ٣بلُت الإخٛحراث  / ػسٍ ٣هض بها َغٍ وٍ

 مخى٢ٗت، ؤي ؤجها حٗخمض ٖلى حٗضص الهىع التي ًًٗها الباخض ٦بضاثل مؿخ٣بلُت.

اث:3 ىَ لت الظِىازٍ ىب ُٞه، م٘ جىيُذ ملامذ االإؿاعاث ؤو  / ػسٍ هي ون٠ مؿخ٣بلي مم٨ً ؤو مغٚ

٨ً ؤن ًاصي بلى َظا الىي٘ االإؿخ٣بلي، وطل٪ بهُلا٢ا مً وي٘ مٗحن. وجىظض االإؿاع الظي ًم

ت والأنل في حٗضص الؿِىاعٍىَاث َى ما  اث في ؤق٩ا٫ مسخلٟت طاث بؾخسضاماث مخىىٖ ىَ الؿِىاعٍ

 ًدُِ باالإؿخ٣بل مً بخخمالاث.

ىَاث جدىلُت للؿُاخ ىَاث( بعجإًىا وي٘ ؾِىاعٍ ٣ت )الؿِىاعٍ ت في ولاًت وبٖخماصا ٖلى َظٍ الُغٍ

، و٢مىا بخُٗحن الٟترة  ؾىت الؤؾدكغاٝ، خُض ٢مىا بغبِ َظا الأزحر  2027-ؾىت الأؾاؽ 2022الُاعٝ

ني واالإدلي واالإخمشلت في: الؤؾخ٣غاع الؿُاس ي والأمني، بعجٟإ ؤؾٗاع البترو٫،  بمخٛحراث الىا٢٘ الىَ

ت ال٣غاع، الى٣ٟاث الٗامت ٖلى ال٣ُإ الؿُاحي والش٣اٞت وا لىعي الؿُاحي، الؤعاصة الؿُاؾُت، لامغ٦ؼٍ

 تهُئت الؤ٢لُم،

ى الخُي ٦ما ًلي: ى الخٟائلي والؿِىاعٍ ىَحن، الؿِىاعٍ  خُض بٖخمضها ٖلى ؾِىاعٍ

ى الخـائل : بن ما جؼزغ به الىلاًت مً م٣ىماث َبُُٗت َاثلت ًم٨جها مً نىاٖت ؾُاخت ٖلى  *الظِىازٍ

لخغاعة، ؾُاخت بُئُت وظبلُت في ٞهل الغبُ٘، مضاع الؿىت، مخمشلت في ؾُاخت قاَئُت في مىؾم ا

سُت في الىلاًت بإ٦ثر مً  ت ٖلى مضاع الؿىت. خُض ٢ضعث االإىا٢٘ واالإٗالم الخاعٍ ت وخمىٍ  100وؾُاخت ؤزغٍ

ش. خُض ًم٨ً جد٤ُ٣ َظٍ الىخاثج بطا ما جىٞغث االإخٛحراث  خي مجها آزاع جغظ٘ بلى ما ٢بل الخاعٍ مى٢٘ جاعٍ

 الخالُت:
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٘ ب٢خهاصَا زاعط *الؤعاصة الؿ ُاؾُت: بدُض ًجب ؤن ج٩ى للضولت الؤعاصة للجهىى بال٣ُإ الؿُاحي وجىىَ

االإدغو٢اث وطل٪ بغؾم ص٤ُ٢ لإؾتراجُجُاث الخىمُت الؿُاخُت، وجظلُل الهٗىباث ؤمام الؤؾدشماع 

٘ الؿُاخُت.  الؿُاحي الخام وحصجُ٘ البىى٥ ٖلى مىذ ال٣غوى لإوكاء االإكاعَ

جىٞحر ظمُ٘ البنى الخدخُت وطل٪ لدؿهُل الخى٣ل مً وبلى االإىا٤َ الؿُاخُت، وجىٞحر *تهُئت الؤ٢لُم مً 

 َُا٧ل الؤًىاء اللاػمت طاث الُاب٘ الخ٣لُضي التي حٗغِّٝ بٗاصاث وج٣الُض الىلاًت.

*الؤؾدشماع  في الٗامل البكغي، ٞهى الٗامل الأؾاس ي والأو٫ الظي ٌٗخمض ٖلُه ٢ُإ الؿُاخت خُض 

اعاث وال٨ٟاءاث في ال٣ُإ، زانت الخضماث مً  ًجب الؤَخمام ً اَلؤ بهظا الٗىهغ مً زلا٫ ج٩ىٍ

ا مً  حرَ ا ٢بل الُلب ٖلحها، وٚ ٗت لُلباتهم ومداولت جىٞحرَ الؤؾخ٣با٫ الجُض للؿُاح، الؤؾخجابت الؿغَ

ت في في ج٣ضًم زضماث طاث ظىصة. ٩ىِّن ٦ٟاءاث بكغٍ
ُ
 الآلُاث والخ٣ىُاث التي ج

 ٣ُم االإخٗاعٝ ٖلحها لؿ٩ان الىلاًت خُض ٌٗغٝ ؾ٩اجها بالجىص وال٨غم والًُاٞت.*الؤؾدشماع  في ال

ظا ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤  * الخدؿحن مً ْغوٝ الؤؾدشماع في الىلاًت مً تهُئت مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي وَ

ت ٖلى مؿخىي بىى٥ الىلاًت.  الجماٖاث االإدلُت، حؿهُل بظغاءاث سخب ال٣غوى الؤؾدشماعٍ

قإجها جىٞحر الؿُا١ الٗام لخد٤ُ٣ جخمت مدلُت في الىلاًت، بطا ما جم الأزظ بها  َظٍ االإخٛحراث مً 

خباع ٧ىن ؤن الؿُاخت ٢ُإ مغجبِ بجمُ٘ ال٣ُاٖاث التي ًسى٫ لها جد٤ُ٣ الخىمُت. ٞةطا  بٗحن اٖلؤ

ُت جد٤٣ جىمُت مدلُت م٣ابل طل٪ في الىلاًت وظٗلها  ٧اهذ َىا٥ جىمُت ؾُاخُت خ٣ُ٣ُت ومىيىٖ

ىت الٗمىمُت.مىعصا ب  ياُٞا للخؼٍ

ى الخؼي: ى جب٣ى الؿُاخت في ولاًت الُاعٝ حٗغٝ زباجا  في بججاَها لا  *الظِىازٍ مً زلا٫ َظا الؿِىاعٍ

ى بؾخمغاع ب٣اء الىي٘ الخالي وب٣اء ال٣ُإ الؿُاحي للىلاًت ٖلى هٟـ وجحرة  جغاظ٘ ولا جُىع ُٞه. وَ

ى وي٘ ٌؿخىظب زباث ؤؾٗاع ، الخىمُت صون حُٛحر جٟإ ؾٗغ البترو٫ ٦ما هي في الى٢ذ الخالي)بع  وَ

و٦غاهُت ًجٗل الضولت جتراظ٘ ًٖ تهُئت َظا ال٣ُإ(، واالإداٞٓت ٖلى الؤؾخ٣غاع البترو٫ هدُجت للخغب الأ 

الأمني والؿُاس ي للبلاص والب٣اء ٖلى وؿبت الخض٤ٞ الؿُاحي للىلاًت، الؤَخمام بالؿُاخت الكاَئُت 

ت للىلاًت ؤي الب٣اء ٖلى هٟـ الىجحرة زلا٫ الؿىىاث والب٣اء ٖلى هٟـ الؿُاؾت ال ؿُاخُت الخىمىٍ

 االإايُت.

ى الخُي ٖلى ؤن جب٣ى  الؿُاخت وجحرة جُىع  ومً زلا٫ ما جم الخُغ١ بلُه ؾاب٣ا ًم٨ً جغظُذ الؿِىاعٍ

غٍ الؤَخمام ال٩افي لخُىٍاخت في الجؼاثغ ٖامت لا جىلي له زابخت ٦ما هي. طل٪ ؤن ٢ُإ الؿُ في الىلاًت
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وجهيُٟه بلى ظاهب ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت بها، والأمغ َىا ٌؿخضعي حُٛحر ؾُاؾت الضولت وحُٛحر الُاب٘ 

الؤظخماعي لها ؤي الخغوط مً الؤًضًىلىظُت الؤقترا٦ُت، ٞالؿُاخت ٢ُإ ٌٗخمض ٖلى الؤؾدشماع بالضعظت 

هذ الأعباح مً َظا ال٣ُإ ؤ٦بر الظي ؤؾاؾه الغبدُت و٧لما ٧ا الأولى والؤؾدشماع َى ؤؾاؽ الغؤؾمالُت

لظل٪ وُظب  ػاصث مٗها الى٣ٟاث الؿُاخُت التي بضوعَا ؾخاصي بلى جدؿحن زضماث ال٣ُإ الؿُاحي.

٘  حُٛحر الؿُا١ الٗام للؿُاخت في الجؼاثغ. والجضو٫ االإىالي ًمشل ويُٗت الأقٛا٫ الخانت باالإكاعَ

ت  .2022لؿىت  االإٗخمضة مً َغٝ اللجىت الىػاعٍ

ت بىلاًت الؼازؾ.: وطعُت م 17حدول زكم ع الؤطدشماز الظُاح  الخاص االإعخمدة مً ػسؾ اللجىت الىشازٍ  شازَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الظُاخت والصىاعت   الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ.االإصدز: مدًسٍ

ت للىلاًت  ٘ الؤؾدشماعٍ ٘ ٣ِٞ  44خُض هلاخٔ ؤن الٗضص الؤظمالي للمكاعَ مكغوٕ ل٨ً ؤعبٗت مكاعَ

 . 2022صزلذ خحز الؤؾخٛلا٫ في الىلاًت لؿىت 

 االإؼلب السابع: معىكاث الظُاخت ي  ولاًت الؼازؾ

ً ُٞبُئ ٖملُت بهجاػ للاؾدشماع، مما ًجٗل ؤٖما٫ التهُئت ٖلى _ ؤعاى ي ٚحر مهُئت  ٖاج٤ االإؿدشمغٍ

.٘  االإكاعَ

 _ الخماَل في مىذ عزو البىاء.

 العدد المؤشرات
 44 عدد المشاريع المعتمدة من طرف اللجنة الوزارية -
 44 عدد المشاريع المتحصلة على رخص البناء. -
 70 عدد المشاريع قيد الإنجاز. -
 12 المتوقفة. عدد المشاريع -
 70 عدد المشاريع التي لم تنطلق بعد. -
 70 .لعدد المشاريع المنتهية في طور الدخول حيز الاستغلا -

 

 70 مشروع 44من بين  عدد المشاريع  المقترحة للإلغاء-

حيز الاستغلال خلال سنة  المشاريع التي دخلت
1711. 

74 
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 _ الُاب٘ الٛابي للىلاًت وزًىٕ ؤٚلبُت مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي ل٣ىاهحن االإداٞٓت ٖلى البِئت.

 _ بنى جدخُت ٚحر ٧اُٞت.

ت مً ٢بل البىى٥ في الىلاًت.  _ ٖغ٢لت مىذ ال٣غوى الاؾدشماعٍ

٣ُت للؿُاخت في الىلاًت._ ُٚاب بؾتراجُجُ  ت حؿىٍ

 _ الُٛاب الخام االإحزاهُت ا االإسههت ل٣ُإ الؿُاخت في الىلاًت.

. ً في ولاًت الُاعٝ  _ ه٣و مغا٦ؼ الخإَحر والخ٩ىٍ
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 زلاصت الـصل:

سُت لىلاًت الُاعٝ وببغاػ  خاو٫ َظا الٟهل ببغاػ االإ٣ىماث الؿُاخُت، الُبُُٗت، الخاعٍ

 الؤؾتراجُجُت االإخبٗت للجهىى بهظا ال٣ُإ.

٦ظل٪ ٌؿخٗغى َظا الٟهل وا٢٘ الؤؾدشماع الؿُاحي في الىلاًت والظي ٌكهض ُٚاب جام 

لاث. ٪ الٗمىمي، مما ًجٗلها ٖاظؼة ؾُاخُا ؤمام ما جؼزغ به مً ماَ  للكغٍ

خمـ ؾىىاث جىاو٫ َظا الٟهل ٦ظل٪ هٓغة بؾدكغاُٞت الإا ؾخاو٫ بلُه الؿُاخت في الىلاًت لل

ال٣اصمت خُض بؾدىجىا ؤجها ؾدب٣ى بىٟـ الىجحرة الخالُت بن لم حٛحر الؤَخماماث الغثِؿُت للضولت 

 ٧املت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ات   اخ  ي  ت  ست   إلأ 
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خه الؿُاخت ظٗلها ٞاٖلا ؤؾاؾُا في الؤ٢خهاص الٗالمي، وطل٪ لإعجباَها  بن الخُىع الظي ٖغٞ

بظخماُٖت، بوؿاهُت وختى بُئُت وؾُاؾُت، بدُض ؤن بٌٗ الضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت بجىاهب ب٢خهاصًت، 

ؤضخذ االإدغ٥ الخالي للمدغو٢اث في الؤ٢خهاص الضولي بلى ظاهب ٢ُإ الخضماث  جيبإث بإجها

 والخ٨ىىلىظُا.

هىع الغخلاث  اث مِٗكتهم وْ بياٞت بلى بػصًاص الىعي الؿُاحي لضي الكٗىب وجدؿً مؿخىٍ

اصة الُلب ٖلحها بخىٞحر مسخل٠ الخضماث الؿُاخُت  الجماُٖت االإىسًٟت الخ٩ال٠ُ ؤصي بلى ػٍ

٘ الخىمُت االإدلُت.  الؿُاخُت، وهي الخضماث التي ج٣خض ي تهُئت الؤ٢لُم بما ًاصي بلى ججؿُض مكاعَ

ٞالؿُاخت ٢ُإ مدكاب٪ ٌؿخضعي بجداص ظمُ٘ الٟاٖلحن الخىام والٗمىمُحن، واالإاؾؿاث الٗامت 

بلى ظاهب االإجخم٘ االإضوي الؿُاحي ومكاع٦ت االإىاَىحن في ؾبُل جد٤ُ٣ جىمُت ب٢خهاصًت والخانت 

مدلُت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت التي ؤنبدذ جمشل جدضًا ؤمام جىمُت الضو٫، الأمغ الظي ظٗل 

الؤَخمام الضولي ًىهب ٖلى ال٣ُإ الؿُاحي ٧ىهه ًد٤٣ جىمُت ب٢خهاصًت بإ٢ل يغع مم٨ً ٖلى 

ت للؤظُا٫ ال٣اصمت. البِئت،  ٞالؿُاخت جًمً الخٟاّ ٖلى االإىا٤َ الُبُُٗت والأزغٍ

والجؼاثغ بضوعَا ؤولذ بَخماما ٦بحرا لل٣ُإ الؿُاحي مً زلا٫ االإىاز٤ُ وبغامج الضٖم 

ت الضولت في الؤَخمام  ًّ  ؤهه في بضاًت الألُٟت بغػث ظض
ّ

الؤ٢خهاصي للضٞ٘ بعجلت الؤ٢خهاص الجؼاثغي. بلا

الظي ٌٗخبر الىز٣ُت االإغظُٗت  2025طل٪ بةَلا١ االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت لآٞا١ بالؿُاخت و 

لى يىثه جم عؾم  للؿُاخت بالجؼاثغ، وبهبش٣ذ ٖىه مسُُاث جىظحهُت للتهُئت الؿُاخُت للىلاًاث، وٖ

غ ال٣ُإ الؿُاحي ٞحها ٧ىجها ولاًت ؾُاخُت له ا مً الؿُاؾت الؿُاخُت لىلاًت الُاعٝ وطل٪ لخُىٍ

 ؤن َظا االإسُِ لم جٓهغ هخاثجه بلى الآن مما 
ّ

االإ٣ىّماث ما ًاَلها لأن ج٩ىن وظهت ؾُاخُت بامخُاػ بلا

 ًشبذ ٞكله في جد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت بالىلاًت، بضلُل ؤجها ؤنبدذ مجغص مٗبر للضولت الجاعة جىوـ.

 ؤولا: ازخباز الـسطُاث

 الـسطُت الأولى

اث الخ٩ىماث االإخٗا٢بت ٞكل الؿُاؾت الؿُاخُت في  الجؼاثغ َى ؤجها في الىا٢٘ لِؿذ مً ؤولىٍ

م ؤَمُتها. ٞغيُت صخُدت طل٪ ؤن الض ل٪ في الٗضًض مً طولت جضع٥ ؤَمُت الؿُاخت و٢ض ْهغ عٚ

ني.االإىاز٤ُ بلا ؤجها لم جىلحها طل٪ الؤَخمام ال٩افي لخ٩ىن   عاٞضا مً عواٞض الؤ٢خهاص الىَ
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 الـسطُت الشاهُت

م مً جىىٕ م٣ىماث الٗغى الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ ٞةن مؿاَمت ال٣ُإ الؿُاحي في ٖلى الغٚ

جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت مدضوصة ظضا. ٞغيُت صخُدت، وطل٪ هدُجت لل٣ُىص التي جٟغيها االإاؾؿاث 

ت ٖلى ٢ُإ الؿُاخت للىلاًت.  الؤصاعٍ

 الـسطُت الشالشت

ىاٖل مخٗضصة لا ػالذ لم جلخئم ال٣ُإ الؿُاحي في ولاًت الُاعٝ ًدخاط بلى  جٓاٞغ ٖىامل وٞ

بٗض لخىٞحر الكغوٍ االإىاجُت لإ٢لٕا ال٣ُإ. ٞغيُت صخُدت طل٪ ؤن الؤؾدشماع الؿُاحي في الىلاًت 

  ٌٗخمض بهىعة ٧لُت ٖلى ال٣ُإ الخام م٣ابل ُٚاب جام لل٣ُإ الٗام.

 زاهُا: هخاثج الدزاطت

  ا بلى ما ًلي:مً زلا٫ ما جم الخُغ١ بلُه ؾاب٣ا جىنلى 

 الىخاثج العامت للدزاطت:*

  ه الٗالم بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت ق٩ل الٗامل الأؾاس ي لخُىع ؤن الؤؾخ٣غاع الظي ٖغٞ

ْاَغة الؿُاخت، خُض جبحن طل٪ مً زلا٫ الُلب االإتزاًض ٖلحها مً ؤظل الخسلو مً الآزاع 

 الىٟؿُت الؿلبُت التي زلٟتها الخغبحن الٗاالإُخحن.

  ت.ْهىع  الؿُاخت مغجبِ بخُىع وؾاثل الى٣ل وزانت الىؾاثل الجىٍ

  ،اصة في الىاجج االإدلي الؤظمالي حؿاَم الؿُاخت في جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ الؼٍ

اصة الؤهٟا١  ا، ًاصي بلى ػٍ حرَ اث وػٍاصة االإضازُل بالٗملت الهٗبت وٚ وجدؿحن محزان االإضٞىٖ

ىُت الكاملت.ٖلى مسخل٠ االإُاصًً، ما ٣ًىص بلى   جدؿحن ؤصائها، الظي بضوعٍ ًد٤٣ الخىمُت الىَ

  ُُ٘ؤن الخىمُت االإدلُت ٖملُت واؾٗت حٗمل صازل م٩ىهاث ال٩ل ب٩اٞت ظىاهبه بدُض لا ٌؿخ

٢ُإ واخض مً ال٣ُاٖاث جد٣ُ٣ها ٧ىجها ٖملُت مجخمُٗت مخ٩املت، بلا ؤن ال٣ُإ الؿُاحي 

م٘ ٖضًض ال٣ُاٖاث مً ج٣اَٗه ُٗخه التي ج٣خض ي ًم٨ً له جد٤ُ٣ َظا االإبخغى وطل٪ هٓغا لُب

ا ٦شحر. حرَ  ه٣ل، وبنى جدخُت، وتهُئت ؤ٢الُم، وبىى٥، وجإمُىاث وٚ

 .ٌؿاَم ال٣ُإ الؿُاحي في بٗض الخىمُت االإدلُت بطا ما جم الؤَخمام به 
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  لا ًؼا٫ ال٣ُإ الؿُاحي الجؼاثغي يُٟٗا ظضا وج٩اص ج٩ىن وؿبت مؿاَمخه في الىاجج ال٣ىمي

م مً االإىخىط الؿُاحي الهاثل الظي جؼزغ به الجؼاثغ.   الؤظمالي للبلاص مىٗضمت، بالغٚ

  في جد٤ُ٣ جىمُت ؾُاخُت بالجؼاثغ خُض ؤهه  2025ٞكل االإسُِ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت

 ُت الؤ٢لُم الجؼاثغي، بياٞت بلى عؾمه لأَضاٝ بُٗضة ًٖ الؤم٩اهُاث االإخاخت.لم ًغإ زهىن

 الىخاثج الخاصت بدزاطت الحالت)ولاًت الؼازؾ(* 

  ؤن 
ّ

جىىٕ ٖىانغ الجظب الؿُاحي لىلاًت الُاعٝ ًسىلها لأن ج٩ىن مى٣ُت ؾُاخُت بةمخُاػ، بلا

ت ٘ الؤؾدشماعٍ غ٢لت حؿلُم االإكاعَ  ٠٣ً خاظؼا ؤمام َظٍ الٛاًت. ه٣و الهُا٧ل الؿُاخُت وٖ

  بٖخماص ولاًت الُاعٝ ٖلى الؿُاخت الكاَئُت ٣ِٞ وبَمالها لليكاَاث الؿُاخُت الأزغي التي

ا اليكاَاث الأزغي ٖلى مضاع الؿىت  جخىٞغ ٖلحها ًدغمها مً ٖاثضاث ؾُاخُت مٗخبرة التي جىٞغَ

 ٧الؿُاخت الجبلُت والبُئُت.

 الأوكُت الؿُاخُت ٞحها، ٦ة٢امت ؾُاخت الُاب٘ الٛابي لىلاًت الُاعٝ الظ ٘ ي ًسىّلها لخىىَ

ىُت لل٣الت التي جًم ٧اٞت االإ٣ىماث الُبُُٗت لبىاء  بُئُت زانت ٖلى مؿخىي الخٓحرة الىَ

 ؾُاخت بُئُت ظبلُت في ظمُ٘ االإىاؾم.

  ت الؿُاخُت بالبُاح ت الؿُاخُت في الىلاًت َىا٥ مكغوٕ ال٣غٍ ٘ الؤؾدشماعٍ باليؿبت للمكاعَ

يذ صعاؾخه الخ٣ىُت والؤ٢خهاصًت ؤهه 2023ظي ؾُٟخذ ؤبىابه للؿُاح َظا االإىؾم ال ُّ ، والظي ب

حهُت ظضًضة وضخمت  مت للؿُاخت في الىلاًت زانت وؤهه ًًم ؤوكُت جغٞ ِ
ُّ ؾ٩ُىن بياٞت ٢

٣ُا، والظي مً قإهه الضٞ٘ بعجلت الخىمُت في  ها في الجؼاثغ وختى في بٞغٍ ؾخ٩ىن الأولى مً هىٖ

 الىلاًت.

 زالشا: الخىصُاث

زضمت ال٣ُإ  قإجهامً التي ىا َغح بٌٗ الخىنُاث ىم٨ًبىاءا ٖلى الىخاثج االإخىنل بلحها 

 الؿُاحي وزانت في الىلاًت:

  ٞخذ االإجا٫ ؤمام الجماٖاث االإدلُت في عؾم الؿُاؾت الٗامت االإدلُت للىلاًت لجمُ٘ ال٣ُاٖاث

٘ وجحرة الخىمُت.  وطل٪ لدؿغَ
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  ٕ٧ىهه جغ٢ُت ال٣ُا ً الؿُاحي بلى ظاهب ال٣ُاٖاث الهىاُٖت ل٩ي ًدٓى بةَخمام االإؿدشمغٍ

مً ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت التي جىلي لها الضولت بَخماما بالٛا مما ًسل٤ ٞغنا ؤ٦بر للئؾدشماع 

 ُٞه.

 .الأظاهب واالإدلُحن ً  حؿهُل وجظلُل ال٣ٗباث ؤمام االإؿدشمغٍ

 ت في الخاعط للتروٍج لىظهت الجؼاثغ، ٞمهام الؿٟاعاث بالضعظت  جُٟٗل صوع الؿٟاعاث الجؼاثغٍ

الأولى َى الخٗغ٠ٍ باالإىعور الش٣افي وما جؼزغ به البلاص مً م٣ىّماث الجظب الؿُاحي، م٘ 

التر٦حز ٖلى ببغاػ خ٣ُ٣ت الؤؾخ٣غاع الأمني في الجؼاثغ ومدى جل٪ الهىعة الؿِئت التي حك٩لذ ٖىض 

ت الؿىصاء.  الؿُاح بؿبب الٗكغٍ

 ني الجؼاثغي بىاء بؾ ٣ُت لىظهت الجؼاثغ، مً زلا٫ جُٟٗل صوع الضًىان الىَ تراجُجُت حؿىٍ

ً الؿُاخُت.  (ONAT)للؿُاخت  و٦ظا صوع الى٧الاث والضواوٍ

  مً ؤصاء االإىعص البكغي، وطل٪ مً زلا٫ حٗمُم ٘ غ ال٨ٟاءاث في االإجا٫ الؿُاحي والغٞ جُىٍ

ً ؤو بصع  ً الؿُاحي في ٧ل ولاًاث الىَ اظه ٦خسهو في الجامٗاث وطل٪ مٗاَض الخ٩ىٍ

 بالإؾخٗاهت بال٨ٟاءاث الأظىبُت التي لها ججغبت في ٢ُإ الؿُاخت.

  بٖاصة يبِ الؿُاؾت الؿُاخُت لىلاًت الُاعٝ مً زلا٫ عؾم بؾتراجُجُاث مى٣ُُت جإزظ

ت وفي َظا الهضص ه٣ترح بى خباع الؤم٩اهُاث االإخىٞغة في الىلاًت وزانت االإاصًت والبكغٍ اء بٗحن اٖلؤ

ؾلؿلت ٞىاص١ جدترم ٧ل مٗاًحر الخضماث الؿُاخُت بخهمُم ج٣لُضي بدُض ٌٗغِّٝ بٗاصاث 

وج٣الُض الىلاًت التي لا ػالذ جماعؽ بلى الآن، ٞلا خاظت لبىاء َُا٧ل ؾُاخُت بمٗاًحر ٖاالإُت في 

ْل االإىاٞؿت الخاصة بحن الضو٫ للئعج٣اء ب٣ُإ الؿُاخت وزانت الضو٫ االإجاوعة، ٨ًٟي ٣ِٞ 

ت في ج ىٞحر َُا٧ل بًىاثُت بؿُُت حٗغِّٝ باالإىعور الش٣افي للىلاًت وجىٞغ ظمُ٘ الخضماث الًغوعٍ

٣ضم االإإ٧ىلاث الخ٣لُضًت التي حكتهغ بها الىلاًت  ؤي ماؾؿت ٞىض٢ُت، مجهؼة بإزار ج٣لُضي وٍ

ً مسخل٠ ؤهىإ الخىث، بياٞت زانت "َب٤ ال٨ؿ٨س ي" و"َب٤ الٗهُضة" وؤَبا١ مسخلٟت م

 خخبلى ا
ُ
ٝ بها الىلاًت ٦هىاٖت ٗغَ ىاثه الإٗغى نٛحر الإسخل٠ الهىاٖاث الخ٣لُضًت التي ح

ىث الأؾاؾُت ؤَمها  ت مً االإغظان، الؼٍ الٛلُىن، اللباؽ الخ٣لُضي، الخلى الخ٣لُضًت االإهىىٖ

ذ اللُمىن، الىٗىإ، الخؼامى ... وحٗمُمها  ذ الًغو طل٪ ؤن الىلاًت حكتهغ بيباث الًغو، ػٍ ػٍ

غ الىلاًت. َظا الىىٕ مً الهُا٧ل ٌؿتهىي الأظاهب والؿُاح االإدلُحن مً ؤ٢الُم ٖلى ٧امل ٢ُ

 بُٗضة.
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  الٗمل ٖلى بٖاصة تهُئت الخٓحرة الٟىض٢ُت وجىؾُ٘ مغا٣ٞها وطل٪ للخم٨ً مً بؾدُٗاب

 الخض٣ٞاث الؿُاخُت ٖلى الىلاًت.

 ت .بؾضاء حٗلُمت للبىى٥ االإخىاظضة ٖلى ٢ُغ الىلاًت لدؿهُل مىذ ال٣غوى الؤؾدشماعٍ



 

 

 

 

 

مة  الملاحق  
ائ   ق 
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ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ ت، مدًسٍ  .االإصدز: وزاثم بدازٍ
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ؼت الؤمكاهُاث الظُاخُت لىلاًت الؼازؾ02ملحم زكم   : زسٍ

 
ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ
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 : مىؼلت الخىطع الظُاح  "كاب زوشة"03ملحم زكم 

 
ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت  ت، مدًسٍ  لىلاًت الؼازؾ.االإصدز: وزاثم بدازٍ
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ؼت الإىؼلت الخىطع الظُاح  "الحىاًا".04ملحم زكم   : زسٍ

 
ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ ت، مدًسٍ  .االإصدز: وزاثم بدازٍ
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ؼت الإىؼلت الخىطع الظُاح  05ملحم زكم   االإـسغ الؼسبي.: زسٍ

 
ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ. ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ
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ؼت 06ملحم زكم   الإىؼلت الخىطع الظُاح  االإـسغ الشسق .: زسٍ

 
ت الظُاخت والصىاعت الخللُدًت لىلاًت الؼازؾ. ت، مدًسٍ  االإصدز: وزاثم بدازٍ
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 للعلى  الظُاطُت                                          االإدزطت الىػىُت العلُا 

  كظم العلى  الظُاطُت

 ٖامت وهٓم م٣اعهت : ؾُاؾاثجسصص

 

ً لىلاًت الُاعٝ  صلُل م٣ابلت مىظه لبٌٗ االإؿاولحن واالإؿحرً

ت ؾىضؽ  بهني ؤق٨غ٦م مغة ؤزغي ًٖ مىخي ظؼءا مً و٢خ٨م وؤط٦غ٦م باؾمي الُالبت "هجىٖ

ىُت الٗل ؤمُىت" ؤصعؽ في ظئذ الإداوعج٨م في بَاع بدض ًدىاو٫ مىيىٕ  ُا للٗلىم الؿُاؾُتاالإضعؾت الىَ

. بطا ٦ىخم لاجغون ماوٗا في طل٪، الؿُاخت والخىمُت الؤ٢خهاصًت االإدلُت: صعاؾت  خالت ولاًت الُاعٝ

، ؤٖاَض٦م ؤن ما جضلىن به ؾُمخى بمجغص بهتهاء البدض.  ٞؿإ٢ىم بدسجُل ٦لام٨م ختى ؤجظ٦غٍ

 ؾِب٣ى ظض ؾغِّي ولا ًظ٦غ بؾم٨م بَلا٢ا. وبُبُٗت الخا٫ ٞةن ٦لام٨م

ان                                                                                      ل الك٨غ والٗغٞ م٘ ظؼٍ

 ٖلى حٗاوه٨م.

                                                                                          

 الؼالبت هجىعت طىدض ؤمُىت                                                                                  

                

 

 

 

 



 كــــاثمت االإلاخم

167 

 

  .بمكاهُت جؼىٍس الظُاخت ي  الىلاًتاالإدىز الأول: 

 _ ما هي َبُٗت اليكاَاث الؿُاخُت الأ٦ثر َلبا في الىلاًت؟1

ت ٖلى خؿاب الؿُاؾت الكاَئُت؟2  _ َل ًم٨ً ؤن جُغى الؿُاخت الأزغٍ

ض مً الُلب ٖلحها؟3 ت ؾحزً  _ َل الؤَخمام بالؿُاخت الأزغٍ

 .ىز الشاوي: دعم الظُاطت الظُاخُتاالإد

 ُت باليؿبت لل٣ُاٖاث الأزغي؟_ ما َى وػن الؿُاخت في ابغامج الٗمىمُت االإدل1

ً الخىام في مجا٫ الؿُاخت في الىلاًت؟2  _ ما َى صوع االإؿدشمغٍ

  .االإدىز الشالث: مظاَمت الظُاخت ي  الخىمُت االإدلُت

٢خهاص الؿُاحي في الخىمُت االإدلُت؟1
ّ

 _ ما هي م٩اهت الؤ

 ٞحها؟غ٧ا للخىمُت االإدلُت د_ ما هي قغوٍ جد٤ُ٣ ؾُاخت في الىلاًت لخ٩ىن م2

 .االإدىز السابع: مبازدزاث الخعاوهُت لخىمُت الظُاخت

غ ال٣ُإ 1 _ َل ًىظض بم٩اهُاث للخٗاون ؤو بجٟا٢اث حٗاوهُت م٘ الىلاًاث االإجاوعة لخُىٍ

 الؿُاحي؟

 _ َل ًىظض بم٩اهُاث للخٗاون م٘ ظمهىعٍت جىوـ؟2

 .االإدىز الخامع: آؿاق الظُاخت ي  ولاًت الؼازؾ

؟_ ما َى عؤً٪ خى٫ ا1  لؿُاؾت الؿُاخُت االإدلُت لىلاًت الُاعٝ

 _ َل هي ٧اُٞت للجهىى بهظا ال٣ُإ؟2

 _ َل خ٤٣ الٗمل باالإسُِ الخىظُهي الأَضاٝ االإغظىة مىه؟3

 



 

 

 

 

 

ع مة  المرإح 
ائ   ق 
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 :كاثمت االإساحع 

 اللىاهين:

ني لتهُئت  29/06/2010االإاعر في  02-10ال٣اهىن  .1 االإخًمً االإهاص٢ت ٖلى االإسُِ الىَ

 .2010ؾىت  61الا٢لُم ط.ع. ٕ 

 .االإخٗل٤ بتهُئت الؤ٢لُم وجىمُخه االإؿخضامت 02-10مً ال٣اهىن  20االإاصة  .2

اث   :االإيشىزاث الصادزة عً االإدًسٍ

ت الؿُاخت  .1 ، مضًغٍ ، ٢ُإ الؿُاخت بىلاًت الُاعٝ  27والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ

لُت   .2017ظىٍ

ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ .2 ت، مضًغٍ  .وزاث٤ بصاعٍ

ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت بىلاًت  .3 ، مضًغٍ ت بىلاًت الُاعٝ ويُٗت الؿُاخت الخمىٍ

،  .2022الُاعٝ

ت ، بٖضاص PQTAًىم صعاس ي خى٫ مسُِ ظىصة الؿُاخت الجؼاثغ  .4 مٟدص ي الؿُاخت، مضًغٍ

 ،  .2013صٌؿمبر  28الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ

 الكخب:

ببغاَُم ؾٗض الضًً، ههاع ٖلي وآزغون، نىع االإؿخ٣بل الٗغبي، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة  .1

 (.1989، ماعؽ 03الٗغبُت، )بحروث، ٍ 

ت: االإ٨خب  االإيشأث الظُاخُت والـىدكُت،ؤبى ٢د٠ ؤخمض ماَغ ٖبض الؿلام ،  .2 )الؤؾ٨ىضعٍ

  .(1999الٗغبي الخضًض، 

ت  والخؼبُم،ٞااص،  نبً ًٚبا .3 )ٖمان: صاع نٟاء  الظُاخت البُئُت االإظخدامت بين الىظسٍ

 (.2015لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى، 

 (.2002)ٖالم ال٨خب ال٣اَغة، مهغ،  الظُاخت االإخىاصلت البُئُت،الجلاص ؤخمض،  .4

)٧لُت الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت،  االإدزل بلى حؼساؿُت الظُاخت،،  صابي  قىقي الؿُض مدمض .5

ـ،   (.2019ظامٗت ٢ىاة الؿىَ
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ه،  .6  (،.2007)الجبحهت: الخامض لليكغ  والخىػَ٘،  بدازة اللسي الظُاخُت،الضباؽ هؼٍ

غ  الدظىٍم واالإبُعاث الظُاخُت والـىدكُت،الؿغابي ٖلاء خؿحن وآزغون،  .7 )ٖمان: صاع ظغٍ

 (.2011لليكغ  والخىػَ٘، الُبٗت الأولى، 

)ال٣اَغة: الضاع الٗغبُت للُباٖت واليكغ،  الخلىر البُئي وبعاكت الظُاخت،خؿً،  شخاجت .8

2006). 

 (.2008)صاع الُاػوعي، ٖمان،  ؤطالُب الدزاطاث االإظخلبلُت،َاع١ ٖامغ،  .9

، 2ن: صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٍ)ٖما مبادت الظُاخت،وُٗم ، بلُاؽ ؾغاب،  الٓاَغ .10

2007). 

ت : صاع الىٞاء لضهُا الُباٖت واليكغ،  الخىمُت االإدلُت،ٖبض الل٠ُُ عقاص ؤخمض،  .11 )الؤؾ٨ىضعٍ

 (.2011الُبٗت الأولى، 

)م٨خبت خؿً  دزاطاث ي  الخىمُت الؤكخصادًت،ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى، ٖبض الغخمً ؾاهُت،  .12

ت للُباٖت واليكغ و الخ  (.01/01/2014ىػَ٘، الٗهغٍ

ض مىحر،  .13  (.2016، 1)الأعصن: صاع االإٗتز لليكغ والخىػَ٘، ٍ  مبادت الظُاخت الحدًشت،ٖبىي ٞغٍ

ت الاججاَاث الحدًشت ي  علم الاحخماعٖلي ؾٗض بؾماُٖل ،  .14 ت: صاع االإٗغٞ ، )الؤؾ٨ىضعٍ

 (.1993الجامُٗت، 

اء للُالخىمُت االإدلُتٞااص وكىي،  .15 ت: صاع الىٞ  (.2008باٖت واليكغ، ، )الؤؾ٨ىضعٍ

)ٖمان: م٨خبت االإجخم٘ الٗغبي لليكغ والخىػَ٘،  مبادت الظُاخت،مهُٟى ًىؾ٠،    ٧افي .16

 .(2013الُبٗت الأولى، 

ت: ماؾؿت قباب  الىع  الظُاح  والخىمُت الظُاخُت،مدمض جُمىع صالُا،  .17 )الؤؾ٨ىضعٍ

 (.2008الجامٗت، 

اى، الظعىدًت ي  عصس العىالإتالظُاخت ي  االإملكت العسبُت مسلض زالض الٟغاط،  .18 ، )الغٍ

ىُت،   (.2005م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَ

  :االإلالاث

غاء ؾ٨غ، "الأزغ الؤ٢خهاصي لليكاٍ الؿُاحي ٖلى الىمى الؤ٢خهاصي  .1 ؤمُىت مٛلاوي، ٞاَمت الؼَ

، مجلت الؤكخصاد و الؤخصاء الخؼبُلي(: صعاؾت ٢ُاؾُت"، 2008-2000في الأعصن زلا٫ الٟترة )

 .(2020)ظىان  ،01، ٕ 17م
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ت مؿخ٣بلُت"،  .2 بىيُاٝ ًاؾحن، "الخىمُت الؤ٢خهاصًت في الجؼاثغ بحن مخُلباث الخايغ وعئٍ

    ظامٗت الكل٠ )الجؼاثغ(.

، )صٌؿمبر 22خبُُت ٖلي، "الأَمُت الؤ٢خهاصًت للى٣ل وصوعٍ في الخىمُت الؤ٢خهاصًت"، ٕ  .3

2014.) 

لُا، زالض ٧ىاف، "م٣ىماث وماقغاث الؿُاخت في الجؼاثغ"، .4  مجلت بكخصادًاث شمال بؿسٍ

ٕ01. 

ص. مغػوقي ٖمغ، ٍ. مسلىٝ ؤخمض، الخىمُت االإدلُت: مٟاَُم، بؾتراجُجُاث وججاعب صولُت،  .5

 (،2018، )ظىان 10، ٕ مجلت البدىر اللاهىهُت و الظُاطُت

ىاصا للمسُِ دصواي ؾٗاص، لٗلمي ٞاَمت،" بؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت في الجؼاثغ، بؾ .6

 ."، ظامٗت بكاع2030ي للتهُئت الؿُاخُت الخىظُه

٣ُت، "الخىمُت مً مٟهىم جىمُت الؤ٢خهاص بلى مٟهىم جىمُت البكغ"،  .7 عخالي حجُلت، بىزالٟت عٞ

ا مسبر االإجخم٘ ومكا٧ل الخىمُت  دزاطاث ي  الخىمُت واالإجخمع مجلت صولُت مد٨مت ًهضعَ

 .(2015، )صٌؿمبر 03االإدلُت في الجؼاثغ، ٕ 

صعاؾت في -٢19خهاص الخىوس ي في ْل ظاثدت ٧ىُٞض ، "الؤلُٟي لضًً، زُاعي ٖماص ا عخماوي  .8

ت للضعاؾاث الؿُاؾُت، م -الخإزحراث والخدضًاث  .2022ظىان  6، 1، ٕ 9"، االإجلت الجؼاثغٍ

ؾىىس ي ُٖاش ي، بؾماُٖل بى٢ىىع، "بؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت في الجؼاثغ: ٖلى  .9

، ٕ 06، مجلت بًلحزا للبدىر والضعاؾاث، م 2025ُئت الؿُاخُت يىء االإسُِ الخىظُهي للته

02( ،2021). 

ىُت في الخىمُت االإدلُت بالؿىصان"،  .10 مجلت ٖبض الغخمً مدمض الخؿً، "صوع الؿُاؾاث الىَ

 (. 2013،) 13ٕ  الباخث،

م مؿٗىصي،" الؤؾدشماع الؿُاحي ٦ألُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت بالجماٖاث االإدلُت .11  ٖبض ال٨غٍ

   في الجؼاثغ".

ت"،  .12 ت للأبدار ٖماع ٖلىوي، "الخىمُت االإدلُت الأَضاٝ والؿُاؾاث، م٣اعهت هٓغٍ االإجلت الجصاثسٍ

 (.2019، )ظىان 01، ٕ 02م  الؤكخصادًت واالإالُت،

، 44، م ب، ٕ االإجلت الؤوظاهُتٖماع لىن٠ُ، "الضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت: م٣اعبت مٟاَُمُت"،  .13

 (.2015)صٌؿمبر 
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ً الٗغبي"، ٖلي  ٞلا١ .14 ا ٖلى الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإخ٩املت في الىَ ، "الخىمُت الؿُاخُت وؤزغَ

 .2006مجلت البدىر والضعاؾاث الٗلمُت، 

 االإجلت الدولُت للخىمُت،مِؿىم مىا٫، "وا٢٘ الؿُاخت الجبلُت في الجؼاثغ وآٞا١ الجهىى بها"،  .15

 .(2016، )01، ٕ 05م

االإجلت العسبُت ي  العلى  ماث الؿُاخُت في الجؼاثغ"، الهظبت مىاظلُت، "الؤم٩اهُاث واالإ٣ى  .16

 .2017، ماعؽ 26، ٕ الؤوظاهُت و الؤحخماعُت

اث بىنٟه ؤصاة في الخدلُل الؤ٢خهاصي"، البى٪ االإغ٦ؼي  .17 ولُض ُٖضي ٖبض الىبي "محزان االإضٞىٖ

ت الٗامت للئخهاء والأبدار.  الٗغاقي، االإضًغٍ

 :السطاثل الجامعُت

 الدكخىزاٍ:/ ؤػسوخاث 1

صعاؾت مُضاهُت ٖلى مجالـ –زكمىن   مدمض، مكاع٦ت االإجالـ البلضًت في الخىمُت االإدلُت  .1

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة )ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت: ٧لُت الٗلىم  -بلضًاث ولاًت ٢ؿىُُىت

 (.2010/2011الؤوؿاهُت والؤظخماُٖت، 

ل الخىمُت االإدلُت في الجؼاثغ  .2 وا٢٘ وآٞا١، عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، زىٟغي زًُغ ، جمىٍ

لىم الدؿُحر، 3)ظامٗت الجؼاثغ  ت وٖ  (.2011، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

ٖص ي نلُدت، الأصاء والأزغ الؤ٢خهاصي والؤظخماعي للؿُاخت في الجؼاثغ وجىوـ واالإٛغب،  .3

ت ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة،)ظامٗت الخاط لخًغ باجىت: ٧لُت ال ٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الؤ٢خهاصًت،  .(2010/2011وٖ

ؼ ، صوع الؿُاؾت الٗمغاهُت في الخىمُت االإدلُت: خالت الجؼاثغ  .4 ، 2009-٣ٖ1990ا٢بت ٖبض الٗؼٍ

 .(2017، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، 1عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، )ظامٗت باجىت 

الؿُاخت في ْل الخُىعاث الؤ٢خهاصًت، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة،  ٧ىاف زالض، ؤَمُت .5

لىم الدؿُحر،   (.2004)ظامٗت الجؼاثغ: ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت وٖ

مٗاٞت  ولُض، صوع ال٣ُإ الؿُاحي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت : صعاؾت م٣اعهت بحن الجؼاثغ  .6

امٗت باجىت : ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم (،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة )ظ2015_2010واالإٛغب )

 (.2018/2019الؿُاؾُت، 
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 / زطاثل االإاطر  :2

ت، الؤؾدشماعاث الؿُاخُت في الجؼاثغ، عؾالت ماظؿخحر، ٚحر ميكىعة،ظامٗت  .1 خاط الله  خحزً

 .2006البلُضة، 

ني لتهُئت الؤ٢لُم  .2  ، عؾالت ماؾتر ٚحر ميكىعة، )ظامٗتS.N.A.Tزحر الضًً ٞخخي االإسُِ الىَ

 .(2018/2019الٗغبي الخبس ي: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، 

٪ عهضة، ؾٗاص صمضوم ، الؤؾدشماع الؿُاحي في الجؼاثغ، عؾالت ماؾتر ٚحر ميكىعة، )ظامٗت  .3 قغٍ

 .(2020-2019مدمض بىيُاٝ االإؿُلت: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، 

٩ي، وا٢٘ الؤؾدشماع الؿُاحي  .4 صعاؾت م٣اعهت بحن الجؼاثغ وجىوـ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر الٗغبي جغٍ

لىم الدؿُحر، 03ميكىعة، )ظامٗت الجؼاثغ  ت وٖ -2012: ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

2013). 

جت، جدضًاث الخىمُت ومخُلباث جد٣ُ٣ها في الجؼاثغ  .5 ، -صعاؾت خالت ولاًت ٢االإت–مدمض لٗغٍ

لىم الدؿُحر، مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكىعة )ظامٗت ظُجل: ٧ ت وٖ لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

2013/2014.) 

ل محزاهُت البلضًت واو٩ٗاؾها ٖلى الخىمُت االإدلُت: صعاؾت خالت   مؼاعي  .6 مدمض ، بق٩الُت جمىٍ

: ٧لُت 3، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة، )ظامٗت الجؼاثغ 2007/2011بلضًت ظؿغ ٢ؿىُُىت

 .(2013الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،

ظخماُٖت في الجؼاثغ، ؤَغوخت ٢خهاصًت و الؤ وؿِبت  ؾماُٖني، صوع الؿُاخت في الخىمُت الؤ .7

ت،  غان، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت ٖلىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ ماظؿخحر )ظامٗت وَ

ما٫،   (.2013/2014االإضعؾت الض٦خىعالُت للخجاعة وبصاعة اٖلأ

م، .8 ل البنى الخدخُت الأؾاؾُت في الىمى الؤ٢خهاصي صوع  ههحرة مجاصي ، خماص مغٍ صعاؾت –جمىٍ

، ٧لُت الٗلىم -جُاعث–، عؾالت ماؾتر ٚحر ميكىعة، )ظامٗت ابً زلضون -خالت الجؼاثغ

لىم الدؿُحر،  ت وٖ  .(2019/2020الؤ٢خهاصًت، الخجاعٍ

 :االإلخلُاث
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مت، "ج٣ُُم وا٢٘ ٢ُإ الؤ .1 م، ص. مىإ عٍ ني الشالض جها٫ بالجؼاثغ"، اص. لخؿً مغٍ الإلخ٣ى الىَ

خى٫ االإؿتهل٪ والؤ٢خهاص الغ٢مي: يغوعة الؤهخ٣ا٫ وجدضًاث الخماًت، االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض 

، مُلت،  ل  23/24الخُٟٔ بىالهىٝ  .2018ؤٞغٍ

 :االإلالاث مً الجساثد

 20ؾخٛلا٫ مغا٦ؼ الُٗل: عجؼ في الهُا٧ل الؿُاخت بالُاعٝ بلا ح. هىعي ، "ُٞما ج٣غع اللجىء  .1

ضة الىهغ، ؤل٠  غ"، ظغٍ  .2019ماي  04ؾغٍ

ضة الغؾمُت الإىا٢كاث  .2 ٧لمت وػٍغ البِئت والتهُئت والؿُاخت، الؿُض قغ٠ٍ عخماوي، الجغٍ

ىحن ٕ  ش  15االإجلـ الكٗبي الىَ ُٗت، االإخٗل٤ بالٟترة 26/05/2010الهاصع بخاعٍ  الدكغَ

ىم الؤعبٗاء الؿاصؾت للضوعة للضوعة الٗاصًت الؿاصؾت، الجلؿت الٗلىُت االإى٣ٗضة ً

20/04/2010. 

 :االإىاكع الؤلكر وهُت

،   http://uomustansiriyah.edu.iqاالإباصت"،  -االإخُلباث-الأنىاٝ -الأَمُت -"الؤؾدشماع االإٟهىم .1

 .2023ظىان  06

ت...مٗلىماث خىلها"، .2 ، في  https://www.edarabia.com/ar   "حٗغٝ ٖلى مضًىت ظمُلت الأزغٍ

23/05/2023. 

٣ُا مىظ  .3 ت...ؤ٢ضم مضًىت عوماهُت في بٞغٍ  ain.com-http://www.alٖام"،  200"جُم٣اص" الجؼاثغٍ

 .23/05/2023، في 

 .23/05/2023، في /https://www.algeriatours.dz"حي ال٣هبت"،  .4

، /https://www.maghrebvoices.com"٢هىع واصي محزاب..عواج٘ َىضؾت و 'زلازُت م٣ضؾت'"،  .5

 .23/05/2023في 

 .23/05/2023، في  msila.dz-http://virtuelcampus.univ  "٢لٗت بني خماص"، .6

٘ صعاؾاث مؿاع زِ الؿ٨ت الخضًضًت" .7 ىابت: حٗلُماث بدؿغَ ، "ًغبِ بحن ال٣الت وٖ

https://www.annasronline.com  ،2023ظىان  03في 

8.  http://www.andi.dz 

9.  http://www.mtp.gov.dz،mai 2023  

http://uomustansiriyah.edu.iq/
https://www.edarabia.com/ar
http://www.al-ain.com/
https://www.algeriatours.dz/
https://www.maghrebvoices.com/
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/
https://www.annasronline.com/
https://www.annasronline.com/
http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.mtp.gov.dz،mai/
http://www.mtp.gov.dz،mai/
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10. https://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-

development/main 

11. https://www.almaerifaa.com /2021/05. 

12.  https://www.mta.gov.dz. 

 https://www.almrsal.com/post/828049  ،(11بلا٫ بهجي ، الخىمُت الؤ٢خهاصًت ، في :  .13

 .(2022ؤٚؿُـ 

ش مضًىت "جِباػة" بخضي ؤ٢ضم مضن الجؼاثغ،  .14  .23/05/2023/، في  https://arabicpost.netجاعٍ

غ" ظؼاثغي مهٛغ لخىمُت ال٣اعة الؿمغاء"،  .15 ٤ خغٍ ٤ الٗابغ للصخغاء..."َغٍ ٢غصوص ٖمّاع، "الُغٍ

https://africanews.dz، 2023ظىان  9 في. 

 :االإداطساث العامت

٤ الؿُاحي مضزل ب٢خهاصي مخ٩امل، م٨خبت مضبىلي، خؿً ؤخمض الخًحري  .1 ال٣اَغة، ، الدؿىٍ

 .51، م 1989

٤ الؿُاحي،  .2 ً ٖبض الىَاب بصعَـ مىا٫، مدانغة بٗىىان مٟاَُم ٖلمُت في الدؿىٍ ص. الؼٍ

ما٫، ظامٗت جبى٥،  ٤_، ٧لُت بصاعة اٖلأ  .2014/2015_٢ؿم الدؿىٍ

ما٫، ظامٗت جبى٥،  .3 ٤، ٧لُت بصاعة اٖلأ ً ٖبض الىَاب بصعَـ مىا٫، ٢ؿم الدؿىٍ -2014ص.الؼٍ

2015. 

، ؤو٫ ٞىاص١ بلهام   قبر .4 ىانغٍ  -٧لُت الٗلىم الؿُاخُت–، مدايغة بٗىىان الٗغى الؿُاحي وٖ

ت، صاع االإخىبي، بٛضاص،   .2014ظامٗت االإؿدىهغٍ

 :االإلابلاث

،    ر. .1 ت الؿُاخت والهىاٖاث الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ  04م، عثِـ مهلخت الؿُاخت بمضًغٍ

ل   .11:30، 2023ؤٞغٍ

،  ٕ.ؽ، عثِـ لجىت الؿُاخت لىلاًى  .2 ل  17الُاعٝ  .12:13، 2023ؤٞغٍ

3.  ، ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت لىلاًت الُاعٝ مغان، مضًغٍ ل 6م.م، مهىضؽ ؾ٨ً وٖ ؤٞغٍ

2023 ،12:54. 

ايُت لبلضًت ال٣الت ولاًت الُاعٝ .4  .ن.ب، عثِـ لجىت الكاون الش٣اُٞت والغٍ

 :االإساحع باللؼت الأحىبُت

https://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-development/main
https://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-development/main
https://www.almaerifaa.com/
https://www.mta.gov.dz/
https://www.mta.gov.dz/
https://www.almrsal.com/post
https://arabicpost.net/
https://africanews.dz/
https://africanews.dz/
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1. Lara Gilman, le tourisme comme levier de développement local économique local 

dans les projets de coopération décentralisée, p1 

2. Schémas directeur d’aménagement touristique de la wilaya d’El Tarf, Prespective de 

développement et stratégies d’aménagement touristique, p22. 

3. SDAT El Tarf, PHASE 1, (Rév), p56. 
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 الصـدت االإىطىع زكم الجدول 

هىػَ٘ َا٢اث الؤًىاء الؿُاحي ؾىت  01

1962 
 

ههِب ال٣ُإ الؿُاحي مً  02

 .1962االإسُُاث الؤ٢خهاصًت ؾىت 
 

جُىع ٖضص الٟىاص١ في الجؼاثغ  03

 2021-2013لؿىىاث 
 

جىػَ٘ ؤَم الخماماث االإٗضهُت  04

 بالجؼاثغ
 

الجضو٫ الؼمني لخىُٟظ االإسُِ  05

الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت آٞا١ 

2025 

 

الؤًغاصاث الؿُاخُت بل الجؼاثغ زلا٫  06

2013-2021. 
 

ت  07 الخهاثو الٗلاظُت للمىاب٘ الخمىٍ

.  في ولاًت الُاعٝ
 

الهُا٧ل الأؾاؾُت للُغ١ لىلاًت  08

.  الُاعٝ
 

جُىع االإاؾؿاث الٟىض٢ُت لىلاًت  09

 .2021-2031الُاعٝ 
 

10 .  َُا٧ل بًىاثُت ؤزغي في ولاًت الُاعٝ
 

الكىاَئ االإؿمىخت للؿباخت بىلاًت  11

.  الُاعٝ
 

جُىع ٖضص الؿُاح الىاٞضًً ٖلى  12

ٞىاص١ الىلاًت واللُالي االإ٣ًاة بحن 

 2021-2013ؾىىاث 
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ٖضص الؿُاح االإخىاٞضًً ٖلى  13

 2021-2013الكىاَئ لؿىىاث 
 

ؤق٩ا٫ الؿُاخت االإخىا٣ٞت م٘  14

.زهاثو ولاًت   الُاعٝ
 

مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي لىلاًت  15

.  الُاعٝ
 

٘ الؤؾدشماع الؿُاحي  16 ويُٗت مكاعَ

الخام االإٗخمضة مً َغٝ اللجىت 

ت بىلاًت الُاعٝ   .2022الىػاعٍ
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الأق٩ا٢٫اثمت 

 زكم الصـدت االإىطىع السكم

ؿُاخت مً االإىٓىع ؤَمُت ال 01

 الؤوؿاوي.

 

  َغم ماؾلى للئخخُاظاث. 02

جض٤ٞ الؿُاح هدى الصخغاء  03

ت   2021-2018الجؼاثغٍ

 

قب٨ت الُغ١ الغابُتبحن ولاًت  04

الُاعٝ والىلاًاث االإجاوعة والخضوص 

 الخىوؿُت.

 

05 .   قب٨ت الُغ٢اث لىلاًت الُاعٝ

مغاخل نى٘ الؤؾتراجُجُت الؿُاخُت  06

خؿب االإسُِ الخىظُهي لىلاًت 

.  الُاعٝ
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