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 هداءالإ

 

 الله  هضها ن ؤن لىلا لنهخضي ٦ىا وما هضاها الظي  لله الخمض

 عبي و٢ل الغخمت مً الظ٫ حىاح لهما وازٌٟ " الٗؼة طو ٞيهم ٢ا٫ مً الى

ً والضًا "نٛحرا عبُاوي ٦ما اعخمهما ؼٍ  .الٗؼٍ

٤ لخطخيء جدتر١  التي الكمٗت الى تي مً ًا الُ٪... امامي الُغٍ  مً هؼٞ

٪ ؤحلى  -امي– ٖىضي ما ؤٖٓم ًا الُ٪...ٚالُت ًا الُ٪ صمىٖ

ؼ والضي الى  بٗمغهما الله ؤَا٫ وحضحي حضي والى لي، الله خٟٓه الٗؼٍ

ها معي َُلت ؾذ   ؾىىاثبلى ؤٚلى بوؿان وؤخب نض٣ًت التي لً ؤوسخى للخٓت و٢ىٞ

 بلخاج آما٫

يب، هُثم، مُضو، زالض، (احيازى  الى ً ال٣ُحن، هىع  ؤمحر، ًىؾ٠، عيهام، ػٍ  بؾغاء واثل، ،وؿغٍ

 خمؼوػ الهٛحر وال٨خ٩ىث

ؼة، زالتي هىعة ؤمي، بمثابت ٧اهذ التي ؤمُىت :مً ٧ل زالاحي بلى  بجاهبي و٢ٟذ مً ٖاجكت الٗؼٍ

 ٧امُلُا وصٖمخجي

 الٗمل اجمام في ؾاٖضججي  التي هاحغ بلى

مت لٗاثلتا ٧ل بلى  وم٣امه باؾمه ٧ل ال٨غٍ
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٤ُ والؿضاص ومىدىا الثباث وؤٖاهىا ٖلى بجمام  هظا  الخمض لله الظي وهبىا الخىٞ

 الٗمل،  ٞالخمض  لله خمضا ٦ثحرا. 

ل الك٨غ   بًماها بمبضؤ مً لا ٌك٨غ الله لا ٌك٨غ الىاؽ،   ٞةوي ؤج٣ضم بجؼٍ

ت التي ؾاٖضججي ٦ثحرا في مؿحرحي لاهجاػ و٦خابَاسون مليىت والخ٣ضًغ الٗم٤ُ  للض٦خىعة 

ُٖٓما مً زلا٫ حٗلُماتها،  وه٣ضها البىاء،  وصٖمها عاهظا البدث والتي ٧ان لها صو 

جظة ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت الظًً جًٟلىا ب٣غاءة االأ٧اصًمي،  ٦مّا ؤج٣ضم بالك٨غ بلى ؤؾ

 هظه االإظ٦غة. 

ىُت الٗلُا للٗلىم الك٨غ مىنى٫ ؤًًا بلى  حمُ٘ ؤؾاجظة االإضعؾت الىَ

. الؿُاؾُت، ول٩ل الأًاصي التي ؤخاَذ بي ٧ي ًسغج البدث في ق٩له الأزحر
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ٌ: الذوس الخىمىي   للجماعاث المحليت في الجضائشالفطل الأوَّ

ٌ: الجماعاث المحليت في الجضائش     االإبدث الأوَّ

٠ الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ          ٫: حٗغٍ  االإُلب الأوَّ

 االإُلب الثاوي: الخىُٓم الؤصاعي للجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ         

 االإبدث الثاوي: الخىميت المحليت في الجضائش  

ها           ُٟ دي للخىمُت المخلُت، وحٗغٍ ٫: الخُىع الخاعٍ  االإُلب الأوَّ

 االإُلب الثاوي: ؤهىإ الخىمُت المخلُت، وزهاثهها، وؤؾؿها          

 الفطل الثاوي: دوس الجماعاث المحليت في جدليم الخىميت المحليت في الجضائش

ٌ: الجماعاث المحليت فاعل أظاس ي في الخىميت       المحليتاالإبدث الأوَّ

ىامل هجاخها، ومٗى٢اتها             ٫: صوع الىلاًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت، وٖ  االإُلب الأوَّ

ىامل هجاخها، ومٗى٢اتها              االإُلب الثاوي: صوع البلضًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت، وٖ

 االإبدث الثاوي: الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت في ولاًت غلحزان  

ت             ٫: البىاء الؤ٢لُمي لبلضًت حضًىٍ  االإُلب الأوَّ
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ت                   االإُلب الثاوي: التر٦ُبت االإالُت واالإىاعص الؤ٢خهاصًت لبلضًت حضًىٍ

الفطل الثالث: دساظت ميذاهيت خىٌ الأعماٌ االإىجضة وغحر االإىجضة في مجاٌ جدليم الخىميت 

 المحليت في بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان

ٌ: الخىظيم الؤداسي واللاهىوي لبلذًت حذًىيت     االإبدث الأوَّ

          :٫ ت والأزُاع االإخٗغيت لهااالإُلب الأوَّ  اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

ت للخىمُت المخلُت          االإُلب الثاوي: الىهىم االإغحُٗت االإخٗل٣ت بمسُُاث بلضًت حضًىٍ

 2023-2021المحليت االإبدث الثاوي: مخععاث وأعماٌ بلذًت حذًىيت في مجاٌ جدليم الخىميت    

             ٫ ت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإُلب الأوَّ  2023 -2021: مسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ
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 الجذاوٌ والأشياٌكائمت 



والأشياٌكائمت الجذاوٌ   

 

 

:  كائمت الجذاوٌ

 الهٟدت الٗىىان ع٢م الجضو٫ 

تؤه 01  106 2023 -2022ٚلحزان  -ىإ االإغا٤ٞ وحٗضاصها ببلضًت حضًىٍ

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت زلا٫ ؾىت 02 ٘ بلضًت حضًىٍ  112 2022 ٖملُاث مكاعَ

ت زلا٫ ؾىت  03 ت في بلضًت حضًىٍ  113 2022الٗملُاث الجاعٍ

ل الظاحي( للؿىت  04 ٘ االإسجلت بمحزاهُت البلضًاث )الخمىٍ خىنلت ويُٗت االإكاعَ

ش – 2023االإالُت  ت بخاعٍ  (2024ماعؽ  31ويُٗت مى٢ىٞ

114 

ت للؿىت االإالُت  05 ٘ االإىتهُت في بلضًت حضًىٍ  121 -120 2023االإكاعَ

ت زلا٫ الؿىت االإالُت  06 ٘ االإٛل٣ت لبلضًت حضًىٍ  123 -122 2023االإكاعَ

ت زلا٫ ؾىت  07 ت لبلضًت حضًىٍ ٘ ٢ُض الؤحغاءاث الؤصاعٍ  123 2023االإكاعَ

ت زلا٫ ؾىت  08 ٘ ٚحر االإىُل٣ت لبلضًت حضًىٍ  124 -123 2023االإكاعَ

ت زلا٫ ؾىت  09 ٘ االإخى٢ٟت لبلضًت حضًىٍ  124 2023االإكاعَ

ت زلا٫ ؾىت  10 ٘ في َىع الؤهجاػ لبلضًت حضًىٍ  125 -124 2023االإكاعَ

 

 كائمت الأشياٌ:

 الهٟدت الٗىىان ع٢م الك٩ل

ىُت والبلضًت لىلاًت ٚلحزان 01 ُت الُغ١ الىلاثُت والىَ  85 48ع٢م الىلاًت  -زغٍ

ت في ولاًت ٚلحزاناله٩ُل الخىُٓمي  02  88 لبلضًت حضًىٍ
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2. Abstract : 

حر  هضٝ هظه الضعاؾت بلى مداولت البدث ًٖ صوع الجماٖاث المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت مً الٗملت ٖلى جىٞ

مىاعص مالُت طاجُت ٧اُٞت ومؿخىي ؤصاء ٞٗا٫ لأحهؼتها المخلُت، مً ؤحل االإؿاهمت في الضوع الخىمىي الخ٣ُ٣ي لُا في الخىمُت 

 المخلُت بالجؼاثغ بالخ٨ٟل بداحُاث االإىاَىحن وجد٤ُ٣ َمىخاتهم في الخ٣ضم الا٢خهاصي والاحخماعي في قتى المجالاث.

ت للجماٖاث المخلُت في قتى االإُاصًً، زلهذ الضعاؾت بلى ؤن  االإكغٕ الجؼاثغي، مىذ نلاخُاث ومهام ٦ثحرة ومخىىٖ

ججاه المجخم٘ المخلي. ٦ما ؤونذ اها نبلا ؤن ؤصاء المجالـ االإىخسبت المخلُت في الجؼاثغ ٞكلذ في جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغحىة م

للبلضًت، وإوكاء زلُت صازل البلضًت حؿمى بـ" زلُت  الضعاؾت بًغوعة ٞغى االإؿخىي الخٗلُمي الإىخسبي المجالـ المخلُت

٘ الخىمُت المخلُت.  الجىصة". مهمتها الأؾاؾُت مؿاٖضة عئؾاء المجالـ االإىخسبت في الخسُُِ االإكاعَ

ت  في ولاًت ٚلحزان. –خلُت المخىمُت ال -آلُاث الخُٟٗل -. بلضًت-خلُتالمجماٖاث ال :اليلماث االإفخاخيت  بلضًت حضًىٍ

 

This study aims to try to search for The role of local communities in achieving 

local development, especially the municipality, to work on providing sufficient self-

financial resources, and an effective level of performance for their local bodies, in 

order to contribute to their real developmental role in local development in Algeria, by 

taking care of citizens' needs and achieving their aspirations for progress. economic 

and social in various fields. 

The study concluded that the Algerian legislator granted many and varied 

powers and tasks to local groups in various fields. but the performance of the local 

elected councils in Algeria failed to achieve the desired goals towards the local 

community. The study also recommended the necessity of imposing the educational 

level of the elected local councils of the municipality, and establishing a cell within 

the municipality called the "Quality Cell", whose main task is to assist the elected 

council heads in planning local development projects. 

Keywords: Local Administration. Municipalité, activation mechanisms, the 

development of local.  La commune de Gediwiyah dans la wilaya de  Rélizane. 
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مت:  مُلذِّ

ا 
ً
اث الخىمُت جُىعًا بالٛ ذْ هٓغٍ  ٖغٞ

ُ
ؤزظ مىيىٕ الخىمُت خحزًا مهمًا مً الضعاؾت زلا٫ ال٣ٗىص الأزحرة، خُث

جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت، بل حٗل اِهخمامها ًخجاوػ مُالب جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت واالإاصًت، لُبخغي 

اصلت مً مىُل٤  ٣ت ٣ٖلاهُت وٖ ًخٗضاها بلى البدث ًٖ الخىمُت االإؿخضامت التي تهضٝ بلى اِؾخسضام االإىاعص بُغٍ

الخٟاّ ٖلى خ٤ الأحُا٫ ال٣اصمت في هاجه االإىاعص. ٞالخىمُت بمسخل٠ ؤبٗاصها ؤضخذ ٚاًت ٧ل المجخمٗاث التي 

 ؾخ٣غاع.جهبى بلى الخ٣ضم والؤػصهاع  والؤ 

ت  مً الؤؾخجابت       وهدُجت لخٗاْم ؤصواع الضولت وجؼاًض مهامها لم حٗض الضو٫ ٢اصعة لىخضها بؿلُتها االإغ٦ؼٍ

ي بٛالبُت صو٫ الٗالم الخىحه هدى جس٠ُٟ  ً، مما ؤصَّ لمخخل٠ مخُلباث الجماهحر في مسخل٠ عبىٕ الىَ

ت ًٖ بٌٗ االإها تها والخىاػ٫ لؿلُاث مدلُت لا مغ٦ؼٍ ٘ الؤحابت مغ٦ؼٍ م، وطل٪ لخدؿحن الخضماث وحؿغَ

ت الأ٢غب للمىاًَ  لاخخُاحاث االإىاَىحن ٖلى االإؿخىي المخلي، باٖخباع الىخضاث المخلُت الىىاة اللامغ٦ؼٍ

ت والىؾُِ بحن الؿلُاث االإغ٦ ت ؼٍ وبحن االإىاَىحن، ومً حملت الأهضاٝ التي جغمي بلى جد٣ُ٣ها الضولت الجؼاثغٍ

 الٟٗا٫ وجد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ومً زم  االإؿخضامت. هى الدؿُحر المخلي

 ٌٗخبر مىيىٕ الخىمُت المخلُت مً ؤهم االإىايُ٘ االإُغوخت للى٣اف في الآوهت الأزحرة ، هٓغًا الإا له مً      
ْ
بط

ىُت المخلُت واالإؿخضامت باٖخباعها حؼء مً ال٩ل، والجؼاثغ ٦ٛحرها مً  اِو٩ٗاؾاث حض مازغة ٖلى الخىمُت الىَ

تال ٓهغ طل٪ في حملت مً المجهىصاث، ٣ٞض جبيذ هٓام اللامغ٦ؼٍ  ضو٫ حؿعى لخد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، وٍ

 حٗخمض 
ُ

٦سُىة لخم٨حن الجماٖاث المخلُت التي جخمثل في "الىلاًت والبلضًت"  مً ال٣ُام بضوعها الخىمىي، خُث

ىلت لها في ٧اٞت المجالاث الجماٖاث المخلُت بلى جد٤ُ٣ مهالح االإىاَىحن مً زلا٫ الهلاخُاث المخ

حرهم.  الؤ٢خهاصًت، الؤحخماُٖت والؿُاؾُت وختى الث٣اُٞت، وٚ

لُه، ٞا احهت مباقغة للمىاَىحن في لأنها حٗخبر و في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، ي خُى  وع لها صلجماٖاث المخلُت وٖ

حر البيُت وجدىىٕ ؤصواع الج  بهم.بالخٟاٖل م٘ الخ٩ىمت المخلُت وجلبُت اخخُاحاتهم ومُال ماٖاث المخلُت بحن جىٞ

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت في نى٘ ال٣غاع، وجىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج التي تهضٝ بلى  ت، وحٗؼٍ الخدخُت الًغوعٍ

ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت حرها. حٗؼٍ  المخلُت وٚ
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ت للضولت، وواخضة مً بحن و البلضًت حٗخبر واخضة مً الجماٖاث المخلُت االإهمت حضًا، ٞهي هُ     ئت لا مغ٦ؼٍ

الهُا٧ل والىماطج الخُب٣ُُت لدؿُحر الجماٖاث المخلُت وصوعها في الخىمُت المخلُت، واِزخُاع الؤؾتراجُجُت 

االإلاثمت والىماطج ال٨ُٟلت لخلبُت خاحُاث االإىاَىحن والتي جخٗضص بخٗضص مٓاهغ وؤق٩ا٫ الخىمُت، والتي لا 

جي االإؿخضام.جسغج ًٖ ؾُا٢ها الٗام و   هى البٗض الخىمىي المخلي والىَ

ت المخلُت التي حؿعى بلى جد٤ُ٣        ت االإخىاحضة في ولاًت ٚلحزان واخضة مً الهُئاث اللامغ٦ؼٍ وحٗخبر بلضًت حضًىٍ

ت" ٦ىمىطج جُب٣ُي لضعاؾت  الخىمُت المخلُت ٖلى مؿخىي االإى٣ُت، وؾِخم ؤزظ هظه االإاؾؿت "بلضًت حضًىٍ

حر المخ٣٣ت في مجا٫ الخىمُت الم . وهظا مً 2023و  2021خلُت زلا٫ الٟترة مابحن خالتها وؤٖمالها المخ٣٣ت وٚ

ت مٗى٢اتها ومكا٧لها التي ؤصث بلى  ت في بهجاػ ؤٖمالها، ومٗغٞ ؤحل اِؾخُلٕا الجهىص االإبظولت لبلضًت حضًىٍ

ت  زلا٫ الٟترة  ٗها وبغامجها االإخىىٖ  .2023 -2021ٞكلها في بهجاػ  مكاعَ

 : الاشياليت .1

ؼ  وبالخدضًض ٖلى مؿخىي ولاًت ٚلحزان مً زلا٫   الجؼاثغلجماٖاث المخلُت في لالخىمىي ضوع اللخٗؼٍ

ت زلا٫ الٟترة االإمخضة مابحن  وبُٛت حؿلُِ الًىء ٖلى ٧ل ما ًخٗل٤ ؛ 2023و  2021صعاؾت خالت بلضًت حضًىٍ

لى مؿخىي ولاًت ٚلحزان بهٟبالجماٖاث المخلُت و جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت  ت زانت، في الجؼاثغ بهٟت ٖامت وٖ

 : ُغح الؤق٩الُت الخالُته٣ىم ب

 ؟2023 -2021 مابحن ماَى دوس بلذًت حذًىيت في جدليم الخىميت المحليت خلاٌ الفترة 

ت: .2  الأظئلت الفشعيَّ

لُه وفي ؾبُل اجمام هظا الٗمل ، ومً ؤحل الؤخاَت ب٩اٞت الؤحغاءاث الىاحب بجباٖها لضعاؾت وٖ

ىا  ُت:  ، ٢مامىيىٖ ت مً الدؿائلاث الٟغٖ  بىي٘ مجمىٖ

٘ الخىمُت المخلُت؟  - ت االإكاع٦ت المجخمُٗت في مكاعَ  ٠ُ٦ حٗؼػ بلضًت حضًىٍ
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ت لًمان جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت؟   -  ماهي الآلُاث التي حؿخسضمها بلضًت حضًىٍ

ت في الٟترة االإمخضة مً   - -٠ُ٦2021 جضًغ بلضًت حضًىٍت مىاعصها المخلُت جد٣ُ٣ا للبرامج الخىمىٍ

 ؟ 2023

ت مً الٟغيُاث: وللاحاب  ت ٖلى هظه الدؿائلاث ٢مىا بىي٘ مجمىٖ

 فشضياث الذساظت: .3

 شئيعيتفشضيت الال : 

ت  جخم٨ً  .بهٟت ٞٗلُت وعؾمُتمسخل٠ المجالاث بٟٗالُت في الخىمىي ؤصاء صوعها في بلضًت حضًىٍ

 :الجضئيت فشضياثال

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت بما ًازغ اًجابُا ٖلى  - ت ٖلى مبضؤ الكٟاُٞت لخٗؼٍ حٗخمض بلضًت حضًىٍ

 ٢غاعاتها.

ت وال٣اهىهُت. - حر الآلُاث االإاصًت والبكغٍ ت بخىٞ  ًغجبِ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ببلضًت حضًىٍ

ٗها الخىمىٍت.حؿاهم االإىاعص االإالُت المخلُت لبلضًت  - ت في جد٤ُ٣ مكاعَ  حضًىٍ



مـــت  مُـــلذِّ

 

 
4 

 أَميت االإىضىع: .4

جخمثل الأهمُت الٗملُت للضعاؾت مً خُث  جدضًض الضوع الظي جإصًه الجماٖاث المخلُت مً  -

ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت م٘ جىيُذ الىؾاثل التي جم٨ً الجماٖاث المخلُت مً ججؿُض 

ٗالُت. ت ب٩ل هجاٖت وٞ ٗها الخىمىٍ  مكاعَ

مُت الٗلمُت للمىيىٕ  مً زلا٫ مداولت ببغاػ ؤهم  الضعاؾاث االإخٗل٣ت بضوع جإحي الأه -

الجماٖاث المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت باٖخباع الهُئاث المخلُت هي الهُئاث التي ج٩ىن 

ؤ٢غب مً االإىاَىحن مما ًضٞٗهم بلى الؿعي حاهضة  بلى ججؿُض  وجد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت 

ت.جدذ وناًت الهُئاث ا  الإغ٦ؼٍ

ا  همُت البدثوج٨مً ؤ - ًً في ؤنّ الجماٖاث المخلُت جدخل مغ٦ؼا هاما في الضولت هٓغا لضوعها  ؤً

ا٫ في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ٞهي هُئاث جابٗت مً الكٗب جى٣ل مك٨لاث المجخم٘  ّٗ الٟ

 وخاحاجه وجُغح لها خلىلا.

 : َذاف الذساظتأ .5

 حؿعى هظه الضعاؾت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت: 

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت. - ت في حٗؼٍ ت الضوع الٟٗا٫ الظي جلٗبه بلضًت حضًىٍ  مٗغٞ

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت. - ت مضي هجاح ؤو ٞكل بلضًت حضًىٍ  مداولت مٗغٞ

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت - ت ؤهم الٗغا٢ُل التي جىاحه ٖمل بلضًت حضًىٍ  .مداولت مٗغٞ
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 : ظباب اخخياس االإىضىعأ .6

 ىيىٕ لأؾباب طاجُت وؤزغي مىيىُٖت:هظا االإٌٗىص ازخُاع 

ت والبدث الٗلمي في مجا٫ الجماٖاث المخلُت والخىمُت المخلُت. -  خب االإٗغٞ

 هٓغا للاهمُت البالٛت للجماٖاث المخلُت ٦ٟاٖل ؤؾاسخي في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت. -

ت. - ت مً َغٝ بلضًت حضًىٍ بت في الخٗغٝ ٖلى الؿُاؾاث الخىمىٍ  الغٚ

اصة في ا -  لغنُض االإٗغفي والاهخماماث الٗلمُت.الؼٍ

 :مىهجيت الذساظت .7

 للإحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت واِزخباع صخت الٟغيُاث جخُلب الضعاؾت  اِؾخسضام االإىاهج الآجُت:

  خماص ٖلى هظا االإىهج  بهضٝ ون٠ وجدلُل االإٟاهُم االإخٗل٣ت االإىهج الىنٟي الخدلُلي:  جمَّ اٖلؤ

، و٢ض ٧ان هظا االإىهج هى با االإىاهج لخد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ، لأهه ًدُذ لىا بم٩اهُت  ؤوؿبالإىيىٕ

 بُٖاء ون٠ ص٤ُ٢ وجدلُل مىيىعي للٓاهغة، واِؾخسلام الىخاثج بك٩ل ٖلمي مىٓم.

  :ت في ولاًت مىهج دساظت الحالت ولًغوعة جدضًض وخهغ الضعاؾت في همىطج ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

اِهخهجىا هظا االإىهج "صعاؾت خالت"  ختى هخم٨ً مً صعاؾت االإىيىٕ مً مسخل٠ ٚلحزان، ٣ٞض 

ت ما ج٣ىم به الجماٖاث المخلُت مً صوع في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت  ا، وبالخالي مٗغٞ ًُ حىاهبه مُضاه

ت"  . 2023 – 2021زلا٫ الٟترة  في هظه االإى٣ُت "بلضًت حضًىٍ
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  اِكتراباث الذساظت:. 8

  ل٩ل مً الىلاًت والبلضًت باٖخباعهما مً زلا٫ الخُغ١ بلى الجاهب ال٣اهىوي  :الاكتراب اللاهىوي

ماؾؿخان عؾمُخان في الجؼاثغ حؿهغان ٖلى  جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، بالإياٞت بلى الخُغ١ بلى 

 )الىلاًت والبلضًت(  وجإزحر طل٪ ٖلى صوعهما الخىمىي . الضازلُت والخاعحُت ل٩ليهماالبِئت 

  اث في خ٣: الاكتراب االإؤظس ي الؿُاؾت االإ٣اعهت وفي الٗلىم  لالظي ٣ًهض به مجمل الىٓغٍ

خماص ٖلُه في هظا الٗمل لأهه ًضعؽ ماؾؿت ٢اهىهُت   جمَّ اٖلؤ
ُ

الؿُاؾُت بهٟت ٖامت، خُث

ت  عؾمُت يمً الجماٖاث المخلُت جخمثل في بلضًت ُٟت حضًىٍ والؤخاَت ب٩ل بجىاهبها الخٗغٍ

ما٫ مىجؼة في مجا٫  ؿها لٖأ ، 2023و  2021زلا٫ الٟترة الخىمُت المخلُت واله٩ُلُت ومضي ج٨غَ

مال الخىمُت المخلُت ٞكلذ ًٖ الؤهجاػ زلا٫ هٟـ الٟترة في جد٤ُ٣  هاوط٦غ ٖىامل ٞكل  لٖأ

 بالبلضًت.

ضاص هظا الٗمل هي:  أدواث البدث العلمي:. 9 خماص ٖليها لٖإ  مً ؤصواث البدث الٗلمي التي جم اٖلؤ

ت في ولاًت ٚلحزان. ٟي بلضًت حضًىٍ  االإ٣ابلت م٘ بٌٗ مهالح ومىْ

 الذساظاث العابلت: . 10



مـــت  مُـــلذِّ

 

 
7 

االإؤظعاث االإشهضيت والمحليت في الجضائش الىلاًت بٗىىان: ؾٗىصي محمد الٗغبي، جإل٠ُ  ٦خاب مً -1

اث الجامُٗت، ، ) الجؼاثغ: 1962-1516والبلذًت   (، 2006صًىان االإُبىٖ
ُ

 جم َغح الدؿائ٫ الخالي:  خُث

ت لم ج٨ً مىحىصة ٢بل الؤخخلا٫ الٟغوسخي للجؼاثغ ؾىت  ؟  وبالخالي لم 1830هل صخُذ ؤنَّ الضولت الجؼاثغٍ

ت ؤو مدلُت؟ ج٨ً هىا٥  يهضٝ هظا ال٨خاب بلى ال٨ك٠ ًٖ االإا  ماؾؿاث صولت مغ٦ؼٍ
ُ

ؾؿاث خُث

ت وال٣اهىهُت بٗضما جىاولها االإاعزىن  ت المخلُت  بالجؼاثغ  وإبغاػها مً الىىاحي الخىُٓمُت والؤصاعٍ الؤصاعٍ

سُت المخًت،   با٢خًاب مً الىحهت الخاعٍ
ُ

ت المخلُت في الٗهض الٗثماوي خُث جىاو٫ االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ًخًمً ٞهلحن في الأو٫ منهما جىاو٫ ُٞه ، و٢ض ٢ؿّم االإال٠ بدثه بلى بابحن، الباب الأو٫: 2 1516-196

ت المخلُت في الٗهض الٗثماوي )  ُٞه بهٟت زانت ٖلى جدضًض َبُٗت 1962-1516االإاؾؿاث الؤصاعٍ
ً
( مغ٦ؼا

الىحىص الٗثماوي، هٓام الخ٨م االإغ٦ؼي بالٗانمت، الؤصاعة المخلُت وهٓام الباًلُ٪، وفي الٟهل الثاوي 

ت الم خلُت للضولت ؤزىاء م٣اومت الأمحر ٖبض ال٣اصع خُث ع٦ؼ في هظا الجؼء مً جىاو٫ ُٞه االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ت،  هىع االإ٣اومت الكٗبُت والؿعي لإ٢امت صولت مغ٦ؼٍ الضعاؾت ٖلى ؤؾباب الاخخلا٫ الٟغوسخي للجؼاثغ وْ

٦ما ٢ام االإال٠ بخدلُل ؤؾباب ٖضم هجاح االإ٣اومت في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ في الخسلو مً الىٓام 

ؤما الباب الثاوي: ٞهى ٌكمل ٦ظل٪ ٞهلحن، الأو٫ منهما مدىعه االإاؾؿاث المخلُت للإصاعة  .الاؾخٗماعي 

ت، 1962-1830ال٩ىلىهُالُت ) ( وجًمً ٖضة ه٣اٍ ؤؾاؾُت جخمثل في الىٓام االإغ٦ؼي للإصاعة الاؾخٗماعٍ

ت التي ؤ٢امها الأوعبُىن لخضمت مهالخهم الخانت، والٟهل الثاوي مىه جىاو٫ ُٞه  واالإاؾؿاث الؤصاعٍ

ت ) ت للثىعة الجؼاثغٍ ت المخلُت الجؼاثغٍ ( وجُغ١ ُٞه بلى الخىُٓم 1962-1954االإال٠ االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ت والظي جم٨ً ٢اصة الكٗب الجؼاثغي مً ٢ُاصة قٗبهم بلى جد٤ُ٣  الخام واالإىاػي للإصاعة الاؾخٗماعٍ

ت والاؾخ٣لا٫ للجؼاثغ.  ًسخل٠ مىيىٕ هظا ال٨خاب ًٖ صع  الخغٍ
ُ

اؾدىا في ؤنها جدمل همىطج صعاؾت خُث

ت في ولاًت ٚلحزان والتي حٗخبر بلضًت وولاًت هاثُت جدخاج بلى الخىمُت المخلُت، ٦ما ؤن  خالت ًٖ بلضًت حضًىٍ
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مىيىٕ الضعاؾت ع٦ؼ بالأ٦ثر ٖلى الجماٖاث المخلُت االإخمثلت في البلضًت والىلاًت وصوعهما في جد٤ُ٣ 

دي الخىمُت المخلُت، ٖلى ٨ٖـ ال٨خا ت في بَاعهم الخاعٍ ت واللامغ٦ؼٍ ب الظي جدضر ٖلى االإاؾؿاث االإغ٦ؼٍ

 .2024بلى ٚاًت  2021، ؤما صعاؾت بدثىا جُغ٢ذ بلى ٞترة ػمىُت مٗانغة جمخض مً 1962 -1516مىظ 

أظغ الؤداسة المحليت وجعبيلاتها على هظام البلذًت بٗىىان: قيهىب مؿٗىص، ٦خاب مً جإل٠ُ  -2

ت،  ان ، )صًى والىلاًت اث الجؼاثغٍ  ع٦ؼ ال٨خاب ٖلى مباصت وؤؾـ الؤصاعة المخلُت التي  (.1986االإُبىٖ
ُ

خُث

جخمثل ؤؾاؾا في هٓام البلضًت والىلاًت وهظا ماًخُاب٤ م٘ صعاؾدىا مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الجماٖاث 

 .2024ت بلى ٚاً 2021المخلُت البلضًت والىلاًت ومضي جد٣ُ٣ها للخىمُت المخلُت زلا٫ الٟترة مابحن 

"، إشياليت الخىميت المحليت بحن االإلىماث واالإعىكاثسخي ًُٞل الخاج، خُخالت مٗمغ، بً ُٖت محمد، " -3

ت للإ٢خهاص والؤ  اِهُل٤ هظا االإ٣ا٫ بةق٩الُت مٟاصها: ُٞما  (.2017، )حاهٟي 09صاعة، الٗضص المجلت الجؼاثغٍ

باب صوع في ٖملُت جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت جخمثل االإ٣ىماث الأؾاؾُت لٗملُت الخىمُت المخلُت وهل للك

االإؿخضامت. وماهً االإٗى٢اث اللاحي حٗترينها وجدى٫ صون جد٣ُ٣ها؟، ٞهىا٥ ٖضة ٖىامل منها الؿُاؾُت، 

حرهم التي جلٗب صوع مهم في تهُئت مىار الخىمُت  ت، الؤ٢خهاصًت الؤحخماُٖت البُئُت الأمىُت، وٚ الؤصاعٍ

والتي حٗخبر مً مٗى٢اث ٖضم هجاخها في خالت ٞكل الؿُاؾت الٗامت للضولت المخلُت وؤبٗاصها المخخلٟت ، 

ىُت بهٟت ٖامت للأحُا٫ الخايغة واالإؿخ٣بلُت.   في جد٤ُ٣ االإهمت التي اِجسظتها ٖلى ٖاج٣ها وهي الخىمُت الىَ

غا٢ُل -جُاب٣ذ صعاؾدىا م٘ هظا االإ٣ا٫ مً زلا٫ ط٦غ مٗى٢اث  الجماٖاث  -ؤي ٖىامل ٞكل ومكا٧ل وٖ

المخلُت االإخمثلت في البلضًت والىلاًت في جد٣ُ٣ها للخىمُت المخلُت، و٦ظا ط٦غ ٖىامل هجاح الىلاًت والبلضًت في 

 جد٣ُ٣ها للخىمُت المخلُت وهظا ماط٦غه االإ٣ا٫ ٖلى ق٩ل م٣ىماث الخىمُت المخلُت.
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ش -4 عؾالت ماحؿخحر، ، في الخىميت المحليت دساظت خالت البلذًت دوس الجماعاث المحليت ٖثمان،  قىٍ

غوخت 2011الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،  )حامٗت: ؤبي ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، ٧لُت  َغح هظه اَلأ
ُ

(، خُث

، ولضعاؾت هظا االإىيىٕ حُضا جم ج٣ؿُه بق٩الُت الخالُت: ما مضي هجاح  البلضًت في مهمت الخىمُت المخلُت؟

المخلُت وهٓم بصاعتها في الجؼاثغ ٧ىؾِ بلى ٞهلحن، صعؽ الٟهل الأو٫ الىٓام ال٣اهىوي للجماٖاث 

للخىمُت المخلُت، وزهو الٟهل الثاوي للخضًث ًٖ الضوع الخىمىي  للبلضًت، مٓاهغه، آلُاجه 

ت بالبلضًت، ومً الىخاثج التي زغحذ بها هظه  ٘ الخىمىٍ وجُب٣ُاجه، مضٖم بىماطج جُب٣ُُت ًٖ االإكاعَ

وخ٣ُ٣ي للجماٖاث المخلُت، والتي ججلذ في الخإ٦ُض ٖلى  ي الغؾالت ؤنَّ الضولت حؿعى لإعؾاء هٓام لامغ٦ؼ 

ملذ ٦ظل٪ الضولت ٖلى جس٠ُٟ  مىذ الجماٖاث المخلُت ٧ل الىؾاثل  التي جم٨نها مً ال٣ُام بمهامها، وٖ

ل االإىاعص االإالُت  ٖبء الجماٖاث المخلُت ٦ٗملُاث جُهحر صًىن البلضًاث، زل٤ يًغاثب حضًضة وجدىٍ

ت م٘ جخم التزام البلضًاث  بمىحب حملت مً الىهىم. ٦ما ؤن بٞخ٣اع وإن ٧اهذ بؿُُت م٣اعه

ت مً ؤحل النهىى بالخىمُت المخلُت،  الجماٖاث المخلُت للمىاعص االإالُت ؤصي بلى جضزل خخمى للأحهؼة االإغ٦ؼٍ

ت، وهظا ما ًٓهغ حلُا في محزاهُاث الجماٖاث المخلُت. ل٣ض  وهظا ماجغجب ٖىه جبُٗت مُل٣ت للهُئاث االإغ٦ؼٍ

جىا٣ٞذ صعاؾدىا م٘ مىيىٕ مظ٦غة االإاحؿخحر هاجه في ببغاػ صوع الجماٖاث المخلُت في الخىمُت المخلُت، بلا 

ؤنَّ عؾالت االإاحؿخحر ع٦ؼث بالأ٦ثر ٖلى البلضًت ٦جماٖت مدلُت حؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، ٖلى 

مضي جد٣ُ٣هم للخىمُت المخلُت م٘ ؤزظ  ٨ٖـ صعاؾدىا التي ع٦ؼث ٖلى البلضًت والىلاًت ٖلى خض ؾىاء في

ت بىلاًت ٚلحزان زلا٫ الٟترة مابحن   .2024 – 2021همىطج للضعاؾت االإخمثل في بلضًت حضًىٍ



مـــت  مُـــلذِّ

 

 
10 

ؼ،  -5 ، عؾالت ماحؿخحر، جفعيل دوس البلذًت في إداسة الخىميت المحليت بالجضائشآلياث محمد الُاهغ ٚؼٍ

(، وجم َغح 2013لىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، ٗ)حامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١ وال

الؤق٩الُت الآجُت الإٗالجت مىيىٕ الضعاؾت: ما مضي هجاٖت الآلُاث ال٣اهىهُت  التي خضصها االإكغٕ لخُٟٗل 

 ج٨مً ؤهمُت هظا االإىيىٕ مً زلا٫ صعاؾت وا٢٘ البلضًاث في 
ُ

صوع البلضًت في بصاعة الخىمُت المخلُت؟، خُث

الـ االإىخسبت بهٟت زانت باٖخباعها الٗىهغ الٟٗا٫ في البلضًت، هظا الىا٢٘ الجؼاثغ وويُٗت المج

اثٟها  ضم ٢ضعتها ٖلى الؤيُلٕا  بىْ االإخمثل في جسل٠ الٗضًض مً البلضًاث ًٖ ع٦ب الخىمُت المخلُت وٖ

ُٟتها الخ٣لُضًت ٦جهاػ  بصاعي جاب٘ للضو٫، خماص ٖلى االإىهج و٢ض  الأؾاؾُت، والؤ٦خٟاء بىْ الىنٟي جم اٖلؤ

. في الىخاثج االإخدهل ٖليها جم ط٦غ بٌٗ الجىاهب الؿلبُت التي جازغ ٖلى الخدلُلي الإٗالجت هظا البدث

وكاٍ البلضًت ٦ؿُُغة ال٨ٟغ البحرو٢غاَي في مجا٫ الدؿُحر الؤصاعي، وجإزحراث الٗىالإت ٖلى هٓام الضولت 

لى البلضًت بهٟت زانت ل٣غبها واِجهالها االإباقغ م جىا٣ٞذ صعاؾدىا م٘ مىيىٕ  ٘ المجخم٘.بهٟت ٖامت وٖ

ؼ في ببغاػ آلُاث جُٟٗل صوع البلضًت في بصاعة الخىمُت المخلُت،  عؾالت االإاحؿخحر  للُالب محمد الُاهغ ٚؼٍ

وهظا ما جم الخُغ١ بلُه في الٟهل الثاوي في مىيىٕ مً زلا٫ جدضًض صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت 

 كا٧لها التي حٗغ٢لها في بخضار الخىمُت ٖلى مؿخىي االإى٣ُت.المخلُت وإبغاػ ٖىامل هجاخهم وم

 : َييلت الذساظت  .8

بلى الضوع  في الٟهل الأو٫ جُغ٢ىا   ل٣ض ٢ؿمذ الضعاؾت بلى م٣ضمت وزلازت ٞهى٫ وزاجمت، خُث 

لجماٖاث مٟهىم افي االإبدث الأو٫ ؤبؼعها ً مبدثحن، بط ًموالظي ًخ الخىمىي الظي جلٗبه الجماٖاث المخلُت،

ٞخدضزىا ًٖ مٟهىم الخىمُت المخلُت وجُىعها في االإبدث الثاوي جىُٓمها الؤصاعي في الجؼاثغ ؤمّا  المخلُت و

دي في الجؼاثغ.  الخاعٍ
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وهى  في الجؼاثغ ُٞه بلى صوع الجماٖاث المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت  ىا ؤما الٟهل الثاوي ٞخُغ٢

ٞاٖل ؤؾاسخي في الخىمُت المخلُت ، ؤما لُت خث الأو٫ الجماٖاث الماالإبد في ىابضوعه م٣ؿم بلى مبدثحن هدىاول

ت  مً زلا٫ الخُغ١ لبىاءها الا٢لُمي وجغ٦ُبتها  االإبدث الثاوي  ٞخىاولىا ُٞه اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

 الاحخماُٖت.

حر ؤمّا الٟهل الثالث ما٫ االإىجؼة وٚ االإىجؼة في ، ٣ٞض جمَّ الخُغ١ ُٞه بلى صعاؾت مُضاهُت خى٫ اٖلأ

 ط٦غ هظا الٟهل 
ُ

ت بىلاًت ٚلحزان، خُث ً حض مهمحن مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت في بلضًت حضًىٍ ٖىهغٍ

ت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت  ت؛ ومسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ هما: الخىُٓم الؤصاعي وال٣اهىوي لبلضًت حضًىٍ

 .2024بلى ٚاًت  2010المخلُت مىظ 

.وهىهي الضعاؾت بساجمت   جبحن ؤهم الىخاثج والا٢تراخاث االإخىنل بليها خى٫ هظا االإىيىٕ

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 
 
 
 

  

:ٌ  الفطل الأوَّ

ت   الذوس الخىمىي للجماعاث المحليَّ

 في الجضائش
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: ال  :في الجضائشجماعاث المحليت لل الخىمىي ذوس الفطل الأوٌ

 جمهيذ:

الجماٖاث المخلُت والخىمُت المخلُت جمثلان مٟهىمحن ؤؾاؾُحن في بىاء المجخمٗاث االإؿخضامت 

واالإؼصهغة. ٞهما ٌٗبران ًٖ الجهىص الخ٩ىمُت والمجخمُٗت االإبظولت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي 

جي.  المخلي  والىَ

 
ُ

ت جخىلى بصاعة قاون االإىا٤َ واالإضن وال٣غي  في الجؼاثغ الجماٖاث المخلُتحٗخبر خُث هُئاث بصاعٍ

 وزضماتهم.  ٖلى مؿخىي مدضص، وحٗمل ٖلى جلبُت اخخُاحاث الؿ٩ان وجد٤ُ٣ جُلٗاتهم

ؼ ال٣ضعاث واالإىاعص المخلُت لخدؿحن حىصة الخُاة ي ف في الجؼاثغ الخىمُت المخلُتوجخمثل  حٗؼٍ

وهظا ما ؾيخدضر ًٖ في الٟهل الأو٫ مً هظا االإىيىٕ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت.  وجد٤ُ٣ الخىمُت

 بلى:وفي هظا الٟهل ؾيخُغ١ والخٟهُل ُٞه، وبظل٪ 

 في الجؼاثغ لجماٖاث المخلُت: ااالإبدث الاو٫  .1

   :٫ ٠ الجماٖاث المخلُتاالإُلب الأوَّ  في الجؼاثغ : حٗغٍ

  المخلُت في الجؼاثغاالإُلب الثاوي:  الخىُٓم الؤصاعي للجماٖاث 

 في الجؼاثغ لخىمُت المخلُتاالإبدث الثاوي: ا .2

 ٟها دي للجماٖاث المخلُت، وحٗغٍ ٫: الخُىع الخاعٍ  االإُلب الأوَّ

 .االإُلب الثاوي: ؤهىإ الخىمُت المخلُت، زهاثهها، وؤؾؿها 
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: ااالإبدث الأ   في الجضائش لجماعاث المحليتوٌ

 جمهيذ:

 في جىمُت المجخمٗاث حٗخبر الجماٖاث المخلُت مً 1
ً
 خُىٍا

ً
الهُئاث الخ٩ىمُت التي جلٗب صوعا

وجدؿحن حىصة خُاة الىاؽ ٖلى الهُٗضًً الا٢خهاصي والاحخماعي. تهضٝ هظه الجماٖاث بلى جىُٓم 

 .الكاون المخلُت وج٣ضًم الخضماث الأؾاؾُت للؿ٩ان، مثل الصخت والخٗلُم والى٣ل وإصاعة الىٟاًاث

المخلُت بالاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث التي جسو مى٣ُتها، وحٗخمض طل٪ ٖلى جخمخ٘ الجماٖاث 

ت   واحهت مهمت بحن الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ
ً
الىٓام ال٣اهىوي والخىُٓمي في ٧ل صولت. حٗخبر الجماٖاث المخلُت ؤًًا

 .واالإىاَىحن، خُث ًم٨ً للمىاَىحن الخىانل مٗها للخٗبحر ًٖ اخخُاحاتهم ومكا٧لهم المخلُت

ؼ صوع الجماٖاث المخلُت وجم٨ُنها مً ؤصاء واحباتها ب٨ٟاءة، ًم٨ً جد٤ُ٣ جىمُت م ً زلا٫ حٗؼٍ

 .مؿخضامت وقاملت في المجخمٗاث المخلُت، وبىاء بِئت ملاثمت للِٗل والاػصهاع لجمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘

 وفي هظا االإبدث ؾيخُغ١ ٖلى:

٠ الجماٖاث المخلُتاالإُل .1  في الجؼاثغ ب الأو٫: حٗغٍ

 الجؼاثغ.في صاعي للجماٖاث المخلُت خىُٓم الؤ االإُلب الثاوي ال  .2
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: حعشيف الجماعاث المحليتالأ االإعلب   في الجضائش وٌ

ت مدلُت جخىلى بصاعة قاون االإىا٤َ الجٛغاُٞت  حٗغٝ الجماٖاث المخلُت بإنها هُئاث بصاعٍ

ٗاث االإٗمى٫ بها في البلض. تهضٝ الهٛحرة، مثل ال٣غي والبلضًاث والأخُاء، وطل٪ بمىحب ال٣ىاهحن  والدكغَ

حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن في االإىا٤َ  الجماٖاث المخلُت بلى جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت، وجىٞ

 .التي جخىلى بصاعتها

جخمخ٘ الجماٖاث المخلُت بضعحت مً الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بكاون االإى٣ُت، مما 

بخلبُت اخخُاحاث الؿ٩ان بك٩ل ؤًٞل وؤ٦ثر ٞاٖلُت. وحكمل مهام الجماٖاث المخلُت ج٣ضًم ٌؿمذ لها 

الخضماث الٗامت مثل الخٗلُم والصخت والى٣ل وإصاعة الىٟاًاث، بلى حاهب جىُٓم الأوكُت الا٢خهاصًت 

 .1والث٣اُٞت والاحخماُٖت في االإى٣ُت

 مً الىٓام الؤ 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
 حٗخبر الجماٖاث المخلُت حؼءا

ً
 مهما

ً
صاعي الٗام في الضو٫، خُث جلٗب صوعا

ؼ مكاع٦ت االإىاَىحن في نى٘ ال٣غاع  في جد٤ُ٣ الخىاػن والخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي المخلي، وحٗؼٍ

 ..2توجىُٟظ الؿُاؾاث المخلُ

 

 

 

                                                           
ذ بً ٖثمان،  - 1 ، عؾالت ماحِؿخحر، )حامٗت: ؤبى ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، في الخىميت المحليت دساظت خالت البلذًت دوس الجماعاث المحليتقىٍ

 .14(، م. ٧2011لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ؾىت 
 .161(، م. 2012، )مجلت الباخثههغالضًً مهُٟى، "الجماٖاث الؤ٢لُمُت ومٟاع٢اث الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ"،  - 2
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 :حعشيف الجماعاث المحليت1.

مؿخ٣لت  ٖباعة ًٖ هُئاثحٗض الجماٖاث المخلُت وخضاث حٛغاُٞت م٣ؿمت مً ب٢لُم الضولت وهي 

ت  في الىلاًاث واالإضن وال٣غي وجخىلى قاون هظه الىخضاث بالُغ١ االإىاؾبت لها وجخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 والاؾخ٣لا٫ االإالي.

و٢ض ؤنُلح ٖلى حؿمُتها في بٌٗ الضو٫ بالخ٨م المخلي لخمخٗها بالاؾخ٣لا٫ االإالي الىاؾ٘ ًٖ 

ت بلى صعحت حكبيهها  ٤ بحن مهُلحي الؤصاعة المخلُت والخ٨م الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ م٨ً الخٟغٍ بالخ٩ىمت المخلُت وٍ

٘ والخىُٟظ وال٣ًاء بِىما هٓام الؤصاعة  المخلي ٧ىن هظا الأزحر ًخًمً مٓاهغ الخ٨م الخ٣لُضًت مً الدكغَ

ُٟت الخىُٟظًت باالإغا٤ٞ طاث  ٘ ولا ال٣ًاء خُث ًىدهغ ٖمله في مجا٫ الىْ المخلُت لا قإن له بالدكغَ

 1.ُاب٘ المخلي المخليال

ت والاؾخٛلا٫ االإالي، لها ذ بإنها حماٖاث ب٢لُمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ؤؾاسخي في  صوع  ٦ما ٖغٞ

والا٢خهاصًت في  جد٤ُ٣ الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت لأنها حٗمل ٖلى جىُٟظ ؾُاؾت الضولت الاحخماُٖت

 2.مجالاث الؿ٨ً الدكُٛل التهُئت الٗمغاهُت و الخٗمحر

 

                                                           

ا في دًىاميىيت الأكاليماِبدؿام ٖمُىع،  - 1 (، 2013ؾىت  1، عؾالت ماحِؿخحر، )٧لُت الخ٣ى١، حامٗت ٢ؿىُُىت،هظام الىضاًت الؤداسيت ودوسَ

 .62م. 

 .64، م. االإشحع هفعه - 2



 ٌ  الذوس الخىمىي للجماعاث المحليت في الجضائش                                                      الفطل الأوَّ

 

 
17 

ت مً الأحهؼة الخىُٟظًت والٟىُت  ٟاث منها: " ؤنها مجمىٖ ذ الجماٖاث المخلُت ٖضة حٗغٍ ل٣ض ٖغٞ

االإؿخىي المخلي، جخىلى بصاعة الكاون والخضماث الٗامت طاث الُاب٘ المخلي، ٢ض ج٩ىن مىخسبت ؤو  ٖلى

 1.مُٗىت

ت في الضولت بحن  ُٟت الؤصاعٍ ٘ الىْ ٌ، ٞهي حٗجي جىػَ ٤ الى٣ل ؤو الخ٣ىٍ وجباقغ ازخهانها ًٖ َغٍ

ت في الٗانمت وهُئاث مدلُت مؿخ٣لت ٖنها، ومً زم ٞهي ؤؾلىب مً ؤؾالُب جىُٓم الضولت  الأحهؼة االإغ٦ؼٍ

ت".امً قإهه جد٤ُ٣   للامغ٦ؼٍ

دضص ٖضصًا ووخضة مهٛغة ًٖ الضولت. ؤو٧لذ حٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه "حٗبحر حٛغافي مدضص ب٢لُمُا وم

ت ٖلى االإؿخىي المخلي، لظا ؤو٧لذ  خباع احؿإ مهام الؿلُت االإغ٦ؼٍ لها حملت مً الهلاخُاث جإزظ بٗحن اٖلا

ت ج٩ىن مؿخ٣لت ل٨ً حٗمل جدذ وناًت الؿىُت ت. مهمت الدؿُحر المخلي بىاؾُت اللامغ٦ؼٍ  2االإغ٦ؼٍ

٠ ًخطح ؤن  الجماٖاث المخلُت: هي حؼء لا ًخجؼؤ مً الضولت ؤي هي ٖباعة مً زلا٫ هظه الخٗاعٍ

ت والاؾخ٣لالُت االإاهُت ، وحٗخبر وؾُلت للخىُٓم  ًٖ حماٖاث وهُئاث مؿخ٣لت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 3الؤصاعي المخلي ومكاع٦ت االإىاَىحن في بصاعة الكاون الٗامت المخلُت".

                                                           

ت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ، مظ٦غة ماؾتر ؤ٧اصًمي، )حامٗت: ٢انضي مغباح، وع٢لالىظام اللاهىوي للبلذًت في الجضائشلُُٟت ٖكاب،   - 1

 .12(، م. 2013الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، ؾىت 

، عؾالت ماحِؿخحر، )حامٗت: محمد زًُغ، بؿ٨غة، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم خالت بعىشة إداسة الجماعاث المحليت في الجضائشٖخ٣ُت حضًضي،  - 2

 .21(، م. 2013الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، ؾىت 

 .22 - 20 ، م مهفعهشحع االإ- 3
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ت جخىلى بص اعة قاون االإىا٤َ الجٛغاُٞت الهٛحرة، مثل ال٣غي الجماٖاث المخلُت هي هُئاث بصاعٍ

ٗاث االإٗمى٫ بها في البلض. تهضٝ الجماٖاث المخلُت بلى جد٤ُ٣  ٣ًا لل٣ىاهحن والدكغَ والبلضًاث والأخُاء، وٞ

حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن في االإىا٤َ التي جضًغها.  الخىمُت المخلُت االإؿخضامت، وجىٞ

مبر  حٗغٝ الجماٖاث المخلُت خؿب :  17، في االإاصة 2020الخٗضًل الأزحر لضؾخىع  الجؼاثغ هىٞ بإنَّ

 للضولت هي البلضًت والىلاًت. البلضًت هي الجماٖت ال٣اٖضًت . بٛغى جد٤ُ٣ جىاػن  الجماٖاث المخلُت"

ا٢ِخهاصي واِحخماعي للبلضًاث مدضوصة الخىمُت، وج٨ٟل ؤًٞل باخخُاحاث ؾ٩انها، ًم٨ً ؤنْ ًسو 

 1.البلضًاث، الأ٢ل جىمُت، جضابحر زانت"ال٣اهىن بٌٗ 

ٞالجماٖت حؿحر وجضًغ قاونها مً ٢بل مجلـ حماعي مىخسب ٖلى اٖخباع ؤنها الضاثغة الأولى التي 

ماعؾىا  ت وٍ ًخم٨ً ٞيها االإىاَىحن بىاؾُت مً اهخسبىهم في المجلـ الجماعي مً ؤن ًضًغوا قاونهم بدغٍ

ٗالت جهغي بلى اهخٓاع اتهم وجُلٗاتهم. خ٣ى٢هم االإضهُت و بإن ج٩ىن لضيهم بصاعة  بت وٞ  ٢غٍ

ت الظي اٖخمضه مىظ الاؾخ٣لا٫ وهي  ت الؤصاعٍ وججغبت الجماٖاث المخلُت هي ججؿُض لخُاع اللامغ٦ؼٍ

ت في الؿُاؾاث الٗامت للممل٨ت.  ًدٓى بالأولىٍ
ً
 لا عحٗت ُٞه ووعقا

ً
 2جمثل زُاعا

ت ؤو الؤ٢لُمُت ج٣ىم ٖلى ت الؤصاعٍ ت بحن الخ٩ىمت  ٨ٞغة اللامغ٦ؼٍ اث٠ الؤصاعٍ ٘ الىْ ؤؾاؽ جىػَ

غ زلار ؤع٧ان: كترٍ في طل٪ جىٞ ت بالٗانمت وبحن هُئاث مدلُت مؿخ٣لت. وَ  االإغ٦ؼٍ

                                                           

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  - 1 ت الجؼاثغٍ ، صاع بل٣ِـ، الضاع البًُاء، الجؼاثغ، 17، االإاصة 2020خعب الخعذًل الأخحر هىفمبر صؾخىع الجمهىعٍ

 .15م. 

٘، معالم لدعيحر شؤون البلذًتٖبض الىهاب بً بىيُاٝ،  - 2 (، م. 2014ؾىت ، )الجؼاثغ، ٖحن ملُلت:  صاع الهضي للُباٖت واليكغ والخىػَ

57. 
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ىُت - تراٝ بىحىص مهالح مدلُت مؿخ٣لت ومخمحزة ًٖ االإهالح الىَ  اٖلا

 ؤن ٌٗهض بالإقغاٝ ٖلى هظه االإهالح بلى هُئاث مىخسبت  -

ت.  ؤن حؿخ٣ل هظه المجالـ في -  مماعؾت ازخهاناتها جدذ بقغاٝ الؿلُت االإغ٦ؼٍ

 في الٗام 
ً
ا  حظعٍ

ً
ت ٖلى مؿخىي الجماٖاث بنلاخا مً زلا٫ اٖخماص  1976ل٣ض قهضث اللامغ٦ؼٍ

ـل ؾلُت 
َ

بَاع ٢اهىوي حضًض زى٫ّ الجماٖاث مؿاولُاث واؾٗت ُٞما ًخٗل٤ بخضبحر الكاون المخلُت، وه٣

بت. بحغاء مضاولاث المجالـ مً ممثل الضو 
َ

 لت بلى عثِـ المجلـ الجماعي باٖخباعه ؾلُت مىخس

ت ٖام  ؼ مؿلؿل اللامغ٦ؼٍ مً زلا٫ بخضار الجهت، باٖخباعها حماٖت مدلُت  ٦1992ما جم حٗؼٍ

ت  غ آلُاث ومىاهج حضًضة ٦ُٟلت بدثمحن ؤمثل للمىاعص البكغٍ  لخُىٍ
ً
 ملاثما

ً
ل بَاعا

ّ
طاث ازخهام، حك٩

 1والُبُُٗت والبُئُت للجهت.

ؼ ؤؾـ   ا٢خهاصًت واحخماُٖت وز٣اُٞت، ج٣ىم ٖلى حٗؼٍ
ً
 ًًم ؤبٗاصا

ً
 حٛغاُٞا

ً
ٞالجهت جمثل بَاعا

 بحن الجهاث والخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الٟاٖلحن الظًً 
ً
 وزاعحُا

ً
الضًم٣غاَُت المخلُت، والخًامً صازلُا

ت.  ٩ًىّهىن الجهت بُٛت جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت مىضمجت ومخىىٖ

 ل٣ض ناخبذ ٢ىاهحنَ اللامغ 
ٌ
ت بنْ ٖلى مؿخىي الجماٖت، ؤو الٗمالت ؤو الؤ٢لُم ؤو الجهت، حملت ٦ؼٍ

بت مً ؤصاء مهامها في ؤمثل الٓغوٝ التي جًمً الٟٗالُت 
َ

مً بحغاءاث االإىا٦بت جخىخى جم٨حن الهُئاث االإىخس

بغ ؤ٦خى  3و٢٘ حٗضًله بم٣خطخى ْهحر 1976قدىبر  30وهجاٖت الأصاء. ٞالإنلاح الجماعي الظي ؤحى به ْهحر 

                                                           

ب بىهىة،  - 1 ، مٗهض حؿُحر 03، مظ٦غة ماؾتر، )حامٗت: ٢ؿىُُىت دوس الجماعاث المحليت في الخىميت المحليت خالت بلذًت اللليعتال٣ٗغٍ

ت، ٢ؿم حؿُحر االإضن والخٗمحر، ؾىت   .14(، م. 2015الخ٣ىُاث الخًغٍ
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االإخٗل٤ بالخىُٓم الجماعي والظي جم مً زلاله حٗضص  78 -00ال٣اضخي بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  2002

مؿاولُاث المجلـ الجماعي لدكمل ٧ل مجالاث الخىمُت المخلُت، هظا الأزحر بضوعه قهض حٗضًلا زلا٫ هظه 

ت والتي الؿىت وطل٪ مً احل وي٘ الُض ٖلى م٩امً الخلل والؤق٩الُاث التي ؤباهذ ٖنها جج غبت اللامغ٦ؼٍ

اع ال٣اهىوي الظي ًىٓم الٗمل الجماعي.  1ٌؿخىحب ججاوػها بنلاح وملاثمت اَلؤ

ش  153-08-1وه٨ظا وبم٣خطخى الخٗضًل الظي حاء به ْهحر   ال٣اضخي  2009ٞبراًغ  18الهاصع بخاعٍ

ت آلُاث  ، ؤصزلذ ٖضة حٗضًلاث ٖلى االإُثا١ الجماعي جخمدىع ٖمىما في08-17بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  ج٣ىٍ

ت  الخ٩امت المخلُت، وصٖم وخضة االإضًىت، وجدؿحن آلُاث جضبحر االإغا٤ٞ الٗمىمُت بالخجمٗاث الخًغٍ

 ال٨بري، والخض مً هكاقت ماؾؿت ال٩اجب الٗام .

-01بلى حاهب حٗضًل ووي٘ ٢ىاهحن حضًضة ؤزغي ٧الخىُٓم االإالي لجماٖاث المخلُت مً زلا٫ ْهحر 

 08.2-45( وال٣اضخي بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 18/02/2009ٍش )الهاصع بىٟـ الخاع  09-02

االإخٗل٤ بدىُٓم الجباًاث المخلُت الظي صزل خحز الخىُٟظ في ٞاجذ ًىاًغ  47/06وال٣اهىن ع٢م 

2008 

 :وشأة وجعىس الجماعاث المحليت 2.

بضاثُت ًخدمل  "زل٤ الله ؾبداهه و حٗالى الؤوؿان ٖاحؼا ًٖ الِٗل مىٟغصا، ٞخجم٘ في نىعة ؤؾغ

ٞيها ٖبئ ال٨ٟاح في ؾبُل ل٣مت الِٗل، زم ججمٗذ هظه الأؾغ بدثا ًٖ االإإوي واالإغعى والأمً وج٩ىهذ هظه 

                                                           

ذ بً ٖثمان،  -  1  .12، م. مشحع ظابم الزهشقىٍ

 .61-60، م م. مشحع ظابم الزهشلىهاب بً بىيُاٝ، ٖبض ا - 2
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اث في ق٩ل ٢باثل ب٣هض بقبإ خاحاتها الأمىُت والا٢خهاصًت والغوخُت، و٧ان ناخب الؿلُت  المجمىٖ

ال٣بُلت لٛت واخضة للخٟاهم بحن ؤٞغاصها،  والؿُاصة في ال٣بُلت ؤ٢ىاها ٖاثلُا، وبٗض طل٪ وكإث ؤٞغاص هظه

وم٘ مغوع الؼمً جىاحضث ٖلى ؤعى الىا٢٘ مماعؾاث ؤنبدذ ُٞما بٗض ج٣لُضا لها ٢ىة ال٣اهىن ولم ٨ًً 

لاعجباٍ الٟغص الىز٤ُ ب٣بُلخه ولا لؿلُت عثِـ ال٣بُلت ٖلى ؤٞغاصها مً مبرع في ؤطهانهم ؾىي ؤن هظه 

حر الأمً لهم.الؿُاصة والؿلُت هي الأؾاؽ الىخُ  1ض لًمان اؾخ٣غاعهم وجىٞ

لم ٨ًً الىٓام ال٣بلي ل٣لت ؤٞغاصه واعجباَهم بغوابِ ال٣غبى ٌؿمذ لغثِـ ال٣بلُت بإن ٩ًىن 

ً ٦ما ؤن خُاة االإغعى والهُض  مٗؼولا ًٖ ؤٞغاصها ولا ؤن ٌكٜ وكاَهم لهالخه بُٗضا ًٖ الأٞغاص الآزغٍ

لاؾدبضاص ،بإٞغاصها، بط ؤن هظه الخُاة بُبُٗتها ج٣ىم ٖلى التي ٧اهذ حِٗكها ال٣بُلت لم ج٨ً لدؿمذ با

ٗخبر مجلـ  ت والخماًت الجماُٖت جدذ عاًت عثِـ ال٣بُلت ومجلؿها الظي ًسخاعه ؤٞغاص ال٣بُلت، وَ الخغٍ

 2ال٣بُلت وؾلُت عثِـ المجلـ ال٣بُلت هي الهىعة البضاثُت ليكإة الؿلُت المخلُت . 

ت الؼعاٖت بؾخ٣ ىا الؼعاٖت حٛحرثوخُىما ْهغث خغٞ  غ الأٞغاص في بٌٗ االإىا٤َ الؼعاُٖت واخترٞ

اث٠ حضًضة ٧الخجاعة والخضاصة ونىاٖت هغث وْ الأصواث  خُاة الىاؽ وج٩ىهذ بظل٪ ال٣غي زم االإضن وْ

هغث ٨ٞغة الؿلُت اث والمخانُل وْ هغث مهىت الخغاؾت ٦دغاؾت االإؼعوٖ ت التي جٌٟ  وإنلاخها، وْ الؤصاعٍ

اث وجىٓم ال  ٗلا٢اث بحن ؤٞغاص ال٣بُلت.االإىاػٖ

                                                           

افاقزًُغ زىٟغي،  - 1 اكع و ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، ؾىت 3، ؤَغوخت هُل ص٦خىعاه، )حامٗت: الجؼاثغجمىيل الخىميت المحليت في الجضائش و

 .4 -2(، م م . 2011

          ، مظ٦غة لِؿاوـ،دساظت الإذًشيت االإىاسد االإائيت بىلاًت وسكلت ائشإشياليت الاظخلشاس العياس ي والخىميت المحليت بالجض هكام عيىان،  - 2

 .91(، م. 2013)حامٗت: ٢انضي مغباح، وع٢لت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، ؾىت 
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اثٟه الأؾاؾُت في ٦ثحر مً الخجمٗاث الؿ٩اهُت وكإث الضولت  وبٗض جغاح٘ الىٓام ال٣بلي في ؤصاء وْ

التي حٗخبر ؤهم شخهُت ب٢لُمُت بغػث بلى خحز الىحىص في الٗهغ الخضًث خُث جدىلذ الؿلُت بلى خ٩ىمت 

حمُ٘ االإغا٤ٞ االإهمت ٧الضٞإ ًٖ الضولت مً الخاعج وخماًت والخ٣الُض بلى ٢ىاهحن ، و٧اهذ الضولت ج٣ىم بةصاعة 

حر الخضماث للمىاَىحن  1حمُٗا. ؤمنها مً الضازل وإ٢امت الٗض٫ وجىٞ

اث٠ الضولت وقملذ ؤوحه الخُاة الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت  وبمغوع الى٢ذ احؿٗذ وْ

ضولت بلى الخسُُِ ووي٘ بغامج الخىمُت مضي خاحت ال ٧18اٞت، زم ؤٞغػث الثىعة الهىاُٖت زلا٫ ال٣غن 

ويغوعة جضزل الضولت االإباقغ واالإؿخمغ في خُاة الأٞغاص لخىُٓم خغ٦ت المجخم٘ ٖلى الىدى الظي ٨ًٟل 

ها الؤصاعي بما ًم٨نها مً ؤصاء حهاػ بخضُٖم هجاح جىُٟظ الخُِ والبرامج، ول٣ض جغجب ٖلى طل٪ ٢ُام الضولت 

ت بها ول٨ً م٘ باء ٖلى ؤحهؼة الضولت ؤنبذ الجهاػ الؤصاعي ٚحر ٢اصع ٖلى  االإؿاولُاث االإىىَ اصة اٖلأ ػٍ

ُٟتها بلى الأٞغاص الإباقغتها  مىاحهت الخدضًاث االإؿخمغة واالإتزاًضة وبالخالي ؤؾىضث الضولت حاهب مً مهام وْ

ت البث في االإؿاثل وال٣ًاًا بىاؾُت هُئاث مدلُت جمثلهم في ؤ٢الُم الضولت  ختى ٌؿاٖض طل٪ ٖلى ؾغٖ

 2المخلُت االإُغوخت.

اث٠ الضولت واحؿإ ع٢ٗت الضولت الخضًثت ؤصي بلى يغوعة ٢ُام الضولت بدىُٓم بصاعة  بن حٗضص وْ

جي،  حمُ٘ االإهالح ٖلى الهٗ ت في الضولت بحنض الىَ ُٟت الؤصاعٍ ٘ الىْ ت وبحن  وطل٪ بخىػَ الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 هُئاث مدلُت.

                                                           

 .67، م. مشحع ظابم الزهشهكام عيىان،  - 1
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 بىٓام  و٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت هدى الأزظاججهذ الض 20ومىظ الىه٠ الثاوي مً ال٣غن 

٧ان ؤزغها  20الؤصاعة المخلُت وهظا هدُجت لٗضة مخٛحراث ؾُاؾُت ؤو ج٨ىىلىحُت ؤو ز٣اُٞت خضزذ في ال٣غن 

٣ت الاؾخٗماع الٛغبي  الغثِسخي في حٛحر ؤؾلىب بصاعة المجخمٗاث المخلُت، وم٘ اؾخ٣لا٫ الضو٫ الىامُت مً عٍ

الؤنلاح بهضٝ الخسلو مً ٧ل ؤق٩ا٫  الضو٫ الىامُت بخُب٤ُ الٗضًض مً ؾُاؾاث٢امذ الخ٩ىماث في 

 الخ٨م وهٓم الؤصاعة التي ٞغيها ٖليها الاؾخٗماع.

 1967ومً بُنها الجؼاثغ مً زلا٫ بنلاح هٓام الجماٖاث الٟٗلُت بةنضاع ٢اهىن البلضًت في  

ت للجؼاثغ ومهامها وإجاخت ٢ضع ؤ٦بر مً والهضٝ منها بٖاصة جدضًض الىخضاث  1969و٢اهىن الىلاًت في  الؤصاعٍ

ت  1.اللامغ٦ؼٍ

وم٘ ْهىع ٨ٞغة الضولت الخاصمت والتي حٗمل ٖلى زضمت المجخمٗاث ولِـ ٣ِٞ خغاؾتها وج٣ىم  

بةقبإ خاحاث االإىاَىحن َغخذ الضًم٣غاَُت زُاعا بؾتراجُجُا ٖلى هُا١ واؾ٘ بحن الضو٫ االإخ٣ضمت 

البذ  ؤزظ عؤي الكٗب ُٞما ٣ًضم  الًغوعي مً الكٗب ولخد٤ُ٣ طل٪ ٧ان مً  د٨م الكٗببوالىامُت وَ

 2.لهم مً الخضماث والؿُاؾاث

 مً الخُاة 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
هىا٥ ٖضة ؤؾباب ؤصث بلى الاهخمام بالجماٖاث المخلُت واٖخباعها حؼءا

 :الؿُاؾُت والاحخماُٖت في الٗضًض مً البلضان، ومً ؤبغػ هظه الأؾباب

 

                                                           

، عؾالت ص٦خىعاه، )٧لُت مشاسهت المجالغ البلذًت في الخىميت المحليت دساظت ميذاهيت على مجالغ بلذًاث ولاًت كعىعيىتخمض زكمىن،  - 1

 .41(، م. 2011الٗلىم الؤوؿاهُت والٗلىم الاحخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الاحخمإ، ؾىت 
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 :الخىميت المحليتالحاحت إلى 

حٗخبر الجماٖاث المخلُت الىخضاث الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي المخلي،  

غ بيُتها الخدخُت وجد٤ُ٣ الخ٣ضم والاػصهاع  .خُث جدُذ للمجخمٗاث جلبُت اخخُاحاتها وجُىٍ

 حعضيض الحىم الششيذ: 

ؼ الخ٨م مً زلا٫ جم٨حن الجماٖاث المخلُت ومىدها نلاخُاث حكغ   َُٗت وجىُٟظًت، ًم٨ً حٗؼٍ

اصة مكاع٦ت االإىاَىحن في نى٘ ال٣غاع الغقُض  1.والضًم٣غاَُت ٖلى االإؿخىي المخلي وػٍ

 جدعحن حىدة الحياة: 

حر ٞغم الٗمل والخٗلُم، ًم٨ً للجماٖاث   ت صخُت ومؿخضامت، وجىٞ حر بِئت خُىٍ مً زلا٫ جىٞ

اصة مؿخىي  اهُتهمالمخلُت جدؿحن حىصة خُاة الؿ٩ان وػٍ  2.عٞ

خٛحر صوعها  ٗاث والؿُاؾاث الخ٩ىمُت في ٧ل بلض، وٍ جخإزغ ؤهمُت الجماٖاث المخلُت وصوعها بالدكغَ

 .ونلاخُاتها بمغوع الؼمً وجُىع الٓغوٝ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت

ت ، في الٗهغ الخضًث، اػصاصث صوع الجماٖاث المخلُت ح٣ُٗضًا م٘ جُىع ال٣ىاهحن والىٓم الؤصاعٍ

ت والضًم٣غاَُت المخلُت. وم٘ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، ؤنبدذ  ت الؤصاعٍ هىع مٟاهُم مثل اللامغ٦ؼٍ وْ

                                                           

ب بىهىة،  - 1  .28، م. مشحع ظابم الزهشال٣ٗغٍ
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 في 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
الجماٖاث المخلُت ٢اصعة ٖلى ج٣ضًم زضماتها بك٩ل ؤًٞل وؤ٦ثر ٞاٖلُت، مما ًجٗلها ٖاملا

 1.جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي المخلي

جىُٓم قاونهم المخلُت وجد٤ُ٣ الخىمُت في بِئتهم المخلُت. في وكإث هدُجت لخاحت الىاؽ بلى 

حر الأمً  ت حٗخمض ٖلى هُا٧ل جىُٓمُت مدلُت لخىٞ الٗهىع ال٣ضًمت، ٧اهذ ال٣باثل والمجخمٗاث ال٣غوٍ

 2.والخماًت، وجىُٓم الؤهخاج والخجاعة، وجد٤ُ٣ الخًامً الاحخماعي

ت مدلُت، تهضٝ بلى  م٘ جُىع االإضن والخًاعاث، ْهغث البلضًاث واالإضن الهٛحرة ٧ىخضاث بصاعٍ

غها. وم٘ ج٣ضم الٗهىع، اػصاصث ؤهمُت الجماٖاث المخلُت في ج٣ضًم  جلبُت اخخُاحاث ؾ٩ان االإى٣ُت وجُىٍ

حر بِئت صخُت ومؿخضامت للِٗل  .الخضماث الأؾاؾُت مثل االإُاه والهغٝ الهحي والى٣ل، وجىٞ

 للىٓام ال٣اهىوي  جدىىٕ حؿمُاث الجماٖاث المخلُت خى٫ الٗالم،
ً
٣ا وجسخل٠ هُا٧لها ونلاخُاتها وٞ

والخىُٓمي ل٩ل بلض. وم٘ جُىع االإٟاهُم الضًم٣غاَُت، ؤنبذ لضي الجماٖاث المخلُت صوع مهم في حصجُ٘ 

ؼ الخى٦مت الغقُضة ٖلى االإؿخىي المخلي  3.االإكاع٦ت المجخمُٗت وحٗؼٍ

 

 

                                                           

افاقؤخمض. سخي ًىؾ٠،  - 1 ، عؾالت ماحِؿخحر، )حامٗت: مىلىص مٗمغي، جحزي وػو، ٧لُت الخ٣ى١، جدىلاث اللامشهضيت في الجضائش خطيلت و

 .74(، م. 2013ٞغٕ جدىلاث الضولت، ؾىت 

 .79، م. االإشحع هفعه -  2

 .77زًُغ زىٟغي، مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م.  - 3
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 :الجماعاث المحليت أَذاف ووظائف 3.

 الجماعاث المحليت:أَذاف 1.3.

ت:   هىا٥ ؤهضاٝ مخٗضصة منها ؾُاؾُت واحخماُٖت وا٢خهاصًتوإصاعٍ

  الأَذاف العياظيت: 

جغجبِ ؤؾاؾا هظه الأهضاٝ بمبضؤ حك٨ُل الهُئاث المخلُت بالاهخساب وهى مبضؤ ؤؾاؽ الؤصاعة 

التي ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ها المخلُت الظي ًد٤٣ ؤهضاٞا منها: الضًم٣غاَُت: خُث حٗخبر ؤخض الأهضاٝ الغثِؿُت 

هٓام الؤصاعة المخلُت، هظه الضًم٣غاَُت ٢ض جمثلذ في المجالـ المخلُت االإىخسبت بىاؾُت المجخم٘ المخلي 

لخخىلى الخ٨م والؤصاعة في هظه المجخمٗاث وحٗخبر الؤصاعة المخلُت حؼء لا ًخجؼؤ بن لم ج٨ً ؤؾاؾا و٢اٖضة 

لخ٣ُ٣ت ؤن بقغا٥ االإىاَىحن في بصاعة وخضاتهم المخلُت ًضع٦هم لىٓام الخ٨م الضًم٣غاَي بالضولت ٧لها، وا

ىمي لضيهم الكٗىع بخدمل االإؿاولُت. ٖلى ؤنى٫   1الٗمل الؿُاسخي وٍ

  :الأَذاف الؤداسيت 

ت خُث جلٗب ٦ٟاءة الؤصاعة صوعا ٞٗالا وؤؾاؾُا في بصاعة المخلُاث  وجخًمً جد٤ُ٣ ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

اث٠ الٗامت التي ًهُلح بماللخضماث المخخلٟت و٦ظل٪ في ؤص المجلـ المخلي ب٨ٟاءة لخد٤ُ٣  اء الىْ

حر الخضماث للمىاَىحن بإٌؿغ الؿبل، و٦ما ؤن هٓام الؤصاعة المخلُت  الاؾخسضام الأمثل للمىاعص االإخاخت وجىٞ

حؿاهم في ال٣ًاء ٖلى الضًم٣غاَُت التي جلاػم جغ٦حز الؿلُت الؤصاعة خُث جاصي الخضماث بىاؾُت 

  ًضع٧ىن َبُٗت الخاحاث المخلُت ولا ًسًٗىن الغ٢ابت وؤقغاٝ االإؿخُٟضًً بها.ؤشخام لا
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ت خُث جخىلى  باء االإل٣اة ٖلى الؿلُاث االإغ٦ؼٍ ٦ما ٌؿاهم هٓام الؤصاعة المخلُت في الخس٠ُٟ مً اٖلأ

ت للخٟغٙ للمؿاثل طاث الأ  همُت المجالـ المخلُت بصاعة الأوكُت المخلُت بما ًدُذ الٟغنت للؿلُاث االإغ٦ؼٍ

 1ال٣ىمُت.

 جخمثل هظه الأهضاٝ ُٞما ًلي: الاكخطادًت الأَذاف 

  ل المخلي. مً زلا٫ الًغاثب والغؾىم المخلُت وإًغاصاث وؤملا٥ حر مهاصع الخمىٍ جىٞ

المجالـ المخلُت مما ٌؿاهم في جس٠ُٟ الٗبء ًٖ مهاصع الضولت الخ٣لُضًت وجسهُو 

اث  ال٣ىمُت.  جل٪ االإهاصع للمكغوٖ

  اث ا٢خهاصًت جلاثم اخخُاحاث الىخضاث المخلُت وخاحاث االإىاَىحن جإؾِـ مكغوٖ

ت ٖلى ا٢تراح ؤو ب٢غاع االإكغوٕ  ٞالمجالـ المخلُت ؤ٢ضع ٖاصة مً الؿلُت االإغ٦ؼٍ

 المخلُت. الا٢خهاصي الظي جدخاحه الىخضة

 .جي ٦ىدُجت لخيكُِ الا٢خهاصي ٖلى االإؿخىي المخلي  2جيكُِ الا٢خهاص الىَ

  :الأَذاف الاحخماعيت 

 جتر٦ؼ الأهضاٝ الاحخماُٖت للإصاعة المخلُت في:

  الؤصاعة المخلُت وؾُلت لغبِ البىاء االإغ٦ؼي بال٣اٖضة الكٗبُت وبظل٪ ًدهل الخجاوب بحن

 الجهاػ االإغ٦ؼي وباقي ال٣ُاٖاث الكٗبُت.

                                                           

 .128، م. مشحع ظابم الزهشزًُغ زىٟغي،  1
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وخاحاث  االإهالح المخلُت جخ٤ٟبن الؤصاعة المخلُت وؾُلت لخهى٫ الأٞغاص ٖلى اخخُاحاتهم وطل٪ لأن بصاعة 

 المجخم٘ المخلي وجد٤٣ مُىله.

  ت الٟغص واخترام ٦غامخه ٤ جإ٦ُض خغٍ حٗم٤ُ الث٣ت بالإوؿان وبال٣ُم الؤوؿاهُت ًٖ َغٍ

يخمي مٗهم بلى بِئت مدلُت  اثه بمٗجى مٗاملخه ٩٦اثً احخماعي ًغجبِ بإٞغاص مجخمٗه وٍ و٦برً

بخه في  خإزغ بما وعٚ  1.الؤصاعة واهخساب مً ًمثله مُٗىت ًازغ ٞيها وٍ

 وظائف الجماعاث المحليت:2.3.

اث٠ ؤؾىضث بلى الؤصاعة المخلُت ممثلت في ماؾؿتها المخخلٟت مً ولاًت وبلضًت وما  هىا٥ ٖضة وْ

اث٠ في: م٨ً ؤن هدهغ هظه الىْ  ًدبٗها مً مهالح وؤ٢ؿام وٍ

  :الأمً والىظام العام 

جإَحرها، ٦ما حٗمل ٦ظل٪ ٖلى نُاٚت االإاؾؿاث وجُٟٗل ؤي حؿُحر الكاون المخلُت وجىُٓمها و 

حر ٧ل ما ًم٨ً ؤن ٌؿاهم في عاخت االإىاَىحن مً ٦هغباء، ٚاػ، ٚظاء صخت وتهُئت ٖمغاهُت وج٣ىم  ٖملها وجىٞ

 ٦2ظل٪ بخُٟٗل الأمً الٗام وؤمً الأشخام واالإمخل٩اث والخٟاّ ٖلى الىٓام الٗام.

 االإطلحت العامت المحليت:  

خماص ٖلى سجلاث و میکاهحزماث  وهىا جخٗل٤ بدىُٓم الخالت االإضهُت وحؿُحرها مً زلا٫ اٖلا

ٗخبر هظا ال٣ؿم مً ؤهم الأ٢ؿام  حرها وَ ُاث وٚ جىُٓمُت زانت ب٩ل الخالاث االإضهُت مً ولاصاث ووٞ

                                                           

ذ بً ٖثمان،  - 1  .109، م. مشحع ظابم الزهشقىٍ

 .112، م. هفعهشحع االإ - 2
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ت للمىاًَ، وللضولت ٖلى خض ؾىاء وج٣ىم ؤًًا ماؾؿاث الؤصاعة المخلُت ُٞما ًسو  الخىُٓمُت الًغوعٍ

غ االإهلخت الٗامت المخلُت ٞالأهضاٝ التي عؾمتها الضولت ُٞما ًسو الؤنلاح الؤصاعي  مهام حؿُحر وجُىٍ

غ الخضماث للمىاَىحن وجدؿُنها ؤصعحذ في ؤولىٍاتها الاهخمام بالإصاعة المخلُت باٖخباعها ؤ٦ثر ٢غبا مً  وجُىٍ

 1االإؿخىي المخلي.جمثُلا للضولت وؤ٦ثر حٗاملا م٘ مخُلباث المجخم٘ ٖلى  االإىاًَ وؤ٦ثر

 جطاٌ بالمحيغ والاظخماع للمىاظً الؤ: 

اث الخُاة الخىُٓمُت المخلُت وؤٖلامه بما ًجغي  وجخم هظه الٗملُت بةقغا٥ االإىاًَ في مجغٍ

 بالإياٞت بلى مهمت اؾخ٣با٫ الؼواع وجبؿُِ بحغاءاتها

 2وجيكُِ الاجها٫ وحؿهُل مغوع االإٗلىماث بحن االإىاًَ وإصاعجه.

٣ًا للٓغوٝ الاحخماُٖت والؿُاؾُت  بازخهاع ان اث٠ الجماٖاث المخلُت جدىىٕ وٞ ؤهضاٝ ووْ

 :والا٢خهاصًت في ٧ل بلض، ومً ؤهمها

  :جلذًم الخذماث العامت 

حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن مثل االإُاه والهغٝ الهحي والى٣ل الٗام وإصاعة الىٟاًاث  .جىٞ

 :الخىميت المحليت 

                                                           

 .باالإلخلى الىظني خىٌ الشيخ الشماوي وأعالم غلحزاناالإعبىعت الخاضت   - 1

بي زالض،  - 2 -فشوعا -دساظت ملاسهت االإملىت االإخدذة  حشىيل المجالغ المحليت و أزشٍ على هفاًتها في هظم الؤداسة المحليتؾماعة الؼٚ

 .82(، م. 1993، 3، )الأعصن: م٨خبت صاع الث٣اٞت، ًٍىغعلافيا الأسدن
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جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت ٖلى االإؿخىي المخلي وجدؿحن حىصة الخُاة  

 .للمجخمٗاث المخلُت

  :جىظيم الشؤون المحليت 

 1.بصاعة قاون االإى٣ُت بما في طل٪ الخسُُِ الٗمغاوي والبيُت الخدخُت والبِئت والؿُاخت

 :حعضيض الذًملشاظيت المحليت 

 .جخمُٗت في اجساط ال٣غاعاث المخلُت وجىُٟظهاحصجُ٘ االإكاع٦ت الم 

   :حعضيض الخعاون والخضامً الاحخماعي 

ؼ الخٗاون والخًامً بحن ؤٞغاص المجخم٘ لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والخىمُت االإؿخضامت  2.حٗؼٍ

 الجضائشفي  خىظيم الاداسي للجماعاث المحليت ال : االإعلب الثاوي 

 مً الىٓام الؤصاعي الٗام ٌٗخبر الخىُٓم الؤصاعي للجماٖاث 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
المخلُت في الجؼاثغ حؼءا

قاون االإضن والبلضًاث والأخُاء ٖلى الهُٗضًً الؤصاعي واالإالي. جخمثل ؤهمُت  للبلاص، خُث يهضٝ بلى جىُٓم

حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن،  الخىُٓم الؤصاعي للجماٖاث المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت وجىٞ

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت في نى٘ ال٣غاع وجىُٟظ الؿُاؾاث المخلُت بياٞت  3.بلى حٗؼٍ

                                                           

 .124(، م. 2006، )ٖمان: صاع الث٣اٞت، اللاهىن الؤداسي  لي،الُهغاوي هاوي ٖ - 1

 .78(، م. 2004، 1، )ٖمان: صاع الث٣اٞت، ٍ كاهىن الؤداسة المحليت  الحىم المحلي في الأسدن وبشيعاهياالُهغاوي هاوي ٖلي،  - 2

، 1، )ٖمان: صاع الث٣اٞت، ٍفشوعا دساظت جدليليت ملاسهت -بشيعاهيا -الؤداسة المحليت وجعبيلاتها في ول مً الأسدن الخلاًلت محمد ٖلي،  - 3

 .144(، م. 2009
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ًخمخ٘ الخىُٓم الؤصاعي للجماٖاث المخلُت بالجؼاثغ بالٗضًض مً الخهاثو واالإحزاث، منها 

ت التي جمىذ الجماٖاث المخلُت صعحت مً الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بكاونها  ت الؤصاعٍ اللامغ٦ؼٍ

المخلُت، و٦ظل٪ الضًم٣غاَُت المخلُت التي حصج٘ ٖلى مكاع٦ت االإىاَىحن في ٖملُت نى٘ ال٣غاع وجدضًض 

اتهم  .اخخُاحاتهم وؤولىٍ

جخىػٕ الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ بلى ٖضة ؤهىإ، منها البلضًاث التي جضًغ قاون االإضن وال٣غي، 

ل الظاحي والمجالـ الكٗبُت التي جضًغ قاون الأخُاء الؿ٨ىُت  الهٛحرة. حٗخمض هظه الجماٖاث ٖلى الخمىٍ

ت  1.مً مىاعصها المخلُت، بلى حاهب الضٖم الظي جدهل ٖلُه مً الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

سكم " كاهىن البلذًت   هظام الجماعاث المحليت بالجضائش مً خلاٌ الخعذًل اللاهىوي الجذًذ 1.

 ":2012االإؤسخ في ظىت    07 -12    "كاهىن الىلاًت سكمو" 2011االإؤسخ في ظىت    10 -11

ل  07االإاعر في  ٢08/90هض جضاع٥ الى٣اثو االإسجلت مً زلا٫ جُب٤ُ ال٣اهىن  ، 1990ؤٞغٍ

ت  وهدُجت لعجؼ هظا الأزحر مً بػالت الخىجغاث وخل االإكا٧ل الىاحمت ًٖ الخٗضصًت الخؼبُت، ؤصزلذ مجمىٖ

ؼ َا٢اث البلضًت مً الخٗضًلاث ٖلى الىو ال٣اهىوي الظي ٌؿحر المجلـ  الكٗبي البلضي والتي تهضٝ بلى حٗؼٍ

ت وطل٪ ٢هض بغوػ ٦ٟاءاث وؤحُا٫ حضًضة مً ال٣ُاصاث مً وؿاء  في اجساط ال٣غاعاث وحؿُحر االإىاعص البكغٍ

ت لدؿُحر بلضًخه.   2وقباب لضًه ٢ىة ا٢تراح وإصاعٍ

 

                                                           

 .89(، م. 2008، 1 ، )الأعصن: صاع واثل لليكغ، ٍ، اللاهىن الؤداسي ال٣بُلاث خمضي - 1

٘، ٍالىححز في اللاهىن الؤداسي بىيُاٝ ٖماع،  - 2  .(2007، 2 ، )الجؼاثغ: حؿىع لليكغ والخىػَ
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  افم  1433سبيع الأوٌ عام  28مؤسخ في  07 -12الىلاًت في الدششيع الجذًذ فبراًش  21االإى

2012: 

غوٝ ٖضًضة ؤزغث في هٓام الهُئاث المخلُت واالإاؾؿت الىلاثُت بهىعة زانت  هدُجت الٗىامل وْ

هٓغا للازخلالاث الخانلت بالىٓام الىلاجي وإصعا٧ا مً الضولت بًغوعة بنلاح هظا الىٓام وجغقُضه لهالح 

لخُٟٗل صوع الىلاًت جماقُا م٘ االإؿخجضاث الضولت واالإىاًَ لجإث الضولت بلى ٖضة جضابحر وانلاخاث 

والٓغوٝ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت وج٠ُُ٨ الىهىم ال٣اهىهُت للجماٖاث المخلُت خؿب ما 

. جملُه هظه  1الٓغوٝ

  07/12حعشيف الىلاًت في كاهىن: 

ت والظمت . حاء في هو االإاصة الأولى: الىلاًت هي الجماٖت الؤ٢لُمُت للضولت جخمخ٘ بالصخهُت  االإٗىىٍ

ت ٚحر االإمغ٦ؼة للضولت حك٩ل بهظه الهٟت ًٞاء لخىُٟظ الؿُاؾاث  االإالُت االإؿخ٣لت وهي ؤًًا الؤصاعٍ

ت بحن الجماٖاث الؤ٢لُمُت والضولت حؿاهم الىلاًت م٘ الضولت في بصاعة وتهُئت  الٗمىمُت الخًامىُت والدكاوعٍ

اع الؤ٢لُم والخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اٞ ُت وخماًت البِئت و٦ظا خماًت وجغ٢ُت وجدؿحن اَلؤ

االإِٗصخي للمىاًَ. وجخضزل في ٧ل مجالاث الازخهاناث المخىلت لها بمىحب ال٣اهىن، قٗاعها هى بالكٗب 

 .وللكٗب، وجدضر بمىحب ال٣اهىن 

و٫ ٦ما ههذ االإاصة الثاهُت ٖلى ؤن " للىلاًت هُئخان هما المجلـ الكٗبي الىلاجي والىالي" ٞالأ 

 .20والثاوي مٗحن وهما مً ؤهم الهُئاث االإؿحرة للىلاًت  مىخسب

                                                           

 .15، م. ؾاب٤ الظ٦غ مغح٢٘اؾم حٟٗغ ؤوـ،  - 1
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 :الىلاًت أَذاف

جم٨حن الىلاًت مً ال٣ُام بضوعها ٖلى ؤ٦مل وحه في مجا٫ الخىمُت باٖخباعها ًٞاء للخًامً 

ت. ٣ضم زضمت ٖمىمُت حىاعٍ جي بك٩ل ٩ًىن م٨ملا للبلضًت وٍ  والخيؿ٤ُ الىَ

ىُت في  07/12هضٝ ٢اهىن الىلاًت  مً ج٠ُ٨ هظه الأحهؼة الأزحرة صوعها في مماعؾت الؿُاصة الىَ

 1بَاع وخضة الضولت وحٗلها م٩اها لخيؿ٤ُ اليكاٍ ال٣ُاعي االإكتر٥ واالإىخض للمباصعة المخلُت. 

  2011ًىهيى ظىت  22االإؤسخ في  10 -11حعشيف البلذًت في كاهىن: 

ذ االإاصة الأولى مً  لُت  22 االإاعر في  10 -٢11اهىن البلضًت ع٢مٖغٞ االإخٗل٤ ب٣اهىن   2011حىٍ

ت والظمت االإالُت االإؿخ٣لت  البلضًت البلضًت هي الجماٖت الؤ٢لُمُت ال٣اٖضًت للضولت وجخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 .2وجدضر بمىحب ال٣اهىن 

ت  وم٩ان مماعؾت االإىاَىت ؤياٞذ االإاصة الثاهُت " ؤن البلضًت هي ال٣اٖضة الؤ٢لُمُت اللامغ٦ؼٍ

 3وحك٩ل بَاع مكاع٦ت االإىاًَ في حؿُحر الكاون الٗمىمُت .

 البلذًت أَذاف : 

حر مضازُل البلضًاث ومىذ خ٤  ت المجالـ المخلُت البلضًت في االإباصعة التي ًم٨نها جىٞ مبضؤ خغٍ

 في محزاهُاث ومسُُاث الخىمُت المخلُت. الخهغٝ

                                                           

ل٠ خؿً،  - 1  .91(، م. 1993، )الأعصن: صاع محمد لاوي، الخىميت الؤداسيت و الذوٌ الىاميتػوٍ
2
٘، ٍششح كاهىن البلذًتبىيُاٝ ٖماع،  -   .53.(، م. 2012، 1، )الجؼاثغ: حؿىع لليكغ والخىػَ

الىدبت المحليت في ظل ، حخماعيت ظياظيت لآلياث حشىيل االإمثلحن المحليحندساظت اِ  الىخبت المحليت في الجضائش  ،بً خغٝ الله الُاهغ - 3

 .61(، م. 2011، الجؼء الأو٫، ) الجؼاثغ: 1989 -1962هظام الحضب الىاخذ 
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بهٟتها الٟاٖل الأو٫ في ججؿُض الخىمُت المخلُت ويمان  جغ٢ُت صوع وم٩اهت المجالـ المخلُت

٤ الٗام المخلي. ٗالُت االإغٞ ت وٞ  الاؾخمغاعٍ

اقغا٥ االإىاًَ في اجساط ال٣غاعاث مً زلا٫ جم٨ُىه مً خًىع الجمُٗاث الٗامت للمجالـ 

حن ووي٘ البلضًت، وجُٟٗل اصواع لجان الأخُاء ٦ممثلحن صازل هظه الجمُٗاث لى٣ل الاوكٛالاث االإىاَى

 في نمُم . اهخماماجه. االإىاًَ

ٌؿمذ هظا ال٣اهىن للجمُٗاث المخلُت والبلضًاث ٖلى وحه الخدضًض ال٣ضعة ٖلى بوكاء ماؾؿاث  

حر مىاعص مؿخضامت للبلضًاث حؿمذ لها بخُُٛت حؼء مهم مً  بمٗاًحر ا٢خهاصًت خ٣ُ٣ُت حؿمذ بخىٞ

ىُت. التزاماتها الاحخماُٖت واالإكاع٦ت بٟٗالُت في حهض ا جم٨حن البلضًاث مً زل٤ ماؾؿاث • لخىمُت الىَ

ا٢خهاصًت في الٗضًض مً ٢ُاٖاث اليكاَاث الٟلاخُت منها والهىاُٖت والخضماجُت ٞهظا ال٣اهىن يهضٝ بلى 

غ ٖليها ٧ل بلضًت خؿب َبُٗتها ومى٢ٗها الجٛغافي  1.جم٨حن المجالـ الكٗبُت مً ال٣ضعاث التي جخىٞ

 :َيئاث البلذًت 

غ البلضًت ٖلى هُئت مضاولت  10/11مً ٢اهىن  15جبٗا الإا ههذ ٖلُه االإاصة  االإخٗل٤ بالبلضًت جخىٞ

المجلـ الكٗبي البلضي، هُئت جىُٟظًت بغؤؾها عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي، بصاعة ًيكُها الأمحن الٗام 

٘ للبلضًت جدذ ؾلُت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي، جماعؽ الهُئاث البلضًت اٖمال ها في بَاع الدكغَ

 والخىُٓم االإٗمى٫ بهما". 

 

                                                           

اث الجامُٗت، ٍ أظغ الخىظيم الؤداسي والؤداسة المحليمت بالجضائش٢اؾم حٟٗغ ؤوـ،  - 1  .13(، م. 1988، 2،) الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ
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 :حشىيل المجلغ الشعبي البلذي 

٣ت الا٢ترإ اليؿبي ٖلى ال٣اثمت م٘ جُب٤ُ هٓام  5هى هُئت جضاولُت ًيخسب الإضة  ؾىىاث بُغٍ

تراوح ٖضص ؤًٖاثه مً  ٤ ما  43بلى  13الباقي الأ٢ىي وٍ ًٖى ؾبب ٖضص الخٗضاص الؿ٩اوي ل٩ل بلضًت وٞ

االإخٗل٤ بىٓام الاهخساباث،  2016اوث  25االإاعر في  10-16مً ال٣اهىن الًٗىي ع٢م  80االإاصة  ههذ ٖلُه

 وخؿب الكغوٍ الخالُت:

 13  ًٖ وؿمت. 10000ًٖىا في البلضًاث التي ٣ًل ٖضص ؾ٩انها 

 15  وؿمت.  20000و  10000ًٖىا في البلضًاث التي ًتراوح ٖضص ؾ٩انها بحن 

 19  وؿمت.  50000و  20001ًٖىا في البلضًاث التي ًتراوح ٖضص ؾ٩انها بحن 

 23  وؿمت.  100000و  50001ًٖىا في البلضًاث التي ًتراوح ٖضص ؾ٩انها بحن 

 33  وؿمت. 200000و  100001ًٖىا في البلضًاث التي ًتراوح ٖضص ؾ٩انها بحن 

 43  1.ؿمت ؤو ًٟى٢هو 200001ًٖىا في البلضًاث التي ٌؿاوي ٖضص ؾ٩انها 

 ضلاخياث المجلغ الشعبي البلذي: 

 ضلاخياث العامت:

 :2ًماعؽ المجلـ الكٗبي البلضي الهلاخُاث الٗامت الخالُت 

 .جماعؽ البلضًت نلاخُاتها في ٧ل مجلاث الازخهام المخى٫ لها بمىحب ٢اهىن 

                                                           

ضوص - 1 اث الجامُٗت(. هظام الأخضاب العياظيت في الجضائشٖلي،  ػٚ  .14، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

2
 .133(، م. 2001، )مهغ: االإ٨خب الجامعي الخضًث، الخىميت والمجخمع مذخل هظشي لذساظت المجخمعاث المحليتمؿٗض الٟاعو١ خمىصة،  - 
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  ت للخ٨ٟل غ االإىاعص االإالُت الًغوعٍ باء واالإهام ًجب ٖلى البلضًت بن جخإ٦ض مً جىٞ بالٖأ

 المخى٫ لها ٢اهىها في کل میضان...

  ٤ ٌٗالج المجلـ الكٗبي البلضي الكاون التي جضزل في مجا٫ ازخهانه ًٖ َغٍ

ً ولا جخٗضي مضة ٧ل  االإضاولاث. ًجخم٘ المجلـ الكٗبي البلضي في صوعة ٖاصًت ٧ل قهغٍ

هاص١ ٖلُه في ؤو٫ ٌٗض المجلـ الكٗبي البلضي هٓامه الضازلي  ( ؤًام5صوعة زمؿت ) وٍ

 صوعة.

 ( ؤًٖاثه.2/3ًجخم٘ المجلـ الكٗبي البلضي في صوع ٚحر ٖاصًت بُلب مً زلثي )1 

 في خالت ْغوٝ اؾخثىاثُت مغجبُت بسُغ وقُ٪ او ٧اعزت ٦بري ًجخم٘ المجلـ الكٗبي البلضي ب٣ىة 

 .ال٣اهىن 

 الخالُت:٦ما خضص ٢اهىن البلضًت هظه الهلاخُاث البلضًت في المجالاث 

 .التهُئت والخىمُت 

 .الخٗمحر والهُا٧ل ال٣اٖضًت والخجهحز 

 .ايت والكباب والث٣اٞت والدؿلُت والؿباخت  التربُت والخماًت الاحخماُٖت والغٍ

 .الىٓاٞت وخٟٔ الصخت والُغ٢اث البلضًت 

 25.1الهلاخُاث المخضصة  

 ت:ًدىاو٫ المجلـ الكٗبي البلضي الإٗالجت الهلاخُاث المخضصة الخالُ

                                                           

اث الجامُٗت العياظيت في بلذان الجىىب اللماًا و إشيالياثدساظاث في الخىميت مت بىمضًً، قاَ - 1 (، 2011، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 .26م. 
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 .اهخساب مً بحن ؤًٖاثه عثِؿا للٗهضة الاهخسابُت 

 .ل م٣غها  1حُٛحر اؾم البلضًت و/ؤو جدىٍ

ياول الشكابت الخابعت للجماعاث المحليت 2.  :الاحهضة وَ

ٗالُت  الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ جدب٘ هٓامًا م٣ٗضًا مً الغ٢ابت واالإغا٢بت لًمان ؾلامت وٞ

 :والهُا٧ل فيبصاعتها. جخمثل هظه الأحهؼة 

 المجالغ الشعبيت البلذًت: 

ُٗت والغ٢ابُت للبلضًاث، خُث ج٣ىم بمغا٢بت ؤصاء   حٗخبر المجالـ الكٗبُت البلضًت الهُئت الدكغَ

 .الؤصاعة المخلُت واجساط ال٣غاعاث الخانت بالخىمُت المخلُت

 المجالغ الىلائيت: 

الٗمل الؤصاعي للبلضًاث في الىلاًت، وج٣ىم جخىلى المجالـ الىلاثُت صوعًا مهمًا في جيؿ٤ُ وصٖم  

 .بالغ٢ابت ٖلى ؤصاء البلضًاث وج٣ضًم الضٖم الٟجي واالإالي لها

 مفدشيت الذاخليت: 

حٗخبر مٟدكُت الضازلُت الجهاػ المخخو بمغا٢بت وج٣ُُم ؤصاء الجماٖاث المخلُت، ويمان جُب٤ُ  

ىُت ٗاث المخلُت والىَ  .ال٣ىاهحن والدكغَ

 المحاظب االإالي: 
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٣ًىم المخاؾب االإالي بمغا٢بت وجض٤ُ٢ خؿاباث البلضًاث ويمان اؾخسضام الأمىا٫ بك٩ل قٟاٝ  

٣ًا لل٣ىاهحن االإٗمى٫ بها  .وٞ

 اكب العام للماليت  :االإش

٘ االإمىلت مً االإحزاهُت المخلُت   ٌٗمل االإغا٢ب الٗام للمالُت ٖلى مغا٢بت جىُٟظ البرامج واالإكاعَ

ٗالُتويمان اؾخسضام الأمىا٫   .ب٨ٟاءة وٞ

ا مً هٓام الغ٢ابت ٖلى الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ،  ًُ حٗخبر هظه الأحهؼة والهُا٧ل حؼءًا ؤؾاؾ

ؼ الث٣ت بحن الخ٩ىمت المخلُت واالإىاَىحن  1.خُث حؿاهم في جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والخ٨م الغقُض وحٗؼٍ

 هام واخخطاضاث الجماعاث المحليتم: 

الجماعي الجضًض "ًٟهل المجلـ بمضاولاجه في ٢ًاًا الجماٖت.ولهظه مً االإُثا١  35ٞدؿب االإاصة 

الٛاًت، ًخسظ الخضابحر اللاػمت لًمان جىمُتها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت...ٌؿخُٟض مً مؿاٖضة 

ت الأزغي الخايٗت لل٣اهىن الٗام..." ٦ما ان االإاصة  مً هٟـ االإُثا١ جىو  36الضولت والأشخام االإٗىىٍ

 ٖلى:

هىث ٖلى مكغوٕ مسُِ حماعي للخىمُت، ٌٗضه عثِـ المجلـ   " ًضعؽ المجلـ الجماعي وٍ

ت االإ٣غع اهجاػها بتراب الجماٖت الإضة ؾذ  ما٫ الخىمىٍ الجماعي...ًدضص المخُِ الجماعي للخىمُت اٖلأ

٤ مىهج حكاع٧ي ًإزظ بٗحن الا   .2" ٖخباع ٖلى الخهىم م٣اعبت الىىٕؾىىاث، في ؤ٤ٞ جىمُت مؿخضامت وٞ
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ت للجماٖت جخسظ زلازت ؤوحه :  مً زلا٫ هاجحن االإاصجحن، ًخطح ؤن االإؿاولُت الخىمىٍ

 كخطادًت: إمعؤوليت 

٩ا في الخىمُت، بما ٦مؿاٖض  وجبرػ في البرامج الا٢خهاصًت المخلُت التي ٌٗضها المجلـ بهٟخه قغٍ

٘ وإما ٦ٟاٖل مدلي ٌؿعى بلى ؤهضاٝ ا٢خهاصًت جخماشخى م٘  للضولت بخثبِخه لبيُاث اؾخ٣با٫ الإكاعَ

مً االإُثا١ الجماعي، ًً٘ المجلـ ٧ل الخضابحر التي مً قانها  36زهىنُاجه. ٞضاثما خؿب االإاصة 

٘ مً ال٣ضعاث الا٢خهاصًت للجماٖت زانت في مجالاث الٟلاخت وال الخ٣لُضًت  هىاٖت االإؿاهمت في الغٞ

 والؿُاخت والخضماث.

 معؤوليت احخماعيت: 

ل٪ الأ٢غب ظعي هى االإٗبر ًٖ بعاصة الىازبحن ٖلى االإؿخىي المخلي، ٞهى ببما ؤن المجلـ الجما

ت خاحُاث االإىاَىحن و جغجِب ؤولىٍاتها ومضي جإزحر الاؾخجابت لها ٖلى هٟؿُت ؾ٩ان الجماٖت.  الإٗغٞ

ت عهً بقاعتها...وحكمل  ٞالمجلـ ًً٘ بغامج ججهحز الجماٖت في خضوص وؾاثلها الخانت والىؾاثل االإىيىٖ

ايت.هظه ا ىُت والغٍ  لبرامج مجالاث الصخت، التربُت الىَ

 معؤوليت زلافيت: 

جخمثل في النهىى بالكإن الث٣افي ٖلى االإؿخىي المخلي وصٖم الجمُٗاث الث٣اُٞت مً احل الخٟاّ 

ٖلى الترار الث٣افي المخلي وإوٗاقه ...٦ما ٌؿاهم في اهجاػ ونُاهت وجضبحر االإغا٦ؼ الاحخماُٖت للإًىاء وصوع 

ُه.الك  باب واالإغا٦ؼ اليؿىٍت وصوع الٗمل الخحري ومإوي العجؼة واالإىتزهاث ومغا٦ؼ الترٞ
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بطا ومً زلا٫ ما ج٣ضم، ًم٨ً ؤن وٗخبر الجماٖاث المخلُت ماؾؿاث للخىمُت الا٢خهاصًت و 

ت و ال٣اهىهُت و الا٢خهاصًت التي حؿاٖض  غث الكغوٍ الضؾخىعٍ الاحخماُٖت والث٣اُٞت و الؿُاؾُت بطا جىٞ

ٗلا ٖلى ٢ُام جل٪ الجماٖاث بضوعها الخىمىي المخلي الغاثض، و ًخمثل الكغٍ الأؾاسخي لإٞغاػ مجالـ ٞ

حماُٖت حٗبر ًٖ بعاصة الؿا٦ىت ٖلى االإؿخىي المخلي و ٌُٗي للجماٖاث المخلُت ؾلُت ال٣ُام بالخىمُت 

حر الًماهاث اللاػمت لإحغاء اهخسابا ث خغة و هؼيهت لإٞغاػ االإخٗضصة الأوحه ٦ما ؾب٤ جٟهُله، في جىٞ

 مؿاولحن حماُٖحن ٌٗبرون ٢ىلا و ٞٗلا ًٖ بعاصة الىازبحن الظًً ازخاعوهم لل٣ُام بالٗمل الجماعي. 

ؤما الكغٍ الا٢خهاصي، ُٞخمثل في يبِ االإىاعص ال٣اثمت، و البدث ًٖ مىاعص حضًضة بُٗضا ًٖ 

ت حؿاٖض ٖلى نهىى بز٣ا٫ ٧اهل  ٘ جىمىٍ االإىاَىحن بالًغاثب المخخلٟت، وجغقُض نغٝ جل٪ االإىاعص في مكاعَ

٘ الىهمُت، ؤو قبه الىهمُت،التي  الجماٖت وجد٤ُ٣ ب٢لٕا ا٢خهاصي مخ٩امل...والخهضي ومداعبت االإكاعَ

٘ ٖلى خؿاب الؿا٦ىت ا لمخلُت وجٟىٍذ ًغاص بها ٣ِٞ ٖلى نهب االإىاعص الُبُُٗت للجماٖت والؤزغاء الؿغَ

 1ٞغم الخىمُت ٖلى الجماٖت.

                                                           

اث الجامُٗت، 1516-1962الىلاًت البلذًت  -االإؤظعاث االإشهضيت و المحليت في الجضائش ؾٗىصي محمد الٗغبي،  - 1 ، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ
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 في الجضائش لخىميت المحليتاالإبدث الثاوي: ا

 جمهيذ:

 في بىاء المجخمٗاث االإؿخضامت واالإؼصهغة، خُث تهضٝ بلى 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
حٗخبر الخىمُت المخلُت هضٞا

الخىمُت المخلُت ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت ٖلى االإؿخىي المخلي. حٗخمض 

ت التي جلبي اخخُاحاتهم  مكاع٦ت الؿ٩ان المخلُحن في نى٘ ال٣غاع وجىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج الخىمىٍ

 .وجُلٗاتهم

ت  ؼ الهىٍ غ االإىاعص المخلُت وحٗؼٍ ؼ ال٣ضعاث المخلُت وجُىٍ حكمل ؤهضاٝ الخىمُت المخلُت حٗؼٍ

حر الخضماث  اثٟها جىٞ الأؾاؾُت مثل االإُاه والهغٝ الهحي والى٣ل، وحصجُ٘ والاهخماء المخلي. وجخًمً وْ

ؼ الخٗلُم والث٣اٞت المخلُت غ الهىاٖاث المخلُت، وحٗؼٍ  .الاؾدثماع المخلي وجُىٍ

حٗخبر الخىمُت المخلُت ٖملُت قاملت حكمل الجىاهب الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، وجخُلب 

 بحن الخ٩ىمت المخلُت واالإاؾؿا
ً
 وجيؿ٣ُا

ً
ث المخلُت والمجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخام. حٗخبر الخىمُت حٗاوها

 في جد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع في المجخمٗاث، وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
المخلُت ٖاملا

جي  .االإؿخىي المخلي والىَ

 وفي هظا االإبدث ؾيخُغ١ ٖلى:

ٟها. .1 دي للخىمُت المخلُت وحٗغٍ  االإُلب الأو٫: الخُىع الخاعٍ

 وؤؾؿها. ،، زهاثههالب الثاوي ؤهىإ الخىمُت المخلُتاالإُ  .2
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: الخعىس الخاسيخي للخىميت المحليت وحعشيفها  االإعلب الأوٌ

 :حعشيف الخىميت المحليت1.

الخىمُت المخلُت هي ٖملُت قاملت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت ٖلى 

ؼ  غ االإىاعص المخلُت وجدؿحن حىصة الخُاة في االإؿخىي المخلي، مً زلا٫ حٗؼٍ ٢ضعاث الؿ٩ان المخلُحن وجُىٍ

المجخمٗاث المخلُت. جخمثل ؤهضاٝ الخىمُت المخلُت في جد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع وجدؿحن مؿخىي االإِٗكت، 

ت والاهخماء المخلي. حٗخمض الخىمُت المخلُت ٖلى مكاع٦ت الؿ٩ان المخلُحن في نى٘ ال٣غ  ؼ الهىٍ اع وجىُٟظ وحٗؼٍ

ت التي جلبي اخخُاحاتهم وجُلٗاتهم  .الؿُاؾاث والبرامج الخىمىٍ

الخىمُت ٖملُت مخٗضصة الأبٗاص وبالخالي ٞهي لِؿذ ْاهغة ا٢خهاصًت ٣ِٞ وإهما تهضٝ بلى بخضار 

٘ الىمى الا٢خهاصي والخس٠ُٟ  ىُت وحٗمل ٖلى حؿغَ ت في البجى الاحخماُٖت واالإاؾؿاث الىَ حٛحراث حظعٍ

لٟىاع١ الؤ٢لُمُت وم٩اٞدت ال٣ٟغ وهي بهظا االإٗجى حؿعى بلى جد٤ُ٣ ال٨ٟاًت الظاجُت وال٣ضعة ٖلى مً خضة ا

 1بقبإ الخاحاث الأؾاؾُت للؿ٩ان . 

غٝ "قىصا٥" الخىمُت ما هي بلا ٖملُت حُٛحر حظعي في المجخم٘ مً هىاح مسخلٟت ؾىاء  وٖ

حرها .  ا٢خهاصًت، احخماُٖت ز٣اُٞت وٚ

 ؤي ؤن الخىمُت ما هي بلا ٖملُت قاملت لجمُ٘ الجىاهب للاعج٣اء بالمجخم٘ لأًٞل خا٫. 
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 :بعض االإفاَيم راث الطلت بالخىميت 

 الىمى:

اصة الثابخت ؤو االإؿخمغة التي جدضر   ًسخل٠ الىمى ًٖ الخىمُت ٟٞي خحن ٌكحر الىمى بلى ٖملُت الؼٍ

ٗت وصاثمت ٖ اصة ؾغَ ر ٞترة مً الؼمً بفي حاهب مٗحن مً حىاهب الخُاة هجض ؤن الخىمُت ٖباعة ًٖ جد٤ُ٣ ػٍ

ر٦ت الخ٩ىمُت والكٗبُت ومىه في الؤهخاج والخضماث هدُجت اؾخسضام الجهىص الٗلمُت لخىُٓم الأوكُت االإكت

الىمى والخىمُت ًخ٣ٟان مً خُث الاججاه الؤًجابي هدى الخدؿحن والاعج٣اء بلى ؤن الازخلاٝ ٨ًمً في ؤن 

٤ الجهىص االإىٓمت التي ٣ًىم بها  الىمى هى ٖملُت جل٣اثُت، ؤما الخىمُت ٞدكحر بلى الىمى الظي ًخم ًٖ َغٍ

 الؤوؿان لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت .

 : الخدذًث

هى ٖملُت حؿتهضٝ بخضار حٛحراث في حىاهب الخُاة الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت 

والث٣اُٞت والؤًضًىلىحُت وجيخهي ٖملُت الخدضًث بلى جُىع اججاهاث بًجابُت صازل المجخم٘ في خحن ًغي 

بإهه ٌكحر بلى اهخ٣ا٫ المجخم٘ مً مجخم٘ ج٣لُضي ؤو مجخم٘ ما ٢بل الخدضًث بلى  W.Mooreاولبرث مىع 

ؤهماٍ ج٨ىىلىحُت وما ًخٗل٤ بها مً جىُٓم احخماعي ًمحز الضو٫ الٛغبُت االإخ٣ضمت ا٢خهاصًا واالإؿخ٣غة 

 وؿبُا.

 الخغحر: 

ًغي ٖبض الباؾِ محمد خؿً بإن هظا االإهُلح ٌكحر بلى خضور حٛحراث في الٓىاهغ والأقُاء صون 

ؤن ٩ًىن اعج٣اء ؤو ج٣ضما و٢ض ٩ًىن لهظا الخٛحر اججاه واضح ًمحزه ٖما ٧ان وؾ٩ُىن ٞالخٛحر ٢ض ٩ًىن اعج٣اء 
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في بٌٗ مٓاهغ خُاتها ؤو ج٣ضم و٢ض ٩ًىن ه٩ىؽ ؤو جسلٟا طل٪ لأن المجخمٗاث حكهض الخدؿً والاعج٣اء 

ظهب "٢لُب عوب  " بلى ؤن الخُٛحر هى خضور جدىلاث Philip Roobوالخإزغ والخسل٠ في البٌٗ الأزغ وٍ

ٗت م٣هىصة  احخماُٖت في ؤي اججاه والخىمُت جخًمً الجاهب الؤًجابي للخٛحر ل٩ىنها ٖملُت حُٛحر ؾغَ

 1.هب خُاتهموهاصٞت، مىحهت هدى خُاة ؤًٞل ل٩ل ؤٞغاص المجخم٘ في ٧ل حىا

 :الخعىس الخاسيخي للخىميت المحليت2.

بالدؿُحر  ل٣ض بضؤث جٓهغ البىاصع الأولى للاهخمام بالخىمُت المخلُت مً زلا٫ جىامي اهخمام الضو٫ 

ٖلى االإؿخىي المخلي ٦بضًل لىٓام الدؿُحر االإىخض ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي ٟٞي البضاًت ؤَل٤ ٖلى مهُلح 

ُٟت والم ت اللجىت  1944خلُت مهُلح جىمُت المجخم٘ زانت ٖام جىمُت االإىا٤َ الغٍ ٖىضما عؤث ؾ٨غجاعٍ

٣ُا يغوعة الأزظ بدىمُت المجخم٘ واٖخباعها ه٣ُت البضاًت في  ت للخٗلُم الجماهحر في بٞغٍ الاؾدكاعٍ

بًغوعة جىمُت المجخم٘ المخلي لخدؿحن الأخىا٫  1948الؿُاؾاث الٗامت، ٦ما ؤوصخى ماجمغ ٧امبرصج في ٖام 

 1954وفي ٖام  . ٓغوٝ االإِٗكُت للمجخم٘ ٩٦ل اٖخماص ٖلى االإكاع٦ت واالإباصعة المخلُت لأبىاء المجخم٘وال

ُاهُت   Ashridgeؤوصخى ماجمغ ؤقغصج  ه هى " الخىمُت الؤحخماُٖت في الأ٢الُم البرً الظي ٧ان ٖىىان مىيىٖ

ت" ُاهُت بًغوعة جىمُت المجخم٘ المخلي  الؤؾخٗماعٍ ت في االإؿخٗمغاث البرً الظي ٣ٖض الإىا٢كت االإكا٧ل الؤصاعٍ

٘ مؿخىي  لا٢تها االإخسههت جم جغ٦حز مٟهىم جىمُت المجخم٘ ٧ىؾُلت لغٞ وهجض ٖلى مؿخىي الأمم االإخدضة وٖ

ت ومباصعاجه الظاجُت ٖلاوة االإِٗكت وتهُئت ؤؾباب الغقي الاحخماعي المخلي مً زلا٫ مكاع٦ت المجخم٘ الؤًجابُ

                                                           

اث الجامُٗت، 1962 -1516الىلاًت البلذًت  -االإؤظعاث االإشهضيت و المحليت في الجضائش ؾٗىصي محمد الٗغبي،  - 1 ، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 .41(، م. 2006
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ٖلى الجهىص الخ٩ىمُت( ٞخىمُت المجخم٘ هي الجهىص التي جبظ٫ بىاؾُت الهُئاث الخ٩ىمُت ؤو المجخم٘ هٟؿه 

 1في ؾبُل بخضار جُىع احخماعي ؤو ا٢خهاصي مٗحن .

ش بمغوع الؼمً، خُث قهضث جُىعاث وحٛحراث جخٗل٤  جُىعث ٨ٞغة الخىمُت المخلُت ٖبر الخاعٍ

ت بالٓغو  ٝ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت. في الٗهىع ال٣ضًمت، ٧اهذ ال٣باثل والمجخمٗاث ال٣غوٍ

 .حٗخمض ٖلى الخىُٓم المخلي لخلبُت اخخُاحاتها وجد٤ُ٣ الخًامً الاحخماعي والا٢خهاصي

اث، ػاصث ؤهمُت الخىُٓم المخلي في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع  هىع االإمال٪ والؤمبراَىعٍ م٘ جُىع االإضن وْ

حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن. وم٘ ج٣ضم الخًاعاث، احؿٗذ صاثغة الخىمُت المخلُت لدكمل ٢ًاًا  وجىٞ

 .حضًضة مثل البِئت والخٗلُم والث٣اٞت

ؼ الضًم٣غاَُت المخلُت  في الٗهغ الخضًث، جُىعث مٟاهُم الخىمُت المخلُت لدكمل مباصعاث حٗؼٍ

الخ٨ىىلىجي، ؤنبدذ الجماٖاث المخلُت ٢اصعة ٖلى اؾخسضام  وجدؿحن بصاعة االإىاعص المخلُت. وم٘ الخُىع 

ؼ الخ٨م الغقُض والكٟاُٞت  2.الخ٨ىىلىحُا لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت وحٗؼٍ

سُت مىهبا ٖلى الجاهب الا٢خهاصي بلى  ل٣ض ٧ان الاهخمام بالخىمُت في البضاًت مً الىاخُت الخاعٍ

هظه الٟترة بلى نهاًت الخغب الٗاالإُت الثاهُت وبضاًت الخغب  خض ٦بحر باٖخباعه الٗىهغ الىخُض للخىمُت وحٗىص

الباعصة ٩ٞان ْهىع مهُلح الخىمُت ٖلى ًض الا٢خهاصي " آصم ؾمُث " ٞإَل٤ هظا االإٟهىم ٖلى ٖملُت 

جإؾِـ هٓم ا٢خهاصًت وؾُاؾُت مخماؾ٨ت، ٚحر ؤهه لم ٌؿخٗمل مىظ طل٪ الخحن بلى ٚاًت الخغب الٗاالإُت 

                                                           

 .99(، م. 2001، )مهغ: الضاع الجامُٗت، المحليت الخمىيل المحلي و الخىميتٖبض الخمُض، ٖبض االإُلب،  - 1

اث الجامُٗت، ٍالخىظيم الؤداسي للجماعاث المحليتٖبُض الخًغ،  - 2  .143(، م. 2015، 1، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ
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ؾبُل الاؾخثىاء، ٞاالإهُلخاث الؿاثضة آهظا٥ ٧اهذ الخ٣ضم االإاصي والخ٣ضم الا٢خهاصي الثاهُت بلا ٖلى 

غ بٌٗ ا٢خهاصًاث ؤوعبا  ىض بزاعة مؿإلت جُىٍ اللظان ؤؾخسضما للإقاعة بلى خضور جُىع في المجخم٘ وٖ

ضاة الخغب الٗاالإُت الثاهُت اؾخٗمل "ًىحً ؾ دُلي الكغ٢ُت جم اؾخٗما٫ ٖباعاث الخهيُ٘ والخدضًث، وٚ

"Eugene Staley  مهُلح الخىمُت طي الضلالت االإٗانغة خحن ب٢ترح زُخه لخىمُت الٗالم زم اهخ٣ل مٟهىم

ً في مغخلت جمحزث بخهاٖض خغ٧اث الخدغع  الخىمُت بلى خ٣ل الؿُاؾت مىظ ؾخِىاث ال٣غن الٗكغٍ

غ جل٪ والاؾخ٣لا٫ للضو٫ التي ٧اهذ زايٗت للاؾخٗماع االإباقغ خُث ْهغث الخىمُت ٦د٣ل ي هخم بخُىٍ

م مً قُىٕ االإهُلح والاهخمام به ٞةن مٟهىمه  البلضان االإؿتهضٞت وجىحيهها هدى لى الغٚ الضًم٣غاَُت وٖ

ت الخانت به خُث اهخم بٌٗ الٗلماء بالخىمُت مً الىاخُت  مداٍ بالالخباؽ لخٗضص الاججاهاث الىٓغٍ

٤ آزغ غٍ  .الا٢خهاصًت وٞ

خطح مً هظا ؤن مٟهىم الخىمُت ع٦ؼ ٖلى الجاهب الاحخماعي وآزغ ٖلى ا لجاهب الؿُاسخي ...بلخ، وٍ

 .1ها٫ اهخمام ال٨ثحر مً الٗلماء وؤنبذ ًىٓغ بلُه مً ٧ل الجىاهب.

 :اَذاف الخىميت المحليت3.

 :ؤهضاٝ الخىمُت المخلُت حكمل

 ؼ ٢ضعاث الؿ٩ان المخلُحن وجم٨ُنهم مً االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث المخلُت  .حٗؼٍ

  غ االإىاعص  .المخلُت وجدؿحن اؾخسضامها بك٩ل ٞٗا٫ ومؿخضامجُىٍ

 جد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والاحخماعي ٖلى االإؿخىي المخلي. 

                                                           

 .81(، م. 2000، )مهغ: الضاع الجامُٗت، اِججاَاث خذًثت في الخىميتمحمد ٖبض ال٣اصع ُُٖت،  - 1
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 حر الخضماث الأؾاؾُت للمىاَىحن مثل االإُاه والهغٝ الهحي والى٣ل والخٗلُم  .جىٞ

 ت والاهخماء المخلي وخٟٔ الترار الث٣افي والبُئي ؼ الهىٍ  .حٗؼٍ

  ُ٘غ الهىاٖاث المخلُتحصج  .الاؾدثماع المخلي وجُىٍ

  ؼ الخٗاون والخًامً بحن الجماٖاث المخلُت والمجخمٗاث الأزغي  .حٗؼٍ

  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت التي جلبي اخخُاحاث الجُل الخالي صون االإؿاؽ ب٣ضعة الأحُا٫

 1.ال٣اصمت ٖلى جلبُت اخخُاحاتها

 :مبادئ الخىميت المحليت4.

 :المخلُت حكملمباصت الخىمُت 

  :االإشاسهت الشاملت 

 .حصجُ٘ مكاع٦ت حمُ٘ ٞئاث المجخم٘ المخلي في ٖملُت الخسُُِ واجساط ال٣غاعاث

  :الشفافيت والحىم الششيذ 

ٗا٫ حر بِئت لخ٨م عقُض وٞ ت واالإالُت وجىٞ  .يمان قٟاُٞت الٗملُاث الؤصاعٍ

  :الخىميت االإعخذامت 

ث الجُل الخالي صون االإؿاؽ ب٣ضعة الأحُا٫ ال٣اصمت ٖلى الؿعي لخد٤ُ٣ الخىمُت التي جلبي اخخُاحا

 .جلبُت اخخُاحاتها

  :جىىيع مطادس الذخل 

                                                           

اث الجامُٗت، ٍالىظام الؤداسي ، اللاهىن الؤداسي  ٖىابضي ٖماع، - 1  .32(، م. 2005، 3، الجؼء الأو٫، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ
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 .حصجُ٘ جىىَ٘ مهاصع الضزل المخلُت للخس٠ُٟ مً الخبُٗت الا٢خهاصًت

 :حعضيض الهىيت والثلافت المحليت 

ؼ الاهخماء بلى المجخم٘ المخلي  .الخٟاّ ٖلى الترار الث٣افي وحٗؼٍ

  والخعاون:الاخترام 

ؼ ٢ُم الاخترام والخٗاون بحن ؤٞغاص المجخم٘ المخلي والجهاث الخ٩ىمُت واالإىٓماث ٚحر  حٗؼٍ

 .الخ٩ىمُت

 :الخيعيم والخعاون 

ؼ الخيؿ٤ُ والخٗاون بحن الجماٖاث المخلُت واالإاؾؿاث الخ٩ىمُت والخانت لخد٤ُ٣ الخىمُت  حٗؼٍ

 1.المخلُت االإؿخضامت

 وأظعها، خطائطها و أهىاع الخىميت المحليت ،  :االإعلب الثاوي 

 :أهىاع الخىميت المحليت 1.

ٌٗض مٟهىم الخىمُت مً ؤبغػ االإٟاهُم االإؿخٗملت في الٗلىم الؤوؿاهُت، وجسخل٠ وجخٗضص الخٟاؾحر 

المخضص لهظا االإٟهىم، وطل٪ هٓغا لكؿاٖت مجالاث بؾخسضامه، ل٨ً مٟهىم الخىمُت ًب٣ى مً ؤ٦ثر االإٟاهُم 

ت"، خ ً في هظا المجا٫، "الجٛغاُٞا البكغٍ ُث ؤَل٤ ٖلى ٖملُت جإؾِـ الٗاالإُت جضاولا زلا٫ ال٣غن الٗكغٍ

هٓم ا٢خهاصًت وؾُاؾُت مخماؾ٨ت، ُٞما ٌؿمى ب"ٖملُاث الخىمُت" التي تهضٝ بلى بخضار حٛحراث 

                                                           

ت، شعبان عبذ العظيم عبذ الغني العمشان و الحىم مدلي في مطشزالض ٖلام ؤخمض،  - 1  .39(، م. 2000، )مهغ: م٨خبت الأهجلى االإهغٍ
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ت والٗمل ٖلى  بًجابُت في البيُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، ٖبر حٗبئت االإىاعص والؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ

 .جثمُنها

٠ قامل ومىخض لهظا  م نٗىبت بُٖاء حٗغٍ االإٟهىم، ٣ٞض خاو٫ الٗضًض مً الباخثحن وعٚ

٠ ٠ لها ل٨نها ْلذ ؤ٢غب بلى الكمىلُت، منها بلى الخهىنُت، ومنها حٗغٍ  والمخخهحن نُاٚت حٗاعٍ

François Bureau الظي ٌٗخبر الخىمُت: زلُُا بحن الخدىلاث الظهىُت والاحخماُٖت لؿا٦ىت مُٗىت، والتي ،

غ ز ٣ت جغا٦مُت ومؿخضامتجضٞٗها بلى ؤن ج٩ىن ٢اصعة ٖلى جُىٍ  1.غواتها الخ٣ُ٣ُت بُغٍ

بِىما حٗغٝ هُئت الأمم االإخدضة هظا االإٟهىم بإهه: مسخل٠ الٗملُاث التي جخىخض بها حهىص الؿ٩ان 

 .الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت والضولت، لخدؿحن الأويإ

٤ جسُُِ مغؾىم، للخيؿ٤ُ بحن  ومً ما لاق٪ ُٞه ان الخىمُت هي الجهىص االإىخٓمت، التي جبظ٫ وٞ

ت واالإاصًت االإخاخت، في وؾِ احخماعي مٗحن، ب٣هض جد٤ُ٣ مؿخىي ؤٖلى للضزل ال٣ىمي،  الؤم٩اهاث البكغٍ

غ ج٣ىُاث وإ٢امت ماؾؿاث  اهُت الاحخماُٖت. والخىمُت هي جُىٍ وصزل الٟغص لخد٤ُ٣ مؿخىي ؤٖلى مً الغٞ

  .هاصعوجد٤ُ٣ جىُٓماث وججهحزاث، حؿمذ باؾخٛلا٫ واؾتهلا٥ االإ

ل٣ض ؤصث الخدىلاث، التي قهضتها مسخل٠ بلضان الٗالم، بلى ْهىع همِ حضًض مً الخىمُت ًغج٨ؼ 

ٖلى مىهجُت ال٣ُام بدىمُت هابٗت مً الىا٢٘ المخلي للمجا٫ االإغاص جىمُخه، ؤي ؤن الخىمُت المخلُت، نحروعة في 

ت الأوكُت الا٢خهاصًت والٗلا٢اث الاحخماُٖت ص ازل مجا٫ حٛغافي مدضص، ؤي الاهُلا١ الؼمً لخىىَ٘ وج٣ىٍ

ىُت  .مً الخهىنُاث المخلُت في مسخل٠ االإُاصًً ٖىى الٗمىمُت الىَ

                                                           

، )مهغ: صاع ال٨ٟغ الٗغبي، الؤكخطادًت و الؤحخماعيت في الىظً العشبي و جدليم الأمً الغزائي و الؤهخفاء الزاحيالخىميت ٞغاج ٖؼ الضًً،  - 1

 .58(، م. 1986
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غي البٌٗ، بإن الخىمُت المخلُت هي "ٖملُت مغ٦بت وخغ٦ت احخماُٖت جخىخى، جد٤ُ٣ االإخُلباث  وٍ

بل مىٓمت ومسُُت الاحخماُٖت وإقبإ الخاحُاث الأؾاؾُت لؿا٦ىت ما"، وبهظا ٞهي ٖملُت لِؿذ ٖٟىٍت 

 .تهضٝ للاهخ٣ا٫ مً وي٘ بلى وي٘ ؤخؿً مً ؾاب٣ه

ت حضًضة جيبجي ٖلى  ٠ الؿاب٣ت، جىحي بلى بؾتراجُجُت جىمىٍ بن الخىمُت المخلُت خؿب الخٗاعٍ

ت االإخاخت مدلُا،  لى، ؤي مغاٖاة الؤم٩اهاث االإالُت والبكغٍ م٣اعبت، جىُل٤ مً الأؾٟل هدى اٖلأ

حخماُٖت للمجخم٘ المخلي، لخد٤ُ٣ جىمُت مخىاػهت، و٢اصعة ٖلى ججاوػ والخهىنُاث الث٣اُٞت والا 

 1.الؤق٩الاث والٗىاث٤ االإُغوخت بمجا٫ مٗحن

 :جى٣ؿم الخىمُت المخلُت بلى ٖضة ؤهىإ، منها

 الخىميت الاكخطادًت المحليت:  

ؼ الىمى الا٢خهاصي في المجخمٗاث المخلُت، مً زلا٫ صٖم الهىاٖاث  المخلُت، جغ٦ؼ ٖلى حٗؼٍ

غ البيُت الخدخُت الا٢خهاصًت  .وحصجُ٘ الاؾدثماع المخلي، وجُىٍ

 الخىميت الاحخماعيت المحليت:  

حر الخضماث الاحخماُٖت  تهضٝ بلى جدؿحن حىصة خُاة الؿ٩ان ٖلى االإؿخىي المخلي، مً زلا٫ جىٞ

 .الأؾاؾُت مثل الخٗلُم والصخت والؿ٨ً والث٣اٞت

 الخىميت البيئيت المحليت: 

                                                           

، )مهغ: ججاَاث االإعاضشة الؤظتراجيجياث بدىر العمل و حشخيظ المجخمعالؤ -المحليت جىميت المجخمعاث مهُٟى زاَغ ؤخمض،  - 1

 .64(، م. 2005االإ٨خب الجامعي الجضًض، 
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ى بلى خماًت البِئت وجدؿحن حىصة البِئت المخُُت بالمجخمٗاث المخلُت، مً زلا٫ حصجُ٘ حؿع 

ُت بإهمُت خماًت البِئت  .الاؾخضامت البُئُت والخىٖ

 الخىميت الثلافيت المحليت:  

ت الث٣اُٞت المخلُت، مً زلا٫ صٖم  ؼ الاهخماء بلى الهىٍ حٗمل ٖلى الخٟاّ ٖلى الترار الث٣افي وحٗؼٍ

 .الث٣اُٞت والٟىُت والترازُت الٟٗالُاث

 الخىميت العياخيت المحليت:  

تهضٝ بلى جىمُت ٢ُإ الؿُاخت ٖلى االإؿخىي المخلي، مً زلا٫ اؾخٛلا٫ االإىاعص الؿُاخُت المخلُت 

غ البيُت الخدخُت الؿُاخُت  1.وجُىٍ

 :خطائظ الخىميت المحليت2.

 :زهاثو الخىمُت المخلُت جخمثل في

 الشمىليت: 

قغاثذ المجخم٘ المخلي بٌٛ الىٓغ ًٖ اهخماءاتهم الاحخماُٖت ؤو الث٣اُٞت ؤو حكمل حمُ٘  

 .الا٢خهاصًت

 الاظخذامت: 

تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت التي جلبي اخخُاحاث الجُل الخالي صون االإؿاؽ ب٣ضعة الأحُا٫ ال٣اصمت  

 .ٖلى جلبُت اخخُاحاتها
                                                           

 .46(، م. 2009، 1، )ٖمان: صاع نٟاء، ٍملذمت في الخخعيغ الخىمىي والؤكليميمحمد ٚىُم ٖثمان،  - 1
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 الخعاون والششاهت: 

ىُت والضولُت، بالإياٞت بلى قغا٦ت م٘ حٗخمض ٖلى الخٗاون بحن الجهاث الم  خلُت والؤ٢لُمُت والىَ

 1.ال٣ُإ الخام والمجخم٘ االإضوي

 الذًملشاظيت: 

 .حصج٘ ٖلى مكاع٦ت االإىاَىحن في نى٘ ال٣غاع وجىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج المخلُت 

 الخىىيع: 

غ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت المخلُت  ٘ مهاصع الضزل المخلُت وجُىٍ  .تهضٝ بلى جىىَ

 الشفافيت والحىم الششيذ: 

ٗالت جد٤٣ الخ٨م الغقُض  ت ومالُت قٟاٞت وٞ  جخُلب ٖملُاث بصاعٍ

  الخيامل والخىاصن: 

 2.حؿعى بلى جد٤ُ٣ جىاػن بحن الأبٗاص الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت للخىمُت 

 

 

                                                           

، عؾالت 2007-2001ماليت البلذًت واوعياظاتها على الخىميت المحليت، دساظت خالت بلذًت عحن الشيش و ولاًت االإعيلت بضة ِٖسخى،  - 1

 (.2008 -2007صًت و ٖلىم الدؿُحر ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ماحؿخحر، )٧لُت الٗلىم الا٢خها

، عؾالت ماحؿخحر، )حامٗت: الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الخىميت المحليت و اوعياظاتها الاحخماعيت، دساظت ميذاهيت لىلاًت جمجراظذبلخحر محمد،  - 2

 (.2005 -2004الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الاحخمإ، 
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 :أظغ الخىميت المحليت 3.

 :ؤؾـ الخىمُت المخلُت حكمل

 :االإشاسهت الشاملت 

ت   .حصجُ٘ مكاع٦ت حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ المخلي في نى٘ ال٣غاع وجىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج الخىمىٍ

 :الشفافيت والحىم الششيذ 

ٗا٫  حر بِئت لخ٨م عقُض وٞ ت واالإالُت وجىٞ  .يمان قٟاُٞت الٗملُاث الؤصاعٍ

  :جىحيه الجهىد واالإىاسد 

ت التي  اث الخىمىٍ  .جلبي اخخُاحاث المجخم٘ المخليجىحُه الجهىص واالإىاعص هدى الأولىٍ

 :جدفحز الابخياس والؤبذاع 

ت  .حصجُ٘ الابخ٩اع والؤبضإ في بًجاص خلى٫ مدلُت للخدضًاث الخىمىٍ

  :الخيعيم والخعاون 

ؼ الخيؿ٤ُ والخٗاون بحن الجهاث االإٗىُت بالخىمُت المخلُت لًمان اؾخسضام الجهىص واالإىاعص  حٗؼٍ

 1.بك٩ل ٞٗا٫

 :الاظخذامت 

                                                           

، عؾالت 1988 -2000كخطادًت، دساظت خالت ولاًت بشج بىعشيشيج ضلاخاث العياظيت والؤالخىميت المحليت في ظل الؤ حٟٗغي ٖبض الغػا١،  - 1

لام، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت، حىان   (.2002ماحؿخحر، )حامٗت: الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ
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جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الاخخُاحاث الخالُت وال٣ضعة ٖلى جلبُت الاخخُاحاث االإؿخ٣بلُت مً زلا٫  

 .اؾخسضام االإىاعص بك٩ل مؿخضام

 

  :حعضيض الهىيت والثلافت المحليت 

ؼ الاهخماء بلى المجخم٘ المخلي  1.الخٟاّ ٖلى الترار الث٣افي وحٗؼٍ

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

، عؾالت ماحؿخحر، )حامٗت: ٢ؿىُُىت، مٗهض ٖلم معىكاث الخىميت المحليت، دساظت ميذاهيت في ولاًت ظىيىذةوهُت عابذ، ؤقغٝ عيا،  - 1

 (.1999-1998الاحخمإ، 
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ٌ:خلاضت الفط  ل الأوَّ

ا في بىاء المجخمٗاث االإؿخضامت. بط حٗخبر الجماٖاث المخلُت الىخضاث ى االإٟه طًًها ٌٗض محن حىهغًا خُىًٍ

ا في جلبُت اخخُاحاث االإىاَىحن وجد٤ُ٣ الخىمُت  الأؾاؾُت في بيُت الخ٨م المخلي، وجلٗب صوعًا خُىًٍ

 .االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي المخلي

 ًخُلب الخٗاون 
ً

والخيؿ٤ُ بحن الخ٩ىماث المخلُت واالإاؾؿاث حٗخبر الخىمُت المخلُت مٟهىمًا قاملا

الخ٩ىمُت والمجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخام، بهضٝ جد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع وجدؿحن حىصة الخُاة في 

 .المجخمٗاث المخلُت

ؼ الخىمُت المخلُت مً زلا٫  ؼ صوع الجماٖاث المخلُت وحٗؼٍ ا ٖلى حٗؼٍ ًٗ لظا، ًجب ٖلُىا ؤن وٗمل م

ؼ الكٟاُٞت  اث الخىمىٍت.حٗؼٍ  واالإكاع٦ت المجخمُٗت وجىحُه الجهىص واالإىاعص هدى الأولىٍ

 َجي.لجمُ٘ ٖلى االإؿخىي المخلي والى مً زلا٫ هظا الىهج، ًم٨ىىا بىاء مؿخ٣بل ؤًٞل ل 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفطل الثاوي:

ت في جدليم   دوس الجماعاث المحليَّ

ت في الجضائش  الخىميت المحليَّ



ت                                الفطل الثاوي ت المحليَّ ت في جدليم الخىميَّ  في الجضائش دوس الجماعاث المحليَّ
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 في الجضائش دوس الجماعاث المحليت في جدليم الخىميت المحليت : الفطل الثاوي

 جمهيذ:

ا في  باٖخباعها ٞاٖل ؤؾاسخي في الخىمُت  جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُتجلٗب الجماٖاث المخلُت صوعًا خُىًٍ

خضاث الخ٨م الأ٢غب بلى االإىاَىحن وؤ٦ثر ٞاٖلُت في جلبُت الىلاًت والبلضًت و ، خُث حٗخبر المخلُت واالإؿخضامت

ٗخمض الخىمُت المخلُت ٖلى مكاع٦ت الؿ٩ان المخلُحن في نى٘ ال٣غاع وجىُٟظ ٦ما حخخُاحاتهم وجُلٗاتهم. اِ 

ت التي جسضم مهالخهم المخلُتالؿ  .ُاؾاث والبرامج الخىمىٍ

حر الخضماث  في في الخىمُت المخلُت "الىلاًت والبلضًت" حكمل ؤهمُت الجماٖاث المخلُتو  جىٞ

غ الهىاٖاث المخلُت. ٦ما حؿاهم الجماٖاث للمىاَىحن الأؾاؾُت المخلُت ، وجدٟحز الاؾدثماع المخلي وجُىٍ

ؼ الهىٍت   .والاهخماء المخلي وخٟٔ الترار الث٣افي والبُئيالمخلُت في حٗؼٍ

ا في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي  ًُ  عثِؿ
ً

ؼ صوع الجماٖاث المخلُت ٌٗخبر ٖاملا بن حٗؼٍ

جي، وهى ما ًخُلب الخٗاون والخيؿ٤ُ بحن  ـ طل٪، ومىه ؾِخم المخلي والىَ مسخل٠ الهُئاث في ج٨غَ

ي للجماٖاث المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت م٘ ط٦غ همىطج ًٖ جسهُو هظا الٟهل بلى الضوع الخىمى 

ت االإخىاحضة بىلاًت ٚلحزان، وؾخم الخٟهُل في طل٪ مً زلا٫ الخُغ١ ب لى خالت ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

 الخالُت: الٗىانغ

 .ٞاٖل ؤؾاسخي في الخىمُت المخلُتو٫: الجماٖاث المخلُت االإبدث الأ  .1

  :٫ ىامل هجاخها ومٗى٢اتها.في  مجا٫ الخىمُت المخلُتصوع الىلاًت االإُلب الأوَّ  ، وٖ

  :ىامل هجاخها ومٗى٢اتها. صوع البلضًت في  مجا٫ الخىمُت المخلُتاالإُلب الثاوي  وٖ
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ت في ولاًت ٚلحزان ي: االإبدث الثاو .2  اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

 ت ٫:  البىاء الؤ٢لُمي لبلضًت حضًىٍ  االإُلب الأوَّ

 ت االإُلب الثاوي: التر٦ُبت الؤحخماُٖت واالإىاعص الؤ٢خهاصًت لبلضًت حضًىٍ
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: الجماعاث االإبدث الأ ا  فاعل أظاس ي في الخىميت المحليتلمحليت وٌ

 جمهيذ:

ا في جد٤ُ٣  حٗخبر الجماٖاث المخلُت ٦ٟاٖل ؤؾاسخي في الخىمُت المخلُت، خُث جلٗب صوعًا خُىًٍ

خضاث الخ٨م الأ٢غب بلى ٦ما ؤنها و الخىاػن والاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والاحخماعي ٖلى االإؿخىي المخلي. 

عة ٖلى ج٣ضًم الخضماث االإىاَىحن، وجمخل٪ ٞهمًا ٖم٣ًُا لاخخُاحاث وجُلٗاث ؾ٩انها، مما ًجٗلها ٢اص

 .والبرامج التي جلبي اخخُاحاتهم بك٩ل ٞٗا٫

حر البيُت الخدخُت اللاػمت مثل الُغ١  ًخًمً صوع الجماٖاث المخلُت في الخىمُت المخلُت جىٞ

حر الخضماث الأؾاؾُت مثل االإُاه والهغٝ الهحي وال٨هغباء. ٦ما حؿاهم  في  واالإضاعؽ واالإؿدكُٟاث، وجىٞ

ؼ الاؾدثما  .ع المخلي وجىمُت الهىاٖاث المخلُت وزل٤ ٞغم الٗملحٗؼٍ

ا في ٖملُت الخىمُت المخلُت، وهي ح٨ٗـ الخٟاٖل الضًم٣غاَي  ًُ ا عثِؿ
ً
٩ حٗخبر الجماٖاث المخلُت قغٍ

ؼ صوع الجماٖاث المخلُت وجم٨ُنها، ًم٨ً جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت  بحن الخ٩ىمت واالإىاَىحن. مً زلا٫ حٗؼٍ

جيجسضم مهالح المجخمٗاث   .المخلُت وحؿهم في جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت ٖلى االإؿخىي الىَ

 وفي هظا االإبدث ؾيخُغ١ ٖلى:

ىامل هجاخها ومٗى٢اتها.االإُلب الأو٫: صوع الىلاًت في  مجا٫ الخىمُت المخلُت .1  ، وٖ

ىامل هجاخها ومٗى٢اتها. االإُلب الثاوي: : صوع البلضًت في  مجا٫ الخىمُت المخلُت .2  وٖ
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: دوس الىلاًت في  مجاٌ الخىميت المحليت  وعىامل هجاخها ومعىكاتها  ،االإعلب الأوٌ

خدضص صوعها مً زلا٫ ال٣اهىن الىلاجي ،  حٗخبر الىلاًت ٞاٖل ؤؾاسخي في مجا٫ الخىمُت المخلُت وٍ

م٨ً جدضًض صوع الىلاًت مً زلا٫ الٗىانغ   ،الث٣اٞت، الصخت، التي ًم٨ً بحمالها في التهُئت الٗمغاهُتوٍ

 حرها. الغي وٚ لٟلاختوالؿ٨ً ، االؿُاخت

  :االإيذان االإخعلم بالتهيئت العمشاهيت 

ج٣ىم الىلاًت في هظا المجا٫ بخدضًض مسُِ التهُئت الٗمغاهُت بالىلاًت وعؾم اليؿُج الٗمغاوي 

حر الخجهحزاث التي جخجاوػ ٢ضعاث البلضًاث، ٦ما  ٖمل مً قإههومغا٢بت جىُٟظه ٦ما ًباصع المجلـ ب٩ل  جىٞ

اٝ  1 .ًباصع المجلـ ل٩ل ٖمل مً قإهه ٞ٪ الٗؼلت ٖلى الأعٍ

 :االإيذان الطحي 

ىُت في مجا٫ الصخت الٗمىمُت وإهجاػ   ًخىلى المجلـ الكٗبي الىلاجي في ْل اخترام االإٗاًحر الىَ

خسظ ٧ل  ؿهغ ٖلى جُب٤ُ جضابحر الى٢اًت الصخُت وٍ ججهحزاث الصخت التي جخجاوػ بم٩اهُاث البلضًاث وَ

ي وبالاجها٫ م٘ الخضابحر لدصجُ٘ بوكاء هُا٧ل م٩لٟت بمغا٢بت وخٟٔ الصخت، ٦ما ٌؿاهم المجلـ الكٗب

ما٫ االإخٗل٣ت بمسُِ جىُٓم الؤؾٗاٞاث وال٩ىاعر والآٞا١ والى٢اًت مً الأوبئت.  البلضًاث في جىُٟظ ٧ل اٖلأ

 

 

 

                                                           

٘، مبادئ الؤداسة المحلت وجعبيلاجىا في االإملىت الأسدهيت الهاشميتؾلیمان خمضي ال٣بیلاث،  - 1  .32، م. 2010، )الأعصن: واثل لليكغ الخىػَ
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  :االإيذان الثلافي 

يهُت وخماًت  ايُت والترٞ ٌؿاهم المجلـ الكٗبي الىلاجي في بوكاء الهُا٧ل ال٣اٖضًت الث٣اُٞت والغٍ

دي والث٣افي والٟجي  1بالدكاوع م٘ البلضًاث، و٧ل الهُئاث الأزغي االإ٩لٟت بتر٢ُت هظه اليكاَاث. الترار الخاعٍ

 :االإيذان العياحي 

ها منها مغا٦ؼ االإُاه   جخمحز الجؼاثغ بةم٩اهُاث ؾُاخُت مخٗضصة وآما٫ مٗاالإها الُبُُٗت وجىىٖ

االإٗضهُت طاث الخهاثو االإخٗضصة التي حؿخٗمل في الٗلاج الُبي والاؾخدمام ؤو الغاخت، ًًُل٘ المجلـ 

ي حؿاٖض في اؾخٛلا٫ الكٗبي الىلاجي باػصهاع الؿُاخت في الىلاًت وطل٪ باجساط الؤحغاءاث اللاػمت الت

يؿ٤ ٖمل البلضًاث مً ؤحل جغ٢ُت هظا  صج٘ الاؾدثماعاث في مجا٫ الؿُاخت وٍ ال٣ضعاث الؿُاخُت وَ

 2ال٣ُإ.

  االإيذان االإخعلم بالفلاخت والشي: 

ضزل خحز الخىُٟظ ٧ل  ٖمل في مجا٫ خماًت وجىؾُ٘ وجغ٢ُت  ًباصع به المجلـ الكٗبي الىلاجي وٍ

ما٫ لمخاعبت مساَغ الًُٟاهاث والجٟاٝ، ٦ما الأعاضخي الٟلاخُت والتهُئ باصع ب٩ل اٖلأ ٟي، وٍ ت والخجهحز الغٍ

ما٫ االإىحهت بلى جىمُت وخماًت الأملا٥ الٛابُت في مدا٫ الدصجحر وخماًت التربت وإنلاخها،  ًباصع ب٩ل اٖلأ

ؿاٖض ج٣ىُا ومالُا بلضًاث الىلاًت  ٦ما ٌٗمل المجلـ الكٗبي الىلاجي ٖلى ض جىمُت الغي، وَ ٘ التزوٍ في مكاعَ

 .والخُهحر باالإُاه الهالخت للكغب

                                                           

، ؤَغوخت ص٦خىعاه، )حامٗت: حُلالي الُابـ، الذوس الخىمىي للجماعاث المحليت في الجضائش على ضىء الخعذدًت العياظيتؾُٗضي قُش،  - 1

 .02(، م. 2007/2006ؾُضي بلٗباؽ، ؾىت 

، االإلخ٣ـى الـضولي خـى٫ الخىمُـت لمحليـتمداضـشة بعىـىان: اِظـخللاليت الجماعـاث المحليـت هـشهً أظاظـي للخىميـت اههـغ الـضًً بـً َُٟـىع،  - 2

ل ؾىت  27و  26المخلُـت و الخ٨م الغاقض، حامٗت  مهُٟى بؾُىبىلي، مٗؿ٨غ، )ًىمي   (.2005مً قهغ ؤٞغٍ
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 ًاالإيذان االإخعلم بالعى: 

ٌؿاهم المجلـ الكٗبي الىلاجي في بهجاػ بغامج الؿ٨ً ٦ما ٌؿاهم بالخيؿ٤ُ م٘ البلضًاث  

حر الهحي  1.واالإهالح الخ٣ىُت االإٗىُت في بغهامج ال٣ًاء ٖلى الؿ٨ً الهل وٚ

مىما ل٣ض ؤُٖى ال٣اهىن للمجلـ الكٗبي الىلاجي الخ٤ في اجساط ٧ل بحغاء مً قإهه يمان   وٖ

 لدصجُ٘ ٧ل االإباصعاث الهاصٞت لبٗث جىمُت
ً
 جىمُت الىلاًت خؿب ٢ضعاتها وممحزاتها، وحٗل مً المجلـ مىبرا

ججهحزاث جخجاوػ مً ميسجمت ومخىاػهت للىلاًت، ٦ما ًم٨ً للمجلـ الكٗبي الىلاجي ؤن ًباصع بلى بهجاػ 

 2خُث حجمها وؤهمُتها ٢ضعاث البلضًت.

ت، وعىامل هجاخها في الىلاًت:   معىكاث الخىميت المحليَّ

I. :ت في الىلاًت ت المحليَّ  معىكاث الخىميَّ

 هىا٥ ٖضة مٗى٢اث ج٠٣ في وحه الجماٖاث المخلُت بما لا ًد٤٣ جىمُت مدلُت: جظ٦غ منها:

 :االإعىكاث الدششيعيت -1

 مً بحن هظه االإكا٧ل جظ٦غ: 

                                                           

مُت، بغ٧ان ػهُت،  - 1 حي ٦غٍ اكبت محزاهيت  دساظت بعىىان: وضع دًىاميىيت حذًذة لخفعيل دوس الجماعاث المحليت في الخىميتعٍ الجماعاث مش

ل الجماٖاث المخلُت في يىء الخدىلاث الؤ٢خهاصًت، الجؼاثغ، البلُضة، حامٗت ؾٗض صخلب، ٧لُت المحليت ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ حؿُحر وجمىٍ

لىم الدؿُحر، )ؾىت   (.2007الٗلىم الؤ٢خهاصًت وٖ

، ؤَغوخت ص٦خىعاه في ال٣اهىن الٗام، )حامٗت: ظيتالذوس الخىمىي للجماعاث المحليت بالجضائش على ضىء الخعذدًت العياؾُٗضي قُش،  - 2

 (.2007/2006حُلالي الُابـ، ؾُضي بلٗباؽ، ٧لُت الخ٣ى١، الؿىت الجامُٗت 
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 ،لبها ت لٚأ  ج٩ل٠ُ الجماٖاث المخلُت بهلاخُاث مخٗضصة جٟى١ الؤم٩اهُاث االإاصًت واالإالُت والبكغٍ

٩ا م٘  ٢ُاٖاث ا وقغٍ م٘ وحىص الٗضًض مً الىهىم الخىُٓمُت التي ججٗل البلضًت ؤو الىلاًت َغٞ

جماعي )عي، ؤقٛا٫ ٖمىمُت، ؾ٨ً ؤزغي وهى ؤمغ ًسخم الخيؿ٤ُ والدكاوع والاجٟا١ وال٣غاع ال

ؾُاخت، بِئت، ٞلاخت...( وما ًترجب ٖلى طل٪ مً نٗىباث في الخضزل وؤصاء االإهام الٗاصًت 

 1والؤؾخعجالُت.

  حٗضص اللىاثذ والخٗلُماث وال٣ىاٖض االإىٓمت لكاون الؤصاعة المخلُت وجىاليها م٘ االإىاؾباث المخخلٟت

الاحخماعي ؤو الٗمغاوي ؤو بٖضاص مسُُاث وبغامج الخىمُت المخلُت وجُىع الأخضار ؾىاء في المجا٫ 

دضر طل٪ م٘ ٧ل مىاؾبت لاهخساباث ؤو خضور ٧ىاعر َبُُٗت  واالإىاػهاث و٦ُُٟت ببغام اله٣ٟاث وٍ

ؤو اخخُاحاث احخماُٖت ٖلى ٖمل مٗحن وهى ما ًض٫ ٖلى ٢هىع ال٣ىاهحن الىاْمت لٗمل الجماٖاث 

 المخلُت.

 ؿخىي حٗلُمي ؤو جسههاث ٖلمُت مُٗىت في االإترشخحن للمجالـ الىُابُت ٖضم اقتراٍ ؤي م

ت. ىُت والمخلُت حٛلُبا للجاهب الضًم٣غاَي ٖلى الجاهب الٟجي وال٨ٟاءة الؤصاعٍ  2الىَ

ٖىانغ  و٢ض ؤصي هظا بلى او٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى ؤصاء الجماٖاث المخلُت في ٧ل المجالاث التي جخُلب      

ت بهىعها المخخلٟت مً جسُُِ جىُٟظ وإقغاٝ. ٖضم بلؼامُت االإىاص ٢ُاصًت مخم٨ىت مً ا لٗملُاث الؤصاعٍ

لاهُتها وز٣اُٞت ال٣غاعاث ووكغ االإضاولاث التي جخم في  االإخٗل٣ت بمكاع٦ت االإىاَىحن وخًىع صوعاث المجلـ وٖ

ًاء  .ؤٚلب وؤهم البلضًاث في حلؿاث مٛل٣ت، بل ؤخُاها في ُٚاب بٌٗ اٖلأ

 

                                                           

 .152، م. مشحع ظابم الزهشٖماع ٖىابضي،  -  1

 .92 -27 -26، م م م. مشحع ظابم الزهشمحمد نٛحر بٗلي،  - 2
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 :االإعىكاث الؤداسيت والفىيت 2.

ي٠ٗ ٖملُاث الخسُُِ ٖلى مؿخىي المجالـ المخلُت االإىخسبت زانت البلضًاث بؿبب ٖضم  

ت طاث الخ٩ىًٍ الٗالي االإخسههت،  اعاث والخبراث البكغٍ غ وؿ٤ ٠٦ء مً االإٗلىماث وال٨ٟاءاث واَلؤ جىٞ

ت الأزغي، و  اث٠ الؤصاعٍ ضم ج٩امل الأمغ الظي ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى ؤصاء والىْ ٦ظل٪ حٗضص الأهضاٝ وجىاٞغها وٖ

اليكاَاث المخ٣٣ت لها هدُجت ٖضم الالتزام بةؾتراجُجُت مدضصة ومؿخ٣غة والتي ٩ًىن لها جإزحر ؾلبي ٖلى 

ضم ت، وٖ لى االإىاعص والُا٢اث البكغٍ اث االإىاًَ وٖ ٘ مً ؾ٨ً وعي وؤقٛا٫ ٖمىمُت  مٗىىٍ ج٩امل للمكاعَ

ت لضي وجدمُئت ٖمغاهُت بدُث ًخل٠ مكغو  ُاب مٟهىم الخىمُت الكاملت واالإؿخضامت والبكغٍ ٕ آزغ. وٚ

٘ ٚحر االإخ٩املت والتي لا جغاعي البٗض البكغي  ُت البرامج واالإكاعَ ٨ٗـ طل٪ هىٖ ؤًٖاء المجالـ المخلُت وَ

والاخخُاحاث االإؿخ٣لت مثل: الخىؾ٘ في مىذ ٢ُ٘ الأعاضخي االإىحهت للؿ٨ً ٖلى خؿاب االإؿاخاث الخًغاء 

ت والترار.ؤو الأع   1اضخي الٟلاخُت، ٖضم جثمحن االإىا٤َ الؿُاخُت والأزغٍ

٘ والخد٨م في  ضم ال٣ضعة ٖلى جإَحر االإكاعَ ٟحن وٖ اهسٟاى مؿخىي الأصاء والؤهخاحُت لضي االإىْ

ت م٘ الأهضاٝ االإؿُغة هدُجت ق٩لُت  ُت االإيكأث بؿبب ٖضم جلاءم الىؾاثل البكغٍ الخ٩ال٠ُ والآحا٫ وهىٖ

٠ُ جدغم للمؿاب٣اث والازخ اعاث وبؿبب المخؿىبُت هى مدضوصًت الخىْ ٟحن واَلؤ باعاث لاهخ٣اء االإىْ

٘ بؿبب  ت االإاهلت وال٣اصعة ٖلى االإخابٗت وإهجاػ االإكاعَ غ ٖلى االإىاعص البكغٍ الهُئاث االإؿخسضمت مً الخىٞ

ً االإ ب والخ٩ىٍ ُاب الخضعٍ ٠ُ الٗمىمي، واهسٟاى االإؿخىي الخٗلُمي وٚ ؿخمغ جإقحرة الىناًت و الىْ

ت  2.بهىعة حضًت ومىه ي٠ٗ االإىاعص البكغٍ

                                                           

 .538 -552(، م م. 1966، )ال٣اهغة: صاع ال٨ٟغ الٗغبي، الُبٗت الثالثت، الؤداسيت الىظشيت العامت لللشاساثؾلُمان الُماوي،  - 1

 .152(، م. 2003، )03، ٖضص مجلت مجلغ الذولتمؿٗىص قيهىب، "الجماٖاث المخلُت بحن الغ٢ابت والاؾخ٣لا٫"،   -2
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ت في اجساط ال٣غاعاث وحٗضص المجالاث واالإهام االإى٧لت للإصاعة المخلُت  ُٚاب الخجؿُض الٟٗلي للامغ٦ؼٍ

ت  ٘ الخىمىٍ  و٦ظا االإكا٧ل البحرو٢غاَُت التي ح٤ُٗ ٢ُام االإكاعَ

 منها:ضعىباث ماليت حٗاوي الجماٖاث المخلُت مً 

بي واالإضًىهُت مدضوصًت  االإىاعص االإالُت الظاجُت والعجؼ في الخدهُل الجباجي، ومٓاهغ التهغب الًغٍ

و٦ثرة الى٣ٟاث المخلُت  وطل٪ بؿبب مدضوصًت مهاصعها ؤو ٖضم ال٣ضعة ٖلى جثمُنها ؤو بؿبب ي٠ٗ 

خباع الخد٨م في ٖملُت الؤهٟا١ وؾىء جسهُو االإىاعص ؤو بؿبب الخ٣ؿُم الؤصاعي الظي لم ًإزظ بٗحن  اٖلا

 ٘ خماص ٖلى االإكاعَ البٗض الا٢خهاصي ٖىض بوكائها وا٦خٟاءه بالبٗض الاحخماعي والؤصاعي. ؤو بؿبب ٖضم اٖلا

اصة االإىاعص الظاجُت ت التي حؿاهم في ػٍ ت. ٖضم  الاؾدثماعٍ خماص ٖلى مؿاٖضاث الؿلُاث االإغ٦ؼٍ وجسٌُٟ اٖلا

غ الاٖخماص م جىٞ ٘ عٚ خماص بك٩ل ٦لي ٖلى الؤصاعة بال٣ٗىص جىاٞغ آلُاث الخىُٟظ لبٌٗ االإكاعَ اث االإالُت واٖلا

ت ومىدها بُغ١ ٚحر ٢اهىهُت ومكبىهت م٘ االإبالٛت في ج٣ضًغ  ٘ الخُىٍ واللجىء بلى االإ٣اولحن في جىُٟظ االإكاعَ

 1.والخىُٟظ  الخ٩ال٠ُ وما في طل٪ مً ه٣ٟاث بياُٞت وجضوي مؿخىي الاهجاػ

 :االإعىكاث الاحخماعيت والثلافيت  4.

 بحن هظه االإٗى٢اث جظ٦غ: بُحن مً

٨ٗـ طل٪  ضالت المجالـ المخلُت وَ وحىص ٢ىاٖت لضي ٞئت ٦بحرة مً االإىاَىحن بٗضم ؤهمُت وٖ

 ال٨بحرة بحن ؤٞغاص المجخم٘ وبحن المجالـ. الٟجىة

 ُٚاب الث٣ت وي٠ٗ الخىانل بحن الٟئاث الاحخماُٖت والؿلُاث المخلُت. -

                                                           

 .166م. (، 1990، )٢االإت: الُبٗت الثالثت، ؾىت دسوط في اللاهىن الؤداسي ٖماع ٖىابضي،  - 1
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ضم الاوسجام بحن م٩ىهاث اليؿ٤ الاحخماعي وجًاعب مهالح الٟئاث الاحخماُٖت  الخىاٞـ وٖ

ت والٗغوقُت والث٣اُٞت والغوابِ الٗاثلُت  لبت الاٖخباعاث الجهىٍ ت وٚ بؿبب الٗىامل الخؼبُت والٟئىٍ

ُٟها في الضٖاًت والخملاث الاهخسابُت.  1وجىْ

ؿ٩ان بيؿبت مظهلت مك٩لت ال٣ٟغ م٘ جؼاًض واعجٟإ وؿبت الأمُت والبُالت وجغا٦م الضًىن. جؼاًض ال

ت مما ًاصي بلى ٠ بلى االإضن الخًاعٍ الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت ٖلى الجاهب  م٘ الاؾخمغاع في الهجغة مً الغٍ

ُاب  الؤ٩ًىلىجي بلى حاهب الخإزحر ٖلى االإغا٤ٞ والخضماث  ي٠ٗ االإكاع٦ت الكٗبُت في الخىمُت المخلُت وٚ

 2م٘ االإضوي ويٟٗه و٢لت هُا٧له وماؾؿاجه.الٗمل الخُىعي والخضمت الاحخماُٖت بؿبب ق٩لُت المجخ

 اوٗضام الغ٢ابت الكٗبُت ؤو ٖضم ٞٗالُتها بن وحضث وي٠ٗ الاهخمام بالٗمل الضًم٣غاَي المخلي

ت للىناًت بىىٕ مً الغ٢ابت الؿُاؾُت واالإضهُت. ٗىى الغ٢ابت الؤصاعٍ  3الظي ًىىب وَ

 ٖملُت الخىمُت بلى صعحت ؤن ال٨ثحر منهم لاي٠ٗ وعي االإىاَىحن بإهمُت المجالـ المخلُت وصوعها في 

٘ الؿ٨ىاث ؤو ٢ٟت عمًان ؤو اؾخسغاج وزاث٤ الخالت االإضهُت. ومً االإٗى٢اث  ٌٗغيىن صوعها بلا في جىػَ

ُٟت خُث ٌؿىء الخمؿ٪   جإزحر الٗاصاث والخ٣الُض خُث ًٓهغ جإزحراها في المجخمٗاث الغٍ
ً
الث٣اُٞت هجض ؤًًا

تزاػ بما جغ  ٘بال٣ضًم واٖلا ت ٦ه الأحضاص ٧ل هظا ٤ٌُٗ بوكاء وؾحر االإكاعَ  4.الخىمىٍ

 

                                                           

 .133 -132، م م. مشحع ظابم الزهشمحمد نٛحر بٗلي،  - 1

 .291، م. مشحع ظابم الزهشؾُٗضي قُش،  - 2

 .58، م. االإشحع هفعه- 3

4- A. Mahiou, cours d'institutions administratives, 2ème éd, OPU, Alger, 1990. 
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II. :ت  عىامل هجاح الىلاًت في مجاٌ الخىميت المحليَّ

 أولا: الؤسادة العياظيت والاظخلشاس العياس ي:

 في حك٨ُل الىٓام الؿُاسخي والؤصاعي لأي ٢ُغ، وهٓام الؤصاعة  
ً
 باعػا

ً
الٗىامل الؿُاؾُت لها صوعا

 ٧ان ؤو ٢اهىها ؤو مغؾىما ًهضع ًٖ الجهت التي جباقغ الٗمل 
ً
المخلُت ٣ًغع بم٣خطخى ؤصاة ٢اهىهُت صؾخىعا

 الؿُاسخي في الضولت.

جماعؽ الضًم٣غاَُت ٖلى االإؿخىي  ٞلا ًم٨ً جهىع ٢ُام ؾلُت مدلُت صًم٣غاَُت في صولت لا

االإغ٦ؼي، ٦ما ؤن الاؾخ٣غاع الؿُاسخي ؤمغ ؤؾاسخي لإوكاء الؤصاعة المخلُت وصٖمها لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها. ومً ٚحر 

االإم٨ً ٖلى بصاعة الخىمُت ؤن جىمى في ْل هٓام ؾُاسخي ٚحر مؿخ٣غ. بن البِئت الؿُاؾُت لها جإزحر ٖم٤ُ 

غاٝ الٟاٖلت في مجالاث الخىمُت المخلُت، والخىمُت بصاعة ؾُاؾُت ومباقغ ٖلى الؤصاعة المخلُت واَلأ

غ الؤصاعة الؿُاؾُت الهاص٢ت ٌك٩ل الٗامل الأ٦ثر ؤهمُت لىجاح الخىمُت  1ومجخمُٗت بالضعحت الأولى، ٞخىٞ

جي والمخلي بما جىحضه مً جىخض وخماؽ لضي االإؿاولحن وم٩ىهاث المجخم٘ وجىُٓماجه  ٖلى االإؿخىي الىَ

واالإضهُت مً قٗىع بإهمُت الخىمُت وزُغ الخسل٠ وإًجاص الضاُٞٗت للٗمل لهالح مجخمٗاجه  الؿُاؾُت

حر مىار هجاخها ومىاحهت الخدضًاث الضازلُت والتهضًضاث  ىُت مؿخ٣لت وجىٞ انهم وبىاء بغامج وَ وؤوَ

والٟغ٢ت بىي٘ ؾُاسخي مؿخ٣غ جسخٟي ُٞه ٖىامل الهغإ  الخاعحُت، هظه الؤصاعة ًجب ؤن ج٩ىن مضٖىمت

 2والجزإ والخىجغ.

                                                           

 .80، م. مشحع ظابم الزهشؾُٗضي قُش،  - 1

ؼ،  - 2 م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر، )حامٗت: ٢انضي  ، مظ٦غة آلياث جفعيل دوس البلذًت في إداسة الخىميت المحليت بالجضائشمحمد الُاهغ ٚؼٍ

 .03(، م. 2011مغباح، وع ڤلت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، 
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 زاهيا: الىمى الاكخطادي االإعخذًم واالإىطف:

ٌك٩ل الىمى الا٢خهاصي االإىار الٗام الظي جخُىع وجىُل٤ وجؼصهغ في ْله مسخل٠ االإباصعاث 

ىُت الٗامت والخانت ٦ما ٌك٩ل ؤهم وؤبغػ ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت  واليكاَاث الؤهخاحُت المخلُت والىَ

خمثل الىمى  والاحخماُٖت امل ؤؾاسخي للخ٣ضم بك٩ل صاثم ومؿخمغ، وٍ وؤخض ع٧اثؼ ٢ىة المجخم٘ وٖ

اصة ال٨مُت في مخىؾِ الضزل الٟغصي الخ٤ُ٣، واالإٟهىم ال٨ٗسخي للىمى الا٢خهاصي هى  الا٢خهاصي في الؼٍ

خُلب الىمى الا٢خهاصي ما ٖغٝ في ال٨ٟغ الا٢خهاصي بالضٞٗت ال٣ ت الغ٧ىص الا٢خهاصي ؤو ال٨ؿاص ، وٍ ىٍ

ملذ بم٣خطخى الضٞٗت  ىُا ومدلُا، والجؼاثغ ٢ض ؤزظث وٖ ت ٞٗالت وقاملت وَ ٧إؾاؽ للاهُلا١ بغامج جىمىٍ

ت مىظ بضاًت الخىمُت المخُُت ؾىت   .آزغ ؾىت مً المخُِ الخماسخي الثاوي 1989بلى ٚاًت  1967ال٣ىٍ

اث االإخٗا٢بت ولم جخى٠٢ في ْل الخىحه الجضًض لا٢خهاص الؿى١ بل ؤ٦ضث حمُ٘ بغامج الخ٩ىم 

٤ ٢ىاٖض الؿى١ مً  ٖلى ؤهمُت الاؾدثماع الٗمىمي لاؾخمغاع مؿحرة الخىمُت وزل٤ قغوٍ اهُلا٢ها وٞ

جي وؤحىبي ٢اصع ٖلى ٢ُاصة  ٗاث واؾخدضار االإاؾؿاث والضٖم اللاػم لٓهىع ٢ُإ زام وَ خُث الدكغَ

ت للاؾدثماع  2004 ٢2001اَغة الخىمُت، ٦ما ٌٗخبر بغهامج صٖم الؤوٗاف الا٢خهاصي للٟترة  ٖىصة ٢ىٍ

االإخًمً اليؿبت ال٨بحرة مً بغهامج  2009 2005-والؤجٟا١ الٗمىمي واالإضهم بالبرهامج الخماسخي االإمخض مً 

الخىمُت المخلُت االإى٧ل ؤمغ جىُٟظها للجماٖاث المخلُت في ق٩ل بغامج ٢ُاُٖت وبغامج بلضًت للخىمُت هظه 

ت التي ًترجب ٖليها همى ا٢ خهاصي مؿخمغ وبمٗضلاث متزاًضة ٌٗخمض ؤؾاؽ ٖلى الؤم٩اهُاث الضٞٗت ال٣ىٍ

لا ًى٤ٟ في مجا٫  الظاجُت واالإخمثلت في الاصزاع المخلي وهى طل٪ الجؼء االإ٣خُ٘ مً الضزل ال٣ىمي والظي
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الاؾتهلا٥ الخ٩ىمي ؤو الٗاثلي بل ٌؿخسضم في الخٟاّ ٖلى الأنى٫ الغؤؾمالُت ال٣اثمت وجىؾٗها ؤو 

 1اث وؤنى٫ حضًضة.اؾخدضار اؾدثماع 

: الؤداسة الىفؤة والفعالت 
ً
 :زالثا

ىٓم  ضًغ وٍ حٗخبر الؤصاعة في الضولت والمجخم٘ واالإاؾؿت بمثابت الجهاػ الأؾاسخي الظي ًخد٨م وٍ

هضع ال٣غاعاث االإىاؾبت لها  ىحه حمُ٘ اليكاَاث، ٦ما ٌك٩ل مغ٦ؼ ٌؿخ٣بل االإٗلىماث وٍ يؿ٤ وٍ وٍ

٣ُم طل٪ ٧له  د٨م وٍ ت في ؤي ماؾؿت مهما ٧اهذ )المخغحاث( وٍ ٦ما حٗخحر الؤصاعة ؤصاة ؤؾاؾُت ويغوعٍ

 2َبُٗت مل٨ُتها.

 وإٖاصة الىٓغ 
ً
 ومالُا

ً
ا وم٘ مُل٘ الثماهِىاث ٢امذ الجؼاثغ بةٖاصة ه٩ُلت االإاؾؿت الٗمىمُت ًٖىٍ

٘ ٖضص الىلاًاث والبلضًاث جي بغٞ  ذلهج٣ 1965ٟي صٌؿمبر ، ٞبالجؼاثغ في الخ٣ؿُم الؤصاعي للتراب الىَ

ت البلضًت والىلاثُت في الجؼاثغ بلى   1974وفي ؾىت   بلضًت. 676صاثغة،  91ولاًت،  15ٖضص الىخضاث الؤصاعٍ

بلضًت. وفي  704صاثغة، ُٞما ٧ان ٖضص البلضًاث  160ولاًت، وبلٜ ٖضص الضواثغ  31اعجٟ٘ ٖضص الىلاًاث بلى 

ت للجؼاثغ، لح 1984ؾىت  ُت الؤصاعٍ ٘ ٖضص الىلاًاث بلى خضر حٗضًل آزغ ٖلى الخغٍ  1541ولاًت، و 48رٞ

ت للجؼاثغ بىٓام ب٢لُمي حضًض هى هٓام  1997صاثغة.وفي ؾىت  742بلضًت، و ُت الؤصاعٍ ٖؼػث الخغٍ

٦م مغب٘،  809.19، وبظل٪ جدىّلذ الجؼاثغ الٗانمت بلى مداٞٓت الجؼاثغ ال٨بري، مؿاختها ”المخاٞٓت“

ت حؿمى  28جًم  ت“بلضًت خًغٍ ٨ً هظا الىٓام ل، بلضًت 57بلضًت ٖاصًت، بمجمىٕ  29و” الضواثغ الخًغٍ
                                                           

ا في جمىيل ٖبض ال٣اصع الإحر،  -1 اع، مظ٦غة جسغج لىُل محزاهيت الجماعاث المحليت دساظت جعبيليت الإحز اهيت بلذًت أدسالضشائب المحليت و دوسَ

 .43(، م. 2014قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت، )حامٗت: وهغان، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، 

ا في جدلم الخىميت المحليت في الجضائش دساظت هىع الضًً ًىؾٟي،  - 2 مع دساظت خالت   2000 -2008جلييميه للفترة الجباًت المحليت و دوسَ

، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل صعحت االإاؾتر في الٗلىم الا٢خهاصًت، )حامٗت: ؤخمض بى٢غه، بىمغصاؽ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و البىيشة

ت، ٞغٕ ا٢ِخهاصًاث االإالُت و البىى٥،   .25(، م.2010الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ
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ب٣غاع مً المجلـ  ٨1998ً هظا الىٓام ؤلغي ؾىت لب٣غاع مً المجلـ الضؾخىعي،  1998ؤلغي ؾىت 

ت الأمغ ع٢م  2000ٞبراًغ 27االإاعر في الضؾخىعي،   1997ماي  31االإاعر في  97 -15واالإخًمً ٖضم صؾخىعٍ

الخام لمخاٞٓت الجؼاثغ ال٨بري، جم بلٛاء هظا الىٓام بمىحب ٢غاع مً عثِـ  المخضص لل٣اهىن الأؾاسخي

٫ مً ماعؽ  ؼ بىجٟل٣ُت في الأوَّ ت ٖبض الٗؼٍ ، بلا ؤن ٢اهىن . 1، وبالخالي الٗىصة بلى هٓام الىلاًت2000الجمهىعٍ

لِـ زاُٞا ٖلى  البلضًت والىلاًت ؤْهغا في االإُضان ٖضة ه٣اثو مما اؾخضعى بٖاصة الىٓغ ٞيهما و٢ض ؤنبذ

 ؤهمُت الؤصاعة وصوعها الخاؾم في ٖملُت الخىمُت باٖخباعها االإ٩لٟت ب: ؤخض

 .جضبحر االإىاعص االإالُت وجىمُتها 

 ُُِت وجغحمتها بلى ؤهضاٝ، وال٣ُام بٗملُاث الخس  نُاٚت وحك٨ُل الؿُاؾاث الخىمىٍ

 .اث  2وجدضًض الأهضاٝ والأولىٍ

: الخدىم في الخىىىلىحيا 
ً
 والاظخفادة منها:سابعا

اصة الؤؾهاماث الٗلمُت، خُث ؤصث بلى   في بلىعة وػٍ
ً
 ٦بحرا

ً
ل٣ض لٗبذ الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت صوعا

ْهىع الٗضًض مً االإٟاهُم الخضًثت اؾخجابت لخل٪ الخُىعاث واههب الاهخمام ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام 

ج٨ىىلىحُا في حمُ٘  ِٗل وا٢ٗاالخ٨ىىلىحُا االإخُىعة في مسخل٠ مجالاث ٖمل االإىٓماث خُث ؤنبدىا و

المجالاث ٧الخجاعة الال٨تروهُت والؤصاعة الال٨تروهُت والخ٩ىمت الال٨تروهُت. ٞالخ٨ىىلىحُا حؿهم في بًجاص 

ىُت  ٣ت ًخد٤٣ مٗها الخلاخم صازل الجماٖاث المخلُت وبِئتها الخاعحُت الىَ وجدضًض قب٩اث الاجها٫ بُغٍ

ٗالُت.  ت وج٣لُو االإهضع والًُإ حؿ -والضولُت بإ٢صخى ٦ٟاءة وٞ ٘ ٦ٟاءة الأٞغاص مً خُث الؿغٖ هم في عٞ

                                                           

ت 10ولاًت ... والهضٝ جىمُت الجىىب 58الجؼاثغ ب"، البلاد هذ  -1  ،  https://2h.ae/RjUY:  ، في"ولاًاث بالجىىب للخض مً مخاٖبالإصاعة االإغ٦ؼٍ

 (.12:10، ٖلى الؿاٖت 2024ماي  12)لىخٔ ًىم: 

، حامٗت باجي 04، ٖضص مجلت اكخطادًاث شماٌ إفشيليابؿمت ٖىلمي،"حصخُو هٓام الؤصاعة المخلُت و االإالُت المخلُت في الجؼاثغ"،  - 2

 .259(، م. 2010مسخاع، ٖىابت، )

https://2h.ae/RjUY
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ت واالإاصًت واالإالُت واالإٗلىماث في ْل اهدكاع وحٗمُم اؾخٗما٫ الخىاؾِب الال٨تروهُت  في الجهىص البكغٍ

 والخ٨ىىلىحُت الغ٢مُت في مُاصًً الاجها٫ ومٗالجت االإؿاثل ومسخل٠ ال٣ًاًا الٗلمُت واالإهىُت.

الؤقهاع  ُت الخىانل والٗمل الجىاعي بحن االإىٓمت واالإىاًَ مً زلا٫ اؾخٗما٫ وؾاثل٦ما حؿهل ٖمل

لام وإَلٕا الجمهىع ٖلى وكاٍ الجماٖاث المخلُت.  1الخضًثت واٖلؤ

: الخخعيغ الؤكليمي:
ً
 خامعا

٣ت ٤ جىمُت ؤ٢الُم المجخم٘ بُغٍ ىُت ًٖ َغٍ  يهضٝ الخسُُِ الؤ٢لُمي بلى جد٤ُ٣ الخىمُت الىَ

ٞٗالُت وبك٩ل مخىاػن ومخ٩امل ومً ًغاعي زهىنُاث هظه الأ٢الُم بدُث ًخد٤٣ ؤٖلى مٗض٫ ؤ٦ثر 

 للخىمُت، وجبرػ ؤهمُت الخسُُِ الؤ٢لُمي ُٞما ًلي:

  صٞ٘ ٖملُت الخىمُت مً زلا٫ حصجُ٘ الاؾدثماعاث وجىحيهها بلى االإٗالاث الأ٦ثر َلب في

 الؿ٩ان المخلُحن. ال٣ُاٖاث المخخلٟت والأ٦ثر هٟٗا وججاوبا م٘ جُلٗاث

  حٛغافي ؤ٦ثر جىاػها للؿ٩ان ٘ الخض مً الخباًً الخىمىي بحن الأ٢الُم الظي ًخد٤٣ مٗه جىػَ

اهُت الا٢خهاصًت  ويماهه لىمى مخىاػن الجمُ٘ الأ٢الُم ومؿخىي مخ٣اعب مً الغٞ

 .للؿ٩ان والاحخماعي

 

 

                                                           

اث الجامُٗت، أظغ الخىظيم الؤداسي والؤداسة المحليت بالجضائشحٟٗغ ؤوـ ٢اؾم،  - 1 م.  (،1988الُبٗت الثاهُت، ، )الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

18. 



ت في الجضائش                         الفطل الثاوي        ت المحليَّ ت في جدليم الخىميَّ دوس الجماعاث المحليَّ  

 
72 

  ٖلاج مك٩لت الخهيُ٘ وخغ٦ت الٗمغان: بدُث لا ٩ًىن هىا٥ جغ٦ؼ الهىاٖاث في مىا٤َ

 1.مدضصة ولا ٩ًىن هىا٥ مك٨لاث للإؾ٩ان في االإضن واالإغا٦ؼ الهىاُٖت 

 ، وعىامل هجاخها ومعىكاتهااالإعلب الثاوي: : دوس البلذًت في  مجاٌ الخىميت المحليت

وهي  ومخٗضصة منها بٗض ا٢خهاصي، احخماعي، ز٣افي وبُئيل٣ض يمذ الخىمُت المخلُت ؤبٗاص مسخلٟت 

اهُت المجخم٘، وحٗخبر البلضًت اصة عٞ ُت الخُاة وػٍ ٣ت حؿاٖض في جدؿحن هىٖ الىخضة  حٗخبر مىهج ؤو َغٍ

ال٣اٖضة التي جمثل الضولت ٖلى االإؿخىي المخلي وبهظا حٗخبر المخغ٥ الأؾاسخي للخىمُت المخلُت بإبٗاصها 

٨مً هظا الضوع للبلضًت في:المخخلٟت بد٨م ٖلا   ٢اتها االإباقغة م٘ االإىاَىحن واعجباَهم بها، وٍ

 في مجاٌ تهيئت الؤكليم والخىميت االإعخذامت والخخعيغ: -1

حىان  22االإىا٤ٞ ٫  1432عحب  20االإاعر في  11 -10 البلضًت ٢اهىن مً  108و  107َب٣ا للماصة 

 حاء في االإاصة ، 2011
ُ

 هالمجلـ الكٗبي البلضي بىي٘ بغامج ٣ًىم البلضًت ٖلى ؤهه:"مً ٢اهىن  107خُث

ت و ال هاص١ ٖليها ٖهضجه ضة ا٣ٞت الإى خٗضصة الؿىىاث االإاالإؿىىٍ جي للتهُئت والخىمُت وٍ في بَاع المخُِ الىَ

ذْ ٖلى 108ؤما االإاصة  االإؿخضامت للإ٢لُم و٦ظا المخُُاث الخىحيهُت ال٣ُاُٖت،  مً ٢اهىن البلضًت ٣ٞض ههَّ

:"المجلـ ٌكاع٥ في بحغاءاث بٖضاص ٖملُت تهُئت الؤ٢لُم والخىمُت االإؿخضامت"، ٦ما ٌؿهغ المجلـ ٖلى ؤنَّ 

٘ ٖلى ب٢لُم البلضًت وهظا  خماًت الأعاضخي الٟلاخُت واالإؿاخاث الخًغاء ولاؾُما ٖىض ب٢امت مسخل٠ االإكاعَ

                                                           

، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، إداسة الجماعاث المحليت في الجضائش بلذًت بعىشة همىرحاٖخ٣ُت حضًضي،  - 1

 .39(، م. 2013)حامٗت: محمد زًُغ، بؿ٨غة، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، 
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مً ٢اهىن البلضًت في طاث  112االإاصة االإخٗل٤ بالبلضًت". و٢ض ؤقاعث  11/10مً ال٣اهىن  110بمىحب االإاصة 

ه: "حؿاهم البلضًت في خماًت التربت واالإىاعص االإاثُت وحؿهغ ٖلى الؤؾخٛلا٫ الأًٞل لهم"  1.الؿُا١ ٖلى ؤهَّ

والخىُٓمُت  ٦ما ًخىلى مهمت عؾم اليؿُج الٗمغاوي للبلضًت م٘ مغاٖاة مجمىٕ الىهىم ال٣اهىهُت

ت االإٟٗى٫ وزانت الىهىم االإخٗ ت. الؿاعٍ ٗاث ال٣ٗاعٍ  ل٣ت بالدكغَ

لى هظا الأؾاؽ اٖترٝ االإكغٕ للبلضًت بمماعؾت الغ٢ابت الضاثمت للخإ٦ض مً مُاب٣ت ٖملُاث  وٖ

ت، وزًىٕ هظه الٗملُاث لترزُو مؿب٤ مً االإهلخت الخ٣ىُت بالبلضًت م٘  ٗاث ال٣ٗاعٍ البىاء للدكغَ

ومىا٢كت مسُِ البلضًت ووؿُجها حؿضًض االإغؾىم التي خضصها ال٣اهىن، وؤوحب االإكغٕ ؾاٖت وي٘ 

اث االإ٩اهُت والُاب٘ الجمالي  الٗمغاوي مغاٖاة االإؿاخاث المخههت للٟلاخت و٦ظل٪ ججاوـ المجمىٖ

 2للبلضًت.

 وبهضٝ المخاٞٓت ٖلى البِئت والصخت، ؤوحب ال٣اهىن اؾخهضاع مىا٣ٞت المجلـ الكٗبي ٧لما

ىُت.  حٗل٤ الأمغ بمكغوٕ ًىُىي ٖلى مساَغ صخُت، باؾخثىاء ٘ الىَ  3االإكاعَ

، ًخٗل٤ 2011ًىهُى ؾىت  22االإىا٤ٞ  1432عحب ٖام  20ماعر في  10 – 11جًمً ٢اهىن ع٢م و 

، ٖلى المخاٞـٓت ــهـالـذ الـخــ٣ــىــُـت االإاهلتJما ُٞه بقاعة بلى ؤن البلضًت بمؿاهمت ا 116بالبلضًت في االإاصة 

ت الثـ٣اُٞت وـؿـجـام الـهـىـضسخي لـلـخـجـمـٗـاث الؿ٨ىُت والخـمـاًـت والخـٟـاّ ٖـلـى الؤ وخمـاًت الأملا٥ ال٣ٗـاعٍ

                                                           

 .80(، م. 2007/2006، )صاع النهًت الٗغبُت، صون َبٗت،إعذاد الشظائل والأبدار اللاهىهيتاالإىهجيت في نلاح الضًً ٞىػي،  - 1

اث الجامُٗت، الُبٗت الخامؿت، الىظام الؤداسي ، اللاهىن الؤداسي ٖماع ٖىابضي،  - 2  -281(، م م، 2008، الجؼء الأو٫، )صًىان االإُبىٖ

282. 

٘، م م. محمد نٛحر بٗلي، ٢اهىن الؤصاعة المخلُت  - 3 ت، )ٖىابت: صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ  .39 -38الجؼاثغٍ
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٘ والــخــىــٓــُم االإٗمى٫ بـ ــبـ٣ــا لــلــدــكــغَ ـــغار االإــــٗــــمـــاعي وَ ـهــمــا االإخٗــلــ٣ـت بــالـــؿــ٨ً وطل٪ ٞـي بَــــاع خــــمــــاًــــت الــــخـ

البلضًت خماًت الترار ٖلى االإكغٕ وبالخالي خمل  .غ والمخـــاٞــٓـــت ٖــلى الـــخــغار الــثـــ٣ــافي وخــمـاًــخهوالـــخــٗــمـــُــ

سُت ؤو حمالُت. و٦ظل٪  الٗمغاوي واالإىا٢٘ الُبُُٗت والآزاع واالإخاخ٠ و٧ل شخيء ًىُىي ٖلى ٢ُمت جاعٍ

اء ال٣ٗاعي، وجباصع بالٗملُاث االإغجب ُت بتهُئت الهُا٧ل والخجهحزاث الخانت بالكب٩اث المخاٞٓت ٖلى الىٖ

 .1الخابٗت لازخهانها

ىاٍ بالبلضًت ؤًًا ال٣ُام ؤو االإؿاهمت في تهُئت االإؿاخاث االإىحهت لاخخىاء اليكاَاث  وٍ

ت ؤو الخضماجُت.  الا٢خهاصًت ؤو الخجاعٍ

حٗىص بلى هُئاث وفي مجا٫ الًبِ ؤهاٍ االإكغٕ بالبلضًت نلاخُت ا٢امت بقاعاث االإغوع التي لا 

٘ االإُاه الهالخت  ٗىص للبلضًت الؿهغ ٖلى الىٓاٞت الٗمىمُت والُغ١ ومٗالجت االإُاه ال٣ظعة وجىػَ ؤزغي وَ

 2للكغب وم٩اٞدت ه٣لاث الأمغاى االإٗضًت ٦ما ٌٗىص لها خماًت التربت والثروة االإاثُت.

 في مجاٌ الاحخماعي:  -2 

للبلضًت خ٤ االإباصعة بةجبإ ٧ل بحغاء ٢هض  10-11-مً ال٣اهىن  122ؤُٖى االإكغٕ بمىحب االإاصة 

ُت االإضعؾُت و٦ظا يمان نُاهتها، وإهجاػ وحؿُحر االإُاٖم  بهجاػ ماؾؿاث الخٗلُم الابخضاجي َب٣ا للخغٍ

                                                           
 01، )جشار المجلت الجضائشيت للأهثروبىلىحيا الثلافيتٖبض ال٣اصع صخضوح، "الترار الث٣افي بالجؼاثغ:االإىٓىمت ال٣اهىهُت وآلُاث الخماًت"،  - 1

 .59(، م. 2023حاهٟي 

2
-  Claude callot, les institutions d’Algérie durant la période coloniale (1830 - 

1962), OPU, 1987, P. 06. 
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حر وؾاثل الى٣ل للخلامُظ، وهظه لاق٪ مهمت ز٣ُلت مل٣اة ٖلى  ٖاج٤ البلضًت وجغبِ والؿهغ ٖلى يمان جىٞ

ت.  1وزاث٤ الهلت بُنها وبحن مىاَجي الؤ٢لُم اٖخباعا الإا جلٗبه االإضعؾت مً صوع ٞٗا٫ في مجا٫ الٗلم واالإٗغٞ

حر مغا٤ٞ  وفي خضوص الؤم٩اهاث االإخىٞغة لضيها ًىاٍ بالبلضًت اجساط ٧ل الخضابحر مً ؤحل جغ٢ُت وجىٞ

ايت والكباب للُٟىلت مً خضاث٤ ومغا٤ٞ للخٗلُم الخدًحري   في بهجاػ مغا٤ٞ للغٍ
ً
وحؿاهم البلضًت ؤًًا

 ومغا٤ٞ للث٣اٞت ٧االإ٨خباث ومغا٤ٞ للدؿلُت وؤزغي لل٣غن.

اع ٖلى خ٨م مً الضولت. م٨ً ؤن جدهل في هظا اَلؤ وحؿاهم البلضًت في نُاهت االإؿاحض  وٍ

المخغومت ومضًض االإؿاٖضة  بالٟئاث الاحخماُٖت واالإضاعؽ ال٣غآهُت االإخىاحضة ٖلى جغابها مً قإهه الخ٨ٟل

٣ا للبرامج  بليها في مجالاث الصخت، والدكُٛل والؿ٨ً. والؼام البلضًت بةهجاػ ماؾؿاث الخٗلُم الأؾاسخي وٞ

ُت االإضعؾُت ونُاهت هظه االإاؾؿاث واجساط ٧ل بحغاء مً قإهه حؿهُل ٖملُت الى٣ل  االإؿُغ في الخغٍ

 2االإضعسخي.

  :في مجاٌ العى3ً.

ت ٖلى مؿخىي البلضًت، وؤحاػ االإكغٕ ج٩ل٠ البلضًت  بدصجُ٘ ٧ل مباصعة حؿتهضٝ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ

ت وحصجُ٘ الخٗاوهُاث في المجا٫  3.ال٣ٗاعي  الاقترا٥ في بوكاء االإاؾؿاث ال٣ٗاعٍ

 : في المجاٌ االإالي4.

                                                           

)حامٗت: حُلالي الُابـ،  ، ؤَغوخت ص٦خىعاه،على ضىء الخعذدًت العياظيت الذوس الخىمىي للجماعاث المحليت في الجضائشؾُٗضي قُش،  1 -

 .159(، م. 2007/2006ؾُضي بلٗباؽ، ٧لُت الخ٣ى١، ؾىت 

 .160، م. ظابم الزهشمشحع ؾُٗضي قُش،  - 2

3
- Messaoud Mentri, L’administration En Question, Réflexion Sur Administration 

Administrés, Opu, Alger, 1988, P. 08. 
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ًىهُى ؾىت  22االإىا٤ٞ ٫  1432عحب ٖام  20االإاعر في  11/10مً ال٣اهىن  180َب٣ا للماصة 

ا االإهاص٢ت ٖلى محزاهُت البلضًت ؾىاء االإحزاهُت ًخىلى المجلـ الكٗبي البلضي االإخٗل٤ بالبلضًت،  2011 ؾىىٍ

حىان مً الؿىت 15ت ٢بل ُؤ٦خىبغ مً الؿىت الؿاب٣ت للؿىت االإٗىُت ؤو االإحزاهُت الؤياٞ 31الأولُت ٢بل 

خماصاث االإالُت ماصة وباب بُاناالإٗىُت و   .1جخم االإهاص٢ت ٖلى اٖلا

ٞةهه لا ًم٨ً االإهاص٢ت ٖلى االإحزاهُت بطا لم   10 -11 مً ٢اهىن البلضًت 183وخؿب هو االإاصة 

ت وفي خالت ما بطا نىث المجلـ الكٗبي البلضي ٖلى  ج٨ً مخىاػهت ؤو بطا لم جىو ٖلى الى٣ٟاث الؤحباعٍ

٣ت بملاخٓاجه زلا٫  الغثِـ الظي  ًىما التي جلي اؾخلامها بلى 15محزاهُت ٚحر مخىاػهت ٞةن الىالي ًغحٗها مغٞ

 2ؤًام. 10ُت للمجلـ الكٗبي البلضي زلا٫ ًسًٗها الإضاولت زاه

  في المجاٌ الاكخطادي:5.

 للماصة 
ً
 2011ًىهُى ؾىت  22االإىا٤ٞ ٫  1432عحب ٖام  20االإاعر في  10 -11مً ٢اهىن  109َب٣ا

ًسً٘ ب٢امت ؤي مكغوٕ اؾدثماع ؤو ججهحز ٖلى ب٢لُم البلضًت بلى الغؤي االإؿب٤ للمجلـ االإخٗل٤ بالبلضًت، 

 للماصة الكٗبي 
ً
ب٣ا جباصع  111البلضي، ولاؾُما في مجا٫ خماًت الأعاضخي الٟلاخُت والخإزحر في البِئت. وَ

خسظ ٧ل بحغاء مً قإهه مُت وكاَاث ا٢خهاصًت الخدًحر وبٗث جى المجلـ الكٗبي البلضي ب٩ل ٖملُت وٍ

وحصجُ٘ االإخٗاملحن  َا٢اث البلضًت ومسُُها الخىمىي و٦ظا جغ٢ُت الجاهب الؿُاحي في البلضًتجخماشخى م٘ 

                                                           
ضة الغؾمُت،  - 1 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ ت الجؼاثغٍ افم  1432سحب عام  20مؤسخ في  10 -11كاهىن سكم الجمهىعٍ ًىهيى ظىت  22االإى

ش الؤنضاع ًىم 37، الٗضص ًخعلم بالبلذًت 2011  .25(، م. 2011ًىلُى ؾىت  3، )جاعٍ

 -139(، م. 2003صاع النهًت، ؾىت )الجؼاثغ، ٖحن ملُلت: ، الجؼء الأو٫، مذخل اللاهىن الؤداسي، الخىظيم الؤداسي ٖلاء الضًً ٖصخي،   2 -

140. 



ت في الجضائش                         الفطل الثاوي        ت المحليَّ ت في جدليم الخىميَّ دوس الجماعاث المحليَّ  

 
77 

في هظا المجا٫ وؤحاػ ٢اهىن البلضًت للمجلـ الكٗبي البلضي بوكاء ماؾؿاث ٖامت طاث َاب٘ ا٢خهاصي 

ت  . 1جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت مهامها ٦بحرة ومخىىٖت وطاث نلت  ومً حمُ٘ ما ج٣ضم ًخطح لىا ؤن البلضًت ٣٦اٖضة اللامغ٦ؼٍ

الؿلُاث الٗمىمُت ٧ل الضٖم بخسهُو مبالٜ مالُت عنضث الؤ٢امت وز٣ُت بالجمهىع، مً ؤحل طل٪ ؤولتها 

 2.الهُا٧ل االإظ٧ىعة

 معىكاث وعىامل هجاح البلذًت في مجاٌ الخىميت المحليت:

I. :معىكاث البلذًت في مجاٌ الخىميت المحليت 

وهظه جخٗضص االإكا٧ل التي ح٤ُٗ الخىمُت المخلُت للبلضًت، بدُث ًجٗل جد٣ُ٣ها مؿخدُل ؤو ٚحر ٧امل، 

ت، مً ؤهم هظه االإٗى٢اث واالإكا٧ل ماًلي:  الٗغا٢ُل مىحىصة في ٧ل المجالاث و٦ثحرة ومخىىٖ

مً بحن االإٗى٢اث الؿُاؾُت هجض الهغاٖاث الخؼبُت بحن االإعىكاث العياظيت والؤكخطادًت:  (1

ازغ مسخل٠ الدك٨ُلاث الؿُاؾُت االإ٩ىهت للمجالـ الكٗبُت البلضًت وختى الىلاثُت االإىخسبت والتي ج

ت. ٦ما ؤنَّ ي٠ٗ االإىار  ٘ الخىمىٍ ؾلبًا ٖلى ٢غاعاث هظه المجالـ، مما ًى٨ٗـ ٖلى مسخل٠ االإكاعَ

الضًم٣غاَي الؿلُم وؾُُغة الٗلا٢اث والغوابِ الخ٣لُضًت وال٣بلُت ٖلى ٖملُت اِجساط ال٣غاعاث 

ت في المجخمٗاث المخلُت، ٖضم الؤًمان بةً ٘ الخىمىٍ ت الؿُاؾُت بكإن بغمجت االإكاعَ ضًىلىحُت جىمىٍ

 .٦3مهضع للأهضاٝ الؿُاؾُت الأؾاؾُت مً َغٝ االإىخسبحن المخلُحن

                                                           
ت  - 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، الجمهىعٍ  .17م.  ، 37، الٗضص هفعه شحع االإالضًم٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ

ش اليكغ(، م. الىححز في اللاهىن الؤداسي ٖماع بىيُاٝ،  -  2 داهت، بضون جاعٍ  .294، )الجؼاثغ: صاع عٍ
، المجلت الجضائشيت للإكخطاد والؤداسةسخي ًُٞل الخاج، خُخالت مٗمغ، بً ُٖت محمد، "بق٩الُت الخىمُت المخلُت االإ٣ىماث واالإٗى٢اث"،   - 3

 .170(، م. 2017، )حاهٟي09الٗضص 
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ل االإالي المخلي، والىٓام الجباجي زانت  ل في ي٠ٗ مهاصع الخمىٍ
َّ
ُما ًسو الٗىامل الؤ٢خهاصًت ٞخخمث وٞ

م ُٞما ًسو الؤًغاصاث المخلُت واِٖخماص الجماٖاث المخلُت، بالضعحت الأولى ٖلى مؿاهماث  الضولت، بالغٚ

ت، ي٠ بلى طل٪ بق٩الُت ٖضم وحىص  ٘ الخىمىٍ مً ؤنَّ ال٣اهىن ًمىدها خ٤ ا٢ِتراح واالإباصعة وال٣ُام باالإكاعَ

مىا٤َ خغة للخهضًغ في االإىا٤َ المخلُت وي٠ٗ البيُت الخدخُت، والؿى١ االإالي المخلي مما ًاصي بلى هغوب 

 يهضٝ بوكاء االإىا٤َ الخغة بلى حصجُ٘ ب٢امت الؤؾدثماعاث المخلُت وبالخالي ٢لت االإىاعص الغ 
ُ

ؤؾمالُت، خُث

ت ولأحل هظا الٛغى حؿعى الضو٫ لجٗل االإىا٤َ الخغة حاطبت لإؾدثماعاث وطل٪ بمىذ  الهىاٖاث الخهضًغٍ

ٟاءاث ت ٞيها الٗضًض مً االإؼاًا والخىاٞؼ واٖلؤ ٘ الؤؾدثماعٍ  .1االإكاعَ

ل في حٗ االإعىكاث الؤداسيت والخىظيميت: (2
َّ
٣ض الؤحغاءاث وجٟصخي الغوجحن والبِء الكضًض في بنضاع جخمث

 هىا٥ 
ُ

ال٣غاعاث وإهدكاع اللامبالاة والؿلبُت، وؾُُغة االإهلخت الخانت للمىخسبحن المخلُحن. خُث

ضاص ال٨بحرة مً الىسب  جغ٦حز ٦بحر للؿلُت وال٣ىة في االإؿخىٍاث المخلُت والؤ٢لُمُت وطل٪ بؿبب اٖلأ

الصخهُت ٣ِٞ، صون الؤهخمام بالكغاثذ الؿ٩اهُت ال٣ٟحرة. بالإياٞت  التي حؿعى لخد٤ُ٣ مهالخها

ت االإاهلت وال٣اصعة ٖلى جدمل مؿاولُت الخىمُت المخلُت الكاملت، لاؾُما  بلى ه٣و ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

ت التي لها  في الهُئاث المخلُت االإىخسبت  والظي ٌٗىص بالأؾاؽ بلى ٖضم الؤهخمام بةصاعة االإىاعص البكغٍ

 .2ٞٗا٫ في الخىمُت المخلُت وي٠ٗ االإ٩ىهاث الخٗلُمُت والخبراجُت لضي االإىخسبحن المخلُحن. صوع 

حٗخبر االإٗى٢اث الث٣اُٞت مً بحن ؤهم الخدضًاث التي ج٠٣ في وحه  االإعىكاث الؤحخماعيت والثلافيت: (3

ت في المجخمٗاث المخلُت، اث الخىمىٍ هدُجت  الخىمُت المخلُت، ٞٛالبا ما٩ًىن ؾبب ٞكل االإكغوٖ

ه٣و الىعي المخلي وي٠ٗ الخث٠ُ٣ الخًغي، زانت في ؤوؾاٍ الكباب، طل٪ ؤنَّ مً وؾاثل 

جُٟٗل صوع الكباب في الخىمُت المخلُت الخث٠ُ٣ الخًغي ٖبر بغهامج مؿخمغ ًبضؤ مً الأؾغة في 

لامي في وؾاثل الؤٖلام، ؤي بغهامج  البِذ زم االإٗلم في االإضعؾت والجامٗت، والؤمام في االإسجض واٖلؤ

ً همىطج للكباب لضًه ز٣اٞت الخىمُت المخلُت وختى االإؿخضامت  .  3جخًاٞغ ُٞه حمُ٘ الجهىص لخ٩ىٍ

ؤما ُٞما ًسو الث٣اٞت المخلُت التي حؿىص المجخم٘ المخلي وجدى٫ صون جد٤ُ٣ الخىمُت ُٞه، ٞىجض 

                                                           
 .170، م. مشحع ظابم الزهشسخي ًُٞل الخاج، خُخالت مٗمغ، بً ُٖت محمد،  - 1
 .169، م. االإشحع هفعه - 2
دل ٞاعو١، صعصٌل ؤخمض،  - 3  -07، م م م. 2حامٗت البلُضة ، الخىميت المحليت بحن االإعيلاث الؤحخماعيت واالإعيلاث العىظيىزلافيت٧ىٍ

08 – 09. 
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في ؤوؾاٍ الكباب  التزاًض الؿ٩اوي المخلي وما ًىجم ٖىه مً مكا٧ل اِحخماُٖت وا٢ِخهاصًت، زانت

ن مٗه جسهُو مبالٜ ضخمت الإىاحهتها، ٧ان  ٧اهدكاع البُالت والأمغاى والُب٣اث الهكت مما ًخٗحَّ

لها بالأخغي جىحيهها للإؾدثماع المخلي الظي ًدغ٥ ٖملُت الخىمُت، مما ًُغح بق٩الُت الخىمُت 

حر الخضماث الٗمىمُت الًغ  ت ٧الؿ٨ً والخٗلُم المخلُت في ْل الٗىاث٤ الؤحخماُٖت ٢هض جىٞ وعٍ

اث الخُاة حرها مً يغوعٍ  .1والٛظاء والضواء وٚ

حر الأمً مً مٗى٢اث الخىمُت المخلُت، ووٗجي هىا الأمً  االإعىكاث الأمىيت والبيئيت: (4 ٌٗض ٖضم جىٞ

بمٟهىمه الىاؾ٘ وؤبٗاصه المخخلٟت، ؤي الأمً الؿُاسخي والؤ٢خهاصي والأمً الث٣افي وؤًًا الأمً 

الؤوؿاوي والبُئي، ٞالأمً الؿُاسخي الظي هى ٖباعة ًٖ ؤمً خٟٔ الىٓام الؿُاسخي الضازلي مً 

 ؤنَّ ٖضم مكاع٦ت الأػماث، زانت ؤػمت ا
ُ

الإكاع٦ت التي حٗخبر مٗى١ لٗملُت الخىمُت المخلُت، خُث

خمُ٘ الٟىاٖل المجخمُٗت في اِجساط ال٣غاع ونىٗه، وا٢ِخهاع الٗملُت في ًض هسبت ؤو َب٣ت ؾُاؾُت 

مُٗىت، ؾىٝ ًىلض الكٗىع بال٣هغ والخغمان والتهمِل، ومً زمت ج٩ىن مسغحاث الىٓام الؿُاسخي 

٘ وبُئخه الضازل ُت الىٓام، وؤػمت قٟاُٞت جىػَ ُت ٚحر ٖاصلت، مما ًاصي بلى ؤػماث ؤزغي ٧إػمت قغٖ

حرها مً االإكا٧ل التي جازغ ٖلى الخىمُت  .2االإىاعص المخلُت وٚ

 

                                                           
 .09م. ، هفعه شحع االإ - 1

2
 .171 -170. م ، ممشحع ظابم الزهشسخي ًُٞل الخاج، خُخالت مٗمغ، بً ُٖت محمد،  - 
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II. :ت  عىامل هجاح البلذًت في مجاٌ الخىميت المحليَّ

 هظ٦غ منها ماًلي: حؿعى البلضًت بلى جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت الٟٗلُت وطل٪ بٟٗل ٖىامل هاحٗت ٖضًضة

ت مدلُت": - ي للخىمُت المخلُت "بغامج ومس٨ُُاث جىمىٍ
ّ

 الخسُُِ المخل

ل المخلي: -  مؿاهمت محزاهُت البلضًت في الخمىٍ

 جُٟٗل االإكاع٦ت الكٗبُت: -

ت واالإالُت وجىؾُ٘ نلاخُاث المجالـ المخلُت؛ - ت الؤصاعٍ  جُٟٗل مبضؤ الؤؾخ٣لالُت اللامغ٦ؼٍ

 ؛1المخلُت للخض مً البحرو٢غاَُت والدؿِب والبِء في ج٣ضًم الخضماثٖهغهت الؤصاعة  -

حر ال٨ٟاءة الٗلمُت وال٣اهىهُت في االإترشح؛ -  جىٞ

٘ مىاعص البلضًت؛  - حر مىار ملاثم للإؾدثماع بهضٝ اِؾخ٣ُاب عئوؽ الأمىا٫ لخىىَ  جىٞ

 لبلضًت واِخخُاحاث الؿ٩ان؛الؤؾخٛلا٫ الأمثل الإمخل٩اث البلضًت بما ٌٗاص بالٟاثضة ٖلى محزاهُت ا -

٣ت ٖاصلت لجمُ٘ الؿ٩ان؛ - ٗها بُغٍ حر مهاصع االإُاه الهالخت للكغب وجىػَ  بوكاء وجىٞ

 حؿحر وإصاعة االإغا٤ٞ الخانت االإهغاحاهاث والخٓاهغاث الث٣اُٞت والٗلمُت؛ -

سُت وجغمُمها وخٟٔ االإىا٢٘ - يهُت وخماًت الآزاع الخاعٍ  الُبُُٗت؛ جغ٢ُت االإىا٢٘ الؿُاخُت والترٞ

                                                           
 .93، م. مشحع ظابم الزهشخاج ؤٖمغ ؤمدىض،  - 1
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ت، ٞالبلضًت جدضص في هظا االإُضان خاحاث  - حره مً زلا٫ البرامج االإخىىٖ الؤهخمام بًمان الؿ٨ً وجىٞ

االإىاَىحن والؤزخُاعاث في بَاع الخسُُِ وجىُٟظ البرامج التي ًخم جيؿ٣ُها بمؿاٖضة االإهالح المخخهت 

ت ٖلى مؿخىي البلضًت، ومً هىا بالؿ٨ً، ٦ما ج٣ىم البلضًت بدصجُ٘ ٧ل مباصعة حؿتهضٝ التر٢ُت ال ٣ٗاعٍ

ت وحصجُ٘ الخٗاوهُاث في المجا٫ ال٣ٗاعي   ؛ 1ؤحاػ لها االإكغٕ الؤقترا٥ في بوكاء االإاؾؿاث ال٣ٗاعٍ

 م٩اٞدت ٧ل ؤق٩ا٫ الخلىر في بَاع نلاخُاتها؛ -

جي؛ - ت البلضًت والأمً الىَ  خٟٔ الىٓام الٗام بىاؾُت حهاػ الكغَ

ت -  وخماًت الأعاضخي الؼعاُٖت مً زلا٫ مى٘ الخىؾ٘ الٗمغاوي ٖلى خؿابها. مداعبت البىاءاث الٟىيىٍ

  

                                                           
مجلت اِكخطادًاث واضح ٞىاػ، بىؾالم ؤبىب٨غ، ٖبض الباؾِ ٖبض الهمض، "مؿاهمت البلضًت في هجاح بغامج الخىمُت المخلُتفي الجؼاثغ"،  - 1

 .195 -194 -193(، م  م م. 2018، )ماعؽ االإاٌ والأعماٌ
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 في ولاًت غلحزان الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت  االإبدث الثاوي:

 جمهيذ:

ا بلأي صاثغة م٣غ  ًُ ت بخضي الجماٖاث المخلُت الخابٗت ب٢لُم ة بىلاًت ٚلحزان، و٢ض حٗخبر بلضًت حضًىٍ

١ في  ت مً االإهالح التي حؿهغ ٖلى جىُٟظ االإهام االإى٧لت للبلضًت، وؾيخُغَّ ت في مجمىٖ جم جىُٓم بلضًت حضًىٍ

ت، و٦ظل٪ اله٩ُل الخىُٓمي ومسخل٠ الهُا٧ل ال٣اٖضًت  هظا االإبدث بلى الخٗغٝ ٖلى بلضًت حضًىٍ

 الؤحخماُٖت بالبلضًت. 

لُه ؾ٩ُىن االإُلبحن االإخٗل  ٣حن بهظا االإبدث ٧الآحي:وٖ

تلب الأو٫: االإُ .1  البىاء الؤ٢لُمي لبلضًت حضًىٍ

تثاوي: االإُلب ال .2  التر٦ُبت الؤحخماُٖت واالإىاعص الؤ٢خهاصًت لبلضًت حضًىٍ
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:  البىاء الؤكليمي لبلذًت حذًىيت االإعلب الأوٌ

I. :بعاكت حعشيفيت عً بلذًت حذًىيت 

 

 . الخعشيف الخاسيخي لبلذًت حذًىيت: 1

ت        1823زم في الٗهض الٗثماوي بضاًت مً ؾىت في الٗهض الغوماوي ب٩اصوم ٧ىؾترا، ٧اهذ حؿمى بلضًت حضًىٍ

ت، آلغ م٩ىر الأمحر ٖبض ال٣اصع  خه آهظا٥ ٖلى واص حضًىٍ ت، هدُجت الخجم٘ ال٨بحر الظي ٖغٞ بةؾم حضًىٍ

ٌؿمى ؤعؾمىىث بضاًت مً ووالضه محي الضًً زم ؤَل٤ ٖليها بؾم ؾاهذ بًمي مً َغٝ الججرا٫ الٟغوسخي 

حؼاثغي، ٧اهذ جترب٘ ٖلى  2067مٗمغ و 448وؿمت مً بُنهم  ٧2515ان ًبلٜ ؾ٩انها آهظا٥  1873ؾىت 

حن آهظا٥، ٧اهذ 200ه٨خاع و  5732مؿاخت  ه٨خاع مً الأعاضخي الٟلاخُت مملى٦ت لهٛاع الٟلاخحن الجؼاثغٍ

ا في  الٟترة الؤ  ًُ ت.جابٗت الإى٣ُت ابً ٦غمؿان واصي عهُى خال ا  ؾخٗماعٍ ؤوكئذ ٦ملخ٣ت بلضًت جابٗت بصاعًٍ

ا ًُ  .1لبلضًت عولى ؾاب٣ا بلضًت ؾُضي امحمد خال

ت،مكخ٣ت مً ٧لمت حضو٫        ٫ مىبٗه مً حبا٫ جُاعث وآزغ مً حبا٫ ؤولاص  حضًىٍ وؿبت بلخ٣اء واصًً الأوَّ

ىض اِلخ٣ائهم حك٩ل حضو٫ مً ا ـ، وٖ اح، ٧لها جدذ ؾلؿلت الجبلُت الىوكغَ الإاء ومً زلا٫ حك٩ل واص بىعٍ

لُه ؾمُذ هظه االإضًىت بالىاص االإاع بها ولخإ٦ُض  ت االإاع بتراب البلضًت مً الجهت الكغ٢ُت، وٖ ؾمي بىاص حضًىٍ

٠ ٦خاب بٗىان الأمحر ٖبض ال٣اصع 
َّ
ت هى ٢بل بؾم ؾاهذ بًمي وؿبت للمال٠ الظي ؤل      صخت ؤنَّ بؾم حضًىٍ

ىو  ض ٞهل ٧لمت ؾاهذ بًمي بلى ٧لمخحن الأولى ؾاهذ قغخها ٢ضٌـ ؾمُذ هظه االإضًىت وؿبت لل٣ضٌـ وٖ

ىض عبِ ال٩لمخحن باللٛت الٟغوؿُت ؾاهذ بًمي قغخها ال٣ضٌـ وال٩لمت الثاهُت بًمي ؤ ي قحئ مدبىب وٖ

                                                           
ت،م٣غ ماؾؿت بلضًت ، ملابلت مباششة مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت - 1 ، ٖلى 2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ

 .14:53الؿاٖت 
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ا وبٗض  ًُ ا لبلضًت عوهى ؾاب٣ا بلضًت ؾُضي ؤمحمد بً ٖلي خال المخبىب. ؤوكإث ٦ملخ٣ت بلضًت جابٗت بصاعًٍ

ت" الؤؾخ٣لا٫ ؾمُذ هٓغ االإلخ٤ ع٢م  .1بةؾمها ال٣ضًم "بلضًت حضًىٍ
ُ
 (.15)للخٟهُل ؤ٦ثر ا

ت في الًٟت الؿٟلى بىاصي قل٠، قغ١ م٣غ ولاًت ٚلحزان  . مىكع البلذًت وخذودَا:2 ج٣٘ بلضًت حضًىٍ

٘ ٖلى مؿاخت ٧2لم 35وجبٗض ٖنهاب:   5290وؿمت منهم  42433آع، ٖضص ؾ٩انها  50ه٨خاع  13322، جتربَّ

ت  3598باالإىا٤َ االإبٗثرة و ت، مغ٦ؼ مضًىت حضًىٍ ت الثاهىٍ وؿمت خؿب  42433وؿمت بالخجمٗاث الخًغٍ

االإخمثل في ػعاٖت الخبىب، جغبُت االإىاشخي والأب٣اع بلى  ، ٌٛلب وكاٍ ؾ٩انها الُاب٘ الٟلاحي2022بخهاء 

ت واالإهىُت، مؿخىي اِعجٟاٖها  متر، وؿبت حؿا٢ِ  70ٖلى ؾُذ البدغ ب حاهب مماعؾت الأوكُت الخجاعٍ

 .2ملمتر 400بلى  350الأمُاع مً 

حن حي الكٗبت الخمغاء      ت جًم ججم٘ ؾ٨جي عثِسخي خًغي وججمٗحن ؾ٨ىُحن زاهىٍ  بنَّ بلضًت حضًىٍ

غ الخالُت الٗباصًت، الهىاوعة، الضوامت، الٗؼة، الؿباٌُٗت،   وصواع ؤولاص ؾُضي ٖمغ بياٞت بلى الضواوٍ

وؤولاص   الضواًضًت، ؤولاص ٖاجكت، ؤولاص ؾُضي البكحر، ؤولاص الخاج مسخاع، الإهاع ال٨باع، الإهاع الهٛاع

ت سخي ٖبض ال٣اصع  الٗغبي،  .3ؤولاص واضح، الخىاعؽ، ٢غٍ

دضها وجخمثل خ     ت في ماًلي:  ًدضها مً الكما٫ بلضًتي ال٣ُاع وبلضًت خمغي، وٍ ضوص بلضًت حضًىٍ

دضها مً الٛغب بلضًت الخماصًت وبلضًت ؾُضي  مً الجىىب بلضًتي بجي صع٢ً وبلضًت ؤولاص ٌِٗل، وٍ

دضها مً الكغ١ بلضًت واصي عهُى  ؼانخوبلضًت ل االإيهىب، وٍ  .4لاٝ وبلضًت واعٍ

 

 

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت  -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

15:00. 
2
ت،م٣غ ماؾؿت بلضًت ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ

15:10. 
3
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

15:15. 

4
ت،م٣غ ماؾؿت بلضًت ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ

15:20. 
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 48سكم الىلاًت  خشيعت العشق الىلائيت والىظىيت والبلذًت لىلاًت غلحزان(: 01)الشيل سكم 

 
، )جاسيخ  show.php?d=48-https://www.baramjak.com/mapsشبىت العشق لىلاًت غلحزان، مخاح على االإىكع الخالي:  االإطذس:

لاع: ًىم  ِ
ّ
 (.2024ماي  02الؤظ

https://www.baramjak.com/maps-show.php?d=48
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ت ب . ظيان بلذًت حذًىيت: 3 باالإىا٤َ االإبٗثرة 5293وؿمت منهم  33.835ًبلٜ ٖضص ؾ٩ان بلضًت حضًىٍ

ت  3581و ت، مغ٦ؼ مضًىت حضًىٍ ت الثاهىٍ  .1وؿمت 24961وؿمت بالخجمٗاث الخًغٍ

 وؿمت؛ 24597ؾىت:  15ؤ٦ثر مً ٞئت  -

 وؿمت؛ 771ٛحر هاقُىن: ٞئت ال -

 وؿمت؛ 266ٗاقاث: االإي ٞئت طو  -

 وؿمت؛ 1132خ٣اٖضون: ٞئت االإ -

 وؿمت؛ 3388جلامُظ:  /َلابٞئت  -

 . 8957االإا٦ثاث في البِذ:  ٞئت -

 الترهيبت االإاليت واالإىاسد الؤكخطادًت لبلذًت حذًىيتاالإعلب الثاوي: 

  جهاص الخىظيمي الؤداسي لبلذًت حذًىيت:ال .1

 ٖغى الغثِـ 1995حىان  03هو االإضاولت مً سجل االإضاولاث االإىضوبُت الخىُٟظًت للبلضًت زلا٫   
ُ

: خُث

 1991ُٟٞغي  02االإاعر في  26-91ٖلى ؤًٖاء االإىضوبُت الخىُٟظًت للبلضًت واِؾدىاص للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

مىه والتي بمىحبها 156ؾُما االإاصة االإخًمً ال٣اهىن الأؾاسخي الخام بالٗما٫ االإىخمحن ل٣ُإ البلضًاث، ولا 

ت للؿحر الخؿً الإهالح البلضًت، ٦ما ٖغى ٖليهم ٌؿخىحب ٖلى البلضًت جدضًض االإىانب الٗلُا الًغ  وعٍ

االإخًمىت بوكاء مىانب ؾامُت ٖلى مؿخىي البلضًت. وبحن  1995ماعؽ  26االإاعزت في  25/95االإضاولت ع٢م 

هٓغ االإلخ٤ ع٢م  :2الإهالح هى ٧الآحيا للمىانب و لؼملاثه ؤنَّ الخىُٓم الؤصاعي 
ُ
 (.16)للخٟهُل ؤ٦ثر ا

 الأماهت الٗامت؛ -1

 مهلخت الخىُٓم والكاون الٗامت والخيكُِ الؤحخماعي والث٣افي؛ -2

 مهلخت الكاون االإالُت والخيكُِ الؤ٢خهاصي؛ -3

 االإهلخت الخ٣ىُت. -4

 

                                                           
1
ت،، ع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيتمملابلت  -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

15:30. 
2
ت،م٣غ ماؾؿت بلضًت ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ

15:35. 
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لا: الأماهت العامت: مىخب الؤداسة العامت والخيعيم.  أوَّ

 زاهيًا: مطلحت الخىظيم والشؤون العامت والخيشيغ الؤحخماعي والثلافي: 

 ٞغٕ الخىُٓم الٗام -م٨خب الخىُٓم والكاون الٗامت:           -1

 ٞغٕ الكاون الٗامت -                                         

 ٞغٕ الخيكُِ الؤحخماعي -م٨خب الخيكُِ الؤحخماعي والث٣افي:    -2

 ٞغٕ الخيكُِ الث٣افي -                                            

 ٞغٕ الخالت االإضهُت -م٨خب الخالت االإضهُت:  -3

 ٞغٕ الؿ٩ان - 

 زالثا: مطلحت الشؤون االإاليت والخيشيغ الؤكخطادي:

 ٞغٕ االإحزاهُت والخؿاباث -م٨خب الكاون االإالُت:    -1

 ٞغٕ المخاؾبت والؤًغاصاث والى٣ٟاث. -   

 ٞغٕ حؿُحر ؤملا٥ الخٓحرة  -م٨خب الخيكُِ الؤ٢خهاصي:  -2

ضاث. -   ٞغٕ الخدلُل االإالي والأؾىا١ واالإؼٍ

3-    :ً  ٞغٕ حؿُحر االإؿخسضمحن -م٨خب االإؿخسضمحن والخ٩ىٍ

ً والتربهاث. -     ٞغٕ الخ٩ىٍ

 :سابعًا: االإطلحت الخلىيت

ت والبىاء:   م٨خب الهىضؾت -1 ت -االإٗماعٍ  ٞغٕ الهىضؾت االإٗماعٍ

 ٞغٕ البىاء - 

 ٞغٕ الخجهحز -م٨خب الخجهحز والأقٛا٫ الكب٩اث المخخلٟت:   -2

 ٞغٕ ؤقٛا٫ الكب٩اث المخخلٟت - 

 ٞغٕ الىٓاٞت والى٢اًت -م٨خب الىٓاٞت والى٢اًت والمخُِ:   -3

 ٞغٕ المخُِ - 

ًاء في االإىيىٕ ناص٢ىا بالإحمإ ٖلى الخىُٓم الؤصاعي الإهالح البلضًت االإ٣ضم مً  بٗض االإىا٢كت بحن اٖلأ

ُلب مً ؾلُت الىناًت االإهاص٢ت ٖلى هظه االإضاولت. َغٝ الغثِـ. وٍ
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 الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت: .2

ت مً:  ًخ٩ىن اله٩ُل الؤصاعي لبلضًت حضًىٍ

 . المجلـ الكٗبي البلضي؛1

٫ للغثِـ، الىاثب الثاوي للغثِـ، الىاثب 2 . عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي: الظي ًخ٩ىن مً: الىاثب الىَّ

 الثالث للغثِـ، مىضوب الٟغٕ البلضي بإولاص ؾُضي ٖمغ.

 . الأماهت الٗامت.3

٤ المخُِ الخالي:  ت ًٖ َغٍ م٨ً جىيُذ اله٩ُل الؤصاعي لبلضًت حضًىٍ  وٍ

 (: ًىضح الهييل الخىظيمي للبلذًت02الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معلىماث ملذمت مً ظشف مؤظعت بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان.االإطذس: 

 الؤحخماعيت ببلذًت حذًىيت: اللاعذًتالهياول  .3

 . عذد الخلاميز االإخمذسظىن: 1

 جلمُظ؛ 4948الُىع الؤبخضاجي: ًبلٜ ٖضص الخلامُظ 

 جلمُظ 2684الُىع االإخىؾِ: ًبلٜ ٖضص الخلامُظ 

 المجلغ الشعبي البلذي

 سئيغ المجلغ الشعبي البلذي

ٌ للشئيغ  الىائب الثالث للشئيغ الىائب الثاوي للشئيغ الىائب الأوَّ
مىذوب الفشع البلذي 

 بأولاد ظيذي عمش

 الأمحن العام
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 َالب. 1225الُىع الثاهىي: ًبلٜ ٖضص الخلامُظ 

 جخمثل في: :الهياول العمىميت االإخىاحذة بالبلذًت التربىيت والخعليميت -2

ت الؤبخضاثُت:   ؛16االإضاعؽ التربىٍ

 ؛05االإخىؾُاث: 

اث:   .02الثاهىٍ

ً االإهني والخمهحن.الخىىيً االإهني:  -3  مغ٦ؼ الخ٩ىٍ

 الهياول الشياضيت:  -4

 ؛01ملٗب ٦غة ٢ضم: 

ت:   ؛10ملاٖب حىاعٍ

 ؛01االإلا٦مت: ٢اٖت 

اضخي حىاعي:   .01مغ٦ب عٍ

 الهياول الصحيت:  -5

ت:   ؛01االإاؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت للصخت الجىاعٍ

 )الهىاوعة، ؤولاص ؾُضي ٖمغ، الخىاعؽ، الكٗبت الخمغاء(. ٢04اٖاث الٗلاج: 

 َياول أخشي: -6

 االإ٣غ الؤصاعي للضاثغة؛

 االإ٣غ الؤصاعي للبلضًت؛

 للبلضًت بإولاص ؾُضي ٖمغ؛م٣غ الٟغٕ الؤصاعي 

 م٣غ الٟغٕ الؤصاعي للبلضًت بحي الصخُذ امحمد )الكٗبت الخمغاء(؛

 مٟدكُت الًغاثب؛

 ٢بايت الًغاثب؛
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 مابحن البلضًاث؛ىت زؼٍ

 م٣غ ال٣ؿم الٟغعي للبىاء والخٗمحر؛

 م٣غ ال٣ؿم الٟغعي للٟلاخت؛

 م٣غ ال٣ؿم الٟغعي للغي؛

 م٣غ م٣اَٗت الٛاباث؛

ض   الجؼاثغ؛م٣غ م٨خب بغٍ

 م٣غ بجهالاث الجؼاثغ؛

 م٣غ و٧الت الًمان الؤحخماعي؛

ت للمُاه؛ال٣ؿم الٟغعي الخجاعي.  ماؾؿت الجؼاثغٍ

 الهياول الثلافيت:  -7

 مغ٦ؼ ز٣افي؛

 م٨خبت بلضًت؛

 صاع الكباب.
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 :الثاوي خلاضت الفطل

زلا٫ جد٤ُ٣ مً زلا٫ ما ؾب٤ ًخطح ؤن للجماٖاث المخلُت صوع ٦بحر صازل الضولت ،و طل٪ مً 

الخىمُت المخلُت الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت والث٣اُٞت و الؿُاؾُت و الخغم ٖلى يمان عاخت االإىاًَ في 

حمُ٘ اخخُاحاجه ، و طل٪ بالخٟاّ ٖلى الىٓام الٗام ، ٞخٗخحر خ٣ُ٣ت الجماٖاث المخلُت ًم٨ً بها الاعج٣اء 

لُا في الضوع الظي ج٣ىم به البلضًت و الىلاًت في بالمجخم٘ مً خالت الخسل٠ بلى خالت الغزاء ،و ًٓهغ طل٪ ح

مسخل٠ المجالاث ، خُث حٗخبرها ع٦حزة ؤؾاؾُت للنهىى بمجخمٗها المخلي ، بلا ؤن هظه الخىمُت لا جخم بك٩ل 

 .مخ٩امل في ْل وحىص مٗى٢اث جدض مً ؤٖمالها

خلُت ،و ي٠ٗ لٗضم وحىص بم٩اهُاث مخىٞغة ، ووحىص لىاثذ مخٗضصة مىٓمت لكاون الجماٖاث الم

غ بالضعحت  ٖملُت الخسُُِ ٖلى االإؿخىي المجالـ المخلُت االإىخسبت . و للنهىى بالخىمُت المخلُت وحب جىٞ

ٖم٤ُ ومباقغ ٖلى الجماٖاث المخلُت بالإياٞت بلى ٖىامل ؤزغي  الأولى هٓام ؾُاسخي مؿخ٣غ ٧ىن له جإزحر

ت في ؤي صولت ٧اهذ ٧الىمى الا٢خهاصي االإؿخضًم و الٗاص٫ ووحىص بصاعة ٞٗالت  في المجخم٘ هي ؤ٦ثر مً يغوعٍ

 صون ؤن جيسخى الخُىع في الخ٨ىىلىحُا، و الخسُُِ و الاؾخٟاصة منهم.

 

 



 

 

 

 

 الفطل الثالث:

دساظت ميذاهيت خىٌ الأعماٌ 

االإىجضة وغحر االإىجضة في مجاٌ 

جدليم  الخىميت المحليت في بلذًت 

 حذًىيت بىلاًت غلحزان

 



الفطل الثالث دساظت ميذاهيت خىٌ الأعماٌ االإىجضة وغحر االإىجضة في مجاٌ جدليم الخىميت المحليت في 

 بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان
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الأعماٌ االإىجضة وغحر االإىجضة في مجاٌ جدليم دساظت ميذاهيت خىٌ الفطل الثالث: 

 الخىميت المحليت في بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان

 جمهيذ:

ت ٌٗغى       وصوعها في  -باٖخباعها حماٖت مدلُت -الٟهل الثالث صعاؾت مُضاهُت جُب٣ُُت ًٖ بلضًت حضًىٍ

جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ٖلى مؿخىي البلضًت، وهظا مً زلا٫ ؤٖمالها ومسُُاتها وبغامجها االإىجؼة في 

ٖضة ؤٖما٫ لٟهل في هظا الظل٪ ؾِخم جىاو٫ ، 2024 -2021البلضًت، وبما ؤنَّ الضعاؾت جمخض مً الٟترة 

ـ الخىمُت المخلُت باالإى٣ُت  ت في مؿاهمتها لخ٨غَ مىجؼة وؤزغي مٗل٣ت ومنها في خحز الؤهجاػ لبلضًت حضًىٍ

.  ٦ما ؾِخم الخُغ١ بلى الجاهب الخىُٓمي اله٨ُلي الؤصاعي لبلضًت 2024و  2010وهظا زلا٫ ٞترة مابحن 

اع ال٣اهىوي لها، و٦ظا مٗٓم المخاَغ ال ت و اَلؤ تي جخٗغى لها البلضًت باٖخباعها مى٣ُت مهضصة حضًىٍ

ت.  للٗضًض مً االإكا٧ل المخلُت الُبُُٗت والبكغٍ

لُه، ؾِخم الخُغ١ في هظا الٟهل الأزحر بلى مبدثحن مهمحن حضًا هما:  وٖ

:٫ تاالإبدث الأوَّ  الخىُٓم الؤصاعي وال٣اهىوي لبلضًت حضًىٍ

ت في االإبدث الثاوي:   2024بلى ٚاًت  2010مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت مىظ مسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ
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:ٌ  الخىظيم الؤداسي واللاهىوي لبلذًت حذًىيت االإبدث الأوَّ

 جمهيذ:

ُاء صًىام٨ُُت ؤ٦ثر للخىمُت المخلُت والؤعج٣اء بالمجخم٘ المخلي بلى          ت حاهضة لٖإ حؿعى بلضًت حضًىٍ

حر  الؤم٩اهاث اللاػمت  ت ٢اصعة ٖلى جىٞ اع االإِٗصخي للمىاًَ، زانت وؤنَّ بلضًت حضًىٍ التي ججٗل جدؿحن اَلؤ

ا.  ًٖ ت لضيها  ماؾؿت بلضًت َمىخها ؤمغًا مكغو ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ٞهي مً الىاخُت الؤصاعٍ

٘ المخلُت في ٧ل  ت بلى جُب٤ُ الخىمُت للمكاعَ ؿعى ٧ل لجانها ومهالخها صازل بلضًت حضًىٍ للمى٣ُت، وَ

٘ وحضث  مجا٫ وفي ْغٝ ػمجي مدضص، ومً ؤحل الؿحر الخؿً للخىُٓم الؤصاعي للبلضًت وللخُب٤ُ االإكاعَ

ُٗت وجىُٓمُت حؿحر وجىٓم ٗلُت  ههىم ٢اهىهُت حكغَ طل٪، وهظا ختى ًخم جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت ٢اهىهُت وٞ

 بالبلضًت.

م هظا االإبدث بلى مُلبحن جمثلا في: ؿِّ
ُ
 ومىه، ل٣ض ٢

ت والأزُاع االإخٗغيت لها ٫: اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ  االإُلب الأوَّ

ت للخىمُت المخلُت  االإُلب الثاوي: الىهىم االإغحُٗت االإخٗل٣ت بمسُُاث بلضًت حضًىٍ
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 :ٌ    :والأخعاس االإخعشضت لها لبلذًت حذًىيتالهييل الخىظيمي االإعلب الأوَّ

I.   :الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت 

االإكاع بلُه  1991ُٟٞغي  02االإاعر في  26 /91مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  117جُب٣ًُا لإحغاءاث االإاصة 

دضص مهام ونلاخُاث ٧ل مىهب ٖالي، ًدضص  ؤٖلاه ًدضص هظا ال٣غاع الخىُٓم الؤصاعي لبلضًت حضًىٍت وٍ

لُا ٖلى الىدى الخالي ُٗ هٓغ االإلخ٤ ع٢م : 1ٖضص االإىانب ال
ُ
 (16) للخٟهُل ؤ٦ثر ا

 : المجلـ الكٗبي البلضي؛وليتاَيئت جذ

 عئؾاء اللجان؛ -االإىضوبحن الخانحن  -الىىاب -عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي: َيئت جىفيزًت

 : ًيكُها الأمحن الٗام للبلضًت.إداسة بلذًت

 الأماهت الٗامت؛ -1

 مهلخت الخىُٓم والكاون الٗامت والخيكُِ الؤحخماعي والث٣افي؛ -2

 مهلخت الكاون االإالُت والخيكُِ الؤ٢خهاصي؛ -3

 االإهلخت الخ٣ىُت. -4

 ماهت العامت للبلذًت:الأ  .أ 

  :م٨خب الؤصاعة الٗامت  والخيؿ٤ُ والخيكُِ واالإغا٢بت  

 ٧ل مؿاثل الؤصاعة الٗامت؛

جدًحر ٧ل بحخماٖاث البلضًت المجلـ الكٗبي البلضي، جىُٟظ االإضاولاث، جبلُٜ المخايغ واالإضاولاث البلضًت 

ت والخىُٟظًت البلضًت، الخىُٓم، الخيؿ٤ُ، جيكُِ  وال٣ٗىص الؿلِ الىنُت. يمان جدضًض االإهالح الؤصاعٍ

                                                           
1
ت،، ملابلت مباششة مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

 .15:40الؿاٖت 
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ُاث ويمان حؿُحر الأعق٠ُ والخىز٤ُ، ومغا٢بت االإهالح، يمان حؿُحر الؤجهالاث واالإ٩االإاث الهاجُٟت والبر٢

ض الىاعص  والهاصع اث -البرً  .1الخسُُِ  الؤخهاثُاث واالإىاػٖ

ن مً زلازت م٩اجب : مطلحت الخىظيم والشؤون العامت والخيشيغ الؤحخماعي والثلافي .ب   :2ًخ٩ىَّ

 االإضهُت والؿ٩ان.و الث٣افي؛ م٨خب الخالت  م٨خب الخىُٓم والكاون الٗامت؛ م٨خب الخيكُِ الؤحخماعي

 :م٨خب الخىُٓم والكاون الٗامت  

 ( ٞغٕ الخىُٓم الٗام:  ب: 1

 اِؾخسغاج ٣ٖىص البُ٘؛  -

 الؤؾخماعة الخانت بالؿُاعاث؛ -

 ال٣ٗىص الخانت باالإاؾؿاث االإهىٟت والخغٝ االإىٓمت؛ -

 عزهت خُاػة ؾلاح الهُض والظزحرة؛ -

ت ال٣ٗىص طاث الُاب٘ الخىُٓمي للبلضًت؛  -  حؿىٍ

ت ومضاولاث البلضًت؛ - ت ال٣ٗىص الؤصاعٍ  جغ٦حز وحسجُل مجمىٖ

ت البلضًت؛ -  المخاٞٔ ٖلى حم٘ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 عبِ ومخابٗت الٗملُاث هؼٕ االإل٨ُت وحجؼها؛ -

اث؛ -  الخد٤ُ٣ في ال٣ًاًا الخانت بالُٗىن واالإىاػٖ

                                                           
1
ت،م٣غ ماؾؿ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان ت بلضًت حضًىٍ

15:45. 
2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

15:50. 
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ت البلضًت والضولت؛ -  الخد٤ُ٣ ومخابٗت مىاػٖ

ت الخانت بمؿاولُت البلضًت والضولت االإلتزمت بٗملُت الجزاٖاث الخانت عبِ ومخابٗت الٗملُاث  - الؤصاعٍ

 بالإهخساباث؛

 مخابٗت ٖملُاث الجزاٖاث الخانت بالخد٨ُم. -

 الكاون الٗامت: ب:  ( ٞغٕ 2

 جغجِب ال٣ىاثم والبُا٢اث االإخٗل٣ت بالإهخساباث ؛ -

 جىُٓم ومخابٗت حؿُحر ٖملُت الؤهخساباث؛ -

 ال٣ىاهحن الخانت بالإهخساباث واالإترشح؛اِخترام   -

 عبِ وجىُٓم الىهىم الخانت بالإهخساباث؛ -

 ؛جدلُل الىخاثج النهاثُت للإهخساباث -

 1م٨خب الخيكُِ الؤحخماعي والث٣افي: 

 ٞغٕ اليكاٍ الؤحخماعي:  وم٩ل٠ ب: (1

 ٧ل اليكاَاث الؤحخماُٖت الٗامت؛ -

 الىٓاٞت الٗامت؛ -الى٢اًت –الصخت الٗامت  –الُٗىن للمؿخد٣حن وإٖاهت الٗاَلحن ًٖ الٗمل  -

 زل٤ مىانب ٖمل؛  -

 اليكاَاث الصخُت والؤحخماُٖت؛ -

                                                           
1
ت، م٣غ ماؾؿت، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي  03، ًىم ولاًت ٚلحزان بلضًت حضًىٍ

15:58. 
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٘ الؿ٨ىاث الؤحخماُٖت؛ -  جىػَ

 الكاون الؤحخماُٖت والىٓاٞت االإضعؾُت؛ -

 الخ٨ٟل بالٟئاث االإى٩ىبت؛ -

حن واالإؿىحن -  ؛مؿاٖضة االإ٨ٟىٞ

 مؿاٖضة االإٗى٢حن. -

٠ ب ( 2
َّ
 :1ٞغٕ اليكاٍ الث٣افي:  وم٩ل

 جدًحر ومخابٗت بغامج مضاومت نُاهت االإضاعؽ؛ -

ايُت مسخلٟت؛ جىُٓم عخلاث نُُٟت،  - ىُت، وجىُٓم جٓاهغاث عٍ  اِخخٟالاث ز٣اُٞت وٞ

 جىُٓم وجيؿ٤ُ وكاَاث الكباب؛  -

سُت؛صعاؾت الث٣اٞت والًٟ الخانت بدماًت االإٗالم  - ت الخاعٍ  الخظ٧اعٍ

 اللىاػم االإضعؾُت واالإُاٖم؛ -

 جيؿ٤ُ بحن حمُ٘ االإهالح الث٣اُٞت. -

 2م٨خب الخالت االإضهُت والؿ٩ان: 

 م٩ل٠ ب: ( ٞغٕ الخالت االإضهُت: 1

 الؿهغ ٖلى الغبِ بحن االإهالح االإٗىُت بدىُٓم الؿحر الخؿً للخالت االإضهُت؛ -

 خخلٟت؛الؿهغ ٖلى خؿً مؿ٪ وخٟٔ السجلاث الم -

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:00ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

2
ت،م٣غ ماؾؿت ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:10ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان بلضًت حضًىٍ
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 الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الخىُٓماث الخانت بالجىاثؼ والضًٞ؛ -

 الخ٨ٟل ب٩ل مؿاثل الخالت االإضهُت االإغجبُت بالبضلُاث. -

 : 1( ٞغٕ الؿ٩ان2

 جدًحر بُا٢اث الؿ٩ان؛ -

 الؿهغ ٖلى جىُٓم ومخابٗت ؾحر ٖملُاث الدسجُل؛ -

ىُت؛ -  الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الخىُٓماث الخانت بالخضمت الىَ

 بٗت وجيكُِ الٗملُاث المخخلٟت؛مخا -

ىُت؛ - ٠ الىَ  صعاؾت ملٟاث َلباث حىاػ الؿهغ وعزو الؿٟغ  و٦ظا ملٟاث بُا٢اث الخٗغٍ

 الخىُٓماث االإخٗل٣ت بىيُٗت الأحاهب؛ -

 جسهُو بُا٢ت للأحاهب والؤخهاثُاث الخانت بهم؛ -

ت.  -  صعاؾت ملٟاث َلباث الجيـ بالجيؿُت الجؼاثغٍ

ن مً زلار م٩اجب:مطلحت الشؤون االإاليت والخيشيغ الؤكخطادي:  .ج   جخ٩ىَّ

  2الكاون االإالُتم٨خب:   

 ( ٞغٕ االإحزاهُاث والمخاؾباث: الؿهغ ٖلى الغبِ بحن االإهالح االإٗىُت لخدًحر وجىُٟظ االإحزاهُاث والخؿاباث1

 ( ٞغٕ  المخاؾبت والؤًغاصاث والى٣ٟاث: 2

 االإحزاهُت؛جىُٟظ المخاؾبت ب٩ل وزاث٤  -

 مؿ٪ سجلاث وملخ٣اث المخاؾبت؛  -

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:15ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

2
ت،م٣غ ماؾؿت بلض، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:18ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان ًت حضًىٍ
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 مؿ٪ بُا٢اث الخجهحز؛  -

 مغجباث مسخلٟت الٗما٫ االإسجلحن في االإحزاهُت؛  -

 اٍلتزام وجهُٟت والأمغ بالى٣ٟاث؛ -

         بزباث هو. -

 ً ؿخسضمحن والخ٩ىٍ
ُ
  :1م٨خب االإ

 ( ٞغٕ حؿُحر االإؿخسضمحن: ب:1

حن والخ٣ىُحن للبلضًت؛وي٘ َغ١ حؿُحر االإؿخسضمحن   -  الؤصاعٍ

حن والخ٣ىُحن للبلضًت؛ مباقغة ٖملُاث حؿُحر ؤؾلا٥ الٗما٫  -  الؤصاعٍ

الخ٨ٟل بٗملُاث حؿُحر ؤؾلا٥ الٗما٫ بما ٞيها  الخإمحن والخٗايضًت، االإىذ، الخىاصر، الخ٣اٖض،   -

حرهم؛  وٚ

 اليكاٍ الؤحخماعي الإهلخت ٖما٫ البلضًت. -

ً وجدؿحن 2  االإؿخىي:( ٞغٕ الخ٩ىٍ

ما٫ الٟٗلُت؛  -  مؿ٪ حضاو٫ اٖلأ

 بخهاء بخخُاحاث الٗما٫؛ -

ُٟاث االإخى٢ٗت؛  -  جىُٓم ومخابٗت االإؿاب٣اث والؤمخداهاث للخىْ

ً والؤج٣ان للأٖىان. -  جىُٟظ بغهامج الخ٩ىٍ

 

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:20ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ
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 1م٨خب الخيكُِ الؤ٢خهاصي :  

ت واالإى٣ىلت: 1  ( ٞغٕ حؿُحر ؤملا٥ ال٣ٗاعٍ

 البلضًت؛مؿ٪ سجل م٩ىهاث ؤملا٥   -

 حؿُحر الٗخاص االإى٣ى٫؛  -

ت لأصاء مهامها؛  - حر الىؾاثل الًغوعٍ  مخابٗت سجل الضزى٫ والخغوج للمهالح االإهمت وجىٞ

ما٫ الىعقاث؛  -  حؿُحر مخابٗت ومغا٢بت جُىع الى٣ٟاث  المخههت لٖأ

 جسهُو َغ١ حؿُحر وعقاث البلضًت.  -

 ( ٞغٕ اله٣ٟاث واالإؼاًضاث: 2

للإخهاثُاث والؤؾدكاعة الؤ٢خهاصًت لتر٦ُب خ٣اث٤ ب٢خهاصًت للبلضًت بىاؾُت بؾخٛلا٫  الخدلُل االإالي -

 (؛06بُا٢ت ع٢م  -02ٖىانغ محزاهُت )٢اثمت بُا٢ت خؿاب ع٢م 

 جدًحر ومخابٗت جىُٟظ اله٣ٟاث الٗمىمُت واالإؼاًضاث. -

 االإطلحت الخلىيت: .د 

 ت والبىاء  :2م٨خب الهىضؾت االإٗماعٍ

ت:( ٞغٕ الهىضؾت 1  االإٗماعٍ

 واالإٗماعي واِهتهاج ؤهماٍ ؾ٨ىُت مخجاوؿت في الخجمٗاث الؿ٨ىُت؛  ماليخماًت الُاب٘ الج -

ت والخٗمحر واالإكاع٦ت في البدث والخجاعب في هظا االإُضان؛ -  ببخ٩اع مسُُاث الهىضؾت االإٗماعٍ

 ٓمت للبلضًت؛اث جيؿ٣ُُت مىبالٟاثضة ٖلى البلضًت و٦ظا بٗث ال٣ُام ب٩ل الضعاؾاث التي حٗىص -

                                                           
1
ت، م٣غ ماؾؿت بلضًت، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:22ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ

2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:35ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ
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ت والخٗمحر؛ -  جٟخِل ومغا٢بت االإهالح المخخهت في البىاءالهىضؾت االإٗماعٍ

غ١ اِؾخٗمالها -  .يمان بخترام حُٗحن الأعاضخي وَ

 ( ٞغٕ البىاء:ب:2

٘ البلضًت؛  -  صعاؾت الخ٣ىُت ومخابٗت االإكاعَ

٘ البلضًت؛  -  جىُٟظ وإهجاػ مكاعَ

 الؿحر ٖلى االإغا٢بت الضاثمت لخُاب٤ مدلُاث البىاء؛  -

ت.  -  جإَحر الٟغ١ الخ٣ىُت لإهجاػ يمان مسخل٠ اليكاَاث الخ٣ىُت والؿهغ ٖلى خٟٔ الؤخخُاَاث ال٣ٗاعٍ

 1م٨خب الخجهحز والأقٛا٫ والكب٩اث المخخلٟت: 

 ( ٞغٕ الخجهحز:1

لٕا ٖلى اليكاَاث االإخٗل٣ت بإقٛا٫ التهُئت   -  ؛لت لأملا٥ البلضًتلبىاء  وججهحز الكب٨ت االإبضوؤؾـ ااَلؤ

 االإباقغة واالإكاع٦ت في تهُئت الأما٦ً المخههت لخماًت اليكاَاث الؤهخاحُت ؤو المخاػن واالإؿخىصٖاث؛ -

ت الأزغي؛  -  يمان وي٘ بقاعاث َغ١ والؤقاعاث التي حٗىص نغاخت بلى االإاؾؿاث والأحهؼة الؤصاعٍ

ُت االإضعؾُت؛يمان بهجاػ ونُاهت ماؾؿاث  - ىُت والخغٍ  الخٗلُم الأؾاسخي َب٣ًا للم٣اًِـ الىَ

 ؤزظ ٧ل الؤخخُاَاث اللاػمت لخضُٖم الى٣ل االإضعسخي؛ -

 الخ٨ٟل بةهجاػ ونُاهت االإغا٦ؼ الصخُت و٢اٖاث الٗلاج؛ -

ُه. - ايت والترٞ  ج٣ضًم مؿاٖضة للهُئاث والجهؼة االإ٩لٟت بالكبِبت والث٣اٞت والغٍ

                                                           
1
ت،م٣غ ماؾؿت بلضًت ، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:40ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان حضًىٍ
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 ت االإغا٦ؼ الث٣اُٞت االإىحىصة صازل جغاب البلضًت؛يمان بهجاػ ونُاه  -

 بجساط ٧ل بحغاء مً قإهه ؤنْ ٌصج٘ جىؾُ٘ ال٣ضعة الؿُاخُت وحصجُ٘ االإخٗاملُىاالإٗىُحن ٖلى اِؾخٛلالها؛ -

االإكاع٦ت في بهجاػ االإؿاحض واالإضاعؽ ال٣غآهُت االإىحىصة صازل جغاب البلضًت ويمان نُاهت االإمخل٩اث طاث -

 .الُاب٘ الضًجي

 :1( ٞغٕ الأقٛا٫ والكب٩اث المخخلٟت: ب2

 يمان جىُٟظ الأقٛا٫ االإخٗل٣ت بمسخل٠ اليكاَاث الخ٣ىُت؛ -

 الؿهغ ٖلى جىُٟظ ٧ل ؤقٛا٫ حٛل٠ُ َغ١ البلضًت؛ -

٤ الٗام؛ -  يمان ٧ل ٖملُاث صعاؾت الُغٍ

 مباقغة ٧ل ؤقٛا٫ الضٖم؛ -

 الهؿغ ٖلى جىُٟظ ٧ل ؤقٛا٫ جىؾُ٘ ؤو زل٤ قب٩اث حضًضة؛  -

 حؿُحر خٓحرة البلضًت )مخٗل٤ بالؿُاعاث(؛ -

 حؿُحر المخاػن ومؿخىصٖاث مسخل٠ الىؾاثل؛ -

 حؿُحر ونُاهت وصٖم الىؾاثل. -

 ُِ2م٨خب الى٢اًت والصخت والمخ: 

 ( ٞغٕ الى٢اًت والصخت:1

 خٟٔ الصخت الٗمىمُت ونُاهت الُغ١ الٗامت؛ -

 حم٘ ومٗالجت ال٣ماماث؛ -

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:45ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ

2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .09:50ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم لحزانولاًت ٚ م٣غ بلضًت حضًىٍ
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٘ االإُاه الهالخت  -  للكغب؛جىػَ

ت؛  -  نغٝ ومٗالجت االإُاه ال٣ظعة والىٟاًاث الجامضة والخًغٍ

 م٩اٞدت ها٢لاث الأمغاى االإٗضًت؛  -

ؿخ٣بلت للجمهىع؛ -
ُ
 هٓاٞت الأما٦ً واالإاؾؿاث االإ

 و٢اًت االإظابذ وجُهحر الأما٦ً؛  -

ُت اللخىم؛وجُب٤ُ ال٣ىاهحن الصخُت الخانت بىمغا٢بت   -  ىٖ

 نُاهت وهٓاٞت قب٨ت الخُهحر؛  -

 جُهحر ٢ىىاث نغٝ االإُاه ال٣ظعة؛ -

 نُاهت االإ٣ابغ؛ -

 هبل االإ٣اصع وصًٞ الجثت؛ -

 ج٩لِـ الآباع واالإىاب٘ و٦ظا ج٩لِـ المجاعي وه٣اٍ االإُاه؛-

 سخب الىٟاًاث والأقُاء االإ٣ُٗت والطخمت؛ -

 تها.الخسلو مً الخُىاهاث االإدكغصة ب٣خلها وال٣ُام بةخغا١ حث -

 :1 ( ٞغٕ المخ2ُِ

 م٩اٞدت الخلىر وخماًت البِئت؛ -

 بوكاء ونُاهت االإؿاخت الخًغاء و٧ل ؤزار خًغي يهضٝ بلى جدؿحن بَاع الخُاة؛ -

                                                           
1
ت،، ملابلت مباششة مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

 .10:00الؿاٖت 
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 الؿهغ ٖلى خماًت التربت واالإىاعص االإاثُت واالإؿاهمت في اِؾخٗمالها الأمثل؛ -

ت لإوكاء مؿاخاث زًغاء  - وؤما٦ً اللٗبىخضاث٤ حظب ولٛغؽ الؤلتزام بجمُ٘ الضعاؾاث الًغوعٍ

 الكخلاث؛

 بوكاء ونُاهت الخضاث٤ الٗمىمُت واالإؿاخاث الخًغاء. -

هٓغ )الك٩ل االإخمثل في مسُِ ع٢م 
ُ
صاعي ًلخو الخىُٓم الؤ  لظي افي ٢اثمت االإلاخ٤(  17)وللخٟهُل ؤ٦ثر ا

ت بىلاًت ٚلحزا  ن. لبلضًت حضًىٍ

ت خمثل اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ  :في وٍ

 ؛المجلـ الكٗبي البلضي -

 ؛عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  -

 ؛غثِـ المجلـ الكٗبي البلضيلب ىاه(  04ؤعب٘ )  -

 ؛مىضوب الٟغٕ البلضي بإولاص ؾُضي ٖمغ  -

 ؛مىضوب الٟغٕ البلضي بحي صخُذ ؤمحمد -

 ؛الأمحن الٗام للبلضًت -

 م٨خب الؤصاعة الٗامت والخيؿ٤ُ والخىُٟظ -

ت في ولاًت ٚلحزان.18وللخٟهُل ؤ٦ثر ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م   الظي ًىضح المخُِ الىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

ت  زلا٫ ٞترة  م٨ً ط٦غها وجدهُل ٖضصها في 2023 -2022وهىا٥ الٗضًض مً االإغا٤ٞ ببلضًت حضًىٍ ، وٍ

 الجضو٫ الآحي:
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افم وحعذادَا ببلذًت حذًىيت 01الجذوٌ سكم )  2023 -2022غلحزان خلاٌ ظىت  –(: أهىاع االإش

االإلحلاث  االإؤظعاث الصحيت االإؤظعاث التربىيت

 البلذًت

افم  االإش

 الثلافيت

افم  االإش

 الشياضيت

افم الؤداسيت  االإعاحذ االإش

مضعؾت  17 -

 ببخضاثُت؛

 مخىؾُاث؛ 05 -

خحن  02 -  زاهىٍ

 ٢اٖت ٖلاج؛ 05 -

ُٖاصة مخٗضصة  01 -

 الخضماث؛

م٣غ االإاؾؿت  -

ت  للصخت الجىاعٍ

 الٗمىمُت.

02 

 ملخ٣خحن

 صاع الكباب؛ -

االإغ٦ؼ  -

 الث٣افي؛

م٨خبت  -

 البلضًت.

ملٗب  14 -

 04حىاعي )منها 

بالٗكب 

 الؤنُىاعي(؛

٢اٖت مخٗضصة  -

اياث؛  الغٍ

 ملٗب بلضي؛ - 

اضخي  -  ملٗب عٍ

 حىاعي؛

اضخي. -  مغ٦ب عٍ

 بجهالاث الجؼاثغ؛ -

٢ؿم ٞغعي  -

 للخجاعة؛

٢ؿم ٞغعي  -

 ُت؛للمىاعص االإاث

٢ؿم ٞغعي  -

للؿ٨ً والخجهحزاث 

الٗمىمُت والخٗمحر 

ت  والهىضؾت االإٗماعٍ

 والبىاء؛

 ٢بايت الًغاثب؛ 

 مٟدكُت التربُت؛

ض. 02 -  م٩اجب بغٍ

14 

 مسجضًا

 االإطذس:  معلىماث ملذمت مً ظشف ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

II. عشضت لها بلذًت حذًىيت:خالأخعاس االإ 

 خىٌ الأخعاس االإعشضت لها بلذًت حذًىيت وهزا الأخعاس االإشترهت مع البلذًاث المجاوسة: ملخظ جدليلي    

ل في
َّ
 :1مً ؤهم الأزُاع االإٗغيت لها البلضًت جخمث

 ُٞايان الأخُاء الكمالُت بال٣غب مً الؿ٨ت الخضًضًت؛ -

ت؛ -  ًُٞان قاعٕ با٥ ؤخمض بجضًىٍ

 ًُٞان واي بضواع ؤولاص ؾُضي ٖمغ؛ -

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:05ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 الٛاباث  ٦غ٧ابت وؾُض ٖبض ال٣اصع.خغاث٤ 

  وؿمت؛ 42433الؿ٩ان 

  غ  صواع؛ 22ٖضص الضواوٍ

  ؛% 98وؿبت الغبِ االإُاه الهالخت للكغب 

  ؛%83وؿبت الغبِ بالٛاػ 

  99وؿبت الغبِ بكب٨ت ال٨هغباء%. 

 َى٫ قب٨ت الُغ٢اث: 

ىُت:  -  ٧لم؛ 06الُغ١ الىَ

 ٧لم؛ 24.500الُغ١ الىلاثُت  -

 ٧لم. 60.500الُغ١ البلضًت:  -

 :المحليت للخىميت حذًىيت بلذًتمخععاث االإخعللت ب الدششيعيتص الىطى االإعلب الثاوي: 

االإخٗل٤ بكغوٍ حؿُحر وجىُٟظ مسُُاث البلضًاث  1973ؤوث  09االإاعر في  136 -73االإغؾىم ع٢م  .1

ت االإكتر٦ت االإاعزت في  ضة  ،1975صٌؿمبر  03الخانت بالخىمُت والخٗلُمت الىػاعٍ االإخىاحض في الجغٍ

ىضخان ماًلي ،  67الغؾمُت الٗضص ع٢م   :1وٍ

خماصاث المخههت مً ٢بل الضولت المخُُاث البلضًت للخىمُت؛ -  قغوٍ جبلُٜ وحؿُحر اٖلؤ

 قغوٍ جىُٟظ الٗملُاث االإسجلت بٗىىان المخُُاث البلضًت للخىمُت؛ -

 َبُٗت الٗملُاث االإسجلت بٗىىان هظه البرامج؛ -

 صوع االإخضزلحن في جىُٟظ هظه البرامج.ججضًض  -

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:10ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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لُت  13االإاعر في  227-98االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .2 االإخٗل٤ بى٣ٟاث الضولت للخجهحز،  1998حىٍ

ضة الغؾمُت الٗضص ع٢م   :1 الظي ًبحن، 51االإخىاحض في الجغٍ

ت ٖلى الىلاًاث؛ - خماصاث الؿىىٍ ٘ اٖلؤ  ٦ُُٟاث جىػَ

لها ٖب - اث التي ًيبغي جمىٍ ٘ االإُاه الهالخت للكغب، الغبِ بكب٨ت الأولىٍ ر هظه البرامج زانت مكاعَ

حرهم.  الخُهحر، ٞ٪ الٗؼلت، وٚ

٘  2013ٞبراًغ ؾىت  ٢21غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في  .3 ًدضص مٗاًحر جسهُو مىاعص االإحزاهُت للمكاعَ

 ؤو البرامج االإ٣ترخت بٗىىان مسُُاث البلضًاث للخىمُت.

 :PCD 2 المحليت البلذًت للخىميتالمخععاث كاهىن  مضمىن        

٤ بالبلضًت، زانت 2011حىان   22االإاعر في  10-11ال٣اهىن ع٢م  ل٣ض حاء في     ِ
ّ
 107االإاصة  االإخٗل

 حسجل 
ُ

مىه، ٌك٩ل المخُِ البلضي للخىمُت ؤصاة للخسُُِ وتهُئت الؤ٢لُم ٖلى االإؿخىي البلضي، خُث

ملُاث الخجهحز والؤؾدثماع الٗمىمي االإبرمجت مً ٢بل المجلـ الكٗبي البلضي، والتي  ٘ وٖ الٗملُاث ومكاعَ

ت ومخٗضصة الؿىىاث.  جٓهغ ٖلى ق٩ل مسُُاث ؾىىٍ

ُُاث البلضًت للخىمُت الأصاة الأوؿب لخجؿُض ؤهضاٝ االإؿُغة في مجا٫ الخىمُت حك٩ل المخ      

اللمدلُت، مً زلا٫ هظه البرامج جً٘ الضولت في مخىاو٫ البلضًاث والىؾاثل االإالُت، مً زلاالإحزاهُت الضولت 

ا٫  للخجهحز، ٢هض جُٟٗل الضًىام٨ُُت الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت للبلضًاث وجم٨ُنها مً الؤؾخجابت َّٗ بك٩ل ٞ

اع االإِٗصخي للمىاَىحن. ت طاث آزغ مباقغ ٖلى اَلؤ ٘ حىاعٍ ٘ لخاحُاث الؿ٩ان مً زلا٫ حسجُل مكاعَ  وؾغَ

ً ٢اهىن االإالُت بك٩ل ؾىىي بٗىىان محزاهُت الضولت للخجهحز  مسههاث بحمالُت       وبهظا ًخًمَّ

ل الٗملُاث واالإكاع   َ٘ االإ٣ترخت مً َغٝ البلضًاث.بٗىىان المخُُاث البلضًت للخىمُت مىحهت لخمىٍ

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:15ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ

2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:18ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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المخلُت والتهُئت ج٣ىم مهالح وػاعة االإالُت بالدكاوع م٘ مهالح وػاعة الضازلُت و الجماٖاث       

٤ مُُٗاث وماقغاث مثل ٖضصالؿ٩ان، ٖضص البلضًاث  ٘ هظه االإبالٜ خؿب الىلاًاث وٞ الٗمغاهُت بخىػَ

حرها  .1والىيُٗت االإالُت للبلضًاث، وٚ

٘ الٛلاٝ االإالي المخهو للىلاًت بحن البلضًاث الخابٗت لها في بَاع حلؿاث الخد٨ُم        ٦ما ًخم جىػَ

لى مؿخىي الىلاًت ٢هض جغجِب الأولىٍاث بحن البلضًاجدؿب  التي ًخم ٣ٖضها ٖلى مؿخىي الضاثغة وٖ

 ًخم حسجُل
ُ

٘ االإ٣ترخت مً ٢بل ٧ل بلضًت، خُث ٘ بىاءًا ٖلى  بخخُاحاتها االإالُت وؤهمُت االإكاعَ االإكاعَ

ض االإمًاة مً ٢بل الىالي.  م٣غعاث الخٟغٍ

 14جدضص الٗملُاث التي ًم٨ً حسجُلها بٗىىان المخُُاث البلضًت للخىمُت بمىحب  مضوهت جدخىي ٖلى 

 .2 ماصة 53ٞهل و 

 الؤعخماداث االإاليت االإمىلت على خعاب محزاهيت الذولت بعىىان المخععاث البلذًت للخىميت:

ما٫ حؿاهم  ل حملت مً اٖلأ بر محزاهُت الضولت للخجهحز في جمىٍ ا وٖ المخُُاث البلضًت للخىمُت ؾىىًٍ

ا. ًُ  طاث الُاب٘ الجىاعي ٢هض جغ٢ُت مجمىٕ البلضًاث و٦ظا جلبُت الخاحُاث الأؾاؾُت االإٗتز ٖنها مدل

اع ق٩لذ المخُُاث البلضًت للخىمُت مدىع بهخمام الؿلُاث الٗمىمُت لاؾُما مىظ ؾىت     في هظا اَلؤ

2000. 

 

 

 

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:20ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ

2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:22ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 –2021 االإبدث الثاوي: مخععاث وأعماٌ بلذًت حذًىيت في مجاٌ جدليم الخىميت المحليت  

2024:   

 جمهيذ:

ت في مجا٫ لُه  ٌؿعى هظا االإبدث بلى ببغاػ  مسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، وٖ

 ؾيخُغ١َّ بلى

 ٫ ت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإُلب الأوَّ  2024 -2021: مسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ

 ؾى١ حىاعي. 757بهجاػ وتهُئت  -
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 ٌ  :2024 -2021بلذًت حذًىيت في مجاٌ جدليم الخىميت المحليت  مخععاث وأعماٌ: االإعلب الأوَّ

مىكىفت إلى غاًت )جىميت البلذًت الإمىلت في إظاس مخععاث االإاليت واالإادًت للمشاسيع اىضعيت ال .1

2021) : 

 ؤنها      
َّ
ت بلا ٘ التي صزلذ في بَاع مسُُاث الخىمُت المخلُت لبلضًت حضًىٍ هىا٥ الٗضًض مً االإكاعَ

غ وللخٟهُل ؤ٦ثر : )1، ومً ٖملُاتها ماًلي2021جى٢ٟذ بلى ٚاًت ؾىت 
ُ
هٓ

ُ
 ٢اثمت االإلاخ٤، الجضو٫ فيا

 .(" 02االإلخ٤ ع٢م "

 جىؾُ٘ قب٨ت نغٝ االإُاه ال٣ظعة بحي صخُذ ؤمحمد؛ -

 جضُٖم الؤهاعة الٗمىمُت بضواع ؤولاص ؾُضي اٖمغ والضواًضًت )مى٣ُت ْل(؛ -

ج  -  لتر لٟاثضة صواع ؾُضي ؾُٗض؛ 10000ب٢خىاء قاخىت نهغٍ

ت م٘ ججهحزه بمضعؾت باػ ٖىاص بضواع الخىاعؽ )مى٣ُت وحب 100صعاؾت ومخابٗت وإهجاػ مُٗم مضعسخي  -

 .ْل(

ما٫ في ماًلي:  وجخمثل ملاخٓاث ؤؾباب جى٠٢ هظه اٖلأ

 ؤقٛا٫ مخى٠٢ بؿبب بٖتراى ٖلى الأعيُت؛ -

 مكغوٕ مٛل٤؛ -

 في بهخٓاع وسخ الؤجٟا٢ُت -

ٌ مً االإغا٢ب االإالي ع٢م  - ش  303مظ٦غة عٞ  ؛2021صٌؿمبر  07بخاعٍ

 بًضإ االإل٠ لضي االإغا٢ب االإالي.في بهخٓاع  -

                                                           
1
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 .10:30الؿاٖت 
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 :  هي:2021الأعماٌ االإىجضة واالإىتهيت لبلذًت حذًىيت في ظىت  .2

ت لأخُاء: الخهت ع٢م  - : حي 2مؿ٨ً؛ الخهت ع٢م  23: حي ٖابض ع٤ُ٢ محمد وحي 1تهُئت الُغ١ الخًغٍ

 )الكُغ الثاوي(؛  صخُذ ؤمحمد

 :الأعماٌ خحز الخىفيز. 3

ت  - ت.تهُئت الُغ١ الخًغٍ  بحي لؼع١ محمد بلضًت حضًىٍ

، وباقي الدؿضًض ٢ضع ب 20109504.80، ؾضص مىه 35216000.00ب  2021وبظل٪ ٢ضعث عزهت بغهامج 

هٓغ االإلخ14976713.70٤
ُ
 (.02ع٢م  . )للخٟهُل ؤ٦ثر ا

٘ المخُُاث البلضًت للخىمُت  .3 ت بلى ٚاًت)  P.C.Dويُٗت مكاعَ  :(2022 مى٢ىٞ

٘ بلضًت  ت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت زلا٫ ؾىت جخمثل ٖملُاث مكاعَ ٤ الجضو٫ الخالي 2022حضًىٍ  :1وٞ

 2022(: ًىضح عملياث مشاسيع بلذًت حذًىيت في جدليم الخىميت المحليت خلاٌ ظىت 02حذوٌ سكم )

مبلغ الطفلت  عىىان العمليت الشكم

 أو الؤجفاكيت

وعبت 

 الؤظتهلان

وعبت 

 الؤهجاص

 االإلاخظت

ت  01 لحي المجاهض زابً محمد قُش التهُئت الخًغٍ

ض ؾ٨دا٫ ٖبض  والمخُِ الخًغي الإغ٦ؼ البرً

ت  ال٣اصع بلضًت حضًىٍ

8839355.00 94% 100%  

192780.00 100% 100% 

بهجاػ مهغٝ الخماًت مً مُاه الأمُاع ٖلى  02

ت  مؿخىي حي با٥ ؤخمض بلضًت حضًىٍ

2897383.50 92% 100%  

بمضعؾت الكهُض باػ بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان  03

ت )مى٣ُت ْل(  ٖىاص بلضًت حضًىٍ

 مى٣ُت ْل 100% 93% 1999795.00

ُض لخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهبهجاػ ا 04

ت )مى٣ُت ْل(  ٞىاوي ٖضة بلضًت حضًىٍ

 مى٣ُت ْل 100% 94% 2079822.50

وحبت  100صعاؾت ومخابٗت وإهجاػ مُٗم مضعسخي  05

م٘ ججهحزه بمضعؾت باػ ٖىاص بضواع الخىاعؽ 

 مى٣ُت ْل 100% 33% 471040.00

5842090.80 80% 100% 

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:35ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 %100 %100 99960.00 )مى٣ُت ْل

100198.00 100% 100% 

1687305.76 0% 100% 

 حذًىيت، ولاًت غلحزان.االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت 

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت زلا٫ ؾىت       ٘ بلضًت حضًىٍ  2022ًىضح الجضو٫ ؤٖلاه ٖملُاث مكاعَ
ُ

، خُث

ت في ؾىت  ، و٢ض ٧اهذ ؤٚلب هظه الٗملُاث في مىا٤َ الٓل، 2022جمذ زمـ ٖملُاث لخىمُت بلضًت حضًىٍ

ت لحي المجاهض زابً محمد قُش والمخُِ ، وهم: التهُئت %100و٧اهذ وؿبت بهجاػها وإؾتهلا٦ها  الخًغٍ

ت، بهجاػ مهغٝ الخماًت مً مُاه الأمُاع ٖلى  ض ؾ٨دا٫ ٖبض ال٣اصع بلضًت حضًىٍ الخًغي الإغ٦ؼ البرً

ت، بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهُض باػ ٖىاص  ، ٞىاوي ٖضة ،مؿخىي حي با٥ ؤخمض بلضًت حضًىٍ

ت مبضواع الخىاعؽ   ى٣ُت ْل، بلضًت حضًىٍ

 )وللخٟهُل ؤ٦ثر 
ُ
 .(03هٓغ االإلخ٤ ع٢م ا

 ٌ  2022الجاسيت في بلذًت حذًىيت خلاٌ ظىت الطفلاث الخجاسيت  (:03سكم ) حذو

مبلغ الطفلت أو  عىىان العمليت الشكم

 الؤجفاكيت

وعبت 

 الؤظتهلان

وعبت 

 الؤهجاص

 ملاخظت

الكهُض بً ؾاخت  بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت 01

ان بلضًت  تبىػٍ  حضًىٍ

9552070.50 0 20  

ت مغ٦ؼ 02 ت بجضًىٍ   70 0 2986600.00 نُاهت وإنلاح الُغ٢اث الخًغٍ

بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهُض سخي  03

ت  لى٫ بلضًت حضًىٍ  (مى٣ُت ْل)ػٚ

مى٣ُت  98 0 2699396.00

 ْل

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

ت زلا٫ ؾىت        ت في بلضًت حضًىٍ  جمذ ُٞه زلار 2022ًىضح الجضو٫ ؤٖلاه الٗملُاث الجاعٍ
ُ

، خُث

ت والتي ٧اهذ وؿبت  ان بلضًت حضًىٍ ٖملُاث، وهي بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت الكهُض بً ؾاخت بىػٍ

ت مغ %20ووؿبت بهجاػه  %0بؾتهلا٦ه  ت بجضًىٍ ملُت نُاهت وإنلاح الُغ٢اث الخًغٍ ٦ؼ والتي ٧اهذ ، وٖ

، وفي الأزحر ٖملُت بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهُض سخي %70وإهجاػها ب  %0وؿبت بؾتهلا٦ها 

لى٫ وهي ٖباعة ًٖ مى٣ُت ْل، و٢ض ٧اهذ وؿبت بؾتهلا٦ها   .%98وإهجاػها  %0ػٚ
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هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
 (04وللخٟهُل ؤ٦ثر في الجضو٫ ؤٖلاه )ا

٘ نىضو١ الخًا .4 ُٗت )وي 2023مً والًمان للجماٖاث المخلُت للؿىت االإالُت ويُٗت مكاعَ

ش  ت بخاعٍ  (:2024حاهٟي  31مى٢ىٞ

٘ زلا٫ ؾىت  ت مً بهجاػ ٖضة ٖملُاث ومكاعَ  :1، وهظه الٗملُاث ٧الآحي2023ؤنهذ بلضًت حضًىٍ

بض الله؛ 03ؤقٛا٫ الُغ١ والأعنٟت بدمغي  - بض الله بً صلت حُلالي وهُبت بىٖ  ؾى٦ؿا٫ بىٖ

 مؿ٨ً بكاعٕ خاجم ٖبض الغخمان؛ 12ؤقٛا٫ التهُئت بحي  -

 جدضًض قب٨ت الخُهحر بحي ع٤ُ٢؛ -

 تهُئت االإضعؾت الؤبخضاثُت جىمي ٖبض ال٣اصع )الكُغ الثاوي(. -

، وونل 48031536.90، و٢ضع مبلٜ اله٣ٟت ؤو الؤجٟا٢ُت 48410212.28ومىه، بلٛذ عزهت البرهامج 

ت للؿىت ومىه   .6018410.73الدؿضًضاث ب  حٗخبر ٖملُاث الخىمُت المخلُت التي ٢امذ بها بلضًت حضًىٍ

 ع٦ؼث ٖلى الخىمُت الؤحخماُٖت المخلُت بالضعحت الأولى زلا٫  2023االإالُت 
ُ

طاث َاب٘ بحخماعي بدذ، خُث

 .2023ؾىت 

٘ االإىتهُت لؿىت  هٓغ االإلخ٤ ع٢م  2023وللخٟهُل ؤ٦ثر في هظه االإكاعَ
ُ
 (.05)ا

 2023اسيع االإسجلت بمحزاهيت البلذًاث )الخمىيل الزاحي( للعىت االإاليت خىضلت وضعيت االإش .5

)وضعيت  2023 خىضلت االإشاسيع االإسجلت بمحزاهيت البلذًاث )الخمىيل الزاحي( للعىت االإاليت(: 04سكم )حذوٌ 

 (2024ماسط  31مىكىفت بخاسيخ 

عذد العملياث  ظبيعت الخمىيً الشكم

 االإسجلت

في ظىس 

 الؤهجاص

غحر  مىتهيت

 االإىعللت

مبلغ الطفلت أو  االإخىكفت

 العلذ

 الدعذًذاث

 BC 23 8 8 4 1 109510439.82 45414124.79محزاهُت البلضًت  1

 BW 05 0 5 0 0 16285415.01 15875418.49محزاهُت الىلاًت  2

 83739542.98 104782590.23 0 0 1 2 13صٖم الخىمُت  3

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:40ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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الؤحخماُٖت 

والؤ٢خهاصًت 

 PCDللبلضًاث 

نىضو١ الخًامً  4

والًمان 

للجماٖاث المخلُت 

CSCGL 

04 0 4 0 0 48031536.90 42391801.55 

مجمىٕ 

 البلضًت

      278609981.96 58267220.04 

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

٘ االإىتهُت لؿىت  هٓغ  2023وللخٟهُل ؤ٦ثر في ويُٗت هظه االإكاعَ
ُ
 (.05االإلخ٤ ع٢م )ا

)وضعيت  2023وضعيت االإشاسيع االإسجلت بمحزاهيت البلذًاث )البرامج اللعاعيت( للعىت االإاليت  .6

 :1(2024ماسط  31مىكىفت بخاسيخ 

لى٫ )ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت، الجىاح الهحي(؛ - وؿبت بهجاػه وإؾتهلا٦ه  ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت سخي ػٚ

غ ٖلى مبلٜ  ، ويُٗخه مخى٢ٟت%0بلٛذ  له٣ٟت  ؤو ال٣ٗض ولم ًخم جدضًض ؤي ماؾؿت اوطل٪ لأهه لم ًخىٞ

 .لإهجاػه

بلٜ مبلٜ ال٣ٗض  ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت باع ٖىاص )ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت، الجىاح الهحي(؛ -

، ويُٗت هظا االإكغوٕ %100، ماؾؿت الؤهجاػ ٖابض بكحر، وبلٛذ وؿبت بهجاػه واِؾتهلا٦ه 971037.00

 تهُت.مى

بلٜ مبلٜ اله٣ٟت  ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت ٦بحر محمد )ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت، الجىاح الهحي(؛ -

 ، ٖملُخه مىتهُت.100%، ماؾؿت بكُش مُلىص، وؿبت اِؾتهلا٦ه وإهجاػه 292542.12

، ٢1159832.23ضع مبلٜ ال٣ٗض ب  (؛2015 -29ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت مؿالُتي الُُب ) -

 ، ويُٗتها مىتهُت.%100ماؾؿت الؤهجاػ هي ٖابض بكحر، وؿبت الؤهجاػ والؤؾتهلا٥ بلٛذ 

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:45ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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اححن ٖابض ) - ، ماؾؿت 521074.71مبلٜ ال٣ٗض هى  (؛2015 -30ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت بىَ

 مىتهُت.، وهي ٖملُت %100، وؿبت الؤؾتهلا٥ والؤهجاػ الؤهجاػ جحرؽ ؤخمض

ضة مضاص ) - ، ماؾؿت ٢1103728.63ضع مبلٜ اله٣ٟت  (؛2015 -31ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت ؤوعٍ

 ، ويُٗخه مىتهُت.%100بهجاػه هي ٖابض بكحر، بلٜ بهجاػه وإؾتهلا٦ه 

، ماؾؿت 959524.77 ٢ضع مبلٜ اله٣ٟت ب (؛2015 -32ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت مٛحزعو محمد ) -

  وهي ويُٗت مىتهُت.%100بهجاػهاو بؾتهلا٦ها بلٜ  ،الؤهجاػ جحرؽ ؤخمض

ت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت  - تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍ

، ومىه %100ام ، ماؾؿت بهجاػه لغا١ مغاص، بؾتهلال٨ه وإهجاػه ج٢353092.90ضعث ن٣ٟتها ب  الأمحر؛

 ويُٗخه مىتهُت.

ت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت  - تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍ

وؿبت الؤهجاػ والؤؾتهلا٥  ، وماؾؿت الؤهجاػ ٞغا١ مغاص، 386372.26مبلٜ اله٣ٟت  ي؛مُبً ًمُىت ببغاه

 ومىه، ٖملُت مىتهُت. 100%

ت  - للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍ

 %100، ماؾؿت الخجهحز ٞغا١ مغاص، وؿبت الؤؾتهلا٥ والخجهحز هي 325526.76مبلٜ اله٣ٟت  ٢ىاوي ٖضة؛

 وهي ٖملُت مىتهُت.

ت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨؛ج٩ال٠ُ االإغا٢بت الخ٣ىُت لتهُئت وإٖاصة جإهُل االإا  -  ؾؿاث التربىٍ

 وهي ٖملُت مىتهُت. %100، ووؿبت الؤؾتهلا٥ والؤهجاػ بلٛذ C.T.Cماؾؿت الخجهحز 

 .7383368.72مجمىٕ البلضًت بلٜ: 

هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
ما٫ )ا ٘ واٖلأ  (.05وللخٟهُل ؤ٦ثر خى٫ هظه االإكاعَ
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 31)وضعيت مىكىفت بخاسيخ  2023الىلاًت للعىت االإاليت وضعيت االإشاسيع االإسجلت بمحزاهيت  .7

 :1(2024ماسط 

ت؛ 44/100تهُئت   -  سجل مهني بلضًت حضًىٍ

 ب٢خىاء ججهحزاث لٟاثضة االإُاٖم االإضعؾُت؛ -

ت؛ -  ؤقٛا٫ بهجاػ حضاع الؤخااَت وتهُئت الؿاخت االإضعؾُت الؤبخضاثُت مؿالُتي َُب بلضًت حضًىٍ

ل زُىٍ ال٨هغباء ا - ت؛ 90لمخُُت لحي جدىٍ  ؾ٨ً لٟاثضة بلضًت حضًىٍ

ت - ضة مضاص لبلضًت حضًىٍ  ب٢خىاء ججهحزاث ولىاػم االإُبش للمُٗم االإضعسخي االإغ٦ؼي بمضعؾت الكهُض ؤوعٍ

٘ ب   بلٜ مبلٜ هظه االإكاعَ
ُ

، وبظل٪ حٗخبر ؤقٛا٫ %100، وحمُٗها ؤهجؼث بيؿبت 16285415.01خُث

 مىتهُت.

)وضعيت  2023الؤحخماعيت والؤكخطادًت للبلذًاث للعىت االإاليت وضعيت مشاسيع دعم الخىميت  .8

 :2(2024ماسط  31مىكىفت بخاسيخ 

 ت؛الؿباٌُٗت والضلاًلُجدضًض وجىؾُ٘ قب٨ت االإُاه الهالخت للكغب بضواع  -

 ؤقٛا٫ التهُئت باالإضعؾت الؤبخضاثُت بً صلت حُلالي؛ -

 بٖاصة جإهُل ٢اٖت ٖلاج بالهىاوعة؛ -

 التهُئت وجىؾُ٘ مدل بلى مُٗم بمضعؾت الكهُض ٦بحر محمد؛ؤقٛا٫  -

كُت بضواع ؤولاص ؾُضي اٖمغ؛ يكأثم 04 هجاػب -  خغَ

ت بحي َىٍل ٖابض ؛ -  التهُئت الخًغٍ

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .10:50ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ

2
ت،، العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت ملابلت مع -   .11:02ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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ت )قاعٕ بالح ٖبض ال٣اصع، مهُٟى محمد بىهُضي، -  ًهُٟت قب٨ت الهغٝ الهحي ٖبر ؤخُاء مضًىت حضًىٍ

حرهم.  وٚ

ت مغ٦ؼ؛نُاهت وإنلاح الُغ٢اث ا - ت بجمهىعٍ  لخًغٍ

ت؛ - ان بلضًت حضًىٍ  بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت الكهُض بً ملخت بىػٍ

ت؛ - ان بلضًت حضًىٍ  بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهُض بً ملخت بىػٍ

 وحبت م٘ ججهحزه بضواع الخىاعؽ. 100مغاحٗت وإهجاػ مُٗم مضعسخي  -

 بلٜ مجمىٕ عزهت هظا البرهامج
ُ

، وؤٚلب  104782590.23، و٢ضع مبلٜ اله٣ٟت ب 105189000.00خُث

هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
٘ ٧اهذ مٛل٣ت. )للخٟهُل ؤ٦ثر ا  (.06هظه االإكاعَ

)وضعيت  2023وضعيت االإشاسيع االإسجلت بمحزاهيت البلذًاث )الخمىيل الزاحي( للعىت االإاليت  .9

 (:2024ماسط  31مىكىفت بخاسيخ 

٘ ؤو الٗملُاث  ً االإكاعَ ت زلا٫ ٖىاوٍ  :1هي 2023لبلضًت حضًىٍ

ت مغ٦ؼ؛ -  تهُئت م٣اَ٘ مً الُغ١ والأعنٟت حضًىٍ

 ججهحز االإضاعؽ الؤبخضاثُت؛ -

ت؛ 24الدصخُو الخ٣جي ٫ -  مؿ٨ً ؤولاص الٗغبي حضًىٍ

ت؛ -  ب٢خىاء صعاحت هاعٍ

 بضواع ؤولاص ؾُضي ٖمغ؛ 3م500بهجاػ زؼان ماجي بؿٗت  -

٘ الًماهاث االإجز  -  لُت؛ب٢خىاء قاخىت لغٞ

                                                           
1
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .11:05ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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مبر  - ت ؤو٫ هىٞ ل ٖابض، زاهىٍ ت مخىؾُت َىٍ ، ببخضاثُت 1954تهُئت الأعنٟت بمدُِ االإاؾؿاث التربىٍ

 الكهُض جىمي ٖبض ال٣اصع؛

ت بحي صخُذ ؤمحمد الكُغ  -  ؛03تهُئت الُغ١ الخًغٍ

بض - ٤ اِحخىابي ًغبِ بحن الكىاعٕ با٥ ؤخمض، مسى٠ ازىان، قاًب بىعاؽ، وهُت بىٖ الله  صعاؾت بهجاػ َغٍ

 مً الجهت الجىىبُت؛

بض الله، قاًب  - ٟي بلٗباؽ، حي ٦دلاوي بىٖ ججضًض م٣اَ٘ قب٨ت الهغٝ الهحي ب٩ل مً قاعٕ قغٍ

 بىعاؽ؛

 بهجاػ ملٗب حىاعي بالُب الؤنُىاعي بالضواًضًت؛ -

٘ ال٣ماماث؛ -  ب٢خىاء قاخىت طاث نىضو١ ٢لاب لغٞ

ت؛الضعاؾت واالإخابٗت الإكغوٕ بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘  - ان بلضًت حضًىٍ  بمضعؾت الكهُض بً ؾاخت بىػٍ

 ب٢خىاء مطخاث ماثُت ومؿخلؼماتها؛ -

 تهُئت خٓحرة البلضًت؛ -

 ب٢خىاء مىا٠٢ الخاٞلاث؛ -

 بهجاػ جىؾٗت لخًاهت البلضًت؛ -

اياث بىهج ٞٛى٫ محمد؛ -  بهجاػ ٢اٖت للغٍ

غ ؤولاص ؾُضي اٖمغ، ؤولاص ٖاجكت،  - ؤولاص بلخحر، الضواًضًت، الهىاوعة صعاؾت قب٨ت الهغٝ الهحي بضواوٍ

 والؿباٌُٗت؛

 ججهحز م٣غ البلضًت؛ -
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حن الخهت  -  02والخهت  1961ؤ٦خىبغ  17االإلٗب الجىاعي  01بهجاػ الٗكب الؤنُىاعي باالإلٗبحن الجىاعٍ

 االإلٗب الجىاعي بكاعٕ با٥ ؤخمض؛

 ب٢خىاء ؾُاعة مهلخت؛ -

 صعاؾت ومخابٗت وإهجاػ صاع خًاهت؛ -

ت.صعاؾت وإ -  هجاػ ؾى١ حىاعي بمغ٦ؼ حضًىٍ

حر  ت، وٚ ٘ بحن: مىتهُت، مخى٢ٟت، وفي َىع الؤهجاػ، والؤحغاءاث حاعٍ و٢ض بزخلٟذ ويُٗت هظه االإكاعَ

هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
٘ هظه الٗملُاث )ا  (.07مىُل٣ت، ومٛل٣ت. وللخٟهُل ؤ٦ثر في مكاعَ

 31الى غاًت ) 2023مشاسيع ضىذوق الخضامً والضمان للجماعاث المحليت للعىت االإاليت  .10

 :1(2024ماسط 

 ، ؾى٦دا٫ بىٖبض الله بً صلت حُلالي وهبت بىٖبض الله؛03ؤقٛا٫ الُغ١ والأعنٟت بدمغي  -

 مؿ٨ً بكاعٕ ٚالم ٖبض الغخمان؛ 12ؤقٛا٫ التهُئت بحي  -

 ججضًض قب٨ت الخُهحر بحي ع٤ُ٢؛ -

 (.02تهُئت االإضعؾت الؤبخضاثُت جىمي ٖبض ال٣اصع )الكُغ  -

 
ُ

٘ ب خُث  48410212.28بلٜ مجمىٕ عزهت البرهامج البلضًت لهظه االإكاعَ
ُ

، وحمُ٘ ويُٗاتها مىتهُت خُث

هٓغ االإلخ٤ ع٢م%100بلٛذ وؿبت الؤؾتهلا٥ والؤهجاػ 
ُ
 (.08 . وللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 

 

 

                                                           
1
ت،، الأمحن العام لبلذًت حذًىيتملابلت مع العيذ ط. ع،  -   .11:10ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 : 2023ليت البرامج الخىمىيت االإسجلت بالحعاب الؤداسي للعىت االإا .11

٘ ا( 1 ت: المخ٣٣تاالإكاعَ  في بلضًت حضًىٍ

 2023في بلذًت حذًىيت  للعىت االإاليت المحللت الإشاسيع ا(: 05حذوٌ سكم )

 مبلغ العمليت مطذس الخمىيل عىىان االإششوع

 4007191.38 محزاهُت البلضًت ججهحز م٣غ البلضًت

 4000000.00 محزاهُت البلضًت تهُئت خٓحرة البلضًت

 2000000.00 البلضًتمحزاهُت  ب٢خىاء مىا٠٢ الخاٞلاث

ت مغ٦ؼ  9305413.09 محزاهُت البلضًت تهُئت م٣اَ٘ مً الُغ١ والأعنٟت بجضًىٍ

نىضو١ الخًامً والًمان  مؿ٨ً بكاعٕ ٖالم ٖبض الغخمان 12ؤقٛا٫ التهُئت بحي 

 للجماٖاث المخلُت

3737671.00 

بض الله، بً صلت حُلالي،  03ؤقٛا٫ الُغ١ والأعنٟت بدمغي  )ؾى٦دا٫ بىٖ

بض الله(  وهبت بىٖ

نىضو١ الخًامً والًمان 

 للجماٖاث المخلُت

38175550.00 

 2549230.40 محزاهُت البلضًت ب٢خىاء مطخاث مالُت ومؿخلؼماتها

ل زُىٍ ال٨هغباء  ت RHPمؿ٨ً  90االإ٣ُٗت لحي  BTجدىٍ  2623253.05 محزاهُت الىلاًت لٟاثضة بلضًت حضًىٍ

الخًامً والًمان  نىضو١  ججضًض قب٨ت الخُهحر بحي ع٤ُ٢

 للجماٖاث المخلُت

4805815.00 

ضة مضاص  240423.00 محزاهُت الىلاًت ب٢خىاء ججهحزاث ولىاػم االإُبش للمُٗم االإضعسخي بمضعؾت الكهُضة اوعٍ

 2000000.00 محزاهُت البلضًت ججهحز االإضاعؽ الؤبخضاثُت

 1434668.00 محزاهُت الىلاًت ب٢خىاء ججهحزاث لٟاثضة االإُاٖم االإضعؾُت

: بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت الكهُض بً ؾاخت  الضعاؾت واالإخابٗت الإكغوٕ

ت ان بلضًت حضًىٍ  بىػٍ

 451760.00 محزاهُت البلضًت

حن: الخهت   17: االإلٗب الجىاعي 01بهجاػ الٗكب الؤنُىاعي باالإلٗبحن الجىاعٍ

 : االإلٗب الجىاعي بكاعٕ با٥ ؤخمض.02والخهت 1961ؤ٦خىبغ 

 236869.50 ُت البلضًتمحزاه

نىضو١ الخًامً والًمان  تهُئت االإضعؾت الؤبخضاثُت جىمي ٖبض ال٣اصع

 للجماٖاث المخلُت

233942.03 

ؤقٛا٫ بهجاػ حضاع بخاَت وتهُئت الؿاخت للمضعؾت الؤبخضاثُت مؿالُتي 

ت  الُُب ببلضًت حضًىٍ

 2265819.50 محزاهُت الىلاًت

 الإبتدائية بن دلة جيلالي بلدية جديويةأشغال التهيئة بالمدرسة 
 

صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت 

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

11643000.00 

ىاص )ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت، الجىاح الهحي(  44336.00 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت باػٖ

 44995.88 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼي  الجىاح الهحي( ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت ٦بحر محمد )ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت،

 187305.07 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت مؿُلُتي الُُب

اححن ٖابض  64817.41 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت بىَ
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ضة مضاص  243408.67 ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼالبرهامج  ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت ؤوعٍ

 345285.91 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ ؤقٛا٫ الجىاح الهحي بمضعؾت مٛحزعو محمد

تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ 

 )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت الأمحر ٖبض ال٣اصع

 28444.10 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ 

اححن ٖابض  )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت بىَ

 20730.64 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ 

 )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت مٛحزعو محمد

 31873.72 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ 

 )ؤقٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت بً صلت حُلالي

 628.64 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

تهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍت للُىع الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨ 

 قٛا٫ ال٨خامت( مضعؾت ٢ىاوي ٖضة)ؤ

 17283.24 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

ت للُىع  CTCج٩ال٠ُ االإغا٢بت الخ٣ىُت  لتهُئت وإٖاصة جإهُل االإاؾؿاث التربىٍ

 الؤبخضاجي م٘ الخضٞئت والخ٠ُُ٨

 93600.00 البرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ

ت 44/180تهُئت   8964667.46 محزاهُت الىلاًت مدل مهني بلضًت حضًىٍ

 99797982.69  المجمىٕ

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

ت للؿىت االإالُت       ٘ االإىتهُت في بلضًت حضًىٍ ذ مهاصع 2023ًىضح الجضو٫ ؤٖلاه االإكاعَ  جىىٖ
ُ

، خُث

ل بحن محزاهُت البلضًت، ونىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المخلُت، ومحزاهُت الىلاًت، وصٖم  الخمىٍ

٘ ماًلي: ججهحز م٣غ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت، والبرهامج ال٣ُاعي اللاممغ٦ؼ. ومً هظه  االإكاعَ

ت  البلضًت، تهُئت خًحرة البلضًت، ب٢خىاء مىا٠٢ الخاٞلاث، تهُئت م٣اَ٘ مً الُغ١ والأعنٟت بجضًىٍ

مؿ٨ً بكاعٕ ٖالم ٖبض الغخمً، ججضًض قب٨ت الخُهحر بحي ع٤ُ٢، الضعاؾت  12مغ٦ؼ، ؤقٛا٫ التهُئت بحي 

ت، تهُئت االإضعؾت واالإخابٗت الإكغوٕ بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت الك ان بلضًت حضًىٍ هُض بً ؾاخت بىػٍ

ىاص )ال٨خامت، الأقٛا٫  الؤبخضاثُت جىمي ٖبض ال٣اصع، ومؿالُتي الُُب، وبً صلت حُلالي ومضعؾت باػٖ

 المخخلٟت، الجىاح الهحي(.

هٓغ االإلخ٣حن ع٢م 
ُ
 (.13و  12وللخٟهُل ؤ٦ثر في الجضو٫ )ا
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 :1االإشاسيع االإغللت( 2

 2023االإشاسيع االإغللت لبلذًت حذًىيت خلاٌ العىت االإاليت (: 06حذوٌ سكم )

 مبلغ العمليت مطذس الخمىيل عىىان االإششوع

صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت  بٖاصة جإهُل ٢اٖت الٗلاج بالهىاوعة

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

3355000.00 

ت 03تهُئت وحُُٛت ب  ُت بضواع الغهاًم بلضًت حضًىٍ الخىمُت الؤ٢خهاصًت صٖم  َب٣اث للُغ١ الٟغٖ

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

9250000.00 

ت بحي ٞاًؼ ٖابض )الُغ١ والأعنٟت( صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت  التهُئت الخًغٍ

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

13584000.00 

غ ؤولاص ؾُضي ؤٖمغ، ؤولاص ٖاجكت،  صعاؾت قب٨ت الهغٝ الهحي بضواوٍ

 والؿباٌُٗتؤولاص بلخحر، الضواًضًت، الهىاوعة  

 1094800.00 محزاهُت البلضًت

ت )قاعٕ بالح  ججضًض م٣اَ٘ قب٨ت الهغٝ الهحي ًٖ ؤخُاء مضًىت حضًىٍ

اث، بى٢ُاًت ٖابض( بضي جاػٚ  ٖبض ال٣اصع، مهُٟى محمد، بىٖ

صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت 

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

10990000.00 

غ ؤولاص  LEDا٢ت جضُٖم الؤهاعة الٗمىمُت باالإهابُذ االإ٣خهضة للُ بضواوٍ

، الضوامت، الخلاًمُت، ال٣ىاصًؼ، الٗؼة، بلخحر، ؤولاص ٖاجكت، الهىاوعة

 الؿباٌُٗت.

صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت 

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

4016000.00 

ججضًض وجىؾُ٘ قب٨ت االإُاه الهالخت للكغب بضواع الؿباٌُٗت والؿلاًلُت 

ت 01  بلضًت حضًىٍ

اصًت صٖم الخىمُت الؤ٢خه

 والؤحخماُٖت للبلضًاث

13165000.00 

ت  لى٫ بلضًت حضًىٍ بهجاػ الخضٞئت بٛاػ البروبان بمضعؾت الكهُض سخي ػٚ

 )مى٣ُت ْل(

 2320236.00 مسُِ الخىمُت البلضًت

ت ان بلضًت حضًىٍ  8039969.15 مسُِ الخىمُت البلضًت بهجاػ ٢ؿمحن للخىؾُ٘ بمضعؾت الكهُض بً ؾاخت بىػٍ

ت مغ٦ؼنُاهت وإنلاح  ت بجضًىٍ  1589361.54 مسُِ الخىمُت البلضًت الُغ٢اث الخًغٍ

وحبت م٘ ججهحزه بمضعؾت  100صعاؾت ومخابٗت بهجاػ مُٗم مضعسخي 

ىاص بضواع الخىاعؽ )مى٣ُت ْل(  باػٖ

 3102898.94 مسُِ الخىمُت البلضًت

 70507265.63  المجمىٕ 

 غلحزان.حذًىيت، ولاًت بلذًت االإطذس: إخطائياث ملذمت مً 

هٓغ االإلخ٣حن
ُ
 (09و  08ع٢م  وللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 

 

                                                           
1
ت،، ملابلت مباششة مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -  ٖلى  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

 .11:15الؿاٖت 
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 :1االإشاسيع كيذ الؤحشاءاث الؤداسيت( 3

 2023(: االإشاسيع كيذ الؤحشاءاث الؤداسيت لبلذًت حذًىيت خلاٌ ظىت 07حذوٌ سكم )

 مبلغ العمليت مطذس الخمىيل عىىان االإششوع

 3400000.00 محزاهُت البلضًت ا٢ِخىاء ؾُاعة مهلخت

٤ اِحخىابي لغبِ الكىاعٕ با٥ ؤخمض، مسخل٠ ازىان قاًب  بهجاػ َغٍ

بض الله مً الجهت الجىىبُت )خهت صعاؾت(  بىعاؽ وحي وهبت بىٖ

 939758.42 محزاهُت البلضًت

 4339758.42  المجمىٕ

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

هٓغ االإلخ٤ 
ُ
 (.14ع٢موللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 :2االإشاسيع غحر مىعللت( 4

 2023(: االإشاسيع غحر االإىعللت لبلذًت حذًىيت خلاٌ ظىت 08حذوٌ سكم )

 مبلغ العمليت مطذس الخمىيل عىىان االإششوع

 4000000.00 محزاهُت البلضًت بهجاػ جىؾٗت لخًاهت )خهت صعاؾت ومخابٗت، خهت بهجاػ(

اياث بىهج ٞٛى٫ محمد )خهت  800000.00 محزاهُت البلضًت صعاؾت ومخابٗت( بهجاػ ٢اٖت للغٍ

 883256.85 محزاهُت البلضًت صعاؾت ومخابٗت وإهجاػ صاع خًاهت

ت  343460.00 محزاهُت البلضًت صعاؾت وإهجاػ ؾى١ حىاعي بمغ٦ؼ حضًىٍ

 6026716.85  المجمىٕ

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

هٓغ االإلخ٤ ع٢م
ُ
 (.14وللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 

 

 

                                                           
1
ت،، الأمحن العام لبلذًت حذًىيتع العيذ ط. ع، مملابلت  -   .11:20ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ

2
ت،، ملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام لبلذًت حذًىيت -   .11:25ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 :االإشاسيع االإخىكفت( 5

 2023(: ًىضح االإشاسيع االإخىكفت لبلذًت حذًىيت خلاٌ ظىت 09الجذوٌ سكم )

ل ٖىىان االإكغوٕ  مبلٜ الٗملُت مهضع الخمىٍ

لى٫  ال٨خامت، الأقٛا٫ المخخلٟت، –ؤقٛا٫ جغمُم مضعؾت سخي ػٚ

 الجىاح الهحي(

البرهامج ال٣ُاعي 

 اللاممغ٦ؼ

766368.25 

ت 24الدصخُو الخ٣جي ٫   655143.55 محزاهُت البلضًت مؿ٨ً ؤولاص الٗغبي بلضًت حضًىٍ

 1421511.80  المجمىٕ

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
 (.14وللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 :2023االإسجلت بالحعاب الؤداسي للعىت االإاليت حذوٌ ًخضمً وضعيت البرامج الخىمىيت 

 :1الإشاسيع في ظىس الؤهجاص( ا6

 2023(: ًىضح االإشاسيع في ظىس الؤهجاص لبلذًت حذًىيت خلاٌ ظىت 10حذوٌ سكم )

 مبلغ العمليت مطذس الخمىيل عىىان االإششوع

بلى مُٗم بمضعؾت الكهُض ٦بحر  ؾُ٘ مدلؤقٛا٫ تهُئت وجى 

 محمد

الؤ٢خهاصًت صٖم الخىمُت 

 والؤحخماُٖت

3928000.00 

صٖم الخىمُت الؤ٢خهاصًت  ميكأث زغؾاهُت بضواع ؤولاص ؾُضي اٖمغ 04بهجاػ 

 والؤحخماُٖت

11807000.00 

ت: مخىؾُت الكهُض  تهُئت الأعنٟت بمدُِ االإاؾؿاث التربىٍ

ل ٖابض  َىٍ

 8400000.00 محزاهُت البلضًت

ت بحي صخُذ امحمد   11000000.00 محزاهُت البلضًت 3الكُغ تهُئت الُغ١ الخًغٍ

بضواع ؤولاص ؾُضي اٖمغ  3م 500بهجاػ زىان ماجي بؿٗت 

 )خهت صعاؾت(

 1500000.00 محزاهُت البلضًت

ٟي  ججضًض م٣اَ٘ قب٨ت الهغٝ الهحي ب٩ل مً قاعٕ قغٍ

بض الله، حي قاًب بىعاؽ  بلٗباؽ، حي ٦دلاوي بىٖ

 7800000.00 محزاهُت البلضًت

٘ ال٣ماماث االإجزلُتب٢خىاء   16500000.00 محزاهُت البلضًت قاخىت لغٞ

                                                           
1
ت،، لبلذًت حذًىيتملابلت مع العيذ ط. ع، الأمحن العام  -   .11:30ٖلى الؿاٖت  ،2024ماي 04، ًىم ولاًت ٚلحزان م٣غ بلضًت حضًىٍ
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 300000.00 محزاهُت البلضًت ب٢خىاء صعاحت 

 10000000.00 محزاهُت البلضًت بهجاػ ملٗب حىاعي بالٗكب الؤنُىاعي بالضواًضًت

٘ ال٣ماماث  7367000.00 محزاهُت البلضًت ب٢خىاء قاخىت طاث نىضو١ ٢لاب لغٞ

 78602000.00  المجمىٕ

 االإطذس: إخطائياث ملذمت مً ملش مؤظعت بلذًت حذًىيت، ولاًت غلحزان.

هٓغ االإلخ٤ ع٢م 
ُ
 (.15وللخٟهُل ؤ٦ثر )ا

 

 

 

 

  



الخىميت المحليت في  الفطل الثالث دساظت ميذاهيت خىٌ الأعماٌ االإىجضة وغحر االإىجضة في مجاٌ جدليم 

 ٫بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان 

 
127 

 خلاضت الفطل الثالث:

م       ها لم جد٤٣ جىمُت  الؤم٩اهُاث و عٚ  ؤنَّ
َّ
ت بلا الؤؾخ٣لالُت االإالُت والصخهُت التي جخمخ٘ بها بلضًت حضًىٍ

ما٫ والمخُُاث التي  جًٗها في بغهامج الخىمُت المخلُت  ٘ واٖلأ مدلُت ٞٗلُت للبلضًت، و٦ما ؤنَّ ؤٚلب االإكاعَ

لت حضًا ٢ُض الؤهجاػ وهظا عبما ًغح٘ بلى التهاون وإهما٫ الب ضم جب٣ى مضة َىٍ رهامج الظي هى ٢ُض الخىُٟظ وٖ

االإغا٢بت االإؿخمغة له ، ٦ما ؤنّ البرامج هٟؿها جخ٨غع ٧ل ٖام ولا ًىحض ؤي  مكغوٕ حضًض مد٤٣ لخىمُت 

 .مدلُت ولا ختى مؿخضامت

٤  ب٢تراح  ٦ما ًخىحب ٖلى الجماٖاث المخلُت الخضزل  مً ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، وطل٪ ًٖ َغٍ

٘ وبغامج جمى٫  مً ٖضة مهاصع هي:  المخُُاث البلضًت للخىمُت والمخُِ ال٣ُاعي ٚحر االإمغ٦ؼ  مكاعَ

ت اِٖخمضث  ٖلى المخُِ   هجض بلضًت حضًىٍ
ْ
ل الظاحي،  بط والهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث المخلُت ومً الخمىٍ

 .2024 -2010البلضي للخىمُت بيؿبت ٦بحرة حضًا زلا٫ الٟترة مابحن 
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 :خاجمتال

ـؤخض ؤهم ؤؾالُب جىُٓم الضولت وجالجماٖاث المخلُت حٗض  ت ٨غَ في ٖملُت جد٤ُ٣  اللامغ٦ؼٍ

ٗالت حؿعى بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ وبغامج الخىمُت المخلُت الخىمُت المخلُت ، خُث جمثل ٞهي هُئاث هاقُت وٞ

الأولى للخ٩ىمت المخلُت والخىانل االإباقغ م٘ االإىاَىحن. ًخىحب ٖلى هظه الجماٖاث الٗمل ٖلى الىاحهت 

غ اؾتراجُجُاث وبغامج تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت وجدؿحن حىصة خُاة االإىاَىحن في االإىا٤َ  جُىٍ

 .التي جسضمها

ؼ مكاع٦ت االإ ىاَىحن في نى٘ ال٣غاعاث مً ؤبغػ صوع الجماٖاث المخلُت في هظا الؿُا١، حٗؼٍ

حر البيُت الخدخُت اللاػمت لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت  ؼ الخى٦مت الغقُضة، وجىٞ المخلُت، وحٗؼٍ

ؼ الاؾخضامت البُئُت وجىمُت االإهاعاث وال٣ضعاث المخلُت  .والاحخماُٖت، بالإياٞت بلى حٗؼٍ

ر واحهت خ٩ىمُت مباقغة صوع الجماٖاث المخلُت خاؾم في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت، خُث حٗخب

 في جىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج التي تهضٝ بلى جدؿحن حىصة 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
للمىاَىحن. جلٗب هظه الجماٖاث صوعا

ؼ الخى٦مت الغقُضة،  حر البيُت الخدخُت الأؾاؾُت، وحٗؼٍ الخُاة في المجخمٗاث المخلُت. وحكمل مهامها جىٞ

ؼ الخىمُت الا  .٢خهاصًت والاحخماُٖت، وخماًت البِئتوحصجُ٘ االإكاع٦ت االإضهُت، وحٗؼٍ

 بحن الجماٖاث المخلُت والجهاث الخ٩ىمُت 
ً

جخُلب حهىص جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت حٗاوهًا ٞٗالا

ؼ الخٗاون م٘ ال٣ُإ الخام  م٨ً ؤن الأزغي، بالإياٞت بلى حٗؼٍ والمجخم٘ االإضوي والكغ٧اء الضولُحن. وٍ

ؼ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت .ج٩ىن الابخ٩اعاث في بصاعة االإىاعص وجىُٟظ الؿُاؾاث والبرامج مٟخاخًا لخٗؼٍ
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لظل٪، ًجب ٖلى الجماٖاث المخلُت الٗمل بك٩ل مخ٩امل م٘ مسخل٠ الكغ٧اء المخلُحن والضولُحن،            

غ ويمان جسهُو االإ اث الخىمُت المخلُت، وجبجي الابخ٩اع والؤبضإ في جُىٍ  لأولىٍ
ً
٣ا ىاعص بك٩ل ٞٗا٫ وٞ

الخلى٫ والبرامج التي جلبي اخخُاحاث المجخم٘ المخلي، وهظا مً قإهه ؤن ٌؿهم بك٩ل ٦بحر في جد٤ُ٣ 

 .الخىمُت المخلُت االإؿخضامت

" : ت في ؤصاء صوعهاج ومىه، جمَّ بزباث صخت الٟغيُت الغثِؿُت التي ج٣ى٫ ؤنَّ  الخىمىي  خم٨ً بلضًت حضًىٍ

 ,بٟٗالُت في مسخل٠ المجالاث بهٟت ٞٗلُت وعؾمُت

: لُه، جمَّ بزباث صخت الٟغيُاث الجؼثُت التي جبحن ؤنَّ  وٖ

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت بما ًازغ اًجابُا "  - ت ٖلى مبضؤ الكٟاُٞت لخٗؼٍ حٗخمض بلضًت حضًىٍ

 ."ٖلى ٢غاعاتها

ت ًغجبِ جد٤ُ٣ الخىمُ" - حر الآلُاث االإاصًت والبكغٍ ت بخىٞ ت المخلُت ببلضًت حضًىٍ

 ."وال٣اهىهُت

ت" - ٗها الخىمىٍ ت في جد٤ُ٣ مكاعَ  ".حؿاهم االإىاعص االإالُت المخلُت لبلضًت حضًىٍ

 هخائج الذساظت:

اثٟهحجىًٞجب  - ا ومهامها وجد٤٣ الخىمُت المخلُتر االإىاعص االإالُت ال٩اُٞت للجماٖاث المخلُت ختى ج٣ىم بىْ
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ت مً االإٗى٢اث في مسخل٠ الجىاهب، وهظه االإكا٧ل جدض مً ٞٗالُت و٦ٟاءة  - حٗاوي الخىمُت المخلُت مجمىٖ

 الخىمُت؛

جب وي٘ ٢ىاهحن و٢ىاٖض واضخت في الجماٖاث المخلُت جدخاج بلى الؤؾخ٣لالُت ؤ٦ثر في حؿُحر قا  - ونها وٍ

 هٓام الجماٖاث المخلُت؛

ت بدىمُت مىا٤َ الٓل بالضعحت الأولى، وحؿعى بلى الخىمُت  الؤحخماُٖت المخلُت بالأ٦ثر؛ -  تهخم بلضًت حضًىٍ

ت والتي جمخٗذ بالإًجابُت بلا ؤنَّ هىا٥  - ت ووكاَاث ببلضًت حضًىٍ ٘ جىمىٍ م ما جم بهجاػه مً مكاعَ جإزغ عٚ

ت االؤحخماُٖت بالأ٦ثر ًٖ جىمُت االإُاصًً  ٘ الخىمىٍ ٘ االإىجؼة، ٦ما ؤهه َٛذ االإكاعَ ٦بحر في بٌٗ االإكاعَ

 الأزغي في البلضًت.

 : الؤكتراخاث والخىضياث

  ت لًمان جىحُه االإىاعص ؼ الخٗاون والخيؿ٤ُ بحن الجماٖاث المخلُت والخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ حٗؼٍ

 .الخىمُت المخلُتوالضٖم اللاػمحن لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ 

  ؼ ؼ مكاع٦ت االإىاَىحن والمجخم٘ االإضوي في نى٘ ال٣غاعاث المخلُت مً زلا٫ حٗؼٍ حٗؼٍ

 .الكٟاُٞت والخى٦مت الغقُضة

 ؼ الخىمُت الم ؼ صوع االإغؤة والكباب في الٗمل الؿُاسخي والاحخماعي لخٗؼٍ خلُت حٗؼٍ

.االإؿخضامت
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 اصة ٞٗالُتها في جد٤ُ٣ الخىمُت ح غ لل٩ىاصع الٗاملت في الجماٖاث المخلُت لؼٍ ب والخُىٍ ؼ الخضعٍ ٗؼٍ

 .المخلُت

 غ الخلى٫ المخلُت الإكا٧ل الخىمُت المخلُت اصة في جُىٍ  .حصجُ٘ الابخ٩اع والغٍ

  ؼ الخىانل والخباص٫ الخبراث بحن الجماٖاث المخلُت ٖلى االإؿخىي جي والضولي حٗؼٍ الىَ

 للاؾخٟاصة مً الخجاعب الىاجخت في مجا٫ الخىمُت المخلُت

 ت لدؿُحر ٖملُت الخىمُت؛ خماص ٖلى ال٨ٟاءاث االإىحىصة في بلضًت  حضًىٍ  اٖلؤ

  ًخم 
ُ

ت، خُث ما٫ في بلضًت حضًىٍ ٘  واٖلأ ًجب ٖضم الخماَل والتهاون في بهجاػ االإكاعَ

 ت مً َغٝ حمُ٘ االإؿاولحن.بهجاػها في و٢تها المخضص لها وبجزاهت وص٢

  ضًمت الخىمُت وي٘ الى٢ىٝ ٖلى الىا٢٘ الؤ٢خهاصي والؤحخماعي باالإىا٤َ الىاثُت وٖ

ت في مسُُاتها  اع االإِٗصخي لها، وهظا ما ع٦ؼث ٖلُه بلضًت حضًىٍ ومداولت جدؿحن اَلؤ

ت الأزحرة بمىا٤َ الٓل مً زلا٫ جىمُت الجاهب الؤحخماعي لها.  الخىمىٍ

  ؼ الخىمُت المخلُت وجدؿحن حىصة خُاة جىحُه ٘ التي حؿهم في حٗؼٍ الاؾدثماعاث هدى االإكاعَ

ت ُٟت والخًغٍ  .الؿ٩ان في االإىا٤َ الغٍ

  غ الخلى٫ ؼ الكغا٧اث م٘ ال٣ُإ الخام واالإاؾؿاث الأ٧اصًمُت والبدثُت لخُىٍ حٗؼٍ

ت الإكا٧ل الخىمُت المخلُت  .الابخ٩اعٍ

ؼ صوع الجماٖاث المخلُت بازخهاع، ًم٨ً جد٤ُ٣ الخىمُت المخل ُت االإؿخضامت مً زلا٫ حٗؼٍ

 .وجم٨ُنها مً جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت ٖلى االإؿخىي المخلي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كائمت االإلاخم



 كائمت االإلاخم

 

  

134 

 .P.C.D(: المخععاث البلذًت للخىميت01االإلحم سكم )
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 (: الخشيعت الخاسيخيت لىلاًت غلحزان02الشيل سكم )
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 ًت حذًىيت بىلاًت غلحزانيل الخىظيمي الؤداسي الذاخلي لبلذًىضج الهي(: 03الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الؤداسة العامت

 العامت تماهالأ 

مطلحت الخىظيم والشؤون 

العامت والخيشيغ الؤحخماعي 

 والثلافي

مطلحت الشؤون االإاليت 

 والخيشيغ الؤكخطادي

الخلىيتاالإطلحت   

 مىخبت الؤداسة العامت

 مىخب الخىظيم والشؤون العامت. 1

 ٞغٕ الخىُٓم -

 ٞغٕ الكاون الٗامت

 الؤحخماعي والثلافي. مىخب الخيشيغ 2

 ٞغٕ الخيكُِ الؤحخماعي -

 ٞغٕ الخيكُِ الث٣افي -

 . مىذ الحالت االإذهيت والعيان3

 ٞغٕ الخالت االإضهُت -

 ٞغٕ الؿ٩ان -

 . مىخب الشؤون االإاليت:1 

 ٞغٕ االإحزاهُت والمخاؾباث -

 ٞغٕ المخاؾبت )الؤًغاصاث والى٣ٟاث( -

 . مىخب الخيشيغ الؤكخطادي:2

 ٞغٕ حؿُحر ؤملا٥ البلضًت -

 ٞغٕ اله٣ٟاث واالإؼاًضاث -

 . مىخب االإعخخذمحن والخىىي3ً

 ٞغٕ االإؿخسضمحن -

- ً  ٞغٕ الخ٩ىٍ

 الهىذظت االإعماسيت والبىاء:. مىخب 1

ت -  ٞغٕ الهىضؾت االإٗماعٍ

 ٞغٕ البىاء -

 . مىخب الخجهحز والأشغاٌ:2

 ٞغٕ الخجهحز -

 ٞغٕ الأقٛا٫ -

 . مىخب الىظافت والبيئت:3

 ٞغٕ الىٓاٞت -

 ٞغٕ البِئت -
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 في ولاًت غلحزان (: ًىضح الخىظيم الؤداسي لبلذًت حذًىيت04الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مطلحت الخىظيم والشؤون العامت 

 والخيشيغ الؤحخماعي والثلافي

مطلحت الشؤون االإاليت والخيشيغ 

 الؤكخطادي

 االإطلحت الخلىيت

 . مىخب الخىظيم والشؤون العامت:1

 ٞغٕ الخىُٓم الٗام؛ -

 ٞغٕ الكاون الٗامت. -

 . مىخب الخيشيغ الؤحخماعي والثلافي:2

 الؤحخماعي؛ٞغٕ الخيكُِ  -

 ٞغٕ الخيكُِ الث٣افي. -

 . مىخب الحالت االإذهيت والعيان:3

 ٞغٕ الخالت االإضهُت؛ -

 ٞغٕ الؿ٩ان. -

 . مىخب الشؤون االإاليت:1

 ٞغٕ االإحزاهُت والخؿاباث؛ -

 ٞغٕ المخاؾبت )الؤًغاصاث والى٣ٟاث(. -

 . مىخب الخيشيغ الؤكخطادي:2

 البلضًت؛ٞغٕ حؿُحر الأملا٥  -

ٞغٕ الخدلُل االإالي واله٣ٟاث  -

 واالإؼاًضاث.

 . مىخب االإعخخذمحن والخىىيً:3

 ٞغٕ حؿُحر االإؿخسضمحن؛ -

ً والتربهاث. -  ٞغٕ الخ٩ىٍ

 . مىخب الخعمحر والبىاء:1

ت؛ -  ٞغٕ الهىضؾت االإٗماعٍ

 ٞغٕ البىاء.-

 . مىخب الخجهحز والأشغاٌ والشبياث:2

 الخجهحز؛ٞغٕ  -

 ٞغٕ ؤقٛا٫ الكب٩اث المخخلٟت. -

 . مىخب الىظافت والىكاًت والبيئت:3

 ٞغٕ الىٓاٞت والى٢اًت؛ -

 ٞغٕ البِئت. -
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 (: ًىضح الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت ولاًت غلحزان05الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجلـ الكٗبي البلضي 

 عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي

هاثب عثِـ المجلـ 

 الكٗبي البلضي

نائب رئيس المجلس 

 الشعبي البلدي

 

هاثب عثِـ المجلـ 

 الكٗبي البلضي

 

المجلـ هاثب عثِـ 

 الكٗبي البلضي

 

 مىضوب الٟغٕ البلضي بحي صخُذ ؤمحمد مىضوب الٟغٕ البلضي بإولاص ؾُضي ٖمغ

 الأمحن الٗام للبلضًت

 م٨خب الؤصاعة الٗامت والخيؿ٤ُ والخىُٟظ
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 :٢اثمت االإهاصع واالإغاح٘

 :الذظاجحر 

مبر 1 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، خؿب الخٗضًل الأزحر هىٞ ت الجؼاثغٍ ، صاع بل٣ِـ، صاع 2020. صؾخىع الجمهىعٍ

 الجؼاثغ. -البًُاء

 ال٨خب: 

 ،دساظت جدليليت ملاسهت فشوعا -بشيعاهيا -سدن المحليت وجعبيلاتها في ول مً الأ الؤداسة  ،الخلاًلت محمد ٖلي. 1

 (.2009، 1ٖمان: صاع الث٣اٞت، ٍ)

ٍ     ٖمان: صاع الث٣اٞت،)، كاهىن الؤداسة المحليت، الحىم المحلي في الأسدن وبشيعاهياالُهغاوي هاوي ٖلي، . 2

1، 2004.) 

 (.2006ٖمان: صاع الث٣اٞت، )، ي اللاهىن الؤداس  ،الُهغاوي هاوي ٖلي. 3

 (.2008، 1عصن: صاع واثل لليكغ، ٍالأ )، اللاهىن الؤداسي خمضي،  ال٣بُلاث. 4

 (.1996مهغ: االإ٨خب الجامعي، )، الخخعيغ مً أحل الخىميتؾمحرة،  مل محمد. ؤ5

٘، ٍ)، الىححز في اللاهىن الؤداسي بىيُاٝ ٖماع، . 6  (.2007، 2الجؼاثغ: حؿىع لليكغ والخىػَ

٘، ٍ)، ششح كاهىن البلذًتبىيُاٝ ، ٖماع، . 7  (.2012، 1الجؼاثغ: حؿىع لليكغ والخىػَ

االإمثلحن  حخماعيت ظياظيت لآلياث حشىيلالىخبت المحليت في الجضائش، دساظت اِ  ،بً خغٝ الله الُاهغ. 8

(.2011 :الجؼاثغ) ،الجؼء الأو٫  ،1989 -1962بت المحليت في ظل هظام الحضب الىاخذ خالى،  المحليحن
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اث  :الجؼاثغ)، أظغ الخىظيم الؤداسي والؤداسة المحليت بالجضائش، حٟٗغ ؤوـ ٢اؾم. 9 صًىان االإُبىٖ

 (.1988الُبٗت الثاهُت،  الجامُٗت،

مهغ: م٨خبت )، و الحىم مدلي في مطش العمشان ،الُٗٓم ٖبض الٛجيٖلام ؤخمض، قٗبان ٖبض  زالض. 10

ت،   (.2000الاهجلى االإهغٍ

ضوص. 11 اث الجامُٗت)، هظام الأخضاب العياظيت في الجضائشٖلي،   ػٚ  (.الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

ل٠ خؿً. 12  (.1993الأعصن: صاع محمد لاوي، ) ،الخىميت الؤداسيت و الذوٌ الىاميت ،ػوٍ

الجؼاثغ : )، 1516 -1962الىلاًت البلذًت  -االإؤظعاث االإشهضيت و المحليت في الجضائش  ،ؾٗىصي محمد الٗغبي. 13

اث الجامُٗت،   (.2006صًىان االإُبىٖ

 ،صاع ال٨ٟغ الٗغبي، الُبٗت الثالثت :ال٣اهغة)، الىظشيت العامت لللشاساث الؤداسيتؾلُمان الُماوي، . 14

1966.) 

واثل  صن:ع الأ ) ،ا في االإملىت الأسدهيت الهاشميتهت وجعبيلاتيداسة المحلمبادي الؤ ، ال٣بیلاثؾلیمان خمضي . 15

٘  (.2010، لليكغ الخىػَ

بي زالض، . 16 دساظت ملاسهت  حشىيل المجالغ المحليت و أزشٍ على هفاًتها في هظم الؤداسة المحليتؾماعة الؼٚ

  (. 1993،  3ٍ ،الأعصن: م٨خبت صاع الث٣اٞت)، ًىغعلافيا الأسدن-فشوعا -االإملىت االإخدذة 

صًىان )، على هظام البلذًت والىلاًت في الجضائش تهاأظغ الؤداسة المحليت وجعبيلاقيهىب مؿٗىص، . 17

ت، ؾىت  اث الجؼاثغٍ (.1986االإُبىٖ



االإطادس  واالإشاحع كائمت  

 

   

142 

بضون َبٗت،  صاع النهًت الٗغبُت،)، االإىهجيت في إعذاد الشظائل والأبدار اللاهىهيتنلاح الضًً ٞىػي، . 18

2007/2006.) 

الجؼاثغ: )، اًا و إشيالياثلضدساظاث في الخىميت العياظيت في بلذان الجىىب ال ،بىمضًً تقما. 19َ

اث الجامُٗت  (.2011 ،صًىان االإُبىٖ

 (.2001مهغ: الضاع الجامُٗت، )، و الخىميت المحليتالخمىيل المحلي ٖبض االإُلب،  ٖبض الخمُض. 20

 (.2015، 1ٍ ،الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖاث الجامُٗت)، الخىظيم الؤداسي للجماعاث المحليتٖبُض الخًغ، . 21

صاع الهضي للُباٖت )الجؼاثغ، ٖحن ملُلت: ، معالم لدعيحر شؤون البلذًتٖبض الىهاب بً بىيُاٝ، . 22

 ،٘  (.2014ؾىت واليكغ والخىػَ

صاع )الجؼاثغ، ٖحن ملُلت: ، الجؼء الأو٫، الخىظيم الؤداسي ، مذخل اللاهىن الؤداسي ٖلاء الضًً ٖصخي، . 23

 (.2003النهًت، ؾىت 

ش لليكغ :الجؼاثغ)، الىححز في اللاهىن الؤداسي ٖماع بىيُاٝ، . 24 داهت، بضون جاعٍ  (.صاع عٍ

 (.1990الُبٗت الثالثت، ؾىت  :٢االإت)، دسوط في اللاهىن الؤداسي ٖماع ٖىابضي، . 25

اث الجامُٗت، الُبٗت )الجؼء الأو٫،  ،الىظام الؤداسي ، اللاهىن الؤداسي ٖماع ٖىابضي، . 26 صًىان االإُبىٖ

 (.2008الخامؿت، 
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اث الجامُٗت،) ،الجؼء الأو٫  ،الؤداسي الىظام ، اللاهىن الؤداسي  ،ٖىابضي ٖماع. 27  الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

ٍ3 ،2005.) 

الخىميت الاكخطادًت و الاحخماعيت في الىظً العشبي و جدليم الأمً الغزائي و الاهخفاء ٞغاج ٖؼ الضًً، . 28

 (.1986 ،مهغ: صاع ال٨ٟغ الٗغبي)، الزاحي

اث )، المحليت بالجضائشأظغ الخىظيم الؤداسي والؤداسة  ،ؤوـ ٢اؾم حٟٗغ. 29 الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

   (.1988، 2ٍ ،الجامُٗت

اث الجامُٗت)، شتراهيتدًملشاظيت الؤداسة المحليت والؤ ٢اؾم حٟٗغ، محمد ؤوـ، . 30  (.الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 (.1996مهغ: االإ٨خب الجامعي، )، الخخعيغ مً أحل الخىميتؾمحرة،  ٧امل محمد. 31

 (.2014، 3ٍ)الجؼاثغ: ، الجؼء الأو٫، اللاهىن الؤداسي، الخىظيم الؤداسي لباص هانغ، . 32

٘،)الجؼاثغ، ٖىابت: ، اللاهىن الؤداسي هٛحر بٗلي، المحمد  .33   (. 2004صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ

 (.2004صاع الٗلىم واليكغ، ؾىت  ٖىابت: الجؼاثغ،)، كاهىن الؤداسة المحليت. محمد الهٛحر بٗلي، 34

بي، ال٣اهغة: صاع ال٨ٟغ الٗغ )، داسة المحليت دساظت ملاسهتججاَاث االإعاضشة في هظم الؤ الؤمدمىص مدضي، . 35

2017.) 

 (.2000مهغ : الضاع الجامُٗت، )، ججاَاث خذًثت في الخىميتاِ  ،محمد ٖبض ال٣اصع ُُٖت ٖبض ال٣اصع. 36

 (.2009، 1ٖمان: صاع نٟاء، ٍ)، ملذمت في الخخعيغ الخىمىي والؤكليميمحمد ٚىُم ٖثمان، . 37
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مهغ: االإ٨خب )، الخىميت والمجخمع مذخل هظشي لذساظت المجخمعاث المحليتمؿٗض الٟاعو١ خمىصة،  . 38

  (.2001الجامعي الخضًث، 

ظتراجيجياث، بدىر ججاَاث االإعاضشة الؤ الؤ -جىميت المجخمعاث المحليت مهُٟى زاَغ ؤخمض، . 39

  (.2005مهغ: االإ٨خب الجامعي الجضًض، )، العمل و حشخيظ المجخمع

ـ جسلت، . 40    (.1998، 1ٍ ،لبىان: ميكىعاث الجلسخي الخ٣ى٢ُت)، الىظيغ في ششح كاهىن البلذًاثمىعَ

 االإ٣الاث مً مجلاث 

كخطادًاث شماٌ مجلت اِ بؿمت ٖىلمي،" حصخُو هٓام الؤصاعة المخلُت و االإالُت المخلُت في الجؼاثغ"، . 1

 (.2010)حامٗت باجي مسخاع، ٖىابت،  ،04، ٖضص إفشيليا

المجلت سخي ًُٞل الخاج، خُخالت مٗمغ، بً ُٖت محمد، "بق٩الُت الخىمُت المخلُت االإ٣ىماث واالإٗى٢اث"، . 2

 .(2017، )حاهٟي09، الٗضص د والؤداسةالجضائشيت للإكخطا

دل ٞاعو١، صعصٌل ؤخمض، الخىمُت المخلُت بحن االإ٣ُٗاث الؤحخماُٖت واالإ٣ُٗاث الؿىؾُىز٣اُٞت. 3  .٧ىٍ

اص، " الؤًغاصاث الٗامت للجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ"، . 4 ٧لُت  ،04، الٗضص مجلت العلىم الؤوعاهيتلخًغ مغٚ

لىم الٗلىم  ت وٖ  (.2005) الدؿُحر، حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة،الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 03ٖضص، 2003، مجلت مجلـ الضولت، ،"الجماٖاث المخلُت بحن الغ٢ابت والاؾخ٣لا٫"مؿٗىص قيهىب، . 5

، ٖضص مجلت الباخث، "الجماٖاث الؤ٢لُمُت ومٟاع٢اث الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ"ههغالضًً مهُٟى، . 6

2012 . 

 واضح ٞىاػ، بىؾالم ؤبىب٨غ، ٖبض الباؾِ ٖبض الهمض، "مؿاهمت البلضًت في هجاح بغامج الخىمُت المخلُت. 7

ما٫، )ماعؽ في الجؼاثغ"، مجلت ا٢ِخهاص .(2018ًاث االإا٫ واٖلأ
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 االإزهشاث والشظائل الجامعيت 

ا في دًىاميىيت الأكاليمهظام الىضاًت الؤداسيت بدؿام. ٖمُىع، اِ  .1  :حامٗت)، عؾالت ماحِؿخحر، ودوسَ

 (.٧2013لُت الخ٣ى١، ؾىت  ،٢1ؿىُُىت

  ،خمض. سخي ًىؾ٠ؤ . 2
َّ
 :حامٗت، )، عؾالت ماحِؿخحرفاقآمشهضيت في الجضائش خطيلت و جدىلاث اللا

 (.2013ؾىت ، ٞغٕ جدىلاث الضولت ،٧لُت الخ٣ى١  ،جحزي وػو ،مىلىص مٗمغي 

ب بى . . 3 ، مظ٦غة ماؾتر، خالت بلذًت اللليعت دوس الجماعاث المحليت في الخىميت المحليتهىة، ال٣ٗغٍ

ت، ٢ؿم حؿُحر االإضن والخٗمحر، ؾىت  ،3 حامٗت ٢ؿىُُىت)  (.2015مٗهض حؿُحر الخ٣ىُاث الخًغٍ

 وعياظاتها على الخىميت المحليت دساظت خالت بلذًت عحن الشيش و ولاًتماليت البلذًت واِ بضة ِٖسخى، . 4

٢ؿم ٖلىم  ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر :حامٗت)، عؾالت ماحؿخحر، (2007-2001االإعيلت )

 (.2008 -2007 ،الدؿُحر

عؾالت  ،الخىميت المحليت و اوعياظاتها الاحخماعيت دساظت ميذاهيت لىلاًت جمجراظذبلخحرمحمد، . 5

 (.2005 - 2004الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الاحخمإ،  :حامٗت)ماحؿخحر، 

لخىميت المحليت في ظل الاضلاخاث العياظيت والاكخطادًت دساظت خالت ولاًت ا ،حٟٗغي ٖبض الغػا١. 6

٢ؿم ٖلام، الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والؤ  :حامٗت)، عؾالت ماحؿخحر، 1988 -2000بشج بىعشيشيج 

 (.2002الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت، حىان 

صعاؾت خالت  2014 -2010خاج ؤخمض ؤمدىض، مٗى٢اث الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ وآلُاث جُٟٗلها . 7

ٗت: مىلىص بلضًت ٞىاًت االإازً بىلاًت بجاًت،مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، )حام
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مٗمغي، جحزي وػو، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو ؾُاؾت ٖامت 

  .(2015 – 2014وإصاعة مدلُت، 

، مظ٦غة ًت بعىشةلا دوس الجماعاث المحليت في جدليم الخىميت المحليت: دساظت خالت و خؿً ًسل٠، . 8

محمد زًُغ، ٧لُت الخ٣ى١  :حامٗت)م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت و الٗال٣اث الضولُت، 

 (.2014 و الٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو ؾُاؾت ٖامت و بصاعة ب٢لُمُت،

مجالغ بلذًاث  مشاسهت المجالغ البلذًت في الخىميت المحليت دساظت ميذاهيت علىزكمىن،  خمض. 9

٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والٗلىم الاحخماُٖت، ٢ؿم ٖلم الاحخمإ، ؾىت )، عؾالت ص٦خىعاه، ًت كعىعيىتلا و 

2011.) 

اكع و آفاق جمىيل الخىميت المحليت في الجضائشزًُغ زىٟغي، . 10 ، ؤَغوخت لىُل صعحت الض٦خىعاه في و

ت و ٖلىم الدؿُحر،  حامٗت  ٢خهاصًت، حامٗت الجؼاثغ٧لُت الٗلىم الؤ)الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 (.2011 ،03الجؼاثغ 

، الذوس الخىمىي للجماعاث المحليت بالجضائش على ضىء الخعذدًت العياظيتؾُٗضي قُش،  .11

٧لُت الخ٣ى١، الؿىت  لُابـ، ؾُضي بلٗباؽ،احُلالي  :حامٗت)ؤَغوخت ص٦خىعاه في ال٣اهىن الٗام، 

 (.2007/2006الجامُٗت 

ذ بً ٖثمان، . 12 الت ، عؾدوس الجماعاث المحليت في الخىميت المحليت دساظت خالت البلذًتقىٍ

(.٧2011لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ؾىت  ،جلمؿان ،بى ب٨غ بل٣اًضؤ :حامٗت)ماحِؿخحر، 
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ا في جمىيل محزاهيت الجماعاث المحليت دساظت جعبيليت الإحز ٖبض ال٣اصع الإحر، ا. 13 لضشائب المحليت و دوسَ

وهغان، ٧لُت الٗلىم  :حامٗت)٢خهاصًت، مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الؤ ،اهيت بلذًت أدساس

 (. 2014 ٢خهاصًت،الؤ

، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة إداسة الجماعاث المحليت في الجضائش بلذًت بعىشة همىرحاٖخ٣ُت حضًضي، . 14

 (.٧2013لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، ، محمد زًُغ، بؿ٨غة :حامٗت)االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، 

، مظ٦غة الشعبي البلذي في الجضائش المجلغ الىظام اللاهىوي لشئيغُٖاشخي لخًغ، ، االإال٪ٖؼوػي ٖبض . 15

 (.٧2008/2007لُت الخ٣ى١، ؾىت  ،1945ماي  08 :حامٗت) ،لىُل قهاصة لِؿاوـ

٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم )، مظ٦غة ماؾتر ؤ٧اصًمي، الىظام اللاهىوي للبلذًت في الجضائشلُُٟت ٖكاب، . 16

 .(٢2013ؿم الخ٣ى١، حامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، ؾىت ،الؿُاؾُت، 

ؼ. 17 ، عؾالت ماحِؿخحر، لياث جفعيل دوس البلذًت في إداسة الخىميت المحليت بالجضائشآ، محمد الُاهغ ٚؼٍ

  (. 2011ؾىت  ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الخ٣ى١، ،وع٢لت ،٢انضي مغباح :حامٗت)

الجباًت المخلُت و صوعها في جد٤٣ الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ صعاؾت ج٣ُُمُه للٟترة  ،هىع الضًً ًىؾٟي. 18

غة ،مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل صعحت االإاؾتر في الٗلىم 2000 -2008 م٘ صعاؾت خالت البىٍ

تبىمغصاؽ، ٧لُت الٗلىم الؤ ،ؤخمض بى٢غه :حامٗت) الا٢خهاصًت، ٞغٕ  ،٢خهاصًت و الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

 (.٢2010خهاصًاث االإالُت و البىى٥، اِ 

ظخلشاس العياس ي والخىميت المحليت بالجضائش دساظت الإذًشيت االإىاسد االإائيت إشياليت الؤ هكام عيىان،  .19

٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم  وع٢لت،، ٢انضي مغباح :حامٗت)، مظ٦غة لِؿاوـ، ًت وسكلتلا بى 

  (.2013الٗلىم الؿُاؾُت، ؾىت 
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، عؾالت ماحؿخحر، معىكاث الخىميت المحليت دساظت ميذاهيت في ولاًت ظىيىذةوهُت عابذ، ؤقغٝ عيا،  .20

 (.1999 -1998 ،حخما٢ٕؿىُُىت، مٗهض ٖلم الؤ  :حامٗت)

 :االإؤظعاث الشظميت 

ت، ولاًت ٚلحزان -1  ماؾؿت بلضًت حضًىٍ

 االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت 

 \\:http، في: هظام الؤداسة المحليت و االإاليت في الجضائشعيا قلالي،  .1

kanz_redha.blogspot.com/2013/01/normal_0_21_false_false_fr_x_none_25 47.html.# 

  ىهُت والؤطاُٖت المخايغاث الٗامت التي جل٣ى في الىضواث  ؤو االإلخ٣ُاث ، والخهو الخلٟؼٍ

ت الىزاث٣ُت  والأقغَ

 .عالم غلحزانأاالإعبىعت الخاضت باالإلخلى الىظني خىٌ الشيخ الشماوي و . 1

، الخمىيل المحلي للخىميت المحليت همارج مً اكخطادًاث الذوٌ الىاميتبً ؾماٖحن، وؾُلت الؿبتي، . 2

ل و ؤزاعها ٖلى الؤ والضو٫  ٢خهاصًت و االإاؾؿاث صعاؾت خالت الجؼاثغ االإلخ٣ى الضولي خى٫ ؾُاؾُاث الخمىٍ

مبر   21-22ًىمي )الىامُت، حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة،   (. 2006هىٞ

مُت .3 حي ٦غٍ وضع دًىاميىيت حذًذة لخفعيل دوس الجماعاث المحليت في  :بغ٧ان ػهُت، صعاؾت بٗىىان، عٍ

اكبت محزاهيت الجماعاث المحليت تالخىمي ل الجماٖاث المخلُت في يىمش ء ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ حؿُحر وجمىٍ

٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الؤ ،٢خهاصًت، الجؼاثغ، حامٗت ؾٗض صخلب، البلُضةالخدىلاث الؤ

 (.2007ؾىت )

ظـخللاليت الجماعـاث المحليـت هـشهً أظاظـي للخىميـت اِ ههـغ الـضًً بـً َُٟـىع، مدايـغة بٗىـىان :  .4

ًىمي ) ،مٗؿ٨غ ،مهُٟى بؾُىبىلي :الـضولي خـى٫ الخىمُـت المخلُـت و الخ٨م الغاقض، حامٗت، االإلخ٣ـى المحليـت

ل   27و  26 (.2005مً قهغ ؤبغٍ
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 02 الؤق٩الُت
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 03 ٞغيُاث الضعاؾت

 04 ؤهمُت االإىيىٕ

 04 ؤهضاٝ الضعاؾت

 05 ؤؾباب اِزخُاع االإىيىٕ

 05 مىهجُت الضعاؾت

 06 ب٢تراباث الضعاؾت

 06 ؤصواث البدث الٗلمي

 07 الضعاؾاب الؿاب٣ت

 10 ه٩ُلت الضعاؾت

ٌ: الذوس الخىمىي للجماعاث المحليت في الجضائش  13 الفطل الأوَّ

 13 جمهُض

ٌ: الجماعاث المحليت في   14 الجضائشاالإبدث الأوَّ

 14 جمهُض

٠ الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ ٫: حٗغٍ  15 االإُلب الأوَّ

٠ الجماٖاث المخلُت  16 حٗغٍ

 20 وكإة وجُىع الجماٖاث المخلُت 

اث٠ الجماٖاث المخلُت  26 ؤهضاٝ ووْ

 26 ؤهضاٝ الجماٖاث المخلُت

اث٠ الجماٖاث المخلُت   28 وْ
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 30 للجماٖاث المخلُت في الجؼاثغاالإُلب الثاوي: الخىُٓم الؤصاعي 

هٓام الجماٖاث المخلُت بالجؼاثغ مً زلا٫ الخٗضًل ال٣اهىوي الجضًض "٢اهىن البلضًت 

  2012" ماعر في 07 -12، و"٢اهىن الىلاًت ع٢م 2011"ماعر في 10 -11ع٢م 

31 

٘ الجضًض  ٫ ٖام  28ماعر في  07 -12الىلاًت في الدكغَ  21االإىا٤ٞ ٫  1433عبُ٘ الىَّ

 2012ٞبراًغ 

32 

٠ الىلاًت في ٢اهىن   32 07 -12حٗغٍ

 33 ؤهضاٝ الىلاًت 

٠ البلضًت في ٢اهىن   33 2011ًىهُى  22االإاعر في  10 -11حٗغٍ

 33 ؤهضاٝ البلضًت

 34 هُئاث البلضًت

 35 حك٨ُل المجلـ الكٗبي البلضي

 35 نلاخُاث المجلـ الكٗبي البلضي

 37 الأحهؼة وهُا٧ل الغ٢ابت الخابٗت للجماٖاث المخلُت 

 38 مهام وإزخهاناث الجماٖاث المخلُت

 41 االإبدث الثاوي: الخىميت المحليت في الجضائش

 41 جمهُض

ٟها دي للخىمُت المخلُت، وحٗغٍ ٫: الخُىع الخاعٍ  42 االإُلب الأوَّ

٠ الخىمُت المخلُت  42 حٗغٍ

 43 بالخىمُتبٌٗ االإٟاهُم طاث الهلت 

دي للخىمُت المخلُت  44 الخُىع الخاعٍ

 46 ؤهضاٝ الخىمُت المخلُت 

 47 مباصت الخىمُت المخلُت

 48 االإُلب الثاوي: ؤهىإ الخىمُت المخلُت، وزهاثهها، وؤؾؿها

 48 ؤهىإ الخىمُت المخلُت

 51 الخىمُت المخلُت زهاثو

 53 الخىمُت المخلُت ؤؾـ

 ٫  55 زلانت الٟهل الأوَّ

الفطل الثاوي: دوس الجماعاث المحليت في جدليم الخىميت المحليت في 

 الجضائش

57 
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 57 جمهُض

ٌ: الجماعاث المحليت فاعل أظاس ي في الخىميت المحليت  59 االإبدث الأوَّ

 59 جمهُض

ىامل هجاخها، ومٗى٢اتها ٫: صوع الىلاًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت، وٖ  60 االإُلب الأوَّ

ىامل هجاخها في الىلاًتمٗى٢اث   62 الخىمُت المخلُت، وٖ

 62 مٗى٢اث الخىمُت المخلُت في الىلاًت

 67 ٖىامل هجاح الىلاًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت

ىامل هجاخها، ومٗى٢اتها  72 االإُلب الثاوي: صوع البلضًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت، وٖ

ىامل هجاح البلضًت في مجا٫ الخىمُت   77 المخلُتمٗى٢اث، وٖ

 77 مٗى٢اث البلضًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت 

 80 ٖىامل هجاح البلضًت في مجا٫ الخىمُت المخلُت

 82 االإبدث الثاوي: الهييل الخىظيمي لبلذًت حذًىيت في ولاًت غلحزان

 82 ُضجمه

ت ٫: البىاء الؤ٢لُمي لبلضًت حضًىٍ  83 االإُلب الأوَّ

ُٟت ًٖ بلضًت  تبُا٢ت حٗغٍ  83 حضًىٍ

ت دي لبلضًت حضًىٍ ٠ الخاعٍ  83 الخٗغٍ

ت وخضوصها  84 االإى٢٘ الجٛغافي لبلضًت حضًىٍ

ت  86 االإُلب الثاوي: التر٦ُبت االإالُت واالإىاعص الؤ٢خهاصًت لبلضًت حضًىٍ

ت  86 الجهاػ الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

ت  88 اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ

تالهُا٧ل ال٣اٖضًت الؤحخماُٖت   88 ببلضًت حضًىٍ

 91 زلانت الٟهل الثاوي

الفطل الثالث: دساظت ميذاهيت خىٌ الأعماٌ االإىجضة وغحر االإىجضة في 

 مجاٌ جدليم الخىميت المحليت في بلذًت حذًىيت بىلاًت غلحزان

93 

 93 جمهُض

ٌ: الخىظيم الؤداسي واللاهىوي لبلذًت حذًىيت  94 االإبدث الأوَّ

 94 جمهُض

ت، والأزُاع االإخٗغيت لهااالإُلب  ٫: اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ  95 الأوَّ

ت  95 اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت حضًىٍ
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ت   106 الأزُاع االإخٗغيت لها بلضًت حضًىٍ

ت للخىمُت المخلُت  107 االإُلب الثاوي: الىهىم االإغحُٗت االإخٗل٣ت بمسُُاث بلضًت حضًىٍ

 107 1973ؤوث  09االإاعر في  136 -73االإغؾىم ع٢م 

لُت  13االإاعر في  227 -98االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ت  1998حىٍ والخٗلُمت الىػاعٍ

 1975صٌؿمبر  03االإكتر٦ت االإاعزت في 

108 

 108 2013ٞبراًغ  ٢21غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في 

 ٢P.C.D.  108اهىن مسُُاث البلضًت للخىمُت المخلُت مًمىن 

االإبدث الثاوي: مخععاث وأعماٌ بلذًت حذًىيت في مجاٌ جدليم الخىميت المحليت 

2021- 2024 

110 

 110 جمهُض

 ٫ ت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإُلب الأوَّ : مسُُاث وؤٖما٫ بلضًت حضًىٍ

2021- 2024 

111 

٘ االإمىلت في بَاع مسُُاث جىمُت  ت الىيُٗت االإالُت واالإاصًت للمكاعَ البلضًت )مى٢ىٞ

 (2021بلى ٚاًت 

111 

ت  ما٫ االإىجؼة واالإىتهُت لبلضًت حضًىٍ  112 2021اٖلأ

٘ المخُُاث البلضًت للخىمُت  ت بلى ٚاًت  .P.C.Dويُٗت مكاعَ  112 (2023)مى٢ىٞ

٘ نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المخلُت للؿىت االإالُت   2023ويُٗت مكاعَ

ش  ت بخاعٍ  (2024حاهٟي  31)ويُٗت مى٢ىٞ

114 

ل الظاحي( للؿىت االإالُت  ٘ االإسجلت بمحزاهُت البلضًاث )الخمىٍ خىنلت ويُٗت االإكاعَ

2023 

114 

٘ االإسجلت بمحزاهُت البلضًاث )البرامج ال٣ُاُٖت( للؿىت االإالُت   2023ويُٗت االإكاعَ

ش  ت بخاعٍ  (2024ماعؽ  31)ويُٗت مى٢ىٞ

115 

٘ االإسجلت بمحزاهُت  ش  2023الىلاًت للؿىت االإالُت ويُٗت االإكاعَ )ويُٗت مى٢ىٞت بخاعٍ

 (2024ماعؽ  31

117 

٘ صٖم الخىمُت الؤحخماُٖت والؤ٢خهاصًت للبلضًاث  للؿىت االإالُت   2023ويُٗت مكاعَ

ش  ت بخاعٍ  (2024ماعؽ  31)ويُٗت مى٢ىٞ

117 

ل الظاحي( للؿىت االإالُت  ٘ االإسجلت بمحزاهُت البلضًاث )الخمىٍ  2023ويُٗت االإكاعَ

ش ) ت بخاعٍ  (2024ماعؽ  31ويُٗت مى٢ىٞ

118 

٘ نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المخلُت للؿىت االإالُت   120 2023ويُٗت مكاعَ
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ش  ت بخاعٍ  (2024ماعؽ  31)ويُٗت مى٢ىٞ

ت   121 2023االإسجلت بالخؿاب الؤصاعي للؿىت االإالُت ويُٗت البرامج الخىمىٍ

ت ٘ االإىتهُت في بلضًت حضًىٍ  122 االإكاعَ

٘ االإٛل٣ت  123 االإكاعَ

ت  ٘ ٢ُض الؤحغاءاث الؤصاعٍ  124 االإكاعَ

٘ ٚحر مىُل٣ت  124 االإكاعَ

٘ االإخى٢ٟت  125 االإكاعَ

٘ في َىع الؤهجاػ  125 االإكاعَ

 127 زلانت الٟهل الثالث

 129 الخاجمت 

 130 الىخاثج الضعاؾت

 131 الؤ٢تراخاث والخىنُاث

 134 ٢اثمت االإلاخ٤

 140 ٢اثمت االإهاصع واالإغاح٘

اث  151 ٢اثمت المخخىٍ
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