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كلمة شكر

الله الرحمن الرحيمبعد بسم ا

:الله عليه وسلم وبعدوالصلاة والسلام على أسمى خلق االله محمد صلى ا

ه القيمة، الأستاذ بمن مد لنا يد العون وسار بنا إلى الأمام بإرشاداته ونصائحنانبدأ شكر 

شكر إلى جميع أساتذتنا الكرامالبكما نتقدم " بن خليف عبد الوهاب"الدكتور المشرف 

من ،وبالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية

كان لهم الفضل في وصولنا إلى هذه المرتبة، والى جميع من ساهم في 

.إنجاز هذا العمل المتواضع من قريب أو من بعيد

شكرا



ملخص الدراسة

حيث تشهد منطقة الساحل الإفريقي العديد من التحولات الأمنية. والجزائر بحكم انتمائها للمنطقة عملت على 

الإفريقي.الساحلمنطقة إيجاد آليات لمواجهة التهديدات الصادرة من 

قتصادي كمحدد لتوجهات السياسة الخارجية للدول، وكعامل لتحقيق الأمن الاهتمام بالعامل الاازدياد 

لاقات الخارجية من جهة، وتطبيقا لمعادلة التنمية، الحوار من أجل ى استخدام الوسائل السلمية في العالتي تقوم عل

الأمن من جهة أخرى.

.صادية، الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية، الساحل الإفريقيالكلمات المفتاحية: الدبلوماسية الاقت



Résumé

Cette étude a pour objet des souligner le rôle de la diplomatie
économique algérienne dans le cadre de ses relations avec les Etats du Sahel
Africain qui connaissent  de multiples changements sécuritaires.

L’Algérie en tant que membre dans la région, a œuvré afin de mettre en
place des mécanismes et même de faire face aux enjeux de la région de
Sahel.

L’intérêt porté à l’économie la en tant facteur déterminant l’orientation
politique ainsi que la sécurité et le développement de l’Etat est en croissance
continue, ce qui a poussé l’Algérie à adapter ces mécanismes dans le cadre
de ces relations avec les pays de Sahel, compte tenu des principes de sa
politique externe reposant, d’un côté, sur le recoure au moyens pacifiques
dans ces relation, et de l’autre, sur l’application de la formule : développement
et négociation pour la sécurité.

Le rôle de la diplomatie économique algérienne dans sa relation avec
les Etats du Sahel ne dépasse pas le cadre du solution sécuritaire.

Les mots clé : la diplomatie économique, la diplomatie économique
algérienne, le Sahel Africain.
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أهـدافهاتحقیـق و الوطنیـة هاحمایـة مصـالحدولة لأيتستهدف السیاسة الخارجیة 
نسب الوسائل لتحقیـق فن السیاسة الخارجیة في اختیار أحیث یكمن،في المجال الخارجي

ــــة أخــــذت ظــــاهرة الاهتمــــام كمــــا.الأهــــدافهــــذه  بالعامــــل الاقتصــــادي بكــــل أبعــــاده التجاری
ــــاتز والاســــتثماریة ت ــــادل ی ــــي ظــــل ظــــاهرة الاعتمــــاد المتب الاقتصــــادیة تشــــابك المصــــالح و د ف

انــة بــارزة فــي الجوانــب الاقتصــادیة تحتــل مك، وأصــبحتالتجاریــة بــین مختلــف دول العــالمو 
الفواعــل دفــعا مــا هــذو .الدبلوماســیةالعلاقــات وســببا رئیســیا فــي نشــوء بــین الــدول العلاقــات 

المصـالح الاقتصـادیة للبلـد ،تـوفیر اع عـن الـدفمـن أجـل المجـال الاهتمـام بهـذا إلـىالدولیة 
تشـــــجیع التبـــــادل التجـــــاري لخـــــارج،المســـــاعدة للشـــــركات الوطنیـــــة العاملـــــة فـــــي االحمایـــــة و 

الدبلوماســـیة أهمیـــةومـــن هـــذا المنطلـــق تزایـــدت .الأمـــوالس و ورؤ الاســـتثماراتاســـتقطاب و 
الأدوار علــى الســاحة الدولیــة مــن اجــل لعــبتســتخدمها الــدول للتــأثیركوســیلةالاقتصــادیة 

.الأطرافمتعدد أوالغایات في إطار ثنائي و الأهداف،وتحقیق والإقلیمیة

مواكبـة هـذه التغیـرات التـي شـهدها عـالم مابعـد الحـرب العالمیـة إلىسعت الجزائر 
إقامـــةمـــن خـــلال فـــي القـــرارات الدولیـــةبـــروز فواعـــل دولیـــة جدیـــدة تســـاهم و تـــؤثر كالثانیـــة

كـذلك مـن خـلال الانــدماج.هتطـویر و تعزیـز التعـاون الاقتصـادي إلـىتهـدف دولیـة علاقـات 
و المنظمـات الاقتصـادیة ،الإفریقيالاتحاد كالإقلیمیةلمنظمات مع االتعاونمسارات ودعم

وبالرغم مـن كونهـا دبلوماسـیة اقتصـادیة للتجارة و البنك الـدولي.العالمیة كالمنظمة العالمیة 
الأطــرافاســتطاعت ان تبــرز علــى مختلــف المســتویات الثنائیــة و المتعــددة أنهــاإلاحدیثــة 

وزارة أهمهـامن خلال الفواعل الرسـمیة نظرا لانتشار السفارات الجزائریة في جمیع القارات
لاقــات الاقتصــادیة و التعــاون خاصــة بعــد اســتحداث المدیریــة العامــة للعالشــؤون الخارجیــة

تسـاهم فـي ترقیـة الاسـتثمار و التصـدیر خـارج قطـاع غیـر الرسـمیةأخـرىفواعل و لیینالدو 
.المحروقات
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یشــكل الســاحل الإفریقـــي أحــد المجـــالات الجیوسیاســیة التــي تثیـــر اهتمــام الفواعـــل 
التحــدیات إلــىعبــر العــالم، یعــود ســبب هــذا الاهتمــام الدولیــة ومراكــز الدراســات والبحــوث 

الجدیـــدة التـــي أفرزتهـــا العولمـــة والـــى التحـــولات السیاســـیة التـــي وقعـــت فـــي المنطقـــة كـــذلك 
ــــةلحســــابات أساســــیة مرتبطــــة  ــــة وبتطلعــــات خاصــــة بالفواعــــل بالأهمی الاقتصــــادیة للمنطق

.تظهــر منطقــة الســاحل الإفریقــي مــن بــین أكثــر المنــاطق فــي المیــة وبعــض دول الجــوارالع
العالم التي تشهد حالة من الانهیار والانفلات الأمني أو حالة اللاأمن ومـا یخلفـه مـن آثـار 

سلبیة على سكان المنطقة.

الدراسة:إشكالیة

التقـــاطع أهمهـــاعطیـــات مبـــالجزائر مـــن خـــلال مجموعـــة الإفریقـــيیـــرتبط الســـاحل 
و مصــالحها تعمــل أمنهــاحفاظا علــى بمــا یحــدث فــي المنطقــة.و تتــأثرلهــا یجعمــاالجغرافي،

الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة مـــن اســـتخدام مـــن خـــلال تفعیـــل سیاســـتها الخارجیـــة علـــىالجزائــر
لــدورها تأكیــدامــن جهــة،و الإفریقــيواجهــة مختلــف التهدیــدات الصــادرة مــن الســاحل ماجــل

.أخرىمن جهة الإقلیمي

كیــف توظــف الجزائــر الدبلوماســیة الاقتصــادیة فــي العلاقــات مــع دول الســاحل 
؟الإفریقي

:ةتطرح التساؤلات التالیالإشكالیةوللتفصیل في 

لى تطویر العلاقات مع دول الساحل؟عهل الدبلوماسیة الاقتصادیة قادرة - 
؟الإفریقيفیم تتمثل أهداف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في الساحل - 
؟الإفریقيماهي معاییر تقییم الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في الساحل -
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:لفرضیات التالیةیمكن صیاغة االإشكالیةإلىاستنادا 

الفرضیة الرئیسیة:

كـــأداةالاعتمـــاد علـــى العامـــل الاقتصـــادي، زادالإفریقـــيالســـاحل كلمـــا تعقـــد الوضـــع فـــي-
.مواجهتهال

الفرضیات الفرعیة:

الاقتصادیة.الأدواتالدبلوماسیة الاقتصادیة هي دبلوماسیة سیاسیة تعتمد على -

و الســــلم فــــي الأمــــنتحقیــــق هــــيالإفریقــــيالدبلوماســــیة الاقتصــــادیة فــــي الســــاحل أهــــداف-
المنطقة.

فــي توجهــات التــأثیرادیة الجزائریــة فــي الســاحل یقــوم علــى قــدرة الدبلوماســیة الاقتصــأداء_
.الإفریقيدول الساحل 

أدبیات الدراسة:

ان أي دراســة علمیــة أو بحــث أكــادیمي یتطلــب الإطــلاع علــى الدراســات الســابقة 
التـــي حاولـــت دراســـة نفـــس الموضـــوع أو تناولـــت جانبـــا منـــه ،و مـــن بـــین الدراســـات التـــي 

تطرقت إلى موضوع الدبلوماسیة الاقتصادیة نجد:

gay carron de la carriere la diplomatie économique :le diplomate et
le marché تطرق فیه الباحث الى مجموعة من جوانب الدبلوماسیة الاقتصادیة،

.،وبالاخص الدبلوماسیة التجاریة

،للباحـث عبـد الحمیـد الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمـةمذكرة ماجستیر بعنوان 
مشـــــري ،إذ تطـــــرق فیهـــــا الباحـــــث إلـــــى التحـــــول فـــــي وظـــــائف الدبلوماســـــیة و الدبلوماســـــیة 
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مبـــــــرزا الجانـــــــب المفـــــــاهیمي و النظـــــــري للدبلوماســـــــیة الاقتصـــــــادیة فـــــــي عصـــــــر العولمـــــــة
الاقتصادیة.

"،لوزیر الشؤون الخارجیـة الجزائریـة الأسـبقالدبلوماسیة و التنوع الاقتصاديمقال بعنوان "
.تطـرق 3،2011مراد مدلسي ،الـذي نشـر فـي مجلـة المدرسـة العلیـا الحربیـة ،الجزائر،العـدد

فیـه إلــى دور الدبلوماسـیة الاقتصــادیة فــي تحقیـق التنــوع الاقتصــادي،حیث یعبـر مــن خــلال 
هذا المقال عن أهداف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة.

النــدوة الوطنیــة حــول التجــارة یــة أمــام مداخلــة الســید رمطــان لعمــامرة وزیــر الشــؤون الخارج
، لذي جاء في إطار البحث عـن الطـرق و الوسـائل الكفیلـة 01/04/2015الخارجیة،في 

باســتغلال  أفضــل  للمزایــا التــي تتمتــع بهــا الجزائــر  فــي مجــال فــرص التبــادل التجــاري مــع 
بقیة بلدان العالم في سیاق اقتصادي عالمي تطبعه تحدیات عدیدة.

راسة:أهداف الد

لم تعد الشؤون السیاسیة المسـألة الأهـم فـي عمـل البعثـات الدبلوماسـیة والقنصـلیة. 
واتجهــت مختلــف الــدول نحــو إعــادة موضــعة الســفارات والقنصــلیات فــي منــاطق معینــة مــن 
أجــــل تنمیــــة مصــــالحها الاقتصــــادیة وكــــذا إجــــراء تغییــــرات علــــى مســــتوى الإدارة المركزیــــة 

م تعد هذه البعثات مجرد ممثلیات،بـل أصـبح فتحهـا یـتم علـى لوزارات الشؤون الخارجیة. ول
أســاس أهـــداف اقتصــادیة وبالتـــالي فــان هـــدف الدبلوماســـي الیــوم هـــو تنمیــة مصـــالح بـــلاده 
الاقتصـــادیة.لهذا فـــان الهـــدف مـــن الدراســـة هـــو إبـــراز  أهمیـــة الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة فـــي 

بــــــین الــــــدول.إظهار الجانــــــب ترقیــــــة مكانــــــة الــــــدول و فــــــي إنمــــــاء العلاقــــــات الاقتصــــــادیة 
التنموي،التعاوني،الاقتصـــادي الـــذي تعتمـــده الجزائـــر ضـــمن مقاربتهـــا الشـــاملة فـــي مكافحـــة 

التهدیدات الصادرة من الساحل الإفریقي.
و تكمــــن أهمیــــة هــــذه الدراســــة فــــي ان موضــــوع الدبلوماســــیة الاقتصــــادیة لا یــــزال 

یـــزال التأســـیس لهـــا فـــي بدایاتـــه،لكن حـــدیثا،و الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائریـــة أیضـــا لا 
كممارســــة قــــد ظهــــرت حتــــى قبــــل الاســــتعمار الفرنســــي.و بالنســــبة للســــاحل الإفریقــــي فــــان 
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مبــادرات و مســاعي الجزائــر لحــل الأزمــات لا تقــوم علــى الجانــب الأمنــي فقــط بــل الجانــب 
ربــة الأمني،الاقتصــادي و التنمــوي،و حتــى الثقــافي إلا ان اغلــب الدراســات تركــز علــى المقا

الأمنیة فقط.
:الدراسةأهمیة

ا فــي العلاقــات مــع دراســة الدبلوماســیة الاقتصــادیة الجزائریــة و دورهــأهمیــةتكمــن 
جوانبهــا مـــن بجمیــع الإلمــامالدبلوماســیة الاقتصـــادیة الجزائریــة و فــي معرفــةدول الســاحل

علــى الدبلوماســیة الاقتصادیة،المؤسســات والتــأثیرأداءخــلال تحدیــد الفواعــل و دورهــا فــي 
هـــذه المؤسســـات،كون طبیعـــة التفاعـــل بـــین كـــذا المنوطـــة بعمـــل الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة ،

الدبلوماســیة الاقتصـــادیة الجزائریــة حدیثـــة النشـــاءة و لا تــزال تواجـــه التحــدیات التـــي تـــرتبط 
ریة و تعقد المحیط الذي تنشط فیه.الدولة الجزائبإمكانیات

ط موضـــوع هـــذه الدراســـة بـــدور الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائریـــة فـــي تحدیـــد یـــرتب
.و كــذا الأطــرافمتعــدد أوالثنــائي الإطــارفــي الإفریقــيالســاحل طبیعــة العلاقــات مــع دول 

أنــواعیضــم مختلـف الإفریقـيالاقتصـادیة الجزائریــة فـي مواجهـة التهدیــدات فالسـاحل الآلیـة
ـــىإرهـــابالتهدیـــد مـــن  ـــة... إلـــىظمـــة جریمـــة منإل ـــدات اقتصـــادیة و بیئی جانـــب إلـــىتهدی

علـــــى غـــــرار أخـــــرىفـــــي المنطقة.كـــــذلك تواجـــــد دبلوماســـــیات اقتصـــــادیة الأجنبـــــيالتواجـــــد 
تواجـــــه تحـــــدي مایجعل الجزائـــــر ،و الصـــــینیة.الأمریكیةالدبلوماســـــیة الاقتصـــــادیة الفرنســـــیة،

أمـــالفواعل.و كـــذا اة فـــي مجــال الدبلوماســـیة الاقتصــادیة بالسیاســات المتخـــذداخلــي یتعلـــق 
المقاربـــة جانـــبإلـــىالاقتصـــادیة الآلیـــةهـــذه إنجـــاحیتمثـــل فـــي كیفیـــة فخـــارجي الحـــدي الت

ـــة ـــالي حمایـــة المصـــالح و الاســـتقرار فـــي الالأمـــنفـــي تحقیـــق الأمنی والأمـــنســـاحل و بالت
الآلیـةتحلیـل مـدى نجاعـة  وقـدرة أخیـراو فـي المنطقـة.الأخـرىو منافسة الـدول الجزائري

من منطقة الساحل.الأمنیةالاقتصادیة في مواجهة التهدیدات 
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حدود الدراسة:
الاقتصـادیةبـروز نشـاط الدبلوماسـیةبالزمـاني للدراسـةالإطـاربط :یرتالاطارالزمني

ـــة مـــن خـــلال  ـــم 2002ســـنة الأطـــرافالمدیریـــة العامـــة متعـــددة تأســـیسالجزائری إنشـــاء،ث
.  2008المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة و التعاون الدولیین

و قـد تـم الاعتمـاد الإفریقـيالمكـاني للدراسـة هـو السـاحل الإطـار:المكانيالإطار
المدیریــة ســم حیــث تنقالمركزیــة لــوزارة الشــؤون الخارجیــة،لــلإدارةعلــى التقســیم الجغرافــي  

السـینیغال حل المجـاورة و یضـم مـالي،النیجر و مكتب بلدان الساإلىالفرعیة لبلدان الساحل 
بوركینافاسو.و و مكتب التشاد 

:اختیار موضوع الدراسةأسباب

:یتمثــــل الســــبب الرئیســــي للاهتمــــام بهــــذا الموضــــوع هــــو مجــــال الأســــباب الذاتیــــة
الدبلوماسـیة التخصص"دراسات دبلوماسیة"،.وكذا المیل إلى معرفة الجانب الاقتصادي في 

الجزائریة اتجاه الساحل الإفریقي من اجل تحقیـق الأمـن و السـلم و الحمایـة مـن التهدیـدات 
الصــادرة مــن المنطقة.ومحاولــة مــن الباحثــة لتــوفیر مرجــع بســیط فــي موضــوع الدبلوماســیة 

الاقتصادیة بشكل عام.

ور یتمثــل الســبب الرئیســي لاختیــار الموضــوع فــي تحدیــد دالأســباب الموضــوعیة:
لـى تفعیلهـا مـن اجـل تحقیـق الأمـن الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة التي عملت الجزائر ع

الاستقرار في الساحل الإفریقـي فـي إطـار العلاقـات الثنائیـة و المتعـددة الأطـراف مـع دول و 
الساحل.

دراسة الدبلوماسیة الاقتصـادیة الجزائریـة ،فواعلها،مؤسساتها،أهدافها،خاصـة بعـد -
.2008المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة و التعاون الدولیین سنة إنشاء 

إبــراز الآلیــات التــي تعتمــدها الدبلوماســیة الاقتصــادیة الجزائریــة فــي علاقاتهــا مــع -
دول الساحل الإفریقي ومساهمة هذه الآلیة في ترقیة دور الجزائر الإقلیمي.
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التـــي تواجـــه الدبلوماســـیة كـــذلك یـــرتبط موضـــوع الدراســـة بالبحـــث عـــن التحـــدیات -
الاقتصادیة داخلیا،خارجیا،و إقلیمیا.

النظري للدراسة:الإطار
:هــي نظریــة فــي الاقتصــاد السیاســي و تقتــرن بشــكل خــاص الاقتصــادیةاللیبرالیــة

بكتابات ادم سمیث و مدرسة مفكري المؤمنین بالسوق الحـرة فـي القـرن التاسـع عشـر.و قـد 
ـــى الحكومـــة قـــدر للیبرالیـــةكانـــت التـــداعیات السیاســـیة  ـــه یتعـــین عل الاقتصـــادیة ،داخلیـــا ان

في المجتمـع. و خارجیـا نصـت الأدوارمن المهام و الأدنى،ان تقتصر على الحد الإمكان
ـــة مـــن الخطـــر الخارجي.وقـــد اقترنـــت  ـــة هـــي حمایـــة الدول النظریـــة تـــم مهمـــة ســـلطات الدول

إلـىالتجـارة الحـرة و إلـىبالـدعوة الاقتصادیة ،بوصفها نظریة دولیة بشكل خاصاللیبرالیة
هـذه النظریـة هـذا النظـام فـي أصـحابحیث یعتقـد ما یمكن ان یدعى الیوم بالترابط المعقـد.

اقتصـــادیة هامـــة للصـــراع مـــن النظـــام و ســـبب یزیـــد فـــي أســـبابإزالـــةالعلاقـــات مـــن شـــانه 
1منطقیة وجودها و یتجاوزها لمساندتها.

احد مكونـات السیاسـة الخارجیـة ،و هـو یتحـدد فـي بأنهیعرف الدور اقتراب الدور:
ا الوظـــائف الرئیســـیة التـــي تقـــوم بهـــا الدولـــة فـــي الخـــارج عبـــر فتـــرة زمنیـــة،وذلك فـــي ســـعیه

صانعي السیاسة الخارجیـة لماهیـة إدراكبأنهسیاستها الخارجیة،كما یعرف أهدافلتحقیق 
التـي یجـب علـیهم تهم،و الوظـائف المناسـبة لـدولالأفعالو القواعد و الالتزاماتالقرارات و 

الــدور وضــوعیة،و مــن هــذا المنطلــق لا ینشــأالجغرافیــة المالأطــربهــا فــي عــدد مــن القیــام
2القیام به و صیاغته صیاغة واعیة و مدروسة.إلىعندما تسعى الدولة إلاالإقلیمي

المنهجي للدراسة:الإطار

للتحلیــل مــن بینهــا أدواتان التفســیر العلمــي للظــواهر السیاســیة یقتضــي اســتخدام 
التـــــي یـــــرتبط بهـــــا الباحـــــث فـــــي بحثـــــه مـــــن الأدواتالتحلیـــــل الذهنیـــــة ،و هـــــي تلـــــك أدوات

البدایة.فیستعین بها على تصور مادة بحثـه المسـتهدفة مـن ناحیـة ،و فـي تحدیـد الغایـة مـن 

.145)،ص.1997الخلیج للابحاث:ب.ب.ن،(مركز قاموس بنغوین للعلاقات الدولیةایفانز غراھام،نوینھام جیفیري، 1

.3.،ص2014جانفي 29،مركز الجزیرة للدراسات،"الجزائر و الانتقال الى دور الفاعل في افریقیا"بوحنیة قوي، 2
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ـــة  ـــه مـــن ناحی ـــة فـــي اقتضـــى البحـــث .أخـــرىبحث فـــي دور الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائری
العلاقات مع دول الساحل استخدام المنهجین التالیین:

نسـتعین متغیراتها.:من خـلال وصـف موضـوع الظـاهرة و التحلیليالمنهج الوصفي
بهذا المـنهج فـي وصـف نشـاط الدبلوماسـیة الاقتصـادیة الجزائریـة ودورهـا فـي العلاقـات مـع 

بـــراز.و صـــف الإفریقـــيدول الســـاحل  ٕ الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائریـــة فـــي خصـــائص وا
.الإفریقيالساحل 

الخطابــــــــات دراســــــــة ،التقــــــــاریر دراســــــــة تحلیــــــــل و مــــــــنهج تحلیــــــــل المضــــــــمون:
التصــریحات.من اجــل تقــدیم رؤیــة موضــوعیة للظــاهرة بعیــدا عــن الذاتیــة.و تحلیــل الــدور و 

.الإفریقيحل في الساالأحداثالجزائر في الاهتمام بمجریات 

یساعد المنهج التاریخي في كشف تطور الظـاهرة ،ونقـد الوثـائق المنهج التاریخي:
،الدبلوماســـیة ،تم اســـتخدام هـــذا المـــنهج فـــي تحدیـــد تطـــور الدبلوماســـیة الاقتصادیةالتاریخیـــة

.الإفریقيو كذا العلاقات الجزائریة مع دول الساحل الاقتصادیة الجزائریة،

المفاهیمي للدراسة:الإطار

جـیمس  الدبلوماسـیة یعرف قاموس الدبلوماسیة لبریدج و :الدبلوماسیة الاقتصادیة
ــــة بقضــــایا السیاســــة  الاقتصــــادیة  وتتضــــمن عمــــل الوفــــود الاقتصــــادیة  بأنهــــا هــــي المعنی

كمـا یتضـمن  في المؤتمرات التي ترعاها هیئات مثل  منظمـة التجـارة العالمیـة .المندوبین و 
التطــورات فــي الــدول الأجنبیــة صــادیة  و جــزء مــن عملهــم إلــى الإبــلاغ عــن السیاســات الاقت

تقــدیم المشــورة و النصــح حــول  انجــح الطــرق للتــأثیر علــى الــدول الأخــرى . فالدبلوماســیة و 
الاقتصــادیة  توظــف المــوارد الاقتصــادیة أمــا كمكافــآت  أو كعقوبــات  فــي الســعي لتحقیــق 

1ها الخارجیة ، وهذا ما یعرف باسم  فن  إدارة شؤون الدولة بالدبلوماسیة .أهداف سیاست

براھیم،الجزائر ،ماجستیر الدبلوماسیة و التعاون الدولي،جامعة الجزائر دالي الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمةعبد الحمید مشري ،1
31.ص2009-2010
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إفریقیــاالمنطقــة الفاصــلة بــین شــمال الإفریقــيیشــكل الســاحل :الإفریقــيالســاحل 
فریقیاو  ٕ المطـل علـى الإفریقیـةالساحل الشـرقي للقـارة أقصىمن تمتدجنوب الصحراء فهو ا

و هـو عبـارة عـن الأطلسـيالساحل الغربي المطل على المحـیط أقصىإلىالأحمرالبحر 
جنـــــوب أقصـــــىشـــــریط طویـــــل یظـــــم بداخلـــــه عـــــدة دول منهـــــا السودان،تشـــــاد،جنوب لیبیا،

الجزائر،النیجر،مالي،موریتانیا،الســنغال  مــا یــتم لحســابات جیــو اقتصــادیة توســیعها لتشــمل 
.1ریتریااو إثیوبیاو الأخضرالرأسبوركینافاسو ،نیجیریا و حتى 

صعوبات الدراسة:

بصــدد ب تــوفر الوقــت و مصــدر المعلومــة ،و بحــث علمــي ممــنهج یجــبــأيللقیــام 
هــذا البحــث ،واجهنــا عــدة صــعوبات منهــا نقــص المراجــع فــي موضــوع الدبلوماســیة إعــداد

انعدام تـــام للمراجـــع فیمـــا یخـــص الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائریـــة.حیث تـــم و الاقتصـــادیة.
جانـب عـدم إلىكبیر على تصریحات صـناع القـرار.و اجتهـادات البـاحثین.الاعتماد بشكل 

في الموضوع.أكثرلترجمة جمیع الوثائق المتحصل علیها والتعمق الوقت الكافي توفر

تقسیم الدراسة:

تــــم تحلیــــل دراســــتنا انطلاقــــا مــــن مقدمــــة كمــــدخل لشــــرح الموضــــوع و حــــدوده،كما تــــم 
فصول رئیسیة هي:3إلىتقسیمه 

حیـــث :جـــاء هـــذا الفصـــل كمـــدخل مفـــاهیمي و نظـــري للدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الأولالفصـــل
مفهــوم الدبلوماســیة الاقتصــادیة مــن خــلال مجموعــة تعــاریف إلــىالأولتطرقنــا فــي المبحــث 

أمـــــاة و تطـــــور المفهوم.فـــــاهیم كالدبلوماســـــیة التجاریـــــة نشـــــأمختلفـــــة و علاقاتهـــــا بـــــبعض الم
النظــــري للدبلوماســــیة الاقتصــــادیة مــــن خــــلال عــــرض الإطــــارالمبحــــث الثــــاني یــــدور حــــول 

هـي نظریـة الاعتمـاد ومجموعة من الاقترابات النظریة التي فسـرت الدبلوماسـیة الاقتصـادیة 

،رسالة ماجستیر،(جامعة الجزائر:كلیة العلوم السیاسیة و الإفریقيفي الساحل الأمنفي تحقیق الإنسانیةالأمنیةدور المقاربة بشكیط خالد،1
.4)،ص.2011-2010،الإعلام
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ــــى المجتمــــع و  ــــة المركــــزة عل ــــة أخیــــراالمتبــــادل المركب،النظری ــــام مقارب نمــــوذج روبــــرت بوتن
المبحث الثالث فیتناول وسـائل الدبلوماسـیة الاقتصـادیة و تـم أماى.المفاوضات ثنائیة المستو 

وسائل ترغیبیة ووسائل ترهیبیة.إلىتقسیمها 

:حاولنـــا فـــي هـــذا الفصـــل تقـــدیم الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الجزائریـــة والســـاحل الفصـــل الثـــاني
ـــىالأول،حیـــث تطرقنـــا فـــي المبحـــث الإفریقي ـــة الســـاحل تحدإل أهمیتـــهو الإفریقـــيیـــد منطق

فواعـــل الدبلوماســـیة إلـــىالتطـــرق تـــم فـــي المبحـــث الثـــاني ،.الجیواقتصـــادیة بالنســـبة للجزائـــر
المبحـث الثالـث أمافواعل رسمیة و فواعل غیر رسـمیة.إلىالاقتصادیة الجزائریة و تقسیمها 

المسـتوى الثنائي،المسـتوى دبلوماسـیة الاقتصـادیة الجزائریـة المختلفـة للمستویات الفتناولنا فیه 
مــن خــلال المبحــث الثــاني و الثالــث تــم ربــط الدراســة .الأطــرافو المســتوى متعــدد الإقلیمــي
.الإفریقيبالساحل 

التطبیقـي لنشـاط الدبلوماسـیة الاقتصـادیة الجزائریـة الإطـاریعتبر هـذا الفصـل الفصل الثالث:
یبـــین انجـــازات الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة الأولالمبحـــث مبحثین،إلـــىفـــي الســـاحل.تم تقســـیمه 

المبحـث الثالـث أمـا،الإطـارالتي اعتمدتها الجزائر فـي هـذا الآلیاتو الجزائریة في الساحل 
التحــدیات التــي تواجــه الدبلوماســیة الاقتصــادیة الجزائریــة و الدبلوماســیة الاقتصــادیة فیتنــاول 

.الإفریقيالجزائریة في الساحل 

إثبـــاتأوعـــن التســـاؤلات الفرعیـــة ونفـــي الإجابـــةخاتمـــة یـــتم فیهـــا إلـــىنخلـــص الأخیـــرفـــي و 
جانب مجموعة استنتاجات و مقترحات.إلىصحة الفرضیات.
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تمهید

فــي العصــر لــدولياتعــد القــوة الاقتصــادیة مــن ابــرز العوامــل المشــكلة لقــدرة الدولــة فــي المجــال
و الرئیســـي للعلاقـــات و التفاعـــل مـــا بـــین الـــدول الأساســـيصـــبحت المحـــرك كونهـــا أ،الحـــالي 
إضـافة إلـى تشـابك ،و المصالح المراد تحقیقها في المجال الخـارجي مـن جهـةللأهدافخدمة 

دولـة ان لأيفلا یمكن أخرى.عضها البعض من جهة و تكامل الأنشطة الاقتصادیة للدول بب
مــن هــذا المنطلــق ســعت و نامیــة .أوتســتقل باقتصــادها عــن بقیــة العــالم ســواءا كانــت متقدمــة 

فـي إطـار سـلمي یعـزز مسـارات لى ابعـد مـدىالاقتصادیة إهاتعلاقاالدول الى تنظیم و تنمیة 
.الدبلوماسیة الاقتصادیة آلیةالتعاون الدولي من خلال 

إلــــى الاســــتفادة مــــن بتزایــــد الحاجــــة ازداد اســــتعمال مصــــطلح الدبلوماســــیة الاقتصــــادیة
تحـاول التـأثیر وعلیه  فإن الفواعـل المختلفـة التـي للدبلوماسیة التقلیدیة ،الجوانب الاقتصادیة

السیاسي.على الدبلوماسیة الاقتصادیة تدرك أهمیة الاقتصاد في الاصطلاح
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الاقتصادیةمفهوم الدبلوماسیة الأول:المبحث 

ــــــدي لمصــــــطلح الدبلوماســــــیة الاســــــتخدامدرج  ــــــى الدبلوماســــــیة الاقتصــــــادیةالتقلی بمعن
لأن وجــود الأول،ن ینخرطــون فـي علاقـات سیاســیة فـي المقـام السیاسـیة، أي أن الدبلوماسـیی

الاقتصادي.بما فیها المجال أخرىعلاقات ودیة یقود إلى علاقات في مجالات 

الاقتصادیة: تعریف الدبلوماسیة الأولالمطلب -

تجدر الإشارة إلى  تعریـف الدبلوماسـیة فهـذه الاقتصادیةقدیم تعریف للدبلوماسیة تقبل 
قدمت لها تعاریف كثیرة و مختلفة .الأخیرة 

لا یوجــد تعریــف مــانع جــامع للدبلوماســیة نظــرا لتعــدد المفكــرین مــن جهــة و الدبلوماســیة:-ا
انـــه نجـــد اصـــل الكلمـــة مشـــتق مـــن اللفظـــة الیونانیـــة إلانظـــرا لتطـــوره عبـــر مختلـــف المراحـــل،

DIPLOMA كانـــت تطلـــق فـــي العهـــد الرومـــاني علـــى الوثـــائق التـــي كانـــت .معناهـــا طـــوى و
تحمــل الدبلوماســیة معــاني كثیــرة مختلفــة فهــي یمكــن تطــوى كجــوازات الســفر و تــذاكر المرور.

ویمكن اللیاقــة،الیب أن تســتخدم كمــرادف للمفاوضــة ومــا یتبــع مــن مراســیم و مجــاملات و أســ
أن تعنــي مباشــرة یــدیر الشــؤون الخارجیــة للــدول أو یمكــن الــذيأن تســتخدم بمعنــى الجهــاز 

وقــد تطــور تعریــف الدبلوماســیة بتطــور الدبلوماســیة فــي حــد 1الدولیــة.، مهنــة حــل السیاســیة
ذاتها:

لوماسیة هي علـم العلاقـات الخارجیـة للـدول و بمعنـى أخـص ب: الدشارل دي مارتیدس-1
هي معنى و فن المفاوضات . 

: الدبلوماســیة هــي علــم العلاقــات القائمــة بــین مختلــف الــدول الناتجــة عــن شــارل كــالفو-2
.  الاتفاقیاتالمصالح المتبادلة وعن مبادئ القانون الدولي العام و بنصوص المعاهدات و 

)،2009،(عمان:دار الثقافة،الدبلوماسیة نشأتھا تطورھا وقواعدھا نظام الحصانات و الامتیازات الدبلوماسیةعلي حسین الشامي،1
.28ص
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ــة بــن -3 ذا أرخوهــا ینــي  وبــین النــاس شــعرة مــا انقطعــت فــإلــو أن ب":ســفیانأبــيمعاوی
. "شددتها و إذا شدوها أرخیتها 

ــد نیكلســون-4 ، لاقــات الدولیــة عــن طریــق المفاوضــات: الدبلوماســیة هــي توجیــه العهارول
.وعمل الرجل الدبلوماسي أو فنهالمبعوثون هذه العلاقاتوالأسلوب الذي یدیر به السفراء و 

من خلال المفاوضات . الاختلافات: الدبلوماسیة هي تكییف هنري كیسنجر-5

: الدبلوماســـیة  هـــي علـــم و فـــن إدارة العلاقـــات بـــین الأشـــخاص علـــي حســـین الشـــامي-6
میـدان ، و التي یمارسـها الدبلوماسـیینالوظیفةالدولیین وهي مهنة الممثلین الدبلوماسیین  أو 

.1و الشعوبالأممخارجیة للدول و هذه الوظیفة هو العلاقات ال

مجموعــة المفــاهیم ان الدبلوماســیة هــي الموســوعة السیاســیةجــاء فــيإجرائــيكتعریــف -7
ات بــین المؤسســات و الأعــراف الدولیــة  التــي تــنظم العلاقــ،المراســیم،والإجــراءاتوالقواعــد 

ـــین الدبلوماســـیین بهـــدف الـــدول المنظمـــات الدولیـــة و  خدمـــة المصـــالح العلیـــا ، الأمنیـــة الممثل
تصــــال الـــدول بواســـطة الاللتوفیـــق بـــین مصــــالح ،السیاســـات العامـــة  للــــدول والاقتصـــادیة  ،

تعتبـــــر .المعاهـــــدات الدولیـــــة السیاســـــیة  وعقـــــد الاتفاقـــــات والمفاوضـــــات إجـــــراء،التبـــــادل و 
علـى التـأثیرمـن اجـلتحقیـق أهـداف السیاسـة الخارجیـة أدواترئیسیة من أداةالدبلوماسیة 

هــو بوســائل شــتى منهــا مــا،الــدول و الجماعــات الخارجیــة بهــدف اســتمالتها و كســب تأییــدها
.إلـــى توصـــیل المعلومـــات للحكومـــات  و التفـــاوض معهـــا بالإضـــافة.إقنـــاعي و أخلاقـــي  

تعنـي الدبلوماسـیة بتعزیـز العلاقـات بـین الـدول و تطویرهـا فـي المجـالات المختلفـة  وبالـدفاع 
، الحكومـات فـي المناسـبات و الأحـداثعن مصالح و أشخاص رعایاها في الخارج  وتمثیل 

ف تقیــــیم مواقــــوال الــــدول و الجماعــــات الخارجیــــة و معلومــــات عــــن أحــــإلــــى جمیــــع الإضــــافة

.5)،ص.2009(د.ب.ن:دار الشیماء،و قوانینھاأنواعھامؤسساتھا الدبلوماسیة تاریخھاعباه ،أبوسعید  1
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مواقـــــف فعــــل محتملـــــة إزاء سیاســـــات أو ردةأوقضـــــایا راهنـــــة إزاءالجماعـــــات الحكومــــات و 
.  1مستقبلیة

اشـــتق مصـــطلح علـــم الاقتصـــاد مـــن لفـــظ یونـــاني و هـــو مشـــتق مـــن كلمتـــین : الاقتصـــاد-ب
و معناهــــا التــــدبیر و بــــذلك یكــــون nomosالتــــي تعنــــي المنــــزل و نومــــوس oikosایكــــوس 

یعنـي ان الیونـانیین هـم تـدبیر المنـزل ،غیـر ان هـذا لاoikosnomosمعنى اللفظ الیوناني 
ـــذین  ـــم مســـتقل .هنـــاك أسســـواال ـــم الاقتصـــاد كعل ـــم الاقتصـــاد أكثـــرعل مـــن تعریـــف واحـــد لعل

تتشــــابه مــــن حیــــث الجــــوهر ا مــــن حیــــث المصــــطلحات و الشــــكل لكنهــــا،تختلــــف فیمــــا بینهــــ
المضمون .و 

ــم الاقتصــاد : هــو علــم اجتمــاعي یعــالج تحلیــل المشــاكل المادیــة و یحــدد الوســائل المختلفــة عل
رغبـــاتهم فـــي الســـلع و الخـــدمات و ذلـــك باســـتعمال إشـــباععـــن طریقهـــا الأفـــرادالتـــي یســـتطیع 

الموارد المحدودة المتاحة لهم.

و المجتمـع طریقـة اسـتخدام الأفـرادبدراسـة الكیفیـة التـي یختـار بهـا یهـتمهو العلم الذي 
ـــةالمـــوارد  ـــاجالنـــادرة  الإنتاجی ـــزمن و توزیعهـــا لإنت ـــى مـــدى ال الســـلع و الخـــدمات المختلفـــة عل

و الجماعات في المجتمع.الأفرادللاستهلاك في الوقت الحاضر و المستقبل على مختلف 

الدولـة أوالمجتمـعأوالأسـرةأوالفـرد للإنسـانلاقتصادي هو العلم الذي یدرس السلوك ا
مــن ذلــك لیــدرس الســلوك الاقتصــادي للــدول علــى المســتوى العــالمي .فهــو العلــم الــذي أكثــرأو

یصـــف الطریقـــة المثلـــى لاســـتغلال المـــوارد النـــادرة بحیـــث یـــتم تحقیـــق اكبـــر قـــدر مـــن حاجـــات 
2.مستوى من رفاهیة المجتمعأعلىتحقیق أيالمجتمع 

.268،ب.س.ن.)،ص.2،(بیروت:دار الھدى،جموسوعة السیاسیةعبد الوھاب الكیالي، 1

.10،11)ص.ص.1993(الإسكندریة:ب.د.ن.مبادئ الاقتصاد السیاسيمحمد دویدار،2
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علـــــم السیاســـــة حیـــــث ان معظـــــم المشـــــاكل علاقـــــة وثیقـــــة بـــــین علـــــم الاقتصـــــاد و هنـــــاك
الاقتصــادیة هــي فــي الواقــع ذات طبیعــة سیاســیة و ان القــرارات السیاســیة تحمــل فــي طیاتهــا 

تحلــیلات اقتصــادیة مبنیــة علــى إلــىنتــائج اقتصــادیة حیــث تصــوغ الدولــة سیاســاتها اســتنادا 
.توصیات مستشارین اقتصادیین

أي أن  ســیة ،هــو دبلوماســیة سیاالمعنــى التقلیــدي للدبلوماســیة الاقتصــادیة:الدبلوماســیة -ج
قـــوة العلاقـــات أولان قـــرب رجـــة أولـــى فـــي العلاقـــات السیاســـیة ،الدبلوماســـیون ینخرطـــون بد

یـة الامبریقالأدلـةالسیاسیة تقود إلى علاقات أخرى من بینها العلاقات الاقتصـادیة  و تشـیر 
ضــعف  الثقــة بــین أولا تنشــأ فــي حــال وجــود فــراغ سیاســي إلــى ان العلاقــات  الاقتصــادیة 

كبیـــر إذ كانـــت إدراكفهنـــاك ادیة تـــرتبط بالعلاقـــات السیاســـیة ،العلاقـــات الاقتصـــلأطـــراف .ا
اضـــطرابات علـــى مســـتوى وأيالعلاقـــات الاقتصـــادیة لهـــا تـــأثیر علـــى العلاقـــات السیاســـیة ، 

.1تربطهما مصالح  ومنافع اقتصادیةالعلاقات السیاسیة ستحل لان الطرفین 

إجـــراءاتمجموعـــة النشــاطات و الممارســـات التــي تهـــدف إلــى صـــیاغة منــاهج و هــي 
القــرارات علــى المســتوى الــدولي التــي تــرتبط بالنشــاط الاقتصــادي العــابر للحــدود فــي لاتحــاد

، العالمیــةالأســواقالعــالم الــواقعي . حیــث یتمثــل مجــال نشــاطها فــي التجــارة ، الاســتثمار ، 
الاقتصادي والمؤسسـات التـي تجسـد البیئـة الدولیـة الأمن، الإعاناتالهجرة ، المساعدات ، 

.  2ي العلاقات ، التفاوض و التأثیره، أما وسائلها ف

:  الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة  بأنهـــا هـــي قـــاموس الدبلوماســـیة لبریـــدج و جـــیمسیعــرف -
وفود و المندوبین فـي المـؤتمرات التـي یاسة الاقتصادیة  وتتضمن عمل الالمعنیة بقضایا الس

ترعاهـــا هیئـــات ، مثــــل  منظمـــة التجــــارة العالمیـــة ... كمـــا یتضــــمن  جـــزء مــــن عملهـــم إلــــى 

1 Harun Ur RACHID,economic diplomacy in south Asia adress to the indian
economy and business update (18 augest 2005),P. 2.

،رسالة ماجستیر(جامعة الجزائر:كلیة العلوم السیاسیة و الإعلام، الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمةعبد الحمید مشري ،2
.31).ص2009/2010
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عـــن السیاســـات الاقتصـــادیة  و التطـــورات فـــي الـــدول الأجنبیـــة و تقـــدیم المشـــورة و الإبـــلاغ
صــادیة توظــفالاقتالنصــح حــول  انجــح الطــرق للتــأثیر علــى الــدول الأخــرى . فالدبلوماســیة 

سیاســـــتها أهـــــدافكعقوبـــــات  فـــــي الســـــعي لتحقیـــــق أوكمكافـــــآت  أمـــــاالمـــــوارد الاقتصـــــادیة 
بمعنــــــى ان .1الخارجیـــــة ، وهـــــذا مـــــا یعـــــرف باســــــم  فـــــن  إدارة شـــــؤون الدولـــــة بالدبلوماســـــیة

و حركـــة تبـــادل بالإنتـــاجبعملیـــة تعزیـــز السیاســـات المتعلقـــة تتعلـــق دبلوماســـیة الاقتصـــادیة  ال
.  الأخرىات و العمل و الاستثمار في البلدان السلع و الخدم

المعتمـــدة  مـــن طـــرف فواعـــل عمومیـــة أو خاصـــة الآلیـــاتمـــات و میكانز المجموعـــة هـــي-
ــــة  باســــتخدام  وســــائل سیاســــیة أو تحقیــــق أهــــداف   بغــــرض تحقیــــق أهــــداف اقتصــــادیة للدول

حیث یركـز .2سیاسیة بوسائل اقتصادیة أهدافتحقیقأوسیاسیة باستخدام وسائل سیاسیة  
الوســـائل التـــي دبلوماســـیة الاقتصـــادیة لتحقیقهـــا و تســـعى الالتـــيالأهـــدافهـــذا التعریـــف علـــى 

نســـــیم مقرانـــــي انـــــه لتقـــــدیم تعریـــــف الأهـــــداف. ویـــــرىعلیهـــــا مـــــن أجـــــل تحقیـــــق هـــــذه تعتمـــــد 
للدبلوماسیة ، یمكن الاعتماد على المعاییر التالیة : 

حیة العلمیة : امن الن

، دل التجـاريتحتوي النشـاط العـالمي الـذي یهـدف إلـى تـدعیم التبـاالدبلوماسیة الاقتصادیة-
الأطــــرافالمتعــــدد أوالتعــــاون ، والتكامــــل الاقتصــــادي بــــین الــــدول علــــى المســــتوى الثنــــائي 

آلیــــات التعــــاون و التحكــــیم  أوأشــــكال إبقــــاءو یمكــــن ان تهــــدف إلــــى الإقلیمــــيأوالعــــالمي 
التشاور فیها یتعلق باستثمارات سیاسیة ، اقتصادیة ، مالیة ، و تجاریة. و 

تقلــیص التباعــد بــین الــدول خاصــة علــى تطــویر المعرفــة و الدبلوماســیة الاقتصــادیة تعمــل -
قتصــادیة والمشــاكل التــي الاالأزمــاتحــل الجنــوب وتعمــل أیضــا علــى تحدیــد و الشــمال و بــین 

1المكان نفسھ.
2 "Quelle apport de la diplomatie économique? ," annex technique –développement international des
entreprises (chambre de commerce et d’industrie: paris )2012. p.1.



الفصل الأول: الدبلوماسیة الاقتصادیة مدخل مفاھیمي و نظري

~ 7 ~

الــدفاع عــن والأجنبیــةجــذب الاســتثمارات هــوصــادیة الدبلوماســیة الاقتتعطــل النمو.هــدف
.التجاریة للبلد في ظل المنافسة العالمیةالمصالح الاقتصادیة و 

 : من الناحیة الهیكلیة

هـاز طـرف الجأساسـا مـنمخطـط تقـوده الدولـة ماسیة الاقتصادیة هي نشاط مسطر و الدبلو -
یمكـن غیـر الحكومیـة ، و الأعمـالمنظمـات غـرف التجـارة و ا،الدبلوماسـي والحكـومي وهیئاتهـ

یمكـن أن تكـون أیضـا والمنظمات غیـر الحكومیـة، و الأعمالأن تكون أیضا في إطار رجال 
.الأطرافالمنظمات المتعددة إطارفي 

.متداخل، فهناك فواعل اخرى غیر الدولةمجال عمل الدبلوماسیة الاقتصادیة -

 : من الناحیة العملیة

مـــة لرؤســـاء مـــؤتمرات القكأشـــكال كثیـــرة و مختلفـــة تأخـــذدبلوماســـیة الاقتصـــادیة ان یمكـــن لل
عمـل لرؤسـاء ووزراء أو) الزیـارات الرسـمیة الأطـرافمتعـددة أوالحكومـات  ( ثنائیـة الدول و 
.1الدول

الأخـرى: بأنها وسیلة الدولة لـدعم قوتهـا فـي مواجهـة الـدول Alexandre Kateb*یعرفها 
المفاوضــات التجاریــة العالمیــة  ( الجــات ، المنظمــة العالمیــة ،، باســتخدام وســائل اقتصــادیة 

الأجنبیــــةبجــــدب الاســــتثمارات أوللتجــــارة ) وتــــدابیر لتوســــیع الشــــركات الوطنیــــة فــــي العــــالم 
2.الوطنلأرض

تعتبــر فرعــا الأخیــرةهــذه ن دبلوماســیة الاقتصــادیة فــأللالســابقةفیالتعــار ومــن خــلال 
الاقتصــادیة مــن اجــل تحقیــق المصــالح تعمال الدولــة لقــدراتهاباســالسیاســیة مــن الدبلوماســیة 

1Nassim MOKRANI, les nouvelles diplomaties:genèse qualification et accompagnement
,(casbah :alger2009),p179.

الكسندر كاتب:خریج المدرسة المركزیة باریس ومعھد العلوم السیاسیة في باریس، یرأس الشركة استشاریة لتحلیل المنافسة المالیة *
،). مؤلف كتاب عن القوى الناشئة الكبرىBNP Paribasبعد حیاة مھنیة في المؤسسات المالیة الكبرى (بنك فرنسا، مجموعة 

مدرس في معھد الدراسات السیاسیة في باریس.
2 Alexandre KATEB, "la diplomatie économique des nouvelles puissances ",Revu géoéconomique
n56.(edition choiseul :hiver, 2010-2011),P88.
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،تنویـــع و تطـــویر الاقتصـــاد الـــوطني ،توجیـــه الســـلوك  الأخـــرىعلـــى الـــدول بالتـــأثیرالقومیـــة 
فـــان الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة تعتبـــر أخـــرىمن جهـــة لسیاســـي للـــدول بمـــا یخـــدم مصـــالحها،و ا

مــن خــلال  مجمــوع النشــاطات الدبلوماســیة المرتبطــة الاســتقرارو الأمــنتحقیــق آلیــاتإحــدى
ـــة و بالنشـــاطات الاقتصـــادیة فـــي مـــا وراء الحـــدو  ـــر د الوطنیـــة التـــي تباشـــرها الدول الفواعـــل غی

دولاتیة في العالم الواقعي .

الدبلوماسیة الاقتصادیة وعلاقتها ببعض المفاهیم : -د

الرئیســیة فــي الاقتصــاد الأنشــطةتعتبــر التجــارة الدولیــة احــد التجاریــة :الدبلوماســیة -1
العــالمي ، و لــذلك فــإن جـــزء كبیــر مــن النشــاطات الدبلوماســـیة یتجــه نحــو تعزیــز التجـــارة و 

، وهذا ما یسمى فـي الأمالترویج التجاري و التعریف بفضاءات الاستثمار المتاحة في البلد 
.1اسیة التجاریةبالدبلومالدبلوماسیة أدبیات

Oliverاولیفــر نــارايیعــرف  NARAY نشــاط یقــوم بــه بأنهــاالدبلوماســیة التجاریــة:
و الاعتمــادبلــد مــابین الأعمــالفواعــل عمــومیین بصــفة دبلوماســیین لهــدف تعزیــز علاقــات 

فیعرفهـاpeterبیتـرمـا أتحقیقهـا مـن خـلال نشـاطات التـرویج و التسـهیل .المعتمـد ویـتمالبلد 
الدبلوماســــیة مــــن اجــــل تحقیــــق مكاســــب تجاریــــة مــــن خــــلال التــــرویج الأدواتتطبیــــق نهــــابأ

تشـجیع ى المصـالح الاقتصـادیة الخارجیـة وأخیـرا،الحفـاظ علـالاسـتثماراتللصادرات ،جذب 
ماســـیة التـــي  تـــدعم قطاعـــات المـــال مـــا یقصـــد بهـــا عمـــل البعثـــات الدبلو وعـــادةالتكنولوجیـــا.

والتـــي تســـعى لتحقیـــق  النجـــاح الاقتصـــادي للـــبلاد و تحقیـــق الهـــدف العـــام وهـــو الأعمـــالو 
، خلي و الخـارجي ، فضـلا عـن التجـارةتشـمل تشـجیع الاسـتثمار الـداإنمـاالتنمیة الوطنیـة ،  

ــــوف ــــب هامــــة مــــن عمــــل الدبلوماســــیین هــــو ت یر المعلومــــات عــــن فــــرض الاســــتثمار إن جوان
وفــي بعــض الحــالات یمكــن للدبلوماســیة التجاریــة ،و استضــافة البعثــات التجاریــةالتصــدیرو 

الشـركات ة و الـدعم لكـل الشـركات المحلیـة و تعزیز الروابط الاقتصادیة من خلا تقدیم المشـور 
.34،صمرجع سابقمشري، 1
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حــــول منــــاخ الاســــتثمار . تنــــتج التجــــارة و معهــــا الاســــتثمارات ترابطــــات (صــــلات الأجنبیــــة
التكامـل المتزایـد ة و نستنتج العملیةالتي ما تزال قومیالاقتصادیاتمتبادلة متنامیة بین هذه 

لمــــا كانــــت و ون داخــــل علاقــــات الســــوق العالمیــــة .لممثلــــین اقتصــــادیین یتكــــاثر لأمــــم تتكــــاثر 
أنشــطةالعالمیــة و فــي مجــال الاســتثمار و التجــارةالدبلوماســیة التجاریــة تلعــب دورا هامــا فــي 

،لـذلك الأعمـالال و التطویر ،فهي خدمة تناط بالحكومة من اجل خدمة مجتمع المالبحث و 
عـادة مـا الرئیسیة في البلدان المضیفة ،و أنشطتهمبأداءفان الدبلوماسیون التجاریون یقومون 

یســمون وكــالات ترقیــة الاســتثمار وترقیــة التجارة،و أوالدبلوماســیة البعثــةمــوظفيیكونــون مــن 
ذلك المســـتثمرین ورجـــال كـــالممثلـــین التجاریین.أوالملحقـــین التجـــاریین أوعـــادة المستشـــارین 

.هذه الممارسة للمؤسسات على المسـتوى العـالمي تسـمى التعـاون الدبلوماسـي .كمـا الأعمال
الشركات تبط بطبیعة العلاقة بین الدولة و ي دولة تر ارسة الدبلوماسیة الاقتصادیة في أان مم

1..)(التجارة،المالیة،الصناعة..الأخرى،وزارة الخارجیة و الوزارات الاقتصادیة 

و فیم یخص مصطلح الدبلوماسیة التجاریة فهو یستخدم عادة لتغطیـة نـوعین مختلفـین 
متعلـــــق بالنشــــــاطات المرتبطـــــة بصـــــیاغة السیاســــــات التجاریـــــة مثــــــل أولهــــــا،الأنشـــــطةمـــــن 

للتــأثیرتســویة المنازعــات التجاریــة تهــدف المشــاورات،الأطرافالمفاوضــات التجاریــة متعــددة 
علــــى سیاســــات الحكومــــة و القــــدرات التنظیمیــــة ،التــــي لهــــا اثــــر علــــى التجــــارة و الاســــتثمار 

التـــــرویج الاســـــتثمار،التصدیر،الاستیراد،الأعمـــــالالعالمیین.ثانیهـــــا متعلـــــق بنشـــــاطات دعـــــم 
هـي تتعلـق إذالاقتصـادیة،فالدبلوماسیة التجاریـة رغـم ارتباطهـا بالدبلوماسـیة السیاحي....الخ.

الاقتصـادیة المرتبطـة بالتجـارة و الاسـتثمار ،فـان هنـاك تمـایزا الأنشطةوف من بالجزء المعر 
المختلفة.بیـــد ان الفـــرق بـــین الدبلوماســـیة الأنشـــطةمجـــالات و قضـــایا أساســـابینهمـــا تحـــدده 

الخبـراء تماما فهو متفاوت حسـب البـاحثین و لیس واضحا التجاریةالاقتصادیة و الدبلوماسیة 

1Karim ABDELMADJID, le rôle de la diplomatie commerciale algérienne dans la
promotion des exportations hors hydrocarbures et l’attraction des investissements
étrangers, master en management, institut supérieur de gestion de la planification
:finance،septembre 2012.p،100.
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تطبیـق ة بالتحلیـل والتطـویر والتفـاوض تشمل جمیع النشاطات المتعلقـفالدبلوماسیة التجاریة
1الدبلوماسیة الاقتصادیة فهي المتعلقة بجمیع القضایا الاقتصادیة.أماالاتفاقیات التجاریة 

السـابقة نسـتخلص ان الدبلوماسـیة التجاریـة هـي الدبلوماسـیة التـي التعـارفمن خلال و 
المتعلقـــة بـــالترویج للمنتجـــات الوطنیـــة ،دعـــم الشـــركات تعنـــى بجمیـــع النشـــاطات الاقتصـــادیة

ارض الــوطن و التــرویج إلــىالأجنبیــةالوطنیــة للاســتثمار فــي الخــارج و جــذب الاســتثمارات 
الدبلوماســــیة الاقتصــــادیة فتتكفــــل بكافــــة النشــــاطات الاقتصــــادیة المتعلقــــة أمــــالصـــورة البلــــد ،

ـــوطني  ـــراممـــن خـــلال المفاوضـــات الاقتصـــادیة بالاقتصـــاد ال المعاهـــدات ،المشـــاركة فـــي لإب
هــي الدولیــة ذات الطــابع الاقتصــادي ،و العلاقــات مــع المنظمــات إقامــةمنــاطق التبــادل الحر،

المهام التي تتكفل بهـا الدبلوماسـیة إلىبالإضافةلتسییر السیاسة الاقتصادیة الخارجیة ،أداة
ســـیتم الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة ،و زء مـــن فـــان الدبلوماســـیة التجاریـــة هـــي جـــهومنـــالتجاریـــة .

.الأنشطةلكلا النوعین من للإشارةعتماد على مصطلح الدبلوماسیة الاقتصادیة الا

یبین الفرق بین الدبلوماسیة الاقتصادیة و الدبلوماسیة التجاریة:)01(الشكل رقم 

35،36،ص ص.مرجع سابقمشري،1
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Karim ABDELMADJID,le rôle de la diplomatie commerciale algérienne dans laالمصدر:
promotion des exportations hors hydrocarbures et l’attraction des investissements étrangers,

master en management, institut supérieur de gestion de la planification:finance،septembre
2012.p،100

المطلب الثاني:نشأة و تطور الدبلوماسیة الاقتصادیة

ـــــر أن الدبلوماســـــیة  إن مصـــــطلح الدبلوماســـــیة الاقتصـــــادیة حـــــدیث النشـــــأة  نســـــبیا غی
هـــي أقـــدم بـــالظهور مـــن المصـــطلح ، حیـــث عرفـــت ســـابقا بالدبلوماســـیة كظـــاهرةالاقتصـــادیة 

اریة بین الحضارات القدیمـة التجاریة  فكثیر من الباحثین  یرجع بالظاهرة إلى التبادلات التج
یرجعهــــا إلــــى الاستكشــــافات  التجاریــــة التــــي بــــدأت مــــع الحركــــات الاســــتعماریة یمــــنومــــنهم 
، فالـدول كانـت ترسـل منـدوبین للدبلوماسـیة التجاریـةتعد أدلة على الظهور المبكرالتوسعیة

الدبلوماسية التجارية
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للشــؤون التجاریــة  ، كمــا كانــت تــدافع عــن التجــار العــاملین خــارج أراضــیهم و نشــأة شــركاتها 
على مستوى المعابر التي تمر منها السـلع الوافـدة إلیهـا والتـي كانـت الأمنفضلا عن توفیر 

الخارجیــة . وهنالــك مــن یرجــع بهــا إلــى تعتبــر مــن مهــام دبلوماســیین علــى مســتوى السیاســة 
تأمیم الصناعات في كثیر من البلدان في الخمسینات و السبعینات من القـرن الماضـي ، مـا 

بالدبلوماســــیین إلــــى المشــــاركة بشــــكل  تــــدریجي فــــي المســــائل التجاریــــة و ذلــــك بهــــدف أدى
ضـــارات القدیمـــة تقـــدِّم أثـــار تـــاریخ الح.1المســـاعدة علـــى بیـــع المنتجـــات الصـــناعیة المؤممـــة

ــیلاً علــى اتفاقــات تجاریــة أبرمــت مــع دول شــرق أســیا. كــذلك الحــال  المتعاقبــة كالمصــریة دل
رحــلات الاستكشــافات البحریــة نحــو الشــرق والغــرب فــي القــرن الخــامس عشــر كرحلــة فیســكو 
دي جاما ، وتطویر الدول الأوروبیة لعلاقاتها التجاریة مـع العـالم مـن خـلال الاسـتیلاء علـى 

2ل وتحویلها إلى مستعمرات في القرن السادس عشر حتى القرن العشرین.الدو 

:1815مؤتمر فیینا إلى15المرحلة الأولى:من القرن 

أهـمعلى مر التاریخ كانت التجـارة مـن ان تطور التجارة و الدبلوماسیة كان بشكل متوازي ،
وح الاتفاقیات بین الدول بسـبب انتشـار الحـروب و الغـزوات ،حیـث مثلـث التجـارة ر إبرامدوافع 

العلاقــات فیمــا إقامــةالحضــارات منــذ العصــور القدیمــة مــن خــلال التبــادل بــین مختلــف المــدن و 
ـــة لتنقـــل الت ـــة و بینهـــا بهـــدف ضـــمان المســـالك التجاری مـــن اجـــل جـــار والســـلع و المعـــادن الثمین

إلــىأول شــكل للتمثیــل الــدائم فــي الخــارج الــذي تحــول مصــادر الأمــوال و الثــروةإلــىالوصــول 
الایطالیـة الإمـاراتكانـت أیـنالمتوسـط ،الأبـیضفـي البحـر 16قنصلیات و جدت في القـرن 

و یتفاوضــون الأسـواقالعثمانیــة مـن طـرف التجـار الــذین یبحثـون عـن الإمبراطوریـةممثلـة فـي 
.3مع السلطات المحلیة

.28،29،ص ص.سابقمرجع مشري، 1

diplomatic.blogspot.com/2012/03/blog-http://lib-لسعادة السفیر"، في: "ملخص  الدبلوماسیة الاقتصادیةمحمد مطھر الغشبي،2
post_19.html ،)10/02/2016.(

3 Guy carron de la carriere ,la diplomatie économique:le diplomate et le marché , (paris
:economica,1998),p.20

http://libpost_19.html


الفصل الأول: الدبلوماسیة الاقتصادیة مدخل مفاھیمي و نظري

~ 13 ~

حكومیـــة خاصـــة لمعالجـــة الشـــؤون إدارةنظـــم أوجـــدمـــن أولالبیزنطیـــون الأبـــاطرةكـــان
فارات الخاصة لهذا الحـدث الهـام جدید للعرش ،كانت توفد السإمبراطورالخارجیة.عند اعتلاء 

یبیعونهــــا حــــین منــــدوبین بــــأن یأخــــذوا بضــــائع معهــــم و بــــان یجیــــزوا للالبعثــــاتتتحمــــل نفقــــات و 
إلـىوصولهم بعملة محلیة .وجد ان الدبلوماسیین الذین تمول بعثاتهم بمثـل هـذه الطریقـة مـالوا 

منه بالنسبة لواجب المفاوضة.أكثران یكرسوا اهتماما بمكاسب التعامل التجاري 

التــي ســاعدت البندقیــة علــى تطــویر الدبلوماســیة الاقتصــادیة هــو الأســبابأهــممــن بــین 
ــــرة ،و كانــــت تعتمــــد علــــى التوســــع التجــــاري كانــــأنهــــا ت تمتلــــك قــــوة بحریــــة و عســــكریة معتب

،المحافظة على تفوقها التجاري من خلال البعثات الدائمة التي تـزود الدولـة بالتقـاریر المتعلقـة 
إلــــىبالإضــــافةثــــم كــــان لفلــــورنس بنــــوك فــــي الخــــارج تقــــوم .بــــالأمور الاقتصــــادیة و السیاســــیة

ملات تمثیلیة فـي البندقیـة،فالعلاقات الدبلوماسـیة كانـت ثابتـة و منظمـة المعاملات البنكیة بمعا
1648،و التجار كانوا عبارة عـن دبلوماسـیین بـالمعنى الحـدیث للكلمـة.كان لمعاهـدة وسـتفالیا 

قصوى من خلال الاهتمام الدولي و ضرورة المراقبة الدائمة و المتبادلـة بـین الـدول مـن أهمیة
علـــى بالإشـــرافمكلفـــة إدارةمكتـــب و تنشـــئواخـــدت كـــل دولـــة ئمـــة،خـــلال نظـــام الفئـــات الدا

1العلاقات الخارجیة للدولة.

تمیزت الدبلوماسیة الاقتصادیة في تلك الفترة ب:

.قواعد الدبلوماسیة لم تكن واضحة إن-

.القضاةأویختار السفراء من كبار التجار -

منه ممثلا للدولة.أكثرو الأمیرأویعتبر المبعوث الدبلوماسي ممثلا للملك -

القرن العشرین:إلى1815فییناالمرحلة الثانیة:من مؤتمر 

1 Carron,op.cit,P.21
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باعتبارهــا أوروبــاالتجــارة الخارجیــة مــع ظهــور الثــورة الصــناعیة فــي إلــىزادت الحاجــة 
ان التجارة مصدر المال و المال هو عصـب آنذاكالتي سادت الأفكارمصدر الثروة .حسب 

a treatise concerningفـي كتابـه  josaif childجوزیـف شـلد أكـدهالحـرب،و هـو مـا 
the east india trade حیــث یقــول :التجــارة الخارجیــة مصــدر الثــروة ،و 1681عــام

.فالتجـارة سـبب الغـزو و الاحـتلال مـن اجـل القـوة تحمـي تجارتنـا و دینناالثروة مصدر القوة ،و 
التنــافس بــین الــدول القویــة ،و فــي القــرن أســاسالخارجیــة الدائمــة التــي كانــت الأســواقإیجــاد

تنادي بحریـة تنقـل السـلع و الخـدمات و فـتح حریـة المنافسـة و مـن أفكارالسابع عشر ظهرت 
حریـــة التجـــارة إلـــىالتـــي تـــدعو الأفكـــارضـــمن هـــذه ریكـــاردوادم ســـمیث و دیفیـــدأفكـــاربینهـــا 

خـد اسـتقلالیتها ایا الاقتصـادیة تأالقضبدأت،كانت الدبلوماسیة وسیلة حل النزاعات و من هنا 
الأســعارعــن المســائل السیاســیة .مــا جعــل الدبلوماســیة الاقتصــادیة تنشــط فــي التفــاوض علــى 

بـــرامو  ٕ اتفاقیـــات التجـــارة و الحصـــول علـــى التســـهیلات فـــي المـــوانئ و ضـــمانات علـــى حمایـــة ا
1.التجار في الخارج

عشــر ظهــر عصــر الاســتثمارات لتاســع مــع نهایــة القــرن الثــامن عشــر و بدایــة القــرن ا
التفاعــل مــا بــین البنــوك ،الشــركات و الحكومــات ،فلــم یعــد العمــل الدبلوماســي محصــورا فــي و 

العقـود إبـرامبـل اسـتخدم كوسـیلة للضـغط مـن اجـل للأعمـالالتفاوض علـى الظـروف العامـة 
بــل الدبلوماســیة الاقتصــادیة غیــر مقتصــرة علــى التجــارة أصــبحتهــدات مــابین الدول،و المعاو 

1913-1909ولـــیم هـــوارد تافـــت الأمریكـــي. و فـــي عهـــد الـــرئیس الأعمـــالوســـیلة لتطـــویر 
بدبلوماســیة الـــدولار *آنـــذاكسیاســـة خارجیــة و ســمیت الأمریكیــةانتهجــت الولایــات المتحـــدة 

و خاصــة الأوســطاللاتینیــة و الشــرق أمریكــالتوســیع تجارتهــا مــن خــلال دعــم مشــاریعها فــي 

1 Carron,op.cit,p.30.
2loc.cit .p33.

حماية المصالح المالية و التجارية الامريكية دبلوماسية الدولار: يصف المصطلح مجمل السياسات الامريكية الحكومية الرامية لتسخير الوسائل السياسية و الدبلوماسة الرسمية لتوسيع و*
و الشخصيات القيادية و المؤثرة بقصد التاثير على تلك الشخصيات و الدول لصالح الخاصة في الخارج و كذلك استخدام الحكومة الامريكية للمال و القروض العامة و الخاصة للدول

تحقيق اهداف السياسة الخارجية الامريكية المختلفة .
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فــي الصــین مــن اجــل الحصــول علــى امتیــازات خاصــة لمــد الســكك الحدیدیــة ،تلتهــا بعــد ذلــك 
.ألمانیابریطانیا،فرنسا،و 

شــهدت مرحلــة مــا بــین الحــربین العالمیــة الأولــى و الثانیــة ثــلاث قضــایا هامــة بالنســبة 
التـــوازن الاقتصـــادي مـــا بـــین الـــدول بســـبب إعـــادةإلـــىللدبلوماســـیة الاقتصـــادیة،حیث ســـعت 

لمدیونیــة المفروضــة علــى الـــدول الخاســرة فــي الحــرب العالمیـــة الأولــى،و كــذا عملــت علـــى ا
،كــذلك اكتشــاف البتــرول الــذي 1929الاقتصــادیة عــام الأزمــةتعــاون دولــي فــي ظــل إقامــة

مـــادة جیواســـتراتیجیة فـــي دبلوماســـیات الـــدول الكبـــرى اقتصـــادیا.و بعـــد نهایـــة الحـــرب أصـــبح
مــن خســائر و دمـــار فــي حــق البشــریة اقتنعــت الــدول بضـــرورة العالمیــة الثانیــة و مــا خلفتــه

1950الـــدولیین ،و منـــذ الأمــنالتكتــل فـــي منظمــات دولیـــة تتحمــل مســـؤولیة حفــظ الســـلم و 
كانت المفاوضات الاقتصادیة على كل المسـتویات حـادة و منـه بـرزت ظـاهرتین جعلـت مـن 

:1لحالينشاطا في العصر اأكثرالدبلوماسیة الاقتصادیة دبلوماسیة 

تراجع التوترات السیاسیة العالمیة خاصة بعد نهایة الحرب الباردة و ما صـحبته فـي نفـس 1
البیئـــــي فـــــي ظـــــل العولمـــــة و التجاریـــــةالاقتصـــــادي ،المالي،الـــــلات وازنالوقـــــت مـــــن زیـــــادة 

الاعتماد المتبادل ما بین الدول .

الاقتصـــادیة التقلیدیــــة جانـــب القــــوى إلــــىصـــعود دول ناشــــئة كالصـــین ،الهنــــد،و البرازیـــل 2
عــــدم التــــوازن المتــــراكم مــــا بــــین أوضــــحت.حیــــث أوروباروســــیا،الأمریكیةالمتحــــدةالولایــــات 

خلـق حالـة لا مـن القـرن الماضـي ،مـاالأخیرةالعشرین سنة أوالاقتصادیات في ظل العشر 
بمـــــیلاد امـــــن أولا احـــــد یعلـــــم بنهایتهـــــا اقتصـــــادیة  و أزمـــــاتامـــــن اقتصـــــادي.العالم یعـــــایش 

.2اقتصادي جدید من خلال تعاون دولي و تفعیل المؤسسات العالمیة

2Michel SAPIN,"la sécurité collective par la diplomatie économique",revu géoéconomique
.n°56,édition choiseul (, hiver 2010-2011)pp29، 30
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الكلاسیكي للعلاقات الإطارالمساهمة في توسیع إلىأدىبروز الحركات الكونیة للعولمة 3
،فالمجــال السیاســي كــان أولویتهامــن هیمنــة الدولــة و انطلاقــاالدولیــة ،و الــذي كــان متصــورا 

الثقــــــافي .الملاحــــــظ ان كثافــــــة العلاقــــــات لاقتصــــــادي، الاجتماعي،و المجــــــال امهیمنــــــا عــــــلا
النقــــل عبــــر تــــداخل المتزایــــد لشــــبكات الاتصــــال و الاقتصــــادیة ، المالیــــة ، التجاریــــة و كــــذا ال

القومیة ،خلق بیئة دولیة جدیدة معقدة و متنوعة .

الاقتصاد العالمي بعد الحرب العالمیة الثانیة ،تطورات كانـت فـي شـكلها امتـدادا عرف
التوجـه ،اذ اختلفـت عنهـا فـي المضـمون و للظروف الاقتصادیة التي سبقت تلك الفتـرة ولكنهـا
ذلـــك الاقتصـــادي التكـــتلات الاقتصـــادیة و ظهـــرت اتجاهـــات قویـــة بـــین الـــدول نحـــو التجمـــع 

تقدمة صناعیا دخلت في تحالفـات اقتصـادیة لمواجهـة الظـروف لمواجهة الموقف .فالدول الم
بعد فقدان مستعمراتها و مترتب على هذا الوضع مـن قضـایا مشـتركة تضـم هـذه نشأتالتي 

لــى ت إخــذت تحصــل علــى اســتقلالها فقــد لجــأأو التــي-النامیــة-مــا الــدول المتخلفــةأول،دالــ
تأكیـــدلـــى تحقیـــق و مـــن خلالهـــا إهـــات تجاریـــة كانـــت تهـــدفاتجاتطبیـــق مفـــاهیم اقتصـــادیة و 

صـیاغة سي .و ذلك من خلال بنـاء و الاستقلال الاقتصادي بعد الاستقلال العسكري و السیا
أهـدافها نظمة و قوانین یحدد فیها علاقاتها التجاریة مع دول العـالم،و ذلـك بمـا یتناسـب مـع أ

.الاقتصادیة،السیاسیة،الاجتماعیةوأوضاعها

فـــي أخـــرعـــا طابالسیاســـات فـــي التجـــارة الدولیـــة تأخـــذبـــدأتو غیرهـــا الأســـبابلهـــذه 
و نامیـة تحـاول تنظـیم متقدمـة أكـل دولـة بـدأتالتجاریـة الدولیـة،حیث العلاقـات الاقتصـادیة و 

بعـــین أخـــذةالمضـــمون المنســـجم مـــع توجهاتهـــا للمرحلـــة المقبلة،علاقاتهـــا التجاریـــة بالشـــكل و 
1لى الوضع القائم على المستوى المطلوب.و المحافظة عالاعتبار ضرورة أحداث التنمیة أ

بعــد نهایــة الحــرب البــاردة احتــل المتغیــر الاقتصــادي دور الریــادة فــي العلاقــات الدولیــة 
سـعیها و المالیـة عـن طریـق تطلـع الـدول و حد كبیر في تطویر الخـدمات التجاریـةإلىساهم 

.122)،ص.2013،(الاردن:دار زھران،التجارة الدولیةجاسم محمد،1
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ظهـرت تحـدیات جدیـدة متعلقـة كمـا .الأعمـالفـي عـالم المـال و الأكبرلان یكون لها النصیب 
الصفقات الكبرى للاسـتثمار و التجـارة الخارجیـة أصبحتبالجانب الاقتصادي ،حیث أساسا

مــن عقــدین مــن أكثـربـنفس المســتوى مــن الاهتمـام الــذي كانــت تعطیــه السـلطة التنفیذیــة قبــل 
وماسي فـي الزمن للمسائل العسكریة و السیاسیة .في إطار هذه التحولات تغیرت وظیفة الدبل

الأخــرو اســتمالة الطــرف الإنتــاجیتفــاوض فــي  راس المــال ،عوامــل أصــبحجوانــب كثیــرة و 
1.لتحفیز النمو في دولته و صارت التجارة المندوبون المالیون هم سفراء الدولة في الخارج 

التنمیـة والرخـاء أهدافالمركزیة لتحقیق الآلیاتالدبلوماسیة الاقتصادیة احد أصبحت
الدبلوماســیة أصــبحت،كمــا الأخرىت بعــد ذلــك لتشــمل كافــة النشــاطات الاقتصــادیة توســع،و 

هام في السیاسة الخارجیـة اعتبرت محور طلح متداول في كل الدول تقریبا و الاقتصادیة مص
2.بأنفسهمفي كثیر من الحالات یقودها رؤساء الدول للدول و 

النظري للدبلوماسیة الاقتصادیةالإطارالمبحث الثاني:

انتقلــت الدبلوماســیة مــن تركیــب العلاقــات بــین الــدول تكثیــف التبــادل التجــاري والاســتفادة مــن 
حركیات الأنشطة الاقتصادیة العالمیة ، حیث أصبحت الدبلوماسیة الاقتصـادیة محـورا هامـا 

وفــي هــذا الســیاق ظهــرت مجموعــة مــن المقاربــات فــي توجهــات السیاســة الخارجیــة للــدول.
فسیر الدبلوماسیة الاقتصادیة.النظریة لتحلیل و ت

مقاربة الاعتماد المتبادل المركبول:المطلب الأ 

ــــادل  ــــةلقــــي الاعتمــــاد المتب ــــل أهمی كبــــرى فــــي حقــــل السیاســــة العالمیــــة ،خاصــــة مــــن قب
ركزت بطریقة عقلانیة علـى نتـائج سـلوك الـدول .طبیعـة العلاقـات الأدبیات،فمعظم اللیبرالیین

وقـت مضـى أيمـن أكثـرمترابطـا أصـبحالدولیة في ظل الاعتماد المتبـادل قـد تغیرت،فالعـالم 

1Guy carron,op.cit.p35
.51،ص.مرجع سابقمشري،2
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مشــاركة خلــیط مــن إلــىإضــافة،الإنســانیةالتطلعــات و ي المجــال الاقتصــادي و الاتصــالات فــ
الاجتماعیـة الحركـاتجنسـیات والمؤسسـات الدولیـة و الفواعل غیر القطریة كالشركات متعددة ال

یعتقــد كیوهـــان و نــاي انـــه لا یجــب التركیـــز فــي دراســـة العلاقــات الدولیـــة علـــى عبــر القومیـــة.
لكـــن یجـــب دراســة العلاقـــات عبــر القومیـــة التـــي یمكــن ان تنشـــأ بـــین العلاقــات الدولاتیـــة فقــط و 

ات السیاســیة ،الجماعــات العلمیــة مختلــف المنظمــات ( مثــل المنظمــات غیــر الحكومیــة ،الحركــ
غیرها) .و 

و تـؤثر تتـأثرفاعلـة أطـرافالاعتماد المتبادل المركب هـو علاقـة ترابطیـة بـین مجموعـة 
كمـــا انـــه لا یشـــیر فـــي كـــل لأخـــرمـــن طـــرف فاعـــل الأثـــرعلـــى نحـــو متســـاو ،و قـــد یختلـــف 

ین الـدول المتصــارعة بـإنمـاو الأصـدقاءالتعـاون و المنفعـة المتبادلـة بــین الـدول إلـىالحـالات 
.1أیضا

القوة في الاعتماد المتبادل المركب:أبعاد

حجــم الســرعة و التغیــر الــذي یحــدث فــي بلــد مــا بســبب التغیــرات التــي إلــىتشــیر الحساســیة:
.بعلى التأثیر العمیق و السریع على الدولة أالحساسیة: قدرة الدولة.أخرحدثت في مكان 

في توفیر موارد الطاقة للفواعل، مـع البـدائل أهمیةأكثرأصبحالاعتماد المتبادل نكشافیة:لا ا
مـدى قـدرة فاعـل مـا مقاومـة إلىالفعالة یمكن  التغلب على نتائج الحساسیة فالانكشافیة تشیر 

بعــــدا اســــتراتیجیا بفــــرض تكــــالیف لاســــتغلال یتخــــذحیــــث یمكــــن أخــــرتغیــــرات یحــــدثها فاعــــل 
.أعلى مقاومة فعل الدولة ب .الانكشافیة:قدرة الدولة 2الأخرىحساسیة الدول 

مرتكزات الاعتماد المتبادل المركب:

1Robert KEOHANE and Joseph NYE,power and interdependence :world politics in
transition (boston:little down, )1989 ,ch1 and 2,PP 3-32 .p1.
2 Ibid.
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المصـالح إلـىاستخدام قنوات متعددة في العمل بین المجتمعات للوصول تعدد القنوات :
إذفتنـوع الاتصـال مــابین المجتمعـات مــن خـلال الفواعـل الدولاتیــة و غیـر الدولاتیــة عامـل مهــم،

حــدوي حیــث ینجــر باعتبارهــا فاعــل و -الواقعیــة-لا یجــب التركیــز فقــط علــى العلاقــات الدولیــة 
عن هذه العلاقة ما یلي :

.الأفرادتغیر سلوك - 
.تكون مدخلا للتعددیة الدولیة- 
.مختلف هذه المجموعاتلتأثیرتصبح الدول یوما بعد یوم و خاضعة - 
تتنـــــــاقص وتتراجـــــــع لصـــــــالح هـــــــذه تأثیرهـــــــاإمكانیـــــــاتمعظـــــــم الحكومـــــــات تـــــــرى ان - 

.المجموعات
المتزایــد التأهیــلالــدول لــم تصــبح هــي الفاعــل الوحیــد فــي حقــل العلاقــات الدولیــة مــع - 

.1للمنظمات الدولیة

محلـي أمـرالأجنـدةعدم وجود تسلسل هرمـي فـي قضـایا السیاسـة الدولیـة ،كمـا ان تكـوین -2
علـــى ان الـــدول لا یجـــب ان اللیبرالیـــوند بالجماعـــات الدولیـــة و المحلیـــة .یؤكـــیتـــأثرو دولـــي 

ــــي  ــــث ان الإطــــارتحصــــر نفســــها ف ــــدان الدبلوماســــي ،السیاســــي و العســــكري حی الضــــیق للمی
ـــة هـــي الدبلوماســـي و الجنـــدي ،لان  ـــة تبـــرز بواســـطة ســـلوك شخصـــیات رمزی العلاقـــات الدولی

بنفس الشراسة في میـدان الاقتصـاد و التجـارة و التكنولوجیـا ،و لـذلك یجـب ان المعارك تدور و 
2ماسي الخبیر ،الاقتصادي و المالي.الدبلو إلىنضیف 

العسـكریة و اسـتعمالها فـي انخفـاض حیـث ان زیـادة التعـاون الاقتصـادي ووســائل دورا لقـوة-3
:الترابط تزید من التعاون بین الدول .یقول جوزف نايأشكالو 

.86)،ص.2008(فیفري3"، عمجلة المفكر،"مستقبل الدبلوماسیة في ظل التحولات الدولیة الراھنة،مصطفى بوخوش1
2Keohane،op.cite،p.2 .
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ســتخدام القــوة تهدیــد بافقــد تضــاءل مفعــول الالعظمــىوحتــى بالنســبة للقــوى " 
الإســتراتیجیةالأدوات،و مــع هــذا التــدهور فــي فاعلیــة الأخیــرةبصــورة حــادة فــي الســنوات 

للقوة التي سبق للدبلوماسیة الدولیة ان ركزت و اعتمـدت علیهـا ،فـان التهدیـد الـذي تحـس 
1."التبعیة الاقتصادیةإلىالأمنینتقل من دائرة أخدبه الدول لاستقلالها ،

ة على المجتمع: المركز قاربة المالمطلب الثاني:

فالمقاربة المركزیـة الاقتصادیةتلعب دورا مركزیا في الدبلوماسیة المحلیةاعتباراتلإإن ا
علــى المجتمــع، تركــز علــى المصــالح الداخلیــة المتنافســة و التــي تشــكل فــي النهایــة السیاســیة 

الداخلیـة للدولـة لهـا ومواضـیع أخـرى فالبنیـةاسـتثمارلإالوطنیة في قضایا التجارة و المالیة و ا
،التي یـدیرها اقتصـادیةلإوضـات اتأثیر واضح في القـرارات المتعلقـة بالسیاسـة الخارجیـة و المفا

الحكومیــــــــون یــــــــدركون كأعضــــــــاء مــــــــن مجموعــــــــات المصــــــــالح فالمســــــــئولونالدبلوماســــــــیون، 
حـول التفافهـاالمتنافسة،أو المصـالح الرسـمیة، فالجماعـات تتشـكل فـي شـكل مـنظم عـن طریـق 

أحد المتغیرات المفسرة لتكون الجماعـات داخـل اقتصادیةلإمصالح مشتركة، وتمثل المصالح ا
الدولة.تفیـــد هـــذه المقاربـــة فـــي معرفـــة أســـس توزیـــع القـــوى، ومعرفـــة أنمـــاط ذلـــك التوزیـــع داخـــل 
المجتمعــات، و یفیــد فــي معرفــة ســلوك و توجهــات بعــض الجماعــات المــؤثرة فــي الدبلوماســیة 

و السیاسة الخارجیة. إن تأثیر الجماعة یرتبط بقوتها المالیة و العددیـة والتنظیمیـة الاقتصادیة
.2العامقتصاديالاو جتماعيالا،لسیاسي الوضع ا،

الــبعض، وأثــر ذلـــك بعضــهابتركــز هــذه النظریــة علـــى درایــة وتحلیــل علاقــة الجماعـــات 
ــــین ا.تجاهــــات والمصــــالح المشــــتركةالاعلــــى  فــــراد داخــــل لأكــــذلك تحلیــــل التفــــاعلات ســــواء ب

الجماعـــة أو بـــین الجماعـــات المختلفـــة و یختلـــف منظـــور الجماعـــة حـــول بـــؤرة تركیـــز التحلیـــل 
حیث یـرى بعضـهم أن تحلیـل الجماعـة لجـل أن ینصـب علـى تجمعـات الأفـراد الـذین یتفـاعلون 

.56،ص.مرجع سابقمشري،1
،(لبنان:مجد المؤسسات ابستمولوجیا السیاسة المقارنة النموذج المعرفي النظریة المنھجنصر محمد عارف،2

.238)ص.2002الجامعیة،
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فـراد، لأماعـات و لـیس اساسـي علـى الجلألتحقیق أهداف سیاسة عامة،ومن ثم یكـون التركیـز ا
أمــا الفریــق .لأن الجماعــات لــدى هــذا الفریــق هــي ذات التــأثیر الأكیــد علــى العملیــة السیاســیة 

تجــاه علــى أثــر لإفــراد داخــل إطــار الجماعــة المختلفــة و یركــز هــذا الأااســتقلالیةخــر یــرى لأا
ا، هـذا الخصائص الشخصیة ولكن علاقة من الجماعات في حالة دائمة من التفاعل فیما بینه

1التفاعل یأخذ صورة الضغط و الضغط المضاد، و نتیجة تحدد حالة النظام في أي وقت.

و مــن ثــم انفصــال: قطــاع معــین مــن رجــال المجتمــع لا یأخــذ صــفة "بنتلــي"تعریــف الجماعــة 
فإن مفهوم الجماعة بأخـذ بانتليو حسب فجوهر الجماعة بالنسبة له هو النشاط و المصلحة 

صورته في :

الحجم: فالعدد یمكن أن یضمن الهیمنة .1

_كثافة و حجم النشاط .2

_تكتیكات الجماعات في  نشاطها من حیث كونها قانونیة و غیر قانونیة. 3

حیث أنها تكسب معناها من هذه العلاقة.،الأخرى_ علاقة الجماعة بالجماعات 4

و كولمــان تقــدیم تصــنیف للجماعــات یتــیح نطــاق واســعا مــن حــاولحــاول ألمونــد بالتعــاون مــع 
:أربعة أنماطالمقارنة وطبقا لهذا التصنیف تنقسم الجماعات إلى 

: وهـــي جماعـــات عالیـــة التنظـــیم و متخصصـــة فـــي تجمیـــع جماعـــات المصـــالح التضـــامنیة-
یـر وتمثیل مصلحة جماعة محددة  بصورة واضحة و یعطیها تنظیمها میزة علـى الجماعـات غ

.عماللأالمنظمة و أمثلتها: إتحاد التجارة و منظمات رجال ا

.238ه،ص.المرجع نفس 1
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وهــي تحقیــق أهــدافا عدیــدة بجانــب التعبیــر عــن المصــالح جماعــات المصــالح المؤسســیة:-
مواقــع قــوة معینــة فــي المجتمــع كالمؤسســات إحــدىالخاصــة بهــا وهــي منظمــة بصــورة جیــدة،و 

یوش. حزاب السیاسیة و الجلأالتشریعیة و البیروقراطیة وا

: وهـــي تحقیـــق مصــالحها بصـــورة غیــر رســـمیة و تمتلـــك جماعــات المصـــالح غیـــر المنظمـــة-
فــــراد و لكــــن تغیــــب فیهــــا الإجــــراءات المنظمــــة و تنقصــــها لأدرجــــة عالیــــة مــــن التفاعــــل بــــین ا

قلیمیة. لإمثل الجماعات العرفیة و االاستمراریة

و أعمــال الشـــغب للتعبیــر عـــن المظـــاهراتمثــل مؤقتـــةوهــي جماعــات المصـــالح الظرفیـــة:-
1.مصلحة محددة

وفـي ظـل العولمــة أصـبح الكثیــر مـن هـذه الجماعــات علاقـات عبــر الحـدود الوطنیــة 
كالمنظمــات غیــر الحكومیــة و الجماعــات البیئیــة ممــا ســاهم فــي زیــادة نشــاطها وتخصصــها 
الأمــر الــذي جعــل مــن عملیــة الفصــل بــین مــا هــو دولــي ومــا هــو محلــي فصــلا غیــر مجــدي 

ات الدولیــة و للتغیــرات یقتصــادالمتــداخل بــین الااعتمــادلإمعرفیــا  فالمســتویات العالیــة مــن ا
.وطنیة أخرىاقتصادیاتجراء 

-نموذج روبرت بوتنام-المباریات ثنائیة المستوىالمطلب الثالث:

العلاقــات الدولیــة و المركــز علــى أدبیــاتیفتــرض تیــار المدرســة الواقعیــة المســیطر علــى 
تحقیـق مصـلحتها القومیـة لأجـلمـن الاهتمـام ان الدولـة سـعى الأوفـرالدولـة بایلائهـا النصـیب 

تحقیـق المصـلحة القومیـة فقـط یشـوبه إلـىالمحضة ،بید ان القول بان القول بان الدولة تسعى 
وز فاعلین جـدد غیـر بعض الغموض خصوصا في ضل التحولات الدولیة الراهنة المتسمة ببر 

.الدولة

.240.صالمكان نفسھ 1
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ممارسـة إلـىتسعى المجموعات الوطنیة في المباریات الثنائیـة المسـتویین  بوتنامحسب 
تبني سیاستها المفضلة ،و من جانبهـا تسـعى الحكومـة إلىالضغط على الحكومة قصد دفعها 

م علـى امتلاك القوة عن طریق تشـكیل تحالفـات بـین هـذه المجموعـات و قـد اصـطلح بوتنـاإلى
المباریـات و 1المسـتوى التي تحصل على المستوى الدولي بمباریات -المفاوضات–المباریات 

،تجــري كــل هــذه المفاوضــات المســتوى 2بمباریــات المســتوى الــداخليالتــي تــتم علــى المســتوى 
1و المستوى الثاني متزامنة.الأول

ان النسق الدولي مترابط كنتیجة لزیادة مسـتویات الاعتمـاد المتبـادل .كمـا بوتنامیفترض 
المتفاوضة على المسـتویین ،حیـث تسـعى الأطرافالمتزامن بین التأثیرتتمیز بالتفاعل و أنها

ممارســة الضــغط علــى الحكومــة مــن اجــل تبنــي سیاســات الجماعــة ثــم إلــىالجماعـات الداخلیــة 
دعـــم الموقـــف إلـــىتســـعى الحكومـــة أخـــرىالدولیـــة.و مـــن جهـــة الـــدفاع عنهـــا فـــي المفاوضـــات 

التفاوضــــي مـــــن خــــلال تشـــــكیل تحالفــــات بـــــین هــــذه المجموعـــــات و یــــؤدي رجـــــل الدولـــــة دور 
2الوسیط.

ــــات المســــتوى  ــــانيمباری المحلــــي و تتضــــمن عمــــل المباریــــات التــــي تــــتم علــــى المســــتوى:الث
ؤسســـات الداخلیـــة المختلفـــة ات المصـــلحة والمســـعیهم لتعظـــیم دعمهـــم بـــین جماعـــالمفاوضــین و 

المسـاومة بـین تلـك الجماعـات أشـكالالضـغوطات و أنـواعتشمل مجموعة التحالفات و كافـة ،و 
مجموعــة المناقشــات التــي تجــري أيخیــارات و قــرارات معینــة ،إلــىمــن اجــل توجیــه الحكومــة 

.الأولصمن المكونات الداخلیة للمتفاوضین و هي متزامنة مع مباریات المستوى 

:وهــي التــي تــتم علــى المســتوى الــدولي و تتضــمن عمــل المفاوضــین الأولمباریــات المســتوى
أوالنتـــائج أفضـــلو تحقیـــق المصـــالح الداخلیـــة و تحقیـــق إرضـــاءعلـــى تعظـــیم قـــدرتهم بهـــدف 

).www.arabe.co.uk)08/04/2016،في: 1الاكادیمیة العربیة البریطانیة للتعلیم العالي،" نموذج روبرت بوتنام"،ص.1
2Robert PUTNAM,diplomacy and domestic politics :the logic of two-level games,(world
peace foundation and the massachusetts institute of technollogy,1988) , p.433.

www.arabe.co.uk
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المحصــــلات مــــن ناحیــــة ،و فــــي نفــــس الوقــــت یســــعى للتقلیــــل مــــن انعكاســــات النتــــائج الدولیــــة 
1ت سیاسیة جیدة مع الشركاء المتفاوض معهم.المضادة مثل الحفاظ على علاقا

یظهر القائد السیاسي لكلا الجانبین في المباریات حیث یجلس على طاولتین للتفـاوض 
و برفقتـه الدبلوماسـیین و ملاحظـین دولیـین الأجانـبعلى المستوى الدولي یجلـس مـع النظـراء 

،البرلمانیون،المتحــدثون الرســمیون باســم الوكــالات حزبــه.علــى المســتوى الــداخلي یجلــس برفقــة 
2الوطنیة،ممثلون لجماعات المصالح و المستشار السیاسي للرئیس.

المختلفــة یمكــن الوصــول التفصــیلاتالــدولي بــین أووعــن طریــق تغیــر التــوازن المحلــي 
إطــارهالتــي قــدمها بوتنــام فــيالأساســیةاتفاقیــة مقبولــة علــى الصــعیدین .و مــن المفــاهیم إلــى

ن طـــرفین لكـــل واحـــد ورقـــة ربحـــه تـــتم بـــیان المفاوضـــات كعملیـــة أيالـــربح" أوراقالتفاوضـــي "
التــي الأولكــل المحصــلات الممكنــة فــي المســتوى بأنهــالمحلیــة و یعــرف بوتنــام ورقــة الــربحا

یفتــرض بــان ورقــة الــربح الصــغیرة یمكــن ان و یمكــن ان تقبــل المصــادقة فــي المســتوى الثــاني.
و یمكـــن ان یســـتغل المفـــاوض مكـــان 1تعطـــي المفـــاوض مكـــان تفاوضـــي قـــوي فـــي المســـتوى 

و یمكــن ان یســتغل المفــاوض فرصــة فشــل التصــدیق الــداخلي 1تفاوضــي  قــوي فــي المســتوى 
ى مســتو لیــة التفــاوض والمســاومة فــي العمأثنــاءالمفــاوض ،الأخرلانتــزاع تنــازلات مــن الطــرف 

فــــــي الحســــــبان خیــــــارات ذخــــــیجــــــب ان یأإذالمربوطــــــة ،بالأیــــــديمحكــــــوم بمــــــا یعــــــرف الأول
المجموعـــات المحلیـــة حیـــث ان تصـــدیقهم ضـــروري و مـــع ان المجموعـــات الداخلیـــة لا تباشـــر 

یحـدد حجـم التصـدیق علـى الاتفاقیـات .لهـا دور مهـم فـي عملیـة التفـاوض ،لكـنالمفاوضـات
:أساسیةعوامل 3الربح من خلال أوراق

خیارات و تحالفات المستوى الثاني.-

مؤسسات المستوى الثاني .-

69،ص.مرجع سابقمشري،1
2 Putnam،op.cit،p434.
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.الأولستوى استراتیجیات مفاوضو الم-

ردة فعـل فـي نظـام إلـىسـلوكیة تنـافي النظـام و تـؤدي أیـةادمج بوتنام مفهوم الربط بمعنى ان 
1.المتعددة المستوىأو،فهناك دائما ربط بین القضایا في المباریات الثنائیة أخر

یـــزود لأنـــهوذج روبـــرت بوتنـــام جـــد مســـاعد فـــي دراســـة الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة مـــان ن
كنه لیس سـهل التطبیـق دائمـا یقـدم حیوي بین المستوى المحلي و الدولي ،و لبرابط دینامیكي و 

الجوانب المعقدة للدبلوماسیة الاقتصادیة .علات  و ستبصارات مفیدة حول التفاا

المقاربــة ي بــینأیــربط نمــوذج روبــرت بوتنــام بــین المســتوى المحلــي و المســتوى الــدولي 
مقاربــــة الاعتمــــاد المتبــــادل المركــــب،اذ یقــــدم تحلــــیلا و استبصــــارات المركــــزة علــــى المجتمــــع و 

للتفاعلات الاقتصادیة بین الدول.

.71،72،ص،ص.،مرجع سابقمشري 1
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النظریة للدبلوماسیة الاقتصادیة:المقاربات 2الشكل 

،رسالة ماجستیر ،(جامعة الجزائر:كلیة العلوم السیاسـیة الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمةعبد الحمید مشري ،المصدر:

.74).ص2009/2010و الاعلام، 

الاطراف المتفاوض معھا(الدول،الفواعل غبر 
الدولاتیة،منظمات دولي،شركات..)

ورقة الربح

التعقید الافقي  (تعدد الفواعل)

domestic arenaالصعيد المحلي 

المستوى 
الدولي

مفاربة 
الاعتماد 
المتبادل 
المركب

المفاربة 
المركزة 
على 
المجتمع

مقاربة 
المباریات 

ثنائیة 
المستوى

(مستوى 
الربط)

ورقة الربح

و الخیارات
التحالفات

المؤسسات 
السیاسیة 

المستوى 
المحلي

موقع المفاوض

لتعقید ا
العمودي 

اخل التد
المستویاتي
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الاقتصادیة بین الترهیب و الترغیبالدبلوماسیةالمبحث الثالث:

لة ،كتعریـف یاخـد البعـد شؤون الدو إدارةهو Statecraftفن الحكم لالتقلیديالتعریف 
لتغطیـة العملیـة الكاملـة لصـنع أحیانـاللسیاسـة العامة.یسـتعمل المصـطلح الداخليالخارجي و 

السیاســة أهــدافإلــىیــراد بــه اختیــار الوســائل للوصــول أخــرىأحیانــاالسیاســة الخارجیــة و 
حمایــة إلـىالخارجیة.یتضـمن فـن الحكـم كـل النشـاطات التـي مـن خلالهـا یطمـح رجـل الدولـة 

: هـي hosti.حسـب الأخرىبمواجهة الدول و الفاعل الأهدافإلىالقیم الحیویة و الوصول 
أفعــالالسیاســات و أو،علــى المحــیط الخــارجي بصــفة عامــةالتــأثیرلأجــلالنشـاطات المنظمــة 

ــــــدول  ــــــي الــــــدعایات الأهــــــدافبهــــــدف الوصــــــول الأخــــــرىال .تتمثل فــــــي هــــــذه النشــــــاطات ف
1التهدید بها.أوالعسكریة الأدواتة،الاقتصادیالأدواتالمدمرة،

،یختـــار صـــانعوا السیاســـة الخارجیـــة مـــن قائمـــة التـــأثیرفـــي محـــاولات صـــنع سیاســـات 
لازویل تحـدد أعدها،تقنیات.الصیغة التي آلیات،وساءل،أدوات،أهدافهمإلىمتنوعة للوصول 

:2statecraftالتي تصنف من خلالها وسائل فن الحكم الأسس

علــــى التلاعــــب المتعمــــد بــــالرموز أساســــابالاعتمــــادالتــــأثیرمحــــاولات إلــــىالدعایــــة تشــــیر -
اللفظیة.

على التفاوض.الأساسيبالاعتماد التأثیرمحاولات إلىالدبلوماسیة تشیر -

و الأســلحةعلــى العنف،أساســابالاعتمــاد التــأثیرمحــاولات إلــىفــن الحكــم العســكري یشــیر -
القوة.

1David baldwin,economic statecraft (new jersy:prinston university press،1936)p.9
2 Ibid,p.12 .
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فـن الحكـم الاقتصــادي تشـیر إلـى محــاولات التـأثیر بالاعتمـاد الأساســي علـى المـوارد التــي -
یتكـــون مفهـــوم فـــن الحكـــم الاقتصـــادي لهـــا دور فـــي تحدیـــد ســـعر الســـوق مـــن حیـــث المـــال .

و هي:أساسیةمركبات 3من

الاقتصادي التأثیروع من الوسائل السیاسیة من اجل ن- 
الاقتصادي على الفواعل الدولیة التأثیرمیدان من اجل - 
1و تصرفاته.أهدافهتوجهاته،على محیط الهدف ،سلوكه،معتقداته،التأثیرمدى - 

أوایجابیـة لأهـدافالسیاسیة قـد تسـتعمل الأدواتمن أياعتمادا على طبیعة الوضع 
منها :الأهدافسلبیة بعض الوسائل قد تستخدم لتحقیق مجموعة من 

دعم السلطة في دولة ما.أوإضعاف- 
السیاسات الداخلیة للدولة ما.أوتغییر النظام السیاسي،- 
معینةإیدیولوجیةالدولة و فرض إمكانیاتو تغییر قدرات- 
الأخرىحلفاء الدول إضعافأوالحصول على حلفاء،تقویة - 
ستوى العنف لحرب قائمة الرفع من مأوالخفض - 
،تعریف النظام الاقتصادي أخرىالجمركیة لدولة التعارفعلى التأثیر- 
ثالثةموارد و خدمات دولة إلىاكتساب رخصة دخول - 
الشفاء الاقتصادي من الحروب إبطاءأوتغییر الرفاه الاجتماعي ،تسریع - 
2.للفاعل الدوليالمتوقع أوعلى السلوك الحالي التأثیرإلىتهدف - 

ــــق فــــي مجــــال التجــــارة السیاســــة التجاریــــة هــــي التــــي تأوسیاســــة التجــــارة الخارجیــــة  طب
التــي تتخــذها الســلطات ذات الســیادة فــي المجــال الإجــراءاتیقصــد بهــا مجموعــة الخارجیــة ،و 

الاقتصـــادیة كوســـیلة للسیاســـة الخارجیـــة الأدواتاحتلـــت معینـــة ،أهـــدافالاقتصـــادي لتحقیـــق 

1 Ibid,p32.
2 Ibid،p،p40،41.
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احـتلال الأولجـاءت مـن عـاملین:همیةالأمكانة هامة في العلاقات الدولیة المعاصرة ،و هذه 
القومیــة الأهــدافأولویــاتســلم ب المجتمــع الــدولي مكانــة بـارزة فــي فاهیـة الاقتصــادیة لشــعو الر 

المشـــاكل الاقتصـــادیة مثـــل البطالـــة و التضـــخم و نقـــص أصـــبحتللحكومـــات المعاصـــرة ،لقـــد 
ان بقاءهـا فـي السـلطة یعتمـد إذقضایا هامـة تشـغل بـال الحكومـات المعاصـرة ،الغذائیةالمواد 
العامـل الثـاني فهـو زیـادة الاعتمـاد الاقتصـادي المتبـادل أمافي حل هذه المشـاكل.قدرتهاعلى 

الاقتصـــادیة الأدواتأولویـــةو أهمیـــةبـــین الـــدول و مـــا یترتـــب علـــى هـــذا الاعتمـــاد مـــن زیـــادة 
1كوسیلة للسیاسة الخارجیة.

الادوات الترغیبیةالمطلب الاول:

المســاعدات أو تقــدیمها ســلوب الترغیــب مــن خــلال الوعــد بتقــدیم تســتخدم الاداة الاقتصــادیة بأ
لیات مایلي:فعلا ،ومن بین هذه الآ

و عینیـة د تكـون هـذه المـنح فـي صـورة نقدیـة أ: أي الهبـات التـي لا تـرد ،و قـتقدیم المنح
ي هـا التـأثیر فـي توجهـات الـرأشعوب و لاسـیما الغذائیـة من،یكون الهدف من تقدیم المعونات لل

.2یلاحظ كذلك ان هذه المنح قد تكون مشروطةو توجیهها نحو الدولة المانحة.و العام

الرسـم الجمركـي هـو ضـریبة تفرضـها الدولـة علـى السـلع التـي تعبـر :التعریفات الجمركیة
ــــواردات) أالحــــدود  ــــر و خروجا(الصــــادرات).الوطنیــــة ســــواءا دخــــولا (ال أقــــدمو أهــــممــــن تعتب
إیــراداتمختلفــة ،فقــد تفــرض كوســیلة للحصــول علــى لأهــدافالاقتصــادیة و تفــرض الأدوات

مالیـــة ،حیـــث ان الدولـــة التـــي تعـــاني مـــن مشـــاكل مالیـــة تجـــد التعریفـــة وســـیلة للحصـــول علـــى 
تسـاهم فـي دعـم المیزانیـة العامـة للدولة.وقـد تفـرض التعریفـة الجمركیـة كوسـیلة لحمایـة إیـرادات
ان فـــرض التعریفـــة الجمركیـــة علـــى المـــواد المســـتوردة مـــن دولـــة معینـــة إذات الوطنیـــة ،المنتجـــ

منتجاتها.رســم إمــامالحــد مــن الاســتیراد منهــا ووضــع العوائــق إلــىســیؤدي بطریقــة غیــر مباشــرة 

).02/04/2016(،في: http://siironline.org/alabwab/derasat(01)/329.htm : ،فيدبلوماسیة ووسائل السیاسة الخارجیةال 1

343)ص.2014:مؤسسة شباب الجامعة، ،(الاسكندریةالعلاقات الاستراتیجیة الدولیةھشام محمود الاقداحي،2

http://siironline.org/alabwab/derasat
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نظـــم أكثـــرالغالـــب فهـــو فـــرض الرســـوم علـــى الـــواردات ،و هـــو أمـــاالصـــادرات نـــادر الحـــدوث 
وســیلة تتخــذ لحمایــة الصــناعة و المنتجــات المحلیــة و موازنــة أهــمو ،إتباعــاالتجــارة الخارجیــة 
1ا قد یكون نوعا من الضغط الاقتصادي على الدولة المنافسة .مالمیزان التجاري .ك

علــى مـــا یصـــرف مــن نقـــد فـــي الإشـــرافتعنــي تـــولي الحكومــة بنفســـها و :القیـــود النقدیـــة
للســـیاحة و الاســـتثمار .و حینمـــا تمـــارس الحكومـــة أوخـــدمات أوالخـــارج ســـواءا لشـــراء ســـلع 

علــــى مــــنح التــــراخیص الخاصــــة بتحویــــل الإشــــرافالقیــــد النقــــدي فهــــي تتــــولى بنفســــها إجــــراء
العمـــلات للخـــارج و شـــراء العمـــلات الصـــعبة .و الحكومـــات تلجـــا عـــادة لفـــرض القیـــود النقدیـــة 

الدولة من الخـارج إیراداتور السنوي الذي یصالإجماليلحمایة میزان مدفوعاتها ،وهو البیان 
.2الخارجإلىو مدفوعات الدولة 

مــن التوافــق و الانســجام و الاعتمــاد آلــةالانــدماج هــو أو:التكامــل الانــدماج الاقتصــادي
بحیـــث تكـــون خصـــائص نظامـــاأوتشـــكل فـــي مجموعهـــا وحـــدة أطـــرافو أجـــزاءالمتبـــادل بـــین 

أوكلمـــة تكامـــل وتشـــیرمـــن العناصـــر المكونـــة ودهـــا ،أيالنظـــام ككـــل غائبـــة فـــي أوالوحـــدة 
یكـــون التكامـــل بـــین مـــل لا النتیجـــة ذاتهـــا بالضـــرورة ،و عملیـــة تحقیـــق التكاإلـــىیانـــا انـــدماج أح

للتكامـل و الانـدماج مقومـات لابـد مـن المعنیـة .الأطـرافالقیادات و مراكز الثقل و الفعـل فـي 
،الــولاء المشــترك والملائمــةأوتــوفر معظمهــا لتــامین النجــاح المتــوخى منهــا درجــة مــن الهویــة 

التفاعـل الاقتصـادي و الاجتمـاعي ،الاتصال إقامةإمكانیة،المصلحة المتبادلة بین الوحدات 
كاســب و الخســارة المشـــتركة.فـــي المكمــا یفتــرض التناســق ،التكامــل و الانـــدماج أطــرافبــین 

یـــادة ملحوظـــة فـــي القـــدرة السیاســـیة لابـــد مـــن هنـــا مـــن التشـــدید علـــى ان الانـــدماج قـــد یعطـــي ز 
الانـــــدماج هـــــذه حـــــوافز حاســـــمة نحو كثیـــــرا مـــــا تكـــــونالنمـــــو الاقتصـــــادي والقـــــدرة العســـــكریة ،و 
ه بــه انــه عــن طریــق الانــدماج تحقــق الــدول بعــض المكاســب الاقتصــادیة و تواجــإذ3التكامــل.و 

214)،ص2010،(لبنان:منشورات الحلبي،اسس العلاقات الاقتصادیة الدولیةمجدي محمود شھاب،سوزي عدلي ناشر،1
.مرجع سابقالدبلوماسیة ووسائل السیاسة الخارجیة،2
.879)،ص.2،2009(لبنان:المؤسسة العربية للدراسات و النشر، جالسياسةموسوعةعبد الوهاب الكيالي،3
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.كما ان الانـدماج الاقتصـادي قـد أجنبیـةالتحدیات الاقتصادیة التي ترفعهـا لهـا دول و تكـتلات 
المشـتركة حیـث الأوروبیـةیكون خطوة نحو اندماج سیاسي كمـا كانـت الفكـرة عنـد قیـام السـوق 

مبـــدأوحـــدة سیاســـیة ،لكـــن إلـــىكـــان المؤسســـون لهـــا یتوقعـــون ان تـــؤدي الوحـــدة الاقتصـــادیة 
بقیـــت الســـوق مجـــرد لتوقعـــات و الســـیادة القومیـــة و توســـع دول الســـوق حـــال دون تحقیـــق هـــذه ا

1وحدة اقتصادیة.

ة أخــرى مـن خــلال وزارة خارجیتهــا هـي اتفــاق تعقـده الدولــة مــع دولـ:المعاهــدات التجاریــة
بجانـب العلاقـات التجاریـة  فـیم بینهـا تنظیمـا عامـا یشـمل جهزتها الدبلوماسیة ،بغرض تنظیم أو 

الجمركیــة و مكاتــب التمثیــلالإجــراءاتمثــل تنظــیم الرســوم ووالاقتصــادیة المســائل التجاریــة
داريمســـائل ذات طـــابع سیاســـي -التجـــاري ٕ هلیـــتهم لمباشـــرة الأجانـــب و أمثـــل تحدیـــد مركـــز وا

مبــادئ معینــة تــنص حكــام المعاهــدات التجاریــةمختلــف أنــواع الأنشــطة.و عــادة مــت تتضــمن إ
الدولــة الأولــى دأهمهــا مبــاملــة ،و مبــدأ المعاملــة بالمثــل و أالمســاواة فــي المعبــدأعلیهــا مثــل :م

التجـاري بـین مـور تفصـیلیة تتعلـق بالتبـادل یتنـاول أما الاتفاقات التجاریة فهي تعاقدأبالرعایة.
ساس معاهـدة .و قد یعقد الاتفاق التجاري على أالبلدین یزید عما یوجد في المعاهدات التجاریة

2یة سابقة كما قد یعقد دون وجود للمعاهدة.تجار 

:هـو التخفـیض الاختیـاري فـي سـعر صـرف العملـة و یـتم تخفیض قیمة العملـة المحلیـة
تخفـیض عملتهـا بالنسـبة للـذهب إلـىصـندوق النقـد الـدولي إعـلامالدولة ،بعد تلجاذلك عندما 

ـــالي بالنســـبة للعمـــلات بتنقـــیصأي، ـــف هـــذا الأخـــرىوزن الـــذهب ،وبالت عـــن الإجـــراء.و یختل
بســـبب التضـــخم الـــداخلي زیـــادة أمـــاهـــو نقـــص قیمـــة العملـــة للعملـــة الـــذيالانخفـــاض التلقـــائي 

هـو بسـببهما معـا و و ابسبب العجز فـي میـزان المـدفوعات مااو الأسعارالكتلة النقدیة و ارتفاع 
هناك نوعان من خفض القیمة:الغالب و الأمر

،رسالة ماجستیر(جامعة بسكرة:كلیة العلوم دور السیاسات التجاریة في تفعیل الاتفاقیات التجاریة الاقلیمیةو الدولیةفیروز سلطاني،1
.80)،ص2012،2013الاقتصادیة التجاریة،

228،ص.سابقمرجعمحمود شھاب، 2
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دولـة أجرتهتقدم الدولة علیه مجاراة لتخفیض العملة إجراء:و هو خفض القیمة الدفاعي
محافظـة علـى تربطها بها علاقات اقتصادیة قویة و ذلك لحمایـة مبادلاتهـا التجاریـة و الأخرى

انخفاض قیمـة العمـلات المربوطـة إلىانخفاض الفرنك الذي یؤدي مثلازدهارها الاقتصادي ،
به.

الــذي تقــدم علیــه الدولــة فــي محاولــة للتغلــب علــى الإجــراءو :وهــخفــض القیمــة الهجــومي
التــوازن لمبادلاتهــا مــع الخــارج ،حیــث ان هــذا التخفــیض إعــادةالعجــز فــي میزانهــا التجــاري و 

ـــىالوســـائل التـــي تـــؤدي إحـــدىیعتبـــر  یصـــبحزیـــادة الصـــادرات ،لان ســـعر الســـلع الوطنیـــة إل
مقابـل طلـبهم علـى الأجنبیـةبسبب انخفـاض مـا یدفعونـه مـن عملـتهم للأجانبرخیصا بالنسبة 

فــان ســعرها یصــبح مرتفعــا بالنســبة للبلــد الأجنبیــةالســلع أمــاالســلع الوطنیــة فتزیــد الصــادرات .
الــذي خفـــض عملتـــه فیقـــل الطلـــب الـــداخلي علیهـــا و نتیجـــة لزیـــادة صـــادرات البلـــد و انخفـــاض 

ألیــهتلجــااقتصــادي إجــراءه التجــاري . و التخفــیض تحســن علــى میزانــیطــرأوارداتــه یمكــن ان 
إلــى،حیــث ان التخفــیض فــي قیمــة العملــة یــؤدي الأخــرىالــدول إلــىالدولــة لتشــجیع صــادراتها 

1.زیادة الطلب علیهاإلىتقلیل ثمن المنتجات المحلیة في الخارج و هذا بدوره یؤدي 

هـذا الخارجیـة یطلـقفعالیـة فـي السـاحة أكثـراقتصـادیة أداةهـي المساعدات الخارجیـة:
المصــطلح ضــمن العلاقــات الدولیــة الحالیــة علــى المســاعدات الخارجیــة المالیــة و التقنیــة التــي 
تتلقاهـا الــدول النامیــة مـن مصــادر مختلفــة لتحقیـق تنمیتهــا ،لــذلك تسـمى عــادة مســاعدة التنمیــة 

علــى الخــروج مــن بوتقــة التخلــف التعــاون التقنــي .حیــث ان تلــك الــدول غیــر قــادرة بمفردهــاأو
المعونـــة الخارجیـــة تـــأتي،لـــذلك الرأســـمالينتیجـــة ضـــعف التكـــوین الإنتاجیـــةأجهزتهـــالضـــعف 

حـــوالي إلـــىو قـــد تصـــل مســـاهمتها الإنتاجیـــةلتـــدعیم مخـــزون راس المـــال للزیـــادة مـــن الطاقـــة 
لحقیقـةادقیـق فـي المیـادین اسـتخدمت بشـكل مـدروس و إذاذلـك من النمـو الاقتصـادي و 50%

للتنمیــــة مثــــل الاســــتثمارات الجدیــــدة فــــي القطــــاع الزراعــــي و الصــــناعي و فــــي میــــدان التربیــــة 
.243.مرجع سابق ،صموسوعة السياسة 1
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تطــــویر كفــــاءة القــــوى ،و مختلــــف الخــــدمات الاجتماعیــــة الأســــرةتنظــــیم ،و الصــــحة التعلــــیمو 
مــن اســتخدمها الــدول الغنیــة و القویــة فــي أول.تشــجیع البحــوث و الدراســات العلمیــة،العاملــة 

المجتمع الدولي وبالذات الدول الغربیة حیث وجدت هذه الدول ان المساعدات الخارجیة فعالـة 
لاحتــواء المــد الشــیوعي و بســط النفــوذ الغربــي فــي الــدول النامیــة .لكــن منــذ منتصــف الســتینات 

خارجیـــة أهـــدافكوســـیلة لتحقیـــق الـــدول النامیـــة الغنیـــة تســـتخدم المســـاعدات الخارجیـــة بـــدأت
.1مختلفة 

فــي مجــالات المشــروعات الصــناعیة تعتمــد علــى تقــدیم الخبــرة الفنیــة:المســاعدات الفنیــة
داة للسیاســـة كـــأهـــا ذات المـــوارد المالیـــة المحـــدودة إلیتلجـــا الـــدول الزراعیـــة و تـــوفیر الخبـــراء.و 

بتقدیم الخبـرات الفنیـة فـي مجـالات فنیـة الخارجیة حیث تقوم الدولة المتقدمة للمساعدات الفنیة
و مثـــال ذلــك إیفــاد الخبـــراء الســوفیات إلـــى مختلفــة مثــل الزراعـــة ،الصحة،الصــناعة،و التعلــیم

ـــین و صـــحفیین و الصـــین و قیـــام مصـــر بإر  ـــة إلـــىإعلامیـــینســـال خبـــراء زراعی الـــدول العربی
2.الإفریقیةو 

و تســترد مــرة أخــرى .و هــي تختلــف أبــارة عــن مبــالغ تــدفع و وهــذه القــروض ع:القــروض
ســـعار الفائـــدة علیهـــا و طریقـــة ســـدادها و فتـــرة لتبـــاین أتتبـــاین منعـــا لاخـــتلاف حجمهـــا و تبعـــا 

بمعـدلات فائـدة أوتقوم الدولة بتقدیمها مرفقة بتسهیلات ائتمانیـة خاصـة السماح الخاصة بها.
حیویـا فـي الحفـاظ علـى تقل عن سعر السوق ،تمثل دبلوماسیة المساعدات الاقتصـادیة عـاملا
و ســـــوقا نشـــــطا الأولیـــــةالمصـــــالح و اســـــتمراریتها لـــــدى الـــــدول التـــــي تعتبـــــر مصـــــدرا للمـــــوارد 

لمنتجاتها،كمــا ان تزویــد الــدول بالمســاعدات یمنهــا مــن شــراء المنتجــات الصــناعیة و الزراعیــة 
3.من الدول المانحة 

.263)،ص.2009. ،4(لبنان:المؤسسة العربية للدراسات و النشر، جموسوعة السياسة عبد الوهاب الكيالي،  1

.25،ص.، مرجع سابقجاسم محمد 2

.244،ص.مرجع سابقالاقداحي، 3
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اســتغلال العلاقــات السیاســیة لخدمــة الدبلوماســیة الاقتصــادیة یتجســد :الزیــارات الرســمیة 
ذلــك فــي إطــار لرؤســاء الــدول و التــي تحمــل فــي مضــمونها جوانــب اقتصــادیة .و الملاحــظ ان 

جلیــــة فــــي الزیــــارات الاقتصــــادیة للرؤســــاء ،فالقضــــایا السیاســــیة أضــــحتالاقتصــــادیة الأدوار
و إبرامهــاالعقــود الممكــن ســمیة لبحــث الفــرص و الزیــارات الر أجنــداتفــي مقدمــة تــأتيأصــبحت

.كذا القطاعات التي یمكن الاستثمار فیها

الترهیبیةدواتالأالمطلب الثاني:

الترهیـب فـي العقوبـات الاقتصـادیة ســواءا كـان ذلـك عـن طریـق التهدیـد بفرضــها أسـلوبیتمثـل 
او فرضها فعلا.

المجتمــع الــدولي ضــد دولــة معینــة عنــدما یــؤدي یتخــذهإجــراءهــو :العقوبــات الاقتصــادیة
كوســـیلة أخـــرىقامـــت بالعـــدوان علـــى دول إذاب هـــاو للإخـــلالأوتهدیـــد للســـلم إلـــىســـلوكها 

لفض منازعاتها معها بدلا من حلها بالطرق السـلمیة كالوسـاطة و التوفیـق و التحكـیم و غیرهـا 
قـــد نصـــت علـــى هـــذه الدولیـــة .و لي و مواثیـــق المنظمـــات مـــن الطـــرق المقـــررة فـــي القـــانون الـــدو 

اتخـاذسـلطة الأمـنالتـي تقـرر ان مجلـس لمجلـس التحـدالأمـممن میثاق 41العقوبات المادة 
الجویـة الحدیدیـةبـان تقـف علاقاتهـا الاقتصـادیة و المواصـلات الأعضـاءقرارات ملزمة للدول 

تقــــوم أوهــــدد الســــلم جزئیــــا ضــــد الدولــــة التــــي تأواللاســــلكیة وقفــــا كلیــــا و البریدیـــة و البرقیــــة و 
1.بالعدوان

أوعـــدد مـــن الســـلع أوتصـــدیر ســـلعة بإیقـــافقســـري متعلـــق إجـــراء:الحضـــر الاقتصـــادي
كوســیلة ضــغط علیهــا ،و تســتعمل الحضــر دولــة أومعینــة كعقوبــة لهــا دولــةإلــىجمیــع الســلع 

مجموعــة دول أو) إفریقیــاجنــوب إلــىواحـدة ( الحضــر الفرنســي علــى الســفن الحربیـة الموجهــة 
أو) 1963أكتـــوبرحـــرب أثنـــاءالحظـــر النفطـــي الـــذي فرضـــته الـــدول العربیـــة علـــى هولنـــدا (

.135،ص.مرجع سابق،2الكيالي،ج 1
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حـــرب كوریـــا ) أثنـــاءالصـــین إلـــىالإســـتراتیجیة(حظـــر الســـلع الإقلیمیـــةأوالمنظمـــات الدولیـــة 
ع العلاقــــــات التجاریــــــة و المالیــــــة یمكــــــن ان یــــــتم الحظــــــر تنفیــــــذا لقــــــرارات هیئــــــة دولیــــــة (منــــــو 
إذن. 1)1970و 1968فــي عــامي الأمــنالدبلوماســیة مــع رودســیا بموجــب قــرارات مجلــس و 

اقتصــادیة  أوسیاســیة لأســبابدول محــددة أودولــة إلــىفهــو یعنــي عــدم تصــدیر ســلعة معینــة 
منــع تصــدیر الســلعة بنســبة جزئیــاأومنعــا شــاملا لتصــدیر الســلعة أيوقــد یكــون الحضــر كلیــا 

جزئـــي الـــذي فرضــته الـــدول العربیـــة المنتجـــة للـــنفط علـــى تصـــدیر معینــة مثـــال ذلـــك الحضـــر ال
.1973عام الإسرائیلیةبعض الدول الغربیة خلال الحرب العربیة و لأمریكاالنفط 

الاقتصـــادي المتبـــع هـــو المقاطعـــة الإجـــراءعلـــى خـــلاف الحضـــر قـــد یكـــون المقاطعـــة :
الاجتمــــاعي مــــع مجموعــــات أوالتحــــریض علــــى رفــــض التعامــــل التجــــاري أوتعنــــي الــــرفض و 

مواطنوهـا أوأكثرأودولة إلیهاتلجاالمقاطعة الاقتصادیة الدولیة هي وسیلة و أفرادأومعتدیة 
طریقــــة الضــــغط  شــــكل تحطــــیم التجــــارة تأخــــذنــــة و بقصــــد خلــــق متاعــــب اقتصــــادیة لدولــــة معی

یكـــون الأحیـــانفـــي اغلـــب دفة و تعطیـــل علاقاتهـــا المالیـــة ،و الخارجیـــة العادیـــة للدولـــة المســـته
سیاســــات الــــدول أوعلــــى ممارســــات التــــأثیررفــــض هــــذه المقاطعــــة عمــــلا سیاســــیا یســــتهدف 

القاعــدة فــي اعتبــار المقاطعــة الاقتصــادیة هــي القــوة الضــاغطة ،و الأســلحةالمتعدیــة ،و تكــون 
ناجحـــةحققــت الغایــات المطلوبـــة مــن قبــل منفــذیها و تعتبـــر العقوبــات الاقتصــادیة إذاناجحــة 

القـــرن أواخـــرإلـــىاقتصـــادیة ترجـــع بـــدایات اســـتعمال المقاطعـــة أضـــراراتســـبب أوحـــین تـــؤثر
ـــــــى الاســـــــتعمار الأمریكیـــــــةالثـــــــامن عشـــــــر حـــــــین اســـــــتخدمتها الولایـــــــات المتحـــــــدة  ـــــــائرة عل الث

هـــي شـــركة معینـــة و أووالمقاطعـــة تعنـــي رفـــض اســـتیراد الســـلع التـــي تنتجهـــا دولـــة 2البریطـــاني.
اســـیة لكنهـــا كثیـــرا مـــا تفـــرض لاعتبـــارات سیاســـیة مثـــل سیأولاعتبـــارات اقتصـــادیة أمـــاتفـــرض 

التي تصنع فیها.الأجنبیةو الشركات لإسرائیلمقاطعة الدول العربیة 

.17)ص.2009،(الاسكندریة:مؤسسة شباب الجامعة،المعاصرةالعلاقات الدولیة ھشام محمود الاقداحي، 1

2Baldwin ،op.cit.p41.
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و و الممتلكـات الخاصـة بدولـة معینـة أمـوال أي احتجـاز الأ:تأمیمهـاأوالأرصدةتجمید 
إلــىالشـركات الخاصـة أوالأفــراد:هــو نقـل الملكیـة مـن التـأمیم. أخـرىبرعایـا الدولـة فـي دولــة 

ظـاهرة اشـتراكیة ووسـیلة التـأمیمالملكیـة العامـة و مـن الناحیـة السیاسـیة یشـكل أيالأمةملكیة 
و حجـب النفـوذ الاقتصـادي و المـالي عنهـا الإنتاجلرفع سیطرة الطبقة البرجوازیة على وسائل 

تـــوفیر التـــأمیملـــى .و لكـــن یفتـــرض فـــي النظـــام المقـــدم عالسیاســـينفوذهـــا إضـــعافو بالتـــالي 
فرص النجاح للصناعة المؤممة و القـدرة علـى تلقـي رد الفعـل للطبقـات المتضـررة و ذلـك عـن 

اصـطلاح متـداول فـي فهوالتجمیدأما.التأمیمطریق استنفار و تنظیم الطبقات المستفیدة من 
المصـارف أوالدول ألیهالذي تلجا الإجراءعلم الاقتصاد و المال له مغزى سیاسي یدل على 

تقییـد حریـة السـحب منهـا.و قـد سیولتها و انتقالها و إیقافالمالیة و الأرصدةعن الإفراجبعدم 
كســــلاح اقتصــــادي للضــــغط علــــى الــــبلاد الحدیثــــة الأمــــوالطبقـــت الــــدول الاســــتعماریة تجمیــــد 

المتحررة لكي ترغمها ،عن طریق المتاعب الاقتصـادیة علـى الرضـوخ و التخلـي عـن سیاسـتها 
ـــاة تـــأمیمالمتحـــررة .و هـــذا مـــا فعلتـــه كـــل مـــن انجلتـــرا و الولایـــات المتحـــدة مـــع مصـــر بعـــد  قن

19521السویس سنة 

للحــد مــن كــإجراءص محــددة مــن الــواردات أي تحدیــد حصــ:الحصــصأوالقیــود الكمیــة 
فـــرض ضـــرائب أوتـــدفقها،أي كبـــدیل كمـــي بـــدلا مـــن دفـــع التعریفـــة الجمركیـــة علـــى الـــواردات.

إعفائهـاو الحوافز لها عـن طریـق الإغراءاتتقدیم بعض أوالأجنبیةعالیة على الاستثمارات 
قصـرا بحسـب أوجزئیـة لفتـرة معینـة مـن الوقـت تختلـف طـولا أومن تلك الضرائب بصفة كلیة 

الأجنبیــةالخبــرات و الأمــوالالاحتیاجــات التــي تحــددها الدولــة لنفســها مــن وراء اجتــذاب رؤوس 
وارداتها من السكر من كوبا قبل فرض الحظـر إزاءلك ما فعلته الولایات المتحدة \و مثال لها.

2الكامل علیها.

.290ص.مرجع سابق،الكیالي، 1

.345،صمرجع سابق،العلاقات الإستراتیجیة الدولیةالاقداحي، 2
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خلاصة:

فرعا مـن الدبلوماسـیة السیاسـیة باسـتعمال الدولـة لقـدراتها الدبلوماسیة الاقتصادیة تعتبر 
تنویـع إلـىتهدف الاقتصادیة من اجل تحقیق المصالح القومیة بالتأثیر على الدول الأخرى ،

تطویر الاقتصاد الوطني ،توجیه السلوك  السیاسـي للـدول بمـا یخـدم مصـالحها،و مـن جهـة و 
ة الاقتصادیة تعتبـر إحـدى آلیـات تحقیـق الأمـن و الاسـتقرار مـن خـلال  أخرى فان الدبلوماسی

مجموع النشاطات الدبلوماسیة المرتبطة بالنشاطات الاقتصـادیة فـي مـا وراء الحـدود الوطنیـة 
المفهــوم بعــد أهمیــةتزایــدت التــي تباشــرها الدولــة و الفواعــل غیــر دولاتیــة فــي العــالم الــواقعي .

فـي الاتجاهـات التأثیرإلىبظهور قوى اقتصادیة و تكنولوجیة تسعى الحرب العالمیة الثانیة
.الأخرىالسیاسیة للدول 

روبــرت مــن أبرزهــا نمــوذج  "بمجموعــة مــن المقاربــات یــت الدبلوماســیة الاقتصــادیة ظح
، الــــذي یســــاعد علــــى فهــــم مختلــــف العملیــــات وكیفیــــة المباریــــات ذات المســــتویین " بوتنــــام

ـــة والعوامـــل المـــؤثرة فـــي المفاوضـــات الدولیـــة ومعرفـــة  ـــداخل فـــي الشـــؤون الدولیـــة والمحلی الت
تجمـــع هـــذه المقاربـــة بـــین المقـــاربتین الخارجیـــة. حیـــثالأوزان النســبیة للتحالفـــات الداخلیـــة و 

السابقتین.

الأدواتمـن استخدام نـوعینإلىمن اجل تطبیق هذا النوع من الدبلوماسیة تلجا الدول 
الفنیــة ،المــنح و القــروض... و ترهیبیــة مثــل فــرض غیبیــة مثــل المســاعدات الاقتصــادیة ،تر 

العقوبات الاقتصادیة ،المقاطعة الاقتصادیة و غیرها.
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الاقتصادیة الجزائریة

احلاقتصادية:ول  لس فرقيل

حثالثالث: ب فواعلالم
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:تمهید

یشكل الساحل الإفریقـي أحـد المجـالات الجیوسیاسـیة التـي تثیـر اهتمـام الفواعـل الدولیـة 
راكـــز الدراســـات والبحـــوث عبـــر العـــالم، ســـبب هـــذا الاهتمـــام حـــول المنطقـــة یعـــود للتحـــدیات وم

أفرزتها العولمة والى التحولات السیاسیة التي وقعت في المنطقة كـذلك لحسـابات الجدیدة التي 
بتطلعـــات خاصـــة بالفواعـــل العالمیـــة وبعـــض الاقتصـــادیة للمنطقـــة و بالأهمیـــةأساســـیة مرتبطـــة

دول الجــوار الجیوسیاســي .تظهــر منطقــة الســاحل الإفریقــي مــن بــین أكثــر المنــاطق فــي العــالم 
ار والانفــلات الأمنــي أو حالــة اللاأمــن ومــا یخلفــه مــن آثــار ســلبیة التــي تشــهد حالــة مــن الانهیــ

نظرا لارتباطـــه بـــالجزائر مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن المعطیـــات فـــان هـــذه و علـــى ســـكان المنطقـــة.
من خلال الدبلوماسیة الاقتصادیة.الأطراف،ثنائي و متعدد اقلینيتسعى للعب دور الأخیرة
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الإفریقيالجیواقتصادیة للساحل الأهمیة:الأولالمبحث 

المصدر الأساسي لكثیر من المشاكل التي تـرتبط فـي الإفریقيالساحل نطقةأصبحت م
أدنـــى مســـتویات الحیـــاة للأفــراد بالإضـــافة إلـــى غیـــاب مفهـــوم الدولـــة وحالـــة الغالــب بعـــدم تـــوفر

ــا مــا ینــتج عنــه الهشاشــة والانكشــاف الأمنــي والاقتصــادي، وخصوصــا الاجتمــاعي الــذي غالب
أزمة هویة التي ینتج عنها تفكك المجتمع وبالتالي الدولة مما یؤدي إلـى ظهـور الدولـة الفاشـلة 

أمنیا ومجتمعیا.

:المجال الجغرافي لمنطقة الساحل الأولالمطلب 

لتعــــدد المقاربــــات الإفریقــــيللســــاحل *الدراســــات فــــي تحدیــــد الــــدول المشــــكلة تختلــــف
لتصنیف المعیاریة المعتمدة ل

التاریخیة العربیـة بوصـفه حـزام التمـاس بـین الأدبیاتعرف الساحل في التعریف التاریخي:
جنــوب الصــحراء ،كمــا كانــت تعــرف هــذه المنطقــة بــبلاد الســودان إفریقیــاو إفریقیــاشــمال 

فــالأول،غیــر ان هــذه التســمیة یــتم التمییــز فیهــا بــین الســودان الغربــي و الســودان الشــرقي ،
ــــد مــــن غــــرب دارفــــور  ــــذي یمت ــــىهــــو كــــل المحــــال ال ــــا الأطلســــيالمحــــیط إل ــــین موریتانی ب

الســـودان أيوراءه شـــرقا ،دارفـــور و مـــا الشـــرقي،الســـینیغال ،غامبیا،بینمـــا یشـــمل الســـودان 
1ایریتیریا و جیبوتي.الحالي و 

ــف الجغرافــي: البحــر إلــىغربــا الأطلســيالســاحل شــریط جغرافــي یمتــد مــن المحــیط التعری
الجغرافیــة الأبحــاث،و تحــدد بعــض 2شــرقا ،و تقــدر مســاحته بثلاثــة ملایــین كلــم حمــرالأ

22و 12الملحقة بمنظمة التعـاون و التنمیـة الاقتصـادیة بتلـك المنطقـة بـین خطـي عـرض 
بلــدا و 12مــن جــزاءاو یتــراوح مناخــه بــین الجــاف جنوبــا و شــمالا،كما ان الســاحل یشــمل 

:تعني لغویا الجانب من الیابسة المتصل بالبحر ،اما تسمیة الساحل الافریقي جاءت كنتیجة لتشبیھ الصحراء الافریقیة لساحلا*
المساحة التي تشغلھا .و قد استعمل المدونون العرب  في العصور الوسطى لفظ الساحل للدلالة على الشاطئ بالمحیط  نظرا لشساعة

الجنوبي لذلك المحیط الكبیر الذي یدعى الصحراء.
)2014البحوث الاستراتیجیةابوظبي:مركز الامارات للدراسات وا،(الامن في منطقة الساحل و الصحراء في افریقيكریم مصلوح،1
.9ص.،
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السـینیغال ،غامبیــا،جنوب مـالي،و النیجـر و تشــاد و الوشـمهـي جنـوب موریتانیــا ووسطها،
شــمال أقصــىشــمال بوركینافاســو و نیجیریــا ووســط الســودان و جنوبــه و اریتیریــا و أقصــى
أوو جیبــوتي ،فــبعض الدراســات تــدمج دولا كثیــرة ضــمن هــذا المفهــوم مثــل الجزائــر إثیوبیــا
1مثل شمال مالي و النیجر.إقلیم

)1(انظر الخریطة رقم 

:تبین التعریف الجغرافي لمنطقة الساحل1خریطة رقم 

),Mehdi Taje,Vulnérabilités et facteurs d'insécurité au Sahel ouest africains, n° 1المصـدر:
août 2010

إفریقیــاو إفریقیــاالمنطقــة الفاصــلة بــین شــمال الإفریقــيیشــكل الســاحل التعریــف الشــامل:
المطـل علـى البحـر الإفریقیـةالسـاحل الشـرقي للقـارة أقصىتد من تیمو جنوب الصحراء فه

و هـو عبـارة عـن شـریط الأطلسـيالساحل الغربي المطل على المحیط أقصىإلىالأحمر
جنــــــــــوب أقصــــــــــىطویــــــــــل یظــــــــــم بداخلــــــــــه عــــــــــدة دول منهــــــــــا السودان،تشــــــــــاد،جنوب لیبیا،

1المكان نفسھ.
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یعها لتشــمل اقتصــادیة توســمــا یــتم لحســابات جیــو الجزائر،النیجر،مالي،موریتانیا،الســنغال 
.1و اریتیریاإثیوبیاو الأخضرالرأسبوركینافاسو ،نیجیریا و حتى 

یتبــــین ان العامــــل الجغرافــــي یعتبــــر الإفریقــــيمــــن خــــلال التعــــاریف الســــابقة للســــاحل 
ـــــــاء لمجموعـــــــة مـــــــن الأساســـــــيالعامـــــــل  ـــــــر محطـــــــة التق ـــــــث تعتب ـــــــة حی ـــــــوع المنطق ـــــــي تن ف

جیـــــــرارد فرانســـــــوا بینسیاسي،اقتصـــــــادي، تاریخي،دیني،بشـــــــري.الحضـــــــارات،تنوع ثقـــــــافي ،
لا تتحـدد الإفریقـيالسـاحل جیوغرافیـة منطقـة بـانgerard francois demantدیمونت 

تتكـــون مـــن دول حیـــث المعطیـــات الدیمغرافیـــة مـــن خـــلال حـــدود الـــدول ،لكـــن مـــن خـــلال 
و هـــذا مـــا یتنـــاقض مـــع المكونـــات البشـــریة التـــي 2ملیـــار كلـــم7323شاســـعة المســـاحة

ملیــون نســمة فــي 80تقــارب الإفریقــيفــي كــل دول الســاحل الإجمــالتحتویهــا ،كــون عــدد 
الإفریقــي.و بنــاءا علیــه فــان منطقــة الســاحل 2حــزام موریتانیا،مالي،النیجر،تشــاد و الســودان

ث دول محوریــة هــي موریتانیــا و ترتكــز فیــه ثــلاإلــىهــو ذلــك القــوس الممتــد مــن الســودان 
مستویات :3إلىالتشاد ،النیجر،و دولة مالي،و فیم یلي تقسیم هذه الدول

.و تشاد)(مالي،النیجرالإفریقيدول المركز و عمق الساحل :الأولالمستوى 

.(السودان و موریتانیا)الإفریقيحواف دول الساحلالمستوى الثاني:

ـــــــث: ـــــــة الســـــــاحل هـــــــيالمســـــــتوى الثال ـــــــة منطق ـــــــي تمـــــــس جغرافی ـــــــة الت ـــــــدول الثانوی ال
3.الأخضرالرأس(الجزائر،بوركینافاسو،نیجیریا،ایریتیریا،السینیغال،جزر الإفریقي

رغم الاختلاف في تسمیة هذه الدول وعددها فقد اعتمدنا في دراستنا التقسیم الـذي 
الجزائریـة فـي تقسـیم المـدیریات ،حیـث یتشـكل السـاحل الإفریقـي مـن تعتمـده وزارة الخارجیـة

الــدول المحاذیــة للجزائــر لارتباطهــا جغرافیــا و اســتراتیجیا بــالأمن الــوطني الجزائــري و هــي 

،رسالة ماجستیر،(جامعة الجزائر:كلیة العلوم دور المقاربة الامنیة الانسانیة في تحقیق الامن في الساحل الافریقيشكیط ،بخالد 1
.4)،ص.2011- 2010السیاسیة و الاعلام ،

2Gerard francois DUMENTt ,"la geopolitique des populations du sahel" ,l’ecole militaire,
(centre d’etudes et de recherches),07 /04/ 2010.p33

،رسالة ماجستیر(جامعة الجزائر:كلیة العلوم المقاربة الجزائریة لبناء الامن في منطقة الساحل الإفریقيسمیر قلاع الضروس ،3
.25)،ص.2013-2012السیاسیة الإعلام،
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مـــالي و النیجـــر هنـــاك الـــدول الأخــــرى و هـــي التشاد،الســـینیغال و بوركینافاســـو و اعتبــــار 
.موریتانیا و السودان من البلدان العربیة

و الجزائرالإفریقيالعلاقات الاقتصادیة بین الساحل المطلب الثاني:

الجیواستراتیجیة الأهمیة-ا

مــن كونــه المجــال الجغرافــي القریــب الإفریقــيللســاحل الإســتراتیجیةالأهمیــةتبــرز 
خــط الســاحل یشــكل محــورا اســتراتیجیا مهــم فــي أوالحیویــة ،فشــریط الأقــالیملمجموعــة مــن 

،و مـــن هنـــا یمكـــن الاعتمـــاد علـــى المـــدخل الجیوبـــولیتیكي كمنطلـــق اهتمـــام الإفریقیـــةالقـــارة 
المنطقة من خلال مـا یتمتـع بـه مـن موقـع اسـتراتیجي أهمیة،حیث تظهر الإفریقيبالساحل 
.الأخیــــرةالآونــــةتغــــرف تنافســــا دولیــــا علیهــــا فــــي أصــــبحتالمنــــاطق التــــي لأهــــممحــــاذي

قارة، هـذا بجانـب مـا تتمتـع بـه مـن ثـروات طبیعیـة و الطرق التجاریة في الیسیطر على كما
1عالیة الجودة كالذهب،النحاس،الیورانیوم،الخامات،النفط،البترول و الغاز.معدنیة

.الإفریقي:مناطق التماس المباشر و غیر المباشر للساحل 01جدول رقم

الإفریقيالتماس الغیر مباشر للساحل الإفریقيالمماس المباشر للساحل 
الأوسطالخلیج العربي و منطقة الشرق إفریقیامنطقتي المغرب العربي و شمال 

المتوسط من بوابة الجزائرالأبیضالبحر الإفریقيو منطقة القرن الأحمرمنطقة البحر 
الإفریقيالمحیط الهندي من بوابة القرن إفریقیادول غرب قارة 

من بوابة موریتانیاالأطلسيالمحیط 

ــاء ســمیر المصــدر: ،رســالة ماجســتیر(جامعة الإفریقيفــي منطقــة الســاحل الأمــنقــلاع الضــروس ،المقاربــة الجزائریــة لبن

.30)،ص.2013-2012الجزائر:كلیة العلوم السیاسیة و العلاقات الدولیة،

الإفریقي:الساحل طبیعة-ب

30،ص.مرجع سابقسمیر، 1
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صـــائص جعلتهـــا تحتـــل مكانـــة جیوسیاســـیة تتمیـــز منطقـــة الســـاحل بمجموعـــة مـــن الخ
المنطقــة ســاحة للتنــافس الــدولي خــلال أصــبحتهامــة فــي مشــهد السیاســة الدولیــة ،حیــث 

السیاســــــیة ،اختصــــــار طبیعــــــة المشــــــاكل الاجتماعیــــــة بــــــین القــــــوى الكبرى.الأخیــــــرةالفتــــــرة 
:التالیةالأسبابالتي تعاني منها المنطقة في الاقتصادیة و،البیئیة،

مــــن أنتجــــهو الــــدیني و اللغــــوي ،و مــــا ألاثنــــيعوامــــل تقلیدیــــة تتغــــذى مــــن التنــــوع -1
صـــراعات تاریخیـــة متواصـــلة ســـعیا لبســـط الســـیطرة و النفـــوذ بـــین مختلـــف القبائـــل 

المستوطنة للمنطقة.
مقومـات الحیـاة و إلـىعوامل بیئیة تقوم على المحیط الطبیعي للمنطقة الذي یفتقر -2

طقـة فـي صـراعات لا متناهیـة للوصـول و احتكـار منـابع ،ما ادخل المنالعیشموارد 
.اءالمیاه لما یتیحه ذلك من فرص اضمن للحیاة و البق

فـي توزیـع بـالا عدالـةإجمـالاعوامل سیاسیة ترتبط بظاهرة الدولـة الوطنیـة و تتمیـز -3
الثروات لاستنادها على الانتماء القبلي ،و ما صاحبه من انتشار الفسـاد و ضـعف 

1الحد منه.آلیات

والأزمات البیئیة التي أنتجـت الاقتصاديتتمثل في ضعف الأداء عوامل اقتصادیة-4
ـــین ســـنة الماضـــیة، و هـــذا  ـــوني ضـــحیة لأزمـــات المجاعـــة فـــي الثلاث أكثـــر مـــن ملی

التشــاد بالمائــة مــن ســكان80الفقــر المــدقع إذ أن أكثــر مــن انتشــاربالإضــافة إلــى 
بالمائــة مــن 60یعیشــون تحــت مســتوى واحــد دولار أمریكــي فــي الیــوم؛ وأكثــر مــن 

ســـكان مـــالي والنیجـــر فـــي نفـــس الحالـــة المعیشـــیة. وهـــذا مـــا ینـــتج حركیـــات الهجـــرة  
2والعنف.الإجرامالاجتماعي الذي یخلق حركیات التوجه نحو والإحباطالسریة 

للجزائر:الإفریقيالساحل أهمیة-ج

ة(الجزائر:المؤسسة الوطنیة محاضرات للثقافة العاماحل الافریقي و بناء الامن الوطني في الجزائ"ر،منصور لخضاري،"الس1
.2)،ص.2012للاتصال و الاعلام و التوجیھ،

03،صالعلوم السیاسیة (جامعة الجزائر)محاضر في ،منطق الأمننة في ساحل الأزماتمحند برقوق،2



الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریةفيالإفریقيالفصل الثاني:الساحل

~ 44 ~

الــوطني فــي الجزائــر،ولا یمكــن للأمــنالعمــق الاســتراتیجي الإفریقــيیمثــل الســاحل 
مكانته من خارطة الامتدادات الجیوسیاسـیة للجزائـر التـي إغفالو أهمیتهإهمالحال بأي

مـن مجمـوع حـدودها %44،7كلم ما یمثـل نسـبة 2837من أكثرتقتسم حدودها الجنوبیة 
أنهـــــاكمـــــا .1،النیجر)إلي(الصـــــحراء الغربیـــــة،موریتانیا،الإفریقـــــيالبریـــــة مـــــع دول الســـــاحل 

نظـــرا إقلیمیـــةمجـــال اســـتقطاب للعدیـــد مـــن القـــوى الخارجیـــة و مجـــالا لعمـــل قـــوى أصـــبحت
مــــن هــــذا المنظــــور بــــات لزامــــا علــــى الجزائــــر ان تــــولي و المــــوارد التــــي تحتویهــــا  للأهمیــــة

مـــــن اجـــــل العمـــــل علـــــى اســـــتقرار المنطقـــــة و توســـــیع نشـــــاطها اهتمامهـــــا البـــــالغ للمنطقـــــة
الاقتصادي.

كلـم عـن 1932الجنوب الجزائري علـى بعـد أقصىتعتبر مدینة عین قزام الواقعة 
إلـــــىعشـــــر عاصـــــمة افریقیـــــة منهـــــا إحـــــدىإلـــــىالعاصـــــمة الجزائـــــر تبقـــــى اقـــــرب مســـــافة 

1119افاسـو ب واغـادوغو عاصـمة بوركینكلـم ،779نیامي عاصمة النیجر بعاصمتها:
ــــا ب،كلم ــــا عاصــــمة التشــــاد،كلم1185ابوجــــا عاصــــمة نیجیری ــــم 1292انجمین بامــــاكو ،كل

خمســـة عواصـــم إلـــىكمـــا تبقـــى مدینـــة تمنراســـت اقـــرب مســـافة .كلـــم1661عاصـــمة مـــالي 
1353طــــــرابلس عاصــــــمة لیبیــــــا ب ،كلــــــم 1040افریقیــــــة :نیــــــامي عاصــــــمة النیجــــــر ب 

كلــم 1557انجمینــا عاصــمة تشــاد ب ،كلم1380واغــادوغو عاصــمة بوركینافاســو ب ،كلم
.2كلم 1575الجزائر العاصمة  التي تبعد عنها بإلىمنها 

الجغرافیـا ، الـروابط هـيالإفریقـيالسـاحل و دول الجزائـر العلاقة بـینأساسان
الأســــریة و التــــاریخ المشــــترك. مــــن حیــــث الجغرافیــــة فــــان الجنــــوب الجزائــــري یتمیــــز بــــنفس 

ــــدول الســــاحل  ــــة ل ــــيالخصــــائص الطبیعی مــــن حیــــث الغطــــاء النباتي،التضــــاریس و الإفریق
دول مــن أربــعطــوارق ینتشــرون تاریخیــا و جغرافیــا فــي فــان الالأســریةالــروابط أمــاالمناخ،

الحــدود تعتبــر معیقــة .لــذلك فــان أیضــاجزائر،بوركینافاســو،النیجر،مالي )و لیبیــا الســاحل (ال

.6،ص.،مرجع سابقلخضاري 1

14،ص. نفسھالمرجع 2
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إلىو الانتمـاء الـوطني،روابط القرابة أكثر قداسة عنـدهم مـن الارتباطـات الإداریـةلانلهم 
فـــي حـــال وقـــوع الأولـــى دول المنطقـــة مـــا یجعلـــه الوجهـــة أغنـــىجانـــب ان الجزائـــر تعتبـــر 

1و التاریخ المشترك فیعبر عنه بالاستعمار الفرنسي..طلب للمساعداتأوأزمات

:الإفریقيالعلاقات التجاریة بین الجزائر و دول الساحل -د
العصـــور القدیمـــة. فلقـــد بـــدأ الـــذهب بـــدوره یمثـــل إلـــىتعـــود التبـــادلات عبـــر الصـــحراء 

الداخلیـة.  لقـد أسـس لـویس اهتماما اسـتراتیجیا  و كـان نقلـه یـتم بواسـطة القوافـل فـي افریقـا
ـــى ســـلالة  ـــامن ترجـــع إل ـــادلات عبـــر الصـــحراء فـــي القـــرن الث ـــارا متواصـــلا مـــن التب ـــین تی بل

–) , كـــــان التجـــــار یســـــلكون الطریـــــق المركـــــزي ســـــدراتا 776-921طـــــاهرت الرســـــتمیة  (
جــاو. و یعــد كــل مــن الــذهب , العــاج , الملــح, التمــر , و الأقمشــة و الحنــاء مــن –تاداماكــا 
الأساســـیة  لهـــده التجـــارة. جلـــب الأطلـــس الإفریقـــي الكبیـــر مـــع نهایـــة القـــرن الحـــادي المــواد 

عشـــر إمبراطوریـــة غانـــا التـــي بلغـــت ذروتهـــا و أسســـت ثروتهـــا باســـتغلال مصـــادر الـــذهب 
بأعالي السنغال و النیجر و العلاقات التجاریة الكثیفة عبر الصحراء عن طریق المسارات 

ـــىعشـــر. یكـــون لوصـــول البرتغـــالیین الغربیـــة مـــع أواخـــر القـــرن الرابـــع  جنـــوب و غـــرب إل
الصــحراء نتــائج كبیــرة علــى حیــاة و اقتصــاد الصــحراء بأكملهــا. أدى عبــور التجــار بواســطة 
السفن عبر خلیج غینیا للاقتراب من المناطق المحتویة على الذهب إلـى اللامبـالاة لطریـق 

الصحراء و بدلك تفقد الصحراء رخاءها.

ظهـــرت فـــي فرنســـا فكـــرة وجـــود صـــلة الســـكك ،1860ســـنة ،فـــي الوقـــت القریـــب
الحدیدیة العابرة للصحراء. انه من الطبیعي أن نفكر في خط سـكة حدیدیـة أنـداك بـدلا مـن 
الطریــق, فقــد كانــت صــناعة الســیارات اقــل ازدهــارا, وكانــت أول سلســلة إنتاجیــة للســیارات 

مـن –یات المتحدة الأمریكیة.إن الهدف المعلن علیه حینئذ بالولا1908ذاتیة الحركة عام 
ــــه بفضــــل عــــابر –طــــرف مشــــروع عــــابر الصــــحراء  ــــه میــــزة إســــتراتیجیة، و المقصــــود أن ل

على 06/03/2016مقابلة مع السید جابر حمزة،المدیر الفرعي لمكتب جنوب شرق اسیا،المدیریة العامة لاسیا و اوقیانوسیا،یوم 1
.10:00:الساعة
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ـــا العمیقـــة، حـــوالي عشـــرین  ـــة الاســـتعماریة للجزائـــر نحـــو إفریقی ـــد الإمبراطوری الصـــحراء تمت
مشـــروع هــــدفا أصـــبح لل1919. فـــي ســـنة 1904إلــــى 1875تخطیطـــا تـــم فحصـــهم مـــن 

كما تـــم ،اقتصـــادیا، كـــان الطمـــوح بلـــوغ دلتـــا النیجـــر انطلاقـــا مـــن البجـــر الأبـــیض المتوســـط
اقتراح تحویل جذریا هده المنطقة  الواسعة المنتجة للقطن بفضل میاه نهر النیجر.  

المبحث الثاني:مستویات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة

مسـتوى النشـاط الاقتصـادي الـذي یتجـاوز إلـىتشیر التعریفات الاقتصادیة للعولمة 
و الإنتــــاجحــــدود الدولــــة القومیــــة،فالادارة الاقتصــــادیة، صــــنع القــــرار الاقتصــــادي ، قــــرارات 

الـــذي یحـــد مـــن قـــدرة الدولـــة الأمـــرالتوزیـــع و التســـویق یـــتم تنظیمهـــا علـــى مســـتوى عـــالمي ،
. اتجه العالم بشكل عام نحـو مـا یسـمى 1الاقتصادیةالأنشطةیم القومیة على التحكم في تنظ

،وهو ما فتح قنوات جدیدة في الدبلوماسیة التـي الأفكارتلاحقو الأسواقالعولمة عبر فتح 
أوعـدة دول و منظمـات حكومیـة أوبـین دولتـین أوعبر المؤتمرات أيتشمل نواحي جدیدة 

غیر حكومیة.

ائي للدبلوماسیة الاقتصادیة:المستوى الثنالأولالمطلب 

قتصــادیة التــي الثنائیــة هــو مصــطلح یقصــد بــه العلاقــات السیاســیة و الثقافیــة و الا
الثنائیة.كما یقصد بـه الشـكل مبدأتتبع معظم العلاقات الدبلوماسیة الدولیة تنشأ بین بلدین ،و 

فــــي الأساســــیةالبســــیط و التقلیــــدي الــــذي یمــــارس بــــین دولتــــین و الــــذي یعتبــــر احــــد الركــــائز 
الاتفاقیـــات الاســـتثماریة بـــین یتضـــمن معالجـــة واســـعة مـــن القضـــایا و التعامـــل الـــدولي و الـــذي 

الاقتصادیة على الوجه التالي:مزایا و عیوب الاتفاقیات الثنائیة إیرادمكن یالدول .

الاعلى ،تر:ابراھیم فتحي،(ب.ب.ن:المجلسمساءلة العولمةالاقتصاد الدولي و امكانیات التحكمبول ھیرست و جراھام تومبسون،1
11)،ص.1999للثقافة،
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و بـین الـدولتین طرفـي الاتفـاق الثنائیـة فـي تنمیـة التبـادل التجـاريالاتفاقیـاتتساعد 
بالتـالي المسـاعدة فـي ضـمان تصـریف بضـائع البلـدان المتعاقـدة فـي هـذا الاتفـاق عـن طریــق 

هذه الاتفاقات من حیـث تضـمنها نصوصـا أهمیةتأتي.المعارض و المشاریع المشتركة....
بعملیـــة التصـــدیر ممـــا المتعلقـــة الأمـــورو جمیـــع خاصـــة بالمعـــاملات البنكیـــة ووســـائل النقـــل 

الأســعارتســاعد فــي اســتقرار حصــیلة الصــادرات مــن خــلال ثبــوت یســهلها و یســرع بها،كمــا
أسـواقكما تساعد الدول و خصوصا الدول النامیة فـي فـتح المنصوص علیها في الاتفاقات.

تنشـــیط قطـــاع التصـــدیر و حفــزه علـــى زیـــادة انتاجـــه و بالتـــالي إلــىجدیــدة لهـــا و هـــذا یـــؤدي 
یـادة الـدخل القـومي للبلد،وكـذلك التغلـب الكامـل فـي المجتمـع و ز التوظیـفأوتحقیق العمالة 

المســــاعدة فــــي تنفیــــذ بــــرامج التنمیــــة الاقتصــــادیة المقدمــــة مــــن العــــالم الدولیة.الأســــعارعلــــى 
1الخارجي بموجب الاتفاقات الثنائیة.

رب البــاردة التــي تكیــف الجزائــر مــع المتغیــرات الدولیــة جــاء مباشــرة بعــد نهایــة الحــ
وفـــق المنظـــور الإنســـانعرفـــت مـــن الناحیـــة السیاســـیة انتشـــار مواضـــیع الدیمقراطیـــة ،حقـــوق 

الــذي ظــل یســیطر علــى مجمــل العلاقــات الدولیــة و هــذه الســیطرة المســتمرة جعلــت الأمریكــي
تكیف الجزائر مع التطورات الدولیة التـي یشـهدها العـالم باسـتمرار ،خاصـة بعـد ظهـور الثـورة 

كنولوجیـــة و المعلوماتیـــة ،و التـــي جعلـــت مـــن العـــالم قریـــة صـــغیرة و عملـــت علـــى تقلـــیص الت
للشـؤون الأسـبقحیث جاء في خطاب السـید مـراد مدلسـي الـوزیر . 2المسافات بین الشعوب 

الخارجیة الجزائریة حول التنویع الاقتصادي للجزائر و ضروریته مایلي:

استحوذ،حیث فأكثرأكثرنعیش في كون یزداد عولمة أنناعلى احد لایخفى
المتغیــر الــذي لــم الإطــارمثــل هــذا أمــام.و الأمــمالاقتصــاد علــى موقــع مركــزي فــي نشــاط 

أصـبح.....ان التنوع الاقتصادي هو في صمیم هذا الاهتمام الـذي معالمه كل تتضح بعد 
ــا با ــة. لمــا نتحــدث عــن التنمركزی ــدول المعمــورة قاطب ــع الاقتصــادي لنســبة ل ــاوی ــود فإنن ن

.46،47،ص،ص.مرجع سابقجاسم محمد،1
رسالة ماجستیر(جامعة الجزائر:كلیة العلوم ،2006- 1999دور العوامل الخارجیة في السیاسة الخارجیة الجزائریةدالع وھیبة،2

55)،ص.2008-2007السیاسیة و الاعلام،
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جدیـدة و الـذي أسـواقللتنمیة التي تكمـن فـي التموقـع فـي الإستراتیجیةالحدیث عن تلك 
1الحد من خطورة تقلبات النتائج الاقتصادیة لبلد ما.إلىأساسایهدف 

السیاســیة الأصــعدةتحســین علاقاتهــا مــع دول العــالم علــى كافــة إلــىســعت الجزائــر 
و فیمـا یخـص تعاملاتهـا التجاریــة الثنائیـة فهـي تتنـوع حسـب الشــركاء الاقتصـادیة،والأمنیـة،

مجموعــــة العلاقــــات التجاریــــة 2013حــــددت  المبــــادلات الخارجیــــة للجزائــــر فــــي و المنطقة.
المدیریــة العامــة للعلاقــات الاقتصــادیة و فــي مــن طــرفالثنائیــة حســب المنطقــة و الشــركاء 

یــة و دعــم المبــادلات الاقتصــادیة وفقــا لقاعــدة البیانــات المســتقاة التعــاون الــدولیین مدیریــة ترق
فـیم تمثلـتمن مصالح المركز الوطني للإعلام و الإحصاء التـابع للمدیریـة العامـة للجمـارك 

یلي:

ما یشار إلیه من خلال التقاریر التجاریة ان أوروبـا تبقـى دائمـا الوجهـة الأساسـیة -
كمـا ان القـارة الأوروبیـة تنـتج الرصـید الایجـابي جزائریـةللـواردات الللصادرات و أهم مصدر 

هـم علـى التـوالي :اسـبانیا الشـریك الأول 2013الشـركاء الأوائـل للجزائـر فـي .الأكثـر ارتفاعـا
عالمیا للجزائر،ایطالیا،فرنسا، المملكة المتحدة 

المملكـــة المتحـــدة هـــي البلـــد الـــذي تحقـــق الجزائـــر معـــه الرصـــید الایجـــابي الأكثـــر -
بینمـــا ألمانیـــا هـــي البلـــد الأوروبـــي الـــذي تحقـــق معـــه الجزائـــر الرصـــید الســـلبي الأكثـــر همیـــةأ

ـــة و عملیـــا هنـــاك غیـــاب شـــبه تـــام للمـــواد المصـــدرة لهـــذا البلـــد  .بالنســـبة لأســـیا التـــي -أهمی
صــــعدت خــــلال الأعـــــوام الأخیــــرة كشـــــریك ثــــاني إقلیمـــــي للجزائــــر واردات هـــــذه القــــارة تعلـــــو 

ي إلــى میــزان تجــاري ســلبي و هــذا للعــام الســابع علــى التــوالي مـــا الصــادرات إلیهــا هــذا یــؤد
الــذي أصــبح الممــول الأول -12یمكــن فهمــه بارتفــاع الــواردات خاصــة القادمــة مــن الصــین 

عالمیا  و البلد الـذي تحقـق معـه الجزائـر اكبـر الرصـید السـلبي كـذلك مـا یـأتي مـن الیابـان و 
یســتمر انخفاضــها للعــام الثــاني علــى التــوالي و جمهوریــة كوریــا. بینمــا المبــادلات مــع أمریكــا 

.09)،ص2011(اكتوبر4،ع.العلیا الحربیةمجلة الدرسةمراد مدلسي،"التنویع الاقتصادي" 1
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وبـذلك صـبحت هـذه المنطقـة فـي الصـف الثالـث %43،35انخفـاض فـي الترتیـب بنسـبة ،
فـي ترتیــب الشــركات الإقلیمیــة لبلـدنا هــذا الهبــوط یعــزى خاصـة إلــى انخفــاض الصــادرات فــي 

المتحــدة الأمریكیـــة رغــم ذلــك تبقـــى الولایــات %5،50قطــاع المحروقــات إلــى أمریكـــا بنســبة،
الشریك الأول الأمریكي للجزائر یتبعها البرازیل ،كندا و الأرجنتین.

المبـــادلات مـــع العـــالم العربـــي و إفریقیـــا تتمیـــز دائمـــا بـــنفس الضـــعف الملاحـــظ فـــي 
المنطقتــین عرفــت هــذا العــام تقــدم هــاتینالســنوات الماضــیة بینمــا نشــیر إلــى المبــادلات مــع 

هــذا یفســر %15.36و إفریقیــا %30.89لي العــالم العربــي ملحــوظ علــى الترتیــب التــا
خاصــة بانخفـــاض حجـــم التبـــادلات مـــع إفریقیــا الشـــمالیة تـــونس ،المغرب،مصـــر إضـــافة إلـــى 
بلدان الخلیج المتمثلة في الإمارات العربیة المتحدة التي أصبحت الممـول الأول عربیـا لبلـدنا 

.

هامشیة فـي مبادلاتنـا الخارجیـة تبقـى إذن المنطقـة قیانوسیا لها تحتل دوما مرتبة لاو بالنسبة
1التي تتعامل معها الجزائر تجاریا بحجم اقل في علاقاتها التجاریة.

جزئــي أومنطقــة تبــادل حــر بإنشــاءســمحت الاتفاقیــات الاقتصــادیة الثنائیــة للجزائــر 
الاتفاقیــات تقــوم بتشــجیع العلاقــات التجاریــة بــین البلــدان الموقعــة كامــل بــین البلدین،هــذهأو

،تــامین علاقــات العمــل،تخفیض تكــالیف المبــادلات التجاریــة و تعزیــز الاســتثمارات باعتبارهــا 
بلوماسـیة الاقتصـادیة الجزائریـة دالجوهریة للدبلوماسیة الاقتصادیة بصفة عامـة و الالأهداف

بصفة خاصة

اح أن العولمـــة ضـــاعفت مـــن انســـیاب المبـــادلات الدولیـــة و ...نلاحـــظ و بارتیـــ
ــعها مــن خــلال تأســیس المنظمــة  الجهویــة للســلع و الخــدمات وفرضــت ضــبط مســار توسّ

من تقریر،12014

،

.بتصرف.الوطني للإعلام و الإحصاء التابع للمدیریة العامة للجمارك
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بــرام  العدیــد مــن الاتفاقــات التجاریــة الثنائیــة أو الجهویــة، ممــا أعطــى  ٕ العالمیــة للتجــارة وا
1.شكلا جدیدا للعلاقات التجاریة الدولیة

الإقلیمي:المستوى المطلب الثاني

العــالم یعــیش عصــر أصــبحفــي ظــل المشــاكل الاقتصــادیة التــي تعــاني منهــا الــدول ،
التكـــتلات و التجمعـــات الاقتصـــادیة بهـــدف التنمیـــة و تـــدعیم القطاعـــات المختلفـــة فـــي إطـــار 
تكتلات لمجموعة الدول المتجاورة جغرافیـا و التـي تنـتهج فلسـفات و نظـم اقتصـادیة متشـابهة 

تشـكیل إلـىالنامیـة منهـا أوالكثیـر مـن الـدول المتقدمـة دعيمتقاربة ،وهو ما قلالأعلى أو
الاقتصــادیة و زیــادة فعالیتهــا. تهــدف أوضــاعهاقــوى اقتصــادیة مــن اجــل الحفــاظ علــى قــوة 

ـــات  ـــةالاتفاقی ـــة ،فهـــذه إلـــىالإقلیمی دعـــم و تعزیـــز التعـــاون المشـــترك لحـــل المشـــاكل الإقلیمی
إلـىباطـات و العملیـات المشـتقة مـن النشـاط الاقتصـادي و تهـدف تتضـمن نمـو الارتالأخیرة

بــین الــدول حیــث الحكومــات ترعــى الاتفاقیــات و تقــوم بالتنســیق فیمــا بینهــا الإقلیمــيالتعــاون 
.المســتوى 2المشــاكل المشــتركة و حمایــة و تعزیــز دور الدولــة و ســلطة الحكومــةإدارة،بغیــة 

للدبلوماسیة الاقتصادیة یتضح من خلال اتفاقیات التكامـل الاقتصـادي التـي تهـدف الإقلیمي
أوتحریـــــر التجـــــارة ،تشـــــجیع الاســـــتثمارات ،تقســـــیم العمـــــل،تحریر التعـــــاریف الجمركیـــــة إلـــــى

:الإقلیميالتكامل أهمیةتوحیدها.و فیم یلي 

لحجــم الكبیــر للســوق ســتفادة مــن ایمكــن للــدول المندرجــة ضــمن إطــار العملیــة التكاملیــة  الا-
تجــــاوز صــــعوبات ضــــیق الســــوق المحلیــــة حیــــث یشــــجع الســــوق علــــى توجیــــه الاســــتثمارات و 

كة الحرة للسلع و راس المال و العمل مـن دولـة تكوین الحر إعادةتوجیها اقتصادیا سلیما و 
إقامـــةكـــل العوائــق فـــي هـــذا المجـــال حیــث یشـــجع اتســـاع نطــاق الســـوق علـــى إزالـــة،لأخــرى

،في:الخارجیةالتجارةحولالوطنیةالندوة،أمامالخارجیةالشؤونوزیرلعمامرةرمطانالسیدمداخلة1
http://www.mae.gov.dz/news_article/2970.aspx،01/04/2015

،اطروحة التكتلات الاقتصادیة الاقلیمیة في عصر العولمة و تفعیل التكامل الاقتصادي بین الدول النامیةعبد الوھاب رمدي،2
21)ص.2007- 2006دكتوراه(جامعة الجزائر:كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،

http://www.mae.gov.dz/news_article/2970.aspx
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لدرجــة تمكـن المشـروعات مــن الإنتـاجحجـم اقتصـادي ،تــنخفض فیـه تكـالیف صـناعات ذات 
الأعضاءالدول أسواقالتسویق خارج 

خلق فرص ممتازة لتوفیر مستلزمات التنمیة البشریة الغذائیة ،السكنیة،الصحیة،و التعلیمیـة -
في العملیة التكاملیة.الأعضاءلشعوب الدول الأساسیةالحاجات لإشباعو هذا 

لأنـهزیـادة القـوة التفاوضـیة إلـى،كما یؤدي الأعضاءزیادة معدلات التبادل التجاري للدول -
،و مــن تــم الأخـرىمــع الــدول أفضـلكلمــا كانــت هنـاك قــوة تفاوضــیة الأعضـاءكلمـا زاد عــدد 

ان التكامـل الاقتصـادي أيأفضـلفان حجم تجارتها مـع العـالم الخـارجي سـیكون فـي وضـع 
1لتجاري.یحسن معدل التبادل ا

ـــادة معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي للـــدول - و ذلـــك كنتیجـــة طبیعیـــة لزیـــادة حجـــم الأعضـــاءزی
مشــروعات وفــق إنشــاءالإمكــانفــي أصــبحالمواقــع لهــا بعــدما أفضــلالاســتثمارات و اختیــار 

2.الأجنبیةمعاییر اقتصادیة و لیس بالضرورة عشوائیة ،علاوة على تشجیع الاستثمارات 

ان موقــــع الجزائــــر الهــــام جعلهــــا تتمتــــع بعلاقــــات قاریــــة و دولیــــة هامــــة ،و بمــــا ان 
للتعریــف بالــذات و الــدفاع الآخــرالتواصــل المباشــر مــع أداةالدبلوماســیة تعــد لغــة الحــوار و 

ـــة و ثقافـــة  السیاســـة ســـلم تتحقـــق فـــي ظلهـــا مصـــالح الجمیـــع فـــان عـــن القضـــایا و خلـــق حال
جموعـــة مـــن المبـــادئ تبنتهـــا مـــن مواثیـــق الأمـــم المتحـــدة و علـــى متقـــوم الخارجیـــة الجزائریـــة 

و الجامعة العربیة وحركة عدم الانحیاز، و هي كالتالي:الإفریقیةمنظمة الوحدة 

ضبط الحدود مع الدول المجاورة وفق قاعدة الحدود الموروثة عن الاستعمار

.مبدأ التعاون بین الدول المجاورة-

.مصیرها دعم حق الشعوب في تقریر -

مبدأ حل النزاعات بین الدول المجاورة بالطرق السلمیة وعدم اللجوء إلى القوة -

.168)،ص.1999،(الاسكندریة:دار الجامعیة المصریة،الاقتصاد الدوليالعزیز عجیمة،محمد عبد  1

.169،ص.مرجع سابقعجیمة، 2
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.عدم التدخل في الشؤون الداخلیة للدول المجاورة -

من اجـل الإقلیمیةتعمل الجزائر في علاقتها الخارجیة على تمتین الروابط بالهیئات 
للـــــروابط الخاصـــــة بـــــالجوار الجغرافـــــي و التماثـــــل الكبیـــــر فـــــي معینـــــة،نظراأغـــــراضتحقیـــــق 

الإقلیمیــةالظــروف الاقتصــادیة و الانتمــاء الحضــاري المشــترك.و تــرتبط الجزائــر بالمنظمــات 
التالیة:

كوریـــث لمنظمـــة 2001مـــاي 25هـــو تنظـــیم قـــاري ظهـــر فـــي :الإفریقـــيالاتحـــاد 
الإفریقـيحقیـق الوحـدة و التضـامن تإلـىجدیـدة ،یهـدف أجهـزةبمؤسسات و الإفریقیةالوحدة 
جدیدة ،الالتـزام بـالمواثیق الدولیـة و تعزیـز التعـاون فـي كافـة المجـالات ،انضـمت أسسعلى 
مكافحــة التمییــز العنصــري بواســطة و دولهــاو ســارعت فــي تحریــر 1963الجزائــر ســنةإلیهــا

NEPADإفریقیـــامنظمـــة الشـــراكة الجدیـــدة لتنمیـــة تأسســـت.كمـــا الإفریقـــيتعمیـــق التعـــاون 
.1،نیجیریا من بین مؤسسیهاإفریقیاوكانت الجزائر ،جمهوریة جنوب 

إلــى 2013انتخــاب الجزائــر التــي كانــت عضــوا بمجلــس الســلم و الأمــن مــن أعیــد
لعهـــدة جدیـــدة تكـــرس "دورهـــا الریـــادي و مســـاهمتها الإســـتراتیجیة فـــي تعزیـــز الســـلم و 2016

فـي الإفریقـيالهامة في تعزیز قـدرات و نجاعـة الاتحـاد الاستقرار في القارة و كذا مساهمتها 
.2التكفل بالمشاكل التي تؤثر على الأمن في القارة"

الاتفاقیــة الاورومتوســطیة التــي تقــیم شــراكة :الأوروبــياتفاقیــة الشــراكة مــع الاتحــاد 
ملائمـا لازدهـار الشـراكة بـین إطـاراتشكل الأعضاءو دوله الأوروبيبین الجزائر و الاتحاد 
.هـــــذه الاتفاقیـــــة تخلـــــق مناخـــــا ملائمـــــا للنهـــــوض بعلاقـــــاتهم الأوروبـــــيالجزائـــــر و الاتحـــــاد  

التنظـــیم إعـــادةالاقتصـــادیة ،التجاریـــة،و فـــي مجـــال الاســـتثمار،فهذا عنصـــر ضـــروري لـــدعم 
سـتتوج و2005دخلت الاتفاقیة حیز التنفیذ في سـبتمبر الاقتصادي و التطور التكنولوجي.

cedb5a3a6a98-a77b-4a5c-d347-http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/431cf4a91الافریقي ،لاتحادا

)03/05/2016  (
http://www.mae.gov.dz/news_article/3735.aspx،في "الاتحاد الافریقي"الموقع الرسمي لوزارة الخارجیة،2
)08/05/2016.(

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/431cf4a9
http://www.mae.gov.dz/news_article/3735.aspx
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شــــدد الجزائــــر علــــى ضــــرورة أن تحمــــل ت.2017بأفــــاقمنطقــــة تبــــادل حــــر و ذلــــك بإقامــــة
السیاســـة الأوروبیـــة الجدیـــدة للجـــوار قیمـــة مضـــافة لاتفـــاق الشـــراكة مـــن أجـــل رفـــع التحـــدیات 
المشـتركة بـین الـدول والمتمثلـة أساسـا فـي الأمـن والتنمیـة فـي المنطقة.فقـد أكـد مـدیر الشـراكة 

خــلال ،مقراتــيوروبــي والمؤسســات الأوروبیــة بــوزارة الشــؤون الخارجیــة, علــي مــع الاتحــاد الأ
نــدوة مشــتركة مــع بعثــة الاتحــاد الأوروبــي بــالجزائر الیــوم الاثنــین بــالجزائر علــى أن "الجزائــر 
نمـا أداة تـأتي  ٕ ترى بأن سیاسة الجوار الأوروبیة الجدیدة لابـد ألا تشـكل غایـة فـي حـد ذاتهـا وا

الشـراكة مـن أجـل رفـع التحـدیات المشـتركة المتمثلـة فـي الأمـن والتنمیـة بقیمة مضـافة لاتفـاق
في المنطقة وكـذا تجسـید الأولویـات الوطنیـة المتعلقـة بـالتنویع الاقتصـادي وترقیـة الصـادرات 
خارج المحروقات, الأمن الغذائي وتعزیز القدرات وكذا خلق مناصب الشـغل وكـذا الاعتـراف 

أن -مقراتــــيحســــب الســــید -المنطقــــة". وتــــرى الجزائــــر بــــدور الجزائــــر كفاعــــل رئیســــي فــــي
علاقات حسن الجوار تقام عن طریق الرغبة المشتركة في تطویر علاقات صـداقة وتضـامن 

معتبـرا أن "مسـألة الأمـن والتنمیـة ،وشـراكة وتقـارب بـین شـعوب الضـفتین (الشـمال والجنـوب)
تمــثلان رهانــا مشــتركا للمنطقتــین وأن مشــاكل الإرهــاب وارتباطهــا بالجریمــة المنظمــة والوضــع 
فـــي لیبیـــا وكـــذا غیـــاب آفـــاق اقتصـــادیة تـــؤثر أساســـا علـــى المنطقتین.واعتبـــر أن التنمیـــة فـــي 

ذات طـابع جهـوي ،وكـذا السیاسة الجزائریة للجوار تتجسد من خلال إنشاء المرافق الأساسیة 
1تقدیم منح دراسیة للرعایا الأفارقة والمساعدات الإنسانیة .

18ر هنـاك جانـب الجزائـإلـى:المنطقة العربیة الكبـرى للتبـادل الحـرإلىنضمام الا 
ر،الامارات العربیــــــــة المتحدة،البحرین،تونس،المملكــــــــة العربیــــــــة ،مصــــــــالأردندولــــــــة عربیــــــــة (

،عمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوریا،العراق،الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودان،الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعودیة
فــي المنظمـــة العربیـــة عضـــو،الیمن) هـــي موریتانيفلســطین،قطر،الكویت،لبنان،لیبیا،المغرب،

بتســهیل و تطــویر المبــادلات التجاریــة بــین الــدول الاتفاقیــةالكبــرى للتبــادل الحــر .تســمح هــذه 

).http://www.mae.gov.dz/news_article/3610.aspx)8/05/2016،في:"الجزائر الاتحاد الاوروبي"1

http://www.mae.gov.dz/news_article/3610.aspx
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04-223طرف الجزائر بالمرسـوم الرئاسـي رقـم علیها منالعربیة الموقعة ،تمت المصادقة 
2009.1جانفي أول، و دخلت حیز التنفیذ في 2004اوت 3المؤرخ في 

الاتفاقیــة التجاریــة و الاســتثمار مــع دول الوحــدة الاقتصــادیة و النقدیــة الغــرب 
الجزائریة مـع هـذه للمنتجاتالضریبي و الجمركي الإعفاء:هذه الاتفاقیة تتحدث عن افریقیة

الجالیــــــة الجهویــــــة .تضــــــم الوحــــــدة الاقتصــــــادیة و النقدیــــــة الغــــــرب افریقیــــــة الــــــدول التالیــــــة: 
2(النیجر،بوركینافاسو،كوت دیفوار،السنیغال،مالي،البنین،الطوغو،و غینیا بیساو.

تـدریجي لمنطقـة إنشـاء:مشـروع معاهـدة یتضـمن اتفاقیة دول اتحاد المغـرب العربـي
القضـــاء إلـــىحـــل تفـــاوض بـــین دول اتحـــاد المغـــرب العربـــي ،و هـــو یهـــدف للتبـــادل الحـــر م

التدریجي علـى كـل الحـواجز التعریفیـة و غیـر التعریفیـة بـین هـذه الـدول .هـذا المشـروع یلغـي 
و الاتفاقیــــــة 1991مـــــارس 10و یحـــــل محـــــل الاتفاقیـــــة التجاریـــــة و التعریفـــــة المغاربیـــــة ل

.(لـــــم تطبـــــق هاتـــــان 1990جویلیـــــة 23اعیـــــة ل الزر المنتجـــــاتالمغاربیـــــة المتعلقـــــة بتبـــــادل 
. 3الاتفاقیتان)ّ

لمجلـس وزراء 34وأوضح السـید مسـاهل فـي تصـریح عشـیة انطـلاق أشـغال الـدورة 
إعـــادة النظـــر فـــي هیاكـــل 2012خارجیـــة اتحـــاد المغـــرب العربـــي أن الجزائـــر اقترحـــت منـــذ 

والدولیـة والرهانـات التـي ومنظومة اتحاد المغرب العربي لكي تتماشى مـع التغیـرات الإقلیمیـة 
والهجرة غیر الشرعیة والمتاجرة بالمخـدرات.واعتبر الـوزیر بهـذا الإرهابتواجه المنطقة سیما 

ســـنة "لا تتماشـــى والتغیـــرات 27الخصـــوص أن القـــوانین والهیاكـــل التـــي تـــنظم الاتحـــاد منـــذ 
إصـــلاحإعـــادة أن "الجزائـــر وبهـــذا المنطلـــق مـــا فتئـــت تطالـــب بإلـــىالدولیـــة الحالیـــة" مشـــیرا 

هیاكــل الاتحــاد ومراجعــة نصوصــه التأسیســیة التــي تجاوزهــا الزمن".وأضــاف أن تفعیــل اتحــاد 
بعث الاقتصاد بالمنطقة وجعله أكثر "اندماجا بتوسـیعها بإعادةالمغرب العربي مرهون كذلك 

.42،39)ص،ص2011(الجزائر:الكلمة،دلیل اجراءات التجارة الخارجیة الجزائریةالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة ،1
2المكان نفسھ.

.40،ص.المرجع نفسھ3
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مجــالات أوســع علــى غــرار قطــاع الشــباب والعمــل".  وقــال فــي نفــس الإطــار أن أشــغال إلــى
هي عبارة عن عرض وتقییم لحصیلة ماتم انجازه منذ تأسیس اتحاد المغرب العربـي ( الدورة 
.1) و دوره سیما في فضائه الجواري1989

% مــن التجــارة العالمیــة تــتم فــي أیامنــا، بــین الــدول 97ویجــب أن نعلــم أن 
ــدماجات ــادلات أخــرى فــي إطــار الان ــدرج مب ــة للتجــارة. وتن الأعضــاء فــي المنظمــة العالمی

و تســاهم فــي ترقیــة تحریــر و توســع المبــادلات و التنمیــة. إن هــذه المنظومــة الجهویــة
ن مزایا الانفتاح، من بین ما تولّـد عنهـا  التجاریة المتعددة الأطراف و الجهویة و التي تثمّ
انســجام قواعــد التجــارة الدولیــة و تــوفیر الظــروف الملائمــة لــدخول الأســواق. وقــد ســهّلت 

خــلال العشــریات الأخیــرة انــدماج عــدة دول نامیــة فــي الســوق العالمیــة، هــذه الدینامكیــة 
بفضل نمو صادراتها وتنوع اقتصادیاتها، مما ساهم في زیـادة حجـم الاسـتثمار و الابتكـار 

2والتقلیص من مستوى الفقر.

متعددة الأطرافالمستوى :المطلب الثالث
وهو وصف لدبلوماسیة المؤتمرات والمنظمات الدولیة، وتتسم بجماعیة المناقشات 

فهي دبلوماسیة تتمیز بالجماعیة والعلانیة .وعلانیتها ومشاركة وفود العدید من الدول
جون اعرفه.وتحقیق الاتصال المباشر بین الدول والشعوب في كافة مجالات الحیاة

أكثرأوتنسیق العلاقات بین ثلاثة دول إلىتشیر هابأن1992عام john rougieروجي 
بین الدول  العلاقاتكشكل مؤسساتي ینسق الأطرافتتمیز تعددیةوفقا لمبادئ معینة .و 

السابقة بثلاثة خصائص:الأشكالعن غیرها من 

ـــة  ـــة للتجزئ ـــة ان تفـــي undervisibilityعـــدم القابلی ـــب مـــن الدول ـــه ان یطل :یقصـــد ب
.من خلال اتفاقیة معینةالأخرىاه الدول بالتزاماتها تج

،في: "،العلاقات متعددة الاطراف،الاتحاد المغاربي"الموقع الرسمي لوزارة الخارجیة1
http://www.mae.gov.dz/news_article/4026.aspx)08/05/2016.(

.مرجع سابقرمطان لعمامرة،2

http://www.mae.gov.dz/news_article/4026.aspx
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ان تنفـذ الـدول التزاماتهـا الـواردة فـي أي:non discriminationعـدم التمییـز مبـدأ
علـــــى خصوصـــــیة أواســـــتثناءات ترتكـــــز علـــــى التحالفـــــات أوالمعاهـــــدات دون احتجاجـــــات 

الظروف المتوافرة .

لـم شـمل جهـات دولیـة تـدعم إلـىعبارة عن وسیلة معینـة ترمـي الأطرافو تعددیة 
تأسیســیةالمعاملــة بالمثــل ،و تعمــیم بنــى مبــدأمبــادئ عــدم التمییــز و كســر تــدمجالتعــاون ،و 

تنص على مشاركة جمیع البلدان عبـر الأطرافالدبلوماسیة الاقتصادیة المتعددة أمامهمة .
للأمــــمالاقتصــــادیة الأعمــــالمنظمــــات كصــــندوق النقــــد الــــدولي و البنــــك الــــدولي ،و إنشــــاء

و منــذ الأطــرافالمتحــدة و كــذلك منظماتهــا المتخصصــة.تقوم بقواعــد تنظیمیــة بــین مختلــف 
أهـمخاصـة التجـارة و البیئـة و لعـل الأطـرافاتفاقیات متعددة إقامةزاد الاتجاه نحو 1990

النظــام التجــاري العــالمي أســستــم وضــع 1995المنظمــة العالمیــة للتجــارة إقامــةحــدث هــو 
نصــت اتفاقیــة الجــات علــى تحویــل الاتفاقیــة العامــة للتعریفــات و أینلجدیــد موضــع التنفیــذ،ا

1منظمة التجارة العالمیة.إلىالتجارة و 

ة ،و التركیـز علـى مواكبـة التطـورات الاقتصـادیإلىسعت الجزائر كغیرها من الدول 
لعمــــامرة وزیــــر التنویــــع الاقتصــــادي،حیث جــــاء فــــي مداخلــــة الســــید رمطــــان خدمــــة التجــــارة و 

:الندوة الوطنیة حول التجارة الخارجیة ما یليأمامالخارجیة  

فــي غنــى عــن التــذكیر بــأن للجزائــر، علــى غــرار البلــدان التــي ذكــرت ســالفا،  إننــا
مــؤهلات للانــدماج فــي الســوق العالمیــة و المشــاركة فــي تــدعیم منظومــة تجاریــة دولیــة 

ــوم  ــر ی ــت الجزائ ــا فقــد نال ــة وشــفافة. مــن هن ــة و متوازن صــفة 1962دیســمبر 18عادل
)، بمجرد الإعلان، غداة الاسـتقلال، GAATو التجارة (للتعریفةملاحظ في الاتفاق العام 

ــا فــي  عــن اهتمامهــا بالمشــاركة فــي هــذه المنظمــة و بفضــل هــذه الصــفة، شــاركت بلادن

100،ص.مرجع سابقمشري، 1
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ـض عنهــا GAATمختلـف جـولات هـذه المنظمـة ( )، بمـا فیهــا جولـة الاورغـواي التـي تمخّ
1995.1تأسیس المنظمة العالمیة للتجارة سنة 

ة یـالاتفاقإلـىالجزائر نیتها في الانضـمام أبدترة:الجزائر و المنظمة العالمیة للتجا
و بعدها تم قبول طلب الجزائـر الانضـمام مـن 1987منذ ألغاتالعامة للتعریفات و التجارة 

وتنصـــیب فـــوج عمـــل خـــاص 1987جـــوان 17فـــي ألغـــاتأعضـــاءطـــرف مجلـــس ممثلـــي 
مكلفـــــة أفــــواجإلــــىالعمـــــل أفــــواجتــــم تحویـــــل جمیــــع 1995بــــالجزائر و فــــي الفـــــاتح جــــوان 

المعمــــول بهــــا الإجــــراءاتالمنظمــــة العالمیــــة للتجارة.حیــــث اتبعــــت الجزائــــر إلــــىبالانضــــمام
أهـــدافدوافـــع و جیـــة .ان للانضـــمام و المتمثلـــة فـــي :تقـــدیم مـــذكرة حـــول نظـــام التجـــارة الخار 

في:تتمثل المنظمة العالمیة للتجارة إلىانضمام الجزائر 

ارتفاع و زیادة قیمة المبادلات التجاریة الاقتصاد الوطني من خلال إنعاش-

التــي قامــت بهــا الجزائــر الإصــلاحاتتحفیــز و تشــجیع الاســتثمارات و هــذا مــرتبط بنجــاح -
الثمانینات .أواخرعلى الاقتصاد التي انطلقت في 

العالمیــة و الجهویــة الأســواقإلــىمســایرة التجــارة الدولیــة و ذلــك بســبب ان لجــوء الجزائــر -
المختلفــــة خــــارج إطــــار المنظمــــة العالمیــــة للتجــــارة لایســــمح بهــــا احتیاجاتهــــاللحصــــول علــــى

بالاستفادة من الفرص التي تقدمها هذه المنظمة.

بالمنظمـة كحمایـة المنـتج الأعضـاءالاستفادة من المزایـا التـي تمـنح للـدول النامیـة -
2الوطني من المنافسة خاصة في المدى القصیر.

:یعتبـر البنــك الـدولي اكبـر مصـدر تمویــل فـي العـالم یهــدف الجزائـر و البنـك الــدولي
العــالم و تشــیر أنحــاءتقــدیم المســاعدات المالیــة و الفنیــة لبلــدان العــالم الثالــث فــي جمیــع إلــى

ـــــــــدولي  ـــــــــك ال ـــــــــدولي خمـــــــــس مؤسســـــــــات وهي:البن ـــــــــك ال ـــــــــارة مجموعـــــــــة البن و للإنشـــــــــاءعب

.مرجع سابقلعمامرة، 1

-1990دراسة حالة الجزائر في الفترة الممتدة بین –تحریر التجارة الخارجیة على النمو الاقتصادي اثرعبد الغفار غطاس،2
157)،ص.2010- 2009،رسالة ماجستیر ،(ورقلة:- 2006
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المركــز الــدولي لتســویة منازعــات التعمیر،المؤسســة الدولیــة للتنمیة،مؤسســة التمویــل الدولیــة ،
.من خـــلا قـــراءة التقـــاریر  للبنـــك الـــدولي الأطـــرافالاســـتثمار،هیئة ضـــمان الاســـتثمار متعـــدد 

كـــان حضـــور البنـــك 1962التطـــور الكبیـــر فـــي علاقـــة الجزائـــر بالبنـــك الـــدولي فبعـــد یظهـــر
حتـى بدایـة الدولي قویـا فـي مسـاعدة الـدول التـي فـي طـور البناء،امتـد هـذا النـوع مـن التـدخل 

.1اقتصادیةأزمةعندما دخلت الجزائر في 1990

" مـــن ابـــرز الأوبـــكتعـــد منظمـــة الـــدول المصـــدرة للبتـــرول ":الأوبـــكمنظمـــة الجزائـــر 
المنظمات الدولیـة عبـر حكومیـة التـي اسـتطاعت فـي ظـرف زمـاني قصـیر اكتسـاب مكانـة و 

الـدول النامیـة لأغلـبالجامعـة الأطـرشهرة عالمیین،خصوصا في العـالم الغربـي كونهـا احـد 
مـــن 102منظمـــة حكومیـــة وفقـــا للنظـــام الـــدولي ،و بموجـــب المـــادة الأوبـــك،تعتبـــر منظمـــة 

ریــــة ولا تــــدخل فــــي عملیــــات تجاریـــــة لیســـــت منظمــــة تجاأنهــــاالمتحــــدة ،كمــــا الأمــــممیثــــاق 
العـالمي و الإنتـاجمـن %40في المنظمة مجتمعة مـا یعـادل الأعضاءمادیة،تمتلك الدول و 

ة منظمـــــإنشـــــاءالـــــدوافع التـــــي شـــــجعت علـــــى أهـــــممـــــن الاحتیـــــاطي العالمي.كانـــــت 70%
تغییـــر عـــادل فـــي القـــوى إحـــداث،وهو رغبـــة الـــدول المنتجـــة و المصـــدرة للبتـــرول فـــي الأوبـــك

جهــاز یقــوم بإیجــادذا البتــرول و التــي عملــت علــى تجاهــل مصــالحها،وهلإنتــاجالاحتكاریــة 
ــــاوض مــــع ــــة عنهــــا بالتف ــــة نیاب ــــة و المتمثل ــــوى الاحتكاری ــــي الشــــركات البترولیــــة أساســــاالق ف

الوهلـة الأولـى العالمیة.و بالنسبة للجزائر فان القطاع البترولـي ركنـا هامـا فـي اقتصـادها منـذ 
لتـــــوفیر العملـــــة الصـــــعبة مـــــن الأساســـــيحـــــد مـــــا المصـــــدر إلـــــىیعتبـــــر إذ،مـــــن الاســـــتقلال 

ـــر المصـــدر أخـــرجانـــب،ومن جانـــب  و العصـــب الحیـــوي الـــذي تعتمـــد علیـــه الأساســـيیعتب
التنمیـة فـي شـتى المجـالات ،بالنســبة لبلـد خـرج بعـد صــراع مریـر و تضـحیات جسـیمة دامــت 

2عام،منهكا في جمیع القطاعات الاقتصادیة و الاجتماعیة و الثقافیة.130من أكثر

).dz.com-http://www.rihab)08/05/2016،في  الجزائر و الھیئات الدولیة و الاقلیمیة1
ماستر(المدرسة الوطنیة العلیا رسالة دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في اطار منظمة الدول المصدرة للبترول،حكیم حیون ،2

.55،144)،ص،ص.2015-2014:للعلوم السیاسیة

http://www.rihab
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دبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة فواعل الالمبحث الثالث:

حتى شخص قـادر علـى ان یلعـب أوجماعة أوجهاز أوسلطة یقصد بالفاعل كل 
بفعـل مـا أو الإتیـانقـرار مـا أو اتخـاذدور في المسرح الدولي ، وقد یتطلب لعب هـذا الـدور 

الفــاعلین الــذین تــدور بیــنهم العلاقــات علــى صــانعي القــرارات.انالتــأثیرحتــى مجــرد ممارســة 
الدولیـــة هـــم متنوعـــون بقـــدر مـــا هـــم متعـــددون. ومنـــه فـــان تحلیـــل دور الفواعـــل ولـــیس تحدیـــد 
وضعهم القانوني هو الـذي یمكننـا فـي الواقـع مـن تحدیـد مـوقعهم ومـدى فعـالیتهم فـي المسـرح 

ومســـاهمة هـــذا الـــدولي، فإضـــفاء صـــفة الفاعـــل فـــي العلاقـــات الدولیـــة مرتبطـــة بمـــدى تـــأثیر
بوضــعه القانوني.كانـت الدولــة فـي الســابق إطلاقـاالفاعـل فــي التـدفقات الدولیــة ولـیس مــرتبط 

تحتكــر العمــل الدبلوماســي والتمثیــل الخــارجي فــي إطــار أجهــزة رســمیة تابعــة لهــا، لكــن الــنمط 
الـــدولي شـــهد تحـــولات أساســـیة فـــي نمـــط أطرافهـــا وعلاقاتهـــا فزیـــادة العامـــل الاقتصـــادي فـــي 

لاقات الدولیـة جعـل مـن الدبلوماسـیة الاقتصـادیة مـن الأولویـات لتحقیـق المصـالح والسـمة الع
البـــارزة للدبلوماســـیة الحدیثـــة هـــو زیـــادة تـــأثیر الفواعـــل غیـــر الدولاتیـــة فـــي التفـــاعلات الدولیـــة 
عمومــا وفــي العلاقــات الاقتصــادیة خصوصــا.فالنظام الــدولي الجدیــد جعــل مــن الدبلوماســیة 

لتحقیــق مصــالحها حســب إمكانیاتهــا وقــدراتها الأطــرافة للمنافســة بــین هــذه الاقتصــادیة آلیــ
.1ودرجة تأثیرها اقتصادیا

الداخلیةالفواعل المؤسساتیة :الأولالمطلب 

الحكومــات تمثــل الفواعــل الرئیســیة فــي الدبلوماســیة الاقتصــادیة ،لكــن هــذا أوالــدول 
ان لكـــل بلـــد مرجعیـــة قانونیـــة یرتكـــز علیهـــا تمثیلـــه إذلا یقـــود للحـــدیث عنهـــا كفاعـــل وحـــدوي 

الوطني في محال السیاسة الخارجیة،كما ان الدستور یحدد صلاحیات كـل سـلطة فـي مجـال 
اقتراح السیاسة الخارجیة و تنفیذها.

86،ص.مرجع سابقمصطفى بخوش، 1
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مــن رئــیس الدولــة الــذي یبــدأیقــوم الجهــاز الدبلوماســي الــذي الجهــاز الدبلوماســي :
مراتـب المبعـوثین الدبلوماسـیین و معـاونیهم بالعمـل أدنـىإلـىیشكل قمة هذا الجهـاز و یمتـد 

،حیـث انـه یمتلـك سـلطة كبیـرة أدارتهاعلیها و الإشرافعلى رسم السیاسة الخارجیة للبلاد و 
في تقریر الشؤون السیاسیة الخارجیة ،و لهذا فان مسؤولیته كبیرة تجاه البلاد ،و فـي حـالات 

ــــدول و  ــــرتبط امــــن و ســــلامة ال ــــرة ی ــــي یمارســــها الجهــــاز كثی مصــــیر الشــــعوب بالسیاســــة الت
أدارتهــــاالدبلوماســــي .و الدبلوماســــیون الــــذین یصــــنعون السیاســــة الخارجیــــة للــــبلاد و یتولــــون 

لــذا فهــم ینقســمون ،الأخــرىهــا بعواصــم بلــدان العــالم بلادهــم و فــي خارجیوجـدون فــي عاصــمة
1خارج البلاد.الدبلوماسیةجهاز :جهاز الدبلوماسیة في العاصمة،و قسمینإلى

ـــداخلي: ـــاز الدبلوماســـي ال جهـــاز الدبلوماســـیة فـــي العاصـــمة،ان هـــذا الجهـــاز الجه
أدارتهــاعلیهــا و توجیههــا و الإشــرافبصــناعة السیاســة الخارجیــة و أساســيمخــتص بشــكل 

2،فهو صاحب السلطة في التقدیر و یشمل هذا الجهاز رئیس الدولة ووزیر الخارجیة.

،و المعبــر عـــن الأعلـــىلدولتـــه فهــو ممثلهــا الأولهــو الدبلوماســي :رئــیس الدولـــة
علــى سـلامتها و رقیهــا والمتبـع فــي كـل دولــة قانونهـا الــذي یجیـز لــرئیس الأمـینمصـلحتها و 

إلــــى،و خاصــــة فــــي مجــــال العلاقــــات الدولیــــة و مــــا یتطلــــب الرجــــوع أدوارهالدولــــة ممارســــة 
علیهـــا هـــي ان المتعـــارفالأمـــور،و مـــن الأخـــرىســـلطات الدولـــة بشـــان بعـــض التصـــرفات 

رئــیس الدولــة عنــد قیامــه بمهمــات العلاقــات الخارجیــة مــع دول العــالم ،فانــه یقــوم بــذلك عــن 
طریق وزیر الخارجیة و السلك الدبلوماسي الذي یمثل الدولة في الخارج.

تعتبــــر مــــن صــــلاحیات إذحـــدد الدســــتور الجزائــــري خصوصــــیة السیاســـة الخارجیــــة 
بصـــفة قطعیـــة ،فـــرئیس الجمهوریـــة یتمتـــع بصـــلاحیات واســـعة فـــي مجـــال وریـــة رئـــیس الجمه

و یوجههــــا و یبــــرم المعاهــــدات و للأمــــةالسیاســــة الخارجیــــة فهــــو یقــــرر السیاســــة الخارجیــــة 

110)،ص.2003،(الاردن:دار اسامة،العولمة الدبلوماسیة و النظام العالمي الجدیدمجد الھاشمي ، 1

11،ص..المرجع نفسھ 2
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ان عملیــة صــیاغة السیاســة إلا.1خارجهــایصــادق علیهــا كمــا یجســد الدولــة داخــل الــبلاد و 
ة یشـــترك فـــي صـــیاغتها العدیـــد مـــن مؤسســـات الخارجیـــة نظـــرا لطبیعتهـــا المعقـــدة و الحساســـ

السیاسة الخارجیة. صانعالدولة منها ما یحدده الدستور و منها ما یقرره 

عـدم دسـتوریة معاهـدة أوینظر المجلس الدستوري في دسـتوریة :الجهاز التنفیذي1
بقــرار فــي حالــة دخولهــا حیــز أوبــراي قبــل ان تصــبح واجبــة التنفیــذ أمــااتفاقیــة ،أواتفــاق أو

النفاذ.

و مـن لأخـرإقلـیم، مـن لأخرى:ان دور البرلمان یختلف من دولة الجهاز التشریعي
فالبرلمانات الوطنیة عمومـا تلعـب دورا هامـا فـي الدبلوماسـیة الاقتصـادیة لأخرنظام سیاسي 

ـــك عـــادة ـــى الاتفاقیـــات .البرلمـــان یمتل قـــوة حیـــث تشـــارك و بشـــكل خـــاص فـــي التصـــدیق عل
أوإلیــهالــذي یجعــل المفــاوض علــى علــم عــن المــدى الــذي یمكــن ان یصــل الأمــرالتصــدیق 

حسـب الدســتور .2تجاریــةأواتفاقیـة اقتصـادیة أيالنقطـة التـي یتوقــف عنـدها التفـاوض حــول 
إلــىلائحــة یبلغهــا إصــدارالجزائــري یمكــن للبرلمــان فــتح مناقشــة حــول السیاســة الخارجیــة و 

لأيان البرلمـاني یمــارس نشـاطا دبلوماســیا مـن خــلال الرقابـة البعدیــة أيرئـیس الجمهوریــة ،
.من وزارة الخارجیةأيالتنفیذي ،معاهدة و من خلال مطالبتهم بتوضیحات من الجهاز

ــة:أ_  وزارة الخارجیــة هــي الجهــاز الرســمي والرئیســي للدولــة المخولــة وزارة الخارجی
والدولیـة. الإقلیمیـةالأخرى والمنظمات والهیئـات ببناء، تطویر وتعزیز علاقات الدول بالدول 

تتمتــع وزارة الخارجیــة بالشخصــیة المعنویــة وتتكفــل تحــت الســلطة العلیــا لــرئیس الجمهوریــة. 
الدســــتور بتنفیــــذ السیاســــة الخارجیــــة الأمــــن وكــــذا بــــإرادة العمــــل الدبلوماســــي لأحكــــاموطبقــــا 

مـة ویسـتند وزیـر الخارجیـة فـي ممارسـة والعلاقات الدولیة بما یساهم في انجاز برنـامج الحكو 
المركزیـــــة وأجهزتهـــــا والـــــى المصـــــالح الإدارةهیاكـــــل إلـــــىالمهـــــام المخولـــــة لـــــوزارة الخارجیـــــة 

.77،المادة 1996،دستورالجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 1

80،ص.مرجع سابقمشري، 2
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المركزیــة وأجهزتهــا والــى المصــالح الخارجیــة فــي وزارة الشــؤون الإدارةهیاكــل إلــىالخارجیــة 
1الخارجیة.

یمانــــا ٕ لعلاقــــات الدولیــــة والتعــــاون الدبلوماســــیة الاقتصــــادیة علــــى صــــعید ابأهمیــــةوا
توســیع إلــىالاقتصــادي الــدولي ودورهــا فــي تفعیــل السیاســة الخارجیــة للدولــة ســعت الجزائــر 

مفهــوم الدبلوماســیة الاقتصــادیة فــي ظــل تغیــرات البیئــة الاقتصــادیة الدولیــة. وفــي ظــل هــذه 
اعتبارهــا التغیــرات بحثــت الجزائــر عــن طــرق جدیــدة لتطــویر مفهــوم الدبلوماســیة الاقتصــادیة ب

الإجــراءإلــىوسـیلة هامــة لتعزیــز وتوســیع نطـاق التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة وهنـا تشــیر 
ـــر مـــن خـــلال الـــذي ـــه الجزائ ـــة عامـــة مخصصـــة لتشـــجیع العلاقـــات إنشـــاءهاقامـــت ب لمدیری

الاقتصادیة والتعاون الدولیین على مستوى وزارة الشؤون الخارجیـة وذلـك مـن خـلال المرسـوم 
المركزیـة الإدارةوالمتضـمن تنظـیم 2008جـوان 02) المـؤرخ فـي 162-08الرئاسي رقـم:( 

رة حــول دور وزارة رمطــان لعمــامالخارجیــةوجاء فــي خطــاب وزیــر لــوزارة الشــؤون الخارجیــة.
الخارجیة :

....إلى ذلك، أود أن أبرز مركزیة دور وزارة الشؤون الخارجیة و مسؤولیتها فـي 
المجــال الحیــوي لتمثیــل و ترقیــة المصــالح الاقتصــادیة لبلادنــا فــي الخــارج. و یتكفــل هــذا 
القطــاع، مؤسســاتیا، و تحــت قیــادة الســید رئــیس الجمهوریــة، بالتنفیــذ و الحفــاظ علــى 

لخارجیة للجزائر، بما فیها البعـد الاقتصـادي و التجـاري الانسجام  المطلوب في السیاسة ا
أّ من هذه السیاسة.و بصفة ملموسة، فإن دائرتنا الوزاریـة، التـي  الذي یشكّل جزءا لا یتجز
أتشرف بتسییرها، وضعت في إطار   مهامهـا التنظیمیـة، خطـة تحـرك تشـمل عـدة جوانـب 

2الوطني في الاقتصاد العالمي...ترمي إلى مرافقة الجهود للانتهاء من دمج اقتصادنا 

،یتضمن تنظیم الادارة المركزیة في 162- 08المرسوم الرئاسي رقم الجریدة الرسمیة ،،الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة1
.01،المادة29العدد،2008جوان2،وزارة الشؤون الخارجیة

.مرجع سابقرمطان لعمامرة، 2
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ـــــم (  ـــــا للمرســـــوم رق ـــــة العامـــــة 09) المـــــادة 162-08ووفق ـــــه فـــــإن مهـــــام المدیری من
للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین تتمحور حول المسـائل الاقتصـادیة والمالیـة والتجاریـة 

ا التجمعـات المتعددة الأطراف التي تناقشها منظمـة الأمـم المتحـدة وهیئاتهـا المتخصصـة وكـذ
تنشـــیط مشـــاركة الجزائـــر فـــي المـــؤتمرات الدولیـــة إلـــىبالإضـــافةالجهویـــة ومـــا بـــین الجهویـــة. 

1وتنسیقها ومتابعتها.

تتمحـــور مهـــام : المدیریـــة العامـــة للعلاقـــات الاقتصـــادیة و التعـــاون الـــدولیین-1
ون الـدولیین فـي المسـائل الاقتصـادیة و المالیـة االمدیریة العامـة للعلاقـات الاقتصـادیة و التعـ

المتحــدة و هیئاتهــا المتخصصــة و الأمــمالتــي تناقشــها منظمـة الأطــرافو التجاریـة المتعــددة 
كذا التجمعات الجهویة و مابین الجهویة و تنشیط مشـاركة الجزائـر فـي المـؤتمرات الدولیـة و 

:مدیریاتأربعةتنسیقها و متابعتها .تضم 

تــتلخص مهامهــا فــي تحضــیر الشــؤون الاقتصــادیة و المالیــة الدولیــة :مدیریــة1
فـــي المجـــالات الاقتصـــادیة و الأطـــرافمشـــاركة الجزائـــر فـــي المفاوضـــات الدولیـــة المتعـــددة 

:إلىتتفرع المالیة و النقدیة و متابعتها 

ذات المدیریة الفرعیـة للمؤسسـات المالیـة الدولیـة و المنظمـات مـابین الجهویـةأ 
حضــیر مشــاركة الجزائــر فــي المــؤتمرات و المفاوضــات الدولیــة : تتكفــل بتع الاقتصــاديالطــاب

متابعـة نشـاطات المنظمـات الدولیـة و ذات الطابع الاقتصادي و الطـاقوي و النقـدي و المـالي 
مراجعــة و ،كــذلك للتنمیةالإفریقــيللتنمیــة،البنك الإســلاميمثــل صــندوق النقــد الــدولي ،البنــك 

بالأوضـاعالهیئات الدولیة حول الوضع الاقتصادي للدول و كذا تلـك المتعلقـةتحلیل تقاریر 
التنســــیق مــــع الهیئــــات الوزاریــــة فــــي إطــــار التحضــــیر جانــــب إلــــىالاقتصــــادیة فــــي الجزائــــر 

للمشـــــاورات مـــــع المؤسســـــات المالیـــــة الدولیـــــة و المنظمـــــات مـــــا بـــــین الجهویـــــة ذات الطـــــابع 
الاقتصادي.

.09،المادةمرجع سابق، 162-08،المرسوم الرئاسي رقم الجریدة الرسمیة1
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ـــة  ـــة الشـــؤون التجاری ـــددة ب مدیری تـــتلخص مهامهـــا فـــي تحضـــیر :الأطـــرافمتع
جانــب تحضــیر إلــىعلیهــا ،الإشــرافو تنشــیطها و الأطــرافالمفاوضــات التجاریــة المتعــددة 
ـــاطق التبـــادل الحـــر و تنشـــیطها و إنشـــاءالمفاوضـــات حـــول اتفاقیـــات  علیهـــا و الإشـــرافمن

:إلىو تنقسم متابعتها و تنفیذها.

ــــع اله1 ــــاون م ــــة للتع ــــة الفرعی ــــددة المدیری ــــة المتع ــــات التجاری ــــات و المنظم یئ
ــــة المختصــــة بتحضــــیر المفاوضــــات الأطــــراف ــــات الوطنی :التــــي تتكفــــل بالاتصــــال مــــع الهیئ

علیها و كذا متابعة تنفیذها.الإشرافو الأطرافالتجاریة المتعددة 

إنشـــاءو تتكفـــل بتحضـــیر مفاوضـــات المدیریـــة الفرعیـــة لمنـــاطق التبـــادل الحـــر:2
علیها و متابعتهاالإشرافو مناطق التبادل الحر 

المتعلقـــة بترقیـــة بـــالأمورتتكفـــل ج مدیریـــة ترقیـــة و دعـــم المبـــادلات الاقتصـــادیة:
سیاســـة دعـــم و ترقیـــة الصـــادرات تنفیـــذالمســـاهمة فـــي و المبـــادلات التجاریـــة الدولیـــة للجزائـــر 

ـــدخول كـــذلك خـــارج إطـــار المحروقـــات  التزویـــد بالمعلومـــات و التحلیـــل الاقتصـــادي الـــلازم ل
إعـدادجانـب إلـىالخارجیة و دعم مجموعات المؤسسات الجزائریة في هـذا المجـال الأسواق

مــــذكرات ظرفیــــة فــــي مجــــال التجــــارة الدولیــــة موجهــــة للشــــركات و المؤسســــات و الهیئــــات و 
:إلىو تتفرع الوزارات المعنیة.

تـــتلخص وظائفهـــا فـــي حلیـــل و تســـییر المعلومـــة التجاریـــة:المدیریـــة الفرعیـــة لت1
مــــدخل یخــــص التجــــارة إنشــــاءأیضــــاریــــة و بنــــوك و معطیات،امعلومــــات تجوضــــع شــــبكة

كـل یة الجزائریـة و الخارجیة ووضعه تحت تصرف المتدخلین الوطنیین و الممثلیات الدبلوماس
و الخارجیــةتتعلــق بالتجـارة حصـائیةإاسـتقاء معطیــات و معلومـات طـرف معنـي بذلك،كــذلك 

.وضع مسائل بث المعنیین و ،الشركاء المعنیینإلىإرسالهاتحلیلها و 

علــى أساســاو تعمــل المدیریــة الفرعیــة لمتابعــة البــرامج و دعــم المؤسســات :2
ـــة الموجهـــة  ـــادلات التجاریـــة الخارجی ـــة المب ـــامج تثمـــین و ترقی ـــىأساســـاتنشـــیط برن تطـــویر إل
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ل الترقیـــة التجاریـــة الناجعـــة ووســـائأدواتو آلیـــاتلمحروقـــات ووضـــع الصـــادرات مـــن غیـــر ا
لدعم المؤسسات الجزائریة المصدرة بالتنسیق مع المصـالح التجاریـة و الاقتصـادیة للسـفارات 

.الجزائریة 

بالمســائل المتعلقــة بالسیاســة أساســا:تتكفــل ج مدیریــة البیئــة و التنمیــة المســتدامة
ة التعـاون مـع الهیئـات المتعـددأنشـطةة و التنمیـة المسـتدامة و تنظـیم الوطنیة في مجال البیئـ

المدیریـــة الفرعیـــة للتعـــاون فـــي 1:إلـــىتنقســـم تنشیطها.التـــي تتكفـــل بالمســـالة و الأطـــراف
ــي : تــتلخص مهامهــا فــي متابعــة الاتفاقیــات و المعاهــدات فــي البیئــة و تنفیــذها المجــال البیئ

حمایة البیئة.متابعة التعاون في مجالجانبإلى،

:تتكفـل بمتابعـة السیاسـات المدیریة الفرعیة للتعاون في مجال التنمیة المسـتدامة2
1و البرامج الدولیة المتعلقة بالتوازنات الایكولوجیة.

یــة العامــة للعلاقــات الاقتصــادیة یوضــح الهیكــل التنظیمــي للمدیر :3رقــمالشــكل
التعاون الدولیین في وزارة الخارجیة للجزائر.و 

.09،المادة.المرجع نفسھ 1
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باحثةالمصدر: من اعداد ال

162- 08بالاعتماد على الجریدة الرسمیة 
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: الأخرىالوزارات -ب

توســع أدىان وزارة الخارجیـة لیســت المحتكـر الوحیــد للدبلوماسـیة الاقتصــادیة ،فلقـد 
لـیس الأطـرافالتوسـع فـي عـدد المتـدخلین و إلـىنطاق المجالات التي تعالجها الدبلوماسـیة 

guyصــنف،أخرىعلــى مســتوى دوائــر وزاریــة أیضــافحســب بــل الأفــرادهــذا علــى مســتوى 
c.de la carrièreالتفاعــل الــوزاري المتعلــق بالتوجــه العــام للسیاســة الاقتصــادیة أنــواع

ــــة  كــــل مجموعــــة حجــــم انخــــراط وزارة تعكــــس ،بتیبولوجیــــا تشــــمل ثــــلاث مجموعــــاتالخارجی
في قضایا الدبلوماسیة الاقتصادیة و هي كالتالي: الأخرىالخارجیة بجانب الوزارات 

،فغالبـا الأبـرزموقع الـوزارات الاقتصـادیة مـن القـوة مـا یجعلـه لیكون :1المجموعة 
ما تقوم هذه الوزارات باتخاذ القرارات لوحدها مع مراعـاة ان تمـر القـرارات المهمـة علـى هیئـة 

الجمیـع و تضـم المجموعـة الأولـى مإعـلابین وزاریة تحت سیادة رئیس الحكومة مما یضـمن 
.افرنسا و اسبانی

دون بـــ: یكـــون هنـــاك حضــور قـــوي و بــارز لـــوزارة الشــؤون الخارجیـــة ،2المجموعــة 
و تدخل ضمن هذه المجموعة كل من ایطالیـا و هولنـدا الأخرىللوزارات الاقتصادیة إقصاء
و كندا.

یـتمخض و الأهمیـةتكون الوزارات المعنیة علـى قـدر متسـاوي أینالمجموعة الثالثة:
القـرار فـي هـذه المجموعــة عـن طریـق جــولات بطیئـة مـن التشـاور و لــیس مـن الممكـن تحدیــد 

مـا أفضـل،و تندرج ضـمن هـذه الفئـة ثـلاث دول هـي أخرىوزارة عن رأيلترجیح الأفضلیة
1.الأمریكیةمتحدة ،الولایات الألمانیایستشهد به و هي المملكة المتحدة،

منتجاتهـاتعمل الجزائر علـى تطـویر اقتصـادها مـن خـلال تحسـین وزارة التجارة:ب 
تطـویر علاقاتهـا الاقتصـادیة و،،التحكم فـي مسـتوى الـوارداتو الرفع من مستوى الصادرات 

1 Carron,op.cit ,p183.
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ــــة المعــــاملات  ــــة المكلفــــة بكاف ــــة الحكومی ــــة ،و تعتبــــر وزارة التجــــارة الهیئ ــــة و الداخلی الخارجی
علـــى المســـتوى الخـــارجي ،و تختلـــف أوالخاصـــة بالتجـــارة داخلیـــا الإجـــراءاتالاقتصـــادیة و 

. تكونـــــت وزارة التجـــــارة بمقتضـــــى المرســـــوم التنفیـــــذي رقـــــم الإداریـــــةمهامهـــــا حســـــب هیئاتهـــــا 
بعــدما كانــت تحــت وصــایة وزارة الاقتصــاد قبــل ان 1994یولیــو 16المــؤرخ فــي 207/94

و بـــه كانـــت وزارة التجـــارة تعمـــل 1990یونیـــو 13المـــؤرخ فـــي 189/90یـــتم التعـــدیل رقـــم 
مـــــــــؤرخ فـــــــــي 459-2المرســـــــــوم التنفیـــــــــذي رقـــــــــم 1علـــــــــى تســـــــــییر شـــــــــؤونها و مصـــــــــالحها.

الرسمیة للجمهوریة الجزائریة.یحدد صلاحیات وزیر التجارة،الجریدة21/10/2002

فــي الجزائـــر الآلیـــاتتــم وضـــع مجموعــة مــن المؤسســات الخاصـــة بتطــویر الاســـتثمار:ج 
الهدف منها تسهیل الاستثمار و تنظیمه و تسهیل إنشاء المؤسسات منها 

–01بموجـــب المرســـوم التنفیـــذي رقـــم أنشـــئ:للاســـتثمارالمجلـــس الـــوطني -1
عــن المســئولهیئــة أنشــأت مــن طــرف الــوزیر هــي 2001ســبتمبر 24المــؤرخ فــي 281
و وضعت تحت سلطة رئیس الحكومـة الـذي یتـولى رئاسـته. و یقـوم بوظیفـة الاستثمارترقیة 

القـــرار ،عمومـــا المجلـــس یعـــالج كـــل اتخـــاذح لـــه ســـلطة فعلیـــة فـــي و الدراســـة و یمـــنالاقتـــراح
2.بالاستثمارالقضایا التي تتعلق 

الوكالــة الوطنیــة لتطــویر الاســتثمار هــي الاســتثمارالوكالــة الوطنیــة لتطــویر -2
حكومیـــــة مكلفــــة بتســـــهیل ،ترقیــــة،و مرافقـــــة الاســــتثمار،وعلیه فهـــــي تقــــوم باســـــتقبال مؤسســــة 

أسســتمرافقــة المســتثمرین ،وتضــفي الطــابع الرســمي لقــرارات مــنح الامتیازات.توجیــه،إعلام،
ـــــة ســـــنة  ـــــة2001الوكال ـــــا لوكال ـــــي خلف ـــــة ،دعـــــم و متابعـــــة الاســـــتثمار الت ـــــي أسســـــتترقی ف

.3التراب الوطني من طرف شبابیكها الموحدة اللامركزیةلعبر كام.یتم تمثیلها 1993
،(الجزائر:خلیة 2ع،نشریة وزارة التجارةحصیلة انشطة احصائیات،الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،وزارة التجارة1

.2)،ص.2011الاتصال بوزارة التجارة،
biskra.com/page.aspx?page_id=52-http://www.dipmepiالصفحة الرسمیة للمجلس الوطني للاستثمار،في:2

)،16/01/2016.(
ل الوكالة الاطلاع على الموقع التالي:.للمزید من المعلومات حو22،ص.،مرجع سابقدلیل اجراءات التجارة الخارجیة الجزائریة 3
tinvestissemen-l-a-lie-foncier-le-faqs/162-http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88

http://www.dipmepi
http://www.andi.dz/index.php/
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یعمـل تحـت سـلطة الوكالـة الوطنیـة لتطـویر الاسـتثمار ،و هـي :دالشباك الموحـ-3
الوطني للسـجل التجـاري ...هـذه الشـبابیك ،المركزالأملاكممثل الوكالة ،الضرائب،الجمارك،

المتعلقــــة الإجــــراءاتاللامركزیـــة انشــــات لضــــمان ســــیولة مثالیـــة لعملیــــات الاستثمار،تســــهیل 
.1الشركات و انجاز الاستثماربتأسیس

المؤسسات الخاصة بتطویر الصادرات خارج  المحروقات :-د

. تأسسـت عمومیـة ذات طـابع إداريمؤسسـةالوكالة الوطنیـة لترقیـة التجـارة الخارجیـة
م.2004جــــوان 12المــــؤرخ فــــي 174-04بموجــــب المرســــوم التنفیــــذي رقــــم 2004ســــنة 

تقـــدیم  تقـــاریر دوریـــة عـــن التجـــارة إلـــىكجهـــاز مســـاند للتجـــارة الخارجیـــة الجزائریـــة، یهـــدف 
وردة الخارجیــة، وتقیــیم أثــر اتفاقــات التجــارة علــى الاقتصــاد الجزائــري، ملاحظــة الســلع المســت

تعتمــد الوكالــة مــن قبــل الجزائــر، فضــلا عــن تحلیــل الســوق ، تحلیــل المنــتج، وآراء القطــاع.
سیاســـة توســـیع المبـــادلات التجاریـــة والانـــدماج الـــدولي، كمـــا تعمـــل تلعـــب دور الوســـیط بـــین 
مؤسسات الدولة و المصـدرین الجزائـریین. وتعـد الوكالـة ألجكـس أداة عمومیـة مفضـلة لترقیـة 

المبذولـة مـن طـرف الشـركات المجهـودانرات خارج المحروقات مـن أجـل دعـم وتنمیة الصاد
وذلــك بوضــع السیاســات والإســتراتیجیات العمومیــة مــن أجــل ترقیــة وتنمیــة الصــادرات خــارج 

.2قطاع المحروقات

، 1996س الصـندوق بموجـب قـانون المالیـة لسـنة أسـالصندوق الخاص بترقیـة الصـادرات:-1
الراغبـــة فـــي المشـــاركة فـــي المعـــارض الدولیـــة وترقیـــة منتجاتهـــا ویقـــوم بمســـاعدة المؤسســـات

كمــا تمــنح إعانــات الدولــة عــن .والتعریــف بهــا والتــرویج لهــا علــى مســتوى الأســواق الخارجیــة
طریــق الصــندوق الخــاص لترقیــة الصــادرات لفائــدة أي شــركة مقیمــة تقــوم بإنتــاج ثــروات أو 

.22،ص.المرجع نفسھدلیل اجرءات التجارة الخارجیة ، 1

،یتضمن اتشاء الوكالة الوطنیة 12/06/2004مؤرخ في 174- 04مرسوم رئاسي رقم،،لجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیةا
.للمزید من المعلومات حول الوكالة،الاطلاع على الموقع التالي:39،16/06/2004علترقیة التجارة الخارجیة،

algex-d-propos-export/a-algerie-http://algex.dz/index.php/fr/decouvrir

http://algex.dz/index.php/
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ســجل التجــاري و ینشــط فــي مجــال تقــدم خــدمات و لكــل تــاجر مســجل بصــفة منتظمــة فــي ال
حســب نســب تحــدد المتاحــة بإشــراف وزارة التجــارة و التصــدیر. یــتم تحدیــد مبلــغ إعانــة الدولــة

.1مسبقا وفقا للموارد المتوفرة
24المــؤرخ 90/31بموجــب القــانون رقــم أنشــئ:الجمعیــة الوطنیــة للمصــدرین الجزائــریین -2

الائتلافــــــات للمصــــــدرین الجزائــــــریینجمــــــع وتوســــــیع نطــــــاق إلــــــىیهــــــدف .1990دیســــــمبر 
توعیــــة لتعزیــــز الصــــادراتإســــتراتیجیةوضــــع فــــيالمشــــاركة ,ومصــــالحهم المادیــــة والمعنویــــة

توفرهـا التـيالقطاعات الاقتصادیة وتعزیز البحث عن الشراكة من خلال شبكات المعلومات
المناسـبات المعـارض الخاصـة و فـيوتنظـیم المشـاركة برامج التدریب على تقنیات الصـادرات

مـــن اجـــل تطـــویر الإنتـــاجأداةتحـــدیث فـــيالمشـــاركة ،الجزائـــر وفـــى الخارجفـــيالاقتصـــادیة 
تعزیز تبــادل الخبــرات ،الحلــول الســوقیةأفضــلالقــدرة علــى التصــدیر مــن بینهــا والبحــث عــن 

.أعضائهافیما بین 
شـركة ذات أسـهم منبثقـة اقتصـادیة عمومیـةمؤسسـةالشركة الوطنیة للمعارض و التصدیر:-3

تنشـــط فـــي تنظـــیم المعـــارض العامـــة 1971اط الاجتمـــاعي نشـــأت فـــي ســـنةمـــن تغییـــر النشـــ
تنظیم المعارض الخاصة خـارج الجهوي والمحلي،على المستوى الدولي،الوطني،اصةالخو 

عو البلاد  ٕ 2یةمیادین ترقیة التجارة الخارجالاقتصادیین في انة المتعاملینا

ى الصـعید تمثل الغرفـة الجزائریـة للتجـارة و الصـناعة علـ:الغرفة الوطنیة للتجارة و الصناعة-4
لقطاعــات المصــالح العامــةالإقلیمیــةدوائرهــا إطــارالصــناعة فــي الــوطني و غــرف التجــارة و 

وهي مؤسسات عمومیة ذات طـابع لدى السلطات العمومیةالتجارة و الصناعة و الخدمات 
تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي توضع تحت وصـایة الـوزیر صناعي و تجاري 

.3المكلف بالتجارة

.95،ص.مرجع سابقلخارجیة الجزئریة،دلیل اجراءات التجارة ا 1

، http://www.safex.dz/ar/quisommenous.htmlhgztفي:الصفحة الرسمیة للشركة الوطنیة للمعارض التصدیر2
)16/01/2016(
.dz/ar/quisommenous.htmlcacihttp://www.في:الموقع الرسمي للغرفة الوطنیة للتجارة و الصناعة3
،)16/01/2016.(

http://www.safex.dz/ar/quisommenous.htmlhgzt
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صـادیة ،فـان القـرارات في ظل تزایـد و تنـوع القضـایا التـي تهـتم بهـا الدبلوماسـیة الاقت
كانــــت المفاوضــــات حــــول فــــإذاو المفاوضـــات تاخــــد شــــكلا متــــداخلا بــــین مختلــــف الــــوزارات 

لان تخفـیض التعـاریف المفاوضـاتالجمركیة مثلا تنخرط وزارة المالیـة فـي التعریفةتخفیض 
أوبالخــــدمات الأمــــرتعلــــق إذاأمــــاانخفــــاض فــــي الــــدخل الحكــــومي .إلــــىالجمركیــــة یــــؤدي 

و الصـــــحة فـــــان وزارة الصـــــحة،وزارة التعلـــــیم،وزارة النقـــــل،وزارة كـــــالتعلیمت التقنیـــــة المســـــاعدا
.الاتصال وغیرها تجد مكانا لها في إطار الدبلوماسیة الاقتصادیة

و الفواعل الخاصة:الفواعل المؤسساتیة الخارجیةالمطلب الثاني:

یمثلـــون الدولـــة یتكــون هـــذا الجهـــاز مــن الممثلـــین الدبلوماســـیین الــذین الســـفارات: -ا
عــادة فــي العلاقــات الدولیــة و یطلــق علیــه الســلك الدبلوماســي و هــو عبــارة عــن هیئــة رســمیة 

و مصــالح رعایاهــا مكلفــة بتمثیــل الدولــة الموفــدة لــدى الدولــة المســتقبلة ،و حمایــة مصــالحها
جــــراءو  ٕ فــــي الــــدول المســــئولینو المفاوضــــات باســــمها مــــع كبــــار المباحثــــاتالاتصــــالات و ا

الأحــداثبلة ،و الســهر غلــى حســن تنفیــذ الاتفاقــات المعقــودة بــین الطــرفین ،و متابعــة المســتق
أواصـــرالدولـــة الموفـــدة ،و توثیـــق إلـــىدوري عنهـــا التـــي تجـــري فـــي الدولـــة ،و تقـــدیم تقریـــر

ـــدین . هـــذه یتـــرأسالصـــداقة و تنمیـــة العلاقـــات السیاســـیة و الاقتصـــادیة و الثقافیـــة بـــین البل
أوأصـالةبالأعمـالقـائم أووزیـر مفـوض أودبلوماسـیة سـفیر بعثـةالهیئة التي یطلق علیها 

كـــالملحق الدبلوماســـییننیابـــة ،و تضـــم عـــددا مـــن المستشـــارین و الســـكریتیریین و الملحقـــین 
. وجــود الســفیر الإداریــینالمــوظفینالعســكري و التجــاري و الثقــافي و الصــحفي فضــلا عــن 

هــؤلاءصـبغة خاصـة للعلاقــات بـین الـدول و الحكومـات ،لإعطـاءهـو طریقــة أجنبـيفـي بلـد 
أشخاصـایمثلون حكامه و هذا یجعـل مـنهم الأصلفي لأنهمالسفراء یعاملون بطرق مختلفة 

فـي مقـدمتها یـأتيللحكـام .میـدان عمـل السـفیر یتصـل بنـواح متشـعبة و أهمیـتهممماثلین في 
لدولـــة المعتمـــد لـــدیها فضـــلا عـــن حمایـــة مصـــالح دولتـــه تنمیــة العلاقـــات الودیـــة بـــین بلـــده و ا
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ـــة و  ـــةالسیاســـیة و الاقتصـــادیة و الثقافی ـــه فـــي كافـــة الإعلامی ـــة و مصـــالح مواطنی و الدفاعی
.1الدولة التي یعمل بهاأراضي

ان اشـــتداد حـــدة العولمــــة الاقتصـــادیة رفــــع مـــن مســـتوى التحــــدي الـــذي تجابهــــه العملیـــة الاتصــــالیة 
مكاتب لاستقطاب الاسـتثمارات و التـرویج التجـاري والاختـراق إلىالسفارات تحولتللسفارات حیث 
و خطورتهـــا أهمیتهـــابـــذلك المعلومـــة الاقتصـــادیة و المالیـــة لا تختلـــف فـــي أصـــبحتالاقتصـــادي و 

فیــه الاقتصــاد و السیاســة وجهــا واحــدا أصــبحعــن المعلومــة المرتبطــة بالقضــایا السیاســیة فــي عــالم 
و یوسـع هـامش تحركـه أهدافـهو یمنحـه القـدرة و الكفـاءة فـي تحقیـق الآخـرمنهمـا بحیث یعزز كـل 

حدد مهام السفیر في:وتو فرصه في النجاح.

أوالمركزیــة لــوزارة الشــؤون الخارجیــة بالوضــع الســائد فــي البلــد الإدارةالحكومــة عبــر قنــاة إعــلام-
بنشاطات المنظمة الدولیة المعتمدة لدیها.

.الشؤون الدولیة إدارةتسمح بمساعدته في الشؤون الخارجیة بالعناصر التيیر تزوید وز -

ظ علـى الحفـاسیاسـة الجزائـر الدولیـة و إعـدادي المسـاهمة فـو التعریف بسیاسة الحكومة في الخـارج-
في الساحة الدولیة.تأثیرها

وحمایــة مصــالح .لــدیهاالمنظمــة الدولیــة المعتمــد أوو التعــاون مــع البلــد الصــداقةتعزیــز علاقــات -
الجزائر و ترقیتها في البلد الموجود فیه.

و منظمات غیـر حكومیـة فـي علاقـاتهم إعلاممساعدة المتدخلین الوطنیین من مؤسسات ووسائل -
.الأجانبمع الشركاء 

.285،ص.مرجع سابقلشامي،ا 1
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،و الأجنبـيالعـام الـرأيالسهر على تقـدیم الواقـع الـوطني و مواقـف الجزائـر لسـلطات الاعتمـاد و -
.ة بكل الوسائل و الدعائم الملائمةلى تطویر نشاطات الاتصال و العلاقات العامالعمل ع

ــــة بظــــروف إعــــلام- ــــا الجزائــــریین و تطــــویر التشــــریع المتعلــــق إقامــــةوزارة الشــــؤون الخارجی الرعای
1.بالأجانب

بــین ،العلمیـةالثقافیةتسـهر القنصـلیات علـى تطــویر العلاقـات الاقتصـادیة،التجاریة ،:القنصـلیات-ب
أوو المؤسسـات الموجـودة فــي دائـرة الاختصـاص علــى كـل تظــاهرة الإقلیمیــةالجزائـر و الجماعـات 

الثقافـة الجزائریــة مـن خــلال تنظــیم إشــعاعدولـي تنظمــه الجزائـر،و المســاهمة فـي أومعـرض وطنــي 
.2تظاهرات تعكس مواضیعها جوانب الثقافة الجزائریة

مراكـز الثقافـة الجزائریـة فـي الخـارج و التـي تتواجـد تحـت ارج:المراكز الثقافیة الجزائریة في الخـ-ب
و تنفیــذ بــرامج النشــاطات الثقافیــة الهادفــة إعــدادتتــولى مهمــة فإنهــاوصــایة وزارة الشــؤون الخارجیــة 

فـة الوطنیــة فـي الخـارج ،فـي اطــر تطبیـق السیاسـة الوطنیـة فــي المجـال الثقـافي ،فهــي انشـر الثقإلـى
تعتبر هــذه المراكــز تشــكل محــالا للتعبیــر الثقــافي و لنشــر العناصــر المكونــة للثــرات الثقــافي الــوطني.

تتمتـــع بالشخصـــیة المعنویـــة و الاســـتقلال المـــالي وهـــو مؤهـــل إداريمؤسســـات عمومیـــة ذات طـــابع 
اسـتحداث ملحقـات لـبعض إمكانیـةو سـیره فـي البلـد المضـیف ،مـع لإقامتهقد ضروري كل علإبرام

نشـر إلـىو تنفیـذ بـرامج النشـاطات الثقافیـة الهادفـة إعدادالجزائریة في الخارج تتولى مهمة المراكز 
و تشـــجیع ةالهویـــتطبیـــق السیاســـة الوطنیـــة فـــي المجـــال الثقـــافي و قـــیم إطـــارالثقافـــة الوطنیـــة فـــي 

.3و نشر العمال الفكریة عالإبدا

یحدد 26/11/2002مؤرخ في 407- 02مرسوم رئاسي رقم الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،الجریدة الرسمیة ،1
.79،1/12/2002،ع.صلاحیات السفراء و المراكز القنصلیة للجمھوریة الجزائریة 

2المكان نفسھ.
،یتضمن 13/09/2009مؤرخ في 09/309رسوم رئاسي رقم رئاسة الجمھوریة،مالجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة3

.7،6،3،المواد 54،الجریدة الرسمیة،العدد للمراطز الثقافیة الجزائریة بالخارجالقانون الاساسي
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أمریكـافـي 11،أوروبـافـي 21،إفریقیـافـي 27سفارة موزعة حول العالم،71تمتلك الجزائر 
تـــدعیم الممثلیـــات أهمیـــةعلـــى أكـــدو فـــي خطـــاب وزیـــر الشـــؤون الخارجیـــة .أســـیافـــي 22و 

للعمل التجاري.بموظفین مؤهلین 

المؤسســاتیة الخاصــة هــي الفواعــل التــي تنشــط الفواعــلالفواعــل المؤسســاتیة الخاصــة:-ج
مفتـــوح مـــرتبط بالدولـــة و تـــؤثر علـــى الدبلوماســـیة الاقتصـــادیة كمـــا تعمـــل علـــى إطـــارضـــمن 

:تفعیلها حسب قوتها الدبلوماسیة و الاقتصادیة.

مــــن قبــــل انشــــأطــــابع اقتصــــادي :هــــو منتــــدى ذومنتــــدى رؤســــاء المؤسســــات-1
مـــــن اجـــــل المســـــاهمة فـــــي ترســـــیخ الفكـــــر 2000مجموعـــــة مـــــن رؤســـــاء المؤسســـــات ســـــنة 

یـرأس2015المؤسساتي في الاقتصاد الوطني و التـرویج للمؤسسـات الجزائریـة ،منـذ فیفـري 
. تتمثل مهمته فـي تنظـیم علاقـات مؤسسة800الأخیرنتدى،و یضم هذا علي حداد هذا الم

مرافقـة ودعـم رجـال إلـىإضـافة،ذات الطـابع الاقتصـادي نبیـةالأجشراكة دائمة مع الهیئـات 
لتقویــــــة الاقتصــــــاد الوطني،العلاقــــــات الاقتصــــــادیة ،و تشــــــجیع التبــــــادل و التنــــــوع الأعمــــــال

الاقتصادي.

تنشــــط بعـــــض الشــــركات الخاصــــة الجزائریــــة فــــي مجـــــال الشــــركات الخاصــــة:-2
طق مختلفــة مــن العالم،بهــدف التنویــع االدبلوماســیة الاقتصــادیة مــن خــلال الاســتثمار فــي منــ

بمـــا ان الجزائـــر لا و ،الجزائـــريبـــالمنتجالتعریـــف قتصادي،التصـــدیر خـــارج المحروقـــات و الا
تملك إستراتیجیة واضحة لإقامة استثمارات،فان القطاع الخاص هو من یاخد المبادرة وهناك 

ول لفــك العزلــة عنهــا بعــض المحــاولات لشــركة الجزائــر للطیــران مــثلا تقــدیم رحــلات لهــذه الــد
.1حیث تساهم الرحلات في تنقل السلع،الخدمات ،الأفراد والجزائر هي مركز العبور

ید "نبیل قلقول" المدیر الفرعي لبلدان الساحل1 09:30على الساعة2016-2- 10المدیریة العامة لافریقیا،یوم-مقابلة مع السّ



الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریةفيالإفریقيالفصل الثاني:الساحل

~ 75 ~

خلاصة

تعد منطقة الساحل الإفریقي من أهـم المنـاطق التـي أصـبحت تشـهد فـي السـنوات الأخیـرة 
ــاً متصــاعداً، وذلــك بســبب انتشــار مجموعــة مــن التهدیــدات الأمنیــة العــابرة  حراكــاً سیاســیاً دولی

البترولیـــة والغازیـــة والمعدنیـــة مـــا جعلـــه مركـــز الاحیتاطیـــاتجانـــب كونـــه مصـــدرا إلـــىللحـــدود 
.الإقلیمیةوى الدولیة و اهتمام بین الق

مبادئ السیاسة الخارجیة للجزائر علاقات سیاسیة وطیـدة مـع مختلـف دول العـالم أسست
حیـث حـددت الأطـرافلعلاقات اقتصادیة ، مبادلات تجاریة ،اتفاقـات ثنائیـة و متعـددة مهدت 

.الأطرافو متعددة إقلیمیةمستویات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في ثنائیة،

،الثقـافيالمـالي،ترقیة التعاون الاقتصـادي،إلىف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة تهد
و الأجانــــــبعــــــن المتعــــــاملین عمــــــل علــــــى البحــــــث العلمــــــي مــــــع الحكومــــــات وتالاجتمــــــاعي،
مــن خــلال الأطــرافو المتعــددة الإقلیمیــةعلــى كافــة المســتویات الثنائیــة الأجنبیــةالاســتثمارات 

تعمـــل هـــذه الفواعـــل علـــى مجموعـــة مـــن الفواعـــل علـــى الصـــعید الـــداخلي و الخارجي،فـــداخلیا
إلــــىو صــــولا صــــانع القــــرار السیاســــيباعتبــــارهمــــن رئــــیس الدولــــة ابتــــداءصــــناعة القــــرارات 

أمــا.الجزائریــةالحكومــةأوالتــي تعمــل تحــت وصــایة الــوزارات الاقتصــادیة الفرعیــةالمؤسســات 
تســـهر علـــى للجزائـــر بالخـــارج لخـــارجي فـــان المثلیـــات الدبلوماســـیة و القنصـــلیةعلـــى الصـــعید ا

حمایة مصالح الدولة و البحث عن فرص الاستثمار و اطر تفعیل الدبلوماسیة الاقتصادیة.

نقطـــة وصـــل بـــین مختلـــف الـــوزارات الاقتصـــادیة و بـــین الجزائریـــة تعتبـــر وزارة الخارجیـــة 
الأولتعتبــر الجهــاز إذبــین التمثیلیــات و الــوزارات الاقتصــادیة .مختلـف التمثیلیــات بالخــارج،و

و المكلـــف بتنفیـــذها علـــى كافـــة المســـتویات الثنائیـــة و عـــن الدبلوماســـیة الاقتصـــادیةالمســـئول
.الأطرافالمتعددة 

مـن خـلال القـرب الجغرافي،التـاریخ المشـترك،و الانتمـاء الإفریقـيترتبط الجزائر بالسـاحل 
،فــان الجزائــر تســعى الإفریقــيالكبــرى التــي یخــتص بهــا الســاحل الأهمیــةإلــىإضــافةالبشــري ،

لاكتساب مكانة في هذه المنطقة في ظل التنافس الدولي علیها.



الفصل الثالث:تقییم اداء الدبلوماسیة الاقتصادیة 
الإفریقيالجزائریة في الساحل 

:ول 

فرقي

ات أداءمعوق

فرقي
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تمهید

تنـــدرج ضـــمن مقاربـــة الإفریقـــيتـــدرك الجزائـــر ان مكافحـــة التهدیـــدات الصـــادرة مـــن الســـاحل 

تبنــــي مقاربــــة إلــــىلــــذا دعــــت شاملة،تشــــمل كافــــة الجوانب،مكافحــــة الفقر،الجهل،التنمیــــة ... 

،و التــي تنبـــع دومـــا مـــن مبـــادئ السیاســـة الإفریقـــياقتصــادیة فـــي علاقاتهـــا مـــع دول الســـاحل 

الخارجیـــــة القائمـــــة علـــــى حســـــن الجـــــوار الایجـــــابي.و خدمـــــة لهـــــذا الهـــــدف تبنـــــت الجزائــــــر 

.الإفریقيالدبلوماسیة الاقتصادیة لتنفیذ سیاستها الخارجیة في الساحل 
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:انجازات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في الساحلالأولالمبحث 

یخــــــدم كــــــلا الإفریقــــــيتعــــــاون اقتصــــــادي مــــــع دول الســــــاحل إقامــــــةجزائــــــر علــــــى عملــــــت ال
بعــــدا جدیــــدا فــــي العلاقــــات مــــا بــــین الــــدولتین، تنمیــــة الطرفین،بالنســــبة للجزائــــر فهــــو یعتبــــر 

لــدول الســاحل فهــو یعتبــر فرصــة أمــاعلــى الــدور المحــوري لها،تأكیــداللاقتصــاد الــوطني و 
وضع امني معقد في المنطقة.إلىأدتلتبادل الخبرات و مواجهة التحدیات التي 

ویـتم مـن یـتم مـن خـلال اللجـان المشـتركة التعاون الاقتصادي الجزائري مـع دول السـاحل ان 

خلاله التقییم في المجال الاقتصادي ،تندرج هذه  الدورات ضمن القطاعات الجدیدة للتعاون 

نفیــذ هـذه الاتفاقیــات مـن طــرف وزارة الخارجیـة و تنظــیم لقـاءات رجــال الـدولي و تــتم متابعـة ت

1الأعمال للبلدین و تقریب المتعاملین في إطار مشترك.

الثنائيالإطار:الأولالمطلب 

صـاص وزارة واحـدة مهـام تـدخل فـي اختأواللجان المشتركة هي اللجان التي یناط بها مهمة 
.تســعى هــذه الأجهزةأویشــترك فــي عضــویتها ممثلــون عــن هــذه الــوزارات جهــاز حكــومي و أو
في ما یخـص القضـایا ذات الأطرافالتنسیق بین الدول تفعیل مساعي التعاون و إلىجان الل

التنسـیق مـع دول السـاحل مـن خـلال إلـىالإطـارسـعت الجزائـر فـي هـذا الاهتمام المشترك.
.ثنائيإطارلاهتمام المشترك في اللجان المشتركة للنظر في القضایا ذات ا

النیجیریة:-اللجنة المشتركة الجزائریة-1

أكتــوبر30هــذه اللجنــة بموجــب بروتوكــول اتفــاق امضــي بــین البلــدین بــالجزائر فــي تأسســت
الحدودي وتنقـل الإداريتعزیز التعاون على مستوى الحدود من التعاون إلى،وتهدف 1997

يد1 لس لةمعا اب ب.ب.مق
.15:17الساعة 2016فیفري 16یوم ،
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التعــــــــــاون فــــــــــي مجــــــــــال إلــــــــــىو الســــــــــلع علــــــــــى مســــــــــتوى حــــــــــدود البلــــــــــدین ،الأشــــــــــخاص
1جانب القضایا الخاصة بالبیئة.إلىالاقتصاد،الصحة،الثقافة،الزراعة،و الریاضة 

النیجیریة للتعاون: -اللجنة المشتركة الجزائریة

تعزیــز الحــوار السیاســي و زیــادة التعــاون بــین البلــدین فــي المیــادین إلــىتهــدف هــذه اللجنــة 
الاقتصــــادیة و الثقافیــــة و التكوین.كمــــا تعكــــس هــــذه اللجنــــة الإرادة المشــــتركة للبلــــدین الــــذین 

تعزیــــز إلــــىیقیمـــان علاقــــات صــــداقة و تضـــامن و حســــن جــــوار منـــذ القــــدم و فــــي ســـعیهما 
2تعاونهما و تنویعه.

مالي:-المجموعة البرلمانیة للصداقة الجزائر

فـي تعزیــز قنـوات الحـوار و التشـاور بــین ،تــتلخص أهـدافها أساسـا 2008تأسسـت فـي فیفـري 
الخبرات ي من خلال تبادل زیارات الوفود و المجلس الشعبي الوطني و المجلس الوطني المال

التنســیق بــین موقــف المؤسســتین التشــریعیتین فــي إلــىفــي المحــال التشــریعي،و كــذا الســعي 
المحافــــل البرلمانیــــة القاریــــة و الدولیة،بخصــــوص كبریــــات القضــــایا المطروحــــة فــــي الســــاحة 
الدولیـــة ،و فـــي مقـــدمتها تلـــك التـــي تهـــم المنطقـــة الجغرافیـــة التـــي تشـــكل قاســـما مشـــتركا بـــین 

البلدین.

المالیة:-اللجنة الثنائیة الحدودیة الجزائریة

16یــوم إدرار،قبــل مراجعتهــا بولایــة 1988هــذه اللجنــة الثنائیــة الحدودیــة ســنة إنشــاءر تقــر 
،خلال اجتمـاع وزراء الداخلیـة لمـالي و الجزائـر،لیتم تعزیـز هـذا المسـعى خـلال 1995افریل 

ـــة التـــي انعقـــدت بـــالجزائر العاصـــمة 10الـــدورة ال ـــة المختلطـــة المالی ـــى16أیـــامللجن 20إل
ـــة .تهـــدف 2007نـــوفمبر  ـــدین ،و إلـــىهـــذه اللجن ـــین البل ـــز الحـــوار و التشـــاور القائمـــة ب تعزی

مذكرة ماستر(الجزائر:المدرسة دور الدبلوماسیة الجزائریة في ظل التحولات الامنیة الراھنةفي منطقة الساحل الافریقي،،طاھر قوبرید1
.107،ص.)2014/2015الوطنیة العلیا للعلوم الیاسیة،

108ص.مرجع سابق،طاھر، 2
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و علاقـات حسـن الجـوار العریقـة القائمـة الأخـوةتنشیط التعاون بینهما من اجل تمتین روابط 
التنمویــة أهــدافهماالبلــدین مــن اجــل تحقیــق لإمكانیــاتالاســتجابة إطــاربینهمــا ،و تنــدرج فــي 

)2انظر الملحق(وواجب التضامن بین البلدین الجارین.التي تضم البعد الخاص بالحوار 

نـوفمبر 20و 16بالجزائر العاصمة یـومي تأسستاللجنة العلیا المختلطة الجزائریة المالیة:
هدفها القیام بتقییم موسع للتعاون الثنائي و دراسة السبل و الوسـائل الكفیلـة بتعزیزهـا 2007

1البلدین.أولویاتو تنویعها و تكییفها مع واقع و 

التشادیة للتعاون:-اللجنة الجزائریة

ــــي تأسســــت ــــوبر13ف ــــرز 1981أكت ــــاول المســــائل التعــــاونب ــــي تن ــــدین ف ــــین البل ــــائي ب الثن
التـــي الأمنیـــةالأزمـــاتركـــز البلـــدین علـــى الحـــل الســـلمي لجمیـــع أیـــنو العالمیـــة ،الإقلیمیـــة

یـــــــــــــات فـــــــــــــي مختلـــــــــــــف تعـــــــــــــاني منهـــــــــــــا المنطقـــــــــــــة ،و تـــــــــــــم عقـــــــــــــد العدیـــــــــــــد مـــــــــــــن الاتفاق
،القضاء،التجارة،الصناعة،الزراعة،الصــحة و الصــناعات الصــیدلانیة ،النقــل الأمنالمجالات،

2.الإنسانیة،التكوین المهني و المساعدات 

التعاون الاقتصادي:-2

عمــل الدبلوماســیة الاقتصــادیة مــن خــلال رفــع حجــم آلیــةتعبــر تنمیــة العلاقــات الاقتصــادیة 
الأساســیةالآلیــةالتبـادل التجــاري و تنویعـه و تشــجیع الاستثمار.وبالنســبة للجزائـر تعتبــر هـذه 

و مختلـــف الإرهـــابمـــن خـــلال المقاربـــة الشـــاملة التـــي تعتمـــدها فـــي مكافحـــة الأمـــنلتحقیـــق 
فـــي المجـــال الاقتصـــادي مـــع دول توقیـــع العدیـــد مـــن الاتفاقیـــاتإلـــىالتهدیـــدات لـــذلك ســـعت 

نفسھالمكان 1

109طاھر،مرجع سابق،ص.2
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الســاحل مــن اجــل تشــجیع المبــادلات التجاریــة و الاســتثمار،ترقیة حجــم التجــارة الخارجیــة مــن 
خلال المعارض و التسویق للمنتجات.

یمثل الاتفاقیات الموقعة بین الجزائر و دول الجوار في المجال الاقتصادي:2الجدول رقم

تاریخ التوقیعمكان التوقیعنوع الاتفاقیةالدولة الموقعة
اتفــــــاق فــــــي محــــــال مالي

البریـــد و تكنولوجیـــا 
المعلومات 

11/09/2011الجزائر

اتفــــاق فــــي المجــــال 
السیاحي

11/09/2011الجزائر

اتفــــاق فــــي المجــــال 
الحرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي و 
الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناعات 

التقلیدیة الجزائر

11/09/2011الجزائر

اتفاق فـي مجـال 
الطاقــــــــــــــــــــــة و 

المناجم

11/09/2011الجزائر

اتفاق فـي مجـال 
التضامن

11/09/2011الجزائر

مـــــــذكرة تفـــــــاهم النیجر
للتعـــــــاون فـــــــي 

14/06/2010الجزائر
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الأشــــغالمجــــال 
العمومیة 

اتفاق تعاون في 
محـــال الصـــناعة 

التقلیدیة

20/11/2011الجزائر

مذكرة تفـاهم فـي 
ــــــــــــــــــــــــال و  مج
تكنولوجیــــــــــــــــــــا 

و الإعــــــــــــــــــــلام
الاتصال  

20/11/2011الجزائر

اتفاق تعاون في 
مجال السیاحة

20/11/2011الجزائر

اتفاق تعاون في 
مجـــال البریــــد و 

المواصلات  

20/11/2011الجزائر

اتفــــــــاق مــــــــالي 
نیجیـــريجزائـــري 

إلغـــــاءیتضـــــمن 
ـــــــــــــــــــــــــــدیون  ال

22/08/2011الجزائر
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النیجیریــة اتجــاه 
الجزائر

توقیـــــــع مـــــــذكرة 
تفاهم فـي مجـال 

الموارد المائیة

18/03/2014الجزائر

توقیـــــــع اتفـــــــاق 
حـــــــــول النقـــــــــل 

البري الدولي

18/03/2014الجزائر

توقیـــــــع مـــــــذكرة التشاد
تفـــــــــاهم بـــــــــین 
ــة  ــة الوطنی الوكال
لترقیـــــة التجـــــارة 
الخارجیــــــــــــــــــــــة 
الجزائریـــــــــــــــة و 
ــة  ــة الوطنی الوكال

و أللاســــــــــتثمار
التصـــــــــــــــــــــــدیر 

التشادیة

18/03/2014الجزائر
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توقیـــــــع مـــــــذكرة 
تفلهــــــــــم فــــــــــي 

الفلاحیة المیدان 
التنمیة والریفیة

18/03/2014الجزائر

مــذكرة ،الإفریقــيمنطقــة الســاحل الراهنــة فــيالأمنیــة،دور الدبلوماســیة الجزائریــة فــي ظــل التحــولات طــاهر قوبریـد المصــدر:

.113) ،ص.2014/2015،السیاسیةماستر(الجزائر:المدرسة الوطنیة العلیا للعلوم 

مــن خــلال الإفریقــي:عملــت الجزائــر علــى تطــویر التبــادل التجــاري مــع دول الســاحل ةالتجــار 
الجزائــري فــي هــذه الــدول.للمنــتجتشــجیع التبــادلات التجاریــة و خلــق معــرض تجاریــة تــروج 

الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في الساحل تقوم على تدعیم التواجد الجزائري في الأسـواق 
علاقــات السیاســیة الدبلوماســیة،حیث تعمــل الســفارات الجزائریــة بــدول الإفریقیــة  مــن خــلال ال

ــــيالســــاحل  ــــات لرجــــال الأعمــــال الإفریق ــــة ،تنظــــیم ملتقی ــــف بالمنتجــــات الجزائری ــــى التعری عل
جانــــب العمــــل علــــى تنظــــیم معــــارض لتشــــجیع إنشــــاء إلــــىالجزائــــریین أو مــــن دول الســــاحل 

جانــب دراســة إلــىجــارة المقایضــة .مؤسســات مشــتركة ،و تنظــیم اتفاقیــات جمركیــة تشــجیع ت
الفــرص المتاحــة فــي مجــال الاســتثمار المشــترك فــي المجــالات الحیویــة الاســتفادة مــن وضــع 
ـــات علـــى مســـتوى الســـفارات لإحصـــاء و البقـــاء علـــى اتصـــال مـــع الطلبـــة المكـــونین فـــي  آلی

.1الجزائر القیام

مجال السیاحة عن طریق:تعمل الجزائر مع دول الساحل على تقویة التعاون في السیاحة :

الخاصة بمجال السیاحة.الإحصائیاتتبادل المعلومات و 

تنظیم برامج سیاحیة مشتركة.

دبلوماسي رئیس مكتب العلاقات مع فرنسا،المدیریة العامة لاوروبا،وزارة الشؤون الخارجیة مقابلة مع السید عبد الكریم مجید، ملحق1
.14:45الساعة 2016فیفري 21الجزائریة.یوم
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و استراتیجیات تطویره.آلیاتتبادل الخبرات في میدان تهیئة القطاع السیاحي ،و تفعیل 

سیاحیة لدول الساحل.إطاراتتكفل الجزائر بتكوین 

الســیاحیین لــدول الســحل مــع الجزائــر لتفعیــل الــوكلاءالاتفــاق علــى تبــادل زیــارات العمــل بــین 
1الاتفاقیات الموقعة.إطارالسیاسات و الاستراتیجیات المتفق علیها في 

ــاجم وقــع وزیــر الطاقــة و المنــاجم الجزائــري الســابق شــكیب خلیــل مــع نظیــره :الطاقــة و المن
النفطیــة مــن اجــل ســونا طــراك،یقضــي بمــنح الامتیــاز لشــركة اتفاقاالنیجیــري محمــد عبــد االله 

إنشـاءالتنقیب عن البتـرول فـي (كفرا،تمسـنا،الجادو).ینص الاتفـاق علـى مشـاركة النیجـر فـي 
الغــاز فــي نیجیریــا بمــوانئ الجزائــر إنتــاجالغــاز العــابر للصــحراء ،الــذي یــربط حقــول أنبــوب

نقــل الغــاز و البتــرول تفــرض أنابیــبمــر عبرهــا عبــر النیجــر و مالي.كمــا ان الطــرق التــي ت
مباشــرة الجزائــر إلــىإضــافةتنمیــة تلــك المنــاطق الحدودیــة. إلــىعلیهــا رســوم و اتــوات توجــه 

المیــــاه ،و كــــذا مراكــــز التكــــوین الاحترافــــي و المراكــــز الصــــحیة آبــــارتمویــــل عملیــــات حفــــر 
2خصوصا في شمال مالي والنیجر وتشاد.

التقلیدي للطوارق (تجارة المقایضة):تقنین النشاط التجاري-3

نظمـــت الجزائـــر النشـــاط التقلیـــدي للطـــوارق المتمثـــل فـــي تجـــارة المقایضـــة بمقتضـــى المرســـوم 
.و تعتبــر المقایضـة نظــام تجــاري بــدائي یرتكــز 14/12/1994الـوزاري المشــترك المــؤرخ فــي 

نقــــود كوســــیلة دون تــــدخل الالأفــــرادتبــــادل البضــــائع و الســــلع بــــین الجماعــــات و مبــــدأعلــــى 
تمـوین السـكان إلـىللتعامل.حیث یتم الاستبدال العیني للبضـائع أي بیـع سـلعة بسـلعة.تهدف 

،تمنراســــت،و تــــتم تجــــارة المقایضــــة مــــع دولتــــي مــــالي و إدرارالمقیمــــین فــــي ولایــــات الجنوب:
النیجر.و یعتبر المعرض التجاري اسیهار تظاهرة تجاریة مهمة علـى مسـتوى ولایـة تمنراسـت 

.109،صمرجع سابقطاھر، 1

.42)،ص2010،ا(فریل 561عمجلة الجیش،مساعید،"التعاون العابرللحدود العوامل المثلى لرفع التحدیات "، 2
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الإفریقیـــــةالــــدول معـــــامليكبیــــر یجمـــــع بــــین المتعـــــاملین الاقتصــــادیین و إقلیمـــــي،و حــــدث
الصــــحراویة الســــفلى.تلتقي فیــــه البضــــائع و تتمــــازج فیــــه الثقافــــات و العــــادات لترتســــم معــــالم 
التــرابط التجــاري و الثقــافي.و ینعقــد هــذا المعــرض التجــاري الــدولي مــرة واحــدة ســنویا لمــدة لا 

1یوما.21یجب ان تتجاوز 

المساعدات و المنح:-4

حـولي 2010تقـدیم المسـاعدات لـدول السـاحل.حیث قـدمت خـلال إلـىسعت الجزائر دومـا 
لكـل مـن مـالي ،النیجـر والتشـاد.وتعتبر الجزائـر غذائیـةعشرة ملایین دولار في صیغة مـوارد 

هــودا الــدول اســتقرارا فــي المنطقــة،حیث لا تــزال تبــذل جأكثــرللاجئــین لكونهــا الأولــىالوجهــة 
بالتنســیق مــع الهیئــات الدولیـة مــن اجــل التكفــل بهم.وقعــت بـاللاجئینمعتبـرة مــن اجــل التكفــل 

الاقتصـــادي لعـــائلات ضـــحایا التصـــحر الإدمـــاجالجزائـــر علـــى برنـــامج المســـاعدة للعـــودة و 
المتواجــدین فــي الجزائر،كمــا اســتجابت للنــداء الطــوارق وبنــت بنفقاتهــا الخاصــة مراكــز عبــور 

،عـــین قـــزام،تین زواتـــین ،تیمیمـــون ووفـــرت لهـــم الشـــروط الضـــروریة للحیـــاة فـــي مـــدن جانـــت 
هذه المراكز من اجل تجنب اختلاط السـكان أنشئت).للأطفال(غطاء،تغطیة صحیة،مدارس 

دبلوماســـــیة الجزائـــــر أوجـــــهإحـــــدىاللاجئـــــین و المهـــــاجرین غیـــــر الشـــــرعیین. و هنـــــا تبـــــرز 
لتعلیمـــات رئـــیس الجمهوریـــة الســـید عبـــد فطبقـــا2الاقتصـــادیة فـــي علاقاتهـــا مـــع دول الســـاحل.

إلـىلفائـدة اللاجئـین النیجیـریین النـازحین إنسـانیةمسـاعدات بإرسـالالعزیز بوتفلیقة القاضیة 
طنــا مــن المــواد 60طــائرتین محملتــین ب 2015جــانفي 31جمهوریــة النیجــر انطلقــت یــوم 

ـــة  ـــدة اللاجئـــین النیجیریین.تعـــد هـــذه الدفعـــة الثالث ـــة لفائ مـــن نوعهـــا مـــن مجمـــوع ســـت الغذائی

،رسالة ماجستیر،(القاھرة:جامعة الامن في منطقة الصحراء الكبرىبین المقاربة الجزائریة ةو المشاریع الاجنبیةنبیل ،بویبیة
.105ص.)2009،الدول العربیة 1

2المكان نفسھ
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، حیــــث قــــدرت 2015جــــانفي 24و 17یــــومي إرســــالهمادفعات،بعــــد الــــدفعتین اللتــــین تــــم 
60.1طن من المواد الغذائیة و الثانیة ب62بالأولى

الأطرافمتعدد الإطار:الأولالمطلب 

:الإفریقيالاتحاد -1

و الاقتصـــادیة فـــي الأمنیـــةالأوضـــاعتـــدهور إلـــىالإفریقـــيالاتحـــاد إســـتراتیجیةتعـــود بدایـــة 
و الأمـنیضـاعف جهـوده بقیـادة مجلـس الإفریقـي،حیث بـدا الاتحـاد الإفریقيمنطقة الساحل 

المتحــدة لاســتقرار مــالي للأمــمو بنــاءا علــى المهمــة الدولیــة المتعــددة المهــام الإفریقــيالســلم 
لمــالي و یقــيالإفر مهمــة الاتحــاد إنشــاء2013أوت16مــن ابتــداءالإفریقــيقــرر الاتحــاد 

خطـــوة نحـــو طـــرح مشـــروع شـــامل لبنـــاء الســـلم و أهـــمالســـاحل مقرهـــا بامـــاكو.و كانـــت بـــذلك 
تعتمــد علــى تطــویر الإســتراتیجیةالقضــاء علــى عــدم الاســتقرار فــي منطقــة الســاحل .و هــذه 

:أساسیةثلاث مجالات 

ة لـدولهم.و مـن الحیاة السیاسیة و الاقتصـادیإدارةفي الأفرادإدماجإلى:یهدف الحكم الراشد
یتمحور حول:الإفریقيثم فان دور الاتحاد 

تدعیم دولة القانون و تقویة المؤسسات الدیمقراطیة.-

و تقاسم التجارب الناجحة في میدان الحكم الراشدالإداریةاللامركزیة -

العامةالأمواللإدارةمحاربة الفساد و تشجیع المعاییر الدولیة -

الإنسانيالحقوق و العمل تشجیع-

دعم مسار المصالحة و العدالة الانتقالیة و العملیات الانتخابیة.-

وهو عملیة تتحقق من خلال:: الأمن

)2015جانفي (21الشرق الاوسطالنیباد تسھم في التحول و التكامل الاقلیمي في افریقیا، 1
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منطقـــة الســـاحل،عبر عملیــــة أنحـــاءفـــي جمیـــع الأمــــنفـــي مجـــال الإقلیمـــيتعزیـــز التعـــاون 
،دعـــم مســـارات الثقـــة بـــین دول 2013نواكشـــط التـــي انطلقـــت فـــي العاصـــمة الموریتانیـــة فـــي 

وجمیع مصادر التهدیدالإرهابنطقة  و مكافحة الم

ضــمان تقاســم المعلومــات و تنفیــذ التوصــیات مــن قبــل دول المنطقــة.من خــلال الاجتماعــات 
المشتركة.

علـى اسـتثمار الإفریقـيلبناء السلم في منطقـة السـاحل الإفریقيیقوم مشروع الاتحاد التنمیة:
المبادرات التنمویة المطروحة :

بین المنطقة في مشاریع البنیة التحتیة و التنمیة دعم التعاون-

دعـم التنمیــة الفلاحیـة و الرعویــة مــن خـلال المســاهمة فـي تبنــي مشــاریع قـادرة علــى تســریع -
الغذائي .الأمنمن اجل تحسین لفلاحيالنمو الاقتصادي. من خلال تنمیة القطاع 

-2014للفتـرة SAFGRADالإفریقـيالمساهمة في تنفیـذ المخطـط الاسـتراتیجي للاتحـاد -
1.إفریقیاالخاص بدعم وسائل العیش الریفي في المناطق الشبه الجافة في 2017

مبادرة النیباد:-2

تتماشــى مــع المعطیــات الجدیــدة،حیث إفریقیــاخطــط تنمویــة فــي بإعــدادقامــت الجزائــر 
تـــامو مبیكـــي بمســـاعدة الـــرئیس الجزائـــري عبـــد العزیـــز إفریقـــيجـــاءت مبـــادرة الـــرئیس جنـــوب 

الألفیــةخطـة تنمویــة فـي القـارة عرفــت باسـم لإعــدادبوتفلیقـة و الـرئیس النیجیــري اوبـا سـانجو 
الشــراكة مــن خــلال تحدیــد القطاعــات مبــدأحیــث ركــزت علــى MAPإفریقیــالإنعــاشالجدیــدة 

الأجنبیــــةالاســــتثمارات ذب جــــأولویــــةالتــــي یجــــب ان تعمــــل فیهــــا الحكومات،بــــالتركیز علــــى 
.وهي قطــــاع التكنولوجیــــا الجدیــــدة والمعلومــــات، الاتصــــالات إلیهــــاوتوجیــــه القطــــاع الخــــاص 

الفرص و -الاضطراري و الثورة الحدیثة في العمل الاقلیمي اولا:استراتیجیة الاتحاد الافریقي من اجل الساحلالامن شمسة بوشنافة،1
.440،447ص،ص.،حوارات الاقلیمیة والعالمیة في منطقة الساحل والصحراء،القیود
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أطلـقفكانت من طرف الـرئیس السـنغالي عبـد االله واد و الأخرىالمبادرة أما1.الأمنوتعزیز 
تـي المیـادین الأهـمه المبـادرة علـى ذركـزت هـOMEGA PLANعلیهـا اسـم مخطـط اومیغـا 

تنمیة شاملة و مستدامة من شانها تسـهیل عملیـة الانـدماج فـي إحداثیجب توفرها من اجل 
العالمیة و خاصة التجاریة منها.الأنشطةكل 

دمــج المبـادرتین الســابقتین فـي مبــادرة واحـدة تعــرف بمبـادرة الشــراكة الأفارقـةقـرر القــادة 
تأســـیس،حیـــث كـــان للجزائـــر الـــدور الریـــادي فـــي NEPADإفریقیـــاالجدیـــدة مـــن اجـــل تنمیـــة 

الألفیــة،تبني برنــامج الإفریقیــة.خاصــة مــا تعلــق بالســعي لمســح دیــون الــدول 2002الشــراكة 
ـــــدة  ـــــالإنعـــــاشالجدی ـــــي إفریقی ـــــة الاقتصـــــادیة المســـــتدامة ف ـــــي مســـــؤولیة التنمی .من خـــــلال تبن

2،تشجیع التجارة و التخفیف من حدة الفقر و البطالة.إفریقیا

الــرئیس التنفیــذي لتجمــع النیبــاد الــدكتور ابــراهیم مایــاكي تقریــرا بشــان النتــائج الملموســة قــدم 
و قال:2015التي تحققت حتى جانفي 

هدفا على المسـتوى القـاري 20،فضلا عن الأثرهدفا لها ابلغ 313لقد حققنا 
علــى الصــعید الــوطني ،مشــددا علــى 264و نحــو الإقلیمــيعلــى المســتوى 30و نحــو 
3المحققة التي تثبت جدارة اتجاه القارة نحو التصنیع.الأهداف

یبـرز وعـي القـادة الأهـدافمتكامل مـن حیـث إفریقيمشروع أولتتمیز مبادرة النیباد بكونها 
.كمـــــا یبـــــرز تكامـــــل الفواعـــــل الـــــدول ،المجتمـــــعالأمنبضـــــرورة التنمیـــــة مـــــن اجـــــل الأفارقـــــة

دراكهاالمدني،الدعم الخارجي، ٕ لوظیفتها من اجل تحقیق هذه المبادرة.وا

.220)ص:2005(159عمجلة السیاسة الدولیة،،"،قمة النیباد:مبادرة بعد ثلاث سنوات"علاء جمعة 1

.222،ص.المرجع نفسھ 2

.)'2015جانفي (21طالشرق الاوس،"النیباد تسھم في التحول و التكامل الاقلیمي في افریقیا" 3
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الطریق العابر للصحراء:-3

ـــامج إفریقـــيمشـــروع أولیعتبـــر الطریـــق العـــابر للصـــحراء  مـــن نوعه،یـــدخل فـــي ســـیاق البرن
طــرق رئیســیة مــن 9للطرقــات علــى مســتوى القــارة و الــذي یغطــي الأساســیةللهیاكــل الإفریقــي

بغیــــة ترقیــــة التنمیــــة و التكامــــل الاقتصــــادي و الإفریقیــــةشــــانها ربــــط جمیــــع عواصــــم الــــدول 
مباشــر داخــل تــأثیرالاجتمــاعي للقــارة عبــر التبــادلات التجاریة.یشــكل هــذا المشــروع مســاحة 

1تجارة بین بلدان المنطقة.على تنمیة الأثارهالدول الست المعنیة،من خلال 

أهداف المشروع :

كســــر العزلــــة اقتصــــادیا علــــى الــــدول و المنــــاطق التــــي یعبــــر منهــــا المشــــروع تحســــین -
المنــاخ و بعــد المــوانئ و مراكــز العــیش قســوةالظــروف المعیشــیة للســكان المحــرومین بســبب 

الكبرى,

یـــة التبـــادلات الاقتصـــادیة فـــي تهیئـــة بنیـــة تحتیـــة قـــادرة علـــى إحـــداث الاســـتثمارات و تنم
المنطقة بفضل تقویم الإمكانیات الاقتصادیة الخاصة بكل دولة.

تطویر التبادلات التقنیة لدول أعضاء اللجنة.    -

2وضع معالم العمل الأولى للتكامل الاقتصادي.-

الكبرىالإفریقیة: تمثل الطریق العابر للصحراء و الطرق 2خریطة رقم

دراسة لتحدید امكانیات التبادل التجاري بین البلدان الاعضاء بلجنة الربط للطریق لجنة الربط للطریق العابر للصحراء الامانة العامة،1
:3.ص:2009،دیسمبر ابر للصحراءالع

الطریق العابر للصحراء مشروع في خدمة نمو المناطق الحدودیة،في:اشغال الملتقى الوطني منطقة الساحل و الصحراء "محمد عیادي ،2

87).ص.2012اكتوبر15،(النادي الوطني للجیش،"الواقع و الافاق
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الأعضـاءالتبـادل التجـاري بـین البلـدان إمكانیـاتالعامة،دراسـة لتحدیـد الأمانـةلجنة الربط للطریق العـابر للصـحراء المصدر:

2009بلجنة الربط للطریق العابر للصحراء،دیسمبر 

الطریـق الـذي یضـمن تسـویق الطبیعیـة علـىخلق فرص عمل ،من خلال استغلال المـوارد -
بالمدخلات و تنقل الید العاملة.الإمدادمنتجاتها،و 

ــــــــع المجالات،(الطاقة،المیاه،الاتصــــــــالات الســــــــلكیة و إنشــــــــاء- ــــــــة فــــــــي جمی هیاكــــــــل تكمیلی
،السكن،التعلیم والصحة).الإدارةاللاسلكیة،
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تنمیــة التبــادلات الاقتصــادیة و الاجتماعیــة بــین المنــاطق ،و المســاهمة فــي فــك العزلــة عــن -
و الوطني،ترقیــة الوحــدة الوطنیــة الإقلیمــيو التكامــل الاقتصــادي بأكملهــامجموعــات ســكانیة 

.الأشخاصو تحقیق امن الممتلكات و 

التـــي الأخـــرىیعتبـــر الطریـــق البـــدیل الوحیـــد للركـــاب و البضـــائع،عوض الوســـائل المختلفـــة -
النقـل أماو نقص تجهیزاتـه،الأنهارتبدي عجزا كبیرا (غیاب السكك الحدیدیة،قدم النقل عبر 

لجوي فهو باهض الثمن.ا

طریق حیوي للنیجر،مالي و التشاد،حیث تستوجب تجارتهـا الخارجیـة المـرور عبـر الطریـق -
الذي یضم الممرات التي تربطها بالموانئ الرئیسیة في خلیج غینیا.

یساهم هذا الطریق في تنمیة التنافس بین السیاسات الاقتصادیة لهـذه الـدول،و تحقیـق نمـو -
.1اقتصادي

: یمثل ممرات الطریق العابر للصحراء3جدولال

الطول (كلم)البلدان المعمورة الممرات
-القـــــــــاهرة 1

داكار
مصر،لیبیا،تونس،الجزائر،المغرب،الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحراء 

الغربیة،موریتانیا،السینیغال
8636

-الجزائــــــــــر2
لاقوس

الوســــــــــطى،الكونغو،جمهوریة إفریقیالیبیا،تشــــــــــاد،الكامرون،
الكونغو

4492

-طــــــــرابلس3
وندهوك

،كینیا،تنزانیا،زامبیا،زمبابوي،بوتســـــــــواإثیوبیامصر،السودان،
نا

10445

-القــــــــــــــاهرة4
غاروبون

8984،مالي،بوركینافاسو،النیجر،نیجیریا،تشاد،الكامیرونالسنغال

.88،ص.مرجع سابقعیادي، 1
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-داكــــــــــــار 5
نجامینا

4580،جیبوتيإثیوبیاتشاد،سودان،

-نجامینــــــا 6
جیبوتي

نیجیریا،بنین،توغو،غانا،ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحل 
العاج،لیبیریا،سیرالیون،غینیا،غینیا بیساو،السنغال،غامبیا

4291

-لاغــــــــوس7
داكار

نیجیریا،بنین،توغو،غانا،ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحل 
،غامبیاالسنغالالعاج،لیبیریا،سیرالیون،غینیا،غینیا بیساو،

3900

-لاغــــوس 8
مومباسا

أوغنـداالوسطى،جمهوریة الكونغو،إفریقیانیجیریا،الكمرون،
،كینیا

6259

ـــــــــــــــــــــــایرة9 -ب
لوبیتو

3563الموزمبیق،زامبیا،زمبابوي،جمهوریة الكونغو،كینیا

بلجنة الأعضاءالتبادل التجاري بین البلدان إمكانیاتالعامة،دراسة لتحدید الأمانةلجنة الربط للطریق العابر للصحراء المصدر: 
2009الربط للطریق العابر للصحراء،دیسمبر 

اســـتجاب برنـــامج الطریـــق العـــابر للصـــحراء لمتطلبـــات القـــارة ،مـــن خـــلال تكثیـــف المبـــادلات 
تغییـــرا عمیقـــا فـــي واقـــع النقـــل دثأحـــو مـــع بقیـــة العالم.كمـــا الإفریقیـــةالتجاریـــة بـــین البلـــدان 

.التبادلات في القارةو 

لدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في الساحل اتحدیاتالمبحث الثاني:

مــن خــلال الإفریقــيتوطیــد علاقاتهــا مــع دول الســاحل إلــىر ســعي الجزائــإطــارفــي 
الدبلوماســـــیة الاقتصـــــادیة ،واجهـــــت مجموعـــــة مـــــن المعوقـــــات علـــــى المســـــتوى الـــــداخلي و 

و دول الخــارجي فیــرتبط بمنطقــة أمــاالخــارجي. فالتحــدي الــداخلي یــرتبط الدولــة الجزائریــة 
.الإفریقيالساحل 
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ةالداخلیات:التحدیالأولالمطلب 

تعتبــر البنیــة الاقتصــادیة القویــة،تنوع الاقتصــاد، تــوفر المــوارد و الانفتــاح علــى الســوق 
أقـــوىقــوة و فعالیـــة الدبلوماســـیة الاقتصــادیة.وبالرغم مـــن ان الجزائــر تمتلـــك أســـاسالعالمیــة 

هتمام.التي تستوجب الاالإشكالاتاقتصاد من بین دول الساحل لازال یعاني من بعض 

العائق الاقتصادي:1

تسارعت العولمة في الاقتصاد العالمي منـذ منتصـف الثمانینـات بدرجـة كبیـرة وتناولـت 
التجــــارة العالمیــــة بســــرعة تقــــارب ضــــعف ســــرعة زیــــادة النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي العــــالمي ، 

الرأســمالیة وتحــررت أســواق التمویــل فــي كثیــر مــن الــدول بصــورة ســریعة ، وتزایــدت التــدفقات 
إلى كثیر من الدول النامیة.

المواضـیع التـي تحـدد طبیعـة العلاقـة بـین أهـمیعد موضوع السیاسة و السوق من بـین 
الإصـلاحاتیرى اغلب المـراقبین للشـلن الجزائـري بـان فتـرة إذالثروة و السلطة في الجزائر ،

الجدیـدة الألفیـةغایـة بدایـة إلـىالاقتصادیة التي امتدت مـن نهایـة ثمانینیـات القـرن الماضـي 
حیــث امتــازت هــذه المرحلــة بتخلــي فــي تحدیــد طبیعــة هــذه العلاقــة أساســیةمثلــت مرحلــة جــد 

نظام السوق ،حیـث تسـتوجب هـذه المرحلـة إلىالجزائر عن نهج الاقتصاد الموجه و التحول 
ـــة لخیـــار تحریـــر  ســـیطرة ،الخصخصـــة و كـــذا تراجـــع  الوطنیـــة الأســـواقضـــرورة تبنـــي الدول

لقــد تعــددت المســببات الكامنــة وراء مواصــلة الاقتصــاد الجزائــري فــي ولــة علــى الاقتصــاد.الد
انه لا تختلف اغلب الدراسـات حـول هـذا الموضـوع فـي إلاتبني سیاسات اقتصادیة حمائیة ،

جانـب إلـىر هي من تدفع نحـو هـذا الاختیـار ان الدوافع السیاسیة للنخبة الحاكمة في الجزائ
:1التالیةالأسباب

المجلة السیاسة بالسوق في الجزائر :دراسة في اثر السیاسات الحكومیة على مسار تحریر الاسواق الوطنیة"،تاحي ،"علاقة طارق 1
.9)،ص.2015(جوان 3ع ،الجزائریة للدراسات السیاسیة 
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 وهــذا سیاســیة واضــحة تجــاه خصخصــة القطــاع العمــومي فــي الجزائــرإرادةغیــاب:
بــــالرغم مــــن قناعــــة النظــــام السیاســــي مــــن خــــلال الخطــــاب السیاســــي بضــــرورة دفــــع 

اقتصــــادیة لإســــتراتیجیةان الجزائــــر تفتقــــد إذالاقتصــــاد الــــوطني نحــــو الخصخصــــة ،
واضحة لها.

:ان ثمـــة تبـــاین كبیـــر بـــین مســـار خصخصـــة الاعتمـــاد المفـــرط علـــى الریـــع النفطـــي
یعــد و منـذ بدایــة تســعینات إذالاقتصــادیة غیــر النفطیـة،القطـاع النفطــي و القطاعـات 

القــرن الماضــي خصخصــة القطــاع النفطــي مــنن المســائل الحساســة و هــذا لمــا یمثلــه 
ــــــد و للنظــــــام السیاســــــي بصــــــفة أهمیــــــةهــــــذا القطــــــاع مــــــن  اقتصــــــادیة وسیاســــــیة للبل
من العائدات.%48صادراتها و إجماليمن %98،5النفط خاصة،حیث یمثل 

ـــدیولوجيغیـــر المت الوطنیـــة التـــي بالإیدیولوجیـــةمحدودیـــة الخصخصـــة مرتبطـــة :الإی
تتبناهــا النخــب السیاســیة الجزائریــة مــع نهایـــة الحقبــة الاســتعماریة و التــي نــتج عنهـــا 

ه ذ.و قــد مثلـث هــالأجنبیـةوطنــي معـادي للقطـاع الخــاص و للاسـتثمارات توجـهبنـاء 
تـرة الاشـتراكیة و ویج للخطاب السیاسي الجزائري في فللتر أساسیةركیزة الإیدیولوجیة

و التحریر التجاري و الاقتصادي.للیبرالیةالذي تمیز بمعاداته 
 ــــاخ ان معظــــم عقبــــات 2015-2014:یشــــیر تقریــــر التنافســــیة الــــدولي الأعمــــالمن

الإرادةمعوقات سیاسـیة مرتبطـة بغیـاب الأولىبالجزائر هي بالدرجة الأعمالأنشطة
.الأعمالأنشطةالسیاسیة للنخبة الحاكمة في الجزائر في مجال فتح و تسهیل مناخ 

 سیطرة البنـوك الحكومیـة و العمومیـة علـى إلىیعود السبب :المشاریعصعوبة تمویل
إجمــــالي%90بنــــوك حكومیــــة فقــــط علــــى 6تســــیطر إذالسیاســــة النقدیــــة و المالیــــة ،

أجنبیـــةبنـــوك 6بنـــك فـــي الجزائـــر مـــن بیـــنهم 25البنكیـــة مـــع العلـــم ان ثمـــة الأصـــول
المالیة في الجزائر الأسواق،مایدل على محدودیة تحریر 
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 بــالجزائر ،حیــث ســجل مؤشــر الأعمــالنشــاط إعاقــةأســبابأهــمیمثــل احــد :الفســاد
دولــة و 175عالمیــا مــن بــین 100محتلــة المرتبــة 100/36الفســاد للجزائــر بقیمــة 

عربیا .و یعبر تفشي الفساد في الجزائر عن مواصلة غیاب الشفافیة فـي 12المرتبة 
تســییر و توزیــع مــوارد الریــع النفطــي و الــذي عــادة مــا تكــون مــن صــلاحیات النظــام 

السیاسي 
:سیاســیة إرادةالاقتصــادي غیــاب الأداءیعكــس ضــعف اللامركزیــة فــي اتخــاذ القــرار

اللامركزیة في اتخاذ القرار ،حیث ان تمركز اتخاذ القرار فـي واضحة في تبني خیار 
إلــىالهیئــات الحكومیــة المتواجــدة فــي العاصــمة یــؤدي أوالمؤسســات أویــد الــوزارات 

غیــــــاب المرونــــــة فــــــي الممارســــــة البیروقراطیــــــة ،و ســــــیحول دون ضــــــمان اســــــتقطاب 
1الاستثمارات.

:و الاستقرارالأمنحفظ عائق 2

ي التكـالیف الضـخمة التـي تتطلبهـا عملیـة بنـاء السـلام،لا سـیما و فـإجمالهـایمكن 
تســتمد المقاربــة الجزائریــة لبنــاء الســلم فــي منطقــة .الحــرب آلــةان تــتم ضــمن بیئــة دمرتهــا 

ســابقا،و إلیهــاالإشــارةمــن مبــادئ السیاســة الخارجیــة الجزائریــة التــي تمــت أصــولهالســاحل 
حـول تحقیقهـا ان الجهـود الجزائریـة لبنـاء عملیة السلم و وجود توافـقأهمیةعلى الرغم من 

تبــین المســاعدات الجزائریــة إذالســلم بشــطریه لــم تقتصــر علــى المفاوضــات و الاتفاقیــات ،
مـن 2012لدول الساحل ذلك بجلاء ،بحیث بلغت قیمة المساعدات الممنوحـة لمـالي سـنة 

إلغـــاءإلــىإضـــافةملیــون دولار ،10و تنمــوي شـــامل ماقیمتــه اجــل مباشــرة مخطـــط امنــي 
أخــرىطــن،و 3100قــدرت ب غذائیــةملیــون دولار و مســاعدات 1،4الــدیون المقــدرة ب 

ملیـون دولار فـي برنـامج تخفیـف 10طنا ،و تسـاهم الجزائـر ب 51و طبیة بلغت إنسانیة
75000شــتركة قوامهــا تكــوین قــوات مإلــىإضــافةمقابــل تعــویض مــالي ،الأســلحةتجــارة 

.10مرجع سابق،ص.تاحي، 1
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طنـا مـن المسـاعدات 40المساعدات المقدمة للنیجر قـد بلغـت فـي نفـس السـنة أماجندي.
ملیـون دولار 23748دیونها المقـدرة ب إلغاء،كما عرفت الأرزطن من 3100الطبیة و 

أخــــرى،و 2009فیضــــاناتو غذائیــــة بعــــد إنســــانیة.كمــــا تلقــــت بوركینافاســــو مســــاعدات 
1نا من الغذاء.ط40اللاجئین المالیین بلغت أثارلاحتواء 2012سنة

المطلب الثاني:التحدیات الخارجیة

تحــرك الدبلوماســیة الاقتصــادیة الجزائریــة فــي الســاحل دوافــع قائمــة علــى صــیانة المصــالح و 
.بـالرغم مـن أخرىالحیویة للبلاد من جهة ،و تحقیق جـوار امـن و مسـتقر مـن جهـة الأهداف

فان المعیقات التي توجهه هي:الإطارالجهود المبذولة في هذا 

:الأمنیةالتحدیات .1

تحـدث نزاعـات و تتوالـد أیـنتشكل مجموعـة دول المنطقـة الداخلیـة للسـاحل منطقـة خطیـرة 
الداخلي ،الجریمة المنظمـة،التجارة غیـر الشـرعیة ،المخـدرات و بالإرهابالمتعلقة الأنشطة

التهدیدات التي تعرقل عمل و مساعي الدبلوماسیة الجزائریة بشـقیها السیاسـي و غیرها من 
:إلىمنطقة الساحل أزماتأسباب.و تعود الاقتصادي

.الأقلیات:حیث لم یراعي فیها خارطة توزیع الحدود العشوائیة

حیـــث نجـــد ان معظـــم المؤسســـات السیاســـیة و الدســـتوریةالسیاســـیة و البنـــيالانطمـــة و 
ـــاء الدولـــة التـــي لـــم تـــؤدي الـــدور المنـــوط بهـــا  فـــي دول الدســـتوریة التـــي تتطلبهـــا عملیـــة بن

عقبـــة فـــي طریـــق بنائهـــا ،كمـــا ان دســـاتیر منطقـــة الســـاحل أصـــبحتبـــل الإفریقـــيالســـاحل 
مستوردة و لا تتوافق مع بیئتها الداخلیة.الإفریقي

4، عالمجلة الجزائریة للدراساتدیات"،مسیح الدین تسعدیت،"المقاربة الجزائریة لبناء السلم في الساحل الافریقي:الرھانات و التح1
.12)،ص.2015(دیسمبر
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مهتــزا ككثــرة الحــروب الداخلیــة و یــث عرفــت دول الســاحل نســقا امنیــا حالعســكرة المتزایــدة:
زیـادة نفقــات التســلح الكبیــرة علـى حســاب بــرامج التنمیــة ،و العســكریة ،مــا یفســر الانقلابـات 

هو ما استغلته الدول الكبرى لجعل المنطقة ثاني اكبـر سـوق عـالمي للتجـارة غیـر الشـرعیة 
للسلاح.

الإفریقــــيدول الســــاحل إمكانیــــاترغــــم تماعیــــة:العســــكریة و الاجالإمكانیــــاتدودیــــة مح
مــداخلیهاتصــنف كــدول فقیــرة جــدا فــي تقــاریر التنمیــة البشــریة،و تســتخدم أنهــاإلاالمعتبــرة 

.1لشراء السلم الاجتماعي

الصــادرة التهدیــداتبطبیعــة الإفریقــيفــي تمیــز الســاحل ســاهمت العوامــل الســابقة 
ما یلي:الأمنیةمنه و تنوعها،من بین هذه التهدیدات 

تنــــامي الأخیــــرةفــــي الســـنوات الإفریقـــيعرفــــت دول الســــاحل العــــابر للحــــدود:الإرهـــاب)أ
طبیعــة مجتمعــات المنطقــة إلــىظهــور هــذه الظــاهرة إرجــاعیمكــن إذ،الإرهابیــةالظــاهرة 

المفككـــة اثنیـــا، قبلیـــا و عرقیـــا ،ممـــا جعـــل مـــن عملیـــة الانـــدماج الاجتمـــاعي عملیـــة جـــد 
داخلیــة ذات تركیبــة أزمــاتأنــتجسیاســة وطنیــة موحــدة ،وهــو مــا صــعبة مــع غیــاب ثقافــة 

2معقدة یصعب التحكم فیها و مراقبتها.

والإرهــابمــة تنــامي الجریحســب تفســیرات جــیمس رونــو ، عنــدالهجــرة غیــر الشــرعیة :)ب
البشـــریة القادمـــة مـــن للأمـــواجالمنطقـــة مصـــدرةأصـــبحت، حیـــث فـــي المنطقـــة الســـاحلیة

ـــا مـــن المجاعـــة والفقـــر  ـــة و التغیـــر المنـــاخي ، والإبـــاداتجنـــوب الصـــحراء هرب الجماعی
بالنظــــام الاجتمــــاعي فــــي الإخــــلالالــــذي ســــاهم بنســــبة كبیــــرة فــــي تفــــاقم ظــــواهر الشــــيء

دول عبــور ومســتقر فــي الكثیــر مــن إلــىتتحــول إفریقیــاالمنطقــة ، و جعــل بلــدان شــمال 

"،حوارات الاقلیمیة و العالمیة في منطقة الساحل و تاثیر الدور الخارجي على استقرار الدولة في منطقة الساحل الافرقيشحماط مراد،"1
.72)،ص.2016الصحراء،تحریر.بھلول نسیم(القاھرة:دار الحامد،

المجلة الجزائریة للدراسات كمصدر جدید لتھدید الامن في الساحل الافریقي:اولویة بناء الامن بدل استیراده"،ادریس عطیة،"الارھاب2
.85)،ص. 2014جوان،(السیاسیة
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إفریقــي یهــاجرون نحــو 120000حتــى 65000ان الإحصــائیات. وتقــدر بعــض الأحیــان
% 25مـنهم یتوجهـون نحـو لیبیـا و بالمائـة% 75دول المغرب العربي سنویا ، یعتقـد ان 

إحصــــائیات(أوروبــــاإلــــىمــــنهم یعبــــرون ســــنویا 24000مغــــرب وأن نحــــو الجزائــــر ثــــم ال
الأمـــم). وحســـب مكتـــب 2007أكتـــوبرفـــي تقریـــر بحثـــي أكســـفوردصـــادرة عـــن جامعـــة 

المتحدة لمكافحة المخدرات والجریمة ، فعصابات تهریب المهاجرین تستعمل نفس آلیـات 
رة الســریة مــن هــذا ، كمــا ان الهجــالإرهابیــةالســلب والنهــب للمجــرمین وحتــى الجماعــات 

كثیـــر مـــن لارتباطهـــا فـــيوالإقامـــةلـــدول العبـــور أمنیـــةتثیـــر مشـــاكل أصـــبحتالمنظـــور 
ضـمن قوافـل الهجـرة غیـر إرهـابیینتسـلل إمكانیـةمع جماعات الجریمة ، وحتـى الأحیان

المنتظمة
والنســـاء ن اجـــل اســـتغلالهم فـــي الأطفـــالممیـــز بالمنطقـــة مـــن خـــلال الاتجـــار بالبشـــر :)ج

فـــي الحـــروب و التهریـــب فـــي مـــالي ، الأطفـــالالجـــنس والعمـــل الـــرخیص، حیـــث یوظـــف 
الأطفـــالالنیجـــر ، التشـــاد و بوركینـــا فاســـو . و تشـــیر الكثیـــر مـــن الدراســـات ان تهریـــب 

البـدو یكـون فـي الغالـب نحــو دول الخلـیج العربـي ویمـرون فــي هـذه الرحلـة بـالجزائر عبــر 
عبــر محــور المغــرب/ اســبانیا كمــا یســلك المهربــون طریــق مــالي/ الجزائــر ثــم أویــا موریتان

1تونس لتكون الوجهة في النهایة ایطالیا.

تشكل عاملا یوفر الضمانة لانتشار التهدیدات الجدیـدة التجارة غیر الشرعیة بالسلاح:)د
أعلى فــي المنطقــة كــالأســلحةو تصــاعدها بشــكل رهیــب. وفــي هــدا الصــدد تبــرز تجــارة 

ان هنـاك 2008المتحدة لتنمیة لسـنة الأممنسبة في العالم ، حیث تشیر تقدیرات برنامج 
، خصوصا في منـاطق الإفریقیةملیون قطعة سلاح خفیفة منتشرة في القارة 100حوالي 

بندقیـــة 100000ملایـــین قطعـــة فـــي إفریقیـــا الغربیـــة بمـــا فیهـــا 8الحـــدود ، منهـــا حـــوالي

)، 2011(جوان 4،عالمدرسة العلیا الحربیةمبروك بشاینیة ،"معظلة الامن الوطني الجزائري في ظل استراتیجیة النفوذ للقوى العظمى"،1
.6ص.
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. وتلعب النزاعات الجهویة دورا كبیرا في تنقـل وانتشـار فریقيالإكلاشنكوف في الساحل 
الوســـطى والشـــرقیة روســـیا أوروبـــاالمتحـــدة مـــن لأمـــماالتـــي مصـــدرها ، حســـب الأســـلحة

أعیـدكالتشاد ، وكثیر منها دخلـت بصـفة شـرعیة ثـم إفریقیاوالصین وبعض المناطق في 
1.بیعها

أبرزهـالهـذه الـدول العدیـد مـن السـمات التـي تشـترك فیهـا و لعـل الدولة الهشـة :إشكالیة)ه
ما یلي:

لا تملـــك هـــذه الـــدول القـــدرة علـــى تعبئـــة المـــوارد الداخلیـــة و الحصـــول علـــى عائـــدات 
ضخمة من الضرائب

انخفاض معدلات التنمیة البشریة
الإجمالیةانخفاض الكثافة السكانیة بالنسبة لمساحتها 

ضعف البنیة التحتیة المادیة و غیر المادیة منها 
2.تراكم الدیون الخارجیة

:الإقلیمیةالمنافسة 2

الســاحل الإفریقــي منطــق الرهانــات التنافســیة علــى منــاطق النفــوذ الاقتصــادي؛ إذ طغــى علــى
بتطـــورات الأوضـــاع فـــي منطقـــة الســـاحل الإقلیمیـــةالقـــوى الكبـــرى و لا یمكـــن حصـــر اهتمـــام 

اقتصـادیة لهـا -الإفریقي بفعل الدواعي الأمنیة فحسب، بل الأمر یتعـدى ذلـك إلـى دواع جیـو
صـــلة مباشـــرة بالتنــــافس فیمـــا بـــین القــــوى الكبـــرى مــــن أجـــل الظفـــر بعــــدد مـــن الاحتیاطیــــات 

ســاب مكانــة مــن اكتإلــىو مــن هــذا المنطلــق ســعت هــذه الــدول .البترولیــة والغازیــة والمعدنیــة
خلال اطر سلمیة و تعاونیة.

6،ص.المرجع نفسھ1
عوامل و منطق الامن في الساحل بین الواقع و المستقبل"، حوارات الاقلیمیة و العالمیة في منطقة الساحل و حفیان عبد الوھاب،"2

.53)،ص2016،تحریر.بھلول نسیم(القاھرة:دار الحامد،"الصحراء
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فرنسا:-1

،وتركزت مســتعمراتها فــي غــرب إفریقیــاالــدول الاســتعماریة الرئیســیة فــي إحــدىتعــد فرنســا 
تلـــك المســـتعمرات باعتبارهـــا المجـــال إلـــى.و ظلـــت تنظـــر إفریقیـــا،وســـط و شـــمال و شـــرق 

ـــى  ـــم حرصـــت عل ـــاءالحیـــوي لهـــا،ومن ث ـــارة الإبق ـــاطق نفوذهـــا و ســـیطرتها فـــي الق علـــى من
.أخرىمع الدول أوسواءا مع مستعمراتها السابقة الإفریقیة

دوائـــــر السیاســـــة الخارجیـــــة الفرنســـــیة،حیث یبلـــــغ حجـــــم أهـــــمإحـــــدىالإفریقیـــــةتشـــــكل القـــــارة 
ملیـار دولار سـنویا ،فضـلا عـن المشـاریع الاقتصـادیة الهائلـة فـي 13،5الصادرات الفرنسـیة 

تتمثـل الصـالح .السـنغال،مثل شراء شركات المیاه و الكهربـاء و الهواتـف فـي الإفریقیةالدول
لتصــریف الســلع الفرنســـیة أســواقفـــي البحــث عــن الإفریقیــةالاقتصــادیة الفرنســیة فــي القــارة 

لتنمیـــة الصــناعات الثقیلـــة الفرنســیة و الســـیطرة علــى المواقـــع أولیــةالمصــنعة ،و عــن مـــوارد 
،من خلال تنمیة التجـارة البینیـة مـع غالبیـة دول وسـط الإفریقیةفي بعض الدول الإستراتیجیة

.1إفریقیاو غرب 

:الأمریكیةالولایات المتحدة -2

أنّ الاهتمــام الأمریكــي بالمنطقــة مــرده أساســاً إلــى مــا یمثّلــه الســاحل الإفریقــي مــن رهانــات 
التنــافس الــدولي علــى مصــادر اقتصــادیة، وآفــاق جیواســتراتیجیة واعــدة، خصوصــاً فــي ظــلّ 

ـــة (مكافحـــة الإرهـــاب) لا تمثّـــل ســـوى غطـــاء لبســـط  الطاقـــة، كمـــا وجـــب الإشـــارة إلـــى أنّ حجّ
نفوذها على مختلف مصادر البترول وممراته في المنطقة، وهو ما یعنـي أمننتهـا، خصوصـاً 
بعــــد الاستكشـــــافات المهمـــــة المحققــــة بمنطقـــــة (غـــــرب إفریقیــــا) والمتاخمـــــة لجنـــــوب الســـــاحل 

لغناها بالبترول، ولما تمثّلـه مـن مصـادر بدیلـة فـي ظـلّ یقي، وبالتحدید في (خلیج غینیا)الإفر 
نقــص إمــدادات الطاقــة العالمیــة، وتزایــد الطلــب علیهــا، خصوصــاً فــي ظــلّ الاضــطرابات فــي 

6)ص.2001(جانفي،145،عیاسة الدولیةمجلة الس"السیاسة الفرنسیة في افریقیا جنوب الصحراء"،اجلال رافت،1
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الشـــرق الأوســـط، وارتفـــاع فـــاتورة اســـتیراده مـــن هـــذه المنـــاطق البعیـــدة جغرافیـــاً عـــن الولایـــات 
الأمریكیة إلى عدد مـن العوامـل، مـن الإستراتیجیةفي تعود أهمیة النفط الإفریقـي .مریكیةالمتحدة الأ

ـــــاج والتصـــــدیر  ـــــنفط بخصـــــوص سیاســـــات الإنت ـــــة المنتجـــــة لل ـــــة الـــــدول الإفریقی أهمهـــــا: حری
والأسعار، حیث إنّ معظم هذه الدول لا تنتمي لمنظمـة (أوبـك)، بالإضـافة إلـى تراجـع إنتـاج 

في مقابل دخول دول إفریقیة جدیدة إلى میدان إنتـاج الـنفط وتصـدیره، النفط في عدة مناطق 
مثــل موریتانیــا وتشــاد والصــحراء الغربیــة، والاستكشــافات المهمــة فــي كــلٍّ مــن مــالي والنیجــر، 
فضــلاً عــن جــودة الــنفط الإفریقــي، وانخفــاض تكــالیف اســتخراجه ونقلــه وتأمینــه، بســبب قــرب 

1لأمریكیةمنابع النفط من السواحل الشرقیة ا

الصین:-3

،تنطلق الدبلوماسـیة الاقتصـادیة الإفریقيفي الساحل الأمریكيجانب التواجد الفرنسي و إلى
رابح،حیــث ان التواجــد الصــیني بالمنطقــة تمیــز بالتعــاون و التبــادل -الصــینیة مــن قاعــدة رابــح

.2الأخرىاشتداد التنافس بین القوى إلىأدىالتجاري و المساعدات،ما 

،فعلــت 1996المغرب:تشــهد علاقــات التعــاون المغربیــة مــع دول الســاحل تكثیفــا واضــحا منــذ 
الأسـواقالمغرب دبلوماسیتها الاقتصادیة في الساحل من اجل تعزیز التموقع المغربي داخل 

فـي هـذه الإقلیمـيأوالفرص المتاحـة سـواءا علـى المسـتوى الثنـائي إبرازالساحلیة،من خلال 
3اع الخاص،و حثه على اختراق النسیج الاقتصادي للدول الساحلیة.القطأمامالدول 

).متاح على الموقع التالي:2016افریل11،(قراءات افریقیةعربي بومدین،"الساحل الافریقي ضمن الھندسة الامنیة الامریكیة"،1
http://www.qiraatafrican.com/home/new

،(قطر:المركز العربي للابحاث و دراسة المیادین،التحدیات- السیاسات الامنیة الجزائریة،المحدداتمنصور لخضاري،2
.98)،ص.2015السیاسات،

التاثیر و السیطرة للقوى المغاربیة على منطقة الساحل :دراسة في الاثار المترتبة على اسماعیل بوالروایح،"استراتیجیات 3
وارات الاقلیمیة و العالمیة في منطقة الساحل و الصحراء،تحریر.بھلول نسیم(القاھرة:دار "، حمشاریع بناء السلام في المنطقة

.473)،ص2016الحامد،

http://www.qiraatafrican.com/home/new
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من الخطأ الاعتقاد بان الدبلوماسیة الاقتصـادیة الجزائریـة اتجـاه نقص فرص الاستثمار:-3
الســــاحل هــــي دبلوماســــیة خاصــــة بالمنطقــــة و إنمــــا هــــي دبلوماســــیة اقتصــــادیة كغیرهــــا مــــن 
الدبلوماســـــیات الأخـــــرى فـــــي هـــــذه المنطقـــــة ،الاخـــــتلاف هـــــو ان الجزائـــــر تصـــــدر و تشـــــجع 

یبقــى الهــدف الأساســي للدبلوماســیة ،الاســتثمار و لا توجــد إمكانیــة للاســتیراد مــن هــذه الــدول
الاقتصــــادیة فــــي دول الســــاحل هــــو تحقیــــق الأمــــن و القضــــاء علــــى الإرهــــاب ،الهجــــرة غیــــر 

1الشرعیة ،ان ان هذه الآلیة بإمكانها حل العدید من المشاكل.

المديرية العامة لدعم و ترقية -السيدة مقراني المدير الفرعي لتحليل المعلومات التجارية المديرية العامة للعلاقات الاقتصادية و التعاون الدوليين1
10/03/201610:00يوم - يةالمبادلات التجار 
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:خلاصة

ــــــــــك  ــــــــــي الســــــــــاحل لا تمتل إســــــــــتراتیجیةان الدبلوماســــــــــیة الاقتصــــــــــادیة الجزائریــــــــــة ف

،الصین،فرنســـــــا،الولایات المتحـــــــدة الأخـــــــرىواضـــــــحة،مقارنة بالدبلوماســـــــیات الاقتصـــــــادیة 

هذا بـدوره ي مجـال الدبلوماسـیة الاقتصـادیة.و ،حیث تمتلك هذه الدول خبرة كبیرة فـالأمریكیة

یشكل تحدي للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة. 

ك تشـتد المنافسـة تدرك الدول الكبرى ان السوق المستقبلیة هي إفریقیا لـذل

ـــــة أي ان  و أصـــــبح الإفریقـــــي یقـــــارن بـــــین الخدمة،التكلفـــــة،جودة المنـــــتج و النوعی

تفضــیله للمنــتج الجزائــري دون غیــره مــن المنتجــات لــن یكــون بالمحابــاة لــذلك فــان 

المســـتقبل الاقتصـــادي فـــي الســـاحل لـــن یكـــون ســـهلا بـــل یتطلـــب تغییـــرا داخلـــي و 

خارجي . 



خاتمــــــــــــة
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اـاو أبعادهـاكزت هذه الدراسـة علـى دور الدبلوماسـية الاقتصـادية الجزائريـة بكـل ر  قـات مـع دول في العلاآلي
الـدولي، مـن للهيكـلففي ظل التغير في بيئـة النظـام العـالمي بعـد الحـرب البـاردة، وتوحيـد العولمـة ، الإفريقيالساحل 

مــن حــدة الصــراع زادالاهتمام بالعامــل الاقتصــاديفالدوليــة،خــلال انفتــاح الأســواق الوطنيــة علــى الأســواق الحــرة 
.التنافس بين الدول و كذا تشابك و تعقد العلاقات الاقتصادية الدوليةو 

أداةأصـــبحت،و تنظيمـــي لهـــذه العلاقـــاتكإطـــاراعتمـــاد الدبلوماســـية الاقتصـــادية  إلىزادت الحاجـــة 
لبحـث في مسـائل هامة في تنفيذ السياسة الخارجية للدول من اجل البحث عن المكانـة الاقتصـادية في العـالم و ا

بعضها البعض.إلىالتعاون و التنمية في ظل حاجة الدول 

ــــعــــن اســــتخدام الدبلوماســــية الاقتصــــادية بر تعــــ ــــأثيرثقلهــــا السياســــي لللةالدول ــــدول ت الأخــــرىعلــــى ال
،توجيـه الأموالو رؤوس الأجنبيـةاسـتقطاب الاسـتثمارات تحقيـق المصـالح ،دفالاقتصاديةالأدواتباستعمال 

آليـاتإحـدىفـان الدبلوماسـية الاقتصـادية تعتـبر أخـرىالسلوك  السياسي للدول بما يخدم مصـالحها،و مـن جهـة 
المرتبطــة بالنشــاطات الاقتصــادية في مــا وراء مجمــوع النشــاطات الدبلوماســية مــن خــلال و الاســتقرار الأمــنتحقيــق 

الحدود الوطنية التي تباشرها الدولة و الفواعل غير دولاتية في العالم الواقعي .

كـبالمر الاعتماد المتبـادلمن أبرزها مقاربـة المقارباتبمجموعة من يت الدبلوماسية الاقتصادية ظح
" الــتي تســاعد علـى فهــم الاســتمرارية و التغيـير في السياســة العالميــة ، جوزيـف نــاي"و "روبــرت كيوهــانلكـل مــن "

التفاعــــل المســــتمر بــــين الاقتصــــاد والسياســــة كــــذا الطبيعــــة المعقــــدة والمتعــــددة والمترابطــــة للعلاقــــات  الدوليــــة و وفهــــم
.

تطبيــق سياســات في خدمها الــدول ،و يمكــن ان تتمثــل الاقتصــادية الــتي تســتالدبلوماســيةأدواتتتعــدد 
تنميـــة روابـــط التبـــادل التجـــاري في قطاعـــات اســـتيراد و تصـــدير الســـلع، أوتشـــجيع إلىو 

التقييــدالمنتجــين بضــرورة إلزامالقطــاع العــام في الدولــة،لإنتــاجللمصدرين،التســعير غــير الاقتصــادي إعانــاتتقــديم 
التعــديل في الشــروط الــتي تــنظم انتقــالات راس ،علــى النحــو الــذي تقــرره الدولةالإنتــاجيــة خاصــة في بمواصــفات فن

تعـــديل هيكـــل العلاقـــات إلىالـــذي يقـــود الأمـــر،الإطـــلاقأوالخـــارج ســـواءا بالتقييـــد إلىالمـــال و حركـــة التجـــارة 
التعامــل إليهــااعــات الــتي يمتــد الاقتصــادية الخارجيــة للدولــة ،وقــد تكــون التعــديلات شــاملة بحيــث تضــم كــل القط
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اــال  تح  ـ تم فـ ـ ـه يـ ارج و عليـ ـ الخـ عـ  دي مـ ا ـ تص الأدواته فهــذخارجيــة.أســواقالاقتصــاد المحلــي للبحــث عــن إمـامالاق
تستعمل بناءا على طبيعة الهدف المراد تحقيقه.

الاقتصــــــادي والتعــــــاونالدوليــــــة العلاقــــــاتعلــــــى صــــــعيد الاقتصــــــاديةالدبلوماســــــية أهميــــــةبنــــــاءا علــــــى 
منهـــا بضـــرورة إدراكامواكبـــة هـــذه التطـــورات و تفعيـــل الدبلوماســـية الاقتصـــادية.إلى،ســـعت الدولـــة الجزائريـــة الدولي

اـاو استخدام التنويع الاقتصادي  مكاني في سياسـتها الخارجيـة خدمـة للتجـارة و الاقتصـاد.مـن جغرافيـا و مـوارد إ
ـــةالأساســـيتمثـــل وزارة الشـــؤون الخارجيـــة الفاعـــل و  تقـــوم بعمـــل مـــزدوج ،حيث في الدبلوماســـية الاقتصـــادية الجزائري

:فيالأوليتمثل 

البعثات ومن متخلف الجهات والمصادر.ومن الأخرىالوزارية ع المعلومات والبيانات من الدوائر جم- 
القـرار لاختيـار تقديم المعلومات التي تخدم سياسة صنع القرار ، واقـتراح البـدائل والخيـارات المتاحـة لصـانع - 

أفضــــل القــــرارات الــــتي تحقــــق وتضــــمن المصــــالح الوطنيــــة والــــدفاع عنهــــا. وتــــوفير الخــــبرة الاقتصــــادية لــــوزارة 
الخارجية.

،....يج لفرص الاستثمارو الترويج الثقافي،التر القيام بمهام الترويج للبلاد - 
.الخاصالرسمية و القطاع التغذية العكسية ، ومشاركة المعلومة مع الجهات - 
متابعــة تقــديم الخــدمات القنصــلية والتســهيلية والمعلوماتيــة لمــواطني الــبلاد في الخــارج ورعايــا الــدول الأخــرى - 

العلاقــات في مجــال الإســهام في تقيــيم مجمــل هــذه الأنشــطة و ،مــع المنظمــات الاقتصــادية الدوليــةالتعــاون - 
الاقتصادية الخارجية. 

يريـة عامـة للعلاقـات الاقتصـادية المركزيـة لـوزارة الشـؤون الخارجية،باسـتحداث مدالإدارةقامت الجزائـر بتطـوير 
حول المسائل الاقتصادية والمالية والتجارية المتعددة الأطراف التي تناقشـها منظمـة مهامهاتتمحور،التعاون الدوليو 

اا المتخصصة وكذا التجمعات الجهوية وما بين الجهويـة.  تحدة وهيئ الم تنشـيط مشـاركة الجزائـر إلىبالإضـافةالأمم 
لسياســة الخارجيــة بتطــوير العلاقــات ا.حيــث يعــبر هــذا التغيــير عــن اهتمــامفي المــؤتمرات الدوليــة وتنســيقها ومتابعتها

.الأطرافالاقتصادية الثنائية و المتعددة 

.بالرغم مــــن رعايــــة المؤسســــات الاقتصــــاديةتحــــت أخــــرىجانــــب وزارة الشــــؤون الخارجية،تنشــــط فواعــــل إلى
نشاطها.منديح،وتشهد تشابكا و تداخلا في الوظائف مما يعقد مهامهاأاإلاتعددها 
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حراكاً سياسياً دولياً عد منطقة الساحل الإفريقي من أهم المناطق التي أصبحت تشهد في السنوات الأخيرة ت
الاحتياطيات جانب كونه مصدرا إلىبسبب انتشار مجموعة من التهديدات الأمنية العابرة للحدودمتصاعداً،

بالساحل .تتمثل علاقات الجزائرلية والإقليميةالدو بين القوى ما جعله مركز اهتمام البترولية والغازية والمعدنية
وأخيرابالعلاقات التاريخية والتي يعبر عنها بالاستعمار المشترك،العلاقات الجغرافية،أي الحدود المشتركة،الإفريقي

الترقية بين دول الساحل.الأقليةالعلاقات البشرية من خلال توزع 

كما ان هذه المنطقة تعتبر المنطقة في ظل التنافس الدولي عليها.ان الجزائر تسعى لاكتساب مكانة في هذه
من اجل آلياتمجموعة اتخاذإلىسعت الأخيرةللتهديدات بالنسبة للجزائر،و بالتالي فان هذه الأولالمصدر 

الدبلوماسية الاقتصادية.و يظهر دور الدبلوماسية الاقتصادية الآلياتحماية مصالحها  في المنطقة،من بين هذه 
الجزائرية في العلاقات مع دول الساحل فيم يلي:

الإفريقيالساحل بشكل عام و الإفريقيةالتوجه نحو الساحة و الأوروبيةك الارتباط مع الدول محاولة ف
بشكل خاص.

 التعاون الاقتصادي إلىمع دول الساحل الأمنيالتعاون إطارالخروج من

 الإفريقيالاستقرار في الساحل الأمن و لتحقيقالاعتماد على العامل الاقتصادي

 في حل مشاكل المنطقة.الإقليميتؤكد الجزائر من خلال هذا النوع من الدبلوماسية على دورها

الإفريقيالاتحاد إطارخاصة في إفريقي- الإفريقيفي المنطقة و تعزيز التعاون الأجنبيمن النفوذ الحد.

 كالقضية الصحراوية مثلا.تأييدهامن اجل كسب على الدولوالتأثيرالمغاربةالمساعي إيقافمحاولة

 ة و التقنية بشكل كبير، على المساعدات الفنيالإفريقيتقوم الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في الساحل
الدول في المنطقة التي تشهد استقرارا ووضع اقتصادي جيد مقارنة أكثرومرجع ذلك ان الجزائر تعتبر من 

تجارة المقايضة التي تشهد كبيرا عكسيشهد نقصا  ،لذلك فان التبادل الاقتصادي الإفريقيبدول الساحل 
اا للموارد الغذائيةالأمنيتناميا بناءا على الوضع  اج ادة ح ار و زي الجو ا تغيير هذإلىو تعمل الجزائر .لدول 

الجديدة من اجل الإستراتيجيةفي الأمنترسيخ معادلة الحوار،التنمية،إلىالوضع من خلال سعيها 
.إفريقياالساحل و كذا الشراكة الجديدة من اجل 

 من ستفك العزلة عن المناطق الحدودية وزيادةالمشاريع التيأكثريعتبر مشروع الطريق العابر للصحراء احد
دول المنطقة،لذلك فان الجزائر تراقب بحرص تطبيق المشروع.التبادل التجاري بين 
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التحديات التي تواجه الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في الساحل فتتلخص في:أما

 ول في تمويل المشاريع التنموية.البتر مدا خيلشبه تام على بشكل اعتماد الجزائر

 بسط النفوذ و الاستفادة من موارد الساحل إلىوجود دبلوماسيات اقتصادية قوية في المنطقة تسعى
،الدبلوماسية الأمريكية،على غرار الدبلوماسية الاقتصادية الفرنسة،الدبلوماسية الاقتصادية الإفريقي

اة التهديدات 
و الجريمة المنظمة وغيرها.كالإرهابالأخرى

 مثلا تستخدم الأمريكية،فالولايات المتحدة للدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية في الساحلإستراتيجيةغياب
فرنسا أماو تعمل على التغلغل في المنطقة من خلال القواعد العسكرية،الإرهابمكافحة إستراتيجية

الدبلوماسية الثقافية في تدعيم دبلوماسيتها إلىفلها تاريخ في المنطقة باعتبارها مستعمرات سابقة و تستند 
الإفريقيةالاستفادة من السوق إلىفتسعى الصين أماالاقتصادية في المنطقة،

 الأمنتحقيق إلىالأمنيسيطرة الهاجس
الاقتصادي.كالتعاونالأخرىعلى حساب العلاقات 

:ريقيالإفاكبر في العلاقات مع دول الساحل 

التركيـــز علـــى تنويـــع الاقتصـــاد وتحســـين منـــاخ الاســـتثمار و كـــذا العمـــل علـــى محاربـــة علـــى الدولـــة الجزائريـــة
الفساد.

 اـافي المنطقة.فالتنمية الاقتصادية الأمنالتركيز على التعاون الاقتصادي من اجل تحقيق مك إ التخفيـف ب
من مشاكل المنطقة.

 محاولــة الاســتفادة مــن الــدور و المكانــة و المــؤهلات الجغرافية،البشــرية،و الغــرب  و إلىالتقليــل مــن التبعيــة
حيــــــــث ان الخصــــــــائص خاصــــــــةالإفريقــــــــي،و الســــــــاحل إفريقيــــــــافي العلاقــــــــات مــــــــع للجزائــــــــرالطبيعيــــــــة

ان بإمكانــــهجانــــب تقــــارب و تشــــابه الاقتصــــاديات إلىالمشــــتركة،الانتماء الجغــــرافي،و التكامــــل البشــــري 
فقط.الأمنيقات الجزائرية مع دول الساحل بعيدا عن التعاون يعطي بعدا جديدا للعلا
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:الاتفاقیات الموقعة بین الجزائر و مالي في إطار اللجان الملحق رقم 

رف).المشتركة(بتص
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أولا: المراجع باللغة العربیة
الوثائق الرسمیة

.1996الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، دستور .1
مـؤرخ فـي 09/309مرسوم رئاسي رقـم ،الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة.2

.54للمراكز الثقافیة الجزائریة بالخارج ، العدد الأساسي،یتضمن القانون 13/09/2009
مـؤرخ فـي 407-02مرسـوم رئاسـي رقـم ،الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،.3
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.2008.الاردن:دار الشروق للنشر،الموسوعة الاقتصادیةمسعود سمیح ،.9
الكتب
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.2009القاهرة: مؤسسة شباب الجامعة،.العلاقات الدولیة المعاصرةالاقداحي هشام محمود ، .3
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، تر: مساءلة العولمة الاقتصاد الدولي و امكانیات التحكمهیرست بول و جراهام تومبسون، .14
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.2007-2006جامعة الجزائر ،
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.2010-2009،ورقلة
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جــانفي 29،مركــز الجزیــرة للدراســات،الجزائــر و الانتقــال الــى دور الفاعــل فــي افریقیــابوحنیــة قــوي،.25

2014.



قـــــــــــــــــائمة المراجع

~ 117 ~

:المقالات و المجلات
).2011(اكتوبر4،ع.العلیا الحربیةمجلة الدرسة ،مراد مدلسي،التنویع الاقتصادي.1
دلیـــــــل اجـــــــراءات التجـــــــارة الخارجیـــــــة الجزائریـــــــةالوكالــــــة الوطنیـــــــة لترقیـــــــة التجـــــــارة الخارجیـــــــة ،.2

.2011الجزائر:الكلمة،.
الجزائـــــر: خلیـــــة الاتصـــــال بـــــوزارة .2،عوزارة التجـــــارة حصـــــیلة انشـــــطة احصـــــائیاتوزارة التجـــــارة، .3

.2011التجارة،
.159،2005، مجلة السیاسة الدولیة،عالنیباد:مبادرة بعد ثلاث سنواتقمة علاء جمعة، .4
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