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ΔϠΠϤϠل ΔيϤϠόل΍ ΔΌيϬل΍ 

ɉيȳابح شȲ ـ Ȯ ئ أبȳئȄȵلجȄ ȓئ3 ـــ جامع

Ȯ ـ أب  ʅɼاȴ السام بن ȯعب ɤاتصاȄɼ لعليا لإعامȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄ ـــ ȳئȄȵلجȄئ

 Ȯ اتنܣ ـأبȳاي ɯئ بلقاسȳئȄȵلجȄ ȓئ3 ـــ جامع

 Ȯ حـ أبȳف ȳاتيـعم  Ȓȳبسك ȓئجامع

ئ 3 ـــ جامعȄ ȓلجȄȵئȳ سالɯ بȳقɚɽ  أب Ȯ ـ

Ȯ ـ أب  ʅȲȮعيس ܢ قا  ȹيȲبا ȓنسا ـــ 8ةجامعȳئف

Ȯ ـ أب ɰخلفا ɯيȳتي ك ȓـــــجامع ئɼȴɼ ʅȵـ

Ȯ بشاني  ـ أب ɰحسي  ȓلسياسيȄ مɽلعليا للعلȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄـــ ȳئȄȵلجȄ 

Ȯ ـ أب Ƞلحاɼ ɽيȮȳف  ȳئȄȵلجȄ ȓئ3ة ـــجامع

Ȯ يا ـ أبȮɽب ȯالحمي ȯعب Ȯ اȳبل مــɽنȳغ ȓنسا ـــ جامعȳئف

Ȯ ـ  أب ɽكȲما ɰɽبل جɽنȳغ ȓنسا ـــ جامعȳئف

 Ȯ ـأب ɽيميلي غبال  ȓلسياسيȄ مɽلعليا للعلȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄـــ ȳئȄȵلجȄئ

Ȯ مغ ـ ɰـلقما ʅɼاȳ ȓلسياسيȄ مɽلعليا للعلȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄ ـــ ȳئȄȵلجȄئ

 Ȯ نبيلـ ȹيȲȮ  صلȄɽمتȄ ɵيɽلتكȄ ȓـــجامع ȳئȄȵلجȄئ

 Ȯاه ـȳب Ȯɽـمحمɯ  ȓلسياسيȄ مɽلعليا للعلȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄـــ ȳئȄȵلجȄئ

ئȄلجȄȵئȳ ـــ ȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ محمȯ هناȮȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ  أبɽ القاسȮ ɯاȮɤ ـ 

مȳֿيكيȓ حمȮɽ صالحيȮ ـ  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄئ

ئɽنȹــــــــت ـــȓ ــــــــــــــــجامعȓ منɽب ليـمحمȯ جɽيȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ  محمȯ السعيȯ مكيȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــ ȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ بɽشȳف كماȮɤ ـ 

ئȓ ـــȓ تبســـجامع طيȓ ـȲȮǻيȹ عȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيʅȳ  ȓ ـمليكȓ معمȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ  فاطمȓ الȵهȳاǴ فȳشɽليȮ ـ 

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيȓ  علي ȲبيȮȥ ـ 

ئ3ة -جامعȄ ȓلجȄȵئȳ  ȳاȠـسليماɰ أع Ȯ ـ

ئȄلجȄȵئȳ ـــȄمȲȯسȄ ȓلɽطنيȄ ȓلعليا للعلɽم Ȅلسياسيɽ  ȓـنعيمȓ باي ـأ 

 ȓسهيل ɽحȳأ ـ ب  ȓلسياسيȄ مɽلعليا للعلȄ ȓطنيɽلȄ ȓسȲȯمȄـــ ȳئȄȵلجȄئ
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ήلنش΍ ΕΎزمϠΘمس 

 

 :من ضمن شروط اƅنشر في اƅمجلة اƅجزائرية ƅلدراسات اƅسياسية 

 اƅمجلة. أهدافأن يتوافق اƅمقال مع  -

 أن يƄون اƅمقال غير منشور سابقا. -
صفحة باƅلغة اƅعربية، باإضافة إƅى إمƄانية إرسال مواضيع  20أن ا يتجاوز اƅموضوع  -

باƅنسبة ƅلغة  Simplified Arabic، )يƄتب اƅموضوع بخط واإنجليزيةباƅلغتين اƅفرنسية 
، وان يƄون واانجليزيةباƅنسبة ƅلغتين اƅفرنسية  Times New Romanاƅعربية، و

(، ويƄون مرفوقا بملخص باƅلغة اƅعربية 12، اƅهامش بحجم 14اƅمضمون بحجم 
يجب أن تتوفر على  واانجليزيةرى )باƅنسبة ƅلمواضيع باƅلغتين اƅفرنسية ـة أخـوملخص بلغ

 ملخص باƅلغة اƅعربية(.

 نة اƅعلمية، واƅتوثيق اƅمنهجي.إƅتزام اƅدقة واƅعمق في اƅمضمون واأما -

 تƄتب اƅهوامش بترقيم متسلسل في نهاية Ƅل صفحة، مع مراعاة أسلوب منهجي موحد: -

  .صفحةƅسنة، اƅنشر، اƅان اƄنشر، مƅعنوان، دار اƅف، اƅمؤƅتب: اƄƅا 

  .صفحةƅسنة، اƅعدد، اƅمجلد، اƅمجلة، اƅعنوان، اƅف، اƅمؤƅمقاات: اƅا 

اƅباحث، ورتبته اƅعلمية، وتخصصه، واƅهيئة اƅعلمية اƅتي يرفق عنوان اƅبحث مع إسم  -
 ينتمي  إƅيها.

 (journal@enssp.dz)يرسل اƅموضوع عبر اƅبريد ااƄƅتروني ƅلمجلة. -

 يعرض اƅبحث على ƅجنة علمية ƅلتقييم. -

 اƅمقاات اƅتي ا تنشر ا تعاد أصحابها. -

 

 

 

 رورة عن رأي المجلـة.ـلضوث المنشـورة ا تعبـر باـواردة في البحـاآراء ال
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Θاف΍ΘحـــΎــــيـΔ 
 

تϜϤنت ΍ل΍ ΔϠΠϤلΠز΍ئήيΔ ل΍έΪϠس΍ ΕΎلسيΎسيΔ ـ عήΒ ص΍ έϭΪل΍ ΩΪόلΎΨمس ـ من بέΩ ύϮϠج΍ ΔلϤΘيز 
 ΎϬء بΎتقέ΍ϭ تأهيا ήΒΘόي تΘل΍ϭ ،ΓΩϮنشϤل΍ϰل·  ΝΎΘل نπلك بفΫϭ ،ΔϤϜحϤل΍ ΔيϤϠόل΍ ΔليϭΪل΍ ΔيέϭΪل΍ ϯϮΘمس

ج΍ ΩϮϬلϤشήفين ΍لάين ح΍ϮϠϤ مشϭήعΎϬ من΍ άل΍ΪΒيϭ ،ΔحΎف΍Ϯψ عϰϠ صέϭΪهΎ بΎنϡΎψΘ، جΎعϠين من 
 ،ΔسيΎلسي΍ ϡϮϠόϠل ΎيϠόل΍ ΔنيρϮل΍ ΔسέΪϤل΍ ف΍Ϊأه Δفق΍ήϤب ΍Ϯين آمنάل΍ لϜتحسب ل ،ΔيϤϠع ΓήϤث ΎϬتΎيϮΘمح

ΎϬت΍έΎيل مسόف تفΪϬب  ، ΔسيΎلسي΍ ϡϮϠόل΍ ϝΎΠي في مϤϠόل΍ ΎϬجΎΘبإن ίΎيΘم΍ بτل قψΘل ،ΔيϠϤόل΍ϭ ΔيϤϠόل΍
΍ϭلϱά يحϤل ΍έيΘه أسΎتϭ ΓάبΎحϥϮΜ أجاء ، آل΍Ϯ عϰϠ أنفسϬم مسϭΆليΔ تفόيل أه΍Ϊفه ΍ϭإعاء من شأنه، 

 بϮسΔρΎ حϤل έسΎلΘه ϭ·يصΎلΎϬ ل΍ϭ ΔΒϠτϠلΎΒحΜين .
΍تسϤت حϮϤلΎϬΘ بϤسϭΆليΔ مΓήΒό عن  ،مΘنϮعϭ ΔثήيΔϠΠΔ م΍Ϯضيع ϭϤيϤπΘن ه΍ ΍άلΩΪό من ΍ل
في مΎΠاΕ ، نήψيϭ ΔتΒτيقيΔ ج΍ϮنبلΘϠفΎعل مΎϬό عήΒ ، مΎπفΔ ·نسΎني΍ΔنشغΎاρϭ ΕنيΔ مόيشϭ ،Δبقيم 

،Δأمني΍ϭ ΔسيΎلسي΍ ΕΎس΍έΪل΍  ΔيشόϤل΍ ΔϠحήϤل΍ ΎϬضήي تفΘل΍ ΕΎيΪحΘل΍ ήهΎψمل مع مΎόΘل΍ ϥأ ΕΪي أكΘل΍ϭ
ΕΎيϮΘسϤل΍ كل ϰϠع، ΪΘأمن ـعتس΍ حقيقΘيع لϤΠل΍ ϥϭΎόتϭ ήفΎπي تϥΎأم΍ϭ   ΔيϮق ήئ΍زΠل΍ ϰقΒت ϰΘح

. ΔليϭΪل΍ϭ Δيقيήإف΍ϭ ΔبيέΎغϤل΍ ΎهΩΎόفي أب ΕΎيΪحΘل΍ϭ Ε΍ΪيΪϬΘل΍ ΔϬج΍ϮϤل ،ΎϬئΎبأبن ΓέϮمنصϭ ΎϬتΎنΎϜبإم 
لΡήτ آ΍έء ϭتصέϮ آليΩΪό ، ΕΎ ب΍έΪسΔ مفΎهيم ϭمΎψهή مϭΓΩΪόΘلقΪ تحΕΩΪ حϮϤلΔ م΍Ϯضيع ه΍ ΍άل

ΪϬف بΪϬΘي تسΘل΍ ΕΎيΪحΘل΍ ΔϬج΍ϮϤل ΎϬيفυϮف ت ΔنΎϜمل مΎόΘϠل ΕΎبέΎقϤل΍ من ΪيΪόل΍ Ρήρϭ ،ΎϬأمنϭ ΔلϭΪل΍
 ΎϤفي Ε΍άلΎبϭ ،ΎϬل ϱΪصΘϠل ΔنϜϤϤل΍ ليبΎأس΍ أهم ϥΎيΒتϭ ،ΎϬتΎΒΒبأسس مس ήكيάΘل΍ من Ύاقτن΍ لكΫϭ ،ΎϬόم

. ΕΎمίأ΍ Γέ΍Ω· حسنϭ ΔيϤنΘل΍ϭ ΔمΎϜلح΍ ΕΎΒϠτΘيق مΒτΘق بϠόΘي 
 Ϊيشيϭـ ΔلϮصϮϤل΍ ضيع΍ϮϤل΍ من ΪيΪόل΍ كم΍ήـت  Ύهήنش ήψΘنϤل΍ϭ ΓέϮنشϤل΍ين ـΜحΎΒل΍ϭ ΓάتΎأس΍ ΓέΪقϤـ ب

ΔسέΪϤل΍ ΕΎحϮϤρ حقيقΘم لϬيόفي س، ΎϬΘلΎسέ Δيέ΍ήϤΘس΍ϭ ήيϮτت ήΒع ΙϮحΒل΍ ήفي نش ΔϠΜϤΘϤل΍ ،
 ΕΎس΍έΪل΍ϭ ــ Δاقόل΍ Ε΍Ϋفي  ــ ΎϬتΎϬجϮت ΔفΎϜب ΎϬΘقشΎمنϭ ϝΎΠيفمυϮمن حسن ت ΓΩΎإف΍  فيΎقΜل΍ ωϮنΘل΍

،ΩϮنشϤل΍ سيΎلسي΍  لأجل من΍ قيήΔϤيΪΘسϤل΍ ΔيϤنΘل΍ يلόفΘب ، ΔلحΎصϤل΍ يتΒΜتϭ ،. نيΎإنس΍ أمن΍ ΔيΎϤحϭ 
 )ήيήحΘل΍ ΔΌـ هي ήيήحΘل΍ ئيسέ ـ ήيΪϤل΍( ΎϬϤقΎρ ήΒع ΔϠΠϤل΍ ϡΪقΘتϭءΎانحنΎــ  بϝΎόΘــ ب  ΏΎأصح ϡΎأم

ΓزΠنϤل΍ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮحΒل΍ ، ΓήكΎم،شϬϠπف ΪشΎمنϭ هم فيΩϮϬل جόΠي ϥمن ه أ Δجي΍έϭ ،ΎϬόم مϬϠص΍Ϯت Γ
 .ميزϥ΍ حسنΕΎ تأΩي΍ϭ ΔجϬΒم ΍لρϮني ΍إيΎϤني 

 ـ مΪي΍ ήلΔϠΠϤ  ـ 
 ΍أس΍ : ΫΎΘلΪكέϮΘ / مصτفي صΎيج
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Ϭلف΍ســــــήتـــ 

ȓبيȳالع ȓاضيع باللغɽام :ɤɼاأ Ȳɽامح 

ɯقȳع الɽضɽام ȓالصفح 

من منطقȓ الساحل اإقليميȓ علʄ الجȵائȳ التهȯيȯاȔ اأمنيȓ  تة
 ب ɼالجنɽب

ɰاȯمج ȯب محمȮ ــــــ  ــــــــ ȳائȵالج ȓ3جامع 
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اأهميȓ الجيɽسياسيȓ منطقȓ امغȳب العȳبي بالنسبȓ للɽاياȔ  2ة
ȓيكيȳاأم Ȓȯامتح  

 3جامعȓ الجȵائȳ ــــــ  ــــــــ ȺɼȳـــاȦ عميـأب Ȳك

21 

  ǻفȳيقيȓ مكافحȓ اإȲهابجل مقاȲبȓ أمن  3ة

 3جامعȓ الجȵائȳ ــــــ ـــــ أعمȳ عمȒȲɽ أب  
35 

تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآلياȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ  4ة
ȓ( تتة2 ة 999ت )  العملي  

 جامعȓ سɚɽ أهȳاȶ ــــــــ ȓــȓ حȲɽيــب سعايȯيأ

49 

ȲɼȮ اإȲاȒȮ السياسيɼ ȓاستقاليȓ القضاǴ في تȳسيȭ حقɚɽ  5ة
 ɰباإنسا ɤɼȯال (  ȓبيȲامغا  ȳائȵجا ــــ الجȰɽأنم )  

 جامعȓ تبسȓ ــــــــ ȒȲȯــسعʅȯ حيȮب 

65 

  ȲɼȮ امنظماȔ الɼȯليȓ في مكافحȓ الجȳيمȓ امنظمȓ تة

 جامعȓ خنشلȓ ــــــــ افـــʅȳ عفـــخȱي أب
75 

  اأمȳيكيȓ تجاه مشɼȳع الɽحȒȯ العȳبيȓالسياسȓ  ثة

Ȯ ب أبȲعما  ɰــــــ  ــــــــ بن سلطا ȳائȵالج ȓ3جامع 
87 
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  مقاȲبȓ معȳفيɼ ȓ مفاهيميȓ للسياسȓ الخاȲجيȓ 8ة

 əــجامعȓ سطي ــــــــ ɽليـــــكȳيȲ ɯق أب
107 

 مȯخل لتطɽيȳ السياسȓ  : مȓ البيئيȓ العاميȓاالحك 9ة

 ȓليɼȯال ȓالبيئي 

 تجامعȓ باتنȓ ــــــ  ــــــــ بܣـــنɽاɤ تعال ب  أ

119 

 ȮǻاȒȲ اأȴماȔ  ةت

 امȲȯسȓ الɽطنيȓ العليا للعلɽم السياسيȓــــــــ  Ȯɽ عامȳ حاȠــميل Ȯب
129 

 الفضاǴ السبفاني : هنȯسɼ ȓفɽاعل  11

 امȲȯسȓ الɽطنيȓ العليا للعلɽم السياسيȓــــــــ Ȯȳ لطفي ــأ ب بلف
145 
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 ȓاأمني Ȕاȯيȯالته ȳائȵالج ʄعل ȓباإقليميɽالجنɼ الساحل ȓمن منطق 

 

Ȯɰاȯمج ȯـــــ ب محم  ȳائȵالج ȓ3 ــــــ  جامع 

 ȓمȯئ: مقــ

جنɽب  تمثل منطقȄ ȓلساحل Ȅإفȳيقي ȰلȄ ɣلخȄ ɉلفاصل بيǻ ɰفȳيقيا Ȅلشماليǻɼ،ȓفȳيقيا
Ȅɼلنيجɼ ،ȳتشاɼ ،Ȯنيجيفيا، Ȅلܶحɼ ،ǴȄȳهي تضȄ ɯلȄ ɤɼȯلتاليȄ :ȓلسنغاɼ ،ɤغامبيا، ɼمȲɽيتانيا، ɼمالي، 

خֿضȄɼ،ȳلسǻɼ ،ɰȄȮɽثيɽبيا،Ȅɼلصɽماɼ ɤكينيا Ȅ ȶǷȳلȄɼ،ɼغينيا بيساɼ ،ɽكينافاسȲɽبɼ(1)
. 

،ɯلعالȄ ɵع ȓلɼȵمع ɼ ȓمهمش ȓيلɽط Ȓȯم ȓمنطقȄ هȱه șبقي ȯلقɼ  ȓمكان ȑتكتس ȔǷȯنها بǷ غيف
ȓلئمهمȄ ك؆ف ࢭيǷ اهتمامȄ Ȅȱه ȮȄȴɼ ب ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ ȓنهاي ȯبع ȓخاص ، ȑتستقط ȔȱخǷ Ȱǻ ،Ȓخֿيف Ȅ ȓنɼ

، مما Ƿخȳجها مǻ ɵطاȄ ȲلنسياȄɼ ɰلتهميȽ،لتحظى باهتمام Ȅ(2)هتمام ɼنفȄ ȰɽلقȄ ɾɽلɼȯليȄ ȓلكبفɾئ
ئبالغبɼيعȮɽ هǻ Ȅȱلʄ عǷ Ȓȯسباب ȄɼعتباȔȄȲ مǷ ɵهمها :

Ȅكتشاف Ȅلب؅فɤɼ ࢭي هȱه ȄمنطقȄ ɼ ȓلʅȱ صاȮف ȴياȄ ȒȮاحتياȄ Ƞلعال׿ܣ Ȅلكبيف لهȱه ȄماȒȮ، مɑ  -ت
بȴɼȳ مǺشȔȄȳ تɤȯ علʄ تȄȳجɑ نسبȄ ȓإنتاȄ Ƞلعال׿ܣ ɼ تناقȄ Ɂاحتياطي Ȅلعال׿ܣ منɻ ࢭي 

ئمناطǷ ɝخɾȳ ب
ɼيضاف ǻلʄ هȄ ȄȱإȲهاب ȄلȄ ʅȱستقȳ ࢭي Ȅمنطقɼ ،ȓتȄɽجȯ مختلȄ əلعصاباȄ ȔإجȄȳميȄ ȓلتܣ   -2

 تنشɉ هناɞب

  .ȴǷمȄ ȓلطɚȲȄɽ ࢭي شماɤ مالي -3

يǷ ȓخǷ ȔȄȰ ، ɾȳهميȓ كبفɾ علȄ ʄمستȴ ɾɽياȒȮ علʄ غنܢ Ȅمنطقȓ ب؆فȔȄɼ طبيعيɼ ȓمعȯن -4
ئȄلعال׿ܣ، مثل ȄليȄȲɽنيɽم، ȄɼلȱهȄɼ ،ȑلفɽسفاȄɼ ،ȔֿماȄɼ ،ȶلحȯيɼ ،ȯغيفها بببǻلخ ب

طֿماȄ ɎلقȄ ɾɽلɼȯليɼ ،ȓخاصȄ ȓلكبفɾ منها،  ɼ لإستقطاب ȓجهɼ لساحلȄ ȓجعل منطق ،Ȅȱكل ه
Ȓ لها، ɼمنها ȄلجȄȵئȳ خاصȓ، تفاقما  كǸمȳيكا ɼفȳنسا Ȅɼلصيɰ، كما عȳفȄ ȔȄȰ șمنطقȄɼ ȓلȄ ɤɼȯمجاȲɼئ

مֿنيȓ غيف عسكȳيȄ ،ȓلتܣ  Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ  متمثا ࢭي Ȅخطيفɼ سعاȄɼȔȮȄȮȴȄ ȄȲنتشاȄ  مȯلع ɼ ،لشساعتها ȓنتيج
 ȒȲتجا ɼ ،هابȲكاإ Ȯɼȯللح ȒȳلعابȄ ȓيمȳلجȄ :ࢭي ȔȄȯيȯلتهȄ هȱتتمثل هɼ قابتهاȲɼ فيها ɯلتحكȄ ࢭي ȒȲȯمقȄ

،ȔȄȲȯمخȄ  ȦلساȄ ȒȲتجاɼ غيف ȒȳلهجȄɼ ،عاياȳلȄ əخط ȳمظاه ʄلǻ ȓب باإضافȳلبشȄ ȑيȳٮهɼ ȒȲتجاɼ
 ȲنتشاȄ ʄلǻ ɣلȱكɼ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳجها كلها فيما يس׿ܢ بالجȄȲȮǻ ɵلتܣ يمكȄɼ ، ɤȄɽֿم Ȅ Ʌتبييɼ ،ȓعيȳلشȄ
مȄɼ ،ɂȄȳֿمجاعȄɼ ȓلتلȄ Țɽلبيئܣ،ȄɼلتܶحȄɼ ȳلجفاف ɼغيفها مȄ ɵلتهȯيȄ ȔȄȯلخطيفȄ ،Ȓلتܣ عȳفتها Ȅɼ ȳلفقȄ 
 ،ȮȄȳֿف Ȅ ȓسامɼ ɵمǷ Ȯȯيه Ȅكلها تشكل هاجسا خطيف  șصبحǷ لتܣȄɼ بǴȄȳلܶحȄ بɽجنɼ لساحلȄ ȓمنطق

ȓخاصɼ ،ɤɼȯلȄɼ ɑمجتمȄ ȲȄȳستقȄɼ ئȲȄɽلجȄ ɤɼȮ  مصالحȄ ʄعل Ȅȳما مباشɽلتܣ تمثل هجȄ ،ȳئȄȵلجȄ مثل
 ȓاجتماعيȄ سساٮهاǺبم ȶمساȄɼ ،مֿنها  Ȅيا خطيفȯتشكل تحɼ ،ماٮهاɽمق ɼ ȓيȳئȄȵلجȄ ،ȓيȮاقتصاȄɼ

 ʄعل ȲȄȳإستقȄɼ ɵلأم Ȅȳمباش Ȅȯيȯتشكل ٮه ȓميȄȳإجȄ ɤعֿما Ȅ هȱه șصبحǷ كما ،ȓلتنميȄ ȓبعملي ɤإخاȄɼ
ئȄلصعيȯيȄ ɵإقلي׿ܣ Ȅɼلعال׿ܣ ب 
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 ɼإɞȄȲȮ هȱه Ȅلɽضعيɼ ،ȓكيفيȄ ȓلتعامل مǻ ɑفȄȴȄȳٮها يمكɵ طȄ ȦȳإشكاليȄ ȓلتاليȄɼ ،ȓمتمثلȓ ࢭي:

ȔȄȯيȯلتهȄ هȱه ȓنعكاساٮها ما هي طبيعȄɼ ،سبابهاǷ ما هيɼ ،لساحلȄ ȓها ࢭي منطقȳمظاه ɼ ȓمֿني Ȅ 

ئȄمختلفȓ علȄ ʄلجȄȵئȳ؟

I : ȳائȵالج ʄتأثيفها عل ɼ بɽالجنɼ الساحل ȓفي منطق  ȓاأمني Ȕاȯيȯالته ȳة مظاه 

 Ⱦɽبالخصɼ ȓمֿني Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ هȱه ȳمظاه ɵتكم-ȓيȳلعسكȄ غيف-  :ȓلتاليȄ Ȳɽֿم Ȅ ࢭي ،ȳئȄȵلجȄ ʄعل
 تجاȄ ȒȲمخɼ ،ȔȄȲȯٮهȳيɼ ȑتجاȄ ȒȲلبشɼ ،ȳتجاȄ ȒȲلساɼ ،ȦتفاقȄ ɯلظاهȄ ȒȳإȲهابيȓب

-1  ȔاȲȯامخ ȒȲتجاɼ ȑيȳته : 

ɰكاييɽلكȄ ɵم Ȓكبيف Ȕكميا ɞهنا ɰǷ ʄلǻ ȔساȄȲȯلȄ تشيف ɵمɼ  ،ɯلعالȄ يجها ࢭيɼȳت ɯيت،ɵيɼلهيفȄ
ǴȄȳلܶحȄɼ لساحلȄ عبف ،ȓيقيȳإفȄ ȒȲبالقا ȳتم ()ب 

 ɯلكȄ Ȅȱهɼ ࢭي ɻيجɼȳتɼ ɻب ȒȳمتاجȄ ɯللساحل، يت ȒȲɼمجاȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȳئȄȵلجȄ خلȯي ʅȱلȄ لهائلȄ
ب ɼا يخفى ɰǷ جȳيمȄ ȓاتجاɼȲɼǷ ʄ Ȳبا ɼǷ جهاǷ Ȕخɾȳ مȄ ɵلعالȄɯلجȄȵئȳ نفسها، Ȅɼلخȳ يتǻ ɯيصالǻ ɻل

مȄ ɵֿلجȄȵئǻɼ ȳستقȲȄȳها، يمȹ بتǸثيفȄتȄ ɻلسلب  Ȅخطيفɼ Ȅȯيȯج Ȅȯيȯٮه ȯتع ȔȄȲȯمخȄ ȑيȳٮهɼ ȓي
 ȓلɼȯلȄɼ ،ɑمجتمȄɼ ،ȮȳلفȄ( ʅȳئȄȵلجȄ ميɽلقȄ ɵֿم Ȅ Ȕناɽمك ɑجمي ، ȒلخطيفȄɼ…. ب )ɣلȰ غيفɼئ

ɼمما ساعȯ عصاباȄ Ȕلجȳيمȓ بǸنȄɽعها علʄ تɽسيɑ نفȰɽها ɼبسɉ سيطȳٮها ࢭي منطقȄ ȓلساحل 
ɼجنɽب ȄلجȄȵئȳ، هɽ شساعȄ ȓمنطقȓ، باإضافǻ ȓلɼ ʄجȮɽ تلȄ ɣلعاقȄ ȓلقɽيȄ ȓلتܣ تȳبɉ هȱه 

صاباȔ بمختلȄ əمنظماȄ ȔإجȄȳميȄ ȓلناشطȓ علȄ ʄمستȄ ɾɽلعال׿ܣ مما Ƿكسبها ǻمكانياȔ ماȮيȄ ȓلع
عֿمالɻ  ب  ȯح ɑضɼ ɼǷ قبتهاȄȳم ȓبɽصع ɵم ȮȄȴ ،Ȅȯج Ȓكبيف ȓجيستيكيɽلɼئ

2-  : ȳبالبش Ȳاإتجاɼ ȑيȳالته 

 ɑمجتمȄɼ  ɵֿم Ȅ Ȯȯلتܣ ٮهȄ ȒلخطيفȄ ȔياȯلتحȄ ɾȯحǻ تمثل ȒȲلتجاȄ هȱه șصبحǷ ،ʅȳئȄȵلجȄ
 ɝيȳط ɵحيانا عǷ ɯئهȄɽيǻ ɼǷ ،ɯنقله ɼǷ ȾܧخاǷ ȯتجني ɼ ȮɼȯلحȄ عبف ȳلبشȄ ȑيȳٮهɼ ،هȲȄȳستقȄ Ȯȯٮهɼ
 ȓمبالغ مالي ʄعل ɤɽلحصȄ جلǷ ɵم ،ɤشֿكا Ȅ ɵم ɣلȰ غيف ɼǷ ،لفعليȄ ستعمالهاǼب ɼǷ ،Ȓɽبالق ȯيȯلتهȄ

مֿاكȄ ɵلتܣ يȳغبȄ ɰɽلɽصǻ ɤɽليه Ȅ ʄلǻ ɯمقابل نقله ،ȾֿܧخاȄ ǴاǺه ɵغالبا ما مɼ ɤɼȯلȄ Ȯɼȯا عبف ح
 ɤɼȯللɼ  ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلɼȯلل ȒȳلهجȄ ɰنيȄɽقا لقȳتعتبف خɼ ، ȓمنǺغيف م ȔساȲمماȄ هȱلقيام بهȄ ȓعملي ɰɽتك
 ɰبيȳمهȄ ȾֿܧخاȄ ɵلكثيف مȄ ɂȳيتع ȟحي ،ȓلعمليȄ هȱࢭي ه ɰطيȲɽمتȄ فȳط ɵليها، مǻ ɼ منها ȳمهاجȄ

ɂȳتع Ȓكثيف ȳمخاط ʄلǻ ȑيȳلتهȄ ȓعملي ǴثناǷ ȳللخط ɯب( 3)حياٮه 

 ɰعييȳلشȄ غيف ɵيȳللمهاج ȓمهم ȓليɼȮ Ȳɽعب ɝيȳط ،ȳئȄȵلجȄ بɽجنɼ لساحلȄ ȓمنطق ȯتعɼ
 ȳلبحȄ ɤخا ɵم ،ȳئȄȵلجȄ با عبفɼȲɼǷ ʄلǻ ȄȲɼȳم ،ǴȄȳلܶحȄ بɽجن ȓيقيȳإفȄ ɰȄȯلبلȄ ɵنطاقا مȄ
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 ،ɉسɽمتȄهاȲــــــ باعتبا  ɻنفس șقɽلȄ ئ ــــــࢭيǺه ɑمنا لتجميǵ ȄȰماɼ Ǹملج ɚȳلطȄ عبف ɯنقلهɼ ،ɵيȳمهاجȄ  Ǵا
ئȄɼممȄ ȔȄȳمبفمجȓ مɵ طȳف عصاباȔ متخصصȓ ࢭي Ȱلɣب

 Ȯȯيه  Ȅخطيفɼ يعاȳتفاقما س ، ɵخֿيفي Ȅ ɵيȯلعقȄ ࢭي ȓعيȳلشȄ غيف ȒȳلهجȄ Ȓȳظاه șفȳع ȯلقɼ
 ɵم ɵيȳمهاجȄ Ȯȯع Ȳȯق ȯقɼ بها ȒȳثǸمتȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȯيȯللع ȓيɽلحيȄ بامصالح ȹيمɼ ȓمنطقȄ ȲȄȳستقǻ

ǻباɼȲɼǷ ʄلǻ يقياȳ(4)ف - ɤمثاȄ سبيل ʄلساحل بـ -علȄ ɝيȳ55، عبف ط  ȓسن ȳمهاج əلǷ2ثةة  ɵجنܢ م
 ɰɽبȳمهȄ ɯئهȄȲɼة5ت ȲاɼȮ ɰɽئب (5)ملي

ɼيستغل ȄֿܧخاȄ ȾمهȳبȄɼ ɰɽمتاجȳ بهɯ ࢭي Ƿعماɤ غيف مشɼȳعȓ كااستغاȄ ɤلجنؠ ܣ، مثل 
طֿفاȄɼ ɤلنساǴ خاصȓ ࢭي ɼȲɼǷبا، ɼكȱلɣ تܦخيفه Ȅ ȒȲعاȮ بɼȳلحȄ ࢭي ɯهȯتجني ɼǷ ،ɤعֿما Ȅ Ʌࢭي بع ɯ

 ȲاتجاȄ ɯيت ،ɰحֿيا Ȅ Ʌࢭي بعɼ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄɼ ȓهابيȲإȄ ɤعֿما Ȅ حتܢ ࢭي ɼǷ يقياȳفǷ ࢭي ȔعاȄلنقȄɼ
مȄ ɤȄɽֿلطائلȓب  Ȅ ʄعل ɤɽللحص ȓيȳلبشȄ Ǵعֿضا ئبا

ɼتعتبف ɼȮلɼȳ.  ȓتعȄ ȯلقاȄ ȒȲإفȳيقيȓ، مɵ بيȄ ɰلقاȄ ȔȄȲلتܣ عȳفȄ șنتشاȄɼ ȄȲسعا لاتجاȲ بالبش
 ɵمɼ ،ȓيقيȳإفȄ ɤغاȮֿȄ ɵم ȾֿܧخاȄ ȑيȳٮهɼ ȑجل ɯيت ȟحي ،ɣلȱسعا لȄɼ قاɽسɼ ȄȲȯنيجيفيا مص
ȄلܶحǴȄȳ، ليتɯ بيعهɯ، سǴȄɽ للجهاȄ Ȕمحليȓ ࢭي مالي Ȅɼلنيجɼ ȳمȲɽيتانيا، ɼǷ لجهاɼȮ Ȕليȓ تستغلهɯ ࢭي 

خɾȳֿ، مȄ ɵلȄ ɤɼȯلتܣ ɼȲɼǷ(6)با Ȅ مالي، تعتبف هي ȓلɼȮ ɰǷ ب كما ȯفق ،ȳبالبش ȲاتجاȄ Ȓȳف ظاهȳتع
 ȓلسن ȔȄȳيȯلتقȄ ȔȲشاǷ998ت ɵم ɞهنا ɰǷ ،ةت  ʄلǻ2ة  ،ɯبه ȒȳمتاجȄ șطفل مالي، تم əلǷ

Ȓȳللܦخ ɯخضاعهǻɼ(7 ) ȳبالبش Ȓȳمكانا للمتاج șصبحǷ لتܣȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ɵليبيا تعتبف م ɰǷ ب كما
مليɰɽ  ت،2ياǻ Ȕلʄ ما يقاȲب Ȅɼستغالهɯ جنسيا، ǻ ɼǷخضاعهɯ للعمل Ȅلقسʅȳ، حيȟ تشيف Ȅإحصائ

ȒȳمتاجȄ هȱه ȓ( 8)ܷحي ȔبياɽֿثيȄ Ǵبالنسا Ȳمهما لاتجا Ȅلتܣ تعتبف معبفȄ ،ɰȄȮɽلسȄ ȯنج ɣلȱب ك
 ،ɞهنا ȓֿهليȄ بȳلحȄ ࢭي ظل ȓخاص ،ɤطֿفا Ȅɼلفلبينياɼ ،Ȕتحɽيلهǻ ɯلɼȲɼǷ ʄبا، ɼكȱلȄ ɣاتجاȲ با

طֿفاɤ استخȄȯمهɯ ࢭي هȱه Ȅلحȳب Ȅ ǴاǺه ȯتجني ɯت ȟئب حي

3-  : Ȧالسا ȑيȳتهɼ ȒȲتجا 

 șܷحǷɼ ،Ȅȯبشكل كبيف ج Ȓȳمنتش ȒȲلتجاȄ هȱه șصبحǷئɤɽممȄ  ȓمسلحȄ ȔعاȄئيؠ ܣ للنقȳلȄ
 ɻب ȒȳمتاجȄɼ ȦلساȄ ȑيȳٮه Ȳنتشاǻ ࢭي șنها تسببǷ يقيا ، كماȳفǷ ࢭي ȔعاȄȳلصȄɼ.ئ

سֿلحɼ ȓٮهȳيبها ، هي ȄلȄ ɤɼȯلتܣ شهȔȯ حɼȳبا Ȅ ȲȮمصا ɯهǷ ɰبي ɵم ɰǷ ȯنج Ȅȱلهɼ  ȓهليǷ
 ȯلقɼ ،ȓمنطقȄ ɤɼȮ عبف ȓسֿلح Ȅ هȱه ȑيȳلته ȄȲɽها، فهܣ تعتبف جسȯتشه șلȄȴ ماɼ ،ȓخليȄȮ ȔعاȄȵنɼ

ȓلخفيفȄ ȒخيفȱلȄɼ ،ʅȮȳلفȄ Ȧللسا ȓبالنسب ȓخاصɼ ،Ȓخֿيف Ȅ ȔȄɽلسنȄ ࢭي  ȒȳلظاهȄ هȱه ȔȯيȄȵت. 
 ȔȄɽلسنȄ ࢭي Ȓȯح ʅȳئȄȵلجȄ بɽلجنȄɼ لساحلȄ ȓࢭي منطق ɻب ȒȳمتاجȄɼ ȦلساȄ ȑيȳٮه Ȓȳظاه ȔȮȄȴɼ

ȄȲɼȮ ،تفاقمهاɼ ȓلليبيȄ ȓمȴلأ ɰكاɼ  ،Ȓخֿيف Ȅ ȲنتشاȄ ȒȮياȴ ࢭي Ȅئ كبيفɤɽفيها بشكل مه ȓسֿلح Ȅ (9)ب 

ȟ عȳفș فعا، لقȯ بȔǷȯ تجاȄ ȒȲلساȦ ࢭي جنɽب ȄلجȄȵئȳ ࢭي Ȅل؅قȄيȄ ȯلتصاعȄ ʅȯلخطيف، حي
 ɑضɽلȄ مȴǸت ɑمɼ ،يجهاɼȳت ȓلɽسه ɽࢭي تفاقمها، ه ȯمما ساعɼ ،Ȓخֿيف Ȅ ȔȄɽلسنȄ ࢭي ɚɽنشاطا غيف مسب
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ࢭي Ȅمنطقɼ ،ȓخاصȓ ࢭي ليبيا ɼمالي، Ȅɼستفحلș ظاهȒȳ ٮهȳيبها ɼخطȲɽٮها Ȱɼلɣ بسبȄ ȑمشاكل 
ȮɼȯلحȄ ȓقبȄȳجهها مȄɽلتܣ تȄ Ȅȯج ȒلكثيفȄ ȔباɽلصعȄɼ ن ɣلȰɼ ȓبيɽلجنȄ ȓيȳئȄȵلجȄ ،لشساعتها Ȅȳظ

ئɼلعȯم تɽفȄ ȳإمكانياȄ Ȕلاȴمȓ للقيام بȱلɣ لȄ ɾȯلجȄȵئȳب

خɾȳֿ، تطȲɽ بشكل غيف  Ȅ ȑيȳلتهȄ ɎȄɽنǷ كلɼ ، ȦلساȄ ȑيȳٮه Ɇنشا ɰǷ ،ɝللقل ɽعȯمما يɼ
 ،Ȅȯج ȓܷخم ȓمالي ȮȲȄɽم ʄعل Ȓȴحياɼ ك؆ف تنظيماǷ ȄɽصبحǷ ،ȳئȄȵلجȄ بɽبجن ȦلساȄ بيȳفمه ،ɚɽمسب

ȯج ȓسائل تقنيɼ ʄعلɼ بȒلخطيفȄ ɯمهمته ǴȄȮǷ ʄعل ɯهȯمما ساع ،ȒȲɽمتط 

4- : ȓهابيȲاإ Ȓȳالظاه 

 ȔعاȄلنقȄ ȳتنتش ȟحي ،ɞهنا ɻفي ɯمتحكȄ غيف ɑضɽلȄ ɵم ʅȳئȄȵلجȄ بɽلجنȄ هاب ࢭيȲإȄ ȮستفاȄ
 əلتخلȄɼ ȵلعجȄ ȑجان ʄلǻ ،سساتيǺمȄɼ لسياس ܣȄ ȲȄȳاستقȄ مȯع ʄلǻ ،ȒȲɼمجاȄ ɤɼȯلȄ ب ࢭيɼȳلحȄɼ ȓمسلحȄ

ɼقȄ (10)،  ȯاقتصاȄɼ ʅȮلفقǻ ȳلʄ تمȳكȄ ȵإȲهاب هناɞ مɵ خاɤ ما س׿ܣ بالقاعȒȯ ࢭي باȄ Ȯمغȳب Ȅإسامي
 ،ɞإسامي( هناȄ بȳمغȄ Ȯࢭي با ȒȯلقاعȄ( ȓهابيȲإȄ ȓمنظمȄ هȱتكبها هȳلتܣ تȄ ȓهابيȲإȄ ȔلعملياȄ Ȕȯتصاع

ȔȄɽق ȯض ȔȄǴȄȯاعتȄ ȓسطȄɽب ǴȄɽس ،ȳئȄȵلجȄ فȯتسته șصبحǷ لتܣȄɼ  ȒȮɽمقص ɵماكǷ ȯض ɼǷ ،ɵֿم Ȅ
، بعيǷ ɰمناȶ جنɽب ȄلجȄȵئɼǷ ،ȳ عملياȔ علȄ ʄلقاعȄ Ȓȯلب؅فɼليȓ تيقنتȲɽيȄɼɵلتܣ كاǷ ɰهمها، Ȅلهجɽم 

ȓيȯبالف ȓمطالبȄ مقابل ɰبييȳلغȄ عاياȳلȄ فȯلتܣ تستهȄ اختطافȄ ،ب ȓئجȄȲ ȒȲتجا șصبحǷ لتܣȄɼئ

كبيف ɼبالȔȄȱ فيما يتعلɝ بتهȳيȄ ȑمخȔȄȲȯ لقȯ تɽسȄ ɑلنشاȄ ɆإȲهابي ࢭي جنɽب ȄلجȄȵئȳ بشكل 
 ɤعֿما Ȅ هȱم بهɽلتܣ تقȄ ɾȳֿخ Ȅ ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ɑلتعامل مȄ ɼǷ ،ɣلȱك ȓسֿلح ȄɼمتاجȒȳ بها ɼبا

ȓمختلفȄ (11 ). 

 ȄثيفǸت ȓلليبيȄ ȓمȴلأ ɰكاɼ شكالها بǷ əبمختل ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȓȳظاه ɯبتفاق ɑفȮ هȲɼȯب Ȅȱهɼ
ȄȯشتȄɼ ɽنم ʄعل ȄكبيفȒɽلقȄ Ȯ  ʄلǻ ȓباإضاف ،ȓلحاليȄ ȓمֿني Ȅ ٮهاȲȄȮǻ əلضع Ȅȳنظ ،ɞهنا ȓهابيȲإȄ

سֿلحȓ بشكل كبيف Ȅ ȲنتشاȄ(12)،  ،إساميȄ بȳمغȄ Ȯࢭي با ȒȯلقاعȄ ɯتنظي ȳلعناص ȓصȳلفȄ ȦتاǷ ما ɽهɼ
خɼ ،ɾȳֿمɑ كل  Ȅ Ȳɽֿم Ȅ ࢭي ɰعييȳلشȄ غيف ȲلتجاȄ ɵم ɯغيفه ɑمɼ ،ȔȄȲȯمخȄ Ȳتجا ɑم əبالتحال ȲلتجاȄ

 Ȕجهاɼ ʄلǻ  ɯعهǿلنقل بضا ،ȓبامنطق ɯله ɝيȳلطȄ ɰميǸت ɰɽيضمن ȟحي ،ȓميȄȳإجȄ ȔلعصاباȄɼ
 ɽفه ،ɾȳֿخ Ȅ ȓميȄȳإجȄ ɤعֿما Ȅɼ هابȲإȄ ɰتكاملي بيɼ ɝثيɼ ɆتباȲȄ ɞفهنا ،ɯعليها معه ɰɽيتفق ɵماكǷɼ

مليȓ بينهما بمختلȄ( əإȲهاب( يتفاعل ɼيتعاɰɼ مȄ ɑلجȳيمȄ ȓمنظمȓ، حيȟ تظهȳ هȱه ȄلعاقȄ ȓلتكا
  ȓجيɽلɽلتكنȄ ȔȄȯمعȄɼ ȦلساȄɼ ɤȄɽֿم خֿيفȒ بتمɽيل ȄلشبكاȄ ȔإȲهابيȓ با Ȅ هȱشكالها، بقيام هǷ

ئب(13) مقابل تɽفيف Ȅلحمايȓ لعملياٮها غيف Ȅمشɼȳعɼ ،ȓتǸميȄ ɰلطȳيɝ لها

II-  :بɽالجنɼ الساحل ȓمن منطق ȳائȵالج ʄعل ȓاأمني Ȕاȯيȯأسباب الته 

مֿنيȓ مɵ منطقȄ ȓلساحل علȄ ʄلجȄȵئȳ، يمكɵ تناɼلها مɵ خاɤ ثاȚ لتحليل Ƿسباب  Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ
: سبȄ ȑلȄ ɤɼȯلفاشلȓ، سبȄ ȑلحɼȳب ȄֿهليȄɼ ȓلنقȄعاȄ ȔلȄȯخليȓ، ثɯ سبȄ( ȑلعɽمȄɼȴ  ɼǷ )ȓيا مهمɼ ،ȓهي

 ȄلتغيفȄ ȔȄلɼȯليȄ ȓلجȯيȒȯب
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 :  الɤɼȯ الفاشلȓ -ت

 șليسɼ ، ȓلكنها ضعيفɼ ȒȮلسياȄ ȔȄȰɼ ȓمستقلȄ ɤɼȯلȄ ɣࢭي تل ȳֿم Ȅ ȓࢭي حقيق ȓلفاشلȄ ɤɼȯلȄ تتمثل
قاȒȲȮ علʄ حمايȓ نفسها كɽحȒȯ سياسيȄɼ ȓقتصاȮيȄɼ ȓجتماعيɼ ، ȓ لفهȄɼ ɯقعها ، يمكɵ مقاȲنتها 

Ȅɼ ȓمعيشȄ ɵم ɝائ ɾɽمست ɰميǸت ɑلتܣ تستطيȄ ɣهي تلɼ ،ȓلفاشلȄ غيف ȓلɼȯلȄ ،لسكانها، بعكسها Ȕماȯلخ
قاعȒȯ تحتيȄ ȓقتصاȮيȓ جيɼ Ȓȯنشطȓ، كما Ƿنها تستطيȄ ɑلحفاɊ علȄ ʄلقانȄɼ ɰɽلنظام Ȅلعام لǻ ɼمتاكها 

ȄلȄȯخلي، هي ɼȮلȓ متماسكȄ ȓجتماعيا، ȔȄȰɼ نظام سياس ܣ مستقɼ ،ȳتستطيȄ ɑمحافظȓ علʄ سيطȳٮها 
لبيȓ حتܢ ȄمطالȄɼ ȑلحاجياȄ ȔلضȲɼȳيȓ علʄ حȮɼȯها، ɼعليɻ فالɼȯلȄ ȓلفاشلȓ هي غيف قاȒȲȮ علʄ تǸميɼ ɰت

ȄمعيشيȄɼ ȓلخȯماتيȓ لسكانها، كما Ƿنها غيف قاȒȲȮ علʄ تحقيȄ ɝانȯماȄ Ƞلسياس ܣ Ȅɼاجتماعي ȄلȄȯخلي، 
 ȯض ȳلقهȄ سائلɼ تستعمل Ȅȱلهɼ ، Ȓɽبالق ȓضɼȳفهܣ مف ، ȓعيȳغيف ش ɰحֿيا Ȅ ȑمتها ࢭي غالɽحكɼ

، فسلطتها ا تلقى ȄلقبȄɼ ɤɽلتǸييȯ مɵ قبل غالبيȓ مȄɽطنيها، لتغطيȓ عȯم شȳعيتها، ɼفɂȳ نفسها
ɼغيفها، فهܣ غالبا ما تكɰɽ ࢭي يȯ حȵب  Ȅلسكاɰب Ƿما Ƿجهȵٮها Ȅلȳئيسيȓ، مثل ȄلقضاȄɼ ǴلشȳطȄɼ ȓلجيȽببب

Ȅɼحȯ، ٮهيمɵ عليɻ مجمɽعاȔ سياسيȔȄȰ ȓ تȳكيȑ عȳࢮي ɼ هي ɼȮلȓ ليسș لها قاعȒȯ شعبيȓ حقيقيȓ،بل 
 ȓجيȲلخاȄ ɾɽلقȄ ʄعل ȯنسا(، كما ࢭي تعتمȳف ( ɯيȯلقȄ ȳمستعمȄ ɰɽغالبا ما يكɼ،بقائهاɼ هاȰɽنف ȓلحماي

ئ ب تشاȮبببɼغيفها للقيام بهȄ ȄȱلȲɼȯئحالȓ مالي ɼئ

حֿياɰ، تقȄ ɑلسلطȓ ࢭي هȱه Ȅلɤɼȯ بيǷ ɰيʅȯ عصاباȔ مجȳميǷɼ ،ɰمȄ ǴȄȳلحȳب،  Ȅ Ʌࢭي بع ɼ
ɤماɽلصȄ كما ࢭي ɰينييȮ ɰفيȳمتط ɼǷ ،ȓمسلح Ȕعصاباɼ ئب

ɯتع ،Ȅȱهكɼ منها عبف ɰلاجئيȄ ɝفȯت ʄلǻ ʅȮǺمما ي ، ȓلفاشلȄ ȓلɼȯلȄ هȱع ܢ، ࢭي مثل هɽلفȄ 
ȲȄȳاستقȄ مȯعɼ əلعنȄ  ɵبا مȳه ،ȮɼȯلحȄ،  Ȕللعصابا Ǹملج ȩكما تصب ،ȓلبطالȄɼ ȳلفقȄ ɵمɼ

 ɰɼȮ  ɯلتܣ تتȄ ȓعɼȳمشȄ غيف ɤعֿما Ȅ ɵغيفها مɼبببȳلبشȄ ɼ ȦلساȄ بيȳمهɼ ،ȔȄȲȯمخȄ Ȳكتجا ،ȓميȄȳإجȄ
ئب                         (( )14) عʅֿ ɂȳ ماحقɼǷ ȓ مȄȳقبɰǷȓ تت

مֿنيȓ ࢭي منطقȄ ȓلساحل  Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ ɰبيɼ ȓلفاشلȄ ɤɼȯلȄ ɰبي Ȓكبيف ȓعاق Ȯɽجɼ ȯكǸيت Ȅȱلهɼ
 ȓمنطق ɤɼȮ ȵعج ɵم Ȅكثيف ȔȮستفاȄ ȯق ،ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ɤعماǷ ɰǷ ȯفنج ،ȳئȄȵلجȄ بɽجنɼ

 ȓيȮǸفشلها ࢭي تɼ لساحلȄ ،اجتماعيȄɼ لسياس ܣȄ ȲȄȳاستقȄɼ ɵֿم Ȅ ɝجل تحقيǷ ɵم ،ȓسֿاسي Ȅ ظائفهاɼ
ɼعجȵها كȱلɣ علʄ تحقيȄ ɝلتنميȄ ȓاقتصاȮيɼ ،ȓعȯم قȲȯٮها علʄ تȴɽيȄ ɑل؆فȒɼ علʄ مȄɽطنيها، مما 
ɼ ɾȮǷيǻ ʅȮǺلȲȄ ʄتفاɎ نسبȄ ȓلعمل ȄإجȄȳمي، ɼتعǷ Ȯȯنماطɼ ، ɻكل هȄȱ بسبȑ فشل سياسȄ ȓلɼȯلȓ ࢭي 

ئب ااȄ ȔلحياتيȓجميȄ ɑمج

ɼتعتبف منطقȄ ȓلساحل Ȅإفȳيقي، ȄمنطقȄ ȓلتܣ تحتʅɽ علǷ ʄك؆ف Ȅلɤɼȯ فشا، Ȅɼمصنفȓ علǷ ʄنها 
Ȅֿقل نمȄɽ ࢭي Ȅلعالɼ  ɯ يعȄ ȯلفقȄɼ ȳلبطالȄɼ ȓلجǷ Ɏɽكبف Ȅمشاكل Ȅلتܣ تعاني منها Ȅلشعɽب ࢭي هȱه 

اكها ل؆فȔȄɼ طبيعيȓ هائلǻ ،ȓا Ȅ ɰǷلȄ ɤɼȯلفاشلȓب فاقتصاȮياٮها منهاȒȲ تماما، ɼعلȄ ʄلȳغɯ مȄ ɵمت
 ɣلȱكɼ  ȓلصناعي خاصȄ ɼ ،ʅȮاقتصاȄ ȮɽكȳلȄ ʄلǻ ɾȮǷ، ستغالهاȄ ʄفتها علȳم معȯعɼ ٮهاȲȯم قȯع
 ʄعل ɰɼȯيعتمɼ ɰɽها يلتجئȮȄȳفǷ ɵجعل م Ȅȱب  كل ه ȮاقتصاȄ ȓتسييف عجلɼ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓلɼȯلȄ فشل
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عɵ سȯ حاجياȄ ȔֿفȮȄȳ، باإضافǻ ȓلȄ ʄلفاحȓ، كمǷ ȮȲɽساس ܣ، ɼلكɵ هȄ ȄȱمȮȲɽ عجȵ بȲɼȯه 
 ɵيȱلȄ ،ȓلبطالȄɼ ȳلفقȄ ȲنتشاȄ ɵم ȮȄȴ لجفاف، مماȄɼ ȳكالتܶح ،ȓلقاسيȄ ȓمناخيȄɼ ȓلطبيعيȄ فɼȳلظȄ
 Ȅتفاعا كبيفȲȄ تܦجل ɤɼȯلȄ هȱه ɰǷ Ȅȱه ʄلǻ ب يضاف ȓميȄȳإجȄ ɤعֿما يعتبفȄ ɰȄلȄȯفȄ ɑلقʅɽ للقيام با

ئب( 15) شكلȄ ȓلسكاɰ عمɽماللنمȄ ɽلȯيمغȄȳࢭي مما ȮȄȴ مɵ تفاقɯ م

 ɑفȄȯب ɾȳخǷ ɤعماǸلقيام بȄɼ ȒȳلهجȄ ʄعل ɰɽيتطلع ȓلفاشلȄ ɤɼȯلȄ هȱه ɵم ȮȄȳֿفȄ ɰǷ ɰȰǻ
 ȓلبطالȄɼ ȳلفقȄ بفعل ،ɯنهȄȯࢭي بل ȮɽمفقȄ فاهȳلȄ ɵبحثا ع ɼǷ ȦلنجاȄ ȩبȳلȄ ɼǷ ،ȲȄȳاستقȄ مȯعɼ

ɑيȳلسȄحاجياٮه ȯجل لسǷ ɵعمل م ʅǷ ɰɽفيقبل ،ɰمֿا Ȅ ɵع ȟلبحȄ ɼǷ ، ʅȮǺي ɞɽسل ʅǸب ɰɽمɽيقɼ ɯ
ɣلȰ ʄلǻ (16) ئب

 ȒȳمستقȄ ȒلحياȄ ɵتضم ،ȓيثȯح Ȕكيانا Ǵࢭي بنا ɤاستقاȄ ȱمن șلساحل فشلȄ ɤɼȮ ɯمعظ ɰǻ
 ȓطنȄɽمȄ Ȓȳفك əضع ʄلǻ ɾȮǷ كما ، ɞهنا ȓلɼȯلȄ ȒȮسيا ɵم əضعǷ ، ئماȄȮ Ȅȳتɽت əطنيها مما خلȄɽم

ɣ فقȄ ɰȄȯميكانȵماȔ لحل ȄلنقȄعاȄ ȔلȄȯخليȓ، فيها، مȄ ɑنتشاȄ ȲلفساȄ Ȯلسياس ܣ Ȅɼاقتصاɼ ،ʅȮكȱل
 ɵֿم Ȅ ɵا عɼ ،اجتماعيȄ انܦجامȄ ʄعل ȓمحافظȄ ɤɼȯلȄ هȱمثل ه ɑتستط ɯل ɣلȱل ȓنتيجɼ

ئب ȄɼاستقȲȄȳ مȄɽطنيها

 ɑم əبالتحال ȮȄȳֿفȄɼ ȔلجماعاȄ Ʌبع ȯتج ɰǷ منطقيȄɼ لطبيعيȄ ɵم ɰسֿباب، كا Ȅ هȱلكل ه
ȓمنطق ɵم ȓهابيȲإȄ ȔلجماعاȄ  Ȯȯلتܣ ٮهȄɼ ،ȓعɼȳمشȄ نشاطاٮها غيف ȓسȲمما ȑمناسȄ ɰمكاȄ لساحلȄ

ئǷمȄɼ ɵستقȄ ɤɼȮ ȲȄȳمنطقɼ ȓما جاȲɼها ɼمنها ȄلجȄȵئȳب

2-ȓاخليȯال Ȕالنقاعاɼ ȓب اأهليɼȳالح  : 

منطقȄ ȓلساحل ɼما جاȲɼها كثيفȄ مȄ ɵلنقȄعاȄ ȔلȄȯخليȄɼ ȓلحɼȳب Ȅֿهليȓ،باإضافǻ ȓلʄ  تعȳف
 ȓنֿظم Ȅ Ȯɽجɼ ساسياǷɼ مهما ȄȲɼȮ ȑها تعلȲɼȯه بȱهɼ ،فيها ɰإنساȄ ɚɽحق ɚȄخ؅فȄɼ،ȒȯلفاسȄ ȒȳلجائȄ

 ȒȲلتجاȄ هȱه ɰǷ ȟيبهاب حيȳٮهɼ ȓسֿلح Ȅ ȒȲتجا ȓخاصɼ ،ȲȄȳاستقȄɼ ɵلأم ȒȮȯمهȄ ɤعֿما Ȅ ɎتفاȲȄ ࢭي
 ɣتل əيȳلتص ȓئجȄȲ قاɽفيها س ȯلتܣ تجȄ ɼ ،ȔعاȄȳلصȄɼ بɼȳلحȄɼ ȔعاȄلنقȄ ɝئما بمناطȄȮ ɉتبȳت
 ،ɤلأطفا ȓخليȄȯلȄ ȔعاȄلنقȄ ɤستغاȄɼ مȄȯستخȄ ɣلȱكɼ ، ئهاȄȲɼ ɵم ȓخيالي ȦباȲǷ ɝلتحقي ، ȓسֿلح Ȅ
مما يǻ ʅȮǺلȄ ʄنتشاȲ ظاهȒȳ تجاȄ ȒȲلبشȳ ࢭي هȱه Ȅلحɼȳبب كما ɰǷ نȄ Ȧɼȵمهاجȳيɵ مȄ ɤɼȮ ɵلساحل 

Ƿ ȓֿهليȄ بɼȳلحȄ ȑبسب ɤɼȯلȄ هȱفتها هȳلتܣ عȄ ȓلصعبȄ ȓمعيشيȄ فɼȳلظȄ ȑبسب ɰكا ȯجɽت ɵي
ȓعɼȳمشȄ غيف ȒȲلتجاȄɼ ȑيȳلتهȄɼ ȳيɼل؅قȄ ɎȄɽنǷ əمختل ȶȲتما Ȓكبيف Ȕب شبكا 

 əضعɼ ȓيɽلهȄ ȓمȴǷ ʄلǻ Ȯɽلساحل، تعȄ ȓࢭي منطق ȔعاȄȳلصȄɼ بɼȳلحȄ ȲنتشاȄ ɰǷ فɼȳمعɼ
 Ȯɼȯح ɵضم ȟحي ،ʅȲاستعماȄ ȯلعهȄ ǴثناǷ Ȯɼȯي للحǿȄɽعش ɉتخطي ɵع ȥلناتȄ ،طنܣɽلȄ ȠماȯانȄ

Ȅɼحǻ  Ȓȯس؅فȄتيجيȓصطنعȓ، قطعɼǷ șصاȄ ɤمجتمعاȄɼ ȔلثقافاȄɼ ȔللغاȔ ࢭي ǻطاȲ سياسيȲȄȮǻɼ ȓيȓ م
 Ǵبنا ȔماȴǷ ȓمنطقȄ ɰȄȯبل ɵم ȯكا ࢭي كل بلȲتا ،ɰȄȮɽلسȄ ʄلǻ يتانياȲɽم ɵلساحلي، مȄ ɉيȳلشȄ ࢭي كل
 ɻجȄɽلتܣ تȄ ȔمعضاȄ كبفǷ ɵم ȓيɽلهȄ ȓلǸمس șصبحǷ ȟحي ،ȓمنܦجمɼ فȄȳֿط Ȅ ȓمتماسك ȓلɼȮ
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 اني ȴǷمȓ تكامل، ɼعجȵ عȄ ɵلتعاملطنܣت ࢭي منطقȄ ȓلساحل، Ȱǻ ا تɤȄȵ كل ɼȮلȓ فيɻ تعتȄمشȄ Ɏɼȳلɽئ
ئȄلعȳࢮي، ȄɼلتعȄ Ȯȯلثقاࢭي ب

 ȓللغȄɼ ȓيɽلهȄ șلتܣ مسȄ ȲاستعماȄ Ȕمخلفا ɑم ȓفاعليɼ ȓلتعامل بحكمȄ ɵع ȓنֿظم Ȅ مام فشلǷɼ
 Ȕȳلتܣ شعȄ ȔلجماعاȄ ȔȳضطȄ ، لخȄ ببب ǴلبناȄɼ ȓلتنميȄɼ ȓلثقافȄɼ șضȳتع ɼǷ ،ɰماȳلحȄɼ ȮȳلطȄɼ ɰبالغب

لɻ بالفعل، ǻلȄ ʄللجǻ ǴɽلȄ ʄلعنȄ əمسلح Ƿك؆ف مɵ مɼ ،Ȓȳعلʄ طɤɽ عقȮɽ مȄ ɵلȵمɵ ، لتحسيɼ ɰضعها ࢭي 
ȮلباȄ ɰɼǺش ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓخاص ȓنيȯمȄɼ ȓلسياسيȄ ȓكȲمشاȄɼ ، Ȓɼل؆فȄ ɑيȴɽت ȓئب                            عملي

Ȅلحɼȳب ࢭي منطقȄ ȓلساحل تلȄ ɣمتعلقȓ بالنقȄ ɎȄمسلح ࢭي ɼمɵ بيǷ ɰهɯ هȱه ȄلنقȄعاɼ Ȕئ
 ȱمن ȯلبلȄ Ȅȱه ɣنهǷ ʅȱلȄ ɤماɽلصȄلتܣ  ت99تȄɼ ،ɰȄȮɽلسȄ ࢭي ȒȮȳمتمȄ ȔلجماعاȄ ɞهناɼ بɤȄȴ ماɼ

Ȯȯٮه șظل șلȄȴماɼ ȯلبلȄ Ȅȱه ȲȄȳستقȄɼ ɵمǷ ɵيȯعق ɵب ֿك؆ف مɽلجنȄɼ ɤلشماȄ ɰبي ȓֿهليȄ بȳكالح ،
ǻ ȓلنهايȄ ࢭي ȔȮǷ لتܣȄɼ ،( ֿم Ȅ ȓلɼȮ ʄب علɽلجنȄ ɤبانفصا ȯلبلȄ Ȅȱه ɤصاɼǷ ɑتقطي ʄتتة2ل ɣلȱكɼ ، )

 ȹنف ȔȄɽسن Ȓȯلعɼ ȮلتشاȄ Ȕȯب كما شهȯلبلȄ Ȅȱه Ȯȯٮهɼ ɣتنه șلȄȴلتܣ ماȄ ȒȯمعقȄ ȲɽفȲȄȮ ȓمȴǷ
 ɎȄلنقȄ ʄلǻ ȓباإضاف ،ȓمسلح Ȕعاɽمجم Ȓȯع ɰخلي بيȄȯلȄ ɤاقتتاȄɼ əلعنȄ ɵم ȓيɼساǸمȄ فɼȳلظȄ

ب كما يمكȄ ɵإشاǻ ȒȲلȄ ʄإباȄ ȒȮلجماعيȄ ȓلتܣ حȯثș ࢭي ȄɼȲنȄɼ ،Ȅȯلتܣ ǻ ȔȮǷلʄ (17)ليȄɼلحȳب شماɤ ما
 ɽنح șلتܣ قتلȄɼ ،ȓطيȄȳيمقȯلȄ ɽنغɽلكȄ ࢭي ȓֿهليȄ بȳلحȄ ɣلȱكɼ ، Ɂܧخ ɰɽمليȄ بȲما يقا ȒȮباǻث %

ئمɵ سكاɰ هȄ Ȅȱلبلȯ ببب ɼغيفها مȄ ɵلنقȄعاȄɼ Ȕلحɼȳب ȄֿهليȄɼ ،ȓاضطȄȳباȄ Ȕلسياسيȓ ب 

مֿاكȄ ɵلتܣ تعȳف نȄȵعاɼ Ȕحɼȳبا ȄȮخليɼ ،ȓعل Ȅ ɯهǷ ɵم ȯتع ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ɰǼم فɽلعمȄ ʄ
ȓثنيǻ ɼǷ ȓقبلي ɼǷ ȓقيȳ(18) معظمها ع()  ئب

 ،ȒǴللكفا ȳلتܣ تفتقȄ ȓلضعيفȄɼ ȓلفاشلȄ ȓلɼȯلȄ ࢭي ɑتق ȓخليȄȯلȄ بɼȳلحȄ ɯمعظ ɰǷ ɍماحȄ ɼ
ɵم Ȳȳلتܣ تتضȄ ȓميȄȳإجȄ ɤعֿما Ȅ ɎȄɽنǷ فيها ȳتنتشɼ  ،ȳئȄȵلجȄ منهاɼ ،ȒȲɼمجاȄ ɤɼȯلȄ ȓلسلبيȄ هاȲثاǵ

 ɯقيامهɼ ،ȒȳمستقȄ غيف ȓيȲȵمȄ ȓخليȄȯلȄ ɎضاɼֿȄ ɵبا مȳه Ȓكبيف ȮȄȯعǸب ɰلاجئيȄ Ȧɼȵن ȑبسب ȓخاصɼ
مȄɼ ɵֿاستقȲȄȳ ب Ȅ Ȯȯٮه ȓعيȳغيف ش ɤعماǸئب

خֿيفȒ بحȳكاȔ هائلȓ مȄ ɵلاجئيɰ بصفȓ فȮȳيɼǷ ȓ جماعيȓ، ن Ȅ ȔȄɽلسنȄ Ȕتميق ȯلقɼ ȓتيج
Ȅلحɼȳب ȄɼلنقȄعاȄ ȔلȄȯخليȄɼ ȓنتهاكاȔ حقȄ ɚɽإنساɰ، بسبȄ ȑانتماȄ ȔȄǴلعȳقيȄɼ ȓلȯينيɼ ȓحتܢ 

ǻلǷ ɤɼȮ ʄخǷ ɾȳك؆ف Ƿمنا ȄɼستقȄ  ȄȲȄȳلمنȄȓلسياسيȄ ،ȓلتܣ تضطȄ ȳֿفǻ ȮȄȳلȄ ʄلنقȦɼ مȄ ɵمناطɝ غيف 
ȳئȄȵئب كالج

نֿظمȄ ȓمبنيȓ علȄ ʄانتماȄ Ǵلعȳࢮي Ȅ Ȯɽجɼ ȑسب ɾȮǷ ɼ لقبȄ ɼǷȓيقيȳإفȄ ɰȄȯلبلȄ مثل مالي لي ࢭي ،
ȳقيȓ خلقș نȄȵعاɼ Ȕحɼȳبا Ȅɼلنيجɼ ȳكȮ ȔɽيفȄɼȲɼ ȲȄɽنȄȯببب ɼغيفها صȄȳعاȔ سياسيȮɼ ȓينيɼ ȓع

ȓصلȄɽمت ɣلȱك ȒȲɼمجاȄ ɤɼȯلȄ ʄعلɼ ،نفسها ɤɼȯلȄ هȱه ʄعل Ȅȯج Ȓخطيف ȔنعكاساȄ لها șكان ،
Ȅ Ȯȯع ȯيȄȵت ȓماضيȄ ȓلقليلȄ ȔȄɽلسنȄ ࢭيɼب ȳئȄȵلجȄ ȓخاصɼ ،ȓلساحليȄ ɤɼȯلȄ هȱࢭي ه ȓֿهليȄ بɼȳلح

 ȮإضطهاȄɼ خليȄȯلȄ ȲȄȳاستقȄ مȯعɼ بɼȳلحȄ هȱه ȑبسب ɰلاجئي ɵيȲȯمصȄ ɯهǷ ɵم șصبحǸف
ئب ȄɼنتهاكاȔ حقȄ ɚɽإنساɰ بسبȑ هȱه Ȅلحɼȳب فيها
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ɼمما يɤȯ علȄ ȲɼȮ ʄلنقȄعاȄ ȔلȄȯخليȓ ࢭي منطقȄ ȓلساحل هɽ نسبȄ ȓلاجئيȄɼ ɰمشȮȳيɵ فيها 
اȄ ȔانفصاليȄɼ ȓلحɼȳب ȄɼلصȄȳعاȄ ȔلȄȯخليȄɼ ȓֿهليȓ، حيȟ كانǻ șفȳيقيا ثاني Ƿكبف بسبȄ ȑلحȳك

 ȓبنسب ɯلعالȄ ࢭي ɰلاجئي Ȳȯت2مص ɯهȮȯبلغ عɼ ، %5،ت  ȑبسب ، Ȳȯكبف مصǷ ɰȄȮɽلسȄ ɰكاɼ ، ɰɽملي
ئȄلحȳب Ȅֿهليȓ بيȄ ɰلشماȄɼ ɤلجنɽب ȴǷɼمȲȄȮ ȓفȲɽ ب

 العɽمȓ ـــ   3

عֿماɤ  تبالعɽمȓتهناɞ تǸثيف بسبȄ ȑلتحɽاȄ ȔلɼȯليȄ ȓلجȯيɼǷ ،Ȓȯ ما يعȳف  Ȅ Ȳɽتط ʄعل
 ȔاتصااȄ ȓشبك ɽنم ɰǷ ȟها، حيȲɼما جاɼ لساحلȄ ȓࢭي منطق ȲȄȳاستقȄɼ ɵلأم ȒȮȯمهȄ ȓميȄȳإجȄ
 ȓعȳبس ɤȄɽֿم Ȅ ɣيȳتح ɵم ɵم نظام مالي عال׿ܣ، مكȄȯستخȄɼ ،ليɼȯلȄ ɾɽمستȄ ʄعل ȔماɽمعلȄɼ

ئسهɽلȓ كبيفتيɼ ،ɰكثيفȄ ما يكɰɽ بطɚȳ سȳيȓ ب ɼب

 ȔلجماعاȄ șستطاعȄ ،Ȓȯيȯصا جȳف șتاحǷ ȯق ،ȓلعاميȄ ȒȲلتجاȄ ࢭي ȓيعȳلسȄ ȒȮياȵلȄ ɰǷ كما
ȯيȳستغالها كما تȄ ȓميȄȳإجȄ،  هي ب șلتܣ سهلȄ ȔاتصااȄɼ لنقلȄɼ ȔصاȄɽمȄ ȒȲɽث ɣلȰ ࢭي ȓمستغل

 ʄلǻ ȔȮǷɼ ،Ȓكبيف ȓسكاني Ȕتنقا ɾȳֿخ Ȅ ȔمجتمعاȄ ʄلǻ ɰلاجئيȄɼ ɵيȳمهاجȄ ɵم Ȓكبيف ȮȄȯعǷ Ȧɼȵن
 ȓعȳبسɼ ȓلɽعمالها بسهǸلقيام بȄ ȓميȄȳإجȄ ȔلعصاباȄɼ Ȕللمنظما șسهل ɻنفس șقɽلȄ ࢭيɼ ،ɾȳֿخ Ȅ

مȄ ɯֿمتحȒȯ للتنميȄ ȓلبشȳيȓ لعام  Ȅ ȥلبفنام ȳيȳإيقاف، ففي تقȄɼ ȓماحقȄ ɵع Ȅȯ999تبعي  : ɰȄɽبعن
(Globalisation with a human face ȓهائل Ⱦȳف ɵم ȓمɽلعȄ ɻمȯمما تق ɯغȳبال ɻنǷ ʄعل ȯكǷ ،)

 ȓيثȯلحȄ ȓجيɽلɽلتكنȄɼ ȓفȳمعȄ ɤنتقاȄ ȓعȳلس Ȅȳنظ ،ȓلحياتيȄ ȔمجااȄ ɑࢭي جمي ʅȳلبشȄ مȯللتق
مȄ ɵֿإنساني ࢭي  Ȅ ʄعل ȓثيȲكا ȳمخاط ɂȳنها بامقابل تفǼف ،ȮȄȳֿفȄɼ ȔماȯلخȄɼ ɑللسل ɤانتقاȄ ȓيȳحɼ

ȄɽحȄɼ ȯلعشȳيɼ ،ɵهȱه Ȅمخاطȳ ستصيȄ ȑֿفȮȄȳ ࢭي كل مȄ ɵلȄ ɤɼȯلغنيȄɼ ȓلفقيفɼ ،ȒهناȄ ɞلقȄ ɰȳل
 عȒȯ تحȯياǷ Ȕساسيȓ تǸتي بها Ȅلعɽمȓ منها :                                                                

مȄ ɵֿلشخظ ܣ، Ȅلʅȱ يتجسȯ ࢭي ȄلجȳيمȄ ȓمنظمɼ ،ȓكȱلȄ ɣاتجاȲ بــ  ت Ȅ غياب ɰȄȱللȄ ،ȳالبش
 يتصاɰ بالهجȒȳ غيف Ȅلشȳعيȓب

مȄ ɵֿلسياس ܣ، Ȅɼلʅȱ يتجسȯ ࢭي نɎɽ جȯيȯ مȄ ɵلنقȄعاȄɼ ȔلنشاطاȔ غيف Ȅمشɼȳعȓ، ــ  2 Ȅ غياب
سֿلحȓ ࢭي ȄلحȄ ،Ȯɼȯمخɼ ،ȔȄȲȯكȱلȄ ɣلهجȒȳ غيف Ȅلتܣ  Ȅ ɤنتقاȄ ȓعȳكس ȮɼȯلحȄ ࢭي Țȯتح

ȓعيȳلشȄ(19) ب 

لقȯ سهلș تكنɽلɽجيا ȄمعلɽماȄɼ ȔاتصااȄ Ȕلتܣ Ƿتاحتها Ȅلعɽمȓ، عمل Ȅلجماعاɼ،  Ȕفعا
خɾȳֿئ Ȅ ȓميȄȳإجȄ ȔلجماعاȄɼ ȓهابيȲإȄ،  ،ما ȓلɼȮ ࢭي ȱتنف șصبحǷ ɅلبعȄ ɤكما قا ȓيمȳفالج

 ȯلضحايا قȄɼ ،ȓبعȄȲ ȓلɼȮ ɵيل مɽتمɼ ،ȓثالث ȓلɼȮ ɵم ȓسلحǷɼ ،ȓثاني ȓلɼȮ ɵم ȾܧخاǷ ȓسطȄɽب
كما ساعȔȯ شبكȄ ȓان؅فنȄɼ șمحطاȄ Ȕلفضائيɼ ȓتقنيɼ،  ȓهكȄȱ ،لȓ خامسȓ بببيكɽنɰɽ مɼȮ ɵئ

مȄ ɵاتصاɤ بالعناصȄ،  ȳلهȄɽتȄ əمحمɽلȓ، علʄ تسهيل ȄلجهȄ Ȯɽلȯعائيȓ للحȳكاȄ ȔإȲهابيɼ ȓغيفها
ئȄمسلحɼ ȓعناصȳ طامعȓ لانضمام ǻليها ب
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 Ȳɽتط ȑتفاقما بسب ȔȮȄȮȴǻ ȯق ،ȒȯيȯلجȄ ȓمֿني Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ ȲنتشاȄ Ȓتيفɼ ȒȮياȴ ɰǻ ɍماحȄ ɼ
ࢭي ǷغلȄ ȑمجااȄ ȔاقتصاȮيȄɼ ȓماليȄɼ ȓاجتماعيȓ  ،تȄلعɽمȓتشبكȄ ȓاتصااȄ ȔلعاميȄ ȓلتܣ Ƿفȴȳٮها 

ȄلظاهȄ Ȓȳلتܣ Ȅستغلتها ، ɼهي Ȅɼ(20)لثقافيȄ ɼ ،ȓلتܣ ȔȮȄȴ مɵ ضعȄ əلɼȯلǷ ȓمام ȄلتهȯيȄ ȔȄȯلتܣ تȄɽجهها
ȓميȄȳإجȄ نشطتهاǷɼ عمالهاǷ ȒȳئȄȮ ɵم șسعɽف ȓميȄȳإجȄ ȔلجماعاȄ،  ȓعȳبالس ɯتتس șصبحǷ لتܣȄ

 ɤɼȯلȄ Ȯɼȯح ȓيȯمتع ȓلɽلسهȄɼب 

III  ــ : ȳائȵالج ʄب علɽالجنɼ الساحل ȓمن منطق ȓاأمني Ȕاȯيȯالته Ȕانعكاسا 

 əمختل ȓميȄȳإجȄ ɤعֿما Ȅ ɵم ȯيȯلعȄ șمس ȯلق ʄعل ȳثǺتɼ ، ȓمنطقȄ ɤɼȮ ࢭي ȓلحياتيȄ ȑنȄɽلجȄ
ǷخاقيȄ ȓلتܣ تقɽم بها هȱه ȄلعصاباȔ، كالȯعاȄ ȒȲلتܣ  بنيȄ ȓمجتمȮɼ ɑيناميكيتɻ  فيها  كامماȲساȄ Ȕلا

 ȓبئɼֿȄɼ ɂȄȳֿم Ȅ ɤنتقاȄ ʄلǻ ʅȮǺتɼ لصڍيȄ ȑلجانȄ ʄعلɼ ʅɽل؅فبȄɼ اجتماعيȄ ȑلجانȄ ʄعل ȳثǺت
يֿبɽا ɼغيفهما،ȄɼنتشاȲها مثل مȄ ɂȳلسيɼ  Ȅȯئ Ȅ 

 ȮɼȯلحȄ تخطي ʄعل ȔمنظماȄ هȱه ȒȲȯلق Ȅȳنظ ،ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȲȄȳاستقȄɼ ɵֿم Ȅ ʄعل ȳثǺي Ȅȱكل ه
، ɼخاصȓ مɵ خاȄ ɤستغالها للتكنɽلɽجيȄ ȓمتطȄɼ ȒȲɽلسهɽلȄ ȓلتܣ Ƿتاحتها Ȅ(21)لجȄȵئȳيɼ ȓتجاȴɼها

،ȓمɽلعȄ Ȓȳظاه، ȓيȮقتصاȄ ȑنȄɽلتشمل ج ،ȔانعكاساȄ هȱه ȔȮȯتعɼبȓمنيǷ ɼ ȓجتماعيȄɼ ȓسياسيɼئ

 اانعكاساȔ ااقتصاȮيȓ : ــ  ت 

 ȔمنظماȄ əم بها مختلɽلتܣ تقȄ ،ȓعɼȳمشȄ غيف ȔلنشاطاȄɼ ɤعֿما Ȅ هȱه ȔȄثيفǸت șنعكسǻ
ȄإجȄȳميȓ  بقȒɽ علȄ ʄلجانȄ ȑاقتصاɼ  ،ʅȮعلȄ ʄلتنميȄ ȓمحليȓ ࢭي ȄلجȄȵئȰɼ ،ȳلɣ مɵ خاǷ ɤنشطتها 

ȲֿباȄ ȦماليȄ ȓلطائلȄ ɼǷ ȓمحافظȓ عليها، مثل  Ȅ ف جنܣȯلتܣ تستهȄ ،ȓعɽمتنȄ ȓميȄȳإجȄ ȲاتجاȄ
 ȓطȲɽمتȄ ȔلعصاباȄ هȱه ʄعل ȔȄȲاɼȯلȄ ɰبمايي Ȯɽلتܣ تعȄ ȔȄȲاتجاȄ ɵغيفها مɼ ،ȓسֿلح Ȅɼ ȔȄȲȯبامخ

ئفيها،  ɼهȄȱ ما تɞȳ  تǸثيفȄ ȔȄقتصاȮيȓ خطيفȒ علȄ ʄلفɼ ȮȳعلȄ ʄمجتمɑ منها : 

 ɤب Ȅاقتصاǻɼ ،ʅȮلǻ ʄهȲȄȯ لأمȄ ȄɽإنتاȄȠلتجاȒȲ غيف ȄمشɼȳعȄ ȓلتܣ تǻ ʅȮǺلʄ تعطيل ࢭي  -

 ȄلسȳقȄ ɼ ȓلفساȄ ( ȮلȳشȄɼ ) Ȓɽلتهȳيɼ ȑتɼȵيȄ ȳلعملȓب -

 مساهمȄ ȓليȄ ȯلعاملȓ للمهاجȳيɵ ࢭي نمɽ سȄ ɚɽلعمل غيف Ȅلشȳعيب -

-  ȲنتشاȄɼ ، ȓيȳئȄȵلجȄ ɚȄɽֿس Ȅ يعها ࢭيȴɽتɼ ،ȓماليȄ ɚȄȲɼֿȄɼ ɝثائɽلل ȳيɼل؅قȄɼ ɤاحتياȄ ɚȳط ȳيɽتط
 .( 22)قتصاȄ ȮلجȄȵئʅȳ بشكل ȲهيȄȑلسȄ ɚɽلسȄ ɼǷ ǴȄȮɽمȴȄɽيȓ ، مما Ƿثɼ ȳيǺثȳ علȄ ʄا

 ȓنيɽلقانȄ غيف ɤعֿما Ȅ ɵم ،ȳئȄȵلجȄ ࢭي ɰعييȳلشȄ غيف ɵيȳمهاجȄ Ȕنشاطاɼ ɤعماǷ ȯتع ،Ȳباختصا
 ʅǸب ɤȄɽֿم Ȅ ʄعل ɤɽلحصȄ ɽه ɯهȯعن ɯمهȄ ɼ ،Ɏɼȳغيف مش ɯهȮɽجɼɼ ɯقامتهǻ ɰֿ  Ȅȳنظ ،ȓعيȳلشȄ غيفɼ

،ȒȲȮمصاȄɼ ɉلضبȄ Ȕمكانياǻ ɵع Ȅȯبعي ɼ ،șكان ȓيقȳط  ɣغسل تل ɼǷ Ʌبتبيي ȔلعصاباȄ هȱم هɽتقɼ
 ȮإقتصاȄ ʄعل ȳثǺلتܣ تȄ ȓلسلبيȄ ȳمظاهȄ كبفǷ ɵهي مɼ  ،ȓيȴȄɽمȄ ɚɽلسȄ ɵلتܣ تحصل عليها مȄ ،ɤȄɽֿم Ȅ

 

 



 محمȯ مجȯاȮɰب  

 

18 

 Ȳȯمص ȔȄȰ ɾȳخǷ ɤȄɽمǷ ɑمجها مȮ ɼǷ تبييضها ɤإكما ɤȄɽֿم Ȅ ɣتل ɤستغاȄ ɰǷ ب كماʅȳئȄȵلجȄ
ئشاȲيɑ ب                               مشɎɼȳ ، يضعə ثقȄ ȓمتعامليɰ مɑ هȱه Ȅم

 ɾȳخǸب ȓعيȳلشȄ غيف ȔلنشاطاȄ ɵم ȓلناتجȄ ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلعملȄ ɤȄȯستبȄ ɰǷ ،Ȅȱه ʄلǻ يضافɼ
كما ɰǷ ٮهȳب   Ƿجنبيȓ مǷ ɵجل تبييضها عɵ طȳيɝ تحɽيلها، يǻ ʅȮǺلȄ ʄنخفاɂ قيمȄ ȓلعملȄ ȓلɽطنيȓب

مɤȄɽֿ مȄ ɵلضȄȳئȑ نتيجȄ ȓاقتصاȄ Ȯلخفي،  Ȅ ɣخيلهاتلȄȯمɼ ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلɼȯلȄ ȮȲȄɽم Ɂنق ʄلǻ ʅȮǺئب (23) ي

 ،ȳئȄȵلجȄ ȔياȮقتصاȄ ʄعل ȒȲضا ȄȲثاǵ ɞت؅ف ، ȓعɼȳمشȄ غيف ɤعֿما Ȅ هȱه əمختل ɰǷ ɍياح ɰȰǻ
كما يصعȑ عمليȄ ȓلتسييف Ȅاقتصاɼ ،ʅȮكȱلɣ فساȄ Ȯلنظام Ȅمالي  ،مما يضعə جهȄ Ȯɽلتنميȓ فيها

ئسساȄ ȔماليȄɼ ȓلتجاȲيɼ ȓغيفهابȄɼمصȳࢭي، مما يǻ ʅȮǺلʄ فساȄ ȮمǺئ

 :  اإنعكاساȔ ااجتماعيȓ ــ 2

عֿماɤ غيف Ȅمشɼȳعȓ علȄ ʄلجȄȵئȳ، مɵ ضمنها ȄلتǸثيف  Ȅ هȱله Ȓخطيف ȓجتماعيȄ ȔنعكاساȄ ɞهنا
 Ʌبع ȳبنش ɰɽمɽمثا يق ɰعييȳلشȄ غيف ɵيȳمهاجȄ ɰǷ ȑبسب ،ʅȳئȄȵلجȄ ɑللمجتم ȓخֿاقي Ȅ ɯلقيȄ ʄعل

Ƿخاقيȓ بشكل Ȅɼسɑ ب فظاهȄ ȒȳمتاجȒȳ بامخɼ ȔȄȲȯٮهȳيبها مما يǻ  ʅȮǺلʄ تɼȳيجها ࢭي  ȄمماȲساȄ Ȕلا
ȄمجتمȄ ɑلجȄȵئǷ ʅǷ ،ʅȳصبȩ  يتعاطاها بعȄ ɅلجȄȵئȳييɼ ،ɰمضاȄ ȲنتشاȲ تعاطي Ȅمخɼ ȔȄȲȯتفشيها ࢭي 

مȄ ɂȄȳֿلخطيفȒ، كنقل مȄ ɂȳل Ȅɼ ȓبئɼֿȄ Ȳنتشاǻ ʄلǻ ȓباإضاف ،Ȅȯج Ȓكبيف ʅȳئȄȵلجȄ ɑمجتمȄ Ȅȯسي
خɾȳֿئ Ȅ ɂȄȳֿم Ȅ ɵغيفها مɼ ئب

 ɾɼشاȳلȄ ɑفȯب ɣلȰɼ ،ɯمȱلȄ ǴȄȳش ʄلǻ ʄلسعȄ ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄɼ ȔلعصاباȄ ɤɼتحاɼ
 ȄȰǻɼ ،ȓمتاحȄɼ ȓممكنȄ سائلɽلȄɼ ɚȳلطȄ بكل ɯهȮفساǻ ʄتعمل علɼ ،ɰييȳئȄȵلجȄ ɰييȲȄȮإȄɼ ɰليɼǺللمس

جȄȳئɯ مثل Ȅلخطɼ əحتܢ Ȅلقتل، فشلș ࢭي Ȱلɣ، قȯ تلجǻ Ǹلɼ ʄسيلȄ ȓلتهȯيȄɼ ȯلعنə، باȲتكاب 
ئȄستقȲȄȳ ࢭي Ȅلبلȯ ب ǷمȄɼ ɵلا فتخلə بȱلɣ حالȓ مȄ ɵلا

 اانعكاساȔ السياسيɼ ȓاأمنيȓ :  ــ 3

 ȓمنيǷɼ ȓسياسي Ȓȯيȯع ȔباȄȳضطȄ ،ȳئȄȵلجȄ ʄلǻ ɰعييȳلشȄ غيف ɵيȳللمهاج ȳمستمȄ ȯفȄɽلتȄ Țȯيح
 ɉتبȳم ɻֿن بعصاباȔ متخصصȓ ࢭي ȄإجȄȳم بشتܢ ǷنȄɽعɻ، مما فيها ɼهɽ ما  يعتبف مصȲȯ ٮهȯيȯ خطيف، 

مɵֿ، كما  Ȅ مȯحساسا عاما بعǻ ما يشكل Ȅȱهɼ ،ʅȳئȄȵلجȄ ɑمجتمȄ ف ࢭيɽلخȄɼ ɑلهلȄ ɵم ȓحال ɝيخل
 ȔباȄȳضطȄ ɵم ɣلȰ Țȯما يحɼ ،ȯلبلȄ خلȄȮ غلɽشكالها بالتǷ əبمختل ȓميȄȳإجȄ Ȕيسهل للمنظما

يȄɼ ȓلȯينيɼ ،ȓغيفها بيȄ ɰمهاجȳيɵ غيف Ȅلشȳعييɼ ɰقاقل خطيفȒ جȄȯ، مثل تفش ܣ ȄلصȄȳعاȄ Ȕلقبل
ɣلȱك ɰمحلييȄ ɰلسكاȄ ɑمɼ ،ɯنفسهǷȓيȳئȄȵلجȄ ǴȄȳلܶحȄɼ ʅȳئȄȵلجȄ بɽلجنȄ ࢭي ȓب( 24) ، خاص 

 ȲȄȳلإستق ȄȮȯٮهɼ ،ȒȲɽخط ȳمظاهȄ ك؆فǷ ɵشكالها ، مǷɼ عهاȄɽنǷ əبمختل ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ تعتبفɼ
 ȒلحياȄ ʄعل Ⱦɽبالخص ɼ ،خليȄȯلȄ ɵֿم Ȅɼ سائلɼɼ ȓلقضائيȄ ȔلسلطاȄɼ ȓميɽلحكȄ ȒȲȄȮإȄɼ ȓلسياسيȄ

ɼباعتباȄ ɰǷ Ȳلساحل Ȅإفȳيقي Ȅɼلجنɽب ȄلجȄȵئʅȳ، هما فضاǴ صحȄ،  ʅɼȄȳإعام ࢭي ȄلجȄȵئȳبب Ȅلخ 
ɰǼف Ȅȱه، لهȮɼȯࢭي ح ɯلتحكȄ ȑيصع ɑسȄɼ əتتضاع ȓمسلحȄ ȔلجماعاȄ ȳمخاط  ȑيȲȯت ȵكȄȳم(
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،ʅȳاختطاف  عسكȄ ،ȓمقاتل ȳعناص ȑبببجلȓصنȳلقȄɼ ) ، تسهل فيها ȓمنطق ǴلفضاȄ Ȅȱكما يمثل ه
ئȄمعاماȔ غيف ȄمشɼȳعȄ ȓلتܣ Ȱكȳناها سابقاب

 ȓقيȲلتاȄɼ ،ȓلليبيȄ ȓمȴֿ Ȅ سهاǷȲ ʄعلɼ ،لساحلȄ ȓمنطق ɤɼȮ فهاȳلتܣ تعȄ ȓخليȄȯلȄ Ȕماȴֿ Ȅ ɰǻ
ɰعها بيɽقɼ ȯيȯٮهɼ ȓسֿلح Ȅ ȲنتشاȄ مثل ،ȳئȄȵلجȄ Ȯȯمنيا يهǷ Ȅȳخط ɰبمالي، تشكا  ȓهابيȲǻ Ȕجماعا

ئخطيفɼ ،Ȓبالتالي تفش ܣ ȄلجȳيمȄ ȓإȲهابيȄɼ ȓإجȄȳميȓ بامنطقȓ ب

 Ɋيقاǻɼ ،ʅȳئȄȵلجȄ بɽلجنȄ ࢭي ȓلقبليȄ ȔعاȄȳلصȄ Ǵفشاǻ ʄلǻ ʄيسع ȯق ȒȯلقاعȄ ɯتنظي ɰǷ كما
 ȓلɼȯلȄ ʄليبها علǸم بتɽتقɼ ،لها ȓلحاضنȄɼ ȓلحاميȄ لكي تضل ،ǴȄȳلܶحȄ قبائل ɰبي ȓلنائمȄ ȔȄǴȄȯلعȄ

Ȅئȳيɼ ،ȓقȯ تنجح ࢭي Ȱلɣ نظȄȳ للعȄɽمل ȄاجتماعيǷ ȓهمها ȄلعصبيȄ ȓلتܣ هي Ƿقɾɽ بكثيف مȄ ɵلجȵئ
 Ʌبع ɣلȱكɼ ȓلعائليȄ ȔلعاقاȄ ʄلǻ ȓباإضاف ،ǴȄȳلܶحȄ قبائل ȯعن ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلɼȯلل ǴانتماȄ
،ɞلها هنا ȓساميǻ ȒȲماǻ ɝࢭي خل ȒȯلقاعȄ ʄمسع ɝبتحقي ɑضɽلȄ Ȅȱه Ȯȯيه ȯقɼ ،ȓينيȯلȄ ȔلقناعاȄ 

 ɰɽتك ȓمֿني Ȅ ɻقبȄɽع ɻنǼف Țȯح ȄȰǻ ȳֿم Ȅ Ȅȱهɼ تبɰتساحلستا ɅلبعȄ ɤنها كما قاȄɽعن ɰɽيك ȯق
ئخطيفȒ علȄ ʄلجȄȵئȳ بصفȓ خاصɼ ȓعلʄ  كل Ȅمنطقȓ بصفȓ عامȓ ب

 : ȓالخاتم 

 ȒȮȯمتعȄɼ ȒȮȯمهȄ ȳهȄɽلظȄ هȱه ȲنتشاȄ ȑبسب ȓما للغايȴǸمت ȳئȄȵلجȄ بɽࢭي جن ɑضɽلȄ ȩصبǷ ȯلق
ǷخȔȱ منحنܢ تصاعȯيا خطيفȄ جȄȯ  ࢭي ȄلسنȲ  ȔȄɽ، فالجȳيمȄ ȓمنظمȓ بمختلǷ əنȄɽعها،ȄֿبعاȄɼ Ȯلثا

 ʅȱلȄ ،هابȲإȄ Ȓȳظاه Ȳبانتشا ȩبشكل كبيف، مما سم ȔȄȲȯمخȄ ȑيȳٮهɼ ȒȲتجا șنتعشȄ ȯفق ، Ȓخֿيف Ȅ
ف هȄ ɽلخȳ يعمل علʄ تɽسيɑ تجاȄ ȒȲلساȦ، كما ɰǷ نشاɆ ٮهȳيȄ ȑلبشȳ سمȩ بانتشاȲ ظاهȄ ȒȳلهجȒȳ غي

ئب Ȅلشȳعيȓ ببب Ȅلخ

مɼ  ɵֿبالتالي  ȒȮȯمهȄ  ȓميȄȳإجȄ ȔلنشاطاȄ ɵم ȯيȯللع ȳمقɼ Ȳɽعب ȓمنطق ،ȳئȄȵلجȄ بɽجن ȩصبǷ
 ɼǷ يكاȳمǷ ȒȲقا ʄلǻ سياǵ ȒȲقا ɵم ȓمȮلقاȄ ȔȄȲȯللمخ Ȳɽعب ȓمنطق ȩصبǷ بɽفالجن ،ȳئȄȵلجȄ ȲȄȳستقȄɼ

مȳֿ بالنسبȓ للهجȒȳ غيف Ȅل Ȅ ɣلȱكɼ ،باɼȲɼǷ ȒȲقا ʄلǻɼ ،ȹلعكȄ ȓنقط șصبحǷ ȓمنطقȄ هȱفه ،ȓعيȳش
 ȦلساȄ ȒȲتجا Ɇنشا ɣلȱكɼ  ،باɼȲɼǷ ʄلǻ ɻجɽيقيا للتȳفǻ ɤلشما ɰعييȳلشȄ غيف ɵيȳللمهاج Ȳɽعب
 ɤɼȯلȄ Ʌࢭي بع،ȓخليȄȯلȄ Ȕماȴֿ Ȅɼ ȓֿهليȄ بɼȳلحȄ ȑبسب ،ȓمنطقȄ ࢭي ɑسȄɼ ɚنطا ʄعل ȳمنتشȄ

ȴֿمȄ ȓلليبيȴǷɼ ،ȓئ Ȅ هاȳخǵ ɰكا ، ǴȄȳلܶحȄ بɽجن ȓيقيȳֿفȄ لتܣȄ ،مالي ɤࢭي شما ȮȄɼȴֿ Ȅɼ ɚȲȄɽلطȄ ȓم
 Ɇنشا ȺنتعاȄ ʄلǻ هȲɼȯب ɾȮǷ ʅȱلȄɼ ،خطيفɼ ɑسȄɼ بشكل ȓمنطقȄ ࢭي ȓسֿلح Ȅ ȲنتشاȄ كلها ࢭي șساهم
 ȓخاصɼ ،ياȳعسك ɾلكبفȄ ɾɽلقȄ خلȯت Ȅȱه ʄلǻ يضاف  ،ȓسֿلح Ȅ ʄعل ȄȮعتماȄ ،ȓهابيȲإȄ ȔكاȳلحȄ

ئب طاȲ علȄ ʄلجȄȵئȳفȳنسا Ƿɼمȳيكا، ɼما مثل هȱه ȄلتȯخاȔ مǷ ɵخ

 ɑها ࢭي جميȲȄȳستقȄ ʄعلɼ ȳئȄȵلجȄ ɵمǷ ʄعل Ȓخطيف ȔنعكاساȄ خلها، لهاȄȯتɼ ɤعֿما Ȅ هȱكل ه
مֿنيɼ ȓغيفها، ɼهɽ ما يتطلȑ منها  Ȅɼ ȓلسياسيȄɼ ȓلܶحيȄɼ ȓاجتماعيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȔمجااȄȓيقظ 

ئب سياسيȓ مضافȓ، مȄɽجهǷ ȓيȓ طǽȲȄɽ قȯ تحȚȯ ࢭي Ȅمستقبل
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 العȳبي بالنسبȓ للɽاياȔ امتحȒȯ اأمȳيكيȓاأهميȓ الجيɽسياسيȓ منطقȓ امغȳب 
 3ــــ جامعȓ الجȵائȳ ــــــ  ȺɼȳــȲكاȦ عميأ ب 

 قȯمȓ:م

 ȔاياɽلȄ مصالح ɰبي ȔعاȄȳصɼ ȔباȰبي تجاȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنها منطقɼ ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ȯتشه
 ȓتيجيȄإس؅فȄ ȔجهاɽلتȄ ࢭي ظل ɯلعالȄ ࢭي ɾلكبفȄ ɾɽلقȄ باࢮيɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȓنهاي ȯما بع ȒȯيȯلجȄ

 ȰɽلنفȄ ɝمناط ʄعل ȓللهيمن ȓتيجيȄإس؅فȄ ɑيȲمشاȄ ɝف تطبيȳكل ط ȓلɼمحا Ȅȱكɼ ،ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ
ɵنطاقا مȄ ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ࢭي Ȓɼل؆فȄɼئ ȓغماتيȄȳب ȓسياسيɽجي ȓئب سياس

 ɰبي، كاȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȓسياسيɽلجيȄɼ ȓتيجيȄس؅فɽلجيȄ ȓهֿمي Ȅ ɵع ȟيȯلحȄ ما علينا قبلȄȵل
 ɑلتتب ȓمنهجي ȳلتܣ تعتبف عناصȄɼ ،ɤمقاȄ Ȅȱعليها ه ȹسǸلتܣ يتȄ ȓيȳلنظȄɼ ȓيȳلفكȄ ȔمنطلقاȄ ࢭي ȟلبحȄ

ئ: Ƿهميȓ منطقȄ ȓمغȳب Ȅلعȳبي ࢭي ǷجنȄ ȒȯلقȄ ɾɽلɼȯليȓ، حيȟ نجȯ ࢭي مقȯمȓ هȱه ȄمنطلقاȔ ما يلي

 : سياسيȓـــ الجيɽمفهɽم 

ɽلجيȄ ɁلخصائȄ ɵع ȟيȯلحȄ ɰǻ سياسيــ  ȯيȯتح ȳֿم Ȅ ȓيȄȯعي ࢭي بȯبي يستȳلعȄ بȳللمغ ȓ
ت علR .SERUTON  ʄ، حيȟ عȳفها تɼȲجȳ سكɼȳتɵ تLA GEOPOLITIQUEيɽبɽليتيȄ ɣمقصȮɽ بـ: تȄلج

ت ɼ تهالفȮȲɽ ماكينR .J.KJELLEN Ȳȯ كيليȠ  ɰب علȲǻ ɯتبǷ ɉساسا باسɯ تɼȮȲلəب»Ƿنها
H .MACKINDER  ȳفɽشɽه ɤȲتكا ɼ ، تK. HAUSHOFERئت«بئ

 م حيȟ كاȄ ɰلعالȄ ɯلسɽيʅȯ ت ɼȮȲلə بȠب899تت ǻلʄ سنȓ يɽبɽليتيɣتعǷ Ȯɽصɤɽ مصطلح تȄلج
 ɰكيلي R .J.KJELLENمصطلحȄ Ȅȱستعمل هȄ ɵم ɤɼǷ (1) ت ،ɯمه Ȯȯࢭي كمحȄȳلجغȄ ɑقɽمȄ Ȳɽيص ʅȱلȄɼ ،

Ȳɼبما Ƿساس ܣ للتجانȄ ȹلسياس ܣ، Ȅɼلʅȱ يصȄ ȲɽلɼȯلǷ ȓيضا كنظام صȄȳعي مȄ ɑلخȳيɵ مǷ ɵجل 
ئب Ȅ (2())متاɞ مساحاǷ Ȕخɾȳئ

تȄلجيɽبيɽليتيɣت مɵ حيȄ ȟعتباȲها تعلɯ صناعȄ ȓلɼȯلȓت كما ǷهتȄ ɯلعȯيȯ مȄ ɵمفكȳيȄ ɵلغȳبييɰ بـ
ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ سيفɼ ȓࢭي طبيع ȓفيȄȳلجغȄ ملȄɽللع ȓمف؅فضȄ ȓֿهميȄ ɤخا ɵتفكيفت م ȓيقȳتطɼ    ئب

Ȅلجيɽـــ سياس ܣ هȄ ɰǷ ɽمقȄ ȒȲȯاقتصاȮيȓ مɵ هنا؛ فȄ ɰǼاعتماȄ Ȯلكامɵ ࢭي قلȄ ȑلتحليل 
Ȅɼلعسكȳيȓ لȄ ɾȯلɼ ،ɤɼȯمɽقعها ࢭي Ȅل؅فȄتيȄ ȑلهȳميȓ بيɰ سائȄ ȳلɼ ،ɤɼȯكيə تتعاطى مɑ جيفȄنها، هي 

ȓسياسي ɽمل جيȄɽع ȓب نتيج 

 ɞȄȲȮǻ ɰǷ ɽهنا ه ɻليǻ ȒȲإشاȄ تما ينبغيȲɼȯتال  Ȯȯيتح ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ تيڋي ࢭيȄس؅فȄ كمعطى
Ȅɼ ɎȄاستقȄ ȲȄȳلتܣ تمثل عنصȄ ȳلقȄɼ ȒɽلتǸثيف ࢭي ȄلعمȄ ɝاس؅فȄتيڋي، Ȅلʅȱ يعȯ معطى بعناصȄ ȳلصȳئ

ȓلسياسيȄ فياȄȳلجغȄ ɯࢭي عل ȓهميǷ ك؆فǷ (3) ئب

علǷ ʄنǷ ɻحȯ مكɽناȄ ȔلسياسȄ ȓلخاȲجيɼ ،ȓهɽ يتحȮȯ ࢭي ȄلɽظائȄ əلȳئيسيȓ  الɼ Ȳɼȯهنا يُعȳف 
Ȅلتܣ تقɽم بها Ȅلɼȯلȓ ࢭي ȄلخاȠȲ عبف ف؅فȴ Ȓمنيȓ طɽيلȰɼ ،ȓلɣ ࢭي سعيها لتحقيǷ ɝهȄȯف سياستها 



 Ⱥɼعميف ȦكاȲ  أب 
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 ȯعȄɽلقȄɼ ȔماȄال؅قȄɼ ȔȄȲȄȳلقȄ ȓماهي ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ م صانعيɽمفه ɻنǸف بȳكما يُع ،ȓجيȲلخاȄ
 ɤֿفعاȄɼ ȓفيȄȳلجغȄ ȳֿط Ȅ ɵم Ȯȯلقيام بها ࢭي عȄ ɯعليه ȑلتܣ يجȄ əظائɽلȄɼ ،ɯلتهɼȯل ȓمناسبȄ

 ɻصياغتɼ ɻلقيام بȄ ʄلǻ ȓلɼȯلȄ ʄما تسعȯا عنǻ إقلي׿ܣȄ ȲɼȯلȄ Ǹا ينش ɝمنطلȄ Ȅȱه ɵمɼ ؛ȓعيɽضɽمȄ
ȓسɼȲȯمɼ ȓعيȄɼ ȓ(4) صياغ . 

، حيȟ () تجانسǻ ȓلʄ حȯ بعيȯبالȳبȄɼ ɉلȳجǻ ɎɽلȄ ʄمغȳب Ȅلعȳبي نجǷ ȯنɻ مجمɽعǻ ȓقليميȓ م
 ɰɽبȲمتقا ɰسكا ɻكما يقطن ،ȓمتكاملɼ ȓعɽمتن ȮȲȄɽيتميق بمɼ ،ȓبȲمتقا ȓمناخيɼ ȓطبيعي Ȕه سماȮɽتس

ȓيȳلبشȄ ȩمامȄ ȟحي ɵب (5) م 

 ɤȄȮɼȳب ɰɽنȳلنا تف ȯكǺبي يȳلعȄ بȳللمغ ɯيȯلقȄ ȭيȲلتاȄ ɵم ȒȮبااستفاɼFernand BRAUDEL  ت
ɰǷ  ɉبȲ ȓنها حلقɽم بكɽليȄ ɻتلعب ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ȹنف ȑتلع șكان ȓمنطقȄ هȱهȓتيجيȄس؅فȄ ࢭي ɤɽيق Ȱǻ ،

 : ȮȯلصȄ Ȅȱه»  ȹلخامȄɼ ȳعش ɑبȄȳلȄ ɰȳلقȄ ʄلǻ ʅȮميا ɵلثامȄ ɰȳلقȄ ɵم ȓيɼȄȳلܶحȄ عبف ȑهȱلȄ ɚȳط
ئئب (6) «عشȳ مياʅȮ هي Ȅلتܣ ǷعطȄ șֿهميȓ لȄ ɤɼȯمغȳب Ȅلعȳبيببب

مֿنܣ ȲɼֿȄبي، ɼتǷ ȮȄȮȵهميȓ هȱه Ȅلɽضعيɼ ȓجغȄȳفيا يعتبف  Ȅ ɉللمحي ȄȮȄȯمتȄ بيȳلعȄ بȳمغȄ
 ɉتبȳتɼ ȓتيجيا للمنطقȄس؅فȄ تنت׿ܣ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰǷ ȲعتباȄ ʄيضا علǷ ɰيكييȳلأم ȓبالنسب
ɣيȳنها شǷ ʄلǻ ȓباإضاف ،ȓيȳلعسكȄ ɼǷ ȓلسياسيȄ ɼǷ ȓيȮاقتصاȄ ǴȄɽس ɉبȄɼȳلȄ ɵم ȯيȯلعȄ بها عبف 

ئب (7) لاتحاɼȲɼֿȄ Ȯبي ɼيتɽجȑ عليها تقاسɯ تȄمخاطȳت، تٮهȯيȔȄȯ ت، تǵلياȄ ȔمȄɽجهȓت

 ȔȯكǷ ɰǷ بيȲمغاȄ ɻمن ȓسطي خاصɽمتȄ ǴلفضاȄ بها ɑلتܣ يتمتȄ ȓֿهميȄ هȱله ȓنتيج ɰكاɼ
مȳֿيكيȓ تȄɽجȯها ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبي مجسȰ Ȓȯلɣ ࢭي ǻطاȲ ثناǿي Ƿك؆ف منɻ جهɼ ،ʅɽهɽ ما  Ȅ ȓلسياسȄ

مȳֿيكيȓ ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبي مقاȲنȓ مɑ مناطǷ ɝخɾȳئ فسȳئ Ȅ مصالحȄ əضع ȓلحقيقȄ ࢭي -ࢭي Ɂֿخ ɼبا
ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ-  ɼǷ يقياȳفǻ ɽنح ȓجهɽمȄ ȔتيجياȄاس؅فȄ ʄلǻ ماǻ بيȳلعȄ بȳمغȄ ɯض ɤخا ɵم ɣلȱك ɼ

ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ʄلǻ ȓجهɽمȄ (8)ئب

 ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ࢭي ȲȄȳلقȄ ɑلصان ȓاهتمام بالنسبȄ ɵم Ɏɽبي يحظى بنȳلعȄ بȳمغȄ Ƿȯهنا ب ɵمɼ
 ɝثائɽلȄ هȳما تفس ɽهɼ ،بيȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ɻتمثل ʅȱلȄ ʅɽلطاقȄ ɰهاȳلل Ȅȳنظ ȓيكيȳֿم Ȅ

ȓتيجيȄإس؅فȄ بȔياɽلɼֿȄ ȑتيȳتɼ مصالحȄ ɯبتقيي ɯلتܣ ٮهتȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȮȄȲإȄ ɵع ȒȲȮلصاȄ 

 ȓنܦخ ȳخǵ ȔȲȯصɼ تɰɽتكلينت ȒȲȄȮǻ ٮهاȯعǷ لتܣȄ ،تȯيȯج ɰȳمي لقɽلقȄ ɵֿم Ȅ ȓتيجيȄس؅فǻففي ت
 ȭيȲمنها بتا ȓلȯةةة2جانفي  5ةمعȔياɽمست Țثا ʄلȄ مصالحȄ șئهي : (9) ، صنف

 :ȓة امصالح املحɤɼاأ ɾɽامست  ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ʅȮماȄ ȮɽجɽلȄ تشملɼ ،Ǵبالبقا ɝلتܣ تتعلȄɼ
 ȓيكيȳֿم Ȅبȓسֿاسي Ȅ ȔلبنياȄ ɰميǸتɼ ،ʅȮاقتصاȄ ǴȄȮֿȄ ɉنمɼ ɰطنيȄɽمȄ ȦȄɼȲǷ ɰضماɼ حلفائهاɼئ

 :ȓالثانية امصالح امهم ɾɽامست  ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ʅȮماȄ ǴلبقاȄ ࢭي ȳثǺلتܣ ا تȄ هيɼ
 ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɻب ȳثǸتت ʅȱلȄ ɯلعالȄ ȓطبيعɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȓفاهيȳلȄ ɉࢭي نم ȳثǺلكنها تɼ ،ȓيكيȳֿم Ȅ
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 Ȕماȴֿ Ȅ ɼǷ ،Ǵللحلفا ȔماȄل؅قȄ ɼǷ ،ȓيكيȳمǷ ȓيȮقتصاȄ مصالح ɻفي ȯجɽلتܣ تȄ ɝمناطȄ ɣلȰ يشملɼ
ɰكبيف لاجئي ɝفȯت ʄلǻ ʅȮǺت ɰǷ ɵلتܣ يمكȄ ئب

 :ɾȳة مصالح أخȟالثال ɾɽمثل  امست ،ȓيكيȳֿم Ȅ ɯلقيȄɼ ،ȓإنسانيȄ مصالحȄ ساسا ࢭيǷ تتمثلɼ
ئب Ȅɼ ،ȓمساعȔȄȯ ࢭي حالȓ حȄ ȚɼȯلكȄ ȚȲȄɽلطبيعيȓحقȄ ɚɽإنساɼ ،ɰ نشȄ ȳلȯيمقȄȳطي

 ȲɽمنظȄ ɵلثاني مȄ ɾɽمستȄ ɵبي ضمȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȠȄȲȮǻ يمكننا əلتصنيȄ Ȅȱه ɤخا ɵم
مȳֿيكي Ȅ ȓفاهيȳلȄ ɉلنم ȓبالنسب ȓيȮقتصاȄ ȓهميǷ ȔȄȰ ȓها منطقȲيكي باعتباȳֿم Ȅ تيڋيȄاس؅فȄ  ɣلȰɼ

ئ: اعتباȲيǷ ɵساسيɰ هما

خɁֿ بالنسبȓ للجȄȵئȳ ࢭي مجالي Ȅلب؅فɰǷ ɤɼ منطقــــ  Ȅ ȓمغȳب Ȅلعȳبي تمثل قطبا طاقɽيا عاميا، ɼبا
 ب ȄɼلغاȄ ȴلطبيعي ɼليبيا ࢭي مجاȄ ɤلب؅فǻ ،ɤɼضافȄ ȓلȄ ʄاحتياطاȄ ȔلنفطيȄ ȓمحتملȓ ࢭي مȲɽيتانيا

مֿنيȓ ࢭي منطقȄ ȓمغȳب Ȅلعȳبي ȄɼمتمثلǷ ȓساسا ࢭي ȄإȲهاب Ȅɼلجȳيمȓـــ  Ȅ ȔهاناȳلȄ ɰǷ  ،ȓمنظمȄ
 ɰǷ ɵيمك ȓمֿني Ȅ ȔهاناȳلȄ هȱب هʅȮاقتصاȄ ɆلنشاȄ ʄعل ȓتɼمتفا ȑبنس ɽلɼ ɰȄȳثǺم ɰهاناȲ هماɼ
 ȓطلسيǷ ȓجهȄɼ بيȳلعȄ بȳمغȄ Ȳباعتبا ȓيكيȳֿم Ȅ ȓيȮاقتصاȄ مصالحȄ ʄبشكل كبيف عل ȳثǺت

سֿاس ܣ لناقائ Ȅ ɝيȳلطȄ ɉسɽمتȄ يمثل șقɽلȄ ȹࢭي نف ɼ ،معتبف ȮȄȯمتȄ ȔȄȰ ȓسطيɽمتɼ ɉلنفȄ Ȕ
ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄɼ ȥلخليȄ ɵم ȓيكيȳֿم Ȅ ب 

ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓبي بالنسبȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȓتيجيȄإس؅فȄ ȓֿهميȄ ɰǼم فɽلعمȄ ʄعلɼ 
قǷ ȯخȔȱ عȒȯ مȄȳحل كانș كل مȳحلȓ تعطي جȳعȄȴ ȓئȒȯ لضɰǷ ȒȲɼȳ يكɰɽ للمغȳب Ȅلعȳبي Ȅهتماما 

ئ: ȟ يمكɰǷ ɵ نتلمȰ ȹلɣ مɵ خاȄ ɤلنقاȄ ɆلتاليȄɼȓܷحا بالنسبȓ للɽاياȄ ȔمتحȒȯ، حي

 ȓس؅فاتيجيǻ Țاȯأح ȯبعɼ بي قبلȳب العȳامغ ȓفي منطق Ȓȯامتح Ȕاياɽ2001سبتمبف 11ال 

 ب بمنطقȓ امغȳب العȳبي: ȲȮاسȓ من امنظȲɽ التاȲيخي اأمȳيكيااهتمام  -ت

مȳֿيكيهنا يمكɵ تقسيɯ تاȲيȄ ȭاهتمام  Ȅ  :ȓساسيǷ حلȄȳم Țثا ʄلǻ بيȳلعȄ بȳمغȄ ȓبمنطق
ئب تةة2، ما بعȯ تةة2خاȄ ɤلحȳب ȄلباȒȮȲ، بعȯ نهايȄ ȓلحȳب ȄلباȒȮȲ حتܢ 

 : خاɤ الحȳب الباȒȮȲ ـــ

مȳֿيكيȄ ɤɼȮɼ ȓمغȳب Ȅلعȳبي ɰǷ هȱه  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰبي Ȕيخي للعاقاȲلتاȄ مܦحȄ ȯكǺي
 ȓيɽحي ȓمنطق ɵتك ɯل Ȓخֿيف Ȅȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ مصالح ȓ(10) بالنسب ɵم ɯغȳلȄ ʄعل ɣلȰ ɼ ،

 Ȱɽنف ȓبي هي منطقȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ɰǷ ʄلǻ ȶسֿا مɽقعها Ȅاس؅فȄتيڋي Ȅمتميق، ɼيȳجȰ ɑلɣ با
 ȓبيɼȲɼǷ–  Ⱦɽبالخص ȓنسيȳف–  ȮإتحاȄ ɑم Ȓȯجي Ȕليبيا كانتا لهما عاقاɼ ȳئȄȵلجȄ ɰǷɼ ،ȓجه ɵم

ب ǻضافȓ لȱلɣ فȄ ɰǼحتماȄ ɤلخطȄ ȳلتي مȄ ɵمغȳب Ȅلعȳبي Ȅلʄ (11)مɵ جهǷ ȓخɾȳئ –ا سابق –Ȅلسɽفيتܣ 
 ɰبي ȯتباع ɵم ȓفيȄȳلجغȄ ȓلحتميȄ ɻضتȳما ف Ȅȳنظ ،Ȅȯضعيفا ج ɰكا ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ



 Ⱥɼعميف ȦكاȲ  أب 
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 ʅȳبشكل عسك ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȯيȯٮه ʄبي علȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ȒȲȯم قȯعɼ ،ɰمنطقتيȄ
،ȳمباش  ȵكȄȳمȄ ɵع Ȓȯبعي șبي كانȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ɰǷ ܷحاȄɼ ɰكا ɾȳخǷ ȓجه ɵمɼ ،ȓجه ɵم Ȅȱه

مȳֿيكيȓ كالخليȄɼ ،ȥلكȄȳييبܣ، ȄɼلشɼֿȄ ɚȳسɉببب Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ ࢭي ȓيɽلحيȄ لخȄ ئب

مȳֿيكيȓ بمنطقȄ ȓمغȳب Ȅلعȳبي  Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽتيڋي للȄاس؅فȄ اهتمامȄ əتفسيف ضع ɵكما يمك
 ȓحلȳم ɤسمالي ࢭي خاǷȳلȄ ȳمعسكȄ ɤɼȮ ɰبي ȲȄɼȮֿȄ ɯتقسي ȓتيجيȄس؅فǻ ɤخا ɵم ،ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ

 ȓمنطق ɵم ȲɼȯلȄ Ȅȱه șناطǷ ȯق șكان ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰǷ ȟعي، حيɽلشيȄ ȯمȄ Ȓȳمحاص
 ɑم ȓيȲستعماȄ ȓيخيȲتا ɉبȄɼȲ لهاɼ  ،ȓجه ɵلي مȄليبف əنها حليǷ ȶساǷ ʄنسا علȳبي لفȳلعȄ بȳمغȄ

 . Ȅ ɤ (12)مغȳب Ȅلعȳبي يمكɵ مɵ خالها ȄلتǸثيف علʄ هȱه Ȅلɤɼȯ مɵ جهǷ ȓخɾȳئɼȮئ

خɁֿ ࢭي شقها Ȅلطاقʅɽ كاɰ لها ȲɼȮ مǺثȳ ࢭي ضعȄ əاهتمام  Ȅ ɰǻلȳهاناȄ ȔاقتصاȮيɼ ȓبا
 ȓيȳمغ ɵتك ɯل ȓحلȳمȄ ɣتل ɤخا ȓليɼلب؅فȄ ȔاكتشافاȄ ɰǷ ɣلȰ ،بيȳلعȄ بȳمغȄ ȓتيڋي بمنطقȄاس؅فȄ

 ȓبالنسب Ȯɽعق ɵم Ȓكبيف ȓنسب ʄعل Ȱɽتستح șنسا كانȳف ɰǷ ʄلǻ ȓضافǻ ،ɰيكييȳֿم Ȅ ɵيȳللمستثم
 ɯحȄȵا ت ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ما جعل ɽهɼ بيȳلعȄ بȳمغȄ ࢭي ȓلطاقȄ ɤࢭي مجا ȲاستثماȄɼ ȑلتنقيȄ

ئب Ȅ (13)لتȄɽجȄ ȯلفȳنؠ ܣ فيها

مȳֿيكيȓ ࢭي Ȅمغȳئ Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ʅɽلطاقȄ اهتمامȄ ȯكǸت ،ɻعليɼ ɑم ȓمعلن ȓبي بصفȳلعȄ ب
 ȔȄɽࢭي سن ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȓلهامȄ ȓليɼلب؅فȄ ȔاكتشافاȄ995ت ɼ ،ت99ت ɼ ،ب (14) ث99ت 

 : تةة2من نهايȓ الحȳب الباȒȮȲ حتܢ  ــ

بֿت  Ȅ Ⱥɽب ȠȲɽتج ɝلسابȄ يكيȳֿم Ȅ ȹئيȳلȄ ɻليǻ عاȮ ʅȱلȄ ȯيȯلجȄ ليɼȯلȄ لنظامȄ مɽمفه Ȳثاǵ
 ȔȄȮȯمحȄ ɤɽح ȔȲɽتمح ȓسعȄɼ Ȕلنظام، نقاشاȄ ت ࢭيȒȯلجȄ ȓتصف ʄعل ɯلحكȄ خالها ɵم ɵلتܣ يمكȄ

ɼلعل Ƿهɯ هȱه ȄمحȔȄȮȯ تتغيف نمȄ ɉلتفاعلت مɵ نظام ثناǿي Ȅلقطبيȓ قائɯ علʄ تȄلتنافȄ ȹلعسكʅȳت 
ئب ǻ (15)لʄ نظام ǷحاȄ ʅȮلقطبيȓ يتجǷ ɻك؆ف نحɽ تȄلتنافȄ ȹاقتصاʅȮت

مȳֿيكيȓ نɽئ Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȔȯبǷ ȶسֿا Ȅ Ȅȱه ʄعلɼ تبعا ،ȓبيȲمغاȄ ȓإهتمام بامنطقȄ ɵعا م
 Ȕمقتضياɼ ȔȄǴإماȓتيجيȄإس؅فȄ  ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ ȓنهاي ȯࢭي تطبيقها بع ȔǷȯلتܣ بȄ ȒȯيȯلجȄ ȓيكيȳֿم Ȅ

 ɆلنقاȄ ࢭي كل ȳثǺمȄ ȲɽلحضȄ لها ɰɽيك ɰǷ ʄعل Ɂلتܣ تنȄɼȓتيجيȄإس؅فȄ  Ȅȱه ɰكا ȯقɼ بɯلعالȄ ࢭي
 بȄ (16)إهتمام مبنيا علʄ تحفيقȔȄ طاقɽيȓ متمثلȓ ࢭي Ȅحتياطي ȄلجȄȵئɼ ȳ ليبيا مȄ ɵلنفȄɼ ɉلغاȄ ȴلطبيعي

 ɵقبل ضم ɵم ɵتك ɯل ɾȳخǷ ɝجها مناطȄȲȮǻ Ȓلف؅فȄ هȱࢭي ه ȓيكيȳֿم Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ ʄعل ɍما ياح
ɝمناطȄ هȱه ɵبي ضمȳلعȄ بȳمغȄ ɰكا ȯقɼ ،ياٮهاɽلɼǷ  ȮȄȴ ȓحلȳمȄ هȱࢭي ه ɰǷ يضاǷ ɍما ياح ،ȒȯيȯلجȄ

 ȔȲȮبا ȟحي ،ʅȮاقتصاȄ ࢭي شقها ȓبي، خاصȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ɑم Ȓȯجي Ȕعاقا ȓقامǼيكي بȳֿم Ȅ اهتمامȄ
مȳֿيكيȓ ࢭي  Ȅ ȒȲȄȮإȄ994ت  ȓكȄȳللش Ɏɼȳمش ɽهɼ ،يقياتȳفǻ ɤشماɼ ɉسɼֿ Ȅ ɚȳلشȄ ȔȄɼȯتن Ɏɼȳبمش

ȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰبي ȓيȮاقتصاȄبيȳلعȄ بȳمغȄɼ ɉسɼֿ Ȅ ɚȳلشȄ ɤɼȮ ɼ ȓيكيȳֿم Ȅ Ȓ ئب
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 ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȔȲȮبا ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ لسام ࢭيȄ Ȳتع؆ف مسا ȓنتيج ɎɼȳمشȄ Ȅȱلفشل ه Ȅȳنظɼ
 ɣلȰ ɵم ȔȄɽسن ɑبȲǷ ȯبع ȓيكيȳֿم Ȅ–  ȓسن ʅǷئ998ت–  ɤɼȮ ɑم ȓيȮاقتصاȄ ȓكȄȳللش ȳخǵ Ɏɼȳبمش
 ȒȲȮف بمباȳما يع ɽهɼ ،بيȳلعȄ بȳمغȄتȔنستاȵيǷت**  ȔاياɽلȄ ɰبي ȓيȮقتصاȄ ȓكȄȳش ȓقامǻ șق؅فحȄ لتܣȄ

 ȹسيǸت ʄلȄ اɽصɼ ȯحɽب مȳكمغ ȹنɽب، تȳمغȄ ،ȳئȄȵلجȄ :ȚلثاȄ ȓبيȲمغاȄ ɤɼȯلȄɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ
 ،ɵֿم Ȅت :ɝتحقي ʄلȄ نها سبيلǷ ʄعل ȓكȄȳلشȄ هȱه ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ مȯتقɼ ،ȳح ɤȮتبا ȓمنطق

ئب (17) تصاȮيȄ ،ȓلȯيمقȄȳطيȓتȄلȳفاهيȄ ȓق

 : تةة2ما بعȯ   ـــ

مȳֿيكي ما بعǷ ȯحȚȄȯ سبتمبف، تمثل منطقȄ ȓمغȳب Ȅلعȳبي حȄȵما  Ȅ تيڋيȄاس؅فȄ ȲɽمنظȄ ȑحس
 ɯتنظي Ȕنشاطا ʄعل ɚلخناȄ ɝما لتضييȯتيجيا متقȄس؅فȄتȒȯتالقاع  ȓࢭي منطق ȓمسلحȄ ȔلجماعاȄɼ

سֿلحȄ  ȓمغȳب Ȅلعȳبي Ȅɼلساحل ȄɼلعمȄ ɝإفȳيقي Ȅɼلتܣ تȄȵيȔȯ فيها حالȄ ȓلا Ȅ ȒȲتجا ǴȄȳج ɵمǷ
سֿاسيȄ ȓلتܣ تعتمȯ عليها ȄلحȳكاȄ ȔإȲهابيȓ ࢭي تقɽيȓ قȄɽعȯه  Ȅ ȮȲȄɽمȄ هيɼ ،ȑيȳلتهȄɼ ȔȄȲȯمخȄɼ

 ȶسֿا Ȅ Ȅȱه ʄعلɼ بȓميɽلهجȄ تيجياٮهاȄس؅فȄ ȳيɽتطɼ ȔكاȳلحȄ ɰǷ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɾȳت
مֿنيȓ ࢭي Ȅمنطقȓ لتكثيə نشاطاٮها نحɼȲɼǷ ɽبا Ȅɼمصالح  Ȅ ȔغاȄȳلفȄ ȓحال ȲستثماȄ ʄتعمل عل ȓهابيȲإȄ

مȳֿيكيȄ ȓلفضاȄ Ǵمتɽسطي ككل Ȅ(18)ئب

مȳֿيكيȓ ࢭي تحȳكها Ȅاس؅فȄتيڋي ࢭي منطقȄ ȓمغȳب  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȓخلفي ɎجاȲǻ ɵيمكɼ بيȳلعȄ
 ʄعل ȓليɼȯلȄ بȳلحȄ ɻعانǻ عقابǷ يكي ࢭيȳֿم Ȅ ȹئيȳلȄ ɻمȯق ʅȱلȄ ȩيȳلتصȄ ʄلǻ يقيȳإفȄ لساحلȄɼ
 əتجفي ʄلǻ هاȄȯنما تتعǻɼ ɰهابييȲإȄ ʄعل Ǵب ا تنتهܣ بالقضاȳلحȄ هȱه ɰǷ ʄعل ȵكȲ ȟهاب، حيȲإȄ

ها ا تنتهܣ عنȯهاببب ت ɼهɽ ما منابȄ ɑلحȳكاȄ ȔإȲهابيȰǻ ،ȓ يقɤɽ: تحȳبنا علȄ ʄإȲهاب تبǷȯ بالقاعȒȯ لكن
 ɵجعل م ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ȓقليميǻɼ ȓليɼȮ Ȕتحالفا Ǵبنا ɽنح ɻستتج ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰǸڌي بɽي
Ȅ ɤɼȮمغȳب Ȅلعȳبي ɼȮا مȄ ɵلضȮǻ ʅȲɼȳماجها ࢭي Ȅإس؅فȄتيجيȄ ȓلɼȯليȓ مكافحȄ ȓإȲهاب، ɼ تنبɑ هȱه 

ȓلتاليȄ ȔȄȲإعتباȄ ɵساسا مǷ ȒȲɼȳلضȄ :ئ

- ɰǷ  ȯبع Ȓلف؅ف ȓيكيȳֿم Ȅ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄتبنيها  تةة2سبتمبف  تت ɽهɼ ȃعليها تغيف مفاج Ƿȳط ȯق
 ʅǷ فɼȵع ɼǷ ȓغبȳل ɯا يهت ʅȱلȄ ǷȯمبȄ ɽهɼ ،ȓجيȲلخاȄ ت لسياستهاȯقائ Ƿȯهاب تكمبȲإȄ ȓمكافح Ƿȯمب

مȳֿيكيȓ ࢭي هȄ Ȅȱمجاɤ، كما ا يهتɯ ح Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɑم ɰɼلتعاȄ ɵع ȓلɼȮȓليɼȯلȄ ǽȮب تܢ بامبا 
ȄعتباȄ Ȳمغȳب Ȅلعȳبي علǷ ʄنɤɼǷ ɻ منطقȓ تعȳضș لتحȯياȄ Ȕلعمل ȄإȲهابي، ɼهɽ ما Ƿنتȥ تȄȳكما  -

 ɝلتنسيȄ ɤࢭي مجا ȓخاص ȓمنطقȄ ɤɼȮ ɾȯل ȒȳلظاهȄ هȱه ɑلتعامل مȄ ࢭي ȒلخبفȄ ɵكما هائا م ɼ
مȳֿيكيȓ نفسها Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ Ȕȯجɼ لتܣȄ ȒلخبفȄ هيɼ ،مֿنܣ Ȅ  ȚȄȯحǷ ȑليها عقǻ ȓتتبحاج 

سǴȄɽ مɵ حيȟ طȳيقȄ ȓلتعامل مȄ ɑلتهȯيȄ ȯإȲهابي ɼǷ مɵ حيȄ ȟلحصɤɽ علʄ  تةة2سبتمبف 
ȄمعلɽماȄ Ȕلكافيȓ عȄ ɵֿفȄ ɼǷ ȮȄȳلجماعاȄ ȔإȲهابيȓ بالنظȄ ȳلȄ ʄلتȄɽجȄ ȯلكبيف للعنصȄ ȳلعȳبي 

ȔلجماعاȄ هȱه ɵب ضم 



 Ⱥɼعميف ȦكاȲ  أب 
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مȳֿيكيȓ ࢭي Ƿفغانس - Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɆȲɽࢭي ت ɯلتحكȄ ʄٮها علȲȯم قȯع ɤخا ɵم ɚȄȳلعȄɼ ɰتا
 ȔاختطافاȄ ،ȔȄلتفجيفȄ ɵم ȱلتܣ تتخȄ تɰȯمȄ بȳح ȓتيجيȄس؅فǻت șنتهجȄ لتܣȄ ȓمɼمقاȄ ɝفيال
 ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ʄعل ɂȳف ɆȲɽلتȄ Ȅȱساسيا لهاب هǷ ساحا ȓلخاطفȄ ȔاشتباكاȄɼ

ȒȮ مɵ خبفٮها ࢭي مجاɤ مȄɽجهȓ حȳب ȄمȄ ɰȯلتܣ ȄلعȄ ȒȮɽلȄ ʄلجȄȵئȳ مǷ Ȓȳخɾȳ مǷ ɵجل Ȅاستفا
ȓكامل ȓيȳعش Ȓȯم ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȓهابيȲإȄ ȔكاȳلحȄ تبعتهاȄ ب 

 ȄلȳئيسييȄ ɰلشȳكاǴ مȄ-ɵلجماعاȔ هȱه مكافحȓ ࢭي تجȳبتها بحكȄɼ -ɯمغȳب ȄلجȄȵئȳ تعتبف كما
Ȕاياɽلل ȒȯمتحȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ࢭي ɤمجا ȓهاب، مكافحȲإȄ ȯكǺيɼ Ȅȱه ɰهاȳلȄ يكيȳֿم Ȅ ȠȲɽج Ⱥɽقائا ب ɰǷ 

ئ.Ȅ ()إȲهاب مكافحȓ مجاɤ ࢭي شȳيكا بصفتها ȄلجȄȵئȳ علȄ ʄلȳهاɰ تȄɽصل Ƿمȳيكا

ɵيمكɼ تفسيف ǴتقاȲȄ ئȲɼȯلȄ ɽلجيȄ-تيڋيȄس؅فȄ ȳئȄȵئ ࢭي للجȲɽمنظȄ يكيȳֿم Ȅ ɤخا ȔȄɽلسنȄ Ȓخֿيف Ȅ 
Ȕبمتطلبا Ȅȱلعامل هȄ ȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȓليɼȯلȄ ȓهاب مكافحȲإȄ ʅȱلȄ ئɰق؅فȄ ɑم ɰهاȳلȄ ʅȮاقتصاȄ 

مȳֿيكي Ȅ ࢭي Ȅȱه ȯلبلȄ ࢭي اسيما ɤمجا ،ȓلطاقȄ ئɼمȓب نطقȳمغȄ بيȳلعȄ تعتبف ككلɼ ȔاياɽلȄ ȒȯمتحȄ 

ȓيكيȳֿم Ȅ ɰǷ ȔاɽلتحȄ لتܣȄ هاȯتشه ȳئȄȵلجȄ ɵمȄت؅ق ɑم Ⱦȳح ȔاياɽلȄ ȒȯمتحȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ʄعل Ȯيجاǻ 

Ǵكاȳش Ȯȯلشامل كفاحها ࢭي جȄ ȯهاب ضȲإȄ Ȓȱخǵ ɰبعي ȲاعتباȄ ȔاɽلتحȄ ȓلسياسيȄ ȓيȮاقتصاȄ  

 ȓاجتماعيȄɼ(19)تعتبفɼ ȳئȄȵلجȄ ࢭي Ȅȱه ɤمجاȄ ɵكبف مȄ ئɤɼȯلȄ ȓستجابȄ هȱله ȔصفاȄɽمȄ  .ئ

 ȳئȄȵلجȄ Ɂֿخ مȳֿيكيȄ ɤɼȮ ȓمغȳب Ȅلعȳبي با Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ تعتبف ،ȔȄȲاعتباȄ هȱه ʄلǻ ȳبالنظ
ȄلتحالȄ əلɼȯلي مكافحȄ ȓإȲهاب، ȰلȄ ɰǷ ɣإهتمام بمɽضȄ ɎɽإȲهاب حليفا ɼشȳيكا Ȳئيسيا لها ࢭي  –

مȳֿيكيȓ يعǻ Ȯɽلʄ بȄȯيȄ ȓلثمانينياȔ، فقǷ ȯعلɵ تȄلكسنȲȯ هيغت Ȅ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ لي ࢭيɼȯلȄ (*  ) ɰǷ
ɰإنساȄ ɚɽلعال׿ܣ سيحل محل حقȄ هابȲإȄ(20) ، ȠȲɽيكي تجȳֿم Ȅ ȹئيȳلȄ Ȧȳص ɵمȵلȄ ɵم ȯعق ȯبعɼ

بֿت  Ȅ ȺɽبɻتȲȄȮǻ ȔياɽلɼǷ ȶǷȲ ʄعل ɰناɽستك ȔȄȲȯمخȄɼ هابȲإȄ قضيتܣ ɰǸ(21) ب  ، ȶسֿا Ȅ Ȅȱه ʄعلɼ
مȳֿيكيȓ جيȄȯ قبل Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șتةة2 سبتمبف  11فهم  ɰȄȯࢭي مي ȳئȄȵلجȄ ɑم ɰɼلتعاȄ ȒȲɼȳض

ئب مكافحȄ ȓإȲهاب Ȅلɼȯلي

 ɰعاǻ ࢭي Ʌبֿي Ȅ șعمها للبيȮ ɰإعا ȓلسباقȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ɵم ȳئȄȵلجȄ șكان ɾȳخǷ ȓجه ɵم
حيɰ قاȄ ɤلȳئيȹ تعبȄ ȯلعȵيȵ بɽتفليقȓت ࢭي  3ةةȮ2يسمبف  22حملɼȮ ȓليȓ ضȄ ȯإȲهاببɼكاȰ ɰلɣ ࢭي 

 ɵك؆ف مǷ بماȲ ،ɯنا يفهȯتبل Ʌبֿي Ȅ șلبيȄɵيȳلخȄ ȯيكي يعȳֿم Ȅ ɰȵلحȄ ،ئئ ب (22) تتةة2سبتمبف  تت

 ɵما يمكȒȲإشاȄ  ɻليǻ ،ɰǷ ɽلعا هȄ ȓلطبيع ȓܷحȄɼ ȓيǹȲɼ قيقاȮ صيفاɽم تȯا تق ɵشنطȄɼ Ȕقا
ɰǷ ɣلȰ ،ȓبيȲمغاȄ ɤɼȯلȄ ɑم  ȔاياɽلȄ تحظى ،ɣلȰ ɑمɼ ،ȓيǹȳلȄ هȱه ʄعل ȓֿك؆ف هيمنȄ مֿنܣ Ȅ ȯلبعȄ

 ȓبقي ɵفضل مǷ بشكل ɑقɽتجعلها تتم ȓتفضيلي ȓبمعاملɼ يǿستثناȄ ɑضɽب ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ
مֿنيȄ ȓلتܣ تمȳ بها  Ȅ ɎضاɼֿȄ ȓكاف ɑم əلتكيȄ ʄٮها علȲȯق șثبتǷ ֿنها ،ȓبيȲمغاȄ ȓمنطقȄ ࢭي ɰمنافسيȄ

ئȓ، عكȹ بقيȄ ȓلقȄ ɾɽلɼȯليȄ ȓمنافسȓ، خصɽصا علȄ ʄلصعيȯيȄ ɵلعسكȄɼ ʅȳاقتصاʅȮبȄ ɤɼȮمنطق



ȓيكيȳاأم Ȓȯامتح Ȕاياɽلل ȓبي بالنسبȳب العȳامغ ȓمنطق ȓسياسيɽالجي ȓاأهمي  
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 ب متاȴمȓ الȯيمقȳاطيɼ ȓحقɚɽ اإنساɰ-200تسبتمبف 11أحȯاȚ ما بعȯ مȳحلȓـــ  2

 ȓللي ȹئيȳلȄ كيلɽلȄ نهاǷ ȓقȯب ɍياح ȓجيȲلخاȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȓلسياس ɑمتتبȄ ɰǻ
،ȳتنش ȓنيɽك ȓيȲɽيكا  ثȳمǷ ȯنج ȟحي ،ɰلييȄلليبفȄ ȓسماليǷȳلȄ ɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ،ɻضȳعɼ ɯلعالȄ ɤɽࢭي ط

 ɰǷ اǻ ȓجيȲلخاȄ لسياستها ɰساسيتيǷ ɰكيقتيȳك ɰإنساȄ ɚɽحقɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ʅǷȯمب ɑفȳت Ȓȳࢭي كل مɼ
 ɰلها لضما ȓليȄɽم ȓنخب Ȯيجاǻ ʄلǻ ʄمصالحها، كما تسع ɝتستغلها لتحقي ȒȄȮǷ Ȯȳمج ǽȮمباȄ هȱه

مȳֿيكيȓ لطȦȳ قضايا معينȓ كامجتمȄ ɑمȯني، Ȅ ȲɼȮɼمȒǷȳ ࢭي مصا Ȅ ȓمɽلعȄ ȓمكانيǻ ɵم ȯلحها تستفي
ȓلسياسȄ ئب

مȳֿيكيȄ ȓلسابقȓ تكɽنɼȯليقȄȲ Ȅيȹت ࢭي  Ȅ ȓجيȲلخاȄ Ȓȳيȴɼ قيام ɤخا ɵجليا م ȳֿم Ȅ Ȅȱيتضح ه Ȱǻ
سֿبɝ جȄɼ ȠȲɽلكȳ بȺɽ بفȄ ɂȳإصاȄ Ȧلسياس ܣ علɼȮ ʄئ Ȅ ȹئيȳلȄ ȓسياس Ȳطاǻ ،إساميȄ ɯلعالȄ ɤ

كل مɵ ليبيا، تɽنȄ ،ȹلجȄȵئȄɼ ،ȳمغȳب، حيǷ ȟجɼ  Ȕȳقȯ شملș هȱه ȄلخطɤɼȮ ȓ شماǷ ɤفȳيقيا منها
منها مستقبل   ǻس؅فȄتيجيȓخالها محاȮثاȔ مهمȓ مǹȲ ɑساǴ هȱه Ȅلɤɼȯ تȄ ɯلتطɚȳ خالها ǻلʄ مسائل 

 ʄعل ȓليɼȯلȄ ȓلحملȄ فȄȯهǸيقيا بȳفǻ ɤشما ɤɼȮ مȄل؅قǻɼ بيȲمغاȄ لتكاملȄ Ȳمساɼ ȓلثنائيȄ ȔلعاقاȄ
ȓطيȄȳيمقȯلȄɼ  ȦإصاȄ قضايا ʄلǻ ȓضافǻ ،هابȲإȄ (23)  ئب

 ɤɽصǷ ɵم ǴلܦجناȄ ȦȄȳس ɚطاǼجانبها ب ɵم ȓبيȲمغاȄ ɤɼȯلȄ șطالب ɰإنساȄ ɚɽمسائل حق ɵمɼ
سجɵ غȄɽنتانامȄɼ ،ɽح؅فȄم حقȄ ɚɽمسلميɰ مǷ ɵصɤɽ مغاȲبيȓ ࢭي Ƿميفكاب لكɵ ࢭي Ȅمقابل، مغاȲبيȓ ࢭي 

 əقɼɼ ،ȓبيȲمغاȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ɰإنساȄ ɚɽم حقȄباح؅ف ȓمطالبȄ ɤحيا ȒȯيȄطا م؅قɽضغ ɵشنطȄɼ ȶȲتما
ɉضغ ȓقȲɼ ɵشنطȄɽل ȳفɽلتܣ تȄ ،ȓليɼȯلȄɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȳيȲلتقاȄ ɰعليها، كما تبي ȓمܦجلȄ ȔقاɼȳلخȄ 

ت عضȄ ɽلكɽنغȶȳ هياʅȲ كلينتǻ ɰɽضافيȓ علʄ هȱه Ȅلɤɼȯب ɼكانȄ șلجȄȵئȳ قȲ ȯفضș قبȴ ɤɽياȒȲ ت
ȴֿمȄ ȓلɽطنيȓ ࢭي تسعينياȄ ȔلقȄ ɰȳماع ܣ، ɼࢭي Ȅمقابل سمȄ ȩمغȳب  Ȅ ǴȄȳج ɵيȮɽمفقȄ Ȕيكي لعائاȳֿم Ȅ

اȄ Ɏلسلɯ بȵياȒȲ كلينتɰɽ للمغȳبب لكȄ ɵلجȄȵئȄ ȳستطاعɰǷ ș تقطǷ ɑشȄɽطا هامȓ بخصȄ Ⱦɽس؅فج
 ȓني بفضل سياسȯمȄȓتفليقɽب ȹئيȳت  ال ɻتȄȲȮمباɼنيȯئام امɽلل ȓةةة2ت سن  ȓطنيɽلȄ ȓمصالحȄɼ

 ȓ(24)5ةة2سن  ȄȱئمهɾȳخǷ ȓجه ɵما مǷ ،ȓجه ɵ  ɤɽح Ȓخֿيف Ȅ ȓيكيȳֿم Ȅ ȓجيȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ ȳيȳبل تقɽق
 ɚɽحقɰإنساȄ  هاȳيȳتق ȓيكيȳֿم Ȅ ȓجيȲلخاȄ فيها ȔȲȯصǷ لتܣȄ Ȓلف؅فȄ ȹࢭي نفɼ ،ɅفȳلȄ ɵبالكثيف م

 ȵكȳم ɵم ȲȯإعامصȄ  ȓلجمعيȄ هȱه ɻتȵنجǷ عيɽعمل ن ɽهɼ ،ȒǷȳمȄɼ لطفلȄ ɚɽحق ɤɽح ɝثيɽلتȄɼ
ȓيȳئȄȵلجȄ ȓطنيɽلȄ (25)  ب 

نظȄ Ȳɽاس؅فȄتيڋي ɼنتيجȓ كل ما سبɝ، يمكɵ تلخيȄ ɁمكانȄ ȓلتܣ يحتلها Ȅمغȳب Ȅلعȳبي ࢭي Ȅم
ȓلتاليȄ ȓسֿاسي Ȅ ȓلثاثȄ ɆلنقاȄ يكي ࢭيȳֿم Ȅ    :ئ

ئ  
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ئ    

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ

 

 ɼلكن ماȰا هȱا ااهتمام؟

 ɵم ȯيȯللع ȓهتمام بالنسبȄ ȓتجعل منها منطق ȔȄȴامتياȄ ɵم ȯيȯلعȄ بيȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȳفɽت
 ʄعل ɼ ȓليɼȯلȄ ɾɽلقȄسهاǷȲ  ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄȓيكيȳֿم Ȅ ȯصȲ ɤɼنحا ɤمقاȄ Ȅȱهنا ࢭي ه ɵنح Ȱǻɼ ،

مȳֿيكيȓ منطقȄ ȓمغȳب Ȅلعȳبي نجȯ مȄ ɵلضȲɼȳئ Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȯيȄم؅قȄ اهتمامȄ ʄلǻ ȒȲإشاȄ ʅ
 ɵلتܣ يمكȄɼ ȓبيȲمغاȄ ȓبامنطق ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ هتمامȄ ɵم ȔȮȄȴɼ șلتܣ جعلȄ ȓسֿاسي Ȅ ȔمعطياȄ

ȓلتاليȄ ɆلنقاȄ ها ࢭيȯصȲ ئب

 بيȳب العȳامغ ȓمنطق ʅȮااقتصا ȯب البع 

 ʄعل ʅɽفهܣ تحت ،ȓبيȲمغاȄ ȓمنطقȄ ɻكتسبتǻ ʅȱلȄ لهامȄ ࢭيȄȳلجغȄɼ تيڋيȄإس؅فȄ ɑقɽمȄ ȑجان ʄلǻ
 ،ȓخاص ȓلصناعيȄ ȓبيȳلغȄ ɤɼȯلȄ Ȯقتصاǻɼ ȓلعال׿ܣ عامȄ Ȯلإقتصا ȓبالنسب ȓيɽحي ȓتيجيȄس؅فǻ ȔȄɼȳث

 ȓبالنسب Ȅكبيف Ȅȯتعقي ȥنتǷ ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ɽهɼɰسيȲȄȯلل ،ȓبيȲمغاȄ ȔساȄȲȯلȄ ࢭي حقل  ʅȱلȄ ȯلتعقيȄ Ȅȱه
 ȴلغاȄɼ ɉلنفȄ ȔȄȯعائ ʄها علȮقتصاǻ ȵتكȳي ɤɼȮ ɞهنا ȟحي ،ʅȮإقتصاȄ ɰȄȯࢭي مي ɻيتǹȲ ɵيمك

 ȳئȄȵلجȄ(–  هاȲɼȮ ȓلسياحȄɼ ȓلصناعȄɼ ،ȓلفاحȄ ȑتلع ʅǷ ك؆فǷ ʅȮقتصاǻ Ɏɽتن ȔȄȰ ɾȳخǷ ɤɼȮɼ )ليبيا
لɝ نɽعا مȄ ɵلتعقيȯ بحيȟ ࢭي بناȄ ǴإقتصاȮ كتɽنȄɼ ،ȹمغȳب، ɼهȄ ȄȱلتنȄɼ Ɏɽإختاف هȄ ɽلʅȱ خ

ȯحɽككل م ȓللمنطق ʅȮإقتصاȄ ɑقȄɽلȄ Ȳɽࢭي تص ɰɽتبكȳي ɰسيȲȄȯلȄ ئب يجعل

 ȄȳمǷ بيȲمغاȄ Ȯلإقتصا ȓܷحȄɼ ȒȲɽبص ȠɼȳلخȄ يجعل ȓمنطقȄ ɤɼȮ ɰبي ʅȮاقتصاȄ ɎɽلتنȄ Ȅȱه
قتصاȮيȓ، تع؅فيȄ ɻلكثيف مȄ ɵلصعɽباȄɼ ȔلȳهاناȔ، لȱلɣ نجȯ مȄ ɵلضʅȲɼȳ تبنܣ مقاȲبȄ ȓلجغȄȳفيȄ ȓا

 ɵم ȓيȮقتصاǻ ȔȄɼȳث ɵم ɻيɽما تحتɼ ،ɯֿقاليȄ Ȯȯلتܣ تحȄ فيا هيȄȳلجغȄ ɰǷ تجميعي بما ȳئكعنص

Ȅلتسليɯ بȄ ɰǸمغȳب 
Ȅلعȳبي همɼ Ȓȵصل 
 ȓطبيعي ȓتيجيȄس؅فǻ
 ɚȳلشȄ ɤمجاȄ ɉبȳت
   ،ȥسطي بالخليɼǷ
ɼقɼȵيǻ ɼ ،ɵفȳيقيا 
 ʄلȄ ǴȄȳلܶحȄ بɽجن

طֿلؠ ܣ،  Ȅ ɉمحيȄ ȓغاي
 ȔȄȰ ɝكلها مناط ɼ

 ȓتيجيȄإس؅فȄ ࢭي ȓهميǷ
مȳֿيكيȓب Ȅ 

خلɝ حالǷ ȓمنيȓ مستقȒȳ ࢭي 
 ʅǷ Ȯبعاǻ جلǷ ɵم ،ȓمنطقȄ

Ȅحتماɤ للتɽتȄ ȳلʅȱ ا يخȯم 
 ȓيȮإقتصاȄ مصالحȄ

 ɼǷ ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ
 ȒȯمتحȄ Ȕاياɽبال ɑفȯي
 ɆتباȲاȄ ʄلǻ ȓيكيȳֿم Ȅ

 ɼǷ ٮهاȲȄȮǻ ȑتصع ȔعاȄبنق
 ȄلقضاǴ عليهاب

ɼȲɼǷبي  –مجاɤ متɽسطي 
 ȟحي ،ȳب مستقȳمغȄ يعتبف

 –Ȅلعȳبي بعȄȯ متɽسطيا 
 Țɼȯح ɼ ،ساسياǷ بياɼȲɼǷ

 ɎȄȵن ʅǷ ȓمنطقȄ ࢭي
 ɉسɽمتȄ ʄلȄ ȳسينتش

ɼȲɼǷبا، ɼ هما منطقتاɼ ɰئ
تقعاɰ ࢭي قلȄ ȑمصالح 

ȓيكيȳֿم Ȅ ȓيɽلحيȄ 

ʄلǻ اɽصɼ مȵمما يستل 
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جهɼ ،ȓبما Ȅ ɰǷلجغȄȳفيا ȄإقتصاȮيȓ ٮهتɯ بȄȲȯسȄ ȓلعاقاȔ بيȄ ɰلقȄ ɼ Ȓɽإقليɯ مɵ جهǷ ȓخɼ ،ɾȳكل 
ȓسȄȲȯلȄ محل Ɏɽضɽللم ȓمتكامل ȓسȄȲȮ ɯيȯف تقȯبه ɣلȰ (26) .ئ

 ،ȓيȮاقتصاȄ ȓفيȄȳلجغȄ ȔياȯبجǷ ɯيȯتق ɤمقاȄ Ȅȱࢭي ه ȓلنقطȄ هȱه ɤخا ɵم ɤɼسنحا Ȅȱله ɼ
ئȄلȄ ʄإمكانياȄ ȔاقتصاȮيȄ ȓلتܣ تɽجȯ ࢭي ȄمنطقȄ ȓمغاȲبيȓب ȄإشاȒȲهȱه ȄمقاȲبȓ نحاɤɼ مɵ خالها 

 ب خصائɁ امجاɤ ااقتصاʅȮ بامغȳب العȳبي -ت

 ȓيǹȳلȄ ȩضيɽت ɵم ȯاب ɰبي كاȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȓفيȄȳلجغȄ ɁلخصائȄ ɵع ȟيȯلحȄ قبل
ȓيميȮֿكاȄ لȄ ȓاصطاڌي لكلمȄ معطىȄ ɤɽلȯجم  ʅȱلȄ ɯلعلȄ ɣلȰ هي ɻعليɼ ،ȓيȮاقتصاȄ ȓفيȄȳغ

Ȅمختلفȓب ɼتعȄ ȯلجغȄȳفيا  للمȄ ȮȲȄɽلطبيعيȓ لأǻɼ ،ɂȲنتاȄ ȠلسلȄ ɑإنساɰبȄȲȯسȄɁ  ȓخت
 ȓكلم ɵم ȯمستن əيȳتع Ȅȱهɼ ɂȲֿ Ȅ əصɼ ɯكعل ȓيȮاقتصاȄتGEOGRAPHY ت ɵم ɰɽلتܣ تتكȄ

، ɼ بناǴ علȰ ʄلɣ تصبȄ ȩلجغȄȳفيا ɼصəبمعنܢ  تGraphasتɼ اأɂȲت بمعنܢ Géoمقطعيɰ ت
ɼ ɂȲֿتȶȲȯ هȱه  Ȅ ȩسط ʄعل ȒȮɽجɽمȄ ȓيȮاقتصاȄ ȳهȄɽلظȄ əصɼ ɯهي عل ȓيȮاقتصاȄ Ȓخֿيف Ȅ

 Ȯيجاǻɼ ɑلسلȄ Ƞسعيا إنتا ɂȲֿ Ȅ ȩسط ʄعل ȳلخ ɰمكا ɵتشابهها مɼ  ȓيȮإقتصاȄ ȓֿنشطȄ ɵتباي
 ȓֿنشطȄ ࢭي ɵلتبايȄɼ ɻلتشابȄ əصɼ ɣلȰ ɵيتضمɼ ،ɰلإنسا ɑلنفȄɼ ȓلقيمȄ ȔȄȰ ȔماȯلخȄ

Ʌبع ȳهȄɽلظȄ ɉبȲ ɑتفسيفها مɼ تعليلهاɼ تفسيفهاɼ تحليلهاɼ ࢭيȄȳلجغȄ يعهاȴɽتɼ ȓيȮإقتصاȄ  ،ɅلبعȄ
 ɯث ،ȓمشكلȄ ȯيȯهما تح ɰها ࢭي نقطتيȴيجاǻ ɵيمكɼ ɯمعالȄ ȓܷحȄɼ ȓيȮإقتصاȄ فياȄȳلجغȄ șصبحǷɼ

 ب تحليلها مكانيا

 ȓلصناعيȄ ɤɼȯلȄ ليهاǻ Ƞلتܣ تحتاȄ ȓليɼֿȄ ȮȄɽمȄ ȑغلǷ ʄبي علȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ȳفȄɽبيا تتȲمغا
Ȅ ،ȔليȄȲɽنيɽم، ɼهي ȄمȄ ȮȲȄɽلتܣ كانɼ șا Ƿɼهمها ȄلنفȄɼ ɉلغاȄ ȴلطبيعي، ȄلحȯيȄ ،ȯلȳصاȄ ،Ⱦلفɽسفا

 ȓيȮقتصاȄ ȓتكتؠ ܣ صبغ ɤȄȵتȓتيجيȄس؅فǻɼ  ȓلصناعȄ ب كما تتميقɼȳلحȄɼ ȔعاȄلنقȄ ȶساǷɼ بل
 ،ȓلتجهيقيȄ ȔلصناعاȄ ليبيا ࢭيɼ ȳئȄȵلجȄ تتميق Ȱǻ ،ȲֿقطاȄ ɰعها بيȴɽࢭي ت əتختلɼ عهاɽبتن ȓبيȲمغاȄ

ئب   ȄɼميكانكيȓئاكيɼȓتɽنȄɼ ȹمغȳب Ȅֿقظ ܢ ࢭي ȄلصناعاȄ Ȕاسته

ɰبي ȦɼȄت؅ف ȓيɽمئ ȓلتشغيل بنسبȄ ࢭي ȓبيȲمغاȄ ȓلصناعȄ ɯتساهɼ 9 ɼ يتانياȲɽࢭي م ȓ29بامائ  ȓبامائ
تكɽيɵ ئࢭي ليبيا بصفȓ عامȓ حȄɽلي خمȄ ȹليȄ ȯلعاملȄ ȓلنشيطȓ بامغȳب Ȅلعȳبي Ȅلكبيف كما تساهɯ ࢭي

 ɰبي ȦɼȄت؅ف ȓيɽمئ ȓخلي بنسبȄȯلȄ لخامȄ ȥلناتȄبا 5تɼ يتانياȲɽبم ȓ35مائ  ȓعام ȓبصفɼ ȳئȄȵبالج ȓبامائ
ɝمناطȄ ࢭي ȔلصناعاȄ هȱه ȵت؅فكɼ ،لكبيفȄ بيȳلعȄ بȳخلي للمغȄȯلȄ ȥلناتȄ ࢭي ɑبȳلȄ ليȄɽئح ȓلساحليȄ

 ،ɝمناطȄ ɰبي ʅȮقتصاȄ Ȕɼتفا ɣلȰ ɵع ȥفنت ȓلعاملȄ ȯليȄ تك؆ف ȟحيɼ ȒȯمعبȄ ȔقاȳلطȄɼ نئȄɽمȄ بȳق
ئب الɼȓهجȄȮ Ȓȳخليɼ ،ȓك؆فȄ Ȓلبط

 ب  (27)امɽاȮȲ امنجميɼ ȓالطاقɽيȓ بامغȳب العȳبي .2
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 ɵساسا مǷ هيɼ ،ȓعɽمتنɼ ȓهامɼ ȓهائل Ȕبكميا ȓمنجميɼ ȓطاقي ȮȲȄɽلكبيف مȄ بيȳلعȄ بȳمغȄ ȥينت
Ȅمغȳب Ȅֿقظ ܢ ɼتɽنȹ ئȄلنفȄɼ ɉلغاȄ ȴلطبيعي ȄɼلفɽسفاȄɼ Ȕلحȯيȯب يتمȳكȄ ȵإنتاȄ Ƞمنج׿ܣ ࢭي

 ȥنتǷ ȟبحي ،ɯلعالȄ ࢭي ȔسفاɽلفȄ منتڋي ɰبي ʄلɼֿȄ ȓتبȳمȄ بيȳلعȄ بȳمغȄ يحتل ȟيتانيا: حيȲɽمɼ
 ) ȳيȳكɽـ ب ȓيبكȳخ( ֿقظ ܢȄ بȳمغȄ2328ة  ȓسن ȔسفاɽلفȄ ɵم ɵط əلǷ22ةة  ) əيȮȳلȄ ( ȹنɽتɼ

ɯب Ƿما ȄلفɽسفاȔ ࢭي Ȅلعالئبامائȓ مǻ ɵنتاȠ ةثǷلə طɵ مȄ ɵلفɽسفاɼ ،Ȕيمثل ǻنتاȄ Ƞلبلȯيɵ  تت5ث
 ȥفتنت ) ɣيȳيȯـ ف ȔȄȳيɼȴ ( يتانياȲɽب  ةتثتمȯيȯلحȄ ɵم ɵط əلǷ  لكبيفȄ بيȳلعȄ بȳمغȄ ɑكما يتمت

ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȓخاص ȓلطاقيȄ ȮȲȄɽمȄ ɵئباحتياطي هائل م )ȓلعجيلȄ ـ ȶميناǷ ɰـ عيǴȄȳلحمȄ ـȮɽحاس ܣ مسع(
ʄلǻ ɉلنفȄ Ƞنتاǻ صلɼ Ȱǻ 79000  ȓسن ɵط əلǷ2ـةةة ȳيȳلسȄ( ࢭي ليبياɼ ،  ȠإنتاȄ صلɼ )ـ سبها ȓجȄɽلȄ

 ȓةةة2سن  ʄلǻةةةةث ɼ ɉلنفȄ ɵم ɵط əلǷ824ةة  ɰلتاɼȮ هماɼ لطبيعيبȄ ȴلغاȄ ɵم ɵط əلǷ
ࢭي تɽنȄɼ ȹمغȳب Ȅֿقظ ܢ فȄ ɰǼلحقȄɼ ɤɽلباȄ Ȳلنفطيȓ  عضɽتاɰ ࢭي منطقȄ ȓلȄ ɤɼȯمصȒȲȯ للنفǷ ɉما

ما ا تɤȄȵ مȲɽيتانيا تفتقȳ كليا ǻلȄ ʄمȮȲȄɽ ا تمثل Ƿهميȓ كبيفȒ بالنسبȓ للحقȄ ɤɽللبيبȄ ɼǷ ȓلجȄȵئȳيȓ بين
ȓخليȄȯلȄ ɝبامناط ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ هȱه ȵكȳتتمɼ بȓلطاقيȄ ئ ب

 ب شبكȓ النقل ɼامɽاصاȔ بامغȳب العȳبي .3

 ɯࢭي تنظي ɤفعا Ȳɼȯم بɽهي تقɼ ،لتكاملȄɼ Ɏɽبي بالتنȳلعȄ بȳبامغ ȔصاȄɽمȄɼ لنقلȄ ȓتتميق شبك
Ȱɼلɣ بسبȄ ȑلكثافȄ ȓلسكانيɼ ȓتɽفȳ مȄɽطɵ ئȄمجاȄ ɤلجغȄȳࢭيب ɼتتمȳكȵ بك؆فȒ علȄ ʄلشȳيȄ ɉلساحلي

ي مɵ طȳقاɼ Ȕتتكɰɽ شبكȄ ȓلنقل ȄɼمȄɽصاȔ بامغȳب ȄلعȳبȄلشغل ȄɼֿنشطȄ ȓاقتصاȮيȄ ȓمتنɽعȓب 
ɼسكɣ حȯيȯيɼ ȓمȄɽنئ تجاȲيɼ ȓهي تȳبǷ ɉقطاȄ Ȳمغȳب Ȅلعȳبي فيما بينهاب ɼلها ȲɼȮ هام Ƿيضا ࢭي نقل 

ȓيȲلتجاȄ ȔاȮمباȄɼ ȔمنتجاȄ. ɵم ȓلشبكȄ هȱه ɰɽتتكɼ :ئ

-  :Ȕقاȳتتميق طɼ بɾȳخǷ مصالح ɼǷ ȠإنتاȄ ȵكȄȳمɼ ɰلسكاȄ ɑتجم ȵكȄȳم ɰبي ɉبȳت ȓيɽثانɼ ȓهام
يبلغ طɤɽ مجمȄ ɎɽلطȳقاȔ بالجȄȵئȄ  ȳֿقظ ܢ بامتاǷ ɞطɤɽ شبكȓ طȳقاȔبȄلجȄȵئȄɼ ȳمغȳب 

 ث899تكǷ ،ɯما بتɽنȹ فبلغș  2ت3ث5، ࢭي حيɰ يبلغ بامغȳب Ȅֿقظ ܢ 999تكɯ سنȓ  ة445ةت
ȓلسنȄ ȹبنف ɯك . 

- :ȓيȯيȯالح ɣالسك Ɇɽخط  ʅȮǺتɼ يتانياȲɽمɼ ֿقظ ܢȄ بȳمغȄɼ ȳئȄȵلجȄɼ ȹنɽت ɵبكل م ȯجɽت
Ȅ هاما ࢭي نقل ȄȲɼȮبيȳلعȄ بȳمغȄ ȲقطاǷ خلȄȮ ȓليɼֿȄ ȮȄɽمȄɼ ɑǿلكبيف، ئلبضاȄɼ ȯֿهميتها نج Ȅȳنظ

 ȹنɽبت ȓيȯيȯلحȄ ɣلسكȄ ɤɽيبلغ ط ȟحي ɾɽقص ȓهميǷ نهاɽلɽبي يȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ɰǷة82ت 
 ȓسن ɯةةة2ك  ȓلسنȄ ȹلنف ȳئȄȵلها بالجɽيبلغ ط ɰ2ث42ࢭي حي ɯك . 

- :ȓيȳبحɼ ȓيɽج Ɇɽخط Ȅɼ ȔȄȲمطاȄ ɯهǷ ɰبي ɉبȳت ɉيȳلشȄ ʄصا علɽبك؆فٮها خص ȒمتميقȄ نئȄɽم
ȳلبحȄ ʄֿقظ ܢ ֿنها تطل علȄ بȳمغȄ حلȄɽس ʄعل ȯيȯبالتحɼ لساحليȄئ ɉسɽمتȄ Ʌبֿي Ȅ

ȓكȳلحȄ ɉࢭي تنشي ɣلȱب ɯهي تساهɼ ،طֿلؠ ܣ Ȅ ɉمحيȄɼ بȠȲلخاȄ ɑم ȓيȲلتجاȄ  نئȄɽمȄ ɯهǷ ɵمɼ
ȓيȳلبحȄ Ȅ ȲȄȯلȄ ـ ȳئȄȵبالج ȳئȄȵلجȄ ـ ȹنɽبت ʅȮȄɽلȄ ɝحل( ȹبلȄȳֿقظ ܢ ـ طȄ بȳبامغ Ǵلبيضا
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قȳطاȠ بتɽنسـ ȄلجȄȵئȳ بالجȄȵئȳـ Ȅلɼ  ȲȄȯمǷ ɵهȄ ɯمطاɼ )، ( ȔȄȲنȄɽكشɆɽ بمȲɽيتانيائبليبيا
 ب ( ȄلبيضاǴ بامغȳب Ȅֿقظ ܢ ـ طȄȳبلȹ بليبيا ɼنȄɽكشɆɽ بمȲɽيتانيا

 ب امباȮاȔ التجاȲيȓ بامغȳب العȳبي .4

 Ȕماɽمق ɯهǷ ɵم ȓيȲلتجاȄ ȔاȮمباȄ ثيف تعتبفǸت ɵبي ما لها مȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ࢭي ȔياȮاقتصاȄ
علȄ ʄإنتاȄɼ ȠلصناعȄɼ ȓليȄ ȯلعاملȓبببǻلخب ɼتشهȯ هȱه ȄمباȮاȔ تطȔȄȲɽ حسȑ ظɼȳف Ȅلف؅فȄ Ȓلتܣ 
 ɵم ȓلصناعيȄ منتجاٮها ȔȄȲȮصا șتفعȲȄ ȯق ȓنسيɽلتȄ ȮلباȄ ɰǷ مثا ȯنج ȟحي ،ɤȮلتباȄ Ȅȱفيها ه ɯيت

82 ȓ992ت% سن  ʄلǻ88س5ب % ȓةةة2ن ɵم ȓلفاحيȄ ȔمنتجاȄ ȔȄȲȮصا șجعȄȳت ɰتب4، ࢭي حي %
 ȓ992تسن  ʄلǻ3تب ȓصاةةة2% سن șجعȄȳي، كما تɽلطاقȄɼ ȓمنجميȄ ȮȄɽمȄ ȔȄȲȮȓ  ɵ4تم ȓسن %
ب Ƿما بالنسبȓ للجȄȵئȳ فقȲȄ ȯتفعș نسبȓ صاȄ ȔȄȲȮمȄ ȮȄɽمنجميȓ ةةة2% سنȓ 5بǻ8لʄ  992ت

 ɵم ȓيɽلطاقȄɼتبتث ȓ992ت% سن  ʄلǻة8تب ȓئ . ةةة2% سن

Ȕȴȵتع ȓهميǷ ȓب منطقȳمغȄ بيȳلعȄ ȯبع Ȕاɽتح ȚȄȯحǷ 11 2001 سبتمبف ، ɵم ɝمنطل ȯتحيي 
مȳֿيكيɼȲɼֿȄ ȓبيȄ – ȓلغȳبيȓ للمصالح بالنسبȄ " ȓلتهȯيȄ" ɼ" ȯلخطȳت Ȅɼ – مما əضاع ɵاهتمام مȄ 

 مȄȳقبɼ ʅֿ ȓكنقطȄ(28) " ȓإȲهابيȄ ȓمجمɽعاȔ " لنشاɆ محتملȓ تصȯيȳ كبȄ ȒȲǺمنطقȓ بهȱه Ȅاس؅فȄتيڋي

ȯيȯمنها محتمل ٮه ʄعل ȓلجبهȄ ȓلشماليȄ ȓسطيɽمتȄ ȓبيɽلجنȄɼ ȓيقيȳإفȄ ࢭي ȹنف șقɽلȄ ئب

 ȔاياɽلȄɼ ȓبيɼȲɼֿȄ ȓيȮاقتصاȄ ȓعɽمجمȄ مثل ɤɼȯلȄ ɵلكثيف مȄ ɑبي مȳلعȄ بȳمغȄ ȲقطاǷ تعامل
مȳֿيكيȄɼ ȓلياباȄɼ ɰلشɼֿȄ ɚȳسɼȲɼ ɉسيا  Ȅ ȒȯمتحȄȓقيȳلشȄئ ȓنسب ʄعلǷ ɵلكɼ ȓقȳمتف ɾȳخǷ ɤɼȮɼ

 ȔاȮمباȄ ȓنسب ȯبينما نج )ȯيȲɽتɼ ȳيȯتص( ȓبيȲɼֿȄ ȓيȮاقتصاȄ ȓعɽمجمȄ ɑم șكان ʅȲتجا ɤȮتبا
 ʄلǻ تصل ɯل Ȅȯج ȓضعيف ȓبيȲمغاȄ ɰȄȯلبلȄ ɰفيما بي ȓيȲلتجاȄ5ɵئ% م ȮɽلجهȄ ɯغȲ ȓجيȲلخاȄ ȔاȮمباȄ

 ʄعل ɑلتܣ تشجȄ ȔاتفاقياȄɼ ȒلكبيفȄ ɰȄȯبل ɰبي ȓيȲلتجاȄ ȔاȮمباȄ ȳتقتصɼ فيما بينهاب ɰɼلتعاȄɼ ɤȮلتباȄ
ئب ȄلنفɉئȄمغȳب Ȅلعȳبي علʄ عȮȯ محȮɼȯ مȄ ɵلسلǷ ɑبȴȳها

 حيȄ ȟلكبفɾئ للɤɼȯئ بالنسبȓ هاما Ȅس؅فȄتيجيا – ȄقتصاȮيا Ȳهانا Ȅلعȳبي Ȅمغȳب منطقȓ تشكل كما
ȳفɽئ تɤɼȮ ȓمنطقȄ قاɽيا سȲيا تجاȮقتصاȄɼ ستهاكياȄɼ ياȲستثماȄɼ ɵلي مȄɽئ 100 حɰɽملي ȓفيما نسم 
 مɵ باحتياطي Ȅلطاقʅɽئ ȄمنطقȄɼ  ȓاستثماȲ ࢭي للطاقȓ هاميɰ مصȲȯيɼ ɵليبيا ȄلجȄȵئȳ مɵ كل تعتبف

ɉلنفȄ ئ ماɚɽيف ɻماييف 5 ݯجم Ɇɰ Ȕكاكتشافا ɼ ȒȯكǺ5000م  Ȳم؅ف مليا ȑمكع ɵم ȴلغاȄ تعتبفɼ 

ȳئȄȵلجȄ ȹخام ȥمنت ɼ ɑبȄȲ Ȳȯعاميا مص ɵم ȴلغاȄ لطبيعيȄ ئب

 : اأهميȓ ااقتصاȮيȓ لبلȯاɰ امغȳب العȳبي .5

 ȓنيȯمعȄ Ȓɼل؆فȄ ɤخا ɵم ،ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ بي ࢭيȳلعȄ بȳمغȄ ɰȄȯلبل ȓيȮاقتصاȄ ȓֿهميȄ ʄتتجل
 ɰبي ɻستنا هاتȄȲȮ ࢭي ɻضنا لȳتع ɰǷ ɝكما سب Ȕɼبشكل متفا Ɏȴɽتت ȮȲȄɽمȄ هȱه ɵلك ،ȓمهمȄ ȓيɽلطاقȄɼ

ȮمباȄ بينها عبف ʅȮإقتصاȄ لتكاملȄ ɝتحقي ȓمكانيǻ ȩمما يتي ،ȹلخمȄ ɰȄȯلبلȄ ɵكما يمك ،ȓيȲلتجاȄ Ȕا



 Ⱥɼعميف ȦكاȲ  أب 
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 ȳئȄȵلجȄ ɰلطبيعي بيȄ ȴلغاȄ بɽنبǷ Ɏɼȳمثل مش ȓيȮقتصاǻ ɑيȲمشا Ǵࢭي بنا ɞتش؅ف ɰǷ ȓمنطقȄ ɰȄȯلبل
 ɤȯمعتȄ ȪمناȄ ȔȄȰ ɝࢭي مناط ȓقعȄɼ ȓبيȲمغاȄ ɤɼȯب فالȠȲللخا ȓلتبعيȄ ɵم əلتخفيȄ جلǷ ɵبا مɼȲɼǷɼ

ɵغيفها م ɵيا مȳعسكɼ ياȮقتصاǻ Ȓɽك؆ف قǷ ɰɽتك ɰǷ Ɏتنق  ȓعɽمتن ȓعɽمجم Ƞنتاǻ ʄعل ȒȲȮهي قاɼ ɤɼȯلȄ
 șقɽلȄ ȹࢭي نف ɼ ȠȄȳاستخȄ ȓسهل ɰɽما تك ȒȮعا ȓلطبيعيȄ هاȮȲȄɽم ɰǷ كما ،ȓلفاحيȄ ȔمنتجاȄ ɵم
 Ɏتنق ،ȓضيȲֿ Ȅ ȒȳلكȄ ɵم Ȅȯج ȒȮȲبا ɝࢭي مناط ɼǷ ،ǴȄɽإستȄ ɉخ ɤɽح ȓقعȄɽلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰǷ ȯنج ،ɻتȄȰ

ئب تحȲ șحمȓ بيئتها ȄلطبيعيȄȓلɰǷ ʄ تكɰɽ متخلفǻ ȓقتصاȮيا ȄȮɼئما 

 ɽنم Ȅȱكɼ ،ɤɼȯلل ȓنيȄɽلحيȄɼ ȓعيȄȲȵلȄ ȮȲȄɽمȄ ʄعل ȳثيف مباشǸت ɻل ȪمناȄ عامل ʄلȄ ȓباإضاف
  ȓلطبيعيȄ ملȄɽلعȄ ɰǷ ȟحي ɵم Ȯفيا باإقتصاȄȳلجغȄ ɉبȳما ي ɽهɼ كثافتهاɼ ،عهاȴɽتɼ ȓيȳلبشȄ ȮȄȯֿع Ȅ

ȮإقتصاȄ əضع ɼǷ Ȓɽلق ȓهام ȔȄȮȯمح ȓيȳلبشȄɼ (29) ئب

( ɰɼȳعشɼ  ɰثناȄ ɵك؆ف مǸب Ȳȯتق ȓمساح ʄعل ȓعيȄȲȵلȄ ȓلناحيȄ ɵبي مȳلعȄ بȳمغȄ ȳفɽ22كما يت )
Ȳهكتا ɰɽ(30)ملي ،ɉلنفȄ :همهاǷ ɼ ȓلصناعيȄ ɤɼȯلȄ ليهاǻ Ƞلتܣ تحتاȄ ȓليɼֿȄ ȮȄɽمȄ ȑغلǷ ɻفي ȳفɽتت ɼ ،

șلتܣ كانȄ ȓسֿاسي Ȅ ȮȲȄɽمȄ هيɼ ،ȔسفاɽلفȄɼ ،ȾصاȳلȄ ،ȯيȯلحȄ ،لطبيعيȄ ȴلغاȄ  تكتؠ ܣ ɤȄȵا تɼ
 ȓيȮقتصاȄ ȓب–صبغɼȳلحȄɼ ȔعاȄللنق ȶساǷɼ بل ȓتيجيȄس؅فǻ (31) ئب

ɽلجيȄ لتحليلȄ ɰكا ȄȰǻɼ- ɤɼȮ ȓحال ɰǼت فȒɽلقȄت ɼ تȒɼل؆فȄت، تɑقɽمȄت ɰبي ȓعاق ɯسياس ܣ يقي
 ɯغȲɼ ،ɻلتܣ تحتلȄ تيڋيȄإس؅فȄ ɑقɽمȄ ɯغȳف ،ɣلتشكيȄ ȳمجه șتح ȓمسلمȄ هȱه ɑبي تضȳلعȄ بȳمغȄ

ȔȄɼل؆فȄ  ɑقɽت للمʅȯلجȄ ɤاستغاȄت ɰǼف ɻعليɼ ،ʅȮقتصاǻ ɰȴɼ ʅǷ نها ا تمثلǷ اǻ ،بها ɑلتܣ تتمتȄ
ɽلجيȄ لتحليلȄ ȳنظ ȓجهɽنا بȱخǷ ما ȄȰǻ Ȓɽساسيا للقǷ ȄȮȯيعتبف مح Ȓɼل؆فȄɼ- ʅȱلȄ ȟيȯلحȄ ʅȮقتصاǻ

سֿ Ȅ خلȄȮ ȰɽلنفȄ تɼ ،تȳيɽلتطȄ ɼ ȟلبحȄت، تɤماȄ ȶǷȲت ɵكل م Ȓɼل؆فȄɼ ɑقɽمȄ ʄلȄ əت يضيɚɽ
ȓيȮإقتصاȄ Ȓɽللق ȓساسيǷ ȔȄȮȯئب (32) كمح

ɽلجيȄ لتحليلȄ مهاȯلتܣ يقȄ ȓبȲمقاȄ هȱه ɵم ɯغȳلȄ ʄعل ɼ،ɵلك- Ɏɽتنɼ Ȓك؆ف ɰǷ اǻ ʅȮقتصاǻ
 ɰǷ Ȳعتباǻ ʄعل ȓيȮإقتصاȄ Ȓɽللق ȓمفتاحيȄ ȔȄȮȯمحȄ ɰبي ɵم ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ تبقي ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ

 ȒȮماȄ هي ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ )ȓلصناعيȄ ،ȓيȲلتجاȄ ،ȓلفاحȄ( ȓيȯلتقليȄ ȓيȮإقتصاȄ Ȕللنشاطا ȓسֿاسي Ȅ
سֿاȶ تكتؠ ܣ منطقȄ ȓلشɼֿȄ ɚȳسȄɼ ،ɉمتȮȄȯها Ȅمغȳب Ȅلعȳبي Ƿهميȓ خاصȓ ࢭي  Ȅ Ȅȱه ʄعلɼ

ȔȄȲقا Țثا ɰبي ɉبȄȳلȄ تيڋيȄإس؅فȄ قعهاɽم ʄلǻ Ȅȳنظ ȓليɼȯلȄ ȔلسياساȄ (33) ئب

مجاɤ جيɽ سياس ܣ Ƿهميȓ بالغǻ ȓقتصاȮيا ǻɼس؅فتيجيا، ǻضافǻ ȓلȰ ʄلɣ يشكل Ȅمغȳب Ȅلعȳبي ك
كما Ƿنɻ يتمتɑ بمقɽماȔ طاقɽيɼ ȓمȮȲȄɽ طبيعيȓ يمثل منطقȓ تنافȹ للقȄ ɾɽلكبفɾ، فمنطقȄ ȓمغȳب 
 Ȅȱه ȹيȳئما لتكȄȮ ʄلتܣ تسعȄ ɼ ،نساȳف ɾȯل ȓخاص ʅȯبي تقليɼȲɼǷ Ȱɽنف Ǵبي بصفتها فضاȳلعȄ

 ɑيȲمشاȄ عبف ،ȰɽلنفȄȓتيجيȄإس؅فȄ لȄ(ɼȲɼֿȄ ȓكȄȳم-شȓبيɼȲɼֿȄ ȲȄɽلجȄ ȓسياسي ،ȓسطيɽت( 5+  5 ɎفاȮ )
مȳֿيكيȄ ȓلتܣ ،بببǻلخ  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ لياɼȮ ʄلɼֿȄ ɾلكبفȄ Ȓɽبالق ،ȯيȯلجȄ ɰȳلقȄ ȓيȄȯࢭي ب șمȯصطǻ

ȄلجȯيȄɼ ȒȯمتجȒȮȯ ࢭي ǻطاȄ ȲلتɽسȄ  ɑإس؅فȄتيجيɼȓضعȄ șمنطقȄ( ȓمغȳب Ȅلعȳبي( ضمǻ ɵهتماماٮها 
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مȳֿيكي،  Ȅ ɤɼȮ ɑم ȓكȄȳلشɼ ȲȄɽللح ȔȄȲȮمباɼ ɑيȲمشا șحȳها طȲɼȯب ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽفال
Ȕنستاȵيǻ ȒȲȮمبا ɤخا ɵم ʅȮقتصاǻ ɽما ه ȓمنها طاق ȓمنطقȄ ئب

 ɽلجيȄ ȓֿهميȄ ȔȄȰɼ ،ȓيȲɽمحȄ ȓلɼȯلȄ ȳئȄȵلجȄ تشكلɼȓتيجيȄس؅فǻ  ،ȓخاص ȓبصف ȓيȮاقتصاȄɼ
Ƿكبف ɼȮلǻ ȓفȳيقيȓ مساحȓ، فهܣ ȔȄȰ حȮɼȯ بȳيɼ ȓبحȳيȄɼ  ȓكتسبȄ șلجȄȵئȳ هȱه Ȅֿهميȓ مɵ كɽنها

ɽجي ȓهميǷ ȳئȄȵللج ɰǷ ʄفضا عل ،ɯلعالȄ ʄعل ȓجعلتها متفتح ȓفضل -شاسعǷ فهܣ ،Ȓكبيف ȓيȮقتصاǻ
 ɯلعالȄ لطبيعي ࢭيȄ ȴللغا ɰمنتجيȄم ةث Ȳ3مليا ( Ȳȯحتياطي كبيف يقǻ ɾɽبمستɼ ،ياɽم ة9ت3سن Ȳ3مليا ،)

ǻ ناɼȵمخ ɣنها تمتلǷ بـ كما Ȳȯثبتحتياطا نفطيا يق  ʅǷ ɵط Ȳميل 2تملياȳب Ȳئب (34) مليا

 ɵم ɯغȳلȄ ʄعلɼȔإمكانياȄ  خֿيف غيف Ȅ Ȅȱه ɤȄȴ بي، ماȳلعȄ بȳمغȄ هاȴɽلتܣ يحȄ ȓيȮاقتصاȄ
مȳֿيكيȓ، هȄ Ȅȱلجهل Ȅلʅȱ تعبف عȄɽمل عȯم ȄاستقȲȄȳ ࢭي  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ف ࢭيȄɼ ف بشكلɼȳمع
 ȒȲȯֿك؆ف قȄ ملȄɽلعȄ ɰبي ɵم ȓنسيɽلتȄ ɚɽلسȄ ɝضيɼ ،بȳمغȄ ࢭي ȓطيȄȳقɼلبيفȄ ȔباɽلصعȄɼ ،ȳئȄȵلجȄ

مȳֿيكي ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبيعلʄ تفسيف ضعȄ əل Ȅ ʅȮاقتصاȄ ȯجȄɽليام (*)تɼت ɯيحك ȶسֿا Ȅ Ȅȱه ʄعل ɼ ،
مȳֿيكيȄɼ ȓمغȳب  -Ȅمهتɯ جȄȯ بمسائل شماǻ ɤفȳيقيا –ئ(**)ȲȄȴتماɰت Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɰبي ȒȲلتجاȄ ʄعل

ȓمحتشم ɰɽتك ɰǷ Ȅɼȯنها ا تعǸبي بȳلعȄ (35) ئب

 ȓسابق ɝلحقائȄ Ȯɽجɼ ɰǷ ɤɽلقȄ ɵختاما يمك ȓنها منطقǷ ا يعنܣ ȓبيȲمغاȄ ȓمنطقȄ ɤɽح ȳكȱلȄ
ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓيȮإقتصاȄ ȔاهتماماȄ ȠȲخا ɑتق ، ɻهميتǷ ȱخǸبي يȳلعȄ بȳمغȄ ɰǷ ɣلȰ

 ȓتيجيȄس؅فǻ ȓهميǷ ȔȄȰ ɾȳخǷ ɝمناط ɑم ɻعاقات ɑقȄɼ ɵم ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓبالنسب
مȳֿيكيɼ ،ȓهنا Ȅ للمصالح ȓبالنسب  ɉبȳلتܣ تȄ ȓسֿاسي Ȅ ȔلحلقاȄ ȯحǷ ɽب هȳمغȄ ɰǸكيف بȱلتȄ يكفي

 ɵم ȯيȯبالع ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɑم ɉتبȳلتܣ تȄ ȓمنطقȄ هيɼ ،ɉسɼֿȄ ɚȳطֿلؠ ܣ بالش Ȅ ɉمحيȄ
 ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓبالنسب ɤɼسֿاس ܣ للب؅ف Ȅ ɰȄȵلخȄ تعتبفɼ ،ȓجه ɵم ɎɽمتنȄ ɑلطابȄ ȔȄȰ ȔلتحالفاȄ

مȳֿيكيȓ م ȄئɾȳخǷ ȓجه ɵ(36) ɵبي مȳلعȄ بȳمغȄ ɤɼȮ ȔياȮقتصاȄ ɰǷ ȓكنا لحقيقȄȲȮǻ ࢭي ظل ȓخاص ،
ȓنتاجيǻ șليسɼ ȓستهاكيȄ ȔياȮقتصاȄ (37) ئب
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مȳֿيكيȓ ࢭي ɼȲɼǷباب  Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ʄعل Ȓمعتبف 

(3) 
Mehdi TAJE ,Introduction à la Géopolitique, Université virtuelle de Tunis, 2008, p:07. 

(4)
 ȳيȳتق ، ȓحنيɽب ʅɽب قȮبǷ-  ȓلسياسيȄ مɽلعلȄɼ ɚɽلحقȄ ȓكلي ،ȓلɼȯلȄ Ȕاɽࢭي تح Ɂمتخص ȟباحɼ ،ȓلسياسيȄ مɽلعلȄ لعالي ࢭيȄ ɯلتعليȄ ȰستاǷ-  ȓجامع

ȓقلȲɼ Ȧباȳم ʅȯبقاص:ȲȯمصȄئȔساȄȲȯلل ȒȳيȵلجȄ ȵكȳم 

http://studies.aljazeera.net/reports/2014/01/201412972843923537.htm 

 

http://studies.aljazeera.net/reports/2014/01/201412972843923537.htm


 Ⱥɼعميف ȦكاȲ  أب 

 

34 
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 ب ت5ت-55ت
(16)
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مȳֿيكيȓ لȄ ɤɼȯمغȳب Ȅلعȳبي منفȄ ɰǷ Ȱǻ ،ȒȮȳمغȳب Ȅلعȳبي كاɼ ɰ ا  امشɼȳع ااقتصاʅȮ الɽحيȯهȱه ȄمباȒȲȮ ࢭي   (**) Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɻمتȯق ʅȱلȄ

مȳֿيكيȓ ࢭي ȄلشɼֿȄ ɚȳسɉب  Ȅ ȓتيجيȄتبطا بااس؅فȳم ɤȄȵي 
(17)
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ȲֿبعاǴ ، تاإȲهاب ɼ أȴمȓ التɽاɚȲ تستنفȳ قاɤɼȮ ȒȮ الساحل الصحȳاʅɼ تȲياɂ هɽيلي،  (18) Ȅ ،)ȓشامل ȓطنيɼ ȓميɽب )يȚȄȯֿح Ȅ8ت  ʅȳ9ةة2فيف Ⱦ ،ب3ة 

()  Ǵا جاȱفي ه ȓسالȲ ȓتهنئ ȟبها بع ȹئيȳيكي الȳاأم ȠȲɽا جɼلȳك Ⱥɽب ȹئيȳلل  ʅȳائȵالج ȯعب ȵيȵالع ȓتفليقɽب ȭيȲ3ة بتا ȓيليɽ2004 ج ȓبمناسب 
 ɾȳكȱ42 ال ɤاستقا ȳائȵالج . 

 2004 جɽاɰ 26 .يɽم  للجȵائȴ ȳياȲتɻ خاPhilo L . Dibble ɤ اأɼسɉ  الشɚȳ  لشɰɼǺ اأمȳيكي الɼȯلȓ كاتȑ نائȑ منɼȯب تصȳيح(  19)
 ȴɼيȄ ȳلخاȲجيȓ ࢭي عهȄ ȯلȳئيɼȲ ȹنالȲ ȯيغɵب(  *)
(20 ) ،ȯحمǷ علي ȠلحاȄ ɵحسɽمن الجي ɤɽالتح :ɰب أفغانستاȳب  ثقافيت، -تحɎ بيبȳلعȄ مستقبلȄ2ئتثʅȳ2ةة2، فيفȾ ،ب3ت 
 نفȄ ȹلصفحȓبنفȄ ȹمȳجɑب (  21)

(22) 
Maxime AIT KAKI, « Lunes de Miel Algero-Américaines », Politique Etranger. 2007.p 01. 

 :          علʄ مɽقɑجȳيȒȯ الȳايȓ،  جɽلȲ ȓايȹ امغاȲبيȓ في ضǴɽ امنافسȓ مع فȳنسا ɼȲ ɼسيا علʄ النفȰɽت،( 23)
http://raya/com/site/topics/article 

سֿبɽعي، لنɰȯ، عȮȯ:  الفɼ ȾȳالقيȮɽ،ت… الجȵائȳ: تȳقيȓ امصالحȓ الɽطنيǻ ȓلʄ تعفɽ شاملتعصام بȄ ɵلشيȭ، ت(24) Ȅ بȳلعȄ223 ɵ3ة، )م  ʄلǻ9ة-
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 نفȄ ȹمȳجɑ، نفȄ ȹلصفحȓب( 31)
(32 ) ،ɤنتاناɽف ɞليتجاɼȯاأمن ال ɼ ȓيȮاإقتصا ȓمɽتالعɽلجيȄ ʄلȄ خلȯم :- ،ȳئȄȵلجȄ ،ȓلجامعيȄ ȔعاɽمطبȄ ɰȄɽيȮ ،ɯهيȄȳب Ȯɽمحم :ȳت Ȯقتصاǻ2تةةȾ ،4بث 
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طاكسيȥ كɽم للȄȲȯساȄ ɼ ȔلنشȄɼ ȳلتȴɽيȄ ،ɑلجȄȵئȄȲȮ ،  ، ȳسȓ مستقيلȓ  تالʄ اأɰت98تااس؅فاتيجيȓ الفȳنسيȓ حياɤ الجȵائȳ، منȱ تسعȮɽ صالح، ( 34)

 بȾ Ⱦ ،89- 95 9ةة2
سȄ ɚȄɽֿلكبفɼ ɾ تفضل Ȅلتعامل مȄ ɑلتكتاȄ Ȕإقليميȓ علȄ ʄلȄ ɤɼȯلɽئ  (*) Ȅ ʄعل ȓيȮاقتصاȄ ࢭي تعاماٮها ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȵكȳبتȓطني 
عֿماɤ حɤɽ شماǻ ɤفȳيقيا مثل: تȄلɼȯلȄ ɼ ȓلسياسȓ ࢭي شماǻ ɤفȳيقيات، تȄاقتصاȄ Ȯلسياس ܣ للمغȳبت، تȄلȳجل،  تɼليام ȴاȲتماɰت (**) Ȅ ɵم ȯيȯلعȄ ɻل

 ȄلɼȯلȄ ɼ ȓمجمɑ ࢭي Ȅمغȳب Ȅمعاصȳت، تȄلنخبȓ ࢭي ȄلشɼֿȄ ɚȳسɉت،  تȄلنخبȄ ȓلسياسيȓ ࢭي غȳب شماǻ ɤفȳيقياتب
 بت3- ةȾ Ⱦ ،3 تةة2ت، ȄمعهȄ ȯلɽطنܣ للȄȲȯساȄ Ȕإس؅فȄتيجيȄ ȓلشاملȄ ،ȓلجȄȵئȳ، مȳيكيȓ: امصالح ɼ اأفاɚالɽاياȔ امتحȒȯ اأ ɼليام ȲȄȴتماɰ، ت( 35)
(36 )  Ⱦ Ⱦ ،ɝساب ɑجȳم ،ɰتماȲȄȴ ليامɼ32-33ب 
(37 ) ،ɑمان ȳلناصȄ ȯعب ɤبيجماȳب لعȳامغ Ȯاتحا ،)ȳئȄȵلجȄ( ȓم، عنابɽلعلȄ ȲȄȮ ،ȓسياسي ȓنيɽقان ȓسȄȲȮ :24ةة Ⱦ Ⱦ ،28-29ب 
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 جل مقاȲبǻ ȓفȳيقيȓ مكافحȓ اإȲهابأمن 

 3ـــــــ جامعȓ الجȵائȳ ـــــــ ȒȲɽ ــــأعمȳ عمب  أ

 

ȓمȯمق : 

ȓهابيȲإȄ ȒȳلظاهȄ ȳلحص Ȯȯمح ɚنطا Ȯيجاǻ ȓشكاليǻ ȯتع- Ȓȳبشكل عام كظاه-  ȔباɽلصعȄ ɵم
مֿنيȓيȄɽجهها Ƿيȓ مختɁ ࢭي ȄلȄȲȯساȄ  Ȕلتܣ Ȅ ȯيȯم ࢭي تحȮلتصاȄ ȓنتيج ȑف، بسبȄȯֿهȄ  ɯلقيȄɼ

ȔجياɽلɽيȯإيȄɼ  ɰكا ȄȰǻ ȓخاص ،Ȅȯج Ȓȯمعق Ȓȳظاه ȳֿم Ȅ ȓهي ࢭي حقيقɼ ،ȓلɼȯلȄɼ ɑمجتمȄ ɰبي
 ɑجȳي Ȅȱهɼ ،ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ࢭي  Ȓȳࢭي للظاهȄȳلجغȄ ɤمتعلقا بامجا ȓسȄȲȯلȄ Ɏɽضɽمʄلǻ  ȯيȯتح ȓبɽصع

ɽهɼ ،هاȲمسا ɑتتبɼ يتهاȄȯبيف مكافحت بȄȯلت ɂȳلتعȄ جعل ʅȱلȄ ȳلمȄ ȒȮȯمتع Ȕمنطلقا ȱخǸها ي
مֿنيȄ ȓلجȯيȒȯ ࢭي ȄلقاȄ ȒȲلسمɼ ،ǴȄȳبقيȄ ȓمجتمȄ ɑلɼȯلي  Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ تنامي ʄلǻ ʅȮǺما يɼ ،ȓمختلفɼ

ئȄɼلبǴɉ ࢭي Ȅلتعامل معها ɼيقلل مɵ فاعليȓ مȄɽجهتهاب

 ȓبيئ Ȯيجاǻɼ ،هاȲȄȳستقǻɼ ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ɵֿم ɼتمثل ȄلظاهȄ ȒȳإȲهابيȓ ٮهȯيȄȯ خطيفȄȮɼ Ȅهما 
 ȔلحاجاȄ ȓجهȄɽم ɼ مȯلتقȄɼ ȓلتنميȄ ɝتحقي ȓمكانيǻ هاȲɼȯب Ɂلتܣ تقلȄ Ȕماȴֿ Ȅɼ ȔȄȳتɽلتȄ ɵم
 ȓلسياسيȄ ملȄɽلعȄ ها ࢭيȲȮمصا ȒȳلظاهȄ هȱه ȯتجɼ ،ɵֿم Ȅɼ ȓلܶحȄɼ ǴȄȯلغȄ ɵم ȓيقيȳإفȄ

نها ȄɼإقتصاȮيȄɼ ȓإجتماعيȄ ɼ ȓلثقافيȓ، سǷ ǴȄɽكانȄȮ șخليɼǷ ȓ خاȲجيɼ ،ȓ تشكل طبيعȄ ȓلɼȯلɼ ȓ بنيا
 ȓيȲɽستȯلȄɼ ȓلسياسيȄ ȓسȯلهنȄ ɉنم ɣلȱكɼ ،مجتمعها Ȕناɽمك ɑعاقتها م ɼ ساٮهاȲمماɼ ناٮهاɽمكɼ

،ȓإجتماعيȄ ناٮهاɽمك ȓاستيعابيȄ ȒȲȯلقȄ əضع ȟࢭي  فيها، حي ȓساسيǷ Ȕناɽلتܣ تقظ ܣ مكȄ
 Ȕلحاجا ȓإستجابȄ ɵيقيا عȳفǻ ࢭي ȓلɼȯلȄ ȒǴكفا əضع ɣلȱكɼ طنيهامجتمعاٮهابȄɽكها ،مɽسلɼ  ʅȱلȄ

هيȓ بيȒ ɰ بيɰ مȄɽطنيها، ɼهȄȱ ما يشكل حالȓ مȄ ɵلشعȲɽ بالغبȄɼ ɰلكȄȄȳا يȄȳعي ȄلعȄȯلȄɼ ȓمساɼئ
حֿياȄ ɰمجمɽعاȄ Ȕإجتماعيɼ ،ȓئ Ȅ ɵࢭي كثيف مɼ ،ȓلسلطȄ ʄعلɼ ȮȲȄɽمȄ ʄعل ɎȄȳلصȄɼ ȳلتناحȄ ɯث ɵم

 Ǵباإقصا ȳلتܣ تشعȄ ȔلفئاȄ Ǹتلجʄلǻ ئȲإȄ لخاياȄ تشكيل ɼǷ ،əلعنȄ ȓسȲمماȓئب هابي

 Ǵɽها ࢭي سȲȮمصا ȒȳلظاهȄ هȱه ȯلتسييفكما تجȄ ȓلتنميȄɼ ʅȮإقتصاȄ ǴȄȮֿȄ əضعɼ ،
سֿاسيȓ للمȄɽطنيȄ،ɰلحقيقيȄ ȓلتܣ مɵ شǸنها تل Ȅ ȔلحاجاȄ ȓئֿ بيȓيقيȳإفȄ ȔȄȮإقتصاȄ ɰ  șلȄȴما

ȯيȳها هي متخلفɼ ȓتتميق بȄȲȵعȓ تقليȯيɼ ،ȓماȄ ɤȄȴإقتصاȄ ʅȮلȄȲȵعي Ȅɼلتعȯينܣ ȄɼمɼֿȄ ȮȄɽليɼ ȓتص
Ȕماɽنها  مقǸش ɵم ،ȓيɽقɼ ȓيثȯح ȓصناعي Ȓȯقاعɼ ȓغياب صناع ɣلȱك ɼ ،ȔȄȮإقتصاȄ  هȱه

يȄ ʅȯֿلعاملɼ ȓحل معضلȄ ȓلبطالȄ ȓستيعاب Ȅ ئب

 ɵم ȓعɽمجم ȳتتضاف ɵلكɼ ،هاȯحɼ ȓيقيȳإفȄ ملȄɽلعȄ Ȓȯليɼ șليس ȓهابيȲإȄ ȒȳلظاهȄ ɰǷ ɑقȄɽلȄɼ
 ɼ ،ȓليɼȯلȄ ɼ ȓيȲلقاȄ ɼ ȓطنيɽلȄ ملȄɽلعȄ مصالحȄ فيها șلعب ȟحي ،ȒȲلقاȄ هȱلها ࢭي ه ȓحاضن ȓتشكل بيئ ȯق

ȄɼلتɽتȄɼ ȔȄȳلصȄȳعاȔ،  ܢجعلها تمثل Ȅلفɽع  ȄلɼȯليȄȲȄɼȮǷ ȓ  كبيفȒ ࢭي صناعتها Ȯ ɼǷعمها ɼǷ تحȳيكها، مما
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ɚȄɽֿس Ȅɼ ȓليɼֿ Ȅ ȮȄɽمȄ ɵع ȟلبحȄɼ ȦلساȄ ȒȲسها تجاǷȲ ʄعلɼ ،ȓجيȲلخاȄ تعا للمصالحȳمɼ ()،  ا يخفي ɼ
خɾȳֿئع Ȅ ɰȮمعاȄɼ مɽنيȄȲɼֿ Ȅɼ ɤɼكالب؅ف ȓطبيعي ȔȄɼȳث ɵم ȒȲلقاȄ ɻعلي ȳفɽما تت ɰمهتميȄ ئب ل

ȄɼلنقȄعاȄɼ ȓ  ȔمشكاȄ Ȕلبيئيɼȓ يضاف ȄلȄ ʄمصاȄ ȲȮلسابقȓ مشكاȄ Ȕلحɼȳب ȄֿهليȄɼ ȓمجاع
Ƿ șلتܣ شكلȄ ȔضعياɽلȄ هيɼ إجتماعيȄ لتميقȄɼ ɰإنساȄ ɚɽلحقȄ Ȕنتهاكاǻɼ جֿنبܣ Ȅ خلȯلتȄɼ ȓضيȲ

 ɯࢭي تقيي ȓفاعل ȓجماعي Ȕغياب سياسا ɣلȰ ʄعل ȯمما ساعɼ ،ȓهابيȲإȄɼ ȒȳلظاهȄ لتنامي ȓخصب
ȲȄȳإستقȄɼ ɵֿم Ȅ ʄها علȲخطاǷɼ هاȲȮمصا  ɯللعالɼ ȒȲلسياس ܣ للقاȄɼ إجتماعيȄ ب 

ɍماحȄ ɵࢭي ، م ɻنعكاساتǻɼ هابȲبشكل جلي باإɼ  ȳثǸت ȯم قɽليȄ ȓيقيȳإفȄ ȓلحالȄ ɑطاب ɰǷ
  ʄعل ɤخيف مثاɼ ،جاٮهاȲȮ șختلفǻ ɽلɼ قها، حتܢȳش ɼ سطهاɼ ɼ بهاȳغ ɼ ࢭي ساحلها Ⱦɽبالخصɼ ،نحائهاǷ
 ȑبسب ɣلȰɼ ،ɅلبعȄ كما يصفها  ȒȲمنها ȯتع  ɾȳخǷɼ ،لفشلȄ ɝيȳهي ࢭي ط ɤɼȮ Ȕحاا Ȳɽظه  ɣلȰ

جماعاȄ ȔإȲهابيȓ، فهناɼȮ ɞلȄ ȓلصɽماȄ ɤمنهاɼȮ ɼ ȒȲلȓ ليبيا، كما تعاني ɼȮلȓ مالي مɵ عȯم ɼجȄ Ȯɽل
ئقȒȲȯ  بسɉ سلطتها علʄ كامل تȄȳبها، ɼهȄȱ ما يجعل هȱه ȄلظاهȒȳ محل ǻهتمام ȄلȲȄȯسيȄɼ ɰمقȲȳيɵب 

 ȓيȮǺمȄ ملȄɽبالع ȓمتعلقȄ ȓسֿئل Ȅ Ȧȳط ȑجɽيت ،ɯث ɵمɼʄلǻ فǻ ࢭي ȒȳلظاهȄ هȱه ȴɼȳمابɼ  يقيا؟ȳ 
مȄɼ ɵֿإستقȲȄȳ فيها؟ ɼما مɾȯ فاعليȄ ȓلسياساȄ Ȕإفȳيقيȓ ࢭي  Ȅɼ ȓلتنميȄ ʄنعكاساٮها علǻ هي

 ȓكفاي ɾȯما مɼ جهتها؟ȄɽمȔللياȄ ȒȳلظاهȄ ȓيها مكافحȯل  ȒȳمܦخȄ  ئࢭيȲطاǻ  ȮاتحاȄيقيȳإفȄ ئ؟ب

ئب Ȅمفهɽم ǻشكاليȓ: بيɰ تعȄ ȮȯلتعاȲيȄ  ɼ əإȲهابيȄȓلظاهȒȳ  ـــ ɼǷائ

 ɆساɼֿȄ ࢭي ȺلنقاȄ ɼ ɤȯلجȄ ɵم Ȅيثيف كثيفɼ غاɼȄȳمɼ ما غامضاɽهاب مفهȲإȄ مɽمفه ȯيع
 Ȳɽص Ȯȯمصطلح ࢭي تعȄ ȯيȯإختاف ࢭي تحȄ ɑجȳم ɵيكمɼ ،ɰسيȲمماȄɼ ɰمهتميȄ ɾȯل ɼ ȓلعاميȄ ȓيȳلفكȄ

منها ǻلȄɼ ،  ʄلȄɼȵيا Ȅلتܣ ينظȳئȄإيȯيɽلɽجيȄلظاهǵ ɼ Ȓȳلياٮها، ɼتضاȲب Ȅمصالح ȄلسياسيȄɼ ȓلتحيق 
 Ȅȱه ɰكاǷ ǴȄɽلغيف، سȄ تجاه ȔلجماعاȄɼ ȮȄȳֿفȄ م بهاɽلتܣ يقȄ ȔلعملياȄ ȳيȯتقɼ ،ɑǿقاɽلȄɼ ȚȄȯֿح Ȅ
Ȅلغيف فɼȮ ɼǷ ȄȮȳلɼ ،ȓ كȱلɣ ما تقɽم بȄ ɻلɤɼȯ بعضها تجاه ȄلبعȄ Ʌلخȳ مɵ سلɽكاȔ عنيفɼǷ ،ȓ ما 

،ȓهيȄȳكǻɼ ȓيȳقص ȑساليǷ ɵغيفها م ȮȄȳفǷ ɼǷ هاȮȄȳفǷ تجاه ɤɼȯلȄ مɽتق  ɯبمفاهي ɣلȰ كل ɆختاȄɼ
 ɵم Ȅȯيȵكلها م ȳلعناصȄ هȱه ɑضفى تجتمǷ Ȅȱهكɼ إنسانيȄ خلȯلتȄɼ عيȳلشȄ ɎفاȯلȄɼ ȓمɼمقاȄ

ɻيفȳتعɼ هابȲإȄ مɽمفه ȯيȯتح ʄعل ɂɽلغمȄ ئب

 ɯلعالȄ ࢭي ȓلعنيفȄ ȚȄȯֿح Ȅ ȒǴȄȳق șلɼحا ɼ ،هاب باإسامȲإȄ ɉبȲ Ȓمتحيق ȓبيȳف غȄȳطǷ șلɼحا ȯلق
 ɵيقيا مȳفǻ ࢭي ɼ ɼǷ ɂȳا يفي بالغ ɼ ،Ȅȳقاصɼ م مخ؅قاɽمفهȄ ȯيȯما جعل تح Ȅȱهɼ ،ȓيǹȳلȄ هȱه ɤخا

 ȓيȰɽبɼ ȓسيɼȯهن ɼ ȓفȳمتط ȓليɽصǷ ȓيȮɽيهɼ ȓفȳمتط ȓمسيحي ȓليɽصǷ ɞفهنا ȒȳلظاهȄ ȑعɽيست
 ɰمخالفيȄ كل ɑمɼ ɑمجتمȄ ȮȄȳفǷ ɽهاب نحȲإȄ ȶȲتما ،ȓمتعصبɼ ȓفȳمتط Ȓȯيȯع ɤɼȮ ɞهنا ɼ ،ɰفتاȳمتط

، ɼهناǷ ɞمثلȓ لسلɽكاȔ عȒȯ تتضاȲب ɼجهاȄ Ȕلنظȳ بشɰǸ تصنيفها ضمɵ خانȄ ȓإȲهاب، () لتصȄȲɽٮها
əيȳلتعȄ محل ȒȳلظاهȄ ɯصمي ɵهي م ȳهȄɽلكنها بامقابل ٮهمل ظɼ ،ناٮهاɽمك ɵضم ȠȲȯت əيȲتعا ɞئب فهنا
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 Ʌبع ɑهاب مȲإȄ ɞيش؅ف ɼɤفֿعا Ȅ ت ȓجيȲسباب خاǷ ɼǷ ملȄɽع Ȯɽجɼ ࢭي ȓعɼȳمشȄ غيف ȓلǸجعل مس
 ȓتيȄȰ ȓمشكل Ȯɽجɼ ࢭي ɾȳֿخ Ȅ ȓعɼȳمشȄ غيف ɤفֿعا Ȅ ɵغيفه م ɰɼȮ Ȯȳينف ɻنǷ اǻ ،ȓصعب ɻيفȳتعɼ هȯيȯتح

ȓبɽك؆ف صعǷ ɻيفȳتع ȓلǸتجعل مس ،ɻتȄȰ ȯبامصطلح بح ȓتبطȳ(1)م ،ȄȰǼف  ɻلɽلȯلكل مصطلح م ɰكا
 ɻنطاقɼ هȳعناصɼ ɻمɽمفهɼȄȰǻɼ  هابȲإȄ Ȓȳظاه ɰفا ،ȓܷحȄɽلȄɼ ȒȮȯمحȄ طهاɼȳشɼ كانهاȲǷ ȓيمȳلكل ج ɰكا

 Ȅȱله ȒȳمباشȄ ȓلنتيجȄ ɰɽتك ɰǷ لطبيعيȄ ɵم ɰكا ɣلȱل  ،ȔȄȮȯمحȄ كل ʄلǻ ȳتفتق ȓيمȳكج ɼ كمصطلح
ئب Ȅ ()لȄɽقɑ متمثلȓ ࢭي ȄلحيفȄ ɼ Ȓلتخبɉ عنɤɼǷ ȯ محاɼلȓ للبحȟ عȄ ɵلتعȳيȄ əإȲهاب

 ɾȮǷ ȯق ،ɾȳخǷ ȓتيȄȰ سبابǷ ʄفا علɽهاب معطȲإȄ مصطلح ɂɽغم ɰǷ ɤɽلقȄ ɵيمك ،ɻعليɼʄلǻ 
 ȄعتبفȔفقȄ ɰȄȯإȲهاب Ȅمفهɽم Ȅلقانɽني، كما هȄ ɽلشɰǸ بالنسبȓ للجȳيمȄ ȓلسياسيȓ عنȯما 

əيȳكل تع ʄعل ȓئب مستعصي

ȱلل əيȳلتها لتعɼࢭي محا ɤɼȯلȄ ȓغالبي ɰǷ ȯنج ɣهابȲإȄ هاȳلها عناص ȓيمȳلها  كج ɾȳֿح ɼǷ با
ȄلȄȯخليǻ ȓتجاهيɰ لسȯ فɒȄȳ عȯم ɼجȮɽ  قȄɽنينهاȲǷكانها ȄلثاثȄ ȓماȄɼ ʅȮمعنȄ ɼ ʅɽلقانɽني، قȯ سلكș ࢭي 

 ȑجان ʄعل ɻفي ȔȵكȲ ʅȱلȄ əيȳلتعȄ ɰي، فكاǿلغاȄ إتجاهȄ ɼ ʅȮماȄ إتجاهȄ هما ɼ ،نيɽلقانȄ مɽمفهȄ
ɼֿلʄ ࢭي  Ȅ ȓلنتيجȄ șفتمثل ،ȳֿخ Ȅ șهملǷɼ ȯحȄɼɰǷ Ȅ مهاȳلتܣ تجȄ ɤفֿعا Ȅ ɵم ȓعɽا مجمǻ ȹهاب ليȲإ

 ،ȓطنيɽلȄ ɰنيȄɽلقȄماǷ  ȔȳظهǷ ȯفق ȓلثانيȄ ȓلنتيجȄɰǷ  ضاȳتع ȯق ɰإتجاهيȄ ɵيȱئ -كا هȳقص ȑما هبسب
 ȓيمȳلجȄ ȑنȄɽلهما كل جɽم شمȯعɼ-ʄلǻ  ȓبكل بساطɼ ɻֿن Ȅلكثيف مȄ ɵإنتقاȄ ȔȄȮلتܣ كانș ࢭي محلها، 

 șثابɼ ܷحȄɼ Ȳمعيا ɵم ɞهنا ȹفيما، لي ǴȄɽب س ɝيتعلȓهابيȲإȄ Ȓȳللظاه ʅȮماȄ ɼǷ ،ʅɽمعنȄ ɵكȳئب ال

ɰǻ  ɰɼȮ șلتܣ حالȄ ȔلعقباȄ ɵم ȯيȯلعȄ ȑهاب بسبȲإȄ əيȳتع ʄعل ɤɼȯلȄ ɚتفاǻ مȯع ȓحقيق
 ȓمتعلقȄ ɣتل ȓبخاص ɼ ɣلȰ ȳعناص ʄاختاف علȄ Ǵɽض ʄعلɼ ،ȓلسياسيȄ ȔȄȲإعتباȄɼ  ȓبالسياس

 ȓليɼȯلȄ ȔمنظماȄ șخلȮǷ  əيȳلتعȄ ࢭي ȓمعينȓإقليميȄɼ  مȯهاب يستخȲإȄ مما جعل ،ɤࢭي سجاȓليǶك 
 ɵمȔلياǵ ئɾلكبفȄ ɤɼȯلل ȓجيȲلخاȄ ȔلسياساȄ ئب

 ȒȯحɽلȄ ȓمنظم șفȳع ȯلق ɼȓيقيȳإفȄ عا ȳئȄȵبالج ȯمنعقȄ هاȳتمǺهابي 999تم ࢭي مȲإȄ لعملȄ ،م
 ɵم ʅȱلȄɼ ȓإتفاقيȄ هȱحֿكام ه  ɼǷ فȳهي ط، ȓلɼȮ ȓֿي  ȓلجنائيȄ ɰنيȄɽلقȄ ɣفعل ينته ȓيǷ '': ɻنǷ ʄعل
 ɵم ȓجماع ȓيǷ ɼǷ Ɂܧخ ʅǷ ȓيȳح ɼǷ ȓبيȄل؅فȄ ȒȯحɽلȄ ɼǷ ،ȳࢭي خط ȒلحياȄ لفعل جعلȄ Ȅȱه ɰǸش

Ȅ للملكيȄ ȓلخاصȄ ɼǷ ȓلعامȄ ɼǷ ȓمȄ ȮȲȄɽֿܧخاɼǷ ،Ⱦ يسبȑ ضɼǷ ȄȲȳ مɽتا لتلȄ ɣلفئاɼǷ ،Ȕ يسبȑ ضȲȳئ
تȳهيɼ  ،ȑضɑ ࢭي حالȓ خɽف، ǻ ɼǷكȄȳه Ȳǻ ɼǷغام ǻ  ɼǷلȄʄلطبيعيȄ ɼǷ ȓلبيئيȄ ɼǷ ȓل؅فȄ ȚȄلثقاࢭي ɼيستهȯف 

 ɵع ɎإمتناȄ ɼǷ للقيام ،ɯمنه ȓيحȳش ȓيǷ ɼǷ ȶلناȄ ȓعام ɼǷ ȓسسǺم ɼǷ ȯجس ɼǷ ،ȓمɽحك ȓيǷ ȓستمالǻ
 ɝفȳم ʅǷ تعطيل ɼǷ ǽȮمباȄ Ʌلعمل طبقا لبعȄ ɼǷ ،ȓمعين ȳنظ ȓجهɼ ɞȳت ɼǷ لتبنܣ ɼǷ Ɇنشا ʅǷ عمل

ئب  ȓ (2) للجمهɼǷ ،Ȳɽ خلɝ خطȳ عام ǻ ɼǷيجاȮ تمȮȳ عام ࢭي ǷيɼȮ ȓلȓ''عام، Ȅ ɼلتخلي عǷ ɵيȓ خȯمǷ ȓساسي

  ɻجيɽتɼ يلɽتمɼ Ȓȯمساعɼ ɑتشجي ɼ ɯعȮɼ ȓيɽتق ɻنǸش ɵم Ɇنشا ʅǷ Ȳعتباǻ ɵيمك ɣلȱكɼ
 ȯبقص ɣلȰ كلɼ ،Ɂܧخ ʅǷ ɵلنيل مȄ ɼǷ ɯتنظي ɼǷ ،ʅȳمǶعمل ت ʅǸلقيام بȄ ɼǷ ȯيȯٮهɼ Ʌيȳتحɼ

عֿما Ȅ ɣتل ɵضم ȠȲȯفعل ين ʅǷ فȄق؅فǻ ɤعֿما Ȅ əيȳلتعȄ يستثنܣɼ ،ȓلسابقȄ ȮɽلبنȄ ليها ࢭيǻ ȲمشاȄ ɤ
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 ȳيȳتقɼ ȲȳلتحȄ فȯهي تستهɼ ،ليɼȯلȄ ɰɽلقانȄ ǽȮمبا ɑم ɝفȄɽلتܣ تتȄɼ بɽلشعȄ ضهاɽلتܣ تخȄ ȓلقتاليȄ
Ȅمصيف، ɼتتضمȄ ɵمقاɼمȄ ȓمسلحȓ ضȄ ȯاستعماȄɼ ȲاحتاȄɼ ɤلعɼ ɰȄɼȯهيمنȄ ȓلقȄ ɾɽلخاȲجيȓ، فهȱه 

ئֿ Ȅ ɵضم ȠȲȯا تنȓهابيȲإȄ ɤئب فعا

 ب التهȯيȯاȔ اإȲهابيȓ في ǻفȳيقياـــــ  ثانيا

 ȓتيȄȰ Ɇɼȳش ȓجمل ɻل ȳفɽتت ȟحي ،ȯلي مساعɼȮ ɼǷ قلي׿ܣǻ ɼǷ محلي ɚهاب ࢭي سياȲإȄ ȯلɽي
 ،ȓعيɽضɽمɼتيئ  ɎȄȳلصȄ يكتنفها ȓࢭي بيئ ȳيظه Ȅȱهكɼ ،ثيفهǸت ȯيȄȵتɼ ɻتفاقم ʄه علȯتساع ɼǷ هȴɼلبف

Ȅɼلفɽع ܢ ȄɼنعȄȯم Ȅمعاييف ɼǷ عȯم Ȅح؅فȄمها، ɼيظهȳ عنȯما تصاب Ȅلɤɼȯ بحالȓ مȄ ɵلفȄɼ ،ɒȄȳلʅȱ يعنܣ  
بيئȄ ɼǷ ،ȓلɽهȄɼ ɵلفشل ࢭي Ȅ ȒȲȄȮǻلشȄ ɰǸلعام ɼفȄ ɅلنقȄعاɼ ،Ȕعȯم ȄلقȒȲȯ علȄ ʄإستجابȓ مȯخاȄ Ȕل

 ȵعج ʄلǻ ȓمفضيȄ ɆɽلضغȄ ȓجȲȮ ʄلǻ لتصل əتتكثɼ ȶȯكها تتكȳتɼ ،ȔلطلباȄ ȓࢭي معالج ǺلتلكȄ
 ȓلعامȄ ȒلحياȄ ɵم Ȕࢭي مجاا ȓلɼȯلȄ ȓࢭي غياب سلط ȑتسبɼ șتفل Ȳɽֿم Ȅ ما يجعل ɽهɼ ،لنظامȄ

ئب  ȄɼنحصاȲها عɵ مناطɝ مȄ ɵل؅فȄب Ȅلɽطنܣ

Ȅ ȑلعصȄ ب مصالحȲهاب حينما تتضاȲإȄ ȴيبفɼ ɻيحل محلɼ ɵطɽلل ǴاɽلȄ مȯينعɼ ،ȓلحاكم
 ȔإنقساماȄ ȯكما تساع ،ȓلفئȄ ɼǷ ȓلجهȄ ɼǷ ȑهȱمȄ ɼǷ ɚȳلعȄ ɼǷ ȓلطائفȄ ɼǷ ȓلقبيلȄ ɼǷ ȓللعصب ǴاɽلȄ
 șمقيȄ ȑلتعصȄ ɑم ɣلȱكɼ ،هابȲإȄ Ȓȳظاه ȴɼȳب ʄعل ȒȮلحاȄ ȓينيȯلȄɼ ȓإجتماعيȄɼ ȓلسياسيȄ

ǻلʄ ما سبɝ ضعȄ ǴȄȮֿȄ əلحكɽمي ȄɼمǺسؠ ܣ، ࢭي Ȅمجاɤ  للمȄȱهȄɼ  ȑֿهȄɼ ǴȄɽإيȯيɽلɽجياɼ ،Ȕيضاف
ئب ȄاقتصاȄɼ ʅȮلصڍي Ȅ ɼلتعلي׿ܣ  Ȅɼلسياس ܣ

 ،ɻمتȄȳكɼ  ɰإنساȄ ɚɽحقɼ ȓسֿاسي Ȅ ȔياȳلحȄ مȄح؅فǻ ʄلǻ ȳلتܣ تفتقȄ ȔلبيئاȄ هاب ࢭيȲإȄ ȴكما يبف
Ƿ ɑهلي ɼǷ مȯني منظȄɼ  ɯإفتقاǻ Ȳلʄ قنȄ ȔȄɽلتعبيف ȄلحȄɼ ،ȒȳلتعȮȯيȄ ȓلفكȳيȄɼ ȓلسياسيɼ ،ȓغياب مجتم

ȳيفتقɼ ،ȒȄɼمساȄ م فيهاȯلتܣ تنعȄ ȔلبيئاȄ ȯفاعل، كما تساعɼ  ȯعȄɽلقȄ ȑتغيɼ ،ȓعيȳلشȄ ʄلǻ حكامها
ȄلضابطȄɼ ȓلشفافȓ إȒȲȄȮ عمليȓ تغييف ȄلنخȄɼ ȑلتȄ ɤɼȄȯلسل׿ܣ علȄ ʄلسلطǻɼ ،ȓح؅فȄم مبȄ Ƿȯاحتكام 

Ȅ ȒȳإȲهاب ɼتقɽيتها  ɼنشȳها، ɼيلعȄ ȑلفقǻ ȳلȄ ʄلغمɂɽ، بشɰǸ نتائȥ صناȮيȄ ɝانتخاب علʄ بȴɼȳ ظاه
 ɵيȯلȄ ࢭي ɽلغلȄɼ فȳلتطـȄɼ ȑلتعصȄɼ ،ينܣȯلȄ ɎȴȄɽلȄ əضعɼ ،ȓمֿي Ȅɼ لطبقيȄɼ إجتماعيȄ ȵلتمايȄɼ

ɻمعتنقي ȯيȄȵتɼ هابȲإȄ ɽنم ʄلǻ ɾɽلله ȑلتعصȄɼ ȺɽمغشȄ ɵيȯلتȄɼ ،ȑهȱمȄɼ (3) ئب

 ȓلسياسيȄ ȓطيȄȳيمقȯلȄ Ɂتتقل ɼǷ ȑتغي ȟحي ɽينمɼ ȴهاب يبفȲإȄ ɰǻ ɤɽلقȄ ɵيمك ،ɻعليɼ
 ،ȔȄȲɽلتصȄɼ Ȳلأفكا ȳلحȄ ɤȮلتباȄɼ ȽلتعايȄ ȓثقاف ȑتغيɼ ،ȓلثقافيـــȄɼ ȓيȮإقتصاȄɼ ȓإجتماعيȄɼ

 ȔإنقساماȄ ɼ ،ȓمֿي Ȅɼ ȳلفقȄ ȟحي ،ȓلسابقȄ ȓضيȳمȄ ȓلبيئȄ Ȕناɽمك ȓيقيȳإفȄ ȓلحالȄ Ɂتلخɼ ȓلسياسيȄ
 ȓغياب ثقافɼ ،لسياس ܣȄ ɉلتسلȄɼ ،طنܣɽلȄ ǴاɽلȄ əضعɼ ،ȮلفساȄ ǴȄȳستشǻɼ ،ȒȮلحاȄ ȓإجتماعيȄɼ

ȽلتعايȄ،  ǴȄȮǷ ɝتحقيɼ ،لعامȄ ɰǸلشȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓفاعلɼ ȓسخȄȲ ȓيȯتقلي ȔسساǺم ʄلǻ يقياȳفǻ ȲفتقاȄɼ
ȓلهيبȄɼ مȄاح؅فȄ ɵم ȄȲȯجتماعي يضفي عليها قȄɼ سياس ܣɼ ʅȮقتصاȄ  ئب
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الȄ ȓلعجȄ ȵلتܣ تصاحȄ ȑلɼȯلȄ ȓإفȳيقيɼǷ ȓحǻ șلǷ ʄفȮȄȳها ȄلشعȄ ȲɽلȄȳسخ بغيابها ɼǷ بل ɰǻ ح
عȯم Ƿهميتها، لقǷ ȯشاȔȲ تقاȲيȳ عȒȯ ࢭي تسعينياȄ ȔلقȄ ɰȳماع ܣ ǻلɰǷ ʄ ثلȄ ȟلȄ ɤɼȯإفȳيقيȓ جنɽب 

ٮها ȄلܶحǴȄȳ لɯ تكɵ قاȒȲȮ علʄ مماȲسȄ ȓلسيطȄɼ Ȓȳلسلطȓ علǷ ʄقاليمها ȄلȳيفيɰǷ ɼǷ ،ȓ تبسɉ سيطȳئ
ئب (4) علʄ حȮɼȯها، حيȟ تشكɽ هȱه ȄلبلɰȄȯ مɵ ضعȄ əلɼȯلȄȮǷɼ ȓئها

 ،ȔȄȲȯمخȄ ࢭي ȲاتجاȄ ɼ ،ȓسֿلح Ȅ ȲنتشاȄ ɽيقيا  هȳفǻ ࢭي ȓهابيȲإȄ ȒȳلظاهȄ ɯسباب تفاقǷ ɯهǷ ɵمɼ
 Ȯɽصع ɼ ،هȮȄȯشتǻɼ ميɽلقȄ ȲɽلشعȄ ɒɼȵبɼ ،لتنقلȄ ȓعȳسɼ ،كثافتها ɼ ȔاتصااȄ سائلɼ ȲنتشاȄ ɼ

فصاليȄɼ ،ȓلهجȄ ȔȄȳلجماعيȄ ɼ ،ȓلجȄȳئȄ ɯلɼȯليȄ ȓمنظمɼ ،ȓنشǴɽ حȳكاɼȮ Ȕليȓ متعصبȄ ȓلحȳكاȄ Ȕان
ئب تحș شعاȔȄȲ قɽميȮ ɼǷ ȓينيǻ ɼǷ ȓيȯيɽلɽجيȓ تسعǻ ʄلȄ ʄلتمكيɰ معتقȄȯٮها ɼتحقيɝ مȲǶبها

ɼ قǻ ȯتخȄ ȔȱلحȳكاȄ ȔإȲهابيȓ ࢭي ǻفȳيقيا Ƿشكاا متنɽعȓ ࢭي تحقيǷ ɝهȄȯفها، ɼ تنɽعǷ șساليبها 
عֿماɼ ɤ مس Ȅ ȓيȱࢭي تغ ȓجيȲلخاȄ ملȄɽلعȄ ȳثǷ ɽهɼ ،ɻليǻ ȒȲإشاȄ Ȳȯتج ɯمه ȳعنص ɞهناɼ ،ٮهاɽق Ȕياɽت

 ɼǷ ȮȄȳفǷ ɼǷ Ȕجماعا ɼǷ ɤɼȮ ࢭي شكل ،ȓجنبيǷ ɾɽم قɽتق ȟحي ،ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ ɵࢭي كثيف م ȓهابيȲإȄ
ȓمصلحي ɼǷ ȓسياسي ɼǷ ȓجيɽلɽيȯيǻ ɼǷ ȓينيȮ Ȕهابي(5)تنظيماȲǻ Ȕجماعاɼ ɾɽق ɯعȯب ، ȓيبيȳتخ ȓ

 ȱتنفي ɵع ɎامتناȄ ɼǷ انܦحابȄ ʄغامها علȲǻ ɼǷ ،ȓمعين Ȕاȴتنا ɯيȯماٮها لتقɽحك ʄعل ɉللضغ
سياساȔ محɼ ،ȒȮȯما قام بɻ مجلȄ ȹلكناȄ ȹǿلعاميȓ مȮ ɵعɯ للحȳكاȄ Ȕإنفصاليȓ ࢭي جنɽب 

 ȓلخليجيȄ ɰȄȯلبلȄ Ʌمتها بعȯلتܣ قȄ ȔȄȯمساعȄ  ɰǷ كماɼ ،ɣلȰ ʄعل ɤلخيف مثا ɰȄȮɽلسȄ Ȕللمنظما
ɼتلعȑ ،  ينياȔ ما يɤȄȵ مثاا ࢭي ȰֿȄهاȄɰإȲهابيȄ ɼ ȓلتخȳيبيɼ ȓ بالخصȾɽ ࢭي ȄلجȄȵئȳ ࢭي عقȄ ȯلتسع

 ȓمحليȄ ɾɽلقȄ ɤستغاǻ ࢭي ȓسلبيɼ ȒȳثǺم ȄȲȄɼȮǷ ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ȔعاȄȳلصȄɼ ȔمنافساȄ
ئȄɼإقليميȓ لȵعȵعȄ ȓإستقȄ ȲȄȳلسياس ܣ Ȅɼإجتماعي ࢭي بلȄ ɰȄȯلقاȒȲب 

ضافǻ ȓلȄ ʄإستخباȄ ȔȄȲلعاميȄ ȓلتابعȓ للقȄ ɾɽلكبفǻɼ ɾسȄȳئيل، ɼما تقɽم بɻ مɵ شȰ ǴȄȳمɯ  باإئ
 ɻمɽهاب بمفهȲإȄ ɰǻ ɤɽلقȄ ɵيمك ،ȓممانعȄ ȔماɽلحكȄ ȲȄȳستقȄ ȓعȵعȵل ȓهابيȲǻ Ȕكاȳح ȯتجني ɼ

Ȅ ɰلحȯيȟ قǻ ȯق؅فɰ ࢭي ǻفȳيقيا بالحماȄ ȔإستعماȲيȄ ،ȓلتܣ كانș تستɽلي علʄ ممتلكاȄ Ȕلسكا
Ȅإفȳيقييɼ ɰ تختطȄ əلقاȲȮيɵ علȄ ʄلعمل ɼ تنقلهǻ ɯلȄ ʄلقاȄ ȒȲلجȯيǷ( Ȓȯمȳيكا( لتشغلهɯ كعبيȯ ࢭي 
 ȓمليئ ȓٮها بيئȯعض ɤإستقاȄ Ȓهاب ࢭي ف؅فȲإȄ Ȓȳظاه ɰǷ كما ،ȓلشاقȄ ɤعֿما Ȅɼ ɯمناجȄ ɼ ȓلفاحȄ

 ȓإثنيȄ ȔإنقساماȄɼ ،ȓمֿي Ȅɼ ȳلفقȄ ȟحي ،ȓإجتماعيȄ ɂȄȳֿم ȄمتعلȄ  ɝإستعماʅȲئ ȄɼميفȚȄبا
  ȓجيɽلɽيȯإيȄɼ ȓهبيȱمȄ ȓجيȲلخاȄ ȔلتغلغاȄ بفعل ɣلȱكɼ ،ȓيȮɼȯلحȄ ȓلسياسيȄ Ȕبالتقسيما
Ȅɼلسياسيɼ ȓ تǸثيفȔȄ  مظاهȄ ȳلعɽمȄ ɼ ȓلتطȄ ȔȄȲɽلتكنɽلɽجيɼ ،ȓ قȯ شهȄ ȔȯلقاȄ ȒȲإفȳيقيǷ ȓعماا 

اȮيǻɼ ȓجتماعيɼ ȓ سياسيȲǻ ȔȮɼǷ ȓهابيȓ كثيفȒ، تȳكș مǶس ܣ بشȳيɼ ȓخسائȳ ماليǻɼ  ȓنهياǻ ȔȄȲقتص
ȲȄȳباإستق  Ȓȯع ɤɼȯلسياس ܣ لȄɼ إجتماعيȄ ئب

م Ȅɼلتܣ تةةɼ2تطȄ ȔȲɽلتهȯيȄ ȔȄȯإȲهابيȓ ࢭي ǻفȳيقيا بعȯ هجماȄ ȔلحاʅȮ عشȳ مɵ سبتمبف 
ئ:   Ƿ Ȕ(6 )بعاȄȮ خطيفȒ تمثلș ࢭيǷȱخ

-  ȹنف Ȕثباɼ ǴبقاȓإشكاليȄ  ȔȄȯيȯلتهȄ ɵع ȒȲȮلصاȄȓهابيȲإȄ  ما Ȓࢭي ف؅ف șلتܣ كانȄ Ȕئب متةة2قبل هجما
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حȚȄȯֿ مɵ  ت - Ȅ هȱه șعȳس ȯخائلقȄȯ ɼ ،ȒȳلظاهȄ هȱه ȔșلɼǷ قبل ʅȰ ɵك؆ف مǷ اهتمام بهاȄ ئب

 Ȳɽࢭي تط  ɤɽتح ȓنقط ȚȄȯֿح Ȅ هȱه șمثل ȟهابحيȲإȄ  ȔȮǷ ȟحيʄلǻ  ɤانتقاȄʄلǻ  Ⱦخا Ɏɽن
 ȔȄȰ ȓهابيȲǻ Ȕتنظيما ȔلهجماȄ هȱه ȯبع ȒȯيȯلجȄ ȓليɼȯلȄ ȓلبيئȄ șنتجǷ Ȅȱهكɼ هابȲإȄ ɵم ʅȳحصɼ

 ،ɯلتنظيȄ Ȅȱه ȶǷȲ ʄعل ǴلقضاȄ ȓعملي ɻمع ȑمي، مما يصعȳلهȄ ɤȯب ɯلتنظيȄ ࢭي ʅȮɽعنق ɑطابȰǻ 
ʅȮɽلعنقȄ ɰȴȄɽفقا للتɼ ȓتلقائي ȓيقȳعيمها بطȴ ɤȄȯستبȄ ȔلتنظيماȄ هȱله ɵيمك ȄȮ ȓمɽمنظȄ هȯخل ه

 ،ȓتيɽلعنكبȄض əʄلǻ  ɣلȰنهاǷ لȄ Ʌࢭي بع ȓلɽمجهȄ ȓلنائمȄ لخاياȄ Ȕȳفɼ ȯقȯ هيɼ ،ȓيقيȳإفȄ ɤɼ
 ȳلتܣ تمثل عنصȄ لخاياȄȒǸمفاج ȓفȯمستهȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ɵֿم Ȅɼ ȔȄȳمخابȄ Ȓȵئب (7) جֿه

ȓضافǻ ʄلǻ  ȔلجماعاȄ خلȄȮ ȔانقساماȄ ȓيȱتغ ʄعل ȓهابيȲإȄ ȔلتنظيماȄ هȱتعمل هɼ فهܣ ɣلȰ
، ɼǷ مشكلȄ ȓֿقلياȔ ࢭي منطقȄ ȓلبحيفȄ ȔȄلعظ׿ܢ، ȄإفȳيقيȄإثنيȓ كحالȄ ȓلطɚȲȄɽ ࢭي منطقȄ ȓلساحل 

ɼكȱلɣ قضيȄ ȓֿقباɆ ࢭي مصɼ ȳمشكلȄ ȓمسلميȄɼ ɰمܦحييɰ ࢭي نيجيفيا ɼمشكلȄ ȓلسȄɼ ȮɽلبيɅ ࢭي 
ئب ǻ (8)فȳيقيا جنɽب

ȱتخȄ ȯقɼ ȯيȯلتهȄ هابيȲإȄ ࢭي ȑيقيا حسȳفǻ  ȓيقي لسنȳإفȄ ȮإتحاȄ ȳيȳ4تة2تقɤخا ، ȯلعقȄ 
ȄȮبعاǷ مȳمنصȄ ،ȒȮȳمط ȟحي șܷحǷ ɯقاليǷ șلي ا باماع ܣ كانɽلكاࢭي تȄ اهتمامȄ ȒȲɽهاب، لخطȲإȄ ɼǷئ

șࢭي تعتبف كان ɾǸمن ،ɻفا عنȯه ɰهابييȲࢭيب لإɼ Ȓلف؅فȄ ،ٮهاȄȰ ȯيȯلتهȄ ȳنتشȄ هابيȲإȄ ɵم ɤيقيا شماȳفǻئ
طֿلؠ ܣ Ȅمحيɉ مȄ ɵلتܣ تمتȄ ȯلساحل منطقȓ يشمل Ƿɼصبɼɼ  ȩسطها ȄلقاȒȲ غȳب ǻلɼ ʄشȳقها Ȅ ʄلǻئ
ȳلبحȄ ȳحֿم Ȅ  ɉمحيȄ ʅȯلهنȄ ئب

ئȄɼلقاʅȲ، هناȄ ɞلɼȯلي Ȅلصعيȯيɵ علȄ ʄإȲهابي Ȅلتهȯيȯ مȄ ɑلتعامل ࢭي كبيف تقȯم ǻحȴȄȳ تɼ ɯبينما
منطقȓ  ࢭي Ȱلɼ ɣيتǸكȯ .معقȯ ٮهȯيȯ حاليا هȄ  ɽلقاȒȲ تȄɽجهȄ ɻلȄ ʅȱإȲهابي Ȅلتهȯيȯ بɰǸ م؅قȄيȄȲȮǻ ȯكا

ئȄɼانتشاȲ غيف Ȅلفȯيȓ، مقابل ȄɼلخطȄ əلبشɼ ،ȳٮهȳيȄɼ ȑلساȦ، بامخȄ ȔȄȲȯاتجاɰǷ Ȳ حيȄ ȟلساحل
ɎɼȳمشȄ ȓغسيل لأسلحɼ ɤȄɽֿم Ȅ كلها هي ɎȄɽنǷ ɵم ȓيمȳلجȄ ȓمنظمȄ ȒȳلعابȄ Ȯɼȯللح șصبحǷ لتܣȄئ
ȓخلȄȯمت ɑم Ȕنشاطا ȔعاɽمجمȄ ȓهابيȲإȄ ȲȮمصاɼ يلɽللتم ȳثǺي ȟحي Ȅȱه ɑضɽلȄ بشكل ʄئسلبܣ عل

ɵمȄ ȓمنطقȄ  هاȲȄȳستقȄɼ. ئ

ɵيمكɼ əتصني ȔȄȯيȯلتهȄ ȓهابيȲإȄ ȓقȯمحȄ  ȒȲبالقا ʄلǻ ȓعɽمجم ɵم ȔلفئاȄ لتܣȄɼ ئ: تشمل

- ȔلهجماȄ ȓهابيȲإȄ لتܣȄ فȯمصالح تستهȄ ȓيقيȳإفȄ . 

- ȔلهجماȄ ȓهابيȲإȄ لتܣȄ فȯمصالح تستهȄ غيفهاɼ ȓبيȳلغȄ ɵمصالح مȄ ئɾȳֿخ Ȅ . 

- Ȱتخاǻ ֿȄ ع ܣȲ ȓإقليميȄ ȔȄȰكما ȓمنǵ  .  

- Ȱتخاǻ ɑتȳيقيا كمȳفǻ هابȲلإ Ȳȯمصɼ ȯيل لتجنيɽتمɼ ɰهابييȲإȄ هابȲإȄ.  

- Ȳعتباǻ يقياȳفǻ Ȅمعبف ɰهابييȲلإ Ǵفضاɼ Ȅȯجي ɑلجم ɤȄɽֿم Ȅ ɵشتܢ م ȔلنشاطاȄ غيف ȓعɼȳمشȄ . 

ʄيتجلɼ ȯيȯلتهȄ هابيȲإȄ ɵم ɤخا Ȕنشاطا ȔمنظماȄ ȓهابيȲإȄ ȓلتاليȄ ࢭي ɤيقيا شماȳفǻ  بهاȳغɼ
 ǻفȳيقيا غȳب ࢭي ȄɼلجهاȄ  Ȯلتɽحيȯ حȳكȄ  ȓإسامي Ȅمغȳب ࢭي Ȅلقاعɼɼ : Ȓȯسطها Ȅɼلتܣ مǷ ɵهمها ɼشȳقها
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Ȅɼلشباب  Ȅɼلكاميفɰɼ؛ نيجيفيا  ɼࢭي ȄلسɰȄȮɽ باȮ ࢭي ȄمسلميǷ ɰنصاɼ Ȳ حȄȳم غȳبها؛ ɼبɽكɽ شمالها ɼ ɼࢭي
 مǺخȄȳ مجمɽعاȔ بǷ Ȕȴȳنǻ ɻلȄ ʄإشاǻ ȒȲفȳيقيا، ɼتجɼ Ȳȯسɉ ࢭي للمقاɼمȄ ȓلȳب ɼجيǻ  Ƚفȳيقيا، شɚȳئ ࢭي

ȲنصاǷ ȓيعȳلشȄ ࢭي ɤيقيا شماȳفǻ .ئ

 ȰȄɼ صلȄɽت Ʌه بعȱه ȔعاɽمجمȄ لعملȄ ࢭي Ȳطاǻ ٮهاȯجنǷ ،ȓمحليȄ تل؅قم فهܣ ɣلȱك ɑسɼǷ ȒȯجنǸئب
ɚنطا ȯمبايعتها بع Ȓȯللقاع ɼ ،ȓيȵكȳمȄ ȯق ȑتȳت ʄعل ɣلȰ ئɤɽࢭي تح ȓتيجيȄإس؅فȄ  ȓمنتهجȄ  لتܣȄɼ

șصبحǷ ȠȰɽنمǷ تحاكي ،ȒȯلقاعȄ ȓضافǻ ʄلǻ ئ تܦجيلɤɽلخطاب ࢭي تحȄ ʅȯلعقائȄ ئɚȳطɼ ȯلتجنيȄئ
ȑساليǷɼ يلɽلتمȄɼ ȑساليǷɼ ،ȓعايȯلȄ ȩصبǷɼ لعملبȄ ǴɽللجȄ ʄلǻ ȔلهجماȄ ȓيȲانتحاȄ ɼ Ȓȵجֿه Ȅ ȒȳمتفجȄئ

ɑلصنȄ ȔȄȰ ،ʅɼȯليȄ فضا ɵم عȄȯستخȄ ɰقيɽمعȄɼ ɰهقيȄȳمȄ ɰييȲئ كما  كانتحاȴȳب ɵم əلخطȄ جلǷئ
ئ. ǻفȳيقيا ࢭي ȄإȲهابيȄ ȓمجمɽعاȔ لتمɽيل Ȳئيسييɰ كمصȲȯيɵ بامخȄɼ ȔȄȲȯاتجاȄ  Ȳلفȯيȓ جنܣ

ئبالنشاɆ تǸثȄ ȄȳمناطǷ ɝك؆ف Ȅɼلساحل ǻفȳيقياما ɤȄȴ جنɽب غȳب ȄتحاȄ Ȯمغȳب Ȅلعȳبي، ʅǷ غȳب 
ئمجمɽعتاɼǷ ،ɰاهما ȄلȄɽجهǻ ȓلʄ بȄ Ȕȴȳمعɼȳفȓ، فقǻ ȯلȄ ʄلكياناȄ ȔلقاȒȲ، فباإضافȓ ࢭي ȄإȲهابي

ɰبطيȄȳمȄ ȓعɽلتܣ مجمȄ ȯتع Ƞنتا ȠماȯنȄ ȓكȳح ȮلجهاȄɼ ȯحيɽلتȄ ب ࢭيȳهما غɼ يقيابȳفǻ ɰعتاɽئمجم
ɰمنشقتا ɵࢭي ع ȒȯلقاعȄ بȳمغȄ إساميȄ  ،هماɼ ȓعɽمجم ɰقعيɽمȄ Ǵماȯبال ȓكتيبɼ ؛ɰملثميȄ ماǷئ

ȓلثانيȄ فهܣ ȓئ جماعȲنصاǷ ɰمسلميȄ ࢭي Ȯبا ɰȄȮɽلسȄ ȓعȳمتفȄ ɵع ɽكɽم بȄȳلتܣ حȄɼ ʄتسع ȱلتنفي ȓئخط
ȓقليميǻ ȓسعȄɼ ɚلنطاȄ عيȯتɼ نهاǷ تحصل ʄعل ȑيȲȯلتȄ ɵم ȒȯلقاعȄ ب ࢭيȳمغȄ إساميȄ. ɼ ɼȯيب ɰǷ ئلكل

ئȄلصɽماɤ ࢭي Ȅلشباب مثل Ƿخɾȳئ مجمɽعاȄ ɼ Ȕإسامي Ȅمغȳب ࢭي ȄلقاعȒȯ مɑ عاقاȄȔمجمɽعاȔ  هȱه
ئ.محليǷ ȓجنȄ ȔȄȯطاȲ ࢭي كȱلɣ كلها تعمل ɼهي

 șضاعف ȯلقɼ ɽكɽم بȄȳح ɵم Ȓتيفɼ ɼ ȓهابيȲإȄ ب ࢭي نشاطاٮهاȳيقيا، غȳفǻ ࢭيɼ نيجيفيا ʄعل ɻجɼئ
 ،ȯيȯلتحȄ  ȓخاصɼ ɵم ɤخا ȔȄلتفجيفȄ لتܣȄ فȯتسته ɰنييȯمȄ ئɰɼȮ ʅǷ ،تمييق ȔلهجماȄɼ لتܣȄ  ɤتطا

ȔȄɽق ɵֿم Ȅ ، ɼ ميفȯت ȔممتلكاȄ لبنܢȄɼ ȓلتحتيȄ ،ȓلعامȄ ɽهɼ ما ȑي؅فت ɻعن Ȕكاȳح Ȧɼȵتتعاطى ن ɼ ،Ȓئكبيف
ئȄلخطə كɽسيلǻ ȓلʄ تلجǷ Ǹنها حيȟ عملياٮها، لتمɽيل ȄإجȄȳميȄ ȓلنشاطاǷ ȔنɎȄɽ كل Ȅمجمɽعȓ هȱه

Ȳإجبا ȓمɽلحكȄ ȓلنيجيفيȄ ʄعل ɚطاǻ عضائهاǷ ȦȄȳس ɵيȵمحتجȄ ئ ࢭيɰɽلܦجȄ ɼ ،ȓلنيجيفيȄ ȹئمما يعك
Ǵبجا ȓهميǷ ʅȯلتحȄ ʅȱلȄ ɻتشكل Ȕم نشاطاȄȳإجȄ ɽكɽم، لبȄȳح əخط ȯيȴǷ ɵمائتܣ م (ةة2Ȓفتا  ) ɵئم

ȓسȲȯࢭي م ȓينȯم ،ɞɽشيب ȓايɽب ،ɽنȲɽيل 14 ࢭي بȳبǷ 2014 ، ȚȮȄɽحɼ ئɾȳخǷ م منهاɽلهجȄ  فȯستهȄ ʅȱلȄ
 ɽليɽي ȳخȄɼǷ24تة ɰɼلكاميفȄ فاتا ࢭيɽلɽك Ȓȯختطاف ، بلȄɼ 100 Ɂئـ : ب ܧخɰɼȲɼȮ باغا،  ȓيȳهي قɼئ

ȓيبȳق ɵضفاف م Ȓبحيف ،Ȯتشا  ȯقɼ șتمكن ȔȄɽلقȄ ȓيȮلتشاȄ ɵم ɚطاǻ ȦȄȳ85 س ɯمنه șع؅فضȄ ɰئحي
ɝيȳط ȓعɽمجم ɵم ȔلحافاȄ لتܣȄ șتقل كان ɵهائȳلȄ.ئ

فȳغɼ ، ɯكينيا  Ȅلصɽماɤ ࢭي خاصȲǻ ȓهابي، ٮهȯيǷ ȯهɯ يشكلɰɽئ Ȅلشباب يɤȄȵ ا ǻفȳيقيا شɚȳئ ɼࢭي
ɯهȮȳط ɵم ،ɰȯمȄ ما ɤȄȵلشباب يȄ ئɰɼȴɽيح ʄعل ȒȲȯلقȄ  ɵم ɯلتܣ تمكنهȄ ɵش Ȕهجما ȯض ȓمɽلحكȄئ

،ɰنييȯمɼ ȓماليɽلصȄ ȓيȮاتحاȄ ɣلȱكɼ ȔمنظماȄ ȓليɼȯلȄ ȓبعثɼ ȮاتحاȄ يقيȳإفȄ ࢭي ɤماɽلصȄ 
ئǷخɾȳئ بلȄ ɰȄȯلصɽماɼ ،ɤࢭي حȮɼȯ خاȄ ȠȲل؅فهيبيȓ حملتها نطاɚ تɽسيɑ علȄ ʄلقȒȲȯ عɵ فضا )Ƿميسɽم(؛
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ɵم ɯإقليȄ. ȯقɼ كل șتلق ɰȄȯلبلȄ ȓمساهمȄ ȔȄɽم ࢭي بالقɽاميسȄ  هيɼ ،كينيا ،ȄȯغنɼǷɼ ،ʅȯنɼȲɽبɼئ
عֿظȄ ɯلȲȴɽ كينيا تتحمل Ȅ ɼلشباب؛ مɵ ٮهȯيǻɼ ȔȄȯثيɽبيا، سيفȄليɰɽئ ɼجيبɽتي، Ȅ ɵم ȔلهجماȄ ȒȱمنفȄئ

ʄلǻ مɽليȄ.  ȯقɼ ( لشبابȄ قام ȒȮبقيا ȯحمȄ ،)ȹنȄȮɽغ ɑسيɽبت ،ȓعɽمجمȄ هيɼ ʄتسع ʄلǻ ɉبȲ Ȕئعاقا
ɑم Ȕعاɽمجم Ȓȳعاب ȓيȮجها Ȯɼȯللح ȓطنيɽلȄ .ئ

ɼ ɰيتبي ɰǷ بɽسلǷ لشباب عملȄ ȯحȄɼ اɼ əكل ࢭي يختل ɰȄȯلبلȄ لتܣȄ فهاȯستهȄ.  ئɰɽهابيȲإȄ ȯيعتمɼئ
ʄعل ȑمطالȄ ȓمحليȄ ɚȄاخ؅ف ȔعاɽمجمȄ ȓمحليȄ ȯتجنيɼ لشبابȄ ɉمحبȄ ɯيبهȲȯتɼ ȓصناع ʄلقنابل علȄئ

ɼǷ ȱتنفي Ȕهجما Ȓȯࢭي معق ɤماɽلصȄ قبل ɯسالهȲǻ ȱلتنفي Ȕࢭي عمليا ɯنهȄȯبل ȓֿصليȄ ،ࢭيɼ Ʌئبع
فاȮحȰɼ ،ȓلɣ إستقطاب  خسائǻ ȳحǻ ȚȄȯلȄ ʄلȄȳميȄ ȓلعملياȔ ࢭي ȄمȳكȵيȄ ȓلقاعȒȯ تشاȄ ɞȲلظɼȳف
ئغيف ȄلتجاǷ ȒȲهمها Ȅلɽسائل مɵ مجمɽعȓ خاɤ مɵ عملياٮهȄ ɯلشباب يمɤɽئ Ȅلɼȯلي، كما Ȅاهتمام

،ɯللفح ȓعيȳلشȄ ɼ يبܣ نظامȳض ɻنɽضȳيف ʄعل ɤجاȲ ɤعֿما Ȅ ɵيȱلȄ ئɰɽࢭي ينشط ɝمناطȄ لتܣȄ ɰɼȳئيسيط
 ب Ȅ  (9)لقȳصنȓ عȄɽئȯ عɵ عليɻ فضا

ئب اإȲهابمكافحȓ  اإفȳيقيȓ: الجهȮɽ  ثالثا

 Ȳɽص șمȄȮ ماȓعɽمتنɼ ȒȮȯمتع ɻفȄȯهǷɼ ɻسبابǷɼ ɻسائلɼɼ ɻشكالǷɼ هابȲإȄ ، ɝتبعا مناط
 ȓلفاعليȄ ɵمعتبف م ɾɽمست ɝلتحقي ɎɽلتنȄɼ ȓنɼȳمȄ تقتظ ܣ ɻمكافحت Ȕلياǵ ɰǼف ،ɻطنɽت ɼ هȮɽجɼ
Ȅɼلكفايɼ ،ȓ قȯ عمȄ ȯإتحاȄ Ȯإفȳيقي ǻلʄ تɽفيف ǵلياȔ عȯيȒȯ مكافحȄ ȓإȲهاب، ɼسȄ ȯلطȳيǷ ɝمام 

 ɂȲֿ Ȅ ɑسɽت ȓنيɽقانɼ ȓثقافيɼ ȓيȮقتصاǻɼ ȓمنيǷɼ ȓيȳعسكɼ ȓسياسي Ȕلياǵ Ȕȳسخ ȟحي ،ɻل ȓمنتجȄ
ئمجابهȓ هȱه ȄمعضلȄ ،ȓلتܣ تتهȄ ɤɼȮ Ȯȯلقاɼ ȒȲمجتمعاٮها ǻɼستقȲȄȳها Ȅإجتماعي Ȅɼلسياس ܣ ب       

 ɵلأم ȓحقيقيا بالنسب Ȅȯيȯتشكل ٮه șصبحǷ لتܣȄ ȓهابيȲإȄ Ȓȳللظاه əمخيȄ  ɯلتفاقȄ Ȅȱه ɑمɼ
عائقا Ƿمام Ȅلتنميȓ، تيقنȄ șلȄ ɤɼȯإفȳيقيǷ ȓنɻ ابȯ مɵ مɽقɼ əعمل مش؅فɼ ɞمɽحȯ مȄɽجهȓ ٮهȯيɼ ȯئ

əقɽمȄ Ȅȱلتفعيل هɼ ،ȒȳلظاهȄ هȱب  ه 

ئ: قام ȄاتحاȄ Ȯإفȳيقي ببناǴ سياسǷ ȓمنيȓ تقɽم علʄ مجمɽعȓ مȔȄɼȮֿȄ ɵ مǷ ɵهمها

ئ:  اأɼȮاȔ التشȳيعيȓ -ت

 ȓمɽمنظ ǴنشاǼب ȳֿم Ȅ ɝيتعلɼ ɉضبɼ ȔȄȯيȯلتهȄ ȓطبيع ȳحص ȲإعتباȄ ɰبعي ȱخǸت ،ȓيقيȳفȄ ȓنيɽقان
: ȮȯلصȄ Ȅȱࢭي ه ȯنجɼ ،سبل معالجتهاɼ ٮهاȄȲئمسا

Ƿ- هابȲمنع اإɼ ȓمكافح ȓيقيȳاإف ȓئ: ااتفاقي

 ȓ999تتعتبف سن ȔȯعتمȄ Ȱǻ ،ȒȲلقاȄ هاب ࢭيȲإȄ ȓمكافحɼ ɑمن ɰǸبش ȓمفصليɼ ȓجعيȳم ȓم نقط
(، لقمȄ ȓمنظمȄ ȓإفȳيقيȓ 35افحتɻ، ࢭي ȄلȄ ȒȲɼȯلعاȮيȄ ȓلخامسȄɼ ȓلثاثيɰ )Ȅتفاقيȓ منȄ ɑإȲهاب ɼمك

 ȓيليɽࢭي ج ȳئȄȵلجȄ ࢭي Ȕȯلتܣ عقȄࢭي 999ت ȱلتنفيȄ حيق ȓاتفاقيȄ șخلȮɼ ،يسمبف  تةمȮ2لتܣ 2ةةȄ ،م
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عֿضاǴ علȄ ʄاتفاقيȓ ، ࢭي حيɰ صاȮقș عليها  ǵ- 49نɼ–ɞȄȱقعș  عليها  Ȅ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ4ة  ،ȓلɼȮ
Ȅ ȳاتفاقيȄ ȓإطاȄ Ȳلقانɽني مكافحȄ ȓإȲهاب علȄ ʄلصعيȄ ȯلقاɼ ،ʅȲيحȮȯ عȄȮȯ مȄ ɵلجȄȳئɼ ɯتɽف

 ȔلتحقيقاȄɼ ،ɰميȳمجȄ ɯتسلي ɰǸبش ȓحكاما تفصيليǷ ɵتتضمɼ ،ɤɼȯلȄ ɰبي ɰɼلتعاȄ Ȕمجااɼ ȓهابيȲإȄ
ȓلȮمتباȄ ȓنيɽلقانȄ ȒȯمساعȄɼ ضيهاȄȲǷ ȠȲئب (10) خا

 ʄعل ȓقȮمصاȄ ɤɼȯلȄ Ȕȯكما تعه ȔباɽلعقȄ ɑضɼɼ ،ȓطنيɽلȄ نينهاȄɽق ȓجعȄȳم ʄعل ȓاتفاقيȄ
 ʄلǻ انضمامȄ ɼǷ ɝيȯلتصȄ ɼǷ ɑقيɽلتȄ ࢭي ȳللنظ ȓيɽلɼֿȄ Ǵعطاǻ ɑم ،ȓهابيȲإȄ ɤعֿما Ȅ ʄعل ȓلجنائيȄ
 ʄعل ȓاتفاقيȄ ʄعل ȓقȮمصاȄ ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ ȔȯكǷɼ ،ȓلصلȄ ȔȄȰ ȓليɼȯلȄ ɞɽلصكȄɼ ȔȄȯمعاهȄ

ȄȳقبȄ ȓلحȄ ɰǷɼ ،ȮɼȯلبلɰȄȯ مطالبȓ بتطɽيɼ ȳتعȵيǷ ȵساليȲ ȑصɼ ȯكشə تحسيȄ ɰلقȔȄȲȯ لȲɼȯياȔ م
سֿلحȄ ȓلخفيفȄ ȓمنتشȒȳ بحȒȯ ࢭي ǻفȳيقيا، ɼغيفها  Ȅ ȒȲكتجا ،ɰميȳللمج ȓمختلفȄ ȓֿنشطȄ ɼǷ ɉلخطȄ

ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ɤشكاǷ ɵئب م

ȯعتُمȄ ȯق ɼ يقيȳإفȄ ȮإتحاȄ Ȕماɽلحك ɾɽمستȄ ɑفيȲ ɎجتماȄ لعمل ࢭيȄ ȓخط Ȕ ȓمكافح ɰǸبش
 ɵم Ȓلف؅فȄ ࢭي ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȯعق ʅȱلȄɼ ،يقياȳفǻ ࢭي ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ɼ هابȲإȄتت  ʄلǻم، 2ةة2سبتمبف  4ت

حيȟ ٮهȯف هȱه Ȅلخطǻ ȓلʄ تعȵيȄ ȵلتعاɰɼ بيȄ ɰلبلȄ ɰȄȯمشكلȓ لهȄ ȄȱإتحاȮ، قصǻ ȯيجاȮ سبل 
ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄɼ هابȲإȄ ȓمكافح ȓناجع ɼ ȓمائمȯكǷ ما ȴȳبǷ ɵئ ، مɰɽمجتمعȄ ɻئ:  ما يلي علي

-  ʅɽلتܣ تحتȄ ȓيɽلهȄɼ ȳلسفȄ ɝثائɼ ȲȄȯصǻ ɣلȰ بما ࢭي ،ȮɼȯلحȄ ȓقبȄȳم ʄعل ɰȄȯلبلȄ ȒȲȯق ȵيȵتع
 ǴȄȮǷɼ ȒǴكفا ɰلضما ȮɼȯلحȄ ȶȄȳحɼ ɞȲللجما ȓيبيȲȯت Ȕبصاȳت ȓقامǻɼ ،مناǷ ك؆فǷ ȔȄمميق ʄعل

ɯيهȯل ɰئب عاليي
ميȓ مȄɽجهȄ ȓلتحȯياȄ ȔملقاȒ علʄ عاتɤɼȮ ɝ تحȯيɼ ȟمǴȄɽمȄ ȓلنظȄ ɯلقانɽنيȄɼ ȓلɽطنيȄɼ ȓإقلي -

ئب ȄإتحاȄ Ȯإفȳيقي
ئɼضȄ ɑلصيغ Ȅلنهائيȓ للصكȄ ɞɽإفȳيقيȓ لتسليȄ ɯمجȳميȄɼ ɰمساعȄ ȒȯلقانɽنيȄ ȓمتباȮلȓب -
ئقمɑ جȳيمȓ فعل تمɽيل ȄإȲهابب -
ل تعȵيȵ تباȄ ɤȮمعلɽماȄɼ ȔاستخباȄ ȔȄȲمتعلقȓ باإȲهاب ȄɼلجماعاȄ ȔإجȄȳميɼ ،ȓمȄȳقبȓ ك -

ȓميȄȳإجȄ ȔلتنظيماȄɼ ȓهابيȲإȄ ȔلجماعاȄ Ȕكاȳئب (11) تح

 ȒȲɼȯلȄ قبل ɵهاب مȲإȄ ȓمكافحɼ  ȓقايɽلȄ ɰǸبش ȓمنظمȄ ȓاتفاقيȄ ɤɽكɽتɼȳب ȮعتماȄ ɯت ȯلقɼ
 ȓيليɽبابا، ࢭي جǷ ȹيȮǸب ȯعق ʅȱلȄ ،يقيȳإفȄ ȮاتحاȄ ȳتمǺم ȓيȮلعاȄ24ةة ȒȮت2م، عما باما  ɵم

 ɵم ɂȳلغȄɼ ،ȓاتفاقيȄ ȒȮعماا للماǻ ɼ ،ȓاتفاقيȄ هȱه ȱتنفي ȵيȵتع ɤɽكɽلبفتȄ3ة  ɤɽكɽتɼلبفȄ ɵم
 ȓيȲلقاȄ ȮɽلجهȄ ɰبي ȓمائمȄ ɝمنط ȱتنفي ɣلȱكɼ ،يقيȳإفȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹمجل ǴنشاǼب ɝمتعلȄ

ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄɼ ȓهابيȲإȄ Ȓȳبالظاه ȓلصلȄ ȔȄȰ ȓليɼȯلȄ ȔȄȮɽمجهȄɼ  ئب

عֿضاǴ، ࢭي حيɰ  ت4يɑ علȄ ʄلبفɼتɽكɤɽ مɵ طȳف ɼتجȄ Ȳȯإشاǻ ȒȲلǷ ʄنɻ تȄ ɯلتɽق Ȅ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ
 ɻعلي șقȮةتصا  ɝيȯب تصɽمطلɼ ،ɤɼȮ5ت  ȒȮماȄ ȔȯكǷɼ ،ȱلتنفيȄ خل حيقȯكي ي ȓضافيǻ ȓلɼȮ4ة  ɵم

ȄلبفɼتɽكȄ ɤɽلناصȓ علɰǷ ʄ يكȄ ɰɽمجلȹ مسɼǺا عɵ تنسيȄ ɝلجهȄ ȮɽلقاȲيȓ ࢭي مجاɤ مكافحȄ ȓإȲهاب، 
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،ȓلغايȄ هȱها،  تحقيقا لهȳنشɼ ȔماɽمعلȄ ɑلجم ȓيȱتنفي ȔȄǴȄȳجǻ يقيȳإفȄ ɯلسلȄɼ ɵֿم Ȅ ȹمجل ɑضɼ ȟحي
 ȓنشطǷɼ ،ȓهابيȲإȄ ɤعֿما Ȅ ȔتجاهاȄɼ ɆنماǷ ɵف عȄȳֿط Ȅ ɤɼȯلȄ ɰبي ȔماɽمعلȄ ɤȮلتبا Ȕلياǵ Ǵنشاǻɼ

Ȅلتܣ  ȄلجماعاȄ ȔإȲهابيɼ ȓعȄ ɵلعملياȄ ȔلفعالȄɼ ȓلناجحȓ ࢭي مكافحȄ ȓإȲهاب، ɼحȄ ȮȯلبفɼتɽكȄ ɤɽلȲɼȯئ
 ɤɼȯلȄ ȓمتابعɼ ،ȓنيɽلقانȄ مسائلȄ ɰǸبش ȓلتقنيȄ ȒȯمساعȄ فيفɽت ɤخا ɵم ،ȓضيɽمفȄ ɻم بɽتق ɰǷ ɵيمك
عֿضاȄɼ ،ǴللياȄ Ȕإقليميȓ منȄ ɑلنقȄعاȄȲȄȮǻɼ Ȕٮها ɼتسɽيتها ɼتنفيȄ ȱلقȄ ȔȄȲȄȳلتܣ يتخȱها Ȅمجلɼ ،ȹغيفها  Ȅ

إȲهاب، ɼتقȯيȄ ɯمشȄɼ ȒȲɽلتɽصياȔ للɤɼȯ مǷ ɵجهȄ ȒȵاتحاȄ Ȯإفȳيقي بشȄ ɰǸمسائل Ȅ ȔȄȰلصلȓ با
ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄɼ هابȲإȄ مسائل ɑلتܣ تتعامل مȄ ȔلهيئاȄɼ ȔمنظماȄ ɑم ȔاتصااȄ ȓصلȄɽمɼ ،Ǵعֿضا Ȅ (12) ب 

 :  القانɰɽ النمȰɽجي مكافحȓ اإȲهاب في ǻفȳيقيا -ب

 ȮاتحاȄ əلتܣ عكȄ ȓيعيȳلتشȄ ȔȄȮɽللمجه ȓكخاص ɰɽلقانȄ Ȅȱه Ǵجاɼ ɻتȵجهǷ əيقي بمختلȳإفȄ
 ȓلحاليȄ فɼȳلظȄɼ مǴبما يتاɼ ،ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلل ȓطنيɽلȄ ȔيعاȳلتشȄ ȓقلمǷ ȯتحضيفها، قص ʄعل ȓلقطاعيȄ

ئب Ȅمتعلقȓ بتفاقȄ ɯلتهȯيȄ ȔȄȯلاتماثليȓ، كاإȲهاب ȄɼلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ࢭي ǻفȳيقيا عمɽما

للȄȲȯساȄɼ ȔلبحȚɽ حȄ ɤɽإȲهاب ɼبȳعايȄ ȓاتحاȄ Ȯإفȳيقي، ɼ تحǻ șشȄȳف ȄمȳكȄ ȵإفȳيقي 
Ȓɼȯࢭي ن ȓإقليميȄ ɰɼȮ ȓيȮاقتصاȄ ȔمنظماȄ Ȳɽبحضɼ ،ȳئȄȵمي  بالجɽي Ȕȯ5تعق  ɼيسمبف  تتȮ

، قام مجمɽعȓ مȄ ɵلخبفȄ ǴȄֿفاȲقȓ بمȄȳجعȓ مشȄ ɎɼȳلقانȄ ɰɽلنمȰɽجي Ȅإفȳيقي مكافحȓ مةتة2
نֿمȰɽجي ضمȄ ɵإȲهاب Ȅɼلʅȱ يعȯ تكملȓ لاتفاقيȄ ȓإفȳيقيȓ مكافحȄ ȓإȲئ Ȅ ɰɽلقانȄ Ȅȱه Ǵجاɼ  ، هاب

، ɼتكملȓ لجهȮɽ 2ةةǻ2طاȲ مخطȄ ɉلعمل لاتحاȄ Ȯإفȳيقي، Ȅلɼ ʅȱضɑ ࢭي قمȄ ȓلجȄȵئȳ سبتمبف 
فحȄ ɼ ȓستئصاȄ ɤلظاهȄ ȒȳلتعاȄ ɰɼلبينܣ Ȅإفȳيقي مȄ ɑاعتماȮ علȄ ʄإس؅فȄتجيȄ ȓلجȄȵئȳيȓ مكا

ȓهابيȲإȄب 

2- ȓسساتيǺام ȔاɼȮاأ  : 

 ɝيتعلɼ Ȕمخططا ʄف علȄȳإشȄɼ ȓمֿني Ȅ ȳهȄɽلظȄ ȯصȲɼ ȓسساتي كفيل بمتابعǺم Ȳطاǻ  ɝبخل
ȓلاتماثليȄ ȔȄȯيȯلتهȄ ȓجهȄɽم ،ȓيقيȳإفȄ ȓلسياسȄ ȱتنفيɼ لعملȄ ،ࢭي ɣلȰ  يتمثلɼ  :ئ

Ƿ  يقيـــȳاإف Ȯاأمن لاتحاɼ ɯالسل ȹئ: مجل

 ȓيليɽࢭي ج ȹمجلȄ Ȅȱه ȹسǸت ȯم2ةة2لقɽحكɼ Ǵساǹȳل ɎجتماȄ يقي، ࢭي م، ࢭيȳإفȄ ȮإتحاȄ Ȕا
 ȶȲعمليا ࢭي ما ȩصبǷɼ ،يقياȳفǻ بɽبجن ɰباȲɼȮ ȓ4ةة2قم ȓنتيجɼ ،بياɽثيǼبابا بǷ ȹيȮǷ هȳمقɼ ،م

مֿمــــلانتش Ȅ لسامȄ ɍحف Ȯɽجه ʄعل ȮاعتماȄɼ ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȔعاȄللنق əمكثȄ ȲليـــاɼȯلȄɼ ȓـــــــــــي ،ȓ
ɽساطȄɼ ȓمصالحȄɼ ȓلتحكيȄ ɯإفȳيقيȄ ȓلتܣ Ƿنشئș ࢭي ǻطاȲ سǴȄɽ ࢭي Ȅلɽساطȓ نظȄȳ لعجȵ لجنȄ ȓل )

لɽضɑ حȯ للنقعاɼ ȔبناǴ علʄ هȄȱ باȄ ȲȮاتحاȄ Ȯإفȳيقي ، ( م4ت9تمنظمȄ ȓلɽحȄ Ȓȯإفȳيقيȓ عام 
 ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ ࢭي ɰɼلتعاȄɼ لسامȄ ɤحاǻ Ȯɽيغطي جه ȲطاǼيقي، كȳإفȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹمجل ǴنشاǼب
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سֿاȄ ȶلقانɽني Ȅ ȩيمنɼ  ȓسساتيǺمȄ ȮɽلجهȄ ȓقȳفǷ بالتاليɼ ،لسامȄ ɍلحف Ȓȵجاه ȓقليميǻ Ȓɽق Ǵلبنا
ȓيȳلعسكȄ ȓلعملياتيȄɼ ȓلسياسيȄ ئب

مɵֿ بȄ ȒȲȄȮǼلحȄ ȲȄɽلȄȯئɯ للɽقايɼ ȓتسييف ɼتسɽيȄ ȓلنقȄعاȄɼ ،Ȕلعمل  Ȅɼ ɯلسلȄ ȹقام مجل ،ɻعليɼ
مȄ ɵֿلجماعي ȄɼإنȄ ȲȄȱلسȳيɑ، ب Ȅ نظام ȒȲȄȮǻ ࢭي ȹمجلȄ ȓيȲɽمح ʄࢭي عل ɤلفعاȄ ȮȳلȄɼ ɰلتمكيȄ فȯه

مȄɽجهȄ ȓلنقȄعاȔ، عɵ طȳيɝ بناǴ قȄ Ȓɽفȳيقيȓ جاهȒȵ، يȄɽكبها Ȯعɯ مالي خاɼ Ⱦتطɽعي لتجهيق هȱه 
 ɻف عليȳيش ʅȱلȄɼ ،ع ܣ سل׿ܣɼتفا ȲطاǼك ǴلعقاȄ ȹلسياس ܣ بمجلȄ ȑلجانȄ ɵبطها مȲ ɑم ،ȒɽلقȄ

، 4ةةȔȄ2 نشاȄ Ɇمجلȹ منȱ مجمɽعȓ مȄ ɵلشخصياȄ ȔلسياسيȄ ȓإفȳيقيȄ ȓلباɼ ،ȒȴȲ خاɤ سنɽئ
 ɵك؆ف مǷ ȯعق ɯة24ت  ɑضɽبال șتعلق ǴȄɽس ȓيقيȳإفȄ Ȕماȴֿ Ȅ ȓبمعالج ɝتتعل ،Ȓɼȯنɼ جتماعاȄ

ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ ɰمابي Ȕماȴֿ Ȅ ɼǷ ،ɤɼȯخلي للȄȯلȄ (13) ئب

ئ:  امȳكȵ اإفȳيقي للȲȯاساɼ ȔالبحȚɽ حɤɽ اإȲهابـــ  ب

 ȚɽلبحȄɼ ȔساȄȲȯيقي للȳإفȄ ȵكȳمȄ يعتبف( هابȲإȄ ɤɽحCAERT ȓسن )4ةة2 ȳئȄȵلجȄ ه ࢭيȳم )مق
 ɻلɼ ،يقيȳإفȄ Ȯلاتحا ȓلتابعȄ Ȓȵجֿه Ȅ ɵم Ȅȴجها ،)ȓلعاصمȄ42  ɼ ،طنياɼ عاȳثةف  ،ȓيɽجه Ɏɼȳف

 ɤɼȯلȄ ɰهاب، بيȲإȄ ȓبمكافح ȾلخاȄ ɵيɽلتكȄ ɤࢭي مجا ȔȄȯمساعȄ ɯيȯتقɼ ȔماɽمعلȄ ɤȮم بتباɽيقɼ
عֿضاǴ ࢭي ȄاتحاȄ Ȯإفȳيقي ɼيئُ Ȅ سֿباب  ȯلجيȄ ɯلفهȄ ʄعل ȓقȲֿفاȄ Ȓȯمساع ȓبحاثا معمقǷ ʅȳج

 - فيما بينها -ȯ معظȄ ɯلȄ ɤɼȯإفȳيقيȓ علʄ ضȄ ȒȲɼȳلتنسيɼ ɝتǺك،ɼ  (14)خصائȄ ɁإȲهاب ࢭي ǻفȳيقيا
 ȓيȳعسك Ȓȯقاع Ǵنشاǻ Ȓȳلفك ɑلقاطȄ فضهاȲ ɵتعل ،șقɽلȄ ȹࢭي نفɼ ،هابȲإȄ ȓمكافح ɤࢭي مجا

 ȽلجيȄ ȒȮبقيا ȓخاص ȓيكيȳمǷ( ȓيقيȳإفȄ ȒȲلقاȄ يكي ࢭيȳֿم Ȅ AFRICOM  ȓيقيȳإفȄ ɤɼȯلȄ Ȓȯمساع ،)
ئب (15) مكافحȄ ȓإȲهاب، ɼلكنها تȳحȑ بالȯعȄ ɯماȄɼ ʅȮللɽجستيكي ࢭي مجاɤ مكافحȄ ȓإȲهاب

Ƞ ـــ ȓمنظم  ȓطȳت  الش ȓيقيȳاإف  ɤɽيبȳت أف : 

Ɏɼȳمش ȯلɼئ ت ئɤɽيبȳֿفȄ Ɏɼȳمش ȓسȄȲȮɼ ȮȄȯإع Ȕجتماعاǻ Ȓȯع ȯسֿاس ܣ  ت بع Ȅ ɰɽلقانȄ
 ɤɼȯلȄ Ɂخصائ ɵنطاقا مȄ ،يلɽلتمȄ ȔȄȲخياɼ لعملȄ Ȕمخططا ȓسȄȲȮ Ȅȱكɼ ،لتنظي׿ܣȄ لهيكلȄɼ

șشكل ȟحي ،ȓيقيȳإفȄئ ȓليǵ لتفعيل ȓمهم Ȓɽخط ȔاجتماعاȄ ɣف  ئتلȄȯهǷɼ ǽȮمبا ɑضɼɼ ،ɤɽيبȳֿفȄ
 ȓئئمش؅فكɤɼȯلȄ ɰئبي ȓيقيȳإفȄ . 

  ǴإنشاȄ Ȓȳفك șنطلقȄɼ  ɤشغاǷ ɤلخاȄ ȒȲɼȯلȄ 22ــ   ȓللمنظم ȓيقيȳإفȄ ȓإقليميȄ Ȓɼȯللن
( ȓلجنائيȄ ȓطȳللش ȓليɼȯلȄ ئɤɽن؅ֿفب Ȅ سبتمبف ɵم ȳلعاشȄ ࢭي șلتܣ تمȄɼ ،)ئ  ȓ3تة2سن Ȅȱه ɤخاɼ ،

 șقام ȳتمǺمȄ4ئت ȓلɼȮئ  ɯقȲ ȓصيɽلتȄ Ȯئثباعتما ȓمنظم Ǵنشاǻ ȓسȄȲȯب ȓمتعلقȄɼ ،Ɏئباإجما 
للجمعيȄ ȓلعامȓ لأن؅فبɤɽ،  82تɯ تǸييȯها Ȯɼعمها علʄ هامȄ ȽلȄ ȒȲɼȯֿفȳيبɼ ،ɤɽهي ȄمباȄ ȒȲȮلتܣ 

Ȓلف؅فȄ ࢭي ȒȯمنعقȄئ  ɰت2ما بي  ʄلǻ24  ȓسن ɵم ȳبɽكتǷ23تة Ȯȯج ɵيǷ ،مبياɽلɽئبك ȴئجها  ȓطȳلشȄ
قاȒȮ  ئȄلجȄȵئȳ بيɰ ئلقاǴ ࢭي ئ، كما عقȄ ȯֿفȳيبɤɽئ ئȄلعمل علʄ تجسيȯ مشɎɼȳئȄلجȄȵئȳيȲ ȓغبتɻ ࢭي

 ئɼتبنș مختلȓ ، ə لتعميȄ ɝلتشاɼ ،ȲɼفحȄȲȮɼ ɁسȄ ȓلسبل Ȅɼلɽسائل لتحقيȰ ɝلȄɣلشȳطȄ ȓֿفاȲق
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ȓطȳلشȄ Ȕئمنظما Ȅ ɯعȯبɼ ȓإقليميȄ،ɎفاȯلȄ ࢭي ȓلخاصȄ ȓلفنيȄ ȓللجن ȓلتابعȄɼيقي  ئȳإفȄ Ȯلإتحا
ȭيȲبابا بتاǷ ȹيȮǷ ࢭي ȒȯمنعقȄ ȓلسابعȄ ȒȲɼȯلȄ ɤ4ت ئخا  ȓسن ɵ4تة2جانفي م  ʅȱلȄ ȦȄاق؅فȄ

ɻمتȯلجئقȄȳئȄȵ. 

 ȔȯعتمȄ ،ȓثالث Ȓɽࢭي خطɼئ ئɤɼȯلȄئ ȓكȲمشاȄئ ȳتمǺمȄ يقي ئࢭيȳإفȄئ ɰلعاميȄ ɰمفتشيȄɼ ǴȄȲȯئللم 
ȓطȳئ ئللشɤɽࢭي ئح ɤɽيبȳֿفȄمي  ئɽةتي ɼئ تتʅȳئفيف  ȓسن ɵ4تة2م ȳئȄȵلجȄ ɰعاǻɼ ȔȄȲɽلتصȄ ȓثيقɼ ،

ɯسȄ șتح ȓلخاصȄ ȓللجنȄ ɝلتنبثɼ ،ɤɽيبȳֿفȄ Ǵنشاǻ ɤɽح ( Ad-Hoc  )) ()  ، ǴȄɽللȄ سهاǷلتܣ ت؅فȄɼ
ȯئعب  ɤȄلجنفȄ ɑم ȓلغاني هامل مناصفȄئɯتɼ ب ȓيȯغنɼֿȄ ȓطȳلعام للشȄ ȽمفتȄ Ȅكاليف ɤئكا ȮعتماȄئ 

 ئلإتحاȄ23 Ȯإعاɰ عȄ ɵֿفȳيبɤɽ مɵ قبل ǹȲساȄ ǴلȄɼ ɤɼȯلحكɽماȄ Ȕإفȳيقيȓ خاȄ ɤلقمȄ ȓلـ
جɰȄɽ مɵ سنȓ  ثǻ2لʄ  ئة2مɵ  ئف؅فȄ ȒممتȒȯمابɽ بغينيا ȄإستȄɽئيȓ خاȄ ɤل ئȄإفȳيقي، Ȅلتܣ ȄنعقȔȯ ࢭي

 ب  4تة2

  ɎاجتماȄ يقي ࢭيȳإفȄ Ȯلإتحا ɑلتابȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹباهتمام مجل ɤɽيبȳֿفȄ Ȓȳفك șحظي
ȄمغلȄ ɝمتعلɝ بالɽقايɼ ȓمكافحȄ ȓإȲهاب Ȅɼلتطȳف Ȅلعنيə ࢭي ǻفȳيقيا ȄلȄ ʅȱنعقȯ ࢭي نيفɼبي بكينيا ࢭي 

 ȓسبتمبف سن ɵلثاني مȄ2ت، 4تة ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȓلجن ȓعايȲ șتح ȓلخاصȄ ȓللجنȄ ȑتنصي Ȳȳئق ȓلتابعȄ
Ȯئلإتحا  ȓسن ɵم ȓيليɽج ȳشه ɵلثاني مȄ يقي ࢭيȳإفȄ24تة ȳئبمق ȮإتحاȄئ ȮǷ يقي ࢭيȳإفȄ يسا بابا

 ئȄماليȓ ئبامȮȲȄɽ ئȄإفȳيقيȓ بفحȄ ɁلجȄɽنȄ ȑمتعلقȓ ئȄإقليميȓ ئǷعضاȄ Ǵللجاɰ بǸثيɽبيا Ƿيɵ قام ممثلɽئ
 ب ȴمȓ لتجسيȄ ȯمشȄ Ɏɼȳمȱكɼ Ȳɽتسȳيɼ ɑتيفȒ تنفيȱهȄلائ

 Ɏɼȳمش Ɂبفح ȓلخاصȄ ȓللجنȄ șلنظام ئكما قامȄئ ȥنامȳبɼ ɤɽيبȳسֿاس ܣ لأف Ȅلعمل ئȄئ  ɤخا
متبɽعا  ئ، Ȅɼلʅȱ كاɰبɼǸغنȄȯࢭي كامباا  4تةȄ2لثاني Ȅمنعقȯ ࢭي Ȅلثاني مǷ ɵكتɽبȳ مɵ سنȓ  ئȄجتماعها

ȯنعقȄ ،ɰࢭي  ئباجتماعيي ɤɼֿȄ ȶȲ5تة2ما ɰȄɽج ɵلثاني مȄɼ ȓلعاصمȄ ȳئȄȵبابا،  5تة2 ئبالجǷ ȹيȮǸب
ȓحلȳم ɰخֿيف كا Ȅئ ɑضɼ ࢭي ȓئمهم ȔللمساȄئ  ȓليɼֿȄ ǽȮمباȄ ȹسيǸت ʄعل ɞمش؅ف ɚنتهܢ باتفاȄɼ Ȓخֿيف Ȅ

ʄعل ȒȵتكȳمȄ ،ɤɽيبȳئلأف  ȔȄȲȯلقȄ Ǵبناɼ ȵيȵيضا تعǷɼ ،لتقنܣȄ ɰɼلتعاȄɼ ɝلتنسيȄɼ تيڋيȄإس؅فȄ ɉلتخطيȄ
 .  ȄمȄ ȮȲȄɽلبشȳيȓ ئفضا علʄ مجااȔ تعبئȓ ئȳطيȄ ȓֿفȳيقيȄ،ȓلش

تصميما ثاثي ȄֿبعاȮ، يشمل ȄتخاȄ Ȱلقɼ ȲȄȳيمثلȄ ɻمȄɼ ǴȄȲȯمفتشȄ ɰɽلعامɰɽ  ئɼيحمل Ȅֿفȳيبɤɽئ
ȓلتابعȄ ɵֿم Ȅɼ ȓلسامȄ، ɎفاȯلȄ ࢭي ȓمتخصصȄ ȓلفنيȄ ȓللجنȄ ɑم ɯمنظȄ ȲɼلتشاȄ ɝيȳط ɵع ȓطȳئللش 

ȄلتنظيماȄ ɰɼȮ Ȕإقليميȓ  ئȄلتنفيɼ ʅȱتمثلɻ ئفيتلخɁ ࢭي Ȅلطابɑ ئ،Ƿما ȄلبعȄ ȯلثاني لإتحاȄ Ȯֿفȳيقي
ɑلتابȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȒȲȄȮǻɼ يقيȳإفȄ طيȳلشȄ ɰɼئللتعا Ȯيعمل ئلإتحا ʅȱلȄɼ يقيȳإفȄئ  Ʌيɽتف ȑجɽبم

Ȓȯئمȓكياني يتمثل ࢭي، معين ȯبع ɻنǷ ʄمنئفضا علȄ ȓمֿان  ɯئȄȮ ȴللتعجها ȓيقيȳإفȄ ȓطيتظمȳلشȄت ɰɼا ،
 ȓطȳلشȄ ɑم ɝلتنسيȄɼ ȓطنيɽلȄ ȓيȵكȳمȄ ȑمكاتȄ ɤخا ɵم ȓمنظمȄ سائلɽلȄ ȒȲȄȮǻ ɵع ɤɼǺمسȄ ɽهɼ
 ȲȄȳلقȄ ȴف جهاȳط ɵم ȒȱمتخȄ ȔȄȲȄȳلقȄ ȱتنفيɼ ȓيɽعمل سن ȓخط Ɏɼȳمش ɑضɼ ɑم ،ȓليɼȯلȄɼ ȓطنيɽلȄ

ʅȱلتنفيȄ ɰلكياȄɼ(16)، لȄ ɽلتܣ تصبȄ فȄȯֿهȄ ɾɽمست ʄلǻ ɻب ɽللسم ɣلȰɼ ʄلǻ ȓيقيȳֿفȄ Ȕسياسا
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سֿاȶ كǻ ȓلʄ تحقيȄ ɝلتنميȄ ȓمنشɼ ȒȮɽئتحقيقها، لكي تتمكɵ، عبف مجهȄȮɽٮها Ȅمش؅فئ Ȅ ȯلتܣ تعȄ
ȒȲلقاȄ بɽلشع ɯلسلȄ ɼ ɵֿم Ȅ ɝب  لتحقي 
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 ȓالخاتم: 

 ȔياȯلتحȄ كبفȄ ɰǷ ،هابȲإȄ ȓمكافح ȓيقيȳفȄ ȓشامل ȓبȲمقا Ȯيجاǻ ȓلɼمحا ɤخا ɵم ɰتبي ȯلق
 ɻجȄɽلتܣ تȄ Ȓȯح ȒȮياȴ ɤخا ɵم ɣلȰɼ ، ʅȲلقاȄ ɾɽمستȄ ʄهاب علȲإȄ ȔنعكاساȄ هي ،ȓقȲֿفاȄ ȒȮلقاȄ

مȳֿيكيȓ ࢭي  Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ ȔلتطلعاȄ ȯتصاعɼ تنامي ɣلȰ بما ࢭي ،ȒȲلقاȄ ȮȲȄɽم ʄلي علɼȯلȄ ȹلتنافȄ
، حيȟ يصبȄ ȩإȲهاب ȲȰيعȓ لتȯخل خاȲجي لȄ ɻنعكاساتȄ ɻلسلبيȓ علʄ سياȄ ȒȮلǻ  ɤɼȯفȳيقيا

Ȅ ȓيقيȳئبإف

 ȟلبحȄ ʄمنها مبعثا علǷ ɼ ȒȲلقاȄ ɰȄȯبل ȲȄȳستقȄ ʄعل ȓهابيȲإȄ Ȓȳللظاه ȒلخطيفȄ ȥلنتائȄ șكان ȯقɼ
 ȒȳلظاهȄ هȯه ȓمكافح ȓمائمȄ ȔتجياȄإس؅فȄɼ ȔلسياساȄ ɵع ، ȓبȲتبنܣ مقا ʄلǻ ȓلحاجȄ șعȯستȄ ȯقɼ

ɻمكافحت Ȕمتطلبا ȑتستجي ȓئب شامل

 ȓقȲֿفاȄ ȒȮلقاȄ ɾǷȲ ɼɰǷ  Ƞتحتا ȓيقيȳإفȄ ȓلحالȄʄلǻ  ɵمɼ ،بنائهاǷ قبل ɵمشاكلها م ɁلتشخيȄ
 ȓيقيا بحاجȳفǻ ɰǷɼ ،ȒȳمȯمȄ ȒȳلظاهȄ ȓجهȄɽم ȓمناسب ȓمنيǷ ȓسȯلقيام بهنȄ ɯثʄلǻ    ȓسياسي ȓتنمي

 ،ȓفعال ɼ Ȓȳمثم ȥنتائ ɝفيما بينها لتحقي ȳتتضاف ȓيȳعسكɼ ȓمنيǷ ȓتيجيȄس؅فǻɼ ،ȓجتماعيȄɼ ȓيȮقتصاȄɼ
ئɽقيȴ əحȄ əلظاهɼ  Ȓȳتجفيə منابعها، ɼمɵ ثɯ تضɑ حȄȯ للمȄȳهنيɰ عليهاببهȯف ت

:Ƚامɽاله
 

(  ) ɼ ɵֿم Ȅ ɼ ȽلعيȄ ࢭي ɾȳֿخ Ȅ ȔمجتمعاȄ ɚɽا بحق ɼ ɚخֿا ئبȄاستقȲȄȳفالɼȲȄȯينيȄ ȓإقتصاȮيȓ ا تع؅فف با
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 تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآلياȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ العمليȓب

 (تتة2  -  999ت)
  جامعȓ سɚɽ أهȳاȶ ــــــ سعايȯيȓ حȲɽيȓب أ 

 

:ȓمȯمق 

، بǸبعاȮها (*) Ȅ ȓهتماما م؅قȄيȄȯ بمɽضȄ ɎɽلحكامȄ( ɼǷ ȓلحɽكمȓ(شهȄ ȔȯلسنȄ ȔȄɽماضي
Ȅ( ȓإȲȄȮيȓ( ȄɼاقتصاȮيȓ )Ȅماليɼ ،)ȓقȯ جاǴ هȄ Ȅȱاهتمام ࢭي ǻطاȄ Ȳاتجاه ǻلʄ تɽسيɑ نطاȄ ɚلسياسي

ɰطنيȄɽمȄ ȓكȲمشا، ȓࢭي عملي ɯهȲɼȮɼ  ȓطنȄɽمȄ ɵم ɤإنتقاȄ ʅǷ ،ɯلحكȄʄلǻ  ȲȄɼȮǷ Ɂتقليɼ ȓطنيȄɽمȄ
 ȄȲɼȮ ȾلخاȄ ɎلقطاȄɼ نيȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕتنظيما ȩمنɼ ،سساٮهاǺم ȒȳمباشȄ ȒȲȄȮإȄɼ ȓلتهيئȄ ࢭي ȓلɼȯلȄ

ǷلتنميȄ ȓࢭي عملي ȓمساهمȄ كبف ࢭيȓ ئب
 ɣلȱلɼȯلȄ ɵم ȯيȯلعȄ ࢭي ȔماɽلحكȄ ȔǸتبنلج ʄلǻ ɤɼلتȄ Ȕلܣ سياساȄ ʄلǻ ɤɽح ɵم ،ȾلخاȄ Ɏقطا

، عɵ طȳيɝ كيق علʄ مشاȲكȄ ȓمجتمȄ ɑمȯنيفئيȄ ɯلخȯماȄɼ ،Ȕلȓ؅ تقȯخاǻ ɤعطائǷ ȄȲɼȮ ɻكبف ࢭي عملي
 ،ɻظيفɽتȒȮإفاȄɼ لسȄ ȮȄȯعǻ ȯعن ،ɻخبفت ɵم ɰنيȄɽلقȄ ɯسȲɼ ȔهاتياساǺم ɯبحك ،ȓللتنمي ȒمسيفȄ ɻ

ئɼطبيعȓ نشاطاتɻب
Ȕȳظه ،ɣلȰ ʄعل ȄǴبناɼ  ʄلǻ ȓلحاجȄن ɵم ɤانتقاȄئȳتسيط ȒȲȄȮǻ ظام Ȅ ȹمجالȄ ɻفي ʄلǻ ،ȓمنتخب

ǻ ،ȮلȄ ʄمسɼǺلياȄɼ ȔلسلطاȄɼ ȔمȲȄɽئ ȄلقطاȄ ɎلخاȾ، ࢭي تحملɼئ ȄمجتمȄ ɑمȯني شاɞȲ فيɻنظام ȒȲȄȮǻ ي
ئجانȑ هȱه Ȅمجالȹب 

Ȯȳتي بمجǸا ي Ȕماɽللحك Ȳɽنظام متط Ǵبنا ɰǼف ،ɑبالطبɼ ئɼǷ ،ɰنيȄɽق ȲȄȯصǻ  ȓخاص ɯسيȄȳم
مȳֿ  طɼ ،Ȳɽهɽما تقȯمȄ ɻلقȄɽنيɼ ،ɰبيɰ ظɼȳف ɼمقتضياȄ Ȕلت بيɰ بȱلǻɼ ،ɣنما ابȯ مȄ ɵانܦجام Ȅ

ɁلنȄ ȓمǴما ȑيتطل ʅȱلȄ ȓلحكامȄ ɯباس ȓعلي ɝما يطل ɑئب م
ɯ هȱه ȄلتغيفȄɼ ȔȄلتحɽاȄ Ȕلتܣ شهȯها نظام ȄإȒȲȄȮ لȄ ɤɼȮ ɾȯلعالɯ، ساȲعȄ șلجȄȵئɼ ȳࢭي خض

ȄلحااȄ ȔلطاȲئǷ  ȓثبتș محȮɼȯيتها ࢭي معالجȄȓلتܣ -اǻ ȔصاȦ هياكل Ȅلɼȯلǻ ȓلȲǻ ʄساǴ متطلب
 ،ȔلقطاعاȄ ɵلكثيف مȄ șطبع ȔȄȳتɽلتȄ فقتهاȄȲ لتܣȄɼ ،ȔȄȲȄȮإȄ ɵلكثيف مȄ لتܣ عاشتهاȄ ȓاستثنائيȄɼ

ɽهɼ ،محليȄ ɾɽمستȄ ʄعل ȓلتنمي خاصȄ ȓعجل ʄسلبا عل ȳثǷ ما ȓغياب ʄلǻ ضعفها ɾȮǷ لتܣȄ  Ȕلياǵ
نجɯ عȰ ɵلɣ تȄȳجɑ نطاɚ اȔ مبȄ Ƿȯلشفافيȓ، مما ɼلȄ ȯلشȄɼ ɣلȳيبȄȮ ȓخل ȄلجمهȲɽ، فɼضمان

 ȄمشاȲكȓ علʄ جميȄ ɑمستɽياȔ، بما يستجيǻ ȑلʄ متغيفȄ ȔȄمȳحلɼ ȓمتطلباٮها، ɼعلȰ ʄلǷ ɣخȱ مساȲئ
Ȅطا كبيفɽش ȳئȄȵلجȄ ࢭي ȓلحكامȄئȳإفȄ ɾɽمستȄ ʄمصطلح علȄ Ȅȱه Ȳɽظه ȱما فتئ، فمن ȳئȄȵلجȄɼ ،يقي ș

ثȄ ɯمستɾɽ  عيتها علʄ كافȄ ȓمستɽياȔ، بȄȯيȓ مȄ ɵمستȄ ɾɽلɼȯليم علʄ تحسيɰ نɽئتعمل بثباɼ Ȕعȵئ
ئ: عليɻ، يمكɵ طȄ ȦȳإشكاليȄ ȓلتاليȄلɽطنܣ، ɼصɽا ǻلȄ ʄمستȄ ɾɽمحلي، ɼئ

ئ؟بهي اآلياȔ القانɽنيɼ ȓالعمليȓ التܣ جسȔȯ الحكامȓ في الجȵائȳ ما
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 ɯت ȓإشكاليȄ هȱه ʄعل ȓلإجاب Ȳɼȯي ʄلɼֿȄ ȟمبحȄ :ɰساسييǷ ɰمبحثي ʄلǻ ɎɽضɽمȄ Ȳɼمحا ɯتقسي
 Ȳبها مسا ȳلتܣ مȄ حلȄȳمȄ ȓسȄȲȯل Ɂخص ȯلثاني فقȄ ȟمبحȄ ماǷ ،ȓللحكام ȓنيɽلقانȄ ȓجعيȳمȄ ɤɽح

ئȄلحكامȓ ب

 ɵم Ȅȱهɼ ،بها ȳلتܣ مȄ حلȄȳبام ȄȲɼȳم ،Ȅȱمنا هɽي ʄلǻ هȲɽظه ȓيȄȯب ɵم ȲمساȄ Ȅȱه ȓسȄȲȮ ɯسيت ɻعليɼ
هي ȄلحمايȄ ȓلقانɽنيȄ ȓلتܣ كȳسها ȄمشȄ ɎȳلجȄȵئʅȳ لتفعيل  Ȅ ɤإجابȓ علȄ ʄلتساǹاȄ Ȕلتاليȓ: ماخا

هي ȄللياȄ Ȕلتܣ جسȄ Ȕȯلحكامȓ ࢭي  Ȅلحكامȓ علȄ ʄمستȄ ɾɽلɽطنܣ عمɽما؟، Ȅɼمحلي خصɽصا؟، ما
Ȅانتقاǻ ɤلȒȲȄȮǻ ʄ  هي طبيعتها؟، هل تعتبف هȱه ȄلحمايȄ ȓلقانɽنيȄɼ ȓللياȔ كافيȓ لتحقيȄ ɝلجȄȵئȳ؟، ɼما

 ȓعجل ɑيȳتسɼ ɵطȄɽمȄ ɵم ȒȲȄȮإȄ ȑيȳف تقȯبه ،ȾلخاȄ ɎلقطاȄɼ نيȯمȄ ɑمجتمȄ ࢭي تسييفها ɞȲيشا
ئȄلتنميȓ؟ب

 ɤɼاأ ȟللحك : امبح ȓنيɽالقان ȓجعيȳباامȳائȵفي الج ȓم 

ȄلضماناȔ، لكي تحقȄ ɝلحكɽماǷ ȔهȄȯف Ȅلحكامȓ، ابɰǷ ȯ تظفي عليها حمايȓ قانɽنيɼ ȓتɽفȳ لها 
ئ:Ȅلتܣ مɵ شǸنها ɰǷ تجسȄ ȯֿهȄȯف Ȅمȳجɼ ،Ȓɽهɽ ما سيتɯ تɽضيحɻ ࢭي ما يلي

 ب (1) امȳاسيɯ الȳئاسيȓ امتضمنȓ امصاȮقȓ علʄ ااتفاقيـاȔ الɼȯليȓ -ت

Ƿ- ميɽࢭي ل ɑقɽمȄ ،يقيȳإفȄ Ȯسيؠ ܣ لإتحاǸلتȄ ɰɽلقانȄ  ȭيȲبتا )ɽغɽلطȄ(تت ɽليɽةةة2ي ʅȱلȄɼ ،
 ȳئȄȵلجȄ ɻعلي șفقȄɼ تتࢭي ɽليɽةةة2 ي ɯقȲ ɰɽلقانȄ ȑجɽࢭي  2ة-تة، بم ȪȲǺ9ةم  ʅتةة2ما ʅȱلȄ ،

 ɰتيȮماȄ ࢭي ȯكǷ3ة ɼ4ة  ،ȓلشفافيȄ ȵيȵتعɼ ȓلشعبيȄ ȓكȲمشاȄɼ ȯشيȳلȄ ɯلحكȄ ȓهميǷتببب ʄعل ،ɻمن
ئب ɼ  (2)سياȄ ȒȮلقانɼ ،ɰɽحقȄ ɚɽإنساɰبببت

مȄ ɵֿلتابɑ لإتحاȮ  -ب Ȅɼ ɯلسلȄ ȹمجل Ǵنشاǻ ɤɽح ɤɽكɽتȳب ɰباɼȲȯب ȯمعتمȄ ،يقيȳإفȄ
، بمɽجȄ ȑمȳسɽم Ȅلȳئاس ܣ 2ةة2يɽليɽ  9ة، Ȅɼلʅȱ صاȮقș عليȄ ɻلجȄȵئȳ ࢭي 2ةة2سنȓ  يɽليɽ 9ةࢭي 

 ɯقȲࢭي  48-3ة ȪȲǺمȄ29  ȓسن ȳ3ةة2يناي ɵֿم Ȅɼ ɯجعي بالسلȲلاȄɼ șلثابȄ مȄال؅قȄ ʄعل ȯكǷ ʅȱلȄ ،
، مɵ هȄ Ȅȱلبفتɽكɤɽ ما 3ةȄماɼ( Ȓȳ  ȒȮ( مȄɼɵلتنميȄ ȓلȯيمقȄȳطيȄɼ ȓلحكȄ ɯلȄȳشȯ، حيȟ جاǴ ࢭي Ȅلفق

 ȔساȲمماȄ ɑتشجيɼ ȵيȵهي: تع ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹجلها مجلǷ ɵم Ǹلتܣ ينشȄ فȄȯֿهȄ ɰɽيلي: تتك
ئب Ȅ  (3)لȯيمقȄȳطيȄɼ ȓلحكȄ ɯلȳشيɼ ȯسياȄ ȒȮلقانɰɽبببت

Ƞ-  ،يقيȳإفȄ ɰلبفماȄ ɰǸبش ȓيقيȳإفȄ ȓيȮاقتصاȄ Ȕللجماعا ȓسسǺمȄ ȒȯمعاهȄ ɤɽكɽتɼȳب
، Ȅɼلʅȱ صاȮقș عليȄ ɻلجȄȵئȳ بمɽجȄ ȑمȳسɽم Ȅلȳئاس ܣ تةة2ماȶȲ 2ةȄمحȲȳ ࢭي سȔȳ )ليبيا( يɽم 

 ɯقȲࢭي  ت9-3ة ȪȲǺ3ةم ȓسن ȶȲ3ةة2ما ȒȳلفقȄ ࢭي Ǵجا ȟ2ت، حي  Ȱǻɼت ɤɽكɽتɼلبفȄ Ȅȱه ȓيباجȮ ɵم
Ȅ ȯلعȵم علʄ تعȵيȄ ȵمباȄ ǽȮلȯيمقȄȳطيȄɼ ȓمشاȲكȄ ȓلشعبيɼ ȓتقɽيȄ ȓمǺسساȄɼ Ȕلثقافȓ نعق

 ȒȮماȄ șتب كما نصȯشيȳلȄ ɯلحكȄ ȓكفالɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄمهام  تتȄ ɰȄɽعن șتح ȔǴلتܣ جاȄɼ ɻمن
ȄɼلسلطاȔ، علʄ: تɰǷ يبحɼǷ ȟ يناقɼǷ Ƚ يعبف عǷȲ ɵيɻ حʅǷ ɤɽ مسǸلȓ ببب بامسائل Ȅلخاصȓ باح؅فȄم 



  ( تتة2 – 999ت  ) العمليȓيّاȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآل
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قȄ ɚɽإنساɼ ɰتعȵيȄ ȵمǺسساȄɼ ȔلثقافȄ ȓلȯيمقȄȳطيɼ ȓكȱلɣ تقɽيȄ ȓلحكȄ ɯلȳشيɼ ȯسياȒȮ ح
ئȄلقانɰɽبببتب

Ȯ-  مبيا( ࢭيȄȴ( كاȄȴɽࢭي بل ȒȯمعتمȄ ،ȓللطاق ȓيقيȳإفȄ ȓللجنȄ ȓتفاقيȄتت ȓسن ɽليɽلتܣ تةة2 يȄ ،
 ɯقȲ ئاس ܣȳلȄ مɽسȳمȄ ȑجɽبم ȳئȄȵلجȄ عليها șقȮࢭي  92 -3ةصا ȪȲǺ3م  ȶȲ3ةة2ما Ɂتن ȟحي ،

 ȒȮماȄ3ة  Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ ɵتعل ȓاتفاقيȄ هȱه ɂȄȳֿغ  ،ȓجيهيɽلتȄ ǽȮمباȄت :ʄعل ȓاتفاقيȄ هȱه ɵم
 ʄفقتها علȄɽسميا مȲ ɵم ȓعɽمجمǽȮمباȄ،  قتسامȄ همهاǷ ɵلتܣ مȄɼ هȱه ȱتنفي ȯعن əللتكالي ɤȮعا

 ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ Ȧɼȳب ȓاتفاقيȄȓلشفافيȄɼئبببتب

ɶ-  ࢭي ɽتɽبما ب ȒȯمعتمȄ ،ɻمكافحتɼ ȮلفساȄ ɑيقي منȳإفȄ ȮاتحاȄ ȓتفاقيȄتت  ɽليɽلتܣ  3ةة2يȄɼ
 ɯقȲ ئاس ܣȳلȄ مɽسȳمȄ ȑجɽبم ȳئȄȵلجȄ عليها șقȮࢭي  ث3ت-تةصا ȪȲǺةتم  ȓيل سنȳبǷ2تةة ȯقɼ ،

 ȒȳلفقȄ șس 3ةنصǺمȄ ɯعȮ تببب ʄعل ȓاتفاقيȄ ȓيباجȮ ɵطيمȄȳيمقȯلȄ ȓلثقافȄɼ Ȕساȓكفالɼ ȓ  ɯلحكȄ
 ȒȳلفقȄ ɣلȱكɼ ،تɰɽلقانȄ ȒȮسياɼ ȯشيȳلȄتببب 5ة ʄعل Ɂتن ȓيباجȯلȄ ȹنف ɵل؅ مȄ ȒȲɼȳلشعضȄ مȄب قɽ

ȯيمقȄȳطيɼ ،ȯ ȓسياȄ ȒȮلقانȄɼ ɰɽح؅فȄم حقȄ ɚɽإنساǻɼ ،ɰشاعȄ ȓلȄإفȳيقيȓ بمباȄ ǽȮلحكȄ ɯلȳشي
، 3ة مȄ ɵماȒȮ تة ȯت، كما تنȄ ɁلفقȒȳعملياȄ ȔلحكȄ ɯلȳشي ȓ، ࢭي ǻطاȲئɼتحقيȄ ɝمشاȲكȄ ȓلشعبي

Ȅح؅فȄم ȄمباȄɼ ǽȮمǺسساȄ ȔلȯيمقȄȳطيȄɼ ȓمشاȲكȓ  يلي: تببب Ȅɼلتܣ جاȔǴ تحș عنȄ ɰȄɽمباǽȮ علʄ ما
ئبببتب Ȅȯلشعبيɼ ȓسياȄ ȒȮلقانȄɼ ɰɽلحكȄ ɯلȳشي

ɼ- لȄ ɰبي ȓكȄȳلشȄ ȓتفاقيȄȯلȄ ȓيȳئȄȵلجȄ ȓيȲɽلجمهȄ ȓمɽيحك ȓمɽحكɼ ȓلشعبيȄ ȓطيȄȳمق
 4ة ࢭي عيɰ بالجȄȵئȄ ،ȳمɽقعاɰɼئȄمتعلɝ بɽسائل Ȅلت ɼبɼȳتɽكɽلها ȄإȄɼ ʅȲȄȮماليȄ ،ȓلفȳنسيȄ ȓلجمهȲɽي
، Ȱǻ 8ةة2 ماȶȲ 9ةȪȲ ࢭي ȄمǺئ 88-8ةمȳسɽم Ȅلȳئاس ܣ ȲقȄ ، ɯمصاɚȮ عليها بمɽجȄ ȑثةةȮ 2يسمبف

Ȓȳࢭي فق Ǵئ  تة جاȲɼ لتܣȄ ʄلɼֿȄ ȒȮماȄ ɵمȮما ɰفاȳلطȄ ،ɰȄɽعن șتح Ȕ  ɰɼلتعاȄ Ȳɽيتمحɼيلي: تببب
خɁֿ حȄ ɤɽمجااȄ Ȕلت ئاليȄ:ȓلثناǿي با

ئ،ȄلحكȄ ɯلȄȳشȄɼ ȯإصاȄ ȦإʅȲȄȮئ -
ئɼتطɽيȳ تباȄ ɤȮلكفاȔȄǴ,بببتب مȳكʅȵئ ȄلتعاȄ ɰɼلا -

ȴ- تفاقيȄلȄ ɰبي ȓكȄȳلشȄ ȓȯلȄ ȓيȳئȄȵلجȄ ȓيȲɽلجمهȄ ȓمɽحك ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȯمعهɼ ȓلشعبيȄ ȓطيȄȳيمق
(ȟلبحȄɼ ɵيɽللتكUNITAR) (4)،  Ǵنشاǻ جلǷ ɵمحليمȄ ɰلفاعليȄ ɵيɽلي لتكɼȯلȄ ȵكȳمȄبيȳلعȄ بȳللمغ ɰي 

(Cifal Maghreb) قɽمȄ ،ȳئȄȵࢭي بالج ȳئȄȵبالج ɑس 8ت ȳبɽكتǷ ȓئاس ܣتتة2نȳلȄ مɽسȳمȄ ȑجɽبم ،  ɯقȲ
ȓ هȄ Ȅȱمȳكȵ ࢭي تقȯيȄ ɯلتكɽيȄɼ ɵلخبفȒ ࢭي ، ɼتتمثل مهمتتةȮ2يسمبف سنȓ  تتي مȪȲǺ ࢭ 428-تت

Ȅ ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ ɤمحلمحلي مجاȄ ɰلفاعليȄ Ȓȯلفائɰئب يي

2-  ɰɽب (5) القانــــــ 

تحȚȯ عȄ ɵلحكامȄɼ ،ȓعتبفها ࢭي  ɤɼǷ تشȳيɑ جȄȵئʅȳئ تة-تةنȄ ɰɽلتɽجيهܣ للمȯينȓ يعتبف Ȅلقا -أɼا
 ɻتȮ2ةما  ʅȱلȄ ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄت :ȓينȯمȄ ȓلسياس ȓلعامȄ ǽȮمباȄ ɵم ȓلسابعȄ ȒȳلفقȄ ɵضم
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ب (6)بمɽجبɻ تكȄ ɰɽإȒȲȄȮ مهتمȓ بانشغااȄ ȔمȄɽطɼ ɵتعمل للمصلحȄ ȓلعامȓ ࢭي ǻطاȄ Ȳلشفافيȓت
يǷ ȓثناǴ تاȒɼ مقȯمȄ ȓلتقȳيɼ ȳلقǷ ȯكȯ مقȲȳ لجنȄ ȓإسكاȄɼ ɰلتجهيق ȄɼلȄɼ ʅȳلتهيئȄ ȓلعمȄȳن

يلي: تبببɰǻ مشɎɼȳ هȄ Ȅȱلقانɰɽ يكȶȳ مفهɽم ȄمȯينȄ  ȓلتمهيʅȯ مشɎɼȳ هȄ Ȅȱلقانɰɽ علʄ ما
ئيتبȄɼلحكȄ ɯلȄȳشȯ علȄ ʄمستȄ ɾɽمحل

 Ȅلبȯنيȓ بتنظيȄ ɯֿنشطȄ ȓمتعلɝ 3تة2سنȓ  يɽليɽ 23 ࢭي ȄمȲ  05-13  ȪȲǺقȄ ɯلقانɰɽئ -ثانيا
ȓياضيȳلȄɼ  ،هاȳيɽتطɼȮȄɽمȄ ه ࢭيȲɼȯب ȯكǷ ʅȱلȄɼ 5ثتئ،ت9، ت9، ة9، تت  ȯعȄɽم قȄح؅فȄ ʄعل ɻمن

ئب ɼمباȄ ǽȮلحكامȄɼ ȓال؅قȄم بتنفيȱها

 حɤɽئ ȄلقانȄ ɰɽلتɽجيهܣ Ȅمتضمɵ  2015سنȮ ȓيسمبف Ȅ 30مȪȲǺ ࢭي  Ȳ  21-15قȄ ɯلقانɰɽئ -ثالثا
ȟلبحȄ لعل׿ܣȄ  ȒȮماȄ ࢭي Ɂن ʅȱلȄɼ ،جيɽلɽلتكنȄ ȳيɽلتطȄɼما ثة ʄعل ɻيلي: ت بببتتمثل من 

سֿاسيȄ ȓֿهȄȯف Ȅ ȟللبح ȳيɽلتطȄɼ لعل׿ܣȄ جيɽلɽلتكنȄ ʄعل ،ȾɽلخصȄ فيما  ȓقيȳتي: ببب تǸي
ئȄلحكȄ ɯلȄȳشȯبببتب

 : 7 امȳاسيɯ التنظيميȓـــ   3

 : امȳاسيɯ الȳئاسيȓ  ـ  أ

 Ȅعتماɼ Ȯتحɽيل ǷبȄɽب يتضمǻ ɵحȚȄȯ  9ةة2 ماȪ 17 ȶȲ ࢭيمȲǺئ ثةت-9ة ȲقȲ ɯئاس ܣ مȳسɽم -
ɤɼ مȒȳ ࢭي جɤɼȯئ تسييف مصالح ميقȄنيǻ ʄȓل ɼֿ مɽسȳمȄ Ȅȱه ȚȯحǷ ȟحي ،ɤɼֿȄ ȳيȴɽلȄ ȓنيȄميق 

 Ȅلحكɯ لجنȄ ȓمتعلقȓ بتسييف Ȅلنفقاɼ "ȔعنȄɽنɻ: تت-ثɤɼֿȄ 3،  باب ȲقمȄ ɻلȴɽيȳ تسييف مصالح
ȯشȄȳلȄ" ȒȮماȄ ࢭي ɣلȰɼ ،مب تةɽسȳمȄ Ȅȱه ɵئم

ئامȳاسيـɯ التنفيȱيـȓب ــ ب

-  ʅȱلتنفيȄ مɽسȳمȄ ɯقȲࢭي  ث3ت-3ت ȪȲǺةتم  ȓيل سنȳبǷ2سيف 3تةɼ ɯتنظيɼ Ǵنشاǻ ɵيتضم ،
Ȅمغȳب Ȅلعȳبي( حيȟ جاǴ هȄȱ  -)سيفاȄ ɤمȳكȄ ȵلɼȯلي لتكɽيȄ ɵلفاعليȄ ɰمحلييɰ للمغȳب Ȅلعȳبي

مȄ ɯֿمتحȒȯ للتكɽيɵ بالجȄȵئȳ ࢭي  Ȅ ȯمعهɼ ȳئȄȵلجȄ ɰبي ȓكȄȳلشȄ ɚتفاȄ ȯم ليجسɽسȳمȄ8ت  ȳبɽكتǷ
 ȓتتة2سن Ȅ ȑجɽبم ɯقȲ ئاس ܣȳلȄ مɽسȳ428-تتم  ɵم ʄلɼֿȄ ȒȮماȄ ࢭي Ǵجا ،ȳكȱلȄ ɝلسابȄ

 ʅȱلتنفيȄ مɽسȳمȄث3ت-3ت  ɯلحكȄ ɤࢭي مجا ȒلخبفȄɼ ɵيɽللتك ȓميɽعم ȓسسǺم Ǹما يليت تنش
 ɻل ȵمȳيɼ ،بيȳلعȄ بȳللمغ ɰمحلييȄ ɰلفاعليȄ ɵيɽلي لتكɼȯلȄ ȵكȳمȄ ȓتسمي șمحلي تحȄ ȯشȄȳلȄ

ʄعȯتɼ بيȳلعȄ بȳمغȄ ɤسيفا  ȯجس ʅȱم تنفيɽسȳم ɤɼǷ يعتبفɼ  تبȵكȳمȄ ɁلنȄ ȑࢭي صل
 ȟلبحȄɼ ɵيɽللتك ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȯف معهȯيه ȟمحلي، حيȄ ɾɽمستȄ ʄعل ȓحȄȳص ȓلحكامȄ
 ɑم ȓيȳئȄȵلجȄ ȓمحليȄ ȹمجالȄ ɰɼبمعنܢ تعا ،ʅȵكȳلامȄ ليɼȯلȄ ɰɼلتعاȄ ȟبع ʄلǻ تȲنيتاɼǷت

ǴȄȮǷ ɰجل تحسيǷ ɵم ،ȓجֿنبي Ȅ ȓمحليȄ ȹمجالȄ  )ȓكمɽلحȄ( ɤࢭي مجا ȓطنيɽلȄ ȓمحليȄ ȹمجالȄ
)ضماȄ ɰلخبفȒ ࢭي مجاȄ ɤلتسييف Ȅلعمɽمي(، مɵ خاȄ ɤاحتكاɞ بنماǷ ȠȰجنبيɼ ȓنقل خبفȄٮها، 
 ɰلفاعليȄ ɵيɽلي لتكɼȯلȄ ȵكȳمȄ تȹسيǸلت Ȓȯمعاه ʄت علȲنيتاɼǷتɼ ȳئȄȵلجȄ ɰبي ɑقيɽلتȄ ɤخا ɵمɼ



  ( تتة2 – 999ت  ) العمليȓيّاȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآل
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مɵ تɽنȄɼ ȹمغȳب ɼليبيا، باإضافǻ ȓلȄ ʄلجȄȵئȄ  ȳمحلييɰ بالجȄȵئȳت، Ȅɼلʅȱ سيستفيȯ منɻ كل
 ʄعل )ȓكمɽلحȄ( ȓنيɽقان ȓحمايɼ ȓمكان șحقق ȯق ɰɽتك ،ȳئȄȵه بالجȳمق ɰɽسيكɼ ،ɻماتȯخ ɵم

ئȄمستȄ ɾɽمحليب
، Ȅمتضمɵ تنظيȄ ɯإȒȲȄȮ 2013  سنȮ ȓيسمبف 8ت ࢭي مȲ  423-13  ȪȲǺقɯ تنفيʅȱ مȳسɽم -

Ɂين ʅȱلȄɼ ،ȓماليȄ ȒȲȄȴɼ ࢭي ȓيȵكȳمȄ  ȒȮماȄ بما 2ةࢭي ɽلنمȄ ȓسياس ȓيȳيȯم əتكل ɰǷ ʄعل ɻمن 
 ب8يǸتي تبببȄق؅فȔȄɼȮǷ ȦȄ لتحسيȄ ɰلحكامȄ ȓاقتصاȮيȄɼ ȓماليȓبببت

 لȄ ȒȲȄȴɽإȄ ȒȲȄȮمȳكȵيȓ يتضمɵ تنظيɯ 4تة2 ماȄ 12 ȶȲمȪȲǺ ࢭي Ȳ 104-14قɯ تنفيʅȱ مȳسɽم -
ȔلجماعاȄɼ ȓخليȄȯلȄ  ȒȮماȄ ࢭي ȚȯحǷ ʅȱلȄɼ ،ȓمحليȄ4ة  :ɻبببتبمنȓمحليȄ ȓلحكامȄ ȓيȳيȯم ɼتببب 

 كيفياȔ تنظيʅȱ ɯ يحȄȮȯل  2014 سنȓ نɽفمبف Ȅ  27مȪȲǺ ࢭي   Ȳ330-14قɯ تنفيʅȱ مȳسɽم -
ȔياȮاتحاȄ ȓطنيɽلȄ ȓياضيȳلȄ Ȅȱكɼ سيفهاɼ نهاɽسֿاس ܣ قان Ȅ  ȒȮماȄ Ɂتن ȟجي، حيȰɽلنمȄتت 

 ȄɼاتحاȮيȄ ȓمكلفȓ بالȳياضȄ ȓلȒȲȄȴɽ بيȄ ɰلعاقاȔ يلي:تتخضɑ مɵ هȄ Ȅȱمȳسɽم علʄ ما
ȓياضيȳلȄ ȓطنيɽلȄ ȔلتنظيماȄɼ ɰنيȄɽئ للقɤɽمعمȄ بببتبȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ ǽȮمبا ɝفɼبهاببب 

4-  ɯقȲ ʅȲɽستȯال ȹامجل ʅأȲع تتةتةɼȳمش Ⱦɽامتضمن بخص ɰɽيل القانȯالتع ʅȲɽستȯال 

(9) : 

 ȒȮطبقا للما ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ Ȳخطاǻ ʄعل ȄǴتثتبنا  ȲɽستȮ ɵتت، ࢭي ت99تم  ȳتتة2يناي ،
 ʄلȮǷ ،تʅȲɽستȯلȄ يلȯلتعȄ ɵيتضم ɰɽقان Ɏɼȳتمش ʅȲɽستȯلȄ ȹمجلȄ ʄعل ɻجبɽبم ɂȳيع ʅȱلȄɼ

 ȒȮماȄ Ⱦɽخֿيف بخص Ȅ Ȅȱه ɻيǷȳلتܣ  ةثتبȄɼ ɰɽلقانȄ Ȅȱه Ɏɼȳمش ɵم ،ȓمحاسبȄ ȹبمجل ȓمتعلقȄ
ɯت بببيساه :ʄعل Ɂتن ȟحي ،ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ Ȓس؅فȮ ʄعل Ȓȳم ɤɼֿ șعمل ȹمحاسب مجلȄȓ ࢭي ȳيɽتط 

ɯلحكȄ ȓلشفافيȄɼ ȯشȄȳلȄ تسييف ࢭي ɤȄɽֿم Ȅ بببتȓميɽلعمȄ(10 )، ʅȲɽستȯلȄ ȹمجلȄ عتبفȄ ɣلȱبɼ ɰǷ ȓغاي 
ȹمجل ȓمحاسبȄ لعمل  هيȄ ʄعل ɝتحقي ɯلحكȄ ȯشȄȳلȄ ȓلشفافيȄɼ ب تسييف ࢭيȓميɽلعمȄ ɤȄɽֿم Ȅئ

 ب (11)بها مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ امȳاحل التܣ مȳ  امبحȟ الثاني:

ǻلȄ ʄلليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظȄɼ ،ǴȄȳلتܣ  3ةة2 ماȶȲ 9ةمنȄ ɰǷ ȱنضمȄ șلجȄȵئȳ ࢭي 
 ȓلسياسيȄ ȔياɽمستȄ ʄعل ȓلحكامȄ ȓعيɽن ɰتحسي ʄهي تعمل علɼ ،ɰئيسييȳلȄ سسيهاǺم ɵم șكان

عالجتها ȄɼمǺسساتيȄɼ ȓاقتصاȮيȄɼ ȓاجتماعيɼ ،ȓلقȯ مȳ مساȄ Ȳلحكامȓ ࢭي ȄلجȄȵئȳ بعȒȯ مȄȳحل تمș م
ئ: علʄ مستɾɽ خمȹ مطالȑ كالتي

ئب مباȒȲȮ الشȳاكȓ من أجل تنميǻ ȓفȳيقيا ـــ ت

 ȓسن șسسǸلتܣ تȄ ȓيقيȳإفȄ ȒȯحɽلȄ ȓلعملي منظمȄ ɑقȄɽلȄ șثبǷ ȯ3ت9تلق ʄٮها علȲȯم قȯع ،
 ، بالȳغɯ مȄ ɵمحاɼاȄ(12)Ȕلتكيə مɼֿȄ ɑضاȄ ɎلجȯيȒȯ ࢭي ȄلقاȄ ȒȲإفȳيقيȓ خاصȓ ࢭي ȄمجاȄ ɤلتنمʅɽئ
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ȄإصاحيȄɼ ȓلتܣ تميقȔ غالبيتها بمحȮɼȯيȄ ȓلنتائȥ ࢭي قاȒȲ ماȄȴلș تعاني مȄ ɵلتخلȲ əغɯ ثȄɼȳٮها 
ȓهلǺمȄ طاقاٮهاɼ(13) ȔȱتخȄ ،ɻعليɼ ،-يقياȳفǻ-  ࢭي ȳئȄȵلجȄ ȓࢭي عاصم ȓهي مجتمعɼ2ت ȓيليɽ999تج 

( ɰلثاثيȄɼ ȓلخامسȄ ȓلقمȄ ɤي35خاǻɼ Ȓɽق ɻكل ȲȄȳق ،ȓيقيȳإفȄ ȒȯحɽلȄ ȓمنظم ) ʄلǻ بها ɑفȯمانا لي
، حيǷ ȟكǻ ȯعـاɰ هȱه Ȅلقمȓ علʄ قيȄ ɯلحكامȄ(14) ȓنطاقȓ جȯيȒȯ عɵ طȳيȄ ɝنȯماجها ȄلقاʅȲئ

ȓيȲɽستȮ غيف ɚȳبط ȓلسلطȄ ʄلǻ ɤɽصɽلȄ ɅفȲɼ ،ȓلشفافيȄɼ (15) ب 

ȓسن ȓنيجيفيا ࢭي نهايɼ يقياȳفǻ بɽجنɼ ȳئȄȵلجȄ ɤɼȮ ǴساǹȲ ȱتخȄ ȯلقɼ 2ةةة ȯبɼȓسن ȓيȄ 2تةة  
 ȓلقمȄ ʄلǻ ȮلنيباȄ ȒȲȮمبا ȹسيǸت Ȳɼȱج ɑجȳتɼ ،يقياȳفǻ ȓجل تنميǷ ɵم ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȲȮمبا

بـ سيفȔ)ليبيا( Ȅɼلتܣ تǷȳسها Ȳئيȹ  999ت سبتمبف 9ة-8ة Ȅاستثنائيȓ منظمȄ ȓلɽحȄ Ȓȯإفȳيقيȓ، ࢭي
شاȔȄȲɼ مȄ ɑلجمهȲɽيȄ ȓلجȄȵئȳيȓ، حيȟ تɯ تكليفǻ ɻلʄ جانȲ ȑئيȹ جنɽب ǻفȳيقيا ، بمهمǻ ȓجǴȄȳ م

 ȓاستثنائيȄ ȓلقمȄ هȱتمثل هɼ ،ȓمنظمȄ ࢭي Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ əلنص ɰɽيȯلȄ Ǵلغاǻ ɰǸبش ȓبيȳلغȄ ɤɼȯلȄ
 ȮاتحاȄ ʄلǻ ȓيقيȳإفȄ ȒȯحɽلȄ ȓمنظم ɵم ɤانتقاȄ ȓعملي ɚبانطا ȩسم ʅȱلȄ ȶسֿا Ȅ ȳݯج ȓللمنظم

( تȄ3لقمȄ ȓلساȮسȄɼ ȓلثاثيɰ ) Ȅإفȳيقي، ɼلقȯ تȄ ɯلتɽقيɑ علȄ ʄلقانȄ ɰɽلتǸسيؠ ܣ لاتحاȄ Ȯإفȳيقي ࢭي
،  ةةة2 يɽليɽ مɵ سنȓ تت )Ȅلطɽغɽ( ࢭي جɽيليȓ ࢭي لɽمي 2ت-ةت منظمȄ ȓلɽحȄ ȒȯإفȳيقيȄ ȓمنعقȒȯ ࢭي

 ȭيȲبتا ȱلتنفيȄ حيق ɰɽلقانȄ Ȅȱخل هȮ ȯلقɼ2ت ɽتةة2 ماي ɝلتطبي Ȅهتماما كبيفȄ ȮاتحاȄ Ȅȱلي هɽيɼ ،
ȄلتǸسيؠ ܣ لاتحاȮ، بحȳصها علȄ ʄح؅فȄم مباȄ  ǽȮلحكامɼ ،ȓهȄȱ ما Ƿشاǻ ȔȲليɻ مباȄ ǽȮلقانɰɽئ

ȓلحكامȄɼ ɰɽلقانȄ ȓلɼȮɼ ،ɰإنساȄ ɚɽحقɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ئب

( ɰلثاثيȄɼ ȓسȮلساȄ ȓلقمȄ șكلف ȯلقɼ3بالعمل ت ʅلنيجيفȄ ȹئيȳلȄ ،ȓيقيȳإفȄ ȒȯحɽلȄ ȓمنظم )
ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ( ɰلسابقيȄ ɰئيسيȳلȄ ɑيقي مȳفǻ بɽجن ȹئيȲ ɼ ȓيȳئȄȵلجȄم Ȅȱهɼ )ا ɰإعاȄ ʄلǻ ɾȮǷ ا

هɯ، يȄنظǻ ɯل تةةɼ 2ࢭي سنȓ ،، عȳفș بخطȓ شȄȳكȄ ȓֿلفيȓ لإصاȦتةة2عɵ خطȓ للتنميȓ ࢭي 
تܣ تستهȯف Ȅ ȒلاȄ ǴلȄ ɤɼȯمɼȳجيɰ لهȱه ȄمباȲȮئǹسȄɼلسنغالي، ليشكلȄɽ مجمɽعȲ ȓئ ȄلȳئيساȄ ɰمصʅȳئ

ئǷساسا تمكيȄ ɰلقاȒȲ مɵ تɽفيف Ȅلظɼȳف استȄȯمȄ ȓلسلȄ ɼ ɯلتنميȓب

 ɰǻلȄ ȓكȄȳلشȄيتمث ɰحيȄق؅فȄ ȳصه Ƞيقيا هي نتاȳفǻ ࢭي ȓلتنميȄ جلǷ ɵم Ȓȯيȯࢭيج ɰئ: ا

ا تقȯيمɻ مɵ قبل ǹȲساǴ جنɽب ǻفȳيقيات، Ȅɼلʅȱ تɯ مȄ ȥֿلفيȓ مǷ ɵجل تجȯيǻ ȯفȳيقيتبȳنا -
 ȓنيجيفيا، سنɼ ȳئȄȵلجȄɼ2ب ةةة 

ئب تةة2 ئيȄ ȹلسنغالي لسنȄȓلʅȱ قȯمȄ  ɻلȳئ مǷ ɵجل ǻفȳيقيات،تمخطɼǷ ɉميغا  -

تܣ تȄ  ɯعتماȮها Ȳسميا مɵ قبل مباȄ ȒȲȮإفȳيقيȄ ȓلجȯيȒȯت، ȄلȄ ȓلصهȳ هȱه تɼȄقȯ نتȥ عɵ عملي
مȄ ȓلɽحȒȯ ( منظث3ابعȄɼ ȓلثاثيɰ)سǹȲساȄ ǴلȄ ɼǷ ɤɼȯلحكɽماȄ ȔֿفاȲقȰɼ ،ȓلɣ بمناسبȄ ȓلقمȄ ȓل

ئبتةةȄȴ( 2مبيا(، ࢭي يɽليȄ ɽإفȳيقيȄ ،ȓمنعقȒȯ بلȄȴɽكا

كȄ ȓلجȯيȒȯ مȄ ɵلتسميȓ مɵت ȄمباȄ ȒȲȮإفȳيقيȄ ȓلجȯيȒȯت ǻلʄت ȄلشɼȄȳلقȯ تȄ ɯلتɽقيɑ علʄ تغييف 
ات، قɼ ȯقɑ خاȄ ɤاجتماȄ Ɏافتتاڌي للجنǹȲ ȓساȄ ǴلȄ ɼǷ ɤɼȯلحكɽماȔ، مǷ ɵجل Ƿجل تنميǻ ȓفȳيقي



  ( تتة2 – 999ت  ) العمليȓيّاȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآل

 

57 

بǸبɽجا )نيجيفيا(، ɼتمȄ șمصاȮقȓ علʄ هȱه  تةةǷ2كتɽبȳ  23تنفيȄ ȱمباɼ ȒȲȮمتابعتها Ȅمنعقȯ يɽم 
ɤɼֿ للجنȄ ȓلǹȳساȄ ǴلȄɼ ɤɼȯلحكɽماȔ بتاȲيȄȭلشȄȳكȓ ࢭي  Ȅ ɎاجتماȄ 23  ȳبɽكتǷ 2تةة  ɵم ɰɽلتܣ تتكȄɼ

ȒȳلفقȄ :ȓلتاليȄ ȳلعناصȄ 8ت  ȔماȄال؅قȄ ɵم ȓسلسل ʄعل Ȕɽحتǻ لتܣȄت :Ȯللنيبا ȓسֿاسي Ȅ ȓثيقɽلȄ ɵم
سֿاس ܣب Ȅ ɯلحكȄ ȔساȲمماɼ Ȕعمليا ȵيȵتع ɼǷ ȚȄȯباستح ،ȓكȲمشاȄ ɰȄȯلبلȄ ȓسطȄɽئب

- ɵم ȯب تعهȯشيȳلȄ ɯلحكȄ ɑلتܣ تشجȄ ȔȄȲȮمباȄ ɯعȮ طبيعي ࢭي ȲɼȮ ȑبلع ȓكȲمشاȄ ɰȄȯلبلȄ ȑئجان
-  ɰلضما ،ȓلتنمي ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȮقيا ɝيȳط ɵع ȔماȄال؅قȄ ʄعل ȓسسيǺمȄ ȓلصبغȄ Ǵضفاǻ

ȒȳلفقȄ ࢭي ȓكȄȳلشȄ هȱه Ȕȯت، كما تعهȒȲȮللمبا ȓيȳهɽلجȄ ɯم بالقيȄال؅قȄ 82  ȓثيقɽلȄ ɵم
سֿاسيȓ للنيب ȄȮللح ا ȓسֿاسي Ȅ معاييفȄ ȓطيتبتلبيȄȳيمقȯلȄ ɞɽلسلȄɼ ȯشيȳلȄ ɯك Ȅȱه ȱمنɼ ،ت

ȮلنيباȄ ȱتنفي Ȳمسا  ȓللجنȄ Ȕȳباش ȭيȲلتاȄ(16) ئب

ȮلنيباȄ( يقياȳفǻ ȓلتنمي ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȹسيǸࢭي ت șساهم ȯق ȳئȄȵلجȄ ɰɽتك Ȅȱبهɼ-  
NEPAD)،  ȒȲلقاȄ ࢭي ȓلحكامȄɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ȵيȵتع ʄلǻ فȯلتܣ ٮهȄ كما ،ȓخاص ȳئȄȵلجȄɼ ȓعام ȓيقيȳإفȄ

 ɎجتماȄ يقي، ࢭيȳإفȄ ȮاتحاȄ Ȯميا ȓسميȳلȄ ȒȲإشاȄ Ǵعطاǻ ࢭي ʅȳئȄȵلجȄ ȹئيȳلȄ ȒȮبقيا șكȲشا
،)ȓبيɽلجنȄ يقياȳفǻ(ɵبȲɼȮ9 ɽليɽ2ةة2 ي ȓمنظمȄ ȓخليȄȯلȄ ɰنيȄɽلقȄ ʄعل ،ɰباȲɼȮ ȓࢭي قم ȓقȮبامصاɼ ،

ȓمتمثلȄ Ȯلإتحا  ȓسֿاسي Ȅ ȔلهيئاȄ لعمل  ɰممثليȄ ȓلجنɼ ȓللجنȄ ،ʅȱلتنفيȄ ȹمجلȄɼ ،ȒɼȯلنȄ :ࢭي
 ʄعل ȄȯكǺيقي فعليا، مȳإفȄ ȮاتحاȄ ȩصبǷ ،ɰئميȄȯلȄ ،يقياȳجعي إفȲلاȄɼ șلثابȄ يقياȳفǻ مȄل؅قȄ

مȄɼ ،ɵֿلتنميȄɼ ،ȓلȯيمقȄȳطي Ȅɼ ،ɯلبالسلȄ ɯلحكȄɼ ،ȓلسȄ ȹمجلـ ȚȄȯباستحـ Ȅȱه ɼ ،ȯشȄȳ ،ɵֿم Ȅɼ ɯل
Ƿ ȯقɼȄȱه ȳئȄȵلجȄ șثبت ȾلخاȄ ɤɽكɽتɼلبفȄ ʄعل ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ ɑقيɽسميا بتȲ مȄال؅قȄ  ȚȄȯباستح

ȓلهيئȄ هȱاتࢭي نف( 17) هȄ  Ȯميا ʄعل ɻفي ɚȮɽص ʅȱلȄ مɽليȄ ȹيقيȳإفȄ Ȯ9ة حا  ȓيليɽئب 2ةة2ج

ɻتعميـمɼ ȮلنيباȄ Ȅȱه ʄفضل، علǷ ف، بشكلȳلتعȄ ȓتاحǻ جلǷ ɵمɼ  ،طنܣɽلȄ لعامȄ ʅǷȳلȄ ʄعل
ل بالحكامȓ مقاصȯه، ɼبغǻ ɂȳعطاǴ مبȄ Ƿȯلتكف لـمȹ مǷ ɾȯهميتɼ ɻتقȯيȳئɵ، مȄ ɵلʅȱ سيتمك

ئيȄ ȹلجمهȲɽيȓ حɤɽ مباȄ ȒȲȮلشȄȳكȄ ȓلجȯيȒȯ مȄ șلجȄȵئȳ نɼ Ȓɼȯطنيȓ بȳئاسȲ ȓئبمȯلɽلها Ȅلشامل، نظ
، ضمș كل شȄȳئȄ ȩمجتمȄ ɑمȯني، ɼمنȱ هȄ ȄȱلتاȲيȭ ظهȳ 2ةة2جانفي  ت2مǷ ɵجل تنميǻ ȓفȳيقيا، ࢭي 

ئب ȓ(18) ࢭي Ȅل؅فȄب ȄلجȄȵئʅȳئمصطلح Ȅلحكام

 اآليȓ اإفȳيقيȓ للتقييɯ من قبل النظȳاǴب -2

ࢭي ǻطاȄ ȲلشȄȳكȄ ȓلجȯيȒȯ مǷ ɵجل تنميǻ ȓفȳيقيا)ȄلنيباȄɼ )Ȯستكماا لجهȮɽ قاȄ ȒȮاتحاȄ Ȯإفȳيقي، 
ɎاجتماȄ ɤشغاǷ ȦفتتاȄ ࢭي ȓلليȄ هȱه ȦȄق؅فȄ ɯتɼ ،ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ șسسǸت 

 )نيباȮ( بǸبɽجا ( للجنȓ تنفيɼ ȱمتابعȓ مباȄ ȒȲȮلشȄȳكȄ ȓلجȯيȒȯ مǷ ɵجل تنميǻ ȓفȳيقيا2ة) Ȅلثاني
 ȳبɽكتǷ )تةة2)نيجيفيا  ȓلجن ɎجتماȄ ǴثناǷ ،ȓلحكامȄ ɯلتقيي ȓيقيȳفǻ ȓليǶك ȒȳلفكȄ هȱه Ȧȳط ȯعيǷ ɯث

ȶȲجا )نيجيفيا( ماɽبǷ ࢭي Ȯنيبا ȒȲȮمبا ȱمعاييف قي2ةة2تنفي ȓمناقش ɯت ȟحي ، Ȯبانعقاɼ ،ȓلحكامȄ ȶا
 ȓيليɽيقيا( ࢭي جȳفǻ بɽجن( ɰباȲɼȯيقي بȳإفȄ ȮاتحاȄ ȓ2ةة2قم ȓيȯلقاعȄ ȓثيقɽلȄ ɵع ɰإعاȄ ɯت ،
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 ɯقȲ ȲȄȳق șتح ɯلتقييȄ ȓثةث5للي  ɚاتفاȄ Ȓȳكȱتبنܣ م ɯت ɰǷ ʄلǻ ،ȮلنيباȄɼ ȒȯمتحȄ ɯلأم ȓللجمعي
( للجنǹȲ ȓساǴ تةناȄ ǴنعقاȄ ȮلȄ ȒȲɼȯلساȮسȓ )Ȅلخاصȓ بالليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ، مɵ قبل ȄلنظǷ ǴȄȳث

 )Ȯيقيا )نيباȳفǻ ȓجل تنميǷ ɵم ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȲȮمبا ȱلتنفي ،ȔماɽلحكȄɼ ɤɼȯلȄ–  ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ
ǴȄȳلنظȄ قبل ɵ9ة ࢭي -للتقظ ܣ م  ȶȲجا 3ةة2ماɽبǸحيق  ب ȓلليȄ șخلȮ ȭيȲلتاȄ Ȅȱه ȱمنɼ ،)نيجيفيا(

ȄمتȄȮȄȯ علȄ ʄنها: ȄلنظǴȄȳاɚ تعȳف ȄلليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلتطبيȄ ɝلفعليب ɼࢭي هȄ Ȅȱلسي
،)Ȯيقيا )نيباȳفǻ ࢭي ȓلتنميȄ جلǷ ɵم ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȲȮليها  مباǻ șنضمȄ لتܣȄɼ تيȄȱلȄ ɯللتقيي ȒȄȮǷ هيɼ

ȓتيȄȱلȄ ȓقابȳلل ȓليǵ هاȲباعتبا )ȓعيɽط ȓليǵ( ياȮȄȲǻ يقيȳإفȄ ȮاتحاȄ ࢭي Ǵعֿضا Ȅ ɰȄȯلبلȄ(19)،  ʄتعمل عل
 ɽلنمȄɼ لسياس ܣȄ ȲȄȳاستقȄ ǴساȲǻ ʄلǻ ميȳت ȔساȲمماɼ ȹمقاييɼ ȔلسياساȄ ʄلǻ صلɽلتȄ ȓعملي ɰتحسي
 ȔساȲمماȄ ȵيȵتعɼ ȔȄلخبفȄ ɯتقاس ɤخا ɵم ،ʅȮقتصاȄɼ ʅɽجه ȠماȯنȄɼ ȓمȄȯمست ȓتنميɼ ʅȮاقتصاȄ

 ʄلǻ فȯٮه ،ȔاحتياجاȄ ɯتقييɼ Ǵخֿطا Ȅ ȯيȯتح ʄعل Ȓɼعا ȓمثاليȄلحȄ ȓقيȳت ȓكȲمشاȄ ɤɼȯلȄ ɵضم ȓكام
طȄȳֿف Ȅلفاعلȓ ࢭي ȄلحياȄ ȒلسياسيȄɼ ȓاقتصاȮيȄɼ ȓاجتماعيȓب Ȅ كل ɰبي ȓكȄȳلشȄ ʄعل ȄȮعتماȄئ

ɼֿلʄ ملتقى ȄلليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظȄ ǴȄȳمنعقȒȯ ࢭي Ȅ ȓلقمȄ ɤخاɼ 3ت ȳيȄ4ةة2فبف 
ا Ȅلعمليɼ ،ȓبȱلɣ تمكɵ فȳيȄ ɝلشخصياȔ بكيغالي )ȄɼȲنȄȯ(، تكȄ ȶȳلȯخȄ ɤɽلفعلي ل־ليȓ ࢭي مȳحلته

 ȓلليȄ ȯعȄɽق ȯيȯتحɼ لهياكلȄ ȓقامǻ سهام فعلي ࢭيǻ ɯيȯتق ɵم ،ȓجيق للغايɼ منܣȴ فȳࢭي ظ ،ȓيقيȳإفȄ
 ȥنامȳب ʄعل ȓفقȄɽمȄɼ ȔȄǴȄȳإجȄɼ ȯعȄɽلقȄ ʄعل ȓقȮبامصا ʅلتحضيفȄ لعملȄ Ȅȱه ȩسم ȯلقɼ ،ٮهاȄǴȄȳجǻɼ

 ɰبي ȒȯممتȄ Ȓللف؅ف ȓبالنسب ȶɽ4ةة2ملم  ɼ2تةة ɵم ،ȓلليȄ ࢭي Ǵعֿضا Ȅ ɰȄȯلبلȄ ɤɽلشم ɑهي تتسɼ ،
 ȑجان ʄلǻ ʅȳئȄȵلجȄ ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ نشائهاǼب ȲȮبا ȟحي ȓل־لي ȓسسǺمȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȯلتܣ تعȄ ȳئȄȵلجȄ بينها
Ȅɼֿئل Ȅلتܣ Ȅنضمǻ șليها تلقائيا ࢭي  Ȅ ɰȄȯلبلȄ ɵم șكانɼ ،ʅلنيجيفȄ ȹئيȳلȄɼ يقياȳفǻ بɽجن ȹئيȲ هȳنظيـ

بǸبɽجا )بنيجيفيا(، ɼكانȄ șلجȄȵئـȳ ثاني بلȯ بعȄɼȲ ȯنȄȯ،  كȳسș فيها ȄلليـǷ ȓشغالها ࢭي  3ةة2اȶȲ م 9ة
ئب (20)بلǻ33ȄȯلȄ ʄلليȮȄȲǻ ȓيا  3تة2ماȶȲ  ةت، ɼقȄ ȯنضǻɼ ɯلʄ غايȓ تاȲيȭ 4ةة2  نɽفمبف 23

 ɵم Ȕياɽمست ʄم علɽلتܣ تقȄ ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ ɯكما تساه ȔȄǴلكفاȄ
 ɵتضح ضمȄ ȯقɼ ،ȓلحكامȄ ȑنȄɽࢭي كل ج ȓيȲلقاȄɼ ȓإقليميȄɼ ȓطنيɽلȄ ȔȄȲȯلقȄ ȵيȵࢭي تع ȓيقيȳإفȄ
عֿضاɰǷ Ǵ هȱه ȄلليȄ ȓلɽحيȒȯ ࢭي Ȅلعالɯ هي مفيȒȯ مɵ منطلǷ ɝنها ا تبفȄ ȴلتقȯم فحسȑ بل  Ȅ ɤɼȯلȄ

يɼ ȓهɽ ما ɼلȄ ȯلليǷ ȓيضا ȄلتحȯياȄ ȔلȄɽجɰǷ ȑ نعطي لها ɼֿȄلɽيȰɼ ،ȓلɼ ɣفقا مقاȲبȓ تساهم
 ɤɽسيما ح ȔاȮللتبا ȓمتنامي Ȕفقاȯتɼ ȓكȲمشاȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ،ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ

ئȄمماȲساȄ ȔلجيȄ ،Ȓȯلتܣ تɯ تحȮȯيها خاɤ عملياȄ Ȕلتقييɯب

 اللجنȓ الɽطنيȓ للحɽكمȓب -3

، ي؅فجȄ ɯֿهميȄ ȓلتܣ 3ةة2ماȶȲ  3ةȄ ɰǻنضمام ȄلجȄȵئǻ ȳلȄ ʄلليȄ ȓإفȳيقيȓ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳ ࢭي 
 ȯقصɼ ،ȓعام ȓبصف ɑمجتمȄ ȟيȯتحɼ ȓطنيɽلȄ ȓلتنميȄ ȓقيȳࢭي ت ،ȓكمɽللح ɞȳمحȄ Ȳɼȯليها للɽت

 șضعɼ مȄال؅قȄ Ȅȱله ȓلعمليȄ ȓل؅فجمȄ-  ȓسن ɵنطاقا مȄ24ةة -  ȲمساȄ ɚإطا ȓيȲɼȳلضȄ ȔللياȄ
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ɼ ،تيȄȱلȄ ɯطنܣ للتقييɽلȄ ȓليǵ ɤɼࢭي أ șتمثل ɤمجاȄ Ȅȱࢭي ه ȓبالحكام ȓمختصȄ ȓطنيɽلȄ ȓلجهȄ ɰتعيي
اآليǷ ȓما  .، Ȅمتمثلȓ ࢭي ܧخȄ ɁلȴɽيȄ ȳمنتȯب Ȅمكلə بالشȄ ɰɼǺمغاȲبيȄɼ ȓإفȳيقي4ȓةة2ࢭي نɽفمبف 

ȓالثاني  ȭيȲبتا ȓيȳئȄȵلجȄ ȓمɽلحكȄ ȹئيȲ فȳط ɵم ȓكمɽللح ȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ ȑࢭي تنصي ș2تفتمثل 
ȶȲ(21) 5ةة2ما ȹئيȲ ɵع ȓب، نيابȓيȲɽلجمهȄئ

لɯ تنشȄ ǸللجنȄ ȓلɽطنيȓ للحɽكمȓ بنɁ قانɽني ǻɼنما Ȅقتصɼ ȳجȮɽها :  يȓ للجنȓالطبيعȓ القانɽن    -أ
علʄ عمليȓ تȄلتنصيȑت مɵ طȳف ȲئيȄ ȹلحكɽمǷɼ ،ȓمام غياب ȄلنȄ Ɂلقانɽني إنشاȄ Ǵللجنȓ، فǼنها 

ɂȳ تقȳيȄ ȳلليȓ تظهȳ كلجنǷ ȓنشȔǸ لغɂȳ خاɼ ،Ⱦما يǺكȰ ȯلɰǷ ،ɣ مهمتها قȄ ȯنتهș عقȑ ع
، خاɤ ثةة2جɽيليȓ  5تȄإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳ حȄ ɤɽلحكامȓ ࢭي ȄلجȄȵئȳ بǸكȄȳ)غانا( ࢭي 

ئȄلȄ ȒȲɼȯلسابعȓ منتǹȲ ɾȯساɼ ɤɼȮ ǴحكɽماȄ ȔلليȄ ȓإفȳيقيȓ لتقييɯ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳب

ȄلȄȱتي، ɼبȳنامȄ ȥلعمل كلفȄ șللجنȓ بǼعȮȄȯ مشȄ Ɏɼȳلتقȳيȳ حȄ ɤɽلتقييɯ :  مهمȓ اللجنȓ -ب
 ɣلȱكɼ ،ȓسساتيǺمȄɼ ȓيȮاقتصاȄɼ ȓلسياسيȄ ȓلحكامȄɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ɤࢭي مجا ،ʅȯلتمهيȄ

ȓاجتماعيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȓلتنميȄ(22)ب 

Ƞ- ȓاللجن ȓتشكيل  :( ȓمئ ȓبȄȳق ȓكمɽللح ȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ șةةتضم ȓمɽلحكȄ ɰɽيمثل ،Ȅɽعض )
نȄɽب، ɼكȄ ȄȱمتعامليȄ ɰاقتصاȮييȰɼ ،ɰلɣ سعيا لتمكيȄɼ ɰلهيئاȄ ȔمختلفȄɼ ȓمجتمȄ ɑمȯني Ȅɼل

ɼقȯ قام ǷعضاȄ ǴللجنȄ ȓلȱيȄ ɵجتمعȄɽ تحȲ șئاسȲ ،ȓئيسȓ ، جميɑ مȄ ɵمشاȲكȓ ࢭي هȱه ȄلليȄȓل
 ȓخلي ȑتنصي ȑجان ʄلǻ خليȄȯلȄ لنظامȄ ȮȄȯعǼب ȓمكلفȄ ȓللجنȄ ȑمكت ǴعضاǷ ȑبتنصي ȓللجنȄ

 ȄاتصاȄ ɤلخاصȓ باللجنȓب

Ȯ-  ɯأهȳائȵفي الج ȓكمɽللح ȓطنيɽال ȓللجن ȓالعملي Ȕلتܣ :  امحطاȄ ȓلخامسȄ ȓلɼȯلȄ ȳئȄȵلجȄ تعتبف
خضعș لعمليȄ ȓلتقييɯ مɵ طȳف ȄلنظǴȄȳ، بعȯ كل مɵ غانا، ȄɼȲنȄȯ، كينيا ɼجنɽب ǻفȳيقيا، 
 ɼلقȯ جسȄ ȔȯللجنȄ ȓلɽطنيȓ للحɽكمȄ ȓانطاقȄ ȓلعمليȓ للمساȄ Ȳلɽطنܣ للتقييȄ ɯلȄȱتي، ɼفيما

ئسيتɯ عǷ ɂȳهȄ ɯمحطاȄ Ȕلعمليȓ للجنȓ باختصاȲ: يلي

- :ȓالتحضيفي ȓحلȳام 

 ɑمجتمȄ ɵع ɰممثليɼ ȓلɼȯلȄ ɵع ɰممثلي ɵم ɰɽتتك ،ȓكمɽللح ȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ ȑࢭي تنصي șتمثل
 ɑم ɝلتنسيȄ مهام ȓللجنȄ هȱه șلɽت ȟسابقاب حي ɵيȲɽكȱمȄ ɑمجتمȄ ࢭي ȓلفاعلȄ فȄȳֿط Ȅɼ ،نيȯمȄ

ȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳ ࢭي ȄلعملياȄ Ȕلتحضيفيȓ لعمليȄ ȓلتقييȄɼ ɯلتܣ تمș مǷ ɵمانȄ ȓلليȄ ȓإف
ئخاɤ ثاȚ مȄȳحل: 

ɼقعȄ șلجȄȵئȳ علʄ مȱكȒȳ تفاهɯ مȄ ɑلليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل Ȅلنظɼ ǴȄȳقامș باإطاɚ     -أ
 ȓللجنȄ ȯستع ɻخال ɵم ʅȱلȄ تيȄȱلȄ ɯطنܣ للتقييɽلȄ Ȳلفعلي للمساȄتيبȄȱلȄ ɯطنܣ للتقييɽلȄ هاȳيȳئتق
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Ȅلعمل علȄ ʄلتحكɯ ࢭي ȄلليȄɼ ȓلبǴȯ ࢭي جمȄ ɑمعلɽماȔ علȄ ʄمستȄ ɾɽلɽطنܣ ȄɼلقاȄɼ ʅȲلɼȯلي مɵ  -ب
 șنɽك ɂȳلغȄ Ȅȱلهɼ ȓلليȄ ɰستبياȄ لتܣ تضمنهاȄ ȓسֿئل Ȅ ʄعل ȓإجابȄ ɵم ɵتمك ȒȮما ɵيɽجل تكǷ

ي Ȅلليɼ ،ȓهي ȄلحكامȄɼ ȓلȯيمقȄȳطيȄ ،ȓللجنȲǷ ȓبɑ مجمɽعاȔ عمل، حسȄ ȑمحاȄ ȲɼمحȒȮȯ ࢭ
 ȯقɼ ،ȓاجتماعيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȓلتنميȄɼ ،ȔسساǺمȄ تسييفɼ ،ʅȮاقتصاȄ لتسييفȄɼ ɯلحكȄɼ
شاɞȲ ࢭي هȄ Ȅȱلعمل كل مȄ :ɵمجتمȄ ɑمȯني، ȄɼلقطاȄ ɎلخاȄɼ ،Ⱦمنتخبيɰ علȄ ʄمستȄ ɾɽلɽطنܣ 

ئȄɼمحلي، ɼسائل Ȅإعام، ȄɼمنظماȔ غيف Ȅلحكɽميȓب 

Ƞ-لȄ əمختل ʄلǻ ȓللجنȄ șكما تنقل ،ȓيȲɽمحȄ ȓسֿئل Ȅ ɝيȳط ɵع ȔماɽمعلȄ ɑلجم ɰȄȯميȄ ʄلǻ Ƞɼȳخ
 ȮȄȯعǻ ɵم ȓللجنȄ ɵلتܣ تمكȄ ȔماɽمعلȄ ʄعل ɤɽللحصɼ ȓلحكامȄ مɽبمفه əيȳللتع ȔاياɽلȄ
 ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ ȥنامȳب ɤɽح ȓتحسيسي Ȕلقيام بحماȄɼ ،تيȄȱلȄ ɯلتقييȄ ɤɽح ȳيȳلتقȄ

ئ ب (23) شهȄȳ 8تبل Ȅلنظɼ ،ǴȄȳتمș هȱه Ȅلعمليȓ عبف كامل Ȅل؅فȄب Ȅلɽطنܣ ما يقاȲب مɵ ق

 مȳحلȓ التقييɯ اميȯاني: -

 ɵم ȓلثانيȄ Ȓȳللم ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ،ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ ȓبعث ȒȲياȵب ȔǷȯةتب  ʄلǻ فمبفɽ5ةن 
ȄللجنȄ ȓلɽطنيȓ للحɽكمǷɼ ȓعضاɼ ، Ǵخاɤ هȱه Ȅلف؅فȒ عقȄ Ȕȯلبعثȓ لقاȔȄǴ عمل مɑ تةةȮ2يسمبف 

 ɰمتعامليȄɼ ȔلهيئاȄ ليɼǺمسɼ ،ȓمحليȄ ȔلجماعاȄɼ ،نيȯمȄ ɑمجتمȄ ممثليɼ ،ȓمɽلحكȄ ɵم
 ،ɯمستنغان ،Ƞȳي ȳعɽب Ƞȳب ،ȓقام ،ȓعناب( Ȕاياɼ ɑتس ʄلǻ ɤباانتقا ȓلبعثȄ șكما قام ،ɰييȮاقتصاȄ

طاɎ علȄ ʄلجهȄ Ȯɽلتܣ تبɤȱ مǷ ɵجل تȳقيȓ تلمساɰ، غȄȮȳيȲɼ ،ȓقلȓ، تمنفȄسɼ ،șتيقɼȴɼ ʅ( بغȄ ɂȳإئ
ȮلباȄ ࢭي ȓاجتماعيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȓلتنميȄ ئب

- :ɯالتقيي ȳيȳتق Ȯاȯعǻ 

 ȓكمɽللح ȓمختصȄ ȓلجهȄ ɑم ɝبالتنسي ȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ șقام- ɰɼǺبالش əمكلȄ بȯمنتȄ ȳيȴɽلȄ
، بتنصيȑ -يȄ ȳلتقييȄ ɯلȄȱتيȄمغاȲبيȄɼ ȓإفȳيقيȓ )نقطȄ ȓاȲتكاȄ )ȴمكلə بǼعȮȄȯ مشɼǷ Ɏɼȳلي لتقȳئ

ئȲɼشاȔ عمل، Ȅɼلتܣ ɼǷكل ǻليها مهمȄ ȓلتفكيف ࢭي ȄلعناصȄ ȳمكɽنȓ لبفنامȄ ȥلعمل ɼֿȄليب 

 ɰكاɼ تيȄȱلȄ ɯلتقييȄ Ȳمسا ɤاستكما ȓلثالثȄ Ȓȳللم ȳئȄȵلجȄ ȒȲياȵب ɯلتقييȄ ȓليǵ ɵم ȯفɼ قام ȯلقɼ
 ȭيȲبتا ɣلȰ4ة  ȶȲثةة2ما ɑم ȔȄǴلقا ȒȲياȵلȄ هȱه șتضمنɼ ، ɰɼǺبالش əمكلȄ بȯمنتȄ ȳيȴɽلȄ

 ɯلتقييȄ ȓليǵ ɯتسلي ȓمناقشȄ هȱه ɤخا ɯتɼ ،ȳيȳلتقȄ Ɏɼȳمش ȓمناقش ɯت ȟحي ،ȓيقيȳإفȄɼ ȓبيȲمغاȄ
ɼتضمɵ هȄ Ȅȱلتقȳيȳ تقييما ɼطنيا  مɵ قبل ȄلنظȄ ǴȄȳلتقȳيȄ ȳلɽطنܣ للتقييɼ ɯمشɎɼȳ بȳنامȄ ȥلعملب

 ȔȄȲɽلتطȄ ɵيثمɼ ،ȳئȄȵبالج ɯلحكȄ ɑضɽفقيا لȄɽت Ȅȱࢭي ه ȒȯلجيȄ ȔساȲمماȄ ȭسيȳت ɤࢭي مجا ȒȴȳمحȄ
Ȅمجاɤ، كما Ƿنɻ يحȄ ȮȯلنقائȄ Ɂلتܣ ينبغي تȲȄȯكها، ɼيتضمɵ مشɎɼȳ بȳنامȄ ȥلعمل ȄلنشاطاȄ Ȕلتܣ 

 ɰبي ȒȯممتȄ Ȓلف؅فȄ ɤخا ،ȓمɽلحكȄ بها ɑها 9ةة2-ثةة2ستضطلȴȳبǷ لتܣȄ Ɂلتكفل بالنقائȄ ȓبغي ،
ɣلȰɼ ،تيȄȱلȄ ɯطنܣ للتقييɽلȄ لعملȄ ȓمعنيȄ لعملȄ Ȕقطاعا əࢭي مختل ɯلحكȄ ɰف تحسيȯئب  به



  ( تتة2 – 999ت  ) العمليȓيّاȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآل
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 ȓكمɽللح ȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ فȳط ɵم ɻصياغت șتم ʅȱلȄ تيȄȱلȄ ɯلتقييȄ ȳيȳتق Ɏɼȳمش ɂȳع ɯتɼ
، ثɯ عɂȳ علʄ تةةȔɼǷ2 29، ثɯ علʄ مجلȄ ȹلحكɽمȓ ࢭي تةةȔɼǷ2  ثةعلʄ مجلʅȲȄȴɼ ȹ مصغȳ ࢭي
تبببȄ ɰǻلتقȳيȄ ȳلɽطنܣ  جاǴ ࢭي بياɰ مجلȄ ȹلǴȄȲȴɽ، حيȟ تةة2نɽفمبف ت2مجلȄ ȹلȄ ǴȄȲȴɽمنعقȯ ࢭي 

 ȒȲȄȮإȄɼ ،ɰمنتخبيȄ Ȕمساهماɼ تحاليل Ɂتلخي ʄلǻ șفضǷ ȓسعȄɼ ȒȲستشاȄ Ȓȳثم ɰتي، كاȄȱلȄ ɯللتقيي
ȄلعمɽميȄɼ ،ȓمجتمȄ ɑمȯني، ȄɼلفاعليȄ ɰاقتصاȮييȄɼ ɰاجتماعييǷ ،ɰبȄ ȴȳمȄȳحل Ȅلتܣ قطعتها ȄلجȄȵئȳ ࢭي 

ئب تعميȄ ɝلȯيمقȄȳطيȓت

- :ɯالتقيي ȳيȳتق ʄعل ȓقȮامصا 

 ȔȯعǷ ،ȳئȄȵلجȄ ليهاǻ șلتܣ خضعȄ ،ɯلتقييȄ ȓعملي ɤخا ȓلبعثȄ لتܣ جمعتهاȄ ȔماɽمعلȄ ʄعل ȄǴبنا
علʄ منتɾȯ ل־ليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ  ثةة2جɽيليȓ  تةȄلبعثȓ تقȳيȳ تقييȄ ɯلحɽكمȓ ࢭي ȄلجȄȵئȳ، ࢭي 

( ɑلسابȄ ǴȄȳلنظȄ قبل ɵغانثةم(ȄȳكǸب ȯمنعقȄ )( ȓبامئ ɰɽثمان ɰǷ ʄلǻ ȔȲشاǷ ȯقɼ ،)ة8ا ɵم )%
 ȳيȳࢭي تق ȠȲȮǷ  ،تيȄȱلȄ ɯطنܣ للتقييɽلȄ ȳيȳلتقȄ ࢭي Ȕȯلتܣ تجسȄɼ ،ȓللجنȄ لتܣ جمعتهاȄ ȔمعطياȄ

ȓلبعثȄ ɻتȯعǷ ʅȱلȄ ȳئȄȵلجȄ ࢭي  ȓكمɽلحȄ(24)   ئب

 كمȓ في الجȵائȳ بɽ نتائȥ مساȲ الح -4

 مɽ:ȓكحɤɽ تطبيɝ بȳنامȥ عملها Ȅلɽطنܣ حȄ ɤɽلح 2تةɼ2 8ةة2قȯمȄ șلجȄȵئȳ تقȳيȳيɵ مȳحلييɰ سنتܣ 

- :ɤɼاأ ȳيȳالتق  ȓل־لي ȓجعȄȳمȄ ȳيȳتق ɂȳع ɯت ،ɝتي معمȄȰ ɯلتقيي ȳئȄȵلجȄ ȓسȲمما ȯبع
ȄȳكǸب ،ȳئȄȵلجȄ ɤɽح ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ،ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ  تة) غانا( ࢭي  ȓيليɽثةة2ج ȒȲɼȯلȄ ɤخا ،

Ȕماɽحكɼ ɤɼȮ ǴساǹȲ ɾȯمنت ȓلسابعȄ ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ ئب

 ȳيȲلتقاȄ  ك؆فǷ ȯتبببيع ȳيȳلتقȄ Ȅȱه ɰǷ ɰɼǺبالش əمكلȄ ،ʅȳئȄȵلجȄ بȯمنتȄ ȳيȴɽلȄ ȯكǷ ȯلقɼ
 ȓطنيɽلȄ ȔسساǺمȄ قبل ɵم ȥلبفنامȄ Ȅȱه ȱࢭي تنفي ɎɼȳلشȄ ȓعملي șتمɼ ،تكامابببتɼ ȓشفافي

طȄȳֿف Ȅمعنيȓ بعȯ بضعǷ ȓيام مɵ تقȯيɯ تق Ȅɼ ʄعل ȵتكȳي ɻنǷ ȯكǷ عاه، كماǷ ȲɽكȱمȄ ،ȓجعȄȳمȄ ȳيȳ
 ɤخا ɵا سيما م ،ȓلɼȯلȄ ɰɼǺࢭي تسييف ش ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ بɽسلǷ ȹيȳئيؠ ܣ يتمثل ࢭي تبببتكȲ Ȳɽمح

ɼهي ǻحȄ  ɾȯإسɎȄȳ ࢭي مȄɽصلȓ تجسيȄ ȯمشاȲيȄ ɑلكبفɾ إصاȄ ȦلعȄȯلɼ ȓهياكل Ȅلɼȯلɼ ȓمهامها،ببب
ئب   (25) ها ȄلجȄȵئȳبببتǷعمȄ ɝإصاحاȄ Ȕلتܣ عكفș علي

هɼ ȄȱكانȄ șلجȄȵئɼȮ ɤɼǷ ȳلȓ تعȄ ɂȳلɽثيقȄ( ȓلتقȳيȄ ȳلتقيي׿ܣ ل־ليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل 
، مɵ قبل 8ةةȄ2لنظȄ ǴȄȳلخاȾ بالجȄȵئȳ(، Ƿمام ȄلبفمانييȄ ɰֿفاȲقȓ بميȲȯنȯ )جنɽب ǻفȳيقيا( نɽفمبف

( Ȓȳعش ȓثماني ȯبعɼ ،معنܣȄ ȯلبلȄ ȴتكاȲȄ ȓ8تنقط ) حليȳمȄ ȳيȳلتقȄ ɂȳع ،ȱلتنفيȄ ȓعملي ɵم Ȅȳشه
، 9ةة2ينايȳ  تɤɼֿȄ3 حɤɽ تنفيȱ بȳنامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ ࢭي مجاȄ ɤلحكامȓ ࢭي ȮǷيȹ بابا، )Ƿثيɽبيا( ࢭي 

 ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ فȳط ɵم ȒȳمسطȄ فȄȯֿهȄɼ ǽȮمباȄ ɰبي ȠɼȄل؅قȄ ɝيقي حقȳفǻ ȯبل ɤɼǷ ȳئȄȵلجȄ تعتبفɼ
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 ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ،ɯللتقيي ɤɽلتܣ تمȄ لقائلȄ ȓيقيȳإفȄ ɰȄȯلبلȄ ɵمɼ ،ȓطنيɽلȄ ȓلعامȄ ȔلسياساȄɼ
ئب كمɽȓئȄȰتيا بȳنامȥ عملها حȄ ɤɽلح

، ɤɼǷ تقȳيȳ سنʅɽ تعȯه ȄلجȄȵئȳ عɵ تنفيȱ بȳنامȥ عملها ࢭي مجاɤ 8ةةɼ2بهȄȱ يكɰɽ تقȳيȳ نɽفمبف 
ɼ Ȯما يتعلɝ صفحȄ ،ȓلنشاȄ Ɇلɽطنܣ ࢭي مياȮيȄ ɵلسياسȄɼ ȓاقتصا Ȅ498لحكامȓ، يستعɂȳ ࢭي 

ئ  ب (26)بنشاطاȄ ȔمǺسساȄ Ȕلɽطنيȓ تنمɽيا ȄɼقتصاȮيا

( ل־ليȓ 5تلقǷ ȯعلȲ ɵئيȄ ȹلجمهȲɽيȓ بمناسبȄ ȓنعقاȄ ȮمنتȄ ɾȯلخامȹ عشȳ) التقȳيȳ الثاني: -
، قȲȄȳ تتة2يɽنيȄ29  ɽإفȳيقيȓ للمȄȳجعȄ ȓمتباȮلȓ بيȄ ɰلنظǴȄȳ بمȯينȓ مابɽ )غينيا ȄاستȄɽئيȓ( ࢭي 

مɽ ،ȓكع ܣ بتقȯيɯ تقȳيȳها Ȅمȳحلي Ȅلثاني، حɤɽ تقȯيɯ بȳنامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ حȄ ɤɽلحȄلجȄȵئȄ ȳلقا
 ȔȄȰ ȓمكانȄ ȄȮȯمج ȳيȳلتقȄ Ȅȱه ȯكǺيɼ ،ǴȄȳلنظȄ ɰبي ȓلȮمتباȄ ȓجعȄȳللم ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ Ȳطاǻ ࢭي ɣلȰɼ

ئب  ɼֿȄلɽيȄ ȓلتܣ تɽليها ȄلجȄȵئȳ لتحسيȄ ɰلحكامȓ بمختلǷ əبعاȮها

خطȄ ȔȄɽمعتمȒȯ ࢭي ȄلتقȳيɤɼֿȄ ȳ مǻ ɑثǴȄȳها، فهܣ تستنǻ ȯلʄ نقاȄ ɆاȲتكاɼ ȴقȯ تǻ ɯتباɎ نفȄ ȹل
 ȓسن ȱمن ȓلقائمȄ ȓلقطاعيȄ2ه ثةةȱإتمام ه ȴتكاȲاȄ Ɇتام بنقا Ʌيɽلعمل بتفȄ Ȅȱه ɉتبȲȄ ȯلقɼ ،

 Ȕمنظماɼ ȾلخاȄ ɎلقطاȄ :ȓمعنيȄ فȄȳֿط Ȅ ȓكȲمشا ɵم Ȳȯكبف قǷ ɝتحقي Ƿȯمب ȶساǷ ʄعل ȓمهمȄ
ȯني ȄɼمنظماȔ غيف ȄلحكɽميȲǷɼ ،ȓباب Ȅلعمل ࢭي ȄلقطاعيȄ ɰلعام Ȅɼلخاɼɼ ،Ⱦسائل Ȅإعام ȄمجتمȄ ɑم

ئب ȄɼلنقاباȄɼ Ȕمنتخبيɰ، سǴȄɽ علȄ ʄمستȄ ɾɽلɽطنܣ Ȅ ɼǷإقلي׿ܣ Ȅ ɼǷمحلي

  ȔمجااȄ ࢭي ،ȔإصاحاȄ ɵم ȯيȯࢭي جيل ج ȳئȄȵلجȄ Ɏɼȳش ɑم ȳيȳلتقȄ Ȅȱه ȮȄȯعǻ ɵمȄي؅قɼ
Ȅɼ ȓيȮاقتصاȄɼ ȓلسياسيȄ ࢭي ȓֿم Ȅ ʄلǻ ɻجɽمȄ ɻࢭي خطاب ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ علنهاǷ لتܣȄ ،ȓ5تاجتماعي 

، كما ǷعلنȄ șلجȄȵئǷ ȳنها ستقȯم تقȳيȳها Ȅلثاني حȄ ɤɽلحكامȓ خاǷ ɤشغاȄ ɤلقمȓ تتةǷ2بȳيل 
( ȳعش ȓلثامنȄ ȓيȮلعاȄمي 8تɽي ȒȲȳمقȄ يقيȳإفȄ Ȯلاتحا )29  ɼ3ضاف  2تة2جانفي  ةǷɼ ،باباȄ ȹيȮبا

Ȅ ȳيȴɽلȄ ȔلنشاطاȄɼ ȓلسياسȄ Ȕمعطياɼ قاماȲǷ ʅɽيحت ȓليɼȯلȄ معاييفȄ ɝفɼ مهيكلȄ ȳيȳلتقȄ ɰǷ بȯمنت
مȓ بالجȄȵئɼ ،ȳمɵ مȄȵيا هȄ ȄȱلتقȳيǷ ȳنǷ ɻعɽ ȯكȄمتبعȓ مɵ قبل ȄلسلطاȄ Ȕلعمɽميȓ، فيما يخȄ Ɂلح

 ȓمحليȄ ȹمجالȄ ممثليɼ ،ȾلخاȄɼ لعامȄ ɰلقطاعيȄ ȓبمساهم ɰلفاعليȄ ɑم ȓكȄȳبالش ،ɰلبفماȄɼ
ئب ɼمنظماȄ ȔمجتمȄ ɑمȯني

 ɤطنܣ ࢭي مجاɽلȄ لعملȄ ȥنامȳب ȱتنفي ȓحال ɤɽلثاني حȄ حليȳمȄ ȳيȳللتق ȳئȄȵلجȄ ɯيȯبتقɼ
صفحȄ ،ȓلنشاȄ Ɇلɽطنܣ ࢭي ȄمياȮيȄ ɵلسياسȄɼ ȓاقتصاɼ Ȯما يتعلȄ494  ɝلحكامȄ ،ȓلʅȱ يستعɂȳ ࢭي 

ɵم ɰɽيا، تكȮقتصاȄɼ ياɽتنم ȓطنيɽلȄ ȔسساǺمȄ Ȕبنشاطا ɯلعالȄɼ يقياȳفǻ ࢭي ȒȲȮلناȄ ɰȄȯلبلȄ  بيȳلعȄ
تل؅قم بتقȯيɯ تقȳيȳها كل عاميɰ ࢭي ǻطاȲ هȱه Ȅلليȓ، حيȟ تبفȴ مɵ خالɻ قȄȲȯٮها ࢭي مختلȄ əلتܣ 

ȓطيȄȳيمقȯلȄ ȟيȯح Ȅȯها بلȲجهها باعتباȄɽلتܣ تȄ ȔياȯلتحȄɼ ȔلقطاعاȄ ئب

ʄئما علȄȮ صاȳحɼ ȳئȄȵلجȄ عمليا ࢭي ȓلحكامȄ ȯئأ تجسيȳيȴɽلȄ ȯعمل  ك ɉمخط ɯيȯتق ǴثناǷ ɤɼֿȄ
 ȓمɽلحكȄ– ȓ2تة2 لسن-   ȓمɽلحكȄ ستعمل ȓيɽلɼֿȄ ȔȄȰ ɤعֿما Ȅ ɵضم ɵتبببم ɻنǷ ،ɻمناقشت ɰللبفما



  ( تتة2 – 999ت  ) العمليȓيّاȔ القانɽنيɼ ȓامحطاȔ تطȲɽ مساȲ الحكامȓ في الجȵائȳ بيɰ اآل

 

63 

يلي: ɼǷا:بببȄانطاɚ ࢭي عهȯ جȯيȯ ࢭي مجاɤ تȳقيȄ ȓلحكȄ ɯلȄȳشȯبببت ، حيȟ قسɯ هȄ Ȅȱمخطɉ  علʄ ما
ɰتتحسي ɰȄɽعن șتح ɤɼֿȄ لفصلȄ ɰكاɼ ،ɤɽفصـ ʄلǻ تȓلحكامȄ (27) ئب

5-  ȓمن سن ȳائȵخصائصها في الجɼ ȓكمɽالعام العامي للح ɤȯت99تامع  ȓسن ȓغاي ʄلǻ2014: 

 ɾɽمست ʄلي، علɼȯلȄ ɣلبنȄ هاȄȳجǷ ،ȓكمɽللح ȓيثȯح ȓسȄȲȮ ة23ࢭي ȯيȯتح ɯت ،ȓلɼȮئ
 ɰفماɽك ɤنياȄȮ ɻلفقيȄ قبل ɵم ȓكمɽللح ȓساسيǷ Ɂخصائ ȓستDaniel Kaufmannɻمائȴɼ ،ئ

(Aart  Kraay،Massimo Mastruzzi،ليɼȯلȄ ɣلبنȄ ɵم ،)  ȲȄȳاستقȄɼ ،ȓمسائلȄɼ ȓكȲمشاȄ :تتمثل ࢭي
ئȄلسياس ܣ، ɼفعاليȄ ȓلحكɽمɼ ،ȓسلطȄ ȓلقانɼ ،ɰɽجȄ ȒȮɽلتشȳيɼ ،ɑمȄȳقبȄ ȓلفساȮب 

 ȓسن ȱمن ɤɼȯلȄ هȱࢭي ه ،ɁلخصائȄ هȱلعام لهȄ ɤȯمعȄ ȓسȄȲȮ ɯت99تكما ت  ȓسن ȓغاي ʄلǻ
ȳ مɵ بيɰ هȱه Ȅلɼ ،ɤɼȯقȄ ȯتضح بȄ ɰǸمعȄ ɤȯلعام للحɽكمɼ ȓخصائصها قɼ ، ȯكانȄ șلجȄȵئ4تة2

 ɤȯمعȄ Ȅȱه ɰǷ ɵم ɯغȳبال ،ɤمجاȄ Ȅȱࢭي ه ȳئȄȵلجȄ لتهاȱلتܣ بȄ ȮɽلجهȄ ȹيعك Ȅȱهɼ ،نسبيا ɽلɼ Ȳɽتط
(، مقاȲنȓ بامجاȄ ɤلʅȱ حȮȯه خبفȄ ǴȄلبنɣ 4تةǻ2لʄ غايȓ سنȓ  ت99تمɵ سنȓ  ت8بة-يبقى ضعيفا )

( ȮǷنى قيمȓ يصل ǻليها Ȅمعɤȯ، بمعنܢ ضعيə جȄȯ، 5ب2-سɼ ،ɻهɽ علȄ ʄلنحȄ ɽلتالي: )Ȅلɼȯلي لقيا
(ɼ25ب( Ȅȯج ɑتفȳبمعنܢ م ،ɤȯمعȄ ليهاǻ يصل ɰǷ ɵيمك ȓقيم ʄعلǷ )-2لعام  < 5بȄ ɤȯمعȄ> 25ب ) (28)ئب

 Ȓȳعش ȓتسع ɤخا ،ȳئȄȵلجȄ خصائصها ࢭيɼ ȓكمɽلعام للحȄ ɤȯمعȄ بالتفصيل ɰلتالي يبيȄ ɤɼȯلجȄɼ
ئ(سنȓ:9ت)



 ȓيȲɽح ȓيȯأ ب سعاي 
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( ɯقȲ ɤɼȯتةج ȓمن سن ȳائȵخصائصها في الجɼ ȓكمɽالعام العامي للح ɤȯامع :)ت99ت  ȓغاي ʄلǻ

 ȓب2014سن 

ȓالسـن 
Ɂالخصائ 

 2014 2تة2 ةتة2 8ةة2 تةة2 4ةة2 2ةة2 ةةة2 998ت ت99ت

ȓكȲامشا 

ȓامسائلɼ 

ɤȯئ93بة-ئت9بة-ئ3ةبت-ئ99بة-ئ92بة-ئ82بة-ئ2تبت-ئت2بت-ئ38بت-ئث2بت- امعـ

ȓئ22.66ئ23ئتةب8تئتثب9تئ2تب22ئ5ب24ئ3بثت 98ب2ت ةتبةت ة5ب2ت %النسبـ

 Ȳاȳااستق
 السياس ܣ

ɤȯئثتبت-ئ34بت-ئت2بت-ئ9ةبت-ئ2تبت-ئث3بت-ئةثبت-ئة5بت-ئت9بت-ئت8بت- امعـ
ȓئ10.19ئ9ةئتتئ5تئتتئ%تتئثةئ9ةئ5ةئ4ة %النسبـ

ȓمɽالحك ȓفعاليــ 
ɤȯئت5بة-ئ55بة-ئ48بة-ئتتبة-ئ52بة-ئ52بة-ئتتبة-ئت9بة-ئت8بة-ئ95بة- امعـ
ȓئ33.56ئ34ئ39ئ32ئت3ئ35ئت3ئ4تئة2ئتت %النسبـ

 جـȒȮɽ التشȳيع
ɤȯئت2بت-ئ29بت-ئثتبت-ئ9ثبة-ئ58بة-ئ54بة-ئ59بة-ئت9بة-ئ2ثبة-ئثثبة- امعـ
ȓئ09.62ئ9ةئتتئ22ئة3ئة3ئ29ئ23ئ23ئ23 %النسبـ

 ɰɽالقان ȓسلطـ 
ɤȯئ3ثبة-ئ9ثبة-ئ5ثبة-ئتثبة-ئ4تبة-ئ55بة-ئ59بة-ئثتبت-ئ8تبت-ئ9تبت- امعـ
ȓئ25.48ئت2ئتةبث2ئ88بث2ئ4تبة3ئت4ب35ئ49ب33ئ44ب2تئت9بتتئتت %النسبـ

Ȯالفسـا ȓاقبـȳم 
ɤȯئتتبة-ئ54بة-ئ49بة-ئت5بة-ئ49بة-ئ3تبة-ئ94بة-ئ95بة-ئث9بة-ئ48بة- امعـ
ȓئ31.73ئت3ئث3ئ34ئ38ئ28ئت2ئ4تئ5تئ33 %النسبـ

 امعـɤȯ العــام
ȓكمɽللح 

ɤȯئ-0.86ئة9بة-ئت8بة-ئتتبة-ئتثبة-ئ3ثبة-ئ92بة-ئ2تبت-ئثتبت-ئ8ةبت- امعـ
ȓ22.20ئ24.33ئ23.83ئ20.33ئ28.41ئ27.32ئ23.13ئ14.23ئ14.17ئ16.58 %النسبـ 

  ت8,ة- ǻ2014لʄ ت99تامعɤȯ من 

 ǻ2014 %22لʄ  ت99تالنسبـȓ من 

ȓئماحظــــ[ : ɤبامجا Ȳɽلعام محصȄ ɤȯمعȄ-2لعام ش شئئ5بȄ ɤȯمعȄ25ب (-5ب2  ،əس ضعي ȓنى قيمȮǷ2ص 5ب)ɤفعا ɼǷ ɑتفȳس م ȓقيم ʄعلǷئ

 ȓلسن Ȕحصائياǻ ȳخǵ ȑلي حسɼȯلȄ ɣلبنȄ ɵم ȓمȯمقȄ ȔمعطياȄ ȑ(5تة2ة 9ةة 25)حس 

 ɣني للبنɼقع االك؅فɽام ʄعل ȒȲɽامنش Ȕامعطيا ʄعل Ȯبااعتما ،ȓالباحث Ȯاȯعǻ من :Ȳȯامص
 http://www.info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspxالɼȯلي: 

:ȓالخاتمــــــــــ 

 șقطع Ȓخֿيف Ȅ هȱه ɰǷ ȳئȄȵعاقتها بالجɼ )ȓكمɽلحȄ ɼǷ( ȓلحكامȄ ȓلǸمس ȓسȄȲȮ ɤخا ɵيتضح م
 Ȕهي تعمل بثباɼ ،يقيȳإفȄ ɾɽمستȄ ʄمصطلح علȄ Ȅȱه Ȳɽظه ȱفمن ،ȓلحكامȄ ɤࢭي مجا Ȅطا كبيفɽش

 ȄɼاقتصاȮيȓ حسيɰ نɽعيȓ هȱه Ȅلعاقȓ علʄ كافȄ ȓمستɽياȄ ،ȔلسياسيȄɼ ȓمǺسساتيɼȓعȵم علʄ ت
 ɵم ȒȯيȯلجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȲȮليها مباǻ فȯلتܣ ٮهȄ ،ȓلحكامȄ ǽȮمها بمباȄل؅قȄ ɤخا ɵم ɣلȰɼ ،ȓاجتماعيȄɼ

 Ȅȱله ȓلعمليȄ ȓل؅فجمȄ ȯقصɼ ،سسيهاǺم ɵم ȳئȄȵلجȄ ȯلتܣ تعȄ ،)Ȯيقيا )نيباȳفǻ ࢭي ȓلتنميȄ جلǷ ،مȄال؅قȄ
 ɤɼȯلȄ ɵضم ȓلحكامȄ ȓل؅فقي ȒȄȮǷ لتܣ تمثلȄ ،ǴȄȳلنظȄ قبل ɵم ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓلليȄ ʄلǻ șنضمȄ
 ȓيȮاقتصاȄɼ ȓلسياسيȄ ȒلحياȄ ࢭي ȓلفاعلȄ فȄȳֿط Ȅ كل ɰبي ȓكȄȳلشȄ ʄعل ȄȮعتماȄ ،ȓكȲمشاȄ

ȄلجȄȵئȄɼ ،ȳلتܣ  Ȅɼاجتماعيɼ ،ȓمǷ ɵجل Ȱلɣ تɼ ɯضȄ ɑللياȄ ȔلضȲɼȳيȓ إطاɚ مساȄ Ȳلحكامȓ ࢭي
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 ȓطنيɽلȄ ȓلجهȄ ɰبها-تتمثل ࢭي تعيي ȓمختصȄ- ɰɼǺبالش əمكلȄ بȯمنتȄ ȳيȴɽلȄ Ɂࢭي ܧخ ȓمتمثلȄɼ ،
 ȓبيȲمغاȄȓيقيȳإفȄɼ بȓطنيɽلȄ ȓللجنȄ ȑࢭي تنصي șفتمثل ȓلثانيȄ ȓلليȄ ماǷ ،ئ

ا ࢭي ǻطاȄ Ȳلليɼ ȓتعتبف ȄلجȄȵئȳ مɵ بيɼǷ ɰلȄ ʄلبلɰȄȯ ࢭي ǻفȳيقيا ȄɼلعالȄ ɯلعȳبي Ȅلتܣ تɯ تقييمه
، ɼجɽيليȓ 8ةةȄ2إفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳ مɵ خاɤ تقȯيɯ تقȳيȳيɵ مȳحلييɰ ࢭي نɽفمبف 

حȄȵֿب  2تة2 Ȅɼ ȾلخاȄɼ لعامȄ ɰلقطاعيȄ ȓبمساهم ،ȓلحكامȄ ɤɽطنܣ حɽلȄ عملها ȥنامȳب ɝتطبي ɤɽح
 ،ɰلبفماȄɼ ،ȓإقليميȄ ȔلجماعاȄɼ ،نيȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕمنظماɼ ȓلسياسيȄ ȥنتائ ɰȄȳيȳلتقȄ ɰȄȱه ɰيمثاɼ

( Ȓȳعش ȓم ستȄȮ ȓلحكامȄ ɤطنܣ ࢭي مجاɽلȄ ȲمساȄبتتȓسن )ئ

ɰǻ Ȅȱه ȯلجهȄ ȹئ يعكȲɽتط ɑمجتمȄ ئʅȳئȄȵلجȄ كما ȯيع ȓستجابȄ  ȓمكانȄ ȄȮȯمج ȯكǺيɼ ،ɻلتطلعات
Ȅلفاعل ɼֿȄ ȔȄȰلɽيȄ ȓلتܣ تɽليها لتحسيȄ ɰلحكامȓ بمختلǷ əبعاȮهاب كما يǺكȄ ɰǷ ȯلɼȯلȓ لɯ تعȯ هي 
Ǵعطاǻ ɤخا ɵم ɰɼȳخǵ ɰɽفاعل ɞهنا ȩصبǷ بل ،ȓلعامȄ ȔلسياساȄ ȱتنفيɼ ɑئيؠ ܣ ࢭي صنȳلȄ ɤمجاȄ 

 مǺسساȄ ȔلȲɼȯئ ǻعطاɼ ǴكȱلȄ ɣمجتمɼ ،ɑبناǴ ࢭي ȄاستثماȄ Ȳإيجابي ȲɼȮه يǸخȄ ȱلخاȾ،بɰǸ لقطاɎل
ɑمجتمȄ نيȯمȄ ɰǷ ȱخǸب تɽمطلȄ هاȲɼȮ ࢭي ɯيȯتق ȔماȯلخȄ ɰطنيȄɽق ࢭي للمȄɽمȄɑ ȓفيȄȳلجغȄ ،ȓمختلفȄ 
يكȰ ɰɽلǻ ɣا مɵ خاɤ تɽفيف ȄللياȄɼ Ȕلɽسائل ȄلقانɽنيȄɼ ȓماȮيȓ، مɼ  ɵا  للحكɽماȔب عɽنا ɼلتكɰɽئ

 Ƿجل صنɑ قȄ ȲȄȳس؅فȄتيڋي ي؅فجɯ تنميɼ ȓطنيȓ فعالȓب

: Ƚامɽاله 
 

 Ȅلحاكميȓ ه، Ȅɼلحكمانيȓ للقانȄɼ ،ɰɽلحكامȓ للمسيف، Ȅɼلحɽكمȓ للغالȑب *
1ɰنيȄɽلقȄ هȱه ȮȄɽم ɤɽلتفصيل حȄ ɵم ȯيȵني: للمɼالك؅فȄ ɑقɽمȄ ȳلها ينظ ȒȮȯمحȄ ȔاɽتكɼلبفȄɼ ȔاتفاقياȄɼئ

http://www.africa-union.org, ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئتا : 07/09/2015. 
2  ȒȳلفقȄ ȳنظǷتة  ȲȳمقȄ ȓيباجȮ ɵمEX.CL/301 (X)REV.1  ࢭي ȪȲǺّمȄ ،2ت  ȳثةة2يناي ȲȳمقȄ ȱبتنفي ɝبيا، يتعلɽثيǻ )باباǷ ȹيȮǷ(بـ ،EC.CL/288 (X) ،

 ɽليɽࢭي ي ȯمعتمȄ ،ɯلحكȄɼ ȔانتخاباȄɼ ȓطيȄȳيمقȯيقي للȳإفȄ ɚميثاȄ Ɏɼȳمش ɰǸتةة2بش Ⱦ ،جامبيا )ɤɽتةࢭي )بانج ɎɽضɽمȄ Ȅȱه ɤɽك؆ف حǷ لتفصيل ،
ئ.07/09/2015 :ئتاȲيȭ تصفȄ ȩمɽقhttp://www.africa-union.org, ɑ لك؅فɼني:ǷنظȄ ȳمɽقȄ ɑا

3  ȒȮماȄ ȳنظǷࢭي  3ة ɰباɼȲȯب ȯمعتمȄ ،يقيȳإفȄ Ȯلإتحا ɑلتابȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹمجل Ǵنشاǻ ɤɽح ɤɽكɽتȳب ɵم )ɼ( ȒȳلفقȄ9  ȓسن ɽليɽ2ةة2ي  ʅȱلȄɼ
 Ȅ ،29مȲǺّخȓ ࢭي تة،ȄلجȳيȄ ȒȯلȳسميȄ ȓلعȮȯ 3ةة2ينايȳ سنȄ29  ȓمȪȲǺّ ࢭي  48-3ة، بمɽجȄ ȑمȳسɽم Ȅلȳئاس ܣ Ȳقɯ 2ةة2يɽليɽ 9يȄ ɻّلجȄȵئȳ ࢭي صاȮقș عل

 ȳئب3ةة2يناي
4  ،ȟلبحȄɼ ɵيɽللتك ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȯمعه :ȲنيتاɼȄ UNITAR : United Nation Institute For Training And Research ȒȲȄȴɽني لɼالك؅فȄ ɑقɽمȄ ȳنظǷ ،

 :ȓخليȄȯلȄ 

http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html, 101&s=23, ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئ.27/08/2015 :ئتا
5 ɻنفس ɑجȳمȄ ȳئ.ينظ
6  ȒȮّماȄ ȳنظǷ2ة  ɯقȲ ɰɽلقانȄ ɵࢭي  تة-تةم ȪȲǺّة2م  ȳيȄتةة2فبف ȮȯلعȄ ȓسميȳلȄ ȒȯيȳلجȄ ،ȓينȯجيهܣ للمɽلتȄ ɰɽلقانȄ ɵࢭي  5ت، يتضم ȓخȲǺمȄ2ت 

 ȶȲئبتةة2ما
7 ɻنفس ɑجȳمȄ ȳئ.ينظ
ئȲقȄ ɯلتنفيɼ ʅȱيتمȄ ɯمȳسɽم Ȅمȳكȵيȓ ࢭي Ȅ ȒȲȄȴɼماليȓ، يعȄ ɤȯّإȄ ،ȒȲȄȮمتضمɵ تنظيɯ 2013 سنȮ ȓيسمبف  18  ࢭي مȲ  423-13  ȪȲǺقɯ تنفيʅȱ مȳسɽم8

Ȯيسمبف  Ȅ ،22مȲǺخȓ ࢭي  5تȄ ȒȲȄȴɼماليȄ ،ȓلجȳيȄ ȒȯلȳسميȄ ȓلعȮȯ  ࢭي ȄمȳكȵيȄ ȓإȒȲȄȮ تنظيȄɼ ɯمتضمɵ  2007 سنȓ نɽفمبف  Ȅ   28مȪȲǺ ࢭي07 - 364 
ئب3تة2

ئȄ ȒȲȄȮمȳكȵيȓ، ينظȳ، مɽقȄ ȒȲȄȴɼ ɑلȄȯخليȄɼ ȓلجماعاȄ Ȕمحليȓب للمȵيȯ مɵ معȳفȄ ȓمȄȳسيȄ ɯلتنفيȱيɼ ȓعاقتها باإئ 9
10  ȒȮماȄةثت  ،ȓيȲɽلجمهȄ ȓئاسȲ ،ȲɽستȯلȄ ȓجعȄȳم ʅȯلتمهيȄ ɎɼȳمشȄ ɵيسمبف  28مȮ2ئب5تة

 

http://www.africa-union.org/
http://www.africa-union.org/
http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html,=%2023
http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html,=%2023
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كاȄ ȴلɽطنيȄ ،ȓلتقȳيȄ ȳمȳحلي ɤɼֿȄ حɤɽ حالȓ تنفيȱ بȳنامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ ࢭي مجاȄ ɤلحكامȄ ،ȓلليȄ ȓإفȳيقيȓ للتقييɯ مɵ قبل ȄلنظǴȄȳ، نقطȄ ȓاȲت 11

ئب تة، 8ȾةةȄ2لجȄȵئȳ، نɽفمبف 
ɽم ȄلسياسيȄ ،ȓلȄȲȯساȄ ȔاɼȲɼمتɽسطيȓ ، كليȓ حسيɰ عبȄ ȯلقاȄ ،ȲȮلحكȄ ɯلȄȳشȯ ࢭي ȄلجȄȵئǻɼ ȳشكاليȄ ȓلتنميȄ ȓمحليȲ ،ȓسالȓ ماجستيف ࢭي Ȅلعل12

،ȳئȄȵلجȄ ،ɰتلمسا ،ȯبلقا ي ȳبي بكǷ ȓجامع ،ȓلسياسيȄ مɽلعلȄɼ ɚɽلحقȄ22تةȾ ،8ئبت
13Michael Bratton et Donald Rothchild, sous la direction de Goran hyden et Michael Bratton, Gouverner l’Afrique, vers un patage  de rôles, 

Lynne Rienner Publishers, Colorado, 1992, p390. 
14 ȓيقيȳإفȄ ȒȯحɽلȄ ȓمنظم ȓاستثنائيȄ ȓلقمȄ ɤخا ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ ȓكلم– Ȕȳس- ǴبعاȲֿ Ȅ ،999تسبتمبف  8ة، ليبياɑقɽمȄ ȳنظǷ ، :نيɼالك؅فȄئ

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm, ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئب2015-06-13 :ئتا
، مشȮ ɎɼȳعȄ ɯلتكامل Ȅإفȳيقي، ȄلقاهȒȳ، معهȄ ȯلبحȄɼ ȚɽلȄȲȯساȄȲȮ- Ȕسȓ تحليليȓ مباȄ ȒȲȮلنيباɼȄȲ-Ȯيȓ تɽفيȄ ،ɝلحكȄ ɯلȄȳشȄɼ ȯلتنميȓ ࢭي ǻفȳيقيا، 15

ئبتةت،Ⱦ 5ةةȳ2يقيȄ ،ȓلقاهȄ ،Ȓȳإف
، "نيباȮ"كلمȲ ȓئيȄ ȹلجمهȲɽيȓ خاȄ  ɤفتتاǷ ȦشغاȄ ɤاجتماȄ Ɏلثاني للجنȓ تنفيɼ ȱ متابعȓ مباȄ ȒȲȮلشȄȳكȄ ȓلجȯيȒȯ مǷ ɵجل تنميǻ ȓفȳيقيا 16

 ǴلثاثاȄ ،)جا)نيجيفياɽبǷ(2ت  ȶȲني:2ةة2ماɼالك؅فȄ ɑقɽمȄ ȳنظǷ ،ئ
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche.htm, 16-07-2015.  ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئتا  

17 ɯقȲ ئاس ܣȳلȄ مɽسȳمȄࢭي  48-3ة ȪȲǺّمȄ29  ȓسن ȳإف3ةة2ينايȄ Ȯلإتحا ɑلتابȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ȹمجل Ǵنشاǻ ɤɽح ɤɽكɽتȳب ʄعل ɝيȯلتصȄ ɵيقي، ، يتضمȳ
ئب3ةة2ينايȳ سنȄ ،29  ȓمȲǺّخȓ ࢭي تة، ȄلجȳيȄ ȒȯلȳسميȄ ȓلعȮȯ 2ةة2يɽليȄɼ9 ɽلʅȱ صاȮقș عليȄ ɻّلجȄȵئȳ ࢭي  2ةة2يɽليɽ سنȄ9  ȓمعتمȯ بɼȲȯباɰ ࢭي 

18ɰاثنيȄ ،ȳئȄȵلجȄ ،يقياȳفǻ ȓجل تنـميǷ ɵم ȒȯيȯلـجȄ ȓكȄȳلشȄ ȒȲȮمبا ɤɽح ȓطنيɽلȄ ȒɼȯلنȄ ȦفتتاȄ ɤخا ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ ȓت2 كلم  ȳ2ةة2يناي ȳنظǷ ،
ئ.2015-05-12 :ئتاȲيȭ تصفȄ ȩمɽقȄhttp://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm, ɑمɽقȄ ɑالك؅فɼني:

19Ȅ Ȳɽمنظ ɵم ȯشȄȳلȄ ɯلحكȄ ،Ȕكاȳب ɯسلي ، Ȓȯخ ɵب əسɽي ȓجامع ،ɰɽلقانȄ ماجستيف ࢭي ȳكȱم :ȳئȄȵلجȄ ،ǴȄȳلنظȄ فȳط ɵم ɯللتقيي ȓيقيȳإفȄ ȓ8ةة2لليȾ،43ئب
20:ȓجيȲلخاȄ ȒȲȄȴɽني لɼالك؅فȄ ɑقɽمȄ ȳنظǷئ

http://www.mae.dz/ma_ar/stories.php?story=07/11/10/6537466, 24-07-2014:  ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئتا  
ئحȄ ɤɽلحكɯ ࢭي ȄلجȄȵئȳ مǷ ɵك؆ف ȄلتقاȲيȳ تشفافيȄ ،ȓنظȄ ȳمɽقȄ ɑالك؅فɼني لȄ ȒȲȄȴɽلخاȲجيȄ:ȓلتقȳيȄ ȳلتقيي׿ܣ 21

http://www.mae.dz/ma_ar/prnt.php?story=07/07/15/9735349, 24-07-2014: ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئب تا  
ئب8ة، ȄمȳجȄ ɑلساب8Ⱦ ،ɝةة2ف ȄلتقȳيȄ ȳمȳحلي ɤɼֿȄ حɤɽ حالȓ تنفيȱ بȳنامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ ࢭي مجاȄ ɤلحكامȓ، نɽفمب22
ئبةت، ȄمȳجȄ ɑلساب8Ⱦ ،ɝةةȄ2لتقȳيȄ ȳمȳحلي ɤɼֿȄ حɤɽ حالȓ تنفيȱ بȳنامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ ࢭي مجاȄ ɤلحكامȓ، نɽفمبف 23
24:ȓجيȲلخاȄ ȒȲȄȴɽني لɼالك؅فȄ ɑقɽمȄ ȳنظȄ ،ȓتشفافي ȳيȲلتقاȄ ك؆فǷ ɵم ȳئȄȵلجȄ ࢭي ɯلحكȄ ɤɽلتقيي׿ܣ حȄ ȳيȳلتقȄئ

http://www.mae.dz/ma_ar/prnt.php?story=07/07/15/9735349, ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲئتا  ب24-07-2014 :
25 ɯقȲ ،ʄلɼֿȄ ȓلسنȄ ،طنܣɽلȄ لشعبܣȄ ȹمجلȄ ،Ȕللمناقشا ȓسميȳلȄ ȒȯيȳلجȄ ،ɻمتɽحك ȥنامȳب ɯيȯتق ،ȓمɽلحكȄ ȹئيȲ3ة ȭيȲبتا ȒȲȮلصاȄ ،4ة  ɽليɽي

ئب8ة، Ⱦثةة2
ئب8ة، ȄمȳجȄ ɑلسابȾ ،ɝ 8ةة2نامȄ ȥلعمل Ȅلɽطنܣ ࢭي مجاȄ ɤلحكامȓ، نɽفمبف ȄلتقȳيȄ ȳمȳحلي ɤɼֿȄ حɤɽ حالȓ تنفيȱ بȳئ26
27 ȳلنشȄɼ ɤلاتصا ȓطنيɽلȄ ȓسسǺمȄ ،ȓֿم Ȅ ȹمجل ɵع ȒȲȮلصاȄ ،لبفمانيȄ ȳلفكȄ ȓمجل ،ȓيȲɽلجمهȄ ȹئيȲ ȥنامȳب ȱتنفي ɵم ȓمɽلحكȄ عمل ɉمخط

ȲإشهاȄɼ- ( ɰɽثاث ȮȯلعȄ ،ȳئȄȵلجȄ  ،ȓيبɼȳلȄ3ة ȳبɽكتǷ ،)22تة ،Ⱦئب45ت
28 ɰفماɽك ɤنياȄȮ ɻلفقȄ قبل ɵم ɁلخصائȄ هȱه əتصني ɯتDaniel Kaufmann( ɻمائȴɼ ،Aart Kraay، Massimo Mastruzzi  ȯقɼ ،ليɼȯلȄ ɣلبنȄ ɵم )

 ȔسساǺمȄɼ ،ǴȄلخبفȄ ،ȓميɽلحكȄ غيف ȔمنظماȄɼ ،ȓليɼȯلȄ ȔمنظماȄ :فȳط ɵم ȓمȯمق Ȕبيانا ɑجم ɤخا ɵم ȔمعطياȄ هȱه ʄلǻ صلɽلتȄ ɯت ȓلخاصȄ
:ɑقɽمȄ ȳنظǷ ،ɰطنيȄɽمȄɼئ

http://www.info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#doc,2016-02-02 ئ. :  ɑقɽمȄ ȩتصف ȭيȲتا  

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm
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 ɰاإنسا ɚɽحق ȭسيȳفي ت Ǵالقضا ȓاستقاليɼ ȓالسياسي ȒȮاȲاإ ȲɼȮ
 نمȰɽجا (أ -الɤɼȯ امغاȲبيȓ  ) الجȵائȳب

 ȓ جامعȓ تبســـــ   سعʅȯ حيȮȒȲȯب 

 

ȓمȯامق 

 ǽȮمبا ɵم ɻسسǷɼ ɻماتɽمق ɼ هȲɼȱج ǴلقضاȄ ȓإهتمام باستقاليȄ ȯم يستمȄح؅فǻ ،ɰإنساȄ ɚɽحق
 Ȅȱه ،ɑقȄɽلȄ ɂȲǷ ʄسيخها علȳࢭي ت ǽȮمباȄɼ ɚɽلحقȄ هȱه ʄثيف علǸت ɵم ɻما ل ɼ ،ǴلقضاȄ Ȅȱلتܣ يحميها هȄ

،ȓجه ɵا ئمǻ ǽȮمباȄ هȱبه ȶمساȄ ɵا يمكɼ ،لها ȯحيɽلȄ لحاميȄ ɽه ǴلقضاȄ ɰֿ ɼ ȓجه ɵم ،ɻخال ɵم
 ȓيȲȄȮإȄ ȔȄǴȄȳإجȄɼ ،ȓعيɽضɽمȄ ȓئيȄȵلجȄ إحكامȄ ɼ ،ȓئيȄȵلجȄ ȔȄǴȄȳباإج  ȳֿم Ȅ ɝما تعل ȄȰǻ ȓخاص ،ȓثاني

ئֿنها ȄلقȄɽنيȄ ɰلتܣ تحȄ Ȯȯلكيفيɼ ȓبالقȄ Ȳȯلʅȱ يمكȄ ɵمساȶ بɽساطتɻ بهȱه ȄلحقȄɼ ɚɽلحȳياȔب

 ʅǷ ࢭي ȓئيȄȵلجȄ ȓلسياسȄ ʄعل ȑيج ،ɻنǼف ɣلȰ جلǷ ɵمɼ كما ،ɣلȰ ȒعاȄȳم ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ
 ،ɑقȄɽلȄ ࢭي ɻتحقيق ʄلعمل علȄɼ ،ǷȯمبȄ Ȅȱبه ɰإيماȄ Ǵللقضا ȓاستقاليȄ هȱه ʄعل ɰلقائميȄ ʄعل ɰيتعي

ئɰֿ ࢭي Ȱلɣ تɽفيقا بيɰ تجسيȄ ȯلعȄȯلǻɼ ،ȓح؅فȄم ȄلحقȄɼ ɚɽلحȳياȄ Ȕلشخصيȓ إفȄ ȮȄȳمجتمɑب 

- ɰإيماȄɼ Ǵللقضا ȓاستقاليȄ هȱه ȯتجسي ɯيتɼ  ɑمجتمȄ ȮȄȳفǷ ɑم جميȄبال؅ق ،Ƿȯبها كمب
 ɯليهǻ كلɽمȄ ɯه ɯهȯحɼ ȒلقضاȄ ɰǷ ȲعتباȄ ȓثم ɵم ɼ بȓلɼȯلȄ ȒȵجهǷ ȓمنها كاف ȓخاصɼ ،لتحقيقها
Ȱلɣ، ࢭي حالȄ ȓلنقɎȄ ࢭي تطبيɝ هȱه ȄلقȄɽنيȄ ،ɰلتܣ تصȲȯها ȄلسلطȄ ȓلتشȳيعيȄ ȓمختصȓ، باعتباȲها 

ئكǸساȶ مشɼȳعيǷ ȓعماɤ هȱه Ȅلسلطȓب

ا يشɣ فيȄ ɰǷ ،ɻإيماɰ بهȄ ȄȱمبȄ( ǷȯستقاليȄ ȓلقضاȄɼ ،)Ǵح؅فȄمɻ سيضمɵ حقɼ ɚɽمما 
 ،ȯحȄɼ ɰǵ ࢭي ɂمتقاɼ حكما ȩا تصب Ȓخֿيف Ȅ هȱه ɰֿ  ،ȓلعامȄ ȓلسلطȄ ȓجهȄɽࢭي م ،ɯياٮهȳحɼ ȮȄȳֿفȄ
 ǻɼنما تصبȩ محكɽمȓ بالقانɼ ɰɽحȯه بعيȄȯ عǷ ɵهȄ ǴȄɽلسلطɼǷ ȓ تحكمها، ɼبȱلɣ ت؅فبɑ سياȄ ȒȮلقانɰɽئ

ئعلȄ ʄلعȺȳ ࢭي ʅǷ مجتمɑ  تحكمɻ  هȱه ȄمباǽȮ ب

 ɝتحقي ʄلǻ ،يعاٮهاȳعبف تشɼ ،ȒȲɽمعمȄ هȱه ɻجɼ ʄعل ɤɼȯلȄ ȓكاف ʄتسع ،ɣلȰ جلǷ ɵمɼ
 ،ɽلنحȄ Ȅȱه ʄعلɼ ،ȔمجتمعاȄ ɣلتل ɰإنساȄ ɚɽحق ǽȮمبا ɰمֿي Ȅ ȶȲلحاȄ ɻجعلɼ ،ǴلقضاȄ ȓستقاليȄ

بالنɁ ࢭي تشȳيعاٮها  جȄȵئȳ، تɽنȹ، ليبيا، ɼمȲɽيتانيا(كانș محاɼلȄ ȓتجاه ȄلȄ ɤɼȯمغاȲبȓ )Ȅمغȳب، Ȅل
، قضاǻɼ ǴعطائȄ ɻمكانȄ ȓلائقȓ بȮɼɻساتيفها علʄ تكȳيɼȮ ȹلȄ ȓلقانȰɼ ،ɰɽلɣ بالعمل علȄ ʄستقاȄ ɤل

ئباعتباȲه بȄɽبȓ خضȄ Ɏɽلɼȯلȓ للقانɰɽب

ȓࢭي تسمي əيختل ɰȄ نيɽلقانȄ ɻبالفق ، ǽȮمباȄ هȱه ȯتجسي ʄلعمل علȄ Ȅȱه ɾȮǷ ȯلقɼ  ɤɼȯلȄ
 ʄلǻ ȯيعه ،ɰنيȄɽلقȄ هȱله ȓمخالفȄ ȯعنɼ ،ٮهاȵجهǷ ʄتطبقها علɼ ،عهاȳلتܣ تشȄ نينهاȄɽلتܣ تح؅فم قȄ

ئȄلقضاɼ Ǵحȯه باستقاليȓ تامȓ، للفصل ࢭي Ȱلɣ، مهما كاɰ طȳف Ȅلخصɽمȓ ࢭي تلȄ ɣمناȴعȓب
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 ȓخاص ȓبȲمغاȄɼ ȓعام ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȳلظاهȄɼ–  جاȰɽنم ȳئȄȵلجȄ–  ȟلتشبȄ ȓلɼهي محا
مȄ ɯֿمتحȒȯب  Ȅ ȒǸلتܣ سنتها هيȄ ȓلعاميȄ ɰإنساȄ ɚɽحق ǽȮبمبا 

 ɣتل ȓيعاٮها حقيقȳتش ɯتض ،ɾȳֿخ Ȅ ɤɼȯلȄɼ ، ȓبȲمغاȄ ɤɼȯلȄ هȱه ɰنيȄɽيجعل ق ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ɽهɼ
نȄ ɻֿلجانȄ ȑلʅȱ يمȹ هȱه ȄلحقȄɼ ɚɽمباȄ ǽȮمباɼ ǽȮ بالخصȾɽ ما تعلɝ م نها بالقانȄ ɰɽلجǿȄȵي، 

ȮȯمحȄ Ȳȯبالقɼ ɰɽلقانȄ هȮȯا ࢭي ما يحǻ بها ȶمساȄ ɵلتܣ ا يمكȄɼ ،ɻقɽحقɼ ɰباإنسا ȓمتعلقȄ- ئ

  ،ɤɼȯلȄ هȱه ɰنيȄɽࢭي ق ɚɽلحقȄ هȱبه  ȹيم ɵكل م ȑيعاق ɻنǷ ȔيعاȳلتشȄ هȱࢭي ه ȯنجɼ مثلها
 ȓبيȳلغȄ ɤɼȯلȄ غيفهامثلɼ ، șتح ،ɤɼȯلȄ هȱه ɎɽبȲ Ȯɽيس ɤȯلعȄ ɰǸب ȮاعتقاȄ يجعل ʅȱلȄ Ȳȯبالقɼ

ئمظلȰ ȓلȄ ɣلقضاȄ Ǵمستقلب

ɼلكɵ يظهȄ ɰǷ ȳلتطبيɝ ࢭي ȄلȄɽقɑ غيف Ȱلɼ ،ɣقȯ ا يصل ǻلʄ هȱه ȄمȳتبȄ ȓمنشȒȮɽ، بل Ƿنɻ ا 
 ǴتقاȲإȄ ɰࢭي هل باإمكا ȓمتمثلȄ ɼ ،ȓلتاليȄ ȓإشكاليȄ Ȧȳط ɵيمك ɤمجاȄ Ȅȱࢭي هɼ بǽȮمباȄ هȱبه ɻل ȓصل

ئبهȱه ȄلقȄɽنيǻ ɰلʄ مستɾɽ حمايȓ مباǽȮ حقȄ ɚɽإنساɰ؟ 

Ȧȳتط ɤمجاȄ Ȅȱࢭي هɼ :بينها ɵلتܣ مȄɼ ȓسֿئل Ȅ ɵم ȯيȯلعȄ ȓإشكاليȄ هȱئه

Ƿيɵ يكمȄ ɵلخلل؟  ɼهل Ȅ ɰǷلقضاǴ حقيقȓ مستقل؟ Ƿم ɰǷ هناɞ عȄɽمل Ƿخɾȳ تجعل مɵ هȱه 
 ȄلقȄɽنيɰ جامɼ ، Ȓȯا تستطيɑ تحقيɝ حمايȓ هȱه ȄمباǽȮب

 Ȳɼمحا ȓعبف ثاث ȔاǹلتساȄ هȱه ʄعل ȓلإجاب ȮإعتماȄ ɯسيت ɼئ

ئشȳيعاȄ ȔلقانɽنيȄɼ ȓستقاليȄ ȓلقضاǴبȄمحȄ :ɤɼֿȄ Ȳɽلت

ئȄمحȄ Ȳɽلثاني: ȄإȄ ȒȮȄȲلسياسيɼ ȓمباǽȮ حقȄ ɚɽإنساɰب

ئȄمحȄ ȲɽلثالȄ ȲɼȮ :ȟلقضاǴ ࢭي حمايȓ حقȄ ɚɽإنساɰب

ȓلخاتمȄئ

:Ǵالقضا ȓاستقالي ɼ ɰانيɽالق  :ɤɼاأ Ȳɽامح 

يتحقǻ ،ɝا ȄȰǻ مȳ هǻ ȄȱقامȄ ȓلعɤȯ بيǷ ɰفȄ ȮȄȳمجتمɑ، حسȑ ما هɽ متفɝ عليها Ƿنها ا  تعتبفئ
مɵ مɵ كافȄ ȓلتȯخاȔ، بشتܢ ǷنȄɽعهاب ǻɼنɻ يجȄ ȑلعمل ɰȄɼǷ هȄ ȄȱلقضاȄ   Ǵلعمل عبف قضاǴ مستقل،

علʄ تجسيȯها علȄ ɂȲǷ ʄلȄɽقɼ،ɑهȄȱ ما يجɰǷ ȑ يكɰɽ غايȓ كل نظام سياس ܣ ࢭي ɼȮ ʅǷلȓ تح؅فم 
 ɰɽلقانȄ لتܣ يحميهاȄ ȔياȳلحȄɼ ɚɽلحقȄ ȾɽلخصȄ ɻجɼ ʄعلɼ شعبهاب ɵكل م ɎȮȳل ɣلȰɼ ،يǿȄȵلجȄ

 ɤȯلعȄ ȓمȯخ ɽمستقل، هȄ ǴلقضاȄ Ȅȱله ȓمهم ɯهǷ لعلɼ بɻعلي ɝمتفȄ إجتماعيȄ ȲإطاȄ Ȅȱه ʄعل Ƞȳيخ
 Ȅȱه ɝلتحقي ɰنيȄɽلقȄ ɵتس ɣلȰ جلȄ ɵم ɼ،ȓلحاكمȄ ȓلسلطȄ ȓمȯا خ ،ɑمجتمȄ ȮȄȳفǷ ɰبي ɻتحقيقɼ

نɽني لها، مȮ ɵستȲɽ كتشȳيǷ ɑعلʄ ࢭي حسȄ ȑلتȲȯيȄ ȥلقا Ȅلهȯف، Ȅ ɰǷɼلكل يخضɑ لهȱه ȄلقȄɽنيɰب
ئȄلباǻ ،ȮلǷ ʄخȳ تعليمȲȄȮǻ ȓيȓب



 ɰاإنسا ɚɽحق ȭسيȳفي ت Ǵالقضا ȓاستقاليɼ ȓالسياسي ȒȮاȲاإ ȲɼȮبȳائȵالج (  ȓبيȲامغا ɤɼȯال- ) جاȰɽأنم   
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  ǽȮمباȄ ɵس ɼ ،ȲɽستȯلȄ ࢭي ȔلسلطاȄ ɯتنظي ɽه ،ǴلقضاȄ ɤاستقا ،ȓضمان ɯهǷ ɰǷ Ȳباعتبا ɼ
ئȄلعامȄ ȓلتܣ تحكɯ كل سلطȓب

ɼ باࢮي Ȅمهɯ ࢭي هȄ ȄȱمɽضɎɽ هȄ ɽستقاليȄ ȓلسلطȄ ȓلقضائيɼ ،ȓ كيə نظمها ȄلȯستȄ ȲɽلجȄȵئʅȳب 
ئȄلقȄɽنيɼ ɰ نخɁ بالȱكȳ منȄ ɻلقانȄ ɰɽلجǿȄȵيب

  ǴلقضاȄ ȓستقاليȄɼ ȓلقضائيȄ ȓلسلطȄ ɯتنظي ʄف علȳسنتع ،Ȓجيقɼ ȓطالǼبɼ ،ɣلȰ جلȄ ɵم ɼ
 ȓلسن ȳئȄȵلجȄ ȲɽستȮ ب 8ةة2ࢭي 

-  ȲɽستȮ في Ǵالقضا ȓ8ةة2استقالي 

 ȒȮماȄ ȔȄȱبال ɼ ȲɽستȯلȄ ȮȄɽم Ɂ38تتن  ȒȮماȄ ɼ39ت  ȓلعاقȄ ʄعل ،ǴلقضاȄ ȓستقاليȄ ɰبي ȓثيقɽلȄ
 ȓلسابقȄ ȒȮماȄ ࢭي ɻب مثلما عبف عليȔياȳلحȄ حامي ɽه ǴلقضاȄ ɰǷ Ȳباعتبا ،ɯياٮهȳح ɼ ɰطنيȄɽمȄ ɚɽحق ɼ
ɼبمقتض ܢ ȄلȯستȲɽ كǸعلʄ تشȳيɑ ࢭي ȄلباȮ باعتباȄ ɰǷ ȲلقضاǴ مستقا، ࢭي حمايȄ ȓلحقȄɼ ɚɽح؅فȄم 

ȓيȮǸلقاع ܣ ࢭي تȄ ʄعل ɰا سلطا ɻنȄɼ بȔياȳلحȄ بɰɽلقانȄ هȮȯما يح ɼ ا ضميفهǻ ،ȓلȄȯلعȄ ɝلتحقي ɻئمهام

ئɼࢭي هȄ ȄȱمضماȲ فانɻ ا مجاɤ لتȯخل ʅǷ سلطȓ مȄ ɵلسلطاȔ ࢭي ǷعماȄ ɤلقضاǴب

 ȒȮماȄ Ɂمعنܢ تنȄ Ȅȱࢭي ه ɼث4ت :ȲɽستȯلȄ ɵئ ت مɰɽا للقانǻ لقاع ܣȄ ɑت، ا يخض  Ȅȱه ɰǷ Ȳباعتبا ɼ
 ȒȮماȄ ( ɰɽا للقانǻ ɑلقاع ܣ ا يخضȄ ɰǷ ʄلǻ يشيف ʅȱلȄ  ،ɁلنȄث4ت  ȓنينǸلطمȄ ȟيبع) ȲɽستȯلȄ ɵم

ࢭي نفȄ ȶɽمتقاضيȄ ɼ ،ɰلثقȓ ࢭي هȄ Ȅȱلجهاȴب Ȅ ɼلفصل ࢭي ȄمناȴعاȄɼ ،Ȕلʅȱ سيكɰɽ عاȮا ɼɼفقا 
ئللقانɰɽ، بعيȄȯ عȄ ɵمǺثȄ ɼ ȔȄȳֿهǴȄɽب

 ȒȮماȄ Ɂ48تكما تن ɵم :ɰǷ ʄعل ȲɽستȯلȄ ت  ȔخاȯلتȄ ɼ ɆɽلضغȄ ɤشكاǷ كل ɵلقاع ܣ مح׿ܢ مȄ
 ɻحكم ȓهȄȵن ȹتم ɼ ،ɻمهمت ǴȄȮǸب ȳتض ȯلتܣ قȄ ȔȄȲɼمناȄɼئبت

 ȓسֿاسي Ȅ ȓلضمانȄ هȱه ȯتع ɼ- ناȮعتقاȄ مصيف  -ࢭي ɰكا ɼ ،ɤȯلعȄ ȹنطمȄ șتخلف ɰǷ لتܣȄ
 șغيب ɼ ،متقاع ܣȄ ɝح Ɏضاɼ بǴȄɽֿهȄ ȭسيȳت ɼ ،ȟلعبȄ ȔمحاكماȄبȓلȮلعاȄ ȓمحاكمȄئ

 ȓيȱالتنفي ɼ ȓيعيȳالتش ɰعن السلطتي Ǵالقضا ȓاستقالي 

 ،ǴلقضاȄ ȓستقاليȄ Ƿȯا مبǻ ɻعي،ا يضمنɽضɽمȄ ɼǷ يǿȄȳإجȄ ɻمن ɰكا ǴȄɽس ǴلقضاȄ عمل ɰǻ
خֿيفȒ، يجɰǷ ȑ تكɰɽ للقضاɼ ،Ǵمɵ خالȄ ɻلقضاȒب Ȅ ɼ ʄلɼֿȄ ȓلكلمȄɼ ،ɻعلي ɂȳتف Ȯɽقي ɰɼȮ ɣلȰɼئ

Ȅ ȮȄɽلȯستȲɽيȄ ɰǷ ȓلقاع ܣ مح׿ܣ، مɵ كافǷ ȓشكاȄ ɤلضغɆɽ، سǴȄɽ كاɰ منها تبيɰ هȱه Ȅم -
ئȄماȮيȄ ɼǷ ȓمعنɽيȓب

 - ȑنا -حسȮعتقاȄ- ȓيȮلعاȄ ف غيفɼȳلظȄ متقاع ܣ، ࢭيȄɼ لقاع ܣȄ ȓلحماي ȔǴجا ȒȮماȄ هȱه ɰǼف- 
ȮلباȄ ࢭي Ȯɽتس ȯلتܣ قȄ-  اǻ ،ȶȲȄȯلȄ ɤبا ʄعل ȳا تخط ȯقɼ ،Ȓكثيف ɣلȰ ʄعل ȓمֿثل ȄɼȰǻ هȱه Ƚعاي Ȅ

ȓيȮلعاȄ ف غيفɼȳلظȄ ،ȔلسلطاȄ ɰبي ɰȴȄɽلتȄ يختل فيها ɵيǷ-  ǽȲȄɽلطȄ ȓلقاع ܣ ࢭي حالȄ مثل عمل
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ȓلخاصȄ فɼȳلظȄɼ-  بȓلقضائيȄ ȓللضبطي ɻعمالǷ ࢭي Ɏɽلقاع ܣ، كالخضȄ ʄعل ɆɽلضغȄ قبيل ɵم ȯيعɼ
ɝلتحقيȄ Ȕياȳيضا ࢭي مجǷ فɼȳلظȄ هȱمع -ࢭي مثل هȄ ɼǷ ʅȮماȄ هȄȳإكȄ يستعمل ɰǸمتقاع ܣكȄ ȯض ʅɽن- 

ɼا يɽجȲ ȯقيȑ علȰ ʄلȄ،ɣلش ܣȄ Ǵلʅȱ يجعل Ȅلتȯخل ࢭي شȄ ɰɼǺلعȄȯلȓب بما يǺثȳ علʄ متطلباٮها ɼا 
 ȓيȳلحȄ ا تكفل ɼ ،ȓمنصف ȓئيȄȳجǻ ȯعȄɽفقا لقɼ ،ɻحكامǷ ɰɽا تك ȯقɼ بȓلنهائيȄ ȓلكلمȄ لقضائها ɰɽيك

جɽهǷ ȳحكامɻ، كاɰ يكɰɽ لȯيɻ ࢭي ȄملȄ  əلكاملȓ للمتقاضيɰب ɼࢭي Ȅɼ ɰǵحȯ ا تجعل Ȅلقاع ܣ مستقا، ࢭي
ئȄع؅فȄفا، لكɵ هȄ Ȅȱاع؅فȄف قȄ ȯخȱ بخȄ ɚȳلقȄɽعȄ ȯلتܣ يجȄ ȑح؅فȄمها ࢭي هكȄȱ حااȔب

 ȒȮماȄ ࢭي( ɼ ȔباɽلعقȄ ɰɽࢭي قان ʅȳئȄȵلجȄ ɎȳمشȄ جعل ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄثةت  ǴȄȯاعتȄ ɰȄɽعن șتح ɼ)
:ɻلɽبق ȔياȳلحȄ ʄعل  ɵم șقǺمȄ ɵبالܦج əظɽمȄ ȑبعمل تيعاق ȳمǷ ȄȰǻ ȔȄɽسن ȳعش ʄلǻ ȹخم

فنظɯ هȄȱ   تحك׿ܣ ɼǷ ماȶ سǴȄɽ بالحȳيȄ ȓلشخصيȓ للفɼǷ Ȯȳ بالحقɚɽ لɽطنيȓ مȄɽطǷ ɼǷ ɵك؆ف تب
 ɰبمكا ȑلصعȄ ɵم ȓيȮلعاȄ فɼȳلظȄ ࢭي ɻֿن  ،ȓيȮلعاȄ ف غيفɼȳلظȄ هȱࢭي ه ȓخاص،ɯمهȄ ɎɽضɽمȄ

ئȓب Ȅلقيام بخɼ ȳقاȔ لحقȄ ɚɽإنساɰ ࢭي Ȅلظɼȳف ȄلعاميȄ ȓلحالي

ɰǷ مȳتكȄ ȑلجناياȔ  (8تتɼ  8ةت-ثةتɼيتضح مɵ قانȄ ɰɽلعقɽباȄ ȔلجȄȵئʅȳ ) ࢭي مȮȄɽه 
ɰǷ ʄعل ȓلɼȯلȄ ɣلȱك ɼ ȓنيȯم ȓليɼǺܧخصيا مس ɤɽلفاعل مسئȄ ʄعل ɎɽجȳلȄ ɝلها ح ɰɽيك ، ɰǷ

 ɯعȯنها تǷɼ ،ɑمجتمȄ ࢭي ȓلعامȄ ȔياȳلحȄ ʄعل ǴȄȯاعتȄɼ ،ȓبɽلعقȄ Ȳȳيق ʅȱل Ȅɽه هȯحɼ ǴلقضاȄ ȶȳتكɼ
مما يǺكȯ هȱه ȄاستقاليǷ ȓيضا Ƿنɻ عنȯما يتجاȲ ȴɼجاȄ ɤإȒȲȄȮ  - ، حمايȓ استقاليȄ ȓلقضاȄǴل

 ɯث ɯمحاكȄ ȾختصاȄ خل ࢭيȯلتܣ تȄ مصالحȄ ɼ ɚɽبالحق ȾاختصاȄ ɯهȳيȳبتق ȓلقضائيȄ əظائɽلȄ
طȄȳֿف Ȅɼ ɼǷحȯ منهȲ ɼ ɯغɯ هȄ Ȅȱاع؅فɂȄ بالفصل ࢭي Ȅلȯعɾɽ قبل ɰǷ ت Ȅ ɂȄع؅فȄ ȯبع ɯبقيامه Ȳȯص

 ɵتقل ع ȓمالي ȓمȄȳبغ ɰɽفيها بالفصل فيها يعاقب ȄȲȄȳلعليا قȄ ȓلسلطȄ2ةةةبة  ȴɼا تتجا ɼ ȦȮ
ئȦȮ ب ةةةبةةت

 ȓلسلطȄ ɼ ) ȓيȲȄȮإȄ( ȓيȱلتنفيȄ ȔلسلطاȄ ɰلفصل بيȄ ȑيج ɻنǷ ࢭي ɁلنȄ Ȅȱه ɤɽلȯم ɵيكمɼ
 ،ȓيعيȳلتشȄ ȓلسلطȄ خل ࢭيȯتت ɰǷ ȓلقضائيȄ ȓللسلط ȴɽا يج ɻنǷ كما ȓلقضائيȄ عتبفǷ ما Ȅȱهɼ–  ࢭي

 ɻتȄȰ ȯح–  ʄلǻ ȹخم ɵم ( ȓلخيانȄ ȓيمȳج ɽتكبȳم șقǺمȄ ɵبالܦج ȑتيعاقɼ  ،بنصها ȓيمȳةتج 
 : ɯهɼ ،ت ) ȔȄɽئسن

Ȅلقضاɼ Ȓ ضابȄ ɉلشȳطȄ ȓلقضائيȄ ȓلȱيɵ يȯخلɰɽ ࢭي ǷعماȄ ɤلɽظيفȄ ȓلتشȳيعيȓ سǴȄɽ بǼصȲȄȯ  –ئت
Ƿ ɼǷك؆ف ɼǷ بامɼȄȯلȄ ȓمعȳفȓ ما ȄȰǻ  قȔȄȲȄȳ تتضمɵ نصɽصا تشȳيعيɼǷ ȓ بمنɼ ɑقə تنفيȱ قانɰɽئ

ئكانȄ șلقȄɽنيɰ ستنشɼǷ ȳ تنفȱب
Ȅلقضاɼ Ȓ ضباȄ ɆلشȳطȄ ȓلقضائيȄ ȓلȱيɵ يتجاɰɼȴɼ حȮɼȯ سلطتهɯ بالتȯخل ࢭي Ȅلقضايا  -2

 ȳمȄɼֿȄ ȱتنفي ɑبمن ɼǷ ،مسائلȄ هȱࢭي ه ȔȄȲȄȳق ȲȄȯصǼب ǴȄɽس ،ȓيȲȄȮإȄ Ȕبالسلطا ȓلخاصȄ
ɵيȱلȄ ɼǷ ،ȒȲȄȮإȄ ɵم ȒȲȮلصاȄ  ȒȲȄȮإȄ ɤجاȲ ɾɽعȯب ȄɼȳمǷ ɼǷ ȄɽنȰǷ ȯق Ȅɽنɽيك ɰǷ ȯبع ɰɼȳيص

 Ɂلغائها )نǻ ȳيȳتق ɵم ɯغȳبال ɯهȳمȄɼǷ ɼǷ ɯحكامهǻ ȱتنفي ʄعل ɯظائفهɼ بمهام ɯقيامه ȓبمناسب
 ȒȮماȄيضا ( ب ثتتǷئ
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 ʄلǻ ʅȮǺي ȯق ،ɅلبعȄ ɯبعضه ɵع ،ȚلثاȄ ȔلسلطاȄ ɤستقاȄ ɰǷ ȓلجنايȄ هȱه ɵم ɰيتبي ɼ
 ȹيȳتك ɼ ȓقامǻ ɵشكل م ʅǷ ɰɽيك ɰǷ ɵا يمك ɻنȄ ɼ ،ȓعام ȓبصف ǴلقضاȄ ɼ ȓلȄȯلعȄ ȴࢭي جها ȓلثقȄ

ئǷشكاȄ ɤلضغɆɽ علʄ هȄ Ȅȱلجهاȴ بصفȓ خاصɼ ،ȓ هȄȱ ما جعل ȄمشɎȳ يجȳم هȱه ȄلضغɽطاȔ ب

 ،ɑقȄɼ يمهاȳتج ɰǷ ɼ ،ȓعɽممن ǴلقضاȄ ȴࢭي جها ȔخاȯلتȄ ɰǷ ʄعل ȓحȄȳص ȲɽستȯلȄ Ɂين ،ɻعليɼ
Ȱ ،ǷȯمبȄ Ȅȱه ȯكيǸلت ȒȮماȄ ࢭي Ǵما جا ɣث4تل :ɻلɽبق ȲɽستȯلȄ ɵب م ɰɽا للقانǻ لقاع ܣȄ ɑئا يخض

 ɑيȳلتشȄ Ȅȱࢭي ه ȒمعطاȄ ȔلضماناȄɼ ،ȓيȲɽستȯلȄ ȾɽلنصȄ هȱه ɰǷ هل ȦɼȳمطȄ ɤȄǺلسȄ يبقىɼ
ئحققȄ șلهȯف Ȅمȳجɽ منها؟

 امحȲɽ الثاني: اإȲاȒȮ السياسيɼ ȓ اإيماɰ بهȱه امباǽȮب

 ɎȳمشȄ ɻما سن ɰتبي ȯلق ɵم ،ɑمجتمȄ ࢭي ȓثالث ȓسلط ɼ ،ȴكجها ǴلقضاȄ ȓاستقالي Ȕضمانا ɵم
 ،ȔلضماناȄ هȱه ɾɽمحت ɰǷ ɼ بɻلتܣ تليȄ ɰنيȄɽلقȄ باࢮي ɼ ،ȲɽستȯلȄ ɽه ɼ ȓيȲɽلجمهȄ ɰنيȄɽس׿ܢ قǷ ɤخا
Ȅɼلتفȳقȓ بيȄ ɰلسلطاȔ مȄ ɵلناحيȄ ȓلتشȳيعيȓ، ࢭي ظاهȳه، ا غباȲ عليɼ ɻ قȯ يحقȄ ɝاستقاليȓ، غيف 

 ، ،ɻنǷ ه ࢭيȯلتجسي ،ȓلسياسيȄ منها ȓخاص ȒȮȄȲإȄ ȳفɽت ɼ بǴلقضاȄ ȓباستقالي ɰإيماȄ ȑيج ɻفان
مȳֿ قȯ يعتليɻ بعȄ ɅمعɽقاȄɼ Ȕلصعاب،Ȅلتܣ يمكɵ حصȳها ࢭي ȄلفȳعيȄ ɰلتالييȄ  : ɰلȄɽقɑب Ȅ ɵئلك

 : شȳعيȓ امشȳع ɼ القɽانيɰ التܣ يسنها

يǷ ɰفȮȄȳ مجتمعɰǷɼ ،ɻ يكɰɽ نابɑ مɵ قȯ يتطلȑ ࢭي ʅǷ نظام سياس ܣ، ɰǷ تكɰɽ لȄ ɻمصȄȯقيȓ ب
 ɽهɼ ȑلشعȄ هȲȯمص ɰɽيك ɰǷ ȑيج ɻعلي ɰɽمɽيق ɵم ɼ لسياس ܣȄ لنظامȄ Ȅȱه ȲختياȄ ɼ ،ɑمجتمȄ Ȅȱه
 ȮȄȳفǷ ɵلنظام مȄ Ȅȱقبل ه ،ɣلȱك ȳֿم Ȅ ɰكا ȄȰǼب فɻحمȲ ɵم ȓمنبثق ȓيعيȳلتشȄ ȓلسلطȄ ɼ بɯله ɂɽمفȄ

ɻب Ȅɼعتبف مɵ يمثل Ȅلسلطȓ لȄ ɻإيماȄ ɰلȄȳسخ ࢭي Ȅمجتمɑب ɼ كانș لɻ مصȄȯقيȓ ࢭي عملɻ لخȯمǷ ȓمت
ɰǷ ɼ هȄ Ȅȱلعɤȯ ا يتحقǻ ɝا عɵ ، لǷȲ ʄسها ǻقامȄ ȓلعɤȯ بيǷ ɰفȮȄȳهتحقيǷ ɝهȄȯف هȄ Ȅȱمجتمɑب ɼ ع

ȔلسلطاȄ باࢮي ɵع ،ȓمستقلȄ ȓلقضائيȄ ȓلسلطȄ ɝيȳط-) ȓيȱلتنفيȄ ɼ ȓيعيȳلتشȄ(-  ماɼ ،مهامها ǴȄȮǷ ࢭي
لȄɽقɑ فاɰ بهȱه Ȅاستقاليɼ ،ȓ لهȄ ɯإȒȮȄȲ ࢭي تحقيȰ ɝلɣ، علȄȮ Ȅ ɂȲȄ ʄم Ȅلقائمɰɽ عليها يǺمنɰɽئ

ȓسيقام ا محال ɤȯلعȄ ، ،ɤعֿما Ȅ ɵعمل م ʅǷ ɰفا ،ɑمجتمȄ ȮȄȳعيا، إفȳلتمثيل شȄ Ȅȱه ɰما كا ȄȰǻ ɼ
Ƿما  تسعǻ ʄلʄ  تحقيقɻ هȱه ȄلسلطȄ ȓلشȳعيȓ، سيكɰɽ مǶلȄ ɻلتقبل Ȅ ɼلعمل علʄ تجسيȯه ࢭي ȄلȄɽقɑب

Ȅ ɰكا ɰǻ ،ɤعֿما Ȅ ɵعمل م ȓيǷ ɤǶم ɰǻ ɼ ،ȓعيȳلشȄ ʄعل ȳفɽا تت ȔلسلطاȄ هȱه ɰǼف ،ɣلȰ غيف ȳֿم
ئسيكȄ ɰɽلفشل، ɼ ا يɽجȯ لȄ ɻثȳ علȄ ɂȲȄ ʄلȄɽقɑب

 ɵتعبف ع ɰǷ ȑيج ،ɑمجتمȄ ȮȄȳֿف Ɏȳلتܣ تشȄ ȓعيȳلشȄ ȓلهيئȄ ɵع Ȳȯلتܣ تصȄ ɰنيȄɽلقȄ ɰǷ كما
مǷ ɼ ،ȓֿهȄȯفها، ɼ تصɰɽ قيمها، ɼ مب Ȅ Ȕمتطلبا ɑمجتمȄ ࢭي Ȯȳكل ف ɰǷ ɼهبȮȄȳفǷ ɰعليها بي ɝمتفȄ ئهاȮا

 ȯحȄɼ ɰǵ ࢭي ɰمطمئɼ ، ɣلȰ ࢭي ɻغبتȲ ɼ ɻتȮȄȲǻ ɵتعبف ع ɼ،منها ɝثȄɼɼ ɵمǺي ɻֿن سيعمل علʄ تحقيقها، 
ئȄ ɰǷلقضاȄ Ǵمستقل، سيعمل هȄ ɽلخȳ، علʄ تجسيȯ هȱه ȄمباǽȮ بيȄ ɰمتقاضيɰب 
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ȳكȱبال ȳيȯلجȄɼ ئɽلقȄ ɵم ȓنامȴȳلȄ هȱه ɰǷ لفشلȄ مصيفها ɰɽسيك ،ȔيعاȳلتشȄ هȱهɼ ɰنيȄ
 ɣلȰ ࢭي ȑلسبȄɼ ɻفȄȯهǷ ɼ ،ɻئȮمباɼ ،ɻحاتɽطمɼ ،ɑمجتمȄ ȓغبȲ ɵتعبف ع  șكان ȄȰǻ ȮɽكȳلȄɼ ȮɽلجمȄɼ

ئǷنها ا تستنǻ ȯلʅǷ ʄ شȳعيȓ يȳيȯها ǷفȄ ȮȄȳمجتمɑب

Ȅȱلهɼ ǽȮمبا șليها حميǻ ȯيستن ɰنيȄɽق șقنن ɼ ،ɎȳمشȄ ࢭي ȓعيȳش șما تحقق ȄȰǻ ɻفان  ،ɑمجتمȄ
 ȮȄȳفǷ ɰبي ȓنينǸلطمȄ ȔȮساɼ ،ɤȯلعȄ ɝتحق ǽȮمباȄ ȹنف ɯهل لهǷ ɵم ،ɰنيȄɽلقȄ هȱه șما طبق ȄȰǻɼ

ȦɼȲ ɝتطبي ʄعȳيɼ ȶȳمستقل، يح Ǵنبها، ࢭي ظل قضاȄɽج ȓبكاف ȒلحياȄ ȔȳهȮȴȄɼ ،ɑمجتمȄ  هȱه
ɰنيȄɽلقȄ ،ئɾɼȯا ج ɑمجتمȄ ǽȮمبا ȓمخالف ɰنيȄɽلقȄ ɵم ȓسانȳت ɵس ɰبامقابل، فاɼ   ɵل ɻنǼمنهاب ف

،ȓلعمليȄ ȒلحياȄ ࢭي ȲɽلنȄ ɾȳت ɵلɼ ،ȲماȯلȄ اǻ ɝࢭي  تحق ɤȯلعȄ ɝتحق ɰنيȄɽلقȄ هȱه șكان ɰǻɼ حتܢ
ئظاهȳهاب 

مȄɼ ɵֿلضماȄȰǻ ɰ كاɰ مǺطȳ بقانɰɽ غيف عاɼ ɤȮغيف ǻنساني فǼنɻ لɵ يكɰɽ ࢭي هȱه  Ȅ Ȅȱه ɰǻ
ɼࢭي هȱه Ȅلحالȓ يصبȩ مبǷȯ سياȄ ȮȄȳ ، ȒȮمجتمǻ ɑلʄ ܷحايا لتطبيقاتȄɻلحالǻ ȓا هǴȄȳبɼينقلǷ ȑف

 ʄعل ȯقي ʅǷ ɑيض ɯلɼǷ بɑمجتمȄ ȮȄȳحقيقي إف ɵمȄ نىȮǷ ɝا يحق ɰكا ȄȰǻ ،ȓلفاعليȄ ɯيȯع ،ɰɽلقانȄ
 Ȅȱله ɼ،ȔياȳلحȄɼ ɚɽبالحق ȟللعب Ȯɼȯبغيف ح ȓسعȄɼ Ȕسلطا Ȓȵجֿه Ȅ هȱله ȩيبيɼ ȓلɼȯلȄ ȒȵجهǷ ȓسلط

صلحȄ ȓلفȮȳيȄ ɚ ȓإنساǻɼ ،ɰقامȄ ȓلتɰȴȄɽ بيȄ ɰميجɰǷ ȑ تقɽم ȄلشȳعيȄ ȓلقانɽنيȓ، علȄ ʄح؅فȄم حقɽئ
ȓلعامȄ ȓمصلحȄɼ ،ȒȯحȄɼ ȓلعمل ɰجهاɼ ɰɽلقانȄ ȒȮسياɼ ȓيȲɽستȯلȄ ȓعيȳلشȄ ɰبا ɤيقا Ȅȱلɼ ب

ǷȯمبȄ هي ȓيȲɽستȯلȄ ȓعيȳفالش ، ǷȯمبȄ Ȅȱم هȄباح؅ف ȓلɼȯلȄ Ȕم سلطاȄل؅قȄ ɽه ɰɽلقانȄ ȒȮسياɼ
 ɻعمالها معǻ ȓمطابقɼ(ت)ئ

 .اȴ القضاɼ Ǵ استقاليتɻالفȳع الثاني: جه

 ɰɽمɽيق ɵم ɰǷɼ ،ɾȳֿخ Ȅ ȔلسلطاȄ ɵستقاا تاما، عȄ مستقا ȴلجهاȄ Ȅȱه ɰǷ ما سلمنا ȄȰǼف
 ǴلقضاȄ ȴا جهاǻ يبقى ɯل ɻنǼب فɑمجتمȄ ȓغبȲ ɵتعبف ع ɰنيȄɽلقȄ هȱه ɰȄɼ ،ɰɽعيȳش ȓلسلطȄ هȱه ʄعل

نɻֿ قȯ ا يكفي Ȅس تقاȄ ɤلسلطاȔ عɵ بعضها ȄلبعɅ، نفسȄ ɻلʅȱ يجȄ ȑلنظȳ ࢭي خاياه ɼتفعيلها، 
 ȴلجهاȄ ʅيع؅ف ȯلخلل قȄ ɰكا ȄȰǻ ،Ǵللقضا ȓاستقاليȄ هȱكل ه ɵتضم ɰنيȄɽق ɵا يكفي س ȯق ɻنȄ كما

ǴلقضاȄ ȴجها Ȕناɽمك ʅǷ ɻئنفس

 Ȅȱࢭي ه ȓسֿاسي Ȅ ȒȄɽلنȄ ،لقاع ܣȄ ʄعل Ǵلش ܣȄ Ʌبع ǴɽلضȄ ɉب تسليɽجɼ ʄعȯما يست ɽهɼ
استقاȄ ɤلقضاɼ ،ǴقضاȒ ࢭي ȄمستȄ ɾɽلʅȱ يحقɝ هȱه ȄֿهȄȯف Ȅلجهاȴب اȄ ɰلعɤȯ ا يتحقǻ ɝا ب

ɰֿ ميقȄ ɰȄلعɤȯ قȯ يختل بالجȄɼ Ȳɽلجهل علʄ حȯ سǴȄɽب  ،ȓلنبيلȄئ

فɽظيفȄ ȓلقاع ܣ، ا تقتصȳ علʄ مجȄ Ȯȳلبحȟ ࢭي مɾȯ تȄɽفȄ ȳلȳكȄ ɵماȄ ɼ ʅȮمعنʅɽ للجȳيمȓب 
ȓلسابقȄ فɼȳلظȄ ࢭي ȟلبحȄ بɽجɼ ʄلǻ ،بكثيف ɣلȰ ɾȯنها تتعǷ إمام  بلȄ ɑب م ȓيمȳللج ȓلاحقȄɼ

 ʅȱلȄ ɑمجتمȄ ɑصل مȄɽلتȄ ȒȲɼȳلقاع ܣ ضȄ ɵم ȑيتطل ɻنȄ لعقابب كماȄ ȓفلسفɼ ،ɯيȳلتجȄ ȓبسياس
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 Ƚئيعي
 ȓمصلح ɼ هبȮȄȳفǷ ɰبي ȓلȄȯلعȄ ɝتحقي ɼ ،ɵֿم Ȅ ࢭي ɑمجتمȄ ȓمصلح ɰبي ɰȴȄɽلتȄ ɝيحق ȟبحي ،ɻفي

ئȄلفȮȳ ࢭي حمايȓ حȳيتɼ ɻ حياتȄ ɻلخاصȓب

   ،ȓلعلميȄ ɻهاتǺم ،ȟحي ɵلقاع ܣ، مȄ ȔȄȲȯࢭي ق ɁلتمحيȄ ɼ ɝقيȯلتȄ ȑجɼ ɣلȱلɼ
 ȓلنفسيȄɼ  ،ȓلشخصيȄɼ– ȓلعمليȄ ȒلحياȄ ࢭي  ɍماحȄ ɰֿ-  Ʌبع ɯفيه ȳفɽا تت ȯق ȒلقضاȄ ɰǷ

ئȄلشɆɼȳ لتɽلي هȄ Ȅȱمنصȑ خاصȓ ࢭي بعȄ ɅلجȄɽنɼ ȑ منها:

ضاǷ،Ȓنهɯ ا يتحكمɰɽ ࢭي ȄللغȄ ɰǷɼ ،ȓلتǸهيل Ȅللغʅɽ للقاع ܣ: قȯ يǺخȱ علʄ غالبيȄ ȓلق -
 ،ɯهȯتساع ȯֿنها ق ،ȓفيȳلصȄ ،ȓيɽلنحȄ ȔȄȲمهاȄ ȳكȱبال Ɂنخɼ، ضعيفا ɰɽيك ȯق ʅɽللغȄ ɯهيلهǸت
 ʅȱلȄ ɍلحقيقي للفȄ بامعنܢ ɉيحي ɰǷ ،ɣلȰ ɤخا ɵم ɑقيقا، يستطيȮ فهما ȾɽلنصȄ ɯفه ʄعل

ئȰهǻ ȑليȄ ɻمشɼ ،Ɏȳ تفسيفه تفسيفȄ صحيحا ɼفقا لɼȳحɻب

- Ƿɻفي əظɽي ǴلقضاȄ ȑمنص ɰ- ȳلحاضȄ ناȳلتܣ  -ࢭي عصȄ ɆɼȳلشȄ Ʌبع ɯفيه ȳفɽتت ȯا  ق ɵم
 ɣلȱك ɼ،ȲعتباȄ لقاع ܣ محلȄ ȓيجعل ܧخصي ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ɻحكامǷɼ ككل ǴلقضاȄ ȴجها ʄعل ȳثǺت ȯق

ئܣ بȄلشɰǸ بالنسبȓ لبعȄ ɅلعȄɽمل منها ، ȄلȄȱتيȄ ، ȓلبيئيȄ ،  ȓل؅فبيȓ ، قȯ تǺثȳ ࢭي نȄȵهɼ ȓ حياȄ Ȯلقاع 

Ȅ ɰǷاتجاه Ȅلسياس ܣ،Ȅɼاجتماعي، يجɰǷ ȑ يǺخȱ بعيȄ ɰاعتباȲ، ֿنها  عȄɽمل، قȯ تǺثȳ، ࢭي  -
خɾȳֿ، مهما حاǻ ɤɼخفائها، Ȅ ɼǷلتخلɁ منها، Ȅلش ܣȄ Ǵلʅȱ يجعلɻ غيف مستقا، فكȳياب  Ȅ هي ɻحكامǻ

ئهȄȱ ما يحɼȮ ɤɽنȄ ɼ ɻلعɤȯ ب

حֿكام Ȅلتܣ يصȲȯه - Ȅ كبيف، ࢭي ȲɼȮ ɻلقاع ܣ، لȄ ɵس ɰǷ ɰǷ ȑلقاع ܣ يجȄ ɰفا ɣلȰ جلȄ ɵابم
 ɰɽك ɼ ،بȲلتجاȄ əفيها، مختل ʅǷȲ ȯق ɰɽيك ،ȒلحياȄ هȱࢭي ه ،ɵمȵلȄ ɵم ȓحقب ɻعلي Ȕȳم ȯق ɰɽيك
  əطȄɽلعȄ ɵع Ȅȯحقيقتها ، بعي ʄعل Ǵشֿيا Ȅ ɾȳب لكي يǴلقضاȄ ɰȄȯمي ɵع ȓمستقل ȓعبفها  ܧخصي

ܣ قȯ تǺثȳ فيɼ ، ɻ ا يستجيȑ لهاب بȱلȄɼ ɣلغȄȳئɼ ȵ سامȄ ȓلجسȄ ɼ ɯلحȄ ɼ ȶȄɽلعقل Ȅ ɼمǺثȄ ȔȄȳلت
 ȯا بعǻ ʅɽا يست ɼ ا يكتمل ȳلبشȄ ȯلعقل عنȄ ɤكتماȄ ɰلشخظ ܣب اȄ ɻقتناعȄ ǴȄȯبǻ مستقا ࢭي ɰɽيك

Ȳֿبعيɰ سنȓب Ȅئ

-  ȯيع Ȅȱه ɰֿ Ƿما مȄ  ɵلناحيȄ ȓلعلميȓ فاȄ ɰلقاع ܣ يجɰǷ ȑ ا يحسɵ فقȄ ɉلجانȄ ȑلقانɽني، 
 ɝضي ɉࢭي محي Ƚيعي ȟࢭي عيبا بحي ،ȑهيȳلȄ لعل׿ܣȄ مȯلتقȄ مامǷ ضعيفا ɻما يجعل من Ȅȱه ɼ بȄȯج

 ȄȰǻ اǻ بɤȯلعȄ ʄعل ȮلحياȄ ʄلǻ ɻحكم ɂȳيع ɉني فقɽلقانȄ ȑلجانȄ ʄه علȲقتصاȄ ɰب  اȔمجااȄ ȓكاف
تمكȄ ɵلقاع ܣ مȄ ɵإمام بغالبيȄ ȓلعلɽم Ƿ ɼننا ا نعنܣ بȱلɰǷ ɣ يكɰɽ فقيها ࢭي هȱه Ȅمجااǻ ɼ ،Ȕنما 

 ȓثقاف ɻبلɻحكامǷ لها ࢭي ɂȳلتܣ يتعȄ ȔمجااȄ ࢭي ȓئملم
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-  ɰǷ ʅǷبǴلقضاȄ ȓستقاليȄ بااهتمام ࢭي Ȓȳيȯج ȓيȮماȄ ȓلناحيȄ ɵلقاع ܣ، مȄ ȓستقاليȄ ɰǻ ȄخيفǷ
 ȓلسلطȄ منها ȓخاص ɼ ،șكان ȓجه ʅֿ ɑمنܣ يخضȄ هȲمسا ɼ ɻتبȳم ɰɽيك ɰǷ ȑلقاع ܣ ا يجȄ

 ليȓبȄلتنفيȱيȓب اȰ ɰلɣ قȯ يǻ ʅȮǺلʄ عȯم Ȅاستقا

 امحȲɽ الثالȲɼȮ : ȟ القضاǴ في حمايȓ حقɚɽ اإنساɰب

ɾȮǷ ȯلق Ȅ Ȳɽإتط ɽعȯي ȄȮȯمتج Ȅȯيȯج ȄȲɽمح ɰإنساȄ ɚɽجعل حق ʄلǻ ȔماɽمعلȄɼ ɤتصا
 ɰمֿثل لإنسا Ȅ لسبيلȄ ɚɽلحقȄ هȱه ɰɽتك ɰȄ عؠ ܢ ȶȲȯلȄɼ ɁلتمحيȄɼ ملǸللت ȓيȳلبشȄينماǷ  ɰكا

ɵلتضامȄɼ ɯلسلȄ ǴساȲإ ȓلɼبࢭي محا 

 ɽه ، ɻلɽح ɝفȄɽلتȄ ɵلعل ما يمكɼɰǷ  ȳمظاهȄɼ ȔȄȳشǺمȄ ɵم ȓيֿام جمل Ȅ هȱه Ƚتعي ȓيȳلبشȄ
 ʅȲɽستȯلȄ ɰɽلقانȄ ȶɼȲȮ ࢭي ȓخاصɼ ، تلقينها ɯلتܣ تȄ ȓيȯلتقليȄ ȔياȳلنظȄ كل ȑتقلɼ șلتܣ قلبȄ

 ،ȓلسياسيȄ مɽلعلȄɼ ɣلȰșقɽلȄ ȹࢭي نف ȔإتجاهاȄ ɑࢭي جمي ɞȳم يتحɽليȄ ɯعال ɰȄ Ƿɼɵا يمك ɻن 
 ɵلكɼ ،ɻفي ȓإنسانيȄ مستقبلɼ لفعلي مصيفȄ ȲمساȄ ȓفȳمعɯهǷ  ȔهاناȳلȄ هȱه ɯهǷɼ ȔياȯلتحȄ هȱه

 ȒȮسيا Ȕياȯهي تح ɰإنساȄ ɚɽحق ȶɼȲȯب ɉتبȳلتܣ تȄمȔماɽب قɽلشعȄ Ȕسما ɯهǷ ɵهي مɼ ȓلɼȯلȄ 
ئببصفȓ فعليȓ ࢭي حɝ تقȳيȳ مصيفها

 ،ȳكȱبال ȳيȯلجȄɼǷȲȄȳي ظل باستمǿلقضاȄ لنظامȄ ɰ لضȄ ɽه ،ɯقهɽحقɼ ȾֿܧخاȄ ȓيȳلح ɵام
 ɰسلطا ɉبس ʄلɽيت ʅȱلȄ ɽلقاع ܣ هȄ ɰǻɼ بɯضهȳعɼ ɯمالهɼ ɯحياٮه ʄعل ȶلناȄ ɵمǸي ɻسطتȄɽبɼ
 ɻعليɼ ،ȓيȳلبشȄ ȔȄȱلȄ يضا حاميǷ ɽهɼ ،ɯختاف طبقاٮهǻ ʄعل ȮȄȳֿفȄɼ ɰطنيȄɽمȄ ɰبي ɤȯلعȄɼ ɰɽلقانȄ

يجȑ علȄ ʄمجتمɰǷ ɑ يɽفȳ لقضاتɻ يجɰǷ ȑ يتمتɑ بȲɼȯه بضماناȔ كافيȓ تحفȄ ɍستقاليȓ حكمɼ ،ɻئ
ȄلضماناȄɼ ȔللياȄ Ȕلكفيلȓ ليجعلهɯ قاȲȮيɵ علȄ ʄلنطɝ بالحɼ ،ɝبالتالي فɰǼ حقȄ ɚɽإنساɰ  هي 

 ɚɽحق ȳهɽج ɰǷ Ȳللمتقاع ܣ، باعتبا ȓضمان șقɽلȄ ȔȄȰ لكنها ࢭيɼ ،للقاع ܣ ȓضمان ɽه ɰإنساȄ
 ،ɯلعلȄ ɞمتاȄ لقاع ܣȄ ɵم ȑما يتطل ɽهɼ ،ɤȯلعȄ ɣلتمسȄɼ ،ɚخֿا ȄɼمثابȒȳ،   بالشجاعȄɼȓلتحلي با

ئبصبف ɼثقȓ ࢭي ȄلنفȄɼ ȹستقاɤ ࢭي ȄلحياǷɼ ȒمانȄɼ ȓستقامȓ ࢭي ǻطاɼȮ ȲلȄ ȓلحȄɼ ɝلقانɰɽ ب

 ،ɰإنساȄ ɚɽحق ǽȮلقاع ܣ بمباȄ ɑتشب ɾȯم ʄعل ȓساسيǷ ȓبصف əقɽمت ȳكȰ كل ما ɰǷ غيف
سֿاسيȓ للقضاȒ بامع Ȅ ȶɼȲȯلȄ ɵضم ɰإنساȄ ɚɽحق ȒȮما ȹيȲȯبتɼ،Ǵللقضا ʄعֿل Ȅ ȯه  ɵحتܢ يتمك

 ɣلȰ ʄتيبا علȳتɼ ،تطبيقا سليما ɰɽلقانȄ ɝتطبي ɻل ɵليمك ȓنيɽلقانȄ ȒȯلقاعȄ يلɼǸها ࢭي تȮعتماȄ ɵم
 ɰإنساȄ ɚɽحق ǽȮمبا ȵيȵتعɼ ɯعȮ ȒȲɼȳمقتنعا بض ɰɽيكɼ ،ɰɽللقان ȩلܶحيȄ əلتكييȄ ʄلǻ ʅȯيهت

ئقاضيɼɰنصȄ Ȓȳلحɝ، بما يضمǻ ɵقامȄ ȓلعȄɼ ɤȯإنصاف ɼحقȄ ɚɽمت

، ɼمتفاعلȓ مǷ ɵجل صيانǷ ȓمȄ ɵمȄɽطɼ ɵتȳسيȲ ȭ مقاȲبȓ مغاȲبيȲ ȓشيɼ Ȓȯمتكاملɼȓࢭي ǻطا
ȲȄȳإستقȄ Ȕماɽمق  ɵم ɵلتمكȄ لقاع ܣȄ ɵم ȑما يتطل ɽهɼ، ɰɽلقانȄɼ ɝلحȄ ȓلɼȮ ȓقامǻ عبف ،ɻلɼȮ ࢭي

Ȅɼ ȓإقليميȄ عاقتها بمحيطاٮهاɼ ،بيȳلغȄ بȳلغȄ ɤɼȮ ࢭي ȔإتفاقياȄ ɾɽمحت ʄف علȳلتعȄ ɝثيȄɽم



 ɰاإنسا ɚɽحق ȭسيȳفي ت Ǵالقضا ȓاستقاليɼ ȓالسياسي ȒȮاȲاإ ȲɼȮبȳائȵالج (  ȓبيȲامغا ɤɼȯال- ) جاȰɽأنم   
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 ȹلحȄ ǴكاȰǻ ʄلǻ صلɽلتȄ فȯبه ɣلȰ كل ،ȓسֿاسي Ȅ ȔياȳلحȄɼ ɰإنساȄ ɚɽحق ȶȳلتܣ تكȄ ،ȓليɼȯلȄ
ȲبɼȮ Ɏɽلتɼ ɻࢭي ȄمجااȔ ࢭي  ماɰ حقȄ ɚɽمتقاضيǻɼ ɰقامȄ ȓلعȄɤȯإنساني للقاع ܣ بامعاييف Ȅلعاميȓ لض

سֿ Ȅ ȯمـ يعɽليȄ ɯتكاملهاـ ࢭي عال ɰǷ ɝمنطل ɵم ɣلȰɼ ،ليهاǻ لتܣ تنت׿ܣȄ Ȳطاǻ ࢭي ɰɼللتعا ɰمتيȄ ȶا
مȄɼ ɵֿلسلɯب Ȅ ɝجل تحقيǷ ɵمɼ ،ȓمش؅فكȄ ȳمخاطȄ ȓجهȄɽئم

Ȅ ɰǻلɽظيفȄ ȓمȳكȵيȓ للقضاǴ ࢭي تȳسيȭ حقȄ ɚɽإنساɰ ࢭي مختلǷ əبعاȮها، ا ɼعلȄ ʄلعمɽم 
ياسيȄɼ ȓاجتماعيȓ ينحصȳ تǸثيفها فقɉ علȄ ʄلصعيȄ ȯلحقɽࢮي، بل تتجاȴɼه لتشمل كافȄ ȓمياȮيȄ ɵلس

ȓيȮاقتصاȄɼئɼ ب ȓيȮاقتصاȄ ȓلتنميȄ Ɇɼȳش ɰضماɼ ،هاȳيɽتطɼ ȓطيȄȳيمقȯلȄ ȓحماي ɰǼف ɣلȱل
هاȮفǻ ȓلʄ تقȯم Ȅلباɼ ȮتǸهيلها،  ȓبئȓ للمȄɽطنيȄɼ ɰمȄɽطناɼ ȔمشاȲكȄɼاجتماعيȓ بما تقتضيɻ مɵ تع

 ȓسسǺمȄ ࢭي طليعتهاɼ ȔسساǺمȄ əف مختلȳط ɵم Ȓȳمستم ȓيقظɼ ،ئماȄȮ صاȳح ȒȲɼȳتقتض ܣ بالض
،ɰإنساȄ ɚɽحق ȭسيȳجل تǷ ɵم ȓلقضائيȄئ

:ȓالخاتم 

،ȓسȄȲȯلȄ هȱهɼ ،مȯما تق ɤخا ɵم  ɉبالضغ ɝا يتعل ȳֿم Ȅ ɰبفا ǴلقضاȄ ȓستقاليȄ ɵع
Ȱɼلɣ عɵ طȳيȄ ɝمǺسساȄ Ȕلعاميȓ، مɵ جمعياȔ  مɵ عȄɽقȑ عȯم Ȅح؅فȄم حقȄ ɚɽإنساȄɼ ،ɰلخɽف،

ئɼ منظماȔ ببȄلخب  

 ȓسلط ɞهنا ɰɽتك ɰǵ ȑنما يجǻ ɼ تعبف، ȓعيȳش ɰنيȄɽق ɼ ، ɑقȄɽلȄ تعمل ࢭي ɼ، ɵمǺت ،ȓعيȳش
 ʄلǻ نصل ɣلȱقعا، بȄɼɼ عاȳمستقل ،ش Ǵقضا ȓمظل șبتح ɑمجتمȄ ǽȮمبا ɼ ،Ȕماɽمق ɼ فȄȯهǷ ɵع

ئقضاǴ قʅɽ مستقل محققا للعɤȯ بيǷ ɰفȄ ȮȄȳمجتمɑ ب

 ȳثǺا ي ȓيɽقɼ Ȓȱف ȓܧخصي ȄȰ بɂقا ɰɼȮ Ǵللقضا ɤستقاȄ ɝتحقي ɵا يمك ɻنȄ كما ʅǷ عليها
ȄȮفɑ سǴȄɽ كاɰ هȄ ȄȱلȄȯفȄȮ ɑخليا مɵ نفȄ ȹلقاع ܣ ɼȄ خاȲجي عنɻب اȄ ɰستقاليȄ ȓلقضاǴ ا تعطى 
ǻɼنما تفɣ مǷ ɵيȄ ʅȯلسلطȓب تحș مظلȓ تلȄ ɣلضماناȄ Ȕلتܣ يضعها Ȅلقانɰɽ ب ɼلقǷȲ ȯينا Ȅ ɰǻعلي 

Ȅ ɵلخلل يكمɵ ࢭي Ƿهل قانɰɽ ࢭي Ȅلɼȯلȓ قǷ ȯعطى ما فيȄ ɻلكفايȓ مȄ ɵ لضماɰ لهȱه Ȅاستقاليȓب لك
 ɯفيه ȳفɽتت ɵب ممȮɼ ȑه ɵكل لكل مɽا ي ǴلقضاȄ ɰناهاب اȳكȰ لتܣȄ لأسباب ɯنفسهǷ șلبيȄ

ئȄلشɆɼȳ ࢭي ȄلقانȄ ɰɽلحاليب

 ȱينف ʅȱلȄ لبابȄ ɝلغل Ǵبالقضا ȾلخاȄ ɰɽلقانȄ ʄم علɽليȄ يناǷȲ ȑانكباب حسȄ ȑنما يجǻɼ
Ȅلقاع ܣ Ȅلʅȱ تتɽفȳ فيɻ شɆɼȳ تحقيȄ ɝستقاليȄɼ ȓختياȲ ، ضغɽطاȄ ȔلخبببمنȄ ɻلخلل Ȅ ɼلتȯخل Ȅɼل

ئȄلقضاǴب 

 امȳاجع:

:ɰانيɽالق 
 ب ت99تةتتةȄ28لصاȲȮ بتاȲيȭ  ت99تȄلȯستȄ ȲɽلجȄȵئʅȳ لسنȓ  -ت

2-  ȓلسن ʅȳئȄȵلجȄ ȲɽستȯلȄ2فمبف  8ةةɽن ȭيȲبتا ȲȮلصاȄ2ب 8ةة 
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3-  ȓطبع ʅȳئȄȵلجȄ ȔباɽلعقȄ ɰɽبيفتي ب 8ةة2ةثةة2قان ȔȄȲɽمنش 

4-  ȔȄǴȄȳإجȄ ɰɽقان ȓئيȄȵلجȄ2بيفتيب 8ةة2ةثةة ȔȄȲɽمنش 

 :ȑالكت 
-  ȒȳلقاهȄ ȓبيȳلعȄ ȓلنهضȄ ȲȄȮ ȓنȲمقا ȓسȄȲȮ ȓلȮعا ȓࢭي محاكم ɰإنساȄ ɝلقاع ܣ : حȄ Ȧمصبا ȯمحم ȯئب ت99تمحم
-  ȓقيɽلحقȄ لحلبܣȄ ȔȄȲɽمنش ȓنȲمقا ȓسȄȲȮ عمليا ɼ ياȳي نظǿȄȵلجȄ ɯلحكȄ ɰبطا : ȑصع ȑشكي ɯئبثةة2عاص
-  : ɂɽع ɂياȲ ʅȵمȲ ȒȳلقاهȄ  ،  ȓبيȳلعȄ ȓلنهضȄ ȲȄȮ ȓنȲمقا ȓسȄȲȮ ȓمنصفȄ ȓمحاكمȄ Ȕي لضماناǿلقضاȄ ɝلتطبيȄ ʄعل ȓقابȳلȄ2ئب تةة
-  ȓيȲȯإسكنȄ ȳلنشȄɼ ȓللطباع ȩلفتȄ ȓلجنائيȄ ɾɽعȯلȄ Ɏɽضɽم ʄعل ɅلنقȄ ȓمحكم ȓقابȲ : ʅȴݯجا ȯمحم ɵيȯلȄ ɤجما ȯئبتةة2محم
- ǿلجناȄ لقاع ܣȄ ȓيȳح  : ȑيȳلغȄ ȯعي ȯمحم ȒȳلقاهȄ ȓبيȳلعȄ ȓلنهضȄ ȲȄȮ ȓلجنائيȄ إحكامȄ ȑه ࢭي تسبيȳثǷɼ ليقينܣȄ ɎاقتناȄ ئب 8ةة2ي ࢭي
-  ȒȳلقاهȄ ،ȓبيȳلعȄ ȓلنهضȄ ȲȄȮ ȓلجنائيȄ ȔȄǴȄȳإجȄ ࢭي ɰإنساȄ ɚɽحقɼ ȓيȲɽستȯلȄ ȓعيȳلشȄ  : Ȳɼȳفتڍي س ȯحمȄئب 995ت
حֿمȄ  :ȯستقاȄ ɤلقضاǴ منشȄ ȔȄȲɽلحلبܣ Ȅل - Ȅ ɵيȯلȄ حسام ɯسيɼ ȓقيɽئب2تة2حق
-    ȦلصباȄ Ȓȯيȳج: ȳمصطفى صفȄ2تة2 - 4ة - 9ة  http://www.maghress.com/assabah 

عֿلʄ للقضاǴ ؟  ماȄȰ تȶȲȯ ماȒȮ حقȄ ɚɽإنساɰ ࢭي - Ȅ ȯمعهȄ http://www.ismjustice.nat.tnئ
- ɽماي ȯֿح Ȅ بـȳبامغ ɰإنساȄ ɚɽحق ȭسيȳࢭي ت ǴلقضاȄ ȲɼȮ  ئ9ت http://alhoriyatmaroc.worldgoo.com/t498-topic  3تة2,



 

77 

ȓامنظم ȓيمȳالج ȓفي مكافح ȓليɼȯال Ȕامنظما ȲɼȮ 

 جامعȓ خنشلȓـــــــ خȱيʅȳ عفاف  أ ب

 
ȓمــــــȯمق : 

 ɚȳلطȄ ɑقط ɯئȄȳها جȲɽم صȯقǷ ɵمɼ ،ǸمنشȄ ȓيمȯق Ȓȳظاه ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȓȳظاه ȯتع
 Ȓȯمعق ȓيȮقتصاȄ Ȕعاقا Ǵɽنشɼ ،ȓاجتماعيȄ ȒلحياȄ ɤشكاǷ ɼ ɆنماǷ Ȯȯتعɼ Ȳɽتط ɑمɼ ،ببب ȓصنȳلقȄɼ

ɼ تقنياǷ ɼ ȔبعاȮ ظاهɼ Ȓȳ متشابكȓ، مɵ جهȓ، ظهɼ Ȳɽسائل ȄاتصاȄ ɤلحȯيثǷ ɼ ȓجهȄ Ȓȵلحاسɽب 
 ɵم əمما ضاع ɾȳخǷ ȓجه ɵم ȓطنيɽلȄ ȮɼȯلحȄ ȴɼتجا ɵتمكنها م Ȕتسهيا ɵم ɻبما تعني ȓمɽلعȄ

 ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȒȲɽخط-ɤماȄ ȓكȳحɼ Ȯتباطها بااقتصاȲȄ ȯبع ȓخاص-  ȥمȄلبف ȳمباشȄ هاȯيȯٮهɼ
ئȄلتنميȄ ȓاجتماعيȓب

سֿاليȄ ȑإȲهابيȄ ȓمهȒȮȯ للشȳعيȄ ȓلɼȯليȓ  كما Ȅ ɰǷلجȳيمȓ لɯ تتɰȄɽ ࢭي Ȯعɯ هȄ ȄȱلتطȲɽئ با
 ȓكاف ʄعل Ȓȯيȯج ɆنماǷ Ȳɽظهɼ ،عام ɻحɽب ȓيمȳلجȄ Ȳɽتط ʄلǻ ɾȮǷ ما ɽهɼ ،ȓميɽلقȄ مصالحȄɼ
ȄمستɽياȄ ȔلɽطنيȄɼ ȓإقليميȄɼ ȓلعاميȓ، فȔȮȄȵ معاناȄ Ȓلعالɯ مȄ ɵلجȳيمȄ ȓمنظمɼ ،ȓتعȔȮȯ صȲɽها 

Ȅ غسيل ȓنشطǷ ،ȓنيɼالك؅فȄ ȔȄȲȯه كامخȱࢭي ظل هɼ ،ȓيȳلبشȄ Ǵعֿضا Ȅɼ Ⱦباֿܧخا ȒȳمتاجȄ ،ɤȄɽֿم
 ȓجȲȮ ɼǷ ٮهاɽق șمهما بلغ ɤɼȯلȄ ɵم ȓلɼȮ ʅֿ ɵا يمك ɻنǷ ȯكǺمȄ ɵم Ȳصا ȔȄȯمستجȄɼ ȔȄمتغيفȄ
 ȔمنظماȄɼ ɤɼȯلȄ șسعɼ ɣلȱها، لȮȳبمف Ȯɼȯللح ȒȳلعابȄɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ɻجȄɽت ɰǷ مهاȯتق

Ȅ ʄلǻ شكالهاǷ əبمختل ،ȓليɼȯلȄ ɣلȰɼ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȕسها جماعاȲلتܣ تماȄ ȔلنشاطاȄ ɵع əلكش
إيجاɼ Ȯسائل قمعيȓ مكافحتها Ȅɼلحȯ مȄ ɵنتشاȲها Ȱɼلɣ بالنظǻ ȳلʄ ݯجȄ ɯإجȄȳم Ȅمنظɼ ،ɯهȄȱ ما 

 :ȓلتيȄ ȓإشكاليȄ Ȧȳط ȒȲɼȳام يجعل ضȳاإج ȓفي مكافح ȓليɼȯال Ȕامنظما șفقɼ ɾȯم ʅأ ʄلǻ
 Ȕهل اآلياɼ  ؟ ɯ؟امنظȓامنظم ȓيمȳالج ʄعل Ǵللقضا ȓكفيل ȓيثȯئب الح

 ȲإطاȄ هماɼ ،ɰساسييǷ ɵيȲɽمح ʄلǻ ȓسȄȲȯلȄ Ɏɽضɽم ɯتقسي ȑجɽت ȓحɼȳمطȄ ȓإشكاليȄ ɵع ȓلإجابɼ
Ȅɼ ،ɤɼֿللياȄ Ȕلɼȯليȓ ࢭي مكافحȄ ȓلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ࢭي ȄمحȄ Ȳɽلثانيب  Ȅ ȲɽمحȄ ࢭي ȓمنظمȄ ȓيمȳلعام للجȄئ

 ɤɼاأ Ȳɽا امح Ȳاإطا :ȓامنظم ȓيمȳلعام للج 

Ȅستفحلș ظاهȄ  ȒȳلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ࢭي ȄɼǷخȄ ȳلقȄ ɰȳلعشȳيɼ ɵ منȰ ȱلȄ ɣلحيǷ ɰخȔȱ طابعا 
 ȓمֿني Ȅ ȔمشكاȄ ɰبي ɵم ɤɼֿȄ ɰمكاȄ ȓيمȳلجȄ هȱه șحتلȄ ȯق ɼ ،محليȄ نشاطها ʄلǻ ليا مضافاɼȮ

Ȅلظɼȳف ȄɼمعطياȄ ȔلسياسيȄɼ ȓֿك؆ف خطȒȲɽ ࢭي Ȅلعالɯ، خاصȓ مȄ ɑلتطȄ ȔȄȲɽلكبيفȄ Ȓلتܣ Ƿفȴȳٮها 
ȄɼاقتصاȮيȄɼ ȓاجتماعيȓ، هȄȱ مɵ جهȄɼ ȓلتطȄ Ȳɽلكبيف ࢭي ɼسائل Ȅاتصاɼ ɤتكنɽلɽجيا Ȅإعام 
Ȅɼلتقȯم Ȅلتقنܣ ࢭي مجاȄ ɤلتجاȄ ȒȲلɼȯليȄ ɼ ȓالك؅فɼنيȓ، مɵ جهǷ ȓخɾȳ، كما تعȄ ȯلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ࢭي 

Ȅ Ȕلɼȯليȓ، خاصɰǻ ɼ ȓ خطȳها تعɾȯ خطȄ ȳلɽقȄ șلحاضǷ ȳحǷ ȯهȄ ɯلتحȯياȄ Ȕلتܣ تȄɽجهها Ȅلسلطا
 ʄخطيف عل ȶنعكاȄ ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱما له ɑمجتمȄ ɰكيا Ȯȯٮه șبات ʅȱلȄɼ ،ɑمجتمȄ ʄعل ȓيȮلعاȄ ȓيمȳلجȄ
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 ȓيمȳلجȄ əيȳتع ȲɽمحȄ Ȅȱه ȓسȄȲȮ تقتض ܣ ɻعليɼ ،ɤɼȯمֿنܣ لل Ȅɼ ،ʅȮاقتصاȄɼ ،اجتماعيȄ ȲȄȳاستقȄ
ئȄ نعالݮ صȄ ȲɽلجȳيمȄ ȓمنظمȓبȄمنظمȓ، ثȄ ɯلتطǻ ɚȳلʄ خصائصها، Ƿɼخيفئ

  :تعȳيə الجȳيمȓ امنظمȓ -أɼا

 Ȅȱه ǴȄȲɼ ɰكاɼ ،ها بشكل كبيفȲنتشاȄ ɯلتܣ تفاقȄ ɼ ɯئȄȳلجȄ ɵم ȓعɽم مجمɽليȄ ɯلعالȄ ȯشه
 ʄسلبا عل ȳثǷ ما ɽهɼ ،لصالحها ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ȮȄȳفǷ ɻستغلȄ ʅȱلȄ لتقنܣȄ ȲɽلتطȄ ȲانتشاȄ

ها مɵ جȄȳئɼȮ ɯليȓ، مما Ȯفɑ بالفقهاǻ Ǵلɼ ʄضɑ مفهɽم للجȳيمȄ ȓمنظمȄ ،ȓمجتمȄ ɑلɼȯلي ɼما ينجȳ من
ئعلȄ ʄلȳغɯ مɵ خطȲɽٮها، ɼمɵ بيȄ ɰلتعȳيفاȄ Ȕمقȯمȓ ما يلي:  

 ةالتعȳيə اللغʅɽ:ت

- :ȓلغ ȓيمȳالج  ȓنيɽلقانȄ ȯعȄɽلقȄ ȓمخالف ɵهي تعبيف ع ɼ ،ȑنȱلȄɼ مȳلجȄ ɣلȱهي بɼ ،مȳجǷ ɵم
ئȄمقȲȳ لها عقɽباȔ قانɽنيȓبȄمنصȾɽ عليها ࢭي Ȅلقانɼ ،ɰɽئ

- :ȓلغ ȓبيف  امنظمȄȯتشمل ت ɰنيȄɽق ɼǷ ȔȄǴȄȳجǻ ما يشكل ʅǷ ،ɯمنظȄ ɰمكاȄ ʅǷ ɯمنظȄ ɵم ɝتنش
، ɼبȱلɣ يكȄ ɰɽلتعȳيȄ əللغʅɽ للجȳيمɼǷ(1) ȓ عاقاȄ ȔֿفȄȮ ȮȄȳخل Ȅلجماعȓ بشكل منهڋي

 ɼǷ ȓعɽقبل مجم ɵم ȓتكبȳمȄ ȓيمȳلجȄ ʄعل ɝم يطلɽكمفه ȓمنظمȄعنهاب ȥنت 

2ȓالفقهي Ȕيفاȳةالتع : 

  : التعȳيفاȔ العȳبيȓ -أ

 əيȳتع ȓصياغ ɤɽح ȓعملي Ȕباɽصعɼ Ȕخافا Ȯɽجɼɼ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ مصطلح ȓثȄȯح ɯغȲ
ئ، ǻا ɰǷ بعȄ ɅاجتهاȄ ȔȄȮلفقهيȲȮǷ ȓجș مجمɽعȓ مȄ ɵلتعȳيفاȔ مǷ ɵهمها:(2)عال׿ܣ لها

علʄ تنظيɯ مǺسȹ ثابɼ ،șهȄ Ȅȱلتنظيɯ لɻ بناǴ تعȳف ȄلجȳيمȄ ȓمنظمȓ علǷ ʄنها: تقɽم Ƿساسا 
هȳمي ɼ مستɽياȔ للقياɼ ،ȒȮقاعȒȯ للتنفيɼ ȲȄɼȮǷɼ ȱمهام ثابتɼ ȓفȾȳ لل؅فࢮي، ࢭي ǻطاȲ تنظيɼ ɯطنܣ 

ȓيȲȄȳاستمȄ ɻكل ɣلȰ ɵم ɯֿهȄ ɯث ،ɯلتنظيȄ خلȄȮ لنظامȄ ɼ ǴاɽلȄ ɵم، يضمȲخلي صاȄȮ ʅȲɽستȮɼ(3) 
ئب

Ǹنها جȳيمȓ متنɽعɼ ȓمعقȒȯ مȄ ɵֿنشطȄ ȓإجȄȳميɼ ȓكȱلɣ تɯ تعȳيȄ əلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ب
 ɵٮهيم ȓعɼȳمشȄ غيف ،ȔماȯلخȄɼ ɑلسلȄ ɵم ȯيȯبالع ȓمتعلقȄ ɚلنطاȄ ȓسعȄɼ ،ȓيعȳلسȄ ȔلعملياȄɼ
 ɵم Ȳȯبق ɯتتɼ ،ȔلجنسياȄ əمختل ɵم ɰميȳمجȄ افǵ ɯتظ ،ɯلتنظيȄɼ ȒɽلقȄ ȓبالغ Ȕعليها عصابا

هȯف تحقيȄ ɝلȳبȄ ȩمالي Ȅɼكتساب ȄلقȄɼ ȒɽلنفȄ ،Ȱɽاح؅فȄف ȄɼاستمȲȄȳيɼ ȓقȄ Ȓɽلبطɼ ،Ƚتست
ȓمختلف Ȓȯيȯع ȑساليǷ مȄȯئب( 4)باستخ

 : التعȳيفاȔ الغȳبيȓ -ب
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لقȯ تǸثȄ ȔȳلȄ ɤɼȯلغȳبيȓ بالجȳيمȄ ȓمنظمȓ بشكل كبيف، Ȅɼنعكȹ سلبا علȄ ʄستقȲȄȳها ɼتنميتها 
ʄلǻ ȓبيȳلغȄ ɤɼȯلȄ Ǵبفقها ɑفȮ ما ɽهɼ ،لخȄببببȓاجتماعيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ  ȓلɼمحا ،ȒȳلظاهȄ هȱه ȓسȄȲȮ

ئبȱلǻ ɣيجاȮ تعȳيə للجȳيمȄ ȓمنظمɼ ȓمɵ بيɰ هȱه ȄلتعȳيفاȔب

لقȯ عȳفها ȄلبعɅ منهɯ بǸنها تمثل جماعȓ مستمȒȳ مȄ ɵֿܧخاȄ Ⱦلȱيɵ يستخȯمȄ ɰɽإجȄȳم 
Ȓɽبالسط ɊاحتفاȄɼ ȓيȮما ɑمناف ʄعل ɤɽللحص ɣلȰɼ ،Ȯلإفسا ȒȯمعقȄ ȒȮȄȲإȄ ɼ əلعنȄɼ (5)ئب

عȳفها ǵخɰɼȳ بǸنها جȳيمȓ تȳتكȑ مɵ قبل ܧخɁ، ࢭي مكاɰ عمل قائɯ علǷ ʄساȶ تقسيǷ ɯيضا 
ȓيمȳلجȄ تكابȲا Ɂمخص ɼ ،لعملȄ(6)ئب

ɼ قȯ عȳف Ȅان؅فبȄ ɤɽلɼȯلي ȄلجȳيمȄ ȓمنظمȓ بǸنها جماعȓ مȄ ɵֿܧخاȾ تقɽم بحكɯ تشكيلها 
ȩبȳلȄ ɝتحقي ʄلǻ ȓليɼǷ ȓف بصفȯٮه ɼ ،Ȓȳمستم ȓبصف ،ȓعɼȳغيف مش ɤفعاǸنشطتها بǷ ȴɼتجا ɽل ɼ ،

ȓطنيɽلȄ ȮɼȯلحȄ(7)ئب

3- :ȓامنظم ȓيمȳني للجɽالقان əيȳالتع 

 Ȅɽيتمكن ɯل ɯنهǻ اǻ ȓمنظمȄ ȓيمȳللج əيȳتع ɑضɽل ɯلتهɼمحا ɼ ǴلفقهاȄ ȮجتهاȄ ɵم ɯغȳلȄ ʄعل
 ɰبي ɵمɼ ،ȒȳلثغȄ هȱه ȯس șلɼحا ȔيعاȳلتشȄ Ʌبع ɵلك ɼ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳشامل للج əيȳتع ɑضɼ ɵم

ئيعاȔ:هȱه Ȅلتشȳئ

-  ȯف أحȳع ȓثاث ɵم ȓنɽمك ȓهابيȲǻ ȓنها قيام منظمǸب ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ɰايطالييȄ ɰعيȳمشȄ
 ȓلعصابȄ ɼǷ ȓلجماعȄ ǴعضاǷ ɰǸب ȓيمȳلجȄ هȱتتميق هɼ ،مافياȄ بɽسلǷ ȱك؆ف، تتخǸف ȾܧخاǷ

Ȅ ʄعل ȒȲȯلقȄ منها Ȅɼȯلكي يستم ،șلصمȄ Ȓȯࢭي قاع ȓمتمثلȄ ،ȓلعصابȄ ȓسلط ɼ Ȓɽق ɰɽتكاب يستعملȲ
 ʅȮاقتصاȄ ɆلنشاȄ ʄعل ȒȳلسيطȄ ɼǷ ȒȲȄȮإȄ ʄعل ȳغيف مباش ɼǷ ،ȳبشكل مباش ǴاستياȄɼ ȓيمȳلجȄ

ȓعɼȳغيفمش ɼǷ ȓلȮغيف عا ȦباȲǷ ɝئب( 8)لتحقي

مȳֿيكييɼ ɰࢭي ǻطاȲ نɁ ࢭي قانȲ ɰɽيكɽ علʄ عناصȄ ȳلجȳيمȄ ȓمنظمȓ بǸبعاȮها  - Ȅ ɰعيȳمشȄ ȯحǷ ماǷ
 ȓسسǺم Ȯɽجɼ مȵستلȄ ȟحي ȒȯيȯلجȄنشاطا بببب ȴȄاب؅قȄ ɵم ȱتتخ ȓمنظم ɼǷ (9)ئ

ɰأ ȳكȱبال ȳيȯالجɼ  ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ʄقتها علȮمصا ɵم ɯغȳلȄ ʄعلɼ ȳئȄȵلجȄ
ȓمنظمȄ(10) خل ࢭيȯلتܣ تȄ ɤֿفعاȄ Ʌبع șمȳنما جǻ ɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ فȳتع ɯيعاٮها لȳتش ɰǷ اǻ،

ɤȄɽֿم Ȅ Ʌتبي ȓيمȳضمنها ج ɵلتܣ مȄɼ ،نشطتهاǷ(11)ȮلفساȄ يضاǷɼ ،(12)ȔȄȲȯمخȄɼ ،(13) ȓيمȳجɼ ،
ȑيȳلتهȄ(14) كل ɰǷ ʄعل ɻفي Ɂن ȟحي ،ɯيȳلتجȄ ȒȳئȄȮ ɵم ɎȳمشȄ ɑسɼ ȯفق ȔباɽلعقȄ ɰɽما ࢭي قانǷ ب

 ɼǷ ك؆فǷ ɼǷ ȓلجناي ȮȄȯإعȄ ɂȳبغ əلǺت ɼǷ تشكل ɻعضائǷ Ȯȯعɼ ɻتȯم șمهما كان ɚتفاȄ ɼǷ ȓجمعي
 ȔȄɽسن ȹعليها بخم ȑك؆ف، معاقǷ ɼǷ ȓلجنح ɰɽتك ɞمֿا Ȅ ɼǷ ȾֿܧخاȄ ȯֿقل ضȄ ʄعل ȹحب

شɼ ،ȲȄȳֿتقɽم هȱه Ȅلجȳيمȓ بمجȄ ȮȳلتصميȄ ɯمش؅فɞ علȄ ʄلقيام بالفعل Ȅ ȓ(15)جمعي șنص ɣلȱب ك
 ȒȮماȄ9ث  Ȓȯحɼ ȓبسام ȶمساȄ șكان ȓسيلɼ ȓيǸيعمل ب ɵكل م ȑت يعاقɻنǷ ʄعل ȔباɽلعقȄ ɰɽقان ɵم
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ȒȮماȄ șنص ،ɰɽلقانȄ ȹࢭي نفɼ  ،بببت ɵطɽلȄ 9ت  ȒȳلفقȄ2  تكبܣȳم Ȯɼȵي ɵيكا كل مȳه شȲباعتبا ȑتيعاق
 ɼǷ ɯاختفائه ɵماكǷ ɼǷ ɯله ɵمساك ȓٮهيئɼ ȓمعيشȄ سائلɼ ɼǷ ɰǺبام ،ȓلɼȯلȄ ɵمǷ ȯض ȩلجنȄɼ ȔلجناياȄ
لتجمعهɯت، ɼعليɻ يمكȄ ɵلقȄ ɰǷ ɤɽلجȳيمȓ هي ɼليȒȯ تخطيȮ ɉقيȄɼ ،ɝلʅȱ يعتبف عنصǷ ȳساس ܣ 

ȄميȄ ȓمنظمȄ ،ȓلتܣ تتصə بامستȄ ɾɽلعالي مȄ ɵلȯقȄɼ ȓانضباɆ ࢭي لتحقيǷ ɝهȄȯف ȄلجماعاȄ Ȕإجȳئ
ȒلجناȄ ɰبي ɝمسب ɚتفاȄ Ȯɽجɼ ɑم ،ȓلتقنيȄɼ ɝلتنسيȄɼ ɉلتخطيȄ(16)ئب

  ȓامنظم ȓيمȳالج Ɂثانيا: خصائ 

بف ȄلجȳيمȄ ȓمنظمȓ مȄ ɵلجȄȳئȄ ɯلخطيفȒ، فهܣ تمثل ȄلتحȄ ʅȯֿكبف Ȅلʅȱ يȄɽجȄ ɻمجتمɑ تتع  
Ȳɽٮها مɵ خاȄ ɤلتنظيȄɼ ɯلتخطيȄ ɉلʅȱ يكفل لها ȄلنجاȄɼ ȦاستمȲȄȳيȓ، بحيȄ ȟلɼȯلي، ɼتبفȴ خط

 ȓيمȳللج ȮȄȯم باإعɽلتܣ تقȄ ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ȮȄȳفǷ ɰֿ  ،ȓلɽعليها بسه ǴلقضاȄɼ يقهاɽتط ȑيصع
Ȅمنظمȓ هɯ ࢭي ȄلغالǷ ȑصحاب خبفȄɼ Ȓح؅فȄف، يخططɰɽ لتلȄ ɣلجȳيمȓ بطȳيقȓ محكمȓ تكفل 

ȱࢭي تنفي ȦلنجاȄ:ࢭي ȓمتمثلȄ ɼ لناجحȄ لجماعيȄ لعملȄ ȵكائȲ ɯهǷ ʄعل ȯتعتمɼ ،ئها

ئ: تعȮȯ الفاعليɼ ɰ اح؅فافهɯ -ت

 -شȳعا ɼقانɽنا–تعتمȄ ȯلجȳيمȄ ȓمنظمȓ علʄ عǷ ȒȯܧخاȾ تجمعهɯ نيȲȄ ȓتكاب Ȅلفعل Ȅمجȳم    
مȄ ɯֿمتحȒȯ، فǼنها قȯ حȔȮȯ عȄ ȮȯֿܧخاȄ ȾمǺلفيɰ للجم Ȅ ȓهيئ ȓتفاقيȄ ʄلǻ Ɏɽجȳبالɼ ȓهابيȲإȄ ȓاع

 ȓنشطǷ ȳتضاف Ɇيش؅ف ȓلعصابȄ əليǸت ɰǷ ɆȳلشȄ ࢭي ȑلسبȄɼ ،ك؆فǷ ɼǷ ȾܧخاǷ ȓبثاث ȓمنظمȄ
ȄֿܧخاȄ ȾلقاȲȮيɵ علʄ تɽلي ǷعماȄ ɤإجȄȳم Ȅمنظɯ، مما يخȄ ȠȳلجȄȳئȄ ɯلفȮȳيȓ مɵ طائفȄ ȓإجȄȳم 

ɯمنظȄ(17) ɰֿ  Ȓȳيقبل بامخاط ɰǷ هيɼ Ɇɼȳش ɯيهȯل ȳفȄɽتت ɰǷ ȑجɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȮȄȳفǷ ɰǷ كما ،
 ،ȱلتنفيȄɼ ɉلتخطيȄ ف ࢭيȄح؅فȄ ʄلǻ Ƞيحتا ɆلنشاȄ Ȅȱئمثل ه

سֿاليȄ ȑلتܣ  Ȅ Ȳمجاا مائما اختيا ȯلتعقيȄ Ȅȱࢭي ظل ه ɯئȄȳلجȄ ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱࢭي ه ɰɽمȳمجȄ ȯيج
ɼغالبا ما يخفǷ ɰɽعمالهɼ ɯتصȳفاٮهȄ ɯمنافيȓ للمشɼȳعيȓ، بǸعماɤ  تساعȯهɯ ࢭي Ȅلتجاȴɼ علȄ ʄلقانɰɽئ

 ʄلǻ ɯفهȄح؅فȄ صلɼ ȯق ȓميȄȳإجȄ ȓمنظمȄ ǴعضاǷ ɰǼف ،ɻعليɼ ،ȓعɼȳمش ɤعماǷ نهاǷ ʄعل ȳتظه
تخصǷ ɁعضاȄ ǴمنظماȄ ȔإجȄȳميȓ ࢭي نشاɆ معيɰ، بحيȟ يكɰɽ كل تنظيǻ ɯجȄȳمي متخصɁ ࢭي 

مȄ ɼǷ ɤȄɽֿلساȦ بببɼغيفها مȲȄ ɵتكاب جȄȳئɯ، فمثا نجȯ مɵ هɽ مت Ȅ غسيل ɼǷ ،ȔȄȲȯمخȄ ࢭي Ɂخص
ȄلجȄȳئȄ ɯمختلفȄ ȓلتܣ تماȲسها تلȄ ɣمنظماɼ ،Ȕنجȯ معظȄ ɯلȱيɵ ا يملكɰɽ هȱه Ȅلصفȓ سȳعاɰ ما 

ȓلȄȯلعȄ ȓࢭي قبض ɯنفسهǷ ɰɼȯيج ɼ ،ɯهȳمǷ əئب(18) ينكش

2- ȓيȲاȳئ: ااستم

ɼهي هنا تعنܣ حياȄ Ȓمنظمȓ ࢭي تحقيǷ ɝهȄȯفها،  مȄ ɵمعلɽم Ȅ ɰǷاستمȲȄȳيȓ يقصȯ بها ȄلتȄɽصل،  
بغȄ Ʌلنظȳ عȄ ɵنتهاǴ حياɼǷ Ȓ عضɽيȄ ȓلفȮȳ فيها، ɼغياب ʅǷ عضɽ مǷ ɵعضاȄ ǴمنظمȄ ȓإجȄȳميȓ ا 

ȓميȄȳإجȄ نشاطاٮها əمختل ȓسȲمماɼ ،ࢭي بقائها ȳثǺࢭي (19)ي ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ما يميق ȳهنا سɼ ،
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،ȓيȲȄȳاستمȄ ʄعل ɯلقائȄ ينهاɽتك  ɻنǷ بل ،ȯحيɼ ميȳلقيام بعمل جȄ فȯبه șنشئǷ ȓعɽمجم șفهܣ ليس
 ȳمȄɼǷ تتلقى ȯقɼ ،نشطتهاǷ ɤɼȄȵت ɻعلي ɅلقبȄ ɼǷ عيمهاȴ Ȓفاɼ ɤࢭي حا ȓمنظمȄ تبقى ɰحֿيا Ȅ ɵࢭي كثيف م

ئمɵ قاȮٮها ɼهɯ ࢭي Ȅلܦجɵب

3-Ȯالفسا ɼ əام العنȯاستخ  : 

ثيفȒ، إتمام تنفيȱ عملها بطȳيقȓ سليمȓ تحتاȠ طبيعȓ هȄ ȄȱلنɎɽ مȄ ɵلجȄȳئǻ ɯلʄ تܦخيف عناصȳ ك
 ȮȄȳֿفȄ ɵم ɵممك Ȳȯكبف قǷ ȯلتجني ȓممكنȄ سائلɽلȄ ȓم كافȯيستخ ɯمنظȄ مȄȳإجȄ ɰǼف ɣلȱل ،ȓمحكمɼ
 ɯحتܢ يت ،əكالعن ɾȳخǷ ȑساليǷ مȄȯستخȄ ʄلǻ ȓمنظمȄ ǴعضاǷ Ǹيلج ȯق ɣلȱلɼ ،ȲإطاȄ Ȅȱخل هȄȮ

مֿنيȄ ȓلȳسميɼ ȓغيف  Ȅ Ȓȵجֿه Ȅ ɑجمي ɚȄخ؅فȄ Ɏإخضا ȯيȯلتهȄɼ əيɽلتخȄ ʄلǻ Ǵɽباللج ɣلȰɼ ،ȓسميȳلȄ
ȄلسلطاȄ Ȕلعمɽميȓ لها، ɼلهȄȱ، فǼنها تلجǻ ǸلȄ ʄستخȄȯم Ȅلعنə ضȄ ȯلسلطاȔ بهȯف ǻضعاف هيكل 
ȄلشȳطȄɼ ȓلقضاɼ ،Ǵكل Ȱلɣ مǷ ɵجل تنفيȄ ȱلجȳيمȄ ȓمنظمȓ بطȳيقȓ محكمɼ ،ȓقȯ شهȯ تاȲيȄ ȭيطاليا 

سبȄ ȑعتȔȄǴȄȯ جسيمȓ كانș تحȄȮ Țȯئما ࢭي كل ȴǷمȓ مȴǷ ɵماȔ ف؅فȄ ȔȄه؅قȔ فيها ȄلسلطȄ ȓلعامȓ ب
 ɑتتمت ɰȄȯلبلȄ ɵࢭي كثيف مɼ ،ȳللخط ȓضȳمصالحها مع ɰǷ ȓميȄȳإجȄ ȓمنظمȄ ȳتشع ȟمافيا، حيȄ
 ȓيضا للتغطيǷ ɾȮǺلتܣ تعمل فيها، مما يȄ ɤɼȯلȄ ȔسساǺخل مȄȮ كبيف Ȳɼȯب ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȕعصابا

ئب(20)  ها ǻلȄ ʄلقيام بǼنشاǴ مكتȑ خȯماȔ سȳيȓ، كȮȳ فعل مɵ يعاɼنهاعلǷ ʄعمالها، Ȱɼلɣ عبف لجɽئ

4- Ȯɼȯللح ȳعاب ȓيمȳج ȓامنظم ȓيمȳالج  : 

   ȔماɽمعلȄ ȲɼȮ مامǷ əتق ȓسɽملم ɼǷ ȓئيȳم ȄȮɼȯح ɞهنا ȯيع ɯل ȔماɽمعلȄ Ȕشبكا Ȳɽظه ȯبع
 Ȓكبيف Ȕشبكاٮها ࢭي نقل كمياɼ ȑسيȄɽلحȄ بها ɑلتܣ تتمتȄ ȒȲȯمقȄɼ ȒȲȯفالق ،ȓمختلفȄ ɤɼȯلȄ ثيفها عبفǸتɼ

قȯ تȳتكȑ ࢭي ɼȮلȓ ، كما Ȅ ɰǷلجȳيمȓ (21)ࢭي ȄمعلɽماȔ سهل ࢭي تفعيل Ȅلجȳيمǻ ɼ ȓعطائها طابɼȮ ɑلي
 ɰǷ ʄلǻ ɑجȄȲ ɣلȰɼ ،ȓيثȯلحȄ ȓلتقنيȄ ȓنֿظم Ȅ ɣلȱب ȓمستعمل ،ɾȳخǷ ɤɼȮ ثيف ࢭيǸلتȄ هاȄȮǺم ȓلنتيجȄɼ

ȓفيȄȳلجغȄ Ȯɼȯبالح ɰɽا يع؅فف ȓمنظمȄ ȮȄȳفǷ(22) ȓتفاقيȄ ʄلǻ Ɏɽجȳبالɼ ،مȳمجȄ لفعلȄ ɝجل تحقيǷ ɵم،
مȄ ɯֿمتحȒȯ مكافحȄ ȓلجȳيمȄ ȓمنظمȓ، نجȯ ࢭي Ȅم Ȅ ȓهيئ ȒȳلعابȄ ȔȄȯيȯلتهȄ ʄلǻ ȔȲشاǷ نهاǷ ȓمȯق

 ȓلɽمثل سه ȓمɽلعȄ Ȓȳيا ظاهȄȵم ɵم ȯيȯلعȄ ȓميȄȳإجȄ ȔلجماعاȄ مȯكما تستخɼ ،ȓليɼȯلȄ Ȯɼȯللح
،ɼبȯلȄ  (23) ɣاتصااɼ Ȕ سȳعتها Ȅ ɼلتحȳكاȄ ȔماليȄ ɼ ȓلسفȄ ȳلɼȯلي لإطاɎ علȄ ʄֿنشطȄ ȓإجȄȳميȓببب

ʄلǻ ȯما تمت ɰعاȳس ȓֿنشطȄ هȱه ɰǼب فȓميȄȳإجȄ ȔلتنظيماȄ ɝيȳط ɵع ،ȓلɼȯلȄ Ȯɼȯح ȠȲئخا

ȓامنظم ȓيمȳالج Ȳɽثالثا: ص 

مما اشɣ فيȄ ɰǷ ɻلجȳيمȄ ȓمنظمȓ هي ما تقɽم بɻ جماعȓ مǷ ɵعماɤ غيف مشɼȳعȓ، مستعملȓ ࢭي   
 Ȳɽص ɰǼف ɣلȱمعا، ل ɤɼȯلȄ ɼ ȮȄȳֿف Ȅ ȓبسام ȹتم Ȓخطيف ɯئȄȳتكاب جȲȄ فȯبه ǴاستياȄ ɯليت ȒɽلقȄ ɣلȰ

Ȅ فكل عمل ȯيȯلها تح ȹلي ،ȓمختلفȄ ɼ ȒȯيȯلعȄ ȓمنظمȄ ȔلعصاباȄ فȳط ɵم ȶȲلتܣ تماȄ ȓمنظمȄ ȓيمȳلج
ئمɵ شǸنɰǷ ɻ يǷ Ȳȯمɽا طائلǷɼ ،ȓعماɤ قابلȓ للتنفيɼ ،ȱ هȱه ȄلصȲɽ كثيفɼ Ȓمتنɽعȓ منها :
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 ااتجاȲ غيف امشɼȳع بامخȲȯاȔ: -ت

    ȯقɼ ،ȓميȄȳإجȄ ȓمنظمȄ ǴعضاǷ Ȕنشاطا ɯهǷɼ ȴȳبǷ ɵم ȔȄȲȯبامخ ɎɼȳمشȄ غيف ȲاتجاȄ ɤيعتبف مجا
ɑضɽم ȓاتفاقيȄ هȱه Ⱦɽنص ɑضɽب ȓمكلف ،ȓمتخصص ȓليɼȮ ȒȵجهǷ ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȔǸنشǷ  ،ȱلتنفيȄ

ɼقȯ  ،(24) خȔȄȲȯ بببɼمتابعȄ ȓإجȔȄǴȄȳ علȄ ʄلصعيȄ ȯلɼȯلي Ȅɼمحلي، عɵ طȳيȄ ɝللجنȄ ȓلɼȯليȓ مȄȳقبȄ ȓم
 ɤاتصاȄ لسهلȄ ɵم ȩصبǷ ȯفق ،ȓميȄȳإجȄ ȒȳلظاهȄ هȱه ȲنتشاȄ مهما ࢭي ȄȲɼȮ جيɽلɽلتكنȄ Ȳɽللتط ɰكا
 ،șان؅فنȄ ɼǷ əتȄɽلهȄ ماǻ ɝيȳط ɵني عȄɽث ɤخا ،ɯلعالȄ ǴنحاǷ ɑࢭي جمي ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȕشبكا ɰبي

ئɼǷ غيفها مɼ ɵسائل ȄاتصاȄ ɤلحȯيثȓب

    ɤɼȯلȄ ɵم ǴȄȯبتȄ ،ȔȄȲȯمخȄ ȒȲتجا ʄعل ȓلتامȄ ٮهاȳسيط ɯبحك ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȕعصابا ɰǻ
 ȓلبضاعȄ هȱه ɯتسلي Ȕࢭي مجاا ǴنتهاȄɼ ،ليهاǻ بȳلتܣ ٮهȄ ɤɼȯبال ȄȲɼȳمɼ ،ȓلبضاعȄ هȱله ȓمنتجȄ

امل ɼتȴɽيعها، تقɽم بǼتمام عملها ضمɵ شبكȓ محكمȓ يصعȄ ȑخ؅فȄقها، ما لɯ يكɵ هناɞ تنسيɝ متك
جֿهȒȵ، لɽضɑ حȯ لنشاطها  Ȅ فضلǷɼ ȑسֿالي Ȅ ȚȯحǷ مȄȯستخȄ عبف Ⱦɽبالخصɼ ، ɤɼȯلȄ ɑجمي ɰبي

ئبɼ(25)للتمكɵ مȄ ɵلقضاǴ عليها

2- :ɤاɽاأم Ʌتبيي 

 ɝيȳط ɵع ɼ ȓعɼȳغيف مش ɚȳط ɵع ȒȯمستمȄ ɤȄɽֿم Ȅ ȓحقيق Ǵخفاǻɼ ،ɤȄɽֿم Ȅ Ʌتبيي ȓتعتبف عملي
 əيȲعها ࢭي مصاȄȯيǻ ɼǷ هاȳيȯلقيام بتصȄ ها ࢭيȲستثماȄɼ ظيفهاɽت ɼǷ عهاȄȯيǻ ɼǷ نقل ɼǷ ،ɾȳخǷ ɤɼȮ

 ȲȮمصا ɵم Ȓȯمستم șكان ɽها كما لȲظهاǻɼ ȒȲȮمصاȄɼ ɉلضبȄ ɵبها م Ȕلإفا ،ȓعɼȳمش ȓنشطǷ
 ɼǷ ȓمȯمتق ɤɼȮ ࢭي ɯت ȯق ȲاستثماȄ ɼǷ əظيɽلتȄ ɼǷ يلɽلتحȄ ɼǷ لنقلȄ ɼǷ ɎȄȯإيȄ ɰكاǷ ǴȄɽس ،ȓعɼȳمش

ȓنامي ɤɼȮ(26) ȮȄȳفǷ ȯجɼ ȯفق ، ɤȄɽֿم Ȅ Ʌتبييɼ ،ȓميȄȳإجȄ سائلهاɼ ȳيɽلتط ɯمائȄ ɽلجȄ ȓمنظمȄ
 Ȓكبيف ȳمخاط ʄلǻ هاȮقتصاȄ ɂȳيعɼ ɤɼȯلȄ ʄسلبا عل ȳثǺمما ي ،ȓميȄȳإجȄ نشاطاٮها ɵع ȓلناتجȄ(27)  ئب

3- :ȳبالبش Ȳااتجا ȓيمȳج 

مȄ ȓاتجاȲ ࢭي لقȄ ȯعتمǷ ȯفȄ ȮȄȳلجȳيمȄ ȓمنظمȓ علʄ عǷ Ȓȯعماǻ ɤجȄȳميȄɼ ،ȓلتܣ مɵ بينها جȳي   
 ȑࢭي غال ɯهɼ ،ȓيȮاقتصاȄɼ ȓاجتماعيȄ ɯفهɼȳظ Ȓɽلقس ɣلȰɼ ،ȓمنظمȄ ɯستغلتهȄ ɵيȱللȄ ȳلبشȄ

ɤطֿفا Ȅɼ ǴلنساȄ ɵم ȔلحااȄ(28) ȓسֿاسي Ȅ ɚɽبالحق ȹلتܣ تمȄ ɯئȄȳلجȄ ȳخطǷ ɵم ȒȳلظاهȄ هȱتعبف هɼ ،
ني، ǻلȲȮ ʄجǷ ȓنɻ ࢭي Ƿحȯ لإنساɰ، ما تحملɻ مǻ ɵجȄȳم خطيف ɼمنظɼ ،ɯٮهȯيȯ مباشȳ للɽجȄ Ȯɽإنسا

طֿفاɤببب Ȅɼ ȳلبشȄ ࢭي ɰɼȳيتاج ɵيȱلȄ Ȕȳحظɼ șمنع ȯق ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ Ȕاɽكɽتɼȳ(29) ب șما نص ɽهɼ ،
مȄ ɯֿمتحȄ ،ȒȯلخاȾ بمنɼ ɑمعاقبȄ ȓֿܧخاȄ Ⱦلȱيɵ يتاجɰɼȳ ࢭي  Ȅ ɤɽكɽتɼȳب ɵم ȓلثانيȄ ȒȮماȄ ɻعلي

ǻ حهاɼȲ ف ࢭيȯلتܣ ٮهȄɼ ،ɤطֿفا Ȅɼ ǴلنساȄ ȓخاص ɼ ȳلبشȄ: ʄئل

طֿفاɤب Ȅ ɼ Ǵللنسا Ⱦهتمام خاȄ ǴȄȯبǻ ɑم ،Ⱦباֿܧخا ȲاتجاȄ ȓمكافح ɼ ɑةمنǷئ
ئبةحمايȓ ܷحايا ȰلȄ ɣاتجاɼ ،Ȳمساعȯٮهɯ مȄ ɑح؅فȄم كامل لحقɽقهȄ ɯإنسانيȓب
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طȄȳֿف، علʄ تحقيɝ تلȄ ɣֿهȄȯف Ȅ ɤɼȮ ɰبي ɰɼلتعاȄ ȵيȵةتعȠ(30)ئب

Ȱلɣ نظȄȳ لأȲباȄ ȦلطائلȄ ȓلتܣ تجنيها مɵ لقȄ ȯتبعǷ șعضاȄ Ǵمنظمȓ هȄ ȄȱلنɎɽ مȄ ɵإجȄȳم، ɼئ   
 ɚلسياȄ Ȅȱࢭي هɼ ،ȔȄȲȯبامخ ȒȳمتاجȄ ɵم ɯتصله ȯلتܣ قȄ ȦباȲֿ Ȅ حتܢ ɯباحهȲǷ ɚɽتف ȯق ɼ ،ǴاǺه
جȳمȄ șلعȯيȯ مȄ ɵلتشȳيعاɼ ،Ȕمɵ بينهȄ ɯلتشȳيȄ ɑلجȄȵئȄ ʅȳاتجاȲ بالبشȄɼ ،ȳعتبفتɻ فعا مخالفا 

ȄئǷ ɯخɾȳ كاستغاɤ هǺاȄ Ǵلفئاǻ Ȕما جنسيا ɼǷ ࢭي Ȅلتسɤɽ، للقȄɽنيɰ، ما يلحɝ مɵ هȄ Ȅȱلفعل مɵ جȳئ
عֿضاǴببب Ȅ Ɏȵن ɼǷ ،ɚاس؅فقاȄ ɼǷئ

4-:Ȕالتفجيفا ɼ ȓع باأسلحɼȳغيف امش Ȳئااتجا

 ɤɼȯلȄ ɰبي ȓمسلحȄ بɼȳلحȄ ȯيȄȵت ȓنتيج ȓمنظمȄ ȓميȄȳإجȄ ȔلجماعاȄ ɾȯل ȔȳنتشȄɼ șتفاقم ȯلق
 ɝمناط Ʌࢭي بعɼ ɯفيما بينه əلعنȄ ȯيȄȵتɼ ناٮهاɽمكɼ ئهاȄȵجǷɼ ȓيȲلناȄ ȓسֿلح Ȅ ȓلصناع ɯلعالȄ

سֿلحȄ ȓلتܣ تجاȴɼ عȮȯها  Ȅ هȱه ȲنتشاȄɼ ،ȓعɼȳغيف مش ȒȲɽبص ȒخيفȱلȄɼ2ةة  șتحصلɼ ȓقطع ɰɽملي
 ȓقȳلسȄɼ ȒɽشȳلȄ ɑقɼ șتح ɑمصانȄ Ʌبع ɼ ȔماɽلحكȄ ɰȴمخا ɂȳمما يع ،ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ عليها

لعȯيȯ مȄ ɵمجتمعاɼ ،ȔهȄ ȮȯاستقȲȄȳ ࢭي جميȲǷ ɑجاȄ Ǵلعالǻ ،ɯلʄ نȵيə كبيف، ɼهɽ ما جلȄ ȑلȯماȲ ل
 ȩكب ȑيج ɻنǷ ɰميȳمجȄ ȓمعاملɼ ȓيمȳلجȄ ɑࢭي فيينا من ȯمنعقȄ ȳتمǺمȄ ࢭي ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȔȲشاǷ ȯقɼ
Ȅ ɰֿمنظماȔ قȯ تلجǻ Ǹلʄ هȄ ȄȱلنɎɽ مȄ ɵاتجاȲ مǷ ɵجل  سֿلحȄ ȓلناȲيǷ ɼ ȓجȄȵئها ɼ مكɽناٮها،  Ȅ ɑصن

سֿلحȓ ابȯ مɵ فɂȳ (31)لهȄ ɯإجȄȳميȓتنفيǷ ȱعما Ȅ ʄعل ɤɽلحصȄ ɵم ȓمنظمȄ ȮȄȳفǷ ɑمن ɯلكي يتɼ ،
 ،ȦلساȄ Ɏȵن ɤࢭي مجا ȓك؆ف فعاليǷ ȥمȄȳب ɑضɼɼ ،ȒخيفȱلȄ ɼ ȒلصغيفȄ ȓسֿلح Ȅ ʄعل ȓمȄȳص ȯشǷ ȓقبȄȳم
 ȳتيحظ :ɻنǷ ʄعل Ɂن ȯفق ȒلخطيفȄ ȒȳلظاهȄ هȱه ȓمكافح ʄيصا علȳح ɰكا ʅȳئȄȵلجȄ ɎȳمشȄ ɰǷ كما
سֿلحȄɼ ȓلȱخيفȒ، كما يحظȄ ȳستيفȰ ȮȄلɼ ɣ تصȯيȳه  Ȅɼ بيȳلحȄ ȮلعتاȄ ȓطنܣ صناعɽلȄ بȄل؅فȄ عبف كامل

ئبȄ ɼ (32)متاجȒȳ بȄ ɼ ɻقتناǹه ɼ حياȴتɼ ɻ حملɼ ɻنقلɻت

   ȓسن ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽبال ɎفاȯلȄ ȒȳئȄȮ șحȳص ȾɽلخصȄ Ȅȱࢭي هɼ985ت  ɵماا يقل ع ɻنǷت 
ȓسֿلح Ȅ ɵم ȲاɼȮ ɰɽكبف  مليǷ ɤحا ɽه Ȅȱه ɰكا ȄȰǼف ،șقȳس ɼǷ șضاع ɤمجاȄ Ȅȱله ɁمخصȄ ȮلعتاȄ ɼ

 ȮاتحاȄ( سياɼȲ ࢭي ɤلحاȄ əعها، فكيǿȄȳش ɼ تنظيمها ʄعل ȓمحافظȄ ࢭي ȔإمكاناȄ يهاȯلتܣ لȄ ɯلعالȄ ࢭي Ȓɽق
ɼ ،ȒȲليسȄ șلسɽفياتي سابقا( ȲɼǷ ɤɼȮɼبا Ȅلشȳقيǵ ɼ ȓسيا Ȅلɽسطى Ȅلتܣ ا تتɽفȳ علɼ ʄسائل ȄمȄȳقبȄ ȓمتطɽئ

 ɎلقطاȄ ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱه ȲȮمصا ʄعل ȓمȲلصاȄ ȓقابȳلȄ ȓسȲها مماȲɼȯئب(33) بمق

 : اآلياȔ الɼȯليȓ في مكافحȓ الجȳيمȓ امنظمȓ امحȲɽ الثاني

    ʄعل ȹٮها، ليȲɽࢭي خط Ȅكبيف ȄȯيȄȵتɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳسعا للجȄɼ ȄȲنتشاȄ Ȓخֿيف Ȅ ȓنɼلȄ ࢭي ɯلعالȄ ȯشه
 Ȳɽتطɼ ȔماɽمعلȄ جياɽلɽلكبيف ࢭي تكنȄ مȯلتقȄɼ ȲɽلتطȄ ȯبع ȓككل، خاص ȓلɼȯلȄ ʄبل عل ،ȑفحس ȮȄȳֿف Ȅ

غȄ ɯجتهاȄ Ȯلقانɰɽ ࢭي محاɼلتɼ ɻسائل ȄاتصاȄ ɤلȄ ʅȱستغلǷ ɻفȄ ȮȄȳمنظماȔ ࢭي Ƿنشطتهɯ غيف ȄمشɼȳعȲ ،ȓئ
 ،ȳخǵ ʄلǻ ɑمجتم ɵم əتختل ɯئȄȳلجȄ ȓطبيع ɰֿ  ،ɣلȰ ɵم Ȅɽيتمكن ɯل ɵلك ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȳɽص ȳلحص
 ȳكȰ ʄلǻ ،ȓطنيɽلȄ عبف ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ȔȲشاǷ ȯقɼ ،ɾȳخǷ ʄلǻ ȓلɼȮ ɵمɼ
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 ɤمثاȄ سبيل ʄعل ȓمنظمȄ ɯئȄȳلجȄ Ȳɽص Ʌبع ،ɤȄɽֿم Ȅ əييȵت ɼ ،ȔȄȲȯبامخ ȲاتجاȄ همهاǷ ɰبي ɵلتܣ مȄ
ȓقɼȳمسȄ ȔȄȲبالسيا ȲاتجاȄ ɼ ،ȔȄȳمتفجȄ ɼ ȓسֿلح ، لȱلɣ سيتȄ ɯلتطɚȳ ࢭي Ȅɼ(34)اتجاȲ غيف ȄمشɎɼȳ با

ئهȄ Ȅȱمحǻ ȲɽلȄ ʄللياȄ Ȕلقانɽنيȓ للمنظماȄ ȔلɼȯليȄɼ ȓإقليميȓ ࢭي مكافحȄ ȓلجȳيمȄ ȓمنظمȓب 

 انɽنيȓ للمنظماȔ الɼȯليȓ في مكافحȓ الجȳيمȓ امنظمȓ اآلياȔ الق -أɼا

 ȔȄللتغيف Ƞكنتا ،ȓليɼȯلȄ ȓلساحȄ ʄܷح علȄɼ بشكل ȔلتسعينياȄ ȓيȄȯب ɑم ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ Ȕȳظه
ȄلكبفȄ ɾلتܣ Ƿفȴȳٮها Ȅلظɼȳف ȄلسياسيȄɼ ȓاقتصاȮيȄɼ ȓاجتماعيɼ ،ȓمǷ ɵبȴȳ هȱه ȄلتغيفȄ ȔȄلتܣ 

ȓطنيɽلȄ ȮɼȯلحȄ ها كلȲثاǵ Ȕȴɼكل  تجا ɤستغاȄ ɵم ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ɑما ܧج Ȅȱه ،ȓليɼȯلȄɼ
 ɎɽلنȄ Ȅȱه ȓمكافح ȓليɼȯلȄ ȔمنظماȄ ʄجبا علȄɼ ɰكا ،ɻعليɼ ،ȓميȄȳإجȄ ɯخططه ȱلتنفي ȔإمكانياȄ

مȄ ɯֿمتحɼ Ȓȯ منظمȄ ȓان؅فبɤɽب Ȅ ȓمنها هيئ Ⱦɽبالخصɼ مȄȳإجȄ ɵئم

:ȓامنظم ȓيمȳالج ȓمكافح  Ȓȯامتح ɯاأم ȓأةهيئ 

مȄ ɯֿمتحȒȯ منȱ نشǸٮها ࢭي  ميثاɚقȯ نɁ ل Ȅ25  يلȳفȄ945ت ȓينȯلي، بمɼȮ ȳتمǺم Ȯبانعقا ،
 ɯض ʅȱلȄ سيسهاǸتɼ ɽنسيسكȳة5ف  ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ بينها ɵم ɰكا ȓف عامȄȯهǷɼ ǽȮمبا ʄعل ȓلɼȮ

 ȓميȄȳجǻ ɤعماǷ Ȓȯع ȓمكافح ʄعل ȔɽحتȄ لتܣȄ ɼ ،ȓطنيɽلȄ عبف ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ
ئمنظمȓ مɵ بينها:

-  ȒȯمستمȄ ɤȄɽֿم Ȅ ȓحقيق Ǵخفاǻ ɯئȄȳلجȄ ɵم ȔȄȯلعائȄ هȱتعتبف غسل ه :ɤȄɽֿم Ȅ غسيل ȓمكافح
ȓعɼȳمش ȓنشطǷ مجها ࢭيȮɼ Ɏɼȳغيف مش ɝيȳط ɵ(35)م ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱه ȓمكافح ʄعل ɚميثاȄ Ɂن ȯقɼ،

Ȅȯعم șتكبȲȄ ȄȰǻ خليȄȯلȄ نهاɽلقان ȓسֿاسي Ȅ ǽȮفقا للمباɼ فȳط ȓلɼȮ كل ɰǷ ȔعتبفȄɼ ،ɯئȄȳلجȄ 
 ɎɼȳمشȄ غيف ȲȯمصȄ ɻيɽتم ɼǷ Ǵخفاǻ ɂȳبغ ɯئȄȳج ȔȄȯنها عائǸب ɯلعلȄ ɑنقلها، م ɼǷ ȔممتلكاȄ يلɽتح

ئب(36)لتلȄ ɣممتلكاɼǷ ،Ȕ مساعʅǷ Ȓȯ ܧخɁ ࢭي ȲȄتكاب Ȅلجȳم Ȅֿصلي

-  ،Ȯɼȯللح Ȓȳعاب ɯئȄȳهي ج ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ɰǷ ɝمنطل ɵم :ɰميȳمجȄ ɯلتسلي ȓليɼȯلȄ ȓمكافحȄ
 ɰمكافحتها كاɼ لتܣȄ ɯئȄȳلجȄ ࢭي ɰميȳمجȄ ɯعبف تسلي Ⱦɽبالخصɼ ،فيما بينها ɰɼلتعاȄ ɤɼȯلȄ ɵبا مɽمطل

 ɾȳخǷ ȓلɼȮ ȓمطالب ȓلɼȯلل ȴجا ʅǷ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ عليها șنص
ȓيمȳلجȄ ȑتكȲȄ Ɂܧخ ʅǷ قضائيا، (37)بتسليمها ɻمتابعت ɯحتܢ يت ،ȾاختصاȄ ȓها صاحبȲباعتبا ،

 ɯغȲ ،ȓثاني ȓجه ɵمɼ ،ȓلɼȯلل ȓجيȲلخاȄ ȔلعاقاȄ ȹيم ɻنǷ ɯسياس ܣ بحك ǴȄȳجǻ ɽه ǴȄȳإجȄ Ȅȱه ɰǷ
ئتصȳف قانɽني كɰǷ ɰɽ هȄ Ȅȱلفعل هɽ جȳيمȓ يعاقȑ عليها Ȅلقانɰɽب

-  ɽخֿيف ه Ȅ Ȅȱهɼ ،ȮلفساȄ ʄلǻ ȓميȄȳإجȄ عمالهاǷ ȱلتنفي ȔمنظماȄ Ǹما تلج ȒȮعا :ȮلفساȄ ȓمكافح
الها، خاصɰǷɼ ȓ هȱه ȄمنظماȔ قȯ تلجǻ ǸلȄ ʄلȳشȄ ،ȒɽلعنȄ ،əلتهȯيȄ ،ȯلɽسيلȄ ȓلباȒȴȲ ࢭي Ƿعم

سֿاليȄ ȑلتܣ عاȒȮ ما تلجǻ Ǹليها هȱه ȄمنظماȔ مɼ ɵجهȓ نظȳهɯ مماȲسȲɼȮ ȓها  Ȅ هȱكل ه ɑتستطيɼ
 ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱه ȓمكافحɼ ،ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ هȱه ȓࢭي تنمي ɯيساه ɰǷ ɻمكانǼب Ɏقطا ʅǷ ࢭي ɯبالتحك
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Ȅ șم نصȄȳإجȄ ȒȮ8ةما  ȯف ما قȳط ȓلɼȮ تعتبف كل ɻنǷ ʄعل ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȓتفاقيȄ ɵت م
:ȓلتيȄ ɤֿفعاȄ ɯيȳلتج ȓيعيȳبيف تشȄȯت ɵم مȵئيل

 ɼǷ ȳياها، بشكل مباشǻ ɻمنح ɼǷ ɻضها عليȳع ɼǷ لها ɝغيف مستح ȓيȵمي بمɽعم əظɽم ȯعɼ ɵكل م
ɼǷ ȳ هيئǷ ȓخɾȳ بعمل Ȅ ɼǷامتناɎ عنɻ غيف مباشȳ، سǴȄɽ لصالح Ȅمɽظə نفسɼǷ ɻ لصالح ܧخǵ Ɂخ

ǷثناǴ مماȲستɻ مهامȄ ɻلȳسميȓ، تعتبف كل ɼȮلȓ طȳفا فيما قȯ يلȵم مɵ تȄȯبيف للتجȳيȄ ɯلجناǿي 
ئب (38)للمشاȲكȓ كطȳف متȄɽطئ ࢭي كل فعل مجȳم

 منظمȓ اأن؅فبɤɽ مكافحȓ الجȳيمȓ امنظمȓ  بة

مȄ ɯֿمتحɼ ،Ȓȯ هي تعمل تحȲ șعايتها  Ȅ ȓلهيئ ȓلتابعȄ Ȓȵجֿه Ȅ ɵم ɤɽان؅فبȄ ȓتعتبف منظم
مȄ ɯֿمتحȄɼ ،)Ȓȯلهȯف  Ȅ( ȓليɼȯلȄ ȓللمنظم ȓلعامȄ ȓلجمعيȄ ɵع ȲȮصا ȲȄȳبق șنشئǷ ȯنها قɽفها كȄȳشǻɼ

Ȅ ȓمنظمȄ ،ȓلȳئيȹ مǻ ɵنشائها هȄ ɽلتنميɼ ȓتطɽيȄ ȳلتعاȄ ɰɼلɼȯلي للشȳطȓ ࢭي مجاɤ مكافحȄ ȓلجȳيم
 șلتܣ باتȄ ȓمختلفȄ ɯلعالȄ ɤɼȮ ࢭي ȓلجنائيȄ ȓطȳلشȄ ȒȵجهǷ ȓسطȄɽب ɯئȄȳلجȄ ȓمكافح ɰǼف ɣلȱل
 ȓنشطǷ ɰǷ كما ،ɤɽان؅فبȄ ǴȄȲɼ ɵم ȮɽمنشȄ فȯلهȄ هي ȓليɼȯلȄ ȓمنظمȄ هȱࢭي ه ǴعضاǷ غالبيتها

ɑֿصابȄ Ȕبصماɼ  ǴسماǸك ȓܧخصي Ȕماɽمعل ɑلتعامل مȄ ȒȲɼȳتقتض ܣ بالض ɤɽان؅فبȄ  ȯكيǸلتɼ ،ببب
 ɤاتصاȄ سائلɼɼ ȑساليǷ ɞمتاȄ ʄعل ȯعم ȯفق ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓه ࢭي مكافحȲɼȮ ɵم ɤɽان؅فبȄ
 ȓلعامȄ ȓمֿان Ȅ ɉبȳت ȓقيȳب Ȳɽصɼ ȓاسلكي ȓشبك ȓسطȄɽب ،ȓطنيɽلȄ ȑمكاتȄ ȓكاف ɰبيɼ ɻبين ،ɑيȳلسȄ

جȳميɼ ،ɰمما ا شɣ فيɻ بكافȄ ȓمكاتȄ ȑمȳكȵيȓ لضماɰ سȳعȓ نقل ȄمعلɽمȄɼ ȓلصɼ ȒȲɽبصماȄ Ȕم
 ɵم ȓقايɽلȄ كبيف ࢭي ȯح ʄلǻ ȯيساع ɤɼȯلȄ ɰلها بيɼȄȯت ȓعȳسɼ ȔلبياناȄɼ ȔماɽمعلȄ ɤɽصɼ ȓعȳس ɰǼف

ئȄلعȯيȯ مȄ ɵإجȄȳم Ȅلɼȯلي Ȅمنظɯب 

 اآلياȔ القانɽنيȓ للمنظماȔ اإقليميȓ في مكافحȓ الجȳيمȓ امنظمȓ ــــــ ثانيا

، ɼهǷ ɽقȯم ȄلتنظيماȄ Ȕلسياسيȓ 949تلقǷ ȯنش ئ ȄمجلɼȲɼֿȄ ȹبي عام أةامجلȹ اأɼȲɼبي:
 ȓيمȳلجȄ ȓࢭي مكافح ɻنشاط ȶȲيما ɽهɼ ،ȓنسيȳلفȄ ɒȲɽسبȄس؅ف ȓينȯه مȳمق ɼ اɽֿك؆ف شمȄ ɼ ȓبيɼȲɼֿȄ

 ɻعضائǷ Ȯȯبلغ ع ȯقɼ ،ȓيمȳلجȄ بمشاكل ȓلخاصȄ ȓبيȲɼֿȄ ȓللجنȄ ɤخا ɵم ȓمنظمȄ4ة ȓࢭي سن ȓلɼȮ
Ȅتفاقيȓ مكافحȄ ȓاتجاȲ غيف  995تبمهامɻ ࢭي مكافحȄ ȓلجȳيمǷ ȓعȄ ȯمجلȹ سنɼ ،  ȓللقيامث99ت

 ȔȄȲȯبامخ ɎɼȳمشȄ غيف ȲاتجاȄ ࢭي ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ʄلǻ ȄȮستناȄɼ ،ȳلبحȄ عبف ȔȄȲȯللمخ ɎɼȳمشȄ
 ȓلسن ȓلعقليȄ ȔȄȳثǺمȄɼعمليا998ت ɵلتܣ تتضمȄ ɤȄɽֿم Ȅ غسل ȓتفاقيȄ ʄعل ɑقيɽلتȄ ɯت ɣلȱكɼ ، Ȕ

، بعȯ ث99تɼȮلɼȲɼǷ ȓبيȓ سنȓتتȄلبحȄ ɼ ȟلتحȄɼ ʅȳلقبɼ ɅمصاȒȲȮ عȄɽئȄ ȯلجȳيمȰɼ ȓلɣ مɵ طȳف 
قيام ȄمجلɼȲɼֿȄ ȹبي بااش؅فɞȄ مɑ لجنȄ ȓمجمعاɼȲɼֿȄ Ȕبيȓ بتنفيȱ مشɎɼȳ يس׿ܢ )Ȅكتɽبȹ( بهȯف 

ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȮلفساȄ ȯض ȔساȲمماȄ ɼ ȔيعاȳلتشȄ(39)  ئب

مֿنܣ بيȄ ɰلɼȲɼֿȄ ɤɼȯبيȓ يظهȳ بعȯ تɽقيɑ هȱه Ȅلɤɼȯ مɑ بȄ ǷȯلبةااتحاȮ اأɼȲɼبي:  Ȅ ɰɼتعا
ɼقȯ سهلș هȱه Ȅاتفاقيȓ نقل ȶǷȲ  992تمعاهȄ ȒȯلɽحɼȲɼֿȄ ȒȯبيȄ ȓمعɼȳفȓ بمعاهȒȯ ماس؅فيȭ عام 
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 ɑسɽت ʄلǻ ȓميȄȳإجȄ ȔمنظماȄ ɑفȮ مما ،ɤɼȯلȄ هȱه Ȯɼȯح ɰبي ȔماȯلخȄɼ ɑلسلȄɼ ȾֿܧخاȄɼ ɤماȄ
عֿضاǴ ࢭي Ȅمعاهɼ Ȓȯقȯ عمȄ ȯاتحاɼȲɼֿȄ Ȯبي ǻلʄ مكافحȓ نطاǷ ɚنشطتها ليشمل  Ȅ ɤɼȯلȄ əمختل

ȓࢭي سن ǸنشǷ ȟبحي ،ȔȄȲȯمخȄلتنظي׿ܣ 993تȄ لهيكلȄ خلȄȮ ȓبيɼȲɼֿȄ ȔȄȲȯمخȄ Ȓȯحɼ بما يس׿ܢ
 ɤࢭي مجا ȔماɽمعلȄ ɤȮتبا ȓيȄȯلبȄ ࢭي ɻمهام șتمثل ȟبحي ʅاها ȓينȯها مȳمقɼ بيɼȲɼֿȄ Ȯلاتحا

Ȅ غسيلɼ ȔȄȲȯمخȄ ɵم ȯلتܣ تمتȄ ȓمنظمȄ ȓميȄȳإجȄ ȓֿنشطȄ ɤࢭي مجا ȔماɽمعلȄ ɤȮتبا ɼ ɤȄɽֿم
 ȓࢭي سنɼ ك؆فبǸف ɰلتيɼȮ999ت  ȓلɽمسئ ȓخاص Ȓȯحɼ بيɼȲɼֿȄ Ȯلاتحا ȓلتابعȄ ȓبيɼȲɼֿȄ ȓللجنȄ șسسǷ

عɵ جȄȳئȄ ɯاحتياȄ ɤلȄɽقعȓ ضȄ ȯمصالح Ȅماليȓ لاتحاɼȲɼֿȄ Ȯبي ɼɼحȒȯ مكافحȄ ȓلغȄ Ƚلتܣ تعمل 
ʄعل  ɵبي مɼȲɼֿȄ ȮاتحاȄ Ȕعما ȓحماي ȑجان ʄلǻ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ʄلǻ ȓميȄȳلȄ ȓتيجيȄإس؅فȄ ȳيɽتط

əل؅قييȄ(40) ʄلǻ Ǹلج Ȅȱله ɼ ɯمنظȄ مȄȳإجȄ ȓمكافح ʄلǻ ليɼȯلȄ ɰɼلتعاȄ ȓهميǷ بيȲɼֿȄ ȮاتحاȄ ɞȲȮǷɼ ب
ئǻبȄȳم عȄ ȒȯتفاقاȔ منها:

 ȯلȄ ɰبي ɰميȳمجȄ ɯتسلي ȔȄǴȄȳجǻ تسهيل ɤɽح ȓتفاقيȄȹمجلȄ لتܣ تبنهاȄɼ Ǵعֿضا Ȅ ɤɼ 
ئب 995تɼȲɼֿȄبي ࢭي 

  ȹمجلȄ لتܣ تبناهاȄɼ بيɼȲɼֿȄ ȮاتحاȄ ࢭي Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ ɰبي ɰميȳمجȄ ɯتسلي ɤɽح ȓتفاقيȄ
ئب995تɼȲɼֿȄبي ࢭي

  ࢭي ȓلجنائيȄ مسائلȄ ࢭي ȓلȮمتباȄ ȒȯمساعȄ ɤɽبي حɼȲɼֿȄ ȮاتحاȄ Ȓȯئبث99تمعاه
  ʅȱلȄ ȮلفساȄ ȓبȲمحا ȓتفاقيȄ ȹمجلȄ هاȯعتمȄ لتܣȄɼ Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ ɽظفɽم ɻفي ɆȲɽيت

ئبث99تɼȲɼֿȄبي ࢭي 

مȳֿيكيȓ سنȓ منظمȓ الɤɼȯ اأمȳيكيȠ ȓة Ȅ ɤɼȯلȄ ȓمنظم ȔǸنشǷ :ة98ت  ȒȯمتحȄ Ȕاياɽبال
 ȓࢭي سن ȓيكيȳֿم Ȅ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓلتنميȄɼ لسامȄ ȓلعملي ȓسȳمك ȓهي منظمɼ ɵشنطȄɼ هاȳمقɼ ȓيكيȳֿم Ȅ

مȳֿيكيȓ بتǸسيȹ مȄȳقبȄ ȓستعماȄ ɤمخǷɼ ȔȄȲȯطلقș عليها لجنȄ ȓلبلɰȄȯ  تɽلș منظمȓ ت98ت Ȅ ɤɼȯلȄ
 ʄعل Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ ɑفȮ جلǷ ɵتعمل م ȓللجنȄ هȱهɼ ȒȲȯمخȄ لعقاقيفȄ تعاطي ȓمكافح ȓيكيȳֿم Ȅ
 ɎɼȳمشȄ غيف ȲاتجاȄ ɼǷ ȠإنتاȄ ȓمكافحɼ ستعمالهاȄ ɑمنɼ ȓعɼȳمشȄ غيف ȔȄȲȯمخȄ ʄعل ȑلطلȄ Ʌخف

 ت99تɼتعȵيȄ ȵلتعاɰɼ بيȄ ɤɼȮ ɰمنظمȓ مɵ خاɤ تباȄ ɤȮمعلɽماɼ ȔتȲȯيȄ ȑֿܧخاɼ ،Ⱦࢭي سنȓ  بها،
 ɤɼȯلȄ ɻعلي șفقȄɼ ɤȄɽֿم Ȅ غسيل ȓمكافح ɰɽقان Ɏɼȳمش șمȯقɼ ǴȄلخبفȄ ɵم ȓعɽمجم ȔǸنشǷ

 ȶȲࢭي ما Ǵعֿضا Ȅ992ت  ȓمكافح ɤٮها ࢭي مجاȲȯصǷ لتܣȄ ȔصياɽلتȄ تبنܢ Ǵعֿضا Ȅ ɤɼȯلȄ ɵم ȑطلɼ
ئֿ Ȅ بغسلɤȄɽئم

Ȯ :ȓبيȳالع ɤɼȯال ȓةجامع ɤɼȯخلي للȄȯلȄ ɵֿم Ȅ ɝمهما ࢭي تحقي ȄȲɼȮ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ȓجامع ȑتلع
 ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ɤࢭي مجا ɾȳخǷ ȓجه ɵي مǿلقضاȄɼ نيɽلقانȄ ɰɼلتعاȄ ȵيȵتع ɼ ȓجه ɵفيها م Ǵعֿضا Ȅ

، كما لها ة95تȄ ȓمنظمȓب ɼكانɤɼǷ ș خطȒɽ لهȱه Ȅلجامعȓ هǻ ɽنشاǴ مكتȄȮ ȑئɯ لشȄ ɰɼǺمخȔȄȲȯ سن
 ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ȓحل صياغȄȳم ɑࢭي جمي ȓفعال Ȕسهاماǻ
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 ɰبي ɵمɼ ،ȔاجتماعاȄ متها ࢭيȯلتܣ قȄ ȓلفعالȄ ȔحاȄاق؅فȄ ɤخا ɵلها م ȓملحقȄ ȔاɽكɽتɼلبفȄɼ
:ȓبيȳلعȄ ȓلجامعȄ بها șلتܣ قامȄ ȔاتفاقياȄئ

بالȳجǻ Ɏɽلʄ قȄ ȲȄȳلجمعيȓ لأمȄ ɯمتحȒȯ مكافحȄ ȓلفساȮ  اȮ:ااتفاقيȓ العȳبيȓ مكافحȓ الفس -
 ȓبيȳلعȄ ȓاتفاقيȄ ȔȲȯص ȓֿصليȄ نهاȄȯبل ʄلǻ ٮهاȮعاǻɼ Ɏɼȳبشكل غيف مش ɤȄɽֿم Ȅ يلɽتحɼ

 ɵم ɰɽتتكɼ ȮلفساȄ ȓة2مكافح  ،ȓيȲاعتباȄ ȔلهيئاȄ ȓليɼǺمس :ȓلتيȄ ȔعاɽضɽمȄ șلɼتنا ȒȮما
Ȅ ȔȄǴȄȵلجȄɼ ȓمكافحȄɼ ȓماحقȄلخبȄلضحاياببببȄ Ȓȯمساع ȮɽلشهȄ ȓحماي ȓئلقضائي

-  :ɤاɽغسل اأم ȓجي مكافحȰɽبي النمȳالع ɰɽقبل القان ɵم ȓجهɽمȄ ȒɽعȯلȄ ɵم ɰɽلقانȄ Ȅȱه
مֿانȄ ȓلعامȓ مجلȄ ǴȄȲȴɼ ȹلȄȯخليȄ ȓلعȳب Ȅɼعتمȯ مشȄ Ɏɼȳلقانɰɽ ࢭي شكلȄ ɻلنهاǿي Ȅثت ȒȮما

مȄɼ ،ɤȄɽֿجباȄ Ȕمكافحɼ ȓئ Ȅ ɯيȳتج Ȕيفاȳتع șلخبشملȄببببȔباɽلعقȄ ،ȓقابȳلȄئ
-  :ȓطنيɽال Ȯɼȯعبف الح ȓامنظم ȓيمȳالج ȓمكافح ȓبيȳالع ȓع ااتفاقيɼȳمش ȓللجنȄ șقام

 ȓيمȳلجȄ ɑمن ȳلعاشȄ ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȳتمǺࢭي م ȓكȲمشاȄ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ممثلي ǴȄخبف ɵم ȓمشكلȄ
 ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȓبيȳع ȓتفاقيȄ Ɏɼȳمش ȮȄȯعǼب ،ɰميȳمجȄ ȓمعاملɼ ȓبيȳلعȄ ȮɼȯلحȄ عبف ȓمنظمȄ

 ɯيȳتجɼ ȓمكافحɼ بي ࢭي منعهاȳلعȄ ɰɼلتعاȄ ȵيȵتعɼ ȓيمȳللج ʅȯلتصȄ ʄلǻ ɎɼȳمشȄ Ȅȱف هȯيهɼ
ȄֿفعاȄ ɤمكɽنȓ لها، ȄɼتخاȰ تȄȯبيف ǻɼجȔȄǴȄȳ منعها ɼمكافحɼ ȓماحقɼ ȓمعاقبɼ ȓ تسليɯ مȳتكبيها 

ئɼشȳكائهɯب

:ȓالخاتمــــــــ 

   Ȅȱففي ه ȓفɼȳمعȄ ɯئȄȳلجȄ كباࢮي șلتܣ ليسȄɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ʄلǻ عناɽضɽقنا ࢭي مȳتط ȯلق
 ɤعا ɾɽمست ʄعلɼ Ȓȯمعق ȓم مناهݮ تنظيميȄȯستخȄ ʄعلɼ ȩبȳلȄ ɝتحقي ʄعل ȯتعتم ɯئȄȳلجȄ ɵم ɎɽلنȄ

Ȅم مȄ ɵلȯقȄɼ ȓلتحكɼ ،ɯكل ما Ȱ Ȯɼȴلɣ ظهȲɽ عالȄ ɯلتكنɽلɽجيا فقǷ ȯعطي لهȄ ȄȱلنɎɽ مȄ ɵإجȳئ
 ɣلȱل ،ɰلييɼȯلȄ ɯلسلȄɼ ɵֿم طابعا ɼȮليا ɼعاميا، مما ǻ ɾȮǷلȴ ʄعȵعȄ șاستقȄ ȲȄȳلعال׿ܣ Ȅɼلتهȯيȯ با
 ɯتسلي ɵم مȄȳإجȄ ɵم ɎɽلنȄ Ȅȱه ȓمكافح ɯبينه ɰɼلتعاȄ ȵيȵتع ȓيɽلقȄ ȓخاص ɤɼȯلȄ ʄمنا علȄȵل ɰكا

ʄك؆ف علǷ لعملȄɼ ȓيمȳبالج ɝكل ما يتعل ɤɽح ȔماɽمعلȄ ɤȮتباɼ ،ɰميȳمجȄ  ȓليɼȯلȄ ȔاتفاقياȄ ɝتطبي
ئمكافحȄ ȓلجȳيمȄ ȓمنظمɼ ȓجعلها Ȅɼقɑ ملمȶɽ علȄ ɂȲǷ ʄلȄɽقɑ ا مجȮȳ حبفȄ علɚȲɼ ʄب  
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(13  ) ɯقȲ ɰɽلقانȄࢭي 8ت-4ة ȪȲǺمȄ ɰعيɼȳمشȄ غبف ȲاتجاȄ ɼ ɤاستعماȄ ɑقم ɼ ȓلعقليȄ ȔȄȳثǺمȄɼ ȔȄȲȯمخȄ ɵم ȓقايɽبال ɝمتعلȄ25-4ةة2-2ت 
(14  ) ɯقȲ ȳֿم Ȅتة-5ة ɯق ȳֿم Ȅ ȑجɽبم ɯمتمȄ ɼ ɤȯمعȄࢭي 9ة-تة ȪȲǺمȄتةة2-ثة-5ت،Ƞ،ȑيȳلتهȄ ȓبمكافح ɝمتعلȄ ɯقȲ Ȳ59ȓب5ةة2،سن 
(15  ) ɯقȲ ȒȮماȄتثت ɯقȲ ɰɽلقانȄ ɵࢭي 5ت-4ةم ȪȲǺمȄ4ةة2-ةت- ةت ɯقȲ ȳلأم ɯمتمȄɼ ɤȯمعȄ5ت-تت، Ȳ،Ƞٍ،ȔباɽلعقȄ ɰɽقان ɵمتضمȄ  ɯقȲبتث 
(16  ) əناي ȓيميȮكاȄ ࢭي ȚɽلبحȄ ɼ ȔساȄȲȯلȄ ȵكȳكانها، مȲǷ ماهيتها، خصائصها ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ :ȳهȄȴ ɚɼȲفا ȯحمȄ ،ȓمֿني Ȅ مɽللعل ȓبيȳلعȄ

، ȓيȮɽلسعȄ ،ɂياȳلȄ2ثةةȾ،ب4ت 
(17  )Ⱦ ،ȳمص ،ȳلفكȄ ȲȄȮ ،ȳبالبش ȲاتجاȄ ȓني مكافحɽلقانȄ لنظامȄ :فه׿ܣ ȯبة9خال 
(18  )Ⱦ،ɰȮȲֿ Ȅ ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳللنش ȓليɼȯلȄ ȓلعلميȄ ȲȄȮ ،ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ :ȮɼɼȄȮ əسɽي ȹكيȲɽبت4ك 
Ȓ للحȄ Ȯɼȯلɽطنيɼ ȓسبل مكافحتها، مجلȓ جامعȮ ȓمشɝ للعلɽم ȄاقتصاȮيȄɼ ȓلقانɽنيȓ، مايا خاطȄ :ȳلجȳيمȄ ȓمنظمȄ ȓلعابȳئ(  19)

ȯمجلȄ2ث ȮȯلعȄ،3 ȓتتة2،سنȾ،5ب5ت5-4ت 
(20  ) ȳئȄȵلجȄ ȓماجستيف جامع ȓسالȲ ،ɰإنساȄ ɚɽحق ɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ :ɵيȯلȄ Ȳɽن Ȕتفا ɵ2ت2ب  Ⱦ،22ب 
 ب3ث-2ث، Ⱦ 2ةةȄ2اتفاقياȄ ȔلɼȯليȄ ɼ ȓلقȄɽنيȄ ɰلɽطنيȄ ȲȄȮ ،ȓلنهضȄ ȓلعȳبيȄ ȓلقاهȒȳ، سنȄ ȓلباشا فايȒȵ يɽنȄ :ȹلجȳيمȄ ȓمنظمȓ ࢭي ظل (  21)
(22  ) ȓلطبعȄ ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳللنش ȓلثقافȄ ȲȄȮ ،ȓماتيɽمعلȄ ɯئȄȳلجȄ :منܣɽمȄ ȲȮلقاȄ ȯتنها عب ɰ8ةة2، عماȾ،5ت5-ة:ɑجȄȲ ɣلȱئ،ك

-GRQVE-RQULIN,LA URENT. Régales de conflits de juridictions et règles de conflit de lois appliquées aux cybers délit.   
مȄ ɯֿمتحȒȯ مكافحȄ ȓلجȳيمȓ عبف ȄلɽطنيȄ ȓلȄ ȒȲɼȯلساȮسȓ ،فينا (  23) Ȅ ȓتفاقيȄ ف ࢭيȄȳֿط Ȅ ȳتمǺ9ت-5تم ȳبɽكتȄ2ب2تة 
(24  ) ȔȄȲȯبامخ ɎɼȳمشȄ غيف ȲاتجاȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ȳنظȄ لعام ȓلعقليȄ ȔȄȳثǺمȄɼب998ت 
(25  )Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ،ɰإنساȄ ɚɽحقɼ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ :ɵيȯلȄ Ȳɽن Ȕتفا ɵبث3ب 
(26  ) ȓكلي ،ȓيȮاقتصاȄɼ ȓنيɽلقانȄ ȚɽلبحȄ ȓمجل ɻمكافحت ɚȳط ɼ ɻيمȳسباب تجǷɼ هȲɽتطɼ ɻيخȲتا ɤȄɽֿم Ȅ غسيل :ɂɽع ɵيȯلȄ مڍي ȯمحم

 ȾلخاȄ ȮȯلعȄ ȒȲɽمنصȄ ɚɽلحقȄ يلȳفȄ،ȓلفض ܣ للكليȄ بيلɽليȄ ȓ999تبمناسبȾ،82ت 
(27  )Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ،سبل مكافحتها ɼ ȓطنيɽلȄ Ȯɼȯللح ȒȳلعابȄ ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ :ȳبتت5مايا خاط 
(28 )  ȓسن ،ȓيȲȯإسكنȄ ȳللنش ȒȯيȯلجȄ ȓلجامعȄ ȲȄȮ ،س׿ܣȳلȄ ȮاقتصاȄ ɼ لخفيȄ ȮاقتصاȄ ɰبي ȳلبشȄ ࢭي ȲاتجاȄ :ȯلي ناشȯع ʅȴɽ5ةة2س Ⱦ ،ب3ت 
(29  ) ȒȮماȄ ȳنظȄ3ة ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓمكمل اتفاقيȄɼ ɤطֿفا Ȅɼ ǴلنساȄ Ⱦبخاɼ Ⱦباֿܧخا ȲاتجاȄ ȓمعاقب ȴ ɑقمɼ ɑمن ɤɽكɽتɼȳب ɵم

 ȒȯمتحȄ ɯلأم ȓلعامȄ ȓلجمعيȄ ȲȄȳق ȑجɽانضمام بمȄɼ ɝيȯلتصȄɼ ɑقيɽلتȄ ɂȳعɼ ȔȯعتمȄ ȓطنيɽلȄ عبف ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ25 ȒȲɼȯلȄ
 بةةة2-ةت-5تȄمȪȲǺ ࢭي 55

(30  ) ȒȮماȄ ȳنظȄب2ةɝلسابȄ ɑجȳمȄ،ɤطֿفا Ȅɼ ǴلنساȄ ȓبخاص ɼ Ⱦباֿܧخا ȲاتجاȄ ȓمعاقبɼ ɑقم ɼ ɑمن ɤɽكɽتɼȳب ɵم 
(31  ) ȓسن ،ȓللبنانيȄ ȓلجامعȄ ،ȓليɼȯلȄɼ ȓماسيɽبلȯلȄ ȔلعاقاȄ عليا ࢭي ȔساȄȲȮ :ȒȮɽجɽبȄ ȶلياǻ24تةȾ،بث 
(32  )ɯقȲ ȳֿم Ȅ ɵلي مɼֿȄ ȒȮماȄ ࢭي تة-ثت ȲȮلصاȄ ȒخيفȱلȄ ɼ ȓسֿلح Ȅɼ بيȳلحȄ Ȯبالعتا ɝمتعلȄ2ت  ȳبث99تيناي 
(33  ) ȮȯلعȄ مستقبلȄ ȓثةمجل ȭيȲبتا ȲȮلصاȄ999ت-تت-تةȾ،ȶبالعبا ʅȯسي، ȓطȳلشȄ ȓسȲȯب3تم 
مȄ ɯֿمتحȒȯ مكافحȄ ȓلجȳيمȄ ȓمنظمȓ عبف ȄلɽطنيȄ ،ȓمȳجȄ ɑلسابɝب(  34) Ȅ ȓتفاقيȄ ȳنظǷ 
 ب82تȄلȯيɵ عȄ :ɂɽمȳجȄ ɑلسابȾ ،ɝمحمȯ مڍي (  35)
(36  ) ȒȮماȄ ɑجȄȲب تةȓطنيɽلȄ عبف ȓمنظمȄ ȓيمȳلجȄ ȓمكافح ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓتفاقيȄ ɵم 
(37  ) ȒȮماȄ ɑجȄȲب   تتȓاتفاقيȄ ȹنف ɵم 
(38  ) ȒȮماȄ ɑجȄȲب 8ةȓاتفاقيȄ ȹنف ɵم 
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(39  ) Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ :ȮɼɼȄȮ əسɽكؠ ܢ يȲɽب88ك 
 بȯ88يȄ :ɵمȳجȄ ɑلسابȾ ،ɝبɵ تفاȔ نȄ Ȳɽل(  40)
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 ȓالسياسȓبيȳالع Ȓȯحɽع الɼȳتجاه مش ȓيكيȳاأم 

ɰبن سلطا Ȳعما Ȯ ـــــــــ  أ ب ȳائȵالج ȓ3 ــــــ  جامع 

 

: ȓمȯمق 

 ȓلثانيȄ ȓلعاميȄ بȳلحȄ ȯبع ȓلعاميȄ ɰɼǺلشȄ ࢭي ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȓكȲمشا șتبطȲȄ
Ȅلʅȱ يتمتɑ بȄ ɻلɽطɵ  بااكتشافاȄ ȔلكبيفȒ للنفɉ ࢭي ȄمشȄ ɚȳلعȳبي، ɼبǸهميȄ ȓمɽقȄ ɑإس؅فȄتيڋي

سֿيɽيȓ  -عمɽما  –Ȅلعȳبي  Ȅ بɽلشعȄ لسياس ܣ ࢭيȄɼ ʅȲلحضاȄ بȳلعȄ ثيفǸبتɼ ،ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ࢭي
ئȄɼإفȳيقيȓب

 ʄعل Ȓلف؅فȄ ɣتل ȱبي منȳلعȄ ɵطɽلȄ ࢭي ȓيكيȳֿم Ȅ ȓلسياسȄ هتمامȄ ȑنصȄ ،ȓلعاقȄ هȱه ʄعل Ǵبنا
Ȅ ȓلتحكɯ ࢭي مɽقعهȄ ɯإس؅فȄتيڋي؟، ɼࢭي كيفيȓ كيفيȄ ȓلسيطȒȳ علʄ ثȄ Ȓɼȳلعȳب Ȅلنفطيȓ؟، ɼعلʄ كيفي

ئتɽظيə قȄȲȯٮهȄ ɯلسياسيɼ ،ȓمɼȲɽٯهȄ ɯلحضاʅȲ خȯمȓ مشɼȳعها Ȅلكɽني؟ب  

 ȓسياس șنتهجȄ ،ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ ʄلسياس ܣ علȄ منطقهاɼ ،ٮهاȳسيط ɂȳف ɵم ɵلكي تتمكɼ
Ȅȯحǻ تفعيلها ɰɼȮ ȓلɽلحيلȄɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒɽلقȄ ȳࢭي عناص ɯلتحكȄ فȯتسته ،ȓجيȲخا ȓيȲحضا ȓنهض Ț

مȄ ȓֿلعȳبيȓب Ȅ ɤحيا ȓئيسيȲ Ȕسياسا ɑبȲǷ șنتهجȄ ،ȒȳلسيطȄ هȱه ɝلتحقيɼ ، ȒلحياȄ مناڌي ɑئࢭي جمي

ئـ معاȄ ȒȄȮلɽحȄ ȒȯلعȳبيȄɼ ،ȓلحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيǷ ɝيɼ ȓحȒȯ يمكɰǷ ɵ تحȚȯ بيɼȮ ɰلها تكامل  عȳبي1

ئـ ǻقامȓ مشاȲيɑ سياسيȓ تحɰɼȮ ɤɽ تحقيǷ ɝيȓ نɎɽ مɵ تكامل عȳبيب 2

ئـ خلǻ ɝسȄȳئيل للحفاɊ علʄ ظاهȄ Ȓȳلتجȵئɼ ȓللحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيǷ ɝيȓ نɎɽ مȄ ɵلتكاملب3

نֿظمȄ ȓلعȳبيȄ ȓمعاȮيȓ مشʅǷ Ɏɼȳ نهضȓ عȳبيȓب4 Ȅ ȓئـ حماي

ئ: مɽقə أمȳيكا من الɽحȒȯ العȳبيȓ ـــــــأɼا

Ȕمكاناǻ ȠماȮǻ ʄلǻ ʅȮǺف تɽعها سɽن ɼǷ شكلها ɰمهما كا ȓلسياسيȄ  ȒȯحɽلȄ ɰǷ ɣفها  ا شȄȳطǷ
ȄماȮيȄɼ ȓمعنɽيȓ بشكل تضفي قɼ ȒɽقȒȲȯ علȄ ʄلكياȄ ɰلجȯيɼ ،ȯتمكنɻ مɵ تحقيȄ ɝֿهȄȯف Ȅلتܣ 
 ȓلɼȯلل ȓلسياسيȄ ȓلشخصيȄɼ ȓيɽلهȄ ȴȵ؛ تعȓميɽلقȄ Ȓȯحɽفيفها فالɽت ɵع ȒǷȵمجȄ ɻكيانات Ȕȵعج

ئȄ ȔلخاȲجيȓبȄلجȯيɼ ،Ȓȯتمكنها مɵ تعبئȓ مȮȲȄɽها مغالبȓ مشاكلها ȄلȄȯخليɼ ،ȓمقاɼمȄ ȓلتحȯيا

ɼيعȯ تحقيȄ ɝلɽحȄ Ȓȯلسياسيȓ بيɼȮ ɰلتيɼǷ ،ɰ مجمɽعȓ مȄ ɵلȄ ɤɼȯلعȳبيȓ ـ مهما كاɰ مضمɽنها  
مȄ ȓֿلعȳبيȓ علʄ مغالبȓ مشاكلها  Ȅ ȒȲȯق ȵيȵهاـ سبيا لتعȴنجاǻ ʄعل ɰلقائميȄ فȄȯهǷɼ ،لسياس ܣȄ

Ȅلقɽمي  ɼتحفȵ شعبها   ȄلȄȯخليȓ، بشكل تحافɍ بɻ علȄ ʄستقالها، ɼتقȳبها ȴمنيا مɵ تحقيɝ مشɼȳعها
 ȔلعاقاȄ ࢭي ȒȳثǺم ȲȄɼȮǷ ȑلع ʄه علȵتحفɼ هȮɽجɼ فȯلتܣ تستهȄ ȒȯيȯلجȄ ȔياȯلتحȄ ȓمɼمقا ʄعل
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 ǴȄȯعǷ ɯه ɵيȱلȄ ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ǴȄȯعǷ əيق ɣلȱلɼ ،ȓإنسانيȄ ɻسالتȲ ɑمɼ ɻتɽق ɑم ȑتتناس ȓليɼȯلȄ
مȄ ȓֿلعȳبيȓ ࢭي جبهȓ سياسيȄɼ ȓحȒȯ للحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيʅǷ ɝ ت ȄبȒȮɽمنشȄ ٮهاȯحɼ تجاهȄ م ࢭيȯئق

1-  ȓبيȳالع Ȓȯحɽب من الȳالغ əقɽم : 

 ɑسɽلتȄ ȓكȳلح ȳمباشȄ لسياس ܣȄ ɅلنقيȄ ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ șمثل ȯلق ،ȓب عامȳللغ ȓبالنسب
سֿاسيȓ بمȮȲȄɽها  Ȅ ɻناتɽمك ȯحǷ ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ ɻتمثل في ʅȱلȄɼ إساميȄ ɚȳلشȄ Ȯبي تجاه باȳلغȄ

Ȅلجيɽبɽليتيكي، ɼمكانتها Ȅإس؅فȄتيجيɼ ،ȓبقɽٮها Ȅلبشȳيɼ ،ȓبمȳكȵها Ȅلȯينܣ، ɼتȄȳٯها Ȅلطبيعيɼ ،ȓبمɽقعها 
ǵسيɽيȓ، هي ɂȲǷ معȳكȄ- ȓلسياسيـ Ȅلحضاɼ ،ʅȲبعاقاٮها Ȅلȯينيȓـ ȄلɽجȄȯنيȓ مȄ ɑلشعɽب Ȅֿفɼȳئ

،ʅȲȳلتحȄ ɚȳلشȄ Ɏɼȳمشɼ ،ȓجه ɵامبفيالي، مȄ بȳلغȄ Ɏɼȳمش ɰماٮها بيɽمق ɼ هاȮبعاǷ ɑبجمي ȓيȲحضا 
ئمɵ جهǷ ȓخɾȳب

 ɾɽلقȄ ɰȄتشكيل ميق ȒȮعاǻ ȓلعمليȄ ȓلناحيȄ ɵيعنܣ م ،Ȓȯحɽم ȓبيȳع ȓمǷ Ȯɽجɼ ɰǷ بȳلغȄ ɞȲȯي
 ȱه منɽصنع ʅȱلȄ لعال׿ܣȄ يستفانياɼ سياسيا لنظام ȄȴȄȵستفȄ ɻنɼيعتبف ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ɽهɼ ،ɯلعالȄ ࢭي

فǻ ɰǼعاȒȮ تشكيل ɼفقا لǹȳيتهɼ ɯمصالحهȄ ɯلكɽنيȓ لȱلɣ،  مت48تتمنتصȄ əلقȄ ɰȳلسابɑ عشȳت
 ȓصا ࢭي منطقɽخصɼ ȓنيɽلكȄ بȳلغȄ Ȕحاɽم بطمȯف يصطɽس ،ȓبيȳلعȄ ȓلأم ȓلسياسيȄ ȒȯحɽلȄ

ئȄلعالȄ ɯإساميب

ȓتيجيȄإس؅فȄ هȱتطبيقا لهɼ()  ɂلانقضا ȓلصناعيȄ نهضتها ȱمن ȓبيȲɼֿȄ ɤɼȯلȄ șلتܣ تحالفȄ ،
م( ɼهي ة84تـ  تت8تࢭي مصȳ) بȄɽسطتها علɤɼǷ ʄ تجȳبɼ ȓحɼȯيȓ عȳبيȓ بȵعامȓ محمȯ علي باشا 

ȄلتجȳبȄ ȓلتܣ Ȅمتȯ تǸثيفها حتܢ Ȅلحبشɼ ،ȓجنɽب Ȅليمɼ ،ɵمعظǷ ɯنحاȄ ǴلجȵيȄ Ȓȳلعȳبيɼ ،ȓباȄ Ȯلشام 
 ɚȳلشȄ ɰبي ɉبȳلتܣ تȄ ȓيȳلبحȄɼ ȓلبفيȄ ȓليɼȯلȄ ȒȲلتجاȄ ɚȳيضا ࢭي طǷ ɯلتحكȄɼ ،ɤɽنֿض Ȅ ڌيȄɽضɼ

ئȄɼلغȳبب

ها ȄɼلقضاǴ عليها بǼلحاȄ ɚلهȵيمȄ ȓلعسكȳيɼ ȓ علȄ ʄثȳ هȱه ȄلتجȳبȄ ȓلɽحɼȯيɼ ،ȓبعǻ ȯفشال
بȳسالǻ ȓلȴɼ ʄيȳ خاȲجيȓ بȳيطانيا باميفستɰɽ ࢭي ( )م، بعɼȲ ȟتشيلȯة84تبقȔȄɽ محمȯ علي عام 

ȶȲت84تما Ȅخطيف Ȅȯيȯف يمثل ٮهɽس ɯهȮتحاǻ ɰֿ م، يحȲȱه مɵ قيام ɼحȒȯ سياسيȓ بيȄ ɰلعȳب، 
ئعلʄ مصيف ȄإمبفȄطȲɽيȄ ȓلبفيطانيȓب 

( Ȅ ɰǷلخطȄ ȳֿكبف Ȅلʅȱ ثة9تبانȳماȄ ș–  ɰللجنȓ ࢭي تقȳيȳها ،  ) كامبل ɼلقȄ ȯستشȳف
 ɝتحقي ȒȮعاǻ ɵم ɰɽما يتمكنȯب عنȳلعȄ ɵتي مǸف يɽمستقبل، سȄ ࢭي ȓبيȲɼֿȄ ɤɼȯلȄ ɻجهȄɽست
 ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ɻف تمثلɽس ʅȱلȄ ȳلخطȄ ʅȮلتفاɼ ،يخيȲلتاȄ ɯهȯمج Ɏس؅فجاȄɼ ،ȓميɽلقȄ ɯٮهȯحɼ

ȲɼֿȄ ɤɼȯبيɰǷ ،ȓ يحɽلɰɼȮ Ȅɽ تمكيȄ ɰلعȳب مǻ ɵحǷ ȚȄȯيȓ نهضȓ حضاȲيɼǷ ɼǷ ،ȓصȄ șللجنȓ قاȄ ȒȮل
 ȳلبحȄ با ࢭيȲɼǷ ȯض ȳلخطȄ ɵت يكم :ȓللجنȄ ȳيȳࢭي تق Ǵما جا ɯهǷɼ ،ɯبينه ȓسياسي Ȓȯحɼ ȓيǷ ɝتحقي
 ɵيȯلȄɼ ȭيȲلتاȄ Ȓȯحɼ ɻل ȳفɽتت ȯحȄɼ ȑشع Ƚيعي ،ȓقيȳلشȄɼ ȓبيɽلجنȄ ɻطئȄɽش ʄفعل ،ɉسɽمتȄ
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اȄ ȔلتجمȄɼ ɑل؅فȄبɉ، فضا عɵ ثȄɼȳتȄ ɻلطبيعيɼ ȓنȵعتȄ ɻلتحȲȳيȓ، فلǷ ɽخȄɼ Ȕȱللغɼ ȓكل مقɽم
شعɽب هȱه Ȅمنطقȓ بالɽسائل ȄɼإمكانياȄ ȔلصناعيȄ ȓلحȯيثȲɼֿȄ ȓبيȄɼ ،ȓنتشȳ بها Ȅلتعليɯ، فستحل 
 ȔȄȰ ȓبيȲɼֿȄ ɤɼȯلȄ ʄعل ȑها، يجȲنهياȄ ɼǷ ،طهاɽسق ɰɼȮ ȓلɽللحيلɼ ،ȓبيȲɼֿȄ ȔياȲɽطȄباإمبف ȓلنهايȄ
 ɵم ɻعلي ɽما ه ʄشعبها عل Ǵبقاǻɼ ،ȓمنطقȄ هȱه ȓئȵتج ʄعل ȲȄȳتعمل باستم ɰǷ ȓمش؅فكȄ مصالحȄ
 ȵحاج ȓقامǼب ʅɽسֿي Ȅ ǴȵلجȄ ɵع ȓمنطقȄ هȱيقي ࢭي هȳإفȄ ǴȵلجȄ م فصلȵما يستل ɽهɼ ،ȳخǸتɼ ɣتفك

قɼ ȓعلʄ بشʅȳ قɼ ʅɽغȳيȑ، يحتل ȄلجسȄ ȳلبفȄ ʅلʅȱ يȳبǵ ɉسيا بǼفȳيقيا بحيȟ يشكل ࢭي هȱه Ȅمنط
مقȳبȓ مɵ قناȄ Ȓلسɽيȹ قȒɽ صȯيقȲɼֿ ȓبا ɼعȒɼȯ لسكاȄ ɰمنطقȓبببɼعلʄ نجاحها يتɽقȲ əخاǹنا 

ئبɼ(1)سيطȳتناببب

 ȓجيȲلخاȄ ࢭي سياستها ɵيȳلعشȄ ɰȳلقȄ ɑمطل ȱمن ȓمتعاقبȄ ȓلبفيطانيȄ ȔماɽلحكȄ șتبن ،ɻعليɼ
مȄ ȓֿلعȳبيȓ تɽصياȔ لجنȓ كامبل ـ بانȳماɼ ،ɰعملș علʄ تطبي Ȅ تجاه ɑيȲمشاȄ ɑجمي șقها؛ فناهض

 Ȓȳظاه ȹيȳتك ʄعل șعملɼ ه، بلȲقطاǷ ɰبي ʅɼȯحɼ بȲتقا ȓيǷ ɝتحقي ɰɼȮ șحالǷɼ ،ȓيɼȯحɽلȄ
م متبنيȓ ࢭي ȰلǷ ɣهȄȯف ȄلحȳكȄ ȓلصهيɽنيȓ، ثت9تȄلتجȵئȓ، فهܣ Ȅلتܣ Ƿصɼ ȔȲȯعȯ بلفȲɽ ࢭي نɽفمبف 

لشȄ ɚȳلعȳبي بيɰ بȳيطانيا م، Ȅلتܣ قسمș باȄ Ȯت92ت ɼهي Ȅلتܣ هنȯسș اتفاقيȓ سايكȹ بيكɽ عام
ئبɼ(2)فȳنسا للحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيǷ ɝيɼ ȓحǻ Ȓȯقليميȓ ࢭي ȄمشȄ ɚȳلعȳبي

2 :ȓبيȳالع Ȓȯحɽي من الǿȯيكا امبȳأم əقɽـ م 

 ȓجيȲلخاȄ ࢭي سياساٮها ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ Ȕماɽحك șثȲɼ ،ɝلسابȄ باȲɼǷ əقɽم ɚࢭي سيا
 ȒȯحɽلȄ ȒȮمعا Ƿȯمب ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ تجاه ȶɽنيك ȓيǹȲ بȳلعȄ تجاه ȓجيȲلخاȄ ࢭي سياستها șتبنɼ ،ȓبيȳلعȄ

 ɾǷȲ ،ȓليتيكيɽبɽلجيȄ ɻيتȳب ࢭي نظɯلعالȄ ȒȮلقيا ȓيكيȳمǷ ȓسياس ɵيɽتك ɰǸبش ȓتيجيȄإس؅فȄ ɰسبيكما
ɰ943ت)  سبيكما Ȳȯماكن ȯعتقȄ سيا كماȄȲɼǷ ȑࢭي قل ȯجɽا ت ،ɯلعالȄ ɑقɽم ȓتيجيȄإس؅فȄ ȓهֿمي Ȅ ɰǷ ،)م

، ɼهي ȄمنطقȄ ȓلبفيȓ ـ ȄلبحȳيȄ ȓلتܣ (3)بل ࢭي ȄلجȵيȄ ȒȳلعاميȄ ȓلتܣ تس׿ܢ منطقȓتȄلȳمانȯ م(،4ة9تعام )
تحيɉ بمنطقȄ ȓلقلɼ ،ȑتشمل كل مɵ شبȄ ɻلجȵيȄ ȒȳلعȳبيȄɼ ȓلعǻɼ ɚȄȳيǷɼ ɰȄȳفغانستاȄɼ ɰلهنɼ ȯشȳࢮي 

ɤɼֿ هȄ ɽلɼȯئ Ȅ :ɰيخييȲتا ɰجيȰɽنمǸب ɻيتȳࢭي نظ ɰسبيكما ȯستشهȄɼ ،ياȲɽكɼ ɰلصيȄɼ سياǵ ȯࢭي عه ȓبيȳلعȄ ȓل
ȄلفتɽحاȄ ȔإساميȄ ȓلتܣ ȄستطاعɰǷ ș تتɽسɑ شȳقا حتܢ حȄ Ȯɼȯلصيɼ ،ɰغȳبا حتܢ حȮɼȯ فȳنسا، Ƿما 
 ȳلبحȄ ʄعلɼ باɼȲɼǷ ɉسɼɼ ɚȳش ʄعل ȓلعثمانيȄ ȓلɼȯلȄ ضتهاȳلتܣ فȄ ȒȳلسيطȄ ɻب Ɂلثاني، فخȄ ȠȰɽنֿم Ȅ

لʄ هȱه ȄمنطقȄ ȓإس؅فȄتيجيȓ مȄ ɵمتɽسɼ ،ɉ بناǴ عليȄ ،ɻستنتȄ ɰǷ ȥلʅȱ يتمكɵ مɵ فɂȳ سيطȳتɻ ع
 ɰǷɼ ،ɾȳخǷ ȓجه ɵم ɯلعالȄ ʄعل ȳيسيطɼ ،ȓجه ɵم ȑلقلȄ ȓمنطق ȳيحاص ɰǷ ɑت، يستطيȯمانȳلȄ ȓتمنطق
 ،ɯلسلȄ șقɼ ȓجيȲلخاȄ ࢭي سياستها ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɻليǻ ɑتتطل ɰǷ ȑيج ʅȱلȄ ئيؠ ܣȳلȄ فȯلهȄ

ɰֿ قيام ɼ ʅǷحȒȯ ࢭي هȱه ȄֿقاليȄ ɼǷ ɯلحȳب، هɰǷ ɽ تمنɑ تكɽيȄ ɵتحاǻ ȔȄȮقليمي  ،ȯمانȳلȄ ɝࢭي مناط ȓ
ǴȄɽس ȯح ʄفياتي علɽلسȄ ȮاتحاȄɼ ،باȲɼǷ ʄعلɼ ،عليها Ȅȳف تشكل خطɽئب(4)س
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بهȱه ȄلǹȳيȄ ȓإس؅فȄتجيǷ ،ȓܷحș جميȄ ɑلقȄ ɾɽلسياسȓ ࢭي Ȅلغȳب، تمثل قȒɽ مانعȓ لقيام 
لحهǷɼ ɯهȄȯفهȄ ɯإمبفياليȓ ࢭي Ȅلɽطɼ ɵحȄ Ȓȯلعȳب، ما يمكɰǷ ɵ تشكلɻ مɵ تǸثيفȔȄ سلبيȓ علʄ مصا

 ،ɝتنسي ،ɰɼتعا( ɞبي مش؅فȳع ȯجه ʅǷ ɰǷ ɾȳيكا تȳمǷ șبات ،ȓيǹȳلȄ هȱه ɵنطاقا مȄɼ ،ɯلعالȄɼ بيȳلعȄ
ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ȴنجاȄ ʄلǻ ɻكمȄȳت ʅȮǺي ȯ(5)تكامل( ق ɰǼني، فɽيȵتȄ ʅميتاȄ ȓيȳنظ ȑحسɼ ب

  ،ɤɼȯلȄ ɵم ȓعɽمجم ɰبي ȓلتكامليȄ ȓلعمليȄ بȓجيȲلخاȄ ɾɽلقȄ مصالح ɑم ɯمصالحه șتفشل متܢ تناقض
 ȒȯحɽلȄ ɻب ȳتبش ʅȱلȄ ʅȲلحضاȄ ɎɼȳمشȄ ɑيا مȲȱج Ʌتتناق ȓيكيȳֿم Ȅ مصالحȄ ɰǼف ،ɝما سب ʄعل Ǵبناɼ

مȳֿيكيȄɼ ȓلɽحȄ Ȓȯلقɽميȓ لأمȄ ȓلعȳبيȓب Ȅ ȓنيɽلكȄ ɰبي ȓيȳصف ȓللعبȄ يجعل ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȓبيȳلعȄئ

ئֿ Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șبطȲ ȓلسياسيȄ كياناٮهاɼ ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ تجاه ȓجيȲلخاȄ سياستها ȓيكيȳم
 ɰمهما كا ȓسياسي Ȓȯحɼ ʅǷ ɝتحقي ɽبي نحȳع ȯجه ʅǷ مȯتق ɰɼȮ ȓلɽلحيلȄɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȒȄȮبمعا
شكلها، ɼلɽنها Ȅلسياس ܣ، ɼمهما كانș صفȄ ȓلقائميɰ عليها، حتܢ ɼلɽ كانȄɽ مǷ ɵصȯقائها ɼحلفائها 

 ɰֿ  ،ɰلسياسييȄ ȯض ȓلعاميȄ ȒɽلقȄ ɵيȴȄɽتيجيا ࢭي مȄس؅فȄ نقاباȄ كهاȄȲȮǻ تمثل ࢭي ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ
مȳֿيكي  Ȅ ǴȄȯلعȄ ȓلǸتعتبف مس ،ɣلȱبي؛ لȳلعȄ ɵطɽلȄɼ ،ɯلعالȄ ࢭي ȓسعيɽلتȄ تيجياٮهاȄس؅فȄɼ مصالحها

مȳֿيكيȓ تج Ȅ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȒȯجنǷ ࢭي ȓلثابتȄ ȓتيجيȄإس؅فȄ فȄȯֿهȄ ɵم ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽاه لل
 ʄلǻ بȳلعȄ ȓلساسȄ ʄلتܣ سعȄ ȓيɼȯحɽلȄ ɑيȲمشاȄ لكل ɂȲمعاȄ قفهاɽࢭي م ǴȄȯلعȄ Ȅȱه ʄيتجلɼ ،بȳلعȄ

ئبنائها منȄ ȱستقالهǻ ɯلȄ ʄلɰب

 ȒȯحɽلȄ ɵقفها مɽم ɽبي هȳع ʅɼȯحɼ Ɏɼȳمش ȓيǷ ɝتحقي ɰɼȮ șحالǷ لتܣȄ قفهاȄɽࢭي كل م ،ɯمهȄɼ
(ȓيȲɽلسȄ ـ ȓيȳمصȄ22 958تة 2ةة Ȯȳك ȔǴلتܣ جاȄ )م ʄني علɽلصهيȄ إمبفيالي ـȄ ʅȯلتحȄ ʄعملي عل

 ȓجɼȮȵم ȓسياس ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ ɻفي șنتهجȄ ʅȱلȄ ɼ ،ɵيȳلعشȄ ɰȳلقȄ Ȕࢭي خمسينا ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ
 șقɽلȄ يبنهما؛ ففي ʅɼȯحɼ بȲتقا ʅǷ ɝتحقي ɰɼȮ ȓلɽللحيل ɰلتيɼȯلȄ ɰبي ȓسياسي ȓقيعɼ ȚȄȯإح

 ɰخمسي Ȕȯحشɼ ،ياȲɽس ȯخل ضȯبالت șحɽل ʅȱلȄ  ɑها مȮɼȯح ʄعل ȓبابȮ ȓخمسمائɼ ʅȯجن əلǷ
ت لتكɰɽ مبفȄȲ للهجɽم عليها، فǼنها خففș مɵ 6تȳكيا، ɼحȳضǻ șسȄȳئيل افتعاɤ حȚȮȄɽ علȄ ʄلحȮɼȯت

م، ت95ت  ضغɽطاٮها علʄ مصȳ، فاستǸنفȮ șفɑ قȄ ɂɼȳمعɽنȄ ȓلفنيȄ ȓلتܣ تɽقفș ࢭي نɽفمبف
Ȓȯمجم șلتܣ كانȄ ȓيȳمصȄ ȒȯصȲֿ Ȅ ɵم Ǵȵج ɵع șجȳفǷɼ  ȹئيȲ ȳسافɼ ،ȹيɽلسȄ Ȓقنا ɯميǸت ȳثǻ

 تب  Ȅ7لبنȄ ɣلɼȯلي ǻلȄ ʄلقاهȒȳ استئناف ȄمباحثاȔ حɤɽ تمɽيل بناȄ ǴلسȄ ȯلعاليت

م، Ƿطلɝ جɰɽ فɽس؅ف ȄȮاȶ تحȱيȳه ࢭي 958تة 2ةة 22بعȯ قيام ȄلɽحȄ Ȓȯمصȳيȓ ـ ȄلسȲɽيȓ ࢭي 
ǻقليميȓ تمǷ ȹمȄ ɵلȄ ɤɼȯمجاȒȲɼ ࢭي م، ȄȰكȄȳ فيǷ ɰǷ :ɻمȳيكا، تȳفǷ Ʌيȓ تغييفȔȄ 958تة  3ةة تت

مȄ ɯֿمتحȒȯ ࢭي  Ȅ ـ ࢭي ȠȮɽل Ȕɽكاب ʅيكا ـ هنفȳمǷ لقاه ممثلǷ ࢭي خطاب Ǵجاɼ ،ȓمنطقȄ5ت  ȓيليɽج
مɵֿ لشكɾɽ تقȯمș بها ȄلحكɽمȄ ȓللبنانيȓ ضȄ ȯلجمهȲɽيȄ ȓلعȳبيȓ 958ت Ȅ ȹمجل ȟبح ǴثناǷ م

قɽميȄ ȓلعȳبيȓ، يجǷ ȑا تتجɻ لخȯمǷ ȓغȄ ɂȄȳمتحʅǷ ،Ȓȯ ضɼȮ ȯلȄ ȓلɽحȒȯ: تȄ ɰǻلطاقاȄ ȔلبناȒǴ لل
ئتبǷ8نانيɼ ،ȓيجɰǷ ȑ ا يكɰɽ تقȯمها مȳتبطا باغتيااɼ ،ȔحكȄ ɯلغɽغاȄɼ ǴلتخȳيȄɼ ȑلتȯخل ȄلخاȲجيت
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 Ȕمخططا ȓجهȄɽم ʄبي علȳلعȄ ȲȳلتحȄ ȓكȳح ȒȲȯق ɵم ȓيȲɽلسȄ ـ ȓيȳمصȄ ȒȯحɽلȄ Ȕȴȵع ȯلق ɼ
 Ȕȵحفɼ ،ȓمحليȄ هاȄɽقɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȓامبفياليȄ ȄɽبطȲ حكام ȯض ȒȲɽلثȄ ʄعل ɯهȲقطاǷ ࢭي ȓطنيɽلȄ ɾɽلقȄ

مȳֿيكيȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبيب  Ȅ ȓلهيمنȄ ɑيȲبمشا ɯماٮهɽحك ȓئسياس

 ȲֿقطاȄ Ȕساحا ȮȄȯمتȄ ʄعل ȓيȲɽلسȄ ـȓيȳمصȄ ȒȯحɽلȄ لتܣ خلقتهاȄ ȓإيجابيȄ ȔلتفاعاȄ șجعلɼ
ȓبيȳلعȄ() لتܣ تمثلهاȄ ȳمخاطȄ ɰɽكȲȯي ɰيكييȳֿم Ȅ ɰليɼǺمسȄ ، ،ȓميɽلقȄ ɯمصالحه ʄعل ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ

ȹ تحȳيȳ مجلȓ يɼعلʄ حلفائهǷɼ ɯصȯقائهɯ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي، ɼࢭي هȄ Ȅȱلسياɚ، يقɰȄȮ ɤɽ كȲɽتȲ ȹئ
مȳֿيكيȓ تɰǷ طمȄ ȦɽلȳئيȄ ȹمصʅȳ ࢭي ȄلسيطȒȳ علȄ ʄلعالȄ ɯلعȳبي، بȔǷȯ تظهȳ جليȓ ࢭي  Ȅ ɵيȲɽف

ا، ɼيهȮȯ مصالحنا ȄماȮيɼ ،ȓيضيə قائا:Ȅ ɰǷلبلȄ ɰȄȯمنتجȓ للنفɉ مما يشكل خطȄȳ علȴ ʄعمائه
 ɑم Ȓȳفات Ȕفهܣ عاقا ،ȳلناصȄ ȯعب ȲفكاǸب ȳثǸئما تتȄȮ șكان ȓبيȳلعȄ ȔماɽلحكȄ ɑيكا مȳمǷ Ȕعاقا
 ȵكȳم ɰɽيشكل ɯنهǸكɼ Ȅɼȯب ɵيȱلȄ ɣلئɼǷ ɑم ȓيجابيǻɼ ȓيɽق șكانɼ ،ȓيكاليȮȄȳلȄ ɻفȄȯهǷ ɰɽكȲيشا ɵيȱلȄ

ئتب9ثقل ضȯ عبȄ ȯلناصȳت

 ɵعɤȄǺئ سȳطșيȄلبفɽليام فɼ ɻلسفيف  حȄ ʄعل )ȪɽلشيȄ ȹبمجل ȓجيȲلخاȄ ɰɼǺلشȄ ȓلجن ȹئيȲ(
مȳֿيكي ࢭي سȲɽيا Ȅ  مȯع ɻسبب ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ࢭي ȓيكيȳֿم Ȅ ȓلسياسȄ ɚخفاǻ هل :)șسɽي ȵلȲتشا(

 ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ɰǻلسفيف: تȄ جابǷ؟بȓبيȳلعȄ ȮلباȄ ࢭي ȓلناهضȄ ȓميɽلقȄ ɑم ȓيكيȳֿم Ȅ ȓلسياسȄ əتكي
مȳֿيكا، ֿنها تعاɂȲ بشȮ ȒȯعȄ ɯلɽاياȄ ȔمتحȒȯ لحلفائها Ȅلȳئيسييɰ بȳيطانيا ࢭي مȄɽق  ȓيȮفها معا

 ɝيȯنها صǷ ʄعل ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ʄلǻ Ȅɼȳينظ ɰǷ بȳلعȄ ɑا يستطيɼ ،ئيلȄȳسǻɼ نساȳفɼ
 تب 10حقيقي لهǻ ،ɯا ȄȰǻ قطعș صاٮها بتلȄ ɣلȄ ɤɼȯلثاɼ ،Țهي مهمȓ مستحيلȓ ࢭي ȄلȄɽقɑت

 ȯيȯٮه ɵم ȓيȲɽلسȄ ـ ȓيȳمصȄ ȒȯحɽلȄ ȓلɼȮ ɻما تمثلɼ ،ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ȓكȳلحȄ ȓيكاليȮȄȲ ʄعل Ǵبنا
ȓب عامȳلغȄ مصالح() ȒȲȄȮإȄ ȔȲȳئيل، قȄȳسǻɼ بȳلعȄ ɰبي ȓإقليميȄ ɾɽلقȄ ɵيȴȄɽتغييف م ɵمɼ ،

 ȑسֿالي Ȅɼ ȔȄɼȮֿȄ ɑها جميȯض ȓمȯيا مستخȲɽسɼ ȳمص Ȓȯحɼ ɣتفكي ȓيكيȳֿم Ȅ ȓماسيɽبلȯلȄ
 ʅȲɽلسȄ ɵيȳلقطȄ كائها ࢭيɼɼ ٮهاȄɽٮها عبف قنȄȳمخاب șكȳ؛ فحȓيȳلعسكȄɼ ȓعائيȯلȄɼ ȓيȮاقتصاȄɼ
 ʄعل ȽيɽلتشȄ ȓمهم ɰمحلييȄ كائهاɽل ȔȯسنǷɼ ،ɰإقليميȄ ɰبي ȔلخافاȄ ɵم ȓمȵح ɤافتعا ʅȳمصȄɼ

الي لتنظيȄ ɯنقاب عسكʅȳ ࢭي ȄلɽحȒȯ، ࢭي ȄلɽقȄ șلʅȱ لعبȄ șمملكȄ ȓلعȳبيȄ ȓلسعȮɽيȄ ȲɼȮ ȓممȄ ɤɽم
 ɤبانفصا ȒȯحɽلȄ ȯب ضȳلعȄ )حلفائها )عمائهاɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȔخاȯلتȄ șنتهȄɼ ʅȲɽلسȄ ɯإقليȄ

ئب () متت9تة  9ة Ȅ22لقطȳيȄ ɵلسȄɼ ʅȲɽمصʅȳ ࢭي 

 ȓلɼȮ ɑم ȓلسياسيȄ بتهاȳتج ʄعلɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ȓيȮمعاȄ ȓلسياسيȄ ٮهاȯعقي ʄعل Ǵبنا
ɑمɼ ،ȒȯحɽلȄ  ȠنتهاȄ  يكاȳمǷ ࢭي ȓيȮلقياȄ ȑلنخȄ ȔȲȳئهما، قȄɽحتȄ ȓباستحال ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ȓكȳلحȄ

 ȔكاȳلحȄɼ ،ȓطنيɽلȄ ȓنֿظم Ȅ ȒȄȮمعاɼ ،ȓئȵلتجȄ Ȓȳظاه ʄعل ȓمحافظȄ فȯتسته ȓجيȲخا Ȕسياسا
 ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ʅȮقتصاȄ ɰɼتعا ɼǷ ،ب سياس ܣȲتقا ʅǷ Țɼȯح ɰɼȮ ȓلɽلحيلȄɼ ،ȓميɽلقȄ ȓلسياسيȄ

 ɵم ȵيȵتعɼ ȓتعنܣ حماي șكها، باتȄȲȮǻ ࢭي Ȓȯحɽفال ، ȠماȯانȄɼ لتكاملȄ ɽاتجاه نحȄ Ȅȴȵيع ɰǷ نهماǸش
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 ،ʅȳلعسكȄɼ  ʅȮاقتصاȄɼ لسياس ܣȄ هاȰɽنف ȓتصفيɼ ،عنها ɎفاȯلȄɼ ȓبيȳلعȄ ȓلعليا لأمȄ مصالحȄ
ʄعلɼ ،ȓيɼȯحɽلȄ ȓطنيɽلȄ ȓنֿظم Ȅ ǴȄɽحتȄɼ Ȓȳمحاص ʄعل ȓجيȲلخاȄ سياستها șقام ،ɣلȱلɼ  ɯعȮ

 ȓجيɽلɽيȯإيȄɼ ȓلسياسيȄ مصالحها Ʌلتܣ تتناقȄ ȓلسياسيȄ ȔكاȳلحȄɼ ȔماɽلحكȄ ɑتشجيɼ Ȓȯمسانɼ
Ȱɼلɣ للحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيȄ ɝمشȄɼ(11) ، Ɏɼȳإقليميȓ مǷ ɑهȄȯف ǻɼس؅فȄتيجيȄ ȓلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ نفسها

مȄ ȓֿلعȳبيȓ منȱ نهايȄ ȓلح Ȅ يكي تجاهȳֿم Ȅ لسياس ܣȄ ɞȄȲȮإȄ ȹسǸبي، تȳلعȄ ميɽلقȄ ȓلعاميȄ بȳ
  ،ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ȓلحال ɯلقائȄ ɑضɽلȄ ȹيȳما يعنܣ  تك  ɽهɼ ،ȑلنهȄɼ ȒȳلسيطȄ ȓيȲȄȳستمȄ ʄعل ،ȓلثانيȄ
 ȓميɽبالق ȓعاق ɻكل ما ل ɰجيȯتɼ ǴȄɽحتȄ ʄلعمل علȄɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ɯئȄȯلȄ ǴȄȯلعȄɼ

حȄȵֿب، ȄɼلجماعاȄɼ ȔֿفǷ ،ȮȄȳينما  Ȅɼ ،ȓنֿظم Ȅ ɾɽمست ʄعل ȓبيȳلعȄ ɯيتهɽه șمهما كانɼ ،Ȅɼȯجɼ
ئɼصفتهȄ ɯلسياسيȓ علȄ ʄمتȄ ȮȄȯلخȳيطȄ ȓلسياسيȓ للɽطȄ ɵلعȳبيب

ئ:  مشاȲيع أمȳيكا السياسيȓ للحيلɽلɰɼȮ ȓ تحقيɝ الɽحȒȯ العȳبيȓ -ثانيا 

 ɰȳلقȄ Ȕخمسينيا ɑمطل ȱمن ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ șحȳط ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȯئها ضȄȯع ɚࢭي سيا
شȄ ɎɼȳلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ هما: مشȄ ɎɼȳلشɼֿȄ ɚȳسɼ ،ɉمشȄ ɎɼȳلحلȄ əماع ܣ مشɼȳعيɰ بȯيليɰ م

Ȅإسامي، يهȯف ǻ ɤɼֿȄلʄ تشɽيɻ مكɽناȄ ȔلهɽيȄ ȓلعȳبيȄ ȓلتܣ تقɽم علȄ ʄلȄȳبطȄ ȓلقɽميȓ، بينما يهȯف 
Ȅلثاني ǻلʄ تɽظيȄ əلعقيȄ Ȓȯإساميȓ ࢭي مȄɽجهȄ ȓإيȯيɽلɽجيȄ ȓلقɽميɼ ،ȓخلɝ صɎȄȳ مفتعل بينهما  

ɵم ɵحتܢ تتمك  ،ȓنيɽلصهيȄ بيبتهاȲɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȓإمبفياليȄ ɑم  ɎȄȳص ɵب مȳلعȄ ɰبي ɎȄȳلصȄ Ȳتغييف مسا
مȄ ȓֿلعȳبيȓب Ȅ ǴبناǷ ɰخلي بيȄȮ ɎȄȳص ʄلǻئ

 ـ مشɼȳع الشɚȳ اأɼسɉ: ت

مȳֿيكيȓ منȱ قيام ɼȮلǻ ȓسȄȳئيل  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șلنظام 948تسعȄ ماجها سياسيا ࢭيȮǻ ʄلǻ م
تصبȩ كيانا طبيعيا ɼجȄǴȵ منɻ مثلها مثل بقيȄ ȓلȄ ɤɼȯلعȳبيɼ ،ȓهȄ Ȅȱإقلي׿ܣ Ȅلعȳبي، حتܢ 

 ǴȄȳجǻɼ ،معها ȓماسيɽبلȮ Ȕعاقا ȓقامǻɼ ،ئيلȄȳسǼبي بȳلعȄ فȄاع؅فȄ لطبيعيت، يعنܣ سياسياȄتɑضɽلȄ
 ȓمنطقȄ مستقبلɼ بمصيف ȓلصلȄ ȔȄȰ ،ȓمֿني Ȅ مسائلȄɼ ȓيȮاقتصاȄ لقضاياȄ معها ࢭي ɝتنسيɼ ɰɼتعا

ɰֿ ئتجȄǴȵتمȄ ɵلنظام Ȅإقلي׿ܣ Ȅلعȳبيب ǻسȄȳئيل Ƿܷحɼ șشعɽبها، 

مֿنܣ  Ȅɼ ʅȮاقتصاȄɼ لسياس ܣȄ ȠماȮإȄ يمثلɼ ،ɤɼֿȄ ؛ɰجهيɼ ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ Ɏɼȳمش ȳيظه
 ʄعل ȓمش؅فك ȓيكيȳمǷ ـȓئيليȄȳسǻ ȓهيمن ȳلخȄ ɻجɽلȄ ȶȳبي، بينما يكȳلعȄ إقلي׿ܣȄ لنظامȄ ئيل ࢭيȄȳإس

مȄ ȓֿلعȳبيɼ ȓلتحقيɝ هȄ Ȅȱل Ȅ ȔȄȲȯمق ɑيȲمشاȄ يلɽها لتمȮȄȯستعȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ ȔȯبǷ ،فȯه
Ȅلʅȱ طȳحȄ  ɻإنمائيȄ ȓمش؅فكȓ بيȄ ɰلعȳب ǻɼسȄȳئيل، ɼمǷ ɵهمها مشɎɼȳ تȄإنماȄ Ǵمɽحȯ مصاȄ ȲȮمياهت

Ȅ )ɰȮȲֿلتنسيȄɼ ɝلتعاɼ ،  ɰɼلتمɽيلȄ ،ɻش؅فطș علȄ ʄلȄ ɤɼȯلعȳبيȄ ȓمعنيȲǷ(12)ȓيɣ جɽنستɰɽئ Ȅɼ ياȲɽس(
Ȅ ،ئيلȄȳسǻ ɑبمɻفضانȳجعلهما ي ʅȱلȄ Ǵئلش ܣ
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 ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ ȔȮعاǷ ȳبɽكتǷ ت95تࢭي ɚȳلشȄ ȒȮتقيا Ɏɼȳمش șحȳطɼ ،ɾȳخǷ Ȓȳم ȒȳلكȄ م
ɉسɼֿ Ȅ( ) ،ɰȮȲֿ Ȅ(ɾȳֿخ Ȅ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ȓبقي ȵف يحفɽس ȳمص ɤɽقب ɰǷ Ȓȯمعتق ،ȳمص ȓيȲɽجمه ʄعل

ֿنها ȔǷȲ فيȄ(*)  ɻلعȳبيȲ   ȓفضتȄ ɻلسعȮɽيȄ ،ȓلعɚȄȳ، سȲɽيا، لبناɰ(، علȄ ʄانخɆȄȳ فيɻ، لكȄ ɵلɤɼȯئ
 ɻيتɽࢭي عض ɯيض ʅȱلȄ ،طֿلؠ ܣ Ȅ əلحلȄ ɝيȳط ɵع ȓيكيȳمǷ ȓهيمن ɂȳلف Ȓȯيȯج ȓيȲستعماȄ ȓلɼمحا
 ȒȲȄȮإȄ فشل ɯغȲɼ ،ȓمֿني Ȅ ɻمتɽمنظ ɵم ȄǴȵجɼ ،ɻيكا سياسيا فيȳش ȩئيل، ستصبȄȳسǻ ɰֿ ɼ ،كياȳت

مȳֿيكيȓ ࢭي Ȯمǻ ȥسȄȳئيل ࢭي Ȅلنظام Ȅإقلي׿ܣ Ȅلعȳب Ȅ ȓسياس ȓصلȄɽم ɵيثنها ع ɯل ɚإخفاȄ Ȅȱه ɰǼي، ف
تشɽيȄ ɻلهɽيȄ ȓلسياسيȓ للنظام Ȅإقلي׿ܣ Ȅلعȳبي، عنȯما حاɼلȮ șمɤɼȮ ȥ  غيف عȳبيȓ فيɻ، مثل تȳكيا 

ɰباكستاɼ ɰȄȳيǻɼ (13)  ئب

 ȯق ،ȓميɽلقȄɼ ȓطنيɽلȄ ȓلسياسيȄ ȔكاȳلحȄɼ ȓنֿظم Ȅ ئهاȄȲɼ ɵمɼ ،ȓيȳلناصȄ ȳمص șكان ȄȰǻ
اɼ ȔستينياȄ ȔلقȄ ɰȳماع ܣ مشاȲيɑ تشɽيɼ ɻمحȄ ɽلهɽيȄ ȓلحضاȲيȓ لأمȄ ȓلعȳبيǷ ،ȓفشلȄɽ ࢭي خمسيني

ئفȄ ɰǼع؅فȄف مصȄ( ȳلساȔȄȮ( بǼسȄȳئيل، قǷ ȯحيا مɵ جȯيȯ تلȄ ɣمشاȲيɑب 

 ɚȳلشȄ Ɏɼȳتمش ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ ȓنهاي ɑم ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ șحȳط ɎɼȳمشȄ Ȅȱتطبيقا له ɼ
م ـ مɵ 995تحǻ ȮȯطاȲه ȄلجغȄȳࢭي Ȅلكاتȑ هانȹ بينينȯيɣ عام ، Ȅلʅȱ يبǷȯ ـ كما ɼֿȄ(14)سȄ ɉلكبيفت

تȳكيا  ࢭي Ȅلشماǻ ɤلي ȄلقȄ ɰȳֿفȳيقي، ɼمȄ ɵمغȳب ǻلʄ باكستاɼ ،ɰلɻ ثاثǷ ȓهȄȯف: ـ حمايȓ مصالح 
ȓليɽֿصȄ ȔمنظماȄ ȓكȳح ɉئيل، ـ ضبȄȳسǻ ɵمǷ ɰـ ضما ،ȓلنفطيȄ يكاȳمǷ(15) ɵيكي مȳֿم Ȅ فȯلهȄɼ ب

لنظام Ȅإقلي׿ܣ Ȅلعȳبي، بانضمام ɤɼȮ غيف عȳبيȓ ل تشɽيȄ ɻلهɽيȄ ȓلقɽميȓ مشɎɼȳ تȄلشɼǷ ɚȳسطيȓت؛
 ،ȓلطائفيȄɼ ȓإثنيȄ ȓقيȳلعȄ يناٮهاɽفقا لتكɼ ɻلɼȮ ɣتفكيɼ șتفتيɼ ،)ɰباكستاɼ ɰȄȳيǻɼ كياȳتɼ ئيلȄȳسǻ(
ǻɼعاȲ ȒȮسȄ ɯلخȳيطȄ ȓلسياسيȓ للɽطȄ ɵلعȳبي، ɼفقا لتلȄ ɣلكياناȄ ȔلفسيفسائيȄ ȓمع؅ففȓ بǼسȄȳئيل 

مɼ ȓֿئ Ȅ Ɏɼȳمش Ʌسياس ܣ مناق Ɏɼȳمش ɻنǻ Ȳباختصاɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ȯمعها ض ȓمتحالفȄ
 ،ȓمستقلȄ ȓلتنميȄɼ ،ميɽلقȄɼ طنܣɽلȄ ɤاستقاȄ ɝتحقيɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȴنجاȄ ʄلǻ فȮلهاȄ ȓبيȳلعȄ

ȓيȳلعصȄ ȓثȄȯلحȄɼ ȓيȲلحضاȄ ȓֿصالȄ ʄلǻɼ (16)ئب

ئ: ()ـ مشɼȳع الحلə اإسامي 2

مȳֿيكيǻ ȓلʄ تɽظيȄ əلعقيȒȯ ࢭي  Ȅ ȒȲȄȮإȄ șسع ،ȒȮȲلباȄ بȳللح ȓلسياسيȄ ȔلتفاعاȄ Ȳطاǻ
 ɣࢭي فل Ȳɼȯي ɵكل مɼ ،ȓكيȄاش؅فȄ ȓجيɽلɽيȯإيȄ ɝلتܣ تعتنȄ ɤɼȯلȄɼ ȓعيɽلشيȄɼ ȮإلحاȄ ȯض ȓإساميȄ

Ȅ ،ȓاتحاȄ Ȯلسɽفياتي مǷɼ ɤɼȮ ɵحȄȵب ɼجمعياȔبࢭي سياɚ هȄ ȄȱلتɽظيȄ əلسياس ܣ للعقيȄ Ȓȯإسامي
 ȓلعاميȄ ȓسماليǷȳلȄ فȄȯهǷ ɑم ȓبيȳلعȄ ȓلسياسيȄ ȓليȄلليبفȄɼ ȓطيȄȳقɽتɼֿȄ ȓنֿظم Ȅ مصالح șلتقȄ
 ȓلفلسفيȄ ɾǹȳلȄɼ مصالحȄ ࢭي ɑلتقاطȄ Ȅȱبهɼ ،ȔفياɽلسȄɼ ȓعيɽلشيȄ ȓبȲيكا ࢭي محاȳمǷ ȒȮبقيا

نֿظمȄ ȓلعȳبيȄ ȓلتܣ ȄتخȔȱ مȄ ɵلȯيȄ ɵإسامي عقيǻ Ȓȯيȯيɽلɽجي Ȅ șبات ،ȓيȯلعقائȄɼ șلها، ليس ȓ
حȄȵֿب ȄلتقȯميȄ ȓلعȳبيȓب Ȅɼ ȓطنيɽلȄ ȓنֿظم Ȅ ȯضɼ بل ،ȔفياɽلسȄ ɑم ȓئيȄȯع ȓجهȄɽࢭي م ɉئفق
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مȳֿيكيȓ علʄ تنظيمهɯ ࢭي حلə سياس ܣ ـ  Ȅ ȒȲȄȮإȄ șعمل ،ȓنֿظم Ȅ ɣلسياس ܣ لتلȄ ȲɼȯلȄ لتفعيل ɼ
Ȅɼ ʅȳلفكȄ بالتنظيفɼ ،Ȧبالساɼ ɤباما ɻعضائǷ يلɽلتܣ تتكفل بتمȄ سامي؛ فهܣǻ ɵم ɯلسياس ܣ حتܢ تمكنه

 ȓيكاليȮȄȳلȄ ȓلسياسيȄ ȔكاȳلحȄɼ ȓنֿظم Ȅ ȯض ɯنفسهǷ ɵع ɎفاȯلȄ ɵم Ȅɽكي يتمكن ɯٮهȯعقي ȳيɽتطɼ ȓتنمي
 Ȅȱله Ȅȱتنفيɼ ،ثانيا ȓمنطقȄ فياتي ࢭيɽلسȄ ȰɽلنفȄɼ ȓعيɽلشيȄ ȓبȲمحا ɰمحليي Ǵكاɽك ɯتنصيبهɼ ،اɼǷ

Ȅ ȓجيȲخا ȳيȴɼ ʄعل Ȳɼنهاȵيǻ ȹئيȳلȄ Ȧق؅فȄ ،ʄمسعȄ مֿيف فيصل ࢭي Ȅ ȓيȮɽلسعȄ ȓبيȳلعȄ ȓم 953تة3ة2مملك
 ȱتنفيɼ ȓـ بمتابع ȶاȄȮ س؅فɽف ɰɽـ ج ɻجيتȲخا ȳيȴɼ ɂɽف ʅȱلȄ șقɽلȄ إسامي، ࢭيȄ əلحلȄ Ɏɼȳمش
ɼֿسɉ بهȯف  Ȅ ɚȳلشȄ ʄلǻ ȒȲياȵلقيام بȄ Ȯȯبص ɻنǷ ،ȶاȄȮ ɵعلǷ ،ɅيɽلتفȄ Ȅȱه ʄعل Ǵبناɼ ،ɎɼȳمشȄ

ȓ مɑ حكɽماɼ Ȕشعɽب Ȅمنطقɼ ،ȓتعȵيȵ مȳكǷ ȵمȳيكا Ȅلسياس ܣ، ɼɼضȄ ɑلسعي إعاȒȮ بناǴ عاقȄ ȓلصȄȯق
 ȶȳنغɽلكȄ ɵم ȶاȄȮ ȑإسامي ـ طلȄ əلحلȄ ـ Ɏɼȳمش Ȧإنجاɼ ،ȓمنطقȄ فياتي ࢭيɽلسȄ ȰɽلنفȄ لتغلغل ȯح

ئب (17) منحɻ سلطاȄɼ Ȕسعȓ لɽضɑ بȳنامȥ محȮȯ، يمكɵ مɵ مساعȄ ɤɼȮ Ȓȯمنطقȓ عسكȳيا

مȳֿيكيȓ مشɼȳعـ ȄلحلȄ əإساميـ علȄ ʄلɽفȄ ȯمصʅȳ م، عȳضș 953تࢭي نهايȓ عام  Ȅ ȒȲȄȮإȄ
 ȔȄȯللمساع ɰɽلبنتاغȄ ȥنامȳب ȳيȯم ɤɼحا ȯقɼ ،ȓيكيȳمǷ ȓسلحǷ ǴȄȳلش ȓسميȲ ȒȲياȴ ࢭي ɰكا ʅȱلȄ
 ،Ɏɼȳللمش ȓيȳمصȄ ȓمɽلحكȄ بتبنܣ ȓسֿلح Ȅ ɑبي ȓـ مقايضȯمستيɼǷ ɤȄلجنفȄ ـ ȓيȳلعسكȄ ȓجيȲلخاȄ

əلحلȄ ɾɼȯبج ȯفɽلȄ Ɏقناǻɼ عيɽلشيȄ لتغلغلȄ ȯض ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɵع ɎفاȯلȄ إسامي ࢭيȄ (18) ئب

م، كانș بغɂȳ ث95تɼيقȄ ɤɽلȳئيǻ ȹيȵنهاȲɼ، ࢭي مȱكȄȳتȮ ɰǷ ،ɻعɽتɻ للملɣ سعȮɽ عام 
، Ȅ ()كتشاف ǻمكانياتɻ للقضاǴ علȴ ʄعامȓ عبȄ ȯلناصɼ ،ȳكاɰ هȄ ȄȱاختياȲ معقɽا للقيام بهȄ ȄȱلȲɼȯئ

، Ƿما خليفتȄ ɻملɣ فيصل، فقȯ جاǴ (19)مȳكȵ خاȾ بيȄ ɰلȄ ɤɼȯإساميȓفهɽ ضȄ ȯلشيɽعيɼ ،ȓيتمتɑ ب
 ȓيكاليȮȄȳلȄ ȯض ȓهام Ȓɽفيصل ق ɣملȄ ɰǷت:ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ ʄلǻ ȓليɼلب؅فȄ ɽمكȄȲǷ ȓكȳش ɻفعتȲ ȳيȳࢭي تق
 ȓإقام ȓفياتيɽس ȓلɼمحا ȓيǷ ɞإنها ɰȄȳيǻ ȑجان ʄلǻ عليها ȮاعتماȄ ɵيمك ȓيȮɽلسعȄ ɰǷɼ ،ȓمنطقȄ ࢭي

ȥلخليȄɼ ȓمنطقȄ ࢭي Ȱɽنف ɝ(20)مناط ɻفي ȳفɽت، تتȓساميǻت ȓܧخصي ɵع ȟتبح șيكا كانȳمǷ ɰǷ ʅǷ ،
مȄɽصفاȄ ȔلقياȒȮ ليكɰɽ بȯيا سياسيا لȵعامȓ عبȄ ȯلناصȳ، ܧخصيȓ، تلبسȄ ɻلȯيȄ ɵإسامي 

اف ࢭي كعقيȒȯ سياسيȓ بȯيلȓ لأفكاȄ Ȳاش؅فȄكيȄɼ ȓلقɽميȄ ȓلعȳبيȄ ȓلتܣ كاɰ يناʅȮ بها ناصȳ، فااخت
 ȓمسيحيȄɼ إسامȄ ɰبي Ȯɽجɽم ɽكبف بكثيف مما هǷɼ ɝعمǷ ȓعيɽلشيȄɼ إساميȄ ɵيȯلȄ ɰيكا بيȳمǷ ȳنظ

ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄɼ(21) عا سياسياȲȮ ɚȳلشȄ ࢭي ȓإساميȄ بɽلشعȄ ɵيجعل م ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،
ئمقاɼمȄ ȓلشيɽعيȄɼ ،ȓلقɽميȄ ȓلعȳبيȓب

مȳֿيكيȓ بنا Ȅ ȒȲȄȮإȄ șقنعǷ ȯلقɼ ملكيȄ لنظامȄ  تȓمسيحيȄɼ إسامȄ ɰإيماني بيȄ ɑلتقاطȄت ʄعل Ǵ
ʅȮɽلسعȄ(22) ɤɼȯلȄ ɑإسامي (، يجمȄ əلحلȄ( سياس ܣ ɯࢭي تنظي ȓإساميȄ ȒȯلعقيȄ ȓسسǸم ʄعل

 əحل ȹسيǸت ʅǷ ،تȓعيɽلشيȄت ȓكيȄاش؅فȄ Ȳلأفكا ʅȯلتصȄ ɻظيفتɼ ɰɽتكɼ ،ȓمحافظȄ ȓإساميȄ
 ،Ȓȯحɼ ɵم ،ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ȓكȳلحȄ بها ȔȮلتܣ ناȄ ȓميȯلتقȄ ȲֿفكاȄ ȓجهȄɽم ȓساميǻ ɤɼȮ ɵسياس ܣ م

،ȓيȳحɼ  بȓلȄȯعɼئ
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ɼنتيجȓ، لجهȯ سياس ܣ مش؅فǷ ɞمȳيكي ـ سعʅȮɽ، تحɽلș فكȒȳ تȄلتضامȄ ɵإساميتȄلتܣ Ȯعا 
 ɰȳلقȄ ֿفغاني ࢭيȄ ɵيȯلȄ ɤليها جماǻ9ت ȓجهȄɽسامي مǻ əتحال ʄلǻ ȓبيȳلغȄ ȓلصليبيȄ ȓجهȄɽم م

ɽميȄɼ ،ȓمتحȄ ȯلقɽميȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓباȄ ȔلɽاȄ Ǵلسياس ܣ للعقيȄ Ȓȯإساميȓ فȄ ɚɽلɽاǴ للɽطنيȄɼ ȓلق
ئȄإسامي ࢭي مȄɽجهȄ ȓمتحȄ ȯلعȳبيب

مȳֿيكي، Ȯعا Ȅملɣ فيصل ࢭي عام  Ȅ Ȧتطبيقا للمق؅فɼ5ت9ت əحل ɵيɽلتك ȓإساميȄ ɤɼȯلȄ م
 ،ɰمسلميȄ ɰȄɽإخȄ ȓلɼمحا ɑم ɻتɽعȮ șمنȄȵتɼ ،إساميȄ ɯلعالȄ ت ࢭيȓمȄȯلهȄ Ȳفֿكا Ȅت ȓجهȄɽسامي مǻ

مȳֿيكيȓ ل Ȅ ȔȄȲاستخباȄ ȒȯبمساعɼȳلناصȄ ȯعب ɤبنظام جما ȓ(23)إطاح ȹئيȳلȄ جعل ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،
 ȓيكيȳֿم Ȅ ȓإمبفياليȄ ɑصن ɵيعتبفه مɼ إساميتȄ əلحلȄ تʅȮɽلسعȄ Ȧللمق؅ف ɻضتȲمعا ɵيعل ،ȳناص ȯعب
ȄɼلȳجعيȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓهɽ حلə سياس ܣ شبيɻ بحلə بغȄ ȮȄȯلعسكʅȳ، مɽجɻ ضȯ حȳكȄ ȓلتحȄ Ȳȳلɽطنܣ 

ȄɼلعالȄ ɯإسامي، حلə سياس ܣ إيقاف ـ كما جاǴ علʄ لساɰ عبȄ ȯلناصȳ ـ  Ȅɼلقɽمي ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي،
ȓإساميȄ ɯللتعالي ȓمضلل ȔȄبتفسيف ȓطيȄȳيمقȯلȄɼ ȓكيȄاش؅فȄ əحȴ(24) ɤɼȯلȄ ɻعلي șتحفظ ɣلȱل ،

ب تطɽيȄ ȳلعقيȄ Ȓȯإيȯيɽلɽجيȓ لأنظمȄ (25) ȓلعȳبيȄ ȓلتقȯميȓ مثل ȄلجȄȵئȳ، مصȄ ،ȳلعɼ ،ɚȄȳسȲɽيا
مȳֿيكا ȄلتشɽيȽ علǻ ʄيȯيɽلɽجيȄ ȓلقɽميȄ ȓلȳجعيȄ ȓن  ȓإسامي، يعنܣ بالنسبȄ ɵيȯلȄ ȓسسǸم ɵطاقا م

 ȓمنافسɼ ȓجهȄɽفيصل م ɣللمل ȓساميǻ ȓعيȳش ȩمنɼ ،ȓجه ɵم ،)ȓكيȄاش؅فȄɼ ȓيȳلحȄɼ ȒȯحɽلȄ( ȓبيȳلعȄ
Ȅلعȳبيȴ ȒȄȮǷ ،ȓعامȓ عبȄ ȯلناصȄ ȳلعȳبيȓ، مɵ جهǷ ȓخɼ ،ɾȳبهȄȱ باȄ Ȕإسام Ȅلسياس ܣ ࢭي سياسǷ ȓمȳيكا 

ɼتȄلتضامȄ ɵلعȳبيت، بشعاʅȲ  مكنǷ șمȳيكا ȄɼلȳجعيȄ ȓلعȳبيȓ مȄ ɵستبɤȯ شعاʅȲ تȄلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓت
تȄلتضامȄ ɵإساميت، ȄɼنطفȔǸ معɻ منȱ مطلɑ سبعيناȄ ȔلقȄ ɰȳلعشȳيɵ شعلɼ  ȓ تȄلɽحȄ Ȓȯإساميȓت

ئȄلقɽميȄ ȓلعȳبيȓ كحȳكȓ ثȲɽيȓ مناهضȓ لإمبفياليȄɼ ȓلصهيɽنيȄɼ ȓلȳجعيȓب 

 ʅȮɽلسعȄ لسياس ܣ للنظامȄ ȲɼȯلȄ ȴȄȳبǻ ɵم ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șتمكن ،ɤɽلتحȄ Ȅȱبهɼ
ɼمɵ تɽظيȄ əلعقيȄ Ȓȯإساميȓ لخȯمȓ مصالحها ɼنفȰɽها  ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي ȄɼلعالȄ ɯإسامي،

 ɰȄɽب جȳح ȯلسياس ܣ بعȄثت9ت Ȓȳظاه ȲȄȳستمȄ ࢭي ɾȳت ȓبيȳلعȄ ȓجعيȳلȄ șبات ȲȄɼȮֿȄ ɤȮتبا ɑمɼ مب
ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ٮها، بينما تمثلȄȴمتياȄɼ مصالحها ȓحماي ȓيȳلقطȄ ȓئȵلتجȄ-  هاȳمصالحها  -ࢭي نظ Ȅȯيȯٮه

ئب(26)ها ȄلنفطيȄȓلسياسيɼ ȓامتياȄȴٮ

ئ:ـ اأقلياȔ )القɽميɼ ȓالȯينيɼ ȓالطائفيȓ( في الɽطن العȳبي  3 
 ɰبتيȳتج ɵبي مȳلعȄ ɵطɽلȄ ࢭي ȔֿقلياȄ ɑتعاملها م ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȯتستم

(ɰلبلقاȄ ࢭي ȓميɽلقȄ ȔֿقلياȄ ɯعȮ ࢭي ɻلعبت ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ɵم ʄلɼֿȄ ؛ɰث82تم ـ ت82تسياسيتي ȯض)
انيȓ، بهȯف ǻضعاف قɽٮها، ɼتفكيɼ ɣحȯٮها ɼسلطتها Ȅلسياسيȓ ،حتܢ يخلɽ لها Ȅلسبيل ȄلɼȯلȄ ȓلعثم

ȓمɼمقاɼ Ǵعنا ɰɼȮ إساميȄ ɚȳلشȄ تجاهȄ ࢭي ɑسɽلتȄɼ ࢭي (27)للتغلغل șتمكن ،ȓلسياسȄ هȱله ȓنتيجɼ ،
فֿضليȓ ࢭي ȄمعاماȔ ة83تعام  Ȅ Ƿȯلعالي، تمنحها مبȄ لبابȄ ɑم Ȓȯمعاه ɑقيɽت ʄلǻ صلɽلتȄ ɵم م

Ȅ ȓلعاميȄ بȳلحȄ ȯبع ȔȳستمȄɼ ،ȓإساميȄ ȓيعȳلشȄ ɚنطا ȠȲطنيها خاȄɽم ȓلسياسيȄ ȓعايȳلȄɼ ،ȓيȲلتجا
نֿاضɤɽئ ࢭي مȒȄȴȄɽ تعȵيɼֿȄ(28 ) ȵلʄ، ࢭي سياستها ȄمǺيȒȯ إقامɼ ȓطɵ قɽمي لأȲمɵ ࢭي سيليسيا با
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 ɻنظام ȓحمايɼ ،ɞȲɽتاتǷ م عليها مصطفىȯقǷ لتܣȄ ȓلعلمانيȄɼ ȓلسياسيȄ ȔجهاɽلتȄ ȔطاɽلضغȄ ɵم
Ȅلسياسيȓ لȄ ɤɼȯلحلفاǴ بȳيطانيا ɼفȳنسابǷما ȄلتجȳبȄ ȓلثانيȓ، فقȯ تمثلș ࢭي ȄلȄ Ȳɼȯلʅȱ لعبتǷ ɻمȳيكا 

م، ȄɼلȄ Ȳɼȯلʅȱ 948تبعȄ ȯلحȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȓ بشɰǸ تǸسيȹتɼطɵ قɽمي لليهȮɽت ࢭي فلسطيɰ عام 
مȳֿيكيȓ، سɽئ Ȅ للمصالح ȓمȯخ ،ȯلسياس ܣ فيما بعȄ ɰلكياȄ Ȅȱه ɻلعب ʄعل ȓبامحافظ ȳֿم Ȅ ɝتعل ǴȄ

 ɰǸبش ɼǷ ،ȓخليȄȯلȄ ɰلف؅Ȅ ȒȲثاǻ ɂȳبغ Ȕلأقليا ɻتȯمسانɼ ɻعمȮ ࢭي ɼǷ ،ȓيȳلقطȄ ȓئȵلتجȄ Ȓȳظاه
ئبȄ()لتمȄɼ Ȯȳانفصاɤ علȄ ʄلȄ ɤɼȯمȳكȵيȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي

 ȓينيȮɼ ȓميɽق ȔقلياǷ Ȯɽجɽلسياس ܣ بȄɼ ࢭيȄȳيمغȯلȄ ɻيخȲتميق تا ȯبي، قȳلعȄ ɵطɽلȄ ɰكا ȄȰǻ
مȳֿيكي ȄمعاʅȮ مشɎɼȳ تحقيȄ ɝلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ؛ قȮ ȯفعها استغاɤ تلɼ ɣط Ȅ əقɽمȄ ɰǼف ،ȓائفي

 ȓبيȳلعȄ ȔماɽلحكȄ نتهجتهاȄ لتܣȄ ȓلخاطئȄ ȔلسياساȄ ɵع ȓلناجمȄ ȓلسياسيȄɼ ȓاجتماعيȄ ȔضعياɽلȄ
ǻلʄ حȳكاȔ ضǷ ȯقلياٮها، ɼهɽ ما  مكǷ ɵمȳيكا مȄ ɵستمالȓ تلȄ ɣֿقلياȔ سياسيا لصالحها، ɼتحɽيلها 

نֿظمتها Ȅلɽطنيɼ ،ȓمعاȮيȓ ࢭي نفȄ ȹلɽقș للحȳكȄ ȓلقɽميȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓمشɼȳعها   ȓضȲمعا ȓسياسي
 ،ȓمֿني Ȅɼ ȓلسياسيȄ ȓلحمايȄ ȓجيȲلخاȄ ɾɽلقȄ ࢭي ȔֿقلياȄ ɣتل Ȕȯجɼ ʅȱلȄ șقɽلȄ ࢭي ،ʅɽلنهضȄ

ȓطنيɽلȄ ماٮهاɽحك ȯيكا ضȳمǸب  ȓيɽمستق ȓيɽمعنȄɼ ȓيȮماȄ ȒȯمساعȄɼ(29)ئب

مȳֿيكيȓ ࢭي  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șهتمȄ ؛ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽلل ʅȮمعاȄ يǿȯمبȄ قفهاɽم ɵنطاقا مȄ
تاȲيخها Ȅمعاصȳ منȱ نهايȄ ȓلحȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȓ بمɽضȄ ɎɽֿقلياȄ ȔلقɽميȄɼ ȓلȯينيȄɼ ȓلطائفيȓ ࢭي 

ئȄلȄ ɤɼȯلعȳبيȓب 

خֿ Ȅ ɤɼȯلȄ ɵكغيفها م ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șلعب ،ɣلȱلɼ ʅȲلحضاȄ  Ɏɼȳللمش ȓيȮمعاȄ ɾȳ
 ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ȯض ،ȔֿقلياȄ ɞɽسلɼ ȓࢭي ثقاف ǴȄȯلعȄ Ȳɽشع ȓثقافيا ࢭي تنميɼ سياسيا ȄȲɼȮ بيȳلعȄ
ɼمشɼȳعها Ȅلɽحʅɼȯ، حتܢ باتș تلȄ ɣֿقلياȔ، تɾȳ ࢭي ȄلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ شبحا يهȮȯ هɽيتها 

 ،ɤاستقاȄ ȯبع Ⱦɽبالخصɼ ɯܧجعته ȟحي ،ȓلثقافيȄ صيتهاɽخصɼ ɯماٮهɽحك ȯض ȮȳلتمȄ ʄعل
 ɵطɽلȄ ࢭي ȔֿقلياȄ șباتɼ ،ȓيȵكȳمȄ ɯلتهɼȮ ɵع ɤانفصاȄɼ Ȫباانسا ȓمطالبȄ ʄعل ɯٮهȵحفɼ ،ȓطنيɽلȄ
 ȓمȯهي ࢭي خɼ ،ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽللɼ ،ȓميɽللقɼ ،ȓطنيɽلل ȓئɼمناɼ ȓمشاغب ȓسياسي Ȕكاȳبي، حȳلعȄ

مساعȒȯ ماȮيɼ ȓمعنɽيȓ مɵ قبل ǷجنǷ ȔȄȯجنبيɼ ،ȓهɽ ما جعلها مɽضȄ ɑهتمام Ȳɼعايȓ مشمɽلȓ ب
 ɾɽلقȄ ɣلتل ȓبȰجا ȓكȳيضا حǷ كما جعلها ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ȓيȮمعاȄ ȓجيȲلخاȄ ɾɽلقȄ
 ɾɽلقȄ ɰǷ ʅǷ ،ȔֿقلياȄ ȓحماي Ǵغطا șتح ،ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلل ȓخليȄȯلȄ ɰɼǺلشȄ خل ࢭيȯللت ȓجيȲلخاȄ

مȄ ɵֿلɽطنܣ ɼئ Ȅ ɚȄاخ؅ف ȔֿقلياȄ سياسيا ࢭي ȳتستثم ȓجֿنبي ȄبيȳلعȄ ميɽلقȄ()ئب

 ȓفيȄȳيمغȯلȄ ɻكيبتȳࢭي ت ȓبيȳلعȄ ȓغֿلبي Ȅ ȑجان ʄلǻ ȓفيȄȳيمغȯلȄ ɻكيبتȳبي ࢭي تȳلعȄ ɵطɽلȄ əلǸيتɼ
 ȒȯحɽلȄ ǴȄȯֿع  ȩيسم ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،فيما بينها ȓعɽمتنɼ ȓمختلف ȓهبيȱمɼ ȓينيȮɼ ȓقيȳع Ȕجماعا ɵم

 ɰɼȳيشع ɯيجعله ʅȱلȄ بالشكل ،ɯاهتمام بهȄɼ ǴاعتناȄ ȓبيȳلعȄ ȓمطالبȄɼ ،ɯبينه ɅلتناقȄɼ ȵبالتماي
 Ȕكاȳح ȓيكيȳֿم Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ ࢭي ȓينيȯلȄɼ ȓميɽلقȄ ȔֿقلياȄ ȩتصب ʅǷ ȓيȵكȳمȄ ȓلɼȯلȄ ɵع ɯبانساخه

مȳֿيكيب Ȅ ɎɼȳمشȄ ȓمȯࢭي خɼ ،ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽللɼ ȓميɽلقȄ ȓكȳللح ȓئɼمناɼ ȓمشاغب ȓئسياسي
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مȄ ɵֿلقɽمي ȴبيعنيɽ بȳيجنسكي Ȅ Ȳعا مستشاȮ ȯلقɼ  م  ثث9تࢭي عام ȓيطȳࢭي خ ȳلنظȄ ȒȮعاǻ ʄلǻ
 ɎȄȳت ɯلɼ ،ȓلȮغيف عا ȄȮɼȯح șكان ،ɽـ بيك ȹسايك ȓتفاقيȄ سمتهاȲ لتܣȄ ȮɼȯلحȄ ɰֿ  ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ
ȄلحقȄ ɚɽلقɽميȓ لشعɽب Ȅمنطقȓ، مما كانș سببا ࢭي ȄضطȄȳبɼ ɻعȯم ȄستقȲȄȳه، فهǻ ɽقليɯ يتكɰɽ ࢭي 

، ɼلـتǻصاحɻت Ȅلسياس ܣ، ǻɼنهاȄ ǴلنقȄعاȔ (30)نيɼ ȓطائفيȓمɵ ثمانيɼ ȓعشȳيǷ ɵقليȓ عȳقيȮɼ ȓينظȳه 
 ʄعلɼ ،ȓمنطقȄ ࢭي ȓإثنيȄ ȓل؅فكيبȄ هȱه ɑلتعامل مȄɼ ،ȓلحقيقȄ هȱف بهȄاع؅فȄ ȑبينها، يج ȔعاȄȳلصȄɼ
مȳֿيكيɰǷ ،ȓ تسعǻ ʄلʄ تفصيل ǻɼعاȒȮ تȳكيȄ ȑلبنيȄ ȓلسياسيȓ لɼȯلɼ ɻفɝ لخصɽصياٮها  Ȅ ȒȲȄȮإȄ

ȓفيȄȳيمغȯلȄ(31) بمعنܢ ،ɰǷ  Ȕصياɽفقا للخصɼ ɉسɼֿ Ȅ ɚȳلشȄ ɤɼȮ ɯتقسي ȒȮعاǻ ࢭي ɵه، يكمȳلحل ࢭي نظȄ
 Ȯȯع ȑحس Ȓȯيȯج ȓسياسي Ȕكيانا ʄلǻ ȓطنيɽلȄ ɤɼȯلȄ șتفتي ʅǷ ،ɻفي ȓلطائفيȄɼ ȓينيȯلȄɼ ȓميɽلقȄ

ئبȄ()ֿقلياȔ ࢭي كل ɼȮلɼ ،ȓتكɰɽ جميɑ هȱه ȄلكياناȄ Ȕلسياسيȓ مهيكلȓ ࢭي نظام تكɽنفȄȲȯلي

بيكǻ ɽلʄ كياناɰǷ-  Ȕ تفتيȄ șلȄ ɤɼȯلعȳبيȄ ȓمنبثقȓ عȄ ɵتفاقيȓ سايكȹ ࢭي نظȳ بȳيجنسكي،
 ȓلثقافȄ ɵم ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ Ȓȳفك ɽمح ʄلǻɼ ،ȓطنيɽلȄ ȓلɼȯلȄ ȓلȄȴǻ ʄلǻ ʅȮǺف يɽس ،Ȓȯيȯج ȓسياسي
Ȅلسياسيȓ لشعɽب Ȅلشɼ ،ɚȳبالتالي ȄلقضاǴ علʄ مصاȄ ȲȮلتɽتȄɼ ȳلنقȄ ،ɎȄلش ܣȄ Ǵلʅȱ يمكǻ ɵسȄȳئيل 

ئبǷ(32)مɼ ɵسام مȄ ɑلكانتɽناȄ ȔلسياسيȄ ȓلجȯيȒȯ  مȄ ɵلعيȽ ࢭي

يتضمɵ مخطɉ بȳيجنسكي بشȄ ɰǸلشɼֿȄ ɚȳسȄ ɉلجȯيȯ علʄ فكȳتيǷ  ɰساسيتيɰ؛ ɼֿȄلʄ تقɽم 
 ʄعل ȓلثانيȄɼ ،ȓلطائفيȄɼ ȓينيȯلȄɼ ȓقيȳلعȄ صياٮهاɽفقا لخصɼ ȓطنيɽلȄ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ɣتفكي ʄعل

لʄ حȳكتها ȄلسياسيʅǷ ،ȓ حȳكȄ ȓلقɽميȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓبالتالي طمȄ ȹلهɽيȄ ȓلعȳبيȓ ـ ȄإساميȄɼ ،ȓلقضاǴ ع
ئȄلقضاǴ علǻ ʄمكانيȓ تحقيǷ ɝيɼ ȓحȒȯ سياسيȓ بيȄ ɰلشعɽب Ȅلعȳبيȓب

ȓبيȳلعȄ ȮلباȄ ࢭي șلتفتيȄ ɉتطبيقا مخطɼ(33) مɽمفه ȓتنمي ʄعل ȓيكيȳֿم Ȅ ȓلسياسȄ șعمل ،
ȄلȯينيȄɼ ȓلطائفيȓ، بل ɼتحș تȄمظلɽميȓت ࢭي ɼǷساȄ ɆلنخȄ ȑلسياسيȓ لȄ ɾȯֿقلياȄ Ȕلقɽميɼ ȓئ

 ȓسياسي Ȕغاɽمس șتح ɯلهɼȮ ɵع ɤلانفصا Ȓɽعȯبال Ȅȳللتبشيف جه ɯܧجعته ،ȓلسياسيȄ حمايتها
خȳֿ منهɯ باماȄɼ ɤلساȦ للتمȮȳ عɼȮ ɵلتهȄ ɯمȳكȵيȓ مثلما  Ȅ ɅلبعȄ ȔȯمǷɼ ،ȓينيȮɼ ȓيɽلغɼ ȓثقافيɼ

، ɼهɽ ما Ȯفɑ بǸقلياȔ ࢭي نفصاɤيڍي Ȅلجنɽب علȄ ʄلتمȄɼ ȮȳائحȚȯ ࢭي ȄلسɰȄȮɽ عنȯما ܧجعș مس
 ɾɽمحلي لصالح قȄ كيلɽلȄɼ ɑلتابȄ Ȳɼȯم بɽمنها، تق ɅلبعȄ تȓميɽتمظل ɵم ɯغȳبي بالȳلعȄ ɵطɽلȄ

ئǻقليميǻɼ ȓمبفياليȓ علʄ حساب Ȅمصالح Ȅلعليا لɼȯلها Ȅلɽطنيȓب

ئ:مȳتكȵاȔ أمȳيكا السياسيȓ في معاȮاȒ الɽحȒȯ العȳبيȓ -ثالثا 

Ȅ ؛ɰمحليتي ɰكيقتيȲ ʄعل ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽلل ȓمناهضȄ ࢭي سياستها ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ Ȕȯعتم
 ،ȓنيɽلصهيȄ ȒȮ؛ فقاȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ Ɏɼȳمش ɑمصالحهما م Ʌلتناق ،ȓبيȳلعȄ ȓجعيȳلȄɼ ،ئيلȄȳسǻ

ا، ɰǻ يɰɼȳ ࢭي ȄلɽحȄɼȴ Ȓȯا إسȄȳئيل مȄ ɵلخȳيطȄ ȓلسياسيȓ للɽطȄ ɵلعȳبي، ɼتȄ ɾȳلȳجعيȓ بȲɼȯه
 ȓلسياسيȄ بسلطتها ȩيطيɼ ،ٮهاȄȴمتياȄ ɵها مȮȳف يجɽس ȒȯحɽلȄ ȓلɼȮ ࢭي ȓلسياسيȄ كياناٮها ȠماȮǻ
 ȠنتهاȄɼ ،ȓيɼȯحɽلȄ ɾɽلقȄ ȯض ȓفاعيȮ əقȄɽم ȱيجعلها تتخ ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȒȯحɽلȄ ɾɽلصالح ق
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ي سياسȓ عȄȯئيȓ ضȯ كل عمل ɼحʅɼȯ؛ فمǷ ɵجل Ȅمحافظȓ علȄ ʄمتياȄȴٮها Ȅلقطȳيȓ، ا ت؅فȮȮ ࢭ
ئȄاحتماǴ بقǷ ɾɽجنبيɼ ،ȓا تمانɑ ࢭي Ȅلتحالə معها ضȄ ȯلقȄ ɾɽلقɽميȄ ȓلɽحɼȯيȓب 

ئ:ـ ǻسȳائيل ɼالɽحȒȯ العȳبيȓ ت

   ȲȄȳستمȄ ʄعل ɉفق əقɽا يت ،ɰئيل ࢭي فلسطيȄȳسǻ ȓلɼȮ Ǵبقا ɰǷ ،ȓنيɽلصهيȄ ȒȮقا ɞȲȯي
 ،ȓطائفيɼ ȓقيȳع ȔياɼȮ تشكيلها ࢭي ȒȮعاǻɼ ،ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ șࢭي تفتيɼ بل ،ȓبيȳلعȄ ȓئȵلتجȄ Ȓȳظاه

ɤȄɼȴ تكǻ ɰɽسȄȳئيل مȳكȵهȄ ɯلسياس ܣ ȄɼاقتصاȄɼ ʅȮلتكنɽلɽجي، فالɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ ࢭي ȄȲȮǻكهɯ، تعنܣ 
 ȓيكيȳֿم Ȅ ȓإمبفياليȄ ɉبȳلتܣ تȄ ȓلعاقȄ ɰǼف ،Ȅȱبي؛ لȳلعȄ ɵطɽلل ȓلسياسيȄ ȓيطȳلخȄ ɵئيل مȄȳسǻ

  ȓإمبفياليȄ مصالح ȓمȯئيل لخȄȳسǻ م بهاɽلتܣ تقȄ əظائɽلȄ ʄعل ȓسسǺم ȓئيل، هي عاقȄȳسǼب
مȳֿيكيȓ ࢭي Ȅمنطقȓب   Ȅئ

يعʅȳ ـ ɰǻ تخلي Ƿمȳيكا عǻ ɵسȄȳئيل، ɼنتيجȓ لهȱه Ȅلɽظيفȓ، يȄ ɾȳلܶحفي ȄإسȄȳئيلي ـ صمɽئيل 
 ȓليȄɽمȄ ȓنֿظم Ȅ ʄعل ɂب لانقضاȳلعȄ ɰييȲɽلثȄ ȯف يساعɽسɼ ،ȳمام مصǷ ضعافهاǻ ʄلǻ ʅȮǺف يɽس

سֿتاȰ غاʅ باجɽيș، (34)للغȳب Ȅ عنها ɤɽيقɼ() ȓيȮǸبت ȓنيɽلصهيȄ Ȕȯئيل، تعهȄȳسǻ ɝࢭي مقابل خل ،
،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ࢭي ȓيكيȳֿم Ȅ ȓللسياس ȒȮȯمح Ȕماȯخ  ،ȓبيȳع Ȓȯحɼ قيام ɰɼȮ ȓلɽلحيلȄ بينها ɵمɼ

 ȲستثماȄ ʄعل ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ هȄȳكǻɼ ،ɾȳֿخ Ȅ ȓلشعبيȄ ȔكاȳلحȄɼ ،ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ȓكȳلح ʅȯلتصȄɼ بل
ǷمȄɽلها ࢭي Ȅلتسلح ȄɼلنفقاȄ Ȕلحȳبيȓ بȯا مȄ ɵستثماȲها ࢭي تنميȄ ȓقتصاȮها، Ƿ ʅǷنها ȒȄȮǷ استنقȄف 

مȄ ȓֿاقتصاȮيȄɼ ȓمال Ȅ ȔȄȲȯࢭي ق ǴلبقاȄ ʄعل ȒȲȮقا ȓميȯلتقȄ غيف ȓبيȳلعȄ ɯلحكȄ ȓنظمǷ جعلɼ ،ȓي
ɯلحكȄ Ȓȯئب(35)س

 ȓلسياسȄ ȔكاȳلحȄ يلɽتمɼ ȓيȱتغɼ ȓيكا ࢭي تنميȳمǷ ȓكȲ؛ فهܣ مشاɾȳֿخ Ȅ ȓظيفɽلȄ ماǷ
ئ Ȅانفصاليȓ ࢭي ȄֿقطاȄ ȲلعȳبيȄɼ ،ȓلحȳكاȄ ȔلشعɽبيȄ ȓمعاȮيȓ للقɽميȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓمشȄ ɎɼȳلɽحȒȯب

ȄلصهيɽنيɰǷ ،ȓ تفتيȄ șلȄ ɤɼȯلعȳبيǻɼ ،ȓعاȒȮ تȳكيبها جغȄȳفيا ɼفقا للتȴɽيȄ ɑلعȳࢮي يɞȲȯ قاɼ ȒȮئ
 ɵمǷ فȯعمل يسته ʅǸلقيام بȄ ʄعل ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ ȒȲȯلشل ق ȒȯحيɽلȄ ȓلضمانȄ ɽلطائفي فيها، هȄɼ
 ȔֿقلياȄ ɑم ȓسياسي Ȕتحالفا Ǵبنا ʄب علȳلعȄ ئيل ࢭي سياستها تجاهȄȳسǻ ȔȯعتمȄ ɣلȱلɼ ،ئيلȄȳسǻ

مȄ ȓֿلعȳبيȓ بهȯف تɽظيفها لخȯمȄ ȓمشȄ ɎɼȳلصهيɽنيȄم Ȅ Ȕلتطلعا ȓناهض() ȚȄȯֿح Ȅ șكشف ȯبلق
ئȄلتاȲيخيȓ، تǻ ɆȲɽسȄȳئيل ࢭي تشجيȄ ɑلحȳكاȄ Ȕانفصاليȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبيب 

 ɵمǷ ȓࢭي حماي ȓانفصاليȄ ȔֿقلياȄ ȲɼȮ ɰبشا ȓنيɽلصهيȄ ȒȮقا ɾȯل ɞȄȲȮإȄ Ȅȱله ȓنتيجɼ
ʄ تفɽقها، ɼضعǻ șسȄȳئيل مشɼȳعا يتناɤɼ بالتفصيل كيفيȓ تفتيȄ șلǻ ɤɼȯسȄȳئيل، Ȅɼمحافظȓ عل

ȓفيȄȳيمغȯلȄ كيبتهاȳت ɵنطاقا مȄ ȓبيȳلعȄ(36)ɻفȄȯهǷ ࢭي ɑيتقاط Ɏɼȳمش ɽهɼ ،  هȯعǷ ʅȱلȄ ɎɼȳمشȄ ɑم
مȳֿيكي ȴبيعنيɽ بȳيجنسكي عام  Ȅ ميɽلقȄ ɵֿم Ȅ Ȳب ثث9تمستشاȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ șتفتي ɰǸئم بش

2  ȓاأنظم ȲɼȮ ـ:ȓبيȳيكا العȳأم ȓفي سياس ȓجعيȳال 
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منȄ ȱكتشاف Ȅلنفɉ ࢭي ȄلجȵيȄɼ Ȓȳلخليȥ، تحملǷ șمȳيكا مسɼǺليȓ حمايǷ ȓنظمȄ ȓلنفȄ ɉلعȳبي، 
 ȓجɽمام مǷ ɯلحكȄ ࢭي ȲȄȳاستمȄ ɵم ɯكي تمكنه ȓيȳلعسكȄɼ ȓيȲȄȮإȄɼ ȓلسياسيȄ ɯسساٮهǺهيل مǸتɼ

 ɰȳلقȄ Ȕخمسينا ɑمطل ɑم ȔǷȯلتܣ بȄ ،يكاليȮȄȳلȄ لتغييفȄ ɤستغاȄɼ ،سياس ܣ Ǵاɼ ماع ܣ، ࢭي مقابلȄ
 ،ɣلȱل ɼ ،ȓيكيȳֿم Ȅ للمصالح ȓمȯخ ȓهɽمشبȄ ȲȄɼȮֿȄ Ʌقيامها ببعɼ ،ȓلنفطيȄ ɯٮهɼل؆ف ʅȮقتصاȄ

ȔعتبفȄ  ɝتطبيɼ ȳيȳعليها ࢭي تم ȔȯعتمȄ لتܣȄ ȓلسياسيȄ يكاȳمǷ ȵكائȲ ɯهǷ ɵم ȓجعيȳلȄ ȓنֿظم Ȅ
Ȅ Ʌم ببعɽتقɼ ،ȄȲȄɼȮǷ ʅȮǺت ȓنظمǷ يعها؛ فهܣȲمشا Ɏفاȯلقيام بها كالȄ يكاȳمǷ ɑلتܣ ا تستطيȄ əظائɽل

 ȓنֿظم Ȅ طبقتهاɼ ،بيȳلعȄ ȲȳلتحȄ ȓكȳبها ح ȔȮلتܣ ناȄ ɯميǸلتȄ ȓسياس ȯض ɉها للنفȲحتكاȄ ɵع
 ȒȄȮمعا ɼǷ ،ȓسماليǷȳلȄ ɚɽلسȄ Ȕفقا احتياجاɼ هȲسعاǷ ࢭي ɼǷ ،ɻنتاجǻ ȓࢭي كمي ɯلتحكȄ ɼǷ ،ȓطنيɽلȄ

نֿظمȄ ȓلɽطنيȄɼ ȓلتشɽيȽ علʄ خيا ȄȓلسياسيȄ ٮهاȄȲ  يلɽتمɼ )ȔفياɽلسȄ ɑم ȓلعاقȄ ـȓكيȄاش؅فȄ(
ئȄلحȳكاȄ ȔلسياسيȄ ȓمعاȲضȓ لاش؅فȄكيɼ ȓللقɽميȄɼ ȓلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓب

   ȓنظمǷɼ ،ȓلعاميȄ Ȓȳللسيط ȓمتطلعȄ ȓيɽلقȄ يكاȳمǷ ɰبي ،ȓلȮمتباȄ ȲȄɼȮֿȄ هȱه ɚࢭي سيا ɼ
هɰǷ ɯ تحميهɼ ɯتساعȯهǷ ɯمȳيكا علȄ ʄلبقاǴ ضعيفɼ ȓحȯيثȄ ȓلعهȯ بالعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ، فا مانɑ لȯي

 ،ȓلعاقȄ هȱلسياس ܣب بهȄ ɯائهɼ ȑكسɼ ،ȓلنفطيȄ ɯٮهȄɼȳث ʄٮها علȳسيط ɰࢭي مقابل ضما ȓلسلطȄ ࢭي
مȳֿيكي  Ȅ ɝب،  بامنطȳلعȄ ɉنف Ȳصاɼ ،يكاȳֿم  ȓمֿني Ȅ ȓلحمايȄ ȓمظل șتح ȓجعيȳلȄ ȓنֿظم Ȅ șܷحǷ

مȳֿيكي، منȱ نهاي Ȅ ميɽلقȄ ɵֿم Ȅ ɵم ȄǴȵج ɝتحق ɰǷ ɑيكا ا تستطيȳمǸف ،ȓلثانيȄ ȓلعاميȄ بȳلحȄ ȓ
 ɉلنفȄ ǴȄȳمǷ ɞȲȮǷ كما ،ȓمحلي ȓنظمǷ ɵم Ȓȯمساع ɰɼȮ ɯلعالȄ نفطي ࢭي ɰɼȵكبف مخǷ ʄٮها علȳسيط
 ɰɼȮ ȓيȲȳلتحȄ ȲֿفكاȄ ȓجɽمام مǷ ɯسلطانهɼ ɯملكه ʄعل ɍلحافȄ ɰɽا يستطيع ɯنهǷ ،ɯهȲɼȯب

ئȄاحتماǴ بقȒɽ خاȲجيȓب 

نֿ Ȅ ɰǸما بشǷ ،ɰȮȲֿ Ȅɼ ،ȓيȮɽلسعȄ( ɍمحافȄ إساميȄ ȲلتياȄ ʄعل ȓبɽمحسȄ ȓطيȄȳقɽتɼֿȄ ȓظم
 ɵم ɰفيɽمتخ Ȅɽكان ɯֿنه ،ȓلسياسيȄ ɯقفهȄɽࢭي م ɝلقلȄɼ ȮȮل؅فȄ ɯعليه ȳظه ȯليبيا(، فقɼ ،بȳمغȄɼ
Ȕضمانا Ȅɽما تلقȯعن ɯلكنهɼ ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳبمش ɯمهȄل؅قȄ ȄɽعلنǷ ɽبي فيما لȳلعȄ لعامȄ ʅǷȳلȄ ȓضȲمعا 

 ȒȯيǺمȄ ɯقفهȄɽم ɵع ȓحȄȳص ȄɽفܶحǷ ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȲȄȮإȄ قبل ɵم ȓمֿني Ȅɼ ȓلسياسيȄ ȓلحمايȄ
 ȓطيȄȳقɽتɼֿȄ معهاɼ ȓليȄلليبفȄ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ șبات ،Ȅȱبهɼ ،ȳلناصȄ ȯعب ȳمص ȓيȮمعاȄɼ ،Ɏɼȳللمش

مȳֿيكيɼ ،ȓضȄ ȯمعاȲضيȄ ɰلعȳب  Ȅ ȓللسياس ȒȯيǺم ȒȯحȄɼ ȓسياسي ȓجبه ɰيمثا ،ȓينيȯلȄ لسياستها ࢭي
ئȄلɽطȄ ɵلعȳبي؛ ʅǷ ضȄ ȯلناصȳيɼ ȓحȳكȄ ȓلتحȄ Ȳȳلعȳبيب

 ȓلسياسيȄ ȔكاȳلحȄ معهماɼ ياȲɽسɼ ،ȳلتܣ مصɼȮ مي ممثا ࢭيɽلقȄ طنܣ ــɽلȄ ȲلتياȄ ɰǸما بشǷ
 ،Ȓȯيȯج ȓيȲستعماȄ Ȓȳظاه Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳࢭي مش ȄɼǷȲ ȯفق ،ȓبيȳلعȄ ȲֿقطاȄ ȓࢭي بقي ȓميȯلتقȄ ȓطنيɽلȄ

شالɻ، لȱلɣ، عبȄ ǸلɽطنيȄɼ ɰɽلقɽميȄ ɰɽلȄ ʅǷȳلعام Ȅلعȳبي ضȄ ȯمشɎɼȳ، يستɽجȑ مقاɼمتǻɼ ɻف
 ɯعȵكما ي ɒȄȳف ʅǷ فيها ȯجɽا ي ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ȓمنطق ɰǷتȳلناصȄ ȯعب ɤجما ȹئيȳلȄ ɵعلǷɼ
 ʅȱلȄ ȰɽلنفȄ ɰمكا ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ࢭي ȯيȯج ʅȲستعماȄ Ȱɽنف ɤحاǻ ʄلǻ ميȳي ʅȱلȄ Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳمش
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ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ɻتȳمȮ ȹيɽلسȄ Ȓقنا ȓكȳ(37)ࢭي مع ȓيȄȯلبȄ ȱمن șعلنǷ ȯفق ،ȓيȲɽلسȄ ȓمɽلحكȄ ماǷتب
ǷɼصȔȲȯ بيانا ܧجبș فيȄ ɻمشȲɼ ،Ɏɼȳفضș فيɻ تȯخل ئم ( Ȳفضها مشǻ ɎɼȳيȵنهاȲɼ،ث95تة تةة ةت)

ȳلخطȄ ɰǷ Ȓمعتبف ȓمنطقȄ ɰɼǺࢭي ش ɾلكبفȄ ɤɼȯلȄ  بل ،ȓعيɽلشيȄ șبي ليسȳلعȄ ɵطɽلȄ Ȯȯيه ʅȱلȄ
ب ɼنتيجȓ لهȄ ȄȱلȳفɅ، عاȲضȄ șلحȳكȄ ȓلɽطنيȄ ȓللبنانيȄ ȓل؅قȄم حكɽمȓ (38)يɽنيȄȓاستعماȄɼ Ȳلصه

 ȳمص ɵلكل م ȒɼȄȯع ɰɽشمع əقɽࢭي م ȔǷȲɼ ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳبمش ɰɽشمع  ɰمكاǼب ɻنǷɼ ،ȔفياɽلسȄɼ
مȳֿيكيȓ مȄ ʅǷ ɰɼȮ ɵل؅قȄم سياس ܣ، مثلما كانș تفعل مɵ قبل،  Ȅ ȓنɽمعȄ ستامȄ ȓللبنانيȄ ȓمɽلحكȄ

ȱلȄ Ǵلش ܣȄ ɵم ȓضȲمعاȄ بȄɽها نȳثǵ ʄعل ɤستقاȄ ،ȓضȲمعاȄɼ ȓمɽلحكȄ ɰبي ȓسياسي ȓمȴǷ ࢭي ȑتسب ʅ
ɰلبفماȄ(39)ئب

 ȓلساحȄ ࢭي ɰمتناقضي ɰسياسيي ɰقفيɽم ȴȳفǷ ȯق ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳمش ɰǷ ،لنا ɰيتب ɝمما سب
 ،ȓبيȳلعȄ ȓلسياسيȄ ɤɼاأ  ɽفه ،ɣلȰ جلǷ ɵمɼ ،ȓيكيȳֿم Ȅ Ȓɽيحت׿ܣ سياسيا بالق ،ɍجعي محافȲ

مȳֿيكيɼ ،ȓا يمانɑ ࢭي ȄاȲتباɆ بمشاȲيعها  Ȅ مصالحȄ لتغلغل ȓلسياسيȄ هȱفȄɽن ȩࢭي فت ȩمتسام
مȳֿيكا ࢭي   ȒȯيǺم ȓجيȲخا Ȕينتهݮ سياسا ɻجعل ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȓيȳلعسكȄɼ ȓيȮاقتصاȄɼ ȓلسياسيȄ

نֿظمȄ ȓلɽطنيȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبيب Ƿما مقابل Ȅنتهاجɻ لسياسȓ م Ȅɼ ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄɼ ȓميɽللق ȓيȮعا
ȳاأخ əقɽام ȠنتهاȄ ʄلǻɼ ،ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ Ȓȯحɽب ǴȄɽإستقȄ ʄلǻ ɽعȯمي، يȯمي تقɽقɼ طنܣɼ ɽفه ،

 ȓقامǻ ɵم ɑا يمانɼ ،ميɽلقȄ ɂɽلنهȄɼ Ȳȳكسبيل للتح ȓإمبفياليȄ ɾɽلقȄ ɵع ȓمستقل ȓطنيɼ Ȕسياسا
Ȅس؅فǻ ȓعاق ȱمنɼ بȓامبفياليȄɼ ȲاستعماȄ ȓسياس ȓمɼمقا ɯلعالȄ ࢭي ȓميȯلتقȄ ɾɽلقȄ ɑم ȓتيجي

 ɰȳلقȄ Ȕة2خمسينا ȓيميني ɾɽق ɰبي ʅȳبي، يجȳلعȄ ɵطɽلȄ جي ࢭيɽلɽيȯإيȄɼ لسياس ܣȄ ɎȄȳلصȄɼ ɰلȄ ʄلǻ
مȳֿيكيȓ مɵ جهɼ ،ȓئ Ȅ ȓلسياس ܣ باإمبفياليȄ ɆتباȲا بااǻ ستقاليتهاȄɼ ٮهاȄȰ ɾȳا ت ،ȓمحافظ ɾɽق

 ȓجه ɵم ȓيȲلحضاȄ بنهضتهاɼ ،ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ ɤستقاȄɼ ȓيȳبحɼ ،ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽبال ȓمنǺم ȓميɽـ ق ȓطنيɼ
ئǷخɼ ،ɾȳنتيجȓ لɽطنيتها ɼقɽميتها، فهܣ مستهȯفȓ مȄ ɵإمبفياليɼ ȓحليفتها Ȅلصهيɽنيȓب

 ȔɼǷ مɽطȳبي بالخȳلعȄ ȓلقمȄ ȳتمǺم ȮنعقاȄ ȱصتها لائثت9تمنȳف ȓجعيȳلȄ ȓنֿظم Ȅ Ȕȯجɼ ، نتقام
 ȱمنɼ ،ȓميɽلقȄ ȓكȳلحȄ ئهاȄȲɼ ɵمɼ ،ȓسياسي ȓيمȵه ʄلǻ ȓيȳلعسكȄ يمتهاȵيل هɽتحɼ،ȓيȳلناصȄ ȳمص ɵم

 ȔɼǷ ( ȭيȲلتاȄ Ȅȱثت9ته ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ɵقفهما مȄɽم ɰǸبش ȓميɽلقȄɼ ȓطنيɽلȄ ɾɽلقȄ ȲɼȮ ɑجȄȳت ،)م
ɵ معاȲضتهما لسياسɼ ȓمɵ مقاɼمȄ ȓلسياسȄ ȓإمبفياليɼ ،ȓمɵ معاȄȮٮها إسȄȳئيل Ȅɼلصهيɽنيɼ ،ȓم

 ȓبɼȳللع ȓيȮمعا ȓفينيɽش ȓيȳبقط ȓمتحصن ȓجعيȲ ـȓيميني ɾɽق ȴɼȳࢭي مقابل ب ،ȓجعيȳلȄ ȓنֿظم Ȅ
مȳֿيكيɼ ،ȓا تɾȳ مانعا ࢭي ǻجǴȄȳ مصالحȓ تاȲيخيȓ مǻ ɑسȄȳئيل،  Ȅ ȓلسياسȄ ȯيǺتɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄɼ

Ȅ ȔلسياساȄ ɯسȳتɼ ɻجɽلتܣ تȄ هي ،ȓبيȳلعȄ ȓجعيȳلȄ ɾɽق șبات ȯلتܣ لقȄ هيɼ ،ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلل ȓسميȳل
 ɤɽلتحȄ Ȅȱه ʄتجل ȯ؛ لقȓليɼȯلȄ ɾɽلقȄ ɑمɼ ،ئيلȄȳسǻ ɑم ɻبي ࢭي عاقتȳلعȄ لسياس ܣȄ ȯمشهȄ ɑتصن

 ɯقȲ ɵֿم Ȅ ȹمجل ȲȄȳبق ȓبيȳلعȄ ȔماɽلحكȄ فȄع؅فȄ لسياس ܣ ࢭيȄ242 ȴȳجɼȲ Ɏɼȳبمشɼ ،ةث9ت ،
ɰȮȲֿ Ȅ ࢭي ȓلفلسطينيȄ ȒȲɽلثȄ ȯعȄɽق ȓلتصفي ɯطئهȄɽبتɼ سبتم( ةث9تبف ɵيȲمستشاȄ ȠȄȳخǻ ࢭيɼ ،)م
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ɼࢭي تطɽيȳ عاقاٮهȄ ɯلȯبلɽماسيȄɼ ȓاقتصاȮيȓ ئم،2ث9تȄɼلخبفȄ ǴȄلعسكȳييȄ ɰلسɽفياȔ مɵ مصȳ عام 
مȳֿيكيȓب    Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɑم ȓيȳلعسكȄɼئ

3ȳائȵالج Ǵاɽيكا احتȳأم ȓلɼئ: ـ محا

حȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȄɼ ،ȓلȄ Ȳɼȯلʅȱ منǻ ȱنɤȄȵ جيȄ Ⱥɽلتحالə ࢭي كل مȄ ɵمغȳب ȄɼلجȄȵئǷ ȳثناȄ Ǵل
 ɰɽيكيȳֿم Ȅ ɰɽتيجيȄإس؅فȄ ɞȲȮǷ ،بيȳلعȄ بȳمغ Ȅ ɵنطاقا مȄ ȓيȴلناȄ ɵبا مȲɼǷ ȳيȳتحɼ ɝيɽࢭي تط ɻلعبت
 ɼǷ ،)باȲɼǷ(  ɤلشماȄ تجاه ȓيɽلجهȄ ɯتيجيتهȄس؅فǻ ࢭي ɻيلعب ɰǷ ɵيمك ʅȱلȄ ȲɼȯلȄɼ ،ȓتيجيȄإس؅فȄ ɻهميتǷ

شȄ ɚȳلعȳبي، ʅǷ بامفهɽم Ȅلجيɽبɽليتيكي لنيكȶɽ سيبكماɰ، يقȄ ɑلجنɽب)Ȅلساحل Ȅإفȳيقي(، Ȅ ɼǷل
Ȅمغȳب Ȅلعȳبي ضمɵ منطقȄ ȓلȳمانȄ ȯلتܣ تساهɯ ࢭي عمليȄ ȓلسيطȒȳ علʄ قلȄȲɼǷ ȑسياب بناǴ علʄ هȱه 
مȳֿيكيȓ منȱ تكɽيǻ ɵس؅فȄتيجيتها Ȅلكɽنيȓ بعȄ ȯلحȳب  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șعمل ،ȓتيجيȄإس؅فȄ ȓظيفɽلȄ

انيǻ ȓلȄ ʄلɰ علʄ عȄ ɤȵمغȳب Ȅلعȳبي عɵ عمقȄ ɻإس؅فȄتيڋي مɵ جهȄɼ ،ȓلحيلɽلȄ ɰɼȮ ȓلعاميȄ ȓلث
تɽحيȯه Ȅلسياس ܣ مɵ جهǷ ȓخɾȳ؛ حتܢ يبɝ مفككا ɼضعيفا ɼغيف مǺثȳ ࢭي نظامȄ ɻإقلي׿ܣ Ȅلعȳبي، ɼࢭي 

ئ عاقاتȄ ɻإقليميȄɼ ȓلɼȯليɼ ،ȓليظل فقɉ مخȵنا ɼمنطقȓ نفȰɽ للقȄ ɾɽلسياسيȄ ȓلغالبȓ ࢭي Ȅلشماɤب

م، 954تتطبقا لتلȄ ɣإس؅فȄتيجيȄ ،ȓستǸجǷ Ȕȳمȳيكا مɵ بȳيطانيا قاعȒȯ هɽيلȄ ȹلعسكȳيȓ عام 
ȓيكيȳֿم Ȅ ȔناɽمعȄ ʄعل Ƚتعيɼ ،ȓسياسي ȓعايȳتحض ܢ ب ȓلليبيȄ ȓمملكȄ șصبحǷ ،Ȓلف؅فȄ ɣتل ȱمنɼ( )

نɻֿ كاɼ ɰنتيجȓ لتلȄ ɣمساعȔȄȯ، لɯ ي؅فȄ ȮملȲȮǻ ɣيȄ ȹلسنɽس ܣ ࢭي تǸييȯه Ȅلصȳيȩ مشǻ Ɏɼȳيȵن  ،Ȳɼها
ȶȲࢭي ما Ɏɼȳبامش ȳمبشȄ يكيȳֿم Ȅ Țɽللمبع ȓل؅فحيبيȄ ɻب ࢭي كلمتȔȄȯمساعȄ ɵم ȯيȵمȄ ɑقɽم،ث95ت يت 

 ȓلɼمحا ʅǷ ɻجɼ ستقالنا ࢭيȄ ɝتحقيɼ ،تناȯمساع ʄلǻ فȯيه ،ɎɼȳمشȄ Ȅȱه ɰǷ ɰɽننا مقتنعǷفيهات Ǵجا
مȳֿيكي، نȳفȄ Ʌلش Ȅ ȑلشعȄ ننا مثلǻ ،ɤاستقاȄ Ȅȱه ɵم ȯتنا للحȄȯمعتق ȯֿنها ض ȓليɼȯلȄ ȓعيɽي

ȓمتخلفȄ ɤɼȯٮها للȯࢭي مساع ȓعميق Ȓȳنظ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȱخǸت ɰǷ ɍلحȄ ɵحس ɵمɼ ،ئناȮمباɼ(40) ئب

ȓيȳلعسكȄ ȑمكاسȄ ʄعل ȓيكيȳֿم Ȅ ȓماسيɽبلȯلȄ șحافظ ȯفق ،ȓبيȳمغȄ ȓمملكȄ ɾɽمست ʄما علǷ 

 ȓلحمايȄ ȯعليها ࢭي عه șلتܣ تحصلȄ )ȓيȳعسك ȯعȄɽق( ȓماليȄ ȔȄȯمساعȄ ɤخا ɵم ،ȓنسيȳلفȄ
 ȯمحم ɣملȄ ستضافȄ،ȓيخيȲلتاȄ ȓلعاقȄ هȱله ȓنتيجɼ ،Ⱥȳتمنحها للع șلتܣ كانȄ ȓيȮاقتصاȄɼ

م Ȅلȳئيǻ ȹيȵنهاɼ ،ȲɼتȄ ɯاتفاɚ بينهما علʄ تȳسيɼ ɯتثبيȄ șلقȄɽعȄ ȯلعسكȳيȓ ث95تȄلخامȹ ࢭي نɽفمبف
مȳֿيكيȓ ࢭي ȄمملكȄ ȓمغȳبيȓ، ࢭي مقابل مȄɽص Ȅ ɚاتفاȄɼ ،ȓماليȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȔȄȯمساعȄ ɯيȯتق ȓل

طֿلؠ ܣ ࢭي  Ȅ əتابعا للحلɼ مكما ɰɽيقيا، يكȳفǻ ɤࢭي شما ʅȳعسك əحل ȹسيǸت Ɏɼȳمش ʄبينهما عل
ɉسɽللمت ȓبيɽلجنȄ ȓلضفȄ(41)ئب

Ƿما Ȅلȳئيȹ لحبيȑ بȲɽقيبȓ، فكاɰ مȄɼֿȄ ɵئل ȄلȱيǷ ɵيȄɼȯ مشǻ ɎɼȳيȵنهاȲɼ معتقȄ ɰǷ Ȅȯال؅قȄم 
جֿنبܣت، ɼيمكنɻ  بɻ، سɽف Ȅ خلȯلتȄسماه تǷ ما ɵم ɼǷ ،ȓطنيɽلȄ ȓكȳلحȄ ȓضȲمعا ɵم ɻيح׿ܣ نظام

 ،ȓلنظاميȄ ɻسساتǺم ȵيȵتعɼ ȓيɽنها تقǸش ɵم ȓيȳعسكɼ ȓيȮقتصاȄ ȔȄȯمساع ʄعل ɤɽلحصȄ ɵيضا مǷ
 Ɏقناǻ ࢭي ȓبɽصع ȓيǷ ـ ɰɽنيكس ȮȲيتشاȲ ـ Ɂيكي ممثا ࢭي ܧخȳֿم Ȅ ȹئيȳلȄ Țɽمبع ȯيج ɯل ،ɣلȱلɼ
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ȓقيبȲɽب  ȔȄȯمساع ɯيȯتق( Ɏɼȳبامش ȓعاق ȔȄȰ ȓثنائي ȓتفاقيȄ ɻم معȳبǸف ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳبمش ɆتباȲلا
ȓخفيف ȓيȳعسك ȔȄȯمعɼ ،ȓماليɼ ȓيȮقتصاȄ(42) لتغلغل ࢭيȄ ɵم ȓيكيȳֿم Ȅ ȔكاȳلشȄ șجبها، تمكنɽبم )

 ȓحص ʄعل ȓيكيȳֿم Ȅ ȥلخليȄ ɤɼب؅ف ȓكȳش ȔȰɽنؠ ܣ؛ فاستحɽلتȄ ȮاقتصاȄ5تɉلنفȄ ȴمتياȄ ɵࢭي  % م
تɽنɼ ،ȹتحصلș معها شȳكȓ كɽنȮȄȲɽ نيɽيɞȲɽ علȄ ʄمتياȴ للتنقيȑ عȄ ɵلنفɉ علȄ ʄلحȄ Ȯɼȯلتɽنسيȓـ 

ȓيȳئȄȵلجȄ(43) ،بȳلغȄ ʄلسياس ܣ علȄ ɻنفتاحȄɼ ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳلسياس ܣ بمشȄ ȓقيبȲɽم بȄال؅ق ȓنتيجɼ ،
مȳֿيكا كـتȴعيɯتعȳبي منافɼ ȹبȯيل للȳئيȹ جماɤ عبȄ ȯلناصȳب  ɻم نفسȯئق

مȳֿيكيȄ ɤ  ȓمغȳب Ȅلعȳبي ȄلثاȚبقبɼȮ ɤɽئ Ȅ ȒȲȄȮإȄ șسهل ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳب ليبيا( مشȳمغȄ ȹنɽت(
 ȓيȳلناصȄ Ȓȳجعي محاصȲ سياس ܣ ــ Ȳɽمح ɵيɽلتك ȚلثاȄ ɤɼȯلȄ ɰلسياس ܣ بيȄ ɝلتنسيȄɼ بȲلتقاȄ ȓعملي

فֿكاȄ Ȳلقɽميȓ ࢭي Ȅمغȳب Ȅلغȳبي عل Ȅ ȲنتشاȄ ɵم ȯلحȄɼ )ȳئȄȵلجȄ (طنܣɽلȄ ȳيȳلتحȄ ȓكȳحɼ Ȳɽمح ȲȄȳغ ʄ
 ʄلǻ )يكاȳمǷ ȓجيȲخا ȳيȴɼ (ȶاȄȮ صلɽت ،ȴإنجاȄ Ȅȱه ʄعل Ǵبناɼ ،بيȳلعȄ ɚȳلشȄ ࢭي ɂياȳلȄ ـ ȮȄȯبغ

م مɵ بلȒȲɽ ث95ت، ɼبتȄɽطǺ مɑ حكɽماȄ ɤɼȮ Ȕمغȳب Ȅلعȳبي ȄلثاȚ عام Ȅ()تفاɚ مɑ حكɽمȓ فȳنسا
طֿ Ȅ əلحلȄ ȓصايɼ șتح ɰɽيقيات، يكȳفǻ ɤشما əتحلʅȳعسك əحل ȹسيǸت Ɏɼȳمش ɻلؠ ܣ، مهمت

 ȮȯلتمȄ Ȓȳمحاص ʄلǻɼ ،ȓيȳئȄȵلجȄ ȒȲɽلثȄ ȓمɼمقا ȓنسيȳلفȄ Ⱥɽللجي ȓيȳعسك ȔȄȯمساع ɯيȯتق
ئبȄ(44)لناصȄɼ ʅȳلفكȄ ȳلقɽمي ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبي

 ȄɽفشلǷ ȯبي، قȳلعȄ بȳمغȄ ࢭي ȓضȲمعاȄ ȓطنيɽلȄ ȔكاȳلحȄɼ ،ȓيȳئȄȵلجȄ ȳيȳلتحȄ ȒȲɽث șكان ȄȰǻ
 ɰǸنؠ ܣ بشȳلفȄ يكي ـȳֿم Ȅ  ɎɼȳمشȄ ما ɰǼبي، فȳلعȄ بȳمغȄ ɾɽمست ʄتعلʅȳلعسكȄ əلحلȄتȹسيǸت

ȓيȳئȄȵلجȄ ȒȲɽلثȄ ȓعاق ɽيكا، هȳمǷ تخشاه șكان  ȓكȳح ɑم ʅǷ ،ȓميɽلقȄ ȓجيɽلɽيȯإيȄɼ ȓيȳبالناص
مȳֿيكيȓ حليفتها فȳنسا عام  Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șحث ɣلȱلɼ ،ȓبيȳلعȄ ȒȲɽلثȄࢭي 958ت ȳا تستم ɰǷ ،م

ǻ ɰلȄ ʄلخياȄ ȲلȮȄȳيكالي Ȅلʅȱ يǺيȯه جماɤ عبȄ ȯلناصȄɼ ȳلقɽميȄ ȓلعȳبيɼ ،ȓعلȮ ʄفȄ ɑلɽطنييȄ ɰلجȄȵئȳيي
 ȹنɽها ࢭي تǴحلفا ɻيقبل ʅȱلȄ بالشكل ȓيȳئȄȵلجȄ ȓحل سل׿ܣ للقضي Ȯيجاǻ ࢭي Ɏȳتس ɰǷ نساȳف
 ȓلسياسيȄ مصالحȄ ʄعلɼ ،بيȳلعȄ بȳمغȄ ȓجي منطقɽلɽيȯإيȄɼ لسياس ܣȄ ȲمساȄ ʄعل ȳثǺا يɼ ،بȳمغȄɼ

 ɤɼȯللȓبيȳلغȄ(45)ئب

 ȳئȄȵلجȄ ȳيȳلتح ȓئيȯمب ȓقناع ɵقفا نابعا عɽم ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلقضيȄ يكي تجاهȳֿم Ȅ əقɽمȄ ɵيك ɯل
 ،ȓمنطقȄ ࢭيȓإمبفياليȄ ɤɼȯلȄ Ȱɽنفɼ مصالح ʄعل ȓمحافظȄ فȯنما بهǻɼ ،نؠ ܣȳلفȄ ȲاستعماȄ ɵم

لها عɵ مصȄ ȳلناصȳيɼ ȓحȳكاȄɼ ȔحتȄ ǴȄɽلثȄ ȒȲɽلجȄȵئȳيɼ ȓتǸثيفȄٮها ȄإقليميȄɼ ȓلقɽميȄɼ ȓلعاميɼ ،ȓعȵئ
 ȳئȄȵلجȄ ɤستقاȄ ȯما  بعǷبيبȳلعȄ ɵطɽلȄɼ بȳمغȄ ࢭي ȳيȳلتحȄࢭي 2ت9تɼ ،ʅȯكين ɰɽج ȹئيȳلȄ ɤɼم، حا

 ʅȳئȄȵلجȄ لنظامȄ ǴȄɽحتȄ ،ɤاستقاȄ ȓيثȯح ɤɼȯلȄ ɑبتمȲلتقاȄɼ ȽلتعايȄت ȓئيȄɽاحتȄ ɻسياست Ȳطاǻ
، فعيɰ مستشاȲه ()ضȄɽ ࢭي مجلȄ ȹلشيȪɽمستغا مɽقفȄ ɻمǺيȯ للثȄ ȒȲɽلتحȳيȳيȓ عنȯما كاɰ ع

ȄلخاȾ ࢭي ȄلشȄ ɰɼǺلخاȲجيȓ ) بɽليɯ بȲɽتاȲ( سفيفȄ ࢭي ȄلجȄȵئǷɼ ،ȳثناǴ مشاȲكȄ ȓلȳئيǷ ȹحمȯ بɵ بلا 
م، قام بɵ بلا بȵياȒȲ مجاملǻ ȓلʄ  كينʅȯ، 2ت9تࢭي ȄلȄ ȒȲɼȯلعاȮيȓ للجمعيȄ ȓلعامȓ لأمȄ ɯمتحȒȯ عام 
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 ،ȒȲɽللث ȯيǺمȄ ɻقفɽم ʄثنܢ علǷɼ ،بلا ɵب ɰǼف ،ʅȯكين ȓإعجاب بشخصيȄɼ ǴلثناȄ Ȅȱه ɵم ɯغȳبالɼ
 ȔفاȳلتصȄ هȱب هȓبيɽلكȄ ɽنتانامȄɽج Ȓȯقاع ɵم Ƞɼȳهافانا للخ ɵعاها مȮɼ ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȓإمبفياليȄ ɰȄȮǷ
ȄلثȲɽيȄ ȓلصاȒȲȮ مȄ ɵلȳئيȄ ȹلجȄȵئʅȳ، لɯ ت؆Ȅ ɰلȳئيȹ كنيʅȯ عɵ مȄɽصلȓ سياستȄ ɻاحتȄɽئيȓ، بل 

تيجȓ مȠȄȵ ܧخظ ܣ، ɼليسș نتيجȓ لعقيȒȯ ࢭي ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȄ ȓلجȄȵئȳيɼ ،ȓهي Ȅعتبفها تصȳفاȔ ن
ȳئȄȵلجȄ ɑعاقاٮها م ʄعل ɍتحاف ɰǷɼ ،ȲانتظاȄ يكاȳمǷ ʄعلɼ ،مɼȯت ɰǷ ȒȲɼȳبالض șليس ȓ(46)حال Ǵبناɼ ،

ئعلʄ هȄ ȄȱمɽقȄ ،əستمȔȳ حكɽمȓ كينʅȯ ࢭي Ȳǻساɤ مساعȄȯٮها ȄلغȄȱئيȓ للجȄȵئȳب 

مȳֿيكيȓ بالتنسيɝ مɑ مɵ هȄ ȄȱمنطلȄ ɝلس Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ șجي، خططɽلɽيȯإيȄɼ ياس ܣ
، علɰǷ ʄ ا يتكȲȳ صȄȳعهȄ( ɯإمبفياليȓ ()حلفائها ࢭي Ȅلغȳب، ɼمɑ قȄɽها Ȅمحليȓ ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبي

 ɑم ɚȳمشȄ ࢭي Țȯما يح ȲȄȳغ ʄبي علȳلعȄ بȳمغȄ ȓمنطق ɾɽمست ʄعل ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ ɑم )ȓجعيȳلȄɼ
،ȳلناصȄ ȯعب  ȓيȮمعاȄ ȓبيɽلشعȄ ȔكاȳلحȄɼ ȓيȳلقطȄɼ ȓئȵلتجȄ Ȳتيا ȶȳتك ɰǷ ،ȓبيȳلغȄ ɾɽلقȄ ʄعلɼ

للقɽميɼ ȓللɽحȄ ȒȯلعȳبيɰǷɼ ،ȓ تحاصʅǷ ȳ نظام ɼطنܣ ɼȰ تɽجɻ عɼȳبي، فالجȄȵئȳتȄلعȳبيȄɼ ،ȓلثȲɽيȓت 
Ȅإس؅فȄ ɯمصالحه ʄعل Ȅȳخط ȓب عامȳلغȄɼ يكاȳمǷ ȳبلا، تمثل ࢭي نظ ɵب ȯحمǷ ȹئيȳلȄ علنهاǷ كما ȓتيجي

 ȮإتحاȄ ɑم ʅȳلعسكȄ تحالفهاɼ ،تȓمتعصبȄ طنيتهاɼتȑيقيا، بسبȳفǻ ࢭيɼ ،بيȳلعȄ بȳمغȄ ࢭي
، ɼعاقتها مȄ ɑلناصȳيɼ ،ȓثقلها Ȅلسياس ܣ Ȅɼلنضالي ࢭي ȄلعالȄ ɯلثالȄɼ ،ȟنطاقا مɵ هȄ(47) Ȅȱلسɽفياتي

ي مخططاȄ ȔلسياسȄ ȓإȄ ɞȄȲȮإمبفيالي، صاȄ ȔȲلجȄȵئȳ منȄ ȱستقالها ǻلȄ ʄلɰ هȯفا ǻس؅فȄتيجيا ࢭ
ئȄإمبفياليȓ تجاه ǻفȳيقيا ȄɼلɽطȄ ɵلعȳبيب

ȓالخاتم 

مȳֿيكيȓ، هي قضيȄ ȓلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ؛ فهܣ  Ȅ ȓلسياسȄ ȒȮقا ɤنشغاȄɼ هتمامȄ لتܣ تثيفȄ ȓلقضيȄ
)Ȅلنفǻ  ɉسȄȳئيل ـ Ȅلȳجعيȓ  قضيȓ سياسيȓ لها عاقȓ مباشȒȳ بمصالحها Ȅلحيɽيȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي

 ɯفه ،)ȓبيȳلعȄ ʅǷ ʄعل ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȓعɽمجم ɼǷ ɰلتيɼȮ ɰبي ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ɝتحقي ɰǷ ɰɽكȲȯي
 ȴنجاǻ ɵب مȳلعȄ ɵف تمكɽس ،ȓسياسي ȓصيغ ʅǷ șتحɼ ،باȳمغ ɼǷ قاȳبي مشȳلعȄ ɯإقليȄ ɵم ɾɽمست
 ɯم نهضتهȯيخ ʅȱلȄ اتجاهȄ ࢭي ɯٮهȄȲȯقɼ ɯٮهɽين׿ܣ ق ʅȱلȄ بالشكل ɯٮهȄɼȳࢭي ث ɯلتحكȄɼ ،ɯستقالهȄ

ئȲيɼ ،ȓيعȄ ȴȵستقاليتهȄ ɯلسياسيȓ ࢭي ȄلعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ بȄلحضا

 ʄعل ɰɽيكيȳֿم Ȅ ȓماسيɽبلȯلȄ șماع ܣ، عملȄ ɰȳلقȄ ȔبعينياȲǷ ȱمنɼ ،كيȄȲȮإȄ ɝمنطلȄ Ȅȱه ɵم
 Ȅȱه ʄتجلɼ ،ȒȯحɽلȄɼ ɰɼلتعاȄ تجاهȄ ࢭي ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ مȯتق ɰɼȮ ɤɽلتܣ تحȄ ȔقاɽمعȄ ɤفتعاȄɼ ɝخل

حȄ Ȓȯلعȳبيȓ ࢭي حمايتها لظاهȄ ȒȳلتجȵئȄ ȓلسياسيȓ مɵ خاɤ تǸسيسها ȄلسلȄ ɞɽلسياس ܣ ȄمعاɂȲ للɽئ
نֿظمȄ ȓلȳجعيȄɼ ȓلȯفاɎ عنها، ȄɼلȳعايȄ ȓلسياسيȄ ȓلتܣ  Ȅ ȓحمايɼ șتثبيɼ ،ɰئيل ࢭي فلسطيȄȳسǻ ȓلɼȯل
 ǴȄɽࢭي مقابل سعيها احت ،ȓبيȳلعȄ Ȓȯحɽلل ȓيȮمعاȄ ȓميɽلقȄ ȔֿقلياȄɼ ،ȓبيɽلشعȄ Ȕكاȳليها للحɽت

Ȅ ɤستئصاȄɼ ɵطɽلȄ م ࢭيȯلتقȄɼ ȓيȳلحȄɼ ȒȯحɽلȄ جلǷ ɵلتܣ تناضل مȄ ȓميȯلتقȄ ȓلسياسيȄ ɾɽلق
Ȅلعȳبي، ɼباختصاȲ يمكȄ ɵلقɰǷ ،ɤɽ عǷ ǴȄȯمȳيكا للɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ مȄ ɵֿهȄȯف Ȅإس؅فȄتيجيȄ ȓلثابتȓ ࢭي 
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خɾȳֿ، فهܣ سياساȔ ظȳفيɼ ،ȓمتغيفɼ ،Ȓࢭي  Ȅ ȔلسياساȄ ماǷ ،ȓبيȳلعȄ ȓֿم Ȅ تجاه ȓجيȲلخاȄ سياستها
ȓتيجيȄإس؅فȄ فȄȯֿهȄ ȓمȯبخ 

  



 ɰبن سلطا Ȳب عماȮ أ ب 
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Ƚامɽاله 
 

()  ȳمص ʄعل ȓيȳلعسكȄ ɻحملت ǴثناǷ Ȕȳنابɽب ɰɽنابلي ɤɼحا ،ȓلعاميȄ ɻتيجيتȄس؅فǻ تة8تـ  98ثتࢭي ɵنطاقا مȄ ɯلعالȄ ʄعل ȓنسيȳف ȓهيمن ɂȳيف ɰǷ ،م
ȓ(، ɼمɵ بعȯه، تلقə قاȄ ȒȮلȲɼֿȄ ɤɼȯبيȓ سيطȳتȄ ɻلعسكȳيȓ علȄ ʄلشȄ ɚȳلعȳبي بعȯ تفكيɼ ɣتقɽيɼȮ ɅلȄ ȓلخافȄ ȓإساميȓ )ȄإمبفȄطȲɽيȄ ȓلعثماني

 هȱه ȄلǹȳيȄ ȓإس؅فȄتيجيȓ، فسعǻ Ȅɽلʄ تبنيها ɼتطبيقها ࢭي سياستهȄ ɯلخاȲجيȓ ضȄ ȯلعȳبب
()  بȓبيȳلعȄ ياȯيكيبيɼ ȓعɽسɽني، مɼإك؅فȄ ɑقɽمȄ ʄعل ȳنظǷ ،لتفاصيلȄ ɵم ȯيȵبا، مȲɼǷ ࢭي ɤماȄ ȒȲࢭي تجا ȓمتخصص ،ȓيȮɽيه ȓعائل 
(1)  ،ȔȄȯشيȳلȄ ɝشفي ،ȯعن ȓللجنȄ ȳيȳتق ȳنظǷȄمصيفɼ ،Ȓعبفɼ ،يخاȲتا ɰفلسطي Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȔساȄȲȮ ȵكȳت99ت، مȾ ،ب 48ـ  ت4م 
 ، مȳكȄȲȮ ȵساȄ ȔلɽحȒȯمعɽقاȄ Ȕلعمل Ȅلعȳبي Ȅمش؅فɞحȄ ȲɼȮ ɤɽلقȄ ɾɽلخاȲجيȓ ࢭي تكȳيȹ ظاهȄ Ȓȳلتجȵئȓ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي، ȄȲجɼ ،ɑليȯ عبȄ ȯلڍي،  (2)

 Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄث98ت Ⱦ بت8ـ  8تم 
(3)  Ƞ ،ȳهتل ʄلǻ مكيافللي ɵم ȓيثȯلحȄ ȓتيجيȄإس؅فȄ ȮȄɼȲ ،ɰɼȳخǵɼ ،ɤȳيȄ ȯمي ȮȲȄɼȮǻ ،ɑجȄȲ ،ɎإطاȄ ɵم ȯيȵ4م ȦلفتاȄ ȯعب ȯمحم ،ɵكȳلȄ ȯلعميȄ ȓجمȳت ،

 ،ȒȳلقاهȄ ،ȓيȳمصȄ ȓلنهضȄ ȓمكتب ،،ɯهيȄȳبǻ2ت9ت Ⱦ ،8ث4م 
مȳֿيكيȄɼ ȓلعȳبɰɼȳ( ȄȲجɑ، خيفيȓ قاسميɻ) ǵɼخ (4) Ȅ ȓلسياسȄ Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȔساȄȲȮ ȵكȳ982ت، م Ⱦ ،ئ  98ـ  ث9م
(5)  ،ɰسلطا ɵب ȲعماȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ لتحليل ȓيȳخل نظȄȯم ȳئȄȵلجȄ ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳلنشȄɼ ȔساȄȲȯم للɽك ȥ9ةة2، طاكسي Ⱦ ،ئت39م

Ȅ ȓيɼȯحɽلȄ ɑيȲمشاȄ ،تȮȄȯعǻ تʅȲɽخ əسɽي ،ɎɼȳمشȄ Ɂن :ȳنظǷ ـ  ȓبيȳ989تـ  3ت9تلع   Ɇ ،Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȔساȄȲȮ ȵكȳت، مȓثيقيɽت ȓسȄȲȮ ت
 ب44تم، Ⱦ ة99ت، 2
6  ،ȔفياɽلسȄ لكتابȄ ɵم ȓعɽـ مجم ȓفياتيɽلسȄ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄم5ت9تـ  955ت ،ȳلنشȄɼ ȓبي للطباعȳلعȄ لكتابȄ ȲȄȮ ،Ȯحما ʅخيف ɝتعليɼ ȑيȳتع ،

 ȒȳلقاهȄ8ت9ت Ⱦ،بة3تم 
مȳֿيكيȄɼ ȓلنقȄ ɎȄلعȳبي ȄإسȄȳئيلي، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦ  ـ يفغينܣ  7 Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ،فɽيماكȳب93ب 
8   ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄɼ يكاȳمǷ ، ɤها ɵيȯلȄ 982ت –ئ945تـ علي ،Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȔساȄȲȮ ȵكȳ989ت، م Ⱦ ،بة5تـ  49ت 
()   يلȳفǷ ࢭي ȓطنج ȳتمǺبي ࢭي مȳلعȄ بȳمغȄ ȒȮقا Ȧȳط ،ȓيȲɽلسȄ ـ ȓيȳمصȄ ȒȯحɽلȄ ȔȄثيفǸلت ȓبيب958تنتيجȳلعȄ بȳمعȄ Ȓȯحɼ Ɏɼȳم مش 

ǴȄȲֿ مشاهيف Ȅلكتاب Ȅلغȳبييɰـ ɰȄȮ كȲɽتȹ، ماȄȰ نفعل بالعȳب، ࢭي كتاب، 9  ɂȳئيلي،عȄȳإسȄ بي ـȳلعȄ ɎȄلنقȄ ȒȯمعقȄ ȲȄȯلȄ ،ʅȲɼȯخ ȓيȯمج ȳيȳتح ، Ȓȯتح
 Ȕɼبيف ،ȳ4ث9تللنش Ⱦ ،39تـ  ث3تم، 

10   ،ȴȲȯنɼنيب فب ساɽب ،ȳنظǷ ȓيȲɽلسȄ ȓلحالȄ ـ ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄɼ ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄم،ةت9تـ  953ت  ɾɽنين ȲȄȮ ،ȶسامي خليل كا ȓجمȳت
،ɝمشȮ ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳلنشȄɼ ȔساȄȲȯ2ةة2للȾ ،ئ82ـ  ت8تم

()  باملك ȓإطاحȄ ،ɤمثاȄ سبيل ʄعل ȓيليɽࢭي ج ɚȄȳلعȄ ࢭي ȓ958تي ȓيȳلعسكȄ ɻتȄȲȯق ɵم ȯفيما بع əضعǷ ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȮȄȯبغ əحل ɵم ɻنܦحابȄɼ ،م
 Ȅɼلسياسيȓب

()   ɰبي ɤانفصاȄ Țɼȯح ɵم ɝقائȮ ȯبع ȯيȯلجȄ لسياس ܣȄ ɑضɽبالɼ ياȲɽࢭي س ɤانفصاȄ ȓمɽتع؅فف بحك ȓلɼȮ ɤɼǷ ȓيȮɽلسعȄ ȓبيȳلعȄ ȓمملكȄ șكان
ɰإقليميȄ 

مȳֿيكيȓ ࢭي ȄلشɼֿȄ ɚȳسǷ ،ɉفكاȲ حɤɽ طبيعتها Ȅإمبفياليȓبطȶȳ،  سميفئ  (11) Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȵكȳبي، مȳلعȄ مستقبلȄ ȓلȯك ،
 Ɏ ،Ȕɼبيف ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ ȔساȄȲȮ3ت ȶȲة98ت، ما Ⱦ ،ئبةتم

(12)،ȓليɼȯلȄ ȔاتجاهاȄɼ ɰفلسطي ȓيڍي، مشكل ɤجا ،ȯعن ɎɼȳمشȄ Ȅȱتفاصيل ه ȳنظǷ ـ  ،ȓيȲȯإسكنȄ ،فȲمعاȄ ȒǸتت9تمنش Ⱦ  ثت2ـ  5ت2مب   

()  :ʄعل ɎɼȳمشȄ Ȅȱه Ɂئـ ين

ɯبينه ɝلتنسيȄɼ ɰɼلتعاȄ ɝيȳط ɵع ȓمنطقȄ ɤɼȮ ɻتتكفل ب ɰǷ ȑيجɼ ،ȳلحȄ ɯللعال ȓبالنسب ʅɽحي ȳمǷ ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɵع ɎفاȯلȄ ɰǷ ئـ

 ʅȮǺف يɽس ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ࢭي ɰلييɼȯلȄ ɵֿم Ȅɼ ɯلسلȄ ɝتحقي ɰǷ بـȓيȮاقتصاȄɼ ȓاجتماعيȄ ȔمجااȄ م ࢭيȯلتقȄ ʄلǻئ

شɎɼȳ ـ مسانȄ ȒȯلȄ ɤɼȯلتܣ تشاɞȲ ࢭي ȄلȯفاɎ عȄ ɵلشɼֿȄ ɚȳسɼ ،ɉتنميȓ قȄȲȯٮها حتܢ تصبȩ قاȒȲȮ علȄ ʄلتصʅֿ ʅȯ عɰȄɼȯ خاȲجيب Ƿنظȳ تفاصيل Ȅم
 ب 229م، Ⱦ 5ث9تامعȓ بغȮȄȯ، ، ج، ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȄ ȓل؅فكيȓ بعȄ ȯلحȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȓعنǷ ،ȯحمȯ نȄ ʅȲɽلنعي׿ܣ

(*)   ،ɤليلينتا ȮȳلفȄ ȳنظǷ ،ٮهاȮبكامل سيا ɑلتمتȄ ȓهي ࢭي حالɼ ،ɻبɽا شعǻ ɻب Ʌينه ɰǷ ɵا يمك ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɵع ɎفاȯلȄ ɰǷتȳمص ȮȲ ࢭي Ǵجا Ȅȱهك
ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɑيضيȾ ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳ9ثـ 8ث، م 

(13) ،ɤكما ȯمجيȄ ȯعب ȯمحم ȳنظǷ ࢭي ـ ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄتيڋيȄإس؅فȄ ɰȄميقȄ ȒȳلقاهȄ ،2ث9ت Ⱦ ،334م 
(14) ،ȵبيفي ɰɽشمع ،ȳنظǷ لتفاصيلȄ ɵم ȯيȵـ مȯيȯلجȄ ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɰعما،ɑيȴɽلتȄɼ ȳللنش ȓֿهليȄ ،ɍلحافȄ ȯحل׿ܣ عب ȯمحم ȓجمȳم994ت، ت 
(15) ȓللبنانيȄ لسفيفȄ ،لكبيفȄ ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄɼ كياȳت : ɵيȯلȄ Ȳɽن ȯب4ةة2ةتة23ـ محم 
 ب225ـ   224م Ⱦ ةةة2، بيساɰ للنشȄɼ ȳلتȴɽيȄɼ ɑإعام، بيفȄ ،ȔɼلعɽمȄɼ ȓلثȒȲɽ، شعبܣ سيحكɯاȲ، جȠȲɽ ݯج (16)
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()  عام ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽعل׿ܣ بال ȳتمǺࢭي م Ȓȳم ɤɼֿ ȒȳلفكȄ șحȳࢭي ت94تط ɻنǷ ،ɰɼȳمحاضȄ ɾǷȲɼ ،ȲɽمحȄ ɤɼȮ ȓجهȄɽم ȓࢭي سبل كيفي ȟم للبح

لفاɰǷ ،Ǵ تقيɯ حلفا مȄ ɵلȄ ɤɼȯإساميȓ مȄ ȒȲȴȄǺمجهȄ Ȯɽلحȳبي، ɼيكɰɽ جبهȓ سياسيɼ ȓعسكȳيȓ ضȄ ɤɼȮ ȯمحȲɽ ࢭي ȄلشɼֿȄ ɚȳسɉ، يمكɵ لȄ ɤɼȯلح
 ȄلشɼֿȄ ɚȳسɼ ،ɉبعȄ ȯلحȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȓ تطȄ ȔȲɽلفكǻ ȳلʄ مشɎɼȳ سياس ܣ تلحلȄ əإساميت ب

(17) ،ɤللينتا ȮȳلفȄ ـ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɑيضي Ȅȱهك  Ȕɼبيف ،ɰللمايي ɯلعلȄ ȲȄȮث95ت Ⱦ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳب4ثـ تثمبم 
(18) ،ɝمشȮ ،ميɽلقȄ ȮشاȲإȄɼ ȓلثقافȄ ȒȲȄȴɼ ȔȄȲɽمنش ،ȯحمǷ ȯسعي ȑيȳتع ،ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɎȄȵن ȩيȳف، تشɽيماكȳف بɽ9ث9تـ يفغينܣ ماكسيم Ⱦ ،

 بةت2

()  علث95تة تةةة3ࢭي لقائهماɼ ،Ȳɼنهاȵيǻ Ɏɼȳمش ʄعل Ȯɽسع ɣملȄ ɝفȄɼ ،م ȔȄȯمقابل مساع ،ɾȳخǷ ȔȄɽسن ȹخم Ȓȯم ɰȄȳلظهȄ Ȓȯقاع Ȳيجاǻ ȯيȯتم ʄ
 ȄقتصاȮيɼ ȓعسكȳيȓب

(19) ،ʅȯيɽه ɰميǷ ،ȳنظǷ ـȳلناصȄ ȯب عبɼȳح Ȕɼبيف ،ȓلطليعȄ ȲȄȮ ،ثث9تȾ ،بةتتم 
(20) ،ɰحسي ɤȮـ عا ȓلتبعيȄ ʄلǻ ɤاستقاȄ ɵم ʅȳمصȄ ȮاقتصاȄم9ث9تـ 4ث9تȔɼبيف ،ȒȯحɽلȄ ȲȄȮ ،ت98ت ،ɰȄǴȵم، جȠت Ⱦ ،ب89ت 
عֿظɯـ ȴبيغنيɽ بȳيجنسكي، ت(21) Ȅ ɰتيɽلقȄ ɰبي ȓجهȄɽم ɰȄȯإسامي ميȄ ɯلعالȄ ɰɽهل سيك ،ȳئȄȵلجȄ ،ȑلشعȄ Ȓȯيȳئم ة98تجانفي  ة3ت، ج
(22) ،ȓسام ɰغسا ،ɑجȄȲ ،ɎɽضɽمȄ Ȅȱه ɤɽلتفاصيل حȄ ɵم ȯيȵـ مȱمن ȓيȮɽلسعȄ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ945تȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ࢭي ȓسȄȲȮ ،ȯمعه ،  ǴإنماȄ

 Ȕɼبي، بيفȳلعȄم بة98ت 
 ب ة8م، Ⱦ ةث9ت، تȳجمǻ ȓنعام ȲعȄ ȲȄȮ ،ȯلنهاȲ للنشȳ، بيفȄ ȔɼمقاɼمȄ ȓلفلسطينيȓ ࢭي ɼجǻ ɻسȄȳئيل Ƿɼمȳيكاـ Ƿنظȳ، هشام شȄȳبي، (23)
(

24
) Ȕɼبيف ،ȯيȯلجȄ لكتابȄ ȲȄȮ ،إساميȄ ɵلتضامȄɼ كؠ ܣȲماȄ ɵلتضامȄ ،ȯمنجȄ ɵيȯلȄ Ȧصا ،ȳنظǷ ثت9تـ Ⱦ ،ب       ب 9ثـ  9تم 

 م ب2تة2ةتتةتةتاȲيȄ ȭإطاȄ   www. marefa .org/ index php :ɎمɽقȄ ɑإلك؅فɼنيب (25)
(26)Ȅ ،لفضيلȄ ȯعب Ȯɽمحم ،ɑجȄȲ ،ɎɽضɽمȄ Ȅȱه ɤɽلتفاصيل حȄ ɵم ȯيȵم ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄ مستقبل ʄبي علȳلعȄ ɉلنفȄ ثيفǸت ،ȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄɼ ɉلنف

 94تـ  83تم، Ⱦ ت98تمȳكȄȲȮ ȵساȄ ȔلɽحȄ Ȓȯلعȳبيȓ، بيفȄɼ ،ȓ ،ȔɼلعاقاȄ ȔاقتصاȮيȄ ȓلعȳبي
(27) ،ɰɽيستȳب بǷ بȶماɽت ،ɑجȄȲ ،لعثمانيȄ ɯلحكȄ ȯض ɰناɽليȄ ࢭي ȒȲɽيكي للثȳֿم Ȅ ɯعȯلȄ ɤɽح ɵم ɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɑم ȓيكيȳֿم Ȅ ȓماسيɽبلȯلȄ ȔلعاقاȄ

 ب 49ـ  ثȾ ،3 م985تم، تȳجمȲȄȮ ȓ طاȶ للȄȲȯساȄɼ Ȕل؅فجمȄɼ ȓلنشȮ ،ȳمشɝ، 5ث9تǻلʄ  84ثت
(28) Ⱦ ،ɑجȳمȄ ȹب84ت، ت5نف 
()  ئيلبȄȳسǼب ȾلخاȄ ǴȵلجȄ ࢭي ɻل ɂȳف نتعɽس ،ȲɼȯلȄ Ȅȱه ɰǸبش 
 بت8ـ ثث، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦ مȄȯخل نظȳيȓ لتحليل ȄلعاقاȄ ȔلɼȯليȓحȄ ȲɼȮ ɤɽֿقلياȔ ࢭي ȄلعاقاȄ ȔلɼȯليȄȲ ،ȓجɑ كتابنا، (29)
()   يا مسيحيܣɽمعنɼ ياȮما ɯعȯتɼ ،ɤلشماȄ ɵب عɽلجنȄ فصل ȓلنتيجȄ șفكان ،ȓمسيحيȄ ȓֿقليȄ ȓحماي Ǵغطا șتح ɰȄȮɽلسȄ بɽيكا ࢭي جنȳمǷ șخلȯت

ɯ ليتهمصȳ إقامȄ ȓلɼȯلȄ ȓلقبطيɼ ،ȓنصبș فȳنسا نفسها ɼصيȓ علȄ ʄماɼȲنيȄ ȓللبنانيɼ ،ȓعȔȴȵ مɽقعهȄ ɯلسياس ܣ ࢭي هȳم ȄلسلطȓتȄلȳئاسȓت ȲغǷ ɯق
خɾȳֿ ࢭي لبناɼ ،ɰتقȯم جمهȲɽيǻ ȓيȄ ɰȄȳإساميȄ ȓلȯعȄ ɯماʅȮ للطȄɽئȄ əلشيعيȄ ȓمȄɽليȓ لها ࢭي كل مȄ ɵل Ȅ Ȕباֿقليا ȓنȲمقا ȓيȮȯلعȄ ɵيȳلبحȄɼ ɚȄȳع

 ȱࢮي منȄȳلعȄ ɤلشماȄ ئيل ࢭيȄȳسǻɼ كاȳمǷ șخلȯتɼ ،ȓشيعي əئȄɽبها ط ȯجɽلتܣ تȄ ɾȳֿخ Ȅ ȓبيȳلعȄ ɤɼȯلȄ ȓࢭي بقيɼ ،ɵليمȄɼم ةث9ت ɰانفصالييȄ ɯعȯل
ȰكȔȳ مجلȄ ȓلȄɽشنطɵ تايمȄ ɰǷ ،ȵֿكȮȄȳ ضȯ نظام Ȅلبعɼ ،ȟتتلقى ȄلحȳكȄ ȓلبفبȳيȓ ࢭي Ȅمغȳب Ȅلعȳبي ȄلȳعايȄɼ ȓلȯعɯ مɵ قبل ȄلɼȯلȄ ȓلفȳنسيȄ ،،،ȓلخب 

مȳֿيكيȓ، كانș تقȯم Ȯعما ماليا لانفصالييȄ (ɰمسيحييɰ ࢭي Ȅلجنɽب( يقȲȯ بملياȲ $ سنɽي Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ،ʅȳلعسكȄ ȑيȲȯلتȄɼ ȩلتسليȄ ʄف علȳا، يص
 ǷɼكȲ ȯئيȹ بعثȓ جنɽب ȄلسȄ ɰȄȮɽلسيǻ ȯيȵيكيل لɤɽ جانكȄɼ ɰǷ ،Țɽشنطɵ تقȯم هȱه ȄمساعȔȄȯ بهȯف Ȅانفصاɤ عȄ ɵلشماɤتب  

(30) Ɏ ،ȓبيȳلعȄ ȓلطليعȄ ȓيجنسكي، ࢭي مجلȳب Ɏɼȳمش ȳنظǷ8،  3تت  ȴɽم985تتم 
(31 ) ،ȦلصباȄ ȓميɽي ȳنظǷǻɼ ɣلتفكيȄ ɉخطɉسɼֿȄ ɚȳلشȄ ɤɼȮ ȑكيȳت ȒȮعا Ɏ ،2425  ȭيȲني: 2تة2ة تتة 8بتاɼإلك؅فȄ ɑقɽمȄ ʄعل ȒȲɽم، منش

newsabah. comبwww  ɑقɽمȄ ʄعل ɎإطاȄ ȭيȲم3تة2ة 2ةة تتتا 
()  Ʌبع ɂɽلكنها تفɼ ،ȠȲلخاȄ تمثيلها ࢭيɼ هاȲɽستȮɼ علمها ȒȯحȄɼ لكل ،ȓمستقل ɤɼȮ ȓعɽمجم ɵلي مȄȲȯنفɽلكȄ لنظامȄ ɰɽيتك  ȓهيئ ʄلǻ صاحياٮها

 مش؅فكȓ لتنسيȄ ɝلسياساȔ ࢭي بعȄ ɅمجااȔب  
 2ث،  4تـ  3تم، Ⱦ ة98ت، تȳجمɼ ȓتقȯيɯ محجɽب عمȄ ȲȄȮ ،ȳلطليعȓ، بيفȔɼ، بيɰ عصȳيǷ ،ɵمȳيكا ȄɼلعصȄ ȳلتكن؅فɼنيǷنظȴ ȳبيغنيɽ بȳيجنسكي، ( 32)
ئب 3تة2ةتةة5تǷبȴ ɽيȯ : تع؆فنا علʄ خȄȳئɉ لتقسيɯ مصȳت، تاȲيȄ ȭإطاǷwww.alwafd.org  ɎنظȄ ȳمɽقȄ ɑإلك؅فɼني  (33)
(34)Ⱦ ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳم ،ɰسليما əب ثتـ  تتعاط 
()  بȓلبلجيكيȄ ɰفيɽل ȓلسياس ܣ بجامعȄ ɎاجتماȄ ɯعل ȰستاǷ 
(35) ɤɽح ȓليɼȯلȄ ȹبلȄȳط Ȓɼȯلتفاصيل ࢭي نȄ ȳنظǷȓيȳعنص ȓكȳح ȓنيɽلصهيȄɝسب ɑجȳم ، Ⱦ ،هȳكȰت4تـ  45ت 
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()   ɰǷ تȵتايم ɤت فايننشاȓصحيف ȔȳكȰئ5ث :ɑقɽمȄ ʄعل ȳنظǷ بɚȄȳلعȄ ɰستاȮȳك ɯقليǻ ɵه مȮȄستيفȄ ɯيت ،ɉلنفȄ ɵئيل مȄȳسǻ ȔحتياجاȄ ɵم ȓمائȄ ࢭي

WWW.aLaraby.co.uk  ֿقلȄ əتحال :ɰستاȮȲɽك ȓسياسɼ ئيلȄȳسǻ :ɰȄɽببعنȔيا 
جֿنبܣ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبيǷنظȳ نȄ Ɂلɽثيقȓ عنȯ، عبȄ ȯمالɣ خلȄ əلتمي׿ܣ، (36) Ȅ ɰاستيطاȄ ɰɽلفنȄɼ ȓطنܣ للثقافɽلȄ ȹمجلȄ ،ȓفȳمعȄ ɯعال ȓسلسل ،

 ،șيɽلكȄ ،بȄȮلȄɼ983ت Ⱦ Ⱦ 359ـ   ت33م   ɾȳֿخ Ȅɼ ȓمسلم ȒȯحȄɼ ،ɰسياسيي ɰكياني ʄلǻ ȳمص ȓلɼȮ ɯني تقسيɽلصهيȄ ɎɼȳمشȄ Ȧـ )يق؅ف ȓقبطي
Ȅ ࢭي ȓشيعي ،ȔياɼȮ ȓثاث ʄلǻ ɚȄȳلعȄɼ ،)ȓيȴȲȮɼ ،ȓسنيɼ ،ȓيɽعل (ȓسياسي Ȕكيانا ȓثاث ʄلǻ ياȲɽسɼ ،ȓطائفي Ȕكيانا ʄلǻ ɰلبناɼ ،ȓمسيحي ȓسنيɼ ،بɽلجن

)ɤلشماȄ ࢭي ȓيȮȳكɼ ،ɉسɽلȄ ࢭي 
(37) Ⱦ ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳم ،ʅȲɽلغȄ ميلǷ25ت 
(38) ،ɤها ɵيȯلȄ عليȓبيȳلعȄ ȒȯحɽلȄɼ يكاȳمǷئȳم ،Ⱦ ،هȳكȰ ɝسب ɑ54تج 
(39) ،ɵيȯلȄ تقي ɰسليما ،ɑجȄȲ ،ɰࢭي لبنا ȓلسياسيȄ ȓمȴֿ Ȅ ɤɽح ȓللبنانيȄ ȓيخي للمشكلȲلتاȄ ȲɽلتطȄةث9تم ـ ة92ت  Ȕɼمبثث9تبيف 
()   ȯا بعǻ ࢭي ليبيا ɉلنفȄ كتشافȄ ɯيت ɯمب959تل 
(40) ،ȓليɼȯلȄ ȓلسياسȄ ȓࢭي، مجل əملȄ ȳنظǷ ،ȓلليبيȄ ȓيكيȳֿم Ȅ ȔلعاقاȄ ɤɽحɎ ،مȄȳֿهȄ ȓسسǺيل  ت3مȳفǷم4ث9ت 
(41) Ⱦ ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳب ثةتميشيل كامل، م 
(42) ،ȯلتفاصيل عنȄ ȳنظǷChrles F. Gallgher. Ibid. p 240 /43   
 8ةتم، Ⱦثت9ت، Ȅ ȲȄȮلكتاب Ȅلعȳبي، ȄلقاهǷ ،Ȓȳمȳيكا ȄɼلشȄ ɚȳلعȳبيميشيل كامل، (43)
()   Ɇث95تࢭي شبا ȦلسماȄ نسا ࢭي مقابلȳطֿلؠ ܣ لف Ȅ əلحلȄɼ ɵشنطȄɼ Ȓȯمساع ʄعل ɚاتفاȄ ɻفي ɯتɼ ،ɵشنطȄɼ ʄلǻ ȓسميȲ ȒȲياȵب ɻليɽم، قام جي م

مȳֿيكي ȄȮاȶ علʄ معاȲضȄ ȓلسيناتȲɽ كيني Ȅ ȓجيȲلخاȄ ȳيȴɼ ȮȲ ࢭي Ǵجاɼ ،ȳئȄȵلجȄ ǴȄȳࢭي صح ɉلنفȄ ʄعل ȑبالتنقي ȓيكيȳֿم Ȅ ɉلنفȄ Ȕكاȳللش ʅȯ ȓسياس
ليɰǷ ɻ يȳكȵ علǻ ʄيȵنهاȄ ȲɼمتحيقȒ لفȳنسات ȄلجȄȵئȳ هي قضيȓ فȳنسيǷɼ ،ȓنا ȲǷفɰǷ Ʌ تصبȩ قضيتنا،،، Ȅ ȮȄȲǷ ȄȰǻّلسيناتȲɽ كينɰǷ ʅȯ يشهȳ بااستعماȲ فع

 ،ȳجاب ɽبǷ صالح ȵفاي ،ȳنظǷ نؠ ܣتبȳلفȄ ȹليɼ عيɽلشيȄ ȲاستعماȄئɾلكبفȄ ɤɼȯلȄɼ ȓبيȳلعȄ ȓميɽلقȄ،ɰعما ،ȯئȄȳلȄ ȓمكتب ، ɰȮȲֿ Ȅ 2ةةةȾ ،ب 8ة2ـ  99تم 
(44) Ⱦ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ،ʅȲɽلغȄ ميلǷ ،ȳنظǷ ،يقياȳفǻ ɤشما əحل Ɏɼȳمش ɤɽكامل،  49تح ɤمشا ɣلȱكɼȓيكيȳֿم Ȅ ȓنيȄɼȯلعȄ حֿاف Ȅ لكتابȄ ȲȄȮ ،

 ȒȳلقاهȄ ،بيȳلعȄثت9تȾ ،ب 43م 
سֿبɽعي ) لساɰ حاɤ جبهȄ ȓلتحȳيȄ ȳلɽطن(45) Ȅ ȯمجاهȄ ،ȳنظǷ ،ɎɽضɽمȄ Ȅȱه ɤɽح Ɏ )22ܣ  ȭيȲبتا ȲȮلصاȄيل  5تȳفǷم958ت 
()   ث95تࢭي عام ȳئȄȵلجȄ ȯبها ضȳنسا ࢭي حȳلف ȒȯيǺمȄ هȮبا ȓمɽحك əقɽم Ȅȯيكي منتقȳֿم Ȅ ȪɽلشيȄ ȹمجل ʄعل ȓيȳئȄȵلجȄ ȓلقضيȄ ʅȯكين ɰɽج Ȧȳم، ط

Ǽيقياببب فȳفǻ ɤࢭي شما ɻل Ȱɽنف ʅǸب ɍيحتف ɰǷ ȯيȳي ɻجمعǸب بȳلغȄ ɼǷ نساȳف șكان ɽتب قائا:ت لȳئȄȵلجȄ ɤستقاȄ هي ،ɣلȰ ࢭي سبيل ȓيȲɼȳلضȄ ȒɽلخطȄ ɰ
Ƞ ،هȳكȰ ɝسب ɑجȳم ،ɵابȄ ȳم شليسينجȳثǵ ،ȳنظǷ2 Ⱦ ،ب 4ثث 

(46) Ⱦ ،ɑجȳمȄ ȹب ت9ثنف 
()  بɻعناب ȓينȯم ɵم ȓقيȳلشȄ ȓلجهȄ ʄلǻ بȳلغȄ ȓجه ɵم ȓنسيɽلتȄ ȓلɼȯلȄ Ȯɼȯح ȯيȯبتم ȓقيبȳب ȹئيȳلȄ ȑطال ،ȔȄȱبال Ȓلف؅فȄ هȱࢭي ه 
(47) ،ɵيɼȯبال ɰɽهانس ȳنظǷ ȓحتܢ سنɼ ȔلثمانيناȄɼ ȔلسبعيناȄ ࢭي ȓيكيȳֿم Ȅ ȓتيجيȄإس؅فȄ2مةةة ،ȒȳلقاهȄ ،ȓنɽبن ʅخيف Ȯɽمحم ȓجمȳ2ث9ت، ت Ⱦ ،م

 ب59ـ 58ت
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ȓجيȲالخا ȓللسياس ȓمفاهيميɼ ȓفيȳمع ȓبȲمقا 

  2ــــــ  ȓ  سطيəـــــــــجامعــــــــ   ɽليـــــــــــــȲ ɯقــــــــكȳي  أ ب

 

 ȓمȯئ: مق

 ȓلɼȯلȄ عليها ȯلتܣ تعتمȄ ȵكائȳلȄ ɯهǷ ɾȯحǻ ٮهاȄȲȄȳق Ȱتخاǻɼ ȓجيȲلخاȄ  ȓلسياسȄ ɑصن ȓتعتبف عملي
مǷ ɵجل تحقيǷ ɝهȄȯفها عبف تɽظيə مختلȄɼ ȔȄɼȮֿȄ əلɽسائل  Ȅلتܣ تستعملها، Ȱɼلɣ مɵ خاɤ  ما 

Ȅمȳسɽمȓ فبعȄ Ʌلɤɼȯ تلجǻ Ǹلʄ  تمتلكɻ مǻ ɵمكاناɼ ȔقȔȄȲȯ تستطيɑ بȄɽسطتها ȄلبلȄ ɒɽֿهȄȯف 
تحقيǷ ɝهȄȯفها  عبف Ȅلɽسائل Ȅلسلميȓ كالȯبلɽماسيȓ، بينما هناǷ ɤɼȮ ɞخɾȳ  تعتمȯ علȄ ʄلɽسائل 

ئȄلعȄɼȯنيȓ  كالحȳب، ɼهȄȱ بȄȯفɑ تحقيɝ غاياٮها، ɼɼفقا ما تتطلبɻ مصالحهاب

تعمل علʄ تɽجيɼ  ɻ معلɽم Ȅ ɰǷلسياسيȄ ȓلخاȲجيȄ ȓمعتمȒȯ مɵ طȳف ɼȮلȓ مȄ ɵلɤɼȯ، هي Ȅلتܣ
 ȓطنيɽلȄ( مصلحتها ȓمȯخ ،ɾȳֿخ Ȅ ɤɼȯلȄ ǴȄȴǻ جيȲلخاȄ كهاɽفها ࢭي  –سلȄȯتحقيقا ֿهɼ ، )ȓميɽلقȄ

 ɰبي ȔلعاقاȄ ɯتنظɼ ɯلتܣ تحكȄ ،ȓلعامȄ ȓليɼȯلȄ ȯعȄɽلقȄ مȄح؅فǻ Ȕمتطلبا ȑحس ȓليɼȯلȄ ȓلبيئȄ
ئȓب ȄلȄ ɼ ،ɤɼȯلتܣ غالبا ما تستمȲɼȮ ȯها مما تɽفȳه لها ȄلبيئȄ ȓلȄȯخلي

ȴֿمنȄ ȓلتܣ مȔȳ بها، شǸنها ࢭي  Ȅ əعبف مختلɼ ȔȄȲɽتط Ȓȯع ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ Ɏɽضɽم ȯشه ȯقɼ
 ʄم علǷ ،ʅȳلنظȄ ɾɽمستȄ ʄعل ǴȄɽس  ،ȓمختلف Ȕاɽتح șفȳلتܣ عȄ  ȓإنسانيȄ مɽلعلȄ ȓبقي ɰǸش ɣلȰ

 ȓسֿئل Ȅ ɵم ȯيȯلعȄ ȔاɽلتحȄ هȱه ɵع șتمخض ȯق ɼ ،لتطبيقيȄɼ لعل׿ܣȄ ɾɽمستȄ–  ȒȯيȯلجȄ
 ȒȯمستجȄɼ– ب ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɻتȯشه ʅȱلȄ ȲɽلتطȄ Ȅȱه ɵع ȒمعبفȄئ

 ȓإشكاليȄ Ȧȳط ɵمفاهيمها، يمك ȮبعاǷɼ ȓجيȲلخاȄ ȓللسياس ȓفيȳمعȄ ȓبȲمقاȄ Ɏɽضɽم ȓمعالجɼ
 : ȓلتاليȄ أك؆ف ȓجيȲخا ȓسياس Ǵمن بنا ȓلɼȯال ɰفي تمكي ȓامفاهيميɼ ȓفيȳامع ȔباȲامقا ȲɼȮ ɽما ه

 ȓ للتطبيɝ من أجل تحقيɝ أهȯافها؟ماǴم

  : ȓلتاليȄ ȓضيȳلفȄ əظيɽت ɵيمك ،ȓحɼȳمطȄ ȓإشكاليȄ هȱه ʄعل ȓإجابȄ جلǷ ɵم ɼئ

 ɉتضبɼ ،خل ࢭي تحليلهاȯلتܣ تȄ ȔناɽمكȄ Ȯȯتح  ɰǷ  ȓمفاهيمȄɼ ȓفيȳمعȄ ȔباȲللمقا ɵهل يمك
ئعاقاٮها بمتغيفȔȄ تطبيقها؟

ئتماȮ علȄ ʄمحاȄ Ȳɼلتاليɼ: ȓتستȯعي Ȅإجابȓ علʄ هȄ ȄȱلتساȄ ɤǹإع

 ɤɼاأ Ȳɽامح: Ȅ Ʌعاقاٮها ببعɼ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ  ȓئماهيɼ بصناعتها ȓلعاقȄ ȔȄȰ Ȕمصطلحا Ȱتخاǻ
ئقȄȲȄȳٮها

ئ: ǷهȄȯف ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȔȄɼȮǷɼ ȓ تطبيقهابامحȲɽ الثاني
ȟالثال Ȳɽبامح ɵֿم Ȅ ɝࢭي تحقي ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȓئ: مكان

ȓلخاتمȄ.ئ
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 Ȳɽبامحɾȳاأخ Ȕامصطلحا Ʌعاقاتها ببعɼ ȓجيȲالخا ȓالسياس ȓماهي  :ɤɼاأ 

  ȓلسياسȄ ȓعɽضɽبم ɰمهتميȄ ɵم  ȯيȯلعȄ فȳط ɵم ȓلɼȱمبȄɼ  ȒȯيȯلعȄ ȔاɼمحاȄ ɵم ɯغȳلȄ ʄعل
 ɝتحقي ɵم  ɰلȄ ȯح ʄلǻ  ɵتتمك ɯنها  لǷ اǻ، Ȅȯحɽمɼ  يفا جامعا مانعاȳبها تع əيȳلتعȄɼ  ȓجيȲلخاȄ

 ، ȓلغايȄ هȱه ɰɼȳمفكȄ منها ɝلتܣ ينطلȄ ȓمختلفȄ ɾǹȳلȄɼ ياȄɼȵلȄ Ȯȯتع ʄلǻ ɑجȳي Ȅȱࢭي ه ȑلسبȄ لعل ɼ
 ɑم ɯينܦج əيȳتع Ǵعطاǻ ،ɯمنه ȯحȄɼ كل ȓلɼمحاɼ ؛ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ Ɏɽضɽم ʄلǻ ȳلنظȄ ࢭي
ȄلتخصȄ Ɂلʅȱ يماȲسɼ ،ɻ كȄȱ بحسȑ تɽجيȄ ɻلسلȄ ɞɽلسياس ܣ ȄلخاȲجي Ȅلʅȱ يحبȱه، مǷ ɵجل 

 ȓلسياسȄ  ȱعليها بشكل تنفي ȳثǺتɼ كيبهاȳخل ࢭي تȯلتܣ تȄ ȔناɽمكȄ  ȓعɽمجم ȒعاȄȳم ɑم ȓجيȲلخاȄ
ئمباشȳب

ǻضافǻ ȓلȰ ʄلɣ ، ما تǸخȱه هȱه ȄلظاهȒȳ  مɵ مسالɣ مختلفǷɼ  ȓنماɆ متباينȓ، تتعȮȯ تجلياٮها 
ا بيɼ ɰحɼȮ Ȓȯليǻ ȓلǷ ʄخɼ ،ɾȳهȄȱ ناهيɣ عɵ تعȄ Ȯȯلقضايا ɼ تنȄ ɎɽمجااȄ Ȕلتܣ تȄɽجهها،  ɼهȄȱ م

 əيȳتع ʄعل ɚاتفاȄ  مȯع ȓمɽعام -شكل ࢭي عم ɽلɼ-بȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ Ȓȳئللظاه

ɼ علȄ ʄلȳغɯ مȰ ɵلɣ هناȄ ɞلعȯيȯ مȄ ɵلتعاȲيȄ əلتܣ تɯ تبنيها مɵ قبل ȄلبعȄɼ Ʌلتܣ مǷ ɵهمها: 
:  تتقȳيȳ منتظɯ بامصالح يعȳف ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ علǷ ʄنها  ȄلHartman  :ʅȱتهاȲتمنتعȳيə  ت

، مɵ جانǷ ȑنɻ يكتنفȄ ɻلغمȄɼɂɽماحɰǻ ،ɍ هȄ Ȅȱلتعȳيə  ،(1)امنتقاȒ  بشكل مقصȮɽتلɽطنيȓ  ا
 ɰǷ ɤلحاȄɼ ،ȓطنيɽلȄ ȓمصلحȄ ɽهɼ ،ȯحيɼɼ ȯحȄɼ متغيف ʄعل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ مɽمفه ȳيقص

ئ ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ ا يمكɰǷ ɵ يستقيɯ مȯلɽلها علʄ متغيف Ȅɼحȯ فحسȑب

 ȶساǷ ʄيضا  علȄ فهاȳيع ɵم ɞهناɼ:نهاǷ (2)  تت ȓليɼȯتجاه  بيئتها ال ȓلɼȯال ȓما يميق  ، سياسɼ
Ȅȱه  ȓلبقي ɻٮهميشɼ  ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ئيؠ ܣ  ࢭيȲ كفاعل ȓلɼȯلȄ ʄكيقه علȳت ɽيضا هǷ  əيȳلتعȄ

خɾȳֿ ب Ȅ علȄɽلفȄئ

تالتصȳفاȔ الȳسميȓ  امحȒȮȯ  التܣ يقɽم بها  صانعɽ  : (3)بǸنها باتȳيɣ مȲɽغاɰتكما يعȳفها ت
 Ȳاȳالق  ɰلييɼȯال ɰالفاعلي ɞɽف التأثيف في سلȯبه ɯهɽممثل ɼأ ،ȓطنيɽال ȓمɽفي الحك ɰɽيɽالسلط

ئاآخȳينتب

ت تلɣ اأفعاɤ الهاȮفɼ ȓامǺثȒȳ للɼȯلȓ :(4)فيعȳفها علǷ ʄساǷ ȶنها  الȳمضاني Ƿما ماɰȴئ
 Ȅ ɼماحɍ علʄ هȱه ȄلتعȳيفاǷ ،Ȕنها ȲكȔȵ علʄ سلɽكياɼ  Ȕتصȳفاɼ Ȕامɽجهȓ  خاȠȲ حȮɼȯهات،

 ɚȳلتطȄ ɰɼȮ ،ɤɼȯلȄ م بهاɽلتܣ تقȄ ȔكياɽلسلȄ ʄعل ȳتقتص Ȅȱهي بهɼ ، ȓجيȲلخاȄ ȓلبيئȄ ࢭي ȲȄȳلقȄ Ɏصنا
ئǻلʄ  مختلȄ əֿهȄȯف  Ȅɼإس؅فȄتيجياȄ ȔمعلنǷ ɼ  ȓبعاȮهاب

ئȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ علǷ ʄساǷ ȶنها: محمȯ السيȯ سليɯ  ࢭي حيɰ يعȳف

 ɰɽه اممثلȲيختا ʅȱالعمل العلنܣ ال ȥنامȳتب  ȓعɽمجم ɰمن بي  ȓليɼȯال Ȓȯحɽلل ɰɽسميȳال
، ɼ ما (5)من البȯائل البفنامجيȓ  امتاحȓ  من اجل  تحقيɝ أهȯاف  محȒȮȯ في امحيɉ الخاȲجي ت
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  ɤهماǻ ɼ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ࢭي ȓلبفمجȄɼ ɉلتخطيȄ ȓلǸمس ʄعل ȵكȳي ɻنǷ ɽه ،əيȳلتعȄ Ȅȱيميق ه
خɾȳֿب هناɞ مɵ يȳبȄ ɉلسياسȄ ȓلخاȲئ Ȅ ȑنȄɽلجȄ ȓما  -جيɽف -عمȄȯباֿهئب

 ȓلسياسȄ  مȄɽلتܣ هي قȄ ȮֿبعاȄ كل Ȯȯتح ɯنها لǷ ɰيتبي ،ȓلسالفȄ ȔيفاȳلتعȄ ɤخا ɵم ،Ȅȱهكɼ
 Ȅȱهɼ ،هاȳعناص ɵم ȯحȄɼ ȳعنص  ʄعل ȓجيȲلخاȄ ȓيفها للسياسȳࢭي تع ȳها تقتصȯنج ȟحي ،ȓجيȲلخاȄ

ئسǴȄɽ علʄ مستȄ ɾɽلسلɼǷ ،ɞɽ علʄ مستȄ ɾɽֿهȄȯف ب 

عȄ ȮȯلتعȳيفاȔ، يظهȳ تعقيȯ ظاهȄ ȒȳلسياسȄ ȓلخاȲجيɼ ȓمɵ ثمȓ يكشə عȄɼ ɵلȄɽقɰǷ ɑ ت
 șختلفȄ مهما ɵلكɼ فيما بينهاب ȓلعاقȄɼ ،هاȲطاǻ ࢭي ȠȲȯلتܣ تنȄ ȮֿبعاȄ ȓعɽمجم ʄلǻ صلɽلتȄ ȓبɽصع
 ȶساǷ ʄف علȳب  فتعȒȳلظاهȄ هȱله ǴȄȳجǻ əيȳتع ʄلǻ صلɽلتȄ ɵيمك ɻنǷ اǻ ،șعɽتنɼ ȔيفاȳلتعȄ هȱه

Ȓ عɵ سلɽكياɼ ȔتɽجهاɼȮ  Ȕلȓ  معينȓ بغيȓ تحقيǷ ɝهȄȯفها ࢭي ȄمصلحȄ ȓلɽطنܣ مɵ خاǷ ɤنها: تعباȲئ
ئȄ(6 )لɽسائل ȄɼللياȄ Ȕلتܣ  تعتمȯها Ȅلɼȯلȓت 

ئ:عاقȓ السياسȓ الخاȲجيȓ ببعɅ امفاهيɯ السياسيȓ  -ثانيا 

- :ȓليɼȯال ȓالسياس 

  ȑنȄɽلجȄ ɣتل ʄلǻ تشيف ȓليɼȯلȄ ȓلسياسȄ ɰǷ ʄعل ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ Ǵفقها əمختل ɑجمǷ ȯلق
 ،ȹلتنافȄɼ ،ɰɼلتعاȄ  ȓسطȄɽب  ȓمختلف Ȕياɽسها  ࢭي مستȲلتܣ تماȄɼ ،ɤɼȯلȄ ɰبي ȔلعاقاȄ بها ȲȄȯلتܣ تȄ

 ɎȄȳلصȄ ɼ لتكاملȄɼ ب 

سɑ مȄ ɵلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ؛ Ȅلتܣ ɼ مɵ خاɤ هȄ ȄȱمنظȲɽ  يتبيȄ ɰǷ ɰلسياسȄ ȓلɼȯليǷ ȓشمل ɼǷɼئ
 ɰبي Țȯلتܣ تحȄ Ȕبالتفاعا ɯٮهت ،ȓليɼȯلȄ ȓلسياسȄ ɰǷ  ɼ ،عنها ȓلناتجȄ ɤֿفعاȄ ȮɼȮȲɼ ɤتعنܣ  باֿفعا

 ȱخǸلتܣ تȄɼ ،ليɼȯلȄ ɑمجتمȄ Ȕناɽمك əمختل ɼǷ ،تكامل ɼǷ  ،ɰɼࢭي شكل تعا  ɰɽتك ȯق :ȓشكاا مختلفǷ
ئصɎȄȳب 

ȄلعاقȄ ȓمɽجȒȮɽ بيɰ كل مɵ مفهɽم ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيɼ ،ȓمفهɽم ȄلعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ،  فǼنǷ ɻما 
 ȥنامȳهي ب ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɰǻ  ɤɽلقȄ ɵيمك Ȱǻ ،مɽكل مفه ȓماهي ɰبي ȓنȴȄɽمȄ ɵستنباطها مǻ ɵيمك

لɽسائل ȓ بيȄ ɰֿهȄȯف Ȅɼعمل تقɑ ࢭي مجاɤ فȄ ɵإȄ ɼ ȒȲȄȮإختياȄ ،Ȳلتܣ تتمثل ࢭي عمليȄ ȓمفاضل
ȓمختلفȄ ʄلǻ فȯيه ʅتفسيف ɯعل ɽفه ،ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ Ɏɽضɽما مǷɼ ،منها ȓֿك؆ف فعاليȄ Ȳاختيا،

 ɵع əلكشȄ فȯبه ،ȓعلمي ȓيقȳتفسيفها بطɼ ȓليɼȯلȄ ȓلسياسيȄ ࢭي ȳهȄɽلظȄɼ ɝحقائ ɵع əلكشȄ
ȓمش؅فكȄ ȓلعامȄ لشع(7) خصائصهاȄ ɼ ɤɼȯلȄ ɰبي Ȕيفها بالعاقاȳتع ȑلتܣ تعنܣ حسȄɼ ، ،ȓمختلفȄ بɽ

ȓلسياسيȄ ȔȄȯحɽلȄ əمختل Ȯɼȯعبف ح ȓلقائمȄɼ  ،ȓيɽلهȄ ȒȮȯغيف مح Ȕيضا عاقاǷ نهاǸبɼ(8) ɰǷ اǻ ب
 ɣلȰɼ هبȯعȄɽق ȓبفعالي ɵلفȄ ɰبيɼ  ،ȓعيɽضɽمȄ ɻبحقائق ɯلعلȄ ɰلفاصل  بيȄ Ȅȱبه ȱخǸا  ي ɵم ɞهنا

ȓحقيق ɵع əلكشȄ فȯنفعي يسته ɯهي عل  ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɰǷ Ȳɽتص ɵف  مȯبه ، ȓليɼȯلȄ ȳهȄɽلظȄ
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 ɼǷ ɤɼȯلȄ هȱجي لهȲلخاȄ ɞɽلسلȄ ʄهتمامها علȄ ȑلتܣ ينصȄ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȓمȯضعها ࢭي خɼ
ئȄمȄɽقȄ əلتܣ تȄɽجهها ࢭي ȄلبيئȄ ȓلɼȯليȓب

 ɰǷ ʄعل ɤȯي Ȅȱهɼ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɵشمل مǷɼ ɯعǷ ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɰǻ :ɤɽلقȄ ɵيمكɼ
ʅȯي ɰبي ȒȄȮǷ هي  Ȓخֿيف Ȅ هȱه  ȔلعاقاȄ ɰǼف ،ȓلɼȯلȄ ɯقليǻ خلȄȮ ɑنها  تقǷ ɼ ؛ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ȒȲȄȮǻ

 ȔلعاقاȄ ɯعل ɰǻ :ɤɽلقȄ ɵيمك Ȅȱهكɼ ،ȓف عامȄȯهǷ ɝلتحقي  ،ɯإقليȄ  Ȅȱه ȠȲخا ɑتق ȓليɼȯلȄ
 ɰǷ ȑبما يج ɯنها  ٮهتǼف ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ماǷ ،قعيȄɽلȄ Ȳɽفقا للمنظɼ ɵكائ ɽيعنܢ بما ه ȓليɼȯلȄ

،Ȅȱهɼ ،ɰɽب يكȔمجااȄ هȱمثالي ࢭي هȄ Ȳɽفقا منظɼ ئطبعا ـ

 ɰȯل ɵم ȓمتبعȄ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȱلتنفي ȓئيسȳلȄ ȔȄɼȮֿȄ ɾȯحǻ ȓماسيɽبلȯلȄ كما تعتبف
 ɰبي Ǹلتܣ تنشȄ ȔلخافاȄ ɰبي  ɝفيɽلتȄ ȓلɼࢭي محا ɵفها  يكمȯه ɰǷɼ ،ɯلسلȄ  ȔقاɼǷ اسيما ࢭيɼ ،ɤɼȯلȄ

تفن ɼمماȲسȮǻ ȓاȒȲ امفاɼضاȔ  :تȄɽصل بينهماب Ƿ ʅǷنها تعتبف ȄلȰɼ ،ɤɼȯلɣ بالسعي ǻلʄ فتȩ مسالɣ لل
ȓجيȲالخا ȓالسياس ȱتنفي ȓفي عملي ɾȳاأخ ɤɼȯ(9)ت مع ال ȓمصلحȄ ɝلتحقي  ȒȄȮǷ ما يجعلها Ȅȱهɼ ،

 ɵهنا يمك ɵمɼ بȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȒȮȄȲإ ɵيȳلخȄ Ɏخضاǻ متمثل ࢭيȄ ،ɎإقناȄ ɵعبف ف ɣلȰɼ ،ȓميɽلقȄ
 Ȯɽجɼ ɵع ȟيȯلحȄ ،ȓماسيɽبلȯلȄ Ȧنجا ɰǷ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄɼ ȓماسيɽبلȯلȄ ɰبي ȓتكاملي ȓعاق

 Ȳɽقص ʄلǻ ʅȮǺنها تǼف șفشل ȄȰǻ ما ȓࢭي حالɼ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȓعملي ʄيجابا علǻ ȹينعك
 ȄلسياسȄ  ȓلخاȲجيɼ  ȓتبعيتها ب

 ɼ ȓخليȄȯلȄ ȓللسياس ȶنعكاǻ هي ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɰǷ ȓلɽمق ɰǷ ،ȳكȱبال ȳيȯلجȄɼ  ȯلتܣ يقصȄ
ȄلȄȯخليȄ ȓلتܣ تǺثȳ ࢭي سلɽكيȄ ȓلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ،  بها ࢭي ɼȮ ʅǷلȓ:  مجمɽعȄ ȓمتغيفȄɼ ȔȄلقɾɽئ

ɉلضغȄ Ȕجماعاɼ ،ȓلسياسيȄ بȄȵֿح Ȅ ȲɼȮ Ȅȱكɼ ،فيها ɯلحكȄ ȓطبيعɼ لسياس ܣȄ بالتالي،  ((، 10)كالنظام ɼ
ȄɼستقȲȄȳ مستȄ ɾɽلسياسȓ فǼنɻ  كلما تɽفȄ ȳاستقȄȮ ȲȄȳخل Ȅلɼȯلȓ، كلما تمثل Ȱلɣ  ࢭي Ȅنܦجام 

ئȄلخاȲجيȓب

 ȓللسياس ɵمكǷ كلما ɻنǷ ʅǷ ،ɰلسياستيȄ ɰهاتي ɰبي  ɤȮثيف متباǸت ɞهنا ɰǻ  ȳما يظه Ȅȱه
ȄلȄȯخليɰǷ ȓ تكɰɽ لها قابليȄ ȓانتشاȲ خاǻ ȠȲقليمها، كما Ƿمكɵ للنظام Ȅلɼȯلي Ƿيضا ɰǷ يǺثȳ ࢭي 

ȴֿماȄ ȔاقتصاȮيɼ ،ȓكȄ ȄȱلسياسȄ ȓلȄȯخليȓ لɼȯلȓ مȄ ɵلɼ ،ɤɼȯهȄȱ ما يتجلʄ ࢭي ظا Ȅ  ɑلتعامل مȄ Ȓȳه
 ȓهميǷ ɵع ȟيȯلحȄ ɵيمك ،ȓثم ɵم ɼ ،ɤɼȯلȄ ɣلتل ȓخليȄȯلȄ ȔمجتمعاȄ ʄٮهما علȄثيفǸتɼ ȔماɽمعلȄ ȒȲɽث

ئتȄȵيȄ ȯل؅فȄبǷɼ  ɉهميȓ تفعيل Ȅلتكامل Ȅ ɼلتȄɽصل ࢭي ما بينهماب

 امحȲɽ الثاني: السياسȓ الخاȲجيȓ أهȯافها ɼأɼȮاتها:

ئ: السياسȓ الخاȲجيȓ أهȯاف -أɼا 
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تكمȒȮȄȲǻ ɵ  صناعȄ  ȓلسياسȄ ȓلخاȲجيǻ ɼ ȓتخاȰ  قȄȲȄȳٮها، ɼ ࢭي حالȓ ما، ضɼ ȒȲɼȳضǷ ɑصحابها 
 ȓبغي ،ȔإمكاناȄ ɵم ɯيهȯفيف ما لɽࢭي ت ȯتتجس ɰǷ ȑلتܣ يجȄɼ ،فȄȯֿهȄ ɵم ȓعɽمجم  ɯهȲعتباǻ ࢭي

ئتحɽيلها ǻلǷ ʄفعاɼ ɤحقائɝ سياسيȄɼ ،ȓقتصاȮيȄɼ ،ȓجتماعيȓب

 ȯيقصɼجيتȲلخاȄ ɤمجاȄ ࢭي ɻتحقيق ȓلɼȯلȄ ʄڎɽتت ɰمعي ɑضɼ ف هنا:تȯ(11)باله،   ɤخا ɵم Ȅȱهɼ
 Ȅȱبه ɤإنتقاȄ  مهاȵلتܣ يلȄ تȓلɼȯلȄ Ȓɽمل قȄɽع ɼǷت ،ȔإمكانياȄɼ  ȯلجهȄ ɵيا مȲɼȳض ȄȲȯق Ɂتخصي

ȱلتنفيȄɼ ȓسȲمماȄ ȓحلȳم ʄلǻ ،ȓيȳلنظȄ ȔȄȲɽلتصȄ  ȓحلȳم ɵم  ɑضɽلȄ ، ملȄɽع Ȓȯع ɞهنا ȯجɽتɼ
حكɯ ࢭي تحȯيɼǷ ȯلɽيȄ ȓֿهȄȯف Ȅلقɽميȓ للɼȯلȓ منها ما يتصل بظɼȳفها Ȅلطبيعيɼ ،ȓمنها ما يتعلɝ تت

ما يتصل باɼֿضاȄ Ɏاجتماعيɼ  ،ȓمنها ما يتصل بطبيعȄ ȓلنظام Ȅلسياس ܣ، ɼǷ كيانȄ ɻلعضɼǷ ،ʅɽ م
ɻتȄȰ ȲȄȳلقȄ ȱمتخ ȓمضام، بشخصيȄɼ فȄȯֿهȄ ȔياɽلɼǷ ȯيȯࢭي تح ȔɼلتفاȄ ɵم ɯغȳلȄ ʄعلɼ ࢭي ،ɰي

  ȓࢭي حقب Ȅȱهɼ ،ما ȓلɼȮ ȔهتماماȄ ɉمخط ȓف ࢭي قائمȯم هȯيتق ȯفق ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɤمجا
ȳخǵ فȯله ɝلسبȄ ࢭي ȓֿهميȄ ʄلɽت ȟحي ،ɾȳخǷ ȓࢭي حقب ɻهميتǷ ɑجȄلت؅فɼ ،ȓمعين ȓمنيȴ،  șليسɼ

Ȅ ɵمȵلȄ ف منهما ࢭيȯكل ه ȓظيفيɽب ȳֿم Ȅ ɝما يتعل Ȳȯبق ،ɰفيȯلهȄ ɰبي șهنا ليس ȓمفاضلȄ بɻل ȑئمناس

 Ȓȯع Ȕȳما، ظه ȓمنيȴ Ȓلف؅ف ȓمناسبȄ ɼ ȓمائمȄ فȄȯֿهȄ əظيفي ࢭي تصنيɽلȄ تبعا للعاملɼ
ئتصنيفاȔ لتلȄ ɣֿهȄȯف ɼهي:  

-
  ɤɼاأ əالتصني ɯبالتالي فهɼ منܣȵلȄ ɾȯفقا للمɼ ȓميɽلقȄ فȄȯֿهȄ ࢭي əلتصنيȄ Ȅȱه ȯيعتم :

ȄֿهȄȯف قصيفȄ ȒمȄ( ɾȯمحȲɽيȄɼ ،)ȓֿهȄȯف  يميقɰɼ بيɰ ثاǷ ȚنȄɼ ،ɎȄɽلتܣ يمكȰ ɵكȳها ࢭي ما يلي:
 ،ȓيɽلحيȄ فȄȯֿهȄ ɵضم ȓنها مصنفǷ ،ȓماحظȄ ɑم Ȅȱهɼ ،ɾȯمȄ Ȓȯف بعيȄȯֿهȄɼ ،ɾȯمȄ ȓسطɽمت

ȓيȲȄȳإستمȄɼ ،ȓمɽيمȯلȄ ɵم Ȳȯكبف قǸب ɑلتܣ تتمتȄɼ(12)ئ

نɽعيɰ مɵ : يقɽم علǷ ʄساȄ ȶֿهȄȯف Ȅلقɽميȓ للɽحȄ Ȓȯلɼȯليɼ  ،ȓهɽ يفɚȳ  بيɰ التصنيə الثاني -
 ɵم ȓلɼȯلȄ لتܣ شكلتهاȄ فȄȯֿهȄ ɣتل :ʄلɼֿبا ȯيقصɼ  ،ȓف معلنȄȯهǷ ɼ ،ȓف حقيقيȄȯهǷ :فȄȯֿهȄ
Ƿجل تجسيȯها علȄ ɂȲǷ ʄلȄɽقɑ، بينما يقصȯ باֿهȄȯف Ȅمعلنȓ: تلȄ ɣֿهȄȯف Ȅلتܣ تصȦȳ بها 

ئȄلɼȯلȓ  بشكل علنܣب
- ȟالثال əالتصني   ɒلتܣ  تصاȄ ȓيقȳفقا للطɼ هȮعتماȄ  ɯفيت  :  ȮȯلصȄ Ȅȱبهɼ ،فȄȯֿهȄ هȱبها ه

، ا تصاɒ  بطȳيقȄɼ ȓܷحȓ غيف مبهمȓفǼنɻ يميق  بيȄ ɰֿهȄȯف ȄمحȄɼ ،ȒȮȯֿهȄȯف Ȅلعامȓ، فاɼֿلʄ منه
،ɂɽلتܣ تتميق بالغمȄ ɣفهܣ تل ȓلثانيȄ ماǷ  ɼ ȓمختلفȄ ȔȄȮاجتهاȄɼ ȔياɼǸللت ɤمجاȄ مما يفܦح

ئ(ب13)Ȅمتباينȓ حȄ ɤɽلȯالȄ ȓلتܣ تتضمنها

 ȓبصفɼلتيȄ  ࢭي ȓليɼȯلȄ ȔȄȯحɽلȄ əليها مختلǻ ʄلتܣ تسعȄ فȄȯֿهȄ ɯهǷ ȳحص ɵيمك ،ȓئ:( 14)عام

: حيɰǷ ȟ غايɼ ʅǷ  ȓحȒȯ سياسيȓ هي  حمايȓ  السياɼ  ȒȮالحفاɊ علʄ اأمن القɽمي للɼȯلȓ - أ
 Ȅȱهɼ ، لسياس ܣȄ  نظامها ȓيȲȄȳستمȄ ʄعل ǴإبقاȄ ȓلɼمحاɼ ، بقائهاɼ منهاǷɼ ستقالهاȄ ʄحفاظها عل



 ɽليـــــــــــȲ ɯقـــــــــــــأ ب كȳي 

 

116 

كلفها  Ȱلɣ  مɵ ثمɵ ، فهܣ تعمل كل ما ࢭي ɼسعها مǷ ɵجل تحقيɝ هȱه ȄֿهȄȯف، حتܢ لɽ  مهما
مȄ ȳֿلȯخɤɽ ࢭي نȄȵعاȔ مسلحȓب Ȅ ʄعȯستȄئ

Ώ - Ȓɽمن الق ȓلɼȯال ȔاȲȯق ȓنى تنميȮǷ ȯبح Ɋلاحتفا ȒɽلقȄ ɵٮها مȄȲȯق ȒȮياȴ ʄلǻ ȓلɼȮ كل ʄتسع :
قا مɵ عȄɼȮ Ȓȯفɑ يمكɰǷ ɵ نȱكȳ منها: منها بهȯف تمكينها مȄ ɵلحفاɊ علȄ ʄستقالها، ɼهȄ Ȅȱنطا

ئȄلخɽف مɵ مختلȄ əلتهȯيȄ ȔȄȯلخاȲجيȄɼ ،ȓلتنافȄ ȹمحمɽم بيɼ ɰحɼȮ  ȔȄȯليȓب

Ƞ- ʅȮااقتصا Ǵال؆فا ɾɽمست  ȒȮياȴ  ɵم ʄتسع ،ȓلɼȮ ȓֿي : يشكل هȄ Ȅȱلعنصȳ، هȯفا Ƿساسيا 
Ȅ ɾɽمعيش ܣ Ȅلائɝ، خالǻ ɻلȄ ʄلبحȟ عɵ مختلȄ  əمȄ ȮȲȄɽاقتصاȮيȄ ،ȓلتܣ تكفل لشعبها Ȅمست

،ȓطنيɽلȄ Ȓɼل؆فȄ ɵنى مȮǷ Ȅȯح ȑيتطل ȓلɼȯمي للɽلقȄ ȮɽجɽلȄ ȓماهي ɰֿ يكفل لها–ȲȄȳستمǼب-  
ɼعاȒȮ ما ينظǻ ȳلȄ ʄل؆فȄ ǴȄماȄ ʅȮاقتصاʅȮ بمǺشȳ  تطɽيȄ ȳمستȄ ɾɽمعيش ܣ Ȅلكȳيɯ لشعبهاب

Ȅ ٮهاɽق ɯعȮ لها ȩيتيɼ ليɼȯلȄ ɑمجتمȄ  ثيفه ࢭيǸتɼ ȓلɼȯلȄ Ȱɽنف  ɾɽثيف مستǸلـتȄ ɵيمكنها مɼ ȓيȳلعسك
ئࢭي ȄلعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ مɵ خاȄ ɤلɽسيلȄ  ȓاقتصاȮيȄ ȓلتܣ بما  تخȯم ǷهȄȯفهاب

Ȯ- ȓلɼȯال  ɯفاع  عن قيȯال ʄالعمل عل  Ȓȯجاه  ȓلɼȯلȄ ʄلتܣ تسعȄ ȓميɽلقȄ  فȄȯֿهȄ ɰبي ɵم :
مɵ محاɼاȄ Ȕلغɼȵ مايتها جֿل تحقيقها: ȄلȯفاɎ عɵ قيمها )عقيǷ ،ȒȯيȯيɽلɽجيȄɼ )ȓلعمل علʄ ح

، Ȅلفكɼ ʅȳكما تعمل علʄ تɼȳيȥ هȱه Ȅمعتقɼ ȔȄȯنشȳها ࢭي ȄلخاȄ ،ȠȲعتقاȄȮ منها Ȅ ɰǷتساȄ Ɏلثقاࢭي
 șقɽلȄ فضل، ࢭيǷ ȒȲɽم مصالحها بصȯلتܣ تعتنقها، يخȄ ȓجيɽلɽيȯلأي ȓليɼȯلȄ ȓكȲمشاȄ ɚنطا

ئب()نفسɻ يȳتبɉ باعتباǷ ȔȄȲمنيǻɼ ȓس؅فȄتيجيǷ ȓيضا

Ȅعتمȯٮها Ȅلɤɼȯ مǷ ɵجل تحقيǷ ɝفكاȲها، فتمثل ࢭي ȄلȯعاياȄ Ȕمɽجهȓ نحǷɼ ɽما Ȅلɽسائل Ȅلتܣ 
 ɤɼȮ معينɼǷ ،ȓ بتشجيȄ ɑلثȔȄȲɽ ب

يȯֿيɽلɽجيȓ قȯ لعبȄȲɼȮ ș مهما ࢭي  Ȅ  ɼǷ ȒȯلعقيȄ لتܣ تحملهاȄ ȲֿفكاȄ ɼ ɯلقيȄ ɰǻ :ɤɽلقȄ ɵيمكɼ
 ɻجɼ ʄعل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ɰȄȯࢭي ميɼ ،ȓعام ȓبصف ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɤاسيما مجا ،ȾɽلخصȄ

 ǴɽللجȄ ʄلǻ ȓكيȄاش؅فȄ ɼ ȓسماليǷȳلȄ ɤɼȯلȄ ɵكل م șعمل ȟحي ،ȓلثانيȄ ȓلعاميȄ بȳلحȄ ȯبع
 إستقطاب  بقيȄ ɤɼȮ ȓلعالɯ  كل ǻلʄ  معسكȳهاب 

 أɼȮاȔ تنفيȱ السياسȓ الخاȲجيȓ: -ثانيا

هȄȯֿف ǻلʄ  تȳجمتها علȄ ɂȲȄ ʄلȄɽقɑ، حي Ȅ ɵم ȓعɽمجم ɝجل  تحقيǷ ɵم ȓلɼȯلȄ ʄتسع ʄلǻ Ǹتلج ȟ
 ȯكما ق ،ȓسائل سلميɽلȄ هȱه ɰɽتك ȯقɼ  تحقيقهاب ȮȄȳمȄ فȄȯֿهȄ ȓطبيع ɑسائل تتماء ܢ مɼɼ Ȕلياǵ Ȓȯع
 ɯكلما ساهɼ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ فȄȯهǷ ɝتحقي Ȕمكانياǻ ɼ سائلɼ ȔȮȯكلما تع ɣلȱك ɼ بȓعنيف ɰɽتك

 ɰǷ ɣلȰ ȓجيȲلخاȄ نهاɼǺف ࢭي شȳلتصȄ ȓيȳح ɵم ȓفܦح ȓلɼȯلȄ ȩࢭي من ɣلȰ ȓلبيئȄ ف ࢭيȄȯֿه Ȅ Ʌبع ȴنجاǻ
ب ɼعلȄ ʄلعمɽم ثمǷ ȓنɎȄɽ عȒȯ مɵ هȱه Ȅلɽسائل، يمكɵ حصȳها Ȅ(15)لɼȯلȓ، يتطلȑ تنɎɽ  ࢭي Ȅلعمل ȄلخاȲجي

ئࢭي Ȅلɽسائل ȄلȯبلɽماسيȄɼ ،ȓاقتصاȮيɼɼ ،ȓسائل Ȅإعام ȄɼلȯعايȄɼ ȓلعسكȳيȄ ،ȓإس؅فȄتيجيȓب



 ȓبȲمقاȓجيȲالخا ȓللسياس ȓمفاهيمي ɼ ȓفيȳمع  
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 الɽسائل  الȯبلɽماسيȓ : -‌أ

Ȅ ȒȲȄȮǻلعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ هي Ȅ ȒȄȮֿȄلȳئيسȓ ࢭي تنفيȄ ȱلسياسȓ  تعتبف Ȅلȯبلɽماسيȓ ࢭي ǻطاȲئ
  ȯتساعɼ  ȓيȮلعاȄ فɼȳلظȄ للتعامل ࢭي ʄمثلȄ ȓيقȳلطȄ هيɼ بɯلسلȄ ȔقاɼǷ اسيما ࢭيɼ ،ȓلɼȯلل ȓجيȲلخاȄ
ȴֿماȄ Ȕلتܣ قȯ تميق ȄلعاقاȔ بيɰ فȄɽعل  Ȅɼ ȔلخافاȄ جل حلǷ ɵم ȔȄȲȄɽلحȄɼ ȔضاɼمفاȄ  ȒȲȄȮǻ ʄعل

ئليبȄلنظام Ȅلɼȯئ

 Ⱦɽبالخصɼ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȱسائل ࢭي تنفيɽلȄ مȯقǷ هي ȓسيلɽلȄ هȱه ɰǷ ɵم ɯغȳلȄ ʄعلɼ
 ɎإطاȄ ɾȳֿخ Ȅ Ȕللطبقا ȩا يسم ȟبحي ،ȓيȳلسȄɼ ɚتتميق باانغا șنما كانǻɼ ȟيȯلحȄ ȳلعصȄ ࢭي

يها عليها، ǻɼا Ƿنها سȳعاɰ ما تغيفȔ هȱه ȄلنظȒȳ بعȄ ȯلحȳب ȄلعاميȄ ȓلثانيȄ ،ȓلتܣ تطȔȲɽ ف
  ȓلسياسȄ Ɏبصنا ɾȮǷ ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ  ɽه ɼ جيɽلɽلتكنȄ Ȳɽللتط ȓنتيج Ȅȱهɼ Ɋɽبشكل ملح ȓماسيɽبلȯلȄ
  Ȳمسا ȩفت ȓميȄȵلǻ ،ɤانتقاȄ Ȅȱه ɵع ȑتȳت ȯقɼ ،ȓلعلنيȄ ȓماسيɽبلȯلȄ ʄلǻ ǴɽللجȄ ʄلǻ ȓجيȲلخاȄ

ܣ عȄ ɵلنتائȄ ȥلتܣ ȄمفاɼضاȔ بيȄ ɰلǷ ɤɼȯمام ɼسائل Ȅإعام ȄɼلȄ ʅǷȳلعام، مɵ جهȄɼ ،ȓإعاȄ ɰلȳس׿
ئقȯ تنتهܣ ǻليها هȱه ȄمفاɼضاȔ، مɵ جهȓ ثانيȓب

 ȓمسلحȄ ȔعاȄلنقȄ هȱه Ȓȯح ɵم əلتخفيȄ ࢭي Ȅكبيف ȄȲɼȮ șلعب ȯق ȓماسيɽبلȯلȄ ɰǼف  ɻعلي ɼ
ئɼساهمș ࢭي ǻنهاɼǷ Ǵ حل ȄلبعɅ  منها بيȄ  ɰلقȄ ɾɽلɼȯليɼ ،ȓبالȄ ȔȄȱلنɼɽيȄ ȓلكبفɾ منها ب

 الɽسائل ااقتصاȮيȓ : -‌ب

Ȅلعامل ȄاقتصاʅȮ، مǷ ɵهȔȄɼȮǷ ɯ تحقيǷ ɝهȄȯف ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ منǷ ȱقȯم ȄلعصȲɽ، يعتبف 
 ȔسساǺمȄ ɤɽࢭي تح ɯما ساه ɽهɼ ،ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ ȓما يس׿ܢ بنهاي ȯبع ɻهميتǷ ȔȮȄȮȴȄ ȯقɼ
 ɵمɼ ،ȓليɼȯلȄɼ ȓلسياسيȄɼ ȓيȮاقتصاȄ ȔلتفاعاȄ ساس ܣ ࢭيǷ فاعل ʄلǻ ȓليɼȯلȄ ȓماليȄɼ ȓيȮاقتصاȄ

ɽسائل ȄɼللياȄ Ȕلتܣ تعتمȯها Ȅلɤɼȯ ࢭي تحقيǷ ɝهȄȯف سياستها ȄلخاȲجيȓ، مǷ ɵجل تحقيǷ ɝنجȄ ɑل
 ɤɼȯلل ɾلكبفȄ ɤɼȯلȄ مهاȯلتܣ تقȄ ȔناɽمعȄ əنها تشمل مختلǷ ȟحي ،ʄلɼֿȄ ȓجȲȯبال ȓيȮقتصاȄ مصالح

قȄ  ȯلصغɾȳ، ࢭي ǻطاȲ سياساٮها Ȅلتسلطيɼ ȓ هيمنتها Ȅلتܣ  تǸخǷ ȱيضا شكل ȄلحظȄ ȳاقتصاʅȮ ، كما
ئب( 16)تكǷ ɰɽيضا ࢭي شكل ǻقامȄ ȓلتكتاȄ ȔاقتصاȮيȓ  سǴȄɽ كاȰ ɰلɣ ࢭي ǻطاȄ ȲلتعاȄ ɼǷ ɰɼلتكامل

Ƞ- :ȓيȳسائل العسكɽئال

تستعمل  هȱه ɼ ȒȄȮֿȄسيلȓ  لتحقيǷ ɝهȄȯف ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ  ࢭي حالȓ ما ȄȰǻ شعɼȮ Ȕȳلȓ ما 
 ɑفشل جمي ȯا بعǻ ɻليǻ Ǹا تلجɼ ،ميɽلقȄ منهاǷ ȯيȯبته  ɰɽتك ȯكما ق ،ȒȯلحميȄ ȓماسيɽبلȯلȄ مساعيȄ

هȱه Ȅلɽسائل ࢭي شكل تȯخل عسكʅȳ لɼȯلȓ قɽيȓ مسانǷ Ȓȯحȯ طȳࢭي ȄلنقɎȄ ࢭي مختلȄ əلحɼȳب، 
 əمختل ɯيȯشكل تق ʄيضا علǷ ɰɽتك ȯكما ق ،ɰمختلفتي ɰلتيɼȮ ɰب بيɼȳح ɼǷ ȓخليȄȮ șكان ǴȄɽس

ȓيɽمعنȄɼ  ȓيȳلعسكȄɼ ȓيȮماȄ ȔȄȯمساعȄ(17)ئب

 Ȯ- سɼ :ȑيȳالتخ ɤأعماɼ ȹائل التجس 
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ɵيمك  ɝلتحقي ȓيȳلعسكȄɼ ȓيȮاقتصاȄɼ ،ȓماسيɽبلȯلȄ سائلɽلȄ ɤستعماȄ Ȧنجا ɰǻ :ɤɽلقȄ
ǷهȄȯف ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ، ا يمكɰǷ ɵ يتحقɝ بمعɤȵ عȄ ɵلعمل ȄɼلنشاȄ ɆلتحضيفȄ ʅلʅȱ  تقɽم 

 بǷ ɻجهȄ  ȒȵإستعاماȄɼ  ȔمخابȔȄȳ ب

طȄȳֿف ǻا Ȱ ɰǷلɣ لɼ ɯعلȄ  ʄلȳغɯ  مȄ ɵنتشاȲ ما يس׿ܢ Ȅ ȒȮȯمتعȄɼ ،ȓلعلنيȄ  ȓماسيɽبلȯبال ،
 ȮȄȳֿفȄ ɼ ȔسساǺمȄ Ʌم بها بعɽلتܣ تقȄ ȹلتجسȄ ɤعماǸك ،ȓيȳلسȄ ȔلنشاطاȄ Ʌبع ȲنتشاȄ ɵم  ɑيمن

Ƿنها تشɽه ɼظيفȄ ȓلنشاȄ Ɇلȯبلɽماس ܣ ɼتمȹ بسمعتɻ  -حسȄ ȑمفهɽم ȄلتقليȄɼ- ʅȯلتܣ كاɰ ينظǻ ȳليها 
تعتبف جȄǴȵ مȄ ɵلنشاطاȄɼ ȔلɽظائȄ əلعاȮيȄ ȓلتܣ  –حسȄ ȑمفهɽم ȄلحȯيȄ-  ȟليɽم ɼقȄȯستɻ،  لكنها 

 ȹلتܣ ا تمȄ ȮɼȯلحȄ ɵضم ɵلكɼ ،ياȳملحقا عسك ȒȲلكل سفا ȩصبǷ ȟحي ،ȔȄȲلسفاȄ م بهاɽتق
ȓمضيفȄ  ȓلɼȯلȄ ȲȄȳستقȄɼ ȓئ(ب18)بسام

يȓ لɼȯلȓ ما، غيف ȲȄ ɰǷتباɆ نشاȄ Ɇلتجسȹ بعملياȄ ȔلتخȳيȄɼ ȑلتȯخل ࢭي ȄلشȄ ɰɼǺلȄȯخل
بطȳيقȓ سȳيȓ عاȒȮ ما يثيف نȄȵعاȔ بيȄ ɰلɼ ،ɤɼȯبالتالي فالتخȳيȑ يقصȯ بɻ كل ȄلنشاطاȄ Ȕلتܣ تقɽم 
 ʄعل ȔلتنظيماȄ هȱه Ȓȯمساع ʄلǻ تصل ȯقɼ ،للنظام ȓيȮمعاȄ ȔلجماعاȄ ɯجֿل تنظي  ȓجنبيǷ ȓلɼȮ بها

خֿيفȄ-Ȓلقيام باانقاباȄ Ȕلعسكȳيɼ ،ȓتعتبف  Ȅ هȱل  -هȄ  ك؆فǷ ɵللتغييف م ɾلكبفȄ ɤɼȯلȄ عا  ࢭيɽسائل شيɽ
خɾȳֿبب Ȅ ɤɼȯلل ʅȮاقتصاȄ ɤمجاȄ ثيف ࢭيǸلتȄɼ لسياس ܣȄئ

 :ȓجيȲالخا ȓالسياس ȔاȮȯمح :ȟالثال Ȳɽامح 

 ɞɽلسلȄ ɻجيɽࢭي ت ȒȳثǺمȄ ملȄɽلعȄ ɵم ȓعɽمجم ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȔȄȮȯبمح ȯيقص
عناصȄ ȳمفسȒȳ لها ɼيطلقɰɽ عليها ȄلخاȲجي للɽحȄ Ȓȯلɼȯليɼ ،ȓهناɞ مɵ يس׿ܣ هȱه ȄمحȔȄȮȯ بال

ȓجيȲلخاȄ ȓللسياس ȓلتفسيفيȄ ȔȄمتغيفȄ(19) ࢭي ɯلتܣ تساهȄ ملȄɽلعȄ ɵم ȓعɽبمجم ȳثǸسمها تتȲ ɰֿ  ،
ئتشكيل  ɼتɽجيɻ تلȄ ɣلسياسȓ، سǷ ǴȄɽكانș هȱه ȄلعȄɽمل ȄȮخليǷ ȓم خاȲجيȄ ɼ ،ȓلتܣ مǷ ɵهمها :

ȓاخليȯال ȔاȮȯا : امحɼأ ȓخليȄȯلȄ ȓعيɽضɽمȄ ȓلبيئȄ ɵع Ǹلتܣ  تنشȄ ملȄɽلعȄ ɣبها تل ȯيقصɼ  :
 ،ȓليɼȯلȄ ȒȯحɽللȓلتيȄ ستها  لسلطتهاȲمما ɚخل نطاȄȮ ɵ(20)م ȓمكانȄ :هيɼ  ȳعناص Ȓȯع ʄتشمل علɼ ،

ȄلجغȄȳفيɼ ،ȓݯجȄ ɯلسكاȄɼ ɰامكاناȄ ȔاقتصاȮيȄɼ  ȓلقȄ ȒȲȯلعسكȳيȄɼ  ȓلبناȄ Ǵاجتماعي، Ȅɼلنظام 
خɼ ،)ɾȳֿتفاعل  هȱه Ȅلعناصȳ  كلها  Ȅلسياس ܣ  Ȅ ȳلعناصȄ ɵغيفها م ʄلǻ لعامȄ ʅǷȳلȄɼ مصالحȄ Ȕجماعا(

ئيطلɝ عليها ȄلبعɅ تبالخصائȄ Ɂلقɽميȓ ت 

: تلعȄ ȑلعȄɽمل  ȄلجغȄȳفيǷ ȄȲɼȮ ȓساسيا ࢭي Ȳسɼ  ɯتɽجيȄ ɻلسياسȓ امحȮȯاȔ الجغȳافيȓ -ت
ȓمتعلقȄ ȔȄمتغيفȄ  ɣهي تلɼ ،ȓمعين  ȓلɼȯل ȓجيȲلخاȄ  ماɼ ،ȓلɼȯتيڋي  للȄإس؅فȄɼ ليتيكيɽبɽلجيȄ ɑقɽبام

 ȓلɼȯࢭي لȄȳلجغȄ ɑقɽمȄ  ɞي؅ف ȟبحي ،ȓباطني ȓنيȯمع ȔȄɼȳثɼ  ȮȲȄɽم ɵمɼ ȓطبيعي ȔȄȲȯق ɵم ɻب ȳخȵت
ما، مɵ خاɤ شساعȄ ȓمساحɼ ȓمɾȯ تنɽعها ࢭي مختلȄ əل؆فǷ ȔȄɼثاȄȲ مهمȓ  ࢭي ȄلسلȄ ɞɽلسياس ܣ 

 ȄلخاȲجيب
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Ȅلتكنɽلɽجي Ȅɼلعل׿ܣ ماȄȴلȄ șلعȄɽمل ȄلجغȄȳفيȓ تمثل ǻحȄ ɾȯمكɽناɼ ȔعلȄ ʄلȳغɯ مȄ ɵلتقȯم   
 ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɰȄȯمكانتها ࢭي ميɼ ٮهاɽلق ȓثابت ȔȄȮȯفهܣ مح ،ȓلɼȯلȄ Ȓɽلق  ȓلطبيعيȄ  ب 

2- ȓيȮااقتصا ȔاȮȯامح ȓلɼȯلسياس ܣ لȄ لنظامȄ ʄثيف علǸلتȄ ࢭي ،Ȅكبيف ȄȲɼȮ ʅȮاقتصاȄ لعاملȄ ȑيلع :
Ȳ سلɽكياٮها تجاه محيطها ȄلخاȲجي، بحيȟ تحتȄ ʅɽمȄ ȮȲȄɽاقتصاȮيȄ ȓلɽطنيȓ لɼȯلȓ معينȓ ࢭي ǻطا

 معينȓ علȄ ʄل؆فȄ ȔȄɼلطبيعيɼ ȓمختلȄ əمنتجاȄ ȔلصناعيȄɼ ȓلȄȲȵعيȓبببǻلخب

 ȓلɼȮ ʅǷ ʄعل ȑيصع ɻֿن  ɤɼȯلȄ ɑلجمي ȓحتميا،  بالنسب ȄȳمǷ ɤȮمتباȄ ȮاعتماȄ ȩصبǷ كما
بلغș مستɾɽ عاɤ مȄ ɵلȳࢮي ȄɼاȮȴهاȲ، فامتغيفȄ ȔȄاقتصاȮيȓ   تلعȑ تحقيȄ ɝاكتفاȄ ǴلȄȱتي، مهما 

ȄȲɼȮ مهما ࢭي تɽجيȄ ɻلسلȄ ɞɽلخاȲجي للɼȯلȓ، فكلما كاɼ ɰضȄ ɑلɼȯلȓ قɽيا ࢭي ȄمجاȄ ɤاقتصاʅȮ، كلما 
 ȓلسياسيȄ ٮهاȮȄȲǻ ɯعيȯت ɵلها م ȩما يسم ɽهɼ ،ليɼȯلȄ ɾɽمستȄ ʄٮها علɽقɼ مكانتها ɵم ɣلȰ ȮȄȴ

خɾȳֿئȄɼستقاليت Ȅ ɤɼȯلȄ Ȕكياɽثيف ࢭي سلǸلتȄɼ ،ȔȄȲȄȳلقȄ ȰتخاȄ (21)ها ࢭي 

 3-  : ȓيȳالعسك ȔاȮȯࢭي امح ȒȳثǺمȄɼ ȒȯمساعȄ ملȄɽلعȄ ȯحǷ ،ȓلɼȯلل ȓيȳلعسكȄ  ȒȲȯلقȄ ȯتع
ȓجيȲلخاȄ  ȓلسياسȄ(22)  Ȕتتبنܢ سياسا ȓخم ɼܷ Ȓكبيف ȓيȳعسك ȒȲȯقɼ  Ȓɽق ɣلتܣ تمتلȄ ȓلɼȯفال

 ʄلǻ  ȓمȯمتقȄ ɤɼȯبال  ɑفȯما ي Ȅȱهɼ ،ȒȲɽكȱمȄ ȔȄميقȄ هȱࢭي ه Ȓفقيف ɤɼȮ لتܣ تتبناهاȄ ɣتل ɵع ȓمخالف
 ȯكما تع ،ȓليɼȯلȄ محافلȄ əٮها ࢭي مختلȮȄȲǻ ɂȳمما يجعلها تف ،ȓلهيمنȄɼ  خلȯلتȄ Ȕسياسا Ɏتباǻ

ئيسيا احتاȄ ɤلɼȯلȓ مكانȓ متميقɼ Ȓمȳمɽقȓ، باإضافǻ ȓلɰǻ ʄ هȄ ȄȱلنɎɽ مȄ ɵلقɼ Ȓɽيساعȯ عنصȲ Ȅȳئ
 ȓسيلɽتستعملها ك ɰǷ يضاǷ ɤɼȯلل ɵيها، كما يمكȳلتܣ يجȄ ȔضاɼمفاȄ ࢭي ɻمكاسب ɯتعظي ʄعل ɂɼمفاȄ

 للɎȮȳ ، حينما يلȦɽ بها ࢭي  ɼجهها طȳف معيɰ لثنيɻ عɵ متابعȓ سياسȓ معينȓب

: تعتبف كل مȄ ɵلعȄɽمل ȄلثقافيȄɼ ȓلشخصيȄ ȓلɽطنيɼ ، ȓقيȄ ɯمجتمɑ مǷ ɵهȔ ɯ الثقافيȓامحȮȯا -4
محȄ ȔȄȮȯلسلɞɽ علȄ ʄمستȄ ɾɽاجتماعي، ɼمɵ ثȄ ɯلعȄɽمل ȄلهامȄ ȓمɽجهȓ للسلȄ ɞɽلسياس ܣ،  
 ȔلسماȄ ɼǷ ɁلخصائȄ ɑلتܣ تجمȄ  ȓلشخصيȄ  ɆنماǷ ɵلعام  مȄ ɉلنمȄ ،ȓميɽلقȄ ȓبالشخصي ȯيقصɼ

خɾȳֿب(23)فɞ فيها غالبيȓ سكاȄ ɰلɼȯلȄȓلتܣ يش؅ Ȅ  ȓيȳلبشȄ ȔمجمعاȄ ɵم ɯغيفه ɵع ɯلتܣ تميقهȄɼ ،ئ

ȮȄȳֿفȄ əمختل ɰمهما بيɼ ياȲɼȳض ȯاجتماعي ، بعȄ ȹفالتجان  هي ȓطنيɽلȄ ȓلشخصيȄ Ȓȯحɼ ɰֿ
 ȄلȳكيقȄ  Ȓلتܣ تحǻ Ȯȯحساɼ  ȶشعȄ ȲɽֿفȮȄȳ بالɽاȄɼ Ǵانتماǻ Ǵلʄ ما تȳمǻ ȵليɻ تلȄ ɣلشخصيȓب 

 ،ȓجيȲلخاȄ  ȓللسياس ȓمجتمعيȄ ȔȄȮȯمحȄ ɵمصالح، ضمȄ Ȕجماعاɼ ȓلسياسيȄ بȄȵֿح Ȅ ȠȲȯتنɼ
 ȓلسياسيȄ ɯلنظȄ ما ࢭيǷ بȦɽمفتȄ لسياس ܣȄ لنظامȄ ȔȄȰ ȓمȯمتقȄ ɰȄȯلبلȄ ك؆ف ࢭيǷ هميتهاǷ ȳتظهɼ

جيȄ ،ȓلشمɽليȓ،  فا يمكȄ ɵلفصل بيɰ تɽجيهاȄ Ȕلحكɽمɼ ȓتɽجيهاȄ Ȕلحȵب Ȅلحاكɯ ࢭي ȄلسياسȄ ȓلخاȲئ
ئمما يسفȳ عنɻ غياب قɾɽ معاȲضɼ ȓمȄȳقبȓ للسلȄ ɞɽلخاȲجيب

باإضافǻ ȓلʄ هȱه ȄمحȔȄȮȯ  فɰǼ جماعاȄ Ȕمصالح Ȅ ɼلȄ ʅǷȳلعام تعتبف بȲɼȯها فȄɽعل ا يقل 
 ȔمجتمعاȄ ما ࢭيǷ ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȔȄȲȄȳق ȱتنفيɼ ɯسȲ ȯعن ،ɾȳֿخ Ȅ ȔȄȮȯمحȄ باࢮي ɵع  ȓهميǷ
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سياسيȓ هي Ȅلتܣ  تعمل علʄ  تɽجيȄ ɻلȄ ʅǷȳلعام ، ɼفقا ما يخȯم مصالحها Ȅمتخلفȓ فȄ ɰǼمǺسسȄ ȓل
 ȓلجماعȄ لتܣ تعتنقهاȄ ȓجيɽلɽيȯֿي Ȅ ɼǷ ȒȯلعقيȄ ɝمنطل ɵم ɣلȰ ɼ،ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ فها ࢭيȄȯهǷɼ
ئȄلقائȄ ɼ Ȓȯلتܣ تسعǻ ʄلʄ تنظيȄ ɯمجتمɼ  ɑ تɽظيفɻ لخȯمȓ مصالحها علȄ ʄمستɽييȄ ɰلȄȯخلي Ȅ ɼلخاȲجي 

 ȯقɼ  ȒȮȲلباȄ بȳلحȄ ȔȄɽسن ɤخا ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɰȄȯࢭي مي  ȄȴȲبا ȄȲɼȮ ȓجيɽلɽيȯֿي Ȅ șلعب
 ɰيتيȮمتعا ɰكتلتي ʄلǻ جبهاɽبم ɯلعالȄ ɯنقسȄ  بȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄɼ فيتܣɽلسȄ ȮإتحاȄ ɰبي

ȟلثالȄ ɯلعالȄ ɤɼȮ بȄȱاجت ȑكل قط ȑجان ɵاستقطاب مȄ Ȕسياسا Ȓȯح ȔȮȄȮȴȄɼ ،جياɽلɽيȯيǻ  غيف
 ɻجيɽࢭي  ت ȄȴȲبا ȄȲɼȮ ʅȳلفكȄ ɻجɽلتȄ Ȅȱله ȓمتبنيȄ ȓلشخصيȄ ȔȄȮȯمحȄ șكما لعب ،ɻجانب ʄلǻ ȒȴمنحاȄ
 ɻجيɽت ɵع ȓلɽمسئȄ ȓلسياسيȄ ȓعامȵلȄ ȲɼȮ Ȳنكاǻ ɵا يمك Ȱǻ ɤɼȯجي للȲلخاȄ لسياس ܣȄ ɞɽلسلȄ

، (24)ياǷ Ȳساليȑ تنفيȱهاȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ للɼȯلȓ ࢭي ȄلتǸثيف عليها  فيما يتصل بتحȯيȄ ȯֿهȄȯف Ȅɼخت
 ɾȮǷ ما ɽهɼ-  ɤɼȯلȄ ɵفيها -ࢭي كثيف م ȒȮلقاȄ تغيف ɑم ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسيȄ جهاٮها ࢭيɽتغيف ت ʄلǻ()ئب

ئ: امحȮȯاȔ الخاȲجيȓ  -ثانيا

 ،ɤɼȯلȄ لكل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ مهما ࢭي ȄȲɼȮ ȓليɼȯلȄ ȓلبيئȄ هاȴȳلتܣ تفȄ ȓجيȲلخاȄ ȔȄȮȯمحȄ ȑتلع
خɾȳֿئ للɼȯلȓ يتǸثȳ بسلȄ ɞɽلɽحȄ ȔȄȯلɼȯليȓفالسلȄ ɞɽلخاȲجي  Ȅ()ئب

  Ȓɽق ʄعل Ȓȳمباش ȓبصف  ȳثǺنفا تǷ هاȳكȰ ɯلتܣ تȄ ȔȄȮȯمحȄ ɰǻ :ɤɽلقȄ ɵيمك ɝما سب ɤخا ɵمɼ
 ɯسȲɼ ،ȓليɼȯلȄ ȓلبيئȄ ɾɽمست ʄعل ȓجيȲلخاȄ ثيف سياساٮهاǸت ɾɽمست ʄيجابا علǻ ɣلȰ ȹينعكɼ  ȓلɼȯلȄ

 ɵم ȓعɽمجم ʄلǻ فȳلتܣ تنصȄ هاȮبعاǷلتܣ يȄɼ ،ȓلسياسيȄ ȮֿبعاȄȓيȯحȄɽلȄ :ها ࢭي ما يليȳكȰ ɵمك،  ɼ
ئب  ȄلهȯفيȄɼ ȓلخاȲجيȄɼ ȓلبفنامجيɼȓئ ،Ȅ ɼاختياȲيȄɼ ،ȓ، ȓلعلنيȄȓلȳسمي

 ،ȓمعين ȓلɼȯل ɑنها تتبǷ ɣلȰ معنܢɼ ،ȒȯحȄɼ ȓليɼȮ Ȓȯحɼ ȓسياس ʄلǻ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ فȳتنص
 ȓلɼȯجي لȲلخاȄ ɯلعالȄ ǴȄȴǻ ȥمȄلبفȄ əمختل ɑتتب ɼ ȓلبيئȄ ʄثيف علǸلتȄ ɤɼنحا ȓعيȄɼ ȓنها عمليǷ ʅǷ ،ȓمعين

  ȥنامȳعبف ب ɣلȰɼ ،فȄȯֿهȄ ɵم ȓعɽمجم ɝجل  تحقيȄ ɵم Ȓȯجاه ʄتسعɼ معها ɯقلǸلتȄ ɼǷ ȓجيȲلخاȄ
ɼȰ بعȯيɵ علȄ ʄֿقل، حيȟ يتمثل، Ȅلبعɼ ɤɼֿȄ ȯهȄ ɽلبعȄ ȯلعام ɼيشمل ȄلتɽجهاȄɼ  ȲȄɼȮֿȄɼ ȔֿهȄȯف  

 ɰࢭي حي ،ȔتيجياȄإس؅فȄɼ  لتܣ تتضمنهاȄ ȔمعاماȄɼ  ȔكاɽلسلȄ ɼ ȔȄȲȄȳلقȄ ʄلثاني علȄ ȯلبعȄ ʅɽيحت
 ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ȓماهي ɻمɽࢭي عم ȳطǺي ʅȱلȄ ،ȮȯمحȄ ȯلبعȄ ɯسȄ ɻعلي ɝيطلɼ ȓلعمليȄ هȱه

ئللɼȯلɼ ،ȓيحǷ ȮȯبعاȮها ، مǷ ɵجل ȄستمȲȄȳيɼ  ȓجȮɽها  ࢭي محيطها  Ȅلɼȯليب

ȓئ: خاتم

 :ɤɽلقȄ ɵيمك ɝما سب ɤخا ɵعبف  م ،ȓمتتابع Ȕاɽف تحȳع ȯق ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ Ɏɽضɽم ɰǻ
مȄ ɵֿلعسكʅȳ حسȄ ȑمفهɽم  مֿنܣ، ɼǷ ما يس׿ܢ با Ȅ ɝلشȄ ࢭي Ȅȳمنحص ɰكا ɰǷ ȯفبع ،ȲɽلعصȄ əمختل
ȄلتقليǷ ،ʅȯصبȩ يتناɤɼ عȒȯ مɽضɽعاȰɼ ،Ȕلɼ ɣفقا ما يخȯم مصالح ȄلɼȯلȄ ȓلɽطنيȓ، كما عȳف 

Ȅ ȓف للسياسȳفكل مع Ȕيفاȳتع  Ȓȯع Ȅȱهɼ  ،ȓلخاصȄ ɻجهاتɽم  تȯفقا  ما يخɼ فهاȳه يعȯتج  ȓجيȲلخا
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ɼفقا ما يخȯم مصالح ȄلɼȯلȄ ȓلتܣ ينت׿ܣ ǻليها، مما ɾȮǷ بȱلǻ ɣلʄ صعɽبȓ تحȯيȯ مفاهيمها ɼحتܢ 
 ȓمشابهȄ ȔمصطلحاȄ ɵلكثيف مȄ ɑخل مȄȯيت ɻنɽك ȯمعقɼ ɣشائ Ɏɽضɽم ɻنǷ ،ɣلȰ ʄلǻ əضǷ ، ماهيتها

،ȓليɼȯلȄ ȓكالسياس ،ɻعي  لȯما يست ɽهɼ ،ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ɯعلɼ ȓخليȄȯلȄ ȓلسياسȄ ،ȓماسيɽبلȯلȄ
 ɝلتܣ تحقȄ ȓيقȳظيفها بالطɽت ɯث ɵمɼ ،ٮهاȄȯمستج ʄف علɽقɽلل ،ȲȄȳها باستمȲɽتطɼ عياٮهاȄȯت ȓمتابع

ئمصالح Ȅلɼȯلȓ ࢭي ǻطاȲ محيطها Ȅلɼȯليب 

: Ƚامɽاله 
 

ȮȲֿنيȓ  تجاه عمليȓ  تسɽيȄ ȓلصȄ ɎȄȳلعȳبي، ȄإسȄȳئيلي (1) Ȅ  ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ،شلبܣ ȯلعا 994ت 9ث9تمحمȄ ه ࢭيȄȲɽكتȮ  ȓسالȲ (  ɯقس ،ȓليɼȯلȄ Ȕقا
 ، ȳئȄȵلجȄ ȓجامع ، ȓلسياسيȄ  مɽلعلȄ999ت Ⱦ ، )ئب8ت

(2)  
William.Wallace , foreign  policy and the political  process ( Londan : the macmillan  press ltd , 1971) ,P.17. 

(3)  ، ɯسلي ȯلسيȄ ȯمحمȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ تحليل ȓلنهضȄ  ȓمكتب ، ȒȳلقاهȄ ( ، ȓيȳمصȄ989تȾ ، )9ئب
ئب3ت(، Ⱦبت99ت) ȄلعɚȄȳ:  كليȄ ȓلعلɽم Ȅلسياسيȓ ،  جامعȓ  بغȄ   ،ȮȄȯلسياسȄ  ȓلخاȲجيȄȲȮ  : ȓسȓ نظȳيǻȓسماعيل  ماȄ  ɰȴلȳمضاني ، (4)
(5) ȲȄȮ ،ȓيعȲȴɽب :ȳئȄȵلجȄ( للتحليل ȵكȵم ȔاتجاهاȄɼ  ɁلتشخيȄ ȳࢭي عناص ȓسȄȲȮ : ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ، ȒȲقاɽب ɰحسي ،ȓمɽ2تة2ه ،Ⱦ ، )ئبثت
()يعالݮ ʅȱلȄ  ʅǷ ȠȲللخا ɻجɽمȄ ميɽلحكȄ ɆلنشاȄ ɵم  ǴȵلجȄ  ɣلȰنها تǷ متمثل ࢭيȄ ɼ :ɤسيل ميفȲما ɻمȯق ʅȱلȄ əيȳلتعȄ ɻعلي ȯكǺما ي Ȅȱمشاكل   ه

اȠȲ، تستهȯف  تحقيǷ ɝهȄȯف بعيȒȯ تȠȲȱ ما Ȅ ǴȄȲɼلحɼ ،Ȯɼȯهي Ƿيضا مباǷɼ ǽȮفعاɤ  تتخȱها مǺسساɼ  ȔهيئاȄ  ȔلɼȯلȄȮ  ȓخل  Ȅلɼȯلȓ  باتجاه Ȅلخ
ا يخȄ  ɁمǷɼ ، ɾȯخɾȳ  قȳيبɼ ، ȓسياسȄ  ȓلɼȯلȄ ȓلخاȲجيȓ  هي جǴȵ مɵ سياستها  Ȅلɽطنيɼ ، ȓعلʄ كل ɼȮلɰǷ  ȓ تختاȲ  ما ينبغي  ɰǷ تقɽم بɻ فيم

ئمليȓ  تȳجمȄ  ȓلɼȯلȓ ֿهȄȯفها ɼمصالحها تبȄلشȄ ɰɼǺلɼȯليɼ   ȓࢭي ǻطاȲ  قɽٮها Ȅɼɼقɑ  بيئتها، Ȅ ɰǷɼلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ  هي   ȄمفتاȄ  Ȧلȳئيȹ لع
- ȳبɽكتǷ ، ɑقɽمȄ ȩتصف  ɯت ، ȓليɼȯلȄ ȓيȲɽلسȄ ȓيميȮֿكاȄ ،بها ت ȓتبطȳمȄ ȔياȳلنظȄɼ ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ مɽب2014مفه 

http:// sia-sy.net/sia/view_article .php ?id=7 
(6) ȓلسياسȄ تحليل  ȶࢭي مقيا ȔȄȳمحاض ( ،ȳلناصȄ ȯلي عبȯجن : ȓلجامعيȄ ȓلسنȄ ، ȓباتن ȓجامع ،ȓلسياسيȄ مɽلعلȄ ɯلقس ȓجيȲلخاȄ28ةة2ب ثةة )ئ
() Ȅ Țȯيح ɰȄ  ȯاب ʅȱلȄ لتفاعلȄ ɵع ȒȲنها ت عباǸيفها بȳتع ʄلǻ يميل  ɑبيȲ ȯجعل حام  ،ȓليɼȯلȄ ȓلسياسȄ يهاȮǺت ʅȱلȄ ȲȄɼȮֿȄ هȱمثل ه ɼ مȄȯلص

حֿ Ȅ ɰاحتضا ȓنتيج  ʅȲɼȳلضȄɼ ɑقɽمتȄ  ɣلتشابȄɼتب ȓسياسي Ȓȯحɼ ɵك؆ف  مǷ ɵم  Ȳȯلتܣ  تصȄ ȔȄȲȄȳلقȄɼ ȚȄȯئ
ئب28( ، Ⱦ ب9ةة2عماȴ ȲȄȮ :ɰهɰȄȳ للنشȄɼ ȳلتȴɽيȄ  ،ɑلسياسȄ ȓلخاȲجيȓ )Ƿحمȯ نȄ ʅȲɽلنعي׿ܣ ،  -
(7) ، ȓيȲȯإسكنȄ : ȳمص ( ȓليɼȯلȄ  ȔȄȳتمǺمȄɼ  ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ ،ڌيȄȯֿقȄ Ȯɽب2تة2هشام محمȾ Ⱦ ، )ئب4ت-3ت
ئبثةة2(، Ⱦبثةة2اȄ ، ɰمȯخل للعاقاȄ  Ȕلɼȯليȓ ) ȄلجȄȵئȳ: عنابȄ ȲȄȮ ، ȓلعلɽم للنشȄɼ ȳلتȴɽيɑ ، مبفɞɼ غضب( 8)
ئبت3ت -ة3ت( ، Ⱦ Ⱦ ب985تǻسماعيل صبفʅ مقلȄ ،ȯلعاقاȄ ȔلسياسيȄ ȓلɼȯليȄȲȮ ،ȓسȓ ࢭي ȄֿصȄɼ  ɤɽلنظȳياȔ ) Ȅلكɽيș: منشȄ ȲȄȮ ȔȄȲɽلساسل،  ( 9)
ئبتت( ، Ⱦب999تȄȴيȯ عبيȯ ه مصباȄ ، Ȧلȯبلɽماسيȓ ) بيفȄ  ȲȄȮ : Ȕɼلجيل ،  ( 10)
ئجنȯلي عبȄ ȯلناصȳ ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳهب ( 11)
ئب5تهشام  محمȄ ȮɽֿقȄȯڌي ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه ، Ⱦب ( 12)
ئب8ت-ثتهشام  محمȄ ȮɽֿقȄȯڌي ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه ، Ⱦ Ⱦب ( 13)
ئب35ت-ة3تصبفʅ مقلȯ ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦ Ⱦب ( 14)
( ) جلǷ ɵم  ɣلȰɼ ، ȓقيȳلشȄ باɼȲɼǷ ȓࢭي منطق ǴلبقاȄ ʄعل Ⱦȳيح ɰفياتي سابقا، كاɽلسȄ ȮإتحاȄ ȯب فمثا  نجȳֿم Ȅ ح ɽֿܷتي يȄ ɤمثاȄ لعلɼ  هاȰتخاȄ

ȓعيɽلشيȄ هȲֿفكا   ȓيȮمعا  ȓنظمǷ Ȯɽجɼ ʄعل Ƿȳسيط ʅȱلȄ لفعلȄ Ȯȳتجنبا ل ،ɻقيا لȄɼ منياǷ ماȄȵئب ح
(15 )  ، ȒȲقاɽب ɰبحسيȾ Ⱦ ،هȳكȰ ɝسب  ɑجȳئب98 -ث9م
ئب5ث2-2ث2مبفɞɼ غضباɰ ،  مȳجɑ سبȰ ɝكȳه ،  Ⱦ Ⱦ ب ( 16)
ئعبȄ ȯلناصȳ  جنȯلي ، مȳجɑ سبȰ  ɝكȳهب ( 17)
ئب9ةتحسيɰ بɽقاȒȲ ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦ ب ( 18)
ئبةت( Ⱦ بة98ت) Ȅلȳياɂ : جامعȄ  ȓملɣ سعȄ ، ȮɽلسياسȄ ȓلخاȲجيȓمحمȯ مفتܣ  ɼمحمȄ ȯلسيȯ سليɯ ،  م؅فجما ،  تفسيف   ( 19)
ئ.www.adwaa.orgمȳكǷ ȵضȄ ǴȄɽلعɚȄȳ   ب3تة2ةتتةة3سعȄ ȯلتمي׿ܣ، تȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȄ ȓلعȄȳقيȓ : قȒǴȄȳ ࢭي ȄلȄɽقȄɼ ɑلطمȦɽت، تɯ تصفȄ ȩمɽقɑ يɽم  (20)

 

http://www.adwaa.org/
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() ت :ɤɽيق  ɞȲبسما Ȅȱفه ȓافيȳالجغ ɰǻȓفي السياس ɯائȯال ȳهي  العنص   ȒȲȯلق ȶسֿا Ȅ ȯفȄȳلȄ  فيا  هيȄȳلجغȄ ɰǷ  Ȅȱه  ɻكام  ɤخا ɵم ɯيفهɼت

ئȄلɼȯلȓ  بما تمتلɼ  ɣتفتقȳ ضمǻ  ɵقليمها مɵ عȄɽمل قɼǷ  Ȓɽ مسبباȔ ضعəب
) بب ȶببȄȲȮ  44  ،)ɰساɼȮ Ȕليȓي  Ȅɼلبشʅȳ(، ت  حسɵ حافɼ ɍهيȑ، ت ȄلعȄɽمل ȄمǺثȒȳ ࢭي ȄلسياسȄ ȓلخاȲجيȄ ȓلعȄȳقيȓ ) ȄȲȮسȓ ࢭي ȄلعامليȄ  ɰلجغȄȳࢭ -

ئ www.jasg.net/iasg?func=fult    4تة2ة8ةة24تɯ تصفȄ ȩمɽقɑ  يɽم  ة8تȾب
ئب37هشام  محمȄ ȮɽֿقȄȯڌي ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه ، Ⱦب ( 21)
ئ85تصبفʅ مقلȯ ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦب ( 22)
ئبة9حسيɰ بɽقاȒȲ ، مȳجɑ سبȰ ɝكȳه، Ⱦ ب ( 23)
( )لتܣ تعاني مȄ ɤɼȯفال ، ȓجيȲلخاȄ ȓنيȄɼȯلعȄ  ɤعֿما Ȅ طها ࢭيȄȳنخȄɼ  ȓلɼȯخلي  للȄȯلȄ ȲȄȳاستقȄ مȯع ɰبي  ɰلباحثيȄ ɵم ȓعɽمجم ɉبȲ ȯقɼ Ȕماȴֿ Ȅ ɵ

ȓخليȄȯلȄ ȔمشكاȄ ɵعȳلنظȄ فȳجي  لصȲلخاȄ ɎȄȳلصȄ ɝيȳط ɣتسل ȓخليȄȯلȄ ȔعاȄȳلصȄɼئ
(24 )  ɰلياباȄ ȓحال ȓسȄȲȮ:ɤɼȯلل ȓجيȲلخاȄ ȔلسياساȄ ʄجي علȲلخاȄ لعاملȄ ȳثǷ ، لعاطيȄ ȯعب Ȳȯئيل ، –بȄȳسǻȓليɼȯال ȓ53ت السياس  ȓيليɽ3ةة2ج Ⱦ ،

ئب  Ⱦ8- 9 ب
()  بȓلشعبيȄ ɰلصيȄ تغت ࢭيɽتؠ ܣ ت ɼت ماɼ  ɯعيȵلȄɼ ، فياتيɽلسȄ ȮإتحاȄ ت ࢭيɰمانيا، تستاليǷ ت ࢭيȳئتهتل

- Ȯɽب هشام  محمȾ ، هȳكȰ ɝسب ɑجȳڌي ، مȄȯֿقȄ39ب 
( ) ȔȄȮȯمحȄ əمختل ʄعل  ȮاعتماȄ ɝيȳط ɵع ȳخǸب ɼǷ بشكل ȓجيȲلخاȄ ȓلسياسȄ تفسيف ʄلǻ Ȅɽقȳما تطȯعن  ȓحȄȳص ɰɽقعيȄɽلȄ ɻما عبف عن Ȅȱهɼ

 سɰɼȳ ما يحȚȯ  ࢭي Ȅلنظام ȄلɼȯليبȄلشخصيȄ ،ȓلȄȯخليɼ ، ȓطبيعȄ ȓلنظام Ȅلسياس ܣ ، فحسȄ ȑعتقاȮهǷ ɯنɻ مقصȳيɵ جȄȯ ࢭي مجاȄ ɤلبحȟ ֿنهɯ يف

http://www.jasg.net/iasg?func=fult
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 مȯخل لتطɽيȳ السياسȓ البيئيȓ الɼȯليȓ: مȓ البيئيȓ العاميȓ االحك

 

 تـــــــ  جامعȓ باتنȓ ـــــــــ  بܣــــالــــــــــɽاɤ تعـــــــــــــــــــــن ب أ

:ȓمȯمق 

 ɻنفس ȓلبيئȄ Ɏɽضɽم ɂȳف ȯلق ɵه ضمȮبعاǷ ȓمناقش ɯلعالȄ ɤɼȮ ʄعل ȑيج ȓليɼȮ ȓكقضي
طȄȳֿف  Ȅ ها تمثلȲباعتبا ȓلبيئيȄ مشاكلȄ ࢭي حل ɤɼȯلȄ ȲɼȮ ʄعل ȵكȳي ɰكا ʅȱلȄ ،لعال׿ܣȄ لبيئܣȄ لنظامȄ

 Ȅلȳئيسيȓ ࢭي Ȅ ȒȲȄȮǻلشȄ ɰɼǺلبيئيȄ ȓلɼȯليȓب

ࢭي ǻعǷ ȮȄȯكȄ ȔȯلȄȲȯساȄ Ȕمعنيȓ بالبيئȄ ɰǷ ȓمنظماȄ Ȕلɼȯليȓ قȯ ساهمș بشكل كبيف 
 ȭيȲتا ȳم ȟحي ،ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ Ȳطاǻ ࢭي ȓخاص ،ɵمȵلȄ ɵم ɰȳق ɵع ȯيȵت Ȓȯم ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ

، 2ث9تȄلسياسȄ ȓلبيئيȄ ȓلɼȯليȓ بثاȚ محطاǷ Ȕساسيȓ، تمثلɼֿȄ șلʄ ࢭي مǺتمȳ ستɽكهɽلɯ عام 
ȳتمǺࢭي م ȓلثانيȄɼ ت عامɼيجانيفȮɽيȲعام992تت ȓلعاميȄ ȓلقمȄ ɯهانسب 2ةة2 ، ثɽت ب تبجɒئف

 ȔمخططاȄ ȓصياغɼ ɑضɼ ساسيا ࢭيǷ ȄȲɼȮ خالها ȓليɼȯلȄ ȓميɽلحكȄ ȔمنظماȄɼ ɤɼȯلȄ șلعب ȯقɼ
 ɵلكثيف مȄ ɑجȲǷ ȯق ɼ ،ɑقȄɽلȄ ɂȲǷ ʄعل ȯتجس ɯل ȔاتفاقياȄ ɣتل ȑغلǷ ɰǷ اǻ ،ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄɼ

 ʄٮها علȲȯق ȓيȮɼȯمحɼ ȔماɽلحكȄ ȵعج ʄلǻ ɣلȰ ȓلبيئȄ ɤࢭي مجا ɵيȳمفكȄɼ ɰلباحثيȄ للمشاكل ʅȯلتصȄ
 ɾȳخǷ علȄɽف ɞȄȳشǻ ȒȲɼȳࢭي ض ȟتبح ،Ȓȯيȯج ȓيȳنظ ȔباȲمقا Ȳɽظه ʄلǻ ɾȮǷ ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ɽهɼ  ،ȓلبيئيȄ
 Ȧȳعملي يطɼ عل׿ܣ Ɏɼȳت، كمشȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓمɽلحكȄ ȓيȳࢭي تنظ șٮها تمثلȲȄȮǻ ࢭي ،ɤɼȯلȄ غيف ɵم

ئǷساليȑ جȯيȒȯ لتɽسيȄȮ ɑئȄ ȒȳلتعاȄ ɰɼلبيئܣ Ȅلɼȯليب

 ȓإشكاليȄɼهي ɰǸلشȄ Ȅȱحها بهȳط ɵلتܣ يمكȄ:  ȓالعامي ȓالبيئي ȓمɽالحك ɯتساه ɰيمكن أ əكي
 كǼطاȲ تحليلي جȯيȯ في تطɽيȳ السياساȔ البيئيȓ الɼȯليȓ؟

:ȓلتاليȄ ȲɼمحاȄ ʄعل ȓقȲɽلȄ هȱل؅فكيق ࢭي هȄ ɯف يتɽس ȓإشكاليȄ هȱبه ȓلإحاط 

 مفاهي׿ܣبȄ: تحȯيȄ ȯإطاȄ  ȲمحɤɼֿȄ Ȳɽئ

ئȄلقضايا ȄلبيئيȄ ȓمعاصȄɼ ȒȳلسياسȄ ȓلɼȯليȓب Ȅلثاني: ȄمحȲɽئ

ȟلثالȄ ȲɽمحȄ بȓليɼȯلȄ ȓلبيئيȄ ȓلسياسȄ ʄثيف علǸلتȄ ࢭي ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ  ȓكمɽلحȄ ȔتيجياȄس؅فȄ :ئ

 امحȲɽ اأɤɼ: تحȯيȯ اإطاȲ امفاهيمي

خֿيفȒ حيقȄ كبيفȄ مȄ ɵلنقاȺ، كما حظي باهتمام غيف مسبɽئ Ȅ ȔȄɽلسنȄ ࢭي ȓلبيئȄ Ɏɽضɽشغل م ،ɚ
علʄ مستȄ ɾɽلتعاȄ ɰɼلɼȯلي، ɼتȄȵمȰ ɵلɣ مɑ ظهȲɽ ما يعȳف بمصطلح تȄلسياسȄ ȓلبيئيȄ ȓلɼȯليȓت ، 

ب ɼهي مصطلحاɼGlobal Environmental Governance Ȕمصطلح تȄلحɽكمȄ ȓلبيئيȄ ȓلعاميȓت
ئǷكاȮيميȓ جȯيȒȯ ࢭي حقȄ ɤɽمعȳفȄ ȓإنسانيȄ ɼ ȓاجتماعيȓب 
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: تعȳيə البيئȓ -ت  

Ȅلبيئȓ هي Ȅسɯ مشتɝ مȄ ɵلفعل Ȅماع ܣ باɼ Ǵبɼ ǷɽتبʅǷ ،Ƿɽ حل ɼنǷ ɼ ɤȵقام، Ȅɼاسɯ منها بيئȓ :  لغȓ -أ
ɻقام بǷ ʅǷ ɰمكاȄ Ƿɽتبɼ ،ɤمنقȄɼ مقامȄ ئب(ت)بمعنܢ

ئبȄɼ(2)مباȄ : ȒǴمنقɤئ ȄɼلبيئȄɼ ȓلباȒǴ : بǷɽتɣ بيتا بمعنܢ ȄتخȔȱ لɣ بيتا ب ɼقȯ جاǴ ࢭي لساȄ ɰلعȳب

خȯم لفɍ بيئȓ تللȯالȓ علȄ ʄلظɼȳف ȄمحيطȄ ȓمǺثȒȳ علȄ ʄلنمȄɼ ɽلتنميɼ ،ȓࢭي ȄللغȄ ȓانجليقيȓ يست
ɰإنساȄ فيها Ƚلتܣ يعيȄ ȓلطبيعيȄ فɼȳلظȄ ɵم للتعبيف عȯئ(3)كما يستخ

ئɼعليɻ فالبيئȓ ࢭي معناها Ȅللغʅɽ تعبف عȄ ɵمكاȄ ɼǷ ɰمحيȄ ɉلʅȱ يعيȽ فيȄ ɻلكائȄ ɵلڍيب

ئ: اصطاحا-ب

Ȅلبيئȓ، فهناɞ تعاȲيə متعȒȮȯ تنظǻ ȳلȄ ʄلبيئȓ مȄɼȴ ɵيا يɽجȯ تعȳيə متفɝ عليɻ حɤɽ  ا
مختلفȓ، لكɵ مختلə تلȄ ɣلتعاȲيə تتفɝ علɰǷ ʄ مفهɽم Ȅلبيئȓ يتضمȄ ɵلظɼȳف ȄɼلعȄɽمل 
 ،ɻفي Ƚيعي ʅȱلȄ ɉمحيȄ هي ȓلبيئȄ ɰلإنسا ȓبالنسب ،ȓلحيȄ ȔلكائناȄ فيها Ƚلتܣ تعيȄ ȓجيȲلخاȄ

ايسȮɽ هȄ Ȅȱمحيɉ مɵ مظاهȳ مختلفɼ ،ȓطقɼ ȶɽمناȄɼ Ȫمتكɰɽ مȄ ɵماȄɼ ǴلهȄɼ ǴȄɽل؅فبɼ ،ȓم
ȳلعناصȄ هȱه ɰبي ȓمختلف Ȕعاقا ɵمɼبببȲمطاǷɼ(4)ئ

2- ȓالعامي ȓالبيئي ȓكمɽالح əيȳتع : Global Environmental Governance 

  ɰɼللتعا ȓكنتيج Ȕȳلتܣ ظهȄ  ،ȓيثȯلحȄ ȔمصطلحاȄ ɵم ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓكمɽلحȄ مصطلح ȯيع
ࢭي خطابها عɵ مȯخل   ȄMaria Eva  Novaلبيئܣ Ȅلعال׿ܣ ، ɼࢭي هȄ ȄȱلصȮȯ  تقɤɽ:ت ماȲيا ǻيفا نɽفات

ɵهيم ȯت لق:ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓكمɽلحȄɼ ȓكȄȳلشȄ -   ياȯئ  -تقليǺلشȄ ʄعل ȓكمɽللح  ɰشكا :ȓلعاميȄ ɰɼ
 ʅȱلȄ لجماعيȄ لعملȄ ɤخا ɵم ȓليɼȯلȄ ȓكمɽلحȄɼ ،ميɽلحكȄ ɉلضبȄ ɤخا ɵم ȓطنيɽلȄ ȓكمɽلحȄ

نֿظمȄ ȓلɼȯليȓبببȄɼلʅȱ يتضمɵ فȄɽعل  Ȅ ɻم بɽتقȒȮȯعبف متع  ȒȮȯمتع Ȕياɽمستɼ ،ȓطنيɽلȄ ȮɼȯلحȄ
مȄ ȓلعاميȓ كȱلɣ للسلطȄ ȓلضبطيȓببب Ȅ ɰǻلشȄȳكاȄ ȔلعامȄɼ ȓلخاصȓببب، ɼشبكاȄ ȔلسياسȄ ȓلعا

Global Public Policy Network  ȓكمɽللح ȓمهم ȔȄɼȮǷ تعتبف șلتܣ صبحȄ لقضاياȄ Ȕشبكاɼ ،
 بȄ(5)لعاميȓت

، Maria، مɑ ماȲياɼ ، Janet Brownجانș بɰɼȄȳئɼGreat Porterيتفɝ كل مɵ جȳيș بȲɽتȳت
Ȅɼ ȔماɽلحكȄ Ȯɽجه ȳنها تضافǷ ʄعل ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓكمɽلحȄ əيȳقاما بتع ȟحي ȓلبيئيȄ Ȕمنظما

 Ȕسياسا ɑضɼ ɤخا ɵم ɣلȰɼ ،عال׿ܣ ɾɽمست ʄعل ȓلبيئيȄ ɰɼǺلشȄ لتسييف ȓميɽلحكȄ غيفɼ ȓميɽلحكȄ
ȓمش؅فك ȓعامي ȓئب(ت)بيئي

 ȯلتقاليȄɼ فȄȳֿع Ȅɼ ȯعȄɽلقȄ ȓعɽنها مجمǸب ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓكمɽلحȄ əيȳيضا تعǷ ɵيمكɼ
ئȄɼمباȄɼ ǽȮمماȲساȄ Ȕلبيئيȓ، ضمɵ نطاɚ عال׿ܣب
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3- ȓليɼȯال ȓالبيئي ȓالسياس əيȳتع :  

تȄلطȳيقȄ ȓلتܣ يمكننا مɵ خالها ɰǷ نفهɼ ɯننظɯ شɼǺننا Ȅاجتماعيȓببب  تعȳف Ȅلسياسȓ علǷ ʄنها:
 ɯنفه ɰǷ ɤɼنحا ɼǷ خالها ɵم ȳلتܣ نفسȄ ،ȓهنيȱلȄ ȳֿط Ȅ ɼ ȠȰنֿما Ȅ ɵم Ǵȵكج ɻمȯم نستخɽمفه ɽهɼ

ئ(بث)Ȅلعالɯ مɵ حɽلنا

يȓ فهܣ نتاȄ Ƞلتفاعل Ȅلسلɽكي ȄلصاȲȮ عȄ ɵلɽحȄ ȔȄȯلتܣ يتشكل منها Ƿما ȄلسياسȄ ȓلبيئيȄ ȓلɼȯل
ئȄلنظام Ȅلبيئܣ Ȅلɼȯليب

 ɑبصن ɁمتخصȄ عيɽضɽمȄ لحقلȄ ɣلȰ ʄلǻ ȓليɼȯلȄ ȓلبيئيȄ ȓلسياسȄ كما يشيف مصطلح
 ȯيعق ʅȱلȄ ئيؠ ܣȳلȄ لفاعلȄ هي ȓلɼȯلȄ ɰɽتك ȟلي، بحيɼȯلȄ ɾɽمستȄ ʄعل ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ

ليȄ ȓلخاصȓ بالقضايا Ȅلبيئيȓ، حيȟ تكȄ ɰɽلقضايا ȄلبيئيȄ ȓلتܣ تȠȲȯ ضمǷ ɵجنȄ ȒȯاتفاقياȄ Ȕلɼȯئ
ئȄلنظام Ȅلبيئܣ Ȅلɼȯلي، هي تلȄ ɣلقضايا Ȅلتܣ تحمل ǷبعاȄȮ عاميȓب

 القضايا البيئيȓ امعاصɼ Ȓȳالسياسȓ الɼȯليȓ : امحȲɽ الثاني

ȄلنصɤɼֿȄ ə مȄ ɵلقɰȳ لɯ تشكل Ȅلقضايا ȄلبيئيɼǷ ȓلɽيȓ مɼǷ ɵلɽياȄ ȔلسياسȄ ȓلɼȯليȓ ࢭي 
ȓمتغيف للسياسȄ غيف ɚلسياȄ ɰلييɼȯلȄ ɰلسياسييȄ ɰلاعبيȄ ȳࢭي نظ ȓلبيئȄ șكان ȯفق ،ɵيȳلعشȄ 

 ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ بȓليɼȯلȄ ȔاهتماماȄ ʄلɼǷ تشكل ،ɑلتصنيȄɼ ȓلتنميȄɼ ،ɵֿم Ȅ Ȕسياسا șكانɼ ،ȓليɼȯلȄ
ئساعȯ علʄ تفاقȄ ɯمشاكل Ȅلبيئيȓ بشكل كبيفب

 ȯعق ɑم Ȳɽتط ȯلقɼ  ȓلبيئيȄ لعال׿ܣ بالقضاياȄ اهتمامȄɼ عيɽلȄ ɵيȳلعشȄ ɰȳلقȄ ɵم ȔلستيناȄ
 ɵم ȓليɼȯلȄ ȔلسياساȄ ʄعل ɣلȰ ȹفانعك ،ɯلعالȄ ɾɽمست ʄعل ȓلبيئȄ لتܣ خلفتهاȄ ȲȄȳلأض ȓنتيج
 ɵع ȟتبح ɤɼȯلȄ șحȄȲɼ ،ȓلبيئȄ ȓحماي ʄلǻ فȯٮه Ȕسياسا ʄلǻ ȮȲȄɽمȄ ȒȲȄȮǻ ʄتعمل عل Ȕسياسا

Ȅɽقɼ معاييفɼ ǽȮمبا ȾلخاȄɼ ȒȯمتحȄ ɯئيؠ ܣ لأمȲ ȳتمǺم ɤɼǷ ɣلȱب ȯعقɼ ،لبيئܣȄ ɆلنشاȄ ɯتنظ ȯع
ɼȮلȓ(، ɼقȯ  3تت، Ȅɼلʅȱ حظي بمشاȲكɼȮ ȓليȄɼ ȓسعȓ )2ث9ت بالبيئȄ ȓلبشȳيȓ ࢭيت ستɽكهɽلɯت عام

ɰعاǻ ɵع ȳتمǺمȄ ȳسفǷ لبيئܣ،  9ةتȄ ȚɽلتلȄɼ ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ ȒȲȄȮǻɼ ȓلتنميȄ Ɏɽضɽبم ɝتتعل ȓصيɽت
 Ǵنشاǻɼت بȓللبيئ ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȥنامȳت تكينيات ـتبȓبيت عاصمɼ(8)تنيف ɝتنسي ʄلǻ فȯيه ɰكا ʅȱلȄɼ ،

 ɝتنسيɼ ،جهتهاȄɽمɼ ȓمناخيȄ ȔȄلتغيفȄ ȯصȳل ȓليɼȮ ȓشبك ɝيȳط ɵع ɂȲֿ Ȅ ȓقبȄȳم Ȕعمليا
ȓلبيئȄ ȒȲȄȮيبܣ إȲȯلتȄɼ لتعلي׿ܣȄɼ لبيئܣȄ ɰɽلقانȄ ɯعȮɼ ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ(9)ئب

ئ  
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 ɯقȲ ɤɼȯالج(من تة ȓليɼȯال ȓالبيئي Ȕااتفاقياɼ ȔاȳتمǺام ɯأه:)2تة2-985ت 

 ʄعل ɰɽقعɽامɼ ɰɽكȲامشا
ȓااتفاقي 

Ⱥالنقا Ȳɼمحا 
 ȭيȲتا

Ȯاانعقا 

 ȓالقضي
ȓالبيئي 

ȓااتفاقي 

ɼȮلȓ مɽقعȓ مȄ ɵلɤɼȯ  55ت
 ɤɼȮ ،ɾلكبفȄ ȓمصنعȄ

ȓبيɼȲɼֿȄ ȓعɽمجمȄ  Ʌبعɼ
ȓلناميȄ ɤɼȯلȄ 

-  Ȕتقييماɼ Țɽبح ǴȄȳجǻ ȓعلمي
ئحɤɽ مشكلȓ ثقɰɼȴɼֿȄ ȑب

-  ȔانبعاثاȄ ɵم ȯبيف للحȄȯت ȰتخاȄ
 ȓيȴلغاȄئ

ئȄمضȒȳ بطبقɰɼȴɼֿȄ ȓب
-  ȮȄɽمȄ مȄȯستخȄ ȳحظ

 Ȅلكيمياɼيȓب

ئ985ت
ئ

ئث98ت
ئ
ئ

 995ت

 ȄستنقȄف

ȓئ طبقɰɼȴɼֿȄ 

ȓتفاقيȄ نايفي 

ئɼȮلɼȲɼǷ ȓبيȓب 53ت
ئǻɼفȳيقيɼ ȓباسيفيكيȓب

 

-  ɎɽلنȄ ȓلحماي ɉخط ɑضɼ
ئȄلبيɽلɽجي

-  ȓلناميȄ ɤɼȯلل ɯعȯلȄ ɯيȯتق
ئلحمايȄ ȓلنȄ Ɏɽلبيɽلɽجيب

 

ǻنقɂȄȳ  992ت
 ɎȄɽֿن Ȅ

 ȓنيȄɽلحيȄ
ȓلنباتيȄɼ 

 ȓتفاقيȄ
 ɎɽلتنȄ

Ȅلبيɽلɽجي 
 ɽيȳب

ɼيجانيفȮ 

ɼȮلɼ ȓمنظمǻ ȓقليميȓ  93ت
 ɼȲɼǷبيȓ باإضافǻ ȓلɼȲ ʄسياب

-   Ȕباانبعاثا ȓخاص ȚبحاǷ ǴȄȳجǻ
ئȄلȯفيئȓب

-  ȓمسببȄ ȔȄȴلغاȄ Ƞنتاǻ Ʌخف
 تباȄ ȶلحʅȲȄȳبلاح

Ȅإحتباȶ  ث99ت
 ȄلحʅȲȄȳئ

ɽتɽكي ȓقم 

ɵك؆ف مǷ هȳةتت حض ȓلɼȮ -  ȓســــــائل للمحافظــــــɼ ɵعــــــ ȟلبحــــــȄ
 ɎɽلتنـــــــــȄɼ ȓلطبيعيــــــــȄ ȮȲȄɽمـــــــــȄ ɵعــــــــ

 Ȅلبيɽلɽجيب

Ȅلتنميȓ  2ةة2
 ȓمȄȯمستȄ

ȓلبيئȄɼ 

 ȳتمǺم
ɒهانسبفɽج 

 șفضȲت4ت  ɑقيɽلتȄ ȓلɼȮ
 علȄ ʄاتفاقيȓب

-  ȒȲȄȳلحــȄ ȔجــاȲȮ ɎتفــاȲȄ ɵمــ ȯلحــȄ
 ȓلعاميȄ ȓنسـب əتخفيـ ɤخـا ɵم

 ȄانبعاثاȔب

Ȅتفاقيȓ تغيف  تغيف ȄمناȪ 9ةة2
ȄمناȪ ࢭي 
ɵبنهاغɽك 

عȯما استقȲȄȳ ࢭي ȄلɽطȄ ɵلعȳبي  - 
بسبȑ ثȄ ȔȄȲɽلȳبيȄ ɑلعȳبي 

ئبتتة2
-  ȳخضǷ Ȯقتصاǻ ɵع ȟلبحȄ

 ȄɼلقضاǴ علʄ ظاهȄ Ȓȳلفقȳب

Ȅلبيئȓ  2تة2
 ȓلتنميȄɼ

ȓمȄȯمستȄ 

 ȳتمǺم
 ȄلبفȴȄيل

 -  ɾȯم ɯتقيي ȔلسياساȄ ȱتنفي
 ʄعل ȪمناȄ بتغيف ȓلخاصȄ ȓمֿمي Ȅ

ئمستȄ ɾɽلعالɯب
-  Ȅȱࢭي ه ȔȄȲȄȳقɼ ɤɽحل ȦȄق؅فȄ

ئȄمجاɤب
-  ɯيȯتق ȒȲɼȳض ȓمناقش

 ȄمساعȄ ȔȄȯماليȓ ب

مǺتمȄ ȳلتغيف  تغيف ȄمناȪ 2تة2
ȳمناڎي بقطȄ 
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بالقضايا Ȅلبيئيȓ حيȟ ماحظȓ: لقǷ ȯعطى مǺتمȳ تستɽكهɽلɯ تȮفعا قɽيا ل؅قȄيȄ ȯاهتمام Ȅɼلɽعي 
ȳتمǺم șلتܣ تلȄ Ȓخֿيف Ȅ ȓلثاثȄ ȮɽلعقȄ ɤخا ȓليɼȯلȄ ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ Ȳɽܷح تطȄɼ بشكل ɍحɽل 

ح  ɽܷناه يȮǷ ɤɼȯلجȄɼ بȓلبيئȄ ȓبحماي ȓمتعلقȄ ȔاتفاقياȄ ɵم ȯيȯلعȄ ȯعق Ȕȯشه ȟت،حيɯلɽكهɽتست
 985ت Ȓȳ خاȄ ɤلف؅فȄ ȒممتȒȯ مǷɵهȄ ɯلسياساȄɼ ȔاتفاقياȄ Ȕلتܣ عالجǷ șهɯ قضايا ȄلبيئȄ ȓمعاص

 ȓغاي ʄلǻ2ئب 2تة

 ɤɼȯج ʄعل ȓيȲɽمح ȓنقط șشكل ȓلبيئيȄ لقضاياȄ ɰǷ ȯعاه نجǷ ح ɽܷمȄ ɤɼȯلجȄ ɤخا ɵم
نشاطاǷɼ ȔعماȄ ɤلسياسȄ ȓلɼȯليɼ ،ȓلكɵ ما ناحظɻ هǷ ɽنɻ علȄ ʄلȳغɯ مȄ ɵֿهميȄ ȓلبالغȄ ȓلتܣ 

طȳֿ تكتسبها تلȄ ɣاتفاقياȄɼ ȔلقȄ ȔȄȲȄȳلناتجȓ عنها Ȅ لغياب ɣلȰɼ ،ȓفعالي ɰɼȯمعظمها بقي ب ɰǷ اǻ ،
،ȱلتنفيȄ خالها حيقȮإ ȓلكافيȄ ȓلعمليȄɼ ȓلعلميȄ  ȔلعاقاȄ ࢭي ɰلباحثيȄ ɵتجاها مȄ جعل ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ

Ȅلɼȯليȓ يتصɰǷ ɰɼȲɽ حل مشكلȄ ȓلبيئȓ مɵ منطɝ حتميȄ ȓلتعاȄ ɰɼلɼȯلي هɽ عɂȳ عقيɯ مسائل 
ئ(ةت)Ȅلتغيف Ȅلبيئܣ Ȅلعال׿ܣب

نظام Ȅلɼȯلي حسȑ هȄ Ȅȱاتجاه هɽ ࢭي حȄȰ ȯتɻ نظام قائɯ علǷȲ ʄسماليȄ ȓلشȳكاɼ Ȕمتشبɑ فال
 ɰǷ ɑايستطي ȓلبيئȄ Ȳɽهȯࢭي ت ɯطاما ساه ʅȱلȄ لنظامȄ Ȅȱبالتالي فهɼ ،ȓيɽلسلطȄ ȓيȲȄȮإȄ ȓبالنقع
 ʄعل ȯتساع ،Ȓȯيȯج ȓيȳنظ ȳطǷ ɵع ȟلبحȄ هي ɣلȱل ȓسֿاسي Ȅ ȓࢭي حل مشاكلهاب فامشكل ɯيساه

ɽجيɻ مصالح ȄلȄ ɤɼȯمتعاȲضȓ نحȄ ɽلعمل Ȅلتعاɼني Ȅمش؅فɼ ،ɞ تɽسيȄȮ ɑئȒȳ صنȄ ɑلسياساȄ Ȕلبيئيȓ ت
 ȓميɽلحكȄ غيف ȔسساǺمȄɼ ،ȓميɽلحكȄ ȔسساǺمȄ ɰبي ɰɼلتعاȄ ɵم ȓعالي Ȕياɽتشكيل مست ɤخا ɵم

ئȄɼلخاصȓب

ȟالثال Ȳɽالسيا :امح ʄفي التأثيف عل ȓالعامي ȓالبيئي ȓكمɽالح Ȕاس؅فاتيجياȓليɼȯال ȓالبيئي ȓئس

 ɤɽح Ȳɼȯلتܣ تȄɼ ɵيȳلعشȄ ɰȳلقȄ ɵم ɵخֿيفي Ȅ ɵيȯلعقȄ ɤخا ȔلنقاشاȄ əمختل ȔȵكȲ ȯلق
خֿيفȒ ࢭي  Ȅ هȱلتܣ حققتها هȄ ȒلكبيفȄ ȔإسهاماȄ ʄبشكل كبيف عل ȔȵكȲ ȯق ȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ ȓكمɽلحȄ

ȓ  كǼس؅فȄتيجيȓ حقل ȄلسياساȄ ȔلبيئيȄ ȓلɼȯليȰɼ ،ȓلɣ مɵ خاȄ ɤعتماȮها علʄ مȯخل ȄلشȄȳك
ئǷساسيȓ تقɽم علʄ ضǻ ȒȲɼȳشȄ ɞȄȳلفȄɽعل غيف Ȅلحكɽميȓ ࢭي ȄلسياساȄ Ȕلبيئيȓب

ȓاكȳا: شɼني العامي أȯامجتمع ام  

 ɵم ،ȓليɼȯلȄ ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ ȳيɽࢭي تط ɯتساه ɰǷ لعال׿ܣȄ نيȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕمنظما ɵيمك
ئعبف Ȅاس؅فȄتيجياȄɼ ȔلسياساȄ Ȕلتاليȓ: خاɤ مشاȲكȄ ȓمنظماȄ Ȕلɼȯليȓ ࢭي مماȲسȄ ȓلعمل Ȅلبيئܣ،

 التعȳيə بالقضايا البيئيȮɼ ȓعȒɽ الɤɼȯ اتخاȰ اإجȳاǴاȔ الاȴمȓ:-ت

 ȓيȯج ȓمعالجɼ ɤɽحل ʄلǻ Ƞلتܣ تحتاȄ ȓلبيئيȄ بالقضايا əيȳني بالتعȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕم منظماɽتق
 ɯلقضايا، ثȄ ɣتل ɤɽح ȓلكافيȄ ȔلبياناȄɼ ȔماɽمعلȄ فيفɽتɼ ɑجم ɤخا ɵم ȹتحسي ʄلعمل علȄ



 يـــــــالبـــــــɽاɤ تعــــــــــــأب ن 

 

128 

 ȔȄȳمظاهɼ Ȕلقيام بحماȄ ʄلǻ ǴɽللجȄ ɽف هȯلهȄ Ȅȱه ɝبها ࢭي تحقيɽسلǷ ɰɽيك ȯقɼ ،هميتهاǸب ɑمجتمȄ
مֿثلȄ ȓلتاȲيخيȄ ȓلتܣ يمكɵ تقȯيمها بهȄ ȄȱلشɰǸ تتظاهȔȄȳ سياتل ɼجنȒɽت Ȅلتܣ  Ȅ ɵمɼ بɑسȄɼ ɚنطا ʄعل

Ȅ ɂȲֿمتعلق Ȅ ǴقاȯصǷɼ ȳخֿض Ȅ لسامȄ ȓمنظم ɵبها كل م șخֿشاب قام Ȅ ɑقط ȓبقضي ȓ
ȓ(تت)بامنطق Ɏقناǻ ɰمنظمتاȄ șلɼحا ȟ22، حي  ȑلخشȄ ǴȄȳم شȯخֿشاب بع Ȅ ȓلصناع ȓيليȴȄȳب ȓكȳش

ǻا مɵ تلȄ ɣمسمȦɽ بقطعها ࢭي ǻطاȄ ȒȲȄȮǻ ȲمȄ ȮȲȄɽلطبيعيȓ لأماɰɼȴب ɼقȯ نجحș ࢭي Ȱلɣ بعȯما 
ȳخس ȯق ɯلعالȄ ɰǷ ȯكǺت ȔȄǴحصاǻ șمȯة8 قȄɽلسنȄ ࢭي ȔلغاباȄ ɵم % ɑقط ɤȯمع ɰǷɼ بȒخֿيف Ȅ Ȕ

 ɽه ɯلعالȄ ࢭي ȔلغاباȄ4ت  ɰǷɼ يابɽسن Ȳهكتا ɰɽة4ملي ȔلغاباȄ ɵم % ɤخا Ǵبالفنا Ȯȯةتمه  ɼǷ2ة 
ȓسن ȓمȮب(2ت)قا 

 امشاȲكȓ في امǺتمȳاɼ ȔااتفاقياȔ البيئيɼ ȓالضغɉ علʄ الحكɽماȔ لال؅قام بها:-2

    ȓلبيئيȄ ȔاتفاقياȄɼ ȔȄȳتمǺمȄ ȯلعق ȓلتنظيميȄ ȔȄǴȄȳني باإجȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕم منظماɽتق
،ȓليɼȯلȄ  ȓلتقنيȄ ȔماɽمعلȄ Ȓȯقاع ɑسيɽتɼ فيفɽتɼ ȔȄȯمعاهȄ Ⱦɽنص ȔحاȄق؅فȄ ȓم بصياغɽكما تق

ئɼتقȯيȄ ɯلخياȄ ȔȄȲلسياسيȓ للمنظماȄ ȔلɼȯليȄ ȓلتܣ تساعȯها ࢭي ȄتخاȄ ȰلقȔȄȲȄȳب

Ȅ ɰǷلتطȄ ȲɽلتاȲيخي للسياسȄ ȓلبيئيȄ ȓلعاميȓ قȯ مȳ بثاȚ محطاǷ Ȕساسيȓ يجȑ  مȄ ɵلȄɽܷح
ɂȲֿت عام  2ث9تȄلتɽقə عنȯها ɼهي: مǺتمȳ تستɽكهɽلɯت عام  Ȅ ȓتقم ɼ992ت  ȓللتنمي ȓلعاميȄ ȓلقمȄɼ

ɼقȯ كاɰ حضȄ ȲɽمنظماȔ غيف Ȅلحكɽميȓ خاȄ ɤمǺتمȄ ȔȄȳلثاȄȮȲȄɼ Ț بشكل  ب 2ةةȄ2مستȄȯمȓ عام 
ɂȲֿت  255بǶخȳ، حيȟ حضȳ مǺتمȳتستɽكهɽلɯت  ɼǷئ Ȅ ȓتقمɼ ،ȓميɽغيف حك ȓمات  ة42تمنظمǷ ȓمنظم

 ɵك؆ف مǷ هاȳحض ȟاهتمام حيȄ ɵكبيف م Ȳȯبق șحظي ȯت فق ɒهانسبفɽج ȓةةةتقم ɼ بɼȯةةة8من 
ɼ ȓميɽغيف حك ȓةةة4منظم  ɵم ȯيȯج ɾɽمست ȓمȄȯمستȄ ȓللتنمي ȓلعاميȄ ȓلقمȄ ȔȳظهǷ ȯقɼ صحفيب

ȄɼلنقاȺ بيɰ مختلǷ əطȄȳف Ȅلتنميȓ )حكɽماȔ، قطاɎ خاȾ، مجتمɑ مȯني(، حيȄ ȟل؅قمȄ  șلحȲȄɽئ
ɼتɽسيǻ ɑمكانيȄ ȓلحصȄ  ɤɽلقطاعاȄ ȔلثاȚ بتحسيȄ ȒȲȄȮǻ ɰلنظȄ ɯلبيئيɼ ȓحمايȄ ȓلتنȄ Ɏɽلبيɽلɽجي،

عֿماȄɼ ɤلجهاȄ ȔلفاعلȄɼ ȓمسɼǺلȄ ȓلتܣ ينتظȳئ Ȅ ȯيȯتح ɯت ȯفق ɣلȱبɼ ب ȓلطاقȄ ȲȮمصاɼ مياهȄ ʄعل 
ɑقȄɽلȄ ɂȲǷ ʄعل ȳتمǺمȄ ȔȄȲȄȳقɼ ȥنتائ ȯلعام  ،(3ت)منها تجسيȄ ɰمֿي Ȅ تʅȄȵيȮ ɰتنيتي ȯلسيȄ ȲشاǷ ȯقɼ

مǺتمȳ تجɽهانسبفɒتǻلɰǷ ʄ تحقيȄ ɝلشȄȳكȓ بيȄ ɰلقطاعاȄ ȔلثاȚ هǻ ɽحȄ ɾȯلنتائȄ ȥلهامȄ ȓلتܣ تɽصل 
طبيɝ علȄ ɂȲǷ ʄلȄɽقɑ ࢭي ǻليها ȄمǺتمȳ حيȄ ȟعتبف ɰǷ تلȄ ɣلشȄȳكȓ تجعل قȄ ȔȄȲȄȳمǺتمȳ قابلȓ للت

ɵمֿاك Ȅ افǵ(4ت)ئب

مɵ بيɰ  9ةةȮ2يسمبف  ثɼكانș قمȓ تكɽبنهاجɵت حȄ ɤɽلتغيف Ȅمناڎي Ȅلتܣ عقȔȯ ࢭي       
ȄمǺتمȄ ȔȄȳلحافلȓ ࢭي تاȲيȄ ȭلسياسȄ ȓلبيئيȄ ȓلتܣ حظيș باهتمام كبيف مɵ قبل ȄلشبكاȔ غيف 
 Ȕسياسا ɤخا ɵم ɣلȰɼ ،ȳتمǺمȄ Ȅȱه ɯبشكل كبيف ࢭي تنظي Ȓخֿيف Ȅ هȱه șساهم ȟحي ،ȓميɽلحكȄ

 ɵم ȯللح ȓيعȳس ȔȄǴȄȳجǻ ȰتخاȄ جلǷ ɵماٮها مɽحك ʄبها عل șلتܣ قامȄ ɉلضغȄ ȶاحتباȄ مشاكل
 ɰȯمȄ ɵغيفها مɼت ɵبنهاجɽࢭي تك ȓإعاميȄ ȔلحماȄɼ ȔȄȳمظاهȄ ɵم ȯيȯلعȄ șما نظمȯبع ،ʅȲȄȳلحȄ
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ȄمجاȒȲɼب لكȄ ɵمǺتمȳ باǴ بالفشل بسبȑ ٮهȳب ȄلȄ ɤɼȯلصناعيȓ مɵ تحمل مسɼǺلياٮها Ȳɼفضها 
ȓاتفاقيȄ ʄعل ɝيȯلتصȄ(5ت)ئ

تǻيفɽمȄɽليȹت، ǻلʄ عقȯ مǺتمȳ عال׿ܣ للشعɽب Ȯعا ȲئيɼȮ ȹلȓ بɽليفيا  ةتة2ࢭي شهȳ جانفي 
مֿ Ȅلعال׿ܣب فعقȄ ȯمǺتمȳ ࢭي تكɽشابامبات ɼ لقي  ةتةǵ2فȳيل  9تحȄ ɤɽلتغيف Ȅمناڎي ࢭي  Ȅ ɂȲֿ Ȅ مɽي

Ƿلə مشاɞȲ مɵ ضمنهɯ منظماȔ مȄ ɵمجتمȄ ɑمȯني هȱه  ةȄ3ستجابȓ كبيفȒ حيȟ حضȳه حȄɽلي 
خֿيفȄ Ȓلتܣ قامș بتقȯيɯ شكȲ ɾɽسميǷ ȓمام  Ȅ سببا șلتܣ كانȄ متǵ ت بي بيȓكȳش ȯت ضɽتɽتكي ȹمجل

 ɵت بالتخلي عȲɼȮȄɽإكȄ تȓلɼȮ șل؅قمȄ ɣلȱل ȓكنتيجɼلنفطي بȄ Țɽبالتل ɣمكسيȄ ȥخلي ȓصابǻ ࢭي
ئعملياȄ ȔلحفȄɼ ȳلتنقيȄ ȑلنفطيȓ مقابل Ȯعɯ مالي مȄ ɵمجتمȄ ɑلɼȯليب

ɰلȄ ȓمناخيȄ ȓلȄȯلعȄ ȓكȳتحǴنشاǻ يضاǷ تȳتمǺمȄ ȥنتائ ɵم ɰكا Ȯيجاǻ ʄعل ȳلسهȄ جلǷ ɵت،م
ȓلطبيعيȄ ȮȲȄɽمȄ ȠȄȳستخȄ əقɼɼ مناڎيȄ لتغيفȄ ȓقضي ȓمعالج ȓسياسيɼ ȓئل علميȄȯئب(تت)ب

بامبات قȯ حقɝ نجاحا كبيفȄ، حيȄ ȟستجابȄ șلɼ  ɤɼȯعليɻ يمكȄ ɵلقɰǷ ɤɽ مǺتمȳ تكɽشا
ئȄ ɯلتنمɽيȓبȄلصناعيȓ مطالبȰɼ ɻلɣ مɵ خاɤ قيامهɯ بȮǼماȄ Ƞلقضايا Ȅلبيئيȓ ضمɵ سياساٮه

3- :ȓليɼȯال ȓالبيئي Ȕعي العام للتأثيف في السياساɽال ȒȮياȴ 

 ɻهتمامȄ ȒȲثاǻɼ لعامȄ ʅǷȳلȄ ɾȯلبيئܣ لȄ عيɽلȄ ȳمهما ࢭي نش ȄȲɼȮ نيȯمȄ ɑمجتمȄ Ȕمنظما ȑتلع
بǸهميȄ ȓلقضايا ȄلبيئيȄ ȓلتܣ قȯ تǺثȳ ࢭي حياٮهȄ ɯليɽميȓ بشكل ɼǷ بǶخɼ ،ȳحشȯ جهȮɽهɯ مǷ ɵجل 

Ȅ ȒȲȄȮǻلشȄ ɰɼǺلبيئيȰɼ ȓلɣ مɵ خاȄ ɤلقيام بالحماȄɼ ȔمظاهȄ ȔȄȳلتܣ قȯ تǺثȳ ࢭي  ȄمشاȲكȓ ࢭي
 سياساɼ ȔقȄ ȔȄȲȄȳلحكɽماɼ Ȕتعمل علʄ تغييفهاب

 شȳاكȓ  القطاع الخاȾ: -ثانيا

يتلخȄ ȲɼȮ ɁلقطاȄ ɎلخاȾ ࢭي مجاɤ تطɽيȄ ȳلسياساȄ Ȕلبيئيȓ ࢭي محاɼلȄ ȓانتقاɤ مɵ مفهɽم 
 Ɏقطا ʄلǻ بڍيȳلȄ ɎلقطاȄ ɯهȲȄɼȮǷ ɤعֿما Ȅ بابȲǷ ɼ ȔكاȳلشȄ صحابǷ ʅȮǺي ȟب حيɂȄȳֿغ Ȅ Ȯȯمتع

ǵ ɼǷثاȲ سلبيȓ علʄ مستɾɽ  كمȄɽطنيɰ صالحيɰ يسعɰɽ لتحقيɝ مشاȲيعهȄ ɯلتنمɽيǻ ɰɼȮ ȓلحاǷ ɚضȲȄȳئ
ȓلبيئȄ، بȓلبيئيȄ ȔلسياساȄɼ ɑيȲمشاȄɼ ɉلخطȄ ȓࢭي صياغ ȓكȲمشاȄ ɼئ

 ɰǷ ɵخالها يمك ɵلتܣ مȄ ȑسֿالي Ȅ ȴȄȳبǻ ɵيمكɼ ȳيɽࢭي تط ȾلخاȄ ɎلقطاȄ ȓكȄȳش ɯتساه
:ȓلتاليȄ ɆلنقاȄ ࢭي ȓليɼȯلȄ ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄئ

 تجسيȯ ااتفاقياȔ البيئيɼ ȓاال؅قام بتطبيɝ السياساȔ التنمɽيȓ الصȯيقȓ للبيئȓ: -ت

 ɑيȲمشاȄɼ ȔȄȲتبنيا استثما ȒȲɼȳࢭي ض ȓلبيئيȄ ȔȄȳتمǺمȄ ࢭي ȾلخاȄ ɎلقطاȄ ɞȄȳشǻ ȓهميǷ تتمثل
صȯيقȓ للبيئȓبɼبهȄ ȄȱلصȮȯ حاɤɼ مجلȄ ȒȲȄȮǻ ȹليɽنيȄɼ ȑمنتȄ ɾȯلȄ ʅȲȄȴɽلبيئܣ Ȅلعال׿ܣ ȄلتنمɽيȄ ȓل
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ɵم ȒȯممتȄ Ȓلف؅فȄ ࢭي ȯمنعقȄ ȳتمǺمȄ ɤخا ȒȳلفكȄ هȱه ȯت2 تجسي ʄلǻ 24  ʅȳتتة2فيف  ɽتنح ɰȄɽبعن،
لȄ șقتصاǷ Ȯخضȳت، حيȟ ناقȄ ȽمǺتمȳ ضȄ ȒȲɼȳعتماȄ ȮستثماǷ Ȳخضȳ ࢭي عشȳ قطاعاȲ Ȕئيسيȓ  تمث

سֿماȄ ȒȲȄȮǻ ،ɞلنفاياȄ ،ȔلغاباȄ ،ȔلسياحȄ ،ȓلطاقȄ ،ȓلصناعȄ ،ȓلȄȲȵعȄ ،ȓلنقل  Ȅ ȯمياه، صيȄ :ࢭي
ǴلبناȄɼ(ثت)ئب

ɼقȄ ȯستجابȄ șلحكɽماɼ ȔمǺسساȄ ȔلقطاȄ ɎلخاȾ لتɽصياȄ ȔمǺتمǷɼ ȳبȄ Ȕȯهتمامها Ȅلكبيف 
 Ƞفا إنتاȯه ȔȮȯح ɤمثاȄ سبيل ʄعل ɰبفالصي Ɏɽضɽطاقتها تتبام ɵم % ȲȮمصا ɵم ȓسֿاسي Ȅ

 ȓسن ɤɽبحل ȒȮȯة2ة2متج Ƞفا إنتاȯسبانيا هȄ șضعɼɼ ، 22بما ثب ȮلباȄ ࢭي ȓإجماليȄ ȓلطاقȄ ɵم%
 ɣلȰ 3ب42ࢭيȓسن ɤɽبحل ȒȮȯمتج ȲȮمصا ɵم ǴباȳلكهȄ ɵة2ة2 % م   ȓلخاصȄ ȔكاȳلشȄ șسلك ȯقɼ،

 ɵم ȯيȯجيل ج ɵع ȠإنتاȄ ɉتات ࢭي خطɽيɽتت ȓسسǺم șكشف ȟحي ،ɻتȄȰ ɝيȳلطȄ ȔȄȲلسياȄ
ɯسȄ لتܣ تحملȄɼ تǴȄȳلخضȄ  ليȄɽبح ʅȮعا Ǵباȳكه ȱخǸم ɵم ɵتشح ȒȲهي سياɼ ،تȮلهايبفȄ25ت  əلǷ

ئɼȮاȲب

2- ȓللبيئ ȓااجتماعي ȓليɼǺب لتحمل امسɽكأسل əاأنظ Ƞاإنتا Ȕجياɽلɽتكن Ȳئ:ابتكا

مֿث Ȅ يلȯلبȄ əنֿظ Ȅ Ƞلإنتا Ȓȯيȯج ȑساليǷ ɵع ȟلبحȄɼ ȓجيɽلɽلتكنȄ ȔعاȄȯإبȄ ل تمثل
 ȔكاȳلشȄ م بهاɽلتܣ تقȄ ɑلتصنيȄ Ȕعمليا ȑبسب Țȯيح ʅȱلȄ لبيئܣȄ ȚɽلتلȄ مشاكل ʄعل Ǵللقضا
 ɝࢭي تطبي ȓميɽلحكȄ ȔȄȲȄȮإȄ ɑم ȔكاȳلشȄ ɰɼمֿثل لتعا Ȅ بɽسֿل Ȅ ȓيعتبف بمثابɼ ، ɾلكبفȄ ȓلصناعيȄ

مֿثلȄ ȓمجسȒȯ علȄ ɂȲǷ ʄلȄɽقɑ ࢭي هȄ Ȅȱمجاɤ نجȯ مشاȲكȲ ȓئ Ȅ ɵمɼ بȓلبيئيȄ ȔلسياساȄ ɤعֿما Ȅ ɤجا
 ȓمنطقȄ ت ࢭيȚɽلتلȄ ࢭي ɯلتحكȄɼ ȶلقياȄ ȥنامȳت بȮȄȯعǻ ɤخا ɵم ȓللتنمي ȓسطيɽمتȄ ȓللجنȄ ࢭي

ȓسطيɽمتȄ(8ت)ئب

3- :ȓالبيئي Ȕالسياسا ȱيل لتنفيɽفي التم ȓامساهم 

ɰǻ  ɵيمكɼ ،Ȅيا كبيفȯيشكل تح ȓلبيئيȄ ȔلسياساȄɼ ȥمȄلبفȄ ȱجل تنفيǷ ɵم ȓماليȄ ȮȲȄɽمȄ ȯحش
سساȄ ȔلقطاȄ ɎلخاȾ لتقȯيȄ ɯمباȄ ȔȄȲȮلخاصȓ بتمɽيل ȄلبفȄمȄ ȥلبيئيȓ كɽجɻ مɼǷ ɵجǻ ɻشɞȄȳ مǺئ

 ɎلقطاȄ ȔسساǺم ȔȄȲȮتمبا ɤمجاȄ Ȅȱࢭي ه ȓمȯمقȄ ȓمֿثل Ȅ ɵمɼ ȓلبيئيȄ ȓاجتماعيȄ ȓليɼǺمسȄ تحمل
 ، 8ةة2فيفʅȳ  22ࢭي  (9ت)Ȅلخاصȓ بتمɽيل مشاȲيɑ لتخفيȄ əنبعاثاȄ Ȕلكȳبɰɽ، ࢭي مǺتمȳ تمɽنɽكاɼت

Ȅلʅȱ شكل Ƿكبف ȄجتماɎ لȄ ǴȄȲȴɽلبيئɼ ،ȓكاɰ مɽضɽعɻ تحشȄ ȯلتمɽيل ȄɼاستثماȲ للتحȄ ʅȯمناڎيت 
 حيȟ حفل ȄاجتماɎ بتقȯيɯ عشȄ ȔȄȳمباȄɼ ȔȄȲȮلبفȄمȄ ȥلطɽعيȓ  للقطاȄ ɎلخاȾب
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ȓخـــاتـــمــ :  

 

ɤخا ɵما م ɰǷ يتضح ɻليǻ ȒȲإشاȄ șسبق ȓكمɽلحȄئ تȲإطاȄ ت تعتبفȓلعاميȄ ȓلبيئيȄ  لتحليليȄ
Ȅֿنسȑ لȄȲȯسȓ ظاهȄ Ȓȳلبيئȓب Ȱɼلɣ ما يتɽفȳ عليȄ ɻإطاȲ مɵ منظȄɼ ȔȄȲɽسعȓ قاȒȲȮ علȄ ʄستيعاب 
طȄȳֿف Ȅلحكɽميɼ ȓغيف ȄلحكɽميȄ ȓمساهمȓ ࢭي عمليȄ ȓلضبȄ ɉلبيئܣ علȄ ʄمستȄ ɾɽلعال׿ܣ، Ȅɼلتܣ  Ȅ كل

Ȅ لقضاياȄ ȓفعاليتها ࢭي معالجɼ ٮهاȲȯق ȓلعمليȄ ȓلناحيȄ ɵم șثبتǷ ȯق ɵها مȲȄɼȮǷ ȔȲɽتط ȟب حيȓلبيئي
نֿظاǻ ȲلȄ ʄمشاȲكȄ ȓمباشȒȳ ࢭي Ȅ ȒȲȄȮǻمسائل ȄلبيئيȄ ȓلعاميȰɼ ،ȓلɣ مɵ خاȲɼȮ ɤها Ȅلكبيف ࢭي  Ȅ șلف
جֿنȄ ȔȄȯلحكɽميȄɼ ȓلɼȯليȓ، ثȄ ɯمشاȲكȓ ࢭي  Ȅ جها ࢭيȄȲȮǻɼ ،لعامȄ ʅǷȳلȄ ȓتعبئɼ ȓلبيئيȄ لقضاياȄ ȒȲثاǻ

ɼ ȓمȄȳقبȓ تنفيȱها مɵ قبل ȄلȄɼ ،ɤɼȯلضغɉ علȄ ʄلحكɽماɼ ȔضȄ ɑلخطɼ ɉصياغȄ ȓلسياساȄ Ȕلبيئي
ئمǷ ɵجل ȄتباɎ سياساɼ ȔمماȲساȔ بيئيȓ معينȓب

 :Ƚامɽاله 

مȄ ɵֿلبيئܣ: Ȅلنظام Ȅلقانɽني لحمايȄ ȓلبيئȄ ȓلقاهȄ ȲȄȮ :ȒȳلجامعȄ ȓلجȯيȒȯ،  -ت Ȅ ،ȓࢮي عطيɽسȯلȄ ɯهيȄȳبǻ ɚȲ9ةة2طا ،
ئب3ةتȾب

ئب3ةتȄمȳجɑ نفسȾ ،ɻب-2
3-  ȯمحم ȶȲفا ȑمكتȄ ( ،ࢭي حمايتها ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȲɼȮɼ ȳقطɼ ȳࢭي مص ȓلبيئȄ ȓلحماي ȓيعيȳلتشȄ ȓلسياسȄ ،ɰȄȳعم

 ،ȟيȯلحȄ لجامعيȄȓيȲȯإسكنȄ ،2ب5ةةȾ،)ئب8ت
4-  ،ȓللطباع ȓليɼȯلȄ ȓكȄȳلشȄ :ȳمص( ɻمعالجت ɤɽحلɼ ɻقعȄɼ :بيȳلعȄ ɵطɽلȄ لبيئܣ ࢭيȄ ȚɽلتلȄ ،ȯحمǷ Ȳɽعاش ȯسي

ئبتت(، Ⱦبتةة2
(، ةتة2لنشȄ ،ȳلجȄȵئȳ، ل)ȲȄȮ قانȴ  ȓياني، مȮȄȳ بɵ سعيȄ ،ȯلحɽكمȄ ȓلبيئيȄ ȓلعاميȓ: قضايا ǻɼشكااȔ،صالح  -5

ئبةȾ9ب
 ,Ghareth porter and JanetwelshBraown , international environmental policy, (Westvewpress -ت

1991) ,p,46- p.53. 
7-  ȓعɽسɽمȄ ،لكاࢭيȄ ȯعب ȦلفتاȄ ȯسماعيل عبȄ ȓيȲȯاسكنȄ ȵكȳم( ،ȓلسياسيȄ Ȕللمصطلحا ȒȳميسȄ

 ،ȓيȲȯاسكنȄ،ب5ةة2للكتابȾ ،)ئبة3ت
ئب258(، Ⱦب4ةة2مȳكȄ ȵلخليȥ لأبحاȚ، م؅فجما، عɽمȄ ȓلسياسȄ ȓلعاميȓ، )مȳكȄ ȵلخليȥ للأبحاȮ ،Țبي،  -8
ȄلتنظيȄ ɯلɼȯلي، ȄمجلȄ ، ȲȄȮ( ɤɼֿȄ ȯلنظȳيȄ ȓلعامȄɼ ȓمنظماȄ ȔلعاميȄ :ȓلبفȄمȄɼ ȥلɽكااȄ Ȕمتخصصȓ، حسɵ خليل-9

 ،Ȕɼللبناني، بيفȄ منهلȄ2بةتةȾ ،)5ئبةة
بȄȳياȄɼ ɰيȲɼ șيتشاȮȲ ليتل ɼمايكل سميȟ،مȳكȄ ȵلخليȥ لأبحاȚ: م؅فجما، قضايا ࢭي ȄلسياسȄ ȓلعاميȓ، )مȳكȵ  -ةت

ئبثتȾ ،)2ب4ةةȄ2لخليȥ لأبحاȮ ،Țبي، 
ɰȮȲֿ، باتȳ محمȮȲɼ ȯم علي، Ȅلعɽمɼ ȓ مستقبل  -تت Ȅ ،ȓֿهليȄ ȲȄȮ  ( ،ɂȲֿ Ȅ2ب3ةةȾ ،)33ئبت
خֿضȳ،ت تقȳيȳ حȄ ɤɽمȄ ȮȲȄɽلطبيعيȄ ȓلبيئيȓ لسنȓ   -2ت Ȅ لسامȄ ȓ2ةة2منظم :ȭيȲبتا ɑقɽمȄ ȩتصف ɯت ،ت

 www.greenpeace.org، 8ةة2ةتتة23

http://www.green/
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محمȯ حسɵ عمɰȄȳ، تȄلتنميȄ ȓمستȄȯمǷɼ ȓهȄȯفها ȲɼȮɼ تقنيȄ ȓمعلɽماȄɼ ȔاتصااȔ فيهات، ࢭي ȄلتنميȄ ȓلبشȳيȓ   -3ت
 ،ȳمص ،ȓيȲȄȮإȄ ȓللتنمي ȓبيȳلعȄ ȓمنظمȄ( ȓيȲȄȮإȄ ȓللتنمي ȓبيȳلعȄ ȓمنظمȄ :ȲȳمحȄ ،ȓمȄȯمستȄ ȓلتنميȄ ʄها علȳثǷɼ

ئبث4ت(، Ⱦبثةة2
ئب48تسابȾ ،ɝبمحمȯ حسɵ عمȄ،ɰȄȳمȳجȄ ɑل -4ت
: اعبɰɽ جȄɼɼ Ȯȯقɑ 2تة2نيكɽاȶ هاɼينغȳ، تȄلجهاȄ ȔلفاعلȄ ȓلبȯيلȓ ࢭي مجاȄ ɤلبيئȓت، ࢭي ɼǷضاȄ Ɏلعالɯ   -5ت

 ،Ȕɼبيف ،ȔساȄȲȯلȄɼ Țɽبي للبحȳلعȄ ȳلفكȄ( ،م؅فجما :Ɂمقن ɾȯه ،ɤȄȯفي ɣمينيɼȮɼ ʅبا ɰȄȯتȳب :ȲȳمحȄ ،ȯيȯج
 9تت(، Ⱦب2تة2

 4ثتȾب -ةثتسابȾ ،ɝبنيكɽاȶ هاɼينغȄ ،ȳمȳجȄ ɑل -تت
 بثȾ ،2بتتةȄ2منتȄ ɾȯلȄ ʅȲȄȴɽلبيئܣ Ȅلعال׿ܣ، تǻقتصاǷ Ȯخضɼ ȳحɽكمȓ بيئيȓتب ȄلبيئȄɼ ȓلتنميȓ، ماȶȲ،  -ثت
ئبةت، Ⱦب 8ةة2ة8ةةثتت، منتȄ ɾȯلبيئMAP ،ȓعماȄ Ȯلȯيɵ عȯلي، تبɼȳتɽكɽاȔ خطȓ عمل Ȅمتɽسɉ  -8ت
 Ⱦ ،24ب8ةة2ة3ةة3تȄɼاستثماȲ ت، ȄلبيئȄɼ ȓلتنميȓ، خالǻ،ȯيȄȳني، ت تغيف ȄمناȪ: نحɽ تعȵيȄ ȵلتمɽيل -9ت
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 اȔـــــــــــــــــــــــــــــــــȮǻاȒȲ اأȴم

 حاȠ ميلȮɽ عامȮ  ȳب

 ȓم السياسيɽالعليا للعل ȓطنيɽال ȓسȲȯـــــــــ  امȳائȵالج 

 ȓمȯئ: مق

يȯخل Ȅلعالɯ مɽجȓ مȄ ɵلتحɽاȄ ȔلعميقȄɼ ȓلȳهاناȄ Ȕلصعبȓ بعȯ تȄȳجȄ ɑإتحاȄ Ȯلسɽفيتܣ 
 ȓليȄلليبفȄ ɯتحك ɵم ȯيȵسابقا مقابل م–  ɝيȳط ɵع )ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ȓعامȵب( ȓطيȄȳيمقȯلȄ

ʄعل ȒȲȯلقȄ مȯع ȓينبئ بحال ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ɽهɼ ،ȓليɼȯلȄ ȓلساحȄ ʄعل ȓيȮحֿا Ȅ سعي هيمنتها  ɝتحقي
 ȓسياسي ȔȄȯحɼ ɰها بيȲنشطاȄ ɯث ɵمɼ ،ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ ࢭي ɾɽلقȄ ɰȴȄɽت–  ȓعȲمتصا ȓيȮقتصاȄ

Ƿحيانا، ɼمتكاملǷ ȓحيانا Ƿخɾȳ، كɽنها تطمȩ ࢭي Ȅستقطاب Ȱلɣ لصالحها، ǷثناȄ ǴلسلȄɼ ɯلحȳب معا، 
مȳֿيكيɼȲɼ ،ȓسيا، ȄɼلصيȄɼ ،ɰلهنȄɼ ،ȯإت Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ ɵمتمثل ࢭي كل مȄɼ ɰلياباȄɼ ،بيɼȲɼֿȄ Ȯحا

ئɼغيفهب 

 Ȕبا ،ȓيȮحֿا Ȅ ȓلقطبيȄ ɂȳف ȓلɼمحا ȓطائل șتح ȾɽلخصȄ Ȅȱلي ࢭي هɼȯلȄ لنظامȄ ɑجȄȳت ɵلك
 ʅȳبل ࢭي ما يج ،ȑفحس ɤɼȯلȄ ɰفيما بي ȹلي ɣلȰɼ ،ȔȄȯيȯلتهȄɼ ȳمخاطȄ ɵم ȓجمل ɻيحمل ࢭي طيات

Ȅ ɵع Ȳȯما يص ɰبي ȓقȲمفا ɣهنال ɰǷ ʄخل مجتمعاٮها، فضا علȄȯب  ʅȳلبشȄ ɑلتجمȄ ɝيȳط ɵع ،Ȯȳلف
ȄمنحȲȯ منɻ، حيȄ ȟلبحȟ عȄ ɵلعاقاȄɼ Ȕلسعي Ȅ ǴȄȲɼمصالح Ȅلتܣ تعȳف ȄمȄɼ ȯلجʅǷ ،Ȳȵ بمعنܢ 
ȴֿماȄɼ ȔلصȄȳعاȰɼ ،Ȕلɣ مɵ خاɤ ما تمȳ بȄ ɻلɼȯلȄ ȓلȄɽحȒȯ عبف  Ȅɼ ،ȒȮمضاȄ ȔلتحالفاȄɼ ȔلتحالفاȄ

خɾȳֿ، مɵ خاɤ عمليتܣ هياكلها ɼمǺسساٮها تجاه مجتمعها، ɼǷ بيȄ ɰلɼȯلȄ ȓل Ȅ ɤɼȯلȄ باࢮيɼ ȒȯحȄɽ
 ، ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓمتمثلȄɼ ،ɤɽلتحȄ ȓࢭي نقط ȓلɼȯلȄɼ ȮȳلفȄ ɵب معا، كما يلتقي كل مȳلحȄɼ ɯلسلȄ
بȯليل ɰǷ كل Ȅɼحȯ منها يعȯ مسɼǺا عنها بطȳيقȓ مباشȒȳ، مɵ خاɤ ما ينܦݮ حɽلهما مɵ ظɼȳف 

Ȓȳ، كالكȄ ȚȲȄɽلطبيعيȓ مɵ فيضاناɼ ȔبȄȳكيȴɼ ɰاɼ ɤȴمعطياȔ ليȹ مسɼǺا عنها بطȳيقȓ غيف مباش
ئǷɼعاصيف ɼحȄȳئɼ ɝغيفهابب 

ɂȲֿ، فǼنها حȯيثȄ ȓلعهȯ جȄ ǴȄȳاعتناǴ بها،  Ȅ ɻجɼ ʄعل ɰإنساȄ مȯق ȓيمȯق ȓمȴֿ Ȅ șكان ȄȰǻɼ
( ȹلنفȄ ɯي ࢭي علǿȵلجȄ لتحليلȄɼ ،ȓلسياسȄɼ ȮاقتصاȄɼ لتسييفȄɼ ȒȲȄȮإȄ ɯبعل ȓتبطȳنها مɽكMicro -

Analysis(  ɎاجتماȄ ɯلكلي ࢭي علȄ لتحليلȄɼ )Macro-Analysis ɤإهما Ȅȳنظ ȄȳخǸمت Ǵجا ǴعتناȄ ɽهɼ ؛)
ȴֿمȄ ȓلكɽبيȓ ࢭي  Ȅ ɵم ȄǴȯها بȳيɽتطɼ ȓتيجيȄإس؅فȄ ȔساȄȲȯبال ɑسȄɽلȄ لعملȄ2ت9ت  ȩيȳتص ȑعق

مȳֿيكيɼȲ ȓبȔȳ ماكنماȄȲ، خاصȓ عن Ȅ ȒȯمتحȄ Ȕاياɽلل ɝلسابȄ يكيȳֿم Ȅ ɎفاȯلȄ ȳيȴɽلȄ ɉبȲ ماȯ
 ،ȓمȴֿ Ȅ Ǵɽحت׿ܣ لنش Ƞنتا ɽه ȓتيجيȄإس؅فȄ غياب ɰǷ ɾȳخǷ ȒȲبعبا ʅǷ بȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǼب ȓتيجيȄإس؅فȄ
 ɵم ȓجبها سلسلɽبم ɯلعالȄ خلȯلي ،ȓتيجيȄإس؅فȄ تحمل ࢭي طياٮها غياب Ȓخֿيف Ȅ هȱه ɰǷ ليلȯب

Ȅɼ ȔȄȴȄȳإسقاطاȄ ȔلتحɽاȄɼ ȔلتحȯياȔ ࢭي ظل ȄتخاȰ قȔȄȲȄȳ تتماء ܢ ɼݯجمها ȄمتساɎȲ مɵ حيȄ ȟإف
 Ȕحااɼ ȓمنهجي Ȕشكالياǻ ɵم Ȕماȴֿ Ȅ ɻحȳما تط Ȅȳنظ ɣلȰɼ ،بببɤɼȯلȄɼ ȔلجماعاȄɼ ȮȄȳֿفȄ ʄعل
 ȓمعالجتها معالج ȓكيفيɼ ستفحالهاȄ ȓنها نتيجǸبش ȟمنبعȄ فɽلخȄ ǴȄȳلتعامل معها، جȄ ࢭي ȓستثنائيȄ



 Ƞحا ȳعام Ȯɽب ميلȮ 

 

134 

،ɾȳֿخ Ȅ ɤɼȯعاقاٮها بالɼ ȓلɼȮ تبعا لكل ȓمȴֿ Ȅ كما تشكل ،ȒȮجا  ȓلعامȄ سياستها ɻم بɽما تق Ȅȳنظ
 ɾȯيا لȲحسا حضاɼ عيا متنامياɼ ɰȰǻ ب فهܣ تشكلȯֿب Ȅ ɾȯفيها م ɆɽلسقȄ ɼǷ هاȲȄȳم تكȯف عȯبه

ئȄلطاقȄ ɯإȄɼ ʅȲȄȮلجهاȄ ȴلبيفɼقȄȳطي، بعيȄȯ عȄ ɵلحساباȄ ȔاȲتجاليȄɼ ȓلتكتيكاȄ Ȕلظȳفيȓب 

ȴֿماȄ Ȕلتܣ هي جǴȵ مȄ ɵإس؅فئ Ȅ ɼǷ ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ȑتتطلɼ ɵم ɁلتخلȄ فȯبها به ǴاعتناȄ ،ȓتيجيȄ
 ɵم ɁلتخلȄ لتفاني ࢭيȄɼ لصبفȄ ɵم Ȧɼȳعبف معالجتها ب ȓيȳلفكȄ ȓمجابهȄɼ ȓنيȄȯميȄ ȓجهȄɽمȄ ȯعق

ئتȄȯعياٮها Ȅɼلتحكɯ ࢭي كيفيȄ ȓلتعامل معهاب 

ȴֿماȔ يعǻ ȮɽلȄ ʄلȄɽجهȓ قياسا بتعȄ ȮȄȯلحɼȳب Ȅɼنخفاɼ ɂتيفٮها  Ȅ ȒȲȄȮǻ Ɏɽضɽم ɰكا ȄȰǻɼ
Ɏ فيها، خاصȓ ࢭي ظȳف صعȑ يثقل كاهل ȄلعاقاȄ Ȕلɼȯليȓ، مɵ ناحيɼ ،ȓيضȄ ɑلɼȯلȄ ȓلɽطنيȓ بالɽقɽئ

 ɞȲȄȯتɼ ستهاȄȲȮ ɵم ȯفا ب ،ɎȄȳص ʄلǻ ȓمȴֿ Ȅ ɯقبل تفاقɼ ،ɾȳخǷ ȓناحي ɵم ȓللغاي ȑصع ɣمام محǷ
 Ɏȯتص ȓمحطɼ ɑجȄȳت ȓنقطɼ ɂɽغم Ȓنها تمثل ف؅فɽك ،ȓلسلبيȄ ٮهاȄȴȄȳفǻ ɵم ɁلتخلȄ فȯها بهȮبعاǷ
ࢭي بينȄ ȓلعاقاȔ بيȄ ɰֿفȄ ɼǷ ȮȄȳلɤɼȯ، علʄ حȯ سǴȄɽ، نتيجȓ سȄ Ǵɽلتقȯيɼ ȳعȯم بلȄ ɒɽلظȳف 

ئȄلناܷݮ ȄɼلطȄ Ȧȳلناظɯ لها ب

  ȔمنظماȄɼ ȓميɽلحكȄ Ȓȵجֿه Ȅ ما تتبناه ɝيȳط ɵع ɣلȰɼ ȓيȯبكل ج ȓمȴֿ Ȅ ȓحال ɤɼȯلȄ عيȄȳت Ȅȱل
ȓكلف ȔȄȰɼ ȒȯشيȲ ɰɽتك ɰǷ ʄعل ȩتطم ،ȓعام Ȕسياسا ɵم ȓلعامȄ  ɵم ɻم بɽما تق ɝيȳط ɵقل، عǷ

مهام، ɼǷ غȳفȄ ȓلعملياȔ إȄ ȒȲȄȮمشكاȄ ȔلحاȒȮ مǷ ɵجل ɰǷ تǸخȱ منڍǵ ʄخȲ ،ȳبما يصطلح عنها 
 ɵعنها م ȳما ينجɼ بȒȯحȄɽلȄ ȓلɼȯلل ȓمحتملȄ ȔȄȯيȯلتهȄɼ ȳمخاطȄ ࢭي Ɏɽقɽيا للȮتفا ''ȓيɽمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮإȄ''بـ

ئ بɰǷ تتحǻ ɤɽلʄ صɎȄȳ ا متناهي بيǷ ɰطياف ȄمجتمǷɼ ɑطȄȳفǵ ɻثاȲ سلبيȓ ࢭي حالȄ ȓحتقانها ɼتماطلها قبل

ȴֿمȓ؟  Ȅ Ȳȯمص ɽلتي: ما هȄ ɤǹلتساȄ متمثا ࢭي ɤإشكاȄ يظل ،ɻتȲȄȮǻ ȓكيفيɼ ɑضɽلȄ Ȅȱه ɞȄȲȮإɼ
ɼكيə تتȄȲȄȮǻ ɯٮها ؟ ǻɼلʅǷ ʄ مɾȯ تعتبف كل ȴǷمȴǷ ȓمȄȮ ȓخليȓ كانɼǷ ș خاȲجيȓ؟ ɼهل ȲȄȮǻٮها تكمɵ ࢭي 

حֿاȮيȄ ȓلقطبيȓ ضȄ ȒȲɼȳابتعاȮ ع Ȅ ʄلǻ ɻجɽبالت ɑفȯلȄ اسيما ࢭي ظل ɯلسلȄ Ȓȯمناشɼ بȳلحȄ ȓحال ɵ
 Ȕماȴֿ Ȅ لعكؠ ܣ؟ هل كلȄ ȯلعȄ ɽنح ɑجȄل؅فȄ ȓيȄȯب ɼǷ ȳلصفȄ ȓنقط ʄلǻ ɯلعالȄ صلɽت ɾȯما م ȹلتܣ تعكȄ

فȄ ɼǷ ȮȄȳֿلɤɼȯ؟ Ȅ ليهاǻ ɑلتܣ يخضȄ ȔلسياقاȄɼ ȔلسياساȄ ȑبحس ȓعɽمتنɼ ȓم متشابهǷ Ȓȯحɽمɼ ȒȯحȄɼ ئب

ȴֿماȔ يتɽجȄ ɰȰǻ ȑلعمل ɼفɝ طبيعȄ ȓلسياسȄ ȓلعامȓ للحكɽماȔ ࢭي  Ȅ ȒȲȄȮǻ ɵع ȟيȯلحȄ ɰǻ
 Ȕتفعيل للمنظما ɝيȳط ɵع ȓجيȲلخاȄ سياستهاɼ ɤɼȯبال ȓمتعلقȄ ɣتل ɼǷ əلضعȄ ɵطȄɽب ȴɼتجا
ɑقȄɽبال ȓبطيȄل؅فȄ ȓلصلȄ ȴȵما يع ،ȓطنيɽلȄɼ ȓإقليميȄɼ ،ȒȯمتحȄ ɯֿم Ȅ ȓسها هيئǷȲ ʄعل ،ȓليɼȯلȄ 

 ɵع ȟيȯلحȄ Ⱦɽبخص ȓليɼȯلȄ ȔلعاقاȄ Ȳطاǻ تفاقمها ࢭي ɼǷ نكماشهاȄ ɵفا مɽخ ɻاتɽتحɼ ɚֿفاȄɼ
ȴֿماȔ ࢭي عصȳنا  Ȅ ك؆فǷ ɣهنال ȄȰلتالي: ماȄ ɤǹلتساȄ Ȧȳيمكننا ط ɚلسياȄ ȔȄȰ ࢭيɼ بȓليɼȯلȄ Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ

ȴֿماȔ؟ ɼكيə يمكɵ معالجتها ؟ ɼمȄ ɵمسئɤɽ عنها؟  Ȅ هȱه Ȯȳم ɽلحالي؟ ما هȄ Ȕماȴֿ Ȅ هȱه ɾهل س؅فɼ
ئحلɽا شافيȓ لها بȄȲȄȮǼٮها ࢭي يɽم ما؟  
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 :ȓمȴاأ əيȳئها تعȄȲɼ ɵم ȮنقاȄ لتܣȄ əيȲلتعاȄ ɵم ȯيȯلعȄ ɣࢭي ثهنال ɰمحلليȄɼ ɵيȳمنظȄ ɵم ȓل
ȴֿمȄȲȄȮǻɼ ȓٮها، تبعا ما تحملɻ مɵ تȄȯعياȔ جمȓ، كɽنها منبثقȓ عɵ حالȓ خاصȓ، تعبف  Ȅ Ȓȳتفسيف ظاه

ي ɼتȄȳجɑ معاملتܣ، Ȱɼلɣ نظȄȳ ما كاɰ سائɼ Ȅȯما سيحل مǻ ɵسقاطاɼ Ȕنتائȥ عɵ تɽقə عاقات
ȴֿمȓ كثيفȄ ما تحمل ࢭي ثناياها  Ȅ ɰֿ طȄȳֿف،  Ȅ ɵم ȓعɽمجم ɼǷ ɰفيȳلطȄ ʄلثقيل علȄ لحملȄ ȔȄȰ ȓخيمɼ
 Ȅɽكان ǴȄɽف، سȄȳֿط Ȅ ɵم ɣلئɼǷ ȯتباعɼ ǴاǺتاࢮي ه ȓنتيج ،ȓلعميقȄ Ȕل؅فسباȄɼ ȔكماȄل؅فȄ ɵم ȓجمل

ɼǷ ȄȮȄ جماعاȔ ، ࢭي تحقيɝ ما كانȄɽ يصبǻ ɰɽليɻ مǷ ɵهȄȯف ɼغاياȔ تخȯم Ȅلجميǻ ،ɑا ɰǷ بيǷ ɰفȳئ
ف؅فǷɼ Ȓخɾȳ يتغيف Ȅلɽضɑ لكي يصبȴǷ ȩمȰɼ ʅɽلɣ تبعا لتقاطɑ نȄɽيا Ȅلطȳفيɰ بحسȑ تعاظȄ ɯمصالح 

طȄȳֿفب  Ȅ ɑجمي  ȓلكاف ɤȮلعاȄ ɰȴȄɽلتȄ ɝيحق ɻجɽتناغمها ب ɰɼȮ ȔلغاياȄɼئ

ȓمȴֿ Ȅ Țȯتح ȯقɼ  ما  -لتعبفɽف  -عمȄȳطǷ كامل ɾȯسلفا ل ،Ȯɽغيف معه Ⱦي خاǿستثناȄ ɑضɼ ɵع
Ȅلقضيɼ ȓما تǻ ɤɼǺليɼֿȄ ɻضاɎ جميعها ࢭي نهايȄ ȓمطاف، مɵ خاȄ ɤلسقɆɽ ࢭي ȄانحȄ ȲȄȯلعشǿȄɽي 

ئنحȄ ɽلصɎȄȳ ࢭي Ȅلحȳبب 

Ȅɼ ɰمختصيȄ قبل ɵعليها م ɝفȄɽغيف مت ɎɽضɽمȄ ɤɽح əيȲلتعاȄ ȔǴجا ɝمنطلȄ Ȅȱه ɵمɼ ɰلباحثي
 ʅȲلساȄ ɤعֿما Ȅ ȒȲȄȮǻɼ ،ȒȲȄȮإȄ ɯعل ɤɽح Ȅشقا كبيف ȹها تمȲباعتبا ،ȓمتشابكɼ ȓمختلف Ȯنها تكاɽك
 ɤخا ɵم ȓلبنائيȄ ȓلعمليȄ ࢭي ɯما يساه ɽهɼ ،ȾلخاȄ ɎلقطاȄ ࢭي ɼǷ لعامȄ ɎلقطاȄ ࢭي ǴȄɽلعمل بها سȄ

ئȄمشɼȳعاȄɼ ȔلبفȄمȄ ȥمعȒȯ لصالح ȄلشȄ ɰǸلعام ب 

Ȅ ɰǸلعمليȓ جȯ مȳكبȓ، بل معقȒȯ تبعا ما تنʅɽ تحقيقȄ ɻمصلحȄ ȓلعامȓ لȄȱ تجȄ ȲȯإشاȒȲ ب
 Ȳȯينح ɻجبɽبم ʅȱلȄ ،مجتمعيȄ عيɽلȄ ɻم بɽما يقɼ ،ȓجه ɵم ،ȓلɼȯلȄ ɵنطاقا مȄ ɣلȰɼ ،Ȅȯيȯتح
 ɯكيباٮهȳت ȑبحس ȄȮȯج ɼǷ Ȅɽمى كانȄȯق ɰاعبي ɵنطاقا مȄ ɣلȰɼ ب ɾȳخǷ ȓجه ɵاجتماعي مȄ ɞȄȳلحȄ

ȄستعȄȮȄȯٮهȄ ɯلنفسيȄǹȲɼ ȓهȄ ɯإس؅فȄتيجيȓ، عɵ طȳيȄ ɝلتفكيف ȄɼلتخطيȄ ɉلسيɽسيɽلɽجيɼ ȓئ
 ɝيȳط ɵع ،ɾǹȳلل ȯتباعɼ əقȄɽللم ɞȲȄȯنتاجها ࢭي ت ɵلتܣ يكمȄ ȓمȴֿ Ȅ ࢭي ɎɽقɽلȄ ɯيا منهȮتفا ،ɰلعلمييȄ
 ɼǷ بامحلي ȳֿم Ȅ ɝتعل ǴȄɽس ، ȳلخȄ ʄلǻ فȳط ɵم ȔلغاياȄ ȯتباعɼ ،ȔلحاجاȄ ȳتنافɼ ، ɯللقي Ƚٮهمي

ئطنܣ ɼǷ باإقلي׿ܣ ɼǷ بالɼȯليب بالɽئ

 ȓممكنȄ سائلɽتبعا لل ،ȓقل كلفǸبɼ ȓسلس ɚȳمجابهتها بط ɝيȳط ɵع ،ɵممكȄ ɵهي ف ȓمȴֿ فا
ȄɼمܦخȒȳ بشǸنها، عɵ طȳيɝ خلɝ ظɼȳف خاصȓ بها ɼجȯ مȄɽتيȓ لها، عɵ طȳيɝ حصȳها ࢭي بȄɽكȳها 

Ȅلحȯ منها بǹȳيǻ ȓس؅فȄتيجيȓ جاɼֿȄ  ،ȒȮلȄ ɰɼȮ ʄمتȮȄȯ تȄȯعياٮها ǻلʄ مستɽياȔ متعɼ ȒȮȯمتنɽعȓ، بهȯف
ȴֿمȄȰ ȓتȰɼ ،ɻلɣ مǷ ɵجل تفاʅȮ إسقاطاٮها  Ȅ ɚلها ࢭي سيا əمخالɼ ȳمغاي ɑقȄɽل ɂȳف ȓخلفي ʄعل

ȓخيمɽلȄ نتائجهاɼ ȓلسلبيȄ(*) منها، يقتض ܣ ȒȮإفاȄɼ ٮهاȄȲȄȮǻ ɵم ɵللتمك ، ȓمȴֿ Ȅ ȔكاȲȯبم ȓلإحاطɼ ب
ئغاياȔ مɵ تɽظيفها ، ɼعليɻ فهܣ تعنܣ :   معȳفȓ مفهɽمها، Ȯɼااٮها، ǷɼهȄȯفها ، Ȅɼل

 :  لغȓ -ت
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ȓلحميȄ ؛ بمعنܢǴȄɼȯلȄ ɵع ȟلبحȄ ɵع ȓمȴֿ Ȅ ȓتعبف حالȑلطبيȄ ʄلǻ بها ȵمȳي ɰكاɼ ،ما ɽهɼ ،ئ
 Ȅȱبهɼ بȳلخȄ ɽم هȴǸه مȲɼȯب ȯيع ʅȱلȄ ،بȳلحȄ ɑضɽم ɼǷ ،ȲɼȳمȄ م تجاهȴǸم ،ɰجبلي ɰبي ɝيȳكل ط ȳيفس

ȴֿمȓ ࢭي ȄلقامȄ ȶɽلعȳبي ࢭي مجااȔ (1)عȳفȓ مȴǸميɰجاȄ ǴمɽضȄ ɑلفاصل بيȄ ɰمشعɼ ȳئ Ȅ فȳكما تع ،
Ȓ لانتقاɼǷ ،ɤ ف؅فȒ حȳجȄ ȓلسياسȄɼ ȓاقتصاȄɼ ȮاجتماɎ علǷ ʄنها نقطȓ تحɼ ،ɤɽحالȓ متɽتȳئ

- ، يحȚȯ فيها ǻنفصام تɰȴȄɽ يعلȄ ɵإنتقاȄ ɤلحت׿ܣ Ƿنها تعبف عɵ حالȓ علميȓ تطȲɽيȓ ، كماɼخطȒȳببب
ȴֿمȓ يعنܣ ȄلشȄɼ Ȓȯلقحɉ، علʄ خاف ما كاɰ سائǷ(2) ،Ȅȯخɾȳئǻلʄ حالȓ  -تقȳيبا  Ȅ مصطلح ɰǷ كما ،

ǻا ȰلȄ ɣلتغيف ࢭي مȴȄɽيɵ  -عمɽما–ɼما سينجȳ عنɻ مɵ تطȔȄȲɽ مغايȒȳ ࢭي ȄلجاȄ ɤلقȳيبɼ ،ȓما هي 
 ɑضɽلȄ مȄȮ ما ،Ƿɽֿس Ȅ ʄلǻ لسيئȄ ɵقبل، م ʅȰ ɵم ȓمعنيȄ فȄȳֿط Ȅ لتܣ نܦجتهاȄ ȔلعاقاȄ ɣلتل ɾɽلقȄ

Ȅȯخلي غيف مستتȑ علʄ مȄɽصلȄ ȓلȳكȄ ȑلعاʅȮ لتلȄ ɣلعاقاɼǷ ،Ȕ عȯم حفظها ɼتعميقها عɵ طȳيȄ ɝل
ȄستبعاǷ ȮطȄȳف ȄȮخليɼ ،ȓعȄɽمل خاȲجيǷ ȓخɾȳ، كɽنها Ƿك؆ف تضȄȲȳ مȄ ɵلɽضɤɼֿȄ ɑ، باعتباȲه ا 

ئيخȯم مصالحها ǷɼهȄȯفها ࢭي Ȅمستقبل ȄمنظȲɽب

  اصطاحا: -2

 ȓمȴֿ Ȅ مصطلح(Crisis)   ȓنانيɽليȄ ȓلكلمȄ ɵم ɝمشت ɽفه(Kipvew)ئȲȳبمعنܢ تق ʅǷ ،ئ
(To decide)ب ɝفهܣ تنط ȓلصينيȄ ȓللغȄ ما ࢭيǷ ـب(Ji- Wet)  ʄلǻ ȵمȳت ʄلɼֿȄ :هما ɰنها تحمل كلمتيɽك ،

( ȄRandomلخطȳ، بينما Ȅلثانيȓ فǼنها تɤȯ علȄ ʄلفȳصɼ ȓكيفيȄ ȓستغالهاب ǻا Ȅ ɰǷلقامȲ ȶɽنȄȯم )
ȓمȴֿ Ȅ فȳيع ɻنǼف  ȚȄȯحǷ ئهاɽࢭي ض Ȯȯتح ɤɽتح ȓيمثل نقطɼ ،ɰȴȄɽلتȄ ȯبع ɯنتقالي يتسǻ فȳنها '' طǸب

''علǷ ʄنها حالȓ طاȲئɼǷ ،ȓ حPhilps  Țȯب كما يفسȳها فيلبȄ(3) ȹمستقبل ،Ȅلتܣ تǻ ʅȮǺلʄ تغييف كبيف''
ȓمنظمȄ ࢭي ɑمتبȄ بالنظام ɤإخاȄ ʄلǻ ʅȮǺي ȃلتنافؠ ܣ لهامفاجȄ ȵكȳمȄ əيتطل، مما يضعɼ ، منها ȑ

تحȳكا سȳيعا Ȅɼهتماما فȲɽيا، ɼبȱلɣ يمكɵ تصنيʅǷ ə حȚȯ بǸنȴǷ ɻمȄ ،ȓعتماȄȮ علȲȮ ʄجȄ ȓلخلل 
'' ȓللمنظم ʅȮاعتياȄ لعملȄ ࢭي سيف ȚȯلحȄ Ȅȱه ɻي؅فك ʅȱلȄ(4) ئب

 ȓعȲمتساȄɼ ،عنها ȓم؅فتبȄ ɎضاɼֿȄ ɣلتل ɑيȳلسȄ ȃمفاجȄ لخللȄ ɣلȰ ɵع ȓمȴֿ Ȅ ما تنبئ Ȅكثيفɼ
مȄ ȳֿلʅȱ يس؅فعي تɽقيə حȯٮها باحتȄɽئها قبل Ȅلɽقاɼ ،ɑǿمفاج Ȅ ،بها ǺلتنبȄ ɯيت ɯلتܣ لȄ ȚȄȯֿح Ȅ ȔǶ

سǷɽֿ، مما يعلɵ علȄ ʄنفجاȄ ȲلɽضȄ ɑلعام ࢭي  Ȅ ɽنح ɻبȄȱنجȄɼ ʅȮلعاȄ ɑضɽلل ɯتفاق ȓهي حالɼ ،ɰȄɼلȄ
ǴȄɽس ،ȓلصعبȄ عياٮهاȄȯيقاف تǻ جلǷ ɵم ،ȓيمȯمستɼ ȓمستقبلي ɼǷ ȓفيȳظ ȓنيǵ ɤɽحل ɵع ȟلبحȄ ظل 

ئتجاه ȄلفȮȳ نحȄ ɽلحياȒ بȄ ɤȯمȄ ɼǷ ، Ȕɽلɼȯلȓ تجاه Ȅلسلɯ بȄ ɤȯلحȳب ب 

 ȓلحظ ɵنها تعبف عɽك ȲȄȳلقȄ ȰتخاȄɼ ɑصن ȒȲɼȳض ʄلǻ ȮȯلصȄ Ȅȱࢭي ه ȒȲإشاȄ Ȳȯكما تج
ȲȄȳلقȄ(Moment of Decision)  غياب ȓعنها ࢭي حال ȳينج ʅȱلȄ ،ȲماȯلȄ ɼǷ ȒȲلخساȄ ʅȮجل تفاǷ ɵم ،

 ȯلتعامل معها بجȄ ȦɼȲ بȓلنيȄ فɼȳلظȄɼ ȒȯيȯلجȄ ɎضاɼֿȄ ɑتماشيا م  ȓيȯجɼئ

 ȑهǸلتȄ ɵم ȓعالي ȓجȲȮ ɵيتضم ،ɣمتشابɼ ȯمعق əقɽهي م ȓمȴֿ Ȅ''  ɰǸب ɤɽلقȄ ɵبالتالي، يمكɼ
 ȒȲɽبص ȓمتناقضȄɼ ،ȓضȲمتعاȄ ȳلعناصȄ ɵم ȓعɽمجم əقɽمȄ Ȅȱه ɵب ضمȲتتضاɼ ،ȓلحيطȄ ɼǷئ
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ȴֿمɼ ،ȓتفاعل صناȄ ɎلقȲȄȳ معها، ɼمɑ تفاعاٮها عاليɼ ،ȓتȲȮ ȮȄȮȵجȄ ȓلتعقيȄɼ ȯلتضاȲب بتصاع Ȅ ȯئ
ȴֿماɼ ȔتعȄȲȄȮǻ Ȯȯٮها مɵ لحظǻ ȓلǷ ʄخɼ ،ɾȳمɵ بلǻ ȯلǵ ʄخɼ(5) ȳمȄ ɑنعكاساٮها'' Ȅ ختافȄ لعلɼ ،

يختلə بحسȄ ȑلسياقاȄɼ ȔاعتباȄ ȔȄȲلتܣ تصنɑ تلȄ ɣلعاقاɼ Ȕما ينجȳ عنها ǻنسȮȄȯ ࢭي Ȅֿفɝ، مما 
 Ȕماȴֿ Ȅ ɣعنها تل ɅيتمخȓلتيȄ ȩمامȄ ࢭي طبيعتها ɞلتܣ تش؅فȄ(6) :ئ

ئɼجȮɽ خلل ɼتɽتȳ ࢭي ȄلعاقاȔب -
ئȄلحاجǻ ȓلȄ ʄتخاȄ ȰلقȲȄȳب -
حȄ ȚȄȯֿلقاȮمȓب - ئعȯم ȄلقȒȲȯ علȄ ʄلتنبȄ Ǻلȯقيɝ با
سǷɽֿب  - Ȅ ɼǷ ֿفضلȄ ʄلǻ ɤɽتح ȓنقط 

3 -  : ȓمȴم اأɽمفه 

ǴȄȮֿȄ ɾɽمست əضع ȓنتيج ،ɾɽقص Ȳɽنف ȓحال ɵع ȓمȴֿ Ȅ تعبف  ، ʅȮلعاȄ șما تح ʄلǻ ɻجعȄȳتɼ
مȄ ȳֿلʅȱ ينعكȹ سلبا علʄ مȮɼȮȳيȄ ȓمنظɽمȓ ࢭي ظل غياب  Ȅ ،مصالحȄ ȳتنافɼ ǽȮمباȄ بȲتضا ȓنتيجɼ
ȄلتفاȄɼ ،ɤǹابتعاȮ عȄ ɵلتȄ ɰȴȄɽللɰȄȱ قلما ينبئ كاهما بضعȄ əلǹȳيɼ ȓتاشيها مقاȲنȓ بامستقبل 

ɰǵ ࢭي Ȓخطيفɼ ȓصعب ȓمȴֿ Ȅ Ȓȳظاه ȯتعɼ ،ȲɽمنظȄ  كنهها ɵع ȟلبحȄ ࢭي ǴȄȲɽلȄ ʄلǻ ȒȮɽلعȄ ɯبحك ،ȯحȄɼ
مǷ ɵجل مȄȳجعȓ كامل ȄلحساباȔ، للتɽقə عɵ بȄɽطȄ ɵلضعɼ əمناȄ ɤȴلȵلل ɼمصاȄ ȲȮلخللب 
 ɻتȄȰ ɑضɽمȄ ȑبحس ،ȓمختلف ɵيȮمياɼ ɰاعبيɼ ɑضيȄɽم ɑم ȓبل متقاطع ،ȓمتشابكɼ ȓشائك ȓفالعملي

 ȓمȴֿ Ȅ ɰֿ  ،ɻلɽح ȄɽلتقȄ ʅȱلȄ- لسياȄ Ȅȱࢭي ه ɚ-  ɼǷ ،ɎɽضɽمȄ ȓࢭي هيكلي ʅɽخلل بني ɵما تعبف ع Ȅكثيف
 Ȓف؅ف ɣهنال ɰǷ اǻ ،ɯبهȲǶم ɝتحقيɼ ɯضهȄȳغǷ ɝجل تحقيǷ ɵجبها مɽبم ǴالتقاȄ ɯلتܣ تȄ ȓلقضيȄ ɣتل

يا ما يتɽقə فيها كل Ȱلɼ ،ɣتȄ ɤɼǺلقضيǻ ȓلǻ ʄعاȄ ȒȮلحساباȔ ب ɼمǷ ɵجل تȳميȄ ɯلȄɽجهǻ ،ȓما ǵن
 .ɾȯظȳفيا ɼǷ مستقبا طɽيل Ȅم

 ،ɻعليɼ ɵم ɯغȳبال ،Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ȓفȳما ࢭي مع ȯح ʄلǻ ȓمتكامل ȔȄȲɽلتصȄɼ əيȲلتعاȄ ȔǴجا
 ȔȄȴȄȳفǻ ɵم ɻما ل ɯبحك ،ȮֿبعاȄ Ɏɽمتنɼ ȔإيقاعاȄ Ȯȯلها يبقى متعɽلȯم ɰǷ اǻ ؛ȯحȄɽلȄ لفضها

 ɉلتخطيȄɼ لتفكيفȄ Ƞنها نتاɽها كȄȯبل تتع ،ȯحȄɼ ɚࢭي سيا ɯا تحس ȯق ،ȓخيمɼ Ȕسقاطاǻɼ لتسييفȄɼ
 ɵتعبف ع ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ɰǼمثا، ف ،ȓاجتماعيȄ ȓلناحيȄ ɵم ɻنǷ اǻ ، بببȓتيجيȄإس؅فȄɼ ȓطيȄȳقɼلبيفȄɼ
 ،ɰȴȄɽلتȄ ȒȮإعا ɑيȳلسȄ لتغييفȄ مȵمما يستل ،ȔȄȮلعاȄ بȄȳضطȄɼ ȓقعɽمتȄɼ ȓمنظمȄ ȚȄȯֿح Ȅ əقɽت''

''ȓك؆ف مائمǷ Ȓȯيȯج ȔȄȮعا ɵيɽلتكɼ(7)لسياسيȄ ȓلناحيȄ ɵما مǷ ، ،ȓمشكل ɼǷ ȓحال'' ɵنها تعبف عǼف ȓ
تǸخȱ بǸبعاȄ Ȯلنظام Ȅلسياس ܣ ɼتستȯعي ǻتخاȰ قȲȄȳ مȄɽجهȄ ȓلتحȄ ʅȯلʅȱ تمثلɻ، سǴȄɽ كاȲȄȮǻ ɰيا Ƿم 

، لكɵ مȄ ɵلناحيȄ ȓاقتصاȮيȓ فهܣ تȳمȵ (8)سياسيا، Ƿم نظاميا، Ƿم Ȅجتماعيا، Ƿم ȄقتصاȮيا، Ƿم ثقافيا''
قتصاɼ ،ʅȮحتܢ ȄنخفاȄ ɂإنتاɼǷ ،Ƞ عنȯما يكȄ ɰɽلنمȄ ɽلفعلي ǻلȰ'' ʄلȄ ɣانقطاɎ ࢭي مساȄ ȲلنمȄ ɽا

ئبǷ(9)قل مȄ ɵلنمȄ ɽاحتمالي''
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 ɣلȰ غيف ɽما ه ʄلǻɼ ȑصائ ɽما ه ʄلǻ ɑفيها بالتطل ɣلȰɼ ȾɽلغȄ ɵم ȯا ب Ɏɼȳفɼ Ȳɼȱج ȓمȴلأɼ
ȴֿمɼ ȓتȄȯعياٮها علǷ ʄك؆ف مɵ ميɰȄȯ، كɽنها ف؅فȒ حȳئ Ȅ ࢭي ɆɽلسقȄ قبل ȓلحسنȄ ȒȲȄȮإȄ فȯبه ȓج

 Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ șكان ȄȰǻɼ ،ȒȮȯمح ȓمنيȴ Ȓف؅ف Ȳɼȳم ȯبع ɻتخطيطɼ ɉمخطȄ تنبئ بفشل ȯق ،ȓبȳمضطɼ
تنبǸ بامخاطȄɼ ȳلتهȯيȔȄȯ ࢭي ظل عȯم ȄتساȄ Ɏلȳقعɼ ȓقلȄ ȓلǹȳيȓ، بهȯف ȄحتȄɽئها مباشɼ ، Ȓȳهɽ ما 

 ȓضɼȳمهاب  -سلفا  -يجعل نتائجها مفɽقبل خص ɵئم

ئֿ Ȅ ࢭي ɑقɽلȄ مȯع ɰǻ ،ɍماحȄɼ Ȳطاǻ نما ࢭيǻɼ لعقانيȄ ɉلتخطيȄ ٮها ࢭي ظلȄȲȄȮǻ ȮستبعاȄ ɽه ȓمȴ
ئȄلعمل ȄإȄ ʅȲȄȮلناܷݮ Ȅɼلȳشيȯ، مɵ خاȄ ɤتخاȄ ȰلقȄ ȲȄȳلصائȑب 

 ȔȄȲلاعتبا Ȅȳنظ ɣلȰɼ ɯمفاهيȄ ɵم ȓجمل ɑما م ȯح ʄلǻ ȓمتشابه ȓمȴֿ Ȅ Ɂخصائ ȔǴجا Ȅȱلɼ
ə عنها مɵ حيȄ ȟمنظȄ Ȳɽاصطاڌي Ȅلتܣ تتماء ܢ ɼǷ تسلɣ نفȄ ȹمعنܢ مȄ ɑإȒȲȄȮ، لكنها تختل

ȓمشكلȄ ɼǷ ȓثȲلكاȄ ɰǼف ،ɻعليɼ بɻب ɤɽمعمȄ(*)  ليها، بينماǻ يقهاȳط ɼǷ بل ما يشابهها ȓمȴֿ Ȅ هي șليس
  ɎȄلنقȄ ɼǷ ɎȄȳلصȄConflict / Dispute  ʄلǻ ɽعȯمصالح، مما يȄ ࢭي ȳتنافɼ ،ȑمكاسȄ م ࢭيȮتصا Ƞنتا ɽه

 ȔإمكاناȄɼ سائلɽلȄ ʄلǻ ǴɽللجȄ ȒȲɽمحظȄ ɼǷ ،ɂɼلتفاȄɼ ȓيɽلتسȄɼ لتقاع ܣȄɼ ɯكالتحكي ،ȓعɼȳمشȄ
 ɎȄȳلصȄɼ ȒȯلحȄ ɉسɽمت ɎȄȳلصȄɼ ȮلحاȄɼ əلخفيȄ ɎȄȳلصȄ'' :منها ɎȄɽنǷ ȓهي ثاثɼ ، ببببȳلحȄɼ əكالعن

''ȒȯلحȄ ȯيȯ(10)شȚȮلحاȄ ب بينما Accident  نقض ܢǻɼ ɑيȳبشكل س ɯت ،əعني ȃمفاج Ǵء ܣ '' ɵيعبف ع
 ب   ȯ(11) نجɯ عنȴǷ ɻمȓ ، لكنها ا تمثلɻ فعا، ǻɼنما تكɰɽ فقǻ ɉحɾȯ نتائجǷ'' ɻثȳه فǻ Ȳɽتمامɼ ،ɻق

( ɯقȲ ɤɼȯتالجȓاإيجابيɼ ȓالسلبي ȑانɽالج : ȓمȴاأ ) 

     ȓمȴاأ ɾɽمست      )ȯيȯته( ȓالسلبي ȑانɽالج )ɰتطمي( ȓاإيجابي ȑانɽالج 

-  ȓمنظمȄ ȓخط ɾɽمست ʄعل
ئȄإس؅فȄتيجيȓب

-  ȓلخطȄ ɾɽمست ʄبعلȓلتشغيليȄئ
ئعلʄ مستȄ ɾɽلخطȄ ȓلسلɽكيȓب -
ئعلʄ مستɾɽ خطȄ ȓلقيɯب -
 علʄ مستɾɽ خطȄ ȓلتعلɯب -

 تشɽيȽ، فɽع ܢب -

ئقصȄȰ Ȳɽتي، شلل، مصȲȯ لإȲباɞب -
-  ɵم ȓسلسل ʄلǻ ʅȮǺي Ɇȳمف ȯش

ئȄلسلɽكياȄ ȔلعنيفȄɼ ȓلطاǿشȓب
ئتصȳفاɼȲ Ȕتينيȓ مǸلɽفȓب -
-  ȯعȄɽباتجاه ق ɎȲخل متساȯم

 معياȲيȓب

- ɵع ȟلبحȄ  ȯيȯتج ،ȾȳلفȄ
 ȄلنسيȄ ȥاجتماعيب

تكييǷ əفعاɤ جȯيǷ Ȓȯك؆ف  -
 كفاȒǴب

 تعاɰɼ، تحالفاȄ ȔئتافاȔب -

-  ɵع ȟلبحȄ ،ɚخا ɉضغ
 حلȄɼ ɤɽܷحȓب

 ɼقايȓ، تماسɣب -

 ȄلتجȳيȄ( ȑلبفȄغماتيȓ(ب -

Source : Carole Lalonde : In Search of Archetypes in Crisis Managment, Journal of Contingencies & Crisis 

Managment. Spain, Vol 12 , No 2. 2004. p.7  

 أسباب اأȴماɼ Ȕأنɽاعها:  ب4
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 ȦȳلطȄ ȟحي ɵم əنها تختلǷ اǻ سياقاٮهاɼ فهاɼȳظ ȑبحس ȓعɽمتنȄ Ȕماȴֿ Ȅ ɵم ȯيȯلعȄ ɣهنال
 ɰǷ جحȳمȄ ɵمɼ غيفهابɼ ،ȓئمȄȮɼ ȓفيȳظɼ ،ȓعيɽضɽمɼ ȓتيȄȰ ،ȓعامɼ ȓخاص ȔȄȲاعتبا ȴɼلبفȄɼ ȲɽلتصȄɼ
ɯفه Ǵɽلعل سɼ ،نهاǸبش ȲȄȳلقȄ ȰتخاȄ ɤخا ɵجهتها مȄɽمɼ ئهاɽࢭي نش ȓساسيǷ عيȄɼȮɼ سبابǷ ɣئهنال

 ɝيȳط ɵنفسها، ع ȓمȴֿ Ȅ ɵع ȔماɽمعلȄ ȳفȄɽبت ɉتبȳما ي Ȅها كثيفȯما بعɼ ، خالهاɼ ، ȓمȴֿ Ȅ ما قبل
ل جيɼ ȯغيف Ȅلتɽصل ǻليها ȄɼنتشاȲها ɼغيفها، ɼهɽ ما يǺهل Ƿصحاب ȄلقȲȄȳ بشǸنها، باتخاȰه بشك

ȴֿمʅɽ، مǷ ɵجل Ȅلتɽصل ǻلʄ سامȄ ȓمخȄ Ƞȳلحقيقي  Ȅ ɯلطاقȄ ɾȯل ɞȄȲȮإȄ Ǵɽس ɵفضا ع ،Ⱦɽمنق
 ȔȄȲȯلق ɯلتقييȄɼ ȳيȯلتقȄ Ǵɽما سǷ ،ɯمتفاقɼ صلȄɽها بشكل متȲنفجاȄ ɼǷ ȓمȴلأ ɝتعمي ɰɼȮ لفاعلȄɼ

 ɝيȳط ɵع ɯلخصȄ Ȕطاقا ɵلتقليل مȄ ɼǷ Ȳقابل لإنفجا ɑقȄɼ ȓحتمي ɼǷ ،ɑضɽلȄ ȯصȲɼ تحليلɼ ɑجم
ئب  متɰȴȄɽئȄمعلɽماȄ ȔمتȄɽفȒȳ ، بشكل 

 ȓمȴֿ Ȅ ࢭي ɎɽقɽلȄ ɰɽما يك Ȳȯٮها، بقȄȲȄȳࢭي ق ȓعقاني ɰɽما تك Ȳȯبق ȒȲȄȮإȄ ɰǷ ،ȳكȱبال ȳيȯلجȄɼ
Ƿقل، Ȅɼلعكȹ صحيȰɼ ،ȩلɣ بحسȄ ȑلظɼȳف ȄɼمعطياȄ Ȕمتعلقȓ بتȄɽفȄ ȳمعلɽماɼ Ȕسȳيانها 

ȴֿمȓ عɵ باإضافǻ ȓلȄ ʄلبياناȄɼ Ȕإحصائيا Ȅ ࢭي Ɏɽقɽيا للȮلهيكل تفاȄɼ ȔلهيئاȄ كل ɑم ɝلتنسيȄ ࢭي Ȕ
ȴֿماɼ ȔيحɰɼȮ ɤɽ تفعيلها،  Ȅ Ǵɽنش ɵما يقلل م ɽهɼ ،ȲȄȳلقȄ ȓلفاعل ࢭي سلطȄɼ ȯلجيȄ لعملȄ ɝيȳط

  ȒȲȄȮإȄ يجعلɼ-  ȓليɼȮ ɼǷ ȓقليميǻ ɼǷ ȓمحلي șكان ǴȄɽس–  ȳئȄɼȮ فȳط ɵم ȓيȴȄب؅قȄ ɤعماǷ ʄلǻ ɑا تخض
مȄ ȳֿلʅȱ يجعل مɵ مصالحها سȳيɼǷ ȓ جها Ȅ ،مصالحها ȓف حمايȯبه ɉلضغȄ Ȕكجماعا ،ȓخفي Ȕ

 ɤجֿيا Ȅ ليȄɽت ȑبسب ȓمنطقي ȓاجتماعي كسنȄ لتغييفȄ لتفكيف ࢭيȄɼ ȒȲȄȮإȄ Ȧصاǻ مامǷ ȓضȳك؆ف عǷ
 ȓمȴǸمثا ك ȶǸليȄ ȲعتباȄ ɵيمك ،ɾȳخǷ ȓجه ɵمɼ بȒɽجȳمȄ ȔحاɽلطمȄɼ ȓمكتسبȄ ȔمعطياȄ بȲتضاɼ

 ʄعل ȓنفسي ɽعȯما ي Ȅȱهɼ ،معا ȓلɼȯلȄɼ ȒȲȄȮإȄ تجاه ȒلخطيفȄ علȄɽلفȄ ȯحǷ تشكل ȮȳلفȄ ɾɽمست
 ɵع ɣلȰɼ ،ȓلجماعȄ ɼǷ  ȮȳلفȄ Ȳيا إنهياȮتفا ، ȓحكمɼ ȓيɼȲ بكل ɻلتعامل معȄɼ ɻكȲȄȯت ʅȲȄȮإȄ ɯلطاقȄ
 ȓلنقابȄ ɝيȳط ɵلعمل، عȄ فɼȳظ ɰتحسيɼ لتمثيلȄɼ كيȲلتشاȄ لعملȄɼ ȹلتحسيȄɼ ȓعيɽلتȄ ɝيȳط

ئاليȄ ɼǷ ȓلطابيȓب Ȅلعم

ȴֿمȓ بامتياɼ ،ȴكنايȓ عɵ عȯم  Ȅ ȲȮمصا ȯحǷ نهاɽك ɞهناɼ هنا ɎȄȱلتܣ تȄ ȔإشاعاȄ ɵع ɣناهي
 ȔإعاناȄɼ ȔȄلتفسيفȄ ȩضيɽم لتȯتستخ ȟما، بحيɽإعام عمȄ سائلɼ ȓسالȲ əضعɼ ȔماɽمعلȄ ȳفȄɽت

–  ȓلعاقȄ ȔȄȰ-  ȳلضمائȄɼ ǴȄɽلأج ȓكتهيئ ȓإشاعȄ ȓعȄȰǻ ɵنطاقا مȄ تيǸجل تقبل ما سيǷ ɵمعا، م
ئبǼسمها Ȱɼلɣ بهȯف ɰǷ يشɝ طȳيقɻ نحȄ ɽلحقيقȓب 

ȴֿمȄ ȓمتȄɽجȒȯ فيما  Ȅ ɣتل ɵع ɯما ين ɻفي ، ɾلكبفȄ ɤɼȯلȄ فȳط ɵم ȒɽلقȄ ɂȄȳستعȄ ɰǷ ȯبي
 ɻتباعǻɼ ،ليɼȯلȄ لنظامȄ ȓسȯهن ǴȄȳج ȚȄȯֿح Ȅ Ȧȳمس ʄثيف علǸلتȄ فȯبه ɾȳلصغȄ ɤɼȯلȄ ɰبي ɼǷ ،بينها

ɉ لȄ ɤɼȯمȳكȵ، فضا عȄ ɵنتشاȲ كل مȄ ɵلقȄɼ ȒɽلنفȄɼ ȰɽلسيطȒȳ مɵ قبل Ȅلɤɼȯ مȄ ɤɼȮ ɵمحي
 ɤɼȮ( بɽلجنȄ ɤɼȯف بȳبما تع ،ȓلتابعȄ ɼǷ ȒلفقيفȄ ɼǷ ɾȳلصغȄ ɤɼȯلȄ ȯض ،ɂȲֿ Ȅ ʄعل ȓلصناعيȄ
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ȟلثالȄ ɯلعالȄ– سابقا- ɤɼȯلȄ ɾȯل ȓخيمɽلȄ ȥلنتائȄ ȯحصɼ ȓليɼȯلȄ ȓلȮمعاȄ إسهام ࢭيȄ ɯبحك  )
ئاب ȄلخاȲجȓ عنه

ȴֿماȔ بل Ȅلتخطيɉ لأȴماȔ ، بخصɼǷ ȾɽلئȄ ɣلȱيɼ ɵمɵ نافلȄ ȓلقɤɽئ Ȅ ȒȲȄȮǻ ɵع ȟيȯلحȄ ɰǷ ،
 ɝيȳط ɵع ɯكياٮهɽسلɼ ɯقفهȄɽم ɵنطاقا مȄ ɯمعه ɎȄȳلصȄ ɰɼȱيحبɼ ،ɯغيفه ɑم ȽلعيȄ ࢭي ɰɽغبȳا ي

خȒɽֿ نشȄ ȳلكȄȳهيɼ ȓبȄ ȟلعȄɼȯنيȄɼ ȓللجǻ ǴɽلȄ ʄلعنɰǷ ɰɼȮ ،ə يساهمȄɽ ࢭي Ȅمقابل علʄ نشȳ قي Ȅ ɯ
Ȅ ȦɼȲɼمحبɼ ȓمباȄ ǽȮإنسانيȓ ࢭي ɼسطهɯ، فǼنهɯ يشكلȴǷ ɞȄȰ Ȱǻ ɰɽمȓ، بل يساهمɰɽ ࢭي خلقها 
 ،ȶلناȄ ɵلصالح غيفها م Ȅخيف ɾȳا ت ȓلطائفȄ هȱهɼ ،ɯلتعامل معهȄ ɝيȳط ɵع ɯتجاه غيفه ɯنֿفسه

 ȯطا ضȳمف Ȅȳتشكل خط șمȄȮ مشاكل لغيفها، ما ɚمنها باختا ȒȮȄȲǼبɼ ɯمصالحها ࢭي ظل ֿنها تساه
 ،ɻعلي ɊلحفاȄɼ لعامȄ للحيق ɝخل ɝيȳط ɵع ɻࢭي بنائ ɑلجميȄ ȓبمساهمɼ ،اجتماعيȄ ȯلعقȄ غياب

ئبتنميتɼ ɻتȳقيتȄɼ ɻلȮɼȱ عɵ حياضɻ ب 

 خصائɁ اأȴمɼ ȓأنɽاعها :  -5

 ɁلخصائȄ ɵم ȓࢭي جمل ɵنها تكمǷ ليهاǻ ȒȲإشاȄ ɵلتܣ يمكȄɼ ȓمȴֿ Ȅ Ǵɽلنش ȓعيȄȯلȄ سֿباب Ȅ ɵم
ȓيȳهɽلجȄ :ما يلي ɰبي ɵمɼ ٮهاȳظاه ȯيȯࢭي تح 

عȯم ɼضȄ Ȧɽلǹȳيɼ ȓتفاقɼ ɯضȄ ɑلقضيȓ ࢭي تسȳب ȄلضبابيȄɼ ȓنسȄ ȮȄȯֿفɼ ɝهɽ ما يعكȹ ب ت
 ɤɽلحصȄ ࢭي ɾǹȳلȄ Ȯȯتعɼ əقȄɽمȄ بȲتضا ɝيȳط ɵع ،ɻماتɽخل معلȄȯتɼ ɻتȄȲɽتط ɣتشابɼ ɻتȄȯتعقي

 ȯبع ȓمنيȴ Ȓȯم Ȳɼȳم ȯا بعǻ ؛ȓֿصليȄɼ ȒȯلجيȄ ȓمɽمعلȄ ʄعل ȓكȲمشاȄ فȄȳֿط Ȅ غيابɼ هاȯعه ǴنقضاȄ
 فيɻ؛

ظهȄ ȲɽمفاجȒǸ ࢭي ȲصȄ ȯمعطياȄɼ ȔستحȰȄɽها علȄ ʄلسطȩ مȒȯ ما لكي تتغيف بشكل ǵخɼǷ ȳ ب 2
 ȓعاق Ǵلتعاطي معها عبف بناȄ ȲȄȳلقȄ صحابǷ ʄعل ɯيحت ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ؛ȓفعلي ȓمȴǷ ʄلǻ ɤɽلكي تتح ɽتنم

 ɼǷ ȓطنيɼ ȓهيئ ɑقطعها م ɼǷ نهاǸبش Ȓȯيȯج ɼǷ هاȳحص ȑيصع ȔعياȄȯنها تحمل تɽك ،ɾȳخǷ ȓلɼȮ
 ɉلتخطيȄɼ لتفكيفȄ ɵغياب كل م ʄلǻ ما ɑضɽل ȓيǹȳلȄ Ȧɽضɼ مȯع ɯينɼ تساعهابȄ ɤقيفها ࢭي حاɽت
 ɼǷ  ȓلɼȯلȄ ɼǷ ȓكالɽلȄ ɼǷ ȓلجماعȄ ɼǷ ȮȳلفȄ ɾɽمست ʄتفاعاٮها علɼ ȓمȴֿ Ȅ ࢭي Ɏɽقɽيا للȮتفا ɰتيجييȄإس؅فȄ

 ȯمما يعق ،ɤɼȯلȄ ɵم ȓعɽمجم ɵمعالجتها ع ɰɼȮ ɤɽيحɼ ȓلجماعيȄ ɼǷ ȓلثانيȄ ȔلعاقاȄ Ȳمسا ɵم
ȳمبكȄ ȲȄȱإنȄ ɼǷ ȓقايɽلȄ ɝيȳط(*) ''ȳمبكȄ ȲȄȱلي لإنɼȮ نظام ȳيɽتط ȒȲɼȳض ʄلǻ ɽعȯما ي ɽهɼ (12)ب ɻֿن ب 

 ʅɽمȴֿ Ȅ ɑضɽلȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي șقɽلȄ عامل ɝبضي ɉتبȳما ي Ȅكثيف ɻنǷ اǻ ما؛ɽعم ɑضɽتحصينا لل ȯيع
ȴֿمȓ كثيفȄ ما تȳتبɉ بالعǻ ȒȮɽلȄ ʄلǴȄȲɽ بǼعاȒȮ تܶحيȩ ما فاȔ، للخȠɼȳ بنتا Ȅ ȒȲȄȮǻ لعلɼ ،ȓيجابيǻ ȥئ

نتيجȓ تضاȲب ࢭي Ȅمɽقɼ əغياب ȄلǹȳيȄɼ ȓنعȄȯم ȄلحȄ ȹلبيفɼقȄȳطي مǷ ɵجل تفاȄ ʅȮلɽقɎɽ ࢭي 
 Ȕلياǵɼ ȲȄɽلحȄ يكالي ࢭي ظل غياب سبلȮȄȳلȄ بالتغييف ȓمطالبȄ ʄلǻ ɽعȯلتܣ تȄ بɽلثقȄɼ ȔȄȳلثغȄ ȦإصاȄ

ئǷɼساليȄ ȑلتعاɼ ɰɼقȄɽعȄ ȯلتضامɵبب  
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Ƿما علʄ مستȄ ɾɽلɤɼȯ فيمكȄ ɵإشاǻ ȒȲلɰǷ ʄ هنالɣ ما يȯعǻ ɽلȄ ʄلتهȯيȯ ࢭي ما بيȄ ɰلɤɼȯ ، ࢭي 
 Ȓɽعȯبال ȓللهجȄ ࢭي ȯلتصعيȄ ȓنتيج ȃࢭي مفاجȳظɼ يǿȄɽٮها بشكل عشȄȲȄȮǻ ɵبحثا ع ȓمȴֿ Ȅ ɯظل تفاق

يف Ȅمباشȳ؛ ǻا Ƿ ɰǷنȄ ɎȄɽلتهȯيȯ عمɽما تختلə بحسǷ ȑطȄȳف ǻلȄ ʄلɎȮȳ عɵ طȳيȄ ɝلتهȯيȄ ȯمباشɼ ȳغ
 Ȯɽيع ȯقɼ بɻمȄل؅قȄ ɼǷ ɻقناعت ɵف عȄȳֿط Ȅ ȯحǷ ɑجȄȳت ȓنتيجɼ نفسها ȓلقضيȄ ȓطبيع ɤɽح ȯلتعاقȄ
 ȲȄȳلقȄ ȰتخاȄ عيȯيست ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ،ɤɼֿȄ ɵك؆ف تعاظما مǷ ɾȳخǷ فȄȯهǷɼ Ȕغايا Ȯɽجɼ ɯبحك ɣلȰ

ȔȄȳتɽت ɵم ȯلحȄ جلǷ ɵنها مǸا قبل  بش ɾȳخǷ ɣمسالɼ ȔȄȲمسا ȱخǸي ɰǷ ɰɼȮ ،ɻعياتȄȯتɼ ɑقȄɽلȄ
ئֿصحابɻ بمناɼئتهاب 

سֿاسيȄɼ ȓلتܣ  Ȅ ɁلخصائȄ ɵم ȓجمل ȓمȴلأ ɰǷ ɤɽلقȄ ɵيمك ȓليɼֿȄ ȔمعطياȄ هȱه Ǵɽض ʄعلɼ
ȓلتيȄ ȔȄȲفقا لاعتباɼ بها Ȯȳتنف ɰǷ ɵئ: (13)يمك

ئȄلتعقيȄɼ ȯلتشابȄɼ ɣلتȄȯخل ࢭي عناصȳهاب -
- ȓمفاجئȄ ȳئبعنص
ئنقȄ Ɂمعلɽماɼ Ȕعȯم Ȯقتها ب -
ئمصȄ ȲȯلخطȄ ɼǷ ȳلكاȲثȓ يمثل نقطȓ تحǷ ɤɽساسيȓ ࢭي ǷحȚȄȯ متشابهɼ ȓمتساȲعȓب -
ئتسبȑ ࢭي بȄȯيتها صȯمȲȮɼ ȓجȓ عاليȓ مȄ ɵلتɽتȳ مما يضعə مɵ مجابهتها بسȳعɼ ȓفعاليȓب -
ئتصاعȯها Ȅمفاجȃ تخلɝ نɎɽ مȄ ɵلشɣ ࢭي ȄلبȄȯئل Ȅمطɼȳحȓب -
- Ȓلحيا ȯيȯتمثل ٮه ȓمȴֿ Ȅ بɯممتلكاٮهɼ ȔلجماعاȄɼ ɰإنساȄئ
-  ɵحسɼ ȔإمكاناȄɼ Ȕنشاطا ȲبتكاȄ بالتاليɼ ȓفɽلǸمȄ Ɇنֿما Ȅ ɵم ȠɼȳلخȄ ȑيتطل ȓمȴֿ Ȅ ȓجهȄɽم

ئتɽظيفهاب 

 ɣهنال ɰǷ اǻ ȓلخاصȄ فهاɼȳظɼ لعامȄ سياقها ȑبحس ȓعɽمتنɼ ȒȮȯفهܣ متع Ȕماȴֿ Ȅ ɎȄɽنǷ ماǷ
 ȟيȯلحȄ ɰǷɼ ،لخȄببب،ɉلنفȄ ȓمȴǷ ɼǷ مياهȄ ȓمȴǷɼ ،ɵهائȳلȄ ȓمȴǷɼ ،ȓيȮاقتصاȄ Ȕماȴֿ ȴǷماȔ متكȒȲȳ كا

مȲɽֿ، باعتباȲه يخضǻ ɑلʄ متغيفǷɼ ȔȄنماɆ ࢭي Ȅلتفكيف Ȅɼل Ȅ ȑصعǷ ɵم ȯٮها يعȲȄȮǻ ɵع ʄعل ȒȲȯق
 ɻجɽب ȓمȴֿ Ȅ ɰǷ ȯب بيȲمنها بانتصا ȠɼȳلخȄ ȓبني ȓيɼȳلȄɼ ȓلحكمȄ ɵم Ǵبش ܣ ،Ȓȯيȯج ɎضاɼǷ ɑلتعامل مȄ
 ɽهɼ نهاǸبش ȔماɽمعلȄ ɣتشابɼ ȔمعطياȄ بȲتضاɼ ȚȄȯֿح Ȅ ȓعȳلس Ȅȳنظ ȓمفاجئ Ȓا ع؆فǻ ما هي ɯعǷ

ȟ لها مȄ ɵلثاȄ Ȳلسلبيȓ ما يȯعǻ ɽلȄ ʄلحȄɼ Ȳȱلحيطȓ سǴȄɽ كانș سطحيɼǷ ȓ بتحɽلها ǻلʄ عميقȓ بحي
 ɰبي ȓلثقȄ ɰȄȯفق ɝيȳط ɵع ȓمȴֿ Ȅ Ǹب كما تنشɯنفسهǷ ȓمȴֿ Ȅ ɝيȳفɼ ʅȲȄȮإȄ ɯلطاقȄ ȲȄȳستقȄ ʄعل
 ȓحɽمفتȄ ɼǷ ȒȮɼȯمحȄ ɤلجاȄ ࢭي ǴȄɽس ȓمنيȵلȄ ȒȯمȄ ࢭي ɻقȳما تستغ ɯما بحك ȓقضي ɰǸف بشȄȳֿط Ȅ

قاȄ Ȕمبفمȓ بيǷ ɰطȄȳفها، هȱه Ȅلحالȓ نظȄȳ لتبعاٮها ȄɼلثاȄ Ȳلناجمȓ عنها خاصȓ علʄ مستȄ ɾɽلعا
 ȒȱمتخȄ سائلɽلȄɼ ٮهاȄȰ ȓلقضيȄ ȑبحس əقɽٮها تتȄȲȄȮǻ سبلɼ ȓمȴֿ Ȅ Ȳɽࢭي ط ȓاستثنائيȄɼ ȓلخاصȄ
 șكان ȄȰǻ ،ȓمصالحȄ ɼǷ ɯلتحكيȄ ɼǷ ȓيɽلتسȄ ɼǷ ɂɼلتفاȄ ɝيȳط ɵع ȟلثالȄ فȳلطȄ قبل ɵنها مǸبش

ȴֿماȔ تنطʅɽ علʄ عȒȯ جȄɽنȑ متشابكɼ ȓئ Ȅ ȒȲȄȮǻ ȓيȮقتصاȄ ɼǷ ȓسياسي ɼǷ ȓيȲȄȮǻ șكان ǴȄɽس ȓمتباين
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 ɵنطاقا مȄ طبيعتها ʄعل ȯكيǸلتȄ ࢭي ȓئيسيȳلȄ معاييفȄ ɵم ȓجمل ʄعل əقɽنها تتǼف ȓفيȄȳجغ ɼǷ
 ȓلتيȄ ȔȄȲɽلتصȄ(14)  :ئ

)Ƿ  ȓمȴاأ ɰɽمضمɼ عɽن  ȲمعياȄ Ȅȱه ɝفɼɼ ،لخȄ لسياس ܣبببȄ ɼǷ ʅȮاقتصاȄ ɤمجاȄ ࢭي ȓمȴֿ Ȅ ɑتق ȯق :
هȴǷ ȳمȓ بيئيɼǷ ȓ سياسيȄ ɼǷ ȓقتصاȮيȓ ببب ȄȮɼخل كل نɎɽ قȯ تظهȳ تصنيفاȔ فȳعيȓ مثل: قȯ تظ

ȴֿمȄ ȓاقتصاȮيɼ ȓهكȄȱب Ȅ ɵضم  ȓماليȄ ȓمȴֿ Ȅئ

ȴֿماȄ Ȕمحليȓ  النطاɚ الجغȳافي لأȴمȓ ب( ȔȄȰ  –: يȄ ʅȮǺستخȄȯم ȄمعياȄ ȲلجغȄȳࢭي ǻلʄ ما يعȳف با
Ȅلتܣ تقɑ ࢭي  -هياȲ مȄɽقɑ تȄɽصل ɼǷ حتܢ فيضاناȔ ببب Ȅلخ ȄمظاهȄ ȳلطبيعيȓ كانȵاȄ ɚل؅فبȄ ɼǷ ،ȓن

ئنطاɚ جغȄȳࢭي محɼǷ Ȯɼȯ ضيɝ، كما يحȚȯ ࢭي بعȄ ɅمȄɼ ɰȯمحافظاȄ ȔلبعيȒȯ ب

 )Ƞȓمȴاأ ɯحج  ȔسساǺم ɼǷ ȔمنظماȄ ɾȯحǻ خلȄȮ ȒȮɼȯمح ɼǷ Ȓصغيف șكان ǴȄɽس ȓمȴֿ Ȅ ɑتق :
ا علʄ معاييف ماȮيȓ كالخسائȄ ȳلناجمȄ ȓمجتمɼ ،ɑقȯ تكɰɽ متɽسطɼǷ ȓ كبيفȒ، يعتمȯ معياȲ ݯجمه

 ȲȄȳكاֿض ȓيɽمعاييف معن ȓمȴǷ ࢭي كل ɞهنا ɯث ،ȓبائيȳلكهȄ ȓلطاقȄ ȯليɽتعطل ࢭي ت ɼǷ ،ȲɼȳمȄ ȓمȴǷ ɵع
ئȄɼلثاȄ Ȳلتܣ لحقș بالȄ ʅǷȳلعام ɼبصȄ ȒȲɽمجتمȄ ɼǷ ،ɑمǺسسȄ ȓلتܣ تعȳضș لأȴمȓب

 )Ȯȓمȴتأثيف اأɼ Ȳɽمنܣ لظهȵال ɾȯإط امȄ Ȅȱࢭي ه :: Ȕماȴֿ Ȅ ɵم ɰعاɽن ɞهنا Ȳئا

-  ɤɼاأ-  əقɽتتɼ ȓعȳكما تختفي بس ȒǸفجɼ ȓعȳبس ȒȮعا Țȯتحɼ : ȓيعȳلسȄ ȓيȲانفجاȄ ȓمȴֿ Ȅ
 ɑࢭي مصن ɯܷخ ɝيȳح ɎاȯنȄ :ɣلȰ ɤمثا ،ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȒǴلكفاȄ ʄعل Ȕماȴֿ Ȅ هȱه ȥنتائ ، ȓمȴֿ Ȅ

ئإنتاȠ مȮȄɽ كيماɼيȓ؛
ȴֿمȓ بالتɼ ،ȠȲȯتظهȳ علȄ ʄلسطȩ  -الثاني  - Ȅ هȱه Ȳɽتتط :ȓيلɽلطȄ ȓلبطيئȄ ȓمȴֿ Ȅئ

Ȳغɯ ك؆فȄ ȒإشاȄ ȔȄȲلتܣ صȔȲȯ عنها لكȄ ɵمسئɽليɰ لɯ يتمكنȄɽ مȄ ɵستيعاب ȮااȔ هȱه 
ȴֿمȓ سȳيعا، بل قȯ ٮهȄ Ȯȯمجتمɑ لعǷ Ȓȯيام، ɼمɵ هنا  Ȅ هȱا تختفي هɼ ،لتعامل معهاȄɼ ȔȄȲإشاȄ

ȴֿمɼɼ ȓضɑ خطȓ جȯيȄɼ Ȓȯلتعامل معها، بسȳعȓ ا بȯ مɵ تعȯيل  Ȅ ȓجهȄɽم ȒȮɽجɽمȄ ȓلخطȄ
ئɼبɰɼȯ تȮȮȳب

)ɶ  ȓمȴاأ ɝالتܣ تخل Ȕاȯيȯالته ȓبالتالي طبيعɼ  ɑمجتمȄ ɼǷ ȓمنظمȄ ɻجȄɽلتܣ تȄ ȔȄȯيȯلتهȄ əتختل :
 ȯض ȓجهɽم ȓجيȲخا ȔȄȯيȯٮه ɞفهنا ،ȯيȯلتهȄ ɰɽمضمɼ ȓعيɽن ʄلǻ ȄȮستناȄ Ȕماȴֿ Ȅ əتصني ɵيمك

Ȅ ȓمنظمȄ ȮقتصاȄ ȯض ɻجɽجي مȲخا ȯيȯٮهɼ لفشلȄɼ ɤعֿطا معلɽماɼ Ȕمجمɽعȓ متعلقȓ با
ئȄɼلخسائȄ ȳلفاȮحɼ ȓٮهȯيȔȄȯ نفسيǷɼ ȓمɂȄȳ مهنيȓ؛

)ɼ Ȕماȴأسباب اأ :ʄلǻ ȲمعياȄ Ȅȱه ȑتقسيمها حس ɵيمكɼ :ئئ

-  ɼǷ ȓلفنيȄɼ ȓيȲȄȮإȄ Ǵخֿطا Ȅ ɵتتضمɼ ، ȓمنظمȄ فȳم تصȯع ɼǷ فȳتص ȓنتيج ȳتظه ȔماȴǷ لفشلȄ
ئࢭي تحقيǷ ɝساليȄ ȑلعملياȄ ȔمعياȲيȓ؛

ȴֿماȄ Ȕلناتجȓ عȄ ɵاتجاهاȄ Ȕلعامȓ ࢭي ȄلبيئȄ ȓلخاȲجيȓ؛ - Ȅئ
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ȴֿماȄ Ȕلناتجȓ مɵ خاȄ ȠȲمنظمɼ ȓليȹ للمنظمȮ ʅǷ ȓخل ࢭي حɼȯٯها؛ - Ȅئ
ȴֿماȄ Ȕلناتجȓ عȄ ɵلكȄ ȚȲȄɽلطبيعيȓ كالفيضاناȄɼ ȔلȵاȄɼ ɤȴلبفȄكيɰب - Ȅئ

)ȴ ȓمȴاف اأȳأط ȓستناطبيعȄ : ʄثيفها علǸت ɼǷ ȓمȴֿ Ȅ ࢭي ȓطȳمنخȄ فȄȳֿط Ȅ ɼǷ فȳلطȄ ȓطبيع ʄلǻ ȄȮ
 ȒȮلسياȄ ȑنȄɽج ȯحǸب ȳֿم Ȅ ɝتعل ȄȰǼف ،ȓجيȲلخاȄɼ ȓخليȄȯلȄ Ȕماȴֿ Ȅ ɰلتمييق بيȄ ɵب يمكȓلɼȯلȄ
 ɉتبȲȄ ȄȰǻ ماǷ ،ȓجيȲخا ȓليɼȮ ȓمȴֿ Ȅ șكان əقɽمȄ جي ࢭيȲف خاȳط ɆȄȳنخȄ ɼǷ ȓلɼȯلل ȓجيȲلخاȄ

مȳֿ بتفاعاȄ Ȕلق ȄبȓخليȄȮ ȓمȴֿ Ȅ șخل كانȄȯلȄ ࢭي ȓمجتمعيȄɼ ȓلسياسيȄ ɾɽئ

 :  أنɽاع اأȴماȔ  -ت

ȴֿماǷɼ ȔنȄɽعها، ɼمɵ خاɤ ما ظهȳ منها ، ǻلȄ ʄلتعȳف علʄ خلفياٮها  Ȅ سجل Ȯȳف سȯيه
ɼمساȄȲتȰɼ  ،ɻلɣ ليȹ مǷ ɵجل تفاȮيها فحسȑ، بل ࢭي Ȅلتعامل معها ب Ȱɼلɣ بحكɯ تعȮȯها ɼتنɽعها، 

ȴֿماȔ، كɽنها ليسș متماثلɼ ȓࢭي خȄɼ ɉحȯ، ما ȄȮمǻɼ  șنɻ مȄ ɵلضʅȲɼȳئ Ȅ ɎȄɽنǷ ȓفȳمع ɤɽح ȮإنقياȄ
طȄȳֿف ببب،  Ȅ ɵعلها مȄɽفɼ ضيعهاȄɽمɼ قعهاȄɽم ȑبحس Ȓȳمغاي ɚȳطɼ ȑساليǸب ɵلك ،Ȓمتغيفɼ ȒȲȳمتك
 ɰماȵلȄɼ ɰمكاȄɼ ȒȯمȄ ȟحي ɵم ɣلȰɼ ،Ȓȯحɽمɼ ȒȯحȄɼ șنها ليسǷ ȶساǷ ʄعل əتختل Ȕماȴֿ فا

Ȅɼ فȄȳֿط Ȅɼ ɵنها مɼȮ ما ɝخل ȲنتظاȄ ࢭي ȒȯلسائȄ Ȳɽֿم Ȅ Ȕياȳمج ʄثيف علǸلتȄ فȯسائل بهɽلȄɼ ȑمطال
 ɻنǸب əصɽي ȯبها ق Ⱦخا ɚسيا ɝفɼ تتشكل Ȕماȴֿ Ȅ ɎȄɽنǷ ɰǷ ɻف عليȲمتعاȄ ɵم ɻنǷ علما ،ȚȄȯֿح Ȅ

ȯ مȄɽتي ɼǷ غيف مȄɽتي، ࢭي ضبɉ لحȳكيȄ ȓلحɼǷ Țȯ خلȄ ɝلفعل Ȅ ȮȲɼلفعل، كمنطلɝ لتغييف ما هɽ سائ
ȴֿمȓ مɵ خاȄȲȄȮǻ ɤٮها بǸسلɽب جيȯ ࢭي حاȄ ɤنفجاȲها، ɼǷ تفاȮيها  Ȅ ɯمعال Ȯȯهنا تتح ɵمɼ  ،ȳمنتظ ɼǷ
 ȔينامياȯلȄɼ ɤشֿكا Ȅ باختاف ȓمختلفȄ Ȕماȴֿ Ȅ ɎȄɽنǷ هي Ȓكثيفɼ ،فيها ɎɽقɽلȄ ɰɼȮ ɵلحسȄ ɉبالتخطي

بɰǸ مخاطȳها محɼ ȒȮɼȯٮهȯيȄȯٮها  ȄمنحȒȲȯ منها، ɼǷ تلȄ ɣمتɽلȒȯ عنها ࢭي ضبɉ معامها بعȄ ȯلتǸكȯ منها
 ɰǷ ȯب بيȯبع ɵع ɼǷ بȳق ɵع ɻمفاصل ȳنخɼ هȄɽق ȳتناث ɵع Ȅȯبعي ،ɰلكياȄ كامل ʄثيف علǸلتȄ ʄعل ȓلɼȵمع

ȴֿماȔ يصنǻ əلǷ ʄنɼ ɎȄɽهي كالتي Ȅ ɯ(15)تقسي  : 

- Țɼȯالح ȓطبيع ȟئمن حي–  ɻفي ɻخل لȮ طبيعي ا Țȯح ɼǷ ɰإنساȄ فعل ɝيȳط ɵئب -ع
ئب -ǻقتǴȄȯ علʄ ܧخصياȄ ɼǷ ȔعتǴȄȯ علʄ ممتلكاȯ- Ȕف بااعتȯاǴمن حيȟ امسته -
ئب -بيȄ ɰاب؅قȄɼ ȴȄإȲهاب -من حيȟ الهȯف -
- ' ȓيمȳالج Ȧȳمس ȟمن حي– ȳخǵ ɰࢭي مكا ȳخǵ Țȯح ɼǷ ما Ȳࢭي مطا Ȓȳختطاف طائȄ ɰئب-بي
- Ȳȯامص ȟمن حي-  ȓمفتعل ɼǷ ȒȲȯمص ɾȳخǷɼ صلهاǷ ࢭي ȒȲȱمتج ȓمȴǷ ɰئب-بي
- ɝالعم ȟمن حي- Ƿ ɰبيȓعميق ɾȳخǷɼ ȓسطحي ȓمȴ-  ئب
- Ȳاȳالتك ȟمن حي- ȒȲȳلكنها غيف متك ȓئيȄɽعشɼ ȓفجائي ɾȳخǷɼ ȒȲȳمتك ȓمȴǷ ɰئب -بي
- Ȓȯام ȟجֿل –ئمن حي Ȅ ȓيلɽط ɾȳخǷɼ Ȓقصيف ȓمȴǷ ɰئب-بي
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- Ȳاآثا ȟمن حي-  ، ȓيȮما ȳخسائɼ Ȳثاǵ ȔȄȰ ȔماȴǷɼ ، ȓيȳبش ȳخسائɼ Ȳثاǵ ȔȄȰ ȔماȴǷ ɰبي
 ȳخسائɼ Ȳثاǵ ȔȄȰ ȔماȴǷɼ ȓمختلط ȳخسائɼ Ȳثاǵ ȔȄȰ ȔماȴǷɼ ، ȓيɽئب -معن

- ȯالقص ȟب  -من حيȓف محليȄȯهǷ ɝها لتحقيȱتنفɼ ɾɽلقȄ ɾȯحǻ تحبكها ȓيȯعم ȔماȴǷ ɰبي
 ɵيȲإطاȄ ȠȲخا ȔماȴǷ ɣبينما هنال ،ȳيȯلتقȄ Ǵɽسɼ ɤهماǻ ȓنتيج ȥنما تنتǻɼ ȓيȯغيف عم ȔماȴǷɼ

ɰخل فيها لإنساȮ ا ȟبحي ȲȯلقȄɼ ǴلقضاȄ ʄلǻ ئب- بل تنت׿ܣ
- ȓامعالج ɾɽمست ȟئمن حي–  ȓليɼȮ ȓمȴǷɼ ȓقليميǻ ȓمȴǷɼ ȓمحلي ȓمȴǷ ɰئب -بي

- ȳامظه ȟمن حي-  ȓلضمنيȄ ɼ ȓلعلنيȄ ɼǷ ȓيحȳلصȄɼ ȓلفجائيȄ ȓلعنيفȄ ȓمȴֿ Ȅɼ ȓحفȄȵلȄ ȓمȴֿ Ȅ ɰبي
 Ȓمست؅فȄ ɼǷئ

- ȓيɽامعن ɼأ ȓيȮاما Ȕماȴاأ  :ȓيȮسلمنها اما Ƞنتاǻɼ ،ȔمبيعاȄ ࢭي Ȯحا ɂنخفاȄ ɰبي : ɼǷ Ȓȯفاس ɑ
 ȳفɽم تȯع ،ɞɽلبنȄ ɵم ɂȄاق؅فȄ ȓمȴǷɼ ،ɰɽيȯلȄ ȓمȴǷɼ ،ǴȄȱلغȄ ȓمȴǷɼ ،ȔصفاȄɽللم ȓغيف مطابق

: فهܣ ت؅فȦɼȄ بيȴǷ ɰمȄ ȓلثقɼ ،ȓتȯهȄ Ȳɽلɽاɼ ،Ǵعȯم ȲǻضاǴ أماامعنɽيȄȓلسيɽلȴǷɼ  ،ȓمȄ ȓلعمالȓ ببب 
ئب -عنɽيȄȓلعامليȄɼ ɰستيائهɼ ،ɯيȄ ȶǸلبعɼ ،ɅتȯهȄ ȲɽانتماȄɼ ،ǴنخفاȄ ɂلȄ Ȧɼȳم

-  :ȒȮالحا ɼأ ȓالبسيط Ȕماȴاأ-  ɑيȳسɼ ʅȲɽمعالجتها بشكل ف ɵيمك ȓخفيف ȔماȴǷ ɰɽمعظمها تك
ȓخليȄȯلȄ ȔإشاعاȄ منهاɼ لتܣ تقتضيهاȄ ȒȯمȄ ȑبحس ، ɰلكياȄ ǴȄȵجǷ Ʌيبܣ ࢭي بعȳعمل تخ

 ɉعطل ࢭي خɼ ɻستقالتȄ ɼǷ ȒȲȄȮǻ ȳيȯم Ȓفاɼ ،ȓكȳلشȄ ֿقسام ࢭيȄ ȯحǷ ɤب عماȄȳضǻ ، ʅȲȄȮإȄ
Ȅ''Ƞئب- إنتا

 ȮǻاȒȲ اأȴماɼ ȔاإȮاȒȲ باأȴماȔ:  ب8

 ǴֿكفاȄɼ ɰمخططيȄ ȳفȄɽࢭي ظل ت ȒȳمغامȄ ȱا تحبɼ ȓفȴمجاȄ ɵع ɑتمتن ȓفȲلعاȄ ȒȲȄȮإȄ ،عمليا
 ɰֿ  ،ȓمȴلأ ɑكمنب ȳضها للخطȳٮها، بل يعɽق ɵم ȯيحɼ ȓلɼȯلȄ كاهل ɝهȳما ا ي ɵيȴȲلباȄ ǴȄلخبفȄɼ

مȄ ȳֿلʅȱ يقلɁ مɵ سيطȄ Ȓȳلɼȯلɼ ȓيح Ȅ ،ȲȄȳلقȄ əنها تنبئ بضعǼف Ȕȯجɼ ɰǻ ما ȓمȴֿ Ȅ ٮهاȮسيا ɵم ȯ
علǻ ʄقليمها ɼيضعفها ࢭي Ȅمحافل Ȅلɼȯليȓ ب ɼبامثل يقاɤ عȄ ɵلشȳكȓ مɵ حيȄ ȟلɰȴɽ مقاȲنȓ بنظيفٮها 
 ȓضȳفهܣ مع șيا كانǷ ȓلɼȮ كل ɰǷ ȟغيفها ببب بحيɼ ȓيȮɼȮȳمȄɼ ȲإشهاȄɼ ɝيɽلتسȄɼ ȠإنتاȄ ɾɽمستȄ ʄعل

جȄǴȵ ا يتجǷȵ مȄ ɵلسياسȄ ȓلعامȴֿ  ȓمȓ ما ȴǷ ɼǷماȔ متنɽعȓ سǴȄɽ ࢭي ȄلȄȯخل Ȅ ɼǷلخاȠȲ كɽنها
Ȅɼمȳتبطȓ بالسياسȄ ȓلخاȲجيȓب ɼما ȄȮم هنالɣ تجمɑ بشʅȳ حيȟ يكȄ ɰɽمجتمɼ ɑمعȄ ɻلɼȯلȓ فǼنهما 
 ɯيت Ȱǻ ȓتيجيȄإس؅فȄ عملɼ ȓلسياسȄ ɯعل ɝيȳط ɵع ɵم لكȮلتصاȄɼ ɑجȄل؅فȄ ɵم ȓلحال ɰضاȳمع

خɾȳֿ تحقيȄ ɝلتɰȴȄɽ بينهما ࢭي ظل تناغɯ طبقاȄ ȔمجتمȄ ɑلȄɽح Ȅ ɤɼȯلȄɼ ȓمعنيȄ ȓلɼȯلȄɼ ،ȓجه ɵم ȯ
 ɾȳخǷ ȓجه ɵئب (*)م

 ɼǷ ȓجهȄɽم ɤȱلتܣ تبȄ ȓيȲȄȮإȄ ȮɽلجهȄɼ ȔȄȮȄȯاستعȄ ȓعɽنها '' مجمǷ تعنܣ Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ șكان ȄȰǻɼ
''ȓمȴֿ Ȅ ʄعل ȑم؅فتȄ ȲماȯلȄ ɵم ȯلحȄ(16) (تت ɞȲȄȯا ࢭي ت ǴلبناȄ Ɏɼȳمش ɵم Ƿȵا يتج Ǵȵنها جǷ əضǷ ، )
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 ɾɽقص Ȳɽنف ȓهي حال Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǼب فȯֿب Ȅ ɾȯٮها مȯح ɵم ɁلتقليȄ بل ࢭي ،ȑٮها فحسȄɽهفɼ ضعفها
ȓنتيج ɂȲֿ Ȅ ʄنقائصها علɼ ماٮهاȯص ȓجل معالجǷ ɵعياٮها مȄȯت ɤخا ɵم ȳֿم Ȅ ȓمغب ɵم Ȳȱئتح

ȓف صعبɼȳࢭي ظ ɑقȄɽلȄ ȲȄȳنجȄ عمل ɉخط Ǵببنا ȄȮȯلتفكيف مجȄ ȒȮعاǻ ʄم علɽنها تقǻ بȒȳقاهɼئ
 ȓمȴֿ مֿامي ɼبȴɼȳ ما يعȳف با Ȅ ɉلخȄ صابǷ ʅȱلȄ ȲȄȯباانح ȄȲɼȳم ȚȯلحȄ ȓيȄȯب ɵنطاقا مȄ ȒȮجا
ȴֿمʅɽ ࢭي  Ȅ ʅȲȄȮإȄ ɯللطاق ȩما يسم ȯبشكل جي ȔماɽمعلȄ ȳفȄɽت ȓطبيع ʄلǻ ٮهاȲȄȮǻ Ȯɽتع ɯا، لكي ثɼǷ

يطȓ تȄɽفȳ كامل ȄلشȄɼ ɆɼȳللȴȄɽم للحȯ منها سǴȄɽ كانȄȮ șخليɼǷ ȓ خاȲجيȓ ثانياب Ȅ ɰǻلتعاطي معها شȳئ
 ɵم ɁلتخلȄɼ هاȲɼȱج ȚجتثاȄ ࢭي ɵيكم ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ʄلǻ ȯما بعɼ ǴثناǷɼ ما قبل ʄلǻ ɎɽجȳلȄ ȒȲɼȳض
ǻفȄȴȄȳٮها بشكل Ȅɼܷح ɼجلي مɵ خاǻ ɤعȄ ȮȄȯلخطɼ ɉببناȄ ǴمشɼȳعاȄɼ Ȕلقيام بالبفȄمȥ بهȯف 

ȄɽحتȄ ȒȮجا ȓسȄȲȮ ستهاȲȄȮɼ منها ȯكيǸلتȄ ȯصحابها بعǷ ɰبيقي ȓفȮها Ȕيضها بمخططاɽتعɼ ȓمȴֿ Ȅ Ǵ
 Ǵɽس ɵع ɯفهܣ تن Ȕماȴֿ ɼعقانيȓ بعيȄȯعȄ ɵلɽقɎɽ فيسلبياٮها، بل بمȵيȯ مǻ ɵيجابياٮها ب Ƿما ȄإȒȲȄȮ با

 ʄلǻ صلɽلتȄ ɰɼȮ ɻيɽلتمȄɼ ȓلتغطيȄ ɑنها تكتؠ ܣ طابǷ اǻ ٮها؛ȄȰȯبح Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ȒȲȄȮي إǿحل نها
 ȓֿصليȄ ȓمȴֿ Ȅ ɑقȄɼ ɵب مɼȳلهȄ ȓجȲȯل ȓمفتعل ɰɽما تك Ȅكثيف Ȕماȴֿ ȴֿمȓب كما Ȅ ɰǷإȒȲȄȮ با Ȅ

ȒȲȄȮإȄ ɵع ȟيȯلحȄ ɰǻ بȓللمعالج ȓحɼȳمطȄ 

 ȒȲȄȮإȄ متܢ تحل ʄلǻ :ɽه ȦلحاǼب ȦɼȳمطȄ ɤȄǺلسȄ ɵئل ب لكȄȯب ɝخل ɵع ȟيȯلحȄ ɽه Ȕماȴֿ با
ȴֿئ Ȅ ȒȲȄȮǻ ɝيȳط ɵع Ȕماȴֿ ماȔ؟ ɼمɵ هȄ ȄȱمنطلǷ ɝنɻ مȄ ɵلصعȑ جȄ ȄȯلتماʅȮ ࢭي ȄلسياȄȰ ɚتɻ با

 ȔصفاȄɽلها م ȓمختلقȄ ȓعɽمصنȄ ȓمȴֿ Ȅɼ'' فبȄȳֿط Ȅ ɑع ܣ جميȳت ȓيجابيǻ ȥنتائ ʄلǻ صلɽلتȄ ɵفا مɽخ
 ȳمبكȄ ȮȄȯإعȄ :صفاٮها هيȄɽم ɯهǷɼ ، هاȲتي ثماǺحتܢ تɼ ،ȓحقيقي ɼȯحتܢ تب-  ʅɽمȴֿ Ȅ ȦȳمسȄ ȓٮهيئ– 

ئֿ Ȅ ɑيȴɽت ȓمȴֿ Ȅ ɑصن ɾɽق ʄعل ȲȄɼȮ–  لتفجيفها ȑمناسȄ șقيɽلتȄ ȲختياȄ–  Ȅȱله ȓيعȲȱلȄɼ ȲمبفȄ Ȯيجاǻ
ȴֿمȓ هȄ ɽلʅȱ جعل مȄ ɵختاǷ ɚخȴǷ ɼǷ ɾȳماǷ Ȕخɾȳ متتاليȄ(17) ȓلتفجيف'' Ȅ ȒȲȄȮإ ɤɽلحلȄ غياب ɰǻ ب

عنييɰ لكɵ بǸݯجام متفاɼتȓ مɵ حيȄ ȟلخطȄɼ ȒȲɽلخسائȳ عɵ عمȯ مǷ ɵجل تضييȄ ɝلخناɚ علȄ ʄم
 Ȅȱه ɰǷ ب علماȓمȴֿ Ȅ ɤɽلȯم ȓسֿاسي Ȅ ȔȄȲɽلتطȄ ɑقȄɼ ʄعل ȒȳلسيطȄ ࢭي ظل ȓبالثاني ɯبطهȲɼ ʄلɼֿبا
 ɤخا ɵم ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ جبهاɽبم ȔȮنقاǻ لتܣȄ ʄلɼֿȄ ȔȄɽلخطȄ يهمل ɻنǷ ȓجȲȯل ȱلثاني غيف محبȄ اتجاهȄ

Ƿ منها ȒȳلظاهȄ ȓخاص ȒȯمساعȄ غيفɼ ȒȯمساعȄ ملȄɽلعȄ Ƚبط ɵم ȯلحȄ ࢭي ǴȄɽس ȯح ʄعل ȓلخفيȄ ɼ
ȴֿماǷ Ȕم  Ȅ ȒȲȄȮإ ȓبȲتعنܣ مقا Ȕماȴֿ ȄلتǸكȯ مɵ عاجهاب لكȄ ɵلسȄ ɤȄǺمثاȲ للجɤȯ هɽ: هل ȄإȒȲȄȮ با
ȴֿمɼ ȓتتحȮȯ فȄɽعلها ɼتبفǷ ȴهميتها حɤɽ كيɼ əمتܢ  Ȅ ȓطبيع ȯكǸتت ȲɽمنظȄ Ȅȱه ɵمɼ عليها؟ ȓتغطي

ȴֿمȓ علȄ ʄلسطɼ ȩكيə تɼ ȲȄȯبɼ ʅǸس Ȅ ɽتطف ȄȰماɼ ɽه ȓمɽمنظȄ فشل ɰǷ ܷحȄɽلȄ ɵمɼ ؟ȓممكن ȓيل
ȴֿماȔ فحسȑ، بل ࢭي ȄلتقليɁ مɵ حȯٮها حتܢ ا  Ȅ ȒȲȄȮǻ ا ࢭي ȓمحتملȄ ȔهاɽيȲلسيناȄ ɂɽلخ ȮȯمحȄ
ȒȲȄȮإȄ ɤɽبما تغطي حتما بمفعȲ Ȕماȴֿ ئتصبȩ مقɼȳنȓ ࢭي حاɤ فشلها بسلسلȓ مȄ ɵإȒȲȄȮ با

Ǵبناɼ ȥمȄلبفȄ ȮȄȯعǻɼ ɉبالتخطي ɻعاقاتɼ ɻتȄȰ  خلȄȯلȄ ࢭي ɵيȮمياȄɼ ȔلقطاعاȄ ȑبحس ɉلخطȄ
ئȄɼلخاȠȲ معاب
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ȴֿماȔ باعتباɰǷ Ȳ كاهما مضاȮ ل־خɼ ȳهما Ȅ ȒȲȄȮǻ ࢭي ɰضاȲمتعا ɰفاȯه ɞهنا ɰǷ اǻ(18) :ئ

-  ɤɼف اأȯبالهɻتحقيق ʄغل ɰɽيسع ɵيȱلȄ ȓمȴֿ Ȅ ɑصن ɾɽف قȯه : 

ȴֿماȄ Ȕلʅȱ يعمل ǻلʄ تحقيقɻب  الهȯف الثاني - Ȅ ȳيȯف مȯه : 

Ȅلبحȟ عȄ ɵلهȯف Ȅمتɽڎʄ مȰ ǴȄȲɼ ɵلɣ هȄ ɽلʅȱ يجعل صاحȑ متخȄ ȱلقȲȄȳ يبحȟ عɼ ɵلعل 
 ʅǷ ،تبعاٮها ɵم ɁلتخلȄ فȯبه ȒȯلجيȄ ٮهاȄȲȄȮǻ ɝيȳط ɵع ȓمȴֿ Ȅ ɵم Ƞɼȳللخ ɾȳخǷ Ȕلياǵ ɼǷ ȓليǵ
 ɣلȰɼ عها؟ȄɽنǷ باختاف ȓنها مختلقǷ ȶساǷ ʄعل Ȕماȴֿ Ȅ ɑلتعامل مȄ ɵيمك ɾȯم ʅǷ ʄلǻ ȳخǵ بمعنܢ

ɼفها ɼمابساٮها ا عɵ طȳيɝ معالجتها فحسȑ ، بل ࢭي كيفيȄ ȓلتخلɁ منها بشكل جيȯ ب تبعا لظȳئ
 ɤɽلحقȄɼ ɵيȮمياȄ عياٮها باتجاهȄȯت ɵلتقليل مȄ ɝيȳط ɵع Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ صلǷ ɽه ȒȲلخساȄ ɵم ȯفالح
خɾȳֿ ࢭي حاɤ تفاقمها نظȄȳ ما ي؅فتȑ عنها مǷ ɵحɼ ȚȄȯعȄɽقɼ ȑخيمɼ ȓمتساȲعȓب ȄȰǻɼ كاɰ عامل Ȅ 

 ɵع ȳغيف مباشɼ ȳمباش ȯيȯٮه ɵعنها م ȑعما ي؅فت ɵفضا ع ،ȓمȴֿ Ȅ ȚȄȯحǻ ࢭي ȶسֿا Ȅ ɽه ȒǸمفاجȄ
 ɣلȰ ɰǼف ،ɝلحقائȄ غيابɼ ȲȄȳاستقȄ مȯلها ࢭي ظل عɽح ȔماɽمعلȄ ɯتاطɼ ȚȄȯֿح Ȅ ȓعȳس ɝيȳط

Ȅ ȒȲȄȮǻ :هما ɰميɽمفه ɰلتمييق بيȄ ȑهنا يجɼ'' بȓيلɽط Ȓٮها لف؅فȄȮȄȯمتȄ ها ࢭيȲب مساɽسيش Ȕماȴֿ
 ȓمختلفȄ ȓيȲȄȮإȄɼ ȓلعلميȄ ȔȄɼȮֿبا Ȕماȴֿ Ȅ ʄعل ȑلتغلȄ ȓتعنܣ كيفي Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǼف ،Ȕماȴֿ ȄɼإȒȲȄȮ با
ȴֿماǻɼ ȔيجاȮها  Ȅ ɤنتقاȄ فهܣ تعنܣ Ȕماȴֿ ɼتجنȑ سلبياٮها ȄɼاستفاȒȮ مȄ ɵيجابيتهاب Ƿما ȄإȒȲȄȮ با

ɽم علȄ ʄفتعاȴǷ ɤمɼ ȓهميȓ يتɯ مɵ كɽسيلȓ للتغطيȄɼ ȓلتمɽيɻ علȄ ʄمشاكل Ȅلقائمȓ بالفعل، ɼتق
''ɰمعي ɞɽسل ʄلǻ ȓمȴֿ Ȅ ɼǷ Ȕماȴֿ Ȅ ȹيȳتك ʄلǻ ʅȮاقتصاȄɼ كيɽلسلȄ لفعلȄ ɻجيɽئب (19)خالها ت

ȴֿماȔ ࢭي ظل  ȴֿماȄɼ ȔإȒȲȄȮ با Ȅ ȒȲȄȮǻ ɰبي ȓتماثلي ȓنȲمقا Ȯيجاǻ ȑلصعȄ ɵم ɻنǷ ɤɽلقȄ ɵكما يمك
Ȅ ɯإȄȰ ȒȲȄȮتȄɼ ɻلʅȱ بقȲȯ ما يكɰɽ متȄɽفȄ ȳلثقافȓ تماɼֿȄ ʅȮلɼ ʄتفاقȄ ɯلثانيȄ ɰɼȮ ȓلتǸكيȯ علʄ عل

ȴֿماɼǷ Ȕ ࢭي ȄȲȄȮǻٮها بȴǸماǷ Ȕخɾȳ نجهل  Ȅ ࢭي ɎɽقɽلȄ ما يقل Ȳȯبق ȔȄȲإطاȄɼ ȳֿط Ȅɼ ȒلخبفȄɼ ȓبȳلتجȄɼ
ȴֿماȔ' هǷ ɽسلɽب ، يلجǻ Ǹليɻ طȳف ࢭي عاقȓ ما حيثياٮها ɼمقاصȯها ࢭي ȄلȵمȄɼ ɵمكاɰب ''Ȅ' ɰǻإȒȲȄȮ با

ɰǷ ȯعتقȄ ما ȄȰǻ مǻ ،ȓلعاقȄ هȱله ɵهȄȳلȄ ɑضɽلȄ ࢭي تغييف ȓمصلح ɻل Ȅȱࢭي ظل ه ɰه بالغبȲɽا لشع
ɑضɽلȄ Ȳطاǻ خلȄȮ ɻضعɼ ȵيȵلتع ،ɻل ȓبالنسب ɯمائȄ ȪمناȄ تمثل ȓهنȄȳلȄ فɼȳلظȄ ɰǸه بȮإعتقا ɼǷ ،

''ȓلعاقȄ هȱئ(20)هɽمسئȄ ɵع ȓلسلبيȄ ٮهاȄثيفǸت ɝيȳط ɵع ɤɽكمسئ ȮȳلفȄ Ƞنتا ɵم șمȄȮ ما ȓمȴֿ Ȅɼ ب ɤ
 ɵم ȓجɽم ȱخل حينئȯلكي ت ،ȓيȮلعاȄ ȚȄȯֿح Ȅ Ȳࢭي مسا əقɽلتȄ Ȕحاا ɵم ɻما تحمل ɤخا ɵم ɻعن
ȄانقطاɎ بȄȯخل ȄمǺسسɼǷ ȓ عȯم ȄاستقȲȄȳ لȄ ɾȯلɼȯلȄ ȓلȄɽحȒȯ، ما يقɂɽ مȄ ɵلȯعائɼ ɯيȳمي 

يȥ بحالȄ ȓلعاȄɼ ʅȮمعتاǻ Ȯلʄ ما ɼȮنها مȄ ɵلتɽتȄɼ ȳلفɽع ܢ ࢭي ظل ȄنتشاȄ Ȳلخɽف مɵ تمȄ ɚȵلنس
 ɑضɽلȄ تاء ܣ ɯبحك ȓلɽبسه ȠȄȳانفȄ ȲȮȄɽا يحمل ب ȯق ،ȲȄȳلقȄ ȰتخاȄ ȓعمل سلط Ⱦɽبخص ʅȲȄȮإȄ
 ȓبحج ɻيȮتفا ɰɼȮ ɤɼֿȄ ɑضɽلȄ ɵلتخلي عȄ تعنܣ Ȕماȴֿ Ȅلعام سǴȄɽ بȄȯخل ȄمǺسسȓ ب فاإȒȲȄȮ با

ب مغايȳ ࢭي ما يبقي Ȅمȯيȳ علȄ ȶǷȲ ʄلɽحȄ Ȓȯإنتاجيȓ لكɵ بǸسلɽئ   Managment by Crisisتجاȴɼه 
ȴֿمȄɼ ȓمȳهɰɽ بقاǴه مȄ ɑلحفاɊ علʄ عمل ȄمǺسسȓب  Ȅ ȒȲȄȮǻئ
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: ȓالخاتم 

 ɵا يمك ȟبحي ȯحȄɼ ɰǵ ࢭي ȒȯمعقȄɼ ȓلصعبȄ ɑضيȄɽمȄ ɵم ȯيع Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ Ɏɽضɽم ɰǻ
 əقɽلتȄ ɼǷ ȾاختصاȄ هلǷ قبل ɵم ȯحɽم əيȳتع ɤخا ɵم ɑمانɼ شامل ɯفه ʄلǻ ا ȓلɽصل بسهɽلتȄ

ȴֿماȔب ɼمɵ هنا يصعȑ مبȯئيا Ȅلتɽصل ǻلʄ مفهɽم عام يشمل ȒȲȄȮǻ علǻ ʄنجاǻ ɼǷ Ȧف Ȅ ȒȲȄȮǻ ɤشا
 Ȅȱه ɵمɼ ب Ȕماȴֿ Ȅ ɵع Ȅȯبعي Ȓخֿيف Ȅ هȱتقي هȳتɼ ɽتنم ɰǷ ɰɼȮ ȓيȳلبشȄ ȔȄȱبال ȓنها لصيقɽك Ȕماȴֿ Ȅ
 ɤɼȯلȄɼ ȔلجماعاȄɼ ȮȄȳلأف ȔحاɽلطمȄ ɣتشابɼ لقضاياȄ تفاعل ɵع Ȓȯلɽمت Ȕماȴֿ Ȅ șكان ɝمنطلȄ

Ƿ معاب ɵلسعي عȄ ࢭي ظل Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ɵع ȟللبح ɯلناظȄ ɽتباينها هɼ مصالحȄ ࢭي تاࢮي ɰǷ ȳخǵ بمعنܢ ʅ
 حلɤɽ جاɼ ȒȮعقانيȓ بعيȄȯ عȄ ɵلɽقɎɽ ࢭي ȄلصɎȄȳ فالحȳبب 

ȴֿماȔ ما Ȯمș تحاɤɼ مبȯئيا عȯم ȄلɽقɎɽ ࢭي ما ا يضعفها Ƿصا  كما ا يمكȲ ɵبȄ ɉإȒȲȄȮ با
 ɼǷ Ȕكاȳش ɼǷ ȮȄȳفǷ Ȅɽكان ǴȄɽس ȓيȳلبشȄ ȓعɽمجمȄ ǴعضاǷ ɰبي ȓلعاقȄ ɉما يضب ɤخا ɵساسا مǷɼ

ȴֿماȄ Ȕلتܣ تعبف بȲɼȯها عɵ حالȄ ȓلضعȄɼ əاستياȄɼ ǴلتɽقȄɼ əلتخɽف  علɤɼȮ ɰǷ ʄ مقابل ȄإȒȲȄȮ با
 ɼǷ ɉلتخطيȄ əضع ȓنتيج Ȕماȴֿ Ȅ ȳتظه Ȅȱجها ب لȲخا ɵب مȳلحȄ ɼǷ خلهاȄȮ ɵم ɎȄȳلصȄ عنها ȳينج
غياب ȄمȄȳقبȓ قبل ɰǷ تتحǻ ɤɽلȴǷ ʄمȓ عɵ طȳيȄ ɝلحلȄ ɤɽلȮȄȳيكاليȄ ɼǷ ȓمȲɼȳ بالصȄ ɼǷ ɎȄȳلɽقɎɽ ࢭي 

ȴֿماȔ يعȯ كنايȓ عɵ ضعȄ əإطاȄ ȲإȄɼ ʅȲȄȮلعȳف Ȅلق Ȅ ȴɼȳب ɰǻ بȒȳمȯب مȳلثقاࢭي حȄ ɎɽلتنȄɼ نيɽان
 ȓمعنيȄ علȄɽلفȄ ɰبي ȓلصلȄ ʅɽما يق ɑلتعامل مȄ إعامي ࢭي ظلȄ ȹلتحسيȄɼ اجتماعيȄ صلȄɽلتȄɼ
 ǴȄɽلها س ɤɽحل ɵع ȟلبحȄ قبل ȓمȴֿ Ȅ منها فتيل ɝلتܣ ينطلȄ ȓسֿاسي Ȅ ȔناɽمكȄ ɰبي ȓلعاقȄ ɉبȳيɼ

ȮȲȄɼ ȓمȴֿ Ȅ Ȯɽجɼ ɵب لكȓتجاليȲȄ ȓيȲȱج ɼǷ ȓفيȳظ ȓنيǵ șكان  Ȅȯجɰֿ  ࢭي ʄلɼֿȄ ȓجȲȯبال ɝمتعل ɻكل ȳֿم Ȅ
ئكيفيȄ ȓلخȠɼȳ منها بǸقل تكلفɼ ȓبنتائȄ ȥيجابيȓ ب

 

:Ƚامɽاله
 

ȴֿمǷ( ، ȓبɽظبܣ : مȳكȄ ȵإئ (*) Ȅ ȒȲȄȮǻɼ ȓليɼȯلȄ ȔعاȄلنقȄ ࢭي ȔساȄȲȮ ، ɯنȲجا ȯيفيȮ :ȓلتاليȄ ɑجȄȳمȄ ʄعل ɎاضطاȄ ȔماɽمعلȄ ɵم ȯيȵمɼ ȔȄȲما
،ȓتيجيȄإس؅فȄ ȚɽلبحȄɼ ȔساȄȲȯتةة2لل، ɤɽلتحȄɼ ɰلغلياȄ نقطتܣ ɰبي ȓمȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ȴȄلبقȄ ɵ؛ حس)  ȔساȄȲȯلل ȓلجامعيȄ ȓسسǺمȄ : Ȕɼبيف(

،ɑيȴɽلتȄɼ ȳلنشȄɼ2لعل׿ܣ تةةȄ ȵكȳمȄ :ɰعما( ،ȔياȯلتحȄɼ سائلɽلȄɼ ȔماɽمقȄɼ مɽمفهȄ متغيف ɯࢭي عال Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ينܣȳلك ȹيȲȮǻ ؛)
 ،ȓلسياسيȄ ȔساȄȲȯئ( بةتة2ل

ئب 5ت، Ⱦ (ثت9تمحمȯ بɵ بكȄ ȳلʅȴȄȳ ، مختاȄ ȲلܶحاȦ، )بيفȄ ȲȄȮ : Ȕɼلكتاب Ȅلعȳبي،(1)
(2)  ȒȲȄȮǻ ȒȲɼȮ ࢭي Ȓȳمحاض ، Ȕماȴֿ Ȅ ɵم ɵيȲȳلنفؠ ܣ للمتضȄ ȠلعاȄɼ ثنائهاǷɼ ȓقعɽمت ȓمȴǷ Țɼȯلنفؠ ܣ قبل حȄ ȮȄȯإعȄ ،ليحياȄ Ȯɽسع ȯفه

 ،ȑيȲȯلتȄ ȯمعه ،ȓمֿني Ȅ مɽللعل əناي ȓيميȮكاǷ :ɂياȳلȄ( ،ȓمȴֿ Ȅت99تȾ ،)ئب ت
(3) H.Rondom, Rondom House Dictionary English Language, (New York, Rondom House, 1969), p.491. 
(4) Norman Phelps , Setting Up A crisis Recovery Plan, (Journal of Business Strategy , Vol 6, N° 4, 1986), p.6.   

(5) ȳللنش ɰȄȳهȴ ȲȄȮ :ɰعما( ،ȯيȯلجȄ لعال׿ܣȄ لنظامȄ ࢭي ظل Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ȮɽقȄȴ ȓلسام جمعȄ ȯعب،ɑيȴɽلتȄɼ22تةȾ ، )23ئب
(6)  Ɇ ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳللنش ȓلثقافȄ ȲȄȮ :ɰعما( ،ȔلعملياȄ ،ɯمفاهيȄ ، خلȄȯمȄ Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ʅȯمهȄ ȯعب ȯ2تة2،تماج Ⱦ ،)23 ئب
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(7) Ɇ، ليɼȯلȄ هابȲإȄɼ ȓمɽلعȄ ȳمخاط :ȚȲȄɽلكȄɼ Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،Ȓɽعلي ȯلسيȄ2 ،ɑيȴɽلتȄɼ ȳللنش ɰمֿي Ȅ ȲȄȮ :ȒȳلقاهȄ( ،22ةة Ⱦ ،)ئب3ت

ئ8
(8) Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ، Ȓɽعلي ȯلسيȄئب3ت
(9) Ɇ ، Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ȔȄȲمها ،ɤلغنܣ هاȄ ȯعب ȯ4محم،ȓلتنميȄɼ ǴȄȯلȄ ȳيɽتط ȵكȳم :ȒȳلقاهȄ( ،24ةة Ⱦ )5ئبت
فǼنɻ يعبف ǻما عɵ حالȓ نفسيȓ باإنساɰ كالغɯ نسبǻ ȓلȄ ʄلكǷ Țȳم حالȓ ماȮيȓ خاȠȲ نطاȄ ɚإنساɰ مDisaster ɵ الكاȲثɰǻȓ مفهɽم  (*)

 ȓلتقنيȄɼ ȒȳفɽلȄɼ ȒǴلكفاȄ ɝيȳط ɵع ɻليǻ ǴɽللجȄ ɵما يمكɼ بببɝئȄȳحɼ عاصيفǷɼ ɰكيȄȳبɼ ɤȴاȴɼ Ȕفيضانا ɵم ɻسطɼ ȠȲخا ȓفيȄȳجغ ȚȮȄɽح
ɵم ɂȲֿ Ȅ ʄها علȲنتشاȄ ɤخا ɵم ȔإمكانياȄɼ  غيفهاب بينماɼ ȓجهȄɽللم ɉخطɼ ɣجيستيɽلɼ ȮȄȯستعȄȓامشكلProblem  ɣلȰ ɵفهܣ تعبف ع

ئȄلعاɂȲ للحيلɽلȓ لبلȄ ɒɽلهȯف Ȅمسطȳ ࢭي ظل بȄ ɤȱلجهȄ ȯمنظɯ للحȳكȄɼ ȓلناظɯ للمجابهȓ ب
(10)  ȮȯلعȄ ، طنܣɽلȄ ȶȳلحȄ ȓمجل : ɂياȳلȄ( ،Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ، ȯعاب ȠȄȳس Ȯɽ5ت4ت، 44تسعȾ ،)ɶ39ئب
(11)ȄȾ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ، Ȓɽعلي ȯئب2تلسي
(* ) ȯمعه ʄلǻ ȾɽلخصȄ Ȅȱكما نشيف ࢭي ه GTZ  ʅȮلتفا ȔماȴǷ Ȯɽجɼ ɑمن ȓقائيɼ فɼȳظ ȔȄȰ ȓتيȄɽم ȓفيف بيئɽت ʄه علȯكيǸت ɤخا ɵֿماني مȄ

Ȕلياǵɼ سائلɼ فيفɽت ȑجɽتباعا ما يت ȔعاȄȳلصȄ ȒȲȄȮǻ(Instruments)   Ȕماȴֿ ''ظهȄ ȳاهتمام فيما يس׿ܢ  .(Crisis Forecasting)للتنبǺ با
؆ف بنظام ȄإنȄ ȲȄȱمبكȳ للصȄȳعاȔ ࢭي مȳحلȓ ما بعȄ ȯلحȳب Ȅلباɼ  ،ȒȮȲبشكل مȳتبɉ مȄ ɑاهتمام بȄȲȯسȄ ȓمنȄ ɑلɽقاǿي للصȄȳعاɼ ،Ȕبشكل Ƿك

ɎȄ ࢭي ȄلبɽسنȄɼ ȓلهȳسɣ عام تحȯيȄȯ ظهȄ ȳاهتمام بهȄ Ȅȱلحقل Ȅلعل׿ܣ كحقل Ƿساس ܣ ࢭي علȄȲȮ ɯساȄ ȔلصȄɼ ɎȄȳلسام ما بعȄ ȯلصȳئ
ئ.ɼما نتȥ عنهما مɵ مقتل Ȅماييɰ مȄ ɵمȯنييɰ 994ت، ɼكȱلɣ بعȯ مȄȱبȄɼȲ ȩنȄȯ ࢭي ǻفȳيقيا عام ت99ت

(12)  ȮȯلعȄ ، ȳمفكȄ ȓمجل ، Ȓȳبسك :ȳئȄȵلجȄ( ،ȔȄȳشǺمȄɼ ɯمفاهيȄɼ ȲɽلتطȄ ȔعاȄȳلصȄ ɑمنɼ ȳمبكȄ ȲȄȱإنȄ نظام ،ȲȄȯنȵلخȄ ɯهيȄȳبǻ ثسامي Ⱦ ،)58ئب
(13) Ɇ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ، Ȓɽعلي ȯلسيȄ3 ،24ةةȾ ،ئب3ت
(14)  ȹֿس Ȅ ،Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ɰلشعاȄ ȯحمǷ ȯحل  -فهȄȳمȄ–  ، ȓمֿني Ȅ مɽللعل əناي ȓيميȮكاǷ :ɂياȳلȄ( ،ȔللياȄ22ةةȾ ،)49-5ئبت
(15) Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ مɽمفه ɉخل مبسȯمhttp: //hichamoukal.blogspot.com(8/1/2016)ئ
(*)  ȯيȵمɼ،ليɽبȯم ȓمكتب :ȒȳلقاهȄ( ،ȒȲȄȮإȄ غيابɼ ȓمɽلعȄ ȚȲȄɽࢭي، كɽج ȩفاي :ȳنظǷ ȔماɽمعلȄ ɵةتة2م ȓجيɽلɽسيك ،ʅɽمنيف عب ȯيȴ ؛ )

،ɚɼȳلشȄ ȲȄȮ : ɰعما( ،Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȟيȯلحȄ ȔلتقنياȄ2تتة ȵكȳم :ȒȳلقاهȄ( ،متغيف ɯࢭي عال Ȕماȴֿ Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ʅȲلعماȄ ʅȯشȲ ȶ؛ عبا)
ئ(ب993ت ȄلنشȄ،ȳֿهȄȳم لل؅فجمɼ ȓئ

(16 ) Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ،ʅȯمهȄ ȯعب ȯئبث3ماج
(17) Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ،ʅȯمهȄ ȯعب ȯئب39ماج
(18)   Ⱦ ،ɝلسابȄ ɑجȳمȄ ، ʅȯمهȄ ȯعب ȯئبة5ماج

(19) https :/ropicsinpublicrelations.wordpress.com( 8/12/2015   
ȴֿماȔ ࢭي عالɯ متغيف، ( 20) Ȅ ȒȲȄȮǻ ،ʅȲلعماȄ ʅȯشȲ ȶعبا  ،ȳلنشȄɼ ȓم لل؅فجمȄȳֿهȄ ȵكȳم :ȒȳلقاهȄ(994تȾ ،)49ئب
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 : هنȯسɼ ȓ فɽاعل الفضاǴ السبفاني
ئ

 نــــȮȳ لطفي ميـــــبلفب  أ

 ȓم السياسيɽالعليا للعل ȓطنيɽال ȓسȲȯام- ȳائȵالج 

: ȓمȯمق 

(، باإضافǻ ȓلʄ كɽنɻ مجاا Ȅجتماعيا Cyberespace)(1)كثيفȄ ما نسمɑ عȄ ɵلفضاȄ ǴلسبفȄني
 ،ȓقميȲ بɼȳح ɻفي ɂتخا ʅɽحي ɤمجاɼ ɯئȄȳج ɻتق؅فف في Ȧȳمس ɻنǷ ʄعل ،ɤȮلتباȄɼ صلȄɽللت

ȑتكȳتɼ  ȔنتهاكاȄ ɻفي ɤخا ɵم ،ɤمثاȄ سبيل ʄعل ،ɣلȰ ʄكما تجل ،ȓقميȲ Ȕهجما ɻفي ɵتشɼ
ȴֿمȄ ȓلتܣ شهȯٮها ǻستɽنيا ࢭي نهايȓ شهǷ ȳفȳيل  Ȅ ȯبعي ȓماتيɽمعلȄ ȔلهجماȄ2(2) ثةة ȔȲȳما قȯبع ،

ȄلسلطاȄ Ȕاستɽنيȓ تحɽيل تمثاɤ يخلȰ ȯكȄ ɾȳمقاتليȄ ɰلسɽفياȄ Ȕلȱيɵ قضȄɽ علȄ ʄاحتاȄ ɤֿماني 
ȓم944ت سن ، ȓمɽلحكȄ ȓحفيظ ȲثاǷ ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȓيȳعسك Ȓمقبف ɽنح ɰتالي ȓلعاصمȄ ɉسɼ ɵ

 ȓبȄȳلتܣ تشكل قȄ ،نياɽستǼب ȒȯجȄɽمتȄ ȓسيɼȳبال ȓلناطقȄ ȓلجاليȄ ɼ ȓسيɼȳلȄ3ة%   ɰلسكاȄ Ɏɽمجم ɵم
Ȓخֿيف Ȅ هȱم (3)هɽي ȯشه ȟيل  ث2، حيȳفǷ2ثةة ɑقȄɽم șفȯستهȄ ȓنيɼالك؅فȄ ȔلهجماȄ ɵم ȓجɽم ،

ئɽميɼ ȓمȄɽقɑ متعاملي ȄلهاتȄ əلنقاȄ ɼ ɤلبنȄ ɞɽلتجاȲيɼ ɼ ȓسائل Ȅإعامبحكɽميɼ ȓ عم

هȱه ȄلهجماȄ ،Ȕلتܣ تتميق بصعɽبȓ تحȯيȯ مصȲȯها، مɵ خاɤ تȄلحȳماɰ  مȄ ɵلخȯمȄ ȓمȴɽعȓت 
(Distributed Denial Of Service – DdoS ) (4)( Ɏشباǻ ʄلǻ ȔȮǷ ،Saturation جعلها ɼ ɑقȄɽمȄ هȱه )

ɵم ،ȓجها ࢭي  غيف متاحɼǷ șبلغ ،ȓمنȄم؅قɼ ȓصل كثيفɼ Ȕطلبا ɤساȲǻ ɤ9ةب5ةبثةة2خاȓيȮǺئ، م
 ȓعاق ɼ ȯس ʄلǻ58  ȯشه ɵم ɯمنه ،ɑقɽب 5مȓصل ة ثانيɼ ȓلɼمحا ɰئمايي

يجȄ ȲȯلقȄ ɰǷ ɤɽستɽنيا مɵ بيȄ ɰلȄ ȔȄȰ ɤɼȯاستعماȄ ɤلȄɽسɑ لان؅فنيǵ șنɞȄȱ، تقȯم جل 
ȔماȯلخȄ  ȔماȯلخȄ ȲȄȳغ ʄيا، علȳحص ɉلخȄ ʄعل( ȓلبنكيȄ95%  ɝيȳط ɵع ɯتت ȔلعملياȄ ɵم

مما ǻ ɾȮǷلʄ تشɽيȽ سيفȄ ȒȲɼلحياȄ Ȓليɽميȓ للبلȯ، مɵ خاɤ حȳماɰ بعȄ  ɅاتصاȄ ɤالك؅فɼني(،
سֿاسيȄ ȓلتܣ تتɯ علȄ ʄلخɉب Ȅ ȔماȯلخȄ ɵم șان؅فنيȄ مستعملي 

ࢭي مفهɽم  هȱه ȄلحالȔȮǷ ȓ بǼستɽنيا، ɼ تبعتها ɤɼȮ عȯيȒȯ علʄ غȲȄȳ فȳنسا، ǻلǻ ʄعاȄ ȒȮلنظȳئ 
مɵֿ مɵ خاȄȲȮǻ ɤجها بعȄȯ جȯيȄȯ ࢭي Ȯفاعها Ȅلɽطنܣ ȄلسبفȄني ) ȄCyberdéfense Ȳɽتص ȒȮعاǻɼ ،)

ȯيȯع ܣ جȄاف؅فȄ ǴلفضاȄ خلȄȮ ȓمֿني Ȅ ȔȄȯيȯللته ،ȓفاعيȯلȄ متهاɽئب(5)ࢭي منظ

مֿنيȓ نتجș عɵ ظهȲɽ هȄ Ȅȱمخ؅فȄ ɎلǷ ʅȱفȴȳتȄ ɻلتكنɽلɽجيا Ȅ ȒɽلܶحȄ هȱلعل هɼئ
مֿنܣ ࢭي ظل ȄلغمȄ ɂɽلʅȱ ف، (6)مخ؅فعɻعɵ سيطȒȳ  خɼȠȳئ Ȅ انكشافȄɼ Ƞعاȴلإ ȄȲȯمؠ ܢ مصǸ

 ȓلعلميȄ ȔبياȮֿȄ Ɂنق ɵع ɣخباياه، ناهي ɵم ɵلتمكȄ مȯع ɼ ɯمعالȄ Ȯȯغيف مح ɤمجاȄ Ȅȱه əيكتن
ɼلɽ بالنقȄ Ȳلقليل عɵ طبيعȓ هȄ Ȅȱلفضاɼ Ǵخصائصɼ ɻسلɽكياȄ ȔمبحȳيȄ  ɵلتܣ مɵ شǸنها ǻماطȄ ȓللثام

 ɻفي،ȓمحتملȄ ɯياهȄɽنɼ س؅فعيمما ي  ʅǷ ȯيȯلجȄ سياس ܣɽلجيȄ ʅɽلحيȄ ɤمجاȄ Ȅȱه ȓبطبيع əيȳلتعȄ
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عبف ȄمحاȄ Ȳɼلثاثǻ  ȓليɼɻإǷ ɞȄȲȮبعاȮ هȄ ȄȱلفضاǴ سيتȄ ɯلتطȄ  ɚȳلفضاȄ Ǵاف؅فȄع ܣ Ȅ ɼǷلسبفȄنيب
: ȓلتاليȄئ

 ɤɼاأ Ȳɽامح::șاإن؅فنيɼ ـ الشباب 
șان؅فنيȄ ȦجتاȄ ȯ(7)لق ،ɰإنساȄ Ȓحيا Ƞɽلɽعنها، ل ǴاستغناȄ خֿيف Ȅ Ȅȱله ɵا يمك ȓسيلɼ مؠ ܢǸف

 ȩصبǷ Ȱǻ ،ȔمجااȄ ࢭي شتܢ ،ȓعɽمتنȄ ɻماتȯخ Ʌفي ɵم ɑينب ɼǷ هȯتفي Ȕماɽمعل ʄعل ɻفي ɑيطل ɯعال
Ȅان؅فنيș يستقطȑ عنايȄ ȓلكثيف ɼ اسيما Ȅلشباب منهɯ، مɵ خاɤ ما يتيحɻ مɵ شبكاȄ ȔلتȄɽصل 

خֿاǻ ،ȰلȄ ʄاجتماعي، علʄ غȄ ȲȄȳلفيȹ ب Ȅ هاȳسح ǴȄȲɼ ɰلكثيف، منساقيȄ ȑهȰ ما ɰعاȳي؅ف، سɽلتȄ ɼ ɞɽ
 ȩمام ،ɾȳخǷ حياناǷ ɯتسȳت ɰࢭي حي ،ȓيمȯق ɾȳخǷ Ǵحياǻ ɼǷ Ȓȯيȯج ȔقاȄȯص ȑلكس ȓسيلɼ هاȲعتباȄ

ئصȒȲɽ قاتمȓ، جاسɽسيǻ ،ȓباحيȓ، جȄȳئɯ، قضايا، مهاɤȴ، فظاɼ ɑǿفضائǻ ȩلخبببب

ب ɼ تǸثȳهɯ باان؅فنيș، علȰ ʄكȳ تنظيمهɯ علʄ شكل مجمɽعاɼ Ȕ لعل Ȅمثيف للȯهشȄ ،ȓنȯفاȄ Ɏلشبا
 ʄلǻ تصل ȯق Ȕمشكا ɼ ȔماȴǷ ȯلɽي ȯف، مما قȲمعا ɼ ȔقاȄȯص ɼ Ȕملفا ɤȮتبا ɼǷ ɾȯمنت ʄلǻ لانضمام
 ɰɼȯيج ɵيȱلȄ ،șان؅فنيȄ ȓمستعملي شبك Ʌبع ɆȲɽت ȯق Ȕهاɽيȯفي ɼǷ Ȳɽكتشاف صȄ ȑبسب ɯئȄȳج ȯح

ɽماȔ عǷ ɵنفسهɼ ɯ باȮهɯ، فǸصبȄ ȩان؅فنيș مسȳحا مناȔȄȲɼ قȯ تمǷ ȹنفسهɯ، بسȄȱجȓ، يقȯمɰɽ معل
Ƿ ɼمنها Ȅلقɽمي، ما لɯ يتɽڎȄ ʄلحȲȱ ࢭي Ȅلتعامل ȄȮخل هȄ ȄȱلفضاǴ مɵ خاɤ عȯم ȄلبȦɽ  بشبابنا ɼباȮنا

خֿاࢮي مȄ ɑح؅فȄم ميثاȄ ɚستعمالɻب Ȅ ɞɽلسلȄ مȄل؅قȄ ɼ ناȲȄȳسǸئب

 Ǵفضا ȯيع șان؅فنيȄ ɰǼف ،ȳخǵ ɚࢭي سياȹلتجسȄ ɼǷ șللتنص ɻخلȄȮ ɅلبعȄ Ɂي؅فب ȯق Ȧɽمفت 
 ɼǷ ،ȹمتجسȄ ȒȮȄȲǻ ʄلǻ ȪɽضȳلȄ ʄعل ȓلضحيȄ حملɼ ȯيȯتنتهܣ بالته ،Ȓȯع ɂȄȳֿغ  ɻمستعملي ʄعل
إثاȄ ȒȲلفتنɼ ȓتحȳيɅ هǺاǴ للقيام بالفɽع ܢ ǻ ɼǷحȚȄȯ حȳكاȄ Ȕحتجاجيȓ علʄ حساب Ȅلنظام 

 ɻلعبت ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ɤخا ɵم ɣلȰ ʄلعام، كما تجلȄ ȓتقني ɤباستعما ȓجيɽلɽلتكنȄ ȓسيلɽلȄ هȱه
ȄلسكايȄɼ ȑلفيȹ بɞɽ ࢭي ǻثاȒȲ ثȄ ȔȄȲɽلȳبيȄ ɑلعȳبي، ɼ نقل مشاهȯ للجمهȲɽ للتǸثيف علȄ ʄلȄ ʅǷȳلعام، 
Ȱǻ تتعȲȱ مȄȳقبȓ مثل هȱه ȄلتصȳفاȄȮ ،Ȕخل مجاʅȰ ɤ طبيعȓ جȯيɼ ȒȯخصائɁ تميقه علʄ باࢮي 

ظل عȯم ȄلتمكȄ ɵلتكنɽلɽجي Ȅɼستيعاب Ȯساȹǿ هȄ  ȄȱلفضاȄ ȔȄǴمتاحȓ بɼ Ȅȳبحɼ Ȅȳجɼ ȄɽفضاȄǴ، ࢭي
 Ȕجياɽلɽبتكن ȯلعهȄ ȓيثȯح ،ɰȄȯبالبل Ɂلتܣ ت؅فبȄ ȓمֿني Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ ȓࢭي خان ȑلتܣ تصȄ ǴلفضاȄ

ئȄإعام Ȅ ɼاتصاɤب 

خȄ ɁֿمعلɽماتيȄɼ ȓلشبكيȓ، تحتل مكانȄ  ȓلجȯيȳئɼئ بالȱكȄ ɰǷ ،ȳلتكنɽلɽجياȄ Ȕلجȯيɼ Ȓȯبا
ȓقɽمȳاقتص مȄ ȒلحياȄ بشكل ࢭي șان؅فنيȄ ɤباستعما ȔاȮلتباȄ ɼ ȔلتعاماȄ Ȯȯع ȯيȄȵت Ȱǻ ،ȓيȮا

șكان ȄȰǼهل، فȱمقابل تشكل  مȄ نها ࢭيǼف ،ȒلحياȄ Ȳɽيجابي ࢭي تطǻ ɽنح ʄعل ɯتساه ȔجياɽلɽلتكنȄ هȱه
 ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ȓمشين ɤعماǸللقيام ب ɼǷ ȓماتيɽمعل ɯئȄȳف جȄاق؅ف ɅلبعȄ يغتنمها ȯق Ȓȯيȯج ȓسيلɼ

عֿماȄ ɼǷ ɤلنتائȄ ȥلضاȄ ȒȲلتܣ  يɽڌي بمخاطȳئ Ȅ هȱه ȳثǷ ɻيصل ȯق ʅȱلȄ ɾȯمȄ ʄلǻ ȳبها، بالنظ ɰا يستها
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حֿياɰ طابعا ɼȮليا عابȄȳ للحɼֿȄɼ Ȯɼȯطاɰ، بالȳغɯ مȄ ɰǷ ɵمعلɽماȔ ࢭي حȄȰ ȯٮها  Ȅ ȑتكتؠ ܣ ࢭي غال
ئمشمɽلȓ بحمايȄ ȓلقانȄ ɰɽلȄȯخليب

بكɰɼȮ ȓ عناǴ، تجعل ȄلسلطاȄ Ȕمكلفȓ مɵ هȄ ȄȱمنظاȲ، فɰǼ تȯفȄ ɝمعلɽماȄ Ȕلتܣ تعبف Ȅلش
 ɰɽلقانȄ ȓشكاليǻ Ȧȳيط ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ٮهاȮسيا Ƿȯبمب ɼ إقلي׿ܣȄ باختصاصها ȓمتمسك ،ɝبالتحقي

ɝلتطبيȄ ȑجȄɽلȄ  ɤȴيتنا ɼǷ ɻقليمǻ يحت׿ܣ ࢭي ɰǷ ɤɼيحا Ɏȳكل مش ȯنج Ȱǻ ،ع ܣȄاف؅فȄ ǴلفضاȄ Ȅȱࢭي ه
عֿماɤ غيف  Ȅ هȱه ȓجهȄɽيعي ࢭي مȳلتشȄ ɻختصاصȄ ɵع ȥيستنت ɼ ȓيكتفي باماحظ ɼǷ ،ȓعɼȳمشȄ

ȄلقاعȄ Ȓȯلقانɽنيȓ بȮǸنى مقȲȄȯ ممكɵ، مما قȯ يشكل حا ناجعا، ࢭي حيɰ يبقى تصȳف ȄمشɎȳ غيف 
 ɵمǷلا ȄȲȯمص ȯتع ،ȓشامل ȓشبك ɤخا ɵم ȦمتاȄ ȯيȯلجȄ ǴلفضاȄ خلȄȮ معاييفȄ Ȯȯكاف، ࢭي ظل تع

ئȄلقانɽنيب 

 ȔȄȲɽلتطȄ ɰǷ ȯنج ،ȓصل ʅȰ ɚإعام ࢭي سياȄ ɤمجا șشمل Ȕاɽتح ȔȴȳفǷ ȓجيɽلɽلتكنȄ
 ɵع ɻبخصائص ȄȮȳمنف ȯيȯلجȄ ǴلفضاȄ Ȅȱه Ȳɽعنها ظه ȥنت ،ɾȳخǷ مضاميف ȲȄȳغ ʄعل ɤاتصاȄɼ
 Ȕصل شبكاɼ ɵناجما ع Ȅحيق ɣلȱمشكا ب ،ȄǴفضا ɼǷ Ȅɽج ɼǷ Ȅȳبح ɼǷ Ȅȳب ɰǻ ،ȓفيȄȳلجغȄ ȔȄǴلفضاȄ

ليا ࢭي مسȦȳ يتمثل ࢭي تȄلفضاȄ ǴلسبفȄنيت حȄɽسيɼ ȑ كمبيɽتȔȄȳ بمعǻ ȔȄȯلك؅فɼنيǷ ȓخɾȳ، متج
(Cyberespace ɵع ɯصبحنا نتكلǷ Ȱǻ ،Ȓȯيȯج Ȕكياɽسل ɼ Ȓȯيȯج ȓثقاف Ȳɽظه ɻجɽلɼ ɵع Ʌتمخ ،)

ن؅ֿفȄنيȄ ،șإف؅فȄع ܣ،  Ȅ ،șن؅ֿفني Ȅ ،ȓلحكامȄ ،ȓقميȳلȄ ȓلقطيعȄ ،ȓقميȳلȄ ȓمֿي Ȅ ،ȓمɽمعلȄ ɑمجتم
اȄ ȒȲإلك؅فɼنيȄ ،ȓلتعليȄ ɯإلك؅فɼني Ȅ ɼاقتصاȄ Ȯمعȳࢭي، ȄلثقافȄ ȓلȳقميȄ ( ȓلحكɽمȄ ȓإلك؅فɼنيȄ ،ȓلتج

 ȯبع ȓخاص ،ȓفȳمعȄ ʄعل ɤɽلحصȄ ࢭي ȓعȳلسȄ ɯت؅فج ȓميɽليȄ ȒلحياȄ ࢭي ȓحقيقي ȒȲɽنها فعا ثǻ ،)ببب
ǻلʄ عصȳ تكنɽلɽجي جȯيȮǻ  ȯماȄ Ƞلهاتفيǻ ȓلȄ ʄإعام Ȅللي ɼ مجاȄ ɤلسمعي Ȅلبصʅȳ، مما جعلنا نȳحل

 ǴلفضاȄ ࢭي Ⱦɽنغ ɼنيبȄلسبفȄئ

 الفضاǴ السبفاتي Ȯɼااتɻ: :امحȲɽ الثاني

ئالفضاȄ ǴلسبفȄني؟ما هȄ ɽمقصȮɽ ب

 șفȳإعام )عȄ ȓنظمǷ ɵֿم  ȓنسيȳلفȄ ȓكالɽلȄAgence Nationale de Sécurité des 

Systèmes d’Information ،نؠ ܣȳلفȄ نيȄلسبفȄ Ɏفاȯبال ȓمكلف ،ȓلɼȯلل ȓقطاعي ȓكالɼ ȯلتܣ تعȄ ɼ )
 ǴلفضاȄ ȓمعالجȄ ȔȄȯلعال׿ܣ معȄ لبينܣȄ ɉبȳلȄ ɤخا ɵمشكل مȄ صلȄɽلتȄ Ǵتفضا ɻنǷ ʄني علȄلسبفȄ

ئ  ب Ȅ(8)لليȓ للمعطياȄ Ȕلȳقميȓت

 ʄلǻ ȲاعتباȄ ليɽي Ȱǻ ،نيȄلسبفȄ Ǵلتقنܣ للفضاȄ ȑلجانȄ ʄعل Ȅȵكȳم ȮȲɼ əيȳلتعȄ Ȅȱه ɰǷ ɤɽلقȄ ɵيمك
 ȥي ناتǿلفضاȄ ȯلبعȄ ɰǷ ɼ ،تȓֿتمتȄ تɼ تȔȄلتجهيقȄلعال׿ܣ،تȄ لبينܣȄ ɉبȳلȄ ɵه  عȯنج ǴلبناȄ ɰǷ ɰࢭي حي

 ɤɽمشم əيȳلتعȄ Ȅȱࢭي(، مما يجعل هȄȳجغ( ثانيهما ɼ )بينܣ ɉبȲ( هما تقنܣȯحǷ : ɰعاملي ɵع Ʌيتمخ
ئبمǸخȱ عȯم Ȅستيعابɻ مɵ عمɽم ȄلجمهȲɽب
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 ɯتض ،ȓمحبك ȓشبك ɵم ɰɽشامل يتك ɤمجا ɽني هȄلسبفȄ ǴلفضاȄ يضا : تǷ ɤɽلقȄ ɵيمك ،ɻعليɼ
شȄ ȔǶلتكنɽلɽجيȓ لإعام، بما فيها Ȅان؅فنيș، شبكاȄ ȔاتصاȄ ɤلسلكي Ȅɼلاسلكي، ǷنظمȄ ȓإعام Ȅمن

 ʄعل ȔماȯلخȄ متعاملي Ȅȱكɼ ȓلɽمنقȄ ȓقميȳلȄ ȓمɽمعلȄ ɯيض ɼ ȓقيقȮ Ȕمعالجا ɼ ȓمجȯم ȔȄȲȄȮ ،لليȄ
مȳֿيكيɰɽ علǷ ʄنɻ تمجاɤ شامل علʄ مستȄ ɾɽلبيئȄ ȓلȳقميȄ  ȓلخɉت، Ȅ ɻكما  يفهم Ȕشبكا ɵيتشكل م

 ȑسيȄɽلحȄ ȓنظمǷ ،ɤاتصاȄ Ȕشبكا ،șان؅فنيȄ اعام بما فيهاȄ Ȕجياɽلɽتكنɼ ȔǶبينيا بامنش ȓتبطȳم
ȓمجȯمȄ ȔȄȲȄȯلȄɼ   تبȓقابȳلȄ سائلɼ Ȅȱك ɼئ

 ʅȱلȄ ،ɰإنساȄ متمثل ࢭيȄ ʅȲɽمحȄ لفاعلȄ ɰلحسباȄ ࢭي ȱخǸنها ا تǸك ɼȯتب ȓلتقنيȄ ȔكاȲȯمȄ هȱه
ɣنى شȮǷ ɰɼȮ يعتبف  ǴلفضاȄ əيȳتع ɰǼف ɻعليɼ ،ȲعتباȄ ɵع ܣ ֿك؆ف مȄاف؅فȄ ǴلفضاȄ ɵم ȄǴȵج

 ɻنǷ ʄني علȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ɾȳي Ȱǻ ،ȓضافيǻ Ȕضيحاɽتي بتǸي ،ɾɽلقȄ əظيɽم تɽمفه ɤخا ɵني مȄلسبفȄ
تشبكȓ كɽنيȓ تȳبȄ ɉف؅فȄضيا نشاطاȄ Ȕلبشȳ بفضل ȄلȳبȄ ɉلبينܣ للحȄɽسيɼ ȑتمكɵ مɼ Ȳɼȳنقل 

Ȅلسȳيɑت، فالفضاȄ ǴلسبفȄني ليȹ مهما فقɉ كɽسيلȓ تقنيȓ، بل ما يحملɻ مȄ ɵمعطياɼ Ȕ تباȮلها 
معطياǷ Ȕهɯ، مما يطلعنا علǷ ʄمȳيȄ :ɵمعلɽمȓ ليسș معطى حياɼ ،ʅȮبالخصȾɽ فǼنها تصلح 
لإنساɰب فيمكȄ ɵلقȄ ɰǷ ɤɽلفضاȄ ǴلسبفȄني يعتنܣ ببعȄ ȯجتماعي تتجاهلȄ ɻلتعȳيفاȄ Ȕلتكنɽلɽجيȓب 

 ȓشكاليǻ ɰǼف ɻعليɼ ȔتفاقياȄ ȠȲȯبل ت ،ɻڌي بɽكما ت ȓعيɽضɽم ȓهȄȯب ȯا تع ǴلفضاȄ Ȅȱه əيȳتع
ئɼتمثياȔ تتطلȑ تحليا ȮǷقا ما يقصȯ بالفضاȄ ǴلسبفȄنيب

 ،ɤمجاȄ Ȅȱله ȓل؅فكيبيȄ ȓلبنيȄ ࢭي ɂɽلخȄ يس؅فعي ǴلفضاȄ Ȅȱالي لهȯلȄ ȑلجانȄ ȵيȵلعل تع ɼ
ȳعاɰ ما يضفى لها فحȄɽها Ȅلɽظيفي، باعتباȲه مسȳحا لسلɽكاɼ Ȕ تصȳفاȔ تصȲȯ عȄ ɵإنساɰ س

 ɵيمك Ȱǻ ،نيȄلسبفȄ Ǵللفضا ȓلطبقيȄ ȓلبنيȄ ʄلǻ ɚȳلتطȄ ɤخا ɵا مǻ ɻستيعابȄ ɵا يمك ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ
،ȓثاثي ȓبني ʅȰ هȲعتباȄ ȳبالنظ ȔلطبقاȄ ʄلǻ  :هيɼ ɻلتشكيل ȑكȄلتܣ ت؅فȄ ȚلثاȄئ

ǷɼنظمȄ ȓإعام Ȅللي ɼلكɵ كȱلɣ كل  : Ȅلتܣ تتكɰɽ مȄ ɵمعȔȄȯ بما فيها ȄلحȄɽسيȑ الطبقȓ اماȮيȓ -ت
 ɵع ɤاتصاȄ Ȅȱكɼ ɤاتصاȄ ɞساǷɼ بلȄɽلكȄ əمختل ȳֿم Ȅ يعنܣɼ ،لبينܣȄ ɉبȳلل ȓيȲɼȳلضȄ ȔǶمنشȄ

 ɝيȳطȠȄɽֿم Ȅ ȔلبياناȄ ȵكȄȳمɼ مȮȄɽلخȄ ،ɻجيɽلتȄ ȓنظمǷ ȓلطبقȄ هȱكما تشمل ه ،ȯبع ɼǷ بȳق ɵع ،
ɼكل ȄֿقماȄ ȲلصناعيɰǷ ʅǷ ،ȓ هȱه Ȅلطبقȓ  طيؠ ܣ( -ǷɼنظمȄ ȓلبȟ )ǷجهȲǻ ȒȵساȄɼ ɤستقباɤ كهɼȳئ

 تشمل كل ǷجهȄ Ȓȵلتحكɯ لهȱه ȄلعناصȲɼ ȳبطها Ȅلبينܣب

:ȓلتاليȄ ȓئيȵلجȄ ȔلخاصاȄ Ʌبع ȥنستنت ɰǷ ɵيمك ɻعلي ɼ 

  اǻ ،ȓلتحتيȄ بناهɼ ɻتǶبمنش ɉتبȳي ɻنɽك Ȱǻ ،نيȄلسبفȄ Ǵࢭيت للفضاȄȳلجغȄت ȭبال؅فسي ɝتتعل ʄلɼֿȄ
ȄǴفضا ɻنǷ ا يعنܣ Ȅȱه ɰǷ  هȱه ɰɽتك ɰǷ ɵبل يمك ،ȓغֿلبي Ȅ هȲɽيا كما تتصȮضيا ا ماȄف؅فȄ

 ࢭي تحليلɻب ȄمنشȔǶ محا مناǻ ȔȄȲɼس؅فȄتيجيȓ، مما يʅȮǺ باإس؅فȄتيڋي ǻلʄ ضȄȲȮǻ ȒȲɼȳجها
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  ȓجهɼ ȱخǷ ȳمعاصȄ ɤاستعماȄ ɰǷ اǻ ،ȓسلكي ȒȵجهǷ تستعمل ɉبȄɼȳلȄ ɵلكثيف مȄ ɰǷ ɵم ɯغȳبال
Țɽتɽبل( ȯبع ɵع ɉبȄɼȳلȄ ɽيفي  –ئنحɼ–  ȩ3مفاتيG -   ɼǷ ȓيȲȄɽج ȒȵجهǷ ɤخا ɵما مǻ ،)ببب

 ȄȲɽشع ɰمستعمليȄ ɾȯل ȶȳيك Ȅȱه ɰǼف ɾȳخǷ ȒȲبعبا ،ȓلصناعيȄ Ȳباֿقما ȓصل ȔȄȰ ɾȳخǷ
 ɰɽك ،ʅȮماȄ ȪباانساȠȄɽֿم Ȅ  Ǵفضا ɤفعا باستعما ɝيتعل ȳֿم Ȅ ɰǷ اǻ ،ɯله ȓبالنسب ȓئيȳغيف م

 ʅȮǺي ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،ʅȮي ماǿيفصل فيقيا ʅȱلȄ ɤل؅فحاȄ تتمثل ࢭي ɾȳخǷ ȓخاص ȠستنتاȄ ʄلǻ بنا
 ɵهما يتضمȯحǷ ،صاǷ ɰمنفصلي ɰنظامي ȲنصهاȄ ɰȰǻ ɞب فهناȓثابت ɑقȄɽم ɵع ɰمستعمليȄ
 əتȄɽباله ȳֿم Ȅ ɝلاسلكي تعلȄɼ لسلكيȄ ɤاتصاȄ ثانيهما نظام ɼ لليȄ إعامȄ ȓنظمǷɼ ȑسيȄɽلحȄ

 ɰɽيȵتلف( ʅȳلبصȄ لسمعيȄ سائلɼ ɼǷ–  إعاميȄ ɼ اجتماعيȄ ɑلطابȄ ȴȵيع ʅȱلȄ ȳֿم Ȅ ،)ɽيȮȄȲ
 للفضاȄ ǴلسبفȄنيب

  ȓلطاقȄ ȲعتباȄ Ɂֿخ نֿظمȓ، با Ȅ هȱلتشغيل ه ȓيȲɼȳلضȄ Ȓȵجֿه Ȅ تجاهل ɵا يمك ȄخيفǷ
 əمختل ʄعل Ȓɼعا ،ɵلتܣ تتضمȄ نيȄلسبفȄ Ǵللفضا ȓيȮماȄ ȓلطبقȄ لتشغيل ȓيȲɼȳلضȄ

سياǵ ɚخȳ، يستهلȄ ɣلفضاȄ ǴلسبفȄني كمياȔ كبيفȒ مȄ ɵلحȄɽسيȑ، منشȔǶ تȳبطها ببعضهاب ࢭي 
( ȔمعالجاȄ ȑبسب ،ȓلطاقȄPROCESSEURSلكثيفȄ ȑلتܣ تتطلȄ ȓيɽلقȄ )  Ȯȯتع Ȅȱكɼ ǴباȳلكهȄ ɵم

 ɣتستهل Ȕفامعالجا :ȮֿبعاȄ ȓمضاعف ȓلطاقȄ ȓلǸمس șمسǷ حتܢ ،ȓتبطȳمȄ ȓنֿظم Ȅɼ ȔȄلتجهيقȄ
مɵ خاɤ طاقǻ ȓضافيȓب ɼعليɻ فقȯ  يس؅فعي تبفيȯهاȄلطاقɼ ȓ لكɵ تستخɼ ɵ تفȄ ȴȳلحȒȲȄȳ، مما 

 ȒȳئȄȯلȄ ɵم ȓيبȳق ɝࢭي مناط ȔلبياناȄ ɑتجمي ȵكȄȳم șتثبيɼ ȑتنصي ȔماȯلخȄ ميȯمق Ʌبع Ȳȳق
ئȄلقطبيȓ، لاستفاȒȮ مȄ ɵلتبفيȄ ȯلطبيعي لتجهيقȄٮهɯب   

2-  ȓامنطقي ȓمعالطبقȄ ɯلتܣ ت؅فجȄ ȔلبفمجياȄ ɼ ȥمȄلبفȄ Ɏɽتشمل مجم ȓلطبقȄ هȱشكل : ه ʄعل ȓمɽل
ȔمصطلحاȄ Ȓك؆ف ،ɍماحȄ لعل ɼ ،سلهاȳتɼ ȓمɽمعلȄ هȱتستعمل ه ȓقميȲ Ȕمعطيا  Ȱǻ ،ȓلطبقȄ هȱࢭي ه

ࢭي حيɼ ɰصə هȱه Ȅلطبقȓ بالقɤɽ  نجȄ ȯلخȴȲȄɽميȄɼ ȓلبفȄمȄɼ ȥلبفمجياȄɼ Ȕلبفɼتɽكǻ ،ɤɽلخببب ɼيمكننا
 ،ȓمنطقيȄ ȓفالطبق ،ȯحȄɼ ɰǵ ࢭي Ȕمخططاɼ ȴɽمȲ ɼ ȔȄȳنها تشمل شفǷ ɵع ȒȲعبا ،Ǵهي قبل كل ء ܣ

ȓللȄ ɰبي ȲɼلتحاȄ ɵم ɵتشفيف يمك ȓلǸمستعمل، مسȄɼ  Ȕجماȳتشكل ت ȓتحتي Ȕطبقا ɤخا ɵم
 ʄعل ȓجمȳت ʄلǻ ȓلɼȄȯمتȄ ȓللغȄ ɵم ɰȰǻ فننتقل ،ȓللȄ ȓلغ ʄلǻ ɰإنساȄ ȓلغ ɵم ɤانتقاȄ ɵتمك ȓمتتالي

( ȓمجȳب ȓبلغ Ȳɽمط ȥنامȳب ʄلǻ منهاɼ ȓميȴȲȄɽشكل خC ،HTML ،JAVASCRIPT ȯفيما بع ɯليت ،)بب،
 جمɑ كل Ȅلعناصȳ للتɽصل ǻلʄ تشفيف عشʅȳ يمكɵ بȲɼȯه تشفيف ثناǿي علʄ شكل ساسل ȴȲɼم تتكɰɽئ

 ت، تʅȮǺ بنا ǻلʄ تȳجمتها علʄ شكل نبضاȔ كهȳبائيɼ ȓمنȄ ɻمȲɼȳةت ɼ تتمȄ ɵلȳمȵيɵ ت

 عبف شبكاȔ تǻلك؅فɼنيȓتب

قȄ ɉلتحاȲɼ بيȄ ɰإنساȄɼ ɰللȓ، بل Ƿيضا تحاȲɼ ࢭي سياǵ ɚخȳ، فɰǼ هȱه Ȅلطبقȓ ا تتضمɵ ف
 ȥلنسيȄ لتܣ تشكلȄ فيما بينها هي ȑسيȄɽلحȄ ȓثȮمحا ɰǷ لبينܣ، بلȄ بطهاȲ فيما بينها، مما يشكل ȔلاȄ

ȯيعتم ɉمخط ʄلǻ Ƞيحتا ȥلنسيȄ هȱه ɰǷ اǻ ،نيȄلسبفȄ ǴلفضاȄ تبنܣ ɻمنɼ لشبكيȄ  ɉنم Ȳɽتص ʄعل
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ȯ مش؅فكȄ( ȓلسيف ࢭي ȄممȄ ȳֿيسȳ، مقȄ ȲȄȯلسȳعɼֿȄ ،ȓلɽيȓ، شبكȓ سكɣ حȯيȯيȓ تحتاǻ Ƞلʄ قȄɽع
Ȅح؅فȄم ȄֿضǴȄɽ، تحɽيل Ȅمساɼ )Ȳ ࢭي نفȄ ȹلɽقǻ șلʄ هيئȓ تسييف ǻɼتقاȄ ɰمȲɼȳ، مɑ تɽفɼ ȳسائل 

ɯلتحكȄɼ ȒȮلقياȄ Ȕياȯتب ȳكȰ ʄعل ،ȓلشبكȄ ɵم ȓبكل نقط ɤاتصاȄ  ɼǷ Ȳمسا ȩبفت ȳֿم Ȅ لتܣ تعطيȄ
ئǻشعاɤ ضǷ Ǵɽحمȳب

 ،ɰȰǻ ɉمخط ɼǷ ȓيȲɼȳم ȯعȄɽشكل ق ʄعل ''Ȕاɽكɽتɼȳب'' ȓࢭي كل شبك ȯجɽي ɻنǷ ɤɽلقȄ ɵيمك
 ʄعل Ȕم بياناȵشكل ح ʄسائلها علȲ ȟلتܣ تبعȄ ȓلɽصɽمȄ ȔلاȄ ف عليهاȳما تتع ɰعاȳخلها، سȄȮ تنقل
 ɯتقسي ɉيضا مخطǷ ɵيتضم ȓلشبكȄ ɤɽكɽتɼȳيجعل ب ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،Ȕجهاɽم ȓسطȄɽب ȓلشبكȄ

 ȓقميȳلȄ مȵلحȄجهتهابɼ ʄلǻ لهاɽصɼ ȯتجميعها عن ȒȮعاǻɼ ٮهاȄȲمسا ɼئ

ئخاصȓ، يمكȄ ɵلقȄ ɰǷ ɤɽلطبقȄ ȓمنطقيȓ تتضمɵ بعȯيǷ ،ɵحȯهما يتصل بالتحاȲɼئ
ɰإنساȄ ɰبي  ȔماحظاȄ ʄلǻ صلناɽفيما بينها، مما ي ȔلاȄ ȓثȮبمحا ɝمتعل ȳلخȄɼ )ȔȄȳلشفȄ( ȓللȄɼ

  :ȓلتاليȄئ

  ɼǷ Ǵخֿطا  ɤمجاȄ ɤا محا ɞي؅ف ȓمتتاليȄ Ȕل؅فجماȄ نظام ɰǷ ɤɽلقȄ ɵلتشفيف، يمكȄ ȯصعي ʄعل
 ȮȄȳمȄ لسيفȄ ʄثيف علǸلتȄ ɼǷ شل ȓلɼمحا ȓلنيȄ Ǵيغتنمها فاعل س ܣ ȯق ȔȄɽفج ȯلتܣ تعȄ ،ȓقȯلȄ مȯلع

 ʅֿ عمليȓب 

 ( ȓبالشابك ȓلɽصɽمȄ ȑسيȄɽلحȄɼ ɰمستعمليȄ Ȯȯهل لعȱمȄ ɎتفاȲاȄLa Toile) ɾȮǷ  ɯتفاق ʄلǻ
 ȄلتعقيȄ ȯلبنيʅɽ ل؅فكيبȄ ȓلفضاȄ ǴلسبفȄنيب 

  ه، كماȵنجǷ ماȓصحɼ ȓقȮ يعي ʅȱلȄ ȯحيɽلȄ ȯيع ʅȱلȄ ،سهاȯها مهنȯيعɼ يكتبها ȓمجيȳب ȓسيلɼ كل
عȄ ɵمبتغȄ ʄلȳئيؠ ܣ  يمكنɰǷ ɻ يضيə ࢭي صلبها ǷسطɼǷ Ȅȳ تعليماȔ تختلə مɵ حيȟ هȯفها

خֿيفب    Ȅ Ȅȱحساب ه ʄعل ȱتنف ɰǷ ɵلتܣ يمكȄ ɼ ،للمستعمل 

 Ȯȯيح ɵم  ɰǷ ȟنشائها، حيǻɼ ȒȯلقاعȄ ȓشكاليǻ يثيف ȔاɽكɽتɼلبفȄ Ȯɽجɼ ɰǼف ɾȳخǷ ȓجه ɵم
 ȓلشابكȄ خلȄȮ ɆانضباȄ ɵيضم ɵم Ȱǻ ،تيڋيȄاس؅فȄ حتما ɯلتܣ ٮهȄ ɉلضبȄ ȓبسلط ɑيتمت ȒȯلقاعȄ

حكMax Weber   ȳيȱكǷ ȳحيانا بفكȒȳ تȄحتكاȄ ȲلعنȄ əلشȳعيت Ȅلتܣ تعȯ حسȑ يحتكȳ ضبطها، مما
ئللɼȯلȓب

3- ȓاإعامي ɼأ ȓاليȯال ȓالطبقȔلاȄ ʄساسا علǷ ȯيمها، تعتمȯتق ɝلتܣ سبȄ ʄلɼֿȄ ȔيفاȳلتعȄ ɰǻ : 
ثȄɼ ،ȓلȄɼȳبȄ ɉمǺتمتʅǷ ،ȓ علȄ ʄلطبقتيȄ ɰلسالفتيɼ ،ɰ لكɵ ثمȓ بعȄ ȯجتماعي يʅȮǺ بنا ǻلʄ طبقȓ ثال

 نسميها ȄلطبقȄ ȓلȯاليȄ ɼǷ ȓإعاميȓب

ɵيمك Ȱǻ ،نيȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ࢭي ɝا يطب ،Ɂلكل ܧخ ȓيɽلهȄ Ȓȯحɼ Ƿȯمب ɰǷ ɍماحȄ لعل ɼ  ɰǷ
 ɰȄɽلعنȄ ،ȓقميȲ Ȕياɽه Ȓȯع ɰنساǻ لكل ɰɽيكIP  ɻهاتف ɯقȲ ،نيɼالك؅فȄ هȯيȳب ɰȄɽعن ،ɻصلɽل
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 ɵك؆ف مǷ بل ،ɻلتܣ تخصȄ ɰائتماȄ ȓبطاق ɯقȲ ،ɤلنقاȄ Ȳɽص Ȓȯع ɻلنفس ɑيصن ɰǷ ɻل ɵيمك ɣلȰ
( ȓيȵمȲAVATARS )اجتماعيبȄ صلȄɽلتȄ Ȕشبكا ʄئعل

ن؅ֿفنيș ت؅فǷ ɞثȄȳ يمكɵ تحليلها Ȅ ɼستعمالها  Ȅ م بها مستعملɽلتܣ يقȄ ɤֿفعاȄɼ ȔلنشاطاȄ فكل
 ɎاطاȄ ʄلǻ ʅȮǺمما ي ،șن؅ֿفني Ȅ ʄها علȲȄȴ لتܣȄ ɑقȄɽمȄɼ ɻتȄȲبحاȄ تحليل ɤخا ɵم ،ɻلصالح ȳنش ʄعل

 ɼǷ ȓܧخصي ɤنتحاȄ ،ȑنص Ȕحاا ɵع əه للكشȯض ɼǷ ،ɻهتمامȄ ȵكȄȳبم ȓمتعلقȄ ȲاشهاȄ Ȕعاناǻ
 ȾֿܧخاȄ Ȕنشاطا ȹتم Ȱǻ ،كياɽسل Ȅȯني تكتؠ ܣ بعȄلسبفȄ Ǵللفضا ȓاليȯلȄ ȓب فالطبقȹتجس

باɼ ȲتكشȄ əلعاقاȄ ȔاجتماعيȄȮ ȓخل هȄ Ȅȱمجاɤ، كما يتضمɵ هȄ ȄȱلبعǷ ȯهميȓ م؅قȄيȒȯ علȄ ʄعت
 ɵللكثيف م ȓب فبالنسبȦمتاȄ ǴلفضاȄ Ȅȱه ɤخا ɵم ȓاجتماعيȄ ɯعاقاٮه ɰɽينظم ȾֿܧخاȄ ɰǷ

سֿاس ܣ، مɵ خاȄ ɤلشبكاȄ Ȕاجتماعيȓب Ȅ اجتماعيȄ ɯهǹني فضاȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ȩصبǷ ،يناȳئمعاص

Ȅ خلȄȮ ȳلتܣ تمȄ ȓمɽمعلȄ مɽبمفه ɉتبȳي ʅȱلȄ ȓاليȯلȄ ȓللطبق ɰثا ȯبع ʄلǻ بنا ʅȮǺي Ȅȱه Ǵلفضا
ȄلسبفȄني، Ȅ ɼلتܣ ينظǻ ȳليها مɵ خاɤ مقاȲبȓ تقنيȓ، علǷ ʄنها حياȮيȓ، بل علǷ ʄنها مجȮȳ تجميɑ لحȵم 

ئȲقميȓب

 Ȯȯتع ʄلǻ ȳإبهام، بالنظȄ ɵم Ɏɽن ʄعل ʅɽينط ɻتȄȰ ȯࢭي ح ȓمɽمعلȄ مɽمفه ɰǼف ،ɾȳخǷ ȓجه ɵم
ئعȄ ɵمعلɽمȄ ȓلɽسائطيȓ،(، فالبياناȄ Ȕمعلɽماتيȓ تختلǻ ،əلʄ حȯ ما، Polysémiqueمعانيها )

 ȓب فالطبقȓقبȄȳمȄ ɼ ɯلتحكȄ ȓعملي ɼǷ ɝلنس ȓيȲɼȳض ȓمɽكل معل ɵع ɼ ȓتيȄȲاستخباȄ ȓمɽمعلȄ ɵبل ع
 ȓقيȄȯمص ȓالȯب ɰɽتك ɤما يقا ȓقيȄȯمص Ȱǻ ،ʅȲإخباȄ ȯلبعȄ ɯني تقحȄلسبفȄ Ǵللفضا ȓاليȯلȄ

ȱك ɽني هȄلسبفȄ Ǵتنقلهاب فالفضا ɼǷ ب عنهاȳلتܣ تعȄ سائلɽلȄ،ɻخلȄȮ ɻب ɝما ينط ȓمحصل ɣل  ȹلي ɽفه
 ȔȄȲɽث Ⱦɽبخص Ȕتعقيبا Ȓȯع ȲثاǷ ʅȱلȄ Ǵلش ܣȄ ،لتܣ ينقلهاȄ ȓمɽمعلȄ يضاǷ ɽبل ه ȑلناقل فحسȄ

 ȓسن ɤبي خاȳلعȄ ɑبيȳلȄ2بتتة''ɞɽب ȹلفيȄ ȔȄȲɽنها ''ثǷ ȔǷȲ لتܣȄ ،ئ

مȳֿيكيɽئ Ȅɼ ɰلغȳبيɰɽ عمɽما لناحɍ ࢭي هȄ Ȅȱمقام ɰǷ هناɞ مقاȲباȔ ثقافيȓ للطبقȄ ȓلȯاليȓ، فا
 ȑهȱما يȯعن ،)ȓمنطقيȄɼ ȓيȮماȄ( ɰلطبقتيȄ ɻمن ɼ ،نيȄلسبفȄ Ǵلتقنܣ للفضاȄ ȯلبعȄ ȳبيس ɰɼȳي
 əمختل ɰاجتماعي، مما يجعل تنافسا بيȄ ȯلبعȄ ȔȄȰ ،ȓاليȯلȄ ȓلطبقȄ ʄلǻ ɰɽسيɼȳلȄ ɼ ɰɽلصينيȄ

ɼǷ يمȹ  ستهȯف مصالحهاȄلقȄ ɼ ɾɽلɤɼȯ مɵ خاɤ سعيها لبسȄ ɉلسيطȄȮ Ȓȳخلɻ لʅǷ ǴȲȯ خطȳ قȯ ي
مֿنيȄȮ ȓخل هȄ ȄȱمجاȄ ɤلجȯيȄ ȯمتاȦب  Ȅ ȔȄȯيȯلتهȄ ȓلǸٮها، مما يثيف مسȮئبسيا

  ȓبطبيع əيȳلتعȄ ʄلǻ ،ɻحȳط ȓمنهجي ɻطبقا ما تقتضي ،ʄلɼǷ ȓحلȳكم ɎɽضɽمȄ ɑلتعاطي مȄ ȯبع
ئȄلفضاȄ ǴلسبفȄني ɼتȳكيبتȄ ɻلطبقيȓ، كمجاɤ حيʅȰ ،ʅɽ طبيعȓ جȯيɼ ȒȯخصائɁ تميقه

لʄ باࢮي ȄلفضاȄ ȔȄǴمتاحȓ بɼ Ȅȳبحɼ Ȅȳجɼ ȄɽفضاȄǴ، سنحاȄ ɤɼلخɂɽ ࢭي Ȅ ȔȄȰمجاɤ كمصȲȯ ع
مֿنيȓ معȳجيɰ علȄ ʄلفȄɽعل Ȅلتܣ تنشɉ ضمنɻب Ȅ ȔȄȯيȯئللته
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ففي ظل عȯم ȄلتمكȄ ɵلتكنɽلɽجي Ȅɼستيعاب Ȯساǿسɻ، يمكȄ ɵلقɰǷ ɤɽ هȄ ȄȱلفضاǴ يشكل 
ȱبمستعملي ه Ɂلتܣ ت؅فبȄ ȓمֿني Ȅ ȔȄȯيȯللته ȄȲȯمص( ǴلفضاȄ Ȅcybernautes) ɯهȵكȄȳختاف مȄ ʄعل ،

 ɯلسليȄ ɤاستعماȄ ȯعȄɽق ǴاǺه ȳيبص ɯلخبب(، ما لǻ ،ȾܧخاǷ ،Ȕكاȳش ،Ȕهيئا ،Ȕمنظما ،ɤɼȮ(
ȓيل؅قم بالحيطɼ  ʅȱلȄ ،ع ܣȄاف؅فȄ ǴلفضاȄ Ȅȱها هȲȯما مص ȓبمصلح ȶمسا ȓلɼكل محا ǷȲȯل ȓلفطنȄ ɼ

Ȅ ʄختاف نȄɽياهɼ ɯمȲǶبهɯ، ناهيɣ عɵ تباعȯهɯ مكɵ ماييف ȄֿܧخاȄ ȾلتȄɽصل فيما بينهɯ، عل
ȄلجغȄȳࢭي ࢭي ظل ȄلقطيعȄ ȓلحȮɼȯيȄ ȓلتܣ جعلș مȄ ɵلحȮɼȯ مجȮȳ سȄȳب سȳعاɰ ما يȯلهɯ تصȲɽها، 

ɰطاɼلأ ȒȳلعابȄ ȒميقȄ ʄلǻ ȳبالنظ  Ȅȱخل هȄȮ șان؅فنيȄ م بها مستعملɽلتܣ يقȄ ɤֿفعاȄ Ɂلتܣ تخȄ
ئȄلفضاȄ Ǵاف؅فȄع ܣب

 ȟالثال Ȳɽأمنܣ:ـ :امح ȯيȯته Ȳȯاإف؅فاض ܣ مص Ǵالفضا 
 ࢭي ȄلسياȄȰ ɚتɻ، فɰǼ هȄ ȄȱلفضاȄ Ǵلʅȱ يشكل مسȳحا تخاɂ فيɻ هجماǷɼ Ȕفعاɤ تخȳيɼ ȑتȯميف
ɼعȳقلȓ بل جȄȳئɼ ɯحتܢ حɼȳب فعليȓ، بالȳغɯ مɵ كɽنȄ ɻف؅فȄضيا، ǻا Ƿنɻ يهȮȯ مصلحȓ مستعملي 

افيȄɼ ȓلسياسيȓ، مɵ خاȄ ɤستهȄȯفهɯ مȄ ɵان؅فنيș ࢭي قطاعاȄ ȔلحياȄ ȒاقتصاȮيȄɼ ȓاجتماعيȄɼ ȓلثق
( ɰنييȄسبف ɰميȳمج ɼǷ ȓلنيȄ سيئܣ ɰف مستعمليȳطCybercriminels ȓلشابكȄ ࢭي ɯبه ɰɽي؅فبص )

 Ȕلقيام بحماȄ ɼǷ ɯبمصالحه ȶنكشاف، للمساȄɼ ȓهشاشɼ əضع ɵمكم ɼǷ Ȓȳنى ثغȮǷ اغتنام
غɂȄȳֿ تɽظيفيȓ خفيȓب  ɰمستعمليȄ ȯلحش ȓيɽئتعب

ȯننا نشهǷ كما  ȓيȯلتقليȄ ɚȳلطȄ حساب ʄماتي علɽمعل ɤȮتباɼ صلȄɽت ȔضياȲǷ Ȳɽظه Ȓك؆ف
 ȔمصنفاȄɼ ȓسيقيɽمȄ ȔمصنفاȄɼ ȔماɽمعلȄ ɞاستها ɉلخȄ ʄعل Ȓȯيȯج ȑساليǷɼ ،صلȄɽللت

ȓيȳلبصȄ ȓلسمعيȄ  ࢭي ɼǷ ȓميɽلعمȄ ȔȄȲȄȮإȄ ɾɽمست ʄعل ȓنيɼالك؅فȄ ȔاȮلتباȄ ɯتعمي Ȅȱكɼ ȓبيȮֿȄɼ
ȔلعاقاȄ Ȳطاǻ  مستعملي ȓࢭي نفسي ɝمما يخل ،ɵمسيفيȄ ɑمșان؅فنيȄ  ȓمكانيǼب ɎɼȳمشȄ ȲɽلشعȄ

ɼسيف ɰɼȮ خلل للمنشȄ ȔȄȰ ȔǶلصلȓب فالتȄɽجȄ ȯمستمȳ للفضاȄ ǴلسبفȄني ࢭي   Ȅلتعɽيل علʄ تشغيل
ئȄلحياȄ Ȓليɽميȓ يܶحبɻ شعȲɽ باإȲتباȄɼ Ɇإنكشاف Ȅلȱيɵ ا يجȴɽ تجاهلهما تحʅǷ ș طائلȓ كانșب

Ȅ ɰǷ كماɞɽلبن ȓقميȲ Ȕشبكا ɼǷ ȓماتيɽمعل Ȕماɽشل منظɼ يلɽتحɼ ȓقلȳࢭي ع ɵيكم ȯيȯئلته
 ،Ⱦباֿܧخا ɝلتܣ تلحȄ ȲȄȳֿضȄ ɵع ɣناهي ɤلنقاȄ əلهاتȄ متعاملي ɼǷ ȯلبفيȄ مصالح ɼǷ ȓينȵلخȄ ɼǷ
 ɤȄȵا ت Ȓȳمنتش Ȓȳظاه ȯني، مما يعɼالك؅فȄ ȯلبفيȄ ضا عبفɼȳميا عɽي ɰɽيستقبل ɵيȱلȄ ɣلئɼǷ سيما

ئسائȳ جمȓ لأܧخاȾب تكبȯ خ

 ǴلفضاȄ Ȅȱخل هȄȮ ȠɽلɽلȄ ɝح ɰعاتقها ضما ʄعل ȓعيȄɽلȄ ɤɼȯلȄ Ʌبع ȔȱخǷ ،ɑضɽلȄ Ȅȱمام هǷ
 ،ȯيȯلجȄ سياس ܣɽلجيȄ ǴلفضاȄ Ȅȱله ȓبالنسب ȓقميȳلȄ ȓلقطيعȄɼ ȪȳلشȄ Ɂجل تقليǷ ɵني مȄلسبفȄ

ɵم ɣلȰɼ ،ȵفȄɽلحȄɼ ȩمامȄ ʅȮȯمتع ɰلقناصي ȯصي Ȳحيانا مضماǷ ɻنɽك ɵم ɯغȳبال  ɑضɼ ɤخا
 Ȅȱࢭي ه ȓصل بالشابكɽلȄ ɵم ɯتمكينهɼ șان؅فنيȄ كمستعملي ɰطنيȄɽمȄ ȠماȮǻ نهاǸش ɵم Ȕماȵميكان

ئȄلفضاȄ ǴلتباȮلي Ȅلجȯيȯب 
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Ȅɼلجȯيȳ بالȱكȄ ɰǷ ȳمȄɽطنيȄ ɰلȱيɵ يسعǻ ɰɽلǻ ʄشباȲ Ɏغباٮهɼ ɯ تلبيȓ حاجياٮهɯ يلجئɰɽ ࢭي سبيل 
ǻ ࢭي ǴȄɽس ،ǴلفضاȄ Ȅȱصل بهɽلȄɼ ɉبȳلȄ ʄلǻ ɣلȰ ɑم ɯعاقاٮه ɚࢭي سيا ɼǷ ȓاجتماعيȄ ɯحياٮه Ȳطا

ȔȄȲȄȮإȄ  ȓمعالجɼ صلȄɽت Ȕماɽمنظɼ ȔǶعبف منش ȓيȮاقتصاȄ ȒلحياȄ ࢭي ɰلفاعليȄ əمختل ɼ
 ȹخلل يم ɼǷ ɎنقطاȄ نىȮǷ ɰɼȮ ȓلɽلحيلȄɼ ȳمستم ɵيɽتم ɰضما ȒȲɼȳڌي بضɽمما ي ،Ȕماɽللمعل

ئ     بمصلحȓ مستعمل Ȅان؅فنيșب 

ئ: Ǵ ااف؅فاض ܣالفɽاعل في الفضا

 ɯعمالهǷ ɰɽسȯيهن ɵم ɯعل، منهȄɽف Ȓȯع Ɇنشا ȳتضاف ʄلǻ ɻكيتȳني ࢭي حȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ɑيخض
ȄلتعقيȄ ȯلʅȱ يشɽب هȄȱ فɣ فمǷ ɵجل ، بȯالȄ ȓلȳهاناȄ ،Ȕلتܣ يحȮȯ تǸثيفها بعȯها Ȅاس؅فȄتيڋي

( ȯيȯلجȄ عيȴلتناȄ ɉسɽلȄnouveau milieu conflictuel Ȓȯع ɻفي ɻجȄɽيت ʅȱلȄ ،) ɵعل، يمكȄɽف
ئتصنيə هǺاǻ Ǵلʄ طائفتيȄ :ɰلفȄɽعل ȄلɼȯاتيȄ ɼ ȓلفȄɽعل ȄلاɼȮاتيȓب

ࢭي  ࢭي هȄ Ȅȱلسياɚ، تعنܣ ȄلɼȯلȄ ȓلسلطȄ ȓلتܣ يمكɰǷ ɵ تماȶȲ علȄ ʄֿܧخاȾ الفɽاعل الɼȯاتيȓ: -ت
مǻ ،ɵֿلخببب Ȅ ɾɽق ɼ ȔȄȲȄȮإȄ ،ȓمɽلحكȄ :سائلɼ Ȓȯع ɤني، باستعماȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ، ،ɤɼȯسائلها فالɽب

سֿاسيȓ للفضاȄ ǴلسبفȄني، Ȅ علȄɽلفȄ تشكل حاليا ،ȓلهيئاتيȄɼ ȓماليȄɼ ȓيȮماȄ  ȓلسياسȄ ɰǷ Ȱǻ
 ȔǶمنشȄ تسييف ɼ ɰميǸلتȄɼ ɯلتنظيȄ ʄساسا علǷ ȯع ܣ، تعتمȄإف؅فȄ ǴلفضاȄ ɤࢭي مجا ȓلɼȯلل ȓخليȄȯلȄ

ئȄلحيɽيȄ ȓلتܣ تمكɵ مȄ ɵلɽلǻ ȠɽلȄ ʄلشابكȓب

بما  تعتبف Ȅلفاعل ȄمحʅȲɽ بامتياȄȮ ،ȴخل هȄ ȄȱلفضاȄ Ǵلجيɽسياس ܣ ɼلعل تȄلɼȯلȓت ࢭي هȄ ȄȱلتصȲɽئ
 ȶساǷ ʄعل ،ȯيȯلجȄ لتصنيفيȄ مȳلهȄ ࢭي ɑقɽلتمȄ ɼǷ ȓمكان ɤحتاȄ ࢭي سبيل ȹتناف ɵمعنܢ مȄ ɻيتضمن
 ɻنǸش ɵم ،Ȅȯيȯج ȄȲɽتص Ȓɽني، مما يضفي للقȄلسبفȄ ǴلفضاȄ Ȕناɽبمكن ȓإحاطȄɼ جيɽلɽلتكنȄ ɚɽلتفȄ

تصȄ ȲɽلقȄȰ Ȓɽٮها، فبعȄ ȯلقɤɽ بالقȄ ȒɽلعسكȳيȄɼ ȓلقȄ ȒɽاقتصاȮيȄɼ ȓلقȄ Ȓɽلنɼɽيǻ ،ȓعاȄ ȒȮلنظȳ ࢭي 
 ȓقميȲ ȓسلحǷ ɵم Ȓɽللق ȯيȯلجȄ ȯلبعȄ Ȅȱه ɝفȄȳبما ي ،ȓنيȄلسبفȄ ȒɽلقȄ ࢭي ɂɽللخ ȲɼȯلȄ Ǵجا

ئɼهجماȲ Ȕقميɼ ȓحɼȳب Ȳقميȓب

2- ȓاتيɼȮاعل الاɽلجالفȄ ɯلعالȄ ɑتتعامل م ɤɼȯلل ȓخليȄȯلȄ مصالحȄ ɰǻ :ي׿ܣȮֿكاȄɼ ئامعي
ȓيȮȳعل فȄɽف ɰȰǻ ȯفنج ،ȓماتيɽمعلȄ Ȕماɽللمنظ ɵֿم Ȅ سائلɼ ȳيɽࢭي تط ȓمتخصصȄ ȔكاȳلشȄɼ  ɾȳخǷɼ

:ȓجماعي 

ࢭي ȄلفضاǴ  ( : يلعȄ ȑلفȮȳ ࢭي سياȄ ɚلȳقميȲ ȄȲɼȮ ȓئيسياINTERNAUTE) الفȮȳ ة الشخɁ أɼت-2
 ȳيɽتط ɵم ȮستفاȄ Ȱǻ ،هȳيɽساسيا لتطǷ يعتبف فاعا ɼ ع ܣȄإف؅فȄ ʅȱلȄ ،ȦمتاȄ لحيقȄ Ȅȱخل هȄȮ ɻتȄȲȯق

ئيعȯ ࢭي ȄلȄɽقǻ ɑقليما حضاȲيا جȯيȄȯب
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( ȓئيȄȱيǻ ȒȲȯق Ȯȳحيانا للفǷ ȩني يمنȄلسبفȄ ǴفالفضاCapacité de nuisance لتܣ يتيحهاȄ ɣتل ɵك؆ف مǷ )
 ȓنقلها لعامɼ ما ȓلɼȮ Ɂتخ Ȕماɽمعل ȑيȳتس Ȕحاا ɤخا ɵم ɣلȰ ȠستنتاȄ ɵكما يمك ،ɤɼȯلل

ئطاɎ عليها، مما يمكɵ للفȄ ȮȳلعاɰǷ ʅȮ يتصفɼ ȩثائɝ مصنفȓبȄلجمهȲɽ لإئ

 ɒȲباȳكɼȴ ɞȲما Ȅȱني، فهȄلسبفȄ ǴلفضاȄ ȳيɽتط ɼ ȔاɽلتحȄ ȚȄȯحǻ ࢭي ȮȳلفȄ ɯيساه ،ȳخǵ ɚࢭي سيا
(Mark ZoukerbergاجتماعيȄ صلȄɽللت ɻمستعمل ࢭي شبكت Ȳمليا ɚɽما يف ȑيستقط ɰǷ ɎستطاȄ ،) 

ئمɵ مجȮȳ فكȒȳب فايȹ بȄ ،ɞɽلتܣ ǷنشǸها منطلقا

 ȓميɽغيف حك Ȕمنظما( ȓف خاصȄȯهǷ لها Ȕعاɽيتشكل ࢭي مجم ɼ ɯينض ɰǷ ɻل ɵيمك Ȯȳفالف– 
 ȓضيȄف؅فǻ Ȕعاɽمجم–  Ȕكاȳش–  ȓب سياسيȄȵحǷ–  ȓجيɽلɽيȯيǻ Ȕعاɽب  –مجم)Ȕئجمعيا

2-2ȓميɽغيف الحك Ȕة امنظماȔبصاȳت ȓمجȳب ʄلǻ ȓميɽلحكȄ غيف ȔمنظماȄ ɵلكثيف مȄ ʄئ: تسع
Ȕ لصالح ȄلبعɅ ࢭي ǻطاȲ ما تعتبفه بȄȳمȄ ȥمساعȄ Ȓȯلتقنيȓ بتمɽيل مɵ بعȄ Ʌلɤɼȯ، حɼ ɤɽ تكɽينا

 ȔانتخاباȄ ȓقبȄȳم ،ȓلسياسيȄ ȔلحماȄ ȑكيȳتɼ ȓࢭي تعبئ ȒȯيȯلجȄ ȔجياɽلɽلتكنȄɼ șان؅فنيȄ ɤستعماȄ
ئɼ تنظيɼ ɯ تعبئȄ ȓمجتمȄ ɑمȯنيب

 ɑمجتمȄ ممثلي ɯجله ،Ȕل؅فبصاȄ هȱࢭي ه ɰكيȲمشاȄ ɰǷ Ȱǻ ɰɽيتلق ،ɰقييɽحق ɰناشطي ɼ نيȯمȄ
 ɰيكي جيȳֿم Ȅ لسياس ܣȄ ɯلعالȄ ɻل ȳما نظ ɽه ɼ ،تəلعنيȄ لسياس ܣ تغيفȄ ɆلنشاȄ Ȕتقنيا ɤɽسا حɼȲȮ

، Ȅلʅȱ ساهɯ كȯليل لفائȄ Ȓȯمحȳضيɰ علʄ تFrom dictature ship to democracyشاȲب ࢭي كتابɻ ت
حيȟ تɯ نشȳ عȒȯ مقاطɑ مɵ هȄ Ȅȱلكتاب  تȄلثȄ ȔȄȲɽملɽنȓت ࢭي Ȅ ɤɼȮإتحاȄ Ȯلسɽفياتي سابقا،

ɼمقااǷ Ȕخɾȳ لنفȄ ȹلكاتɼ ȑمǺلفيɰ نشطاǴ غȳبييɰ ࢭي هȄ Ȅȱمجاɤ علȄ ʄلɽيȑ منȱ بȄȯيȓ ما Ȅصطلح 
ئ علʄ تسميتɻ بالȳبيȄ ɑلعȳبيب 

ئ(Hackers: يȵخȄ ȳلفضاȄ ǴلسبفȄني بمجمɽعاȔ مȄ ɵلقȄȳصنȓ )امجمɽعاȔ ااف؅فاضيȓة 2-3
 ȓيȳبكل ح ɰɽينشط ɵيȱلȄ ɻعي، سياستȳلشȄ ه غيفǴȄȳث ،ȓلخاصȄ ɻفȄȯهǷ لكل منها ،ȓستقاليȄɼ

ئǷɼيȯيɽلɽجيتǻ ،ɻلخببب

( ȓضيȄاف؅فȄ ȓعɽمجمȄ ȳكȰ ȮȯلصȄ Ȅȱࢭي ه ɵيمكAnonymous ȓكيبȳت ɰɼȯب ɰلتܣ تتمثل ࢭي كياȄ )
ئɼ ا هȳم، تسعʄ لإعȄȳب عɵ مطالɼǷ ȑ تسɽيɝ خطاباȔ سياسيȓ هشȄ ȓلبناǴب

 ɞɽسل ɰǼف ،ȳخǵ ɚࢭي سيا ɽنشغاا شاما، كما هȄ يشكل ،ɵֿم Ȅ ɤࢭي مجا ȓاتيɼȮلاȄ علȄɽلفȄ
 )ȓمنظم ɼǷ ȓلɼȮ( ɰكل كيا Ȳȱح ʅȱلȄ باماɼǷ ɞȄȲيكي باȳֿم Ȅ ȹئيȳلل ȓبالنسب ،ɤمثاȄ سبيل ʄعل ،ɤلحاȄ
 ɻنǷ ʄلǻ Ȅمشيف ،ȓيكيȳֿم Ȅ ȒȯمتحȄ ȔاياɽلȄ فȯق׿ܣ يستهȲ مɽهج ɼǷ ǴȄȯعتȄ نىȮǷ تكابȲȄ ȓمغب ɵم

مֿ Ȅ سيعتبف( بȳكفعل ح ،ȳActe de guerre ɼǷ ȮاقتصاȄ ɼǷ ȓلɼȯلȄ ي لسيفǿȵشل ج ȚȄȯحǻ ȓࢭي حال ،)
نֿظمȄ ȓمȯنيȄ ȓلجماعيȓب يمكɰǷ ɵ نعتبف Ȅ  ʄخل علȯللت ȓعيȳلشȄ بخطاب يضفي ɝيتعل ȳֿم Ȅ ɰǷ هنا

اǴ ، فلطاما ǷكȄ ȯلȳئيȹ باɼǷ ɞȄȲباما علǷ ʄهميȄ ȓلفضغȰ ȲȄȳلȄ ɣلʅȱ منȄ ȩلحصȳيȓ لأمȄ ɵإنساني
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 ȭيȲلقاه بتاǷ خطاب ɵم ɑمقط ȳكȰ ʄمنܣ علǷ Ȳȯع ܣ كمصȄاف؅فȄ2ة2ب5ةب9ةة  ɾȳي Ʌبֿي Ȅ șلبيȄ ࢭي
مȄ ɵֿلسبفȄني Ȅ حتما عبف ȳيكا يمȳمǷ ȲهاȮȴȄ ɰǷ ɻ(9)في(La prospérité de l’Amérique passera par la 

Cybersécuritéئ(ب

 ȓئ: الخاص

Ȅلبف ȄɼلبحȄɼ ȳلجȄɼ ɽلفضاǴ، يعȯ مسȳحا لتنافȹ يǸتي ȄلفضاȄ Ǵإف؅فȄع ܣ كبعȯ خامȹ مجاɤ يلي 
 ȯح ʄلǻ تصل ȯق ،ɻتفقيȳم ɵم ȒȮȯعل متعȄɽف Ȳɽظه ʄلǻ ɾȮǷ ،سياسياɽهانا جيȲ ɣلȱمشكا بɼ ɾɽلقȄ
 ʅȮǺمما ي ،ɂɽبالغم ȓبɽمش ɤȄȵا ت ɻخلȄȯب ȔجهاȄɽمȄ ȥنتائɼ ɤشكاǷ ɰǷ ɽلɼ ȓنيȄسبف Ⱥɽتشكيل جي

كنɽناتɻ، سيما ȮǷ ɰǷɼنى هجɽم يستهȯف منظɽمȓ معلɽماتيȓ بنا ǻلʄ ضȒȲɼȳ تشȳيȩ هȄ Ȅȱلفضاɼ Ǵفهɯ م
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Le Terrorisme Non Conventionnel : La Menace A Venir 

Dr .  Djouhri Smail 

ENSSP – Alger 

 

Introduction 

Le terrorisme est aujourd’hui un phénomène qui constitue la préoccupation 
centrale en termes de sécurité et de défense et ses capacités de nuisance sont 

avérées et systématiquement intégrées dans les stratégies sécuritaires des Etats, 

y compris les grandes puissances de ce monde, d’où l’impératif de connaitre et 
comprendre d’abord ce phénomène. Contrairement à une idée reçue, au 
demeurant très répandue, le terrorisme ne relève pas d’une construction 
stratégique, il s’apparente plutôt à une tactique, c'est-à-dire à des modes 

opératoires dont la combinaison en termes d’espace, de temps, d’intensité et de 
fréquence, frappent les esprits et provoquent des désordres dans les sociétés et 

des ruptures graves dans le fonctionnement de leurs institutions. En effet, le 

terrorisme est une praxis, autrement dit, un mode d’action et une façon d’opérer. 
Pour Jean Paul Charnay, il y a confusion entre stratégie et praxis en matière de 

terrorisme, c’est-à-dire entre l’action et le but ou la fin et les moyens. De cette 
ambiguïté fondamentale résulte l’amalgame à l’origine de la difficulté 
qu’éprouvent les Etats, même au sein de l’ONU, à s’accorder sur une définition 
consensuelle du terrorisme 

(1)
.   

Par ailleurs, le terrorisme généré notamment par l’extrémisme religieux 
vise la réalisation d’un projet idéologique totalitaire, contrairement aux 
organisations criminelles prédatrices de type parasitaire, qui ne cherchent que 

les gains matériels en veillant toutefois à conserver le système politico-social 

des Etats qu’elles ont préalablement parasité. L’intégrisme idéologique exprime 
ainsi un refus existentiel de la société et de ses valeurs fondatrices. Il dénie toute 

possibilité de dialogue et reste foncièrement non réceptif à tout signal de 

dissuasion. Il n’a d’autre fin que lui-même. Il s’agit naturellement de fins 
absolues, contenues dans un corpus théologique bien construit. Pour servir ce 

projet, il recourt à une violence illimitée, irrationnelle et sans cesse 

renouvelable. Cela n’empêche pas que les deux entités (subversive et prédatrice) 

partagent les techniques terroristes comme moyens d’action ou leviers tactiques, 
car les groupes maffieux recourent aussi, quoique exceptionnellement, aux 
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voitures piégées et parfois même aux attentats à l’explosif dans des lieux 
publics, induisant des dommages collatéraux préalablement acceptés, voire 

recherchés. Le terrorisme exploite cette proximité qui lui offre la possibilité 

d’additionner à son potentiel de destruction, les capacités de mobilisation et de 
nuisance propres à des entités  prédatrices et parasitaires de type criminel.  

Toutefois, le terrorisme dans son acceptation tactique, ne constitue pas un 

dogme rigide, un schéma immuable, bien au contraire, il a toujours affiché un 

caractère dynamique et évolutif, cherchant constamment à s’adapter pour 
conserver, régénérer, voire démultiplier son potentiel de nuisance. L’analyse des 
modes d’action terroristes en Algérie, comme cas d’espèce, fait ressortir une 
courbe irrégulière truffée d’innovations et de ruptures qui témoignent du 
caractère volatile et changeant du terrorisme au regard des modes opératoires 

diversifiés auxquels il a eu recours. Dès lors, il serait suicidaire de porter un 

regard statique sur un phénomène dynamique par essence. Une telle vision 

tronquée fausserait gravement l’analyse et l’interprétation, et frapperait in fine 

d’obsolescence et d’anachronisme toutes les réponses et parades en matière de 
contre-terrorisme. 

Pire, ignorer le caractère mutant du terrorisme exposerait la sécurité de la 

population à de graves menaces, dès lors que, par défaut d’anticipation, une 
fracture profonde remettra en question la dialectique entre « épée et bouclier », 

dans le sens où ce dernier accuse en permanence une longueur de retard par 

rapport à l’épée. La prévention d’un tel déséquilibre, porteur de graves dangers 

sécuritaires, suppose de comprendre d’abord la dynamique d’évolution du 
terrorisme et penser en amont les réponses appropriées pour enrayer la spirale 

de violence terroriste et dégrader précocement son potentiel de nuisance. Cela 

induit aussi d’en faire une bonne lecture des tendances d’évolution de ce 
phénomène pour  anticiper les comportements et mieux définir les réponses. Il 
existe d’ailleurs un consensus chez les militaires et les civils pour dire qu’il est 
nécessaire de mettre en œuvre des changements significatifs dans la stratégie 
sécuritaire des pays pour la centrer sur l’atténuation de la surprise et la réduction 
des incertitudes 

(2)
. 

Par conséquent, en matière de lutte antiterroriste, l’imprévision, 
l’imprévoyance et l’impréparation qui en découlent, expliquent en grande partie, 
la faillite et l’inanité des réponses redondantes et routinières aux problèmes 
tactiques variables posés par le terrorisme sur le terrain. Les schémas rigides et 
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trop conservateurs en matière de lutte antiterroriste,  procurent certes, le confort 

intellectuel propre aux habitudes, mais traduisent néanmoins une totale méprise 

du phénomène et débouchent fatalement sur l’inadéquation des réponses, elles 
même génératrices de  surprises stratégiques. 

La surprise stratégique n’est donc jamais si proche que lorsque certaines 
conditions sont réunies : masse de signaux faibles que des analystes, bridés par 

un mode de pensée prédéterminé et par une rationalité qui leur est propre, sont 

incapables d’intercepter et de comprendre, une impréparation morale des 

autorités politiques et militaires et des citoyens ; une rigidité de l’organisation 
nationale ; ces paramètres pouvant se combiner et conduire à un emballement 

paroxystique 
(3)

. 

Dès lors, face au terrorisme, il faut apprendre à composer avec l’incertitude 
et prévoir des surprises stratégiques en tant qu’actes hostiles à caractère 
intentionnel peu ou mal anticipés, traduisant une rupture brusque des modes 

opératoires terroristes au niveau de l’intensité, de la gravité et de l’ampleur de 
destruction. «Là où il n’y a pas de sûreté stratégique, il y a surprise stratégique, 
c’est-à-dire possibilité pour l’ennemi de nous attaquer quand nous ne sommes 
pas en état de bien le recevoir» (

4
) et provoquer conséquemment des situations 

chaotiques brusques et inattendues. 

A ce titre, une question centrale mérite d’être posée : le terrorisme, en tant 

que tactique, peut-il dans l’avenir proche s’orienter massivement vers la 
démultiplication de ses capacités de nuisance en recourant à des armes de 

destruction de masse ? L’hypothèse la plus grave, identifiée actuellement, est 
celle d’une attaque terroriste majeure sur le territoire national, en utilisant des 

armes non conventionnelles, de type nucléaire, radiologique, chimique 
oubiologique. Une mutation vers l’emploi des ADM serait-elle une hypothèse 

plausible ou relève t-elle du fantasme et de l’alarmisme infondés ? Une 

collusion terrorisme et armes de destruction massive va-t-elle induire une 

nouvelle combinaison stratégique qui transformera les modes opératoires des 

terroristes et leur garantira le maximum d’efficacité? Si tel est le cas, quelles 
sont les mesures de prévention-anticipation, de réparation et de sanction requises 

pour neutraliser cette menace en amont afin de prévenir toute exacerbation dans 

l’usage indiscriminé de la violence? 

 Pour répondre à cette problématique, la présente contribution tente, en 

écartant les idées reçues sur ces questions, de dresser un panorama objectif de la 
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réalité de la menace non atypique. L’objectif étant de faire ressortir «la 
proximité» de ces armes avec la rationalité terroriste qui cherche à optimiser les 

dommages physiques et psychologiques en minorant les moyens. Qui d’autres, 
en dehors des ADM, pourraient autoriser la concrétisation de cette rationalité  

effroyable?  

Il s’agit donc d’un essai de compréhension d’un phénomène dans sa 
dynamique évolutive et mutante, en sondant la probabilité de sa reconversion 

d’une forme conventionnelle qui, au demeurant, se trouve en fin de cycle, vers 

une autre forme émergente à caractère non conventionnel, susceptible d’opter 
pour l’usage d’armes de destruction massive.  

 L’hyperterrorisme : stade suprême du terrorisme 

Pour la mouvance terroriste en Algérie comme un peu partout dans le 

monde 
(5), le besoin de passer à une stratégie d’action différente est indéniable. 

Un faisceau d’indicateurs d’ordre structurel et conjoncturel pousse le terrorisme 
à migrer vers des modes d’actions inédits pour créer la surprise stratégique. 
L’interaction et la conjonction de ces paramètres vont projeter, à court terme, le 

terrorisme actuel vers une forme d’hyperterrorisme, stade suprême du 
terrorisme, qui se démarque de son prédécesseur par son caractère non 

conventionnel. Aussi, l’acte terroriste non conventionnel désigne toute 

entreprise aussi spectaculaire que meurtrière ayant pour but de nuire gravement 

à l’ordre public, par l’intimidation ou la terreur, par le fait d’introduire dans 
l’atmosphère, sur le sol, dans le sous-sol, dans les aliments ou les composants 

alimentaires ou dans les eaux, y compris celle de la mer territoriale, une 

substance de nature à mettre en péril la santé de l’homme,  des animaux ou du 
milieu naturel 

(6)
. 

Le passage vers ce type de terrorisme serait-il une hypothèse crédible ? 

L’étude analytique des facteurs structurels et conjoncturels qui objectivent 

le phénomène peut nous renseigner sur la probabilité d’occurrence de cette 
mutation.  

Les facteurs qui favorisent la mutation vers un terrorisme non 

conventionnel 

Une bonne lecture des fondements philosophiques sur lesquels repose le 

terrorisme Djihadiste-salafiste plaide pour une collusion imminente entre ce 

dernier et l’emploi des armes de destruction massive (ADM). En effet ,les armes 
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chimiques, biologiques et radiologiques frappent l’imaginaire des peuples à 
travers la réactivation des peurs primaires et renvoient à l’idée du grand 
châtiment divin 

(7)
. Ces groupes nihilistes à base de radicalisme religieux, 

animés par une sorte de rage meurtrière fédératrice seront dès lors, les vraies 

menaces à venir et «constitueront vraisemblablement la catégorie d’utilisateurs 
potentiels la plus probable, des armes de destruction massive» 

(8)
. 

Il existe des nihilistes religieux, qu’on appelle Djihadistes, d’origine 
cosmopolite et socialement diversifiée, se réclamant d’un dieu « permissif » à 

souhait qui, de surcroît, autorise ses fidèles qu’ils transgressent même sa loi (9
). 

Le terrorisme religieux, c’est-à-dire un mysticisme appuyé sur un corpus 

transcendantal, est considéré comme particulièrement dangereux. Il est 

globalement vu comme la forme de violence politique capable de franchir les 

seuils les plus extrêmes en matière de violence et de destruction de masse 
(10)

.  

Un autre trait structurel caractérise le phénomène terroriste : La 

mutabilité et la montée aux extrêmes,  une donne constante qui a toujours 

caractérisé les modes d’action terroriste sur le terrain. L’énoncé du précèdent 
algérien fait ressortir cette propension à innover et diversifier les modes 

opératoires. Au ciblage des forces de sécurité par des actions de guérilla ont fait 

suite des attentats planifiés contre ces forces combinées, bientôt élargis aux 

intellectuels, journalistes, commis de l’Etat et enfin contre toutes les catégories 
de citoyens d’une façon indiscriminée. Les massacres collectifs de populations 

désarmées s’inscrivent dans cette spirale de mutations et de modifications 
brusques et permanentes des actions terroristes. D’autres attentats 
spectaculaires, notamment en Europe, de par leurs caractères aveugle et 

indiscriminant s’inscrivent dans cette même logique de montée aux extrêmes où 
la violence échappe désormais à toute logique morale ou politique.  

Ce changement traduit effectivement une montée en puissance, d’une 
manière constante et régulière, de l’intensité de la violence terroriste. Cette 

logique de radicalisation s’explique aussi par le recours massif à l’usage 
d’explosifs sur des lieux publics, le piégeage des voitures et autres engins, et 
enfin, dernière innovation, la généralisation des attentats-suicides de type 

Kamikazes qui dénote, en plus du caractère mutant de ce phénomène, d’une 
volonté constante de démultiplier et d’élargir sans cesse le champ et les outils de  
production de la violence pour optimiser les destructions infligées à la société 

entière et terroriser les populations.  
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La volonté d’occasionner toujours et de plus en plus de dommages, 
autrement dit, la massification des destructions, constitue un facteur de 

rapprochement, voire de proximité entre le terrorisme et les ADM. Cet 

hyperterrorisme, forme mutante du terrorisme conventionnel, trouverait ainsi  le 

moyen, le plus efficace de tout, pour causer des dommages  existentiels et 

irréversibles pour provoquer une situation chaotique qui répond à  un état final 

recherché (EFR) par les parrains du terrorisme. 

En réalité, les événements dramatiques du 11 septembre qui ont vu le  

terrorisme franchir un seuil de rupture sans précèdent, traduisent justement cette 

logique d’exacerbation de la violence. Ils ont  provoqué  un  traumatisme aux 
Etats-Unis et ont surtout révélé une nouvelle rationalité terroriste terriblement 

efficace au regard de l’équation moyens utilisés et dégâts occasionnés. Les 
attentats de 2001 et ceux qui ont suivi en Europe (Madrid 2004, Londres 2005), 

ont aussi conforté cette tendance caractérisée par le recours à des modes 

opératoires dont les effets de nuisance considérables contrastent avec la 

faiblesse et la simplicité des moyens mis en action.  

Le terrorisme est devenu capable de frapper au cœur de tous les pays, à 
une échelle de violence sans précédent, avec un degré de préparation 

internationale et d’efficacité dans l’action, jamais atteint auparavant par des 
groupes terroristes. Cela permet de poser comme hypothèse sérieuse un 

recentrage probable de l’action terroriste sur l’emploi des ADM, qui répond 

parfaitement à cette volonté d’optimisation et de massification des effets 
destructeurs tout en minorant les moyens employés.  

Enfin, la rationalité qui guide l’action terroriste pourrait être un autre 
facteur structurel qui militerait pour une éventuelle intersection entre le 

terrorisme avec les ADM. Il est clair que la violence n’a de sens que si elle sert 
un objectif politique clairement défini. C’est la quintessence de la violence 

légitime de l’Etat, garant de la sécurité de ses sujets. Cette rationalité qui a 
toujours humanisé la guerre légitime en l’assujettissant à des contraintes d’ordre 
juridique et surtout moral ne semble pas concerner le terrorisme dont la nature 

nihiliste le place en dehors du champ de la morale et du droit. De plus, pour un 

acteur rationnel, la détention d’armes de destruction massive sert beaucoup plus 
à délivrer un signal dissuasif pour prévenir la montée aux extrêmes d’une 

violence déchaînée. Il s’agirait beaucoup plus d’une arme de dissuasion que 
d’une arme d’emploi.  
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Or, les terroristes animés d’une volonté totalitaire, considèrent les ADM 
plutôt comme des armes de bataille, ce qui leur enlève toute valeur dissuasive. 

Cette propension à user de violence disproportionnée accompagnée en général 

de revendications intelligibles, témoigne naturellement d’une volonté de nuire, 
de manière indiscriminée, excessive et surtout affranchie de tout objectif 

politique rationalisant. Nous sommes entrés dans une nouvelle période de 

l’histoire du terrorisme, caractérisée par une tendance suicidaire (11)
, qui cherche 

à infliger volontairement des dommages massifs à des civils et qui appartient à 

des groupes qui n’ont aucun intérêt à la négociation 
(12)

. Cette démarche 

terroriste totalitaire pousse justement à privilégier une rationalité effroyable qui 

consiste à occasionner le maximum de préjudice en usant du minimum de 

moyens. Qui plus que certaines ADM permettent de répondre au mieux à cette 

effroyable rationalité ?  

Enfin, parmi les éléments d’ancrage de la mouvance terroriste qui favorise 
également son évolution vers l’hyperterrorisme, on peut citer aussi la recherche 
systématique du retentissement médiatique. Le terrorisme est une démarche 

de communication, une forme de langage et «de propagande par le fait» 
(13)

. Il 

consiste à délivrer un message psychologique, à l’effet d’intimider le pouvoir et 
altérer sa volonté de résistance et aussi à déstabiliser la population en frappant 

l’imaginaire des foules pour les amener à adhérer à la démarche des extrémistes. 

L’acte terroriste est pensé comme propagande par essence, les attentats du 11 
septembre constituent à cet égard le modèle parfait de la communication par la 

terreur qui devient ainsi un produit médiatique. Ce trait structurel du terrorisme 

peut rendre les ADM particulièrement attractives de par les effets de destruction 

massive qu’elles peuvent engendrer. Cette attractivité réside notamment dans la 
capacité de ces vecteurs à produire des effets spectaculaires pour obtenir un 

écho dans les médias lourds notamment qui, par manque de professionnalisme 

et de discernement, sont ainsi instrumentalisés à leur insu 
(14)

.   

 Ceci explique pourquoi les objectifs ciblés se situent généralement dans 

les grandes villes où la présence des chancelleries, des médias, des ONG et 

autres observateurs est particulièrement prononcée. La résonnance médiatique 

se mesure en nombre de morts, blessés, et autres destructions,  divisé par la 

distance qui sépare le lieu choisi pour l’attentat d’une mégapole comme Alger. 
Plus la distance est faible, plus l’impact est fort. Les médias, à leur insu, se 

transforment en vecteurs de diffusion et d’amplification, une sorte de caisse de 
résonnance de la terreur, d’où résulte ce qu’on appelle la «terreur stratégique». 
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Elle a pour but de faire comprendre à la population que la neutralité n’est pas 
une option en faisant primer la responsabilité collective sur la responsabilité 

individuelle 
(15)

.  

Au final, le concept de «responsabilité collective» rend la notion même 

d’«innocence» inopérante. Si les civils sont ainsi terrorisés par les insurgés par 
médias interposés, c’est parce que l’Etat, censé les protéger, n’a pas la volonté, 
ou la capacité ou les moyens de le faire 

(16)
. 

Les facteurs conjoncturels  

Le terrorisme porte en lui des dynamiques internes qui favorisent une 

évolution plus que probable vers l’hyperterrorisme. On a fait l’énoncé non 
exhaustif des facteurs structurels qui rendent compte d’une probable collusion 
entre terrorisme et ADM. Il existe en parallèle d’autres facteurs conjoncturels 
qui poussent vers la radicalisation des modes opératoires et la massification de 

la violence par le recours probable à ces armes prohibées. Le premier facteur 

renvoie au processus de mondialisation caractérisé par l’intensification des 
réseaux d’échanges, l’accélération des flux et de la mobilité des personnes, des 
biens et des services qui ouvrent de grandes opportunités d’évolution aux 
réseaux terroristes à travers le monde. La globalisation se trouve ainsi 

simultanément acceptée, intégrée, exploitée dans ce qu’elle a de plus efficace 
sur le plan opérationnel. Il en découle un «terrorisme globalisé» qui relève d’un 
registre différent du terrorisme à ancrage national ou régional. A la faveur dela 

mondialisation et la démultiplication de l’effet d’annonce qui en découle, un 
terrorisme local peut bénéficier d’un retentissement médiatique mondial. 

 L’accessibilité et l’abondance des connaissances techniques permettent 
désormais à tout groupe de profiter d’un savoir disponible, souvent considéré 

comme « déclassifié », mais potentiellement dangereux lorsque celui-ci est 

détourné à des fins terroristes 
(17)

. Le néo-terrorisme, opportuniste à souhait, 

cherche à emprunter à la mondialisation les outils qui lui permettent d’élargir 
son champ d’action et d’améliorer son système de commandement et de 
communication. Il parvient à opérer l’alchimie entre l’explosion des TIC et le 
renouvellement constant des moyens d’action sur le terrain, affichant ainsi une 
capacité permanente d’évolution, voire d’anticipation. Dès lors, les terroristes 

saisissent toutes les possibilités offertes par l’accélération des flux et 
l’intensification des échanges, très difficilement contrôlables, pour dissimuler 
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leurs activités clandestines ou, à l’inverse, pour valoriser leurs faits d’armes en 
tirant parti de toutes les ressources de la médiatisation. 

Beaucoup d’indices corroborés par des témoignages d’experts, issus des 
services de renseignement occidentaux, convergent vers l’hypothèse d’une 
collusion imminente, sinon avéré des entités terroristes, tels que Al-Qaïda  et 

DAECH, avec les armes de destruction massive à caractère chimique. L’usage 
« expérimental » de moyens de destruction massive, jusqu’alors inédits, pourrait 
viser surtout les pays qui, par leur vulnérabilité et leur imprévoyance, se prêtent 

plus pour ce genre d’attentat. 

 Cependant, l’état de forte corrosion des capacités de nuisance du 
terrorisme, suite aux effets d’usure générés par l’efficacité des forces de lutte 
anti-terroriste, notamment en Algérie, favorise le renouvellement des modes 

opératoires des terroristes pour maintenir un minimum d’efficacité. En effet, on 
assiste actuellement à une  faillite totale des modes opératoires terroristes ou de 

guérilla de maquis ou urbaine auxquels les forces de sécurité, de par le retour 

d’expérience, se sont adaptées et apportent désormais les parades appropriées. 
La mouvance terroriste se trouve dans l’obligation d’innover en la matière pour 
compenser le haut degré d’attrition des désormais « attaques classiques » qui 

deviennent improductives eu égard aux aptitudes de réponses efficaces 

développées par les forces de sécurité. Dès lors, une transition vers les ADM, 

notamment l’arme chimique devient un mode opératoire alternatif pour des 
terroristes en panne de solutions.  

De plus, l’assèchement progressif des viviers de recrutement, pour 
recompléter l’effectif perdu, dicte une nouvelle façon d’appréhender les actions 
sur le terrain. En dépit de la mobilité géographique des groupes armées, la 

déflation de l’effectif ne peut s’accommoder d’une stratégie d’intensification 
des activités criminelles qui suppose quand même  une certaine densité 

d’effectif  pour couvrir un large spectre d’action et frapper plusieurs cibles 
simultanément.  

Dès lors, le déficit en «main-d’œuvre» constitue un motif de plus pour la 
mouvance terroriste pour recourir à des ADM qui n’exigent pas un effectif 
massif. Le choix se portera alors sur des noyaux durs, dotés de savoir-faire 

technologiques à même de leur permettre de fabriquer, stocker et utiliser des 

armes de destruction massive. Ce noyau dur se compose de la superposition de 

trois générations du terrorisme djihadiste mondial : 
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     –  les vétérans de la première guerre d’Afghanistan, dont beaucoup ont été         
neutralisés ou se sont retirés; 

      –  les militants formés dans les camps d’entraînement afghans à l’époque 
des Talibans; 

– les nouvelles recrues dont l’engagement se place sous la bannière de la 
«génération Irak», et chez lesquelles on constate plus fréquemment une 

propension à l’acte suicidaire de type kamikaze. 

Ces trois strates de recrutement coexistent au sein des réseaux actuels. La 

première, même décimée, fournit les figures historiques, la deuxième 

l’encadrement actif, la troisième les fantassins. Les deux premiers groupes 

demeurent dangereux. Ils s’apparentent aujourd’hui à la catégorie d’utilisateurs 
potentiels d’armes de destruction massive. 

Aussi, la question du croisement entre ADM et terrorisme ne se pose 

même pas, dés lors que la logique de mutation du phénomène confirme 

largement la théorie d’un terrorisme non conventionnel auquel les nations 
doivent faire face dans le proche avenir.  

Le terrorisme non conventionnel: entre fantasme et réalité 

Des facteurs d’ordre structurel et conjoncturel, exposés précédemment, 

font craindre à juste titre le recours à des formes de terrorisme utilisant des 

armes non conventionnelles. Le besoin de nouveauté dans la manipulation de la 

terreur en est un. La diffusion grandissante des technologies, des équipements et 

des savoir-faire nécessaires au terrorisme chimique et surtout biologique en est 

un autre. Elle permet en effet de franchir certains obstacles techniques. Le 

recrutement d’individus, dotés de qualifications scientifiques appropriées et 
disposant de formations en chimie et en biologie, peut permettre la mise en 

œuvre d’armes rudimentaires à base de produits chimiques hautement toxiques, 
facilement disponibles dans le commerce et l’industrie, ou de protocoles de 
fabrication et d’emploi accessibles dans le domaine biologique. 

La survenance d’une telle menace massive ne s’apparente pas forcément à 
une sinistrose ou une forme de catastrophisme visant à réveiller des peurs 

profondes enfouies dans l’imaginaire des foules. Au contraire, il s’agit d’une 
éventualité plus que probable qui mérite d’être questionnée d’autant plus que 
des indices probants tendent à la corroborer et dont la sous-estimation serait 

porteuse de tous les dangers. La plausibilité d’une telle menace suppose 
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d’apprécier les capacités de maîtrise techniques (l’accessibilité et la faisabilité 
techniques) pour rendre possible l’accès des entités terroristes aux ADM. 
Certains analystes américains optent pour une approche capacitaire. Le fait que 

les moyens techniques sont accessibles, la menace est vraisemblable. Pour notre 

part, par un effort d’analyse et d’interprétation, on cherchera par contre à se 
focaliser sur l’articulation des moyens et des fins sans laquelle toute réflexion 
prospective sur le terrorisme non conventionnel n’aura pas de sens. 

A- Des indices troublants, des témoignages et aussi des résolutions 

L’évolution récente du terrorisme mondial dans le sens d’une plus grande 
atomisation devrait impliquer normalement une moindre sophistication des 

actions. Il reste à déterminer si cette tendance restera longtemps exclusive d’un 
mouvement inverse vers des modes opératoires plus spectaculaires ou plus 

meurtriers. Car on ne peut exclure une autre mutation qui conduirait au 

terrorisme nucléaire, radiologique, biologique ou chimique. Nul interdit moral 

ou juridique  ne s’y oppose du point de vue des terroristes, seuls comptent la 
capacité et l’opportunité d’agir.  

Les terroristes, notamment d’obédience islamiste ont en effet 
suffisamment démontré qu’aucune horreur ne les rebutait et qu’ils ne 

négligeraient, a priori, aucun mode opératoire pour peu qu’il réponde à leurs 
critères d’efficacité. Il ne fait aucun doute, d’ailleurs, que certains d’entre eux 
ont déjà réfléchi à l’utilisation de telles armes et qu’ils ont songé à s’en 
procurer. Oussama Ben Laden en son temps a  fait mention, à plusieurs reprises, 

du besoin de l’islam de se doter d’armes nucléaires ou chimiques. Il a déclaré 
notamment en 1998 : «Nous, nous ne considérons pas comme un crime 

d’essayer d’avoir des armes nucléaire, chimiques ou biologiques…»(18)
. 

     Les attentats au sarin survenus  au Japon en juin 1994 dans la ville de 

Matsumoto et le 20 mars 1995 dans le métro de Tokyo ont prouvé qu’une action 
terroriste mettant en œuvre des substances toxiques était possible. En 1995, des 

terroristes ont déposé, dans un parc de Moscou, une source de césium 137 

associée à de l’explosif. Entre 1986 et septembre 2001, plusieurs indices relevés 
lors d’enquêtes sur des mouvements terroristes ont confirmé ce risque, en 
particulier dans la période 2000-2001. Le 11 septembre 2001, les attentats aux 

Etats-Unis ont montré que la stratégie des terroristes pouvait désormais chercher 

à provoquer un nombre massif de victimes.  
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En septembre-novembre 2001, les « enveloppes au charbon » ont constitué 

une première forme de terrorisme biologique, tandis que les investigations 

conduites par les services sur les réseaux en Europe confirmaient la nécessité 

d’une vigilance accrue. En mai 2003, un terroriste était arrêté à  Chicago et 
accusé d’avoir voulu préparer un attentat à la «bombe sale». 

     Depuis 1993, l’Agence internationale de l’énergie atomique (AIEA) a  
comptabilisé plus de 600 cas de ventes illégales d’éléments radioactifs, tandis 
que les investigations conduites par les services chargés de la  surveillance des 

réseaux terroristes confirmaient l’intérêt de ceux-ci pour l’utilisation d’engins à 
dégagement d’énergie nucléaire ou d’engins à dispersion d’éléments  
radioactifs. 

Plus récemment, les attentats perpétrés en Irak entre janvier et avril 2007 

avec des explosifs associés à  du chlore ont montré l’intérêt particulier de 
certains terroristes pour les matières NRBC. En Syrie, durant l’année 2014, il y 
a eu un usage massif des armes chimiques et jusqu’à aujourd’hui aucune 
commission d’enquête n’a pu situer les responsabilités. 

De plus, et d’après le journal the Times, des notes, en partie brûlées, ont 

été récupérées par les Américains à Kaboul après la destruction du quartier 

d’Al-Qaïda comportant des détails sur les missiles et bombes nucléaires ainsi 

qu’une description de la réaction en chaîne. Un plan d’un engin rudimentaire à 
fission aurait aussi été trouvé 

(19)
. Le porte-parole de l’Agence internationale de 

l’énergie atomique (AIEA) annonçait en novembre 2001: «Il est à craindre que 

Al Qaida disposerait de matériaux radioactifs» 
(20)

. Le «National Intelligence 

Council (NIC)» américain, dans son rapport « Mapping the global future », 

publié en janvier 2008, estime, pour sa part, très crédible la possibilité que des 

organisations terroristes liées à Al-Qaida, puissent conduire des attaquesau 

moyen d’agents comme le bacille du charbon ou la variole, contre les Etats-Unis 

ou d’autres Etats-ennemis au cours des 15 prochaines années 
(21)

. 

Par ailleurs, plusieurs théologiens extrémistes ont légitimé, dans leurs 

écrits, l’utilisation d’armes de destruction massive contre des objectifs civils. Où 
en est la menace aujourd’hui ?  

 Il n’en demeure pas moins que les progrès techniques des activistes 
islamistes sont rapides, notamment grâce à la diffusion des connaissances par 

Internet, et il est aujourd’hui établit qu’ils peuvent parvenir à se procurer et 
maitriser des  protocoles valides de fabrication et d’emploi d’agents chimiques 
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et bactériologiques puissants 
(22). D’ailleurs, les services de renseignements en 

Occident témoignent d’un intérêt particulier pour certains sites Internet de la 
mouvance qui continuent de présenter des « recettes » à l’efficacité plus ou 
moins avérée. Néanmoins, le phénomène le plus récent est l’emploi, en 2007 en 
Irak, de chlore associé à des explosifs, attaques qui n’ont fait que peu de  
victimes chez les militaires américains, beaucoup plus parmi les civils. On note 

tout de même une sophistication croissante des attaques au cours du premier 

semestre par un emploi plus adéquat des explosifs et la prise en compte des 

conditions météorologiques locales.  

Les opérations menées en Afghanistan par la coalition ont aussi permis 

d’établir qu’Al-Qaïda avait mené, avant 2001, des recherches assez avancées 

dans les domaines biologique et chimique, avec le concours d’experts de bon 
niveau. Plusieurs terroristes interpellés en France, depuis 2001, s’étaient 
engagés dans des projets terroristes comportant un volet non conventionnel 

rudimentaire
(23). En effet, la synthèse d’agents chimiques tels que des 

neurotoxiques puissants, ainsi que l’acquisition de savoir-faire et de 

technologies biologiques sont désormais à la portée de certains groupes ou 

d’individus. La preuve en a été donnée lors des attaques au gaz Sarin, perpétrées 
par la secte Aoum dans le métro de Tokyo en mars 1995, ou avec l’envoi 
d’enveloppes contenant des spores de bacille du charbon, à l’automne 2001, aux 
Etats-Unis. Ces attentats, qui n’ont causé que quelques morts, ont révélé les 
difficultés d’apporter des réponses efficaces à ces modes opératoires 

extrêmement dangereux. Aux Etats-Unis, un microbiologiste diplômé ( anthrax 

killer) disposant d’une petite officine bien équipée d’un matériel adapté d’une 
valeur n’excédant pas 2000 dollars a pu semé la mort, la panique et le désordre 
aux Etats-Unis pendant des mois 

(24)
. 

Plus récemment, un islamiste marocain affilié à El-Qaida, soupçonné 

d’avoir voulu empoisonner le réseau d’eau potable,  a été arrêté en Espagne. En 
effet, il a publié un texto sur des sites Web islamistes à caractère subversif dans 

lequel il fait non seulement l’apologie des attentats non conventionnels, mais  il 
affiche en plus sa volonté d’empoisonner les réserves d’eau destinée à la 
consommation humaine  dans le Sud espagnol 

(25)
. 

Par conséquent, la menace d’emploi d’armes de destruction massive de 
nature RBC notamment, surnommées par ailleurs, l’arme nucléaire du pauvre, 
au regard du rapport asymétrique des modes opératoires qu’elles autorisent et 
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des effets spectaculaires qu’elles drainent, devient la préoccupation sécuritaire 
centrale aussi bien en Occident qu’au niveau des organisations internationales. 
Dans ce cadre, le responsable de l’Unité de Coordination de la Lutte anti-
terroriste en France a affirmé que «… bien que l’utilisation d’armes chimiques, 
bactériologiques sont heureusement délicats et plus difficile à maîtriser que les 

explosifs conventionnels, Il existe pourtant, des preuves incontestables que 

les terroristes s’y intéressent ». 
(26) 

 

Cette conscience partagée en Europe et aux Etats-Unis, à propos de 

l’inéluctabilité de la collusion entre terrorisme et ADM, a même amené les 

décideurs à réfléchir ensemble aux voies et moyens d’en juguler prématurément 
les effets. Pour les Etats-Unis, la menace est réelle au point où ils avalisent la 

délivrance de frappes militaires à l’aide de missiles de croisière contre une usine 

pharmaceutique au Soudan, censée produire des ingrédients pour des armes 

chimiques.  

    Même une menace terroriste de type nucléaire ne doit pas être  écartée. 

Il serait donc aventureux d’affirmer, de façon péremptoire, que la préparation 

d’un engin nucléaire rudimentaire par un groupe terroriste est rigoureusement 
exclue. En décembre 1995, des indépendantistes  tchétchènes menacèrent de 

faire exploser une bombe nucléaire artisanale, correspondant en fait à une 

bombe classique contenant des résidus radiologiques qui, au moment de 

l’explosion, aurait dispersé des particules radioactives, contaminant ainsi la ville 
de Moscou. Pour affirmer leurs intentions auprès des autorités russes, ces 

activistes tchétchènes déposèrent dans un parc à Moscou une certaine quantité 

de césium 137 hautement radioactif 
(27)

. 

      Toutefois, la situation serait différente si un groupe terroriste venait à 

bénéficier de la complicité d’un Etat-parrain qui mettrait à sa disposition 

l’infrastructure logistico-scientifique nécessaire à la conception d’un 
programme nucléaire militaire 

(28)
. En effet, dès 1995, le président démocrate 

Clinton avait signé un décret affirmant que «la priorité absolue de la politique 

étrangère américaine était d’empêcher des terroristes d’avoir accès à des armes 
de destruction massive» 

(29). En suggérant qu’il existait un monde sans 
frontières, les attentats du 11 septembre ont fini par convaincre les dirigeants 

américains qu’ils étaient en droit, si nécessaire, d’ignorer ces dernières, mieux 

ils ont légitimé la notion de «guerre préventive», le droit pour eux d’aller 
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chercher l’ennemi et le combattre sur place avant qu’il ne les frappe. Cela a été 

la première conséquence du 11 septembre. 

 L’Europe semble consciente de cette menace, au point où la stratégie de 

sécurité de l’Union Européenne, arrêtée en 2003 à l’occasion du sommet de 
Thessalonique établit, explicitement et pour la première fois, la relation entre 

ADM et terrorisme: «…le risque de voir des terroristes acquérir des matériels 
chimiques, biologiques, radiologiques ou fissiles et leurs vecteurs ajoute une 

nouvelle dimension critique à cette menace (terroriste) » … La stratégie met 
aussi en évidence le risque biologique, qui peut présenter un attrait particulier 

pour les terroristes. Elles pourraient directement ou indirectement menacer 

l’Union européenne…En particulier, la possibilité que les ADM soient utilisées 
par des terroristes représente une menace directe et accrue pour l’Europe (30)

. 

C’est ainsi qu’à la suite de l’alerte au bacille du charbon, durant l’automne 
2001, les Etats-Unis ont décidé de rehausser les mesures de protection et de 

santé publique contre les attentats à l’arme biologique. Le budget dédié à cette 
fin allait connaître une augmentation de 319% par rapport aux chiffres de 

l’année précédente. Les armes  

Cette conscience d’une menace latente certes, mais hautement dangereuse, 
a amené aussi le Conseil de Sécurité des Nations unies à adopter à l’unanimité, 
en juin 2004,   la   résolution   1540,   en vertu du chapitre VII de la charte, 

qualifiant la prolifération d’armes de destruction massive et de leurs vecteurs de 
«menace à la paix et à la sécurité internationales». Elle recommande également 

à tous les Etats de renforcer leurs contrôles aux exportations et reconnaît leur 

responsabilité pour toute activité non étatique qui pourrait se développer sur leur 

territoire. Dans le même chapitre, on peut aussi évoquer l’Initiative de Sécurité 
contre la Prolifération ou PSI  (dont les principes  ont  été  agréés  à  Paris  en  

mai 2003) et qui  rassemble aujourd’hui près de 90 Etats. Elle vise à améliorer 
la coopération opérationnelle entre acteurs gouvernementaux, pour identifier et 

interdire le transfert illicite de matières ou d’équipements pouvant contribuer à 

des programmes d’armes nucléaires, radiologiques, chimiques, biologiques ou 
de leurs vecteurs. 

B- Le terrorisme nucléaire et radiologique 

 Le rapport d’une entité terroriste à la fabrication et à l’emploi d’une 
bombe nucléaire pose un problème d’accessibilité et de maîtrise de certaines 
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capacités clés dans ce domaine. Pour bon nombre de chercheurs, le terrorisme 

d’origine nucléaire est considéré comme l’option la moins probable à l’heure 
actuelle 

(31)
. Il faut distinguer entre le «vouloir stratégique» et le «pouvoir 

stratégique» qui lui donne sens et sans lequel le vouloir n’aura plus de crédit. 
Certains Etats sont en mesure de maîtriser cette technologie qui nécessite une 

«masse critique» de ressources humaines qualifiées, d’infrastructures 

scientifiques adéquates et d’équipements adaptés. En réalité, la production de 
matières fissiles comme le plutonium ou l’uranium 235 est très difficile à 
obtenir en quantités suffisantes et la fabrication de l’arme est beaucoup plus 
complexe que sa description théorique ne le laisse supposer.  

Ainsi, une entité non étatique, même animée d’une réelle détermination de 
se doter d’armes non conventionnelles, pourrait difficilement forcer les verrous 
technologiques pour parvenir à l’enrichissement de l’uranium à des fins 
militaires sans une complicité d’un Etat parrain proliférant et proliférateur (32)

. 

Or, un Etat doté d’arme nucléaire (EDAN) reconnu ou de fait (33)
, ne peut 

s’accommoder d’une posture aussi irrationnelle que compromettante pour 
«téléguider» un projet nucléaire terroriste.  De plus, les Etats détenteurs n’ont 
aucun intérêt à céder une de ces armes à une organisation terroriste, car ils 

tiennent à garder la suprématie qui s’attache à sa détention. 

En revanche, la fabrication d’une bombe radiologique reste largement à la 

portée d’une quelconque organisation terroriste dotée d’une architecture 
organisationnelle et financière appropriée. Il s’agit d’une bombe dite sale  (dirty 

bomb) que j’appellerai plutôt « Bombe Radioactive Rudimentaire » (BRR), 

fabriquée ou improvisée à partir de matériaux qui ne peuvent pas être utilisés 

pour la fabrication de bombes nucléaires, mais qui génère une radioactivité trop 

létale pour se permettre de la sous-estimer.  

En fait, les armes à dispersion de matières radioactives qui se limitent à 

répandre des matériaux contaminants sont davantage des armes de terreur 

d’autant plus que la radioactivité fait peur, sans doute parce qu’on ne la perçoit 
par aucun de nos sens, qu’elle est immatérielle et que son mécanisme d’action 
sur l’organisme semble mystérieux. On sait seulement que plusieurs années 
après une irradiation, la personne peut être atteinte d’une leucémie ou d’un 
cancer. Il est statistiquement rare qu’un rayonnement atteigne directement un 
gène ; ce sont, en réalité, les radicaux libres générés par les radiations qui 

provoquent des altérations irréversibles sur les «centres de commande» des 
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chaînes d’ADN. Dans le cas d’un attentat par bombe radioactive rudimentaire, il 
n’existerait pas, rappelons-le, de rayonnement initial délivrant des doses 

massives mais une contamination externe, sur les zones exposées de la peau, 

d’un produit radioactif (34)
.  

Ces armes de terreur ont la capacité de contaminer une population et un 

territoire par la dispersion de matériaux hautement radioactifs comme le cobalt 

60 ou le césium 137 qui dégage une radioactivité 310 fois supérieure à la 

normale 
(35)

, et que l’on trouve notamment dans divers appareils à usage 
industriel et médical, disponibles dans les hôpitaux (les services de médecine 

nucléaire) et les usines. Alors que l’arme nucléaire repose sur le principe d’une 
réaction nucléaire rapide de fusion ou de fission, une arme radioactive 

rudimentaire n’est que la projection dans un espace limité d’un produit 
radioactif incorporé à un explosif classique. Cette rusticité la rend plus 

accessible et mieux attractive pour des terroristes déterminés à commettre un 

attentat radiologique. 

Un rayonnement résiduel se développe à partir des matériaux arrachés à la 

surface de la terre par la boule de feu pulvérisés en particules de poussière et 

rendus radioactifs, ils s’élèvent dans le «champignon» et forment un nuage 
radioactif. Ces particules retombent au sol et recouvrent la zone par effet éolien 

(du vent), d’une couche radioactive. En fonction de la puissance de l’arme 
radiologique et des conditions météorologiques, la pollution liée aux retombées 

radioactives peut s’étendre à plusieurs semaines, voire plusieurs années. 

Le danger qui résulte de la radioactivité dépend de l’intensité du 
rayonnement gamma initial qui diminue fortement en fonction de la distance de 

l’explosion, mais aussi de la radioactivité des poussières qui peut se prolonger 
pendant longtemps. Les victimes immédiates, si elles en existaient, seraient 

celles de toute explosion d’une bombe artisanale, mais aussi toutes les 
personnes situées à proximité de l’explosion qui seraient ainsi contaminées par 
le produit radioactif pulvérisé dans l’atmosphère. Par conséquent, quelques kilos 
de matériaux, hautement radioactifs répandus par un puissant explosif 

conventionnel au dessus d’une zone urbaine, pourraient engendrer des 
pathologies lourdes comme des cancers, la cécité, des malformations 

congénitales et irradier indélébilement des infrastructures, autrement dit, 

disposer de capacités de reproduire à des échelles variables des «Tchernobyl en 

série». Une telle attaque aurait des conséquences très déstabilisantes en terme de 
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victimes, mais pas seulement, car la psychose, qui en résulterait serait de loin 

plus destructrice 
(36)

. 

La disponibilité relative de ces matériaux en abaisse substantiellement le 

niveau d’accessibilité, car les hôpitaux sont plus vulnérables que certains sites 
critiques surprotégés qui hébergent les programmes nucléaires militaires. 

Toutefois, un engin radiologique serait facilement repérable au regard des 

radiations intenses qu’il émet d’une façon constante. Cependant, la capacité de 
dissimuler l’engin, tromper les vigilances en faisant jouer des complicités et 
surtout d’amener très vite l’engin sur le site d’emploi à bord d’un moyen de 
locomotion rapide, rend cette menace très plausible. L’utilisation de cet engin 
dans des lieux fermés et très fréquentés pourrait démultiplier les effets nocifs et 

amplifier la psychose. 

En outre, la combinaison d’une bombe sale avec des vecteurs balistiques 

même rudimentaires, pourrait massifier les effets destructeurs. Des missiles de 

fabrication artisanale peuvent servir de vecteur de lancement de matériaux 

radioactifs pour irradier toute une zone urbaine et la contaminer d’une manière 

irréversible. En effet, les produits radioactifs, très disponibles au regard de leur 

nature duale, pourraient aisément être incorporés dans des explosifs classiques 

ou des matériels pyrotechniques par des groupes de terroristes opérant sur le 

territoire national. Des explosifs conventionnels ou des engins balistiques 

«improvisés» 
(37)

 de type Katioucha, HAB-HAB, peuvent être équipés de  têtes 

«radiologiques» et utilisés comme vecteurs pour optimiser au maximum les 

effets militaires et psychologiques. 

Autre possibilité d’occurrence de cette menace consisterait à orchestrer des 
attaques à l’aide de lance roquettes, d’avions ou de camions bourrés d’explosifs 
contre des installations abritant des produits ou des déchets radioactifs stockés 

ou même contre des centrales nucléaires civiles pour provoquer des fuites 

radioactives massives et hautement nocives pour l’homme et son 
environnement. Imaginons un peu l’ampleur des dégâts, si l’un des avions du 11 
septembre aurait été dirigé contre une centrale nucléaire…  

C- le terrorisme biologique et chimique   

La convention d’interdiction des armes biologiques de 1972 de l’ONU 
classe les agents d’origine biologique de la manière suivante : 
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 les agents vivants capables de se reproduire par eux-mêmes 

(bactéries); 

 les agents vivants capables de se reproduire uniquement dans une 

cellule hôte (virus);  

 les agents non vivants sécrétés par des organismes vivants (toxines);  

 les agents non vivants obtenus par synthèse, mais de structure 

chimique identique ou très proche des précédents.  

D’une certaine manière, la frontière qui sépare les agents biologiques et 
chimiques est un peu artificielle puisque les toxines de synthèse, qui devraient 

relever de la chimie, sont englobées dans la catégorie des agents biologiques. 

Ces dernières, produisent des effets mortels ou incapacitants par l’emploi de 
micro-organismes ou de toxines (poisons dérivés d’organismes vivants). Elles 
ont été les premières armes de destruction massives auxquelles ont toujours 

recouru les belligérants pour détruire les combattants ennemis. Ainsi, les 

cadavres, porteurs de virus de la peste ou d’autres maladies contagieuses, sont 
systématiquement jetés dans les puits, les cours d’eau ou carrément projetés 
derrière les murs des forteresses pour favoriser la propagation des épidémies et 

des pandémies ravageuses  
(38)

. 

Aujourd’hui, la communauté internationale s’est dotée d’instruments 
juridiques  afin  de bannir  définitivement  la  production,  le stockage et encore  

plus,  l’emploi  de ces armes «terroristes». Les Etats-nations ont volontairement 

et sincèrement souscrit à cette interdiction, s’imposant des obligations juridiques 
contraignantes

(39)
. Toutefois, des acteurs infra-étatiques, affranchis de toute 

rationalité politique, juridique ou même morale, n’hésitent pas à investir dans ce 

créneau porteur pour accroître leurs capacités de nuisance, marquer les esprits 

par l’exacerbation des peurs et des émotions et provoquer des situations de 
chaos et de désordre à forte résonance médiatique.  

Ces armes ont aussi l’avantage d’être facilement utilisables une fois la 
conception faite, car il suffit de disposer d’un outil de dispersion et d’identifier 
les lieux-cibles «porteurs» en milieu urbain notamment au regard de la forte 

concentration humaine qui optimise les pertes et le désordre. En fait, et 

contrairement aux militaires, les terroristes considèrent les agents biologiques 

comme une arme stratégique dont la zone d’efficacité peut couvrir un Etat et 
toute sa population. La mise en œuvre de ces armes renvoie à des modes de 
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dispersion  multiples et plus ou moins accessibles: vaporisation dans les airs, 

dans des lieux très fréquentés, dilution dans les circuits d’alimentation en eau 
potable, contamination d’un ou de plusieurs composants entrant dans la 
fabrication des denrées alimentaires, lâcher d’insectes, d’animaux ou même 
d’oiseaux vecteurs de propagation de virus pathogènes et contagieux, voire 
contamination massive de journaux ou des plis postaux. 

Le bioterrorisme consiste donc en la dissémination sur un large spectre, 

d’agents biologiques toxiques, dont la concentration et la suspension dans l’air 
pourraient provoquer des pertes massives parmi la population. Un nuage de 

spores, suffisamment lourd et compact pour rester groupé, peut résister aux 

variations d’humidité et de températures, pour contaminer un champ assez 

étendu. Des agents biologiques peuvent être délibérément choisis pour 

certaines de leurs caractéristiques associant létalité, accessibilité et facilité 

de fabrication, de stockage et d’emploi et aussi en raison de l’indisponibilité 
en quantités industrielles du vaccin préventif. 

A partir de l’ensemble de ces critères stratégiques, techniques, biologiques 
et psychologiques, on peut d’ores et déjà procéder à l’identification des agents 
pathogènes susceptibles d’intéresser les groupes terroristes pour organiser des 
actions bio terroristes. Dès lors, il faut retenir les agents biologiques dont la 

probabilité d’utilisation est la plus élevée et ne pas susciter l’inquiétude et la 
peur en évoquant des germes rares ou nouveaux, créés par génie génétique. En 

effet, l’élément stratégique le plus recherché par les terroristes est, comme 
souligné précédemment, celui de l’impact psychologique de masse. Au regard 
du manque de moyens et des exigences de clandestinité, les nouveaux terroristes 

n’auront donc pas recours à des germes «sophistiqués», issus du génie 
génétique, mais plutôt à des agents résistants dont la production, le stockage et 

l’emploi sont relativement faciles.  

 Ainsi,  le germe de la peste pulmonaire serait beaucoup plus redoutable 

que le choléra en raison du risque élevé de contagion interhumaine et de 

l’efficacité moyenne du traitement. En effet, la contamination de la peste 
pulmonaire ne se fait pas par l’intermédiaire d’une puce de rongeur, mais par un 

malade atteint de la peste, qui transmet, par voie aérienne, en toussant, les 

bacilles à des personnes proches qui l’inhalent. Les bacilles infectent alors 
directement les tissus pulmonaires par une simple contamination interhumaine. 
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Ainsi, cette maladie, de par sont potentiel épidémiologique, serait très attractive 

pour des terroristes. 

Le bacille du charbon, pour sa part, rassemble presque tous les critères 

techniques requis par les terroristes. Il possède en plus la propriété de résister 

aux conditions extérieures défavorables en se transformant en spore. Sa 

préparation et son stockage sont aisés, son coût de revient est faible et son 

impact psychologique est considérable. 

Parmi ces agents biologiques éligibles à un emploi militaro-terroriste, 

figure aussi en bonne place l’anthrax. Ce dernier se trouve être relativement 

facile à produire. Il existe aussi en stock car il a fait l’objet d’une production 
industrielle pour un usage militaire intensif de la part de beaucoup d’Etats 
proliférants et potentiellement proliférateurs.  

Certaines souches de cet agent, dont les propriétés génétiques sont 

préalablement sélectionnées, sont capables de libérer des toxines extrêmement 

virulentes. Il est d’autant plus dangereux au regard de son aptitude à s’associer 
avec d’autres germes qui le rendent suffisamment lourd, afin de permettre une 
large dissémination dans l’air tout en restant suffisamment légers pour qu’il 
reste en suspension. Cette forme, particulièrement résistante du germe, peut être 

utilisée comme une arme biologique redoutable après un traitement thermique 

ou chimique approprié, autrement dit, après une modification génétique 

orientée
(40)

. 

La transmission peut s’effectuer par plusieurs formes. La forme cutanée, la 
plus fréquente et la moins grave, se transmet par un simple contact de la peau 

avec les bacilles ou les spores du charbon. La contamination indirecte de la 

poudre de spores dans les enveloppes et les colis ne peut, en principe, 

transmettre que la forme cutanée. En fait, une ventilation excessive peut 

disséminer la poudre et entraîner une forme pulmonaire. La forme pulmonaire 

peut résulter d’une dissémination de spores de charbon par un aérosol dans un 
espace clos : immeuble, gare, aéroport, métro, salle de spectacle. Les systèmes 

d’aération ou de climatisation sont particulièrement propices à la contamination 

d’un immeuble. Il n’est pas exclu que les terroristes aient aussi recours à une 
dissémination de spores dans un espace ouvert par épandage à partir d’un avion 
piloté ou téléguidé ou d’un hélicoptère. La forme digestive peut être transmise 

par contamination de l’eau, d’aliments ou de boissons. 
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Au contraire des bactéries, les virus ne peuvent être cultivés qu’au sein 
des cellules vivantes qu’ils parasitent et sont donc, à l’exception du virus de la 

variole, très difficiles à stocker, à manipuler ou à utiliser à des fins militaro-

terroristes. Leur préparation est dangereuse et nécessite des installations lourdes 

et un personnel hautement qualifié. Leur conservation est délicate, il n’est pas 
envisageable de les transporter discrètement, puisqu’ils doivent être conservés 
dans la carboglace à 80°C et baignant dans l’azote liquide. 

En fait, parmi les virus potentiellement utilisables par les terroristes, celui 

de la variole constitue l’option la plus indiquée. Le virus, facilement 

lyophilisable, conserve sa virulence pendant des années, pénètre à travers les 

muqueuses et entraîne une mortalité de 30% chez les personnes non vaccinées. 

La contagion interhumaine est très grande et la seule protection efficace réside 

dans la vaccination, qui a été abandonnée depuis plus de vingt ans, 

conformément aux recommandations de l’OMS. Ceci constitue en fait, un 
facteur aggravant, car le vaccin n’est plus produit et de ce fait n’existe même 
pas en stock, créant ainsi une vulnérabilité majeure pour les populations du 

monde entier(
41

). 

     Les toxines, substances sécrétées par des germes, sont classées par la 

Convention d’interdiction des armes biologiques de 1972 comme des agents 
biologiques. En réalité, leur nature et leur mode d’action les rapprochent 
davantage des agents chimiques. A l’instar de la toxine botulique, elles doivent 

également être prises au sérieux. Assez faciles à produire et à conserver, elles 

agissent directement sur les muqueuses digestives ou pulmonaires et peuvent 

donc être transmises par aérosol ou par introduction dans le réseau 

d’alimentation en eau potable (AEP) ou dans les produits alimentaires. Le 
caractère redoutable de la toxine botulique réside en fait dans son seuil de 

toxicité particulièrement bas : il suffit d’une gouttelette de quelques dizaines de 
nanogrammes, à peine visible au microscope, pour intoxiquer un homme. 

Pour ce qui est du terrorisme chimique, il est encore plus destructeur car  

la prolifération chimique est en principe la plus aisée et la moins coûteuse. 

L’arme chimique, arme anti-personnel mettant en œuvre des agents toxiques 
chimiques, s’adapte à des vecteurs très divers. Ses techniques sont largement 
duales. Elle présente des caractéristiques voisines du bioterrorisme, même si les 

armes, elles mêmes, sont évidemment différentes. Les armes chimiques sont des 

substances d’origine synthétique qui peuvent être dispersées dans les airs ou 
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dans l’eau pour tuer, blesser ou neutraliser leurs victimes. Elles peuvent être non 
létales, comme les gaz lacrymogènes, fumées gênantes et nauséabondes, 

utilisées généralement pour disperser les foules et maintenir l’ordre. Les gaz 
mortels dédiés à des usages militaires sont nombreux mais qui peuvent 

néanmoins se subdiviser en quatre familles principales: 

- les agents suffocants comme la chlorine et le phosgène; 

- les vésicants comme le gaz moutarde; 

- les poisons du sang; 

- les agents neurotoxiques comme le gaz sarin. 

Il faut savoir aussi que ces armes de destruction massive ont besoin de 

vecteurs de lancement pour démultiplier leurs effets toxiques et élargir le plus 

possible la zone de contamination. Des obus tirés par l’artillerie ou largués par 
des avions sont susceptibles de porter des têtes chimiques et disperser les agents 

toxiques dans l’air et dans les eaux. Ces catégories d’armes chimiques, 
notamment les deux premières, ont été intensivement utilisées durant le premier 

conflit mondial, bien qu’à l’époque c’étaient déjà des armes répréhensibles que 
les officiers de la Grande Guerre  qualifiaient, à juste titre, d’armes déloyales. 
Néanmoins, au regard des effets massifs de destruction qu’elles ont générés sur 
l’homme (pas uniquement sur les combattants) et sur l’environnement, ces 
armes atroces et extrêmement cruelles ont été prohibées durant la deuxième 

guerre mondiale. Cela n’a pas pour autant dissuadé les laboratoires militaires 

des grandes puissances de développer, durant la guerre froide, des systèmes 

d’armes chimiques ultra perfectionnés en prévision d’un emploi militaire 
éventuel. 

 Les Etats, en tant qu’entités rationnelles, ont majoritairement renoncé 
volontairement à la fabrication et encore plus à l’emploi des armes chimiques 
durant les conflits. Malheureusement, les Etats ne sont plus les seuls acteurs des 

relations internationales, des entités chaotiques, dopées par des idéologies 

radicales, découvrent les capacités meurtrières et effroyables de ces armes et 

commencent à s’y intéresser sérieusement en vue d’un emploi terroriste. 
Circonstance aggravante, la fabrication de ces armes de destruction massive est 

à la portée de grands groupes terroristes transnationaux et se prête énormément 

à la clandestinité tant recherchée par les terroristes. Dans le domaine chimique 

ou même biologique, des activités clandestines peuvent aisément être 
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camouflées derrière un usage licite, comme la fabrication de pesticides pour les 

armes chimiques ou la mise au point de vaccins pour les armes biologiques. 

De plus, elle ne requiert que des notions universitaires de chimie ou de 

microbiologie et des machines comme celles qui sont employées dans 

l’industrie agroalimentaire ou pharmaceutique. La dispersion d’agents 
chimiques ou biologiques par aérosol ou par une puissante explosion au dessus 

d’une grande ville est un scénario effrayant. Ne disposant pas de capacités 
scientifiques et logistiques pour contaminer de larges espaces urbains, les 

terroristes favoriseraient un emploi moins massif à travers une dissémination 

locale, par le biais des conduits d’aération de grands ouvrages publics clos 
comme les tunnels routiers, les stations de métro, les aéroports, gares maritimes 

et terrestres, grandes surfaces, stades,  etc. 

Ainsi, les armes radiologiques, biologiques ou chimiques, bien qu’elles ont 
été auparavant fabriquées et même utilisées, pour certaines d’entre elles, par des 
Etats, deviennent aujourd’hui plus dangereuses, car elles sont désormais 

susceptibles d’être fabriquées et utilisées par des entités terroristes. En fait, les 
militaires considéraient ces ADM comme des armes tactiques, autrement dit, ils 

ne chercheraient pas à créer avec l’arme biologique une anadémie, c’est-à-dire 

une contamination massive directe, sans rechercher l’épidémie, c’est-à-dire la 

contagion d’un individu à l’autre pour décimer indistinctement toute une 
population et qui, de surcroît, pourrait, par effet «boomerang», se retourner 

contre eux. Les nouveaux terroristes, qui sont des « tueurs de masse », 

rechercheraient au contraire l’épidémie dévastatrice à l’échelle d’un pays par: 

 un potentiel pathogène naturellement élevé entraînant une forte 

morbidité;  

 un pouvoir infectant élevé ne nécessitant qu’un petit nombre de cellules 

pour infecter chaque organisme cible; 

 une capacité de pénétration rapide par le maximum de voies : respiration, 

cutanée ou muqueuse digestive; 

Aujourd’hui, l’action des terroristes de masse est désormais guidée par le 
souci de provoquer des épidémies, voire des pandémies, contrairement aux 

militaires qui rechercheraient plutôt l’anadémie : les terroristes, véritables tueurs 

de masse ne craignent évidemment pas que les agents biologiques se retournent 

contre eux. Il est vrai que l’utilisation des armes chimiques, biologiques ou 
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même radiologiques pourrait comporter un danger certain pour l’utilisateur lui-
même, au regard des fluctuations des conditions météorologiques et aussi du 

caractère aléatoire de ces armes. Les armes biologiques représentent une 

menace terrifiante certes mais équivoque tout de même, car elles ne permettent 

pas de prévoir des effets précis ni dans le temps ni dans l’espace et présentent 
des risques d’effets en retour pour leur utilisateur. 

Ces considérations ont poussé certains analystes à minorer la probabilité 

d’attaque biologique ou chimique par les terroristes sous prétexte que cet emploi 
comporte un risque en retour. Cette analyse reste dangereuse car elle favorise la 

méprise et occulte la réalité de la structure mentale du terroriste, orientée 

exclusivement vers le sacrifice de soi pour faire triompher sa cause. Croire à la 

limite que le danger découlant d’une fausse manipulation d’une arme de 
destruction massive dissuaderait un terroriste djihadiste, trahit une 

méconnaissance totale du rapport à la mort qu’entretient ce dernier. 

 L’esprit « kamikaze » dénote justement un certain mépris vis-à-vis de la 

mort. A moins d’en être empêché par des stratégies de prévision, de prévention 
et d’action, savamment pensées, le terroriste djihadiste ne renoncerait jamais à 
recourir à des armes de destruction massives pour réaliser ses objectifs. La seule 

parade réside dans la prise de conscience de cette menace massive à venir et 

l’élaboration d’un plan d’action pour juguler en amont cette menace. La 

radicalisation prévisible de la violence terroriste àl’échelle mondiale impose 

une transformation des stratégies de défense et de sécurité. 

Conclusion 

Ainsi, le terrorisme en tant que phénomène mutant doit être approché en 

tant que tel et chercher systématiquement à assurer une veille stratégique afin 

d’assurer toujours, en matière de connaissance et de compréhension du 
phénomène, une longueur d’avance. Les armes de destruction massives, 
particulièrement les armes chimiques, au regard de leur accessibilité et l’emploi 
facile disposent de tous les qualités techniques et tactiques requises pour exercer 

un effet d’appel sur les Etats majors des terroristes. Le fort potentiel de létalité 
ajouté aux peurs qu’elles suscitent au sein de la population et les échos 
médiatiques qu’elles drainent, font de ces armes de destruction massive, l’axe 
d’intérêt principal des organisations terroristes à court et moyens termes. 

Les indices révélateurs de l’intérêt de plus en plus accentué que les 
organisations terroristes attachent à la maîtrise de ces armes doivent réveiller les 
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consciences sur l’impératif de concevoir et mettre en œuvre une stratégie 
mondiale sous le pilotage de l’ONU afin de prévenir toute collusion entre ces 
ADM et les entités terroristes et faire en sorte, par une action internationale 

concertée, d’interdire l’accès de ces terroristes à ces armes prohibés par le droit 
international. Cette stratégie internationale doit au demeurant trouver son 

prolongement au niveau des pays, notamment ceux particulièrement visés par la 

menace terroriste, sous forme d’actions et de mesures pour rendre hautement 

impossible le contrôle et la possibilité d’emploi de ces ADM contre la 
population. 

Etant dans le collimateur de DAECH notamment, l’Algérie doit adapter et 
renforcer son dispositif de lutte anti-terroriste à travers l’introduction de 
mesures de veille et de surveillance et la réorientation de son système de 

renseignement, le contrôle des frontières et d’autres mesures de prévention afin 
d’enrayer précocement toute tentative d’acquisition et d’emploi de ces armes 
destructrices contre la population algérienne. Dans ce registre, la lutte anti-

terroriste doit s’inscrire dans une logique d’anticipation et de prévention, la 
seule logique à même de nous accorder des préavis suffisants pour réagir et 

contenir cette menace désormais imminente assez précocement afin de faire 

échouer tout projet terroriste d’emploi d’armes non conventionnels. 
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