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 شكر وتقدير
 

الله وأحمده حمدا بليغا يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه الذي وفقني لإتمام أشكر 
 .هذا البحث

أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ " علي لراري " الذي أشرف على إنجاز 
 .هذا العمل وجاد علينا بنصائحه وتوجهاته السديدة
 اتقدم بالشكر والعرفان لرئيس قسم سياسات عامة

 مر ناصر "الأستاذ "عا
 الذي كان بمثابة الأخ لي خلال فترة الدراسة

"محمد سي بشير" والأستاذ      كما أتقدم بخالص عبارات الامتنان للأستاذ 
 والدكتورة "حليمة موساوي" والاستاذة "ابتسام اوعشرين" "حميد رامي"

 على كل المساعدات والنصائح التي قُدمت لي
 .قريب أو بعيد لإتمام هذا العمل المتواضع وشكرا لكل من قدم لي يد العون من

 

 

 
 

 



 

 
 

 إهداء
 

 الحمد لك ربي حتى ترضى
والحمد لك إذا رضيت والحمد لك بعد الرضى أن وفقتني لإتمام هذا العمل 

 الذي أهدي ثمرته إلى:
أبي العطوف قدوتي، ومثلي الأعلى في الحياة، فهو من علَّمني كيف أعيش 

 بكرامة وشموخ.
الحنونة...لا أجد كلمات يمكن أن تمنحها حقها، فهي ملحمة إلى أمي 

 الحب وفرحة العمر، ومثال التفاني والعطاء.
 أخواتي "سمية ومارية وهالة" موز المحبة والعطاءإلى ر 

 إلى كل رفقاء الدرب وكل من تقاسمت معهم كأس الصداقة.
 إلى كل الأسرة الجامعية.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ملخص:

 يا ثثثثثثثثثث  النيثثثثثثثثثثوال الءمةثثثثثثثثثثي     ثثثثثثثثثث الي  الءوا مثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثث ل تبحثثثثثثثثثثا ةثثثثثثثثثث   ال را ثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثي 
عثثثثثثثثثثثثر ت النيثثثثثثثثثثثثوال  منئلبثثثثثثثثثثثثان  ثثثثثثثثثثثثو  ال ثثثثثثثثثثثث    ثثثثثثثثثثثثي ال  ا ثثثثثثثثثثثثر.   ثثثثثثثثثثثثا ا ئل ثثثثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثثثثل 
اعنبثثثثثثثثثثثثثثثثثار ال هثثثثثثثثثثثثثثثثث مان النيثثثثثثثثثثثثثثثثثوال الءمةثثثثثثثثثثثثثثثثثي ت  ثثثثثثثثثثثثثثثثث  للةءثثثثثثثثثثثثثثثثثو  النةءيثثثثثثثثثثثثثثثثث  ا  ن ثثثثثثثثثثثثثثثثثاد   
 ا جنءاعيثثثثثثثثثثث     لثثثثثثثثثثثو  ثثثثثثثثثثثي  ثثثثثثثثثثثر   تئثثثثثثثثثثثوار  دا  مواردةثثثثثثثثثثثا الب ثثثثثثثثثثثرا . تئر ثثثثثثثثثثث   لثثثثثثثثثثث  د ر 

النخفيثثثثثثثثثثثة عثثثثثثثثثثثل البئالثثثثثثثثثثث    ا ليثثثثثثثثثثثان الءخنل ثثثثثثثثثثث  لنة  ثثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثثرامم ا دمثثثثثثثثثثثا  الءمةثثثثثثثثثثثي  ثثثثثثثثثثثي 
 يا ثثثثثثثثثثث  النيثثثثثثثثثثثوال الءمةثثثثثثثثثثثي.  هثثثثثثثثثثثل   لثثثثثثثثثثث  ال ال   ثثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثث ل النيثثثثثثثثثثثوال الءمةثثثثثثثثثثثي   ثثثثثثثثثثثو  

 .ال ثثثثثثثثثثثثثثثثثث   مرمءثثثثثثثثثثثثثثثثثثث     لثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو   ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثود  لثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا  النة ثثثثثثثثثثثثثثثثثثث    ثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ل ال ئثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاع ل
ـــــــــي، سياســـــــــة التشـــــــــغيل، الادمـــــــــا   ـــــــــة: سياســـــــــة التكـــــــــوين المهن الكلمـــــــــات المفتاةي

 المهني، سوق الشغل.
 
 

Abstract 

This study examines the policy of vocational training, and the 

problem of harmonization between training offers and the requirements of 

the labor market in Algeria. It starts by considering that vocational training 

services are essential for economic and social growth and development, 

and to better the performance of its human resources. It focuses on the role 

of professional integration programs in reducing unemployment, and the 

various mechanisms for implementing the vocational training policy. It 

concludes that the relationship between vocational training and the labor 

market is ambiguous, due to the lack of coordination between the two 

sectors. 

Keywords: vocational training policy, employment policy, 

professional integration, labor market. 
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 تءم  :

ال  تح     ءو  تةءي  م ن ام   ي كا   الء  ن   لرلوغ ة ا الم ف   تم ف ال  ل عام   
 ض   ال  ل م ءوع  مل ال واع  ال لءي  لييفي  ا ن  ل مواردةا الئريعي    مواردةا الب را  

 ءث  ثر ة ر ي ي     رط ا ا ي للةءو  النئور  كو ه  ال ادرة  ال  ال  ممةيا   ال ة ر الب ري 
درة عل  ا ن  ل راس الءال  ا  نثءار  ي كا   الءوارد الئريعي   تحوالما ال الو  ل  الو   ة ا
مما  كي تنء ل ال  ل مل ا  ن ادة مل ة   الئا ان الحي      مل توج   لء لح  الء نءع

وجه ا ةنءام  حو النيوال الءمةي  د ر   ي تةءي    ران ينمل ةةا    تيواةما  ر ع م نوى   ال نه
اهرى  ممةيا  ي  و  ال    مل جم   لإدماجمملب را  مل جم    ا  اد  ر  ك  ل  الءوارد ا

تح     بغي      النيوال الءمةي بال    ت نرر رك  ة مل الركا   الني   وم عل ما الء نءع  
 .الء ا ن  ن  ا ت ال  ا  ن رار   النئور  ي

كءا ال ال هول  ا   ما   ي  و  ال     خضع لء اي ر النأة    الي ا ة  لم ا ُ  نل م 
ر م  يا   للنيوال الءمةي تيول  ادرة عل  ا ن ئا  ال با  غ ر الء ة  علءيا    ي     

 ترةيلم ا عءل  ال  ل الءن  م  عل  الو    منةا     من  ء  مع ا نياجان  و  ال     
   مةه ل  تئوار ال       ل مخرجان النيوال الءمةي  م ه ن  و  ال    يا ان تم ف ا

تخ  ان ج ي ة  ي النيوال الءمةي ُ  ب    توظيةال   ا ل ئو   النوازل   ل ال رت  الئلب
 ب    النئور النيةولوجي  اثار ال ولء   ت رر عل م و ن ا  راد   تنءا   مع تئور  و  ال    

 .ال  با ي ال  ل مل   ةمم ال  ا را ن ل  ة   النخ  ان 
ع د مء ل مل  اكرراعنء ن الح وم  ال  ا را   ي  يا   النيوال الءمةي   نح    عليه        

ع د مل ال با  البا ا عل م ة  ممةي   ءح له  اكررالنيواةي    م ف تيوال ء   ان ال
ا راد   ال  ل  ي الء نءع  لإ نا    عيا  مةحمم  ره  ا دما  الءمةي با نحام عالم ال    

  ا  مول اضا   ا  ا ي  ل  ن اد الوطةي. 
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 ليل ال  ا ر  اليا مثلما مث  ع ي  ال  ل   زال  ت ا ي مل ازم  البئال   هاه   ي  ئ   املي 
ال مادة   وا   الن ليم ال الي ام هرا ي النيوال الءمةي  كءا ال الة ب   ي ت اي  م نءر   ظرا 

 ال ام ان  مراك  النيوال الءمةي مل الءنخرج ل  ةواا. تةن هال ي  لليم الما  
 

  للء   ان ال  لي   الحقيقي نا  نياجا النيوال ال  ال ةو  لو النيوال ال ي يرك  عل  
  ال ي يرة  عل  ا   علءي   ع   ي   تم ف ال  تلري  الءنئلبان الحالي  ا  ناجي   الخ ماتي 

 ال   . الء ن رلي  ل و  
لم ا ا نم   ال  ا ر  ي  يا نما النيواةي  م ءوع  مل ا  نراتي يان الني تم ف مل 

 ه لما النة      ل مخرجان النيوال الءمةي  منئلبان  و  ال   .
 الإشكالية: 

  نرر النيوال الءمةي مل   ل ال ئاعان الح وا   الني ا لنما ال لئان ال ءومي   ي 
ئما النةءوا     ا ال  يا   النيوال الءمةي مل ال يا ان الني ت نء  ال  ا ر اةءي  ضءل هئ

ا نراتي ي   عل ما ال  ل   ي   نا  ي  عامل  م ةل  ت اةم  ي    م ضل  البئال  عل طرا  اع اد
ة التكوين استطاعت سياس هل:    مةه  ئرح ت اؤلةا الر ي يت اةم  ي تح    الم ف الءرغو 

 (؟2021-2019تحقيق المواءمة بين عروض التكوين وسوق الشغل في الجزائر ) المهني في

 :الاسئلة الفرعية
 ة   رامم ا دما  الءمةي ه    مل   ة البئال  عة  هرا ي  ئاع النيوال الءمةي؟ 
 ماةي اةم ا ليان الء ن ءل  للنة      ل عر ت النيوال  منئلبان ال   ؟ 
 
 

 :الفرضيات
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   الي  ال را    الأ ئل  ال رعي  تم  ضع  هياغ  م ءوع  مل ال رضيان ا ئ  ا مل 
 البحا ال لءي  الني ت نرر كإجابان م  ن     رجما كا تي: باتباع ا  

 ع    رامم ا دما  الءمةي النخفية مل   ة البئال  عة   املي  مادان النيوال الءمةي. 
  م   ان ال    اةم الي  للنة      ل ال ئاع ل.الربط الءنبادل   ل م   ان النيوال الءمةي  

 أسباب اختيار الموضوع:
  :الذاتية

تنءث   ي ا ةنءام با ن اد ان الن ليم  النيوال  ا ن اد ال ء    ضا   لل ضول ال لءي 
لإ راز ال       ل مخنلف الءن  ران ليول مخرجان النيوال الءمةي  ال ءال    و  ال ء  مل 

  ل عرت مخرجان  الب را   بالإضا    ل  ك ف الة اط الء نرك   ع    النأث رهءيم الءوارد 
 النيوال الءمةي  طلب  و  ال ء .

   :العلمية
مل  تررز اةءي  ة ا الءوضوع مل ه ل ال  ر ال ي يلعبه النيوال الءمةي باعنبار   وع

 الءماران الءمةي  لل   ال امل  ملا وع الن ليم الةظامي ال ي يم ف ال  الإع اد النربوي  اك ا  
 ي مخنلف  و  ال   نئلرما  يللءنئلبان الييفي   اليءي  الني اج  تخرام  املي  مادان تب ا 

 النخ  ان لننح   للنةءي  ال امل   الء ن ام .

 أهداف الدراسة:
 اة اف م  ة  ت    ال  مءا    و فيه ال اي درا   علءي   ي اي م ال كال ت وم عل 

  و  تحقي ما  ال الم ف ا  ا ي مل درا نةا ة   ةو الن رف عل  ال       ل النيوال الءمةي 
  راز النيوال الءمةي  الإدما      مل   ا طري نما  كيفي  تئر    رامم ا دما  الءمةي ال    
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  الءمةي ك يا    كةظام   ء  عل  ترقي  ال رد  الء نءع   ا اع  ة ا الأه ر عل  النةءي
 ا  ن اد    ا جنءاعي . 

 الدراسات السابقة:
 الدراسة الأولى:

 ةي عبارة عل درا   للبا ا: عر  الوا    ر كي   ا ع النيوال الءمةي  ع  نه ب يا   
    م علم ا جنءاع   ر  ي علم اجنءاع النةظيم  ال ء الن      ي ال  ا ر"  اطر    ماج ن

 .2001-2002  رام   الحا  لخضر  باتة   ال  ا ج
تءحورن    الي  ال را    ول  ا ع النيوال الءمةي  ة ا الأه ر ال ي   نرر م  را مل 
م ادر تأم ل ال وى ال امل  هاه   الءوارد الب را  عام   ة ا مل جم    يا   الن     مل 

ا ل  مل جم  اهرى  هاه   ال الن       نرر مر ل       للنيوال   الن ر ر ال يةامي ي له  مح
البا ا ا  اد ع      ل ة   الثةا ي  )تيوال / ت    (      تءخض  ول ة   ا   الي  ت اؤل 

  :ر ي ي
 هل سياسة التشغيل قادرة على استيعاب الكم الكبير من المتكونين في المجتمع الجزائري؟

     توه  ال  م ءوع  مل الةنا م:
    ء ل ا  ن ةا  عةه  ي اي تةءي  ت نة   ل  ا        النيوال الءمةي ا نثءارا  را ءال 

 ر   ة.
    ترتبط النةءي  الةاجح  بالنيوال ال ي يلري ا نياجان ا  ن اد الوطةي مل ا ي ي ال امل

 الء رب . 
 .يرتبط النيوال الءمةي بالن ر  الءمةي  تح  ل ظر ف ال ام   ا ن رار   ي عءله 
  ن ال ام    مل ثم ر ع ك ا ته الءمةي .  ء  النيوال الءمةي عل  تةءي    را 
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 الدراسة الثانية:
النيوال الءمةي لءنئلبان ال    مل  جم   ا نراتي ي درا   " ء  ة جر " ب ةوال: "موا م  

 ا ات ة م   ان النيوال الءمةي  و    ب  رة  م كرة ماج ن ر  ي علم ا جنءاع    داري  ظر 
النيوال الءمةي لءنئلبان ال     ا نراتي ي . تم ف  ل  م ر   م ى موا م  2015ب  رة   جام  

  ا ات ة م   ان النيوال الءمةي.  داري مل الةا ي  اليءي   الةوعي  مل  جم   ظر 
 الشغل لمتطلبات المهني التكوين استراتيجية موائمة مدى ماتءثل     الي  بحثما  ي: 

 المهني؟ التكوين مؤسسات واداري الاساتذة نظر وجهة من

 وتمحض عن هذه الإشكالية مجموعة من النتائج، نذكر منها:

  ضعف تنسيق فعلي بين التكوين المهني وبين الشريك الاقتصادي وذلك لان تجاهل الشريك

الاقتصادي علاقته بالتكوين وبالإضافة لعزوف الشباب عن بعض المهن، الى جانب النظرة 

 الاهتمام بالتكوين من طرف أفراد المجتمع.الدونية وعدم 

  عدم اهتمام الاعلام وهناك تغيب واضح لدور الإعلام في نشر الوعي بأهمية التكوين المهني

 للمجتمع والاقتصاد، والتعريف بالدور الذي بقوم به التكوين المهني.

 الدراسة الثالثة: 
جان النيوال الءمةي جور مخر تل   ي  ةي درا    ول  ال ةرا طء  ادرا   الئالب   

  اطر    2015-2000ا  ا  الء   ان ال   رة  الءنو ئ   درا   ت واءي    ي بال  ا ر
 .دكنورا   ي علوم الن   ر

تم ف ة   ال را   ال  ا راز ال ور ال ي يلعبه هرا ي النيوال الءمةي  م ى  رهمم  ي 
ل ا ب الخاص ل و  ال         تءثل     ا  م   ان ه  رة  منو ئ       ا ما تئر   ال  ا

 : ي الأطر   ا  الي  ة   
ما م ى م اةء  مخرجان النيوال الءمةي بال  ا ر  ي ا  ا  الء   ان ال   رة 

   الءنو ئ ؟
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  ا راد ال  ة لإجابان    توهل   ي الةما   ال : ا ه   يوج   ر    ان د ل  ا  ا ي  
 ي ا  ا  م   ان  ل الءمةي بال  ا رامخرجان النيو   رل  ال را  الءبحوث ل  ول من  ران 

 .ه  رة  منو ئ  ت  ر للخ ا ص ال  ءوغرافي 
 . الة اط داه  الء       ل محنوى  رامم النيوال الءمةي  يوج  توا   

 مناهج الدراسة:
مل اج  درا   ا  الي  موضوع البحا  ا جاب  عل  ا  ئل   اثبان ا    ي ال رضيان 

ا   ب لءث  ة ا   باعنبار الوه ي النحل لي   ة ا  م تباع الءةمالء نء ة  ي ال را   ت  ل عل ةا 
ةو طرا        م  لئري   موضوع بحثةا ب    هاصالةوع مل ال را ان ب    عام  ا كثر م 

مرتب    وم   ما البا ا   را   موضوع  م ئنه الئريعي    ا عءه  ي  لو القيام ب ءع  مةم ي 
اليم ال ي يرا  مةا ب ا مل الريا ان  الء لومان؛ ثم توضيح ال       ل من  ران البحا  ي هورة 
 ا ئل  ا   ر ت   ب    لو ا نخ ام اد ان النحل   الإ  ا ي  الني تةا ب طري    يا ان البحا 

 الي  لو  ضع الةنا م  ثم يةنمي البا ا ب ياغ  الحلول  الني يرى مل  جم   ظر  ا ما 
 .1مةا ب 

طر  القياس  هنبار م ى هح  ال رضيان عل  ا  كءا ا ن ءلةا الءةمم اليءي  كو ه 
  نرر الءةمم اليءي ا   الءةاةم الء نخ م   ي تة      طرا   حص الريا ان  ا   ا يان

 لءي    احنوي  ي طياته عل  اد ان درا ي   ء ل عل طرا ما الوهول  ل   ا ع ر ءي الأبحاث ال
له م لوله   مل ثم     البا ا    ه امام  يا ان ا  م لومان يةئوي عل  تروارما   ح ما  نا م 

 2.ممء 

                                                           
 ءي    ي: الءةمم الوه ي النحل لي  مرن ا لل را ان  ا  ن اران ا كاد 1

shorturl.at/qIQW3 
 مرن ا لل را ان  ا  ن اران الأكاد ءي    ي:م مح عام  عل الءةمم اليءي  ه ا  ه   2
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 مفاهيم الدراسة:
  ا ين ابه م مومي "الن راب"  "النيوال"       رد  ي ال ير الإداري ال ر  ي الن راب: 

اما كلء   Formationم ئلح "النيوال" كر ي  للن راب   النيوال ةو ترجء  لليلء  ال ر  ي  
    ا   ةي النيوال Training ا   ل  ا   Apprentissageت راب  مي ترجء  لليلء  ال ر  ي  

الني ينل اةا ال رد مل قيم  مماران  ث ا ان  ا يار  م لومان عام    ي   ل  ك  ا جه الن لم
 الن راب ت       الن راب   ري م مومه عل  الن لم  ي  ئا  ممة  م  ة  مرتبئ  بال ا ب ال لءي

  لي للءبادئ  ال لوم الء رفي  الةظرا  عل  ه    ا دا   الء لومان ال لءي    ةو عء  تئري ي 
 .1ط ينب ه الءن ر     مخئ

م ءوع الإجرا ان الني ت ر  توظية الأ راد  تم ف للي ف عل   راتمم  التوجيه المهني:
ل ملء اع ة ال رد عل  الن ر  مل ممة  ا  النيوال الءن ل   ما   ال       ال لوكي   ال ةةي  

 .مءار نماه ل الح ول عل  م لومان من ل   بالءمة  الني  ء    ل ما  ارغب  ي 
ت ء  تو  ر  النيمر ل  مل مرا   عءلي  النأة   الءن ل   الءة     اهر وة التأهيل المهني:

 .2ه مان ممةي  مث  النوجيه الءمةي  الن راب الءمةي  ا  نخ ام ا هنياري 
 
 

                                                           

shorturl.at/iltRU 

    ي:2013دل   كلي  الن راب   1
https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/63511/Training%20Guide%20201

5.pdf?sequence=1 
"دور مخرجات التكوين المهني بالجزائر في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة تقويمية    اطء  ال ةرا  تل   ي 2

  كلي  ال لوم ا  ن اد    الن ارا   علوم الن   ر  02اطر    دكنورا   )جام   عر  الحء   ممري:   ةئ ة   "،2000-2015
2017-2018). 
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 صعوبات الدراسة:
 كأي بحا علءي   اجمنةا ال  ي  مل ال  وبان    كر مةما ما يلي:

   ه  ي الء اهيم الءن ل   بالنيوال الءمةي  اهن ف الء ئلحان الء نخ م  ب أ ت ابه  ت اه
مل جم    ت ابه  ت اه   ي الن ءيان  الء ئلحان الخاه  بالأ ءاط  الأ ظء  النيواةي  

 مل جم  اهرى.
 .ه وب  الح ول عل  ا   ا يان الر ءي   ي ة ا الء ال 



 
 

 
 

 الاولالفصل 
واقع قطاع التكوين المهني
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 تمهيد:

النربي   الن ليم  النيوال  ا  ن اد     ت نرر النةءي  ي    نرر الءورد الب ري  اع  ممم    
ء   ي هل  الثر ة       اةم ة اع اد  ل هول  و  ال     الء اال ةاهر ا  ا ي  لنحض ر  

تئر  ا واع  ا ءاط النيوال  ي تئور النيوال الءمةي ب    عام    ارت اع م نوى تيوال ا  راد 
ر ع م نوى تأة   ا  راد الة يئ ل ب    هاه    ا اةم ابضا  ي ت  ا  تةا  ي  الء   ان   

 . الو ا   مل مخاطر البئال 
 مةه  ةنئر   ي ة ا ال    ال  مةظومان النيوال الءمةي عل  الء نوى ال  لي    ا 
 ة رت ه ل الءبحا ا  ل ا    الةظرا  للنيوال الءمةي    ة رت ت ار  لء ءوع  مل 

 ي   لوالني تئر   ءا   النيوال الءمةي بءا ينءا     يا نما النيواةي   لةنئر  ب    ال  ل
الي  مل اليان ت  ا   و  ال    بءا  باعنبار الءبحا الثالا ال  النيوال الءمةي  ي ال  ا ر 

 .تحناجه مل ي  عامل  م ةل 
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 لتكوين المهني.الأسس النظرية ل المبحث الأول:

اد ن  ول عل ما  ي  ةا  ا  النيوال الءمةي مل   ل اةم ال ئاعان الني  ُ      ئاع 
عامل  م ةل   ان ك ا ان عالي  م  دة بء ءوع   د  االوطةي      اهبح ةةاك  اج  ملح   ل  ا 

  ه مل الولو  ال   و  ال   ة  تء ة كن ا  ممة  م    مل الءماران  الخرران  الء ارف
   ي ة ا الءبحا  ةن رف ال  النيوال الءمةي ب     ل   راته  مماراتهالنئوار م ت اع   عل  

 عام .

 التعريف بالتكوين المهني. المطلب الأول:

 :تعريف التكوين المهني 1.

  رر عل النيوال الءمةي ب  ة م لو ن تن ار   ي الء ةي  وجه عام  أ يا ا   رف بالإع اد 
 مو   ليل النيوال كء موم  ...ال ةي ا  النلء ة ال ةاعي الءمةي ا  الن راب الءمةي ا  الن ليم 

ا ء  يمنم بال رج  الأ ل   ة   الء ارف  اكن ا   لوكيان من ل    ة اط م  ل     اب   اعم   
مل  1م اه  الن   ر الح يث عل  الن ي ر  الن راة  ن ةيان    مل ة ا  مو   اةم  ي ر ع ال  رة

جم   مل جم  اهرى الن راة بالء ن  ان  الن  ران الحاهل   ي الءحيط بأب ادةا ا جنءاعي  
  ةنةا ل  ي بحثةا ة ا م موم النيوال الءمةي    لو مل ه ل اط عةا   ا  ن اد    الث افي 

 .عل  البحوث الني تةا ل  النيوال الءمةي

النيوال " إل  2008ال ادر  ة   والتعليم المهنيينللقانون التوجيهي للتكوين ي رف    ا ف      
   ب   2"تئريقي   م ارف هاه  ضر را  لءءار   ممة  م ة نالءمةي ةو اكن ا  

                                                           
 .12  ص 2006ال  ا ر: دار ال ر  للة ر  النوزاع   ،التكوين المهني والتشغيل في الجزائر"ل    "  و  ياث   1

  ينضءل ال ا ول النوج مي للنيوال  الن ليم 2008 رراير  ة   23الءوا    1429  م رخ  ي ه ر عام 07-08 ا ول ر م  2
 .05  ص2008  11الءمة  ل  ال وا ة الر ءي   ال  د 
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Jardilier )1978( " إل النيوال ةو عءلي  ت وم  ة   م ءوع  منرابئ  مل الء ارف   الءماران 
لي  م رد  لي   الءمةي  النيوال  1"من  دةت دي بال رد  ل  ت   ر عام   ءح له بالقيام  وظا ف 

  ت اةم 2للح ول عل  ممارة  تئري ما فيءا ب      ةو    ل  للنةءي  ا جنءاعي   ا  ن اد  
 وعي  ال ء  الء  م  كءا ت   ة   الو  ل  تأم ةا ض  البئال  ب رب   ص  ي تح  ل كءي    

 . ض  ع م الني ية الةاتم عل تئور الحرف  الءمل  تئور الء ر    ني  النأة   

عبارة عل ت  ي  ا  ا ي  ي ات اةان هاه  تنةا ل "ا ه  عل  G. Boterfاما   ب        
   م ف اكن ا  الء ارف  الخرران الني  حنا   ل ما 3" لوك ال رد مل الةا ي  الءمةي  ا  الوظيفي 

عل  ا ه "عءلي  ت لم ت نم ف الح ول عل  ب ض  J. Vincennes لـال رد  كءا ا ه بالة ب  
عل  ا ه  ظام يم ئ الءنر ح ل لءءار    ب ض البا ث لين ور   " الءماران  الي ا ان ال رد ما

  اط ممةي ا  النيية م ه اعنءادا عل  م ن بان م ر ي   ممةي  غاينه تح  ل ال ا لي  الن      
 .4"الء   ان  اداة النأة  

عل  ا ه "م ءوع  مل الة اطان تم ف  ل  ضءال الح ول عل   غياتلجة فبو ا ر ه   
الء ر    الءماران  ا ت اةان الضر را  لأدا  ممء  ا  م ءوع  مل الوظا ف مع ال  رة  ال  الي  

 .5ا  م ال مل الة اطان ا  ن اد   الء  ة "    ي  وع 

                                                           
  م ل  ج   ال لوم ا   ا ي  "التكوين المهني في الجزائر: الواقع والتحدياتبوشعور رضية، ". د د. محء  ا ور زةرا ي  ا. ط. 1

 .19  ص2019  جوال 54 ا جنءاعي   جام   تلء ال  ال  د 
  م ل  ال لوم ا   ا ي   جام   محء  "دور التكوين في تثمين وتنمية الموارد البشرية"ا راهيم عر  الله   ء  ة مخنار   2

 .3  ص2005  في ري 7 هيضر ب  رة  ال  د
 .20  ص مرجع سابق محء  ا ور زةرا ي   3
 .22  ص مرجع سابق محء  ا ور زةرا ي  4
 .14ص مرجع سابق، ياث  و ل     5
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"عءلي  اكن ا  ممارة   ت ا ما   تئري ما فيءا ب  "   ةو النيوال الءمةي  ل  ةةاك مل   ول
 ب ل الةظام   ال       ل الةظام النربوي  الن ليءي مل جم    ط بالنالي  مو  ي  ظر ا   ع  ي 

 .1جم  ثا ي  مل    لا  ناجي ا   و  ا
ل ه  ال النيوال الءمةي مرتبط ب ءل ني الن لم  الن ليم مل مل ه ل ة   الن اراة  نةنم 

 ص )الءن لم( ا  الء ارك  ي النيوال م ارف  مماران  ات اةان ا  ا ي ب عيه  ل   ك ا  الءنر 
ءاعي    ر نه ب    ت ال  ممارة  ما    به اب ادا اجن ا  ةو  ي  اج   ل ما لأدا  ممةنه ا   ظي نه

 ةي  يه ال ئان الءم ف  لت  ال ء    ظرا لءا  يا ي  تةءوا   ا ن اد   عل  م نوى ا ناجي   ي  و 
 الء   ان النربوا   طلب  جام   ل  ينوزعول  موجم ل مل  به  كول ة   ال ئان تخنلف مل ت م 

 عل  هياك  تيواةي  مخنل   تب ا للأغرات الء نم    مل النيوال.

 :2. مهام التكوين المهني2
رل    له ا  ن اد    ا جنءاعي  لل     ئاع النيوال الءمةي  ئاعا ا نراتي يا  ي النةءي          

 ع ة ممام   ب ما ا ارن  ليه  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل بال  ا ر  تنءث   ي:
   ضءال ت راب  تيوال ال وة ال امل  الء ةل    الني تلري ا نياجان  منئلبان  و  ال ء

  النءم ل.  الإ اميمل ه ل ا ءاطما للنيوال كالنيوال 
 رد الب را  لنلري  ا نياجان ا  ن اد بال   ال امل  الء ةل .ت  يم الءوا 
  .تح  ل الأدا  مل ه ل تي ية ال ءال ب    دا م مع تئور الءمل 
   ضءال تيا   ال رص  ي الح ول عل  الء ة ن الءمةي . ت  يع  ئان م  ة  مل

 الء نءع  م ف  دماجمم  ي الحياة ال ءلي .

                                                           
 .20  ص مرجع سابقا راهيم عر  الله   1
  "المهني في الجزائر دور التكوين المهني في التنمية الاقتصادية وواقع الادما  المهني لمتخرجي التكوين" لحا   نيح    2

 .29-28  ص (2011-2010  03كلي  ال لوم ا  ن اد    علوم الن   ر  :جام   ال  ا ر)اطر    ال كنورا   
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 دة الن راب لل ءال الحال  ل مل ه ل النيوال الء نءر.تو  ر الن راب  النئوار   عا 
مي ( ال النيوال الءمةي مر   عءو 2008اك  ا ضا ال ا ول النوج مي للنيوال  الن ليم الءمة  ل )

   نه ا   م و ان الءةظوم  الوطةي  للنربي   النيوال   اةم  ي:ب  
 اديل الة اط ا  ن ادي.تةءي  الءوارد الب را   نيوال ي  عامل  م ةل   ي جءيع مي 
 .النرقي  ا جنءاعي   الءمةي  لل ءال 
  1تلري   اجيان  و  ال ء. 
 . أهمية التكوين المهني:3

 ا ئ  ا مل الأة اف الءخنل   الني       ل  تحقي ما النيوال الءمةي  النءم ل تنضح
 اةء نه كا تي:

  الء   ان الخاه    ال عءلي    اع  النيوال الءمةي عل  الن خيص ال      نياجان
 .2الررامم النيواةي    ول    ا لءنئلبان الء     ا  ن اد   لنو  ر ي  عامل  م ةل   ع اد

 رة النيوال الءمةي عل  النح م  ي النيةولوجيا    ا ال النئور النيةولوجي  الن  ر   
ا ا ي  تيء   ةا   ا جنءاعي  ا  ن ادي ال راع ادى  ل   ضع النيوال الءمةي  ي م ا  

 . 3ما ي مخئئان النيوال الءمةي عل  ا ما مءر  ء ةةا مل ه له ت  يل الء   ان  الةظر
    نةنم   ل ال النيوال الءمةي    ل   غا    ي الو    اته    ا مل ه له ينم  ع اد ي

 ر ع ا ن اد الرل   ال ي   اةم    ر   ي النةءي   ي ك  الء ا ن. ت اةم  ي م رب  

 

                                                           
 . 06-04  مرجع  ا    ص07-08 ا ول ر م  1
 .21  مرجع  ا    ص  لحا   نيح   2

جام   ال     الحا  ) الءاج ن ر  ر ال   "الجزائر واقع التكوين المهني وعلاقته بسياسة التشغيل في"عر  الوا    ر كي    3
 .38  ص (2002-2001كلي  ال لوم ا جنءاعي   ال لوم الإ  مي     لحضر: باتة 
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 اهداف التكوين المهني. المطلب الثاني:
تيول م لة  داه  ا  اط م   ان النيوال الءمةي   يا   النيوال الءمةي  ل اة اف

للم ئان الر ءي  الء   ل  عةما  م ر ض  ضءل محنواان الينب   م رج   ي الءراجع الخاه 
بالنيوال الءمةي  ة   الأة اف تيول من ل   بالء ا ن  ال لءي   الأكاد ءي  للبا ث ل الءمنء ل

ري ي   ء ل  دراجما ال ءلي  ال   ي  النئ النيواةي  الءح دة با هن اهان الءمةي   ان الئابع
 :1كا تي

 
  د. ءار ما ال ر ال ء  عل  النح  ل ال ا م للء نوى الء ر ي الةظري الءن ل  بالءمة  الني 
     تء  ل ال رد مل ا ني ا  ث ا   ممةي  مرتبئ  بءمة  م  ة    ا ول م نرف  ما ب

 ر ءي  مل  ر  ال مان الءخن  .
  ال ء  عل  تح  ل م نوى الأدا  النئري ي للأ  ئ  الءن ل   بالءمة     لو با  ن ال مل

تةءي    ران الأ راد مل ه ل تيوال تاركي الن ليم مل اج  ال ء    ط  ل  تيوال   نم ف 
 .2تو  ر  رص ت ليءي   ت راري  ت ن  ب لءنئلبان الأدا  ال  ال

  تح ي  الوضعي   ا   ما  ا جنءاع  ل  مل ه ل تء  ل ال رد مل م ا ل  ممة   الح ول
 .عء  عل  مة ب

 . تةءي    ران ال رد ال  ءي   ال  لي   ال لوكي 
   3تةءي  ال  ران الإ  اعي   ا ت ا   حو ال ء  ال ءاعي بأب اد   منئلباته    ود. 

                                                           
  م ل  ال لوم "ةقائق عن التعليم والتكوين المهنيين، دراسة ميدانية تقويمية بمراكز ومعاهد مدينة سطيف" ام ي تو      -1

 .98  ص 13  ال  د 2011ا جنءاعي   جا  ي 
 .100الءرجع    ه  ص   2

 .355  ص 2003  ال امعي  ال ار :الإ  ة را "، البشرية للموارد الاستراتيجية الإدارة، الدين جمال "الءر ي  محء  3
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 ي الءحا ظ  عل  الحرف الوطةي   تئوارةا    لما مل ه ل الأ ءاط الءحلي  للنيوال الءمة
 عة  ت ءيم الررامم  تة   ةا. الني تراعي

 يوال ءورد الب ري مل  ا ي  النالنح م  ي الن   ر الن ةي للن م  ان  مل ه ل ا ةنءام بال
م   لو  ن راب ال رد عل  ا نخ ا  ا ةنءام بال ا ب الءالي  الن ةي ل  نثءار  لي    ط

 .النيةولوجيا ال  ي ة ت ةيان
 1كيفي  هيا   ا  ن  الء  ان  ا نخ امما بال    ال حيح. 
 .تء  ل ال رد مل تح    م   ن   ناجي  م  ة   ي م ال تخ  ه 
 الء اةء   ي الةءو  النةءي  ا  ن اد    ا جنءاعي  للء نءع مل ه ل تلري  ا نياجان 

 النخ  ان الءمةي  مل الءوارد الب را . مخنلف
   تء  ل ال رد مل تخئيط م ار  الءمةي   النيوال الء نءر هاه    اع   عل  النرقي

 .ال لم الوظي ي الءمةي   الن ر   ي
    تئر   مةظء  ال و   و لءوضوع اة اف النيوال م نخ م  "م ئلح اة اف 

الء تءر  النربي  الءمةي  مل ه ل النوهي  الء  ل  الخاه  بالن ليم الن ةي  الءمةي  الني ا رةا
عل  ا ه يةب ي ت را   21          الءادة 1974(  ة  12ال ام  ي د رته الثا ي  ع ر )

ا ن ةي  الءمةي  ي  طار الن ليم ال ام الء  م لل با   ال ي  م كا   م مبادئ الن ليم الن 
 ال  ران   عليه ال ي دي ث ث   ظا ف ر ي ي :   ن ا ةنءام 

                                                           
  الن ارا  ال لوم كلي  :  ل اي ب ر ا و جام  )  ماج ن ر ر ال  ،"والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل  "الله عر   ءو   ل  1

 .77(  ص 2010  تلء ال
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  تو يع   ا  الن ليم  ةوعيه  ب  له م ه  ل الم ال ء   عالم النيةولوجيا  مةن اتما    لو
ي   عءلي  الإ نا   النوزاع   دارة الءة آن عل طرا  درا   الءواد  الأد ان  الأ ال ب الن ة

 .1 ي م ءوعما  تو يع  ئا  عءلي  الن لم عل طرا  الخ ران ال ءلي 
  تو يع   ا  الن ليم  ةوعيه  ب  له م ه  ل الم ال ء   عالم النيةولوجيا  مةن اتما    لو

وزاع   دارة الءة آن عل طرا  درا   الءواد  الأد ان  الأ ال ب الن ةي   عءلي  الإ نا   الن
 .2 ي م ءوعما  تو يع  ئا  عءلي  الن لم عل طرا  الخ ران ال ءلي 

   م اع ة تاركي الن ليم الء ر ي  ي ا   مر ل  مل مرا له د ل ال تنوا ر ل يمم الةي
  ال   ي  لء ا ل  ممة  ب  ةما عل   ك ا مم ا ت اةان ال  لي   طر  الن ي ر الي  ل 

 ةمم مل   م ا ياتمم  ت م   اهنيارةم للءمة   النحا مم بال ء  لأ ل مرة  تء   اادة   راتمم 
 مواهل  ت رارمم الءمةي  ت ليءمم ال خ ي.

 التكوين المهني. مبادئالمطلب الثالث: 
 النيوال الءمةي يم ف  ل  زاادة م ارف الأ راد    ك ا مم الءماران ال زم  لنئوار ل 

 ب واكبء   ر ع الء نوى ال لءي للأ راد  حو ال ء    زاادة  ت ا ه ك ا اتمم   تةءي  ات اةاتمم
الء ن  ان  ي   ول الء ر     ليي تنح   ة   الأة اف   ب ا  نةاد عل  مبادئ ا ا ي  

  ارى محءود دا د الربي ي ال اةم ة   الءبادئ تنءث   ي:

                                                           
"دور مخرجات التكوين المهني بالجزائر في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة تقويمية  اطء  ال ةرا  تل   ي    1

 : كلي  ال لوم ا  ن اد    الن ارا   علوم الن   ر 02اطر    دكنورا   )جام   عر  الحء   ممري    ةئ ة   "،2000-2015
 .29(  ص 2017-2018

   ال  ح     ما.الءرجع    ه 2
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 ين ة  لي  مل  ئلب ة ا  ن   ا ت  د ا هنياران   م ا مر  نم  ضوح اة اف الرر امم 
 .1النيوال ال     ضالنه

 . تلري   اجان الن راب الحقيقي 
 .ظري   طارال يرتي  النيوال عل   ا عنءاد عل    ا   من  دة  مخنل   لنح    اة ا ه 

 له ج  ر  ي   ا   ت راري .
 . ال   ول النيوال م نءرا  م نثءرا لء ئيان الن ةيان الح يث 
  ال را ان لنئوار ال وا ب الةوعي  للنيوالا نثءار  نا م البحوث . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
التكوين والإدما  المهنيين في الجزائر، دراسة ميدانية على عينة من خريجي المعهد الوطني المتخصص "كلثوم م  ودي    1

  (2018-2017كلي  ال لوم الإ  ا ي   ا جنءاعي   : جام   محء  هيضر  ب  رة)اطر    دكنورا    "في التكوين المهني
 .63ص
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 المبحث الثاني: التجارب الأجنبية في مجال التكوين المهني.
 ل ربط النيوال الءمةي بءنئلبان  و  ال       ء ل ال   نء  د ل النئر  ال  

 ي  مم جءيع ال وام  الني  ها  ي ال يا ان الن ار  ال  لي  الةاجح  الني  ء ل ال ت اع 
ت ثر  ي النيوال الءمةي  مخرجاته    رتما عل  م  ء  ا نياجان ال    عل  غرار ال وام  
ا جنءاعي   الث افي    ا  ن اد   الءنءثل   ي دعم ال ئاعان الخاه    ركان النيوال الءمةي 

م ى  م ا ي  تي ية ة    ؤا ر ا  ن ادة مل الن ار  الأجةري  الةاجح      ء ل م   اته  كءا 
ن رب  ال  ك  مل الن رب  الإ  ل  ا  تم النئر   ي ة ا الءبحا ال  الن ار  مع الوا ع ال  ا ري 

 :    تم اهنيار ة   ال  ل تح ي ا للءررران النالي   الن رب  ال ر  ي   الألءا ي 
  ا  نثءار  ي ال ة ر   ر ز تلو الن ار  كةءا   عالءي   ي تحوا  د   ا  ن اد لي وم عل

 الب ري   ي  عل الءوارد الئريعي .
   تلري الحاج  ال   مم جءيع ال وام  الني ت ثر  ي النيوال الءمةي  مخرجاته    رتما عل 

ا نياجان ال     ة   ال وام  مةما ال وام  ا جنءاعي   الث افي    مةما ال وام  ا  ن اد   
الءنءثل   ي دعم ال ئاعان الخاه    ركاتما للنيوال الءمةي  م   اته      تم اهنيار ك  
د ل  مل ة   ال  ل لرر ز اثر ة   ال وام  م نء   ا  مة ردة  ي م  رة النيوال الءمةي 

 رجاته. مخ

 :التجربة الانجليزيةالمطلب الأول: 
الءءلي  الءنح ة كا      دهل  ال با  الحضاري ب رب  دراكما ضر رة ا ةنءام   ع اد       

الءورد الب ري ال ادر عل  دهول ع ر ال ةاع  الح يث   الني ت نء  ا ا ا عل  ا نخ امان 
ن  م     ي ة ا الإطار  ام  الءءلي  الءنح ة ال لم  النيةولوجيا   ظم الء لومان  ا ت ا ن الء

با نح اث ب ض الررامم النيواةي  الءن  م   ي ال ةاع  مث : النيوال مل اج  النئوار  النةءي  
  لو لنةءي  مماران  Re-training    ك ا  ر امم  عادة النيوالBooster Training الء ر    با م
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الرر امم الن ل  ي ال ا     ةو  ر امم النلء ة ال ةاعي   ال ام  ال ةاعي  بالإضا    ل  ا نءرار
 1)الءمةي (

ت نرر النلء ة الءمةي  م ارا ر ي يا لإع اد  النيوال الءمةي  ي    لنرا  برنامج التلمذة المهنية: .1
   مي  ظام يرتبط بالء ة  بح ا  ئلب مل الءن ر   ضا  ع د مح د مل ال ةوان كء نخ م 

 ر  ال   نرر م ة  ك ام  ممةي اي ها ب  ر    مل  ر ط ا لنحا  تح  النيوال    لو 
 رر امم النلء ة الءمةي : ال ينم اهنيار الأ راد مل   ل الن م   ال ي تركوا الء ر    ي  ل 
ال اد   ع رة   انم  لحا مم  ب ض ال ركان ال ةاعي  ل ء  ا هنباران ال زم  الني ت ك  

   مل ثم توزا مم طب ا   نياجان ال رك    ا كال  ا الرر اممه   نمم ل لنحا   مم ى 
 .2الءرك  النيواةي تاب ا لما

  اة  م  ر امم النيوال داه  النلء ة الءمةي   ل     ل:
    ينول  م ل  النيوال عل  ال ةاعان  فيءا منخ   ل يني   به ا ات ة : التكوين النظري 

 مراج    رامم النلء ة الءمةي   ةواا طب ا للنئوران الوا     ي المة  ي  ممء  النخئيط  الإدارة 
 .3ال ةاع    بءا ينوا   مع الحاجان ا  ن اد    النئوران الن ةي 

 ي ال ة  الأ ل  ينل   الءن ر  تيواةه  ي  ر ان الءرك  عل  ال  ء ا ا روعا  :التكوين العملي
 ي ك   ر      ي  ما   ك   نرة   ري له اهنبار لقياس م ى ك ا ته  ي الءمة  الني ينيول 

 4لعل  ادا ما   ار    ي ال ةن ل النال ن ل  ل  ا   ا  ام ال رك  لنل ي النيوا

                                                           
 :ب  رة  جام   محء  هيضر)  م كرة ماجي نر  "مواءمة استراتيجية التكوين المهني لمتطلبات سوق الشغل" ء  ة جر    1

 .80  ص(2015-2014كلي  ال لوم الإ  ا ي   ا جنءاعي   ال  ا ر  

 الءرجع    ه  ال  ح     ما. 2
 .75  ص مرجع سابق اطء  ال ةرا  تل   ي   3

 .81ص ، مرجع سابق  ء  ة جر   4



 يوال الءمةي ا ع  ئاع الن....................................................ال    الأ ل...............

23 
 

 ل  تح  ل ادا   Booster Training يم ف  ر امم ال عم الن  ا  *:برنامج الدعم والتعزيز .2
ال ءال  ي ممةمم لء ايرة النئوران ال لءي     لو عل طرا  ت را مم بال لوم ال  ي ة   الءواد 
الء نح ث   ي  لو الء ال   ك ا ا هنراعان الح يث   ي مخنلف الء ا ن  بالإضا    ل  

 الء  ان   اةظر  ل  ة ا الةوع مل النيوال عل  ا ه تيوال ما اده  مل تئوار عل  ا  ن 
 .1     ي ال ء  ي دي د راا لنح  ل الأدا 

ل يم ف ة ا الرر امم  ل   ك ا  ال رد مماران  م ارف  مخنل   ع برنامج إعادة التكوين:  .3
  ال ء  الأهلي ال ي  ر  له النيوال عليه    ي ب ض الأ يال لء ة  ج ي ة ا  ل    ج ي

 .مل ممة    تنرا ح م ة  رامم  عادة النيوال الءئب    ي    لنرا   ل  ن  ا مر  عام  ا  
 انول  م ل  النيوال ال ةاعي م   لي  الإ راف عل  الرر امم  ي ال ئاعان 
ال ةاعي  الءخنل     انألف ة ا الء ل  مل رجال الأعءال مل اهحا  الء ا ع     ابان 

   اءث   وة ض ط   ال   ي م ال  ضع ال يا ان لررامم النيوال ال ءال  ال رف ال ةاعي 
 .2الءمةي   دارتما مع الء ارك   ي م ال ت ليم اليبار مل ه ل ة ئ  ت ليم ال ءال

 المطلب الثاني: التجربة الالمانية 
 اس ال    ظي النيوال الءمةي  ي الءا يا باليث ر مل ال ةا    ا ةنءام كءا ا ه م  م عل        

 ا واع ا  نياجان  منئلبان  و  ال      الن  م النيةولوجي.

                                                           

ران   لأ ه ية ش الءماتكوين إنعاشيالبرنامج    ليل تح  م ء  النمسا  فنلندا*     مئب ا  ي ب ض ال  ل الأ ر بي  الأهرى مث : 
ل  عام    ل ت    ا مر  الء ارف الني تيول    ت    ج  يا  ي  ال  ا   ئاع الئوا  عل الحياة الءمةي    م ة ة ا النيوال تنرا ح ما 

 اع  مل  75   ف  ينل   فيه ال ام  تيواةا عءليا بالء ةع     ع د  اعان مح دة ا روعيا بالإضا    ل  تيوال  ظري   ين  ى 
 .ال اعان الءخ    للرر امم

  "المكون  القطاع خريجي لدى المهنية للكفايات سطيف مدينة في المهني التكوين مؤسسات تحقيق مدى "تو      ام ي 1
 .79-78  ص (2011-2010النربي    علوم  عب :  ئية  عباس  ر ان جام  )دكنورا    اطر   

 .80الءرجع    ه  ص  2
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ينم النيوال الءمةي  ي الءا يا مل ه ل  رامم من  دة مث :  رامم     الةظام الثةا ي  
 .1 رامم النيوال الءمةي   رامم  عادة النيوال   رامم النيوال  ان النأة   الء د  

 ي  طار ة ا الةظام ينم النيوال كءح ل  ل مود جمن ل  برامج تكوين وفقا للنظام الثنائي:  .1
مخنل ن ل: ال ركان  الء ارس الءمةي    ا ال الءلنح  بالنيوال الءمةي  ي  طار ة ا الةظام 

 .2  ءع   ل كو ه من ربا  طالبا  ي الو      ه
 ئل  عليه ا يا ا النيوال النوفي ي    ا يمنم بإك ا   برنامج التكوين المهني الإضافي:  .2

ال ءال الءماران الإضافي  ال زم  لءواكب  الن  ران  ي  اجباتمم   ا نرط ل لنحا   م ا 
الرر امم ال   ول ال ام   اه  عل  ال مادة الءنو ئ    تيول ل  ه هررة لء ة  ةن ل   م ة 

ض ما الءن ر   ي    ى الء   ان ال ةاعي  النيوال ت ن ر  ث ث   مور من ل     
الخاه  بالنيوال    ا   لب الئابع ال ءلي عل  ة ا الةوع مل النيوال   اءةح  ره  النرقي  

 .3داه  الء    
نءر  ي م نءع هةاعي من  ر مث  الءا يا  لم     مل الء لءان ال    برنامج إعادة التكوين: .3

 ل  ة ا با :   مةه تن  ر الءمة عل ما طوال  ياته   ال ام   ي مءار   الءمة  الني تيول 
  . تراجع ب ض الءمل   ظمور ممل اهرى مئلوب   ي  و  ال ء    تحنا   ل  مماران هاه 
    ا هنيار الخاطئ للءمة  ال ي يةنم تيواةا ممةيا  ا نخ اما ا     باعا   مل الةا ي  ا  ن اد

 ل  ي  و  ال ء  عل    ب ا  نياطان  إل ة ا الرر امم   اةم  ي ت حيح ا هن
 .4الوا عي 

                                                           
ال  رة  ،"العاملة القوى  من التنموية للاةتياجات ملاءمته ومدى التقني والتدريب الفني التعليم"ا  ن ادي   الراات مةن ى 1

  95-93  ص 2011د  ءرر  19الخام    ال  ود    
 الءرجع    ه.  2

 الءرجع    ه. 3
4 Jean Lamaure, formation et emploi, enquête sur une relation, revue projet, décembre 1995, n°244, Paris, 

p58. 
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 طب ا ل ا ول النيوال الءمةي  ي الءا يا   رف عل  الرر امم ث ث جمان ر ي ي  ةي: 
باران الء   ان ال ةاعي   ال رف ال ةاعي   الة ابان ال ءالي    الني تأه  عل  عات ما  جرا  اهن

مم ال ام  ه ل  ر امم  عادة النيوال   ك لو الررالقياس الء ارف  الءماران الء ن ب  مل طرف 
 الأهرى عل  غرار  ر امم    النأة   الء د  .

يواةي  ا     ا ةي جءع م ةل ل ممة  ل  ي  ر امم ت برنامج التكوين ذو التأهيل المزدو : .4
ال   ول الءنر ح  اه  عل   مادة اتءام ال را   الإل امي    النيوال  مل  ر ط ا لنحا  ب

 تيول درجنه  ي الء نوى الءمارى "عام  منو ط الءمارة"  ثم  ح   عل  تيوال تة يئي 
ية    ي موا ع ال ء  مل اج  اكن ا  الء لومان الءمةي   ال ءلي  عرر تة     اجبان  ا عي   

ال ام  عل  م ة   حول له النرقي   ي  ظي    تءن  م ته  حو  مر    ف   ح   ب    
 .1عام  ماةر

 :التجربة الألمانية في ربط التكوين بمتطلبات الشغل
 ل الء      ينء   الن ليم  النيوال الءمةثي  ثي الءا  ثا ب و ثه ثثا ثي الثو    الء   لي  ما 

 ةوان  النيواةي    و  ال ءث    ةث ا    ث  عءثث  ال راك    ةمءثا  ثي ةث ا الء ال   اء ل    از
 ال راك  بءا يلي: 

 ةاثي  تخئثط الرثثثثثثرامثم  تةال راك   ثي ر ثثثثثثم  ثيا ث  الن لثثيم  النيوال الءمة   . 
   ثثثثثثثام  ثثثثثثثو  ال ءثثثثثثث   نو  ر الء  ران النثثثثثثثي بءوجرمثثثثثثثا تنحثثثثثثث د ال   ثثثثثثث  اليء ثثثثثثث    ل طري ثثثثثثث  

ا  نياجان مثثثثل جثثثثمنثثثثه  جثثثثمثثثث  النيوال الءمثثثثةي  كءثثثثا ال منئلبان الء   ان ال    تح د 
 .2ال ا ب الةوعي لم ا النيوال

                                                           
1 Jean Lamaure. P. 60.  

 .83 ء  ة جر   مرجع  ا    ص  2
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    لي  النيوال الء  ا ي للءنثثرب ل   انم تةظثيم النيوال الءمةثي بءوجثب تنثول  موا ع ال ءث  م ثث
 .1ضثوابط  ت ليءان ر ءي    ت ئ ر ال  لث  ب ثي  مبا ر عل  ة   ال ءلي 

  ينثثثثثثول   و  ال ءثثثثثث    مثثثثثثل   ثثثثثثا الءرثثثثثث ا  تءواثثثثثث  النيوال  ي موا ع ال ء    غالبا ما ينم
 ي تن ثثثا ل   ثثثه ال  ل  مع م   ان  و  ال ء   ي النءواثثث  مثثثل هثثث ل هة    النءواثثث  الثثث

 .2تءواله

 المطلب الثالث: التجربة الفرنسية.
 الء ل  اك  ب  ما الأ ر بي  ا تحاد د ل ا لواان مل  النيوال  الن ليم النربي  ت نرر

       ديةامي ي   تةا  ي  الأكثر الء ر   ا ن اد ت ةي ضر رة عل  2000  ة  ل رو    ث الأ ر بي
 La“ الحياة" م ى النيوال"  مر ا باعنءاد النيواةي  مةظومنما تئوار عل   ر  ا عءل 

formation tout au long de la vie” 

 أنواع التكوين المهني المطبقة في فرنسا:
  را  الضر  ال زم  النيواةان لنل ي ال رد بءواهل    ة  الحياة م ى النيوال مر ا تئر    ل

 الءماران   تح    النيوال ا  ال مخنلف عل  للإ  ا  م  ا يان تخ يص تم     ا واعما  ب  
 :ةي ث ث طر         لو
 ال ام مالن لي عل  يرتي   ال ي  ر  اب للأ راد الأ لي النيوال  درا   ء لالتكوين الأولي:  .1

 :ا تي الريا ي ال    ه ل مل
 
 
 

                                                           
   89 ال ةرا  تل   ي  مرجع  ا    ص اطء   1
 .84  ء  ة جر   مرجع  ا    ص2
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 بفرنسا(: مرةل التكوين المهني الأولي 1)الشكل رقم 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

يوم    international.fr-education-https://www.france/مل اع اد البا ث  اعنءادا عل    المصدر:
 30/05/2022ا ط ع 

 
   ما   عة  ال اد     ل عة   اير ب ر  ا الإجباري  الن ليم ال ال    ه ل مل ي  ظ

 ا  ال ام  الباكالوراا  مادة تحض ر هيار للن م     ول  16  ل  ي جبارا ا  الء ر  
  ل     ا الءمةي  الخيار  حو النوجه ا  ال الي الن ليم بءواهل  لمم   ءح ما  ةو النيةولوجي  

 الءمةي  الي ا ة  مادة  نح     ما   لو  2018/20191 ال را ي  ال ة  ه ل% 37   رنمم
  الني  ةوان  ث ث لء ة مبا رة الءمةي  للباكالوراا النحض ر ا  ال     عالم   لو   ةن ل لء ة

 الثا وا   ي ال مادان ة   تحض ر لل با   ء ل    ال را ان  مواهل  ا  عء  بءءار   ت ءح
 .ت راب ب    ا  الءمةي 
 التكوين المستمر: .2

  م را   الإدارا ل ال ء   طالري الأجرا ك البال   ال ئان لي  النيوال مل الةوع موجه ة ا 
 .اعل  تأة   م نواان  تح    مماراتمم  دعم  ن  ا  لمم   ءح  غ رةم  الء   ان

                                                           
1le site officiel de ministère de l'éducation nationale et de la jeunesse, https://eduscol.education.fr/ 

, consulté 24/05/2022. 

 التكوين الاولي

 سنة 16 

 سنة 18

 سنة 21

 سنة 24

 سنة 16سنوات ةتى سن  6التكوين الإجباري من  

الثانوية المهنية /الثانوية   
 سنوات( 3الجامعة )شهادة الليسانس: باكالوريا + 

كالوريا )با سنوات( دكتوراه 5الجامعة )ماستر، المدارس الكبرى باكالوريا + 
 سنوات( 8+ 

https://www.france-education-international.fr/
https://eduscol.education.fr/
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 توجيه  ضءال  الءمةي النيوال  وكء  تح  ل  ل  ب ر  ا ال ءومي  ال لئان ت    مةه 
 بالإضا   النيوال عر ت  ضءال  توضيح النيواةي الء ار م نواان ل ءيع كف 

 الأ راد  ي   ص      ال ام     ا الء     ل الح الءمةي النيوال   الي  لنح  ل
  اهبح  ( الن ليم  البحا ا لي  الإع م ال ح )الح وا   ال ئاعان مل ع د  ي الء ةل ل

 النيةولوجيان تةءي  هاه  النةءي    و   ال ي الأ ا ي ال ام  الء    الة ص ة ا
 .1ال  ي ة

 المصادقة على الخبرة المكتسبة: .3
 بالن را الن ل  ي  الأ لي كالنيوال  النيوال ا واع  وا  ل مل ك  ر   ا ول   ضع  1992 مة 

  ض  نه جة  نه   ةه  كال ممءا  خص لأي ال ا ول  ة ا   ءح   ا الء نءر   النيوال
 ه ل الء ن ب   الء ارف بالي ا ان ت نرف ممةي   مادة عل  بالح ول تيواةه  م نوى 
 عليه  ئل (  غ رةا جءعي   ي منئوع   ا ي  مءث  ت ارة ) غ ر  ا  ماجور   اط مءار  

 ”.VAE الء ن ب  الخررة عل  الء اد    مادة"
 امام م ا ل  اجنياز ملف ت   م ينم     ةوان ( 3) ث ث عل ت   ا    ب  الء ن ب الخررة
    2مةما ج   ا  الءئلوب  ال مادة ب   فيءا تءةحه الني الءرجوة  ال مادة عل  الء اد   ل ة 
 لء ءوع  الءمةي النيوال مةظومان  ءا   مل م ءوع  الءبحا ة ا ه ل مل عرت تم: إذن
 ال  لي الء نوى  عل     ا ي  م  ران      الء ال  ة ا  ي را  ة د ل باعنبارةا ال  ل  مل

 ه ل مل ا  ا ادي ب    الأهرى  ال  ل مل ال  ي   ي  تئر   ما  حن ى ت ار   اهبح 
 اهن ف   ظةا   ا  غ رةا  الررامم الأ ءاط    ا مل اكثر ا   ءو ج ل بء   ترك بان 

                                                           
 .82-81  ص مرجع سابقل ةرا  تل   ي   اطء  ا 1
 .82   صمرجع سابقل ةرا  تل   ي   اطء  ا 2 2
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   ا مل ال  ل ة     ل ل هن  ان راجع  ة ا النيواةي   للءةظومان الةءا   ة     ل
 . غ رةا  الن ليءي  ال يا ي   ا جنءاعي   ا  ن اد    الءن  ران الظر ف
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 المبحث الثالث: التكوين المهني في الجزائر

 في الجزائر. مراةل تطور نظام التكوين المهنيالمطلب الأول: 

 :لتطور التكوين المهني في فترة ما قبل الاستقلا  .1
ما ال ظمور النيوال الءمةي  ي ال  ا ر لي  مرتبط با  ن  ل   ا ءا   ود ظمور  ال           

م  نح  م ر   الحرف 1867 ي  ة ال نرة ا  ن ءارا       ليل  ي 1 ر  ا  ن ءار ال ر  ي*
ا ما تء    رب ال ةا ع    ا ه    لءةئ   القبا    ب   هء   ةوان مل  نحما تم غل ما ب

م  ضع م ر ع لرةا  ع ة م ارس    ي  للنيوال الءمةي 1881الءةئ  .   ي  ة   لثوارل و  الي  
 ي الء  ال ال   ي   ا ظمرن م ر    ا  ة بال  ا ر ال اهء   ه    لن ليم ا ةا  ال الي  
الأ ر بي    كال ال رب  ي ا ن ارةا عل  تيوال ة   ال ئ  د ل غ رةا مل ال ئان الأهرى    ود 

ما  ي م  ال  ا    تخوف الء ءرال مل تيوال ي  عامل  ماةرة مل ال  ا را ل     تنح م يوم ل
ال       ن  ال ةاع .  بالنالي ل أ الءحن  ال ر  ي  ل   يا   الن م    ا نئ ار ال با  

 ا  ن لم ا   اجور زة  ة  ل لو ارتبط  ظام الأجور  ي ال  ا ر بءر ل  الح ول ال  ا ري  ي 
  2م1880-1850ر  ي  عة ةا   ان الئب   ال امل  تن     ي ال  ا ر  هاه    ل  ةني ال 

                                                           

 ل را انثرن  ا لل  ا ر    ا ال ر  ي ا  ن ءار  ر  ما اي ب    زمل ال  ال  ا ر  ي الءمةي للنيوال الناراخي  ال   ر ت ود* 
   ةا   م ية  ال  ا ر  ل" جرمان دي  ول يثرنه ما  ة ا ال ثءا ي ال م   ي هاه  م دةرا كال ال   ا  لءمل   الحرف ت لم ال
  اد   غ رةا مل الحر   ل الءخنل  ل   80  ا  للحرار    200هياطا    1200  اجا   3000كال يوج   والي  1823 ة    ي

  ا ر   ل  ال  ر مم   لوا ال يل الأ  ل   ل ةو ة رة ال نرة ة   ال  ا ر ه ل   ي الب يئ  الحرف ة   ازدةار  ي ال رب  كال
 .   اكعل ما ال ريال  ت ر  ب يئ  هةاعان    رف مل  ليه توهلوا ما  ما    ر ا

 

  .70ص  مرجع سابقعر  الوا    ر كي   2
* "Plan de Constantine ي  ر ة الحر   ي ال  ا ر  ب    1958" ةو  ر امم ا ن ادي هءءنه الح وم  ال ر  ي   ي عام 

يم ف  1958 اكنوبر3   ل  ال لئ . اعلل د  ول عل هئنه  ي هئابه الءوجه  ل  محا ظ    ةئ ة   ي ال ةرال د  ول  هول
 .ل رم  النحرار الوطةي الء ر ع     لن  يم م ءوع موارد ال  ا ر   ليل الء  ود ةو الإض اف ال يا ي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84_%D8%AF%D9%8A%D8%BA%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84_%D8%AF%D9%8A%D8%BA%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1958
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D9%87%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D9%87%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A


 يوال الءمةي ا ع  ئاع الن....................................................ال    الأ ل...............

31 
 

 ل  تيوال ي  عامل  ج ا را   - ظرا لة ص ال   ال امل  ال ر  ي  –    اضئرن ال لئان ال ر  ي  
 .ب    مح  د ج ا  ال ءاح لما بال ء   ي الء ا ع  الور ان ال ر  ي 

توظية ال با  ال  ا ري الءنيول   ضي  در    ا نم  م كا    ضي  1946  ي  ة  
الة اش  ولما  ليل النخ  ان الني  ءح   ما  ر  ا لل با  ال  ا ري مح  دة ج ا    ا 

    ا تم  دما   ر امم عام   ام  للنيوال 1م1959ا نءر الوضع عل  ة   الوت رة  ن   ة  
 .* الءمةي ضءل م ر ع   ةئ ة

ال ر  ي  رع ل ا ا   ل )الن ليم  ا  ن للءمةي بال  ا ر ه ل  ا ء   ئاع النيوال ا
م  ليل لم تخ ص له م  ا ي  ت   ر     ي  ة  1935الن ةي  النيوال الءمةي( الأ ل ا  ئ  ة  

م ضءل م  ا ي  الن م    الن   ر الناب   ل ماز النربي  الوطةي   اما ال رع الثا ي ا ضا لم 1947
م بإه ار مر وم يةص 1949علم به     ن  ال ا   مل    ا ه  ل  غا     ل ال  ا راول عل  

عل   عئا  تيوال ممةي لل ر    ل ا    ثم ال  ا را ل   ءح لمم   ط  نح  ل م نواةم الءعي ي 
 م   يوج     ج ا ري  ا   ينابع تيواةا  لم   ءح لمم   لو ع ا  ي الءةاط  الني1954  ر  

 . 2ال ر    لكال اغلب   ا ما مل 
 النيوال الءمةي له مراك  مةما الء ن ل   اتيا  كا   مخ    لنيوال ال با  مل اج  
تح    الإ باع الءمةي   مراك  الءة آن ال ةاعي  الني تم ف  ل  زاادة الإ نا    ط  تيوال 

ةي    ةةاك ا ضا مراك  الة ابان الءم  الأ راد ممةيا  ول كيفيان ا ن ءال   دارة ا  ن   غ ر
 م ا الةوع    خنلف عل  اب ه مل   ا النيوال لإعئا  ال با  تيواةا ب يئا الم ف الأ اس 

 ال   ال امل  ال  ا را . ا ن  لمةه 

                                                           
  71ص  مرجع سابقعر  الوا    ر كي   1
ال  ا ر: ديوال الءئروعان  1   "مسارها في الجزائرسياسة تخطيط التنمية واعادة تنظيم "محء   ل ا م   ل  ملول   2

 .129  ص1999ال امعي   
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  :1962-1969 نالتكوين المهني ما بي .2
مل  %2الن ةي   ءث  ئ   مل الي ا ان غ اة ا  ن  ل  رث  ال  ا ر الء ن ل  ع دا ض      

.  الخ ا ص الني 1% مل ال  ال87ل ال الأمي   ل   ر ءا قيا يا  جءالي ع د ال  ال   ي   
 غ رةا مل  البئال   الة  ح الرا ي  ض ف ال ةاع  :كا   تء   ا  ن اد ال  ا ري    اك  ةي

    يوال. كا   ت    الضرر ال  ي  ال ي لح  به مل جرا  ض ف هياك  الن الخ ا ص الني
  ة   الحال  طر   م  ل  تيوال ال   ال امل  الء ةل  ال ادرة عل     اش الة اط ا  ن ادي.

    كا   الإجرا ان الأ ل  الني اتخ تما ال لئان ال ءومي  ةي    ا  ع د مل الم ئان      
يوال الني تنءث  ممءنما الأ ا ي   ي تي ية اهةاف النيوال    ضع م الم  ظام  طةي للن

الءمةي.  ة   الم ئان ةي محا ظ  النيوال الءمةي  ترقي  الإطاران   ة ئان ت ا ر ت ء  الل ال 
  1964الن ةي  تضم الوزاران الء ل   بالنيوال   الء نخ م ل   ال ءال. ا  ئ  ةاتال الم ئنال  ة  

تم     ما     ة   ي ال. 2لا  ئ  ة ئ  اهرى ةي م ال  النيوا 1966 ب    ةن ل  اي  ي 
ال ماز الو    الء لف  نة    ا   ئ   ي  ترقي  الإطاران  ةو النيوال الءمةي  ة ئ  محا ظ 

 .ة ا الء ال
 نرر ال ة ا ا جرا  كال  ربا  ي ا هن ل الرة وي ال ي   ا ي مةه الةظام الوطةي ا      

  ي ة   . جود ع ة هياك  للنيوال الءمةي مة  ل   غ ر منةا    فيءا   ةما ايللنيوال الءمةي 
هي   تابع لوزارة ال ء   ال   ل ا جنءاعي   17الءر ل  كال      ا م ار النيوال الءمةي  وجود 

 .3 ي م ال النءم   للنيوال 2500من ر  ب    دا ء    2000  تن  ى   ا ني اب  رة 

                                                           
كلي  ال لوم ا  ن اد    علوم : جام   ال  ا ر)  م كرة ماج ن ر  "المهني والتشغيل في الجزائر التكوين" ياة  وا ر    1

 .54  ص (2012-2011  03  الن   ر
 .55-54الءرجع    ه. ص 2
جام   عر  الحء    ل )  درا   م  ا ي   م كرة ما نر  "تمثلات تلاميذ التعليم الثانوي نحو التكوين المهني"  ء ة    ل ومي   3

 .23-22  ص(2018-2017  كلي  ال لوم الإ  ا ي   ا جنءاعي : باد    م ن ا م
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 :1970-1980 جة للتكوين المهنيتوسع الاقتصاد والحا .3
تو  ا كر را  ني   ارت اع عا  ان الءحر  ان   1970عرف الة اط ا  ن ادي ا ن ا  مل 

ي  ال  ا ر  اع ة هةاعي  ل( امن74-1977  1973-70ب ض  تئر   مخئئ ل رباع  ل )
منو ئ   ي ك   ت ةي  م نررة  ل ن  اجان ضخء  مل ال   ال امل  الء ةل   مل ت ة  ل  اطاران 

   ال م ار الن ةيع الء ثف اهثئ م ب  ث  جماز النيوال الءمةي    اك عل تلري    1الء ا ن
. لم ا ادم   ال يا   الوطةي  للنيوال الءمةي    كي ا   ا  نياجان مل ال   ال امل  الء ةل    كءا  

 ء   الءح  ة عل  النةءي   ي   ر رة الن ةيع  الءرة ث  علث     ثا  م   ان كر رة مة ئ  لل
 25 ل   CFPAا جنءاعي   ا  ن اد   ال امل   ة  ا ارت ع ع د مراك  النيوال الءمةي لليبار

 منخ   ل من ر    ام ف النيوال  ما  ل   ع اد عءال  6000مرك ا ب  رة ا ني ا ي  ت  ر  ث 
هيص ال حي  الءي ا يو.  عءال م ةل ل  ثي النخ  ان الن ل     مث  الرةا   الة ارة  النر 

تيةولوج  ل  ي     الءر ل  ممءنمءا تيوال الن ة  ل  ملح  ل ضا    ل  ة   الءراك   تم    ا  
ال ام ل  ي  ر ع الن      المة    الء ءارا   الأ  ال ال ءومي    ا ضا  ثي ال ثيا    اليمر  

 .2مي ا ي ي  لنو  ر مخن  ل  ي م نوى اعل 
ال ركان الوطةي  الير رة الني ا  أن مراك  للنيوال هاه   مثا  ي عءل ث  كءا  اةء        

 .     النيوال  بالنالي ا  ن ةا  الن را ي عل  الء اع ة الن ةي  الأجةري   ي الءماران الءنو ئ
 فيءا ب   ىاد ة ا   تء  ن ة   الءر ل   نضاعف الئلب عل  النيوال  ني   الةءثو الث  ء را ي

 ر  ا ن  لي   ئاع النيوال الءمةي. ل  تئوا
 
 

                                                           
 .56  صمرجع سابق ياة  وا ر    1
 .59-56الءرجع    ه  ص   2
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 :1980-1990مرةلة توسع التكوين المهني  .4
رغم ال مود الني   ل  لنئوار النيوال الءمةي ب   ا  ن  ل     ال ا  ئ   الحقي ي 

 ل    ب   الء تءر الرابع لح   جرم  النحرار الوطةي  ا   ثاد الث  رة الثا ي   للنيوال الءمةي لم 
ه لما  مل مع   ا   الءخئط الخءا ي الأ ل   الني ت رر 1979الءرك ا   الءة   ة  ة  لل ة  

 مرك ا للنيوال الءمةي  ي غضول هء   ةوان 276ت رر  ةا  مةه تةءي   ئاع النيوال الءمةي    
 الني كا   موجودة  ر  الءخئط.  1 مرك ا   69م ة الءخئط لنضاف  ل    ةي

ع ادي   ا   الثءا  ةان ت  ران ج را   ادن  ل  تو ف الء ثاراعرف ال ئثاع ا  ن ث ل   
ررى  النيواة ث  ب ثب الثةءط ا  ن ادي ال  ي   الءنءث   ي  عادة هي ل  الء   ان ال ءومي  الي

 تحوالما  ل     ان ه  رة  منو ئ   ماع ا الوزاران الن ةي  الني  اهل  اةنءامما بإ  ا  
 ة.هياك  تيوال بأع اد مح  د

 امام النح  ان الني كا   تواجه  ئاع النيوال الءمةي  جم  الوزارة الء ل   بالنيوال 
وضع نظام تشريعي وقانون لترقية و   تنمية المؤسسات التكوينيةالءمةي جمودةثا  حو محورال: 

 .2التكوين المهني
  اء ل توضيح الة ئن ل فيءا يلي:

 توسيع قطاع التكوين المهني: .أ
  ث ث مران مل   ا   رة ا  ني ا     ا  1980النيوال الءمةي   ا   مل تضاعف  ئاع 

 . 3اهبح مل الضر ري الني   بالن م   الءن رب ل مل الء ر   الأ ا ي   الن ليم الثا وي 

                                                           

 .28  ص مرجع سابق   ء ة   ل ومي    1

 .62  صمرجع سابق ياة  وا ر   2
 

  14"  م ل  ابحاث ا ن اد     دارا   م ل  " التكوين المهني وتلبية سوق العمل في الجزائر  ام  ر ال   افي  جا  الله    3
 .400-381  ص 2020  03ال  د 
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  ة  اادة ال  ر  272مرك ا  ل   72مل  1985 ل   1980ارت ع ع د مراك  النيوال الءمةي مل 
 .1م اة  لنيوال الء و  ل 5مة ب تيوال  ضا    ل   70000 ث    ا  ني ا ي 

 عر   مر ل  الثءا  ةان ه  ر ع د ملإيجاد نظام تشريعي وقانوني للتكوين المهني:  .ب
  ال وا  ل الءةظء  ل ئاع النيوال الءمةي  تنءث  اةءما  ي:

 1981ظمور  ءط ج ي  مل النيوال   الءنءث   ي النءم ل ال ي ظمر بءوجب  ا ول  -
 ال ي يم ف  ل  ا ن  ل   ران الء   ان الإ ناجي   هياكلمثا  1989الء  ل  ة  

   ر ثاتما   طاراتما  ي عءلي  النيوال.

مءنمل       اةم ة ا  50000  40000بءا   ل  1981 ة  ا تي   النءم ل  ة  
د    ي عءلي  النيثوال  ال ثا ول  ي تةظيم  هي ل  ة ا الةوع مل النيوال     راك ال ئاعان ا  ن ا

 بءوجب ة ا ال ا ول ت  رن "مراك  النيوال الءمةي لليبار" لن بح " مراك  النيوال الءمةي 
 النءم ل. ه  ر  ا ول النيوال الءمةي بالءرا ل    ةو ما  م  عءلي  النيوال ل ثراح   ا ث   

 .2ال ءال مثل

 (:1989-1985المخطط الخماسي الثاني: )

مة ب  ي م ال النيوال الءمةي       70000الءخئط  ر ام ا  لنو  ر ل    ئر ة ا 
رك  عل   عئا  اةءي  كر رة لل ا ب الن ةي  لن ئي  ال    ال ي كال م     ي الءمة   ل  

 .3 الء  رال   ال ءال الءمة  ل

                                                           
 الءرجع    ه.  1

 الءرجع    ه. 2
 .74  صمرجع سابقعر  الوا   الرر كي    3
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مليار ديةار ج ا ري للنربي   النيوال اي  ة ب   64 8ه ص  1989  ا  ي  ة  
ة  ئاع المياك  الأ ا ي   كءا رك  عل  ضر رة مراج    رامم الن ليم  النيوال مل تيالي 26%

الءمةي لني ي ما مع ا نياجان النةءي  الوطةي  للأي ي ال امل   الن ض  ن الني ت  ر عةما   مل 
 .1ثم زاد ا ةنءام بالن ليم الن ةي

 :2010الى  1990 منالتكوين المهني واقتصاد السوق  .5

 ل  ا  ن ال  حو ا ن اد ال و   ةو ما ادى  1988الإه  ان ا  ن اد    ة  ادن        
ملف  1990 نح  ي  ة   مةه     عادة الةظر  ي النيوال الءمةي  تأك   طاب ه ا  ن ادي  لث 

ل ن ع الن ي ر فيه  ل  مخنلف ال ر ا   النيوال الءمةي  الإه  ان ا  ن اد   علث  الأ ثوا  
  .2م   ان النيوال  م   ان ا ن اد    الء ءوعان  الإدارة() ي  النيوالالء ة  ل ب ءل

     تءخض ة ا الن ي ر عل جءل  مل الإجرا ان تضءةما مخئط توج مي  ا ضح الة ثاش
 ال  ر الءةوط بالنيوال الءمةي  ي النئوار ا  ن ادي  ا جنءاعي للر د.

 :بـ     ا ه  ة ا الءخئط عل  الخ وص

   ا  جماز للنحا ر   ء  ال ئاعان الء و    الء نخ م  مل اج  تو  ر  ر ط مةا ب   
 .المجلس الوطني الاستشاري للتكوين المهنيللنيوال  الن      انءث   ي 

  ب  م نوى الء   ث   الو يث   )عل    ا  م ال  محلي  ا ن ارا  للنيوال الءمةي  
 الة اطان(.

 اميالإجا ب النيوال ا ءاط النيوال  ل   تو يع . 

                                                           
  .330ص   سابقمرجع محء   ل ا م   ل  ملول    1

 .400-381ص ، سابقمرجع     ام  ر ال   افي  جا  الله  2 2
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  لم ف تي ية جماز النيوال   ب الإ اميتةواع ال  ب  النخ  ان  ي  طار النيوال 
 . اج  ا  ن اد الءحلي

 تح  ل الأدا  الر  اغوجي للء و  ل. 
   .مرك ا  الن   ر الإداري  الءالي ل ئاع النيوال الءمةي   
   اث م     لل را    البحا ت وم    ر الءره   ي م ال  دما   ءلث   ثمادان   

 .1 الء ة نالنيوال الءمةي  الني ت وم ب    دا ء   ول الحرف 

 هياكل قطاع التكوين المهنيالثاني: المطلب 
مل الء   ان   تة  م ال    ء ل:  ال ب  ت ر    زار  النيوال  الن ليم الءمةي عل  

 .هياك  لنيوال  اهرى لل عم
 : تنءث   يأ. هياكل التكوين: 

 مراكز التكوين المهني والتمهين(CFPA):    ةي م   ان  دارا  عام   ةي ضءل ال ب
 .42  1 تو ر تيوال  ي الء نواان  الأ ا ي  لةظام النيوال الءمةي

  لتكوين المهني المتخصصة الوطنيةالمعاهد (INSFP):  ةي م   ان عءومي   ان طابع 
 اداري تنيلف  ي:

  4)الء نوا ل  تو ر تيواةا  ي  ضءال تيوال ا لي  منواه  للن ة  ل  الن ة  ل ال ام  ل 
 5). 
 .   تةظيم  ضءال تيواةا  مناب ا   نئور  و  ال 

                                                           
 .400-381ص مرجع سابق،   ام  ر ال   افي  جا  الله    1
 .12. ص 2020 النخئيط   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل  جوال  النةءي م يرا   ،2019الدليل الإةصائي  2
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   الن ليءي  الني تم ف ال  ر ع تو  ر للء   ان  ال ركان  ةا   عل  طلرما الء اع ة الن ةي 
 .1م نوى تأة   ال امل ل

 ( :معاهد التعليم المهنيIEP:دن هء   ءا   لء اة  النيوال الءمةي   ةي   ) 
 . ءو   هةاعي:  ضم تخ  ان  ي ال ةاع  
 . ءو    ةا   ا  ال عءومي :  ضم تخ  ان  ي الرةا   الأ  ال ال ءومي  
  ال      هةاع  الأغ   . ءو      ي:  ضم تخ  ان  ي 
 .ءو    ي الخ مان  
   2 ءو    ي ال ة     ال يا. 

 المركز الوطني للتعليم المهني عن بع (CNEPD). 
 انبع  ن ء ان   النيوال عل ب   ةو تيوال بالءرا ل  ا  عرر الأرضي  الإلينر  ي

    اغوجي  د را  عل  م نوى م   ان النيوال    ا   لف ب    هاص  :
 .تو  ر النيوال عل طرا  مرا ل   ي مخنلف النخ  ان 
  3تح  ل   عادة تيوال ال امل ل ل ى الم ئان  الء   ان ال ام. 

  ينالمهنيوالتعليم المعهد الوطني للتكوين (INFEP): م      طةي  م ل    :  ةو 
 . المة    الر  اغوجي 
 4تيوال الءوظ  ل تأط رةم عل  م نوى عالي. 

  :معاهد التكوين والتعليم المهنيين(IFEP) :  ع دةا  ن    ةي  ان طابع عءومي م ل 
 .ضءال تيوال  تئوار   عادة تيوال الء لء ل  موظ ي م   ان النيوال الءمةي 

                                                           
 13  ص ، مرجع سابق2019ال ل   الإ  ا ي  1
 الءرجع    ه.  2
 .14ص  الءرجع    ه. 3

 .15ص   ت  ه ءرجعال 4
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 .ضءال النيوال   ب ال  ران 
 . الء ارك   ي تئوار الررامم الن ليءي 

 :1النالي  تنءث   ي الء   ان  هياكل الدعم: . 
  :الديوان الوطني للتطوير وترقية التكوين والتمهين المستمر(ONDEFOC    ةي م  :) 

ن تح    راف  ئاع النيوال  الن ليم الءمة  ل   ت  م الء اع ة الن ليءي   الن ةي  لل ركا
  المياك   الءةظءان  الأ خاص الء ة  ل  م ف ت  ا   طوار النيوال الءنواه .

 الوكالة الوطنية لعتاد ا( لتكوين المهنيENEFP :) ةي م     ادارا  عام   ينو تح ي 
الء     تح    راف . 2010مارس  18الء رخ  100-10 ض ما بءوجب مر وم تة   ي 

  ان  الن ليم الءمة  ل   ةي م   ل  عل تة     يا   الوزارة لنورا   هيا   م زارة النيوال 
 ت ةي   الر  اغوجي .

  الصندوق الوطني لتطوير( والتمهينFNAC:)  ةي م     تح    راف  زارة النيوال
  تح   الن ليم الءمة  ل   ت ير    ا  للن را ان  اللوا ح ال ارا   الءوارد الءالي  الءوضوع

 ت ر ما لن  يع  تثء ل النءم ل  النيوال الءنواه .

 

 

 

 

 
                                                           

 .62 -59  ص 2021  41"  م ل  ة ف النيوال  ال  د التحضيري  البيداغوجيواقع التكوين  ليم  رانلي  "  1
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 أنماط التكوين المهني في الجزائر:المطلب الثالث: 
 ل  م نوى  1 ل ا ءاط النيوال منةوع   ي  ئاع النيوال   ا يني    نيوال مل م نوى  

ا  الءنواه  عرر  ا  ن ا يعل طرا  النيوال   امي(منخ ص  ل  ت ةي  )عام اي مل  5
 .الأ ءاطمخنلف 

 التكوين الحضوري الأولي: 
 تنءث  ة   المياك    ري ة ا الةءط مل النيوال داه  هياك  تيوال مخ     م م ة      

 : ي
  .مراك  النيوال الءمةي  النءم ل  الء اة  الوطةي  الءنخ     ي النيوال الءمةي 
   ال با  ...( )د رعل طرا  ال ر ع الءةن ب 

 انم عل  م نوى م   ان النيوال الءمةي )مع تربص تئري ي  ي الو ط الءمةي  كءا  ء ل    
 . 1م ا لنه عل طرا  ال ر س الء ا ي 

 2020   اما  ة 2019 ة   2متكون  172593 ال   ي ة ا الةءط  طةيا      لغ ع د الءنيو  ل
 .3منيول  178598ارت ع  ة ب  ضئ ل  لي بح 

   للتكوين:المدة الإجمالية 
( 2 مرا   ادل   ا   ل ) 12الءح د  ث نيوال  ال  تح د الء ة الإجءالي  للنيوال بالأ مر

  ما   لال ا و ي  )ال ئ  ال ةوا    تنضءل ة   الء ة  ال ئ  اكاد ءي    اغوج  ل  اي  ة  

                                                           
 زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   الء نرك    ل ال ئاعان ل   ان م يرا  النيوال الءنواه   ا النيوال الءمةي  ي ال  ا ر  1

 .32  ص 2006
 .60  ص قبمرجع سا  2019ال ل   ا   ا ي  2

 .56  ص 2021  النخئيط   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل  جوال النةءي م يرا    2020ال ل   ا   ا ي  3
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الء رس للن  يءان الء نءرة   ك ا الو  ال  ران(   نران النربص النئري ي  ي الو ط الءمةي 
 الةما ي لننوام النيوال. ل منحالللء ارف   

 التكوين عن طريق التمهين: 
ممةي  تأة  الم ف مل  ءط النيوال عل طرا  النءم ل ةو  عئا  لءنربص الءءنمل 

 ر ي ما ا  م       ناجي  ا   ىمبا ر مع الءمة  داه   ر   ال ء  ا  ل  ات الض ه  ي  
 ءط مل النيوال الءمةي يةظم  ي     تةا بي   ل الء     ال ءومي   انه  دارا   ايم الح 

للنيوال الءمةي  الو ط الءمةي  يم ف  ل  اكن ا  تأة   ممةي ا لي  ي مة ب النءم ل   ءح 
 .1ئ  بإ نا  الءواد  / ا  الخ مانبءءار   ممة   ي مخنلف  ئاعان الة اط الءرتب

  اما  ة  2019 ة   2منيول  454853 النءم ل ال   ءط ي ة ا   طةيا      لغ ع د الءنيو  ل
 .3منيول  454853 لي بح تةا ص 2020

لتكوين عن ا لنمط المدة الإجمالية للتكوين ومدة التكوين التقني والتكنولوجي التكميلي بالنسبة
 عل نيوالالخاص بال  د الح م ال اعي للنيوال الن ةي  النيةولوجي النيء لي  التمهين:طريق 

  مر   الء نوي  12تأة لي   الء نوى الأ ل  الثا ي   د  ث  بالة ب  لي  م نوى طرا  النءم ل 
 30 مر  اما الء نوى الخام        د  ث  24 مر   الء نوى الرابع   د  ث  18الثالا   د  ث 

  مرا .

 ةو تيوال بالءرا ل  )مئروعان  ا راص مض وط ( ا  عرر الأرضي التكوين عن بعد : 
 ة ا   الإلينر  ي   انبع  ن ء ان    اغوجي  د را  عل  م نوى م   ان النيوال الءمةي

                                                           
 .40ص ، مرجع سابق  النيوال الءمةي  ي ال  ا ر 1
 .103  ص مرجع سابق  2019ال ل   ا   ا ي  2
 .100  صمرجع سابق  2020ال ل   ا   ا ي  3
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الةءط   ينضءل النيوال     ي الءمل ا  النخ  ان الي   تنئلب ت م  ان هاه  ا  
 م   ة.

 ة   عل ب   1منيول  24730النءم ل ال    ي ة ا  ءط  طةيا      لغ ع د الءنيو  ل
 .2عل ب   منيول  17020 لي بح تةا ص 2020  اما  ة  2019

ب  لي  بالة  بالأ مر   دن الء ة الإجءالي  للنيوال عل ب   بعد: الإجمالية للتكوين عن  المدة
  مراُ. 30 مرا  ال   18تأة لي ما   ل م نوى 

 ل ر ع م ة النيوال عل الب   جا   ني   لنئر   مة ور الء يرا  ال ام  للوظي   ال ءومي  
 بالء اد ن  الءن ل  2001 رنءرر  10الء رخ  ي  630/2001 الإه ح الإداري تح  ر م 

لنيوال  الن ليم الءمة  ل لءرك  الوطةي ب   تيوال عل  م نوى العل ما  لل مادان الءح  الإدارا  
 .3ب   عل

 :التكوين عن طريق الدروس المسائية 
ت نء  ة   الئرا   النيواةي  عل  ا اس تةظيم در س النيوال الحضوري ال ادي    ب 
 موا    م ر     م ي    يةا ب ة ا الةءط مل النيوال ال ءال  الءوظ  ل ال امل ل طول الةمار

 م ارةم الءمةي. ارغرول  ي اكن ا  تأة   ا  الر ع مل م نواةم لنح  ل 
 ي عام منيول  567684  لغ ع د الءنيو  ل  ي  ءط النيوال عل طرا  ال ر س الء ا ي 

 .5منيول  40766       لغ 2020  اما  ي عام 2019

                                                           

 .160  ص مرجع سابق  2019ال ل   ا   ا ي  1  
 .173  ص مرجع سابق  2020ال ل   ا   ا ي  2
 .24  ص مرجع سابق  النيوال الءمةي  ي ال  ا ر 3
 .139  ص مرجع سابق  2019ال ل   ا   ا ي  4
 .152ص  مرجع سابق،  2020ال ل   ا   ا ي  5
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   ل اع اد الءنيو  ل  ي ك   ءط مل ه ل ال  ل ل ا ت  ل:ال ر  مل الءء ل م  ظ   

 .2019على ةسب أنماط التكوين لعام (: يوضح تقسيم عدد المتكونين 2الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الباةثة اعتمادا على البيانات السابقة

 .2020(: يوضح تقسيم عدد المتكونين على ةسب أنماط التكوين لعام 3الشكل رقم )

 

24%

64%

4%

8%

2019

التكوين الحضوري التمهيمن التكوين عن بعد الدروس المسائية

32%

58%

3%
7%

2020

الحضوري التمهين عن بعد دروس مسائية
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 المصدر: من اعداد الباةثة اعتمادا على البيانات السابقة.

ال  ءط النيوال الءمةي عل طرا  النءم ل ةو (  4( )3يُ  ظ مل ه ل ال  ل ل ر م )
    لو راجع 2020 ي عام  58%  2019 ي عام  %64 الأكثر ت     ل  د الءنيو  ل  ة ب 

ال  كو ه الةءط ال ي   ءح للءنيول ال   ول  ي ا نياك بالء     الني ينيول مةما مءا    له 
م نوى النخ ص ا  عل  م نوى عالم ا هرى  وا   عل   للأ ءاط  ن ب هررة عالي  بالة ب  

. كءا ال ة ا الةءط   م  عءلي  ا دما  الءمةي   ا ئي  ره  للنوظية الءبا ر ب   .ال   .
   ا ن    ا ضا ك  منءمل ه ل ع   النءم ل م ة الن    جالنيوال د ل الل و  الء ر  ال  ا ما   

ال   بالإضا    ب  وعي  النخ ص   مل   و  الء لف  الح و  الء ا رة  برا ة ا هنراع عل 
 الء  وليفيان الءح دة  ي الن راع  النةظيم يمري مل الء     النيواةي    ب ال به رتب  

 . مءا

  2020  2019بأ     ب   ي ال ةن ل   حظ  النيوال عل ب     ظ ا ضا ال الةءطكءا يُ 
النخ  ان الني   تنئلب ت م  ان هاه     ي الءمل    نضءل النيوال يالةءط     ظرا ال ة ا

ة   ا  م   ة مث  تخ  ان الةظا    ال  م   م ال ال  اران  م ال الة     ة   ال 
ج  الح ول عل   مادة ت ءح لمم الولو  اكث را الراغر ل  ي النيوال مل نخ  ان   ت    ال

 . ي عالم ال   
 نرة   ود ال   تةا      ة ا 2020  2019 ة   يو  لنالءع اد بالإضا   ال  ال ا 

 2020ب رب   ر س كور  ا  ت ةي ه مل  ر  مةظء  ال ح  ال الءي   ي مارس  ا زم  ال حي 
ال ام   الءراك  الناب   للوزارة النيوال  النيواةي  عل  ا ه جا ح   مءا ت رب  ي غل  الء   ان

تةا ص ع د الء  ل ل  ي النيوال مءا ادى ال   الء نظ  الن ليم الءمة  ل ه وها  ي الو  ان 
 :الءمةي   ة ا   ر    اضحا  مل ه ل ال    النالي
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 .2020وعام  2019(: يوضح الفرق في عدد المسجلين بين عام 4الشكل رقم )

 
يين، جوان ، مديرية التنمية والتخطيط، وزارة التكوين والتعليم المهن2020المصدر: الدليل الاةصائي 

2021. 
 :1التكوينأجهزة *

 ةو تيوال موجه ل ا  ة الأ خاص الل يل غادر ا : تكوين ذوي مستوى دون الرابعة متوسط
م اع  ال را    ر    ولمم عل  الء نوى ال را ي الءئلو  )ال ة  الراب   منو ط(  تم 

  ي مخنلف ال  ب  2019تخ ص ضءل م     ال  ب طب    129تخ يص لم   ال ئ  
 الءمةي .

  ان      بالءةاط  الء   ل  بغي  ت راب النيوال مةمم  ال اطة لينوجه لل با   الجواري:التكوين
 .ة ا ال ماز  ي  نح ال ر ع الءةن ب   ي الو ط الرا ي

                                                           
1
 .28  ص مرجع سابق  النيوال الءمةي  ي ال  ا ر 
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  اكن ا النيوال النأة لي الأ لي  ةو تيوال    ر الء ى يم ف  ل   الأولي:التكوين التأهيلي 
 ا   ما  ول عل  تأة   ا لي  ءّ ةه مل ك ا ان هاه   ت ءح لئالري النيوال مل الح

 الءمةي ا     ا  م   نه الء  رة. ا جنءاعي

 الثا وي(     الءنو طا  ن ا ي)الن م   الءةح رال مل الئور الء نءع ينوجه  ل  جءيع  را ح     
الة ا  الءاكثان  اليبار الءنحررال مل الأمي   ال با    ي الء نوى ال را ي الءح  د ال با    

ب مول   ا لنحا ال يل يود ل م ا ل  النيوال الءمةي    ر الء ى ال ي   ءح لمم بالر  ... لخ   
 ب الم ال   .

 ةو تيوال موجه للة ا  الءاكثان بالر   مل اج  ال ءاح لمل ت: تكوين المرآة الماكثة بالبي
 .تأة   ممةي اكن ا مل 

 بء اع  ال را     مو  ا  تموجه لل راح  الني لم تلنح   ناةو  :مهنياو التأهيل ال محو أمية
 اهرى.ممارة لءءار   ممة  مل جم    اكن ا م ار يم ف مل جم   ل  النحرر مل الأمي  

 الفروع والتخصصات:المطلب الرابع، 
 لتخصصات التكوين المهني:الوطنية  المدونة
ت نرر الء     ا طار الءرج ي ال ي ترة  عل ما عر ت النيوال  كءا ت    تعريف المدونة:

الء     اداة ضبط  توجيه  تخئيط للنخ  ثان النثي   ثب  رم نمثا علث  الءث يل الءنو ط 
 الب    لنلري  ا نياجان ال ئاع ا  ن ادي مل ال   ال امل  الء ةل   كءا ت   ا ضا بءثاب  اداة 

الء ة ن  الي ا ان الني تح دةا  مادان  لإثبان م   مي الءرجع الو    ت   ر  تو     اع
ال  ل    ب النةظيم ال اري الء  ول ...  تين ي م     تخ  ان النيوال الءمةي طاب ا  طةيا  

للنيواةان   مادان  ة ا الئابع الوطةي     تررار   ي كول ة   الأه رة ت    اداة مرجعي    ا و  ث 
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لءمةي الءنوج  لما ...   انم اثراةا  م ف تح    النيية ال ا م ل ر ت النيوال مع النيوال ا
 .1ا  نياجان مل ال   ال امل  الء ةل  لل ئاعان الء نخ م 

 بالنالي  مي الءرجع الر ي ي لضبط ال ءلي  النيواةي    ا   مل  ضع عر ت النيوال        
لنر   النخ ص الءةا ب بال مادة الءةا ب   م ة بءخنلف  ر ط ا لنحا   م نواان النأة    

 النيوال الءةا ب  ا ضا.
ل  الن  ي  بالإضا     ت  دن م   ان النيوال  ليل لي  بء موم ا هن ف     ءا بء موم       

 ةي:لم ا  ةنئر  ال  اهر م        الح ف
 :2019تخصصات التكوين المهني طبعة مدونة الشعب و  
الء رخ  ي  317  الء  ل  الءنءم لل رار ر م 2019جوال  11الء رخ  ي  197الءح دة بء نض  ال رار ر م  

  الءح د لء     ال  ب الءمةي   تخ  ان النيوال الءمةي 2018ماي  22الءوا    1439رمضال  06
 .2018طب   

  ممي ل  2019 ب الءمةي   تخ  ان النيوال الءمةي طب   م     ال ُ  ل اوعليه 
( 495) وخمسة وتسعينأربعمائة  تحنوي عل كءا ، مهنية ةشعب (23ثلاثة وعشرين )  ي

كالرةا   ا   ال ال ءومي   ث   طاة اةم مياديل ال ئي ت  النيوالا ءاط   ي جءيع تخصصًا
تخ ص  ال ة     ال ا    ث  36تخ ص  ال      ث  40تخ ص  اليمربا   الئا    ث  52
الحرف تخ ص   30 ث  تخ ص  بالإضا   ال  الُ  ب الن ل      كالألب    الة يم 27

على تسعة  ا( تخصصًا جديدًا موزع21) وعشرينإدرا  واةد  معتخ ص   27 ث  الن ل    
 .2*( شعب مهنية09)

                                                           
   الءو ع الر ءي لوزارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   ي:2019تخ  ان النيوال الءمةي طب   م     ال  ب     1

  Jshorturl.at/efhs    2022-04-23يوم الولو. 
 (.1ا ظر الءلح  ر م )*للء ا  مل الء لومان  

 .03  ص2019م     ال  ب الءمةي   تخ  ان النيوال الءمةي   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل  طب    1



 يوال الءمةي ا ع  ئاع الن....................................................ال    الأ ل...............

48 
 

 ( م نواان ثنأة لي  الء لل  بال مادان النالي :5 ت ئي هء  )
 الء نوى الأ ل: عام  منخ ص   نو  ب مادة النخ ص  ي النيوال الءمةي. .1
 الء نوى الثا ي: عام   عول   نو  ب مادة الي ا ة الءمةي . .2
 ب مادة الءمارة الءمةي .الء نوى الثالا: عام   عول رفيع النأة     نو   .3
 الء نوى الرابع: ت ةي   نو  ب مادة ت ةي. .4
 .1الء نوى الخام : ت ةي  امي   نو  ب مادة ت ةي  امي .5

 :توزيع التخصصات ةسب المستوى التأهيلي
o ( 1الء نوي الأ ل :)تخ  ا   28 
o ( 2الء نوى الثا ي :)تخ  ا   125. 
o ( 3الء نوى الثالا :)تخ  ا   64. 
o  تخ  ا   111 (:4الرابع )الء نوى. 
o (  5الء نوى الخام:)تخ  ا   166. 

 .تخ  ا   495 الء ءوع: 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12الءرجع ال ا    ص م     ال  ب الءمةي   تخ  ان النيوال الءمةي  1
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 :الفصل خلاصة

الني تنءث    اة ا هالنيوال الءمةي   ئلحل  مع   م اهيءيا ال    مل ه ل ة ات ر ةا 
وال الءمةي الني كال  ءا   الني اةمي  عامل  م ةل    ان ك ا ة  كءا تم تح ي   ا  اداةءما  ي 

ال و   م ارب   الةءو   الل ررالي ال ي ظمر  ي  رائا يا  تةظءه     ا ر بي  ا  مم    أتما 
ينم النيوال فيه عل  م نوى م   ان       ل الن ليم   و  ال    الن زمي  عل ال      ا رر

 ي  ه يئرتم تامي     الةءو   الةظ اما . ب ا نياجان الء   ان ا  ن اد  الن ليم ال ام  
الةءو   الء د     ل عل  ت   م النيوال عل  م نوى الء       ضا      ا ا ا  ر  ا  ارتي 

الحر     ل    ا م ارب  الءمة   بال اب  ل    ال ي   ءع   ل الةءو ج ل  الءا ياال ي  اد  ي 
 .ت   رةاداهلي  تةظءما  ت نء  عل ما  ي    واع  ا   الأ ظء كال لم   

ت  م النيوال الءمةي   ال الم  ول   لع ي  ال عل  غرار  ل ال  ا را    ل ا ضا  لو ظ
بء ءوع  مل الءرا    الن اع ن الء نءع مل ه ل مةظوم  عر   ع ة تئوران مر را  لأ راد

 .الء اةء   ي ال ءلي  النيواةي  الأطرافل مخنلف   
ةةاك ب ض الءحا  ن لر ع مل م نوى النيوال الءمةي  ال  نةنم    مل ه ل ة ا ال   

ة ا ال ئاع ممءش  ه وها مل  ا ي     ةةاك عقبان مةما ال ي الوا ع  ا ه    ي ال  ا ر 
 ئاع النيوال الءمةي  ةظرة   ل يةظر  غالبا ما ال  ا ري  الء نءع  كءا ال الء خرة الإم ا يان

 ول  ل الءن م ل  حوةا ةم الرا ر  ال ا ل لم    بأ ما   الءةظوم  النيواةي  ا نر  ال لري     ا 
 تن  ر ة   الرؤا   ي الء ن ر . ال ام  ي الن ليم ال ام   ي 
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 :تمهيد

ل ال ا   مل النيوال الءمةي ةي النأة    الإدما  ا جنءاعي الءمةي  النرقي  ا جنءاعي   ل ا ا
مل ه ل ربط م أل     ب الةظر  ليه عل  ا ه مل اةم الءحا ر الني ترتي  عل ما النةءي    ة ا

الن     بالنيوال الءمةي  وا ئ  ت  يع النيوال  ي الو ط الءمةي  باعنبار   ل   ا ا ي   ي 
   فب  ر ما ت اةم مخرجان النيوال الءمةي  ي النئوار    ل ل  الإدما  ال ا م  ي  و  ال

مل ا نياجان ا  ن ادي مل جم   تنأثر مل جم  اهرى بء ى النئور ا  ن ادي  ما   رضه 
  م اي ر الأدا    ما يو ر  مل  رص ال ء   الن    .

 لةةن  لم ا  ةنئر   ي ة ا ال    ال  م موم  و  ال     م و اته  ال وام  الني ت ثر فيه  
 ي الءبحا الثا ي ال   و  ال     ي ال  ا ر   ری مرا   تئور  يا   الن       مل ةي 

 ءةظء  ل و  ال     ي ال  ا ر.الء   ان  الأجم ة الء   ل   ال
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 المبحث الاول: سوق الشغل 

 :ق الشغلمفهوم سوالمطلب الأول: 

  رر  و  ال    عل الء     النةظيءي  ا  ن اد   الني ين اع    ما عرت ال ء  
 الئلب عليه  بء ة  ا ه ينم   ما  يع ه مان ال ء    راؤةا    بالنالي ت   ر ه مان ال ء  
 تءناز ب  ة ه ا ص ال ه مان ال ء  ت جر    تباع كءا    ء ل   لما عل ال ام   ظر ف 

 .1ال ء     ت   عل ال  ر " الأجر"  ي ت   ر  راران ال رت  الئلب  الحرك 
"الء ثث ال الثث ي يوا م   ل ال ثثامل ل  الوظثثا ف  ا    ثثا  عر نثثه مةظءثث  ال ءثث  الثث  ليثث  عل  ا ثثه:

م ا   اجر ا    ا ض ع ةيا  فيءا ت ثثثث   ال وى ال امل  ال اد الح وي ال ي  ء    ري تبادل ال ء  
 .2"ال و  بال امل ل

اي    ا :  ء ةةثثا ال ول  بثثأل  ثثثثثثثثثثثثثثثو  ال ءثث  ةو الء ثثال الثث ي ين ثثاعثث  فيثثه عرت ال ءثث         
   طلب ال ء  عارضي الوظا ف مل الء   ان  اربا  ال ء   البا ث ل عل ال ء  مل البئال ل

 ه ل تبادل مماران ال ء  م ا   الح ول عل  اجر عل ما. مل
 :يلي اةم ما  ء    و  ال ء  عل غ ر  مل الأ وا  ما 

 يا  الءةا    اليامل :   ة  ع م  جود اجر  ا   لل و  م ا   الأعءال الءن ا م   مل  .ا    
ا با   يا  الءةا    اليامل   ةو   ص الء لومان عل  رص النوظية  ان الأجور ال الي  
بالة ب  لل ءال  ك لو ةةاك ب ض ال ءال لي   ل يمم ر ب   ي ا  ن ال ال  را ي ا  الءمةي 

 .3ال الي   ا الأجور 

                                                           
 .3  ص 2003 ا را   16  الء م  ال ربي للنخئيط  اليوا   ال  د "مؤشرات سوق العمل"  ل الحا   1
  2  ال  د 5"  م ل  ا  ا  ا  ن اد    الء ل  جهود الجزائر في الحد من ظاهرة البطالة"  ء     ني المادي  عر  م اح 2

 .112-95  ص 2020
 .15-11  ص (1997الة ر  ر ال امعي  للئباع    اال  :م ر)  "العمل اقتصادنظرية "  ء  الله    ب   راهيم    3
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 مول  النء      ل ه مان ال ء :  ن   لو ت ا م   وا  لأ با  عة را  كال ة   .  
 .1ال ل ا  الث ا  ... لخ اهن ف اللول  ال يل  ا  لأ با  

ل  تة     ثار الن  م النيةولوجي عا  تأثر  و  ال ء   ارتباطه بالن  م النيةولوجي:  .   
 الءظمرال:البئال   ي  و  ال ء   ي    ى 

  2عة ما تح  ا ل  مح  الأي ي ال امل   ينم  ل ا  ب ض الوظا ف  بالنالي تظمر البئال. 

    ت   ر ب ض الوظا ف ا   ل ا  ب ضما  ني   ظمور هرران ج ي ة  م نوى ت ليءي اعل
    اء ل الن ل   مل البئال  الةات   بإعادة ت راب  تأة   ال ءال.

ينئلب توا ر عة ري الئلب  ال رت  ن    بح  و ا  و  ال ء  كأي  و   هر  .ه
 .3ا  ن اديبالء ة  

 :4المطلب الثاني: مكونات سوق الشغل
 :ينيول  و  ال    مل

ي الئلب:  ل الئلب عل  الأي ي ال امل  عل  الء نوى الإجءالي  ءث    رة ا  ن اد الوطة -1
 عل  توظية الأي ي ال امل  عة  اجر  قي ي م  ل.

 ةو   ال رت: ةو ع د ال امل ل الراغر ل  ي عرت ه ماتمم مل ال ء  ل ا  اجر م  ل   -2
للإ نا  ل ا  اجر م  ل   م ف  م ءوع  اعان ال ء  الني يرغب ال امل ل  ي ت   ءما

  ه ل  نرة زمةي  م  ة .
النوازل:  ح ث  ني   ت اع  ك  مل  وى ال رت  الئلب عل  ال ء   ي ال و  الأمر  -3

ال ي يةنم عةه تح ي  م نوى الأجور   اعان ال ء  الء ر ض   الءئلوب .                                   
                                                           

    ه.ل الءرجع  1

 .16ص      هالءرجع  2
 .13مرجع  ا    ص   ء  الله    ب   راهيم  3
 .31  ص (2007  دار  ا   :عءال)  "العمل اقتصاديات"ال را ي م      4
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ع د  اعان الني يرغب ال ءال عرضما  بي ما  ي  ي اما الن راة ا  ن ادي: ينءث  
  الني تن ا ى مع ع د ال اعان الني يرغب اهحا  ال ء   را ما ا  ا نخ امما.  ال و  

 
 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في سوق الشغل

 ة    لأةءي  عليه   الئلب ال ء  عرت  ي   لو عوام  ب  ة ال ء   و   ينأثر
 ال ام  ال  را ي  ال ام  مةما   كر   ا  باهن ار ب ضما  ل   ةنئر   النأث ران

 :ا  ن ادي  ال ام  ال  ءوغرا ي 
 بءا ال الأي ي ال امل  غ ر منواج ة  ي مةئ    ا  ة    تنوزع عل  ك  العامل الجغرافي :

  ة   ال وى الب را    إ ةا   لو    ر  ل    مةاط  الر د   ال الء   ان تأه  مل  و  ال
الءنا    بح ا   ئي الء ال    ةو م ال ج را ي تنو ر فيه ال وى ال امل   ال  و  ال

     دا   ليءي  مءا    ي دي  ل  ه وب   ي توظية الأي ي ال امل    ال  را ي ل و  ال
   ة ا اما ب رب ب   الء ا     ل مرك  ال ء   ب ل الء ال ال ي   ئل 1مل هار  ة   الح  د

ع تيالية الة    ال ي فيه ال ءال    ما  ني       ام  ب ان ا ت ال  الءواه ن  ا  ارت ا
 .ب   دا ءا عا  ا امام الن    

 ك لو ةةاك ع ة م اك  تنءث   ي ع م  جود ال ءرال  الءرا   ا جنءاعي  ال راب  مل مراك   
ال    مءا      البا ث ل عل ال ء  عل  م ادرة اماكل   امنمم    بالنالي كال ل اما عل  
الء   ان    اد  لول لم   الء اك  مثل هث ل تو  ر   ةان  مبا ي  مراك  هحي   م ارس 

 .2الء   ان لنوزاع ا  ل لل   ال امل   ر  ة  
                                                           

 م ل  ،"الجودة لضمان استراتيجي كمدخل العمل وسوق  المهني التكوين ببن الموائمة سبل"  و ل     ياث ل ل   ر ءا ي 1
 .318-306ص  (2018 )د  ءرر  05 ال  د  03 الء ل    G.Iا  ن اد   لل را ان  ور

  ال  د G.I الإ  ا ي    ا كاد ءي  لل را ان ا جنءاعي  "التكوين المهني والتشغيل في الجزائر"عءار ر ا   هباح غربي   2
 .234-216  ص (2011)  05
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 :ي الوا ع      ال  ال مخ   ا ا ا يا تل أ  ليه الء   ان عة  الحاج   العامل الديموغرافي 
 ليه   بءا ال ال اادة ال  ا ي  الني ت ر ما الر د ه ل ك   ة   الح م الما   مل ال ئ  ال با ي  

 ر   ال  ي تح ي    م ال ء  لءا له مل تأث ران ال ادرة عل  ال ء    إل ة ا الةظام لثه د
 .1كر رة عل   و  ال ء 

 ل ة ف ة ا ال ام  ال ي ةو مرتبط ارتباطا مبا را ب و  ال ء  ةو العامل الاقتصادي  :
   إ ا كال الئلب ا  ال ء  تح ي    م ال ءال     لو بالء ار   ما   ل ال رت  الئلب عل  

مل ال رت تيول ةةاك البئال   اما   ا كال الئلب اكرر مل ال رت  يول  ي  ضعي  
  البئال الن     النام   اب ط ت راة لل ءال  اليامل  ةو" ال  ضع ال و  ينء   ب  م  جود 

 حرف   ا ه  ي الوا ع        نئيع  لو  بح ا   ا رم  ا لء ءوع ال  ال الة يئ ل بال
(  إل ال ءال  اليامل  تنح    ي الء نءع عة ما س.م(  لل  ال الء ن ل ل بالحر ف )س. ن) 

. اي تنح   ال ءال  اليامل  عة ما تن ا ى 2( ي  ل  ل  ال  رس.م)  ا ص( س.ن  ول )
   ب  ال  ال الة يئ ل مع   ب  ال  ال الء ن ل ل.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 الءرجع    ه. ال  ح     ما.  1
 .318-306  ص مرجع سابقر ءا ي ل ل    ياث  و ل      2
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  ئرالمبحث الثاني: تطور سوق الشغل في الجزا
ال تئور  و  ال     ي ال  ا ر   ود ا ا ا ال  النئور ال ي  م ته  يا ان الن          

ل  تم ف ال  ال ضا  عل  البئا  الء   ان ا  ن اد    ي ظ  ال وا  ل ا  ن اد    ا جنءاعي  
     م ن ال  ا ر ع ة مرا   ل يا نما الن   لي   عررن    ا  عل  الأ   النخفية مل   تما

 عل النئور الناراخي الني مرن به.
 تطور سياسة التشغيل في فترة الاستعمار الفرنسي: المرةلة الاولى:

ا  نا  ال راعي  بةا   ئاع زراعي  اعنء ن ال يا   ا  ن ءارا  ا  ن اد   بال  ا ر عل 
 ءلو ا جا ب      عرف  ي  لو الو   ب ئاع الء ءرال   ا  ل   م ا نه اليلي  "  ب 

 25000ة نار  موزع  عل   الفمل و  ل   ب ءا    2.700.000م  والي 1954ا  ا  
ة نار موزع  عل   الفهء   م ي ل   نءا    5.600.000م ا   م ءر   الفهء    ع رال 

 "1ج ا ري  الف نءا    ع رال  622.00اكثر كم 
م ءر  ا     اا ن اد  ت ا لما  لج ا را عة  الء ار     ل ال ئن ل     ال ا ن ادة ع رة 

الوا    عل  ال راط  الخ ب  ة نار مل ا راضي ال راعي  108 خ   الء ءر الوا   ت ادل 
ال ا لي   ي   ل اراضي ال  ا را ل  ا ل  منءرك ة  ي ال بال  ال مو  الء رض  للن حر 

 .2 ا   راف
كءا  رض  ال يا   ال ر  ي  عل  ال  ا را ل ا لو  عء  يرك  ا ا ا عل  ال م  ال ضلي 

ارت الوطل  الم رة ال   ال ا   كال ء   ي الءةاجم  الءوا ئ  مةا ادى باليث ر مةمم ال م ادرة
مماجر ج ا ري   300.000مل  اكثر 1954 ر  ا    ا " لغ ع د الءماجرال ال  ا را ل  ة  

% مةمم عءال ي  ا ل     ءلول ب    دا ء         م عل ال يا   ا  ن ءارا  بئال   ل   74

                                                           
 23  ص سابق مرجع   ملول   ل  ل ا م محء   1
 .24المرجع نفسه، ص  2
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 بالإضا   عاط  ج ا ري عاط  عل ال ء     ي ا رااف  والي مل ول  990.000 ي الء ل 
 ."1 ةوان 9% مل م ءوع ال  ال البال  ل اكثر مل 80ال  ا ن ار ا مي  الني   رن   

 (1966-1962)ما بعد الاستقلال، مرةلة التسيير الذاتي المرةلة الثانية:  
ن راع ةي مر ل  ا نرجاع ال يادة الوطةي   اعادة الرةا    ا كال     مل  ل ال وا  ل  ال       

ء ا ن لنةظيم  ا نيءال عءلي  النةءي       عر   ة   الءر ل   راغ  ا و يا  تةظيءيا  ي مخنلف ال
م ر ال ا ول ر  ت اد ا لن ئ    ت ء   الحيا  ا  ن اد    ا جنءاعي  بادرن ال  ل  ال  اه ا

ا  ما ين ارت   الءنضءل تء ي  ال ء  بال وا  ل ال ر  ي  31/12/1962الء رخ  ي  57/62
,  نرة  ر    م ءرال  تركمم للأراضي ال راعي  مل جم ة   ال  م ن    مةما مع ال يادة الوطةي 

الأ لي   ب ا  اهرال اهحا  م   ان هةاعيه مل جم  اهرى  عا وا مل م    النح    الءادة 
ما  ت ئ  ا  ن  غ رةا   ة ا ما ادى ال  تباط   ت رة ال ء   ا خ ات الإ ناجي  الني ترجء  ا

  ي ت راح ال ءال  ال ل  اليلي ا  ال   ي للو  ان ا  ناجي  .
  ا   ة   النم ي ان د    ال ءال ال  ا ن اجان   ل اضرابان مءا د ع ال  ل  للن ه 

لن ءع ال ءال تح   هاينما  ي   2ضي  الء   ان ال ةاعي  المام  ررن ا ن  ل ا راا ما 
اج  تر يم ة ا الةءط مل  مل 1963    ل ال للن   ر بئرا ه الن   ر ال اتي ثم جا  مر وم

 .3الن   ر  ج له  ا و ي
ال لئان ال ءومي  ةي الءة أ  الء نثءر الءبا ر  ي ت   ر الو  ان   أهبح 

  ا  ن اد  

                                                           
 .76  ص قبسا مرجع  ر كي  الوا   عر  1
 .106 ص  ا    مرجع  وا ر   ياة 2
   .107الءرجع    ه  ص  3
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 اجنءاعيه م  ةه    ير  الن   ر ال اتي ا ءا ا ن اب  ع واه لظر ف ا ن اد ه   يا ي    كا   
 رض  ال ء   م ا الةءط كءخئط ا ن  الي      امن  ال  ال ئاع ال ةاعي   ا  ه  ع د 

عام  تُ ّ ر  اتيا  3000م     ت     والي  413ال   1964الء   ان ال ةاعي   ة  
  1   ا ه لم ي م طوا   ن    ا ال ء  عل  الن ل   مل ا ن ار  م ظءما تنء   ب  ر   ءما 

ب رب ت  د مراك  اتخا  ال رار  ض ف الي ا ان   لو بإدما  الء   ان تح   هي  ال ركان 
 م.ياليررى  ي  طار  راران تأم

-1966: مرةلة القانون الاساسي للوظيف العمومي والمخططات التنموية )لثةالمرةلة الثا
1985) 

ال  جا ب  ا ول الو     الرل      ا  1966ال ادر  ة   66/133ل ر م و  ةو ال ا 
الثا ي    ما عل  الئري   النةظيءي  ل   ان ال ء  بح ب ما جا   ي الءادة الخام   مل ال  رة 

م   ول  ي  ضعي   ا و ي  ا ا ي   تةظيءي  اي ا  الء     ا  )  2(ةالإدار ال ام  ب   ما يُرَ َّ
 .فيخضع لإجرا ان الن   ل  النة    ا  ن ا  د ل    الء ارض  ا  الر ض

 لم ير ا النئر    ب  ةا ات م  ال  ل  ال  تخئيط ا  ن اد بإه ار  رار تأم ل ال ركان اليررى 
ال  لي للء اك  ا  ن اد    ا جنءاعي  ا  مع   ا ه ال ب  ةان مءا د ع ا عنءاد الءخئئان 

مةاهب ال    ال  ي ة لنلري  الئالب مل ه ل النرك    ا  ادالني كال ة  ما مواهل    النةءوا 
 .3عل  ا  ا   دعم ال ةاعان ال اع    كالءةاجم  الءحر  ان  الة    ال ةاعان الث  ل 

     كال  نا  اع اد ة   ال يا   ما يلي:

                                                           
 .نفسه المرجع 1

 العام الأساسي القانون  المتضمن"  1966  ة  يو  و 2 الءوا   1386 عام ه ر 12  ي الء رخ  133-66 ر م الأمر  2
 .02(  ص 1996يو  و  8  )46ال را ة الر ءي   ال  د " العمومية للوظيفة

 جام  ) دكنورا   اطر     المهني والتكوين الجامعة خريجي لدى الوظيفي بالأداء وعلاقتها العمل تصورات  ياة  هر ف 3
 .68 ص  (2010-2019 النربي    علوم الة   علم كلي : 02   ةئ ة  ممري  الحء   عر 
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 (1967 -1969) المخطط الثلاثي الاول
الءخئط بال رج  ا  ل  عل   ئاع ال ةاع     ا ه ص لم ا رك ن ال  ا ر  ي ة ا 

   الني كا   تم ف ال  اع اد  اع ة 1%48  ار    ف ا  نثءاران ت رابا  ة ب   اع مائال 
هةاعي  من ة   ع   ما       ي  ئاعان النربي   الن ليم  النيوال الني عر    ت رة ضعي   

 نا م  لري  ا      عل  الوضع ا جنءاعي للءواطل م ار   مع  ئاع ال ةاع   مءا ادى ال  
 .ال  ا ري 

الءخئط الث ثي النةءوي مل ه ل م ءوع  مل ا   ا يان      اكثر اء ل توضيح 
   ة   2مليار ديةار ج ا ري  11.081لنة    الءخئط  ال ي   ر بءرلغ مل ول  ةالء  ا ي  الءح د

 :اةم ا   ا يان
o  مل الءرلغ ا جءالي49مليار د   ة ب   5.400ال ةاع  بءرلغ %. 
o  مل الءرلغ ا جءالي %17مليار د   ة ب   1.869ال راع  بءرلغ . 
o  الإجءالي.مل الءرلغ  %9 4مل ول د   ة ب   413ال  ل بءرلغ 
o  الإجءالي.مل الءرلغ  %2 8مل ول د   ة ب   912النربي  بءرلغ 
o  الإجءالي.ءرلغ مل ال %1.1مل ول د   ة ب   127النيوال بءرلغ 
o  الإجءالي.مل الءرلغ  %6 2مل ول  ة ب   285ال ئاع ا جنءاعي بءرلغ 

 
 
 

                                                           
  04 ال  د   G.Iالنئري ي  ا  ن اد النةءي  م ل  ،("1967-2014) بالجزائر التنمية مخططات في قراءة" ةةي  عامر  1
 .228-214 ص  (2019)

 .الءرجع    ه   2
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 (1973-1970الأول )المخطط الرباعي 
 27%    م ا  نثءار فيه     لغ 9 ثا نم ف ة ا الءخئط تح     ءو  ةوي    ر  

      كا   اة اف ة   الخئ  تنئا   مع ا نراتي ي  النةءي  ا جنءاعي   ا  ن اد    1مليار د 
 منيامل هئ    طارالني هر  اةنءامما بال رج  ا  ل  عل  النخفية مل   ة البئال    ي 

للن ةيع ال راع  ة  ا ا نون ة   الخئ  م ءوع  مل ا  نثءاران  ي م ال الن ةيع  ا نم    
 .ةاعان الح ي   ال لب  باعنبارةا مةئل  ك  هةاع  م   ي   الءي ا ي ي   غ رةاا ا ا ب ا ه

 (1977-1974) المخطط الرباعي الثاني
ت امة  ة   ال نرة مع ا رت اع  ي الء اه  الءالي  للر د   ظرا  رت اع   ر الرنر ل مل 

ت  ير الرنر ل مل     ال اادة  ي1973للررم    ي  9.25ال   1971د  ر للررم    ي  3.3
 :2الم ف مل ة ا الءخئط    يال1972مل ول طل  ة   46ال   1963مل ول طل  ة   23

o ا  ن  ل ا  ن ادي. 
o ن اد   ل ام  ال  ب ال  ا ري ا-   الحاجان ال و  و تلري   تح . 

النةءي  ال راعي   ا جنءاعي   ج لما عل  ةامش  اةء  ما   ا  عل  ة ا الءخئط ا ه 
 .اةنءامان ال  ل  مءا ادى ال  ت ا م ع ة م   ن اجنءاعي  كال  ل     ص  رص الن    

ت نرر ة   الءر ل  مل اةم الءرا   الني مر  ما ا  ن اد ال  ا ري  هاهه ب   تح ل ا  ار 
لن     ال ةوي      عءل  ال لئان ادى ال  ت اي  منو ط م  ل اال ي  1980  الة ط  ة

 الأ ل.ال ءومي  عل  الءحا ظ  عل  ا ن رار ال   ال امل  مل ه ل الءخئط الخءا ي 
 
 

                                                           
 .228-214  ص مرجع سابق ةةي  عامر    1
 .70  ص مرجع سابق ياة   هر ف 2
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 (1984-1980) المخطط الخماسي الاول
تم  ي ة ا الءخئط تئر   توج مان ال يا ي  الني جا ن  ما م رران الء تءر الرابع 

 400    ا تو ع ة ا الءخئط تح      م ا نثءاران   ر   1979للح   الءة     ي جا  ي 
مليار د   ي م ا ن ال      الري  ال ح   الرةا   الن ء ر   النيوال الءمةي  كءا ا ه  

 .1ال  تو  ر مةاهب     بالإضا    م  ت   رةا   ه  رةا  ا  م   ان  ت ود ال  بإه  ان
%  اما  ي م ال 87.5مع  لوغ الءخئط  ماينه   ل     ب  تح    ا  نثءاران الءرجوة ال  

% مل الر م الء نم ف  ةو 61اي  ة ب   مة ب     الف 720 ث  رما    ال       تم ا  ا  
 .2 مة ب 1175000

بءوجب امر  القانون الاساسي العام للعاملاما مل الةا ي  النةظيءي    ط  م ن ه  ر 
الءئا   للءبادئ ا  نراكي  الني تضءةما الء ثا  الوطةي  1978ا ن  5ال ادر  ي  12/78

  كال ة  ه  ضع ا    الني تةظم عالم ال     كا ه ع  ان ال ء   ي مخنلف 1976 د نور 
 .3ا ري عل  جءيع ال ئان ال ءالي  باهن ف اهةا ما ئاعان الة اط    

     ما اه  عل  ة ا ال ا ول ا ه    خنلف عل  ا ول الوظي   ال ءومي   ي رغم الء      
 إل مخنلف ال وا  ل  الة وص الءئب   عل  مخنلف ال ئاعان لم تء ل مل النخلص  النو   ي

 .دي ئاع الوظية ال ءومي  ال ئاع ال ام ا  ن امل الةظرة الن ل     ال ا ء  عل  النء      ل 
 
 

                                                           
 .228-214. ص مرجع سابقعامر ةةي   1

 الءرجع    ه.  2
 ة ا  ال ر يتضمن القانون الاساسي للعامل  1978 ا ن 5الءوا   ل  1398 ي ا ل رمضال    م رخ78-12 ا ول ر م  3

 .02  ص 1978  ا ن 32الر ءي   ال  د 
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 (1989-1985) : الازمة البترولية والمخطط الخماسي الثانيرابعةالمرةلة ال
لم تئرح ظاةر  البئال  كء  له  ي ال  ا ر    مع مةن ف الثءا  ةان ايل عر   تئور 

مءا ادى لنراجع م   ن   1986ت     جءل  مل ال وام  ت امةا مع ازم  ال  م  الرنر لي  
 ا  نثءار  ا خ ات م  ل الةءو ا  ن ادي   ة ا ما اثر  لبا عل  م   ن الن     الني   ل 

 :تراج ا  كءا ةو موضح  ي ال   ل النالي

                            (  1989_1985(: يوضح مستويات التشغيل المسجلة بالجزائر للفترة )1الجدول رقم )

المصدر: فاطمة الزهراء تليلاني، دور مخرجات التكوين المهني بالجزائر في إنشاء المؤسسات الصغيرة 
: كلية 02قسنطينة  ،، مذكرة الدكتوراه، )جامعة عبد الحميد مهري 2015-2000والمتوسطة دراسة تقويمية 

 .205( ص 2018 – 2017العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 

 ني   ازم  الرنر لي    ا يُ  ظ مل ه ل ال   ل ال م   ن الن     عر   ا خ اضا  
د  ر للررم    ي  35ا خ ض  ا  ار الرنر ل ب ورة م نءرة ه ل  نرة الثءا  ةان مل  والي 

ما ادى  ل  ا يءاش ا ن ادي  ي ال  ا ر  ني     19861د  ر  ي عام  15 ل   1980 ة  
ا ما ادى  ل  ت ليص   م ا  نثءاران   تباع  يا ان ت       ب رب ت ةور الراع الرنر لي  ة

 .ج ي ة       اد مةاهب    ص  يالءحلي   مل تم 
 
 

                                                           
"  الءو وع  البطالة في الجزائر وتقييم سياسات علاجهاأسباب مشكلة ماضي  ل ا م  امال ه ادمي   " 1

 (2022-04-15تاراخ ا ط ع ) shorturl.at/byQV2ال  ا را  لل را ان ال يا ي   ا  نراتي ي : 

 1989 1988 1987 1986 1985 السنة
 75.000 80.000 64.000 74.000 125.000 مستويات التشغيل
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 (2015-1990) : مرةلة استقلالية المؤسساتخامسةالمرةلة ال
الن   ةان    ا هال  تئر    ر امم الن  ي  المي لي  ي  الءر ل ن ال لئان  ي ة   أل 

 ةالني  م ن اه  ان عءي ه اةءما ا ن اد  النوازل اليلي عل    ا  ال     اعاد ال نرةة   
 .1ال ئاع ال ءومي  هوه  الء   ان  ت عيم ا  نثءار الخاص   هي ل

 نةظيم ع  ان ال ء   الءن ل   ال ا و ي ه  ر ال  ي  مل الة وص  1990عر    ةه 
 كإطارلل ء   ال ءاعي اعنءاد ا ت ا ان    11 /90عل  ا اس مر ا الن ا   بءوجب ال ا ول 

مع الن را ان   وا  ل   ال   وا  ل اهرى ا  ث   ئي   تةظيءي ج ي  ل   ان ال ء   اضا 
 ال اب  .ال ء  

الني مةحما الء رع  ل  ن  لي  ظرا  ال  ل  اب  نراجع د ر  ر  ال نرةتء  ن ة   كءا        
  ا  ال امل    ر ال   ت ي  اكرر مر    اهبح  ةةاك   ا جنءاعي ا  ن اد  للء   ان 
من اد للءخئط اك 1989   ة " ر امم ت     ال با "كال اةءما  النةءي  رامم  مواهل رك ن عل  

عل ال ء   زاران الري  ال ابان  الة    ال اطل  الب را الخءا ي الثا ي ة  ه ا نثءار الءوارد 
 .2 الرةا   ال  ل  ال ةاع 

 لء ر    ظوظ هرا ي م   ان النيوال الءمةي  ي عءلي   دماجمم  ي عالم ال     
ل ي ان تءحورن  ول ادما  الءنخرج  ام مرك  ال را ان  البحا  ي الءمل  الء ة ن   ث ث  تحق

    الني  ةنئر  ال ما:1998  1997  1996  1995  1992ه ل ال ةوان 
 
 
 

                                                           

  206  ص مرجع سابق اطء  ال ةرا  تل   ي    1 

 .228-214عامر ةةي  مرجع  ا  . ص  2
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 .1992تحقيق سنة  .1
م ءوع  مل الءنخرج ل مل م   ان النيوال الءمةي تضم  1992ل   هض تح    

 توه  مرك  ال را ان  البحا ال   1990  1989 ام   مادة ه ل  ة   1451
 :1النالي الةنا م 

o  لو ظ ال م نوى 5 10  ب  ادما   املي ال مادان كا   ضعي     ا   رن  ث   %
 النيوال يل ب د را جوةراا  ي الح ول عل  مة ب      كءا ةو مر ل  ي ال   ل النالي:

 1992(: يوضح نسبة الادما  ةسب مستوى التكوين لعام 2جدول رقم )
 
 
 
 
 
 

العمل كمدخل استراتيجي لضمان  رةماني ليلى، غياث بوفلجة، "سبل الموائمة ببن التكوين المهني وسوق  المصدر:

 .318-306(، ص2018، )ديسمبر 05، العدد 03، المجلد  G.Iالجودة"، مجلة نور للدراسات الاقتصادية
 

 ة ا ي ل عل  ال م نوى النيوال ي ثر عل    ب  ا دما    ارجع ة ا بئري   الحال  
   تَُ  م عر ت الن     عل  ال  ر ب  اربا  ال ء   ن     مل ةم اعل  ك ا ة   اكثرُ تأة    

  لو الأ اس.
 
 

                                                           
 .318-306ص  سابق مرجع  و ل     ياث ل ل   ر ءا ي 1

    ب  ا دما  ام  ال مادة   ب الء نوى 
 %00 الأ ل )عام  منخ ص(

 %5،9 الثا ي )عءال  اعوال م ةل ل(
 %7،5 )عءال  اعوال   ي درج  عالي  مل النأة  (الثالا 

 %22،5 الرابع )اعوال ممرة  ت ة  ل(
 %42،5 الخام  )ت ة  ل  ام  ل(
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 :1997، 1996، 1995تحقيق السنوات  .2
ل   تةا ص ع د الحامل ل لل مادان النيوال الءمةي ال يل تم ت   لمم ه ل ة   

  1997 ي  ة   4109   1996 ي  ة   4404   1995 ي  ة   4720ال ةوان  ث 
 1995 ة   %1 14  ا ارت    مل  اما   ب  ا دما      عر   ت   را غ ر مةنظم 

 . 19971 ي  ة  %4 14  ثم تةخ ض ال  %16,6ال  
     ظي  ءط النيوال عل طرا  النءم ل  ة ب   دما  مرت      الءنءمة ل   م  عل مم 

 ا دما   ي  و  ال     م ار   بالءنيو  ل  ي الةءط الإ امي  كءا ةو موضح:
o 21 6%    ي النيوال الإ امي  %5 9  ب  ادما   ي  ءط النيوال عل طرا  النءم ل م ا 

 .1995 ة  
o 23%    ي النيوال الإ امي  %12.6  ب  ادما   ي  ءط النيوال عل طرا  النءم ل م ا 

 .1996 ة  
o 22 2%    ي النيوال الإ امي  %12  ب  ادما   ي  ءط النيوال عل طرا  النءم ل م ا 

 .19972 ة  
 1998تحقيق 

ال  ال ع د  املي  مادان النيوال الءمةي الءنخرج ل عام  1998ل    ه  تح    
 ي   ل  هل    ب   % 5 10   ل     ب  الن     مةمم 27481عل      لغ  1997

 .3%5 76الءنخرج ل البئال ل 

                                                           
 .318-306  صسابق مرجع  و ل     ياث ل ل   ر ءا ي  1
 ال لوم كلي :  ةرال جام  ) دكنورا   اطر     "الخرجين أداءات فعالية على المهني التكوين أثر تقويم" ل ل   ر ءا ي  2

 .52 ص  (2008-2009 ا جنءاعي  
 .53ص الءرجع    ه    3
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مل اج   مةه     ال  يا   النيوال الءمةي  ي ة   ال نرة كا   بحاج  ال   عادة تح يا 
 مواكب  تئور  و  ال   .

 : عر   مر ل  الن   ةان جءل  مل النحو ن اةءما
   ا  ن ال مل ا  ن اد الءوجه ال  ا ن اد ال و. 
  ال يا ي  ا  ن ال مل  ظام ا  اد   الح بي  ال   ظام الن  د   الح بي . 
 وع ال  ا ر  ي ازم  امةي  منءثل   ي ال ةف ال يا ي  . 
  البئال   ال  ل  ا  نثءار  غ رةا   ث ازمان. 

 ب  ةا دهل  ال  ا ر ال  مر ل  اهرى عر     ما ث ث مخئئان تةءوا    ي ال نرة ما
 :    كر اةم ما جا    ما باهن ار2014  2001  ل 

 (2001-2004) المخطط التنموي 
مليار د   129مليار ديةار ج ا ري   525ه ص لم ا الءخئط م  ا ي    رن   

   دعم   الءنءثل   ي تو  ر مةاهب   الب را مليار د  للنةءي   90ءي  الءحلي    اكثر مل للنة
 .الء   ان ال   ي   ال   رة  الءنو ئ 

  :كا تي    تءثل  اةم ا   ازان النةءوا   ي ة   الءر ل  
  ال  3 29مة ب       مةه ا خ ض    ب  البئال  مل  1.100.000مل  اكثرتو  ر %

23.3%. 
   م     20.000   ار م م   مرك  ج ي  هاص بالنيوال الءمةي   تو  ر ما  180 ةا

 .   اغوجي
   م ا ن ا ي 19.546منو ئ    563ثا وا    232 ةا  . 
  م       اغوجي  ي الن ليم ال الي 230.000تو  ر. 
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   1عيادة من  دة الخ مان 150   ما   ار م ن فيان   8ا  ا. 
 (2005-2009) المخطط التنموي 

 ي م ار الن وام الوطةي ال ي ع     2004 ا را  8الر ا ي  ل  نا  نخابال     ل  
 تيثية  "عر  ال  ا   وت لي  " بءواهل     اكال ءمورا   ر ي   ا       ال  ا ر عل  ا ناجه

 .2دة  ةا  ا  ن اد الوطةياالء ار الءنءث   ي اع
 ثلنيء لي ل عم الةءو  النةءي  بء  ا ي    رن  ار امم ر نوزاع ال ال  ا را  مةه  ام  الح وم  

 :مليار   ء  كا تي 1908.5
  مليار د  555ال  ل. 
  مليار د  141الن ليم ال الي. 
   مليار د  200النربي  الوطةي. 
  مليار د  58.5النيوال الءمةي. 
   مليار د  85ال ح  ال ءومي. 
 مليار د  127ا  ت  ا  الءواطة ل بالءي. 
   مليار د  60ال با   الرااض. 
    3مليار د  16الث ا. 
 الء اد  تم   يال البطالةمخطط عمل وطني لترقيه التشغيل ومحاربه تم اه ار كءا   

  ا يرتي  ة ا الءخئط عل  م    ال ام   منةا    2008 ي  ةه  الح وم عل ما مل  ر  

                                                           
"  م ل    ا  علءي   الء ل  2014 -2001تقييم المخططات الخماسية للتنمية في الجزائر محء   ايلي  هريح  بخوش  " 1

 .650 -629(. ص 2020  )جا  ي 01  ال  د 12
 .228-214. ص مرجع سابقعامر ةةي  2

 .228-214ص الءرجع    ه   3
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ب  ل ا عنبار  ا ع ال يا  ا  ن ادي  ا جنءاعي  م اةءه ال اعل ل  ال ركا   ي م ا حه   اأه 
 .ب  ا ةللن     مل اج  الن   ر  و  ال     ال ءومي ت  ا  المياك    ضر رة البئال 

 : انضءل مخئط ال ء  الءحا ر ا  ا ي  ا تي 
 هب ال    مل ه ل تة    الن ا  ر دعم ا  نثءار الءةنم بال ئاع ا  ن ادي الءول  لءةا

  ال  ارا  الرةيي  ت م   الح ول عل  ال ر ت   ال  ارا  الضراري   به  الضراري 
 .1ال ةاعي 

  ترقيه النيوال الءمةي الء ة  ب رت تح  ل  ا ليه الن     الوا  يل ال  د عل  م نوى
 .2 و  ال ء   ت م   عءليه ا دما  الءمةي

      ال ء  الءأجور  ال با  مل ه ل دعم ر ح الء ا  تيترقيه الن . 
  للن      الوطةي  الوكال  تأة  الن   ر  و  ال    عل طرا  اعاد    تح  ل  ع ر

ل ئاع الخاص اضا ه لءناب ه  مراقبه  ت  يم اليان الن   ر  و   الو اط   نح م ال 
 ال   

 وى الءرك ي  الءحليا  ا   ضع اجم   النة     ئاعيه م نركه عل  الء ن . 
 (2010-2014) المخطط التنموي 

صَ الءخئط للء اراع الءن ل   بالنةءي  الب را   ك  :مل  نا  ه ا  هُ ّ 
 5000  مة أة للنربي  الوطةي. 
 600.000 م       اغوجي جام ي. 
 300  الءمةيم     للنيوال. 

                                                           
 جام  ) ما نر  م كرة  "2016-2000 الجزائر في البطالة مكافحة في التشغيل سياسات دور" ال الي  عر   داد  1

 .62 ص  (2018-2017 ال يا ي    ال لوم الح و   كلي : مليا   هءي  و  ام   ال   لي

 .الءرجع    ه  2
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 مليار د   نم ره ةا ل ةم النةءي  ال   ي   الرافي  1.000مل  اكثر. 
 150 الء   ان ال   رة  الءنو ئ  مل ه ل ا  ا  مةاط  هةاعي   ال عم يمليار د  لنرق  

 .1 ال ءومي للنأة    ت   ر ال ر ت الرةيي 
مليار د  لنءوا   ليان تو  ر مةاهب       350 ث    رنم  ا ي   كءا ه ص ة ا الءخئط

 لإ  ا  ادما  هرا ي ال ام ان  هرا ي النيوال الءمةي  اضا   ال  تو  ر الر ئ  الءواتي  
 .2مة ب  ةواا 600.000م ي ل مة ب     بء  ل  3م ف ا  اث  الء   ان ال   رة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .650 -629ص   مرجع سابق محء   ايلي  هريح  بخوش  1
 .228-214. ص مرجع سابقعامر ةةي   2
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 المبحث الثالث: واقع سوق الشغل في الجزائر
الن      ي ال  ا ر  رامم ت   لي  ع ي ة  ليل ة   الأه رة اعلة    لما     يا   ل   عر 

ه ل ت اي  اع اد البئال     ا لم ت نوعب ة   الررامم اليم الما   مل الخرا  ل  وا  مل  مل
 مل م   ان النيوال الءمةي ا  مل م   ان النربي   ل لو ل أن الح وم  ال  ا را  ال ام   ا 

ج ي ة اه  ي   اعنء ن   ما عل   رامم ت   لي  موجم  لل با   مةما  رامم  م هرا  ل   يا  
          ال مادان    لو مل اج  ت ارك الوضع  ت حيح ما  ء ل ت حيحه.  ا دما  الءمةي لحاملي

  ةحا ل الن رف عل  ة   الررامم الني جا ن  ما ال يا   ا ه  ي   مل الءبحا  ي ة ا 
ه ل الن رف عل   يا   الن      ي ال  ا ر  لة ر  ب  ةا عل  اجم ة  برامم ا دما  الءمةي 

 .ا ن اد   للإدما  الءمةي- ي ال  ا ر   ا ب اد ال و  و
 المطلب الأول: تنظيم وتسيير سوق الشغل في الجزائر:

ال  ا را   تخنص  ن ة ل تءث   زارة ال ء   الن      الضءال ا جنءاعي مةظوم  الن     
 تةظيم   ضع م اي ر ال وا  ل الني تح م ال   ان الءمةي   عء  ال ركا  ا جنءاع  ل )الءةظءان 
الة ا ي  ال ءالي   مةظءان اهحا  ال ء   مءثلي الح وم   غ رةا( بإ راف م يرا  ع  ان 

 الن       ننم مل ه ل ما يلي: ال ء   اما م اةءنما  ي م ال
  :دور الوساطة على مستوى سوق الشغل 

م     عءومي   ان ت   ر ةي   ((ANEMللوكالة الوطنية للتشغيل مل ه ل الءمام الء ة ة 
. تنءنع 2006في ري  18الء رخ  ي  77-06هاص ت ّ ر بءوجب ا  ام الءر وم النة   ي ر م 

 ةي موضوع  تح   ها    زارة ال ء   الن       الءالي   ا  ن  لي الوكال  بال خ ي  الء ةوا  
 ي.عا الضءال ا جنء

 نو  ر ك  الء لومان فيءا ين ل   وضعي  الن      ال   ال امل   تئورةا    ء تنول  تةظيم  و  ال
    ا  ح  لي  طالب      النة      ةمءا ك لو النة      ل مخنلف طالري  عارضي ال ء  
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ادة مل تة  ب عل طرا  الوكا ن ال رعي   لل ء  ا ا كال م نوى تأة له ا  ن لغ ال ل ال ا و ي 
الناب   للوكال  الوطةي  للن        ا لل ر ت الواردة مل طرف الم ئان الء نخ م  ال ءومي  

 مل  1عل ال     عل النة  ب.  الخاه    ا ن    مل النوجيه  ا  ن ارة  الءرا     ي البحا
 كر:ا رز ممامما   

   ضع مةظوم   ع مي  ت ءح با ط ع ب يفي  دقي    مةنظء    قيقي  عل  ت لبان  و  
 ال     ال   ال امل .

 .ضءال ا نقبال طالري ال      ع ممم  توج ممم  تة  رمم 
 .القيام بالبحا عل عر ت عء  ل ى الم ئان الء نخ م   جء ما 
 . تة     رامم الن     الني ت ررةا ال  ل 
 مةاةم ت   ر  و  ال     اد ان الن ه   ي ال رت  طلب ال ء   ت  يءما. تئوار 
 2ال اهلي  ال  لي   ي م ال الن     نضءال تئر   الن ا  ر الةاجء  عل ا ت اقيا. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الءو ع الر ءي للوكال  الوطةي  للن       ي:  الوكال  الوطةي  للن       1

53/anem-46-09-15-01-https://anade.dz/salem2018/index.php/ar/2018      05- 24يوم الولو-
2022. 

 journal of  مشكلة البطالة وفقا للبرامج المنتهجة ضمن سياسة التشغيلتحليل ج  لي هال      ولةوار ب  ر   2
contemporary business and economic studies  424-409  ص 2022  1  ال  د 5  الء ل. 

https://anade.dz/salem2018/index.php/ar/2018-01-15-09-46-53/anem
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 (2021-2020(: تطورات الطلب والعرض والتوظيف )3)الجدول رقم 
   ب  النئور 2021جوال  2020جوالي   

 %18.01- 1491309 1819099 الن    طلبان 

 %27.28+ 197962 155528 عر ت الن    
 %30.38+ 152591 117034 الءةاهب الءح   

ضمن سياسة  المصدر: جيلالي خالدية، بولنوار بشير، تحليل مشكلة البطالة وفقا للبرامج المنتهجة
، المجلد journal of contemporary business and economic studiesالتشغيل، 

 . 424-409، ص 2022، 1، العدد 5
ال  اكثر  2022اضا   ال  ما ينضءةه ال   ل   ه  ع د طلبان الن      ي جا  ي 

لأ ل مرة كئالري عء  بالوكال   مةمم  لغ الء  لول (  2800000ما   الف ) 8مل مل و  ل  
تح ثةا عل الء نوى ال لءي     ل كئالري عء    ي هررة م ب   %13  %87الوطةي  الن     

مل  %57  %   ي  مادان الن ليم ال الي 29% مل هرا ي النيوال الءمةي  24  ةمم  إل 
 .1   ءليول  مادة علءي   مءا يوضح ال ربع طالري ال ء  ةم هرا ي النيوال الءمةي

 :2800000اما  ة ب  لل ئ  ال ءرا      كال مل   ل 
o 20%  ة . 24 – 16ما   ل  
o 46%  ة . 35 – 25ما   ل  

  ة .  35 و   %34 ة    35تح   %66اي 
 % مل ة   ال ر ت تم ت   ءما مل  ر  ال ئاع16  توضح م  ران عرت ال ء  ال

 ل ئاعلالء ارك  الير رة لم ا   كي   ةو ما   2% تم ت   ءما مل  ر  ال ئاع الخاص84ال ام  
% مةما تءةح  97ا  عل  ة   ال ر ت ال     ةءا ما   م هرا ي تو  ر مةاهب ال ء   الخاص

                                                           
 .13  ص 2022 جا  ي    الضءال ا جنءاعي  زارة ال ء   الن       ال را ان  ا   ا ا م ير   2021   ل    1
    ه.الءرجع   2
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لم ينم  كءةاهب عء  م  ن   ةو ما      الء ن    مةما   ود  ل   ال  البئال  مل ج ي    ا
 .ت  ي  ع   عءله

 :تءثل   وعي  ال ر ت  ي  
o 46%                 .ي  ئاع الخ مان  
o 30% . ئاع ال ةاع  
o 20% . ئاع الرةا  
o 4    1%  ئاع ال. 

 ة   ال ئاعان مل اةم الُ  ب الني ينم ت را ما  ي مراك  النيوال  ال   ل ا تيت نرر 
 .2020 عام  2019يوضح لةا اع اد الءنيو  ل  ي تلو الُ  ب ه ل عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .15  ص الءرجع    ه  1
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 ( في الشُعب التي تمثل نوعية عروض العمل2020-2019(: يوضح عدد المتكونين )4جدول رقم )
 2020 2019 الُ عب 

 43596 66432 1 رف الخ مان*
 16588 19889 2ال ةاع **

 67444 89254 الرةا   ا   ال ال ءومي 
 13828 16134 ال    

م المهنيين المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادً على بيانات الدليل الاةصائي لوزارة التكوين والتعلي
2019-2020. 

ال  ب اقبا   اهنيار  مل  ر   اكثرال ة   ال  ب ا ربع مل  :   ظ مل ه ل ال   ل
الءنيو  ل  ة  ي ل عل  ا ما  ئاعان  ان ا لوا  للةموت با  ن اد الوطةي   ت م  عءلي  

تنءا   مع منئلبان الء   ان مل ال   ال ام   لأ ماادما  هرا ي ال ئاع غي عالم ال     
 ام   ليل ا   ال ةةا ةو ال ع د الءنخرج ل مل النيوال  وا    ي ال ئاع الخاص ا  ال ئاع ال

بحيث يتخرج من معاهد ومراكز التكوين والتعليم  الءمةي  ي ك  عام   و  ب ث ر  اجيان ال   

   .3   ا  مل   ب  البئال   ي ك  عام  بالنالي متخرج سنويا،  300.000المهنين ما يفوق 
 

                                                           

  ا الأ ر  ا  الء   ان ا  الن ارا  ال ركان  ول ا   ي ممءان بأدا    ما ال امل ل   وم الني الءمل ةي الخ مان:  رف *
ان الخ م ة   ماهي  تخنلف. ما غرت ت ةيع ا  بإ نا  القيام   ل لل  ر الخ مان بأدا  ت ة  الني الءمل ةي ال ول بإم ا ةا
 لنيا الءمل ال حي   الخ مان  ن   م ت ة  الني الءمل : ل  الءمل ة   ت  يم  ء ل  للح ر ا  لما تة ر  الني الوظا ف  تيثر
  الأمل  ه مان اهرى. الحءا    ن   م ت ة 
 ا  نخراجي  ال ةاعان  ل  اه   ا  ر الح يا  ا هئ ح  ي ا  ن ادي ال ئاع يرادف   اد م ئلح :ال ةاع  **

 ال ةاع  م ئلح   الء رفي   ال ةاع  مث   ربح م ا   مةنم ا  ه م  اي ت   م ا ضا   ء  ال وم  ليةه النحوالي    ال ةاعان
  ان  ه مان مةن ان  ل  الخام الءواد كنحوا  الء   ة ا  ن اد   بالة اطان   ة  ال ي الثا وي  ا  ن ادي ال ئاع يرادف
 ال ةاع  بء ئلح الح   ة ا ا م يلح  ما  غالبا   الح ول  مل     اي  ي    ت ةيا الءةن   الء اراع  جءالي ةي  ال ةاع .  ا  ة

 .(غ ا ي  هةاعان   ي ي   هةاعان محركان  هةاع  تحوالي   هةاعان)

 . 55  ص قساب مرجعالنيوال الءمةي  ي ال  ا ر   3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AE%D8%A7%D9%85
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  ب  ةا %11الن     ةي: ال  ا ر ال اهء   ة ب  مل اةم الو  ان الني ت  م عر ت 
 . 1%4      ب ا    ث  %5  لنأتي      ت  ي  ز   ث %6      ةرال   ئية  ة ب  

   لغ ع د الءوجم ل مل طرف 2022  ي اهر ا  ا يان الوكال  الوطةي  للن      ي جا  ي  
لل ئاع ال ام   اة  ءول  %26مةمم يوجه لل ئاع الخاص    %74موجه   205807الوكال : 

مل الءوجم ل  %33  ي  مادان الن ليم ال الي   %23هرا ي النيوال الءمةي   %22ال  
مل الءوجم ل ال يل تح لوا عل  مة ب عء  ةم هرا ي  %6تح لوا عل  مةاهب      

 2مل م ءوع الءنح ل ل عل  مة ب عء . %19النيوال الءمةي. اي  ة ب  
 النشاطات: خلق لدعم العمومية الأجهزة 

  عة  ال با   البئال ل بغي  الء ا  تيتنءث   ي م ءوع الأجم ة الء نح ث  لن  يع ر ح 
ال اتي    لو بإ  ا  م   ان م  رة  ه  رة ج ي ة  ي جءيع الة اطان  ت  يع الن    

 ا  ا  ع ة  با  م ةل ل ل  ن ادة مل م ا ا ا    با نثةا  الة اط الن اري مل طرف
 لأجم ة.ا

DAIP   Insertion’l à Aide’d dispositiveDالادماج المهني على المساعدة جهاز  .1

Professionnelle: 
 19الء رخ  ي  126-08لءح ث بءوجب الءر وم النة   ي ر م  يم ف ة ا ال ماز

 ل  ترقي  ال ء  الءأجور لن م   الإدما  الءمةي لل با  طالري ال ء  لأ ل   20083ا را  
   ر مل طرف الوكال  الوطةي  للن      ا ء  بالنة    مع الء يراان الو  ي  للن      مرة  

 (  ئان مل ال با   تنءث   ي:3)   ا يوجه  ل  ث ث

                                                           
 .13ص ، مرجع سابق  2021   ل    1

 الءرجع    ه. 2
 الءو ع الر ءي لوزارة ال ء   الن      الضءال ا جنءاعي   ي:  السياسة الوطنية للتشغيل 3
   shorturl.at/kFSW6 2022-06-01 تاراخ ا ط ع. 
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o  املي  مادان الن ليم ال الي  الن ة  ل ال ام ل هرا ي الء   ان الوطةي  للنيوال 
 الءمةي.

o  ا ممةيا.اك  النيوال الءمةي ا  ال يل تاب وا ترب هرا ي الن ليم الثا وي للنربي  الوطةي   مر 
   ا تنم الء اع ة عل  الإدما  عل طرا :

o ع ود الإدما  الني تنم   ل الء نخ م  الوكال   الء ن .   
o عل طرا  النيوال   ةي ع ود تيوال ت        ن    مةما رن   ل مرا    طالري ال ء  الء

ه ل تيوال تيء لي لن  ي  الء ارف  تح  ل الء نوى   الء م  ل  ي  طار الوكال  مل الأ راد
 حال با  الءنرا   مل اج عءليان النيوال بال راك  مع مةظوم  النيوال الءمةي    لو  نةظيم

( 6 ة   ي الءمل الني ت رف ع  ا  ي  و  ال ء  لء ة  ن  ) 20 ل   16اعءارةم مل 
 .1د  3.000ا مر   ن    ه لما ال ا  مل مةح  ت  ر  ث 

o 11-90الني ت نرر بءثاب  ع   ال ء  الءة وص عليه  ي ال ا ول  :عقود العمل المدعم  
ين اض  مل ه لما ال با  الءوظ  ل  ي ة ا الإطار اجور طب ا ل لم الأجور للم ئ  
الء نخ م     ا ت اةم ال  ل  بقيء        ثا ن   ي اجر الءة ب لء ة ث ث  ةوان غ ر 

د   ي  8.000للن ة  ل ال ام  ل   د  10.000 د  ال ام   ل  12.000 ا ل  للن  ي  )
 دما  الء       ن  ر م اةء  ال  ل  / طار ع ود الإدما  الءمةي  اما بالة ب  ل  ود تيوال 

 .2د  لء ة  ة   ا  ة غ ر  ا ل  للن  ي ( 6.000 ث 

                                                           
 .208  ص قبسامرجع   يتل   ال ةرا    اطء   1
 الءرجع    ه. ال  ح     ما. 2
*CID: insertion des diplômes’Contrat d    ال ام ل.  الن ة  ل ال ام   ل  خص عء  ع 
* *CIP :professionnelle insertion’d Contrat   النءم ل. الءمةي النيوال مراك  هرا ي  خص عء  ع  

** *CFI :Insertion – Formation Contrat  مر  . تيوال ا  مث  ثا وي  م نوى       مادة  ءليول    لءل ع 
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ت ل  ا مر ب  ود      عرف عل ة ا ال ماز  ءوا من ارعا مل   ا تو  ر مةاهب      وا 
 ادما ع ود تيوال/   **  ا )CIP(الءمةي  ع ود ا دما  * )CID(دانا دما   املي ال م

)CFI(*** 2016 ي   فيءا يلي ج  ل يوضح تئور ع د الوظا ف الء نح ث   ي ة ا ال ماز 
 2017: 

على الادما  المهني (: يوضح عدد الوظائف التي تم استحداثها في إطار جهاز المساعدة 5الجدول رقم )
 .2017-2016سنة 

 2017 2016  طار جماز الء اع ة عل  ا دما  الءمةي
 CID(  99.696 269.746(داناب  ود  دما   املي ال م

 CIP(  85.220 226.284(الءمةيع ود ا دما  
 CFI(  88.225 164.780(ادما ع ود تيوال/ 

 660.810 273.141 الء ءوع
 %06.88 %02.81 ال ماز  ي الن     اليلي  ب  م اةء  

عبد الرزاق جباري، "آثار سياسة التشغيل على التشغيل على التنمية المستدامة في الجزائر"، رسالة ماجستير،  المصدر:
 .165(، ص 2019-2018: كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، 01)جامعة فرةات عباس سطيف 

ينضح مل ه ل ة ا ال   ل ال ع د الءةاهب الني   رةا ال ماز عر   تئورا ملحوظا 
مة ب  كءا  660810مة ب ال   273141  ل ال ةن ل    ا ا ن   ع د الءةاهب مل 

%  06.88% ال  02.81عر     ب  م اةء  ة ا ال ماز  ي الن     اليلي    ة كر رة مل 
 ر دا ء   تب   م  ن   غالر نما  ي غال ة   الءةاهب   ليل الء    غ ر ا ما تب   ضعي   

  . ئاع ا دارة
 ا  ال ةةاك ما    ب ة ا ال ماز:
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  بالرجوع  ل  ف :ع م ا ن  لي  جماز الء اع ة عل  الإدما  الءمةي مل الةا ي  الوظيفي
الأ  ام الةاظء  لة اط جماز الء اع ة عل  الإدما  الءمةي    ةا    اهض     اط 

 .1ال ماز  ل  ر اب  م د ج  تنو ةا الوكال  الوطةي  للن     بءعي  الء يرا  الو  ي  للن    
  مءا    له  ي  :ع م ا ن  لي  جماز الء اع ة عل  الإدما  الءمةي مل الةا ي  ال ضوا

 .عل  ادا  الأعضا  الب ال  تبعي  ت ا  ال لئ  النة        ة ا    ي ثر  
  بالنالي لي  له اي  لئ   ي اتخا  ال راران. :بال خ ي  ال ا و ي ع م تءنع ال ماز  
 : ه  إ  126-08بال ودة  ل  الءر وم النة   ي ر م ف ع م تءنع ال ماز با  ن  لي  الءالي

 ر بأل     الة  ان الءن ل    نءوا  ال ماز ب ةوال م  ا ي  الوزارة الء ل   بالن    .  
النخ  ان الءالي  الءءةو   ل ماز الء اع ة عل  الإدما  ال  35 تضية الءادة 

     36الءمةي ت  ر مل طرف الوكال  الوطةي  للن       ال تخ ص عء  بالءادة 
% مل الة  ان لن ئي  م اراة الن   ر الني تنحءلما الوكال  الوطةي  للن    .  3ت  ر  ث 

ة  ان  ل  الني    ة اطان % مل ال 15 إ ه تخ ص      37 بةا  عل   ص الءادة 
 .2 تح  ل الء نوى  النيوال

      :ANADEالوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية  .2
 اب ا      تأ    ة    ANSEJةي الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با  تعريف الوكالة: 

 ةي م     عءومي  م ل    ن  يع  ت عيم  مرا    ال با  البئال ال يل  1996الوكال   ة  
ل يمم  يرة م ر ع    ا  م       ةي ة ئ   ان طابع هاص تنءنع بال خ ي  الء ةوا  

                                                           
 .86  ص 2006  الئب   الثالث   مني   للئباع   ال  ا ر  الوجيز في القانون الإداري"لباد  اهر  " 1
  01 ال  د  11 الء ل  ال ا و ي  للبحا ا كاد ءي  الء ل   "الجزائر في التشغيل آليات فعالية مدى" زكراا   م را ي  2

 .431 -416 ص  2015
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ءال  ا  ن  ل الءالي هاض   ل لئ  ر ي  الح وم   تاب   لوزارة ال ء   الن      الض
 .1ا جنءاعي
 :2مهامها

 تنلخص ممامما الر ي ي   ي: 
 . عم  ت  م ا  ن ارة  ترا   ال با    ي الء اراع  ي  طار تئر   م ارا مم ا  نثءارا ت -
ت  ر    ا للن راع  النةظيم الء ءول  مءا  تخ ي ان الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با    -

ال وا     ي    د الأغل   الني  ض ما الوزار الء لف   يءا مةما الإعا ان  تخفيض   ب 
 .3ت ر ما بال ء   الن     تح 

 رلغ ال با    ي الء اراع بءخنلف الإعا ان الني  ءةحما الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با ت -
 . با منيازان الأهرى الني  ح لول عل ما

 اترالء اراع مع الحرص عل  ا نرام  ةود د ت وم بءناب   ا  نثءاران الني ية  ةا ال با    ي  
 ازال ر ط الني تربئمم بالوكال   م اع تمم  عة  الحاج   ل ى الء   ان  الم ئان الء ةي  بإ  

 .ا  نثءاران
 ر  الءالي   ي  طار النرك ب الءالي للء اراع  تئمنواهل  مع الرةوك  الء   ان تقيم ع  ان   

 الء اراع  ا ن  لما.هئ  النءوا   مناب      از 
مل  املي الء اراع  %65  ما   ار   ب م ئيان الوكال  الوطةي  ل عم  تةءي  الء ا  تي   ال    

ال يل تم تءوالمم مل طرف الوكال   مةح رال مل  ئاع النيوال  الن ليم الءمة  ل عل   ر   

                                                           
  الءنضءل    ا  الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با   تح ي  1996 رنءرر  8  الء رخ  ي296-96الءر وم النة   ي ر م   1

 .12  ه ح  1996  52ال  د   ا و ما الأ ا ي  ال را ة الر ءي  
 .18-13ص   296-96الءر وم النة   ي ر م   2
 .431-416زكراا   مرجع  ا    ص  م را ي  3
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ةم هرا ي  ئاع مةما  4671م ر ع مءول مل طرف الوكال      ال  7245الءثال مل   ل 
  .1النيوال  الن ليم الءمة  ل

جوال  06الء ير ال ام لل يوال الوطةي لنئوار النيوال الءنواه   تر  نه  يوم  بالإضا   ال  ال
ة  النيوال الناب   ل ئاع ا% مل ال با  الءنخر  مل مراك   م 64  ب  "  ال ال  2022

اضاف ال الوكال  الوطةي  ل عم     ب مول  ال   النيوال  الن ليم الءمة ل  ينم ادماجمم  ي  و  
 .2"ةي  ي م  م  اجم ة ال عم الني ت اع   ي عءلي  ا دما  الء ا  تي 
 :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  .3
كء     عءومي  للضءال ا جنءاعي تح   ها    زارة ال ء   الن      1994  أ  ة  اُ 

 ة   الراغر ل  ي  50  35 الضءال ا جنءاعي   ةو مخ ص للبئال ل البال  ل   ل 
د .  مل ممامه ت واض  5.000.000   ا  م   ان ه  رة ال ي يرلغ   ف ا نثءارةا 

 د  .ا ن ا  لأ با      راد    ال يل     ا مةاهب   لمم ب الأجرا   البئال  ل ا  ة ال ءال
  ل:   نخلص ال الن     بال  ا ر مل اهن اص الوكال  الوطةي  للن      الني ت ء  
    ا ليان الءوضوع   الءئب   عل  م نوى  ر عما الءنواج ة  ي ك  الو  ان لن راب 

الءنو رة   ب  ا ول ال رت  الئلب   ضا   طلب الءن امل ل ا  ن ادي ل مل ال   ال امل  
   وا   ت م   عءلي  ا دما  الءمةي لررامم  اجم ة اهرى تم ف  ل  تو  ر مةاهب ال   

بئرا   مبا رة عل طرا  النوظية ا  مل ه ل الء اع ة عل     ا  عء  هاص بال رد 
 .3 ا  ن ادة مل الء ا ا الني ت  مما مخنلف الأجم ة

 
                                                           

 .مرجع سابق  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعانم يرا   1

: ال  ا را   الإ اع   ال   بالءا   مل هرا ي  ئاع النيوال ينم  دماجمم ب مول   ي  و   64جودي للإ اع :   2
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/10475    2022جوال  11  يوم ا ط ع. 

 .431-416  ص مرجع سابق زكراا   م را ي 3

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/10475
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   الثاني: مؤشرات سوق الشغل في الجزائر:المطلب 
رايةا مل ه ل درا    يا   الن     ا ما تنءث   ي م ءوع الن ا  ر  الإجرا ان الني تض ما 
 تة  ةا مخنلف الأجم ة الح ومي  بالن ا ل مع مخنلف م   ان ال ئاع الخاص مل اج  زاادة 

  لو للح  مل ظاةرة البئال   ه ض   رص ال ء   اي زاادة م  ل ت     ال  ال  ي  ل ال ء  
 .م   تما

 مةاك  وع ل مل  يا ان الن      الأ ل  تنءث   ي  يا ان الن     ال  ال    مي  يا ان  
 .  يئ   ت     ل  زاادة مةاهب ال ء    عئا   رص النيوال  الن راب للأ راد

ا ال م  الوهي  عل  النخفية اما الثا ي   مي  يا ان الن     ال لري   الني ت ء  مل ه لم 
مل   ة البئال   ان ل   لو مل ه ل  يا ان النخفية الني تةنم ما الح وم  كءةح  عا ان 

 ضي  ل  م ا  ربءا    ة ا الةوع مل ال يا ان 2022 ا رزةا مةح  البئال   لل اطل ل عل ال ء 
  ئاع الرةا    ي كث ر مل    مل ا تيالي  الني   ا  ما ال با  ال يل ير ضول ال ء   ي ال   

ءةح  البئال     ت  ع ال با  عل  ع م    الحرف الني ينم الل و    ما  ل  ال ءال  الأجةري 
الر ب   ي ال ء       ت   مم ك لو عل  الن راح اليا    هاه  لل يل   ءلول  ي الءمل 

 غ ر الء ر  ل. الحرة
 

 ا جنءاعي   ال يا ي   الإدارا   النةظيءي   كلما ال الظر ف ا  ن اد    : مؤشر البطالة .1
ءال د ر  ةتل ب د را  ي ظمور م    البئال    ضا    ل  الةءو ال  ا ي ال ي    ء ل   

ا  الن اضي عةه   إل البئال  ت ا ي مةما ك  مل ال  ل الءن  م   ال  ل الةامي     ل كال 
ا   وع نما  تئور م   تما   تةنم البئال   لو  ة ب من ا ت   اهن ف فيءا ين ل  بأ با م

 .    ا عرت  وة ال ء    و  الئلب عل ما   ي  و  ال عل ا هن ل ال ي  ح ث
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ج   مل ال   ال امل  الني لي  لما عء  ليةما منواج ة للبحا " امعل  ا  الدوليالبنك    ر ما 
  وعا  عة  ا  ن ادي ل ةو    ةةاك ع ة ت اراة اهرى غ ر ال الن راة الأكثر "عل  ظي  

با فيه  ابحا   لو ال خص ال ي   ول  ادرا  عل  ال ء   ر "الن راة النالي:   رف البئال بأ ه 
 .1مناح"       مة بليل عةه  ا ر  به عة  م نوى الأجر ال ا     

ال   ل    ب 2020 ل  غا    ة   2007 اء ةةا مناب   تئور م  ل البئال  بال  ا ر مة   ة  
 ا تي:

 (2020_2007(: يوضح تطور معدل البطالة في الجزائر )6جدول رقم )
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 ال ة 

 %9.8 %11 %10 %10 %10.2 %11.3 %11.8 م  ل البئال 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 ال ة 
 %14.2 %11.4 %11.7 %11.7 10.5 %11.2 %10.6 م  ل البئال 

مل اع اد البا ث  اعنءادا  عل   يا ان مل مو ع مةظء  ال ء  ال  لي   المصدر: 
en/index.htm--databases/lang-and-https://www.ilo.org/global/statistics 

12/05/2022 
 

نخفية مل لاتخ ن ال  ا ر ع ة اجرا ان لء ا ح  البئال   ليةما لم تيل كافي    كا   موجم  ل
 .ا     لي  ال ضا  عل ما

اي لأكثر مل ع  يل مل  2019 ال   2007ا ه مة   ( 14  ظ مل ه ل ال   ل ر م )  ا  
        ود  لو ال  ت رابا ثا   بء نوى %  11%  9ال مل      ال م   ن البئال  تنرا ح   ل 

 2017%  ي الربع ا  ل مل  ة  3.7ا خ ات م نواان الةءو ه ل تلو ال نرة  الني  ل   

                                                           
 .424-409ج  لي هال      ولةوار ب  ر  مرجع  ا    ص  1

https://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm
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 ي ربط  اضح   ل من  رال ا ن ادي ل ةءا الةءو ا  ن ادي    ب  البئال  كلءا ارت ع الأ ل 
 ا     عل  البئال   عة  ا  خ ات   ول  و  ال    ةو الءنأثر الأ ل.

%    لو راجع ال  ا جرا ان 14.2لي   ال   2020 ليل  رى ال م  ل البئال  ارت ع  ي  ة  
ءا عء  مل   ة   م(covid-19) ر  او الو ا ي  الني  رضنما ال  ل   ي ظ  ازم    ر س ك

عءال  البئال  ب رب اعنءاد اليث ر مل ا  راد ا عءال الحرة مث  الحر   ل  الن ار  عءال الة   
  ةي ال ئ  الأكثر تأثرا  مل تلو ال يا  .  ا ع الء

: تضم ة   ال ئ  ك  ال  ال ال يل  ء ل ا  ن ادة مةمم  ي الة اط مؤشر السكان النشيطين
ا جنءاعي   ةي تءث  ال وة الب را  الء ن ل   الء هرة  ي الء نءع   ا رف ك  مل الء نب 

   كءا  أتي:ال  لي لل ء   ال يوال الوطةي للإ  ا  ة   ال ئ
: تضم ة   ال ئ  ك  الأ خاص ال يل تعريف السكان النشيطين ةسب المكتب الدولي للعمل

مار وا   اطا  ا ن اد ا ت اراا  اع  عل  الأ   ه ل الأ روع الءرج ي ) ن    ا هر وا ا مم 
 .1   ل عء (  يبحثول عل عء  ا  ي د ل الخ م  الوطةي 

 ا تي ت  يم ال ئ  الة يئ  مل ال  ال  ل   ئ  م ن ل   ا راد  وهح مل ه ل م ئيان ال   ل 
  ي ال  ا ر مع   ا    ب  البئال : 2019بئال ل ه ل الث ثي الأه ر مل  ة  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .431-416زكراا   مرجع  ا    ص  م را ي 1
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 ةدة بالأف()الو                 2019(: يوضح تقسيم المشتغلين والبطالين في الجزائر 15الجدول رقم )
 الء ءوع   اث  كور 

 11281 %18.28 %81.72 ال ئ  الء ن ل 
 1449 %36.5 %63.5 ع د البئال ل
 12730 %20.35 %79.65 ال ئ  الة يئ 
 %11.4 %20.4 %9.1   ب  البئال 

سة التشغيل، جيلالي خالدية، بولنوار بشير، تحليل مشكلة البطالة وفقا للبرامج المنتهجة ضمن سياالمصدر:  
journal of contemporary business and economic studies 2022، 1، العدد 5، المجلد ،

 .424-409ص 

 مل مء  ان ظاةرة البئال   ي ال  ا ر ا ما:
o  42% ة  ةي  35تء  ال با    رج  الأ ل :   ا ت نرر   ب  البئال  عة  الأ   مل 
o   البئال  عة  ة   البئال  عة    ي ال مادان )الن ليم ال الي  النيوال الءمةي(:  ل     ب

كءا  ل     ب  ت     ال ئان د ل    مل   ةمم ال امل ل غ ر الء ر  ل 1 %66ال ئ  
  %61اي  مادة  ي الوكال  الوطةي  للن     

o  (.15)البئال  عة  الة ا   ي ال  ا ر: كءا ةو موضح  ي ال   ل ر م 
 

 

 

 

                                                           
 .17ص ، مرجع سابق  2021   ل   1
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ين الراغبين التكوين والتعليم المهنيآليات لمتابعة ومرافقة ةاملي شهادات قطاع : ثالثالمطلب ال
 في ولو  عالم الشغل:

ال  ي ة للنيوال الءمةي  ت  ى ال ئاع مر ل  تو  ر لل با  تيوال   ءح    يا ال ي  طار 
له بالح ول عل   مادة   ط      ل  ال ء  عل  م اع تمم للإدما  الءمةي   لو عرر ال  ي  

 مل الءي ا  اءان:
لأل ة ا الةءط مل النيوال      ال با   ي ا نياك يق التمهين، تعزيز التكوين عن طر  -1

مبا ر مع الءمة  داه  الء     ا  ن اد   مءا      الء نخ م   ارك  ي جم  النيوال 
من القانون رقم  67المادة مءا  يخل  لم ا ال ا   ره  مل  رص ال     هاه   ال 

  تءةح 1الءح د لل واع  الءئب    ي م ال النءم ل 2018جوان  10المؤرخ في  18-10
للءنءمل  م ا ي  توظي ه  ي الء     الء نخ م  د ل الءر ر بءخنلف اجم ة الن     

 الءوضوع  مل طرف ال  ل     ا ة   هي   مل هيغ الء اع ة عل  الإدما  الءمةي.
لإدما  الءمةي لل با  الء اةء  عل  ا  ي  طار إنشاء دار المرافقة و الإدما  المهني:  -2

  محارب  البئال   ك ا  لو  عالم الء ا  تي    رع  ئاع النيوال  الن ليم الءمة  ل  ي    ا  دار 
توجيه  مرا      الءرا      الإدما  الءمةي عل  م نوى ك         مي بءثاب   ضا  للنبادل  

ء اع ة عل     ا  الء   ان ال با  مل اج   دماجمم بح ا تلن ي فيه الء الح ال ءومي  لل
ال ة    الوطةي للنأم ل عل البئال    - الإدما  الءمةي ) الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با 

  الوكال  الوطةي  لن   ر ال رت الء  ر( مع الء   ان ال ءومي  للن    الوكال  الوطةي  
ةو تل  ل لل با  الراغب  ي  الخاه   الحر   ل  هرا ي م   ان النيوال  ما  ء   ة   ال  ر 

 . 2   ا  م   نه الء  رة     ة  ول الء ا  تي 
                                                           

   .سابق مرجع النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  م يرا  1
   .سابق مرجع النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  م يرا  2
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 مو  ضا    ءح فيه بإ راز   ران  با  النيوال الءمةي  :للابتكارإستحداث الصالون الوطني -3
الء   ان   مءنمةي الء اراع الءمةي  لءنرب ي  ا  نياران عرت  ءا    ا  نيار ي م ال 

مل هيغ   هي  مخنلف اجم ة دعم ال با   م ا بح   اته  ا  ن اديللءن امل ل النيواةي  امام ا
الءنخرج ل مل طرف الء م   ا نيارانالء اع ة عل  الإدما  الءمةي  ما  ء   ال الول ةو توث   

 .1الوطةي للءليي  ال يرا 

ال ئاع     ول تئوار “كءا  ال   م ا الخ وص الوزارة ال اب   للنيوال  الن ليم الءمة  ل ال 
       م ارب  تربوا   ا ن اد   ينم مل ه لما ربط النيوال مع ا  نياجان الحقيقي  لب ا تةءي  

ة ا ال الول  أتي ل  عم توجه الح وم  الرامي  ل  “  مضي   ال ”ا ن اد    اجنءاعي   اج  
 2”مالربط   ل مخنلف ال اعل ل  ي الء ا ن ا  ن اد    النةءوا  ب    عا

 المطلب الرابع: تحديات سوق الشغل في الجزائر
 و   خضع لءي ا   مان ال رت  الئلب  م ءوع  مل    كأييواجه  و  ال ء  بال  ا ر

ا النح  ان  رضنما م ءوع  مل الءن  ران ال اهلي   الخارجي      ت    ة   النح  ان  رها    
 ل   ما تء  مواجمنما  ا ن  لما ب  ا ة    الي       ت    تم ي ا    ب ال ء  عل  ت ةرما  الن

 يلي   كر اةم ة   النح  ان:مل  ثارةا ال لري   ل  ج ن   فيءا 
 تراجع م اةء  ال ئاع ال ءومي  ي تءوا  ا  نثءاران  ا نءرار  يا   النوجه ل عنءاد عل  

الء   ان الخاه    ة ا ما   نوجب ا ةنءام  م ا ال ئاع هاه  مل الةا ي  ال ا و ي  
  النةظيءي   الن واءي .

                                                           
 .209  ص مرجع سابق اطء  ال ةرا  تل   ي    1
  ي:، الءوع  ال ومي ة  جرا “ المهنيبن فريحة تدعو صناديق تمويل المشاريع بدعم خريجي مؤسسات التكوين "    2

shorturl.at/devD9 2022-05-27 ا ط ع تاراخ. 
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 ( لنرلغ  59-15ت اي   ئ  الأ راد  ي  ل الة اط ا  ن ادي ) مل  جءالي ال  ال 63.1 ة %
  رغم ا ما عر   ا خ اضا م ار    ة   ال نرة لل ةن ل ال اب ن ل لما  ل ا   ب 2014 ة  

 .1النخئيط ا  نراتي ي لح   ة   الءوارد  ا  ن ادة مل طا نما اليامة 
 ر   با  نثءار ترك   ا  نثءار عل  الة اط الن اري ال ي   يو ر مةاهب عء  كث رة م ا

 الءةنم ال ي يول  مةاهب عء  اكثر.
     يا   النيوال الءمةي مل جم    ب ل  و  ال ء      يا  ت     النة      ل  و  ال ء 

ادي الن اه   ي ب ض  الن ليم الأكاد ءي )مخرجان الن ليم ال ام ي( مل جم  اهرى  بغي  ت
 .2النيواةان   لو باعنءاد النخ ص لي  جم 

  ئال  ا نح اث  رامم ت راري   تيواةي  م ءل  للررامم النيواةي  الأ لي    م ف ت ليص   ب الب
   المي لي  )الن ةي ( الني تخص الأ راد ال يل  ءليول مة ب عء  ليل   راتمم مح  دة  لم ت

 . ادرة عل  مواكب  النئوران الن ةي 
منما  الن ل   مل   ة ا   ا اتما امام ة   النح  ان  كال     مل البحا عل  ر  لءواج

ن  ال لري     ا   نرر الل و   ل     ا  الء   ان ال   رة  الءنو ئ     ى اةم ة   ا ليا
ت اةم  ي ه ض النيل     مةهتيول منخ     ي مخنلف الء ا ن الحرفي   الخ مي   

  م   ن البئال  بالة ب  لءخرجان النيوال الءمةي.
 
 
 
 

                                                           
 .62  مرجع  ا    ص "الخرجين أداءات فعالية على المهني التكوين أثر تقويم" ل ل   ر ءا ي 1

  .73  صمرجع سابقال الي   عر   داد  2
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 الثاني:خلاصة الفصل 
 للن      مةما عر   ه لما ع ة  رامم  بءرا   من  دة بال  ا ر ل   مرن  يا   الن    

ه لحاملي ال مادان  وا  ال امعي  ا   مادان م   ان ج  ا دما  الءمةي ال ي  ُ  رامم 
 نو  ر ك  ال ر ط ال زم   ال لئان النيوال الءمةي   مل اج  ت     ة   ا لي   ام 

 ه    ة ئان ت مر عل  تئري ما   ل   كا   الوكال  الوطةي  للن     الء   ل  عل  
   بالإضا   ال  الأجم ة الء نح ث  مل ال  ل .ة ا الرر امم

ال ةةاك هل   ي   الءئب   ا  ا ه   ي   يا ان ررغم مل ك  تلو ال مود الءر  ل   
لئلب  ي  و  ال     م  ر البئال  يوضح  لو جليا  ع م النة    النوا    رل ال رت  ا

ةو   و  ال ء  نا نياجا  ل مخرجان الن ليم ال الي ا  مخرجان النيوال الءمةي مع 
 .ا   اةم الء اك  الني   ب ال تح 
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 تمهيد:
تخنلف    ه ا ا  تئل ا لءا يراد تحقي ه م ن ر     بالة ب  للنيوال الءمةيال يا   ت  م   

ال يا   الءنب    المياك  النةظيءي  لما  الءةاةم الءئب   مل د ل  ال  اهرى   ب الءن  ران 
ال ا  ة  ي ك   ا  ة   ليل  ي ال  ا ر لم ت   لل  ا ر ال  م نوى النئور الءةا ب  ال ي 

تح    م  ران ا  ا ي   لءواجم  النئوران ال الءي  ال  ي ة ل و  ال     ن راكء      ه تح    
  1 املي ال مادان الء  ل ل  ي الوكال  الوطةي  للن    % مل 66 منئلباته   عة ما     ال 

لم ا ا نم   ال  ا ر  ي  يا نما النيواةي    ي الول  ي دا رة البئال   ة   الة ب  ت ا  ك  عام  
مل ا  نراتي يان الني تم ف مل ه لما النة      ل مخرجان النيوال الءمةي  م ءوع 

  منئلبان  و  ال   .
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 مرجع سابق.م يرا  ال را ان  ا   ا يان   1
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 غلالتنسيق بين مخرجات التكوين المهني ومتطلبات سوق الش الاستراتيجيات المبحث الأول:
الة اح  ي للوهول  ل  ة ف ما   تُ   ممارة   زم   لنح     ا  نراتي ي  هئ ت نرر 

ل ال يا    ا  الأعءال   تُ رف ا ضا  عل  اّ ما ا  نخ ام ال كي للءوارد عل طرا   ظام مُ  ّ 
   مل ه ل ة ا الءبحا  ةن رف عل  ا  نراتي يان الءئب   للأعءال  ي  ر   تح    الم ف
 ضءل  يا   النيوال الءمةي. 

 مهني ومتطلبات سوق الشغلالمطلب الاول: دوافع التنسيق بين مخرجات التكوين ال
ربط  ا نراتي ي درا   توضح   ما اةم د ا ع  ضع  1996اع ن مةظء  ال و   و  ة  

 عد ا  ال  ا ر  ك لوالنيوال الءمةي مع  و  ال         ترة  ال  ي  مل ال  ل الءن  م    ئاع
 :فيءا يلي ال  ا عة    تنءث    توجماتما  اةنءامما بإ  ام النيوال الءمةي مع منئلبان ال ء  

    1الحاج  ال  تئوار ال لع  الخ مان مل اج  الءةا. 
  ال  ليالن ارع  ي عولء  ا  ن اد. 
  رص  ي هل    مالن ليءي  لنةءي  راس الءال الب ري ال ي   اة نبا  نثءارازاادة ا ةنءام

 . توط ل الن ةيان نا هنراعاعء  ج ي ة مل ه ل ا  نياران  
  2الح ومي مل  ال  ت   م الخ مان الءبا رة ال  د ر النءوا   الءراقب تحول ال  ر. 
  مواكب  النئوران  الن ةيان  الء اهيم الح يث. 
 النرك   عل  الءةا     تئور ا  وا  ال الءي. 
 .امن اص  ئ  الءن رب ل مل الء ارس 
 . ال ضا  عل  البئال   تح    ال ءال  اليامل 
 ةي  د ر   ي تح    النةءي  ال امل .ا راز اةءي  النيوال الءم 

                                                           
 .69 ء  ة جر   مرجع  ا    ص   1

 .235فاطمة الزهراء تليلاني، مرجع سابق، ص  2
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 ت الشغلالمطلب الثاني: الاستراتيجيات المطبقة للتنسيق بين مخرجات التكوين المهني ومتطلبا
ت اع ةا عل   اعنء ن ال  ا ر م ءوع  مل ا  نراتي يان الني ت رر عل  يا   النيوال الءمةي 

 :  كر مةما   ال  وة البارزة   ل  ئاع النيوال   و  ال     
 : جات المستقبلية من التخصصات المهنيةاتحديد الاةتي  .1

وضوع  لنخئيط النيوال ءي ر الاترتي  ة   ا  نراتي ي  عل   يا   الضوابط  الء 
مل ال ا ول ر م  25الءمةي  ينو ةا مره  النيوال  الن ليم الءمة  ل     عل  ا  ا ه الءادة 

الءنضءل ال ا ول النوج مي للنيوال  الن ليم الءمة  ل  2008- 02- 23للء رخ  ي   07-08
الني جا    ما: " ية أ ل رى الوزار الء لف بالنيوال  الن ليم الءمة  ل مره  للنيوال  الن ليم 

 ئان ا  ن رافي   ي م ال الحاجان  ي النأة   عل  الء نوا ل اليءي ةالءمة  ل   ني   بال
الءادة  إل الءره  ةو ة ئ  م ن ل   تني   بءمام ا  ن راف      ب ما تنضءةه ة    1 الةوعي"

 : تضءل بالخ وص الءمام ا تي 
  تأ ي   ظام اع مي   ال  ول النيوال الءمةي   و  ال    عل  الء نوى الوطةي  ال موي. 
 الء اةء  كأداة ل يا   تةءي  النيوال  الن ليم الءمة  ل للن  ا   تح ي  ا  نياجان  ي النيوال 

 . 2 الء ة ن
  النيوالت   م    ل  م اع ة  ي اتخاد ال رار مل ه ل الن راة  الن  يم  تح  ل اجم ة. 

ر ا ب مم ال يا    اض ا  الئابع الر ءي ثم  ةا  ال  ةاراو تمرا     اربعتضم مةم ي  ا  ن راف 
الءء ل   وعه   اه را الء اد   عليه    ا ت    ة   ا  نراتي ي  للبحا  ول ال وام  الء ثرة 

 .3ا نبا ي منيام  لنئوار الءمل  الي ا ان ممةم  طارعل  تئور الءمل  ك ا م ن رلما  ي 

                                                           
 .28، ص 2021، 41"، مجلة هدف التكوين، العدد مساهمة الاستشراف المهني في تطوير المهن والكفاءاترجم حراث، "  1

 .52ص مرجع سابق،  داد عر  ال الي    2
 .29ص ، مرجع سابق رجم حراث، 3
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 ظم الء لومان  درج  ا عنءاد عليه  ي  ل  م نوى تئور انو ف   اح ة   ا  نراتي ي  ع
تو  ر مخنلف الء لومان  اضا   لء ى  اعلي   ظام الءراقب   الن  يم لءخرجان م   ان 

 .النيوال الءمةي ال ي  ضءل تو  ر الءماران الءئلوب  ل  نياجان الءنئورة ل و  ال ء 
 :ين المهني مؤسسات الشغلؤسسات التكو م الاستراتيجية الثانية الشراكة بين .2

تل ب ا نراتي ي  ال راك  ما  رل م   ان النيوال الءمةي  الء   ان  ي مخنلف  ئاعان 
ال ء   طالري ال ء   لأربا    ت ءح  ي ا راز اةءي  النيوال الءمةي د ر   ال ج ا   ا  ن اد

ا  ال مخنل    تأه ال ئاع ل   رغم ال ة   ال       ه  ما   ل عل      وا    مي ت نرر ةء ة
باهن ف الءن  ران الر ئي  ا  ن اد    ال يا ي   ا جنءاعي   ا  ا ما تضءل ال ء  الن اركي 
مل ه ل ا ت ال  الحوار  النة    مع ك  ال مان الء ةي  كالوزاران   الم ئان ال  لي   

ف بغي  تة    ال مود  ا   ئ   ا  ن  ل ا مث   ال ءعيان غ ر الح ومي  مخنلف ا طرا
 . 1 ال  ران الءنا   للإم ا يان
الءنضءل  2008-02-23الء رخ  ي  08-07مل ال ا ول ر م  24    الءادة    

ا ضا عل  تةظيم      ال ا ول النوج مي للنيوال  الن ليم الءمة  ل عل  تئر    يرة ال راك  
 ي اع اد  ضبط ال يا     ا را  ليم الءمة  ل للء اةء  بالنوهيان م ل  ال راك  للنيوال  الن

الء رخ  09-170كءا ا ارن الءادة الثالث  مل الءر وم النة   ي ر م  للنيوال الءمةي  الوطةي 
 ح د ه  يان  ت   ل  م ل  ال راك  للنيوال الءمةي  كيفيان  ال ي 2009-05-02 ي 

 :2يلي كءاتةظيءه    ر   ه  ياته  ممامه 

                                                           
 .72  صمرجع سابق   ء  ة جر   1

     زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل2021   ل    اطان م يرا  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  ة   2
 .04  ص 2022جا  ي 
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  الء اةء   ي تئوار  ر ع  ا ءاط النيوال الءمةي الءئلوب   ي  و  ال     بئرا   تضءل
النيوال  ا نياجان  و  ال    مل ه ل ا  نرا ان الء رر عةما مل  تئا   ال ر ت

 .الل ال الن ةي  الءنخ     الل ال الو  ي  لل راك 
  ر ع النيوال  الن ليم الءمة  ل عل طرا  ادرا   الء اةء   ي ت عيم الء     الوطةي  لُ  ب

 ج ي ة ت ن  ب لءنئلبان  و  ال   .
 30 راك  يوم  .  كا   ا ل ات اقي 2014 ليل لم ينم ت     ة ا الء ل  ر ءيا  ن   ة  

  ا را ل   ل  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل  ا تحاد ال ام للن ار الحر   ل ال  2014د  ءرر 
 .ممل ال ةاعان الن ل    لنرقي  

 :جليا مل ه ل دور الشراكة ظمر 
   عل منئلبان ال     مةه ت ءح يل ت اع  ا نراتي ي  ال راك  عل  تو  ر م لومان ت  

 نح ي  ما تحناجه م   ان ال     مءا   اع  عل  تح يا مةاةم  برامم النيوال الءمةي 
ال  موا م  مخرجان النيوال  ت را يادي   ي ا ضا ت وام الءخرجان   ة ا  الأ لواان ترت ب 

 .1الءمةي مع ا نياجان  و  ال   
  ال ءلي   ا  ن الءنئورة  الإم ا يان ال زممةظومان ال     نو  ر الء نل مان  م اةء  

 .للنيوال  ة ا ما    ز ال  ران النيواةي  للورش  الء ام   ي م   ان النيوال الءمةي
 : ل ال ئاع ل بالة ب  للء   ان ال     ي تنءث  اةءي  ال راك   

                                                           
 .28ص ، مرجع سابق رجم حراث،  1
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  ا  ن ادة مل اماكل ال ء  الءنا    ي م   ان النيوال الءمةي  مل  رامم النيوال ا ضا ي
 ر ع ك ا ة ال امل ل  ي الء   ان ال ةاعي  مل ه ل  رامم النيوال ال   ي  لنيوال 

 .1ا م   ان النيوال الءمةيالء ا ي  غ رةا مل الخ مان  ا  ءاط النيواةي  الني ت  مم
  ا  ادة مل الخرران ال لءي   الن ةي   ا م ا ان البحثي  للأطر النيواةي   ي ا  از البحوث

الء نرك  ل الح م   ان ال     توظية مخنرران البحوث الءن  م  لم ا ال رت  ت   م 
 .2 غ رةا نا  ن ارا

 :مع م   ان  و  ال ء  ب ئاعاته الءخنل   مل ه ل ال راك تم ت  ا  
  ت ة  الل ة  بءراج   الءواه ان الءمةي  للررامم  المهنية: تالمواصفاتشكيل لجنة مراجعة

الءح دة لءخنلف  رالء اي ال را ي  الءئب   بء ر ع تئوار النيوال الءمةي لضءال توا  ما مع 
 .3النخ  ان الني  ئلرما  و  ال   

  مناب    ر امم النيوال الء  ا ي  ن    : ت ة  الل ة  لجنة التكوين الميدانيتشكيل  
 .للءنرب  ل ل ى ال ركان  الء   ان ال ام   الخاه 

 :مراةل تنفيذ استراتيجية الشراكة بين التكوين المهني ومؤسسات الشغل
   بالة ب   ب ال تءر بء ءوع  مل الءرا    م ف ال تيول  اج      ال  ك  ا نراتي ي  

 :ال راك   رل  ئاع النيوال الءمةي   و  ال     نءر بخء   مرا      كرةا  ل  نراتي ي
 
 

                                                           
 ا نراتي ي   طةي  ل عم النيوال الءمةي بغي  ت  ا   رص الن    "  جرا ة الءحور   ي:  "ام ة  هحرا ي   1

shorturl.at/bpsxB  2011-06-03تاراح ا ط ع 
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o ت خيص  اجيان ال ئاعان ا  ن اد   مل الءماران  اء ل القيام  ما مرةلة التشخيص :

م نرك  لنح ي   اجيان الة اطان ا  ن اد    ن  را اعل طرا  تبادل الء لومان  القيام 
  ر مل الء لومان  اكررالءرغو   ي تو  ر الءماران لما   ت ن   ة   الءر ل   ي جءع 

 .1 الء ئيان مل اج  ا  ن ال ال ل   الء ك  مل مر ل  ال  اهرى 
o :ئاع  ت ة  ة   الءر ل  بالنح ي  ال     لءنئلبان  ا نياجان مرةلة تحديد الاةتياجات 

ال    مل ال   ال امل   ان ك ا ة مل ال ا ب اليءي  الةوعي    لو مل ه ل ا  ن اب  
ا  ت   ر ا  الءةاةم الن را ي   ي   للءن  ران  النئوران الن ةي  لءواكرنما  مل اج  ت  ي
 .2النو    الءةا ب   مناب   تح يا الن م  ان النيواةي 

o :لو مل ه ل ا ع اد لءةاةم النيواةي  بء ارك  م   ان ا  نا   ي ة    مرةلة التخطيط  
ال ءلي  عل طرا  ال امل ل ال يل ي ر ول الءمل الء نم     كءا ينم  ي ة   ا عنءاد عل  

 .3 ان ا  ن رافي  مل اج  اثرا  الءةاةم الني ينم  ع ادةا   اعئا ةا الب   الء ن رلياال ر 
o  ليان تة    ك  الخئط  ال راران الني تم ف ال  ربط النيوال بال    كال ء اي التنفيذ:مرةلة

 ت  م النيواةي   عل طرا  النيوال بالء     ا  ن اد   بءا   اع  عل  تيوال مماران
  م ايرة منئلبان ادا  ال    بالء     ا  ن اد     ة ا  ا دما  ال راع  ي عالم ال   

  ي اماكل ال ء . مل ه ل مناب   الخرا  ل
 

                                                           
 .78  صمرجع سابق   ء  ة جر  1

 .71  صمرجع سابق   ء  ة جر  2

   جرا ة اهبار ال وم   ي:ا نراتي ي  ج ي ة  ي  ئاع النيوال الءمةي 3
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o :اي ت  يم م ى   اع  الخئط  الئر  الءنب    ي تح    ال راك    ل النيوال  مرةلة التقييم
 ال      قياس الةنا م الءنوه  ال ما  وا  كا   ا  ا ي  ام  لري   مع الو وف عل    اط 

 يا نةا     ا   ال  ي لول م ن  ل  لإ  ادالض ف  ال را    الني ت    تح    ال راك  
ال ام  ت رابا  ي ك  الء  ن  )ةةاك ض ف  ي ة   الءر ل     ي ب ض ال يا ان       

 .1اي درا ان ت  يءي  مل اج  الن وام   بالأهص  ي  يا ان النيوال الءمةي(
 اتباع استراتيجية التركيز .3

 ا     ما ترك   ال لئان ال ءومي   ي  يا نما النةءوا  عل   يا   ا  نثءار  ي النيةولوجيان 
 الخ مان  غ رةا مل الء ا ن الني ت نء  عل  الءورد الب ري بال رج  ا  ل  با ن  ل   راته 

ال را ان  ا   اعي   ممارته ال رد   مل ه ل تيواةه  اعادة تئوار   راته  م ار ه  كءا اثرن 
ا كاد ءي  ال اتباع ة   ا  نراتي ي    اةم  ي ه ض م   ن د رال ال ء  الني   رن   ب 

 ة   ي د ل  ءال ا راقيا  م ا    والي  5.2   ا يان مةظء  الن ا ل  النةءي  ا  ن اد   
 .2 ل ءومي  ي الء   ان الخاه  ا  ا  وا    ة   ي ال  ل الأ ر بي  ك ر  ا  الءا يا  غ رةا   11
 : دعم انشاء وتمويل مشاريع لصالح خريجي التكوين المهني .4

ت نرر مل   ل اةم ا  نراتي يان الني ترةنما ال لئان ال ءومي  بال  ا ر  ل عم الة يم ا  ن ادي 
 ي  طار الرؤا  ال  ي ة ضءل م ار النحول  حو ا ن اد ال و   مل ه ل ت  يع  دعم    ا  

الءنو ئ . ة ا الةوع مل الء   ان ال ي اثر    ال نه عل  الء نوى ال  لي الء   ان ال   رة   
 ي تح    النةءي  الءحلي   م اةءنه  ي الء ا ل  مل الباطل ل الح الء   ان  ان الء اراع 
ا  نثءارا  الير رة    لو بإ  ا  ة ئان من  دة  مخنل   مل   ا الءمام   ان طابع تءوالي ا  

                                                           
 المرجع نفسه. 1
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الء اراع   طارت اع  مخرجان النيوال الءمةي عل  ا  ا  م   ان الخاه   ي طابع الءرا     
 .1 مرا  نمم ه ل الءرا   ا  ل    ئ   الة اط  ا دما   ي  و  ال     الء ا  تي

  يم     مل هرا ي  ئاع النيوال الءمةي  167ك    اهر ا  ا يان ا ه    تم تءوا  ل   
  ل اةم ال ئاعان الءءول ؛  مل        تةوع  ة   الء   ان   اط ال      الخ مان2021عام 

 .2%17.81 يل ما  ئاع الخ مان  ة ب   %47  ال ئاع ال ةاعي   ة ب 
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 مصغرة وإقبال كبير لحاملي المشاريع، جريدة المساء، في:مؤسسة  280تمويل  2
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 لبين مخرجات التكوين المهني ومتطلبات الشغالمبحث الثاني: تنفيذ سياسة التنسيق بين 
ل طرا  ع ال يا   ال ام   ةو عءلي  لوضع  الإجرا ان  ج لما  اعل   م ثرةل تة    ا

ن ا ن ءال ا ليان الءوظ   لنة    ة   ال يا     مةه   نم النئر   ي ة ا الءبحا ال   جرا ا
 النة    بالإضا   ال  ا ليان الء نخ م  لنة     يا   النيوال الءمةي ات ا   و  ال   .

 راءات التنسيق بين مخرجات التكوين المهني ولسوق العملالمطلب الاول: اج
ان من اط   هئو  -الب ض اعنبارةاكءا  - ا    مل اتباع  تئر   م ءوع  مل ا جرا ان 

مل اج  م  م  مخرجان النيوال الءمةي ب و  ال     وا   ال ا ب ال ام ام الخاص   تنءث  
 : يالني اعنء تما ال لئان ال ءومي   م ا الخ وص  الخئوان

o    مراج   الررامم  الخئط ال را ي  مل   ا الءةاةم  ع د ال اعان  طر  الن را   النرك
 .1عل  ال وا ب ال ءلي   النئريقي 

o   مراج   النخ  ان الحالي   ا نح اث اهرى ج ي ة  ي م     الُ  ب  النخ  ان الءمةي
 .را ان ا نياجان  و  ال    ةا  عل   نا م د

o  ت وا  ال     مع ال ئاع الخاص  ت  يم ا نياجاته ال رعي   ال  د    كول ة ا ا ه ر    م
 .%274%  ينم توجيه طالري ال ء  ال  ال ئاع الخاص  ة ب  84عر ت عء   ة ب  

o  ءة نح  علللن ام  مع ا  وا  ال الءي  ال للءنيو  ل  الضر را الأ ا ي  ت وا  الءماران  
 ي ب ضما الب ض  الءنءثل   ي مماران تيةولوجيا الء لومان  تئري اتما  ت   ر ال لوك الوظي

 . زاادة مر    ال ء 
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o   تأة   الخرج ل ممةيا  علءيا     الء اي ر ال الءي  كي   نئيع الءةا    مع ال ءال  ا جةري
 .1الءةا    الحرة عل  الوظا ف  طارة  ي  وا ل ا
o  ل ب الن ليم هاه  فيءا ين ل  بالنواه   تبادل الء لومان   ل الء ول مل اطر   ا تئوار

 .2جم   ب ل النرب  ل فيءا   ةمم مل جم  اهرى 
o  ا نثءار الءوارد الءاد    الب را  للء   ان با ن  ل الن م  ان  ي النيوال ال ءلي

هررة   دة مل ك ا ة انما   ا  ن مع مراعاة ع م النأث ر ال لري عل  ك ا تما  ا ناج  للءنرب  ل
الء و  ل مل مخنلف الء   ان للء ارك   ي النيوال الةظري  النئري ي عل  م نوى 

 .م   ان النيوال الءمةي
o   ا نح اث م اتب النوظية لربط مخرجان النيوال الءمةي ب و  ال ء   مل غ ر الوكال

 .3ارضي ال ء   ي ال  ا رالوطةي  للن      الني تءث  الو يط  رل مخنلف طالري  ع
o هاه    يع ال  ل  للأ راد ل  نظام  ي الررامم النيواةي    لو بءةح امنيازان ماد    مالي ت  

 .عء  هاص  تخفية ا عبا  بالة ب  للء     لإ  ا ب   النخر  
o   تةواع ا ءاط  برامم النيوال   ب   ران  ظر ف ا  راد  كةظام النيوال عل طرا  الءرا ل

 .4ل  النة  عال يل يرا  ل تةءي  مماراتمم  لي  لمم ال  رة  للأ راد رعا   ال لئان ال ءومي   
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 .المطلب الثاني: آليات التنسيق بين مخرجات التكوين المهني وسوق الشغل

الءوضوع   نا  نراتي ياةي م ءوع  مل الو ا    ال مان  ا طراف الء خرة لنة    
   ا ن ثاد ن  ران الر ئ  ال اهلي   الخارجي  مل عوام م  طارالء ئرة  ي  للأة افبغي  الوهول 

 : اجنءاعي   غ رةا   تنءث   ي
 مجالس ادارة مؤسسات التكوين المهني .1

  لو عل طرا  م اةء  اهحا  ال ء   ي اجنءاعان م ال  ا دارة لء   ان النيوال الءمةي  
مءا  الءئلوب   نا  نياجا   ت   م الن ارار   ا نراح النوهيان  فيءا  خص ا را مل ه ل ا  ا  

 .1ي ثر  ي ر م  يا ان النيوال الءمةي مل   ا تح ي  الررامم  النخ  ان
 :ةاللجان الاستشاري .2

  لو مل ه ل  دما   م ارك   خب  مل الء   ل ل  الءنخ   ل مل  و  ال        ا جمه 
 ي الل ال ا  ن ارا  لء   ان النيوال الءمةي الني تنول  عادة  اع اد  تئوار الررامم النيواةي  

 .2 هئط الن ا ل الء نرك 
 :فرق العمل الوطني .3
 ةي  ر  ا  ل ال ت    مل طرف ال لئان ال ءومي   ائل  عل ما ا ضا " ر  ال ء  ال ئاعي "  

 .3الءخول   تنول  بحا ال ضا ا الءرتبئ  بال يا ان  ت  ا  الن ا ل   تئوار النيوال
  للجان المتخصصة:ا .4

تيول ة   الل ال عل  م نوى ك  ممة  ا  م ال ت وم  ما م   ان النيوال الءمةي  تحناجما 
 .م   ان ال   
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   الل ال  ليةما تحنا  ال  النة    فيءا   ةما للوهول ال   ظرة  مءار    ةةاك ع ة ا  ال لم
 :1 ءولي  للن ا ل  ي تح    اة ا ما   مل امثل  ة   الل ال    

:  ا ارك   ما الخررا   الءخن ول  ي م   ان ال    مع ا طر النيواةي   مل لجان المناهج
 نبادل الء لومان  ول تئوار النخ  ان  الءةاةم اج  تئوار الءةاةم   ا وم مءثلو عل ال    

 . الءواد الن ليءي  ال زم  لنيوال الءنرب  ل  اع ادةم لولو  ممل ال ئاع الخاص ل و  ال   
 ةي مل الل ال م نرك  الءمء   ي تح ي  مواه ان ا جم ة  الء  ان  الءواد  :لجان التجهيزات

ء ل ت  د    الن ةيان النيةولوجي  الءء ل ا نخ امما   ما  الء  ء  لل ءلي  النيواةي   اضا   ل را
 .به الء   ان ا  ن اد   م   ان النيوال الءمةي بءا  خ م اة ا ما

  اةم مءثلي الء   ان ا  ن اد   ل و  ال ء  كءءنحة ل  م وم ل للءنرب  ل  لجان التقويم:
  ي تح  ل الء نوى الةوعي لءخرجان  ي مخنلف الءواد ال را ي   الررامم النيواةي  مءا   اةم

 .النيوال الءمةي
 :فرق متابعة خريجي التكوين المهني في اماكن العمل .5

ةي  ر  تاب    منواج ة عل  م نوى م لح  م يرا  النيوال الءمةي  ي ك        تنول  مناب   
لءح      ت نء  عل  الء ار الءمةي   جرا  ت  يم لءئاب   ا ة اف الءخئئ  مع الةنا م الء  ا ي  ا

 الن     ت حيحما  ا  ن ادة مل  نا م  نا  حرا ام اي ر  م  ران ا  ا ي  ا   لري  بغي  ك ف 
 . )Feedback(2ال   ي 
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 المشاركة في التظاهرات العلمية وتفعيل نشاط المراكز والمختبرات العلمية .6
  ره  للقيام   را ان م نرك    الخررانت رر ة   ا لي  عل م ال ل لن ا   تبادل الء ارف 

لنئوار م اراع  ا ء   ا  ت ارك اة اف ا  ا  م اراع ج ي ة  ي  ال  امن ك الء   ان 
ال  ال ة    بالإضا  ا  ن اد    وا ا ا  مخئئان تن اه  مع م   ان النيوال الءمةي  

ال اعل   ي  يا    لأطرافلالنظاةران ال لءي   ره  لن   م  نا م  توهيان  م نر ان  ظرا  
 ئاع النيوال الءمةي  ال  ر ال ي يلعبه  ي تحراو  النيوال الءمةي   ا ضا مل اج  ا راز اةءي 

 .1 ع ل  النةءي  الوطةي     مامه  ي ال  ع بحركن ما
 بم ا الخ وص      ظء   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل ملن    طةي تح  عةوال " ئاع 

ك فيه ع د مل ار   كءا  2022مارس  28ليم الءمة  ل  تح  ان  و  ال   " يوم النيوال  الن 
بالإضا   الء لف بالء   ان الء  رة   الأ ل الوزرا  مل   ةمم الوزار الءةن   ل ى الوزار

م ءوع  ةام  مل الء   ان الوطةي   الخاه   اجم ة دعم الء   ان ال   رة   اتحادان اربا  
 .2ة م و   مل طرف هرا ي النيوال الءمةيال ء   م   ان ه  ر 

  ب  زار النيوال  الن ليم الءمة  ل ال  تح    ا   ام   ل الءةظوم  النيواةي    ام ف ة ا الل ا  
 مواكرنما مع النوجمان ال  ي ة لةءو   الةءو ا  ن ادي  ارمي ال  الء اةء   ي ت  ا  الء ادل  

 ."3  ل النيوال  الن    
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https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/123703-2022-03-28-10-31-25
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  2022مارس  10كءا تم تةظيم يوم درا ي ب ةوال "مةم ي  اع اد  رامم النيوال"  ي تاراخ 
 . و  ال    ن  نياجا ام ف ال  درا   ال ءلي  الر  اغوجي  لنئوار الي ا ان  مةه ل  ن اب  

 :1كءا  ارك مءثلي ال ئاع  ي ع ة   اطان مل   ةما  
o ا ن 03ةي  للرااضيان الءا ي   تح  الءا ي  يوم الء ارك   ي م ل  ا دارة الء ر   الوط 

2020. 
o   ب الء ارك  ال  را   ال ا ء   ي الل ة  الوزارا  الء نرك   عنءاد الم ئان الخاه  لنة

 .ال ءال مع  زارة ال  ل  الن      الضءال ا جنءاعي
o  ا ي  ول ال حالء ارك   ي الل ة  الوزارا  الء نرك  مع  زارة ال ح  للنحض ر لل وم ال ر  

 . 2022جا  ي  11 ي الو ط النربوي  الء مع ا   اد   ي 
o    لي الء ارك   ي الل ة  الوزارا  الء نرك  مع  زارة الء   ان الء  رة تحض را لل الول ال

 .للء   ان الء  رة
o  الثءا ي  ا ام  الءةظم مل طرف ال ءعي  الوطةي  لإضرا  64الء ارك   ي ا ن الي  ال كرى 

 .2021جا  ي  27للن ار  الحر   ل يوم 
o "  ل ماز محو ا مي   ي ا راتةظيم ا ام تح ي ي  عل  الء نوى الءحلي  ول مرا    جءعي "

 .     م   ر  م ل    رڤل   ال  ا ر

  :Twinning التوأمة .7
م   ان النيوال الءمةي  الء   ان   وال الءمةي  ةو ا لو  ت ا ل منبادل   ل م   ان الني

ا  ناجي   ال ةاعي    ان ال ل   نخ  ان  برامم النيوال الءمةي الءنواج ة ضءل     
 :2الءةئ   ال  رافي  بغي  ا ام  ت ا ل   ا ءل الم ف مةما  ي

                                                           
 .09  مرجع  ا    ص 2021ال ئاعان  ة     ل    اطان م يرا  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل  1

 .22  ص ، مرجع سابق2021   ل    2
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o  منو رة  ي ا  ن ادة مل  م ا ان النيوال الءوجودة عل  م نوى الء   ان ا  ن اد    غ ر
م   ان النيوال الءمةي مل ه ل  ر امم النيوال ال   ي  ي مو ع ال ء  الني تنم م ما 

 .النوام 
o اط ع الء و  ل بالء ن  ان  ي م ال الن ةيع  الخ مان لة لما للءنرب  ل 
o ر ع ك ا ة ال امل ل مل ه ل هضوعمم ل  ران ت راري     رة  ت  ا   رص النيوال الء نءر. 
o   1الءنرب  ل ات اةان ال ء  ال ام ي  تحض رةم لل هول  ا دما   ي  و  ال   اك ا. 

 :  مل   ةما2ات اقي  توام  783     تم توقيع ما   ادل
o   النوقيع عل  ات اقي  توام  ما   ل  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   زارة ال يا    ال ةاع

  تم ف ال  تبادل الخرران ال لءي   الن ةي   ا  ن ادة مل 2019ا ن  06 خ ناراالن ل     
الو ا   الر  اغوجي   تئوار جودة النيوال مل ه ل تح  ل الررامم  الءةاةم النيواةي  

 .3الء ءول  ما   م اع ة الءنيو  ل عل  ا   ما  الءمةي ا  هل    اط هاص  مم
o  ا  الةي ر   تم ف ال  ت  ا  الن ا ل  ربط توقيع ات اقيان توام  مع    ر جءمور

ال ئاع   ل الرل يل  ي م ال المة    الر  اغوجي   ل ا  ة الء و  ل  تئوار  م   ان
 .النخ  ان  الررامم  مةح النيوال الءمةي ل ا  ة الءنرب  ل مل جءمورا  الءي ر بال  ا ر

 .4موظف 31507 تم مل ه ل ة   ا ت اقيان تيوالمةه   

                                                           

 .47  صمرجع سابق ء  ة جر    1

 .12  مرجع  ا    ص 2021   ل    اطان م يرا  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  ة   2

   كال  ا  با   الن ليم الءمة  ل  ال يا    ال ةاع  الن ل    النوقيع عل  ات اقي  توام    راك  ما   ل  زارتي النيوال  3

-09تاراخ ا ط ع  https://www.aps.dz/ar/economie/74899-2019-08-06-18-55-40ال  ا را    ي: 

06-2022. 
 .13  مرجع  ا    ص 2021نيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  ة     ل    اطان م يرا  ال 4

https://www.aps.dz/ar/economie/74899-2019-08-06-18-55-40
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 لي  النوام  عل  لي  ال راك  كو ما تخنص   ط  ي الن راب عل  م نوى الء   ان  تخنلف
 اي ال   النئري ي ل ءلي  النيوال الءمةي  د ل ضءال الن      ي   ل  لي  ال راك  تنضءل

 .ما  مرا لمات  لي  النيواةي  ب   ت  ءع ود الن     ب   ا ما  ال 
  :اتفاقيات الشراكة .8

ت رر ال راك  عل ع ود ات ا    ل مةظوم  النيوال الءمةي مءثل   ي  زارة النيوال  الن ليم 
  الخ ماتي  االءمة  ل   مخنلف الء   ان ا  ن اد   الخاه  الني تة ط  ي ال ئاع ا  ناجي 

 .ةرياجمحليا ا  ا
   ا لي   ي تح  لتيول ا  ن ادة منبادل   تياملي  ل الح الئر  ل  ي ا ت اة ل  ت اةم ة 

النيوال  هاه  النيوال عل طرا  النءم ل داه  م   ان النيوال الءمةي مل جم    ت ن  ب 
 اهرى.  مل جم  يلءنئلبان النةءي  الءحل

ا  ن ادة مل ك لو ت اع  عل  تح ي    م   وعي  الئلب  كءا تء ل ال با  الءنرب  ل مل  
  ر:اقيان   كم ا ا   ر ط ة   ال  ود   مل   ل ا ت 

o  ات اقي   راك    ل  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل  ا تحاد ال ام للن ار الحر   ل ال  ا را ل
 ناراخ    ال     لنرقي  ممل ال ةاعان الن ل      الحرف ال   ا  الء نح ث  لل    كالرةا 

 الءنرب  ل لنقبابا    ت ء  ة   ا ت اقي  ع ة محا ر للن ا ل   تن ل  2014د  ءرر  30
 ر ي مةخرط  ي  500ا  ل ى    ي طور النءم ل  النربص النئري ي  ي م ال الحرف ال  

ت اةم  ي ترقي  النيوال الءمةي مل طرف الحر   ل  م ف   ا تحاد ال ام للن ار  الحر   ل  
 .1م   اتمم الخاه  لإ  ا تحض رةم 

o  2016في ري  08ات اقي   راك   رل  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   زارة ال  ل   ناراخ  
تم ف ال  الني   بحاجيان النيوال ا  لي  الءنواه  الء رر عةما  ي  ئاع ال  ل لضءال 

                                                           
 .242 اطء  ال ةرا  تل   ي  مرجع  ا    ص  1



 لشغل في الجزائرالفصل الثالث.......................................سياسة التكوين المهني اتجاه سوق ا

109 
 

      تم بءوجب 2019-2015تو  ر ال   ال امل  الء ةل  لن     م اراع الءخئط الخءا ي 
ممل  تخ  ان ج ي ة  ي الء     الوطةي  لنخ  ان النيوال  ي  ادرا  اقي ا ت ة   

 .النرقي  ال  ارا   ت   ر الريا ان  هيا   الء اع   غ رةا مث : مملم ال ال  ل 
o وال ات اقي    ل  زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   رك   ي و ال  ا ر  ول تئوار  ر ع الني

 ياران ال  لي   الءنءثل   ي هيا   ال   الء اييان    ا لء اي ر الءرتبئ  بءا ب    يع ال يار 
 .2019جوالي   17 المياك    ناراخ 

ات اقي  هاه  عل  الء نوى  1300بإ رام  2021-2020    ت   ن عءلي  ال راك  ه ل  ة  
 :1الءحلي       مةما

o  لضءال  ل   بالء   ان الء  رةا رام ات اقي   راك  مع الوزارة الءةن ب  ل ى الوزار ا  ل الء
 .2021في ري  10النيوال  ي الء ا  تي   ناراخ 

o  ل  م اتب الءوث لأعوالتخ ص ج ي   لإع ادا رام ات اقي   راك  مع ال ر   الوطةي  للءوث  ل  
 .2021في ري  23 ناراخ 

o  2021 ا را  01 ال ةاع  ل للءني     ناراخ  الء ا ل ل راك  مع  ادي  ات اقي ا رام. 
o  2021مارس  31ا رام ات اقي   راك  مع  زارة ال يا    ال ةاع  الن ل      ناراخ. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .16  مرجع  ا    ص 2021   ل    اطان م يرا  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  ة   1
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 المطلب الثالث: تحديات سياسة التكوين المهني في الجزائر.
 دع   ت اي  النء رس  ل يرل ول  ال يل ال  ال ل ئان ال راع الةءو  ظ : الديمغرافي التحدي

 . النيوال  يا ان  جه  ي ت ف الني ال وا   اةم الأم  ل مل
 ال ب   ل تر  ه  ال الءةظوم  عل  يةب ي ال ي النح ي   م عل الوضعي  ة    ت  ر

    ثرال. ع ر( الخام    ل ين ا ز ل   %  50 ) والي ال ا   ارت اع   ب  ال  ء را ي
 . الن     النيوال م الي  ي   لما الواجب ال بارة ال مود عل   لء ة طوال   وي  ب   
 الء ر ي  النوجيه الء ر ي  الن ر  الأمر  ان ل  ا ا  ن ل  م ألن ل طرح يةب ي  ا ضا  

 لغ  ليةه عالءي   م  ل  ةو     النيواةي   النربوا  بءةظومنةا هاه  م  ل  الن ر   ءث   
 .اهرى   ل ال  ي بالن ر  م ار نه ال  ب مل اهبح الخئورة مل عة  ا درج 

 عرئا  خلف  عا  تمم كءا الأط ال    باط    ي  الب را  الءوارد تر ي   ل  الن ر   ا دي
 د ل  باةضه اموا    نملو ا نثءارا  النيوال النربي  مةظوم  باعنبار ا ن اد ا  اجنءاعيا 

 .1محورا  الن ر  م  ل  مل      مءا  ا  ة 
 ه ل مل  ال  ب النخ  ان   ا مل ت  ي  ةةاك ال مل : بالرغمالتحدي الاقتصادي

 النخ  ان ب ض بإل ا   وا    ما الن  ي   انم  ةوان هء  ك  ت رابا  نح ث الني الء    
  ةوان  ع ة مة  تح دن     اليا  الء نء ة الءمل تخ  ان اغلب  ليل اهرى  اضا   ا 

 مل ل ئ  عء  عر ت تو ر ع م ال  ادى مءا الئلب  اجيان ال  ت ن  ب      لما مءا
 .تخ  ان مئلوب   ي ال     و    اجيان   و   ع د  نخرام ال     ا  ال امل   ال  
 
 
 

                                                           
 .42-26ص مرجع سابق،      ل  ل  وز  عر  الءئلب  ي ار 1
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 خلاصة:
  نةنم مل ة ا ال    ال  يا   النيوال الءمةي  ا ل  ال تء  ك  ال وا ب الءن اهل  
م ما  مل ه ل تئر   ة   ا  نراتي يان  بغي  ربط مخرجان النيوال الءمةي بء   ان 

 اليان مخنل    ت اع  عل  تح    الأة اف الءرجوة. و  ال     با ن ءال 
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 الخاتمة:
ا ةنءام  نح  ل م  ران  و  ال    مل ه ل النرك   عل    طارية ر  البحا  ي 

ا   الةءو  النةءي  ا  ن اد    لء  م   ي الء نءع باعنبارةا مل وعي  ه مان النيوال الءمةي ا
 . ال  تئوار ادا  مواردةا الب را  ا جنءاعي     ا ت    م ظم ال  ل  مل   ةما ال  ا ر 

  ت نرر كء ه ن ت ب  ي  و  ال    بءخنلف ا جمهمخرجان الةظام النيواةي  ل 
     م ه   ر ي يا  كن ا  الخررة ال ءلي   ة ا الءوضوع ال النيوال الءمةي   مةه اك ن درا  

الضر را  لءءار   الة اط الءمةي ا  النيية م ه   ت نرر غاينه ا  ل  ةي تيوال ا راد م ةل ل  
 . و  ال    ب مول م با   ما   ي    ي ك ا ة ت ءح لم

    ال  يا   النيوال الءمةي من اهل  مع ع ة  يا ان اهرى  اةءما       ة ا الن ور 
رك ن ال را   عل  ا  الي  عر ت النيوال الني تئر ما  يا   النيوال الءمةي  ا    الن   لي 

  ؟الءنئوربان  ا نياجان  و  ال     ة  تلري منئل النخ  ان الُ  بمل جا ب  وعي  
ال  البحا عل د ر  رامم ا دما  الءمةي  ي النخفية مل البئال   ال را   كءا ة    

عة  هرا ي النيوال الءمةي   ا ضا عل الئر   ا ليان الني اتخ تما ال لئان كو  ل  لنة    
 ث ث  يا   النيوال الءمةي  مل ه ل ت  يم البحا ال  ث ث    ول  توهلةا مل ه لما ال 

  نا م:
 :نتائج الدراسة 

بالرغم مل ا نح اث ع ة اجم ة  برامم مل اج  النخفية مل   ة البئال  عة  هرا ي النيوال   -
عل  الرغم مل ا ن ادة اغلب ا راد ال  ة  مل ع ود  اة ا ما الءمةي ا  ا ما ع  ن عل تح    

%   ليل     ال اغلرمم لم ينم تر يءمم ا  64توضحه الة ب الءئوا    ة ا ماا دما  الءمةي 
 .ا ن ادتمم  وظي   ثا ن  م ن رة     ةي ع ود م  ن   ت   ةم مرة اهرى ال  دا رة البئال 
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 الء   ان كإجاب  لل  ال ال رعي الثا ي      ال الربط الءنبادل   ل م   ان النيوال الءمةي  -
مل   ل اةم  ليان النة    الني اعنء تما ال لئان الء ةي    تءثل   ي ا ت اقيان  ةي ا  ناجي 

ت اع  عل  الن ا ل  ه ماتي  ا  ال راك    ل الءراك  النيواةي  ا  الوزارة مع م   ان ا ناجي  
 .الءنبادل   ل الئر  ل

ا    ليل  ا عيا   ظراا ال ال       ل النيوال الءمةي   و  ال    ةي ع    تياملي  عضو  -
    ال ال     غ ر  اضح  الء الم    ا ال  ئاع النيوال   ء  اع اد  ت راب ا  راد د ل 
ا ةنءام بءا تئلبه عر ت ال ء   بء ة  ا ه   يوج  تة    ا  موا م    ل ال ئاع ل  ة ا ما 

 .     ينوا   مع  نا م ال را ان ال اب   الني هاض   ي مث  ة   الءواضيع
مل ه ل ما  ر   ء ل ت   م م ءوع  مل الر ا    ا  نرا ان كنوهيان  التوصيات: -

 تءخض  عل ة   ال را   الءنواض  :
     ء ل ل يا   ال    ال ت بح اكثر   الي  عة ما ينم الربط   ل الث ثي   و  ال 

 الءةظوم  النربوا  ب ا   م نوااتما  الءوارد الب را  الءنو رة.
  ترابط م   ي  عءلي   ل مخنلف الوزاران  ان ال ل   نلو الث ثي  ) زارة   ب    اد

 النراب   زارة ال ء    زارة النيوال الءمةي(.
  ب ال ينم ع ر   الأليان الءالي  الني تضئلع بءمء  تءوا  م اراع لنحوا  الءماران  

  النيوال الءمةي ال   ا ع ا ن ادي ين م بال  الي .
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 2019جدول تلخيصي لمدونة الشعب المهنية 
 عدد التخصصات الجديدة عدد التخصصات الشعبة المهنية
 00 7 فن، ثقافة وتراث

 02 36 الفلاةة
 00 13 الصناعة المطبعية
 00 27 الحرف التقليدية
 00 6 الخشب والتأثيث

 04 52 البناء والاشغال العمومية
 01 19 الصناعية والبلاستيكالكيمياء 

 00 24 الانشاءات المعدنية
 00 23 الانشاءات الميكانيكية والصناعة الحديدية

 00 14 الصناعة الجلدية
 01 40 الكهرباء والطاقة

 01 27 الفندقة، الاطعام والسياةة
 03 22 صناعة الأغذية الزراعية

 01 22 المعلوماتية، الاتصال والرقمنة
 00 8 النفطيةالصناعات 

 06 22 مهن البيئة والمياه
 00 12 الخدمات

 02 11 المناجم والمحاجر
 00 29 تميكانيك المحركات والأليا

 00 8 الصيد البحري وتربية المائيات
 00 31 تقنيات الإدارة والتسيير
 00 12 تقنيات السمعي البصري 

 00 30 النسيج والألبسة
 21 459 العدد الإجمالي
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 أولا: باللغة العربية

 :الوثائق الرسمية 
 النخئيط   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   النةءي   م يرا  2019ال ل   الإ  ا ي  .1

 .(2020جوال )
   ل    اطان م يرا  النيوال الءنواه   ال   ان الء نرك    ل ال ئاعان  .2

 2022الءمة  ل  جا  ي    زارة النيوال  الن ليم 2021 ة  
 النخئيط   زارة النيوال  الن ليم الءمة  ل   النةءي   م يرا   2020ال ل   الإ  ا ي .3

 .(2021جوال )
  1978 ا ن 5الءوا   ل  1398رمضال  ا ل ي    م رخ78-12 ا ول ر م ال .4

 .1978 ا ن  32الر ءي   ال  د   ةا  ال ر للعامل الأساسييتضمن القانون 
  الءنضءل    ا  1996 رنءرر  8  الء رخ  ي296-96النة   ي ر م الءر وم  .5

 الوكال  الوطةي  ل عم ت     ال با   تح ي   ا و ما الأ ا ي  ال را ة الر ءي  
 .1996  52ال  د 

  ة  يو  و 2 الءوا   1386 عام ه ر 12  ي الء رخ  133-66 ر م الأمر .6
ال را ة الر ءي   " العمومية لوظيفة العامل الأساسي القانون  المتضمن "1966
 (.1996يو  و  8  )46ال  د 

  2008 رراير  ة   23الءوا    1429  م رخ  ي ه ر عام 07-08ال ا ول ر م  .7
  11ينضءل ال ا ول النوج مي للنيوال  الن ليم الءمة  ل  ال را ة الر ءي   ال  د 

2008 
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 الكتب:

ال  ا ر: دار ال ر  للة ر  والتشغيل في الجزائر"،التكوين المهني "  ياث  و ل    .1
 .2006 النوزاع  

 (.2007)عءال: دار  ا    "  اقتصاديات العملال را ي م     " .2
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