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 الشكس والتقدًس

 ًقىل السطىل صلى الله عليه وسلم " من لم ٌشكس الىاض لم ٌشكس الله" 

فالشكس الأول و الدائم لله طبحاهه و حعالى، اللهم لك الحمد حتى جسض ى ولك الحمد اذا زضيذ ولك الحمد 

  .والشكس بعد السضا على جىفيقىا في إجمام هرا العمل 

  :إلى أجقدم بخالص شكسي وكبير امخىاوي

أطخاذي الفاضل الدكخىز زامي حميد لخفضله بقبىل الؤشساف على هرا العمل وعلى الجهد الكبير الري 

برله، فكان وعم االإشسف واالإىجه، فلك مني أطخاذي كل الشكس والخقدًس، بازك الله فيك وجصاك عىا كل 

 خير. 

 مىاقشت هرا العمل. كما أجقدم بالشكس إلى الاطاجرة أعضاء لجىت االإىاقشت على قبىلهم 

ن مىال االإكلفت بالإعلام لدي وشازة الخعليم العالي والبحث العلمي  ل إلى الآوظت أوعشسٍ أجقدم بالشكس الجصٍ

 على جقدًم الدظهيلاث. 

ل الشكس و العسفان للبروفظىز كمال بدازي مدًس جامعت االإظيلت على اطخقباله في مؤطظخه وما  جصٍ

 من وقخه. إًاه مىحىا 

ل إلى الظادة  كمال الدًن هساقمي مدًس السقمىت بجامعت االإظيلت، الهاشمي بن  :كما أجقدم بالشكس الجصٍ

ون والاجصال والخظاهساث العلميت، محمد واضح هائب مدًس جامعت االإظيلت بالعلاقاث الخازجيت والخعا

س الشبكاث بىشازة الخعليم العالي و البحث الع  لمي. بىجادي مكلف بالسقمىت و جطىٍ

الدكخىزة هجىي  :الشكس مىصىل أًضا إلى كل من مد ًد العىن وقدم لي الىصح والازشاد وأخص بالركس 

ن ، ن إبدظام، ةالدكخىز الدكخىزة حليمت مىطاوي، بىشوزٍ طالب الدكخىزاه فضيل مىلىد، الطالبت  أوعشسٍ

 طلاخ اطمهان، الطالبت جلىلي مىهيت. 

  شكسا لكم جميعا.   

 

 



 الإهداء

 أهدي ثمسة جهدي هره إلى 

من اخخاز لي دزاطت جخصص العلىم الظياطيت، فلم ًكن له مثيل من 

أعطى الكثير  إلى السجل الريإلى من أضاء لي دزبي، الدعم و الظىد، 

ص.  لأكىن في هرا االإكان، إلى   والدي الغالي عبد العصٍ

من وقفذ معي في الظساء والضساء، إلى من طهسث الليالي وأهفقذ  إلى

  علي الىفيع والغالي، إلى والدحي. 
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 الصفحة عنىانه رقم الجدول 

 63 جطىر عدد الأساجذة المكىهين حىل التطبيقاث الزقميت في جامعت المسيلت. 10

 66 جامعت المسيلت.جطىر حساباث البريد الالكترووي المهني على مستىي  10

و عدد حساباث الأساجذة و الطلبت  Moodleجطىر عدد الدروس الميشىرة في  10

 بجامعت المسيلت.

71 

في  Moocجطىر عدد الفيديىهاث المسجلت و الفيديىهاث المحزرة في مىصت  10

 جامعت المسيلت

73 

 visibility. 74جطىر حساباث الباحثين في مزئيت الجامعت 10

 76 جىسيع أفزاد عيىت الاستبيان حسب الجيس. 10
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الجهت المىجهت لطلبت جامعت المسيلت حىل استخدام جطبيقاث التعليم  00

 الالكترووي.

81 

 82 جلقي أفزاد العيىت جكىيً حىل استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي. 00

 83 جقييم أفزاد العيىت لاستخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي. 00

الىسيلت المفضلت لاستخدام جطبيقاث التعليم  جىسيع أفزاد العيىت حسب هىع 00

 الالكترووي.

84 

 85 جىسيع أفزاد العيىت في التىجه هحى استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي. 00

افع استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي. 00  86 دو

عليها طلبت جامعت المسيلت في استخدام جطبيقاث  هىعيت المادة التي يتحصل 00

 التعليم الالكترووي.

87 

 88 مدي متعت الطالب في استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي . 00

 89 مدي هجاح جامعت المسيلت في ججسيد التعليم الالكترووي. 00
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 66 جطىر حساباث البريد الالكترووي المهني على مستىي جامعت المسيلت 10

و عدد حساباث الأساجذة و الطلبت  Moodleجطىر عدد الدروس الميشىرة في  10

 بجامعت المسيلت
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 77 .جىسيع أفزاد العيىت حسب متغير السً 10

 77 جىسيع عيىت الاستبيان حسب متغير المستىي التعليمي. 10

 79 .جىسيع عيىت الاستبيان حسب التخصص 01

 80 .طزف طلبت جامعت المسيلت جطبيقاث التعليم الالكترووي المستخدمت مً 00

الجهت المىجهت لطلبت جامعت المسيلت حىل استخدام جطبيقاث التعليم  00

 الالكترووي

81 

 82 جلقي أفزاد العيىت جكىيً حىل استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي. 00

 83 جقييم أفزاد العيىت لاستخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي 00

جىسيع أفزاد العيىت حسب هىع الىسيلت المفضلت لاستخدام جطبيقاث التعليم  00

 الالكترووي

84 

 85 جىسيع أفزاد العيىت في التىجه هحى استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي 00

 86 .دوافع استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي 00

عليها طلبت جامعت المسيلت في استخدام جطبيقاث  هىعيت المادة التي يتحصل 00

 .التعليم الالكترووي

87 

 88 مدي متعت الطالب في استخدام جطبيقاث التعليم الالكترووي . 00

 89 مدي هجاح جامعت المسيلت في ججسيد التعليم الالكترووي 01

ظل استخدام  آراء طلبت جامعت المسيلت حىل آفاق التعليم الالكترووي في 00

 .جطبيقاث التعليم الالكترووي
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    :ثمهيد   

اؾخجابت للخؿىعاث االإدؿاععت في الؿىىاث الللُلت االإاغُت، زاضت في مجالاث جلىُاث الحاؾىب           

 "ُىملشبىت العاالإُت للمعلىماث والخيامل فُما بُجها، ظهغ ما ًطؿلح علُه اللوالىؾاةـ االإخعضصة و 

والتي أصي اؾخسضامها ئلى اهدشاف امياهُاث حضًضة لم جىً  "،بتكىىلىحيا المعلىمات والاثصالات

،ئط شيلذ هظه  "الزكمىة"اؾلم علحها اؾم  خضًثتبغػث ظاهغة جىىىلىحُت  ومعها كبل،  طيمعغوفت مً 

ً هم هاةل مً االإعلىماث بأشياٌ و  في العالملىضىٌ ئلحها مً أي ميان ا ومً زم  ،الأزيرة الأصاة االإثلى لخسؼٍ

بخىفير تهخم  والخاضتالعامت  الشغواث واالإإؾؿاثو  الحيىماثهى ما حعل الىثير مً خلفت، و مس ووؾاةل

الالىتروهُت والأشياٌ الغكمُت المخخلفت للىزاةم واالإعاملاث الغؾمُت، وفي  معلىماثلل مػمىهت مطاصع

ها والىؾاةل التي ؾاعضتها في عكمىت مطاصعها وعغغ دلُم طلً اؾخسضمذ مسخلف الأؾالُبؾبُل ج

ًبشيل عكمي ًخلاءم مع مخؿلباث العطغ، خُث أضبدذ مً أ هما  ،هم ملىماث اللغن الحاصي والعشغٍ

حعخبر الغكمىت الُىم أخض أبغػ الأؾـ التي جبنى علحها الحػاعة االإعاضغة، وىنها أضبدذ ملاػمت للإوؿان في 

      مسخلف وشاؾاجه وفي ول حىاهب خُاجه .

جغاحع ؾُاؾتها،  العالم بلضانثير مً بضأث مإؾؿاث الخعلُم العالي في ههغيرها مً اللؿاعاث          

ٌؿغا واحؿاعا،  أهثرو للخعلُم  أفػلأهضافها مً أحل اًجاص بضاةل أفػل جدُذ فغص  يرُحغ ؾاععذ هدىو 

عبر صمج جىىىلىحُا الاجطاٌ واالإعلىماث في العملُت الخعلُمُت مما هخج عىه العضًض مً الأهماؽ  وهظا

الظي شغعذ العضًض مً الجامعاث العاالإُت بخؿبُله مىظ مضة و ، ة في الخعلُم والخعلُم الالىتروويالجضًض

لت وؿبُا  .   ػمىُت ؾىٍ

ت بضوعها لم جىً مؿخثىاة مً هظا الخؿىع الخىىىلىجي، خُث ؾعذ و لاػالذ  ئن            الجامعت الجؼاةغٍ

ت عامت ووػاعة الخعلُم حؿعى لخؿبُم مشغوع الغكمىت في ظل الاؾتراجُجُاث ال تي أكغتها الحيىمت الجؼاةغٍ

العالي والبدث العلمي زاضت، والتي هضفذ مً زلالها ئلى اعؾاء أؾـ الخىىىلىحُا الحضًثت على مؿخىي 

ئط  ،لبُضاغىجي والخعلُمي مً حهت أزغي اصاعاث مإؾؿاث الخعلُم العالي مً حهت، وعلى مؿخىي الأصاء ا

ل عت مً الأهظمت والخضماث الالىتروهُت التي ًخم مً زلالها اؾخسضام الىؾاةجمذ هظه العملُت عبر مجمى 

إؾؿت في وافت الأوشؿت ، وجىفير البرمجُاث والأصواث التي حؿهل عمل االإوالخلىُاث الخىىىلىحُت الحضًثت

ت و   .   البُضاغىحُتالاصاعٍ

 2019روؽ وىعوها مىظ نهاًت ت جفش ي فيعلى ئزغ الظغوف الاؾخثىاةُت التي شهضها العالم، هدُج               

ؾُاؾت حضًضة في همـ الخعلُم  ث الجؼاةغضاعخم ى كؿاع الخعلُم العالي بالجؼاةغ،أللذ بظلالها عل والتي



 ملضمت
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ـ وغلم الجامعاثزاضت ب الؿىت الجامعُت ؾعذ وػاعة الخعلُم العالي والبدث  ولإهلاط، عض اهلؿاع الخضعَ

 وؾغح ،الإىاضلت الضعاؾت ازغي  والبدث عً خلىٌ وؾغق  الحػىعيى اكتراح بضاةل للخعلُم العلمي ال

وحعخبر ، عً بعض عاؾتأخض أهم الحلىٌ التي ًمىً أن حؿهم في اؾخمغاع الضو الخعلُم الالىترووي عً بعض 

 الىبيرةاللىي بأهمُخه  لإًمانهاهظغا  ،لهظا الىمـ مً الخعلُم مىظ ػمً بعُض ؾباكتالضوٌ االإخلضمت بعؼ 

الخعلُم الالىترووي فعلُا  ًؿغحهضاف البُضاغىحُت والعلمُت ،أما فُما ًخعلم بالجؼاةغ فلم في جدلُم الأ 

اث التي  ًيبغي ججؿُضها على أعع الىاكع  فش ي فيروؽ وىعوها وجفاكم الأػمتئلا بعض ج ،غمً الأولىٍ

ت، أًً ألحذ وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي بػغوعة جؿبُله في  ،الصحُت في البلاص الجامعاث الجؼاةغٍ

 لخفاصي الازخلاؽ بين الأشخاص في الىؾـ الجامعي الظي ًػاعف مً اهدشاع الفيروؽ.

أصعهذ حامعت االإؿُلت أهمُت الغكمىت في ظل الخغيراث والخدضًاث العاالإُت ،اط عملذ  ؛عفي هظا الاؾا       

افت ٌ الغكمي، حؿهل مً عمل  و على اجساط كغاعاث واحغاءاث خاؾمت واؾخدضار آلُاث حضًضة  في المجا

ينالاؾلم الجامعُت مً أؾاجظة وؾلبت و   .    اصاعٍ

 الأدبيات  والدراسات السابلة    

ة ،االإىؾىمت، باشُىةؾالم  للباحث   :الدراسة الأولى  دراسة -الزكمىة في المكتبات الجامعية الجزائزٍ

ة بً ًىسف بً خدة                   حؿخير ،ولُت العلىم الاوؿاهُت) عؾالت ما -حالة المكتبة الجامعية المزكزٍ

علاكتها و  (، التي جىاولذ أهمُت الغكمىت2007/2008،-الاحخماعُت، حامعت الجؼاةغ بً ًىؾف بً زضةو 

ت بطفت عامت وعكمىت االإىخباث بطفت بالعملُت الخعلُمُت و  هظلً واكع عملُت الغكمىت في الجامعت الجؼاةغٍ

ت لجامعت بً ًىؾف بً زضة هىمىطج لخدلُل طلً الىاكع، زاضت، ومضي اعخماصها باجس اط االإىخبت االإغهؼٍ

ت ئلا  مً أهم الىخاةج التي وضلذ ئلحها الضعاؾت هي أهه جم اؾدثماع الخىىىلىحُا الغكمُت في الجامعت الجؼاةغٍ

ع وبالخالي فشلذ في طلً.         أنها لم جىفغ االإىار االإىاؾب لخفعُل مثل هظه االإشاعَ

ت   صعاؾت حماعُت:دراسة الثاهيةال     و آزغون بعىىان soumia kaddache للباخثتباللغت الاهجليزً

 e-learning at the Algerian university in light of the corona crisis-obstacles and 

prospects –a case study on the faculty of economics ,business and management 

sciences at the university of kassdi ,marbah ouargla   ( ،ٌاصة لاكخطاصًاث الأعما مجلت الغٍ

( ، جىاولذ الضعاؾت أهم مخؿلباث الخعلُم الالىترووي مً وحهت  2021المجلض الؿابع، العضص الأوٌ ، حاهفي 

ـ بجامعت كاضضي مغباح  افلت بين ، و كض هشفذ هخاةج الضعاؾت أن هىان مى  -وعكلت–هظغ هُئت الخضعَ
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ٍىحض جىحه اًجابي مً ؾغف أؾاجظة اليلُت على على أهمُت الخعلُم الالىترووي ،و أفغاص عُىت الضعاؾت 

  .جؿبُم الخعلُم الالىترووي

أما باليؿبت للعغاكُل التي واحهذ الخعلُم الالىترووي خؿب طاث الضعاؾت، فخمثلذ في وحىص غعف      

ً وفي مجاٌ الخىىىلىحُا، ئلا أن  هبير في جىفير زؿىؽ الاهترهذ للأؾاجظة والؿلبت ، اغافت لػعف الخيىٍ

الضعاؾت لم جخؿغق لىاكع الخعلُم الالىترووي في الجؼاةغ بشيل عام، بل اهخللذ مً ماهُت الخعلُم 

ا( ئلى الجاهب الخؿبُلي ) صعاؾت خالت حامعت وعكلت (  . الالىترووي ) هظغٍ

 بصمة الزكمىة على واحهة التعليم العالي ف بىؾغفت ، بعىىان :" صعاؾت الباخثت عىاؾ  :الدراسة الثالثة  

، حىان  البحث العلمي في الجزائز"و  ( الظي جىاولذ 2021) مجلت ابدار ،المجلض الؿاصؽ، العضص الأوٌ

ت ،وجدضًض مضي فعالُتها في  غ و عطغهت وظاةف الخعلُم العالي البُضاغىحُت والاصاعٍ صوع الغكمىت في جؿىٍ

 ,مه و خىهمخه مً زلاٌ جلُُم أزغها على غمان حىصة العملُت الخعلُمُتجدؿين هظا

ت لالخداق مإؾؿاث الخعلُم العالي في الجؼاةغ بعطغ و         زلطذ الضعاؾت ئلى أن الغكمىت آلُت غغوعٍ

ؼ الشغاهت معها الخدىٌ الغكمي الىاجحت اكلُمُا وصولُا و الخىىلىحُا الغكمُت و اهفخاخها على ججاعب  حعؼٍ

غ جىظُف مجابهت ول ها و ،هما أنها حؿاهم بشيل فعاٌ في غمان حىصة الخعلُم العالي اطا ما جم جؿىٍ

الخدضًاث لا هجاخها ،وعغم اشاعة الضعاؾت لبطمت الغكمىت وأزغها على الخعلُم العالي والبدث العلمي مىظ 

أزغث ؾلبا على حىصة العملُت بضاًت الخدىٌ الغكمي ئلا أنها لم جدضص الطعىباث التي واحهها اللؿاع التي 

 .  الخعلُمُت

-l’intégration du e  بعىىان،   nacera madene الباخثت بالغت الفغوؿُت صعاؾت .  :الدراسة الزابعة    

learning aux universities algeriennes –réalisation et contraintes    

(جىاولذ الضعاؾت أهم اهجاػاث 2021اوي، أوث مجلت االإؿخلبل الاكخطاصي ،المجلض الؿابع، العضص الث)

ت في اصماج الخعلُم الالىترووي الإىاهبت الخ اؾخجابت الإباصعة  ؿىعاث الخىىىلىحُت العاالإُتالجامعت الجؼاةغٍ

الىظام الىؾني للخعلُم عً بعض في ظل الخدضًاث التي واحهتها في هظا المجاٌ، اط  باؾلاقالىػاعة االإخعللت 

ت لخدلُم الىفاءة  زلطذ الضعاؾت ئلى أن اعخماص الخعلُم الالىترووي ٌعخبر فغضت مىاجُت للجامعت الجؼاةغٍ

ً اطا ما جىفغث الشغوؽ اللاػمت لخدلُله ،ئلا أن هظه الضعاؾت عهؼث على ظغوف اهتهاج هظا الىىع  في الخيىٍ

ً بعض جم جؿبُله ( بالغغم مً ان الخعلُم ع2021مً الخعلُم في ؾىىاث ماغُت بعُضة عً ؾىت الضعاؾت ) 

 ( .2020فعلُا هدل احباعي الإىاضلت الضعاؾت بعض الغلم الخام في فترة حاةدت وىعوها ) ماعؽ 
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  شكااليةال, 

حعض الغكمىت غغوعة ملحت في مإؾؿاث الخعلُم العالي باعخباعها الأصاة االإىاؾبت الإىاحهت الخدضًاث      

غ والأػماث الحالُت، خُث مػذ أغلب الضوٌ بالجهى  وظاةفه زاضت البُضاغىحُت ع بهظا اللؿاع وجؿىٍ

ـ معخمضة على الاحهؼة الخىىىلى مجها، و  فظهغث  ،حُت االإخؿىعةطلً عبر اصزاٌ آلُاث حضًضة في الخضعَ

، ألا وهى  أهماؽ حضًضة في الخعلُم ومعها أخض أهم االإفاهُم الخعلُمُت التي اوعىؿذ هدُجت هظا الخدىٌ

ؾغق عغغه وهُفُت للُضي في ضُاغت المحخىي العلمي و لف عً الخعلم الخالخعلم الالىترووي الظي ًسخ

ؿه .   جضعَ

    :ليالخا السؤال البحثيالضعاؾت الؤحابت على عبر هظه داوٌ همً هظا االإىؿلم ؾىف     

ما مدي مساهمة الزكمىة في ثطىٍز الىظائف البيداغىحية للطاع التعليم العالي والبحث العلمي في    

   الجزائز؟

     الخالُت: الاسئلة الفزعيةجدذ هظا الؿإاٌ الغةِس ي جىضعج و 

        فُما جىمً ماهُت واهمُت الغكمىت؟. /1

ت مً أحل ججؿُض الغكمىت على مؿخىي الجامعت؟     /2    ما هي الاؾتراجُجُاث التي ؾبلتها الحيىمت الجؼاةغٍ

ت ؟     ما هي أبغػ جؿبُلاث الخعلُم الالىترووي االإؿخسضمت  / 3    في الجامعت الجؼاةغٍ

   ؟ما هي الأصواث التي اعخمضتها حامعت االإؿُلت مً أحل مىاهبت الخدىٌ الغكمي للؿاع الخعلُم العالي /4

 الفزضيات, 

غ الىظاةف  : ًخىكف هجاح عملُت الخعلُم الالىترووي عً بعضالفزضية الأولى       تالبُضاغىحُوجؿىٍ

   لعلمي في الجؼاةغ، على مضي جؿىع الىظام الغكمي في الجؼاةغ.للؿاع الخعلُم العالي والبدث ا

ولما ػاص جؿىع الغكمىت في كؿاع الخعلُم العالي ولما ػاص اؾخسضام جؿبُلاث الخعلُم  الفزضية الثاهية:        

    .الالىترووي عىع الخعلُم الخللُضي

اصة اللضعة على اؾخسضام جؿبُلاث  ،معتؿىع الىظُفت البُضاغىحُت للجا: ًغجبـ جالفزضية الثالثة       بؼٍ

 .  الخعلُم الالىترووي

ولما مػذ وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي في مشغوع عكمىت الىظاةف  الفزضية الزابعة:      

    البُضاغىحُت ، ولما خؿيذ حامعت االإؿُلت مً هظامها الغكمي للخعلُم عً بعض .

 مجالات الدراسة.  

   :صعاؾت االإىغىع مً زلاٌ جم غبـ مجالاث
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ًلخطغ البدث على معغفت أهم الاؾتراجُجُاث التي ؾبلتها وػاعة الخعلُم العالي  اط  :المجال المااوي-أ  

ت وحامعت االإؿُلت مً أحل ججؿُض الغكمىت على مؿخىي الجامعت ، وعلُه فالمجاٌ االإياوي ؾُيىن الجؼاةغٍ

ت لضولتالجغغافُت لمسطظ في ئؾاع    .الجؼاةغٍ

عىص ازخُاع هظه 2020/2022جم احغاء الضعاؾت في الفترة الؼمىُت االإمخضة مً    :المجال الزماوي-ب   ، وَ

 .  الفترة جدضًضا لتزامً اعخماص الخعلُم الالىترووي عً بعض مع اهدشاع أػمت وىعوها في الجؼاةغ

شأتها، أهمُتها ومخؿلباث جىاولذ الضعاؾت مىغىع الغكمىت مً خُث مفهىمها ،و  :المجال المىضىعي-ج  

عملُت الغكمىت ومىغىع الخعلُم الالىترووي مً خُث االإفهىم ،الخؿىع، االإميزاث والأهضاف .هما جم الخؿغق 

ت هدى الغكمىتأًػا ئلى جىح ، وجػمىذ الضعاؾت أًػا مىغىع عكمىت العملُت ه الحيىمت الجؼاةغٍ

  .خعلُمُت في كؿاع الخعلُم العاليال

 لدراسة.أهمية ا 

    الأهمية العلمية:-أ  

  جبرػ أهمُت الضعاؾت مً زلاٌ خضازت االإىغىع و الؤغافت االإعغفُت التي ؾُلضمها للباخثين في هظا

لخظ أهم ما خضر في الآوهت الأزي ،جؼامىا مع رة مً حغيراث في الخعلُم الجامعيالمجاٌ، بطفخه ًبلىع وٍ

اث الع ت  .اهدشاع حاةدت وىعوها التي غيرث هثيرا مً مجغٍ   مل في الجامعت الجؼاةغٍ

  غ حعخبر هظه الضعاؾت بضاًت لضعاؾاث أزغي في مجاٌ جىظُف الغكمىت في الخعلُم الجامعي لخؿىٍ

        كؿاع الخعلُم العالي مؿخلبلا، اط جىمً أهمُتها في جىعُت ولفذ اهدباه االإهخمين بلػاًا الخعلُم العالي 

ما ًلضمه مً وؾاةل وأحهؼة حعلُمُت ل الخؿىع الخىىىلىجي و خعلُم في ظو االإؿاهمت في جدؿين هىعُت ال

   . مىاؾبت

   الأهمية العملية :-ب  

  ٌالخعغف على واكع اؾخسضام الغكمىت في الىظاةف البُضاغىحُت للؿاع الخعلُم العالي، مً زلا

تها وهُ ت، ومضي حاهؼٍ فُت اؾخفاصة معغفت جؿبُلاث الخعلُم الالىترووي االإؿخسضمت في الجامعت الجؼاةغٍ

     الؿلبت مجها .

  جمىً أصحاب اللغاع في الجامعت مً معغفت أهمُت اؾخسضام جىىىلىحُا االإعلىماث وجلىُاث

اصة الحاحت ئلى بىاء  الاجطاٌ وهُفُت صمج الخعلُم الالىترووي في مإؾؿاث الخعلُم العالي، زاضت مع ػٍ

  لعطغمجخمع معلىماحي مخفاعل وكاصع على الخعامل مع مخؿلباث ا
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 والحضوص االإعغفُت             حؿلُـ الػىء على أهم هلاؽ الػعف الظي حعاهُه االإىظىمت الالىتروهُت،

البُضاغىحُت التي عجؼث عً جسؿحها ،وجلضًم جىضُاث لأصحاب الأن  واالإؿإولين للاؾخفاصة مجها و 

   . مؿخلبلا لخجاوػ جلً الحضوص

 أهداف الدراسة.   

طو كُمت علمُت، والهضف الغةِس ي لهظه   وججعل مً العملخدلُله ل عىؿحغغع ليل صعاؾت هضف أو       

غ الىظاةف البُضاغىحُت للؿاع الخعلُم العالي  واهمُتها الضعاؾت هى مداولت معغفت صوع الغكمىت في في جؿىٍ

 بالترهيز على حامعت محمد 2022-2020وجؿبُلاث الخعلُم الالىترووي االإؿخسضمت زلاٌ الفترة  الجؼاةغ

    ئلى: عمىما بىغُاف باالإؿُلت همىطحا، وعلُه تهضف الضعاؾت

 ف بالخعلُم الالىترووي، مميزاجه، جؿىعه و جؿبُلاجه  .الخعغٍ

 . ت غ الىظاةف البُضاغىحُت في الجامعت الجؼاةغٍ    الخعغف على صوع الغكمىت في جؿىٍ

 ت  . الخعغف على الاؾتراجُجُت التي ؾبلتها الحيىمت الجؼاةغٍ

 لى مسخلف مظاهغ الغكمىت في حامعت االإؿُلتالخعغف ع . 

 ت  .   ؾغح ملترخاث مً احل جدؿين الخضماث الغكمُت في الجامعت الجؼاةغٍ

 .ابغاػ اهمُت الغكمىت عبر الىمىطج االإخلغح للضعاؾت االإخمثل في حامعت االإؿُلت 

 أسباب اختيار المىضىع.  

عت مً االإبرعاث، والتي جىلؿم ما بين مبرعاث عاصة ما ًغجىؼ ازخُاع الباخث الإىغىع بدثه على مجمى    

    :والتي ؾىىعصها فُما ًلي  طاجُت وأزغي مىغىعُت 

   .الاسباب الذاثية-أ     

الغكمىت ،والفػىٌ هدى مؿاع الغكمىت في حامعت الغغبت الشخطُت والاهخمام الخاص بضعاؾت مىغىع      

  االإؿُلت باعخباعها مً أخؿً الىماطج الغكمُت في الجؼاةغ.

    .الاسباب المىضىعية-ب  

ت، ئغافت ئلى اهخمام     ضلت االإىغىع بخسطظ الؿُاؾاث العامت وخضازخه باليؿبت للجامعت الجؼاةغٍ

    .الخىىىلىحُا الحضًثت في الخعلُموػاعة الخعلُم العالي و البدث العلمي بخىظُف 
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 ثحدًد المفاهيم والمصطلحات. 

 التي ًترجب على الاجطالاث و البرمجُاث و و هي مجمىعت مً الأحهؼة  :ثكىىلىحيا المعلىمات

  زؼن االإعلىماث و ججهيزها و اؾترحاعهاُاهاث الخاضت بيشاؾاث االإىظمت، ومعالجتها و اعخماصها حمُع الب

  .ؾغعت هبيرةعالُت و وجدضًثها بمغوهت 

 :هى ًدخىي على عضة مؿخىٍاث : الظي ًأحي بعض الخعلُم الثاهىي و هى الخعلُم  التعليم العالي

               ، خُث جسخلف فترة الضعاؾت مً مؿخىي ئلى مؿخىي آزغللِؿاوـ، االإاؾتر أو االإاحؿخير والضهخىعاها

غ و  مُت في المجخمعاث، اخخُاحاث الخىالتي جلبي علمُت و خؿب الازخطاضاث الو  جدضًث وفي مجاٌ جؿىٍ

 . الخعلُم العالي و البدث العلمي

االإعاهض الخاعحت عً اث الخعلُم العالي مً الجامعاث واالإغاهؼ الجامعُت واالإضاعؽ و جخيىن مإؾؿو      

غ غ مشترن مع الىػٍ ت الأزغي بخلغٍ  الجامعت ،هما ًمىً أن جيشأ معاهض و مضاعؽ لضي الضواةغ الىػاعٍ

   االإيلف بالخعلُم العالي .

 : هي الأػمت التي هخجذ عً جفش ي فيروؽ وىعوها و  .حائحة كىروهاcovid-19 ،التي  في العالم أحمع

حشمل الأعغاع الشاتعت للعضوي أعغاغا جىفؿُت ؿبب اعخلالاث جدىىع بين الؼوام وأمغاع أهثر وزامت ،و ح

 . الؿعاٌ و ضعىباث في الخىفـ مى و و الح

الباخثين في ول مجالاث العلىم اشهغ مػذ مدىع اهخمام الضاعؾين و باجذ حاةدت وىعوها مىظ  كضو       

لىً و  ذدالخدلُلاث لِـ فلـ طاث الؿابع الؿبي الب،هما أضبدذ على عأؽ االإخابعاث و  بشتى فغوعها

عاث في الؿُاس ي، اط أزغث على حمُع اللؿاالاحخماعي والاكخطاصي و الخدلُلاث طاث الؿابع االإخابعاث و 

 .  2019معظم صوٌ العالم مىظ بضاًت اهدشاعها في مضًىت ووهان الطِىُت ؾىت 

 :االإعبرة عً و  الفلؿفُتو  ث والأؾـ العلاةضًتهي حملت االإباصب و االإغجىؼا السياسة التعليمية

 .   زطىضُاجهو  جؿلعاجه االإؿخمضة مً أهضاف المجخمع و  ،زُاعاث الضولت

 : ُض عً الخعلم في أغلب الخضعَـ مً شخظ بعٍت ًخم فحها ول و عملُت جغبى   التعليم عً بعد

،ؾىاء وان الؿلبت جخم مً زلاٌ وؾُـ معينو  مع الأهُض أن أغلب الاجطالاث بين الاؾاجظة ،االإيانالؼمان و 

  الىتروهُا أو مؿبىعا .  

 ب، خُث جمىً االإعلمين : المىصات الزكمية مً بِئت عكمُت حعلُمُت وجفاعلُت جىظف جلىُت الىٍ

اث مً زلاٌ جلىُاث  وشغ الضعوؽ ووغع الىاحباث وجؿبُم الأوشؿت الخعلُمُت والخفاعل مع هظه المحخىٍ

  مخعضصة، جخميز بساضُت الؤجاخت بلغاث مسخلفت وؾهىلت  جطفدها.  



 ملضمت

 

 
8 

 

 اكتراباتها وأدواتها     :مىاهج الدراسة و

مت للىشف عً الحلاةم  والاحابت على جدخاج البدىر العلمُت ئلى أؾالُب ومىاهج علمُت صكُلت  ملاة      

"هى الأسلىب الذي ٌستخدمه الباحث في دراسة ظاهزة اشيالُت الضعاؾت وحؿاؤلاتها، فاالإىهج العلمي 

لة ثمكىه مً علاج مشالة البحث" ،فهى  1معيىة و الذي مً خلاله ًتم ثىظيم الأفاار المتىىعة بطزٍ

لت التي ًدبعها الباخث لضعاؾت مىغىع ما  مً احل الاالإام بجىاهب االإىغىع ولخدلُم أهضاف الؿغٍ

    في هظه الضعاؾت  جم الاعخماص على االإىاهج الخالُت:البدث، و

  .المىاهج:أولا 

حخماعُت، ٌعخبر مً أهثر مىاهج البدث ملاةمت لضعاؾت الظىاهغ واالإىغىعاث الا   :المىهج الىصفي .1

فه بأهه  الاكخطاصًت مىً حعغٍ لة لىصف الظاهزة المدروسة و ثصىٍزها كميا "والؿُاؾُت الغاهىت، وٍ طزٍ

م حمع معلىمات ملىىة عً المشالة و ثصييفها و ثحليلها و اخضاعها للدراسة الدكيلة"    2عً طزٍ

فهى مداولت لىضف الىاكع بمىغىعُت للىضىٌ ئلى خلاةم   ومعلىماث جسضم المجاٌ االإعغفي وحؿهم في 

 .   بعؼ الظىاهغ خل االإشىلاث  و ئػالت الغمىع الظي ًىشف

جم الاعخماص على االإىهج الىضفي الإلاةمخه هظا الىىع مً الضعاؾاث وطلً مً زلاٌ الخؿغق لمخخلف        

غ الىظاةف البُضاغىحُت للؿاع الخعلُم العالي .   االإفاهُم االإخعللت بمىغىع الغكمىت وصوعها في جؿىٍ

َعغف و اؾخسضمذ في العلىم الاحخماعُت، َعض مً أكضم االإىاهج الىُفُت التي و  :مىهج دراسة حالة .2

لة للبحث ًتم التركيز فيها على حالة معيىة ًلىم بدراستها ،كد ثكىن هذه الحالة هظام أو على أهه "  طزٍ

فزد أو حماعة أو مجتمع أو مؤسسة ، وثكىن دراسة هذه الحالة بشال مستفيض ًتىاول كافة 

،   وللض جم اؾخعماٌ هظا االإىهج  3لىصف الاامل والتحليل"المتغيرات والظىاهز المزثبطة بها  وثىاولها با

الإعغفت واكع عملُت الغكمىت في الجؼاةغ عامت وحامعت االإؿُلت جدضًضا، والاؾتراجُجُاث التي اجبعتها وهظلً 

  .   الامياهُاث المخططت لهظه العملُت

اضية في معال به:" ًلطض :المىهج الاحصائي .3 جة وثحليل البياهات استخدام الطزق الزكمية والزٍ

هظا االإىهج وخخمُت اؾخسضامه لخلضًم جدلُل همي، جم  هظغا لأهمُتو ،4وإعطاء التفسيرات المىطلية لها"

                                                           
 35(، ص.  2019،  3اع الىخب ،ؽ.،)ضىعاء: ص مىاهج البحث العلمي علي المحمىصي،و محمد ؾغخان   1
،) مىاهج  وملاربات البحث السياس ي أصىل مىهجية البحث في علم السياسة: طزق ،أدوات،، عبض الىىع هاجيبىمضًً ؾاشمت،      2

ع،ؽ.  .165( ، ص. 2014، 1الجؼاةغ: حؿىع لليشغ و الخىػَ
   176ص. ،هسهفالمزحع      3
ع،  ، الأعصن،"علمي واستخدام مصادر المعلىمات التلليدًة والالكتروهيةالبحث العامغ ئبغاهُم كىضًجلي، "  4 صاع الُاػوعي لليشغ والخىػَ

 . 149،ص. 2008
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ى واكع الغكمىت في حامعت االإؿُلت وهظا بخدلُل البُاهاث له في الفطل الخؿبُلي الظي جؿغق ئالاعخماص علُ

عه على عُىت مً  الاخطاةُت االإخدطل علحها مً زلُت الغكمىت لجامعت االإؿُلت، والاؾخبُان الظي جم جىػَ

بها في حضاوٌ و أعمضة بُاهُت للاكتراب أهثر مً االإىغىع وللىضىٌ  الؿلبت في طاث االإإؾؿت، والتي جم جبىٍ

 . ئلى هخاةج أهثر صكت ومطضاكُت

   .الاكترابات:ثاهيا 

ؾت ضلاخُاث الأحهؼة الحيىمُت و جظهغ أهمُت الاكتراب اللاهىوي مً زلاٌ صعا  :الاكتراب اللاهىوي .1

، و هى مً  1العلاكت اللاهىهُت بُجها، و مضي جؿابم الأوشؿت الحيىمُت و الغؾمُت مع اللىاعض اللاهىهُت

، و كض اعخمضها على هظا  2االإضازل الخللُضًت التي جغهؼ على مضي جؿابم الفعل مع اللاعضة اللاهىهُت

عي الاؾاع اللاهىوي و مً أحل صعاؾت  الاكتراب في هظه الضعاؾت  للؿاع الخعلُم العالي وهظا عملُتالدشغَ

البدث العلمي ًلىم بها كؿاع الخعلُم العالي و  الاحغاءاث التيالخعلُم العالي لأن ول الأعماٌ و عكمىت كؿاع 

عُت   .في مجاٌ الغكمىت جلىم على أؾـ حشغَ

،اط يهخم بخفاعل  3وىخضة جدلُل  جغهؼ الضعاؾت في هظا االإلترب على االإإؾؿت   :الاكتراب المؤسس ي .2

ً االإإ  بيُت ؾؿت، االإإؾؿت مع البِئت التي حعمل فحها مً زلاٌ عضة عىاضغ، اهمها الهضف مً جيىٍ

،اعخمضها على هظا الاكتراب مً أحل صعاؾت 4علاكتها باالإإؾؿاث الأزغي و   ازخطاضاتهااالإإؾؿت، و 

االإىطاث الغكمُت لخعلُم الالىترووي و الغكمىت وا مضي جىُفها مع عملُتمإؾؿت حامعت االإؿُلت و 

ت الازغي مً مىاهبت للمإؾؿاثوعلُه هُف ًمىً ، الخعلُمُت  هظا الخدضًث.  الجؼاةغٍ

   .أدوات حمع البياهات :ثالثا

محادثة مىحهة بين " : أنهاب االإلابلت حعغفو حعض االإلابلت ئخضي أصواث حمع البُاهاث،   :الملابلة .1

ًٍ بهدف الىصىل إلى حليلة أو مىكف معين، ٌسعى الباحث الباحث والشخص أو أشخاص آخز 

   5. للتعزف عليه مً أحل ثحليم أهداف الدراسة"

  :جمذ الاؾخعاهت بها وأصاة مُضاهُت لجمع البُاهاث واالإعلىماث وهظا مً زلاٌ مجمىعت مً االإلابلاث وهي    

                                                           
(  2007/2008، ) حامعت ؾعُضة: ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، محاضزات الىظم السياسية الملارهةعبض العلي عبض اللاصع ،     1

 19،ص.
 . 194،ص  حع سابممز ، عبض الىىع  بىمضًً،  2
 87( ،ص.2018) الجؼاةغ: صاع الامت،، مىهجية البحث في العلىم السياسيةهىع الضًً خخدىث ،      3
ش ،أصىل البحث العلمي في العلىم السياسية العلابي، هغحـ خؿين ػاًغ  ؾه خمُض خؿً العىبيي،     4  2015،) لبىان: مىخبت مإمً كغَ

 63(،ص 
ضعي،   5 ة وممارسته العمليةاعحاء وخُض صوٍ  . 53(،ص. 2000الفىغ االإعاضغ، صاع :)لبىان  ،لبحث العلمي أساسياثه الىظزٍ
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ؿُلت ملابلت مع هاةب مضًغ حامعت االإ ،"كمال بداري"البروفِؿىع  ملابلت مع مضًغ حامعت االإؿُلت       

الضهخىع، الغكمىت بجامعت االإؿُلت  مؿإوٌ، الضهخىع " " الخظاهغاث العلمُتو  االإيلف بالعلاكاث الخاعحُت

لحطىٌ على اخطاةُاث ومعلىماث بسطىص عكمىت الىظاةف البُضاغىحُت في حامعت ا  وهظا بغغع

 .ي التي جم اؾخسضامهااالإؿُلت ومعغفت أهم جؿبُلاث الخعلُم الالىتروو

غ الشبياث على مؿخىي وػاعة الخعلُم العالي و البدث العلمي       ملابلت مع االإيلف بالغكمىت وجؿىٍ

 .الغكمىت في االإإؾؿاث الخابعت له للحطىٌ على معلىماث خىٌ اؾتراجُجُت وػاعة الخعلُم العالي في صمج

       جىً مخاخت في االإغاحع الأواصًمُت ؾىاء في االإىخبت  والتي حاءث في ئؾاع ئزغاء الضعاؾت ببُاهاث حضًضة لم

    .أو االإغاحع الالىتروهُت التي جفُضها في الخدلُل والىضىٌ ئلى الىخاةج

  وكض حاءث االإلابلاث التي جم احغاءها في شيل ملابلاث حماعُت وأزغي فغصًت مع االإبدىزين.      

ا الخؿىة الأولى االإعلىماث الخاضت بظاهغة ما هما أنهحعض مً أكضم ؾغق حمع البُاهاث و  :الملاحظة .2

" الاهخاه العفىي ئلى خاصزت أو ظاهغة أو : وأهم زؿىاجه، حعني االإلاخظت في معىاها البؿُـ  في البدث العلمي

فهي اهدباه ملطىص ومىظم ومػبىؽ للظىاهغ والحىاصر بغُت اهدشاف  تالعلمُأمغ ما، أما االإلاخظت 

 . 1أؾبابها وكىاهُجها

جمذ الاؾخعاهت بهظه الأصاة  في الضعاؾت مً أحل ملاخظت بعؼ الخلىُاث الغكمُت في حامعت االإؿُلت    

   وهُفُت الخعامل بها مً كبل الؿاكم الاصاعي.

أصاة مفُضة مً أصواث البدث العلمي للحطىٌ على الحلاةم، والخىضل ئلى  هىو: الاستبيان .3

ىملها،  الىكاتع والخعغف على الظغوف والأخىاٌ وصعاؾت االإىاكف والاججاهاث والآعاء، ٌؿاعض االإلاخظت وٍ

   2.وهى في بعؼ الأخُان الىؾُلت العملُت الىخُضة لللُام بالضعاؾاث العلمُت

جم اؾخسضام الاؾخبُان في الفطل الخؿبُلي الإعغفت مىكف ؾلبت حامعت االإؿُلت مً جؿبُلاث الخعلُم       

لها ئلى أعمضة بُاهُت والاؾخعاهت بها  الالىترووي وعأيهم فحها، اط جم حمع البُاهاث واالإعلىماث في حضاوٌ وجدىٍ

غ الىظاةف البُضاغىحُت.   في جدلُل واكع الغكمىت في حامعت االإؿُلت وهظلً الإعغفت صوع الغكمىت في جؿىٍ

   صعىبات الدراسة 

ا مً زلاٌ اهجاػ صاؾدىا ليل صعاؾت ضعىباث ًىاحهها الباخث لإهجاػها ومً بين الطعىباث التي ضاصفخى

  هظهغ الآحي:  

                                                           
 . 317ص  ، هسالمزحع هف  1
 . 329،ص. هسالمزحع هف  2
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  هضعة الضعاؾاث المخخطت في االإىغىع وبالخطىص عكمىت كؿاع الخعلُم الالىترووي في الجؼاةغ

  باعخباعه مىغىعا حضًضا بغػ مع بغوػ اؾخسضام جؿبُلاث الخعلُم الالىترووي فترة الأػمت الصحُت.

 مىت والخعلُم الالىترووي، فالبعؼ ًطىفها وحىص عضة جطيُفاث الإغاخل وشأة وجؿىع ول مً الغك

في زلازت مغاخل وهىان مً ًطىفها بأعبع مغاخل والخطيُف الآزغ هى ما جم اعخماصه في صعاؾدىا وهى 

ش أما الخعلُم الالىترووي فلض مغ بأعبع مغاخل.     اعجباؽ الغكمىت بالثىعاث الطىاعُت على مغ الخاعٍ

 ر الىؾُلت الىخُضة للحطىٌ على االإعلىماث في ظل غُاب غعف جضفم الأهترهذ، زاضت أنها تهخب

 .  الىخب الىعكُت المخخطت في هظا الىىع

    هيالة الدراسة 

  جم جلؿُم الضعاؾت ئلى زلازت فطىٌ :

ت للغكمىتحاء جدذ عىىان االإلاع  :الفصل الأول      ، ًخػمً مبدثين، ًخم الخؿغق في بت االإفاهُمُت و الىظغٍ

االإؿلب الأوٌ مفهىم الغكمىت، االإؿلب  ،ىت و الظي ًىضعج غمىه زلار مؿالبت الغكماالإبدث الاوٌ الإاهُ

الثاوي جؿىع عملُت الغكمىت ،و االإؿلب الثالث مخؿلباث عملُت الغكمىت زم االإؿلب الغابع خىٌ أهمُت 

 . الغكمىت

ًسظ مفهىم  ٌ الب، الأو مؿأما االإبدث الثاوي بعىىان ماهُت الخعلُم الالىترووي و جم جلؿُمه ئلى أعبعت      

الخعلُم الالىترووي بعضها االإؿلب الثاوي خىٌ مغاخل جؿىع الخعلُم الالىترووي بعضها االإؿلب الثالث الظي 

 . هدىاوٌ فُه مميزاث الخعلُم الالىترووي زم االإؿلب الغابع االإخػمً أهضاف الخعلُم الالىترووي

علُم العالي ًخػمً مبدثين ًخم الخعغع في االإبدث عىىان واكع الغكمىت في كؿاع الخب :الفصل الثاوي   

ت هدى الغكمىت ،الظي ًىضعج غمىه زلازت مؿالب ،االإؿلب الاوٌ ًسظ  الأوٌ للخىحهاث الحيىمُت الجؼاةغٍ

، االإؿلب الثاوي مجالاث اؾخسضام الغكمىت في الجؼاةغ زم االإؿلب 2013اؾتراجُجُت الجؼاةغ الىتروهُت 

تالثالث اؾتراجُجُت صمج ال  . غكمىت في الجامعاث الجؼاةغٍ

،  لُم العالي و كؿم ئلى زلار مؿالبأما االإبدث الثاوي بعىىان عكمىت العملُت البُضاغىحُت للؿاع الخع    

االإؿلب الاوٌ ًسظ االإهام البُضاغىحُت للؿاع الخعلُم العالي ، االإؿلب الثاوي خىٌ أهم آلُاث الغكمىت 

بعضها االإؿلب الثالث الظي هدىاوٌ فُه جؿبُلاث الخعلُم الالىترووي  االإؿخسضمت في كؿاع الخعلُم العالي

 . االإؿخسضمت في اللؿاع

االإخعلم بالجاهب الخؿبُلي و اجساط حامعت االإؿُلت وأهمىطج جؿبُلي لعملُت الغكمىت  :الفصل الثالث  

ف االإإؾؿت ، مبدثينالجامعُت في الجؼاةغ كؿم ئلى  زلار مؿالب،  ئلى  وهى بضوعه كؿم،الأوٌ مخعلم بخعغٍ



 ملضمت
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االإؿلب الأوٌ ًسظ جلضًم االإإؾؿت، االإؿلب الثاوي خىٌ الخىظُم الهُىلي للمإؾؿت أما االإؿلب الثالث 

ت الغكمىت بجامعت االإؿُلت   زطظ الإضًغٍ

وفي االإبدث الثاوي لظاث الفطل زطظ لضعاؾت واكع الغكمىت في حامعت االإؿُلت مً زلاٌ الخؿغق ئلى     

،االإىطاث الغكمُت ا أما االإؿلب الثاوي هدىاوٌ فُه لأهم جؿبُلاث  الإؿخسضمت في الجامعت في االإؿلب الأوٌ

الخعلُم الالىترووي االإؿخسضمت في حامعت االإؿُلت وطلً بخدلُل الاؾخبُان واللابلاث والبُاهاث التي جم 

غ الىظاةف الضعاؾت االإُضاهُت، أما االإؿلب الثالث فُسظ جلُُم لضوع الغكمىت في ج طىٌ علحها مًالح ؿىٍ

 البُضاغىحُت لجامعت االإؿُلت.

ُل لىخاةج الضعاؾت هما جمذ فحها الاحابت على فغغُاث الضعاؾت الى حاهب وغع طالخاجمت وحاث فحها جف

 بعؼ الخىضُاث العلمُت والعملُت التي ًمىً الاؾخفاصة مجها مؿخلبلا.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ  الفهل الأو

ت والمفاهُمُت للسكمىت  الملازبت الىظسٍ

 والتعلُم الالكترووي
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  .جمهُد

 ػزما مٗغفُا أهخجذمً الىؾاةل التي ىهاث الأؾاؾُت لىٓام االإٗلىماث و حٗخبر الغكمىت مً االإي     

وحب  اط ،اللُاٖاثو  في مسخلف المجالاث وهظافي هظا الٗهغ ،اط أنبدذ يغوعة خخمُت لا بض مجها  اهبير 

ُت الٓغ  ٖلى المجخمٗاث جبىحها  َٗخبر الخٗلُم مً أهمو  .وف الحُاجُت واالإِٗكُت بكيل ٖام لخدؿين هىٖ

كض بغػ هظا الخأزغ مً زلاٌ الٗضًض مً الٗملُاث الغكمُت في اللُإ و ،اللُاٖاث التي جأزغث بالغكمىت 

 أهمها الخٗلُم الالىترووي .

                           هظلً أهمُتها ي هظا الفهل ئلى مفهىم الغكمىت وجُىعها و جم الخُغق ف فلض ؛ٖلُهو      

لى جىفير الغكمىت باٖخباعها أخض أهم االإٓاهغ الخىىىلىحُت الحضًثت جدخاج ئاط أن  ،مخُلباث جدلُلهاو 

ت وكاهىهُت و  ،مخُلباث ماصًت  ٚيرها لىجاخها .بكغٍ

أخض  بىنفه  ،أهضافهو هظلً مميزاجه و  ،مغاخلهو فهىم الخٗلُم الالىترووي ئلى م جم الخُغق  ؛أًًا    

 الحضًثت.أؾالُب الخٗلُم الجضًضة التي فغيتها الخىىىلىحُا الغكمُت 
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   .ماهُت السكمىت : المبحث الأول 

ُت الىبري التي ٖغفها     الإٗلىماجُت مىظ ٖلىص مً الؼمً، كُإ ا جمثل الغكمىت ئخضي أكىي الخدىلاث الىىٖ

ازغاحها ومخياملت لخُبُلها و  ضةلا بض مً جىفغ مخُلباث ٖضًبالخالي وهي ٖملُت مٗلضة وهٓام مخيامل، و 

 ئلى خيز الىاك٘ الٗملي.

   .مفهىم السكمىت : المطلب الأول 

فاث و       فيل ،الخهىعاث التي جخضازل م٘ بًٗها ٖىض جىاوٌ مىيىٕ الغكمىت للض حٗضصث الخٗغٍ

ت التي ًىٓغ ئلحها  اط أن مهُلح الغكمىت اعجبِ بمجالاث هثيرة و ،ٌٗغفها خؿب مجاٌ جسههه و الؼاوٍ

  .مخٗضصة

ت وجغميزها للأنفاع و حكير الغكمىت بكيل أؾاس     ة الآخاص ختى جخمىً أحهؼ ي ئلى أزظ االإٗلىماث الخىاْغٍ

ً و مٗالجت و ا    1.هلل مثل هظه االإٗلىمت لىمبُىجغ مً جسؼٍ

ت جلضم عؤي طاث نلت قغهت بدثُت و  وهي" GARTNER GLOSSARY"لمإطظت وفلا      اؾدكاعٍ

  فان، جدؿين أصاء جىىىلىحُا االإٗلىماثلاجساط اللغاعاث الصحُدت للُاؽ و ٗملائها بالخىىىلىحُا ل

  2 ".الكيل الخىاْغي ئلى الكيل الغكميٖملُت الخُٛير مً " :حٗنيالغكمىت 

ت:بانها دكامىض اهظفىز ٖغفها      1  جغميزها الغكميو   " اؾخسضام هٓام الىترووي  أزظ االإٗلىماث الخىاْغٍ

ً االإٗلىماث و مٗالجتها بجىصة ٖالُت، 0و   3 ."لدسجُل الهىث أو جسؼٍ

يي "  اما ول مً      ىينالبروفؿىع الأمغٍ البروفؿىع ،و  Brinnin, john malcolm" حىن مالكىلم بسٍ

ُاوي"  مانالبرً ع فسٍ ت الفغصًت " :ٖغفا الغكمىت بأنها، Chris Freeman" هسَ ل الخضفلاث الخىاْغٍ جدىٍ

     4. "عكمُت بذ مً االإٗلىماث ئلى وخضاث

" :أنها ، terry kuny"جيري واوي" الاجهالاثالىىضي في جىىىلىحُا االإٗلىماث و االإؿدكاع  ٖغفها  في خين   

ل م اث، الىخب،هاصع االإٗلىماث بمسخلف أقيالها )ٖملُت جدىٍ الهىع و   لدسجُلاث الهىجُتا الضوعٍ

   1".ئلى قيل ملغوء بىاؾُت جلىُاث الحىاؾِب الآلُت ٖبر الىٓام الثاوي ، الثابخت(

                                                           
1  Jason Bloomberg, ”digitization ,digitalization and digital transformation :confuse them at your peril”, 

https://www.forbes.com,( 4/03/2022).  
2  https://www.gartner.com/en/information-technology/insights/digitalization-strategy، ) 2022/03/17 ( ، 
3  Oxford word power , ( NEW YOURK : oxford university press, ED02, 2006) , p 218  
4  TILEN GORENSEK, ANDREJ KOHONT, “ conceptualization of digitalization: opportunities and challenges for organization 

in the euro-Mediterranean area-“, Indian journal of engineering and materials sciences( IJEMS),v(12) ,N( 02),( 2019) 

,p.p,93-115. 

https://www.forbes.com/
https://www.gartner.com/en/information-technology/insights/digitalization-strategy
https://www.gartner.com/en/information-technology/insights/digitalization-strategy
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ل جمىً مً  ،هي " ٖملُت اؾخيؿار عاكُت :صالح الدلهىمي الياجب ٖغفها هما      الىزُلت مهما وان جدىٍ

ائها ها ووٖ مىخبي لخىُٓم ما بٗض االإٗلىماث و ٍىاهب هظا الٗمل الخلني ٖمل فىغي و  ،ئلى ؾلؿلت عكمُت هىٖ

   2.جمثُل مدخىي الىو االإغكم" مً أحل فهغؾتها وحضولتها و 

اث مً الىهىم "الغكمىت جمثل ٖملُت الحهىٌ ٖلى :فسج أحمد فسجالياجب ٖغفها و         مجمىٖ

ً جللُضًت ،اصاعتهاالالىتروهُت و  ل مهاصع االإٗلىماث االإخاخت ٖلى وؾاةِ جسؼٍ ئلى نىع  مً زلاٌ جدىٍ

لٕا ٖلُه مً زلاٌ جُبُلاث الحاؾباث و  ،الىتروهُت بالخالي ًهبذ الىو الخللُضي هو مغكمً ًمىً اَلا

  3" .الآلُت

ف االإظوىعة أٖلا       ل الىزُلت  لىتروهُت،ئه أن الغكمىت هي ٖملُت وؿخسلو مً الخٗاعٍ ًخم مً زلالها جدىٍ

ا ت مً الخلىُاثةه الخللُضي ٖأو االإؿدىض مً وٖ الأحهؼة االإخسههت و   لى قيل عكمي بالاؾدىاص ئلى مجمىٖ

 .البرامج ٖلى ازخلاف اهىاٖها مثل الحىاؾِب و 

   .جطىز عملُت السكمىت :المطلب الثاوي

شالخلىُت التي عافلذ الاوؿان مىظ جُىعث الغكمىت بخُىع       مؿخىي ئلى ًىمىا هظا، ٚير أن    فجغ الخاعٍ

ما أصي ئلى ْهىع الثىعة الخىىىلىحُت االإغجبُت أؾاؾا بالحلل الغكمي  ،جُىعها ًؼصاص ًىما بٗض ًىممها و جلض

ً)  ( لِؿذ هي جىىىلىحُا اللغن الىاخض 18فخىىىلىحُا اللغن الثامً ٖكغ ) و الحاؾىبي،  ( ، 21والٗكغٍ

  :و مً أبغػها  ،الخلضم الخىىىلىجي ٖبر مغاخل ًمىً مً زلالها فهم جُىع ٖملُت الغكمىتوكض مغ الخُىع و 

  .الثىزة الصزاعُت الأولى:المسحلت 

خُث جم الخٗغف ٖلى  ،الابضإوؿان مدضوصة في مجاٌ الاهدكاف و في هظه الفترة واهذ امياهُاث الا      

الُاخىهت الهىاةُت و  المحغار  ،الفأؽمثل  ،بٌٗ الىؾاةل البؿُُت التي جم اؾخٗمالها في مجاٌ الؼعاٖت

مً زم جُىع و  ،فهي اليكاٍ الأوٌ الظي ٖغفه الاوؿان حٗغف هظه االإغخلت بالثىعة الؼعاُٖت،و ٚيرها، و 

  4.حٗلضها في االإغاخل اللاخلت الاحخماُٖت و لىحُا بخُىع الحُاة جُىعث مٗه الخىىى وكاَه و 

 
                                                                                                                                                                                     

غفت، أماٌ ٖلابي،" بهمت الغكمىت ٖلى واحهت الخٗلُم الٗالي و البدث الٗلمي في الجؼاةغ  1 ،  1،ٕ.6،م.مجلت أبحاث"، ٖىاَف بىَ

 . 442-427،م .م ، 2021/06/05
ت هبُل ٖىىىف،   2 أَغوخت صهخىعاه ٚير -مكتبت حامعت الامير عبد اللادز همىذحا-جصمُمها و اوشاؤهاالمكتبت السكمُت بالجامعت الجصائسٍ

ل : ميكىعة،) حامٗت كؿىُُىت   149(، م 2010ولُت الٗلىم الاوؿاهُت و الٗلىم الاحخماُٖت، أبغٍ
 .30-7(، م.م،2009،)  4، ٕ.5،م. كظم دزاطاث المعلىماث؟"، أخمض فغج أخمض،" الغكمىت صازل مإؾؿاث االإٗلىماث أم زاعحها   3
ت في المإطظت،خىان بً يُاف  4 دزاطت مُداهُت -اطتخدام جكىىلىحُا المعلىماث و الاجصال و جأجيرها على وظائف ادازة المىازد البشسٍ

ج سٍ ( ،  2013/2014خماُٖت، ولُت الٗلىم الؤوؿاهُت و الاح :، مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة،) حامٗت االإؿُلتبمإطظت" هىهدوز" ولاًت بسج بىعسٍ

 . 22.23م .م 
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  .الثىزة الصىاعُت الأولى:المسحلت الثاهُت

 فحهاقهض  ،(19ئلى بضاًت اللغن الخاؾ٘ ٖكغ) ( 18مً نهاًت اللغن الثامً ٖكغ )  ؾخمغث هظه االإغخلتا    

فاؾخفاصث الؼعاٖت مما خللخه الخُىعاث الخلىُت في المجاٌ الهىاعي لاؾُما مىىىت  ،الٗالم ْهىع االإىىىت

ت  و 1صف٘ عجلت الاكخهاصو الؼعاٖت  التي حٗخبر هلُت  ،بضاًت الثىعة الهىاُٖت، جميزث بٓهىع الآلت البساعٍ

ت، ش المجخمٗاث البكغٍ الخُىع ٚير أن ، بمسحلت التصيُعٖغفذ هظه االإغخلت  جدىٌ خاؾمت في جاعٍ

              الخهيُ٘ بل صزل مجالاث ٖضة مثل مجالاث الىلل و  الخىىىلىجي لم ًىً مىدهغا في وؾاةل الاهخاج

  2.ختى في المجاٌ الٗؿىغي والاجهاٌ و 

  .الثىزة الصىاعُت الثاهُت :المسحلت الثالثت

 Michael "فاعاصايالٗالم الاهجليزي "ماًيل جأؾِؿا ٖلى اهجاػاث ول مً  1870اهُللذ ٖام     

Faraday اء "حُمـ وليرن و ل ٖالم الفيزً ظًً وخضا اللىي ،الل James Clerk  Maxwell "ماهؿىٍ

أؾهم اهدكاف و  حكُٛل المحغواث الىهغباةُت ، همااالإٛىاَِؿُت و الىهغباةُت مما أصي ئلى جىلُض الىهغباء و 

 .1880اؾخٗماٌ االإهباح الىهغباتي اٖخباعا مً جىماؽ للىهغباء في جفجير هظه الثىعة الهىاُٖت خُث قإ 
3  

  .الثىزة الصىاعُت الثالثت أو السكمُت :المسحلت السابعت

زىعة "مغخلت ب ى هظه االإغخلتٖل ُلمًٖاصة ما و ،( 1960)  ىُاثبضأث الثىعة الهىاُٖت الثالثت في الؿخِ      

لأن الؿمت الاؾاؾُت لهظه االإغخلت هي الاهخاج الطخم للمٗالجاث  ،"الثىعة الغكمُت"أو "الىمبُىجغ 

ً البُاهاثمً الاحهؼة الالىتروهُت الأ الٗضًض و   ،الضكُلت وان اهدكاع الأهترهذ و  ،زغي والاجهالاث وجسؼٍ

في هظه الفترة ْهغث الغكمىت بكيلها البؿُِ ٖىضما ، و 4(1990ٖلامت باعػة في هظه الثىعة ) في الدؿُٗىاث 

ت للضعجه الفاةلت ٖلى الخٗامل م٘ البُاهاث  ُف جلىُاث الحاؾب الآلي لخضمت الٗملُاث الاصاعٍ   5.جم جىْ

 

 
                                                           

 . 19( ، م.2019اجداص االإهاعف الٗغبُت، :)لبىانالفسص والتحدًاث : الثىزة الصىاعُت السابعتؾعى مٗاص،   1
 . 23،م  مسحع طابم، خىان بً يُاف  2
فت،" الاؾخلاب الىُْفي في ػمً الثىعة الهىاُٖت الغابٗت مً الهضمت ئلى الخىاػن و مً الُأؽ ئلى الأمل "   3 مجلت ، ٖلي أؾٗض وَ

 . 68-43( م. م ، 2020حاهفي  30،)  278،ٕ. 33،م.المىتدي
4 Klaus schwab ,the fourth industriel revolution,( Geneva: world economie forum,2016),p 11 

دزاطت –أهمُت السكمىت الالكتروهُت في جحظين أداء الخدماث الملدمت للمتعاملين في المسهص الىطني للسجل التجازي أؾماء ػكلىي ،"   5

ت، :مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة ،) حامٗت أصعاع ،-حالت الفسع المحلي لىلاًت ادزاز (،م  2020/2021ولُت الٗلىم الاكخهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

06 . 
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  .الثىزة الصىاعُت السابعتالخامظت: المسحلت 

                      ( 21)والٗكغون ف الٗلض الأوٌ مً اللغن الىاخضبضأث الثىعة الهىاُٖت الغابٗت مىظ مىخه    

ت،و   جميزث بضمج الخلىُاث الغكمُت الجضًضة االإخجظعة في جُىعاث الثىعة الغكمُت ،اط جسخلف ٖجها في الؿغٖ

   1 .الاحؿإ و كىة الخأزير

ماٌ  ،هظه الخُىعاث الحانلت في الثىعاث الهىاُٖت الؿابلت الظهغ       أصث في الجهاًت ئلى الخدىٌ مً اٖلأ

ماٌ الغكمُت فلض أؾؿذ الثىعة الهىاُٖت الثالثت للغكمىت ئلا أنها بلٛذ طعوتها في  ،الخللُضًت ئلى هماطج اٖلأ

لت ِٖل البكغ  اط جُىعث جُبُلاث الظواء الهىاعي الغكمي ،الثىعة الهىاُٖت الغابٗت التي ٚيرث في َغٍ

ملهم و  لمهم وٖ اث مً الغكمىت ففي الؿخِىُاث) ،ببٌٖٗلاكتهم وٖ ( 1960فبرػث هدُجت لظلً زلار مؿخىٍ

        " digitalization" حؿمُت ٖلحها َلمأ( 1990)  ي الدؿُٗيُاثف" و digitization" حؿمُت َلم ٖلحهاأ

 .ًىمىا هظاالى  ( 2010)" مىظdigital transformation" حؿمُت و

1. Digitization: ل الٗىانغ في ت ئلى انضاعاث عكمُت هظا االإؿخىي ًخم جدىٍ أي وسخت  ،الخىاْغٍ

     2 .الىتروهُت مً االإؿدىضاث الىعكُت

2. Digitalization: ماٌ الحالي وزلم فغم  اؾخسضام الخلىُاث الغكمُت لخدؿين همىطج اٖلأ

الخضماث لخدلُم واالإىخجاث و ، أي ايفاء الُاب٘ الغكمي ٖلى الٗملُاث اللُمت االإًافتحضًضة للاًغاصاث و 

   3مًافت. الىفاءة و الفاٖلُت و زلم كُمت 

3. Digital transformationكمُت لِـ فلِ في ئلى جدىٌ حظعي أخضزخه الخىىىلىحُا الغ  : ٌشير

    4 .مجالاتها الغةِؿُت أًًاو  زضماتها بل ئلى حُٛير في هُاولهاأٖماٌ االإإؾؿت و 

فالأصواث  ،لُب حضًضة لدؿهُل أٖماله الُىمُتأؾا فحها وان ًبخىغ ؛الؤوؿانففي ول مغخلت ًمغ بها      

ت الأؾاؾُت واهذ أوٌ  لُهل ئلى الثىعة  مٗغفخه،اؾخسضام طواةه و  الكأن بٛغىهظا  فيحاولاث المالحجغٍ

في  و االإىهاث الغكمُت مدغواث البدث  الخىىىلىحُت االإٗانغة التي حٗخمض ٖلى حهاػ الىمبُىجغ ،الأهترهذ،

 حمُ٘ االإُاصًً.

                                                           
1 Klaus schwab ,op.cit, p 12 . 
2 Milica javanovic ,and others ,digitalization and society„s sustainable development-measures and implication-,zb-

rad.ekon.fak.rij ,v.36, n.02, ( 2018) ,p.p,905-928. 
3  Andrea Heberle and others,"digitalization canavas-towards identifying digitalization use cases and projects ",journal of 

universal computer science ,v( 23),n( 11), ( 28/11/2017), p.p,1070-1097. 
4 Seunghyun Kim and others," where is the age of digitalization heading ?the meaning ,characteristics ,and implications of 

contemporary digital transformation ",sustainability ,v( 13), n( 16), ( 09/08/2021),p.p,1-20. 
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   .متطلباث عملُت السكمىت :المطلب الثالث 

ئن هجاح ٖملُت الغكمىت ًخىكف ٖلى مضي جىفغ االإخُلباث اللاػمت لظلً و أي مكغوٕ عكمىت ًجب أن      

  :ًلىم بخىفير االإخُلباث الخالُت 

  .التخطُط:أولا

وي٘ و  هه ٖباعة ًٖ ٖملُت جدضًض الأهضافبأ َٗغفو  ،ٌٗخبر مً االإخُلباث الغةِؿُت لٗملُت الغكمىت     

وي٘ البرامج الؼمىُت لخدلُم و ت ىفُظ و اٖضاص االإيزاهُت الخلضًغٍالؿُاؾاث و َغق الٗمل و احغاءاث الخ

ت   1.الأهضاف االإىيىٖ

أبغػ و   ،ٕوي٘ زُت مىاؾبت لاهخماٌ االإكغو  الخسُُِ الإكغوٕ الغكمىت ئلى لجىت حكغف ٖلى ىضؾأو      

 2: هجض ،الخُتٖىانغ هظه 

  .جدضًض أهضاف االإكغوٕ .1

ت لٗملُت الغكمىت ) الىؾاةل، .2 ت...(.ا جدضًض االإخُلباث الًغوعٍ اعاث البكغٍ  لخجهيزاث و اَلا

 .جدضًض جيالُف االإكغوٕ و اكغاع االإيزاهُت االإىاؾبت  .3

 .الإغاخل جىفُظ االإكغوٕ وي٘ زُت ػمىُت واضحت  .4

ت و اللاهىهُت .5    .و الخىُٓمُت لٗملُت الخدىٌ الغكمي الجضًض ئٖاصة هىضؾت الاحغاءاث الاصاعٍ

اط ًخُلب الخسُُِ حكىُل ئصاعة أو هُئت للخسُُِ ومخابٗت وجىفُظ ووي٘ الخُِ الإكغوٕ الاصاعة      

ضاص الضعاؾاث الخمهُضًت واحغاء االإؿىخاث وحم٘ البُاهاث  ت لٖإ الالىتروهُت والاؾخٗاهت بالجهاث الاؾدكاعٍ

، هما ًمىً الاؾخٗاهت بكغواث جىىىلىحُا االإٗلىماث  ونُاٚت اؾتراجُجُت جُىٍغ وجىفُظ االإكغوٕ

ض االإإؾؿت بالبيُت الخدخُت الاػمت للخدىٌ الغكمي.   3والاجهالاث لتزوٍ

دىاؾب ًبدُث  ،ًخُلب الخسُُِ للخدىٌ الغكمي احغاء حُٛير في الجىاهب الهُيلُت والخىُٓمُت ؛هظلً    

 ٌ م ،م٘ مباصب هظا الخدى  اؾخدضار اصاعاث حضًضة أو ئلٛاء أو صمج بٌٗ الاصاعاث م٘ وطلً ًٖ َغٍ

                                                           
ت دزاطت حالت حامعت العسبي بً مهُديعيىان بً ِٖس ى، ًىوـ مٗمغي،  1 اكع عملُت السكمىت في الجامعت الجصائسٍ ، همىذحا-أم البىاقي-و

 49(،م.2019/2020،ولُت الٗلىم الاوؿاهُت و الاحخماُٖت،-أم البىاقي–ماؾتر ٚير ميكىعة،) حامٗت الٗغبي بً مهُضي مظهغة 
اكع و جطلعاث للمظتلبل–المكتبت السكمُت في الجصائس ؾهُلت مهغي،   2 ،عؾالت ماحؿخير ٚير ميكىعة،) حامٗت مىخىعي -دزاطت للى

 .100(، م. 2005/2006ٗلىم الاحخماُٖت،ولُت الٗلىم الاوؿاهُت و ال : كؿىُُىت
٘، :،)ٖمان الادازة الالكتروهُت ،ًاؾين ؾٗض ٚالب 3  . 264(، م.2010صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ



ت والمفاهُمُت للسكمىت والتعلُم الالكترووي  الفصل الاول :الملازبت الىظسٍ
 

 
20 

 

بًٗها، وإٖاصة الىٓغ في الاحغاءاث والٗملُاث الضازلُت بما ًىفل جىفير الٓغوف االإلاةمت لإصزاٌ الغكمىت 

 1بكيل أؾغٕ وأهثر هفاءة وفاٖلُت م٘ مغاٖاة ئجمام طلً الخدىٌ في ئَاع ػمني مخضعج. 

ت:جاهُا   .المتطلباث البشسٍ

ت االإإهلت مً أهم أؾـ و حٗخبر الُاك        أن مكغوٕ الغكمىت زانت و  ٖىامل هجاح الغكمىت،اث البكغٍ

االإهىُت واالإخسههين في و   كضعاتهم الٗلميبلضع ما ًدخاج ئلى هفاءتهم و  ،ًخُلب وحىص ٖضص هبير مً الٗماٌ

لام الآلي و الكبياث ت االإخىفغة لضيهاهىان بٌٗ االإإؾؿاث التي لا حٗخمض ٖلى و  ،2اٖلا  بل ،اليىاصع البكغٍ

لأهه ولما وان  ،3لا هجاػهجلىم بمىذ مكغوٕ الغكمىت ئلى مخٗاملين زاعحُين مخسههين في مجاٌ الغكمىت 

فىن االإؿإولىن ًٖ ج مخليىن مهاعاث و االإىْ وان طلً  ،هفاءاث ٖالُتىفُظ زُت الخدىٌ الغكمي مإهلين وٍ

   4 .ٖاملا مؿاٖضا في اجمام االإكغوٕ بجىصة ٖالُت

م      ى الٗىهغ الأهم مؿخمغ ًبلو  ت للىنىٌ ئلى هٓام عكمي مخياملمً جىفغ مسخلف الٗىانغ االإاصً بالغٚ

ت االإإهلت ا ،هى الٗىهغ البكغي  خابٗت ٖمل للاصعة ٖلى مفلا بض مً جىفغ ٖضص واف مً اليىاصع البكغٍ

غاف و نُاهخه و يمان اوؿُاب االإٗلىماث في حمُ٘ الاججاهاث صازل الكبىالىٓام    . 5تاالإترامي اَلأ

ىلؿم الٗاملىن في مجاٌ الغكمىت خؿب االإهام الخالُت           6  :وٍ

  .ادازة المشسوع-أ

اث ومخابٗت الخُِ  هجاحجخُلب ٖملُت ئ      ىن ًمخليىن اللضعة ٖلى ئصاعة االإكغوٖ الغكمىت وحىص ئصاعٍ

.  االإ وجىفغ بالغبِ بين االإىاعص االإالُت،  ٗضاث والخضماث والٗمل الضاةم ٖلى جدلُم الفاةضة مً هظا االإكغوٕ

 

 

 

 

                                                           
: ولُت  01ٚير ميكىعة، ) حامٗت باجىت اه،أَغوخت صهخىع " دوز الادازة  الالكتروهُت في جسشُد الخدمت العمىمُت في الجصائس"عاهُت هضاع،   1

 . 52(، م.2018-2017الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت، 
 ،كالمت–دزاطت حالت المإطظت العمىمُت الاطتشفائُت ابً شهس –أجس زكمىت اللطاع الصحي على الخدماث الصحُت عحاء بىلحفت،   2

ت و ٖلىم الدؿُير،ولُت الٗلى  :كاالإت  1945ماي  08مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة،) حامٗت    13( ،م. 2020/2021م الاكخهاصًت و الخجاعٍ
 . 104،م.مسحع طابمؾهُلت مهغي،   3
  50،م.مسحع طابمعيىان بً ِٖس ى،   4
ت ملىماث التجظُد و عىائم التطبُمخلُمت الؼاحي،   5 ،عؾالت -دزاطت مُداهُت بجامعت طكُكدة-التعلُم الالكترووي بالجامعت الجصائسٍ

 . 67(، م.2011/2012ولُت الٗلىم الاوؿاهُت و الاحخماُٖت،  :ٚير ميكىعة،) حامٗت مىخىعي كؿىُُىتماحؿخير 
ىؾف مٗمغي   6  . 58،م.، مسحع طابمعيىان بً ِٖس ى وٍ
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  .الخبراء الفىُىن -ب

مهمتهم مخابٗت وفدو الخُاعاث االإخٗضصة مً أحهؼة وبغامج لخدلُم أهضاف مكغوٕ الغكمىت في يىء ما و    

هى مخاح مً ميزاهُت، وازخُاع الترهُباث واالإٗضاث المخخلفت، وهم االإؿإولىن ًٖ نُاهتها في خالت خضور 

 .  ُٖل جلني أزىاء جىفُظ االإكغوٕ

   .مشغلى الحىاطب والأحهصة-ج

غها عكمُا ٖلى االإاسحاث      لا بض مً وحىص ٖماٌ ًلىمىن بالحهىٌ ٖلى السجلاث االإغاص عكمىتها، وجهىٍ

 الًىةُت، واصزاٌ البُاهاث وعبُها بالهىع الغكمُت وفلا الإٗاًير الجىصة. 

  .المتطلباث المالُت:جالثا

٘ الغكمىت ئلى     ط مً ا اف االإيكىصة،الأهضبلىٙ الاؾخمغاع والىجاح و  مالُت لًمان مىاعص جدخاج مكاعَ

ب و      البرامج الالىتروهُتيُت الخدخُت ،جىفير الأحهؼة والأصواث اللاػمت و زلالها ًخم جدؿين مؿخىي الب جضعٍ

ت ل اليافي ،لظلً. الٗىانغ البكغٍ م ميزاهُت مؿخللت لهظا االإكغوٕ بٛغى و عؾ لا بض مً جىفير الخمىٍ

  1 .اؾخمغاعه و هجاخه

  .المادًت و التلىُتالمتطلباث :زابعا

اث الغكمىت هي االإٗضاث ،مً البضًهي حضا                                                                          أن ًيىن مً أهم االإخُلباث الأؾاؾُت الإكغوٖ

  :ة الخلىُت ما ًليالأحهؼ ومً هظه االإٗضاث و  ،لغكمىتو الأحهؼة اللاػمت لللُام بٗملُت ا

طاث ًمىً أن جخم ٖملُت الغكمىت بضون وحىص أحهؼة الحاؾب الآلي  لا: الآلُتالحاؾباث  .1

التي ججٗله ،مىانفاث ملاةمت لٗملُت الغكمىت ،اط أنبذ الحاؾىب ًخمخ٘ بسانُت الظواء الانُىاعي 

لها و   ٖلى فدو االإٗلىماثكاصعا  جهاوجدىٍ الخٛير في مدخىاها وكذ وهظلً يمان اللضعة ٖلى كغاءتها و  ،جسؼٍ

   2.الحاحت 

هى حهاػ ًلىم امت في ٖملُت الغكمىت ، و االإاسح الًىتي مً الاحهؼة اله ٌٗخبر : الًىتياالإاسح  .2

ل اي قيل مً أقياٌ البُاهاث ت واالإهىعة و  بخدىٍ ت االإخىفغة في الىزاةم االإُبىٖ االإغؾىمت ئلى و المخُىَ

ً في طاهغة الحاؾىب       3 .اقاعاث عكمُت كابلت للخسؼٍ

                                                           
 13،م.مسحع طابم، عحاء بىلحفت  1
ت دوز التحىل السكمي في جحظين أداء وظائف العلاكاث العامت في المإطظتفاَمت الؼهغاء فغخاث،   2 دزاطت جحلُلُت -العمىمُت الجصائسٍ

ت الصحت و الظكان لىلاًت أم البىاقي ولُت  :-أم البىاقي–،مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة،) حامٗت الٗغبي بً مهُضي - لصفحت فِظبىن مدًسٍ

 . 73( ،م.2019/2020الٗلىم الاحخماُٖت و الاوؿاهُت،
 بعض دوائس ولاًت جُازث–ىماث و جطبُلاتها في مجال أزشُف الجماعاث المحلُت جكىىلىحُا المعلفاَمت الؼهغاء بغواث، هىاٌ بلٗغبي،   3

   98(،م. 2016/2017ولُت الٗلىم الاحخماُٖت، : -مؿخٛاهم–مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة،ـ) حامٗت ٖبض الحمُض بً باصٌـ  ،-همىذحا
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هي الىنلاث الالىتروهُت االإمخضة ٖبر وؿُج  : Communication Networkقبىت الاجهالاث .3

التي جمثل الكبىت  Internetوقبىت الأهترهذ  Extranetوالؤهؿتراهذ Intranetاجهالي لكبياث الأهتراهذ 

ت في االإىٓمت وإصاعتها الالىتروهُت،  1  :وجخمثل في الآحي المحىعٍ

 قبىت الأهترهذInternet :  هي ٖباعة ًٖ قبىت ٖملاكت مً الحىاؾِب االإدكابىت خىٌ الٗالم

وجغبِ المجخمٗاث بيل كُاٖاتها ووكاَاتها، جمىً مؿخٗملحها مً الىنىٌ ئلى االإٗلىماث المخخلفت ًٖ 

م الحىاؾِب.   َغٍ

  الأهتراهذالكبىت الضازلُت أوIntranet :  هي قبىت اجهاٌ زانت حؿخسضم االإىاعص االإخاخت

اث زانت فلِ مً الىنىٌ ئلحها. للأهتراهذ  مىً لمجمىٖ ٘ االإٗلىماث صازل االإإؾؿت وٍ   بُٛت جىػَ

 الكبىت الخاعحُت أو الؤهؿتراهذExtranet :  اث هي امخضاص للكبىت الضازلُت بدُث حؿمذ لمجمىٖ

لٕا ٖلى  زاعحُت والتي لها ٖلاكت بُبُٗت وكاٍ االإإؾؿت )االإىعصًً، الؼباةً، وأَغاف أزغي( بالَا

 ىماث التي ًخم ٖغيها بىاؾُت الأهتراهذ.االإٗل

  Computer Networkأو  Information Networkحٗغف قبياث االإٗلىماث   :قبياث االإٗلىماث .4

ؾاةل للخىنُل ،بهضف و بًٗهما البٌٗ باؾخسضام مٗضاث و بأنها حهاػي خاؾىب أو أهثر ًخهلان م٘ 

ٍمىً جىنُل أحؼاء الكبىت باؾخسضام اليابلاث) مكاعهت وهلل البُاهاث واالإٗلىماث ٖبر أحؼاء الكبىت و 

 الأؾلان( ،الأكماع الهىاُٖت أو زُىٍ الهاجف.

مكاعهتها م٘ ٖضص هاةل و  ؾهىلت الىنىٌ ئلحهاتها الفاةلت في جباصٌ البُاهاث واالإٗلىماث و جبرػ أهمُ ،هىاو      

مً االإؿخسضمين في أهداء مً االإؿخسضمين بين مسخلف مدُاث الٗمل االإىحىصة باالإكغوٕ م٘ ٖضص هاةل 

    2 الٗالم.

ؾىاء واهذ بغامج ،لا ًمىىىا اؾخسضام الحاؾب الآلي في ٖملُت الغكمىت صون بغامج   :البرمجُاث .5

اٍ الهىع وبغامج أو بغامج الخُبُلاث التي حؿخسضم لللُام بمهام الغكمىت مً بُجها بغامج الخل  الىٓام

عكمىت الىهىم
   وجًم:، 3

 ب، بغامج الضٖم الجماعي  :بغامج الخُبُلاث ،عؾىم  Group wareجًم مؿخٗغياث الىٍ

،أما بغامج الخُبُلاث  Data basesوكىاٖض البُاهاث  Speed skeetsالحاؾىب، الجضاوٌ الالىتروهُت 

                                                           
 .   30.32، م.م،مسحع طابمًاؾين ؾٗض ٚالب،   1
 .12،م.مسحع طابمعحاء بىلحفت ،  2
 .100 .،م مسحع طابم، بغواث فاَمت الؼهغاء  3
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ت ومخباًىت هظهغ مجها ٖلى ؾبُل االإثاٌ البرامج المحاؾبُت، بغامج  الخانت فخيىن بدىم َبُٗتها مخىىٖ

يرها. الخجاعة الالىت اث وٚ  روهُت، بغامج اصاعة االإكغوٖ

 حٗخبر أهثر حٗلُضا مً الىاخُت الخلىُت ملاعهت بٛيرها مً البرامج، مً هظه البرامج  :بغامج الىٓام

 البرمجت وهىضؾت البرامج بمؿاٖضة الحاؾىب.  هٓام الدكُٛل، هٓم ئصاعة الكبىت، مترحماث لٛاث

  .المتطلباث اللاهىهُت:خامظا

انضاع اللىاهين والأهٓمت والاحغاءاث التي حؿهل الخدىٌ هدى الغكمىت وجلبي  ًجب ٖلى االإإؾؿت        

ٗاث واللىاهين وكأث في بِئت جللُضًت، زانت أن وحىص  مخُلباث الخىُف مٗها، لأن مٗٓم الدكغَ

ُت واالإهضاكُت ٖلى وا ًفي ٖلحها االإكغوٖ ٗاث والىهىم اللاهىهُت ٌؿهل ٖمل الؤصاعة وٍ فت الىخاةج الدكغَ

 1 :اللاهىهُت االإترجبت ٖلحها، ومً بين هظه الىهىم هسو بالظهغ

ٗاث جىٓم وكغ االإٗلىماث والمحافٓت ٖلى الأؾغاع.  .1  حكغَ

ٗاث زانت بخدضًض عؾىم اؾخسضام االإىاك٘ الالىتروهُت.  .2  حكغَ

غاف االإٗىُت بالٗمل الالىترووي. .3 ٗاث زانت بًمان خلىق حمُ٘ اَلأ  حكغَ

   .الازادة الظُاطُت :طادطا

 ٖبرٖملُت الغكمىت كُاصة ؾُاؾُت حٗبر ٖلىا ًٖ التزامها بضٖم الجهىص الغامُت للخدىٌ الغكمي مً  جدخاج    

جىفير االإاٌ، الىكذ، الجهض واالإىار الؿُاس ي والاكخهاصي والخلني، فلغاع الخدىٌ هى كغاع ؾُاصي ًخسظ 

 2مً أٖلى االإؿخىٍاث في االإىٓمت وصون طلً جبلى الغكمىت مجغص فىغة ٖلى وعق لا كُمت لها اَلاكا.

ت مً الٗىانغ االإتر      اط لا ، ابُت لخدلُم أهضافهلهظا ًىٓغ ئلى الغكمىت هىٓام مخيامل ًخيىن مً مجمىٖ

  ًمىً فهل اي هضف ًٖ الأزغ فالٗملُت مغجبُت ببًٗها البٌٗ.

   .أهمُت السكمىت :المطلب السابع 

جبرػ أهمُتها في و  ،ازخهاناتهاة للمإؾؿاث ٖلى ازخلاف أهىاٖها و حٗخبر الغكمىت مباصعة لها كُمت متزاًض     

 : 3امياهُاتها

  ئلى الٗضًض مً االإؿخسضمين في وكذ واخض مً أي ٘ جىفغ الغكمىت امياهُت الىنىٌ الؿهل و الؿغَ

م حٗل االإىاص في قيل ،ميان في الٗالم  اث الىترووي عكمي مخاح ٖلى الاهترهذًٖ َغٍ ، اط جخميز المجمىٖ

                                                           
٘،  :الجؼاةغ )، المكتباث السكمُت واليشس الالكترووي للىجائم،الحمؼة  مىير 1  . 89(،م.2011صاع الأالإُٗت لليكغ والخىػَ
 . 52،م.مسحع طابم، عاهُت هضاع  2

3 Ruth Rikowski," digital libraries and digitization: an overview and critique",policy future in education ,v.6,N.1,( 2008), 

p.p ,5-21. 
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مؿخفُضًً في الىكذ الغكمُت بؿهىلت الىنىٌ ئلحها مً حاهب االإؿخفُضًً، وإمياهُت مكاعهتها بين ٖضة 

اث  اصة االإخىامُت في ئٖضاص االإؿخفُضًً، وطلً باالإلاعهت م٘ المجمىٖ ب الؼٍ هفؿه، وبالخالي ًمىً أن حؿخىٖ

اث الىهىم ٖلى الخِ االإباقغ ٖبر الكبىت الٗاالإُت  خم طلً مً زلاٌ وكغ وإجاخت مجمىٖ الخللُضًت، وٍ

 أو الكبىت الضازلُت والخاعحُت للمىخبت.

 و الؿهل ًٖ االإلفاث بٌٛ الىٓغ ًٖ االإىك٘  جدُذ الغكمىت ٘  .امياهُت البدث الؿغَ

  الٗلاماث و  البل٘ واػالتجدُذ الغكمىت امياهُت اؾخٗاصة الهىع و االإلفاث و جدؿُجها الىتروهُا

 .الضزُلت و جدؿين اللىن 

  خؿب ًمىً اؾخسضام االإاصة الغكمُت بٗضة َغق حٗلُمُت ، هما و ًمىً الخلاٖب بالهىع الغكمُت

هما و أهه مً الؿهل الخٗضًل فحها أو حُٛيرها و َباٖتها بضون الجهض الُلب و وفلا لاخخُاحاث االإؿخسضم 

م هخابتها بسِ الُض لإهخاج لت مً و ًمىً اوكاء ٖضص لا نهاتي مً اليسخ االإخُاب   وسخت وعكُت ًٖ َغٍ

 .  ملف عكمي صون فلضان الجىصة

 1:في أًًا هما جبرػ اهمُت الغكمىت         

  جمثل الغكمىت وؾُلت فاٖلت لحفٔ مهاصع االإٗلىماث الىاصعة واللضًمت، أو جلً التي جيىن خالتها

لٕا ٖلى  لٕا ٖلحها، هما حٗمل ٖلى جللُو أو ئلٛاء اَلا االإاصًت هكت وبالخالي لا ٌؿمذ للمؿخفُضًً بالَإ

  وٌ االإؿخفُضًً. االإهاصع الأنلُت وطلً لإجاخت وسخت بضًلت في قيل الىترووي في مخىا

  جدُذ الغكمىت كغاءة أفًل مً جلً التي ًدُدها الىو الأنلي، هما جىفغ الامياهُاث والخضماث التي

٘ ئلى أي حؼةُت مً  مً قأنها أن حؿهل كغاءة الىو مثل ئحغاء جىبير الىو أو جهٛيره، والاهخلاٌ الؿغَ

 حؼةُاجه 

ت مً الفىاةض أما         2 :أهمها ،جُبُم االإإؾؿاث للغكمىت ًىؿبها مجمىٖ

  .اللضعة ٖلى َباٖت االإٗلىماث ٖىض الحاحت، وإنضاع نىع َبم الأنل ٖجها 

 .هلو جيالُف الحهىٌ ٖلى االإٗلىماث 

  .الحهىٌ ٖلى االإٗلىماث بالهىث والهىعة وبالألىان اًًا  

 

                                                           
  .151، م.مسحع طابم، هبُل ٖىىىف  1
 .74م مسحع طابم، ، الحمؼة مىير  2
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م مً أهمُت الغكمىت وما جدلله مً ف   ىاةض ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث ئلا أنها حٗاوي الٗضًض مً ٖلى الغٚ

 1  :مً بُجها ،االإكىلاث والخدضًاث

  ل مهاصع االإٗلىماث ئلى الهُٛت الغكمُت ًخُلب أحهؼة ومٗضاث مً أحل ئجاختها ئن جدىٍ

 للمؿخفُضًً، وهىان مكيلت مغجبُت بهظا الجاهب وهي الخٛير والخُىع الخلني ؾىاء للأحهؼة  أو البرمجُاث. 

  .ت الإهاصع االإٗلىماث الغكمُت ت جخٗلم بدلىق االإلىُت الفىغٍ  ُٚاب كىاهين واضحت وكىٍ

 الغكمىت باهٓت ا ٘ وؿبُا، خُث جدخاج مإؾؿاث االإٗلىماث ئلى جلىُاث لخيالُف االإالُت الإكاعَ

غى مهاصع االإٗلىماث  الغكمىت ؾىاء أحهؼة ماسحاث يىةُت، أو خاؾباث آلُت، وبغمجُاث لدكُٛل وٖ

ل مالي هبير، وهظا كض لا ًخىفغ باليؿبت للىثير مً دخاج ئلى جمىٍ االإإؾؿاث  الغكمُت وهظا ميلف وؿبُا، وٍ

 مما ٌٗغكل مكغوٕ الغكمىت.  

 ٌٗبىُفُت اؾخسضام مهاصع  االإؿإولين واالإؿخفُضًً كلت الىعي والثلافت الغكمُت لضي  ب

 االإٗلىماث في قيلها الغكمي والاؾخفاصة مجها. 

  ت االإإهلت التي جخٗامل م٘ الغكمىت بالكيل االإُلىب، اط جخُلب ٖملُت جىُٓم كلت اللىي البكغٍ

 لىماث الغكمُت الىثير مً الخبرة والىفاءة لٗغيها بكيل مىٓم ٖلى قبىت الأهترهذ.مهاصع االإٗ

ت وما ًترجب  الؤحغاءاثومىه،  جبرػ لىا اهمُت الغكمىت وصوعها في تهُل االإٗاملاث الُىمُت، وجبؿُِ   الاصاعٍ

ٖىه مً عبذ للىكذ والجهض االإبظولين مً احل انها بٌٗ االإٗاملاث التي واهذ جخُلب وكخا وحهضا 

 يرها.ؿمًاٖفا، فًلا ًٖ الخيلفت والياصع الاوؿاوي الظي ٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ل الغكمي في مإؾؿاث االإٗلىماث"،   1 ٘ وججاعب الخدىٍ ، مجلت دزاطاث المعلىماثمؿفغة بيذ صزُل الله الخثٗمي، "مكاعَ

 . 51-18(،م.م.2011(،)1(،ٕ)19)م.
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  .ماهُت التعلُم الالكترووي الثاوي:المبحث 

٘ئن الٗهغ ال       فلض أصي الخُىع  َكهض الٗلم الُىم جُىعا واضحا،و  ،ظي وِٗل فُه ًدؿم بالخلضم الؿغَ

ُف مؿخدضزاث جىىىلىحُت لخدلُم  الخىىىلىجي ئلى ْهىع أؾالُب و َغق حضًضة للخٗلُم حٗخمض ٖلى جىْ

 الخٗلُم االإُلىب، و هى ما ٌٗغف بالخٗلُم الالىترووي. 

  .مفهىم التعلُم الالكترووي:المطلب الاول 

هثرث مداولاث  ،الالىترووي واهدكاع جُبُلاجه المخخلفت وحؿاعٕ وجيرة همىه وجُىعهبٗض ْهىع الخٗلُم      

ف التي وعصث  باًجاصالمخخهين ػ االإهخمين  حٗغٍف قامل الإفهىم الخٗلُم الالىترووي و مً بين الخٗاعٍ

  :اهما  ىظهغ وؾ ،للخٗلُم الالىترووي

لت حٗلم حؿخسضم جىىىلىحُا أهه":ٖلى  اط ٌٗغف الخٗلُم الالىترووي     ل  َغٍ االإٗلىماث و الاجهالاث لخدىٍ

ي اؾخسضام الىؾاةِ الالىتروهُت ٍخًمً الخٗلُم الالىتروو.و  1الخٗلم في ول ميان"و  لُت الخضعَـصٖم ٖمو 

  2 .الاجهالاث بمسخلف أقيالها في الخٗلُمو  جىىىلىحُا االإٗلىماثو 

الخٗلُم الالىترووي أهه ) أؾخاط في حامٗت أالإاهُت(  lambert engelbrecht ""لامبرث اهجلبرًخت ٖغف     

فهى ًغهؼ ٖلى عكمىت االإٗلىماث بهضف حٗل ،الخٗلم اللاةم ٖلى اؾخسضام الىؾاةِ الغكمُت المخخلفت " :

م حؿهُل الىنىٌ ئلى زضماث و الخٗلم ًٖ بٗض أؾهل و أهثر مغوهت ٖ ؼ الخفاٖل و  مىاعص الخٗلمً َغٍ  حٗؼٍ

ب وبأكل الخيالُف و    3".الخٗاون بين الجهاث الفاٖلت في الخضعٍ

" هى الخٗلُم الظي ًلضم المحخىي الخٗلُمي فُه بىؾاةِ :حرًفت ماشن عبد المجُد الضهخىع  ٖغفه    

ت ،الىتروهُت ت الؿمُٗت/البهغٍ ت أو الاقغَ  .مثل الأهترهذ أو الاكماع الهىاُٖت أو الاكغام الليزعٍ

فه  ٍمىًو        لت للخٗلُم باؾخسضام آلُاث الا" بأههحٗغٍ  الكبياثجهاٌ الحضًثت والحاؾىب و َغٍ

بهىعة جمىً مً اصاعة أكل ولفت و ٗلىمت للمخٗلمين بأؾغٕ وكذ و الىؾاةِ االإخٗضصة مً أحل اًهاٌ االإو 

   .4"الٗملُت الخٗلُمُت و كُاؽ و جلُُم أصاء االإخٗلمين

 " اؾخسضام الىؾاةِ الالىتروهُت و الحاؾىبُت في ٖملُت هلل :بأهه  طازق عبد السؤوفالضهخىع ٌٗغفه      

ػ خضوص حضعان الفهىٌ أو هى جىؾُ٘ مفهىم ٖملُت الخٗلُم و الخٗلم لخخجاو  ،االإٗلىماث للمخٗلم وإًهاٌ

                                                           
1 Evelyn Kigozikahiigi and others," exploring the e-learning state of art", electronic journal e-learning , V.6,N.1, ( 2008), 

p.p,77-88. 
2 James E Phelan, " the use of e-learning in social work education ", oxford journals, V.60, N.3,( July 2015) , p.p,256-264 
3 Nacera Madene, " l„intégration du e-learning aux universities algeriennes: realization et contraintes" ,  الامتُاش مجلت

 .V.7,N.2,( Aout 2021),p.p,941-954 , الاكتصادًت
 . 15( ،م.2015، 1مغهؼ الىخاب الأواصًمي،ٍ. : ، ) ٖمانالتعلُم الالكترووي التفاعليماػن ٖبض المجُض خظًفت،   4
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ًيىن لخلىُاث الخٗلُم الخفاٖلي ًٖ بٗض صوعا أؾاؾُا  مخٗضصة االإهاصع،الخللُضًت والاهُلاق لبِئت ٚىُت و 

فحها بدُث حٗاص نُاٚت صوع ول مً االإٗلم و االإخٗلم و ًيىن طلً حلُا مً زلاٌ اؾخسضام جلىُت الحاؾب 

 .1الآلي

الاجهالاث في " اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث و  :ٌٗغف ٖلى أهه  لمىظمت التعاون الاكتصاديوفلا      

ؼ الخٗلم في االإإؾؿاث الخٗلُمُت ، و ٌٗخمض الخٗلُم الالىترووي ٖلى  ت لضٖم و حٗؼٍ ٖملُاث الخٗلُم االإخىىٖ

ت مً  الكبياث،أحهؼة الىمبُىجغ و  ت مخىىٖ و لىً مً المحخمل أن جخلضم ئلى أهٓمت جخألف مً مجمىٖ

   2 .اث الغكمُت"اللىىاث مثل اللاؾلىُت و الاكماع الهىاُٖت و مسخلف الخلىُ

ف الؿابلت       ف احسائيمً زلاٌ الخٗاعٍ الخٗلُم الالىترووي ٌكير ئلى  "ًمىً اللىٌ أن و هتعسٍ

               التي ًخم مً زلالها الخفاٖل بين الُالبوهُت الحضًثت في مجاٌ الخٗلُم ،و اؾخسضام الىؾاةل الالىتر

م مىهاث و ضعؽ أو الجامٗت ًٖ االإوبين الُالب و  ،االإٗلمو    ."الخٗلُم الالىترووي وؾاةلَغٍ

    .مساحل جطىز التعلُم الالكترووي :المطلب الثاوي

لم ًٓهغ الخٗلُم الالىترووي في الؿابم بمفهىمه الحالي ،بل حٛيرث َبُٗخه خؿب الخُىع الخىىىلىجي      

 الأواصًمُينو  الجامُٗتاالإٗلىماث حٗل االإإؾؿاث و  لظلً فان ْهىع وؾاةل الاجهاٌ الظي قهضه الٗالم،

اث الخٗلُمُت ٌؿخفُضون مً هظه الخلىُاث مىه فان الخٗلُم الالىترووي جُىع ٖبر و  ،في اًهاٌ المحخىٍ

  :فتراث ػمىُت هي والخالي 

 .1893المسحلت الأولى كبل عام 

كاٖت ُضي كبل اهدكاع أحهؼة الحاؾباث ووان الاجهاٌ بين االإضعؽ والُالب في ٖهغ االإضعؽ الخلل    

عاس ي مدضص،خؿب حضوٌ صالضعؽ و 
للُضي ٖلى زلازت مداوع أؾاؾُت ،وهي االإٗلم ٍغجىؼ الخٗلُم الخو  3

هى مؿخمغ ختى وكخىا الحايغ ،اط لا ًمىً و كض وحض الخٗلُم الخللُضي مىظ اللضم ،االإخٗلم واالإٗلىمت، و 

 4حها لىحه.الاؾخٛىاء ٖىه ولُا الإا له مً اًجابُاث أهمها الخلاء االإٗلم و االإخٗلم و 

 

                                                           
ب و اليكغ،ٍ. : ،) اللاهغةالتعلُم الالكترووي و التعلُم الافتراض يَاعق ٖبض الغؤوف،   1 ت الٗغبُت للخضعٍ   29( ،م. 2014،  1المجمىٖ

2 Valentina Arkorful, Nelly Abiadoo, "the role of  e-learning , the advantages and disadvantage of its adoption in higher 

education ", international journal of education and research,V.2, N.12,( December 2014),p.p,397-410 
لاق،  3 ،مظهغة ماؾتر ٚير ميكىعة،) -"دزاطت حالت مىصت زواق الالكتروهُت-الابتكاز البُداغىجي عبر مىصاث التعلُم الالكترووي"ؾمُت بىٖ

 . 27( ،م. 2020/2021ولُت الٗلىم الاحخماُٖت و الاوؿاهُت،: -أم البىاقي–حامٗت الٗغبي بً مهُضي 
ت  4 -دزاطت مُداهُت بكلُاث العلىم الاحتماعُت و الاوظاهُت-العلىم الاحتماعُت بين التدزَع التللُدي و التدزَع المعاصس، خؿِبت ٖلاًىٍ

 . 152(، م. 2014/2015ولُت الٗلىم الاحخماُٖت،  : 2أَغوخت صهخىعاه ٚير ميكىعة،) حامٗت وهغان  ،
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 . 1881-1894المسحلت الثاهُت 

الأؾخاط ،اط اكخهغ و     واهذ الضعوؽ جلضم ٖلى أكغام مضمجت ًخم الخفاٖل مً زلالها فغصًا بين االإخٗلم    

هظا كبل ٗظع خًىع الُالب ئلى الجامٗت ، و ٖىضما ًخهظا الىىٕ مً الخٗلم ٖلى الحالاث الاؾخثىاةُت 

الحاؾىب كمت ما أهخجخه الخلىُت الحضًثت في هظه الفترة ،اط صزل قتى مىاحي و ًمثل  1 .اؾخسضام الاهترهذ

 2الحُاة و احؿ٘ اؾخسضامه في الٗملُت الخٗلُمُت الإا ًخمخ٘ به مً مميزاث.

 .2222 -1883المسحلت الثالثت 

ض الالىترووي و فحها بضأ ْهىع الكبىت الٗاالإُت ) الاهتره      الىتروهُت لٗغى أفلام بغامج ذ( ،زم ْهىع البرً

لت هلل المحخىي،،في هظه االإغخلت  3الفُضًى هما جُىعث ٖملُت الخفاٖل و الخىانل مً وىنها  جُىعث َغٍ

فغصًت ئلى وىنها حماُٖت ٌكترن فحها ٖضص مً الُلاب م٘ مٗلم مدضص ٚير أن اصاعة الٗملُت الخٗلُمُت بلُذ 

    4.حؿخسضم الىؾاةل الخللُضًت 

ىُتبضأ      يرها ،و  اؾخسضام الأهترهذ في الٗملُاث الخٗلُمُت في بٌٗ الجامٗاث الأمغٍ التي جلضم بٌٗ وٚ

 ئيافت ئلى الُغق الخللُضًت.مىاصها الخٗلُمُت مً زلاٌ الأهترهذ 

ين ٖلى اؾخسضام هظه الكبىت و       في الخٗلُم هي الىفغة الهاةلت فيمً أهم االإميزاث التي شجٗذ التربىٍ

اث، كىاٖض البُاهاث مهاصع االإٗل اث و االإىاك٘ الخٗلُمُت.و ىماث مثل الىخب، الضوعٍ  5االإىؾىٖ

 . ئلى ًىمىا هرا 2222المسحلت السابعت 

لت جلضًم المحخىي ،اط جم اٖخماص الهىع الغكمُت                       جميزث هظه االإغخلت بخدىٌ هىعي مً خُث َغٍ

الث للكبىت الٗاالإُت الث،وهي مغخلت الجُل الثاوي و  ٚيرهاو –والٗغوى الخلضًمُت وملفاث الفُضًى 

خُث أنبذ جهمُم االإىاك٘ ٖلى الكبىت أهثر جلضما و طا زهاةو أكىي مً ،الاجهالاث للمٗلىماث و 

ت و هثافت المحخىي ،اؾخمغ الخُىع ئلى أن جم جهمُم أصواث لخلضًم مدخىي عكمي لخدلُم  هاخُت الؿغٖ

  6 .بين الُلاب و أؾاجظتهمأكص ى كضع مً الخفاٖل الالىترووي 

                                                           
1 Soumia Kaddach and others, " e-learning at the Algerian university in light of the corona crisis-obstacles and prospects-a 

case study on the faculty of economics ,business and management sciences at the university of Kasidi ,Merbah ouargla" ,Al-

riyada for business economics journal, V.7,N.1,( January 2021),p p.38-53 . 
ت،  خؿِبت  2  . 152، م.مسحع طابمٖلاًىٍ
 . 37، م مسحع طابم َاعق ٖبض الغؤوف،  3
 . 61، م مسحع طابمخلُمت الؼاحي،   4
ت،   5  .153، م.هفظه مسحعخؿِبت ٖلاًىٍ
 . 37، م مسحع طابم َاعق ٖبض الغؤوف،  6
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شجٗذ الٗضًض مً الجامٗاث ٖلى جاٌ الىاؾ٘ للخٗلُم الالىترووي و هظه الُفغة االإٗلىماجُت فخدذ الم

  الالىترووي. جهمُم مىهاث عكمُت زانت بالخٗلُم 

لم ًىً ْهىع الخٗلُم الالىترووي بمدٌ الهضفت ،و لم جىً الاهجاػاث االإخخابٗت في هظا المجاٌ  ؛بالخاليو     

ىن و هفظها االإٗلمىن.  جا لجهىص مايُت بظلها المخخهىن و التربىٍ  ئلا جخىٍ

  .مميزاث التعلُم الالكترووي :المطلب الثالث

صون خىاحؼ لغبُه و جٓهغ فٗالُت الخٗلُم الالىترووي في جىفير فغنت للخٗلُم في أي ميان و في أي وكذ   

ت لخىنُل االإٗلىمت و زلم  ،بكبىت الأهترهذ فهى ٌٗؼػ الٗملُت الخٗلُمُت ًٖ بٗض بخلضًم أؾالُب مخىىٖ

الخٗلُم الخٗاووي و الخفاٖلي  بِئت مخٗاوهت بين الُلبت أهفؿهم و بُجهم و بين االإضعؾين ،هما ٌصج٘ و ًضٖم

و ًجٗله أهثر ؾهىلت و ٌؿغ خُث ًمخلً زانُت ججاوػ الحىاحؼ الجٛغافُت اط ًمىً لأهثر مً مخٗلم في 

  1.ٍخفاٖل م٘ البرهامج الخٗلُمي في آن واخضو أهثر مً ميان أن ًخٗامل 

 2 :هجض أًًا  ،لخىام التي ًىفغص بها الخٗلُم الالىتروويئلى حاهب هظه االإؼاًا و    

 االإضمجت وأكغام الفُضًى و جىفغ زضمت الخٗلُم الالىت ً ٚيرها رووي ٖبر الاهترهذ وأكغام الخسؼٍ

ضا مً مما ٌٗني أهه ؾُىفغ ولفت الؿفغ و مكلت الاهخلاٌ ئلى مغهؼ حٗلُمي بُٗض  ،ٖلى االإخٗلم ٍىؿب مؼٍ

 الىكذ.

 الخٗلُم الالىترووي ٖلى جمىين الُلبت مً جللي االإاصة الٗلمُت بالأؾلىب الظي ؾدىاؾب م٘  ٌٗمل

لت االإغةُت أو  ،كضعاتهم ت أو االإلغوءة و مً زلاٌ الُغٍ   هدىها.االإؿمىٖ

 : 3ئلى ئيافت        

   ً  ـ و ىم اعاث االإإهلت في بٌٗ المجالاثً مً ؾض الىلو في هُئت الخضعَ زلاٌ جىفير  مً ،ٖضص اَلا

مً الُلاب ٖلى مىهاث عكمُت حؿمذ بالىلىج ئلحها مً َغف ٖضص هبير مً االإاصة الٗلمُت لٗضص مٗخبر 

 .الُلاب 

                                                           
ت ،جدضًاث و عهاهاث "  : ،محمد أمين بىيري،" الخٗلُم الالىترووي في ػمً وىعوها أخمض أمباعن  1  مجلت الحكمت للدزاطاثالخجغبت الجؼاةغٍ

 .6( ،م 08/11/2019،)  2،ٕ.7م.، الفلظفُت
مت ُٚاص،   2  كطاع التعلُم العالي بالجصائس و جللُص الفجىة السكمُت مًامكاهُت جطىٍس التعلُم الالكترووي و دوزه في جحظين جىافظُت هغٍ

ت : 3،أَغوخت صهخىعاه ٚير ميكىعة،) حامٗت الجؼاةغ  طكُكدة 1855أوث 22وحهت هظس أطاجرة حامعت    ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 . 84(، م. 2018/2019ٖلىم الدؿُير، و 
يُت  3 ،  مجلت آفاق لعلم الاحتماع"، عجِبت َاًبي، " مٗاًير يمان الجىصة في هٓام الخٗلُم الالىترووي و صوعها في جدلُم فٗالُت الٗملُت الخيىٍ

 . 31-11م ..، م (01/07/2017،)  1.،ٕ 9م.
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 ؾاةِ الخىىىلىحُت الى ىي الخٗلُمي للُلاب في اؾخٗماٌ واؾخسضام الىؾاةل و ٌؿمذ بغف٘ االإؿخ

 .مً اػالت الفىاعق بين الُلاب في الحهىٌ ٖلى االإاصة الٗلمُت مً مهاصع مسخلفت  مىًً، هما المخخلفت

  حؿهُل الٗملُت الخٗلُمُت زانت باليؿبت ئلى الظًً ًجضون نٗىبت في الحًىع الُىمي ئلى ملاٖض

 .الضعاؾت 

 مجها َؿخفُض و  أقيالها لِؿترحٗها االإخٗلمُها و امياهُت الاخخفاّ باالإىاص الخٗلُمُت بيافت وؾاة

  .ٌكاء في أي وكذهُفما ٌكاء و

م مميزاث الخٗلم الالىترووي ئلا أن هىان بٌٗ الؿلبُاث التي جدض مً فاٖلُت هظا الىىٕ مً          عٚ

   1 :الخٗلُم والتي مً أهمها

  .اهسفاى صعحت الخفاٖل والخٗاٌل الاحخماعي بين الُالب واالإضعؽ 

  أؾاؾا نٗىبت الخٗغف ٖلى الجىاهب الاوؿاهُت االإخٗللت بسبرة االإٗلم وؾلىهُاجه التي حكيل

 اللضوة الحؿىت للمٗلم. 

   .نٗىبت الخفاٖل الجماعي بين الضاعؾين بًٗهم البٌٗ وبُجهم وبين االإٗلم 

 ايُت والثلافُت التي جهاخب الأوكُت الٗلمُت مما  ،نٗىبت اللُام بالأوكُت الاحخماُٖت والغٍ

  ًإزغ ؾلبا ٖلى شخهُت االإخٗلم.  

  ،ًلىم الخٗلُم الالىترووي بكيل هبير ٖلى الخىىىلىحُا الحضًثت، وجلىُاث الاجهاٌ واالإٗلىماث

خُث جخُلب هظه الأزيرة وؾاةل جلىُت لاؾخٗمالها في الٗملُت الخٗلُمُت، مثل الهىاجف الظهُت، أحهؼة 

لا ًخىفغ ٖىض حمُ٘ الُلاب، وبالخالي هظا الىمِ ٌؿبب  الحاؾىب أو قبىت الاجهاٌ، وهى الش يء الظي

 الخفاوث في الخدهُل الٗلمي بين الُلاب.  

  هلو ونٗىبت الىنىٌ ئلى االإؿخىي االإُلىب لخدفيز الُلاب وخثهم ٖلى الخٗلُم، لأن الخٗلُم

، وملاومت الالىترووي طاحي، لظا ًجض بٌٗ الُلاب نٗىبت في جدفيز أهفؿهم ٖلى الخٗلم وملاومت اللٗب

 اللٗب، وجىُٓم الٗملُت الخٗلُمُت.  

  االإؿخمغ ؾىاء ً ب والخيىٍ ت ئلى الخضعٍ للمٗلمين أو الُلاب، هٓغا لخُىع وججضص الحاحت الضوعٍ

 جلىُاث الخٗلُم في ول مغة، مما ًخُلب مىاهبت الخُىعاث الخىىىلىحُت الجضًضة في مجاٌ الخلىُت. 

 

 
                                                           

 . 317(،م. 2006، 1صاع االإؿيرة لليكغ، ٍ. : ، )ٖمانالمدخل ئلى ئدازة المعسفتٖبض الؿخاع الٗلي، وآزغون،   1
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  .الالكتروويأهداف التعلُم السابع: المطلب 

 1 أهمها: ،ٌؿعى الخٗلُم الالىترووي ئلى جدلُم حملت مً الأهضاف    

 بٛغى ئٖضاص مجخم٘ حضًض الإخُلباث  ،ٌؿهم في اوكاء بيُت جدخُت كاةمت ٖلى جلىُت االإٗلىماث

ً و مؿاًغة االإؿخجضاث و الخُىعاث الخىىىلىحُت الٗاالإُت   .اللغن الحاصي و الٗكغٍ

  س ي مً زلاٌ الفهىٌ الضعاؾُت الافترايُت  .الخٛلب ٖلى هلو الياصع الخضعَ

  اًجاص كىىاث اجهاٌ و جفاٖل بين الأؾاجظة و الُلاب صون الاعجباٍ بميان مدضص 

  جلضًم بِئت ٚىُت باالإهاصع جثري مداوع الٗملُت الخٗلُمُت. 

 مهاعاث الٗهغالخىىىلىحُت و ىُاث ئٖضاص حُل مً االإٗلمين و االإخٗلمين كاصعا ٖلى الخٗامل م٘ الخل.  

 ٖضم الاكخهاع ٖلى و     جىؾُ٘ صاةغة اجهالاث الُالب مً زلاٌ قبياث الاجهاٌ الٗاالإُت و المحلُت

 للمٗغفت.الٗلم همهضع 

 2 ئلى:هما يهضف الخٗلُم الالىترووي        

  خؿب ازخلاف ميانهم و بأػمت جدىاؾب مٗهم ٖبر ،جلضًم حٗلُم مؿخمغ و مخىانل لجمُ٘ الُلبت

ت بالضزىٌ للمىاك٘ و الهفداث و ،قبىت الأهترهذ  جدذ االإىهاث الخانت بٗملُت الخٗلم االإىيىٖ

 جهغفهم باؾخسضام عمؼهم الؿغي.

 الاؾخجابت للُلب الاحخماعي االإتزاًض لهظا الىمِ مً الخٗلُمو  ،جدلُم صًملغاَُت الخٗلُم.  

 كىلاث الىاحمت ًٖ عجؼ مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي الخللُضًت ًٖ اؾدُٗاب الاؾهام في خل االإ

 .ضاص الهاةلت االإتزاًضة مً الُلاباٖلأ

بر هظه الاهضاف ًخطح لىا مضي اهمُت الخٗلُم     بدل اهم االإكاول االإغجبُت مذ ؿاط اهه ٌ الؤلىترووي،وٖ

بٗض ٖىض خضور اي اػمت او َاعب كض بالىكذ والجهض، وزانت جىفير بِئت مىابت الإؼاولت الخٗلُم ًٖ 

ت الخٗلُم الحًىعي.  جمىٗان مً اؾخمغاعٍ

 

 

 

 

                                                           
 . 42،م.مسحع طابم َاعق ٖبض الغؤوف،  1
ت ) حامعت المظُلت همىذحا("،في خىاجسة طامُت محسزا، السكمىت  ضماهت بُاٍ ،" هىع الضًً   2 اكع التعلُم السكمي بالجامعت الجصائسٍ و

٘ ، :،) الجؼاةغالمظتدامتلجىدة التعلُم العالي و البحث العلمي و جحلُم التىمُت   . 137(،م. 2021هىىػ الحىمت لليكغ و الخىػَ
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   الاول. اطتيتاحاث الفصلو خلاصت 

ت االإخٗللت بمخٛيراث الضعاؾت، بدُث جم الخُغق ئلى مسخلف     جىاولىا في هظا الفهل االإفاهُم الىٓغٍ

الخُىعاث التي راث و همفهىم خضًث وان ْهىعه هدُجت لمخخلف الخٛي ،الجىاهب االإخٗللت بمفهىم الغكمىت

قهضها الٗالم في مجاٌ جىىىلىحُا االإٗلىماث و الاجهاٌ، بدُث حٗض هظه الأزيرة الضٖامت الأؾاؾُت لخُىع 

ت ئلى ن لىً هجاح ججؿُض الغكمىت مغهى  الٗضًض مً اللُاٖاث، بخىفير مسخلف االإخُلباث االإاصًت و البكغٍ

لخىؾُ٘ جُبُلها في حمُ٘ الاصاعاث و اللُاٖاث لىهل في الأزير ئلى مجخم٘ عكمي  ،الضٖم اللاهىويحاهب 

 ًضاع الىتروهُا .

ان لها صوع هبير في الاعجلاء به مً االإفهىم الخللُضي لغكمىت أزغث ٖلى كُإ الخٗلُم و وكض جبين لىا أن ا     

وي الظي أنبذ الُىم يغوعة خخمُت لا ًمىً الاؾخٛىاء الظي ٖغف بالخٗلُم الالىترو  ،الحضًثئلى االإفهىم 

هٓغا لأهمُخه البالٛت في جدلُم لجمُ٘ أَغاف الٗملُت الخٗلُمُت و الإا ًىفغه مً مؼاًا و فغم  ،ٖجها

 . هظلً الأهضاف الخٗلُمُت
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 جمهُد الفصل 

ت إلى اصزاٌ الغكمىت في حمُؼ االإُاصًً الاكخصاصًت،      تو  الاحخماغُت ؾػذ الضولت الجؼائغٍ فخبيذ  ،الاصاعٍ

ؼ ال" ،و 2013وع " الجؼائغ الىتروهُت مكغ  ض و هي إخضي االإكاعَ جىىىلىحُا الاغلام ىبري التي ؤغضتها وػاعة البرً

في ول الخىىىلىحُا الحضًثت  بئصزاٌ ،جدؿحن الخضمت الػمىمُتهضفه غصغهت الاصاعة و ،الاجصاٌ و 

ثل ؤخض اللؼاغاث الظي ًم ،البدث الػلميها مؤؾؿاث كؼاع الخػلُم الػالي و بما في ،مؤؾؿاث الضولت

مً زلاٌ وظائفه التي ؾػذ الىػاعة الىصُت إلى عكمىتها باغخماص آلُاث ،جإزحرا في المجخمؼ الأهثر خؿاؾُت و 

ؿغ في جىفُظ الػملُاعكمُت مخػضصة الإا ًىفغه الدؿُحر الغك بالخالي و  ثمي مً مغوهت في جضفم االإػلىماث وَ

 صكت مخىاهُت.اللؼاع بؿغغت و هضاف الىصىٌ إلى جدلُم ؤ

ت مؼ جفش ي فحروؽ وىعوها االإؿخجض خىٌ الػالم وان مً الظغو        عي ؤن ًخسظ اللؼاع زؼىاث فىعٍ

جباصٌ باقغث الىػاعة الىصُت بالدكاوع والحىاع و  ،وطؼ اؾتراجُجُاث جسفف مً ؤزغ الىباء غلى الخػلُمو 

  ،جائدتمً احل وطؼ اؾتراجُجُت الإىاحهت ال ،الجامػُت ول ميىهاث الأؾغةالآعاء مؼ الكغواء الاحخماغُحن و 

في فتراث غلم االإؤؾؿاث  ،الخدظحر الإىؾم حامعي حضًضو  ،و عفؼ الخدضي لاؾخىماٌ الؿىت الجامػُت

  .و جؼبُلاث مسخلفت ججؿض همؽ الخػلُم الالىترووي غً بػض الجامػُت باغخماص آلُاث

جإزحر الغكمىت غلى و  ،2013جُجُت الجؼائغ الىتروهُت فلض جم الخؼغق في هظا الفصل إلى اؾترا ؛غلُهو       

تو هظلً اؾتراجُجُت صمج  ،الخضمت الػمىمُت في الجؼائغ   .الغكمىت في الجامػاث الجؼائغٍ

           سضمت فُهوؤهم آلُاث الغكمىت االإؿخ ،جم الخؼغق إلى االإهام البُضاغىحُت للؼاع الخػلُم الػالي ؛ؤًظا   

  .االإؿخسضمت في مؤؾؿاث الخػلُم الػالي الؤلىتروويهظلً ؤهم جؼبُلاث الخػلُم و 
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ت هدى السقمىت الخىحهاث : المبدث الأول  ائسٍ   .الحكىمُت الجص

ت هدى الغكمىت بضاًت مً مكغوع الجؼائغ       جم الخؼغق في هظا االإبدث إلى جىحهاث الحيىمت الجؼائغٍ

ر الغكمىت في الخضمت الػمىمُت جإزحو  ،اللؼاغاث المخخلفت في الجؼائغهمدؼت هامت لغكمىت  2013الىترووي 

ت الإىاهبت الخؼىعاث الخ،و    .ىىىلىحُت الحضًثتهظلً اؾتراجُجُت صمج الغكمىت في الجامػاث الجؼائغٍ

 .  3102استراجُجُت الجصائس الكتروهُت  : المطلب الأول 

ؼ اوكاء الحيىمت الالىتروهُت   ً في الػضًض مً في الىصف الثاوي   بضؤث مكاعَ مً حؿػُىاث اللغن الػكغٍ

الأولى في بضاًت اللغن الىاخض  ؤما باليؿبت للضوٌ الػغبُت فلض بضؤث بىاصع الخجاعب ،الضوٌ االإخلضمت

ً او  الأعصن ،إماعة صبي،و هظا في ول مً مصغ ،والػكغٍ ؾغغان ما اكخىػذ الضوٌ الػغبُت الأزغي و  ،ؾىعٍ

الجؼائغ واخضة مً هظه الضوٌ التي خاولذ جىفُظ كغوع، مما صفػها لخبني الفىغة ،و بممحزاث و فىائض هظا االإ

فيان طلً مً زلاٌ اؾتراجُجُت الجؼائغ الىتروهُت  إًجابُاجهصة مً الاؾخفاو  هظا االإكغوع غلى ؤعض الىاكؼ

2013 1. 

ض و جىىىلىحُا الاغلام و الاجصاٌ مكغوع  ؛في هظا الاػاع   الجؼائغ الىتروهُت "ؤػللذ وػاعة البرً

خػاملحن الاكخصاصًحن االإ ،الاصاعاث الػمىمُت ،بػض الدكاوع بسصىصه مؼ االإؤؾؿاث "2008-2013

                في مجاٌ الػلىم الجمػُاث االإهىُت التي جيكؽ البدث و مغاهؼ  ،الجامػاث ،الخىاصو الػمىمُحن 

شخص في ػغح الأفياع ومىاككتها  (300)الاجصالاث، اط قاعن ؤهثر مً زلازمائتوجىىىلىحُا االإػلىماث و 

  .ؤقهغ (06)ؾخت الإضة

  : 2هما ًلي الأهدافتروهُت مجمىغت مً كض بُيذ وزُلت مكغوع الجؼائغ الىو     

 ًبها مً االإىاػ   .غصغهت الاصاعة بئصزاٌ جىىىلىحُا الاغلام و الاجصاٌ و جلغٍ

 ٌغ صىاغت جىىىلىحُا الاغلام و الاجصا   .جىفحر الظغوف االإلائمت لخؼىٍ

  الػاالإُت.مىاهبت الخؼىعاث الخىىىلىحُت و الثىعة الػلمُت 

  ؼ و فائلت الؿغغت ، مؤمىت و طاث هىغُت غالُت  .اهجاػ ميكأث الاجصالاث طاث الخضفم الؿغَ
                                                           

مظهغة ماؾتر غحر ميكىعة،) حامػت كاصضي ،-ججسبت الجصائس للخدىل هدى خكىمت الكتروهُت-الحكىمت الالكتروهُتؤمُىت بً خامض ،   1

 .29(، ص. 2012/2013ولُت الحلىق و الػلىم الؿُاؾُت ،  :مغباح وعكلت
ت للدزاساث المحاسبُت و المالُت " ، إلُاؽ قاهض و آزغون، " جلُُم ججغبت جؼبُم الحيىمت الالىتروهُت في الجؼائغ " ،   2 ،  2م.المجلت الجصائسٍ

 . 135- 121(، ص .ص . 01/12/2016،)  2ع.
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  االإهني في مجاٌ جىىىلىحُا الاغلام ً ً الػالي و الخيىٍ ت للخيىٍ  .وطؼ بغهامج ًمىذ الأولىٍ

 غ االإىخجاث و الخضماث طاث اللُمت ا م و  مالإظافت في مجاٌ جىىىلىحُا الاغلا جؼىٍ الاجصاٌ غً ػغٍ

غ و الابضاع   .جىثُف وكاغ البدث و الخؼىٍ

 عي و الخىظُمي للحيىمت الالىتروهُت   .تهُئت الاػاع الدكغَ

  الاغلام و الاجصاٌالاؾخفاصة مً الخجاعب الضولُت في مجاٌ جىىىلىحُا.  

 1 إلى:يهضف االإكغوع ؤًظا و           

 جغقُض الاصاعة و جسفُع الخيالُف.  

 عفؼ حىصة الخضماث الػمىمُت.  

 غللىت و جغقُض الاهفاق الػام.  

 الثغغاث التي حؿاغض غلى اهدكاع مظاهغ الفؿاص ضؾ.  

 : 2وهي والخالي  ،عئِؿُا مدىزا (13)جمدىعث زؼت غمل مكغوع الجؼائغ الىتروهُت خىٌ زلازت غكغ              

جىىىلىحُا  دضر اصزاٌؾُ :الاجصاٌ في الاصاعة الػمىمُتؼ اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث و حؿغَ .0

ؼ اؾخسضامها في الاصاعة االإػلىماث والاجصاٌ و  لها ؾُجػ، مما غملهاجدىلا هبحرا في ؤؾالُب جىظُمها و حػؼٍ

جىُُف االإلضمت للمىاػىحن بكيل ؤوؿب مً زلاٌ وطؼ زضماتها المخخلفت حػُض الىظغ في هُفُت ؾحرها و 

  .غلى قبىت الأهترهذ

 عفؼطلً مً ؤحل جدؿحن الأصاء و  :جصاٌ في الكغواث الاؼ اؾخػماٌ جىىىلىحُا االإػلىماث و حؿغَ .3

       جمىُنها مً الاؾخفاصة مً الفغص التي جدُدها الؿىق الػاالإُت اللضعة الخىافؿُت لضي الكغواث و 

 ُم فاغلُت ؤهبر في جلضًم زضماتها.جدلو 

غ الآلُاث  .2 ت الىفُلت بخمىحن االإىاػىحن مً الاؾخفاصة مً ججهحزاث  والؤحغاءاثجؼىٍ              الخدفحزً

مً ؤحل الؿماح ليل مىاػً ؤًىما وحض غبر التراب الىػني  :الاجصاٌوقبياث جىىىلىحُا االإػلىماث و 

  .بالاؾخفاصة مً الخضماث الػمىمُت الالىتروهُت

                                                           
مجلت العلىم الاحخماعُت  "، الالىتروهُت و الخضمت الػمىمُت في الجؼائغ بحن الخدضًاث و الغهاهاثالحيىمت " غامغ هني و آزغون،  1

 . 108-79(، ص .ص . 04/06/2018،)  14،ع.  4م.والاوساهُت ، 
 . 129 .، ص ، مسحع سابقعاهُت هضاع  2
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غ الاكخصاص الغكمي  .4       ر ميىهاث ؤؾاؾُت ،البرمجت ،الخضماث و الظي ًخمدىع خىٌ زلا  :صفؼ جؼىٍ

غ صىاغت جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجصاٌ و   .الخجهحز لتهُئت الظغوف االإىاؾبت لخؼىٍ

ؼ البيُت الاؾاؾُت للاجصالاث طاث الخضفم .5 ؼ و  حػؼٍ الهضف الغئِس ي لهظا  :الفائم الؿغغت الؿغَ

ؼ و ت للاجصالاث طاث الخضفم هجاػ بيُت جدخُالمحىع هى ا طاث زضماث و  مؤمىت الفائم الؿغغت ، جيىن الؿغَ

 غالُت الجىصة.

غ الىفاءاث  .6 ت: جؼىٍ م:غً البكغٍ   ػغٍ

  االإهني في مجاٌ جىىىلى الىظغ في بغامج الخػلُم الػالي و إغاصة ً   .الاجصاٌحُا االإػلىماث و الخيىٍ

  الاجصاٌ لجمُؼ الفئاث الاحخماغُتجللحن جىىىلىحُا االإػلىماث و.  

  .و الابخياع ،يع الخؼى  البدث، جضغُم .7

  .طبؽ مؿخىي الاػاع اللاهىوي الىػني .8

 .صغم الاغلام و الاجصاٌ  .9

إكامت قغاهت ضولُت ،و االإباصعاث الاالإكاعهت الفػالت في الحىاعاث و  مً زلاٌ :جثمحن الخػاون الضولي  .01

  .اؾتراجُجُت بهضف امخلان االإهاعاث الخىىىلىحُت

جدلُم الػملُاث و   جىفُظالخلُُم ول مغاخل غملُت اغضاص و  ًىاهب هظا :آلُاث الخلُُم و االإخابػت  .00

 .اف اؾتراجُجُت الجؼائغ الىتروهُتؤهضالتي مً قإنها الؿماح بخدضًض 

ًخمثل الهضف الغئِس ي لهظا المحىع في وطؼ جىظُم مؤؾؿاحي  :جفػُل الاحغاءاث الخىظُمُت  .03

اث   .الخيؿُم بحن اللؼاغاثالخىفُظ و  الخىحُه،، مخىاؾم، ًخمدىع خىٌ زلازت مؿخىٍ

ٌؿخدُل ٌؿخلؼم جىفُظ اؾتراجُجُت " الجؼائغ الىتروهُت" مىاعص مالُت مػخبرة : جىفحر االإىاعص االإالُت .02

ل االإخاخت اؾخغلالا حُضاجىفحرها مً مصضع واخض، و  هما ؤهه  ،غلُه لا بض مً اؾخغلاٌ حمُؼ مصاصع الخمىٍ

ػُت   .االإاصًت ملغوهت بخلُُم مالي صكُمخىظُمُت و وال ًجب ؤن جيىن الاحغاءاث الدكغَ

 ،وزُلت عؾمُت مدضصة الإلامذ الخدىٌ الغكمي في الجؼائغ" 2013الجؼائغ الىتروهُت "جمثل اؾتراجُجُت      

الاجصاٌ في ة االإىاػىحن مً زلاٌ حصجُؼ وكغ واؾخسضام جىىىلىحُا الاغلام و هضفه الاؾاس ي جدؿحن خُا

، لىً إلى غاًت الُىم لاػالذ ؾحروعة غملُت الخدىٌ هدى الاصاعة الالىتروهُت في إػاع مسخلف المجالاث

حؿحر ببؽء ملاعهت مؼ ما وان مبرمجا في ظل بغوػ غضة مػىكاث  " 2013الجؼائغ الىتروهُت " إؾتراجُجُت

و الاجصاٌ  مً بُنها طػف اؾخسضام الأهترهذ و جىىىلىحُاث الؤغلام ،جلف خاحؼا ؤمام هجاح هظه الػملُت



 الفصل الثاوي : واكؼ الغكمىت في كؼاع الخػلُم الػالي بالجؼائغ
 

 
38 

 

هما ؤن االإكغوع  ،غبر وامل التراب الىػني، غُاب االإيكأث اللاغضًت التي مً قإنها جىفُظ هظا االإكغوع

 ًخؼلب اؾتراجُجُت واضحت االإػالم و الآحاٌ و إعاصة ؾُاؾُت غلى مؿخىي غاٌ.

  . ست على الخدمت العمىمُت في الجصائجأزير السقمى :المطلب الثاوي

                     ٌػبر مصؼلح الخضمت الػمىمُت غً جلً الغابؼت التي ججمؼ بحن الاصاعة الػامت الحيىمُت      

ت الحيىمُتو   1 .االإىاػىحن ،غلى مؿخىي جلبُت الغغباث للؤفغاص مً ػغف الجهاث الاصاعٍ

                   ،قععععهضتها بِئتهععععاحؿعععععى االإؤؾؿععععاث الػمىمُععععت هغحرهععععا الإىاهبععععت الخؼععععىعاث الخىىىلىحُععععت الحضًثععععت التععععي     

 التععي ججلععذ فععي الاؾععخسضاماث الالىتروهُععتؿععحن الخععضماث االإلضمععت الإىاػىيهععا و ؤفظععل الآلُععاث لخدوإًجععاص 

جععإزحر خػغض ؿععوًلععي  فُمععاإلععى الخدؿععحن مععً حععىصة زععضماتها .و  فععي إػععاع الؿعععي ،عكمىععت ؤوكععؼتها المخخلفععتو 

  2:في الجؼائغصوعها في جدؿحن الخضمت الػمىمُت و   الغكمىت

   االإلائمت ملاعهت و حؿهُل جىصُل الخضماث بكيل ؤفظل للمؿخسضم بضعحت غالُت مً الغاخت

  .بالاجصاٌ االإباقغ مؼ االإؿخفُض

   الؿهغ غلى إقباع عغبت االإىاػًالؿغغت في اهجاػ االإهام وؤصاء الخضماث والحصىٌ غليها و.  

   ازخصاع الىكذ لصالح ػالبي الخضمت الػمىمُت بكيل ًىهي مكاول الخػلُض الاصاعي فحر و جى 

  .البحروكغاػيو 

   خغص هظه الأزحرة غلى جلضًم ؤخؿً الخضماث للمىاػىحن فػالُت مىظماث الخضمت الػامت و

 الحضًثت.باغخماصها الىؾائل الخىىىلىحُت 

    جعىفحر زضمعت مؿعخمغة غلعى معضاع والىكعذ، و ٌ، معً خُعث الجهعض، االإعاجسفُف الػعبء غعً االإعىاػىحن

م بؼاكاث الائخمان بضون الخىلل إلى مغاهؼ الدؿضًض   .الؿاغت مثاٌ طلً صفؼ الفىاجحر غً ػغٍ

  إن جىظُف جىىىلىحُا االإػلىماث بكيل وامل في ؤصاء الخضمت الػمىمُت ًؤصي إلى امياهُت المحاؾبت

  .اليكغ الالىترووي ليل مغاخل الخضمتغلى ول حؼئُاث جلً االإهام و الأوكؼت مً زلاٌ 

                                                           
مجلت دزاساث "،-الاصاعة الجىائُت همىطحا-في الجؼائغ محمد بىصالي، مىس ى بىقيب، " عكمىت الؤصاعة وإؾلىب لخدؿحن الخضمت الػمىمُت  1

 . 279-253(،ص. ص 13/12/2016، ) 2، ع.5م.حبائُه، 
مظهغة ماؾتر غحر عبد الفخاح مدلل، السقمىت كمدخل لخدسين الخدمت العمىمُت في الجصائس قطاع العدالت همىذحا، غبض الغني الإلضم،   2

 .55(، ص. 2016/2017ولُت الحلىق و الػلىم الؿُاؾُت،  :ميكىعة ) حامػت الىاصي
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حغُحعععععر همعععععؽ و حؿععععععى الحيىمعععععاث لخعععععىفحر الاخخُاحعععععاث االإتزاًعععععضة للمعععععىاػىحن و جدؿعععععحن مؿعععععخىي االإػِكعععععت        

هفعععاءة  اث حعععىصة وؾعععغغت و اصزعععاٌ الغكمىعععت غلعععى الخضمعععت الػمىمُعععت معععً ؤحعععل جلعععضًم زعععضماث ط غبعععر  ،خُاجعععه

 فاغلُت.و 

تاستراجُجُت دمج :المطلب الثالث    .السقمىت في الجامعاث الجصائسٍ

ت اؾتراجُجُت لخػمُم الغكمىت في ول اليكاػاث، اهؼلاكا مً بغهامج عئِـ ؾ    ؼغث الضولت الجؼائغٍ

ت و مغوعا بمسؼؽ غمل ال ػُت و حيىمت و الجمهىعٍ                          ظُمُت التي صضعث الخىغضًض الىصىص الدكغَ

 جخسظها الؿلؼاث في ول المجالاث .خلفت التي و الاحغاءاث المخ

بغػ هفاغل و  ،بػُضا غً هظه الضًىامُىُت في الجؼائغ البدث الػلميلم ًبم كؼاع الخػلُم الػالي و        

غ فلض غملذ وػاعة الخػلُم الػالي و ؤؾاس ي لخؼبُم هظه الاؾتراجُجُت،  غبض البدث الػلمي مىظ كضوم الىػٍ

ان غلى عؤؽ اللؼاع في  لُت الباقي بً ػٍ غلى الاهخلاٌ الغكمي بما ٌؿمذ بمىاهبت الخىىىلىحُا  2020حىٍ

و هظا اللضعة غلى مجابهت وباء وىعوها و ما خمله مً ؤغباء غلى الؿحر الحؿً في الػمل الىػاعي و  ،الحضًثت

 . 1جم حكىُل مداوع غمل لغكمىت اللؼاع

هما وعص في الىزُلت الصاصعة غً وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي بػىىان " خصُلت اهجاػاث كؼاع     

لُت  ت في  2021إلى حىان  2020الخػلُم الػالي و البدث الػلمي مً حىٍ " فئن اؾتراجُجُت الضولت الجؼائغٍ

  :صمج الغكمىت بالجامػاث واهذ والخالي 

  .استراجُجُت صفس وزقت :أولا

ت و جسفُف اؾتهلان ماصة الىعقحػخبر ؤصاة الحيىمت التي تهضف إلى جللُل الخػامل بالأوعاق الاص    وان و ، اعٍ

مً زلاٌ مجمىغت  ،البدث الػلمي هصِب مً هظا الػمل الظي احتهضث في ججؿُضهالخػلُم الػالي و  لىاػعة

  :2االإخسظة ًمىً جلخُصها والآحي  مً الاحغاءاث

                                                           
غ الكبياث بىػاعة الخػلُم الػالي والبدث مقابلت بمقس وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي   1 ، مؼ الؿُض محمد بىحاصي، ميلف بالغكمىت وجؼىٍ

ش    ،بً غىىىن، الجؼائغ. 14:00غلى الؿاغت  2022ماعؽ  09الػلمي، بخاعٍ
لُيييت –ت اهجيياشاث قطييياع الخعلييُم العيييالي و البديييث العلمييي خصيييُل  2 وػاعة الخػلعععُم الػععالي  والبدعععث الػلمعععي،  ،- 3130إلييى حيييىان  3131ميييً حىٍ

عععععععاعة االإُضاهُعععععععت ًعععععععىم 2021الجؼائعععععععغ،  غلعععععععى الؿعععععععاغت،  2022معععععععاعؽ  09، وزُلعععععععت ملضمعععععععت معععععععً وػاعة الخػلعععععععُم الػعععععععالي والبدعععععععث الػلمعععععععي زعععععععلاٌ الؼٍ

   . 103،ص.14:00
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  باالإائت غبر  100البدث الػلمي و حػلها و خظف االإغاؾلاث الىعكُت بحن مؤؾؿاث الخػلُم الػالي

  . https://www.progres.mesrs.dz/webetuالخؽ 

 ت بالؼىع  للالخداق) الترشح في حسجُل االإاؾتر، جىظُم االإؿابلاث الىػىُت  جللُص الىزائم الاصاعٍ

  .، مىاككت ؤػغوخت الضهخىعاه(للضهخىعاهالثاوي للمضاعؽ الػلُا، اًضاع ملف الترشح 

 عععععععععععععععععا جعععععععععععععععععم فعععععععععععععععععي  الجعععععععععععععععععامعي للىعععععععععععععععععا ححن الجعععععععععععععععععضص  الدسعععععععععععععععععجُل باالإائعععععععععععععععععت غبعععععععععععععععععر الخعععععععععععععععععؽ  100البيالىعٍ

https://www.progres.mesrs.dz/webetu .  

  ا الجضص جم  للئًىاءالدسجُل باالإائت غبر الخؽ  100و االإىذ الجامػُت باليؿبت لؼلبت البيالىعٍ

https://www.progres.mesrs.dz/webetu . 

 م غملُت الضفؼ الالىترووي. صفؼ مؿخدلاث الدسجُل جم  غً ػغٍ

  ل الجامعي غبر الخؽ    https://www.progres.mesrs.dz/webetuبىابت الخدىٍ

 الػالي ً   .ػلب عزصت إوكاء مؤؾؿت زاصت للخيىٍ

 ترشح الإؿابلت الخيىًٍ في الاكامت.عكمىت غملُت اًضاع ملف ال 

 الجامعي عكمىت احغاء الخلاء الخبراء االإيلفحن ً ؼ البدث و الخيىٍ   .بضعاؾت مكاعَ

 عكمىت احغاء جغشح الاؾاجظة للخإهُل الجامعي.  

 االإلترخت مً ػغف م ً ً الػالي الخابػت عكمىت جلُُم غغوض الخيىٍ ت ؤؾؿاث الخيىٍ لضوائغ وػاعٍ

ً الػالي الخاصت. ،ؤزغي   و الإؤؾؿاث الخيىٍ

  عكمىت احغاء اوكاء االإؤؾؿاث الفغغُت. 

اث حععض ملبىلعععت، ؿععمععضتها الإ صوجللععُ ثالؤحععغاءاتراجُجُت فععي جسفُععف الىثحعععر مععً ؾععهمذ هععظه الا ؾععوكععض ا   خىٍ

لعععت  جللُضًعععت،  ؤًعععً همعععا كللعععذ معععً غعععاملي الخؼعععإ والفؿعععاص العععظًً ًدُؼعععان غعععاصة بالػملُعععاث التعععي ججعععغي بؼغٍ

 ًخضزل فيها الػامل البكغي بكيل هبحر.

   covid 19اسخعمال جكىىلىحُا المعلىماث كأداة لمحازبت :زاهُا 

        ،19قهضث البلاص هغحرها مً صوٌ الػالم وطػا اؾخثىائُا ؤلا و هى الأػمت الصحُت الخاصت بيىفُض       

 و التي غحرث مجغي الػالم بػض اغخماص مجمىغت مً الاحغاءاث الىكائُت التي حؿمذ بدماًت خُاة الػامت مً

https://www.progres.mesrs.dz/webetu
https://www.progres.mesrs.dz/webetu
https://www.progres.mesrs.dz/webetu
https://www.progres.mesrs.dz/webetu
https://www.progres.mesrs.dz/webetu
https://www.progres.mesrs.dz/webetu
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غ الكبياث ؤهض ؤن اؾخسضام الخىىىلىحُا في اللؼاع  ،الجائدت جبػاث وفي ملابلت مؼ مضًغ الغكمىت وجؼىٍ

خخمُت فغطتها الأػمت الصحُت لاؾخىماٌ البرهامج الؿىىي الإؤؾؿاث الخػلُم الػالي
1. 

           م للمدافظت غلى الؿحر الحؿً للضعاؾت غمضث وػاعة الخػلُم الػالي إلى اؾخغلاٌ جىىىلىحُا الاغلا     

  2:جبني ؤؾلىب الخػلُم غً بػض لظاث الغغض مً زلاٌ و الاجصاٌ و 

  صعؽ و بثه بالخػاون  800اؾخدضار مىصاث زاصت بخجمُؼ الضعوؽ ؾىت ؤولى لِؿاوـ ) حسجُل

ً االإخىاصل   . UFCمؼ حامػت الخيىٍ

  ضو ( لدؿهُل الىلىج اجفاكُت مؼ مىػعي قبىت الاهترهذ ) اجصالاث الجؼائغ ححزي ،مىبُلِـ، و ؤوعٍ

م   .جىفحر حؿهُلاث و ؤؾػاع جفاطلُت ؤمام االإؿخسضمحن لهظه االإىصاث للؼلبت غً ػغٍ

  بىابت وػىُت عابؼت لجمُؼ الاعطُاثdz.cerist.mesrs-elearning://http /. 

  .السقمي خخمُت لعصسهت القطاع :الخدىل زالثا 

  3 :تهضف هظه الاؾتراجُجُت إلى    

  :مً زلاٌ  :مدازبت البيروقساطُت .0

  اؾخدضار ؤعطُت غباعة غً زاعػت حغغافُت جىضح جىفغ االإىاصب االإفخىخت للضهخىعاه في مسخلف

  .الخسصصاث غبر التراب الىػني

 امياهُت عفؼ و ٍمىً جدبؼ ؾحروعة الػملُت بيل بؿاػت لكهاصاث الجامػُت ًخم غبر الخؽ و جىزُم ا

   .الخظلماث

  ت  .اؾخدضار ؤعطُت الإخابػت حسجُل الؼلبت الأحاهب في الجامػاث الجؼائغٍ

 اؾخدضار جؼبُم عكمي لحجؼ االإىاغُض ؤو عفؼ الخظلماث.  

  :مً زلاٌ :اضفاء الشفافُت .3

  اؾخدضار جؼبُم عكمي ًظم مُثاق الآصاب و الأزلاكُاث الجامػُت االإػض مً ػغف لجىت

 .ؤزلاكُاث االإهىت الخابػت للىػاعة 

                                                           
1
 .  مسحع سابق، مقابلت بمقس وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي  

 . 104، ص.مسحع سابقوػاعة الخػلُم الػالي ،  2
  . 106-105، ص ص.مسحع سابقوػاعة الخػلُم الػالي،   3
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  اؾخدضار ؤعطُت الإػاًىت مؿخىي الخضماث الجمػُت. 

  غ غلى مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي لغفؼ الكياوي و مخابػت صائمت و جىاصل مباقغ غبر صفدت الىػٍ

  .الخظلماث

  :مً زلاٌ  :ين حىدة الأهترهذ في القطاعجدس .2

 ائغ لغفؼ جضفم مؤؾؿت اجصالاث الجؼ دث في الاغلام الخلني و الػلمي و الب اجفاكُت بحن مغهؼ

 .الاهترهذ غكغ مغاث

  : 1مً زلاٌ :استراجُجُت ادماج جكىىلىحُاث الاعلام و الاجصال في الدسُير :زابعا

  ىُت للخداطغ غً بػض زاصت باللؼاع.عكمُت وػإغضاص صفتر قغوغ الخاص باكخىاء مىصت 

  ض و االإىاصلاث الؿلىُت و اللاؾلىُت لخجؿُض الػلض االإبرم بحن مىاصلت الخيؿُم مؼ وػاعة البرً

 ،( ومؤؾؿت اجصالاث الجؼائغCERISt) في الاغلام الػلمي و الخلني ) في الاغلام الػلمي و الخلنيمغهؼ البدث 

الأواصًمُت للغفؼ مً كضعة الخضفم بػكغة ؤطػاف و اؾخدضار هلؼت جىاحض لخػمُم الكبىت الىػىُت 

  .بالجىىب

 الاغلان غً االإىاكصت االإىحهت لخضغُم اللضعة الاؾدُػابُت الإغهؼ االإػؼُاث باللؼاع.  

  غلض وعقاث غمل مؼ الؿلؼت المخخصت بالخصضًم الالىترووي الإىاككت هُفُاث اصعاج جلىُت

) الخصضًم غلى الكهاصاث الجامػُت progressائم في الىظام االإػلىماحي االإضمج الخىكُؼ الالىترووي للىز

   .همغخلت ؤولُت(

                      ،البدعععععث الػلمعععععي فعععععي ظعععععغوف اؾعععععخثىائُت هعععععظه الاؾعععععتراجُجُاث جعععععم جبىيهعععععا معععععً كبعععععل وػاعة الخػلعععععُم الػعععععالي و      

همُععت و هىغُععت واضععحت ،هدُجععت طععُم الىكععذ االإخععاح  بالخعالي فهععي غحععر واضععحت االإػععالم ،و لععم جىععً لهععا ؤهعضافو 

 البُععععضاغىلي الترهحععععز و الؿععععُؼغة، هدُجععععت الفى عععع ى فلععععضث الؼععععاكم الاصاعي و الإىاحهععععت الأػمععععت الصععععحُت التععععي ؤ

مهعععععا ،الشععععع يء العععععظي ًلعععععف خعععععاحؼا ؤمعععععام و  الغُعععععاب اليامعععععل للخىظعععععُم فعععععخم اجسعععععاط كعععععغاعاث صون جلعععععضًغها و جلىٍ

تها.    اؾخمغاعٍ

غ الكبياث بىػاعة الخػلُم الػاليوهظا ما ص       اط ؤهض ؤن الىػاعة لم  ،غح به االإؿؤوٌ غً الغكمىت وجؼىٍ

  1:جىجح في ججؿُض الغكمىت بكيل وامل لػضة ؤؾباب ؤهمها 

                                                           
 .100،ص. مسحع سابقوػاعة الخػلُم الػالي ،  1
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  طػف جضفم الأهترهذ باغخباعه مكىلا وػىُا عجؼث الىػاعة غً الخدىم فُه بالغغم مً المجهىصاث

 ؾابلت الظهغ.  

  غامل الفجإة وغضم الاؾخػضاص االإؿبم لخؼبُم هظه الاؾتراجُجُت اط بضؤث هدخمُت ومداولت

 للخىُف مؼ الأػمت. 

  .ت اللاصعة غلى اهجاح هظه الاؾتراجُجُت  كلت الهُاول واليىاصع البكغٍ

 م اجباع بغهامج واخض(. ض،) غعة الخػلُم الػالي والبدث الػلميالخفاوث في الػمل بحن مؤؾؿاث وػا 

عي :خامسا   .للخعلُم العالي المؤسساحي، الهُكلي و مساحعت الاطاز الدشسَ

الخىظُمُت بهضف و  مغاحػت الىصىص اللاهىهُتئغضاص و البدث الػلمي بباصعث وػاعة الخػلُم الػالي و     

ػُت، قملذ هظه الػملُت اصلاخاث  ،مىاهبت مىظىمت اللؼاع مؼ الخغحراث الجضًضة ، هُيلُت حكغَ

الاعجلاء ًخىافم مؼ الخغحراث المجخمػُت والخلىُت االإدؿاعغت و  بما ،هىغُت في مجاٌ الغكمىتو مؤؾؿاجُت 

ً:2بجىصجه و جىافؿِخه   ، وهما وكحر لأمغٍ

االإمض ى  05-99م الخىىىلىحُا الحضًثت بغػ في اللاهىن عكقاعة إلى ؤن الاهخمام بالغكمىت و ججضع الا  .0

ل  04في   3 :االإخظمً اللاهىن الخىحُهي للخػلُم الػالي مً زلاٌ ، 1999ؤبغٍ

  :االإىظىمت التربُت فيٌؿاهم االإغفم الػمىمي للخػلُم الػالي بصفخه ؤخض ميىوي  :03االإاصة 

 غه و وكغه و  جىمُت البدث الػلمي و الخىىىلىلي و   .هلل االإػاعفاهدؿاب الػلم و جؼىٍ

  م وكغ الثلافت و الاغلام الػلمي و الخلنيعفؼ االإؿخىي الػلمي و الثلافي و االإهني   .للمىاػً غً ػغٍ

غ الخىىىلىلي .3 ماعؽ  30مؤعر في  02-20اللاهىن ؛حػضًل اللاهىن الخىحُهي للبدث الػلمي و الخؼىٍ

 خىٌ البدثو االإخظمً اللاهىن الخىحُهي  2015صٌؿمبر  30االإؤعر في  21-15ٌػضٌ اللاهىن عكم  2020

                                                                                                                                                                                     
1
 . .سابقمرجع مقابلة بمقر وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،   

2
غ الكبياث بىػاعة الخػلُم الػالي مقابلت بمقس وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي.    ، مؼ الؿُض محمد بىحاصي، ميلف بالغكمىت وجؼىٍ

ش    ،بً غىىىن، الجؼائغ. 14:00غلى الؿاغت  2022ماعؽ  09والبدث الػلمي، بخاعٍ
ت الدًمقساطُت الشعبُت  3 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص الجمهىزٍ ش 24، الجغٍ ل  07، الصاصع بخاعٍ ، االإخظمً 05-99،اللاهىن  1999ؤبغٍ

ل  04اللاهىن الخىحُهي للخػلُم الػالي، االإؤعر في   . 4،ص.1999ؤبغٍ
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غ الخىىى   اللاهىن بػض اؾخدضار مهام المجلـ الىػني للبدث الػلميكض جم حػضًل ،و 1لىليالػلمي و الخؼىٍ

ي الظي ًدضص مهام المجلـ الىػن 2020ماعؽ  30االإؤعر في  01-20الخىىىلىحُاث وفلا لللاهىن عكم و 

جىظُمه مهمخه الأؾاؾُت حؿُحر البدث الػلمي و اصاعجه و و  حكىُلخهللبدث الػلمي والخىىىلىحُاث و 

   .2جىظُمه

ًخظمً اوكاء مضعؾت غلُا في غلىم و ؛  2020غكذ  22مؤعر في 235-20مغؾىم جىفُظي عكم  .2

غ  ً الػالي و البدث الػلمي و الخؼىٍ جىىىلىحُا الاغلام الآلي و الغكمىت ،جخىلى مهمت طمان الخيىٍ

  3 .الخىىىلىلي في مسخلف جسصصاث الاغلام الآلي و جىىىلىحُاث الاغلام و الاجصاٌ و الغكمىت

اطُاث، االإضعؾت الىػىُت  بئوكاءمغاؾُم عئاؾُت و ازغي جىفُظًت جخػلم  .4 مضعؾت وػىُت غلُا للغٍ

لالػلُا للظواء الاصؼىاعي ،اط ؤغؼى الغئِـ غبض المجُض جبىن االإىافلت غلى اوكائها في  وفلا  2021 ؤبغٍ

م الآلي بجامػت ، هظلً فخذ جسصص الاغلا  2021ؤوث  22االإؤعر في  322- 21للمغؾىم الغئاس ي عكم 

  .في هظا المجاٌ الضهخىعاهجمىغؿذ و مظاغفت مىاصب 

ت لىػاعة الخػلُم  134-21مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  08للماصة وفلا  .5 االإخظمً جىظُم الاصاعة االإغهؼٍ

ت الكبياالػالي و البدث ال غ الغكمىت و ث ػلمي ،جم اؾخدضار مضًغٍ   4:جيلف بما ًلي وجؼىٍ

  غ جىىىلىحُاث الاغلام و جصمُم اؾتراجُجُت اللؼاع و جدضًضها و االإصاصكت غليها في مجاٌ جؼىٍ

  .جلُُمهاو  الاجصاٌ لأغغاض الخػلُم و البدث و طمان جىفُظها

 غ   .البدثو  الاجصاٌ للخػلُم اللؼاع في جىىىلىحُاث الاغلام و  صغم و مغافلت و جؼىٍ

  غ ت و مؤؾؿاث اللؼاع مً ؤحل جؼىٍ هذ لفائضة الؼلبت الخضماث غبر الأهتر صغم الاصاعة االإغهؼٍ

  .الضغمجظة و الباخثحن و غماٌ الخإػحر و الأؾاو 

 مخابػت الخؼىعاث االإفاهُمُت في مجاٌ جىىىلىحُاث ُلظت الاؾتراجُجُت و الاغلامُت و جىظُم ال

  .الاغلام و الاجصاٌ للخػلُم و البدث

                                                           
ت الدًمقساطُت الشعب 1 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص ُتلجمهىزٍ ش 20، الجغٍ ل  05، الصاصع بخاعٍ االإػضٌ  ،02- 20،اللاهىن  2020ؤبغٍ

غ الخىىىلىلي، االإؤعر في  2015صٌؿمبر  30،االإؤعر في 21-15لللاهىن  ماعؽ  30، االإخظمً اللاهىن الخىحُهي خىٌ البدث الػلمي والخؼىٍ

  . 7.،ص.  2020
ت الدًمقساطُت الشعبُت،  2 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص  الجمهىزٍ ش  20الجغٍ ل  05، الصاصع بخاعٍ ،ًدضص مهام  01-20،اللاهىن  2020ؤبغٍ

  . 4.   ،ص. 2020ماعؽ  30المجلـ الىػني للبدث الػلمي والخىىىلىحُا وحكىُلخه وجىظُمه، االإؤعر في 
ت الدًمقساطُت الشعبُت.1  3 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص الجمهىزٍ ش  51، الجغٍ م ،االإغؾىم الخىفُظي عكم 2020غكذ  31،الصاصع بخاعٍ

 .20. ،ص. م2020غكذ  22مضعؾت غلُا في غلىم وجىىىلىحُا الاغلام الآلي والغكمىت ، االإؤعر في ،االإخظمً إوكاء  20-235
ت الدًمقساطُت الشعبُت  4 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص الجمهىزٍ ش  27، الجغٍ ل  11،الصاصع بخاعٍ -21،االإغؾىم الخىفُظي عكم  2021ؤبغٍ

ت لىػاعة ال 134 ل  07خػلُم الػالي والبدث الػلمي، االإؤعر في ،االإخظمً جىظُم الؤصاعة االإغهؼٍ   . 21ص  ،م 2021ؤبغٍ
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اث فغغُت 04ؤعبؼ الهُئت جظم    :هي و  ،مضًغٍ

  ت   .الفغغُت للهُاول اللاغضًت و الكبياثاالإضًغٍ

 ت الفغغُت لأهظمت الاغلام   .االإضًغٍ

 ت الفغغُت للؤمً االإػلىماحي   .االإضًغٍ

 الأهظمت الفغغُت لأهظمت صغم االإػغفت و الغكمىت.  

غ الخىىىلىليؾتراجُجُت لخيكُؽ البدث الػلمي و إكامت اليكاػاث الػلمُت وا  .6 غلى ؾبُل  ،الخؼىٍ

بيلُت الؼب حامػت ًىؾف  2021ماي  20ماي إلى  17إكامت الأؾبىع الػلمي الىػني الأوٌ مً  :االإثاٌ 

و غغض  اط جم إللاء مداطغاث في مجالاث الغكمىت ،بػىىان" الغكمىت و جؼبُلاتها" 1 بً زضة الجؼائغ

ت و غغض ؤػغوخاث لا جخجاوػ  ؼ غلمُت ابخياعٍ ً غلي 180مكاعَ مجاٌ  في 2020ها ؾىت زاهُت للحائؼٍ

 05غغض الإؤؾؿاث حامػُت و مىخىحها الػلمي في مجاٌ الغكمىت و  30جلضًم هما جم  ،االإػلىماجُت

  . 1غغوض الإغاهؼ البدث الإىخىحها الػلمي

ت مً زلاٌ  غىفذ     اصزاٌ ؤهظمت عكمُت حػمل اؾتراجُجُاتها غلى صمج الغكمىت و الحيىمت الجؼائغٍ

اصة هفاءة االإؤؾؿاث الجامػُت و  ًىاهب مخغحراث الػالم الجضًضة، لىً هظه  فػالُتها بماغلى ػٍ

الىىغُت بىطىح، هما لى إغاصة الىظغ في صُاغت الخؼت وجدضًض الأهضاف الىمُت و الاؾتراجُجُت جدخاج إ

  :ؤنها ًجب ؤن جىؼلم مً غضة اغخباعاث ؤهمها

  غملُت طغوعة الخيؿُم بحن مسخلف مؤؾؿاث كؼاع الخػلُم الػالي و مسخلف الفاغلحن في

 الخدىٌ الغكمي مً هُئاث غمىمُت و زاصت.

  ؼ                             العجؼ في جىفُظ الاؾتراجُجُاث بكيل وامل ًخؼلب جىصِب زلُت لخلُُم االإكاعَ

 و مغافلتها غلى ؤن جيىن هظه الخلُت مكيلت مً ول الفىاغل.

 ف االإىاػم غبر الىػً.جباًىه في مسخلحن الاغخباع طػف جضفم الأهترهذ و ًجب الأزظ بػ   

 

 

 

                                                           
 . 68، ص مسحع سابقوػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي،   1
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  .لبُداغىحُت لقطاع الخعلُم العاليزقمىت العملُت ا :المبدث الثاوي

آلُاث الغكمىت  ؤهمُضاغىحُت للؼاع الخػلُم الػالي و جم الخؼغق في هظا االإبدث إلى االإهام الب

الظغوف  هظلً ؤهم جؼبُلاث الخػلُم الالىترووي هىمؽ حضًض مً الخػلُم فغطخهاالإؿخسضمت فُه ،و 

 الػاالإُت الصحُت.

  .لقطاع الخعلُم العالي المهام البُداغىحُت :المطلب الأول 

ل  7االإؤعر في  134-21خؿب االإغؾىم الخىفُظي عكم      ت لىػاعة االإخظمً جىظُم الاصاعة ا 2021ؤبغٍ الإغهؼٍ

  : 1هي والخالي ،بالجؼائغالبدث الػلمي ،فئن االإهام البُضاغىحُت للؼاع الخػلُم الػالي الخػلُم الػالي و 

 الػالُحن ً   .جصمُم الؿُاؾت الىػىُت في مجاٌ الخػلُم و الخيىٍ

  وطؼ هظام للخىحُه البُضاغىلي للؼلبت بالاجصاٌ مؼ الهُاول و الهُئاث االإػىُت. 

  ًًًجدضًض قغوغ فخذ مسخلف مُاص االإصاصكت و إغلاق وجىظُمها ،و  وقػب وجسصصاث الخيىٍ

ً   .الثالثو  الػالي في الؼىع الأوٌ و الثاوي غلى بغامج الخيىٍ

  ػغق مغاكبت اهخلاٌ الؼلبتجدضًض اللىاغض الػامت و.  

  الػالي الخابػت ً ت الؿهغ غلى مماعؾت الىصاًت البُضاغىحُت غلى مؤؾؿاث الخيىٍ لضوائغ وػاعٍ

  .ؤزغي 

  ث مؤؾؿاججضًضها ،غلى مؿخىي الهُئاث البُضاغىحُت و الػلمُت و الؿهغ غلى خؿً ؾحر

ً الػالُحن ػبلا للخىظُم االإػمىٌ به   .الخػلُم و الخيىٍ

 الػالي ً ً في مسخلف المجالاث الخػلُمُت للخيىٍ   .إغضاص مؿاعاث الخيىٍ

 اؾؼت مماعؾت الىصاًت الخيىًٍ الػالُحن بى ُت للخػلُم و طمان اوسجام االإىظىمت الىػى

  .البُضاغىحُت

  الىصاًت البُضاغىحُت و مماعؾتهاالؿهغ غلى اخترام الاحغاءاث االإغجبؼت الإىذ.  

                                                           
ت الدًمقساطُت الشعبُت  1 ت الجصائسٍ ضة الغؾمُت، الػضص الجمهىزٍ ش ، 27، الجغٍ ل  11الصاصع بخاعٍ -21،االإغؾىم الخىفُظي عكم  2021ؤبغٍ

ت لىػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، االإؤعر في  134 ل  07،االإخظمً جىظُم الؤصاعة االإغهؼٍ  . 7-4م. ،ص .ص . 2021ؤبغٍ



 الفصل الثاوي : واكؼ الغكمىت في كؼاع الخػلُم الػالي بالجؼائغ
 

 
47 

 

نهم بخدضًض       جلخصغ مهام كؼاع الخػلُم الػالي بكيل غام غلى ول ما ًخػلم بالؼلبت و مخابػت جيىٍ

الؿهغ غلى هخلاٌ الؼلبت في مسخلف الأػىاع و قغوغ الالخداق بمسخلف الخسصصاث و الكػب ،مغاكبت ا

  .خؿً ؾحر الهُئاث البُضاغىحُت و الػلمُت

  .أهم آلُاث السقمىت المسخخدمت في قطاع الخعلُم العالي :المطلب الثاوي

  .زقمىت الدسجُلاث الجامعُت :أولا

وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي غً حغُحر إحغاءاث عكمىت االإىظىمت الجامػُت ؤغلىذ  في إػاع     

                         اصزاٌ بُاهاث الؼلبت و  تالغكمىخحر مىصت الىتروهُت جظمً الدسجُلاث الجامػُت ،مً زلاٌ حس

  1 .مػالجتها مً كبل اللجان االإؤهلت وفم ما ًدضصه اللاهىن و 

  .حسجُل الطلبت الجدد .0

ا  ثاط جمذ الدسجُلا      الجامػُت غً بػض غبر االإىصت الالىتروهُت للدسجُلاث لحاملي قهاصة الباوالىعٍ

    https://orientation.esi.dz  :الجضص ،ًمىً الضزىٌ إليها مً الغابؽ الخالي

ا   بػض اؾخلام الؼلبت الىا ححن لىكف الىلاغ و قهاصة الىجاح في البيالىعٍ

  .للدكخىزاهالدسجُل في الماستر و الترشح  .3

  جمذ حسجُلاث االإاؾتر غبر مىكؼ زاص   2020/2021و  2019/2020زلاٌ االإىؾم الجامعي

ؤما الترشح الإؿابلاث الضهخىعاه     https://progress.mesrs.dz/webinscription زصص لهظا الغغض

 https://progress.mesrs.dz/webdoctorat :غلى االإىكؼ الخالي جمذ

  االإؤؾؿاث الجامػُت ،و جمذ حسجُلاث االإاؾتر غبر مىاكؼ  2021/2022زلاٌ االإىؾم الجامعي

 :ؼ الخالياالإىكغلى   progressجمذ غبر االإىصت الالىتروهُت  سجُلاث الخاصت بمؿابلاث الضهخىعاهالد

https://progress.mesrs.dz/webdoctorat   

 

 

                                                           

ش الاػلاع ، https://www.mesrs.dz،مىقع وشازة الخعلُم العالي و البدث العلمي 1   .14:22،ؾاغت الاػلاع  28/04/2022جاعٍ

https://orientation.esi.dz/
https://progress.mesrs.dz/webinscription
https://progress.mesrs.dz/webdoctorat
https://progress.mesrs.dz/webdoctorat
https://progress.mesrs.dz/webdoctorat
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  .زقمىت المكخباث الجامعُت :زاهُا

مسخلف الأبدار و  الغؾائل الجامػُتمً زلاٌ مكغوع عكمىت الأػغوخاث و إن االإىخبت الجامػُت      

و اجاخت االإػلىماث غبر إػلاق  الػلمُت، حػمل حاهضة لخدلُم الأهضاف االإيكىصة للبدث و الخػلُم الػالي،

ت ب ؼ عكمىت غلى مؿخىي االإىخباث الجامػُت ،خُث حكهض هظه الأزحرة جدىلاث حظعٍ فظل غملُت مكاعَ

 بالأزص عكمىت الأػغوخاث الجامػُت.الغكمىت لىزائلها و 

ؼ الغكمُت الخاصت بغكمىت االإىخباث الجامػُت هي والخالي         :ؤقهغ هظه االإكاعَ

الىظام الىػني  بئػلاقكامذ وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي    sndl:الىظام الىطني للخىزُق  .0

ت للبدث الػلمي و و  ،الأهترهذللخىزُم غً بػض غلى قبىت  التي عؤتها هبىابت ؤو وؾُلت طغوعٍ

 الحصىٌ غلى االإػلىماث مً زلاٌ الاقتران في كىاغض بُاهاث جدخىي غلى وزائم الىتروهُت وػىُت 

ت و    1 .صلت بجمُؼ مُاصًً الخػلُم الػالي و البدث الػلمي مخىىغت لهاوصولُت زغٍ

غ البدث الػلمي و الىػني الظي هص غلُه االإغؾىم الخىحُهي في حاء الىظام بىاءا غلى مكغوع      جؼىٍ

غ الخىىىلىلي ،بالخػاون و  ،2008ؤهخىبغ  ت الػامت للبدث الػلمي و الخؼىٍ هظا االإكغوع هظمخه االإضًغٍ

بُت الإضة زلازت ؤقهغ في  مؼ مغهؼ البدث في الاغلام الػلمي و الخلني،  15صزل خحز الخىفُظ هفترة ججغٍ

مىخبُحن و ػلبت ( ،  باخثحن، مخاح للجمُؼ ) ؤؾاجظة،بكيل  ،2010صٌؿمبر  15إلى غاًت  2010بغ ؤهخى 

و االإىخباث  للباخثحن مً زلاٌ المخابغ و مغاهؼ البدث ؤصبذ الىظام عؾمُا مخاح  2011زم في حاهفي 

ت    2 .االإغهؼٍ

وػاعة الخػلُم الػالي  هي غباعة غً مىاكؼ غلى قبىت الأهترهذ ؤوكإتهاو   الكتروهُت:إوشاء بىاباث  .3

الأغماٌ التي جلضمها مؤؾؿاث االإػلىماث و والبدث الػالي همضزل للىصىٌ إلى حمُؼ الأبدار و 

  :هظهغ ؤهمها  كؼاع الخػلُم الػالي،

 حػمل البىابت الىػىُت للاقػاع غً الأػغوخاث وىؾُلت  :البىابت الىػىُت للاقػاع غً الأػغوخاث

 2012ماي  15في  153فلا لأخيام اللغاع عكم فُما ًسص الأػغوخاث ،و لمي الىػني لضغم الاهخاج الػ
                                                           

اقع اسخخدام الىظام الىطني للخىزُق الالكترووي في إعداد البدىر العلمُت و علاقتها حهاص بغاهمُت، صالحي فاػمت الؼهغاء،   1 جقُُم و

-الحاؾىب و جىىىلىحُا االإػلىماث في الخػلُم الػالي  بجامػت كاصضي مغباح :،مضازلت ملضمت الإلخلى ببعض المخغيراث لدي طلبت الدكخىزاه

 .176( ، ص. 2014ماعؽ  06-05،) -وعكلت
ت كبابي، كىاٌ ؤماٌ،   2 ت لجامعت عبد الحمُد بً -sndlاسخخدام الاساجرة الباخثين للىظام الىطني للخىزُق عبر الخط خىعٍ المكخبت المسكصٍ

 .44(، ص. 2016/2017ولُت الػلىم الاحخماغُت ،  :تر غحر ميكىعة) حامػت غبض الحمُض بً باصٌـ مؿخغاهممظهغة ماؾ،-بادٌس مسخغاهم
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ً الأػغوخاث و االإخػلم بئوكاء ا حكمل البىابت  ،إزغاءه و الاؾخفاصة مىهجىطُذ هُفُت الإلف االإغهؼي لخسؼٍ

ول مغاخل إغضاص مىظ اكتراح مىطىع الأػغوخت ،اقػاعه إلى غاًت وكغ الأػغوخت .مً بحن ؤهضاف البىابت 

ؤعقفت صائمت للؤػغوخاث و إظهاع البدث غلى الصػُض الىػني ،ما ًبرع طغوعة اًضاع وسخت طمان 

  .1الىتروهُت ليل ؤػغوخت مىاككت في الغصُض الىػني للؤػغوخاث

   /https://www.pnst.cerist.dzعابؽ البىابت الىػىُت للاقػاع غً الأػغوخاث 

  اث الػلمُت ت للضوعٍ للمػلىماث  هي بىابت وػىُت جىضعج في إػاع هظام وػني :البىابت الجؼائغٍ

مً الىكىع في فش المجلاث الىهمُت ،جضاع البىابت مً  الاواصًمُحني خماًت للىخاب و الػلمُت و الخلىُت و ه

   2 .ػغف مغهؼ البدث في الاغلام الػلمي و الخلني الخابؼ لىػاعة الخػلُم الػالي

اث الػلمُت        /https://www.asjp.cerist.dzعابؽ البىابت الىػىُت للضوعٍ

 دفظ  ٌػغف غلى  :االإؿخىصع االإؤؾؿاحي يكغ في قيل عكمي ؤهه مىكؼ غلى الخؽ االإباقغ ًجمؼ وٍ وٍ

ت للمؤؾؿاث زاصت االإؤؾؿاث البدثُت وهظه االإىاص باليؿبت للجامػاث كض جخظمً ، المخغحاث الفىغٍ

اث البدثُت المحىمت وغحر المحىمت والاصضاعاث الغكمُت مً وؾائل االإاحؿخحر والضهخىعاه،  ملالاث الضوعٍ

ولىً كض جخظمً كض جخظمً اًظا ممخلياث عكمُت ؤزغي مىخجت بىاؾؼت الحُاة الأواصًمُت الػاصًت مثل 

ت الىزائم الاصاعٍ
3   . 

وػاعة الخػلُم الػالي للمؤؾؿاث الخابػت لها بظغوعة خفظ إصضاعاتها الػلمُت في االإؿخىصع  ؤهضث       

فيان ليل مؤؾؿت 4االإؤؾؿاحي، وحػلها مخاخت بكيل مجاوي غلى قبىت الأهترهذ وفي ول الخسصصاث.

ىعاه مؿخىصع عكمي زاص بها لجمؼ وخفظ إصضاعاتها الػلمُت واالإلخلُاث، مظهغاث االإاؾتر ،ؤػغوخاث صهخ

 وغحرها.

 

                                                           

ش الاػلاع  /https://www.pnst.cerist.dz مىقع البىابت الىطىُت للاشعاز عً الأطسوخاث 1    .55:10،ؾاغت الاػلاع  03/05/2022،جاعٍ
اث الػلمُت   2 ت للضوعٍ ست،" ؤزغ حىصة البىابت الجؼائغٍ باؾخسضام همىطج –غلى عطا االإؿخسضمحن  ASJPغبض الجلُل ػىاهحر، بكحر بً قىٍ

غ للمجلاث الػلمُت صىف ج بالجؼائغ-صًلىن و ماولحن ت للخىمُت "، -صعاؾت مُضاهُت لػُىت مً ؤغظاء هُئت الخدغٍ المجلت الجصائسٍ

 .98-85(،ص ص. 2019هىفمبر  10،)  2،ع. 6،م.الاقخصادًت
3
نهم ،   ً :،)الؿػىصًتالاجاخت الحسة للمعلىماث في البِئت الأكادًمُتغبض الجىاص، ؾامذ ػٍ (، 2003، صلُل االإىخباث و الباخثحن والىاقغٍ

  . 358ص.
4
 .. سابقمسحع ، مع السيد محمد بوجادي، مقابلة بمقر وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

https://www.pnst.cerist.dz/
https://www.asjp.cerist.dz/
https://www.pnst.cerist.dz/
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 .و الخدماث الجامعُتالادازي زقمىت الدسُير البُداغىجي و :زالثا 

غ و جدضًث الاصاعة صازل الجامػت اؾخدضزذ      ت في إػاع جؼىٍ مىصت زاصت بالهُاول االإاصًت والبكغٍ

      هي هخاج قغاهت بحن وػاعة الخػلُم الػالي ،و  progressالبُاهاث ؾمُذ بغوغغؽ جخظمً ول االإػلىماث و 

حػخبر هظه االإىصت هظام مػلىماحي ًمىً مً حؿُحر قامل ليل قؤون .و  1الاجداص الاوعوبي والبدث الػلمي و 

 :2 غلى ؾبُل االإثاٌ و لِـ الحصغ في الجامػت ،و ًظهغ هظا

 لهم   .حسجُل الؼلبت الجضص و جىحيههم و جدىٍ

 مىذ الؼالب خؿاب ًدبػه ػُلت مؿاعه الضعاس ي.  

 ؼ الؼمني و الحجم الؿاعي   .صُاغت بغامج الخىػَ

 حؿُحر غملُت االإضاولاث.  

  في الضهخىعاه الدسجُلالخلضم لؼلب.  

 و االإىذ. حؿُحر الخضماث الجامػُت و جسصُص مىكؼ لدسجُل الؼلبت الجضص في الاًىاء 

عت فعي اصمعاج الغكمىعت فعي مؤؾؿعاث كؼعاع الخػلعُم  لإؾتراجُجُتجؼبُلا      جمعذ عكمىعت  الػعاليالحيىمت الجؼائغٍ

و  الاصاعي،عكمىعت الدؿعُحر البُعضاغىلي و  االإىخبعاث الجامػُعت، الػضًض مً الػملُعاث ) الدسعجُلاث الجامػُعت،

هععععظه  جدؿععععحن زضماجععععه لىععععًف الخػلععععُم الػععععالي و التععععي مععععً قععععإنها حؿععععهُل وظععععائ ،عكمىععععت الخععععضماث الجامػُععععت(

طعععععععػف اؾعععععععخسضام الىؾعععععععائل و  ،لظعععععععػف جعععععععضفم الأهترهعععععععذ ث لعععععععم جللعععععععى هجاخعععععععا بيؿعععععععبت هبحعععععععرة هظعععععععغاالػملُعععععععا

 غحرها.و  الؼلبتو  الأؾاجظةفيها لضي االإىظفحن، الخدىمو  الخىىىلىحُت

قطاع الخعلُم العالي و البدث  مؤسساث جطبُقاث الخعلُم الالكترووي المسخخدمت في :المطلب الثالث

  .العلمي

ظل الظغوف الصحُت الػاالإُت الصػبت هدُجت اهدكاع فحروؽ وىعوها التي ؤلؼمذ الأؾغة الجامػُت في      

اًجاص خلىٌ الإىاصلت الضعاؾت غً و  الحجغ االإجزلي ،وان غلى وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي الخضزل

م جؼبُلاث الخػلُم الالىترووي و هي والخالي  ،بػض زلاٌ فترة الحجغ الصحي  :غً ػغٍ

                                                           
س العلاقاث العامت داخل المؤسست الجامعُتالإُاء جغوي،   1 ت و دوزها في جطىٍ ، مظهغة ماؾتر غحر ميكىعة، ) حامػت محمد السقمىت الادازٍ

 .52( ،ص. 2018/2019ولُت الػلىم الاوؿاهُت و الاحخماغُت، :بىطُاف االإؿُلت

ش الاػلاع/ https://www.mesrs.dz، مىقع وشازة الخعلُم العالي و البدث العلمي 2   .12 21:،ؾاغت الاػلاع  05/05/2022، جاعٍ
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مىصت عائضة حػض مً ؤفظل بِئاث الخػلم الغكمي ،حؿخسضم مً كبل  : Moodleمىصت مىودل :أولا 

ٌػغف بإهه بغهامج حػلُمي  ،1غضص هبحر مً االإؤؾؿاث الخػلُمُت و الأواصًمُت في مسخلف ؤهداء الػالم

بِئت حػلُمُت مخياملت جخظمً مسخلف مصاصع الخػلُم الالىترووي مثل مجاوي غلى قبىت الأهترهذ ًىفغ 

زخباعاث صفداث الىٍب ،ملفاث الىؾائؽ االإخػضصة التي جدخىي صعوؽ االإلغعاث الضعاؾُت ،بىاء الا 

لمحن مثل االإػو إغلان هخائجها و ؤصواث لخدلُم الخىاصل و الخفاغل بحن الؼلبت جصحُدها و الالىتروهُت و 

 . 2فاغلُت ع الخػلُم في ول الظغوف بىفاءة و طلً لظمان اؾخمغاىخضًاث و المحاصزت و االإ

  3 :ًلي ًمخاػ هظام مىوصٌ بػضة زصائص ًمىً اًجاػها فُما

 فهى بظلً ًدلم همؽ  ٍخم غً بػض،سضم جىىىلىحُا الاجصاٌ الحضًثت و ٌػخبر هظام مفخىح ٌؿخ

  .الخػلُم الالىترووي

  بمثُلاجه مً ؤهظمت الخػلُم الالىتروويالخيلفت مىسفظت وؿبُا ملاعهت.  

 غ االإىصت بما ًىاؾب اخخُاحاث االإؿخسضم خُث ؤنها مفخىخت االإصضع غ و  امياهُت جؼىٍ كابلت للخؼىٍ

  .و الخػضًل في ؤي وكذ

  هظام الحماًت و الأمان مغجفؼ و كىي.  

  مسخلف الأحهؼة الالىترووي الأزغي و مخاح للاؾخسضام غلى الهىاجف.  

 ؤلف لغت. 45م ؤهثر مً ًضغم الىظا 

ت مىصت        ت عكم  الإىاصلت الضعاؾت غً بػض "مىوصٌ"اؾخسضمذ الجامػاث الجؼائغٍ غملا باالإغاؾلت الىػاعٍ

ش  288 بُلُت ما ٌغؼي قهغا مً الأغماٌ الخؼاالإخظمىت جدظحر مدخىي الضعوؽ و  ،2020فُفغي  29بخاعٍ

ض الالىتروويوطػه غلى ؤعطُت االإؤؾؿت ؤو اعؾاله إلى و  ،الضعاؾت اط جم  ،مغهؼ الخػلُم الالىترووي غبر البرً

ض الالىترووي االإهني ختى ًخمىىىا مً صزىٌ االإىصت، م البرً ؤما  اؾخسضام خؿاباث زاصت بالأؾاجظة غً ػغٍ

                                                           
لح ،ؤبى بىغ ؾىاػىع،" صوع االإىصاث الغكمُت في صغم الخػلم الجامعي غً بػض في ظل اهدكاع حائدت وىفُض   1 مىصت مىوصٌ – 19حماٌ وىٍ

Moodle  ت، مجلت وخدة البدث في جىمُت المىازد ؤهمىطحا"  2بجامػت ؾؼُف  . 30- 4( ، ص. ص  2021،) حاهفي  1،ع. 12، م. البشسٍ
ض بً غِش ي ، بكحر بً غِش ي ،غماع   2 ( و covid 19في ظل حائدت ) Moodleجلغاعث ،" واكؼ اؾخسضام مىصت الخػلُم الالىترووي مىوصٌ ًؼٍ

ت مً وحهت هظغ ػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت بج اضُت امػت بؿىغة " ، ؤزغه غلى اججاهاث ػلبت الجامػاث الجؼائغٍ مجلت الباخث للعلىم السٍ

 . 343-330( ،ص. ص  2021حاهفي  10،)  7،ع. 4،م. و الاحخماعُت
، "، في زىازغة ؾامُت مدغع -الىاكؼ و الخدضًاث-جُمجغضًً ، " هظام مىوصٌ وألُت لظمان حىصة الخػلُم الػالي في الجؼائغغبض الىاصغ،   3

ؼ ،  : ، الجؼائغالعالي و البدث العلمي و جدقُق الخىمُت المسخدامتالسقمىت ضماهت لجىدة الخعلُم  ،ص  2021هىىػ الحىمت لليكغ و الخىػَ

222 . 
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غلى المحخىي ؤو جدمُله صون الحاحت إلى امخلان  والؤػلاع يانهم الىلىج إلى االإىصت هؼواع الؼلبت فيان بئم

 . صت بهم غلى االإىصتخؿاباث زا

 pdf ،power point  ،wordالضعوؽ و عفػها غلى االإىصت بصُغت  بئغضاصكام ؤؾاجظة الجامػت        

document هفخذ مىخضًاث للىلاف و  ،ؤو ملاػؼ فُضًى ،لىً لم ًخم الاؾخفاصة مً االإؼاًا الأزغي للمىصت

،ؤؾئلت ازخباعاث ؤو واحباث مجزلُت  ،غمل جلُُم بُنهموالؼلبت فُما  ٌ الغؾائل بحن الأؾاجظة و الؼلبتجباص

جلُُم وجصحُدها و   pdfبدُث ٌؿخلمها الأؾخاط الىتروهُا غلى قيل صىعة ؤو ملؼؼ صىحي ؤو  ،الىتروهُت

هظلً مً زلاٌ هىافظ الىظام و ازؼاعهم بالىدُجت مؼ امياهُت الاػلاع غلى ؤي  ،الؼلبت الىتروهُا

   .1الأؾخاط ملاخظاث ؤو جىحيهاث مً ػغف

 مىصععاث معععؤجمغاث الفُععضًى فععي الػعععالمهععى ؤخععض ؤقعععهغ  : ZOOM "شووم"مىصييت الخداضيييس عييً بعيييد  :زاهُييا

 .2ًمىً الإؿخسضمُه احغاء مياالإاث فُضًى مؼ بػظهم البػع و االإكاعهت في مياالإاث حماغُت

  3:ٍخمحز بو    

 االإخػلمحن باؾخسضام قبىت و لض الاحخماغاث ؤون لاًً بالصىث والفُضًى بحن االإػلم جلىُت جدُذ غ

  .الأهترهذ

 احغاء بث مباقغ و بضكت غالُت.  

 ًًمكاعهت الكاقت ) قاقت الحاؾىب ( ؤزىاء الاحخماع مؼ االإكاهض.  

 ًالحىاؾعععععععععععععِب الثابخعععععععععععععتو  الاحهعععععععععععععؼة مثعععععععععععععل الاحهعععععععععععععؼة المحمىلعععععععععععععت امياهُعععععععععععععت البعععععععععععععث غبعععععععععععععر الػضًعععععععععععععض مععععععععععععع                                     

  .الهىاجف الىلالتو 

 امياهُت هلل البث ؤو الىضوة االإباقغة غبر مىصاث مثل فِؿبىن و ًىجُىب.  

 ًدخىي غلى مغبؼ خىاع ؤو خحز مسصص لؼغح الأؾئلت و الاحاباث.  

                                                           
حىان  30،)  2، ع.6، م. مجلت دزاساث في الخىمُت و المجخمعهكام ،"ؤهماغ الخػلُم الجضًضة في ظل الجائدت و ما بػضها"، غبض الىافي   1

 .30-1( ،ص. ص  2021

ش الاػلاع  https://zoom.us/signinىصت ػووم مىكؼ م 2   . 02:10،ؾاغت الاػلاع  09/05/2022، جاعٍ
لُت  4، ع.9م.مجلت الاحتهاد للدزاساث القاهىهُت و الاقخصادًت، محمد ػاًض، "ؤهمُت الخػلُم غً بػض في ظل جفش ي فحروؽ وىعوها "،  3 ،) حىٍ

  511-488( ،ص.ص 2020

https://zoom.us/signin
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بػض  :،ػووم"إللاء المحاطغاث غلى مىصت لجامػاث بػلض احخماغاث ؤوهلاًً و كام ؤؾاجظة مسخلف ا     

ظا للخػلُم الحظىعي الظي جم إلغاءه هدُجت الظغوف ضًض الىكذ بالدكاوع بحن الؼلبت و جد ؤؾاجظتهم حػىٍ

    .الصحُت

د الالكترووي  :زالثا    مً ؤهثر ؤصواث الأهترهذ اهدكاعا بحن االإؿخسضمحن غلى االإؿخىي الػالمي  : E-MAILالبرً

الىصىص والصىع وغحر طلً مؼ بػظهم و  االإلالاثميان في الػالم جباصٌ الغؾائل و  ،خُث ًدُذ لهم في ؤي

ض الالىترووي الخاص  كضمذمػاهض غلُا و غحرها جىحض حامػاث و  ؛لىً ؤًظا ،ؾهىلتالبػع بِؿغ و  البرً

حن االإىدؿبحن لها فلؽبها و  ـ و الؼلاب و الاصاعٍ لا جمىده إلا لأغظاء هُئت الخضعَ
1 .  

عععض الالىترووعععي فعععي همعععؽ الخػلعععُم الالىترووعععي باغخمعععاص     االإعععاصة االإؼبىغعععت إلعععى االإعععخػلم  بئعؾعععاًٌلعععىم االإػلعععم  ،البرً

الظي ًلعىم بعالخػلُم غليهعا و ػعغح الأؾعئلت و الاؾخفؿعاعاث خىلهعا و معً زعم إغاصتهعا إلعى االإػلعم
،خُعث خظُعذ 2

وؾعععععُلت ليكعععععغ العععععضعوؽ  هعععععظه الخلىُعععععت باهدكعععععاع واؾعععععؼ غلعععععى مؿعععععخىي االإؤؾؿعععععاث الجامػُعععععت باغخباعهعععععا ؤؾعععععهل

زاصععععت مععععؼ صععععػىبت الععععضزىٌ إلععععى االإىصععععاث الغكمُععععت الأزععععغي مععععً كبععععل الؼلبععععت ،الشعععع يء الععععظي ؾععععاغضهم غلععععى 

م قبىت الأهترهذ   .جدمُل الضعوؽ و االإلغعاث بؿهىلت غً ػغٍ

اقع الخىاصل الاحخماعي :زابعا    مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي باالإػنى الػام هى مصؼلح ًؼلم غلى  :مى

بِئت مجخمؼ افترا  ي ًجمػهم جدُذ الخىاصل بحن الأفغاص في  ،مً االإىاكؼ غلى قبىت الأهترهذ غتمجمى 

خؿب اهخمامهم ؤو مىكؼ اهخمائهم والبلض ،الكغهت ،الجامػت ؤو غحرها ،مً زلاٌ اعؾاٌ الغؾائل ؤو 

 ً ،ؤما غً ؤهىاع  3مػلىماتهم التي ًدُدىنها للػغضو مػغفت ؤزباعهم و الاػلاع غلى االإلفاث الصخصُت للآزغٍ

 YouTube، الُىجُىب  Facebookؤقياٌ قبياث الخىاصل الاحخماعي فهي مخػضصة منها الفِـ بىن و 

تر  whatsApp،الىاحـ آب  instagram،الاوؿخغغام   . twitterو جىٍ

           جخمحز مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي بؼبُػتها الضًىامُىُت مً زلاٌ جىفحر مؿاخاث للخػبحر غً الغؤي       

                      الخىاصل االإؿخمغ بحن االإؿخسضمحن ؿخسضميها وزلم هىع مً الحىاع و ججؿُض الخفاغلُت بحن مو 

لكػبُت مىاكؼ الخىاصل  ؤصضكائهم ،فلض ؤهضث الػضًض مً الضعاؾاث و البدىر الػلمُت الىمى الىبحرو 

                                                           
ب االإػلمحن غً بػض مً وحهت هظغ مضًغي االإضاعؽ و   1 ض الالىترووي و غغف المحاصزت في جضعٍ غبض المحؿً بً غبض الغػاق الغضًان،" صوع البرً

حن "،  ل  4، ع.7م.مجلت العلىم الاوساهُت و الاحخماعُت، االإكغفحن التربىٍ  . 283-260( ،ص.ص 2020،) ؤفغٍ
 . 511-488محمد ػاًض ، مغحؼ ؾابم، ص. ص   2
مجلت مسكص بابل "، -حامػت اللاؾم الخظغاء همىطحا–ؤخمض واظم خىخىف ،"مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي و صوعها في كؼاع الخػلُم الجامعي   3

  231-196( ص ص 2017،) حاهفي  4، ع.7،م. للدزاساث الاوساهُت
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           الأزباع ىترووي مً ؤحل جباصٌ االإػلىماث و الاللهظا جم اؾخسضامها في ججؿُض همؽ الخػلُم  ،الاحخماعي

المحاصزاث مً زلاٌ الضعصقت و  ،احؿاغا الخفاغل بحن ؤػغاف الػملُت الخػلُمُت غلى هؼاق ؤهثر جدلُم و 

   .1فخذ مجاٌ الىلاف فيهافاث الخاصت باالإلغعاث الضعاؾُت و الىخابُت و الصىجُت ،وكغ الصىع و االإل

       ٌ االإُت التي ؤفغػتها خخمُت فغطتها الظغوف الصحُت الػهدى الخػلُم الالىترووي طغوعة و  وان الخدى

الػضًض مً الخؼبُلاث التي ًمىً مً زلالها ججؿُض  وطؼاط خاولذ االإؤؾؿاث الجامػُت  ،حائدت وىعوها

                   لبت في جدمُلها الؼ مىًجؿاغض الاؾاجظة في جلضًم صعوؾهم و التي حو  ،هظا الىىع مً الخػلُم

لم جىجح مؤؾؿاث الخػلُم الػالي في جؼبُلها بكيل وامل هظغا لظػف جضفم الأهترهذ إلى  ؛كغاءتها، لىًو 

ضوعاث جىاػها مؼ غُاب ال ،الأؾاجظةػلُم الالىترووي مً كبل الؼلبت و حاهب غُاب الخدىم في جؼبُلاث الخ

يُت مً كبل االإؤؾؿاث حن لػملُت الغكمىت ؾ، الى حاهب ملاومت بػع الا الخيىٍ اجظة والؼلبت والؤصاعٍ

 جحججا بإنها غحر مجضًت او مخػبت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
( 2017،) حععىان  1، ع.8، م. للبديىر و الدزاسياث أوسيىهمجليت الخىاصعل الاحخمعاعي فعي صغعم الخػلعُم الجععامعي"،  ولُعضة خعضاصي، "صوع مىاكععؼ  1

  165-145ص  ،ص.
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   .خلاصت و اسخيخاحاث الفصل

التي بغػث مػاالإها في و  جىاولىا في هظا الفصل واكؼ الغكمىت بكيل غام في كؼاع الخػلُم الػالي في الجؼائغ     

وان والظي الظي ٌػخبر الضغامت الأؾاؾُت لبضاًت ججؿُض الغكمىت  "،2013الجؼائغ الىتروهُت "مكغوع 

كض و  و الخؼىعاث الخىىىلىحُت الػاالإُت،   هضفه جدؿحن الخضمت الػمىمُت بما ًخىافم مؼ مخؼلباث المجخمؼ

ت مجمىغت مً الاؾتراجُ عكمىت مسخلف وظائف جُاث لضمج الغكمىت في الجامػاث و وان للحيىمت الجؼائغٍ

ت و البُضاغىحُت باؾخسضام وؾائل و آلُاث عكمُت مخػضصةالخػلُم ال   .ػالي الاصاعٍ

صضعث كغاعاث  للؿىت الجامػُت اؾخىماٌبغغض و  ،هدُجت للظغوف الصحُت الػاالإُتو في هظا االإىدنى و     

 الاهخلاٌ مً الخػلُم الحظىعي إلى الخػلُماهمها   ،غضًضة لخىظُم الخدىٌ الغكمي في كؼاع الخػلُم الػالي

 فياهذ الغكمىت ،تي جم الخؼغق إليها في هظا الفصلالالىترووي غً بػض باؾخسضام الػضًض مً الخؼبُلاث ال

هي الخُاع الأمثل لخمىحن مؤؾؿاث الخػلُم الػالي في الجؼائغ مً مىاصلت مهامها البُضاغىحُت و  بظلً

ت تهابالغغم مً االإػُلاث التي وكفذ خاحؼا ؤمام هجاخها و اؾخمغا  ،الاصاعٍ  .ىتؿفت الحصبال عٍ
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   جمهيد الفصل 

ت صوع جم احغاء زصص هظا الٌصل للضعاؾت االإُضاهُت التي       ها في حاملت االإؿُلت ُصض ملغً

مىت غ ا الغُ للُم الالٕترووي االإؿخسضمت وؤهم جؼبُِاث الخ ،لىؿائٍ البُضاهىحُت لظاث االإؤؾؿتفي جؼىٍ

الاؾخبُان ض الضعاؾت جم اكخماص االإِابلاث و ؤهغاي و للحصى٘ كلى هخائج مِبىلت وجدُِّ ؤهضاو  ًيها،

إٔصواث لجمم البُاهاث و االإللىماث خى٘ االإؤؾؿت مدل الضعاؾت، اط جمذ مِابلت مضًغ حاملت االإؿُلت 

ؿىع  هائب االإضًغ االإٖلٍ بالللاُاث الخاعحُت و  "الهاقمي بً واضح"، الضٓخىع "ٓما٘ بضاعي "البروً

م اؾخماعة  "ٓما٘ الضًً هغاُمي" الخـاهغاث الللمُت و الضٓخىع  مىت بجاملت االإؿُلت، ٓما جم جىػَ مضًغ الغُ

الخدلُل لآعاء كُىت صاث، و جمذ االإلالجت الاخصائُت و اؾخبُان كلى كُىت مً ػلبت الجاملت في كضص جسص

ّ بغهامج   .  Excelالضعاؾت كً ػغٍ

ئج، ُؿم هظا الٌصل إلى لخوؼُت مخوحراث الضعاؾت و الؤالإام بلغض و جدلُل و مىاُكت الىخا

 ٘ مىت مدل الضعاؾت وهُٖلها الخىـُمي و للخلغي كلى االإؤؾؿت   ؛مبدثحن ،الاو ؤهم وؿائٍ زلُت الغُ

 بجاملت االإؿُلت. 

َ  ؛ؤما االإبدث الثاوي مُت االإؿخسضمت في الجاملت ًُخم الخؼغ ٓظلٗ ،   و ًُه إلى ؤهم االإىصاث الغُ

بخدلُل االإِابلاث جغ االإجزلي، صاعة الإىاةلت الضعاؾت في ًترة ال جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي التي ًغطتها الؤ 

مىت ءاحغا جم التي له كلى كُىت مً الؼلبت و ها مم الؼاُم الؤصاعي االإؿؤو٘ كً الغُ الاؾخبُان الظي جم جىػَ

غ الىؿائٍ البُضاهىحُت مىت في جؼىٍ مضي ًلالُت جؼبُِاث الخللُم و  ،للحصى٘ كلى جُُِم لضوع الغُ

  ووي في مىاةلت الضعاؾت كً بلض. الالٕتر
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 ٌ    .جلدًم عام لجامعت المطيلت :المبدث الأو

ٍ بجاملت االإؿُل البدث الللمي و ت ٓمؤؾؿت لِؼاق الخللُم اللالي و هدىاو٘ في هظا االإبدث الخلغٍ

مىت با ،هُٖلها الخىـُمي ظلٗ ًخم الخلغي كلى زلُت الغُ لجاملت و و ؤهم االإهام المخىلت لٖل ًغق مىه ،وٓ

ها، وججضع الؤقاعة هىا ؤن ازخُاع هظه الجاملت لم ًًٕ بصٌت اكخباػُت، بل حاء بؿبب ؤهم االإهام االإٖلٌت ب

مىت وؿائٌها البُضاهىحُت.  الؿملت الؼُبت التي آدؿبتها الجاملت هدُجت عُ

 ٌ   .الخعزيف بجامعت المطيلت :المطلب الأو

٘ ًخذ ملهض وػجي للخللُم مً زلا ،1985في كام بىلاًت االإؿُلت  "محمد بىطياف"حاملت  ؤوكئذ

ً لخِىُحن ؾامحن في االإُٖاهُٗ بلضص مً الأؾاجظة ،لخبضؤ الاهؼلاُت  ،اللالي أهذ بضاًخه بٌخذ ؤو٘ ًغق جٖىٍ

زاةت مم ُضوم بلع  مباقغة في قهغ ؾبخمبر مً هٌـ الؿىت بٌخذ ًغق الجظق االإكترْ للخٕىىلىحُا،

ت، 1989زم في كام  ،ناالإخلاوهحالأؾاجظة الأحاهب   جم ًخذ ملهض الهىضؾت االإضهُت و ملهض الخِىُاث الحظغٍ

ؼ الجامعي الظي جم اهجاػه في ػمً ُُاس ي و  ذ مكغوق بىاء االإغٓ  1992،اط ؤةبدذ في كام بضؤ في هٌـ الىُ

م  ؼ حامعي بمِخض ى االإغؾىم الخىٌُظي عُ ؼ و االإخظمً إوكاء االإغٓ 1992ًىلُى  07االإؤعر في  301-92مغٓ

،هظا  2001-2000ػالب مم بضاًت الؿىت الجاملُت  9000الظي وةل إلى  ػالب، 2000الجامعي ب 

ؼ الجامعي إلى  ُت االإغٓ الخؼىع الٕمي في كضص الؼلبت و ٓظلٗ الخؼىع الىىعي في الازخصاةاث مًٕ مً جغُ

م  23وبإعبم ٔلُاث  2001حاملت في كام  االإؤعر في  274-01ُؿما ،و طلٗ بمِخض ى االإغؾىم الخىٌُظي عُ

ت اللضص  2001ؾبخمبر  18 ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ًخظمً إوكاء حاملت االإؿُلت ٓما حاء في الجغٍ

ش   . 2001ؾبخمبر  19الصاصع بخاعٍ

ككغون مسبرا للبدث ملخمضة مً ػغي وػاعة ملهضًً وزلازت  ٔلُاث، تخالُا ًىحض بالجاملت ؾبل

   1 الخللُم اللالي و البدث الللمي.

مً االإلغوي و ، صائمحنمىؿٌا مً مخلاُضًً و  1597ًِضع كضص االإىؿٌحن بالجاملت خالُا خىالي 

و الظًً ًِضمىن صعوؾا في قتى االإُاصًً  1574كضصهم بدىالي  البالىكً الجاملت حىصة و ٌٓاءة ؤؾاجظتها 

اهض "محمد بىطُاي" بت للغئِـ الغاخل المجؿمُت احاملت هي وؿ، وججضع الاقاعة ان حػالبا 31459لحىالي 

 عخمت الله كلُه، والظي ًىدضع مً هظه االإىؼِت.

 

 

                                                           
اعة االإُضاهُت لجاحامعت المطيلتعً هبذة جاريخيت "   1  .2022ماي  23ملت االإؿُلت، في ًىم "، وزُِت مِضمت مً إصاعة حاملت االإؿُلت زلا٘ الؼٍ
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  .المطيلتجامعت لالهييل الخىظيمي  :المطلب الثاوي

ت ٖٓل الجاملاث باالإؿُلت جدخىي حاملت محمد بىطُاي   :1الخالُتكلى الهُأل  الجؼائغٍ

الدؿُحر اللام للجاملت،  االإخمثلت في عئِـ الجاملت و الصخص االإؿؤو٘ كً :رئاضت الجامعت :أولا 

   :ًخىلى كضة مهام هظٓغ منها ٌلحن عئِـ الجاملت مً بحن الأؾاجظة طوي عجبت ؤؾخاط الخللُم اللالي،

 .ًماعؽ الؿلؼت الؿلمُت كلى حمُم االإؿخسضمحن 

 .م و الخىـُم االإلمى٘ بهما في ُؼاق الخللُم اللالي  ٌؿهغ كلى جؼبُّ الدكغَ

 زاهُت الجاملت.هى الآمغ بالصغي الغئِس ي الإح 

 .و البدث للجاملت ً   ًخسظ ٔل جضبحر مً قإهه ؤن ًبلث وكاػاث الخٖىٍ

لُت  ؿىع" ٓما٘ بضاعي" ٌكول مىصب مضًغ حاملت االإؿُلت مىظ حىٍ و ججضع الؤقاعة إلى ؤن البروً

اء و  2017 ت ؤزغي مً طمنها و هى ؤؾخاط مخسصص في الٌحزً اطُاث، و ُض قول كضة مىاةب إصاعٍ الغٍ

غة. هٌـ االإ  هام في حاملتي بىمغصاؽ و البىٍ

  :جخٖىن عئاؾت الجاملت مً ؤعبم هُاباث جخمثل ًُما ًلي   

                        الجامعت للخىىيً في الطىريً الأوٌ و الثاوي و الخىىيً المخىاصل هيابت مدًزيت  .1

                    ل االإخللِت بؿحر الخللُم اللاليو التي مً مهامها مخابلت االإؿائ :و الشهاداث و الخىىيً العالي في الخدرج

ب االإىـمت مً ُبل الجاملت ت االإٌلى٘ في و الؿهغ كلى اخترام الخىـُماث و  و الخضعٍ الاحغاءاث الؿاعٍ

  :و هظه الىُابت حكمل االإصالح الخالُت  ،    حؿلُم الكهاصاث و االإلضلاث 

  ب و  الخُُِم.مصلحت الخللُم و الخضعٍ

 االإخىاةل.مصلحت الخ ً  ٖىٍ

 .مصلحت الكهاصاث 

العالي في الطىر الثالث و الخأهيل الجامعي و البدث هيابت مدًزيت الجامعت للخىىيً  .2

ً و مً مهامها مخا :العلمي و الخىىيً العالي فيما بعد الخدرج البدث الللمي في بلت االإؿائل االإخللِت بالخٖىٍ

 الؼىع الثالث.

                     الاجصاٌ خارحيت والخعاون و الخيشيط وزيت الجامعت للعلاكاث الهيابت مدً .3

  :مً مهامها ما ًلي :و الخظاهزاث العلميت

 .٘الُِام بإكما٘ الخيكُؽ و الاجصا 
                                                           

اعة االإُضاهُت بلىىان  1  23ًىم  .،في"-المطيلت-" الهييل الخىظيمي لجامعت محمد بىطيافوزُِت مِضمت مً ُبل اصاعة حاملت االإؿُلت ؤزىاء الؼٍ

 . 2022ماي 
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 .ُتها  جىـُم الخـاهغاث الللمُت و جغُ

  .طمان مخابلت بغامج جدؿحن االإؿخىي 

   :و جخٖىن مً االإصالح الخالُت       

  الخلاون و الكغآت. والجاملاث مصلحت الخباص٘ ما بحن 

  مصلحت الخيكُؽ و الاجصا٘ و الخـاهغاث الللمُت 

  :مً مهامها ما ًلي :هيابت مدًزيت الجامعت ميلفت بالخىميت و الاضدشزاف و الخىحيه .4

 .م و مسؼؼاث جىمُت الجاملت ت لإكضاص مكاعَ  حمم اللىاةغ الظغوعٍ

 .مؿٗ البؼاُت الاخصائُت للجاملت 

  البىاء و طمان جىٌُظ بغامج ججهحز الجاملت بالاجصا٘ مم االإصالح االإلىُت.مخابلت بغامج 

   :و حكمل هظه الىُابت االإصالح الخالُت 

 .مصلحت الاخصاء و الاؾدكغاي 

 .مصلحت الخىحُه و الاكلام 

  .مصلحت مخابلت بغامج البىاء و ججهحز الجاملت  

أهذ لىا مم االإضًغ و هىابه، هى الاوسجام و االإلاخف مً زلا٘ صعاؾدىا االإُضاهُت و الاحخماكا       ث التي 

ت الجاملت، كلاوة كلى الاخترام االإخباص٘ بحن االإضًغ و  ت االإٖىهت الإضًغٍ الخىاهم الٕبحر بحن الأػِم الؤصاعٍ

اث ًظلا كً الاختراًُت  ملاوهُه مً هىاب االإضًغ و االإىؿٌحن، ٓما بضا لىا ؤهه هىاْ جيؿُّ ٓبحر بحن االإضًغٍ

الخٌؿحراث التي ػغخىا خىلها ؤؾئلخىا حن، خُث ُضمذ لىا حل الدؿهُلاث و لامل ملىا ٓباخثحن حاملفي الخ

 البدثُت.

                     مخمثلت في الامحن اللام و االإٖلٍ بؿحر الهُأل االإىطىكت جدذ ؾلؼخه  :الأماهت العامت :زاهيا

ت و حؿُحرها الؤ  ت و الخِىُت االإكترٓ صاعي و االإالي، ٌلحن بمىحب مغؾىم بىاءا كلى اُتراح مً و االإصالح الؤصاعٍ

غ االإٖلٍ بالخللُم اللالي بلض ؤزظ عؤي عئِـ الجاملت   :و ًخٌٕل بما ًلي الىػٍ

  و اللملاء.      طمان حؿُحر االإؿاع االإهني الإؿخسضمي الجاملت مم اخترام ةلاخُاث الٖلُت 

 االإحزاهُت و مخابلت جىٌُظها.  طمان مٕخب جىـُم الجاملت و حؿُحره، و جدظحر مكغوق 

اث خُث ٔل للامت كلى مٕخب الخىـُم اللام، ومٕخب الأمً الضازلي و جدخىي الاماهت ا االإضًغٍ

ت جخٌغق إلى مصالح منها   :مضًغٍ
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 .ت الٌغكُت للمؿخسضمحن  االإضًغٍ

 .ت الٌغكُت للمالُت و المحاؾبت  االإضًغٍ

  .ت الٌغكُت للىؾائل و الصُاهت  االإضًغٍ

ت للجاملت، و االإخمثلت في مدا :ىخبت المزهشيتالم :زالثا ؼٍ ُض وكإث مم وكإة الجاملت ًـت االإٕخبت االإغٓ

ت  ،جدخىي كلى اللضًض مً الٕخب الللمُت و الثِاًُت باللضًض مً اللواث اللغبُت، الٌغوؿُت، الؤهجلحزً

   ت زاةت بالؼلبتاكخان اهترهِذ ُاكالاؾباهُت، بالإطاًت إلى ُاكاث مؼاللت للؼلبت و الأؾاجظة ،و ُو 

ت للجاملت باالإهام الخالُتو  ؼٍ   :ؤزغي زاةت بالأؾاجظة، و ًخٌٕل مداًف االإٕخبت االإغٓ

 .مؿٗ بؼاُُت الغؾائل و االإظٓغاث الإا ما بلض الخضعج 

 .مؿاكضة الأؾاجظة و الؼلبت في بدىثهم البُلُىهغاًُت  

 .ت ؼٍ  ةُاهت وزائّ االإٕخبت االإغٓ

  :حكمل االإصالح الآجُت

 ُخىاء.مصلحت الا 

 .مصلحت البدث البُلُىهغافي 

 .مصلحت االإلالجت 

 .مصلحت الخىحُه     

غ ؾبل الغاخت  هىا ؤن حاملت االإؿُلت مجهؼة بإخضرججضع الاقاعة  مىت ٓما ؤجها جىً ؤصواث الغُ

، و  لإحغاء                                             ُض الخمؿىا طلٗ مً زلا٘ بلع االإِابلاث البدىر الجاملُت بإًظل الؼغَ

 و الأخاصًث الجاهبُت التي حملخىا ببلع الؼلبت. 

   :ولياث حامعت محمد بىطياف بالمطيلت :رابعا

ٔ جخٖىن حاملت ا كلى ملهضًً هظٓغها ل ٔلُت جىِؿم بضوعها إلى ؤُؿام و الإؿُلت مً ؾبم ٔلُاث و 

  :الترجِب الخالي

 .اطُاث و الاكلام الآلي  ٔلُت الغٍ

 .ٔلُت الخٕىىلىحُا  

 .ٔلُت الللىم 

 .ٔلُت الللىم الاُخصاصًت 
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  .ٔلُت الللىم الاوؿاهُت 

  الؿُاؾُتٔلُت الحِىَ و الللىم. 

 .ٔلُت الآصاب و اللواث 

 .ت    ملهض حؿُحر الخِىُاث الحظغٍ

 اطُتملهض الللىم و جِى  ُاث اليكاػاث البضهُت و الغٍ

 

  . الخىظيمي لجامعت المطيلتالهييل  ًمثل :(01)ركم الشيل                                

  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 مً إكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى الىزائّ االإمىىخت مً ػغي حاملت االإؿُلت.  :المصدر                                      

 

 

 عئاؾت الجاملت

 الأماهت اللامت

 هُاباث الجاملت
ت ؼٍ  االإٕخبت االإغٓ

 الٖلُاث

ً الاو٘ 1 ً في الؼغٍ ت الجاملت للخٖىٍ / هُابت مضًغٍ

 ً ً االإخىاةل و الكهاصاث والخٖىٍ و الثاوي والخٖىٍ

 اللاصي في الخضعج 

2 ً ت الجاملت للخٖىٍ اللالي في الؼىع / هُابت مضًغٍ

الثالث و الخإهُل الجامعي والبدث الللمي 

ً ًُما بلض.  والخٖىٍ

ت الجاملت للللاُاث الخاعحُت و 3 / هُابت مضًغٍ

والاجصا٘ والخـاهغاث الللمُت الخلاون و الخيكُؽ  

ت الجاملت مٖلٌت بالخىمُت و 4.   / هُابت مضًغٍ

.الاؾدكغاي    و الخىحُه  

  

اطُاث و الؤكلام الآلي. 1 /ٔلُت الغٍ  

/ ٔلُت الخٕىىلىحُا.2  

/ ٔلُت الللىم.3  

/ ٔلُت الللىم الاُخصاصًت.4  

/ ٔلُت الللىم الاوؿاهُت.5  

/ ٔلُت الحِىَ و الللىم الؿُاؾُت.6  

                                / ٔلُت الآصاب و اللواث7

ت  8   / ملهض حؿُحر الخِىُاث الحظغٍ

/ ملهض الللىم و جِىُاث اليكاػاث 9

اطُت   البضهُت و الغٍ



همىطحاؤالٌصل الثالث : حاملت االإؿُلت   
 

 
63 

 

 خليت الزكمىت بجامعت المطيلت  :المطلب الثالث

م             مىتًؼلّ كليها بسلُت الغُ ت الغُ مىت و مهىضؾحن كلى عؤؾها ًىحض  ،ىت و لِـ مضًغٍ مؿؤو٘ للغُ

مً مهامها ما  جِجي ؾامي في الؤكلام الآلي، 45مهىضؽ و  30، اط جدخىي حاملت االإؿُلت كلى بالإكلام الآلي

 1 :ًلي

 .مُت زاةت بالجاملت و مخابلتها  بغمجت مىصاث عُ

 مىت بالجا  ملت.وطم و مخابلت جؼبُّ اؾتراجُجُت الغُ

 .ؤًغاص الأؾغة الجاملُت ً  جٖىٍ

مىت بجاملت االإؿُلت الضٓخىع ٓما٘ الضًً هغاُمي ؤٓض ؤهه مىظ بضاًت  مؿؤو٘و في مِابلت مم      الغُ

مىت لجاملت االإؿُلت   18كملذ زلُخه كلى بغمجت  2017/2022وطم المخؼؽ الاؾتراجُجي الخاص بالغُ

مُت و ؤع  ت و البُضاهىحُت بم مىصاث ؤزغي في ػىع الاهجاػمىصت عُ مىت حمُم الىؿائٍ الاصاعٍ ، اط جمذ عُ

 باؾخثىاء ما حللّ باالإالُت و الخىؿٍُ و ٓظلٗ مدظغ االإضاولاث مً ؤحل ؤعقٌتها. 

ً ؤًغاص الأؾغة الجاملُت ًِض ؤٓض     و في طاث االإِابلت ؤن الخللُم  االإؿؤو٘ؤما ًُما ًسص جٖىٍ

جي و  2017الالٕترووي بضؤ في ؾىت  ىاث للأؾاجظة بكٖل جضعٍ ٘ بضؤث مله جٖىٍ مىصاث البُضاهىحُا، اط  خى

ً  جم ؤؾخاطا بكٖل خظىعي، و الجضو٘ الخالي ًمثل جؼىع كضص الأؾاجظة االإضعبحن و االإٖىهحن كلى  1278جٖىٍ

  :اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي

ٌ  جطىر عدد الأضاجذة المىىهين :(01الجدوٌ ركم)                    لاث الزكميتالخطبي خى

 2022 2021 2020 2019                         2018 الؿىت

الأؾاجظة كضص

 االإٖىهحن

100 630 730 730 1278 

اعة االإُضاهُت :المصدر                       مىت لجاملت االإؿُلت ؤزىاء الؼٍ    .وزُِت مِضمت مً زلُت الغُ

    

 

 

                                                           
ش ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت  1 مىت بجاملت االإؿُلت، بخاعٍ كلى الؿاكت،  2022ماي  23، مم الؿُض ٓما٘ الضًً هغاُمي، مضًغ الغُ

 . الجؼائغ ، االإؿُلت، 11:00
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 ين في الخطبيلاث الزكميت.جطىر عدد الاضاجذة المىىه :(02)مالشيل رك

                                        

  .Excelمً إعداد الطالبت باعخماد بزهامج  :المصدر                                                       

مُت     جؼىع اللضص بكٖل خُث  ،ًمثل الجضو٘ جؼىع كضص الأؾاجظة االإٖىهحن في الخؼبُِاث الغُ

ً الاؾغة  لأن مً مهام و 2022ضح زاةت في ؾىت حر و وآب مىت لجاملت االإؿُلت جٖىٍ ةلاخُاث زلُت الغُ

ً ؤهه ًِضم ًِؽ للأؾاجظة و الجاملُت، لًٕ ما ٌلاب كلى هظا  حن و لم ًِضم للؼلبت الخٖىٍ ؾِخم –الؤصاعٍ

 .-الٌصل في هظه الىِؼت لاخِا

خاث الاؾغة الجاملُت ؾخِبا٘ اُترالا  لُخه الضائملضاص زض االإضًغ اؾخؤبضي الؿُ ؛في طاث الؿُاَ  

مُت مً ؤؾاجظة و  مُت ،و زص بالظٓغ االإىصت الغُ غ االإىصاث الغُ مىؿٌحن و ػلبت ًُما ًسص جؼىٍ

غها مً ُبل  الخاةت باالإهً و الىؿائٍ الخاةت بالخسصصاث التي جضعؽ في حاملت االإؿُلت التي جم جؼىٍ

 ػلبت الؤكلام الآلي بالجاملت.

المحُؼحن به كلى مدُؼه  نواالإؿؤولح٘ االإلاخـت الاولُت جبحن لىا اهٌخاح الؿُض االإضًغ ومً زلا

وبلع اللاملحن  والأؾاجظةالجامعي والاحخماعي، اط اهه وفي زظم هِاقاجىا الجاهبُت مم بلع الؼلبت 

ن االإؿؤولحن آضوا لىا كلى هظه الىِؼت، وفي هظا الصضص ججضع الاقاعة الى اهمُت اللملُت الاجصالُت بح

غ اللملُت البُضاهىحُت والللمُت ُن والِاكضة البحالاصاعٍ   للجاملت.ضاهىحُت في جؼىٍ
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 الزكمىت في حامعت المطيلت  جطبيممخزحاث عمليت  :المبدث الثاوي

مُت و في هظا االإبدث       حاملتخللُم الالٕترووي االإؿخسضمت في جؼبُِاث الهخلغي كلى ؤهم االإىصاث الغُ

ؤهم البُاهاث و االإللىماث التي جم الحصى٘ كليها مً زلا٘ االإِابلاث و جدلُل هخائج  ، بلغضُلتاالإؿ

غ الىؿائٍ البُضاهىحُت ومضي ًلالُت جؼبُِاث الخللُم  مىت في جؼىٍ الاؾخبُان لُخم جُُِم صوع الغُ

 الالٕترووي في مىاةلت االإؿاع الضعاس ي. 

 ٌ  في حامعت المطيلت ميت المطخخدمت المىصاث الزك :المطلب الأو

ؿىع      مىت في حاملت االإؿُلت  "ٓما٘ بضاعي "في مِابلت مم مضًغ حاملت االإؿُلت البروً ؤٓض ؤن الغُ

اؾتراجُجُت  خُث اهخهجذ اصاعة حاملت االإؿُلت، 2017/2022 بضؤث مىظ اكخماص المخؼؽ الاؾتراجُجي

مىت في الأوكؼت البُضاهىحُت الا  ت حضًضة جخمثل في بلىن ؤهضاي الغُ و الللمُت، و تهضي كملُت   صاعٍ

مىت هظه إلى  1 :الغُ

 ذ و الجهض و الخٖلٌت.زا  خصاع الىُ

 .مت و جغقُض اللمل الاصاعي  الحىٓ

 .ت و االإماعؾاث الصخصُت غاػُت الاصاعٍ  الحض مً البحروُ

  .الاهٌخاح كلى اللاالإُت 

مىت جم جؼبُّ حؼو كبر االإِابلت و مً زلا٘ االإخابلت االإُضاهُت لاخـىا ؤهه  ء ٓبحر مً آلُاث الغُ

 2 :هظٓغ منها

مً الؿُاؾاث الاؾتراجُجُت الإكغوق االإؤؾؿت و جىحيهاث     :  Zézo papierصفز وركت  .1

مىت  2018/2019الؿُض االإضًغ ،ًِض اكخمض ؾىت  ت و هظا مً ؤحل الخؼبُّ الٌلا٘ للغُ ؾُاؾت ةٌغ وعُ

ت و ٔل الخلاًا اليكؼت لٖل االإ الٌِـ بىْكلى مؿخىي الجاملت، ًِض جم ًخذ ةٌداث  ؿخىٍاث الاصاعٍ

ت، و بالجاملت، و هظا مً ؤحل ال اًصا٘ االإللىمت في خُنها و بالخالي خؼبُّ الصاعم لؿُاؾت ةٌغ وعُ

تها ت في وُ ، و جؼبُّ المخؼؽ الاؾتراجُجي للجاملت، و ُض ؤٓض ملالجت االإكأل البُضاهىحُت و الاصاعٍ

الخـاهغاث ت للللاُاث الخاعحُت والخلاون والاجصا٘ و املالضٓخىع الهاقمي بً واضح هائب مضًغ الج

ُا، و ؤٓض ؤن هظه  الللمُت في مِابلت مله ؤهه ًمىم مىلا باجا إكلان هِاغ الؼلبت و ٔل ما ًخللّ بهم وعُ

 ،2018صج للؿىت الىاخضة مىظ  5000.000الاؾتراجُجُت ؾاكضث في الاؾخوىاء كً اؾتهلاْ الىعَ بُِمت 

                                                           
ؿىع ٓما٘ بضاعي، مضًغ حاملت االإؿُلت، بخاعٍ ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت،  1  11:00، كلى الؿاكت  2022ماي  23ش مم البروً

 .،االإؿُلت، الجؼائغ
اعة االإُضاهُت لجاملت االإؿُلت ،في ًىم  الزكمىت بجامعت المطيلت"،"   2  . 2022ماي  23وزُِت مِضمت مً ُبل إصاعة حاملت االإؿُلت ؤزىاء الؼٍ
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حر اهلٌت مالُت حض هامت كلاوة كلى الحض مً هم في الحٌاؾ كلى البِئت الىـٌُتهظه اللملُت حؿاً ، وجىً

   الٌؿاص.

د الالىترووي المهني   .2 ّ  2018مىظ ؾىت     البرً اكخمضث حاملت االإؿُلت التراؾل كً ػغٍ

ض الالٕترووي حناالإهني لٖل الأؾاجظة و  البرً ض االإهني خؿاباث الو ًُما ًلي حضو٘ جؼىع ًخذ  ،لٖل الاصاعٍ برً

حن مً للأؾاجظة و    : 2022إلى حاهٌي  2018الؼلبت و الؤصاعٍ

د الالىترووي المهني على مطخىي حامعت المطيلت :(02الجدوٌ ركم)        .جطىر خطاباث البرً

ىن  الؼلبت الاؾاجظة الؿىت   الؤصاعٍ

2018/12/21 13  0  0  

2019/12/30 1502  391  730 

2020/12/30 1502  535  1380 

2021/12/27 1574  1880 1380 

2022 

/01/24 

1574  1890 1380 

 تإعداد الطالبت باعخماد إخصائياث ملدمت مً خليت الزكمىت بجامعت المطيلت خلاٌ الشيارة الميداهي :المصدر     

د الالىترووي:(03الشيل ركم )               المهني على مطخىي حامعت المطيلت جطىر خطاباث البرً

                                         

 Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                                       

أهذ مىسٌظت حضا  ،الكٖل ؤكلاههلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و      ض الالٕترووي االإهني  ؤن كضص خؿاباث البرً

مىت، لختزاًض بكٖل ملحىؾ في الؿىىاث الأزحرة زاةت ًترة ؤي مم بضاًت ج 2018ؾىت  ىٌُظ اؾتراجُجُت الغُ

مىت طغوعة ملح، 2022/حاهٌي 2020جٌاُم الأػمت الصحُت  ت حؿاكض في اؾخٕما٘ التي ؤةبدذ ًيها الغُ

 ٍت و البُضاهىحُت للؿىت الجاملُت، صاع الاحغاءاث الا 
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مً  الهضي مىه الخِلُل univ-msila.dz@..…………   ض الظي ًدمل مجا٘ حاملت االإؿُلت،هظا البرًو    

  اؾخلما٘ الىعَ زصىةا ما حللّ بضكىاث الاحخماكاث و هحرها.

هى جؼبُّ الٕترووي ٌلمل كلى  :الخطبيم الزضمي للجامعت على الهىاجف الذهيت .3

ٌلمل  و هىالهىاجٍ الظُٓت ًمًٕ الإؿخسضمُه الاػلاق كلى ٔل مؿخجضاث الجاملت في ٔل المجالاث و هى 

كلى الهىاجٍ الظُٓت ًمًٕ الإؿخسضمُه الاػلاق كلى ٔل مؿخجضاث الجاملت في ٔل المجالاث و هى ٌلمل 

 مباقغة مم االإىُم الالٕترووي الغؾمي للجاملت. 

msila-jr7.web-/apps/details?id=com.khaledhttps://play.google.com/store     

 

مىصت الىتروهيت لخلدًم الشياوي و الاضخفطاراث و اوشغالاث ول أفزاد الاضزة  .4

، و هي مىصت الٕتروهُت حؿاكض  2020جم اػلاَ مىصت الكٖاوي بضاًت مً الٌاجذ مً ؤٓخىبغ   :الجامعيت

              اص الىةى٘ إليها، و جخم ملالجت الاوكوالاث بكٖل ًىعي كلى الخىاةل االإباقغ بحن االإلجي و االإصلحت االإغ 

ت. صائم، و طلٗ بخٖلٍُ مؿؤو٘ كً ٔل مصلحت و   للإحابت الٌىعٍ

ب الخضمت مً االإلجي مباقغة،  مُت هى الخِلُل مً اؾخلما٘ الىعَ، جِغٍ الهضي مً االإىصت الغُ

ت، ٓما حؿهل الاؾخلمالاث غاػُت الاصاعٍ ذ.  الحض مً البحروُ  في ٔل وُ

msila.dz/doleance/public/login-https://num.univ     

مىصت الىتروهيت لطلب الىزائم الاداريت على الخط،)هشف الزاجب، شهادة جىظيف،  .5

ت االإخللِت باشهادة العمل و الأحز...(  حن ًخم ػلبها كبٔل الىزائّ الاصاعٍ مُت، لأؾاجظة و الاصاعٍ ر االإىصت الغُ

غ و ا ذ وححز. لُخم جدغٍ  هجاػ هظه الىزائّ و إحابت االإلجي في وُ

msila/doc/introo.php-http://num.univ   

مي ًسص الا  :الفظاء الزكمي للعمل لجامعت المطيلت .6 ؾاجظة الباخثحن هى ًظاء عُ

ض الالٕترووي االإهني للأؾخاط و االإىؿٍ، بدُث ًمًٕ له  بالجاملت، الىلىج لهظا الٌظاء باؾخسضام البرً

ت، و الخىاةل مم مسخلٍ الاصاعاث و الأُؿام الٕتروهُا، ٓما  الُِام بٖل الأكما٘ و ػلب الىزائّ الاصاعٍ

ٍمٕىه الاػلاق كلى ٔل االإؿخجضاث دثُت الخاةت به و والب ًمًٕ للأؾخاط الباخث اصعاج ٔل الأكما٘ الللمُت

 بالجاملت، مً اكلاهاث حضًضة.

 msila.dz/DWE/public-http://num.univ   

م الالٕترووي لجاملت االإؿُلت بيكاغ  :المىكع الالىترووي لجامعت المطيلت .7                   ًخمحز االإىُ

ُت صائمت، ٓما ًـهغ جلِائُا باللوت الا  ت، اللغبُت و الٌغوؿُت، و و خغٓ هى ما ٌلؼي للجاملت مغئُت هجلحزً

ض ؤٓض الضٓخىع الهاقمي بً واضح  حرة كلى االإؿخىي الضولي و الىػجي،ٓب هائب مضًغ الجاملت االإٖلٍ –وُ

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.khaled-jr7.web-msila
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.khaled-jr7.web-msila
https://num.univ-msila.dz/doleance/public/login
https://num.univ-msila.dz/doleance/public/login
http://num.univ-msila/doc/introo.php
http://num.univ-msila/doc/introo.php
http://num.univ-msila.dz/DWE/public


همىطحاؤالٌصل الثالث : حاملت االإؿُلت   
 

 
68 

 

م حاملت سجل ؤٓثر  2022زلا٘ االإِابلت ؤهه في ؾىت  -بالللاُاث الخاعحُت مً هصٍ ملُىن ػائغ الإىُ

ماالإؿُلت و هى   عهُب باليؿبت لهم.  عُ

 msila.dz/en-https://www.univ        

افم جىىيً .8  :وظيفت( لجامعت المطيلت-مزحع المهً و الىظائف) الدفتر المزحعي للخى

هً لأو٘ مغة كلى مؿخىي الجاملاث الىػىُت، و الظي ًدضص مجمىق ُامذ حاملت االإؿُلت بئكضاص مغحم االإ

غ كىض صعاؾت جسصص ملحن بالجاملت، بدُث ًمًٕ للؼالب الجضًض بالجاملت  االإهً و الىؿائٍ التي جخىً

ً المخخاع، و هى  الاػلاق كلى كغوض الخٖىًٍ االإخىًغة بالجاملت و الىؿائٍ المخخلٌت التي ًدُدها الخٖىٍ

غه مً ػغي ػلبت الاكلام الآلي. مىطىق كلى االإ م الالٕترووي للجاملت مً زلا٘ جؼبُّ الٕترووي جم جؼىٍ  ىُ

msila.dz:8080/CRAFE/MainPage.jsf-https://num.univ    

أحل مخابعت مخخزجي مً  BLUEمىخب الزبط بين الجامعت و المؤضطت الاكخصادًت  .9

مُت جم  :الجامعت اللدامى الإخابلت وطلُت الدكوُل للمخسغححن الِضامى، جخم اللملُت كلى مىصت عُ

مىت بالجاملت زصُصا الإخابلت االإخسغححن الِضامى لجاملت االإؿُلت ت الغُ جخظمً  اهجاػها مً ػغي مضًغٍ

ً، و ٓظا االإؿاع االإهني، بدُث مللىماث و بُاهاث شخصُت ،بالإطاًت إلى االإللىماث االإخللِت بم ؿاع الخٖىٍ

اء بِىه و بحن حاملت االإؿُلت.    جيخهي اللملُت بئمظاء االإخسغج الِضًم لاجٌاُُت وً

msila.dz/vrrelext-https://www.univ    

مُت زاةت  جم:اهفخاح الجامعت على المحيط الاكخصادي و الاحخماعي .10 إوكاء مىصت عُ

ُلها. بلغض وكاػاث حاملت االإؿُلت االإٕثٌت زلا٘ الؿىت الجاملُت   و مسخلٍ الاجٌاُُاث التي جم جىُ

msila.dz/vrrelext-http://virtuelcampus.univ    

م مً ؤ :مىصت دار الملاولاجيت بالجامعت .11 حل صكم الؼلبت و مغاًِتهم في اوكاء مكاعَ

مصوغة، مً زلا٘ بغهامج ؾىىي ًخم جُُِمه جهاًت ٔل ؾىت مً ػغي المجلـ الخيؿُِي الدكاوعي 

 الأؾبىعي بالجاملت.

 msila.dz/maisonent-http://www.univ  

 :الىوالت الىطىيت لخطىيز البدث العلمي و الخىىىلىجي خاطىت الاعماٌ بالشزاهت مع .12

ألت  هي ًظاء جم اكخماصه مً ػغي وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي بالخيؿُّ مم اصاعة الجاملت و الى

غه، الهضي مً الحاطىت  هى مغاًِت ؤًٖاع الؼلبت و الأؾاجظة الىػىُت لخثمحن هخائج البدث الللمي و جؼىٍ

 الباخثحن

 .msila.dz/bicu-https://www.univ .  

زصصذ حاملت االإؿُلت ًظاء زاةا  :فظاء مخصص لذوي الاخخياحاث الخاصت .13

لٌظاء بٌئت طوي الاخخُاحاث الخاةت بالجاملت، مً زلا٘ ُاكت بغاًل و مٕخبت الٕتروهُت، بالإطاًت إلى ا

https://www.univ-msila.dz/en
https://num.univ-msila.dz:8080/CRAFE/MainPage.jsf
https://num.univ-msila.dz:8080/CRAFE/MainPage.jsf
https://www.univ-msila.dz/vrrelext
https://www.univ-msila.dz/vrrelext
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/vrrelext
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/vrrelext
http://www.univ-msila.dz/maisonent
https://www.univ-msila.dz/bicu
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 :ٔل الأكما٘ جيكغ كلى االإىُم الالٕترووي الخاليهم، و وكاػاتمالهم و الالٕترووي ليكغ ؤك

msila.dz/en/category-https://www.univ .  

ُض  :الاعارة الالىتروهيت للىخب و الأطزوخاث للطلبت و الأضاجذة .14 في  19مىظ حائدت ٔىً

الاؾخاط لٕخب كً بلض، بدُث ًمًٕ للؼالب و ض اكخمضث حاملت االإؿُلت كملُت اكاعة اإػاع الخللُم كً بل

 :الباخث ػلب الٕخب و الاػغوخاث كً بلض مً زلا٘ الغابؽ الخالي

 css/-msila.dz/pmb/opac-https://elearining.univ .  

جِىم حاملت االإؿُلت بئصعاج ٔل االإضاولاث  : progressلزكميت الىطىيت بزوغزص المىصت ا .15

و الدسجُلاث الخاةت بالؼلبت الجاملُحن كلى هظه االإىصت، ٓما حكمل بُاهاث و مللىماث ٔل االإىاعص 

ت بالجاملت لإكؼاء مغئُت للجاملت كلى االإؿخىي الىػجي.     1البكغٍ

هى كباعة كً ؤعقٍُ مٌخىح ،هضًه حمم  : Dspaceت المطخىدع المؤضطاحي لجامعت المطيل .16

 :2ج الللمي للجاملت حكغي كلى حؿُحرها ٔل مٕخبت بالجاملت. هجضه كلى الغابؽ الخالياوإصاعة وخٌف الاهخ

 :8080/xmlui/handle/123456789/17253?show=fullmsila.dz-http://dspace.univ     

ألآحي مً مِالاث، ؤػغوخاث، مظٓغاث، ملخُِاث،ما وكغ  اط هجض ًُه  :هضواث وؤًام صعاؾُت 

 1566   .ما وكغ مً االإلخُِاث والىضواث والأًام الضعاؾت 

 2007  .وكغ في ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت 

 4561  واث. في ٔلُت الآصاب واللوكغ 

 973  .اطُاث والؤكلام الآلي  ٔلُت الغٍ

 3256  .ت وكلىم الدؿُحر  وكغ في ٔلُت الللىم الاُخصاصًت والخجاعٍ

 4964  .ٔلُت الللىم الاوؿاهُت والاحخماكُت 

 2329   .ٔلُت الخٕىىلىحُا 

 741  .ت  وكغ في ملهض حؿُحر الخِىُاث الحظغٍ

 1631 اطُت. وكغ في ملهض الللىم وجِىُاث اليكاػاث البضه  ُت والغٍ

 4492  .المجلاث الللمُت 

االإلاخف مً زلا٘ اؾخلغاض ؤهم الخؼبُِاث االإىحىصة في حاملت االإؿُلت هى كضصها الٕبحر 

في الجاملاث الازغي و ختى كلى مؿخىي الىػاعة الىةُت، ٓما سجلىا و كبر باالإِاعهت مم ما هى مىحىص 

                                                           
 "، مغحم ؾابّ.الزكمىت بجامعت المطيلت"   1
ش طيلتملابلت بملز رئاضت حامعت الم .   2 مىت بجاملت االإؿُلت، بخاعٍ كلى الؿاكت،  2022ماي  23، مم الؿُض ٓما٘ الضًً هغاُمي، مضًغ الغُ

 ، االإؿُلت، الجؼائغ.    11:00

https://www.univ-msila.dz/en/category
https://www.univ-msila.dz/en/category
https://elearining.univ-msila.dz/pmb/opac-css/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/17253?show=full
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ت والبُضاهىحُتلِاءاجىا مم الؼلبت و بلع الاؾاجظة اعجُاح ٓبحر  التي زٌٌذ  ،في جبؿُؽ الاحغاءاث الاصاعٍ

ت في اصاعاجىا المخخلٌت. غاػُت االإلغوً  مً االإخلب البحروُ

  دور الزكمىت في جطىيز الىظائف البيداغىحيت في حامعت المطيلت .  :المطلب الثاوي

مىت الىؿٌُت البُضاهىحُت، وهظا بالىـغ  ؾِخم اؾخلغاض ؤهم الخؼبُِاث الخاةت بلملُت عُ

للأهمُت الٕبحرة التي ؤولتها إصاعة الجاملت بىاءا كلى جىةُاث الىػاعة، زاةت مم اؾخٌدا٘ الىطلُت الحُت 

 في البلاص في ًترة جٌش ي حائدت ٔىعوها. 

  جطبيلاث الخعليم الالىترووي التي أكزتها الإدارة.  :أولا

وي االإؿخسضمت في حاملت االإؿُلت للحصى٘ كلى االإللىماث الٖاًُت خى٘ جؼبُِاث الخللُم الالٕترو 

،اط جمذ مِابلت االإؿؤولحن  2022ماي  22 جم إحغاء صعاؾت مُضاهُت بجاملت محمد بىطُاي في االإؿُلت ًىم

مىت في طاث الجاملت و هم    :1كلى مكغوق الغُ

  ؿىع  مضًغ حاملت االإؿُلت.  :"ٓما٘ بضاعي "البروً

  الخلاون للللاُاث الخاعحُت و ضًغ الجاملت هائب م :"الهاقمي بً واضح"الضٓخىع                     

 و الاجصا٘ و الخـاهغاث الللمُت. 

  مىت بجاملت االإؿُلت.  مؿؤو٘ :"ٓما٘ الضًً هغاُمي"الضٓخىع  الغُ

اخصائُاث زاةت بالخللُم الالٕترووي في الجاملت ها الحصى٘ كلى ملؼُاث و بُاهاث و جم مً زلال

ألخالي  2 :ًٖاهذ الىخائج 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

شملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت  1 ؿىع ٓما٘ بضاعي، مضًغ حاملت االإؿُلت، بخاعٍ ، كلى الؿاكت  2022ماي  23 ، مم البروً

 ئغ.،االإؿُلت، الجؼا11:00
مىت  بجاملت االإؿُلت،    2  .مزحع ضابمالغُ
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   : Moodleوطع الدروص على مىصت مىودٌ/1

   الأضاجذة والطلبت   الميشىرة في مىودٌ و عدد خطاباث ًبين جطىر عدد الدروص :(03الجدوٌ ركم)   

 الإخصائياث الشهزيت لىطعيت مىودٌ لجامعت المطيلت، وزيلت ملدمت مً خليت الزكمىت لجامعت المطيلت. :المصدر

 الأضاجذة والطلبت.  ًبين جطىر عدد الدروص الميشىرة في مىودٌ و عدد خطاباث :(04الشيل ركم)                         

                                             

وزيلت  اهطلاكا مً الإخصائياث الشهزيت لىطعيت مىودٌ لجامعت المطيلت،  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :صدرال

 .ملدمت مً خليت الزكمىت لجامعت المطيلت

ؤهه مً ؤحل  -املت االإٖلٍ بالللاُاث الخاعحُتهائب مضًغ الج–ؤٓض الضٓخىع الهاقمي بً واضح   

ج ؤو كلى مغاخل، في هظه  لاث مؿخِبلُت ًخم اللمل كلى جىٌُظها بالخضعٍ بلىن ؤهضاي ملُىت ًخم وطم جىُ

،وهدُجت المحصلت جم وطم  2019مىصت مىوص٘ بنهاًت ؾىت صعؽ كلى  700الحالت جم الخسؼُؽ لىطم 

أن اللضص صعؾا باالإىاةٌاث االإؼبِت كلى هـا 888 ،ؤما  2018صعؾا في جهاًت ؾىت 83م مىوص٘ بلضما 

أن هىاْ جؼىع ملحىؾ و ججاوب حُض مً ػغي الاؾاجظة اط اعجٌم اللضص مً  باليؿبت لحؿاباث الأؾاجظة 

خؿاب جهاًت  2050،ٓما اعجٌلذ خؿاباث الؼلبت ٓظلٗ مً  2019خؿاب جهاًت  1502خؿاب إلى  0

 خؿاب.  28900إلى  2018

ِا للملاًحر اللاالإُت  4350بلى كضص الضعوؽ االإيكىعة كلى مىصت مىوص٘  2020ت و في ؾى صعؽ، وً

خؿاب ،وبلوذ  1502للمىصت، زصىةا في ؿل حائدت ٔىعوها، ٓما بلوذ خؿاباث الاؾاجظة كلى االإىصت 

 .  33000خؿاباث الؼلبت 

0

20000

40000

2
1

/1
2

…

3
0

/1
2

…

2
8

/1
2

…

2
7

/1
2

…

2
1

/0
1

…

عددالدروس 
 المنشورة

 حسابات الأساتذة

 حسابات الطلبة

 خؿاباث الؼلبت خؿاباث الأؾاجظة الضعوؽ االإيكىعة كضص الؿىت

21/12/2018 83 0 250 

30/12/2019 888 1502 28900 

28/12/2020 4350 1502 33000 

27/12/2021 5965 1574 34000 

21/01/2022 5938 1574 34000 
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خؿاب  1574جظة ،ٓما بلوذ خؿاباث الأؾا 5965بلى كضص الضعوؽ االإيكىعة  2021ؤما في ؾىت 

 34000،ؤما خؿاباث الؼلبت ؤةبدذ  1574بدُث ٌكمل ٔل الأؾاجظة في حاملت االإؿُلت و البالى كضصهم 

 خؿاب. 

 1574صعؽ كلى االإىصت، بُِذ خؿاباث الأؾاجظة كلى خالها  5938جم وكغ  2022في حاهٌي 

 .  34000خؿاب و ٓظلٗ خؿاباث الؼلبت

لاي صعؽ زلا٘ الؿضاس ي الأو٘ مً الؿىت الحالُت. آ 6و ُض ةغح طاث الصخص ؤهه جم وكغ 
1 

ما لاخـىاه مً جؼاًض و جؼىع مؿخمغ في هظه الأكضاص ٌلخبر ٓمؤقغ اًجابي ٌؿاكض ػلبت الجاملت 

مُت و مخؼىعة و  ِت عُ ت خى٘ االإِاًِـ التي ًضعؾىجها بؼغٍ في الحصى٘ كلى الضعوؽ و االإللىماث الظغوعٍ

ذ وححز مً اي مٖان.    في وُ

مىوص٘ لم جسصص ًِؽ ليكغ الضعوؽ و إهما حلضث طلٗ، اط جم امخدان الؼلبت في االإىاص  مىصت

 . covid 2امخدان كلى مضاع ؾيخحن مً  790الاؾخٕكاًُت بدىالي 

   :جىحض مىصت مىوص٘ لجاملت االإؿُلت كلى الغابؽ الخالي

msila.dz/moodle/-rining.univhttps://elea   

ض اؾخلملذ االإىصت بكٖل صوعي مً ػغي الاؾاجظة والؼلبت في حاملت االإؿُلت، بما ًىحي اهه  وُ

مُت.  هىاْ ججاوب ٓبحر  في اؾخلما٘ االإىصاث الغُ

 

 

 

 

 

                                                           
ذ مم هائب مضًغ الجاملت للللاُاث الخاعحُت و الخلاون و الاجصا٘ و الخـاهغاث الللمُت،   1 االإللىماث مخدصل كليها مً زلا٘ مِابلت ؤحغٍ

 . مزحع ضابم الذهزالضٓخىع الهاقمي بً واضح، 
 .المزحع الطابم هفطه  2

https://elearining.univ-msila.dz/moodle/
https://elearining.univ-msila.dz/moodle/
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  Moocحسجيل الدروص بالصىث و الصىرة على مىصت المحاطزاث المزئيت /2

عدد الفيدًىهاث المسجلت)الصىث فلط( و الفيدًىهاث المحزرة) صىث+ ًبين جطىر  :(04الجدوٌ ركم)

 صىرة(.

 ًُضًى مدغع  ًُضًى مسجل الؿىت

31/12/201

8 

01 00 

30/12/201

9 

89 25 

28/12/202

0 

170 70 

27/12/202

1 

250 98 

24/01/202

2 

250 98 

 .ملدمت مً خليت الزكمىت لجامعت المطيلتلجامعت المطيلت، وزيلت  Mooc المصدر: الإخصائياث الشهزيت لىطعيت مىون

ًبين جطىر عدد الفيدًىهاث المسجلت)الصىث فلط( و الفيدًىهاث المحزرة) صىث+ :(05الشيل ركم)

 صىرة(.

                            

لت، وزيلت اهطلاكا مً الإخصائياث الشهزيت لىطعيت مىون لجامعت المطي Excel: إعداد الطالبت بئعخماد بزهامج المصدر

 .ملدمت مً خليت الزكمىت لجامعت المطيلت

مىت جم وكغ ًُضًى مسجل ٓخجغبت لهظه االإىصت، و  2018في ؾىت     مً  ابخضاءخؿب مضًغ الغُ

 ًُضًى مدغع في جهاًت الؿىت.  25ًُضًى و وكغ 89جم حسجُل  2019

0

500
 فٌدٌو مسجل

 فٌدٌو محرر
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جٌاق كضص الؤةاباث وهدُجت اع  ًُضًى مدغع، 70ًُضًى مسجل و  170إلى  2020لحرجٌم اللضص ؾىت 

-2020بٌحروؽ ٔىعوها و الؤبِاء كلى الؤهلاَ الخام للجاملت اعجٌم كضص الٌُضًىهاث في االإىصت في ؾىتي 

 ًُضًى مدغع.  98ًُضًى مسجل و  250إلى  2021

ـ -وكغ الضعوؽ االإغئُت و االإسجلت-هظه الؿُاؾت خؿب مضًغ الجاملت تهضي إلى حصجُم الخضعَ

ا للؼلبت و جسٌٍ مً بلع الأكباء الؤطاًُت التي كً بلض لبلع االإىاص ال تي لا جخؼلب خظىعا طغوعٍ

هىاْ جؼىع ملحىؾ و ؤن ،اط جبحن لىا مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه  1ًمًٕ الاؾخوىاء كنها بٌظل هظه الخضمت

اًجابي في الخِىُت الجضًضة التي اكخمضها ؤؾاجظة حاملت االإؿُلت مً زلا٘ حسجُل و ملالجت صعوؽ مغئُت 

ّ الٌُضًى التي جخم بإؾخىصًىهاث الجاملت ،و التي بلى كضصها زلازت ) كً ؾخىصًىهاث مخسصصت ( ؤ03ػغٍ

غ الضعوؽ،  غ ؤهلب الكغوغ الخِىُت و الٌىُت لدؿهُل كملُت لخصىٍ مم الللم هظه الاؾخىصًىهاث جىً

ً الاؾاجظة في هظا المجا٘ ُب ل الُِام حسجُل الضعوؽ مً ػغي الأؾاجظة، كلاوة كلى ؤهه جم جٖىٍ

 :االإغئُت في االإىصت كلى الغابؽ الخاليبالدسجُلاث، و ًمًٕ مكاهضة المحاطغاث 

    Mooc msila.dz/cours/-http://mooc.univعابؽ مىصت المحاطغاث االإغئُت 

ِت الاؾاجظة و الؼلبت الباخثحن كملذ حاملت االإؿُلت كلى مغاً   visibilityمزئيت الجامعت /3

و  Research gateليكغ ؤكمالهم و بدىثهم مً زلا٘ ًخذ خؿاباث الٕتروهُت كلى بىابت الباخث 

 .  Google scholarالباخث الللمي 

 visibilityًمثل جطىر خطاباث الباخثين في مزئيت الجامعت  :(05الجدوٌ ركم)

 Google الللميالباخث  research gateبىابت الباخث  الؿىت

scholar 

31/12/2018 0 0 

30/12/2019 1003 1135 

28/12/2020 1970 1950 

27/12/2021 2215 3000 

                                                           
ؿىع ٓما٘ بضاعي، مضًغ حاملت االإؿُلت، ضت حامعت المطيلتملابلت بملز رئا.   1 ش و هىابه ، ، مم البروً ، كلى الؿاكت  2022ماي  23بخاعٍ

 .،االإؿُلت، الجؼائغ 11:00

http://mooc.univ-msila.dz/cours/
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24/01/2022 2215 3215 

 .المطيلتت لت ملدمت مً خليت الزكمىت لجامع" لجامعت المطيلت، وزيvisibilityالإخصائياث الشهزيت لىطعيت "مزئيت الجامعت: المصدر

   visibilityًمثل جطىر خطاباث الباخثين في مزئيت الجامعت :(06كم)الشيل ر   

                                        

" لجامعت المطيلت، وزيلت ملدمت مً خليت الزكمىت لجامعت visibilityالمصدر: الإخصائياث الشهزيت لىطعيت "مزئيت الجامعت

 .المطيلت

خؿاب كلى  1003هلاخف في الجضو٘ ب ، ٓما2019ملت ؾىت بضؤ الدسجُل الٌللي في مغئُت الجا

 بلوذ 2022ت وبضاً 2021في ؾىت  ، ؤما2020خؿاب ؾىت  1970لترجٌم إلى  research gateبىابت الباخث 

ذ جؼىعا ٓبحرا مىظ  Google scholarؤما الحؿاب كلى مىصت الباخث الللمي   1135اط بلوذ  2019كغً

 . 2022خؿاب بضاًت  3215و  2021ت خؿاب ؾى 3000خؿاب لترجٌم إلى 

                          هظه الخؼىعاث في ًترة وححزة جض٘ كلى مضي مغاًِت و جإػحر حاملت االإؿُلت لباخثيها      

م  البدث الللمي في الجاملت، ٓما جبحن مضي اهسغاغ الأؾاجظة مؿخىي و ؤؾاجظتها مً ؤحل حصجُم و عً

مىت، ًاالإِاعهت مم بلع الجاملاث  الباخثحن و الؼلبت في كملُت التي لم حسجل اي مداطغة كً بلض اط الغُ

حلخبر حاملت االإؿُلت عائضة في هظا المجا٘ كلى مؿخىي الِؼغ الىػجي، وهظا الأمغ الخمؿىاه في خىاعاجىا مم 

نهم بلع الؼلبت الظًً جم اؾخجىابهم، وختى الأؾاجظة الظًً اؾخدؿً ؤهلبهم اللملُت كضي ًئت ُلُلت م

مُت الجضًضة.  ممً وحضث ةلىبت الخٍُٕ مم الخِىُاث الخللُمُت الغُ

 جدليل هخائج الاضخبيان  :زاهيا

و هى مً ؤهم ؤصواث البدث الللمي  اكخمضها كلى الاؾخبُان ٓمصضع لجمم البُاهاث و االإللىماث،

مُت الخاةت  بالخللُم الالٕترووي للحصى٘ كلى آعاء االإبدىزحن) ػلبت حاملت االإؿُلت( خى٘ الخِىُاث الغُ

م ،   :اؾخماعاث اؾخبُان كلى كُىت ككىائُت مً ػلبت حاملت االإؿُلت بالكٖل الخالي 50جم جىػَ
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 المعلىماث الشخصيت :المحىر الأوٌ مً الاضخبيان

   :جىسيع عيىت الدراضت وفلا لمخغير الجيظ .1

 العيىت خطب الجيظ. جىسيع أفزاد :(06الجدوٌ ركم )                                     

  

 إعداد الطالبت، مً خلاٌ الاضخبيان الملدم للطلبت.مً :المصدر    

 جىسيع أفزاد العيىت خطب الجيظ. :(07الشيل ركم)                                        

                                        

 Excelإعداد الطالبت باعخماد بزهامج  :المصدر

م) % مً المجمىق الٕلي، ؤما ًئت 54( ؤن ؤهلبُت ًئت اللُىت مً الؤهار بيؿبت 06ًثبذ مً زلا٘ الجضو٘ عُ

م  46الظٔىع بيؿبت  % ،و هظا عاحم إلى ؤن ؤهلب ما وحضهاه في االإؤؾؿت ًىم الضعاؾت االإُضاهُت و جىػَ

أن مً الؤهار  . الاؾخبُان 

 جىسيع أفزاد العيىت خطب مخغير الطً  .1

 .ر الطًالعيىت خطب مخغيجىسيع أفزاد  :(07الجدوٌ ركم)                                      

ت الخٕغاع الؿً  اليؿبت االإئىٍ

18-23 50 100% 

24-28 00 00% 

29  َ  %00 00 ًما ًى

 %100 50 المجمىق

   بالإعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت إعداد الطالبت:المصدر                                                 

20
30

 أنثى ذكر

 التكرار

 التكرار

 اليؿبت الخٕغاع الجيـ

 % 46 23 طٓغ

 % 54 27 ؤهثى
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 .جىسيع عيىت الدراضت خطب مخغير الطً :( 08الشيل ركم )                                   

                                         

 . Excelالمصدر :إعداد الطالبت بئعخماد بزهامج                                                                 

م اللُىت خؿب مخوحر الؿً، بإن ؤٓبر وؿبت  (07الجدوٌ ركم)ًدبحن مً زلا٘  الظي ًمثل جىػَ

(، و طلٗ عاحم  29( و)28-24% لخىلضم في الٌئت ) 100التي بلوذ  23إلى  18الؿً للؼلبت هي مً  ًما ًىَ

أن ًىم الا 2022ماي 23إلى ؤن ًىم الضعاؾت ) مً  مخداهاث باليؿبت لؼلبت اللِؿاوـ واالإاؾتر في كضص( 

 (.23-18جتراوح ؤكماعهم ما بحن ) بكٖل كام  واالإاؾتر و ػلبت اللِؿاوـ     ٔلُاث و ؤُؿام الجاملت،

  ( عيىت الدراضت خطب مخغير المطخىي الخعليمي.08الجدوٌ ركم)                                      

 اليؿبت الخٕغاع االإؿخىي 

 %52 26 لِؿاوـ

 %48 24 ماؾتر

 %0 0 الضٓخىعاه

 %100 10 المجمىق

 إعداد الطالبت بالإعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت:المصدر                                        

 . ىي الخعليميعيىت الدراضت خطب مخغير المطخ :(09الشيل ركم)                          

                                     
  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                                         

0

100

18-23 24-28  فما فوق 29

 التكرار

 التكرار
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20

40

 التكرار

 التكرار
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م) و ػلبت  %52( ؤن ٔل ؤًغاص اللُىت لضحهم مؿخىي لِؿاوـ بيؿبت 08هبحن مً زلا٘ الجضو٘ عُ

أن ًترة امخداهاث ػلبت اللِؿاوـ لأ % 48االإاؾتر بيؿبت     و االإاؾتر.ن ًىم الضعاؾت االإُضاهُت 

   الخخصصجىسيع عيىت الدراضت خطب  .4

  .جىسيع عيىت الدراضت خطب الخخصص :(09الجدوٌ ركم)                               

ت الخٕغاع الخسصص  اليؿبت االإئىٍ

 %08 04 كلىم الخٕىىلىحُا

 %22 11 كلىم ػبُلُت

 %4 02 كلىم المحاؾبت

 %18 09 كلىم الدؿُحر

ت  %20 10 كلىم ججاعٍ

 %4 02 كلىم اُخصاصًت

 %4 02 ؤصب كغبي

 َ  %12 06 خِى

 %08 04 كلىم ؾُاؾُت

 %100 50 المجمىق

   إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت :المصدر                               
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 .جىسيع عيىت الدراضت خطب الخخصص :(10الشيل ركم)

                  

  .  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                     

ٌ ًخطح مً  م ؤًغاص اللُىت خؿب الخسصص ؤن وؿبت  (10ركم) خلاٌ الجدو الظي ًمثل جىػَ

ت بيؿبت22عة بػلبت الللىم الؼبُلُت جمثل ؤكلى وؿبت واالإِض %، زم كلىم  20%، جليها الللىم الخجاعٍ

%، ٓما بلوذ وؿبت ٔل مً  08% والللىم الؿُاؾُت  12%، زم وؿبت ػلبت الحِىَ  18الدؿُحر بيؿبت 

غحم هظا  04جسصص كلىم المحاؾبت و الللىم الاُخصاصًت و جسصص الأصب اللغبي  % لٖل واخض منها، وٍ

م الاؾخبُان. الخباًً في اليؿب إلى ػبُلت االإ  بدىزحن االإصاصي وحىصهم ؤزىاء جىػَ

 . اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي :المحىر الثاوي مً الاضخبيان

 جطبيلاث الخعليم الالىترووي المطخخدمت  .1

                     ، واهذ ولها بىعم؟ هل حطخخدم جطبيلاث الخعليم الالىترووي :إحابت الؼلبت كلى الؿؤا٘

  :و٘ الخالي ًمثل جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي التي اؾخسضمها كُىت مً ػلبت حاملت االإؿُلتو الجض

  .حامعت المطيلت جطبيلاث الخعليم الالىترووي المطخخدمت مً طزف طلبت :(10الجدوٌ ركم )  

ت الخٕغاع الخؼبُّ  اليؿبت االإئىٍ

 %100 50 مىصت مىوص٘

 %100 50 مىصت االإىوْ

 %10 05 جؼبُّ ػووم

ض الالٕترووي  %60 30 البرً

 %70 35 مىاُم الخىاةل الاحخماعي

 خماد على الاضخبيان الملدم للطلبإعداد الطالبت بالاع :المصدر                            
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 . ( ًمثل جطبيلاث الخعليم الالىترووي المطخخدمت مً طزف طلبت حامعت المطيلت11الشيل)

            
 .  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج :المصدر                                              

هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه الظي ًبحن جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي االإؿخسضمت مً ُبل     

" بيؿبت  % اط ؤن حمُم 100حاملت االإؿُلت ؤن ؤٓثر الخؼبُِاث اؾخسضاما هما مىصتي "مىوص٘" و"االإىوْ

و مؼاًا كضًضة منها اخخىائها كلى    صخحن و هظا الإا جخمحز به مً زضماثؼلبت ؤٓضوا اؾخسضامهم لهاجحن االإىال

لخإحي بلضها مىاُم الخىاةل  أمل االإاصة الللمُت و مسخلٍ االإلاعي التي جلبي الاخخُاحاث الللمُت للؼلبت،

أ % 60الاحخماعي بيؿبت  ًت الاؾغة الجاملُت زاةت ؤن الؼلبت ،التي حلخبر ؤٓثر االإىاُم قلبُت لضي 

  الخىاةل مم الأؾاجظة  ،ًمخلٖىن حمُلا خؿاباث كلى مىاُم الخىاةل الاحخماعي ؤهلبهم اؾخولها للضعاؾت

 ؤو مم ػملائهم في الضعاؾت هـغا لؿهىلت الخىاةل و ُلت الخٖلٌت.

ض الالٕترووي بيؿبت  ع الأؾاجظة خؿب ما % ،اط ؤن بل 70ٓما بلوذ وؿبت اؾخسضام الؼلبت للبرً

ض الالٕترووي بالىـغ إلى الؼابم الٕلاؾُٖي البؿُؽ  ؤٓضه الؼلبت ًٌظلىن إعؾا٘ االإاصة الللمُت كلى البرً

لللملُت خُث ًجض بلع الأؾاجظة زاةت الِضامى منهم ؾهىلت ؤٓبر في اؾخلمالها، ٓما ؤجها جمىذ ؤمان ؤٓبر 

 في الخىاةل خؿب اكخِاصهم.

% ،اط ؤٓض بلع الؼلبت ؤن  10الؼووم خُث اؾخسضم بكٖل هاصع بيؿبتخؼبُّ لؤما ؤُل وؿبت 

أًُت لهظا لم ًخم اؾخسضام هظا الخؼبُّ، ؤما البلع الآزغ ؤٓض  أهذ  مُت الؿابِت الظٓغ  االإىصاث الغُ

ٌؿخسضمها لصلىبتها كلى خض ؤهه لم ًخم جىحيههم لهظه االإىصت ؾىاء الاؾاجظة ؤو الؤصاعة ،ؤما كضص منهم ًلم 

صُُِت، خُث  40هم، وججضع الاقاعة هىا ؤن جؼبُّ الؼووم جؼبُّ لا ًِضم زضمت مجاهُت إلا في خضوص ُىل

ت( لظلٗ ًىٌغ الٕثحر  غ االإؿخسضم كلى خؿاب مؿلغ )لِاء حؿلحرة ججاعٍ ًىِؼم في خضوص طلٗ اطا لم ًخىً

   مً الاؾاجظة مً اؾخلماله.
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   :ألخالي؟ اجذة أن الإدارةالأض؟ مً وحهً إليها :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .2

 .المىحه لاضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىتروويًمثل الجهت  :(11الجدوٌ ركم)

ت الخٕغاع مً وحهٗ؟  اليؿبت االإئىٍ

 %70 35 الاؾاجظة

 %90 45 الؤصاعة

 .إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت :المصدر

  .المىحه لاضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي :(12كم)الشيل ر                        

                     

 . Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                            

جمذ الؤقاعة مً ُبل ؤن حمُم ػلبت حاملت االإؿُلت ؤحابىا بىلم كىض ؾؤالهم إطا اؾخسضمىا   

أن مً إصاعة الجاملت بيؿبت جؼبُِاث  الخللُم الالٕترووي ًإقاع ؤهلبهم ؤن جىحُه الؼلبت لاؾخسضامها 

% و هى ما ؤٓضه الؼاُم الؤصاعي لجاملت االإؿُلت في االإِابلت ،خُث ؤن الؤصاعة ًغطذ كلى الجمُم 90

مُت الإىاةلت الضعاؾت كً بلض زاةت زلا٘ الٌترة  ،و 1 2022ًت و بضا 2021-2019اؾخسضام االإىصاث الغُ

أهىا  70ةغح  لهم باالإىاػاة مم إصاعة الجاملت، وبالخالي ًئن ٔل إحاباث االإبدىزحن % مً الؼلبت ؤن الاؾاجظة 

  . حكحر ؤن اصاعة الجاملت و الأؾاجظة مً وحههم لظلٗأهذ 

ـ ممثلت في الاؾخاط خى٘ طغوعة الاك خماص جبحن الاحاباث جىاًّ الخىحهاث بحن الاصاعة و هُئت الخضعَ

مُت للخللُم كً بلض في اؾخدالت اؾخمغاع الخللُم الحظىعي هدُجت  مي و االإىصاث الغُ كلى الاؾلىب الغُ

 ، و هظا ما ؾهل كملُت ُبى٘ اللملُت مً ػغي الؼلبت والاهسغاغ ًيها بكٖل ملحىؾ.جٌش ي الجائدت

 

 

                                                           
ؿىع ٓما٘ بضاعي، مضًغ حاملت االإؿُلت، ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت   1 ش و هىابه ، ، مم البروً ، كلى الؿاكت  2022ماي  23بخاعٍ

 .،االإؿُلت، الجؼائغ 11:00
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ىترووي؟ هل جلليخم جىىيىا خىٌ اضخخدام جطبيلاث الخعليم الإل :الؤحابت خى٘ الؿؤا٘ .3

   :ألخالي

 .الخعليم الالىترووي ًمثل جللي أفزاد العيىت جىىيىا في الجامعت خىٌ اضخخدام جطبيلاث  :(12الجدوٌ ركم)

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %10 05 ولم

 %90 45 لا

 %100 50 المجمىق

 على الاضخبيان الملدم للطلبت.إعداد الطالبت بالاعخماد  :المصدر                                   

 ًمثل جللي أفزاد العيىت جىىيىا في الجامعت خىٌ اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي.  :(13الشيل ركم) 

                              

  .  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                                     

ً في الجاملت خى٘ اؾخسض االإؿخجىبحنالظي ًبحن جلِي  (12الجدوٌ )ًىضح لىا  ام ؤي جٖىٍ

أهذ 90"لا" بيؿبت  أهذ الؤحابت بجؼبُِاث الخللُم الالٕترووي، خُث  با حمُم ػلبت اللُىت، و % ؤي جِغٍ

لللىم ُامذ بضوعاث ؤٓضوا ؤن إصاعة ٔلُت ا % و هم ػلبت الللىم الؼبُلُت الظًً 10الؤحابت ب"ولم" بيؿبت 

يُت لصالح الؼلبت.   جٖىٍ

مىت بجاملت االإؿُلت الضٓخىع ٓما٘ الضًً  مؿؤو٘و بسصىص هظا االإىطىق ًِض ةغح  الغُ

يُت جمذ بغمجتها لصالح الأؾاجظة و لِـ الؼلبت م1هغاُمي ؤن الضوعاث الخٖىٍ الظي  01.) اهـغ الكٖل عُ

نهم خى٘ ال مُت(. ًمثل جؼىع كضص الأؾاجظة الظًً جم جٖىٍ  خؼبُِاث الغُ

                                                           
ش ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت  1 مىت بجاملت االإؿُلت، بخاعٍ كلى الؿاكت،  2022ماي  23، مم الؿُض ٓما٘ الضًً هغاُمي، مضًغ الغُ

 ، االإؿُلت، الجؼائغ.   11:00
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يُت لِضعتهم الٖاًُت كلى  و ججضع الؤقاعة ؤن ػلبت اللُىت ؤٓضوا ؤجهم لِؿىا بداحت إلى صوعاث جٖىٍ

 اؾخسضام الخِىُاث الحضًثت و جِىُاث الحاؾباث الآلُت. 

   :هيف ججد اضخخدام هذه الخطبيلاث؟ والخالي :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .4

 هيفيت إًجاد اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي.  :(13م)حدوٌ رك                    

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %70 35 ؾهل

 %30 15 ةلب

 %100 50 المجمىق

 إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت :المصدر                                   

 هيفيت إًجاد اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي. :(14الشيل ركم)                                 

                                

 . Excelالمصدر: إعداد الطالبت بئعخماد بزهامج 

م) ( هلاخف ؤن هالبُت ؤًغاص اللُىت وحضوا اؾخسضام 10مً زلا٘ الؤخصائُاث االإبِىت في الجضو٘ عُ

%  30% ،ٓما ؤُغث ًئت مً الؼلبت كً اؾخسضامها بيؿبت 70ؾهلا بيؿبت  جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي

ً خى٘ ٌُُٓت اؾخسضام الخؼبُِاث ووحىص  مٕىىا جٌؿحر طلٗ بلضم جلِيهم ؤي جٖىٍ ؤجها ةلبت، وٍ

  ةلىباث ؤزغي مثل طلٍ جضًّ الأهترهذ.

0

10

20

30

40

 صعب سهل

 التكرار

 التكرار



همىطحاؤالٌصل الثالث : حاملت االإؿُلت   
 

 
84 

 

ماهي الىضيلت المفظلت لاضخخدام جطبيلاث الخعليم :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .5

  :ألخاليلىترووي؟ الا

ًبين جىسيع أفزاد العيىت خطب هىع الىضيلت المفظلت لاضخخدام جطبيلاث الخعليم  :(14الجدوٌ ركم)

 .الالىترووي

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %70 35 الهاجٍ

 %20 15 الحاؾىب

 %10 05 لىح إلٕترووي

 %100 50 المجمىق

   .بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت : إعداد الطالبتالمصدر                                                    

(: ًبين جىسيع أفزاد العيىت خطب هىع الىضيلت المفظلت لاضخخدام جطبيلاث الخعليم 15الشيل ركم)

 .الالىترووي

                                
 .    Excel: إعداد الطالبت بئعخماد بزهامج المصدر                                                                       

م ؤًغاص اللُىت خؿب هىق الىؾُلت التي ٌلخمضها الؼلبت ؤزىاء جصٌدهم  ًبحن لىا الجضو٘ ؤكلاه جىػَ

الىؾُلت  % ،زم جإحي 70لاؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي و الظي ًبضو ؤجها جغجٕؼ كلى الهاجٍ بيؿبت 

 % .  10% ،ؤما ًُما ًخللّ باللىح الالٕترووي ُضعث وؿبخه  20الثاهُت و هي حهاػ الحاؾىب بيؿبت 

ىؾائؽ بحن المىه ًمًٕ الِى٘ ؤن هظا الخباًً في اليؿب عاحم إلى حلضص اؾخسضام االإبدىزحن لهظه و 

خىا الحاطغ الظي ًخمحز بال خؼىع الخٕىىلىجي في مجا٘ الهاجٍ و الحاؾىب و اللىح الالٕترووي، ًٌي وُ

الهىاجٍ الظُٓت بمسخلٍ ؤهىاكها ،ًمً الؼبُعي ؤن لٖل ػالب هاجٍ طٔي ًدخىي كلى الأهترهذ، وهظا 

كلى الحاؾىب الإا ًخمحز به مً ممحزاث حؿهل اؾخلماله، اط ًمًٕ خمله في ؤي مٖان ًخىاحض ًُه ًىؼبّ 

ظلٗ الحا٘ باليؿبت للىح الا (، وٓ  لٕترووي. الٌغص ) الحاؾىب المحمى٘
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 أهميت جطبيلاث الخعليم الالىترووي و مدي هجاعتها.  :المحىر الثالث مً الاضخبيان

  :ألخاليهيف جزي الخىحه هدى جطبيلاث الخعليم الالىترووي؟  :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ (1

  لىترووي.ًبين جىسيع أفزاد العيىت في الخىحه هدى اضخخدام جطبيلاث الخعليم الا :(15الجدوٌ ركم)  

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %90 45 طغوعي 

 %10 05 هحر طغوعي 

 %100 50 المجمىق

 إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت.:المصدر                                              

 بيلاث الخعليم الالىترووي.ًبين جىسيع أفزاد العيىت في الخىحه هدى اضخخدام جط :(16الشيل)

 

 .  Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                                                   

ًىضح الجضو٘ ؤكلاه جىحه ػلبت حاملت االإؿُلت هدى اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي 

أهذ الؤحابت  أهذ الؤحابت %  90بيؿبت  طزوري خُث  %، وما ًٌؿغ طلٗ ؤن  10بيؿبت  غير طزوري ،و

ملـم الؼلبت ًغون ؤهه مً الظغوعي الخىحه هدى اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي و طلٗ الإىآبت 

بهضي الخِلُل مً ؤكباء الخللُم الخِلُضي الخؼىعاث الللمُت و الخٕىىلىحُت الحاةلت في المجا٘ الخللُمي 

ذ و الجهض و الخٖلٌت ،ٓما ؤجها ةالحت لٖل ،والحصى٘ كلى ا ِت ؾهلت ومسخصغة في الىُ الإللىماث بؼغٍ

ألأػمت الصحُت اللاالإُت ،اط ؤٓض الؼلبت اؾخٕمالهم للمؿاع الضعاس ي في جلٗ الٌترة بكٖل كاصي  الـغوي 

ّ اؾخس ت مثلا ؤزىاء جىٍُ الضعاؾت الحظ 2020ضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي، ًٌي ؾىت كً ػغٍ ىعٍ

ؿىع ٓما٘ بضاعي في مِابلت مله ؤن اللام الضعاس ي اؾخٕمل بكٖل كاصي و  ؤٓض مضًغ حاملت االإؿُلت البروً

لُت  تها ؤي في حىٍ  .1 2020جم وكغ االإضاولاث في وُ

                                                           
ؿىع ٓما٘ بضاعي، ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت   1 ش  مضًغ حاملتوهىابه ، ، مم البروً ، كلى الؿاكت  2022ماي  23االإؿُلت، بخاعٍ

 .،االإؿُلت، الجؼائغ 11:00
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بِىما ًئت مً الؼلبت الغاًظت للضم اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي ًغون ؤجها ةلبت 

غ الامٖاهُاث االإاصًت لضحهم لكغاء وؾُلت ما٘ زاةت مم طلٍ جضًّ الاؾخل الأهترهذ، ؤو كضم جىً

 جٕىىلىحُت خضًثت حؿهل كليهم الىلىج للضعوؽ.

افع اضخخدامً لخطبيلاث الخعليم الالىترووي؟  :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ (2 ماهي دو

 :ألخالي

 :افع اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىتروويو ( ًمثل د16الجدوٌ ركم)

 اليؿبت  خٕغاعال الؤحابت

 %70 35 حؿهُل الاجصا٘ بالأؾاجظة.

 %40 20 جٌلُل الحىاع و االإىاُكت بحن الؼلبت.

 %100 50 الحصى٘ كلى الضعوؽ و المحاطغاث

 % 80 40 اهجاػ و حؿلُم الىاحباث و الٌغوض

 .إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت :المصدر

افع اضخخدام الطلبت لخطبيلاث الخعليم الالىترووي أفزاد العيىتًبين جىسيع  :(17الشيل )  .وفلا لأهم دو

           

 . Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج  :المصدر                                                             

لٕترووي هلاخف ؤهه حاء في ًىضح لىا الجضو٘ ؤكلاه صواًم الؼلبت في اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الا

أهذ إحاباث  100بيؿبت  و المحاطزاث الحصىٌ على الدروصالترجِب الأو٘  % ؤي حمُم الؼلبت، و 

حطهيل الاجصاٌ % ،وجليها إحابت  80بيؿبت  و البدىر بئهجاس و حطليم الىاحباث و الفزوضاالإبدىزحن 

مً  % 20بيؿبت  و الاضاجذة ىاكشت بين الطلبتو الم  جفعيل الحىار% ،وجليها إحابت  70بيؿبت  بالأضاجذة
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زلا٘ ما ؾبّ ًمًٕ الِى٘ ؤن الضاًم الأٓبر وعاء اؾخسضام االإبدىزحن لخؼبُِاث الخللُم الالٕترووي هى 

غه هظه  الحصى٘ كلى المحاطغاث و الضعوؽ مً ؤحل حؿهُل ؾحر اللملُت الخللُمُت، هـغا الإا جىً

ظا الخؼبُِاث للمضعؾحن الِضعة كلى وطم ا لضعوؽ الغؾمُت للؼلبت و إوكاء ازخباعاث طاجُت لهم، وٓ

 حؿهُل الخىاةل مم الأؾاجظة واهجاػ البدىر و الىاحباث و مىاُكتها.   

مً جطبيلاث الخعليم  هل المادة العلميت التي جخدصلىن عليها :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .2

ألخاليالالىترووي     :؟ 

دة العلميت التي ًخدصل عليها الطالب في اضخخدام جطبيلاث الخعليم ًبين هىعيت الما :(17الجدوٌ ركم)

 .الالىترووي

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %50 25 أًُت

أًُت  %30 15 هحر 

 %10 05 ًلالت و مضكمت

 %10 05 لِـ لها جإزحر

 %100 50 المجمىق

 .طالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبتإعداد ال :المصدر                                         

ًبين هىعيت المادة العلميت التي ًخدصل عليها الطالب في اضخخدام جطبيلاث الخعليم   :(18الشيل ركم)

 .الالىترووي

                                                                                         

     Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج :المصدر                                          
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ًىضح لىا الجضو٘ ؤكلاه هىكُت االإاصة الللمُت التي ًخدصل كليها الؼلبت باؾخسضامهم جؼبُِاث 

%، اط ًغون ؤن بلع االإىاص  30بيؿبت  وغير وافيت%، 50بيؿبت  وافيتالخللُم الالٕترووي ًٖاهذ الؤحابت 

أًُت( لوُاب الخٌاكل الل لمُت جدخاج إلى قغح مٌصل مً الاؾخاط بكٖل خظىعي ،وطلٗ ؤًظا )هحر 

أهذ الؤحابت الاحخماعي بحن الؼل  فعالت و مدعمت،و والؤحابت  %10بيؿبت  لها جأزير ليظبت و الاؾاجظة، و 

ا ؤن حؿاكض في ًهم % ؤًظا ،اط ًغي كضص مً الؼلبت ؤن جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي مً قإجه 10بيؿبت 

االإاصة الللمُت و هظا عاحم إلى ما جدُده مً زضماث ٓؿهىلت الخىاةل بحن الأؾاجظة و الؼلبت، ٓما ؤجها 

ًظاء للىِاف و الحىاع حؿاكض كلى جباص٘ الآعاء و الخبراث بحن الؼلبت و هى ما ًخىاًّ مم ؤهضاي الخللُم 

 ٘  . الالٕترووي التي جم الخؼغَ إليها في الٌصل الأو

ألخاليالمىصاث هل ججد مخعت في اضخخدام هذه :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .3   :؟ 

  .ًبين مدي مخعت الطالب في اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي :(18)الجدوٌ ركم           

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %20 10 ولم

 %20 10 لا

 %60 30 إلى خض ما

 %100 50 المجمىق

 .إعداد الطالبت بالاعخماد على الاضخبيان الملدم للطلبت:المصدر                                    

 ًبين مدي مخعت الطالب في اضخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي.   :(19الشيل)            

                    

 .  Excelت اعخمادا على بزهامج إعداد الطالب :المصدر                                      

هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ ؤن ؤًغاص اللُىت ؤحابىا ؤن اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي ًدِّ 

% للظًً ؤحابىا  20% و ؤزحرا وؿبت  20ذ بىلم بيؿبت ،زم جليها الٌئت التي ؤحاب % 60االإخلت هىكا ما بيؿبت 

 بىلم. 
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دُت هىكا ما كىض اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم و مىه ًخطح ؤن الؼلبت ٌكلغون بمخل ت و ؤعٍ

غه مً  الالٕترووي و هظا هـغا لخضماتها و ؤصواتها االإخلضصة في حؿهُل اللملُت الخللُمُت مً زلا٘ ما جىً

جدمُل الٌُضًىهاث والمحاطغاث والضعوؽ بالإطاًت إلى جمحزها بالخٌاكلُت و االإغوهت التي  مىخضًاث الىِاف،

ي و مً قإجها ؤن جج أ لا مجغص مخلِي ًِؽ ،ٓما ججلل الخللُم حكاعٔ لل االإخللم مخلُِا و مغؾلا و مكاع

 و الأوكؼت التي ًِضمها الؼلبت.  حلاووي مً زلا٘ الخللُِاث و الؤطاًاث 

بزأًً هل هجحذ حامعت المطيلت في ججطيد الخعليم  :حابت كً الؿؤا٘أهذ الؤ  .4

   :ليألخا الإلىترووي مً خلاٌ هذه الخطبيلاث؟

 . ًبين مدي هجاح حامعت المطيلت في ججطيد الخعليم الالىترووي :(19الجدوٌ ركم)           

ت الخٕغاع الؤحابت  اليؿبت االإئىٍ

 %60 30 ولم

 %20 10 لا

 %20 10 هىكا ما

 %100 50 المجمىق

 خبيان الملدم للطلبخماد على الاضإعداد الطالبت بالاع:المصدر                                      

 ًبين مدي هجاح حامعت المطيلت في ججطيد الخعليم الالىترووي.   :(20الشيل ركم)                 

                            

 . Excelإعداد الطالبت بئعخماد بزهامج :المصدر                                               

% مً الؼلبت ًغون ؤن  60ؤًغاص اللُىت هجض ؤن وؿبت مً زلا٘ الجضو٘ و بالىـغ إلى جٕغاعاث 

%  20حاملت االإؿُلت هجحذ في ججؿُض الخللُم الالٕترووي مً زلا٘ اؾخسضام جؼبُِاجه المخخلٌت و 

% و هظا عاحم إلى كضم جٖىًٍ الؼلبت في اؾخلما٘  20و ًئت ُلُلت ؤحابذ بلا بيؿبت  "هىكا ما" ؤحابذ ب

 . الالٕترووي جؼبُِاث الخللُم

و ًمًٕ الِى٘ مً زلا٘ هظه الىخائج االإخدصل كليها ؤن ػلبت حاملت االإؿُلت ًغون ؤن حاملتهم 

هجحذ في ججؿُض الخللُم الالٕترووي و ؤجها ُاصعة كلى جدُِّ الأًظل ،وهظا ٌلىص إلى زِت الؼلبت في ُضعة 

حن و الاؾاجظة في جؼبُّ هظه ا لٌٕغة الإىآبت الخؼىعاث الجاملت كلى جدُِّ الأًظل بٌظل ٌٓاءة الاصاعٍ

 الخٕىىلىحُت في اللالم كامت و في المجا٘ الخللُمي زاةت. 
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بزأًً ما هي آفاق الخعليم الجامعي في ظل اضخخدام  :أهذ الؤحابت كلى الؿؤا٘ .5

ألخاليجطبيلاث الخعليم الالىترووي  :؟ 

                    لى ًئخحن ؾلبي مً زلا٘ ُغاءة إحاباث الؼلبت لهظا الؿؤا٘ االإٌخىح هجض إحابتهم مىِؿمت إ 

و إًجابي، ًهىاْ مً ًغي بإن هىاْ آًاَ و مؿخِبل ػاهغ للخللُم الالٕترووي بئكخماص مسخلٍ الخؼبُِاث 

مُت في اللملُت الخللُمُت، هىاْ مً ًغي ؤهه لا جىحض آًاَ ؤو مؿخِبل للخللُم الالٕترووي في الخللُم و  الغُ

ضا مً الخسؼُؽ، والجضو٘ الخالي ًىضح هظه الىخائجالجامعي لأجها في عؤحهم كملُ  :ت ملِضة جدخاج مؼٍ

 آفاق الخعليم الالىترووي في الجشائزيت. ًبين آراء طلبت حامعت المطيلت خىٌ  :(20الجدوٌ ركم)

 اليؿبت االإئىي  الخٕغاع الؤحابت

 %80 40 عؤي اًجابي

 %20 10 عؤي ؾلبي

 %100 50 المجمىق

 اد على الاضخبيان الملدم للطلإعداد الطالبت بالاعخم :المصدر                                           

 ًبين آراء طلبت حامعت المطيلت خىٌ آفاق الخعليم الالىترووي في الجشائزيت.   :(21الشيل ركم)     

                      

 .  Excelبت بئعداد بزهامج إعداد الطال:المصدر                                        

مً زلا٘ الجضو٘ ؤن ؤهلبُت الؼلبت لهم عؤي اًجابي خى٘ آًاَ الخللُم الالٕترووي في  فهلاخ

ت بيؿبت %، وهظه بلع إحاباتهم ) هىاْ جؼىع ملحىؾ و هظا ما قاهضهاه في الؿيخحن 80الجاملت الجؼائغٍ

ُِّ جؼىع ؤًظل، ًمًٕ الخمؿٗ بها لؿهىلتها كلى الأزحرجحن و بالخالي ًمًٕ الاؾخمغاع كلى هظا االإىىا٘ لخد

مىت الٖاملت لللملُت  الؼالب، ًمًٕ اجساط حاملت االإؿُلت ٓىمىطج للؿحر بالجاملاث الأزغي هدى الغُ

ئت ؤزغي لها عؤي ؾلبي بيؿبت  % و هظه بلع إحاباتهم)لا جىحض آًاَ  20الخللُمُت وهحرها مً الؤحاباث( وً
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مىت مكغوق ًاقل في الجؼائغلأهه لاجىحض ةىعة واضحت خى  مىت، الغُ لصلىبت اؾخسضامها  ٘ كملُت الغُ

   زاةت مم مكٖل الأهترهذ وهحرها مً الؤحاباث(.

مىت الخللُم جخؼلب إعاصة ًللُت و زاةت الٕثحر مً الامٖاهُاث  و ججضع الاقاعة هىا ؤن كملُت عُ

ت للجاملت و لا ؤهمها جدؿحن حىصة الخضًّ في الاهترهذ، وؤن هظه االإؿإلت هحر مِ ترهت بجىصة الأػِم الاصاعٍ

ت مغجبؼت بخضوي  الخضماث في هظا المجا٘ كلى الإؿؤوليها ولا ختى للأؾاجظة و الؼلبت، بل هي مؿإلت بيُىٍ

ض و االإىاةلاث في الجؼائغ.  مؿخىي ُؼاق البرً

  جلييم دور الزكمىت في جطىيز الىظائف البيداغىحيت في حامعت المطيلت :المطلب الثالث 

مىت في  اهؼلاُا مً هخائج الاؾخبُان و االإِابلت التي جم احغاءها مم الؼاُم الؤصاعي االإؿؤو٘ كً الغُ

البُاهاث التي جم الحصى٘ كليها مً ػغي إصاعة الجاملت  و حاملت االإؿُلت و ٓظلٗ الاخصائُاث

اؽ مضي ًلالُت ؤهضاي وبالاؾدىاص إلى مؤقغ الٌلالُت الظي ٌكحر إلى جدصُل الىدُجت االإؼلىبت ،ًمًٕ ُُ،

ت و البُضاهىحُت زاةت.  مىت الىؿائٍ الؤصاعٍ  المخؼؽ الاؾتراجُجي لغُ

مىت في حاملت االإؿُلت بالمخؼؽ الاؾتراجُجي  الظي ًخظمً مجمىكت  2017/2022بضؤث الغُ

ت والللمُت. و لخدُِّ هظه الأهضاي جم ًللا  مىت الاوكؼت البُضاهىحُت، الؤصاعٍ الاهضاي االإخللِت بغُ

ت ج مىت ؤهمها ؾُاؾت ةٌغ وعُ أهذ 1ؼبُّ حؼء ٓبحر مً آلُاث الغُ و حضًغ بالظٓغ ؤن هظه الؿُاؾت 

وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي التي جم الخؼغَ إليها في الٌصل الثاوي، الهضي مً طمً اؾتراجُجُاث 

ت هى إوكاء مٖاجب بضون وعَ و حلىٍظها بالىؾائل الالٕتروهُت  الحضًثت ،زاةت ؤجها ؾُاؾت ةٌغ وعُ

 مت ؤؾهل وؤؾغق و ؤٓثر زصىةُت. ى ججلل الخىزُّ ووكغ االإلل

ض الالٕترووي  ذ و حؿهُل الخىاةل بحن ؤًغاص ؤؾغة حاملت االإؿُلت جم ًخذ خؿاباث البرً لغبذ الىُ

 1890و الؼلبت كضص  اط هجحذ حاملت االإؿُلت في ًخذ خؿابا لجمُم الأؾاجظة، 1574للأؾاجظة بلضص 

  2.  2022في حاهٌي  1380ٍىن بلضص والؤصاع 

مُت مخسصصت ًخم  18هجحذ حاملت االإؿُلت في جصمُم  ،اطاًت إلى هظه الحؿاباث مىصت عُ

ت كً  ت ٓؼلباث التربصاث الللمُت بالخاعج، ػلب الىزائّ الاصاعٍ ًيها وكغ الاكما٘ و اليكاػاث الؤصاعٍ

ُم الالٕتروو ت التي بلض، الاػلاق و جدمُل ٓكىي الغواجب، الخىُ ي للمداطغ و هحرها مً اللملُاث الؤصاعٍ

مىتها حمُلا باؾخثىاء ما حللّ باالإالُت مىت اليكاػاث الللمُت المخخلٌت  جمذ عُ و الخىؿٍُ، إطاًت إلى عُ

                       ث الللمُت و هحرها، هاهُٗ كً مىصت الكٖاوي أالإلخُِاث الضولُت، الىضواث وػىُت، االإىاُكا

                                                           
مىت بجاملت االإؿُلت،   1  .مزحع ضابمالغُ
مىت بجاملت االإؿُلت"،   2  .المزحع الطابم هفطه"الغُ



همىطحاؤالٌصل الثالث : حاملت االإؿُلت   
 

 
92 

 

مىت بالجاملت، جم مً زلالها خل و الاؾخٌ ؤؾغة الجاملت  % مً قٖاوي  90ؿاعاث التي ػىعتها زلُت الغُ

 اوكوا٘(. 183مً بحن  168خل مىظ بضاًت الؿىت )

ى و كلب الحٌف كل ،جم زٌع جٖالٍُ قغاء الىعَ ،الحبر مً زلا٘ اؾتراجُجُت ةٌغ وعَ

               % لٖلُت الحِىَ  78و عئاؾت الجاملت، % في مٕخب الأماهت اللامت 63ؾبُل االإثا٘ اهسٌاض بيؿبت 

   . 1% لٖلُت الآصاب و اللواث 51و الللىم الؿُاؾُت، 

مىت الىؿائٍ البُضاهىحُت و الخدى٘ مً الخللُم الخِلُضي الحظىعي إلى الخللُم  و في إػاع عُ

آلاي  06ي بلى كضصها ُامذ حاملت االإؿُلت بىطم الضعوؽ كلى مىصت مىوص٘ و الت ،الالٕترووي كً بلض

صعؽ زلا٘ الؿضاس ي الأو٘ مً الؿىت الحالُت، وحسجُل الضعوؽ بالصىث و الصىعة كلى مىصت 

،وبظلٗ  2022صعؽ مدغع في حاهٌي  98و  صعؽ مسجل 250و التي بلى كضصها  Moocالمحاطغاث االإغئُت 

، في الجؼائغ للُم كً بلضحلخبر حاملت االإؿُلت هي الجاملت الغائضة في مجا٘ الضعوؽ كلى الخؽ و الخ

مم الجاملاث الىػىُت الأزغي زاةت ؤن مىصت االإىوْ حاملت االإؿُلت هي الجاملت الىخُضة التي  باالإِاعهت

الظًً اؾخسضمىا االإىصخحن حؿخسضمها، وهظا ما ؤٓضه ػلبت حاملت االإؿُلت في اللضًض مً الخسصصاث و 

ُضالؿابِخحن الإىاةلت الخللُم زاةت زلا٘ الأػمت الصح ،خُث  2020إلى  2020ؤي مً  19-ُت اللاالإُت ٔىً

ذ المحضص اط  ؤٓضث إصاعة الجاملت ؤن البرهامج البُضاهىجي جم اؾخٕماله بكٖل كاصي و بؿهىلت و في الىُ

لُت مً ٔل ؾىت بئكخماص هاجحن االإىصخحن في الخللُم،  ُم االإضاولاث النهائُت في قهغ حىٍ  ٓما ؤهه جم كبرجم جىُ

ُض 790دان الؼلبت في االإىاص الاؾخٕكاًُت بدىالي مىصت مىوص٘ امخ  19-امخدان كلى مضاع ؾيخحن مً ٔىً
2 .  

ت بدىالي  مىت في حاملت االإؿُلت تهُئت الٖىاصع البكغٍ  45مهىضؽ و  30مً ؤؾباب هجاح كملُت الغُ

 ً باليؿبت ؤؾخاط خى٘ اؾخسضام جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي،  1278جِجي ؾامي في الؤكلام الآلي وجٖىٍ

 /الثاهُت.  100آلاي خاؾىب مىػكت كلى الجاملت بخضًّ ؤهترهذ  04للهُأل االإاصًت جم ججهحز 

ام و الىخائج التي جدصلذ كليها حاملت االإؿُلت إلا ؤجها لا جسلى مً ؾلبُاث  بالغهم مً هظه الأعُ

يُت خى  مُت لضي بلع الؼلبت لوُاب صوعاث جٖىٍ ٘ ٌُُٓت اؾخسضام ؤهمها ةلىبت اؾخسضام االإىصاث الغُ

ً كلى الاؾاجظة ًِؽ، ًظلا كً طلٍ جضًّ الأهترهذ  جؼبُِاث الخللُم الالٕترووي اط              اُخصغ الخٖىٍ

اصة ًلالُت واؾخٕما٘ هظا االإكغوق.و هُاب بلع     االإيكأث الِاكضًت االإهمت لؼٍ

                                                           
 االإغحم هٌؿه.    1
مىت بجاملت ملابلت بملز رئاضت حامعت المطيلت  2 ش ، مم الؿُض ٓما٘ الضًً هغاُمي، مضًغ الغُ كلى الؿاكت،  2022ماي  23االإؿُلت، بخاعٍ

 .، االإؿُلت، الجؼائغ 11:00
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ضاهىحُت التي جم ًِض هجحذ حاملت االإؿُلت بالٌلل في الىةى٘ إلى الأهضاي البُ بكٖل كام،

هظا ما و  زاةت في ؿل طلٍ الامٖاهُاث و شح االإىاعص المخصصت لظلٗ،  جإػحرها في المخؼؽ الاؾتراجُجي

غ الىؿائٍ البُضاهىحُت مً زلا٘  ؤٓضه الؼاُم الؤصاعي لجاملت االإؿُلت، مىت في جؼىٍ اط ؾاهمذ الغُ

م مً مؿخىي الأصاء االإهني بئكخماص حؿهُل اللملُاث الحضًثت وقبٖاث الاهترهذ و الخِىُاث الخٕىىلىحُت  الغً

أن ممخاػا بالغهم مً وحىص ةلىباث لم ًخم الخدٕم ًيها  البُضاهىحُت للؼالب. ًلبروا كً ؤصائهم ؤهه 

  :مثل

  ألهاجٍ الىِا٘، بلع الاًغاص الظًً لا ًدبىن اؾخسضام الخِػبُلت ىُاث الخٕىىلىحُت 

ض اؾخؼلاق عؤي بلع االإؿؤولحن جبحن ؤن بلع الأؾاجظة زاةت ًدؿب اللملُت االإسحُت التي ُمىا بها و كى

الِضامى، وحضوا ةلىبت بالوت في الخٍُٕ مم الخٕىىلىحُاث الجُضة بؿبب ُلت اهخمامهم بها، مما صًم 

 البلع منهم الإِاومت جؼبُّ هظه اللملُت.

 ًّت له كلى  طلٍ جض صلب اًجاص خلى٘ حظعٍ الأهترهذ باكخباعه مكٕلا وػىُا، وٍ

ىي الجاملت ،اط ًخؼلب خل االإكٖل اةلاح هُٕلي للِؼاكاث االإلىُت التي ًكلذ في خل هظه االإكٖلت مؿخ

 عهم الخسصُصاث االإالُت التي زصصذ لها.

 ه حاملت االإؿُلت، ؾىاء مً صازل  مِاومت بلع الأػغاي للخوُحر و الخؼىع الظي حلغً

ما اهجؼجه هظه الجاملت و ػاُمها الاصاعي الجاملت ؤو زاعحها، خُث لاخـىا وحىص هىق مً كضم الاكتراي ب

ت. ؼٍ اث االإغٓ  كلى االإؿخىٍ

مىت لجاملت االإ مؿؤو٘و ؤٓض  عاصة التي ًمخلٕها مضًغ الجاملت ؿُلت ؤن هظا الىجاح ًغحم إلى الؤ الغُ

مىت و الخِىُاث الخٕىىلىحُت، اط ؾاكضث إعاصجه كلى حص ؿىع ٓما٘ بضاعي و خبه للغُ جُم الؼاُم البروً

مىت ،لى الاؾخمغاعصاعي كالؤ  اؾخؼاكذ الجاملت اخخلا٘ االإغاجب  و بٌظل إقغاًه االإؿخمغ كلى كملُت الغُ

ت مً بحن الجاملاث الىػىُت ،خُث عجبذ في االإغجبت الغابلت في  الخصيٍُ الاؾباوي  Web metricsاالإكغً

مىت ها طمن مً والتيلاًحر االإ مجمىكت مً  الكهحر المخخص في جصيٍُ الجاملاث اللاالإُت و ٌلخمض كلى عُ

ؼ بدث  UniRankاالإغجبت الثاهُت في مغئُت الجاملت و هحرها،  ،الىؿٌُت البُضاهىحُت و هى جصيٍُ الإغٓ

ؼاهُت،  ٖي ٌلخمض كلى صعاؾت االإىاُم الالٕترووي، االإغجبت الأولى وػىُا خؿب جصيٍُ مجلت الخاًمؼ البرً ؤمغٍ

 1   مؿخضق االإؤؾؿاحي.و االإغجبت الأولى وػىُا ؤًظا في الخصيٍُ اللالمي لل
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 اضخيخاحاث الفصل خلاصت و 

" حامعت محمد بىطياف االإخمثلت في  مً زلا٘ هظا الٌصل جم الخلغي كلى االإؤؾؿت مدل الضعاؾت

ؿىع "ٓما٘ بضاعي" مضًغ الجاملت، والظي جبحن بالمطيلت" ،  وكلى جىـُمها الاصاعي الظي ٌكغي كلُه البروً

مىت كبر احغاء االإِابلت ملما بٖل ة وحرة و ٓبحرة ًُما ًسص اللملُت البُضاهىحُت في الجاملت كامت والغُ

ىا كلى  مُت التي حؿخسضمها  بكٖل زاص ،ٓما حلغً كغض جدلُل جم و  ،الجاملتؤهم االإىصاث الغُ

مىت في طاث االإؤؾؿت، وبلض  للاؾخبُان و االإِابلاث التي جم احغاءها مم الؼاُم الؤصاعي االإؿؤو٘ كً الغُ

مىت بجاملت االإؿُلت .  االإلالجت و  الخدلُل الؤخصائي لبُاهاث الضعاؾت جم الخلغي كلى واُم الغُ

غ الىؿائٍ البُضاهىحُت و ؤهم جؼبُِاث الخللُم  مىت في جؼىٍ ٓما جم الٕكٍ كً صوع الغُ

الالٕترووي التي اؾخسضمتها حاملت االإؿُلت الإىاةلت الخللُم الالٕترووي كً بلض زلا٘ الأػمت الصحُت 

 .  2020/2022ُت ؤي في الٌترة مً اللاالإ

مىت الىؿائٍ البُضاهىحُت لجاملت االإؿُلت بالاكخماص كلى هخائج  و في الأزحر جم جُُِم ججغبت عُ

جدلُل االإِابلاث و الاؾخبُان و ٓظلٗ مسخلٍ الاخصائُاث و البُاهاث التي جم الحصى٘ كليها مً إصاعة 

دىاص إلى مؤقغ الٌلالُت و الظي ًض٘ كلى الِضعة في جدصُل الجاملت زلا٘ الضعاؾت االإُضاهُت، وطلٗ بالاؾ

  الىدُجت االإؼلىبت و مضي جدُِّ الأهضاي االإؿؼغة. 

مُت في حاملت االإؿُلت و هظا بالغهم مً الىِائص  و كلُه، جبحن لىا مضي هجاكت الخجغبت الغُ

لىص هجاح الخجغبت و لى بكٖل وؿبي إلى جظاًغ الجه ىص  بحن مسخلٍ مٖىهاث االإسجلت في هظا الكإن، وَ

ـ و الؼلبت بجضوي الجهىص التي  ظلٗ هُئت الخضعَ الاؾغة الجاملُت في االإؿُلت، و اًمان الؼاُم الاصاعي وٓ

ت وهظا باخخلالها مغاجب  ُاصها مضًغ الجاملت، مً ؤحل الخغوج بالجاملت هدى هخائج حض مصجلت و مكغً

 مِبىلت طمً مسخلٍ الخصيٌُاث الىػىُت و الضولُت.
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 الخاثمة 

في  وعِش الُىم، اجضح لىا اهىا  اهؿلاكا مً العىاضس التي جمذ دزاطتها في مخخلف اؾىاز هرا العمل   

 خُث اللؿاعاث، للذ بظلالها على شتى المجالاث  و التي أو  مدظازعت حدا عطس ٌشهد جؿىزاث جكىىلىحُت

البدث العلمي، خاضت أن اكبال الػىء على كؿاع الخعلُم العالي  و  على حظلُـ عبر بدثىا هرا عملىا

مع جصاًد أهمُت هره  اًدص جمؤطظاث الخعلُم العالي على إدخال السكمىت على وظائفها البُداغىحُت، 

 ،ووشسها  جمع البُاهاثل اجاختهاالكبيرة التي  اثاللدز  علاوة علىالدظهُلاث التي أجاختها و الخكىىلىحُا 

جها ،جطيُفها اطترحاعها و بثها بأكبر كمُت ممكىت لخطل إلى عدد غير مددود مً الأفساد و في وكذ  ،جخصٍ

البُداغىحُت  ههُاكلعالي بمخخلف الخعلُم المؤطظاث و  االإخللي مهما جباعدث االإظافاث بينحدا، كطير 

ؿىزاث الخكىىلىحُت الخجلك ىاكب جأن  ى مؤطظاث الخعلُم العالي في الجصائسكان لصاما علف ،الخابعت له

   الحاضلت.

مً  ،مً دوز في الخىاضل ت كبيرة في المحُـ العلمي الإا لهكد أضبذ الخعلُم  الالكترووي ًكدس ي أهمُو       

ظاعد االإخعلم ٌوبين الؿلبت أهفظهم، كما الأفكاز بين الأطاجرة والؿلبت هلل االإعلىماث و جبادل الآزاء و  خلال

جلدًم مدخىي جفاعلي ٌعخمد على الىطائـ االإخعددة  عبر ،االإكان االإىاطبين لهفي الخعلم في الصمان و 

 الخدطُل العلمي لدي الؿلبت.  حظاهم في زفع االإظخىي االإعسفي و  التيو ،)هطىص، ضىز، فُدًىهاث..(

ئس أن الخعلُم الالكترووي في الجصا زغم الخؿىزاث التي شهدها هرا اللؿاع عبر مخخلف دول العالم، الا     

ت طعذ مً خلال اطتراجُجُاتها إلى زكمىت كؿاع الخعلُم  لاشال في بداًخه بالسغم مً أن الدولت الجصائسٍ

اذ لجأث الجصائس كغيرها مً الدول إلى اجخاذ الخدابير اللاشمت بعد  ،ي مىر مشسوع "الجصائس الكتروهُت"العال

 وشكل ،2020داًت طىت بو  2012ت طىت هاًغلم الجامعاث هدُجت الاهدشاز الىاطع لفيروض كىزوها مىر ن

ل اطخعجالي الىضُت كبدً الىشازة التي اجخرتها الخدابير الاطخعجالُت  رهالخعلُم الالكترووي عً بعد اخد ه

زهان  ٌشكل لم ًكً في الجصائس  أن الخعلُم الالكترووي ججدز الاشازة هىا إلاً كللخعلُم الحػىزي، و ل

ت و ل خُث  الىباءاهدشاز إهما حاء كػسوزة خخمُت بظبب و  ،الخعلُم الحػىزيلا بدًل عً لدولت الجصائسٍ

 معفي بلادها التي كاهذ مىحىدة غعف االإىظىمت السكمُت  علاوة عً ،بشسي ومادياطخعداد  لم ٌظبله

ً االإخخطظ لرلك.   غُاب الخكىٍ

اهدشاز حائدت كىفُد  سكمىت كبلكان لجامعت االإظُلت ججسبت مظبلت في مجال ال ؛لكً بالسغم مً ذلك       

ت والبُداغىحُت مىر  اذ طعذ هره الاخيرة ،12 )اي كبل اهدشاز  2012إلى زكمىت الىظائف الؤدازٍ

 فيالري طاعدتها  الامس ،"صفر ورقة"جبني طُاطت و  2012/2022المخؿـ الاطتراجُجي  بئعخمادالجائدت(، 

 العام الدزاس ي في وكخه المحدد جم اطخكمال اًً ،حائدت كىزوهاالسهاهاث السكمُت التي فسغتها الخكُف مع 

 . بخلاف مؤطظاث الخعلُم العالي الاخسي 



 
97 

 

  :جىضلىا إلى و الدراسة، فرضياتاختبار و في هرا الؤؾاز جم 

 س الىظائف البُداغىحُت  ًخىكف :الفرضية الاولى هجاح عملُت الخعلُم الالكترووي عً بعد وجؿىٍ

جبين لىا صحت اذ  للؿاع الخعلُم العالي و البدث العلمي في الجصائس، بمدي جؿىز الىظام السكمي في الجصائس،

س الىظائف البُداغىحُت ف الفسغُت، االإخكامل مً جؿلب خػىز ذلك الىظام الخعلُم الالكترووي وجؿىٍ

ت و االإ ت و االإالُتالخلىُت و االإكىهاث الؤدازٍ ت التي جخكامل و  ،علىماجُت و البشسٍ غيرها مً العىاضس الجىهسٍ

خىي أدوازها و جأزيراتها االإخبادلت في طُاق الخدىل السكمي، فالخعلُم الالكترووي في الجصائس لم ًسق إلى االإظ

الصحُت العاالإُت وغُاب ذلك الىظام السكمي  الحخمُت التي فسغتهما الأشمتاالإؿلىب هدُجت عامل الفجأة و 

 االإخكامل. 

 كلما شاد جؿىز السكمىت في كؿاع الخعلُم العالي كلما شاد اطخخدام جؿبُلاث  :الفرضية الثانية

خؿىز الخكىىلىحُا وجبين صحت الفسغُت حصئُا كرلك، فالخعلُم الالكترووي عىع الخعلُم الخللُدي، 

لا  ،لبعؼ طلبُاث الخعلُم الالكتروويهظسا و لكً  ،الخعلُم الالكترووي الحدًثت فسغذ اطخخدام جؿبُلاث

ًمكً أن ًكىن بدًلا عً الخعلُم الخللُدي بل مكملا له، خاضت ان بعؼ االإىاد العلمُت جدخاج إلى شسح 

 مفطل مً الاطخاذ بشكل خػىزي. 

 جؿىز الىظُفت إن اطخخدام جؿبُلاث الخعلُم الالكترووي طِظاهم في  :الفرضية الثالثة

لدزاطت االإُداهُت اطخيخاحه مً خلال اصحخه وما جم  أكد لىا، وهرا بالفعل ما جالبُداغىحُت للجامعت

اذ أن جؿبُلاث الخعلُم الالكترووي طاعدث على اطخكمال البرهامج البُداغىجي الظىىي  ،لجامعت االإظُلت

  ، بخلاف حامعاث الىؾً الاخسي.وبظهىلت بشكل عادي

 البدث العلمي في مشسوع زكمىت الىظائف كلما مػذ وشازة الخعلُم العالي و  :رابعةالفرضية ال

ت الفسغُت حواجضح لىا صمً هظامها السكمي للخعلُم عً بعد، البُداغىحُت، كلما خظيذ حامعت االإظُلت 

في البدث العلمي كاهذ لها اطتراجُجُاث لدمج السكمىت الخعلُم العالي و  بالسغم مً أن وشازةكرلك، ف

إلا أن حامعت االإظُلت كاهذ الظباكت في جىفُر مشسوع السكمىت مً خلال  ،مخخلف مؤطظاث اللؿاع

بدأث  في  الىظائف البُداغىحُت للخعلُم العاليبعؼ خاضت أن زكمىت  2012/2022المخؿـ الاطتراجُجي 

 مع الأشمت الصحُت. 

   :هىحصها فُما ًلي التي النتائج وكد جم الخىضل مً خلال هره الدزاطت إلى مجمىعت مً

 ل االإىاد  ااطترحاعهو  اًخم كساءته ،مً شكلها الخللُدي إلى شكل زكمي السكمىت هي عملُت جدىٍ

 .    كرلك بشكل زكمي

  اطخخدام السكمىت ًؤدي إلى الخغلب على العدًد مً االإشاكل التي كاهذ حعُم مظيرة العمل مثل

 عامل الىكذ، أمً االإعلىماث، االإكان و الصمان و غيرها. 
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  وذلك في ظل مخخلف خخمُت، أضبذ الخىحه هدى الخدىل السكمي في كؿاع الخعلُم العالي غسوزة

  بِئت الخعلُم االإعاضسة.   دهاالخؿىزاث الخكىىلىحُت التي أضبدذ حشه

  توحىد معىكاث حعُم السكمىت و ها طواالإعُلاث الخلىُت وعلى زا جأحي في ملدمتها االإعُلاث الؤدازٍ

 . غعف الاهترهذ

 فهى همىذج بُداغىجي عالمي ٌعخمد  ،الخعلُم الالكترووي هى أخد الأهماؽ الخعلُمُت الحدًثت

لخلدًم البرامج  ،اطخلبال االإعلىماث و اكدظاب االإهازاثال و لىطائـ الالكتروهُت في الاجطاأطاطا على 

 في أي وكذ و في اي مكان.  ينطمدز الخعلُمُت للمخ

 خخمذ على الجامعاث  ،إن الآزاز الظلبُت التي جسكتها حائدت كىزوها على كؿاع الخعلُم العالي

ت جبني همـ الخعلُم الالكترووي  في مداولت  ،الاشمت الصحُت العاالإُتكأطلىب أطاس ي لخجاوش آزاز الجصائسٍ

التي فسغتها احساءاث الحجس الطحي االإفسوغت في الجصائس السامُت  اللاهسةلخكُف مع الظسوف الاطخثىائُت ل

 للخطدي للجصائس.

  عدم  :أهمها ،جدىل دون جدلُله التي في الجصائس حملت مً العلباث ""الجزائر إلكترونيةالإشسوع

عي االإخخطظ في  ،غُاب اطخكمال البيُت الخدخُت للاجطالاث، مددودًت اهدشاز الأهترهذ الجاهب الدشسَ

 ازجفاع جكالُف عخاد االإعلىماجُت وأحهصة الاجطالاث و غيرها. ،هرا المجال

 البرامج ومخخلف و  مً خلال آلُاتها االإخمثلت في شبكت الأهترهذ ،جؤزس السكمىت على الخدمت العمىمُت

 االإعداث الخلىُت والخكىىلىحُت. 

 كادزة على  ،والفاعلُتالكفاءة الجىدة و إن زكمىت الخدمت العمىمُت ٌعني جلدًم خدمت جخميز ب

 جلبُت الاخخُاحاث العامت للمجخمع.

  :الآجُت التوصياتفي ظل هره الىخائج التي خلطذ إلحها الدزاطت طِخم جلدًم 

  س االإىظىمت الخعلُمُت و اطتراجُجُت مخكاجىفُر العمل على بىاء و غسوزة البدث ملت لخؿىٍ

 . على جددًثها اعخمادا على الىطائل الخكىىلىحُت دعما للخدىل السكمي في كؿاع الخعلُم العالي

  في ججظُد مشسوع  العامت ثالؤداز في مً كبل االإظؤولين  فعلُتال الازادةغسوزة جىفس

  السكمىت و جىفير كامل الدعم االإالي و الخىظُمي له. 

  الافساد ً ب و جكىٍ جىفير الدعم االإالي لهم خاضت االإخفىكين في مجال و جدفيزهم و جدزٍ

 السكمىت. 

 خخمُت حعمُم السكمىت و الاطخفادة مً أخدر وطائل جكىىلىحُا الاجطال في مؤطظاث 

 الأخر بالخجازب العاالإُت و الاججاهاث الحدًثت في مجال الخعلُم.ائها، و خعلُم العالي للسفع مً أدال

  ،غسوزة جىفير الدعم االإادي مً مظخلصماث و جلىُاث الخعلُم الالكترووي )الحىاطِب

 شبكاث الاجطالاث وغيرها.( االإىاطبت لهرا الىىع مً الخعلُم.
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 لا ًكىن الخعلُم الالكترووي ن أبهىص ي  ،هظسا لىحىد بعؼ الظلبُاث في الخعلُم الالكترووي

 بل مكملا له.  ،بدًلا عً الخعلُم الخللُدي

 ادة تي حعمل على حرب اهدباه الؿلاب و اطخخدام الخعلُم الالكترووي في غىء البرامج ال شٍ

 وظب الركاء لديهم. 

 كُفُت الاطخفادة مىه على ىعي بمفهىم الخعلُم الالكترووي وزلافخه وأهمُخه و وشس ال

 مظخىي مؤطظاث الخعلُم العالي. 

  كما مً أبسش العىائم،  هترهذ في الجامعاث والؤكاماث الجامعُت أنههجدفم لائم لل جىفير

ً ًخعين  أبسش االإيزاث التي جدُدها و  السكمىت،خىل كُفُت اطخخدام  اجرة بالشكل الكافيطوالا  لؿلبتاجكىٍ

عدم الاكخطاز فلـ على و  الالكتروهُت، كعااث االإى الاطخخدام الامثل لجمُع مميز  ، ومداولتالسكمُت االإىاكع

 خدمت وغع المحاغساث.

  كخجسبت زائدة  الخعلُم الالكتروويالسكمىت و مجال جسبت حامعت االإظُلت في جمً  الاطخفادة

كرا للعلىم الظُاطُت، و ىؾىُت العلُا جكُُفها مع االإدزطت الوالعمل على   في كؿاع الخعلُم العالي الجصائسي،

 في هرا المجال. جلدمهاعلد اجفاكُاث الشساكت معها للاطخفادة مً 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإلاخم
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س الشبياث بىشازة الخعليم العالي والبدث العلمي.  دليل ملابلت  : (10الملحق رقم)  االإيلف بالسكمىت وجطىٍ

س الشبياث بىشازة الخعليم العالي والبدث  : مقابلة مع الضيذ الأطخاذ محمد بىحادي ، االإيلف بالسكمىت و جطىٍ

 العلمي.   

ت  جطىٍس الشبياث و السكمىت بىشازة الخعليم العالي والبدث العلمي.   :مكان المقابلة  مدًسٍ

 .     14:00 على الضاعة، 2022مازض  00 بتاريخ

جظيد السكمىت على مظخىي متى بدأث حهىد وشازة الخعليم العالي والبدث العلمي في ج :الضؤال الأول 

 اللطاع؟ 

 في اللطاع؟ الآلياث التي اجخرتها الىشازة لدمج السكمىت  ما هي: الضؤال الثاوي

 ما هي جطبيلاث الخعليم الالىترووي  التي فسطتها الىشازة؟  : الضؤال الثالث

ت السكمىت وجطىٍس الشبياث؟   : الضؤال الرابع  ما هي مهام مدًسٍ

 ما هي الصعىباث التي واحهتها الىشازة خلاٌ جىفير مشسوع السكمىت؟  : الضؤال الخامط

 هيف وان جأزير أشمت وىزوها على اللطاع؟  وهيف طاعدث السكمىت على مىاحهتها؟  :الضؤال الضادش

 ما هي آفاق الخدىٌ السكمي على كطاع الخعليم العالي؟   : الضؤال الضابع
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   :ملابلت الطاكم الؤدازي لجامعت االإظيلت دليل  : (10الملحق رقم )

  :ملابلت حماعيت مع الظادة

 البروفظىز هماٌ بدازي، مدًس حامعت االإظيلت.  .1

الدهخىز الهاشمي بً واضح، هائب االإدًس االإيلف بالعلاكاث الخازحيت  والخعاون والاجصاٌ  .2

 والخظاهساث العلميت بجامعت االإظيلت. 

 الاطخاذ هماٌ الدًً هساكمي، مدًس السكمىت بجامعت االإظيلت.  .3

  .   11:00  على الضاعة، 2023ماي  23 بتاريخملس زئاطت حامعت االإظيلت،   :مكان المقابلة

، الظلام عليىم وزخمت الله وبعد، طيدي االإدًس طعدث باطخفاطتي في زخاب حامعخً ،حامعت االإظيلت 

س ٌظعدوي أن أطسح عليً بعع  الأطئلت  في ئطاز اهجاش مرهسة الخخسج االإىطىمت بىز السكمىت في جطىٍ

حامعت االإظيلت – 2020/2022جطبيلاث الخعليم الالىترووي  :الىظائف البيداغىحيت للطاع الخعليم العالي

جخصص طياطاث عامت االإدزطت الىطىيت العليا للعلىم الظياطيت، ئًماها مجي بالخجسبت السائدة  –أهمىذحا 

    ي الجصائس لجامعت االإظيلت في هرا الشأن.ف

 ادخاٌ السكمىت في حامعت االإظيلت؟ في أي مسخلت مً االإساخل هطحذ لدًىم فىسة طسوزة  :الضؤال الأول 

 ما هي أهم العملياث السكميت االإظخخدمت في الجامعت؟  :الضؤال الثاوي

 هل طاهمذ السكمىت في ئطفاء الفعاليت  أداء الىظائف البيداغىحيت؟ وهيف وان ذلً؟ : ثالثالضؤال ال

 هل جم الاطخغىاء عً االإلفاث الىزكيت؟ وهيف ذلً؟  :الضؤال الرابع

ماهي الخطىاث االإخبعت مً طسفىم لإجمام عمليت  زكمىت الىظائف البيداغىحيت؟  وهل  الضؤال الخامط

 جمذ زكمىتها بشيل وامل؟ 

ما هي أهم جطبيلاث الخعليم الالىترووي التي اعخمدتها حامعت االإظيلت ؟ وهل هىان   : ؤال الضادشالض

ييت خاصت بخعليم هره الخطبيلاث؟   دوزاث جيىٍ

 هل طاعدث السكمىت في الخىيف مع الظسوف الصحيت التي مسث بها البلاد والعالم؟  :الضؤال الضابع
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 السفع مً الأداء البيداغىجي للجامعت وأطلمها المخخلفت؟  هل طاعدث السكمىت في:  الضؤال الثامن

ما هي الصعىباث التي واحهخىم في طبيل حعميم عمليت السكمىت على ول العملياث : الضؤال التاصع

 البيداغىحيت على مظخىي اليلياث والأكظام؟ 

هيف حعاملخم مع مشيلت طعف جدفم الأهترهذ التي ٌعاوي منها بعع الطلبت واليادز  :الضؤال العاشر

 البيداغىجي؟  

ت الىفيلت بخطبيم السكمىت؟ وهل  :الضؤال الحادي عشر هل عاهيخم مً مشيلت جأهيل اليىادز البشسٍ

 خدزذ هىان ملاومت لدي البعع عىد جطبيم السكمىت؟ 

لخجسبت السكمىت في حامعت االإظيلت همإطظت في كطاع الخعليم  ما هى جلييمىم :الضؤال الثاوي عشر

 العالي؟   

خىم : الضؤال الثالث عشر لآفاق ومظخلبل زكمىت الخعليم في طىز ججسبخىم السائدة في الجامعاث ماهي زؤٍ

ت؟   الجصائسٍ

الإلابلت في الأخير لا أحد طيدي طىي عبازاث الاخترام والخلدًس لخخصيص الىكذ اليافي لإحساء هره ا

  حصاهم الله خيرا.     
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 دليل الاطخبيان االإلدم لعيىت مً طلبت حامعت االإظيلت .   :(10الملحق رقم)

 الجمهورية الجسائرية الذًمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 المذرصة الوطىية للعلوم الضياصية

 

  هواري مريم :من ثصميم الطالبة

  بحث بعىوان:اصتمارة 

 ثطبيقات التعليم الالكترووي المضتخذمة في مؤصضات قطاع التعليم العالي و البحث العلمي

 بالإحابتهرا  و  أعصائي طلبت حامعت االإظيلت ٌشسفجي أن أطلب مىىم االإظاهمت في هرا العمل العلمي،     

لها أهم جطبيلاث الخعليم الالىترووي عً الأطئلت الىازدة في هره الاطخمازة ،و التي طىدزض مً خلا

و ذلً في ئطاز  2022-2020االإظخخدمت في كطاع الخعليم العالي و البدث العلمي خلاٌ الفترة الصمىيت 

ئعداد مرهسة جخسج طىز االإاطتر في شعبت العلىم الظياطيت جخصص الظياطاث العامت و الىظم االإلازهت 

 . لأصتار رامي حميذ،جدذ ئشساف ا

      عليه هسحى الؤحابت بدكت عً الأطئلت االإطسوخت ختى جيىن الىخائج االإخىصل ئليها مىطىعيت و علميت و      

لعلمىم فان االإعلىماث الىازدة في هخائج هره الدزاطت لً جخسج عً هطاكها العلمي ،فسحاء ملء الاطخمازة ،و  

دا مً الخىطيذ أمام خاهت اخخيازاجىم مع الاهدباه لخعليل الأطئلت  X بىطع علامت لىم مىا ،و التي جدخاج مصٍ

ل الشىس و العسفان    . حصٍ
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   أولا: المعلومات الشخصية

   الجيع                   أهثى                     ذهس .1

 فما أهثر                         29            21-24مً                         23-11مً         الظً             .2

    دهخىزاه      ماطتر                                 ليظاوع                      ياالإظخىي الخعليم .3

 

 

ت            الخخصص           علىم طياطيت         .4     علىم الدظيير             علىم ججازٍ

  .......... جخصص آخس

  اصتخذام ثطبيقات التعليم الالكترووي ثاهيا :

  هل حظخخدم جطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟ وعم              لا .1

   جطبيم شووم             في خالت الاحابت بىعم ماهي هره الخطبيلاث ؟   مىصت مىودٌ        •

د الالىترووي                       جطبيم آخس         مىاكع الخىاصل الاحخماعي                  البرً

 ............................................... في خالت الاحابت ب لا الإاذا؟ •

       الأطاجرة                    مً وحهً ئليها ؟    الادازة       .2

ىا خىٌ اطخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟   .3  لا                       وعم هل جلليذ جيىٍ

 

ً ؟  ..................................................................... اذا واهذ الاحابت بىعم ،ممً جلليذ هرا الخيىٍ

          صعب                           هيف ججد اطخخدام هره الخطبيلاث ؟   طهل         .4
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           ماهي الىطيلت االإفظلت لاطخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟ الهاجف      .5

              لىح الىترووي                        الحاطىب        

  زالثا: أهميت جطبيلاث الخعليم الالىترووي و مدي هجاعتها

   غير طسوزي                  هيف جسي الخىحه هدى جطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟    طسوزي        .1

 

  .......................................................................................... الإاذا؟

  ما هي دوافع اطخخدامً لخطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟ .2

                                           بالأطاجرةجصاٌ حظهيل الا

      جفعيل الحىازو االإىاكشت بين الطلبت و الأطاجرة

                        الحصىٌ على الدزوض و المحاطساث

      اهجاش و حظليم الىاحباث و الفسوض و البدىر

  ................................................................................. دوافع أخسي 

                                 وافيت         ؟هل االإادة العلميت التي جخدصلىن عليها مً جطبيلاث الخعليم الالىترووي .3

   ليع لها جأزير                  فعالت و مدعمت                          غير وافيت       

                         لا                            هل ججد مخعت في اطخخدام هره االإىصاث ؟  وعم       .4

    ئلى خد ما

  بسأًً هل هجحذ حامعت االإظيلت في ججظيد الخعليم الالىترووي مً خلاٌ هره االإىصاث ؟ .5

   هىعا ما                   لا                         وعم        

 ........................................................................ الإاذا ؟
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 بسأًً ماهي آفاق الخعليم الجامعي في ظل اطخخدام جطبيلاث الخعليم الالىترووي ؟ .6

...................................................................................... 
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 قائمت المراجع باللغت العربُت  

   .االإصازض: أولا

I. الىثائق الرسمُت.    

 القىاهين.  

ت الدًمقراطُت الشعبُت .1 ت الجسائرٍ سة الطػمُت، العسز الجمهىرٍ ر 24، الجطٍ  07، الصازض بخاضٍ

ل  ل  04في  خاللاهىن الخىحُهي للخعلُم العالي، االإإض  ً، االإخضم05-99،اللاهىن  1999أبطٍ  . 1999أبطٍ

ت الدًمقراطُت الشعبُت .2 ت الجسائرٍ سة الطػمُت، العسز الجمهىرٍ ر 20، الجطٍ  05، الصازض بخاضٍ

ل  ، االإخضمً اللاهىن  2015زٌؼمبر  30،االإإضخ في 21-15لللاهىن  ل، االإعس02- 20،اللاهىن  2020أبطٍ

ط الخىىىلىجي، االإإضخ في الخىحُهي حىل البحث ا  . 2020ماضغ  30لعلمي والخطىٍ

ت الدًمقراطُت الشعبُت .3 ت الجسائرٍ سة الطػمُت، العسز الجمهىرٍ ر  20، الجطٍ  05، الصازض بخاضٍ

ل  ،ًحسز مهام المجلؽ الىطني للبحث العلمي والخىىىلىحُا وحـىُلخه  01-20،اللاهىن  2020أبطٍ

 م.    2020ماضغ  30وجىظُمه، االإإضخ في 

  المراسُم 

ت الدًمقراطُت الشعبُت،  .1 ت الجسائرٍ سة الطػمُت، العسز الجمهىرٍ ر  27الجطٍ  11،الصازض بخاضٍ

ل  ت لىظاضة الخعلُم العالي  134-21،االإطػىم الخىفُصي ضكم  2021أبطٍ ،االإخضمً جىظُم الؤزاضة االإطهعٍ

ل  07والبحث العلمي، االإإضخ في   م.  2021أبطٍ

ت الجسائرٍ .2 سة الطػمُت، العسز ت الدًمقراطُت الشعبُتالجمهىرٍ ر  51، الجطٍ  31،الصازض بخاضٍ

،االإخضمً ئوـاء مسضػت علُا في علىم وجىىىلىحُا الاعلام  235-20م ،االإطػىم الخىفُصي ضكم 2020غـذ 

 م .  2020غـذ  22االإإضخ في  الآلي والطكمىت ،

II. المقابلاث.  

ر مقابلت بمقر رئاست جامعت المسُلت،  .1  23مع البروفؼىض همال بساضي، مسًط حامعت االإؼُلت، بخاضٍ

 ،االإؼُلت، الجعائط.   11:00، على الؼاعت  2022ماي 

مع السهخىض الهاؿمي بً واضح، هائب مسًط الجامعت مقابلت بمقر رئاست جامعت المسُلت،  .2

ر  ،االإؼُلت،  11:00الؼاعت  ماي على 23للعلاكاث الخاضحُت والخعاون والاجصال والخظاهطاث العلمُت، بخاضٍ

 الجعائط. 
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مع الؼُس همال السًً هطاكمي، مسًط الطكمىت بجامعت مقابلت بمقر رئاست جامعت المسُلت،  .3

ر   ، االإؼُلت، الجعائط.   11:00على الؼاعت،  2022ماي  23االإؼُلت، بخاضٍ

لف بالطكمىت ، مع الؼُس محمد بىحازي، ميمقابلت بمقر وزارة التعلُم العالي والبحث العلمي  .4

ر  ط الـبياث بىظاضة الخعلُم العالي والبحث العلمي، بخاضٍ ،بً  14:00على الؼاعت  2022ماضغ  09 وجطىٍ

   .عىىىن، الجعائط

   . المراجع:ثاهُا 

I. النتب.     

ت ) حامعت االإؼُلت همىشحا("،في دىاثطة .هىض السًً،بطاط  .1 " واكع الخعلُم الطكمي بالجامعت الجعائطٍ

، المستدامت الرقمىت  ضماهت لجىدة التعلُم العالي و البحث العلمي و جحقُق التىمُتػامُت محطضا، 

ع ،  م .   2021الجعائط: هىىظ الحىمت لليـط و الخىظَ

اقع و -ضمان جىدة التعلُم العالي في الجسائرهظام مىودل مآلُت لعبس الىاصط" جُمجغسًً،  .2 الى

، في دىاثطة ػامُت محطض، الطكمىت ضماهت لجىزة الخعلُم العالي و البحث العلمي و جحلُم "-التحدًاث

ع ،   م.  2021الخىمُت االإؼخسامت، الجعائط : هىىظ الحىمت لليـط و الخىظَ

 م. 2018الجعائط: زاض الامت، .مىهجُت البحث في العلىم السُاسُت .هىض السًً حخحىث ، .3

 م.  2015مطهع الىخاب الأوازًمي ، عمان: .التعلُم الالنترووي التفاعلي .ماظن عبس المجُس حصًفت،  .4

. أصىل البحث العلمي في العلىم السُاسُتحؼً العىبيي، طه حمس و  ظاًط  العلابي، حؼين.  .5

ف ،  م.   2015لبىان: مىخبت مإمً كطَ

الجعائط: زاض الأالإعُت لليـط  .المنتباث الرقمُت واليشر الالنترووي للىثائقمىير، ،الحمعة  .6

ع،   م.   2011والخىظَ

سضي،  .7 ت وممارسته العملُت .ضحاء وحُس زوٍ زاض الفىط :. لبىان البحث العلمي أساسُاجه الىظرٍ

 م.  2000، االإعاصط

نهم ، .8 ،)الؼعىزًت: زلُل مادًمُتالاجاحت الحرة للمعلىماث في البِئت الأعبس الجىاز، ػامح ظٍ

 ،ً  م.  2003االإىخباث و الباحثين والىاؿطٍ

 م.  2019،  3صىعاء: زاض الىخب ،ط.. مىاهج البحث العلميػطحان، محمد والمحمىزي، علي.  .9

ع، . الادارة الالنتروهُت .ًاػين،ػعس غالب  .11  م.  2010عمان: زاض الُاظوضي لليـط والخىظَ
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أصىل مىهجُت البحث في علم السُاست: طرق ،أدواث،  .الىىض عبس بىمسًً وهاجي ،طاؿمت،  .11

ع،ط. .ومقارباث البحث السُاس ي  مىاهج  م. 2014، 1الجعائط: حؼىض لليـط و الخىظَ

اللاهطة : المجمىعت العطبُت . التعلُم الالنترووي و التعلُم الافتراض ي .طاضق عبس الطؤوف ، .12

ب و اليـط،ط.  م.   2014،  1للخسضٍ

 م.  2006، 1عمان : زاض االإؼيرة لليـط، ط.. المدخل الى ادارة المعرفت .وآدطون .الؼخاض عبس العلي،  .13

. "البحث العلمي واستخدام مصادر المعلىماث التقلُدًت والالنتروهُت" .عامط ئبطاهُمكىسًجلي ، .14

ع،   م.  2008الأضزن، زاض الُاظوضي لليـط والخىظَ

لبىان: اجحاز االإصاضف . فرص والتحدًاثالثىرة الصىاعُت الرابعت : ال .ػعى معاز،  .15

 م.  2019العطبُت،

II. المقالاث العلمُت.    

ت . أمين وبىيري محمدأحمس ،أمباضن  .1 " الخعلُم الالىترووي في ظمً وىضوها : الخجطبت الجعائطٍ

 م.  08/11/2019،  2،ع.7،م. مجلت الحنمت للدراساث الفلسفُت،جحسًاث و ضهاهاث " 

ب ،بً عبس الطظاق الغسًان  .2 س الالىترووي و غطف المحازثت في جسضٍ عبس المحؼً ،" زوض البرً

ين "،  مجلت العلىم الاوساهُت و االإعلمين عً بعس مً وحهت هظط مسًطي االإساضغ و االإـطفين التربىٍ

ل،  4، ع.7، م.الاجتماعُت  م.   2020 أبطٍ

س  ،بـير، جلطاضث ،بً عِش ي. عماض،بً عِش ي  .3 " واكع اػخذسام مىصت الخعلُم .ًعٍ

ت مً covid 19في ظل حائحت ) Moodleالالىترووي مىوزل  ( و أثطه على اججاهاث طلبت الجامعاث الجعائطٍ

اضُت و وحهت هظط طلبت ولُت العلىم الاكخصازًت بجامعت بؼىطة " ،  مجلت الباحث للعلىم الرٍ

 م. 2021حاهفي  10،  7،ع. 4،م.الاجتماعُت 

ل الطكمي في مإػؼاث  . الخثعمي مؼفطة زدُل اللهبيذ ، .4 ع وججاضب الخحىٍ "مـاضَ

 م.  2010(، 1). (،ع19)م.، مجلت دراساث المعلىماثاالإعلىماث"، 

" ضكمىت الؤزاضة وأػلىب لخحؼين الخسمت العمىمُت في  .مىس ى  و بىؿيب،  محمد بىزالي،  .5

 م.   13/12/2016، 2، ع.5، م.مجلت دراساث جبائُه"،-الازاضة الجىائُت همىشحا-الجعائط

" بصمت الطكمىت على واحهت الخعلُم العالي و البحث .أمال  وعلابي،عىاطف بىططفت،  .6

 . 2021/06/05،  1،ع.6،م.مجلت أبحاثالعلمي في الجعائط"، 
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 أوسىهمجلت "زوض مىاكع الخىاصل الاحخماعي في زعم الخعلُم الجامعي"،  .ولُسة حسازي،  .7

 .2017،حىان  1، ع.8م. ، للبحىث و الدراساث

–"مىاكع الخىاصل الاحخماعي و زوضها في كطاع الخعلُم الجامعي .أحمس واظم حىخىؾ،  .8

 م.  2017،حاهفي  4، ع.7،م. مجلت مرلس بابل للدراساث الاوساهُت"، -حامعت اللاػم الخضطاء همىشحا

الاجتهاد مجلت  "،"أهمُت الخعلُم عً بعس في ظل جفش ي فيروغ وىضوها  .محمد ظاًس،  .9

لُت  4، ع.9، م.للدراساث القاهىهُت و الاقتصادًت  م. 2020، حىٍ

لمجلت ئلُاغ و آدطون، " جلُُم ججطبت جطبُم الحيىمت الالىتروهُت في الجعائط " ، اؿاهس،  .11

ت للدراساث المحاسبُت و المالُت "   م.  01/12/2016،  2، ع. 2، م.الجسائرٍ

في هظام الخعلُم الالىترووي و زوضها في جحلُم  " معاًير ضمان الجىزة .ضجِبت طاًبي،  .11

يُت"،   م.   01/07/2017،  1،ع. 9، م. مجلت آفاق لعلم الاجتماعفعالُت العملُت الخيىٍ

ذت،  .عبس الجلُل طىاهير،  .12 اث العلمُت .بـير بً ؿىٍ ت للسوضٍ " أثط حىزة البىابت الجعائطٍ

ASJP  زضاػت مُساهُت لعُىت مً أعضاء هُئت -باػخذسام همىشج زًلىن و ماولين–على ضضا االإؼخذسمين

ط للمجلاث العلمُت صىف ج بالجعائط ت للتىمُت"، -الخحطٍ  10،  2،ع. 6،م.الاقتصادًت المجلت الجسائرٍ

 م.  2019هىفمبر 

دراساث  جلتم."؟ مإػؼاث االإعلىماث أم داضحها " الطكمىت زادل .أحمس ،أحمس فطج  .13

 .  (2009،)  4، ع.5،م. المعلىماث

لح ، .14 " زوض االإىصاث الطكمُت في زعم الخعلم الجامعي عً .أبى بىط و ػىاطىض، حمال وىٍ

مجلت وحدة أهمىشحا" ،  2بجامعت ػطُف  Moodleمىصت مىوزل – 19بعس في ظل اهدـاض حائحت وىفُس 

ت   م.  2021 ،حاهفي 1،ع. 12، م.البحث في جىمُت المىارد البشرٍ

مجلت دراساث هـام عبس الىافي ،"أهماط الخعلُم الجسًسة في ظل الجائحت و ما بعسها"،  .15

 م. 2021حىان  30،  2، ع.6، م. التىمُت و المجتمع في

عامط  و آدطون، " الحيىمت الالىتروهُت والخسمت العمىمُت في الجعائط بين الخحسًاث هني،  .16

 .  04/06/2018، 14،ع.  4ُت و الاوؼاهُت ، م.والطهاهاث " ، مجلت العلىم الاحخماع

" الاػخلاب الىظُفي في ظمً الثىضة الصىاعُت الطابعت مً الصسمت ئلى .علي أػعس وطفت،  .17

 (. 2020حاهفي  30،)  278،ع. 33،م.مجلت المىتديالخىاظن و مً الُأغ ئلى الأمل " ، 
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III. المداخلاث والملتقُاث.    

اقع استخدام الىظام الىطني فاطمت العهطاء، ،صالحي  وحهاز بطاهمُت،  .1 جقُُم و

،مسادلت  وعلاقتها ببعض المتغيراث لدي طلبت الدلتىراه للتىثُق الالنترووي في اعداد البحىث العلمُت

 06-05، -وضكلت-ملسمت الإلخلى: الحاػىب و جىىىلىحُا االإعلىماث في الخعلُم العالي  بجامعت كاصسي مطباح

 م. 2014ماضغ 

IV. ساث الجامعُتالدرا.    

ااااااث،  .1 جنىىلىجُاااااااا المعلىمااااااااث و جابُقا هاااااااا فاااااااي مجاااااااال هاااااااىال بلعطباااااااي،  .فاطمااااااات العهاااااااطاء بطوا

ميـىضة،اااا حامعااات  غيااار ، ماااصهطة ماػاااتر-بعاااض دوائااار ولاًااات جُاااارث همى جاااا–أرشاااُل الجماعااااث المحلُااات 

 م.   2016/2017ولُت االاحخماعُت،، -مؼخغاهم–عبس الحمُس بً بازٌؽ 

-ججربت الجسائار للتحاىل هحاى حنىمات النتروهُات-الحنىمت الالنتروهُت .أمُىت بً حامس،  .2

حامعاااااااات كاصااااااااسي مطباااااااااح وضكلاااااااات: ولُاااااااات الحلااااااااىق و العلااااااااىم الؼُاػااااااااُت ،  ،مااااااااصهطة ماػااااااااتر غياااااااار ميـااااااااىضة،

 م.      2012/2013

اسااااتخدام جنىىلىجُااااا المعلىماااااث و الاجصااااال و جؤثير ااااا علااااى و ااااائل .حىااااان بااااً ضااااُاف،  .3

ت فااااي المئسسااااتادارة المااااىارد  رٍ ،-البشاااارٍ مااااصهطة  دراساااات مُداهُاااات بمئسساااات" لىهاااادور" ولاًاااات باااار  بااااىعرٍ

 م.. 2013/2014الاحخماعُت، و   االإؼُلت: ولُت العلىم الؤوؼاهُت ماػتر غير ميـىضة، حامعت

ات دراسات  .ًىوؽ  ومعمطي،ضضىان  بً عِس ى،  .4 اقع عملُت الرقمىت في الجامعت الجسائرٍ و

حامعات العطباي باً مهُاسي  ، مصهطة ماػتر غير ميـىضة،همى جا-أم البىاقي-مهُديحالت جامعت العربي بً 

 م.    2019/2020،ولُت العلىم الاوؼاهُتوالاحخماعُت،-أم البىاقي–

اااار البُاااادا ىني ع اااار مىصاااااث التعلااااُم الالنترووااااي" .ػاااامُت بااااىعلاق،  .5 دراساااات حالاااات -الابتها

:ولُات العلاىم  -أم البىاقي–حامعت العطبي بً مهُسي  مصهطة ماػتر غير ميـىضة،،-مىصت رواق الالنتروهُت"

 م.   2020/2021الاحخماعُت و الاوؼاهُت،

دراسااااات حالااااات –أثااااار رقمىااااات القاااااااع الصاااااةي علاااااى ال ااااادماث ال اااااحُت  .ضحااااااء  بىلحفااااات،   .6

 1945ماااااي  08، مااااصهطة ماػاااتر غياااار ميـاااىضة، حامعاااات قالماااات–المئسسااات العمىمُاااات الاس شااافائُت ابااااً ز ااار 

ت و علىم الدؼُير،كاالإت : ولُ  م.   2020/2021ت العلىم الاكخصازًت و الخجاضٍ
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ااااي،   .7 ااااات و دور اااااا فااااااي جااااااىٍر العلاقااااااث العاماااااات داخااااال المئسساااااات  .الإُااااااء  جطوا الرقمىاااااات الادارٍ

مااااااااصهطة ماػااااااااتر غياااااااار ميـااااااااىضة، ) حامعاااااااات محمد بىضااااااااُاف االإؼااااااااُلت: ولُاااااااات العلااااااااىم الاوؼاااااااااهُت و الجامعُاااااااات، 

 م. 2018/2019الاحخماعُت،

ااات مقىمااااث التجساااُد و عىائاااق  .حلُمااات ي ،العاحااا .8 التعلاااُم الالنتروواااي بالجامعااات الجسائرٍ

حامعااات مىخاااىضي كؼاااىطُىت:  ،ضػاااالت ماحؼاااخير غيااار ميـاااىضة،-دراسااات مُداهُااات بجامعااات سااانُندة-التابُاااق

 م.  2011/2012ولُت العلىم الاوؼاهُت و الاحخماعُت، 

جحساااااااااين أدا  ال ااااااااادماث المقدمااااااااات أ مُااااااااات الرقمىااااااااات الالنتروهُااااااااات فاااااااااي " .أػاااااااااماء ظكلاااااااااىي ، .9

، مااصهطة ماػااتر -دراساات حالاات الفاارع المحلااي لىلاًاات ادرار–للمتعاااملين فااي المرلااس الااىطني للاااجل التجاااري 

ت،  م. 2020/2021غير ميـىضة ،حامعت أزضاض: ولُت العلىم الاكخصازًت و العلىم الخجاضٍ

اااااات جصاااااامُمها .هبُاااااال عىىااااااىؾ ، .11 منتباااااات -و اوشاااااااإ ا المنتباااااات الرقمُاااااات بالجامعاااااات الجسائرٍ

حامعات كؼاىطُىت :ولُات العلاىم الاوؼااهُت  أططوحت زهخىضاه غير ميـىضة،-جامعت الامير عبد القادر همى جا

ل   م.   2010و العلىم الاحخماعُت، أبطٍ

ااااات،  .11 -العلاااااىم الاجتماعُااااات باااااين التااااادرَ  التقلُااااادي و التااااادرَ  المعاصااااار .حؼاااااِبت علاًىٍ

:  2حامعات وهاطان  ، أططوحت زهخىضاه غير ميـاىضة،-ماعُت و الاوساهُتدراست مُداهُت بهلُاث العلىم الاجت

 م.   2014/2015ولُت العلىم الاحخماعُت، 

مااااات ، غُااااااز،  .12 امهاهُااااات جاااااااىٍر التعلاااااُم الالنتروواااااي و دوره فااااااي جحساااااين جىافساااااُت قااااااااع هطٍ

 1955أوث 21التعلااااااُم العااااااالي بااااااالجسائر و جقلاااااااُن الفجااااااىة الرقمُاااااات مااااااً وجهااااااات هظاااااار أساااااااج ة جامعااااااات 

ات     وعلاىم  3حامعات الجعائاط  أططوحت زهخاىضاه غيار ميـاىضة،سنُندة ، : ولُات العلاىم الاكخصاازًت و الخجاضٍ

 م.  2018/2019الدؼُير، 

دور التحىل الرقمي في جحسين أدا  و اائل العلاقااث العامات فاي  العهطاء.فاطمت فطحاث،  .13

اات اات ال ااحتدراساات جحلُلُاات لصاافحت فِساابى -المئسساات العمىمُاات الجسائرٍ السااهان لىلاًاات أم و   ك مدًرٍ

: ولُااات العلاااىم الاحخماعُااات و -أم الباااىاقي–حامعااات العطباااي باااً مهُاااسي  ،ماااصهطة ماػاااتر غيااار ميـاااىضة،- الباااىاقي

 م.   2019/2020الاوؼاهُت،

اات كبااابي ، .14 اسااتخدام الاساااج ة الباااحثين للىظااام الااىطني للتىثُااق ع اار أمااال، ،كااىال  وحىضٍ

اااات لجامعاااات عبااااد الحمُااااد بااااً بااااادٌ  مسااااتغاهمالمنتباااات -sndlال اااا    ،مااااصهطة ماػااااتر غياااار ميـااااىضة-المرلسٍ

 م.  2016/2017حامعت عبس الحمُس بً بازٌؽ مؼخغاهم: ولُت العلىم الاحخماعُت ، 
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عباد الفتاام مادلل، الرقمىات لمادخل لتحساين ال دمات العمىمُات فااي  .عباس الغناي الإلاسم،  .15

تر غياااار ميـااااىضة ) حامعاااات الااااىازي: ولُاااات الحلااااىق و العلااااىم ، مااااصهطة ماػااااالجسائاااار قااااااع العدالاااات همى جااااا

 م.  2016/2017الؼُاػُت، 

اقااااع و جالعاااااث للمسااااتقبل–المنتباااات الرقمُاااات فااااي الجسائاااار  .ػااااهُلت   مهااااطي،  .16 -دراساااات للى

و العلاااااىم                   حامعااااات مىخاااااىضي كؼاااااىطُىت : ولُاااات العلاااااىم الاوؼااااااهُت  ،ضػااااالت ماحؼاااااخير غيااااار ميـااااىضة،

 م. 2005/2006الاحخماعُت،

 دور الادارة  الالنتروهُااااااااات فاااااااااي جرشاااااااااُد ال دمااااااااات العمىمُااااااااات فاااااااااي الجسائااااااااار" .ضاهُااااااااات هاااااااااساض،  .17

 م.    2018-2017: ولُت الحلىق والعلىم الؼُاػُت،  01"،أططوحت زهخىضاه غير ميـىضة، حامعت باجىت

V.    .المحاضراث 

VI.       . حامعاات ػااعُسة: ولُاات الحلااىق  السُاسااُت المقارهاات محاضااراث الااىظمعبااس اللااازض، عبااس العلااي. 

 م.   2007/2008و العلىم الؼُاػُت،

VII. الىثائق  ير الميشىرة.    

خُت لجامعت المسُلت"،" .1 اضة  هب ة جارٍ وثُلت ملسمت مً ئزاضة حامعت االإؼُلت دلال العٍ

 .  2022ماي  23االإُساهُت لجامعت االإؼُلت، في ًىم 

ت خاصت بالرقمىت في جامعت المسُلت،  .2 وثُلت ملسمت مً ئزاضة حامعت احصائُاث شهرٍ

اضة االإُساهُت في   . 2022ماي  23االإؼُلت  )دلُت الطكمىت( أثىاء العٍ

الى جىان  2121مً جىٍلُت –حصُلت اهجازاث قااع التعلُم العالي و البحث العلمي  .3

، وثُلت ملسمت مً وظاضة الخعلُم العالي  2021، الجعائط، ، وظاضة الخعلُم العالي و البحث العلمي- 2121

اضة االإُساهُت ًىم   . 14:00على الؼاعت،  2022ماضغ  09والبحث العلمي دلال العٍ

اضة الرقمىت بجامعت المسُلت،  .4 وثُلت ملسمت مً كبل ئزاضة حامعت االإؼُلت أثىاء العٍ

 .  2022ماي  23االإُساهُت، في 

وثُلت ملسمت مً كبل ازاضة حامعت  ،المسُلت-محمد بىضُاف الهُهل التىظُمي لجامعت .5

اضة االإُساهُت    . 2022ماي  23.،في ًىم -، االإؼُلت أثىاء العٍ
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VIII.  اقع الالنتروهُت  المى

ر الاطلاع  https://www.mesrs.dz،وزارة التعلُم العالي و البحث العلميمىكع  .1 ،جاضٍ

  . 14:22،ػاعت الاطلاع  28/04/2022

ر https://www.pnst.cerist.dz البىابت الىطىُت للاشعار عً الأطروحاثمىكع  .2 / ،جاضٍ

 . 10:55،ػاعت الاطلاع  03/05/2022الاطلاع 

ر الاطلاع  https://zoom.us/signin مىقع مىصت زووم .3 ،ػاعت  09/05/2022، جاضٍ

  . 02:10الاطلاع 
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 الملخص 

جسعى هره الدزاسة لحبيان أهمية عملية السقمىة وثوضيح دوزها في ثطويس الوظائف البيداغوجية لقطاع 

الحعليم العالي، من خلال ثقييم اسحخدام ثطبيقات الحعليم الالكترووي في الجامعات الجزائسية، بالتزامن 

زبوع الوطن، ولقد ثم اخحياز جامعة المسيلة كىموذج زقمي زائد في الجزائس، مع اهخشاز جائحة كوزوها في 

وثوصلد الدزاسة إلى هحائج أهمها أن السقمىة آلية ضسوزية لكي ثواكب مؤسسات الحعليم العالي في الجزائس 

مكاهات صالحة لكل الظسوف وفي كل الأوقات إذا ما ثم ثوفير ال  محطلبات الحكىولوجيا السقمية باعحبازها

 الححديات لإهجاحها. ومواجهة 

  السقمىة، الحعليم العالي، الحعليم الالكترووي.   :الكلمات المفحاحية

Abstract:  

This study aims at showing the importance of digitization process, and clarify its 

rile in developing the pedagogic functions for higher education through 

evaluating the use of e-learning applications in the Algerian universities 

coincidence with the widespread of Covid-19 pandemic all across the country. 

The case of M’sila university as E model in Algeria as been chosen. The study 

concluded with many results among them that digitization is an important 

mechanism for higher education institutions to cope with digital technology 

exigencies suitable for all times within all circumstances especially  when the 

needed capabilities are provided to make it work.  

Key words: digitization, higher education, E-learning.    


