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L «Le projet 1de@ (2005/2008) » ,union européenne ,IDEA : Internet pour développé I’EAD en
Algérie sur le net : www.projet-idea.u-strasbg.fr ,visité le : 31/02/2017 .

2 «Tempus-Meda 1de@ (UTICEF Algérie) : Le projet 1de@ » ,Agence universitaire de la
Francophonie Administration du programme «Soutien des TICs au développement de

I’enseignement supérieur et de la recherche » ,2007 ,sur le net : www.foedrefer.org ,visité le :
31/02/2017 .
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1« Les grandes phases du projet Ide@ » ,2007 ,sur le net : www.Projetlde@.mht ,visité le :
30/02/2017 .
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! Medjahed Faical , « Un PC pour chaque famille : Offre de paiement par crédit » ,liberté-
algérie, juillet 2005 ,sur le net : www.actudz.com ,visité le : 08/03/2017 .
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! Internet world stats , « Algeria Internet Usage and Marketing Report » ,sur le net :
www. InternetWorldStats.com , visité le : 21/02/2017 .

OosilS ol (ol g e ven dll 2o (g2 Badall Anadll " ARdadl 5 asalaalil) G ol o G el cg csslige JLj 2
. 2017/03/12 : g2 &6 chttp:/www.wacteldjazair.com : gisall e N o' ¢ a5

3 CYBERPARC DE SIDI ABDALLAH : Une Silicon Valley a Alger, sur le net :

http://www.emag.suez-environnement.com, Vvisité le : 12/03/2017 .
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! « Les Nouvelles Technologies de I’Information et de la Communication- CYBER PARC De Sidi
Abdallah-» ,dossier de ministére ,2007 ,sur le net : www.postetélécom.dz ,visité le :11/03/2017 .

2 Semaine du Web d’Alger "L’entreprise des TIC ressemble a ce beau cyber parc ...entouré de zones
hostiles' ,sur le net : www.maghrebemergent.com ,visité le : 07/03/2017 .

SInterview : A 1’écoute des algériens de 1’étranger ,sur le net : www.algeriansoverseas.com ,visité le :
07/03/2017 .

*a) Liberté .Semaine du Web au Cyber Parc de Sidi Abdallah Quand e-Algérie est mené par les jeunes
compétences ,sur le net : www.algeriait.net ,visité le : 07/03/2017 .

b) Algérie -La semaine du Web ouverte hier au Cyber Parc de Sidi-Abdallah ,sur le net:
www. latribune-online.com ,visité le : 07/032/2017 .

> Se rendre au cyber-parc de Sidi Abdallah ,sur le net: www.officeusers.blogspot.com ,visité le :
07/03/2017 .
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1 a) e-Algérie : Moussa Benhamadi : De nouveaux textes de loi sont en cours d’élaboration
25 sept 2010 sur le net : www.latribune-online.com ,visité le : 27/02/2017 .

b) Licence 3G, e-Algérie, Internet haut débit : Ces éternels projets de I’Algérie ,21 sept
2010 ,sur le net: www.L’Expression.dz ,visité le : 27/02/2017 .

c) Elaboration prochaine de cahiers de charge pour la téléphonie mobile 3G en Algérie ,05
nov 2010 sur le net : www.emarakkech.com ,visité le : 27/02/2017 .

d) e-Algérie : Moussa Benhamadi préside aujourd’hui a Oran le congrés mondial sur les TIC
02 nov 2010 ,sur le net ;: www.L’Expression.dz ,visité le : 27/02/2017 .

e) Développement de la coopération et du partenariat : « Les TIC ,un champ privilégié »
Selon Behamadi ,04 avril 2011 ,sur le net : www.midi-libre.com ,visité le : 27/02/2017 .

2 e-COMMISSION : e-Algérie 2013 ,synthése 2 ,déc 2008 ,sur le net :
www.algerianembassy.ru ,visité le : 31/02/2017 .
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Elaboration de la Stratégie e-Algérie 2013

Les technologies de I'information et de la communication sont devenues un
puissant levier de développement économique et social. Elles sont la source
d’innovations continuelles au coeur de la croissance des économies et créent des
opportunités nouvelles de développement. Il est donc indéniable que 1’intégration de
notre développement dans un contexte de mondialisation s’avere nécessaire afin
d’éviter une fracture irrémédiable avec les économies mondiales. La mutation de
notre société vers une Société fondée sur le Savoir et la Connaissance est en fait un
enjeu vital.

C’est dans cette perspective qu’un plan multisectoriel appelé "Stratégie E-Algérie"
a été développé pour définir les objectifs a atteindre et les actions a mettre en ceuvre
dans les cing prochaines années. Ce plan est articulé autour de treize axes majeurs.
Pour chacun des axes majeurs, un €tat des lieux a été €élaboré suivi d’une définition
d’objectifs majeurs et spécifiques a atteindre au cours des cing prochaines années
ainsi qu’une liste d’actions pour leur mise en ceuvre.

Axe majeur A. Accélération de I’usage des TIC dans I’administration publique

L’introduction des TIC et le renforcement de leur usage au sein de I’administration
publique engendreront une transformation importante de ses modes d’organisation
et de travail. Ceci aménera I’administration publique a repenser son mode de
fonctionnement et d’organisation et a servir le citoyen de maniére plus appropriée,
notamment a travers la mise “’en ligne”’ de ses différents services. En effet, les
TIC,et en particulier I’Internet, permettent d’établir un «espace de communication
indépendant de la localisation physique» qui affirme la disponibilité de I’information
n’importe ou et n’importe quand. C’est pour cela que la gestion de I’information doit
étre décentralisée 1a ou c’est possible, 1a ou les connaissances sont les meilleures,
afin d’améliorer la qualité des processus de prise de décision.

Dans ce contexte, des objectifs spécifiques et parfois communs ont été fixés pour
chaque département ministériel. Ils ont trait aux aspects suivants :

* Le parachevement des infrastructures informatiques

* La mise en place de systemes d’information intégrés.

* Le déploiement d’applications sectorielles spécifiques.

* L ’accroissement des compétences humaines

* Le développement de services en ligne a destination de tous les usagers :
citoyens, entreprises et bien sir les autres administrations.

Axe majeur B. Accélération de I’usage des TIC au niveau des enterprises

Les instruments de gestion et de gouvernance développés autour des TIC
constituent aujourd’hui les seuls garants de la survie de nos entreprises a I’heure de



la mondialisation. Avec I’Internet, le marché est devenu global dans une économie
ou la Connaissance est une valeur principale.

L’utilisation des TIC est devenue nécessaire pour augmenter la performance et la
compétitivité des entreprises et les faire bénéficier des opportunités offertes par un
marché plus vaste et hautement dynamique. Elle conduit aussi a de nouvelles sources
de revenus, a I'amélioration des relations avec les clients et partenaires, et de facon
générale a une meilleure efficacité grace a I'emploi de systemes de gestion des
connaissances.

C’est ainsi qu’un axe majeur a été défini, a savoir I’intégration des TIC dans le
secteur économique et le soutien a 1I’appropriation des TIC par les entreprises. Celui-
ci induit les trois objectifs spécifiques suivants :

* Soutenir I’appropriation des TIC par les PME.

» Développer les applications pour 1’amélioration des performances des
entreprises.

» Développer 1’offre de services en ligne

Axe Majeur C. Déeveloppement des mécanismes et des mesures incitatives
permettant I’accés des ménages et des tres petites entreprises aux équipements
et aux réseaux des TIC

Le processus de généralisation de 1’acces a internet doit se poursuivre. En effet cet
acces doit d’abord étre €élargi, pour permettre a tout citoyen, ou qu’il se trouve sur le
territoire national, de bénéficier des services publics en ligne et de ’immense base
de connaissances et de savoir qu’est Internet.

Les programmes d’équipements et de développement des connexions haut débit et
des contenus multimédias doivent étre accompagnés de programmes de formation
afin d’accélérer le processus de généralisation de 1’'usage des TIC.

Le processus de généralisation de I’acces a Internet constitue donc I’objectif majeur
qui se decline en trois objectifs spécifiques :

» Redynamiser 1’opération Oussratic a travers 1’octroi de microordinateurs
individuels et de lignes haut débit, I’offre de formation et la disponibilité de
contenus spécifiques a chacun des segments de la population.

» Augmenter considérablement le nombre d’espaces publics communautaires :
cybercafés, bornes multimédias, Technoparc, Maisons de la Science, etc.

* Elargir le service universel a ’acces a Internet.

Axe majeur D. L’impulsion du développement de I’économie fondée sur le
Savoir

L’économie des TIC s’articule autour de trois composantes majeures : le logiciel
les services et I’équipement.

Un certain nombre d'incitations peuvent favoriser I'entreprenariat en matiere de
production de contenus locaux, un domaine moteur de I’innovation et pourtant



marqué par des insuffisances. L'expertise et le savoir faire des sociétés algériennes
opérant dans le domaine des TIC peuvent étre dynamisés et exportés vers d'autres
marchés.

Dans ce contexte, I’objectif majeur assigné a cet axe consiste en la création des
conditions adéquates permettant le développement intensif de 1’industrie des TIC.
Cet objectif majeur peut étre subdivisé en quatre grands objectifs spécifiques :

* Poursuivre le dialogue national gouvernement-entreprises initié dans le cadre

du processus d’¢élaboration de la stratégie e-Algérie.

* Créer toutes les conditions de valorisation des compétences scientifiques et
technigues nationales en matiére de production de logiciels, de services et
d’équipement ;

 Mettre en place des mesures incitatives a la production du contenu.

* Orienter ’activité économique dans les Technologies de I’Information et de la
Communication vers un objectif d’exportation.

Axe majeur E. Renforcement de ’infrastructure de télécommunication a haut
et tres haut debit

Le reseau de télécommunication a haut et trés haut débit devra étre en mesure
d’offrir les capacités nécessaires sur tout le territoire national avec une qualité et une
sécurité aux normes internationales. Ce réseau représente la plate forme sur laquelle
repose I’ensemble des actions visant la mise en ligne de services aux citoyens, aux
entreprises et aux administrations.

Dans ce cadre, I’objectif majeur assigné a cet axe est le suivant : Realisation d’une
infrastructure de telécommunication haut et tres haut débit, sécurisee et de haute
qualité de service.

Cet objectif majeur se décline en quatre objectifs spécifiques :

» Mise a niveau de 'infrastructure nationale de Télécommunications.

* Sécurisation des réseaux.

* Qualité de service des réseaux.

* Gestion efficace du nom de domaine « .dz »

Axe majeur F. Le développement des compétences humaines

Le renforcement des infrastructures et la généralisation de I’acces aux TIC doivent
étre accompagnés par des mesures substantielles en matiere de formation et de
développement des compétences humaines pour généraliser 1’'usage des TIC et
assurer leur appropriation a tous les niveaux.

Pour atteindre cet objectif majeur, deux objectifs spécifiques sont visés :

 Refonte de I’enseignement supérieur et de la formation professionnelle dans le
domaine des TIC.
* Enseignement des TIC pour toutes les catégories sociales.



Axe majeur G. Renforcement de la recherche développement et de I’innovation.

L'économie fondée sur le savoir nécessite une interaction forte entre la recherche
développement et le monde économique. C’est en effet I’innovation qui assure le
développement de produits et de services a valeur ajoutée dans le domaine des
TIC.

A cet effet, I'objectif majeur de cet axe porte sur le développement de produits et
services a valeur ajoutée dans le domaine des TIC, a travers l'intensification de
I'activité recherche- développement et d’innovation.

Les objectifs spécifiques considérés ont trait a I'organisation, la programmation la
valorisation des résultats de la recherche, la mobilisation des compétences ainsi que
I'organisation du transfert de la technologie et du savoir faire.

Axe majeur H. Mise a niveau du cadre juridique (legislatif et réglementaire)
National

L’¢étude de I’ensemble de la Iégislation existante permet de conclure que I’arsenal
juridique Algérien ne couvre pas entierement les questions juridiques suscitées par
I’utilisation et le développement des TIC et I’édification de la société de
I’information.

A ce titre il est impératif de mettre a niveau le cadre juridique, en adéquation avec
les pratiques internationales et les exigences de la société de 1I’information, tout en
tenant compte de I’expérience vécue, de toutes les insuffisances relevées et des
difficulties rencontrees.

Ainsi 1’objectif majeur consiste en la mise en place d’un environnement de
confiance favorable a la Gouvernance électronique et induit un objectif spécifique a
savoir la définition d’un cadre législatif et réglementaire approprie.

Axe majeur I. Information et Communication

L’information et la communication jouent un role prépondérant dans une économie
fondée sur la connaissance. L’ information constitue en effet une valeur de base don’t
I’appropriation devient savoir et a qui la communication donne plus de richesse et
d’importance.

La presse spécialisée dans le domaine des TIC a connu un développement certain,
passant ainsi d’une absence totale de titre en 2000 a plus d’une quinzaine en 2008.

L’objectif majeur de cet axe concerne la sensibilisation a I’importance du réle des
TIC dans ’amélioration de la qualité de vie du citoyen et le développement socio
économique du pays.

A ce propos, les objectifs spécifiques suivants ont ete identifiés:

* Elaboration et Mise en ceuvre d’un Plan de Communication sur la Société de
I’Information en Algérie

» Mise en place d’un tissu associatif comme prolongement de I’effort
gouvernemental.

IV



Axe majeur J. Valorisation de la coopération international

La coopération internationale dans le domaine des TIC est caractérisée par le
nombre important et la dispersion des projets, en particulier avec 1’Union
Européenne. Bien que les projets soient identiques et répétitifs, il n’y a pas eu
d’accumulation des connaissances qui aurait pu assurer la pérennité des projets et
leur diffusion.

L’objectif majeur de la coopération internationale est 1’appropriation des
technologies et du savoir faire ainsi que le rayonnement de I’image du pays.

Cet objectif se décline en deux objectifs spécifiques :

» Participer activement au dialogue et aux initiatives internationales

» Monter des partenariats stratégiques

Axe majeur K. Mécanismes d’évaluation et de suivi

La fiabilité et I’efficacité de 1’évaluation du processus d’édification de la société de
I’information et de 1’économie fondée sur le savoir constituent les garants de la
pertinence et de I’efficience du plan stratégique. Cette évaluation accompagne en
effet toutes les étapes du processus d’élaboration, de mise en oeuvre et de realization
des actions permettant d’atteindre les objectifs de la stratégie e-Algérie.

L’objectif majeur de cet axe consiste a définir un systeme d’indicateurs de suivi et
d’évaluation permettant de mesurer 1’impact des TIC sur le développement
¢conomique et social d’une part, et d’€valuer périodiquement la mise en oeuvre du
plan stratégique e-Algérie.

Cet objectif majeur se décompose en deux objectifs spécifiques :

* Elaboration du cadre conceptuel pour un systeme d’indicateurs de qualité.
» Elaboration d’une liste d’indicateurs pertinents.

Axe majeur L. Mesures organisationnelles

La mise en ceuvre de la stratégie pour le développement de la Société de
I’Information nécessite un soutien institutionnel important et qui tient compte de
I'aspect multidimensionnel des TIC.

Notre pays a mis en place, dans le cadre des réformes du secteur des
télécommunications, des structures d'appui a sa politique dans le domaine des TIC.

Cette réforme s'est traduite par la transformation de I'ancien Ministere des postes
et télécommunications en Ministere des Postes et des Technologies de I'Information
et de la Communication, la création de deux sociétés séparées Algérie Telecom et
Algérie Poste, et la mise en place d'une autorité de régulation (ARPT), permettant
ainsi la séparation de I'exploitation, la régulation et la politique sectorielle.

De plus, dans le cadre de la préparation de la politique destinée a promouvoir et
organiser le secteur des TIC, une commission interministérielle appelé e-
Commission a été creee, sous la présidence de Monsieur le Chef du Gouvernement.
Cette commission regroupe les ministres concernés par ce domaine. Un comité
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technique a été également mis en place pour le soutien technique de cette
commission.

L’objectif majeur de cet axe porte sur la mise en place d’une organisation
institutionnelle cohérente s’articulant autour de trois niveaux: 1’orientation, la
coordination intersectorielle et I’exécution. Cette organisation garantira la mise en
ceuvre effective de I’ambitieux plan stratégique e-Algérie grace a un pilotage
efficace, un suivi permanent ainsi qu'une coordination harmonieuse entre tous les
acteurs concernes.

Dans ce cadre, les objectifs spécifiques a atteindre ont trait au :

» Renforcement de la cohérence et de la coordination au niveau national et
intersectoriel.

 Renforcement des capacités d’intervention au niveau sectoriel et des
institutions spécialisees.

Axe M. Moyens financiers

La mise en ceuvre de la Stratégie e-Algérie requiert des ressources financieres
importantes qui ne sauraient provenir d’une seule source. Il est donc nécessaire de
bien exploiter toutes les sources de financement existantes. Les axes, programmes
et actions aussi bien législatives, qu’organisationnelles ou matérielles doivent étre
accompagnées d’une évaluation financiere aussi détaillée que possible. Il s’agit aussi
de hiérarchiser ces actions suivant leur impact sur le développement économique et
social.

Un budget-programme Stratégie e-Algérie sera élaboré, en fonction des étapes et
des phases prévues pour son exécution, et présenté par année jusqu‘a sa finalisation
avec une consolidation 2009-2013.

Méthodologie appliquée pour 1’élaboration de la Stratégie E-Algérie

Les documents présentés dans les états des lieux et les plans d’action ont été
¢laborés en concertation avec les institutions et administrations ainsi qu’avec les
opérateurs publics et privés agissant dans le domaine des technologies de
I’information et de la communication.

La communauté scientifique et universitaire a été également mise a contribution
pour enrichir les réflexions et éclairer la vision des différents acteurs partie prenante
de la mise en ceuvre du plan multisectoriel de développement des TIC .

VI



Fiche technique du portail

elmouwatin.dz

1. Introduction

Le portail elmouwatin.dz (www. elmouwatin.dz) est un point de référence pour
acceéder « guichet unique », via Internet, a des services de I'’Administration
algérienne. 1l permet de diffuser, en arabe et en francais, toute I'information utile sur
les procédures et telé services publics. S'inscrivant dans le programme e-
Algérie Axe A qui vise a [Daccélération de 1’'usage des TIC dans
I’administration publique et le rapprochement del’administration du citoyen
par le développement des services en ligne, ce portail vise -avant tout- a améliorer
la relation de I'Administration avec ses Usagers.

2. Objectifs

2.1  Objectifs stratégiques

B Concrétiser un aspect des recommandations de la Commission de la
réforme de I'Etat [qui recommande notamment de rapproche r
I'Administration du citoyen et de rendre transparentes et efficaces leurs
relations].

B Mettre en ceuvre un des axes principaux de la Stratégie e-Algérie qui vise,
dans le domaine de la e-Administration, a introduire davantage de
transparence, de souplesse et de facilités tant pour I'Administration que
pour le citoyen, grace aux TIC.

B Instaurer une relation de confiance entre I'Administration et I'administré,
basée sur les regles de droits, les procédures et dispositions légales
étant facilement vérifiables.

2.2  Objectifs operationnels

B Mettre en place un portail officiel dédié exclusivement aux formalités
administratives; véritable systeme d'information et outil de référence
documentaire tant pour les agents de I'Etat que pour les citoyens.

B Exploiter toutes les facilitts et commodités qu'offrent les TIC pour
améliorer constamment les relations entre I'Administration et I'administré.



3. Cibles

B Lecitoyen en sa qualité d'administré, d'usager ou de client, pour ses
démarches personnelles et non professionnelles ou collectives (associations,
partis...). Il s'agira, dans un premier temps, de toucher le citoyen en tant que
"Particulier". Dans une phase ultérieure, le portail intégrera la cible
"Professionnel” et associations. 1l sera complété a la fin par des portails
locaux.

B Tous les agents de I'Etat en charge de la relation avec le citoyen pour les
formalités retenues.

4. Contenu

Le contenu de ce portail est organisé selon trois catégories d’informations :

4.1 Premiere catégorie :

Comporte les formalités ou procédures administratives, qui sont organisées par
thémes (Citoyenneté, Famille, Vie active, Commodités...), puis par rubrique. Toutes
les procedures y sont décrites selon un canevas normalisé qui précise les
informations nécessaires pour leur déroulement. Il s'agit du noyau central du portail.

Actuellement on a plus de 200 formalités publiées en arabe et en francais dans
le portail.

4.2 Deuxieme catégorie :
Regroupe plusieurs espaces qui peuvent fonctionner de facon indépendante ou
selon le theme choisi par l'utilisateur.

» Espace ‘Foire aux questions’ : permettant un acces rapide au contenu
pédagogique liés aux démarches administratives ayant attrait a certains
événements de vie, tout en répondant a des questions.

 Espace ¢ veille presse’ : dédié aux actualités marquantes en rapport avec
le citoyen.

 Espace ‘Derniéres mesures’ : mesures adoptées et/ou annoncées par
les pouvoirs publics, mais non encore effectives car non assises par un texte
juridique d'application.

= Espace ‘dossier du mois’ : traitant un sujet prédominant du mois.



Avec une archive de toutes les mesures, actualités et les dossiers du
Mmois.

« Espace ‘Annuaire’ : informant sur les coordonnées, physiques et
électroniques, de certains services et institutions publics.

« Espace ‘Services en ligne’ : Y sont référencées toutes les télé procédures
correspondant a un theme donné (Citoyennete, Famille, Vie active,
Commodités...).

« Espace ‘Formulaires’ : tous les formulaires liés aux procédures
administratives sont accessibles et, le cas échéant, téléchargeables depuis
cet espace.

» Espace ‘Foire aux questions’ : espace ou I’utilisateur peut consulter les
questions fréquentes.

4.3 Troisieme catégorie :
En plus des fonctionnalités habituelles, cette partie est constituée des rubriques
transverses suivantes :

* Le ‘Moteur de recherche’ : offrant la possibilité d'effectuer des
recherches rapides, sur lI'ensemble des composantes du portail, par mots
clés et/ou par rubrique.

» Le ‘Sondage’: permettant aux utilisateurs, de donner leur avis sur un
théme prédominant du mois.

Ce portail est géré par les services du ministere de la poste et des technologies de
I’information et de la communication. La validation de son contenu est assurée par
une commission interministérielle, ou toutes les administrations concernées sont
représentées, et dont les travaux sont coordonnes par le ministere.

5. Portail elmouwatin.dz et la femme

Le portail elmouwatin.dz offre une information variée destinée aux femmes en
occurrence la rubrique famille qui regroupe un ensemble d’informations concernant
les événements de la vie (naissance, mariage, sante,..), ainsi que de I’information
destinée a la femme active, a savoir la création de 1’entreprise, emplois, études,...

6. Conclusion

Beaucoup d'efforts sont encore attendus pour la montée en charge de ce portail, qui est a sa
premiere version, mais a travers cette premiére ébauche, le Ministére de la Poste et des
Technologies de I’Information et de la Communication cherche a donner du vrai sens de
proximité du citoyen a I’administration.



47 saad) / G 5h3all Coseanl! Casll 33150l

A 1430 ple yliak 25
¢ 2009 Lo a2 16

geilgs

Dl L sl 138 pggda b aady t 2 30l

poled ) oo gty Tbasdf o5 yall - 1
Y Al e bl bl 2l a s Jlaad¥ )y
AT Lasa gl wbisiall 53 8 saaall wliba.ll
Losbiin 3o d (e el S5, s o S5 55
A 5,y e Ylandl pllas 5T 4ale slas

_91&@&_'“¢LB_;.(“5‘|:3__55L.\,J.\_;L\,J5_'H—9

T e L Lt i o ey

LT Tl 58T 51 L sl pyis il 5
:Q:\.S_A@Al_.'_)_.d liaans ol ol

e nlae ol Llagdas clbibhas—¢
ala JSs e aladl sf wlaglall 5 pilas Ll
ol ol a3 o8 Loy il slace L sl Jalu dallaall
6955 Libo slaa Lo slite Jan Ll o 1 el
gnal

t@losall gosde— o

:QYL‘AJMJ ﬂ:Ué" JT/J

oS gl lalla s psdy ;AT laS Gl =2
Jar¥ld oA duilal i nlagl 2ol as

s il LS ay Lalailf el ba lf— a
E_AjJé_\_AéfJ_Iau’)_ch .A“‘Yl_.\23|;“.
#I;ku,;@ngvlaﬂqé:q;@up_ﬂ
Jo ol T sl 5 e Jlai¥ | a5 c¥loat) dila
BMJ‘AA_AJEJGJQJJJK&%&S;\J|&)JQJ|J‘LQTJ1

Al p 45 Jlasyl

S SLGS 5 wllal 5 eladie Jldiwl 5 Jlu)

6G|ZL~‘.|‘9_~.4&|".' A.,;AI_AJJ.;._c‘gFIQU.I.aFI 51 I—

1430 plo olaa 14 3 Eod—e 04— 09 o3, 59l
aafgddf paid D 32009 Ly cnte s 5 3-bl gLl

laa sl 33 Uail o3l pall ire Liligll Lualal

LadlSay Juasdly psley)

Lyl Gt )

Y sl e ol -
e 12657 - 122,

120 5 119 sl s LI |

18 3+ ,5 L1155 -66 a3, , oYl &% 8 aig—

latill g Jaadl sl all el pa G sils

18 3+ ,5 L1156 —66 a3, , oY ;&% 8 ayg—

ety Juadl cmbsiall o sila

20 ;3355 A58 =755, , ¥l A N e

1975 45 5w a %y 026 3315111395 ale ols s
ol g Juadl o Sall o 3l aandl

5 37534103 -2000 ad, o silall atga, -

1 2000 L motid 5 330501 1421 ple 131 golan
elal sy an Il dala sl Laladl wel g1l saay

el g Jladl LU 5 LSl

19 ;5 #5,54105-03 a3, , ¥ A %8 ey

2003 s 55 19 331540 1424 ale ¥ ulon

Boslall Gsdall g a5l §sday 3lanlls

18 3 £5,54109 =08 a3, o saladl atlas -

Crananill s 2008 Liww jol 52825 33015111429 ale Liia

oyl Loall wlel,ayl sl
A sall pulas (515 ans s —
ol Laulias aass—
P uad (SY 93l saeay
Jo¥ Juaid
Lalo pl<al
ol

selsd my A osnlaldl 1ia Ciug s ¥ 33U
SYPSTRE VNPT SR TR T PG FWNTIOS S T NI




- 1430 ale laad 25
‘n2009 L culi2 16

47 saad) / G 5h3all Coseanl! Casll 3ug5al)

o 23 e iy ] il a5, 5SS
Lo soldl sia e " 173,840 L lgale jmsinll
LLa L Am ol lkas Jomaat s ranid L yaa
U pudl Gal e culelane s i la,yl JLasyl o
omsai k] il gl LA cand ellis Lagiaal<a
Sl olall Ll il sial] 5550 b Ll
il alal]

aJBS Juaddl
L850y aaleddl
Libo plad) elaginlf 2ands
13 5 deatiall Lilail) laliall 5 ea : 538
wlelya¥l 5l Sl s nbasll th,all bl
Pl cans e sl g Grnanll s pa Jsa
L LAl Lol slall clidaadl
Aileslas Guyan da gl —

038 o " 15,8800 3 Lpale ogeandl ULall 3
S s eyl seus Sl Wa wnslS 13] auld
Lo shao Tashiie L3 53ha Lie &padl wliball
e LSl L] Jsi ol 58 wlabiall s3a 515 5,1
ol e s i8] e iy  dsY ey kLl
Ll Alliall pale] s Lo - 5m 5T B slanll o3

el s eanall

Lee ol el GlluL_tL.i_\_A.u_nu‘\_l_\IJI
S TS (e LSl L] 2l oS 31
L L e e e e
s 05550 Lmle Jgemnll ls o ksl
Al 3 Ll pull aalasol Lok doatall iiayl
AL bl Tl G g

elaleall 3uel

JS son s gnene sl el bbb ) S o
dos atloglall ol Joas Ll yudd jal i
i Y VS | B PSS |
Loaos35s Liuelis wimd Liaans (311 L5leslal
Ltiage 55 T el o slall JSy

Lislasladf claball jan

NIt NPt ST UNEPRY 3 YN {
Liyae clabas Luiloglas Loshiie 5 i wiinll

QI“\L\QLIZ_J[A IB‘L.

Gbkslf Jlos

Ot A1 2 53l LAY Blel o pot 3 LU
Llaa wloanil (<o ¥ty g el U i
cliaianll o wbyasdl aleylaad of aladl allasll
= bnle posandlael gall LBy o lall inlad ]l
;.bj‘w;uul|;L_araja_g|5+||¢,|;|ﬁg|w_~,u
ng,;&ywsz@ylulfl inds el s
Pl s S lalsins doaaSy pealy
il slae Tasliie Jalo janlly Laaiatill o

el ks

Q.'.L‘JI.LAJI
Lo oSy el Ladl 5o

Lsau3SIY LI ] salily qanss 3 e¥lall

om skl 1L wllans alisll oSa 2 4 33U
Y YL = sMei 3 3all) & Lgole

NS | PG & PUDNI | Y P § B S G- Yy

Jioial e closlas ;8si 8 dla o3 —

el sugs s le Tnlaslae Lo kiie Lle cluscl

S Ul el s 5l by Il pLandl 5 alall
) (bl slasy)

‘a_::l ..-Ilaw*.- - Ijh;,l_*‘ - Ial« LA _G
oty Mdsosdlcaall o sSalonie
A SV B ] e sl s Tl Sl

Loalandll 3aeloa bl eulol b 3088

k) ST
Aaband) 4 gudl

elall sl elalececlal Soasy
canaldl

3 Ll Goseal LAl 59 3lany Losie
L;AJ pladl Al pan sy (Buldl sda e " 17 3,841
Liladll by il blos miay 005l cLaS yulas
coLoal 13 3all) 3 Lyole (s
subaal Lo ellig waasll ALE ¢l (6) L 3ad L3
CTBE TR S V] JEN I PET| SN SN &
L La bl 1,291

L L gl el




47 saadl / il 50l Tisppaall

‘n2009 L cudid 16

elball Joasy panl Tlaill ol sl 1l
wbball pmgn g L 8 eYlat¥l gohina dalanll
caad oslaaf 11 salald u_:qu_]a_ﬁAH_*\_Lcu-\_a_‘Au_ﬂJ|

3,50l nga_L..u_Ild;.mS

QHQL_A_;_SQLAA_AJIEFN.E_AUJ_:MJ

1Ay onddall o alas Ly gty Sl lalaadl

sl L5 et el L Alas ] ol g Lol
Guiarill g g oandl 5l cLasy 55,5l

e 3 oy Gilahf lalaad | fida

clondll Loegig Lan kb slel yo po t 11 35U
Phda cleadll seuis p3aly
«daaall

e, bl el anll dalanll elaball— o
cJland Uoaniull

JSBJ—A_;C.-&J)&}JL'} |3533+§3J|UALLA$J|—G
Jlas

Ll a <l sloaally Al elaball -
Loaio g Uaaticall §f &slhall

o rdl e Gyanll paas Sl wlikaall - s
S G glie 1385 Jas¥l ag o] Jay U i ad)
{PINPRNTNY

Liay Jolanll pgiy anlpll wlblan] Lol
Ji< g Baldl sda e " 1" 3,801 85 ,5S0l wlaball
LAl

salll oda 83, 0l lalhall baa 3us suan
NU NPT | T L N R Y WEN P SO

pae e Ll 1y el siadls JSRYI o
2533 Sl s3a 3 Gale o saatl] el 330¥1 a1 yial
L L Ilu—l A 4 ..‘p‘l:)'A.“.L"—I.. .9\9-—""‘—l‘ !
bl pas sl il Ailbadll ol el
QIP(S)PEJM1(6)H.“'L)—Au“,\ |l_.|
g 500.000 I z 50.000 (4o sl yaa g

obsiadl 5l a8,

Gls e e sl 23l e AT 3 5aie (5 <5
et ai ey U S Sa s (s smaa ] e ]
Lmagrid o U1 ldaadl 135 a1 e laadl
S L ALLS S5 g, s dales e
oS s, wel il sy 3l ,al g casdly

LA all wlel oY

poin Al ablll e Iyl JS 3 ay
bl Tasben e sgadl Saally Gananlly
Aaband! L gm0 A1 2o slad | Lo slanll

Lol Jolas !l Jlaasl Lol joa @] ;02

colbiball sia Ja<as sule) of JuSant L, 0all

O o Godandl (ol ,e¥ o Uls Lplas wad
cobaball goiaay pubad) Al el ga3s ¥

abiball Jf Jsasd) g Gasb o Soall

sa Ll Laay Saall ol ya) Jlasil 13) : 7 saldl

Opatis ads Gl codle] 6 30l 8 dule o giatis
il Jlenial Jioninll ppas ol Ghlill e
L sin il el adl ) Jsem sl il a3
cont e sam sl s 1 o il sladl Faslindl
agliill sia Jlaatials agd e Ul Galaa¥l iyt

poall gsdall wli 3 s9mall cubsball

of steian sl ) il o<t 8 3ol
J_c&MYIC;JLJ.;)UIQI;IHgIALAJLe U
e bonw ¥ Ta,a Lalsia s Y<an Sl cloball
Jolaa sl Jlanials Jaso pai ol aal€5 3y
cellal Lol sl

Lpale Juantill lahall Jlaatiod dyda

P PINPRINRTL JEN VLM R T TAECEY ¥ I
wloslall Jlaatul joas ¥ o Jyaall p sl
sl el ol ae 3 aybyelgaleJnanll
ssaall 3 Y1 sl 1 a 3 lgde pasoatll
ia:""“'é":‘ "';7 ol il 45 ]l

el 1) i
clasall gasis clal 330
el 3aoluce

(oLl 1am LAl svlas L) 50 10 3
clbboll uclidl anads clandll euis e grasin




- 1430 ale laad 25
‘n2009 L culi2 16

47 saad) / G 5h3all Coseanl! Casll 3ug5al)

il Juamil
Ll yuf Lalait) 3uslall g & olasdl

il paliazsdl

oo sarill palatia ¥l welsd Le 30l ¢ 15 30l
aSlall parias sl all wlelpa ¥l 55008 3 Lale
elaa s oSy Bleanll il 3 sl 50 5l
Loaie oosll w891 g LA LS Ll Jlas¥ 5 pokeY]
Ul mlays Gagints Lovial LS e 555
Loa ot pllall o kgl g Lasdl 5 a5 yall

) REURNTIFIRCERT

Ukl Tl gl 1poLailf sacboad

wliianll gi el ,asdl lh) 316 3l
553l 1 U gl a8l Blad 2 Lall 2sLail]
Jols eaniall el bl 5% L S5 50 (2 Sg
Loy yalls Tealall LY paad el 5l LsLail) selial
oYl Jsall s

LalEny | Blel o pos e Jlanioad Al 3 oSa
saeloall b Jyd J5AL aladl Tasa s iad gl
s 130 codbel L S¥1 5,501 b 5, sSall laill
Sl ey o8 Lo Lyl Jlas¥ ) Jilng 3ok e
sim s a5 La jui elliy s SV T )T uSLal
Liaa oo aSTL LS Gl oy s (pa JiLuasl

Ladast elelpa ¥l dashy closlalf Jols

Lol ) Sueliall wlalbd Llatiwyl ans 1 17 33U

Liss iabiaas wlelyal 5 351 5T lasladl Juosl

Ll yull s Blasy g il 13 il pull loslassl
5L abad ) T s LA

Lyl Ll Basluadf csbabls e 5a,sdf gl

OLS 13) Baeluall bl b 30ans (s, 18 3uld
bl alandl 5 Lkl 3ubonal U Guleal | Lol oye

Buasde dacliadl clballa laia¥! o 4< o <
Loyis o Gl cle glall 4 ys e A alall by
bl b e sa le i B Ldleanl pue

Liana Il 3smll 8 o snlall 1ia i = 19 gl
Al Lokl aassll D A0l G spasnl

5 331541 1430 ale Gloas 14 & ,al3alls ;e
2009 Loy did

Uialisgs a5adf ase

8id 3039251 wldall gkt s S gual
bl o b e dalall die Bl

" A Lask patdes Lalal el 330

Lle msenill elal 3oyl Le 3uluy: 12 30U
wloa i ond o e oma i yeedlel 1130 o
[ EV PP SN N PPy WV EREE Ty
33 mle Ayl aladl o saay Liale ¢ SBY T G gty
Jaa ol Leosass omlsall L lla s s, ol 02
(Oen il L] Jsaodl
Lolse) pmn o L5 b 5 sy — o
Lalla s wlaglae gyas Al eles sl Al Jyaadl
il oAl )L;;lj L;l.q._llylﬁl ST plad !l allasl]

L&Jjaj_i
ouslall Jeaill
Wiasl) o3l sall a Lilagld Laslaodl Liggd)
ol g Jlad¥ iy ‘-;m,rl el o g%,
Uiagll oL

aslall e L8 sl iy Ao Loy ¢ 13 33U
adlSe s Jlas¥l ooy elan ol g3, A anl

L&HQLA:\S§L4HLAJ3M|MLJJAAJ
Ll ol

13 3l 8 3, 5Sall i g 1) Jsn = 14 3alL)
syl qu_U Lo s e

CJI_A.A_A_gd_)_;xLJ.A_U |Q|—.|a_l_u4_||3..§_cl..u.a_ﬂ—s.a
N PR | N NG | g i S WO | AT
JLAAJYI&?)LC?IQ‘—M\A.JJPS;T\U_AAJIQIA?JIJA.“
cnladll el ,aall JlAAGIJULoJJ.ﬂ_LIt\_AA:&LIJL,_QLAJ

AJAZAGJIAJ|9_§L4_“‘IHJ5_]C_AQLA3_&_UJJL}S—G
g&_gJL&YUf}Lﬂ!lo%ﬂ@Mlélﬂl
.‘ub;;.b_'}_')ls.a




byl gy g



dada ) gal)

i 5S4
¢)aa)

75- 1l (B A g S dagSal) adl g Jg¥) Juail
1 Bl
3 g MY e s&all Al ol Jane s J oY) aansdll
5 A g K1Y da Sl o g : J5Y) llaall
6 A5 Y A sSal) sl s J5Y1 gl
8 A g ISV da gSall iy i s S )
11 A5 SV Ae Sall ale 5 IS, U ¢ )
17 Ll ja s A g iSIY) A sSall dpanl ;S Calladl)
18 Ty Y] LeKal Ll - ISV g
20 A5 S A Sall Ll e : (SE & A
22 Leindat Jal jo g dui g i<V A Sall el culallata + LN Galladl)
23 A ySIY) da Sl oLy clllatia s J5Y) g Jdll
25 A5 S e sSall Gkl da) e 1 (S & )
28 Sl (8a 5 SV de Sall g 5 e 1 (LU sl
30 D3l 8 Ay SiSIY) A Sall s gl sl : J )
32 Dl e skt 5 iy sels s J5Y) g Al
31 i 3l (8 A5 SSIY) A sSall aal 5 Al A gl cpaal) ;U ¢ al)
33 A 5 SIY) da Sl Jal e ol A5l A gilal) iYlaal) ;U ¢
35 Al e Aaalilll alagl) g au g i<V A Kall Jgaill ol e - SEH Calladl)
37 A 5 SIY) Ao gSall Jgaill il e ) : JsY) g all
38 Ay yiSIY) A Sal) dla) ¢ S g )
42 Sl 81 Jeadll il g 5435 STy da Sl Calaal s ) Callal)
45 a5 Iy A sSall Cilaal - 5V gl
46 el 345 ySIY) e sSall gan Jgaill Cligad ;  SGN ¢ )
49 A g iSIY) da S&all 5 il sall : Gl Caasall
52 Juai¥) 5 e Yl L sl 635 i 8 50 jall 3 gea : JY) alladll
53 Ide@ (2005/2008)¢ s_rie : J5¥) ¢ ill
54 "Alle JS) add 5S¢ el " el s S g )
56 4 ne g2 (Cyber Parc) <usl das ¢ 5 e ; &l ¢l
58 ) 4y g yiSIY) da sSall s ;U calladl)
60 (e-Algérie) A5 SNy i sall sl yiu) slae) - J5¥) g Al
61 (Elmouwatin.dz) .cis) sall 4 50 - SN g al
64 Sl adl 345 SOy da sSall a8 gl apil) Cailad) s ) Callal)
68 s sl alall (38 pall 4ua 50 LGN : J5Y) g al)
71 A5 Y A sSall J3a) Jh 3 Jlee V) 3o Sl g
75 JsY) Jaadll AadA




134-76 Al Al glaad) e gaad s S Juadl)
76 gl
78 sl (5 A ) Jane s J ) Candll
80 o5l Y o sgia  J5Y) alladll
81 sl e o sgia 8l 1 J5Y) g il
82 sl Gad) iy a3 S g 3
85 o Y] psaie paibad ¢ CEl ¢ il
87 a8laa) g o g8l Y bl - SN Glladll
87 T sl YT I g A
90 o sill a1 Calaal ;G el
92 AL gha g e gl ol caaalSY) URY : CalEl allaall
92 (b)) osill (Y g gmse cialle Al Gujlaall ; ¥ g )
94 (csilosl) o sil) Gad) Bl ginsa 1 AL g il
96 e slaall (Y s G Caaall
97 e staall eV 2 seia IV allaall
97 st oY o seie Gl s Js¥) g 4
99 e slaall (a1 iy yai s S g al)
102 aizaal 5o S ) (ila slaal) Y dpulu) (saluall : CE & )
105 Leien) e duad) il 5 Jile slaall Y] cilbass - SN Glladll
106 st GaYI gt - J5Y) g il
109 e shrall (Y1 Alan dpagil yil 1 G & )
112 ile shaall ) o - Gl Qllaal)
112 sl 0aY) 5 laslaall Y1 : J5Y) g Al
114 a5 Iy A Sall 5 e slaall Y1 G 6 al)
115 Aile slaal) Aoy jal) Aadl&a A il 5l daa) jind ¢ Gl Caaal)
116 il sleall Aoy 2l 4 seia : JsY) alhaal)
116 Ao slaall day yall i pai Bl J5¥) g Ll
119 Aila slaall Ay ) paibias + JUll & )
122 il sleall 2l jall g ) il 2 il gl
124 09 a8 sl 8 Al 1) o0l el a i) 8 Aile sleall Gyl :  SEN Calladll
5 adle Y s ol 635 Alaiall a3l yall (e 48 sl Aalal) ae ) gl acaiall 04
(LindlSa 5 Juaayl
124 04-09 pi, 8 ) sam cland : J5¥1 g Al
125 04-09 a8, O O saae : S & A
126 e il ol i€ Alatiall 2 jall (e 48 ol daka gl Al ; CllAl) Callal)
(261-15 pd ) () o gus yall) LgindlSa 5 JLaiV)
127 Lealgn 5 Angl) iy yai : J5¥) g Al
129 Lo i Lplai il AL I g
134 Sl Jaadll DA
135 sl
140 =l s

ol




