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 كلمة شكر وعرفان
  
 
اتضمػػػ تعتلى ػػػً تآخراتخ اػػػ ااقتا ػػػانتخ علػػػًتخآهًالػػػًته ػػػدتناتدػػػًـتاػػػااتا  مػػػ قتخآ ػػػّ  ت   ػػػ تخا   تنػػػ ت   ػػػًخزت

 .تؼ  فتا  ح ياتتا تيترا عتتناتؾًزه
 

نتآلىعػػػػ ـت ػػػػً وتا مػػػػت تخهإػػػػستتار  لػػػػًفتنا تاه ػػػػ ًذةتاتظمػػػػ   ته ػػػػدتاػػػػاهتاتظػػػػا  ةقته ػػػػدت ػػػػًت    ػػػػ ت ػػػػ
لىوجسهػػػػًتته مسػػػػ ت سمػػػػ قتخا ػػػػًة ت ػػػػ ن ةقتخ  ً  ػػػػ تجػػػػًدةت ػػػػًفتتعػػػػًتاه ػػػػ تا  ػػػػً  ت تناتؾػػػػًزتاػػػػااتا  حػػػػ ت

 .خناا اج ت تصورلى تاتضً س 
 

 مػػًتآلىوجػػ ت  نػػ تا مػػت تنا تآهاػػًقتتصلػػ تاتظلً مػػ تاتظػػو  ةقت  ةاػػ هتت ع ػػوؿت ػػ اقةتاػػاهتاتظػػا  ةتخلىعسسمهػػًقت
 .آفتلىث نتاااتا  م تخلى ن ت نت سم  تا   مس خ ًت سع  وا ت نت لاحإًتتخا تراحًتت نتشأنهًت

 
خرتنةػػولىأتآفتآهػػ تهػػنت  ػػ تلىعػػ ن نتخاحترا ػػتيتتصمسػػمتآ ػػًلىاشتا تػػ اـتا ػػاننتآشػػ  واته ػػدتلىتػػونأتا   مػػتيت

 .خاه ًدتنتيتطواؿت لواتتا  را  قتخ ًتقوات   مهتتخجهوداتت ت لًقترصس نتاتظ   
 

تيتاتظؤ سػػػ تاتصً  سػػػ قتخنا ت ػػػ ت ػػػنت ػػػ ـت تاتظسػػػًه ةتآخت مػػػًتآلىعػػػ ـت  مػػػت تنا تنادارةتخآ ػػػًلىاةتخ ػػػو ة
 .ا  هتقت واقت نت  نبتآخت  س قتخآ هتت تلىا س تا   و تتا تيتخاجه أتالاؿتناه ادتااهتاتظا  ة

 
خآاوت  مت تخار  لًفتآ  شتا ت تن قتا تيت ًاتت ل نتاهخؿتخ  ػ رتدهمػتيتا ػ اةتقتأػًتآحػًط أت ػ ت

 . تًفت ةا هًت   ت ا تاللهتلى ً تآ  ت  يرت ت  وغتااهتاتظ ح   نتلىم سمتخ سًا ةتخ ع قت
 

خ تاتط ػػًـقتآلىوجػػ ت  مػػت تنا ت ػػ ت ػػنت ػػًاتت ػػنت  نػػبتآخت  سػػ ت تناتؾػػًزتاػػااتا  مػػ قتراجسػػ اتآفتنتػػوفت
 .اااتاتصه تاتظ واضمتناضً  ت    ت تتغًؿتا  ح تا   متيقتخآفتتلعقتا ةًة ةتاتظ جوةت ل 

 
 
 



 
 
 

داءـــــــــــــــــــــــــإى  
 

 
ت

 تا ًـتاػاهتاتظ ح ػ ت ػنتاتظسػًرتاتصػً  تيقتآاُػ نتتذػ ةتاػااتاتصهػ تا   مػتيتنا تاةسػتيقتلىعػ ن ااتتظػًت ا  ػ ت ػنت
ت.ص تخ ثً  ةتخناص ارته دتتجًخزتا  ح ياتتختحعسقتاااتالإتؾًز

ت
ت ػيرت تا ػ م ارن تقتتظًت     ت ػنتدهػتت سػ م تخ سػًا ةت ػًفتتعػًتاه ػ تا  تيآخ هاوتتنا تهًة تيتا ت تن 
ت.اااتا  م تخناتدً  

ت.نا تآاتيتا   ن ةتتشس قتلىع ن اات  همهًتخ سًا تهًتاتظ واص  تالاؿتااهتاتظ ح  
ت.نا تص نعتيتا غً س تاورقته  ً ات   ؽتص ا  هًتخ ًت     ت نتلىم سمتخ سًا ة
ت.ااتالإتؾًزخنا تا نتهمتيتا   ن قتلىع ن اات  هم تخخ و  تنا تجًابيتالاؿتتؼ  فت  اح تا

اًت ت سػػػيرشتا   مسػػػ قتآاػػػ نتاػػػاات خنا ت ػػ ت ػػػنتآ ػػػهتقت ػػػنت  نػػبتآخت  سػػػ قت تدهمػػػتيتآختلىػػػ ؾتآ ػػػ ااتناتكً سػػ
ت.ا  م تاتظ واضم

ت



 

 

 
 
 

فهرس المحتويات  



  

 

 الصفحة العنوان

 أ شكر وعرفان

 ب إىـــــداء

  فهرس المحتويات

 1 الدلخص

 3 الدقدمة

 12 لدفاىيمية للسياحة والتنويع الاقتصاديالفصل الأول: الدقاربة النظرية وا

 11 تدهس 

 13 اتظ ح تاهخؿ:ت ًاس تا سسًح 

 13 اتظط بتاهخؿ:تلمح تتارتمس تخلى  نفتا سسًح تخا سًة 

 13 آخرا:ت  اح تلىطورتا سسًح 

اً:تلى  نفتا سسًح   13 ثااس

اً:تلى  نفتا سًة تختدسس هتهنتا  اة   14 ثا ث

 15 ا سسًح تخآر ًنهًتاتظط بتا ثًني:تآاواع

 15 آخرا:تآاواعتا سسًح 

 16 ثااسً:تآاتتاهتفًطتا سسًحس تا عً   ت   طون ت تاتص اة 

اً:تآر ًفتا سسًح   19 ثااس

 20 اتظط بتا ثً  :تا ًةوتا سسًح تخآا ا هً

 20 آخرا:تا ًةوتا سسًح 

اً:تآا اؼتا سسًح   21 ثااس

 22  لونمتار   ًدناتظ ح تا ثًني:تالإطًرتا لإ نت  

تا  لونمتار   ًدنتخلى  نةًلى   22 اتظط بتاهخؿ:ت ةهوـ

 22 آخرا:تا    نةًتتاه ًدتنس ت   لونمتار   ًدن

اً:تا وصس تا  لونمت تار   ًداتتا  ن س   23 ثااس

 23 اتظط بتا ثًني:تآتقس تا  لونمتار   ًدنتخآا ا  

 24 آخرا:تآتقس تا  لونمتار   ًدن

اً:تآا اؼتا  لونمتار   ًدن  24 ثااس

 25 اتظط بتا ثً  :تآتفًطتخ ؤش اتت سًستا  لونمتار   ًدن

 25 آخرا:تآتفًطتا  لونمتار   ًدن



  

 

اً:ت ؤش اتت سًستا  لونمتار   ًدن  25 ثااس

 30 اتظط بتا  ا م:تاتظعًر تتا لإ ن تاتظةس ةت   لونمتار   ًدن

 31 (iatsuSتotetes etbaتyroatTbtnet)تاإ ن تا  لمس تاتظس  ا  

 32 (iatsuSتyatatتytbaTtuاإ ن تا  خ  تا  ن س ت)

 33 اتظ ح تا ثً  :تا  لا  ت ينت ةهو تيتا سسًح تخا  لونمتار   ًدن

 33 اتظط بتاهخؿ:ت إًا تا  لا  ت ينتا سسًح تخا  لونمتار   ًدن

 33 س تار   ًدن آخرا:تا سسًح ت وصةهًترا  اات  لونمتاتظ اا

اً:تاه  تاتظاًهفت لإاةًؽتا سسًحتيت تار   ًدتاتص اة ن  33 ثااس

اً:تا سسًح تخا  لونمتاتصهونت تاتص اة   34 ثا ث

اًت  34 اتظط بتا ثًني:ت ؤش اتت سًستا  لا  ت ينتا سسًح تخا  لونمتناح ًةس

 34 آخرا:تتفوذجتارتؿ ارتا  سسط

اً:ت ؤش اتتا لمًطتا سس  35 (2024-2020ًحتيتخ سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تار   ًدتاتص اة نت)ثااس

اً:تح خدتا عسًستالإح ًةتيت تاتضً  تاتص اة ن ت نتالاؿتا ًةجتارتؿ ار  35 ثا ث

 37 اتظط بتا ثً  :تالآ سًتتار   ًدن تا تيتتج  تا سسًح تآداةت   لونمتار   ًدن

 37 ا  م  تا     تلىو ير-1

 37 ا مغ ت لًصبتا ق-2

 38 ا عطًهًتتار   ًدن تاتظ لى ط ت  سسًح تلىلمسط-3

 39 ار  ثمًرتالمح تيتخاهجلبيتجاب-4

 40 اتظلًطقتالمح س تلىلمس -5

 41 اًتد تا ة  تاهخؿ

 20 الفصل الثاني: المحدد السياحي ودوره في تحقيق التنويع الاقتصادي

 43 تدهس 

 44 اتظؤ سًلىس ت  طون تا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة اتظ ح تاهخؿ:تالمح داتتا سسًحس تخت

 44 اتظط بتاهخؿ:تاتظعو ًتتا ط س س 

 44 آخرا:تا م نطتا سًح تيتخاتظواردتا  ح ن 

اً:تا سلا  تاتص  س تخاتظلًطقتا ط س س   44 ثااس

اً:تا  ح اقتا ت ىت  44 ا  صس تا سسًحتيتاهتذنت—ثا ث

 45 خا ثعً س اتظط بتا ثًني:تاتظعو ًتتا  م ن ت

 45 آخرا:تالإرثتاه  نتخا  ًرتمتي

اً:تاتظورخثتا ثعً تاتضتي  45 ثااس



  

 

اً:تناشتً س تا  أاس تا  م نت تا عطعًتا سسًحتي  45 ثا ث

 46 اتظط بتا ثً  :تاتظعو ًتتا عًاواس تخا  م ن س 

 46 آخرا:تتأ سستالإطًرتا عًاونيت عطعًتا سسًح 

اً:تاتظخططتا  وجسهتيت    46 (yo0i2025 هسئ تا سسًحس ت)ثااس

اً:تاتظؤ سًتتا  اهم ت  عطعًتا سسًحتي  46 ثا ث

 47 اتظط بتا  ا م:تاتظعو ًتتار   ًدن تخا  لس تا  ح س 

 47 آخرا:تخا متطً  تالإنواقتا ةل  تي

اً:تش ت تا لع تخا  لس تا  ح س   47 ثااس

اً:تا  ح ياتتاتعست س ت لا  ثمًرتا سسًحتي  47 ثا ث

 47  ح تا ثًني:تخا متخ  سًتتلىو سفتا  لا  ت ينتاتظعو ًتتا سسًحس تخاها اؼتار   ًدن اتظ

 47 اتظط بتاهخؿ:تا طً متا  ًـتار   ًدنت    اة 

 47 آخرا:تار   ًدتاتص اة نت ينتا  نمتخا  لونم

اً:ت  ا جتا  لمس تار   ًدن تخاا تً ًتهًته دتا سسًح   48 ثااس

اً:ت تًا ت  48 ا عطعًتاتطًصت تا عطعًتا سسًحتيثا ث

جًتا سسًحتيتضمنتا   ًدتاتص اة   48 اتظط بتا ثًني:تخا متارا  

 48 آخرا:ت سيرةتا عطعًتا سسًحتيتاتص اة نتخ تًا  تالإ  سمس 

اً:ت  سًتتلىو سفتا سسًح ت تلىلونمتاتظ ااس   48 ثااس

جًتا سسًحتيتا ة  تي اً:تآ  زت  و ًتتارا    49 ثا ث

 50  بتا ثً  :تاتظؤش اتتالإح ًةس ت   لا  ت ينتالآ سًتتا سسًحس تخا ؼتا  لونمتار   ًدناتظط

 50 2024-2020آخرا:تلىطورتاتظؤش اتتا سسًحس تاتص اة ن تالاؿتا ةترةت

اً:ت عًرا تاتص اة ت  خؿتاتصوارت تاتظؤش اتتا سسًحس تا  ةسسس   51 ثااس

اً:ت  اقةتتح س س ت تدر  تاتظؤت  51 ش اتثا ث

 52 اتظط بتا  ا م:ت  سعًتتلىة س تا سسً  تا سسًحس ت تاتص اة 

 52 آخرا:تاتظ سعًتتاتظؤ سًلىس 

اً:تاتظ سعًتتا  م ن س   52 ثااس

اً:تاتظ سعًتتاتظً س   53 ثا ث

 53 را  اً:تاتظ سعًتتا  سونعس 

 54 اً ساً:تاتظ سعًتتا  لسون 

 54 تح ياتت طعًتا لع ت-1

 54 طً  تالإنواقتا سسًحتيتتػ خدن ت-2



  

 

 54 ض فتجودةتاتط  ًتتا سسًحس ت-3

 56 اًتد تا ة  تا ثًني

 25 0202-0202الفصل الثالث: تحديات وآفاق السياحة الجزائرية في سياق التنويع الاقتصادي 

 58 تدهس 

 59 اتظ ح تاهخؿ:تا  ح ياتتخا  ع ًتتا تيتلىواج تا سسًح تاتص اة ن 

 59 ا  ع ًتتاه لس تخآ  اًت تا عطعًتا سسًحتياتظط بتاهخؿ:ت

 59 آخرا:تا وضمتاه أتخهلا   ت  سسًح 

اً:ت ًا ةتا سسًح تا  تسس تخلى اهسًتهًتار   ًدن   59 ثااس

 60 اتظط بتا ثًني:تهع ًتتاتظل وجتا سسًحتيتخا  لس تا  ح س 

 60 آخرا:تغسًبتلىثمينتاتظل وجتا سسًحتيتخض فتا  سونق

اًت  60 :تض فتجودةتاتط  ًتتا سسًحس ثااس

 61 اتظط بتا ثً  :تا  ع ًتتاتعست س تخاتظؤ سًلىس 

 61 آخرا:تض فتدخرتلىتلو وجسًتالإهلاـتخارلى ًؿت تا سسًح 

اً:تغسًبتا  لسسقت ينتا ةًه ينت تاتظلإو  تا سسًحس   61 ثااس

 61 ا سسًحتياتظ ح تا ثًني:تاتض وؿتخار ترالىس سًتتاتظعترح ت  طون تا عطعًت

 61 اتظط بتاهخؿ:تالإصلاحتا  م ن تيتخاتظؤ سًش

 61 آخرا:تلىطون تاتظلإو  تا  م ن س ت  سسًح 

اً:تلى  ن تحو م تا عطعًتا سسًحتي  62 ثااس

 62 اتظط بتا ثًني:تلىطون تاتظل وجتا سسًحتيتختحسينتجودلى 

 62 آخرا:تار  ثمًرت تا  لس تا  ح س تا سسًحس 

اً:تلىطون   62 اتظل وجتا سسًحتيتاتظ لوعتثااس

اً:تا  توننتاتظهأتخلىطون تا تةًقاتتا  م ن   63 ثا ث

حًته دتاه واؽتا  خ س   63 اتظط بتا ثً  :تلى  ن تا  سونقتا سسًحتيتخاراة 

 63 آخرا:تار ترالىس س تا  سونعس ت  وجه تاتص اة ن 

اً:تلى سسطتناج اقاتتا  اوؿتخلىطون تارلى ًؿتا سسًحتي  63 ثااس

 63 اتظ ح تا ثً  :تخا متخ س ع  تا سسًح تاتص اة ن ت ت سًؽتا  لونمتار   ًدن

 63 2024-2020اتظط بتاهخؿ:تلىعسستتخا متا سسًح تاتص اة ن ت

 63 19-آخرا:ت ؤش اتتا   ً ت ًت   ت و س 

اً:تا ة وةت ينتالإ تً تتخا ل ًةج  64 ثااس

 65 2030 اة ن ت تآ قتاتظط بتا ثًني:ت  ًؽت س ع  تا سسًح تاتص



  

 

 65 آخرا:تا سسلًرنواًتتاتظس ع  س ت  عطعًتا سسًحتي

اً:تش خطتا ل حًت ت سًرتلىلونمتاتظ ااس ته تا سسًح   68 ثااس

اً:تدخرتا سسًح ت تلىلونمتاتظ ااس ت  68 رؤن تا  م ا س ت—ثا ث

 70 اًتد تا ة  تا ثً  

 51 خاتدة

 52 قائمة الدراجع

ت
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 :الدلخص
عًتا سػػسًحتيت تلىلونػػمتاتظػػ ااس تار   ػػًدن ت تاتص اةػػ تاػػلاؿتتت  تهػػ ؼتاػػاهتا  را ػػ تنا تتح سػػ تدخرتا عطػػ

قت ت ػػػػػ ت ػػػػػ تيتا  خ ػػػػػ تنا تلىع ػػػػػسوتاره مػػػػػًدته ػػػػػدتهًةػػػػػ اتت2024 تنات2020ا ةػػػػػترةتاتظم ػػػػػ ةت ػػػػػنت
المح خ ًتتخا  ح تهنت  ًدرت  ن  ت   ا .تااط عتتا  را  ت نتناشػتً س تلى محػورتحػوؿت ػ ىت سػًتق ت
عًتا سػػسًحتيت تتحعسػػقتا  لونػػمتار   ػػًدنقتخاه مػػ تته ػػدتاتظػػلهجتا وصػػةتيتا  ح س ػػتيتخ ػػلهجتدرا ػػ ت ا عطػػ

  ػػاتاه ػػً سبتالإح ػػًةس ت  ح سػػ تا  لا ػػ ت ػػينت ؤشػػ اتتا لمػػًطتا سػػسًحتيتتاتضً ػػ قتناضػػً  تنا تلىو سػػف
 .خ ؤش اتتا  لونمتار   ًدن

عًت   لىلًخ تتا  را  تاتظعو ًتتا سسًحس تا تيتلى ا تبهًتاتص اةػ قتخا سسً ػًتتا  مو سػ تاتظ  مػ ةت  طػون تا عطػ
 ػػًةجتآفتاتص اةػػ تتد  ػػناتنا تػػً تتا سػسًحتيقتخ ػػااتخا ػػمت سػػًتق تا سػػسًح ت تار   ػػًدتا ػػوطأ.تخآ هػػ تتا ل

 سًحس تط س س تخ عً س تخ م ن ت  لوه تلىؤا هًت    ن ت تًا تا عطعًتا سسًحتيتضمنتا عطًهػًتتار   ػًدن ت
عًت ت عًت سػًتق تا عطػ اتظل   قت مًت سلتتخجودتهلا  تناتكً سػ ت ػينتتحسػنت ؤشػ اتتا لمػًطتا سػسًحتيتخارلىةػ

ا لةطسػ .تغػيرتآفت سػًتق تا سػسًح ت تار   ػًدتا ػوطأت ػًتلىػ اؿتدخفتا لًلىجتالمح تيتالإترً تخالإن اداتتغػيرت
  .اتظس وىتاتظأ وؿت س بتا  م ارت  اتاتظ و ًتتاتظؤ سًلىس تخا  م ن س تخار  ثمًرن 

خًتار ػػ ثمًرتخاتضو مػػ ت   ا  ػػتتا  را ػػ تنا تآفتلى  نػػ ت  ً سػػ تا سسً ػػًتتا  مو سػػ تا سػػسًحس تختحسػػينت لػػ
عًتا سػسًحتيت تتحعسػقتا  لونػمتار   ػًدنتخا  لمسػ تاتظسػ  ا  ت تا سسًحس ت نتشأا تآفتن  هتت سًتق تا عطػ

 .اتص اة 
 .ا ت مًتتاتظة ًحس :تا سسًح ؛تا  لونمتار   ًدن؛تا سسً ًتتا  مو س ؛تا  لمس تاتظس  ا  ؛تاتص اة 

Abstract 
  The present work seeks to investigate the contribution of the tourism 
industry towards the diversification of economic revenues in Algeria for the 
period of 2020-2024.  
  More specifically, this study is aimed at addressing how tourism helps 
reduce the dependency on oil revenues and increase other sources of 
revenues in Algeria. This research takes into account the contribution of 
the tourism industry to economic diversification as its problem statement. 
In this regard, this research applies the descriptive-analytical method and 
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uses case study research design, complemented by statistical data and 
analyses, with respect to the correlation between tourism indicators and 
economic diversification indicators. First, the potential of Algeria to attract 
tourists and stimulate tourism is investigated. Secondly, the governmental 
measures undertaken for the purpose of developing the tourism sector in 
Algeria are analyzed. Thirdly, the contribution of tourism to the economy 
of Algeria is examined. The results of the study confirm that Algeria has a 
great potential with respect to tourism as it has a wide variety of natural, 
cultural and human resources. Moreover, it was found out that there is a 
positive correlation between the improvement of tourism indicators and 
increasing contribution of the tourism sector to GDP and non-oil 
revenues. Nevertheless, the contribution of tourism to economic revenue 
is still not enough owing to certain institutional, legislative and investment 
constraints. 
Keywords: Tourism; Economic Diversification; Public Policies; Sustainable 
Development; Algeria 
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 د  ـــــــتدهي
نُ ّ تا عطعًتا لةطتيتا عطعًتا  ةسستيتاتظسسط ته دتا   ًدياتتا  خؿتا لً س قتخ  تتؾتتهنتذ ناتارلى ًطتتفطتا  لمس ت تتتت

تج   ت ً تخاو تالإن اداتق تااه تبح ت ت ا نا تاتظً س  تا سسً   تخارلى طت تا لةطس ق تالإن ادات تبح ت تا  خؿ تااه ت ث 
ا   ًدياتهًتش ن ةتاتضسً س ت   ع  ًتت تاه واؽتا  ًتظس تا س  تا  ا ابت تآ  ًرتا لةط.تخاتص اة ت ا ناقت ه  ًراًت

 طعًتالمح خ ًتت ة  تارا  ًشتا انته    تآ  ًرتااهت   راًتدخ  ترن س تحععتتنان اداتت  يرةت تا سلواتتاهايرةت
  واة تاتظً س تا ت يرةتنارتآنهًتلمتلُىس غ ت  ط نع تاتظلً   تخ  مت تا  حس تا انتاتظًدةت تاه واؽتا  ًتظس قتخرغتتااهتا

ت1ن  مت     تا  لمس تنا تاه ًـقتاًص ت ت  تا ع قتحسًؿتا   ا  تهًة اتهًت نتالمح خ ًتته دت  ىتا  عودتا عًد  .
طته دتاتص اة ت  سيرت   اًت تالى عًتا ترالىس س تخ  تزادتتجًةح ت ورخ تاتظس   تخآ  ًرتا لةطتا  ًتظس تاتظ ع   تا اغتتت

ا  لونمتار   ًدنت آ س ت  حعسقتا  لمس تاتظس  ا  .تخاه مًدتااهتار ترالىس س تن ط بتناح اثتلىغسيرتاست تيت لا   ًدت
اًت  خ خجت نتداة ةتا    س تتظوردتخاح ت ًتنؤدنتنا تار  غلاؿتاه ث ت  مواردتخزيادةتارا مًـت   عطًهًتتا وطأقت  س

اها ىتا عًدرةته دتا لهوضت ر   ًدتا وطأت نتجه قتخ نتجه تآا ىتلى ةس ت  ت إًا تا  خ فتخا    س تخضمًفت
ت2ا  وازفتخار  ع ارت لا   ًدتاتص اة نتختجل  تتظخ  فتا    ًتتا تيت ًفتنعمت سهًتا س  تلىع  ًتتآ  ًرتا لةط.

تا  لونمتار   ًدنتاتتت تاتظس  ا  تخا لهوضت ر   ًدتا وطأقت نتخ   ً ت إفت سً   تيت  س ت  حعسقتا لموتخا  لمس 
الاؿتلىع س تار  غلاؿتاتظة طت  مح خ ًتتخزيادةتارا مًـت  طون ت ً  تا عطًهًتتخا لمًطًتتار   ًدن تا تيتتنتلهًت

 تهنت سً ًتت  ن  تاتظسًتق ت تلىلونمت  ًدرتا  ا .تخهج تخضمت  ًلمتتفوذجتا   ًدنتج ن تخجبتا  ح ت  ن
جًت تا عطًهًتتا  ا  ةتت ته دتلىلمسطتالإا   ج  ت لا   ًدتا  ن تيقتغًن تا وصوؿتنا تا   ًدتاًرجت طعًتالمح خ ًتتنعوـ
تااهت ت  تاتص اة  تبهً تلى ا  تا تي تا اخم  ت لإ تًاسًت تاإ اا تا  لًهتيق تخا عطعً تا سسًحتي تخا عطعً تا ةلاحتي  ً عطعً

ت3المجًرت.
رتلىُ ّ تا سسًح ت نتا عطًهًتتا واه ةتا تيتتد ناتاتص اة ت عو ًتهًتا ط س س تخا  م ن تخا ثعً س تخا  ًرتمس قتخ تاااتالإطًتتت

ت  واست تاتصوار تدخؿ تتُحعع  تأً ت عًرا ا تاتظأ وؿ تاتظس وى تدخف تلى اؿ تر تار   ًدن  تاتظ ااس  تلىلونم ت  ت سًتق هً تآف غير
  .ض خرةاته مس تخهم س ت ت فٍتخاح ت2024-2020ةتخاتظغ بقتتؽًتتك  تدرا  تااهتا  لا  ت تا ةترت

 :الدوضوعاختيار  مبررات .1
 تامًطهًت تنادارة ت  تخخحس  ترةسستي ت م  ر تا لةط ته د تاهخ  ت   رج  تلى  م  تاةطس  تدخ   تاتص اة   ه  ًر

تا    تنة ضته سهً اًقتتؽً اًتخا   ًديااتخاج مًهس وقتار   ًدنقتخ ًتنمت  تذ نات نتته ن تر  ع اراًت سً س
ت.نا تناتكًدت سً  ت  ن  ت   ا تا وطأ

                                                   
1
افية  ،مغساوي  جُلاليبً حاج صباح    الجصائس: مركسة ماستر، ،0222-0202التىىيع الاقتصادي ورهاهات التىمية االإصتدامة في الجزائر: دراشة اشتشر

 ، ص )أ(.2023االإدزسة الىظىُة الػلُا للػلىم السُاسُة، 
2
 .2، ص MQEMADD ،2022 الجلفة: مخبر، الجزائر القطاع الصياحي ورهاهات التىىيع الاقتصادي فيغبد الحفُظ ًحُاوي ،   

3
ىان،     .280، ص 2013، 3جامػة الجصائس الجصائس: أظسوحة دكتىزاه،  ،(0202-0222الصياحة في الجزائر: الؤمكاهيات واالإعىقات )غبد اللادز غىٍ
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 تاتظ ااس ت تلىلونم ت سً   تالى عً تهل  تاتص اة  تتج    ت  واج  تا تي تخا  ح يات تالإتكً سًت تخ      تا  ط م حب
ت.ار   ًدن ته تا عطعًتا سسًحتيت نتآج تا  حًؽت   بتا  خؿتاتظ ع   ت تاااتالمجًؿ

 تا س تا عطعً تا تيتنع  هً تاتظسًتق  تآتقس  تا   ًدن تنا  از ت سسً   تاتص اة نق ت  ااس تار   ًد سًحتيت تلىلونم
ت.  وازا تلىامنتار  غلاؿتاه ث ت  مواردتاتظ ًح 

 (تا تيتتجممت ينتلى اهسًتتجًةح ت و س 2024-2020راالس تا ةترةتا   لس تاتظخ ًرةت)-خ  ح  تا   ً تت19
 . طسًتا تيتآهع  هًقتتؽًتتك  هًت  ح  اتدرا س اتغلس ت   حورتتخاتظ

 تُحّ دت سمًتن تي:خا تيتوالعَملية للدراسة:  لميةالأهمية العِ  .2
 العِلمية: - أ

 ت .نا  اقتاهد سًتتا   مس تاتظ   ع ت  سسًح تخا  لونمتار   ًدن
 ت .نا  ازتا  لا  ت ينتا سسً ًتتا  مو س تا سسًحس تخا  لونمتار   ًدن
 تا سسً س تخت   .ار   ًدلىو يرت  جمته متيت   ًحثينت تتغً تا   وـ

ت:ليةمَ العَ  -تب
 ت . سًه ةتصلعًتا ع ارته دتلىعسستتخا متا عطعًتا سسًحتي
 ت .نا  ازتدخرتا سسًح ت   ن تا   ًدنت  ع سوتا    س ت  مح خ ًت
 لىع نًت عترحًتتهم س ت  طون ت سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تار   ًدتا وطأ. 

 :ته ؼتااهتا  را  تنا  :أىداف الدراسة  .3
ت . نتخاتظةًاسمتيت  سسًح تخا  لونمتار   ًدنتح ن تالإطًرتا لإ -
ت .تح س تخا متا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة تختؼ  فت عو ًلى  -
ت .درا  تا سسً ًتتا  مو س تاتظ  م ةت  طون تا لمًطتا سسًحتي -
ت .(2024-2020) لىعسستت سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن تالاؿتا ةترة -
 .لىواج تا عطعًتا سسًحتيتخا تراحت   تلىطون هتنا  ازتا  ح ياتتا تي -

 الدراسات السابقة .2
ت  غيرنت تلىلًخ تتآح  تا تي تا سً ع  ت   اتا  را ًت تار   ًا  تتم تا  ح ق ت وضوع ت  تآ ث  تا   مق تآج   ن

 اتظوضوعتاتظ مث ت تا سسًح تخلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن قتخ نت ينتااهتا  را ًتتاا  :

 (0200عبد الحفيظ وآخرون ) الدراسة الأولى: يحياوي
ت ػً عطعًتا سسًحتيتخراً تتا  لونمتار   ًدنت تاتص اة قتا  ًدرتهنتتؼ تا ط ؽتا تمس تتت ا ت ًبتاتصمًهتيتاتظو وـ

تا ت ًبتاتصمًهتيتناشتً س  تار   ًدن ت ً   تزيافتهًشورقتاتص ة .تلىلًخؿتااا دخرتا عطعًتا سسًحتيت   ن تت تا   وـ
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ت  حعسق تا   ًدنتتػة تتا ترالىس تي ت لمًط تا سسًح  ت ًه س  تخه ضتتجًربتختفًذجت  تاتص اة ق تار   ًدنت  ا  لوع
ت تا   لس  تتخ سوتا ةترة تاو تدرا  لً تلُىاسة  ت ً تتظخ  فتا عطًهًت. تاتضعسعتي ت نتت2024-2020     د تتحم   أً

ت   تجًةح ت و تظت  يرن ته دتاتظس ونينتالمح تيتخا  خ تا وصس ت  لى ط تأ ح   تلىلونمتت19-س ً خا تر س ته دت ةهوـ
 اتظ ااس تتح ن اا.ت

 (0213الدراسة الثانية: عوينان عبد القادر )
(ت ت  تار ترالىس س تا سسًحس ت2025-2000آط خح تد  وراهت  لوافتا سسًح ت تاتص اة :تالإ تًاسًتتخاتظ و ًتت)تتت

ت تا سسًحس  ت   هسئ  تا  وجسهتي ت  مخطط تاSDAT2025اتص ن ة تجً    تق تا عطعًت3تص اة  تخا م تا  را   تلىلًخ ت .
تا تيتتحوؿتدخفتتحو  تنا ترا  تحعسعتيت  م ااس تار   ًدن .ت ًت ا سسًحتيتاتص اة نتخآ  زتتتر  ت نتا  واةقتاتعست س 

 .ت2024-2020لُىاسة تدرا  لًتاوتتح ن تاااتا  مخسوت تضوقتاتظس   اتتا تيتشه تهًتا ةترةت
 (0203ي مغراوي بباح )الدراسة الثالثة: بن حاج جي 

(تقت2030-2023 ا  ةت ً ترت  لوافتا  لونمتار   ًدنتخراً تتا  لمس تاتظس  ا  ت تاتص اة :تدرا  تا  م ا س ت)تت
تا سسً س .تا  تتا  را  تنا تنا  ازتآتقس تا ترالىس س تا  لونمتار   ًدنت تتحعسقتا  لمس ت اتظ ر  تا وطلس تا   سًت    وـ

تاوتا تر س ته دت  ااس تاتظس  ا  ت  تلُىاسة تدرا  لً تا سسًحتيت نت ينتا   اة تاتظمتل .ت ً تاتص اة قتخاه  تتا عطعً
 ا سسًح تتح ن ااترتا  لونمتار   ًدنتأ لًهتا مً  .

 : الدراسة إشكالية .2
تتتحتتخطألى قتخ  خ خجتنافتا    مت  مسًرتار   ًدنت    اة قتتؾ تآنهًت تلى  س تتظوردتآحًدنت)المح خ ًت(تخرتزا تتت

تلى محورت ت  قق اًتتؽً تااطلا  ت نتا  ا جتخاتظمًرنمت تتؼ  فتا عطًهًت. تنا تالى عًتتر   تا    س ت  تتاتص اة   نتااه
تت:ناشتً س تااهتا  را  تحوؿتا  سًؤؿتا  ةسستيتالآش

ع تنويعلى ( 0202-0202همت السياسات العمومية السياحية في الجزائر خ ل الفترة )اسكيف 
 الدداخيل الاقتصادية خارج قطاع المحروقات؟

 :الفرعية الأسئلة .2
 ًتط س  تا  لا  تا لإ ن ت ينتا سسًح تخا  لونمتار   ًدنقتخ سفتتنتنت  سسًح تآفتلىسهتت تلىلونمتاتظ ااس ت -

ت ار   ًدن ؟
ت - ت ً ت  مسًاتي تخنا تآنت  ىتلىؤا   تا سسًحتيت تاتص اة ق تا عطعً تاتظعو ًتتا تيتتن  تهً ت تلىلونمتآات تق 

  اتظ ااس تار   ًدن ؟
ت  - تً ت)او تا ةترة تالاؿ تاتص اة  ت  تار   ًدن  تاتظ ااس  تلىلونم ت  تا سسًحتي تا عطعً ت سًتق  -2020خا م

 (قتخ ًتآاتتا  ح ياتتا تيتلىواجه تخ  ًؽتلىطون ه؟2024
ت
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 ن تتصسًغ هًتضمنت  ضس ترةسسس تخآا ىتثااون . :الدراسة فرضيات
 :الفرضية الرئيسية -

تنارتآفتلىس تهنتالمح خ ًتق تدا ت  ن   ت تاتص اة ت نتالاؿتلىو يرت  ًدر تاتظ ااس تار   ًدن  ت تلىلونم تا سسًح  هت
ت سًتق هًت ًتلى اؿتدخفتالإ تً تتاتظ ًح ت س بتتغموه ت نتا  ح ياتتخاتظ و ًت.

 الفرضيات الفرعية -
 ًدنقتحس تنؤدنتتفوتا عطعًتا سسًحتيتلىوج تهلا  تناتكً س ت ينتلىطورتا لمًطتا سسًحتيتختحعسقتا  لونمتار   -

 نا تزيادةت  ًدرتا  ا تغيرتا لةطس 
تا ترالىس ساًت - ت طًهاً تا سسًح  تتص   تلىؤا هً تخ ؤ سًلىس  تخ عً س  تخ م ن  تط س س  ت عو ًتت سًحس  تد  ناتاتص اة 

ت  ًدرااته دتاتظسًتق ت تلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن .
تلىلونم - ت  تا سسًحتي تا عطعً ت سًتق  تلى اؿ تتح ياتتت ً ت س بتخجود تتػ خدة تاتص اة  ت  تار   ًدن  اتظ ااس 

ت. ؤ سًلىس تخلىم ن س تخا  ثمًرن تخ لسون تتح ت نتا  غلاؿتالإ تً تتا سسًحس تاتظ ًح 

 :الدراسة لرالات .5
ت: ت تدرا  تالًؾتح خدت تًاس تخز لس قتتنتنته ضهًت سمًتن تي

 :الحدود الدكانية -
تر  لا هًتشسًه ت سًح تت وطأت)اتص اة (ا ًلجتااهتا  را  ته دتاتظس وىتا

 :الحدود الزمنية -
قتخااات2024نا تغًن ت ل تت2020شم تتا  را  تناح ًةسًتت نتلىعًرن تخطلس تخدخ س تالاؿتا ةترةتاتظم  ةت نت ل ت

ون قتاًص تهفتااهتا ةترةتشه تتاتص اة تلى ان اات تارا مًـت  عطعًتا سسًحتيت   ن تا   ًدنت تناطًرتتؼططًتهًتا  لم
ت و س  تلى اهسًتتجًةح  ت   ت  ًدرتت19-  تخلىلونم تا سسً ًتتار   ًدن  ت  تا لإ  تناهًدة تض خرة ت ن تآ  زلى  خ ً

ت.اتظ ااس 

 :بعوبات الدراسة .8
تخاجهتتااهتا  را  تتر  ات نتا   و تتاتظوضوهس تتنتنتناترًتعًت سمًتيأش:ت

تأ تاتظ   ع  تخالمحّ    تا   سع  تالإح ًةس  تا  سً ت تا ةترةشُ  تالاؿ تاتص اة ن تا سسًحتي تا عطعً تتتتتتتتتتتت ااس 
تاتظخ  ة 2020-2024 تا  تشس  تاتصهًت ت ين تاهر ًـ تخلى ًنن تخ لإم تتتقق تا سسًح  تخخزارة ت لإح ًق تا وطأ  ً  نواف

تا سسًح تا  ًتظس .
ا   لس ت   ح ن ت نتزاخن تناضً  اتنا تح ا  تاتظوضوعتخا رةتا  را ًتتاه ًدتنس تاتظ خ   تا تيتلى لًخؿتااهتا ةترةتت

تا سسً س تخ سً ًتتاتضو م . تا   وـ
ت
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 : الدراسةمنهج  .9
تتتتت تاه م تتا  را   ت  سسًح ت مت تهًـ تخا لإ ياتتاتظ لى ط  تاتظةًاست ه دتاتظلهجتا وصةتيتا  ح س تيت  ح س 

تاتص تحً   ت  را   تاهاسب ت ه  ًره تاتضً   تدرا   ت لهج تلىو سف تتم ت مً تار   ًدنق تا ةترةخا  لونم تالاؿ تتتتتت اة 
تت1(2020-2024)

: الدنهج  التحليلي الوبفي أولا 
تد سعاًت نتالاؿتترمتاتظ  و ًتتخا  سً تتتاوتتتت ته دتخصفتا إًا ةتتػ تا  را  تخصةاً  لهجته متيتنعوـ

 .اتظ   ع تبهًقتثمتتح س هًتخلىةسيراًت  وصوؿتنا تا ًةجتلىسًه ته دت همهًتختح ن تا  وا  تاتظؤ  ةت سهً
خ  تتمتاره مًدته دتاااتاتظلهجت تااهتا  را  تتظلاق   ت ط س  تاتظوضوعقتحس تتمتخصفتخا متا عطعًتا سسًحتيت تتتت

(ت نتالاؿته ضت عو ًلى تخ ؤش الى تاتظخ  ة قتثمتتح س تدخرهت تلىلونمتاتظ ااس ت2024-2020اتص اة تالاؿتا ةترةت)
تنا تا  خلاصتا ل ًةجتخاا  ًرتار   ًدن تخا تمفتهنتط س  تا  لا  ت ينتا سسً ح تخا  لونمتار   ًدنقتخصورا

ت  ضسًتتا  را  .
 دراسة الحالةمنهج ثاني ا: 

لىُ  ؼتدرا  تاتضً  تبأنهًت لهجتبحثتيتن   ته دتدرا  تحً  ت  سل تآختخح ةتتػ دةتدرا  ت   مع تخشً   قتتتتت
نت سً هًتا وا  تي.تخ  تلىتوفتاتضً  تدخ  تآخت ؤ س تآختبه ؼت هتتا ًة هًتختح س تآ  ًداًتخا  وا  تاتظؤ  ةت سهًتضم

تآخت ًا ةتاج مًهس  ت. طًهاًتا   ًدياا
ت   را  قتخذ نات  ح س تآتقس تتتت تاتص اة ت حً   ت نتالاؿتاا سًر تاتضً   تتمتاه مًدتآ  وبتدرا   تا  را  ق خ تااه

ت) تا ةترة تالاؿ تاتظ ااس تار   ًدن  تا سسًحتيت تلىلونم تا عطعًقت2024-2020ا عطعً تااا تخا و وؼته دتخا م (ق
تخنا  ازتآاتتا  ح ياتتا تيتلىواجه تخ  ًؽتلىطون ه.

 الدراسة أدوات  .12
اه مػػ تتا  را ػػ ته ػػدتتغموهػػػ ت ػػنتآدخاتتا  ح سػػ تا ػػػتيتلى لً ػػبت ػػمتط س ػػ تاتظوضػػػوعتخآا ا ػػ قتخاتظ مث ػػ ت تتح سػػػ تتتت

ت.المح وىقتخآ  وبتا سسلًرنواًتقتخا  ح س تالإح ًةتي
 تو تحليل المح 

نُ ػ ؼتتح سػػ تالمح ػػوىتبأاػػ تآ ػػ وبته مػػتيتنهػػ ؼتنا تتح سػ تخلى ػػلسفتخلىةسػػيرتاتظاػػً ينتا ػػواردةت تا وثاةػػقتخا ل ػػوصتتتت
ت.  ورةت لإم تخ وضوهس قتبه ؼتا  خلاصتاتظ  و ًتتخاتظ ًرؼتاتظ   ع تأوضوعتا  را  

 ػػػػبتخاتظعػػػػًرتتا   مسػػػ تخا  عػػػػًرن تا  تشسػػػػ ت تتؼ  ػػػفتاتظ ػػػػًدرتخاتظ اجػػػمقت خ ػػػ تتمتاره مػػػػًدته ػػػدتاػػػػاهتاهداةت  ح سػػػػ تتتت
خالإح ػػػػًةسًتتاتظ   عػػػػ ت  سػػػػسًح تخا  لونػػػػمتار   ػػػػًدنقتخا ػػػػ خ اجتاتظ طسػػػػًتتا ػػػػتيتلىسػػػػًه ته ػػػػدت هػػػػتتا  لا ػػػػ ت سلهمػػػػًت

ت.خلىةسيراً

                                                   
1
 .284، ص 2001، 4لػدد ، مجلة الؤحُاء، امىهج دراشة الحالة في العلىم الاجتماعية والؤوصاهيةأحمد بىظسفة،   
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 أسلوب السيناريوىات -
ه مػػػًدااته ػػػدتتح سػػػ تنُ ػػػ ؼتآ ػػػ وبتا سػػػسلًرنواًتتبأاػػػ تآداةتا  مػػػ ا س تلُىسػػػ خ ـت  لػػػًقتلى ػػػوراتت سػػػ ع  س تتػ م ػػػ تاتتت

ت.اتظ طسًتتاتضً س تخاتظ غيراتتاتظؤ  ةت تا إًا ةتتػ تا  را  
عًتا سػػسًحتيت تلىلونػمتاتظػػ ااس تار   ػًدن ت تاتص اةػػ قتتتت خ ػ تتمتلىو سػفتاػػاهتاهداةتر  مػ اؼت سػػ ع  ت سػًتق تا عطػ

خا سسلًرنوتا  مًؤ تيقتخذ ناتبه ؼتلى ورت نتالاؿت لًقت لا  ت سلًرنواًتتاتي:تا سسلًرنوتاتططتيقتخا سسلًرنوتا  ةًؤ قت
ت.اتظسًراتتاتظس ع  س تالمح م  ت  عطعً

 التحليل الإحصائي -
نعُ ػػ ت   ح سػػ تالإح ػػًةتيتتغموهػػ تاه ػػً سبتا تمسػػ تا ػػتيتلُىسػػ خ ـت تترػػمتا  سػػً تتخلىلإسمهػػًتخه ضػػهًتختح س هػػًقتتتت

ت.به ؼتلىةسيرتا إواا تخا  خلاصتا ل ًةجتاتظ   ع تبهً
ره مػػًدته ػػدتاػػاهتاهداةت  ح سػػ تا  سػػً تتاتظ   عػػ تأؤشػػ اتتا لمػػًطتا سػػسًحتيتخا  لونػػمتار   ػػًدنتاػػلاؿتخ ػػ تتمتاتتت

(قت ػػنتاػػلاؿتا ػػ خ اـتاتصػػ اخؿتخاهشػػتًؿتا  سًاسػػ تخ  ػػاتاتظؤشػػ اتتالإح ػػًةس تاتظلً ػػ  قتأػػًت2024-2020ا ةػػترةت)
ت. اة نسم ت  عسستت سًتق تا سسًح ت تلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن ت تاتص

 :ىيكل الدراسة .11
ت: لإجً  تهنتالإشتً س تاتظط خح تخا  حعقت نتا ة ضسًتقتجًقتتا  را  تُ عسَّم اتنا ت لا  ت  وؿترةسسس تتت

تاتظعًر  تا لإ ن تخاتظةًاسمس ت  سسًح تخا  لونمتار   ًدنتالفصل الأول:
خا ًة ػػػهًقتخالإطػػػًرتا لإػػػ نت   لونػػػمتن اػػػمنت لا ػػػ ت  ًحػػػ تلى لػػػًخؿت ًاسػػػ تا سػػػسًح ت ػػػنتحسػػػ تلى  نةهػػػًتخآاواههػػػًتتتت

ت.ار   ًدنت نتحس ت ةهو  تخآا ا  تخ ؤش الى قتثمتا  لا  تا لإ ن تخالإح ًةس ت ينتاتظةهو ين
تالمح دتا سسً تيتخدخرهت تتحعسقتا  لونمتار   ًدنتالفصل الثاني:

عًتنُ ًلجتاتظعو ًتتا سسًحس تا تيتتد  تهًتاتص اة تط س س اتخ م ن اتخ عً س اتتتت جًتا عطػ خ ًاواس اتخا   ًدن اقتخن لًخؿتخا ػمتااػ  
ت.ا سسًحتيت تار   ًدتا وطأتختح س ت  سًتتلىو سفتااهتاتظعو ًتت تا   تلىلونمتاتظ ااس 

تا  ح س تا  ط سعتيتالفصل الثالث:
-2020ةػػػػترةتتُم َّػػػوت   ح سػػػ تا  ط سعػػػػتيت   لا ػػػ ت ػػػينتا سػػػػسًح تخلىلونػػػمتاتظػػػ ااس تار   ػػػػًدن ت تاتص اةػػػ تاػػػلاؿتا تتت

ت.قت متا    اضتاتظؤش اتتالإح ًةس تخلىعسستتا سسً ًتتاتظ    تخ  ًؽتا  طون تاتظمتل 2024
ت
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 تدهيد
 ع  تار ترابت نتخا متا سسًح ت تاتص اة تنط حتاااتا ة  تالإطًرتا لإ نتخاتظةًاسمتيتتظ غيرنتا  را  تا  ةسسسين.تتتت

تطواؿت تنا سهً تختأطيرتاتظ ط حًتتا تيت سُس ل  ت نتض طتاتظةًاست ترت   تار   ًدن ق تاتظ ااس  ت تلىلونم خ سًستآ  اً
تتا  ح .ت

دنقتخن لًخؿتاتظ ح تاهخؿت ًاس تا سسًح تخآ  ًداًقت سمًتنُ ًلجتاتظ ح تا ثًنيتالإطًرتا لإ نت   لونمتار   ًت
  ل  ت تاتظ ح تا ثً  تنا تا   لاقتط س  تا  لا  تا تيتتجممتاتظةهو ينت تا سسًؽتاتص اة ن.
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 الدبحث الأول: ماىية السياحة
لىُ ػػػػػػػّ تا سػػػػػػػسًح ت ػػػػػػػًا ةتاج مًهسػػػػػػػ تشػػػػػػػه تتلىطػػػػػػػوراات ػػػػػػػ ن اًتاػػػػػػػلاؿتا ل ػػػػػػػفتا ثػػػػػػػًنيت ػػػػػػػنتا عػػػػػػػ فتا  مػػػػػػػ ننقتاإػػػػػػػ ااتتتت

تصوااػػػػػػبتاتط  ًلىسػػػػػػ قت ػػػػػػواقت سمػػػػػػًتن   ػػػػػػقت و ػػػػػػًة تا لعػػػػػػ تخاًصػػػػػػ تر ػػػػػػ ةًدتهًت ػػػػػػنتا  طػػػػػػوراتتا   نػػػػػػ ةتا ػػػػػػتيت سػػػػػػتتا
ا لعػػػػػػ تاتصػػػػػػونقتخلىتلو وجسػػػػػػًتتالإهػػػػػػلاـتخارلى ػػػػػػًؿقت لإضػػػػػػً  تنا تلىػػػػػػو يرتخ ػػػػػػًة تا  احػػػػػػ .تخبهػػػػػػااتاح  ػػػػػػتتا سػػػػػػسًح ت

اًتخ وردااتداةماًت ت. تًا تهًتظس تاً  ت  ىتا  خؿتخاتضتو ًتقتناذترآتت تا سسًح ت طًهاًتا ترالىس س

 ة ريريةية وتعريف السياحة والسائ الدطلب الأول: لمح
لىُ  تا سسًح ت نتاهامط تار   ًدن تخارج مًهسػ تا ػتيتشػه تتلىطػوراات  حو اػًتهػ تتؼ  ػفتاتظ احػ تا  ًرتمسػ قتحسػ تتتت

عًتا   ػػًدنتا ػػترالىس تيتنسػػهتت تتحعسػػقتا لمػػوتار   ػػًدنتخلىػػو يرت ػػ صت اا ع ػػتت ػػنتتغػػ دتامػػًطتلى  سهػػتيتتػػػ خدتنا ت طػػ
تتا  م تخلى  نػ  قت ػس تت تاػااتاتظط ػبتا  طػ ؽتنا ت ةهػوـ ا   ػًدؿتا ثعػً ت ػينتا مػ وب.تخ ػنتآجػ تالإحًطػ تبهػااتاتظةهػوـ

تا سسًح تختؼ  فتلى  نةًتهًقتثمتا    اضتآاتتاتظ اح تا تيت  تبهًتلىطوراًته تا   ن.

 أولا : مراحل تطور السياحة
 الدرحلة الأولى: حضارات ما قبل الثورة الصناعية

ا سػػػػػػػسًح ت لإاسػػػػػػػػًفت لػػػػػػػاتا عػػػػػػػػ ـقتخ ػػػػػػػّ تتأ موهػػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتاتظ احػػػػػػػػ ت لهػػػػػػػًت  ح ػػػػػػػػ تاتضاػػػػػػػًراتتا ع تنػػػػػػػػ تارلى طػػػػػػػتتتتت
خ  ح ػػػػػ تا   ػػػػػورتا و ػػػػػطدتخا سػػػػػسًح ت تا   ػػػػػ تاتضػػػػػ ن تخاتظ ح ػػػػػ تاتظ ًصػػػػػ ة.تخ ةػػػػػ تا سػػػػػسًح تأةهو ػػػػػ تاتضػػػػػً تاػػػػػوت

اًت تا   ػػػػورتا ع تنػػػػ قت تػػػػػنتناذاتآط علػػػػًت ةػػػػ تا سػػػػسًح ته ػػػػػدتلى ػػػػنات اتضعػػػػبت ػػػػػل  تآفت ةػػػػ تحػػػػ ن تخلمتنتػػػػنت   خ ػػػػػ
ت1الإاسًفت  تناًت ًفتغيرت س ع ت ت تًفتثا تتخاااتتضًجًلى ت تا  ح تهنت  ًدرتا  زؽ.

ختدثػّػػػػػ ت  ح ػػػػػػ تاتضاػػػػػػًراتتا ع تنػػػػػػ تا ةػػػػػػترةتاهخ ت ػػػػػػنتحسػػػػػػًةتالإاسػػػػػػًفتآنتا   ػػػػػػ تا  ػػػػػػ اةتيقتحسػػػػػػ تلمتنتػػػػػػنتالػػػػػػًؾتتتت
ت2 وااينتتحتتتلى  ؼتالإاسًفت وىت وااينتا ط س  .

غ نػػػػقت   ػػػػ تآاػػػػتتا ػػػػ حلاتتا سػػػػسًحس ت ًاػػػػتتخ ػػػػودتا سػػػػو اسينتا عػػػػ  ًقتخ ػػػػتًفتاه ػػػػً ستتاهخرخ سػػػػ تآ ػػػػًت ت ػػػػلادتالإتتت
  ػػػػ تاتظػػػػسلادقتخاػػػػااتت776المجػػػػًخرةتا ػػػػتيتتأشتنا تج ػػػػًؿتاتظ سػػػػًتتظمػػػػًا ةتاه  ػػػػًبتاهختظ سػػػػ تا ػػػػتيتشُػػػػ عت تلىلإسمهػػػػًتهػػػػًـت

ت3ا  وا  تشّ مته دت لًقتا ةلًدؽت  خارتآ سلً.

 سياحة في العصور الوسطىالدرحلة الثانية: ال
 ػػػػػػًدتتاػػػػػػاهتاتظ ح ػػػػػػ ت تا ةػػػػػػترةتاتظم ػػػػػػ ةت ػػػػػػينتحػػػػػػوا تا عػػػػػػ فتاتطػػػػػػً ستهمػػػػػػ تخنهًن ػػػػػػ تاتظػػػػػػسلادن.تخ تاػػػػػػاهتاتضع ػػػػػػ تتتت

تخا ةلػػػػػػوفتخالآدابتخا  مػػػػػػًرةتخزادتتح  ػػػػػػ ت ا  ًرتمسػػػػػػ ت ًاػػػػػػتتاتضاػػػػػػًرةتالإ ػػػػػػلا س ت تآخجتازداًراػػػػػػًقت ًا مػػػػػػتت    ػػػػػػوـ
 س قتخ ػػػػػ ت ػػػػػًتقتتاتضاػػػػػًرةتالإ ػػػػػلا س ت تناامػػػػػًقتهػػػػػ دت ػػػػػنتاتظػػػػػ فتآصػػػػػ حتتا لػػػػػًست تتؼ  ػػػػػفتآتؿػػػػػًقتا ػػػػػ لادتالإ ػػػػػلا

                                                   
1
 .1، ص 2003، غمان: جامػة البللان التعبُلُة، مبادئ الصياحةهائل مىس ى محمىد سسحان،   

2
ؼ، هظم االإعلىمات الصياحيةغصام حسً الصػُدي،     .126، ص 2011، غمان: داز الساًة لليشس والتىشَ

3
االإسكص الجامعي الجصائس: ، لتصىيقية في دعم وثىمية القطاع الصياحي في الجزائرأثر ممارشة الأوشطة اغبد السشاق بساهُمي وغبد الحفُظ مسكين،   

سة  .4، ص 2010ماًى  12-11االإلتلى الىظني حىل السُاحة في الجصائس الىاكؼ والآفاق، ، البىٍ
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حًت ػػػػػنت ػػػػػ تآصػػػػػععًتا  ػػػػػًلمت  غػػػػػ ادتخ  ط ػػػػػ .ت مػػػػػًتتدسػّػػػػ تتاػػػػػاهتاتظ ح ػػػػػ ت  طػػػػػورت  ػػػػػاتاتصً  ػػػػػًتتا   نعػػػػػ ت    ػػػػػ ات  سػػػػػس
ت1بأخر ت ث تجً   تا س  وفت ة اسًتخجً   تآ سةوردتبإتؾ تراتتؽًتج  تا    ننت    ات   دت نتطلابتا   ت.

 الدرحلة الثالثة: السياحة في العصر الحديث
تد ػػػػ تاػػػػاهتاتظ ح ػػػػ ت ػػػػػينتا عػػػػ فتا سػػػػًدستهمػػػػ تخنهًنػػػػػ تا عػػػػ فتا  ً ػػػػمتهمػػػػ تاتظسلادنػػػػػينقتا ػػػػتيتحػػػػ  تت سهػػػػًتلىغػػػػػيراتتتتت

ت2ه ن ةت تالمجًؿتا   متيت ث تار  تمً ًتتاتصغ ا س تا تيتآدّتتنا تزيادةتاه ةًر.
لًهس ت ػػػػػسمًت تآخر قتخ   ػػػػػً تهػػػػػ ؼتا  ػػػػػًلمتآخؿتلىلإػػػػػستت  ح ػػػػػ ت ػػػػػسًحس تخشم ػػػػػتتاػػػػػاهتاتظ ح ػػػػػ ت ػػػػػا ناتا ثػػػػػورةتا  ػػػػػتتت

ـت ت  نطًاسػػػًقتحسػػػ ت ػػػًـت لعػػػ تتغموهػػػ ت ػػػنت1841هػػػًـت (Thomas Cook)  ػػػنتاػػػلاؿتلىو ػػػًست ػػػوؾ
اًت لمػػػػػ تتغ ػػػػػ ت ت تخاحػػػػػ قت مػػػػػًت ػػػػػًـتآناػػػػػ اهشػػػػػخًصت ػػػػػنتا ط عػػػػػًتتا مػػػػػ  س ت وا ػػػػػط تا عطػػػػػًرت ػػػػػ يارةتا  حػػػػػ تتظػػػػػ ةتنػػػػػوـ

ت3 تصواابتاتظخ  ة تخارح سًجًتتا ا خرن تالاؿتا ترحًؿ.تا سة ت    نفتا لًس

 الدرحلة الرابعة: الدرحلة الدعابرة
لى ػػػػػ آتاػػػػػػاهتاتظ ح ػػػػػػ ت ػػػػػمت  انػػػػػػ تا عػػػػػػ فتا  مػػػػػػ ننتا ػػػػػانتلىطػػػػػػوّرتتالا ػػػػػػ تا سػػػػػػسًح ت  ػػػػػورةتلمتلىمػػػػػػه اًت تآنػػػػػػ ت ػػػػػػترةتتتت

عًت سػػػػ وياتتاتظ سمػػػػ تخا    ػػػػػستتز لسػػػػ ت ػػػػً ع قتاًصػػػػ ت  ػػػػ تاتضػػػػ بتا  ًتظسػػػػ تا ثًاسػػػػػ قت سػػػػ بتزيادةتآخ ػػػػًتتا ةػػػػ اغت خارلىةػػػػ
ت4خا  و مت تخ ًة تا لع تخاتظواصلاتتا س ن  .

عًتا سػػػػػسًحتيتآ ػػػػػًـتا  ػػػػػ  ًتتت2020هػػػػػًـتت19-خ ػػػػػ ت مػػػػػةتتجًةحػػػػػ ت و سػػػػػ تتت   ػػػػػورةتج سػّػػػػ تهػػػػػنتامًشػػػػػ تا عطػػػػػ
%تخ ػػػػػػػػقت سػػػػػػػػً تت لإمػػػػػػػػ ت70اتطًرجسػػػػػػػػ تغػػػػػػػػيرتاتظ و  ػػػػػػػػ قتحػػػػػػػػينتانهػػػػػػػػًرتتح  ػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػسًح تا  خ سػػػػػػػػ ت لسػػػػػػػػ  تتجػػػػػػػػًخزتت

ت2024.5-2021ح تا  ًتظس قت   تآفتلى  آت سيرةتا   ً تا   رتكتيتالاؿتا ةترةتا سسً

 ثانيا : تعريف السياحة
اا  ةػػػػػتتلى ػػػػػًرنفتا سػػػػػسًح تخلى ػػػػػّ دتقتخذ ػػػػػناتاإػػػػػ اات  طػػػػػورت ةهو هػػػػػًت ػػػػػنت ػػػػػترةتهاػػػػػ ىتخااػػػػػ لاؼتخجهػػػػػ تا لإػػػػػ تتتت

ه ػػػػػػدتآنهػػػػػػًت ػػػػػػًا ةتاج مًهسػػػػػػ قتتنا سهػػػػػػًت ػػػػػػينتا  ػػػػػػًحثينتخاتعسئػػػػػػًتتخاتظلإمػػػػػػًتتا  خ سػػػػػػ ؛تناذتالػػػػػػًؾت ػػػػػػنتنلإػػػػػػ ت  سػػػػػػسًح 
ت.خ لهتت نتن ااًته دتآنهًت ًا ةتا   ًدن 

 :التعريف اللغوي .1
حًت تاهرضلأتلى ػػػػػػػأتذاػػػػػػػبتخ ػػػػػػػًرته ػػػػػػػدتخجػػػػػػػ تاهرض.تتتتتتتتتتتت ا سػػػػػػػسًح ت تا  غػػػػػػػ تلى ػػػػػػػأتا   ػػػػػػػواؿقتخه ػػػػػػػًرةتلأ ػػػػػػػ

هرضتآر  ػػػػػػػػػ تخ ػػػػػػػػػ تخردت ةػػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػػسًح ت تا عػػػػػػػػػ  فتا تػػػػػػػػػ نًت تهػػػػػػػػػ ةت واضػػػػػػػػػمقت سعػػػػػػػػػوؿتاللهتلى ػػػػػػػػػً :ت  سػػػػػػػػػسحوات تا
ت(.ت2آشه {ت)ا  و  :ت

                                                   
1
 .12، ص 2007، الجصائس: داز التىىٍس، الصياحة مفهىمها أركانها أهىاعهاخالد كىاش،   

2
ة: داز االإػسفة الجامػُة، ،  صياغة الصياحة مً االإىظىر الجغرافيصوكة، محمد خمِس ي ال    .22، ص 1996الؤسكىدزٍ

3
ؼ، ، ، العبػة الأولى مبادئ الصياحةمسوان أبى زحمة وآخسون،     .20، ص 2001غمان: داز البركة لليشس والتىشَ

4
ىان ،     .15، ص مرجع شبق ذكرهغبد اللادز غىٍ

5
 .97، ص 2006مصس: االإلتلى االإصسي للإبداع والتىمُة، ، الصياحيالؤرشاد ٌسسي دغبس،   
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ا ػػػ اؿته ػػػدت (Tornus)  مػػػ ع ت ػػػنتاهصػػػ تا لالىسػػػأ (Tourism) خ تا  غػػػًتتاهخرخ سػػػ قت  مػػػ 
ت. ت ةتا  خرافتخا  ودةتنا تاعط تا   ان 

 :التعريف الابط حي وتعريف منظمة السياحة العالدية .0
طتا سػػػػػة تبهػػػػػ ؼتا تر سػػػػػػ قتخلىػػػػػو يرتاتطػػػػػ  ًتتاتظ   عػػػػػػ تلىُ ػػػػػ َّؼتا سػػػػػسًح ت تالإطػػػػػًرتاه ػػػػػػًدتنتيتاتص اةػػػػػ نتبأنهػػػػػًتامػػػػػػًتتت

ت1بهااتا لمًطقتخاوتلى  نفتنُ زتاتصًابتاتط  تيتخار   ًدنت ت فٍتخاح .
ا سػػػػسًح ت وصػػػػةهًتتغمػػػػوعت (UNWTO) آ ػػػػًته ػػػػدتاتظسػػػػ وىتا ػػػػ خ قت ُ  ػػػػّ ؼت لإمػػػػ تا سػػػػسًح تا  ًتظسػػػػ تتت

تظ  ػػػػػًدةقتختنتثػػػػػوفت سهػػػػػًتتظػػػػػ ةترتلى  ػػػػػًخزت ػػػػػل اتآامػػػػػط تاهشػػػػػخًصتا ػػػػػاننتنسػػػػػً  خفتنا تآ ػػػػػً نتلىعػػػػػمتاػػػػػًرجت سئػػػػػ هتتا
  واصػػػػػػ  قتهغػػػػػػ اضت  لوهػػػػػػ ت ً تر سػػػػػػ تخا  مػػػػػػ تخ ػػػػػػوااًقتشػػػػػػ نط تآرتنتػػػػػػوفتا غػػػػػػ ضتا  ةسسػػػػػػتيت ػػػػػػنتنا ػػػػػػً  هتتتؽًر ػػػػػػ ت

ت.امًطت أجورت تاتظتًفتاتظ ار
 التعريف الاجرائي: .3
لى طػػػػػػ تبح  ػػػػػػ تاهشػػػػػػخًصتخنع ػػػػػػ ت  سػػػػػػسًح ت تاػػػػػػاهتا  را ػػػػػػ تتغمػػػػػػوعتاهامػػػػػػط تار   ػػػػػػًدن تخاتط  ًلىسػػػػػػ تاتظ تتتت

ا وا ػػػػػ ننتنا تاتص اةػػػػػ تآختاتظ لع ػػػػػينتداا هػػػػػًتهغػػػػػ اضتا تر سػػػػػ تآختا ثعً ػػػػػ تآختاههمػػػػػًؿتآختا  ػػػػػلاجقتخ ػػػػػًتنػػػػػل تتهلهػػػػػًت ػػػػػنت
تنان اداتت ً س تلىسهتت تدهتتار   ًدتا وطأتخلىلونمت  ًدرتا  ا .

تبهػػػػػًتا ةػػػػػػ دتآ لػػػػػًقتاا عً ػػػػػػتتغمػػػػػػوعهػػػػػتيتخ   ػػػػػً قت   تاػػػػػًرجت تػػػػػػًفت ػػػػػتل تاتظ  ػػػػػػًدتاهامػػػػػط تخاتطػػػػػػ  ًتتا ػػػػػتيتنعػػػػػػوـ
)ختظػػػػػػ ةتز لسػػػػػػ تتػػػػػػػ دة(ت غػػػػػػ ضتا تر سػػػػػػ تآختاههمػػػػػػًؿتآختا  را ػػػػػػ تآختغيراػػػػػػًقتخنترلىػػػػػػبته ػػػػػػدتاػػػػػػااتارا عػػػػػػًؿتا ػػػػػػ هلاؾت
 ػػػػػػػواردتخاػػػػػػػ  ًتت  لى طػػػػػػػ ت   ح ػػػػػػػ ت) ثػػػػػػػ تا لعػػػػػػػ تخالإ ً ػػػػػػػ تخاهامػػػػػػػط تخاتطػػػػػػػ  ًتتا سػػػػػػػسًحس (قت ػػػػػػػمت  اهػػػػػػػًةتتحعػػػػػػػقت

 .خ  ةتنا ً  تتػ دةتقغ ضختتهلًص ت ث تلىغسيرتاتظتًفتاتظ  ًدتخخجودتدا م

 ثالثا : تعريف السائ  وتدييزه عن الزائر
اًت    نػػػػػػفتا سػػػػػػسًح تذاتهػػػػػػً.تخ ػػػػػػ تصػػػػػػلّةتت لإمػػػػػػ تا سػػػػػػسًح تا  ًتظسػػػػػػ تا ػػػػػػ خارتتتتت تا سػػػػػػًة تتارتمسػػػػػػ ارلىػػػػػػ طت ةهػػػػػػوـ

ت24نا ت ئ ػػػػػينترةسسػػػػػس ين:تا سػػػػػًة تا ػػػػػانتنعػػػػػستتتظػػػػػ ةترتلىعػػػػػ تهػػػػػنت س ػػػػػ تخاحػػػػػ ةقتخاتظ لػػػػػ هّتا ػػػػػانترتلى  ػػػػػًخزتنا ً  ػػػػػ تا ػػػػػػ
 ػػػػًه .تخ ػػػػ تلى لػّػػػػتتاتص اةػػػػ تاػػػػااتا   ػػػػػلسفتا ػػػػ خ ت ػػػػمت  ػػػػػاتالإضػػػػً ًتتا ػػػػتيتحػػػػػ دتهًتخزارةتا سػػػػسًح قتناذتتُدسػّػػػ ت ػػػػػينت

ت2ا سًة تخاتظ ل هّتخاتصوّاؿت ترح  تبح ن تخغيرتاتظعست.
 خا غ ضت نتا  يارةت  ةتار ً   ة ؽتن  م تغً  اًته دتا
ار ػ  مًـتختتزيارلىػ تهػًدةات ع ػ تا تر سػ  سػ تتػوفتقتلىً   تاتظ  ػًدنل ع تنا ت تًفتاًرجتتػ تنا ا انتاوتشخوت ً سًة ت

تاػًرجتتػػ تنا ً  ػ تقتحسػ تن  ط  تآخ مت ػنتا سػًة   هوتا  اة .تآ ًتآختآغ اضت مًبه  مػم تآنتشػخوتنػ خرت تػً ا
تاةلىتوفت س تا رتنعستت س  ؛تخ  تنتوفتهً  ااتاتظ  ًدقت  .س  يارةت  يرةت  سوـ

ت
                                                   

1
ىان ،     .10-9، ص مرجع شبق ذكرهغبد اللادز غىٍ

2
 .1ص ، MQEMADD ،2022 الجلفة: مخبر، دور الاشتثمار الصياحي في ثحقيق التىمية الاقتصادية في الجزائرغفاف بشيري ،   



 فاىيمية للسياحة والتنويع الاقتصاديالفصل الأول: الدقاربة النظرية والد

- 15 - 

 الزائرين وفق معايير منظمة السياحة العالدية (: تصنيف21الجدول رقم )
 الغرض من الزيارة مدة الإقامة الدفهوم
 س ػػػػػػػػػ تخاحػػػػػػػػػ ةته ػػػػػػػػػدت (Tourist) السائ 

 ػػػػػػػػػًه تت24اه ػػػػػػػػ ت)
  أ ث (

ا تر سػػػػػ قتا ثعً ػػػػػ قتا  ػػػػػلاجقتا ػػػػػ ننقتاههمػػػػػًؿقتخغيراػػػػػًت ػػػػػنت
اهغػػػػػػػػػػ اضتغػػػػػػػػػػيرتاتظ لى طػػػػػػػػػػ ت   مػػػػػػػػػػ تاتظػػػػػػػػػػأجورت تا وجهػػػػػػػػػػ ت

 .اتظع ودة
ــــــــــــــو  ــــــــــــــر الي  ميالزائ

(Excursionist) 
 ػػػػًه تت24آ ػػػػ ت ػػػػنت
 دخفت  ست

ا  سػػػػػػػػػػػػػػوؽقتا ػػػػػػػػػػػػػػ ياراتتا  ًة سػػػػػػػػػػػػػػ قتا   ػػػػػػػػػػػػػػورت)ا تراا نػػػػػػػػػػػػػػت(قت
 .ا  حلاتتا ع يرةتخغيراًت نتا  ياراتتاتظؤ   

  غػػػػػػػػػػػػػػػػػػيرةتحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػبت (Traveler) الدسافر
 ط س  تا  لع 

نمػػػػػػم تترسػػػػػػمتاهشػػػػػػخًصتا ػػػػػػاننتنل ع ػػػػػػوفت ػػػػػػينتاه ػػػػػػً نت
 ػػػػػػسًحاًتآختزخارااتتاتصغ ا سػػػػػػ تهغػػػػػػ اضت   ػػػػػػ دةقت ػػػػػػواقت ػػػػػػًاوا

 .نو سينتآخته  ًبتآا ى
(، التوبـــــــــــيات الدوليـــــــــــة لإحصـــــــــــاءات الســـــــــــياحة UNWTOالدصـــــــــــدر: منظمـــــــــــة الســـــــــــياحة العالديـــــــــــة )

(IRTS 2008 ،الأمم الدتحدة ،)0212. 
 الدطلب الثاني: أنواع السياحة وأركانها

حًتخا ػػًةوتا وجهػػًتتا سػػسًحس قتا ه ػػ تا ػػانتآدىتنا ت هػػورتلى  ػػ دتاهامػػط تا سػػسًحس ت   ػػ دتدخا ػػمتا سػػس
آاواعتتؼ  ة ت نتا سسًح تتخ  فت نتحسػ تاهاػ اؼتخاتط ػًةوتختغػًرتتاتظمًر ػ .ت مػًتنسػ ل تا لمػًطتا سػسًحتيتنا ت
تغموه ت نتاهر ًفتخا  لًص تاه ً س تا ػتيتلىاػمنتا ػ م ارن  تخ  ً س ػ .تخه سػ قت ػس تت تاػااتاتظط ػبتهػ ضتآاػتتآاػواعت

ت ًنهًتاه ً س .ا سسًح قتثمتا  ط ؽتنا تآرت

 أولا : أنواع السياحة
اًتتصم ػػػػػػ ت ػػػػػػنتاتظ ػػػػػػًنيرقتآ  زاػػػػػػًتا غػػػػػػ ضت ػػػػػػنتا سػػػػػػة تخا وجهػػػػػػ تاتصغ ا سػػػػػػ تخا ةئػػػػػػ تتتت لى  ػػػػػػ دتآاػػػػػػواعتا سػػػػػػسًح تخلى لػػػػػػوعتلى  ػػػػػػ

ت.اتظس ه   

 :التصنيف حسب الغرض .1
ته ػدتا  غ ػ ت تا  تتتت احػ تخاتعػ خبت ػنتضػغوطتلىُ ّ تا سػسًح تا تر سهسػ تخار ػ  مً س تآ ثػ تاهاػواعتشػسوهاًقتخلىعػوـ

اتضسًةتا سو س .تخلىس ه ؼتا سسًح تا ثعً س تخا ترا س تارطلاعته دتاتظورخثتاتضاًرنت  م وبت نت  ًحفتخ ثارتخ وا ػمت
ت.تتارتمس تخ ه جً تتلىع س ن 

 سػسًح تا تر سهسػػ تخار ػػ  مً س تاػػتيتاػػوعت ػػنتا سػػسًح تنتػػوفتاتعػػ ؼتاه ً ػػتيت سػػ تار ػػ م عًتخ اػػًقتخ ػػتتا
اتهػػػػنتا ػػػػ خلىينتا سػػػػو تيتؽ ػػػػمتخا    ػػػػواؿتخا سػػػػ ًح قتزيارةتا مػػػػواطتقتا ػػػػ حلاتتا ع ػػػػيرةتقت ً  احػػػػ تختج نػػػػ تا لمػػػػًطت  سػػػػ ا

 ػػًتغً  اػػًتت ةتا  ح ػػ .ت مػػًتآفت ػػسػػسًحتيقتا  سػػ س تخا ة ً سػػًتقتا  لػػ هت تا ط س ػػ قتا سػػه اتتخاهامػػط تا ثعً سػػ تا تر سهسػػ ا 
 .خاح تنا ته ةتآياـتحسبتتفطتاتظس ةس تخ  تلىتوفت نتنوـقتهطلاتت  يرةتنا ت  و ط لىتوفتضمنت
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ثػّػ تاتص اةػػ ت ترا هػػًتاتظ و ػػطتيتخا  ػػح اخنتخاه ػػًزنغتيتخجهػػ ات  غػػ تا ثػػ اقت تاػػااتا لػػوع.ت اػػلااتهػػنتا سػػسًح تتدتُ
ا ػػتيت (MICE) قتخ ػػسًح تاتظػػؤتد اتتخاههمػػًؿراتتاتظع  ػػ قتخا سػسًح تا  لاجسػػ ا  نلسػ تاتظ لى طػػ تبأداقتا مػػ ًة تخا ػػ يا

ت1 لىةعًتالإاةًؽتا سسًحتيت   اة .لى مس ت رت

 . التصنيف حسب الوجهة الجغرافية:0
 (: تصنيف أنواع السياحة حسب الوجهة الجغرافية20الجدول رقم )
 مثال التعريف نوع السياحة

ـــــــــــة  الســـــــــــياحة الداخلي
(Domestic 
Tourism) 

لىلعػػػػػػػ تاه ػػػػػػػػ ادتدااػػػػػػػ تحػػػػػػػػ خدتدخ ػػػػػػػ هتت غػػػػػػػػ ضت
 .ا سسًح تدخفت غًدرةتالإ  ستتا وطأ

اطنتج اةػػػػػػػػػػػػػ نتنػػػػػػػػػػػػػ خرت ػػػػػػػػػػػػػوت
لىسمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػًدتآخت لطعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت

 .اهاعًر

ـــــــــــة  الســـــــــــياحة الخارجي
(Outbound 

Tourism) 

 ػػػػػػػػػػة ت ػػػػػػػػػػواطأتا  خ ػػػػػػػػػػ تنا تاػػػػػػػػػػًرجتحػػػػػػػػػػ خداًت
 غػػػػػػػػػػ ضتا سػػػػػػػػػػسًح تآختا تر سػػػػػػػػػػػ تآختغيراػػػػػػػػػػًت ػػػػػػػػػػػنت

 .اهغ اضتا سسًحس 

 ػػػػػػػػػػواطنتج اةػػػػػػػػػػ نتنسػػػػػػػػػػً  ت
 .نا تلىواستآخت  اسً

 الســــــــــــياحة الوافــــــــــــدة
(Inbound 
Tourism) 

تا ػػػػػػػػػػػػػ خارتاهجً اػػػػػػػػػػػػػبتنا تدخ ػػػػػػػػػػػػػ ت  سلػػػػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػػػػ خـ
 .خالإ ً  ت سهًت ؤ  اًتهغ اضت سًحس تتؼ  ة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػًة تآخرخ تنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ خرت
 .اتص اة 

 الســـــــــــياحة الإقليميـــــــــــة
(Regional 
Tourism) 

اتض  ػػػػػػ تا سػػػػػػسًحس تا ػػػػػػتيتلىػػػػػػ تت ػػػػػػينتتغموهػػػػػػ ت ػػػػػػنت
 .ا  خؿتاتظل مس تنا تنا  ستتجغ ا تخاح 

ا  لعػػػػػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػػػػػػسًحتيت ػػػػػػػػػػػػػينت
 .اتص اة تخلىواستخاتظغ ب

(، التوبـــــــــــيات الدوليـــــــــــة لإحصـــــــــــاءات الســـــــــــياحة UNWTOمـــــــــــة الســـــــــــياحة العالديـــــــــــة )الدصـــــــــــدر: منظ
(IRTS 2008 ،الأمم الدتحدة ،)0212. 

 ثانيا: أىم الأنماط السياحية القابلة للتطوير في الجزائر
لى م ػػػػػػمتاتص اةػػػػػػ تأعو ػػػػػػًتت ػػػػػػسًحس ت  لوهػػػػػػ تتجمػػػػػػمت ػػػػػػينتاتظػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػ تخا ثعً سػػػػػػ تخا  ًرتمسػػػػػػ تخا  نلسػػػػػػ قتتؽػػػػػػًت

عًتا   ػػػػػػػًدنتا ػػػػػػػترالىس تيتنسػػػػػػػًاتت تلىلونػػػػػػػمتتنلحهػػػػػػػًت نا تػػػػػػػً تت  ػػػػػػػيرةت  طػػػػػػػون تصػػػػػػػلًه تا سػػػػػػػسًح تختحون هػػػػػػػًتنا ت طػػػػػػػ
ت  ًدرتا  ا تا وطأ.

لىػػػػػػػػ زتهػػػػػػػػ ةتآتفػػػػػػػػًطت ػػػػػػػػسًحس تتنتػػػػػػػػنتار ػػػػػػػػ ثمًرت سهػػػػػػػػًتخلىطون اػػػػػػػػًتأػػػػػػػػًتن وا ػػػػػػػػقت ػػػػػػػػمتاتط ػػػػػػػػًةوتاتصغ ا سػػػػػػػػ تت
تخاتضاًرن ت   لادقتخ نتآتقهًت:

                                                   
1
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 السياحة الصحراوية -1
ا  ػػػػػػح اخن ت ػػػػػػنتآ ػػػػػػ زتاهتفػػػػػػًطتا سػػػػػػسًحس تا ػػػػػػػتيتتد  ػػػػػػنات سهػػػػػػًتاتص اةػػػػػػ ت سػػػػػػ ةتلىلً سػػػػػػس ت  ػػػػػػيرةقتاإػػػػػػػ ااتتلىُ ػػػػػػ تا سػػػػػػسًح تتت

%ت ػػػػػػػنت80رح اػػػػػػػًنهًتخاحػػػػػػػ ةت ػػػػػػػنتآ ػػػػػػػ تا  ػػػػػػػحًرنت تا  ػػػػػػػًلمقتحسػػػػػػػ تلىمػػػػػػػت تا  ػػػػػػػح اقتاتص اة نػػػػػػػ تآ ثػػػػػػػ ت ػػػػػػػنت
سػػػػػ تخا واحػػػػػػًتتخاتص ػػػػػػًؿتاتظسػػػػػًح تالإترً سػػػػػػ ت  ػػػػػ لاد.تخلى مسػػػػػػ تاػػػػػػاهتاتظلػػػػػًطقت  لػػػػػػوعتاتظلػػػػػػً  تا ط س سػػػػػ ت ػػػػػػينتا تث ػػػػػػًفتا    

حًت خاتعاػػػػػػػًبتا  ػػػػػػػخ ن قتناضػػػػػػػً  تنا تاره ػػػػػػػ اؿتاتظلػػػػػػػًاتيتاػػػػػػػلاؿت  ػػػػػػػ تا مػػػػػػػ ًققتتؽػػػػػػػًتتك  هػػػػػػػًتخجهػػػػػػػ ت ةاػػػػػػػ  ت  سػػػػػػػس
 .ا  ًحثينتهنتاتظغً  ةتخار  تمًؼتخار   مًـ

خلىاػػػػػػتتاتص اةػػػػػػ تا   نػػػػػػ ت ػػػػػػنتاتظوا ػػػػػػمتا  ػػػػػػح اخن تذاتتا مػػػػػػه ةتا  ًتظسػػػػػػ قت ثػػػػػػ تا طً ػػػػػػس تيت جػػػػػػ تخاتععػػػػػػًرتختدل ا ػػػػػػتتتتت
ًاػػػػػتقتخا ػػػػػتيتلى مسػػػػػ ت ثػػػػػ اقتجسو ػػػػػوجتيتخ عػػػػػً تا ػػػػػ ثلًةتيتن تػػػػػستتارنػػػػػ تاتضاػػػػػًراتتالإاسػػػػػًاس تا ع تنػػػػػ ت ػػػػػنتاػػػػػلاؿتخج

تخا لعػػػػػوشتا  ػػػػػخ ن .ت مػػػػػًتلىسػػػػػم تا سػػػػػسًح تا  ػػػػػح اخن تأمًر ػػػػػ تآامػػػػػط ت   ػػػػػ دةت ثػػػػػ تا  خسػػػػػستتخا ػػػػػ حلاتت ا   ػػػػػوـ
قت اػػػػػلااتهػػػػػنتا   ػػػػػ ؼته ػػػػػدتار  تمػػػػػً س تخرياضػػػػػ تاتظمػػػػػتيتا  ػػػػػح اخنتخ ػػػػػ ً ًتتا سػػػػػسًراتتخا ػػػػػ راجًتتا  ػػػػػح اخن 

 1.ا تراثتا ثعً ت  ستًفتالمح سينتخهًداتهتتخلىعً س ات
خنػػػػػػػ ىتا  ػػػػػػػػًحثوفتآفتلىطػػػػػػػػون تا سػػػػػػػػسًح تا  ػػػػػػػػح اخن تن ط ػػػػػػػػبتتحسػػػػػػػينتا  لسػػػػػػػػ تا  ح سػػػػػػػػ ت  لعػػػػػػػػ تخالإنػػػػػػػػواققتخلىتثسػػػػػػػػفتتتت

 سػػػػػػػػ تا ػػػػػػػترخنجتا سػػػػػػػػسًحتيتا ػػػػػػػػ خ قتخناامػػػػػػػػًقت سػػػػػػػػًراتت ػػػػػػػػسًحس ت  خ  ػػػػػػػػ تلىاػػػػػػػػمنتا ػػػػػػػػ  ا  تاتظػػػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػػػ تخا ثعً
 2.  ملًطقتا  ح اخن 

 السياحة الثقافية -2
لىسػػػػػػػ ل تا سػػػػػػػسًح تا ثعً سػػػػػػػػ تنا تا ػػػػػػػ ثمًرتا  صػػػػػػػس تاتضاػػػػػػػػًرنتخا  ػػػػػػػًرتمتيتا ػػػػػػػانتتد  تػػػػػػػػ تاتص اةػػػػػػػ قتخا ػػػػػػػانتن تػػػػػػػػستتتت

لى ً ػػػػػػػبتا   نػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتاتضاػػػػػػػًراتته ػػػػػػػدتآراضػػػػػػػسهًت لػػػػػػػاتا   ػػػػػػػورتا ع تنػػػػػػػ .تخلى  ػػػػػػػ تاتظوا ػػػػػػػمتاه  نػػػػػػػ تخاتظ ػػػػػػػًحفتخاتظ ػػػػػػػًلمت
 . لا ًدنت نتآاتت عو ًتتاااتا لوعت نتا سسًح ا  ًرتمس تخا تراثتا

خلىاػػػػػتتاتص اةػػػػػ تهػػػػػ داات ػػػػػنتاتظوا ػػػػػمتاتظ ػػػػػلة تضػػػػػمنت ًةمػػػػػ تا ػػػػػتراثتا  ػػػػػًتظتيت  سواسػػػػػتوقت ثػػػػػ ت  ػػػػػ  تاتص اةػػػػػ تخلىسمعػػػػػًدتتتت
خترس ػػػػػػػػ تخخادنت ػػػػػػػػ ابتخ   ػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػأتتزػػػػػػػػًدتخا طً ػػػػػػػػس تيت جػػػػػػػػ قتناضػػػػػػػػً  تنا تاتظه جػػػػػػػػً تتا ثعً سػػػػػػػػ تخا ةلػػػػػػػػوفتا مػػػػػػػػ  س ت

حًتالمح سينتخاهجًابا  لًهًتتا  ع سخ ت3. ن تا تيتلىمت تهلًص تجابت هم ت  سس
اًتا   ػػػػػػًدن تتتت خلىسػػػػػهتتا سػػػػػػسًح تا ثعً سػػػػػػ ت تلى  نػػػػػػ تاتعونػػػػػػ تا وطلسػػػػػػ تخاتضةػػػػػػًظته ػػػػػػدتا ػػػػػػتراثتا ثعػػػػػػً قت مػػػػػػًتلى ػػػػػػس ت  صػػػػػػ

  م  م ػػػػػػػًتتالمح سػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتاػػػػػػػلاؿتلىلمػػػػػػػسطتا  ػػػػػػػلًهًتتا  ع س نػػػػػػػ تخاتطػػػػػػػ  ًتتاتظ لى طػػػػػػػ ت هامػػػػػػػط تا ثعً سػػػػػػػ .ت ػػػػػػػا نات
ار ػػػػػ ثمًرت تلىػػػػػ  ستتاتظوا ػػػػػمتاه  نػػػػػ تخلىطػػػػػون تاتظ ػػػػػًحفتخلىلإػػػػػستتا ة ً سػػػػػًتتا ثعً سػػػػػ ت ػػػػػنتآاػػػػػتتالآ سػػػػػًتتا لاز ػػػػػ تآصػػػػػ  ت

 4.  طون تاااتا لمطتا سسًحتي

                                                   
1
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 .2021، الجصائس: داز هىمة ،الصياحة الصحراوية والتىمية االإصتدامة في الجزائر،  بً غِس ىمحمد  
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 السياحة الساحلية -3
اًتتن ػػػػػ ته ثػػػػػ ت ػػػػػنتتتت  س ػػػػػو ترته ػػػػػدتا  حػػػػػ تاه ػػػػػساتاتظ و ػػػػػطقتخن مسػػػػػ ت  لػػػػػوعتتت2148تد  ػػػػػناتاتص اةػػػػػ تشػػػػػ نطاًت ػػػػػًح س

مػػػػػػم تا مػػػػػػواطتتا    سػػػػػػ تخاتط  ػػػػػػًفتخا غػػػػػػً تتا سػػػػػػًح س تخاتظلػػػػػػً  تا ط س سػػػػػػ تاتطلا ػػػػػػ .تخلى ػػػػػػ تا سػػػػػػسًح تط س ػػػػػػتيت  ػػػػػػيرتن
ا سػػػػػػػًح س ت ػػػػػػػنتآ ثػػػػػػػ تاهتفػػػػػػػًطتا سػػػػػػػسًحس تاا مػػػػػػػًرااتاإػػػػػػػ اات لإ  ػػػػػػػًؿتا ت ػػػػػػػيرته ػػػػػػػدتاتظلػػػػػػػًطقتا سػػػػػػػًح س تاػػػػػػػلاؿت و ػػػػػػػتت

 .ارصطسًؼ
 مسػػػػػ ةت ثػػػػػ تخاػػػػػ افتخهلً ػػػػػ تخ ػػػػػتست ةتخلىل مػػػػػ ته ػػػػػدتطػػػػػوؿتا سػػػػػًح تاتص اةػػػػػ نتا   نػػػػػ ت ػػػػػنتا وجهػػػػػًتتا سػػػػػسًحس تاتظتتت

خ ًنػػػػػػػ تخجس ػػػػػػػ تخ سػػػػػػػ غًذتخلىس ػػػػػػػًزةقتحسػػػػػػػ تلىػػػػػػػو  تاػػػػػػػاهتاتظلػػػػػػػًطقتنا تػػػػػػػً تت  ػػػػػػػيرةت  طػػػػػػػون تاتظل   ػػػػػػػًتتا سػػػػػػػسًحس ت
 1.خاتظ ا تتا تر سهس تخ  ا قتا  ياضًتتا  ح ن 

لىطػػػػػػون تتخه ػػػػػػدتا ػػػػػػ غتت ػػػػػػنتآتقسػػػػػػ تاػػػػػػااتا ػػػػػػلمطقت ػػػػػػإفتا ػػػػػػ غلا  ت ػػػػػػًتنػػػػػػ اؿتدخفتالإ تػػػػػػً تتاتظ ًحػػػػػػ قتتؽػػػػػػًتنسػػػػػػ  هتيتتت
اتعسً ػػػػػػ تا ةل  سػػػػػػ تختحسػػػػػػينتجػػػػػػودةتاتطػػػػػػ  ًتتا سػػػػػػسًحس تخلى ػػػػػػأت ػػػػػػ ا جت   لمسػػػػػػ تا سػػػػػػًح س تاتظسػػػػػػ  ا  تلىاػػػػػػمنتتزًنػػػػػػػ ت

 2.ا  سئ تا  ح ن تخاتضةًظته دتاتظواردتا ط س س ت لأجسًؿتا عًد  

 السياحة الع جية -4
 ت ػػػػػػػنتاتضمً ػػػػػػػًتتاتظ  اسػػػػػػػ تلىمػػػػػػػت تا سػػػػػػػسًح تا  لاجسػػػػػػػ تآحػػػػػػػ تاهتفػػػػػػػًطتا واهػػػػػػػ ةت تاتص اةػػػػػػػ ت ةاػػػػػػػ تلىػػػػػػػو  تا   نػػػػػػػتتت

ا ط س سػػػػػ تخاتظسػػػػػًهتاتضمونػػػػػ تذاتتاتط ػػػػػػًةوتا  لاجسػػػػػ تاتظل مػػػػػ ةتهػػػػػػ تتؼ  ػػػػػفتا ػػػػػوريات.تخلى مسػػػػػػ تاػػػػػاهتاتظػػػػػواردتا ط س سػػػػػػ ت
تخ  ػػػػػاتاه ػػػػػ اضت بإ تًاسػػػػػ تا ػػػػػ خ ا هًت تهػػػػػلاجتا   نػػػػػ ت ػػػػػنتاه ػػػػػ اضتاتظ  لػػػػػ ت ثػػػػػ تآ ػػػػػ اضتاتظةًصػػػػػ تخا  خ ػػػػػًلىس ـ

 .اتص  ن تخا  لةسس 
 اةػػػػػ تهمػػػػػ اتتالمحطػػػػػًتتاتضمونػػػػػ تاتظمػػػػػهورةت ثػػػػػ تتزػػػػػًـترنغػػػػػ ت ورنػػػػػ تهػػػػػينتا ػػػػػ   دقتختزػػػػػًـت وحلسةسػػػػػ تخلىوجػػػػػ ت تاتصتتت

 3.أ ست قتختزًـتا  ًتضينت لم  قتختزًـتد غت عًتظ قتخغيراًت نتاتظوا متا تيتلىس عطبت رؼتا  خارت لوياات
حًتا سػػػػػػػػسًح تا  لاجسػػػػػػػػ ته ػػػػػػػػدتلىطػػػػػػػػون تاتظ ا ػػػػػػػػ تا  ػػػػػػػػحس تخار  مػػػػػػػػةًةس تاتظ ت ا عػػػػػػػػ ت  حمً ػػػػػػػػًتتاتظ  اسػػػػػػػػ قتخن  مػػػػػػػػ تتؾػػػػػػػػ

ختحسػػػػػػػػينتجػػػػػػػػودةتاتطػػػػػػػػ  ًتتا ةل  سػػػػػػػػ تخا  لاجسػػػػػػػػ قتخر ػػػػػػػػطتاػػػػػػػػاهتا وجهػػػػػػػػًتت ػػػػػػػػ ا جت ػػػػػػػػسًحس ت  تً  ػػػػػػػػ تلىسػػػػػػػػ ه ؼت
 4.اه واؽتالمح س تخا  خ س قتأًتن  زت تًا تاتص اة ت وجه تنا  سمس ت   لاجتخار   مًـ

 السياحة الدينية -5
 ؤا ػػػػ ت  طػػػػون تا سػػػػسًح تا  نلسػػػػ قتحسػػػػ تلى اػػػػ ت تظسػػػػًج تا  ًرتمسػػػػ تتلى م ػػػػمتاتص اةػػػػ تبإرثتدنػػػػأتخ عػػػػً تغػػػػأتتك  هػػػػًتتت

تالإ ػػػػػػػػلا س تهػػػػػػػػ تتؼ  ػػػػػػػػفتاتظ احػػػػػػػػ ت اًت تامػػػػػػػػ تا   ػػػػػػػػوـ خا ػػػػػػػػ خاياتخاهضػػػػػػػػ ح تخاتظ ا ػػػػػػػػ تا   مسػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػتيت   ػػػػػػػػتتدخراات همػػػػػػػػ
 .ا  ًرتمس 
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 ػػػػػػيرته ػػػػػػ تخ ػػػػػػنتآ ػػػػػػ زتاتظ ػػػػػػًلمتا  نلسػػػػػػ تا ػػػػػػتيتلىسػػػػػػ عطبتا ػػػػػػ خارتاتصػػػػػػً متا ت ػػػػػػيرت تص اةػػػػػػ تا  ًصػػػػػػم قتخ سػػػػػػ  تاهتتت
ا عػػػػػػًدرت عسػػػػػػلطسل قتخا ػػػػػػ خاياتا  ًرتمسػػػػػػ تاتظل مػػػػػػ ةت تآدرارتخلى مسػػػػػػًفتخاهغػػػػػػواطتخغ دانػػػػػػ قتناضػػػػػػً  تنا تاهضػػػػػػ ح تخاتظوا ػػػػػػمت

 1اتظ لى ط ت  مخ سًتتا  نلس تخا   مس تا  ًرزةت تتارن تاتص اة 
ًتتدثػػػػػػػ ترا ػػػػػػػ ااتخلىسػػػػػػػهتتا سػػػػػػػسًح تا  نلسػػػػػػػ ت تلى  نػػػػػػػ تا   ػػػػػػػًدؿتا ثعػػػػػػػً تخامػػػػػػػ ت ػػػػػػػستتا  سػػػػػػػً  تخا   ػػػػػػػًن قت مػػػػػػػتت

اًت ػػػػػػنتاػػػػػػلاؿتلىلمػػػػػػسطتح  ػػػػػػ تا لعػػػػػػ تخالإنػػػػػػواقتخاتطػػػػػػ  ًتتا سػػػػػػسًحس .تخن ط ػػػػػػبتلىطػػػػػػون تاػػػػػػااتا ػػػػػػلمطت ا   ػػػػػػًدياات همػػػػػػ
 2.ناه ادت سًراتت سًحس تدنلس ت  خ   تختحسينتا  لس تا  ح س تخاتط  ًتتاتظ ا ع ت  موا متا  نلس 

 سياحة الدؤتدرات والأعمال -6
ًؿت ػػػػػػػػنتآ ثػػػػػػػػ تاهتفػػػػػػػػًطتا سػػػػػػػػسًحس تتفػػػػػػػػواات تا  ػػػػػػػػًلمقتاإػػػػػػػػ ااتررلى ًطهػػػػػػػػًتآصػػػػػػػػ حتت ػػػػػػػػسًح تاتظػػػػػػػػؤتد اتتخاههمػػػػػػػػتتت

 هامػػػػػػط تار   ػػػػػػًدن تخا   مسػػػػػػ تخاتظهلسػػػػػػ .تخلى م ػػػػػػمتاتص اةػػػػػػ تبإ تػػػػػػً تت   ػػػػػػ ةت  طػػػػػػون تاػػػػػػااتا ػػػػػػلمطت ةاػػػػػػ ت و  هػػػػػػًت
 .اتصغ ا تار ترالىس تيتخش ت تا لع تاتصونتخا  نتا تيتلى  طهًتأخ  فتا  خؿ

دت ػػػػػػػنت  ا ػػػػػػػ تاتظػػػػػػػؤتد اتتخ ًهػػػػػػػًتتاتظ ػػػػػػػًرضتخا ةلػػػػػػػًدؽتاتض نثػػػػػػػ تا عػػػػػػػًدرةته ػػػػػػػدتخلى ػػػػػػػو  تاتص اةػػػػػػػ ته ػػػػػػػدتهػػػػػػػ تتت
اح اػػػػػػػًفتا  إػػػػػػػًا اتتا وطلسػػػػػػػ تخا  خ سػػػػػػػ قتخه ػػػػػػػدترآ ػػػػػػػهًتاتظ  ػػػػػػػ تا ػػػػػػػ خ ت  مػػػػػػػؤتد اتته ػػػػػػػ تا  طسػػػػػػػفترحػػػػػػػًؿت تص اةػػػػػػػ ت

 3.ا  ًصم قتناضً  تنا تاتظلمآتتا ةل  س تا ت ىتاتظوجودةت تاتظ فتا  ةسسس 
عًت  و ػػػػػػطتالإاةػػػػػػًؽتا سػػػػػػسًحتيت عًراػػػػػػ ت هتفػػػػػػًطتاهاػػػػػػ ىقت مػػػػػػًتخن مسػػػػػػ تاػػػػػػااتا لػػػػػػوعت ػػػػػػنتت تت ا سػػػػػػسًح ت رلىةػػػػػػ

نسػػػػػػػهتت تا ػػػػػػػػترخنجت  وجهػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػسًحس تخلى  نػػػػػػػ تار ػػػػػػػػ ثمًرتخا   ػػػػػػػػًخفتار   ػػػػػػػػًدنتخا   مػػػػػػػتي.تخ ػػػػػػػػا نات ػػػػػػػػإفتلىطػػػػػػػػون ت
 ػػػػػسًح تاتظػػػػػؤتد اتتن ط ػػػػػبتتحسػػػػػينتاتطػػػػػ  ًتتا  وجسػػػػػ س تخا   مسػػػػػ قتخلى سػػػػػسطتناجػػػػػ اقاتتا  أشػػػػػيراتقتخلى  نػػػػػ تا  سػػػػػونقت

 4.ا  خ ت    اة ت وجه ت لأهمًؿتخا ة ً سًتتا ت ى
 ثانيا : أركان السياحة

رت ػػػػػّ ت  لمػػػػػػًطتا سػػػػػسًحتيت ػػػػػػنتتر ػػػػػػ تآر ػػػػػًفت  تً  ػػػػػػ تخ ترا طػػػػػ تلىؤ ػّػػػػػفت تتغموههػػػػػػًت ػػػػػًتنُ ػػػػػػ ؼت تظلإو ػػػػػػ تتتت
 لإو ػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًحس .تختنثػّػػػػػػ تا سػػػػػػػًة تالمحػػػػػػػّ ؾتاه ً ػػػػػػػتيتتعػػػػػػػاهتاتظلإو ػػػػػػػ قتناذتلىل ثػػػػػػػقت ػػػػػػػنتاح سًجًلىػػػػػػػ تخدخا  ػػػػػػػ تخرغ ًلىػػػػػػػ ت

 ا   ضتا سسًحتيتبأ م هً.
اًتا وجهػػػػ تا سػػػػػسًحس تأػػػػًتتح ونػػػػ ت ػػػػػنت ػػػػواردتخهلًصػػػػ تجػػػػػابتط س سػػػػ تخ مػػػػػ ن تت خلى اػػػػمنتاػػػػاهتاتظلإو ػػػػػ تآناػػػػ

خ عً سػػػػػػػػ قتخآ ػػػػػػػػستا ط ػػػػػػػػبتا سػػػػػػػػسًحتيتخا  ػػػػػػػػ ضتا سػػػػػػػػسًحتيتخالإنػػػػػػػػ اداتتا سػػػػػػػػسًحس تخالإاةػػػػػػػػًؽتا سػػػػػػػػسًحتيتخا  سػػػػػػػػونقت
 ت.ا سسًحتي
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خاتض ػػػػػػػ تالإ تػػػػػػػترخنيتخ ل ػػػػػػػًتتا  واصػػػػػػػ تارج مػػػػػػػًهتيتخه ػػػػػػػدتصػػػػػػػ س تا  طػػػػػػػورتاتظسػػػػػػػ   قت لىػػػػػػػتتا   ملػػػػػػػ ت
آر ػػػػػػػً اتناضػػػػػػػً س ترتلىعػػػػػػػ تآتقسػػػػػػػ اتهػػػػػػػنت ػػػػػػػً عًتهًت تا  ح ػػػػػػػسلاتتاتض نثػػػػػػػ ت  ملإو ػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًحس قتناذتآهػػػػػػػًدتتلىمػػػػػػػتس ت

ت1  وؾتا سًة تخ  سًتتلىسونقتا وجهًتتا سسًحس ت  ورةتجارن .

 الدطلب الثالث: خصائص السياحة وأىدافها
تذاتط س ػ تاًصػ قت هػتيتامػًطت   ػ دتاه  ػًدتنػ لى طتلى مس تا سػسًح ت م ػ ت ػتت نتاتط ػًةوتا ػتيتتج  هػًت طًهاػًتا   ػًدياا

    نػػػ ت ػػػنتا عطًهػػػًتتار   ػػػًدن تخارج مًهسػػػ تخا ثعً سػػػ .ت مػػػًتلىسػػػ دتنا تتحعسػػػقتتغموهػػػ ت ػػػنتاهاػػػ اؼتار   ػػػًدن ت
اتاتظلط ػػػققت ػػػس تتلىلػػػًخؿتآاػػػتتا ػػػًةوتخارج مًهسػػػ تخا ثعً سػػػ تخا  سئسػػػ قت ػػػواقته ػػػدت سػػػ وىتاه ػػػ ادتآختا ػػػ خؿ.تخ ػػػنتاػػػا

تا سسًح تخآا ا هًت تاااتاتظط ب.

 أولا : خصائص السياحة
لى مسػّػػػػػػػ تا سػػػػػػػػسًح ت م ػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػنتاتط ػػػػػػػػًةوتاتصوا نػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػتيتتُدتّلهػػػػػػػػًت ػػػػػػػػنتارضػػػػػػػػطلاعت ػػػػػػػػ خرت تلىلونػػػػػػػػمتاتظػػػػػػػػ ااس تتتت

ت:ار   ًدن 

 :التركيب والتشابك القطاعي .1
عًتا سػػػػػػػسًح ت تا سػػػػػػػلواتتاهاػػػػػػػيرتتتت ةتاا مػػػػػػػًـتا   نػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتا ػػػػػػػ خؿتتظػػػػػػػًت ػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتآتقسػػػػػػػ ت تلىلونػػػػػػػمتخدهػػػػػػػتتشػػػػػػػه ت طػػػػػػػ

ار   ػػػػػػػػػًدقتناذتنُ ػػػػػػػػػّ تالمحػػػػػػػػػّ ؾتاه ً ػػػػػػػػػتيت  تثػػػػػػػػػيرت ػػػػػػػػػنتا عطًهػػػػػػػػػًتت ً لعػػػػػػػػػ تخا ثعً ػػػػػػػػػ تخا   ػػػػػػػػػًرةتخاتضػػػػػػػػػ ؼتخا  ػػػػػػػػػلًه ت
ت2 .ا  ع س ن 

تقتتؽػػػػػػػ2.5ًخت1.5خ ػػػػػػػ تآ   ػػػػػػػتتا  را ػػػػػػػًتتار   ػػػػػػػًدن تآفتاتظاػػػػػػػًهفتا سػػػػػػػسًحتيت تا ػػػػػػػ خؿتا لً سػػػػػػػ تنػػػػػػػتراخحت ػػػػػػػينتتتت
دخررت تار   ػػػػػًدتالمح ػػػػػتي.تخاػػػػػوت ػػػػػًتنةُسّػػػػػ تت2.5خت1.5ن ػػػػػأتآفت ػػػػػ تدخررت ػػػػػنتالإاةػػػػػًؽتا سػػػػػسًحتيتنو ػّػػػػ ت ػػػػػًت ػػػػػينت

ت3ارا مًـتاتظ  ان تبهااتا عطعًت تناطًرتا ترالىس سًتتلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن .

 :عدم قابلية التخزين .0
اتط  ػػػػ تا سػػػػسًحس تلىةػػػػءتأ ػػػػ دتااعاػػػػًقتخ  هػػػػػًتدخفته ػػػػدتاػػػػلاؼتا سػػػػ متاتظًدنػػػػ تا عً  ػػػػ ت   خػػػػ ننتخا  أجسػػػػػ قت ػػػػإفتتتت

ا ػػػػػػ هلاؾ؛ت غ  ػػػػػػ تا ةلػػػػػػ ؽتا ػػػػػػتيتلمتلُىمػػػػػػغَ ت س ػػػػػػ ات  سلػػػػػػػ ترتتنتػػػػػػنتلى وناػػػػػػهًت تا  س ػػػػػػ تا  ً سػػػػػػ .تخاػػػػػػوت ػػػػػػًتتك ػػػػػػػ تنادارةت
ت.ا طً  تار  س ً س تتح يااتداةماًتآ ًـت لمآتتالإنواقتخا لع تا سسًحتي

 :الدوسمية .3
اًت تظوا ػػػػػػػػتتخاهخ ػػػػػػػػًتقتتؽػػػػػػػػًتنةُاػػػػػػػػتيتنا تلىا ػػػػػػػػابتحػػػػػػػػًدت تالإنػػػػػػػػ اداتتنػػػػػػػػ لى طتا ط ػػػػػػػػبتا سػػػػػػػػسًحتيتارلى ًطػػػػػػػػتتت اًتخ سعػػػػػػػػ

عًت خا  مػػػػػغس ت ػػػػػػينت و ػػػػػتتا ػػػػػػارخةتخ و ػػػػػتتا   ػػػػػػود.تختُدثػّػػػػ تاتظوتشسػػػػػػ تآحػػػػػ تآ ػػػػػػ زتا  حػػػػػ ياتتاتعست سػػػػػػ تا ػػػػػتيتلىواجػػػػػػ تا عطػػػػػػ
ت.ا سسًحتيت تاتص اة قتحس تتدس تح   تا سسًح تتؿوتا  م   ت تآشه تا  سفته دتا م نطتا سًح تي
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 :الحساسية للعوامل الخارجية .2
عًتا   ػػػػػػػًدنتآ ثػػػػػػػ تامًشػػػػػػػ اتآ ػػػػػػػًـتارضػػػػػػػط ا تتاتطًرجسػػػػػػػ تتتت عًتا سػػػػػػػسًحتي.تخ ػػػػػػػ تتتا ثػػػػػػػ ترتنوجػػػػػػػ ت طػػػػػػػ  ػػػػػػػنتا عطػػػػػػػ

  ػػػػػػورةتج سػّػػػػػ تهػػػػػنتاػػػػػػاهتاتعمًشػػػػػ تا  لسونػػػػػػ .تخ تاتضً ػػػػػػ تاتص اة نػػػػػ قتنُاػػػػػػًؼتنا تذ ػػػػػػناتت19- مػػػػػةتتجًةحػػػػػػ ت و سػػػػػ 
حس تخخجػػػػػودتااػػػػػ لاؼت  ػػػػػيرت تالإح ػػػػػًقاتت ػػػػػينتاتعسئػػػػػًتت ػػػػػًترصػػػػػ هتا  ػػػػػًحثوفت ػػػػػنتغسػػػػػًبتد ػػػػػ تالإح ػػػػػًقاتتا سػػػػػسً

ت1ا سسًحس تاتظخ  ة لأقتخاوت ًتنعُسّ ت  رةتصًامتا ع ارته دتار   ً  تا ةّ ً  ت     ًت.

 :كثافة العمالة والبُعد الجهوي .2
 ػػػػػػػ صتتلى مسػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًح ت تثً ػػػػػػػ تهً سػػػػػػػ ت تلىو سػػػػػػػفتا  مً ػػػػػػػ قتتؽػػػػػػػًتتك  هػػػػػػػًتآداةات ّ ً ػػػػػػػ تر   ػػػػػػػًصتا  طً ػػػػػػػ تخا ػػػػػػػقتتت

اًقتناذتتنتلهػػػػًتلىلمػػػػسطت لػػػػًطقت   خ ػػػػ تخاً مػػػػس ترتتد ػػػػنات ا مػػػػغ .ت مػػػػًتتد  ػػػػنات ػػػػ رةات  نػػػػ ةته ػػػػدتلىوزنػػػػمتا ثػػػػ خةتجغ ا سػػػػ
ت2 آنت س ةتصلًهس تآختزراهس قتخاوت ًتتك  هًتآداةاتذاتتآ  ت  ًش ت ت  ًتص تا ةوارؽتاتصهون ت تاتص اة .

 ثانيا : أىداف السياحة
 :الأىداف الاقتصادية

رت ًةمػػػػػػ تاهاػػػػػػ اؼتار   ػػػػػػًدن ت  سػػػػػػسًح ت سػػػػػػأ  تلىلونػػػػػػمت  ػػػػػػًدرتا ػػػػػػ ا تا ػػػػػػوطأقتخاػػػػػػوتاتعػػػػػػ ؼتالمحػػػػػػورنتن  ػػػػػػ تّتتت
ا ػػػػػانتلىسػػػػػ دتاػػػػػاهتا  را ػػػػػ تنا تا ػػػػػ  لاة ت تا سػػػػػسًؽتاتص اةػػػػػ ن.ت ً سػػػػػسًح تلى م ػػػػػمت عػػػػػ رةت  ػػػػػيرةته ػػػػػدتلىو سػػػػػ تا لعػػػػػ ت

خاتظسػػػػػػ وىتاتظ سمػػػػػػتيتاهجلػػػػػػبيت تخ ػػػػػػتت  ػػػػػػيرقتخاػػػػػػتيت  ػػػػػػ رت هػػػػػػتت   مً ػػػػػػ تا ػػػػػػتيتلىسػػػػػػًاتت تا عاػػػػػػًقته ػػػػػػدتا ةعػػػػػػ ت
اتظ ػػػػػػ ني.تخ تاتص اةػػػػػػ تالػػػػػػًؾتا تثػػػػػػيرت ػػػػػػنتالإ تػػػػػػً تتا سػػػػػػسًحس تا ػػػػػػتيتن  ػػػػػػينتلىطون اػػػػػػًت  انػػػػػػ ت ػػػػػػنتارا مػػػػػػًـت  ػػػػػػتراثت

ت3 ا  ًرتمتيتا انتنُ   ت نتآاتتهوا  تاتصابتا سسًحتي.

 :الأىداف الاجتماعية والثقافية
ؿتا سػػػػػػسًحس قتخجسػػػػػػ تلىوصّػػػػػػ ت ػػػػػػينتا مػػػػػػ وبتلُىسػػػػػػهتتا سػػػػػػسًح ت تلىلمسػػػػػػ تا ثعً ػػػػػػ ت ػػػػػػينتا مػػػػػػ وبتختغ م ػػػػػػًتتا ػػػػػػ ختتتت

خاتضاػػػػًراتقتخنا مػػػػًقتجػػػػوت ػػػػنتا سػػػػلاـتخاه ػػػػنتا  ػػػػًتظتيتتؽػػػػًتنعُ ػّػػػ ت ػػػػنتحػػػػ ةتا  ػػػػولى تا ػػػػ خ .ت ةػػػػتيتاتص اةػػػػ قتا  خ ػػػػ تا ػػػػتيت
تح اػػػػػنت ػػػػػ   ت وا ػػػػػمت  رجػػػػػ ته ػػػػػدت ًةمػػػػػ تا ػػػػػتراثتالإاسػػػػػًنيت  سواسػػػػػتوقتلىت سػػػػػبتاػػػػػاهتا و سةػػػػػ تا ثعً سػػػػػ ت  سػػػػػسًح ت

ت.آتقس ت اًهة 

 :بيئية والتنمويةالأىداف ال
لىسػػػػػػ دتا سػػػػػػسًح تاتظسػػػػػػ  ا  تنا تتحعسػػػػػػقتا  ػػػػػػوازفت ػػػػػػينت  ط  ػػػػػػًتتا  لمسػػػػػػ تار   ػػػػػػًدن تخضػػػػػػ خراتتاتضةػػػػػػًظتا  سئػػػػػػتي.تتتت

 حػػػػػػينتلُى ػػػػػػ  تا  سئػػػػػػ تا ط س سػػػػػػ ت  ػػػػػػ راات  ػػػػػػ ا تا سػػػػػػسًحتيقتلى حػػػػػػوّؿتاتضمًنػػػػػػ تا  سئسػػػػػػ ت ػػػػػػنتهػػػػػػبقت ػػػػػػً تنا تا ػػػػػػ ثمًرت
ت.ا  لوعتا  سو وجتيتخاتظلً  تا ط س س تتُغٍ قتتؽًتنُمتّ تحً  ااتا   ًدياات  حةًظته د

                                                   
1
 .273، ص دراشة وثحليل القطاع الصياحي في الجزائرجمال الػسالي، ، بً سلُمان ًحي   
 .35 ص، مسجؼ سبم ذكس، القطاع الصياحي ورهاهات التىىيع الاقتصادي في الجزائرًحُاوي ، غبدالحفُظ  2
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 الدبحث الثاني: الإطار النظري للتنويع الاقتصادي
 وضػػػػػػوعتا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنت تًاػػػػػػ تاً ػػػػػػ تاًصػػػػػػ ت تا ػػػػػػ خؿتا ػػػػػػتيتلى  مػػػػػػ ت تا   ػػػػػػًدياتهًتنت سػػػػػػتيتتتت

تتتتآ ً ػػػػػتيتاره مػػػػػًدته سػػػػػ ت مػػػػػوردتت نات خ ػػػػػاتق  رجػػػػػ ت  ػػػػػيرةته ػػػػػدت لػػػػػ جتآخت ػػػػػًدةتآخ سػػػػػ تخاحػػػػػ ةت تهم سػػػػػ تا   ػػػػػ ن 
اًتتعػػػػػاهتاتظػػػػػًدةتآختا سػػػػػ   ت تاه ػػػػػواؽتا  خ سػػػػػ ت ػػػػػنتجهػػػػػ ت  تتدونػػػػػ تاتظس ااسػػػػػ قتخاػػػػػاات ػػػػػنتشػػػػػأا تآفتتم ػػػػػقتا   ػػػػػًدااترن سػػػػػ

تختض تتاح سًطسًتهًتخناا ًجهًت نتجه تآا ى.
 ًره مػػػػػًدته ػػػػػدت ػػػػػوردتخاحػػػػػ ت سػػػػػ س ت  حعسػػػػػقتا لمػػػػػوتار   ػػػػػًدنت ػػػػػنتشػػػػػأا تآفتن   ػػػػػ تآختنو ػػػػػفته  ػػػػػ تت

ت1 تتآ  ًرتاااتاتظل جت تاه واؽتا  ًتظس .ا  لمس تناذاتاتـةا

 الدطلب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي وتعريفاتو
ار   ًدنت نتاتظةًاستتار   ًدن تاتض نث تا تيتحإستت ا مًـت  يرقتاًصػ ت تا ػ خؿتا ػتيتلى  مػ ته ػدتتا  لونمنُ  تتتت

عًت  ػػينت م ػػ رترةسسػػتيت  ػػ ا .تخنهػػ ؼتنا تلىلونػػ جًتخالإنػػ اداتتأػػًتتلعػػقتار ػػ ع ارت ػػوردتخاحػػ تآخت طػػ مت  ػػًدرتالإا ػػ
تا  لونمتار   ًدنتخآاتتلى  نةًت تار   ًدنتخن  زتا  لمس تاتظس  ا  .ت ا نات س تت تاااتاتظط بتا  ط ؽتنا ت ةهوـ

 أولا : التعريفات الأكاديمية للتنويع الاقتصادي
 ات اػػػػػػ لاؼتا  ؤنػػػػػ تا ػػػػػتيتنلُإػػػػػػ ت ػػػػػنتالاتعػػػػػػًتلى  ػػػػػ دتا    نةػػػػػًتتاتطًصػػػػػػ ت   لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتهػػػػػػنت  اػػػػػهًتا ػػػػػ تتت

جًتخأ ػػػػػًدرتا ػػػػػ ا قتن  طػػػػػ ت اػػػػػ خفتبهستػػػػػ تا  ػػػػػًدراتت نا سػػػػػ قت ةػػػػػتيتحػػػػػينتنػػػػػ  طتا ػػػػػ  اتا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنت لإا ػػػػػ
ت.ا س  س 

ت س ػػػػّ ؼتتت ا  لونػػػػمتار   ػػػػًدنته ػػػػدتآاػػػػ :تلىػػػػوّ  تهػػػػ دت  ػػػػيرت (AATTARAN) ار   ػػػػًدنتاتاراف ةهػػػػوـ
ت2سل .  خ  لوعت نتا  لًهًتت تدخ  ت

تار   ػػػػػػػػػػًدنتآَتارافت)آنتتت حًتا ػػػػػػػػػػ خؿت تار   ػػػػػػػػػػًدتهػػػػػػػػػػنتAttaranنمػػػػػػػػػػيرت ةهػػػػػػػػػػوـ (تنا ترؤنػػػػػػػػػػ تتهػػػػػػػػػػ تت تسةسػػػػػػػػػػ تتؾػػػػػػػػػػ
اره مػػػػػًدتا ت ػػػػػتيته ػػػػػدتا ػػػػػلةط.ت تاتظ ػػػػػط حًتتار   ػػػػػًدن تا  سػػػػػسط قتن  مػػػػػ تاػػػػػااتا ػػػػػلهجته ػػػػػدت لػػػػػًقتا   ػػػػػًدت ػػػػػونت

يرت سػػػػػ وىت  سمػػػػػ ت  لىةػػػػػمتحػػػػػ ت  ػػػػػ تخ  لػػػػػوعتن  مػػػػػ ته ػػػػػدتصػػػػػلًهًتتختجػػػػػًرةت   ػػػػػ دةقت سإػػػػػ تا   ػػػػػ ت ػػػػػًدرااته ػػػػػدتلىػػػػػو 
تااوبتاتظواردتا ط س س .

 س ػػػػػػّ ؼتا  لونػػػػػػػمته ػػػػػػدتآاػػػػػػػ ت ػػػػػػسستغسػػػػػػًبتا  خ ػػػػػػػوتخ تلػػػػػػ تنػػػػػػػل تست وجػػػػػػودتتخ  ػػػػػػػًتت تلى  نػػػػػػفتااػػػػػػػ تآ ػػػػػػًتتتت
ت3 . طت ون تداا تا  لعًتؼ  ة تخصلًهًتت  ع ةتخرخا

آ  نتػػػتيتخآ ػػػ ًذت(تاػػػوتا ػػػيرتا   ػػػًدتJohn E. Wagnerا ػػػ   ورتجػػػوفتنان.تخاجلػػػ ت)تخنػػػ ىتار   ػػػًدنتتت
آاػػػػػ تتتردتا ط س سػػػػػ قتخا  لمسػػػػػ تاتظسػػػػػ  ا  جػػػػػً  تيقت  خ ػػػػػوت مػػػػػت تد سػػػػػقت تار   ػػػػػًدتالإ  سمػػػػػتيقتخا   ػػػػػًدياتتاتظػػػػػوا

                                                   
1
 .11، ص مرجع شبق ذكره ً حاج جُلالي مغساوي ، بصباح  
2
 .12، ص مرجع شبق ذكرهبً حاج ، جُلالي  
3
 .13، صالإرجع هفصهابً حاج ، جُلالي  
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  مػػػػًتارلىة ػػػػتتدرجػػػػ تا  لونػػػػمتار   ػػػػػًدنت ت  ػػػػ ت ػػػػًت  مػػػػًتآصػػػػ  تار   ػػػػػًدتآ ػػػػ تحسً ػػػػس ت   ع  ػػػػًتتا ػػػػتيتلىسػػػػػ  هًت
ت1 ا  وا  تاتطًرجس .

اًتآفتتتت ا  لونػػػػػمتاػػػػػوتا  غ ػػػػػ ت تتحعسػػػػػقتهػػػػػ دتآ ػػػػػ تتظ ػػػػػًدرتا ػػػػػ ا تاه ً ػػػػػس ت تتخ ػػػػػنتآخجػػػػػ تا    نػػػػػفتآناػػػػػ
ا   ػػػػ تا ػػػػتيت ػػػػنتشػػػػأنهًتآفتلى ػػػػّ زت  رالىػػػػ تاتضعسعسػػػػ تضػػػػمنتناطػػػػًرتا  لً سػػػػس تا  ًتظسػػػػ قتخذ ػػػػناتهػػػػ تتػػػػػًخرتتر ػػػػمتا عػػػػ راتت

ت2 الإا ًجس ت ت طًهًتت  لوه .
جًتخا ػػػػػػقت طًهػػػػػػًتتخنُ ػػػػػػ َّؼتا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنت ػػػػػػا ناتبأاػػػػػػ تهم سػػػػػػ تتهػػػػػػ ؼتنا تلىلونػػػػػػمتتتت استػػػػػػ تالإا ػػػػػػ

عًتا ػػػػػ ةسست تار   ػػػػػًدقتناذت ػػػػػ ؤدنت ج نػػػػػ ةت و ػّػػػػ ةت  ػػػػػ ا تبحسػػػػػ تنػػػػػلخةاتاره مػػػػػًدتا ت ػػػػػتيته ػػػػػدتنانػػػػػ اداتتا عطػػػػػ
اػػػػاهتا  م سػػػػػ تنا ت ػػػػػ  تتغػػػػػًرتتج نػػػػػ ةتذاتت سمػػػػ ت اػػػػػً  تآه ػػػػػدتخ ػػػػػًدرةته ػػػػػدتلىػػػػو يرت ػػػػػ صتهمػػػػػ ت لأنػػػػػ نتا  ً  ػػػػػ ت

ت3 تاهج تا طون .ا وطلس قتخااات ًت سؤدنتنا تر مت   رتتا لموت 
تنتػػػػنتا عػػػػػوؿتنافتا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتاػػػػوت ػػػػػ س تلىسػػػػػ دتنا سػػػػػ ت  إػػػػػتتتق ػػػػنتاػػػػػلاؿت ػػػػػًت ػػػػػ قت:التعريـــــف الاجرائـــــي   

جًت اًتا ػػػػػ خؿتا  ن سػػػػػ قتخنعُ ػػػػػ ت ػػػػػ تلى ػػػػػناتا  م سػػػػػ تا ػػػػػتيتلى اػػػػػمنتلىلونػػػػػمتالإا ػػػػػ ا ػػػػػ خؿتذاتتار   ػػػػػًدتاهحػػػػػًدنتا وصػػػػػ
ت.  لونمتا  ًدرات

رتتؼ  ةػػػػػػ تلإنػػػػػػ اداتتغػػػػػػيرتاتظ ػػػػػػًدرتا  ع س نػػػػػػ تاتظ  خ ػػػػػػ قتخا  مػػػػػػ تناتكػػػػػػًدتصػػػػػػًدراتتج نػػػػػػ ةتخ  ػػػػػػًدتخ   ػػػػػػً 
عًتاتطػػػػػػًصت ت ه ػػػػػػدتاتض ػػػػػػوؿته ػػػػػػدتنانػػػػػػ اداتتداةمػػػػػػ تأ ػػػػػػءتلىلونػػػػػػمت  ػػػػػػًدرتا ػػػػػػ ا تخنانػػػػػػ اداتتا  خ ػػػػػػ تخناشػػػػػػ اؾتا عطػػػػػػ

ت تؼ  فت طًهًتتار   ًد.
 ثانيا : خصوبية التنويع في الاقتصادات الريعية

 اػػػػػًهة ت تحً ػػػػػ تار   ػػػػػًداتتا  ن سػػػػػ تا عًةمػػػػػ ته ػػػػػدتلى ػػػػػ ن تاتظػػػػػواردتتلىت سػػػػػبت سػػػػػأ  تا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتآتقسػػػػػ تتت
خناشػػػػػتًرتت   حػػػػػوؿتاتعست ػػػػػتيتتحػػػػػوؿتن ػػػػػًنيت ػػػػػنتهػػػػػ ةتااػػػػػ لارتتار   ػػػػػًدتاتص اةػػػػػ نتتا ط س سػػػػػ ت ػػػػػً لةطتخا غػػػػػًز.ت

دخفتا وصػػػػوؿتنا تا   ػػػػًدت  لػػػػوعقتتؽػػػػًتتك ػػػػ تاه مػػػػًدهته ػػػػدتالإنػػػػ اداتتا لةطسػػػػ تتك  ػػػػ ته ضػػػػ ات   ػػػػ  ًتتا لًتجػػػػ تهػػػػنت
ت4  ًتتآ  ًرتا لةط.لىع

 الدطلب الثاني: أهمية التنويع الاقتصادي وأىدافو
نت ستيتا  لونمتار   ًدنتآتقس ت  غ ت تتحعسقتا لموتار   ًدنتخلىع سػ تاتظخػًط تا لًتجػ تهػنتاره مػًدته ػدت  ػ رتتتت

سػ قت ػس تت تاػااتاتظط ػبتخاح ت   ا قت مًتنسهتت تلى  ن تا ع رةتا  لً سس ت لا   ًدتا ػوطأتخا ػقت ػ صتا  مػ .تخه 
تنا  ازتآتقس تا  لونمتار   ًدنتخآاتتاها اؼتا تيتنس دتنا تتحعسعهً.
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 أولا : أهمية التنويع الاقتصادي
 :تعزيز الاستقرار الاقتصادي الكلي .1
تُنثػّػػػػ تا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتا ػػػػػ رعتا ػػػػػوا تيت لا   ػػػػػًدتا ػػػػػوطأت ت واجهػػػػػ تا  ػػػػػ  ًتتاتطًرجسػػػػػ .تخ ػػػػػ تآ   ػػػػػتتتتتت
قتحػػػػػػػينتانهػػػػػػػًرتتآ ػػػػػػػ ًرتا ػػػػػػػلةطتانهسػػػػػػػًرااتحػػػػػػػًدااقت ػػػػػػػ ىتامًشػػػػػػػ ت2016-2014  ػػػػػػػ تاتص اة نػػػػػػػ تاػػػػػػػلاؿتا ةػػػػػػػترةتا   

-ار   ػػػػػػػػًداتتاهحًدنػػػػػػػػ تاتظ ػػػػػػػػ رتآ ػػػػػػػػًـتاػػػػػػػػاهتارضػػػػػػػػط ا ت.تخنُ ػػػػػػػػّ تار   ػػػػػػػػًدتاتص اةػػػػػػػػ نتخ ػػػػػػػػقت ؤشػػػػػػػػ تاير سلػػػػػػػػ اؿ
 مػػػػػػ ؽتاهخ ػػػػػػطت ػػػػػػنتار   ػػػػػػًداتتاه ثػػػػػػ تلى  ػػػػػػ ااته ػػػػػػدت سػػػػػػ وىت لطعػػػػػػ تا_ ػػػػػػس تتا  طػػػػػػ ؽتا سػػػػػػ ترحعػػػػػػًت_ايرشمػػػػػػًفت

ت1خشمًؿتآ  نعسً.ت

 :ضمان استدامة التنمية وخلق فرص العمل .0
لىُ ػػػػػػػّ تاتظػػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػػ ت ػػػػػػػً لةطتخا غػػػػػػػًزت ػػػػػػػواردت ضػػػػػػػ  ت ط س  هػػػػػػػً.تخنُ ػػػػػػػس تا  لونػػػػػػػمتار   ػػػػػػػًدنت لػػػػػػػًقت ًهػػػػػػػ ةتتتتتت

دن تاتظ لوهػػػػػػ تتناا ًجسػػػػػػ ت   ػػػػػػّ دةت ػػػػػػًدرةته ػػػػػػدتار ػػػػػػ م ارت تلىو سػػػػػػ تا ثػػػػػػ خةتخا ػػػػػػ ا .ت مػػػػػػًتلى مسػّػػػػػ تا عطًهػػػػػػًتتار   ػػػػػػً
اًته ػػػػػػدتا ػػػػػػ س ًبتا سػػػػػػ تا  ً  ػػػػػػ ت عًراػػػػػػ ات  ً سػػػػػػسًح تخا  ػػػػػػلًه تا  حون سػػػػػػ تخا  راهػػػػػػ تخاتطػػػػػػ  ًتت عػػػػػػ رتهًتاهه ػػػػػػدتاسػػػػػػ س

ت2  عطعًتا لةطتيتا انتن ستت تثً  ترآتشً س تهً س تخلىمغس تتػ خد.ت

 ثانيا : أىداف التنويع الاقتصادي
ًتا ػػػػػػ خؿتا ػػػػػػتيتلى  ػػػػػػمتا ػػػػػػترالىس س تا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنتلى مثػػػػػػ تاهاػػػػػػ اؼتا  ةسسػػػػػػس تا ػػػػػػتيتلىسػػػػػػ دتنا تتحعسعهػػػػػػتتتت

ت : سمًتن تي
آخرا:تا ػػػػقتخدهػػػػػتت ػػػػ خعتخ طًهػػػػػًتتخآامػػػػط ت  لوهػػػػػ ت ػػػػًدرةته ػػػػػدتا ػػػػقتا عسمػػػػػ تاتظاػػػػً  قت سػُػػػػو  تهلػػػػ تلىمػػػػػ سمت ل ػػػػػوجت
خطػػػػػػأتنسػػػػػػ طسمتلى  سػػػػػػ تاح سًجػػػػػػًتتا سػػػػػػوؽتا وطلسػػػػػػ قت س و ػػػػػػمت سػػػػػػ ع لااته ػػػػػػواؽتدخ سػػػػػػ قتخاػػػػػػاات ػػػػػػًتنُسػػػػػػمدتبإحػػػػػػلاؿت

ت.ا واردات
اً:تلىلونػػػػمتصػػػػًدراتتار   ػػػػًدتا ػػػػوطأتأل  ػػػػًتتج نػػػػ ةت  لوهػػػػ تذاتتتػ ػػػػوىتلىتلو ػػػػوجتيتهػػػػًؿٍقتخاػػػػوت ػػػػًتنسػػػػم ت ثااسػػػػ

ت. لا   ًدتآفتتل  ت تًا ت   و  ت تا   ًدؿتا   ًرنتا  خ 
اً:تلىلونػػػػػمت  ػػػػػًدرتا ػػػػػ ا ت ػػػػػنتاػػػػػلاؿتلىو ػػػػػسمتا عًهػػػػػ ةتالإا ًجسػػػػػ تخزيادةت سػػػػػًتق تا عطًهػػػػػًتتالإا ًجسػػػػػ تا سػػػػػ  س ت ثا ثػػػػػ

ت.  ًلىس ت تا قتا لًلىجتالمح تيتاتطًـخاتط
ت.را  اً:تا  ع س ت نتاس  تاتظخًط تار   ًدن تخا ع رةته دتا   ً  ت متاهز ًتتخا    ًتتاتطًرجس 

عًتاتطػػػػػػػًصت ػػػػػػػػنت  ػػػػػػػبتدخرت هػػػػػػػتتخآ ػػػػػػػػ ت تا  م سػػػػػػػ تار   ػػػػػػػػًدن تخلىع ػػػػػػػسوتدخرتا  خ ػػػػػػػػ ت ت اً:تتدتػػػػػػػينتا عطػػػػػػػػ اً سػػػػػػػ
ت.ا لمًطتار   ًدنتاتظ ًش 
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 لث: أنماط ومؤشرات قياس التنويع الاقتصاديالدطلب الثا
لى   دتآتفًطتا  لونمتار   ًدنتلى  اًت ط س  تار   ًدتخآا ا  قت مًتلىوج ته ةت ؤش اتتلُىس خ ـت عسًستدرج تا  لونمتتتتت

حًتا سسً ًتتار   ػًدن ت تتحعسعػ .تخ ػنتاػااتاتظلط ػققت ػس تت تاػااتاتظط ػبتهػ ضتآاػتتآتفػًطتا  لونػم تخلىعسستت  ىتتؾ
تار   ًدنتخ ؤش اتت سً  .

 أولا : أنماط التنويع الاقتصادي
 :تنويع القاعدة الإنتاجية .1
اًت مػػػػػػت تاػػػػػػًصت  حعسػػػػػػقت تً ػػػػػػبتالإا ًجسػػػػػػ قتخاػػػػػػوتنلط ػػػػػػقت مػػػػػػت تاػػػػػػًصته ػػػػػػدتار   ػػػػػػًدياتتتتت نتػػػػػػوفت    عػػػػػػ

جًته ػػػػػػػػدت جًتخلى ػػػػػػػػ ن تاتظل  ػػػػػػػػًتتاهخ سػػػػػػػػ .تختل ػػػػػػػػ تلىلونػػػػػػػػمتالإا ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػ وىتا عًةمػػػػػػػػ ته ػػػػػػػػدتاتظػػػػػػػػواردتاتظلح ػػػػػػػػ ةت تناا ػػػػػػػػ
ار   ػػػػػػًدت تػػػػػػ تهلػػػػػػ  ًتلى حعػػػػػػقتحً ػػػػػػ تلىلً ػػػػػػبت تاتظسػػػػػػًتق تا لسػػػػػػ س تخا اػػػػػػ خرن ت  عطًهػػػػػػًتتار   ػػػػػػًدن ت تلىو سػػػػػػ ت

ت1ا لًلىجتخا  ا تا عو تيقتخااهتا عطًهًتتلىمم تا  راه تخا  لًه ت)ار  خ اجس تخا  حون س (تخاتط  ًت.ت

 :تنويع التجارة الخارجية .0
ًرجسػػػػػ تنػػػػ لى طتنا تحػػػػػ ت  ػػػػيرت  ح سػػػػػ تاتعستػػػػ تا سػػػػػ  تيتتعػػػػً.تخاتضػػػػػ تاه ثػػػػ تاػػػػػوتنافتاتضػػػػ ن تهػػػػنتلىلونػػػػػمتا   ػػػػًرةتاتطتتت

تلىلونػػػػػمتا  ػػػػػًدراتتخنعُ ػػػػػ تبهػػػػػًتلىو ػػػػػسمتآصػػػػػلً هًقتخذ ػػػػػناترت   خنػػػػػ تاه ػػػػػواؽتاتطًرجسػػػػػ ت تطػػػػػ  ًتتاهخ سػػػػػ ت حسػػػػػب
جًتالمح ػػػػػػتيتتػػػػػػػ ت  ػػػػػػ تأل  ػػػػػػًتتتمت  ًتص هػػػػػػًتختحون هػػػػػػًتخلى ػػػػػػلس هً.تخ ػػػػػػنتجهػػػػػػ تا ػػػػػػوارداتت ً  مػػػػػػ ته ػػػػػػدتناحػػػػػػلاؿتالإا ػػػػػػ

ت2 اتظس ورد.

 :تنويع الأسواق .3
تل ػػػػػػػ تاةػػػػػػػستا عػػػػػػػ رت ػػػػػػػنتاهتقسػػػػػػػ ؛ت ًره مػػػػػػػًدته ػػػػػػػدت ػػػػػػػوؽتخاحػػػػػػػ تتك ػػػػػػػ تار   ػػػػػػػًدته ضػػػػػػػ ات  مخػػػػػػػًط ت تحً ػػػػػػػ تتتت

اتـةػػػػػًضتا ط ػػػػػػبته ػػػػػػدتاتظل  ػػػػػػًت.تخ مػػػػػػًتآفتلىلػػػػػػوعتاه ػػػػػػواؽتنعُ ػػػػػػ ت ػػػػػػنتا   ػػػػػػ ضت   ػػػػػػ  ًتتاتطًرجسػػػػػػ قت إاػػػػػػ تنُ ػػػػػػس ت
ت3 ؿتآ واؽتج ن ة.ار  ةًدةت نتخ وراتتاًرجس تتنتنتجلسهًت نتالا

 ثانيا : مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي
لىُ ػػػػػ ت ؤشػػػػػ اتتا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنت ػػػػػنتاهدخاتتا تمسػػػػػ تاه ً ػػػػػس تاتظسػػػػػ خ   ت ت سػػػػػًستدرجػػػػػ تلىلػػػػػوعتاهامػػػػػط تتتت

عًت عًتآخت لػػػػػػػ جت  ػػػػػػػين.تخلىسػػػػػػػًه تاػػػػػػػاهتاتظؤشػػػػػػػ اتتا  ػػػػػػػًحثينتخصػػػػػػػل ار   ػػػػػػػًدن تخ ػػػػػػػ ىتاه مػػػػػػػًدتار   ػػػػػػػًدته ػػػػػػػدت طػػػػػػػ
تت سػػػػػ وىتا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتخلىمػػػػػخسوت ػػػػػواطنتا عػػػػػوةتخا اػػػػػ فت تاتعستػػػػػ تار   ػػػػػًدنقت مػػػػػًتا عػػػػػ ارته ػػػػػدتلىعسػػػػػس

لُىسػػػػ خ ـتتظعًراػػػػػ تآداقتا ػػػػػ خؿتخرصػػػػػ تلىطػػػػورت سً ػػػػػًتتا  لونػػػػػمتهػػػػػ تا ػػػػػ  ن.تخ ػػػػنتآ ػػػػػ زتاتظؤشػػػػػ اتتاتظسػػػػػ خ   ت تاػػػػػاات

                                                   
1
 .17، ص االإرجع هفصهبً حاج ، جُلالي  
2

م كس  مجلة الىاحات للبحىث الجصائس: ، (0202-0892قياس وثقييم مؤشر التىىيع الاقتصادي في الجزائر دراشة ثحليلية للفترة )وف، محمد كسٍ

 .664، ص 2016،  2والدزاسات، الػدد 
3
 .18، ص مرجع شبق ذكرهبً حاج ، جُلالي  
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يرت   لونػػػػمتقتخ ؤشػػػ ت لادتنػػػػ(ECI) ا   عسػػػػ تار   ػػػًدنتقتخ ؤشػػػػ ت(HHI) ايرشمػػػػًف-المجػػػًؿت ؤشػػػػ تاير سلػػػ اؿ
 .ار   ًدن

 – Herfindahl-Hirschman Index) ىيرشمـــان-مؤشـــر ىيرفينـــدال -1
HHI) 

ايرشمػػػػػًفت ػػػػػنتآ ثػػػػػ تاتظؤشػػػػػ اتتا ػػػػػ خ ا اًت ت سػػػػػًستدرجػػػػػ تا تر ػػػػػ تآختا  لػػػػػوعتار   ػػػػػًدن.ت-نُ ػػػػػ ت ؤشػػػػػ تاير سلػػػػػ اؿتتت
 سػػػػػ تاستػػػػػ تا  ػػػػػػًدراتتخ ػػػػػ تا ػػػػػُ خ ـت تا   انػػػػػ ت عسػػػػػػًستدرجػػػػػ تاح تػػػػػًرتاه ػػػػػػواؽقتثمتلىو ػػػػػمتا ػػػػػ  مً  ت سمػػػػػػم تتح

جًتار   ًدنتخ سًست س وىتا  لونمتا عطًهتيت   خؿ  1.تخالإا 
ن  مػػػػػػ تاتظؤشػػػػػػ ته ػػػػػػدتحسػػػػػػًبتتغمػػػػػػوعت    ػػػػػػًتتاتض ػػػػػػوتا لسػػػػػػ س ت  عطًهػػػػػػًتتار   ػػػػػػًدن تآختاتظل  ػػػػػػًتتا   ػػػػػػ ن ن ت

ت:داا تار   ًدتا وطأقتخ قتاتظ ًد  تالآلىس 

 
 :حس 
 Si: تا لمًطتار   ًدنتآختا  ًدراتاتض  تا لس س ت  عطعًتآختاتظل جت نتناتر ً.  
 nه دتا عطًهًتتآختاتظل  ًت:ت.  

(تهلػػػػػػػ ت10000(تخ)0(تهلػػػػػػػ تا ػػػػػػػ خ اـتا لسػػػػػػػبتا  مػػػػػػػ ن قتآخت ػػػػػػػينت)1(تخ)0خلىػػػػػػػتراخحت سمػػػػػػػ تاتظؤشػػػػػػػ تهػػػػػػػًدةت ػػػػػػػينت)
 .ا  خ اـتا لسبتاتظئون 

 HHI كيفية تفسير مؤشر
ت:   ًدنت مًتيأشايرشمًفتخ قتدرج تا ترّ  تار-لىةُسَّ تا ًةجت ؤش تاير سل اؿ

 ىيرشمان-(: مستويات التنويع الاقتصادي وفق مؤشر ىيرفيندال23الجدول رقم )
 مستو  التنويع قيمة الدؤشر

 لىلونمتا   ًدنت  لىةمتخلى  س ت لخةا اعط (ت1500)آختآ  ت نتت0.15آ  ت نت
ت2500–1500)ت0.25نا تت0.15 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنت

 اعط (
 لى ّ  ت  و طتخلىلونمت  و ط

 لى ّ  ت  لىةمتخض فت تا  لونمتار   ًدن اعط (ت2500آ ث ت نت)ت0.25آ  ت نت
., Herfindahl O.C. & Hirschman A.Oالدصـــدر: إعـــداد الطالبـــة بالاعتمـــاد علـــى: 

 .1922مؤشر التركز الاقتصادي، 
خلىمػػػػػػيرتا عػػػػػػستتاتظلخةاػػػػػػ ت  مؤشػػػػػػ تنا تلىوزنػػػػػػمتا لمػػػػػػًطتار   ػػػػػػًدنته ػػػػػػدتهػػػػػػ دت  ػػػػػػيرت ػػػػػػنتا عطًهػػػػػػًتقتخاػػػػػػوت ػػػػػػًتتتت

اًتخآ ثػػػػػ ت ػػػػػ رةته ػػػػػدت واجهػػػػػ تا  ػػػػ  ًتتار   ػػػػػًدن .تآ ػػػػػًتا عػػػػػستتاتظ لىة ػػػػػ ت  ػػػػػ ؿته ػػػػػدتاسملػػػػػ تن تػػػػستا    ػػػػػًداات  لوهػػػػػ
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هػػػػػػػ دتتػػػػػػػػ خدت ػػػػػػػنتا عطًهػػػػػػػًتتآختاتظل  ػػػػػػػًتته ػػػػػػػدتار   ػػػػػػػػًدقتتؽػػػػػػػًتن نػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتدرجػػػػػػػ تاتعمًشػػػػػػػ تار   ػػػػػػػًدن تآ ػػػػػػػػًـت
 1.ا  ع  ًتتاتطًرجس 

 ت  ػػػػيرةته ػػػػدتا ػػػػلةطتخا غػػػػًزقت ػػػػإفت سمػػػػ ت   ػػػػدت ػػػػ س تاتظثػػػػًؿقتناذات ًاػػػػتتصػػػػًدراتتدخ ػػػػ ت ػػػػًتلى  مػػػػ ت لسػػػػ تتتت
اتظؤشػػػػ تلىتػػػػػوفت  لىة ػػػػػ قتأػػػػػًتن تػػػػػستضػػػػػ فتا  لونػػػػػمتار   ػػػػًدن.تآ ػػػػػًتناذاتلىوزهػػػػػتتا  ػػػػػًدراتت ػػػػػينتا  ػػػػػلًه تخا  راهػػػػػ ت

 .خاتط  ًتتخا  تلو وجسًتخاتظواردتا ط س س ت لسبت  عًر  قت إفت سم تاتظؤش تلىلخةاقتتؽًتن ؿته دتلىلوعتآ  
 ثػػػػػػ تاتظؤشػػػػػػ اتتا ػػػػػػ خ ا اًت تا  را ػػػػػػًتتاتظ   عػػػػػػ ت ر   ػػػػػػًداتتا  ن سػػػػػػ قتاإػػػػػػ ااتخنُ ػػػػػػ تاػػػػػػااتاتظؤشػػػػػػ ت ػػػػػػنتآتتتت

 . سهو  تحسً  تخ  رلى ته دت سًستدرج تاره مًدته دت طعًتا   ًدنت  ين

 – Economic Complexity Index) مؤشـــر التعقيـــد الاقتصـــادي -2
ECI) 

   ًدت   ت ًت نتالاؿت سً تت ًتنل   تنهجتنعسست  ىتلى عس تاآختتاوت ؤش  (ECI)  ؤش تا   عس تار   ًدن
ت:خن ّ ره

 ت ًت  ىتلىلوعتاتظل  ًتتا تيتن ّ راًتا    ؟تآنت 
 ا تن ّ رت ل  ًتتنتث ت سهًتا  خ وتن   هً/ن علهًته دتتػ خدت نتا  خؿتآـت ل  ًتتهًدن /شًة  ؟. 

تتتتتتتتًتت  خ  ػػػ تخصػػػ     مػػػًت ػػػًفتا   ػػػ تن ػػػّ رت ل  ػػػًتت ثػػػيرةتخ  لوهػػػ تخ تاةػػػستا و ػػػتت ل  ػػػتا ةتػػػ ةت  سػػػًط 
تت.رتلى علهًتدخؿت ثيرة

ت César) خ ػس ارتاسػ ا غو (Ricardo Hausmann) طػوّرتاػااتاتظؤشػ ت ػ ت ػنترنتػًردختاًختشػًف

Hidalgo) به ؼت سًستا ع راتتالإا ًجس تخاتظ   س تاتظترا م تداا تار   ًدتا وطأ.تختم  فتهنتاتظؤش اتتا  ع س ن ت

اًت  رجػػػ تلى عسػػػ تاػػػاهتاتظل  ػػػًتت   لونػػػمت تآاػػػ ترتن  ػػػ ت  عػػػطته ػػػدتهػػػ دتاتظل  ػػػًتتا ػػػتيتلى ػػػ راًتا  خ ػػػ قت ػػػ تنهػػػ تتآناػػػ

 2.خ س وىتاتظ    تخا  تلو وجسًتاتظط و  تلإا ًجهً

 :خنس ل تاتظؤش تنا ت ت لىينتآ ً س ين

  .ه دتاتظل  ًتتا تيتلىس طسمتا  خ  تناا ًجهًتخلى  ن اً :(Diversity) تنوع الصادرات .1
جًتاتظل جتاةس  :(Ubiquity) ندرة الدنتجات .2   .ه دتا  خؿتا عًدرةته دتناا 

                                                   
1
 International Monetary Fund (IMF),Sustaining Long-Run Growth and Macroeconomic Stability in Low-Income Countries: The 

Role of Structural Transformation and Diversification. Washington DC,2014. 
2
 Hausmann, R., Hidalgo, C. A and Others, The Atlas of Economic Complexity: Mapping Paths to Prosperity. Cambridge, MA: MIT 

Press,2014 
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خنةػػػػػترضتاتظؤشػػػػػ تآفتا ػػػػػ خؿتاه ثػػػػػ تلىعػػػػػ  اًتاػػػػػتيتلى ػػػػػناتا ػػػػػتيتلى ػػػػػ رتتغموهػػػػػ تخا ػػػػػ  ت ػػػػػنتاتظل  ػػػػػًتتاتظ عػػػػػ ةتتتت
 .ا تيترتلىس طسمت  إتتا  خؿتاها ىتناا ًجهً

 ECI تفسير مؤشر
   نات  راتتناا ًجس تخلىتلو وجس تهً س ا عستتاتظوج  تاتظ لىة  تلىميرتنا تا   ًدت  لوعتخ  طورتتن.  
  ا عستتا ع ن  ت نتا  ة تلى تست س وىت  و طاًت نتا  لونمتخا   عس.  
   ًا عستتا سً   تلى ؿته دتا   ًدتن  م ته دت ل  ًتتآخ س تآختآامط ت لخةا تا عسم تاتظا.  

 تاهجػػػػػ قتحسػػػػػ تآ هػػػػػ تتخنُسػػػػػ خ ـتاػػػػػااتاتظؤشػػػػػ ته ػػػػػدتاطػػػػػًؽتخا ػػػػػمت  عسػػػػػستتنا تػػػػػً تتا لمػػػػػوتار   ػػػػػًدنتطون ػػػػػتتت
عًتا   عسػػػػػػػػ تار   ػػػػػػػػًدنتختحعسػػػػػػػػقت  ػػػػػػػػ رتتتفػػػػػػػػوت  لىة ػػػػػػػػ ت ا   نػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػنتا  را ػػػػػػػػًتتخجػػػػػػػػودتهلا ػػػػػػػػ ت ونػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػينتارلىةػػػػػػػػ

ت1.خ س  ا  

 Vladimir Diversification) مؤشــــر ف ديمــــير للتنويــــع الاقتصــــادي -3
Index) 

نػػػػػػػػمتآختا  خ ػػػػػػػػوتار   ػػػػػػػػًدنقتنُ ػػػػػػػػ ت ؤشػػػػػػػػ ت لادتنػػػػػػػػيرتآحػػػػػػػػ تاتظؤشػػػػػػػػ اتتاتظسػػػػػػػػ خ   ت تتح سػػػػػػػػ تدرجػػػػػػػػ تا  لوتتتتتتتتت
خنعػػػػػسست ػػػػػ ىتا   ػػػػػًدتاتعستػػػػػ تار   ػػػػػًدنتآختاستػػػػػ تا  ػػػػػًدراتتهػػػػػنتحً ػػػػػ تا تر ػػػػػ ت تهػػػػػ دتتػػػػػػ خدت ػػػػػنتا عطًهػػػػػًتت

 .آختاتظل  ًت
تاػػػػػااتاتظؤشػػػػػ ته ػػػػػدت عًراػػػػػ تلىوزنػػػػػمتا لمػػػػػًطتار   ػػػػػًدنتا ة  ػػػػػتيت   وزنػػػػػمتاتظ ػػػػػوازفتاتظةػػػػػترضت ػػػػػينتا عطًهػػػػػًتتتتت خنعػػػػػوـ

ؤشػػػػػػػ ت  مػػػػػػػًتا ػػػػػػػتربتار   ػػػػػػػًدت ػػػػػػػنتحً ػػػػػػػ تا تر ػػػػػػػ قتخلىػػػػػػػلخةات  مػػػػػػػًتازدادتا  لػػػػػػػوعتاتظخ  ةػػػػػػػ قتحسػػػػػػػ تلىػػػػػػػ دادت سمػػػػػػػ تاتظ
ت.2خا  وازفت ينتا عطًهًتتار   ًدن 

عًتلى ّ ػػػػػػػػػػػػػػػػ تا   ػػػػػػػػػػػػػػػػًدت ػػػػػػػػػػػػػػػػًتهػػػػػػػػػػػػػػػػ تلىوزنػػػػػػػػػػػػػػػػمت سػػػػػػػػػػػػػػػػًتقًتت) ثػػػػػػػػػػػػػػػػ تاتظتت ؤشػػػػػػػػػػػػػػػػ تن ػػػػػػػػػػػػػػػػّ تهػػػػػػػػػػػػػػػػنتاتـةًض/ارلىةػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .صًدرات/ طًهًت/آامط (ته دته ةت ئًت

 سمػػػػ تاتظؤشػػػػ تآه ػػػػدت)آختلى ّ ػػػػ تآ ػػػػ تحسػػػػبت ⇒لىلػػػػوعتآه ػػػػدت ⇒ ناذات ًاػػػػتتاتض ػػػػوت  عًر ػػػػ تهػػػػ ت ئػػػػًتت ثػػػػيرة
ت.ا  سًغ 

 . سم تاتظؤش تآ   ⇒لىلوعتآ  ت ⇒ ناذات ًاتتاتض وتلىتر  ت ت ئًتت  س  ت
 تفسير مؤشر ف ديمير

  ا عستتاتظلخةا ت  مؤش تلى أتخجودتلىلوعتا   ًدنت  لىةمتخلىوزنمت  وازفت لأامط تار   ًدن.  
  خ وتآختا تر  تار   ًدنا عستتاتظ لىة  تلىميرتنا تارلىةعًتدرج تا .  
 حًت سً ًتتا  لونمتار   ًدن   .اتـةًضتاتظؤش ته تا   نتن ؿته دتتؾ

                                                   
1
   Hausmann et al., 2014 

2
 Vladimir, A. Methods of Measuring Economic Diversification and Structural Chang, Moscow: Progress Publishers.1967. 
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  ارلىةعًتاتظؤش تن تستزيادةتاره مًدته دته دتتػ خدت نتا عطًهًتتالإا ًجس تآختا    ن ن.  
اًت تا  را ػػػػػًتتاتظعًراػػػػػ ت ػػػػػينتا ػػػػػ خؿتآخت تتح سػػػػػ تلىطػػػػػورتاتعستػػػػػ تار    ػػػػػًدنتاػػػػػلاؿت ػػػػػتراتتخنُسػػػػػ خ ـتاتظؤشػػػػػ تغً  ػػػػػ

ت.ز لس تتؼ  ة ت  عسستت  ً س تا سسً ًتتار   ًدن تاتظوجه تتؿوتا  لونم

 مؤشرات السياحة في سياق التنويع: .3
 (: مؤشرات قياس السياحة في سياق التنويع الاقتصادي22الجدول رقم )

 الدضمون والدلالة الدؤشر
نســـــــــبة إيــــــــــرادات الســــــــــياحة إلى النــــــــــاتج 

 المحلي الإتراي
عًتا سػػػػػػػسًحتيتخ ػػػػػػػ ىت سػػػػػػػًتق  ت تلىتػػػػػػػوننتا لػػػػػػػًلىجتلى عػػػػػػػسستا ػػػػػػػوزفتار   ػػػػػػػًدنت  عطػػػػػػػ

 .المح تيتالإترً ت   خ  
نســـــــــبة إيــــــــــرادات الســـــــــياحة إلى إترــــــــــاي 

 الصادرات
لى تػػػػػست ػػػػػ ىتنا ػػػػػهًـتا سػػػػػسًح ت تلىلونػػػػػمت  ػػػػػًدرتا لعػػػػػ تاهجلػػػػػبيتخلىع سػػػػػ تاره مػػػػػًدت

 .ه دتا  ًدراتتا  ع س ن 
 ـت عسػػػػػًستجًذ سػػػػػ تا وجهػػػػػ تا سػػػػػسًحس تخ ػػػػػ ىت ػػػػػ رتهًته ػػػػػدتا ػػػػػ عطًبتآهػػػػػ ادتنُسػػػػػ خ معدل نمو الوافدين السياحي 

حً  .   ان ةت نتا سس
عًتا سػػػػػػسًحتيت ػػػػػػنتاػػػػػػلاؿت سػػػػػػًتق  ت ت نصيب السياحة في التشغيل الكلي نعػػػػػػسستاه ػػػػػػ تارج مػػػػػػًهتيتخار   ػػػػػػًدنت  عطػػػػػػ

 .ا قت  صتا  م تخاتض ت نتا  طً  
ـــــــــــر  متوســـــــــــط الإنفـــــــــــاق الســـــــــــياحي للزائ

 الواحد
ار ػػػػػػػػ ه اؼتا سػػػػػػػػسًحتيتخ ةػػػػػػػػًقةتاتطػػػػػػػػ  ًتتاتظع  ػػػػػػػػ قت مػػػػػػػػًتنوضػػػػػػػػ تتن تػػػػػػػػستجػػػػػػػػودة

 .ا عسم تار   ًدن تا تيتتلععهًت  ت ًة ت  وجه تا سسًحس 
( والبنـــــــك UNWTOالدصـــــــدر: إعـــــــداد الطالبـــــــة بالاعتمـــــــاد علـــــــى تقـــــــارير منظمـــــــة الســـــــياحة العالديـــــــة )

 الدوي.
عًتتنسػػػػػػػػػ   ضتاػػػػػػػػػااتاتصػػػػػػػػػ خؿت لإو ػػػػػػػػػ تاتظؤشػػػػػػػػػ اتتا تمسػػػػػػػػػ تاتظ  مػػػػػػػػػ ةت تاػػػػػػػػػاهتتت ا  را ػػػػػػػػػ ت عسػػػػػػػػػًست سػػػػػػػػػًتق تا عطػػػػػػػػػ

ا سػػػػػػػػسًحتيت تلىلونػػػػػػػػمتاتظػػػػػػػػ ااس تار   ػػػػػػػػًدن قتخلىمػػػػػػػػم :تاسػػػػػػػػ  تالإنػػػػػػػػ اداتتا سػػػػػػػػسًحس تنا تا لػػػػػػػػًلىجتالمح ػػػػػػػػتيتالإترػػػػػػػػً قت
حًتا وا ػػػػػػػػػ ننقتخا ػػػػػػػػػسبتا سػػػػػػػػػسًح ت تا  مػػػػػػػػػغس قتخ  و ػػػػػػػػػطت خاسػػػػػػػػػ  هًتنا تناترػػػػػػػػػً تا  ػػػػػػػػػًدراتقتخ  ػػػػػػػػػ ؿتتفػػػػػػػػػوتا سػػػػػػػػػس

ت.الإاةًؽتا سسًحتيت   اة 
خؿت عسمػػػػػػػ ت له سػػػػػػػ ت اػػػػػػػًهة قتناذتتُلػػػػػػػ دتاتظؤشػػػػػػػ اتتا ػػػػػػػتيت سُسػػػػػػػ ل تنا سهػػػػػػػًت تتح سػػػػػػػ ت سػػػػػػػً تتخن سػػػػػػػتتاػػػػػػػااتاتصػػػػػػػ تتت

ا ة ػػػػػ تا ثً ػػػػػ تخنُ ػػػػػيّنتدر ػػػػػ ت ػػػػػ ت لهػػػػػً.تخ  ػػػػػ تآ ػػػػػ زت ػػػػػًتنُلاحَػػػػػ تاػػػػػوتا  تً ػػػػػ ت ػػػػػينتاػػػػػاهتاتظؤشػػػػػ ات؛ت  سلمػػػػػًتلىعػػػػػسست
عًقتنعػػػػػسست  و ػػػػػطتالإاةػػػػػً ؽتجػػػػػودةَتار ػػػػػ ه اؼتاسػػػػػ  تالإنػػػػػ اداتتنا تا لػػػػػًلىجتالمح ػػػػػتيتا ثعػػػػػَ تار   ػػػػػًدنتا ت ػػػػػتيت  عطػػػػػ

ا سػػػػػػسًحتيتخ ةػػػػػػًقةتاتطػػػػػػ  ًت.تخ تحً ػػػػػػ تاتص اةػػػػػػ قتلى عػػػػػػدت ػػػػػػستتاػػػػػػاهتاتظؤشػػػػػػ اتتدخفتاتظسػػػػػػ وىتاتظػػػػػػأ وؿت عًراػػػػػػ ات ػػػػػػ خؿت
اًت تر ػػػػػمتا عسمػػػػػ ت حًقت ػػػػػ تآناػػػػػ اتصػػػػػوارقتتؽػػػػػًتنُمػػػػػيرتنا تآفتا  حػػػػػ نت ػػػػػسست عػػػػػطت تا ػػػػػ عطًبتآهػػػػػ ادتآ ػػػػػ ت ػػػػػنتا سػػػػػس

تاتظاً  ت ت ت ًة .
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 اديأهمية مؤشرات التنويع الاقتص .2
 :لىت سبت ؤش اتتا  لونمتار   ًدنتآتقس ت  يرةت تا  را ًتتار   ًدن تخا  لمون ت لأ  ًبتالآلىس 

 سًستدرج تاره مًدته دت طعًتا   ًدنت  ين .  
 لىعسستت  ً س ت سً ًتتا  لونمتار   ًدن.  
 تح ن ت واطنتا ا فتاتعست تيت تار   ًدتا وطأ.  
 ًؿتا  لونمتار   ًدناتظعًرا ت ينتآداقتا  خؿت تتغ.  
   ً  دهتتهم س تا  خطسطتار   ًدنتخصلمتا سسً ًتتا.  
  لىعسستت  رةتار   ًدته دت واجه تا    ًتتاتطًرجس تخلىع  ًتتاه واؽتا  ًتظس.  

خ تحً ػػػػػػػ تاتص اةػػػػػػػ قتلُىإهػػػػػػػ ت  إػػػػػػػتتا  را ػػػػػػػًتتاتظ  مػػػػػػػ ةته ػػػػػػػدت ؤشػػػػػػػ اتتا  لونػػػػػػػمتار   ػػػػػػػًدنقتخاًصػػػػػػػ تتت ت
عًتايرشمػػػػػً- ؤشػػػػػ تاير سلػػػػػ اؿ اًت ػػػػػنتاره مػػػػػًدته ػػػػػدت طػػػػػ فتخ ؤشػػػػػ تا   عسػػػػػ تار   ػػػػػًدنقتا ػػػػػ م ارتدرجػػػػػ ت  لىة ػػػػػ تاسػػػػػ س

اًت  حعسػػػػػػػػػقتار ػػػػػػػػػ ع ارتار   ػػػػػػػػػًدنتخا  لمسػػػػػػػػػ ت المح خ ػػػػػػػػػًتقتخاػػػػػػػػػوت ػػػػػػػػػًتتك ػػػػػػػػػ تا  لونػػػػػػػػػمتار   ػػػػػػػػػًدنتاسػػػػػػػػػًرااتا ػػػػػػػػػترالىس س
 1.اتظس  ا  

 الدطلب الرابع: الدقاربات النظرية الدفسرة للتنويع الاقتصادي
متار   ػػػػػػًدنت ػػػػػنتاتظةػػػػػًاستتاه ً ػػػػػػس ت تآد سػػػػػًتتا  لمسػػػػػ تار   ػػػػػػًدن تاتظ ًصػػػػػ ةقتناذتتنثػػػػػ تا ػػػػػػترالىس س تنُ ػػػػػ تا  لونػػػػػتتت

عًتا   ػػػػػًدنتخاحػػػػػ تآخت ػػػػػوردتط س ػػػػػتيتتػػػػػػ د.تخ ػػػػػ ت تهػػػػػ ؼتنا تلىو ػػػػػسمتا عًهػػػػػ ةتالإا ًجسػػػػػ تخلىع سػػػػػ تاره مػػػػػًدته ػػػػػدت طػػػػػ
رهت تتحعسػػػػػػقتا لمػػػػػػوتخار ػػػػػػ ع ارتاا مػػػػػػتتا   نػػػػػػ ت ػػػػػػنتا لإػػػػػػ ياتتار   ػػػػػػًدن ت  ةسػػػػػػيرتآتقسػػػػػػ تا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنتخدخت

ار   ػػػػػػًدنقتحسػػػػػػ ت ػػػػػػ  تتآطػػػػػػ ااتتح س سػػػػػػ تتؼ  ةػػػػػػ ت ةهػػػػػػتت  سػػػػػػًتتارا عػػػػػػًؿتتؿػػػػػػوتا   ػػػػػػًدتآ ثػػػػػػ تلىلوهاػػػػػػًتخ ػػػػػػ رةته ػػػػػػدت
 واجهػػػػػػػ تا  ع  ػػػػػػػًتتار   ػػػػػػػًدن .تخ ػػػػػػػنتآ ػػػػػػػ زتاػػػػػػػاهتاتظعػػػػػػػًر تتا لإ نػػػػػػػ :تاإ نػػػػػػػ تا  حػػػػػػػوؿتاتعست ػػػػػػػتيقتخاإ نػػػػػػػ تا  لمسػػػػػػػ ت

 .اتظس  ا  قتخاإ ن تا  خ  تا  ن س 

 (Structural Transformation Theory) نظرية التحول الذيكلي -1
لىُ ػػػػػ تاإ نػػػػػ تا  حػػػػػوؿتاتعست ػػػػػتيت ػػػػػنتآاػػػػػتتا لإػػػػػ ياتتار   ػػػػػًدن تا ػػػػػتيت سػػػػػ تتهم سػػػػػ تا  لمسػػػػػ تار   ػػػػػًدن تخهلا  هػػػػػًتتتت

    لونػػػػمتار   ػػػػًدن.تخلى جػػػػمتجػػػػاخراًتنا تآهمػػػػًؿتار   ػػػػًدنينتا تلا ػػػػستسينتاتصػػػػ دقتخه ػػػػدترآ ػػػػهتت ر ػػػػ ت ػػػػونس
(Arthur Lewis) خ ػػػسموفت ػػػوزا س (Simon Kuznets)تقػػػًت ػػػنتآشػػػػه ته مػػػًقتار   ػػػػًدتختقت

اتضػػػػػًة ننته ػػػػػدتجػػػػػًة ةتاو ػػػػػ .ت عػػػػػ تخضػػػػػ واتاه ػػػػػست ةهػػػػػتت سػػػػػفتلىل عػػػػػ تا ػػػػػ خؿتا ةعػػػػػيرةتنا تدخؿتغلسػػػػػ .ت عػػػػػ تشػػػػػ حواتت
 تا  ػػػػػػػاننتآ ػػػػػػػ اتآفتا  لمسػػػػػػػت سػػػػػػػفتتنتػػػػػػػنت   طػػػػػػػورتا  راهػػػػػػػتيتخا  ػػػػػػػلًهتيتآفتن نػػػػػػػ ت ػػػػػػػنتا ػػػػػػػ ا تخا ثػػػػػػػ خةتتصمسػػػػػػػمتا لػػػػػػػًس

                                                   
اتص اة :تجً   تقت0202-0221ة ىيرشمان للفتر -قييم سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر باستخدام مؤشر ىيرفندالتحسًنيتقتمحمدت    خزقت نته تيتت 1

ت.ت132-115تصتقتص2022قت2قتا   دت10تغ  تا  ًح تار   ًدنقتالمج  تا وادنقت
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عًتلىع سػػػػػ نت ػػػػػلخةات ار   ػػػػػًدن تلى حعػػػػػقت ػػػػػنتاػػػػػلاؿتا  حػػػػػوؿتا  ػػػػػ رتكتيت ت لسػػػػػ تار   ػػػػػًدت ػػػػػنتاره مػػػػػًدته ػػػػػدت طػػػػػ
 .الإا ًجس تنا ت طًهًتتآ ث تناا ًجس تخ سم ت اً  

اًت ػػػػػػًتتتت عًتخاحػػػػػػ ت هػػػػػػسمنقتغً  ػػػػػػ خلىةػػػػػػترضتاػػػػػػاهتا لإ نػػػػػػ تآفتار   ػػػػػػًداتتا لً سػػػػػػ تلى ػػػػػػ آتهػػػػػػًدةت ره مػػػػػػًدته ػػػػػػدت طػػػػػػ
عًتا  راهػػػػػػتيت اًتتؿػػػػػػوتلىلمسػػػػػػ تا عطًهػػػػػػًتتا  ػػػػػػلًهس تنتػػػػػػوفتا عطػػػػػػ عًتا ػػػػػػ خ اجتاتظػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػ قتثمتلىل عػػػػػػ تلىػػػػػػ رتكس آخت طػػػػػػ
 خاتط  س تخا  تلو وجس .ت

خنػػػػػؤدنتاػػػػػااتا  حػػػػػوؿتنا تزيادةتالإا ًجسػػػػػ تخا ػػػػػقت ػػػػػ صتا  مػػػػػ تختحسػػػػػينت سػػػػػ وياتتا ػػػػػ ا قتأػػػػػًتنػػػػػل تست
 1.ناتكً اته دت   رتتا لموتار   ًدن

عًتا   ػػػػػػًدنتخاحػػػػػػ تتك ػػػػػػ تار   ػػػػػػًدتتخ ػػػػػػنت لإػػػػػػورتا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنقتتت لىؤ ػػػػػػ تا لإ نػػػػػػ تآفتاره مػػػػػػًدته ػػػػػػدت طػػػػػػ
آ ثػػػػػ ته ضػػػػػ ت   ػػػػػ  ًتتاتطًرجسػػػػػ تخا  ع  ػػػػػًتتا سػػػػػو س قت سلمػػػػػًتنسػػػػػم تلىلونػػػػػمتاهامػػػػػط تار   ػػػػػًدن ت  وزنػػػػػمتاتظخػػػػػًط ت

جً.تخ ػػػػػا ناتنلُإػػػػػ تنا تا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنت ه  ػػػػػًرهت  ح ػػػػػ تآ ً ػػػػػس  ت ػػػػػنتختحعسػػػػػقتا ػػػػػ ع ارتآ ػػػػػ ت تالإنػػػػػ اداتتخالإا ػػػػػ
 2.  اح تا  حوؿتاتعست تيتا تيتلىسًاتت تارا عًؿت نتا   ًدتآحًدنتا لمًطتنا تا   ًدت    دتا عطًهًت

خ تحً ػػػػػ تا ػػػػػ خؿتا  ن سػػػػػ تاتظ  مػػػػػ ةته ػػػػػدتصػػػػػًدراتتاتظػػػػػوادتاهخ سػػػػػ قتلىسػػػػػ دت سً ػػػػػًتتا  حػػػػػوؿتاتعست ػػػػػتيتنا ت تتت
 نثػػػػػػ قتبهػػػػػػ ؼت لػػػػػػًقت ًهػػػػػػ ةتناا ًجسػػػػػػ ت  لوهػػػػػػ تلىوجسػػػػػػ تار ػػػػػػ ثمًراتتتؿػػػػػػوتا عطًهػػػػػػًتتا  ػػػػػػلًهس تخاتط  سػػػػػػ تخا  راهسػػػػػػ تاتض

 ػػػػًتن ػػػػس ت  ػػػ خؿتاتكػػػػًدت ػػػػ اة تخ ػػػػواردتتخ ػػػًدرةته ػػػػدتا ػػػػقتا ثػػػ خةت  سػػػػ ااتهػػػػنتلىع  ػػػًتتاه ػػػػواؽتا  ًتظسػػػػ ت  مػػػػواردتا ط س سػػػ 
 . هم 

 (Sustainable Development Theory) نظرية التنمية الدستدامة -2
ياتتار   ػػػػػػػػػػًدن تخارج مًهسػػػػػػػػػػ تخا  سئسػػػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػػػتيت هػػػػػػػػػػ تتاإ نػػػػػػػػػػ تا  لمسػػػػػػػػػػ تاتظسػػػػػػػػػػ  ا  تا ػػػػػػػػػػ  ً  ات   حػػػػػػػػػػ تت ت

ت مػػػػػت ترتشػػػػػتيت تلىع نػػػػػ ت خاجه هػػػػػًتتؼ  ػػػػػفتدخؿتا  ػػػػػًلمتا س ػػػػػ تار ػػػػػ غلاؿتاتظةػػػػػ طت  مػػػػػواردتا ط س سػػػػػ .تخ ػػػػػ ت ػػػػػ زتاتظةهػػػػػوـ
  لػػػػػوافتب سػػػػػ ع  لًتاتظمػػػػػترؾبقتخا ػػػػػانتهػػػػػ ؼتا  لمسػػػػػ تاتظسػػػػػ  ا  تبأنهػػػػػًتا  لمسػػػػػ تت1987تصلػػػػػ ت  خا لااػػػػػ تا  ػػػػػًدرت ػػػػػل ت

 3.ًجًتتاتضًض تدخفتاتظسًست ع رةتاهجسًؿتا عًد  ته دتلى  س تاح سًجًتهًا تيتلى بيتاح س
خلىلإػػػػػػ تاػػػػػػاهتاتظعًر ػػػػػػ تنا تا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنت ه  ػػػػػػًرهتآداةتا ػػػػػػترالىس س ت  حعسػػػػػػقتار ػػػػػػ  ا  تار   ػػػػػػًدن تتت ت

اتظخػػػػػًط تخا  سئسػػػػػ تخارج مًهسػػػػػ .ت ت مػػػػػًتازدادتاه مػػػػػًدتار   ػػػػػًدته ػػػػػدت ػػػػػوردتط س ػػػػػتيتخاحػػػػػ ت ً ػػػػػ ت  لاػػػػػوبقتارلىة ػػػػػتت
 اتظ لى ط ت    ا  تا لموتار   ًدنته دتاتظ ىتا طون .ت

جًتنسػػػػػهتت تتخةسػػػػػفتا اػػػػػغطته ػػػػػدتاتظػػػػػواردتا ط س سػػػػػ تخضػػػػػمًفت خ ػػػػػنتثمت ػػػػػإفتلىلونػػػػػمت  ػػػػػًدرتا ػػػػػ ا تخالإا ػػػػػ
 4.ا  م ارن تا لمًطتار   ًدنتح ت   تلى اجمتآختااوبتلى ناتاتظوارد
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 ػػػػػػ ته ػػػػػػدتزيادةتهػػػػػػ دتا عطًهػػػػػػًتتار   ػػػػػػًدن ت حسػػػػػػبقت ػػػػػػ ت مػػػػػػًتلىؤ ػػػػػػ تا لإ نػػػػػػ تآفتا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنترتنع تتت
اًتلىطػػػػػون تآامػػػػػط ت ًةمػػػػػ ته ػػػػػدتاتظ   ػػػػػ تخار  تػػػػػًرتخا  تلو وجسػػػػػًتخا طً ػػػػػ تاتظ  ػػػػػ دةقتأػػػػػًتتلعػػػػػقتا  ػػػػػوازفت ػػػػػينت نمػػػػػم تآناػػػػػ
ا لمػػػػػوتار   ػػػػػًدنتخالمحً إػػػػػ ته ػػػػػدتا  سئػػػػػ تختحسػػػػػينتجػػػػػودةتاتضسػػػػػًة.تخ تاػػػػػااتا سػػػػػسًؽقتنمػػػػػت تار ػػػػػ ثمًرت تا سػػػػػسًح ت

 قتخا  ػػػػػػػػػػلًهًتتا  حون سػػػػػػػػػػ قتخار   ػػػػػػػػػػًدتا   مػػػػػػػػػػتيقتخا طً ػػػػػػػػػػًتتا لإسةػػػػػػػػػػ قتآحػػػػػػػػػػ تآاػػػػػػػػػػتت سػػػػػػػػػػًراتتا  لونػػػػػػػػػػمتاتظسػػػػػػػػػػ  ا 
 .ار   ًدنتاتظس  اـ

خ  لسػػػػػػػ  ت  ػػػػػػػ خؿتاتظل  ػػػػػػػ ت  مح خ ػػػػػػػًتقت ػػػػػػػإفتلىط سػػػػػػػقت  ػػػػػػػًد تا  لمسػػػػػػػ تاتظسػػػػػػػ  ا  تن ط ػػػػػػػبتا ػػػػػػػ ثمًرتا  ًةػػػػػػػػ اتتتتت
  ن ػػػػػ ت لأجسػػػػػًؿتاتضً سػػػػػ تخاتظسػػػػػ ع  س قتأػػػػػًتتا لةطسػػػػػ ت ت مػػػػػًرنمتناا ًجسػػػػػ تطون ػػػػػ تاهجػػػػػ تلىسػػػػػهتت تا ػػػػػقت  ػػػػػًدرتداػػػػػ 

 .نامنتا   ا  تا  لمس تار   ًدن تخلىع س تا    س ت  مواردتا لًض  

 (Rentier State Theory) نظرية الدولة الريعية -3
لىُ ػػػػػ تاإ نػػػػػ تا  خ ػػػػػ تا  ن سػػػػػ ت ػػػػػنتآ ثػػػػػ تاتظعػػػػػًر تت لاق ػػػػػ ت  ةسػػػػػيرتخا ػػػػػمتار   ػػػػػًدتاتص اةػػػػػ نتخنا ػػػػػ ازتآتقسػػػػػ تا  لونػػػػػمتتتت

ار   ػػػػًدنت سػػػػ .تخ ػػػػ ت هػػػػ تتاػػػػاهتا لإ نػػػػ تاػػػػلاؿت ػػػػ  سلسًتتا عػػػػ فتا  مػػػػ ننت ػػػػنتاػػػػلاؿتآهمػػػػًؿت ػػػػ ت ػػػػنتحسػػػػينت
تا  ػػ لاخن (Hossein Mahdavy)  هػػ اخن  خجسػػً و وت ولىمػػسًني (Hazem Beblawi) خحػػًزـ

(Giacomo Luciani)قتحسػػػػػػ تر ػػػػػػ تته ػػػػػػدتدرا ػػػػػػ تا ػػػػػػ خؿتا ػػػػػػتيتلى  مػػػػػػ ت مػػػػػػت ت  ػػػػػػيرته ػػػػػػدتالإنػػػػػػ اداتت
 .1س ت نتلى  ن تاتظواردتا ط س س قتخاًص تا لةطتخا غًزا  ن س تاتظ ألى

خلى ػػػػّ ؼتا  خ ػػػػ تا  ن سػػػػ تبأنهػػػػًتا  خ ػػػػ تا ػػػػتيتتح ػػػػ ته ػػػػدتاتصػػػػ قتاه ػػػػ ت ػػػػنتنان اداتهػػػػًت ػػػػنت  ػػػػًدرتاًرجسػػػػ ترتلىػػػػ لى طتتتت
  ًشػػػػػػػ ةت  لمػػػػػػػًطتالإا ػػػػػػػًجتيتالمح ػػػػػػػتيقت ثػػػػػػػ تهًةػػػػػػػ اتتلى ػػػػػػػ ن تا ػػػػػػػلةطتخا غػػػػػػػًزتآختاتظػػػػػػػواردتاتظ  اسػػػػػػػ .تخ تاػػػػػػػاهتاتضً ػػػػػػػ ت

الإنػػػػػ اداتتا  ن سػػػػػ تاتظ ػػػػػ رتا  ةسسػػػػػتيت  مونػػػػػ تالإاةػػػػػًؽتا  ػػػػػًـقتتؽػػػػػًتنػػػػػؤدنتنا تلى اجػػػػػمتدخرتا عطًهػػػػػًتتالإا ًجسػػػػػ تتلى ػػػػػ  
 .اها ىت تار   ًدتا وطأ

خلىػػػػػػ ىتاػػػػػػاهتا لإ نػػػػػػ تآفتاره مػػػػػػًدتاتظةػػػػػػ طته ػػػػػػدتا  نػػػػػػمتتم ػػػػػػقتتغموهػػػػػػ ت ػػػػػػنتاراػػػػػػ لارتتار   ػػػػػػًدن قت ػػػػػػنتآتقهػػػػػػًتتتت
عًت  ػػػػػػ رتتا  طً ػػػػػػ تاتظعل ػػػػػػ قتخضػػػػػػ فتضػػػػػػ فتا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنقتخلى اجػػػػػػمت سػػػػػػًتق  تا عطًهػػػػػػًتتالإا ًجسػػػػػػ قتخارلىةػػػػػػ

ا عػػػػػػ رةتا  لً سػػػػػػس ت لا   ػػػػػػًدتا ػػػػػػوطأقتناضػػػػػػً  تنا تلى ػػػػػػ ضتار   ػػػػػػًدت  ػػػػػػ  ًتتآ ػػػػػػ ًرتاتظػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػ ت تاه ػػػػػػواؽت
 2.ا  ًتظس 

عًتالمح خ ػػػػػػًتتاتظ ػػػػػػ رتاه ً ػػػػػػتيت لإنػػػػػػ اداتتا  مو سػػػػػػ تخهًةػػػػػػ اتتاتتت    ػػػػػػ ن ت لػػػػػػاتخ تا سػػػػػػسًؽتاتص اةػػػػػػ نقتتنثػػػػػػ ت طػػػػػػ
هعػػػػػودقتاه ػػػػػ تا ػػػػػانتج ػػػػػ تار   ػػػػػًدتا ػػػػػوطأتشػػػػػ ن تا  ػػػػػأ  ت  ع  ػػػػػًتتآ ػػػػػ ًرتا ػػػػػلةطتخا غػػػػػًز.تخ ػػػػػ تآ هػػػػػ تتاهز ػػػػػًتت

قتح ػػػػػػتتاتظخػػػػػػًط تا لًتجػػػػػػػ تهػػػػػػنتاره مػػػػػػػًدتاتظةػػػػػػ طته ػػػػػػػدت2020خت2014ا لةطسػػػػػػ تاتظ  ً  ػػػػػػ قتاًصػػػػػػػ تاػػػػػػلاؿت ػػػػػػػلتيت
 3.   ًدنا  نمتا لةطتيقتتؽًته زتاتضًج تنا تلى أت سً ًتت  ً  ت   لونمتار

                                                   
1
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2
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خ ػػػػػػنت لإػػػػػػورتاإ نػػػػػػ تا  خ ػػػػػػ تا  ن سػػػػػػ قتنُ ػػػػػػ تا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنتضػػػػػػ خرةتا ػػػػػػترالىس س ت  حػػػػػػ ت ػػػػػػنتامًشػػػػػػ تتتتتت
تتتتتتتتتار   ػػػػػػػػػًدتخلىعونػػػػػػػػػ ت  رلىػػػػػػػػػ ته ػػػػػػػػػدت واجهػػػػػػػػػ تا  ػػػػػػػػػ  ًتتاتطًرجسػػػػػػػػػ قتخذ ػػػػػػػػػنات ػػػػػػػػػنتاػػػػػػػػػلاؿتلىطػػػػػػػػػون ت طًهػػػػػػػػػًتت  ن ػػػػػػػػػ 

تتتتتتتتتتؤ سػػػػػػػػػػػػًتتا  ػػػػػػػػػػػػغيرةتخاتظ و ػػػػػػػػػػػػط .ت ثػػػػػػػػػػػػ تا  ػػػػػػػػػػػػلًه تا  حون سػػػػػػػػػػػػ قتخا  راهػػػػػػػػػػػػ قتخا سػػػػػػػػػػػػسًح قتخار   ػػػػػػػػػػػػًدتا   مػػػػػػػػػػػػتيقتخاتظ
 مػػػػػًتنُسػػػػػهتتا  لونػػػػػمت تلىو ػػػػػسمتا عًهػػػػػ ةتا اػػػػػ ن س قتختحسػػػػػينت ةػػػػػًقةتالإاةػػػػػًؽتا  ػػػػػًـقتخلى  نػػػػػ تار ػػػػػ علا س تار   ػػػػػًدن ت

 .   خ  
اًت ةهػػػػػػتتا  حػػػػػػ ياتتا  لمونػػػػػػ تا ػػػػػػتيتلىواجػػػػػػ تتتتت خه سػػػػػػ قت ػػػػػػإفتاإ نػػػػػػ تا  خ ػػػػػػ تا  ن سػػػػػػ تلىعػػػػػػ ـتناطػػػػػػًرااتلىةسػػػػػػيرياات همػػػػػػ

لىػػػػ زت وضػػػػوحتآفتتحعسػػػػقتلىلمسػػػػ تا   ػػػػًدن ت سػػػػ  ا  تن ط ػػػػبتارا عػػػػًؿتا  ػػػػ رتكتيت ػػػػنتا   ػػػػًدت ػػػػًةتته ػػػػدتتاتص اةػػػػ قت مػػػػً
جًتخار  ثمًرتخار  تًر  .ا  نمتنا تا   ًدت  لوعتن  م ته دتالإا 

 الدبحث الثالث: الع قة ب  مفهومي السياحة والتنويع الاقتصادي
 ةتا تيتتنتنتآفتلىسهتت تلىلونمت  ًدرتا  ا تختحعسقتا  لمس تلىُ  تا سسًح ت نتا عطًهًتتار   ًدن تا واهتتتت

ار   ًدن تاتظس  ا  .تخ ت  ت  تيتا  خؿتنا تلىع س تاره مًدته دت وردتخاح قت  زتتآتقس تدرا  تا  لا  ت ينتا سسًح ت
تخا  لونمتار   ًدنقتخاوت ًت س تتا  ط ؽتنا س ت تاااتاتظ ح .

  السياحة والتنويع الاقتصاديالدطلب الأول: مظاىر الع قة ب 
 أولا : السياحة بوبفها رافدا  لتنويع الدداخيل الاقتصادية

عًتا سػػػػسًحتيت ػػػػنتا  ػػػػ اة تاه ً ػػػػس تا ػػػػتيتلُىطػػػػ حت  حعسػػػػقتا  لػػػػوعتار   ػػػػًدنقتتظػػػػًت ػػػػ ت ػػػػنتدخرت تا ػػػػقتتتت نُ ػػػػّ تا عطػػػػ
تخ تا لػػػػػػػًلىجتالمح ػػػػػػػػتيت ػػػػػػػ صتهمػػػػػػػ تج نػػػػػػػ ةتخدهػػػػػػػتترصػػػػػػػس ت سػػػػػػػ افتاتظػػػػػػػ  وهًتتخ ػػػػػػػنتثمتاتظسػػػػػػػًتق ت تا ػػػػػػػ ا تا ػػػػػػػوطأ

تالإترً .ت
خلىؤ ػػػػػ تا  را ػػػػػًتتاتض نثػػػػػ تآفتصػػػػػلًه تا سػػػػػسًح تلىُ ػػػػػّ ت ػػػػػنتآ ػػػػػ عتا  ػػػػػلًهًتت ػػػػػنتحسػػػػػ تتحعسػػػػػقت  ػػػػػ رتت
ا لمػػػػػػػوتار   ػػػػػػػًدنقت ػػػػػػػااتتؾػػػػػػػ تا تثػػػػػػػيرت ػػػػػػػنتا ػػػػػػػ خؿتلىسػػػػػػػ دتنا تلىسػػػػػػػخيرت ً ػػػػػػػ تا سػػػػػػػ  ت  عػػػػػػػ نًتلىسػػػػػػػهسلاتتلىػػػػػػػ همهًت

ت .ًههًتا سسًحتي   م ن ًتتا لاز  ت  حعسقتاها اؼتاتظ جوةت نتلىطون ت ط
ختُدثػّػػػػ تا سػػػػػسًح ت تجوا اػػػػػًتار   ػػػػػًدنتصػػػػػًدراتتغػػػػػيرت  ةسػػػػػ قتناذتنُ ػػػػػّ تالإاةػػػػػًؽتا ػػػػػانتتُلعّعػػػػػ تا سػػػػػًة تاهجلػػػػػبيتتتت

اًت  ًةػػػػػػ اتتلى ػػػػػػ ن تا سػػػػػػ مت ػػػػػػنتحسػػػػػػ تتأ ػػػػػػيرهت ت سػػػػػػ افتاتظػػػػػػ  وهًتتخلىػػػػػػ  قت اًتخ سةسػػػػػػ دااػػػػػػ تا   ػػػػػػ تاتظاػػػػػػسفت تً ئػػػػػػ
س س ت  غػػػػػػ ت تا سػػػػػػسًؽتاتص اةػػػػػػ نقتحسػػػػػػ تتُهػػػػػػسمنتهًةػػػػػػ اتتا  م ػػػػػػ تا  ػػػػػػ   .تخلىت سػػػػػػبتاػػػػػػاهتاتطًصػػػػػػس تآتقسػػػػػػ تا ػػػػػػترالى

ت.%90المح خ ًتته دت   تا  ًدراتت لس  تلى  ًخزت
عًتا سػػػػػػػػػػسًحتيتنػػػػػػػػػػؤدنتنا تناحػػػػػػػػػػ اثتا  حػػػػػػػػػػورتتارج مًهسػػػػػػػػػػ ت تا لإػػػػػػػػػػ ةتنا تا   ً ػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػمتتتت ار ػػػػػػػػػػ ثمًرت تا عطػػػػػػػػػػ

 سػػػػػػػ قتتؽػػػػػػػًتتك ػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًح تآداةاتا سػػػػػػػًة ت ط نعػػػػػػػ تتحػػػػػػػً  ته ػػػػػػػدتاهتفػػػػػػػًطتارج مًهسػػػػػػػ تخا ثعً سػػػػػػػ تخهػػػػػػػًداتتالمج مػػػػػػػمتالمح
ت .   لمس تاتظ تً   ترتتغ دترا  ت   ا 

ت
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 ثانيا : الأ ر الدضاعف للإنفاق السياحي في الاقتصاد الجزائري
ن مسػػػػػ تالإاةػػػػػػًؽتا سػػػػػسًحتيتبأ ػػػػػػ هتاتظاػػػػػًهفتا ت ػػػػػػيرت تار   ػػػػػًدتا ػػػػػػوطأ.ت تػػػػػ تدنلػػػػػػًرتنلُةعػػػػػ تا سػػػػػػًة ترتنع  ػػػػػػ تتتت

عًتا سػػػػػسًحتيت  ًشػػػػػ ت ةاقت ػػػػػ تن مػػػػػوجتهػػػػػ ت لا ػػػػػ تا  ورنػػػػػ تالمح سػػػػػ ت س ػػػػػ تنا ت طًهػػػػػًتتا غػػػػػااقتخا لعػػػػػ تآ ػػػػػ هته ػػػػػدتا عطػػػػػ
عًتا سػػػػػسًح تلأنُ ػػػػػّ تالمحػػػػػّ ؾتاه ً ػػػػػتيت  تثػػػػػيرت ػػػػػنتا عطًهػػػػػًتتت خا  ػػػػػلًهًتتا  ع س نػػػػػ تخا  لػػػػػًقتخارلى ػػػػػًرت.تناذتنافت طػػػػػ

اػػػػػًهفتا ػػػػػانتنػػػػػل تت ً لعػػػػػ تخا ثعً ػػػػػ تخا   ػػػػػًرةتخاتضػػػػػ ؼتخا  ػػػػػلًه تا  ع س نػػػػػ لأقتخاػػػػػوت ػػػػػًتتُكسّػػػػػ ت تا وا ػػػػػمتاه ػػػػػ تاتظ
ت .هنت  تدخررت سًحتيتن   قتنا تار   ًدتا وطأ

 ثالثا : السياحة والتنويع الجهوي في الجزائر
تد  ػػػػػػػػػناتا سػػػػػػػػػسًح ت ػػػػػػػػػ رةات  نػػػػػػػػػ ةته ػػػػػػػػػدتلىلمػػػػػػػػػسطتار   ػػػػػػػػػًداتتالمح سػػػػػػػػػ ت تاتظلػػػػػػػػػًطقتا ػػػػػػػػػتيتلى ػػػػػػػػػًنيت ػػػػػػػػػنتا  همػػػػػػػػػس تتتت

 مل ا ػػػػػػػػتتخنا سػػػػػػػػ نتخآدرارت اػػػػػػػػلااتهػػػػػػػػنتاتظػػػػػػػػ فتار   ػػػػػػػػًدن.تخ تاتضً ػػػػػػػػ تاتص اة نػػػػػػػػ قتتُدثػّػػػػػػػ ت لػػػػػػػػًطقتاتصلػػػػػػػػوبتا ت ػػػػػػػػيرت 
اًتا   ػػػػػػًدياات ا  ًرتمسػػػػػػ ت   مسػػػػػػًفتخ سػػػػػػلطسل تخا ع ػػػػػػ  تتفػػػػػػًذجتخاضػػػػػػح تتظلػػػػػػًطقتتنتػػػػػػنت  سػػػػػػسًح تآفتتُحػػػػػػ ثت سهػػػػػػًتلىلون ػػػػػػ

اًقتتؽًتنُسهتت ت  ًتص تا ةوارؽتا  لمون ت ينتا ممًؿتخاتصلوب ت .جهويااتحعسعس
 والتنويع إحصائيا   الدطلب الثاني: مؤشرات قياس الع قة ب  السياحة

 أولا : نموذج الانحدار البسيط
 نموذج قياس أ ر السياحة في تنويع الدداخيل الاقتصادية

عًتا سػػػػػػػػػػسًحتيت تلىلونػػػػػػػػػػمتاتظػػػػػػػػػػ ااس تار   ػػػػػػػػػًدن ت تص اةػػػػػػػػػػ تاػػػػػػػػػػلاؿتا ةػػػػػػػػػػترةت)تتت -2020هجػػػػػػػػػ ت سػػػػػػػػػػًستآ ػػػػػػػػػػ تا عطػػػػػػػػػ
ط س ػػػػػػػػػ تا  لا ػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػينت(قتتمتاره مػػػػػػػػػًدته ػػػػػػػػػدتتفػػػػػػػػػوذجتارتؿػػػػػػػػػ ارتاتططػػػػػػػػػتيتا  سػػػػػػػػػسطتا ػػػػػػػػػانتنسػػػػػػػػػم ت  را ػػػػػػػػػ ت2024

ت:الإن اداتتا سسًحس تخ ؤش تا  لونمتار   ًدنقتخ قتا  سغ تا  ً س 
عًتالإنػػػػػ اداتتا سػػػػػسًحس تنا تزيادةت سػػػػػًتق تتتت خنةُػػػػػترضتاإػػػػػ يااتخجػػػػػودتهلا ػػػػػ تط دنػػػػػ ت ػػػػػينتاتظ غػػػػػيرننقتبحسػػػػػ تنػػػػػؤدنتارلىةػػػػػ

ت.اهامط تغيرتا لةطس ت تار   ًدتا وطأتخ نتثمتلى  ن تا  لونمتار   ًدن
نُ ػػػػػّ تتفػػػػػوذجتارتؿػػػػػ ارتاتططػػػػػتيتا  سػػػػػسطت ػػػػػنتآ ثػػػػػ تاهدخاتتالإح ػػػػػًةس تا ػػػػػ خ ا اًت ت سػػػػػًستا  لا ػػػػػ ت ػػػػػينتا سػػػػػسًح تتتت

تخا  لونمتار   ًدنقتخيأااتا  سغ تالآلىس :
DIV = α + β × TRV + ε 

 :حس تتت
 DIVؤش تلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن :ت .  
 TRVالإن اداتتا سسًحس :ت.  
 α ثا تتارتؿ ار:تت.  
 β تا  أ ير:تت  ً  .  
 ε ت .ح تاتططأتا  مواةتي:تت
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ـــــا :  ـــــري خـــــ ل ثاني مؤشـــــرات النشـــــاط الســـــياحي ومســـــاهمة القطـــــاع الســـــياحي في الاقتصـــــاد الجزائ
 (2024-2020) الفترة

ــــــــــــري22الجــــــــــــدول رقــــــــــــم )          (: مؤشــــــــــــرات النشــــــــــــاط الســــــــــــياحي ومســــــــــــاهمة القطــــــــــــاع في الاقتصــــــــــــاد الجزائ
(0202-0202) 

الوافـــــــدين  عـــــــدد الســـــــياح السنة
 )مليون سائ (

الإيــــــــــــرادات الســــــــــــياحية 
 )مليار دولار(

ــــــــــاتج  مســــــــــاهمة الســــــــــياحة في الن
 (%) المحلي الإتراي

مســـــــــــــــــاهمة الســـــــــــــــــياحة في 
 (%) الصادرات

2020 0.473 0.286 0.417 0.684 

2021 0.791 0.534 0.598 0.913 
2022 1.247 0.817 0.872 1.184 

2023 1.856 1.127 1.093 1.468 
2024 2.143 1.392 1.284 1.763 

 إعـــداد الطالبـــة بالاعتمـــاد علـــى بيـــاةت منظمـــة الســـياحة العالديـــة ووزارة الســـياحة الجزائريـــة للفـــترة :الدصـــدر
(2020-2024) 

عًتا سػػػػػػػػػػسًحتيتاتص اةػػػػػػػػػػ نتاػػػػػػػػػػلاؿتا ةػػػػػػػػػػترةتتتتت ن صػػػػػػػػػػ تاػػػػػػػػػػااتاتصػػػػػػػػػػ خؿتا  طػػػػػػػػػػورتا   ػػػػػػػػػػًه نتتظؤشػػػػػػػػػػ اتتا عطػػػػػػػػػػ

عًت  حػػػػػػػوظت تهػػػػػػػ دتت(قتخاػػػػػػػتيتا ةػػػػػػػترةتالمحورنػػػػػػػ ت تاػػػػػػػاه2020-2024) ا  را ػػػػػػػ .تخلىتمػػػػػػػفتا  سػػػػػػػً تتهػػػػػػػنتارلىةػػػػػػػ

حًتا وا ػػػػػػػػ ننت ػػػػػػػنت قت سمػػػػػػػًتارلىة ػػػػػػػػتت2024  سػػػػػػػوفتهػػػػػػػػًـتت2.143نا تت2020  سػػػػػػػػوفت ػػػػػػػًة تهػػػػػػػػًـتت0.473ا سػػػػػػػس

ت.  سًرتدخررتالاؿتاتظ ةتذاتهًت1.392نا تت0.286الإن اداتتا سسًحس ت نت

ت2020ًؽتاراطػػػػػػلاؽ:ت عػػػػػػ تجػػػػػػًقتهػػػػػػًـتغػػػػػيرتآفت ػػػػػػ اقةتاع نػػػػػػ تتعػػػػػػاهتاهر ػػػػػػًـتلىسػػػػػػ وجبتالإشػػػػػًرةتنا ت ػػػػػػستتتت

اًتا س ػػػػ تلىػػػػػ اهسًتتجًةحػػػػ ت و سػػػػ  ا ػػػػػتيتآنهتػػػػتتا سػػػػسًح تا  ًتظسػػػػػ قتتؽػػػػًتتك ػػػػ تجػػػػػ قاات ػػػػنتتفػػػػوتاتظؤشػػػػػ اتتت19-ا ػػػػ ثلًةس

اًته ػػػػػ تاررلىػػػػػ ادت) (ترت  حسػػػػػنتاست ػػػػػتيتحعسعػػػػػتي.تخ ػػػػػمتذ ػػػػػناقتن عػػػػػدتRebound Effectا لاحعػػػػػ تاا تً ػػػػػ

عًت سػػػػػػػ اًقتخرت ػػػػػػػسمًتارلىةػػػػػػػ %تنا ت ػػػػػػػًت0.417ًتق تا سػػػػػػػسًح ت تا لػػػػػػػًلىجتالمح ػػػػػػػتيتالإترػػػػػػػً ت ػػػػػػػنتارتجػػػػػػػًهتا  ػػػػػػػًـتناتكً سػػػػػػػ

 %قتخاوت ؤش ته دت وادرتتحوؿتلى رتكتيت تاه مًدتار   ًدتا وطأته دتاااتا عطعً.1ن  ًخزت

 رابعا : حدود القياس الإحصائي في الحالة الجزائرية من خ ل نتائج الانحدار

ت:ً تتا  را  قتتمتاتض وؿته دتاتظ ًد  تا  ع ن ن تا  ً س    تلىط سقتتفوذجتارتؿ ارتاتططتيتا  سسطته دت س

Ŷ = 0.198 + 0.788X 
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 :حس 

 Y ًاس  ت سًتق تا سسًح ت تا لًلىجتالمح تيتالإتر: (%).  
 X: )الإن اداتتا سسًحس ت)  سًرتدخرر.  
 0.198: ثا تتارتؿ ار (α).  
 0.788: تارتؿ ار  ً   (β). ت

 لخطي البسيطنتائج تقدير نموذج الانحدار ا 
 (: نتائج تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط22الجدول رقم )

 الدعامـــل الدتغير
(B) 

 .Std) الخطـ  الدعيـاري
Error) 

ــــــــة t قيمة  مســــــــتو  الدلال
(Sig.) 

 0.198 0.034 5.824 0.010 (Constant) ا ثً ت
0.788 0.041 19.22 (X) الإن اداتتا سسًحس 

0 
0.001 

 .اه مًدااته دتا ًةجتا  ح س تالإح ًةتيت   ا طًتناه اد :الدصدر
 مؤشرات جودة النموذج

 (: مؤشرات جودة نموذج الانحدار25الجدول رقم )
 القيمة الدؤشر الإحصائي

 0.995 (R)   ً  تاررلى ًط
 0.990 (R²)   ً  تا  ح ن 

 Adjusted)   ً ػػػ تا  ح نػػػ تاتظ ػػػ ؿ
R²) 

0.987 

 0.029 اتططأتاتظ سًرنت   ع ن 
 F 369.422   سم

 0.001 (.Sig)  س وىتا  ر  
 5 (N) ح تتا  سل 
 .اه مًدااته دتا ًةجتا  ح س تالإح ًةتيتا طً   ناه ادت :الدصدر
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 رابعا : تفسير النتائج
نا تخجػػػودتهلا ػػػ تط دنػػػ ت ػػػينتالإنػػػ اداتت (β = 0.788) خلىمػػػيرت سمػػػ ت  ً ػػػ تارتؿػػػ ارتاتظوج ػػػ تتت

عًتا سػػػػػػسًحتيت  تا لػػػػػػًلىجتالمح ػػػػػػتيتالإترػػػػػػً قتناذتنافتزيادةتالإنػػػػػػ اداتتا سػػػػػػسًحس تأعػػػػػػ ارت  سػػػػػػًرتا سػػػػػػسًحس تخ سػػػػػػًتق تا عطػػػػػػ
 .نقطة مئوية 0.788دخررتخاح تلىؤدنتنا تارلىةعًت سًتق تا سسًح ت تا لًلىجتالمح تيتالإترً ت لحوت

تتؽػػًتنػػ ؿته ػػدتخجػػودتارلى ػػًطت ػػونتخناتكػػً ت ػػينتاتظ غػػيرننقت تحػػين (r = 0.995)  مػػًت  ػػ ت  ً ػػ تاررلى ػػًطتتت
 ػػػنتا  غػػػيراتتاتضًصػػػ  ت ت %99.0خاػػػوت ػػػًتن ػػػأتآفتحػػػوا ت (R² = 0.990)   ػػػ ت  ً ػػػ تا  ح نػػػ 

 سػػػػػػػػًتق تا سػػػػػػػػسًح ت تا لػػػػػػػػًلىجتالمح ػػػػػػػػتيتالإترػػػػػػػػً تتنتػػػػػػػػنتلىةسػػػػػػػػيراًت   غػػػػػػػػيراتت تالإنػػػػػػػػ اداتتا سػػػػػػػػسًحس تاػػػػػػػػلاؿت ػػػػػػػػترةت
 .ا  را  قت سلمًتلى ودتا لس  تاتظ  عس تنا تهوا  تآا ىتلمتن املهًتا لموذج

-2020لػػػػػػػػًقاته ػػػػػػػػدتاػػػػػػػػاهتا ل ػػػػػػػػًةجتتنتػػػػػػػػنتا عػػػػػػػػوؿتنافتتحسػػػػػػػػنت ؤشػػػػػػػػ اتتا لمػػػػػػػػًطتا سػػػػػػػػسًحتيتاػػػػػػػػلاؿتا ةػػػػػػػػترةت)خ تتتت
عًتا سػػػػػػػػسًحتيت تار   ػػػػػػػػًدتا ػػػػػػػػوطأقتاه ػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػانتنػػػػػػػػ هتت2024 (ت ػػػػػػػػًفت ػػػػػػػػ تآ ػػػػػػػػ تناتكػػػػػػػػً ت تزيادةت سػػػػػػػػًتق تا عطػػػػػػػػ

عًتا ة ضػػػػػػس تا ة هسػػػػػػ تا ثً ثػػػػػػ ت   را ػػػػػػ تا عًة ػػػػػػ تبأفتتحسػػػػػػنت ؤشػػػػػػ اتتا لمػػػػػػًطتا سػػػػػػسًحتيتآدىتنا تزيادةت  سػػػػػػًتق تا عطػػػػػػ
ت .ا سسًحتيت تا لًلىجتالمح تيتالإترً تخالإن اداتتغيرتا لةطس 

 الدطلب الثالث: الآليات الاقتصادية التي تجعل السياحة أداة للتنويع الاقتصادي
لىُ ػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًح ت ػػػػػػػنتا عطًهػػػػػػػًتتار   ػػػػػػػًدن تاتضسونػػػػػػػ تا ػػػػػػػتيتلى  ػػػػػػػبتدخرااتتػػػػػػػػورياات تدهػػػػػػػتتجهػػػػػػػودتا  لونػػػػػػػمتتتتت

 عػػػػػ رتهًته ػػػػػدتا ػػػػػقت  ػػػػػًدرتداػػػػػ ت  ن ػػػػػ تاػػػػػًرجتا عطًهػػػػػًتتا  ع س نػػػػػ قتخاًصػػػػػ ت تا ػػػػػ خؿتا ػػػػػتيتتار   ػػػػػًدنقتاإػػػػػ اات
تلى  م ت مت ت  يرته دتاتظواردتا ط س س .ت

خلى مسػػػػػ تا  ػػػػػػلًه تا سػػػػػػسًحس ت رلى ًطهػػػػػػًتا و سػػػػػػقت    نػػػػػػ ت ػػػػػػنتاهامػػػػػػط تار   ػػػػػػًدن تاهاػػػػػػ ىقتاه ػػػػػػ تا ػػػػػػانت
اًت ػػػػػػػًدرااته ػػػػػػػدتناحػػػػػػػ اثت ثارتا   ػػػػػػػًدن ت  ًشػػػػػػػ  ةتخغػػػػػػػيرت  ًشػػػػػػػ ةتلىسػػػػػػػهتت تتحعسػػػػػػػقتا لمػػػػػػػوتار   ػػػػػػػًدنتتك  هػػػػػػػًت طًهػػػػػػػ

اتظسػػػػػػ  اـتخلى  نػػػػػػ تا  لمسػػػػػػ تالمح سػػػػػػ .تخ تاػػػػػػااتالإطػػػػػػًرقتلى  سػػػػػػ ت سػػػػػػًتق تا سػػػػػػسًح ت تا  لونػػػػػػمتار   ػػػػػػًدنت ػػػػػػنتاػػػػػػلاؿت
 :ا تيتلى مث ت تت.تغموه ت نتالآ سًتتار   ًدن تا  ةسسس 

 توفير العملة الصعبة -1
حًتلىُ  ػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػسًح تا  خ سػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػ راات تتت اًت  ػػػػػػػػ  عًتتا لعػػػػػػػػ تاهجلػػػػػػػػبيقتحسػػػػػػػػ تنسػػػػػػػػهتتنااةػػػػػػػػًؽتا سػػػػػػػػس همػػػػػػػػ

اهجًاػػػػبته ػػػػػدتاػػػػػ  ًتتالإ ً ػػػػػ تخا لعػػػػػ تخاتظطػػػػػًهتتخا تر سػػػػػ تخا  سػػػػػوؽت تلىػػػػػو يرت ػػػػػواردت ً سػػػػػ ت   م ػػػػػ تا  ػػػػػ   ت   خ ػػػػػ ت
 اتظس ع   .

تتتتتتتتتتتتختدثػػػػػػػػػػػػ تاػػػػػػػػػػػػاهتالإنػػػػػػػػػػػػ اداتتآحػػػػػػػػػػػػ تآاػػػػػػػػػػػػتتاتظلػػػػػػػػػػػػً متار   ػػػػػػػػػػػػًدن ت  سػػػػػػػػػػػػسًح قتهنهػػػػػػػػػػػػًتلىسػػػػػػػػػػػػًاتت تتحسػػػػػػػػػػػػينت
 1.فتاتظ  وهًتتخلىعون تارح سًطًتتا لع ن تخلىع س تاره مًدته دتهًة اتتا  ًدراتتا  ع س ن  س ا

                                                   
1
 UNWTO , International Tourism Highlights. Madrid: United Nations World Tourism Organization.2023 
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خلىػػػػػػ دادتآتقسػػػػػػ تاػػػػػػاهتالآ سػػػػػػ ت تار   ػػػػػػًداتتا ػػػػػػتيتلى  مػػػػػػ ته ػػػػػػدتصػػػػػػًدراتتاتظػػػػػػوادتاهخ سػػػػػػ تآختالمح خ ػػػػػػًتقتناذتتتتت
اًتخ سػػػػػ  ا اًت   م ػػػػػ تا  ػػػػػ   قتتؽػػػػػًتنع ػػػػػ ت ػػػػػنتدرجػػػػػ تا  ػػػػػأ   ت  ع  ػػػػػًتتاه ػػػػػ ًرتا  ًتظسػػػػػ تلى ػػػػػس تا سػػػػػسًح ت  ػػػػػ رااتناضػػػػػً س

 ػػػػػػػػػ ع ارتاتظػػػػػػػػػً ت  مػػػػػػػػػواردتا ط س سػػػػػػػػػ .ت مػػػػػػػػػًتلىسػػػػػػػػػًاتتالإنػػػػػػػػػ اداتتا سػػػػػػػػػسًحس ت تتدونػػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػػوارداتتا اػػػػػػػػػ خرن تخدهػػػػػػػػػتتار
 1. خار   ًدنت   خ 

حًتتتت اًت  لعػػػػػػػ تاهجلػػػػػػػبيت ػػػػػػػنتاػػػػػػػلاؿتا ػػػػػػػ عطًبتا سػػػػػػػس خ تحً ػػػػػػػ تاتص اةػػػػػػػ قتتنتػػػػػػػنت  سػػػػػػػسًح تآفتلى ػػػػػػػ  ت ػػػػػػػورداات همػػػػػػػ
 ػػػػنتاتظعو ػػػػًتتا ط س سػػػػ تخا ثعً سػػػػ تاتظ لوهػػػػ تا ػػػػتيتلى اػػػػ تبهػػػػًتا ػػػػ لادقتأػػػػًتنسػػػػًاتت تلىع ػػػػسوتا    سػػػػ تا ػػػػ خ سينتخار ػػػػ ةًدةت
 .  ًة اتتا لةطتخا غًز

 خلق منابب الشغل -2
لىُ ػػػػػ تا سػػػػػسًح ت ػػػػػنتآ ثػػػػػ تا عطًهػػػػػًتت ػػػػػ رةته ػػػػػدتلىو سػػػػػ ت ػػػػػ صتا  مػػػػػ قتاإػػػػػ ااتره مًداػػػػػًتا ت ػػػػػيرته ػػػػػدتتتت

 هػػػػػػػػتيتلىػػػػػػػػو  ت لًصػػػػػػػػبتهمػػػػػػػػ ت  ًشػػػػػػػػ ةت تاتظؤ سػػػػػػػػًتتا ةل  سػػػػػػػػ تتا  ل ػػػػػػػػ تا  مػػػػػػػػ نت تلىعػػػػػػػػ نًتاتطػػػػػػػػ  ًتتاتظخ  ةػػػػػػػػ .
خاتظطػػػػػػًهتتخخ ػػػػػػًرتتا سػػػػػػة تخا لعػػػػػػ تا سػػػػػػسًحتيتخ  ا ػػػػػػ تا تر سػػػػػػ تخالإرشػػػػػػًدتا سػػػػػػسًحتيقت مػػػػػػًتتخ ػػػػػػقت ػػػػػػ صتهمػػػػػػ تغػػػػػػيرت

 .  ًش ةت تاهامط تار   ًدن تاتظ لى ط تبهً
 عطًهػػػػػػػػًتتار ػػػػػػػػ ثمًرت تا سػػػػػػػػسًح تتلعػػػػػػػػقت  ػػػػػػػػ رتت  لىة ػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػنتا  مػػػػػػػػغس ت عًراػػػػػػػػ ت    نػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػنتاتتت

جًت ئػػػػػًتت اهاػػػػ ىقت سػػػػػ بت ثً ػػػػ تا سػػػػػ تا  ً  ػػػػ تاتظط و ػػػػػ ت  عػػػػػ نًتاتطػػػػ  ًتتا سػػػػػسًحس .ت مػػػػًتلىسػػػػػًاتتا سػػػػسًح ت تناد ػػػػػ
 2.تؼ  ة ت نتالمج ممت ت وؽتا  م قتأًت تذ ناتا م ًبتخا لسًقتخآصحًبتاتظؤ سًتتا  غيرةتخاتظ و ط 

  ػػػػػػ رتت طً ػػػػػػ ت  لىة ػػػػػػ قتحسػػػػػػ تنمػػػػػػت تتخلىػػػػػ زتآتقسػػػػػػ تاػػػػػػاهتالآ سػػػػػػ ت تا ػػػػػػ خؿتا لً سػػػػػػ تا ػػػػػػتيتلى ػػػػػًنيت ػػػػػػنتتت
عًتا سػػػػػسًحتيتتغػػػػػًراتخا ػػػػػ اًتر ػػػػػ ح اثت ػػػػػ صتا  مػػػػػ تختحسػػػػػينت سػػػػػ وياتتا ػػػػػ ا تخاتضػػػػػ ت ػػػػػنتا ةعػػػػػ قتاًصػػػػػ ت ا عطػػػػػ

 . تاتظلًطقتا  نةس تخا  ح اخن تذاتتالإ تً تتا سسًحس تا واه ة

 تنشيط القطاعات الاقتصادية الدرتبطة بالسياحة -3
دن ت  سػػػػػػػػسًح ته ػػػػػػػػدتاتظؤ سػػػػػػػػًتتا سػػػػػػػػسًحس ت عػػػػػػػػطقت ػػػػػػػػ تتد ػػػػػػػػ تنا تتغموهػػػػػػػػ ترتلىع  ػػػػػػػػ تالآثارتار   ػػػػػػػػًتتت

خا ػػػػ  ت ػػػػنتا عطًهػػػػًتتالإا ًجسػػػػ تخاتط  سػػػػ تا ػػػػتيتلىسػػػػ ةس ت ػػػػنتزيادةتا ط ػػػػبتا لػػػػًلىجتهػػػػنتا لمػػػػًطتا سػػػػسًحتي.تخنُ ػػػػ ؼت
قت(Tourism Multiplier Effect) اػػػػااتا  ػػػػأ يرت تاهد سػػػػًتتار   ػػػػًدن تبأ ػػػػ تاتظاػػػػًهفتا سػػػػسًحتي

 :لى مث ت  ا سسًحتيتنا تلىلمسطتا   ن ت نتاهامط تار   ًدن تاها ىتحس تنؤدنتالإاةًؽ

 الصناعة التقليدية -أ
حًتهػػػػػػًدةتلىمػػػػػػت تا  ػػػػػػلًه تا  ع س نػػػػػػ تآحػػػػػػ تآ ثػػػػػػ تا عطًهػػػػػػًتتا ػػػػػػ ةًدتتتت ةت ػػػػػػنتا لمػػػػػػًطتا سػػػػػػسًحتيقتناذتنعُ ػػػػػػ تا سػػػػػػس

تتتتتتتتتتتتتته ػػػػػػػػػػػػدتا  لػػػػػػػػػػػػًقتاتظل  ػػػػػػػػػػػػًتتاتض  سػػػػػػػػػػػػ تخا  ػػػػػػػػػػػػا ًراتتالمح سػػػػػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػػػػػتيتلى تػػػػػػػػػػػػستاتعونػػػػػػػػػػػػ تا ثعً سػػػػػػػػػػػػ ت  وجهػػػػػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػػػػػسًحس .

                                                   
1
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خنسػػػػػػًاتتذ ػػػػػػنات تزيادةت ػػػػػػ ااس تاتضػػػػػػ  سينتخلىمػػػػػػ سمتاتضةػػػػػػًظته ػػػػػػدتاتظػػػػػػورخثتا ثعػػػػػػً تخلى  نػػػػػػ تا ػػػػػػ  ا  تا  ػػػػػػلًهًتت
ت.ا  ع س ن تالمح س 

 النقل قطاع-ب
حًت ػػػػػينتا وجهػػػػػػًتتتتتت نُ ػػػػػ تا لعػػػػػ ت ػػػػػنتاتظتػػػػػو تتاه ً ػػػػػس ت  لمػػػػػًطتا سػػػػػسًحتيقتحسػػػػػ تن  مػػػػػ تاا عػػػػػًؿتا سػػػػػس

اتظخ  ةػػػػػػ ته ػػػػػػدتاػػػػػػػ  ًتتا لعػػػػػػ تاتصػػػػػػونتخا ػػػػػػػ نتخا  حػػػػػػ ن.تخنػػػػػػػؤدنتتفػػػػػػوتاتض  ػػػػػػ تا سػػػػػػػسًحس تنا تزيادةتا ط ػػػػػػبته ػػػػػػػدت
 .ً اته دتآداقتاااتا عطعًتار   ًدنا  ًتتا لع تخلىطون تا  لس تا  ح س تاتظ لى ط تبهًقتأًتنل تستناتك

 قطاع التجارة -ج
حًتنا تزيادةتا ط ػػػػػػػػػبته ػػػػػػػػػدتا سػػػػػػػػػ متخاتطػػػػػػػػػ  ًتتاتظخ  ةػػػػػػػػػ قتتؽػػػػػػػػػًتنسػػػػػػػػػًاتت تتتتت عًتهػػػػػػػػػ دتا سػػػػػػػػػس نػػػػػػػػػؤدنتارلىةػػػػػػػػػ

اًت لىلمػػػػػػػسطتاه ػػػػػػػواؽتا   ًرنػػػػػػػ تخر ػػػػػػػمتح ػػػػػػػتتاتظ س ػػػػػػػًتت تاتظ ػػػػػػػًج تخاه ػػػػػػػواؽتالمح سػػػػػػػ تخ  ا ػػػػػػػ تا  سػػػػػػػوؽقتختم ػػػػػػػقت  صػػػػػػػ
 .ن تا  غيرةتخاتظ و ط ناضً س ت  مؤ سًتتا   ًرت

 قطاع الف حة -د
اًت  لمػػػػػًطتا ةلاحػػػػػتيت ػػػػػنتاػػػػػلاؿتا ط ػػػػػبتاتظ  انػػػػػ ته ػػػػػدتاتظل  ػػػػػًتتا غااةسػػػػػ تتتتت اًتخ سعػػػػػ لىػػػػػ لى طتا سػػػػػسًح تارلى ًطػػػػػ

جًتا  راهػػػػػػػتيتالمح ػػػػػػػتيت ا ػػػػػػػتيتلىسػػػػػػػ ه تهًتا ةلػػػػػػػًدؽتخاتظطػػػػػػػًهتتخاتظ ا ػػػػػػػقتا سػػػػػػػسًحس .تخنسػػػػػػػًاتتاػػػػػػػااتا ػػػػػػػترا طت تدهػػػػػػػتتالإا ػػػػػػػ
 .مط تا ةلاحس تختحسينتدا تاتظ ارهينختحةس تار  ثمًرت تاها

اًت ػػػػػًدرااته ػػػػػدتتح نػػػػػناتشػػػػػ ت تخا ػػػػػ  ت ػػػػػنتاهامػػػػػط تار   ػػػػػًدن تاتظ تً  ػػػػػ قتأػػػػػًتتتت خ ػػػػػنتثمت ػػػػػإفتا سػػػػػسًح تتدثػػػػػ ت طًهػػػػػ
 .ن  زت سًتق هًت تا  لونمتار   ًدنتخا  لمس تا مً   

 جذب الاستثمار المحلي والأجنبي -4
عًتا سػػػػػسًحتيت سئػػػػ تجًذ ػػػػ ت لاتتت  ػػػػػ ثمًرت ةاػػػػ تلىلػػػػوعتاهامػػػػػط تا ػػػػتيتن سحهػػػػًتخا  واةػػػػػ تار   ػػػػًدن تا ػػػػػتيتنمػػػػت تا عطػػػػ

تنتػػػػػػنتتحعسعهػػػػػػًت ػػػػػػنتالاتعػػػػػػً.ت  لمسػػػػػػ تا وجهػػػػػػًتتا سػػػػػػسًحس تلى ط ػػػػػػبتناامػػػػػػًقتا ةلػػػػػػًدؽتخاتظل   ػػػػػػًتتخاتظ ا ػػػػػػقتا تر سهسػػػػػػ ت
ر  ت تخ  ا ػػػػػػ تاتطػػػػػػ  ًتتخا  لسػػػػػػ تا  ح سػػػػػػ قتاه ػػػػػػ تا ػػػػػػانتنةػػػػػػ  تالمجػػػػػػًؿتآ ػػػػػػًـتار ػػػػػػ ثمًراتتالمح سػػػػػػ تخاهجل سػػػػػػ ت  ممػػػػػػً

 1.لىطون تا عطعً
 مػػػػػًتنسػػػػػًاتتار ػػػػػ ثمًرتا سػػػػػسًحتيت تاعػػػػػ تا  تلو وجسػػػػػًتخاتطػػػػػ اتتالإدارنػػػػػ تاتض نثػػػػػ قتختحسػػػػػينتجػػػػػودةتاتطػػػػػ  ًتقتتتت

خر ػػػػػػمت سػػػػػػ وىتا  لً سػػػػػػس تار   ػػػػػػًدن .تخنػػػػػػؤدنتلىػػػػػػ  قتار ػػػػػػ ثمًراتتنا تلى  نػػػػػػ تا لمػػػػػػًطتار   ػػػػػػًدنتالمح ػػػػػػتيتخا ػػػػػػقت
 .  خ    صتهم تج ن ةتخزيادةتالإن اداتتا ا ن س ت 

خ تاتص اةػػػػػػػ قتتنتػػػػػػػنت  مػػػػػػػواردتا سػػػػػػػسًحس تاتظ لوهػػػػػػػ تآفتلىمػػػػػػػت ت ًهػػػػػػػ ةت همػػػػػػػ تر ػػػػػػػ عطًبتاتظسػػػػػػػ ثم ننقتاًصػػػػػػػ ت تتتت
تغػػػػػػػًرتتا سػػػػػػػسًح تا  ػػػػػػػح اخن تخا سػػػػػػػًح س تخا  لاجسػػػػػػػ تخا ثعً سػػػػػػػ قتشػػػػػػػ نط تلىػػػػػػػو يرت سئػػػػػػػ تا ػػػػػػػ ثمًرن ت لاةمػػػػػػػ تخلى سػػػػػػػسطت

ت. الإج اقاتتالإدارن تختحسينتا  لس تا  ح س تخاتط  ًتتاه ً س
                                                   
1
 OECD. Tourism Trends and Policies. Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development.2021 
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 تنمية الدناطق المحلية -5
لىُ ػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػسًح تآداةت  ً ػػػػػػػػ ت  حعسػػػػػػػػقتا  لمسػػػػػػػػ تالإ  سمسػػػػػػػػ تاتظ وازاػػػػػػػػ قتاإػػػػػػػػ اات عػػػػػػػػ رتهًته ػػػػػػػػدتا ػػػػػػػػ غلاؿتاتظػػػػػػػػواردتالمح سػػػػػػػػ تتتت

ختحون هػػػػػػػػػًتنا ت  ػػػػػػػػػًدرت  لمػػػػػػػػػًطتار   ػػػػػػػػػًدن.تخلىسػػػػػػػػػًاتتاتظمػػػػػػػػػًرنمتا سػػػػػػػػػسًحس ت تلىطػػػػػػػػػون تا  لسػػػػػػػػػ تا  ح سػػػػػػػػػ تختحسػػػػػػػػػينت
ار   ػػػػػػًدنت تاتظلػػػػػػًطقتا ػػػػػػتيتتد  ػػػػػػنات عو ػػػػػػًتت ػػػػػػسًحس قتتؽػػػػػػًتنػػػػػػؤدنتنا تر ػػػػػػمتتاتطػػػػػػ  ًتتاه ً ػػػػػػس تخلى  نػػػػػػ تا لمػػػػػػًط

ت1. س وىت  سم تا ستًفتالمح سينتخلىع سوتا ةوارؽتا  لمون ت ينتاه ً ست
خلىت سػػػػػتيتاػػػػػاهتالآ سػػػػػ تآتقسػػػػػ تاًصػػػػػ ت تاتص اةػػػػػ قتحسػػػػػ تتد  ػػػػػنات لػػػػػًطقتاتصلػػػػػوبتخاتعاػػػػػًبتا   سػػػػػًت ػػػػػواردت ػػػػػسًحس تتتت

 ت  مػػػػػت تا تػػػػػً .تختنتػػػػػنت  طػػػػػون تا سػػػػػسًح تا  ػػػػػح اخن تخا ثعً سػػػػػ تخا  سئسػػػػػ ت تاػػػػػاهتط س سػػػػػ تخ عً سػػػػػ ت  ػػػػػيرةتلمتلُىسػػػػػ غ
 .اتظلًطقتآفتنسًاتت تا قت  صتهم تج ن ةتختحةس تار  ثمًرتالمح تيتخاتض ت نتاتع  ةتتؿوتاتظ فتا ت ى

تت مػػػػػػػػػًتلىسػػػػػػػػػًه تا  لمسػػػػػػػػػ تا سػػػػػػػػػسًحس تالمح سػػػػػػػػػ ته ػػػػػػػػػدتناشػػػػػػػػػ اؾتالمج مػػػػػػػػػمت تا لمػػػػػػػػػًطتار   ػػػػػػػػػًدنت ػػػػػػػػػنتاػػػػػػػػػلاؿتدهػػػػػػػػػتتت
اتظؤ سػػػػػًتتا  ػػػػػغيرةتخاتظ و ػػػػػط تخا  ػػػػػلًهًتتا  ع س نػػػػػ تخاتطػػػػػ  ًتتاتظ لى طػػػػػ ت  سػػػػػسًح قتتؽػػػػػًتن ػػػػػ زتا  لمسػػػػػ تار   ػػػػػًدن ت

ت.خارج مًهس تاتظس  ا  ته دتاتظس وىتالمح تي
ته ػػػػػدت سػػػػػًتق تتتت ن اػػػػ ت ػػػػػنتاػػػػلاؿت ػػػػػًت ػػػػػ قتآفتا  لا ػػػػ ت ػػػػػينتا سػػػػسًح تخا  لونػػػػػمتار   ػػػػػًدنتهلا ػػػػ تلىتً  سػػػػػ تلىعػػػػوـ

 تلىو سػػػػػ تالإنػػػػػ اداتتخا ػػػػػقت ػػػػػ صتا  مػػػػػ تخلىلمػػػػػسطتتؼ  ػػػػػفتا عطًهػػػػػًتتار   ػػػػػًدن .تخلىػػػػػ دادتآتقسػػػػػ تتا لمػػػػػًطتا سػػػػػسًحتي
اػػػػػػػاهتا  لا ػػػػػػػ ت تحً ػػػػػػػ تار   ػػػػػػػًدتاتص اةػػػػػػػ نتا ػػػػػػػانتنسػػػػػػػ دتنا تلىع ػػػػػػػسوتلى  س ػػػػػػػ ت  مح خ ػػػػػػػًتت ػػػػػػػنتاػػػػػػػلاؿتلىطػػػػػػػون ت

 .ا عطًهًتتا   ن  تخه دترآ هًتا عطعًتا سسًحتي
تت

                                                   
1
 Sharpley, R., & Telfer, D. J, Tourism and Development: Concepts and Issues. Bristol: Channel View Publications.2015 
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 الفصل الأول:  خ بة
اًتا   ػػػػػػػػًدياات   ػػػػػػػػػ دتاه  ػػػػػػػػًدتتكمػػػػػػػػمت ػػػػػػػػينتاه  ػػػػػػػػػًدتا ػػػػػػػػوتاػػػػػػػػااتا ة ػػػػػػػػ تنات تت  تآفتا سػػػػػػػػػسًح تتدثػػػػػػػػ ت طًهػػػػػػػػ

اًت  ػػػػػػػػ خؿتا  ن سػػػػػػػػ ت ار   ػػػػػػػػًدن تخارج مًهسػػػػػػػػ تخا ثعً سػػػػػػػػ قت مػػػػػػػػًتلى ػػػػػػػػينتآفتا  لونػػػػػػػػمتار   ػػػػػػػػًدنتن ػػػػػػػػ تاسػػػػػػػػًرااتا ػػػػػػػػترالىس س
عػػػػ ت ػػػػػينتا سػػػػًهس تنا تلىع ػػػػسوتاه مًداػػػػًته ػػػػدت ػػػػوردتخاحػػػػ ت  ػػػػ ا .تخ ػػػػ تآ هػػػػ تتا  را ػػػػ تا لإ نػػػػ تخجػػػػودتهلا ػػػػ تخ س

عًتا سػػػػػػػسًحتيتختحعسػػػػػػػقتا  لونػػػػػػػمتار   ػػػػػػػًدنقت ػػػػػػػنتاػػػػػػػلاؿت سػػػػػػػًتق  ت تزيادةتالإنػػػػػػػ اداتتخا ػػػػػػػقت ػػػػػػػ صت لىطػػػػػػػون تا عطػػػػػػػ
 ا  م تختحةس تار  ثمًرات.

اًت ػػػػػػػنتاػػػػػػػااتا  ػػػػػػػأطيرتا لإػػػػػػػ نقت ػػػػػػػس تت تا ة ػػػػػػػ تاتظػػػػػػػوا تدرا ػػػػػػػ تاتظعو ػػػػػػػًتتا سػػػػػػػسًحس ت تاتص اةػػػػػػػ تت خااطلا ػػػػػػ
 .ااتا عطعًتخ  ىت سًتق هًت تتحعسقتا  لونمتار   ًدنختح س تا سسً ًتتا  مو س تاتظوجه ت  طون تا
  



 

 

 
 
 

ت

ي ودوره في حالفصل الثاني: المحدد السيا
 تحقيق التنويع الاقتصادي
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 تدهيد
لى و فت ًه س تآنت طعًتا   ًدنت ت سًتق  ت تلىلونمتاتظ ااس تا وطلس ته دتتر  ت نتالمح داتقت ت ع   هًتالإرادةتتتت

 ت تاتظلإو  تا  م ن س تخاتظؤ سًلىس تخا  لس تا  ح س تا  اهم .تخنلط قتاااتا   ورتتدً اًته دتا عطعًتا سسً س تا تيتلى  س
 ا سسًحتيتاتص اة نتا انتن ا تأعو ًتتا  ثلًةس تلمتلى حوؿت  ُ تنا ت  ااس تحعسعس تلىوازنتح مهً.

حس ت تاتص اة ت تخنس دتاااتا ة  تنا تا تمفتهنتااهتا ة وةت نتالاؿتلىمخسوتاتظعو ًتتا سسًت
اًت ت  حث تا ثني   .  حث تاهخؿقتثمتتح س تخا متلىو سفتااهتاتظعوً تت تا   تا  لونمتار   دًنتخ سً  تناح ةًس
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 ية والدؤسساتية لتطوير القطاع السياحي في الجزائرحالدبحث الأول: المحددات السيا
اًت  لوهاًتن  بتناتكًدت ًتناًاس ت ت لطع تا  ح تتتد  ناتاتص اة قتآ  تدخ  تآ  نعس ت سًح اقترصس اات      تت  سًحس

اه ساتاتظ و طتخا  ح اقتا ت ىتتغ م  ين.تخ  تآشًرتتا  را ًتتاه ًدتنس تاتظ خ   تنا تآفتلأا  لوعتاتظلًاتيتا انت
 اقتاتص اة ن قتتك  ت نتا سسًح تاتص اة ن تلىس م ته دت  ارتا سل قت لإضً  تنا تلىلوعتالآثارتخا  عً س تخشسًه تا  ح

  تتتك  هًت ت و مت  مس ت ينتخجهًتتا سسًح تالإ  سمس تتت2148خطوؿتش نطهًتا سًح تيتا انتتن  ته دت سً  ت
ت.خا  ًتظس 

 الدطلب الأول: الدقومات الطبيعية
 أولا : الشريط الساحلي والدوارد البحرية

ته دتا  ح تاه ساتاتظ و طقتخاوت ًتنهُستت س و ترتت2148تن  تا م نطتا سًح تيتاتص اة نته دتطوؿتن  ًخزتتتت   
  سسًح تا مًطئس تطواؿتآشه تا  سف.تخلى خ  تاااتا م نطتا  ًفتط س س تخشواطتتر  س تتح ة ت طً  هًتا  ت قت ت
 ع   هًتشواطتتاتص اة تا  ًصم تخ ًن تخهلً  تخ تست ةتخغيراً.تخلى عدتا طً  تار  س ً س تتعااتا م نطتآ  تتؽًتاوت

 ت تثيرقت عًرا ات  خؿتذاتتشواطتتآ  تآتقس ت  واستا تيتتدتلتت نتتحون ت وارداًتا سًح س تنا ت   رترةسستيت س ثم
ت1   م ااس تار   ًدن .

 ثانيا : الس سل الجبلية والدناطق الطبيعية
هًتتلى  ًه تجلو ات لا  تج ًؿتاهط ستا   تيتخاهط ستا  ح اخنقتا تيتلى حوؿت تآشه تا م ًقتنا تخجتتت

  سسًح تاتص  س .تختُدثّ تج ًؿتج ج ةتخاهخراستخا ع ًة تا ت ىت  اًرنسهًتا وه ةتخ لً  اًتا ط س س تاتطلا  تخلىلوههًت
ت2 ا  سو وجتيت واردت سًحس تلمتلىوُ َّفت  ُ تلىو سةاًتن لً بت مت سم هً.

دتآرضهًقتلى  ًخزت ئتيت ل مقتخاتيت واردتخلى ا تاتص اة ت ا نات م ت ت نتاتظلً متاتظ  اس تاتضًرةتاتظل م ةته دتا   ا   
ت3 ط س س تتنتنتلىو سةهًت تلىطون تا سسًح تا  لاجس تخار  مةًةس تا تيتلىمه تنا  ًرات   ًه ااته دتاتظس وىتا  ًتظتي.

 الربيد السياحي الأتذن —ثالثا : الصحراء الكبر  
 ت سًحًتتشً   ت نتا  ح اقتا ت ىتتُنثّ تاتصلوبتاتص اة نتا تل تا سسًحتيتاهتذنقتناذتتح انتاتص اةتتت

لىمم تلىتونلًتتجسو وجس ت درةتخ ث ً اتر  س ت نتآتر ت ًت تا  ًلم.تخلىُ ّ ت لطع تاتععًرت)اهاعًر(تختا س تيت ج ت نت
 آ  زتا وجهًتتا سسًحس تا  ح اخن ت تا  ًلم.

قت1982ا  ًتظتيتهًـتتخ  تآ ّ تت لإم تا سواستوت ا ناتحينتآدرجتتتا س تيت ج تضمنت وا متا تراثت
 اإ ااتتظًتتح ال ت نتاعوشتصخ ن تلى ودتنا ت ًت   تاتظسلاد.ت

                                                   
1

ىددددددددان غبددددددددداللادز                 ،SDAT2025( فييييييييي  ييييييييل المخطييييييييط التييييييييىجيهي للتهيئيييييييية الصيييييييييياحية 0202-0222'الصييييييييياحة فييييييييي الجزائيييييييير: الؤمكاهيييييييييات واالإعىقييييييييات )غىٍ

 .75، ص 2013، 3جامػة الجصائس الجصائس: أظسوحة دكتىزاه، 
2
ة، ص  ،الهقار والتاشيلي الجزائرالدًىان الىظني للسُاحة الجصائسي،    .3ميشىزات الدًىان الىظني للسُاحة الجصائسٍ
3

ىان، غبداللادز   .78، ص مرجع شبق ذكرهغىٍ



 ي ودوره في تحقيق التنويع الاقتصاديحالفصل الثاني: المحدد السيا

- 45 - 

حًت نتتؼ  فتا وجهًت. ت1 خ نتشأفتااهتاتظلطع تآفتلىتوفت نتاتظلًطقتا تيتلى و  ت سهًت وا مت سًحس تلىس عطبتا سس

 الدطلب الثاني: الدقومات البشرية والثقافية
 أولا : الإرث الأ ري والتاريةي

 انتاتص اة ت    ت وا مت  رج ته دت ًةم تا تراثتا  ًتظتيتتظلإم تا سواستوقتخاوترصس تنُ لّةهًتضمنتتحت تت
ا  خؿتاهغءتآ  ياات ت لطع تا م ؽتاهخ طتخشمًؿتآ  نعسً.تخ نتآ  زتااهتاتظوا م:ت  نل تلىسمعًدتا  خ ًاس تا تيتآ سهًت

 فتا  خ ًاس تالمحةو  ت تا  ًلم؛تخ  نل تترس  تا تيتتح ونته دت سلادنتخلىُ ّ ت نتآ م تاتظت100الإ  اطورتلى اجًفتهًـت
ت2  عًياتآ  ن ترخ ًاس تا  ثلًةس ؛تخ    تاتص اة تا  ًصم تا تيتلى تستا  مًرةتالإ لا س تاها  سس .

اات تضاًرةتختد  ت ثارتاتص اة ته تحعبتتارتمس ت   ً   ؛ت نتا لعوشتا  خ ن تاه ًزنغس ت   تاتظسلادقت  خرتتت        
ا لو س ن تخشواا اًقتخصوراتنا تاتضاًرلىينتا  س اطس تخا  خ ًاس قتثمتا  مًرةتالإ لا س تأسًج اًتخزخايااًتخ   ًتهً.تخااات
ا  لوعتا  ًرتمتيتتك  تا سسًح تا ثعً س تخا ترا س تلىس ه ؼتارطلاعته دتاتظورخثتاتضاًرنت  م وبت نت  ًحفتخ ثارت

ت3 تتلىع س ن تا ة ص تاهخ متآ ًـتاتص اة .خ وا متتارتمس تخ ه جً 

 ثانيا : الدوروث الثقافي الحي
رتلىتمنتا ث خةتا ثعً س تاتص اة ن ت تشواا تاتظًضتيتخح اًقت  تلى  س ت ا نات تحاًرةتحس تلى لةست تلىعً س تت      تت

تظً وؼتا عسلطسأتخ و سعدتا  ح اق؛تا م وبتاتص اة ن تاتظ لوه ؛ت نتا ةلوفتاتظو سعس ت ًها  ستيتخا م بيتخا ع ًة تيتخا
نا تا  لًهًتتا  ع س ن ت نت  ًدتخاسسجتخ خًرتخهطورتخح تي؛ت الااتهنتاهزياقتا  ع س ن تاتظ لوه تخاتظط  تاتص اة نت

   لوه تالإ  سمتيتا ث ن.
حًت تا    ؼته دتتؼ  فتهًداتتخلىعً س تا م وبتخ لونهًتا م  س تختت ا  لًه تخاااتاتظورخثتتُنثّ ترغ  تا سس

ت4 ا  ع س ن تتعاهتا م وب.

 ثالثا : إشكالية الت ىيل البشري في القطاع السياحي
تُنثّ تا  ل  تا  م نترا  ااتجوا ياات تاتظلإو  تا سسًحس قتخالًتلى زتناح ىتالإشتً سًتتاتصوا ن تا تيتلىواج تتتت    

آفتا تةًقاتتاتظؤا  ت تتغًرتتالإرشًدتا سسًحتيتا عطعًتا سسًحتيتاتص اة ن.ت  غتتلىو  تا طً ًتتا  م ن تا مً  قتنارت
 خالإدارةتا ةل  س تخا  سونقتا سسًحتيتخا ترتر ترتلى اؿتغيرت ً س .

خ  ترص تتا  را ًتتااهتالإشتً س ت وضوحقتناذتآشًرتتنا تآفتا   رنبت أح ت  ط  ًتتتحعسقتاتصودةتت
ت5   خؿتاتظلً س .ا مً   ت ت طعًتا سسًح تنإ تدخفتاتظس وىتاتظط وبت عًرا ات 

                                                   
1
 .2، ص MQEMADD ،2022الجلفة: مخبر ، الجصائس:  ىىيع الاقتصادي في الجزائرالقطاع الصياحي ورهاهات التًحُاوي ، غبدالحفُظ  
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ىان، غبداللادز   .80، ص مرجع شبق ذكرهغىٍ
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 الدطلب الثالث: الدقومات القانونية والتشريعية
 أولا : تأسيس الإطار القانوني لقطاع السياحة

تا  لةسػػػػانتر ػػػػتتتت ت ت20اتظػػػػؤرخت تت474/63تأ سػػػػتتخزارةتا سػػػػسًح تخا  ػػػػلًهًتتا  ع س نػػػػ تأوجػػػػبتاتظ  ػػػػوـ

تا  1963دنسم ت اتظ   قت تر س تار  ثمًرتهػًـتت93/12م ن تيتر تت.تخه دتص س تا  م نمتار  ثمًرنقتشتّ تاتظ  وـ

اتظ   ػقت تر سػ تت16/09قت اػلااتهػنتا عػًاوفتر ػتت2001اتظ   قت  طون تار ػ ثمًرتهػًـتت01/03قتثمتاه  تر تت1993

عًتا سػػػػسًحتيتخ لحهػػػػًتا  سػػػػًزاتت2016ار ػػػػ ثمًرتهػػػػًـت قت لإو ػػػػ تلىمػػػػ ن س تلىسػػػػ دتنا تجػػػػابتار ػػػػ ثمًراتت تا عطػػػػ

ت1 .خناهةًقاتتض ن س 

 (SDAT2025) ثانيا : الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية

ا و سعػ تار ػترالىس س تت2008ا  ػًدرتهػًـت (SDAT2025) تُنثػّ تاتظخطػطتا  ػوجسهتيت   هسئػ تا سػسًحس تت ت

تاػػػااتاتظخطػػػطته ػػػدتتسػػػستح  سػػػًتتا ػػػترالىس س :تلىطػػػون تا وجهػػػ ت اهشمػػػ ت تتارنػػػ تا سسً ػػػ تا سػػػسًحس تاتص اة نػػػ .تخنعػػػوـ

نػػ ؛تخ لػػًقت طػػبتا  مسػػ تا سػػسًحتي؛تخلى  سػػ تار ػػ ثمًرتخا  لً سػػس ؛تخلىتػػوننتاتظػػواردتا  مػػ ن تخلى  نػػ تا تةػػًقات؛تخناتؾػػًزتاتص اة ت

اًتن مثػ ت تا ػ ع ًؿت ػًتن نػ ته ػدت SDAT2025 خ ػ تحػ د 2 تؼطػطتا  واصػ تا سػسًحتيتا ػوطأ. اًتطموحػ ت11اػ  

 ت تا عطعًتا سسًحتي.تخجًقتاااتاتظخططت ل بتشغت400,000قتخلىو س تآ ث ت نت2025  سوفت ًة تبح وؿتهًـت

اًت نتا ًةج ت.لى  يرااتهنتخهتيت  ة وةتا عًةم ت ينتالإ تً تتا سسًحس تاتظ ًح تخ ًتن حعقت   س

 ثالثا : الدؤسسات الداعمة للقطاع السياحي

تا  لةسانتر تت (ONT) آاُمتتا  نوافتا وطأت  سسًح  تتت   تآ  وتت31اتظؤرخت تت88/214أوجبتاتظ  وـ

قتخنُ   تاهداةتا  ةسسس ت  وزارةتاتظت ة ت  سسًح ت   وّرتختحعسقتلى  س تا سسًح قتخدرا  تا سوؽتخا  لا ًتتا  ً  قت1988

ت3خلىلإستتا  إًا اتتا سسًحس .ت

تا  لةسانتر تت (ANDT)  مًتتُدثّ تا و ً  تا وطلس ت  لمس تا سسًح تتت اتظؤرخت تت98/70ا تيتآاُمئتتأوجبتاتظ  وـ

ت1 اهداةتاه ً س تاتظؤا  ت   سسيرتخا  لمس تخار  غلاؿتا  علانيتختزًن تا  عًرتا سسًحتي.ت1998  ان تت21
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ة الدًملساظُة الشػبُة، الػدد  ة الجصائسٍ دة السسمُة للجمهىزٍ  .06م، ص 2010أكتىبس  26هد االإىافم 1431ذو اللػدة  18، 63الجسٍ
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 .5ص ، 2008 الجصائس،  ،2، ط البيئة والصياحة، المخطط التىجيهي للتهيئة الصياحيةوشازة تهُئة الؤكلُم، 
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 الدطلب الرابع: الدقومات الاقتصادية والبنية التحتية
تأولا : واقع طاقة الإيواء الفندقي

 ل تخ   خؿتاتظلً س .تخ  تشه تتاس  تلىُ ًنيتا  لس تا ةل  س تاتص اة ن ت نت  ورتخاض ت عًرا ات  طموحًتتاتظُ  تتت
قت2007%ت ل ت71.4نا تت1999%ت ل ت51.68ا عطعًتاتطًصت تطً  تالإنواقتارلىةًهاًت  حو اًقتناذتلىطورتت نت

ت2 خاوت ًتنُ زتا  خرتا ت يرت  عطعًتاتطًصت  عسًـت تظمًرنمتار  ثمًرن ت تالمجًؿتا سسًحتي.
واقتاتص اة ن تنإ ت  واض اًت سً اًتألً سسهًتاتظغًر سين؛ت ةتيتحينتلى  ًخزتطً  تالإنواقتغيرتآفتاتض تتالإترً ت طً  تالإنتتت

  ن قتلى عدتا طً  تاتص اة ن تدخفتذ نات ةًرؽت  حوظقترغتتآفتاتص اة تآ  ت سًح اتت241,528ا سسًحتيت تلىواست
ت3 خآ  ىت عو ًت.

 ثانيا : شبكة النقل والبنية التحتية
ا  اوؿتاهخ ت  سًة تاهجلبي.تخ  تشه تتش ت تاتظطًراتتاتص اة ن تتحسسلًتت  مو  تتتُنثّ تاتظطًرتاعط تتت

 تا سلواتتاهايرةقترت سمًت طًرتاوارنت و  ننتا  خ ت تص اة تا  ًصم .ت س تآفتش ت تارلى ًؿتا  اا تيت ينتاتظ فت
لاتتاتصون تاتظ ًش ةتخض فتش ت تا ط ؽت تا سسًحس تا  ةسسس قتاًص اتاتصلو س ت لهًقترتلى اؿتلى ًنيت نتاعوت تا  ح

ت4   اتاتظلًطقتا لًةس .

 ثالثا : التحديات الذيكلية ل ستثمار السياحي
رص تتا  را ًتتاه ًدتنس تتر  ت نتا   ا س تاتعست س تا تيتلىعسّ تلىطون تا  لس تا  ح س تا سسًحس ت تاتص اة قتآ  زاً:تتتتت

؛تخه ـتته ـتلىثمينتاتظل  ًتتا سسًحس ت  مت  قتناذتآفت ثيراات نتاتظوا متغيرت س غ  ت  مت تار   ًدنتا لازـ ا لازـ
ا   ً  تآجه ةتالإنواقت  م ًنيرتا  خ س قتخاوت ًتنُس َّ ت ته  تطً ًتتار  ع ًؿتناضً  تنا ت ع افتهً  تا  لً سس ؛ت

ت. عطعًخاعوتاتظ ا قتخاتظلمآتتا عًه ن ت  عطعًتا سسًحتيقتخص و  تار  ثمًرت تاااتا

 الدبحث الثاني: واقع وآليات توظيف الع قة ب  الدقومات السياحية والأىداف الاقتصادية
 الدطلب الأول: الطابع العام الاقتصادي للجزائر

 أولا : الاقتصاد الجزائري ب  الريع والتنويع
اًت   نمتا لةطتيت  رج تآ تتت تراسل ع لى تاتظلًه تا تً س ت ت واجه ت  تار   ًدتاتص اة نت لاتار  علاؿتخح تا سوـ

%ت نتنان اداتتاتظس ااس تا  ً  قتخلى  ًخزت70خت60ا    ًتتاتطًرجس .ت  ًة اتت طعًتالمح خ ًتتلُىمتّ ت ًتنتراخحت ينت
 %ت نتهًة اتتا  ًدرات.ت90
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ة الدًملساظُة الشػبُة، مسسىم ثىفُري زكم  ة الجصائسٍ دة السسمُة للجمهىزٍ  .30، ص 1998فبراًس  21االإؤزخ في  98/70الجسٍ
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ىان، للادز غبدا  .183-182ص ص ، مرجع شبق ذكرهغىٍ
3
 112 ص ، االإرجع هفصه 
4
 .2 ص ، مرجع شبق ذكره ًحُاوي،غبدالحفُظ  
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ت        اػااتا لمػوذجق   تمفت  ورةتحًدةتهنتامًشػ تت2014خ  تجًقتتآز  تانهسًرتآ  ًرتا لةطتهًـت
ت1 لى اج تتالإن اداتتا لةطس تلى اج اًتحًدااتآ ّ ته دتح تتالإاةًؽتا  ًـتخ  ا جتا  لمس .ناذت

 ثانيا : برامج التنمية الاقتصادية وانعكاساتها على السياحة
الى  تتاتص اة تالاؿتا  عودتاتظًضس تتر  ت نت  ا جتا  لمس تار   ًدن تبه ؼتلىلونمت ًه تهًتالإا ًجس :ت    جتتت تت

(قتخ ػػ   جتلىوطسػػ تا لمػػوت2009-2005(قتخا ػػ   جتا  تمس ػػتيت ػػ هتتا لمػػوت)2004-2001ار   ػػًدنت)تالإا ػػًش
غػيرتت.(.تخ  تاُّ وتضػمنتاػاهتا ػ ا جت ػ رت ػنتاتظػواردت  طػون تا  لسػ تا  ح سػ تا سػسًحس 2014-2010ار   ًدنت)

 هًتا  خ  تاتص اة ن ت ت ػ س تاتضػ ت ػنتا    سػ تآ ّ ته دتااهتا  ا جتا  لمون تا تيتالى  ت2014آفتلى اجمتآ  ًرتا لةطتهًـت
ت2  عطعًتالمح خ ًت.

 ثالثا : مكانة القطاع الخاص في القطاع السياحي
نُ ّ تتدتينتا عطعًتاتطًصت ػنتارضػطلاعت ػ خرت ًهػ ت تا عطًهػًتتار   ػًدن تاتظ لوهػ تشػ طاًتجػوا يااتهنتا ػترالىس س ت

اًت تا عطعًتا سػسًحتيتخا ةلػ  تيتحسػ ت تتلىلونمت جح .تخ تا سسًؽتاتص اة نقتشه تد خرتا عطعًتاتطًصتلىو  اًتلى رتكس
%ت ػػنتطً ػػ تنانواةػػ .تغػػيرتآفت سئػػ تاههمػػًؿترتلىػػ اؿتلى ػػًنيت ػػنتهع ػػًتتاست سػػ تلىعُسػّػ تااطػػلاؽتاتظ ػػًدرةت71.4نسػػسط ته ػػدت

ت3 اتطًص تخلىثُّ طتار  ثمًرتاهجلبي.
 الجزائرالدطلب الثاني: واقع الاندماج السياحي ضمن اقتصاد 
تأولا : مسيرة القطاع السياحي الجزائري ومكانتو الإقليمية

اتجهتتاتص اة تتؿوتداوؿت وؽتا سسًح تا  خ س تخج  هًتخاح ةت نتاهخ وياتتا عو س تختحون تاتص اة تنا تآح ت  ا ػ تتتت
لىتػ ت ػنتجهػ ته ػدتاتصابتا سسًحتيت نتا  رج تاهخ قتخذ نات نتالاؿتلىط سقتنا ترالىس س تحتسم تخطموح تخ  ً ػ تلى ت

 ا   ًربتا لًجح ت تا    افتاتظط  ته دتحوضتا  ح تاتظ و طتخ عس تا    افتاها ى.ت
قتخ  ػػػػ هتاتظخططػػػػًتتا  لمونػػػػ تطس ػػػػ ت ػػػػترةتا سػػػػ  سلسًتت1966خ ػػػػنتآ ػػػػ زتاتظلط عػػػػًتت سثػػػػًؽتا سػػػػسًح ت سػػػػل ت

ت.خا ثمًاسلسًت
 تلىػواس؛تناذتحعّعػتتا سػسًح تا  واسػس تهًةػ اتتلى  ػًخزتخ ةهتتخا متاتص اة تا سسًحتيت  ورةتآهمققتلىةُس ت عًرا هػًت     ػ

ت6.9  ػ تا ػ ع ًتعًتحػوا تت2009  سػًرتدنلػًرتهػًـتت3.3%ت نتناترً تا  ًدراتتا  واسس قتخ  غتتهًةػ اتهًتتؿػوت28
اً.  4   سوفت ًة .تخاتيتآر ًـتلىتمفت لاقتهنتح تتا ة وةت ينت ًتتد ت تاتص اة تخ ًتتُحعّع ت   س

ت
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 ، ص )أ(.مرجع  شبق ذكرهبً حاج جُلالي مغساوي، صباح 
2
 .االإرجع هفصه 
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 ظيف السياحة في تنويع الدداخيلثانيا : آليات تو 
ت:لى  م تاتص اة ت تلىو سفتا عطعًتا سسًحتيتتر  ات نتالآ سًتتا  ةسسس تتت
ت:  س تتحةس تار  ثمًر .1

عًتا سػػػسًحتيتالآ سػػػ تاه ً ػػػس تتصػػػابترؤخستاه ػػػواؿقت تا  حةسػػػ تا اػػػ نبيتخاتظػػػً تاتظع  ػػػ ت  مسػػػ ثم ننت تا عطػػػ تُدثػّػػ تحػػػ ـ
ه ػػدتا ػػ يرادتاتظ ػػ اتتخا   هسػػ اتتا سػػسًحس قتخالإهةػػًقت ػػنتا اػػ ن  ته ػػدتاهر حت ةػػتراتتخلُىمػػم تالإهةػػًقاتتاتصم  سػػ ت

ت.  سل 
ت:  س تا  سونقتخا ترخنج .2

اًت ػػنت اًتخاًرجسػػ لىاػػط مت ؤ سػػًتت ً ػػ نوافتا ػػوطأت  سػػسًح تأهػػًـتا ػػترخنجت  مل ػػوجتا سػػسًحتيتاتص اةػػ نتداا سػػ
تتا  سونعس تخا  لا ًتتا  ً  .تخ  تآ  تتا  را ًتتاتظ خ  ػ تآفتالاؿتاتظمًر  ت تاتظ ًرضتا  خ س تخناتؾًزتا  را ً

حً. ت1 لأدخرتارلى ًؿت تلى  س تاتط  ًتتا سسًحس لأتنإ تهل  ااتتػورياات تا  عطًبتا سس
ت:  س تا  توننتاتظهأ .3

عًتا سػػسًحتيقتناذت SDAT2025 لىػُػو تا ػػترالىس س  آتقسػػ ت  غػػ ت  تػػوننتاتظػػواردتا  مػػ ن تاتظ خ  ػػ ت تا عطػػ
ت.لى لى طتجودةتاتط   تا سسًحس تارلى ًطاًتهاويااتأس وىتتأاس تا  ً  ينت تاااتا عطعً

ت:  س تلىطون تاتظل وجتا سسًحتي .4
لىس دتاتص اة تنا تلىطون ت ل  ًتت سًحس ت  لوه تلىس ثم تلىلوههػًتاتصغػ ا تخا ثعػً قت ػنتا سػسًح تا مػًطئس تنا تا سػسًح ت

 ا  لاجس .تا  ح اخن ت  خراات  سسًح تا ثعً س تخت
عًتا سػسًحتيتلأنُ ػّ تالمحػ ؾتاه ً ػتيت  تثػيرت ػنت خ  تآ  تا ت ًبتاتصمًهتيتا  ػًدرتهػنتجً  ػ تاتص ةػ تآفتا عطػ

ت2 .'ا عطًهًتت ً لع تخا ثعً  تخا   ًرةتخاتض ؼتخا  لًه تا  ع س ن 

 ثالثا : أبرز معوقات الاندماج السياحي الفعلي
 ػنتا  واةػقتا ػتيتلىعُسػّ تتحػوّؿتاتظعو ػًتتا سػسًحس تاتص اة نػ تنا ت ػ ااس تترص تتا  را ػًتتاه ًدتنسػ تاتظ خ  ػ تتر ػ تتت

ت3ا   ًدن تحعسعس قتتنتنتناترًتعًت :
آخرا:تناشتً س تالإح ًق؛تناذتنُلاحَ ته ـتد  تالإح ًقاتتا سسًحس تخخجودتاا لاؼت  يرت تالإح ًقاتت ػينتاتعسئػًتت

ت .لىعسستتاهداقا سسًحس تاتظخ  ة قتخاوت ًتنُ ّ بتخضمتا سسً ًتتخت
اًت تآ ػػػػواؽتا سػػػػسًح تا  خ سػػػػ تا تػػػػ ىتاهخرخ سػػػػ ت اً:تضػػػػ فتا  سػػػػونقتا ػػػػ خ ؛تناذتلىإػػػػ تاتص اةػػػػ تخجهػػػػ اتتغهو ػػػػ تاسػػػػ س ثااسػػػػ

ت.خالآ سون قت عًرا ات تصهودتا ترختكس تا تيتلى اتعًتلىواستخاتظغ ب

                                                   
1
االإلتلى الىظني حىل السُاحة في الجصائس الىاكؼ والآفاق )االإسكص الجامعي الجصائس: ، في ثرقية الخدمات الصياحية دور الاثصالًدو محمد والضُف ، أحمد  

سة،   .17، ص 2010ماًى  12-11البىٍ
2
 .273، ص مرجع شبق ذكرهًحُاوي، غبدالحفُظ  
3

ىان، غبداللادز   .280، ص مرجع شبق ذكرهغىٍ
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اً:تناشتً سًتتا  أشيرة؛ت ع ت ًاتتناج اقاتتاتض وؿته دتتأشيرةتداوؿتاتص اة اًتآ ًـتا سسًح تا وا  ةقتثا ث  تهًةعاًتحعسعس
اًت تاااتاتظ فت2024-2020خنافت ًاتتا ةترةت ت.  تشه تتااة ًحاًتاس س

را  اً:تض فتا  لس تا  ح س ت تاتظلًطقتا لًةس ؛تناذترتلى اؿت لًطقت سًحس تذاتتنا تً تتا  ثلًةس ت ًتععًرتختا س تيت ج ت
ت.خنا ً  تخا  ًتتلىُ س ت سًح تترًهس ت ل إم تلىة ع تنا تا  لس تا  ح س تا لاز  ت نتاع 

اح  تتاتظ لى  تت2017اتص اة ت تلى لىس هًتضمنتلىلً سس تا سسًح تخا سة ت  ًـتختاح  تتخ تا سسًؽتالإ  سمتيقت
اًتخاتظ لى  تت118 اًقتخه دتا  غتت نت  ت ًتتد ت تاتص اة ت نتنا تً ت12هًتظس تت سًحس تنارتآنهًت ًاتت تاتظ الىبته  س
اًتخذ نات س بته ـتار  ع ارتا سسً تياهايرت اًتخهًتظس ت . تلى ناتاتضع  تةته  س

 الدطلب الثالث: الدؤشرات الإحصائية للع قة ب  الآليات السياحية وىدف التنويع الاقتصادي
 0202-0202أولا : تطور الدؤشرات السياحية الجزائرية خ ل الفترة 

 (0202-0202زائرية خ ل الفترة )(: تطور الدؤشرات السياحية الج28الجدول رقم )
 2024 2023 2022 2021 2020 الدؤشر

 2.1 1.8 1.2 0.8 0.5 ه دتا سسًحتا وا  ننت)  سوفت ًة (
 1.4 1.1 0.8 0.5 0.3 نان اداتتا سسًح ت)  سًرتدخرر(

ت تا لًلىجتالمح تيتالإترً  تا سسًح  ت سًتق   اس  
(%) 

0.4 0.6 0.9 1.1 1.3 

 1.8 1.5 1.2 0.9 0.7 (%) سًح ت تا  ًدراتاس  ت سًتق تا س
ت.2024قت(ONS)(تخا  نوافتا وطأت لإح ًقتUNWTOاتظ  ر:ت لإم تا سسًح تا  ًتظس ت)

نعُػػػػػّ ـتاػػػػػااتاتصػػػػػ خؿترصػػػػػ ااتشػػػػػً لاات  طػػػػػورت لا ػػػػػ ت ؤشػػػػػ اتت ػػػػػسًحس ت مسػػػػػ ته ػػػػػدتا  ػػػػػ ادتتسػػػػػست ػػػػػلوات:تتت
حًتا وا ػػػػػ ننقتخالإنػػػػػ اداتتا سػػػػػسًحس قتخاسػػػػػ  ت سػػػػػًتق عًت تا لػػػػػًلىجتالمح ػػػػػتيتخ تا  ػػػػػًدرات.تخلى   ػػػػػدتهػػػػػ دتا سػػػػػس  تا عطػػػػػ

ت. نتالا  ت لاثت لاحإًتتجوا ن 
آخرا:تارتجػػػػػػػًهتا   ػػػػػػػًه نتاتظلػػػػػػػ إتتتصمسػػػػػػػمتاتظؤشػػػػػػػ اتتهػػػػػػػ تا سػػػػػػػلواتتاتطمػػػػػػػستنُ تػػػػػػػستا ػػػػػػػ م ارن تا   ػػػػػػػً ت ػػػػػػػًت  ػػػػػػػ ت

تخلىلً تيتارا مًـتا  تشتيت  عطعً.تت19-جًةح ت و س 
اً:تا ة ػػػػػػػوةتا ت ػػػػػػػيرةت ػػػػػػػينتاسػػػػػػػ  ت سػػػػػػػ ًتق تا سػػػػػػػسًح ت تا  ػػػػػػػًدراتت)ا ػػػػػػػتيتارلىة ػػػػػػػتت مػػػػػػػت تر ػػػػػػػت(تخاسػػػػػػػ  هًت تثااسػػػػػػػ

عًت ػػػػ آتنثُ ػػػػتتدخرهت م ػػػػ رت  لعػػػػ تاهجلػػػػبيت  ػػػػػ ت ا لػػػػًلىجتالمح ػػػػتيتالإترػػػػً ت)ا ػػػػتيترتلىػػػػ اؿت  واضػػػػ  (قتلى تػػػػستآفتا عطػػػػ
تآفتن ّ  ت ع  ت تار   ًدتا ت تي.ت

حًتا وا ػػػػػػ ننقتنإػػػػػػ تاتظسػػػػػػ اً:ترغػػػػػػتتا ػػػػػػ يادةتاتظسػػػػػػ م ةت تهػػػػػػ دتا سػػػػػػس  وىتالإترػػػػػػً تدخفتاإػػػػػػيرهت تدخؿتاتصػػػػػػوارقتتؽػػػػػػًتثا ثػػػػػػ
 نُميرتنا تخجودتنا تً تتغيرت س ثم ةتنل غتيتلىو سةهًت سسً ًتتآ ث ت ًه س .
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 ثانيا : مقارنة الجزائر بدول الجوار في الدؤشرات السياحية الرئيسية
 (: مقارنة الجزائر بدول الجوار في الدؤشرات السياحية الرئيسية29الجدول رقم )

 الجزائر رالدؤش
(2023) 

 الدغرب (2019) تونس
(2019) 

 13.1 9.5 1.8 ه دتا سسًحتا وا  ننت)  سوفت ًة (
 7.9 1.8 1.1 نان اداتتا سسًح ت)  سًرتدخرر(

تالإترً  تالمح تي تا لًلىج ت  تا سسًح  ت سًتق   اس  
(%) 

1.1% 8.2% 7.1% 

 %18 %28 %1.5 (%) اس  ت سًتق تا سسًح ت تا  ًدرات
تا سسًح ا ترلىس تلىلً سس  ت ؤش  ت  تا  ًتظتي  ب

(2017) 
118 87 65 

ت.قتا  ع ن تا سلونت  سسًح تا  خ س (UNWTO) اتظ  ر:ت لإم تا سسًح تا  ًتظس 
لىتمػػػفتاتظ طسػػػًتتا سػػػً ع تهػػػنتحعسعػػػ ت  دخجػػػ تا وجػػػ ؛ت مػػػنتجهػػػ تلُىإهػػػ ت سػػػيرةتلى ػػػًؼٍت  مو ػػػ ت تآهػػػ ادت تتت

حًتا وا  ننت   تجًةح ت و س    سوفت ًة تهًـتت2.1نا تت2020  سوفت ًة تهًـتت0.5 تا   دت نتقتناذت ة19-ا سس

 SDAT2025 %.تغػػيرتآفتاػػااتا ػػ  تترتنػػ اؿت  سػػ ااتهػػنتاتعػػ ؼتا ػػانتحػػ ده320قتآنت لمػػوتنعػػًربت2024

ت1 .2025  سوفت ًة تبح وؿتهًـتت11خاتظ مث ت تا  ع ًؿتآ ث ت نت

وارت  واستخاتظغ بتخا  اًتنؤُشّ ته دتآفتاتظعو ًتتاتعًة  تلمتلىُ حوّؿتخ نتجه تثااس قتتُجسّ تا ة وةت ينتاتص اة تخدخؿتاتصتتتت

%تلىةػوؽت  ػ رتهًت1.1  ُ تنا ت  ااس تا   ًدن تحعسعس .ت لس  ت سًتق تا سػسًح ت تا لػًلىجتالمح ػتيتالإترػً تا ػتيتلى  ػ ت

اًقتدخفتاهاات تضس ًفتح تتاتظعو ًتتخت ت2 الإ تً تتاتظ ًح . تلىواست س مت  اتتخ تاتظغ بت ستت  اتتلىع ن 

اًتنلً ستا  خؿتا  اة ةت تالمجًؿتا سسًحتيلأقتغيرت الإ تًاسًتتا سسًحس ت    اة ت  يرةتخ ًدرةته دتج  تاتص اة ت   اات سًحس

اًت  تً لاا. تنارادةت سً س تحعسعس تخ له اًتا ترالىس س  3 آفتلىة س تااهتالإ تً تتنس   ـ

 
                                                   

1
د، ،  0202-0202تقرير الصىىي للصياحة الدولية ال(، UNWTOمىظمة السُاحة الػاالإُة )  .5، ص 2024مدزٍ

2
 .12، ص ONS ،2024الجصائس: ،  0202وشرة إحصاءات الصياحة (، ONSالدًىان الىظني للإحصاء )

3
 .1، ص مرجع شبق ذكرهًحُاوي، غبداللادز 
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 لسياحية في الجزائرمعيقات تفعيل السياسة االدطلب الرابع: 
تا ثعً ت تا ث اق تاتص اة قت واقت نتحس تا  لوعتا ط س تيتآخ تا تيتتد  تهً تا ت يرة ه دتا  غتت نتالإ تً تتا سسًحس 
ت لإ تً تت ت عًرا  تاتظأ وؿ تاتظس وى تدخف تلى اؿ ت ً تا وطأ تار   ًد ت  تا سسًحتي تا عطعً ت سًتق  ت إف خا  ًرتمتيق

ته دتاتظ ًح .تخن ودتذ ناتنا تتر  ت تا سسًحس تختح ت نت  رتهً تا سسً    نتا  ح ياتتخاتظ سعًتتا تيتلى    ت  ً س 
تحعسقتآا ا هًتا  لمون تخار   ًدن .تختنتنتلى لسفتااهتاتظ سعًتتنا ت  سعًتت ؤ سًلىس تخلىم ن س تخ ً س تخلىسونعس ت

ت.خ لسون 

 أولا : الدعيقات الدؤسساتية
تا تتت ت نتآ  ز تاتظ سعًتتاتظؤ سًلىس  تاإ ااتررلى ًطتا لمًطتلىُ   ت تاتص اة ق تا سسًحس  تا سسً    وا  تا تيتلىؤ  ت ت  ً س 

تخا  لةسات تخا  لإست تا  خطسط ت سؤخ سًت تلى عً ت تا تي تخالمح س  تاتضتو س  تخاتظؤ سًت تاتعسئًت ت ن ت  ير ت   د ا سسًحتي
حًتا  لمس تا سسًحس تخجودتناطًرت ؤ سًشت  تً  تنامنتا  لسسق ت         ينتتؼ  فتاتظ  ا ينقتخا   ً  .تخن ط بتتؾ

 .خاوت ًترتن حعقتداةماًت  ع رتا تً 
 لى  دتاتظ  ا ينت تا عطعًتا سسًحتي -1

تا سسًح ت تخزارة ت سلهً ت ن تاتصهًتق ت ن تا   ن  تلىسسيره ت  تلىمًرؾ تحس  تا   اا س ق ت ط س    تا سسًحتي تا عطعً ن ست
تخا  تا ثعً   تخخزارة تا لع ق تخخزارة تا  ع س ن ق تنا تخا  لًه  تناضً   تا  سئ ق تخخزارة تخاتصمًهًتتالمح س ق تا  اا س  تخخزارة ةلوفق

ا س طًتتالمح س تخاتعسئًتتاتظت ة ت ر  ثمًرتخاتظؤ سًتتار   ًدن تاتظخ  ة .تخنؤدنتاااتا    دت ت  اتاهحسًفتنا ت
اًته دت  ه تاتخًذتا ع ارتخ   ً س تلىلةساتا  ا جتا سسًحس تلى اا تا  لاحسًتتخه ـتخضوحتاتظسؤخ سًتقتتؽًتنل تست   

 1.(2022) نتهسسدقت
 ض فتا  لسسقت ينتاتظؤ سًت -2

نُ   تض فتا  لسسقت ينتاتصهًتتا ةًه  ت نتآاتتا  ع ًتتا تيتلىواج تلىلةساتا سسً  تا سسًحس .ت غسًبت  سًتت  ً  ت
 ت نت  رةتاتظؤ سًتته دت  ًتص ت    ًخفتخا  مًخرتنؤدنتنا تص و  تلىوحس تاتصهودتخلىتً  تاتظمًرنمتا  لمون قت مًتتل

تا سسًحس ت تاتظمًرنم تلىلةسا تتأا  تنا  تذ نا تخنؤدن تخار  ثمًر. تخا ترخنج تا  ح س  ت   لس  تاتظ لى ط  تاتظمتر   اتظمتلات
 2.(2023خناض ًؼت  دخدن هًتار   ًدن تخارج مًهس ت)خزارةتا سسًح تخا  لًه تا  ع س ن قت

 ثانيا : الدعيقات التشريعية
اًت تلىم سمتار  ثمًرتا سسًحتيتخا  عطًبترؤخستاه واؿقتنارتآفتلىمت تتتت ا  سئ تا عًاواس تخا  لإسمس تهً لااتآ ً س

ت.  اتاتصواابتا  م ن س تخالإج اةس ت ًتلى اؿتتدث تتح يااتآ ًـتلىطون تا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة 
  طقتالإج اقاتتالإدارن  -1

                                                   
1

 2022، ائس: داز هىمةالجص  .الصياحية في الجزائر بين الؤمكاهات والتحديات التىمية، بً غِس ى محمد 
2
 2023، مرجع شبق ذكرهة، وشازة السُاحة والصىاغة التللُدً 
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نتطوؿتالإج اقاتتالإدارن تاتظ لى ط ت تض وؿته دتا ترااسوتخاتظوا عًتتا لاز  تن ًنيتاتظس ثم خفت تالمجًؿتا سسًحتيت تتت
لإتؾًزتاتظمًرنمتا سسًحس .تخنؤدنتلى  دتا وثاةقتاتظط و  تخلى اا تاتصهًتتالإدارن تاتظ لس تنا تناطً  ت  ةت  ًتص تاتظ ةًتقت

خًتار  ثمًرتخنؤا تلىلةساتاتظمًرنم اًته دت ل  .1تؽًتنل تست   
 ناج اقاتتار  ثمًرلى عس ت -2
خًتاههمًؿقت إفت  اتتتت ه دتا  غتت نتالإصلاحًتتا عًاواس تا تيتشه تهًتاتص اة تالاؿتا سلواتتاهايرةت  حسينت ل

تن   قت تض وؿت ت سمً تاًص  تخالإدارن ق تخاتص ًةس  ت لإج اقاتتا  عًرن  تنواجهوفتص و تت  لى ط  تن ا وف اتظس ثم ننت ً
ت  ممًرنم.تخلىؤ  تااهتا  وا  ت ت  رةتا عطعًته دتا  عطًبتار  ثمًراتته دتا  عًرتا سسًحتيتخلى  ئ  تا  مون تا لازـ

 2.ا وطلس تخاهجل س تا ا خرن ت  طون تا   ضتا سسًحتي

 ثالثا : الدعيقات الدالية
  ًتتاتظ لى ط تبهً.تغيرتلىُ  تاتظواردتاتظً س ت نتاتظ ط  ًتتاه ً س تلإتؾًزتاتظمًرنمتا سسًحس تخلىطون تا  لس تا  ح س تخاتطتتت

 .آفتتػ خدن تا  مون تاتظوج ت  عطعًتتدث تآح تآ  زتا  ح ياتتا تيتلىواج تا  لمس تا سسًحس ت تاتص اة 
 ض فتا  مون تخار  ثمًرتا سسًحتي

   ن تن ط بتناامًقتا ةلًدؽتخاتظل   ًتتخاتظ ا قتا تر سهس تخ مًرنمتا لع تا سسًحتيتا  ثمًراتت ً س ت  يرةقتنارتآفتاتتت
قتا س  تارلىةعًتلىتً سفتار  ثمًرتخطوؿت ترةت  نتاتظس ثم ننتنواجهوفتص و تت تاتض وؿته دتا  مون تاتظ   تا لازـ
تا سسًحس ت تاتظوا م تاتظخ وت  أاس  تا  مون  تتػ خدن  تآف ت مً ت   اتا عطًهًتتاها ى. ت عًرا  تاتظًؿ ترآس ا ترجعً

 3. تا  لً سس خصسًا هًتلىؤ  ت تجودةتاتظل جتا سسًحتيتخ  رلى
خنترلىبته دتاااتا وضمت طقتناتؾًزتاتظمًرنمتا سسًحس تختأا تا  تمًؿتا   ن ت نتاتظلمآتتاتظ تغ قتاه  تا انتتل تتتت

 . نتلىو متا   ضتا سسًحتيتا وطأ

 رابعا : الدعيقات التسويقية
حًت ت  تاتظلً س تا م ن ةت ينتا وجهًتتا سسًحس تا  ًتظس قتآص  تا  سونقتا سسًحتتت تيتهً لااتحًتشاًت تجابتا سس

 .خلى  ن تا  ورةتا االس ت  وجه تا سسًحس .تنارتآفتاتص اة ت ًتلى اؿتلىواج تتح ياتت هم ت تاااتالمجًؿ
 تػ خدن تا ترخنجتا سسًحتيتا  خ 

تا ثعً س تتت تخاتظوارد تخا مواطت تخالآثار تا  ح اق تلىمم  ت  لوه  تتظعو ًتت سًحس  تاتص اة  تا  لاؾ ت ن تا  غت ت إفته د ق
حاوراًت تاه واؽتا سسًحس تا  خ س ترتن اؿتتػ خداات عًرا ت    ن ت نتا وجهًتتاتظلً س ت ت لطع تا  ح تاه سات
اتظ و طتخشمًؿتنا  نعسً.تخن ودتذ ناتنا تض فتاتضملاتتا ترختكس تا  خ س قتخ   تاتظمًر  تاتظل إم ت تاتظ ًرضتا سسًحس ت

                                                   
1 WB, World Bank, Algeria Economic, Update. Washington, DC.2023  
2 OECD. Investment and Business Climate in North Africa. Paris. 2022 
3 (UNCTAD). Investment Policy Review: Algeria. Geneva. 2022 
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 سونقتا   متيتاتض نث تخ ل ًتتا  واص تارج مًهتيت تا ترخنجت  مل جتا سسًحتيتا  ًتظس قتخض فتا  غلاؿتخ ًة تا 
 1.اتص اة ن

تا  خ تتتت تا وهتي ت س وى ت  تنؤ  اف تالإ تترخني تا ترخنج تخض ف تا  غًت ت    د تا ترختكتي تالمح وى تتػ خدن  تآف  مً
 . تظعو ًتتا سسًحس تا تيتلى ا تبهًتاتص اة 

 خامسا : الدعيقات البنيوية
 لى طتاتظ سعًتتا  لسون تأ ىتلىو  تا   هس اتتاه ً س تخاتط  ًتتا  اهم ت  لمًطتا سسًحتيقتخا تيتلىمت تهل  ااتلىتتت

اًت تتحسينتتج   تا سًة تخر متلىلً سس تا وجه تا سسًحس  ت.آ ً س
 
 تح ياتت طعًتا لع  -1
ا سسًحس تاتص اة ن قتاًص تاتظلًطقتا  ح اخن تنُ  تا لع ت نتا   ًة تاه ً س ت   لمس تا سسًحس قتنارتآفت  اتاتظلًطقتتتت

خا  اا س قت ًتلى اؿتلى ًنيت نتتػ خدن تا   طتاتصونتخا  نتخض فت ثً  تا  حلاتتاتظل إم .ت مًتلىؤ  ت  اتا لعًةوت
ت  اتاتظلًطقت تجًذ س  ت ن تنع   تتؽً تاتظخ  ة ق تا وجهًت ت ين حً تا سس تلىلع  ت هو   ت  ت  لع  تا  ح س  ت   لس  اتظ   ع 

 2.سًحس ا س
 تػ خدن تطً  تالإنواقتا سسًحتي -2

حًت نت  ا قتالإنواقترتن اؿتغيرت ًؼٍت ت  اتاتظلًطقتتتتت رغتتاتصهودتاتظ اخ  ت  و سمتا طً  تا ةل  س قت إفتا   ضتاتظ 
تا سسًحس قتاًص تالاؿت وا تتا ارخةتا سسًحس .ت مًتلىواج ت  اتاتظؤ سًتتا ةل  س تتح ياتت  لى ط ت ودةتاتط  ًت

اًت اًتخدخ س حًتخ  رةتا وجه ته دتاتظلً س تنا  سمس  3.خ س وىتا   هس اتقتاه  تا انتنؤ  ت ترضًتا سس
 ض فتجودةتاتط  ًتتا سسًحس  -3
تلىواج تتتت تنارتآفت  اتاتظؤ سًتتا سسًحس  تا سسًحتي. تا عطعً ت  لً سس  تاتط  ًتتآح تالمح داتتا  ةسسس  تدث تجودة

حًقت الااتهنتتػ خدن تا  خ اـتا  علسًتتاعًةوت  لى ط ت   توننتاتظهأت   مواردتا  م ن تخ س وىتاتط   تاتظع   ت  سس
ا   مس تاتض نث ت تنادارةتاتط  ًتتخاتض وزاتتخا  واص ت متا   ةن.تخنؤ  تذ نات تا  ورةتا  ً  ت  وجه تا سسًحس تخ ت

 .   رتترضًتا  خارتخناهًدةتا  يارة
تا سسًحستتت تا سسً   تلىة س  تآف تخاتظً س تن ا  تخا  م ن س  تاتظ سعًتتاتظؤ سًلىس  ت ن ت   اا   تتغموه  تنواج  ت تاتص اة   

خا  سونعس تخا  لسون قتخا تيتتح ت نت  رةتا عطعًته دتآداقتدخرهتا تً  ت تتحعسقتا  لونمتار   ًدنتخا  لمس تاتظس  ا  .ت
ته دتلى   ن تا  لسسقتاتظؤ ستيقتخلى سسطتالإج اقاتتخ نتثمت إفتتجًخزتااهتا  ح ياتتن ط بتلى أت عًر  تشً   تلىعوـ

                                                   
1
 (UN Tourism). Tourism Market Trends. Madrid. 2023 

2
 2023 .الجصائس .التقرير الصىىي لقطاع الىقل، وشازة الىلل 

3
 2023، مرجع شبق ذكرهالدًىان الىظني للسُاحة،  
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اًقتأًتنسًاتت اًتخاًرجس خًتار  ثمًرقتخلىطون تا  لس تا  ح س تا سسًحس قتخلىتثسفتاتصهودتا ترختكس تداا س الإدارن قتختحسينت ل
تت. تر متلىلً سس تا وجه تا سسًحس تاتص اة ن تخلى إستت سًتق تا عطعًت تار   ًدتا وطأ
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 الفصل الثاني خ بة
آفتاتص اة تتد  نات عو ًتت سًحس تط س س تخ عً س تخ م ن ت  لوه تلىؤا هًت لاضطلاعت  خرت هتت تهم س تا ة  تت ينتتت

ا  لونمتار   ًدنقتخاوت ًتنؤ  تصح تا ة ضس تا ة هس تاهخ .ت مًتآ ه تتا ل ًةجتخجودتتر  ت نتاتظ و ًتتاتظؤ سًلىس ت
 .تح ت نت سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تار   ًدتا وطأخا  م ن س تخار  ثمًرن تا تيت ًتلى اؿت

خه س ت إفت  ً س تا سسً ًتتا  مو س تا سسًحس تلى عدتهً لااتحًتشاًت تتحون تالإ تً تتا سسًحس تاتظ ًح تنا تت
 .ا ًةجتا   ًدن ت  مو  تلى هتت سًرتا  لونمتار   ًدنت تاتص اة 

تت



 

 

ت
ت
ت
ت
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 تدهيد
تا تيتتد  نات نتاتظعو ًتتا ط س س تتتت ت ًتص اة  تجوا ن ؛ تا سسًحتيتاتص اة نتهنت ةًر   ت  مسًر تا لع ن  لىتمفتا ع اقة

تنؤُا هًتهفتلىتوفتخجه ات سًحس ت نتا ط ازتاهخؿقتتج تاةسهًت ت  الىبت   أا ةته دتاتظس وىتخا ثعً س تخا  ًرتمس ت ً
تا ة  تنا تلىمخسوتااهتاتظةًر  ت نتالاؿتتح ن تا  ح ياتتخا  ع ًتتاتضعسعس تا تيت الإ  سمتيتخا  ًتظتي.تخنس دتااا
تحوؿتدخفتتحوّؿتاتظعو ًتتا سسًحس تنا ت  ااس تا   ًدن ت   س قتثمتا    اضتاتض وؿتخاتظعًر تتار ترالىس س تا تةس  ت

ت.2030وؼت تاتظ ح تا ثً  تهل تا  م اؼت س ع  تا عطعًتا سسًحتيتاتص اة نت تآ قت  دـتااهتا ة وةقت   تا و 
ت 
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 الدبحث الأول: التحديات والعقبات التي تواجو السياحة الجزائرية
ترتغءتتتت ت له س  تاطوةا تاتص اة ن  تا  ع ًتتخاتظ و ًتتا تيتحً تتدخفتا لهوضت  سسًح  تتح ن  نُ ّ 

هلاجس .تخ  ت مةتتا  را ًتتاه ًدتنس تاتظ خ   تهنت لإو  ت  مً ت تتهلهًت   تخضمتآنت عًر  
تخ سً س قت تآ لس  تهع ًت ترةسسس : ت لاثتتغموهًت ت  تلى لسةهً تتنتن تخا سسً س ق تاتعست س  تا  واةق  ن

ت.خهع ًتتلى   قت ودةتاتظل وجتا سسًحتيقتخهع ًتتاست س ت ؤ سًلىس 
 قطاع السياحيالدطلب الأول: العقبات الأمنية وأ رىا في ال

 أولا : الوضع الأمني وع قتو بالسياحة
تا  لا ًتتتتت تآ ث  ت ن تخا سسًح  تاه ن ت ين تا  لا   تختأ  ا؛لىُ ّ  تغسًبتتتأ يرا ت  تحعسعس  ت سًح  تلى ور تتنتن تر ناذ

اااتتار  ع ارتاه أ.تخ  ت ّ تتاتص اة تبأز  ت سً س تخآ لس تص   ت   ةت لواتتالاؿت ترةتا  س سلسًتقتحس ت ًات
ا وضمتاتظتردنت تتأا ت  حوظته دتا عطعًتا سسًحتيت عًرا ات    افتآا ىت م  تخلىواستخاتظغ بقت لإضً  تآا ت ّ ست

ت1  عً  تا   اتهل تش اة تاج مًهس تخا   تهاواعتتػ دةت نتاهامط تا سسًحس ت تاتص اة .
ت ترتتتت تالاؿ تاتص اة  تاتجًه حً تا سس تلىلً وتلىوا   تآف ترتشنات س  تاهخضعًتختؽً تآ ً اًتنا تلى اور تا  س سلسًتتراجم ة

 اه لس قتناذتآفتا  ً  تاه أتش ن تا  أ يرته دتا ط بتا سسًحتي.
ت  معسمينتاهجًابتا تيتشه تتلى اج اًتحًداات نتت تا سسًحس  تا  سً  ته د تج س  تاا تستذ نات  ورة خ  

ت2..%97.6قتآنت تراجمت   ت1997 س  ت سًحس ت عطت ل تت7,399نا تت1991 س  ت سًحس ت ل تت308,896
(قتشه تا وضمتاه أتاتص اة نتا  ع اراات  حو اًتآ هتت تا   ًدةت ع ت2024-2021خ ت سًؽت ًت   تاتصًةح ت)تتت

اًقتخنافت ًاتتا  ولى اتتالإ  سمس ت ت  اتاهحسًفترتلى اؿتلىُ عتيت إلاتعًته دتا سسًح تا  ح اخن تتح ن اا.تت حًتلى رتكس ا سس
جًتنا تجهودت مًتآفتا  ورت ةتا لمطس تا س  س تهنتاتص اة ت تاه واؽتا  خ س قتا تيتلىمتّ تت تلى ناتاتضع  قترتلى اؿتتح 

ت3 .لى ختكس ت اًهة ت   حسحهً
 ثانيا : ظاىرة السياحة العكسية وتداعياتها الاقتصادية

سًح تاتص اة ن .تخنعُ  تبهًتلىُ ّ ت ًا ةتا سسًح تا  تسس ت نتآ  زتالإشتً سًتتاتعست س تا تيتلى ًنيت لهًتا ستتت
تخلىتمفتا  سً تت تاه  ًر. تخ لاق   تاتط    تجودة اًتهن تبحث تا  اا ق ت ن ت  را تاتطًرج ت  تاتص اة نينت  سسًح  لىوجّ 

 قت2006-1999اتظ ًح تآفتاتص اة نينتاتظ  هينت  خًرجت ًاواتنةو وفته دتاهجًابتا عًد ينت    اة تالاؿتا ةترةت
تاتظة تخجهًتهت تآات تخآف ت ن تآ ث  تحس تزاراً تاهخ ق تاتظ لى   تلىواست  ت ًات ت ل تت780,079ا   تج اة ن  ًة 

2008. 
                                                   

1
ىان ، غبداللادز   .242ص  مرجع شبق ذكره، غىٍ

2
 243، مسجؼ سبم ذكسه، ص ًحُاوي غبد الحفُظ  
3
ىان ، غبداللادز    .245، ص مرجع شبق ذكرهغىٍ
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ت1 %ت نتح تتلى  عًتتا سسًح تا  تسس .50.67 ًتن ًدؿتت
تا سسًؽتآفتاتص اة نتنلةقت تلىواست ًت ينتتتت آخرخت   ح  تا واح ةقتتؽًتن أتآفتت2000نا تت400خا لا تت تااا

 تحعسعس ت نتا سًة تاتص اة نتا انتن  لبتخجهًتت   هت س بتارلىةعًتاه  ًرتخلى نيتلىواستتح  ت  ااس ت سًحس
جودةتاتط   .تخاوت ًتتُكسّ تاتظةًر  تا ت ىت تاتظمه تا سسًحتيتاتص اة ن:ت عو ًتتاًة  ت تا  اا قتخنااةًؽت سًحتيت

ت2 ضختت تاتطًرج.

 الدطلب الثاني: عقبات الدنتوج السياحي والبنية التحتية
 لا : غياب تثم  الدنتوج السياحي وضعف التسويقأو 
ت ا فتاتظل وجتا سسًحتيتاتص اة نتخض فتلىسونع قتتتت ت نتالإشتً سًتتاتظ لى ط  تتر   رص تتا  را ًتتاتظ خ   

تخترهوراً؛ت ت ينتاتظؤ س  تاتظس م  تا  واص  تا تيتته ؼتنا تتحعسق تا سسًحتي تاتظل ج ت  تارلى ًؿ تغسًبت سً   آ  زاً:
تا  ح تلىثمينتاتظوا متخص و   تخه ـ تاتص اة ن ؛ تلى  قتذ نات   ح اق ت ً تاًص  تبحتتتشسًه هًق تا سسًحس  ت تاتظوا م تت

ا سسًحس ت مت ت ًؼٍتخلى  هًته ض ات    اور؛تخه ـتا تر س ته دتاتظمس اتتاتصاا  ت  مل جتا سسًحتيت تا ترخنج؛ت الاات
ت3 هنتغسًبت وادت ثيرةت   ًذ س تخ ًدرةته دتا  مس .

مًتتموتا  لس تا ةل  س قتلىتمفتا  سً تتآفتاتظؤ سًتتا ةل  س تاتص اة ن ترتلى اؿت  س ةت نتحس تلىع نًتاتط  ًتتخ ستتت
حًقتناذتآفت %ت عطت نتا ةلًدؽتلىس  سبت  م ًنيرتا  خ س .ت مًتنُلاحَ تآفت10خلىو يرتا إ خؼتاتظلً   تر  ع ًؿتا سس
اًت  ستًفتالمح  ت4 سينتتؽًتن وجبتهم س تناهًدةتاره  ًرتتعً.اسً  تالإنواقت  آ   تخغً س تاس س

 ثانيا : ضعف جودة الخدمات السياحية
تخ هلس تتتت تتأاس  ت  تاعو ت ع   هً ت  تآ  ًبق ته ة تنا  ت    ةن تاتظع    تا سسًحس  تاتط  ًت ترداقة ن جم

 تا  ً   تاتظؤا  تاتظس خ  ينت تاتظؤ سًتتخاتط  ًتتا سسًحس تخا ةلًدؽقتحس ت مفتا   ن ت نتاتط اقتهنتاعوتا س
هً  تنةوؽت لهتتت5000%ت نت س خ  تيتا عطعًتا سسًحتيتآنت40 امًفتهلًص ت ؤا  ت  مس ع  قتاًص تخآفت

ت5  ل .ت45
نُاًؼتنا تذ ناتض فتاوهس تا  ًتتا سسًح تاتص اة ن تا لًجتتهن:تاعوتا  سًا تخا لإً  ت  ةاًقاتتا  مو س تتتت

  ت  ملً س تا  خ س ؛تخلى   تاتضإيرةتا ةل  س ت تاتص اة تاه  ت تاتظلطع ت نتخاتطًص ؛تخا  ًتت  لىة  تا س  تخاوهس تآ
ت تخغلاق تاتط  ًتتاتظع    تخجودة تاتظ و  ة تاه  ة ت ت ل ؽتذختتاه  ًرقحس ته د تخاح ة ت س   ت اًق حس تنافت   

ت6 اتصودةتن ًدؿتاهج تاهدنىتاتظاموفتآختن  ًخزهت تآغ بتاهحسًف.

ت

                                                   
1

 .248-247 االإسجؼ هفسه، ص ص
 

 

3
 .2ص ، مرجع شبق ذكره، ًحُاوي غبد الحفُظ 

4
ىان، غبداللادز   .249-248 ص ، صمسجؼ سبم ذكسهغىٍ

5
 .249 ، صاالإرجع هفصه 
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 لعقبات الذيكلية والدؤسساتيةالدطلب الثالث: ا
 أولا : ضعف دور تكنولوجيا الإع م والاتصال في السياحة

تالإهلاـتخارلى ًؿتتت تآ  تت(TIC) رتتنتنتلى ورت سًح تح نث تلىلً سس تأ  ؿتهنتلىو سفتلىتلو وجسً قتخاوت ً
تلىتلوت تا  خ اـ تض خرة ت  حتو ًتتخاتعسئًتتخاتظؤ سًتته د تا  ًتظس  تا سسًح  ت لإم  تخارلى ًؿته س  تالإهلاـ  وجسً

اًت   لمس تا سسًحس تلىة ضهًتاهخضعًتار   ًدن تا  اال . اًتآ ً س ت1 ه  ًراًتآص حتت ط  
تاتظس وىتتتت تخدخف ت هتيترتلى اؿتض سة  تاتص اة ن ق ت  سسًح  تخارلى ًؿتخهلا  هً تالإهلاـ تلىتلو وجسً ت  خر تن   ق خ سمً

 اتظط وبقتخن جمتذ ناتنا :
 وزفتاتظ  ان ت  تلو وجسًتتالإهلاـتخارلى ًؿت ت طعًتا سسًح ؛تخض فتا  لس تا  ح س تا  تلو وجس تص و  تا  تسفت متات

تاتظ ً لاتت تلىلإست ت غس  تخارلى ًؿ تالإهلاـ تخ ًة  ت  طور تاتظوالىس  تخا  م ن س  تا عًاواس  تا  لس  تخض ف  لالى ًرت؛
ت .الإ تترخاس 

 لسياحيةثانيا : غياب التنسيق ب  الفاعل  في الدنظومة ا
لُىمتّ تناشتً س تغسًبتا  لسسقت ينتا ةًه ينت تاتظلإو  تا سسًحس تاتص اة ن تآح تآهمقت  و ًتهًتاتعست س .ت و ًرتتتتت 

ت تنا تاتطًرجت لس   تاتظو  ة تا سسًح  تتؿو تآامط هً تلُىوجّ  تاتص اة ن  تخا سسًح  %ت10%تخآ ةًرتتؿوتاتطًرجقتخ80ا سة 
 ت   اا  ؛تخاوتلىوزنمتنتمفتهنتا  تاست تيتهمسقت تا  خرتاتظلوطتبهاهت%تح 10ا  ع ًؿت و ًرتتاتصلوبقتخ

ت.ا و ًرت
الإح ًقاتت خ سمًتن   قت لإح ًقتا سسًحتيقتنُلاحَ ته ـتد  تالإح ًقاتتا سسًحس تخخجودتاا لاؼت  يرت ت    تتت

ت2 ّ ً  تخلىعسستتاهداقتأوضوهس . ينتاتعسئًتتا سسًحس تاتظخ  ة قتخاوت ًتنُا فت  رةتصًامتا ع ارته دتخضمت سً ًتت 

 الدبحث الثاني: الحلول والاستراتيجيات الدقترحة لتطوير القطاع السياحي
 الدطلب الأول: الإب ح التشريعي والدؤسساتي

 أولا : تطوير الدنظومة التشريعية للسياحة
تذ ػنات  اج ػ تُنثػّ تالإصػلاحتا  مػ ن تيتا مػ طتا اػ خرنتاهخؿتهنتنهاػ ت ػسًحس تحعسعتت       ت شػً   تت سػ .تخنسػ   ـ

ً م ت  عطعًتا سسًحتيقتأًتنمم :تلى سسطتناج اقاتتاتض وؿته دتتأشيرةتا ػ اوؿتخلىو ػسمت ػ ا جت   ملإو  تا عًاواس تاتض
اًتج نػػػ ة؛تخلىطػػػون تا  مػػػ ن ًتتاتظ   عػػػ ت ر ػػػ ثمًرتا سػػػسًحتيتتص  هػػػًتآ ثػػػ تجًذ سػػػ ات الإهةػػػًقت ػػػنتا  أشػػػيرةت  مػػػم تآ ػػػوا 

ت3  سينتخاهجًاب؛تخناصلاحت لإو  تا   لسفتا ةل  تيتخلىم ن ت  سًتتا   ً  ته دتاتصودة.  مس ثم ننتالمح

                                                   
1

 .251-250 ،  صمرجع شبق ذكره، ًحُاوي غبد الحفُظ 
2

ىان، غبداللادز   ، الخاثمة280، ص ذكرهمرجع شبق غىٍ
3

 .5، ص 2008وشازة السُاحة، ، الجصائس: 2، ط(SDAT2025البيئة والصياحة، المخطط التىجيهي للتهيئة الصياحية )وشازة تهُئة الؤكلُم، 
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ته دتتسست SDAT2025 خ  تح دتاتظخططتا  وجسهتيت   هسئ تا سسًحس    اًتطموحاًتنعوـ ناطًرااتا ترالىس س

تلى تر  تنا تناج اقاتتلىم ن س تخلىلةسان ت     قت رتآفتن عدتخ سع ات   تغس تح  سًتترةسسس قتغيرتآفتتحعسقتآا ا  تنس   ـ

ت.دخفت  سًتتلىط سقتخاضح تخ واردت ً س 

 ثانيا : تعزيز حوكمة القطاع السياحي

تاتظ ج س تتتت تلىوحس  تالاؿ: تخذ نات ن تا سسًحتيق تا عطعً تحو م  تلى  ن  ت ا خرة تاتظؤ سًش تالإصلاح ن لى ط

 تالإح ًقاتت ينتاتعسئًتتاتظخ  ة ؛تتالإح ًةس تخناامًقتاإًـت   و ًتت سًحتيتخطأت وح تنلُهتيتارا لاؼتا ت ير

تا سسًح  ت  لمس  تا وطلس  تا و ً   تدخر ت  سسًح  (ANDT) خلىة س  تا وطأ ت س وىت (ONT) خا  نواف خلى  س 

ت.لىلسسعهمً؛تخناامًقتش ا ًتت   س ت ينتا عطًهينتا  ًـتخاتطًصت تنادارةتا وجهًتتا سسًحس 

 ودتوالدطلب الثاني: تطوير الدنتوج السياحي وتحس  ج

 أولا : الاستثمار في البنية التحتية السياحية

تذ نا:تلىو سمتا طً  تا ةل  س تتتت رتتنتنتلىطون ت ل وجت سًحتيتلىلً ستيتدخفتا  ثمًرتحعسعتيت تا  لس تا  ح س .تخنس   ـ

سه تنا تختحسينتجودتهًت متاتض صته دت طً ع هًت  م ًنيرتا  خ س ؛تخلىطون تش ت تا لع تا  اا تيتأًتنُ س تا وصوؿتا 

ت1 اتظلًطقتا سسًحس تا لًةس ت ًهاعًرتختا س تيت ج ؛تخار  ثمًرت تتهسئ تاتظوا متا سسًحس تخصسًا هًتختزًن هًت نتا   اور.

ت ع تتؾ تاتظغ بت نتالاؿت    جتلأرؤن ت تالإطًر؛ ت  ج اًت ةس اات تااا تا لًجح  تا   ًربتالإ  سمس  ختُدثّ 

ً   تار  س ً س تا ةل  س تخلىلونمت ل وج تا سسًحتيقتتؽًت تّل ت نتا  ع ًؿتآ ث تلأت ت اًهة تط2020لأتثمتلأرؤن ت2010

ت2   سوفت ًة ت لوياا.تخاتص اة ت ًدرةته دتار  ةًدةت نتااهتا      ت متلىتسسةهًت متا وصسًتهً.ت13 نت

 ثانيا : تطوير الدنتوج السياحي الدتنوع

 ت ل وجًتت سًحس ت  لوه تلىس ه ؼتش اة تتؼ  ة ت نتا سوؽتا  ًتظس .تتد  ناتاتص اة ت نتالإ تً تت ًتنُ س تتعًتلىطونتتت

ت3 ختنتنتا  مسس ت تاااتا سسًؽت ينتآر   ت ل وجًتت سًحس ترةسسس تتد  ناتاتص اة ت سهًت س ةتلىلً سس تحعسعس :

                                                   
1

 .138، ص مرجع شبق ذكره ،بً حاج جُلالي مغساوي صباح 
2
 .5، ص مرجع شبق ذكرهبشيري غفاف، غفاق  
3
 .275، ص مرجع شبق ذكرهلػسالي، ا ، جمالبً سلُمانًحي  
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حًتاهخرخ سينتا  ًحثينتهن ا   ًربتار  ثلًةس تتآخرا:تا سسًح تا  ح اخن تخاتظغً  اتتا  سئس تا تيتلىس ه ؼتش تل تا سس

اًت  تا ط س  تا  ت .تخ  تآ  تتا  را ًتتآفتالإ تًاسًتتا سسًحس ت    اة ت  يرةتخ ًدرةته دتج  تاتص اة ت   اات سًحس

ت .نلً ستا  خؿتا  اة ةت تالمجًؿتا سسًحتي

تاه  نتار  ثلًةتيتأوا  ه تا تيتلىس ثم ترصس تاتص اة  تخا ثعً س  تا ترا س  تا سسًح  اً: ت  ىتا سواستوقتثااس تاتظ لة  تا س    ً

ت.خ وا  هًتا  ًرتمس تاه  ن تاتظ   دةت  سمعًدتخترس  تخا ع   

اً:تا سسًح تا  لاجس تا تيتلىس ثم تاتظلً متاتظ  اس تاتضًرةتاتظل م ةته تآرجًقتاتص اة تخا تيتلى  ًخزت ئتيت ل مقتخاتيت وؽت ثا ث
حًتاهخرخ سين تنس عطبتش تل تخا   ت نتا سس ت.تخا   ب  لًٍـ

را  اً:تا سسًح تاتص  س تخ سًح تا ط س  ت تج ًؿتاهط ستخا ع ًة تا ت ىتخاهخراسقتا تيتلىوُ ّ ت سئ ات ثً س ات  سسًح تا  سئس ت
ت.خا  ياضًتتاتظغً  ة

 ثالثا : التكوين الدهني وتطوير الكفاءات البشرية
تا تترتتت تا سسًحتيتدخفتلىطون  ت  عطعً تلىلمون  تناصلاحتلىت م تآنت عًر   تذ نا: تخنس   ـ تاتظ خ   . ةًقاتتا  م ن 

تخلىم سمت تا سسًحتي؛ ت  ط  ًتت وؽتا  م  تااس ً اًت م تآ ث  ت     هً تخا سسًح  تاتظهأت تا اسً   تا  تونن  لإو  
تاتظس م ت تا  تونن ت  ا ج تخلىطون  تخا ةل   ؛ تناطًراتتا سسًح  تلىتونن ت  تاتظ خ    تاتظؤ سًتتا  خ س  ا م ا ًتت م

ت.ا عطعًتختحةس اتته دتاررلىعًقتأس وىتاتط   ت   ً  ينت 

 الدطلب الثالث: تعزيز التسويق السياحي والانفتاح على الأسواق الدولية
 أولا : الاستراتيجية التسويقية للوجهة الجزائرية

تالمحورتاه ً تيتهنتا ترالىس س ت سًحس ت جح .تتت تاتص اة ن ت تاه واؽتا  خ س  تذ نا:تتتُنثّ تا ترخنجت  وجه  خنس   ـ
تا ة ً  ت تاتظ ًرضتا سسًحس ت تختدس اً؛تخاتظمًر   تلُى زتلىلوههً تاتص اة ن  تا سسًحس  ت ون تخخاضح ت  وجه   لًقتاون ت   ن 

؛تخا  ثمًرت ل ًتتا  واص تارج مًهتيتخا  سونقتا   متيت(ITB Berlin, WTM London) ا  خ س تا ت ى
حًتا م ًبت تآخرخت ت1  تخآ  نتًتا ممً س تخ  سً.  وصوؿتنا تش اة تا سس

 ثانيا : تبسيط إجراءات الدخول وتطوير الاتصال السياحي
آدر تتا  را ًتتاتظ خ   تآفتغسًبت سً  تارلى ًؿت تاتظل جتا سسًحتيتتُنثّ تآح تآاتتآ  ًبتض فتا وجه تتتت

تالإهلاـتخارلى ًؿت  تلىو سفتلىتلو وجسً تالإشتً س : تااه ت  ًتص  تخلىس   ـ تالإ تترخنيتتاتص اة ن . لىطون ت ل ًتتاتض  
تا  خ اجت تناج اقات تخلى سسط تا  ةسسس ؛ تاهجل س  ت   غًت تا سسًحتي تا   متي تالمح وى تخلىطون  تا   مس ؛ تاتط  ًت خلىع نً

ت ا  أشيراتتخلىع سوت  ةت  ًتص هً.

                                                   
1
ىان، غبداللادز    .280، ص مرجع شبق ذكرهغىٍ
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 الدبحث الثالث: واقع ومستقبل السياحة الجزائرية في سياق التنويع الاقتصادي
 0202-0202م واقع السياحة الجزائرية الدطلب الأول: تقيي

 19-أولا : مؤشرات التعافي ما بعد كوفيد
اًتتظ خا تا عطعًتا سسًحتيتاتص اة ن.تخ  ت مةتت  ح  تا   ً تاتظم  ةت ينتت19-شتّ تتجًةح ت و س تتت اا  ًرااتحعسعس

حًتا وا  ننت نتت2024خت2021 ت2020  سوفت ًة تهًـتت0.5هنتدنلً ستس تناتكً س ت  مو  قتناذتارلىةمته دتا سس
  سًرتدخررتت1.4  سًرتدخررتنا تت0.3قت سمًتارلىة تتنان اداتتا سسًح ت نت2024  سوفت ًة تهًـتت2.1نا تتؿوت

الاؿتاةستا ةترة.تخااهتاهر ًـقتخنافت ًاتتناتكً س قتلى عدتدخفتالإ تً تتاتضعسعس ت  عطعًتخ  س ةتهنتاها اؼتا تيت
تSDAT2025. 1رتشهًت

 SDAT2025(: تطور الدؤشرات السياحية في إطار مخطط 12) الجدول رقم
 2024 2023 2022 2021 2020 الدؤشر

حًتا وا  ننت)  سوفت ًة (  2.1 1.8 1.2 0.8 0.5 ه دتا سس
 1.4 1.1 0.8 0.5 0.3 نان اداتتا سسًح ت)  سًرتدخرر(

 %1.3 %1.1 %0.9 %0.6 %0.4 (%) اس  ت سًتق تا سسًح ت تا لًلىجتالمح تيتالإترً 
 %1.8 %1.5 %1.2 %0.9 %0.7 (%) اس  ت سًتق تا سسًح ت تا  ًدرات

ت.2024قت(ONS) خا  نوافتا وطأت لإح ًق (UNWTO)  لإم تا سسًح تا  ًتظس تالدصدر:
 ن صػػػػػػػ تاػػػػػػػااتاتصػػػػػػػ خؿتلىطػػػػػػػورتاتظؤشػػػػػػػ اتتا سػػػػػػػسًحس تاتص اة نػػػػػػػ ت تضػػػػػػػوقتاتظخطػػػػػػػطتا  ػػػػػػػوجسهتيت   هسئػػػػػػػ تتت

عًتا   ػػػػػػػًدنتا ػػػػػػػترالىس تي.تقتا ػػػػػػػانتآطSDAT2025ا سػػػػػػػسًحس   ع ػػػػػػػ تاتص اةػػػػػػػ تبهػػػػػػػ ؼتتحونػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًح تنا ت طػػػػػػػ
ت.خلىُ ّ تا  سً تتهنتا  حسنتاتظ  رجت ته دتا وا  ننتخالإن اداتتخاسبتاتظسًتق ت تا لًلىجتالمح تي

غػػػػػػيرتآفتاتظعًراػػػػػػ ت ػػػػػػينتاهاػػػػػػ اؼتا طموحػػػػػػ تا ػػػػػػتيترتشهػػػػػػًتاتظخطػػػػػػطتخاهر ػػػػػػًـتا ة  سػػػػػػ تاتظسػػػػػػّ   تلىتمػػػػػػفتهػػػػػػنت  ػػػػػػوةتتتت
  سػػػػػػػػوفتت3خت2.5 ت  اح ػػػػػػػػ تاهخ تا ػػػػػػػػ عطًبت ػػػػػػػػًت ػػػػػػػػينتتSDAT2025 ت  مو ػػػػػػػػ .ت عػػػػػػػػ تا ػػػػػػػػ ه ؼتلىلةسانػػػػػػػػ

 .2024  سوفتح تهًـتت2.1 ًة تآجلبيت لويااقت تحينتلمتلى  ًخزتاهر ًـتا ة  س ت
خن تػػػػػػػستاػػػػػػػااتا   ػػػػػػػًننتتر ػػػػػػػ ات ػػػػػػػنتالإشػػػػػػػتً سًتتاتعست سػػػػػػػ ت اػػػػػػػ فتا  لسػػػػػػػ تا  ح سػػػػػػػ تا سػػػػػػػسًحس قتخلى عسػػػػػػػ تت

ت خدن تا  سونقتا  خ قتخاتيتهواةقتلىإ ت ًةم ترغتتالإرادةتا سسً س تاتظُ  ل .ناج اقاتتا  أشيرةقتختػ

 ثانيا : الفجوة ب  الإمكاةت والنتائج
ت  سلمًتتتت تاتصوار. ت  خؿ ت ؤش اتهً تحينتاعًرف تا ة  س  تخا ًة هً تا سسًحس  ت ينتنا تً تتاتص اة  تا عًةم  تا ة وة لى ا 

 ت.%8.2هًتالمح تيتالإترً تلىعُّ رت ػتحععتتلىواستاس  ت سًتق ت سًحس ت ت تج

                                                   
1

د: ،  0202-0202التقرير الصىىي للصياحة الدولية (، UNWTOمىظمة السُاحة الػاالإُة )  .5، ص UNWTO ،2024مدزٍ
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ت ت ن تاتظغ بتآ ث  ترتلى تست ع هًتت13خنس ع   تهل تاسبت  واض   تاتص اة  ترتلى اؿ   سوفت ًة ت لويااق
تاتص اة تتد  ناتآ ث تخلىلُ جت ا سسًحتيتاتضعسعتي.ت تا  را  : تالمحورن تتعاه تا ة وةت  ااتتاتيتا تيتتُجسّ تالإشتً س  خااه

 1 آ  .

 0232ني: آفاق مستقبل السياحة الجزائرية في أفق الدطلب الثا
 أولا : السيناريوىات الدستقبلية للقطاع السياحي

اًت نتخا متا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة قتخ نتالاؿتتح س تالإ تػً تتاتظ ًحػ تخا  حػ ياتتا ػتيتلىواجهػ قتت    ااطلا 
قتخاتي:ت2030ونمتاتظ ااس تار   ًدن ت تآ قتهًـتتنتنتا  م اؼت لا  ت سلًرنواًتت س ع  س تتظسًتق تا سسًح ت تلىل

ا سسلًرنوتاتططتيقتخا سسلًرنوتا  ةًؤ قتخا سسلًرنوتا  مًؤ تي.تخن لىت تاػااتار  مػ اؼته ػدتاتظؤشػ اتتالإح ػًةس تاتظ ًحػ ت
ت.خه دتاتظ طسًتتاتعست س ت لا   ًدتاتص اة نت2024-2020  ةترةت

 نهج الراىنفي ال الخطي الاستمراريةأولا : السيناريو 
تاااتا سسلًرنوته دتا تراضتا  م ارتا وضمتا  اانتدخفتناحػ اثتتحػورتتاست سػ تجوا نػ ت تا سسً ػ ت    نعوـ

عًتا سػػسًحتيت سواصػػػ ت سػػًرهتا   ػػً تا  ػػػ رتكتيتا ػػانت ػػػ آت تآهعػػًبتجًةحػػػ تت ا سػػسًحس تاتص اة نػػ .تخن ػػػأتذ ػػناتآفتا عطػػػ
اًت لااػ لارتتا  لس19- و س  ونػ تذاتهػًتا ػتيتآهً ػتتااطلا ػ تطػونلااقت ػنتضػ فت تا  لسػ تا  ح سػ تقتغيرتآا ت س عدتراسل

ت .خغسًبت سسً  تلىسونعس ت ّ ً  تخلى فٍّت تجودةتاتط  ًت
قت2024-2021خ تاااتا سسلًرنوقتنُ و متآفتتلً  تا عطعًتا سسًحتيته دت سًرتا لموتا انت ّ   تالاؿتا ةترةت   تت

حًتا وا ػ ننت ػ تن  ػ ت ػًت ػينت%قتتؽػ15%تخ10أ  ؿتتفوت لونتنػتراخحت ػينت  لانػينت ػًة تت4خت3ًتن ػأتآفتهػ دتا سػس
ت .%2.2%تخ1.8قتخآفتاس  ت سًتق تا سسًح ت تا لًلىجتالمح تيتالإترً ت  تلى لىةمتنا ت ًت ينت2030بح وؿتهًـت

 (0202-0232) الدؤشرات التوقعية للسيناريو الخطي   
 (0232 – 0202طي خ ل فترة ) الدؤشرات التوقعية للسيناريو الخ  (:11الجدول رقم )

2030 
 )  و م(

2028 
 )  و م(

2026 
 )  و م(

 اتظؤش  )   تي( 2024

  ه دتا سسًحتا وا  نن)  سوف( 2.1 2.6 3.1 3.8

  دخرر(ا سسًح تالإن اداتت)  سًرت  1.4 1.8 2.2 2.8

 اس  تا سسًح ت نتا لًلىجتالمح تي 1.3% 1.5% 1.8% 2.2%

 ا مغ تا سسًحس ت)آ ف(تلًصبه دت  150 170 195 225

 .ONS ،2024و UNWTOالدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على بياةت 
 

                                                   
1

 .12، ص ONS ،2024الجصائس: ، 0202وشرة إحصاءات الصياحة (، ONSالدًىان الىظني للإحصاء )
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 :تقييم السيناريو
تُنثػّػ تاػػػااتا سػػسلًرنوتاتضػػػ تاهدنىت ػػػنتا  طػػورتاتظمتػػػنقتخاػػوت ػػػسلًرنوتتػ مػػػ تاتضػػ خثت تغسػػػًبتنارادةت سً ػػػس تت   

نت سػ وىت لً سػسهًتالإ  سمسػينقتخرتتُلعػقتاتعػ ؼتار ػترالىس تيتاتظ مثػ تحعسعس ت لإصلاح.تغيرتآا تنُ عتيتاتص اة ت  سػ ةاتهػ
اًت  لونمتاتظ ااس تار   ًدن .ت ةتيت  تاااتا سسلًرنوت   عدتاس  ت سًتق تا سػسًح ت ت  تلىو سفتا سسًح ترا  ااتحعسعس

ت .ع تلىواسا لًلىجتالمح تيتآ  تبأر   تآض ًؼت نتاتظ و طتا  ًتظتيقتخآ  ت لحوت لا  تآض ًؼتتؽًتتُحع
 التراجع في ظل الأزمات —ثانيا : السيناريو التشاؤمي 

نس ل تاااتا سسلًرنوتنا تا تراضتخ وعتص  ًتتاًرجس تآختداا س تلىُ سػقت سػًرتا   ػً تا سػسًحتيتاتص اةػ نقت ًاػ رعت   
نا تلىع ػػػسوتالإاةػػػًؽتآز ػػػ تآ لسػػػ تنا  سمسػػػ تآختلىتػػػ ارتتج  ػػػ تجًةحػػػ تخ ةسػػػ تهًتظسػػػ تآختلى اجػػػمتحػػػًدت تآ ػػػ ًرتا ػػػلةطتنةُاػػػتيت

اتضتو تيته دتا  لس تا  ح س تا سسًحس .تخلُىميرتا   ًربتا  ًرتمس تنا تآفتا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة تش ن تاتعمًش تآ ػًـت
حًتا وا  ننتلى اجمت لس  تت19-ااهتا    ًتقتناذت مةتتجًةح ت و س  ت .%ت تهًـتخاح ت عط79.2آفته دتا سس

حًتا وا ػػ ننتنا ت ػػًتدخفت سػػ ويالى ت  ػػ تاتصًةحػػ قتخ ػػ تلىػػلخةاتاسػػ  تخ ت ػػ تاػػااتا سػػسلًرنوقت ػػ تنترت    اجػػمتهػػ دتا سػػس
ت.%قتتؽًتن أتاا تً  اتحعسعس تتظسًرتا  لونمتار   ًدنته تاااتا عطع1ً سًتق تا سسًح ت تا لًلىجتالمح تيتنا تآ  ت نت

 (0232-0202الدؤشرات التوقعية للسيناريو التشاؤمي )  :(12)الجدول رقم  :

2030 
 (متوقع)

2028 
 (متوقع)

2026 
 (متوقع)

2024 
 (فعلي)

 الدؤشر

حً ه د 2.1 1.5 1.2 1.0  (  سوف) ا وا  نن ا سس

 (دخرر   سًر) ا سسًح  نان ادات 1.4 0.9 0.7 0.6

 المح تي ا لًلىج  ن ا سسًح  اس   1.3% 0.9% 0.7% 0.6%

 (آ ف) ا سسًحس  ا مغ   لًصب ه د 150 110 90 75

 .ONS ،2024و UNWTOإعداد الطالبة بالاعتماد على بياةت  الدصدر: من
 :تقييم السيناريو

تُكسّ تاااتا سسلًرنوتاتظخًط تاتضعسعس تا تيتلى ه دتا عطعًتا سسًحتيتاتص اة نت تغسًبت  سًتتتح ػينت ً سػ تتحمسػ ت ػنت   
تلىةًدنػػ تخضػػمتاطػػطتطػػوار ت ػػسًحس تخاضػػح تخلىلونػػمتاه ػػواؽ اتظسػػ ه   تخلىطػػون تآشػػتًؿتتا  ػػ  ًتتاتطًرجسػػ .تخنسػػ   ـ

ت . سًحس تآ  تتأ  اات رضط ا تتاتطًرجس ت ً سسًح تا  اا س تخا سسًح تاتصهون 
 التحول الاستراتيجي الشامل —ثالثا : السيناريو التفاؤي 

ن لىتػػػ تاػػػااتا سػػػسلًرنوته ػػػدتا ػػػتراضتتحعػػػقتتر ػػػ ت ػػػنتالإصػػػلاحًتتاتعست سػػػ تا  مسعػػػ ت تا سسً ػػػ تا سػػػسًحس ت   
أػػواردت ً سػػػ ت ً سػػ تخآاػػػ اؼت ً  ػػػ تت2025نػػ قتلىمػػػم :تناطػػلاؽتا ػػػترالىس س ت ػػسًحس تخطلسػػػ تشػػً   تتظ ح ػػػ ت ػػًت  ػػػ تاتص اة ت

  عسػػػًس؛تخلى سػػػسطتناجػػػ اقاتتا  أشػػػيرةتخلىو ػػػسمتشػػػ ت تا ػػػ حلاتتاتصونػػػ تاتظ ًشػػػ ة؛تخار ػػػ ثمًرتاتظتثػػػفت تا  لسػػػ تا  ح سػػػ ت
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تتتتتت .   مػػػتيت  وجهػػ تاتص اة نػػ ت تاه ػػواؽتاهخرخ سػػػ تخاتط س سػػ ا سػػسًحس ترت ػػسمًت تاتظلػػًطقتاتصلو سػػػ ؛تخلىطػػون تا  سػػونقتا
قتخآفت2030 لانينت ػًة تبح ػوؿتهػًـتت9خت7خ ت  تاااتا سسلًرنوتاه ث تطموحاًقتتنتنت    اة تآفتلىس ع  ت ًت ينت

 .5%تخ4لى  متاس  ت سًتق تا سسًح ت ت تجهًتالمح تيتالإترً تنا ت ًت ينت
 (0232-0202ات التوقعية للسيناريو التفاؤي )الدؤشر  (:13الجدول رقم )

2030 
 (متوقع)

2028 
 (متوقع)

2026 
 (متوقع)

2024 
 (فعلي)

 الدؤشر

حً ه د 2.1 3.5 5.5 8.5    سوف(ا وا  ننت) ا سس

 )  سًرتدخرر( ا سسًح  نان ادات 1.4 2.8 4.5 7.0

 )آ ف(تالمح تي ا لًلىج  ن ا سسًح  اس   1.3% 2.5% 3.5% 4.8%

  ا سسًحس  ا مغ   لًصب ه د 150 230 360 500

 .ONS ،2024و UNWTOالدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على بياةت 
 :شروط تحقق السيناريو التفاؤي

اًقت  تنمترطتلىػوا  تتر ػ ت ػنتاتظ ط  ػًتتاتصوا نػ :تآختعػًتالإرادةتا سسً ػس تاتضًز ػ تا ػتيتتت    رتن حعقتاااتا سسلًرنوتلى عًةس
ثااسهًتا  لسسقتا ةّ ًؿت ينتا وزاراتتخاتعسئًتتاتظ لس ت   ًخزتنا ت  اراتت     تخ واردت  صودة.رؤن اتا ترالىس س تخطلس تلُىترجتت

عًتاتطػػًصت تلىطػػون تاتظل ػػوجتا سػػسًحتي.تخرا  هػػًتار ػػ ثمًرت تلىتػػوننتا تػػوادرت ا  مػػ تتاتظؤ سػػًش.تخثا ثهػػًتناشػػ اؾتا عطػػ
ت .تغءتهل ت   متجودةتاتط   تا سسًحس تنا تاتظس وىتا  لً ستيتاتظط وبا  م ن تاتظ خ   تا تيتتُدثّ تش طاًتر

 رابعا : الدقارنة ب  السيناريوىات الث  ة وأ رىا في التنويع الاقتصادي
ت:نعُّ ـتاتص خؿتالآشت عًرا ات وج ةات ينتا سسلًرنواًتتا ثلا  ت نتحس تآ  ًداًتا  ةسسس تخ  ً هًتاتظس ع  س 

للع قة ب  النهوض السياحي والتنويع الاقتصاديسار السيناريوىات الث  ة الدقارنة ب  م   (14) الجدول رقم   

 الدعيار التشاؤمي السيناريو الخطي السيناريو التفاؤي السيناريو

حً ه د 1.0 3.8 8.5  )  سوف( 2030 ا سس

 2030 المح تي ا لًلىج  ن ا سسًح  اس   0.6% 2.2% 4.8%

 )  سًرتدخرر( 2030 ا سسًحس  داتالإن ا 0.6 2.8 7.0

 اتظ ااس  لىلونم   اه     بي تػ خد خحعسعتي   موس

 ا  حعق اح مً س  (%20)  لخةا  (%50)   لىة   (%30)   و ط 

 ا  ةسستي ا م ط ا    ًت لىةًدن ا  اان ا وضم ا  م ار شً   است تي ناصلاح

 .2024قتONSختUNWTOخ  طسًتت ًةس تاتظ  ر: نتناه ادتا طً   ت ره مًدته دتاتظؤش اتتالإح
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عًت     لىتمػػػفتاتظعًراػػػ ت ػػػينتا سػػػسلًرنواًتتا ثلا ػػػ تآفتا سػػػسلًرنوتا  ةػػػًؤ تاػػػوتا وحسػػػ تا عػػػًدرته ػػػدتتحونػػػ تا عطػػػ
ا سػػسًحتيتنا ترا ػػ ت   ػػتيت  لونػػمتاتظػػ ااس تار   ػػًدن ت تاتص اةػػ قتخنافت ًاػػتتاح مً سػػ تتحععػػ ترتلىػػ اؿت  و ػػط ت تضػػوقت

 ػػلاتن ػػ خت واػػ تا ػػ م اراات  وضػػمتا عػػًةتتدخفتآفت.  االػػ .تآ ػػًتا سػػسلًرنوتاتططػػتيتا ػػانتلى عػػدتاح مً س ػػ تاهه ػػداتظ طسػػًتتا
 تحػػػػينتن عػػػػدتا سػػػػسلًرنوتا  مػػػػًؤ تيتتحػػػػان ااتتُلػػػ ثتا عةػػػػ ةتا لوهسػػػػ تاتظط و ػػػػ ت ت سػػػػًتق تا سػػػػسًح ت تار   ػػػػًدتا ػػػػوطأ.ت

اًتنل غتيتآااهت  ن ت تحسًبتا سسً ًتتاتظس ت . ع  س ا ترالىس س
خالاص تا عوؿقت إفتاتظسًرتا انت  س ت تاتص اة ت تهلا  هًت  عطعًتا سسًحتيتالاؿتا ةترةتا عًد  ت ستوفت
اًتهػػنتط س ػػ تاسًراتهػػًتا سسً ػػس تخار   ػػًدن قتخهػػنت ػػ ىتنادرا هػػًتآفتارا  ػػًؽت ػػنتا    سػػ تا لةطسػػ ترتن حعػػقت لى  ػػيرااتآ سلػػ

ت ه ًنيت  ت لإصلاحتاتص  تخاتظ واص .

 ثانيا : شروط النجاح في مسار تنويع الدداخيل عبر السياحة
تا م خطت ت ن تتر   تلىوا   تار   ًدن  ت  ااس هً ت  لونم ت   تي ت  ا   ت تلىو سفتا سسًح  تاتص اة  حً تتؾ نس   ـ

ت1 اتظوضوهس قتآ  زاً:
حتو س ت     تخ واردت ً س ت ً س .تتآخرا:تالإرادةتا سسً س تاتضًز  تا تيتلُىترجتترؤن تا ترالىس س تخطلس ت  سسًح تنا ت  ارات

 ً   ًربتا لًجح ت تاتظغ بتخلىواستخلى  سًتخ وااًتلىؤ  تآفتالإ لاعتا سسًحتيتراينت لإرادةتا سسً س ت   تآنتشتيقت
ت . ا 

تن م بتا لمًطتا سسًحتيت سمست طًهًتت تناذ تا سسًحتيق تا  لسسقتا ةّ ًؿت ينتا وزاراتتخاتعسئًتتاتظ لس ت  عطعً اً: ثااس
ت  سًتتلىلسسقت ّ ً  تخ سًدةت متر  تخاضح ا  ا ت.ا س تخاتطًرجس تخا لع تخا ثعً  تخا  سئ تخا  توننتاتظهأقتتؽًتنس   ـ

اً:تا م ا  تا ة  س ت متا عطعًتاتطًصتأًتنامنتتخةسفتارح عًفتا  يرخ  اطتيتخلىسسيرت سئ تار  ثمًرتا سسًحتيقتناذت ثا ث
ت.نواقتخرت  ت نتلى  ن تدخرهتخلىسسيرتهم  %ت نتطً  تالإ71.4 تتا عطعًتاتطًصتتنثّ ت

را  اً:تا  حوؿتا   متيتا مً  ت  ملإو  تا سسًحس قتأًتنمم ت ل ًتتاتض  تالإ تترخنيتخا  سونقتا   متيتختج   تا سًة ت
 .ا   مس قتخاوت ًتن ط بتا  ثمًراات تا  لس تا  ح س تا   مس تخلى رنبتا توادرتا  م ن 

 رؤية استشرافية —نويع الدداخيل ثالثا : دور السياحة في ت
اًت  لونمت ن عدتا  اًفتاه ً تيت تااهتا  را  تاوتا سؤاؿ:تا تتنتنت  سسًح تاتص اة ن تآفتلُى   ترا  ااتحعسعس

ت.اتظ ااس تار   ًدن ؟
خالإجً  تاتظلطعس تاتي:تا تقت م طتآفتلى حوؿت نت لطقتالإ تً تتنا ت لطقتا ل ًةج.ت ًتص اة تآ   تتآنهًتت

ناتاتظعو ًتقت تلهًتلمتلىثُ تت   ت  رتهًته دتلى تر تااهتاتظعو ًتتنا تلى  عًتت سًحس تحعسعس تخ  ااس تا   ًدن تتد  
ت2  س  ا  .

                                                   
1

ىان، غبداللادز   .283-282ص مسجؼ سبم ذكسه، ص غىٍ
2
 .2،  ص مرجع شبق ذكرهًحُاوي، غبدالحفُظ  
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اًت   خ وت نتا    س ت  موردتا واح تخ  سلااتلإر ًقت خ  تتُنثّ تلىلونمتاتظ ااس ته تا سسًح تض خرةاتح مس اتخ س تاًت  ل
ت لواتٍت نتاتصه تار ترالىس تيتاتظترا تتخالإصلاحتاتعست تيتاتظ واص .ار   ا  قتغيرتآفت  وغتاااتاتع ت1  ؼتنس   ـ

تت

                                                   
1
 .138، ص مرجع شبق ذكرهبً حاج ، جُلالي  
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 الفصل الثالثخ بة 
(تخلىعسستت2024-2020تشحتتا  را  تا  ط سعس ت  ح س تخا متا لمًطتا سسًحتيت تاتص اة تالاؿتا ةترةت)تتتت

اًت اًت ت ؤش اتتا لمًطتا سسًحتيت نتحس ته دتت سًتق  ت تلىلونمتاتظ ااس تار   ًدن .تخ  تآ ه تتا ل ًةجتتحسل لى رتكس
ت ينتا  ح س تالإح ًةتيتخجودت ت مً ت تا لًلىجتالمح تيتالإترً . تا عطعً تخ سًتق  تا وا  ننتخالإن اداتتا سسًحس  حً ا سس

 .هلا  تناتكً س ت ون ت ينتالإن اداتتا سسًحس تخ سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تار   ًدتا وطأ
آ  تتا  را  تآفتاتص اة تتد  نات عو ًتت سًحس ت  لوه ت ًدرةته دتدهتتجهودتا  لونمتتخ نتجه تآا ىقتتتت

تاتظؤ سًلىس ت تاتظ و ًت ت  ا تا  م ار ت س ب تتػ خدة تلى اؿ ت ً تالإ تً ت تااه ت ن تار  ةًدة تآف تغير ار   ًدنق
تتحسينتآداقتا عطعًتالاؿتخا  م ن س تخار  ثمًرن .ت مًتآ ه تتا ل ًةجتآفتا سسً ًتتا  مو س تا سسًحس ت ًتقتت 

ا سلواتتاهايرةقتنارتآفتتحعسقت سًتق تآ  ت  سسًح ت تار   ًدتا وطأتن ط بت واص  تالإصلاحًتتاتعست س تخلى  ن ت
 .ار  ثمًرتختحسينتاتضو م تخا  سونقتا سسًحتي

تت



 

 

ت
ت
ت
ت

  ةــاتدالخ
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اًت  لونمتااط عتتااهتا  را  ت نتناشتً س تجوا ن تلى   قتأ ىت  رةتا عطتتت عًتا سسًحتيته دتآفتنُمتّ ترا  ااتحعسعس
.تخ  ت  تته ت  وتعًتا ثلا  تنا تالإجً  تهنتااهت2024-2020  ااس تار   ًدتاتص اة نتالاؿتا ةترةت

 الإشتً س ت نتالاؿت سًرتتح س تيت  تً  تترمت ينتا  أطيرتا لإ نتخا  مخسوتاتظس انيتخار  م اؼتاتظس ع  تي.
اًتنؤُا هًتخ  ت مفتاااتا   اًتا  ثلًةس تظسًرتا  ح س تيتهنتحعسع ت  دخج تا وج :ت منتجه قتتد  ناتاتص اة ترصس اات سًحس

اإ يااتهفتلىتوفت ت  ًؼتا  خؿتا سسًحس تا ت ىت ت لطع تا  ح تاه ساتاتظ و طتخشمًؿتآ  نعسً.تخ نتجه تآا ىقت
اًت نت  ااس ت سًحس     وةٌتخا   تلىس وجبتا  را  تخا  ح س تخاتظ ًتص .تلىة  ت ينتااهتالإ تً تتخ ًتن حعقت   س

 :أولا : نتائج الدراسةّ 
 لىوصّ تتااهتا  را  تنا تتر  ت نتا ل ًةجتتنتنتناترًتعًت سمًتن تي:

 على بعيد الإطار النظري )الفصل الأول(:
ًدتا وطأقتتُدثّ تآداةات  تتآفتا سسًح قتأًتتُدثّ  ت نتصًدراتتغيرت  ةس تخ ًتلىوُّ  هت نتآ  ت اًهفت تار      

اًت ت ياات  ت  وضوهس ت ًدرةته دتاتظسًتق ت تلىلونمت  ًدرتاتظ ااس تار   ًدن .ت مًت  تتآفتا  لونمتار   ًدنت سستلى  
ايرشمًفت-ض خرةتح مس ت لا   ًداتتا  ن س تا عًةم ته دت وردتخاح ت ضبقتخآفتاتص اة تلُى لَّفتخ قت ؤش تاير سل اؿ

 اه ث تلى   اات تاتظلطع .تضمنتار   ًدات
 على بعيد المحدد السياسي )الفصل الثاني(:

 س و ترقتتت2148تد  ناتاتص اة ت عو ًتت سًحس تط س س تخ م ن تخ عً س تخ ًاواس تا  ثلًةس ؛تش نطت ًح تيتن  ًخزت   
ت ل مت   ني.ت س تخصح اقت  ىتلىاتتلىتونلًتتجسو وجس ت درةقتخ    ت وا مت  لة ت  ىتا سواستوقتخآ ث ت نت ئتي

%ت نتطً  تالإنواقترتن اؿتن م ت ت سئ تنعُسّ اًتغسًبتحو م ت ّ ً  ت71.4آفتا عطعًتاتطًصتا انت تتنهسمنته دت
 خض فتا  سونقتا  خ .ت

حًترتُ س عِ   اتتعتقتناذت ًفتآ ث ت نت  س    رةت  سس وفت مًت مفتا ة  تا ثًنيتآفتاتص اة ت ًاتت ةترةتطون  تدخ  اتُ   ِّ
خا فتج اة نتن  هوفت لويااتنا تلىواستخ  اسًتخ وااًقت تحينتن   ته دتاهجًابتا وا  ننتنا تاتص اة تآ  ت نت

 ذ نات تثيرقتخاوت ًتن أتا نةاًت تا  م  تا     .
 على بعيد التحديات والدستقبل )الفصل الثالث(:

ً س تلى   قت   ورةتا االس ت    اة ت تاتطًرج؛تلى محورتا  ع ًتتا  ةسسس ت ت لاثتتغموهًت:تهع ًتتآ لس تخ س   
اً؛تخهع ًتتاست س ت خهع ًتتلى   قت ودةتاتظل وجتا سسًحتيت نتض فتا  لس تا  ح س تخلى نيتاتط   تخارلىةعًتاه  ًرتاس س

  ؤ سًلىس تلىمم تغسًبتا  لسسقت ينتا ةًه ينتخض فتلىو سفتلىتلو وجسًتالإهلاـتخارلى ًؿ.ت
حًتا وا  ننت نتت2024-2020ؤش اتتا ةترةت تاتظعً  قتلُىميرت     ت0.5نا ت وادرتلى ًؼٍتخاه ة؛تناذتارلىةمته دتا سس

%تنتمفتهنتا ط بت300قتخاوتتفوتن  ًخزت2024  سوفت ًة تهًـتت2.1نا تتؿوتت2020  سوفت ًة تهًـت
تا تً نته دتا وجه تاتص اة ن ت  تلىوا  تتش خطتار  ع ًؿتاتصس .ت
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 اتثانيا : التحقق من الفرضي
  تتااهتا  را  تنا تاا  ًرت  ضسًتهًت نتالاؿتتح س تالإطًرتا لإ نت  سسًح تخا  لونمتار   ًدنقتخدرا  تخا مت   

ت:(قتخ  تآ ة تتا ل ًةجتهنت ًتن تي2024-2020ا عطعًتا سسًحتيت تاتص اة تالاؿتا ةترةت)
 :التحقق من الفرضية الفرعية الأولى .1

 هس تاهخ تا تيتلىلوته دتخجودتهلا  تناتكً س ت ينتلىطورتا لمًطتا سسًحتيتختحعسقتآ   تتا  را  تصح تا ة ضس تا ة   
ا  لونمتار   ًدنقتحس تلى ينتآفتتفوتا عطعًتا سسًحتيتنسهتت تزيادةت  ًدرتا  ا تغيرتا لةطس ت نتالاؿتلىو يرت

ن  زتدخرهت أح تا  خا  تتا  م  تا     قتخا قت لًصبتا مغ قتخلىلمسطتا عطًهًتتار   ًدن تاتظ لى ط ت  قتخاوت ً
ت.اه ً س ت   لونمتار   ًدن

 :التحقق من الفرضية الفرعية الثانية .0
آ  تتا  را  تصح تا ة ضس تا ة هس تا ثًاس قتناذتتد  ناتاتص اة ت عو ًتت سًحس ت  لوه تلىمم تاتظعو ًتتا ط س س ت   

ا ترالىس ساًت ًدرااته دتاتظسًتق ت تلىلونمتاتظ ااس تتخا  م ن تخا ثعً س تخاتظؤ سًلىس قت نتشأنهًتآفتتج  تا سسًح ت طًهاً
ار   ًدن .تغيرتآفتار  ةًدةت نتااهتاتظعو ًتت ًتلى اؿتبحًج تنا ت  ن ت نتا  ثمينتخار  ثمًرتختحسينت  سًتتا  سسيرت

ت.خا ترخنج
 :التحقق من الفرضية الفرعية الثالثة .3

حس تلى ينتآفت سًتق تا عطعًتا سسًحتيت تلىلونمتاتظ ااس تتلىوص تتا  را  تنا تصح تا ة ضس تا ة هس تا ثً ث ق   
ار   ًدن ت تاتص اة ت ًتلى اؿتتػ خدةقتخذ نات س بتخجودتتغموه ت نتا  ح ياتتخاتظ و ًتقت نتآ  زاًتض فت
تهنتض فت ار  ثمًرتا سسًحتيقتخلى عس تالإج اقاتتالإدارن قتختػ خدن تا  لس تا  ح س تخاتط  ًتتا سسًحس قت الاا

ت.ونقتا سسًحتيتخه ـتا  لسسقتا تً ت ينتتؼ  فتا ةًه ينت تا عطعًا  س
 :التحقق من الفرضية الرئيسية .2

ا  لًدااتنا تا ًةجتاا  ًرتا ة ضسًتتا ة هس قت   تتصح تا ة ضس تا  ةسسس تا تيت ةًداًتآفتا سسًح تلىسهتت تلىلونمت   
 ن  تهنتالمح خ ًتقتنارتآفت سًتق هًتا ة  س ت ًتلى اؿتدخفتاتظ ااس تار   ًدن ت تاتص اة ت نتالاؿتلىو يرت  ًدرتدا ت 

الإ تً تتاتظ ًح قت س بتتر  ت نتا  ح ياتتاتظؤ سًلىس تخا  م ن س تخار  ثمًرن تخا  لسون تا تيتتح ت نتا  غلاؿتاتظواردت
 ا سسًحس تاتظ و  ةت  مت تاه ث .

 ثالثا : التوبيات
  تتر  ت نتا  وصسًتتاتظوجه ت  ًا تيتا ع ارتخاتظخططينتار   ًدنين: لًقاته دتا ًةجتا  را  قتتنتنتصسًغ   

 ه دتاتظس وىتار ترالىس تي:
 ػتناطلاؽتتؼططتلىوجسهتيت سًحتيتج ن تن  ًخزتح خدتSDAT2025قت مت2030-2025 سُؤط تا ةترةتت

   سًتتلىلةساتخاضح تخ واردت ً س تتُؼ   تخآا اؼت ً   ت  عسًس.
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 ممتتؽث تيتتؼ  فتا عطًهًتتاتظ لس تتحتترئا  تاتضتو  قت امًفتا  لسسقتػتناامًقتتغ ستآه دت  سسًح تتك
 ا ة  تيتختجًخزتا  م تتاتظؤ سًش.

 ػتلىت نستاس  تتػ دةت نتهًة اتتالمح خ ًتت  مون تا  ثمًراتتا  لس تا  ح س تا سسًحس ت تاتظلًطقتذاتت
 الإ تً تتا  ً س .

 :ه دتاتظس وىتا  م ن تيتخاتظؤ سًش 
 قاتتاتض وؿته دتتأشيرةتا  اوؿتخلىو سمت  ا جتالإهةًقت  مم تاه واؽتاهخرخ س تخالآ سون تػتلى سسطتناج ا

 ا  ةسسس .
 ػتناصلاحت لإو  تلى لسفتا ةلًدؽتخلىم ن تا   ً  ته دتاتصودةقت متخضمت  ا جتدهتت  ح ن تاسً  تالإنواقت

 ا عًةم .
 وح ةتلىلُهتيتارا لاؼتا ت يرت ينتػتلىوحس ت لإو  تالإح ًقتا سسًحتيتخناامًقت  ج س تناح ًةس تخطلس ت 

 اتعسئًتتاتظخ  ة .ت
 ه دتاتظس وىتا  سونعتيتخا ترختكتي:

 ػتناطلاؽتتز  تلى ختكس تخطلس تدخ س ت  رخ  تلىس ه ؼتاه واؽتاهخرخ س تخاتط س س تخالإ  نعس قت مت لًقتاون ت
    ن ت ون تخخاضح ت  وجه تا سسًحس تاتص اة ن .

 ًهتيتخاتظؤ  ننتا   مسينت تا ترخنجت  موا متا سسًحس تاتص اة ن قترت سمًتػتلىو سفت ل ًتتا  واص تارج م
 اتظوا متا  ح اخن تخاه  ن تا تيتتد  ناتجًذ س تهًتظس تحعسعس .

 ػتلىم سمتلىطون ت ل ًتتاتض  تالإ تترخنيتا سسًحتيتخلىع نًتاتط  ًتتا   مس تاتظ تً   ت  سًة ت   تخصو  ت
 خآ لًقتنا ً   .

 نتخلىطون تا تةًقات:ه دت س وىتا  تون
 ػتناطلاؽت    جتخطأت  توننتاتظواردتا  م ن تاتظ خ   ت ت طعًتا سسًح تخا اسً  قت  م ا  ت متاتظؤ سًتت

 ا  خ س تاتظ خ   .
 ػتلى  ن ت عً  تا ترحسبت  سًة تخناد ًجهًت ت  ا جتا    ستتا وطلس قتهفتا  حوّؿتا ثعً تش طتآ ً تيت  ل حًت

 ا سسًحتي.ت
 آفاق البحث الدستقبليةرابعا : 

اًته ن ةت    مقتخا  و مقتآ  زاً:  رتلىس لة تااهتا  را  تاتظوضوعت نتترسمتجواا  قت  تلىة  تآ ًـتا  ًحثينت  ً 
 ػتدرا  تجهون تتُحّ  تالإ تً تتا سسًحس ت ت ت لطع تجغ ا س تج اة ن ته دتح ةتخلىعُسّتت  ىتلىو سةهًت

 ا ة  تي.
 ا      تاتص اة ن تخا      ينتا  واسس تخاتظغ  س ت تلىو سفتا سسًح ت  لونمتاتظ ااس .ػتدرا  ت عًرا تُ  مّع ت ينت 
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 ػتدرا  تلىط سعس تلىعسستا  لا  تا س  س ت ينتا سسًح تخلىلونمتاتظ ااس ت   خ اـتتفًذجتا   ًدن ت  ع   تت
 .VECMآختتفوذجتتVAR لموذجت

 ًخآ  هتالمح م ت تت2030حتيتاتص اة نت تآ قتػتدرا  ت س ع  س تلىس م ؼت سلًرنواًتتلىطورتا عطعًتا سس
 لىلونمتار   ًدتا وطأ.

الاص تا عوؿقتلى عدتا سسًح تاتص اة ن ت ت  ح  تا وهودتا ت يرةتخا ل ًةجتاتظ واض  .تغيرتآفتاهر مت لواتتا تيتلىلًخ  هًت  
ًتخلىس ن هًت  تلىوا  تتالإرادةت(تآ   تتآفتتذ تدنلً ستس تناتكً س ت تاه ققتتنتنتلى  ن ا2024-2020ااهتا  را  ت)

تهفتلىتوفتخجه ات سًحس ت نتا ط ازتاهخؿقت ا سسً س تاتضعسعس تخاتظعًر  تار ترالىس س تاتظ تً   .ت ًتص اة تتد  نات  ت ًتن  ـ
 خ ًتنلع هًت سستالإ تً تت  تالإرادةتخاتظلهج.ت

 ت
تت
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