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ىداء إ

ىدي ىذا العمل إلى نفسي التي تستحق ىذه الفرحة بعد معاناة طويلة مع أبكل فخر 
  أو بعيدىدي ىذه الرسالة إلى كل من ساىم فيها من قريبأالدرض، وبكل حب وامتنان 

مي منبع الحنان وإلى الغالي زوجي عادل الذي كان رفقي في السراء والضراء وإلى أومن بينهم 
وإلى  (مينة،جميلة،محمد، عبد النور أسماء، أ )خواتي أخوتي وإمصدر قوتي ابنتي رجاء أبرار و

              ىل زوجي وخاصةأوإلى كل  (ياد، عبد الرزاقإعبد الدنعم، ندى، جواد، )أولادىم
. مينةأدليلة و: ينب زوجي مصطفى وإلى صدقتي الغاليتأم زوجي حبيبة و أ

. خي محمد وعلي رحمهم اللهأمين وصديقتي راضية وأخي أبي وجدتي وإلى ألى روح إ

ىدي ىذه الدذكرة إلى كل من ساىم في مساندتي في رحلتي العلاجية وبالأخص الطبيبة أكما 
. زي وزويوإلى كل عمال مستشفى بلوى ت (حنيفي، حيكم امبار)

قدم ىذا العمل إلى كل الظروف والدصاعب التي علمتني وحفزتني لأصل إلى أخير الأوفي 
رادة وعزيمة ونية خالصة، إلى كل إىدفي ىذا، إلى كل شخص يرى ىدفو مستحيل، إلى كل 

. علم ونور

 

قندوز سلمى 

 

 

 

 



 

تشكرات وتقدير 

حد الأيام مستحيلة وبعيدة الدنال أبعد انتهائنا من ىذه الدراسة العلمية التي كنت أراىا في 
سمع فيها ىذه أقرا أو أوجل كان يعيد لي الأمل في كل مرة  ن الله عزأ ،لاإلظروفي الصحية التي مررت بها 

عترف بفضل الله عليّ أن أيوم لا بد لي ال ف﴾  يرونو بعيداً ونراه قريباً ﴿ من سورة الدعارج 05الآية 
. نار لي فيها الطريقأه الرحلة التي ذشكره على هأ وهحمدأو

وجل أشكر كل من علمني بقصد أو بدون قصد فشكرا لكل من وضعني في التحديات  وبعد الله عز
. والظروف، شكرا لكل شخص شجعني وقال لي تستطيعين

فرصة الثمينة لأحقق ىدفي وأحمل شهادة الدكتوراه، وشكرا لكل اله ذشكرا لددرستي التي أعطتني ه
والدكتور خضر وكل العمال وأساتذتي وخاصة ... دير  السيد الممسؤول على ىذه الددرسة وعلى رأسهم

. دكتور لخضاريال

 ادكتور الدشرف على ىذه الرسالة لقمان مغراوي فهو لم يكن أستاذً لكما أوجو كل التشكرات والتقدير ل
 نعم الأخ الذي لم يبخل علينا بعلمو وخبرتو ونصائحو فلطالدا كان قدوتي في العلم بل كانمشرفاً فقط، 

لف مرة أذكر كرمك وفضلك عليّ فشكرا لك ألا يسعني لكي  لأشكرك كتب كتاباً أوالعمل الجاد، ولو 
. لوقينالخ لك ولأىلك وخاصة الزوجة والأطفال ةنا لشتنأو

نا ألا بمجهوداتهم وعملهم الدخلص والقيّم فإعضاء لجنة الدناقشة فلا يكتمل عملي ىذا أشكر أكما 
اننا  عالذي أشعيب  الدكتور أتشيإلى مهم لذذه الرسالة العلمية، وشكر خالص يمهم وتقييتشرّف لتحكأ

 كان لذا دور كبير في تيحلام بن علي الأنهائي لذذه الأطروحة، وإلى أختي الخراج الإفي التدقيق اللغوي و
. ىذا العمل

نت نعمة الأخت التي كانت أ أمينة قندوز على مساعدتها لي في ىذا العمل ف:ةوفي الأخير أشكر الدكتور
.صدر إلذامي مومازالت سندي و
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 تسييج

 كغيخ متػازف، الأمخ الحؼ جعل ا كمتشاقسا متجىػراإف الجدائخ عشج استقلبليا كرثت اقتراد
مػضػع التشسية الاقترادية مغ السػاضيع التي تذغل مختمف الحكػمات الستعاقبة خاصة مشح بجاية 
التدعيشات، حيث كاف لانييار أسعار البتخكؿ مع نياية الثسانيشات آثار سمبية كبيخة عمى الاقتراد 

الجدائخؼ سخعاف ما نتج عشيا أزمات اجتساعية كسياسية في البلبد، لحلظ راىشت الدمصات العسػمية عمى 
التشسية الاقترادية كقاشخة أكلى لتجاكز الاضصخابات الاجتساعية كالأمشية، كىػ ما ركدت عميو الحكػمة 
الجدائخية باتباعيا مخصصات اقترادية تشسػية رصجت ليا مبالغ مالية ىائمة تيجؼ إلى تحديغ مدتػػ 
معيذة الأفخاد، كبخامج لخفس الحجع السختفع لمبصالة، كدعع قصاعات أخخػ كالقصاع الفلبحي، القصاع 

الخ مغ أجل خمق تػازف جيػؼ عمى مدتػػ الشذاشات الاقترادية يدسح ...الخاص، القصاع الحخفي
. بعػدة نػع مغ الاستقخار العاـ

إف تتبع مجػ تصػر كتشػع مختمف القصاعات في الجدائخ يعصي ترػر كاضح حػؿ أىسية الدعي 
ؼ سشػات سابقة، كلعل قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ مغ القصاعات ؼلتصػيخ قصاعات كانت ميسذة 

الاقترادية اليامة في معطع دكؿ العالع، حيث يسثل بالشدبة لمجكؿ الستقجمة ركيدة تشسػية ىامة في 
 . ، كتدداد أىسيتو بذكل كبيخ في الجكؿ الشامية باعتباره مرجر مغ مرادر تكػيغ الثخكةاقتراداتيا

 مغ تذخيعات كأحكاـ قانػنية ارتبط بياكعمى ىحا الأساس فإف صانعي الدياسات الاقترادية كما 
يدتيجفػف بذكل رئيدي كدائع تحقيق أفزل القخارات، ككضع أندب الإجخاءات التي تدسح بتصػر أداء 
قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الشذاط الاقترادؼ كما يشجخ عشو مغ آثار إيجابية عمى معجلات 

الشسػ، حجع العسالة كمدتػػ الجخل خرػصا أنو كفي ضل تعجد العخاقيل التي تػاجو نسػ ىحا القصاع مغ 
جية كالإخفاقات التي تسيد نذاشو مغ جية أخخػ، فإف قجرة قصاع الرشاعة التقميجية عمى التصػر 

 .تتصمب كضع إشار متكامل كمتشاسق يخاعي كافة الجػانب التي مغ شأنيا التأثيخ في تمظ العسمية
:  أىسية الجراسة

تتجمى أىسية الجراسة في كػنيا مػضػع الداعة كىػ يسثل مداىسة عمسية في التػجو الججيج   
لمجكلة في مجلبت التشسية الاقترادية كسا تدتسج الجراسة أىسيتيا مغ مجػ حاجة الجكلة الجدائخية لزخكرة 

لاىتساـ بقصاع الرشاعة التقميجية كالرشاعات الرغيخة كمتػسصة الحجع كإدراجيا في مخصصتيا التشسػية ا
لجكلة كالتي تزاعفت ا بجيمة تغصي عجد الإنتاج السحمي كصادرات تاستخاتيجياالاقترادية كالعسل عمى 

. خاصة في الدشػات الأخيخة بدبب انييار أسعار الشفط
 كسا تتبع أىسية ىحه الجراسة، بأىسية قصاع الرشاعة التقميجية مغ الشاحية الاقترادية، الاجتساعية 

يعتسج بذكل كبيخ عمى الحؼ كالثقافية لمجكلة الجدائخية مغ اجل بشاء اقترادىا الخاص كالستسيد 
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الرشاعات السرغخة كالرشاعة اليجكية كإنتاج مشتجات تقميجية تشافذ بيا الجكؿ السجاكرة كالعخبية كحتى 
ف نرل إلييا مغ خلبؿ جمب الاىتساـ أالجكلية، بالإضافة إلى أىسية نتائج كمقتخحات الجراسة التي يسكغ 

 سميسة كملبئسة مع القصاع كالتي تفيج مدؤكلي تاستخاتيجيانحػ الشطخ في الصخؽ كالأساليب لتصبيق 
ىل الباحث في تصػر ؤصعيج الخاص فيحه الجراسة ستاؿالسؤسدات الاقترادية الجدائخية، أما عمى 

. السؤىلبت العمسية في مجاؿ التخرز
 :أما الفائجة العمسية ليحه الجراسة فيي عجيجة نحاكؿ حرخىا فيسا يمي

محاكلة إعصاء فكخة عغ الحخؼ اليجكية التقميجية في الجدائخ، التي ىي إمجادا لتاريخ أبشائشا  .1
كأججادنا كاتراؿ الساضي بالحاضخ ككضع مقتخح يحاكؿ الشيػض بالحخؼ التقميجية كإعصاء 

 .ليات تداعجىاآترػرات ك

 .معخفة أىع الإجخاءات الستخحة في الجدائخ بيجؼ تحفيد كتصػيخ ىاتو السؤسدات  .2

الشطخ إلى السذاكل كالعقبات التي تػاجو الحخؼ التقميجية كالحخفييغ في الجدائخ ككضع خصط  .3
 .كتػصيات لمشيػض بالحخؼ اليجكية

 .إبخاز أىسية الرشاعة التقميجية كالجكر الفعاؿ الحؼ تمعبو في مختمف السجلبت .4

 .تعديد الػعي كتثسيغ العسل اليجكؼ كالسشتج السحمي .5

 .تػضيح السخكد الحداس لشذاط الرشاعة التقميجية عمى الشسػ الاقترادؼ .6

معخفة مجػ مداىسة قصاع الرشاعات كالحخؼ في تذجيع الاستثسار السحمي مغ خلبؿ خمق  .7
 .مؤسدات صغيخة كمتػسصة

محاكلة إبخاز مفاىيع كل مغ التشسية الاقترادية كإبخاز دكر قصاع الرشاعة التقميجية في ىحا  .8
 .السجاؿ

تدميط الزػء عمى كاقع التشسية الاقترادية كمؤسدات الرشاعة التقميجية في كلاية الجدائخ  .9
. العاصسة

إف ما ذكخناه يعج سبباً كمبخراً لمعسل بسثل ىحا السػضػع كذلظ إلى جانب مبخرات أخخػ نػجدىا 
 :فيسا يمي

 :مبخرات الجراسة- 
إف دخػؿ صشاعات كمشتجات بجيمة أك مشافدة عمى سػؽ السجتسع الجدائخؼ، خاصة في بجاية 

القخف الحالي جعل الرشاعات تتعخض للئىساؿ كبحلظ تخاجع الحخؼ التقميجية بعجما كانت ىحه 
قتراد الجدائخؼ لحا مغ الػاجب إخخاج ىحه الحخؼ كالرشاعات مغ دائخة الاالرشاعات ىي أساس في 

. الإىساؿ
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: كسا تعػد أسباب اختيار مػضػع الجراسة إلى عجة اعتبارات كالتي يسكغ تمخيريا في الشقاط التالية
 :السبخرات الحاتية . أ

 .الاىتساـ الذخري بالسػضػع السختبط بسجاؿ الرشاعة التقميجية كالتشسية- 

. ارتباط مػضػع البحث بتخرز التكػيغ الأكاديسي ما بعج التجرج- 
 : السبخرات السؾضؾعية . ب

 .السكانة البارزة التي أصبحت تحتميا التشسية الاقترادية كالسؤسدات الرغيخة كمتػسصة الحجع- 

نقز اىتساـ الجكلة الجدائخية بقصاع الرشاعة التقميجية كالتخكيد فقط عمى قصاع السحخكقات في مجاؿ - 
 .التشسية الاقترادية

تصبيق أساليب ججيجة في التشسية الاقترادية كخاصة بعج أزمة ؿحاجة الكبيخة لمحكػمة الجدائخية اؿ- 
 .انييار أسعار الشفط

قمة السرادر العمسية التي تػضح أىسية الاستثسار في مجاؿ الرشاعة التقميجية كالسؤسدات الرغيخة - 
 .كمتػسصة الحجع كالتي تعتبخ جدء ىاـ مغ اقتراديات الجدائخ

 :أدبيات الجراسة

  ( الرشاعة التقميجية): الجراسات الدابقة لمستغيخ الأكؿ
 أعجت ىحه الجراسة كسقال مشذؾر في مجمة اقتراديات 2019دراسة أم كمثؾم جساعي سشة  .1

تحجيات واستخاتيجيات تشسية الرشاعات التقميجية والحخفية في : الأعسال والتجارة  تحت عشؾان
. الجدائخ

تيجؼ ىحه الػرقة البحثية إلى استعخاض أىع التحجيات التي تقف أماـ تصػر قصاع الرشاعة التقميجية 
ـ، 2020في الجدائخ، ككحا الإستخاتيجية السػضػعة مغ شخؼ الجكلة لمشيػض بيحا القصاع لآفاؽ 

فانصلبقاً مغ كػف الشذاط الحخفي إرثاً كششيا، كمجالا لتػفيخ فخص العسل، كمرجرا لتشسية السػارد 
الاقترادية كعاملب لإنعاش الحخكة التجارية كالدياحية، تدعى الجدائخ إلى تشسية قصاع الحخؼ 

كالرشاعات اليجكية تشسية متػازنة كمدتجيسة تحقق تشػعا ثقافيا كثخاء اقتراديا، كلبمػغ ىحه الغاية اعتسجت 
ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، مغ خلبؿ التصخؽ إلى الإشار السفاىيسي لمرشاعات التقميجية 

كالحخفية، معػقاتيا كاستخاتيجياتيا تشسيتيا، كمغ بيغ الشتائج الستػصل إلييا في ىحه الجراسة أنو مغ أجل 
افخ الجيػد ما بيغ الحكػمة كالحخفييغ، فقج ضالشيػض بقصاع الرشاعات التقميجية كالحخفية لابج مغ ت
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يحل ىحا القصاع محل  قصاع السحخكقات عشج نفاذه، أك عمى الأقل يداىع مع القصاعات الأخخػ 
. لتعػيس قصاع السحخكقات

 أعجت ىحه الجراسة 2019دراسة الجكتؾر الظيب طيبيؾ، الأستاذ عبج الحميؼ ميجاوي سشة  .2
 .طشيةالحمؾل السقتخحة والبجائل السسكشة في تسؾيل الاقتراديات الؾ: كسجاخمة تحت عشؾان

تعج السؤسدة الحخفية مغ السؤسدات اليامة في معطع في دكؿ العالع، لكػنيا تفتح الآفاؽ 
كالاجتساعي كالتصػر التكشػلػجي، كسا تعتبخ أحج المبشات الأساسية لمشديج  لمتشذيط الاقترادؼ

الاقترادؼ الجدائخؼ كمغ بيغ ركائده الستيشة، حيث تذكل مجالا استثساريا ىاما ضيخ دكره بذكل متشامي 
 كذلظ 2011كقصاع اقترادؼ كاعج ككسختكد قاعجؼ لإنذاء مؤسدات صغيخة كمتػسصة في أكاخخ سشة 

 الستزسغ القانػف التػجييي لتخقية السؤسدات 12/12/2001 السؤرخ في  18/01برجكر القانػف 
 .الرغيخة كالستػسصة

تبشت الجكلة الجدائخية مجسػعة مغ البخامج كالآليات في إشار تسػيل السؤسدات الحخفية، مشيا ما 
كاف في إشار بخامج كأجيدة الجعع في إشار اتفاقيات مبخمة بيغ الذخكاء عمى غخار أجيدة الجعع السختمفة 

(ANSEJ-CNAC-ANGEM) أك في إشار إستخاتيجية الػزارة الػصية بتفعيل كتشذيط الرشجكؽ ،
، كالخامية إلى تشػيع 2009 كالحؼ تع تفعيمو سشة FNPAATالػششي لمرشاعة التقميجية كالحخؼ 

. الرادرات خارج السحخكقات
 أعجت ىحه الجراسة كسقالة نذخت 2016دراسة محسؾد معؾض تسام سالؼ وغادة محمد وفيق سشة  .3

تشسية الحخف اليجوية والرشاعات التقميجية كأحج : في مجمة كمية الدياحة والفشادق تحت عشؾان
 .مقؾمات الجحب الدياحي العرخي 

يػجج ارتباط كثيق بيغ قصاع الحخؼ كالرشاعات اليجكية كقصاع الدياحة، حيث أف الدائح سػاء 
كانت إقامتو شػيمة أك محجكدة فلب يغادر السكاف الحؼ يدكره دكف أف يحسل معو تحكارا، كىكحا صارت 

لسشتجات الحخفية أصبح مغ ؿالدياحة تدتفيج مغ جػدة الحخؼ كتشػعيا، في حيغ أف شمب الدياح 
العػامل الأساسية لتشذيط الحخؼ كالرشاعات اليجكية، كبالتالي تعج الحخؼ كالرشاعات التقميجية عشرخ 

بخامج التشسية الدياحية، حيث بيغ ىاـ مغ عشاصخ الجحب الدياحي الحؼ مغ الزخكرؼ ججا الخبط بيشو ك
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تعتبخ الرشاعات دلائل كثائقية لمسقػمات الثقافية كالحزارية كالتاريخية، كسا تذيخ الإحرائيات إلى أف 
قصاع الحخؼ اليجكية يسكشو استيعاب كاستقصاب ندبة كبيخة مغ العسالة في الدػؽ الدياحي، ىحا فزلب 
عغ مداىسة الحخؼ اليجكية يسكشو استيعاب كاستقصاب ندبة كبيخة مغ العسالة في الدػؽ الدياحي، ىحا 

كلة كما يتسيد بو مغ خرائز دفزلب عغ مداىسة الحخؼ اليجكية في التعخيف بالذخرية التخاثية لكل 
 .شبيعية كتخاثية كغيخىا

ك في مرخ فإف السذخكعات الحخفية لع تأخح الاىتساـ الكافي لتصػيخىا كمغ ىحا السشصمق فإف 
 كالتعخؼ عمى الخرائز السسيدة ليا بياىحا البحث ييجؼ إلى تدميط الزػء عمى ىحه الحخؼ اليجكية 

بالإضافة إلى التعخؼ عمى التحجيات كالسعػقات التي تسشع تصػيخىا كاستسخارىا كالػقػؼ عمى مقتخحات 
. كتػصيات لمشيػض بيا لجعع كتشسية الشذاط الدياحي في مرخ

 (التشسية الاقترادية ): الجراسات الدابقة لمستغيخ الثاني

، تحت (الجدائخ)دراسة بؾضياف ياسيؽ، أعجت ىحه الجراسة كسقال نذخ في مجمة جامعة الذمف  .1
 .التشسية الاقترادية في الجدائخ بيؽ متظمبات الحاضخ ورؤية مدتقمبية: عشؾان

تشاكلت الجراسة التشسية الاقترادية في الجدائخ كسبل تحقيقيا مغ أجل الشيػض بالسجتسع 
الجدائخؼ مغ دائخة التخمف، حيث تيجؼ الجراسة إلى البحث عغ أسباب فذل التشسية الاقترادية في 

لاقتراد ؿلابج مغ تخصيط استخاتيجي حكػمي مغ أجل رسع سياسة عامة تخسع السدار التشسػؼ ؼالجدائخ 
مقتخحات أىسيا اؿبحيث تكػف مغ أكلػيات الدياسات الحكػمية، كخخجت الجراسة بعجد مغ التػصيات ك

كضع سياسات  كأشخ قانػنية مغ أجل تصػيخ الدياسات التشسػية في جانبيا الاقترادؼ، ككحا تجعيع 
 .السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ أجل الشيػض بالتشسية السحمية لتحقيق التشسية الاقترادية الذاممة

الذخاكة :  أعجت ىحه الجراسة كأطخوحة دكتؾراه تحت عشؾان2018 سشة دراسة قشادزة جسيمة .2
 العسؾمية والتشسية الاقترادية في الجدائخ

 ليا مغ الأىسية ما  يؤىميا  لمحفاظ عمى ا استخاتيجياتبقى الذخاكة العسػمية الخاصة في الجدائخ خيار
القصاع العاـ كتفعيل دكره في جسيع السدتػيات، خاصة قصاع السياه، فالجدائخ كغيخىا مغ الجكؿ تعاني 
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مغ قمة مرادر السياه، مقابل تدايج الصمب عمييا، كىػ السذكل الحؼ عجدت أمامو الدمصات العسػمية، 
 .فقامت ىحه الأخيخة بإبخاـ عقػد شخاكة مع الذخكات الخاصة الأجشبية لتدييخ ىحا القصاع

تػسيع شبكة السياه كالتصييخ، تحديغ الخجمات، تحجيث خجمات الدبائغ، الخفع مغ جػدة  نتائجيا كمغ
السياه كمخدكدية شخكات السياه لػلايات كىخاف، قدشصيشة كالجدائخ، كبالتالي تحديغ أداء ككفاءة قصاع 

 .السياه كالسداىسة في تحقيق التشسية الاقترادية
 أعجت ىحه الجراسة كجراسة تحميمية تقييسية 2016د فيلالي بؾمجيؽ سشة .أ طالؼ عمي،.دراسة أ .3

:  فارس السجية تحت عشؾانىجامعة يحي، نذخت في مجمة الاقتراد والتشسية السحمية والسدتجامة
 .إشكالية التشسية الاقترادية في الجدائخ

كانت كلا تداؿ قزية التشسية الاقترادية تحطى بالشقاش عمى اعتبار أنيا الخيار الخئيدي لمتخمز 
مغ أزمة التخمف، مغ ىحا السشصمق كضعت التشسية بذكل عاـ في السقاـ رقع كاحج، فخسست ليا العجيج 

 .مغ الدياسات، السخصصات كخرّرت ليا السػارد السالية كالبذخية لتحقيق مختمف الصّسػحات
كلتجارؾ ذلظ التأخخ الػاقع في مجالات التشسية السػركث عغ  مختمف الأزمات الاقترادية كالأمشية، 

ركّدت عمى حخكية الاستثسار لبعث الشسػ مغ ججيج، مع بجاية الألفية الثالثة دعّست بخامج الاستثسارات 
العسػمية انصمقت مغ دعع الإنعاش الاقترادؼ مخكرا بالبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ كصػلا إلى بخنامج 

تػشيج الشسػ الاقترادؼ، لكغ في ضل ىحه السخرّرات السالية الزخسة ىشاؾ الكثيخ مغ التداؤلات 
 . تحقيق الأىجاؼ التشسػية التي رصجت مغ أجمياػالسصخكحة ذات الرمة بسج

: الفخق بيؽ دراساتشا والجراسات الدابقة
أكجو الاختلبؼ أكجو الذبو  الجراسة 

دراسة أم كمثؾم 
 جساعي

الجانب التحميمي لمجراسة 
الحؼ قامت فيو الباحثة 

إدراج كقائع كإحرائيات ب
السشيج )كتحميميا، 

 (السدتخجـ في الجراسة

اختمفت دراستشا في إضافة متغيخ تابع، كسا أنشا 
. (الاستبانة)استعشا بالسشيج الاستقرائي 
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دراسة الجكتؾر 
الظيب طيبيؾ 
الأستاذ عبج 

الحميؼ ميجاوي 

تتذابو الجراسة الحالية مع 
دراستشا في السشيج 

 . السدتخجـ

اقترخت الجراسة عمى الجانب  التسػيمي لقصاع 
الرشاعة التقميجية، مغ خلبؿ عخض أىع الدياسات 

كالييئات الجاعسة، كسا اختمفت في شخيقة معالجة 
الستغيخات 

دراسة محسؾد 
معؾض تسام 

سالؼ وغادة محمد 
 وفيق

التػافق في الستغيخ 
السدتقل، أما الستغيخ التابع  

فيػ يعبخ عغ أحج أبعاد 
الستغيخ السجركس في 

. بحثشا

مجتسع الجراسة، فبيئة الأعساؿ في مرخ تختمف 
عغ بيئة الأعساؿ في الجدائخ، ككحا شبيعة 

الأعساؿ الحخفية، كبيحا فالجراسة تختمف في جسيع 
 .الجػانب

التػافق في الستغيخ السدتقل بؾضياف ياسيؽ 
مغ خلبؿ عخض مختمف 
السفاىيع كسياسات التشسية 

 .في الجدائخالاقترادية 

، كسا اكتفى الباحث في ىحه الجراسة بستغيخ كاحج
 بجراستشا التي ةاختمفت الجراسة التصبيقية مقارف 

اعتسجنا فييا إضافة إلى تحميل السعصيات 
كالإحرائيات عمى السشيج الاستقرائي بالاستعانة 

 .عمى استسارة استبياف مػجو لعيشة مختارة 

 السشيج السدتخجـ - قشادزة جسيمة
. (الػصفي التحميمي)

. الستغيخ التابع- 

 

اختلبؼ الستغيخ السدتقل السجركس في ىحه 
رنة بجراستشا كبيحا قج اختمفت الجراسة االجراسة مق

مغ حيث الإشكالية كالفخضيات السخاد اختبارىا، 
كسا أنشا قج أخحنا عيشة لإسقاط كاقع الستغيخات 

كلاية الجدائخ )السجركسة في مجتسع مختار
. (العاصسة

طالؼ عمي، 
 فيلالي بؾمجيؽ

التػافق في الستغيخ - 
. الأكؿ

السشيج الػصفي - 
. التحميمي

، كسا اكتفى الباحث في ىحه الجراسة بستغيخ كاحج
اختمفت الجراسة التصبيقية مقارنةً بجراستشا التي 

اعتسجنا فييا إضافة إلى تحميل السعصيات 
كالإحرائيات عمى السشيج الاستقرائي بالاستعانة 

. استسارة استبياف مػجو لعيشة مختارة ب
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 : إشكالية الجراسة

 كفي تذكيل خصصيا اقتراداتياتعتبخ الجدائخ مغ الجكؿ التي تعتسج عمى الشفط بجرجة كمية في 
التشسػية كحتى في تذكيل إيخاداتيا السالية، الأمخ الحؼ جعميا تتعخض إلى أزمات حادة مغ حيغ إلى 

نو يذكل أ التي أدت إلى انييار أسعار الشفط، كبسا 2014خخىا نياية الدجاسي الأخيخ مغ سشة آخخ، كآ
 في حجكث اسببتندبة كبيخة مغ اقتراديات الجكلة أثخ ذلظ عمى الستغيخات الاقترادية الكمية لمجدائخ ـ

ستغلبؿ الكبيخ لمصاقات الشطيفة، كمشح ذلظ لا تػجو أغمبية دكؿ العالع إلى ا،أزمة ججيجة كزيادة عمى ىحا
ىتساـ بقصاعات أخخػ لا الاقترادية التشسػية، كاااستخاتيجيتولى تغيخ عالػقت تعسل الحكػمة الجدائخية 

قصاع الدياحة، قصاع الرشاعة، الصاقات الستججدة، كغيخىا  إلى جانب قصاع السحخكقات كقصاع الدراعة،
كصػؿ إلى درجة عالية مغ التشسية الاقترادية تتلبءـ مع مكانة اؿجل أمغ القصاعات الأخخػ مغ 

. الجدائخ كإمكانياتيا الصبيعية كالسادية كالبذخية
بالغة في اقتراديات اؿىسية الأمغ ضسغ السذاريع ذات بسا أف قصاع الرشاعة التقميجية يعتبخ 

 الاقترادية كذلظ لجكرىا ىاالسجتسعات كافة بغس الشطخ عغ درجة تصػرىا كاختلبؼ أنذصتيا كمفاىيع
 مرجر ميع في زيادة الشاتج القػمي أنيالعسالة كتػفيخ فخص تعمع ميارات متعجدة كسا االفعاؿ في تذغيل 

التي تتسيد بيا فيحه السؤسدات تعتسج أكثخ عمى  كبيخةاؿكمرجر لمعسمة الرعبة نطخا لمسيدة التشافدية 
 كػنيا تشصمق مغ بيئة محمية كبالتالي فيي خاصة ةآت السحمية التي تسمظ الجدائخ فييا ميداالخجمات كالكف

كاستغلبلو في  ججا مغ حيث نػعية السشتج، كلحلظ لابج عمى الحكػمة الجدائخية الاىتساـ بيحا القصاع
عجمة التشسػية الاقترادية لمبلبد، كمغ ىحا السشصمق كقع اؿالتػضيف كالإنتاج كالاستثسار مغ أجل دفع 

اختيارنا عمى قصاع الرشاعة التقميجية مغ اجل دراسة دكر ىحا القصاع في تحقيق تشسية الاقترادية في 
 :كخلبؿ ىحه الجراسة سشحاكؿ الإجابة عمى الإشكالية التالية الجدائخ،

كيف يسكؽ لقظاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ أن يكؾن مرجرا لتشؾيع الاقتراد الؾطشي مؽ أجل 
تشسية اقترادية فعّالة؟ 

كعمى ضػء ىحا التداؤؿ يسكغ الإشارة إلى الاىتسامات الأخخػ الستعمقة بالسػضػع مغ خلبؿ الأسئمة 
: الفخعية

 ما ىي أساسيات التشسية الاقترادية كما ىي أىع مؤشخاتيا ؟- 1

  التشسية الاقترادية في الجدائخ؟إستخاتيجيةما ىػ كاقع - 2

ما ىػ كاقع الرشاعة التقميجية في الجدائخ، كما ىي أىع السخاحل التي مخ بيا القصاع خلبؿ الفتخة - 3
(1986-2020). 



 مقجمــــــــــــــــــــــة

10 

 

جل أ الػششية التي تبشتيا الحكػمة الجدائخية في قصاع الرشاعة التقميجية مغ الإستخاتيجيةما ىػ دكر - 4
 الشيػض بالتشسية الاقترادية ؟ 

 الػششية لقصاع الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاقترادية ستخاتيجيةما مجػ كفاءة كفعالية الإ- 5
 في الجدائخ؟

ىل الاستثسار في قصاع الرشاعة التقميجية يحقق تشسية اقترادية محمية في كلاية الجدائخ العاصسة؟ - 6
 :حجود الإشكالية

: الحجود السكانية . أ

تحاكؿ ىحه الجراسة تحميل الجكر التشسػؼ الاقترادؼ لمسؤسدات الرشاعية التقميجية في الجدائخ   
 نا  تشاكؿ،كمعخفة أثخ ىحه السؤسدات عمى التشسية السحمية كالػششية، لحلظ قسشا بتقديع الجراسة إلى قدسيغ

 كقع  فقج الجراسةمغ السػضػع بذكل عاـ عمى مدتػػ الجكلة الجدائخ أما في القدع الثاني  القدع الأكؿفي
كصػؿ إلى تحميل أدؽ، كسيػلة تحجيج كل اؿاختيارنا كجراسة حالة عمى الػلاية الجدائخ العاصسة مغ أجل 

العػامل كالعشاصخ السؤثخة كالستأثخة بالسػضػع ككصف شامل كعسيق لمبيانات كالسعمػمات كمغ ثع 
. ستشتاجاتالاصيا كالػصػؿ إلى ؼليا بغخض تذخؼتدجيميا بسػضػعية كالقياـ بتحل

: الحجود الدمشية- ب
نداف فيي حزارية لآلاؼ الدشيغ مغ التفاعل الحي الإ لصالسا ارتبصت الرشاعة التقميجية بحياة  

ف ععساؿ اليجكية ىي السيشة التي يتػارثيا الأبشاء الأالسكػف الأصيل لمحاكخة الحزارية ؼكبيغ السجتسعات 
 العػدة إلى الحياة البجائية للئنداف، لكغ اليجؼ الحؼ  مغ، كمغ أجل دراسة الرشاعة التقميجية لابجأبائيع
تقميجية في الجدائخ اؿكصػؿ إليو في ىحه الجراسة يتسثل في الجكر التشسػؼ الاقترادؼ لمرشاعة اؿنخيج 

مدتقمة اؿ كتسثل ىحه الفتخة بجايات تأسيذ الجكلة الجدائخية 1962لحلظ ارتأيشا أف تكػف دراستشا مغ سشة 
. سياسيا، اجتساعيا كاقتراديا

 إلى غاية 1986كسا تع التخكيد عشج  دراستشا لمستغيخ التابع عمى التشسية الاقترادية مغ الفتخة 
، كمع 1986 عمى أف أكؿ مخحمة مغ السذخكع التشسػؼ الاقترادؼ في الجدائخ كاف سشة 2020

، كذلظ في ضػء ما تػفخ 2020التصػرات كالأحجاث التي تػالت مغ فتخة لأخخػ امتجت دراستشا إلى غاية 
. لشا مغ معصيات كأرقاـ
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 :فخضياتال
:  التاليةية الخئيديةلسعالجة إشكالية الجراسة كالأسئمة الفخعية السصخكحة تع صياغة الفخض

 كسرجر لتشؾيع الاقتراد الؾطشي لتحقيق يسكؽ الاعتساد عمى قظاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ
 ، إلاًّ أنو يبقى مخىؾناً بسجى وضؾح الخؤية السدتقبمية لخظط التشسية الاقترادية  تشسية اقترادية فعّالة

. وآليات تظؾيخ ىحا القظاع
 :كحتى نتسكغ مغ إثبات الرحة أك الشفي ندتعيغ بالفخضيات التالية

. التشػيع في الرشاعات مغ أساسيات التشسية الاقترادية كأىع مؤشخاتيا .1
(. 2020-1986)حقق قصاع الرشاعة التقميجية انجازات كبيخة عبخ مخاحل مختمفة خلبؿ الفتخة  .2
 الػششية التي تبشتيا الحكػمة الجدائخية في قصاع الرشاعة التقميجية في زيادة الإستخاتيجيةساىست  .3

 .معجؿ الشسػ الاقترادؼ

 ججيجة كمتصػرة لتعديد التشسية إستخاتيجيةيحتاج قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ إلى أساليب  .4
 .  فأكثخالاقترادية أكثخ

 الػششية لمرشاعة التقميجية في استغلبؿ كتثسيغ السػارد السحمية الستػفخة الإستخاتيجيةساىست  .5
 .مؤشخات اقترادية ىامةكتحقيق 

 ىاـ في مجاؿ مرجريسكغ لقصاع الرشاعة التقميجية في كلاية الجدائخ العاصسة أف يتجدج ؾ .6
 .التشسية الاقترادية السحمية كالػششية

: الإطار السشيجي
 : للئجابة عمى إشكالية بحثشا، كاختبار صحة الفخضيات، فقج اعتسج البحث عمى السشاىج التالية

 مغ خلبؿ التغصية الأكاديسية لسختمف جػانبو لجراسة الإشار الشطخؼ  :التحميمي السشيج الؾصفي
لكل مغ مفيػـ التشسية الاقترادية، كالرشاعة التقميجية مع إبخاز كاقع ىحا القصاع في الجدائخ 
كمداىستو في تحقيق التشسية الاقترادية، معتسجيغ في ذلظ عمى السرادر كالبيانات الستيدخة 

  التحميمياعتسجنا عمى السشيج كقج .لمتػصل إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات كبعس الاقتخاحات
لتجعيع كتكسيل السشيج الػصفي، اذا أف جسع البيانات كالسعمػمات عغ متغيخات الجراسة دكف 
التحميل لا يعصي أؼ نتيجة متػقعة مغ البحث لحا حاكلشا مغ خلبؿ السشيج التحميمي ترشيف 

التي تع جسعيا عغ فتخة زمشية معيشة، كمعخفة  (...حرائياتإمؤشخات، )البيانات كالسعمػمات 
مدببات التغيخ أك الاستقخار، حتى نتسكغ مغ إعصاء رؤية كاضحة عغ الجراسة كالػصػؿ إلى 

 .    أك تشفي الفخضيات السصخكحةبتالشتائج التي تث

 : كلبمػغ الغخض مغ السشيج التحميمي استعشا كحلظ بالسشاىج التالية
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 مغ خلبؿ دراسة الػقائع الساضية لستغيخات الجراسة، كالدياسات كالبخامج : السشيج التاريخي
السشتيجة مغ شخؼ الحكػمة الجدائخية لتحقيق التصػر كالتشسية الاقترادية مغ الاستقلبؿ ليػمشا 

ىحا، ككحا مجػ تصػر قصاع الرشاعة التقميجية عبخ فتخات زمشية مختمفة مغ حيث عجد الحخفييغ 
السدجميغ في ىحا القصاع كعجد السذاريع كالسؤسدات الشاشئة فيو، فدخد الػقائع الدابقة يداعج 

الباحث عمى الػصػؿ إلى تفديخات لمطاىخة السجركسة لمػصػؿ إلى نتائج مػضػعية، كالتػقع ليا 
.   لػضع اقتخاحات كحمػؿ مسكشة

  كسا تع الاعتساد عمى السشيج السقارف لإعصاء مقارنة عغ تصػر مخاحل قصاع :السقارن السشيج 
كزيادة عمى ذلظ مقارنة أىجاؼ  (2020-1986)الرشاعة التقميجية في الجدائخ خلبؿ الفتخة 

 الػششية لمرشاعة التقميجية بالشتائج السحققة كمقارنة الشتائج بالسجيػد البذخؼ كالسادؼ الإستخاتيجية
 .كالصبيعي مغ أجل معخفة نػعية كفاءة كفعالية القصاع

 لاختبار العلبقة بيغ السؤشخات الكسية لمتشسية الاقترادية في الجدائخ كمجػ :السشيج القياسي 
   . تأَثُخىا بقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الدشػات الأخيخة

 كذلظ لاختبار دراسة حالةبالإضافة إلى السشاىج الدابقة كلتحقيق أىجاؼ الجراسة، استعشا كحلظ بسشيج 
العلبقة بيغ السؤشخات الكيفية لمتشسية الاقترادية في الجدائخ كمجػ تأَثُخىا بقصاع الرشاعة التقميجية 

ستقراء عمى عيشة لا، ىحا مغ خلبؿ استسارة استبياف تع استعساليا ؿةكالحخؼ في الدشػات الأخيخ
، مغ اجل اختبار الفخضيات (الحخفييغ السػزعيغ في الجدائخ العاصسة)مغ مجتسع الجراسة 

 .السصخكحة كالػصػؿ إلى الشتائج الستػقعة
 جخاء مدح شامل لمجراسات الدابقة الستعمقة بستغيخات الجراسة مغ خلبؿ إ: السشيج الاستقخائي

لمػقػؼ عمى مدتججات السفاىيع الستعمقة بالتشسية الاقترادية كمؤشخاتيا الكسية كالكيفية، كالػقػؼ 
عمى حقائق قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ، حتى ندتصيع التعخؼ عمى جدئيات ىحه 

 .الستغيخات كتعسيع الشتائج عمى الكل

 :كسا ستتع ىحه الجراسة بالاعتساد عمى الأدكات التالية

 الاشلبع عمى مختمف السخاجع كالسرادر العخبية كالأجشبية، ككحا  مغ خلبؿ السدح السكتبي
السمتقيات كالخسائل العمسية كالسجلبت كمػاقع الانتخنيت، الستعمقة بالسػضػع كالاستذياد بأفكار 

 .رجاؿ التخرز كمحاكلة تجعيع البحث بالأمثمة الػاقعية قجر السدتصاع
  الاعتساد عمى مػقع الجيػاف الػششي للئحرائياتONS لمحرػؿ عمى بيانات عغ تصػر كتخقية 

 .نذاشات قصاع الرشاعة التقميجية كالتي ليا صمة بالسػضػع

 الاعتساد عمى بيانات كإحرائيات كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية 
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 الاعتساد عمى الجكريات كالسقالات الستخررة التي ليا صمة بسػضػع الجراسة. 

  إجخاء مقابلبت مباشخة مع أفخاد عيشة الجراسة لجسع البيانات التي تداعجنا في الػصػؿ إلى
 .الأىجاؼ السشذػدة

 الاعتساد عمى استسارة الاستبياف لجسع البيانات مغ أفخاد العيشة. 

 الاعتساد عمى بخنامج الػ SPSS- v25لغخض تختيب البيانات كتبػيبيا كتحميميا   .
 :  الإطار السفاىيسي لمجراسة

نحاكؿ مغ  خلبؿ ىحا العشرخ التصخؽ إلى السفاىيع ذات العلبقة بسػضػع الجراسة كالتي بإمكانيا 
 :أف تحجث لبداً عمى السفاىيع الخئيدية التي نتشاكليا بالجراسة

كمسة الشسػ كالتشسية كمستاف متخابصتاف، كتدتخجماف جشباً إلى جشب، كيختمف الشسػ عغ : الشسؾ والتشسية
 التشسية كلكغ كل مشيسا يعتسج عمى آخخ؛

.  الديادة، كالشساء، كالكثخة، كالػفخة، كالسزاعفة: نسية لغةالت
اختمفت مفاىيع التشسية اصصلبحاً مغ شخز لآخخ تبعاً لمسزسػف الحؼ يخكّد عميو، : التشسية اصظلاحاً 
لتشسية بأنّيا عبارة عغ التغييخ الإرادؼ الحؼ يحجث في السجتسع سػاءً اتعاريف  لكغ يسكغ إجساؿ

اجتساعياً، أك اقترادياً، أك سياسياً، بحيث يشتقل مغ خلبلو مغ الػضع الحالي الحؼ ىػ عميو إلى الػضع 
ميع السػارد جالحؼ يشبغي أف يكػف عميو، بيجؼ تصػيخ كتحديغ أحػاؿ الشاس مغ خلبؿ استغلبؿ 

تدتغّل في مكانيا الرحيح، كيعتسج ىحا التغييخ بذكل أساسي عمى مذاركة أفخاد  كالصاقات الستاحة حتى
يفخّؽ العمساء بيغ مفيػـ الشسػ كالتشسية، فالتشسية تختبط دائساً بتغييخات جحرية في ىيكل . السجتسع نفدو

 (1 ).السؤسدة نفديا كليذ فقط عمى الشتيجة كسا ىػ الحاؿ  في الشسػ
بيغ السرصمحيغ مغ التسييد بيغ لفطي الشسػ كالتشسية في المّغة العخبية قج يبجك الفخؽ كاضحاً 

فالفارؽ الأكؿ ىػ فارؽ بيغ الفعميغ اللّبزـ كالستعجؼ، فمفع الشسػ يعشي كجػد ضاىخة ليا صفة التمقائية، 
أما لفع التشسية فيعشي إجخاء الفعل العسجؼ مغ أجل إحجاث تغيخ تعجد القػػ الفاعمة في السجتسع عغ 

الإتياف بو بسػجب حخكاتيا التمقائية كإف صح القػؿ أف الجكؿ الستقجمة قج حققت التشسية فعلًب، فإف التسيد 
ىي التشسية بالسعشى الستعارؼ عميو كالحؼ يخز الجكؿ الستخمفة " عسمية"يعشي في الػاقع التفخقة بيغ 

 (2).كىي الشسػ الحؼ حققتو الجكؿ الستقجمة، كتقػـ بإدارة شؤكف اقترادىا عمى نحػ يحافع عميو" حالة"ك
" PROCESSUSعسمية : التشسية" تترل غمباً بالجكؿ الستقجمة كETATحالة " الشسػ" كعميو فػػػ

                                                           
، تع الاشلبع بتاريخ، 28/12/2016 ، نذخ يػـ /https://mawdoo3.comسشاء الجكيكات ، مفيػـ التشسية اصصلبحاً، تع الاشلبع عمى السػقع،  (1)

06/11/2021. 
 .31، ص1993محمد محسػد الاماـ، مدتقبل التشسية العخبية، السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت،  (2)

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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الشسػ يحتاج إلى إدارة قريخة السجػ مشحرخ في مػاجية التقمبات "تترل غالباً بالجكؿ الستخمفة، ك
تحتاج " التشسية"الاقترادية كمعالجة السذاكل الشاجسة عشيا، كالسحافطة عمى السعجؿ السحقق كزيادتو ك

" الشسػ"إلى إدارة شػيمة السجػ مػجية أساساً إلى تغييخ جحرؼ لميياكل القائسة كالػصػؿ إلى حالة الشسػ، ك
(1 ).ىي نفديا ىحه الجيػد" التشسية"نتيجة لجيػد 

 

 :الدياسة العامة والإستخاتيجية
عتبخاف حمقة كاحجه متكاممة، فالدياسات كالاستخاتيجيات ىي في الشياية تالدياسات كالاستخاتيجيات 

شخؽ ككسائل لبمػغ الأىجاؼ، فمغ يُتسكغ مغ بمػغ الأىجاؼ ما لع يتع تػضيفيا في خصة عامو تشبثق عشيا 
بسا تشصػؼ عميو مغ سياسات ىا فاليجؼ نتيجة أك مجسػعة نتائج يتع تػضيف، خصة أك بخنامج تشفيحؼ

 كالستكاممة السشطسة كالستشاسقةكاستخاتيجيات مغ اجل تحقيقيا، كأما الخصة فيي مجسػعة مغ الخصػات 
 .السصمػبةلمػصػؿ إلى تحقيق الأىجاؼ 

كالدياسة الاقترادية مبجأ كقاعجة لمتػجيو تدتخجميا الحكػمة لمتجخل في خط سيخ الاقتراد مغ 
 . تحقيق ىجؼ لا يدتصيع الأداء الاقترادؼ تحقيقو رغع حخيتو أك بدبب عجـ حخيتواجل

 في الإستخاتيجيةكيتع تػضيف ، ىجاؼأداة لتحقيق ىجؼ ما أك مجسػعة أالإستخاتيجية بجكرىا 
 كعشجما ،سياسة ما أك إستخاتيجية اشسل مشيا، كعشجىا تأخح مكانيا فييا كخصػة مغ خصػات تشفيحىا

 كأداة إلى خصة شاممو لتحقيق اليجؼ تربح بحاجة لدياسات كاستخاتيجيات فخعيو الإستخاتيجيةتتحػؿ 
لجػ السؤسدات العامة كالقائسيغ عمييا ة كمثمسا ىػ مفيػـ الدياس. في تحقيق ىجفيامغ اجل مداعجتيا 

 التي تأخح عسمياً صػرة خصة ةمفيػـ عائع كحلظ صار الأمخ بالشدبة لسفيػـ الإستخاتيجية التشسػية الكامل
فسا لبث أف ضيخ الالتباس لجػ كاضعي الاستخاتيجيات بيغ .  تشسػية شاممة في مفيػميا كفي مزسػنيا

 كالإستخاتيجية حػؿ الفخؽ بيشيسا كما ىػ الأكسع مشيسا فيكػف مطمة للآخخ خرػصاً كاف كمييسا ةالدياس
 .(2 )يسثل كسيمة كشخيقاً لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السصمػب تحقيقيا
ىي الأعمى  (مثل سياسة الاقتراد الحخ) ةكلتػضيح ذلظ فاف الدياسات مخاتب كالدياسة العاـ

بيغ الدياسات كىي السطمة الأكسع لكل الدياسات كلكل الاستخاتيجيات أيزا  بسا فييا الإستخاتيجية التي 
كحلظ الحاؿ بالشدبة للبستخاتيجيات فيي تتػزع في مخاتب ة إستخاتيجية شاممة كمتكاممة، عمى صػرة خط

 ةداة لتشفيح سياسة ما أك خصة ما بسا في ذلظ الخصة الإستخاتيجية التشسػؼ أمتفاكتة في السدتػػ تبجأ مغ 
 (3 ).ةالذامل

                                                           
 .19، ص1984، 2 فزل الله عمي فزل الله، إدارة التشسية  مشطػر ججيج لسفيػـ التحجيث، السصبعة العرخية، دبي، ط(1)
(2)

، حن 16/07/2019 نشر ٌوم https://www.ammonnews.net/article/471368ػاكف الزغبً، حدٌث السٍاساث والاسخراحٍجٍاث الالخصادٌت،

 .06/11/2021الاطلاع ػلٍو ٌوم 
(3)

 .ػاكف الزغبً، هرجغ سبك ذكره
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 صعؾبات الجراسة
 الرعؾبات الذخرية :
  كأؼ باحث عمع يسكغ أف يتعثخ في مداره العمسي، فقج كاجيتشي العجيج مغ الرعػبات الذخرية

مشيا نفدية كاجتساعية، كالتػتخ الشفدي كالزغػشات جخاء الانذغالات كالالتدامات الأسخية 
كالاجتساعية، لكغ أصعبيا بالشدبة لي كانت الحالة الرحية الرعبة التي مخرت بيا كالعلبج 

 إلى غاية 2016-06-1مشح  (سخشاف الثجؼ )الصػيل كالستعب جخاء إصابتي بسخض الدخشاف
يػمشا ىحا، كىحه الطخكؼ نتج عشيا مخاشخ متفاكتة عمى الرعيج الجدجؼ كالشفدي كىحا ما أدػ 

 .إلى انخفاض الجافع الذخري اتجاه البحث كإنجاز أشخكحة الجكتػراه 

 الرعؾبات الأكاديسية: 

قمة السخاجع كالجراسات الدابقة الستعمقة بقصاع الرشاعة التقميجية خاصة الجانب الشطخؼ السختبط  -
بالسفاىيع كالأبعاد كالأنػاع، كػنو قصاع متغيخ حدب شبيعة الجكلة كالعػامل لتي ليا علبقة مباشخة 

 الخ...بو كالدياحة، السدتػػ السعيذي، تاريخ كعخاقة السجتسع

صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات كالإحرائيات عغ كاقع قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ  -
خاصة الحالية مشيا، كسا أف السػقع الخسسي لمػزارة الػصية بالقصاع نادرا ما يقػـ بتحييغ 

السعمػمات ىحا ما جعمشا أف نػسع دائخة البحث في كزارات أخخػ كػزارة السؤسدات الرغيخة 
 .كالستػسصة، الجيػاف الػششي للئحرائيات

 الرعؾبات السيجانية: 
صعػبة الػصػؿ إلى أفخاد عيشة الجراسة، لأف ىجفشا ىػ استقراء الحخفييغ السػزعيغ عمى  -

 كقائية، غمق، ت مغ إجخاءا19الجدائخ العاصسة، الاِّ أنو كاجيشا صعػبة بالغة جخاء أزمة كػفيج 
حجخ صحي كتجسيج لسعطع الأنذصة كمشيا أنذصة الحخفييغ، لحا كاف مغ الرعب تػزيع 

 .كاستخجاع الاستبياف

في إعصاء السعمػمات كىحا نطخاً لمسدتػػ التعميسي لسعطع  (الحخفييغ)تخدد السدتقريغ مشيع -
 . العباراتبالحخفييغ  إما في قخاءة الاستبياف أك مجػ استيعا

:  دراسةلىيكل ا
سعيا مشا لإنجاز ىحا البحث كبغية تجديج الأصالة العمسية كفي محاكلة تحقيق ىجؼ البحث ألا 

قدسشا الجراسة  دراسة حالة كلاية الجدائخ العاصسة،: كىػ دكر الرشاعة التقميجية في التشسية الاقترادية
:  لىإ



 مقجمــــــــــــــــــــــة

16 

 

كيزع مذكمة الجراسة، فخضيات الجراسة، مشيج الجراسة، أدكات جسع البيانات، أىسية : الإطار السشيجي
دبيات الجراسة، الإشار السفاىيسي أالجراسة، أىجاؼ الجراسة أسباب اختيار السػضػع، حجكد الإشكالية، 

. لمجراسة
سشعخض في ىحا الفرل السغدػ التاريخي لتبمػر مفيػـ التشسية الاقترادية كصػلا إلى أىع : الفرل الأول

 لمتشسية الاقترادية في الجدائخ، كسا يمخز الفرل استخاتيجييد نسػذج ؼمؤشخات التشسية الاقترادية كتع
 .عػاقب التي تقف كراء نجاح الاقتراد في الجدائخاؿمكانيات كالإأىع 

طبٍؼت الالخصاد الجزائري والسٍاست الؼاهت الوطنٍت للخنوٍت الالخصادٌت فً  فإنو يعخؼ :الفرل الثاني

وهؼولاث الخنوٍت  2030، إضافت إلى آفاق النوو الالخصادي سنت (2020-1986) الجزائر خلال الفخرة 

. الالخصادٌت فً الجزائر
 فإنو يعخّؼ بالرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ كترشيف بعس الحخؼ الستػاججة في :الفرل الثالث

 الػششية الإستخاتيجيةالجدائخ بالاستعانة بالجراسات الدابقة في ىحا السجاؿ بالإضافة إلى دراسة كتحميل 
لمرشاعات التقميجية في الجدائخ، كنحاكؿ في ىحا الفرل تدميط الزػء عمى أىع خرائز الرشاعة 
التقميجية بالشدبة لمشسػ الاقترادؼ في الجدائخ، كدراسة كفاءة كفعالية ىحه الرشاعات بسقارنة الأىجاؼ 

نتائج التي تع الػصػؿ إلييا مغ جية كمغ جية أخخػ مقارنة الشتائج بالسجيجات اؿ الػششية بالإستخاتيجية
. الصبيعية كالسادية كالبذخية

 خرز ىحا الفرل لجراسة بعس السؤشخات الكسية كالشػعية لمتشسية الاقترادية في :الفرل الخابع
كل أك بآخخ، كلتحقيق ىحا الغخض استعخضشا الجكر برالجدائخ كالتي ساىع فييا قصاع الرشاعة التقميجية 

التشسػؼ لمسؤسدات الحخفية في تجعيع سياسة التذغيل في الجدائخ في السصمب الأكؿ، ككحا دكرىا في 
تحقيق الشاتج السحمي الخاـ في السصمب الثاني، بالإضافة إلى مجػ مداىسة ىحا القصاع في تحقيق 

إيخادات لمخديشة العسػمية، ىحا مغ جية كمغ جية ثانية حاكلشا في السبحث الثاني عخض دراسة ميجانية 
 ا كبيخالسعخفة الجكر التشسػؼ لمرشاعة التقميجية في السجاؿ الدياحي كالاجتساعي بسا أف الدياحة تمعب دكر

في زيادات الإيخادات مغ خلبؿ جحب الدياح كأف السدتػػ السعيذي كالاستقخار الاجتساعي قج يحجد لشا 
الدياسة الاقترادية التي تتبعيا الجكلة، لحا قسشا بالاستعانة بصخيقة الاستقراء مغ خلبؿ ترسيع استبياف 

مشيجية الجراسة السيجانية، تحميل كمشاقذة الجراسة السيجانية كاختبار الفخضيات، نتائج الجراسة : مع ذكخ
التي تع الػصػؿ إلييا لتحجد كاقع الحخؼ التقميجية في الجدائخ كدكرىا في التشسية الاقترادية كفي الأخيخ 

التػصيات كالسقتخحات التي قج تداعج عمى تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالقصاع الاقترادؼ في 
 .الجدائخ كالشيػض بيسا
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 :تسييج
تحطى قزية التشسية الاقترادية بشقاش كاسع، عمى اعتبار أنيا الخيار الخئيدي لمتخمز مغ 

الخ؛ كسا أف التصػرات الدياسية كالاقترادية الدخيعة عمى الداحة ... العجيج مغ الأزمات كالتخمف، الفقخ
تيا الإنسائية كمحاكلة التكيف برػرة أقػػ االجكلية كاف لداما عمى الجكؿ الشامية أف تعيج الشطخ في سياس

فمع تعج التشسية قزية . مع الأكضاع الاقترادية الجكلية الججيجة أك ما يعخؼ بالعػلسة كثػرة السعمػماتية
اقترادية فحدب إنسا أضحت قزية حزارية تتجاخل فييا عػامل البيئة الدياسية كالاجتساعية، مغ ىحا 

السخصصات كالسشصمق كضعت التشسية بذكل عاـ في السقاـ رقع كاحج، فخسست ليا العجيج مغ الدياسات 
 . كخرّرت ليا السػارد السالية كالبذخية لتحقيق مختمف الصّسػحات

في عرخ السعخفة كالتكتلبت الاقترادية، تقف الرشاعات الرغيخة كالسرغخة في العالع أجسع 
فيحه . كالجكؿ الشامية أماـ تحجيات ججيجة كمتشػعة مغ أجل البقاء كالشجاح كبيجؼ الشسػ كالتػسع

. الرشاعات ىي القاعجة التي يختكد عمييا التذكيل اليخمي لمرشاعات الأخخػ في أؼ مكاف كزماف
 تعتبخ الرشاعات التقميجية أك الحخفية مغ الرشاعات السجعسة لمرشاعات الكبخػ، إلى ذلظ،كبالإضافة 

كىي أحج مكػنات كمقػمات التشسية السحمية؛ إذ تعتبخ الحخؼ كالرشاعة التقميجية مغ مقػمات اليػية 
. الػششية كالسحافطة عمى الانتساء

كمغ ىحا السشصمق، كلمػصػؿ إلى أىجاؼ دراستشا، سشحاكؿ في ىحا الفرل مشاقذة متغيخات محل 
الجراسة الستسثمة في التشسية الاقترادية كالرشاعة التقميجية في تأصيميا الشطخؼ، مغ خلبؿ الػقػؼ عمى 

أىع السفاىيع الشطخية الستجاكلة كأبعادىا كمؤشخات قياسيا كالعلبقات التخابصية بيغ ىحه الستغيخات، كقج 
: قدسشا ىحا الفرل إلى
ماىية التشسية الاقترادية؛ : السبحث الأكؿ
العػامل السؤثخة في التشسية الاقترادية؛ : السبحث الثاني
. الإشار الشطخؼ لسفيػـ الرشاعة التقميجية: السبحث الثالث
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 : ا   ث  لأ ا
   ا ي  ا    ي  ا  ل  لآي  

بالػخغع مػغ أف قزية التشسية مدألة مصػخكحة مشح مػجة شػيمة، إذ شغمت الفكخ الاقترادؼ مشح 
القجيع، كلػ أف ذلظ تع تحت تدسيات متعجدة أك في إشار تشاكؿ مختمف السفاىيع الاقترادية أك 

قميسية الإمحمية كاؿالاجتساعية الأخخػ، ثع نالت بعج الحخب العالسية الثانية اىتسامات مختمف السؤسدات 
دكلية باعتبارىا السذكمة الأساسية التي تػػاجو البمجاف الستخمفة؛ فإف تحجيج مفيػـ دقيق لمتشسية اؿك

الاقترادية يبقى أمخا عديخا بالشطخ لمتصػرات التي حرمت في الفكخ التشسػؼ، كلتعقج عسمية التشسية في 
حػج ذاتيا؛ ذلظ أف الاىتساـ بسذكلبت الشسػ في الاقتراديات الخأسسالية الستقجمة، كمحاكلات الخخكج مغ 
التخمف في الاقتراديات الستخمفة، كالسذاكل التي كاف يصخحيا أداء الاقتراد الاشتخاكي السخصط، أدت 

كميا إلى زيادة تخكيد اىتساـ الفكخ الاقترادؼ بسذكلبت الشسػ كالتشسية؛ الأمخ الحؼ أدػ إلى تبمػر 
مفيػـ التشسية عمى مخاحل، تذيج عمى تصػره في الفكخ الاقترادؼ مغ جية، كتعكذ كاقع كاتجاىات 

الأنطسة الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية الستعاقبة مغ جية أخخػ؛ لحلظ حاكلشا الإلساـ بأىع 
. السداىسات الفكخية التي تست في ذلظ، ضسغ محتػيات مبحث أكؿ مغ ىحا الفرل التسييجؼ

. مفيؾم التشسية الاقترادية: السظمب الأول
مفيػـ التشسية الاقترادية الحؼ أكلاه السفكخكف كالاقتراديػف اىتساما متدايجا عبخ الدمغ، كلا زالت 
، بدبب اختلبؼ السعاييخ كالخؤػ التي يشطخ مغ خلبليا  تبخز حػؿ مزسػنو اختلبفات بيشيع إلى اليػـ

لمتشسية، فمقج كانت السدألة الأساسية لسفكخؼ الشطخيات ما قبل الساركدية تتسثل في كيفية زيادة ثخكة 
الأمة، كلحلظ فقج كاف مفيػـ التشسية يشجرج ضسغ البشاء الشطخؼ ككل، أما ماركذ فقج تخكد تحميمو حػؿ 
الكذف عغ القػانيغ التي تحكع تصػر الشطاـ الخأسسالي، ثع اختفى بعج ذلظ الاىتساـ بالتشسية الاقترادية 
في تحميل الاقترادييغ الحجييغ، الحيغ ركدكا اىتساميع حػؿ مدائل الػحجات الاقترادية الجدئية، ليطيخ 

فالقزايا التي اعتبخت في العقػد الأخيخة ذات أكلػية . (1)مغ ججيج ىحا الاىتساـ في إشار الاقتراديات
التشسية السدتجامة، كالتشسية الاقترادية، كالشسػ الاقترادؼ، : قرػػ مغ جانب الدمصات الحكػمية، ىي

حيث تختبط ىحه السفاىيع الثلبثة ارتباشًا كثيقًا؛ نطخًا لأنيا تؤثخ عمى بعزيا البعس، أؼ أف زيادة أك 
يحاكؿ العمساء كالباحثيغ كيفية إذ ليحا الدبب، لاسيسا في ىحه الدشػات، . تصػيخ أحجىا يؤثخ بالآخخيغ

                                                           

:  لسديج مغ التفاصيل، انطخ(1)
 Abdelkader Sid Ahmed, Croissance et développement: théories et politiques, Tome 1, OPU, Alger, 2

ème
 éd,  1981, pp 

1-333. 
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تصػيخىا معًا، دكف أف تكػف التأثيخات قػية ججًا بيشيا، كىحا بصخيقة يػجج بيا تػازف بيغ كل مشيسا؛ كليحا 
 .تػجب عميشا أف نحجد مفيػـ التشسية كالشسػ الاقترادؼ؛ ليديل عميشا فيع مفيػـ التشسية الاقترادية

 : تعخيف التشسية- أولاً 

التشسية ىي مفيػـ معخكؼ في جسيع أنحاء العالع، كليا إجخاءاتٌ تشصػؼ عمى تحديغ مدتػػ 
 كبيئتو السعيذية، مغ خلبؿ التكامل بيغ مختمف القصاعات كتبشي نيجٍ شامل كمتكامل ككضعوالسجتسع 

. كقائع عمى السجتسع مغ أجل تشسية كتصػيخ السجتسعات
. (2)، كالتشسية في العسل ىي إحجاث الشساء(1)التشسية لغة مغ الشساء كىي الديادة كالكثخة: التشسية لغة- أ

 كمسة التشسية تذسل جػانب اقترادية كاجتساعية كسياسية كثقافية، أؼ أف التشسية :التشسية اصظلاحاً - ب
كىحا ما أكضحتو الجسعية العامة للؤمع الستحجة في دكرتيا الحادية كالأربعيغ . (3)عسمية حزارية شاممة

أف التشسية ما ىي إلا عسميةٌ اقترادية كاجتساعية كثقافية شاممة، تدتيجؼ التحديغ  " 1986في ديدسبخ 
السدتسخ مغ رفاىية الدكاف بأسخىع كالأفخاد جسيعيع، عمى أساس مذاركتيع الأنذصة الحخة كاليادفة إلى 

 .(4)"التشسية كالتػزيع العادؿ لمفػائج الشاجسة عشيا 

فالتشسية ىي العسميات السقرػدة التي تدعى إلى إحجاث الشسػ بصخيقة سخيعة ضسغ خصط 
مجركسة، كفي فتخات زمشية معيشة، كتخزع للئرادة البذخية، كتحتاج إلى دفعة قػية، تفخزىا قجرات 

إندانية، بإمكانيا إخخاج السجتسع مغ حالة الدبات إلى حالة الحخكة كالتقجـ، كسا أنيا تتصمب حكسا تديػػخ 
؛ (Développement) كالتشسية  ( Croissance )كىشاؾ اختلبؼ بيغ مفيػـ الشسػ . نحػه إلى الأفزل

فالشسػ يذيخ إلػػػى التقجـ التمقائي أك الصبيعي أك العفػػؼ دكف تجخػل مغ قبل الفػخد كالسجتسع، في حيغ 
التشسية ىي العسمية السقرػدة التي تدعى إلى إحجاث الشسػ برػرة سخيعة، في إشار خصط مجركسة 

.  (5)كفتخات زمشية معيشة
العسمية التي تُبحؿ بقرج، ككفػػق سياسة عامة لإحجاث : "  ىيعبج السشعؼ شؾقيالتشسية عشج 

تصػر كتشطيع اجتساعي كاقترادؼ لمشاس كبيئاتيع، سػاءً كانػػػا في مجتسعات محمية أـ إقميسية، بالاعتساد 
عمى السجيػدات الحكػميػػة كالأىميػة، عمػػى أف يكتدب كل مشيع قجرة أكبخ عمى مػاجية مذكلبت 

". السجتسع نتيجة ليحه العسميات 
                                                           

 .455، الجار السرخية لمتأليف كالتخجسة، القاىخة، ص 6 ابغ السشطػر، لداف العخب، السجمج (1)

 .51ـ، ص 1998/ق1419، 6 الفيخكزؼ آبادؼ، القامػس السحيط، مؤسدة الخسالة، بيخكت، ط(2)

 .61، ص 2014، 1، دار بجاية ناشخكف كمػزعػف، عسَّاف، الأردف، ط(مفاىيع كتجارب  ) حخبي محمد مػسى عخيقات، التشسية كالتخصيط الاقترادؼ (3)

 .231، ص 2012، 1، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط(نطخيات، نساذج، استخاتجيات  ) إسساعيل محمد بغ قانة، اقتراد التشسية (4)

، 2006، 1، السؤسدة الجامعية لمشذخ كالتػزيع، بيخكت، ط(مفاىيػع، عصػاءات، معػقػات، أساليػػب  ) إبخاىيع حديغ العدل، التشسيػة في الفكػخ الإسلبمػي (5)
 .23ص 
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عسمية مجتسعية تخاكسية تتع في إشار نديج مغ : " التشسية عمى أنيامحمد تؾفيق صادقكيعخؼ 
الخكابط بالغ التعقيج، بدبب تفاعل متبادؿ بيغ العجيج مغ العػامل الاقترادية كالاجتساعية كالدياسيػػة 

". كالإدارية، كالإنداف ىجفيا الشيائي ككسيمتيا الخئيدية 
عسمية تعبئة كتشطيع جيػد أفخاد السجتسع كجساعتو، كتػجيييا : " التشسية بأنياصلاح العبجكيعخؼ 

لمعسل السذتخؾ مع الييئات الحكػمية بأساليب ديسقخاشية لحل مذاكل السجتسع، كرفع مدتػػ أبشائو 
اجتساعيا كاقتراديا كصحيا كثقافيا، كمقابمة احتياجاتيع بالانتفاع الكامل لكافة السػارد الصبيعية كالبذخية 

 .(1)كالفشية كالسالية الستاحة

 تجسع بيغ القجرة عمى الشسػ كالقجرة عمى تحػيل القاعجة الاقترادية كالقجرة الاستيعابية فالتشسية
الاجتساعية لثسار الشسػ، كىي تشصػؼ أيزاً عمى زيادة مصخدة في نريب الفخد مغ الجخل الحقيقي، 

كتحديغ ضخكؼ السعيذة كالعسل، كالتكػيغ الستػازف لمشذاط الاقترادؼ، كنذخ فػائج التقجـ بيغ جسيع 
الدكاف عمى نصاؽ كاسع، كالاستقلبؿ الحاتي الػششي الفعاؿ لمقخارات التي تؤثخ بذكل أساسي عمى مدار 
الاقتراد كمدتػاه، كقجرة عالية عمى تحػيل الطخكؼ التي تحجد الحياة الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية 

قجرة السجتسع عمى التستع الكامل باليجايا الاقترادية كالثقافية، التي تذكل أساسا كلمبمج، مؤسديا كماديا، 
كيسكغ تقديع مجاؿ التشسية السدتجامة مغ الشاحية السفاىيسية إلى أربعة متغيخات . ما يدسى بشػعية الحياة

 :يسكغ تسثيميا مغ خلبؿ الذكل الآتي

العؾامل التي تؤثخ في التشسية : (1-1) شكل رقؼ 

 
Patricia Castillo Martín polotica economia: crecimiento economico, Desarrollo economico, 

desarrollo sostenible Revista  Internacional del Mundo Económico y del Derecho Vol III, (2011), 

P2. 

                                                           

 رشيج سالسي، أثخ تمػث البيئة في التشسية الاقترادية في الجدائخ، أشخكحة دكتػراه في العمػـ الاقتراديػة، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ (1)
 .83، ص 2005/2006التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 
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 كمغ خلبؿ الذكل يسكغ القػؿ أف الشسػ الاقترادؼ ىػ الحؼ يحجد معجؿ التصػر في دخل 
. الفخد، كالتشسية تتعمق بجسيع الشاس في الأسخة أك السجتسع السحمي، فإنيا تيتع أيزا بكيفية الجخل بيشيع
كيعتسج ىحا الذكل إلى حج كبيخ عمى نػع الشسػ الاقترادؼ الحؼ تع كضعو، كإف رأس الساؿ البذخؼ 

كرأس الساؿ الصبيعي كالتشطيع الاجتساعي تذكل العػامل الأساسية لتعجيل كضيفة الإنتاج التي تحجد الشسػ 
مع السشتج، مع  (رأس الساؿ كالعسل  )التي تدسح بخبط مجسػعات مختمفة مغ الإمجادات كالاقترادؼ 

كندتشتج أف التشسية ىي فعلٌ إرادؼ كاعي، تحكسيا سمصة مخيجة . السداىسة في تعجيل حالة رفاىية معيشة
التشسية لا تشحرخ في الجانب السادؼ، بل يتعجاه إلى الإندػػاف أؼ الفخد كالسجتسع؛ لأف . كمخصصة

كتذيخ . التشسيػة حتى تكػف شاممة ككاممة لابج مغ تزافخ كل الجيػد، سػاءً كانت فخدية أك جساعية
التشسية إلى الإدارة الفعالة كالخشيجة لمدمع كالخجمات كالبيئة، بحيث يكػف رفاه سكاف يػـ ما مسكشا، 

كضساف حرػليع عمى التشسية شخيقة ججيجة لمتفكيخ كالعسل الحؼ لا يشفرل عشو البذخ كالثقافة كالصبيعة، 
كأساس التشسية ىػ ىيكل الحػافد كالتذخيعات كالإدارة كتشطيع الأنذصة الإنتاجية كالدياسات الاقترادية 

. (1)الخشيجة
إف التشسية عسمية شاممة اجتساعية كاقترادية، تشصػؼ عمى التػسع السدتسخ للئمكانيات 

 تالاقترادية، كالاكتفاء الحاتي ليحا التػسع في التحديغ الكامل لمسجتسع، كتعخؼ أيزا بأنيا عسميا
تحػيل السجتسع، أك عسمية الديادات الستعاقبة في الطخكؼ السعيذية لجسيع الأشخاص أك أسخ البمج أك 

كمشح الحخب العالسية الثانية، بجأت الشطخية الاقترادية تذيخ إلى الفخؽ بيغ الشسػ . السجتسع السحمي
 .الاقترادؼ كالتشسية

 :تعخيف التشسية الاقترادية- ثانياً 

 إعصاء تعخيف شامل لمتشسية الاقترادية؛ كذلظ لتذعبيا كاختلبؼ مجارسيا كمحممييا، ندتصيعلا 
ككلٌ يعصي تعخيفا بشاءً عمى ترػره لتصػر السجتسع، كمشو نبخز بعس التعاريف لمتشسية الاقترادية 

: حدب بعس الكتاب كىي ما يمي
عسمية يتع فييا زيادة الجخل الحقيقي زيادة : "  التشسية الاقترادية بأنياميذيل تؾدارويعخؼ 

تخاكسية كسخيعة، عبخ فتخة مغ الدمغ، بحيث تكػف ىحه الديادة في الجخل الحقيقي زيادة أكبخ مغ معجؿ 
الشسػ الدكاني، مع تػفيخ الخجمات الإنتاجية كالاجتساعية، كحساية السػارد الستججدة مغ التمػث، كالحفاظ 

. (2)"عمى السػاد غيخ الستججدة مغ الشزػب 

                                                           
(1) Patricia Castillo Martín polotica economia: crecimiento economico, Desarrollo economico, desarrollo sostenible 

Revista Internacional del Mundo Económico y del Derecho, Volume III , (2011) P02. 

 .23، ص  2006 ميذيل تػدارك، التشسية الاقترادية، تخجسة محسػد حدغ حديغ ك محسػد حامج حسػد، دار السخيخ لمشذخ، الخياض، (2)
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انبثاؽ كنسػ كل الإمكانيات كالصاقات الكامشة في كياف معيغ، : "  بأنياسعج الجيؽ إبخاىيؼكيعخفيا 
بذكل كامل كمتػازف، سػاءً كاف ىحا الكياف ىػ فخد أك جساعة أك مجتسع، أما العشاصخ الخئيدية 

 :(1)لسزسػف التشسية فيي

     أنيا عسمية داخمية ذاتية، بسعشي أف كل بحكرىا كمقػماتيا الأصمية مػجػدة في داخل الكياف نفدو؛- 
 كأف أؼ عػامل أك قػػ خارج ىحا الكياف لا تعجك أف تكػف عػامل مداعجة؛

 ىي عسمية ديشاميكية مدتسخة، أؼ أنيا ليدت حالة ثابتة؛- 

أنيا عسمية ليدت ذات شخيق كاحج، كإنسا تتعجد شخقيا كاتجاىاتيا باختلبؼ الكيانات كباختلبؼ كتشػع - 
. الإمكانيات الكامشة في داخل كل كياف

أنيا تقجـ السجتسع عغ شخيق استشباط أساليب : "  التشسية الاقترادية بػ محمد عبج العديد عجسيةيعخؼ 
إنتاجية ججيجة أفزل، كرفع مدتػػ الإنتاج عغ شخيق تصػيخ السيارات كالصاقات البذخية، بالإضافة إلى 

حيث أف التشسية الاقترادية لا تعج تغييخا في الطػاىخ . زيادة رأس الساؿ الستخاكع في السجتسع عبخ الدمغ
الاقترادية فقط، كإنسا تتعجػ لتذسل جسيع السجالات الاجتساعية كالييكمية كالتشطيسية؛ فيي تتزسغ 

.  (2)"زيادة الجخل الػششي، بالإضافة إلى تحدغ في البيئة الاقترادية كالاجتساعية كالييكمية لمجكلة
 مفيػما ججيجا لمتشسية يعتقج أنو يبخز معا الشاحيتيغ العقجية عبج الخحسؽ يدخي أحسجكقج اقتخح 

التشسية تغيخٌ ىيكمي في السشاخ الاقترادؼ كالاجتساعي : " كالاقترادية في السشطػر الإسلبمي حيث يقػؿ
يتبع تصبيق شخيعة الإسلبـ كالتسدظ بعقيجتو، كيعبئ الصاقات البذخية لمتػسع في عسارة الأرض كالكدب 

. (3)الحلبؿ بأفزل الصخؽ السسكشة، في إشار التػازف بيغ الأىجاؼ السادية كالأىجاؼ غيخ السادية
عسميةٌ اقترادية كاجتساعية كثقافية : "  التشسية بأنياالجسعية العامة للأمؼ الستحجةكتعخؼ 

كسياسية شاممة، تدتيجؼ التحديغ السدتسخ لخفاىية الدكاف بأسخىع كالأفخاد جسيعيع، عمى أساس 
فالتشسية بصبيعتيا . مذاركتيع الشذصة كالحخة كاليادفة في التشسية كفي التػزيع العادؿ لمفػائج الشاجسة عشيا

عسميةٌ شاممة، كيذكل الشسػ الاقترادؼ محػرىا الفقخؼ، كلكشو لا يدتػعبيا كاممة؛ فسقاصج التشسية تتجسع 
. (4)في بشاء ديشاميكي حزارؼ محجدة السعالع كالقيع

                                                           

 محمد مجحت مرصفى ك سييخ عبج الطاىخ أحسج، الشساذج الخياضية لمتخصيط كالتشسية الاقترادية، مكتبة كمصبعة الإشعاع الفشية، الإسكشجرية، (1)
 .46،ص 1999

 .7، ص 1994 محمد عبج العديد عجسية، التشسية الاقترادية مفيػميا، نطخياتيا، سياساتيا، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، (2)

 .62، ص 2001 عبج الخحسغ يدخؼ أحسج، دراسات في عمع الاقتراد الإسلبمي، الجار الجامعية، القاىخة، (3)

 .148-147، ص 2008، 1 عبج الخزاؽ مقخؼ، مذكلبت التشسية كالبيئة كالعلبقات الجكلية، دار الخمجكنية لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ، ط(4)



 الاطار الشغخي لمتشسية الاقترادية والرشاعة التقميجية : الفرل الأول

24 

 

مفيػٌـ معشػؼ يعبخ عغ عسمية ديشاميكية تتكػف مغ سمدمة مغ : " تعخؼ التشسية الاقترادية بأنيا 
الستغيخات الػضيفية كالييكمية في السجتسع، تحجُث نتيجة التجخل الإرادؼ السقرػد لتػجيو التفاعل بيغ 

.  (1)"الصاقات البذخية في السجتسع كعػامل البيئة؛ بيجؼ زيادة قجرة السجتسع عمى البقاء كالشسػ 
يخػ السفيػـ الحجيث لمتشسية الاقترادية أف أية تشسية ججيخة بيحه التدسية يشبغي أف تيجؼ إلى 

 :(2)تحقيق ما يمي

 إشباع الحاجات الأساسية لغالبية الذعب؛- 

 تحػيل البشي الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية؛- 

 إعادة تػجيو العمع كالتكشػلػجيا لخجمة الإنداف؛- 

 .تحقيق تشسية مجعسة ذاتيا كمشدجسة مع البيئة- 

كسا تعخؼ التشسية الاقترادية سياسيا عمى أنيا العسمية التي تعسل بيا الأمة عمى تحديغ الخفاىية 
الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية لذعبيا، في حيغ أف التشسية الاقترادية ىي مدعى لمتجخل الدياسي 

بيجؼ تحديغ الخفاه الاقترادؼ كالاجتساعي للؤشخاص، كأف الشسػ الاقترادؼ ىػ ضاىخة إنتاجية الدػؽ 
.  (3)كارتفاع الشاتج السحمي الإجسالي

 أعصي لمتشسية الاقترادية الكثيخ مغ التعاريف انصلبقا مغ اعتبارىا أداة لديادة الجخل أك 
الإنتاجية أك الاستيلبؾ، حيث تشاكلت الجراسات التي أسذ ليا في فتخة الثسانيشات التشسية الاقترادية 

عمى أساس أنيا كسيمة لديادة الجخل الػششي الخاـ، سػاءً الفخدؼ أك الػششي؛ حيث اعتبخت التشسية 
الاقترادية عمى أنيا العسمية التي تدتخجميا الجكلة غيخ السدتكسمة الشسػ في استغلبليا مػاردىا 
. (4)الاقترادية الحقيقية بيجؼ زيادة دخميا الػششي الحقيقي، كبالتالي زيادة متػسط نريب الفخد مشو

بذكل عاـ، يذيخ مفيػـ التشسية الاقترادية إلى الإجخاءات السدتجامة كالسشدقة التي يتخحىا 
الرحة الاقترادية  كصشاع الدياسة كالجساعات السذتخكة، كالتي تداىع في تعديد مدتػػ السعيذة

كحلظ يسكغ أف تذيخ التشسية الاقترادية إلى التغيخات الكسية كالشػعية التي يذيجىا . لسشصقة معيشة
الاقتراد، كيسكغ أف تذسل ىحه الإجخاءات مجالات متعجدة، مغ بيشيا رأس الساؿ البذخؼ، كالبشية التحتية 

                                                           

، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية (2012- 1989) أحسج ضيف، أثخ الدياسة السالية عمى الشسػ الاقترادؼ السدتجيع في الجدائخ (1)
 .64-43، ص 2014/2015كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 

 سيج محسػد سيج محمد، التشسية الاقترادية في مػريتانيا في ضػء التجخبة الدػرية، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد كالتجارة، جامعة دمذق، (2)
 .64، ص 1988سػريا، 

(3) ar.m.wikipedia.org 25/05/2022. 

، مجمة الاقتراد كالتشسية، ترجر عغ مخبخ التشسية "إشكالية التشسية الاقترادية في الجدائخ، دراسة تحميمية تقييسية "  عمي شالع ك بػمجيغ فيلبلي، (4)
 .2016، جػاف، 6الجدائخ، العجد -السحمية السدتجامة لجامعة يحي فارس، السجية
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الأساسية، كالتشافذ الإقميسي، كالاستجامة البيئية، كالذسػلية الاجتساعية كالرحة، كالأمغ، كالقخاءة 
. (1)كالكتابة، فزلًب عغ غيخىا مغ السجالات الأخخػ 

:  تظؾر مفيؾم التشسية الاقترادية: السظمب الثاني
 الاقترادية الحؼ أكلاه السفكخكف كالاقتراديػف اىتساما متدايجا عبخ الدمغ، كلا زالت التشسيةمفيػـ 

؛ بدبب اختلبؼ السعاييخ كالخؤػ التي يشطخ مغ خلبليا  تبخز حػؿ مزسػنو اختلبفاتٌ بيشيع إلى اليػـ
لمتشسية، فمقج كانت السدألة الأساسية لسفكخؼ الأنطسة ما قبل الساركدية تتسثل في كيفية زيادة ثخكة الأمة؛ 
كلحلظ فقج كاف مفيػـ التشسية يشجرج ضسغ بشائيع الشطخؼ ككل، أما ماركذ فقج تخكد تحميمو حػؿ الكذف 

عغ القػانيغ التي تحكع تصػر الشطاـ الخأسسالي، ثع اختفى بعج ذلظ الاىتساـ بالتشسية الاقترادية في 
تحميل الاقترادييغ، الحيغ ركدكا اىتساميع حػؿ مدائل الػحجات الاقترادية الجدئية، ليطيخ مغ ججيج 

. ىحا الاىتساـ في إشار الاقتراديات
كحتى لا يبعجنا الإششاب كالإلساـ بكل ذلظ التخاث الفكخؼ عغ جػىخ اىتسامشا في ىحا العسل، فإنشا 

سشحاكؿ تتبع تمظ الاتجاىات التي مخ بيا مفيػـ التشسية الاقترادية، كالتعخؼ كلػ برػرة مػجدة عغ 
، كىػ الأمخ الحؼ يعج في نطخنا ضخكريا، (2)ذلظ التصػر في السفيػـ كسا جخػ عبخ الفكخ الاقترادؼ

حتى نجرؾ بجقة كمغ مشطػر شامل عسمية التشسية، عدى أف يدسح لشا ذلظ أيزا بإدراؾ مغدػ التصػرات 
. التي شخأت عمى مفيػميا كمزسػنيا مشح أكاخخ القخف العذخيغ

: السففخون التـجاريـؾن - أولاً 
 الفتخة السستجة بيغ القخنيغ الخامذ عذخ إلى الدابع عذخ عمى صعيج الفكخ الاقترادؼ، شيجت 

 الحؼ مكغ مغ اكتذاؼ (4)التي عبخت عغ نسػذج تػسع رأس الساؿ التجارؼ ( 3)ضيػر الأفكار السيخكانتيمية
 .الدػؽ العالسية التي تدتمدـ نسػ الخأسسالية الرشاعية في مخحمة لاحقة

                                                           

، بحث ألقي في السمتقى العمسي الجكلي الحؼ "الآليات السبتكخة في تفعيل التشسية الاقترادية "  خيخ الجيغ بػزركب ك نجاة معيدؼ  ك صفية دركير، (1)
 .3، ص 2018 أفخيل 26 ك25نطستو كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد الرجيق بغ يحي، جيجل، يػمي 

:  لسديج مغ التفاصيل راجع(2)
 Abdelkader Sid Ahmed, op.cit, pp 1-333 

، كالتي 1750 الى1450 التجاريػف أك السخكانتيميػف يصمق عمى أنرار كمفكخؼ تمظ الإيجيػلػجية التي سادت الجكؿ الأكركبية مجة ثلبثة قخكف كاممة مغ (3)
كانت تعسل عمى تخكيد الدمصة السمكية كقػة الجكلة، كقج عخفت السخكانتيمية عجة اتجاىات فكخية تعبخ كل مشيا عغ فتخة تاريخية كبشية اقترادية كآفاؽ 
تشسية اقترادية معيشة، أكثخ مسا تعبخ عغ نطخية كمحىب بالسعشى الرحيح لكل مشيسا، حيث تقػـ أفكار التجارييغ عمي بعس التعميسات العسمية التي 

: ككاف مغ أىع مفكخؼ ىحا الاتجاه كل مغ. كضع أسديا أنصػاف دؼ مػنكخيتياف
Ortiz ,Olivarez ,Duc Cafra ,Louis Bodin ,A.De Monchretien, Tomas Man, William Petty.. 

 كما 121، ص 1981 حػؿ مفيػـ كتصػر رأس الساؿ التجارؼ، أنطخ، محمد دكيجار، مبادغ الاقتراد الدياسي، الذخكة الػششية لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ (4)
 .بعجىا
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 كاف التجاريػف يعتقجكف أف أساس الثخكة يتسثل في تحريل السػارد الاقترادية الستػفخة، كالتي 
كحيث أف الفكخة التي كانت رائجة آنحاؾ . ، أؼ الثخكة في مطيخىا الشقجؼ(1)تتجدج في السعادف الشفيدة

تتسثل في أف السػارد الإجسالية لمثخكة ىي معصاة عمى الرعيج العالسي، فإف اغتشاء أمة ما لا يسكغ أف 
يتع سػػ عمى حداب آخخ، فقج شيجت السخحمة التجارية تشافدا كحذيا كحخكبا ضاربة بيغ الجكؿ 

كلحلظ كاف الفكخ . (2) السدتعسخاتػالأكركبية مغ أجل السغانع عبخ البحار كالسديج مغ الاستيلبء عل
التجارؼ بخاجساتيا في تبخيخ كافة الػسائل التي يسكغ أف تمجأ إلييا الجكلة لفخض الديصخة عمى البمجاف 

. الأقل قػة، كىػ ما يجدج بخأيشا العلبقة بيغ الفكخ التجارؼ كالدياسة الاستعسارية
كىكحا يسكغ القػؿ بأف مفيػـ التشسية عشج التجارييغ يتسثل في نطختيع إلى خمق فائػس في 

الإنتاج، مغ خلبؿ التخكيد عمى التجاكؿ الحؼ يحقق ذلظ، كىػ مختبط بسجسػعة مغ الدياسات 
: كالإجخاءات مغ أىسيا

تػجَخُل الجكلة اقتراديا كسياسيا في تحقيق عسمية التشسية، مغ خلبؿ تذجيعيا للؤنذصػة الاقترادية - 1
. السذتغمة بالترجيخ، كتخسيخ قػة كنفػذىا الدياسي

إف نسػ الدكاف يعتبخ عاملب مداعجا لمشسػ كمرجر قػة اقترادية؛ كمغ ىشا يعتقج التجاريػف أف نسػ - 2
. الإنتاج يتػقف عمى القػة العاممة في الجكلة

العسل عمى تػفيخ الطخكؼ السلبئسة لإنجاح الترشيع كازدىار التجارة، باعتبارىسا قصاعاف محخكاف - 3
للبقتراد الػششي، كذلظ مغ خلبؿ التبادؿ التجارؼ، كالاىتساـ بالعلبقات الاقترادية الجكلية، كتحفيد 

. رجاؿ الأعساؿ كالرشاعييغ
كالػاقع أنشا لا نجج في السيخكانتيمية مفيػما محجدا كمتكاملب لمتشسية، بالخغع مغ أنيا كلجت سيلب 

كبذخت بالشطخية ... سسح ليا أف تتجاكز الطخكؼ الدياسية التي أنذأتيا ... مدتسخا مغ السعارؼ 
. (3)الاقترادية في جسيع مطاىخىا مغ مبجأ حخية العسل إلى الاشتخاكية

كلحلظ فإنو مغ الرعب تجاىل بعس آراء التجارييغ، التي تمتقي مع ما يشادؼ بو بعس 
 .(4)السعاصخيغ فيسا يتعمق بقزايا التشسية الاقترادية

                                                           

محمد : انطخ في ىحا.  ىحه الفكخة كججت في كتابات الأكائل مغ التجارييغ، أما الأكاخخ فيقػلػف أف الثخكة تتسثل في إنتاج الأرض كالعسل كالرشاعة(1)
 .147-144دكيجار، مخجع سبق ذكخه، ص 

رمدؼ زكي، التاريخ الشقجؼ لمتخمف، دراسة في أثخ نطاـ الشقج الجكلي عمي التكػف التاريخي لمتخمف بجكؿ العالع الثالث، :  لسديج مغ التفاصيل، أنطخ(2)
 .48- 39، ص 1987سمدمة كتب عالع السعخفة، السجمذ الػششي لمثقافة كالفشػف كالآداب، الكػيت، أكتػبخ 

 .39 رمدؼ زكي، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

 كما 52، ص 1973سعيج الشجار، تاريخ الفكخ الاقترادؼ مغ التجارييغ إلى نياية التقميجييغ، دار الشيزة العخبية، بيخكت، :  لتفاصيل أكثخ، انطخ(4)
 .بعجىا
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: السففخون الظبيـعـيؾن - ثانياً 
، فيسا يتعمق بالبشياف الاقترادؼ، تتسثل في (1)لقج كانت السدألة الأساسية التي شخحيا الصبيعيػف 

. زمانيع في كيفية زيادة الجخل الػششي في بمج متخمف مثل فخندا آنحاؾ
كدكف إششاب في عخض تذكيل بحكر نطخية التشسية عشج الصبيعييغ، فإنو يسكششا القػؿ بأف إشكالية التشسية 

: عشجىع تقػـ عمى فكختيغ
فكخة الشاتج الرافي أك الفائس في كسيات الإنتاج عغ تمظ التي تكػف قج استخجمت في عسمية - 1

فقج قاـ تحميميع عمى أساس أف ذلظ ىػ قػاـ الثخكة كمشبع الخفاىية الاقترادية؛ كلحلظ بحثػا . الإنتاج
. في الذخكط كالأكضاع التي تحقق أقرى ناتج صافي مسكغ

فكخة دكرية عسمية الإنتاج التي يتع مغ خلبليا إعادة إنتاج الفائس، بحيث يسكغ استسخارية العسمية - 2
. لفتخات متػالية

: الاقتراديؾن التـقمـيجيـؾن - ثالثاً 
 ىػ البحث عغ أسباب نسػ الجخل الػششي عمى السجػ البعيج (2)لقج كاف اليجؼ الأساسي لمتقميجييغ

. كآليات عسمية الشسػ
دراسة في " في كتابو السعشػف ( 3) (Adam Smith )آدم سسيث كيسكغ القػؿ أف الاقترادؼ 

ىػ تعبيخ عغ الاىتساـ بسذكمة التشسية الاقترادية، إذ أنو يبحث في التعخؼ " شبيعة كأسباب ثخاء الأمع
كتحميل التقميجييغ تع إثخاؤه انصلبقا مغ فكخة . عمى أسباب تحقيق الشسػ الاقترادؼ كالعػامل التي تعػقو

مخكدية كججت لأكؿ مخة في السؤلف السحكػر، كتتمخز في أف الشطاـ الاقترادؼ متحبحب، كأف القخارات 
الفخدية تتخح شبقا لسعصيات الدػؽ كتتػافق بالتقارب التجريجي، فإذا كاف كل شخز يخزع في اتخاذ 

                                                           

 الصبيعيػف أك الفيديػقخاشيػف، يصمق عمى أتباع ذلظ التيار الفكخؼ الميبخالي الحؼ ضيخ كخد فعل ضج أفكار السجرسة الخأسسالية التجارية، كسيصخ عمى (1)
كيعتبخ . 1789 كإلى غاية الثػرة الفخندية سشة 1758الأفكار الاقترادية مشح صجكر كتاب الججاكؿ الاقترادية  لمصبيب الفخندي فخندػا كيشي سشة 

 F.Quesnay, Pierre Dupont: الصبيعيػف أف الأرض كالصبيعة مرجر التقجـ البذخؼ، كقج نادكا بعجـ تقييج حخية التجارة كالعسل، كمغ أىع مشطخييع

de Nemours. 

، كيعتبخ  آدم سسيث إف اصصلبح الشطخية التقميجية  أك الكلبسيكية  يشرخؼ إلى مجسػعة الأفكار الاقترادية التي كضع أسديا كساىع في تصػيخىا (2)
كارؿ ماركذ  أكؿ مغ جسعيع عمى مدتػػ صعيج فكخؼ كاحج كأشمق عمييع اسع السجرسة التقميجية  بالخغع مغ أنيع لع يكػنػا عمى رأؼ كاحج في 

. السدائل التي ترجكا ليا، كلكغ تبقى مع ذلظ بجايتيع كشخيقتيع في تشاكؿ الأمػر كفمدفتيع الدياسية متفقة إلى حج كبيخ
    كقج سيصخت عمى تاريخ الفكخ الاقترادؼ لسجة ثلبثة أرباع قخف، يعتبخ آدـ سسيث مؤسديا بجكف مشازع كمغ رعيميا الأكؿ، أما الجيل الثاني الأكثخ ثخاء 

 JOHN، كأما جػف ستيػارت ميل David Ricardo، كدافيج ريكاردكRobert Malthus، كمالتذ Jean Baptiste Sayجاف باتدت ساؼ : فيزع

Stuart Millفيعتبخ مغ بيغ جيميا الثالث الحؼ عخؼ بتحميمو الفكخؼ الجامعي  .
   كيؤكج أنرار ىحه السجرسة عمى السرمحة الذخرية كحخية السؤسدات كالرفقات التجارية بإعتبار ذلظ ىػ السحخؾ لسجسل الحياة الاقترادية في 

 .السجتسع

فيمدػؼ كاقترادؼ إنجميدؼ، درس في غلبسكػ كإكدفػرد، التي أصبح فييا أستاذا، عاصخ فخاندػا كيشي كاترل  (1790-1723) آدـ سسيث (3)
 .، كيعتبخ مؤلفو ثخكة الأمع حجث كبيخ في مصمع الفكخ الاقترادؼ1765بالصبيعييغ عشجما زار فخندا 
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حل فيسا يتعمق برشف ككسية  (إنجاز  )قخاره إلى مرالحو الذخرية، فإنو يداىع دكف عمسو في تحقيق 
. تػجو قخاراتو الفخدية" يجا خفية " الدمع التي مغ السشاسب إنتاجيا، ككأف ىشاؾ 

الحيغ يػجيػف عسمية التشسية عغ شخيق الادخار مغ أرباحيع،  ( 1)فؼكأكضح ريكاردك أف الخأسسالي
حجكد معيشة، كيدتسخكف في تػسيع الإنتاج مغ خلبؿ عغ يقػمػف بحلظ شالسا زادت معجلات الخبح 

استخجاـ أرصجتيع الخأسسالية في استخجاـ أراضي أجػد كبتذغيل عجد أكبخ مغ العساؿ كبذخاء معجات 
إضافية، كذلظ شالسا أف معجلات الأرباح لع تقتخب مغ الرفخ، غيخ أف عجـ تػفخ الأراضي الخربة 
. يربح عائقا أماـ استسخار ىحه العسمية، كعشجما تشعجـ الأرباح أك تقتخب مغ الرفخ تدػد حالة الخكػد
كلمحيمػلة دكف الػصػؿ إلى حالة الخكػد ىحه أك تأجيميا عمى الأقل فإنو يخػ تفادؼ قيج نجرة السػارد 

الصبيعية في إشار التجارة الخارجية، إضافة إلى أنو حيشسا يأخح الخأسساليػف فخصا كاممة لمبحث عغ 
الأرباح فإف اليج الخفية لجياز الثسغ، في ضل غياب أية أكضاع احتكارية، تعسل عمى تػزيع السػارد 

. الستاحة بكفاءة، كمغ ثع فإنيا تؤخخ الػصػؿ إلى حالة الخكػد إلى أقرى حج مسكغ
: السفـيـؾم الـساركدـي- رابعاً 

 الجيالكتيظ كالسادية التاريخية كالاقتراد الدياسي في تحميل قػانيغ الشسػ ماركذ كارللقج استخجـ 
. كالحخكة لمسجتسعات البذخية، مع التخكيد برفة أساسية عمى الشطاـ الخأسسالي

تقػـ الشطخية الساركدية في الشسػ الاقترادؼ عمى فكخة التفديخ السادؼ لمتاريخ التي تتمخز في 
أف الشطاـ الاقترادؼ ىػ أساس الشطع الاجتساعية التي مخت عمى العالع مشح بجايتو، فمقج تعاقبت عمى 
الإندانية عجة نطع اقترادية ليا خرائز متسيدة تختمف عغ بعزيا البعس كتعكذ مخاحل التصػر 

 .(2)الاقترادؼ
أما الشطاـ الاجتساعي الحؼ ركد ماركذ اىتسامو عميو فيػ الشطاـ الخأسسالي الحؼ يخػ أنو  

يحتػؼ عمى كل أنػاع الستشاقزات الجاخمية كالتي تَحُػؿُ في ضمو دكف تحقيق عسمية تشسية ناجحة، بل 
كمغ ىشا تطيخ نطخية التصػر الخأسسالي عشج ماركذ، كىي تقػـ . تجعل عسمية التشسية ذاتيا مدتحيمة

إف ىحه الستشاقزات تعسل عمى شي الشطاـ . (3)عمى تحميل انتقادؼ لعسمية الإنتاج كالتخاكع في ىحا الشطاـ
الخأسسالي كانيياره، ليحل محمو الشطاـ الاشتخاكي، كفي ضل ىحا الشطاـ الججيج غيخ الصبقي سػؼ تدتخجـ 

القػػ الاقترادية التي تعدز الشسػ استخجاما كاملب، كسػؼ يدتفيج كل أفخاد السجتسع مغ عسمية التشسية 
. الستختبة عمى ذلظ

                                                           

 .الخأسساليػف، العساؿ، أصحاب الأراضي:  تججر الإشارة إلى أف السجتسع في نسػذج ريكاردك يتذكل مغ ثلبث فئات رئيدية ىي(1)

 .العرخ البجائي، العرػر القجيسة، الإقصاع، الخأسسالية، الاشتخاكية كىحا شبقا لمشطخية الساركدية :  كىي(2)

 .212 لسديج مغ التفاصيل أنطخ، محمد دكيجار، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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أف الشطخية التقميجية في الشسػ ضحمة  (1)كمغ ناحية أخخػ، فقج اعتبخ كارؿ ماركذ كأتباعو
كتافية، بحيث أف العػامل التي قجمتيا لتفدػيخ أسباب السذػاكل التي تػاجييا عسمية التشسية، مثل 

انخفاض معجؿ التقجـ التكشػلػجي أك انعجامو، أك الافتقار إلى السػارد الصبيعية، ما ىي إلا الأسباب 
كمغ أجل التعخؼ عمى العػامل الأساسية التي تذكل التشسية كتحخكيا، يؤكج . الطاىخية ليحه السذاكل

. ماركذ كالساركديػف عمى ضخكرة دراسة شبيعة الشطاـ الاقترادؼ الحؼ يأخح الشتاج في ضمو
: السجرسة التقميجيـة الجـجيجة- خامداً 

أف الشسػ الاقترادؼ يتحقق مغ خلبؿ نسػ عشاصخ الإنتاج الستسثمة في ( 2)تقخر ىحه السجرسة
العسل كرأس الساؿ كالتكشػلػجيا، كسا أف الدػؽ الحخة قادرة عمى تػجيو ىحه العشاصخ لاستخجاماتيا السثمى 

. (3)دكف تجخل مغ قبل الحكػمة
كقج اىتست كركدت دراسات التقميجييغ الججد عمى العلبقات الستذابكة بيغ الػحجات الرغيخة التي 

تشصػؼ عمييا عسمية التشسية، كأف كل نسػ في مذخكع أك في صشاعة ميسا كاف صغيخا يتسخس عغ 
سمدمة مغ ردكد الأفعاؿ كالتي تؤثخ بجكرىا عمى العجيج مغ السذخكعات كالرشاعات، كقج يتحقق ذلظ في 

. حجكث نسػ إضافي ىاـ في الاقتراد الػششي ككل
 عامة فيي الدياسة الأكثخ كفاءة لجعع عسمية التشسية، كيلبحع أف ىحا برفةكأما السشافدة الحخة 

التأييج القػؼ لدياسة الحخية، كالتي أكصى بيا مغ قبميع التقميجيػف، كاف حائلب دكف قبػليع حقيقة أف 
تذابظ الاستثسارات يتصمب إدارة مخكدية، إذا ما أريج الاستغلبؿ الأمثل لمفخص الأكثخ ربحية؛ ذلظ أف 

 ، يخكف أف مغ نتائج التجخل بيتخ باور، ىاري جؾندؾن، بلا بالاساالتقميجيػف الججد، كبالأساس مشيع 
الحكػمي الػاسع سػء تخريز السػارد، كخصأ سياسات التدعيخ، كانعجاـ الحػافد الاقترادية، كتجني 

                                                           

 يسكغ القػؿ أف نسػذج التبعية للبستعسار الججيج، كنسػذج السفيػـ الخاشئ لمتشسية يسثلبف الاتجاه الساركدي الججيج، كمحاكلة بشاء نطخية لمتشسية تعبخ (1)
عبج الػىاب الأميغ، التشسية الاقترادية، السذكلبت كالدياسات السقتخحة مع إشارة إلى : لسديج مغ التفاصيل حػؿ ىحا السػضػع، انطخ. عغ آرائيع

 .70-68، ص 2000، 1البمجاف العخبية، دار حافع لمشذخ كالتػزيع، ججة، الدعػدية، ط

 السجرسة التقميجية الججيجة أك الشيػكلبسيكية، كتعخؼ أيزا تحت مرصمح السجرسة الحجية، ككاف ضيػرىا نتاجا لمرخاع الاجتساعي كالفكخؼ السخيخ الحؼ (2)
شيجتو دكؿ القارة الأكركبية بعج دخػليا مخحمة الثػرة الرشاعية، كخرػصا عقب الأزمات الستكخرة، كلقج ضيخت ىحه السجرسة عمى الخرػص في ثلبث 

في الشسدا، كستانمي جيفشد  (1840ػ1921 )(KARL MANGER)كارؿ مشجخ : عغ شخيق ثلبثة مغ الاقترادييغ1871جامعات في آف كاحج سشة 
(STANLY JEVONS( )18351882ػ)  بكامبخدج بإنجمتخا، كفالخاس في لػزاف بدػيدخا(LEON WALRAS( )18341910ػ)  كيعتبخ الفخيج مارشاؿ
(A.MARSHALL)( 18421924ػ)  أنزج الحجييغ عمى الإشلبؽ، إذ استصاع أف يجسع في بػتقة كاحجة ما جاء بو الكلبسيكيػف كالحجيػف. 

( 1956)سشة  (SWAN) تتألف نطخية الشسػ في الشسػذج الكلبسيكي الحجيث برػرة أساسية مغ الشسػذج الحؼ تع تػضيحو كتصػيخه مغ قبل سػاف (3)
كقج تع تػسيع الشسػذج  (CASS( )1965)ككاس  (1965 )(KOOPMANS)ككػبسانذ (RAMSY( )1962)كرامدي  (1956 )(SOLOW)كسػلػ 

ليذسل ضسغ مفيػـ رأس الساؿ، رأس الساؿ البذخؼ متسثلب في التعميع كالخبخة كالرحة، كرغع إدراؾ مشطخك الشسػ أف الشسػذج الكلبسيكي الحجيث يفتقج 
أمخا جػىخيا كىػ التقجـ التكشػلػجي، حيث تشبئػا أنو في حالة غياب تحديشات مدتسخة في التكشػلػجيا، فلببج أف يتػقف الشسػ لمفخد الػاحج في نياية 

( SERGIO REBELO( )1991)، سيخجيػ (LUCAS( )1988)السصاؼ فطيخت تػسيعات في الشطخيات الججيجة لتذسل انتذار التكشػلػجيا، ليكاس 
ركبخت بارك، الشسػ الاقترادؼ، دراسة تجخيبية عبخ البمجاف، تخجسة نادر : لسديج مغ التفاصيل، انطخ. (1997)( BARRO et SALA)بارك كسالا 

 .7- 1، ص 1998إدريذ التل، دار الكتاب الحجيث لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، 
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مدتػػ الأداء الاقترادؼ، كانتذار الفداد الإدارؼ؛ لحلظ فإف التخصيط الاقترادؼ في رأييع لا يقجـ حلب 
لسعزمة التخمف الاقترادؼ بالبمجاف الستخمفة، بل إف التشسية تتحقق فييا مغ خلبؿ التحػؿ الجاد نحػ 

اقتراد الدػؽ، كتخؾ آلياتو لتقػـ بعسمية تخريز السػارد، كتحجيج الأسعار في سػؽ السشافدة تبعا 
. (1)لحافد الخبح، مذيخيغ في ذلظ إلى تجخبة الشسػر الآسيػية

: السـفـيـؾم الفـيشـدي - سادساً 
ىػر قصيعة مع مخحمة سيصخت خلبليا الأفكار الميبخالية التي تقػؿ  ظ(2) التحميل الكيشدؼ شكللقج 

بأف آليات الأسعار تعسل عمى تػجيو السػارد الإنتاجية للؤمة، بحيث تدتخجـ كفقا لأكثخ مثمػية مسكشة، 
كأف التشسية ىي تغيخات تتع فجأة حيثسا تدسح اليياكل بأكبخ قجر مغ السبادرة الفخدية، كالتي لا تتعارض 

مع الجكر الحاسع الحؼ تمعبو الجكلة لتحقيق الاستخجاـ الكامل، مغ خلبؿ التخكيد عمى " كيشد" عشج 
. الاستثسار، فتشتعر السؤسدات كيتحقق الازدىار الاقترادؼ

 الجكلة عاملب اقتراديا لا يسكغ التغاضي عشو؛ إذ بإمكانيا الاستثسار فيرأػ " كيشد" لحلظ فإف 
حيث يقل الحافد كالتفاؤؿ لجػ الأفخاد، كسا أنيا تحرل عمى دخل، كتقػـ بالإنفاؽ كتسارس الادخار 
كالاستثسار؛ كمغ ثع فإنو عمييا مػاجية مذكل البصالة كقمة الصمب؛ كلحلظ لابج أف تدتعسل الػسائل 

. (3)كالتجابيخ اللبزمة لمديادة مغ الإنفاؽ حتى يديج الصمب الفعاؿ كيختفع مدتػػ التذغيل
 :السففخون الفيشـديـؾن الجـجد- سابعاً 

 الشسػ عمى الأمج الصػيل كسا ىي في الشطخية الاقترادية حاليا لع يتع تصػيخىا مغ قبل مدألةإف 
الحيغ كاصمػا أفكاره كحاكلػا  (السحجثيغ  )الفيشدييـؽ الججد  نفدو، بل تست مغ قبل السشطخيغ كيشد

 سؾلؾ )تصبيقيا عمى كضعيات اقترادية مختمفة، كقج كُفِّػقُػا خلبفا لسػقف الكلبسيكييغ الججد 
R.M.Solow )  ،مثلب الحيغ يسيمػف إلى التأكيج عمى إمكانية ثشائية مغ الشسػ الستػازف كالتذغيل التاـ

. مغ خلبؿ تعجيل الأسعار الشدبية كذلظ تصابقا مع التحميل الكلبسيكي

                                                           

 .72-71 عبج الػىاب الأميغ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

إبغ أخج صغار الفلبحيغ مغ أتباع السجرسة التقميجية، كىػ جػف نيفل كيشد،  John Maynard Keynes( 1883-1946)كٍنز ندبة إلى جػف مايشخ (2)
درس الاقتراد في جامعة كسبخدج عمى يج أستاذه مارشاؿ، ثع حقق أممو في التجريذ، اىتع كثيخا بجراسة نطخية الشقػد، تخأس كفج بلبده في السؤتسخ 

 دكلة في بخيتػف ككدز كالحؼ أسفخ عغ اتفاقيتيغ دكليتيغ، اخترتا 44، كحزخه مسثمػ 01/07/1944السالي كالشقجؼ للؤمع الستحجة الحؼ انعقج في 
بإنذاء صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلي للئنذاء كالتعسيخ، أحجث كيشد ثػرة في الجراسات الاقترادية عشجما أصجر كتابو الذييخ الشطخية العامة 

 .1936لمعسالة كالفائجة كالشقػد سشة 

عادؿ أحسج :  حػؿ مجسػعة التجابيخ التي تسارسيا الجكلة عمى السدتػػ الػششي كالتي تتعمق بالدياسة الشقجية كالاستثسار العاـ كإعادة تػزيع الجخػؿ، راجع(3)
 .592-583، ص 1974حذير، تاريخ الفكخ الاقترادؼ، دار الشيزة العخبية، بيخكت، 
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كبذكل عاـ، فقج تذكمت الشساذج الكيشدية الحجيثة في إشار تفديخ العػامل الكامشة كراء الأداء 
شخؽ آسيا، خلبؿ الفتخة السستجة مشح مشترف الدتيشيات كحتى أكاخخ – الشاجح لاقتراديات دكؿ جشػب 

عمى تحقيق نفذ  (في إفخيقيا كأمخيكا اللبتيشية  )الثسانيشيات مغ ناحية، كلتفديخ عجـ قجرة دكؿ أخخػ 
رصيج لخأس الساؿ السادؼ : ككفقا لخكاد ىحا الاتجاه، فإف الشسػ يتحجد بسجسػعة عػامل ىي. الأداء

التي تتحجد بجكرىا  (التقجـ الفشي )كالبذخؼ، كالبحػث كالتصػيخ، كرصيج الجكلة مغ السعارؼ كالأفكار 
كحيث أف بعس ىحه العػامل يتسيد بخرائز . بالعػامل الاقترادية التي تؤثخ عمى ىيكل الحػافد

عجـ قابمية تجدئة السعارؼ كالأفكار كصعػبة احتكارىا أك : مشيا عمى سبيل السثاؿ )الدمعة العامة 
، فإف القصاع الخاص لغ يقبل الاستثسار فييا؛ الأمخ الحؼ يتصمب تجخل الجكلة لقياميا بجكر (حفطيا سِػخِّا 

لا تدتصيع خمق بيئة : " ، كلكغ الجكلة في نطخ البعس(1)ملبئع لمتحػلات الاقترادية عمى الرعيج الجكلي
مػاتية لمقصاع الخاص دكف كجػد جياز إدارؼ مؤىل كفعاؿ كمتأىب للبضصلبع بخسالتو، كأف يكػف 

، كىػ أمخ يعجُّ ضخكريا أكثخ بالشدبة لمبمجاف (2)"محرشا كحلظ مغ الديصخة الدياسية السباشخة عميو
الستخمفة؛ حتى يكتسل التحػؿ إلى اقتراد الدػؽ كلكي يعسل جيجا، كذلظ يتصمب إلداـ كل الأشخاؼ 

كل شيء "بسخاعاة قػاعج الدػؽ، خرػصا كأف السبجأ السػجو في اقتراد الدػؽ كسا يحكُخ دعاتو ىػ 
 ".مدسػحٌ بو ما لع يتع مشعُو صخاحة 

. أبعاد التشسية الاقترادية وأىجافيا وأىسيتيا: السظمب الثالث
التشسية الاقترادية ىي عسميةٌ متعجدة الأبعاد، تدعى إلى تحقيق أىجاؼ عجيجة، كفيسا يمي تػضيحٌ 

 .لأبعادىا كأىجافيا كأىسيتيا
: أبعاد التشسية الاقترادية- أولاً 

: (3)يتزسغ مفيػـ التشسية الاقترادية أبعاداً مختمفة كمتعجدة تذسل ما يمي
 :لمتشسية (الاقترادي  )البعج السادي - 1

يدتشج ىحا البعج عمى حقيقية أف التشسية ىي نقيسٌ لمتخمف؛ كبالتالي فإف التشسية تتحقق مغ خلبؿ 
إف السفيػـ السادؼ لمتشسية . التخمز مغ سسات التخمف كاكتداب الخرائز الدائجة في البمجاف الستقجمة

الاقترادية يبجأ بتخاكع قجر مغ رأس الساؿ الحؼ يدسح بتصػيخ التقديع الاجتساعي لمعسل، أؼ التحػؿ مغ 
الرشاعة اليجكية إلى الرشاعة الآلية، كعمى الشحػ الحؼ يحقق سيادة الإنتاج الدمعي، كتكػيغ الدػؽ 

                                                           

، أشخكحة دكتػراه في فمدفة الاقتراد، كمية التجارة كإدارة الأعساؿ، (دراسة مقارنة  ) نيفيغ محمد شخيح، أثخ حجع ككفاءة الجكلة عمى الشسػ الاقترادؼ (1)
 .43-42، ص 2005قدع الاقتراد كالتجارة الخارجية، جامعة حمػاف، مرخ، 

، القاىخة، العجد نذخة مشتجػ البحػث الاقترادية لمجكؿ العخبية كإيخاف كتخكيا، " لشسػ الرادرات كاستخاتيجيةفعالية الإصلبح الييكمي :  إبخاىيع أحسج البجكؼ (2)
 .14ص  ،1995فبخايخ - 1994، ديدسبخ 4

 .134-131، ص 2007، 1 مجحت القخيذي، التشسية الاقترادية، نطخيات كسياسات كمػضػعات، دار كائل لمشذخ، عسَّاف، الأردف، ط(3)
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كقج ارتبط مفيػـ التشسية بالترشيع ارتباشا كثيقا؛ ذلظ لأف عسمية الترشيع تؤدؼ إلى تشػيع . الجاخمية
. الييكل الإنتاجي

 :البعج الاجتساعي لمتشسية- 2

تختب عمى تػسيع التشسية أمخاف، بالشدبة لمسدألة الأكلى تتسثل في السخادفة بيغ التشسية كالتحجيث 
كىػ عسمية التحػؿ نحػ الأنساط مغ الأنطسة الاجتساعية كالاقترادية كالدياسية، أما السدألة الثانية 

فتتسثل في تحقيق التشسية بالانتذار كمغ خلبؿ التكشػلػجيا كرأس الساؿ كالسيارات كالقيع كالتغيخات في 
كجػانب البعج الاجتساعي لمتشسية فتتسثل في تغيخات اليياكل الاجتساعية كاتجاىات . الأنطسة القائسة

. الدكاف كالسؤسدات الػششية
 :البعج الدياسي لمتشسية- 3

. إف انتذار فكخة التشسية عالسيا جعل مشيا إيجيػلػجية، كحمت معخكة التشسية محل معخكة الاستقلبؿ
إف التشسية تذتخط التحخر كالاستقلبؿ الاقترادؼ، كيتزسغ البعج الدياسي لمتشسية التحخر مغ التبعية 

. الاقترادية إلى جانب التبعية الاستعسارية السباشخة
: البعج الجولي لمتشسية- 4

إف فكخة التشسية كالتعاكف الجكلي في ىحا السجاؿ قج فخضت نفديا عمى السجتسع الجكلي كقادت إلى 
تبشي التعاكف عمى السدتػػ الجكلي، كإلى ضيػر الييئات الجكلية كالبشظ الجكلي كصشجكؽ الشقج الجكلي، 

 أؼ الاتفاقية العامة لمتجارة كالتعخيفة الجسخكية، (GATT)كشيج عقج الدتيشات نذأة مشطسة الجات 
، أؼ مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية، كتيجؼ ىحه (UNCTAD)ككحلظ نذأة مشطسة الأكنتكاد 

. السشطسات إلى تحقيق علبقات دكلية أكثخ تكافؤا
 :البعج الحزاري لمتشسية- 5

كيعتبخ . إف مفيػـ التشسية مفيػٌـ كاسع يذسل كل جػانب الحياة، كيفزي إلى مػلج حزارة ججيجة
البعس بأف التشسية بسثابة مذخكع نيزة حزارية، فالتشسية ليدت مجخد عسمية اقترادية تكشػلػجية، بل 

. (1)رؼ تؤكج فيو السجتسعات شخريتيا كىػيتيا الإندانيةاىي عسمية بشاء حس
التشسية الاقترادية ىي عسمية متعجدة الأبعاد تذسل إعادة تشطيع كتػجيو الاقتراد السحمي " إذف، 

كالسشيج الاجتساعي، بالإضافة إلى ىجؼ نبيل يتسثل في تحديغ الجخػؿ كالشػاتج، كىي بحلظ تذسل 
التغيخات الجحرية في اليياكل السؤسدية، الاجتساعية كالإدارية، كبالسثل تقػد إلى تحديغ اتجاىات الشاس 

                                                           

 .134-131ص مخجع سبق ذكخه،  مجحت القخيذي، (1)



 الاطار الشغخي لمتشسية الاقترادية والرشاعة التقميجية : الفرل الأول

33 

 

لتذسل عاداتيع كتقاليجىع، لكغ التشسية كبالخغع مغ كػنيا تعخؼ عمى مدتػػ دكلة معيشة فإف تحقيقيا 
. (1)"عمى نصاؽ كاسع يدتمدـ تصػيخ السشيج الاقترادؼ كالاجتساعي

: أىجاف التشسية الاقترادية- ثانياً 
لمتشسية الاقترادية أىجاؼٌ عجيجة تجكر كميا حػؿ رفع مدتػػ معيذة الدكاف، كتػفيخ أسمػب حياة 

كخيسة، كلا يُشطخ إلى التشسية باعتبارىا غاية في حج ذاتيا، كإنسا يُشطخ إلييا عمى أنيا كسيمة لتحقيق 
غايات أخخػ، كمغ الرعب تحجيج أىجاؼ معيشة في ىحا السجاؿ؛ نطخا لاختلبؼ كل دكلة، كاختلبؼ 

أكضاعيا الاجتساعية كالدياسية كالاقترادية، إلا أنو يسكغ إبخاز بعس الأىجاؼ الأساسية التي يجب أف 
: تتسحػر حػليا الخصة العامة لمتشسية الاقترادية، كمغ أىع ىحه الأىجاؼ ما يمي

 : زيادة الجخل الؾطشي- 1

تعتبخ زيادة الجخل الػششي مغ أكؿ أىجاؼ التشسية الاقترادية في الجكؿ الستخمفة، بل ىي أىع ىحه 
الأىجاؼ عمى كجو الإشلبؽ، كذلظ أف الغخض الأساسي الحؼ يجفع ىحه البلبد إلى القياـ بالتشسية 

الاقترادية إنسا ىػ فقخىا كانخفاض مدتػػ معيذة سكانيا كازدياد نسػ عجد سكانيا، كلا سبيل إلى 
القزاء عمى ىحا الفقخ، كانخفاض مدتػػ السعيذة، كتحاشى تفاقع السذكمة الدكانية إلا بديادة الجخل 

 .(2)الػششي

كالجخل الػششي الحؼ نقرج زيادتو ىشا ىػ الجخل الػششي الحقيقي لا الشقجؼ، أؼ ذلظ الحؼ 
كليذ .  يتسثل في الدمع كالخجمات التي تشتجيا السػارد الاقترادية السختمفة في خلبؿ فتخة زمشية معيشة

ىشاؾ مغ شظ في أف زيادة الجخل الػششي الحقيقي في أؼ بمج مغ البمجاف، إنسا تحكسو عػامل معيشة، 
فكمسا كاف معجؿ الديادة في الدكاف كبيخا، . كسعجؿ الديادة في الدكاف كإمكانيات البمج السادية كالفشية مثلب

كمسا اضصخت الجكلة إلى العسل عمى تحقيق ندبة أعمى لمديادة في دخميا الػششي الحقيقي، غيخ أف 
حجكد ىحه الديادة مغ جية أخخػ تتػقف عمى إمكانيات الجكلة السادية كالفشية؛ فكمسا تػافخت رؤكس أمػاؿ 
ككفاءات أكبخ كمسا أمكغ تحقيق ندبة أعمى لمديادة في الجخل الػششي الحقيقي، كبالعكذ كمسا كانت ىحه 

العػامل نادرة فإف ندبة ما يسكغ تحقيقو مغ زيادة في الجخل الػششي الحقيقي عادة ما تكػف صغيخة 
. (3)ندبيا

                                                           

، أشخكحة دكتػراه، غيخ (دراسة تحميمية كقياسية  ) أحسج كبجاني، أثخ الشسػ الاقترادؼ عمى عجالة تػزيع الجخل في الجدائخ مقارنة بالجكؿ العخبية (1)
 .61، ص 2012/2013مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ، 

 .16ـ، ص 2014، 1 أحسج جابخ بجراف، التشسية الاقترادية كالتشسية السدتجامة، مخكد الجراسات الفقيية كالاقترادية، كمية الاقتراد كالإدارة، القاىخة، ط(2)

 .17 السخجع نفدو، ص (3)



 الاطار الشغخي لمتشسية الاقترادية والرشاعة التقميجية : الفرل الأول

34 

 

 يسكغ القػؿ بأف زيادة الجخل الػششي الحقيقي أيا كاف حجع ىحه الديادة أك نػعيا، إنسا تعتبخ ا،إذ
. مغ أكلى أىجاؼ التشسية الاقترادية كأىسيا عمى الإشلبؽ في الجكؿ الستخمفة اقتراديا

 يعتبخ تحقيق مدتػػ مختفع لمسعيذة مغ بيغ الأىجاؼ اليامة التي تدعي : السعيذةىرفع مدتؾ- 2
التشسية الاقترادية إلى تحقيقيا في الجكؿ الستخمفة اقتراديا، ذلظ أنو مغ الستعحر تحقيق الزخكريات 

السادية لمحياة مغ مأكل كممبذ كمدكغ كغيخىا كتحقيق مدتػػ ملبئع لمرحة كالثقافة، ما لع يختفع 
. (1)مدتػػ معيذة الدكاف كبجرجة كافية لتحقيق مثل ىحه الغايات

 فالتشسية الاقترادية ليدت مجخد كسيمة لديادة الجخل الػششي الدشػؼ فحدب، كإنسا ىي أيزا 
كسيمة لخفع مدتػػ السعيذة بكل ما يزسشو ىحا التعبيخ مغ معاني؛ ذلظ لأف التشسية الاقترادية إذا 

كقفت عشج حج خمق زيادة في الجخل الػششي فإف ىحا قج يحجث فعلًب، غيخ أف ىحه الديادة قج لا تكػف 
مرحػبة بأؼ تغييخ في مدتػػ السعيذة، كيحجث ذلظ عشجما يديج الدكاف بشدبة أكبخ مغ ندبة الديادة 

فديادة الدكاف بشدبة أكبخ مغ زيادة . في الجخل الػششي، أك عشجما يكػف نطاـ تػزيع ىحا الجخل مختلب
الجخل الػششي، تجعل مغ الستعحر تحقيق زيادة في متػسط نريب الفخد مغ ىحا الجخل، كمغ ثع 

 .(2)توانخفاض مدتػػ معير

 كحلظ الحاؿ لػ أف نطاـ تػزيع ىحا الجخل كاف مختلب، فإف ما يحجث في ىحه الحالة ىػ تحػؿ 
معطع الديادة التي تحققت في الجخل الػششي إلى شبقة معيشة مغ الشاس ىي الصبقة السديصخة عمى 

الشذاط الاقترادؼ، كىي عادة ما تكػف قمة؛ كبحلظ يطل مدتػػ معيذة الجدء الأكبخ مغ الدكاف عمى 
مغ ىحا نجج أف ىجفا كخفع مدتػػ السعيذة، إنسا ىػ مغ أىع الأىجاؼ التي يجب . حالو إف لع يشخفس

أف تعسل التشسية الاقترادية عمى تحقيقو في كافة البمجاف الستخمفة كالتي تقػـ بتشسية مػاردىا الاقترادية، 
كلعل أقخب مقياس لمجلالة عمى مدتػػ معيذة الفخد ىػ متػسط ما يحرل عميو مغ دخل؛ فكمسا كاف 
ىحا الستػسط مختفعا كمسا دؿ ذلظ عمى ارتفاع مدتػػ معيذتو، كبالعكذ كمسا كاف مشخفزا كمسا دؿ 
. (3)عمى انخفاض مدتػػ معيذتو؛ كبالتالي فسدتػػ السعيذة يقاس بسا يدتيمكو الفخد مغ سمع كخجمات

لحلظ إذا كاف رفع مدتػػ السعيذة ىػ مغ الأىجاؼ اليامة لمتشسية الاقترادية، كإذا كاف متػسط 
نريب الفخد مغ الجخل الػششي ىػ مقياس ىحا السدتػػ مغ السعيذة، فلببج أف تعسل التشسية الاقترادية 

كتحقيق ىحا قج لا يقف عشج .  رفع مدتػػ معيذتو بالتالي لياعمى زيادة متػسط دخل الفخد حتى يتدشى
                                                           

، ترجر عغ جامعة مجمة دراسات في التشسية كالسجتسع، "التشسية الاقترادية في الجدائخ بيغ متصمبات الحاضخ كرؤية مدتقبمية "  ياسيغ بػضياؼ، (1)
 .5، ص 2016، جػاف 5حديبة بغ بػعمي بالذمف، الجدائخ، العجد 

 .17 أحسج جابخ بجراف، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .18 السخجع نفدو، ص (3)



 الاطار الشغخي لمتشسية الاقترادية والرشاعة التقميجية : الفرل الأول

35 

 

حج خمق زيادة في الجخل الػششي فحدب، بل يجب أف تختبط ىحه الديادة بتغييخات في ىيكل الديادة 
الدكانية كشخيقة تػزيع الجخل الػششي؛ فيجب العسل عمى تشطيع الديادة الدكانية كالتحكع في معجلات 

 .السػاليج إلى السعجؿ السشاسب، كتحقيق تػزيع عادؿ لمجخل الػششي

 : تقميل التفاوت في الجخؾل والثخوات- 3

يُعجُّ ىحا اليجؼ مغ الأبعاد الاجتساعية لعسمية التشسية الاقترادية، فأغمب الجكؿ الستخمفة عمى 
الخغع مغ انخفاض الجخل الػششي كىبػط متػسط نريب الفخد مغ ىحا الجخل، إلا أف ىشاؾ فػارؽ كبيخة 
في تػزيع الجخػؿ كالثخكات؛ إذ تدتحػذ فئة صغيخة عمى جدء كبيخ مغ الثخكة كنريب عادؿ مغ الجخل 
الػششي، بيشسا لا تسمظ غالبية أفخاد السجتسع إلا ندبة ضئيمة مغ الثخكة، كتحرل عمى نريب متػاضع 

. (1)مغ الجخل الػششي
 كلا شظ أف لمتفاكت في تػزيع الجخػؿ كالثخكات مداكغ تتسثل في عجـ شعػر الأغمبية بالعجالة 
الاجتساعية، كسا أف ىحا التفاكت يسيل إلى كضع الأفخاد في شبقات، كأىع ىحه السداكغ عمى الإشلبؽ 

ىي الزياع الاقترادؼ؛ فالأغشياء سيشفقػف أمػاليع في الدمع الكسالية كستػجو مػارد السجتسع إلى ىحه 
 .(2)الشاحية، ىحا إف افتخض أف الجياز الإنتاجي قادر عمى التحخؾ لإشباع الصمب الستدايج مغ تمظ الصبقة

كلػ أنشا نخػ أف غالبية الجكؿ الستخمفة يعجد جيازىا الإنتاجي عغ تمبيو الاستيلبؾ السطيخؼ 
الحؼ تتستع بو شبقة الأغشياء فتتجو الجكلة إلى الاستيخاد مغ الجكؿ الستقجمة، مع ما يختبط ىحا مغ عجد 

كعمى ذلظ، فميذ مغ الغخيب أف يعتبخ تقميل التفاكت في . في ميداف السجفػعات كمتاعب اقترادية أخخػ 
تػزيع الجخػؿ كالثخكات مغ بيغ الأىجاؼ اليامة التي يجب أف تدعى التشسية الاقترادية إلى تحقيقيا 

 .بػسيمة أك بأخخػ 

 :تعجيل التخكيب الشدبي للاقتراد الؾطشي- 4

 البلبد عمى قصاع كاحج مغ الشذاط كسرجر لمجخل الػششي، سػاءً أف كانت اعتسادنعشي ذلظ عجـ 
تعتسج عمى الدراعة فقط، كالبحث في إنذاء كدعع قصاع الرشاع، كذلظ أف الاعتساد عمى قصاع كاحج 

يعخّض البلبد إلى خصخ التقمبات الاقترادية الذجيجة نتيجة التقمبات في الإنتاج كالأسعار في ىحا القصاع 
الػحيج السدتغل؛ مسا يذكل خصخا جديسا عمى ىجكء كاستقخار مجخػ الحياة الاقترادية؛ لحلظ يجب عمى 

القائسيغ بأمخ التشسية في البلبد إحجاث تػازف في القصاعات، كعجـ الاعتساد عمى قصاع كاحج كسرجر 
لمجخل الػششي، كسا ىػ الحاؿ في الجدائخ لاعتسادىا بذكل كبيخ عمى عائجات البتخكؿ، كالبحث في 

                                                           

 .83، ص 1992 تيديخ الخداكؼ، التشسية الاقترادية، مجيخية الكتب كالسصبػعات الجامعية، حمب، سػريا، (1)

 .19حسج جابخ بجراف، مخجع سبق ذكخه، ص أ (2)
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إحياء قصاع الدراعة لمػصػؿ إلى الاكتفاء الحاتي ثع الترجيخ، كسا لا نشدى قصاع الرشاعة كالحؼ يسثل 
. (1)إحجػ معالع التصػر الاقترادؼ كل ىحا مغ أجل الػصػؿ إلى تشسية اقترادية شاممة

تعجد أىجاؼ سياسات التشسية الاقترادية، إلا أنو يسكغ ذكخ أىع الشقاط خاصة تمظ  كعمى الخغع مغ
 :(2)التي تبشتيا الأمع الستحجة في إعلبف الألفية الثالثة كىي

 تػفيخ الطخكؼ السلبئسة لتشسية القصاعات الاقترادية كيذسل ذلظ تػفيخ درجة مغ الاستقخار؛ 

 تحقيق قجرة مغ العجالة الاجتساعية كالحج مغ اللّبمداكاة في تػزيع الجخػؿ؛ 

  تشفيح بخامج استذارية شسػحة في مختمف مجالات الاقتراد، كتػضيف كافة عشاصخ الإنتاج في خجمة
 ىحه البخامج؛

  الدعي لتػفيخ الأساليب الفعالة، كاتباع ىحه الأساليب في تدخيع أنذصة الاقتراد كصػلا لتحقيق التشسية
 .الاقترادية

 :بشاء الأساس السادي لمتقجم- 5

مغ تعخفيشا لمتشسية الاقترادية كججنا أنيا لا تقترخ عمى مجخد زيادة الجخل الػششي كزيادة متػسط 
نريب الفخد، بل يذتخط بعس الاقترادييغ أف تقتخف تمظ الديادات بسطاىخ في التػسع في بعس 

القصاعات اليامة مغ الشاحية الاقترادية كالفشية؛ فيشاؾ دكؿ كبيخة تحجث فييا زيادات ىائمة في الجخل 
فالتشسية الاقترادية . الػششي كمتػسط دخل الفخد كلا يسكغ أف نتحجث عغ تشسية اقترادية بتمظ البلبد

 Construction Of The Material basis for )بشاء الأساسي السادؼ لمتقجـ اؿيجب أف تقتخف ب

progress )  متسثلب في قاعجة كاسعة لمييكل الإنتاجي، كلا يأتي ىحا إلا ببشاء الرشاعات الثقيمة كالتي
 (. Reproduction Process )تسج إلى الاقتراد الػششي باحتياجاتو اللبزمة لعسمية إعادة الإنتاج 

كحلظ فإف بشاء القاعجة الػاسعة لمييكل الإنتاجي ما ىي إلا بجاية الصخيق لمتشسية، كبعجىا يختار الاقتراد 
.  التشسية الاقتراديةلاستخاتيجيةالػششي شخيقة تبعا 

: أىسية التشسية الاقترادية- ثالثاً 
 :تتزح أىسية التشسية الاقترادية مغ خلبؿ

 
 

                                                           

 فارس رشيج البياتي، التشسية الاقترادية سياسيا في الػشغ العخبي، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية، الأكاديسية العخبية السفتػحة (1)
 .68 ، ص 2008في الجنسارؾ، عسَّاف، الأردف، 

 استخاتيجيةمجمة ، " أثخ التحبحب في أسعار الشفط عمى التشسية الاقترادية في الجدائخ دراسة مقاربة تحميمية كقياسية "  سسية مػرؼ ك بمحاج فخاجي، (2)
 .211، ص 2014، جػيمية 7، ترجر عغ كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة مدتغانع، العجد كتشسية
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 : تعج وسيمة لتقميص الفجؾة الاقترادية والفجؾة التقشية بيؽ الجول الشامية والجول الستقجمة- 1

 تقميز حجة الفجػة الاقترادية كالتقشية السػجػدة بيغ الجكؿ الستقجمة كالجكؿ الشامية، يجب أجلمغ 
كفي ىحا . عمى ىحه الأخيخة تحقيق تشسية اقترادية كاجتساعية لمشيػض كالديخ بخكب الجكؿ الستقجمة

الإشار يجب أف نذيخ إلى مجسػعة مغ العػامل التي تداعج عمى تقميز حجة ىحه الفجػة، إذ تتسثل 
: (1)في

 :تسذ ىحه العػامل الجانب الاقترادؼ، كتتسثل في: العؾامل الاقترادية- أ

 التبعية الاقترادية إلى الخارج؛ 

 سياسة نسط الإنتاج الػاحج؛ 

 ضعف البشياف الرشاعي؛ 

 ضعف البشياف الدراعي؛ 

 نقز رؤكس الأمػاؿ؛ 

 انتذار البصالة كخاصة البصالة السقشعة؛ 

 انخفاض متػسط دخل الفخد كمدتػػ السعيذة؛ 

 سػء إدارة السشذأة كعجـ كفاءة الجياز الحكػمي؛ 

 استسخارية أزمة السجيػنية الخارجية؛ 

 ضعف الجياز السرخفي في تعبئة الادخار. 

 : تتسثل في:العؾامل غيخ الاقترادية- ب

 الديادة الدكانية اليائمة؛ 

 انخفاض السدتػػ الرحي؛ 

 سػء التغحية؛ 

 انخفاض مدتػػ التعميع؛ 

 ارتفاع ندبة الأمية. 

 استخاتيجيةكعميو يجب عمى البمجاف الشامية العسل عمى تجاكز ىحه العػامل السختمفة تجريجيا، بتبشي 
مجركسة ككاضحة؛ مغ أجل تحقيق تشسية اقترادية كاجتساعية حقيقية، لتزييق الفجػة بيشيسا كبيغ الجكؿ 

 .الستقجمة
 

                                                           

، ترجر عغ جامعة جيجل، الجدائخ، عجد خاص، مجمة نساء للبقتراد كالتجارة سامي زعباط، عػائق التشسية الاقترادية في الجدائخ كآليات علبجيا، (1)
 .260، ص 2018، أفخيل 2السجمج 
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 :التشسية أداة للاستقلال الاقترادي- 2

فحرػؿ . إف التشسية الحقيقية لابج أف تقػـ عمى الاستقلبؿ الاقترادؼ كليذ عمى أساس تبعيتو
البمجاف الشامية عمى الاستقلبؿ الدياسي لا يعشي القزاء عمى حالة التبعية، خاصة في حاؿ ازدياد 

السذخكعات التي تقيسيا ىحه الجكؿ بعج الاستقلبؿ، التي تحتاج فييا إلى التعامل التكشػلػجي كالسالي مع 
كمغ أجل التخمز مغ ىحه . الجكؿ الستقجمة؛ الأمخ الحؼ يديج كيعسق مغ ركابط تبعية الجكؿ الشامية

التبعية تجريجيا، يجب تغييخ الييكل الاقترادؼ لمجكلة، بإحجاث تشسية حقيقية تعتسج عمى الحات باستغلبؿ 
. (1)السػارد الستاحة في الجكلة استغلبلا سميسا كعقلبنيا

. مؤشخات قياس التشسية الاقترادية: لسظمب الخابعا
ىشاؾ مؤشخات اقترادية لقياس التشسية الاقترادية، بالإضافة إلى مؤشخات أخخػ اصصمح عمييا 

. بالسؤشخات غيخ الاقترادية
: السؤشخات الاقترادية لقياس التشسية الاقترادية- أولاً 

السؤشخ السييسغ عمى قياس  ( GNP )كاف مؤشخ الجخل الػششي أك الشاتج الػششي الإجسالي 
التشسية؛ لديػلة استخجامو كإمكانية عسل نساذج رياضية مغ خلبلو ىػ؛ لحلظ قبل التصخؽ إلى السؤشخات 

الاقترادية لقياس التشسية الاقترادية، سشعخض مؤشخ الشاتج السحمي الإجسالي كعلبقتو بالتشسية 
 :الاقترادية

 (: PIB )مفيؾم الشاتج السحمي الإجسالي - 1
: تعخيف الشاتج السحمي الإجسالي- أ

لجسيع الدمع كالخجمات الشيائية السشتجة في اقتراد ما خلبؿ فتخة  (الدػقية  )ىػ القيسة الشقجية 
. (2)معيشة عادة تكػف سشة

لسختمف الدمع كالخجمات  (أؼ بالأسعار الجارية  )يقيذ الشاتج السحمي الإجسالي القيسة الدػقية 
ذات الاستعساؿ الشيائي كالسشتجة في اقتراد ما خلبؿ مجة زمشية معيشة عادة تكػف سشة، كيصخح التعخيف 

: (3)أربعة مفاىيع تتصمب تفريلب أكثخ كىي
تقييع الدمع كالخجمات ذات الاستعساؿ الشيائي التي يتزسشيا الشاتج السحمي الإجسالي : القيسة الدؾقية- 

كفق الأسعار السسارسة في الدػؽ كبقيسة عسمة البمج السعشي بالجراسة أك كحلظ بقيسة الجكلار لمقياـ بعسمية 
                                                           

 .261 سامي زعباط، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 2020 أحسج بصاؿ، مفاىيع كشخؽ قياس الشاتج السحمي الإجسالي، جامعة العشبخ، العخاؽ، أفخيل (2)
https://www.researchgate.net/publication/340399299 2، ص. 

 .22كساؿ بػصافي، الاقتراد الكمي، السجرسة العميا لمتجارة، الجدائخ، ص  (3)

https://www.researchgate.net/publication/340399299
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 Prix courantالسقارنة بيغ الشػاتج السحمية الإجسالية لمجكؿ، يشعت الشاتج السحمي الإجسالي الجارؼ 
 .Prix nominalأيزا بالشاتج السحمي الإجسالي الاسسي 

 : الدمع والخجمات ذات الاستعسال الشيائي- 

الشاتج السحمي الإجسالي يتزسغ فقط الدمع كالخجمات السػجية للبستعساؿ الشيائي كليذ لإعادة بيعيا - 
فػاكو، ثلبجة، خجمات  )كاستعساليا لإنتاج سمع أك خجمات أخخػ، فشجج مشيا ما ىػ مػجو للبستيلبؾ 

آلات، ) كمشيا ما يكػف رأس الساؿ كتدسى أيزا الدمع الاستثسارية . (إلخ ... الشقل، خجمات الياتف
كمغ الدمع كالخجمات التي تدتعسميا الجكلة في تدييخ كتجييد مرالحيا العسػمية  (إلخ  ... مباني، شخؽ 

كأخخ يتػجو إلى الخارج كما بقي مشيا خلبؿ الدشة كلع يدتعسل في أحج ىحه الاستعسالات يحدب في 
 .السخدكف 

يدتثشى في عسمية تقييع الدمع الػسيصة التي تدتعسل في الإنتاج لتحقيق إنتاج آخخ فتحػؿ أك تشجثخ - 
 .(إلخ ... السػاد الأكلية، السػاد الشرف السرشعة، الػقػد، الكيخباء  )خلبؿ العسمية الإنتاجية 

لشديج لا يحدب انقػـ بيحا الاستثشاء حتى نتفادػ التقييع السددكج لمسشتج فالخيط السدتعسل في قصاع - 
. كالقساش السدتعسل في قصاع السلببذ الجاىدة لا يحدب كإنسا نحدب فقط السلببذ الجاىدة

 :(1)الاقتراد السحمي، الاقتراد الؾطشي- 

  لمتعبيخ عغ ما يشتج مغ سمع كخجمات ذات الاستعساؿ الشيائي مغ " السحمية " تدتعسل عبارة
 .شخؼ الأعػاف الاقترادييغ السقيسيغ داخل الإقميع الاقترادؼ دكف الشطخ في جشدية الأعػاف

  لمتعبيخ عغ ما يشتج مغ سمع كخجمات ذات الاستعساؿ الشيائي " الػششية " في حيغ ندتعسل عبارة
مغ شخؼ الأعػاف الاقترادييغ الحامميغ لجشدية البمج سػاء كاف ىؤلاء مقيسػف داخل البمج أك خارجو 

 (.GNP )كيدسى في ىحا الشاتج، بالشاتج الػششي الإجسالي 

 تقيع فقط الدمع كالخجمات السشتجة خلبؿ الدشة كلا تجخل تمظ السشتجة في الدشػات : السجة الدمشية
الساضية ىشاؾ مغ الجكؿ التي تتسيد بجياز إحرائي قػؼ تدتصيع تقييع ناتجيا السحمي كالػششي حتى 

 (.Trimestre)في الثلبثي 
كسا يعخؼ بأنو مجسػع القيع السزافة لكافة كحجات الإنتاج العاممة في فخكع الإنتاج السختمفة في 

الدراعة، التعجيغ كالرشاعة، حيث تسثل القيسة السزافة لػحجة إنتاجية معيشة الفخؽ : اقتراد معيغ، مثل
بيغ قيسة إجسالي الإنتاج ليحه الػحجة كقيسة الدمع الػسصية السدتيمكة في ذلظ الإنتاج، كيذسل الشاتج 

                                                           

 .24السخجع نفدو، ص  (1)
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عمى كل ما تع إنتاجو داخل الحجكد الجغخافية لمجكلة مغ السشتجات الاقترادية  (PIB)الجاخمي الخاـ 
. (1)الشيائية خلبؿ فتخة معيشة، سػاء باستخجاـ كسائل الإنتاج السسمػكة لمسػاششيغ أك للؤجانب

:  طخق قياس الشاتج السحمي الإجسالي- ب
 :(2)يسكغ قياس الشاتج السحمي الإجسالي بثلبث شخؽ ىي

 :طخيقة الإنفاق- 

تتكػف قصاعات الاقتراد الػششي مغ أربع قصاعات ىي القصاع العائمي، كقصاع السشتجيغ، قصاع 
الحكػمة كالقصاع الخارجي حيث يقػـ كل قصاع مغ ىحه القصاعات بشػع معيغ مغ الإنفاؽ، بحيث يكػف 

 Aggregate Demand أك الصمب الكمي Total Expenditureفي مجسػعة إجسالي الإنفاؽ الكمي 
 Aggregate Supply أك العخض الكميGDPكالحؼ لا بج أف يتداكػ مع إجسالي الشاتج السحمي 

: (3)كحدب ىحه الصخيقة فإف
الإنفاق  + (الخاص )الإنفاق الاستيلاكي لمقظاع العائمي = إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة الإنفاق

- الرادرات )صافي الإنفاق الخارجي + الإنفاق الحكؾمي الاستيلاكي+ الاستثساري لقظاع الأعسال 
. (الؾاردات

GDP = C + I + NX (X - M) 
: مغ خلبؿ السعادلة الدابقة نلبحع أف الإنفاؽ الكمي يتكػف مغ

  (العائمي  )الإنفاق الاستيلاكي الخاص :
: (4)يذتسل الإنفاؽ الاستيلبكي العائمي عمى ثلبثة أمػر ىي

 .شخاء الدمع الاستيلبكية غيخ السعسخة كالسػاد الغحائية كالسلببذ- 

 .شخاء الدمع الاستيلبكية السعسخة كالديارات كالأثاث كالثلبجة كالتمفديػف - 

الإنفاؽ عمى الخجمات السختمفة مثل رسػـ التعميع، العلبج، التأميغ، الدياحة، الدفخ كالخجمات - 
 إلخ...البشكية

  الإنفاق الاستثساري: 

يعخؼ الإنفاؽ الاستثسارؼ بأنو الإنفاؽ الحؼ يؤدؼ إلى زيادة القجرة الإنتاجية للبقتراد الػششي، 
فإنذاء مرشع لإنتاج سمعة معيشة يسثل استثسارا لأنو يؤدؼ إلى زيادة القجرة الإنتاجية للبقتراد الػششي، 

                                                           

 .26السخجع نفدو، ص  (1)

 .9، ص  أحسج بصاؿ، مخجع سبق ذكخه(2)

 .53كساؿ بػصافي، مخجع سبق ذكخه، ص  (3)

 .10 أحسج بصاؿ، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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كسا أف إنذاء شخكة نقل كشحغ تسثل استثسارا لأنيا تؤدؼ إلى تػفيخ خجمة يحتاجيا السجتسع كسا تعسل 
. (1)عمى زيادة القجرة الإنتاجية للبقتراد الػششي

 الإنفاق الحكؾمي: 

: (2)يذسل الإنفاؽ الحكػمي العجيج مغ الشفقات مشيا
دفع ركاتب السػضفيغ الحكػمييغ كالأشباء كالسيشجسيغ كالسجرسيغ كأصحاب الحخؼ كالسيغ العامميغ - 

 .في القصاع الحكػمي

مذتخيات الحكػمة مغ الدمع كالخجمات كالأثاث كالأدكات السكتبية، كىي تذبو في ذلظ القصاع العائمي - 
 .مغ حيث الإنفاؽ الاستيلبكي

 .قياـ الحكػمة ببشاء السجارس كالسدتذفيات عغ شخيق التعاقج مع مقاكليغ لمقياـ بيحه الأعساؿ- 

 إنفاق القظاع الخارجي: 

: (3)يذسل الإنفاؽ في ىحا القصاع عمى عشرخيغ
 .ىي ما يتع ترجيخه مغ سمع كخجمات تشتج محميا إلى دكؿ العالع الخارجي: ( Exports )الرادرات - 

 .ىي ما يتع استيخاده مغ سمع كخجمات تشتج خارج الاقتراد الػششي: ( Imports )الػاردات - 

كالفخؽ بيغ الرادرات كالػاردات يسثل صافي الإنفاؽ الخارجي، كىػ الحؼ يجخل ضسغ إجسالي الإنفاؽ 
. (ب الكمي ؿالط)الكمي 

 :(4) حدب ىحه الصخيقة فإف:طخيقة الجخل- 
اىتلاك + الزخائب غيخ السباشخة + صافي الجخل السحمي =  إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة الجخل 

الإعانات الإنتاجية - رأس السال
كالسعادلة الدابقة يصمق عمييا أيزا إجسالي الشاتج السحمي بدعخ الدػؽ، كيسكغ أف نفدخ مكػنات 

: السعادلة الدابقة في الشقاط التالية
 كيصمق عمييا أيزا قيسة الجخل السحمي :Net Domestic Income (NDI)صافي الجخل السحمي 

.  بتكمفة عشاصخ الإنتاج كىػ يداكؼ قيسة الشاتج السحمي بتكمفة عشاصخ الإنتاج

                                                           

 .10 السخجع نفدو، ص (1)

 .11 السخجع نفدو، ص (2)

 .12كساؿ بػصافي، الاقتراد الكمي، مخجع سبق ذكخه، ص  (3)

، 2016دراسة كصفية، مؤسدة الشقج العخبي الدعػدؼ، الدعػدية، فبخايخ : محمد عبج السمظ الدمساف ك أحسج بغ بكخ البكخ، مفيػـ الشاتج السحمي الإجسالي (4)
 .12ص 
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كيعخؼ صافي الجخل السحمي بأنو عبارة عغ دخػؿ عشاصخ الإنتاج التي ساىست في العسمية 
الإنتاجية خلبؿ فتخة زمشية عادة تكػف سشة، كمغ ىحا التعخيف يتزح لشا أنو لابج أف تداىع عشاصخ 

الإنتاج في إنتاج الشاتج السحمي حتى يسكغ احتداب ما تحرل عميو مغ دخػؿ ضسغ الجخل السحمي، 
معشى ذلظ أف مجفػعات الزساف الاجتساعي التي تقػـ الحكػمة بجفعيا لمعجدة كالسدشيغ كالسعػقيغ لا 

تجخل ضسغ قيسة الجخل السحمي، كحلظ انتقاؿ ممكية أصل مغ الأصػؿ القائسة كالسشدؿ أك الأكراؽ 
. (1)السالية كالأسيع كالدشجات لا تجخل في حداب الجخل السحمي

لحا فالعػائج أك الجخػؿ التي تحرل عمييا عشاصخ الإنتاج، كالتي تجخل في حداب الجخل السحمي 
: (2)ىي
كتسثل جسيع ما يحرل عميو عشرخ العسل مقابل :  (Wages and Salaries )الأجؾر والسختبات - 

خجماتو الحىشية أك البجنية إضافة إلى ما يحرل عميو مغ حػافد الإنتاج كالسكافآت التذجيعية أك بجؿ 
 .الدكغ كغيخه

أرباح الذخكات كالسؤسدات التعاكنية : فالأرباح مثل:  (Profits and Interest )الأرباح والفؾائج - 
كغيخىا، أما الفػائج الخبػية فتسثل العائج عمى الأمػاؿ السػدعة في البشػؾ أك التي يحرل عمييا 

 .أصحاب رؤكس الأمػاؿ نتيجة لعسميات الإقخاض التي يقػمػف بيا

كتذتسل عمى إيجارات السداكغ كالسحلبت التجارية كالسدارع، كسا تذتسل عمى :  (Rents )الإيجارات - 
قيسة تقجيخية لإيجارات السداكغ التي يقصشيا أصحابيا كما يحرل عميو أصحاب بخاءة الاختخاعات أك 

 .حقػؽ التأليف

كىي التي لا تجخل ضسغ البشػد الدابقة مثل دخػؿ أصحاب : دخؾل أصحاب الأعسال الرغيخة- 
 .السحلبت الرغيخة كالبقالات الرغيخة كالسصاعع كغيخىا

 :(طخيقة الشاتج مؽ الدمع الشيائية والخجمات  )طخيقة الإنتاج - 

: (3)يسكغ احتداب إجسالي الشاتج السحمي بصخيقة حدب السعادلة التالية
. الخجمات السختمفة+ الدمع الرشاعية + الدمع الدراعية = إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة الإنتاج 

كتذسل الخجمات السختمفة، الخجمات الرحية، التعميسية، الدياحية، السيشية، خجمات الشقل 
. إلخ... كالسػاصلبت

                                                           

 .12 أحسج بصاؿ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .12 السخجع نفدو، ص (2)

 .15محمد عبج السمظ الدمساف ك أحسج بغ بكخ البكخ، مخجع سبق ذكخه، ص  (3)
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إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة = إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة الإنفاقكالججيخ بالحكخ أف 
إجسالي الجخل = إجسالي الإنفاق الفمي كىحا يعشي أف إجسالي الشاتج السحمي بظخيقة الإنتاج= الجخل

 إجسالي الشاتج السحمي = السحمي

: كيسكغ أف نػضح الصخؽ الثلبث لقياس الشاتج السحمي ضسغ الججكؿ التالي
طخق قياس الشاتج السحمي : (1-1)ججول رقؼ 

طخيقة الإنتاج طخيقة الجخل طخيقة الإنفاق 
إجسالي الإنفاؽ الكمي 

الإنفاؽ الاستيلبكي العائمي 
 .الدمع الاستيلبكية السعسخة- 

 .الخجمات- 

 :الإنفاؽ الاستثسارؼ  (+)

 .التكػيغ الخأسسالي الثابت- 

 .التغيخ في السخدكف الدمعي- 

 .الاستثسار في السباني الدكشية- 

: الإنفاؽ الحكػمي الاستيلبكي (+)
 .دفع ركاتب مػضفيغ حكػمييغ- 

مذتخيات الحكػمة مغ الدمع - 
 .كالخجمات

 .بشاء السؤسدات الحكػمية- 

صافي الإنفاؽ الخارجي الرادرات  (+)
. مغ الدمع كالخجمات

. الػاردات مغ الدمع الخجمات (-)

عػائج عشاصخ الإنتاج 
الأجػر كالسختبات 

. الفػائج الخبػية كالأرباح (+)
. الإيجارات (+)
دخػؿ أصحاب الأعساؿ الرغيخة التي لع  (+)

. تجخل في البشػد الدابقة
. صافي الجخل السحمي (=)
. الزخائب غيخ السباشخة (+)
. اىتلبؾ رأس الساؿ (+)
إعانات الإنتاج  (-)

الدمع الشيائية كالخجمات 
سمع زراعية 

. سمع صشاعية (+)
: الخجمات (+)

 .خجمات تعميسية- 

 .خجمات صحية- 

 .خجمات ميشية- 

 .خجمات سياحية- 

 .خجمات نقل-

إجسالي الشاتج السحمي  (=)إجسالي الشاتج السحمي  (=)إجسالي الشاتج السحمي  (=)
 2020 أحسج بصاؿ، مفاىيع كشخؽ قياس الشاتج السحمي الإجسالي، جامعة العشبخ، العخاؽ، أفخيل :السرجر

https://www.researchgate.net/publication/340399299 14، ص. 

: معاييخ الجخل لقياس التشسية الاقترادية- 2
تعتبخ معاييخ الجخل التي سشحكخىا كنشاقذيا أف الجخل ىػ السؤشخ الأساسي الحؼ يدتخجـ في 

كمغ صعػبات استخجاـ ىحه السعاييخ ىي ضعف الأجيدة .  التقجـ الاقترادؼكدرجةقياس التشسية 
الإحرائية في الجكؿ الشامية، كصعػبة تحجيج مفيػـ الجخل الحقيقي كالاتفاؽ عمى البشػد التي تُحدب 

كحلظ فإف عجـ . ضسغ إجسالي الشاتج الػششي، كاختلبؼ الجكؿ فيسا بيشيا بالشدبة لسعالجة بشػد الجخل

https://www.researchgate.net/publication/340399299
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ثبات أسعار الرخؼ الخارجية، كاختلبؼ الأسعار الخسسية عغ الأسعار الحقيقية مغ الأمػر التي يتعيغ 
.  أف تؤخح بالحدباف عشج تقجيخ كتقييع تمظ السؤشخات

 :(1)كتشصػؼ معاييخ الجخل عمى أربعة معاييخ فخعية، كسػؼ يتع تشاكليا عمى الشحػ التالي

 :معيار الجخل الؾطشي الفمي- أ

يتع قياس الشسػ الاقترادؼ بالتعخؼ عمى الجخل الػششي الكمي كليذ متػسط نريب الفخد مغ 
الجخل، إلا أف ىحا السقياس لع يقابل في الأكساط الاقترادية بالقبػؿ كالتخحاب؛ كذلظ لأف زيادة الجخل 

فديادة الجخل الػششي لا تعشي نسػاً اقترادياً . أك نقرو قج لا تؤدؼ إلى بمػغ نتائج إيجابية أك سمبية
عشجما يدداد الدكاف بسعجؿ أكبخ، كنقز الجخل الػششي لا يعشي تخمفاً اقترادياً عشجما يشخفس عجد 

. (2)الدكاف، كحلظ يتعحر الاستفادة مغ ىحا السقياس حيشسا تشتذخ اليجخة مغ كإلى الجكلة
 :معيار الجخل الؾطشي الفمي الستؾقع- ب

 قياس الشسػ الاقترادؼ عمى أساس الجخل الستػقع كليذ الجخل الفعمي، فقج يكػف البعس يقتخح 
لجػ الجكلة مػارد كامشة غشية كسا يتػافخ ليا الإمكانات السختمفة للئفادة مغ ثخكاتيا الكامشة، إضافة إلى 

في ىحه الحالة يػصي بعس الاقترادييغ أف تؤخح في الاعتبار تمظ السقػمات . ما بمغتو مغ تقجـ تقشي
غيخ أف ىحا السعيار تػجو إليو نفذ السأخح الحؼ تػجو لمسعيار الدابق، فزلًب . عشج قياس حجع الجخل

. (3)عغ صعػبة كتقجيخ كقياس تمظ الثخكات الكامشة كالستػقعة في السدتقبل
: معيار متؾسط الجخل- ج

يعتبخ متػسط نريب الفخد مغ الجخل الػششي الحقيقي أكثخ السعاييخ استخجاماً كأكثخىا صجقاً عشج 
قياس مدتػػ التقجـ الاقترادؼ في معطع دكؿ العالع، إلا أف ىشاؾ العجيج مغ السذاكل كالرعاب التي 
تػاجو الجكؿ الشامية لمحرػؿ عمى أرقاـ صحيحة تسثل الجخل الحقيقي لمفخد، مغ بيغ ىحه الرعاب أف 

إحراءات الدكاف كالجخػؿ غيخ كاممة دقيقة، ككحلظ فإف عقج السقارنات بيغ الجكؿ الستخمفة أمخ مذكػؾ 
في صحتو كدقتو، كنطخاً لاختلبؼ الأسذ كالصخؽ التي يحدب عمى أساسيا، كقزية أخخػ كليدت 

أخيخة ىي ىل نقدع إجسالي الجخل الػششي عمى جسيع الدكاف أك نقدسو عمى الدكاف العامميغ 
(Working force )  دكف غيخىع؛ فحداب الجخل لجسيع الدكاف مفيج مغ نػاحي الاستيلبؾ كحداب

( Charles Kindleberger)كيعتقج الأستاذ كشجلبخجخ . الجخل لقػة العسل دكف غيخىع مغ نػاحي الإنتاج
أف الاىتساـ برجد التشسية يتعيغ أف يػجو إلى الإنتاج كليذ إلى مدتػػ السعيذة، أؼ إلى الجخل السشتج 

                                                           

 .57، ص 2008، 1 كاثق عمي السػسػؼ، مػسػعة اقتراديات التشسية، دار الأياـ لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط(1)

 .57 السخجع نفدو، ص (2)

 .57 السخجع نفدو، ص (3)
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كليذ إلى الجخل السشفق، كعمى العكذ فإف جسيػر الاقترادييغ يتسدظ بستػسط نريب الفخد مغ 
الجخل، باعتباره السعيار الحؼ يجب الأخح بو؛ لأف اليجؼ الشيائي مغ التشسية ىػ رفع مدتػيات السعيذة 

 .(1)كمدتػيات الخفاىية، كيقاس الشسػ الاقترادؼ مبجئياً باستخجاـ ما يدسى بسعجؿ الشسػ البديط

 :لمشسؾ الاقترادي ( Singer )معادلة سشجخ - د

، كلقج كصل إلى تمظ السعادلة 1952كضح الأستاذ سشجخ معادلة لمشسػ الاقترادؼ في عاـ 
دكمار، كعبَّخ - بسداعجة الأعساؿ التي قاـ بيا في ىحا الرجد غيخه مغ الاقترادييغ مثل ىيكذ كىاركد 

: (2)سشجخ عغ معادلة الشسػ بأنيا دالة لثلبثة عػامل ىي
 ؛( Net saving )معجؿ الادخار الرافي - 

 ؛( Productivity of Capital )إنتاجية رأس الساؿ - 

  (.Growth Population )معجؿ نسػ الدكاف - 

: السعاييخ الييكمية لقياس التشسية الاقترادية- 3
- كانت الجكؿ الرشاعية الستقجمة تعسل خلبؿ فتخة مغ الدمغ عمى تػجيو اقتراديات الجكؿ الشامية 

التي كانت معطسيا آنحاؾ تحت سيصختيا سػاء الدياسية أك الاقترادية نحػ إنتاج السشتجات الأكلية 
 عمى أسػاؽ تمظ ؼ، حتى يتدشى ليا الحرػؿ عمييا بأسعار ملبئسة، ككحلظ حتى تبق(الدراعية كالسعجنية)

الجكؿ لتدػيق مشتجاتيا مغ الدمع الرشاعية بيا، إلا أف ىحا الػضع لع يعج مقبػلا مشح الفتخة التالية لمحخب 
حرػؿ معطع تمظ الجكؿ عمى استقلبليا كسعييا نحػ : العالسية الثانية كذلظ لأسباب عجيجة لعل أىسيا

التحخر مغ تبعيتيا الاقترادية كالدياسة لمجكؿ السدتعسخة، ككحلظ نتيجة لتخاجع أسعار السشتجات الأكلية 
كتجىػر شخكط التبادؿ التجارؼ في غيخ صالحيا، كمغ ىشا اتجيت معطع الجكؿ الشامية إلى إحجاث 

تغييخات ىيكمية في بشيانيا الاقترادؼ عغ شخيق الاىتساـ بالترشيع بيجؼ تػسيع قاعجة الإنتاج 
. (3)كتشػيعو

كقج تختب عمى ذلظ إحجاث تغييخات كاضحة في الأىسية الشدبية لقصاعات الاقتراد الػششي 
. السختمفة بيحه الجكؿ، كسا أثخ ذلظ عمى ىيكل الرادرات كالػاردات كفخص العسل بيا

كبشاءً عمى ذلظ فإف مغ أىع السؤشخات الشاجسة عغ التغييخ في الييكل كالبشياف الاقترادؼ التي 
: (4)يسكغ استخجاميا كسقياس لمتقجـ كالشسػ الاقترادؼ في الجكلة يتسثل في

                                                           
(1) https://almerja.com/reading.php , 20/12/2020 . 

 .58كاثق عمي السػسػؼ، مخجع سبق ذكخه، ص  (2)

 .127، ص 2008 محمد عبج العديد عجسية ك إيساف عصية ناصف ك عمي عبج الػىاب نجا، التشسية الاقترادية، مكتبة شخيق العمع، الإسكشجرية، (3)

(4) https://almerja.com/reading.php, 21/12/2020. 

https://almerja.com/reading.php
https://almerja.com/reading.php
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 الػزف الشدبي لمشاتج الرشاعي في الشاتج السحمي الإجسالي؛- أ

 الػزف الشدبي لمرادرات الرشاعية إلى إجسالي الرادرات الدمعية؛- ب

 .ندبة العسالة في القصاع الرشاعي إلى إجسالي العسالة- ج

ككمسا ارتفعت ىحه الشدب في الجكلة، فإف ىحا يعشي أف الجكلة قج حققت تغيخات إيجابية في بشيانيا 
. الاقترادؼ، كيعكذ ىحا الأمخ زيادة درجة التقجـ كالشسػ الاقترادؼ بيا، كالعكذ صحيح

: السعاييخ الاجتساعية لقياس التشسية الاقترادية- ثانياً 
 يقرج بالسعاييخ الاجتساعية العجيج مغ السؤشخات الخاصة بشػعية الخجمات التي تعاير الحياة 
اليػمية لأفخاد السجتسع كما يعتخييا مغ تغيخات؛ فيشاؾ الجػانب الرحية، كالجػانب التعميسية كالثقافية، 
. كالجػانب الخاصة بالتغحية، ككحلظ الجػانب التي تعكذ مدتػػ السعيذة، كمغ ثع الجانب الاقترادؼ

كإف الجكؿ الشامية تعاني مغ نقز ممسػس في الخجمات الرحية، كعجـ كفاية ككفاءة السؤسدات 
.  التعميسية، كنقز الغحاء كغيخ ذلظ مغ الجػانب الأخخػ 

إحجاىسا معاييخ : تشقدع السعاييخ الاجتساعية لقياس التشسية الاقترادية إلى نػعيغ مغ السعاييخ
فخدية تعكذ جانبا كاحجا مغ جػانب الحياة، كالأخخػ معاييخ مخكبة تعكذ أكثخ مغ جانب مغ جػانب 

: (1)الحياة، كسػؼ يتع تشاكؿ ىحه السعاييخ كأىع السؤشخات التي تعبخ عشيا كسا يمي
: السعاييخ الرحية- 1

: (2)مغ أىع السؤشخات التي تدتخجـ لقياس مجػ التقجـ الرحي بالسجتسع ما يمي
معجؿ الػفيات للؤشفاؿ  ) عجد الػفيات لكل ألف شفل مغ الدكاف :عجد الؾفيات لفل ألف مؽ الدكان- أ

فارتفاع معجؿ الػفيات يعشي عجـ  ("أقل مغ سشة " دكف الخامدة، معجؿ الػفيات مغ الأشفاؿ الخضع 
 .كفاية الخجمات الرحية، كعجـ كفاية الغحاء، كسػء التغحية، ككل ىحه مغ صفات التخمف

 أؼ متػسط عسخ الفخد، فكمسا زاد دؿ ذلظ عمى درجة مغ التقجـ :معجل تؾقع الحياة عشج السيلاد- ب
 .الاقترادؼ، ككمسا انخفس دؿ ذلظ عمى درجة مغ التخمف الاقترادؼ

كحلظ تػجج مؤشخات عجيجة أخخػ نحكخ مغ بيشيا عجد الأفخاد لكل شبيب، كعجد الأفخاد لكل سخيخ - ج
. بالسدتذفيات، كىكحا

 :كيػضح الججكؿ التالي بعس السؤشخات الرحية في بعس الجكؿ الشامية
 

 

                                                           

 .249 إسساعيل محمد بغ قانة، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .109 محمد عبج العديد عجسية ك إيساف عصية ناصف ك عمي عبج الػىاب نجا، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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 2019 شخص لدشة 100معجلات الؾلادات والؾفيات لفل : (2-1)ججول رقؼ 
    البياف 

الجكلة 
معجؿ السػاليج الخاـ 

 شخز 1000لكل 
معجؿ الػفيات 

 شخز 1000لكل 
 5 24الجدائخ 
 7 12أستخاليا 
 8 10كشجا 

 7 11الريغ 
 9 11فخندا 
 7 18اليشج 
 7 29غانا 
 5 18إيخاف 
 5 29العخاؽ 
 4 21الأردف 
 5 18ليبيا 
 9 41مالي 

  www.data.worldbank.org ججاكؿ كمؤشخات التشسية، :                                         السرجر

كيتزح مغ بيانات الججكؿ ارتفاع معجلات السػاليج كانخفاض معجلات الػفيات في الأقاليع شجيجة 
 في 9 في الألف كمعجلات الػفيات 41الفقخ بالسقارنة بالأقاليع الشامية الأخخػ، فتبمغ معجلات الػلادات 

.  في الألف8، 10الألف في دكلة مالي، عمى عكذ الػضع في كشجا، حيث نجج الأرقاـ عمى التػالي 
: كيػضح الججكؿ التالي بعس بيانات الدكاف كالتخكيبة الدكانية لبعس الجكؿ

 2020-2000متؾسط عجد الدكان والتخكيبة الدكانية لبعض الجول خلال : (3-1)ججول رقؼ 
 2020التخكيبة العسخية لمدكاف سشة متػسط عجد الدكاف الدشػؼ عجد الدكاف  
 سشة 64أكثخ مغ  سشة 64-15 سشة 0-14 2000-2020 2020 2000 

الجدائخ 
أستخاليا 
كشجا 

الريغ 
فخندا 
اليشج 
غانا 
إيخاف 
العخاؽ 
الأردف 

31.0 
19.2 
30.7 

1.262.6 
60.9 

1.056.6 
19.3 
65.6 
23.5 
5.1 

43.9 
25.7 
38.0 

1.410.9 
67.4 

1380.0 
31.1 
84.0 
40.2 
10.2 

1.7 
1.5 
1.1 
0.6 
0.5 
1.3 
2.4 
1.2 
2.7 
3.4 

31 
19 
16 
18 
18 
26 
37 
25 
38 
33 

62 
64 
66 
70 
62 
67 
60 
69 
59 
63 

7 
16 
18 
12 
21 
7 
3 
7 
3 
4 
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 www.data.worldbank.org ججاكؿ كمؤشخات التشسية :السرجر
يتزح مغ بيانات الججكؿ ارتفاع معجلات الدكاف في الجكؿ الشامية عامة بالسقارنة بالجكؿ 

 عمى التػالي، فالرػرة تكػف 1.3 ك0.6الستقجمة، حيث تبمغ متػسصات عجد الدكاف في الريغ كاليشج 
. أكضح بالسقارنة بالجكؿ الأكثخ تقجما

: كيػضح الججكؿ التالي تختيب بعس الجكؿ كفقا لجليل التشسية البذخية
تختيب بعض الجول وفقا لجليل التشسية البذخية : (4-1)ججول رقؼ 

تختيب الجولة قيسة دليل التشسية البذخية الجولة 
دكلة ذات تشسية بذخية مختفعة 

كشجا 
الشخكيج 

الػلايات الستحجة الأمخيكية 
الكػيت 
البحخيغ 

قصخ 
الإمارات العخبية الستحجة 

0.929 
0.957 
0.926 
0.806 
0.852 
0.848 
0.890 

16 
1 
17 
64 
42 
45 
31 

دكؿ ذات تشسية بذخية متػسصة 
كػلػمبيا 

ليبيا 
عساف 
مرخ 

 
0.767 
0.724 
0.729 
0.704 

 
83 
105 
102 
116 

دكؿ ذات تشسية بذخية مشخفزة 
مجغذقخ 
الدػداف 

اليسغ 
سيخاليػف 

 
0.528 
0.510 
0.470 
0.452 

 
164 
170 
179 
182 

 .2019، بيخكت ....  تقخيخ التشسية البذخية، بخنامج :                 السرجر
 
 
 
 
 

ليبيا 
مالي 

5.4 
10.9 

6.9 
20.3 

1.2 
3.1 

28 
47 

68 
51 

5 
2 
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 :السعاييخ التعميسية- 2

التعميع لو أثخ الػاضح عمى جانبي الإنتاج كالاستيلبؾ، كىشاؾ إجساع عمى أف الإنفاؽ عمى التعميع 
يسثل استثسارا كليذ استيلبكا، كأف ىحا الزخب مغ الاستثسار، الاستثسار البذخؼ يحقق عائجا مختفعا 

 .(1)سػاء للؤفخاد أك لمسجتسع ككل
 :(2)كمغ أىع السؤشخات التي تدتخجـ في التعخؼ عمى السدتػػ التعميسي كالثقافي بالسجتسع ما يمي

 ندبة الحيغ يعخفػف القخاءة كالكتابة مغ أفخاد السجتسع؛- أ

 ندبة السدجميغ في مخاحل التعميع السختمفة مغ أفخاد السجتسع؛- ب

. ندبة السشفق عمى التعميع إلى إجسالي الشاتج السحمي، ككحلظ إلى إجسالي الإنفاؽ الحكػمي- ج
كيػضح الججكؿ التالي بعس البيانات الخاصة بالسؤشخات التعميسية في عيشة مغ الجكؿ الشامية 

 : كالجكؿ الستقجمة
 بعض السؤشخات التعميسية في مجسؾعة مؽ الجول: (5-1)ججول رقؼ

البيان 
 

الجولة 

ندبة الستعمسيؽ مؽ الفبار 
(1990 )

ندبة السقيجيؽ في التعميؼ الابتجائي 
مؽ العجد الإجسالي في سؽ الابتجائي 

ندبة السقيجيؽ في التعميؼ الثانؾي مؽ 
العجد الإجسالي في سؽ الثانؾي 

 %1965 88/1989 1965 88/1989 
بشجلبدير 

تذاد 
الدػداف 

مرخ 
كػريا الجشػبية 

الياباف 
السسمكة الستحجة 

35.3 
29.8 
27.1 
48.4 
96 
99 
99 

49 
34 
29 
75 
100 
100 
92 

63 
138 
58 
87 
100 
100 
100 

12 
1 
4 
26 
35 
82 
66 

17 
7 
20 
81 
87 
96 
97 

 
 .Thirlwall, op, cit , p12 :  ككحلظ56- 55، ص ص2004، البشظ الجكلي، 2004 البشظ الجكلي، تقخيخ التشسية في العالع لعاـ :السرجر

 
يتزح مغ بيانات الججكؿ أف ندبة الستعمسيغ كندبة السقيجيغ في كل مغ التعميع الابتجائي كالثانػؼ 
مشخفزة ندبيا في الجكؿ الشامية، مقارنة بسثيلبتيا في الجكؿ الستقجمة، إلا أنشا نلبحع تحدغ ىحه الشدب 

 .في الدشػات الأخيخة في الجكؿ الشامية، حيث بجأت تيتع بالتعميع كتػليو اىتساما كبيخا
 

 :معاييخ التغحية- 3

                                                           

 .113 محمد عبج العديد عجسية ك إيساف عصية ناصف كعمي عبج الػىاب نجا، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .250 إسساعيل محمد بغ قانة، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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إف العجيج مغ الجكؿ الشامية غيخ قادرة عمى تػفيخ الغحاء الأساسي لدكانيا، مسا يؤدؼ إلى تعخضيا 
إلى نقز التغحية أك سػء التغحية كما يتختب عمى ذلظ مغ ضعف قجرتيا الإنتاجية، كمغ ثع انخفاض 
: (1)مدتػيات الجخػؿ فييا، كمغ أىع السؤشخات التي تدتخجـ لمتعخؼ عمى مدتػػ التغحية بالسجتسع ما يمي

 متػسط نريب الفخد اليػمي مغ الدعخات الحخارية؛- أ

. ندبة الشريب الفعمي مغ الدعخات الحخارية إلى متػسط السقخرات الزخكرية لمفخد- ب
: كيبيغ الججكؿ التالي بعس البيانات الخاصة بالتغحية في مجسػعة مغ الجكؿ الشامية

م 2019معجلات الاكتفاء الحاتي مؽ مجسؾعات الدمع الغحائية الخئيدية لدشة : (6-1)ججول رقؼ 

. استسارات الإحراء لسؤشخات الأمغ الغحائي مغ بعس الجكؿ العخبية كمػقع مخكد التجارة الجكلية: السرجر

م 2017الحالة الخاىشة لمتغحية في السشظقة العخبية والعالؼ عام : (7-1)ججول رقؼ 

متؾسط ندبة انتذار نقص التغحية مؽ إجسالي الدكان في الجولة 
الجولة ( 2017-2015)الفتخة 

البجانة لجى 
 (%)البالغيؽ

2017 
 34.9الكػيت  2.5الكػيت 
 34.6قصخ  34.4اليسغ 
 32.2الدعػدية  27.7العخاؽ 
 29.3مرخ  25.2الدػداف 
 29الأردف  19.7جيبػتي 
 28.6الإمارات  13.5الأردف 
 28.5ليبيا  11.3مػريتانيا 
 28البحخيغ  10.9لبشاف 
 27.3لبشاف  10.7العالع 

 24.2تػنذ  5.5الدعػدية 
 22.4العخاؽ  5.4سمصشة عساف 

 22سمصشة عساف  4.9تػنذ 
 21.6الجدائخ  4.8مرخ 
 20.6سػريا  4.7الجدائخ 

                                                           

 .251 إسساعيل محمد بغ قانة، مخجع سبق ذكخه ، ص (1)

الدكخ الفاكية الخزخ الحبػب الديتية الحبػب الألباف المحػـ الدمع الغحائية 
 3457 27823 44459 7509 46075 28780 5441 (ألف شغ)الستاح مغ الإنتاج 

 2820 4518 2307 13954 13954 2258 2903 (ألف شغ)الػاردات 
 6277 32341 46766 21463 21463 31038 8344 (ألف شغ)الاستيلبؾ 

% 55% 86% 95% 35% 35% 93% 65ندبة الاكتفاء الحاتي 
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 20.6السغخب  3.9السغخب 
 12.8العالع  2.5الإمارات 
 11.4اليسغ ـ .غالبحخيغ 

 8.4مػريتانيا ـ .غجدر القسخ 
 8جيبػتي ـ .غسػريا 

 6.9الدػداف ـ .غالرػماؿ 
 6.9الرػماؿ ـ .غقصخ 
 6.7جدر القسخ ـ .غليبيا 

. 2018 مشطسة الأغحية كالدراعة للؤمع الستحجة، حالة الأمغ الغحائي كالتغحية في العالع، :السرجر

  متػفخة بيانات فقط ( مغ إجسالي الدكاف )% (2017-2015)مؤشخ انتذار انعجاـ الأمغ الغحائي الحاد
 %(.9.1)كالعالع  (%10.1)لكل مغ مرخ 

  متػفخة بيانات فقط لكل مغ 2017 (%)مؤشخ الأشفاؿ دكف سغ الخامدة الحيغ يعانػف مغ اليداؿ 
%( 14.8)كمػريتانيا  (%9.5)كمرخ  (%3.1)كالكػيت  (%7.5)كسمصشة عساف  (%16.3)الدػداف 
 .%(7.7)كالعالع  (%16.3)كاليسغ 

  متػفخة بيانات فقط لكل مغ الدػداف 2017 (%)مؤشخ الأشفاؿ دكف الخامدة الحيغ يعانػف مغ التقدـ 
كاليسغ  (%27.9)كمػريتانيا  (%22.3)كمرخ  (%4.9)كالكػيت  (%14.1)كسمصشة عساف  (38.2%)
 %(.22.9)كالعالع  (46.5%)

  ـ متػفخة بيانات فقط لكل مغ 2017 (%)الأشفاؿ دكف سشة الخامدة الحيغ يعانػف مغ الػزف الدائج 
كاليسغ  (%1.3)كمػريتانيا  (%15.7)كمرخ  (%6)كالكػيت  (%4.4)كسمصشة عساف  (%3)الدػداف 

%(. 6)كالعالع  (2%)
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:  ا   ث  اث   
 . ا       ا ؤث ة     ا    ي  ا  ل  لآي

ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى التشسية الاقترادية في البمج ىي عػامل متعمقة بالبيئة 
 .الدياسية، كبالبيئة الاجتساعية، كعػامل متعمقة بقصاع الدياحة كبقصاع الرشاعة

. التشسية الاقترادية والبيئة الدياسية: السظمب الأول
: (1)ىشاؾ تخابطٌ جحرؼ بيغ الإصلبح كالتشسية في القصاعيغ الدياسي كالاقترادؼ مغ خلبؿ ما يأتي

إف فمدفة الشطاـ الاقترادؼ لمجكلة تتبع الشطاـ الدياسي كتختبط بو، فإذا كاف الشطاـ الدياسي في - 
شخيق الاحتكار الذسػلي فإف الشطاـ الاقترادؼ سيقػـ بإلغاء السمكية الفخدية، كتعديد سيصخة الجكلة 

 .عمى كسائل الإنتاج ككحلظ السػارد السختمفة

في الأنطسة الدياسية الجيسقخاشية تكػف الدمصة الاقترادية مػزعة عمى التخررية كاحتخاـ حقػؽ - 
 .السمكية الفخدية

غالبية الجساتيخ العخبية كالتذخيعات تذيخ بػضػح إلى أف الذعب ىػ صاحب السمكية، كأنو ىػ الحؼ - 
 برسات الأنطسة الذسػلية ما زالت  أفيقػد التشسية في العالع العخبي، إلا أف كاقع الحاؿ يذيخ إلى

قائسة كبلب حجكد، كبإمكاف الدمصة إلغاء أؼ تذخيع أك قانػف يتعارض مع فمدفتيا الدياسية، أك 
 .(2)تعصيمو، بغس الشطخ عسا نرت عميو الجساتيخ

إف كثيخا مسا يعجه الدياسيػف في الدمصة إيجيػلجيات اقترادية أك نطخيات تشسػية تعبخ بالزخكرة عغ - 
السحىب الدياسي الحؼ تشصمق مشو ىحه الشطخيات، غالبا ما تكػف أقشعة تختفي خمفيا فمدفة الفكخ 

الدياسي الحؼ قج يسثل التبعية في القخار، أك تختفي كراءىا السرالح الذخرية؛ ىحا مغ شأنو زيادة 
حالة التخمف الاقترادؼ، أك عجـ مػاكبة التصػر العمسي كالتكشػلػجي، كخاصة في العمػـ التي 

 .(3)تتزسغ نيجا لمتصػر العمسي الحجيث

يقع ضسغ السختخعات الحجيثة التي يخاد بيا الديصخة  (الإرىاب)إف كصف بعس الجكؿ أك الذعػب بػ - 
السباشخة عمى مػارد البمجاف الاقترادية، كالديصخة بالتالي عمى مقجرات الذعػب، كضساف تبعية عسياء 

لقخارات الاستفخاد الدياسي كالاقترادؼ، كىػ يسثل حمقة كاضحة مغ حمقات الخبط بيغ الدياسة 
 .(4)كالاقتراد

                                                           

 .7 ياسيغ بػضياؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)
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 .230-318 السخجع نفدو، ص (3)
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استشداخ تجارب سابقة تتبع أيجيػلػجيات كفمدفات سياسية بعيجة عغ العالع العخبي، أك اتباع الػصايا - 
بخالية الجاىدة التي تداعج عمى إعصاء الجكؿ الشامية نرائح مغمػشة كغيخ مشاسبة، إذ يقجـ ىؤلاء ؼالل

الخبخاء ىياكل اقترادية رائعة، كنساذج اقتراد قياسي معقجة في التشسية غالبا ما تقػد إلى سياسات 
 .(1)مة كغيخ مشاسبة، كىحا ما يتحسل نتائجو الدمصة الدياسية كليذ السفكخ الاقترادؼؼغيخ سل

إف بخكز القصب الدياسي الػاحج أكقع الجكؿ العخبية تحت كشأة السذاكل الدياسية التي زرعيا في كل - 
بمج عخبي، كمغ ثع تبعيا الػضع الاقترادؼ الستفخد لكل بمج مسا عدز سيػلة الديصخة الاستعسارية 

عمى اقتراديات البمجاف العخبية، كزاد ذلظ مغ اعتساد أغمب الجكؿ العخبية عمى ترجيخ السػاد الأكلية 
كالاعتساد عمى الرشاعات الأكلية كالستػسصة، مع التيافت عمى الحرػؿ عمى السداعجات الجكلية 
مسا زاد مغ ديػنيا، لتجج نفديا تحت كشأة البشػؾ الجكلية كمشطسة التجارة العالسية كصشجكؽ الشقج 

الجكلي التي تتبشى شخكشا قاسية، لإبقاء الجكؿ العخبية تابعة ليا في تشفيح البخامج التي تخسسيا ليا ىحه 
 .(2)السشطسات

إف مسا زاد السذاكل الاقترادية في البمجاف العخبية ىػ أف الدياسي يستمظ القخار الشيائي فيسا يفكخ بو - 
الاقترادؼ، كلسا كاف أصحاب القخار ىؤلاء ىع الحيغ يقخركف قيسة الشقج كأسعار السػاد كاستغلبؿ 

الصاقة كمعالجة مذاكل البصالة كالتزخع كىع يجيمػف نتائج قخاراتيع، فإف أصحاب رؤكس الأمػاؿ لا 
يفزمػف الاستثسار في بمجانيع، كيفزمػف الاستثسار الخارجي الثابت أك الاستثسار في الأسيع أك 

. (3)السذاريع الدخيعة الانتياء، خػفا مغ نتائج تمظ الأعساؿ
لابج مغ التشبيو إلى خصػرة استسخار التباعج الدياسي كالاقترادؼ كتخاجع العسل العخبي الاقترادؼ - 

السذتخؾ بيغ البمجاف العخبية، أيا كانت الخمفيات في ذلظ، إذ تطيخ بعس السؤشخات، أف حجع التجارة 
مغ إجسالي حجع التجارة الخارجية العخبية، كبالسقارنة فإف التجارة % 8-7العخبية البيشية لا يديج عغ 

كسا تججر الإشارة . مغ إجسالي التجارة الخارجية لمسجسػعة% 70البيشية لمسجسػعة الأكركبية تسثل 
إلى أف الاقتراديات العخبية أكثخ انجماجا مع اقتراديات العالع الخارجي، كيتسثل ذلظ مغ خلبؿ 

السبادلات التجارية مع كجػد كسائل اتراؿ كنقل أفزل بيغ البمجاف العخبية كالجكؿ الأجشبية مسا ىػ 
. (4)متػفخ بيغ البمجاف العخبية ذاتيا

أجداء كمكػنات القخارات الدياسية كىي حاصل جسع الطخكؼ الآنية السحمية كالجكلية التي يتخحىا - 
الدياسي نتيجة مجاخلبت سياسية معيشة، قج لا تختبط مباشخة بالسرالح الاقترادية لمبمج، كفي أحياف 
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كثيخة تتعارض مع تمظ السرالح التي تختبط بخصط قخيبة أك بعيجة السجػ مسا تؤثخ سمبا في تصبيق 
. خصط التشسية

إف اعتساد الدياسييغ لتشفيح سياسة التعاكف السذتخؾ مع الجكؿ الأخخػ لأسباب غيخ اقترادية، كتمقي - 
الخبخات الأجشبية لمدبب السحكػر دكف إشار سياسي كاقترادؼ محجد ضسغ معاييخ كثػابت مرمحة 

. البمج يدبب بالتأكيج تجاخلب عخضيا مع ما يفكخ بو الاقتراديػف 
إف الشطخة الدياسية لديادة الدكاف تعشي قػة الجكلة كإمكاف استغلبؿ تمظ السػارد البذخية في الجفاع عغ - 

البمج عشج الحاجة، بيشسا يشطخ الاقتراديػف إلى أف الديادة الدكانية تعج مغ السذاكل السباشخة في 
عسمية التشسية الاقترادية، كما تدببو مغ تػفيخ مدتمدمات العير كالعسل كالتخبية كالتعميع كالدكغ 

كالخجمات، خاصة في البمجاف العخبية، أما إذا كانت تمظ الديادة محدػبة عمى أساس عمسي في زيادة 
السػارد البذخية الفشية كالعمسية الفعالة، بحيث تكػف ندبة زيادة التشسية الاقترادية، كبالتالي زيادة 

الجخل الحقيقي زيادة سخيعة كتخاكسية تفػؽ ندبة الديادة الدكانية؛ فإنيا حيشحاؾ تكػف مشدجسة مع 
. (1)التػجو الدياسي مع اختلبؼ الأسباب

لقج اىتست الجكؿ الغخبية كالػلايات الستحجة الأمخيكية اىتساما كبيخا بسػضػع الشفط العخبي، الحؼ أصبح - 
 لدياسات ىحه الجكؿ، كأعصى مخكدا ميسا في مػضػع الاستخاتيجيركشا أساسيا مغ أركاف التخصيط 

التشافذ فيسا بيشيا، كأصبح مغ يستمظ القجرة عمى الديصخة عميو فإنو يستمظ رجحاف كفتو في الرخاع 
كثخ أىسية، بحكع ضخامة الاحتياشي كانخفاض التكاليف الأ الشفط العخبي ىػ السػرد  أفكبسا. الجكلي

صخاع كالتشافذ بيغ ىحه الجكؿ، لل ا، فزلب عغ الجػدة لخمػه مغ الذػائب، أصبح ميجافالاستخاتيجية
كسا أصبح ميجانا خربا لمرخاع كالتجاخل الدياسي كالاقترادؼ، كذلظ مغ خلبؿ تزارب السرالح 

. (2)بيغ السدتغل كالسدتغَل
يبقى أف نحجد أف الدمصة الدياسية ىي السدؤكلة عغ نتائج السؤشخات الاقترادية الستجنية كدكف - 

الػصػؿ إلى تشسية حقيقية في جانبيا الاقترادؼ، كعمى الدمصة أف تقخأ نتائج تمظ الشذاشات بسداعجة 
الخبخاء لتكػف عمى بيشة مغ مػقفيا الاقترادؼ كما يحتاج مغ قخارات سياسية كاقترادية أك تذخيعات 

لسعالجة كل انحخاؼ سمبي كتقػية السؤشخات الإيجابية؛ مغ ذلظ نخػ ضخكرة أف يديخ الإصلبح 
الدياسي مع الإصلبح الاقترادؼ بحات الػقت، بحيث تكػف مخاحل بشاء الجيسقخاشية متلبزمة مع 
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مخاحل بشاء الاقتراد الحخ كالدياسة، ضسغ خصط مػحجة تختكد إلى الأساس الشطخؼ الحؼ انصمق 
. (1)مشو البشاء نحػ الػاقعية السصمػبة

. التشسية الاقترادية والبيئة الاجتساعية: السظمب الثاني
: مفيؾم التشسية الاجتساعية- أولاً 

قج تختمف نطخة الاقترادييغ عغ نطخة الاجتساعييغ كعغ بقية الأشياؼ التي تبحث في مجاؿ 
فالفخيق الأكؿ يخكد عمى السؤشخات السادية لمخفاه الاجتساعي كالػصػؿ إلى حج أدنى . التشسية الاجتساعية

مغ مدتػػ السعيذة لا يشبغي أف يشدؿ عشو، باعتباره حقا لكل مػاشغ، تمتدـ بو الجكلة كتعدزه الجيػد 
الأىمية لتحقيق كفاءة استخجاـ الإمكانيات الستاحة كبالحمػؿ الحاتية لدج الثغخات التي تبجك عمى مدتػػ 

أما الفخيق الثاني فيعشي بيا تحقيق التػافق الاجتساعي لجػ أفخاد . ىحا الحج مسا لا تدعفيا مػارد الجكلة
. (2)السجتسع، بسا يعشيو ىحا التػافق بيغ إشباع بيػلػجي، نفدي كاجتساعي

: متظمبات التشسية الاجتساعية- ثانياً 
تعتسج التشسية الاجتساعية في تحقيق أىجافيا عمى مجسػعة مغ العسميات التي يسكغ عغ شخيقيا 

إحجاث تغيخ متكامل كمقرػد كمخغػب في السجتسعات، كيسكغ تحجيج الستصمبات الاجتساعية في ثلبثة 
 ملبئسة، كىحه الستصمبات الثلبثة مجتسعة تعتبخ ضخكرية استخاتيجيةتغيخ بشائي، دفعة قػية، : محاكر

. لمتشسية الاجتساعية كلازمة، بجكنيا لا تتحقق متصمبات الشجاح
: التغييخ البشائي أو البشياني- 1

كرثت الجكؿ الشامية الكثيخ مغ السذكلبت التي رسبت كتخاكست مع مخ الدشيغ، كأصبحت تسثل 
خرائز البلبد الشامية، كل ىحه الخرائز أصبحت تسثل تحجيات أساسية بالشدبة لمجكؿ الشامية، 
. كأصبح مغ الرعب أف تحجث تشسية في مجتسع متخمف دكف أف يتغيخ البشاء الاجتساعي لتمظ الجكؿ

ىحا التغييخ يجب أف يترف بالعسق كالجحرية كالذسػؿ كالامتجاد، كإلا فمغ تتحقق مقػمات الشجاح؛ كعميو 
 .(3)فالتغييخ البشائي كاحج مغ مجسػعة الستصمبات الأساسية اللبزمة لمتشسية

 :الجفعة القؾية- 2
يقتزي خخكج الجكؿ الشامية مغ حالة التخمف حجكث دفعة قػية أك مجسػعة مغ الجفعات القػية 

يتدشى بسقتزاىا الخخكج مغ حالة الخكػد، ىحه الجفعة ضخكرية لإحجاث تغيخات كيفية في السجتسع 
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كيسكغ أف تحجث الجفعة القػية في السجاؿ الاجتساعي بإحجاث . كإحجاث التقجـ السسكغ في أسخع كقت
تغيخات تقمل التفاكت في الثخكات كالجخػؿ بيغ السػاششيغ، كبتػزيع الخجمات تػزيعا عادلا بيغ الأفخاد، 
كبجعل التعميع إلداميا كمجانيا بقجر الإمكاف، كبتأميغ العلبج، كالتػسع في مذخكعات الإسكاف، كغيخ 
ذلظ؛ كتحقيق ذلظ يتع عغ شخيق تعبئة كافة الصاقات كالإمكانيات السػجػدة في السجتسع، مغ خلبؿ 

في نصاؽ بشاء اجتساعي متحخر مغ التبعية الاقترادية أك  (بذخية كمادية  )تعبئة السػارد الحاتية 
 .(1)الثقافية

  : السلائسةالاستخاتيجية- 3
يقرج بيا الإشار العاـ أك الخصط العخيزة التي تخسسيا الدياسة التشسػية في الانتقاؿ مغ حالة 

 التشسػية عمى أساس التكامل كالتػازف بيغ الاستخاتيجيةكيشبغي أف تقػـ . التخمف إلى حالة الشسػ الحاتي
. كل مغ التشسية الاجتساعية كالاقترادية، أؼ تحقيق التػازف بيغ رأس الساؿ البذخؼ كرأس الساؿ السادؼ

 :(2) السختارة عمى العجيج مغ الاعتبارات مغ أىسياالاستخاتيجيةكتتػقف 

 شبيعة الطخكؼ عشج بجء التشسية مغ حيث درجة التخمف؛- 

 نػع الحكع الدائج في البمج؛- 

 درجة الاستقخار الدياسي، كنػعية إدارة كشكل الجياز الحكػمي؛- 

 شبيعة الشطاـ الاقترادؼ، كنػعية التخكيب الصبقي؛- 

 .  السجتسع مغ حيث الدكاف، كمدتػيات التعميع، كالرحة، كالقيع الدائجة في السجتسعةتخكيب- 

: التؾفيق بيؽ متظمبات التشسية الاقترادية والاجتساعية- ثالثاً 
لكل مغ التشسية الاقترادية كالاجتساعية متصمباتٌ تحتاج إلييا لتحقيق أىجافيا عمى أحدغ كجو 

. كأكليا كيفيات التسػيل ليسا
 :كيفيات التسؾيل لمجانبيؽ الاقترادي والاجتساعي- 1

كسا ذكخنا سمفا فإف ىجؼ التشسية الاقترادية ىػ زيادة الجخل الػششي، كرفع مدتػػ السعيذة، 
كتقميل التفاكت بيغ الجخػؿ؛ غيخ أف زيادة الجخل لغ تتأتى إلا مغ زيادة الإنتاج كتشػع مرادره، 
لتدتعيس بو عغ جدء مغ الدمع التي كانت تدتػردىا مغ الخارج، كحتى يتحػؿ مجلػؿ التشسية 

الاقترادية إلى تشسية التجارة الخارجية، كىػ ضخكرة حيػية لمجكؿ الشامية، لأنيا مرجر لتجفق العسلبت 
الرعبة، غيخ أف تحقيق ذلظ يحتاج إلى تسػيل لتشفيح بخامج التشسية كمذخكعاتيا التي تتزسشيا الخصط، 

.  سػاءً كانت داخمية أك خارجية
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: السرادر الجاخمية لتسؾيل التشسية الاقترادية والاجتساعية- أ
يقرج بالتسػيل الجاخمي أف يتع تػفيخ السػارد السالية عغ شخيق السػارد السحمية التي تؤمشيا 

 : السرادر الجاخمية، كيسكغ ترشيف ىحه السرادر في

يعخؼ الادخار بأنو الجدء الستبقي مغ الجخل بعج الاستيلبؾ : التسؾيل عؽ طخيق الادخار الجاخمي- 
الأكؿ اختيارؼ يقػـ بو الأفخاد كالسؤسدات : كالادخار لو شقاف. (الاستيلبؾ- الجخل = الادخار: أؼ)

كبسحس إرادتيع، كالثاني إجبارؼ يفخض عغ خارج إرادة الأفخاد كالسؤسدات، ككلبىسا يداىساف في 
بالإضافة إلى ذلظ، ىشاؾ ادخار قصاع الأعساؿ كالحؼ يذسل الاحتياشات كالأرباح . تكػيغ رأس الساؿ

غيخ السػزعة، كىحا الشػع مغ الادخار يدسى الادخار الخاص، أما الادخار العاـ فيتسثل في مجخخات 
 .(1)الحكػمة كالتي تشذأ عغ زيادة الإيخادات الحكػمية عغ نفقاتيا الجارية

الزخيبة ىي السػرد الصبيعي لمخدانة العامة في الجكؿ الستقجمة، : التسؾيل عؽ طخيق فخض الزخائب- 
غيخ أف حجع الزخائب السحرل عمييا في الجكؿ الشامية لا تفي بالاحتياجات الستدايجة لمقياـ بالتشسية 

كتعتبخ الزخائب لػنا مغ ألػاف الادخار الإجبارؼ، كىي تسثل اقتصاعا . الاقترادية كالاجتساعية
 .(2)إجباريا كنيائيا تقػـ بو الدمصة العامة مغ دخػؿ الأفخاد كالسؤسدات

 استحجاث السديج مغ الشقج معشاه أف تُرجِر الجكلة عسمة :التسؾيل عؽ طخيق استحجاث السديج مؽ الشقج- 
كرقية أك تقتخض حاجاتيا مغ البشظ السكمف بالإصجار، كىحا ما يدسى بالالتجاء إلى التزخيع، كىػ 

معخكؼ أثخه عمى الأثساف نتيجة زيادة الشقج الستجاكؿ دكف زيادة في الإنتاج، كسيشتج عغ ذلظ انخفاض 
في القيسة الحقيقية للؤجػر، كانخفاض الجخل الحقيقي، كزيادة التكاليف، كغلبء السعيذة، كتقمز 

 .(3)القجرة عمى السشافدة
 تمجأ الحكػمات إلى أسػاقيا السالية لإبخاـ القخكض السحمية لتػضف مغ :التسؾيل عؽ طخيق الاقتخاض- 

 :(4)خلبليا مجخخات مػاششييا كمغ مدايا ىحا الأسمػب

 عشجما تقػـ الجكلة بعقج القخض الجاخمي لا تكمف تدجيجه فػائج فزلب عغ رأسسالو بشقج محمي؛- 

 الاقتخاض الجاخمي يتيح لأبشاء السجتسع استثسار أمػالو في بمجانيع؛- 

  -الاقتخاض الجاخمي يحكي كعي الادخار كلأنو عامل أماف خرػصا عشج شخاء الدشجات الحكػمية. 

 
 

                                                           

 .143، ص 2000 إيساف عصية ناصف، التشسية الاقترادية، دراسة نطخية كتصبيقية، مرخ، (1)

 .157 عمي حسيج، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .104 أحسج مرصفى خاشخ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

 .158 عمي حسيج، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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: السرادر الخارجية لتسؾيل بخامج التشسية الاقترادية والاجتساعية- ب
يعتبخ فتح أسػاؽ ججيجة لمجكؿ الغشية أمخاً لابج مشو لتحقيق التػازف الاقترادؼ العالسي، كيتأتَّى ذلظ 

إف السعػنات كالإمجادات الفشية كالتكشػلػجية التي يتػجب أف . عغ شخيق قياـ التشسية في الجكؿ الشامية
تقجميا الجكؿ الستقجمة إلى الجكؿ الشامية بجت حقيقة كاضحة، كليا أثخ بعيج في دفع حخكية التشسية 

الاقترادية كالاجتساعية في الجكؿ الشامية، كتجشب الأخصار في الجكؿ الستقجمة مغ جخاء الإخفاقات في 
الشيػض بالجكؿ الستقجمة، كقج أدركت ىحه الأخيخة أىسية التشسية في الجكؿ الشامية، فقامت الكثيخ مغ 
السبادرات، كنحكخ عمى كجو الخرػص مبادرة الذخاكة الأكركمتػسصية، كمغ صػر السػارد الخارجية 

 :نحكخ التالي

 إف القخكض كالسشح الخارجية تػسع مغ دائخة السػارد الستاحة، كتداعج عمى زيادة :القخوض والسشح- 
سخعة التخاكع لخأس الساؿ الحؼ يداىع في تكمفة التعميع كالرحة كالخجمات الاجتساعية، كيخمق ىحا 

الاستثسار الاجتساعي قػة عاممة أفزل تجريبيا، كأحدغ صحة، كأكسع تكيفا، كأكثخ استجابة لستصمبات 
 .(1)التشسية

 تعتبخ السعػنات السقجمة مغ الجكؿ الرشاعية مغ أىع مرادر التسػيل لمجكؿ الشامية ذات :السعؾنات- 
الجخل السشخفس، غيخ أف ىحه السعػنات قج تفقج أىسيتيا كخرػصا عشجما يتعمق الأمخ بالسعػنات 

الفشية؛ ذلظ أف بخامج التشسية تحتاج إلى عػامل أخخػ أكثخ مغ السذػرة الفشية كالتي قج لا تجج الصخيق 
 .(2)لتشفيحىا لسجسػعة مغ العػامل الحاتية كالسػضػعية السختبصة بالخبخاء الحيغ يكمفػف بيا

- كخرػصا في الػقت الحالي -  يحتل الاستثسار الأجشبي الخاص :الاستثسار الأجشبي الخاص- 
أىسية خاصة في اقتراديات الجكؿ الشامية؛ باعتبار أف السجخخات غيخ كافية لسقابمة حاجيات 

كقج يدسح الاستثسار الأجشبي السباشخ بشقل التكشػلػجيا كرأس الساؿ كالسداىسة في . الاستثسار السحمي
الإدارة، ككميا نقائز تعاني مشيا اقتراديات الجكؿ الشامية، يجب التخكيد عمى تجاكزىا، كقج يكػف 

. (3)الاستثسار في صػرة شخاء أسيع كسشجات يدسح بتسػيل السؤسدات السختمفة
: علاقة التشسية الاقترادية بالتشسية الاجتساعية- رابعاً 

تتجو الكثيخ مغ الجكؿ بيغ التػسع في إنتاج كاستيلبؾ الدمع كالخجمات العامة، كىجؼ الجكؿ ىػ 
إحجاث تغيخات جحرية في البشياف الاقترادؼ كالعلبقات الاجتساعية، كالعسل عمى زيادة الثخكة كالإنتاج، 

كعجالة تػزيع الجخل، كإحجاث الشسػ الستػازف السصخد بيغ تكػيغ رأس الساؿ البذخؼ في السجتسع، كتتشاسق 

                                                           

 .201، ص 1963 أحسج دكيجار، التشسية الاقترادية، مصبعة الأنجمػ السرخية، مرخ، (1)
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الدياسات الاقترادية كالاجتساعية مع الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية في نػاحي الإنتاج كالاستثسار 
كالسجتسع كمو بشذاشو الاقترادؼ كالاجتساعي متخابط؛ . كفخص العسالة الكاممة كرفع مدتػػ الاستيلبؾ

لحا فالتشسية عسمية شاممة كمتعجدة الجػانب متذبعة الأبعاد مغ إدراكيا، باعتبارىا ذات شقيغ اقترادؼ 
كاجتساعي، في إشار مشيج تكاممي يأخح بعيغ الاعتبار جسيع العػامل الاقترادية كالاجتساعية؛ كعميو 

. (1)سشتعخض إلى دكر كل مغ التشسية الاقترادية في الاجتساعية كالعكذ
كضيفة اجتساعية، حيث أنيا - بالإضافة إلى كضيفتيا الاقترادية - تؤدؼ التشسية الاقترادية 

تدتيجؼ في السجػ البعيج رفاىية الإنداف كرفع مدتػػ السعيذة؛ لحا فكل التحديشات الاجتساعية متسثمة 
في خجمات التعميع كالتجريب كالتأىيل كالخجمات العامة كالدكشية كالتخفييية تعتسج عمى القجرة الاقترادية 

كتػزيع تمظ القجرة بيغ الاستيلبؾ كالاستثسار، كلديادة القجرة الاقترادية لابج مغ زيادة الثخكة، الإنتاج 
. (2)كالجخل الػششي

تحتاج التشسية الاقترادية إلى إنداف معج كمجرب كقادر عمى استخجاـ كسائل الإنتاج كغيخىا مغ 
الػسائل الاستخجاـ الرحيح استخجاما عقلبنيا كرشيجا، كىي ما تقػـ بو التشسية الاجتساعية؛ فيي تعج 

القػػ البذخية السجربة كتعسل عمى تغييخ الاتجاىات كالقيع كالدمػؾ الحؼ يعػؽ جيػد التشسية الاقترادية، 
. بجانب اىتساميا بسعالجة أؼ مذكلبت قج تتختب عمى التشسية الاقترادية

؛ (السادية كالبذخية  )، لتحقيق التشسية الذاممة لابج مغ تغييخ الشػاحي الاقترادية كالاجتساعية اإذ
. فلب يسكغ حجكث تشسية إلا إذا قجرنا قيسة ىاتيغ الشاحيتيغ معا في ارتباشيسا كتكامميسا

إف الشدق الاجتساعي بأشكالو الأساسية كالفخعية لأؼ مجتسع يُعج كلب متدانج الأجداء، كلا يجب 
؛ فسا دامت الأجداء تتجاخل كتتدانج كضيفيا، فإف تغيخاً يصخأ عمى أؼ جدء حجاالشطخ إلى كل جدء عمى 

.  (3)مشيا يؤدؼ إلى إحجاث تغيخات متتالية في الجدء الآخخ أك الأجداء الأخخػ 

. التشسية الاقترادية وعلاقتيا بقظاع الدياحة: السظمب الثالث
:  الأىسية الاقترادية لمدياحة- أولاً 

تقاس الأىسية الاقترادية لمدياحة بآثارىا أكلا عمى ميداف السجفػعات، مغ خلبؿ الإيخادات 
كيتحجد التأثيخ السباشخ . الدياحية التي تحرل عمييا الجكلة مغ تحػيلبت الدائحيغ كإنفاقيع داخل الجكلة

لمجخل الدياحي عمى الحداب الجارؼ بالقيسة الرافية لمسيداف الدياحي كمجػ مداىستو إما في دعع 
                                                           

 .61 أحسج مرصفى خاشخ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .159 عمي حسيجكش، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .72-69 أحسج مرصفى خاشخ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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؛ كإما في تقميز الفائس أك (أثخ إيجابي  )الفائس السحقق أك التخفيف مغ عجد الحداب الجارؼ 
كيقرج بالقيسة الرافية لمسيداف الدياحي صافي . (أثخ سمبي  )تػسيع العجد في الحداب الجارؼ 

إنفاؽ السقيسيغ  )العسمية الحدابية لمسجفػعات الدياحية، التي تسثل الإنفاؽ عمى الدياحة الشازحة 
كما تحقق مغ متحرلبت سياحية في دكلة السقرج الدياحي تسثل الإيخادات  (السدافخيغ إلى الخارج 

. (1)الستػلجة مغ الدياحة الػافجة إلييا
لمقصاع الدياحي تأثيخٌ إيجابي مباشخ عمى زيادة العسالة؛ كذلظ لأف ىحا القصاع بسفيػمو الحجيث 

يعتبخ صشاعة مخكبة تذسل كثيخا مغ الرشاعات كالأنذصة التي لا زالت تعتسج عمى العامل الإنداني 
كسا تججر الإشارة، إلى أف خمق فخص عسل ججيجة في القصاع الدياحي لا يحتاج إلى . اعتسادا كبيخا

استثسارات ضخسة مقارنة بسثيلبتيا في القصاعات الاقترادية الأخخػ، كسا أف لمدياحة أثخ عمى إعادة 
تػزيع الجخل كعمى إشخاؾ السجتسعات السحمية في الاستفادة مغ التشسية الدياحية، كذلظ مغ خلبؿ 

امتجادىا إلى السشاشق البعيجة الشائية، تقع إعادة التػازف إلى تمظ السشاشق في جحب الاستثسارات كالسذاريع 
الدياحية؛ كبالتالي تداىع في زيادة دخػؿ تمظ السشذآت كالأفخاد كالسجتسعات السحمية في تمظ السشاشق، 
نتيجة نذػء نذاشات فخعية مثل الرشاعات الحخفية كاليجكية؛ كتتختب عمى ذلظ إعادة تػزيع الجخل بيغ 

. (2)السجف كتمظ السشاشق
كتديج الدياحة مغ الإنتاج كالاستيلبؾ كغيخىا مغ القصاعات الإنتاجية؛ كبحلظ فإف الأسعار تتجو 

بسعشى . إلى الارتفاع بدبب ارتفاع مدتػػ السعيذة، كسا يختبط العخض الدياحي ارتباشا شخديا بالأسعار
أنو كمسا اتجيت الأسعار الدياحية للبرتفاع، كمسا كاف ذلظ تذجيعا لمسدتثسخيغ للبتجاه نحػ زيادة 
السعخكض الدياحي عمى شكل استثسارات سياحية مختمفة في مجالات الإقامة الفشجقية كالخجمات 

 شاممة كقصاعية مشدجسة، لمتأكيج عمى عشرخ استخاتيجيةكيصخح ىحا الارتباط ضخكرة إرساء . الدياحية
التػازف بيغ العخض كالصمب في إشار سياسة سياحية قائسة عمى تقييع صحيح للآثار الستختبة عمى تشسية 

. (3)الدياحة، كلآثار الشسػ الاقترادؼ عمى السدتػػ العاـ للؤسعار
كلا تقترخ الآثار الاقترادية لمجخل الدياحي عمى حريمة ىحا الجخل بل تتعجاىا إلى مزاعفات 

(Tourism Multiplier) نتيجة لصبيعة الإنفاؽ الدياحي كإلى تجاخل السشذآت الدياحية مع القصاعات ،

                                                           

مجمة التشسية كالدياسات ، "مقػماتيا كمكامغ تشافدياتيا : الدياحة في الجكؿ العخبية"  رياض بغ جميمي ك عادؿ عبج العطيع ك حداف خزخ، (1)
 .12، ص 2008، يشايخ 1، العجد 10، السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت، السجمج الاقترادية

 . السخجع نفدو، الرفحة نفديا(2)

، 1الجدائخ، العجد -، ترجر عغ جامعة كرقمةمجمة الباحث، "الدياحة كأثخىا في التشسية الاقترادية العالسية، حالة الاقتراد الجدائخؼ "  ىػارؼ معخاج، (3)
 .22، ص 2004
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كالفكخة الأساسية في الأثخ السزاعف ىي أف السبمغ الحؼ يجخل قصاع الدياحة يجكر في حخكة . الأخخػ 
الاقتراد الػششي دكرات تتعجد حدب قػة ىحا الاقتراد، كيكػف أثخىا أكبخ مغ قيسة السبمغ الأصمي، 

ناىيظ عغ زيادة حجع العسالة، كتزخع السختبات كالسكافآت التي تسثل قػة شخائية ججيجة تتجو لمدياحة، 
فإف دخل الدياحة مغ الشقج الأجشبي يدتخجـ في استيخاد بزائع كخجمات تحتاج إلييا السؤسدات الػششية 

مغ الخارج، لا تستز داخل الجكرة الاقترادية كالإنتاجية، كتثسخ في مجفػعات الخدانة العامة نتيجة 
لمزخائب كالخسػـ السفخكضة عمى ىحه البزائع كالخجمات السدتػردة، كيؤدؼ ذلظ إلى دكرات ججيجة مغ 

. (1)الذخاء كالإنفاؽ
بالإضافة إلى تأثيخ الدياحة السباشخ كغيخ السباشخ عمى مجسل القصاعات السختبصة، فإف الأدبيات 

، كىي الآثار عمى القصاعات ( Induced effect )الاقترادية تذيخ إلى ما يعخؼ بالآثار السحجثة 
الاقترادية الستعمقة بالديادة في الاستيلبؾ السحمي الشاجع برفة مباشخة أك غيخ مباشخة عغ الاستيلبؾ 

 .الدياحي

 :أىجاف التشسية الدياحية- ثانياً 

: تتعجد أىجاؼ التشسية الدياحية كلكشيا في الغالب يسكغ ترشيفيا إلى قدسيغ
الأىجاف العامة لمتشسية الدياحية : القدؼ الأول

: (2)كىي تذسل كل ما تدعى التشسية الدياحية إلى تحقيقو برفة عامة مثل
 تحقيق نسػ سياحي متػازف؛- 

 زيادة فخص العسل؛- 

 الحفاظ عمى تشسية نريب الجكلة مغ الأسػاؽ الدياحية في مػاجية السشافدة الجكلية؛- 

 زيادة الجخل الدياحي الإجسالي؛- 

 .تشسية البشية الأساسية كتػفيخ التدييلبت اللبزمة لمدكار السقيسيغ بالجكلة- 

الأىجاف السحجدة لمتشسية الدياحية  : القدؼ الثاني
راد تحقيقيا سشػيا العمئػية اؿندب اؿتتسثل في الأىجاؼ التفريمية للؤىجاؼ العامة الدابقة، حيث ب

كلبمػغ الأىجاؼ الدابقة، ىشاؾ مجسػعة مغ . أك أقل، كىي بحلظ تديل عسمية قياس معجلات الأداء

                                                           

 .12 رياض بغ جميمي ك عادؿ عبج العطيع ك حداف خزخ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .10، ص 2008، 1 نذػػ فؤاد عصا الله، التشسية الدياحية، دار الػفاء الجنيا لمصباعة كالشذخ، الإسكشجرية، ط(2)
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السحاكر التي تسثل الإشار الستكامل التي يجب أف تديخ عميو سياسات التشسية الدياحية بسختمف الجكؿ 
:  (1)كتتسثل في السحاكر التالية

 تدعى الجكؿ مغ خلبؿ سياسات التشسية الدياحية إلى زيادة أعجاد الدائحيغ :زيادة عجد الدائحيؽ- 1
 .الػافجيغ إلييا، سػاء أكاف مغ الأسػاؽ التقميجية أك مغ خلبؿ فتح أسػاؽ ججيجة

 كذلظ مغ خلبؿ تحديغ كتصػيخ السشاشق الدياحية التقميجية أكلا، ثع :تسجيج متؾسط مجة الإقامة- 2
التخكيد عمى خمق مشاشق ججيجة تكػف مدكدة بكافة السدتمدمات كبأسعار تشافدية مقارنة بسا يقجمو 
الآخخكف، كمغ ثع يتحقق الخضا الشفدي لمدائحيغ، بسا يخفع مغ متػسط مجة إقامتيع بجكلة العخض 

 .الدياحي

 نطخا لمجكر الحؼ يمعبو في زيادة الشاتج الاقترادؼ مغ :زيادة متؾسط الإنفاق اليؾمي لمدائح- 3
الدياحة، فإف كل دكلة تدعى إلى الخفع مغ مدتػػ الإنفاؽ اليػمي لمدائح، مغ خلبؿ التخكيد عمى 

 زيادة الصمب كذلظ عغ شخيق إعجاد مختمف  عمىاجتحاب الدائحيغ ذكؼ الجخػؿ السختفعة أك العسل
 .(2)السشاشق الدياحية، كتييئتيا بسخاكد البيع كالاىتساـ بكافة مجالات إنفاؽ الدائحيغ

الديادة السدتسخة في استخجام السكؾن الؾطشي مؽ سمع وخجمات في عسميات البشاء وإدارة الفيان - 4
 إف معطع الجكؿ الدياحية تحخص عمى استخجاـ مػاردىا السحمية عشج إقامة كتذييج كصيانة :الدياحي

 .مكػنات العخض الدياحي بيا

إف نجاح أك فذل الدياحة في أؼ دكلة يقاس : السداىسة الفعالة في حل السذكلات الاقترادية- 5
بسجػ قجرتيا عمى التفاعل مع مذاكل السجتسع كمداىستيا في حل مختمف السذاكل الاقترادية 

كالاجتساعية التي تػاجييا الجكلة، كخمق فخص عسل متدايجة كمدتقخة، أك تشسية مشاشق نائية؛ أؼ تحقيق 
 .(3)تشسية متػازنة فزلب عغ دكرىا الخئيدي الستسثل في دعع ميداف السجفػعات كخمق العسلبت الرعبة

 إف الأىجاؼ الدابقة، كعمى الخغع مغ تشػعيا كتبايشيا مغ دكلة إلى أخخػ، تتَّفق جسيعيا في عجد 
مغ الخرائز، مغ حيث ضخكرة أف تكػف أىجاؼ كاقعية كقابمة لمتحقيق، كتتشاسب مع السػارد الدياحية 
كالتسػيمية كالبذخية لجػ الجكلة، كأف تكػف شاممة حيث تتزسغ الأبعاد الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية 

كالبيئية عمى مدتػػ الإقميع الدياحي، كسا يجب أف تكػف مخنة كقابمة لمتغييخ، كسا يجب أف تتخجع 
 .الأىجاؼ إلى أىجاؼ كسية محجدة يديل متابعتيا في الػاقع

                                                           

 رفيق بػدربالة، دكر القصاع الدياحي في التشسية الاقترادية، دراسة تحميمية مقارنة بيغ الجدائخ الأردف، جامعة العخبي بغ مييجؼ، أشخكحة دكتػراه، غيخ (1)
 .75، ص 2016/2017مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، 

 . السخجع نفدو، الرفحة نفديا(2)

، ص 2004، 1، دار عالع الكتب، القاىخة، ط(، الأىجاؼ، الأكلػيات الاستخاتيجيات) فؤاد عبج السشعع البكخؼ، التشسية الدياحية في مرخ كالعالع العخبي (3)
68-70. 
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 :متظمبات التشسية الدياحية- ثالثاً 

د العخاقيل التي تقف في كجو ؼىشاؾ عجة اعتبارات في سبيل تحقيق التشسية الدياحية، بجءاً بتحج
تشسية الرشاعة الدياحية، إضافة إلى تػقع حجكث شارغ، كذلظ بػضع خصة بجيمة كتجريب الأيجؼ 

القياـ بجكرىا، ككضع الأىجاؼ مغ العاممة الستخررة ذات الكفاءة، حتى تتسكغ السشذأة الدياحية 
الاستثسارية، مع تػفيخ مشاخ استثسارؼ مشاسب لسػاكبة احتياجات الصمب الدياحي السحمي كالجكلي، 

كضخكرة دعع الجكلة لمقصاع الدياحي بخبط خصة التشسية الدياحية بخصط التشسية الاقترادية، إضافة إلى 
. (1)ضخكرة إجخاء دراسة شاممة لمسذاريع الاستثسارية الدياحية بالاعتساد عمى دراسة الدػؽ الدياحي

 كيخزع الشذاط الدياحي لعجة عػامل كمتصمبات تشطيسية، مشيا متصمبات تشطيسية كإدارية كبيئية 
: كمتصمبات عامة، تحجد القػاعج كالزػابط التي تحكسو، كتتسثل فيسا يمي

 تتزسغ القػاعج كالزػابط التي تيع الشذاط الدياحي، سػاءً كزارات أك أجيدة :متظمبات تشغيسية- 1
الثقافة، مغ تحجيج الاختراصات كالسدؤكليات بيغ الأجيدة السعشية، مغ أجل تحقيق التشديق الكامل بيغ 

 .(2)الأجيدة كالييئات التي يختبط عسميا بالشذاط الدياحي مغ أجل القزاء عمى العقبات كالسعػقات

تتعمق الستصمبات الإدارية بكافة الجػانب الستعمقة بتحقيق الكفاءة كالفاعمية في إدارة : متظمبات إدارية- 2
الشذاط الدياحي في مختمف الجػانب السكػنة لو، كالتي تمعب دكرا ىاما، مثل خجمات الإقامة في الفشادؽ 

كالذقق السفخكشة كالتي يتصمب فييا الاىتساـ بسخاعاة السػاصفات الفشجقية العالسية مغ حيث الإنذاء 
كالتشفيح كتحقيق الخقابة الجيجة عمى جسيع الخجمات، كالعسل عمى زيادة الصاقة الفشجقية العالسية مغ أجل 

مػاكبة الحخكة الدياحية الستػقعة، إضافة إلى الاىتساـ بالتػسع في إنذاء السعاىج الفشجقية لتأىيل 
العامميغ في ىحا القصاع، كتصػيخ خجمات الشقل بجسيع أنػاعيا، كتحديغ الخجمات العامة مثل شبكات 

الخ، باعتبار ىحه الخجمات كسيمة فعالة لتحقيق ... السياه كالكيخباء كالرخؼ الرحي كالاترالات 
. (3)الخاحة كالاستقخار

ىي تمظ الستصمبات التي تختز بحساية البيئة كالحفاظ عمييا نطخا للبرتباط الػثيق : متظمبات بيئية- 3
بيا، كسا لمبيئة دكر ىاـ كعشرخ مغ عشاصخ الجحب الدياحي متزسشة حساية الآثار كالسػارد الدياحية 

الصبيعية مغ أخصار التمػث البيئي بسختمف أشكالو، كما يدببو مغ تأثيخ سمبي عمى الرحة العامة 
للئنداف كالكائشات، كذلظ بإصجارىا القػانيغ كالقخارات الرارمة التي تسشع البيئة السمػثة في السشاشق 

                                                           

، ترجر عغ جامعة مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية، "مداىسة قصاع الدياحة في تحقيق التشسية الاقترادية بالجدائخ" سعيج حسيجك ك سميع اليسخاكؼ، (1)
 .99، ص 2013، 36بغجاد، بغجاد، العجد 

 .70 فؤاد عبج السشعع البكخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .285- 280، ص 2005 صبخؼ عبج الدسيع، صشاعة الدياحة، دار ىاني لمشذخ، مرخ، (3)



 الاطار الشغخي لمتشسية الاقترادية والرشاعة التقميجية : الفرل الأول

64 

 

الدياحية، ككحلظ العسل عمى نذخ الػعي الدياحي بيغ أفخاد السجتسعات، مغ أجل الحفاظ عمى البيئة 
بالإضافة إلى التقييع الجكرؼ . بعشاصخىا الخئيدية مغ التمػث كالتذػيو كالتغييخ كالتجىػر كالتجميخ

كالسدتسخ مغ جانب الجكلة عمى السشاشق الدياحية لمتأكج مغ حدغ استغلبؿ العشاصخ البيئية كاستخجاميا 
 .لرالح العسل الدياحي

 تتزسغ الخجمات التي تقجميا الجكلة كتزعيا في خصتيا العامة، مثل القخارات :متظمبات عامة- 4
 :(1)فيسا يميىا كالتذخيعات كالقػانيغ كالتدييلبت الخاصة بالسذاريع الدياحية، كيسكغ تمخيز أىع

الاىتساـ باستخجاـ الأسمػب العمسي في التخصيط الدياحي تحقيقا لتشسية سياحية باعتبارىا مرجرا مغ - 
 .مرادر الإيخادات كعشرخ مؤثخ مغ عشاصخ الشسػ الاقترادؼ

 .كضع خصة سياحية شاممة ممدمة لجسيع القصاعات كالػحجات السكػنة لمقصاع الدياحي- 

التشػيع في تذجيع القصاع الخاص عمى الاستثسار الدياحي، كذلظ بسشح إعفاءات أك تدييلبت أك - 
 .امتيازات سػاء مالية أك مادية

 .الاىتساـ بتشسية أنساط سياحية ججيجة، مثل سياحة السؤتسخات كالديارات كغيخىا- 

مدتػػ مياراتيع الفشية برتقاء لاإعجاد خصط تجريبية عمى أسذ عمسية لتجريذ العامميغ في القصاع ؿ- 
 .كالإدارية

مشح إعفاءات جسخكية عمى الػاردات الدياحية مغ السعجات كالأدكات كالتجييدات الفشجقية اللبزمة - 
 .لتذغيل كتججيج السشذآت الدياحية لمعسل بكفاءة مدتسخة

يسكغ تقديع أنػاع التحميل الاقترادؼ الستعمقة بأثخ الدياحة  :تحميل الأثخ الاقترادي لمدياحة- رابعاً 
:  كالسدتخجمة عمى الشصاؽ الجكلي إلى ثلبثة أنػاع ىي

ييتع ىحا التحميل باستخلبص حجع كىيكل قصاع الدياحة مغ بيانات الحدابات  :تحميل الأىسية- 1
كيعتبخ نطاـ حدابات الدياحة . الػششية، اعتسادا عمى إنفاؽ السقيسيغ بالإضافة إلى القادميغ مغ الخارج

في ىحا السجاؿ أحجث الشطع اليادفة إلى تقجيخ الأىسية الاقترادية لمدياحة انصلبقا مغ تحجيج كاضح 
لتعخيفات الدائخ كالدائح، كترشيف استيلبؾ الدائح كالإنفاؽ الكمي عمى الدياحة، كتحجيج السشتجات 

كالأنذصة الدياحية السختبصة بالقصاع الدياحي، كتكػيغ إجسالي رأس الساؿ الثابت في القصاع الدياحي، 
السخخجات، كالسدػح السيجانية، كعمى ترشيف مفرل - كيعتسج ىحا الشطاـ عمى بيانات ججاكؿ السجخلبت

. (2)لمدمع كالرشاعات الدياحية

                                                           

 .291-289  -288- 286  ص السخجع نفدو،(1)

، بحث ألقي في نجكة الأثخ "حالة السسمكة العخبية الدعػدية : الأىسية كالأثخ الاقترادؼ لتشسية قصاع الدياحة" ، (2001) الييئة العميا لمدياحة (2)
 .20، ص 2001 يػنيػ21-19الاقترادؼ لمدياحة مع تصبيقات عمى السسمكة، أبيا، أياـ 
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 :تحميل الأثخ- 2

يخكد ىحا التحميل عمى تأثيخ التغيخ في الإنفاؽ الدياحي عمى الاقتراد الػششي، سػاءً كاف تأثيخا 
. مباشخا أك غيخ مباشخ، اعتسادا عمى شبيعة التجاخل بيغ قصاع الدياحة كباقي القصاعات الاقترادية

كيتسيد ىحا التحميل بالسخكنة مغ حيث درجة التعسيع؛ إذ بالإمكاف استخجاـ تحميل الأثخ لتقجيخ أثخ القصاع 
. عمى الاقتراد ككل، أك لتحجيج أثخ إنفاؽ نػع معيغ مغ الدياح عمى نػع محجد مغ الأنذصة الدياحية

كيتصمب تحجيج الأثخ الاقترادؼ عادة تقجيخ التغيخات الستػقعة في عجد الدياح القادميغ إلى السشصقة أك 
الجكلة محل الجراسة كنػعيتيع، كتقجيخ متػسط إنفاؽ الدياح عمى القصاعات الدياحية السختمفة، كتقجيخ 
السزاعف أك السزاعفات القصاعية السشاسبة لتحجيج الآثار الثانػية لإنفاؽ الدياح عمى الشاتج كالجخػؿ 

- كالػضائف، كىشاؾ أكثخ مغ مزاعف لكل قصاع اقترادؼ، عادة ما تُدتسج مغ نساذج السجخلبت 
. (1)السخخجات الػششية أك مغ نساذج مفرمة لمتػازف العاـ السحدػب

 : العائج/ تحميل التفمفة - 3

يخكد ىحا الشػع مغ التحميل عمى كفاءة السذاريع الدياحية مغ كجية نطخ السجتسع؛ كبالتالي فيػ 
ييتع بقياس السشافع الخاصة كالاجتساعية، كالتكاليف الخاصة كالاجتساعية، مثل تأثيخ الدياحة عمى 

كبالخغع مغ تدايج الحاجة لتقجيخ حجع مداىسة القصاع الدياحي في الاقتراد في معطع الجكؿ . البيئة
العخبية، إلا أف نطع الحدابات الػششية لا تػفخ معمػمات مػثقة عغ أىسية الجكر الحؼ يمعبو أك يسكغ أف 

. (2)يمعبو ىحا القصاع في الاقتراديات الػششية

 . والرشاعة التقميجيةالتشسية الاقترادية وعلاقتيا بقظاع الرشاعة: السظمب الخابع

تعتبخ التشسية الرشاعية مغ أىع ركائد التشسية الاقترادية الذاممة، حيث تمعب الرشاعة دكرا ميسا 
في الاقتراد العخبي كغيخه مغ الاقتراديات الأخخػ؛ باعتبار أف الرشاعة ىي قاشخة التشسية 

الاقترادية، حيث أف القصاع الرشاعي يزسغ زيادة القيسة السزافة، كيداعج عمى تأميغ الاكتفاء الحاتي 
مغ الغحاء كالكداء، كتحديغ السػازيغ الاقترادية مغ تجارؼ كمجفػعات، كتذغيل الأيجؼ العاممة كتقميل 

معجؿ البصالة الحالي، كتأميغ فخص عسل للؤجياؿ السقبمة، كمغ ىشا فإف دعع القصاع الرشاعي كالارتقاء 
بسدتػػ الرشاعات السػجػدة يجب أف يكػف مغ الأىجاؼ الأساسية لأية سياسة تشسػية شاممة، لاسيسا 

كحدب بيانات التقخيخ الاقترادؼ السػحج . كأف ىحا القصاع لو كزف ندبي كبيخ بيغ القصاعات الاقترادية
 بمغ 2010، فإجسالي قيسة الشاتج السحمي لقصاع الرشاعة بذقيو الاستخخاجي كالتحػيمي لعاـ 2011لعاـ 

؛ كسا أف %27، ليختفع بشدبة 2009 مميار دكلار في عاـ 713.8 مميار دكلار مقارنة بػ 906.5حػالي 
                                                           

 .20 الييئة العميا لمدياحة، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .22 ىػارؼ معخاج، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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 بشدبة تقجر 2010ندبة مداىسة القصاع الرشاعي لمجكؿ العخبية في الشاتج السحمي الإجسالي لعاـ 
، كىػ ما يػضح مجػ أىسية ىحا القصاع في التأثيخ عمى الشاتج السحمي الإجسالي لمجكؿ %44.7بحػالي 

 مميار بشدبة مداىسة في الشاتج 187.7العخبية، غيخ أف القيسة السزافة لمرشاعات التحػيمية بمغت 
، كىي تعج ندبة ضعيفة بالسقارنة بالاتحاد الأكركبي، حيث تقجر %9.3السحمي العخبي الإجسالي بمغت 

كسا يلبحع أف %. 34، كفي كػريا الجشػبية نحػ %28، كترل في الريغ إلى %15ىحه الشدبة بحجكد 
في % 9.3مداىسة قصاع الرشاعة التحػيمية في الشاتج السحمي الإجسالي تعج مشخفزة، حيث كصمت 

، كىػ ما يػضح كاقع الرشاعة العخبي كما يتصمبو مغ دعع كتشسية، كلا شظ في أف تشسية 2010سشة 
الرشاعة التحػيمية القائسة عمى كثافة اليج العاممة تعج عسػماً الخصػة الأكلى لمجخػؿ في مخحمة التشسية 

 .(1)الرشاعية، حيث تتدايج الحاجة إلى الػضائف كتػفيخ الأمغ الاقترادؼ لمسػاششيغ
 :سياسات واستخاتيجيات التشسية الرشاعية- أولاً 

تعتبخ سياسات كاستخاتيجيات التشسية الاقترادية عامة، كالتشسية الرشاعية خاصة كل متكامل يخجـ 
أحجىسا الآخخ، بذكل مباشخ أك غيخ مباشخ، مع فارؽ كاضح ىػ أف التشسية الاقترادية ذات مفعػؿ 

كمجلػؿ شامميغ لكافة القصاعات الاقترادية ككافة أنحاء البلبد، كسا يفتخض فييا أف تتسيد بالسػضػعية 
التي تكدبيا السرجاقية في مجاؿ التشفيح، كالسذاركة الفعالة لكافة العامميغ مع التأثيخ السباشخ كغيخ 

السباشخ، بيحا القجر أك ذاؾ لتجخل الجكلة، مغ أجل ضساف التػزيع العادؿ لشتائج التشسية، بذكل يتشاسب 
مع السداىسة الفعمية لأصحاب عػامل الإنتاج، كىي تتعمق بالديادة السدتقخة السشتطسة لمتغيخات 

الاقترادية، شأنيا في ذلظ شأف الشسػ الاقترادؼ الحؼ يطيخ في بعس البمجاف الشامية عمى شكل نسػ 
اقترادؼ بجكف تشسية، يقترخ تأثيخه كمطيخه في معطع الأحياف عمى الجانب الكسي لمػاقع الاقترادؼ 

الاجتساعي عمى نصاؽ ضيق ججا، في حيغ يتعجػ مجاؿ كمفعػؿ التشسية الاقترادية الجانب الكسي إلى 
الجانب الشػعي الستعمق بالستغيخات الييكمية البشيانية، كالأفكار كالترػرات كالسفاىيع الدائجة في مجتسع 

ما، كيدعى لتحقيق قفدة نػعية تزعو في مراؼ السجتسعات الستصػرة، أك عمى الأقل تزعو في الصخيق 
الرحيح لبمػغ ذلظ اليجؼ؛ في حيغ تعبخ التشسية الرشاعية عغ سعي السجتسع الجائع للبستغلبؿ 

العقلبني لمسػارد الاقترادية، عغ شخيق تحػيميا إلى مشتجات أرقى تحقق أقرى قيسة مزافة مسكشة، 
كىي بحلظ تعتبخ مغ جية أخخػ بسثابة السحخؾ الأساسي لمتشسية . (2)بأقل تكاليف اقترادية اجتساعية

الاقترادية الذاممة، كسا أنيا كانت كلا زالت عمى الجكاـ تعتبخ إلى حج بعيج كشذاط اقترادؼ رائج 

                                                           

 .https://www.aleqt.com/ ،28/12/2020 ،22:31حديغ عبج السصمب الأسخج، جخيجة العخب الاقترادية الجكلية، الاقترادية،  (1)

 مختار بغ ىشية، استخاتيجيات كسياسات التشسية الرشاعية حالة البمجاف السغاربية، أشخكحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ (2)
 .85، ص 2007/2008الاقترادية كعمػـ التدييخ جامعة قدشصيشة، الجدائخ، 

https://www.aleqt.com/
https://www.aleqt.com/
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كمتسيد، سػاء تعمق الأمخ بأساليب الإنتاج السختمفة، أك شخؽ التشطيع، أك القيسة السزافة، أك الفائس 
الاقترادؼ الكبيخ، بعج ذلظ الحؼ تحقق في القصاع الدراعي كسسح بتحخيخ جدء كبيخ مغ القػػ العاممة 

التي التحقت بالقصاع الرشاعي، كبحلظ تحققت أكؿ قفدة نػعية عسلبقة اقترادية في التاريخ البذخؼ، 
؛ ثع ضيخ ذلظ بذكل جمي مع تعسيسيا حتى (1)كانت الثػرة الرشاعية في بخيصانيا السعبخ الأساسي عشيا

ضيػر السجتسعات الرشاعية الحجيثة التي تسكشت مغ تحقيق التقجـ كالخفاىية، كلا زالت تعسل باستسخار 
مغ أجل مديج مغ التصػر في كافة السجالات الرشاعية، خاصة كفق سياسات كاستخاتيجيات مختمفة، 
لكشيا كانت تتفق في كػف مخجعيتيا الشطخية السعخفية كاحجة، تتعمق بالشطخيات كالأفكار الاقترادية، 

كبالػاقع الاقترادؼ كالاجتساعي، كاندجاميا مع شبيعة السػارد الاقترادية السادية كالبذخية الستاحة، كىشا 
تمعب الدياسة بسفيػميا السجخد دكرا ميسا في ىحا السجاؿ باعتبارىا فشا كتقشية كمسارسة لا تؤثخ في 

؛ كىحا الػاقع يتسثل في السجاؿ الاقترادؼ، في (2)الػاقع إلا إذا استشجت إلى ىحا الػاقع السػضػعي نفدو
السػارد الاقترادية السادية كالبذخية الستاحة، كحلظ تتسثل في الإمكانيات السحتسل اكتذافيا كالحرػؿ 

عمييا، بشاء عمى الخرائز السسيدة للبقتراد كالسجتسع في الساضي كالحاضخ كالسدتقبل، كتقػـ بػضع 
، بذكل يقترخ فيو تجخميا (3)كتشفيح ىحه الدياسة في شكميا العاـ، السؤسدات الستخررة التابعة لمجكلة

عبخ الإشخاؼ أك التػجيو غيخ السباشخ، بالتخكيد عمى الحػافد السادية كالسعشػية كسا ىػ الحاؿ في 
اقتراد الدػؽ، حيث تقترخ سياسة الجكلة في السجاؿ الاقترادؼ الرشاعي عمى اتخاذ الإجخاءات 

 استخاتيجيةالسختمفة كالقخكض كالأسعار كالسحافطة عمى الاستقخار الاقترادؼ بذكل عاـ في إشار 
اقترادية صشاعية بعيجة السجػ، تأخح في الاعتبار مشجدات الساضي كمعصيات الحاضخ كاحتسالات 

السدتقبل في مختمف السجالات الاقترادية الرشاعية خاصة، كعمى مختمف السدتػيات السحمية، 
كإذا كانت الدياسة الاقترادية الرشاعية تخزع لسقتزيات الحاؿ كتتبجؿ أك تختمف . الإقميسية كالجكلية

 الاقترادية، تكػف أكثخ عقلبنية كرسػخا الاستخاتيجيةباختلبؼ الأفخاد كالحكػمات السعشية بيا، فإف 
 الاقترادية كالحالة فالاستخاتيجية. كإدراكا لتصػر الاقتراد كالسجتسع، بسا يحقق أىجافو الخاىشة كالسدتقبمية

كتحقيق القجرة عمى السشافدة، كقج  (الفاعل كالستفاعل  )ىحه يدتيجؼ مغ كرائيا إثبات الػجػد الجائع 
تكػف في السجاؿ الاقترادؼ، قصاعية في السجاؿ الرشاعي مثلب أك شاممة لكافة القصاعات، كىي في 
كل ذلظ تختبط بالعسل الزخكرؼ لتحقيق الأىجاؼ البعيجة السجػ عمى مخاحل كحدب الأكلػيات، كىي 

تدتخجـ في ذلظ الدياسة الاقترادية كػسيمة لبمػغ الأىجاؼ، مع الأخح في الاعتبار أف الأشخاؼ الأخخػ 

                                                           

 .86 مختار بغ ىشية، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .75، ص 1970 بصخس بصخس غالي، الدياسة كالتشسية الاقترادية في إفخيقيا، دار الكتاب الججيج، القاىخة، (2)

 .11، ص 1980 ستانذ كخخكفػشيغ، دكر الجكلة في التحػيلبت الاجتساعية كالاقترادية لمبمجاف الشامية، دار التقجـ، مػسكػ، (3)
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 الخاصة أيزا، كىشا تمعب الدياسة الاقترادية دكرىا الفعاؿ في مجاؿ السشافدة كتحقيق استخاتيجيتياليا 
، كفي نفذ الػقت التعسق في الكذف عغ قػاعج المعبة لكدب كد تمظ (1)مرمحة الاقتراد الػششي

. الأشخاؼ أك عمى الأقل إقشاعيا عسميا بالفائجة السذتخكة التي يسكغ تحقيقيا في مجاؿ التعاكف السذتخؾ
، إذ لا يسكغ الانصلبؽ أك (2)إف الشجاح في ىحا السجاؿ يشصمق مغ الػاقع السحمي إلى السدتػػ العالسي

الإقلبع مغ أرضية ىذة، ىي في كاقع الأمخ دليل ضعف أك قػة أؼ شخؼ مغ الأشخاؼ الستشافدة، مغ 
أجل كدب رىاف الحاضخ كالسدتقبل، كبقجر ما تكػف مييأة لسػاجية كافة الاحتسالات بقجر ما تكػف 

 الستػاصمة لزساف الاستسخارية الاستخاتيجية، في سياؽ الأىجاؼ (3)الشتائج السحققة في السدتػػ السصمػب
السدايخة لمعرخنة؛ كلحلظ فيي لع تكغ كلغ تكػف مغ كضع فخد أك جساعة محجكدة، بل ىي عادة ما 

تكػف مغ صشع خيخة ما يسمكو السجتسع مغ الأدمغة أك العقػؿ الستخررة، في مختمف مجالات 
 .السعخفة، كالتكشػلػجيا، كالتجخبة الإندانية، مسا يجعل احتساؿ الخصأ ضئيلب ججا في حالة كقػعو

 الاقترادية، الرشاعية خاصة، نججه في نصاؽ كاسع في كالاستخاتيجياتىحا السفيػـ لمدياسات 
تجارب الترشيع التي مخت بيا كلا تداؿ قائسة في كافة بمجاف العالع الستقجمة مشيا كالستخمفة عمى الدػاء 
مشح قياـ الثػرة الرشاعية في بخيصانيا، كحتى ضيػر الجعػة إلى قياـ اقتراد عالسي ججيج في الدشػات 

 تختمف مغ حيث السػضػعية كالرخامة في التشفيح، كنطخا لأىسية كاستخاتيجياتات سياسالأخيخة، لكشيا 
دراستيا كتشػعيا سػؼ يقترخ بحثشا ليا عمى بعس الشساذج الأكثخ بخكزا عمى الرعيج العالسي في كل 

 .(4)مغ البمجاف الستقجمة كالبمجاف الستخمفة، خاصة مشيا البمجاف السغاربية

 :مقؾمات إقامة الرشاعة الؾطشية- ثانياً 

 :(5)كتتسثل فيسا يمي

 .السػقع الجغخافي السشاسب القخيب مغ السػاد الخاـ كمغ مرادر الصاقة اللبزمة لمتذغيل- 1

 .ضخكرة تػفخ السػاد الخاـ اللبزمة لمرشاعة بجلا مغ استيخادىا كما يتختب عميو مغ أعباء- 2

 .تػفخ الأيجؼ العاممة الساىخة أمخ ضخكرؼ لإقامة صشاعة كششية ناجحة- 3

تػفخ الصخؽ كالسػاصلبت اللبزمة لشقل العساؿ كالسػاد الخاـ إلى السرانع، ككحلظ نقل السشتجات التي - 4
 .يتع إنتاجيا إلى الأسػاؽ السحمية أك إلى مػانئ الترجيخ

                                                           

 .28، ص 1980 بػؿ باراف ك ايف لاكػست، الاقتراد الدياسي لمتخمف، دار الصميعة، بيخكت، (1)

 .7، ص 1971 نخبة مغ رجاؿ الفكخ الدياسي، الأفزل للئنساء في العالع الثالث، مشذػرات عػيجات، بيخكت (2)

 .114، ص 1981 ممحع قػباف، الػاقعة الدياسية، السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ كالتػزيع، بيخكت، (3)

 .88 مختار بغ ىشية، مخجع سبق ذكخه، ص (4)

، /https://www.aliqtisadalislami.net، "دكر الرشاعة في التشسية الاقترادية "  محمد ماىخ شسذ، مدتذار سابق بسجمذ الػزراء السرخؼ، (5)
 .21:30: ، عمى الداعة26/12/2020: تاريخ التحسيل

https://www.aliqtisadalislami.net/
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رأس الساؿ اللبزـ لمػفاء بكل متصمبات إقامة الرشاعة مغ شخاء الأرض كإقامة السشذأة تػفخ ضخكرة - 5
 .كتػفيخ الآلات كالسعجات اللبزمة كدفع ركاتب العامميغ بالسذخكع

 .أىسية تػفخ الأسػاؽ اللبزمة لترخيف الإنتاج- 6

 .ضخكرة تػفخ مرادر الصاقة كالسياه اللبزمة لتذغيل السشذأة الرشاعية- 7

سياسة الجكلة الجاعسة لإقامة صشاعة كششية ناجحة عغ شخيق حدمة التذخيعات كالإجخاءات الجاذبة - 8
 .للبستثسار الرشاعي كخمق البيئة السشاسبة لو

 : أىسية الرشاعة في التشسية الاقترادية- ثالثاً 

 :(1)أىسية الرشاعة في التشسية الاقترادية فيسا يمي تتسثل

تعسل عمى تػفيخ فخص عسل ككضائف في العجيج مغ السجالات؛ مسا يؤدؼ إلى حل مذكمة البصالة - 1
 .كالفقخ، كرفع مدتػػ السعيذة

 .تػفيخ السشتجات السرشعة محمياً كبأسعار مشاسبة لمسػاششيغ- 2

تقميز الاستيخاد مغ الخارج؛ الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى خفس الزغػط عمى السػازنة العامة لمجكلة، - 3
 .كتحديغ ميداف السجفػعات

 .إمكانية الترجيخ، كىحا يتختب عميو زيادة حريمة السػازنة العامة مغ العسلبت الأجشبية- 4

تديع الرشاعة في تصػيخ كثيخ مغ القصاعات الأخخػ عغ شخيق السشتجات التي تقجميا لخجمة ىحه - 5
 .الدراعة، التجارة، الشقل، التعميع، الدياحة: القصاعات مثل

يؤدؼ التقجـ الرشاعي إلى تحقيق الازدىار الاقترادؼ لمجكلة، عغ شخيق تحقيق الاكتفاء الحاتي، - 6
 .كتجعيع الشاتج السحمي الإجسالي؛ مسا يؤدؼ إلى زيادة ثخكة كرفاىية الذعػب

يداعج التقجـ الرشاعي في تعديد الاستقلبؿ الاقترادؼ كالدياسي بعيجاً عغ التبعية لمخارج الستختبة - 7
 .عمى استيخاد الدمع الخئيدة كالتكشػلػجيا

 :(2)التشسية الرشاعية فيسا يميالرشاعة في يتسثل دكر 
تعسل الرشاعة عمى رفع مدتػػ السعيذة في السجتسع، عغ شخيق تػفيخ فخص عسل ككضائف للؤيجؼ - 

العاممة الدائجة عغ حاجة السجتسع؛ مسا يؤدؼ إلى حل مذكمة البصالة في السجتسع، حيث تػفخ 
الشقل، الدراعة، الصاقة، اليشجسة، : الرشاعة العجيج مغ الػضائف في الكثيخ مغ السجالات الأخخػ مثل

 .التجارة

                                                           

 . محمد ماىخ شسذ، مخجع سبق ذكخه (1)

 .14:15: ، عمى الداعة27/12/2020: ، تاريخ التحسيل/https://www.almrsal.com، "دكر الرشاعة في التشسية الاقترادية "  إيساف محسػد، (2)
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تداىع الرشاعة في تصػيخ كافة السجالات في السجتسع مغ خلبؿ السشتجات التي تقجميا لخجمة ىحه - 
 .السجالات كمغ ىحه السجالات الدراعة، التجارة، التعميع، الشقل، كالدياحة

 تػفيخ السشتجات السرشعة محميا كبأسعار معقػلة،؛ مسا يؤدػ إلى عجـ الحاجة عمىتداعج الرشاعة - 
إلى استيخاد سمع مذابيو مغ دكؿ أخخػ، كقج تؤدؼ جػدة صشاعة السشتج محمياً إلى ترجيخه إلى دكؿ 

 .أخخػ مسا يؤثخ عمى الاقتراد

يداىع التقجـ الرشاعي في الازدىار الاقترادؼ كتحقيق الاكتفاء الحاتي كالاستقلبؿ الدياسي، كسا - 
. تعسل الرشاعة عمى تػفخ الخفاىية لمذعػب مغ خلبؿ ما تقجمو مغ مشتجات
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:  ا   ث  اث اث
  لإط    ا ظ   ا ف  م  ال   ي  ا ققَ   لآي

 تُحتع عميشا الػقػؼ عمى بعس السرصمحات كالسفاىيع مغ خلبؿ شخحيا السػضػعإف شبيعة 
كتػضيحيا، خاصة في مػضػع صشاعات الحخؼ التقميجية لاستخجاـ نفذ السجلػؿ بسرصمحات مختمفة 

. مغ أجل الفيع الجيج في السخاحل الستقجمة مغ الجراسة

. مفيؾم الرشاعة التقميجية: السظمب الأول
: مفيؾم الرشعة والحخفة- أولاً 

حخفة الرانع كعسمو الحؼ يعتسج فيو عمى يجيو حيث : " إف الرشعة ىيالعخبكرد في لداف 
ذكائو في تحػيل الأشياء إلى أخخػ يخيجىا كىػ محػر عمى يدتعسميا في صشع الأشياء كسا يعتسج 

". الإنتاج في الحياة الاقترادية 
كاف ىحا السرصمح مدتعسل في البلبد العخبية في القخف الثامغ عذخ لكغ حتى السشترف الثاني مغ 

". الرشعة " بجيلب عغ مرصمح " الحخفة " القخف التاسع عذخ فقج أصبح مرصمح 
كفي التاريخ كانت الشطخة لمحخفي كالرشاعات التقميجية مشحصة، كفييا تجمت صػر العبػدية 

كارتبصت بيا، ككاف البجك يشطخكف لمحخفي نطخة احتقار كازدراء كنفػر، فكاف صاحب الجاه مشيع لا 
يحزخ لػليسة دعاه إلييا حخفي، كىحه الشطخة التحقيخية مغ كػف العسل اليجكؼ مغ اختراص العبيج 

. (1)كالخجـ كالأعاجع كالسدتزعفيغ مغ الشاس
 اليػنانية كالتي تعج مغ أقجـ الحزارات في أكركبا مشح القخف الخامذ قبل السيلبد الحزارةففي 

ككاف العسل في الرشاعات التقميجية مغ كضيفة الخقيق مغ إشباع حاجات الشطاـ الاجتساعية كمغ أجل 
. (2)الحفاظ عمى كجػد السجتسع كاستسخاره

 ةلمصػائف في جسيػريتو كفييا يزع الفلبسفة في مكاف" أفلبشػف " في كصف الحقيقةكتشعكذ ىحه 
. (3)الحركة كجعل الدراع كالرشاع في الصبقة الجنيا لأنيع أصحاب العسل اليجكؼ كالحخفي

كالعسل في الفكخ اليػناني كاف نػع مغ السعاناة كالألع كفي المغة اليػنانية فإف العسل مذقة، كليدت 
الفكخة أف مغ يعسل يعاني، كلكشيا كمسة اشتقت مغ اللبتيشية كجخت في اليػنانية الحجيثة عمى ىحا 

                                                           

: ، عمى الداعة23/10/2008يػـ ، www.hamahir.alehda.gov.sv، "شبقة التجار كالحخفييغ مغ خلبؿ الساتػرات الذعبية "  إدارة السػقع، (1)
11:30. 

 .49-40، ص 1987 كساؿ الديات، عمع السجتسع السيشي، مكتبة الشيزة، القاىخة، (2)

 .46، ص 1983 عيدى عبجه ك أحسج إسساعيل، العسل في الإسلبـ، دار السعارؼ، القاىخة، (3)

http://www.hamahir.alehda.gov.sv/
http://www.hamahir.alehda.gov.sv/
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السعشى، كمغ السحتسل أف تكػف فكخة اليػنانييغ القجماء عغ العسل نابعة مغ كػف العسل كاف بالغ القدػة 
.  كمثل ىحا العسل نػع مغ العبػدية لا يميق بالحخ إذ اعتبخكا العسل اليجكؼ خصيئة في حج ذاتو

 اليجكؼ في الحزارة الخكمانية بل ارتبصت بالخؽ كالعسل الدراعي ككانت لمعسلكلع تختمف الشطخة 
ىحه الشطخة مشبثقة مغ التعاليع الجيشية التي كانت تخػ أف العسل تكفيخ عغ الخصيئة كفي دراسة نذخىا 

 أف ميانة العبج لا تشذأ مغ ضخكؼ فقجانو لحخيتو بل تشبثق عمى إرغامو عمى العسل 1958عاـ " أرنجت"
. (1)اليجكؼ 

كالػاقع أف نطخة العخب قبل الإسلبـ لع تختمف عغ ثقافة الحزارات الدابقة نحػ إىجار مكانة 
العسل اليجكؼ كالرشاعات الحخفية فكاف أىل الجاىمية مغ البجك بصبيعتيع يعتسجكف في حياتيع عمى الخعي 
كالريج كحخاسة القػافل التجارية ككانػا يحتخفػف بعس الأعساؿ كالشيب كالدمب كيتخكػف الحخؼ الأخخػ 

. كالدراعة كالرشاعة كالسلبحة كالتجارة كىي مغ خرائز الحزخ
ر كأىل مكة كمشيع اكقج اشتغل أىل الحزخ مغ العخب فكاف مشيع الدراع كأىل السجيشة كالتج

. (2)أصحاب الرشاعات كالحجادة ككاف كصسة عار
كىكحا نلبحع أف العسل اليجكؼ كالرشاعات التقميجية كالحخفية في الجاىمية كالعرػر الػسصى كانت 

 لراحبيا كارتبصت بالصبقات الجنيا في السجتسع مغ عبيج كرؽ خاصة كإىانةذات احتقار كبرسة عار 
عشج البجك مشيع لا عمى العخب عامة فقج امتيغ الشبياف نػح كزكخياء عمييسا الدلبـ الشجارة كداككد عميو 

.  في شبابو يرشع التساثيل مغ الحمػػ كإذا جاع أكميارضي الله عنهالدلبـ الحجادة ككاف عسخ بغ الخصاب 

أما بطيػر الإسلبـ فقج كانت نطخة الفقياء لمحخفييغ نطخة احتخاـ كتقجيخ، كرفعػا الكدب أؼ مدتػػ 
 فإذا قزيت الرلبة فانتذخكا في الأرض كابتغػا مغ ﴿: الفخيزة مدتذيجيغ بآيات قخآنية قاؿ تعالى

 كبأحاديث نبػية كإقبالو عمى الآخخة مثل الأنبياء، كمغ ﴾،فزل الله كاذكخكا الله كثيخا لعمكع تفمحػف 
 الشاس مغ لا يتعمع الرشاعة لكدمو كقمة فيسو كرضاه بالحؿ كاليػاف، كقج حث الشبي صمى الله عميو كآلو

لأف يأخح أحجكع حبمو، فيأتي بحدمة الصمب عمى »:  عمى العسل كالكدب مغ عسل اليج حيث قاؿكسمع
، (صحيح البخارؼ  ) «ضيخه فيبيعيا، فيكف الله بيا كجيو، خيخ لو مغ أف يدأؿ الشاس، أعصػه أك مشعػه

كاف داككد زرادا، ككاف آدـ حخَاثا، ككاف نػح نجارا، : كفي السدتجرؾ عغ ابغ عباس رضي الله عشيسا
ككاف إدريذ خياشا، ككاف مػسى راعيا عمييع الدلبـ، ككاف رسػؿ الله صلى الله عليه وآله وسلم يخرف نعمو، كيخيط ثػبو، 

                                                           

، 144، ترجر عغ اليػنيدكػ، العجد السجمة الجكلية لمعمػـ الاجتساعية، "إيجيػلػجية كقيع الاتجاه الكلبسيكي كالخكماندي لمعسل "  ستا فخكس فػتيخاس، (1)
 .14- 10، ص 1981يػليػ 

 .94، ص 1961، 3، الجار القػمية لمصباعة كالشذخ، القاىخة،  ط113 مرصفى الدباعي، اشتخاكية الإسلبـ، سمدمة اختخنا لظ، العجد (2)
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كيعسل في بيتو، كسا عسل بخعي الغشع كسا ثبت في صحيح البخارؼ كأيزا عسل بالتجارة بأمػاؿ الديجة 
خجيجة رضي الله عشيا مزاربة، كمغ تعطيع الله أمخ العسل كالرشاعة باليج ما ركاه كعب بغ عجخة 

مخ عمى الشبي رجل فخأػ أصحاب الشبي مغ جمجه كنذاشو ما أعجبيع، فقالػا يا : رضي الله عشو قاؿ
إف كاف خخج يدعى عمى أكلاده الرغار فيػ في : "رسػؿ الله لػ كاف ىحا في سبيل الله، فقاؿ رسػؿ الله

سبيل الله، كإف خخج يدعى عمى أبػيغ شيخيغ كبيخيغ فيػ في سبيل الله، كإف كاف يدعى عمى نفدو 
ركاه الصبخاني كصححو ".  فيػ في سبيل الذيصافايعفيا فيػ في سبيل الله، كإف كاف خخج رياءً كتفاخخ

.  (1)الألباني
كالرحابة الكخاـ مغ السياجخيغ كالأنرار كانػا يعسمػف في أمخ معاشيع، كلع يكػنػا بصاليغ، بل  

كانػا أصحاب ميغ كحخؼ، فسشيع المحاـ كالجدار كالبداز كالحجاد، كالخياط كالشداج كالشجار كالحجاـ، كقج 
. (2)احتخؼ التجارة مشيع ناس بخا كبحخا

حػؿ الرشاعات " لعبج العديد بغ إبخاىيع العسخؼ "ىحا كازدىخت عجة صشاعات حخفية فحدب دراسة 
. (3)البشاء، الشجارة، الحجادة، الشديج: الحخفية في عيج الخسػؿ نجج عجة صشاعات مشيا

تو الحخؼ راجع لارتباشيا بالسجتسع كتخاثو الحزارؼ فعمى حج قػؿ ابغ خمجكف في اإذ أف الاىتساـ بو
 العسخاف الحزخؼ كأقجميا كىي معخفة العسل في اتخاذ البيػت كالسشازؿ صشائعأكؿ "حخفة البشاء 

. (4)"لمدكغ
". (5)نعع لو كالسؤمشة في بيتيا السغدؿ: " فقج كانت مشتذخة أياـ الخسػؿ صلى الله عليه وسلمالشديجأما صشاعة 

كسا تػاججت حخفة اشتيخت في السجيشة في عيج الإسلبـ كىي الخػاص كىي ندج بعس الأدكات 
كالأثاث مغ خػص الشخيل الحؼ اشتيخت السجيشة بدراعتو كمغ أشيخ ىحه الرشاعات الحريخ التي كانت 

تدتعسل في البيػت ككانػا يرشعػف القفاف مغ الخػص كىي عمى شكل أكعية يػضع فييا الأمتعة 
. (6)كالسحاصيل ككانت ىحه الحخفة مجاؿ عسل الخجاؿ كالشداء عمى الدػاء

                                                           

 .47 عيدى عبجه ك أحسج إسساعيل، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .31/01/2012، مجمة الاقتراد الإسلبمي العالسية، "الػقف الإسلبمي كبتسػيل الرشاعات الحخفية "  حديغ عبج السصمب الأسخج، (2)

 .1985، 1 عبج العديد بغ إبخاىيع العسخؼ، الحخؼ كالرشاعات في الحجاز في عرخ الخسػؿ صلى الله عليه وسلم، مخكد التخاث الذعبي لجكؿ الخميج العخبية، الجكحة، ط(3)

، دار 1 عبج الخحساف بغ خمجكف، كتاب العبخ كديػاف السبتجأ كالخبخ في أياـ العخب كالعجع كالبخبخ كمغ عاصخىع مغ ذكؼ الدمصاف الأكبخ، السجمج (4)
 .764، ص 1967، 3الكتاب المبشاني، بيخكت، ط

 .337-334 عبج العديد بغ إبخاىيع العسخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (5)

 أبػ الحدغ عمى السعخكؼ بالخداعي التمسداني، تخخيج الجلالات الدسعية عمى ما كاف في عيج الخسػؿ صلى الله عليه وسلم مغ الحخؼ كالرشائع كالعسلبت الذخعية، (6)
 .37، ص 1981، القاىخة، 9السجمج 
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كسا كانت ىشاؾ عجة حخؼ كصشاعات تقميجية اشتيخت بيا الجكؿ الإسلبمية كالصباعة كالخدؼ 
كالشديج كصشاعة الػرؽ كىحه الرشاعات عخفت ركاجا كبيخا في الجكؿ العخبية لجرجة تجاكليا في الأسػاؽ 

. الأكركبية
لكغ استسخت الشطخة التحقيخية لمحخفييغ كالرشاع فيسا بعج حتى عشج فقياء العيج العثساني، فحدغ كافي 

. يرشف الشاس أربعة أصشاؼ رابعيع أرباب الرشائع كالرشاع
: تعاريف عالسية لمرشاعة التقميجية والحخف- ثانياً 

لعل أكؿ ما يدتػقف أؼ باحث في مجاؿ الرشاعات التقميجية ىػ مدألة التعخيف بحيث يجج نفدو 
 تختمف مغ بمج إلى آخخ الرشاعات التقميجية كالرشاعات الحخفية كالحخؼ متعجدةأماـ تدسيات 

 كالكمسة handicnaftإلخ، كتتعجد ىحه التدسيات محاكلة لتخجسة لسعشى الكمسة الإنجميدية ...اليجكية
. artisanatالفخندية 

تػضح الجراسات السعسقة التي قامت بيا السجرسة الييمشدكية للبقتراد في بخنامجيا لمتصػيخ كالتعاكف 
PRODEC(1) ككحلظ الجراسات التي قاـ بيا السخكد الجكلي لمتجارة ،CCI(2) أنو ليذ ىشاؾ تعخيف 

. عالسي مػحج لمرشاعات التقميجية
 (الأىجاؼ) كاحج لمرشاعات التقميجية، لاختلبؼ الاستعسالات تعخيف لا يػجج PRODECفحدب 

لع يتػصل السخكد الجكلي لمتجارة إلى أؼ تعخيف مقبػؿ عالسيا، . (3)التي تػجج مغ أجميا ىحه التعاريف
كىحا غيخ مدتغخب إذا أدركشا عجد الستغيخات السدببة لحلظ كاختلبؼ الاستعسالات السخجػة مغ ىحه 

.  (4)التعاريف
حخفة الرانع كعسمو الحؼ يعتسج فيو عمى يجيو حيث : "كرد في لداف العخب أف الرشعة ىي

يدتعسميا في صشع الأشياء كسا يعتسج عمى ذكائو في تحػيل الأشياء كىػ محػر الإنتاج في الحياة 
. (5)"الاقترادية

: (6)بيشت الجراسات أنو لا يػجج تعخيف عالسي مػحج لمرشاعة التقميجية كيطيخ ذلظ جميا مغ خلبؿ الآتي
 تعخيفا ميدت فيو الرشاعة 1969سشة (CNUCED)قجـ مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية 

يصبق تعبيخ السشتجات السشتجة باليج عمى كل الػحجات السشتجة : "  يميكسااليجكية عغ الرشاعة التقميجية 

                                                           
(1) PRODEC : Programme for développement coopération at the Helsinki school of economics. 
(2) CCI : Centre du commerce internatioanl. 
(3) PRODEC : a survey of the german and British markets for selected Handicrafts, Helsinki , 1994, p6. 
(4) CCI, Exportation des PME des pays en developpement : enjeuxet perspectives, Genéve 1993, p 141. 

 .2 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (5)
(6) Unesco ;culture :créativité ;artisanat et design, 23/09/2009, hhtp://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpurl-

ID=35418&URL.DO=DOTOPIC&URL-section=201-html. 
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بسداعجة أدكات أك كسائل بديصة ككل السعجات السدتعسمة مغ شخؼ الحخفي كالتي تحتػؼ في جدئيا 
 في حيغ أف مشتجات الرشاعة التقميجية تتسيد عغ نطيختيا الخجلالأكبخ عمى عسل اليج أك بسداعجة 

: (1)اليجكية بسا يمي
 .الصابع التقميجؼ أك الفشي الحؼ يعكذ خرائز كتقاليج البمج السشتج- 

 .مشتجات حخفييغ يسارسػف غالبا عسميع في السشدؿ- 

 كالسخكد العالسي لمتجارة كالرشاعة (UNISCO) الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية مشطسةكسا عخفت 
 بسانيلب بالفمبيغ الحخؼ 1997 أكتػبخ 8 في نجكة الحخؼ كالدػؽ العالسي السشعقجة في (CCI)التقميجية 

يقرج بالسشتجات الحخفية السشتجات السرشػعة مغ شخؼ الحخفييغ إما حرخا باليج أك : "التقميجية كالآتي
بسداعجة أدكات يجكية أك ميكانيكية بذخط أف تذكل السداىسة اليجكية لمحخفي الجدء الأكبخ مغ السشتج 
الشيائي، ىحه السشتجات تشتج مغ دكف تحجيج السمكية باستخجاـ مػاد أكلية مأخػذة مغ السػارد الصبيعية 
السدتجامة كتدتسج شبيعتيا الخاصة مغ سساتيا الستسيدة كالتي يسكغ أف تكػف مشفعية، جسالية، فشية، 
إبجاعية، ثقافية، زخخفية، رمدية كىامة تعكذ كجية عقائجية أك اجتساعية كىحا ما يجعميا تمعب دكرا 

. (2)"اجتساعيا، ثقافيا كاقتراديا
الرادر سشة  (CITP 88)حدب الترشيف الجكلي لمسيغ : (OIT)كعخفت السشطسة الجكلية لمعسل 

تصمق :" ، يرشف الحخفي في السجسػعة الدابعة لمسيغ كيعخؼ كالآتي1991 كالسشذػر في سشة 1988
تدسية الحخفي كعساؿ السيغ ذات الصابع الحخفي عمى الأشخاص الحيغ يسارسػف أعساليع باليج أك 

بسداعجة أدكات يجكية أك ميكانيكية أك غيخىا التي تداعج عمى تقميز الجيج البجني أك الػقت اللبزـ 
: (3)لمقياـ بسياـ معيشة أك لمػصػؿ إلى السشتجات ذات الجػدة كيرشفػف إلى

كتطع ىحه السجسػعة الأشخاص العامميغ بتمحيع كإعادة : حخفيػ كعساؿ ميغ التعجيغ كآلات البشاء- 
. تخكيب السعادف، بشاء، صيانة كإصلبح اليياكل الفػلاذية الثقيمة، تخكيب كصيانة الآلات كغيخىا

حخفيػ كعساؿ اليشجسة الجقيقة كميغ الفغ كالرباغة كما شابييا كتذسل مرمحي الأجيدة الجقيقة - 
. كالآلات السػسيقية، السجػىخات كالسعادف الثسيشة كغيخىا

يصبق تعبيخ السشتجات : "  تعخيفا عغ الرشاعات اليجكيةCNUCED قجمت 1969كفي سشة 
السشجدة باليج عمى كل الػحجات السشجدة باليج ككل الػحجات السشتجة بسداعجة الأدكات، الػسائل البديصة 

                                                           

(1) PRODE,: op. cit, p 6. 
(2) Unesco ;culture :créativité ;artisanat et design,23/09/2009 hhtp://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpurl-

ID=35418&URL.DO=DOTOPIC&URL-section=201-html. 
(3) Organisation International de travail, Classification International type de profession : Grand Groupe 7 : Artisanat et 

ouvriers des metiers de type Artisanal ; 28/09/2009 www.ilo.org/public/french/bureau/dtat/Isco/isco88/7.htm. 

http://www.ilo.org/public/french/bureau/dtat/Isco/isco88/7.htm
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ككل السعجات السدتعسمة مغ شخؼ الحخفي كالتي تحتػؼ في جدئيا الأكبخ عمى عسل اليج أك مداعجة 
. (1)"الخجل 

الحخؼ اليجكية إلى أربعة  ( UNIDO )في حيغ قدست مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية 
: (2)أقداـ كىحا كفقا لمدػؽ السدتيجؼ كسا يمي

 ىي التي تعبخ مشتجاتيا عغ الخرائز العخقية كالتخاث التقميجؼ حيث :الحخف التقميجية الجسيمة- 
تكػف ذات شابع فخيج مغ نػعو، تشتج بالػحجة كترشف ضسغ الأعساؿ الفشية كسا تعخض مشتجاتيا في 

 .الستاحف كالسعارض الفشية كيتع شخاؤىا مغ قبل محبي جسع الآثار

 كىي حخؼ تدتخجـ أساليب تقميجية كتكػف مشتجاتيا مرشػعة يجكيا باستعساؿ مػاد :الحخف التقميجية- 
، الفخؽ بيشيا كبيغ الحخؼ التقميجية الجسيمة ىي أف الحخفييغ يمجؤكف إلى يةأكلية تقميجية كتكشػلػج

السداعجة مغ شخؼ مرسسيغ لسداعجتيع عمى ضبط السشتج حدب متصمبات الدػؽ مع ضساف 
 . ضيػر الخرائز العخقية كالخمفية التاريخية كالسحافطة عمييا، يسكغ أف تشتج بكسيات كبيخة

 تكػف مشتجاتيا مرشػعة تقميجيا كمكيفة حدب احتياجات كأذكاؽ الدػؽ كبجرجة :الحخف التجارية- 
عالية اتجاه السػضة كتخرز لمسذتخيغ الأجانب، تشتج بكسيات كبيخة كباستخجاـ عجد كأنػاع كسائل 

 .(3)أكبخ كتعخض في الستاجخ الستخررة كالسحلبت التجارية

 تخز كل نساذج الرشاعة التقميجية السعاد إنتاجيا بػاسصة الآلات الأكتػماتيكية، :الحخف السرشعة- 
.  تشتج بأحجاـ أكبخ كقج لا يمتدـ السشتجػف ليا بالصابع التقميجؼ لمسشتج

 السؤرخ 01-96 رقع  القانػف قبل صجكر: كعخفت الرشاعة التقميجية كالحخؼ السعتسجة في الجدائخ
 السحجد لمقػاعج التي تحكع الرشاعة التقميجية كالحخؼ كالشرػص التصبيقية ليا لع يكغ 10/01/1996في 

أف " مغ ىحا الأمخ عمى 05ىشاؾ تعخيف كاضح كصخيح ليحا القصاع مغ الشذاط، كبرجكر نز السادة 
الرشاعة التقميجية كالحخؼ ىي كل نذاط إنتاج، إبجاع، تحػيل أك تخميع فشي، صيانة، ترحيح أك أداء 
خجمة يصغى عميو العسل اليجكؼ كيسارس برفة رئيدية كدائسة في شكل مدتقخ أك متشقل أك معخضي 

في ، "كبكيفية فخدية أك ضسغ تعاكنية لمرشاعة التقميجية كالحخؼ أك مقاكلة لمرشاعة التقميجية كالحخؼ
: (4)"أحج مجالات الشذاشات التالية

                                                           

 .2 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

(2) UNIDO, Creative industies and micro and smale scale entreprise development a contribition to poverty, Vienna 

Austria, 2005, p.p 29-30. 
(3) UNIDO, Creative industies and micro and smale scale entreprise development a contribition to poverty, Vienna 

Austria, 2005, p.p 29-30. 
(4) Direction du tourisme et de l’artisanat Skikda 2015 www.skikdatourisme.com/ar/ 
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: (1)ترشف الرشاعة التقميجية كالحخؼ حدب الشذاط الخئيدي السسارس إلى
. الرشاعة التقميجية كالرشاعة التقميجية الفشية- 
الرشاعة التقميجية الحخفية للئنتاج السػاد؛ - 
 الرشاعة التقميجية الحخفية لمخجمات؛- 

كتعج الرشاعة التقميجية كالحخؼ مغ الرشاعات التي تستمظ فييا الجدائخ قجرات ىائمة كرشاعة 
تداىع في تفعيل الآليات الاقترادية، حيث تتستع ىحه الأخيخة بتذكيمة متشػعة ججا مغ الفخكع فحدب 

 تزع قائسة نذاشات الرشاعة التقميجية 31/10/2007 السؤرخ في 339-07السخسػـ التشفيحؼ رقع 
. (2) قصاع نذاط27كالحخؼ حدب السياديغ الثلبث الدابقة الحكخ 
نتاج حزارؼ لآلاؼ الدشيغ مغ التفاعل الحي بيغ : " كسا عخفت الرشاعة التقميجية عمى أنيا

السجتسعات السحمية بسا تحسمو مغ رؤػ كقيع حزارية بيغ بيئتيا الصبيعية كبيغ السجتسعات الأخخػ كىي 
 ".مكػف أصيل لمحاكخة الحزارية 

. تاريخ الرشاعة التقميجية: السظمب الثاني
 كعمى قجر حاجتو يكػف شمبو لمعمع كالعسل كلسا كانت ٬ الحخؼ مختبط بتاريخ الإنداف ذاتوتاريخإف 

 بجأ يبجع في إيجاد الػسائل الكفيمة بديخكرة ٬الحاجة أـ الاختخاع ككاف العسل تجديجا لسا يعمسو الإنداف
حياتو كديسػمتيا كتػفيخ الحاجات الزخكرية لعيذو كالجفاع عغ نفدو ليزسغ الاستسخارية، كباعتبار 

الرشاعة التقميجية نبخاسا كىاجا يتكذف عمى ضػئو صشيع الدمف كمآثخه كما جاءت بت قخائح الأججاد 
كتفششت فيو أيادييع كعبقخياتيع كالتي كانت تعبخ في مجسميا عغ حقب مزيئة في تاريخيع كحزارتيع 

 كتػارثتو الأجياؿ عغ سابقتيا ٬كاكتذاؼ إبجاعاتيع ما جعميا فغ نبيل لع يتػاف في مسارستيا حتى الأنبياء
 .التي أبجعت كقجمت لأمتيا خيخ ما تفخخ بت مغ تخاث حفع لسغ يأتي مغ بعجىع

كفي ضل التدارع الستدايج نحػ اعتساد التكشػلػجيا كالدعي لاكتداب السعارؼ التي تؤمغ مكانة 
 كالتي مغ تاستخاتيجياالأجياؿ اللبحقة مغ أجل مػاكبة التحػلات الجائسة كفي الجية السقابمة كضعت 

خلبليا تعتبخ الرشاعة اليجكية قجيسة السشذأ كيخجع ضيػرىا إلى ضيػر الإنداف نفدو كىحه الرشاعات 
ىي بذكل أك بآخخ بحرة التكشػلػجيا التي الإنداف البجائي كتخعخعت عبخ ملبييغ  (اليجكية  )البجائية 

الدشييغ، متغحية مغ كل ما حػليا مغ أفكار كعمػـ كتقشيات حتى أضحت عمى ما ىي عميو الآف مغ 
 .(3)تصػر كرقي

                                                           

 .4، الجدائخ، ص 3، الجخيجة الخسسية، رقع 1996 جانفي 10 السؤرخ في 96-01، الأمخ رقع 1996 الأمانة العامة لمحكػمة، (1)

 .18، الجدائخ، ص 7، الجخيجة الخسسية، العجد 2007 أكتػبخ 31 السؤرخ في 339-07، مخسػـ تشفيحؼ رقع 2007 الأمانة العامة لمحكػمة، (2)

 .لمحخفييغ كالحخفيات بسشاسبة اليػـ الػششي لمرشاعة التقميجية (فخامة رئيذ الجسيػرية  ) رسالة افتتاحية (3)
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 يطيخ أف الرشاعات البجائية أيزا تجخل تحت سقف ما يدسى بالرشاعات السشصقكمغ ىحا 
التقميجية التي أصبحت اليػـ أضعافا مزاعفة، فيي بجأت متسثمة في بعس الرشائع اليجكية البديصة ججا 

كالأغراف كالأشجار كجمػد الحيػانات  اعتساد عمى بعس السػاد الأكلية السأخػذة مغ الصبيعة مباشخة،
كقخكنيا كالعطاـ، لرشاعة أدكات الريج كالقتاؿ كالسلببذ كأدكات الدراعة كفي كل مخة تتججد الاحتياشات 
فتتصػر الأفكار لتتصػر معيا الػسائل بسداعجة اكتذاؼ مػاد ججيجة كسا ىػ الذأف بالشدبة لسادة البخكند 

. (1)التي أحجثت تغييخا ىائلب بعج العرخ الحجخؼ الحجيث
كإف اكتذاؼ الإنداف البجائي لمسعادف غيخ مغ مجخػ حياتو كمكشو مغ تحقيق نتائج باىخة في 

حجث ذلظ بعج حقب زمشية كاف يػصف فييا مخة  .مجاؿ تحكسو في الصبيعة كتدخيخ ثخكاتيا لرالحو
بالإنداف السمتقط كمخة بالإنداف الرياد أك القشاص كأخخػ بالإنداف السشتج، كىي التي أصبح يتحكع مغ 

خلبليا في تػفيخ غحاءه الشباتي عغ شخيق استغلبؿ الأرض، أك ما يسكغ كصفو بالشذاط الدراعي فأصبح 
يفكخ في الكيفية التي يدرع بيا الأرض بعج التقاط كجسع البحكر كنثخىا عمى الأرض، ككانت شخيقة فاشمة 

فقج كاف بحلظ يػفخ قػتا سيل السشاؿ لمصيػر كالحذخات كدقائق الحيػانات كلع يكغ ىحا الأمخ غائبا عغ 
ملبحطتو، فقج حاكؿ مخات كمخات دكف شائل يختجي مغ ذلظ ففكخ في إبعاد ذلظ كىػ أف يبعج ىاتو 

. البحكر عغ تمظ الكائشات فكاف دسيا في التخاب حائلب بيغ ىحه كتمظ
كلع يقف ىحا الكائغ السكخـ بالعقل دكف سائخ السخمػقات عشج ىحا الحج بل أصبح يفكخ في أساليب 
كتقشيات تسكشو مغ حفخ الأرض كتييئتيا، فكاف أف بخع في صشاعة كسائل كأدكات اقل ما يقاؿ عشيا إنيا 

الحاجة أـ )بديصة في شكميا كصشعيا، مبيخة بالشدبة لو في نتائج عسميا، فحقق بحلظ الحكسة القائمة 
. (2)(الاختخاع

في القجيع كانت الشطخة لمحخفي كالرشاعات التقميجية مشحصة كفييا تجمت صػر العبػدية كارتبصت 
 نطخة احتقار كازدراء كنفػر فكاف صاحب الجاه مشيع لا يحطخ لػليسة لمحخفيبيا كالبجك كانػا يشطخكا 

دعاه إلييا حخفي، كىحه الشطخة التحقيخية مغ كػف العسل اليجكؼ مغ اختراص العبيج كالخجـ كالأعاجع 
. (3)كالسدتزعفيغ مغ الشاس

 اليػنانية كالتي تعج مغ أقجـ الحزارات في أكركبا مشح القخف الخامذ قبل السيلبد الحزارةففي 
ككاف العسل في الرشاعات التقميجية مغ كضيفة الخقيق مغ إشباع حاجات الشطاـ الاجتساعية كمغ أجل 

                                                           

 .15 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

، دار الشيزة العخبية (مع دراسة لمسؤثخات الحزارية كالعمسية العخبية كالإسلبمية في أكركبا  ) حداف حلبؽ، تاريخ العمػـ كالتكشػلػجيا عشج العخب (2)
 .79، ص 2007لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، القاىخة، 

 .www.hamahir.alwehda.gov.sv،  "شبقة التجار كالحخفيغ مغ خلبؿ السأثػرات الذعبية "  إدارة السػقع، (3)

http://www.hamahir.alwehda.gov.sv/
http://www.hamahir.alwehda.gov.sv/
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لمصػائف في جسيػريتو " أفلبشػف "كتشعكذ ىحه الحقيقة في كصف  الحفاظ عمى كجػد السجتسع كاستسخاره،
كفييا يزع الفلبسفة في مكانة الحركة كجعل الدراع كالرشاع في الصبقة الجنيا لأنيع أصحاب العسل 

 كالألع كفي المغة اليػنانية فإف العسل مذقة، السعاناةاليجكؼ كالحخفي كالعسل كالفكخ اليػناني كاف نػع مغ 
كليدت الفكخة إف مغ يعسل يعاني كلكشيا كمسة اشتقت مغ اللبتيشية كجخت في اليػنانية الحجيثة عمى ىحا 
السعشى كمغ السحتسل أف تكػف فكخة اليػنانييغ القجماء عغ ميانة العسل نابعة مغ كػف العسل كاف بالغ 

. (1)القدػة كمثل ىحا العسل نػع مغ العبػدية لا يميق بالحخ إذا اعتبخكا العسل اليجكؼ خصيئة في حج ذاتو
كلع تختمف الشطخة لمعسل اليجكؼ في الحزارة الخكمانية بل ارتبصت بالخزؽ كالعسل الدراعي ككانت 

 الجيشية التي كانت تخػ إف العسل تكفيخ عغ الخصيئة كفي دراسة نذخت التعاليعىحه الشطخة مشبثقة مغ 
.  إف ميانة العبج لا تشذأ مغ ضخكؼ فقجانو لحخيتو بل تشبثق عمى إرغامو عمى العسل اليجكؼ 1958عاـ 

كالػاقع أف نطخة العخب قبل الإسلبـ لع تختمف عغ ثقافة الحزارات الدابقة نحػ إىجار مكانة 
العسل اليجكؼ كالرشاعات الحخفية فكاف أىل الجاىمية مغ البجك يعتسجكف في حياتيع عمى الخعي كالريج 

كحخاسة القػافل التجارية ككانػا يحتخفػف بعس الإعساؿ كالشيب كالدمب كيتخكػف الحخؼ الأخخػ 
. (2)كالدراعة كالرشاعة كالسلبحة كالتجارة كىي مغ خرائز الحزخ ككاف الحخفي كصسة عار

كىكحا نلبحع أف العسل اليجكؼ كالرشاعات التقميجية كالحخفية في الجاىمية كالعرػر كالػسصى كانت ذات 
احتقار كبرسة عار كإىانة لراحبيا كارتبصت بالصبقات الجنيا في السجتسع مغ عبيج خاصة عشج البجك 
مشيع لا عمى العخب عامة فقج امتيغ البشياف نػح كداكد حجاد كزكخياء نجار ككاف عسخ بغ الخصاب في 

. شبابو يرشع التساثيل فإذا جاع أكميا
 الإسلبـ فقج كانت نطخة الفقياء لمحخفييغ نطخة احتخاـ كتقجيخ، كرفعػا الكدب أؼ ضيػر مع قإف

 فإذا قزيت الرلبة فانتذخكا في الأرض كابتغػا ﴿: مدتػػ الفخيزة مدتذيجيغ بآيات قخآنية قاؿ تعالى
كقج حث الشبي الكخيع صلى الله عليه وسلم عمى العسل كالكدب مغ عسل  . ﴾مغ فزل الله كاذكخكا الله كثيخا لعمكع تفمحػف 

لأف يأخح أحجكع حبمو، فيأتي بحدمة الحصب عمى ضيخه فيبيعيا، فيكف الله بيا كجيو، : " اليج حيث قاؿ
 .صحيح البخاري " خيخ لو مغ إف يدأؿ الشاس، أعصػه أك مشعػه

كاف آدـ حخاثا، ككاف نػح نجارا ككاف إدريذ :  عغ ابغ عباس رضي الله عشوالسدتجرؾكفي 
يخرف نعمو، كيخيط ثػبو، كيعسل في بيتو، وكان الخسؾل صلى الله عليه وسلم ، عمييؼ الدلامككاف مػسى راعيا  خياشا،

. كسا عسل يخعى الأغشاـ
                                                           

 .49- 40 كساؿ الديات، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .94مرصفى الدباعي، مخجع سبق ذكخه، ص  (2)
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مخ عمى :كمغ تعطيع الله لأمخ العسل كالرشاعة باليج ما ركاه كعب بغ عجخة، رضي الله عشو قاؿ
الشبي رجل فخأػ أصحاب الشبي مغ جمجه كنذاشو ما أعجبيع فقالػا يا رسػؿ الله لػ كاف ىحا في سبيل 

إف كاف خخج يدعى عمى كلجه صغارا فيػ في سبيل الله، كإف خخج "فقاؿ رسػؿ الله صمى عميو كسمع : الله
يدعى عمى أبػيغ شيخيغ كبيخيغ فيػ في سبيل الله، كاف كاف يدعى عمى نفدو يعفيا فيػ في سبيل الله، 

. (1)الصبخاني كصححو الألبانيرواه " كإف كاف خخج عمى رياء كتفاخخا فيػ في سبيل الذيصاف
.. أيادؼ سخية بحثت، نقبت، اجتيجت، فأبجعت

الغاية " إف الستأمل في تاريخ البذخية مشح الشذأة، يجج أف كل ما كاف يقاؿ مغ أمثاؿ صحيح فسثل 
قج كاف لو الجكر الأساسي لخخكج " الحاجة ىي أـ الاختخاع " ك" المي يذقى يمقى " ، ك"تبخر الػسيمة 

الإنداف مغ مأزؽ الفقخ كالجػع، لحلظ زاكؿ الحخؼ التقميجية اليجكية التي صارت عمى امتجاد التاريخ مخآة 
الذعػب كمقياسا حقيقيا لخقييا الحزارؼ كحجع تفششيا الإبجاعي، فكانت نػاة لمعجيج مغ الرشاعات 

التقميجية التي جاءت فيسا بعج لتصػيخ الأداة كابتكار الػسيمة، كىشا لا يسكغ الحجيث عغ أؼ ثقافة بسعدؿ 
عغ ىحه الرشاعات، كػنيا عشرخا ميسا كثسيشا كاف كما زاؿ يبمػر حياة السجتسعات عبخ التاريخ، بل 

كضل يعكذ أصالتيا كتسيدىا في الػجػد عبخ مخاحل حالكة، استيجفت فييا الثقافة كسقتل لمكيانات 
 .كالقزاء عمييا بصسذ ىػيتيا كمحػ آثارىا في الػجػد

. أىسية قظاع الرشاعة التقميجية: السظمب الثالث
عمى السدتػػ الاقترادؼ، كعمى السدتػػ : لقصاع الرشاعة التقميجية أىسية عمى عجة مدتػيات

. الاجتساعي، كعمى السدتػػ الثقافي
: الأىسية الاقترادية لمرشاعات التقميجية- أولاً 
:  مداىسة قظاع الرشاعة التقميجية في مجاخيل الخديشة العسؾمية- 1
:  تعخيف الخديشة العسؾمية- أ

يرعب تحجيج التعخيف الجقيق لمخديشة العامة كىحا راجع لسحتػاىا مغ جية كتعجد أدكارىا مغ جية 
  .(2)أخخػ 

الخديشة ىي مسػؿ لمجكلة كىي مرمحة الجكلة التي تزسغ حفع أكبخ التػازنات الشقجية كالسالية 
كذلظ بإجخاء عسميات خديشة البشظ كالسحاسبة اللبزمة لتدييخ السالية العامة بسسارسة نذاشات الخقابة، 

.  التسػيل كالتحخيظ فيسا يخز الاقتراد كالسالية
                                                           

 . السخجع نفدو، الرفحة نفديا(1)

، ترجر عغ مجمة دراسات العجد الاقترادؼ، "دكر الجباية في تسػيل الخديشة العسػمية كأثخىا عمى السيدانية العامة كالاقتراد الػششي "  نريخة يحياكؼ، (2)
 .219، ص 2011، 1، العجد 2جامعة الأغػاط، الجدائخ، السجمج 
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الخديشة العسػمية ىي خجمة الجكلة التي تشفحىا الجكلة شبقا لقػانيغ مالية، عسميات الرشجكؽ كالبشػؾ 
. التي تقتزي تدييخ السالية العامة التي تصبق عمى مجسػعة مغ الشذاشات السالية

:  ميام الخديشة العسؾمية- ب
 :(1)يسكغ تمخيز مياـ الخديشة العسػمية في الشقاط التالية

إف الػضيفة التقميجية التي تقػـ بيا الخديشة ىي تشفيح مقتزيات السيدانية، : تدييخ الأمؾال العسؾمية- 1
بسختمف  (نفقات التدييخ كنفقات التجييد)كسا تقػـ بكل الشفقات السدصخة في بشػد السيدانية العامة 

 .(2)أبػابيا كتحخص عمى احتخاـ مدتػػ التػازف العاـ السختقب مغ شخؼ القانػف السالي
كسا نعمع أف كل أمػاؿ الخديشة العسػمية مػدعة في حداب خاص لجػ : تدييخ تؾازن الرشجوق - 2

البشظ السخكدؼ، كه كحداب الحؼ يدجل مجسػع مػارد الجكلة كنفقاتيا كبالتالي يعصي صػرة عغ 
كيقتزي تدييخ تػازف الرشجكؽ أف تقػـ الخديشة ببعس . التغيخات التي تصخأ عمى كضعية صشجكقيا

: (3)الػضائف السرخفية التي تزسغ ليا مػارد مالية مؤقتة تتمخز ىحه الػضائف فيسا يمي
 بحثا للبشلبع تقػـ الخديشة بشفذ الجكر الحؼ تقػـ بو البشػؾ التجارية فتجسع الػدائع :ودائع الخديشة- 

كراء الحرػؿ عمى مداعجات تداعجىا عمى تدييخ صشجكقيا مع احتخاـ مبجأ الحدابات الجائشة أؼ 
 :أنيا لا تدسح لعسلبئيا بالدحب عمى الكذػؼ، كترل الػدائع إلى الخديشة العامة مغ أربعة مرادر

كل الأفخاد كالسؤسدات تدتصيع فتح حدابات بالذيظ عشج الخديشة العسػمية، كحداب : ودائع الجسيؾر- 
الذيظ البخيجؼ يعتبخ مغ أىع الحدابات السفتػحة في الخديشة العامة، كعغ شخيق ىحا الحداب ترل 

. كل الأمػاؿ السػدعة بالذيظ البخيجؼ إلى الخديشة العامة
داتيا في الخديشة كتقػـ كل مذخكعات القصاع العاـ بإيجاع قدع ميع مغ مػج: ودائع القظاع العام- 

. العامة سػاء إنتاجية أك مالية
يػدع أمػاؿ السيدانيات التابعة، أؼ ميدانيات بعس الأجيدة الإدارية التي : ودائع السيدانيات السمحقة- 

تقػـ بسياـ معيشة ذات شبيعة إنتاجية، دكف أف يكػف ليا الاستقلبؿ السالي كالإدارؼ مثل الإذاعة 
 .(4)كالتمفديػف كالسؤسدات الخجمية

يجبخ قانػني البمجية كالػلاية مختمف الجساعات السحمية عمى إيجاع أمػاؿ : ودائع الجساعات السحمية- 
ميدانيتيا في حداب خاص بالخديشة العامة السحمية عمى إيجاع أمػاؿ ميدانيتيا في حداب خاص بالخديشة 

 .العامة

                                                           

 .219السخجع نفدو، ص  (1)

 .159، ص 1999حديغ الرغيخ، دركس في السالية كالسحاسبة العسػمية، دار السحسجية العامة، الجدائخ،  (2)

 .220نريخة يحياكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص  (3)

 .221السخجع نفدو، ص  (4)
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 تقػـ الخديشة العسػمية بإصجار سشجات مصبػعة مخررة لمجسيػر كسشجات عمى : إصجار الدشجات
 .الحداب الجارية مخررة لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، كىحا لديادة مػاردىا كالادخار الػششي

  قخكض : تدتصيع الخديشة العامة أف تصمب قخكضا مغ عجة أنػاع: طمب سمفات مؽ البشػ السخكدي
عمى الحداب الجارؼ لمخديشة العامة، قخكض تعاقجية، اكتداب البشظ السخكدؼ سشجات الجكلة، خرع 

البشظ السخكدؼ لمدشجات، كىكحا نخػ أف تدييخ تػازف صشجكؽ الخديشة العسػمية يتصمب مغ ىحه 
 .الأخيخة بأف تقػـ بعجة مياـ ذات شبيعة مرخفية تؤدؼ إلى خمق العسمة

 تذخؼ الخديشة العسػمية بجانب البشظ السخكدؼ عمى : الإشخاف عمى الجياز السرخفي والسالي
الجياز السرخفي في إشار الدياسة الاقترادية التي تخصصيا الجكلة كيتسثل ىحا الإشخاؼ في كل 

السبادرات التي تقػـ بيا الخديشة العامة لتؤثخ عمى كضعية الجياز البشكي كإصجار الدشجات 
 .(1)الحكػمية، كإجبار البشػؾ عمى الاكتتاب كتحجيج شخكط عسميات الإصجار

 .مذاركتيا في الييئات الإدارية لسؤسدات القصاع العاـ- 

 .تقجيع إعانات استثسارية لمسؤسدات الإنتاجية- 

 .مج السؤسدات الإنتاجية بالقخكض الستػسصة كالصػيمة الأجل- 

. (البػرصة  )حق كصايتيا السباشخة عمى الدػؽ السالية - 
 :العشاصخ السكؾنة لمخديشة العسؾمية- ج

: (2)تتكػف الخديشة مغ عشرخيغ ىسا
 . كتزع كل أصل سائل أك متاح:الأصؾل: العشرخ الأول

 ىي مغ أىع كسائل التسػيل التي تمجأ إلييا السؤسدة مغ أجل تجعيع :الأوراق التجارية لمتحريل- 
خديشتيا بالأمػاؿ فيحه الػسيمة تدسح لمسؤسدة الاتراؿ مع البشظ الستعامل مع الدبػف لخرسيا، 

فتحرل السؤسدة عمى قيسة الػرقة السالية مع اقتصاع جدء مشيا الحؼ يتسثل في العسػلة التي يأخحىا 
 .البشظ مقابل الخجمة التي قجميا

كسيمة لتسػيغ مذتخيات الدبػف نقجا فيدتصيع الاتراؿ بالبشظ الحؼ يتعامل مع : الخرؼ غيخ السباشخ- 
 .(3)السؤسدة كخرع كرقتو التجارية، أما عسػلة البشظ فيجفعيا الدبػف 

                                                           

، ص 2008، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، (الدياسات الشقجية– البشػؾ التجارية – البشػؾ الإلكتخكنية  )عبج الله خبابة، الاقتراد السرخفي  (1)
142. 

راضية ىاشسي، التشطيع القانػني لمجباية كدكرىا في تسػيل الخديشة العسػمية، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة مػلاؼ  (2)
 .29، ص 2019/2020شاىخ، سعيجة، الجدائخ، 

 .30، ص 2013، 1باديذ بغ يحي بػخمػة، الأمثمية في تدييخ خديشة السؤسدة، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط (3)
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تقػـ السؤسدة بتػضيف أمػاليا الدائجة بفتح حدابات بشكية لأجل كىحه الآجاؿ متغيخة : الؾدائع لأجل- 
عمى حدب احتياجات الخديشة كتتخكاح بيغ شيخ إلى ثلبثة أشيخ كفي حالة ما احتاجت السؤسدة 

 .(1)لديػلة نقجية قبل انقزاء العجة القانػنية فإف البشظ يسشحيا قخض الخديشة

ىي عبارة عغ تمظ الأمػاؿ الجاىدة التي يسكغ لمسؤسدة الترخؼ فييا في أؼ : الحدابات الجارية- 
 .كقت تتسثل في حدابات الرشجكؽ، البشظ، الحداب البخيجؼ الجارؼ 

تقػـ الخديشة بذخاء سشجات مغ البشػؾ التي شخحيا للبكتئاب، مجة استحقاقيا لا تديج : سشجات الخديشة- 
 .(2)عغ ثلبثة أشيخ، كعشج حمػؿ كقت الاستحقاؽ يدجد البشظ قيسة الاستحقاؽ كيزيف إليو الفائجة

ـ كالأمػاؿ التي يسشحيا البشظ لخديشة السؤسدة مغ قبل البشظ، لأف البشظ يق: الخرؾم: العشرخ الثاني
 :(3)بتسػيل احتياجات السؤسدة بسشحيا الديػلة التي تحتاجيا كتتسثل في

ىي مػجية لمسداعجة الطخفية لمسؤسدة لأنيا عبارة عغ سج لثغخة في خديشة : تدييلات الخديشة- 
السؤسدة، يقجـ البشظ تدييلبت لتجاكز الفتخة الرعبة التي تسخ بيا السؤسدة بالاتفاؽ مع السؤسدة 

 .عغ قجر التدييلبت كالعسػلة التي تجفعيا السؤسدة خلبؿ ىحه العسمية

الاتفاؽ الحؼ بيغ السؤسدة كالبشظ يدسح ليا بدحب الأمػاؿ كحتى كإف لع يكغ : الدمفات السرخفية- 
 .(4)ليا أمػاؿ جاىدة في البشظ

ىحا القخض يدسح لحداب السؤسدة أف يبقى في حالة مجيشة برفة أشػؿ : الدحب عمى السكذؾف- 
مغ الأكلى نطخا لخصػرة العسمية، فإف مشح ىحا الائتساف يتػقف عمى دراسة البشظ لحالة السؤسدة 

مقابل ىحا القخض فإف البشظ يقتصع عسػلة أكبخ مغ الشػع الأكؿ، كيتسثل في مشح السؤسدة ضسانات 
 .(5)لمبشظ في شكل أكراؽ مالية تغصي محفطتيا، كفي السقابل يسشح البشظ تدبيقات بشكية

 :أىسية الرشاعات التقميجية بالشدبة لمتشسية الاقترادية- 2

 ميدة تشافدية كبيخة لمخرػصية التي يتسيد بيا السشتػج الحخفي مغ مشصقة إلى أخخػ القصاعيستمظ 
أكمغ بمج لآخخ مسا يجعل قابمية التدػيق مزسػنة في حاؿ احتخاـ السقاييذ كالجدائخ بتشػع كثخاء مشتػجيا 
الحخفي الشابع مغ تشػع كثخاء الثقافات السحمية بإمكاف أف نجعل القصاع رافجا اقتراديا كبيخا لجمب السػارد 

  .السالية كشطيختيا في الجكؿ الأخخػ بالإضافة غمى القجرة الكبيخة لامتراص البصالة

                                                           

 .30السخجع نفدو، ص  (1)

 .31-30السخجع نفدو، ص  (2)

 .31راضية ىاشسي، مخجع سبق ذكخه، ص  (3)

 .31باديذ بغ يحي بػخمػة، مخجع سابق، ص  (4)

 .32راضية ىاشسي، مخجع سبق ذكخه، ص  (5)
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 الاقترادية لقصاع الرشاعات التقميجية في أىسية الحخؼ التقميجية في الإنتاج الأىسيةكسا تطيخ 
. (1)الػششي كتعتبخ ىحه الحخؼ ركيدة حيػية لمقصاع الدياحي كتسمظ قجرة ترجيخية ىامة

باعتبارىا مشفحا ججيجا لاستغلبؿ السػارد كالخامات السحمية، فممرشاعات التقميجية كالحخفية أىسية 
. بالغة نطخا لعلبقاتيا الػشيجة مع السجتسع كالحؼ تديجه دخلب إضافيا لسػارد البمج

 حاجاتو السحمية مدتغشيا عغ استيخاد الدمع السثيمة، كتداىع برفة فعالة في عسميات تدخبأيزا 
الترجيخ لمدمع التي ليا ميدة ندبية، فعلبكة عمى الشػاحي الاقترادية، لقج شسمت الرشاعات التقميجية 

كالحخفية الشػاحي الاجتساعية كالدياسية، فيي فخصة لخمق العجيج مغ مشاصب الذغل خاصة كأف معطع 
البمجاف الشامية كالجدائخ تعاني الكثيخ مغ السعػقات لتحقيق تشسية شاممة متػازنة كمتػاصمة، كمغ ىحه 

السذاكل نحكخ الانفجار الجيسغخافي الحالي كالستػقع بدبب سػء التخصيط كدعع الاستغلبؿ الأمثل لمسػارد 
. (2)السػجػدة كما يراحبيا مغ أخصار كأبعاد عمى العسالة كالحاجة السمحة لمخفع مغ مدتػػ السعيذة

 يتبايغ دكر الرشاعات التقميجية كالحخفية في التشسية، مغ دكلة إلى أخخػ تبعا لسخحمة الترشيع 
: (3)التي كصمت إلييا، فسكانتيا في الجكؿ الستقجمة تسكغ في أنيا

عاملب ىاما في بخامج كمقاكمة البصالة كخاصة عشجما تدداد حجَتيا نتيجة إدخاؿ التذخيع للآليات في - 
 .قصاعات معيشة مغ الاقتراد الػششي

دكر الرشاعات التقميجية كالحخفية في التشسية السحمية، إذ تفزل خصط التشسية في الػقت الحاضخ في - 
العجيج مغ الجكؿ الرشاعية الرشاعات التقميجية كالحخفية، الازدحاـ في السجف الكبخػ، كخمق أنذصة 

 .ججيجة في السشاشق الأقل نسػا كعجـ تخكيدىا في مشاشق معيشة

لا يقترخ دكر الرشاعات التقميجية كالحخفية في الجكؿ الرشاعية الكبخػ عمى الإسياـ في خمق فخص - 
عسل إضافية، أك تشسية مشاشق أقل نسػا، مغ مشاشق أخخػ، بل يتعجػ ذلظ إلى أنو كأقل ىحه الجكؿ 
تعتسج عمى الذخكات الرشاعية العسلبقة في تػريج جانب كبيخ مغ الأدكات كالأجداء نرف السرشعة 
عمى ما تسجىا بو السذخكعات الرشاعية الرغيخة، ففي أمخيكا كالياباف مثلب تعسج العجيج مغ الذخكات 

 .(4)مغ احتياجاتيا عمى السشذآت الرغيخة% 72، %64الكبيخة عمى ندبة تتخكاح بيغ 
 

                                                           

  .13 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 عبج الكخيع كىخاني، الرشاعات التقميجية كالحخفية بيغ الاقتراد الخسسي كالاقتراد غيخ الخسسي، دراسة حالة مجيشة تمسداف، كمية العمػـ الاقترادية (2)
كالتدييخ كالعمػـ التجارية، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسداف، 

 .99،ص 2007/2008الجدائخ، 

 .99 عبج الكخيع كىخاني، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

 .2003/2004 زيشب نطيفي  ك كىيبة مديل، الرشاعات التقميجية كالحخفية بجية مخاكر، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، جامعة مخاكر، السغخب، (4)
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 :الأىسية والسخاجعة الشغخية لمقجرة الترجيخية لمحخف التقميجية- 3

إف أىسية السشتػج التقميجؼ بالشدبة لمسدتيمظ الأجشبي لا : أىسية القجرة الترجيخية لمحخف التقميجية- 
يقترخ عمى الدائح فقط بل أيزا عمى الذخز الأجشبي السػجػد ببمجه، كالدبيل الػحيج الحؼ يرل 

الحخفي التقميجؼ السحمي بالسدتيمظ الأجشبي في الحالة الثانية ىػ عسمية الترجيخ، كلقج بخىشت الحخؼ 
 .التقميجية في كثيخ مغ الجكؿ عمى قجرتيا الترجيخية كيتزح ذلظ مغ مجاخيل العسمة الرعبة التي تحققيا

 حدب كزارة التجارة كبخنامج الأمع الستحجة لمتشسية : الجدائخ(PNUD)  اتزح أف القجرات الإنتاجية
 .(1) مميػف دكلار مغ الرادرات5.5لمرشاعة التقميجية ستحقق رقع أعساؿ سشػؼ قجره 

 مغ 1.55 مميػف دكلار كبشدبة 54.9بمغت صادرات السغخب الأقرى مغ السشتػجات التقميجية : السغخب 
 درىع 306.172.489، ك1993حدب سشة  (2) مميػف دكلار3535إجسالي الرادرات الكمية السقجرة ب 

 .2002لدشة 

 أؼ حػالي  ) مميػف ديشار تػندي مغ العسمة الرعبة 250 تػفخ الرشاعات التقميجية سشػيا بسعجؿ :تؾنذ
 . (3)2005مغ مجسػع صادرات البلبد لدشة  % 2.2كىػ ما يسثل  ( مميػف يػرك160

 كتبعا لإحراءات مرمحة الجسارؾ الجسيػرية إيخاف الإسلبمية قجرت قيسة صادرات الرشاعات :إيخان 
 مغ جسمة %8.8 مميػف دكلار بسا يعادؿ 563.9 بحػالي 2005 حتى 2004التقميجية ما بيغ مارس 

الرادرات الدمعية غيخ البتخكلية كتسثل صشاعة الدجاد اليجكؼ أىع صادرات الرشاعات التقميجية خلبؿ 
 .مغ الرادرات الإيخانية% 7.4 مميػف دكلار كيسثل 47107نفذ الفتخة بقيسة 

كمغ خلبؿ ىحه الأرقاـ يتزح لشا القجرة الترجيخية التي تسيد الرشاعات التقميجية، كالتي يجب تفديخىا 
. أيزا بالسخجعية الشطخية حتى نفيع ما الحؼ يعصي ليحه الرشاعات صفة القجرة عمى الترجيخ

لتفديخ القجرة الترجيخية لمرشاعات التقميجية : السخجعية الشغخية لمقجرة الترجيخية لمحخف التقميجية- 
 .سشدتعيغ ببعس الشطخيات مشيا الكلبسيكية كالحجيثة في التجارة الجكلية

 الشطخية الذييخة لمسيدة الشدبية، أك كسا تدسى أحيانا 1817قجـ في : نغخية السيدة الشدبية لجافيج ريكاردو 
بشطخية الشفقة الشدبية، في رأؼ ريكاردك أف أساس التجارة الجكلية إنسا يػجج في تمظ الاختلبفات التي تػجج 
بيغ الجكؿ في التكاليف الشدبية، قج تكػف إحجػ البلبد أكثخ كفاءة مغ غيخىا في إنتاج كل سمعة مسكشة، 
كلكغ شالسا أنيا ليدت أكثخ كفاءة بجرجة متداكية في كل سمعة، فإنو يػجج أساس لمتجارة، فديكػف مغ 

                                                           

 17/19، الخباط، "بحث ألقي في كرشة عسل حػؿ الرشاعات التقميجية في الػشغ العخبي "  أحسج عبج اليادؼ، الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ (1)
 .2005سبتسبخ، 

 .35عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص  (2)

 .2005 سبتسبخ 19-17، الخباط، "كرشة عسل حػؿ الرشاعات التقميجية في الػشغ العخبي" عديدة بغ يػسف، (3)
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السفيج لمبمج أف يتخرز في إنتاج الدمع التي تكػف فييا أكثخ كفاءة ندبيا، كأف تقػـ بترجيخ ىحه الدمع 
 .(1)مقابل سمع تكػف كفاءتيا الشدبية فييا أقل

كانصلبقا مغ التكاليف الشدبية لمتجارة الجكلية، يسكغ أف نخمز لمقػؿ بأف القجرة الترجيخية لمجكؿ الخائجة 
في مجاؿ الرشاعات التقميجية، تعػد إلى السيدة الشدبية لتكاليف السشتجات التقميجية لمجكؿ السرجرة مقارنة 
بالجكؿ السدتػردة، كلتفديخ سبب اختلبؼ التكاليف الشدبية لمجكؿ السرجرة لمسشتػجات التقميجية سشعخض 

. نطخية ندب عشاصخ الإنتاج التي تختبط جحكرىا بكتابات كل مغ بختل أكليغ كإيمي ىكذخ
 (2)تقػـ نطخية ندب عشاصخ الإنتاج عمى افتخاضيغ كىسا: نغخية ندب عشاصخ الإنتاج: 
  ،تختمف أسعار عشاصخ الإنتاج نتيجة للبختلبؼ في الػفخة الشدبية لكل عشرخ في كل دكلة مغ الجكؿ

أؼ أف تكمفة الأجػر تكػف مشخفزة ندبيا في الجكؿ كثيفة الدكاف، كسا تشخفس تكمفة السادة الخاـ في 
الجكؿ التي حباىا الله بػفخة في السػارد الصبيعية، كبالسثل تشخفس تكمفة التسػيل في الجكؿ التي يتػافخ 

 .فييا رأس الساؿ، كتشخفس تكمفة الأرض في الجكؿ عطيسة السداحة

  تحتاج الدمع لإنتاجيا إلى ندب مختمفة مغ عشاصخ الإنتاج، أؼ أف بعس الدمع تحتاج إلى عسالة أكبخ
مغ احتياجيا رأس الساؿ كتعخؼ بالدمع كثيفة العسالة، بيشسا تحتاج بعس الدمع الأخخػ إلى رأس الساؿ 

 .بشدبة أكبخ مغ احتياجيا لمعسالة كتعخؼ بالدمع كثيفة الخأسساؿ

كعميو فإف تأسيدا عمى ىحه الافتخاضات كشبقا لشطخية ندب عشاصخ الإنتاج فإف الجكلة يجب أف 
تخرز في إنتاج كترجيخ تمظ السشتجات التي تعتسج بجرجة أكبخ عمى العشرخ الحؼ يتػافخ لجييا 

. (3)بكثخة
فشطخية ندب عشاصخ الإنتاج تعتبخ إذف كبعج ثاني لتفديخ تخكد ترجيخ الرشاعات التقميجية في بمجاف 

معيشة دكف سػاىا، فسشتجات الرشاعات التقميجية ىي مشتجات كثيفة العسالة كىي تتخكد خاصة في الجكؿ 
التي تتػافخ لجييا عسالة كثيفة كذات تكمفة متجنية كبالسقابل فإف الجكؿ السدتػردة لمسشتجات التقميجية ىي 

. عادة متخررة في إنتاج الدمع كثيفة الخأسساؿ لتػافخ الخأسساؿ فييا بتكمفة مشخفزة
في ىحا الرجد ما عمى السؤسدة الجدائخية إلا أف تشسي السشتجات كثيفة العسالة مسا يجعميا تدتفيج 
مغ انخفاض تكمفة اليج العاممة في الجدائخ، كىحا ما نخاه يشصبق برفة مباشخة عمى مشتجات الرشاعات 

 .التقميجية
 

                                                           

 .14-13، ص 1988 كامل بكخؼ، الاقتراد الجكلي، الجار الجامعية، بيخكت، (1)

 .83، ص 1996، مرخ، (ف.د) عسخك خيخ الجيغ، التدػيق الجكلي، (2)

 .83 عسخك خيخ الجيغ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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: الأىسية الاجتساعية لمرشاعات التقميجية والحخف- ثانياً 
لمقصاع قجرة كبيخة في امتراص البصالة كخمق فخص العسل كىحا لمػسائل البديصة التي يحتاجيا 
الحخفي في عسمو ليسارس أؼ نذاط كسا بإمكاف القصاع أف يذكل نديجا اقتراديا للؤسخ السشتجة مسا 

. سيؤثخ إيجابا شبكة العائلبت الاجتساعية مغ خلبؿ رفع السدتػػ السعيذي
كسا لمقصاع دكر كبيخ في التكفل بالذباب مسا يجعمو مداىسا في الحفاظ عمى ىحه الفئة مغ كل 

كنطخا لمجكر الاقترادؼ الفعاؿ الحؼ أصبحت تقػـ بو نذاشات الرشاعات التقميجية  أشكاؿ الانحخاؼ
: (1)كالحخفية، لقج انعكذ ذلظ عمى السجتسع، كفي جسمة مغ الجػانب نحكخ

: دور الرشاعات التقميجية في تعبئة اليج العاممة- 1
تجعيع دكر السذاركة الػششية في تشسية الاقتراد الػششي باعتسادىا عمى رأس ماؿ محمي كمداىستيا - أ

 .في إعجاد صشاعييغ كحخفييغ في داخل الػشغ

 أثبتت الحخؼ التقميجية مداىستيا الفعالة في تػفيخ فخص :أىسية التؾعيف في الرشاعات التقميجية- ب
العسل في كثيخ مغ دكؿ العالع، عمى سبيل السثاؿ تذغل الرشاعة التقميجية في كل مغ فخندا كإيصاليا 

في إيصاليا، % 14مغ إجسالي اليج العاممة الشذصة بفخندا ك% 10 حخفي أؼ بشدبة 3.000.000حػالي 
، مع العمع يذغل القصاع 2002 شخز حدب 130.000بيشسا يتسيد ىحا القصاع في بلبدنا بتذغيل 

 كفي السغخب تبمغ اليج العاممة بالقصاع حػالي (2) مغ إجسالي اليج العاممة%4 شخز أؼ 330.000
، أما في تػنذ ففي (3)2000مغ إجسالي اليج العاممة الػششية بيحا البمج لدشة  % 20مميػنيغ أؼ بشدبة 

% 3مغ مجسػع اليج العاممة في تػنذ كىػ ما يعادؿ % 11نفذ الدشة بمغ عجد الحخفييغ التقميجيغ ندبة 
. (4)مغ إجسالي عجد الدكاف

 مغ مسيدات الحخؼ التقميجية أنيا تسارس بذكل :أىسية مسارسة نذاط الحخف التقميجية في السشازل- ج
كبيخ في السشازؿ فيي تػافق رغبات الأشخاص الحيغ لا يفزمػف مغادرة مقخ سكشيع، خاصة الشداء مشيع 

كىي لا تصخح بذجة مذكل مقخ العسل كالرشاعات الأخخػ كلتػضيح ىحه الفكخة ندتعيغ بأىسية العسل 
 .(5)في السشازؿ لمحخفييغ التقميجيغ في الجدائخ

 

 

                                                           

 .100 عبج الكخيع كىخاني، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .37 عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

، الخباط، "كضعية قصاع الرشاعة الحخفية بالسسمكة السغخبية، بحث ألقي في كرشة عسل حػؿ الرشاعات التقميجية في الػشغ العخبي " الدائخؼ،   محمد(3)
 .50، ص 2005 سبتسبخ 19-17أياـ 

 .37 عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (4)

 .12 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (5)
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العجد التقجيخي لمحخفييؽ في السشازل بالجدائخ : (7-1)ججول رقؼ 

حدب مكاف 
مداكلة الشذاط 

عجد الحخفييغ 
العامميغ بػرشات 

الإنتاج 

الشدبة مغ 
مجسل الحخفييغ 

التقميجييغ 

عجد الحخفييغ 
العامميغ 
بالسشازؿ 

الشدبة مغ 
مجسػع الحخفييغ 

اليج العاممة 
الأخخػ 

الشدبة مغ مجسػع 
الحخفييغ 

% 14.25 36700% 71.12 183140% 14.61 37640عجد الحخفييغ 
. 1997 الجيػاف الػششي لمرشاعات التقميجية، الجدائخ، :        السرجر

 الججكؿ نلبحع أف مسارسة العسل في السشازؿ لمحخؼ التقميجية ىي مختفعة ندبيا مقارنة خلبؿمغ 
بعجد الحخفييغ العامميغ في كرشات الإنتاج كعجد اليج العاممة الأخخػ كالتي تعسل في مخاكد التكػيغ 

. السيشي
كنذيخ في ىحا الرجد، أف العسل في السشازؿ لا يعبخ دائسا عغ العسل غيخ الخسسي، فالحخفي يسكغ أف 

يسكغ لمحخفي أف : "يستمظ بصاقة الحخفي كيسارس عسمو في السشدؿ، ككفقا لحلظ فإف القانػف الجدائخؼ 
يذتغل في مدكشو أكفي محل آخخ كأف يدتعسل معجات يجكية أك آلية، كأف يكػف لو عشػاف تجارؼ أك 

. (1)"كرشة أك مدتػدع أك مغازة كيذتخؼ السػاد الػلية التي يحتاجيا 
. (2)مغ شخؼ الغخؼ الجيػية لمحخؼ" حخفي في السشدؿ" كتسشح بصاقة الحخفي يطيخ فييا علبمة 

 في إشار :السيدة الشدبية لمتؾعيف في الحخف التقميجية في إطار التحؾلات الرشاعية الجولية- د
 (خرػصا الحخفي الفشي  )العػلسة التي تحتع إبخاز ميدات العامل، يعتبخ الحخفي الستخرز ىػ الػحيج 

 .(3)السحتل لسكانة ذات أفزميات ندبية

كلقج كردت كثيقة تحزيخية للبجتساع الجكلي حػؿ مكانة الرشاعات التقميجية في التجارة العالسية الحؼ 
 ( CNUCED ) بسانيلب، تحت إشخاؼ السشطسة العالسية لمتجارة كالتشسية 1997انعقج في أكتػبخ 

إنو مغ : " ، كمغ محتػيات ىحه الػثيقة ما يمي( UNESCO )كمشطسة الأمع الستحجة لمثقافة كالعمػـ 
السؤكج أف آماؿ التشسية الجكلية في القخف القادـ، تبقى مبشية لا عمى التصػر الرشاعي، بل عمى تشسية 

. دائسة يعج بيا التخاث الثقافي كمػارد شبيعية متػفخة كميارة يجكية
إف مشتجات الرشاعات التقميجية، تدتجيب تساما ليحه السقاييذ، بحيث تذكل التعبيخ الثقافي 

لقجرات الإبجاع لسجسػعات تتحكع في ميارات فخيجة في إنتاج مػاد تعكذ ثقافتيع كتخاثيع، إف حخفيي 
الجكؿ الشامية يسكغ ليع أف يزسشػا معيذتيع كعير عائمتيع إذا ما كججت مشتجاتيع مشفحا لمدػؽ 

                                                           

، دليل السدتثسخ في قصاع الرشاعات التقميجية الجيػاف القػمي لمرشاعات التقميجية، تػنذ 1993 ديدسبخ27 السؤرخ في 1993 لدشة 120 قانػف عجد (1)
1993. 

، بالجدائخ السحجد لذخكط مسارسة نذاشات الرشاعات التقميجية كالرشاعات التقميجية الفشية في 1997 جػيمية 21 السؤرخ في 27497 مخسػـ تشفيحؼ رقع (2)
 .السشدؿ

 .38 عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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، مغ خلبؿ ىحه السلبحطات يسكغ القػؿ (1)العالسية، كإذا تسكشػا مغ الاستفادة السشرفة لعائجات مبيعاتيع
. أف الحخفي التقميجؼ يتستع بأفزميات خاصة تؤىمو لمبقاء في سػؽ العسل حاليا كمدتقبلب

كما يججر ذكخه أنو حتى الرشاعات الحجيثة، أصبحت لا تبقى لجييا مغ العساؿ الإجخاء إلا مغ لو 
مؤىلبت ذىشية خاصة تسكشو مغ إخزاع الآلات ككسائل الإنتاج لديصختو، كفي ىحا الرجد يحكخ 

Michael et Charlesإف ىشاؾ تحػلا مغ : "  في إشار معالجتيسا لتحػلات الاقتراد العالسي ما يمي
. (2)"صشاعات متعصذة لمعساؿ إلى صشاعات تذتخط مغ البجاية درجة مختفعة مغ السعارؼ 

كعمى ىحا الأساس يسكغ أف نقجـ فكخة مفادىا أنو يجب تذجيع الرشاعات التقميجية باعتبارىا تسمظ شاقة 
كامشة لخمق مشاصب شغل بإعجاد كبيخة ججا، كالأكثخ مغ ذلظ أف مشاصب الذغل في الرشاعات التقميجية 

تتستع باستقخار ندبي أكبخ مغ الحؼ تػفخه القصاعات الرشاعية الأخخػ إذ أنيا تسمظ قجرة أكبخ عمى 
. التأقمع مع الصمب السػجو ليا

 فصبيعة الرشاعات التقميجية كالحخفية تجعميا تداىع :محاربة أنساط الدمؾك الاجتساعي غيخ الدؾية- ه
بذكل معتبخ في القزاء عمى البصالة كتػفيخ عسل كذلظ بالابتعاد عغ الدمػكيات الديئة في كدب قػتيع 

 .كالقزاء عمى الآفات الاجتساعية

 تجعيع دكر الرشاعات التقميجية كالحخفية في مختمف :رفع مذاركة الإناث في الشذاط الاقترادي- و
أقاليع الجكلة يداعج عمى رفع ندبة مذاركة الشداء في الشذاط الاقترادؼ، صشاعة الألبدة التقميجية، مسا 

 .يدسح باستغلبؿ كقت فخاغيغ كزيادة دخميغ كتحديغ مدتػػ معيذتيغ

تعسل الرشاعات التقميجية كالحخفية عمى خمق قيع اجتساعية : "تفؾيؽ نذاط متفامل في أداء الإعسال- ز
 . (3)"لجػ الإفخاد، أىسيا الانتساء في أداء العسل الحخفي إلى ندق أسخؼ متكامل عبخ أقاليع مختمفة 

: مداىسة الحخف التقميجية في تقميص الشدوح الخيفي- 2
تدتجيب الرشاعة التقميجية للؤىجاؼ الػششية الستعمقة بخمق كتػزيع الجخل في السحيط الخيفي 

كيخفف مغ الزغط الجيسغخافي عمى السجف، فامتياف عجد كبيخ مغ الأشخاص الستػاججيغ خاصة في 
الأرياؼ، يداعج عمى تثبيت الحخفييغ في القخػ كبالتالي إحجاث نػع مغ التػازف في التػزيع الجيسغخافي 

 .(4)لمدكاف كالاستغلبؿ الأمثل لمسػارد البذخية كالحفاظ عمى الحخؼ التقميجية السشتذخة كثيخا في الأرياؼ

                                                           
(1) Nekiche Belkacem, Le développement de l’artisanat et des metiers: enjeux économiques sociaux et culturels, 

premières assises Nationales sur les perspectives de dévelppement du tourisme et de l’artisanat à l’horizon 2005, 

Ministère du tourisme et de l’artisanat , 1997, p 27. 
(2) Michael. Spiore et Charles Esabel,  Les chemins de la prospérité de la production de masse à la spécialisation souple 

, édition Hachette, Paris, 1984, p 33. 

 جػيمية 06 جػاف إلى 29 كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعات التقميجية، السمف الرحفي لمرالػف الجكلي الثاني عذخ لمرشاعة التقميجية، (3)
 .، قرخ السعارض الرشػبخ البحخؼ الجدائخ2005

 .12 نػاؿ بغ صجيق ك العخبي بػحدػف، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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فصبيعة الرشاعات التقميجية كالحخفية تجعميا تداىع بذكل معتبخ في القزاء عمى البصالة كتػفيخ فخص 
. العسل كذلظ بالابتعاد عغ الدمػكيات الديئة لكدب قػتيع كالقزاء عمى الآفات الاجتساعية

: الأىسية الثقافية لمرشاعة التقميجية- ثالثاً 
تعتبخ الرشاعة التقميجية كالحخؼ لجػ كل شعػب العالع أحج مقػمات الذخرية الػششية الأساسية 
لأنيا تسيد خرػصية السجتسع كىػيتو كأصالتو كسا تعبخ عغ تخاكسات الشتاج الحزارؼ لإنداف السشصقة 
الحؼ تفاعل مع الصبيعة بقجراتيا السحمية مبخزا قجراتو الإبجاعية في إنتاج ما ىػ بحاجة إليو لاستعسالاتو 

اليػمية أك السػسسية الستخاكع عبخ الدشػات التي ساىست فيو الأجياؿ الدابقة كالستعاقبة بمسداتيا الإبجاعية 
. الستخاكسة عبخ العرػر

: (1)كيسكغ أف نمخز الأىسية الثقافية لمرشاعات التقميجية في الفكختيغ التاليتيغ 
يعتبخ السشتػج التقميجؼ بشظ معمػمات لسختمف الحزارات كالسجتسعات التي مخت بالبلبد، كذلظ مغ - 1

خلبؿ البرسات التي نججىا في شكل تراميع كرمػز تعكذ الخرػصية الحزارية السدتػعبة مغ 
أنيا تعبخ عغ ىػية شعب كثقافة " شخؼ السجتسع الحؼ يشتسي إليو الحخفي، كفي ىحا الذأف قيل عشيا 

، فيي بجكف شظ الشافحة التي يسكغ الإشلبؿ مشيا لسعخفة الأصػؿ (2)"أمة، جحكرىا غائخة في التاريخ 
 .كما أشخ عمييا مغ تأثخ كتأثيخ نتيجة الاتراؿ بغيخىا

   فسثلب عخفت صشاعة الدرابي التقميجية في الجدائخ عجة تأثيخات مختبصة بالأحجاث التاريخية التي مخت 
بالبلبد كالتي تخكت تأثيخىا كاضحا في التقشيات السدتػعبة كالخمػز السدتعسمة في كثيخ مغ مشاشق 

: الػشغ، نحكخ عمى سبيل السثاؿ
كصػؿ السدمسيغ مغ شبو الجديخة العخبية أثشاء الفتػحات الإسلبمية، جعل الحخفي الجدائخؼ يعبخ عغ - 

 .السزسػف الأخلبقي كالخكحي للئسلبـ في مشتجاتو الحخفية

كجػد الإسباف في الجدائخ، جعل الحخفي الجدائخؼ يكتدب أشكاؿ الفغ الأنجلدي كيجدجه في مشتجاتو - 
 .الفشية

مكػث العثسانييغ لعجة سشػات في الجدائخ، جعل الحخفي الجدائخؼ يكتدب الأسمػب الفشي العثساني - 
 .الستسيد في جانب مشو بترسيع السحخاب، ككحلظ اكتداب تقشية الغخز بالعقج لمدرابي التقميجية

 STYLEأيزا جعل كجػد الفخندييغ في الجدائخ الحخفي يكتدب الفغ الخاص بخسع الػركد - 

FLORAL. 

                                                           

 .39 عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .2009 نػفسبخ 23-21 كمسة رئيذ الجسيػرية الدابق عبج العديد بػتفميقة في الجمدات الػششية لمرشاعة التقميجية بالرشػبخ البحخؼ، الجدائخ، (2)
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يعتبخ السشتػج التقميجؼ كسيمة للبتراؿ كالتػاصل بيغ أفخاد السجتسع، فالإشارات كالخصػط السخسػمة - 2
تعتبخ كسيمة اتراؿ بيغ الإفخاد كالسجتسعات، فمقج كصف الأستاذ بغ خخؼ الله أثشاء الأياـ الجراسية 

تعتبخ الدربية كسيمة تػاصل بيغ البذخ بألػانيا : " السشطسة بغخداية، فكخة التػاصل في الدربية قائلب
كرسػميا كأحجاميا، فيي دليل الإنداف عبخ الأجياؿ إلى معخفة أجياؿ كحزارات سادت أك بادت 

إف الدربية التقميجية ليدت مشتػجا ذا صشع يجكؼ فقط، كإنسا ىي ثقافة تعبخ عغ : " ، كيزيف(1)"
، كما يقاؿ عغ (2)"ماضي كحاضخ الإنداف، عغ عاداتو كتقاليجه كسمػكو اليػمي داخل السجتسع 

 . الدربية يشصبق عمى السشتجات الأخخػ 

كبالتالي يعج الحفاظ عمى الرشاعة التقميجية ىػ صسيع الحفاظ عمى تخاث الأججاد كسا يعج عشػانا 
لمذخرية السعشػية لكل أمة، مسا جعل كل دكؿ العالع مشيا الجدائخ تػلي أىسية كبيخة ليحا العشرخ 

 .الحزارؼ مغ خلبؿ تػجو العالع لمجكلة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .1995، بحث ألقي في اليػـ الجراسي عغ الدرابي التقميجية السشطسة بغخداية، مارس "الدربية كجعامة للبتراؿ "  بغ خخؼ الله، (1)

 . السخجع نفدو(2)
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: خلاصة الفرل
إف التشسية ليدت ضاىخة اقترادية فحدب بل ليا أبعاد مختمفة، حيث تتزسغ إحجاث تغيخات 

جحرية في اليياكل الاقترادية كالسؤسدية كالاجتساعية كالإدارية ككحلظ في السػاقف الذعبية كالعادات 
كالتقاليج، كعسمية مثل ىحه لا يسكغ أف تتع بذكل تمقائي بل يجب أف تكػف عسمية إرادية مخصصة تعسل 

عمى إزالة جسيع العقبات التي تقف بػجو التشسية، كلابج مغ كجػد إشار اقترادؼ نطخؼ تدتشج عميو 
. الدياسات الاقترادية التي تخسسيا كتصبقيا الجكلة

فالتشسية الاقترادية عسمية متكاممة ذات أبعاد مختمفة تيجؼ إلى تحقيق التحدغ الستػاصل لخفاىية 
أفخاد السجتسع كتعسل عمى حساية حقػؽ الإنداف كحخياتو الأساسية، كتيتع بالعسل عمى تعجد قصاعات 
الإنتاج كالخجمات فيو كزيادة ما بيشيا مغ ركابط كتقاس عادة بأىسية قصاع الرشاعة التحػيمية كمقجار 

. إسيامو في الشاتج الػششي الإجسالي كذلظ بتػفخ مدتمدمات معيشة
كسا تعتبخ الجدائخ مغ بيغ الجكؿ التي تدعى لمخفع مغ الأداء الاقترادؼ مغ أجل تحقيق الخفاىية 

مثل السحػر الخئيدي في خصط التشسػية ؼللؤفخاد كالسجتسع، كأف ىجؼ التشسية الاقترادية في الجدائخ 
كسياسات الاقترادؼ لاسيسا في ضل كضعيا الاقترادؼ الستخمف، حيث أف التشسية الّاقترادية في 

 بالعجيج مغ السخاحل ابتجاء مغ مخحمة الانتطار مخكرا إلى مخحمة الإنعاش الاقترادؼ، كإف تالجدائخ مخ
 تخفيف معجلات كثار ىحه البخامج الجكر الحاسع في تحقيق نتائج إيجابية، مغ بيشيا رفع معجلات الشسػ لآ

 .البصالة، بالإضافة إلى ضبط الأكضاع السالية لمجكلة
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: تسييج
 سياسات تشسػية مختمفة تساشياً مع السدتججات التي عخفيا 1986لقج انتيجت الجدائخ بعج سشة 

العالع كمع الشيج الدياسي الاقترادؼ السختار في كل مخحمة كخاصة في مجاؿ الاقتراد، إلا أف الػاقع 
كقج ىجؼ ىحا . العسمي كتمظ القػانيغ كالتذخيعات كبعس القخارات كانت تحجياً يقف أماـ العسمية التشسػية

، 2020 إلى 1986 التشسية السصبقة في الجدائخ خلبؿ الفتخة مغ استخاتيجياتالفرل إلى محاكلة تقييع 
كمجػ نجاحيا في تحقيق الأىجاؼ الخئيدية، مغ خلبؿ تقديسيا إلى مخاحل حدب مؤشخات معيشة، 

: كسعجؿ الشسػ، كأسعار الشفط في الدػؽ الجكلية، لحلظ تع تقديع ىحا الفرل إلى السباحث الآتية
شبيعة الاقتراد الجدائخؼ؛  : السبحث الأكؿ
؛ (2020-1986 )الدياسة العامة الػششية لمتشسية الاقترادية في الجدائخ خلبؿ الفتخة : السبحث الثاني
.  كمعػقات التشسية الاقترادية في الجدائخ2030آفاؽ الشسػ الاقترادؼ سشة : السبحث الثالث
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:   ا   ث  لأ ا
ط   ي  ا  ل    الج ا    

تعتبخ الجكلة في الجدائخ ريعية بامتياز؛ إذ تعتسج في نذاشيا الاقترادؼ عمى مػرد شبيعي أحادؼ 
مغ قيسة الشاتج % 90لتػليج الجخل، أؼ أنيا تعتسج عمى صادرات البتخكؿ كالغاز التي تسثل حػالي 

السحمي الإجسالي، مرجرا أساسيا في كل مجاخيل الجكلة مغ العسمة الرعبة؛ الأمخ الحؼ جعل السجتسع 
الجدائخؼ يختكد عمى مرخكفات ىحه الجكلة الخيعية أك عمى الإنفاؽ العاـ الحؼ يتحػؿ إلى قشاة لزخ 

الجخل الػششي، فتتزاءؿ حاجة الجكلة لفخض ضخائب عمى دخػؿ السػاششيغ، بيشسا نجج في السجتسعات 
ف الإشكالية اليػـ ـكتظ. الخأسسالية الغخبية أف الجدء الأكبخ مغ ميدانية الجكلة يقػـ عمى دافعي الزخائب

، في تجاعيات ىحا التخاجع عمى مػازنة الجكلة 2014مشح بجء تخاجع أسعار الشفط في مشترف عاـ 
فارتفعت حجة السذكلبت الاقترادية مع زيادة  الجدائخية، إذ أصبح الاقتراد يعير أزمات متػاصمة،

. (1)الأسعار، في مقابل تخاجع القجرة الذخائية لمسػاششيغ
بخز في الجكلة الخيعية الجدائخية عجـ تشاضخ سياسي بيغ الجكلة كالذعب؛ فالجكلة تخاكع الثخكات  كقج

تخذى انحدار احتكارىا الأخيخة كلا تػفخ فخص عسل، كليذ إيجاد الثخكات شاغل الجكلة الجدائخية فيحه 
 .تػزيع الخيع

 .في الجدائخ ريعية الاقتراد الجدائخي والظابع الاجتساعي لمجولة والاقتراد :السظمب الأول
، حيث  يعتبخ قصاع السحخكقات العرب الحيػؼ للبقتراد الجدائخؼ مشح الاستقلبؿ إلى غاية اليػـ

 حقل في شػر التصػيخ حدب  77 حقلًب لمسحخكقات قيج الاستغلبؿ إلى جانب177تحتػؼ الجدائخ عمى 
صبح ىحا السػرد  مغ أىع مػارد السيدانية لمجكلة كمداىسة في تحقيق التشسية، ما ، فقج أ 2020أرقاـ سشة 

جعل اقتراد الجدائخؼ مخىػنا بعػائج ىحا السػرد الشاضب الحؼ لا يعخؼ الاستقخار في أسعاره، حيث 
ف احتياط  كسا تداىع الجباية ،2020في سشة   مميار دكلار42إلى ما يعادؿ   في الجدائخصخؼؼ اؿتكػَّ

 مغ 20% مغ الشاتج السحمي الخاـ، كتػضيف حػالي 22%مغ إيخادات الجكلة، كحػالي 91% البتخكلية بػ
 .اليج العاممة، حيث تعاني الجدائخ مغ التبعية السفخشة لقصاع السحخكقات

 سجل الإنتاج الجدائخؼ انخفاض تجريجي صاحبو زيادة الاستيلبؾ الجاخمي خاصةً 2008مشح سشة 
 مميػف بخميل 0.9934 الى2013 مميػف بخميل سشة 1.2030عمى الكيخباء، حيث انخفس الإنتاج مغ 

.مميار بخميل1.315 إلى2021، ليرل في سشة %17.5 أؼ بحػالي 2017سشة 
(2)

 

                                                           

 .16:20، عمى الداعة 01/03/2022:، تاريخ التحسيلhttp :alaraly.co.uk، "أزمة الجكلة الخيعية "  تػفيق السجيشي، (1)
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يحتل قصاع الشفط مكانة ىامة في الاقتراد الجدائخؼ، حيث تقجر ندبة صادرات الشفط مغ  كبيحا 
مغ إيخادات السيدانية؛ كىػ الأمخ  %60كسا أنو يذكل حػالي  %94.09الرادرات الإجسالية حػالي 

. (1)الحؼ يعكذ اختلبلا كبيخا في مػازيغ الاقتراد الجدائخؼ 
 أك لمسحخكقات بذكل عاـ عمى الاقتراد الجدائخؼ تجعمو يؤدؼ إلى تجىػر لمشفطإف ىحه الييسشة 

، فبالقجر الحؼ تدداد فيو (السعسمية الفلبحة كالرشاعة)القصاعات الأخخػ السشتجة كالسعخضة لمسشافدة 
أىسية القصاع الشفصي في الشاتج السحمي الخاـ يطيخ تخاجع ممحػظ عمى القصاعات الأخخػ غيخ الشفصية، 

 (.1-2) كىػ ما يػضحو الججكؿ رقع ،"بالسخض اليػلشجؼ"كىحا ما يدسى في عالع الاقتراد 

 2018 غاية إلى 2010مداىسة القظاعات الأخخى في الشاتج السحمي الإجسالي مؽ  (1-2) الججول رقؼ 

الشاتج السحمي الدشة 
الاجسالي 

قظاع الاشغال قظاع الرشاعة قظاع السحخوقات القظاع الفلاحي 
العسؾمية 

قظاع الخجمات 

2010 11991.60 1015.30 4180.40 617.4 1257.40 2586.30 
2011 14588.50 1183.20 5242.50 663.8 1333.30 2933.20 
2012 16208.70 1183.20 5242.50 728.6 1491.20 33050.20 
2013 16650.20 1421.70 5536.40. 771.8 1627.40 3849.60 
2014 17242.50 1640.00 4968.00 838.5 1794.00 4195.20 
2015 16591.90 1771.50 4657.80 900.9 1908.10 4549.90 
2016 17406.8 2140.3 3025.6 975.9 2069.3 7856.8 
2017 18575.8 2318.9 3068.8 1037.0 2213.6 8311.9 
2018 20259 2426.9 4547.8 1128.0 2346.5 7930.9 

 2019 إلى غاية 2010تقاريخ بشػ الجدائخ مؽ : السرجر

يػضح لشا الججكؿ الدابق أف الشاتج السحمي الإجسالي في الجدائخ يتحجد بجرجة كبيخة بقصاع 
 ثع يأتي في السختبة الثانية قصاع التجارة كالخجمات 50%السحخكقات كالحؼ يسثل ندبة كبيخة ججاً تقجر بػػ 

 كبعجىا قصاع الشقل كالاترالات ثع قصاع البشاء كالأشغاؿ 16%كالحؼ يبمغ في متػسط الفتخة حػالي 
العسػمية كالمحاف يبمغاف نفذ الشدبة تقخيباً، لشجج في الأخيخ قصاع الرشاعة خارج السحخكقات بشدبة 

 كستػسط فتخة الجراسة، إف ىحه الشدب تعكذ لشا بأف الاقتراد الجدائخؼ لا  7.5%ضعيفة ججاً لا تتعجػ 
يداؿ يعتسج بجرجة كبيخة عمى قصاع السحخكقات، أما بقية القصاعات قيسة مداىستيا في الإنتاج ضعيفة 

 .  ججاً رغع السجيػدات السبحكلة لمخخكج مغ تبعية السحخكقات

                                                           

 29 مشطسة الأقصار العخبية، الأكبظ مخجع سبق ذكخه، ص(1)
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 حيث أدػ الاعتساد عمى ىحا القصاع إلى تدايج كتيخة الاستيخاد بتدايج العػائج مغ السحخكقات، كقاد 
: (1) مشياذلظ إلى مجسػعة مغ الاختلبلات

تػاضع ندبة الاستثسار مغ الشاتج السحمي الخاـ، حيث أف معجؿ الاستثسار في الجدائخ ىػ في حجكد - 
، إلا أنو أقل مغ معجؿ الجكؿ سخيعة الشسػ في شخؽ آسيا %21أك أعمى مغ السعجؿ العالسي السقجر بػ 

 ، كىػ الحج الحؼ يزسغ ليا استجامة الشسػ؛%39كالحؼ كصل إلى حجكد 

 تػاضع نريب الرشاعات التحػيمية مغ الشاتج السحمي الخاـ؛- 

ارتفاع الشفقات الجارية في السيدانية العامة لمجكلة عمى حداب الشفقات الخأسسالية، حيث تخاكحت في - 
 .مغ إجسالي السيدانية%14,59إلى % 60 مابيغ 2018 إلى 2010الجدائخ في الفتخة مغ 

 .مكانة قظاعات خارج السحخوقات في الدياسة العامة للاقتراد الجدائخي  :السظمب الثاني
مغ مجسػع مجاخيل % 98 أف الاقتراد الجدائخؼ ىػ اقتراد يعتسج عمى السحخكقات بشدبة باعتبار

الجكلة، فيػ بيحا شأنو شأف أؼ اقتراد ريعي آخخ؛ ليحا فإف ىشاؾ بعس التحجيات التي يجب عمى 
الاقتراد مغ تبعيتو ليحا القصاع، كمغ بؤرة التخمف كالتبعية لمسحخكقات التي  الجدائخ أف تتخصاىا لإخخاج

أصبحت في الػقت الخاىغ عبارة عغ نقسة بالشدبة للبقتراديات السعتسجة عمييا، إذا لع يتع استغلبؿ 
الأخخػ التي ليا تأثيخ دائع كايجابي عمى الاقتراد، كالتي تكػف بأقل  مجاخيميا للبستثسار في السجالات

. (2)كتقمبات الأسعار الخارجية، كليا تأثيخ إيجابي عمى السدتػػ العاـ لمتشسية تبعية لأزمات
 مغ تخمف في قصاعاتو الإنتاجية، كامتلبكو لػسائل تقميجية كتخمف تقشي ؼالجدائخالاقتراد عاني ؼ

لتغصية حاجيات السجتسع الستدايجة، كتشػيع السجاخيل عمى  كتكشػلػجي، ىحا ما شكل عائقا لتحقيق الإنتاج
كأماـ ىحا التػجو، كاف لابج مغ البحث عغ مرادر مدتقخة كثابتة مغ العسمة . غخار قصاع السحخكقات

الرعبة، في ضل عجـ استقخار الدػؽ الشفصية عمى السدتػػ العالسي، كتأثيخىا السباشخ عمى السدتػيات 
 برفة عامة تبقى نفديا مغ سشة ؼلجدائخللبقتراد االكمية للبقتراد، بحيث أف ىيكمة الرادرات بالشدبة 

لأخخػ مغ حيث التخكيبة كالحجع؛ إذ أف الجدائخ تعتبخ دكلة مرجرة لمسحخكقات التي تغصي بشدبة 
، أما 2020 إلى سشة 2000مغ إجسالي الرادرات خلبؿ الفتخة السستجة مغ سشة  %94.09 متػسصة

باقي الشدبة فيي مػزعة عمى السشتجات نرف السرشعة كالسػاد الخاـ، بالإضافة إلى سمع التجييد 
مغ % 5.91الرشاعية كالدمع الاستيلبكية، فمع تتعجػ الرادرات الجدائخية خارج السحخكقات معجؿ

. (3)إجسالي الرادرات
                                                           

 .130 نبيل بغ حسدة، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 (بترخؼ) .2 مرصفى بغ ساحة، ، ص (2)

 (بترخؼ) .2 مرصفى بغ ساحة، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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 :الاقترادية دور الرادرات في عسمية التشسية- 1

معجلات الشسػ الاقترادؼ السخجػة،  حدب السجرسة التجارية، تعتبخ الرادرات كسيمة فعالة لتحقيق
. إضافة إلى ذلظ فيي أفزل شخيقة لتحريل رؤكس أمػاؿ بالعسمة الرعبة

كيذيخ تقخيخ البشظ الجكلي لمتشسية في العالع إلى أف معطع الجكؿ مشخفزة الجخل تعتسج عمى 
 إحلبؿ الػاردات، كعمى عكذ ذلظ نجج أف الجكؿ التي تتجو نحػ الدػؽ العالسية كتتبع إستخاتيجية
. (1) تجعيع الرادرات ىي الجكؿ السختفعة الجخلإستخاتيجية

كاضحة جمية مغ خلبؿ ما تػفخه مغ   الرادرات في دفع عجمة التشسية الاقتراديةفسداىسةكمشو 
. إلخ...سيػلة كخمق فخص العسل، كسج العجد في ميداف السجفػعات

 (:2019-2010)تحميل إحرائيات الرادرات خارج السحخوقات في الفتخة - 2

 الرادرات خارج السحخكقات في إجسالي الرادرات لا تخقى إلى السدتػػ السصمػب، مداىسةإف 
كذلظ كاضح مغ خلبؿ افتقار الاقتراد الجدائخؼ لسيدة تشػيع الرادرات، كذلظ مغ أجل ضساف إيخادات 

مغ إجسالي الرادرات الجدائخية ىي السحخكقات، كالتي % 97نخػ بأف ما يقارب ندبة  كمغ ىشا. متشػعة
تذكل خصخا عمى إيخادات الجكلة؛ فيي معخضة بالجرجة الأكلى لخصخ الشزػب، إضافة إلى انعجاـ 

استقخارية الأسعار في ىحا الدػؽ كالحؼ يتعخض لأزمات متتالية كمدتسخة، ففي أفزل الحالات كانت 
. (2)%5مداىسة الرادرات خارج السحخكقات في إجسالي الرادرات لا تتجاكز 

 الجدائخؼ ىػ اقتراد ريعي محس، كذلظ كاضح جميا مغ خلبؿ ما سشقجمو مغ الاقترادنخػ بأف 
إحرائيات مختمفة تخز الرادرات كالػاردات كالسيداف التجارؼ، كالتي اعتسجنا في جسعيا عمى تقاريخ 

إضافة عمى مػقع خارشة التجارة العالسية  (فرل ميداف السجفػعات كسعخ الرخؼ)بشظ الجدائخ 
(TRADE MAP .)

( 2019-2010)تظؾر حجؼ الرادرات الجدائخية خلال الفتخة : (2-2)ججول رقؼ 
 (مميؾن دولار): الؾحجة

صادرات 
 السحخكقات

 31725 39277 33202 27918 33081 58462 63816 70583 71661 56120القيسة 
96.04% 95.2% 95.70% 97.22 98.73% 98.3% 98.31% 98.30الشدبة 

% 94.23 %93.81 %

صادرات 
خارج 

السحخكقات 

 2092 2405 1367 1391 1485 1667 1051 1153 1227 970القيسة 
% 6.18% 5.67% 3.95% 4.74% 4.29% 2.77% 1.62% 1.60% 1.68% 1.69الشدبة 

                                                           

 .1997البشظ الجكلي، تقخيخ التشسية في العالع، القاىخة، مرخ، (1)

السجمة الجدائخية لمعمػـ ،  "(2019-2010)قياس مؤشخات تشافدية الرادرات خارج السحخكقات في الجدائخ خلبؿ الفتخة " لحدغ عقػمة كمخاد جشيجؼ، (2)
 .531، ص 2020، 2، العجد8، الجدائخ، السجمج 3، ترجر عغ جامعة الجدائخ الاجتساعية كالإندانية
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إجسالي 
الرادرات 

 33817 41682 34569 29309 34566 60129 64867 71736 72888 57090القيسة 
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100الشدبة 

: متاح عمى الخابطTRADE MAP بالاعتساد عمى 2019 ك2018 سشتي 2017-2015-2011 التقخيخ الدشػؼ لبشظ الجدائخ سشػات :السرجر
http://www.trademap.org/Product-SelCountry-TS.aspx 

 

 

 (1-2)مؽ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى معظيات الججول رقؼ : السرجر

:  يسكششا تقديع تصػرات الرادرات الجدائخية إلى فتختيغ كالسشحشى البيانيالججكؿخلبؿ مغ 
 كنخػ مغ خلبليا بأف إجسالي إيخادات الرادرات كاف يتخاكح ما (:2014-2010)الفتخة الأولى ما بيؽ

، كىي أكبخ ندبة إيخادات 2012 مميػف دكلار سشة 72888 ك2010 مميػف دكلار سشة 57090بيغ 
 109.45خلبؿ العقج السجركس، كىحا راجع بالجرجة الأكلى إلى ارتفاع أسعار السحخكقات كالتي بمغت 

اقتراداً ريعيا  ، كىحا ما يجؿ عمى شبيعة الاقتراد الجدائخؼ كالحؼ يعجُّ 2012دكلار لمبخميل الػاحج سشة 
. محزا

 صادرات السحخكقات عمى إجسالي صادرات الجدائخ بستػسط ندبة استحػاذكعخفت ىحه الفتخة 
. مغ إجسالي الرادرات% 2.77

كىي ذات الفتخة التي شيجت انييار أسعار البتخكؿ إلى ما دكف (:2019-2015)الفتخة الثانية ما بيؽ
 مميػف دكلار كسشة 71736 كالتي بمغت2012 دكلار لمبخميل، بحيث إذ ما قارنا بيغ إيخادات سشة 40الػ

  مميػف دكلار لمبخميل، فشخػ بأف تأثيخ الأزمة كاف كبيخا مغ خلبؿ انخفاض29309 كالتي بمغت 2016
. إجسالي الإيخادات إلى أقل مغ الشرف

http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
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 في ضل مػاجية الأزمة البتخكلية قامت الحكػمة بتبشي نسػذج الشسػ الاقترادؼ الفتخةكفي نفذ 
الججيج كالحؼ يقػـ عمى أساس تشػيع الرادرات بغية ضساف تشػع الإيخادات، كأدػ ىحا إلى ارتفاع ندبة 
الرادرات خارج السحخكقات في إجسالي الرادرات ضئيمة ججا، كىػ السعجؿ الحؼ يبقى بعيجا كل البعج 

. 2019سشة % 6.18 إلى 2015سشة % 4.29عغ السدتػػ السصمػب، بحيث سجمت 

 .أىسية وفعالية مدار الإصلاحات الاقترادية في الجدائخ: السظمب الثالث
 الإصلبحات في الجدائخ قج تتسحػر حػؿ سؤاؿ قج ترعب الإجابة عميو، كىػ كيف فمدفةإف 

يسكغ الحرػؿ عمى اقتراد مبشي عمى الكفاءة الاقترادية ؟ فالشطخيات الاقترادية رغع اختلبفاتيا 
السشيجية كالفكخية تتفق عمى أف الجخل كالعائج مختبصاف بالكفاءة الإنتاجية، ىحا الارتباط يسثل قاعجة 

فإذا تتبعشا مدار . كقج نجج ليحه القاعجة استثشاءً يتسثل في مفيػـ الخيع. أساسية تحكع الشذاط الاقترادؼ
الإصلبحات الاقترادية في الجدائخ نجج أنيا لع تتسكغ مغ تغييخ الخرائز الييكمية التي تسيد 

الاقتراد الػششي كالستسثمة في الاعتساد الذبو الكمي عمى إيخادات صادرات السحخكقات كعمى الػاردات 
فإصلبح الاختلبلات كالتذػىات التي أصابت . مغ الدمع الغحائية كمدتمدمات الإنتاج مغ جية أخخػ 

لع تؤتِ ثسارىا كانتيت  (إعادة ىيكمة السؤسدات)نسػذج الرشاعات السرشعة مغ خلبؿ إصلبحات ذاتية، 
ببمػغ الشسػذج حجكده كإعلبف فذمو، ككانت الإجخاءات الستخحة في ىحا السجاؿ تأخيخاً للؤزمة كليذ حلب 

 .(1)جحريا ليا

 تيجؼ بالأساس إلى القزاء عمى تذػىات الدياسات الدابقة، فقج تجبخ الإصلبحاتففمدفة 
. (2)الدمصات إلى الإصلبح عشجما تربح الأكضاع تيجد الاستقخار الاقترادؼ كالاجتساعي

-1967) حالة إصلبح تشاقزات الأداء الاقترادؼ خلبؿ مخحمة التخصيط السخكدؼ ىيكانت ىحه 
، كىػ ما عجل بتبشي الجدائخ آلية الدػؽ كسشيجية لإدارة الاقتراد تحت تػجيو ضغط (1989

. السؤسدات السالية الجكلية
لع تكغ لتدسح للبقتراد الػششي  1986 الاقترادية في إشارىا الجاخمي قبل سشة الإصلبحاتإف 

أف يخخج مغ تشاقزات إيجيػلػجية التخصيط السخكدؼ؛ فتجخل الجكلة في تدييخ الذأف الاقترادؼ، كغمبة 
 :(3)الاعتبارات الدياسية عمى اعتبارات الكفاءة الاقترادية، كلَّج تذػىات كتشاقزات تسثمت فيسا يمي

                                                           
(1) «  La restructuration des entreprises », dossier-revue du Centre nationale des études et analyse pour la planification 

(CENEAP) N° 1, Mars 1985, p 90. 

 سػيمع جػدة، آثار تحخيخ التجارة الخارجية عمى القصاع الرشاعي في مرخ، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد كالعمػـ الدياسية، جامعة (2)
 .97-94، ص 2014القاىخة، 

 .http://www.ulum.nt/a189.htm: ، مػقع عمى الأنتخنتمجمة العمػـ الإندانية، "سياسة التعجيل الييكمي في الجدائخ، بخنامج كآثار " شيخة مجني، (3)

http://www.ulum.nt/a189.htm
http://www.ulum.nt/a189.htm
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 التخكيد الذجيج عمى صادرات السحخكقات؛- 

 معجلات استغلبؿ الصاقة الإنتاجية؛ انخفاض- 

 التسادؼ في الاقتخاض مغ الأسػاؽ السالية الجكلية؛- 

 معجلات الشسػ لع تعكذ ارتفاع معجلات الاستثسار السختفعة؛- 

 .تشامي ضاىخة البصالة السقشعة- 

 مميار 37 الأسباب كانت الشتيجة جسػد في الجياز الإنتاجي، كمجيػنية خارجية ناىدتىحهكلكل 
دكلار، كىي تشاقزات أجبخت الجدائخ تحت ضغط صشجكؽ الشقج الجكلي بالجخػؿ في مجسػعة مغ بخامج 

، ثع في مخحمة تالية عمى بخنامج لمتسػيل السػسع مرحػب 1994ترحيحية انصلبقا مغ بخنامج التثبيت 
ببخنامج لإعادة ىيكمة الجيػف الخارجية كالحؼ امتج لفتخة ثلبث سشػات، عمى أف تتكفل الجدائخ بالآثار 

الستختبة عمى زيادة معجلات البصالة، كتدخيح العساؿ، كالتكفل بسذاكل الزساف الاجتساعي كالقجرة 
 .(1)الذخائية لمسػاششيغ

سعخ :  كل الستغيخات الاقترادية ذات الأثخ عمى الأداء الاقترادؼالإصلبحاتكلقج مدت 
. الرخؼ، ىيكمة القصاع العاـ، دعع القصاع الخاص، كإصلبح الدياسة السالية كالدياسة الشقجية

يقرج بدياسة التثبيت كالتكييف الييكمي مجسػعة الدياسات التي تتبشاىا الحكػمات في سبيل إعادة 
 .(2)تػازناتيا الجاخمية كالخارجية

: التثبيت كالتكييف الييكمي عمى جانبيغ الاقترادؼ مغ خلبؿ  بخنامج الإصلبحاعتسجلقج 
سياسة التثبيت، اعتسجت عمى حدمة مغ الدياسات السالية كالشقجية الانكساشية مغ أجل معالجة العجد - 

 في السيدانية كميداف السجفػعات؛

سياسة التكييف الييكمي، كركدت عمى اختلبلات الجياز الإنتاجي، تحخيخ الأسعار، تحخيخ التجارة - 
الخارجية كسػؽ العسل كرأس الساؿ داخميا كخارجيا، كيدسح لمجدائخ الحرػؿ عمى السجخخات الجكلية 

 .ضسغ أزمة السجيػنية مغ أجل تسػيل الاقتراد

: (3) عمى ما يمي1994 التثبيت سشة بخنامجلقج نز 
 ؛%40.17تخفيس قيسة الجيشار مقابل الجكلار بشدبة - 

                                                           
(1) Rapport du CNES, les effets économiques et sociaux du programme d’ajustement structurel, publication,CNES, 

Novembre, 1998, p 83-86. 
(2) R.boudjmaa, Financement international, ajustement structurel et développement, théorie et faits algerienne, thése 

doctorat, faculté des sciences économique et des gestions, Université d’Alger, 2003, p 264. 

محمد راتػؿ، سياسات التعجيل الييكمي كمجػ معالجتيا للبختلبؿ الخارجي، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة (3)
 .245، ص2000الجدائخ، 
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 تخفيس كتيخة الإصجار الشقجؼ، كتفعيل سعخ الفائجة عمى الػدائع؛- 

 تخفيس عجد السيدانية؛- 

 .تحخيخ التجارة الخارجية- 

 .الاحتفاظ بحج أدنى مغ الاحتياشات الجكلية الشاجسة عغ عسمية إعادة الييكمة-

: (1)يمي فتسثمت أىجافو فيسا (1995-1998)أما بخنامج التعجيل الييكمي 
 رفع معجلات الشسػ الاقترادؼ الحؼ يدتػعب الشسػ الدكاني؛- 

  في الجكؿ الرشاعية؛ دنياتخفيس معجلات التزخع إلى مدتػيات- 

 .رفع مدتػيات الاحتياشات الجكلية- 

دعع الرشاعات الرغيخة كالستػسصة القادرة عمى رفع مداىسة القصاع الرشاعي في الشاتج السحمي - 
 .الإجسالي

 في ىحا الرجد ىػ تقييع الشتائج التي تحققت عمى السدتػػ الاقترادؼ لبخنامج التعجيل ييسشاإف ما 
فعمى السدتػػ الكسي قج تكػف الشتائج إيجابية، لكغ بتكمفة اجتساعية باىطة، . (1998-1994)الييكمي 

تسثمت في تجىػر القجرة الذخائية لمعسمة الػششية، كفقجاف الكثيخ مغ العساؿ لػضائفيع، كرفع الجعع عغ 
. بعس السػاد الغحائية الأساسية

، كارتفعت %5إلى أقل مغ  (1998-1994) معجلات التزخع خلبؿ الفتخة انخفزتلقج 
 أشيخ، في 9.4 مميار دكلار، كىػ ما سسح بتغصية تسػيل الػاردات لسجة 8احتياشات الشقج الأجشبي إلى 

إف قيسة ىحه الاحتياشات سسحت ندبيا بالجفاع عغ قيسة . 1993 شيخ سشة 1.9حيغ كاف ىحا السعجؿ 
% 50.6 )1997سشة% 5.4العسمة الػششية، بعج أف استقخت سمدمة عسميات التخفيس ليا في حجكد 

. (2)1998 ديشار سشة 60، كىػ ما أدػ إلى استقخار سعخ صخؼ الجكلار عشج مدتػػ (1994سشة 
، كىػ ما يعشي أف الاقتراد كاف (1993سشة % 2.2 )1998سشة % 5 فقج بمغ الشسػأما معجؿ 

فخغع تحدغ بعس السؤشخات عمى السدتػػ الكسي، إلا أف . قادرا عمى أف يدتػعب نسػ اليج العاممة
الشتائج عمى السدتػػ الشػعي لع تكغ في مدتػػ التكاليف السالية كالاجتساعية؛ فسعجلات الشاتج الرشاعي 

 إلى 1989 سشة 100كالدراعي كانت سالبة كمتجنية، حيث الخقع القياسي لمشاتج الرشاعي انتقل مغ 
. (3) في قصاع الرشاعة التحػيمية1997 سشة 63.4

                                                           

يػسف بيبي، الدياسة الاقترادية لتحخيخ التجارة الخارجية في ضل السشطسة العالسية لمتجارة، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ (1)
 .153، ص 2007التدييخ، جامعة الجدائخ، 

(2) M. Benachnchou, Inflation, dévaluation marginalisation, Dar Echrifa, Alger, (S.D), p 41. 
(3) CNES, op.cit, p 27. 
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 في ىحا الرجد، كيجب أف نخكد عميو، ىػ أف الإصلبحات التي نتجت عغ ييسشاإف الحؼ 
لع تتسكغ مغ - رغع السؤشخات الكسية التي كانت إيجابية - مفاكضات الجدائخ مع صشجكؽ الشقج الجكلي 

. إحجاث تغييخات في الجانب الشػعي عمى الجياز الإنتاجي أك عمى القصاعات السكػنة للبقتراد الػششي
فإذا تسعغ السحمل كالباحث في خرػصيات الاقتراد الػششي كخرائرو الييكمية يلبحع أنو لع يحجث 

. تغييخ يحكخ
 الاقتراد الػششي عمى الخارج بقي مختفعاً خلبؿ فتخة تصبيق البخنامج، بحيث انكذاؼفسؤشخ 

مغ إجسالي الرادرات، كلع يحجث أف ساىست القصاعات الأخخػ في % 98شكمت صادرات السحخكقات 
كربسا يجؿ ىحا السؤشخ عمى عجـ مخكنة الجياز الإنتاجي، خاصة إذا كانت آثار . تخفيس ىحه الشدبة

البخنامج عمى درجة تشافدية الاقتراد محجكدة، كدرجة تشػيع الاقتراد خارج قصاع السحخكقات ضعيفة 
. ندبيا

ذاتية كانت أـ مػجية مغ شخؼ  (1998-1986)تبقى نقصة ضعف الإصلبحات خلبؿ الفتخة 
السؤسدات السالية الجكلية رىغ السػارد السالية الأجشبية، سػاءً كاف مرجرىا الشفط أك الأسػاؽ السالية 

. الجكلية مغ خلبؿ الاقتخاض الأجشبي
 الجيج لتصػرات الاقتراد الػششي تتأكج لو حقيقة أخخػ، ىي أف القزاء عمى الجيػف الستتبع إف

الخارجية لع يكغ بفزل نجاح سياسات الإصلبح في إشار التعجيل الييكمي كتغييخ مدتػيات الأداء 
، كىػ ما يدسح 2002الاقترادؼ كتشػعو، كإنسا بفزل الارتفاع السدتسخ لأسعار الشفط دكليا ابتجاءً مغ 

. بتخاكع الاحتياشات مغ العسمة الرعبة كيديل كثيخا القزاء عمى السجيػنية الخارجية
 الييكمية للبقتراد الػششي لع تتغيخ، يكفي مؤشخ كاحج لمجلالة عمى الخرائزإجسالا، إف 

ىذاشتو ىػ ارتفاع درجة انكذافو عمى الخارج مغ حيث صادرات الشفط كالتبعية السفخشة لمخارج مغ 
. كمدتمدمات الإنتاج الػسيصة حيث الػاردات الغحائية
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:  ا   ث  اث   
(. 2020-1986) ا   س ا  ا   ي ا     ي  ا  ل  لآي     الج ا   خا  اف  ة  

 ىحا السبحث نبخز أكلا دكر الجكلة في الإصلبحات الييكمية التي قامت بيا، كالتسػيل خلبؿمغ 
الحؼ اعتسجت عميو مغ صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ العالسي، كىحا عغ شخيق كضع شخكط محجدة؛ 

، ككحلظ التصخؽ إلى مزسػف كمحتػػ 1986كيخجع ذلظ بعج أزمة انخفاض أسعار البتخكؿ في سشة 
البخامج التشسػية كالسبالغ السخررة ليا، أك ما يدسى ببخامج الإنعاش الاقترادؼ، كالتي أتت بعج سشة 

، كىحا بعج البحبػحة السالية التي عخفتيا البلبد آنحاؾ نتيجة ارتفاع في أسعار البتخكؿ في الأسػاؽ 1999
 .العالسية

: 1986مخحمة الإصلاحات الاقترادية ما بعج أزمة : السظمب الأول
، أدت بالجدائخ إلى 1986إف الػضعية الاقترادية اليذة التي ميدت الاقتراد الجدائخؼ بعج أزمة 

صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ العالسي للئنذاء  )الجخػؿ في محادثات مع السؤسدات السالية الجكلية 
، كذلظ مغ أجل الحرػؿ عمى تسػيلبت تدسح ليا بتغصية جدء مغ 1987ابتجاءً مغ سشة  (كالتعسيخ

، تذكل أكؿ فػج لمتفاكض مع البشظ العالسي 1988كىكحا مع بجاية سشة . احتياجات التسػيل الخارجية
حػؿ بخنامج الترحيح الحؼ يتسثل في الإصلبح بالتجرج، ككاف ذلظ في سخية تامة، ىحا بالإضافة إلى 

. (1)1989التفاكض مع صشجكؽ الشقج الجكلي لبجء أكلى الاتفاقات سشة 
 (:Stand-By 1 )1989الاتفاق الاستعجادي الانتسائي الأول - أولاً 

، كتحرمت 1989 ماؼ 30 أكؿ اتفاؽ مع صشجكؽ الشقج الجكلي في يةالجدائخالحكػمة  أمزت 
بسػجبو عمى قخكض مغ الرشجكؽ ككحلظ مغ البشظ العالسي، كذلظ في إشار ما يدسى ببخامج التثبيت أك 

كيعتسج صشجكؽ الشقج الجكلي ىحا الشػع مغ البخامج لسداعجة الجكؿ عمى تحقيق الاستقخار . الاستقخار
الاقترادؼ في السجػ القريخ لسعالجة عجد ميداف السجفػعات، كذلظ باستعادة التػازنات الاقترادية 

الكمية، كذلظ عغ شخيق تخفيس الصمب الكمي، كالعسل عمى تحخيظ قػػ الدػؽ في اتجاه تعديد الإنتاج 
. (2)السحمي

:  الائتساني الأكؿ عغ شخيق عسميتاف ىساالاستعجادؼ لقج تع الاتفاؽ
 تسثمت في الدحب مغ الذخيحة الاحتياشية، التي تسثل الفارؽ بيغ حرة البمج :العسمية الأولى- 1

ككفق تذخيعات الرشجكؽ، فإف الدحب داخل . العزػ في الرشجكؽ كالسػجػدات لجيو مغ عسمة ىحا البمج
                                                           

 .220-219أحسج ضيف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .273، ص 2005، 2عبج السجيج قجؼ، السجخل إلى الدياسات الاقترادية الكمية، دراسة تحميمية كتقييسية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ط(2)
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الذخيحة الاحتياشية يكػف دكف شخكط، كيتع برػرة آلية، بعج ترخيح البمج العزػ بحاجتو لتسػيل عجد 
 .في ميداف مجفػعاتو

 كىي شمب مداعجة الرشجكؽ في الحرػؿ عمى حق استخجاـ مػارده في الحجكد :العسمية الثانية- 2
، لتسػيل "تدييل تسػيل تعػيزي" السدسػح بيا خارج الذخيحة الاحتياشية، كذلظ بالتفاكض معو حػؿ 

إيخادات الرادرات مغ السحخكقات كارتفاع أسعار  العجد في ميداف السجفػعات الشاتج عغ انخفاض
 .الحبػب السدتػردة

 470.5) مميػف دكلار 619 العسميتيغ، حرمت الجدائخ عمى تسػيل في حجكد ىاتيغكمغ خلبؿ 
 مميػف 155.3) مميػف دكلار 218، مػزعة بيغ الذخيحة الاحتياشية بػ (1)(مميػف حقػؽ سحب خاصة

، كتسػيل تعػيزي بسبمغ 1988مغ حرة الجدائخ في صشجكؽ نياية % 25، أؼ(حقػؽ سحب خاصة
، كتػازيا مع ذلظ حرمت الجدائخ عمى قخض ( مميػف حقػؽ سحب خاصة315.2) مميػف دكلار 401

. (2) مميػف دكلار300مغ البشظ العالسي في حجكد 
 (الاستقخار) التي استجاب ليا الرشجكؽ كانت مذخكشة بتشفيح أكؿ بخنامج لمتثبيت الثانيةالعسمية 

الاقترادؼ بعج مفاكضات تست في سخية تامة، حيث أبمغت الجدائخ الرشجكؽ بالتجابيخ السالية 
كالاقترادية التي تشػؼ تشفيحىا مع الاستسخار في تدجيج التداميا الخارجية، كتػجت السفاكضات بعقج أكؿ 

: (3) شيخا، كارتكد محتػاه عمى ما يمي12 مجتو 1989 ماؼ 31استعجادؼ ائتساني في  اتفاؽ
 صخامة أكثخ لمدياسة الشقجية؛- 

 القزاء عمى عجد السيدانية؛- 

 مػاصمة تخفيس قيسة الجيشار؛- 

 .إدخاؿ السخكنة عمى نطاـ الأسعار- 

إف البخنامج الاستعجادؼ الائتساني الأكؿ مذ في أغمبية الجانب السالي كالشقجؼ، كيعػد ىحا إلى 
 الجكلي باعتباره مؤسدة مالية، كيبيغ لشا الأدكات الأساسية التي يعتسجىا في إجخاء الشقجشبيعة صشجكؽ 

 .أؼ إصلبح اقترادؼ، حيث تكػف الدياسة السالية كالشقجية ىي محػر كل إصلبح

 (:STAND-BY 2 )1991الاتفاق الاستعجادي الائتساني الثاني - ثانياً 

كاف ىجؼ الحكػمة خلبؿ ىحه الفتخة ىػ دفع عجمة الإصلبحات؛ مسا جعل السفاكضات تتػاصل 
كقج تػصمت الحكػمة الجدائخية إلى عقج اتفاؽ . 1990بيشيا كبيغ صشجكؽ الشقج الجكلي مع بجاية سبتسبخ 

                                                           

 . دكلار أمخيكي1.456234 تعادؿ ما قيستو DTSكحجة حقػؽ الدحب الخاصة (1)

(2) Maamar Boudersa, la ruine de l’économie algerienne sous chadli, Algérie, éditions Rahma, 1993, p 34. 

(3) Hocine Benissad, l’ajustement structurel : l’experience du maghreb , édition O.P.U, Algérie, 1999, p 59. 
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أفخيل  21، حيث تع تحخيخ رسالة حدغ الشية في 1991 جػاف 03ثاني مع صشجكؽ الشقج الجكلي في 
 مميػف حقػؽ سحب خاصة، أؼ ما يعادؿ 300، كحرمت الجدائخ بسػجبو عمى قخض يقجر بػ 1991
. (1)مميػف دكلار مػزعة عمى أربعة أقداط403

بشاءً عمى الالتداـ بتشفيح بشػد الاتفاؽ السػقع بخرػص الإصلبحات الاقترادية  تحخيخىاكيدتسخ 
بخنامج تثبيت قريخ الأجل  التي تتزسشيا رسالة حدغ الشية، كاستعساؿ ىحا القخض كاف مذخكشا بػضع

: (2)كييجؼ اتفاؽ الاستعجاد الائتساني ىحا إلى . أشيخ10
 تحخيخ التجارة الخارجية مغ خلبؿ العسل عمى قابمية تحػيل الجيشار؛- 

 رفع معجؿ الفائجة عمى القخكض البشكية؛- 

 التقميز مغ حجع تجخل الجكلة في الاقتراد؛- 

 إصلبح الشطاـ الجبائي؛- 

 تخشيج الاستيلبؾ كالادخار عغ شخيق الزبط الإدارؼ لأسعار الدمع؛- 

 .سغ شبكة اجتساعية لمعائلبت لامتراص الغزب الاجتساعي الشاتج عغ تصبيق ىحا البخنامج- 

كيدتسخ .  مميػف دكلار لكل قدط100كزع ىحا القخض إلى أربع أقداط متداكية، أؼ ما يعادؿ 
تحخيخ الأقداط بشاءً عمى تحقيق الأىجاؼ السشرػص عمييا في الاتفاؽ كالستسثمة في الإصلبحات 

 التي صادؽ عمييا الرشجكؽ، كقج كزعت 1991 أفخيل 21الاقترادية التي تزسشتيا رسالة حدغ الشية 
، الثالث في 1991، الثاني في سبتسبخ 1991الأكؿ في جػاف : الأقداط الأربعة عمى الشحػ التالي

. (3)1992، كالخابع في مارس 1991ديدسبخ 
 مغ شخؼ الجدائخ كاف صعبا في ضل ضخكؼ داخمية كخارجية متأزمة، حيث الاتفاؽإف تشفيح ىحا 

امتاز الطخؼ الجاخمي بالاضصخابات الدياسية تتعارض مع بخنامج صشجكؽ الشقج الجكلي، حيث كاف عمى 
الحكػمة تشطيع انتخابات تذخيعية تتصمب نػعا مغ الدمع الاجتساعي يتعارض مع رفع الأسعار، كندع 
الجعع عغ السػاد الػاسعة الاستيلبؾ، كتخفيس قيسة العسمة الػششية، بالإضافة إلى الطخؼ الخارجي 
الستسثل في حخب الخميج كانييار السعدكخ الاشتخاكي؛ كلحلظ كاف ىامر تحخؾ الحكػمة ضيقا ججا، 

. كمغ جية أخخػ أف أؼ تخاجع عغ تصبيق بخنامج الاستقخار يؤدؼ إلى كقف تحخيخ قخكض ججيجة
 

                                                           

 .116، ص 1996اليادؼ الخالجؼ، السخآة الكاشفة لرشجكؽ الشقج الجكلي، دار ىػمة، الجدائخ، (1)

 .116السخجع نفدو ص (2)

 بجر الجيغ زبيجيػ صالح بخكبة كنػر الجيغ مادؼ، انعكاسات البخامج التشسػية عمى الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ (3)
 .27، ص 2017/2018بالػادؼ، الجدائخ،  الاقترادية كالتدييخ كالعمػـ التجارية، جامعة الذييج حسو لخزخ
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: 1994الاتفاق الاستعجادي الائتساني أفخيل - ثالثاً 
 لمسخة الثالثة إلى شمب مداعجات صشجكؽ الشقج الجكلي لحل الاختلبلات ية الجدائخ الحكػمةلجأت

الييكمية التي ميدت الاقتراد الجدائخؼ، كالتي يسكغ اعتبارىا قيػدا تعخقل إعادة التػازف الجاخمي 
كالخارجي، كتع عقج ىحا الاتفاؽ في ضخكؼ عديخة ججا نتيجة التخاجع الكبيخ عغ مدار الإصلبحات 

، كالتي تشتج عشيا عػدة الاختلبلات لمتػازنات الاقترادية الكمية، كعجـ قجرة 1993 ك1992خلبؿ ستشي 
، تع التػقيع عمى ىحا الاتفاؽ كالحؼ 1994كمع نياية شيخ ماؼ . الجدائخ عمى الالتداـ بتدجيج الجيػف 

: (1)يمي كلقج تسحػرت أىجاؼ ىحا الاتفاؽ حػؿ ما. كانت مجتو سشة كاحجة
التقميز مغ الكتمة الشقجية، كذلظ عغ شخيق مخاجعة سعخ الرخؼ، كالحج مغ التزخع الشقجؼ، - 1

 .كتحخيخ التجارة الخارجية

 .إعادة التػازف لسيداف السجفػعات، كذلظ عغ شخيق تخفيس عبء خجمات الجيػف - 2

 .الاستسخار في عسمية تحخيخ الاقتراد، خاصة في مجاؿ الأسعار- 3

القزاء عمى عجد السيدانية العسػمية، أك عمى الأقل تخفيزو، كذلظ بتخفيس الشفقات العسػمية، - 4
 .كزيادة الإيخادات بػاسصة تحديغ السخدكد الزخيبي

 مميػف دكلار، أؼ ما يعادؿ 1073 عمى قخض قجره يةالجدائخ الحكػمة  تحرمتالأساس،عمى ىحا 
731.5 DTS .389الأكؿ قجره : كزع ىحا القخض إلى قدصيغ DTS ،كتدمسو مباشخة بعج الاتفاؽ 

ككإجخاءات عسمية لجأت الجدائخ إلى اتخاذ عجة تجابيخ في . كالثاني يدمع خلبؿ الدشة عمى شكل دفعات
: (2)ىحا الإشار نحكخ مشيا ما يمي

 ؛%40.17 ديشار، أؼ تخفيس قيسة الجيشار بسعجؿ 36= دكلار1تعجيل معجؿ الرخؼ ليربح - أ

 تحخيخ جدئي لمتجارة الخارجية، بيجؼ دعع إدماج الاقتراد الجدائخؼ في الاقتراد العالسي؛- ب

 مغ الشاتج الجاخمي الخاـ؛% 3.3تخفيس عجد السيدانية إلى - ج

، كذلظ عغ شخيق رفع معجؿ الفائجة عمى الادخار مغ (الكتمة الشقجية)تقميز كتيخة التػسع الشقجؼ - د
 %.23.5، كفي نفذ الػقت رفع معجلات الفائجة عمى القخكض إلى %14إلى % 10

لقج سسح ىحا الاتفاؽ مع صشجكؽ الشقج الجكلي بإعصاء مؤشخ إيجابي لمجائشيغ، حيث تع الاتفاؽ 
 سشة في إشار نادؼ باريذ، 16، كحجدت مجة التدجيج 1994عمى إعادة ججكلة الجيػف السػقع عمييا سشة 

، كالخيخة 1994 اتفاقية ثشائية، الأكلى كانت مع كشجا في ديدسبخ 17مسا مكغ الجدائخ بعج ذلظ مغ إبخاـ 
- كلكغ رغع ذلظ لع تسشع كل ىحه التجابيخ الاقترادية كالاجتساعية . 1995كانت مع إيصاليا في فيفخؼ 

                                                           

 .203اليادؼ الخالجؼ، مخجع سبق ذكخه، ص(1)

 .28 بجر الجيغ زبيجؼ ك صالح بخكبة كنػر الجيغ مادؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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مغ تػاصل ضيػر الاختلبلات كالعجد عمى مدتػػ السيدانية كميداف السجفػعات أثشاء - رغع صخامتيا 
، كىػ ما "فتشفيح ىحا البخنامج برخامة كبيخة لع يسشع استسخار السذاكل السالية كالييكمية. "فتخة ىحا البخنامج

. (1)ىيكمة عسيقةبأجبخ الجدائخ مخة أخخػ عمى المجػء لرشجكؽ الشقج الجكلي لإعادة ججكلة ثانية ارتبصت 
  (: 1998ماي -1995ماي  )اتفاق الترحيح الييكمي -رابعاً 

 1995 مارس 30بعج انقزاء بخنامج الاستقخار كجيت الدمصات الجدائخية رسالة حدغ نية في 
إلى صشجكؽ الشقج الجكلي، كذلظ بغخض دعع الدياسات التي تشػؼ الجدائخ تصبيقيا؛ كبحلظ تع إبخاـ اتفاؽ 

 في إشار بخنامج الترحيح الييكمي، كىحا 1995بيغ الدمصات الجدائخية كصشجكؽ الشقج الجكلي في ماؼ 
ييجؼ إلى تػزيع كتخريز أفزل  ككاف ىحا البخنامج. 1998 إلى ماؼ 1995 سشػات مغ ماؼ 3لسجة 

رفع كفاءة الأداء الاقترادؼ؛ كىي بحلظ تتجو إلى إصلبح الأشخ الخاصة بالدياسة  لمسػارد، بسا يزسغ
الاقترادية، أؼ إصلبح الييكل الاقترادؼ، بسا يؤدؼ إلى تحقيق معجلات نسػ مختفعة في السجػ 

 .(2)الستػسط كالصػيل
: (3)لقج كاف ييجؼ ىحا الاتفاؽ إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ يسكغ إيجازىا فيسا يمي

 .رفع معجؿ الشسػ الاقترادؼ، بغية استيعاب الديادة في القػة العاممة، كخفس البصالة تجريجيا- 

الإسخاع في تحقيق التقارب بيغ معجلات التزخع الدائجة في الجدائخ مع السعجلات الدائجة في البمجاف - 
 .الرشاعية

 .خفس التكاليف الاقترادية لمترحيح الييكمي عمى الفئات الدكانية الأكثخ تزخرا- 

 .استعادة قػة ميداف السجفػعات، مع تحقيق مدتػيات ملبئسة مغ احتياشات الشقج الأجشبي- 

 مميػف كحجة حقػؽ سحب 1.169 الاتفاؽ، تع الحرػؿ عمى مبمغ مالي يقجر بػ ىحامغ خلبؿ 
كتبعا لسرادقة مجمذ إدارة الرشجكؽ . مغ حرة الجدائخ في الرشجكؽ % 127.9خاصة، أؼ ما يعادؿ 

عمى شمب الجدائخ فإنيا ستصمب مغ الجكؿ الأعزاء في نادؼ باريذ كنادؼ لشجف إعادة ججكلة 
كعمى ىحا . مدتحقاتيا الستعمقة بخجمة الجيغ الخارجي التي يحيغ مػعج سجادىا خلبؿ مجة الاتفاؽ

، بعقج اتفاؽ إضافي لإعادة ججكلة الجيػف السدتحقة الدجاد بيغ 1995الأساس، قامت الجدائخ في جػيمية 
 ماؼ 31 ك1995 جػاف 1، بالإضافة لمفػائج السدتحقة الدجاد ما بيغ 1998 ماؼ 31 ك1995 جػاف 01

 قدصا مغ الأقداط نرف الدشػية الستدايجة تجريجيا، ابتجاءً مغ 25عمى  ، كتقخر سجاد ىحه السبالغ1996
. 2011، كتدتسخ حتى سشة 1999 نػفسبخ 30

                                                           

 .203اليادؼ الخالجؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .274 عبج السجيج قجؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .123، ص 1998كخيع الشذاشيبي كآخخكف، الجدائخ تحقيق الاستقخار كالتحػؿ إلى اقتراد الدػؽ، صشجكؽ الشقج الجكلي، كاششصغ، (3)
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عجة إجخاءات كقخارات  ( 1998-1995 ) الدابقة، تبشت الجدائخ خلبؿ الفتخة الأىجاؼلتحقيق 
: (1)نحكخ مشيا

 حل كإعادة تشطيع كحتى التصييخ السالي لمسؤسدات العسػمية ثع خػصرة بعزيا؛- 

 إنذاء شخكة لمتأميغ عمى الرادرات، مغ أجل تشػيع الرادرات كتخقيتيا؛- 

 إنذاء البشػؾ الخاصة بخأسساؿ محمي أك مختمط أك فخكع لبشػؾ أجشبية؛- 

 .إنذاء بػرصة القيع السشقػلة لتجعيع خػصرة السؤسدات العسػمية- 

بذكل عاـ، تزسشت بخامج التعجيل الييكمي الحؼ يجعسو كل مغ صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ 
العالسي مجسػعة مغ إجخاءات الدياسات الاقترادية السعجة لتحقيق أىجاؼ اقترادية كمية، مثل تحديغ 

كغالبا ما . ميداف السجفػعات، كاستعساؿ أفزل لمقجرة الإنتاجية، كارتفاع في معجؿ الشسػ الصػيل الأجل
كتخزع ىحه . يأخح بخنامج التعجيل شكل إجخاءات سياسة اقترادية التي يشػؼ البمج السعشي القياـ بو

الدياسات لتقييع الرشجكؽ لإجازة دعسو السالي، كسا أف فيع آليات تأثيخ الدياسة الشقجية كالسالية عمى 
كلقج كانت القاعجة . الستغيخات الاقترادية الكمية الخئيدية يمعب دكرا ميسا في ىحه البخامج الترحيحية

الأساسية ليحه البخامج سياسات تدييخ الصمب، كلسا كاف الحجيث عغ سياسات التثبيت تع دعسيا 
سياسة الأسعار، سياسات السجاخيل، : كسياسات بشيػية بدياسات أخخػ مثل سياسة سعخ الرخؼ

. الدياسة التجارية، سياسات الإنفاؽ الحكػمي، كالدياسة الزخيبية

 .(2004-2001 )بخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي لمفتخة : السظمب الثاني
عقج اتفاؽ ججيج  (1998-1995)اقتخح صشجكؽ الشقج الجكلي عشج انتياء بخنامج التعجيل الييكمي 

كفزمت استئشاؼ  مع الجدائخ، بيجؼ تعسيق الإصلبحات الاقترادية، إلا أف الحكػمة الجدائخية رفزت
الإصلبحات بسفخدىا، مدتعيشة في ذلظ بالشرائح التي قجميا صشجكؽ الشقج الجكلي لمجكؿ التي انتيجت 

كقج تسثمت ىحه .بخامج التعجيل الييكمي كالتي تػلج عشيا آثار سمبية خاصة في الجانب الاجتساعي
الشرائح بالتػسع في الدياسة السالية، كبحلظ لع تجج الجدائخ حخجا مع السؤسدات الجكلية عشجما أعمشت 

، كتع الإعلبف (2)عغ بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ؛ لأنو جاء متساشيا مع الشرائح السقجمة مغ شخفيا
، باعتباره ضخكرة ممحة (3)لإشارات الأمة  بسشاسبة افتتاح الشجكة الػششية2001 أفخيل 26عشو يػـ الخسيذ 

 .لػقف تفاقع العجد الخصيخ كتحديغ الػضع الاقترادؼ كالاجتساعي

                                                           

 .29 بجر الجيغ زبيجيػ صالح بخكبة كنػر الجيغ مادؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .99، ص (2010-1990)محمد سعػدؼ، أثخ الرجمات الخارجية عمى فعالية الدياسة السالية، دراسة حالة الجدائخ (2)

 (عمى الخط) 6، ص 2001 أفخيل 26خصاب رئيذ الجسيػرية الدابق عبج العديد بػتفميقة، افتتاح الشجكة الػششية لإشارات الأمة، قرخ الأمع، الجدائخ، (3)
 .2020-11-23: ، تاريخ التحسيلhttp://www-el-mouradia.dzمتػفخ عمى 

http://www-el-mouradia.dz/
http://www-el-mouradia.dz/
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 (:Programme De Soutien à La Relance Economique) (PSRE)التعخيف ببخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي-أولاً 

، 2001يعتبخ بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ بخنامجا متػسط الأجل، بجأ تصبيقو في أفخيل سشة         
 فيو عائجات البتخكؿ غيخ الستػقعة لتعديد الصمب تكىػ في جػىخه بخنامج للئنعاش الاجتساعي استخجـ

الكمي، كخمق كضائف مغ خلبؿ استثسار الأمػاؿ العسػمية في البشى التحتية، كدعع الإنتاج الدراعي 
، كمغ جية أخخػ ىػ بخنامج مكسل لسا جاء في خصة (1)كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىحا مغ جية

 13الرادر بتاريخ  227-98مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  (04)التشسية السحمية التي نرت عمييا السادة 
، حيث يحجد كل بخنامج أك مخصط عسل العسميات التي تدتيجؼ (2)الستعمق بشفقات التجييد 1998جػيمية 

تحقيق تصمعات السػاششيغ كضساف التشاسق بيغ مداعي التشسية الاقترادية كالخقي الاجتساعي، كالتييئة 
حداب تخريز خاص رقسو  2002 فتح لو في كتابات الخديشة في قانػف السالية لدشة قجالعسخانية، ك

حداب تدييخ عسميات الاستثسارات العسػمية السدجمة بعشػاف بخنامج دعع "كعشػانو  108-302
 .(3)"الإنعاش

 :أىجاف بخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي- ثانياً 

: (4)جاء بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ مغ أجل تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ ىي
 تحديغ مدتػػ معيذة الدكاف كالحج مغ ضاىخة الفقخ؛- أ

 زيادة الإنتاجية كبالتالي زيادة دخل الأفخاد؛- ب

 محاكلة التخفيس مغ معجلات البصالة كخمق فخص العسل؛- ج

 .إحياء السشاشق الخيفية كإعادة التػازف الجيػؼ - د

كتتحقق مجسػعة الأىجاؼ ىحه مغ خلبؿ تشذيط الصمب الكمي عغ شخيق استعساؿ أدكات الدياسة 
السالية لتشذيط الاقتراد كدعع السدتثسخات الفلبحية كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة لكػنيا مشذآت 

مشتجة برفة مباشخة لمقيسة السزافة كمشاصب الذغل، بالإضافة إلى تييئة كإنجاز ىياكل قاعجية تدسح 
 .(5)بإعادة بعث الشذاط الاقترادؼ، كتشسية السػارد البذخية

 
                                                           

 باية ساعػ، الإنعاش الاقترادؼ في الجدائخ كاقع كآفاؽ، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، (1)
 .136، ص 2008/2009

 .6، ص2020-11-23: ، تاريخ التحسيلwww.joradp.dz: ، متاح عمى1998 جػيمية 15، صادرة بتاريخ 51، العجد (عمى الخط) الجخيجة الخسسية (2)

 .6، ص2020-11-23: ، تاريخ التحسيلwww.joradp.dz: ، متاح عمى2001 ديدسبخ23، صادرة بتاريخ 79، العجد (عمى الخط)الجخيجة الخسسية (3)

(4)Amina Benaissa et Noureddine Menaguer, «  Politique de relance, marché de travail et l’emploi en Algerie, Quel 

obstacles et quels défis » , revue de l’économie des affaires et des finances, Vol 04, N
0
2, Centre Universitaire de 

Mila, Alger, Décembre 2017, sans N page. 

 عمى متغيخات قصاع التجارة الخارجية في الجدائخ باستخجاـ نساذج التشبؤ كالاستذخاؼ 2014- 2001دراسة أثخ بخامج الإنعاش الاقترادؼ " محمد مخاس، (5)
VAR"  ،32، ص 2015، ديدسبخ2، العجد 1بذار، الجدائخ، السجمج - ، ترجر عغ جامعة شاىخؼ محمدمجمة البذائخ الاقترادية. 

http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/


  (2020-1986 )طبيعة الاقتراد الجدائخي والدياسة العامة الؾطشية لمتشسية الاقترادية في الجدائخ خلال الفتخة  : الفرل الثاني

111 

 

 :السبمغ الإجسالي السخرص لمبخنامج وكيفية تؾزيعو- ثالثاً 

مميار 7 مميار دج أؼ ما يعادؿ 525خرّز لبخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ مبمغ إجسالي بقيسة 
، كيتسحػر حػؿ الأنذصة السخررة لجعع السؤسدات (2004-2001)دكلار مستجا عمى شػؿ الفتخة 

كالأنذصة الدراعية السشتجة كغيخىا كإلى تعديد السخافق العسػمية في ميجاف الخؼ كالشقل كالسشذآت القاعجية 
ضخكؼ السعيذة كالتشسية السحمية كتشسية السػارد البذخية، ككاف تػزيع رخز البخامج الكمية عمى اؿكتحديغ 

: مختمف القصاعات في الججكؿ التالي
 (2004-2001)تؾزيع مخررات بخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي لمفتخة : (3-2)ججول رقؼ 

شبيعة الأعساؿ 
لمدشػات  (مميار دج)رخز البخنامج 

الشدبة السئػية 
2001 2002 2003 2004 01/04 

% 8.6 45- -  15.0 30دعع الإصلبحات 
% 12.4 65.4 12.0 22.5 20.3 10.6الجعع السباشخ لمفلبحة كالريج البحخؼ 

% 21.7 114 3.0 35.7 42.9 32.4التشسية السحمية 
% 40.1 210.5 2.0 37.6 73.9 93.0الأشغاؿ الكبخػ 
% 17.2 90.2 3.5 17.4 29.9 39.4السػارد البذخية 

% 100 525 20.5 113.2 185.9 205.4السجسػع 
، الجدائخ، الجكرتاف 2001 السجمذ الػششي الاقترادؼ كالاجتساعي، تقاريخ حػؿ الطخؼ الاقترادؼ كالاجتساعي لمدجاسي الأكؿ كالثاني مغ سشة :السرجر

. 239، ص2002 أفخيل 14، 8، العجد 20 ك19العامتاف 

 الججكؿ أعلبه تخريز الشدبة الكبيخة مغ الغلبؼ السالي للؤشغاؿ الكبخػ، خلبؿيلبحع مغ 
: كالتشسية السحمية، كفيسا يمي التسثيل البياني لسعصيات الججكؿ أعلبه

( 2004-2001)تسثيل بياني لتؾزيع مخررات بخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي : (1-2)شكل رقؼ 

 
، أشخكحة دكتػراه، غيخ (2017-2001)فتيحة كػف، دكر سياسات الإنعاش الاقترادؼ كدعع الشسػ في رفع مدتػػ السعيذة بالجدائخ لمفتخة : السرجر

. 113، ص2019/2020مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة يحي فارس، السجية، الجدائخ، 
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: مغ خلبؿ الذكل البياني أعلبه نلبحع ما يمي
مغ الغلبؼ السالي لبخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ كانت مػجية لقصاع الأشغاؿ % 40ما ندبتو - 

، كىحا لسا لو مغ أىسية في تحخيظ القصاعات الأخخػ (الأشغاؿ العسػمية كاليياكل القاعجية)كالبشاء 
، بالإضافة إلى أف تػفيخ البشى (إلخ... قصاع البشاء يحخؾ قصاع صشاعة الخذب، الحجيج، الإسسشت)

كيتسحػر ىحا القصاع حػؿ مجالات أساسية تتسثل . يداىع في تحديغ مشاخ الاستثسارمسا التحتية 
، ككحا قصاع الدكغ (الجبمية، اليزاب العميا)التجييدات الييكمية، كإعادة إحياء السشاشق الخيفية : في

 .(1)كالبشاء الحزخؼ 

مغ مجسػع الغلبؼ الحؼ تزسغ السخصصات البمجية % 22يأتي في السختبة الثانية التشسية السحمية بػ - 
 بدبب الطخكؼ الاقترادية، كىحا بدبب العجد الكبيخ الحؼ عخفتو معطع بمجيات الػشغ، لمتشسية

كالاجتساعية كالأمشية التي كانت سائجة خلبؿ فتخة تدعيشات القخف العذخيغ، ىحا مغ جية، كمغ جية 
أخخػ يعتبخ السخصط البمجؼ لمتشسية الأداة السفزمة لجعع التشسية السحمية كتحقيق سيخ الخجمة 

. (2)العسػمية كتذجيع التزامغ السحمي
 مغ السخررات السالية السػجية لبخنامج الإنعاش %17.14كسا حطيت تشسية السػارد البذخية بشدبة - 

كفقاً لانعكاسيا السباشخ عمى حاجيات   مميار ديشار جدائخؼ، كُزّعت90الاقترادؼ، كذلظ بتكمفة قجرىا 
 :الدكاف كالإمكانيات السػجػدة عمى السجالات التالية

 مميار دج27:التخبية الػششية . 

 دج12.38: البحث العمسي . 

 مميار دج2.3: كالاتراؿ الثقافة . 

 مميار دج9.5:التكػيغ السيشي . 

 مميار دج4: شباب الخياضة . 

 مميار دج14.7: كالدكاف الرحة . 

 مميار دج18.9: التعميع العالي . 

 مميار دج1.5: الذؤكف الجيشية . 

                                                           

، ترجر عغ مجمة الاقتراد كالإحراء التصبيقي، (2014- 2001)بذيخ عابج، دراسة تحميمية تقييسية لبخامج التشسية الاقترادية في الجدائخ لمفتخة (1)
 .19، ص .2016، ديدسبخ 2، العجد 13السجرسة الػششية العميا للئحراء كالاقتراد التصبيقي، الجدائخ، السجمج 

 .177- 174محمد سعػدؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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 مميار دج، كجو لبخامج 16أما التذغيل كالحساية الاجتساعية فقج خُرز  ليا غلبؼ مالي قجره 
، كالحؼ ىجفو خمق (1) (TUP-HIMO )الأشغاؿ ذات الكثافة العالية كالستعمقة بالػلايات السحخكمة 

. مشاصب الذغل كالتخفيف مغ ضاىخة الفقخ
 مميار دج مغ السبمغ الإجسالي 65كسا استفاد قصاع الفلبحة كالريج البحخؼ مغ دعع مالي بسبمغ - 

 .لمبخنامج

، كالحؼ يخمي إلى تكثيف الإنتاج (PNDR)كىػ يشجرج ضسغ إشار السخصط الػششي لمتشسية الفلبحية - 
الفلبحي لتمبية الاحتياجات السحمية، خاصة مغ السشتجات الػاسعة الاستيلبؾ كتخقية الرادرات مغ 

مغ خلبؿ بعث مذاريع تجخيبية لمتشسية  السشتجات الفلبحية، بالإضافة إلى مكافحة الفقخ كالتيسير
 .(2)الجساعية كمعالجة ديػف الفلبحيغ

% 8.95 مميار دج، أؼ ما ندبتو 47أما فيسا يخز قصاع دعع الإصلبحات، فقج تع تخريز مبمغ - 
مغ إجسالي السبمغ السخرز لمبخنامج، كُجو أساسا لتسػيل الإجخاءات كالدياسات السراحبة ليحا 
البخنامج التي تيجؼ إلى دعع كتخقية القجرة التشافدية لمسؤسدات الػششية العامة كالخاصة، كتػفيخ 

الطخكؼ السشاسبة ليا مغ أجل تصػيخ قجرتيا عمى الاستثسار كالإنتاج كالسشافدة، بالإضافة إلى تصػيخ 
. (3)الإدارة الزخيبية مغ أجل رفع الحريمة الجبائية لمجكلة، كمحاربة الغر كالتيخب الزخيبي

: الدياسات الإصلاحية السخافقة لبخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي-رابعاً 
مغ أجل الػصػؿ إلى الأىجاؼ السدَصخة في البخنامج مغ جية، كجعل السحيط الاقترادؼ يتلبءـ 
: مع الاقتراد العالسي مغ جية أخخػ، نػَّعت الحكػمة في الدياسات السخافقة لمبخنامج نمخريا فيسا يمي

 لإيخادات العامة لسيدانية الجكلة مغ خلبؿ الخفع مغ فعالية الإدارة الزخيبة؛اتشػيع مرادر - 

 ؛(بخػصرتيا أك فتح رأسساليا إما)تدخيع كتيخة الإصلبحات الييكمية لمسؤسدات العسػمية كاستكساليا- 

 إصلبح القصاع السرخفي، كتقػية الصاقات السالية لمبشػؾ؛- 

 إعجاد قانػف ججيج متعمق بالاستثسار مغ أجل تحديغ السشاخ السلبئع لو؛- 

تخشيج الإنفاؽ الحكػمي، عغ شخيق تحجيج شخؽ إعجاد كتدييخ كمخاقبة الشفقات العامة، مع تحديغ - 
 شخؽ تدييخ السشذآت العسػمية؛

                                                           
(1) Agence de développement social, Travaux d’utilité publique à haut intensité de main, (En ligne), disonible sur 

http:/www.ads.dz. 

- 2001)حبيبة عامخ، انعكاسات سياسات الاستثسارات العسػمية عمى الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ، دراسة تقييسية لبخامج الاستثسارات العسػمية مغ (2)
 .20، ص 2015، ديدسبخ 2، العجد 1، ترجر عغ جامعة بذار، الجدائخ، السجمج مجمة البذائخ الاقترادية، (2014

 .19بذيخ عابج، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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أما فيسا يخز مجسػعة التجابيخ الجبائية كالأحكاـ السالية التي رافقت بخنامج دعع الشسػ الاقترادؼ 
 : نػجدىا في الججكؿ أدناه (2001-2004)

( 2004-2001)الدياسات السخافقة لبخنامج دعؼ الشسؾ الاقترادي لمفتخة : (4-2)ججول رقؼ 

مجسػع الغلبؼ السالي  2004 2003 2002 2001الدشػات 
 (بالسميار دج)

 20 9.8 7.5 2.5 0.2عرخنة إدارة الزخائب 
 22.5 5 5 7 5.5صشجكؽ السداىسة كالذخاكة 

 02 0.4 0.5 0.8 0.3تييئة السشاشق الرشاعية 
 02-  0.7 1 0.3صشجكؽ التخقية التشافدية الرشاعية 
نساذج التشبؤ عمى السجػ الستػسط 

كالصػيل 
0.03 0.05  - -0.08 

 46.58 15.2 13.7 11.35 6.33السجسػع 

باية ساعػ، الإنعاش الاقترادؼ في الجدائخ كاقع كآفاؽ، رسالة : نقلًب عغ:  مرالح رئاسة الحكػمة، ممف متعمق ببخنامج دعع الشسػ الاقترادؼ:السرجر
. 140، ص2008/2009ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 

 أعلبه، نلبحع أف مجسػع الغلبؼ السالي ىػ مجسػع الغلبؼ السخرز لجعع الججكؿمغ خلبؿ 
الإصلبحات، كالتي تيجؼ إلى دعع كتخقية القجرة التشافدية لمسؤسدات الػششية العامة كالخاصة، كتػفيخ 
الطخكؼ السشاسبة ليا، مغ أجل تصػيخ قجرتيا عمى الاستثسار، الإنتاج كالسشافدة، بالإضافة إلى تصػيخ 

الإدارة الزخيبية؛ مغ أجل رفع الحريمة الجبائية لمجكلة كمحاربة الغر، كالتيخب الزخيبي، حيث عسمت 
: الجكلة عمى

 مميار دج، حيث تخمي ىحه العسمية إلى إعادة تشطيع 20 خُرز ليا مبمغ :عرخنة إدارة الزخائب- 
اليياكل الإدارية لمسرالح، كتقديسيا حدب فئات السكمفيغ لديادة فعالية التدييخ، مع تدكيج إدارة 

 .الخ...الزخائب بإشار قانػني خاص يدسح ليا بسسارسة عسمياتيا

لغخض الإسخاع في مدار الذخاكة كفتح رأس الساؿ، قامت الحكػمة : صشجوق السداىسة والذخاكة- 
 مميار دج كسػارد لو، كمبمغ لتسػيل التكاليف السخافقة 22.5بإنذاء صشجكؽ لمذخاكة، كتخريز مبمغ 

 .لعسمية الخػصرة

قرج تذجيع الاستثسار كالإسخاع في إنجاز السذاريع الاستثسارية في آجاليا : تييئة السشاطق الرشاعية- 
 . مميار دج مغ أجل تييئة السشاشق الرشاعية2القانػنية السحجدة، عسمت الجكلة عمى تخريز مبمغ 
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مغ أجل تحديغ تشافدية السؤسدات الػششية كتقجيع الجعع السالي، : صشجوق تخقية السشافدة الرشاعية- 
 مميار دج؛ 2قامت الحكػمة بإنذاء صشجكؽ تخقية التشافدية الرشاعية، كخررت لو مبمغ مالي قجره 

عمى السجػ الستػسط كالصػيل، فقج خررت ليا الجكلة  (التشبؤ)أما بالشدبة لػضع نساذج لمتػقعات 
 .(1) مميار دج0.08مبمغ 

 . (2009-2005 )البخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ الاقترادي: السظمب الثالث
يسكغ إبخاز سياسة دعع الشسػ في أنيا آلية مكسمة لدياسات الإنعاش الاقترادؼ، حيث أنيا تيجؼ 
إلى كضع أكبخ قجر مسكغ مغ الاستثسارات السحمية كالأجشبية لتدخيع كتيخة الشسػ؛ كبالتالي التقميز مغ 
ضاىخة البصالة كتزييق فجػة الفقخ، عغ شخيق إنذاء مشاصب الذغل في مختمف القصاعات، حيث جاء 

البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ في ضخكؼ حدشة يعيذيا الاقتراد الجدائخؼ لييتع بالتذغيل كالرحة 
. كالأشغاؿ العسػمية

  (:PCSC )التعخيف بالبخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ-أولاً 

 Programme Complémentaire de Soutien à la)الشسػ لجعع التكسيمي البخنامج يُعتبخ

Croissance)  ًكىحا راجع لسا (2004-2001)الإنعاش الاقترادؼ لمفتخة دعع لبخنامج مُكسلبً  بخنامجا ،
سجمو ىحا الأخيخ مغ إنجازات، حيث حخصت الجدائخ عمى مػاصمة مذػار التشسية الاقترادية في البلبد 

كسدعى إضافي لمتشسية السحمية   في خصابو أماـ إشارات الأمة2005 فيفخؼ 07ليتع الإعلبف عشو يػـ 
كيقتزي لإنجاز ىحا البخنامج . (2)(2009-2005)كذك جػانب كأبعاد متشػعة، كيستج عمى شػؿ الفتخة 

 مميار دج، كيتع صخؼ السخررات السالية لو كل سشة مغ حداب 4200غلبؼ مالي يتجاكز 
حداب تدييخ عسميات الاستثسارات العسػمية السدجمة : " الحؼ عشػانو320-120التخريز الخاص رقع 

. (3)2005بعشػاف البخنامج التكسيمي لجعع الإنعاش، كالحؼ تع فتحو في قانػف السالية التكسيمي لدشة 
 :خرائص البخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ-ثانياً 

 :(4)تسيد البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ بسا يمي

 .يتكامل مع البخامج السحمية كالجيػية، كلا يتَفَخد بأىجافو عغ بقية البخامج السخافقة- 

                                                           

صشجكؽ تخقية " الحؼ عشػانو 302، 102 يحجد كيفيات تدييخ حداب التخريز رقع 2000يػليػ 16 السؤرخ في 192-2000مخسػـ تشفيحؼ رقع (1)
: ، تاريخ التحسيلwww.joradp.dz: ، متاح عمى2000 يػليػ 19، صادرة بتاريخ 43، العجد (عمى الخط)الجخيجة الخسسية " التشافدية الرشاعية

 .5، ص 24/11/2020

متػفخ  (عمى الخط)، 2006 جػاف 25خصاب رئيذ الجسيػرية الدابق عبج العديد بػتفميقة، افتتاح نجكة الحكػمة كالػلاة، قرخ الأمع، الجدائخ، (2)
http://www.elmouradia.dz ،(2020-11-24: تاريخ التحسيل.) 

 .8، ص 2020-11-24: ، تاريخ التحسيلwww.joradp.dz: ، متاح عمى2005 جػيمية 26، بتاريخ 52، العجد (عمى الخط)الجخيجة الخسسية (3)

،  "(2010-2001)الاستثسارات العامة في الجدائخ كانعكاساتيا عمى الستغيخات الاقترادية الكمية، دراسة تقييسية لمفتخة "  لخزخ بغ أحسج كأميغ لباز، (4)
 .93-92، ص ص 2014، أكتػبخ 20، العجد 1، ترجر عغ جامعة الجمفة، الجدائخ، السجمج مجمة الحقػؽ كالعمػـ الإندانية

http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.elmouradia.dz/
http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
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. يستج البخنامج لسجة متػسصة تدسح بسخاجعتو كترحيح الأخصاء- 
يُػلِي اىتساما كبيخا لمحاجيات السدتعجمة، كيخُتِب الأكلػيات خاصة في مجاؿ التذغيل كالدكغ ،كالتدكد - 

 .إلخ... بالساء الذخكب، كالتػصيل بذبكات الكيخباء كالغاز ككسائل الاتراؿ كالشقل 

 السالية لمبخنامج في جانبيا الشطخؼ عمى عجة عػامل، مشيا ضخكرة التحكع في الاستخاتيجيةاعتساد - 
سياسة الأجػر كالتػسع في نفقات التجييد، كتحَكع أكبخ في السجيػنية العسػمية، مع تحديغ الشذاشات 

 .(1)إلخ... الاجتساعية كالاقترادية 

جاء ىحا البخنامج، كقج كجج أمامو أرضية مييأة حزخىا لو بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ، فكاف - 
صخة مغ قبل مع تحجيج الأكليات  .عبارة عغ مػاصمة لأىجاؼ مُدَّ

يُسثل بخنامج دعع الشسػ كل نفقات التجييد التي يتع تدصيخىا ضسغ السيدانية، باستثشاء الشفقات - 
التكسيمية، كالتي يتع تدصيخىا في إشار بخامج تشسػية معيشة أخخػ، كبخنامج اليزاب العميا كبخنامج 

 .الجشػب

تحجيج الأكلػيات  (مشتخبػف أك كلاة )فإنو في إشار ىحا البخنامج تدتصيع الإشارات السحمية  كعميو،
حدب شبيعة السشصقة كاقتخاحيا عمى الدمصات الػصية، لإدخاليا في إشار البخنامج مع مخاعاة 

 .خرػصية البخنامج كأىجافو الكمية

 :ج التفسيمي لجعؼ الشسؾمأىجاف البخنا-ثالثاً 

 :(2)جاء البخنامج لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ أىسيا

لتدييل الاستثسار  تشطيسية نرػص إصجار شخيق التحفيدؼ للبستثسار عغ الإشار استكساؿ
. الخاص الػششي كالأجشبي

انتياج سياسة تخقية الذخاكة كالخػصرة، مع تعديد القجرات الػششية في مجاؿ خمق الثخكات - 
 .كمشاصب الذغل كتخقية التشافدية

تحديغ مدتػػ معيذة الأفخاد، مغ خلبؿ تحديغ الجػانب السؤثخة عميو، كالجانب التعميسي كالرحي - - 
 (الساء كالصاقة  )كالخجمات  (الحبػب كالحميب  )أك الأمشي، بالإضافة إلى متابعة دعع الجكلة لمسػاد 
 .ذات الزخكرة الأكلية مع البحث عمى تػازف إقميسي

                                                           

 .105-107محمد سعػدؼ، مخجع سبق ذكخه، ص ص  (1)

 .21، ص 2009، قدع الجراسات الاقترادية، ديدسبخ 2009 عبج الرسج سعػدؼ كأحسج بغ العاربة، آفاؽ الطخؼ الاقترادؼ كالاجتساعي سشة (2)
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نتيجة لسا مخَّت بو الجدائخ خلبؿ فتخة التدعيشيات كاف لو الأثخ : تحجيث كتػسيع الخجمات العامة- 
الدمبي عمى حجع كنػعية الخجمات العامة السقَجَمَة لمسجتسع، كالحؼ كاف لابج مغ الإسخاع في تحجيثيا 

 .كتػسيعيا، لسا ليا مغ دكر في ازدىار الاقتراد الػششي كجحب الاستثسارات الأجشبية لو

تصػيخ السػارد البذخية كالبُشى التحتية، لسا ليسا مغ دكر فعاؿ في الشذاط الاقترادؼ، فعسمية التصػيخ - 
الستػاصل لمسػارد البذخية تُجَشِبُ الشجرة فييا، عغ شخيق رفع كتخقية السدتػػ التعميسي كالسعخفي للؤفخاد 
كالاستعانة بالتكشػلػجيا في ذلظ؛ أما البُشى التحتية فعسمية تصػيخىا يؤُدؼ إلى تصػيخ الشذاط الإنتاجي، 

كدعع إنتاجية القصاع الخاص، مغ خلبؿ تدييل عسميات السػاصلبت، كانتقاؿ الدمع كالخجمات 
 .كعػامل الإنتاج

مػاصمة تكييف الأداة الاقترادية كالسالية الػششية، مع الانفتاح العالسي، سػاء تعمق الأمخ بتأىيل أداة - 
 .الإنتاج أك بالإصلبح السالي كالسرخفي

 .رفع معجلات الشسػ الاقترادؼ، كىػ اليجؼ الحؼ تُرَبُ فيو كل الأىجاؼ الدابقة- 

 : السبمغ الإجسالي السخرص لمبخنامج وكيفية تؾزيعو-رابعاً 

 مميار دكلار 60 مميار ديشار جدائخؼ، أؼ حػالي 4202.2خُرز لمبخنامج غلبؼ مالي قجره 
: أدناه (5-2)مػزع عمى خسدة محاكر أساسية كسا ىػ مبيغ في الججكؿ رقع 

تؾزيع الغلاف السالي لمبخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ حدب كل محؾر : (5-2)ججول رقؼ 
 (%)الشدبة  (مميار دج)السبمغ السحؾر 

 45.5 1908.5تحديغ ضخكؼ السعيذة 

 40.8 1703.1تصػيخ السشذآت القاعجية 

 8 337.2دعع الشسػ الاقترادؼ 

 4.8 203.9تحجيث الخجمة العسػمية 

 1.1 50تخقية تكشػلػجيات الاتراؿ الججيجة 

 100 4202.7السجسؾع 

الاستثسارات العامة في الجدائخ كانعكاساتيا " لخزخ بغ أحسج ك أميغ لباز، :  رئاسة الحكػمة، ممف متعمق بالبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ، نقلب عغ:السرجر
- ، ترجر عغ كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية مجمة الحقػؽ كالعمػـ الإندانية،  "(2010- 2001)عمى الستغيخات الاقترادية الكمية، دراسة تقييسية لمفتخة 

. 92، ص2014، أكتػبخ 20، العجد 1جامعة زياف عاشػر بالجمفة، الجدائخ، السجمج 

 : البياني لسعصيات الججكؿ أعلبهالتسثيلكفيسا يمي 
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( 2009-2004)تسثيل بياني لتؾزيع مخررات البخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ : (2-2)شكل رقؼ

 
. 120 فتيحة كػف، مرجر سبق ذكخه، ص:السرجر

ف يذكلبف الأكلػية في الغلبؼ امغ خلبؿ الذكل أعلبه، نلبحع أف السحػريغ الأكليغ ىسا المح
مغ الغلبؼ السالي الإجسالي، كذلظ % 40.8 ك45.5السالي لمبخنامج، حيث خرز ليسا عمى التػالي 

مياديغ التي تسذ مدتػػ معيذة الدكاف، حيث شسل البخنامج  لزخكرة الإسخاع في تجارؾ التأخخ في عجة
: (1)عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ ما يمي

 مرحة، 55 مدتذفى ك17بشاء مميػف مدكغ، كإنجاز : في مجاؿ تحديغ ضخكؼ معيذة الدكاف- 
 965000 بئخ، كتػزيع الغاز عمى 1150 محصة لمتدكيج بالساء الذخكب، كتصييخ 1280كإنجاز 

 . مشدؿ397700مشدؿ، كالكيخباء عمى 

 كمع، 1220تحجيث الدكة الحجيجية لمذساؿ : في مجاؿ السشذآت القاعجية في مجاؿ قصاع الشقل- 
 كمع، كتجييد متخك العاصسة، كدراسة إمكانية امتجاده، كإنجاز سكظ 2000ككيخبة الدكظ السػجػدة 

قصاع الأشغاؿ العسػمية تزسغ إنجاز  التخامػاؼ في السجف الكبيخة، مع إنجاز ثلبثة مصارات؛ أما في
 كمع، مع إنجاز ثلبثة شخؽ 6000 كمع، كتحديغ شبكة الصخؽ 1213غخب - الصخيق الدخيع شخؽ 

 كبالشدبة لقصاع السياه فتزسغ إنجاز ثسانية ،سخيعة حػؿ السجف، كتعديد السشذآت الخاصة بالسػانئ
محصات لمشقل، كإنجاز كتججيج عذخيغ محصة لتصييخ السياه، مع إنجاز  سجكد، كإنجاز ثسانية

 .حػض مائي350

مغ حيث   لجعع الشسػ بخنامجا غيخ مدبػؽ في تاريخ الجدائخ الاقترادؼالتكسيمي البخنامجيعتبخ 
 مميار دج، 432أضيف لو بعج إقخاره بخنامجيغ خاصيغ أحجىسا بسشاشق الجشػب بقيسة  قيستو، حيث

كآخخ بسشاشق اليزاب العميا، زيادة عمى السػارد الستبقية مغ مخصط دعع الإنعاش الاقترادؼ كالسقجرة 
                                                           

، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، (2017-2001) فتيحة كػف، دكر سياسات الإنعاش الاقترادؼ كدعع الشسػ في رفع مدتػػ السعيذة بالجدائخ لمفتخة (1)
 .120، ص 2019/2020كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة يحي فارس بالسجية، الجدائخ، 
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كالتحػيلبت الخاصة بحدابات   مميار دج،1191كالرشاديق الإضافية السقجرة بػ   مميار دج،1071بػ 
. (1) مميار دج1140الخديشة بقيسة 

:  يبيغ تفريل الغلبؼ السالي لمبخنامج التكسيمي لمشسػ كالسخررات السزافة لوججكؿكفيسا يمي 

( 2009-2004)البخنامج التفسيمي لجعؼ الشسؾ والسخررات السزافة لو لمفتخة : (6-2)ججول رقؼ

 (الػحجة مميار دج)البخنامج 
السجسػع الدشػات 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 (مميار دج)

 1071- - - - -  1071مخصط دعع الإنعاش الاقترادؼ 
 5394 260 260 260 3341 1273- البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ 

 432- -  182 250- - بخنامج الجشػب 
 668- -  391 277- - بخنامج اليزاب العميا 

 1140 160 205 244 304 227- تحػيلبت حدابات الخديشة 
 8705 420 465 1077 4172 1500 1071 (مميار دج)السجسػع العاـ 

Source :La banque mondial, A la recherche d’un investissement public de Qualité, Rapport nº36270-DZ, Vol1,2007, 

p2. 

 مغ إجسالي% 54.29 التكسيمي لجعع الشسػ مع السخررات السزافة لو ما ندبتو البخنامجكمثَّل 
. (2)مغ الشاتج السحمي الإجسالي% 18.71الإنفاؽ الحكػمي خلبؿ الفتخة التي أقخ فييا، كما ندبتو 

 مميار ديشار 9680 قجر بػ 2009فالغلبؼ السالي الإجسالي السختبط بيحا البخنامج عشج اختتامو في نياية 
التسػيلبت  ، بعج إضافة عسميات إعادة التقييع لمسذاريع الجارية كمختمف(مميار دكلار130حػالي )

. (3)الإضافية الأخخػ 
: (4)ككسا تججر الإشارة إلى أف ىحا البخنامج أضيفت لو بخامج تكسيمية خاصة كىي

  مميار دج؛377البخنامج التكسيمي لفائجة كلايات الجشػب بغلبؼ مالي يقجر بػ - 

  مميار دج؛693البخنامج التكسيمي لفائجة كلايات اليزاب العميا بغلبؼ مالي يقجر بػ - 

  مميار دج؛800بغلبؼ مالي يقجر بػ  (غيخ السلبئع )البخنامج التكسيمي لمقزاء عمى الدكغ الير - 

.  مميار دج200البخامج التكسيمية السحمية بغلبؼ مالي يقجر بػ - 

                                                           
(1) La banque mondial, A la recherche d’un investissement public de Qualité, Rapport nº 36270-DZ, Vol 1, 2007,  p 2. 

، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، (2010-1990)الػاردات، تصبيق حالة الجدائخ لمفتخة  كمثػـ صافي، أثخ الإنفاؽ الحكػمي كعخض الشقػد عمى اتجاىات(2)
 .92، ص 2017/2015كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية، جامعة كىخاف، الجدائخ، 

 .147 محمد مدعي، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

تأثيخ البخامج الاستثسارية العامة عمى الشسػ الاقترادؼ كالانجماج القصاعي بيغ الشطخية الكيشدية كإستخاتيجية الشسػ غبخ الستػازف خلبؿ " صالح صالحي، (4)
 .16، ص 2013، جػاف 13، ترجر عغ جامعة سصيف، الجدائخ، العجد مجمة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ،  "2001/2014الفتخة 
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تع إعجاد كدراسة ىحا البخنامج في (: 2009-2006)البخنامج الخاص التفسيمي لتشسية ولايات الجشؾب-أ
، لتجارؾ الشقائز الكبيخة التي تعخفيا عسمية (1)2006 جانفي 14اجتساع مجمذ الػزراء الجدائخؼ يػـ 

ليا، في إشار سياسة التػزيع العادؿ  التشسية الاقترادية، مع مخاعاة الخرػصية الجغخافية كالسشاخية
 الحؼ 302-089كتع فتح حداب التخريز الخاص رقع . لمجيػد التشسػية عمى مختمف مشاشق الػشغ

أدرار، كتشجكؼ، : ، كىػ خاص بالػلايات العذخة التالية"مشاشق الجشػب الرشجكؽ الخاص لتصػيخ"عشػانو 
كخُرز لو غلبؼ مالي  .(2)كالػادؼ، كغخداية ككرقمة، كإيميدؼ، كالأغػاط، كبدكخة، كبذار، كتسشخاست،

 :(3) مميار دج، مػزعة عمى السحاكر الخئيدية التالية377أكلي قجره 

بشاء مداكغ، التدكيج بالغاز الصبيعي : ضخكؼ معيذة الدكاف  مميار دج لتحديغ296أزيج مغ - 
 .إلخ...كالكيخباء كالسياه، التعميع العالي، كالتخبية الػششية، كالخعاية الرحية

تصػيخ كتعديد شبكة الصخقات، تشسية السشاشق :  مميار دج مخصػدة لمتشسية الاقترادية74حػالي - 
الرشاعية كالأنذصة، كتصػيخ الفلبحة، كتخقية كتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعات 
التقميجية كالدياحة، مع تخفيس ندب فػائج القخكض السرخفية السػجية للبستثسارات في السؤسدات 

 .الرغيخة كالستػسصة كالفلبحة

 . مميار دج لتحديغ كسائل الإدارة، كخرػصا العجالة كمرالح الخقابة20حػالي - 
تع إعجاد كدراسة كالسػافقة عمى ىحا البخنامج في : البخنامج التفسيمي لتشسية ولايات اليزاب العميا- ب

 مميار 620، كخُرز لو غلبؼ مالي إجسالي قجره2006 فيفخؼ 27مجمذ الػزراء الجدائخؼ يػـ  اجتساع
 :(4)ديشار جدائخؼ مػزعة كسا يمي

 288.5مميار ديشار لتحديغ ضخكؼ معيذة الدكاف . 

 233مميار ديشار لتخقية التشسية الاقترادية . 

 18 مميار ديشار لقصاع العجالة11.3 مميار ديشار لتعديد مرالح الجكلة مغ بيشيا . 

 36.8مميار ديشار لانصلبؽ كرشة إنجاز مجيشة بػغدكؿ 29 مميار ديشار لمسذاريع البمجية لمتشسية، ك 
 .الججيجة

 

                                                           

:  متاح عمى2006 جانفي 14، بياف مجمذ الػزراء بتاريخ (عمى الخط)رئاسة الجسيػرية (1)
http:/www.elmouradia.dz/arabe/president/communiques/recherche.htm2020-11-26: ، تاريخ الاشلبع. 

 .35، ص 26/11/2020: ، تاريخ التحسيلwww.joradp.dz: ، متاح عمى2006 ديدسبخ 24، بتاريخ 84، العجد (عمى الخط) الجخيجة الخسسية (2)

 .، مخجع سبق ذكخه، بجكف صفحة2006 جانفي 14، بياف مجمذ الػزراء السشعقج بتاريخ (عمى الخط) رئاسة الحكػمة (3)

:  متاح عمى2006 جانفي 14، بياف مجمذ الػزراء بتاريخ (عمى الخط)رئاسة الجسيػرية (4)
http:/www.elmouradia.dz/arabe/president/communiques/recherche.htm26/11/2020: ، تاريخ الاشلبع. 

http://www.joradp.dz/
http://www.joradp.dz/
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 . (2014-2010 )بخنامج دعؼ الشسؾ الاقترادي : السظمب الخابع
 سشػات، ببخنامج 10يشجرج ىحا البخنامج ضسغ ديشاميكية إعادة الإعسار الػششي التي انصمقت قبل 

كتػاصمت . التي كانت متاحة ، عمى قجر السػارد2001دعع الإنعاش الاقترادؼ الحؼ تست مباشختو سشة 
الحؼ تجعَّع ىػ الآخخ بالبخامج الخاصة التي رصجت  (2009-2005)الجيشاميكية ىحه ببخنامج فتخة 

لرالح كلايات اليزاب العميا ككلايات الجشػب؛ كبحلظ بمغت كافة جسمة عسميات التشسية السدجمة خلبؿ 
 مميار ديشار جدائخؼ، مغ بيشيا بعس السذاريع السييكمة 17.500الدشػات الخسذ الساضية ما يقارب 

التي ما تداؿ قيج الإنجاز، بالإضافة إلى دعع تشسية الاقتراد الػششي، مغ خلبؿ دعع التشسية الفلبحية 
كالخيفية؛ كتخقية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مغ خلبؿ إنذاء مشاشق صشاعية، كالجعع العسػمي 

لمتأىيل، كتيديخ القخكض البشكية؛ ككحا دعع التشسية الرشاعية، مغ خلبؿ القخكض البشكية السيدخة مغ 
قبل الجكلة، مغ أجل إنجاز محصات ججيجة لتػليج الكيخباء، كتصػيخ الرشاعة البتخككيساكية، كتحجيث 

. (1)السؤسدات العسػمية الشاشصة
 مغ الشفقات 2014 ك2010 الاستثسارات العسػمية الحؼ كضع لمفتخة السستجة ما بيغ بخنامجكيدتمدـ 

: (2) مميار دكلار، كىػ يذسل شقيغ اثشيغ ىسا286 مميار ديشار جدائخؼ، أك ما يعادؿ 21.214
استكساؿ السذاريع الكبخػ الجارؼ إنجازىا عمى الخرػص في قصاعات الدكة الحجيجة كالصخؽ - 1

 . مميار دكلار130 مميار ديشار جدائخؼ، أك ما يعادؿ9700كالسياه بسبمغ 

 . مميار ديشار جدائخؼ 11.534إشلبؽ مذاريع ججيجة بسبمغ - 2

مغ مػارده لتحديغ التشسية البذخية، كذلظ % 40أكثخ مغ  (2014-2010) يخرز بخنامج 
: (3)عمى الخرػص مغ خلبؿ

 ألف مقعج 600ك ( ثانػية850، كإكسالية 1000مشيا ) آلاؼ مشذأة لمتخبية الػششية 5ما يقارب - 
 . مؤسدة لمتعميع كالتكػيغ السيشييغ300كأكثخ مغ   ألف مكاف إيػاء لمصمبة،400بيجاغػجي جامعي، ك

 377 مخكبا صحيا متخررا ك45 مدتذفى، ك172مشيا :  مشذأة قاعجية صحية1500أكثخ مغ - 
 . مؤسدة متخررة لفائجة السعػقيغ70عيادة متعجدة التخررات، بالإضافة إلى أكثخ مغ 

                                                           

، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، كمية الحقػؽ كالعمػـ (دراسة حالة الجدائخ  )فيرل كتفي، الدياسة العامة الاقترادية كتأثيخىا عمى الاستقخار الدياسي (1)
 .78، ص 2015- 2014الدياسية، جامعة محمد خيزخ ببدكخة، الجدائخ، 

 .78السخجع نفدو، ص (2)

أثخ بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ كالبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ كبخنامج التشسية الخساسي عمى الشسػ الاقترادؼ " ناجية صالحي ك فتيحة مخشاف، (3)
، بحث ألقي في السؤتسخ الجكلي حػؿ تقييع أثار الاستثسارات العامة كانعكاساتيا عمى التذغيل كالاستثسار كالشسػ الاقترادؼ خلبؿ  "(2014- 2001)

 .10، ص 2013 مارس 12 ك11، نطستو جامعة سصيف، يػمي (2014- 2001الفتخة 
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 مميػف كحجة سيتع تدميسيا خلبؿ الفتخة الخساسية، عمى أف يتع الذخكع 1.2مميػني كحجة سكشية، مشيا - 
 .2014في أشغاؿ الجدء الستبقي قبل نياية سشة 

 . ألف سكغ ريفي بالكيخباء220الغاز الصبيعي، كتدكيج  تػصيل مميػف بيت بذبكة- 

 مشطػمة لتحػيل 25 سج، ك35تحديغ التدكيج بالسياه الذخكب عمى الخرػص، مغ خلبؿ إنجاز - 
 .السياه، كإنياء الأشغاؿ بجسيع محصات تحمية مياه البحخ الجارؼ إنجازىا

 قاعة متعجدة الخياضات، 160 ممعب، ك80 مشذأة قاعجية مػجية لمذبيبة كالخياضة، مشيا 5000- 
 . ندؿ كدار شباب200 مدبح، كأكثخ مغ 400ك

 .كالاتراؿ ككحا بخامج ىامة لقصاعات السجاىجيغ كالذؤكف الجيشية كالثقافة- 

مغ مػارده لسػاصمة تصػيخ السشذآت القاعجية % 40كسا خرز بخنامج الاستثسارات العسػمية ما يقارب 
: (1)الأساسية، كتحديغ الخجمة العسػمية كذلظ عمى الخرػص

كتحجيث شبكة الصخقات، كزيادة قجرات   دج مػجية لقصاع الأشغاؿ العسػمية، لسػاصمة تػسيع3100-
 .السػانئ

شبكة الدكظ الحجيجة، كتحديغ الشقل  كمج دج مخررة لقصاع الشقل، مغ أجل تحجيث 2800-
 .كتحجيث اليياكل القاعجية بالسصارات ( مجيشة بالتخامػاؼ14عمى الخرػص تجييد )الحزخؼ 

 .دج لتييئة الإقميع 500 -

 دج لتحديغ إمكانيات كخجمات الجساعات السحمية، كقصاع العجالة، كإدارات ضبط الزخائب 6900- 
 .كالتجارة كالعسل

 الشذاشات التي سيفيج بيا أداة الإنجاز الػششية، يخرز ىحا البخنامج لجعع حجعىحا كعلبكة عمى 
: (2)تشسية الاقتراد الػششي عمى الخرػص مغ خلبؿ

 .يتع رصجىا لجعع التشسية الفلبحية كالخيفية  مميار دج1000- 

 مميار دج لتخقية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مغ خلبؿ إنذاء مشاشق صشاعية، كالجعع 150- 
 . مميار دج لشفذ الغخض300العسػمي لمتأىيل، كتيديخ القخكض البشكية التي قج ترل إلى 

                                                           

إيساف زكيغ، دكر الجيل الثاني مغ الإصلبحات الاقترادية في تحقيق التشسية، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، (1)
 .98، ص 2010/2011جامعة قدشصيشة، الجدائخ، 

 .10ناجية صالحي كفتيحة مخشاف، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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 مميار دج مغ القخكض البشكية السيدخة مغ قبل 2000الىستعبئ التشسية الرشاعية ىي الأخخػ - 
الجكلة، مغ إنجاز محصات ججيجة لتػليج الكيخباء، كتصػيخ الرشاعة البتخككيسياكية، كتحجيث 

 .السؤسدات العسػمية

 مميار دج مغ البخنامج لسػافقة الإدماج السيشي 350 الذغل، فيدتفيج مغ مشاصبأما تذجيع إنذاء 
لخخيجي الجامعات كمخاكد التكػيغ السيشي، كدعع إنذاءات السؤسدات السرغخة، كتسػيل آليات إنذاء 
مشاصب الذغل إلى الكع اليائل مغ فخص التػضيف التي سيحرىا تشفيح البخنامج الخساسي كيػلجىا الشسػ 

 ملبييغ مشرب شغل خلبؿ الدشػات 3الاقترادؼ؛ كل ذلظ سيدسح بتحقيق اليجؼ الستسثل في إنذاء 
. (1)الخسدة السقبمة

 مميار دج لتصػيخ اقتراد السعخفة، مغ خلبؿ 350كعمى صعيج آخخ، يخرز البخنامج مبمغ 
دعع البحث العمسي، كتعسيع التعميع كاستعسالو كسيمة الإعلبـ الآلي داخل السشطػمة الػششية لمتعميع كميا 

. (2)كفي السخافق العسػمية

 بأف ىشاؾ جيػد كبيخة لمجكلة مغ أجل التشسية الاقترادية دؿىحا البخنامج ؼأف  فالسلبحع كعميو،
غلبفا ماليا لع يدبق لبمج سائخ  (2014-2010)كالاجتساعية لمبلبد؛ فالجدائخ خررت خلبؿ سشػات 

 مميار دكلار، كالحؼ مغ شأنو تصػيخ 286في شخيق الشسػ أف خررو حتى الآف كالسقجر بحػالي 
.  سشػات في دعع ىشجسة التشسية الاقترادية كالاجتساعية10الجيػد التي شخع فييا مشح 

 أف مبمغ الالتدامات السالية التي أقخىا رئيذ الجسيػرية الدابق الديج عبج الاقترادكيجسع خبخاء 
العديد بػتفميقة خلبؿ ىحا البخنامج يتخجع إرادة الدمصات العسػمية في الاستفادة مغ الرحة السالية 

. (3)لمخديشة الػششية، مغ أجل تدخيع كتعديد التشسية الاقترادية كالاجتساعية

 القػؿ أف الدياسات العامة الاقترادية في الجدائخ، سػاء في الفتخة السجركسة أك يسكغ كمسا سبق،
قبميا، تسيدت كميا بالاستغلبؿ السمحػظ في الصفخة السالية التي عخفيا الاقتراد الػششي، كىػ ما جعل 

 .مغ ىحه الدياسات ذات أىجاؼ اقترادية كاجتساعية كسياسة، عمى السجػ القخيب كالبعيج

 

 
                                                           

 .18، ص 2010، الجدائخ، 2014-2010بياف اجتساع مجمذ الػزراء، بخنامج التشسية الخساسي (1)

 .99إيساف زكيغ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .11ناجية صالحي كفتيحة مخشاف، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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  (:2019-2015  )البخنامج التشسؾي الججيج: السظمب الخامذ

 مميار دكلار، باعتباره بخنامج استثسارات عسػمية تفتخض 262 ىػ مخصطٌ رصجت لو الجكلة نحػ 
مميار دكلار، مع مشح الأكلػية لتحديغ ضخكؼ معيذة  52.4 معجلا سشػيا لمسخررات السالية قجره

 :(1)إلخ، كييجؼ إلى... الدكاف في قصاعات الدكغ، التخبية، الرحة، الساء، الكيخباء، الغاز

. العسل عمى إحجاث نسػ قػؼ لمشاتج الجاخمي الخاـ- 
 .تشػيع الاقتراد كنسػ الرادرات خارج السحخكقات- 

 .استحجاث مشاصب شغل- 

 نسػ مع مػاصمة الدياسة الاجتساعية لمحكػمة، عبخ تخشيج التحػيلبت %7استيجاؼ بمػغ ندبة - 
 .الاجتساعية كدعع الصبقات السحخكمة

 .تذجيع الاستثسار السشتج السحجث لمثخكة- 

 .تخقية كدعع الأنذصة الاقترادية القائسة عمى السعخفة كالتكشػلػجيا القػية، كدعع السؤسدات السرغخة- 

 الصابع اللبمخكدؼ عمى القخار مغ أجل كإضفاءعرخنة الإدارة الاقترادية، كمكافحة البيخكقخاشية، - 
. ضساف خجمة عسػمية جيجة

 .العسل عمى تخقية الذخاكة بيغ القصاع العاـ كالخاص- 

كفق ىحا السشطػر أشمقت الجدائخ بخنامجيغ ججيجيغ مغ أجل الاستجابة للبنذغالات الأساسية 
 :(2)لقصاعات الدكغ كالريج البحخؼ 

مميػف كحجة  1.6  مميار دكلار اليادؼ إلى إنجاز65: بخنامج الاستثسار العسؾمي في قظاع البشاء- أولاً 
، كسيتع إنجاز ىحا البخنامج بذخاكة بيغ الذخكات الػششية كالجكلية، مع 2001سكشية ججيجة في أفق سشة 

إدماج التكشػلػجيات الججيجة لمبشاء، كاحتخاـ السعاييخ البيئية الػششية، كضساف نقل السعارؼ كالسيارات 
 .لاسيسا لمذباب

 (: 2020-2015 )السخظط الججيج لتشسية نذاطات الريج البحخي وتخبية الأحياء السائية - ثانياً 
، كذلظ بفزل تشسية تخبية الأحياء السائية (سشػيا /  ألف شغ200 )مزاعفة الإنتاج الدسكي الػششي 

 مغ الإنتاج، كسيذجع السخصط مػاكبة الذخكات الحجيثة، كتعديد نطاـ التكػيغ؛ مغ %70التي ستسثل 
لكغ ثسة قصاعات أخخػ مازالت متأخخة عغ الخكب، كالفلبحة البيػلػجية . أجل تصػر ميغ الريج البحخؼ 
                                                           

حسيجة أككيل، دكر السػارد السالية العسػمية في تحقيق التشسية الاقترادية، دراسة حالة الجدائخ، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية،  (1)
 .269-268، ص 2015/2016التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة ببػمخداس، الجدائخ، 

: الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية لإفخيقيا، مكتب شساؿ إفخيقيا، الاقتراد الأخزخ في الجدائخ فخصة لتشػيع الاقتراد الجدائخؼ كتحفيده متاح عمى (2)
http :iefpedia.com/arab/wp12-10، ص 2020-12-03: ، تاريخ الاشلبع. 
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 ألف ىكتار بتػنذ، ككحا الدياحة 330ألف ىكتار بالسغخب ك 20  ىكتار مُقابل700التي لا تذغل سػػ 
 .البيئية، كتجبيخ الشفايات، كتشسية الصاقات الستججدة التي ما زالت في مخحمة التجارب الشسػذجية

استسخ انخفاض سعخ البتخكؿ، كلأجل تجارؾ الػضع الاقترادؼ  ،2015كلكغ مع حمػؿ سشة 
بادرت الدمصات في الجدائخ إلى تبشي عجة إجخاءات، اليجؼ مشيا ىػ تخشيج الشفقات العامة، كمشو فقج تع 

كفُتح حداب باسع بخنامج الاستثسارات العسػمية  ،2016ديدسبخ  31 قفل حداب ىحا البخنامج بتاريخ
 مميار دج، الحؼ يُعصي صػرة عمى انخفاض تسػيل بخامج الاستثسارات 300كالستزسغ مبمغاً قجره 

كقج تع تجسيج كل العسميات التي تشصمق، كسا صاحب . (2017/2019)العسػمية خلبؿ الفتخة الستبقية 
ذلظ العجيج مغ الإجخاءات التي تجخل ضسغ سياسة تخشيج الشفقات العامة، مغ خلبؿ الالتداـ بالعسميات 

الزخكرية كالتي تكتدي شابع الأكلػية، كىحا ما سيؤثخ عمى الأىجاؼ التي كانت تصسح ليا البخامج، 
 .(1)خاصة مشيا ما ىػ متعمق بالشسػ كالتذغيل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

السجمة ،  "2016- 2001تقييع أداء بخامج تعسق الإصلبحات الاقترادية بالجدائخ مغ خلبؿ مخبع كالجكر الدحخؼ دراسة لمفتخة "  زكخياء مدعػدؼ، (1)
 .222-221ص ص  ،2017، جػاف 6، ترجر عغ جامعة كرقمة، الجدائخ، العجد الجدائخية لمتشسية الاقترادية
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: ا   ث  اث اث 
       قَ ا  ا    ي  ا  ل  لآي     الج ا 2030  قَ ق  ا     ا  ل    س ي  

 . (2030-2016 )نسؾذج الشسؾ الاقترادي : السظمب الأول
؛ كىحا مغ أجل 2030إلى تغييخ جحرؼ لييكميا الاقترادؼ بحمػؿ عاـ ية  الجدائخ الحكػمةتدعى

الػصػؿ إلى اقتراد تشافدي حقيقي كمتشػع قادر عمى الترجيخ؛ كػنو يحسل في شياتو إجخاءات 
كقج تزسشت الػثيقة مجمة إصلبحات . استعجالية لسعالجة الاختلبؿ في الكثيخ مغ العجػزات السالية

، متزسشة لجػانب جبائية، إلى جانب إصلبح نطاـ الجعع 2030تستج إلى " كعسيقة " مخحمية " ىيكمية"
. 2030الخاىغ، فزلب عغ تحجيث الإدارة، كتشػيع كتحػيل بشية الاقتراد في آفاؽ 

: نسؾذج الشسؾ الاقترادي مخاحل- أولاً 
الجدائخ إلى دكلة ناشئة، فبغزػف نياية العذخية القادمة، كذلظ مغ  ييجؼ الشسػذج إلى تحػيل

: (1)ثلبث مخاحل لمشسػ عمى الشحػ التالي خلبؿ
تدعى فييا إلى رفع حرة مختمف : 2019-2016مؽ  (depature stage)مخحمة الإقلاع - 1

القصاعات في القيسة السزافة إلى السدتػيات السدتيجفة، كىي مخحمة تصسح إلى تصػيخ إشار الاقتراد 
 في بيئة صعبة، تتسيد باستشداؼ مػاردنا 2019-2017الكمي كالسيدانية عمى السجػ الستػسط لمفتخة 

السالية؛ الأمخ الحؼ يتصمب اتخاذ تجابيخ صارمة، كتصػيخ خصة التجفق الشقجؼ كخصة الالتداـ لتشطيع كتيخة 
 .الإنفاؽ

 تدسح بتحقيق تثسيغ القجرات الخاصة :2025-2020مؽ  (transition stage)مخحمة انتقالية - 2
بالارتقاء بالسدتػػ الاقترادؼ، كتجارؾ التأخخ، كيدسييا الشسػذج مخحمة ترحيح الخيارات في القصاع 
الاقترادؼ، كالحؼ يحقق الاستجراؾ الذامل، الحؼ يتأتى عبخ عرخنة القصاع الفلبحي لتحقيق الأمغ 

الصاقػؼ السفزي إلى التحخر مغ التبعية  الغحائي، كتشػيع الرادرات، ككحا عبخ تحقيق ما سساه الانتقاؿ
كيذجد . لمسحخكقات، مغ خلبؿ تخفيس استيلبؾ الصاقة إلى الشرف، كتصػيخ مرادر شاقػية بجيمة

الشسػذج عمى إعصاء الأكلػية في الاستثسار لسا سساىا الإنتاجية الذاممة دكف التفخيق بيغ القصاعيغ العاـ 
 كالخاص، كيشبو إلى ضخكرة إصلبح السشطػمة السالية كالسرخفية، مع إعادة الشطخ في تدييخ العقار

 .الرشاعي

                                                           

، بحث ألقي في السؤتسخ الجكلي التاسع حػؿ الإصلبح الاقترادؼ "الإستخاتيجية الػششية لمتحػؿ مغ الاقتراد الخيعي في الجدائخ " نػر الجيغ محخز، (1)
، 2019 نيداف25-23كالإدارؼ كسياسات التكيف في الأردف كالػشغ العخبي، نطستو جامعة محمد الذخيف مداعجية بدػؽ أىخاس، الجدائخ،خلبؿ الفتخة 

 .14ص 
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 :2030-2026مؽ : (Stabilization or convergence stage)مخحمة الاستقخار أو الالتقاء- 3
يكػف في آخخىا الاقتراد قج استشفج قجراتو الاستجراكية الستخاكسة، كتتسكغ عشجىا مختمف متغيخاتو 

الػششي، كتدسييا الػثيقة الػزارية  لرالح الاقتراد (التػازف )تحقيق الاستقخار  (الالتقاء)الاقترادية مغ 
 .(1)مخحمة تثبيت، كتػحيج الخؤػ ليحقق فييا الاقتراد الػششي استجراكا شاملب لجسيع الدياسات الدابقة

: أىجاف بخنامج الشسؾ الاقترادي الججيج- ثانياً 
 :(2)الأىجاؼ التالية يدمط نسػذج الشسػ الججيج الزػء عمى

 لتتسكغ مغ تغصية الجدء الأكبخ مغ نفقات التدييخ، تحديؽ أو تظؾيخ إيخادات الجباية العادية- 1
 .كتقميز محدػس لعجد الخديشة خلبؿ نفذ الفتخة، كحذج مػارد إضافية مغ الدػؽ السالية الجاخمية

 حجد الشسػذج الججيج جسمة مغ الأىجاؼ الجقيقة :مقاربة التشؾيع والتحؾل الييكمي للاقتراد الؾطشي- 2
 : كالستسثمة في2030-2020السخاد استيجافيا في السخحمة الثانية آفاؽ 

 .2030-2020سشػياً ما بيغ %5.6تحقيق معجؿ نسػ سشػؼ خارج السحخكقات، في حجكد - 

 . مخات3.2رفع الجخل الفخدؼ مغ الشاتج السحمي الإجسالي الحؼ يشبغي مزاعفتو بسقجار - 

مغ  (%10) إلى 2015في عاـ  (%3.5مغ )مزاعفة الرشاعة التحػيمية، مغ حيث القيسة السزافة - 
 .2030الشاتج السحمي الإجسالي بحمػؿ عاـ 

تحجيث القصاع الدراعي لتحقيق ىجؼ الأمغ الغحائي، كتحقيق إمكاناتو لتشػيع الرادرات خارج قصاع - 
 .السحخكقات

مغ )التحػؿ في مجاؿ الصاقة، بحيث يتع تخفيس معجؿ الشسػ الدشػؼ لاستيلبؾ الصاقة الجاخمية - 
؛ مسا يعصي سعخا عادلا لمصاقة 2030بحمػؿ عاـ  (سشػياً %3+) إلى 2015في عاـ  (سشػيا6%

 .كاستخخاج مغ باشغ الأرض فقط ما ىػ ضخكرؼ لمتشسية

 .تشػيع الرادرات لجعع تسػيل الشسػ الاقترادؼ السعجل- 

الإستخاتيجيات البجيمة لأجل التشؾع الاقترادي والشيؾض بالاقتراد الجدائخي بأحادية الترجيخ -3
عمى الجدائخ الاىتساـ  إنو مع التحبحبات كالأزمات التي يعخفيا ىحا القصاع أصبح لداما:لمسحخوقات

 .بتصبيق إستخاتيجيات بجيمة

تؤدؼ الرادرات دكرا كبيخا في اقتراديات معطع :إستخاتيجية تشسية الرادرات خارج السحخوقات-4
الجكؿ الستقجمة كالشامية عمى حج سػاء؛ إذ ليا كضيفة مددكجة، تتسثل الػضيفة الأكلى في مجػ ما تػفخه 

                                                           

 .14السخجع نفدو، ص (1)

زركؽ بغ مػفق، إستخاتيجية تشػيع الاقتراد الجدائخؼ في ضل الستغيخات الاقترادية السعاصخة، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية (2)
 .139-136، ص 2018/2019كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة زياف عاشػر بالجمفة، الجدائخ، 
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مغ نقج أجشبي لازـ لتسػيل بخامج التشسية الاقترادية في ىحه الجكؿ، كتغصية ما تحتاجو مغ كاردات مغ 
سمع لخفع مدتػيات السعيذة الحالية بديادة الاستيلبؾ أك السشتطخة بديادة الاستثسار كالتخفيس مغ حجة 

البصالة؛ أما الػضيفة الثانية فإنيا تتسثل في كػنيا الػسيمة التي يسكغ بسػجبيا لمجكلة أف ترخؼ فػائس 
إنتاجيا السحمي؛ مسا يتختب عميو اتداع نصاؽ الدػؽ، كتحقيق السدتػػ الاقترادؼ في الإنتاج كمغ ثع 

كنتيجة لتسيد الاقتراد الجدائخؼ بأحادية الترجيخ لمسحخكقات، فإنو مع التحبحبات كالأزمات . التكاليف
التي يعخفيا ىحا القصاع أصبح لداما عمى الجدائخ الاىتساـ بتخقية الرادرات خارج السحخكقات، كفي ىحا 

الرجد قامت الجدائخ بعجة إجخاءات كتحفيدات التي مغ شأنيا الشيػض بيحا القصاع، كمغ بيغ ىحه 
 :(1)الإجخاءات

 .تحخيخ التجارة الخارجية، كتخفيس قيسة العسمة الػششية- 

 .التدييلبت الزخيبية كالجسخكية- 

استخجاـ مؤسدات لتخقية الرادرات غيخ الشفصية، مغ خلبؿ إنذاء مجسػعة مغ السؤسدات كالييئات - 
كزارة التجارة الػششية، الجيػاف الجدائخؼ لتخقية التجارة الخارجية، الغخفة الػششية لمتجارة )عمى غخار 

كالرشاعة، الذخكة الػششية لتأميغ كضساف الرادرات، الػكالة الػششية لتخقية التجارة الخارجية، 
الذخكة الجدائخية لمسعارض كالترجيخ، الجسعية الػششية لمسرجريغ الجدائخييغ، إنذاء السشاشق الحخة، 

 .(تأسيذ صشجكؽ خاص لتخقية الرادرات

 أشمق عميو 2008ترسيع بخنامج جدائخؼ فخندي لجعع الرادرات خارج السحخكقات في - 
، يختكد عمى تعديد قجرات الترجيخ لجػ عسػـ السجسػعات التجارية الجدائخية، مع "أكتييسإكدبػرت"

 .تخكيد خاص عمى فئة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

 .إجخاء اتفاقيات لتخقية الرادرات في ضل التعاكف الجكلي- 

 2017قائسة الدمع التي ترجرىا الجدائخ وتدتؾردىا لدشة : (7-2)ججول رقؼ 

القيسة  أىع الدمع التي ترجرىا الجدائخ 
 (مميػف دكلار)

مغ % 
الإجسالي 

أىع الدمع التي تدتػردىا الجدائخ 
القيسة  

مميػف )
 (دكلار

مغ % 
الإجسالي 

الػقػد السعجني كالديػت كمشتجات 
 17.4 801الآلات كالسفاعلبت كغلبيات الساء  96.1 33.823التقصيخ 

السػاد الكيسيائية غيخ العزػية كالسعادف 
 8.6 398الآلات كالسعجات الكيخبائية كأجدائيا  1.1 383الثسيشة 

 7.5 344مخكبات أخخػ غيخ الدكظ الحجيجية كالتخاـ  0.1 327الأسسجة 

                                                           

أزمة الشفط، : " ، بحث ألقي في السمتقى الجكلي الأكؿ حػؿ"تشسية الرادرات غيخ الشفصية كبجيل لمتشػيع الاقترادؼ في الجدائخ " فاشسة بغ يػب، (1)
 .77، ص 2017الجدائخ، سشة - ، نطستو جامعة باجي مختار بعشابة"سياسات الإصلبح كالتشػيع الاقترادؼ 
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 6.3 292مدتمدمات مغ الحجيج كالرمب  0.9 228الدكخيات كالحمػيات كالدكخ 
 6.0 275الحبػب  0.6 56السػاد الكيسيائية العزػية 

السمح كالكبخيت كالحجخ كالجز 
 5.2 241الحجيج كالفػلاذ  0.2 56كالإسسشت 

 4.4 204البلبستيظ كمرشػعاتو  0.1 53الفاكية كالسكدخات 
 4.2 194كالديػت كمشتجات التقصيخ  الػقػد السعجني 0.1 42الآلات كالسفاعلبت كغلبيات الساء 

 4.1 189مشتجات صيجلانية  0.1 31الدجاج كالأكاني الدجاجية 
 3.1 141مشتجات الألباف  0.1 19سفغ كقػارب كىياكل عائسة 

. 62،ص2018السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار كائتساف الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجكؿ العخبية، مؤشخ ضساف لجاذبية الاستثسار، :السرجر

عمى باقي الدمع، %96.1نلبحع مغ خلبؿ الججكؿ ىيسشة السحخكقات عمى الرادرات بشدبة 
بالخغع مغ الإجخاءات التي تبحليا الحكػمة الجدائخية لأجل تذجيع الرادرات، كتأتي في السختبة الثانية 

الرشاعة الغحائية التي تزع السػاد الكيسيائية كالأسسجة، كلكشيا تعتبخ قميمة مقارنة بالسحخكقات، ثع تأتي 
كمبالغيا كبيخة، بالخغع مغ  أما الػاردات فلبزالت ندبيا. باقي الدمع التي تعتبخ مداىستيا جج ضعيفة

إجخاء تدقيف الػاردات الحؼ اتخحتو الحكػمة الجدائخية، حيث تأتي في السقجمة الآلات كالسفاعلبت 
محميا مثل الحبػب   مميػف دكلار، بالخغع مغ القياـ بإنتاجيا801، كبسبمغ %17.4كغلبيات الساء بشدبة 

 . مميػف 275التي بمغت قيستيا 

. معؾقات التشسية الاقترادية في الجدائخ: السظمب الثاني
تعتخضيا مجسػعة مغ العقبات - كمشيا الجدائخ - الستخمفة إف عسمية التشسية الاقترادية في الجكؿ

: الستبايشة التي تجعل مغ ىحه العسمية دكف السدتػػ السخغػب، كفيسا يمي أىسيا
: السعؾقات الاقترادية- أولاً 

: (1)ىي متشػعة إذ جسيعيا تسشع تحقيق التشسية الاقترادية، مغ نتائجيا
 .(كقصاع أجشبي قصاع محمي كششي)كجػد الاقتراد السددكج - 

 .ضيق الأسػاؽ السحمية- 

 .ضعف الحافد عمى الاستثسار- 

 .قمة التكػيغ لخأس الساؿ اللبزـ لعسمية التشسية الاقترادية- 

 .انخفاض مدتػػ الجخل؛ مسا يشجع عغ انخفاض حجع السجخخات، كانخفاض مدتػػ التغحية- 

 .عجـ ضيػر فخص الاستثسار السخبحة- 

                                                           

، 2008، 1بذار يديج الػليج، التخصيط كالتصػيخ الاقترادؼ، دراسة التصػرات الاقترادية في الجكؿ العخبية، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط(1)
 .119ص 
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 .قمة السيارات العسالية التي تؤدؼ إلى انخفاض القجرة عمى التخصيط كالتشطيع- 

 .عجـ تػزيع السػارد الاقترادية الستاحة تػزيعا أمثل- 

 .ضعف البشياف الرشاعي كالدراعي- 

 .سيادة الإنتاج الػاحج- 

 .ضعف السػارد الصبيعية كالقرػر في استغلبليا، مع عجـ القجرة عمى خمق مرادر ججيجة لمثخكة- 

: (1) في الآتيالسعيقات كتتسثل ىحه 
 :القؾى العاممة- 1

 أف ىشاؾ علبقة أكيجة بيغ الشسػ كبيغ القػػ العاممة مغ حيث حجسيا كمعجؿ نسػىا، خاصة شظلا 
معجؿ نسػ العسالة في قصاعات الإنتاج الدمعي مغ الدراعة كالرشاعة، ككحلظ مغ حيث جػدتيا كمجػ 

كيختمف حجع الدكاف في سغ العسل كتػزيعيع عمى القصاعات السختمفة  .تشاسبيا كمعجؿ نسػ إنتاجيا
كفي الجكؿ الشامية متػسصة كمشخفزة الجخل نجج أف القػػ العاممة . باختلبؼ مخاحل التشسية السختمفة

تتسيد بدسات معيشة، فسغ حيث معجؿ نسػىا نجج أف مشيا العسل في الجكؿ الشامية أعمى مغ مثيمو في 
الأجػر في الجكؿ الشامية إلى أسباب عجيجة مشيا كفخة عخض  كيخجع انخفاض. الجكؿ الرشاعية الستقجمة

مدتػػ الإنتاجية في ىحه الجكؿ عغ مثيمو في الجكؿ  العسل بالشدبة لمصمب، كجػد البصالة، كانخفاض
 .(2)الرشاعية الستقجمة

 :الحمقة السفخغة لمفقخ- 2

القػة الذخائية  الإنتاجية إلى انخفاض الجخل الفخدؼ الحؼ يؤدؼ إلى انخفاض يؤدؼ انخفاض
كلكدخ الحمقة السفخغة لمفقخ كالتغمب عمى آثارىا . الإنتاجية كالادخار، كالاستثسار كمغ ثع انخفاض

الدمبية، تمجأ الجكؿ الشامية إلى التسػيل الخارجي عغ شخيق شمب القخكض مغ الجكؿ الستقجمة، ككحلظ 
مغ الجكؿ كالييئات السيتسة بالتشسية كالبشظ الجكلي، غيخ أف تػفخ رأس الساؿ لا يكفي لتحقيق التشسية ما 
لع يعتسج عمى كفاءة استغلبؿ الصاقة الإنتاجية الستاحة؛ كسا أف الاستثسار لا يعتسج عمى كفخة السجخخات 

فحدب، بل أيزا  عمى الفخص الاستثسارية السجركسة كالسججية اقتراديا، كىي عادة غيخ متػفخة في 
، كالتي (3)الجكؿ الشامية، كىػ ما يصمق عمييا في أدبيات الاستثسار تجني الصاقة الاستيعابية لمجكؿ الشامية

أف الجكؿ الستخمفة لا تػاجو عقبات مشفرمة، بل إنيا تػاجو عقبات تتبادؿ التأثيخ فيسا بيشيا،  إلى تذيخ
حيث أف عقبة مغ العقبات تؤثخ كتتأثخ بالعقبات الأخخػ، أؼ أف كل عقبة مغ ىحه العقبات ىي سبب 

كما يديج مغ حجة ىحه العقبة ىػ الشسػ الدكاني السختفع؛ الأمخ . في الػقت نفدو مع العقبات الأخخػ 
                                                           

 .262 سامي زعباط، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .13/12/2020: ، تاريخ الاشلبعPulpit.alwatanvoice.com عادؿ عامخ، التشسية الاقترادية ككيفية تحقيقيا، مجمة إلكتخكنية، دنيا الػشغ، (2)

، أشخكحة دكتػراه في العمػـ (حالة الجدائخ  )نفيدة ناصخؼ، دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في تسػيل التشسية الاقترادية في البمجاف الشامية (3)
 .230، ص 2013/2014الاقترادية، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج بتمسداف، الجدائخ، 
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كيسكغ تسثيل الحمقة السفخغة  ،(1)في السدتػيات الاقترادية الحؼ مغ شأنو الإبقاء عمى حالة الانخفاض
: الخئيدية كسا في الذكل التالي

 الحمقة السفخغة الخئيدية: (3-2)شكل رقؼ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 1بذار يديج الػليج، التخصيط كالتصػيخ الاقترادؼ، دراسة التصػرات الاقترادية في الجكؿ العخبية، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط:السرجر
. 118، ص2008

 :التجارة الخارجية- 3

 :(2) صعػبات عجيجة تعتخض سبيل الجكؿ الشامية في تحقيق التشسية مشياىشاؾ

 .عجـ تػفخ الأيجؼ العاممة الساىخة بالقجر الكافي-

ضيق حجع الدػؽ السحمية؛ إذ أنو يرعب الجخػؿ في مجاؿ ترجيخ الدمع السرشعة إلى الدػؽ -
الجكلية قبل الاستفادة مغ مدايا الإنتاج الكبيخ في الدػؽ السحمية، بالإضافة إلى صعػبة القجرة عمى 

 .مشافدة الدػؽ الجكلية

 .العقبات التي ترفيا الجكؿ الرشاعية في كجو صادرات الجكؿ الشامية مغ الدمع السرشعة- 

مفاجئ في حريمة الجكؿ  التقمب الذجيج في أسعار السػاد الأكلية كثيخا ما يشعكذ في شكل انخفاض- 
الشامية مغ العسلبت الأجشبية، لحا يجب عمى ىحا الجكؿ أف تعسل عمى تذجيع صادراتيا باتخاذ 
مختمف الإجخاءات كالػسائل السؤثخة عمى كسية كقيسة الرادرات، كبالذكل الحؼ يدسح بسػاجية 

 .السشافدة الأجشبية في الدػؽ العالسية
 

                                                           

 .118 بذار يديج الػليج، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 . عادؿ عامخ، مخجع سبق ذكخه(2)

 نواقص السوق

 تخلف الموارد البشرية

 انخفاض الدخل الحقيقي انخفاض الادخار

 انخفاض الإنتاجية انخفاض الاستثمار

 شحةرأس المال
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 :مذكمة الفداد- 4

، أف الجدائخ مغ بيغ 2015أضيخ تقخيخ مشطسة الذفافية الجكلية حػؿ الفداد بجكؿ العالع لدشة 
كقج .  دكلة محل دراسة عبخ العالع168 مغ مجسػع 88أكثخ دكؿ العالع فدادا بعجما حازت عمى السختبة 

، كالحؼ نالت مغ خلبلو السختبة 2014 مختبة مقارنة بترشيف سشة 12أكدب التختيب الحالي لمجدائخ 
 دكلة محل دراسة في مؤشخ تفذي الفداد بجكؿ العالع، كتحرمت الجدائخ في 175 مغ مجسػع 100

 .، متقاسسة الخقع مع السغخب كمرخ36الجراسة عمى السختبة التاسعة عخبيا بسؤشخ قجر بػ 

كأدرجت السشطسة الجكلية الجانسارؾ الأكلى عالسيا في مكافحة الفداد، كاعتبختيا الجكلة الأقل فدادا 
كلفت التقخيخ الجكلي إلى أف . في العالع، متبػعة بفشمشجا في السختبة الثانية، تمتيا الدػيج في السخكد الثالث

الفداد الكبيخ ىػ إساءة استخجاـ الدمصة الدياسية العميا التي يدتفيج مشيا القميمػف عمى حداب الكثيخيغ، 
. كالتي تتدبب في إلحاؽ ضخر جديع ككاسع الانتذار بالأفخاد كالسجتسع، كىػ غالبا ما يسخ دكف عقاب
كنادت مشطسة الذفافية الجكلية الجسيع إلى التحخؾ ضج الفداد، كذلظ مغ خلبؿ الانزساـ لحسمة ندع 

. (1)القشاع عغ الفاسجيغ
كقج لاحطت السشطسة أف مغ الأسباب التي تجعػ إلى القمق البالغ استسخار شبح الفداد عشجما تعع 

 العامة، كتحتاج السؤسدات إلى دعع كمدانجة، كتعجد الحكػمات عغ السسارساتحالة اللبشفافية في 
 كتقجر الأمع الستحجة حجع الأمػاؿ العامة التي تتعخض لمشيب. تصبيق الآليات القانػنية لسكافحة الفداد

كالاختلبس بدبب فداد الأنطسة الدياسية في العالع تديج عغ تخيميػف كنرف التخيميػف دكلارا سشػيا، كيتع 
 .(2)تحػيل ىحه الأمػاؿ إلى حدابات شخرية أك كدائع سخية في الخارج

 :رأس السال- 5
يعتبخ رأس الساؿ مغ حيث مجػ تػفخه كمعجؿ تخاكسو مغ السحجدات الأساسية لمصاقات الإنتاجية 

. في السجتسعات كلسعجلات تغييخىا، كمغ ثع في مدتػػ التقجـ الحؼ يمفتو كمعجؿ الشسػ الحؼ سيحجث فييا
فالجكؿ التي يكػف فييا التخرز كتقديع العسل بديصا، تكػف الفخصة أماـ رأس الساؿ لإدخاؿ شخؽ 
إنتاج أكثخ تعقيجا أك زيادة الإنتاجية أكبخ مغ الجكؿ التي حققت قجرا مغ التخرز كالتقجـ، بالإضافة 
إلى أنو في الجكؿ الشامية يكػف معجؿ نسػ رأس الساؿ لاستيعاب التكشػلػجيا الججيجة أكبخ مسا ىػ في 

 .(3)الجكؿ الستقجمة، نطخا لػجػد فجػة تكشػلػجيا بيغ الجانبيغ
 

                                                           
(1) http://wwwaljazeera.net.ebusinesle 09/12/2020. 

 .263 سامي زعباط، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 . عادؿ عامخ، مخجع سبق ذكخه(3)

http://wwwaljazeera.net.ebusines/
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 :ضيق حجؼ الدؾق -6

بيغ ضيق حجع الدػؽ كالتخمف الاقترادؼ تدتشج أساسا عمى الفكخة القائمة بأف كفػرات العلبقة إف 
الحجع في الرشاعة تعتبخ أحج السلبمح الخئيدية لمتشسية الاقترادية؛ فإذا تػجب عمى السذخكعات 

الرشاعية أف تكػف كبيخة مغ أجل الاستخجاـ الكفء لمتكشػلػجيا الحجيثة، فإف حجع الدػؽ الحؼ تباع فيو 
الدمع كبيخا، إلا أف ىشاؾ رأيا يعدػ صغخ حجع الدػؽ في الجكؿ الشامية، إلى انخفاض الجخػؿ كمغ ثع 

. الصمب في تمظ الجكؿ
 :السؾارد الظبيعية-7

 يسشع التقجـ التكشػلػجي مغ الحفاظ عمى السػارد جػىخؼ  يؤكج خبخاء السػارد أنو لا يػجج سببٌ 
كبالخغع مغ أىسية السػارد الصبيعية  .الصبيعية بحيث تكفي إلى مالا نياية لتحقيق تشسية اقترادية سخيعة

في تحقيق التشسية الاقترادية، إلا أف ىحا لا يعشي أف مدتػػ الإنتاج كمدتػػ السعيذة لأؼ دكلة يتػقف 
تساما عمى ما يتػفخ لجييا مغ مػارد شبيعية، فلب يكفي أف تكػف الجكلة غشية بسػاردىا، كإنسا يجب أف 

كمغ أىع الأسباب التي يختمف مغ أجميا معجؿ الشسػ الاقترادؼ مغ . يقػـ أىميا باستغلبؿ ىحه السػارد
دكلة لأخخػ، ىي سػء تػزيع السػارد الصبيعية فيسا بيشيا مغ الشاحية الكسية أك مغ ناحية سيػلة الػصػؿ 

. (1)إلييا
: السعؾقات غيخ الاقترادية- ثانياً 

: العقبات الدياسية-1
مغ العػامل التي تداعج عمى قياـ التشسية يػجج العامل الدياسي؛ لأف عجـ تػفخ الاستقخار الدياسي 

كعميو فإف اتخاذ القخارات الاقترادية التشسػية . يذكل عائقا أماـ عسمية التشسية، كىػ حاؿ البمجاف الشامية
كسا تعتخض الجكؿ الشامية . يتصمب استقخارا سياسيا في الجكلة؛ حتى تتسكغ مغ خمق جػ ملبئع لمتشسية

عمى الكثيخ مغ العادات كالسفاىيع التي لع تعج تتلبءـ كمتصمبات السجتسع الحجيث كالتي  صعػبة التغمب
تؤثخ تأثيخا سمبيا عمى التشسية، مثل كثخة الإنجاب مقارنة بجخل الفخد، فيرعب تعميسيع كعلبجيع كتػفيخ 

الدكغ السلبئع ليع، كالعادات الاجتساعية السختبصة بشسط الإنفاؽ الاستيلبكي، بالإضافة إلى إسخاؼ 
. (2)الحكػمات في استخجاـ مػارد السجتسع بسا لا يتفق كمقتزيات التشسية

                                                           

 .السخجع نفدو(1)

جسيمة قشادزة، الذخاكة العسػمية الخاصة كالتشسية الاقترادية في الجدائخ، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، (2)
 .77، ص 2017/2018جامعة أبي بكخ بمقايج بتمسداف، الجدائخ، 
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إف السعػقات الدياسية تتسثل في غياب التشطيع الدياسي القادر عمى تحقيق الاستقخار في الجكلة؛ 
 .(1)الأمخ الحؼ يبعج رؤكس الأمػاؿ الأجشبية كالسحمية؛ فيؤثخ ذلظ مباشخة في التشسية

: العقبات الاجتساعية- 2
: (2)بالشدبة لمعقبات الاجتساعية التي تعخقل مدار التشسية فإنو يسكغ عخضيا في الآتي

الانفجار الدكاني كعلبقتو بالسػارد الصبيعية، حيث نجج أف ىحه الأخيخة أقل مغ الحجع الدكاني؛ كعميو - 
يرعب عمى الحكػمات تػفيخ الستصمبات الأساسية؛ الأمخ الحؼ يشتج عشو ضغػط متدايجة عمى 

 .مػاردىا السالية التي تترف بالسحجكدية؛ فيشتج عشو اتداع فجػة التسػيل

ضعف مدتػػ التعميع كالتجريب، كنجرة السيارات الفشية كالإدارية، كالجيل الاقترادؼ الحؼ يختكد - 
 .بالتػجيو نحػ الشذاط الخجمي مدتبعجا الشذاط الإنتاجي

 .عجـ كفاءة ككفاية الجياز الحكػمي لقيامو بأعباء الشذاط الخجمي كالإنتاجي- 

 .عجـ عجالة تػزيع الجخل الػششي- 

: العقبات التفشؾلؾجية والتشغيسية- 3
تحتاج عسمية التشسية إلى التشديق كالتعاكف بيغ القصاع العاـ كالخاص المحيغ يذكلبف أساس 
اقتراد الجكلة، دكف أف نشدى ضخكرة كجػد جياز حكػمي فعاؿ ذك كفاءة عالية مغ أجل تحسل 

السدؤكليات في سبيل تحقيق التشسية السخغػب فييا، فزلب عغ نقل التكشػلػجيا السشاسبة، كالتكثيف مغ 
كالجكؿ الشامية تحتاج إلى . الجكرات التجريبية لخفع مدتػػ الجياز الحكػمي حتى يتدشى لو مػاكبة التقجـ
. (3)نقل تكشػلػجيا بديصة غيخ معقجة بسا يتشاسب مع شبيعة كضخكؼ كل دكلة

العقبات السختبصة بالطخكؼ :  الخارجية التي تعيق عسمية التشسية فيسكغ تعخيفيا بأنياالعقبات أما 
الجكلية، ككحلظ العلبقات الخارجية لمبمجاف الشامية بالبمجاف الأجشبية في جػانبيا الاقترادية كالتجارية 

: (4)كالسالية كغيخىا، كيتسثل ذلظ في
 .شخكط التبادؿ التجارؼ - 

 .أسعار الدمع كتجىػر شخكط التجارة- 

بالشدبة لمبمجاف الشامية؛  عمى الدػؽ الجكلية (متعجدة الجشديات  )سيصخة الذخكات الاحتكارية الكبخػ - 
. الأمخ الحؼ أدػ إلى اختلبؿ مػازيشيا، كخاصة السيداف التجارؼ 

                                                           

 .45، ص 1985فايد إبخاىيع الحبيب، التشسية الاقترادية بيغ الشطخية ككاقع الجكؿ الشامية، مصابع جامعة السمظ سعػد، الخياض، الدعػدية، (1)

(2) https://www.mfdgi.gov.dz le 10/12/2020. 

 .263 سامي زعباط، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

، بحث ألقي في اليػـ الجراسي حػؿ إستخاتيجية العػلسة في التشسية، حالة الجدائخ، نطستو جامعة "تدييخ السػارد البذخية في ضل العػلسة " ليشجة رقاـ، (4)
 .97، ص 2004 ماؼ 8باجي مختار بعشابة، الجدائخ، يػـ 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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إف ىشاؾ مذخكعات اقترادية لا يدتصيع القصاع الخاص القياـ بيا لػحجه، بل يجب أف يكػف 
ىشاؾ تعاكف ما بيشو كبيغ القصاع العاـ في ذلظ، مغ أجل دفع عجمة التشسية إلى الأماـ، حيث يجب 
التصػيخ الإدارؼ في شتى السجالات بخكب التقجـ، بسا يشاسب كل دكلة بالشدبة لشقل التكشػلػجيا في 

الجياز الإدارؼ، مع التكثيف كالتخكيد عمى الجكرات التجريبية، بالإضافة إلى سػء إدارة السشذآت، كعجـ 
كلمقزاء . كفاءة الجياز الحكػمي، كتدخب العسالة الساىخة مغ كثيخ مغ القصاعات الإنتاجية الأساسية

عمى ىحه العقبات كخاصة العقبات التكشػلػجية كالتشطيسية يجب التػجو نحػ مذاركة القصاع الخاص في 
السذاريع كالاستثسارات السختمفة، مغ أجل الاستفادة مغ خبخاتو في التدييخ كالإدارة، كضساف نقل 

. (1)التكشػلػجيا؛ كبالتالي التحكع في الجػدة كالتكمفة
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .113، ص 2011، 1علبء فخج الصاىخ، التخصيط الاقترادؼ، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع، عسَّاف، الأردف، ط(1)
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: خلاصة الفرل
الاقتراد الجدائخؼ ىػ اقترادٌ ريعي، يعتسج عمى السحخكقات، كىػ يعاني مغ تخمف في قصاعاتو 

. الإنتاجية، كتخمف تقشي كتكشػلػجي
كقج انتيجت الجدائخ عجة سياسات تشسػية مغ أجل مباشخة الإصلبحات الاقترادية خلبؿ الفتخة 

، كقج كانت ىحه الإصلبحات في شكل بخامج تشسػية، مغ بيشيا الاتفاؽ الاستعجادؼ (1986-2020)
-STAND )1991، كالاتفاؽ الاستعجادؼ الائتساني الثاني ( Stand-By 1 ) 1989الانتسائي الأكؿ 

BY 2 ) ماؼ  - 1995ماؼ  )، كاتفاؽ الترحيح الييكمي 1994، الاتفاؽ الاستعجادؼ الائتساني أفخيل
، كالبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ (2004-2001) ، بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ لمفتخة ( 1998

، كالبخنامج التشسػؼ ( 2014-2010) ، كبخنامج دعع الشسػ الاقترادؼ ( 2009-2005 )الاقترادؼ 
. 2019-2015الججيج 

مغ أجل الػصػؿ إلى اقتراد جدائخؼ تشافدي حقيقي كمتشػع قادر عمى الترجيخ؛ كتغييخ جحرؼ 
 ييجؼ إلى، كىػ ( 2030-2016 )نسػذج الشسػ الاقترادؼ  تع اقتخاح، 2030لييكمو بحمػؿ سشة 

كمقاربة التشػيع كالتحػؿ الييكمي للبقتراد الػششي، كاقتخاح  تحديغ أك تصػيخ إيخادات الجباية العادية،
. إستخاتيجيات بجيمة لأجل التشػع الاقترادؼ كالشيػض بالاقتراد الجدائخؼ بأحادية الترجيخ لمسحخكقات

مجسػعة مغ السعػقات الستبايشة التي تجعل مغ ىحه  كتعتخض عسمية التشسية الاقترادية في الجدائخ
عجة معػقات اقترادية، كعجة معػقات غيخ اقترادية  العسمية دكف السدتػػ السخغػب، كتتزسغ

 .(اجتساعية كثقافية كسياسية كتشطيسية )
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: تسييج
بالخغع مغ أف الرشاعة التقميجية كالحخؼ ليا بعج ثقافي اجتساعي يعكذ الثقافة السادية لتخاثشا 
الذعبي الجدائخؼ، إلا أف ليا أبعاداً اقترادية، باعتبار أف قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ مغ أىع 

القصاعات كأنجحيا لتخقية الاقتراد الػششي كتشسية صادراتيا خارج قصاع السحخكقات؛ كىػ الأمخ الحؼ 
 استخاتيجيادفع بالجكلة الجدائخية إلى زيادة الاىتساـ بيحا القصاع؛ لحا اختارت الحكػمة الجدائخية تػجياً 

لمرشاعات التقميجية مغ أجل تصػر كتشسية القصاع؛ كػنو يسثل أحج الآماؿ الحؼ تدتصيع الجدائخ الاعتساد 
. عميو مغ أجل مخحمة تشسػية ججيجة

كلحلظ سشقف مغ خلبؿ دراستشا في ىحا الفرل عمى أىع مخاحل تصػر قصاع الرشاعة التقميجية في 
 كمخصصات مغ أجل تجديج كاستخاتيجياتالجدائخ، كالأساليب التي تبشتيا الحكػمة الجدائخية مغ سياسات 

: كتخقية ىحا القصاع في الجدائخ، كذلظ كفق السباحث الآتية
كاقع قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ؛ : السبحث الأكؿ
؛ ( 2020-1986) خلبؿ الفتخة تصػر كتخقية الرشاعة التقميجية في الجدائخ : السبحث الثاني
. 2030الدياسة العامة الػششية لمرشاعة التقميجية في الجدائخ آفاؽ : السبحث الثالث
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:  ا   ث  لأ ا
.  ل  ف  ا ؤس  ا ا ل   ي  ا ققَ   لآي     الج ا 

: أىؼ الرشاعات التقميجية والحخف في الجدائخ: السظمب الأول
 الرشاعات التقميجية كالحخؼ في الجدائخ كالتي تعبخ عغ التقاليج كالعادات كالسطاىخ أنػاعتعجد 

: (1)السسدكجة بيغ الأصالة كالحجاثة، بحيث تشاقمتيا الأجياؿ كتػارثت تقشياتيا كلعل أبخزىا ما يمي
 يػضح تشػعيا الاحتكاؾ الثقافي الحؼ ميد تاريخ ىحا الفغ البخبخؼ كالعخبي :صشاعة الدرابي والشديج- 1

، زربية (السديمة كبخج بػعخيخيج  )زربية السراعج : كالإسلبمي كالإفخيقي كحتى الذخقي، كمغ أبخزىا
 . إلخ ... (غخداية  )، زربية بشي يدقغ (سصيف كبجاية  )فخقػر 

 ىػ فغ لسشح الخذب سحخا رنانيا ذا صػت، كيتع تجاكلو في الجدائخ :صشاعة الآلات السؾسيقية- 2
 .إلخ... الشاؼ، العػد، الفانػف : العاصسة، البميجة، تمسداف، الأغػاط، كمغ بيغ مشتجاتو

 تستعت صشاعة الحمي كالسجػىخات في الجدائخ بذيخة كاسعة نتيجة إتقاف :صشاعة الحمي والسجؾىخات- 3
صشعيا كجساؿ ترسيسيا، كقج استػحى مرسسػ تمظ الحمي الأشكاؿ التي يشتجػنيا مغ عجة تراميع 
، الػركد كالدخارؼ الجسيمة السديشة بالألػاف، كمدجػا في تراميسيع ركح  حػليع، فذكمػا مشيا الشجػـ
الحجاثة كعبق الساضي الأمازيغي العخيق، فذكمػا القلبئج، كالأساكر، كالخػاتع، كالخلبخيل، كزاكجػا 

بيغ الثقافات باختلبفاتيا مغ مجيشة لأخخػ، ليبجعػا في ترسيساتيع، كيشتجػا مجػىخات تصمب مغ كافة 
. (2)كتتسخكد صشاعة الحمي في تيدؼ كزك كالسديمة. أنحاء العالع العخبي كالأجشبي

يعػد فغ صشاعة الفخار إلى آلاؼ الدشيغ، حيث تجمج الخدافة الجدائخية مداىسات : صشاعة الفخار- 4
الحزارات التي تعاقبت عمى بمجنا الدخخفة السشقػشة أك السخمػشة مدتػحاة مغ الفشػف السعخكفة لجػ 

فغ السشسشسات، الخسػـ الرغيخة السشجدة بجقة، الدخخفة عمى الخذب، فغ التشػيخ  )الفخس كالسدمسيغ 
، إلا أنيا تبقى مغ أصل عخبي أنجلدي، حيث تتقاسع قالسة كالسديمة في (... بالألػاف، فغ الخط 

الذخؽ، كآيت خميل في مشصقة القبائل سعفة الشػعية، كتتذابو مخاحل الترشيع مع بعس الاختلبفات 
مغ مشصقة إلى أخخػ، مسا يعصي ليحا الفغ كجػه متعجدة، كباعتبارىا مشتػجا جبميا تحسل الخدافة في 

 .(3)ذاتيا الخرػصية الجغخافية لأصميا

                                                           

، بحث ألقي في السمتقى " تخقية الرشاعات التقميجية لتحقيق التشسية السحمية في الجدائخ الػاقع كالتحجيات استخاتيجية"  الذخيف بػفاس ك مخيع بػخزخة، (1)
 .10-9، ص 2017 سبتسبخ 30-29الدياحة كالتشسية السدتجامة في الجدائخ، نطستو جامعة باجي مختار بعشابة، الجدائخ، يػمي : الجكلي الأكؿ حػؿ

، ترجر عغ السخكد مجمة ميلبؼ لمبحػث كالجراسات، "كاقع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ كآليات تخقيتيا "  ليمى بػحجيج ك شخاؼ عقػف، (2)
 .185، ص 2019، جػاف 1، العجد 5الجامعي عبج الحفيع بػ الرػؼ بسيمة، السجمج 

 .18 إحرائيات الػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية الجدائخية، ص (3)
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تخجع صشاعة الشحاس الجدائخية إلى العرخ الػسيط، كتدتػحي جانبا كاسعا مغ : صشاعة الشحاس- 5
الأتخاؾ، كىي مخكدة حػؿ القربة كأحياء مخررة ليا في مجيشة الجدائخ، تمسداف، قدشصيشة، 

كتطيخ ثخاءً كبيخا في فغ الدخخفة فسغ القيخكانة إلى السحبذ مخكرا . كبجرجة أقل في غخداية كتشجكؼ
كيرشع كيدخخؼ حخفيػ . بالصاسة كالتفتاؿ، حيث تطيخ ىحه السدىخيات كالأكاني بجساؿ لا نطيخ لو

كفي سياؽ ذلظ تزاءؿ عجد . الشحاس الحيغ يدتعسمػف أساسا صحيفة الشحاس مشتػجات فشية بحتة
، كىي تعتبخ إرثا عثسانيا "زنقة الشحاسيغ " الحخفييغ في مجيشة الجدائخ التي اختفت مشيا ما يدسى بػ

آنية كدكذ ذات غصاء  )إبخيق الذاؼ، تبدي لعذاكات  (البخاد  )السجمذ، : مغ أىع اختراصاتو
أما الأشباؽ فيي مغ اختراص قدشصيشي . ، البخيظ، الصاسة، السخجاف، السيخاز، كالدشيػة(مخخكشي 

السحبذ، السخش، كالقصارة، كىي : يجمج الخمػز الدخخفية الذخقية بذكل أكبخ، كمغ مشتػجاتيا السحمية
. (1)أدكات لمتشطيف تذيج عغ تقميج حزخؼ 

 إف صشاعة الجمج تختبط بجغخافية تخبية السػاشي، حيث تزسغ ىحه الرشاعة إنتاج :صشاعة الجمج- 6
الدخكج كالأححية، الأحدمة، الأكاني، كأغسجة الديػؼ، كيعخؼ جمج تمسداف الستأثخ بقػة الثقافة 

 .(2)إلخ... الأنجلدية بخسػماتو كأشكالو مثل، الدخكج كحافطة الشقػد 

 يذيج فغ الصخز الحزخؼ كالجقيق عغ بخاعة متججدة بػاسصة مختمف السداىسات :فؽ الظخز- 7
الثقافية، كسا يرف الساضي البعيج مغ خلبؿ الشديج الحؼ يجسع بيغ الأناقة كالإبجاع، كيشتذخ في 

القفصاف، الكاراكػ، : الجدائخ العاصسة، البميجة، القميعة، مميانة، كمغ أبخز أنػاع الصخز السعخكفة ىي
 .(3)إلخ... الفتمة

 .ترشيف نذاطات الرشاعة التقميجية والحخف: السظمب الثاني
سشتصخؽ إلى ترشيف قائسة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ الخاضعة لمتشطيع الحؼ يحكع 

رخرة استغلبؿ السؤسدة السرشفة التي تيجؼ إلى تحجيج "السشذآت السرشفة لحساية البيئية، باعتبار أف 
تبعات الشذاشات الاقترادية عمى البيئة كالتكفل بيا، كثيقة إدارية تثبت أف السشذأة السرشفة السعشية 
تصابق الأحكاـ كالذخكط الستعمقة بحساية كصحة كأمغ البيئة السشرػص عمييا في التذخيع كالتشطيع 

كتخزع السشذآت السرشفة، حدب أىسيتيا، كحدب الأخصار أك السزار التي تشجخ . " (4)"السعسػؿ بيسا
                                                           

 .21-18 إحرائيات الػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية الجدائخية، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

، 2020 كسيمة الدبتي ك محمد تاج الجيغ صحخاكؼ، مداىسة الرشاعة التقميجية كالحخؼ في تخقية قصاع الدياحة، دراسة مقارنة بيغ الجدائخ كتػنذ آفاؽ (2)
 .298، ص 2018، مارس 5مجاخمة اقتراديات الأعساؿ كالتجارة، العجد 

 .298 كسيمة الدبتي ك صحخاكؼ محمد تاج الجيغ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

، 37 يزبط التشطيع السصبق عمى السؤسدات السرشفة لحساية البيئة، الجخيجة الخسسية، العجد 2006 ماؼ 31 السؤرخ في 06-198السخسػـ التشفيحؼ رقع (4)
 .10، ص 2006 جػاف 04الرادرة بتاريخ 
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عغ استغلبليا، بتخخيز مغ الػزيخ السكمف بالبيئة كالػزيخ السعشي، عشجما تكػف ىحه الخخرة مشرػصا 
عمييا في التذخيع السعسػؿ بو، كمغ الػالي أك رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ، كتخزع لترخيح لجػ 

، كالتي تشقدع إلى (1)"رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السعشي، السشذآت التي لا تتصمب إقامتيا دراسة تأثيخ
: أربع فئات

 . تتزسغ عمى الأقل مشذأة خاضعة لخخرة كزارية:مؤسدة مرشفة مؽ الفئة الأولى- 

 تتزسغ عمى الأقل مشذأة خاضعة لخخرة الػالي السختز :مؤسدة مرشفة مؽ الفئة الثانية- 
 .إقميسيا

 تتزسغ عمى الأقل مشذأة خاضعة لخخرة رئيذ السجمذ الذعبي :مؤسدة مرشفة مؽ الفئة الثالثة- 
. البمجؼ السختز إقميسيا

 تتزسغ عمى الأقل مشذأة خاضعة لشطاـ الترخيح لجػ رئيذ :مؤسدة مرشفة مؽ الفئة الخابعة- 
 .السجمذ الذعبي البمجؼ السختز إقميسيا

: ترشيف نذاطات الرشاعة التقميجية والحخف السسارسة في شكل فخدي أو تعاونية حخفية- أولاً 
 338إف نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ السسارسة في شكل فخدؼ أك تعاكنية كالبالغ عجدىا 

: (2)نذاط لع ترشف ضسغ السشذآت السرشفة كذلظ للبعتبارات التالية
 بداشة سيخكرة الإنتاج التي يغمب عمييا الصابع اليجكؼ؛- 

 ضعف استيلبؾ السػاد الأكلية؛- 

. ضعف القجرة الإنتاجية- 
: ترشيف نذاطات الرشاعة التقميجية والحخف السسارسة في شكل مقاولة حخفية- ثانياً 

 لقج تع ترشيف نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ السسارسة في شكل مقاكلات حخفية كالبالغ 
: (3) نذاط حخفي حدب فئات السشذآت السرشفة كسا يمي104عجدىا 

 .لع ترشف أؼ مقاكلة حخفية ضسغ أخصخ فئة كالستسثمة في السؤسدات السرشفة مغ الفئة الأكلى- أ

                                                           

 جػيمية 20، الرادرة بتاريخ 43، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، الجخيجة الخسسية، العجد 2003 جػيمية 19 السؤرخ في 03-10القانػف (1)
 .12، ص 2003

 الحؼ يحجد قائسة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ الخاضعة لمتشطيع الحؼ 2008 جػيمية 29 السؤرخ في 08-01 رقع2السشذػر الػزارؼ السذتخؾ مع (2)
 .2يحكع السشذآت السرشفة لحساية البيئة، ص 

تقييع السلبءمة الاقترادية كالبيئة في ضل الشسػذج الاقترادؼ، الاجتساعي : الرشاعة التقميجية في الجدائخ" شكخؼ بغ زعخكر ك عراـ مخشاش، (3)
 .23، ص 2019 مارس MPRA ،Munich, Germany ،20مجمة ، "الأخلبقي 
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مغ مجسػع السقاكلات الحخفية ضسغ مؤسدات مرشفة مغ الفئة الثانية، % 1.92صشف ما ندبتو - ب
مغ % 2.90كالتي تتسيد بخصػرة أقل مغ سابقتيا، كىي نذاشات حخفية لإنتاج السػاد تسثل ندبة 

 .مجسػع السقاكلات الحخفية لإنتاج السػاد

مغ مجسػع السقاكلات الحخفية ضسغ مؤسدات مرشفة مغ الفئة الثالثة كسا % 6.73صشف ما ندبتو - ج
 :يمي

 .مغ مجسػع مقاكلات الرشاعة التقميجية% 7.69ما ندبتو - 

 .مغ مجسػع السقاكلات الحخفية لإنتاج السػاد% 8.70ما ندبتو - 

مغ مجسػع السقاكلات الحخفية ضسغ مؤسدات مرشفة مغ الفئة الخابعة % 51.92صشف ما ندبتو - ج
 :كالتي تتسيد بسحجكدية خصػرتيا، حيث تسثل

 مغ مجسػع مقاكلات الرشاعة التقميجية؛% 7.69ما ندبتو - 

 مغ مجسػع السقاكلات الحخفية لإنتاج السػاد؛% 72.46ما ندبتو - 

 .مغ مجسػع السقاكلات الحخفية لمخجمات% 13.64ما ندبتو - 

مغ مجسػع السقاكلات الحخفية السسارسة في شكل مقاكلات ضسغ السشذآت % 39.43صشف ما ندبتو - د
 :السرشفة، حيث تسثل

 مغ مجسػع مقاكلات الرشاعة التقميجية؛% 84.62ما ندبتو - 

 مغ مجسػع السقاكلات الحخفية لإنتاج السػاد؛% 15.94ما ندبتو - 

. مغ مجسػع السقاكلات الحخفية% 86.36ما ندبتو - 
ترشيف السقاولات الحخفية حدب فئات السؤسدات السرشفة بالجدائخ : (1-3)ججول رقؼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
تقييع السلبءمة الاقترادية كالبيئة في ضل الشسػذج الاقترادؼ، الاجتساعي : الرشاعة التقميجية في الجدائخ" شكخؼ بغ زعخكر ك عراـ مخشاش، : السرجر

. 2019 مارس MPRA ،Munich, Germany ،20مجمة ، "الأخلبقي 

 
مقاكلة الرشاعة 

التقميجية 
السقاكلة الحخفية 
لإنتاج السػاد 

السقاكلة الحخفية 
لمخجمات 

 0 0 0عجد السؤسدات السرشفة مغ الفئة الأكلى 
 0 2 0 عجد السؤسدات السرشفة مغ الفئة الثانية
 0 6 1 عجد السؤسدات السرشفة مغ الفئة الثالثة
 03 50 1 عجد السؤسدات السرشفة مغ الفئة الخابعة

 19 11 11عجد السؤسدات غيخ السرشفة 
 22 69 13السجسػع 

  104 السجسػع الكمي 
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مغ خلبؿ تقييسشا ىحا، نلبحع أف نذاشات الرشاعة التقميجية لع ترشف ضسغ السشذآت السرشفة 
أف  ذات الخصػرة العالية، كسا أف ندبيا ضعيفة حتى ضسغ السشذآت الأقل كالسحجكدة الخصػرة، حيث

ىحا الترشيف يجؿ عمى ملبءمة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ لتحقيق أداء بيئي متسيد، بفزل 
السداىسة في احتخاـ التػازنات الإيكػلػجية، حيث أنو يداىع في الحج مغ مدببات ضاىخة الاحتباس 
الحخارؼ بفعل تقميز حجع انبعاث الغازات الجفيئة، باعتبار الشذاشات الحخفية يغمب عمييا الصابع 

اليجكؼ، فزلب عغ السحافطة عمى السحيط لعجـ تأثيخ الحخؼ التقميجية كالرشاعة التقميجية كالرشاعة 
 .التقميجية الفشية

 .قائسة السؤسدات السرشفة: السظمب الثالث
ىل ىي  :إف الجارس لمسؤسدات السرشفة باعتبارىا نذاشا اقتراديا يعتخضو سؤاؿ جػىخؼ ىػ

. أنذصة حخة أـ مقششة أـ أنيا أنذصة مغ نػع خاص ؟ بسعشى أنيا ترشيف مدتقل بحاتو
 كالأمخ رقع 08-04الشرػص القانػنية ذات الرمة بالسػضػع، لاسيسا القانػف رقع إلى بالخجػع 

، لا نججىا تجيب عمى ىحا التداؤؿ، كلا تذيخ حتى في مقتزياتيا إلى الشرػص السشطسة 96-01
. لمسؤسدات السرشفة

 كسا أف الشرػص القانػنية الستعمقة بالسؤسدات السرشفة لا تذيخ ىي الأخخػ لا في محتػاىا كلا 
في مقتزياتيا إلى الشرػص الستعمقة بالشذاشات السقششة، بل لا نججىا تذيخ حتى إلى القانػف التجارؼ؛ 

مسا كلج لجيشا انصباعا ابتجائيا بأف السؤسدات السرشفة تخخج عغ الأنذصة التجارية كالحخفية، لاسيسا 
. الأنذصة السقششة مشيا

كالستعمق بسعاييخ  ،18/01/1997 السؤرخ في 40-97كبالخجػع إلى أحكاـ السخسػـ التشفيحؼ 
تحجيج الشذاشات كالسيغ السقششة الخاضعة لمقيج في الدجل التجارؼ كتأثيخىا السعجؿ كالستسع، نججه يذيخ 

. (1) الستعمق بحساية البيئة05/02/1983 السؤرخ في 03-83في مقتزياتو إلى القانػف رقع 
 الدالف الحكخ، السجالات ذات العلبقة 40-97 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 03كقج حجدت السادة 

بالأنذصة كالسيغ السقششة، لاسيسا مجاؿ احتخاـ البيئة كالسشاشق كالسػاقع السحسية، كالإشار السعيذي 
. لمدكاف، كىػ مجاؿ مػضػع الشذصة السرشفة

                                                           

 الستعمق بحساية البيئة في إشار التشسية السدتجامة، الجخيجة الخسسية الرادرة في 19/07/2003 السؤرخ في 10-03ألغي بسػجب القانػف رقع (1)
 .43، العجد 20/07/2003
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:  مغ نفذ السخسػـ التشفيحؼ السذار إليو أعلبه، التي نرت عمى أنو04إلى جانب نز السادة 
 مشو، يتصمب تأشيخا قانػنيا خاصا، مػضػع 03يجب أف يكػف كل نذاط مرشف شبقا لأحكاـ السادة "

إعجاد كتشطيع خاص يتخح بسػجب مخسػـ تشفيحؼ، بشاءً عمى اقتخاح مغ الػزيخ السعشي بالشذاط أك السيشة 
. ، كىػ الأمخ الحؼ يجعمشا لا نفرل السؤسدات السرشفة عغ الأنذصة السقشَّشة بػجو عاـ"السخاد تشطيسيا

كبدبب ما قج تُذكمو ىحه السشذآت السرشفة مغ خصخ قائع أك قادـ، فقج أخزع مذخكع السػاد 
كالسدتحزخات كالأنذصة التي تذكل السؤسدات السرشفة كالتي تجخل في شتى السجالات الرشاعية 

إلى صخامة قانػنية تسذ الجانب التقشي مشيا خرػصا، سػاءً تعمقت ىحه ... كالدراعية كالتجارية كالحخفية
الأخصار بالرحة العسػمية، أك بالشطافة، أك بالأمغ، أك بالفلبحة، أك بالأنطسة البيئية كالسػارد الصبيعية 

. (1)كالسػاقع كالسعالع، أك السشاشق الدياحية، أك قج تدبب في السداس بخاحة الجػار
كنطخا ليحه الخصػرة التي تذكميا السؤسدات السرشفة، فقج عسج السذخع إلى حرخىا في قائسة 

خاصة، حجّد مغ خلبليا كيفيات تدميع كتعميق كسحب الخخرة السسشػحة لراحب السؤسدة السرشفة، 
مخاعيا بحلظ السقتزيات العامة السصبقة عمى ىحه السؤسدات، ككحا السقتزيات التقشية الخاصة السصبقة 
عمى بعس أصشاؼ ىحه السشذآت، إلى جانب الذخكط كالكيفيات التي تتع فييا مخاقبة ىحه السؤسدات، 

. (2)كمجسل التجابيخ السعمقة أك التحفطية التي تسكغ مغ إجخاء ىحه السخاقبة
أف يدغ قػاعج قانػنية احتخازية بخرػص استغلبؿ مشذأة - بيحا الخرػص- كلع يفت السذخع 

 الدالف الحكخ، 10 -03مغ القانػف رقع  25 غيخ كاردة في القائسة السحجدة لحلظ، حيث نرت السادة
أعلبه، كبشاءً عمى تقخيخ مغ مرالح  18 غيخ كاردة في السادةمشذأة عشجما تشجع عغ استغلبؿ : "عمى أنو

البيئة يعحر الػالي السدتغل، كيحجد لو أجلٌ لاتخاذ التجابيخ الزخكرية لإزالة الأخصار أك الأضخار 
السثبتة، كإذا لع يستثل السدتغل في الأجل السحجد يتػقف سيخ السشذأة إلى حيغ تشفيح الذخكط السفخكضة، 

". مع اتخاذ التجابيخ السؤقتة الزخكرية بسا فييا التي تزسغ دفع مدتحقات السدتخجميغ ميسا كاف نػعيا 
مسا يعشي أنو يتبع الإجخاءات السصمػبة التي تقتزييا أحكاـ القانػف كالشرػص التصبيقية لو مغ تخخيز 
أك ترخيح مدبق، دكف أف يغشيو ىحا التخخيز أك الترخيح السدبق عسا ىػ مصمػب مشو مغ إجخاءات 

. تخخز لو بحلظ، يفخضيا القصاع الحؼ يذخؼ عمى ىحه السؤسدات السرشفة
 
 

                                                           

 .، الدالف الحكخ19/07/2003 السؤرخ في 10-03 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 18السادة (1)

 .، الدالف الحكخ19/07/2003 السؤرخ في 10-03 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 18السادة (2)
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: محتؾيات السؤسدات السرشفة- أولاً 
 144-07تتذكل السؤسدات السرشفة مغ مشذآت مرشفة، كالسحجدة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 

:  الدالف الحكخ، ما يمي19/05/2007السؤرخ في 
العشاصخ الكيسيائية كمكػناتيا كسا تػجج في حالتيا الصبيعية أك الستحرل "التي يقرج بيا و: السؾاد- أ

عمييا بكل شخيقة إنتاج تحتسل أف تحتػؼ كل إضافة ضخكرية لمسحافطة عمى استقخار السادة ككل ممػث 
ناجع عغ شخيقة الإنتاج، باستثشاء كل محيب يسكغ فرمو دكف التأثيخ عمى استقخار السادة أك تغييخ 

 ".مكػناتيا

 ".أك أكثخ تمظ السسدكجات أك السحاليل الستكػنة مغ مادتيغ" كيُقرج بيا :السدتحزخات- ب

 السحكػر أعلبه، إلا أف القائسة تزسشتيا 144-07إف لع يعخفيا السخسػـ التشفيحؼ و: الأنذظة- ج
كاعتبختيا مغ الأنذصة الخصيخة التي تذكل خصخا عمى البيئة بحاتيا، أك التي يسكغ أف يجخل ضسغ 

حاجاتيا أحج السػاد أك السدتحزخات السذار إلييا أعلبه، فيي مرشفة حدب شبيعة الخصخ الحؼ يسكغ 
كبيحا الحرخ، يكػف السذخع قج خصا خصػة ميسة بذأف تجشيب . أف تحجثو، كيشعكذ سمبا عمى البيئة
 .البيئة أخصارا محجقة تريب الجسيع

: قيج السؤسدات السرشفة في الدجل التجاري وفي سجل الرشاعة التقميجية والحخف- ثانياً 
لإيثار التداؤؿ بذأف السؤسدات السرشفة، ىل تقيج أك لا تقيج في الدجل التجارؼ أك في سجل 

 الرشاعة التقميجية كالحخؼ ؟ فيي تقيج في الدجل التجارؼ إذا كاف الشذاط مغ شبيعة تجارية، كفي سجل
ىل شمب : التقميجية كالحخؼ إذا كاف الشذاط مغ شبيعة حخفية؛ إلا أف ما يثار مغ تداؤؿ ىػ الرشاعة

القيج في الدجل التجارؼ أك سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ يمدـ الذخز السدتغل لسؤسدة مرشفة 
بتزسيشو مختمف رخز الاستغلبؿ السصمػبة لإنذاء كاستغلبؿ السؤسدة السرشفة ؟ 

 الدالف الحكخ، كانت مختمف الخخز السصمػبة لاستغلبؿ 339-98 التشفيحؼ رقع السخسػـفي ضل 
 مشو، تقجـ كجػبا مغ قبل الذخز السدتغل لمسشذأة 17السشذأة السرشفة السشرػص عمييا في السادة 

السرشفة ضسغ شمب القيج لمجية السخترة كذخط لقيج السعشي، كىػ الأمخ السعسػؿ بو عسميا، سػاء 
-92كىػ ما أكجتو السخاسمة رقع .عمى مدتػػ الدجل التجارؼ، أك سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ

 السػقعة مغ السجيخ العاـ لمسخكد الػششي لمدجل التجارؼ، كالسػجية إلى 01/04/2000 بتاريخ 2000
أنو يتػجب عمى مأمػرؼ السخكد الصمب مغ السعشييغ باستغلبؿ مشذأة :" مأمػرؼ السخكد التي نرت عمى

مرشفة، أف يقجمػا إلى السخكد الػششي لمدجل التجارؼ ضسغ ممف القيج مختمف الخخز السصمػبة 
 الدالف الحكخ، الحؼ نرت 339-98لاستغلبؿ السشذأة السشرػص عمييا في السخسػـ التشفيحؼ رقع 

تخزع كل مشذأة مػجػدة ضسغ قائسة السشذآت السرشفة قبل بجاية عسميا : " عمى أنو2أحكاـ مادتو 
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كحدب ترشيفيا، إما إلى تخخيز كإما إلى ترخيح، كيأتي إجخاء التخخيز أك الترخيح السحكػريغ في 
". كإجخاءات القيج في الدجل التجارؼ  ىحا السخسػـ مدبقا، كفي إشار احتخاـ شخكط

 الدالف الحكخ، الحؼ ألغى السخسػـ التشفيحؼ رقع 198-06 السخسػـ التشفيحؼ رقع ضللكغ كفي 
 السحكػر أعلبه، لع يذخ صخاحة إلى إلدامية أك عجـ إلدامية شمب مختمف الخخز التي كردت 98-339

مرشفة؛ مسا أكجج غسػضا في ىحا الذأف مغ الشاحية العسمية، جعل  فيو بخرػص استغلبؿ مشذأة
السخكد الػششي لمدجل التجارؼ يتداءؿ ىل يدتسخ في إلدامية شمب مختمف الخخز الستعمقة بالسشذأة 

السرشفة لإجخاء عسمية القيج، أـ أنو يتػقف عمى شمبيا باعتبار أف سكػت الشز الججيج قج يعشي 
الامتشاع الزسشي عمى شمبيا؛ كبالتالي الانتقاؿ بالسؤسدة السرشفة نطخيا مغ آلية التخخيز إلى آلية 

كىػ الأمخ الحؼ دفع بالسخكد إلى مخاسمة السجيخية العامة لزبط الشذاشات كتشطيسيا بػزارة .الترخيح
-98 الحؼ ألغى السخسػـ التشفيحؼ رقع 198-06، التي أجابت بجكرىا أف ىحا السخسػـ التشفيحؼ (1)التجارة
 الحؼ يصبق عمى السشذآت السرشفة، حجد كيفيات إنذاء ىحه السؤسدة، دكف 03/11/1998 بتاريخ 339

كعمى السخكد الػششي  .(2)أف يخزع ىحا الشػع مغ الشذاط إلى رخرة مدبقة لمتدجيل في الدجل التجارؼ 
لمدجل التجارؼ عشج القيج أف يستشع عغ شمب الخخرة السدبقة لمقيج في الدجل التجارؼ، كأف عسمية 

التحقق مغ تػافخ العػف الاقترادؼ عمى رخرة الاستغلبؿ لسؤسدة مرشفة تأتي فيسا بعج، عغ شخيق 
 .مرالح الخقابة السخترة

كعميو، يصخح الدؤاؿ حػؿ أساس ىحه التدييلبت ىل ىػ نطامي أـ تشطيسي ؟ 
إذا كاف السقرػد مغ ىحا القخار ىػ العسل في إشار الشطاـ الاقترادؼ : الإطار الشغامي- 1

مع نطاـ أقخ عمى  الحخ، حيث تغمب فيو آلية الترخيح عمى آلية التخخيز فيحا ميع ججا؛ لأنو يتساشى
عمى إزالة العقبات التي كاف  مدتػػ الجستػر؛ كبالتالي يعج خصػة إيجابية في الاتجاه الرحيح، يذجع

 .الدابق كخيار لا رجعة فيو (الاشتخاكي)يعسل بيا في ضل الشطاـ الاحتكارؼ 

 يعشي ذلظ أف السخاد ىػ إيجاد تدييلبت أكثخ تخجـ الأنذصة الاقترادية، لاسيسا :الإطار التشغيسي- 2
السؤسدات السرشفة، إلا أف ىحا السشصق يجعػ إلى السصالبة بتدييلبت تتعمق بقيج الشذاشات السقششة التي 

تعج أقل خصخا مغ السؤسدات السرشفة؛ فيي أكلى بالتدييلبت، ما داـ أف السرالح السخترة بالخقابة 
 .كافية لأف تخاقب الخخز السصمػبة لإنذاء أك استغلبؿ نذاط ما يجخل ضسغ السؤسدات السرشفة

                                                           

 .09/07/2006 بتاريخ 2976مخاسمة رقع (1)

: ، مع العمع أف الشز حخر بالمغة الفخندية كسا يمي19/07/2006 بتاريخ 431مخاسمة رقع (2)
« ce décret executif qui abroge le décret exécutif nº98-339 du 03 novembre 1998 déffinissant la réglementation 

applicable aux instalations classées, fixe les modalités d’installation de ces établissement et ne soumet pas ce type 

d’activité à une autorisation préalablement à l’inscription au registre du commerce ». 
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كفي ىحا الإشار، يثار التداؤؿ حػؿ شبيعة القيج ىل يعصي حق السسارسة ليحه الشذاشات، أـ أف 
الخخرة ىي مغ تعصي حق السسارسة ؟ فإذا كانت الخخرة ىي مغ تعصي حق السسارسة، فسا ججكػ 

التدخع في القيج؟ أما إذا كاف القيج ىػ مغ يعصي حق السسارسة، فسا ججكػ الخخرة التي تسشح لمذخز 
السشذئ لمسؤسدة السرشفة؟ 

إف مجاؿ الاعتخاؼ برفة التاجخ يشطسو القانػف التجارؼ، كإف الخخرة أك الاعتساد مجخد كسيمة 
كضساف كاحتخاـ الذخكط التقشية السصمػبة لسسارسة بعس الأنذصة الاقترادية بعج القيج في الدجل 

التجارؼ؛ كبالتالي فإف الذخكط التقشية القانػنية التي تعتبخ شخشا لسسارسة بعس الأنذصة الاقترادية لا 
يرح ليا أف تكػف مخجعا أك شخشا للبعتخاؼ برفة التاجخ، كأنو لا يسكغ اعتساد الذخكط كالسػاصفات 

 عمى مدتخخج الدجل التجارؼ، كمغ ثع الاعتخاؼ برفة لمحرػؿالتقشية كإجخاء سابق كمقجـ 
 الدمصات السحمية السخترة بسشح رخز إقامة السؤسدات السرشفة ىجفيا مغ قخاركبالتالي فإف .(1)التاجخ

كراء ذلظ ىػ تأشيخ كاحتخاـ الذخكط التقشية الخاصة بسسارسة الشذاشات السعشية، كليذ الاعتخاؼ برفة 
التاجخ؛ لأف ذلظ مغ اختراص القانػف التجارؼ كأعخاؼ السيشة كقخارات الجيات القزائية السخترة في 

. (2)ىحا السجاؿ
تبشَّى الشذاشات السقشَّشة، لاسيسا مشيا السؤسدات السرشفة، ككضع ليا جسمة مغ الأحكاـ السذخع إف 

تبيغ الأشخ القانػنية كالتشطيسية لسشح الخخز كالاعتسادات، لسسارسة ىحه الأنذصة، كتتسثل ىحه الأشخ 
في الإجخاءات الذكمية كالسػضػعية الػاجب اتباعيا كاحتخاميا لإصجار القخارات الستزسشة ليحه الخخز 
كالاعتسادات التي تيجؼ إلى ضبط الحخيات الفخدية كحساية الحخيات العامة مغ جية، كمغ جية أخخػ 

لو سشج قانػني في التذخيع يػجج كىػ ما . احتخاـ القػاعج السعتسجة لحساية حقػؽ كمرالح السجتسع
، في شأف السحاؿ 26/08/1954، الرادر في 453/1954السقارف، لاسيسا القانػف السرخؼ رقع 

الرشاعية كالتجارية كغيخىا مغ السحاؿ السقمقة لمخاحة كالسزخة بالرحة كالخصخة، السعجؿ، كقج أرفق 
. (3)القانػف بقائسة اسسية للؤنذصة السقمقة لمخاحة كالسزخة بالرحة كالخصخة

كبيحا، فإف قصاع الرشاعة التقميجية بالجدائخ يزع عجة نذاشات حخفية متسيدة، مغ خلبليا تبخز 
ثقافة كتقاليج أىل السشصقة، كتػفخ مغ خلبليا مختمف الاحتياجات الاستيلبكية كالخجمية، حيث يسكغ 

                                                           

، الجدائخ، 1عيدى بكاؼ، نطاـ القيج في الدجل التجارؼ بيغ القانػف كالػاقع في الجدائخ، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ(1)
 .157، ص 2000/2001

 .158السخجع نفدو، ص (2)

 أسامة أحسج شتات، قانػف السحاؿ الرشاعية كالتجارية كغيخىا مغ السحاؿ السقمقة لمخاحة كالسزخة بالرحة كالخصخة كالقخارات السشفحة لأحكاميا، دار (3)
 .2005الكتب القانػنية، السحمة الكبخػ، مرخ، 
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عخضيا مغ خلبؿ الخجػع إلى قائسة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ السخجع الأساسي لتدجيل أؼ 
 .نذاط حخفي

حدب القظاع  ( الحخفيؾن )ترشيف الرشاعة التقميجية : (2-3)ججول رقؼ 
 (2019-2015)خلال الفتخة  عمى مدتؾى التخاب الؾطشي

 القظاع 2015 2016 2017 2018 2019

 السػاد الغجائية 4460 2010 1186 1972 2720

 العسل عمى الجبذ كالصيغ 839 625 429 549 321

 العسل عمى السعادف 513 357 253 290 250

 العسل عمى الخذب 128 101 25 41 83

 العسل عمى الرػؼ 1322 389 107- 193 237

 العسل عمى القساش 6373 2521 510 1576 2432

 العسل عمى الجمػد 238 48 46 52 50

 العسل عمى السػاد السختمفة 218 301 230 239 232

 السشاجع كالسقالع 3 1- 1 1- 2

 السيكانيظ كالكيخباء 3 1 1- 2 1

 الحجيج 1023 937 776 773 846

 التغحية 889 632 487 853 895

 الشديج كالجمػد 515 406 232 293 397

 الخذب كالتأثيث 619 435 230 280 348

 الأشغاؿ العسػمية كالبشاء 211 189 138 112 109

 الحمي 113 53 47 58 71

 إنتاج السػاد السختمفة 178 119 75 121 123

 التخكيب كالريانة كالخجمة ما بعج البيع 428 366 291 395 372

 الترميح كالريانة 1111 1295 1098 1373 1379

 الأشغاؿ السيكانيكية 55 42 64 78 80

 التييئة، الريانة، الترميح، الدخخفة كالتديغ 13178 6175 804 3938 4803

 الشطافة كصحة العائلبت 1640 1771 1738 1888 1799

 الخجمات السختبصة بالألبدة 17 33 32 28 17

 الخجمات السختمفة 127 128 108 126 184

 السجسؾع 34201 18933 8692 15229 17751

. 2019 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى قائسة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ لدشة :لسرجرا
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 338، كتدتجسع (نذاط) قصاع 24مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع أف قصاع الرشاعة التقميجية يزع 
: كالتالي (نذاط  )نذاط حخفي مػزعة عمى ثلبثة مياديغ 

صشع يغمب عميو العسل اليجكؼ، كيتعيغ فيو الحخفي   ىي كل:نذاطات الرشاعة التقميجية الفشية- 1
 . ذات شابع تقميجؼتديشيوأحيانا بالآلات لرشع أشياء نفعية أك 

 ىي كل صشع لسػاد استيلبكية عادية نيائية أك كسصية، :نذاطات الرشاعة التقميجية لإنتاج السؾاد- 2
 .لا تكتدي شابعا فشيا خاصا،كتػجو لمعائلبت كالفلبحة

 ىي مجسل الشذاشات التي يسارسيا الحخفي كالتي تقجـ خجمة :نذاطات الرشاعة التقميجية لمخجمات- 3
 .خاصة بالريانة أك الترميح كالتخميع الفشي
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:  ا   ث  اث   
(. 2020-1986) ت        ي  ال   ي  ا ققَ   لآي     الج ا   خا  اف  ة  

اتخحت الجكلة الجدائخية مجسػعة مغ الإجخاءات بغخض تحديغ أداء الشطاـ الإنتاجي، كإنذاء 
مجسػعة مغ اليياكل تدسح بالتلبؤـ مع متصمبات السجتسع الججيجة عغ شخيق زيادة الصاقة الإنتاجية 
بالاستثسار السباشخ، أك عغ شخيق تصػيخ القصاع بػضع مجسػعة مغ الذخكط الخاصة بالتقييذ، 

كالتشطيع التجارؼ، أك عغ شخيق إرشاد عسل الػحجات الإنتاجية مغ خلبؿ الجباية، القخكض  التكػيغ
.  الخ...كالأسعار

 (2020-1986)الدياسة الستبعة لتظؾيخ قظاع الرشاعة التقميجية خلال الفتخةمخاحل تظؾر : السظمب الأول
، نقدع ( 2020-1986 )لتحميل الدياسة الستبعة لتصػيخ قصاع الرشاعة التقميجية خلبؿ الفتخة 

: مخاحل تصػرىا إلى مخحمتيغ كسا يمي
بجاية مغ الثسانيشات تع تخمي الجكلة عغ القصاع الحؼ أكسل مخحمة الخاحة  (:1995-1986)مخحمة -أولاً 

التي سبقتيا، كقج تع تخجسة ىحا التخمي بإيقاؼ الاستثسار في القصاع، كتكسمة السذاريع التي تع البجء فييا 
، كالتي كانت بسثابة مؤشخ 1987  سشة (1) (SNAT )فقط، كسا تع حل الذخكة الػششية لمرشاعة التقميجية 

 .(2)القصاع كمسػنو بالسػاد الأكلية
 :الإطار التذخيعي- 1

مخسػـ خاص بإعادة ضبط سجل الرشاعات اليجكية كالحخؼ مغ شخؼ السجالذ  تع  إصجار
 .(3)1988الذعبية البمجية بجؿ الػالي سشة 

 :اليياكل التشغيسية- 2

إف تشامي إشكالية البصالة جعمت الجكلة تعسل عمى تعديد العسل القصاعي السذتخؾ في مجاؿ دعع 
 :(4)كتخقية الرشاعة التقميجية بجاية مغ التدعيشات بإنذاء ما يمي

، كقج بجأت نذاشاتيا 1992الغخفة الػششية لمرشاعة التقميجية كالحخؼ، كثسانية غخؼ جيػية سشة - أ
، ككانت مقخاتيا بالػلاية، كتقػـ بالتذاكر مع الحخفييغ كالدمصات العسػمية بغخض 1994ميجانيا سشة 

 .الجفاع عغ مرالح القصاع

                                                           
(1) SNAT: Société National de l’Artisanat Tradidionnel. 

 .117آسيا شيباف، مخجع سبق ذكخه، ص  (2)

 .5كخؼ بغ زعخكر، مخجع سبق ذكخه، ص  ش(3)

 .117آسيا شيباف، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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، كىي مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي 1992الػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية في جانفي - ب
كتجارؼ، تتستع بالذخرية السجنية كالاستقلبؿ السالي كتيجؼ إلى الحفاظ عمى مجسل الأنذصة 

 .الستعمقة بالرشاعة التقميجية كتخقيتيا

، كىػ يقػـ بتسػيل الأنذصة 1993الرشجكؽ الػششي لتخقية نذاشات الرشاعة التقميجية في جانفي - ج
 :(1)السختبصة بتخقية الرشاعة التقميجية مغ خلبؿ

 التسػيل الجدئي للؤجيدة، كأدكات تخقية مذاريع الشذاط التقميجؼ؛- 

 تجعيع الأسعار لتحفيد الإبجاع التقميجؼ؛- 
 تجعيع التكفل بخفع كفاءة كرسكمة السستيشيغ كالحخفييغ؛- 

 مجيخية 48إنذاء السرالح الخارجية لمػزارة السكمفة بالرشاعة التقميجية لتعديد التأشيخ السحمي بػ - د
 .(2)كمفتذية لمرشاعة التقميجية كالدياحة

 :أدوات تخقؾية أخخى - 3

لقج عخفت نياية الثسانيشات انتقاؿ الجدائخ إلى اقتراد الدػؽ؛ كبالتالي الاندحاب التجريجي لمجكلة 
مغ الشذاط الاقترادؼ، كإبخاز دكر القصاع الخاص في التشسية الػششية؛ لحا فتحت الدمصات العسػمية 

الباب لكل مغ يسمظ مؤىلبت ميشية أف يسارس الأنذصة الحخفية عغ شخيق الحرػؿ عمى بصاقة الحخفي 
: (3)في البمجيات، كسا قامت بإصجار العجيج مغ الإجخاءات نحكخ مشيا

 لبعس أنذصة الرشاعة التقميجية كالفشية؛% 7تخريز رسع القيسة السزافة التفاضمي - أ

إعصاء الحق لمحخفييغ بالحرػؿ عمى العسمة الرعبة قرج استيخاد احتياجاتيع مغ السػاد الأكلية -ب
 .الزخكرية

 .تخقية مشتجات الرشاعة التقميجية بالسذاركة في عجة معارض دكلية- ج

 ، بيجؼ تحجيج كضعية القصاع كأىع العخاقيل التي تعانييا1994تشطيع جمدات الرشاعة التقميجية سشة - د
 .كالاستساع إلى مقتخحات الحخفييغ

في ىحه السخحمة حطي القصاع باىتساـ متدايج مغ شخؼ الجكلة؛ كليحا تع  (:2020-1996)مخحمة -ثانياً 
 .إصجار العجيج مغ الشرػص التذخيعية كالتشطيسية لمقصاع مغ أجل تخقية مدارات التشسية في الجدائخ

 
 

                                                           

 .76-60مجكنة الشرػص القانػنية كالتشطيسية الخاصة بقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، ص (1)

 .118آسيا شيباف، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .12-8 شكخؼ بغ زعخكر، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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 : الإطار التذخيعي- 1

، الحؼ يحجد القػاعج التي تحكع الرشاعة التقميجية كالرادر في جانفي 01-96يعتبخ الأمخ رقع 
 كإشار عاـ يديخ عمى كفقو القصاع، حيث حجد مفيػما دقيقا كشاملب لمرشاعة التقميجية كالحخؼ، 1996

ككيفية تشطيع نذاشاتيا، قػاعجىا كمجالاتيا، بغخض حسايتيا، تثسيشيا كتخقية حخفيييا، مغ خلبؿ تحجيج 
: (1)صفة الحخفي مغ غيخه، كيصبق ىحا الأمخ عمى مجالات الشذاط التالية

 الرشاعة التقميجية كالرشاعة التقميجية الفشية؛- 

 الرشاعة التقميجية الحخفية لإنتاج السػاد؛- 

 .الرشاعة التقميجية الحخفية لإنتاج الخجمات- 

 الأنذصة إما فخديا، أك بذكل مشطع في إشار تعاكنية أك مقاكلة لمرشاعة التقميجية كالحخؼ، ىحهتسارس 
كالاستفادة مغ كل امتيازاتو في مجاؿ الجباية، القخض،  بغخض الػصػؿ إلى أفزل تشطيع لمقصاع،

التسػيغ كالتكػيغ، كفي نفذ الػقت الالتداـ بػاجبات الحخفي مغ مسارسة نفذ الشذاط كاحتخاـ مقاييذ 
. (2)الشػعية

، تع إصجار القانػف الأساسي الشسػذجي لتعاكنية الرشاعة التقميجية كالحخؼ، 1997في مارس 
. الحؼ يحجد السبادغ العامة التي تحكع التعاكنيات، ككيفية إدارتيا كتدييخىا

، ليحجد قائسة نذاشات الرشاعة 140-97كفي أفخيل مغ نفذ الدشة، صجر السخسػـ التشفيحؼ رقع 
. ، بالإضافة إلى مخاسيع تشفيحية أخخػ تعسل عمى تشطيع القصاع كالحخفييغ عمى حج سػاءكالحخؼ التقميجية

 الرادر في 01كسا جاءت عجة قخارات كزارية ترب كميا في تذجيع الرشاعة التقميجية، كالقخار رقع 
. (3)، الحؼ يحجد كيفيات تشطيع السدابقة الػششية لمرشاعة التقميجية كمبالغ جػائدىا1999جانفي 

 مشذػر كزارؼ مذتخؾ بيغ كزارتي السؤسدات الرغيخة كالرشاعة التقميجية مع كزارة إعجاد كسا تع 
، الستزسغ تخقية الشذاشات التقميجية في إشار جياز التشسية الخيفية، حيث تع 2003الفلبحة في فيفخؼ 

. (4)ديشار مغ أجل تخقية بعس الأنذصة كتذجيع العسل السشدلي100مشح إعانات في حجكد 
 : الإطار التشغيسي- 2

 القياـ 1997عخؼ القصاع إعادة تشطيع مغ قبل كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية التي تػلت سشة 
بتػسيع عجد غخؼ الرشاعة التقميجية كتشطيسيا، بعجما كانت عبارة عغ غخؼ جيػية لمحخؼ، تعسل 

                                                           

 .119آسيا شيباف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .57-33مجكنة الشرػص القانػنية كالتشطيسية الخاصة بقصاع الرشاعة التقميجية، مخجع سبق ذكخه، ص ص (2)

 .، يحجد كيفيات تشطيع السدابقة الػششية لمرشاعة التقميجية كمبالغ جػائدىا1999 جانفي 2 السؤرخ في 1كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، القخار رقع (3)

 .209محمد زيجاف، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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غخؼ الرشاعة التقميجية كيياكل لستابعة انذغالات كاىتسامات الحخفييغ، مغ خلبؿ جعميع يدتفيجكف مغ 
. (1)تكػيغ يحدغ مدتػاىع كيججد معمػماتيع

بيغ الجانب الإدارؼ مع التسثيل الحخفي  إف الدسة الأساسية لتشطيع ىحه الغخؼ ىي الجسع
فالرشاعات  .(2)1997 إلى عذخيغ غخفة سشة 1992 ثسانية غخؼ سشة مغالسشتخب، كقج انتقل عجدىا 

التقميجية التي عخفت قفدة ىامة مشح إلحاقيا بقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كإعصائيا البعج 
، حيث خخجت نذاشاتيا مغ الخكػد الحؼ كانت تعانيو قبل عذخية إلى 2002سشة  الاقترادؼ الججيج

 كششية لتصػيخ الرشاعة التقميجية كربصيا إستخاتيجيةديشاميكية فعالة، كتجعَّع مجاؿ تجخميا مع بعث 
 عمى مخصط عسل التشسية 2003كقج صادقت الحكػمة سشة .بالجيشاميكية الذاممة لمتشسية الاقترادية

 مميار 180 غخفة لمرشاعة التقميجية بسيدانية تجاكزت 31 إلى 2007، ليرل سشة 2010السدتجامة آفاؽ 
ديشار، كىي تعسل تحت إشار الغخفة الػششية لمرشاعة التقميجية، كسا تع تحػيل سجلبت الرشاعة 

التقميجية مغ السجالذ الذعبية البمجية إلى غخؼ الرشاعة التقميجية، كىي سجلبت تدسح بػضع مؤشخات 
بعج أربع سشػات مغ تشفيح % 84كقج ارتفع عجد السدجميغ بػ  .(3)إحرائية حػؿ الرشاعة التقميجية

كساىع القصاع في إحجاث ما يقارب . 2009 ألف مدجل في شيخ جػاف 162، ليتجاكز الإستخاتيجية
 إلحاؽ 2010،ثع تع سشة (4) مميار ديشار في الشاتج الجاخمي الخاـ117 ألف مشرب شغل، كتحقيق 340

كتعتبخ . الدياحة كالرشاعة التقميجية الرشاعة التقميجية كالحخؼ بػزارة الدياحة، كأصبحت تدسى كزارة
كالشجكة  (2011أفخيل )مكشت تػصيات السمتقيات الجيػية  ىحه السخحمة مكسمة لمسخحمة التي سبقتيا، حيث

 مدتقبمية لتشسية قصاع الرشاعة التقميجية إستخاتيجية مغ كضع 2011 جػاف 13-12الػششية السشعقجة في 
أكثخ، مغ خلبؿ  فعخفت ىحه السخحمة بتعديد مكانة القصاع في الاقتراد الجدائخؼ . 2020كالحخؼ لآفاؽ 

دعع الحخفييغ عمى الإنتاج الكسي كالشػعي، كتذجيع تحديغ السيارات قرج الاستجابة لمسعاييخ الجكلية، 
كمغ ثع تحقيق القجرة عمى ترجيخ مشتجات الرشاعة التقميجية كالحخؼ، كسا شيجت ىحه السخحمة إدراج 

 2017كعخفت سشة  .(5)2015كزارة لمتييئة العسخانية، تحت كصاية كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية سشة 
 حخفي كحخفية لسسارسة نذاشاتيع كتدػيق مشتػجاتيع، مع العمع أف 992 محل ميشي لفائجة 893تػزيع 

                                                           

 .120آسيا شيباف، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .120السخجع نفدو، ص (2)

 .13شكخؼ بغ زعخكر، كتاب الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

 .180ليمى بػحجيجك شخاؼ عقػف، كاقع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (4)

دعع الرشاعات التقميجية كالحخؼ في الجدائخ، حالة دعع الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب لػلاية الجدائخ " بغ حسػدة ك سياـ بغ عسار، محبػب (5)
، العجد 6، الجدائخ، السجمج 3، ترجر عغ مخبخ الرشاعات التقميجية، جامعة الجدائخ مجمة دراسات في الاقتراد كالتجارة كالسالية،  "(2015- 1998)
 .893، ص 2017، 3
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مشرب 933.000استحجاث حػالي   تع2018كفي سشة  .ىحه العسمية متػاصمة لتسذ حخفييغ آخخيغ
 .(1) مميار ديشار جدائخؼ 334 ألف نذاط حخفي، كسا تع تحقيق ناتج داخمي يقجر بحػالي 361شغل ك

( 2020-2013)تظؾر حخكية إنذاء مذاريع ججيجة في قظاع الرشاعة التقميجية والحخف خلال الفتخة : (3-3)ججول رقؼ 
 

السجاؿ 
 الأنذصة إنذاء    

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 11469 11670 153478 7459 136160 124030 103907 71036. الرشاعة التقميجية كالرشاعة التقميجية الفشية

 4876 6232 98411 4066 91014 85963 81464 74328. الرشاعة التقميجية الحخفية لإنتاج السػاد
 14651 14449 263980 12225 235800 216607 191956 166289. الرشاعة التقميجية الحخفية لمخجمات

 30996 32351 515869 23750 462974 426600 377327 311653السجسػع 
: ة اعتسادا عمىباحثمغ إعجاد اؿ:السرجر

، "2020مداىسة الرشاعة التقميجية كالحخؼ في تخقية قصاع الدياحة، دراسة مقارنة بيغ الجدائخ كتػنذ آفاؽ " كسيمة الدبتي ك محمد تاج الجيغ صحخاكؼ، - 
، 2018، مارس 5، ترجر كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، الجدائخ، العجد مجمة اقتراديات الأعساؿ كالتجارة

 .303ص

(. 2018-2017)مػقع الغخفة الػششية لمرشاعة التقميجية كالحخؼ، إحرائيات كأرقاـ - 

(. 2020-1986)حريمة تشسية القظاع ونذاطاتو لسخظط العسل : نيالسظمب الثا
يخفع قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ، كسا في الكثيخ مغ دكؿ العالع، العجيج مغ 

: (2)التحجيات كالخىانات الاقترادية كالاجتساعية أىسيا
الإسياـ الفعمي في إحجاث مشاصب الذغل لمذباب باستثسارات بديصة كغيخ مكمفة مقارنة بالشذاشات - 

 .الأخخػ 

 .السداىسة في مجيػدات التقميل كالحج مغ التبعية الاقترادية التي تػاجو اقتراديات الجكؿ الشامية- 

التي تسكشيع مغ  خلبؿ تدكيج فئات عخيزة مغ السجتسع بالسؤىلبت الحخفية محاربة الفقخ، مغ- 
 .الحرػؿ عمى مرادر دخل دائسة

 .السداىسة في التشسية السحمية كتحقيق الاستقخار- 

 2003 تشسػية سشة إستخاتيجيةكلأجل تسكيغ ىحا القصاع مغ أداء الأدكار السشػشة بو، فقج تع إعجاد 
 مغ تحميل لػاقع قصاع الرشاعة التقميجية الإستخاتيجية، حيث تشصمق ىحه 2018كتستج لآفاؽ سشة 

كالحخؼ مختكدة عمى أىع مقػماتو مغ جية، كعمى أىع العخاقيل التي تػاجيو مغ جية أخخػ؛ كعمى ىحا 
الأساس تع تبشي حدمة كاسعة مغ الإجخاءات كالتجابيخ تعسل عمى تعديد نقاط القػة كتجاكز نقاط 

. (3)الزعف

                                                           

 .14:30: ، عمى الداعة2021 فيفخؼ 10: ، تاريخ الاشلبع/http://www.majliselouma.dzمػقع كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية (1)

 .21إحرائيات الػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية الجدائخية، ص (2)

 .47نػاؿ بغ صجيق، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

http://www.majliselouma.dz/
http://www.majliselouma.dz/
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(: 2002-1992)إعادة بشاء قظاع الرشاعة التقميجية والحخف - أولاً 
مع التغيخات التي عخفتيا البلبد في التدعيشات مغ القخف الدابق، كخرػصا التػجو الججيج لمدياسة 

، الإستخاتيجيةالػششية تجاه اقتراد الدػؽ، كاف لداما عمى ىحه الدياسة أف تعيج الشطخ في القصاعات 
كمشيا تمظ التي تجعع الرادرات خارج السحخكقات، كلعل مغ أبخز التغيخات السدجمة كلػ في ىجكء ىػ 

. (1)الاىتساـ الستدايج بقصاع الرشائع الرغيخة أك الرشاعة التقميجية
كلمػقػؼ عمى أىع التصػرات الحاصمة بيحا القصاع خلبؿ ىحه الفتخة، فإنو يججر بشا السخكر عبخ 

: السخحمتيغ الجدئيتيغ التاليتيغ
(: 2002-1992)مخحمة إعادة التأسيذ - 1

الأكلى مخحمة التأسيذ، كنعشي بيا إنذاء غخؼ الحخؼ كالغخفة : عخفت ىحه السحصة مخحمتيغ
الػششية لمحخؼ، كالػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية، ككاف اليجؼ الخئيدي ىػ تكػيغ نػاة صمبة مغ 

الحخفييغ حػؿ الغخؼ قرج التعخؼ الأكلي عمى حقيقة السيجاف، كمغ ثع تديصخ بخامج عسل مشاسبة، كقج 
كقج سسح العسل شيمة ىحه السجة، بتعسيق .(2)(1995-1992)دامت ىحه السخحمة قخابة الأربع سشػات 

. التفكيخ حػؿ قصاع الرشاعة التقميجية كرسػخ الاعتقاد بأنو قصاع كاعج يسكغ الاتكاؿ عميو
 حيث تجمى اىتساـ الجكلة بقصاع الرشاعة 1996 السخحمة الثانية مع مصمع سشة بجاية ككانت 

التقميجية كالحخؼ برجكر أمخ رئاسي تػجييي يزع الخصػط العخيزة السحجدة لتصػيخ القصاع كالشيػض 
. (3)بو

 لع يعج مباحا لكل مغ ألست بو حاجة أف يشتحل صفة الحخفي، كلا كل مغ احتاج الأمخ كمع ىحا 
لقج ارتقى القانػف بالحخفة . إلى كثيقة إدارية لأغخاض متعجدة أف يدتخخجيا مغ قصاع الرشاعة التقميجية

كلسا كاف الأمخ دقيقا، كاف لا بج مغ إحجاث . إلى أعمى، كعمى شالبي ىحه الرفة أف يثبتػا ججارتيع بيا
القصيعة مع نسط التدييخ الدابق؛ كبحلظ تع إسشاد عسمية تدييخ الدجلبت الحخفية عمى مؤسدات أكثخ 

. (4)ميشية كاحتخافية كمتفخغة لأداء ىحه السيسة الشبيمة كالاقترادية في آف كاحج

                                                           

، بحث ألقي في الشجكة العخبية حػؿ الرشاعات التقميجية  "(2003- 1992)الجدائخ - تصػر قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ" شكخؼ بغ زعخكر، (1)
 .17، ص 2003 مارس 12/13كالحخؼ الفشية كالتخاثية، نطست في تػنذ، يػمي 

 .48نػاؿ بغ صجيق، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 (.1996 )03 السحجد لمقػاعج التي تحكع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، الجخيجة الخسسية رقع 01-96الأمخ (3)

 .17 شكخؼ بغ زعخكر، مخجع سابق، ص (4)
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مراحبا، كىػ زيادة عجد غخؼ الرشاعة التقميجية   الشػعي، شيج القصاع تغيخا كسياالتغيخكأماـ ىحا 
، ككانت الأىجاؼ الأساسية تتسحػر 2002كامتجت ىحه السخحمة إلى غاية جػاف . غخفة20كالحخؼ إلى 

 :(1)حػؿ الشقاط الآتية

 تحديغ التأشيخ السؤسداتي لمقصاع؛-

 تدييخ ميشي لدجلبت الرشاعة التقميجية كالحخؼ؛-

 .تخقية مشتجات الرشاعة التقميجية-

كقج شيجت ىحه السخحمة بحؿ جيػد معتبخة بجسع السعمػمات حػؿ نذاشات الرشاعة التقميجية مغ 
فالحخفيػف مسثمػف  .خلبؿ ربط علبقات صمة كشيجة مع الحخفييغ، لقج تعجدت الرلبت كشخقيا أيزا

بػاسصة مكتب عمى مدتػػ كل غخفة، كسا يػجج جياز كششي ىػ السجمذ الػششي عمى مدتػػ الغخفة 
الػششية، كقج زكدت الغخؼ أيزا بمجاف تقشية أعزاؤىا حخفيػف، ىجفيا تجارس السدائل الستعمقة بالتدػيق 

 عسل عمى تػسيع دائخة الشقاش كالحػار إلى أكبخ قجر مغ القصاعكسا أف . كالتخقية كالتأىيل كالتكػيغ
انذغالات  الذخائح الحخفية، مغ خلبؿ بخمجة السمتقيات الجيػية كالػششية كالتي كانت مػضػعاتيا مشاقذة

الحخفييغ، كلعل أحج أىع الشقاط البارزة في ىحا السجاؿ ىػ تشطيع أكلى الجمدات الػششية لمرشاعة 
ككحلظ تخقية السشتج التقميجؼ، عمى  .، كقج كانت محصة فاعمة بكل السقاييذ(2)1997التقميجية نياية سشة 

 معارض كصالػنات سشػيا، كىحا 10مدتػػ الدػؽ الػششية، حيث بخمجت صالػنات كششية بسعجؿ 
. (3)بغس الشطخ عغ الأعياد السحمية التي يشتدع فييا السشتج التقميجؼ الرجارة دكف مشازع

 الدػؽ العالسية، فقج كانت الأداة الأكثخ فعالية كالأكثخ استعسالا ىػ بخمجة مدتػػ أما عمى 
، دكف عجد الشذاشات ( تطاىخات دكلية سشػياً 10معجؿ )مذاركة الحخفييغ في أكثخ مغ تطاىخة دكلية 

الخاصة بالدفارات الجدائخية لجػ الجكؿ الذقيقة كالرجيقة أك البخامج الثقافية التي يكػف قصاعشا شمب 
. (4)لمسذاركة فييا

 (:2018-2003)مخحمة تظؾيخ قظاع الرشاعة التقميجية والحخف - 2

ف عشج السقخر الدياسي القشاعة الكاممة بأىسية قصاع الرشاعة التقميجية كدكرىا  بعج ما تكػَّ
، كقج كاف ىحا التغيخ 2002الاقترادؼ، تع إلحاؽ ىحا القصاع بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بعج سشة 

                                                           

 .49نػاؿ بغ صجيق، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

، زاعياش لمصباعة، 2005كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، الجمدات الػششية الأكلى حػؿ آفاؽ تشسية الدياحة كالرشاعات التقميجية إلى غاية سشة (2)
 .1997الجدائخ، 

 .السخجع نفدو(3)

، بحث ألقي في اليػـ الجراسي حػؿ البعج الاقترادؼ لقصاع الرشاعة "الجيشاميكية الاقترادية لقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ " شكخؼ بغ زعخكر، (4)
 .2003 نػفسبخ 10التقميجية كالحخؼ، نطستو غخفة بدكخة، الجدائخ، يػـ 
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كرغع حجاثة الانتساء . مصمبا لمعارفيغ بقجرات الحخؼ، كقج كاف ىحا القخار الستخح استخاتيجياً بكل أبعاده
لقج تشبو السدؤكلػف . أنو تع اتخاذ خصػة عسلبقة إلى الأماـ إلى قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، إلا

؛ كلحلظ كانت أكلى الانذغالات كأكثخىا إلحاحا ىي إعجاد إستخاتيجيةعغ القصاع أنو يديخ دكف 
 .(1) أك مخصط عسل تشسية الرشاعة التقميجيةإستخاتيجية

:  مثل ىحا الجيج كفقا لمسشيجية التاليةتبخيخكيسكغ 
الثخكة التكشػلػجية التي تدابق الدمغ، كمعيا تتياكػ مؤسدات كتفقج قجرتيا التشافدية كتدداد 

مؤسدات أخخػ قػة كاحتكارا لمدػؽ،كمع ىحا التػسع الاقترادؼ الستشامي تياكت الحػاجد، كما بقي مشيا 
لا يفرمشا عغ تياكيو إلا سشػات قلبئل، ستػقعو الجدائخ بسجخد تػقيعات عمى اتفاقيات مشطسة التجارة 

العالسية، كأماـ ىحا التدارع في التصػر مغ جية، كالعخاقيل الخاصة بفخكع الشذاط الاقترادؼ مغ جية 
 .(2) في قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼالإستخاتيجيةأخخػ، يقع التحجؼ الحؼ نخيج أف تخفعو 

يتبع ىحا   كخصػة أكلى عمى عسمية تقييع كفحز شامل لػضعية القصاع،الإستخاتيجيةتعتسج 
الأىجاؼ الستػخى تحقيقيا، كمغ ثع الحجيث عغ أىع الإجخاءات الػاجب اتخاذىا  التذخيز مباشخة تحجيج

. (3)لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة
: (4)الأىجاؼ الستكاممة تتسثل في كقج تبشت الإستخاتيجية مجسػعة مغ

 تغصية حاجات السجتسع مغ الدمع كالخجمات؛- 

 تحديغ نػعية الدمع كالخجمات؛- 

 زيادة التكامل بيغ الفخكع الشذاط الاقترادؼ؛- 

 تجعيع الرادرات خارج السحخكقات؛- 

 .دعع التشسية السحمية- 

: (5) مجسػعة مغ الإجخاءات11 كلتحقيق ىحه الأىجاؼ سصخت الإستخاتيجية 
 تبديط الشرػص التذخيعية كالتشطيسية؛- 

 تشسية نذاشات العسل السشدلي؛- 

 إعادة تأىيل الػحجات الحخفية الإنتاجية؛- 

                                                           

كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، مخصط عسل مغ أجل تشسية مدتجامة لمرشاعة التقميجية، شباعة شخكة الاترالات كالإشارات، (1)
 .2003الجدائخ، 

 .شكخؼ بغ زعخكر، مخجع سبق ذكخه(2)

 .51نػاؿ بغ صجيق، مخجع سبق ذكخه، ص (3)

 .كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، مخجع سبق ذكخه(4)

 .كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، مخجع سبق ذكخه(5)
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 تجعيع نذاشات الريانة كالسشاكلة؛- 

 تجعيع نذاشات التسػيغ؛- 

 دعع نذاشات تدػيق السشتج التقميجؼ كتخقيتو كترجيخه؛- 

 تحديغ عسميات التكػيغ كالتسييغ؛- 

 دعع الحخفييغ ماليا؛- 

 تحديغ نطاـ السعمػمات كالاتراؿ؛- 

. استغلبؿ فخص التعاكف الجكلي- 
(: 2018-2003)إنجازات مخحمة - ثانياً 

 :إنذاء الأنذظة والتذغيل والإنتاج- 1

عخؼ قصاع الرشاعة التقميجية تػسعا معتبخا في أعجاد الأنذصة الحخفية، حيث سسحت التجابيخ 
، بعجما كاف عجدىع لا (1)2008 ألف نذاط حخفي إلى غاية نياية سشة 150الستخحة مغ الػصػؿ إلى 

كقج انعكذ ىحا الارتفاع . 68%، كىػ ما يعادؿ نسػا قجره 2003نذاط حخفي سشة  89.000 يتجاكز
مشرب سشة  160.000 ، بعجما كانت حػالي(2)2008 سشة 306.000عمى مشاصب الذغل التي بمغت 

. مقتخبا مغ مدتػػ التزاعف 91% ، كىػ ما يعشي أف معجؿ نسػ إنذاء مشاصب الذغل قج بمغ2003
الأنذصة كالتذغيل أدت إلى ارتفاع مقبػؿ في الشاتج السحمي لقصاع الرشاعة إنذاء إف ديشاميكية 

مميار دج سشة  65,5  إلى2005مميار دج سشة  53,9 التقميجية كالحخؼ؛ إذ انتقل ىحا الشاتج مغ
، أؼ بسعجؿ  21,25%، كىػ ما يعشي أف الشاتج السحمي لمقصاع قج ارتفع خلبؿ ثلبث سشػات بػ(3)2007

 دار كمخكد لمرشاعة التقميجية 81 تع تدييخ كتشذيط 2010كفي سشة . (4)6,71%ارتفاع سشػؼ قجره 
السشصمق فعالياتيا، لاسيسا بخرػص استغلبؿ السحلبت السيشية ليحه الفزاءات مغ شخؼ الحخفييغ في 

 محل ميشي 893 تػزيع 2017في ىحا الإشار، عخفت سشة  .مجاؿ الإنتاج كالتكػيغ كتدػيق مشتػجاتيع
 حخفي كحخفية لسسارسة نذاشاتيع كتدػيق مشتػجاتيع، مع العمع أف ىحه العسمية متػاصمة 992لفائجة 

لتسذ حخفييغ آخخيغ، إلى جانب استغلبؿ ىحه اليياكل مغ شخؼ الحخفييغ في مجاؿ الإنتاج كالتدػيق، 
فإنيا تختز كحلظ في تطاىخات تخقػية كمعارض الرشاعة التقميجية، أياـ دراسية كإعلبمية كممتقيات 

. (5)تكػيشية لفائجة الحخفييغ كحاممي السذاريع

                                                           

 .2008( Prometica)السشطػمة الإعلبمية لقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ  (1)

(2) MPMEA, 2008, « Etude sur la conjoncture du secteur de la PMEA », Ecothechnics, p37. 
(3) MPMEA, 2008, opt, cit, p39. 

 .12، ص www.alukah.net، شبكة الألػكة، (2009-1992)شكخؼ بغ زعخكر، تجخبة الجدائخ في تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ  (4)

 .23:44: ، عمى الداعة2021 فيفخؼ 17: ، تاريخ الاشلبعmtatf.gov.dzكزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية كالعسل العائمي، (5)

http://www.alukah.net/
http://www.alukah.net/
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للئشارة، فإف تشذيط كتدييخ ىحه اليياكل خرز لو في إشار تبعات الخجمة العسػمية لدشة 
.  دج، لفائجة الغخؼ السكمفة بيحه السيسة58.000 مداىسة مالية تقجر بػ 2018

 :التأطيخ والعسل الجؾاري - 2

لقج استفاد قصاع الرشاعة التقميجية في إشار مخصط التشسية السدتجامة لمرشاعة التقميجية مغ 
غخفة، بعجما  31 ارتفاع عجد مؤسدات التأشيخ، حيث أصبح عجد غخؼ الرشاعات التقميجية كالحخؼ

إف الغخض الخئيدي مغ زيادة عجد الغخؼ ىػ تػفيخ إمكانية أداء عسل جػارؼ . كاف لا يتجاكز العذخيغ
أكثخ قخبا مغ الحخفييغ، كقج كانت كراءه الديادة خرػصا بالجشػب الكبيخ، كىشا استفادت جسيع كلايات 

الجشػب مغ غخؼ كلائية لمرشاعة التقميجية كالحخؼ، أما الثاني فيتعمق بتقميز الكثافة الحخفية التي 
، كأصبحت الغخفة الػاحجة تغصي عمى ... كانت تزغط عمى عسل بعس الغخؼ كغخفة الجدائخ كالبميجة 

. (1) غخفة48الأكثخ كلايتيغ، كقج تع في الآكنة الأخيخة اتخاذ التجابيخ الإجخائية لتػسيع عجد الغخؼ إلى 
قج - باعتبارىا إشارا لتسثيل مرالح الحخفييغ كالجفاع عشيا - إف غخؼ الرشاعة التقميجية كالحخؼ 

يا التذخيع الجدائخؼ بتشطيع يعتسج عمى تػاجج الإدارة كمسثمي الحخفييغ في أجيدة تدييخىا كعسلب . خرَّ
. 2007 كفي سشة 2003عمى تججيج اليياكل السشتخبة، فقج عخفت ىحه السخحمة إجخاء انتخابيغ في سشة 

كحتى لا يتخؾ . (2) حخفيا لمسذاركة في تدييخ الغخؼ كتأشيخىا792لقج سسحت ىحه العسمية بانتخاب 
ىؤلاء الحخفيػف يتخبصػف عذػائياً في السداىسة في إدارة شؤكف الغخؼ كتحسل مدؤكلياتيع، فقج بادرت 
الدمصات العسػمية إلى بخمجة عجة دكرات تكػيشية لمحخفييغ أعزاء الجسعيات العامة لمغخؼ، تزسشت 

مػاضيع مختمفة، ابتجاءً مغ التحكع في الرلبحيات الأساسية لمسشتخب، إلى غاية الػصػؿ عمى تكػيشات 
 .(3)في مجاؿ التدييخ كنطع الإنتاج السحمية كالذارات السيشية

كسا تع سشػيا تدصيخ بخنامج مكثف لمتطاىخات كالرالػنات السحمية كالػششية كالجكلية، حيث انتقل 
 65، إلى ( 2009-1999 ) تطاىخة خلبؿ الفتخة 30 الدشػية مغ الػششيةعجد التطاىخات التشسػية 

كسا . 2017 تطاىخة سشة 292، كإلى 2014 تطاىخة في سشة 98، لترل إلى 2013تطاىخة حتى نياية 
، 2009 إلى 1999 سشػيا خلبؿ الفتخة مغ 1800ارتفع عجد الحخفييغ السدتفيجيغ مغ ىحه التطاىخات مغ 

 مذارؾ خلبؿ سشػات 6800، لترل إلى ( 2013-2010 ) مذارؾ خلبؿ الفتخة 3600إلى معجؿ 
. (4)2018 مذارؾ خلبؿ سشة 7200، ك2016 ك2014

                                                           

 .2009، 59، الجخيجة الخسسية رقع 323-09السخسػـ التشفيحؼ رقع  (1)

 .35، ص 2009، أكتػبخ 2008كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، التقخيخ الدشػؼ لدشة  (2)

 .12، مخجع سبق ذكخه، (2009-1992)بغ زعخكر شكخؼ، تجخبة الجدائخ في تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ  (3)

 .23:44: ، عمى الداعة2021 فيفخؼ 17: ، تاريخ الإشلبعmtatf.gov.dzكزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية كالعسل العائمي،  (4)
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(  الحخفييؽ السدجميؽ ) حريمة قظاع الرشاعة التقميجية : (4-3)ججول رقؼ 
 ( 2019- 2015 )خلال الفتخة  عمى مدتؾى التخاب الؾطشي

 2015 2016 2017 2018 2019 
الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية السعيار الإحرائي 

الجشذ 
 7671 2238 1986 6903 2106 2279 3482 1752 1714 8791 2327 2450 14976 2988 3065ذكؾر 

 962 551 4343 922 386 2633 653 233 858 1019 444 3902 1580 566 11026إناث 

. 2019إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى إحرائيات كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية لدشة   مغ:السرجر

عجد   نلبحع أف ميجاف الرشاعة التقميجية لمخجمات يحتل الخيادة مغ حيثالججكؿمغ خلبؿ 
 الرشاعة التقميجية الأخخػ بالشطخ إلى السجسػع الكمي الخاص مياديغالسدجميغ، بالسقارنة مع 

 حتى 2015التقميجية الفشية خلبؿ سشػات  بالتدجيلبت، أما أقل عجد فقج سجل في ميجاف الرشاعة
2019 .
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 : ا   ث  اث اث
 .2030 ا   سي  ا   ي  ا ط  ي ا ل   ي  ا ققَ   لآي     الج ا    قَ ق  

  إلى مداىسة ىحا الأخيخ في2030يتصمع مخصط عسل قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ آفاؽ 
كحجدت أىجافو بالعسل عمى تصػيخ القجرة التشافدية لمقصاع، كإنذاء مشاصب  السحمية لمبلبد، التشسية

الذغل، كالسداىسة في الترجيخ كالانجماج الاقترادؼ بيغ مختمف فخكع الشذاط الاقترادؼ، ككحا تدخيع 
 .الشسػ مغ خلبؿ التخكيد عمى تثسيغ الإمكانيات السحمية

. الدياسات والقخارات التذخيعية لقظاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ: السظمب الأول
: يتصمب مجسػعة مغ الإجخاءات تتسثل في الشقاط التالية

 : قانؾن الرشاعة التقميجية والحخف- 1

، إلا أف إصلبح الإشار التذخيعي أصبح 01/96رغع الشقاط الإيجابية التي جاءت بيا الأمخية 
ممحا عمى ضػء عجد مغ التصػرات يقع عمى رأسيا مصابقة الإشار التذخيعي لمرشاعة التقميجية كالحخؼ 

، خرػصاً ما تعمق بالسقارنة بيغ تعخيف 18-01مع القانػف التػجييي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
. (1)الحخفي كالسؤسدة السرغخة

 إف إعادة الشطخ في تعخيف الحخفي عمى أساس أنو مؤسدة مرغخة لا يدتجيب فقط لسا ذكخناه 
أعلبه، كلكغ أيزا  ىػ استجابة لسسارسة الػاقع؛ حيث أضيخت الجراسات كالتحقيقات السيجانية أف غالبية 

. الحخفييغ يمجؤكف إلى استخجاـ اليج العاممة السأجػرة بذكل دائع
إف تبشي ىحا الشيج في تعخيف الحخفي لو انعكاسات أخخػ مباشخة عمى تحجيج عجد مغ السفاىيع 

خرػصا كيفيات مسارسة الشذاط، كفي نفذ الدياؽ يجب إعادة تعخيف السقاكلة كتعاكنية الرشاعة 
التقميجية كخرائريسا، بالإضافة لسخاجعة الإجخاءات التشطيسية الأخخػ الخاصة بدجل الرشاعة التقميجية 
كالحخؼ كأجيدة التصبيق كقائسة الشذاشات، كالػاجبات كالامتيازات كالعقػبات؛ لحلظ فإف السقتخح الشاتج ىػ 

. (2)إعجاد قانػف يزبط الحخؼ كالرشاعة التقميجية كإعجاد نرػصو التصبيقية
 : تشغيؼ السيشة- 2

 الكثيخ مغ السحاسغ، مشيا ثسغ تجخبة الغخؼ الجيػية لمحخؼ، كنز عمى 96-01إف للؤمخ 
تأسيذ غخؼ الرشاعة التقميجية كالحخؼ التي أخحت عمى عاتقيا العسل السيجاني الجػارؼ لتدييخ قصاع 

الرشاعة التقميجية كالحخؼ إقميسيا، باعتبارىا أداة تصبيق إستخاتيجيات كبخامج الحكػمة لمػزارة السكمفة 
                                                           

 .72، ص 2009، الجدائخ، نػفسبخ "جمدات الرشاعة التقميجية"كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، (1)

 .123عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (2)
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كقج كاجو عسل الغخؼ في السيجاف عجة صعػبات كاف أىسيا أنيا كرثت تخكيد . بالرشاعة التقميجية
الاىتساـ عمى ميجاف الرشاعة التقميجية دكف ميجاني حخؼ الإنتاج كالخجمات، كسا كاجيت الغخؼ في 

الأكؿ : تدييخ سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ مشافدة غيخ محفدة مغ الدجل التجارؼ عمى مدتػييغ
الإبقاء عمى عجد مغ الشذاشات الحخفية ضسغ قائسة الشذاشات الاقترادية، كالثاني ازدكاجية التدجيل 

بالإضافة إلى ذلظ، ساىع ثقل ممف التدجيل في عخقمة ديشاميكية التدجيل، . بالشدبة لمسقاكلات الحخفية
ىحه الحخكة أيزا  كاف مغ أسباب انخفاض كتيختيا انتذار العسل السػازؼ دكف رقابة؛ مسا دفع كيجفع 

. بالكثيخ مغ الحخفييغ إلى شصب أنذصتيع بعج فتخة مغ تدجيميع
: (1)إف ىحا التحميل يقػد إلى جسمة مغ السقتخحات

 .إلغاء التدجيل السددكج- 

تغييخ تدسية الغخؼ إلى غخؼ الحخؼ كالرشاعة التقميجية، كتػسيع مجاؿ نذاشاتيا كخجماتيا لسيجاني - 
الإنتاج كالخجمات الحخفية، أك إعادة الشطخ جحريا في نطاـ الغخؼ كفق مشطػر يشدجع كتصمعات 

 .القصاع كيعالج الاختلبلات التي أفخزتيا الييكمة الحالية

 .تفعيل دكر السفتذيغ في محاربة الشذاط السػازؼ - 

 .الدساح بإنذاء مؤسدات حخفية متعجدة الشذاشات- 

 :تذخيعات الزخائب- 3

يخزع السدجمػف في سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ كغيخىع مغ الستعامميغ الاقترادييغ إلى 
الزخائب كالخسػـ السشرػص عمييا قانػنا، كسا يذكل الزغط الزخيبي عبئا ثقيلب يعيق نسػ القصاع 

كتصػره؛ مسا يشعكذ سمبا عمى الأداء الاقترادؼ لمحخفييغ، كمغ ثع عمى ديشاميكية إنذاء مشاصب 
: (3)كبشاءً عمى ذلظ نقتخح ما يمي. (2)الذغل كخمق الثخكة

نطاـ الجدافية الزخيبية  )تخريز قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ بشطاـ جبائي محفد كمبدط - أ
 %.4إلى % 2مغ  ( IFUالسػحجة 

تعسيع الاستفادة مغ الامتيازات الجبائية لحاممي السذاريع في إشار أجيدة التذغيل السدجميغ مباشخة - ب
 .في سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ

 
 

                                                           

 .123عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 كىيبة قاديخؼ ك ذىبية عسار، دكر الرشاعة التقميجية في تشسية السكانة الاجتساعية لمعامل الحخفي، دراسة ميجانية بسجيشة أدرار، محكخة ماستخ، غيخ (2)
 .40، ص 2015/2016مشذػرة، تخرز عمع الاجتساع تشطيع كالعسل، كمية العمػـ الإندانية كالاجتساعية كالعمػـ الإسلبمية، جامعة أدرار، الجدائخ، 

 .124عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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 :الذارات السيشية- 4

يعخؼ مجاؿ اللبفتات ككتابة أسساء الأنذصة عمى كاجيات السحلبت كالػرشات فػضى في العسمية 
 في إنزاج فكخة إعجاد 2005كقج بادر القصاع مشح سشة . الإشيارية؛ بدبب عجـ كجػد نطاـ خاص بحلظ

إعجاد  )شارات ميشية لجسيع أنذصة الرشاعة التقميجية كالحخؼ، كقج بمغت ىحه العسمية مخاحل متقجمة 
: (1)كعميو نقتخح (مذخكع الييئات، انصلبؽ إعجاد السخاجع القانػنية 

 تػحيج الذارات السيشية حدب الشذاشات الحخفية؛- أ

 ؛.إصجار الشرػص السشطسة لمذارات السيشية- ب

 .تسييد الذارات السيشية حدب درجة الحخفي السعمع- ج

 : التشغيسات الجسعؾية- 5

تعتبخ الجسعيات حمقة ميسة كمتغيخا فاعلب في قجرتيا عمى لعب الجكر السخغػب في مجاؿ العسل 
كسا أف القانػف الخاص بالجسعيات لا يدسح . الجػارؼ كقجرتيا عمى اكتذاؼ السػاىب كصقميا كتصػيخىا

: (3)، كلحلظ نقتخح(2)الاجتساعي كالثقافي كالخياضي: بتأسيذ إلا جسعيات تجخل في مجالات ثلبثة كىي
 .إعادة الشطخ في التذخيع الخاص بالجسعيات ليدسح بتأسيذ جسعيات ميشية- أ

إعصاء دعع كرعاية لمجسعيات الشاشصة في مجاؿ الرشاعة التقميجية كالحخؼ، كتأىيميا لتربح شخيكا - ب
 .أساسيا لمػزارة الػصية عمى القصاع

 : مجونة الشذاطات- 6

تعتبخ مجكنة نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ أحج أىع الخكائد التي يعتسج عمييا القصاع في 
 التشسػية، كتتزسغ السجكنة الأنذصة التي تأخح الصابع الحخفي؛ كبالتالي فإنيا تزع الفػارؽ إستخاتيجية

كمغ جية أخخػ، . بيشيسا كبيغ مجكنة الأنذصة الاقترادية الخاضعة لمتدجيل في الدجل التجارؼ 
كبالخغع مغ الفرل بيغ السجكنتيغ إلا أف مجكنة الأنذصة الاقترادية ما زالت تتزسغ عجدا معتبخا مغ 

 نذاط، إلا 339 نذاط إلى 224الأنذصة الحخفية، كبالخغع مغ تحييغ السجكنة كتػسيع عجد أنذصتيا مغ 
أف ىشاؾ أنذصة أخخػ تشتطخ الإضافة بدبب أف التحييغ يتصمب تعجيل السخسػـ التشفيحؼ السحجد 

: ،كبشاءً عمى ذلظ نقتخح(4)لمشذاشات؛ مسا يحخـ عجدا معتبخا مغ الحخفييغ مغ مسارسة نذاشاتيع

                                                           

 .124عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

(2) Benzarour Choukri, (2008), « introduction à l’activité associative dans les artisanats et les métiers » in guide des 

associations actives dans le domaine de l’artisanat et des métiers. ed CNAM (2008) PP.2-4. 

 .30شكخؼ بغ زعخكر، تجخبة الجدائخ في تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، مخجع سابق ذكخه، ص (3)

 .125عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (4)
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فرل الأنذصة الحخفية عغ مجكنة الأنذصة الاقترادية، مع إلغاء إمكانية التدجيل في الدجل - أ
 التجارؼ؛

 تحػيل تحييغ مجكنة الشذاشات مغ مخسػـ تشفيحؼ إلى قخار كزارؼ؛- ب

 إصجار مجكنة الشذاشات السشطسة؛- ج

 .تػسعة قائسة الشذاشات السسارسة بالبيت كالستشقمة- د

 : العسل السشدلي- 7

تمجأ كثيخ مغ العائلبت الجدائخية خاصة بالأرياؼ مشيا في مػاجيتيا لمبصالة ككدب قػتيا 
كتحتل السخأة أكبخ ندبة في العسل .كمعاشيا إلى مسارسة كثيخ مغ الأنذصة التقميجية كالشفعية في السشازؿ

كسا يداىع العسل السشدلي في خمق . السشدلي، لاعتبارات عجيجة أىسيا التقاليج العخيقة للؤسخة الجدائخية
كىػ يمعب دكرا ميسا في تػريث الرشاعة . الأنذصة الاقترادية السعاشية التي تديج في دخل الأسخة

لكغ بالخغع مغ السجيػدات . التقميجية للؤجياؿ كمغ ثع الحفاظ عمى كثيخ مغ الأنذصة السيجدة بالدكاؿ
السبحكلة مغ العائلبت الجدائخية، إلا أف التحػلات الاقترادية كالأنساط التشسػية التي عخفتيا الجدائخ قج 

؛لحلظ يقع عمى الجكلة كمؤسدات التأشيخ السبادرة بسا (1)أثخت تأثيخا مباشخا عمى ىحا الشسط مغ الأنذصة
: يمي

 كضع آليات لتأشيخ العسل السشدلي؛- أ

 كضع بخنامج لإنعاش كدعع الأنذصة الآيمة الدكاؿ كالسسارسة في السشازؿ؛- ب

. تحجيج بجقة الشذاشات الآيمة لمدكاؿ- ج
 : التدجيل والبظاقة الحخفية- 8

قج يسمظ أؼ شخز شبيعي مؤىلبت كميارات في أداء أعساؿ كأنذصة حخفية، لكشو لا يكتدب 
صفة الحخفي إلا بالتدجيل في سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ، كىحا التدجيل يتصمب كثائق تثبت 

كيفزي التدجيل في حالة تػفخ الذخكط، إما إلى إصجار البصاقة الحخفية . إمكانية مسارسة ىحه السيشة
لمذخز الصبيعي كالتي تكدب صاحبتيا صفة الحخفية، ككحلظ الذأف بالشدبة لسدتخخج سجل الرشاعة 

كتؤثخ ىحه العسمية عمى تصػر تعجاد الحخفييغ إنذاءً كتصػرا، . التقميجية كالحخؼ بالشدبة لمكيفيات الأخخػ 
بحيث أف السمف السصمػب في عسمية التدجيل يمقي بثقمو عمى إنذاء الأنذصة، كسا أف شكل البصاقة 

: (3)كعمى ىحا الأساس، نخػ ضخكرة القياـ بسا يمي. (2)كتدسيتيا يشفخ الكثيخ إلى غيخىا

                                                           

 .31شكخؼ بغ زعخكر، تجخبة الجدائخ في تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .40 كىيبة قاديخؼ، ك عسار ذىبية، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .126عبج الخحيع ششيشي، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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 تخفيف إجخاءات التدجيل كالذصب؛- 

 إتاحة إمكانية استخجاع الأنذصة؛- 

 كيزاؼ إلييا كيفية كشكل مسارسة الشذاط؛" الدجل الحخفي"تغييخ تدسية البصاقة السيشية لمحخفي إلى - 

 إصجار الدجل الحخفي بذكل كلػف كمزسػف ججيج؛- 

 تأميغ الدجل الحخفي مغ التقميج كالتدكيخ؛- 

 .إعادة الشطخ في دكر البمجيات كمخاسل البمجية في عسميات التدجيل- 

 .الدياسات والقخارات السالية لقظاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ: السظمب الثاني

اتجيت الجيػد في الدشػات الأخيخة إلى التخكيد عمى تػفيخ مختمف أشكاؿ الجعع كالذخكط التي 
مغ شأنيا أف تداعج عمى الحفاظ عمى ديسػمة السؤسدات الحخفية كتأىيميا ميشياً؛ كذلظ بغية الحفاظ 

عمى الشديج القاعجؼ السذكل أساسا مغ مؤسدات مرغخة ذات الصابع الحخفي، كمغ ثع تػفيخ الطخكؼ 
السػاتية لمشيػض بالقصاع؛ مسا استجعى تحفيد الاستثسار في ىحا القصاع الػاعج، مغ خلبؿ تحديغ 

كلعل أكبخ صعػبة تػاجو الػزارة الػصية مسثمة في كزارة الدياحة كالرشاعة . السشاخ الاستثسارؼ فيو
التقميجية ىػ مذكل التسػيل السالي؛ مسا استجعى تخريز مجسػعة مغ البخامج التسػيمية، مشيا ما ىػ 

. متعمق بجاخل القصاع كأخخػ بخارجو، كالتي مغ شأنيا السداعجة في دعع السذاريع الحخفية
: تسؾيل السؤسدة الحخفية عؽ طخيق وكالات الجعؼ السختمفة- أولاً 

تسثل الامتيازات السالية كالجبائية عشرخا ىاما مغ عشاصخ جحب الاستثسار؛ فسغ خلبؿ ىحه السدايا 
سػؼ يتسكغ القصاع مغ الػصػؿ إلى أىجافو الاقترادية كالاجتساعية السخجػة؛ لحلظ قامت الجكلة بإنذاء 
العجيج مغ الييئات العامة لتقجيع السذػرة كالجعع السالي لسثل ىاتو السذاريع الاستثسارية، لفائجة الحخفييغ 

ندبة التسػيل  )السدتػفيغ لذخكط الدغ كالسيارة اللبزمة، كندبة الإعانات الذخرية السقجمة مغ شخفيع 
. مغ مجسل قيسة السذخكع (الحاتي 

كتذتخؾ الآليات التي نحغ برجد ذكخىا بكػنيا ىيئة مدؤكلة عغ الجعع كالسذػرة الأزمة لمحخفي، 
كتخافق الذباب ذكؼ السذاريع في إشار إنجاز كتصبيق ككحا متابعة مذاريعيع الاستثسارية، كتزع تحت 

ترخفيع كافة السعمػمات ذات الصابع الاقترادؼ، التقشي كالتذخيعي كالتشطيسي كالستعمقة بأنذصتيع، 
كتخافقيع في الحرػؿ عمى القخض البشكي، أؼ أنيا تقػـ بجكر الػساشة بيغ البشظ كالسؤسدة الحخفية عبخ 

: (1)تصبيق بشػد اتفاقية مبخمة بيشيع، كتتسثل أجيدة الجعع السختمفة في
                                                           

، بحث " في تسػيل السؤسدات الحخفية في الجدائخ FNPAATدكر الرشجكؽ الػششي لتخقية الرشاعة التقميجية " الصيب شيبي ك عبج الحميع ميجاكؼ، (1)
 فيفخؼ 5-4، نطستو جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، الجدائخ، يػمي "الشطاـ السالي، كإشكالية تسػيل الاقتراديات الشائسة : ألقي في السمتقى الػششي حػؿ

 .11، ص 2019
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 (:ANSEJ)الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب - 1
تعتبخ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب كالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ مغ أىع 

الييئات السشذأة كالسداعجة عمى دعع كتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فيي ىيئة عسػمية، أنذئت 
ىحا الجياز مػجو لمذباب العاشل . ، مكمفة بتذجيع كدعع كالسخافقة عمى إنذاء السؤسدات1996في عاـ 

. (1)، كالحامل لأفكار مذاريع تسكشيع مغ خمق مؤسدات(35-19)عغ العسل كالبالغ مغ العسخ مغ 
يزسغ الجياز عسمية السخافقة التي ترحب مخاحل خمق السؤسدة كتػسيعيا، كيعشي الجياز 

.  ملبييغ ديشار10بالسذاريع التي لا تفػؽ تكمفتيا الإجسالية 
 :السداعجات السالية- أ

  مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع؛%29 إلى 28يسثل القخض عمى شكل ىبة مغ - 

 .التخفيس في الزخائب- 

 : السداعجة في الحرؾل عمى التسؾيل- ب

مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع، مغ خلبؿ إجخاء مبدط مغ لجشة الانتقاء كالترجيق % 70يسػؿ البشظ    
 .قخكض/كتسػيل السذاريع كالزساف عمى القخكض، كىحا مغ خلبؿ صشجكؽ الزساف السذتخؾ أخصار

 :(2)كيقجـ الجياز صيغتيغ في التسػيل

 .تسػيل الػكالة + السداىسة الذخرية: مختمظة- 

 :تسػيل البشظ حدب الريغة التالية + تسػيل الػكالة+السداىسة الذخرية: الثلاثي- 

 .مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع%2-1: السداىسة الذخرية

  مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع، قخض عمى شكل ىبة،%29-28مغ : الؾكالة- 

 . مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع%70: البشػ- 

إعفاءات ضخيبة القيسة السزافة، كتخفيس التعخيفات الجسخكية قيج الإنذاء،كالإعفاء )السدايا الزخيبية - 
 .(3)لمسؤسدات أثشاء مخحمة تخكيب السذخكع، كبعج خمق السؤسدة (الزخيبي أثشاء مخحمة الاستغلبؿ

 
 
 

                                                           

(1) ، مجمة دمذق لمعمػـ الاقترادية ، "التجخبة الجدائخية في تصػيخ تخقية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كدكرىا في التشسية " شخيف غياط ك محمد بػقسػـ
 .133، ص 2008، 1، ترجر عغ جامعة دمذق، سػريا، العجد كالقانػنية

 .12 الصيب شيبي كعبج الحميع ميجاكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

،  "Ansejتقييع بخامج دعع كتشسية السؤسدات الرغيخة الجدائخية مع الإشارة إلى الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب " سياـ شيياني ك شارؽ حسػؿ، (3)
بحث ألقي في السمتقى الجكلي حػؿ إستخاتيجية الحكػمة في القزاء عمى البصالة كتحقيق التشسية السدتجامة، نطستو جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، 

 .8، ص 2011 نػفسبخ 16 ك15الجدائخ، يػمي 
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 الييكل السالي لمتسؾيل الثلاثي: (5-3)ججول رقؼ 

قيسة الاستثسار 
القخض بجون 

فائجة 
السداىسة 
الذخرية 

السداىسة 
القخض البشفي القخض البشفي الذخرية 

 / /
السشاشق 
الخاصة 

السشاشق الأخخػ 
السشاشق 
الخاصة 

السشاشق 
الأخخػ 

% 25% 25% 25% 25% 25 دج 1000.000أقل مغ 
% 70% 72% 10% 8% 20 دج 2000.000 ك1000.000ما بيغ 
% 70% 74% 15% 11% 15 دج 3000.000 ك2000.000ما بيغ 
% 65% 71% 20% 14% 15 دج 4000.000 ك3000.000ما بيغ 

الحاجة قبايمي ك كليج شخارة ك يسيشة بػدريشة، أسمػب دعع الرشاعات التقميجية كالحخفية، دراسة حالة السؤسدات الستػسصة كالرغيخة بالجدائخ، محكخة : السرجر
. 8، ص (ت.د)ماستخ، غيخ مشذػرة، جامعة مدتغانع، 

 (: ANGEM)الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ - 2

، كتعخؼ بأنيا ىيئة كششية ذات شابع 1996أنذئت الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في سشة
 خاص، تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ السالي، كتعسج إلى السداىسة في الاقتراد مغ خلبؿ إنذاء

كىي أداة فعالة في محاربة التيسير الاجتساعي الحؼ . كتػسيع مؤسدات مرغخة إنتاج الدمع كالخجمات
تعاني مشو بعس فئات السجتسع، خاصة تمظ الفئات غيخ السؤىمة للبستفادة مغ القخكض البشكية؛ كذلظ 
نطخا لجكرىا السيع في تذجيع ركح السقاكلاتية، كتجعيع السبادرة الفخدية، كنذخ ثقافة الاعتساد عمى الشفذ 

كسا تقػـ الػكالة بجعع كتػجيو . في استحجاث مشاصب شغل تتجدج في شكل أنذصة اقترادية صغيخة
 كيتخاكح القخض الحؼ تسشحو الػكالة بيغ. كمخافقة السدتفيجيغ مغ القخض السرغخ نحػ تجديج مذاريعيع

كلمػكالة عجة فخكع كآليات كضعت تحت كصاية رئيذ الحكػمة .(1)دج400000دج كحج أقرى 50000
ألحقت الػكالة بػزارة التذغيل . في بادغ الأمخ،ثع كمف كزيخ التذغيل بالستابعة العسمية لسختمف أنذصتيا

كاف . كالتزامغ الػششي خلبؿ الدجاسي، كحالياً ىي تابعة لػزارة العسل كالتذغيل كالزساف الاجتساعي
، كلتكػف 1997الشصاؽ الفعمي لمػكالة في دعع إنذاء السؤسدات السرغخة خلبؿ الدجاسي الثاني لدشة 

تع إدخاؿ تعجيل عمى  2003 كفي سبتسبخ.كحل لسذكمة البصالة أثشاء الفتخة الانتقالية نحػ اقتراد الدػؽ 
جياز دعع تذغيل الذباب، كىحا تساشيا كمعصيات السخحمة الججيجة، كالػاقع الحؼ فخض إليامية 

الاقترادية لمسؤسدات السرغخة، كمغ بيغ التعجيلبت التي أجخيت عمى الجياز،ككاف ليا الأثخ الكبيخ 
مميػف ديشار إلى  4 في عسميا ىي مذاركة الذباب البصاؿ في ىحا الجياز،كرفع مدتػػ الاستثسار مغ

                                                           

زيشب ششػؼ، تذكل اليػية الجساعية عشج السقاكليغ الذباب، دراسة ميجانية لعيشة مغ السقاكليغ الذباب أصحاب مؤسدات الرشاعة التقميجية الحخفية (1)
 .103، ص2013/2017بػرقمة، أشخكحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الإندانية كالاجتساعية، جامعة محمد خيزخ ببدكخة، الجدائخ، 
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تسػيل التػسع  10%، ك5%مميػف ديشار كحج أقرى، كالتخفيس مغ ندبة السداىسة الذخرية إلى  10
 .(1)2004في السذاريع، ككاف التصبيق الفعمي لتمظ الإجخاءات في جانفي 

:  صشجوق الدكاة- 3
، تحت نطارة 2003ىيئة شبو حكػمية كمؤسدة ديشية اجتساعية، تع إنذاؤه في الجدائخ سشة ىػ

. كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ، كالتي تزسغ لو تغصية قانػنية بشاءً عمى القانػف السشطع لسؤسدة السدجج
يقػـ الرشجكؽ بتحريل كجباية الدكاة عبخ فخكعو الستػاججة في مختمف الػلايات، ثع يقػـ أيزا  

كقج أشمقت التجخبة في البجاية بػلايتيغ ىسا عشابة . بتػزيعيا عمى مراريفيا الذخعية عبخ نفذ الفخكع،
كسيجؼ بمعباس، حيث تع فتح حدابيغ بخيجييغ تابعيغ لسؤسدة السدجج عمى مدتػػ الػلايتيغ، لتمقى 

أمػاؿ الدكاة كالتبخعات مغ السدكيغ كالسترجقيغ في شكل حػالات بخيجية، حيث لا تقبل الدكاة نقجا كفق 
 تع تعسيع ىحه العسمية عمى كافة كلايات الػشغ الثساني كالأربعيغ، 2004كفي سشة . ىحه الصخيقة فقط

بفتح حدابات بخيجية عمى مدتػػ كل كلاية تابعة لرشجكؽ الدكاة، كمغ خلبليا يحرل الرشجكؽ 
كالرشجكؽ لا يتعامل بالديػلة بتاتا، كتع تجسيج أنذصة الرشجكؽ في دعع السؤسدات  .كيرخؼ الأمػاؿ

 .(2)الحخفية إلى حيغ صجكر صيغة ججيجة قيج الجراسة

(:  CNAC)الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة - 4
سشة، كتتسثل  50 إلى 35 ييتع الرشجكؽ بجعع السؤسدات الحخفية كالتي يتخكاح سغ أصحابيا مغ

 :(3)مياـ الرشجكؽ فيسا يمي

الزبط السدتسخ لبصاقة السشخخشيغ، كضساف تحريل الاشتخاكات السخررة لتسػيل أداء التأميغ عغ - 
 .البصالة كرقابة ذلظ كمشازعاتو

 .تدييخ الأداء السقجـ بعشػاف الخصخ الحؼ تغصيو إدارتا البمجية كالػلاية- 

السداعجة كالجعع، بالاتراؿ مع السرالح العسػمية لمتذغيل، كتشطيع الخقابة التي يشز عمييا التذخيع - 
 .السعسػؿ بو في مجاؿ التأميغ عغ البصالة

السحافطة عمى الاحتياشي الشقجؼ؛ لمتسكغ مغ مػاجية التدامات الرشجكؽ إزاء السدتفيجيغ في جسيع - 
 :كمغ بيغ الذخكط الػاجب تػفخىا للبستفادة مغ خجمات الرشجكؽ ما يمي، الطخكؼ

 سشة؛ 50 ك30يجب أف يتخاكح العسخ ما بيغ - 
الجشدية الجدائخية؛ - 

                                                           

 .13 الصيب شيبي كعبج الحميع ميجاكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

سسيخ سحشػف، إشكالية تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، دراسة حالة الجدائخ، محكخة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية (2)
 .45، ص 2004/2005كعمػـ التدييخ، جامعة تمسداف، الجدائخ، 

 .45سسيخ سحشػف، مخجع سبق ذكخه ص (3)
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. CASNOS كCNASشيادة عجـ الانتداب لػ - 
تظؾر الرشاعة التقميجية مؽ خلال الجعؼ السالي  : (6-3)ججول رقؼ 

( 2019-2015)لؾكالات الجعؼ السختمفة خلال الفتخة 

 .2019 كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، تقخيخ نيائي لدشة :السرجر

 كانت كتيخة عسمية التدجيل 2019 إلى 2015 الججكؿ نلبحع أنو خلبؿ الفتخة مغ سشة خلبؿمغ 
، (مرجر التسػيل)الإجسالية متفاكتة مغ سشة إلى أخخػ، كمغ قصاع إلى آخخ، كمغ ككالة إلى أخخػ 

؛ كىحا راجع إلى عجة عػامل 2018، 2017، 2016 مقارنة بػ 2019 ك2015كشيجت ارتفاعا في سشة 
: مغ بيشيا

 :عؾامل ساىست في عسمية التدجيل- أ

 .تدخيخ كل إمكانيات الػزارة، كتدييل إجخاءات التدجيل قجر الإمكاف- 

الػكالة الػششية لجعع الذباب، الػكالة )الإسيامات السالية بسختمف الريغ التي تتيحيا ىياكل الجعع - 
الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة، صشجكؽ الدكاة، الرشجكؽ 

 .(الػششي لتخقية نذاشات الرشاعة التقميجية

 2015 حخفيا في نذاشات ججيجة عاـ 3658فتح نذاشات ججيجة، حيث تع تدجيل عمى سبيل السثاؿ - 
، غدل السخكبات، كخاء الديارات، : ، كذلظ في قصاع الخجمات مثلANGEMلػكالة  نجارة الألسشيػـ

. إلخ...خجمة سيارات الأجخة
، كرشاعة 2015كسا نلبحع أف ىشاؾ عجة نذاشات كانت مديصخة في الدابق، يعشي قبل سشة - 

، كقج أصبح ىحا القصاع لا يسثل 2015السجػىخات كالرياغة، إلا أنيا تخاجعت بذكل كبيخ مشح سشة 
 . مغ مجسػع السدجميغ%29 بعجما كاف يسثل %5إلا 

 إف مداىسة العػامل الخارجية الاقترادية في الإخفاؽ تسثمت في الخكػد :العؾامل الخارجية للإخفاق- ب
، %48.7، إضافة إلى الدػؽ السػازية بشدبة50.7، كصعػبات التسػيغ %62.1الاقترادؼ بشدبة 

كسا ساىست العػامل الخارجية التذخيعية كالتكشػلػجية في %. 32.7كالسشافدة كخاصة السشافديغ الأجانب 

 2015 2016 2017 2018 2019 
الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية الخجمات السؾاد الفشية السعيار الإحرائي 

 
مرجر 
التسػيل 

 
 

ANSEJ 178 360 628 22 27 -11 28 -93 -126 -14 -99 -7 46 33 -319 
ANGEM 7451 604 3658 1024 189 683 779 -13 -345 -261 -86 172 1404 373 1031 
CNAC 340 680 1431 86 182 235 3 9 23 -40 66 29 169 254 388 
ADS 2 1- 685 -6 2 353 4 -2 -570 -15 4 279 -27 9 105 -
- 5- 4- 1- 11- 3- 4- 7 3- 10 9 0 35 20 6 18زكاة 

 2819 947 1795 915 208 641 2609 880 1548 5277 1301 2806- 1263- 559- 638تسػيل ذاتي 
- 990- 403- 771 6685 2128 4098 2581 1179 1829 3262 1116 2368 12637 2423 6718أخخػ 
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، تمييا التذخيعات القانػنية التي تشطع %86الذصب، حيث شكمت التذخيعات الحكػمية الرفقات بشدبة 
 %.68، كالتغيخ الجحرؼ لذخكط الجخػؿ إلى الدػؽ %74كالطخكؼ غيخ الستػقعة % 77.3العسل 

 أضيخت الشتائج أف نقز السيارات في التعامل مع السعمػمات العامة :العؾامل الجاخمية للإخفاق- ج
، كسا ساىع انعجاـ الخؤية لجػ الحخفييغ %10.6، كالسعمػمات التقشية %29.3كالسعمػمات السعسقة % 30
 %.48كعجـ قجرتيع عمى تفػيس السدؤكليات % 48.6بػ 

، كعجـ القجرة عمى %50كسا ساىست العشاصخ التدػيقية في الإخفاؽ، حيث شكمت مداحة السحل 
، كعجـ القجرة عمى %38.7 التخقػية الإستخاتيجية، كضعف %49.4تقجيع مشتجات كفقا لصمبات الدبػف 

، بسا يبخز ضعف الفعل كالسسارسة فيسا %28، كعجـ القجرة عمى التفاكض %36.7تكييف السشتجات 
. يتعمق بالسديج التدػيقي؛ مسا يفخض العسل عمى تجعيسو لجػ الحخفييغ لمشيػض بالقصاع

إضافة إلى دكر العشاصخ الاستثسارية في الذصب؛ بدبب ارتفاع تكاليف الانصلبؽ مثل الإيجار 
مغ السذصػبيغ لعجـ ربحية % 62، ك%10.7، كسػء استعساؿ السعجات %28كالسادة الأكلية % 40

كبيشت الشتائج . مغ الفئة السجركسة% 73كسا شكل عجـ الحرػؿ عمى رأس الساؿ الكافي .الشذاط الحخفي
مغ السذصػبيغ لا يدالػف مجانيغ بعج حرػليع عمى إعانات مالية % 36الخقسية لمجراسة السيجانية أف 

 حالة مغ حالات الذصب استفادت مغ الجعع 28ضسغ الإجخاءات السختمفة لجعع القصاع، خاصة أف 
مغ % 1مغ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، ك% 10مغ صشجكؽ الدكاة، ك% 7مسثلب في 

. لرشجكؽ التشسية الخيفية% 1السذصػبيغ دعع مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، ك
: (1)نجج ( 2019-2015 ) تشاقز عجد السدجميغ في ككالات الجعع في الجدائخ خلبؿ الفتخة أسبابكمغ 

ساىست الأسباب  ؛ كبحلظ%8.7 كالتي تسثل في التشازؿ عغ ممف الجعع بشدبة :الأسباب الاقترادية- أ
 .مغ حالات الذصب% 22.1الاقترادية بػ 

تسثمت في اليجخة، الدكاج، التقاعج،مذاكل عائمية كالتي شكمت مجسػعيا بشدبة :الأسباب الاجتساعية- ب
 . مغ عػامل الذصب14.4

كالأمخاض السدمشة، التعخض لحػادث يشجع عشيا جدء صحي؛ كبيحا فدخت ىحه : الأسباب الرحية- ج
 .مغ أسباب الذصب% 15.3العػامل الرحية بشدبة 

، %24 كتسثمت في عجـ التأقمع مع الشذاط برػره السختمفة، كىي تغييخ الشذاط :أسباب أخخى - د
، %2، كتغييخ العشػاف %12.7، كالانتقاؿ إلى مشرب مأجػر %10كالتدجيل في الدجل التجارؼ 

. مغ عػامل الذصب% 48.7ففدخت مجتسعة 
                                                           

 .2019كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، تقخيخ نيائي لدشة (1)
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 : (FNPAAT )التسؾيل عؽ طخيق الرشجوق الؾطشي لتخقية نذاطات الرشاعة التقميجية - ثانياً 

 : نذأة الرشجوق الؾطشي لتخقية نذاطات الرشاعة التقميجية- 1

،  كحجدت شخيقة عسمو كمػارده في 1992مغ قانػف السالية لدشة  184 تع إنذاؤه بسػجب السادة
، كتع تجسيج الرشجكؽ إلى حيغ غاية صجكر 1992جانفي 02  السؤرخ في93-06السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 كالسحجديغ عمى التػالي إيخادات كنفقات 06/09/2009لمقخاريغ الػزارييغ السذتخكيغ السؤرخيغ في 
الرشجكؽ الػششي لتخقية نذاشات الرشاعة : "  الحؼ عشػانو066-302حداب التخريز الخاص رقع

ىحاف القخاراف يػلياف أىسية خاصة مغ الدمصات العسػمية لمرشجكؽ الػششي لتخقية نذاشات ". التقميجية 
مميػف ديشار  300الرشاعة التقميجية، حيث عخؼ انتعاشا مغ خلبؿ ارتفاع مجاخيمو التي كصمت إلى 

كسا عخفت تػسيع مجكنة الشذاشات السعشية بالجعع مغ . 2014-2010الخساسي خلبؿ سشػيا جدائخؼ 
 كالستزسشة دعع الشذاشات الإنتاجية، 2009 سبتسبخ06خلبؿ القخار الػزارؼ السذتخؾ الرادر بتاريخ

 .(1)تشسية الرشاعة التقميجية،كتخقية نذاشات الرشاعة التقميجية

 :أىجاف الرشجوق الؾطشي لتخقية نذاطات الرشاعة التقميجية- 2
 :(2)تتسثل أىجافو فيسا يمي

 تقميل الأعباء كالسراريف عمى السؤسدات الحخفية؛ مسا يديل انجماجيا في الدػؽ السحمية كالػششية؛- 

الخفع مغ القجرة الإنتاجية لمسؤسدات الحخفية؛ - 
 تسكيغ السؤسدات الحخفية مغ امتلبؾ أحجث الػسائل كالآلات في قصاع الرشاعة التقميجية؛- 

 تصػيخ السيارات كتحديغ آداء السؤسدات الحخفية مغ خلبؿ اكتداب تجييدات حجيثة؛- 

 تشسية الخكح التشافدية لجػ السؤسدات الحخفية مغ أجل الػلػج للؤسػاؽ الػششية كالأجشبية؛- 

 .تشػيع السشتػجات الحخفية بسا يزسغ جػدتيا، كذلظ ما يذجع الدياح الأجانب لاقتشائيا- 

 : ميام الرشجوق الؾطشي لتخقية نذاطات الرشاعة التقميجية- 3

 :(3)لمرشجكؽ عجة مياـ مختمفة ىي

اقتشاء التجييدات السػجية لإنتاج الرشاعة التقميجية مغ شخؼ مؤسدات الرشاعة التقميجية كتسميكيا - 
ليع ضسغ اتفاقية مبخمة بيغ السؤسدات الحخفية كمسثمة عغ الػزارة الػصية،غخؼ الرشاعة التقميجية 

 .كالحخؼ عمى مدتػػ كل كلاية

 .إنجاز دراسات تحديغ الإنتاج في مجاؿ الترسيع كعسمية الترشيع- 

                                                           

 .14 الصيب شيبي كعبج الحميع ميجاكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (1)

 .1، إجخاءات تدييخ الرشجكؽ الػششي لمرشاعة التقميجية، كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، الجدائخ، ص 2013مارس 21 السؤرخ في 01  مشذػر رقع(2)

 .15 الصيب شيبي ك عبج الحميع ميجاكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص (3)
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 .دعع تكػيغ أرباب العسل في السؤسدات الحخفية كمخافقتيا- 

 .إنجاز كل الجعائع التخقػية السػجبة لشذاشات كمشتػجات الرشاعة التقميجية- 

 تحفيد السؤسدات الحخفية عمى السذاركة في الجكرات التكػيشية في السجاؿ التقشي أك التدييخ أك دراسة- 
 .الدػؽ السشطسة مغ شخؼ ىيئات جدائخية كأجشبية

 .تشطيع السمتقيات كالسعارض الػششية كالأجشبية الستعمقة بالرشاعة التقميجية- 

 .لكغ أبخزىا ىػ تسػيل السؤسدات الحخفية ذات الصابع الفشي أك التابعة لحقل الرشاعة التقميجية الفشية- 

: تظؾر دعؼ الرشجوق الؾطشي لتخقية نذاطات الرشاعة التقميجية- 4
خلبؿ الفتخة  يػضح الججكؿ السػالي تصػر دعع الرشجكؽ الػششي لتخقية نذاشات الرشاعة التقميجية

(2015 -2019:) 

 (2019/ 2015)خلال الفتخة FNPAATتظؾر دعؼ الرشجوق لمسؤسدات الحخفية:(7-3)ججول رقؼ 

. 2019 كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية تقخيخ لدشة :السرجر

فحدب . كالسذصػبيغ جاء متفاكتا مغ سشة إلى أخخػ   الججكؿ أف عجد السدجميغمغيلبحع 
الفشية،  في الرشاعة التقميجية(-7) كاف السذصػبيغ أكبخ مغ السدجميغ بػ 2015الرافي نلبحع مثلب في 

كالسلبحع أف في كل سشة ندجل نفذ السلبحطة، أؼ عجد السذصػبيغ أكبخ مغ عجد السدجميغ، كقج 
: ؛ كىحا لعجة أسباب تعػد إلى(-46) أعمى ندبة شصب بػ 2019سجمت سشة 

 .عجـ الاستقخار التشطيسي الحؼ عخفو الرشجكؽ - 

 .سػء ضخكؼ مسارسة الشذاط الحخفي- 

. الخ...صعػبات مالية يػاجييا الحخفي تختبط بدعخ الفائجة- 
 الجراسات كغياب نذخ تمظ السشجدة بيجؼ الاستفادة مشيا، فزلًب عغ عجـ استغلبؿ البحػث نقز-

كالجراسات السُجخاة مغ شخؼ الصمبة كالباحثيغ مغ خارج القصاع، كىػ ما عسَّق الفجػة بيغ القصاع 
. (1)كمخاكد البحث العمسي

تمعب التشطيسات الجسعػية دكر الستحجث القادر عغ التعبيخ عغ : ضعف التشطيسات الجسعػية كقمتيا- 
فسيسا كانت الجيػد السبحكلة مغ شخؼ الجكلة لغ يؤدؼ ذلظ إلى تحدغ ممسػس ما .(2)حاجيات القصاع

                                                           

 .6-5 الػكالة الػششية لمرشاعات التقميجية، تجخبة الػكالة الػششية لمرشاعات التقميجية في ميجاف دعع ترجيخ مشتجات الرشاعة التقميجية، الجدائخ، ص (1)

 .5، مخجع سبق ذكخه، ص 2009 كزارة السؤسدات ص كـ كالرشاعة التقميجية، نذخية السعمػمات الاقترادية لدشة (2)

2015 2016 2017 2018 2019 
الخجمات السػاد الفشية الخجمات السػاد الفشية الخجمات السػاد الفشية الخجمات السػاد الفشية الخجمات السػاد الفشية 

7 -1 3 22 -1 -0 21 -1 -318 44 -0 2 -46 -1 -3 
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الكثيخ مغ الجسعيات  إضافة إلى أف. (1)لع يشطع السقاكلػف الحخفيػف أنفديع في شكل تشطيسات جسعػية
الشاشصة ما تداؿ تفتقج إلى الانتذار السشاسب، كلا تتػفخ عمى عجد كاؼ مغ الأعزاء الشاشصيغ 

. (2)تصػعا، فزلب عغ افتقارىا إلى بخامج عسل تتلبءـ مع الستصمبات الحالية كالسدتقبمية
 الدابقة الحكخ، تجعل مغ قصاع السؤسدات الحخفية قصاعا ضعيف السخدكدية، الرعػباتإف كل 

كلا يستمظ حرة سػقية كاسعة، كىػ ما جعل الجكلة تدعى نحػ تحقيق تشسية مدتجامة لمقصاع، ككضع حج 
 تشسية إستخاتيجيةكلحلظ كقبل أقل مغ سشة عمى انتياء تشفيح أكؿ . لمرعػبات التي يػاجييا ىحا الأخيخ

لمقصاع كالحفاظ عمى كتيخة التشسية، شخعت كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية في 
، تتزسغ تقجيع تقييع دقيق 2020 ججيجة لمقصاع آفاؽ إستخاتيجية بالاستعجاد لػضع مذخكع 2009جػيمية 

لحريمة السذاريع كالبخامج السشجدة مشح بجاية مخصط العسل الحالي، كمغ ثع كضع رؤية مدتقبمية لمقصاع 
تدسح لو بسػاصمة الإنجازات كالإصلبحات كالتكيف مع السدتججات، ككحا البحث عغ حمػؿ ججيجة 

. لمرعػبات التي لا تداؿ مصخكحة داخل القصاع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .20، مخجع سبق ذكخه، ص 2010 كزارة السؤسدات ص كـ كالرشاعة التقميجية، مخصط عسل مغ أجل تشسية مدتجامة آفاؽ (1)

 .30، مخجع سبق ذكخه، ص 2009-1992 شكخؼ بغ زعخكر، تجخبة الجدائخ في تشسية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ (2)
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: خلاصة الفرل
شيج قصاع الرشاعة التقميجية مخحمتيغ ميستيغ حاكلت فييا الحكػمة الجدائخية الشيػض بيحا 

،  (SNAT )تع حل الذخكة الػششية لمرشاعة التقميجية حيث  (1995-1986)القصاع أكليا كانت مغ 
نياية الثسانيشات ، كمع إصجار مخسػـ خاص بإعادة ضبط سجل الرشاعات اليجكية كالحخؼكبعجىا 
 فتحت الدمصات العسػمية الباب لكل مغ يسمظ مؤىلبت ميشية ،انتقاؿ إلى اقتراد الدػؽ الجدائخ عخفت 

 أف يسارس الأنذصة الحخفية

التي عخفت قفدة ىامة مشح إلحاقيا بقصاع ( 2020-1996)أما السخحمة الثانية جاءت مغ 
حيث تع فييا إعادة تشطيع  ،2002سشة  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كإعصائيا البعج الاقترادؼ الججيج
 غخفة 31 إلى 2007ليرل سشة القصاع بتػسيع عجد الغخؼ، ك تكػيغ الحخفييغ لتحديغ مدتػاىع،

 ألف مدجل في شيخ 162يتجاكز ، كقج تجاكز  مميار ديشار180لمرشاعة التقميجية بسيدانية تجاكزت 
 حخفي كحخفية لسسارسة نذاشاتيع 992 محل ميشي لفائجة 893 تػزيع 2017كعخفت سشة ، 2009جػاف 

 تع 2018كفي سشة . كتدػيق مشتػجاتيع، مع العمع أف ىحه العسمية متػاصمة لتسذ حخفييغ آخخيغ
 ألف نذاط حخفي، كسا تع تحقيق ناتج داخمي يقجر 361 مشرب شغل ك933.000استحجاث حػالي 

 . مميار ديشار جدائخؼ 334بحػالي 
 لحلظ مجيػدات معتبخة لجعع الحخفييغ ماديا، كتحديغ ضخكؼ عسميع،  الجدائخيةلقج بحلت الجكلة

 ضسغ تخصيط 2030 تستج آفاقيا لدشة لمرشاعة التقميجية  التشسيةإستخاتيجيةكإمجادىع بالتدييلبت ضسغ 
الاقترادية، كبالخغع مغ كل التذخيعات التشطيسية السقتخحة لتحديغ استخاتيجي متكامل لمدياسة العامة 

مدتػػ أداء القصاع، لكشو يبقى بعيجا عغ إمكانياتو الحقيقية نطخا لعجـ تصبيق كل ما شخع نطخياً عمى 
. أرض الػاقع

ليحا فإف مداىسة القصاع في مدارات التشسية الاقترادية الػششية تبقى ضعيفة ججا مقارنة بسا كاف 
يشتطخ مشيا، كبإمكانياتيا الفعمية، خاصة مغ جانب تػفيخ مشاصب شغل ججيجة، كجمب العسمة الرعبة 

. عغ شخيق ترجيخ مشتػجاتيا
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: الخابع الفرل
دراسة حالة لجور قظاع الرشاعة 

في تحقيق التشسية الاقترادية التقميجية
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: تسييج
سشحاكؿ في ىحا الفرل الػصػؿ إلى الجكر التشسػؼ لقصاع الرشاعة التقميجية في ضل الدياسات 

العامة للبقتراد الجدائخؼ، كىحا مغ خلبؿ عخض مداىسة ىحا القصاع في بعس السؤشخات الكسية 
كاستحجاث مشاصب الذغل، كالشاتج السحمي الخاـ، كإيخادات الخديشة العسػمية، التي تعتبخ أىع مؤشخات 

التشسية الاقترادية، بالإضافة إلى مؤشخات أخخػ كيفية كالتي سشحاكؿ الػقػؼ عمييا لسعخفة مجػ تحقيق 
ف كالسؤسدات الحخفية، مغ ؼالتشسية الاقترادية عغ شخيق قصاع الرشاعة التقميجية، كبالتحجيج الحخفي

خلبؿ الكذف عغ أىسية مداىسة الرشاعة التقميجية في ازدىار كتصػيخ القصاع الدياحي كػنو القصاع 
الحؼ يداىع بذكل مباشخ في زيادة إيخادات الحكػمية مغ العسمة الرعبة، ككحلظ مداىسة الرشاعة 

التقميجية في تحقيق الاستقخار الاجتساعي مغ خلبؿ تحديغ الشسط الاستيلبكي، كخمق مشاصب شغل، 
كالسحافطة عمى عادات كتقاليج السجتسع، كل ىحا لتحقيق أغخاض التشسية الاقترادية في الجدائخ، ليحا 

. يسكغ تعسيسيا استخجمشا مشيج دراسة حالة، كقج أخحنا كلاية الجدائخ العاصسة لمػقػؼ عمى نتائج
: بشاءً عمى ما سبق، سيتع تقديع ىحا الفرل إلى السباحث الآتية

الجكر التشسػؼ لسؤسدات الرشاعة التقميجية في ضل الدياسة العامة للبقتراد : السبحث الأكؿ
الجدائخؼ؛ 

مشيجية دراسة الحالة؛ : السبحث الثاني
. عخض كمشاقذة نتائج الجراسة كاختبار الفخضيات: السبحث الثالث
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:  ا   ث  لأ ا
 ا     ا      ا ؤس  ا  ال   ي  ا ققَ   لآي  

    ظ   ا   سي  ا   ي اخ  ل    الج ا  
بإمكاف قصاع الرشاعة التقميجية أف يكػف نسػذجا مثاليا كعامل للبستقخار الاقترادؼ بالبلبد، 

لتسيد نذاشاتو بعجة خرائز تتحجػ أصعب الأزمات الاقترادية؛ حيث تعتبخ  كمحخؾ الشسػ
الاستثسارات الحخفية غيخ مكمفة، جحابة لمسجخخات، خلبقة لمثخكة، تعتسج عمى الإمكانيات كالسػارد 

 .الإنتاجية الحاتية الستاحة داخل كل مجتسع محمي، كقابمة للبنتذار حتى لأصغخ كحجة عسخانية
كفي ىحا السبحث سيتع .كفي الجدائخ يذكل إنتاج الحخؼ اليجكية جدءا كبيخا مغ الاقتراد السحمي

التصخؽ إلى الجكر التشسػؼ الحؼ تداىع بو الرشاعة التقميجية في الحج مغ البصالة، كالسداىسة في الشاتج 
 .السحمي الخاـ

دور الرشاعة التقميجية في تجعيؼ سياسات التذغيل لتحقيق أغخاض التشسية : السظمب الأول
 .الاقترادية في الجدائخ

 :الدياسات العامة لمتذغيل في الجدائخ- أولاً 

 :مؤسدات سؾق العسل السكمفة بتشفيح سياسات تخقية التذغيل في الجدائخ- 1

 العجيج مغ الدياسات في مجاؿ تخقية التذغيل، مغ خلبؿ تذجيعيا يةالجدائخالحكػمة اتخحت 
للبستثسار السشتج الخالق لمثخكة كالسحجث لسشاصب الذغل، كلقج سخخت ليحا الذأف ىيئات خاصة تديخ 
عمى تشفيح ىحه الدياسات مغ خلبؿ دعع خمق مؤسدات مرغخة، كفيسا يأتي سشحاكؿ عخض بعس ىحه 

. (1)الييئات
 :(2)(CNAC)الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة - أ

، تصبيقا (3)1994 جػيمية 6 السؤرخ في 188-94أسذ ىحا الرشجكؽ بالسخسػـ التشفيحؼ رقع 
، كالحؼ يعتبخ الخكيدة الأساسية التي يختكد 1994 ماؼ 11 السؤرخ في 01-94لمسخسػـ التذخيعي رقع 

 .عمييا لحساية السيجديغ بفقجاف مشاصب العسل بصخيقة غيخ إرادية لأغخاض اقترادية

                                                           
(1) Fodil Hassam, « chronique de l’économie Algerienne vingt ans réformes libérales 1986, 2004 les chemins d’une 

croissance retrouvée, Edition l’économiste d’Algerie, Algérie, 2005, p 86. 
(2) CNAC: Caisse Nationale d’Assurance Chomage. 

 يػليػ 06 السػافق لػ 1415 محخـ عاـ 26 السؤرخ في 94/188الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ التشفيحؼ رقع (3)
، يتزسغ القانػف الأساسي لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ 1994 يػليػ كسشة 07 ىػ السػافق لػ 1415 محخـ عاـ 27، الرادر في 44، العجد 1994كسشة 

 .5عغ البصالة، ص 
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كفي إشار سياسة تخقية التذغيل، قخرت الحكػمة إنذاء جياز يتكفل بالبصاليغ ذكؼ السذاريع 
 03 السؤرخ في 01-04 سشة، بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 50 إلى 35البالغيغ مغ العسخ ما بيغ 

 .1994 جػيمية 06 السؤرخ في 188-94،الستسع لمسخسػـ التشفيحؼ رقع (1)2004جانفي 

في مادتو الثامشة ليغيخ (2)2010 جػاف 20 السؤرخ في 156-10كلقج جاء السخسػـ الخئاسي رقع 
 50 ك35 سشة، عػضا مغ أف يكػف 50 ك30السجاؿ العسخؼ لمسدتفيجيغ مغ ىحا الجياز ليربح بيغ 

. سشة
 *(:ANSEJ)الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب - ب

، الستسع 1996 سبتسبخ 08 مؤرخ في 296-96أنذأت ىحه الػكالة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 كالسعجؿ كالستسع بالسخسػـ التشفيحؼ 2008 يػليػ سشة 03 السؤرخ في 030-08بالسخسػـ التشفيحؼ رقع 

. (3)2003 سبتسبخ سشة 06 السؤرخ في 288-03رقع 
فخكع كلائية كممحقات )تتستع الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بتشطيع يعتسج عمى ىياكل محمية 

. متػاججة عمى مدتػػ كافة التخاب الػششي (الفخكع الػلائية
كتدسح ىحه الذبكة العامة لمػكالة بالتقخب أكثخ مغ الذباب أصحاب السذاريع كالاستجابة 

. لتصمعاتيع ككحا تكييف إنذاء مؤسدات مع مختمف الأكضاع الاجتساعية كالاقترادية السحمية
إف سيخ الػكالة كفق نسط عجـ تخكيد نذاشيا يخػؿ لمفخكع صلبحيات كاسعة في مجاؿ مخافقة 

. الذباب السقاكؿ شيمة مخاحل إحجاث مذاريعيع الاستثسارية
كفي ىحا الرجد، فيي تأخح عمى عاتقيا استقباؿ، تػجيو كتكػيغ الذباب ذكؼ السذاريع كمداعجتيع 
في مجاؿ إعجاد دراسة مذاريعيع، بالإضافة إلى ذلظ يدتفيج الذباب السقاكؿ مغ مخافقة عشج مثػليع أماـ 

. لجشة الانتقاء كالاعتساد كتسػيل السذاريع التي يخأسيا مجيخ الفخع
 :الأجيدة العسؾمية الجاعسة لمسبادرة السقاولاتية- 2

: تصػرت ىحه الأجيدة عمى الشحػ كالتالي

                                                           

 يػنيو كسشة 20 السػافق لػ 1431 رجب عاـ 07 السؤرخ في 04/01 الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ التشفيحؼ رقع (1)
 .5 ص 94/188، الستسع لمسخسػـ التشفيحؼ رقع 2010 يػني كسشة 23 ىػ السػافق لػ 1431 رجب عاـ 10، الرادر في 39، العجد 2010

 يشايخ 3 السػافق لػ 1424 ذؼ القعجة عاـ 10 السؤرخ في 10/156العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ الخئاسي رقع   الأمانة(2)
 السؤرخ 03/514كالستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع  ، السعجؿ2004 يشايخ سشة 11 السػافق لػ 1424 ذؼ القعجة عاـ 18، الرادر في 3، العجد 2004سشة 
مغ شخؼ البصاليغ ذكؼ السذاريع البالغيغ ما بيغ  ، كالستعمق بجعع إحجاث الشذاشات2003 ديدسبخ سشة 30 السػافق 1424 ذؼ القعجة عاـ 06في 
 .8 سشة، ص50ك35

 .29، ص2004الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، مجسػعة الشرػص التذخيعية كالتشطيسية لجياز دعع تذغيل الذباب، الجدائخ، جانفي (3)
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 :(1)(DIPJ)جياز الإدماج السيشي لمذباب - أ

 ككمف بتشفيح بخامج الإدماج السيشي لمذباب مغ خلبؿ التشريب 1990أحجث ىحا الجياز في سشة 
لمحداب الخاص عمى أساس مذاريع مشجدة مغ شخؼ " إحجاث نذاشات" ك(2)"العسل السأجػر"في إشار 

الذباب عمى شكل تعاكنيات فخدية أك جساعية، ككاف ىجؼ الجياز إزالة كترحيح الشقائز التي أضيخىا 
.  كالتخكيد عمى الذخاكة السحمية كالسبادرة(PEJ)بخنامج تذغيل الذباب 

كخرز صشجكؽ السداعجات تذغيل الذباب السجعع مغ شخؼ السؤسدات العسػمية، كالحؼ 
 بالرشجكؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب الحؼ ييجؼ إلى مداعجتيع عمى 1996أصبح يعخفسشح سشة 

. (3)إنذاء مؤسداتيع السرغخة
 كسداىسة %30يخرز صشجكؽ دعع تذغيل الذباب السقخر بسػجب ىحا الجياز إعانة تقجر بػ 

 الستبقية مغ تسػيل السذخكع عمى شكل قخض بشكي في %70نيائية لتسػيل السذخكع، بيشسا تسشح ندبة 
إشار لجاف القخض عمى السدتػػ الػلائي، كتتزسغ ىحه الريغة تجابيخ تدسح لمذباب تجاكز العخاقيل 

. لاسيسا فيسا يتعمق بالحرػؿ عمى القخكض، السحلبت كالتجييدات ككحا الإجخاءات الإدارية
الأجيدة السديخة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة والؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل - ب

 :الذباب

 جياز دعؼ إحجاث السؤسدات السرغخة مؽ طخف البظاليؽ ذوي السذاريع: 

يديخ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة جياز دعع إحجاث السؤسدات السرغخة مغ شخؼ 
، السعجؿ 1994جؾيمية 06 السؤرخ في 188-94: البصاليغ ذكؼ السذاريع بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع

كالستسع، كالستزسغ القانػف الأساسي لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة الحؼ كسعت صلبحياتو، 
 .(4)2004 يشايخ 03 السؤرخ في 01-04: لتسػيل السؤسدة السرغخة كفقا لأحكاـ السخسػـ التشفيحؼ رقع

كيشجرج ىحا الجياز في إشار سياسة تخقية التذغيل، السقخرة مغ شخؼ الدمصات العسػمية، كسا 
يأتي تكسمة لجياز دعع إحجاث الشذاشات مغ شخؼ الذباب أصحاب السذاريع، سشتصخؽ لو في الشقصة 

. الثانية كيأخح بشفذ خرائرو
كتختكد الاستثسارات السشجدة في ىحا السجاؿ استثشائيا، عمى نسط تسػيل ثلبثي الأشخاؼ يذارؾ فيو 

. كل مغ صاحب السذخكع كالبشظ كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة

                                                           
(1) DIPJ: Le Dispositif de l’Insertion Professionnelle des Jeunes. 

 (.DIPJ)،كالحؼ يعج جدء مغ جياز الإدماج السيشي لمذباب (ESIL)تتع ىحه التشريبات في إشار بخنامج مشاصب العسل السأجػرة ذات السبادرة السحمية (2)

 .السخجع نفدو(3)

 .24عبج السجيج قجؼ، مخجع سبق ذكخه، ص(4)
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 10 ملبييغ ديشار جدائخؼ إلى 5حيث ارتفع السدتػػ الأقرى لكمفة السذخكع كالسحجد أصلب بػ 
كسا يسكغ . 2011 فيفخؼ 22ملبييغ ديشار جدائخؼ تبعا لمقخارات الرادرة عغ مجمذ الػزراء بتاريخ 

لمسقاكليغ الحيغ سبق ليع إنذاء مؤسدة مرغخة في إشار الرشجكؽ مغ الاستفادة مغ تسػيل لأجل تػسيع 
. (1)نذاشيا كالحرػؿ عمى نفذ الامتيازات الزخيبية

  جياز دعؼ إنذاء مؤسدات مرغخة مؽ طخف الذباب أصحاب السذاريع السديخة مؽ طخف الؾكالة
 :الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب

، السعجؿ 1996 جػيمية 02 السؤرخ في 234-96: أسذ ىحا الجياز بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع
 19كالستسع، الستعمق بجعع تذغيل الذباب كالسػجو لمذباب أصحاب السذاريع الحيغ تتخكاح أعسارىع مغ 

التجارية  ، كباستثشاء الشذاشات( سشة لمسقاكؿ الحؼ يحجث مذخكعو ثلبثة مشاصب شغل40) سشة 35إلى 
البحتة، فإف الجياز ييجؼ إلى تحفيد كتذجيع إنتاج الدمع كالخجمات مغ شخؼ الذباب، مع مخاعاة 

. (2)السخدكدية؛ كبالتالي إحجاث مشاصب شغل دائسة
 :(3)خرائص السؤسدة السرغخة السحجثة في إطار ىحا الجياز

 يسكغ لمسؤسدة السرغخة أف تشذأ مغ شخؼ شاب أك عجد مغ الذباف؛- 

 فيسا عجا الشذاشات التجارية تحطى بقبػؿ الشذاشات السشتجعة لمدمع كالخجمات مخاعاة لمسخدكدية؛- 

 ملبييغ ديشار؛ (10)الأقرى للبستثسار ىػ  الحج- 

يجب أف يقجـ صاحب أك أصحاب السؤسدة مداىسة شخرية في تسػيل استثسار الإنذاء أك التػسيع - 
 .تتغيخ حدب مدتػػ كمػقع الاستثسار

: إجخاءات إنذاء السؤسدة السرغخة
 :(4)يتزسغ جياز السؤسدات السرغخة نػعيغ مغ الاستثسار

 يتسثل في إنذاء مؤسدات مرغخة ججيجة مغ شخؼ شاب أك عجة شباب مؤىميغ :استثسار الإنذاء- 
 للبستفادة مغ جياز الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب؛

 . يتعمق بالاستثسارات السشجدة عغ شخيق مؤسدات مرغخة في شػر التػسيع:استثسار التؾسيع- 

 

                                                           

 .24السخجع نفدو، ص (1)

 يػليػ سشة 02 السػافق لػ 1417 صفخ عاـ 16 السؤرخفي 96/234الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ الخئاسي رقع (2)
 .11، يتعمق بجعع تذغيل الذباب، ص 1996يػليػ كسشة 03 السػافق لػ1417 صفخ 17، الرادر في 41، العجد 1996

 .78، ص 2010كليج عبج الحسيج عايب، الآثار الاقترادية الكمية لدياسة الإنفاؽ الحكػمي، السكتبة العرخية لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، بيخكت، (3)

كداد عبج العالي، دكر سياسات التذغيل في مكافحة البصالة في الجدائخ، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، تخرز رسع الدياسات العامة، قدع العمػـ (4)
 .47، ص2017/2018الدياسية، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة الجيلبلي بػنعامة بخسيذ مميانة، الجدائخ، 
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 :(1)شخوط الاستفادة مؽ خجمات ىحا الجياز

 .أف يكػف الذاب بصالا- 

 سشة بالشدبة لسديخ السؤسدة عمى أف يتع 40سشة، كيسكغ أف يرل إلى 35 ك19أف يتخاكح سشو بيغ- 
 (.بسا فييا الذخكاء)مشاصب عسل دائسة  (3)تػفيخ 

 .أف يكػف لجيو مؤىلبت ميشية ذات علبقة بالشذاط السختقب- 

 . أف يقجـ مداىسة شخرية في تسػيل السذخكع- 

 :(2) تع اعتساد نػعيغ مغ التخكيبة السالية:التخكيبة السالية

 .(البشػؾ، ككالة دعع تذغيل الذباب، صاحب السذخكع) يعتبخ الأكثخ أىسية :التسؾيل الثلاثي- 

 . ككالة دعع تذغيل الذباب، صاحب السذخكع:التسؾيل الثشائي- 

:  كالسبيشة كسا يمي حدب الججكليغ التالييغ
التخكيبة السالية لمتسؾيل الثلاثي في إطار الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب : (1-4)ججول رقؼ 

التسػيل الثلبثي 
القخض 
البشكي 

القخض بجكف 
فائجة 

السداىسة الذخرية 
لمذباب السقاكؿ 

% 05% 25% 70 دج 5.000.000السدتػػ الأكؿ لا يتجاكز 
% 10% 20% 70 دج 10.000.000 ك5.000.001السدتػػ الثاني ما بيغ 

.  مصػيات مػزعة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب:السرجر

. التخكيبة السالية لمتسؾيل الثشائي في إطار الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب: (2-4)ججول رقؼ 
السداىسة الذخرية لمذباب السقاكؿ القخض بجكف فائجة التسػيل الثشائي 

% 75% 25 دج 5.000.000السدتػػ الأكؿ لا يتجاكز 
% 72% 28 دج 10.000.000 ك5.000.001السدتػػ الثاني ما بيغ 

.  مصػيات مػزعة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب:السرجر

أف قيسة الاستثسار في إشار الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب  يبيغ كل مغ الججكليغ أعلبه
دج 5.000.001دج كمدتػػ ثاف محرػر بيغ 5.000.000تعخؼ مدتػييغ، مدتػػ أكؿ لا يتجاكز 

.  دج10.000.000ك
تعخؼ صيغتيغ، صيغة تسػيل  كسا يػضح الججكلاف أف التخكيبة السالية في إشار ىحه الػكالة كالتي

، القخض بجكف فائجة السقجـ مغ شخؼ الػكالة %5قيسة السداىسة الذخرية بشدبة : ثلبثي تقجر فييا
. (3)، ىحا بخرػص السدتػػ الأكؿ%70أما القخض البشكي % 25

                                                           

 .47السخجع نفدو، ص (1)

 .80-78كليج عبج الحسيج عايب، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .152، مخجع سبق ذكخه، ص عبج السجيج القجؼ(3)
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بخرػص السدتػػ الثاني فإف قيسة القخض البشكي لا تتغيخ في حيغ تشخفس قيسة القخض بجكف 
%. 10كتختفع قيسة السداىسة الذخرية إلى ندبة % 20فائجة إلى 

بالشدبة لمسدتػػ % 75أما بخرػص صيغة التسػيل الثشائي فإف مداىسة الذاب السقاكؿ ىي 
لكل مغ السدتػػ % 28ك% 25بالشدبة لمسدتػػ الثاني، أما مداىسة الػكالة فتتسثل في % 72الأكؿ ك

. الأكؿ كالثاني عمى التػالي
: الدياسات العامة لمحج مؽ البظالة في الجدائخ- ثانياً 

 :بخامج ومؤسدات سؾق العسل في إطار سياسات محاربة البظالة- 1

، كالتي مدت أساسا الفئة الذابة، إلى قياـ الدمصات 1980أدػ ارتفاع ندبة البصالة مع نياية سشة 
العسػمية بػضع سمدمة مغ الدياسات تديخ عمى تشفيحىا مجسػعة مغ السؤسدات التي تعسل عمى تشفيح 

 .كتحقيق أىجاؼ مجسػعة مغ البخامج
 *(:ONAMO)الجيؾان الؾطشي لميج العاممة - أ

ابتجاءً مغ الأشيخ الأكلى مغ الاستقلبؿ، كقرج الاستجابة لصمبات العسل اليامة، باشخت الدمصات 
، في إحجاث مؤسدة عسػمية 1992 نػفسبخ 29 السؤرخ في 99-62: العسػمية، بسػجب السخسػـ رقع

. (1)ذات شابع إدارؼ مكمفة بتدييخ تجفق اليج العاممة أكلا كىي الجيػاف الػششي لميج العاممة
 الستعمق بسخاقبة 1963 أفخيل 25 السؤرخ في 153-63: كمغ ناحية أخخػ، كبسػجب السخسػـ رقع

. (2)العساؿ لتدييخ نذاط تشريب كتشريب العساؿ تع إنذاء الجيػاف الػششي لميج العاممة التذغيل
كفي ىحا الرجد، يتعيغ عمى كل عامل باحث عغ مشرب شغل التدجيل لجػ مكتب اليج العاممة 

الأقخب كبالبمجية محل إقامتو، كسا يتعيغ عمى السدتخجميغ تبميغ مرالح اليج العاممة أك البمجية بكل 
. مشرب شاغخ في مؤسداتيع

،الستزسغ تشطيع (3)1971 جػاف 17 السؤرخ في 42-71: كمغ جية أخخػ، لقج كسع الأمخ رقع
الجيػاف الػششي لميج العاممة نصاؽ ميامو لسجالات التشقيب كتذغيل اليج العاممة الأجشبية السؤىمة كذات 

. السؤىلبت العميا لحداب مختمف قصاعات الإنتاج

                                                           

 .188كليج عبج الحسيج عايب، مخجع سبق ذكخه، ص(1)

 .السخجع نفدو(2)

 يػنيػ كسشة 17 السػافق لػ 1391 ربيع الثاني عاـ 24 السؤرخ في 71/42الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، الأمخ رقع (3)
، الستزسغ تشطيع السكتب الػششي لميج العاممة، ص 1971 يػليػ كسشة 29 السػافق ؿ 1391 جسادػ الأكلى عاـ 06، الرادر في 53، العجد 1971
883. 
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كبالإضافة إلى تدييخ تجفقات اليجخة إلى الخارج لمعساؿ الجدائخييغ اتجاه أكركبا، قاـ الجيػاف 
الػششي لميج العاممة أيزا  بتدييخ إعادة إدماج العامميغ السغتخبيغ عشج عػدتيع إلى الجدائخ، كعميو 

-1971) شخز مغ فخندا خلبؿ الدشػات 13000كحدب الػزارة الػصية بالذغل فقج تع تدجيل عػدة 
، 1974) شخز مغ جسيػرية ألسانيا الجيسقخاشية سابقا كىحا خلبؿ الدشػات 1034ك (1972-1973
1975 ،1976)(1) .

 (:*ANEM)الؾكالة الؾطشية لمتذغيل - ب

، تع تعجيل تدسية الجيػاف الػششي لميج العاممة إلى الػكالة الػششية 1990ابتجاءً مغ سبتسبخ 
،السعجؿ كالستسع (2)1990 سبتسبخ 8 السؤرخ في 259-90: لمتذغيل، كىحا بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع

. الستزسغ تشطيع الجيػاف الػششي لميج العاممة كتعجيل تدسية ىحه السؤسدة42-71: للؤمخ رقع
 الستعمق بتشريب العساؿ كمخاقبة 2004 ديدسبخ 05 السؤرخ في 90-04: كقج جاء القانػف رقع

الذغل، ليعدز مكانة كدكر الػكالة برفتيا الييأة العسػمية التي تزسغ تشريب العساؿ كتذغيميع،باستثشاء 
حجكد  أف تقػـ بيحا الجكر في الأماكغ التي لا تػجج بيا ىياكل الػكالة، أيغ رخز لمبمجيات استثشاء

، تغيخ القانػف الأساسي لمػكالة 2006كعمى السدتػػ القانػني، كفي سشة . (3)اختراصاتيا الإقميسية
عسػمية ذات تدييخ خاص، كذلظ  مغ مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ إلى مؤسدة الػششية لمتذغيل

،الحؼ يحجد مياـ الػكالة الػششية 2006 فيفخؼ 18 السؤرخ في 77-06: بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع
. (4)كتشطيسيا كسيخىا لمتذغيل

: كتحجد مياـ ىحه الػكالة في
 تشطيع معخفة كضعية الدػؽ الػششية لمتذغيل كاليج العاممة كتصػرىا كضساف ذلظ، كجسع عخكض- أ

 .كشمبات العسل ككضعيا في علبقة فيسا بيشيا

متابعة تصػر اليج العاممة الأجشبية بالجدائخ، في إشار التذخيع كالتشطيع الستعمقيغ بتذغيل الأجانب - ب
 .كتدييخىا

                                                           

 .883،مخجع سبق ذكخه، ص 71/42الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، أمخ رقع (1)

، العجد 1990 سبتسبخ سشة 08 السػافق لػ 1411 صفخ عاـ 18 السؤرخ في 90/259 لمحكػمة، الجخيجة الخسسية، السخسػـ التشفيحؼ رقع العامةالأمانة (2)
 .122كتغييخ تدسيتو، ص  ، الستزسغ تشطيع السكتب الػششي لميج العاممة199 سبتسبخ سشة 12 السػافق لػ 1411 صفخ عاـ 22، الرادر في 39

- 2010مجخل لتصػيخ كعرخنة البخامج كالآليات لتفعيل التشسية عخض نتائج الفتخة : التذغيل في الجدائخ" الحبيببغ بايخ ك محمد عبج العديد بغ كاممة، (3)
 13 الجدائخ، يػمي –، بحث ألقي في السمتقى الػششي حػؿ سياسة التذغيل كدكرىا في تشسية السػارد البذخية، نطستو جامعة محمد خيزخ ببدكخة "2016

 .147، ص2011 أفخيل 14ك

 فبخايخ سشة 18 السػافق لػ 1427 محخـ عاـ 19 السؤرخ في 06/77السخسػـ التشفيحؼ رقع " الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، (4)
 .22كسيخىا، ص كتشطيسيا ، يحجد الػكالة الػششية لمتذغيل2006 فبخايخ سشة 19 السػافق لػ 1427 محخـ عاـ 20، الرادر في 9، العجد 2006
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 .مجاؿ التذغيل فيسا يخريا كالاتفاقيات الجكلية في ضساف تصبيق التجابيخ الشاجسة عغ الاتفاقيات- ج

كلتأدية مياميا، يتػفخ نديج الػكالة الػششية لمتذغيل عمى شبكة ككالات جيػية لمتذغيل، كككالات 
. كلائية لمتذغيل، كككالات محمية لمتذغيل

 :البخامج العسؾمية لتخقية العسل السأجؾر- 2

: نحكخ مغ ىحه البخامج ما يمي
 (:PEJ)بخنامج تذغيل الذباب - أ

 إلى تػفيخ مشاصب شغل مؤقتة 1988يخمي ىحا البخنامج الحؼ شخع في تشفيحه ابتجاءً مغ سشة 
لفائجة الذباب العاشميغ عغ العسل، في إشار كرشات مسػلة عمى حداب ميدانية الجكلةػ بإعانات كفق 

السزسػف، كيتع تشفيحه مغ قبل الجساعات  عجد السدتفيجيغ كمدتػػ التأجيخ، عمى حدب الأجخ الػششي
ككانت ىحه الػرش مشطسة في قصاعات الفلبحة، كالغابات، كالأشغاؿ العسػمية، . السحمية كالجكائخ الػزارية

. (1)كالخؼ 
غيخ أف ىحا البخنامج بمغ حجكده بدخعة؛ نطخا لصبيعة الشذاشات بخرػصو، كالخاجع لغياب ىيئة 

. محمية تقػـ بالتػجو كالتشديق
 (:ESIL)بخنامج مشاصب العسل السأجؾرة ذات السبادرة السحمية - ب

ييجؼ بخنامج مشاصب العسل السأجػرة ذات السبادرة السحمية، الحؼ يعج جدءاً مغ جياز الإدماج 
السيشي لمذباب، إلى تشريب الذباب عارضي العسل بجكف مؤىلبت أك بسؤىلبت بديصة، الستخاكحة 

 سشة، في مشاصب عسل مؤقتة، يتع استحجاثيا في إشار الػرشات ذات السشفعة 35 ك18أعسارىع بيغ 
. (2)العامة التي تبادر بيا الجساعات السحمية

كأنجد ىحا البخنامج، الحؼ كاف ييجؼ إلى بعث التشسية السحمية كتحديغ تذغيل شالبي الذغل، كفقا 
كقج تع التكفل بتسػيل مشاصب الذغل . لاحتياجات الجساعات السحمية كقصاعات الشذاط السختمفة

السدتحجثة في إشار الػرشات السشطسة مغ قبل الجساعات السحمية كالقصاعات السعشية مغ شخؼ ميدانية 
 أشيخ، مغ تغصية اجتساعية، بعشػاف التأميغ 6 ك3كيدتفيج الذباب السجمج، لسجة تتخاكح ما بيغ . الجكلة

كعميو أصبحت ىحه الريغة تذكل غالبا الػسيمة الػحيجة .عغ السخض كحػادث العسل كالأمخاض السيشية
. لتذغيل الذباب في بعس مشاشق الػشغ، ذات الشدبة العالية مغ البصالة

 

                                                           

 .52كداد عبج العالي، مخجع سبق ذكخه، ص(1)

 .52السخجع نفدو، ص (2)
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 (:Filet Social)بخنامج الذبكة الاجتساعية - ج

، كىػ يقجـ إعانات كتعػيزات مالية تيجؼ إلى حساية 1992شُخع في ىحا البخنامج مشح سشة 
الفئات الستزخرة مغ جخاء التػجو الانكساشي الحؼ عخفو اقتراد البلبد آنحاؾ، كيزع ىحا البخنامج كل 

، كفيسا يمي (1)(IAIG)، كتعػيزات الأنذصة ذات السشفعة العامة (AFS)مغ السشحة الجدافية لمتزامغ 
: (2)عخض ليسا

 (:IAIG)تعؾيزات الأنذظة ذات السشفعة العامة ● 

، بجعع كمػافقة مغ البشظ 1994تع الذخكع في تقجيع تعػيزات مالية في ىحا الإشار مشح سشة 
 دج شيخياً لمعائلبت بجكف دخل، مقابل القياـ 3000العالسي، كلقج كجيت ىحه التعػيزات كالسقجرة بػ 

. بأشغاؿ كأنذصة لمرالح العاـ
 (:AFS)السشحة الجدافية لمتزامؽ ● 

 دج شيخيا، لمفئات بجكف دخل، 1200 إلى 600تقجـ في ىحا الإشار مشحة مالية، تقجر ما بيغ 
. إلخ...الستجاكزة أعسارىع سغ الدتيغ، أك ىؤلاء العاجديغ عغ العسل لأسباب صحية

 :(3)( TUPHIMO)بخنامج أشغال السشفعة العسؾمية ذات الاستعسال السكثف لميج العاممة - د

، في إشار بخنامج دعع الذبكة الاجتساعية السسػؿ، خلبؿ 1997ضيخ ىحا البخنامج لأكؿ مخة سشة 
. (4) بسداعجة مغ البشظ العالسي، ثع في مخحمة ثانية مغ ميدانية الجكلة2000-1997السخحمة الأكلى 

كيتزسغ ىحا البخنامج نذاشات بديصة تدتجعي أساسا تذغيل يج عاممة، بيجؼ إحجاث كثيف 
لسشاصب الذغل، عمى مدتػػ كرشات الأشغاؿ الخاصة لريانة شبكة الصخقات، كالخؼ، كحساية البيئة 

. كالثخكة الغابية
إف غالبية الأشخاص السذغميغ في إشار أشغاؿ السشفعة العسػمية ذات الاستعساؿ السكثف لميج 

، ( سشة30 إلى 18، كىع مغ الفئة العسخية مغ %70يسثمػف ) مغ الذباب 2001-1997العاممة لمفتخة 
مشيع كانػا في بصالة مشح أكثخ مغ سشة، كسا أنيع % 60كيتسيدكف بسدتػػ تأىيمي مقبػؿ، حػالي 

السذغميغ في إشار  مغ الأشخاص% 40كالخؼ، كسا أف  يذتغمػف في قصاع البشاء كالأشغاؿ العسػمية
كرشات السشفعة العسػمية ذات الاستعساؿ السكثف لميج العاممة، نرفيع شالبي شغل لأكؿ مخة مشح أكثخ 

. (5)مغ سشتيغ
                                                           

(1) IAIG:Indemnité pour Activité d’Intérêt Général. 

 .286ناصخ دادؼ عجكف ك عبج الخحساف العايب، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

(3) TUPHIMO: Les Travaux d’Unité Publique à Haute Intensité de Main d’œuvre. 

 .288ناصخ دادؼ عجكف ك عبج الخحساف العايب، مخجع سبق ذكخه، ص (4)

 .288السخجع نفدو، ص(5)
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 (:CPE)بخنامج عقؾد ما قبل التذغيل - ه

 لمذباب العاشل عغ 1998في تشفيحه خلبؿ الدجاسي الثاني لدشة  الحؼ شخع لقج كُجو ىحا البخنامج
العسل الصالب لمذغل لأكؿ مخة، حاممي شيادات التعميع العالي، كخخيجي السعاىج الػششية لمتكػيغ 

. (1)السيشي
كفي ىحا الإشار، تع كضع صيغة عقػد ما قبل التذغيل لتجاكز العخاقيل السختبصة بغياب الخبخة 

. السيشية التي تذكل عائقا كبيخا لإدماج الذباب حاممي الذيادات في عالع الذغل
كسسح ىحا الجياز لمسدتخجميغ أيزا  مغ تحديغ تأشيخ السؤسدة بأقل تكمفة؛ إذ تتكفل الجكلة 
بجفع الأجػر الأساسية لمسجمجيغ مع تكاليف التغصية الاجتساعية شيمة مجة عقج ما قبل التذغيل الحؼ 

يسكغ أف يرل إلى سشتيغ، كسا يدتفيج السجمج مغ نطاـ العلبكات، يجفع مغ شخؼ صاحب العسل، مع 
 .استفادة ىحا الأخيخ مغ السدايا الذبو الجبائية

 (:DAIP)جياز السداعجة عمى الإدماج السيشي - و

لتخقية التذغيل كمحاربة البصالة، أرسى ابتجاءً  في إشار تخقية تذغيل الذباب، فإف مخصط العسل
، جيازا ججيجا لمسداعجة عمى الإدماج السيشي لمذباب، كىحا بسػجب أحكاـ السخسػـ 28مغ الفاتح جػاف 

، كالسديَّخ مغ شخؼ الػكالة الػششية لمتذغيل 2008 أفخيل 19 السؤرخ في 126-08: التشفيحؼ رقع
بالتشديق مع السجيخية الػلائية لمتذغيل، كيخز ىحا الجياز عارضي العسل لأكؿ مخة الحيغ تبمغ أعسارىع 

. (2) سشة35 ك18بيغ 
: (3)أنػاع مغ عقػد الإدماج كيتذكل ىحا الجياز مغ ثلبثة

مػجية لمذباب حاممي شيادات التعميع العالي، كالتقشييغ :(4)(CID)عقؾد إدماج حاممي الذيادات ● 
 .الدامييغ

مػجية لمذباب خخيجي التعميع الثانػؼ لمتخبية الػششية، كمخاكد التكػيغ :(5)(CIP)عقج الإدماج السيشي ●
 .السيشي، أك الحيغ تابعػا تخبرا تسييشيا

مػجية لمذباب بجكف تكػيغ كلا تأىيل، لتشريبيع في كرشات الأشغاؿ :(6)(CIF)إدماج- عقج تفؾيؽ●
 .السختمفة، أك لجػ حخفييغ مؤشخيغ لستابعة التكػيغ

                                                           

 .54كداد عبج العالي، مخجع سبق ذكخه، ص(1)

 .289ناصخ دادؼ عجكف ك عبج الخحساف العايب، مخجع سبق ذكخه، ص (2)

 .55كداد عبج العالي، مخجع سبق ذكخه، ص(3)

(4) CID: Contrat d’Insertion des Diplomes. 
(5) CIP: Contrat d’Insertion Professionnelle. 
(6) CIF: Contrat Formation- Insertion. 
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أما بالشدبة إلى مجة عقػد الإدماج في إشار جياز السداعجة عمى الإدماج السيشي فيي عمى الشحػ 
: (1)التالي

 :مجة عقؾد إدماج حاممي الذيادات وعقؾد الإدماج السيشي◄

 .ثلبث سشػات قابمة لمتججيج في السؤسدات كالإدارات العسػمية، كالإدارات شبو العسػمية- 

. سشة كاحجة قابمة لمتججيج في القصاع الاقترادؼ- 
 :مجة عقؾد تفؾيؽ، إدماج◄

 .كفقا لسجة الػرشة- 

. سشة كاحجة لجػ الحخفييغ السؤشخيغ- 
-2015)عجد مشاصب الذغل السدتحجثة في قظاع الرشاعة التقميجية بالجدائخ خلال الفتخة-ثالثاً 

2020:) 
لقج ساىست الإجخاءات كالدياسات العسػمية الدابقة في إحجاث تصػر ممحػظ في مشاصب الذغل في 

القصاع، كىحا التصػر يػضحو الججكؿ الآتي الحؼ يػضح كتيخة الارتفاع في مشاصب الذغل السدتحجثة 
: (2)2020 إلى سشة 2015مغ سشة 
 (2020-2015)عجد مشاصب الذغل السدتحجثة في قظاع الرشاعة التقميجية بالجدائخ خلال الفتخة : (3-4)ججول رقؼ 

 الدشػات
 

السجاؿ 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 
عجد 

مشاصب 
الذغل 

الشدبة 

الرشاعة 
التقميجية كالفشية 

77932 55% 44670 48% 28360 45% 33296 47% 43178 50.09% 30106 52% 

الرشاعة 
التقميجية 

الحخفية لإنتاج 
السػاد 

14763 10% 12665 13% 10455 17% 11082 16% 15578 18.07% 8300 14% 

الرشاعة 
التقميجية 
الحخفية 
لمخجمات 

50276 35% 36662 39% 23915 38% 25927 37% 27453 31.84% 20067 34% 

 %100 58473 %100 86209 %100 70305 %100 62730 %100 93997 %100 142971السجسؾع 

. 05/05/2021 بتاريخ htt:mta.gov.dz/?page-id كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية السػقع الخسسي :السرجر
                                                           

 .55، ص السخجع نفدو(1)

 .05/05/2021: ، تاريخ الاشلبعhtt:mta.gov.dz/?page,idكالرشاعة التقميجية، السػقع الخسسي كزارة الدياحة(2)
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السلبحع مغ الججكؿ أف عجد مشاصب الذغل السدتحجثة في القصاع تتصػر بػتيخة متدارعة سشػيا، 
 إلى نياية سشة 2015 مشرب شغل كسجسػع تخاكسي، مغ سشة 960359إلى غاية بمػغيا في حجكد 

2020 .
، كبشدبة 142971 العجد الأكبخ مغ مشاصب الذغل السدتحجثة بسجسػع 2015كقج شيجت سشة 

لقصاع الرشاعة التقميجية الفشية؛ كىحا راجع لطيػر ككالات الجعع، كتشػع الريغ السصخكحة مغ % 55
ىحا، كقج تفاكتت عجد السشاصب السدتحجثة في كل سشة حتى سشة . السؤسدات السرغخة شخفيا في دعع

 مشرب فقط؛ كىحا راجع لعجة 58473في عجد السشاصب السدتحجثة بػ   التي كاف فييا انخفاض2020
أثخ سمبا عمى كل القصاعات، لاسيسا قصاع الرشاعة  كالحؼ الرحي كالػبائي لمبلبد الػضع أسباب أىسيا

 8300التقميجية التي تكبج فييا الحخفيػف خدائخ كبيخة في تكجس السشتجات الحخفية، فمع يدتحجث إلا 
؛ كىحا راجع كسا ذكخنا إلى إجخاءات 2020مغ السشاصب الإجسالية لدشة % 14مشرب شغل، أؼ بشدبة 

الػضع الػبائي لفيخكس كػركنا في الجدائخ الحؼ أجبخ الػزارة عمى الحج كالتقميز مغ مشاصب كساعات 
 . العسل

 (: PIB )مداىسة الرشاعة التقميجية في الشاتج السحمي الخام : لسظمب الثانيا
تعج الرشاعة التقميجية بالجدائخ قصاعا اقتراديا قائسا بحاتو، يداىع في خمق مشاخ ملبئع اقتراديا 

بإمكاف قصاع الرشاعة التقميجية أف  و.الاقترادؼ كاجتساعيا، مغ خلبؿ السحافطة عمى ديسػمة الشسػ
الاقترادؼ لمبلبد كمحخكا لمشسػ؛ لتسييد نذاشاتو بعجة خرائز  يكػف نسػذجا مثاليا كعامل للبستقخار

تتحجػ أصعب الأزمات الاقترادية؛ حيث تعتبخ الاستثسارات الحخفية غيخ مكمفة، جحابة لمسجخخات، 
خلبقة لمثخكة، تعتسج عمى الإمكانيات كالسػارد الإنتاجية الحاتية الستاحة داخل كل مجتسع محمي، كقابمة 

كيذكل إنتاج الحخؼ اليجكية جدءا كبيخا مغ الاقتراد .للبنتذار حتى لأصغخ كحجة عسخانية في الجدائخ
السحمي، كتدداد أىسية الإنتاج الحخفي بدبب التحػؿ إلى السديج مغ استخجاـ الآلات في مختمف فخكع 

خرػصا كأف القصاع شيج عسميات مشطسة لجعع الإنتاج، عبخ إدخاؿ استخجاـ التجييدات الآلية  الشذاط،
السجعسة في إشار الرشجكؽ الػششي لجعع تخقية نذاشات الرشاعة التقميجية، كفي حيغ أثبتت دراسة 

الطخفية الاقترادية لقصاع الرشاعة التقميجية التي أنجدتيا الغخفة الػششية عمى الحخفييغ كما ميدىع مغ 
ميارات فشية، كخاصية السخكنة في أكقات العسل، كالقجرة عمى العسل في السشدؿ، كالحخية لإدارة الأعساؿ 

الحخفية، كليا عػامل تؤكج أف حرة ىحا القصاع في الشاتج السحمي الخاـ الجدائخؼ تسزي قجما نحػ 
 .الارتفاع
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 :تقجيخ الشاتج السحمي الخام الدشؾي في الجدائخ- 1

 نػعاً مغ الاستقخار، عذخ سشػات الأخيخة،اؿعخؼ الشاتج السحمي الخاـ الدشػؼ في الجدائخ، خلبؿ 
كمعجؿ الشسػ الخاص بو لفتخة لا بأس بيا، كىحا ما أقخه الجيػاف الػششي للئحرائيات في التسثيل البياني 

 :التالي

(: 2021-2011)معجل نسؾ الشاتج السحمي الدشؾي في الجدائخ خلال الفتخة : (1-4)شكل رقؼ 

 
 ONS 2021 www.ons.dz السػقع الخسسي لجيػاف الػششي للئحرائيات :السرجر

كسا تعتسج ندبة معجؿ الشسػ الدشػؼ لمشاتج السحمي الخاـ بأسعار الدػؽ عمى العسمة السحمية 
الشاتج السحمي الخاـ ىػ مجسػع إجسالي القيسة السزافة بػاسصة السشتجيغ السقيسيغ في الشطاـ . الثابتة

كىػ . الاقترادؼ زائج الزخائب عمى السشتجات كناقز أؼ إعانات مالية غيخ مذسػلة في قيسة السشتجات
 .يُحدب دكف عسل أؼ استقصاعات لاىتلبؾ الأصػؿ الثابتة أك لشفاد السػارد الصبيعية أك تخاجعيا

فالدياسة السالية التػسعية الستبعة في الجدائخ مشح عجة سشػات، أدت إلى اتداع عجد السالية العامة 
 مميار دكلار في نياية 48.2، كانخفاض احتياشي الشقج الأجشبي إلى 2020كالحداب الخارجي في سشة 

الجدائخية حثت عمى القياـ  لحا فإف الحكػمة، 2019 مميار دكلار في سشة 62.8 مغ 2020سشة 
. بػإصلبحات ىيكمية كاسعة الشصاؽ، بيجؼ ترحيح الاختلبلات الاقترادية

في الخبع % 2.3كسا أضيخت بيانات رسسية أفَّ الشاتج السحمي الخاـ في الجدائخ حقَّق نسػاً بشدبة 
قبل % 3.9، مجعػماً بأداء أفزل في قصاع الصاقة، كذلظ بعج انكساش بشدبة 2021الأكؿ مغ سشة 

 .سشة
داً في الخبع الأكؿ بعج صخّح  الجيػاف الػششي للئحرائيات، إفَّ الشسػ الاقترادؼ قج انتعر مججَّ

، مذيخاً في بياف (19-كػفيج)مخكر سشة مغ الانكساش، جخَّاء الآثار السباشخة كغيخ السباشخة لػباء كػركنا 
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خلبؿ سشة % 4.9أكردتو ككالة الأنباء الجدائخية الخسسية، إلى أفَّ الشاتج السحمي الخاـ قج تخاجع بشدبة 
 . كاممة2020

: تقجيخ مداىسة الرشاعة التقميجية في الشاتج السحمي الخام في الجدائخ- 2
 تقجيخية لسداىسة الرشاعة التقميجية في الاقتراد الػششي بالاستعانة بتقجيخات ندبةيسكغ تحجيج 

الإنتاج الكمي )الشاتج السحمي الخاـ لقصاع الرشاعة التقميجية بشاءً عمى معصيات الحدابات الاقترادية 
 .(1)(ONS) التي يشذخىا الجيػاف الػششي للئحرائيات  (الخاـ

( 2020-2015)مداىسة قظاع الرشاعة التقميجية في الشاتج السحمي الخام خلال : (4-4)ججول رقؼ 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

PIB 325 319 283 251 220 208مميار ديشار 
% 0.6% 3.6% 3.2% 3.1% 1.2- الشدبة 

، 2019، الرشاعة التقميجية مذخكع السدتقبل، نػفسبخ 2020 كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، الجمدات الػششية لمرشاعة التقميجية، حريمة كآفاؽ :السرجر
. 52ص

، يسكغ ملبحطة أف ندبة مداىسة الرشاعة 2020 حتى 2015باستخجاـ معصيات الدشػات مغ 
قبل سشة % 1ك% 0.57التقميجية في الاقتراد الػششي، رغع أنيا لا تداؿ ضئيمة، إلا أنيا ارتفعت مغ 

 مميار ديشار 319 بػ 2019في سشة % 3.6، حيث كصمت 2016مغ سشة % 1، إلى أكثخ مغ 2015
 مميار ديشار، أؼ بشدبة 325 بػ2020في سشة  جدائخؼ، لكغ عخفت ىحه الشدبة انخفاضا محدػسا

ؿ جسيع السذاريع ؿ؛ مسا ؽ2020؛ كذلظ لعجة أسباب أىسيا، الػضع الرحي الحؼ شيجتو سشة 0.6%
. كالاستثسارات الحخفية، خاصة انعجاـ التدكيج بالسػاد الأكلية

، فإف ىحه السقارنة تبقى غيخ دقيقة باختلبؼ شخيقة الحداب كالستغيخ الحؼ الجراساتلكغ حدب 
تست السقارنة بالإنتاج الجاخمي الخاـ بجلا مغ الإنتاج  يتع السقارنة بو، حيث متػقع ندبة السداىسة لػ

تعتبخ مداىسة الجيػاف الػششي للئحرائيات جج متصػرة في تحجيج السؤشخات  الكمي الخاـ؛ كلحلظ
الاقترادية لقصاع الرشاعة التقميجية، لاسيسا كأف ىحا الجياز قج أدرج في استسارة تحقيقاتو لمسعصيات 

كعشجما تكػف السقارنة .2019الخاصة بالرشاعة التقميجية عشج إعجاده مدح سشة  (رمد الشذاط الحخفي)
مغ السحتسل أف تكػف حرة ىحا القصاع في  (تحجيج القيسة السزافة لمقصاع)بيغ مقاديخ متشاسبة 

الاقتراد الػششي ضعف ما أشخنا إليو، كعشجئح أيزا  يسكغ أف تسخ لسقارنات أكثخ عسقا، كحداب ندبة 
السزافة مقارنة بقصاعات اقترادية  مداىسة القصاع في إيخادات الخديشة العسػمية، أك مقارنة تصػر قيستو

 .أخخػ 
                                                           

(1) ONS 2019, « les comptes économique de 2016 à 2019 » nº 900, www.ONS.dz/IMG/Pdf/Comptes،Econmiques, 

Volumes, 2016 ،2019, Pdf, p 10. 

http://www.ons.dz/IMG/Pdf/Comptes?Econmiques,
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: تقجيخ الإيخادات الجبائية لقظاع الرشاعة التقميجية والحخف بالجدائخ: السظمب الثالث
إف كفخة مشتجات الرشاعة التقميجية تؤدؼ إلى خمق نذاط تجارؼ، سػاءً ما يتعمق بالتجارة الجاخمية 

كالخارجية لسشتجاتيا، كىحا ما يعصي دافعا آخخ لتحقيق تشسية اقترادية شاممة، كتػفيخ مجاخيل أخخػ 
الشطاـ  .إلى نػعيغ مغ الأنطسة الجبائية كتججر الإشارة إلى أف الحخفيػف يخزعػف .لمخديشة العسػمية

الجبائي الأكؿ ىػ الزخيبة الجدافية الػحيجة التي عػضت ثلبثة أنػاع رئيدية مغ الزخائب، كىي 
كيصبق ىحا  .الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، الخسع عمى الشذاط السيشي، كالخسع عمى القيسة السزافة

يحجد معجؿ الزخيبة .  مميػف ديشار جدائخؼ 30الشطاـ عمى الحخفييغ الحيغ لا يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ 
. بالشدبة للؤنذصة الأخخػ % 12بالشدبة لأنذصة الرشاعة التقميجية كالفشية، ك% 5الجدافية الػحيجة بػ 

غيخ أف حخفيي الرشاعة التقميجية كالفشية يدتفيجكف مغ الإعفاء الجائع، شخيصة اكتتاب دفتخ الذخكط الحؼ 
 الستزسغ تحجيج الأحكاـ الخاصة باكتتاب دفتخ 09-428تحجد بشػده عغ شخيق السخسػـ التشفيحؼ 

الذخكط مغ شخؼ الحخفييغ التقميجيغ، ككحا الأشخاص الحيغ يسارسػف نذاشا حخفيا فشيا السعفييغ مغ 
الزخيبة الجدافية الػحيجة، غيخ أف ىؤلاء يبقػف ممدميغ بجفع الحج الأدنى مغ الزخيبة السقجر بػ 

 .(1)دج10.000
نطاـ الخبح الحقيقي، كيصبق بالزخكرة عمى السكمفيغ بالزخيبة  أما الشطاـ الجبائي الثاني فيػ 

 مميػف ديشار جدائخؼ، كيحجد الخبح الحقيقي عمى أساس مدظ محاسبة شبقا 30الحيغ يتجاكز رقع أعساليع 
 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ 153 ك152لمقػانيغ كالأنطسة السعسػؿ بيا، كلأحكاـ السادتيغ 

السساثمة، كفيو يدتفيج الحخفيػف التقميجيػف، ككحلظ أكلئظ السسارسػف لشذاط حخفي فشي مغ الإعفاء لسجة 
. (2) سشػات مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي10

كسا يسكغ لمحخفييغ كغيخىع مغ السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لشطاـ الزخيبة الجدافية الػحيجة أف 
يختاركا نطاـ فخض الزخيبة حدب نطاـ الخبح الحقيقي، كيتع إيجاع شمب الاختيار لجػ مرمحة الػعاء 
قبل تاريخ الفاتح مغ فيفخؼ مغ كل سشة، كيعتبخ صالحا كلا رجعة فيو لدشة كاحجة فقط، كيتعيغ تججيج 

.  مميػف ديشار جدائخؼ 30ىحا الاختيار بذكل صخيح كل سشة عشجما لا يبمغ رقع الأعساؿ سقف 
تقجيخ الإيخادات الجبائية لقظاع الرشاعة التقميجية والحخف بالجدائخ : (5-4)ججول رقؼ
 2030الستػقع إلى غاية  2016إلى غاية  2015إلى غاية الدشة 

 41 17 15ج .مميار د- قيسة الإيخادات
.  مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى إحرائيات كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية: السرجر

                                                           

الرشاعة التقميجية في الجدائخ، تقييع السلبءمة الاقترادية كالبيئية في ضل الشسػذج الاقترادؼ الاجتساعي " شكخيبغ زعخكر ك عراـ مخشاش، (1)
 .19، ص 2019 مارس 20، دراسة تقييسية، جامعة الجدائخ، "الأخلبقي

 .19السخجع نفدو، ص (2)
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يذيخ الججكؿ إلى تقجيخ مبالغ الإيخادات الجبائية لقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، كقج تع تقجيخ 
مغ قيسة % 5 مميػف دج يقابمو ندبة 1ىحه السعصيات عمى أساس متػسط رقع أعساؿ سشػؼ ثابت يقجر بػ 

الزخيبة الجدافية الػحيجة، كلػ يتع التخمي عغ التشبؤ الخصي مغ خلبؿ إدخاؿ عشرخ التزخع، لاحتداب 
، يسكغ لسداىسة القصاع أف تبمغ أكثخ مغ ضعف ...ارتفاع تكاليف السػاد الأكلية كالأجػر كالصاقة كالشقل

 . 2030السبمغ السذار إليو آفاؽ 
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:  اث    ا   ث  
 ا     ت ا  ال   ي  ا ققَ   لآي      ق ق   ا    ي  ا  ل  لآي ا الآي     سي ا اي

 الج ا   ا    ي  
تيجؼ دراستشا إلى معخفة دكر قصاع الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية كالاجتساعية في 
ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ، كػف الدياحة كالصبيعة السجتسع كمجػ استقخاره مغ أىع مؤشخات 
الكيفية لمتشسية الاقترادية، كلمػصػؿ إلى ىحا اليجؼ يتصمب تحجيج مشيجية الجراسة،تحجيج نػع البيانات، 

 .عيشة الجراسة كالأداة السدتخجمة في الجراسة
 

: كلتحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ ىحه الجراسة سشقجـ أنسػذج الجراسة السػالي

 أنسؾذج الجراسة السيجانية: (2-4)شكل 
 

 متغيخ السدتقل 
 

 تحميل ومشاقذة إحرائيات
لتظؾر ىحه السؤشخات 

 
دراسة حالة ولاية الجدائخ 

 استسارة استبيان

 

الستغيخ التابع 
 
 
 

الرشاعة 
 التقميجية

 
 

التشسية الاقترادية 
 .السؤشخات الفسية .1

التذغيل -
. الشاتج السحمي الخاـ- 
. الخديشة العسػمية- 
 السؤشخات الفيفية .2

التشسية الدياحية -
التشسية الاجتساعية - 

 
 الباحثة مغ إعجاد :السرجر
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. العيشة وفخضيات الجراسة: السظمب الأول
: مجتسع وعيشة الجراسة- أولاً 

لتحقيق أىجاؼ الجراسة اتجيشا إلى التعامل مع الحخفييغ  أك السؤسدات الحخفية السػزعيغ عمى 
كلاية الجدائخ العاصسة، كذلظ قرج الػقػؼ عمى كاقع الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع 

السؤشخات الكيفية السيسة في  الرشاعة التقميجية في كلاية الجدائخ العاصسة، بالإضافة إلى دراسة بعس
تحقيق التشسية الاقترادية كىي التشسية الدياحية كالاجتساعية، إلا أف عجد الحخفييغ  في الجدائخ ككل 
كبيخ ججاً كنطخاً لرعػبة الػصػؿ بجسيع الحخفييغ  عمى مدتػػ القصخ الجدائخؼ اختخنا كلاية لجدائخ 

العاصسة لتقميز مجتسع الجراسة حتى يتدشى لشا تعسيع الشتائج الستػصل إلييا، كحدب غخفة الرشاعة 
.  حخفي21500 كاف 2020التقميجية لجدائخ العاصسة فإف عجد الحخفييغ السدجميغ إلى غاية ديدسبخ

السكػنة لسجتسع الجراسة إلى اختيار ندبة  (الحخفييغ)نطخا لرعػبة الإحاشات بجسيع السؤسدات 
أسمؾب العيشة معيشة مغ مجتسع الجراسة كالحؼ يسثل عيشة عغ ىحا السجتسع كقج تع الاعتساد عمى 

كسا قسشا بتحجيج حجع العيشة مغ خلبؿ الاستخشاد بالأحجاـ التالية تبعا لحجع السجتسع  (1)ةبديطال
: الأصمي

 مفخدة، العيشة ىي نرف العجد؛ 100مجتسع يقل أك يداكؼ - 
  مغ مجتسع الجراسة؛%10 مفخدة، فالأفزل أخح 9000 ك100بيغ - 

. (2) مغ السجتسع%1مجتسع يتكػف مغ عذخات الآلاؼ تكفي لو عيشة حجسيا - 
 حخفي مػزعيغ عمى كلاية جدائخ 215كبيحا ستكػف العيشة السختارة في ىحه الجراسة مكػنة مغ 

عجـ الإجابة، الإجابة في ) حخفي لعجـ اىتساميع بكل عبارات الاستبياف15العاصسة، إلا أنشا استبعجنا 
 .  حخفي كمؤسدة حخفية200، لحا اعتسجنا عمى بيانات (...خانتيغ أك أكثخ

 :فخضيات الجراسة- ثانياً 
مغ أجل الإلساـ بجسيع جػانب الفخضية الخئيدية لمجانب التصبيقي التي تقػؿ أنو يسكغ لقصاع 
الرشاعة التقميجية في كلاية الجدائخ العاصسة أف يتجدج كسرجر ىاـ في مجاؿ التشسية الاقترادية 

.  السحمية كالػششية
 : حيث قدسشا ىحه الفخضية إلى فخضيتيغ رئيديتيغ كالتالي

                                                           

 .172، ص 2005محمد بػعلبؽ، الإحراء الاسسي كالسعمسي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، : للبشلبع عمى مفيػـ ىحا الشػع مغ العيشة،راجع(1)

، 1الخسائل كالأشخكحات، دار الأبحاث لمشذخ كالتخجسة كالتػزيع، ، الجدائخ، ط- عبج السجيج قجؼ، أسذ البحث العمسي في العمػـ الاقترادية كالإدارية(2)
 .93، ص2009
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تعتسج الجدائخ عمى سياسة واضحة في تدييخ قظاع الرشاعة التقميجية : "الفخضية الخئيدية الأولى-1
 كمغ أجل الإلساـ بجسيع جػانب ىحه الفخضية قسشا برياغة ،"وىؾ ما يداىؼ عمى التشسية الاقترادية

 .العبارات التي يحتػييا السحػر الأكؿ مغ الاستبياف

يمعب قظاع الرشاعة التقميجية دوراً فعالًا في تحقيق التشسية الدياحية : الفخضية الخئيدة الثانية-2
كمغ أجل الإلساـ بجسيع جػانب ىحه الفخضية قسشا بتجدئتيا . والاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة

. إلى الفخضيات الجدئية التالية
 يمعب قظاع الرشاعة التقميجية دوراً فعالًا في : " التي جاء نريا كسا يمي:الفخضية الفخعية الأولى- 

، كمغ أجل الإلساـ بجسيع جػانب ىحه الفخضية "تحقيق التشسية الدياحية في ولاية الجدائخ العاصسة
. قسشا برياغة العبارات التي يحتػييا السحػر الثاني مغ الجدء الثاني للبستبياف

 يمعب قظاع الرشاعة التقميجية دوراً فعالًا في : " التي جاء نريا كسا يمي:الفخضية الفخعية الثانية- 
، كمغ أجل الإلساـ بجسيع جػانب ىحه الفخضية "تحقيق التشسية الاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة

. قسشا برياغة العبارات التي يحتػييا السحػر الثالث مغ الجدء الثاني للبستبياف
. أداة الجراسة السيجانية: السظمب الثاني

: نؾع البيانات السعتسج عمييا في الجراسة- أولاً 
: البيانات الأولية- 

 إلى حقائق مػضػعية عغ مذكمة البحث، كمغ أجل تفديخىا فقج اعتسجنا عمى الػصػؿمغ أجل 
البيانات الأكلية مغ خلبؿ الاستعانة باستسارة استبياف كالتي تعتبخ أداة جسع بيانات ميجانية تتزسغ 

مثيخات حدية كلفطية، كاستجاباتيا لمػصػؿ إلى إجابات لعجد مغ الأسئمة، كالاستبياف ىػ أندب أداة لسثل 
. (1)رفزيا ىحه الجراسات، ككسيمة عسمية كميدخة لجسع السعمػمات اللبزمة لإثبات صجؽ الفخضية أك

قرج جسع البيانات الستعمقة بالجراسة استخجمشا الاستبياف الحؼ يعج مغ أكثخ أدكات البحث شيػعا 
 الػصفية كالتحميمية، كسا قسشا بتفخيغ كتبػيب كتحميل بيانات الاستبياف كالبحػثفي مجاؿ الجراسات 

إضافة إلى الاختبارات الإحرائية السلبئسة مغ أجل الػقػؼ عشج  (SPSS)باستخجاـ البخنامج الإحرائي 
دلالات ذات معشى كمؤشخات نجعع بيا مػضػع الجراسة، كلأجل ترسيع استبياف كفق شخكط عمسية قسشا 

 :بسا يمي

 
 

                                                           

 .16، ص 2010، 2زياد بغ عمي بغ محمد الجخجاكؼ، القػاعج السشيجية لبشاء الاستبياف، مصبعة أبشاء الجخاح، غدة، ط(1)
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 :بشاء الاستبيان- ثانياً 
مغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة بإعجاد كترسيع الاستبياف لسعخفة دكر قصاع  قامت الباحثة

 التشسية الدياحية كالاجتساعية في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ، تحقيقالرشاعة التقميجية في 
: أداة الجراسة السعتسجة عمى ما يمي كقج شػرت الباحثة

ديػاف الػششي للئحرائيات التي ليا صمة اؿمخاجع رسسية مغ كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، - 1
 .بسذكمة الجراسة

. الاشلبع عمى الجكريات كالسجلبت كالبحػث التي ليا علبقة بسذكمة الجراسة- 2
. دراسات الدابقة التي ليا صمة بالرشاعة التقميجية كالدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ اؿ- 3
 في لاختراص لرياغة الاستبياف كضبصوا الأساتحة كأصحاب التحكيع الاكاديسي مغ شخؼ بعس- 4

 .شكمو الشيائي

الاستبياف الحؼ جاء في ثلبث صفحات بالمغة العخبية كتع تػزيعيا كسا قسشا  قج شػرت الباحثةك
: بترسيع ىحا الاستبياف شبقا لمسحاكر الخئيدية السحجدة سابقا كقج تع تقديسو إلى ثلبث أجداء كىي

اشتسل عمى كيفية تدييخ الػزارة لقصاع الرشاعة التقميجية، كالبػابات الإلكتخكنية لمتػاصل، : الجدء الأول
تشطيع الأنذصة الحخفية، إنذاء الييئات كالآليات كمخاقبة الجػدة، تحكيع القػانيغ كالتذخيعات عمى 

 .الأنذصة الحخفية

اشتسل عمى الرشاعة التقميجية كدكرىا في تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ : الجدء الثاني
 .العاصسة، كتجعيع كتخقية القصاع الدياحي، التعبيخ عغ ثقافة كتخاث السشصقة

اشتسل عمى الرشاعة التقميجية كدكرىا في تحقيق التشسية الاجتساعية، كتحقيق تشسية محمية : الجدء الثالث
 .رشيجة، رفع السدتػػ السعيذي، تدييل نسط حياة السجتسع، القزاء عمى الآفات الاجتساعية

 لمتجرج الخساسي لاستجابات أفخاد العيشة عمى فقخات Likert Scaleكسا تع استخجاـ مقياس ليكخت 
محاكر الاستبياف، حيث يحجد أفخاد العيشة الإجابات عمى كل عبارة مغ عبارات الاستبياف كفق تجرج 

: خساسي يتزسغ خسذ إجابات، كأعصت الجرجات التالية
مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق غيخ مػافق بذجة الإجابة 
 5 4 3 2 1الجرجة 

كمغ أجل تفديخ الشتائج، عسجت الجراسة إلى ترشيف الإجابات إلى خسدة فئات متداكية باستخجاـ 
 عجد الإجابات/ (أقل كزف – أكبخ كزف )= شػؿ الفئة: السعادلة التالية
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 5(/1-5)= شػؿ الفئة- 
 0.80=شػؿ الفئة- 

ليتع بعج ذلظ أخح قيسة أكؿ كزف كإضافة شػؿ الفئة لكي يتع الحرػؿ عمى أكؿ فئة، كنفذ الذيء مع 
: باقي الفئات، كالججكؿ التالي يػضح ذلظ
تؾزيع الإجابات عمى الفئات : (6-4)ججول رقؼ
بجرجة لا اتفق تساما  1.79 ػ 1مغ 
بجرجة لا أتفق  2.59 ػ 1.80مغ 
بجرجة محايج  3.39ػ  2.60مغ 
بجرجة أتفق  4.19 ػ 3.40مغ 
بجرجة أتفق تساما  5.00ػ  4.20مغ 

 .باحثة مغ إعجاد اؿ:السرجر

 :الأدوات الإحرائية السدتخجمة- ثالثاً 
تسثمت في أساليب التحميل الإحرائي حيث مغ خلبؿ ىحه السخحمة تع فخز كتحميل الإجابات مغ 

الاستسارة قرج بشاء قاعجة معصيات بالاعتساد عمى الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية كالسعخكفة 
، قسشا بإجخاء التحميل الإحرائي لمبيانات عغ شخيق مجسػعة مغ الاختبارات "SPSS 16"اخترارا 

. الإحرائية كىحا تساشيا مع نػع الستغيخات كفخضيات الجراسة
: كفيسا يمي تػضيح للبختبارات الإحرائية التي تع استخجاميا

 . لسعخفة ما إذا كانت البيانات تتبع التػزيع الصبيعي مغ عجموT-Testاختبار-

 . لسعخفة ثبات فقخات الاستبيافAlpha Cronbachمعامل - 

 لحداب الاتداؽ الجاخمي كالرجؽ البشائي Spearman correlation coefficientمعامل الارتباط- 
 .كالعلبقة كالستغيخات

 .التكخارات كالشدب السئػية لػصف بيانات العيشة مغ حيث خرائريا- 

 .الستػسصات الحدابية مغ أجل معخفة الأىسية الشدبية لمستغيخات كالعبارات التي تقيديا- 

 .لقياس درجة تذتت قيع استجابات السػضفيغ عغ الستػسط الحدابي الانحخافات السعيارية- 

 .لاختبار فخضيات الجراسة(t)قيسة - 

عشج جسع البيانات العسمية باستخجاـ الاستبيانات فإنو يتػجب التحقق مغ بعس السدائل الستعمقة 
فحز التػزيع الصبيعي لمبيانات، الثبات، صجؽ الاتداؽ : بجسع البيانات، كمغ أىع ىحه السدائل ىي

. الجاخمي كالرجؽ البشائي كفيسا يمي تػضيح ليحه السدائل
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. اختبار صجق أداة الجراسة:لسظمب الثالثا
: التحقق مؽ التؾزيع الظبيعي- أولاً 

، T-Testاختبار باستخجاـ لمتأكج مغ أف البيانات تتبع التػزيع الصبيعي أـ لا، قامت الباحثة
. الججكؿ التالي يػضح نتائج الاختبارو

 لمتحقق مؽ التؾزيع الظبيعي لستغيخات الجراسة T-Testاختبار: (7-4)ججول رقؼ 
درجة الحخية محاور الجراسة 

df 

درجة السعشؾية السحدؾبة 
Sig 

الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية : السحؾر الأول
في كلاية الجدائخ العاصسة 

199 0.00 

 دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ :السحؾر الثاني
. العاصسة

199 0.00 

دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في كلاية : السحؾر الثالث
. الجدائخ العاصسة

199 0.00 

 .spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

 كىي 0.00أف قيسة الجلالة بالشدبة لمسحاكر الأربعة قجرت بػ  (7-4)مغ خلبؿ الججكؿ  يتزح
 كىحا ما يجؿ عمى أف إجابات أفخاد العيشة حػؿ السحاكر الأربعة تػزعت 0.05أصغخ مغ مدتػػ الجلالة 

. تػزيعا غيخ شبيعي
: اختبارات الرجق-ثانياً 

يقل  يؤكج العجيج مغ العمساء كالباحثيغ أف صجؽ الاختبار يعتسج عمى صجؽ عباراتو، إذ يدداد أك
عمى أساسيا، كعميو فإف العشاية برجؽ العبارات تعج بسشدلة السعالجة عمى السدتػػ القاعجؼ مع السذكمة 

الرجؽ الطاىخؼ، صجؽ : العبارات بعجة شخؽ، مشيا الرجؽ العامة، كقج تع في ىحه الجراسة قياس صجؽ
: الاتداؽ الجاخمي كالرجؽ التسييدؼ، كفيسا يمي تفريل ذلظ

 تع عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مسثميغ في أساتحة مغ كمية العمػـ :صجق السحتؾى - 1
التجارية كالاقترادية كالتدييخ، حيث شمب إلييع إبجاء الخأؼ كالسلبحطات حػؿ مجػ انتساء العبارات 

لسحاكر الجراسة التي أدرجت فييا، بالإضافة إلى سلبمة الرياغة المغػية، ككضػحيا مغ حيث السعشى، 
كسيػلة الفيع، كأؼ ملبحطات كتعجيلبت يخكنيا مشاسبة، كقج تع إعادة تعجيل الاستبانة كفق ما ارتآه 

مػزعة عمى  عبارة 31حيث أصبحت الأداة بعج التحكيع برػرتيا الشيائية مكػنة مغ  الدادة السحكسػف 
 .ثلبث محاكر

تعج قػة الارتباط بيغ العبارات السعجة لقياس خاصية ما مؤشخا إحرائيا : صجق الاتداق الجاخمي- 2
أف الاتداؽ الجاخمي لعبارات الاختبار يحدب عغ شخيق معامل " أندتازؼ "لرجؽ الاتداؽ الجاخمي، تذيخ
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الارتباط بيغ درجات العبارات كدرجات السحظ الخارجي، كعشجما لا يتػفخ محظ خارجي فإف الجرجة 
الكمية للبختبار تعج أفزل محظ داخمي يسكغ الاعتساد عميو، كمغ أجل تحقيق ذلظ كحداب معامل 

 .بيغ درجات كل عبارة مع الجرجة الكمية للبختبار (Spearman)الارتباط سبيخمات 
معاملات الارتباط سبيخمان بيؽ درجات عبارات محؾر الدياسة العامة لمحكؾمة الجدائخية : (8-4)ججول رقؼ 

في تدييخ قظاع الرشاعة التقميجية السلائسة مع الجرجة الفمية لمسحؾر نفدو 
معامل الارتباط العبارات الخقؼ 

Sp 

مدتؾى الجلالة 
Sig 

تحخص كزارة الرشاعة التقميجية عمى تشطيع الأنذصة الحخفية كمسارستيا في شكل  1
. قانػني كضساف حساية فكخية كإبجاعية لمحخفي

0.97 0.00 

جػدة  تقػـ الػزارة بإنذاء ىيئات كآليات قائسة عمى قصاع الرشاعة التقميجية كمخاقبة 2
. السشتجات كالخجمات

0.97 0.00 

تدتعسل كزارة الرشاعة التقميجية بػابة إلكتخكنية لمتػاصل مع مختمف الأشخاؼ ذات  3
. العلبقة

0.95 0.00 

تعسل الييئات كبذكل مذتخؾ كىادؼ عمى تجديج أرضية إعلبمية عبخ البػابة  4
. الإلكتخكنية لػزارة الرشاعة التقميجية

0.97 0.00 

تتحكع الػزارة في الأنذصة الحخفية كالرشاعات التقميجية كمسارستيا مغ خلبؿ قػانيغ  5
. كتذخيعات مخصط ليا كمحكسة

0.97 0.00 

يداىع السخصط الإستخاتيجي الػششي التي قامت بو الحكػمة الجدائخية في إشار تخقية  6
. الرشاعات التقميجية في تحديغ ضخكؼ العسل لمحخفييغ كتدييميا

0.97 0.00 

تعسل عمى مذاركة في التكػيشات التي تؤشخىا الجكلة كالييئات الػششية سػاء السجانية  7
. أك السجفػعة الأجخ

0.93 0.00 

تداعج سياسات الجعع التي تقػـ بيا الييئات التابعة لقصاع الرشاعة التقميجية عمى  8
. تصػيخ السشتػج الحخفي كتشسيتو كتدػيقو

0.96 0.00 

تيتع الػزارة الرشاعة التقميجية بدياسات الإشيارية لمسشتػج الحخفي عبخ مختمف كسائل  9
. الإعلبـ السكتػبة كالسخئية

0.09 0.18 

يدتفيج الحخفي الحؼ يحسل بصاقة حخفية بامتيازات تداعجه عمى مسارسة نذاشو بذكل  10
. مشطع

0.97 0.00 

غخفة الرشاعة التقميجية، ككالات )تداعج السداعجات السالية السقجمة مغ شخؼ الجكلة  11
. عمى ازدىار كتصػيخ السذخكع أك السؤسدة الحخفية (...الجعع

0.97 0.00 

 .spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

أف جسيع فقخات السجاؿ الثاني مختبصة ارتباشا ذات دلالة إحرائية  (8-4) مغ الججكؿ رقع يتزح
 كسا أف كل 0.93 إلى 0.09مع الجرجة الكمية لمسجاؿ، بحيث يتخاكح معامل سبيخماف للبرتباط ما بيغ 

.   كىحا ما يجؿ عمى صجؽ الأداة 0.05قيع الجلالة كانت أقل مغ 
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معاملات الارتباط سبيخمان بيؽ درجات عبارات محؾر دور الرشاعة التقميجية في تحقيق : (9-4)ججول 
التشسية الدياحية في ولاية الجدائخ العاصسة السلائسة مع الجرجة الفمية لمسحؾر نفدو 

معامل الارتباط العبارات الخقؼ 
Sp 

مدتؾى 
الجلالة 

Sig 

تمعب الرشاعة التقميجية في الجدائخ دكرا في تجعيع كتخقية القصاع الدياحي في كلاية  1
. العاصسة

0.94 0.00 

 0.00 0.96. يعتبخ السشتج التقميجؼ مخآة عاكدة لػلاية العاصسة كمشاشقيا التي يدكرىا الدائح 2
 0.00 0.88. السشتج التقميجؼ يعبخ عغ ثقافة كتخاث السشصقة أك البمج الأصمي لمسشتػج 3

تعتبخ الرشاعات كالحخؼ اليجكية إحجػ مقػمات الجحب الدياحي في كلاية الجدائخ  4
. العاصسة

0.92 0.00 

يعج قصاع الرشاعة التقميجية عشرخا فعالا في الدياحة الجاخمية في الػلاية كالخارجية  5
. لجمب السػارد السالية

0.93 0.00 

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ كالخؼ دكرا في التأثيخ عمى كجية الدياح  6
. السقرػدة

0.96 0.00 

7 
السذاركة في التطاىخات الجكلية كالػششية التي تشطسيا الييئات الخسسية في كلاية 

العاصسة تعخؼ بالسؤىلبت الدياحية كخاصة السشاشق التي تدخخ بالتشػع الجغخافي 
. كالثقافي

0.97 0.00 

إف الاىتساـ بقصاع الرشاعة التقميجية يفتح السجاؿ للبستثسارات الدياحية في الجدائخ  8
. العاصسة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة

0.92 0.00 

ييتع الدائح دكما بتخريز جدء مغ إنفاقو عمى السذتخيات مغ السشتجات التقميجية في  9
. الأمخ الحؼ يشعكذ عمى تشسية الدياحة فيالػلاية

0.88 0.00 

تداىع الإيخادات الدياحية الشاتجة عغ الإنفاؽ في السذتخيات الحخفية في الشاتج  10
. الػششي

0.96 0.00 

. spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

 دلالة إحرائية كأف جسيع فقخات السجاؿ الثاني مختبصة ارتباشا ذ (9-4) الججكؿ رقع مغيتزح 
 كسا أف كل 0.97 إلى 0.88مع الجرجة الكمية لمسجاؿ، بحيث يتخاكح معامل سبيخماف للبرتباط ما بيغ 

.  كىحا ما يجؿ عمى صجؽ الأداة 0.05قيع الجلالة كانت أقل مغ 
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معاملات الارتباط سبيخمان بيؽ درجات عبارات محؾر دور الرشاعة التقميجية في تحقيق : (10-4)ججول 
التشسية الاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة السلائسة مع الجرجة الفمية لمسحؾر نفدو 

معامل الارتباط العبارات الخقؼ 
Sp 

مدتؾى الجلالة 
Sig 

تػفخ نذاشات الرشاعة التقميجية مجالا للبستقخار الاجتساعي لتحقيق تشسية محمية  1
. رشيجة

0.94 0.00 

تداىع نذاشات الرشاعة التقميجية في رفع السدتػػ السعيذي لدكاف الجدائخ  2
. العاصسة

0.97 0.00 

3 
متػفخا كبذكل متشػع كمسا ساىع في تدييل نسط حياة  كمسا كاف السشتػج الحخفي

. السجتسع في كلاية الجدائخ العاصسة
0.93 0.00 

يعبخ السشتػج الحخفي عغ ىػية الجدائخييغ كثقافتيع فو كيعكذ عادات كتقاليج السجتسع  4
. الجدائخؼ 

0.91 0.00 

تداىع نذاشات الرشاعة التقميجية في الجدائخ العاصسة في القزاء عمى الآفات  5
. الاجتساعية

0.96 0.00 

 0.00 0.95. يؤدؼ قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ العاصسة دكرا في تثسيغ القجرات السحمية 6

7 
يػفخ قصاع الرشاعة التقميجية فخص عسل مدتجامة مسا يداعج في الحج مغ البصالة 

. في كلاية الجدائخ العاصسة
0.96 0.00 

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية دكرا في إدماج ذكؼ الاحتياجات الخاصة كالسدبػقيغ  8
. قزائيا كإتاحة الفخصة ليع مغ أجل تحقيق تفاعل اجتساعي

0.94 0.00 

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية دكرا في إدماج السخأة العاصسية الساكثة في البيت  9
. كإتاحة ليا الفخصة لتحقيق ذاتيا في السجتسع

0.92 0.00 

تداىع الرشاعة التقميجية في الحفاظ عمى صحة السجتسع العاصسي مغ خلبؿ تػفيخ  10
. مشتجات يجكية شبيعية لمتجاكؼ 

0.93 0.00 

 spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

دلالة إحرائية ك أف جسيع فقخات السجاؿ الثاني مختبصة ارتباشا ذ (10-4)يتزح مغ الججكؿ رقع 
 كسا أف كل 0.97 إلى 0.91مع الجرجة الكمية لمسجاؿ، بحيث يتخاكح معامل سبيخماف للبرتباط ما بيغ 

 . كىحا ما يجؿ عمى صجؽ الأداة 0.05قيع الجلالة كانت أقل مغ 
: الرجق البشائي- ثالثاً 

يعتبخ الرجؽ البشائي أحج أىع أنػاع صجؽ الأداة الحؼ يقيذ مجػ تحقق الأىجاؼ التي تخيج الأداة 
الػصػؿ إلييا، كيبيغ مجػ ارتباط درجة كل متغيخ مع درجة متغيخات الجراسة الأخخػ كالجرجة الكمية 

. لعبارات الاستبانة
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معاملات الارتباط سبيخمان بيشفل متغيخ مؽ متغيخات الجراسة والجرجة الفمية للاستبيان :(11-4)ججول رقؼ 

العبارات 
T  

Correlation de 

spearman 
Sig 

 
 0.00 0.99. الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية- 1
 0.00 0.99. دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة- 2
 0.00 0.99. دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة- 3

 .spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

أف جسيع معاملبت الارتباط في جسيع مجالات الاستبياف ذات  (11-4)يتزح مغ الججكؿ رقع 
 كبحلظ تعتبخ جسيع مجالات الاستبياف صادقة لسا كضعت مغ 0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة 

. أجمو
: ثبات الاستبيان- رابعاً 

يعج ثبات الفقخات شخشا مغ شخكط أدكات البحث، كيقرج بو أف تعصي عبارات الاختبار نفذ 
.  ما أعيج تصبيقيا عمى الأفخاد أنفديع في الطخكؼ نفديااقخيبة مشيا إذ نتائج كأالشتائج 

، حيث (Cronbach Alpha)كقج تع حداب معامل ثبات الاختبار بصخيقة التبايغ ألفاكخكنباخ 
تتستع ىحه الصخيقة بأىسية خاصة في حداب ثبات الاختبارات السػضػعية كىي تسثل التجانذ في أداء 

ككمسا اقتخبت مغ الػاحج دؿ  (1)ك (0)الأفخاد في قياس خاصية محجدة، كتتخكاح قيسة معامل الثبات بيغ 
. ذلظ عمى ثبات عاؿ لمستغيخ أك السقياس، ككمسا اقتخب مغ الرفخ دؿ عمى عجـ كجػد ثبات

لستغيخات  (Cronbach Alpha)يػضح الججكؿ التالي نتائج معاملبت الثبات بصخيقة ألفاكخكنباخ 
. الجراسة كالجرجة الكمية للبستبياف

معامل ألفا كخونباخ لقياس ثبات الستغيخات والجرجة الفمية للاستبيان : (12-4)ججول رقؼ 

معامل محاور الجراسة 
ألفاكخونباخ 

 0.97 . الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية في كلاية الجدائخ العاصسة:السحؾر الأول
 0.98 . دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة:السحؾر الثاني
 0.98 . دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة:السحؾر الثالث

 0.99الجرجة الفمية للاستبيان 
 .spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:    السرجر

أف قيع معامل الثبات ألفاكخكنباخ كانت مختفعة، حيث بمغت قيسة  (12-4)يبيغ الججكؿ رقع 
، (0.97)معامل ألفاكخكنباخ لسحػر الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية 
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، كلسحػر (0.98)كلسحػر دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة 
، أما عمى (0.98)دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة 

، كىحا يؤكج أف (0.99)فقج بمغ معامل الثبات  (جسيع عبارات الاستبياف)مدتػػ الجرجة الكمية للبستبياف 
أداة الجراسة تتستع بجرجة ثبات عالية كمشاسبة كتقيذ ما كضعت لقياسو، كبالتالي فيي تفي بأغخاض 

. الجراسة
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:  ا   ث  اث اث
 .  ض      شي    اج  ا   سي          اف    ا

ييجؼ ىحا السبحث إلى عخض نتائج تحميل السعمػمات الخاصة بالشذاط الحخفي حػؿ متغيخات 
الجراسة السعتسجة كاختبار الفخضيات، كفي ىحا الرجد سشقػـ بإجخاء تحميل لإجابات الحخفييغ حػؿ 

 .محاكر الجراسة، كبعج ذلظ نقػـ باختبار الفخضيات

. عخض ومشاقذة نتائج الجراسة: السظمب الأول
: عخض ومشاقذة الشتائج الستعمقة بالستغيخات الؾسيظية- أولاً 

مسارسة السيشة الحخفية في الإطار القانؾني :(13-4)ججول رقؼ 
 (%)الشدبة السئػية التكخار الفئات الستغيخ 

مسارسة السيشة الحخفية في 
الإشار القانػني 

 77.2 156نعع 
 21.8 44لا 

 100 200السجسػع 
 

 .spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

يلبحع مغ الججكؿ أعلبه، أف أعمى ندبة لمحخفييغ السسارسيغ لمسيشة الحخفية في الإشار القانػني، 
، تمييا ندبة الحخفييغ السسارسيغ لمسيشة (%77.2)حخفي قانػني كبشدبة مقجارىا  (156)حيث بمغ عجدىا 

إجسالي عجد الحخفييغ محل الجراسة (%21.8)حخفي كبشدبة بمغت  (44)خارج الإشار القانػني بسجسػع 
. كتذيخ ىحه الشتائج إلى أف غالبية الحخفييغ مسارسيغ لمسيشة الحخفية في الإشار القانػني

 مسارسة السيشة الحخفية في الإطار القانؾني: (3-4)شكل رقؼ 
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الاعتساد عمى الفخق الخبيخة في عسميات الترشيع :(14-4)ججول رقؼ 
 (%)الشدبة السئػية التكخار الفئات الستغيخ 

 61.4 124نعع  
 37.6 76لا الاعتساد عمى الفخؽ الخبيخة في عسميات الترشيع 

 100 200السجسػع  
 spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

 يلبحع مغ الججكؿ أعلبه، أف أعمى ندبة لمحخفييغ السعتسجيغ عمى الفخؽ الخبيخة في عسميات
، تمييا ندبة الحخفييغ غيخ السعتسجيغ عمى (%61.4)كبشدبة مقجارىا  (124)الترشيع، حيث بمغ عجدىا 

مغ إجسالي عجد الحخفييغ محل الجراسة كتذيخ ىحه  (%37.6)كبشدبة بمغت  (76)الفخؽ الخبيخة بسجسػع 
.  الشتائج إلى أف غالبية الحخفييغ معتسجيغ عمى الفخؽ الخبيخة في عسميات الترشيع

الاعتساد عمى الفخق الخبيخة في عسميات الترشيع :(4-4)شكل رقؼ 

             

    

 
تبشي السؤسدة نسط إنتاجي يجوي مائة بالسائة : (15-4)ججول رقؼ 

% الشدبة السئػيةالتكخار الفئات الستغيخ 

تبشي السؤسدة نسط 
إنتاجي يجكؼ مائة بالسائة 

 61.4 124نعع 
 37.6 76لا 

 100 200السجسػع 
. spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

يلبحع مغ الججكؿ أعلبه، أف أعمى ندبة الحخفييغ السػافقيغ بشعع عمى تبشي السؤسدة نسط إنتاجي يجكؼ 
، تمييا ندبة الحخفييغ الغيخ السػافقيغ عمى تبشي (%61.4)بشدبة مقجارىا (124)مائة بالسائة بمغ عجدىع

مغ إجسالي عجد الحخفييغ %( 37.6) بشدبة بمغت(76)السؤسدة نسط إنتاجي يجكؼ مائة بالسائة بمغ عجدىع
. محل الجراسة كتذيخ ىحه الشتائج إلى أف غالبية السؤسدات تتبشى نسط إنتاجي يجكؼ مائة بالسائة
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تبشي السؤسدة نسط إنتاجي يجوي مائة بالسائة : (5-4) شكل رقؼ 

             

    

 
الجية السدؤولة عؽ تدؾيق السشتج الحخفي : (16-4)ججول رقؼ 

 (%)الشدبة السئػية التكخار الفئات الستغيخ 

الجية السدؤكلة عغ 
تدػيق السشتج الحخفي 

 19.8 40دار الرشاعة التقميجية 
 59.4 120الحخفي 

 9.9 20مػاقع التػاصل الاجتساعي 
 Red Art 20 9.9شخكة 

 100 200السجسػع 
 spssبالاعتساد عمى مخخجات   مغ إعجاد الباحثة:السرجر

يلبحع مغ الججكؿ أعلبه، أف أعمى ندبة لمحخفييغ معتسجيغ عمى أنفديع لتدػيق مشتجاتيع الحخفية 
، تمييا ندبة الحخفييغ السعتسجيغ عمى دار الرشاعة (%59.4)بشدبة مقجارىا  (120)حيث بمغ عجدىع 
بعجىا ندبة الحخفييغ السعتسجيغ عمى مػاقع التػاصل  (%59.4)حخفي كبشدبة  (40)التقميجية بسجسػع 

مغ إجسالي عجد  (%9.9)متداكية  كبشدب مئػية (20) بمغ عجدىع RedArtالاجتساعي كشخكة 
عمى أنفديع مغ حيث تدػيق  الحخفييغ محل الجراسة كتذيخ ىحه الشتائج إلى أف غالبية الحخفييغ معتسجيغ

. مشتجيع الحخفي
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: عخض ومشاقذة الشتائج الستعمقة بستغيخات الجراسة- ثانياً 
سشخكد عمى تحميل البيانات الستعمقة بآراء كاستجابات القائسيغ عمى الػكالات الدياحية محل       

الجراسة اتجاه عبارات محاكر الجراسة، كذلظ عغ شخيق الاعتساد عمى الستػسصات الحدابية كالانحخافات 
. السعيارية

تحميل البيانات الستعمقة بإجابات محؾر الدياسة العامة لمحكؾمة الجدائخية في تدييخ قظاع - 1
 :الرشاعة التقميجية

مغ أجل تحميل البيانات الستعمقة بإجابات محػر الدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع       
الرشاعة التقميجية تع الاعتساد عمى الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية السػضحة في الججكؿ 

: التالي
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لسحؾر الدياسة العامة : (17-4)ججول رقؼ 

لمحكؾمة الجدائخية في تدييخ قظاع الرشاعة التقميجية 

العبارات الخقؼ 
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
السؾافقة 

تحخص كزارة الرشاعة التقميجية عمى تشطيع الأنذصة الحخفية كمسارستيا في  1
. شكل قانػني كضساف حساية فكخية كإبجاعية لمحخفي

محايج  1.43 3.14

 تقػـ الػزارة بإنذاء ىيئات كآليات قائسة عمى قصاع الرشاعة التقميجية كمخاقبة 2
. جػدة السشتجات كالخجمات

محايج  1.42 3.21

تدتعسل كزارة الرشاعة التقميجية بػابة إلكتخكنية لمتػاصل مع مختمف الأشخاؼ  3
. ذات العلبقة

مػافق  1.32 3.45

تعسل الييئات كبذكل مذتخؾ كىادؼ عمى تجديج أرضية إعلبمية عبخ البػابة  4
. الإلكتخكنية لػزارة الرشاعة التقميجية

محايج  1.47 3.08

تتحكع الػزارة في الأنذصة الحخفية كالرشاعات التقميجية كمسارستيا مغ خلبؿ  5
. قػانيغ كتذخيعات مخصط ليا كمحكسة

محايج  1.38 2.80

يداىع السخصط الإستخاتيجي الػششي التي قامت بو الحكػمة الجدائخية في  6
. إشار تخقية الرشاعات التقميجية في تحديغ ضخكؼ العسل لمحخفييغ كتدييميا

محايج  1.39 3.02

تعسل عمى مذاركة في التكػيشات التي تؤشخىا الجكلة كالييئات الػششية سػاء  7
. السجانية أك السجفػعة الأجخ

مػافق  0.96 3.90

تداعج سياسات الجعع التي تقػـ بيا الييئات التابعة لقصاع الرشاعة التقميجية  8
. عمى تصػيخ السشتػج الحخفي كتشسيتو كتدػيقو

محايج  1.53 2.70

تيتع الػزارة الرشاعة التقميجية بدياسات الإشيارية لمسشتػج الحخفي عبخ  9
. مختمف كسائل الإعلبـ السكتػبة كالسخئية

غيخ مػافق  0.86 2.50

يدتفيج الحخفي الحؼ يحسل بصاقة حخفية بامتيازات تداعجه عمى مسارسة  10
. نذاشو بذكل مشطع

محايج  1.42 3.06



 دراسة حالة لجور قظاع الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاقترادية: الفرل الخابع

208 

 

غخفة الرشاعة التقميجية، )تداعج السداعجات السالية السقجمة مغ شخؼ الجكلة  11
. عمى ازدىار كتصػيخ السذخكع أك السؤسدة الحخفية (...ككالات الجعع

محايج  1.41 2.72

محايج  0.95 2.96الجرجة الفمية لمسحؾر  
. spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

 كالتي خرت 2.50الستػسط الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة في السحػر الأكؿ تخاكحت بيغ 
ما عجا العبارة " محايج" خرت العبارة الدابعة ككاف الاتجاه العاـ لأغمبية العبارات 3.90العبارة التاسعة ك

، كسا اختمفت ندب الانحخاؼ السعيارؼ لاستجابات أفخاد "غيخ مػافق"كالعبارة التاسعة " مػافق"الثالثة 
.  1.47 ك0.86العيشة بيغ 

حدب مقياس ليكخت " محايج" كالحؼ يذيخ إلى درجة 2.96بمغ الستػسط الحدابي لمسحػر الأكؿ 
. 0.95الخساسي، في حيغ بمغ الانحخاؼ السعيارؼ قيسة

كىحا ما يجؿ عمى أف الدياسة العامة التي تشتيجيا الحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة 
: التقميجية غيخ كاضحة لسعطع الحخفييغ، كىحا راجع لزعف التػاصل بيغ الحكػمة كالأشخاؼ السعشية

الخ؛ كذلظ لعجـ إدراؾ كسائل الإعلبـ السختمفة ...حخفييغ، غخؼ الرشاعة التقميجية، التعاكنيات، مقاكليغ
لأىسية قزايا الرشاعة التقميجية لتكػيغ رأؼ عاـ كاضح كمدتشيخ إزاءىا مغ خلبؿ تخريز بخامج 

. كإعلبنات لتػعية الحخفييغ لستابعة الإجخاءات الحكػمية الخاصة بالرشاعات الحخفية كاليجكية
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لسحؾر دور الرشاعة : (18-4)ججول رقؼ 

التقميجية في تحقيق التشسية الدياحية في ولاية الجدائخ العاصسة 

الستؾسط العبارات الخقؼ 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

درجة 
السؾافقة 

تمعب الرشاعة التقميجية في الجدائخ دكرا في تجعيع كتخقية القصاع الدياحي في  1
. كلاية العاصسة

مػافق  1.10 3.78

مػافق  1.17 3.84. يعتبخ السشتج التقميجؼ مخآة عاكدة لػلاية العاصسة كمشاشقيا التي يدكرىا الدائح 2
مػافق بذجة  0.85 4.42. السشتج التقميجؼ يعبخ عغ ثقافة كتخاث السشصقة أك البمج الأصمي لمسشتػج 3

تعتبخ الرشاعات كالحخؼ اليجكية إحجػ مقػمات الجحب الدياحي في كلاية  4
. الجدائخ العاصسة

مػافق بذجة  0.98 4.20

يعج قصاع الرشاعة التقميجية عشرخا فعالا في الدياحة الجاخمية في الػلاية  5
. كالخارجية لجمب السػارد السالية

مػافق  1.27 3.98

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ العاصسة دكرا في التأثيخ عمى كجية  6
. الدياح السقرػدة

مػافق  1.09 3.88

السذاركة في التطاىخات الجكلية كالػششية التي تشطسيا الييئات الخسسية في كلاية  7
العاصسة تعخؼ بالسؤىلبت الدياحية كخاصة السشاشق التي تدخخ بالتشػع 

مػافق  1.22 3.56
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. الجغخافي كالثقافي

إف الاىتساـ بقصاع الرشاعة التقميجية يفتح السجاؿ للبستثسارات الدياحية في  8
. الجدائخ العاصسة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة

مػافق بذجة  0.69 4.20

ييتع الدائح دكما بتخريز جدء مغ إنفاقو عمى السذتخيات مغ السشتجات  9
. التقميجية في الأمخ الحؼ يشعكذ عمى تشسية الدياحة فيالػلاية

مػافق بذجة  0.56 4.40

تداىع الإيخادات الدياحية الشاتجة عغ الإنفاؽ في السذتخيات الحخفية في الشاتج  10
. الػششي

مػافق  1.09 3.92

مػافق  1.60 3.50 الجرجة الفمية لمسحؾر 
. spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

 كالتي خرت 3.56الستػسط الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة في السحػر الثاني تخاكحت بيغ 
ما عجا " مػافق" التي خرت العبارة الثالثة ككاف الاتجاه العاـ لأغمبية العبارات 4.42العبارة الدابعة ك

، كسا اختمفت ندب الانحخاؼ السعيارؼ لاستجابات "مػافق بذجة"الثامشة كالتاسعة  العبارة الثالثة، الخابعة،
" كالحؼ يذيخ إلى درجة 3.50كسا بمغ الستػسط الحدابي لمسحػر الثاني.1.27 ك0.56أفخاد العيشة بيغ 

. 1.60حدب مقياس ليكخت الخساسي، في حيغ بمغ الانحخاؼ السعيارؼ العاـ قيسة " مػافق
مغ تحميل السعصيات الدابقة يسكغ القػؿ أف قصاع الرشاعة التقميجية لو دكر فعاؿ في تجعيع 

كتخقية القصاع الدياحي في كلاية العاصسة مغ خلبؿ السشتجات الحخفية التي تعتبخ مخآة عاكدة لثقافة 
، فالاىتساـ بيحا القصاع الحيػؼ يفتح مجاؿ الاستثسار  كتخاث كلاية العاصسة ككلايات الػسط عمى العسػـ
لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة السيتسة بالسشتج الحخفي التي تشعر القصاع الدياحي مسا يجمب السػارد 

 كىحا ما أكجتو إجابات. السالية التي تداىع بذكل مباشخ في زيادة معجؿ نسػ الشاتج السحمي الػششي الخاـ
. أفخاد عيشة الجراسة

الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة لسحؾر دور الرشاعة : (19-4)ججول رقؼ 
التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة 

الستؾسط العبارات الخقؼ 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

 

درجة السؾافقة 

تػفخ نذاشات الرشاعة التقميجية مجالا للبستقخار الاجتساعي لتحقيق  1
. تشسية محمية رشيجة

مػافق  1.25 3.86

تداىع نذاشات الرشاعة التقميجية في رفع السدتػػ السعيذي لدكاف  2
. الجدائخ العاصسة

محايج  1.29 3.34

متػفخا كبذكل متشػع كمسا ساىع في تدييل نسط  كمسا كاف السشتػج الحخفي 3
. حياة السجتسع في كلاية الجدائخ العاصسة

مػافق  1.14 3.84
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يعبخ السشتػج الحخفي عغ ىػية الجدائخييغ كثقافتيع فيػ يعكذ عادات  4
. كتقاليج السجتسع الجدائخؼ 

مػافق بذجة  0.98 4.22

تداىع نذاشات الرشاعة التقميجية في الجدائخ العاصسة في القزاء عمى  5
. الآفات الاجتساعية

مػافق  1.51 3.52

يؤدؼ قصاع الرشاعة التقميجية في الجدائخ العاصسة دكرا في تثسيغ  6
. القجرات السحمية

مػافق  1.18 3.82

يػفخ قصاع الرشاعة التقميجية فخص عسل مدتجامة مسا يداعج في الحج  7
. مغ البصالة في كلاية الجدائخ العاصسة

مػافق  1.28 3.70

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية دكرا في إدماج ذكؼ الاحتياجات الخاصة  8
. كالسدبػقيغ قزائيا كإتاحة الفخصة ليع مغ أجل تحقيق تفاعل اجتساعي

مػافق  1.03 4.06

يمعب قصاع الرشاعة التقميجية دكرا في إدماج السخأة العاصسية الساكثة  9
. في البيت كإتاحة ليا الفخصة لتحقيق ذاتيا في السجتسع

مػافق بذجة  0.91 4.20

تداىع الرشاعة التقميجية في الحفاظ عمى صحة السجتسع العاصسي مغ  10
. خلبؿ تػفيخ مشتجات يجكية شبيعية لمتجاكؼ 

مػافق بذجة  0.89 4.20

مػافق  1.09 3.86 الجرجة الفمية لمسحؾر 
 spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

 كالتي خرت 3.34الستػسط الحدابي لاستجابة أفخاد العيشة في السحػر الثالث التي تخاكحت بيغ 
ما عجا " مػافق" كالتي خرت العبارة الخابعة ككاف الاتجاه العاـ لأغمبية العبارات 4.22العبارة الثانية ك

، كسا اختمفت ندب الانحخاؼ "محايج"كالعبارة الثانية " مػافق بذجة"العبارة الخابعة، التاسعة كالعاشخة 
 كالحؼ 3.86، كبمغ الستػسط الحدابي لمسحػر الثالث 1.51 ك0.89السعيارؼ لاستجابات أفخاد العيشة بيغ

حدب مقياس ليكخت الخساسي، في حيغ بمغ الانحخاؼ السعيارؼ العاـ " مػافق" يذيخ إلى درجة 
. 1.09قيسة

مغ تحميل السعصيات الدابقة يسكغ القػؿ أف قصاع الرشاعة التقميجية يػفخ مجالًا للبستقخار 
مغ حيث الكسية كالجػدة ساىع في تحديغ  الاجتساعي لتحقيق تشسية محمية، ككمسا تػفخ السشتج السحمي

الشسط الاستيلبكي لمسجتسع، ككمسا زادت نذاشات الرشاعة التقميجية كمسا ساىع ذلظ في القزاء عمى 
الآفات الاجتساعية مغ خلبؿ امتراص البصالة، كتثسيغ القجرات السحمية لمذباب خاصةً، كسا أف ىحا 
القصاع مغ القصاعات القميمة التي تدتيجؼ شخائح حداسة في السجتسع، كحكؼ الاحتياجات الخاصة 

أفخاد عيشة  كالسخأة الساكثة بالبيت كالفئة التي تفزل التجاكؼ بالسشتجات الصبيعية، كىحا ما أكجتو إجابات
 .الجراسة
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. اختبار فخضيات الجراسة: السظمب الثاني
بعج الانتياء مغ مشاقذة نتائج التحميل الػصفي لإجابات أفخاد عيشة الجراسة، نشتقل الآف إلى اختبار 

 (. One sample t test)لمعيشة الػاحجة (T)اختبار مجػ قبػؿ كرفس فخضيات الجراسة السيجانية باستخجاـ
 :اختبار الفخضية الأولى-أولاً 

لا تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة  تشز الفخضية الرفخية الأكلى عمى أنو
التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد 
الجدائخؼ، كلمتأكج مغ صحة ىحه الفخضية تست مقارنة الستػسط الحدابي الستحرل عميو لسحػر الدياسة 

العامة لمحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية مع الستػسط الفخضي لسقياس ليكارت 
، كلسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسط السحقق كالستػسط الفخضي (3=15/5=5+4+3+2+1)الخساسي 

السحدػبة  (t)تع استخجاـ الاختبار التائي لعيشة كاحجة، حيث تكػف الفخضية مقبػلة إذا كانت قيسة  (3)
، كتكػف الفخضية مخفػضة (0.05)أك مدتػػ الجلالة أقل مغ (0.22) الججكلية كالتي تداكؼ  (t)أكبخ مغ 

أقل مغ  الجلالة أك مدتػػ  (0.22)الججكلية كالتي تداكؼ  (t)السحدػبة أقل مغ  (t)عشجما تكػف قيسة 
: كالججكؿ التالي يػضح ذلظ (0.05)كتكػف الفخضية حيادية، إذا كاف مدتػػ الجلالة أكبخ مغ  (0.05)

H0: لا تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية
. في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

H1: تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية 
. في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

 يبيؽ نتائج اختبار الفخضية الأولى(: 20-4)ججول رقؼ
 مدتػػ السعشػية Tقيسة  درجة الحخية  الججكليةtقيسة  الػسط الحدابي الستغيخ

T1 2.96 0.22 199 43.69 0.00 
 spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

         الججكلية كالسقجرة t كىي أكبخ مغ 43.69 مداكية لػ السحدػبة T أف أعلبه الججكؿيتزح مغ 
. 0.005 أقل مغ 0.00، كسا أف مدتػػ الجلالة السحدػب السقجرة بػ 0.22ػ ب

 التي تشز عمى أنو لا تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية H0 نخفس الفخضية العجمية فإنشاكبالتالي 
بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل 

 التي تشز عمى أنو تػجج علبقة ذات دلالة H1الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ كنقبل الفخضية البجيمة 
إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية في كلاية الجدائخ العاصسة في 

. ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 
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: اختبار الفخضية الثانية-ثانياً 
تشز الفخضية الرفخية الثانية عمى أنو لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة 

التقميجية كالتشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ، كلمتأكج 
مغ صحة ىحه الفخضية تست مقارنة الستػسط الحدابي الستحرل عميو لسحػر دكر الرشاعة التقميجية في 

الخساسي  تحقيق التشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة مع الستػسط الفخضي لسقياس ليكارت
تع  (3)، كلسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسط السحقق كالستػسط الفخضي (3=15/5=1+2+3+4+5)

السحدػبة أكبخ مغ  (t)استخجاـ الاختبار التائي لعيشة كاحجة، حيث تكػف الفخضية مقبػلة إذا كانت قيسة 
(t)  كتكػف الفخضية مخفػضة عشجما (0.05)أك مدتػػ الجلالة أقل مغ (0.22)الججكلية كالتي تداكؼ ،

( 0.05)أقل مغ  الجلالة أك مدتػػ  (0.22)الججكلية كالتي تداكؼ  (t)السحدػبة أقل مغ  (t)تكػف قيسة 
: كالججكؿ التالي يػضح ذلظ (0.05)كتكػف الفخضية حيادية، إذا كاف مدتػػ الجلالة أكبخ مغ 

H0: لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الدياحية في كلاية الجدائخ
. العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

H1: يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الدياحية في كلاية الجدائخ 
. العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

 الثانيةيبيؽ نتائج اختبار الفخضية (: 21-4)ججول رقؼ
 مدتػػ السعشػية Tقيسة  درجة الحخية  الججكليةtقيسة  الػسط الحدابي الستغيخ

T2 1.98 0.22 199 29.33 0.00 
 spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :         السرجر

          الججكلية كالسقجرةtكىي أكبخ مغ 29.33 مداكية لػ السحدػبةT أف أعلبهيتزح مغ الججكؿ 
. 0.005 أقل مغ 0.00، كسا أف مدتػػ الجلالة السحدػب السقجرة بػ 0.22بػ 

لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية  التي تشز عمى أنو H0 الفخضية العجمية نخفسكبالتالي فإنشا 
بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة 

. للبقتراد الجدائخؼ 
 يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع  التي تشز عمى أنوH1 البجيمة الفخضيةكنقبل 

الرشاعة التقميجية كالتشسية الدياحية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد 
 .الجدائخؼ 
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: اختبار الفخضية الثالثة-ثالثاً 
تشز الفخضية الرفخية الأكلى عمى أنو لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة 

التقميجية كالتشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ، 
كلمتأكج مغ صحة ىحه الفخضية تست مقارنة الستػسط الحدابي الستحرل عميو لسحػر دكر الرشاعة 

التقميجية في تحقيق التشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة مع الستػسط الفخضي لسقياس ليكارت 
( 3)، كلسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسط السحقق كالستػسط الفخضي(3=15/5=5+4+3+2+1)الخساسي 

السحدػبة أكبخ  (t)تع استخجاـ الاختبار التائي لعيشة كاحجة، حيث تكػف الفخضية مقبػلة إذا كانت قيسة 
، كتكػف الفخضية مخفػضة (0.05)مدتػػ الجلالة أقل مغ  أك (0.22)الججكلية كالتي تداكؼ  (t)مغ 

أقل مغ  الجلالة مدتػػ  أك (0.22)الججكلية كالتي تداكؼ  (t)السحدػبة أقل مغ  (t)عشجما تكػف قيسة 
: كالججكؿ التالي يػضح ذلظ (0.05)كتكػف الفخضية حيادية، إذا كاف مدتػػ الجلالة أكبخ مغ  (0.05)

H0: لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الاجتساعية في كلاية
. الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

H1: يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ
. العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

 الثالثةيبيؽ نتائج اختبار الفخضية (: 22-4)ججول رقؼ
 مدتػػ السعشػية Tقيسة  درجة الحخية  الججكليةtقيسة  الػسط الحدابي الستغيخ

T3 2.12 0.22 199 27.37 0.00 
. spss مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات :السرجر

            الججكلية كالسقجرةtكىي أكبخ مغ 27.37 مداكية لػ السحدػبةT أف أعلبهيتزح مغ الججكؿ 
. 0.005 أقل مغ 0.00، كسا أف مدتػػ الجلالة السحدػب السقجرة بػ 0.22بػ 

لا يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية  التي تشز عمى أنو H0كبالتالي فإنشا نخفس الفخضية العجمية 
بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالتشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة 

. للبقتراد الجدائخؼ 
 يػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة  التي تشز عمى أنوH1كنقبل الفخضية البجيمة 

. التقميجية كالتشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 
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: خلاصة الفرل
 

أساسييغ للئجابة عمى إشكالية كفخضيات  حاكلشا مغ خلبؿ ىحا الفرل التصبيقي تحقيق ىجفيغ
الجراسة، حيث كاف اليجؼ الأكؿ محاكلة معخفة مداىسة قصاع الرشاعة التقميجية في التشسية الاقترادية 
مغ خلبؿ دراسة بعس السؤشخات الكسية، في حيغ كاف اليجؼ الثاني ىػ محاكلة تػضيح كيف يداىع 

قصاع الرشاعة التقميجية في تحقيق أبعاد كيفية أخخػ لمتشسية الاقترادية كالتشسية الدياحية كالاجتساعية 
عيشة مختارة مغ مجتسع الجراسة كلاية الجدائخ العاصسة كىػ ما جاء في دراسة الحالة في السبحث  عشج

الثاني كالثالث كىحا لمػقػؼ عشج جسمة مغ الشتائج كالتي عمى أساسيا سشقجـ بعس الاقتخاحات لتفعيل 
. ذلظ

كقج خمرت الجراسة السيجانية إلى أف السؤسدات الحخفية تداىع كبشدبة كبيخة في عجة مؤشخات 
تحقق التشسية الاقترادية كديادة مشاصب الذغل السدتحجثة كمعجؿ نسػ الشاتج السحمي الخاـ، كإيخادات 

التقميجية لو  ما تع تحميمو مغ الاستبياف لخرشا كحلظ إلى أف قصاع الرشاعةؿالخديشة العسػمية، ككفقا 
الجكر  كىػ ما يكدب السؤسدات الحخفية دكر ايجابي كفعاؿ في تحقيق التشسية الدياحية كالاجتساعية

 .الحيػؼ للبستثسار لتحقيق ذلظ
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كاف ىجفشا الخئيدي مغ ىحه الجراسة ىػ الػقػؼ عمى الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ كسياسات 
التشسية الاقترادية في الجدائخ، كالػقػؼ عمى كاقع الرشاعة التقميجية في الجدائخ عسػماً ككلاية الجدائخ 

العاصسة عمى كجو الخرػص، لحلظ قسشا بعخض مختمف السفاىيع الشطخية كعخض كتحميل مختمف 
.  سشػات الأخيخةؿالإحرائيات الستعمقة بكل مغ التشسية الاقترادية كالرشاعة التقميجية ؿ

كسا يتزح مغ دراستشا أف نذاشات الرشاعة التقميجية بالجدائخ ملبئسة كميسة لتحقيق أداء 
اقترادؼ متسيد عسلًب بعجة مؤشخات كسية ككيفية كاستحجاث مشاصب الذغل، السداىسة في معجؿ الشاتج 

السحمي الخاـ، كالسداىسة في التشسية الدياحية كالاجتساعية كػف ىحه العػامل تؤدؼ دكراً تشسػياً في 
الداحة الاقترادية كالتي تخجـ كل القصاعات الأخخػ، فبحلظ يعتبخ قصاع الرشاعة التقميجية بالجدائخ 

.  مثالياً لتفعيل التشسية الاقترادية في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ انسػذج
كيف يسكؽ لقظاع الرشاعة : كمحاكلة مشا لتحقيق اليجؼ السحكػر لجراستشا، ناقذشا الإشكالية التالية

، "التقميجية في الجدائخ أن يكؾن مرجرا لتشؾيع الاقتراد الؾطشي مؽ أجل تشسية اقترادية فعّالة؟
 :كللئجابة عمى الإشكالية السصخكحة، اشتسمت الجراسة عمى العشاصخ التالية

ـ كعشاصخ التشسية كمغ خلبؿ ىحا الفرل حاكلشا تػضيح مفو: السقاربة الشغخية لمتشسية الاقترادية- 
 .2019 إلى 1986الاقترادية، كسا حاكلشا الػقػؼ عمى بخامج التشسية الاقترادية في الجدائخ مغ 

حاكلشا مغ خلبؿ ىحا الفرل تػضيح شبيعة الرشاعة : رواقع قظاع الرشاعة التقميجية في الجدائ- 
التقميجية في الجدائخ كأىع الدياسات التي يقػـ عمييا ىحا القصاع في إشارىا القانػني كالسالي 

 .كالتكػيشي

دراسة حالة لجور قظاع الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاقترادية في عل الدياسة العامة - 
يعتبخ ىحا الفرل جػىخؼ في دراستشا، فسغ خلبلو : -حالة ولاية جدائخ العاصسة- للاقتراد الجدائخي 

حاكلشا الػصػؿ إلى دراسة مداىسة قصاع الرشاعة التقميجية مغ خلبؿ بعس السؤشخات الكسية 
كالكيفية التي ليا علبقة بتحقيق التشسية الاقترادية في الجدائخ، كلتحقيق ذلظ قسشا بجراسة تحميمية 

 .كدراسة حالة لػلاية جدائخ العاصسة

: نتائج الجراسة- أولاً 
ؿ الجراسة السيجانية تع من خلبإليو ًما تًصمنا الجراسة الشطخية، في  ما تع تشاكلو ضػء ػلى

: التػصل إلى الشتائج التي نقجميا مغ خلبؿ اختبار صحة الفخضيات التي أكردناىا في السقجمة
، مغ اختبار بالسقاربة الشطخية لمتشسية الاقترادية تسكشا في الجانب الشطخؼ الستعمق :الفخضية الأولى

خلبلو ًتًصمنا من ،"التشؾيع في الرشاعات مؽ أساسيات التشسية الاقترادية وأىؼ مؤشخاتيا"الفخضية 
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 فقط الرشاعات التي تمعب الجكر التشسػؼ في الاقتراد كإنسا العجيج مغ القصاعات الأخخػ ت ليذقلى أفإ
 :التي تسكشا مغ الحرػؿ عمى الشتائج التاليةًكالتشسية الاجتساعية كالقصاع الدياحي، 

. كمجلػؿ شامميغ لكافة القصاعات الاقترادية مفعػؿ ذات الاقترادية التشسية- 
تعبخ التشسية الاقترادية عغ سعي السجتسع الجائع في تحقيق العقلبنية في استغلبؿ السػارد كإنتاج - 

 .مشتجات أرقى تحقق أعمى قيسة مزافة مسكشة

لّا إذا إإف الدياسة بسفيػميا السجخد باعتبارىا فغ كتقشية كمسارسة لا تؤثخ عمى السجاؿ الاقترادؼ - 
 .استشجت إليو، فالدياسة ليا دكر في السحافطة عمى الاستقخار الاقترادؼ كتجعيسو بدياسات تشسػية

التشػع الرشاعي في ازدىار كتعديد الاستقلبؿ الاقترادؼ كالدياسي بعيجا عغ التبعية كيداعج التقجـ - 
 .لمخارج

 : الفخضية الثانية

حاولت الحكؾمة الجدائخية تحييؽ وتظؾيخ البخامج ": فيسا يتعمق بالفخضية الثانية كالستسثمة في
فقج تع قبػؿ كإثبات صحة ىحه ." التشسؾية حدب معظيات عخوف كل مخحمة مخّ بيا الاقتراد الجدائخي 

الفخضية مغ خلبؿ ما تع التصخؽ إليو في الحيد الشطخؼ لمدياسة العامة لمتشسية الاقترادية كالبخامج 
: التشسػية للبقتراد الجدائخؼ، حيث تػصمشا إلى الشتائج التالية

عخؼ الاقتراد الجدائخؼ في مديختو التشسػية عجة مخاحل كتصػرات أثخت كبذكل كبيخ عمى معجلات - 
 .الشسػ 

تسيدت كل مخحمة مغ مخاحل التشسية الاقترادية ببخامج تكسيمية كسياسات إنعاش اقترادؼ كفق - 
 . مخصصات مخسػمة مغ شخؼ الحكػمة الجدائخية حدب معصيات كضخكؼ كل مخحمة

 في بخامجيا كمخصط الإنعاش الاقترادؼ عمى دعع السؤسدات يةلقج اعتسجت الحكػمة الجدائخ- 
 .الجدائخية كتحفيد الصمب في الدػؽ، كاستعادة السؤسدات لشسػىا كامتراص البصالة

لعبت الدياسات الحكػمية دكراً كبيخاً في تػفيخ الطخكؼ الاجتساعية كالدياسية التي تقمل مغ حجة - 
عػائق التشسية، بل كتداعج عمى تييئة السشاخ السشداب لتصػيخ كازدىار السؤسدات سػاء مغ خلبؿ 

ضساف الاجتساعي، البشية اؿ تػزيع الجخل، أك الاجتساعية ك،سياسات الجعع السالية، الائتسانية
. الخ...التحتية

 :الفخضية الثالثة

حقق قظاع الرشاعة التقميجية انجازات   ":أما فيسا يتعمق بالفخضية الثالثة كالتي جاءت كالتالي
استشجاً إلى ما جاء في الفرل الثاني الحؼ ، و"(2018-1962)كبيخة عبخ مخاحل مختمفة خلال الفتخة 

 :تشاكلشا فيو مفيػـ الرشاعة التقميجية كشبيعة كاقع ىحا القصاع في الجدائخ فقج تػصمشا لمشتائج التالية
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 أك ترحيح صيانة، فشي، تخميع أك تحػيل إبجاع، إنتاج، نذاط كل ىي الرشاعة التقميجية كالحخؼ أف- 

 أك متشقل أك مدتقخ شكل في كدائسة رئيدية برفة كيسارس اليجكؼ  عميو العسل ؼيصغ خجمة أداء

 .التقميجية لمرشاعة مقاكلة أك التقميجية كالحخؼ لمرشاعة ضسغ تعاكنية أك فخدية كبكيفية معخضي

 تداىع في كرشاعة ىائمة قجرات الجدائخ فييا تسثل التي الرشاعات مغ كالحخؼ التقميجية الرشاعة تعج- 

 27كالتي تزع  الفخكع مغ ججا متشػعة بتذكيمة الأخيخة ىحه تتستع حيث الاقترادية، الآليات تفعيل
 .قصاع نذاط

 كإنذاء الإنتاجي الحخفي، الشطاـ أداء تحديغ بغخض الإجخاءات مغ مجسػعة الجدائخية الجكلة اتخحت- 

 الإنتاجية الصاقة زيادة عغ شخيق الججيجة السجتسع متصمبات مع بالتلبؤـ تدسح مغ اليياكل مجسػعة

 . في قصاع الرشاعة التقميجيةالسباشخ بالاستثسار

 :الفخضية الخابعة

ساىست الدياسات الؾطشية لمرشاعة التقميجية في  " الفخضية كالتي كانت كسا يميىحهبعج اختبار 
تع إثبات صحة ىحه " استغلال وتثسيؽ السؾارد السحمية الستؾفخة وتحقيق نتائج اقترادية في الجدائخ

الفخضية،كقبػليا استشادا عمى ما تع التػصل إليو في الفرل الثاني كتحميل السعصيات كالإحرائيات التي 
: تع التػصل إلييا مغ الييئات الخسسية، كتحقيقا لحلظ تػصمشا لمشتائج التالية

تطيخ الأىسية الاقترادية لقصاع الرشاعة التقميجية في أىسية الحخؼ التقميجية في زيادة الإنتاج - 
. الػششي كالتي تعتبخ ركيدة حيػية لمقصاع الدياحي

علبكة عمى الشػاحي الاقترادية، شسمت الرشاعة التقميجية كالحخفية الشػاحي الاجتساعية كالدياسية، - 
 .فيي فخصة لخمق العجيج مغ مشاصب الذغل في الجدائخ

ة الشطخ في الإشار التذخيعي لمرشاعة التقميجية كالحخؼ جاء فيو العجيج مغ الشقاط الايجابية دإف إعا- 
 .افي جعل ىحا القصاع مخف 

ساعجت بخامج الجعع السالي كالتكػيشي لقصاع الرشاعة التقميجية عمى رفع خجمات كقجرات الجسعيات - 
كػنيع شخكاء أساسيػف في تحديغ التشافدية  (صشاعة، تجارة، صشاعة تقميجية)كأرباب العسل 

 .لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ
 : الفخضية الخامدة

يسكؽ الاعتساد عمى قظاع الرشاعة التقميجية : "بعج اختبار ىحه الفخضية كالتي كانت كسا يمي
 .كبجيل لتفعيل التشسية الاقترادية في الجدائخ

تع إثبات صحة ىحه الفخضية، فاستشاداً عمى ما تع التػصل إليو في السبحث الأكؿ لمفرل الثالث، 
 :كتحقيقاً لحلظ قسشا بالتػصل إلى الشتائج التالية
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 . في الجدائخبإمكاف قصاع الرشاعة التقميجية أف يكػف نسػذجاً مثالياً كعامل للبستقخار الاقترادؼ- 

ساىست الإجخاءات كالدياسات العسػمية في الجدائخ في إحجاث تصػر ممحػظ في مشاصب الذغل في - 
 .قصاع الرشاعة التقميجية بػتيخة جيجة خلبؿ الدشػات الأخيخة مسا ساىع في خفس مغ معجلات البصالة

ساىست الدياسات السالية التػسعية في الجدائخ عمى الخفع مغ معجلات الشسػ كتحقيق معجلات مختفعة - 
بأس بيا في ىحه السداىسة مغ  مغ الشاتج السحمي الخاـ، كقج كاف لقصاع الرشاعة التقميجية ندبة لا

 .خلبؿ الاستثسار في ىحا القصاع كدعع كتخقية نذاشاتو

إف كفخة مشتجات الرشاعة التقميجية تؤدؼ إلى خمق نذاط تجارؼ سػاء ما يتعمق بالتجارة الجاخمية - 
 لتحقيق تشسية اقترادية شاممة كتػفيخ مجاخيل أخخػ ا آخخاكالخارجية لسشتجاتيا، كىحا ما يعصي دافع

. لمخديشة العسػمية 
 :الفخضية الدادسة

تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ "بعج اختبار مجػ صحة ىحه الفخضية التي كاف مفادىا 
قظاع الرشاعة التقميجية والدياسة العامة لمحكؾمة الجدائخية في ولاية الجدائخ العاصسة في عل 

 تػصل إلى الشتائج كبعج تحميل فقخات السحػر الأكؿ للبستبياف تع، "الدياسة العامة للاقتراد الجدائخي 
 :التالية

نعع تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ قصاع الرشاعة التقميجية كالدياسة العامة لمحكػمة الجدائخية - 
 .في كلاية الجدائخ العاصسة في ضل الدياسة العامة للبقتراد الجدائخؼ 

الدياسة العامة التي تشتيجيا الحكػمة الجدائخية في تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية غيخ كاضحة - 
كزعف التػاصل بيغ الييئات الخسسية : لسعطع الحخفييغ  في كلاية الجدائخ العاصسة لعجة أسباب

السدؤكلة عغ تدييخ قصاع الرشاعة التقميجية كالأشخاؼ السعشية، عجـ تخريز كسائل إعلبمية تيتع 
بتشػيخ الخأؼ العاـ عغ كل ما يخز ىحا القصاع، عجـ السخافقة السدتسخة لمحخفيغ في جسيع مخاحل 

. الخ...الإنتاج لمسشتػج الحخفي 
 

:  الفخضية الدابعة
تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ قظاع "قبل اختبار مجػ صحة ىحه الفخضية التي كاف مفادىا

الرشاعة التقميجية والتشسية الدياحية والاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة في عل الدياسة العامة 
 :تع تقديع ىحه الفخضية إلى فخضيتيغ فخعيتيغ ىسا.للاقتراد الجدائخي 

يمعب قظاع الرشاعة التقميجية دوراً فعالًا في تحقيق " تع اختبار الفخضية: الفخضية الفخعية الأولى- 
 قبؾل كبعج تحميل فقخات السحػر الثاني للبستبياف تع." التشسية الدياحية في ولاية الجدائخ العاصسة
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شاع الرشاعة التقميجية يمعب دكراً فعالًا في تحقيق التشسية الدياحية في الجدائخ العاصسة مغ فقالفخضية، 
  :خلبؿ

تػفيخ مشتجات حخفية تعكذ ثقافة كتخاث كل مشصقة مغ مشاشق الجدائخ العاصسة ككلايات الػسط - 
 .عسػماً 

الاىتساـ بيحا القصاع يفتح مجاؿ الاستثسارات أماـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لإنعاش القصاع - 
 .الدياحي بتػفيخ مشتجات حخفية ذات جػدة 

يعتبخ السشتج الحخفي أىع عامل مغ عػامل الجحب التي تشعر القصاع الدياحي مسا يجمب السػارد - 
 .السالية التي تداىع بذكل مباشخ في زيادة معجؿ نسػ الشاتج السحمي الػششي الخاـ

يمعب قظاع الرشاعة التقميجية دوراً فعالًا في تحقيق  " تع اختبار الفخضية: الفخضية الفخعية الثانية
قبؾل كبعج تحميل فقخات السحػر الثالث للبستبياف تع ." التشسية الاجتساعية في ولاية الجدائخ العاصسة

التشسية الاجتساعية في كلاية الجدائخ  ، فقصاع الرشاعة التقميجية يمعب دكراً فعالًا في تحقيقالفخضية
 :العاصسة مغ خلبؿ

 .يػفخ قصاع الرشاعة التقميجية مجالًا للبستقخار الاجتساعي لتحقيق تشسية محمية- 

 .كمسا تػفخ السشتج السحمي مغ حيث الكسية كالجػدة ساىع في تحديغ الشسط الاستيلبكي لمسجتسع- 

كمسا زادت نذاشات الرشاعة التقميجية كمسا ساىع ذلظ في القزاء عمى الآفات الاجتساعية مغ خلبؿ - 
 .امتراص البصالة كتثسيغ القجرات السحمية لمذباب خاصةً 

يدتيجؼ قصاع الرشاعة التقميجية شخائح حداسة في السجتسع، كحكؼ الاحتياجات الخاصة كالسخأة - 
الساكثة بالبيت كالفئة التي تفزل التجاكؼ بالسشتجات الصبيعية كىػ مغ القصاعات القميمة التي تيتع 

. بيحه الذخيحة كي تكػف ليا مكانة كدكر فعاؿ في السجتسع
: اقتخاحات الجراسة- ثانياً 

: عمى ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا في الجراسة يسكغ كضع الاقتخاحات التالية
إف الدمصة الدياسية ىي السدؤكلة عغ نتائج السؤشخات الاقترادية، كعمى الدمصة أف تقخأ نتائج تمظ - 

الشذاشات بسداعجة الخبخاء لتكػف عمى بيشة مغ مػقفيا الاقترادؼ كما يحتاج مغ قخارات سياسية 
 . لسعالجة كل انحخاؼ سمبي كتقػية السؤشخات الايجابيةيةكاقترادية أك تذخيع

 .تعديد الاستقخار الاقترادؼ الكمي كدعع إجخاءات الإصلبح الاقترادؼ كالييكمي- 

 كقصاع الإستخاتيجيةتعديد القجرة عمى التشسية الاقترادية مغ خلبؿ التذجيج عمى تشسية القصاعات - 
 . الرشاعة التقميجية كتجعيع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تعتبخ مغ دعائع الاقتراد الػششي
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تذجيع لقصاع الرشاعة التقميجية كضخكرة تػافخ سػؽ نذصة لمسشتػج الحخفي لزساف تحقيق اؿمديج مغ - 
يل السذاريع الاستثسارية كتشػع آليات كلّازمة لتعاؿتجاكؿ نذيط كمشطع، يػفخ ليحا القصاع الأمػاؿ 

 .لاختيار كفق مرالحيع كاتجاىاتيعاالتسػيل ذات السدايا السختمفة بسا يتيح الفخصة لمستعامميغ 

ضخكرة استشاد الاستثسارات الرشاعة التقميجية إلى السدايا الشدبية للبقتراد الػششي فانخفاض ندبة - 
السخاشخ في مثل تمظ الأنذصة ربسا يحفد شخكات القصاع الخاص السحمي عمى الجخػؿ في القصاع 

. الرشاعي
تػفيخ السادة الأكلية محمياً إف أمكغ أك تجعيع ىحه السػاد الأكلية السدتػردة مغ خلبؿ مختمف - 

 .الإعفاءات الزخيبية كالجسخكية

ضخكرة تخقية قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ مغ خلبؿ انتياج آليات كمشاىج تدييخ مبتكخة حتى - 
ندتصيع إنذاء حخؼ عرخية تستاز بجػدة كابتكار كفي نفذ الػقت تحسل ىػية مخسخة لمقيع كالتقاليج 

 .الػششية

تبشي شخؽ ججية لمتدػيق كأىسيا التدػيق الالكتخكني مغ أجل التعخيف بالسشتجات مغ جية كعخضيا - 
 .لمبيع في مختمف الأسػاؽ الإلكتخكنية مغ جية أخخػ 

مخاكد متخررة لمتكػيغ كالتجريب عمى الرشاعات الحخفية كتشسيتيا كنقل  كإنذاء العسل عمى تذجيع- 
 .خبخاتيا للؤجياؿ القادمة

التذجيع عمى عقج لقاءات دكرية مع الجيات كالييئات كالسرالح ذات الرمة بقصاع الرشاعة التقميجية - 
التكػيغ السيشي، )كالحخؼ قرج تعديد التعاكف كتخقية القصاع كتجعيسو مغ شخؼ القصاعات الأخخػ 

 .(الخ...الثقافة، الييئات السسػلة السختمفة، الزخائب

رية لتػعية الخأؼ العاـ بكافة مدتػياتو صالاستعانة بسختمف كسائل الإعلبـ لتقجيع عخكض سسعية ب- 
 .بأىسية الرشاعة التقميجية

: آفاق الجراسة- ثالثاً 
تػضيح الجكر الحؼ يمعبو قصاع الرشاعة التقميجية في تحقيق مؤشخات عمى دراستشا اقتصرت 

التشسية الاقترادية، كقج حاكلشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة أف نبيغ مجػ أىسية ىحا القصاع في العجيج مغ 
الاقترادؼ، كفي ختاـ ىحه دراسة نخػ أنو مغ الزخكرؼ مػاصمة الاىتساـ السجاؿ  خاصة تالسجالا

كالبحث في الأدكار كالإسيامات الأخخػ لقصاع الرشاعة التقميجية، كالتي لع نتصخؽ إلييا في ىحه الجراسة، 
 :حيث يسكغ معالجة السػاضيع التالية

 .الجدائخ دكر قصاع الرشاعة التقميجية في تجعيع سياسات التشسية السحمية في- 

.دكر كسائل الإعلبـ كالاتراؿ في التخكيج لمرشاعة التقميجية في الجدائخ- 
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. 2000إيساف عصية ناصف، التشسية الاقترادية، دراسة نطخية كتصبيقية، مرخ، - 10
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ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة تمسداف، الجدائخ، 

2004/2005. 

سػيمع جػدة، آثار تحخيخ التجارة الخارجية عمى القصاع الرشاعي في مرخ، رسالة ماجدتيخ، - 113
. 2014غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد كالعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة، 
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عبج الكخيسػىخاني، الرشاعات التقميجية كالحخفية بيغ الاقتراد الخسسي كالاقتراد غيخ الخسسي، - 114
دراسة حالة مجيشة تمسداف، رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية 

. 2007/2008كعمػـ التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقاؼ بتمسداف، الجدائخ، 
 عيدى بكاؼ، نطاـ القيج في الدجل التجارؼ بيغ القانػف كالػاقع في الجدائخ، رسالة ماجدتيخ،- 115

. 2000/2001، الجدائخ، 1 كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخغيخ مشذػرة،
كمثػـ صافي، أثخ الإنفاؽ الحكػمي كعخض الشقػد عمى اتجاىات الػاردات، تصبيق حالة الجدائخ - 116

، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ (2010-1990)لمفتخة 
. 2017/2015التجارية، جامعة كىخاف، الجدائخ، 

دراسة : مرصفى بغ ساحة، أثخ تشسية الرادرات غيخ الشفصية عمى الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ- 117
حالة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية 

 .2011كالتجارية كعمػـ التدييخ، السخكد الجامعي غخداية، 

 
: محكخات الساستخ- و

بجر الجيغ زبيجؼ ك صالح بخكبة ك نػر الجيغ مادؼ، انعكاسات البخامج التشسػية عمى الشسػ - 118
الاقترادؼ في الجدائخ، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كالتدييخ كالعمػـ 

. 2017/2018التجارية، جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادؼ، الجدائخ، 
الحاجة قبايمي ك كليج شخارة ك يسيشة بػدريشة، أسمػب دعع الرشاعات التقميجية كالحخفية، دراسة - 119

حالة السؤسدات الستػسصة كالرغيخة بالجدائخ، محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، جامعة مدتغانع، 
. (ت.د)
ىاشسي، التشطيع القانػني لمجباية كدكرىا في تسػيل الخديشة العسػمية، محكخة ماستخ، غيخ راضية - 120

 .2019/2020مشذػرة، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة مػلاؼ شاىخ بدعيجة، الجدائخ، 

، (دراسة حالة الجدائخ)فيرل كتفي، الدياسة العامة الاقترادية كتأثيخىا عمى الاستقخار الدياسي - 121
محكخة ماستخ، غيخ مشذػرة، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ ببدكخة، الجدائخ، 

2014 -2015 .
كداد عبج العالي، دكر سياسات التذغيل في مكافحة البصالة في الجدائخ، محكخة ماستخ،غيخ - 122

مشذػرة، تخرز رسع الدياسات العامة، قدع العمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، 
 .2017/2018جامعة الجيلبلي بػنعامة بخسيذ مميانة، الجدائخ،



 قائسة السخجع

233 

 

كىيبة قاديخؼ كذىبية عسار، دكر الرشاعة التقميجية في تشسية السكانة الاجتساعية لمعامل الحخفي، - 123
دراسة ميجانية بسجيشة أدرار، محكخة ماستخ،غيخ مشذػرة، تخرز عمع الاجتساع تشطيع كالعسل، كمية 

 .2015/2016العمػـ الإندانية كالاجتساعية كالعمػـ الإسلبمية، جامعة أدرار، الجدائخ، 
 
: والشجوات والسؤتسخات والأيام الجراسية السمتقيات- ز

بحث ألقي في كرشة عسل حػؿ " الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الجدائخ " أحسج عبج اليادؼ،- 124
 .2005 سبتسبخ، 17/19، الخباط، "الرشاعات التقميجية في الػشغ العخبي 

دراسة لتقييع انعكاس الإصلبحات الاقترادية عمى الدياسة " بمعدكز بغ عمي ك عاشػر كتػش، - 125
، بحث ألقي في السمتقى الجكلي حػؿ الدياسات الاقترادية في الجدائخ، كاقع كآفاؽ، نطستو "الشقجية 

. 2004 أكتػبخ 30 ك 29جامعة تمسداف، الجدائخ، يػمي 
، بحث ألقي في اليػـ الجراسي عغ الدرابي التقميجية "الدربية كجعامة للبتراؿ " بغ خخؼ الله، - 126

 .1995السشطسة بغخداية، مارس

مجخل لتصػيخ كعرخنة : التذغيل في الجدائخ"الحبيب بغ بايخ ك محمد عبج العديد بغ كاممة، - 127
، بحث ألقي في السمتقى الػششي "2016- 2010البخامج كالآليات لتفعيل التشسية عخض نتائج الفتخة 

 –حػؿ سياسة التذغيل كدكرىا في تشسية السػارد البذخية، نطستو جامعة محمد خيزخ ببدكخة
 .2011 أفخيل 14 ك13الجدائخ،يػمي 

الآليات السبتكخة في تفعيل التشسية " خيخ الجيغ بػزركب ك نجاة معيدؼ  ك صفية دركير، - 128
 الجكلي الحؼ نطستو كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية ، بحث ألقي في السمتقى العمسي"الاقترادية 

 .2018 أفخيل 26 ك25كعمػـ التدييخ، جامعة محمد الرجيق بغ يحي بجيجل، الجدائخ،يػمي 

، بحث ألقي في اليػـ الجراسي حػؿ "تدييخ السػارد البذخية في ضل العػلسة " ليشجة رقاـ، - 129
 8إستخاتيجية العػلسة في التشسية، حالة الجدائخ، نطستو جامعة باجي مختار بعشابة، الجدائخ، يػـ 

 .2004ماؼ 

تقييع بخامج دعع كتشسية السؤسدات الرغيخة الجدائخية مع الإشارة " سياـ شيياني ك شارؽ حسػؿ، - 130
، بحث ألقي في السمتقى الجكلي حػؿ إستخاتيجية  "Ansejإلى الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب 

، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمةالحكػمة في القزاء عمى البصالة كتحقيق التشسية السدتجامة، نطستو 
 .2011 نػفسبخ 16 ك15الجدائخ، يػمي 
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إستخاتيجية تخقية الرشاعات التقميجية لتحقيق التشسية السحمية " بػفاس ك مخيع بػخزخة،  الذخيف- 131
الدياحة كالتشسية : ، بحث ألقي في السمتقى الجكلي الأكؿ حػؿ"في الجدائخ الػاقع كالتحجيات 

 .2017 سبتسبخ 30-29السدتجامة في الجدائخ، نطستو جامعة باجي مختار بعشابة، الجدائخ، يػمي 

، بحث ألقي في "الجيشاميكية الاقترادية لقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ " شكخؼ بغ زعخكر، - 132
اليػـ الجراسي حػؿ البعج الاقترادؼ لقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ، نطستو غخفة بدكخة، 

. 2003 نػفسبخ 10الجدائخ، يػـ 
، بحث  "(2003- 1992)الجدائخ - تصػر قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ"شكخؼ بغ زعخكر، - 133

ألقي في الشجكة العخبية حػؿ الرشاعات التقميجية كالحخؼ الفشية كالتخاثية، نطست في تػنذ، يػمي 
 .2003 مارس 12/13

الرشاعة التقميجية في الجدائخ، تقييع السلبءمة الاقترادية " شكخؼ بغ زعخكر ك عراـ مخشاش، - 134
 20، دراسة تقييسية، جامعة الجدائخ، "كالبيئية في ضل الشسػذج الاقترادؼ الاجتساعي الأخلبقي 

 .2019مارس 

دكر الرشجكؽ الػششي لتخقية الرشاعة " الصيب شيبي ك عبج الحميع ميجاكؼ، - 135
، بحث ألقي في السمتقى الػششي " في تسػيل السؤسدات الحخفية في الجدائخ FNPAATالتقميجية

، نطستو جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، "الشطاـ السالي، كإشكالية تسػيل الاقتراديات الشائسة : حػؿ
 .2019 فيفخؼ 5-4الجدائخ، يػمي 

، نطست في الخباط، "الرشاعات التقميجية في الػشغ العخبي" عديدة بغ يػسف، كرشة عسل حػؿ - 136
. 2005 سبتسبخ19-17خلبؿ الفتخة 

، بحث ألقي في السمتقى "دكر التشسية الإندانية في تحديغ إنتاجية السؤسدة " عمي حسيجكش، - 137
 16 ك15الػششي حػؿ التشسية الإندانية كتدييخ السؤسدة،نطسو السخكد الجامعي بالسجية، يػمي 

. 2004ديدسبخ 
، بحث "تشسية الرادرات غيخ الشفصية كبجيل لمتشػيع الاقترادؼ في الجدائخ " فاشسة بغ يػب، - 138

، نطستو "أزمة الشفط، سياسات الإصلبح كالتشػيع الاقترادؼ : " ألقي في السمتقى الجكلي الأكؿ حػؿ
. 2017الجدائخ، سشة -جامعة باجي مختار بعشابة

، بحث ألقي في كرشة عسل "كضعية قصاع الرشاعة الحخفية بالسسمكة السغخبية " محمد الدائخؼ، - 139
. 2005 سبتسبخ 19-17، نطست في الخباط، أياـ "العخبي  حػؿ الرشاعات التقميجية في الػشغ

أثخ بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ كالبخنامج التكسيمي لجعع " ناجية صالحي ك فتيحة مخشاف، - 140
، بحث ألقيفي السؤتسخ  "(2014- 2001)الشسػ كبخنامج التشسية الخساسي عمى الشسػ الاقترادؼ 
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الجكلي حػؿ تقييع آثار الاستثسارات العامة كانعكاساتيا عمى التذغيل كالاستثسار كالشسػ الاقترادؼ 
. 2013 مارس 12 ك11، نطستو جامعة سصيف، يػمي (2014- 2001خلبؿ الفتخة 

، بحث ألقي "الإستخاتيجية الػششية لمتحػؿ مغ الاقتراد الخيعي في الجدائخ " نػر الجيغ محخز، - 141
في السؤتسخ الجكلي التاسع حػؿ الإصلبح الاقترادؼ كالإدارؼ كسياسات التكيف في الأردف كالػشغ 

 نيداف 25-23العخبي، نطستو جامعة محمد الذخيف مداعجية بدػؽ أىخاس، الجدائخ، خلبؿ الفتخة 
2019 .

حالة السسمكة العخبية : الأىسية كالأثخ الاقترادؼ لتشسية قصاع الدياحة"الييئة العميا لمدياحة، - 142
، بحث ألقي في نجكة الأثخ الاقترادؼ لمدياحة مع تصبيقات عمى السسمكة، نطست في أبيا "الدعػدية

. 2001 يػنيػ21-19الدعػدية، أياـ - 
 
: التقاريخ- ح

الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية لإفخيقيا، مكتب شساؿ إفخيقيا، الاقتراد الأخزخ في الجدائخ - 143
، تاريخ http :iefpedia.com/arab/wp: فخصة لتشػيع الاقتراد الجدائخؼ كتحفيده، متاح عمى

. 03/12/2020: الاشلبع
. 2004، البشظ الجكلي، 2004البشظ الجكلي، تقخيخ التشسية في العالع لعاـ - 144
. 1997البشظ الجكلي، تقخيخ التشسية في العالع، القاىخة، - 145
 بالاعتساد 2019 ك2018 سشتي 2017-2015-2011التقخيخ الدشػؼ لبشظ الجدائخ سشػات - 146

-http://www.trademap.org/Product: متاح عمى الخابطTRADE MAPعمى 

SelCountry-TS.aspx 
السجمذ الػششي الاقترادؼ كالاجتساعي، تقاريخ حػؿ الطخؼ الاقترادؼ كالاجتساعي لمدجاسي - 147

. 2002 أفخيل 14، 8، العجد 20 ك19، الجدائخ، الجكرتاف العامتاف 2001الأكؿ كالثاني مغ سشة 
السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار كائتساف الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجكؿ العخبية، مؤشخ - 148

 .2018ضساف لجاذبية الاستثسار، 
الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، مجسػعة الشرػص التذخيعية كالتشطيسية لجياز دعع تذغيل - 149

 .2004الذباب، جانفي 

الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، مجسػعة الشرػص التذخيعية كالتشطيسية لجياز دعع تذغيل - 150
 .2004الذباب، الجدائخ، جانفي 

http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
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،  "2009آفاؽ الطخؼ الاقترادؼ كالاجتساعي سشة " عبج الرسج سعػدؼ كأحسج بغ العاربة، - 151
 .2009قدع الجراسات الاقترادية، ديدسبخ 

 .2004 لدشة الدشػؼ  غخفة الرشاعة التقميجية كالحخؼ بالسديمة التقخيخ- 152

. 2005غخفة الرشاعة التقميجية كالحخؼ بالسديمة، التقخيخالدشػيمدشة- 153
. 2018مشطسة الأغحية كالدراعة للؤمع الستحجة، حالة الأمغ الغحائي كالتغحية في العالع، - 154
كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، الجمدات الػششية الأكلى حػؿ آفاؽ تشسية الدياحة كالرشاعات - 155

. 1997، زاعياش لمصباعة، الجدائخ، 2005التقميجية إلى غاية سشة 
. 2019، الجدائخ، 2019كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية، تقخيخ نيائي لدشة - 156
، الجدائخ، "جمدات الرشاعة التقميجية "كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، - 157

. 2009نػفسبخ 
، أكتػبخ 2008كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، التقخيخ الدشػؼ لدشة - 158

2009 .
كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، مخصط عسل مغ أجل تشسية مدتجامة - 159

. 2003لمرشاعة التقميجية، شباعة شخكة الاترالات كالإشارات، الجدائخ، 
 :القؾانيؽ والسخاسيؼ والأوامخ- ط

. مجكنة الشرػص القانػنية كالتشطيسية الخاصة بقصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ- 160
، دليل السدتثسخ في قصاع الرشاعات 1993ديدسبخ27 السؤرخ في 1993 لدشة 120قانػف عجد - 161

. 1993القػمي لمرشاعات التقميجية، تػنذ  الجيػاف،التقميجية
 24 السؤرخ في 42-71الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، أمخ رقع - 162

 جسادػ 06، الرادر في 53، العجد 1971 يػنيػ سشة 17 السػافق ؿ 1391ربيع الثاني عاـ 
. ، الستزسغ تشطيع السكتب الػششي لميج العاممة1971 يػليػ سشة 29 السػافق ؿ 1391الأكلى عاـ 

 صفخ 18 السؤرخ في 259- 90الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية، السخسػـ التشفيحؼ رقع - 163
 1411 صفخ عاـ 22، الرادر في 39، العجد 1990 سبتسبخ سشة 08 السػافق لػ 1411عاـ 

 .، الستزسغ تشطيع السكتب الػششي لميج العاممة كتغييخ تدسيتو199 سبتسبخ سشة 12السػافق لػ 
 188-94الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ التشفيحؼ رقع - 164

 27، الرادر في 44، العجد 1994 يػليػ سشة 06 السػافق ؿ 1415 محخـ عاـ 26السؤرخ في 
، يتزسغ القانػف الأساسي لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ 1994 يػليػ سشة 07 ىػ لػ 1415محخـ عاـ 
 .عغ البصالة
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، الجخيجة 1996 جانفي 10 السؤرخ في 96-01، الأمخ رقع 1996الأمانة العامة لمحكػمة، - 165
 .، الجدائخ3الخسسية، رقع 

 234-96الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ الخئاسي رقع - 166
 17، الرادر في 41، العجد 1996 يػليػ سشة 02 السػافق لػ 1417 صفخ عاـ 16في  السؤرخ
 .، يتعمق بجعع تذغيل الذباب1996يػليػ سشة 03 السػافق لػ1417صفخ 

 156- 10الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، السخسػـ الخئاسي رقع - 167
 18، الرادر في 3، العجد 2004 يشايخ سشة 03 السػافق لػ 1424 ذؼ القعجة عاـ 10السؤرخ في 

- 03، السعجؿ كالستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع 2004 يشايخ سشة 11 السػافق لػ 1424ذؼ القعجة عاـ 
، كالستعمع بجعع إحجاث 2003 ديدسبخ سشة 30 السػافق 1424 ذؼ القعجة عاـ 06 السؤرخ في 514

.  سشة50 ك35الشذاشات مغ شخؼ البصاليغ ذكؼ السذاريع البالغيغ ما بيغ 
 77-06السخسػـ التشفيحؼ رقع " الأمانة العامة لمحكػمة، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، - 168
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. كسيخىا
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: ، متاح عمى2005 جػيمية 26، صادرة بتاريخ 52، العجد (عمى الخط)الجخيجة الخسسية - 174
www.joradp.dz 24/11/2020، تاريخ التحسيل. 
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http:/www.elmouradia.dz/arabe/president/communiques/recherche.htm ،
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: ، تاريخ الاشلبع/http://www.majliselouma.dzمػقع كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية - 194
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 في تحقيق 2014- 2001شارؽ خاشخ كآخخكف، دكر بخامج الإنعاش الاقترادؼ خلبؿ الفتخة - 204
: إقلبع كتشػيع الاقتراد الجدائخؼ دراسة تحميمية كتقييسية، متاح عمى

http://www.researchgate.net(.15:05 )2020- 12- 03: ، تاريخ الاشلبع 

عادؿ عامخ، التشسية الاقترادية ككيفية تحقيقيا، مجمة إلكتخكنية، دنيا الػشغ، - 205
Pulpit.alwatanvoice.com،13/12/2020:  تاريخ الإشلبع. 

، "دكر الرشاعة في التشسية الاقترادية " محمد ماىخ شسذ، - 206
https://www.aliqtisadalislami.net/عمى الداعة26/12/2020: ، تاريخ التحسيل ، :

21:30 .
: السخاجع بالمغة الفخندية- ثانياً 

a- Livres: 

1- A. Cohen & P. Combemale, Croissance et crises: éléments d’analyse. 

2- Abdelkader Sid Ahmed, Croissance et développement: théories et politiques, 

Tome1, OPU, Alger, 2
ème

 éd,  1981. 

3- Alain Samuelson: Les grands courants de la pensée économique, concepts de 

base et questions essentielles, quatrième édition, presses universitaires de 

grenoble1995.  

4- CCI, Exportation des PME des pays en développement: enjeux  et 

perspectives, CCI, Genéve, 1993. 

http://www.hamahir.alehda.gov.sv/
https://www.almrsal.com/
https://www.aleqt.com/
http://www.alukah.net/
http://www.alukah.net/
http://www.alukah.net/
http://www.alukah.net/
http://www.ulum.nt/a189.htm
http://www.ulum.nt/a189.htm
http://www.researchgate.net/
https://www.aliqtisadalislami.net/


 قائسة السخجع

241 

 

5- Dominique Guellec et Pierre Ralle, Le nouvelles théories de la croissance, 

éditions La découverte, Paris, 1997. 

6- Fodil Hassam, « Chronique de l’économie Algérienne vingt ans réformes 

libérales 1986- 2004 les chemins d’une croissance retrouvée, Edition 

l’économiste d’Algérie, Alger, 2005. 
7- Hocine Benissad, « l’ajustement structurel: l’expérience du Maghreb », 

édition O.P.U, Algérie 1999. 

8- Hocine Benissad, l’ajustement structurel : l’expérience du Maghreb , édition 

O.P.U, Algérie, 1999. 

9- M. Benachnchou, Inflation, dévaluation marginalisation, Dar Echrifa, Alger, 

(S.D). 

10- Maamar Boudersa, la ruine de l’économie algérienne sous chadli, Algérie, 

éditions Rahma, 1993. 

11- Michael. Spiore et charles Esabel, «  Les chemins de la prospérité de la 

production de masse à la spécialisation souple », édition Hachette, Paris, 

1984. 

12- Walt. W.Rostow, les étapes de la croissance économique, Seuil, Paris. 

 

b- Théses doctorat: 

13- R.boudjmaa, Financement international, ajustement structurel et 

développement, théorie et faits algérienne, thèse doctorat, faculté des 

sciences économique et des gestions, Université d’Alger, 2003. 

 
c- Revues: 

14- «  La restructuration des entreprises », dossier-revue du Centre nationale 

des études et analyse pour la planification, (CENEAP) N° 1, Mars 1985. 
15- Alternatives économiques ; « La croissance n’est pas le développement » 

alternatives économiques, N°198, décembre2001. 

16- Amina Benaissa, et  Noureddine Menaguer, Politique de relance, marché de 

travail et l’emploi en Algérie, Quel obstacles et quels défis », revue de 

l’économie des affaires et des finances, Vol 4, N°2, Centre Universitaire de 

Mila, Alger, Décembre 2017. 

 

d- Rapports: 
17- Agence de développement social, Travaux d’utilité publique à haut intensité 

de main, (En ligne), disponible sur http:/www.ads.dz. 
18- Agence de développement social, Travaux d’utilité publique à haut intensité 

de main, (En ligne), disponible sur http:/www.ads.dz. 



 قائسة السخجع

242 

 

19- Benzarour Choukri, « Introduction à l’activité associative dans les artisanats 

et les métiers »,  in guide des associations actives dans le domaine de 

l’artisanat et des métiers, ed. CNAM, Algérie, 2008. 

20- La banque mondial, A la recherche d’un investissement public de Qualité, 

Rapport nº36270- DZ, Vol 1,2007. 

21- La banque mondial, A la recherche d’un investissement public de Qualité, 

Rapport nº 36270-DZ, Vol 1, 2007. 

22- La banque mondiale, A la recherche d’un investissement public de Qualité, 

Rapport nº 36270-DZ, Vol 1, 2007. 

23- Maamar Boudersa, La ruine de l’économie algérienne sous Chadli, 

Algérie : éditions Rahma, Alger, 1993. 

24- MPMEA, «Etude sur la conjoncture du secteur de la PME », Ecothechnics, 

2008. 

25- Nekiche Belkacem, le développement de l’artisanat et des métiers: enjeux 

économiques sociaux et culturels, premières assises Nationales sur les 

perspectives de développement du tourisme et de l’artisanat à l’horizon 2005, 

Ministère du tourisme et de l’artisanat, 1997. 

26- Rapport du CNES, les effets économiques et sociaux du programme 

d’ajustement structurel, publication, CNES, Novembre, 1998. 

 

d- Articles électroniques: 

27- Direction du tourisme et de l’artisanat Skikda 2015 

www.skikdatourisme.com/ar/ 

28- Organisation International de travail, Classification International type de 

profession : Grand Groupe 7 : Artisanat et ouvriers des métiers de type 

Artisanal ; 28/09/2009 

www.ilo.org/public/french/bureau/dtat/Isco/isco88/7.htm 
29- Unesco ;culture :créativité ;artisanat et design,23/09/2009 

hhtp://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpurl- 

ID=35418&URL.DO=DOTOPIC&URL- section=201- html 

30- https://almerja.com/reading.php, 20/12/2020. 
31- http://wwwaljazeera.net.ebusines le 09/12/2020. 

32- https://www.mfdgi.gov.dz le 10/12/2020. 

 السخاجع بالمغة الإنجميدية- ثالثاً 

1- PRODEC, a survey of the german and British markets for selected 

Handicrafts, Helsinki, 1994. 

2- PRODEC, Programme for développement coopération at the Helsinki school 

of economics. 

3- UNIDO, Creative industies and micro and smale scale entreprise 

development a contribition to poverty, Vienna Austria, 2005. 

http://www.skikdatourisme.com/ar/
http://www.ilo.org/public/french/bureau/dtat/Isco/isco88/7.htm
https://almerja.com/reading.php
http://wwwaljazeera.net.ebusines/
https://www.mfdgi.gov.dz/


 قائسة السخجع

243 

 

 السخاجع بالمغة الإسبانية- رابعاً 

1- Patricia Castillo Martín polotica economia: crecimiento economico, 

Desarrollo economico, desarrollo sostenible RevistaInternacional del Mundo 

Económico y del Derecho Vol III, (2011). 

 

 

 



 السلاحق

244 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

السلاحــــــــــــــــــق 



 السلاحق

245 

 

( 1)السمحق رقؼ 
 

قائسة الاساتحة السحكسيؽ للاستبيان 
 

الجامعة إسؼ ولقب الاستاذ السحكؼ 
السجرسة العميا الػششية لمعمػـ الدياسية مغخاكؼ لقساف .د.أ
جامعة الجمفة فاشسة الدىخاء لقخع .د

جامعة السجية كىيبة ياليذاني . د
جامعة بػمخداس بغ عيدى دحساف .د

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 السلاحق

246 

 

( 2)السمحق رقؼ 
 

                        3-  الج ا    -  ا   سي  ا ط  ي  ا     ا    م  ا   س ي

 
  ل ا      ي  :  خلص

 : استبيان

  السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو  

 لنيل "-دراسة حالة ولاية الجزائر-دور الصناعة التقليدية في تحقيق التنمية الاقتصادية" قوم  باعداد دراسة حول  ن
لذا نرجو من سيادتكم التفضل بالإجابة على الأسئلة المرفقة بموضوعية، تخصص اتصال وتنمية، ، السياسيةشهادة الدكتوراه في 

 .ونعلمكم أن إجاباتكم تعامل بسرية ولغرض البحث العلمي فقط

 .نشكر لكم حسن التعاون

 في الخانة الدناسبة (X)يرجى وضع علامة 

 معلومات خاصة بالنشاط الحرفي

 تمارس المهنة الحرفية في إطار قانوني، أي مسجل في سجل غرفة الصناعة التقليدية؟ نعم            لا .1
 لاتعتمد المؤسسة على فرق خبيرة في عمليات التصنيع؟ نعم  .2
 تتبني المؤسسةنمط انتاجي يدوي مئة بالمئة؟  نعم            لا .3
 .......................................ما ىي الجهة المسؤولة عن تسويق المنتج الحرفي؟ .4
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فق 
موا

غير   تداماً 

افق
 مو

غير
 

ايد
لز

افق 
مو

ق   
موف  تداماً 

تحرص وزارة الصناعة التقليدية على تنظيم الانشطة   .1
الحرفية ولشارستها في شكل قانوني وضمان حماية فكرية 

 .وابداعية للحرفي

     

تقوم الوزارة بانشاء ىيئات وآليات قائمة على قطاع   .2
 .الصناعة التقليدية ومراقبة جودة الدنتجات والخدمات

     

تستعمل وزارة الصناعة التقليدية بوابة إلكترونية   .3
 .للتواصل مع لستلف الاطراف ذات العلاقة

     

تعمل الذيئات وبشكل مشترك وىادف على تجسيد   .4
أرضية اعلامية عبر البوابة الالكترونية لوزارة الصناعة 

 .التقليدية

     

تتحكم الوزارة في الأنشطة الحرفية والصناعات   .5
التقليدية ولشارساتها من خلال قوانين وتشريعات لسطط 

 .لذا ولزكمة

     

يساىم الدخطط الاستراتيجي الوطني التي قامت بو   .6
الحكومة الجزائرية في اطار ترقية الصناعة التقليدية في  

 .تحسين ظروف العمل للحرفيين وتسهيليها

     

يحرص الحرفي على مشاركة في التكوينات التي تأطرىا   .7
 . الدولة والذيئات الوطنية سواءً المجانية او مدفوعة الأجر

     

تساعد سياسات الدعم التي تقوم بها الذيئات التابعة   .8
لقطاع الصناعة التقليدية على تطوير الدنتوج الحرفي 

 . وتنميتو وتسويقو
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تهتم الوزارة الصناعة التقليدية بسياسات الاشهارية   .9
للمنتوج الحرفي عبر لستلف وسائل الاعلام الدكتوبة 

 .والدرئية

     

يستفيد الحرفي الذي يحمل بطاقة حرفية بامتيازات   .10
 .تساعده على لشارسة نشاطو بشكل منظم 

     

تساعد الدساعدات الدالية الدقدمة من طرف الدولة   .11
على (...غرفة الصناعة التقليدية، وكالات الدعم)

 .ازدىار وتطوير الدشروع أو الدؤسسة الحرفية

     

رقم
ال

 

 العبارات

فق 
موا

غير   تداماً 

افق
 مو

غير
 

ايد
لز

افق 
مو

ق   
موف  تداماً 

تلعب الصناعة التقليدية في الجزائر دوراً في تدعيم   .1
 .وترقية القطاع السياحي في ولاية العاصمة

     

يعتبر الدنتج التقليدي مرآة عاكسة لولاية   .2
 .العاصمةومناطقها التي يزورىا السائح

    

 

 

الدنتج التقليدي يعبر عن ثقافة وتراث الدنطقة أو البلد   .3
 .الأصلي للمنتوج

     

تعتبر الصناعات والحرف اليدوية إحدى مقومات   .4
 .الجذب السياحي في ولاية الجزائر العاصمة

     

يعد قطاع الصناعة التقليدية عنصرا فعالًا في السياحة   .5
 .الداخلية في الولاية والخارجية لجلب الدوارد الدالية

     

يلعب قطاع الصناعة التقليدية في الجزائر والحرف دوراً   .6
 . في التأثير على  وجهة السياح الدقصودة
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الدشاركة في التظاىرات الدولية والوطنية التي تنظمها   .7
الذيئات الرسميةفي ولاية العاصمة تعرف بالدؤىلات 

السياحية وخاصة الدناطق التي تزخر بالتنوع الجغرافي 
 .والثقافي

     

إن الاىتمام بقطاع الصناعة التقليدية يفتح المجال   .8
للاسثمارات السياحية في الجزائر العاصمة للمؤسسات 

 .الصغيرة والدتوسطة

     

يهتم السائح دوماً بتخصيص جزء من إنفاقو على   .9
الدشتريات من الدنتجات التقليدية في، الأمر الذي 

 .ينعكس على تنمية السياحة  في الولاية

     

تساىم الايرادات السياحيةالناتجة عن الانفاق في   .10
 .الدشتريات الحرفية في الناتج الوطني 

     

رقم
ال

 
 العبارات

فق 
موا

غير   تداماً 

افق
 مو

غير
 

ايد
لز

افق 
مو

ق   
موف  تداماً 

توفرنشاطات الصناعة التقليدية لرالًا للاستقرار   .1
 .الاجتماعي لتحقيق تنمية لزلية رشيدة

     

تساىم نشاطات الصناعة التقليدية في رفع الدستوى   .2
 .الدعيشي لسكان جزائر العاصمة

     

كلما كان الدنتوج الحرفي متوفراً وبشكل متنوع كلما   .3
ساىم في تسهيل نمط حياة المجتمع في ولاية الجزائر 

 .العاصمة
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. تأكد من الإجابة على كل الأسئلة، فذلك مهم جدا للدراسة، شكرا جزيلا لتجاوبكم وتعاونكم لطفا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يعبر الدنتوج الحرفي عن ىوية الجزائرين وثقافتهم فهو   .4
 .يعكس عادات وتقاليد المجتمع الجزائري

     

تساىم نشاطات الصناعة التقليدية في الجزائر   .5
 .العاصمة في  القضاء على الآفات الاجتماعية

     

يؤدي قطاع الصناعة التقليدية في الجزائر العاصمة   .6
 .دوراً في تثمين القدرات المحلية

     

يوفر قطاع الصناعة التقليديةفرص عمل مستدامة لشا   .7
 .يساعد في الحد من البطالة في ولاية الجزائر العاصمة

     

يلعب قطاع الصناعة التقليدية دوراً في إدماج ذوي   .8
الاحتياجات الخاصة والدسبوقين قضائياً وإتاحة 

 .الفرصة لذم من أجل تحقيق تفاعل اجتماعي

     

يلعب قطاع الصناعة التقليدية دوراً في إدماج الدرأة   .9
العاصمية الداكثة في البيت واتاحة لذا الفرصة لحقيق 

 .ذاتها في المجتمع

     

تساىم الصناعة التقليدية في زيادة الوعي الصحي   .10
للمجمتمع العاصمي من خلا توفير منتجات طبيعية، 

 .واعادة تدويرىا
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( 3)السمحق رقؼ 
 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

T1 200 2,96 ,959 ,068 

T2 200 1,98 ,956 ,068 

T3 200 2,12 1,097 ,078 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

T1 43,697 199 ,000 2,962 2,83 3,10 

T2 29,331 199 ,000 1,982 1,85 2,12 

T3 27,372 199 ,000 2,124 1,97 2,28 
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Correlations 

   Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 T1 

Spearman's 

rho 

Q1 Correlation Coefficient 1,000 -,959
**

 -,924
**

 -,953
**

 -,966
**

 -,980
**

 -,900
**

 -,950
**

 ,000 -,971
**

 -,958
**

 -,970
**

 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q2 Correlation Coefficient -,959
**

 1,000 ,955
**

 ,944
**

 ,954
**

 ,959
**

 ,913
**

 ,943
**

 ,000 ,970
**

 ,940
**

 ,973
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q3 Correlation Coefficient -,924
**

 ,955
**

 1,000 ,924
**

 ,941
**

 ,935
**

 ,923
**

 ,906
**

 ,000 ,944
**

 ,926
**

 ,956
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q4 Correlation Coefficient -,953
**

 ,944
**

 ,924
**

 1,000 ,945
**

 ,941
**

 ,936
**

 ,944
**

 ,000 ,944
**

 ,960
**

 ,970
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q5 Correlation Coefficient -,966
**

 ,954
**

 ,941
**

 ,945
**

 1,000 ,967
**

 ,912
**

 ,940
**

 ,000 ,960
**

 ,960
**

 ,971
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q6 Correlation Coefficient -,980
**

 ,959
**

 ,935
**

 ,941
**

 ,967
**

 1,000 ,886
**

 ,951
**

 ,000 ,979
**

 ,950
**

 ,975
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
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Q7 Correlation Coefficient -,900
**

 ,913
**

 ,923
**

 ,936
**

 ,912
**

 ,886
**

 1,000 ,863
**

 ,000 ,894
**

 ,919
**

 ,935
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q8 Correlation Coefficient -,950
**

 ,943
**

 ,906
**

 ,944
**

 ,940
**

 ,951
**

 ,863
**

 1,000 ,000 ,941
**

 ,953
**

 ,964
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q9 Correlation Coefficient ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,093 

Sig. (2-tailed) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 . 1,000 1,000 ,188 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q10 Correlation Coefficient -,971
**

 ,970
**

 ,944
**

 ,944
**

 ,960
**

 ,979
**

 ,894
**

 ,941
**

 ,000 1,000 ,941
**

 ,973
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 . ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q11 Correlation Coefficient -,958
**

 ,940
**

 ,926
**

 ,960
**

 ,960
**

 ,950
**

 ,919
**

 ,953
**

 ,000 ,941
**

 1,000 ,972
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000 . ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

T1 Correlation Coefficient -,970
**

 ,973
**

 ,956
**

 ,970
**

 ,971
**

 ,975
**

 ,935
**

 ,964
**

 ,093 ,973
**

 ,972
**

 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,188 ,000 ,000 . 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).            
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Correlations 

   Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-5 Q-6 Q-7 Q-8 Q-9 Q-10 T2 

Spearman's rho Q-1 Correlation Coefficient 1,000 ,906
**

 ,767
**

 ,805
**

 ,846
**

 ,892
**

 ,929
**

 ,865
**

 ,754
**

 ,874
**

 ,940
**

 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-2 Correlation Coefficient ,906
**

 1,000 ,830
**

 ,881
**

 ,923
**

 ,987
**

 ,905
**

 ,955
**

 ,851
**

 ,969
**

 ,962
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-3 Correlation Coefficient ,767
**

 ,830
**

 1,000 ,847
**

 ,816
**

 ,844
**

 ,890
**

 ,757
**

 ,772
**

 ,858
**

 ,887
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-4 Correlation Coefficient ,805
**

 ,881
**

 ,847
**

 1,000 ,942
**

 ,892
**

 ,858
**

 ,875
**

 ,927
**

 ,898
**

 ,924
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-5 Correlation Coefficient ,846
**

 ,923
**

 ,816
**

 ,942
**

 1,000 ,918
**

 ,873
**

 ,922
**

 ,915
**

 ,925
**

 ,936
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-6 Correlation Coefficient ,892
**

 ,987
**

 ,844
**

 ,892
**

 ,918
**

 1,000 ,908
**

 ,951
**

 ,851
**

 ,980
**

 ,964
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
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Q-7 Correlation Coefficient ,929
**

 ,905
**

 ,890
**

 ,858
**

 ,873
**

 ,908
**

 1,000 ,866
**

 ,800
**

 ,901
**

 ,972
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-8 Correlation Coefficient ,865
**

 ,955
**

 ,757
**

 ,875
**

 ,922
**

 ,951
**

 ,866
**

 1,000 ,836
**

 ,920
**

 ,924
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-9 Correlation Coefficient ,754
**

 ,851
**

 ,772
**

 ,927
**

 ,915
**

 ,851
**

 ,800
**

 ,836
**

 1,000 ,874
**

 ,888
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q-10 Correlation Coefficient ,874
**

 ,969
**

 ,858
**

 ,898
**

 ,925
**

 ,980
**

 ,901
**

 ,920
**

 ,874
**

 1,000 ,961
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

T2 Correlation Coefficient ,940
**

 ,962
**

 ,887
**

 ,924
**

 ,936
**

 ,964
**

 ,972
**

 ,924
**

 ,888
**

 ,961
**

 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).           
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Correlations 

   Q--1 Q--2 Q--3 Q—4 Q—5 Q--6 Q--7 Q--8 Q--9 Q--10 T3 

Spearman's rho Q--1 Correlation Coefficient 1,000 ,871
**

 ,931
**

 ,854
**

 ,913
**

 ,956
**

 ,945
**

 ,939
**

 ,883
**

 ,889
**

 ,941
**

 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--2 Correlation Coefficient ,871
**

 1,000 ,886
**

 ,833
**

 ,928
**

 ,897
**

 ,898
**

 ,872
**

 ,862
**

 ,866
**

 ,970
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--3 Correlation Coefficient ,931
**

 ,886
**

 1,000 ,807
**

 ,874
**

 ,942
**

 ,966
**

 ,886
**

 ,831
**

 ,840
**

 ,936
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--4 Correlation Coefficient ,854
**

 ,833
**

 ,807
**

 1,000 ,911
**

 ,845
**

 ,830
**

 ,917
**

 ,976
**

 ,967
**

 ,910
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--5 Correlation Coefficient ,913
**

 ,928
**

 ,874
**

 ,911
**

 1,000 ,915
**

 ,904
**

 ,968
**

 ,938
**

 ,949
**

 ,965
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--6 Correlation Coefficient ,956
**

 ,897
**

 ,942
**

 ,845
**

 ,915
**

 1,000 ,980
**

 ,912
**

 ,870
**

 ,874
**

 ,955
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
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Q--7 Correlation Coefficient ,945
**

 ,898
**

 ,966
**

 ,830
**

 ,904
**

 ,980
**

 1,000 ,904
**

 ,853
**

 ,861
**

 ,953
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--8 Correlation Coefficient ,939
**

 ,872
**

 ,886
**

 ,917
**

 ,968
**

 ,912
**

 ,904
**

 1,000 ,935
**

 ,942
**

 ,943
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--9 Correlation Coefficient ,883
**

 ,862
**

 ,831
**

 ,976
**

 ,938
**

 ,870
**

 ,853
**

 ,935
**

 1,000 ,990
**

 ,928
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Q--10 Correlation Coefficient ,889
**

 ,866
**

 ,840
**

 ,967
**

 ,949
**

 ,874
**

 ,861
**

 ,942
**

 ,990
**

 1,000 ,932
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

T3 Correlation Coefficient ,941
**

 ,970
**

 ,936
**

 ,910
**

 ,965
**

 ,955
**

 ,953
**

 ,943
**

 ,928
**

 ,932
**

 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).           
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Correlations 

   T1 T2 T3 T 

Spearman's rho T1 Correlation Coefficient 1,000 ,988
**

 ,990
**

 ,998
**

 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 

T2 Correlation Coefficient ,988
**

 1,000 ,989
**

 ,992
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 

N 200 200 200 200 

T3 Correlation Coefficient ,990
**

 ,989
**

 1,000 ,994
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 

N 200 200 200 200 

T Correlation Coefficient ,998
**

 ,992
**

 ,994
**

 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . 

N 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 200 100,0 

Excluded
a

 0 0 

Total 200 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,977 11 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 200 100,0 

Excluded
a

 0 0 

Total 200 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,982 10 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 200 100,0 

Excluded
a

 0 0 

Total 200 100,0 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 200 100,0 

Excluded
a

 0 0 

Total 200 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,986 10 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 200 100,0 

Excluded
a

 0 0 

Total 202 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,992 31 

 

 

Statistics 

  QP1 QP2 QP3 QP4 

N Valid 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 
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QP1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid oui 156 77,2 78,0 78,0 

non 44 21,8 22,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Missing System 0 0,0   

Total 200 100,0   

 

 

QP2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid oui 124 61,4 62,0 62,0 

non 76 37,6 38,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Missing System 0 0,0   

Total 200 100,0   

 

 

 

QP3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid oui 124 61,4 62,0 62,0 

non 76 37,6 38,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Missing System 0 0,0   

Total 200 100,0   
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QP4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid maison d'artisanat 40 19,8 20,0 20,0 

l'artisant 120 59,4 60,0 80,0 

réseaux sociaux 20 9,9 10,0 90,0 

Red Art 20 9,9 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Missing System 0 0,0   

Total 200 100,0   

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation 

Q1 200 4 3,14 1,432 

Q2 200 4 3,21 1,423 

Q3 200 4 3,45 1,321 

Q4 200 4 3,08 1,471 

Q5 200 4 2,80 1,389 

Q6 200 4 3,02 1,396 

Q7 200 4 3,90 ,967 

Q8 200 4 2,70 1,530 

Q9 200 2 2,50 ,868 

Q10 200 4 3,06 1,424 

T1 200 3 2,96 ,959 

Valid N (listwise) 200    

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحق

263 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation 

Q-1 200 4 3,78 1,103 

Q-2 200 4 3,84 1,175 

Q-3 200 4 4,42 ,853 

Q-4 200 4 4,20 ,982 

Q-5 200 4 3,98 1,276 

Q-6 200 4 3,88 1,092 

Q-7 200 4 3,56 1,222 

Q-8 200 2 4,20 ,695 

Q-9 200 2 4,40 ,567 

Q-10 200 4 3,92 1,095 

T2 200 4 1,98 ,956 

Valid N (listwise) 200    

 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation 

Q—1 200 4 3,86 1,252 

Q—2 200 4 3,34 1,293 

Q—3 200 4 3,84 1,141 

Q—4 200 4 4,22 ,988 

Q—5 200 4 3,52 1,517 

Q—6 200 4 3,82 1,181 

Q—7 200 4 3,70 1,288 

Q—8 200 4 4,06 1,030 

Q—9 200 4 4,20 ,919 

Q—10 200 4 4,20 ,897 

T3 200 4 2,12 1,097 

Valid N (listwise) 200    
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

T1 200 2,96 ,959 ,068 

T2 200 1,98 ,956 ,068 

T3 200 2,12 1,097 ,078 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

T1 43,697 199 ,000 2,962 2,83 3,10 

T2 29,331 199 ,000 1,982 1,85 2,12 

T3 27,372 199 ,000 2,124 1,97 2,28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 السلاحق

265 
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 فيخس الججاول
 

الرفحة عشؾان الججول رقؼ ال
 43شخؽ قياس الشاتج السحمي  (1-1)

 47 2019 شخز لدشة 100كالػفيات لكل  معجلات الػلادات( 1-2)
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: مدتخمص
ىجفت الجراسة لتػضيح دكر الرشاعة التقميجية في تحقيق التشسية الاقترادية في الجدائخ مغ خلبؿ 

تدميط الزػء في الجانب الشطخؼ عمى السعالع الأساسية ليحا القصاع، ككيفية مداىستو في تجعيع الاقتراد 
بتحميل بعس الإحرائيات التي فيو يغ، الجدء الأكؿ قسشا أالػششي، أما الجانب التصبيقي فقج تع عمى جد

تػضح دكر قصاع الرشاعة التقميجية كتأثيخه عمى بعس السؤشخات الكسية كالشاتج السحمي الخاـ، 
الخ، أما الجدء الثاني تع إعجاد استبياف كتػزيعو عمى عيشة مكػنة مغ الحخفيغ أك السؤسدات ...التذغيل

الحخفية السػزعيغ عمى كلاية الجدائخ العاصسة، كذلظ قرج الػقػؼ عمى السؤشخات الكيفية السجركسة التي 
.  تعكذ التشسية الاقترادية لحا اختخنا كلاية العاصسة لتقميز مجتسع الجراسة

كقج تػصمشا مغ خلبؿ الجراسة أف نذاشات الرشاعة التقميجية بالجدائخ ملبئسة كميسة لتحقيق أداء 
اقترادؼ متسيد عسلًب بعجة مؤشخات كسية ككيفية كاستحجاث مشاصب الذغل، السداىسة في معجؿ الشاتج 

السحمي الخاـ، كالسداىسة في التشسية الدياحية كالاجتساعية كػف ىحه العػامل تؤدؼ دكراً تشسػياً في الداحة 
. الاقترادية كالتي تخجـ كل القصاعات الأخخػ 

استخاتيجيات كأشخ قانػنية مغ أجل تصػيخ  أىسيا ضخكرة تبشي السقتخحاتبعس بكأكصت الجراسة 
الدياسات التشسػية في جانبيا الاقترادؼ، مغ خلبؿ تجعيع السؤسدات الرغيخة كالستػسط خاصة العاممة 

في قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ مغ أجل الشيػض بالتشسية السحمية لتحقيق التشسية الاقترادية 
 .الذاممة

تشسية اقترادية، مشتج حخفي، صشاعة تقميجية، اقتراد جدائخؼ،  مؤشخات التشسية، : الفمسات السفتاحية
. سياسات عامة

 
 
 

 
 
 



 

  III  

 

 

Abstract: 

The study sought to clarify the role of traditional industry in achieving 

economic development in Algeria by shedding light on the theoretical side of the 

sector's main characteristics and how it contributes to the national economy's 

strengthening. The practical side was divided into two sections. Part one 

examined some statistics that explain the role of the traditional industrial sector 

and its impact on quantitative indicators such as GDP, employment, and so on. 

In the second part, a questionnaire was prepared and distributed to a sample of 

craftsmen or craft institutions distributed throughout the state of Algiers in order 

to identify the studied qualitative indicators that reflect economic development, 

so we chose the capital to reduce the study community.  

We discovered that traditional industry activities in Algeria are appropriate 

and important for achieving distinguished economic performance in accordance 

with several quantitative and qualitative indicators, such as job creation, 

contribution to GDP rate, and contribution to tourism and social development, as 

these factors play a developmental role in the economic arena that serves all 

other sectors. 

The study made some recommendations, the most important of which is the 

need to adopt strategies and legal frameworks in order to develop development 

policies in their economic aspect, by strengthening small and medium 

enterprises, particularly those involved in traditional industry and crafts, in order 

to promote local development and achieve comprehensive economic 

development. 

Keywords: economic development, handicraft product, traditional industry, 

Algerian economy, development indicators, public policies. 

 


