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ُٓم ؾلُاهه، الظي ؤلهمىا  ؤق٨غ الله ٖؼ وظل وؤخمضٍ خمضا بلُٛا، ًل٤ُ بجلا٫ وظهه وٖ

٤ُ لإهجاػ َظا الٗمل االإخىاي٘. مت والخىٞ  الصخت والٗاُٞت والٗؼٍ

ٖباعاث الك٨غ والخ٣ضًغ بلى الأؾخاطة ٞاٞا ؾهُلت بغخى التي عا٣ٞخجي مىظ  ؤجىظه بسالو

ذ ٖلى اهجاػ مظ٦غحي ولم جبسل ٖلي بىهاثدها وجىظحهاتها  بضاًت مكىاعي في البدض، و ؤقغٞ

 الؿضًضة.

ان الإضًغ االإضعؾت الىَ ل الك٨غ والٗغٞ ؿىع ؤج٣ضم بجؼٍ  ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت البرٞ

لى عؤؾهم٧ل ؤؾخاطجىا ال٨غامى ناًج وبلى مهُٟ الأؾخاطة بً بسُخت وعصة والأؾخاطة  ، وٖ

ٖلى ما ٢ضمىٍ لىا مً صٖم ومغا٣ٞت َُلت ٞترة  ُض عاميمىؾاوي خلُمت، و الأؾخاط خم

ً باالإضعؾت.  الخ٩ىٍ

 .ق٨غ زام ل٩ل ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت

ٟي الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن  والك٨غ مىنى٫ ؤًًا للؿُض خمضي مٗمغ و٧ل مىْ

ل الك٨غ. م ظؼٍ  الضٞلى الظًً ؾاٖضووي في بهجاػ صعاؾتي االإُضاهُت .......ؤق٨غَ
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 اللهم ل٪ الخمض ختى جغض ى ول٪ الخمض بطا عيِذ ول٪ الخمض بٗض الغيا

٣ىا لخشمحن َظٍ الخُىة في مؿحرجىا الضعاؾُت بمظ٦غجىا َظٍ زمغة الجهض  الخمض لله الظي وٞ

 لى.والىجاح بًٟله حٗا

 مهضاة بلى:

ناخب الؿحرة الُٗغة، وال٨ٟغ االإؿدىحر، الظي ٧ان له الًٟل الأو٫ في بلىغي الخٗلُم الٗالي 

.  والضي الخبِب، ؤَا٫ الله في ٖمغٍ

خبِبتي وع٣ُٞت صعبي التي ٧اهذ ٖىها وؾىضا لي ........ والضحي بلى مً ؤًٞلها ٖلى هٟس ي.

 .....خٟٓها الله وعٖاَا.

ىؾ٠........ ظما٫ وجاط الضًً"بلى عمىػ االإدبت و   الُٗاء بزىحي" ٖبض الله وٍ

ا.بلى ٧ل الٗاث ا بلى نٛحرَ مت مً ٦بحرَ  لت ال٨غٍ

٣ُاث الضعب نض٣ًاحي بالإ٢امت الجامُٗت "بؿمت، َاظغ، قُماء، بلهام، مىا٫ ،ؤماوي  بلى عٞ

 .و اؾمهان"

ب ؤو بُٗض. وبلى ٧ل مً ٢ضم لي ًض الٗىن مً ٢غٍ  

 

 الؤَضاء
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 :العغبُتملخص باللغت  

جي الجامٗاث، بلى حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘   تهضٝ َظٍ الضعاؾت التي ٖالجذ بق٩الُت البُالت لضي زغٍ

جي الجامٗاث في الجؼاثغ مً خُض جُىعَا، ؤؾبابها، زهاثهها و٦ظا جضاُٖاتها وهخاثجها االإسخلٟت ٖلى الٟغص  بُالت زغٍ

ً في طل٪ ٖلى جدلُل صوع  ت واالإجخم٘ والضولت ٩٦ل، مغ٦ؼٍ ؾُاؾاث الدكُٛل والآلُاث التي اهخهجتها الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

زلا٫ الؿىىاث الأزحرة للخ٣لُل مً وؿبت البُالت لضي  خاملي الكهاصاث الجامُٗت، وفي َظا الهضص وكحر بلى ججغبت 

ىُت والىلاثُت ٦جهاػ اؾخدضزخه الضولت لدكُٛل الكباب زانت  ىُت للدكُٛل بجمُ٘ ٞغوٖها الىَ خاملي الى٧الت الىَ

جي الجامٗاث مُضاهُا مً زلا٫  الكهاصاث الجامُٗت،  وفي الؿُا١ هٟؿه ٢مىا بضعاؾت مىيىٕ البُالت لضي زغٍ

جي الجامٗاث بؿى١ الٗمل لىلاًت ٖحن الضٞلى زلا٫ الٟترة مً  ، و٢ض  زلهذ 2022-2017جدلُل  وا٢٘ حكُٛل زغٍ

جي الجامٗاث جغظ٘ لازخلا٫ الخىاػن بحن ال٨م َظٍ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج مجها ؤن  اعجٟإ وؿبت البُالت  لضي زغٍ

جحن ٧ل ؾىت ومىانب الكٛل االإدضوصة التي حٗغيها االإاؾؿاث والجهاث االإسخهت، و٦ظا ٖضم مىاثمت  الهاثل للخغٍ

لاث  جحن للماَ مسغظاث الخٗلُم الٗالي لاخخُاظاث ؾى١ الٗمل بىلاًت ٖحن الضٞلى، ي٠ بلى طل٪ ٖضم امخلا٥ الخغٍ

 هل اهضماظهم في ٖالم الكٛل وخهىلهم ٖلى مىانب ٖمل صاثمت.التي حؿ

جي الجامٗاث  م مً حٗضص البرامج والأظهؼة االإىظهت للكباب زغٍ ولٗل ؤَم ما جىنلذ بلُه الضعاؾت ؤهه بالغٚ

اصة االإؿخمغة في اث الدكُٛل لٟاثضة َظٍ الٟئت، بلا ؤنها جب٣ى صون االإؿخىي االإُلىب وطل٪ عاظ٘ للؼٍ ٖضص  وػٍاصة مؿخىٍ

جحن ٧ل ؾىت، ٦ما ؤن  ضاص االإٗخبرة مً الخغٍ جحن وؤصخاب الكهاصاث صون اؾدُٗاب ؾى١ الٗمل لهظٍ اٖلأ الخغٍ

ج الجامعي للبُالت مغة  ٤ ٣ٖض ٖمل ما٢ذ ما ٌٗغى الخغٍ غة في ؤٚلبها ج٩ىن مدضصة االإضة وٞ َبُٗت االإىانب االإخىٞ

 ؤزغي.

جي الجامعاثاليلماث االإفخاخُت: البؼالت، ؾُاؾت الدكغُل، ؾىق  العمل، زغٍ  
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Abstract: 

This study aims to shed light on the reality of unemployment among university graduates in 

Algeria, including its development, causes, characteristics, and various consequences on 

individuals, society, and the entire country. It specifically focuses on analyzing the role of 

employment policies and strategies implemented by the Algerian government in recent years to 

reduce the unemployment rate among university degree holders. The study highlights the 

experience of the National Employment Agency and its national and provincial branches, 

established by the government to address the employment needs of young people, particularly 

university graduates. Additionally, the study examines the issue of unemployment among 

university graduates in the field, specifically analyzing the employment situation of graduates in 

Ain Defla province from 2017 to 2022. The study's findings indicate that the high unemployment 

rate among university graduates is primarily attributed to the imbalance between the large 

number of graduates each year and the limited job opportunities provided by institutions and 

relevant organizations. Moreover, the study reveals the mismatch between higher education 

outputs and the demands of the job market in Ain Defla province. Furthermore, the graduates' 

lack of necessary qualifications for seamless integration into the workforce and obtaining 

permanent employment positions is also a contributing factor. The study concludes that despite 

the presence of various programs and initiatives aimed at employing university graduates and 

increasing their employment rates, they still fall short of the desired outcomes. This is primarily 

due to the continuous increase in the number of graduates and certificate holders without a 

corresponding adjustment in the labor market to accommodate these substantial numbers of 

graduates each year. Additionally, the available job positions are often temporary in nature, 

subjecting university graduates to the risk of unemployment.  

Keywords: Unemployment, employment policy, labor market, university graduate. 
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  جمهُض

حٗخبر مك٩لت البُالت بخضي االإك٨لاث الؿلبُت االإخىاظضة في ٧ل االإجخمٗاث، لظل٪ ٞالخضًض 

ًٖ مىيىٕ الدكُٛل وم٩اٞدت البُالت ؤزظ ؤَمُت بالٛت بحن ناوعي ال٣غاع، وطل٪ بالىٓغ بلى زُىعة 

ا حٗاوي مىه مٗٓم صو٫ الٗالم.  الٓاَغة التي ؤنبدذ حك٩ل ٖاث٣ا جىمىٍ

ذ مك٩لت البُالت وه٣و الدكُٛل  مىظ الاؾخ٣لا٫ ما هخج ٖىه والجؼاثغ ٦ٛحرَ ا مً الضو٫  ٖغٞ

م مً ؤنها مؿذ ٧ل ٞئاث االإجخم٘ ومسخل٠ ؤَُاٞه بلا ؤن ٞئت  ٖضة ازخلالاث في ؾى١ الٗمل، وبالغٚ

الكباب هي الأ٦ثر جًغعا ٞاالإلٟذ للاهدباٍ ؤن ْاَغة البُالت لم حٗض جمـ وؾِ الكباب ٚحر االإخٗلم بل 

ث بلى الكباب االإخٗلم طوي الكهاصاث  مً زغجي الجامٗاث واالإٗاَض الٗلُا، خُض حكحر امخض

الاخهاثُاث بلى جٟا٢م ْاَغة البُالت لضي َظٍ الٟئت مً االإجخم٘ مما ًترجب ٖىه َضع لٗىهغ الٗمل 

م مً الظًً  ل لُهبذ َالاء بٗض جسغظهم في ويُٗت واخضة لا ًسخل٠ الأمغ ًٖ ٚحرَ البكغي االإاَ

جي الجامٗاث بهٟت زانت ًهى٠ ازخ ٤ الضعاؾت، الأمغ الظي ظٗل مىيىٕ الدكُٛل لخغٍ هغوا َغٍ

ت بىي٘ ؾُاؾت  اث بغامج الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، لظل٪ ٢امذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ يمً ؤولىٍ

جي الجامٗاث ٖلى وظه  ت مً الهُٜ والآلُاث االإىظهت لٟئت الكباب زغٍ للدكُٛل جخًمً مجمىٖ

للجهىى بمؿإلت حكُٛل َظٍ الٟئت االإخٗلمت في االإجخم٘، ولٗل مً ؤَم َظٍ الآلُاث اجبإ   الخهىم

مىهج الىؾاَت في ؾى١ الٗمل والظي ًخد٤٣ بةوكاء ماؾؿاث وؾُُت ج٣ىم بالغبِ بحن َالبي الٗمل 

 مً ظهت وبحن االإاؾؿاث والأٞغاص الٗاعيحن الإىانب ٖمل مً ظهت ؤزغي. 

لُه  وبما ؤن مك٩لت ال اث مسُٟت وٖ جي الجامٗاث لاػالذ ٢اثمت وبلٛذ مؿخىٍ بُالت لضي  زغٍ

ا و٦ظا  بلى صعظت ٦بحرة، الأمغ  الظي اؾخضعى صعاؾت الٓاَغة صعاؾت ٞٗلُت والى٢ىٝ ٖلى ؤؾباب اهدكاعَ

مضي بم٩اهُت البرامج التي ويٗتها الضولت في امخهام البُالت لضي زغجي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 

ا بحن َظٍ الٟئت االإخٗلمت مً للىنى٫ بلى هخاث ج وا٢ُٗت مً قإنها الخض مجها ؤو ال٣لُل مً اهدكاعَ

 االإجخم٘.
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    إقيالُت الضعاؾت: -1

حٗض مك٩لت البُالت في الى٢ذ الغاًَ بخضي االإك٨لاث التي جىاظه الجؼاثغ هٓغا للتزاًض االإؿخمغ 

جحن  في ٖضص البُالحن ٖامت وخاملي الكهاصاث الجامُٗت بهٟت زانت في ْل  جؼاًض ٖضص االإخسغٍ

الىاٞضًً بلى ؾى١ الٗمل لأو٫ مغة  واه٨ماف ٞغم الٗمل ومدضوصًتها، وباث مً الىاضح ٖضم ال٣ضعة 

ً ٖلُه والغاٚبحن ُٞه بالدجم االإُلىب، لظل٪ ؤنبدذ ؾُاؾت الدكُٛل  حر ٞغم ٖمل لل٣اصعٍ ٖلى جىٞ

لُاث الخ٩ىمُت الإا لها مً ؤزغ بالٜ ٖلى ومداعبت البُالت في الجؼاثغ حك٩ل الاوكٛا٫ الأو٫ لضي الؿ

غوب  ،الاؾخ٣غاع الاظخماعي والا٢خهاصي للبلاص ًٞلا ٖما ًيخج ًٖ البُالت مً َضع للُا٢اث وَ

 لل٨ٟاءاث وجغاظ٘ في الىمى الا٢خهاصي.

جدخاط لضعاؾت وجدلُل، ٞةن بُالت  وا٢خهاصًتوبالىٓغ بلى البُالت بىنٟها مك٩لت اظخماُٖت 

جي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جدخاط بلى خل للخس٠ُٟ مً خضَا باٖخباع ؤن َظٍ الٟئت االإخٗلمحن مً ز غٍ

حك٩ل مضزلاث لٗملُت  الٗاليهي الغنُض الاؾتراجُجي الظي ٌٛظي االإجخم٘ ٧ىن ؤن مسغظاث الخٗلُم 

دت مً االإجخم٘ بىي٘ ؾُاؾاث حكُٛلُت ٞٗالت جلبي  الخىمُت، لظل٪ ٧ان لابض مً الاَخمام بهظٍ الكغٍ

ت ظاَضة ا لى َظا الأؾاؽ ؾٗذ الضولت الجؼاثغٍ جي الجامٗاث، وٖ خخُاظاث َالبي الٗمل مً زغٍ

للبدض ًٖ بضاثل مىاؾبت لخل َظٍ االإك٩لت ٣ٞامذ بهُاٚت الٗضًض مً الؿُاؾاث و اعؾاء ٖضص مً 

جي  البرامج التي حك٩ل في مجملها ؾُاؾاث لضٖم الدكُٛل وزانت حكُٛل الكباب االإخٗلم مً زغٍ

جحن.الجام  ٗاث،  للخض مً جىامي َظٍ الٓاَغة والخ٨ٟل بمخُلباث الُض الٗاملت لٟئت الخغٍ

ومً َظا االإىُل٤ جداو٫ الضعاؾت البدض في ظملت الآلُاث والبرامج االإخٗل٣ت بؿُاؾت الدكُٛل، 

ىُت للدكُٛل في الخس٠ُٟ مً خضة البُالت لضي ٞئت الكباب الجامعي ٖلى  مغ٦ؼة ٖلى صوع الى٧الت الىَ

 ؿخىي االإدلي لىلاًت ٖحن الضٞلى.االإ

إلى أي مضي ؾاَمذ ؾُاؾت الدكغُل التي  واهُلا٢ا مما ؾب٤ هُغح حؿائلىا الغثِس ي: 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين  اعخمضتها الضولت الجؼابغ ًت في الحض مً البؼالت لضي زغٍ

 الضفلى؟ 

 الأؾئلت الفغعُت:

ت مً غجبِ َظا الدؿائ٫ الغثِس ي بمجمىٖ ُت التي ؾىداو٫ الؤظابت ٖلحها     وٍ الأؾئلت الٟغٖ

ج  :ُا في ؾُا١ صعاؾدىا واالإخمشلت فيجضعٍ

 ٠ُ٦ هي ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ؟ (1
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جي الجامٗاث مً زلا٫  (2 ت امخهام البُالت لاؾُما لضي زغٍ َل اؾخُاٖذ  الضولت الجؼاثغٍ

 الاظغاءاث الدكُٛلُت االإٗخمضة؟

ىُت للدكٛ (3 ُل)ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى( في مٗالجت مك٩لت البُالت ٠ُ٦ ؾاَمذ الى٧الت الىَ

جي الجامٗاث؟  لضي زغٍ

 الفغطُاث: .2

 للئظابت ًٖ الأؾئلت الؿاب٣ت ًم٨ً نُاٚت الٟغيُاث الٗلمُت الخالُت:

حٗبر ؾُاؾت الدكُٛل ًٖ مجمل الاظغاءاث والآلُاث الدكُٛلُت االإٗخمضة مً َغٝ الخ٩ىمت  (1

 اثغي.لخٌٟ وؿبت البُالت في االإجخم٘ الجؼ 

ٗالت، ٧لما ؾاَم طل٪ في امخهام البُالت   (2 ٧لما اٖخمضث الضولت آلُاث حكُٛلُت صاثمت وٞ

جي الجامٗاث في الجؼاثغ.  لضي زغٍ

ىُت للدكُٛل ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى بمٗالجت ؤػمت البُالت لضي   (3 ًغجبِ هجاح الى٧الت الىَ

جي الجامٗاث.  زغٍ

 مبرعاث ازخُاع االإىطىع: .3

 صعاؾدىا َظٍ هاب٘ مً صاٞٗحن ؤخضَما مىيىعي والآزغ شخص ي: بن ازخُاعها الإىيىٕ

 الأؾباب االإىطىعُت:. 1

جي الجامٗاث زانت واؾخٟدالها بك٩ل مس٠ُ وم٣ل٤،  - جٟا٢م ْاَغة البُالت لضي زغٍ

بالإياٞت بلى الاو٩ٗاؾاث والآزاع االإترجبت ٖجها لًغوعة ملخت وؾبب مً ؤؾباب صعاؾت 

.  االإىيىٕ

ت في اٖخباع َظا االإىيىٕ م - ً ؤَم االإىايُ٘ التي جم َغخها مً ٢بل الضولت الجؼاثغٍ

الؿىىاث الأزحرة، زانت وؤن الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ البكغي ؤنبذ مُلبا ؤؾاؾُا 

 لخد٤ُ٣ الخىمُت.

جي الجامٗاث في الجؼاثغ والأؾباب التي ج٠٣  - مداولت صعاؾت وا٢٘ البُالت لضي زغٍ

جحن، في ؾبُل بًجاص خلى٫ جم٨ً مً اخخىاء َظٍ  وعاء جؼاًض وؿب البُالحن مً الخغٍ

 الٓاَغة ؤو ٖلى الأ٢ل الخس٠ُٟ مً خضتها.

ت الإداعبت البُالت  - ت مضي هجاٖت الآلُاث والاظغاءاث التي اجسظتها الضولت الجؼاثغٍ مٗغٞ

جي الجامٗاث.  لضي ٞئت زغٍ
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عنض الىخاثج االإد٣٣ت في مجا٫ الجهىى بدكُٛل خاملي الكهاصاث الجامُٗت ًٖ  -

ت حجم الخُاب٤ ؤو الخباًً بحن الاهجاػاث َغ  ىُت للدكُٛل، ومٗغٞ ٤ٍ الى٧الت الىَ

والُمىخاث بالك٩ل الظي ٌؿمذ ب٣ُاؽ مضي ٞٗالُت َظا الجهاػ في ؾى١ الٗمل 

 االإدلي جدضًضا.

ت مً الا٢تراخاث التي ًم٨ً اجباٖها لإهجاح َظٍ الؿُاؾت. -  ج٣ضًم مجمىٖ

 .الأؾباب الظاجُت:2

ُت م٣بلت ٖلى الخسغط، ٞةن َظٍ االإك٩لت ؾخمؿجي مشلما مؿذ الٟئاث ٧ىوي َالبت ظامٗ -

بت في ٞهم ؾُاؾت الدكُٛل االإىخهجت في الجؼاثغ  االإخسغظت في الؿىىاث الؿاب٣ت، لظل٪ ٧ان لي عٚ

لٕا ٖلى مسخل٠ الأظهؼة والخىُٓماث االإخسههت في َظا  جي الجامٗاث زانت، واَلا واالإىظهت لخغٍ

حر مىانب قٛل لهظٍ الٟئت مً االإجخم٘. الكإن ٖلى ٚغاع  الى٧الت ىُت للدكُٛل وصوعَا في جىٞ  الىَ

بت الصخهُت واالإُل لُبُٗت االإىيىٕ ووا٢٘ الدكُٛل في الجؼاثغ. -  الغٚ

الا٢خىإ الصخص ي بةم٩اهُت بنلاح الىي٘  واًجاص ظملت مً الآلُاث والخلى٫ في َظا  -

اع.  اَلؤ

بت الظاجُت في حٗم٤ُ االإٗاعٝ خ - ى٫ الؿُاؾاث الٗامت في مجا٫ الدكُٛل بياٞت بلى الغٚ

ىُت، و٦ظا الُمىح الصخص ي لل٣ُام بٗمل  ومٗالجت مىيىٕ خُىي ًدىاو٫ ؾُاؾت ٖامت وَ

جي  ؤ٧اصًمي ٌؿاَم في بزغاء م٨خبت االإضعؾت بمغظ٘ خى٫ وا٢٘ ؾُاؾت الدكُٛل لخغٍ

.  الجامٗاث في الجؼاثغ  هٓغا ل٣لت االإغاظ٘ خى٫ االإىيىٕ

 أَمُت الضعاؾت: .4

َمُت الضعاؾت الخالُت مً خُض ؤنها حٗالج بخضي االإك٨لاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت التي جٓهغ ؤ

ت، واالإخمشلت في بُالت الٟئت االإخٗلمت مً خاملي  ت للضولت الجؼاثغٍ ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى الؿُا٢اث الخىمىٍ

لاث ًدخاظها  دت االإش٣ٟت والتي ج٨دؿب مهاعاث وماَ ا الكغٍ ؾى١ الٗمل الكهاصاث الجامُٗت باٖخباعَ

ت زانت ما حٗل٤ مجها بالجاهب الاظخماعي والا٢خهاصي، الأمغ الظي  والضولت ٩٦ل في بَاع بغامجها الخىمىٍ

ًخُلب وي٘ ؾُاؾت حكُٛل ٞٗالت جلبي اخخُاظاث َظا االإىعص البكغي االإهم في االإجخم٘ والظي ؾُدمل 

ؿخمض االإىي ىٕ ؤَمُخه ؤًًا مً ٧ىهه ًغبِ بحن ٖلى ٖاج٣ه ُٞما بٗض مؿاولُت حؿُحر االإىاعص الأزغي، وَ

ً ؤو ٢ُاٖحن عثِؿُحن واالإخمشلان في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي و٢ُإ الدكُٛل والتي ؤنبدذ الكغا٦ت  مخٛحرً

جحن مً ظهت  بُجهما يغوعة خخمُت لا ًم٨ً ججاوػَا زانت في الآوهت الأزحرة هٓغا لتزاًض ٖضص الخغٍ
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٨ًدس ي االإىيىٕ ؤَمُت ٖلمُت جبرػ مً زلا٫  وجُىع مخُلباث ؾى١ الٗمل مً ظهت ؤزغي، ٦ما

جي الجامٗاث والتي  لى عؤؾها مؿإلت الدكُٛل لخغٍ الاَخمام الأ٧اصًمي االإتزاًض بمكا٧ل االإجخم٘ وٖ

.ً  ؤنبدذ حك٩ل مىيىٖا مدىعٍا ٌكٛل با٫ الباخشحن واالإ٨ٟغٍ

 أَضاف الضعاؾت:. 5

ُما ًسو بن ؤي صعاؾت ٖلمُت في ؤي مجا٫ ٧ان ج٣ىم ٖلى ؤَضاٝ مُٗىت  حؿعى لخد٣ُ٣ها، وٞ

ت صوع ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ  لخد٤ُ٣ صعاؾدىا ٞةنها حؿعى  َضٝ عثِس ي واالإخمشل ؤؾاؾا في مٗغٞ

 زانت في ظاهبها االإخٗل٤ بتر٢ُت حكُٛل خاملي الكهاصاث الجامُٗت ومداعبت البُالت.

ُت واالإخمشلت ت مً الأَضاٝ الٟغٖ ىضعط جدذ َظا الهضٝ الغثِس ي مجمىٖ  ُٞما ًلي: وٍ

 .الخٗغٝ ٖلى ؾُاؾت الدكُٛل وزهاثهها 

 .جي الجامٗاث وؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ  حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ بُالت زغٍ

    الى٢ىٝ ٖلى مدضصاث وؤؾباب اهدكاع البُالت بحن ٞئت خملت الكهاصاث الٗلُا في الجامٗاث

ت.  الجؼاثغٍ

 ت في مجا٫ م٩اٞدت البُالت الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الأظهؼة والبرامج التي اؾخدضزته ا الضولت الجؼاثغٍ

ا ًٖ الاخخُاظاث الٟٗلُت للكباب  جي الجامٗاث، ومضي مىاثمتها وحٗبحرَ لاؾُما بُالت زغٍ

 الجامعي االإخسغط.

  جي الجامٗاث مً زلا٫ صعاؾت خالت الى٧الت الخٗم٤ في صعاؾت مىيىٕ الدكُٛل لٟئت زغٍ

ت صوعَا في ىُت للدكُٛل، ومداولت مٗغٞ  الخس٠ُٟ مً خضة البُالت لضي َظٍ الٟئت. الىَ

  الخغوط بخهىع واضح ًٖ الؿُاؾت الٗامت الدكُٛلُت االإخهلت بمجا٫ حكُٛل خاملي الكهاصاث

الجامُٗت في الجؼاثغ ٖلى وظه الخهىم، وا٢تراح خلى٫ ٖملُت لخُٟٗلها زانت ٖلى االإؿخىي 

 االإدلي.
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 الضعاؾاث الؿابلت: .6

ت مىيىٕ الدكٛ ً، لظل٪ هٓغا لخُىٍ ُل ٣ٞض خٓي باَخمام الٗضًض مً الباخشحن واالإ٨ٟغٍ

حٗضصث الضعاؾاث والأبدار ًٖ الؿُاؾاث الٗامت الدكُٛلُت وم٩اٞدت البُالت، ٚحر ؤن صعاؾت 

ا ما، زهىنا  الؿُاؾت الٗامت في مجا٫ حكُٛل خاملي الكهاصاث الجامُٗت في الجؼاثغ مدضوص هىٖ

ىُت للدكُٛل ٦ألُ غ مً صعاؾت الى٧الت الىَ جحن والتي لم جدٓى بالجاهب الأوٞ ت حكُٛلُت لهالاء الخغٍ

الضعاؾاث وا٢خهغث ٖلى الؤقاعة بلحها صون الخٟهُل، لهظا ؾى٨خٟي بظ٦غ ما عؤًىا ؤن له نلت بمىيىٕ 

 صعاؾدىا:

 الضعاؾت الأولى:   .1

خىوي،  ىص و عخمت ػٍ جي الجامعت بين البؼالت والبدث عً صعاؾت الباخشخحن ُُٞمت مؼَ "زغٍ

مظ٦غة لىُل "، 2015-2011صعاؾت مُضاهُت بالىوالت االإدلُت للدكغُل بلصغ البساعي -الخىظُف

ت، ظامٗت االإضًت، ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت،  قهاصة االإاؾتر في ٖلم اظخمإ بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .٢2015/2016ؿم الٗلىم الاظخماُٖت، 

جي الجامٗاث وؾُاؾاث الدكُٛل التي ويٗتها  جُغ٢ذ َظٍ الضعاؾت بلى مىيىٕ بُالت زغٍ

الضولت للخض مً مك٩لت البُالت لضي َظٍ الٟئت، ٖلى ٚغاع الانلاخاث واالإسُُاث التي اهخهجتها 

الخ٩ىمت والأظهؼة التي اؾخدضزتها لل٣ًاء ٖلى َظا الىىٕ مً البُالت، ومً بحن َظٍ الأظهؼة هجض 

ىُت للدكُٛل التي ج٨مً مهامها ف  ي جىُٓم ؾى١ الٗمل وحؿُحر الٗغى والُلب.الى٧الت الىَ

 وجمشلذ حؿائلاث َظٍ الضعاؾت في:

جي الجامٗت. -  َل الخسهو الجامعي ًازغ في بُالت زغٍ

جي  - جي الجامٗت مً ظيـ الؤهار ٖلى م٨خب الدكُٛل ًازغ في بُالت زغٍ َل ا٢با٫ زغٍ

 الجامٗت مً ظيـ الظ٧ىع؟

جي الجامٗاث واؾخٟدالها عاظ٘ بلى اوٗضام و٢لت و٢ض جىنلذ في الجهاًت بلى: ؤن جٟا٢م بُالت ز غٍ

م الؿُاؾاث والجهىص االإىخهجت مً َغٝ الخ٩ىمت  ٘، لظل٪ عٚ ٞغم الٗمل م٘ الىمى الؿ٩اوي الؿغَ

للخ٣لُل مً خضة َظٍ الٓاَغة وجد٤ُ٣ االإىاءمت بحن ظاهبي الٗغى والُلب ٖلى الٗمل، جٓل مؿإلت 

جي الجامٗاث.البُالت ٢اثمت وؿبُا وبن حٗضصث نىعَا زا  نت البُالت بحن زغٍ

جي الجامٗاث جخإزغ  و لٗل ؤَم الىخاثج االإخىنل بلحها مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت ؤن بُالت زغٍ

ً َما الجيـ والخسهو، خُض ؤن َىا٥ ب٢با٫ ٦بحر مً ظيـ الاهار ٖلى م٨خب الدكُٛل  بمخٛحرً
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جي ؤ٦ثر مً ظيـ الظ٧ىع ٦ما ؤن الخسهو له صوع واضح وجإزحر ببُ جي الجامٗت، ٞسغٍ الت زغٍ

ظا ما ًىحي بلى   جسههاث الٗلىم الاوؿاهُت واللٛاث َم ؤ٦ثر َالبي الٗمل بالى٧الت االإدلُت للدكُٛل وَ

جى َا بلى ٖالم الكٛل مباقغة.  بُالت َظٍ الٟئت م٣اعهت بالخسههاث الٗلمُت التي ًخجه زغٍ

 الضعاؾت الشاهُت: .2

ا ىان صعاؾت الباخشت هجاح ٖماع بهالُل، بٗى جي الجامعت، أؾبابها، آزاعَ "البؼالت لضي زغٍ

ذ بىلاًت كاالإت-الاحخماعُت والاكخصاصًت مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في ٖلم  "،-صعاؾت مُضاهُت أحغٍ

مل، ظامٗت ٢االإت، ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت،   .2017/2018اظخمإ جىُٓم وٖ

ت ؤؾباب وآزاع البُ جي الجامٗاث، ومسخل٠ الؿُاؾاث ؾٗذ َظٍ الضعاؾت الإٗغٞ الت لضي زغٍ

ت مً ؤظل ال٣ًاء ؤو الخ٣لُل مً خضة البُالت لضي  والبرامج الدكُٛلُت التي ويٗتها الضولت الجؼاثغٍ

 َظٍ الٟئت  مً االإجخم٘، ول٨ك٠ وجدلُل ظىاهب الضعاؾت اٖخمضث الباخشت ٖلى الؤق٩الُت الخالُت:

جي ا ت؟ماهي ؤؾباب وآزاع البُالت لضي زغٍ  لجامٗت، و٦ُُٟت مٗالجتها مً َغٝ الضولت الجؼاثغٍ

ت مً الىخاثج هظ٦غ مجها:  وجمسٌ ًٖ َظٍ الاق٩الُت مجمىٖ

خباع اخخُاظاث ؾى١ الٗمل ُٞما ًخٗل٤ بالخسههاث االإُلىبت  - ؤن الجامٗت لا جإزظ بٗحن اٖلا

ج ٦م َاثل مً الُلبت خاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي بمسخل٠ االإ لاث وا٦خٟاءَا بخسغٍ اَ

 وال٨ٟاءاث التي لا جدىاؾب م٘ ؾى١ الٗمل.

جي الجامٗاث مً ؤ٦ثر الهٗىباث  - غ الخبرة االإهىُت لضي زغٍ ضم جىٞ بهدكاع الىؾاَت والغقىة وٖ

ج الجامعي ؤزىاء بدشه ًٖ الٗمل.  التي حٗترى الخغٍ

جي الجامٗاث. - ٠ُ ًاصي بلى جٟا٢م ْاَغة بُالت زغٍ  ٖضم الالتزام بمٗاًحر الخىْ

ج الجامعي مً وي٘ ا٢خهاصي نٗب مما ًاصي به بلى مماعؾت ؤٖما٫ لا جدىاؾب ٌٗاوي ال - خغٍ

 م٘ مؿخىاٍ الٗلمي مً ؤظل الهغوب مً قبذ البُالت والِٗل ب٨غامت.

 . الضعاؾت الشالشت:3

جي الكهاصاث الجامعُت في صعاؾت الباخشت ٖاجكت بىصعبالت،  "الؿُاؾت العامت لدكغُل زغٍ

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في الؿُاؾاث الٗامت،  هاػ االإؿاعضة على الؤصماج االإهني"،صعاؾت جلُُمُت لج-الجؼابغ

ظامٗت الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، ٢ؿم الخىُٓم الؿُاس ي والاصاعي، 

2018/2019. 
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َظٍ الضعاؾت التي جىاولذ مىيىٕ الدكُٛل لخاملي الكهاصاث الجامُٗت، ٧ىهه ًمـ الٟئت 

ت في االإجخم٘، و٢ض َضٞذ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت بلى جدلُل وج٣ُُم ؾُاؾت االإخٗلمت الأ ٦ثر ٢ضعة وخُىٍ

٤ ظهاػ  الدكُٛل في الجؼاثغ في ظاهبها االإخٗل٤ بتر٢ُت حكُٛل خاملي الكهاصاث الجامُٗت ًٖ َغٍ

االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني، مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى زهاثو وممحزاث ؾُاؾت الدكُٛل ٢بل وبٗض 

هٓام ا٢خهاص الؿى١ وجدلُل او٩ٗاؾاتها ٖلى ؾى١ الكٛل بهٟت ٖامت وحكُٛل خاملي الكهاصاث  جبجي

جي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  والى٢ىٝ  الجامُٗت بهٟت زانت، و٦ظا جدلُل ؤؾباب البُالت بحن زغٍ

ى الاصماط ٖلى َبُٗت الخضابحر التي اجسظتها الضولت في مجا٫ م٩اٞدت البُالت لاؾُما بغهامج االإؿاٖضة ٖل

 االإهني باٖخباعٍ مىظه لخاملي الكهاصاث الجامُٗت بالضعظت الأولى.

 و٢ض   واهُل٣ذ الباخشت في صعاؾتها مً الؤق٩الُت الخالُت:

ما مضي ٞٗالُت ؾُاؾت الدكُٛل االإُب٣ت في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني في مجا٫ 

جي الجامٗا ث؟ وما مضي ظضوي َظٍ الؿُاؾت في الخٗبحر ًٖ حكُٛل واؾدُٗاب الٗضص الهاثل مً زغٍ

 الخُلٗاث االإهىُت لخامل الكهاصة الجامُٗت؟

ومً ؤَم الىخاثج التي جىنلذ بلحها الضعاؾت  ؤن اهدكاع البُالت بحن ؤوؾاٍ خاملي الكهاصاث  

ضم ج٨ُُٟها وعبُها م٘  يُت في الجامٗت وٖ الجامُٗت ٌٗبر ًٖ وظىص زلل في ي٠ٗ البرامج الخ٩ىٍ

ُلباث ؾى١ الكٛل بالإياٞت بلى جغاظ٘ ٢ضعة الخ٩ىمت ٖلى زل٤ مىانب ٖمل صاثمت لاؾدُٗاب مخ

جي الجامٗاث، وؤن اؾخدضار ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني ٦ؿُاؾت حكُٛل  الٗضص الهاثل مً زغٍ

اب ًمشل خلا ما٢خا ولِـ خلا نهاثُا لامخهام بُالت الكباب لاؾُما خاملي الكهاصاث الٗلُا، ُٞٛ

الجضًت لإصماط الٟئاث االإؿخُٟضة مً َظا الجهاػ في مىانب ٖمل صاثمت ظٗل مىه وؾُلت لامخهام 

 الاخخ٣ان والًٛب في ؤوؾاٍ الكباب ولِـ بضًلا مىاؾبا لامخهام بُالتهم.

 .الضعاؾت الغابعت:4

" مكيلت البؼالت لضي خاملي  صعاؾت الباخشخحن ػ٦ُت الٗمغاوي و هىعة جمغابِ، جدذ ٖىىان

ت: صعاؾت ؾىؾُىلىحُت خىٌ الأؾباب والاوعياؾاث"، مجلت  الكهاصاث العلُا في الجامعت الجؼابغٍ

 (.2020) صٌؿمبر 04، ٕ.02الخم٨حن الاظخماعي، م.

ضٞذ بلى البدض في مك٩لت ازخلا٫ الخىاػن بحن مسغظاث الضعاؾاث  جىاولذ َظٍ الضعاؾت وَ

ا بحن ٞئت خاملي الكهاصاث الٗلُا الٗلُا ومخُلباث ؾى١ الٗمل، ؤي البدض في مك٩لت ا لبُالت واهدكاعَ
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ا بحن َظٍ الٟئت والاو٩ٗاؾاث الىٟؿُت،  ت، مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى ؤؾباب اهدكاعَ في الجامٗت الجؼاثغٍ

 الاظخماُٖت و الا٢خهاصًت لها ٖلى الٟغص واالإجخم٘،  و٢ض اهُل٣ذ مً الدؿائلاث الخالُت:

ً في الضعاؾاث الٗلُا في االإجخم٘ ماهي ؤؾباب ٖضم الاؾخٟاصة ٖملُا وؤ٧اص جي الخ٩ىٍ ًمُا مً زغٍ

 الجؼاثغي؟

وماهي او٩ٗاؾاث اهدكاع البُالت لضي خاملي الكهاصاث الٗلُا مً الىاخُت الىٟؿُت، 

 الاظخماُٖت والا٢خهاصًت؟

َل ًم٨ً ؤن ًجؿض اعجٟإ مٗضلاث البُالت بحن َظٍ الٟئت ٞكلا للمىٓىمت الجامُٗت مً  

 لضعاؾت؟وظهت هٓغ ُٖىت ا

ً في الضعاؾاث الٗلُا  وبهظا جىنلذ الضعاؾت بلى هدُجت ٞدىاَا ؤن الٟجىة بحن مسغظاث الخ٩ىٍ

ومخُلباث ؾى١ الٗمل ؾببه الاججاٍ هدى التر٦حز ٖلى الاهخاط ال٨مي في م٣ابل الاوٗضام الىىعي لل٣ُمت 

ى ما ز ل٤ ما ٌؿمى بمإؾاة الىسبت الٗلمُت، بياٞت بلى جغاظ٘ الأهٓمت ال٣ُمُت في االإاؾؿت الجامُٗت وَ

بتهم  في االإجخم٘ الجؼاثغي، والتي او٨ٗؿذ ؾلبا ٖلى صعظت ج٣ضًغ الظاث لضي الأٞغاص االإٗىُحن وبالخالي عٚ

ُت.  في الهجغة بلى بلضان ؤزغي ٢اصعة ٖلى الاؾدشماع في ٦ٟاءاتهم االإٗغٞ

ا مً الضعاؾاث ا  لؿابلت:اهؼلاكا مما ؾبم هلىٌ أهه ما ًميز صعاؾدىا َظٍ عً غيرَ

غ واالإٟاَُم التي لها ٖلا٢ت  ؤنها خاولذ صعاؾت مىيىٕ الدكُٛل بالتر٦حز ٢ضع الام٩ان ٖلى اَلأ

بمىيىٕ البُالت و الدكُٛل و٦ظا الٟىاٖل االإؿاَمت في الٗملُت، ٦ما اٖخمضث في جدلُلها ٖلى صعاؾت 

خماص ٖلى  جي الجامٗاث في الجؼاثغ  وطل٪ بالٖا مىهج صعاؾت الخالت في بُالت الٟئت االإخٗلمت مً زغٍ

حصخُو وا٢٘ بُالت خاملي الكهاصاث الجامُٗت وآلُاث حكُٛلهم ٖلى االإؿخىي االإدلي لىلاًت ٖحن 

جي الجامٗاث وجدلُل مضي ٞٗالُت َظا  الضٞلى مً زلا٫ ازخُاع ؤخض االإاؾؿاث االإٗخمضة لخىهِب زغٍ

 لي للىلاًت.الجهاػ في مٗالجت مك٩لت البُالت لضي َظٍ الٟئت ٖلى االإؿخىي االإد

 .االإىاهج والاكتراباث:7

 أولا: االإىاهج

في ؤي بدض ٖلمي جدخاط ٖملُت ازخباع صخت الٟغيُاث بجبإ مىهجُت ٖلمُت جٟغى ٖلى 

الباخض الاؾخٗاهت بإصواث ومىاهج البدض الٗلمي االإخٗاعٝ ٖلحها بما ًدىاؾب م٘ زهىنُت االإىيىٕ 

بلى هخاثج جٟؿغ الٓاَغة االإضعوؾت جم اؾخسضام االإخىاو٫، ومً ؤظل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ البدض والىنى٫ 

 االإىاهج الخالُت:
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 .االإىهج الىصفي الخدلُلي:1

الظي ٌٗض مً ؤوؿب االإىاهج التي ج٣ضم نىعة ونُٟت جدلُلُت لٓاَغة البُالت وؾُاؾت 

الدكُٛل االإىخهجت  لل٣ًاء ٖلحها في يىء االإُُٗاث والبُاهاث االإخٗل٣ت بها، ًًاٝ بلى طل٪ ؤهه ٌؿاٖض 

ى ٦ُٟل بجم٘ االإٗلىماث اللاػمت االإخٗل٣ت  الباخض ٖلى الى٢ىٝ ٖلى ؤص١ ظؼثُاث وجٟانُل الٓاَغة وَ

ا.  بؿُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ ومسخل٠ الآلُاث والبرامج االإٗخمضة لظل٪ وجدلُل آزاعَ

 .االإىهج  الىمي الاخصاةي:2

الأع٢ام والاخهاثُاث جخُلب الضعاؾاث االإخٗل٣ت بؿُاؾاث الدكُٛل والبُالت الى٢ىٝ ٖلى 

الهاصعة ًٖ الجهاث االإسخهت، لظل٪ اٖخمضها االإىهج الاخهاجي ٦مىهج ٖلمي  لٗغى ومٗالجت وجدلُل 

جي الجامٗاث بك٩ل مىٓم، وبُٖاء الخٟؿحراث االإى٣ُُت  البُاهاث االإخٗل٣ت بالبُالت والدكُٛل لضي زغٍ

 ا.االإىاؾبت لها ٖلى يىء البُاهاث والاخهاثُاث االإجمٗت مُضاهُ

 .مىهج صعاؾت الحالت: 3

حٗبر صعاؾت الخالت ًٖ طل٪ االإىهج الظي ًدضص اَخمام الباخض بدالت واخضة ًخم٨ً مً  

 1صعاؾتها بٗم٤ وص٢ت مصخها ظمُ٘ ظىاهبها، مً زلا٫ ظم٘ الخض الأ٢ص ى مً االإٗلىماث خىلها،

 للىنى٫ بلى هخاثج ٖلمُت ص٣ُ٢ت ًم٨ً حٗمُمها ٖلى ب٣ُت الخالاث االإكابهت.

في صعاؾدىا اٖخمضها َظا االإىهج جدضًضا لجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بىخضة البدض) بُالت خاملي و

ىُت للدكُٛل  الكهاصاث الجامُٗت(، و٢ض جم الاؾخٟاصة مىه ٖىض الخُغ١ بلى صعاؾت خالت الى٧الت الىَ

ُل لىلاًت ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى بهضٝ الخد٤٣ مً الٟغيُت االإخٗل٣ت بمؿاَمت الٟغٕ الىلاجي للدكٛ

جي الجامٗاث ٖلى االإؿخىي االإدلي للىلاًت، وطل٪ باٖخباع ؤن  ٖحن الضٞلى في الخس٠ُٟ مً بُالت زغٍ

 ُلاُٖت التي جسخبر صخت الٟغيُاث.مىهج صعاؾت الخالت ًُٟض في الضعاؾاث الاؾخ

 زاهُا: الؤ٢تراباث:

اباث واالإضازل لخضُٖم االإىاهج الٗلمُت االإؿخسضمت في َظا البدض، اؾخسضمذ بٌٗ الؤ٢تر 

 االإىهجُت هظ٦غ مجها:

 

 

                                                           
اث االعلىم الؿُاؾُت والاعلام،مىهجُت البدث في ٖامغ مهباح،  1 جي للمُبىٖ لجامُٗت، الُبٗت الشاهُت ) الجؼاثغ: الضًىان  الىَ

 .115-113م(، 2010
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 الاكتراب اللاهىوي: .1

اع ال٣اهىوي الظي ًد٨م ٖملُت ؾحر الؿُاؾت  ل٣ض اؾخٗىا بهظا الا٢تراب ؤزىاء الخضًض ًٖ اَلا

 الدكُٛلُت في الجؼاثغ.

 الاكتراب االإؤؾس ي: .2

ٗامت واؾخسضم َظا الا٢تراب لضعاؾت االإاؾؿاث  االإ٩لٟت ٢اهىهُا بهى٘ وجىُٟظ الؿُاؾت ال

الدكُٛلُت، وطل٪ مً زلا٫ جدضًض نلاخُاث ٧ل ماؾؿت في َظا االإجا٫ وجدضًض مضي التزامها 

ا لهظا ال٣ُإ بما ًسضم االإهلخت الٗامت للمجخم٘، ي٠ بلى طل٪ ؤن ؾُاؾت  غَ ومخابٗتها وجُىٍ

ٚغاع  الدكُٛل في بَاع صعاؾدىا اعجبُذ بالٗضًض مً الأظهؼة والى٧الاث اليكُت في مجا٫ الدكُٛل ٖلى

ىُت للدكُٛل لظل٪ ٧ان الا٢تراب االإاؾس ي الأ٦ثر ٢غبا في  حصخُو صوع َظٍ الأظهؼة  الى٧الت الىَ

جي الجامٗاث زانت.  واالإاؾؿاث الدكُٛلُت في مٗالجت ؤػمت البُالت بهٟت ٖامت وبُالت زغٍ

 الاكتراب الىظمي)اليؿلي(: .3

جي الجامٗ اث جمشل مجمل االإُالب ٖلى اٖخباع ؤن ؾُاؾت الدكُٛل وبك٩ل زام حكُٛل زغٍ

ضص الخىهِباث ٦مسغظاث لىٟـ الٗملُت، ٞةن  ٦مضزلاث للٗملُت الؿُاؾُت االإغجبُت بالدكُٛل وٖ

جي  حر مىانب قٛل وال٣ًاء ٖلى البُالت لضي زغٍ اؾخسضام َظا الا٢تراب ؤوؿب باٖخباع ؤن جىٞ

ؤؾاؾا في وي٘ ؾُاؾت الجامٗاث ٌك٩ل مضزلاث للىٓام الؿُاس ي والتي جخُلب خلىلا لها واالإخمشلت 

 حكُٛل التي جمشل مسغظاث َظا الىٓام.

 الاكتراب الىظُفي: .4

ُٟي ًٖ ٧ل ما ًترجب ٖلى ؤي وكاٍ اظخماعي  ُُٟت خؿب ؤصخاب الخُاع الىْ حٗبر االإ٣اعبت الىْ

ها "  Gabrielمً هخاثج جاصي بلى ج٠ُ٨ ؤو جلاءم َظا اليكاٍ م٘ بىاء مٗحن ؤو ظؼء مىه، و٢ض ٖغٞ

Almond ا لب٣اءٍ " "بإنه ا يغوعٍ ٗض اهجاػَ ت التي ٣ًىم بها الىٓام وَ ا مجمىٖت الأوكُت الًغوعٍ

اثٟها االإدضصة لها" ، وؤن ؤَضاٝ الىٓام الؿُاس ي جخد٤٣ ٖىضما جىجؼ الأبيُت وْ ، ومً َظا 1واؾخمغاعٍ

ُٟ ُٟي ًدضص مؿاولُت ٧ل ظهت ٞاٖلت ُٞه لأصاء وْ ت االإىُل٤ وباٖخباع ؤن  ٧ل هٓام ًدخىي ٖلى بىاء وْ

ت صوع الأظهؼة التي ويٗتها  مُٗىت، ٣ٞض اؾخٗىا بهظا الا٢تراب في صعاؾدىا  لٟهم ؾُاؾت الدكُٛل ومٗغٞ

                                                           

جي )الجؼاثغ: الضًىاناالإىهجُت في الخدلُل الؿُاس ي االإفاَُم، االإىاهج، الاكتراباث والأصواث، مدمض قلبي، 1  اث الجامُٗت،  الىَ للمُبىٖ

  .174،175م، 1997 الُبٗت الأولى
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ت الإٗالجت مك٩لت البُالت وطل٪ مً ؤظل ٢ُاؽ مضي ٞٗالُت الؿُاؾت الٗامت  الضولت الجؼاثغٍ

جي الجامٗاث.  الدكُٛلُت في الخض مً البُالت  لضي زغٍ

 حمع البُاهاث: .أصواث8

ٞهم وجٟؿحر الٓاَغة مدل الضعاؾت والىنى٫ بلى اهجاػ صعاؾت ٖلمُت ظاصة، ٞةهه مً  مً ؤظل

ت مً الخ٣ىُاث والأصواث البدشُت ؤو ٦ما حٗغٝ بإصواث  الًغوعي ؤن ًلجإ الباخض بلى اؾخسضام مجمىٖ

ا الباخض بهضٝ الى٢ىٝ ٖلى ظىاهب االإك٩لت البدشُت وطل٪ جبٗا الإا  البدض الٗلمي، خُض ًسخاعَ

 ؾحروعة بدشه. جٟغيه

وفي َظٍ الضعاؾت ٧ان لؼاما ٖلُىا ؤن هسخاع ووؿخٗحن بٗضة ؤصواث مىهجُت لجم٘ البُاهاث 

 جمشلذ في: االإلاخٓت، االإ٣ابلت، الىزاث٤ والاخهاثُاث. التي واالإٗلىماث و 

 االإلاخظت:. 1

ٗغٝ حؿخسضم مسخل٠ الٗلىم ؤؾلىب االإلاخٓت لاؾخ٣اء االإٗلىماث اللاػمت للبدض والضعاؾت، وح

٤ الخىاؽ وخضَا ؤو باؾخسضام الأصواث  االإلاخٓت ٖلى "ؤنها بصعا٥ الٓىاَغ والى٢اج٘ والٗلا٢اث ًٖ َغٍ

االإؿاٖضة، و ًم٨ً ج٣ؿُم االإلاخٓت بلى ملاخٓت ٖاصًت ٚحر َاصٞت وملاخٓت ٖلمُت مىهجُت مىٓمت 

 1حؿتهضٝ ٦ك٠ الٗلا٢اث بحن الٓىاَغ".

ٟحن و ٖلا٢اتهم في َظٍ الضعاؾت اؾخسضمذ االإلاخٓت البؿُُ ت في مكاَضة ؾلى٥ االإىْ

وحٗاملاتهم  ٖلى مؿخىي الى٧الت، و٦ظل٪ جم الاؾخٟاصة مجها في بىاء ؤؾئلت االإ٣ابلت لأنها حُٗي نىعة 

ظا  خ٣ُ٣ُت ًٖ االإجخم٘ مدل الضعاؾت بُٗضا ًٖ الأخ٩ام االإؿب٣ت والتي ٢ض جى٣و مً ٢ُمت البدض وَ

ت الخغ٦ُت والضًىام٨ُُت التي حكهضَا الى٧الت مً َالبي الٗمل ما جم الخماؾه في الىا٢٘، ٦ما جم ملاخٓ

ٟحن  و٦ُُٟت الخٗامل مٗهم وجىظحههم، و٢ض اؾخٗىا بها ؤًًا ؤزىاء جىظُه ؤؾئلت االإ٣ابلاث للمىْ

االإبدىزحن ؤًً قاَضها مجهم مً َى مخٟاء٫ بما ونلذ بلُه الى٧الت مً اهجاػاث، والبٌٗ الآزغ ٖبر 

٣ت جىحي بىظىص مكا ٧ل  زانت ٖىض الخضًض ًٖ االإاؾؿاث التي جخٗامل مٗها الى٧الت والتي بُغٍ

 ٠ُ جحن ؤًً جىاظه الى٧الت ٖضة ٖغا٢ُل وجدضًاث جدى٫ صون جد٤ُ٣ الخىْ ٠ُ الخغٍ جسخو بخىْ

 االإغظى واالإسُِ له.
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حن .االإلابلت: 2 ٧اهذ زاوي ؤصاة اؾخسضمذ لجم٘ البُاهاث واالإ٣ابلت هي اجها٫ ؤو مىاظهت بحن َغٞ

الباخض ؤو ال٣اثم بةصاعة االإ٣ابلت والُغٝ الشاوي َى االإبدىر وطل٪ ٢هض الخهى٫ ٖلى مٗلىماث  ؤخضَا

  1مً الُغٝ الشاوي في مىيىٕ مٗحن.

وفي صعاؾدىا ٢مذ بةظغاء م٣ابلاث بىاءا ٖلى صلُل للم٣ابلت، م٘ ٧ل مً عثِـ الٟغٕ الىلاجي 

غٕ ومؿاو٫ الاخهاثُاث وآزغ م٣ابلت ٧اهذ م٘ للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى، وم٘ االإؿدكاع الغثِس ي بالٟ

لام الآلي ٖلى مؿخىي الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل .  مهىضؽ صولت في اٖلا

٣ت ؤو َبُٗت نُاٚتها، ومً  ذ مً خُض َغٍ ؤما ُٞما ًسو ق٩ل ؤؾئلت االإ٣ابلاث ٣ٞض جىىٖ

 ؤهىإ الأؾئلت التي جًمىتها َظٍ االإ٣ابلاث هجض:

ى َغح الؿاا الؿؤاٌ االإفخىح: - ت االإُل٣ت للمبدىر في الؤظابت وَ ٫ م٘ بُٖاء الخغٍ

 والخٗبحر ًٖ عؤًه.

ى َغح الؿاا٫ م٘ الؤظابت بىٗم ؤو لا. الؿؤاٌ االإغلم: -  وَ

ى َغح الؿاا٫ م٘ جدضًض للمبدىر الؿؤاٌ االإخعضص الؤحاباث أو قبه االإغلم)االإغهب(:  - وَ

ب بالإياٞت بلى بٌٗ الؤظاباث االإ٣ترخت، ولا ًب٣ى ٖلُه ؾىي ازخُاع الجىاب االإىاؾ

ت.  اخخما٫ بظاباث ؤزغي جظ٦غ خُض ٌؿمذ للمبدىر ببضاء عؤًه بدغٍ

 .الىزابم والاخصابُاث:3

غث لي باالإاؾؿت  ٦ما اؾخٗىذ بلى ظاهب االإلاخٓت واالإ٣ابلت، بالىزاث٤ والاخهاثُاث التي جىٞ

جحن البُالحن االإسجلحن ٖلى مؿخىي ا لى٧الت االإدلُت، وباليؿبت للئخهاثُاث ٞةنها جخٗل٤ بٗضص الخغٍ

ُٟهم وبصماظها زلا٫ الؿىىاث االإايُت وفي الٟترة الخالُت م٘ البرهامج الجضًض  والخالاث التي جم جىْ

ا مً الؤخهاثُاث، ؤما ُٞما ًسو الىزاث٤ ٞةنها جخٗل٤ باله٩ُل  حرَ االإخمشل في مىدت البُالت وٚ

جي واالإدلي، َظٍ  الخىُٓمي للى٧الت والبُا٢ت الٟىُت لهظٍ الأزحرة ومهامها وصوعَا ٖلى االإؿخىي الىَ

البُاهاث والىزاث٤ ٧اهذ لها ؤَمُت ٦بحرة  ٣ٞض ؾاٖضججي بٗض ظمٗها ٖلى بٖضاص بدثي االإُضاوي ولاخ٣ا 

 جدلُل البُاهاث االإخدهل ٖلحها والخٗل٤ُ ٖلحها.
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 .مجالاث الضعاؾت:9

ا٫ اظخماُٖت مج ل٣ض اج٤ٟ الٗضًض مً االإهخمحن بمىاهج البدض الٗلمي ٖلى ؤن ل٩ل صعاؾت

.  م٩اوي وػماوي جىدهغ في بَاعٍ

 االإجاٌ االإياوي: .1

ىُت  ىىان البدض، ٞةن االإجا٫ االإ٩اوي للضعاؾت ًخٗل٤ بالى٧الت الىَ ٣ا لبىاء الاق٩الُت وٖ وٞ

ا االإاؾؿت االإؿاولت ًٖ البُاهاث واالإُُٗاث  للدكُٛل الٟغٕ االإدلي لىلاًت ٖحن الضٞلى باٖخباعَ

البه في ؾى١ الٗمل.الاخهاثُت والىؾُِ بح  ن ٖاعى الٗمل وَ

 وجم ازخُاعي لهظٍ االإاؾؿت ٦مجا٫ للضعاؾت االإُضاهُت هٓغا لٗضة اٖخباعاث هظ٦غ مجها:

ٟي   - جظلُل الهٗىباث التي حٗغ٢ل ؾحر الٗملُت االإُضاهُت، وطل٪ مً زلا٫ مؿاٖضة مؿاولي ومىْ

ى٫ ٖلى مٗلىماث واخهاثُاث االإاؾؿت لي لإظغاء الضعاؾت  االإُضاهُت باالإاؾؿت االإٗىُت والخه

 حؿاٖضوي في ٖملُت الخدلُل.

ى ما  - ا وَ جي الجامٗاث في بَاع البرامج التي حؿحرَ باٖخباع ؤن االإاؾؿت جىهب ٖضص مٗخبر مً زغٍ

 ًدىاؾب م٘ ؤَضاٝ البدض.

جي الجامٗاث البُالحن زلا٫ الٟترة مً  - ضم جىٞغ  2022-٦2017ظل٪ نٗىبت الىنى٫ بلى زغٍ وٖ

٫ بهم، ٧ىن ؤن الى٧الت االإدلُت مىظ مضة ؤنبدذ حؿحر ٣ِٞ مىدت البُالت ؤما ام٩اهُت الاجها

ا. جحن الٗاملحن في بَاعَ  باقي البرامج ٞخم انهاء الٗمل بها ولا ًم٨ً الىنى٫ بلى الخغٍ

 .2022بلى 2017قملذ الخضوص الؼماهُت لضعاؾدىا الٟترة االإمخضة مً  االإجاٌ الؼماوي: .2

اع الؼماوي ل ىدهغ اَلؤ لضعاؾت ؤًًا  في الٟترة التي ٢ًاَا الباخض في بظغاء الضعاؾت وٍ

االإُضاهُت، والخضًض ًٖ االإجا٫ الؼماوي الظي جمذ مً زلاله الضعاؾت في ظاهبها االإُضاوي ٌؿخىظب مً 

 الىاخُت االإىهجُت ج٣ؿُم االإجا٫ بلى مغخلخحن:

حها جم الاجها٫ الأو٫ باالإاؾؿت و٧ان طل٪.االإغخلت الاؾخؼلاعُت: 1 ش  وٞ ل  04بخاعٍ ، 2023ؤٞغٍ

خباعاث زانت  ظغي زلاله َلب بًضإ الضعاؾت االإُضاهُت باالإاؾؿت، ولم جخم االإىا٣ٞت بىٟـ الُىم لٖا

 باالإاؾؿت.

ل  10بضؤث َظٍ االإغخلت ًىم .االإغخلت الخؼبُلُت: 2 ، وجم زلالها بظغاء م٣ابلاث م٘ 2023ؤٞغٍ

ٟي االإاؾؿت وبًٟل َظٍ الخُىة جم٨ى ا مً ال٨ك٠ ًٖ بٌٗ الازخلالاث بٌٗ مؿاولي ومىْ

 والى٣اثو في ؤؾئلت االإ٣ابلاث لُخم جضاع٦ها وحٗضًلها.
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ًىما، و٢ض جدهلىا ٖلى الاخهاثُاث   15لخخم مىانلت الضعاؾت االإُضاهُت باالإاؾؿت الإضة صامذ 

جحن البُالحن ووؿبت بصماظهم  ت في مجا٫ الضعاؾت الخُب٣ُُت خى٫ ٖضص الخغٍ واالإٗلىماث الًغوعٍ

حرَ  ا مً الاخهاثُاث الأزغي.وٚ

 :.صعىباث الضعاؾت10

بن ؤي مىيىٕ ًدىاو٫ الىا٢٘ جىاظهه نٗىباث، و٦إي بدض ٖلمي ٣ٞض واظهخىا الٗضًض مً    

 الهٗىباث ولٗل ؤبغػَا:

، و٦ظا ه٣و االإٗلىماث االإخٗل٣ت  - ٢لت الضعاؾاث والبدىر الٗلمُت التي جىاولذ االإىيىٕ

جي الجامٗاث ومدضوصًتها، زانت  ىُت للدكُٛل في  بسغٍ ُٞما ًخٗل٤ بضوع الى٧الت الىَ

 جىُٓم ؾى١ الٗمل االإدلي.

 نٗىبت االإىيىٕ االإسخاع  وي٤ُ الى٢ذ. -

نٗىبت الخهى٫ ٖلى الاخهاثُاث الغؾمُت الض٣ُ٢ت االإخٗل٣ت بمؿاَمت الٟغٕ الىلاجي  -

جي الجامٗاث ٖلى االإؿخىي االإدلي  للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى في مٗالجت بُالت زغٍ

 ىلاًت.لل

 الضعاؾت: ُيلتَ.11

مً ؤظل الاخاَت بمىيىٕ الضعاؾت والؤظابت ٖلى الاق٩الُت االإُغوخت ظاءث َىضؾت    

صعاؾدىا في زلازت ٞهى٫، ؤما الٟهل الأو٫ ٩ٞان ٖباعة ًٖ مضزل مٟاَُمي جُغ٢ىا ُٞه بلى يبِ 

ا في االإبدض الأو٫، ؤما مٟهىم ؾُاؾت الدكُٛل وؤهىاٖها وط٦غ ؤَم ؤَضاٞها والأبٗاص الغثِؿُت التي ج محزَ

االإبدض الشاوي ٞخىاو٫ ماَُت البُالت بالخُغ١ الإٟهىمها وؤؾبابها والآزاع االإترجبت ٖجها و٦ظا ؾبل 

مٗالجتها، وفي الأزحر حٗغيىا للبِئت ال٣اهىهُت للدكُٛل في بَاع الٗهىص والاجٟا٢ُاث الضولُت وزخمىا َظا 

 ؾت حصجُ٘  الدكُٛل في ؾُا٢ها الٗام.الٟهل بظ٦غ ؤَم الىؾاثل االإٗخمضة في ؾُا

ؤما الٟهل الشاوي للضعاؾت ٣ٞض جىاو٫ ؤَم مدُاث ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫ 

ؤي بضاًت  مً مغخلت الدؿُحر الظاحي مغوعا بمغخلت الىٓام الاقترا٧ي ونىلا بلى هٓام ا٢خهاص الؿى١ 

غ ال٣اهىهُت االإىٓمت لهظٍ الؿُاؾت، مغوعا بإَم والؿُاؾاث الدكُٛلُت الخالُت، و٦ظا الخُغ١ للؤَ

حر عؾمُت في االإبدض  الٟىاٖل ال٣اثمت ٖلى بٖضاص وجىُٟظ الؿُاؾت الدكُٛلُت مً ٞىاٖل عؾمُت وٚ

جي الجامٗاث ٧ىنها مًٗلت ظضًضة  الأو٫، في خحن زهو االإبدض الشاوي للخضًض ًٖ بُالت زغٍ

تها الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة والتي بجي ٖلى ؤؾاؾها مىيىٕ بدشىا مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى ؤؾبابها  ٖغٞ
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وجضاُٖاتها ٖلى الٟغص واالإجخم٘ والضولت ٩٦ل، ومً زم الخُغ١ بلى البرامج التي ويٗتها الخ٩ىمت 

٦ؿُاؾاث خضًشت بٗض ْهىع البُالت ٦مك٩لت ٖامت زانت بحن ٞئت الكباب الجامعي االإخسغط، خُض 

جي الجامٗاث ٖلى وظه الخدضًض.جىاولىا بالكغح ؤَم البرامج وبالأ   زو جل٪ االإىظهت لخغٍ

غ الضعاؾت ٣ٞض زهو َظا الأزحر لضعاؾت خالت الى٧الت  و٦ٟهل زالض، والظي ٌٗخبر ظىَ

جي  ىُت للدكُٛل ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى ٦جهاػ حكُٛلي مؿاَم في جىهِب وجىٞحر ٞغم ٖمل لخغٍ الىَ

لى َظا الأؾاؽ  ٩ُلخه الجامٗاث ٖلى االإؿخىي االإدلي، وٖ ٠ بالجهاػ وَ زهو االإبدض الأو٫  للخٗغٍ

ت به والخدضًاث التي جىاظهه، لُسخم الٟهل باؾخٗغاى خهُلت هخاثج َظا الجهاػ  و٦ظا االإهام االإىىَ

ه مً ه٣اثو، م٣ضمحن  جي الجامٗاث ٖلى مؿخىي الىلاًت وما ٌٗترً ٠ُ زغٍ ُٞما ًخٗل٤ بضوعٍ في جىْ

ؼ صوعٍ في ؾى١ ال ٠ُ خاملي الكهاصاث الجامُٗت م٣ترخاث مً قإنها حٗؼٍ ٗمل االإدلي و في جىْ

 االإخسغظحن ٧ل ؾىت.

 وفي الأزحر زاجمت جخًمً ؤَم الىخاثج االإخىنل بلحها مً زلا٫ الضعاؾت.
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 :جمهُض

 صولىت مىً خىضتها ازخلٟىذ وبن ختىى الا٢خهاصًاث ل٩ل قاملت ْاَغة الدكُٛل وه٣و البُالت حٗخبر

 والخٛحىراث ظهىت مىً ال٩امىل الدكىُٛل مؿىخىي  بلىى الىنىى٫  لهىٗىبت عاظى٘ وطلى٪ لآزىغ، هىاصا٢خ ومىً لأزىغي 

هىا ؤنىبذ التىي االإؿىخمغة  مىً ٖلُىه للُلبىاث الٗمىل ٖىغوى مُاب٣ىت مىضي ٖلىى ؤزىغ بكى٩ل الٗمىل ؾىى١  ٌٗغٞ

 ثمجخمٗىا بلىى بخدىلهىا االإجخمٗاث َبُٗت في جدىلاث مً والخ٣جي الخ٨ىىلىجي الخُىع  ؤٞغػٍ وما ؤزغي، ظهت

ُت، ىا مٗغٞ  وا٢ى٘ ٖىً ٌٗبىر ٧ىهىه مً اهُلا٢ا ججلُاجه بمسخل٠ الدكُٛل مؿإلت ًٖ الخضًض ؤَمُت جٓهغ وَ

 ٞاؾخدضار االإجخم٘،  قغاثذ ظمُ٘ اَخمام مدىع  ًمشلان اللاث٤ والٗمل الدكُٛل ل٩ىن  مجخم٘ و٦ظل٪ ؤي

 لأي والا٢خهىاصًت ظخماُٖىتالا  الخىمُىت ٖلىى االإىازغة الٗىامىل ؤبىغػ  مىً اؾىخضامتها ٖلىى واالإداٞٓىت ٖمىل ٞىغم

  بلض.
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ٌ  االإبدث  والفلؿفت" "االإفهىم الدكغُل ؾُاؾت:الأو

 الىظيو  الكىٛل بمُلىب للاَخمىام لهىا الا٢خهىاصًت الٗامىت الؿُاؾىت عؾىم ٖىىض ظاَىضة الىضو٫  حؿىعى

 التىي جىاهىبال مىً ظاهىب بلا ماهي الدكُٛل وؾُاؾت وظض، وخُشما ٧ان ؤًىما ٖلُه للخهى٫  الاوؿان ٌؿعى

 مخىاؾبت وظٗلها ٖمل مىانب زل٤ ٖلى ٖملها زلا٫ مً الكٛل بمجا٫ حٗجى والتي الٗامت الؿُاؾت حك٩ل

ت  .ٖلحها االإتزاًض الُلب حجم م٘ ومدؿاوٍ

ٌ  االإؼلب  الدكغُل وأؾؿها ؾُاؾت مفهىم :الأو

 تهىضٝ حكىُٛل ؾُاؾىاث ويى٘ ٖلىى الخ٩ىمُىت الأظهىؼة حٗمىل الٗمىل، ؾىى١  وجىٓىُم يىبِ ؤظىل مً

 وماؾؿىاحي ٢ىاهىوي بَىاع زىلا٫ مىً الٗمىل، ؾىى١  فىي الٟىاٖلحن ٧ىل بةقىغا٥ وطلى٪ البُالىت خىضة مىً للخ٣لُىل

لُه ٠ ًم٨ً وٖ  :الخالي الىدى ٖلى الدكُٛل ؾُاؾت حٗغٍ

الٗمل وزهاثهه بد٨م  ؾى١  ٗغٝ ٖلى مٟهىمالخ مً لابض الدكُٛل ؾُاؾت الإٟهىم الخُغ١  ٢بل

١ الٗمل وما ًخًمىه مً ٖغى للمىانب والُلب ٖلحها ؤن ؾُاؾت الدكُٛل لا ًم٨ً ٞهلها ًٖ ؾى 

 .تمً َغٝ االإاؾؿاث االإسخلٟ

ف      :العمل ؾىق  حعغٍ

ا:  ٠ الآحي ط٦غَ  ل٣ض ٢ضمذ له ٖضة حٗاعٍ

ه (GOOD MAN) ٌُٗي  ٟا ٖملُا لؿى١ الٗمل االإدلي ُٞٗغٞ " بإهه االإى٣ُت التي جٟدل ٞحها حٗغٍ

 1ال٣اَىحن".االإاؾؿاث ًٖ الٗما٫ والتي ٞحها ٌكخٛل مٗٓم 

٠ و ًم٨ً  بإهه: ا٢خهاصًا الٗمل ؾى١  حٗغٍ

اث زلالها مً جدضص التي " الآلُت ٠ُ الأظىع  مؿخىٍ  زضماث ٖلى والٗغى الُلب ٢ىي  جٟاٖل ؤي والخىْ

 2الٗمل".

 

 

 

                                                           
 مجلت االإؿخلبل للضعاؾاث الاكخصاصًتخمُض بىق٣ُ٣ت، مغوي مىاٌس ي، " آلُاث م٩اٞدت البُالت وصٖم الدكُٛل في الجؼاثغ"،    1

 .127، م(2019) ؾبخمبر03، ٕ.02،  م.االإعملت
ىاو 2 غاء بىٖ مظ٦غة لِؿاوـ) ظامٗت جلمؿان: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ،  ي، خىان ؾاًذ، ٞاَمت الؼَ

ت  .9(،م2013/2014والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ
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خه ٦ما  :ؤهه ٖلى الضولُت الخٗاون  مىٓمت ٖغٞ

ىاث٠ الٗىاملحن بىحن ًىىاثم الىظي "االإُىضان  ٣ًىاًٌ ؤظىغ م٣ابىل لالٗمى جبىاص٫ ًجىغي  خُىض ؤو والىْ

 1بالٗاملحن". ١ الؿى  ًمض الظي الخُىي  الؼاص الٗاملت ال٣ىي  حك٩ل ُٞما ُٖيُا،

 والُلىب الٗمىل ٖىغى ٞحهىا ًخٟاٖىل التىي الا٢خهىاصًت الخىُٓمُىت االإاؾؿىت ٖىً الٗمىل ؾىى١  "ٌٗبىر

ا" وبالخالي وقغاءَا الٗمل زضماث بُ٘ ٞحها ًخم ؤهه بمٗجى ٖلُه،  .2حؿٗحرَ

 حٗغ٠ٍ ؾى١ الٗمل: ًم٨ً ٤ما ؾب ٖلى بىاءا

لبىاث الٗمىل(، ٖىً )البىاخشحن الٗمىل ٖىغى ُٞىه ًخٟاٖىل الىظي االإجىا٫  بإهىه  ٖاعضى ي ( الٗمىل وَ

ىاث٠  مىا ؤو ؤظىغ ٖلىى الخهىى٫  م٣ابىل الٗمىل مهىاعاث جبىاص٫ زىلا٫ مىً )الٗمىل وؤعبىاب االإاؾؿىاث مىً الىْ

ٖلُىه  والُلىب الٗمىل ٖىغى ٞحهىا ًخٟاٖىل التىي  الخىُٓمُىت االإاؾؿىت َىى ؤو الاؾىخسضام، بكىغوٍ ٖلُىه ًُلى٤

اث الدكُٛل والأظىع.  وجدضص ٞحها مؿخىٍ

ا ُٞما ًلي:  ت مً الخهاثو هىظؼَ مخاػ ؾى١ الٗمل بمجمىٖ  وٍ

 اعجباٍ زضمت الٗمل بالٗامل ؤي لا ًم٨ً ٞهلها وطل٪ ٌٗجي ؤن َظٍ الخضمت جاظغ  ولا جبإ. -

زىغي، ؤي َىى الُلىب مىً ؤظىل الُلب ٖلى الٗمل َى مكخ٤ مً الُلب ٖلى الؿل٘ والخىضماث الأ  -

 بهخاط ؾل٘ وزضماث ًخم بُٗها.

 ازخلاٝ ٢ضعة ؤصخاب ظاهبي الٗغى والُلب الخٟاويُت. -

جخدىىىضص هدُجىىىت اليكىىىاٍ فىىىي ؾىىىى١ الٗمىىىل مىىىً زىىىلا٫ ٖىىىضص مىىىً الٗىانىىىغ وهىىىي: الدكىىىُٛل، البُالىىىت،  -

 3الأظىع، الىمى الؿ٩اوي.

 ب والخغ٦ت.ْغوٝ الٗمل لا ج٣ل ًٖ الؿٗغ في جٟؿحر ٢غاعاث الٗغى والُل -

ٗاث التىىي جدىضص وجىىىٓم آلُىت ٖمىىل الؿىى١) بالإيىىاٞت بلىى الخ٩ىمىىت ٞشمىىت  - ٦ثىرة االإاؾؿىىاث والدكىغَ

ماؾؿاث جامً الاجها٫ بحن الُالبحن والٗاعيىحن لخىضماث الٗمىل وجدىض ٖلىى جبىاص٫ االإٗلىمىاث 

 وبظغاء الخٗا٢ضاث(.

اث٠ ٖىض مٗضلاث ؤظغ  - ت للىْ  مدضصة.ًخم في ؾى١ الٗمل جسهُو االإىاعص البكغٍ

                                                           
ت االإىاعص وإصاعة جىمُت في البدث وخضة مجلتالجؼاثغ"،  في الٗمل ؾى١  اججاَاث" الخلُم، ٖبض ظلا٫  1  02ٕ . ،80م. ،البكغٍ

 .278(، م2017)صٌؿمبر
ىاوي،  2 غاء بىٖ  .9، ممغحع ؾابمخىان ؾاًذ، ٞاَمت الؼَ
غة  3 جي الجامٗاث: الأؾباب، الىخاثج والخلى٫ االإخىٞ ا ظغفي، ؾاعة بىظمٗت،" بُالت زغٍ مجلت بدىر  ،صعاؾت خالت ولاًت بؿ٨غة" -ػ٦غٍ

 .56( ،م2019) ماعؽ  01، ٕ.01، م.الؤصاعة والاكخصاص
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 ٢1ض ج٩ىن ؾى١ الٗمل مدلُت ؤو ٢ىمُت، ؤو ختى ٖاالإُت خؿب الازخهام والىضعة....بلخ.

ٟىا بٗض ٠ بلى ؾيخُغ١  الٗمل لؿى١    حٗغٍ  :الخالي الىدى ٖلى الدكُٛل ؾُاؾت حٗغٍ

 الدكغُل وأؾؿها: ؾُاؾت مفهىم

 مٟهىم ؾُاؾت الدكُٛل: . ؤ

 ٧لمخحن: مً وجخ٩ىن  والاظخماُٖت اصًتالا٢خه الخىمُت ؾُاؾت مً ظؼءا الدكُٛل ؾُاؾت حٗخبر

ت وحٗجي :ؾُاؾت      الخىُٓمُت. والخضابحر الاظغاءاث مً مجمىٖ

 بهىا ٌكىٛل ظؿىضي ؤو ٨ٞىغي  وكىاٍ  مىً  الاوؿىان ًدىضهها التىي الخىإزحر ٖملُىاث ٧اٞىت َىى :الدكـغُل

٠ُ جىُٓم الدكُٛل ٌٗجي ما ؤظغ، ل٣اء و٢خه ت.ا للمىاعص الأمشل والاؾخٗما٫ ال٩امل الخىْ  لبكغٍ

لىى َىظا الأؾىاؽ ٣ٞىض ازخلٟىذ  ىذ وٖ ٟاتهىا وجىىٖ ً بىحن حٗغٍ  االإىٓمىاث و٦ىظا واالإسخهىحن االإ٨ٟىغٍ

ت خؿب وطل٪ الضولُت والهُئاث م ووظهت ػاوٍ  :بلحها هٓغَ

ها ٣ٞض   :ؤنها ٖلى (BIT) للٗمل الضولي االإ٨خب ٖغٞ

ىغاٝ ُى٘ظم مى٘ الكىٛل ظاهىب فىي الخىضزلاث ظمُى٘ ًًىبِ ومخىاؾى٤ ٖلُىه وبَىاع مخٟى٤ "عئٍىت  اَلأ

ىت بلىى ٌكىحر ٞةهىه وبالخىالي االإهىلخت، ؤصىخاب  زلالهىا مىً ًىغاص والتىي الأبٗىاص االإخٗىضصة الخىضزلاث مىً مجمىٖ

ُت ال٨مُت الأَضاٝ جد٤ُ٣   2مٗحن". بلض في للكٛل االإدضصة والىىٖ

ها ٗغٞ    :بضوي  ػ٧ي وَ

 مسخلى٠ فىي مخىاؾى٣ا همىىا الٗمل ٞغم وجىمُت ال٩املت الٗمالت جد٤ُ٣ بلى تهضٝ التي الؿُاؾت هي"

 .3واالإىا٤َ الهىاٖاث

 

 

 

 

                                                           
-2012لخعلُم العالي في صعم الدكغُل والحض مً البؼالت في الجؼابغ صعاؾت خالت الجؼابغ)صوع كؼاع اع٢ُت نُٟىن، ؾمُت ٦غصوص،   1

لىم الدؿُحر،  (2017 ت وٖ : مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .34(، م2018-2017،مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت ٖبض الخُٟٔ بىنىٝ
2  Département  des politique de l'emploi(BIT), guide pour les formulations des politiques nationales de l'emploi; 

.première édition, 2012, p1-188 
جي" ٖمغان، ػهحرة  3 ج٣غث  بمضًىت االإهني الؤصماط بغهامج بَاع في الٗاملحن مً لُٗىت مُضاهُت صعاؾت الجؼاثغ في الدكُٛل وؾُاؾت الجامٗت زغٍ

 .12( ، م2013/2014والاظخماُٖت الاوؿاهُت الٗلىم ٧لُت :وع٢لت ماؾتر)ظامٗت مظ٦غة ،جبؿبؿذ" بلضًت



                          :  الؤػاع الىظغي للضعاؾت                         الفصل الأوٌ
 

 
24 

لى ها ٣ٞض واؾ٘ هُا١ وٖ   :ٖلى  J.GOUTIéو J.C BORBIER مً ٧ل ٖغٞ

 الًىاعة الآزىاع جسُٟى٠ ؤو ازىخلالاث ؤي لخصىخُذ الٗمىل ؾىى١  فىي الخ٩ىمُىت الخىضزلاث حكىمل ؤنهىا"

 .1ٖلُه" االإترجبت

ٗاث مجمىل" ؤًًا بإنها: الدكُٛل ؾُاؾت حٗغٝ  الشلازُىت والاجٟا٢ُىاث الخ٩ىمُىت اثوال٣ىغاع  الدكىغَ

غاٝ)الخ٩ىمىت، مىا٫،  ؤصىخاب اَلأ  ؾىى١  لأصاء واالإٗىاًحر الًىىابِ وويى٘ جىٓىُم بلىى الٗمىا٫(، الهاصٞىت اٖلأ

 2 الٗمل".

  :بإنها ٦ظل٪ وحٗغٝ 

ت الُا٢ىت مىً ال٣هىىي  الاؾىخٟاصة مجا٫ في االإسخهت الؿلُت وحٗخمضٍ جدضصٍ الظي االإجهاط"  البكىغٍ

اث مً الخض اججاٍ في ًهب بما الٗمل، ًٖ نالباخشح وحكُٛل  بمىا الأمشىل الدكىُٛل وجد٤ُ٣ البُالت مؿخىٍ

اث ومٗالجىت االإٗلىىت  واؾىتراجُجُاتها الٗامىت الا٢خهىاصًت الؿُاؾىاث مى٘ ًخٟى٤   مىىه،  والخىض ال٣ٟىغ مؿىخىٍ

 .3الدكُٛل" وؤَضاٝ الا٢خهاصًت الخىمُت بحن الخ٩امل وجد٤ُ٣

ىا٥ ها مً وَ حر بػاء االإجخمى٘ ًخبىىاٍ الىظي الأؾىلىب "بإنهىا ؤًًا ٖغٞ  الٗاملىت لل٣ىىي  الٗمىل ٞىغم جىىٞ

ً بٖىضاص وفىي االإخاخىت، ى٤ ٖىً الٗمىل وؤعبىاب الٗمىا٫ بىحن الٗلا٢ىاث جىٓىُم وفىي ؤٞغاصَىا ج٩ىىٍ  الخٗلُمىاث َغٍ

 وهٓغجىه ال٣ىاثم والاظخمىاعي الا٢خهىاصي الىٓام بًضًىلىظُت الدكُٛل ؾُاؾت وح٨ٗـ وال٣ىاهحن، وال٣ىاٖض

 .4ُٞه" االإىاًَ وخ٤ للٗمل

لُىه     ٟىاث حٗىضصث ٣ٞىض وٖ ٟىه فىي ع٦ىىؼ وجُىغ١  مىً ٞهىىا٥ الدكىُٛل، ؾُاؾىىت حٗغٍ  للؤَىغاٝ حٗغٍ

 مسخلى٠ ججمى٘ بهمىا مُٗىىت، ظهىت ؤو واخىضة َُئىت ازخهىام مىً لِؿىذ ؤنهىا بمٗجىى نىىٗها فىي االإؿىاَمت

غاٝ ت ؾلُاث ٧اهذ ؾىآءا مٗحن بلض صازل االإهلخت ؤصخاب اَلأ  ؤعبىاب مىٓمىاث ؤو زىام ٢ُإ ؤو مغ٦ؼٍ

٠ ع٦ؼث ٦ما الٗمل، حر لا ج٨خٟي الدكُٛل ؾُاؾت ؤن ؤزغي ٖلى حٗاعٍ   مً والخض قٛل مىانب بخىٞ

                                                           
 ماظؿخحر )ظامٗت ،مظ٦غة2012.2001 الفترة زلاٌ الجؼابغ في االإؿخضامت الخىمُت على الدكغُل ؾُاؾت آزاع ،ظباعي  الغػا١ ٖبض  1

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ،1ؾ٠ُُ لىم والخجاعٍ  .42م (،2014/2015الدؿُحر وٖ
اعي   2 ض، لؼَ  الضولُت االإجلت ،"الؤنلاح لبرامج ج٣ُُمُت الجؼاثغ ٢غاءة في الدكُٛل ؾُاؾاث "َىاَحر، الجلُل بىه٣اب، ٖبض مسخاع  ػواوٍ

 .46، م(2018)ظىان  02ٕ. ،العغبي الضًملغاػي االإغهؼ الاكخصاصًت، للضعاؾاث
ت خالت صعاؾت الجؼابغ، في االإدلُت والخىمُت الدكغُل ؾُاؾت ،الخُلى٫  عمِؿت  3  بغج لىلاًت الخظامً في الاحخماعي اليكاغ مضًغٍ

ج ) غٍ  الؿُاؾُت الٗلىم ٢ؿم الؿُاؾُت، والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت االإؿُلت، بىيُاٝ مدمض ماؾتر )ظامٗت مظ٦غة ،(2016.2010بىعغٍ

 .11م (،2016/2017الضولُت، والٗلا٢اث
ت الدكغُل خالت صعاؾت- االإدلي االإؿخىي  على البؼالت امخصاص في الدكغُل ؾُاؾت صوع مؼعي،  بلهام  4  مظ٦غة االإؿُلت، لىلاًت مضًغٍ

 .10م(، 2017/2018الؿُاؾُت والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت :بىيُاٝ مدمض االإؿُلت ماؾتر)ظامٗت
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ً االإٗىُىت جلى٪ وبالخهىىم ال٣ُاٖىاث مسخلى٠ بىحن الخيؿى٤ُ زىلا٫ مىً طلى٪ جخٗىضي بىل البُالىت،  بىالخ٩ىٍ

ىضاص  ازخهانىاث ج٩ىىن  ختىى ًٍ،الخ٩ىى  مغا٦ىؼ وختىى ٖلُىا مىضاعؽ ؤو مٗاَىض ؤو ظامٗىاث ٧اهىذ ؾىىآءا واٖلؤ

 .الكٛل ؾى١  ما ًخُلبه م٘ مخىا٣ٞت زغظحها

  :بإنها ٦ظل٪ وحٗغٝ

ت الُا٢ت مً ال٣هىي  الاؾخٟاصة مجا٫ في االإسخهت الؿلُت وحٗخمضٍ جدضصٍ الظي االإجهاط"  وحكُٛل البكغٍ

اث مً الخض اججاٍ في ًهب بما الٗمل، ًٖ الباخشحن  م٘ ًخ٤ٟ ماب الأمشل الدكُٛل وجد٤ُ٣ البُالت مؿخىٍ

اث ومٗالجىت االإٗلىىت  واؾىتراجُجُاتها الٗامىت الا٢خهىاصًت الؿُاؾىاث   مىىه،  والخىض ال٣ٟىغ مؿىخىٍ

 .1الدكُٛل" وؤَضاٝ الا٢خهاصًت الخىمُت بحن الخ٩امل وجد٤ُ٣

ىا٥ ها مً وَ حر بػاء االإجخمى٘ ًخبىاٍ الظي الأؾلىب "بإنها ؤًًا ٖغٞ  االإخاخىت، الٗاملىت لل٣ىىي  الٗمىل ٞىغم جىىٞ

ً بٖىضاص وفىي ى٤ ٖىً الٗمىل وؤعبىاب الٗمىا٫ بىحن الٗلا٢ىاث جىٓىُم وفىي ؤٞغاصَىا ج٩ىىٍ  وال٣ىاٖىض الخٗلُمىاث َغٍ

 للٗمىل وهٓغجىه ال٣ىاثم والاظخمىاعي الا٢خهىاصي الىٓىام بًضًىلىظُىت الدكىُٛل ؾُاؾىت وح٨ٗىـ وال٣ىىاهحن،

 .2ُٞه" االإىاًَ وخ٤

لُىه ٟىاث حٗىضصث ٣ٞىض وٖ ٟىه فىي ع٦ىىؼ وجُىغ١  مىً ٞهىىا٥ الدكىُٛل، ؾُاؾىىت حٗغٍ  للؤَىغاٝ حٗغٍ

 مسخلى٠ ججمى٘ بهمىا مُٗىىت، ظهىت ؤو واخىضة َُئىت ازخهىام مىً لِؿىذ ؤنهىا بمٗجىى نىىٗها فىي االإؿىاَمت

غاٝ ت ؾلُاث ٧اهذ ؾىآءا مٗحن بلض صازل االإهلخت ؤصخاب اَلأ  ؤعبىاب مىٓمىاث ؤو زىام ٢ُإ ؤو مغ٦ؼٍ

٠ ع٦ىؼث ٦مىا الٗمىل، حر لا ج٨خٟىي الدكىُٛل ؾُاؾىت ؤن ؤزىغي ٖلىى حٗىاعٍ  مىً والخىض قىٛل مىانىب بخىىٞ

ً االإٗىُىت جلى٪ وبالخهىىم ال٣ُاٖىاث مسخلى٠ بىحن الخيؿى٤ُ زىلا٫ مىً طلى٪ جخٗىضي بىل البُالىت،  بىالخ٩ىٍ

ىضاص ً، مغا٦ىؼ وختىى ٖلُىا مىضاعؽ ؤو مٗاَىض ؤو ظامٗىاث ٧اهىذ ؾىىآءا واٖلؤ  ازخهانىاث ج٩ىىن  ختىى الخ٩ىىٍ

 .الكٛل ؾى١  ما ًخُلبه م٘ مخىا٣ٞت زغظحها

                                                           
ت خالت صعاؾت الجؼابغ، في االإدلُت والخىمُت الدكغُل ؾُاؾت، الخُلى٫  عمِؿت  1  بغج لىلاًت الخظامً في الاحخماعي اليكاغ مضًغٍ

ج ) غٍ  الؿُاؾُت الٗلىم ٢ؿم الؿُاؾُت، والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت االإؿُلت، بىيُاٝ مدمض ماؾتر )ظامٗت مظ٦غة ،( 2016.2010بىعغٍ

 .11م (،2016/2017الضولُت، والٗلا٢اث
ت الدكغُل خالت صعاؾت- االإدلي االإؿخىي  على البؼالت امخصاص في الدكغُل ؾُاؾت صوع مؼعي،  بلهام  2  ، مظ٦غةاالإؿُلت لىلاًت مضًغٍ

 .10م(، 2017/2018الؿُاؾُت والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت :بىيُاٝ مدمض االإؿُلت ظامٗتماؾتر)
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 ظمُى٘ مجهىىصاث وج٩ىاج٠ ج٩اٞىل حكى٩ل بهما مٗحن، ٢ُإ ازخهام مً لِؿذ الدكُٛل ٞؿُاؾت

غ بلا ًىخم طلى٪ ولا ال٩امىل، الدكىُٛل وجد٣ُى٤ بالكىٛل الجهىىى بهىضٝ ال٣ُاٖىاث  الأظهىؼة مىً ظملىت بخىىٞ

لُه طل٪ بخد٤ُ٣ ال٨ُٟلت والاظغاءاث ٠ بلى ههل وٖ   : في واالإخمشل الدكُٛل لؿُاؾت بظغاجي حٗغٍ

 التىي  والخىضابحر الاظىغاءاث مجمىل وحكىمل الٗامىت الؿُاؾىت ؤهىىإ ًمى هىىٕ هىي الدكىُٛل ؾُاؾىت ؤن

 ؤظىل مىً الٗمىل، ؾىى١  فىي الٟىاٖلحن مسخلى٠ مى٘ بالخٗىاون  الخ٩ىمُىت الأظهىؼة مسخلى٠ وجىٟىظَا جًىٗها

ىظا ٖلُىه، ًُىغؤ ازىخلا٫ ؤي لخصىخُذ ؤصاثىه مٗىاًحر ويىبِ جىُٓمىه  ؤو صاثمىت قىٛل مىانىب زلى٤ بهىضٝ وَ

 ؤؾاسى ي َىضٝ فىي مجخمٗىت جهب والتي الٟغصًت، االإباصعاث جدٟحز ؤو االإإظىع  الٗمل حصجُ٘ زلا٫ مً ما٢خت

 االإجخم٘. في البُالت مك٩لت مً والخض الٗمل ؾى١  جىاػن  جد٤ُ٣ في ًخمشل

 أؾـ ؾُاؾت الدكغُل: -ب

ا في ما ًلي:  ج٣ىم ؾُاؾت الدكُٛل ٖلى ظملت مً الأؾـ ًم٨ً خهغَ

 الدكُٛل ال٩امل: .1

حر مىانب ٖمل ل٩ل الأٞغاص والأشىخام فىي الٗمىغ الاهخىاجي ٞؿُاؾت الدكُٛل  تهضٝ بلى ج ىٞ

ً ٖلىىىىىى الٗمىىىىىل والىىىىىغاٚبحن ُٞىىىىىه والىىىىىظًً لا ٖمىىىىىل لهىىىىىم، ٞالدكىىىىىُٛل ال٩امىىىىىل َىىىىىى اهتهىىىىىاط  ال٣ىىىىىاصعٍ

ً الٗما٫.  ؾُاؾت مخىانلت ومؿخمغة بٛغى اخضار مىانب قٛل وج٩ىٍ

 الدكُٛل الاهخاجي: .2

ظل٪ ٞؿُاؾىىىىت الدكىىىىُٛل لا ج٣خهىىىىغ الٗمىىىل االإىىىىىخج َىىىىى ؤؾىىىىاؽ ٖملُىىىىت الخىمُىىىىت الا٢خهىىىىاصًت، لىىىى

حر وبخضار مىانب ٖمل الإجغص الدكُٛل ٣ِٞ، بل لابض مىً ؤن ج٩ىىن جلى٪ االإىانىب  ٖلى جىٞ

مىانىىىىىىىب مىخجىىىىىىىت طاث ٢ُمىىىىىىىت مًىىىىىىىاٞت جُٟىىىىىىىض الخىمُىىىىىىىت الا٢خهىىىىىىىاصًت والاظخماُٖىىىىىىىت لهىىىىىىىا ٞاثىىىىىىىضة 

ىىىىىاصة الثىىىىىروة االإاصًىىىىىت للمجخمىىىىى٘ وعٞىىىىى٘ مؿىىىىىخىي االإِٗكىىىىىت، ومىىىىىً َىىىىىىا ظىىىىىاء  ملمىؾىىىىىت جىىىىىاصي بلىىىىىى ػٍ

ىىظا ماخىىض ٖلُىىه وجبىىىاٍ مىىاجمغ ا مىىا٫ االإىخجىىت، وَ لتر٦حىىز ٖلىىى يىىغوعة جىظُىىه الدكىىُٛل هدىىى اٖلأ

ما٫ االإخىاٞغة ؤٖمالا مىخجت. ى ؤن ج٩ىن اٖلأ  مىٓمت الٗمل الضولُت وَ

ت الازخُاع: .3  الدكُٛل االإٗخمض ٖلى خغٍ

ىىىت الاوؿىىىان فىىىي ازخُىىىاع الٗمىىىل الىىىظي  مىىىً بىىىحن الأؾىىىـ التىىىي ج٣ىىىىم ٖلحهىىىا ؾُاؾىىىت الدكىىىُٛل خغٍ

ىىىىام ٖلُىىىىه، بمٗجىىىىى ازخُىىىىاع  ًاصًىىىىه صون مماعؾىىىىت ؤي قىىىى٩ل مىىىىً ؤقىىىى٩ا٫ الا٦ىىىىغاٍ والًىىىىِٛ والؤعٚ

ىىىظا مىىىا جىىىم الاجٟىىىا١ ٖلُىىىه مىىىً َىىىغٝ  ىىىت جامىىىت، وَ لاجىىىه ومهاعاجىىىه بدغٍ الٗمىىىل الىىىظي ًىىىخلاءم  وماَ

الهُئىىىىاث الٗاالإُىىىىت خُىىىىض جىىىىم جدمُىىىىل مىٓمىىىىت الٗمىىىىل الضولُىىىىت مؿىىىىاولُت ٞدىىىىو ومغا٢بىىىىت آزىىىىاع 
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لُىىت ٖلىىى الؿُاؾىىت الٗمالُىىت فىىي يىىىء الهىىضٝ الغثِسىى ي الىىظي ٣ًىىغ الؿُاؾىىاث الا٢خهىىاصًت واالإا

ت. غم مدؿاوٍ ت و٦غامت في ْل ؤمً ا٢خهاصي وٞ  ؤن لجمُ٘ البكغ الخ٤ في الٗمل بدغٍ

 ٦ٟالت الاؾخ٣غاع: .4

ؤي ؤن الٗامىىىل ٖىىىىض خهىىىىله ٖلىىىى ٖمىىىل فىىىي مىهىىىب مٗىىىحن، ًجىىىب ؤن ٩ًىىىىن َىىىظا الٗمىىىل صاثىىىم 

عي وجىُٓمىي لخماًىت  الٗمىا٫ مىً ؤي حٗؿى٠ بىضون مبىرع، بالإيىاٞت ومؿخ٣غ يمً بَىاع حكىغَ

م للىىىىخد٨م فىىىىي البُالىىىىىت  غَ ً الٗمىىىىا٫ وج٨ُىىىىىُٟهم مىىىى٘ االإؿىىىىخجضاث وجُىىىىىٍ بلىىىىى الٗمىىىىل ٖلىىىىى ج٩ىىىىىٍ

الخ٨ىىلىظُىىىت، و٦ىىىظا ازخُىىىاع الخ٨ىىلىظُىىىا االإىاؾىىىبت ٨ٞشحىىىرا مىىىا جىىىاصي َىىىظٍ الأزحىىىرة بلىىىى ج٣لىىىُو 

ت الدكىٛ ُل واؾىخ٣غاعٍ زانىت بطا مىانب الٗمل ٞالخ٨ىىلىظُا جلٗب صوعا ٦بحىرا فىي اؾىخمغاعٍ

غ ب والخُىٍ  .1جم اصعاظها في ٖملُاث الخضعٍ

 االإؼلب الشاوي:  أهىاع وأَضاف ؾُاؾت الدكغُل

ىى مىا ًتىىرظم فىي ؾُاؾىىاث  ًدٓىى مىيىىٕ الدكىىُٛل بإَمُىت ٦بحىرة فىىي الؿُاؾىاث الٗامىت للىىضو٫، وَ

خهىىىىىاصي وجد٣ُىىىىى٤ حكىىىىىُٛلُت مىظهىىىىىت لخىمُىىىىىت ال٣ىىىىىضعاث واؾىىىىىدشماع الُا٢ىىىىىاث بٛىىىىىغى صٞىىىىى٘  جلىىىىىت الىمىىىىىى الا٢

خىىىىه مىىىىً زىىىىلا٫ َىىىىظا  ىىىىظا مىىىىا ؾىىىىىداو٫ مٗغٞ الخىمُىىىىت وؾُاؾىىىىت الدكىىىىُٛل مخٗىىىىضصة ولهىىىىا ؤَىىىىضاٝ مدىىىىضصة، وَ

 .االإُلب

 :أهىاع ؾُاؾت الدكغُل .1

حن مىىً ؾُاؾىت الدكىُٛل خؿىىب مىضي صًىام٨ُُىىت ؾىى١ الٗمىل و٢ضعجىىه ٖلىى اؾىىدُٗاب   َىىا٥ هىىٖ

خٗلىىىى٤ الأ  مىىىىغ بؿُاؾىىىىت الدكىىىىُٛل اليكىىىىُت ؤو ال٣ىىىىىي الٗاملىىىىت والٗاَلىىىىت مىىىىً زىىىىلا٫ زلىىىى٤ مىانىىىىب قىىىىٛل، وٍ

 الٟٗالت )ؾُاؾت جغ٢ُت الدكُٛل (، وؾُاؾت الدكُٛل الؿلبُت)ؾُاؾت م٩اٞدت البُالت(:

 :الؤًجابُت أو اليكؼت الدكغُل ؾُاؾت .أ

 الٗمالىىت بمؿىىخىي  الاخخٟىىاّ ٖلىىى مباقىىغ بكىى٩ل حٗمىىل التىىي والؿُاؾىىاث الاظىىغاءاث ٧ىىل وهىىي

لىى االإىظىىصة، ىا بم٩اهُىت ٘مى ظضًىضة قىٛل مىانىب زلى٤ وٖ ؼَ ُى٠ ٢ابلُىت جدؿىحن زىلا٫ مىً حٗؼٍ  لىضي الخىْ

                                                           
ً االإهني والدكُٛل في الجؼاثغ" ٖماع عواب، نباح ٚغبي،  1 ، ظامٗت مدمض ، مجلت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماعُت والاوؿاهُت"الخ٩ىٍ

 .71، 70، م (2011)05زًُغ: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت،ٕ.
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لىى ٖمىل، ٖىً الباخىض  خاظىت يىمً جىضزل التىي الؿُاؾىاث مىً ظملىت خؿىب الٗاملىت الُىض ج٨ُُى٠ وٖ

  مؿخىي  جد٤ُ٣ صون  جدى٫  التي الٗغا٢ُل لجزٕ تهضٝ لأنها ٨َُلي َاب٘ طاث ؾُاؾاث ،ٞهي1الا٢خهاص

لىت ؾُاؾىاث حٗخبىر لىظل٪ االإاؾؿىاث، َىغٝ مىً االإىإمى٫  الدكىُٛل ُى٠ بلىى جغمىي لا لأنهىا االإىضي َىٍ  جىْ

٠ُ الا٢خهاص تهُئت بلى جغمي ول٨جها الغاَىت اللخٓت في الٗاَلحن ض لخىْ  هدُجىت االإؿىخ٣بل فىي الٗمالىت مً االإؼٍ

ىاصة بلىى ؤؾاؾىا تهىضٝ الدكىُٛل اليكىُت ؾُاؾىاث ٞىةن وبالخىالي الٗمىل، ؾىى١  بلىى بيىاُٞت ؤٖىضاص صزىى٫   ػٍ

 ٚحىر ؤو ماؾسى ي ؤو بدىذ ا٢خهىاصي َىاب٘ طاث ٧اهىذ ؾىىآءا الخىضابحر مسخلى٠ ٖبىر ى١ الؿى َىظٍ صًىام٨ُُىت

لُىه طلى٪، ى٤ ظضًىضة ٖمىل مىانىب بسلى٤  حؿىمذ وكىُت ؾُاؾىت بإنهىا الؿُاؾىت َىظٍ اٖخبىاع ًم٨ىً وٖ  وٞ

 2مدضصة. مٗاًحر

 :اليكؼت الدكغُل ؾُاؾت ملامذ أَم

 :ُتالخال الٗىانغ في اليكُت الدكُٛل ؾُاؾت ملامذ ؤَم عنض ًم٨ً

 الىؾىاَت ماؾؿىاث ؤي الٗمىمُىت الدكىُٛل ؾُاؾىت مهىالح ج٣ىضمها التىي الخىضماث 

 .الغؾمُت

 بالٟهىل  واالإهىضصًً الٗمىل، ٖىً واالإٟهىىلحن الجىضص الكىٛل َىالبي لٟاثىضة الخىضعٍب

ب (االإؿخسضمحن )الُغص( والٗما٫  .)مؿخمغ جضعٍ

 الكباب بدكُٛل الخانت والخىاٞؼ الاظغاءاث. 

 ىى٤ ٖىً الكىىٛل مىىىاًَ وبخىضار الىىضاثم الدكىُٛل  وبخىىضار االإؿىىخ٣ل، الٗمىل َغٍ

 .الٗمىمُت )الأقٛا٫(ًاثغ والخ االإاؾؿاث

 3.الخهىنىىُت الخاظُىىاث طاث الاظخماُٖىىت الكىىغاثذ لٟاثىىضة والخىىىاٞؼ الاظىىغاءاث

                                                           
ا بك٨حر، ٖابض  1 جي لضي البُالت مك٩لت مٗالجت في الدكُٛل ؾُاؾاث صوع  "مؿٗىصي، ػ٦غٍ مجلت  ،"الكهاصاث وؤصخاب الجامٗاث زغٍ

 .165، م(2019)ماعؽ  01ٕ. ،30م. ،اكخصاصًت إطافاث

ض وآزغون ،    2 اعي ػواوٍ  .48، ممغحع ؾابملؼَ
ا  بك٨حر، ٖابض     3  .165، ممغحع ؾابممؿٗىصي، ػ٦غٍ
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 :الؿلبُت أو اليكؼت غير الدكغُل ؾُاؾت .ب

 :ًلي ُٞما الؿلبُت الدكُٛل ؾُاؾت جىيُذ ًم٨ً

 اظخمىاعي ؾىُا١ فىي ؤهٟؿىىا هًى٘ ٞةهىىا الؿىلبُت الدكىُٛل ؾُاؾىاث ًٖى هخدىضر ٖىىضما باالإ٣ابىل،

ُى٠ بمداولىت الٗملُىت جىخم خُىض للٗمالىت،  التىي الٓىغوٝ ٖىً الىٓىغ بٛىٌ الٗمالىت مىً مم٨ىً ٢ىضع ؤ٦بىر جىْ

ُٟهم، جىم الىظًً الٗمىا٫ ٖىضص فىي َىىا الىجاح م٣ُاؽ ًخمشل االإاؾؿاث، بها جمغ  حٗىغٝ الؿىُا١ َىظا وفىي جىىْ

ٌ جسىو بظىغاءاث االإٗىيىت، ٧ىنهىا جخًىمً الدكىُٛل بؿُاؾىاث لؿىلبُتا الدكىُٛل ؾُاؾىاث  ٖىً الخٗىىٍ

٣ىضان البُالىت  الُىض حجىم مىً والخسٟىٌُ الخ٣لىُو و٦ىظا بٖاهىاث ؤو مىىذ ج٣ىضًم ٖبىر الٗمىل مىانىب وٞ

هى٠ مؿب٣ا، الخ٣اٖض َلب ٖلى االإؿىحن الٗما٫ بخدٟحز الٗمل ٖلى ال٣اصعة بمٗجى اليكُت الٗاملت  َظا وٍ

 ؾىى١  فىي الخانىلت الازىخلالاث بمٗالجىت ج٨خٟىي التىي الٗلاظُىت و الاظىغاءاث يىمً لؿُاؾىاثا مىً الىىمِ

ىإة مىً الخسُٟى٠ ؤو الٗمىل  ؤو الاظىغاءاث مجمىىٕ الؿىالبت الدكىُٛل زىضماث جمشىل ٦مىا البُالىت، ؤػمىت وَ

 ال٩امل الدكُٛل وحؿدبٗض لأؾبابه الخُغ١  صون  الٗمل ؾى١  في الخلل بمٗالجت ج٣ىم التي الؿلبُت الخضابحر

ىب االإىضي ٖلىى ٞىخم٨ً البُالىت، مكى٩لت لخىل االإىضي ٢هىحرة خلىى٫  ٖلىى مٗخمىضة  ج٩ىال٠ُ جسٟىٌُ مىً ال٣غٍ

ى٤ ٖىً والجماٖىاث، للؤٞىغاص الا٢خهىاصي الخ٨ُى٠ ؾُاؾىاث  ٖلىى واالإداٞٓىت مىاصي صٖىم بىغامج ب٢امىت َغٍ

 1البُالت. يض والخإمحن البُالت وبٖاهاث االإب٨غ الخ٣اٖض بغامج مشل جضَىع  صون  الىي٘

 للؿىلُاث الأؾاسى ي الهىم ًخمشىل ؤًىً ال٣هىحرة، الٟتىرة مىٓىىع  يىمً الؿُاؾىت َىظٍ جىىضعط لىظل٪

دىىافى الٗاَلىت، ال٣ىىي  مىً مم٨ىً ٢ىضع ؤ٦بىر امخهىام فىي الٗمىمُىت  ؤًىت وظىىص مى٘ الؿُاؾىت َىظٍ مىُى٤ وٍ

 ضٝحؿىته ؤنهىا َاالإىا ؾُاؾىاث البُالىت مىً الخىض ؾُاؾىاث اٖخبىاع ًم٨ىً الٗمىل، لهىظا ؾىى١  فىي صًىام٨ُُىت

اث بلىى بهىا والغظىىٕ االإىظىىصة البُالىت امخهام ىاصة ٚاًىت بلىى َمىخهىا ًهىل ؤن صون  جدملهىا ًم٨ىً مؿىخىٍ  ػٍ

 2قٛل(. مىانب زل٤ الٗمل) ٖلى الُلب

 

 

 

 

                                                           
ا مؿٗىصي،    1  .167م ،  مغحع ؾابمٖابض بك٨حر، ػ٦غٍ
اعي    2 ض  وآزغون، لؼَ  .49، ممغحع ؾابمػواوٍ
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 ولىِـ الأؾىاؽ مىً البُالىت مكى٩لت مٗالجىت جداو٫  الأولى ؤن الؿُاؾخحن ٦لا مً ملاخٓخه ما ًم٨ً

ىا  ٨ٖىـ ٖلىى البُالىت، ْىاَغة مىً الخىض ؤو جد٣ُى٤ فىي وهجاٖىت مىاءمىت ؤ٦ثىر ًجٗلهىا مىا ٣ٞىِ َىظا ْاَغٍ

 و التر٢ُُٗىت الأؾىالُب ٖلىى حٗخمىض بهمىا قىٛل، مىانب زل٤ بلى جاصي لا ٣ُٖمت جبضو التي الؿلبُت الؿُاؾت

ُىت ىب االإىضي طاث الٓغٞ خبىاع بٗىحن الأزىظ صون  ال٣غٍ الؿُاؾىت، والجىضو٫ الآحىي ًىضىح  لهىظٍ البُٗىض االإىضي اٖلا

 خحن:الٟغ١ بحن الؿُاؾ

 (: الفغق بين ؾُاؾت الدكغُل اليكؼت وؾُاؾت الدكغُل غير اليكؼت01الجضوٌ عكم )

 ؾُاؾاث ؾىق العمل غير اليكؼت / الؿلبُت ؾُاؾاث ؾىق العمل اليكؼت/ الؤًجابُت

جضعؽ الٓاَغة وظظوعَا في بَاع البِئت االإدلُت والضولُت 

 االإخٛحرة.

٠ُ ؤ٦بر ٖضص مً الٗمالت صون مغاٖ اة ْغوٝ تهضٝ لخىْ

 االإاؾؿاث.

طاث َاب٘ صًىام٩ُي حؿخٗمل ظملت مً الأصواث 

اث٠ في  الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والخٗلُمُت) زل٤ الىْ

ب االإخٗل٤ بؿى١ الٗمل، هٓام  ق٩ل بغامج ٖامت، الخضعٍ

 مٗلىماث ؾى١ الٗمل(.

جخجاَل مٟهىم الدكُٛل ال٩امل ٞهي حؿعى لامخهام البُالت 

اث ًم٨ً جدملها. االإىظىصة والغظىٕ بها بلى  مؿخىٍ

حؿهُل الٗمل للخؿاب الخام )الهىاص٤ً الاظخماُٖت، 

 الخايىاث.. بلخ(

حٗخمض البرامج الؿلبُت لؿى١ الٗمل ٖلى ٖضة آلُاث مشل : 

ٗاث الخانت  ًاث الخ٣اٖض االإب٨غ، الدكغَ بٖاهاث البُالت، حٗىٍ

 بدماًت الٗمالت، بالإياٞت بلى اجٟا٢ُاث الٗمل الجماُٖت

اصة صًىام٨ُُت الؿى١ مً ؾُاؾت  لت االإضي َضٞها ػٍ َىٍ

 زلا٫ الخضابحر طاث الُاب٘ الا٢خهاصي ؤو االإاؾس ي

 ؾُاؾت  ٢هحرة االإضي، حٗالج مٓاَغ االإغى ولِـ ؤؾبابه.

ؾُاؾاث وكُت حؿمذ للا٢خهاص بسل٤ مىانب ٖمل 

ب، وفي  ظضًضة مً زلا٫ الاؾدشماع في الخٗلُم والخضعٍ

 تاالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُ

حر االإباقغة التي ج٣ضمها الؿلُاث  حٗخمض ٖلى االإدٟؼاث االإباقغة وٚ

 الٗمىمُت.

 االإصضع: مً إعضاص الؼالبت اعخماصا على ما ؾبم.
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 :الدكغُل ؾُاؾت .أَضاف2

 :الأَضاٝ  مً ظملت جد٤ُ٣ الدكُٛل بلى ؾُاؾت جغمي

 اصة  .والا٢خهاصًت  الؤهخاظُت الٟٗالُت مؿخىي  وعٞ٘ ال٣ىمي الىاجج حجم ػٍ

 ٘ ٤ ًٖ الؿ٩ان مِٗكت مؿخىي  عٞ اصة َغٍ  .الأٞغاص صزل ػٍ

 حر  .ال٨ؿب ؤظل مً الٗمل في الغاٚبت الٗاملت ال٣ىة ؤٞغاص مً ٞغص ل٩ل الٗمل ٞغم جىٞ

 ً  .ؤًٞل لأصاء ٖالُت ومهاعة مهني جإَُل لخد٤ُ٣ الٗاملت ال٣ىي  وبٖضاص ج٩ىٍ

 ٝىا مىً والخسُٟى٠ البُالىت خىضة مىً الخسُٟى٠ الدكىُٛل ؾُاؾىت حؿىتهض  ٢ىضع الؿىلبُت آزاعَ

 الؤم٩ان.

 حر ت جىٞ  .ٖىه والباخشت الٗمل في الغاٚبت الٗاملت ال٣ىي  ؤٞغاص مً ٞغص ل٩ل الٗمل ازخُاع خغٍ

 ً  .الٗمل لأصاء ٖالُت ومهاعة مهني جإَُل لخد٤ُ٣ الٗاملت ال٣ىي  وبٖضاص ج٩ىٍ

 اع زلا٫ مً الٗمل ٖلا٢اث جىُٓم عي ال٣اهىوي اَلؤ  .ملالٗ الإغاؾُم االإدضص والدكغَ

 الاهخاظُت وال٣ىي  والخضماث الؿل٘ ٖضص وػٍاصة والاظخماُٖت الا٢خهاصًت الخىمُت جد٤ُ٣. 

 لاث جدؿىحن جهم زىلا٫ مىً الٗاملىت الُىض مىاَ م ج٩ىىٍ  ٚحىر الخسههىاث فىي لاؾىُما وجىإَحرَ

غة  1.الؿى١  في االإخىٞ

 حر اهىت ه٣ضًىت مىدىت جىىٞ  والًٛىب الاخخُاظىاث امخهىام بٛىغى الٗمىل ٖىً الٗىاَلحن لٖإ

 2الاظخماعي. الغيا جد٤ُ٣ وبالخالي يالكٗب

 

 

 

 

                                                           
 الٗلىم ٧لُت :1باجىت ص٦خىعاٍ )ظامٗت ؤَغوخت ،الىظُفي للأمً ؾىؾُىلىحُت صعاؾت الجؼابغ في الدكغُل ؾُاؾاث ػاًضي، ؾٗضًت  1

  .68،67(، م2018/2019والاظخماُٖت الاوؿاهُت
ماؾتر  مظ٦غة ،همىطحا للدكغُل الىػىُت الىوالت 2012-2000 الجؼابغ في البؼالت وميافدت الدكغُل ؾُاؾت واكعؾُٗضي ، ؾىىس ي  2

ىُت االإضعؾت :)الجؼاثغ  .13( ، م2013/2014الؿُاؾُت للٗلىم الٗلُا الىَ
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 صُاغتها ومغاخل الدكغُل ؾُاؾت أبعاص :الشالث االإؼلب

 :الدكغُل ؾُاؾت أبعاص. 1

 مكى٩لت ٖىلاط ٦ُُٟىت ٖلىى جغ٦ىؼ واالإسُُىاث البىرامج مسخلى٠ ْىل فىي الدكىُٛل ؾُاؾىاث مسخل٠ بن

لىىى االإجخمى٘ ٖلىىى لؿىلبُتا واو٩ٗاؾىىاتها الٓىاَغة َىىظٍ لخُىىىعة وطلىى٪ جٟا٢مهىىا، مىىً والخىىض البُالىت  وٖ

 ا٢خهىاصي مىا َىى ومجهىا اظخمىاعي مىا َىى مجهىا الجىاهىب مخٗىضصة ؤبٗىاص الدكىُٛل ولؿُاؾىت الضولت، ماؾؿاث

ا ًم٨ً و  واله٨ُلي، الخىُٓمي بالجاهب ومجها ما ًخٗل٤  ُٞما ًلي: ببغاػَ

    :الاظخماعي *البٗض

 ًٖ مك٩لت البُالت، الىاججت خماُٖتالاظ الآٞاث مسخل٠ ٖلى ال٣ًاء يغوعة ٖلى البٗض َظا ًغ٦ؼ

لاث وطوي  ٖامىت للكىباب باليؿىبت لاؾىُما حر ٖلىى والٗمىل زانىت  واالإخىؾىُت الجامُٗىت االإىاَ  الٓىغوٝ جىىٞ

  والؤ٢هىاء التهمىِل للُىإؽ، ٖغيىت ما ًجٗلهىم ٧ل ًٖ وببٗاصَم االإجخم٘ في الكباب َالاء لإصماط االإىاؾبت

ت الهجىغة بلىى وبالخىالي اللجىىء ىا الخىاعط هدىى الؿىغٍ حرَ  مىً ٖىىه ًىىجم ومىا ٧الإصمىان الأزىغي  الآٞىاث مىً وٚ

 طل٪ بلى وما الضولت، و٢ىاهحن وج٣الُض ٢ُم ٖلى وجمغص ؤزلاقي واهدُاٍ واهدلا٫ اهخداع مً بظغامُت مساَغ

 .1ْاَغة البُالت جٟغػَا التي االإٓاَغ االإخٗضصة الؿلبُت الاو٩ٗاؾاث مً

   :الا٢خهاصي البٗض*

ت ال٣ضعاث اؾدشماع يغوعة ٖلى ًغج٨ؼ ٣هض البكغي، االإا٫ عؤؽ ؤي البكغٍ  الاهخاظُىت ال٣ىضعاث به وٍ

لىت لاؾىُما االإ٨دؿىبت، ؤو االإىعوزىت ؾىىآءا للؤٞىغاص ى٤ ٖىً الا٢خهىاصًت الثىروة زلى٤ فىي مجهىا االإاَ ُٟهىا َغٍ  فىي جىْ

 اصًتا٢خهى جىمُىت بةخىضار ٌؿىمذ بمىا الخانىت ؤو الٗامىت مجهىا ؾىىآءا اليكىاٍ و٢ُاٖىاث االإجىالاث مسخلى٠

غ للضولت مؿخضامت واظخماُٖت ُت وجدؿحن الاهخاط، ؤهماٍ وجُىٍ  الٗىالمي االإىخىىط ومىاٞؿت واالإغصوصًت الىىٖ

ٗت الخ٨ىىلىظُا و٦ظا مىا٦بت  .2الخُىع  الؿغَ

 

 

 

 

 
                                                           

اصة، ٧ىزغ 1  ص٦خىعاٍ )ظامٗت ؤَغوخت ،2010-2014 س يالخما االإسؼؽ زلاٌ مً الجؼابغ في البؼالت معالجت في الدكغُل ؾُاؾت واكع ػٍ

 .46(، م2017/2018والاوؿاهُت الاظخماُٖت الٗلىم ٧لُت :البىاقي ؤم مهُضي بً الٗغبي
ض وآزغون،   2 اعي ػواوٍ  . 47، ممغحع ؾابملؼَ
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 :الهُىلي الخىظُمي البعض*

ت جد٤ُ٣ بلى البٗض َظا ًغمي  :ؤَمها الأَضاٝ مً مجمىٖ

 .الٗمل لؿى١  ؤخؿً جىُٓم بلى الىنى٫  -

 وجصىخُذ الؿىى١  اخخُاظىاث مى٘ الخٗلىُم مسغظىاث ؤي الدكىُٛل ٖلىى الُلىب ج٨ُُى٠ -

حر الٗمىل ؾىى١  فىي الىا٢ٗىت الازىخلالاث ىب االإىاؾىبت الكىغوٍ وجىىٞ  الٗمىل حجىم بىحن للخ٣غٍ

 .ٖلُه الُلب وحجم

 .صاثمت بياُٞت قٛل مىانب لخل٤ الا٢خهاصي ال٣ُإ في الاؾدشماع صٖم -

ً جغ٢ُت - ل الخ٩ىٍ  .الكٛل ٖالم في الاهضماط لخِؿحر االإهني الىؾِ في لاؾُما االإاَ

ت ؾُاؾاث جغ٢ُت -  ٦دصىجُ٘ ٖمىل، مىانىب زلى٤ فىي االإؿىاَمت قىإنها مىً وحصىجُُٗت جدٟحزً

٘ مً الجضوي  وصعاؾت الاؾدشماع ٣ت االإكاعَ  .وم٣ىٗت ص٣ُ٢ت بُغٍ

 .الكباب لضي االإ٣اولاجُت  عوح جىمُت -

 .الدكُٛل ٖلى افيالؤي الُلب ومغاٖاة والخ٣ُُم الغ٢ابت آلُاث ٖهغهت -

 الكىٛل، ؾىى١  حؿىُحر فىي جىخد٨م التىي الأؾاؾىُت الٗىانىغ مسخلى٠ فىي الىخد٨م ٖلىى الٗمىل -

خه ى٤ ًٖ ؤخؿً ومٗغٞ ىاث ومسخلى٠ والاخهىاثُاث، االإٗلىمىاث هٓىام َغٍ ت الأولىٍ  الًىغوعٍ

 .1الٗمل مسُِ ٖلى اللاػمت والخٗضًلاث الخصخُداث لإصزا٫

ىت ىٖلى ج٣ىىم الدكىُٛل ؾُاؾىت ؤن ؾىب٤ ممىا ًخطىح  والتىي الجىاهىب، االإخٗىضصة الأبٗىاص مىً مجمىٖ

ت جد٤ُ٣ بلى جغمي ىا واله٩ُلىت الخىُٓمُىت ، الا٢خهىاصًت الاظخماُٖت، الأَضاٝ مً مجمىٖ حرَ  الىظي الأمىغ ، وٚ

ىت ٖلىى الأَىضاٝ َىظٍ جد٣ُى٤ فىي حٗخمىض ًجٗلها الٗملُىت،  واالإسُُىاث والبىرامج ال٣اهىهُىت الآلُىاث مىً مجمىٖ

 ظٍ الأبٗاص:والك٩ل االإىالي ًىضح َ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .22،21م ،ؾابم مغحع ؾىىس ي ؾُٗضي،  1
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 (: الأبعاص الغبِؿُت لؿُاؾت الدكغُل01الكيل عكم )

 

 االإصضع: مً إعضاص الؼالبت.

 

  :الدكغُل ؾُاؾت صُاغت مغاخل.2

ا: عثِؿُت مغاخل (7)بؿب٘ جمغ الكُٛل ؾُاؾت نُاٚت ٞةن للٗمل الضولُت االإىٓمت خؿب  هظ٦غَ

ضاص مغخلت.1  :اٖلا

 َى: االإغخلت َظٍ مً الٛغى

 للؿُاؾت الدكُٛلُت. الخىمىي  لهضٝا جدضًض 

 ٘الؿُاؾاث الدكُٛلُت. نى٘ لٗملُت الخىُٓمُت الٗمل ؤَغ وي 

 الؿُاؾاث الدكُٛلُت. نى٘ لٗملُت ػمجي حؿلؿل بغامج بٖضاص 

 الؿُاؾاث الدكُٛلُت. نى٘ لٗملُت اللاػمت للمىاعص واالإىاػهت الخسُُِ بٖضاص 

 :ال٣ًُت جدضًض مغخلت .2

 ؾىى١  ومٗى٢ىاث الٛىغى جدىضص التىي بال٣ًىاًا ٢اثمىت بةٖىضاص ٌؿىمذ الدكىُٛل ويى٘ جدلُىل بن

 بقىغا٥ بلىى جخٗىضاٍ بىل االإُضاهُىت والضعاؾىاث بىالبدىر ال٣ُىام ٣ٞىِ لا ٌٗجىي الجُىض الخدلُىل ؤن ٦مىا الٗمىل،

أبعاد سٌاسة 
 التشغٌل

البعد 
 الاجتماعً

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
التنظٌمً 
 الهٌكلً
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ىغاٝ ظمُى٘  لًىمان جىاظههىا التىي ال٣ًىاًا خىى٫  آعائهىم لجمى٘ االإكىاوعاث، فىي بالدكىُٛل االإهىلخت طاث اَلأ

 .متؾلُ حكُٛل ؾُاؾت

 :الهُاٚت .مغخلت3

ىاث جغجِىب لىيى٘ ٢اثمىت ٖلىى الدكىُٛل ؾُاؾىاث نىاوٗىا ٌٗخمىض  لؿُاؾىت زُىاعاث وا٢تىراح الأولىٍ

ىا٥ زلار زُىاث عثِؿُت في َظٍ االإغخلت: لٗلاط االإىاؾبت الدكُٛل  ال٣ًاًا، وَ

 .ىُت  جدضًض ال٣ًاًا التي ؾُجغي جىاولها في ؾُاؾت الدكُٛل الىَ

 الإٗالجت مكا٧ل الدكُٛل التي ًخم جدضًضَا. جدضًض الخُاعاث الؿُاؾُت 

 .ازخُاع الخضزلاث الؿُاؾُت 

ىاث ويى٘ ًىخم ٖىىضما ى٤ ًبىضؤ االإهىلخت، ؤصىخاب َىغٝ مىً االإىا٣ٞىت وبٗىض الأولىٍ  الخبىراء مىً ٞغٍ

ىظا والخ٣ُىُم، االإخابٗىت وبَىاع الخيؿى٤ُ آلُىاث جدضًىض مى٘ والٛاًىاث الأَىضاٝ جدضًىض ٞحهىا ًخم وز٣ُت بةٖضاص  وَ

 .الؿُاؾت جل٪ لخىُٟظ ومحزاهُت ٖمل مسُِ ي٘ما ًخُلب و 

خماص االإهاص٢ت، .مغخلت4  :والاجها٫   اٖلا

  :االإهاص٢ت .أ

ت، الدكىُٛل ؾُاؾىت خىى٫  الخىاٞى٤ ٖلىى الخهىى٫  هىي  للؿُاؾىت مكىغوٕ ج٣ىضًم ًجىب ؤي االإىيىىٖ

 .الكٛل ٖالم في الٟاٖلحن َغٝ مً ٖلحها للمهاص٢ت الدكُٛلُت

خماص .ب  :اٖلا

 مجمىل ٖلىى لخازىظ اللاػمىت الهىلاخُاث ٧اٞىت بُٖىاء ؤي الدكىُٛل لؿُاؾىت ُٟظًىتالخى ال٣ىىة بُٖىاء

ت لخإزىظ ؾُاؾىت  الجهىاث ٢بىل مىً الجىض ىظا مىا ٨ًؿىب الجهىاث الٟاٖلىت االإهىضا٢ُت الًىغوعٍ الٟاٖلىت، وَ

بضؤ بيٟاء الُىاب٘ الغؾىمي باٖخماصَىا مىً َىغٝ الخ٩ىمىت  خباع يمً ؤٖمالها، وٍ ىُت في اٖلا الدكُٛل الىَ

 .ج٣غع الك٩ل الغؾمي الظي جىٟظ به َظٍ الؿُاؾت والتي ؾىٝ

 الاجهالاث: .ج

ُتهم ٧ىىىىىىي ًخسىىىىىىظوا الؿىىىىىىبل  ؤي جبلُىىىىىىٜ الجهىىىىىىاث الٟاٖلىىىىىىت واالإؿىىىىىىخُٟضًً بالؿُاؾىىىىىىت الدكىىىىىىُٛلُت وجىىىىىىىٖ

والىؾىىاثل التىىي ًلىىؼم ٖلىىى ٧ىىل ٞاٖىىل فىىي مجىىا٫ مؿىىاولُخه جُٟٗلهىىا للئؾىىهام فىىي التىىروٍج لؿُاؾىىت الدكىىُٛل، 

هىىىىىم مدخىىىىىىىي ؾُاؾىىىىىت الٗمىىىىىىل والأ  ىىىىىؼ مٗالجىىىىىىت جدىىىىىىضًاث وٞ ؾىىىىىلىب الجضًىىىىىىض الىىىىىىظي ؤوظضجىىىىىه الؿىىىىىىلُاث لخٗؼٍ

 الدكُٛل.
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 :االإىاػهت وبٖضاص البرمجت مغخلت .5

 الدكُٛل ؾُاؾت ؤٚغاى جد٤ُ٣ بىاؾُتها ًم٨ً التي والىؾاثل الؿبل الخىُٟظ اؾتراجُجُت جدضص

 :بلى َظٍ الٗمل اؾتراجُجُت وحؿعى

 .ُل وجد٤٣ ج٣ضمهاالخُت التي جم٨ً مً جىُٓم ؾُاؾت الدكٛ جدضًض  -

ؼ االإخٗل٣ت االإخُلباث نُاٚت  -  .الخىُٟظ بظغاء ًم٨ً لا بضونها التي واالإالُت الٟىُت ال٣ضعاث بخٗؼٍ

 :الخىُٟظ مغخلت. 6

ىا ٖلىى الدكىُٛل ؾُاؾىت حٗخمىض  مىً ؤهىه ٦مىا الٟاٖلىت، الجهىاث مىً والٗضًىض الؿُاؾىاث مىً ٚحرَ

 :ما ًلي مغاٖاة الدكُٛل ؾُاؾت جىُٟظ ٖىض الًغوعي 

 بىحن والخيؿى٤ُ الٗمالُىت الى٣ابىاث الٗمىل، ؤعبىاب مىٓمىاث خ٩ىمىت، الآلُىاث الشلازُىت: جُٟٗىل -

 .الكٛل ٖالم في الٟاٖلت والؤصاعاث الهُئاث مسخل٠

 .والخ٣ُُم االإخابٗت بَاع جُٟٗل -

اء ٖلى ال٣اصعة حسخحر االإىاعص - ت للمىاػهت االإؿخمغة الضوعاث بالتزاماث الىٞ  .الؿىىٍ

- ً  .الدكُٛل ؾُاؾت بَاع في الجضًضة واالإهام بالأَضاٝ ًخٗل٤ ُٞما َىحناالإىا ج٩ىٍ

 :الخ٣ُُم .مغخلت7

ٗاث نىُاٚت بمجىغص الدكىُٛل ؾُاؾىاث ويى٘ ٖملُىت جيخهىي لا  البىرامج جىُٟىظ و الهىلت طاث الدكىغَ

 ؾُاؾىت بَىاع فىي االإؿىُغة الأَىضاٝ جد٣ُى٤ مىضي مىً الخإ٦ىض ًجىب بىل واالإغاؾىُم ال٣ىىاهحن بَىاع فىي االإدىضصة

ت لدكُٛل،ا   1.لخُٟٗلها بضًلت ؾُاؾاث وي٘ بم٩اهُت و٦ظا الىا٢٘، في جُب٣ُها ًٖ االإترجبت الآزاع ومٗغٞ

والك٩ل االإىالي ًىضح الخُىاث الؿب٘ لٗملُت نى٘ الؿُاؾىاث الدكىُٛلُت التىي ويىٗتها مىٓمىت 

 الٗمل الضولُت.

 

 

 

 

                                                           

خا  1  ىحي، ًىؾ٠ جغظمت اؾترقاصي، صلُل ،الىػىُت الدكغُل ؾُاؾاث، ٖىى بغاع اًؼٍ  الٗمل مىٓمت م٨خب ،ال٣اَغة ال٣غٍ

 .47-40(، م2014الضولُت،
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 (: الخؼىاث الؿبع لعملُت صىع ؾُاؾاث الدكغُل02الكيل عكم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖىانغ في ٖملُت ؾُاؾت الدكُٛل                         

 ؤؾالُب الخٟاٖل بحن ؤَغاٝ الخىاع الاظخماعي                        

،  مغحع ؾابم،  .19م  االإصضع:  مً إعضاص الؼالبت بالاعخماص على مغحع عمِؿت الحُلىٌ

 

 

 

 

.الإعداد1  

تحديد المشكل.2  

. الصياغة3  

. الاعتماد4  

. البرمجة 5

 والموازنة

. التنفيذ 6

 والمراقبة

. التقييم7  

لاقتراحا  البحث التحليل 

 التغذية الاسترجاعية الاجراءات السياسة

 التشاورات الاشتراك التأكيد

 التحسين لسياسةا تركيز

 الادماج فً إطار التنمٌة الوطنٌة
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 واالإؤزغاث" االإفاَُم"ؼالت الب الشاوي: االإبدث

ا الىضو٫  ا٢خهىاصًاث تهىضص التىي االإكى٨لاث وؤ٦بىر ؤزُىغ مىً البُالىت حٗىض  الإىا هٓىغا وطلى٪ واؾىخ٣غاعَ

 فىي زانىت وجؼاًىضَا الٓاَغة َظٍ جٟا٢م َى ملاخٓخه الأنٗضة، وما ًم٨ً ظمُ٘ ٖلى وهخاثج آزاع مً جسلٟه

 يىبِ االإبدىض َىظا فىي وؾىىداو٫  الإٗالجتهىا ؾىبل ًٖ والبدض لها الخهضي يغوعة لؼاما ٩ٞان الأزحرة، الآوهت

 :ٖجها و٦ظا ؾبل مٗالجتها الىاظمت والآزاع ؤؾبابها ؤَم وط٦غ البُالت مً ٧ل مٟهىم

ٌ  االإؼلب ف :الأو  وأهىاعها البؼالت حعغٍ

اث ٧ىل ٖلىى جٟا٢مهىا ْىل فىي صعاؾىتها ًجىب التىي الهامىت الٓىاَغ بخضي البُالت ْاَغة جمشل   االإؿىخىٍ

دت جمىـ ٧ىنهىا  واؾىخ٣غاع ؤمىً تهىضص التىي الأؾاؾىُت االإكى٨لاث بخىضي حٗىض و االإجخمى٘، ؤٞىغاص مىً ٦بحىرة قىغٍ

 زانىا اَخمامىا الا٢خهىاص ٖلمىاء ؤولىى  لىظل٪ وزهىنىُتها لُبُٗتهىا جبٗىا لأزىغي  صولىت مً جسخل٠ وهي الضو٫ 

 .لها ٖملُت وخلى٫  جٟؿحراث اًجاص لٛغى بها

ف- 1  :البؼالت حعغٍ

ٟها ًخُلب البُالت مٟهىم صعاؾت بن ىت لخدضًض حٗغٍ ىا الىاظىب الكىغوٍ مجمىٖ غَ  الصىخو فىي جىٞ

٠ مىً ال٨شحىر وجىظىض ،"بُىا٫ شىخو"مهىُلح ٖلُىه ًُلى٤ ختىى  ُٞمىا بصعاظهىا ًم٨ىً االإهىُلح لهىظا الخٗىاعٍ

 :ًلي

ت في وعص  هي: البُالت ؤن الا٢خهاصًت االإىؾىٖ

 .1وظىصٍ" تلاؾخدال الٗمل ًٖ بعاصي لا جى٠٢ خالت هي ؤو الٗمل، ًٖ الٗما٫ حُٗل"

 بإنها: ؤًًا البُالت وحٗغٝ

 مُٗىىت، ػمىُىت ٞتىرة زىلا٫ االإجخمى٘ فىي االإؿىخسضم الٗمىل وحجىم االإٗىغوى الٗمىل حجىم بىحن "الٟىغ١ 

اث ٖىض  2.الؿاثضة" الأظىع  مؿخىٍ

 

 

 

                                                           
 .156(، م2014الأولى الُبٗت ال٨ىضي، وم٨خبت ، )ٖمان: صاعوالبؼالت الؤصاعي  ، الفؿاصالِٗس ى ؤصًب ؤًىب  1

اب ٖبض ٖلي  2 ؼ ٖبض ٖٟاٝ هجا، الىَ  البؼالت، الخضخم، -الاكخصاصي اليكاغ ومؿخىي  االإالُت الؿُاؾت الُٟل، ؤخمض ؤؾامت ٖاًض، الٗؼٍ

ت ،)معا والىلض الاهخاج ؾىق  في الخىاػن  اللىمُت، الحؿاباث  .264، م2021) الجامعي، الخٗلُم صاع :الاؾ٨ىضعٍ
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  :البُا٫ الضولُت الٗمل مىٓمت وحٗغٝ

بدىض ُٞىه عاٚىب الٗمىل، ٖلىى ٢ىاصع شىخو َىى ٧ىل" ٣بلىه ٖىىه، وٍ  الؿىاثض غالأظى مؿىخىي  ٖىىض وٍ

ُت  ظضوي. صون  ل٨ً الٗمل َظا ًجض ؤن قغٍ

غج٨ؼ ٠ وٍ  :وهي مٗا ججخم٘ ؤن لابض مٗاًحر زلار ٖلى صولُا ٖلُه االإخ٤ٟ االإخُٗل حٗغٍ

 مىا خؿىب الخىام لخؿىابهم ؤو ؤظىغ م٣ابىل ٌٗملىىن  لا الىظًً الأشىخام ؤي:ٖمىل بىضون  ٩ًىن  ؤن1.

٠ ًدضصٍ  .للدكُٛل الضولي الخٗغٍ

 الٟتىرة زىلا٫ الخىام لخؿىابهم للٗمىل ؤو بىإظغ، للٗمىل مؿىخٗضًً ٧ىاهىا الىظًً ؤي :للٗمىل .مخىاح2

ً ٖمىل بىضون  ٧ىاهىا الىظًً الأشىخام َىم للمسىح ؤي االإغظُٗىت ٟىا٫ ٖلىى و٢ىاصعٍ  الؿىً و٦بىاع الٗمىل، ٞالَأ

م االإغضى ى، باالإ٣ىضعة ومىشلهم ًخهىٟىن  لا الخ٣اٖىض ٖلىى واالإدىالحن والعجىؼة  ًم٨ىً لا ؤهىه بلا  ٖملهىم ٖىضم ٞىغٚ

م  .االإخُٗلحن يمً اٖخباعَ

بىت ٞتىرة فىي مدىضصة بسُىىاث ٢ىامىا الىظًً ؤي:ٖمىل ٖىً ًبدىض.3  بىإظغ ٖمىل ٖىً للبدىض مُٗىىت، ٢غٍ

ؿىدبٗض الخىام لخؿىابهم الٗمىل ؤو ً الأشىخام االإُٗىاع َىظا مىً وَ  ًبدشىىن  لا ول٨ىً الٗمىل ٖلىى ال٣ىاصعٍ

بتهم مخُٗلحن ٩ًىهىا لأنهم ٖىه،  الُلبىت، الخلامُىظ، طلى٪ ٖلىى ومشىا٫ الٗاَلىت ال٣ىىي  فىي خؿىابهم ًىخم ولا بىغٚ

ىُىت الخضمىت بَىاع فىي الجىىىص كىترٍ بلىخ،.....الىَ  م٩اجىب فىي هٟؿىه ٌسىجل ؤن الٗمىل ٖىً الباخىض فىي وَ

يكىغ الخانىت ؤو الخ٩ىمُىت الدكىُٛل ُٟىت ٖىً البدىض بٖلاهىاث وٍ  مالُىت مىىاعص ٖلىى الخهىى٫  ؤو ًُلىب وْ

ل ٘ لخمىٍ  .1زانت مكاعَ

  :ؤنها ٖلى ؤًًا البُالت وحٗغٝ

 ٖىضص لأن ًجىضٍ لا ول٨ىىه الأظىغ، االإىضٞىٕ الٗمىل ٖىً ٧اُٞىت بضعظىت الٟىغص ٞحهىا ًبدىض التىي لىت"الخا

اث٠ ٖضص ًٟى١  الأٞغاص  .2.ٖجها" االإٗلً ؤو الكاٚغة الىْ

 

 

 

 

                                                           
 .189(، م2019 الأولى، الُبٗت الخامض، صاع :ٖمانالبؼالت،) وظاَغة االإؤؾؿاث ، زىصصتمدٟىّ مغاص  1
 االإؤؾؿاث خالت صعاؾت-الجؼابغ في االإخعلمين لضي البؼالت أػمت معالجت في واالإخىؾؼت لصغيرةا االإؤؾؿاث مؿاَمت مضي  ٖلمي، خمؼة  2

 الٗلىم ٧لُت :ؾ٠ُُ ٖباؽ ٞغخاث ص٦خىعاٍ )ظامٗت ؤَغوخت ،الىػً ولاًاث بعع في ANSEJ ػغف مً االإضعمت واالإخىؾؼت الصغيرة

ت الا٢خهاصًت  .03(، م2018/2019والخجاعٍ
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  :حٗجي بإنها البُالت ُٚضهغ ؤهُىوي ٌٗغٝ ٦ما

 .1الٗمل" ٢ىة هُا١ زاعط ٣ً٘ الظي "الٟغص

              ٠ لُه ًم٨ً بُٖاء حٗغٍ  ًلي: قامل للبُالت ٦ماوٖ

البُالىىىىىت هىىىىىي مكىىىىى٩لت ا٢خهىىىىىاصًت، اظخماُٖىىىىىىت، ز٣اُٞىىىىىت وؾُاؾىىىىىُت جيكىىىىىإ ٦ىدُجىىىىىت لىظىىىىىىىص 

٢هىىىع ٖلىىى مؿىىخىي الؿُاؾىىاث ال٣ىىاصعة ٖلىىى بخىىضار الخىىىاػن بىىحن آلُىىاث الٗىىغى والُلىىب صازىىل 

ؾىىىىىى١ الٗمىىىىىل، ؤي وظىىىىىىص ٞىىىىىاثٌ فىىىىىي ٢ىىىىىىي الٗىىىىىغى فىىىىىي م٣ابىىىىىل ٞىىىىىغم الٗمىىىىىل االإدىىىىىضوصة)الُلب(، 

٠ ا م٨ً حٗغٍ لبُالت ؤًًا بإنهىا خالىت ٖىضم جىىاٞغ ٖمىل لصىخو عاٚىب ُٞىه مى٘ ٢ضعجىه ٖلُىه فىي وٍ

 مهىت جخ٤ٟ م٘ اؾخٗضاصاجه و٢ضعاجه وطل٪ هٓغا لخالت ؾى١ الٗمل.

 . أهىاع البؼالت:2

ى٠ الٗاَىل ٖىً الٗمىل َىى الصىخو  ٟها ومٟهىمها ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلىى حٗغٍ لم حٗض البُالت في حٗغٍ

اث ؤوؾىىى٘ وؤ٦ثىىىر قىىىمىلُت بدُىىىض هجىىىض ؤهىىىىإ ٖضًىىىضة الٟا٢ىىىض للٗمىىىل بىىىل ججىىىاوػ مٟهىىىىم الب ُالىىىت بلىىىى مؿىىىخىٍ

 للبُالت وهي جهى٠ ٧الخالي:

 البؼالت الاخخياهُت: .1

وهىىىي البُالىىىت التىىىي جدىىىضر ٖىىىىضما ًتىىىر٥ شىىىخو مىىىا ٖملىىىه، لُبدىىىض ٖىىىً ٖمىىىل ؤًٞىىىل بؿىىىبب 

بىىىت مىىىىه فىىىي الاهخ٣ىىىا٫ مىىىً  ُٟىىىي ؤًٞىىىل ؤو عٚ ىىىاصة ؤظىىىغٍ ؤو الخهىىىى٫ ٖلىىىى ويىىى٘ وْ بىىىت فىىىي ػٍ الغٚ

ُٟىىىت ؤًٞىىىل بٗىىىض الخهىىىى٫ ٖلىىىى  م٩ىىىان بلىىىى بىىىت فىىىي الخهىىىى٫ ٖلىىىى وْ آزىىىغ صازىىىل الضولىىىت ؤو الغٚ

اصة ؤو ه٣هان َظا الىىٕ مىً البُالىت ٖلىى قىٟاُٞت الخهىى٫  خى٠٢ مٗض٫ ػٍ ل ٖلمي، وٍ ماَ

ىىىاث٠ االإسخلٟىىىت فىىىي ؾىىىى١ الٗمىىىل و٧لمىىىا ػاصث االإٗلىمىىىاث ٢لىىىذ َىىىظٍ  ٖلىىىى االإٗلىمىىىاث خىىىى٫ الىْ

ىىى٘ مىىىً مٗىىىىضلاتها بؿىىىبب الامخُىىىاػاث التىىىىي البُالىىىت، ٦مىىىا ؤن بٖاهىىىىاث البُالىىىت مىىىً قىىىى إنها ؤن جغٞ

ًخدهىىىىىل ٖلحهىىىىىا االإؿىىىىىخُٟضون، ولٗىىىىىل الؿىىىىىمت الأؾاؾىىىىىُت للبُالىىىىىت الاخخ٩ا٦ُىىىىىت ؤنهىىىىىا ما٢خىىىىىت وؤن 

ُٟىىىت مىىىا لُجىىىض ؤًٞىىىل مجهىىىا والأنىىىل ؤن ًجىىىض طلىىى٪ وؤن الاخخ٩ىىىا٥ فىىىي ؾىىىى١  الصىىىخو ًتىىىر٥ وْ

ُٟت االإىاؾبت.  2الٗمل لابض ؤن ٌؿمذ بىظىص الىْ

 

                                                           
ت الجامٗت في الٗلُا الكهاصاث خاملي لضي البُالت مك٩لت "جمغابِ، هىعة ،الٗمغاوي  ػ٦ُت  1  الأؾباب خى٫  ؾؿُىلىظُت خالت صعاؾت :الجؼاثغٍ

  .110 ، م (2020 صٌؿمبر) 40،ٕ. 20م.مجلت الخمىين الاحخماعي، ، "والاو٩ٗاؾاث

ًل الهُىلي للاكخصاص مً زلاٌ خالت البؼالت وإقيالُت الدكغُل طمً بغامج الخعض صاصي ٖضون، ٖبض الغخمان الٗاًب، هانغ   2

ت،الجؼابغ،  اث الجؼاثغٍ  .51(، م2010)الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ
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 ُت) الخلىُت(:البؼالت الهُيل .2

حؿىىىمى ٦ىىىظل٪ لأنهىىىا جىىىىغجبِ بدهىىىى٫ حٛحىىىر ؤؾاسىىى ي فىىىىي اله٩ُىىىل الهىىىىاعي ؤو البِئىىىت الهىىىىىاُٖت، 

ىىىىىاث٠ ٖلىىىىىى  وجٓهىىىىىغ ٦ىدُجىىىىىت لىىىىىبٌٗ الخٛحىىىىىراث اله٩ُلُىىىىىت التىىىىىي جدىىىىىضر فىىىىىي الا٢خهىىىىىاص ؤو فىىىىىي الىْ

مؿىىىخىي الىىىضو٫ ٧ا٦دكىىىاٝ مىىىىاعص ظضًىىىضة ؤو وؾىىىاثل ظضًىىىضة للئهخىىىاط وخىىىضور طلىىى٪ ًهىىىاخبه 

مىىىاعص 1بىىحن االإهىىاعاث االإُلىبىىت واالإٗغويىىت ممىىا ًيصىى   بىىظل٪ بُالىىت ٩َُلُىىت.خالىت ٖىىضم الخىاٞىى٤ 

ظضًىىىضة ؤو وؾىىىاثل ظضًىىىضة للئهخىىىاط وخىىىضور طلىىى٪ ًهىىىاخبه خالىىىت ٖىىىضم الخىاٞىىى٤ بىىىحن االإهىىىاعاث 

 2االإُلىبت واالإٗغويت مما ًيص   بظل٪ بُالت ٩َُلُت.

هىىىىاعاث ومىىىىىه ًغظىىىى٘ ؾىىىىبب ْهىىىىىع َىىىىظا الىىىىىىٕ مىىىىً البُالىىىىت بلىىىىى ٖىىىىضم وظىىىىىص جىاٞىىىى٤ بىىىىحن االإ

االإٗغويىىىت مىىىً ٢بىىىل البىىىاخشحن ٖىىىً ٖمىىىل وبىىىحن االإهىىىاعاث االإُلىبىىىت مىىىً ٢بىىىل ؤصىىىخاب الٗمىىىل، 

ٟٞىىىي ْىىىل الخُٛحىىىر الا٢خهىىىاصي والاظخمىىىاعي ٢ىىىض جهىىىبذ بٗىىىٌ االإهىىىاعاث والخبىىىراث ٚحىىىر مُلىبىىىت 

لاث ومهىىىاعاث ؤزىىىغي، وللخىىىض مىىىً َىىىظٍ البُالىىىت ًجىىىب مٗالجىىىت  بِىمىىىا ًىىىؼصاص الُلىىىب ٖلىىىى مىىىاَ

ُى٠، والاعج٣ىاء  مك٨لاث االإهاعاث والخسلو مً االإماعؾاث االإدكضصة االإخٗل٣ىت بىالأظىع والخىْ

ب وا٦دؿىىىىاب مهىىىىاعاث ظضًىىىىضة  بمهىىىىاعاث الٗمىىىىا٫ وحٗمُىىىى٤ الخبىىىىراث مىىىىً زىىىىلا٫ ٖملُىىىىاث الخىىىىضعٍ

غم الٗمل االإخاخت.  لخدؿحن الٗلا٢ت بحن ٢ىة الٗمل االإىظىصة وٞ

ت: .3  البؼالت الازخُاعٍ

٣هىض بىه امخىىإ الصىخو ٖىً ٌٗغٝ َظا الىىٕ مىً البُالىت بالبُالىت الؤعاصًىت  ُىت وٍ ؤو الُىٖ

ىىم ٢ضعجىىه  ٖلُىىه ووظىىىص ٞغنىىت مخاخىىت ؤمامىىه صون ؤن ٩ًىىىن لىىه مىىىعص زابىىذ  ىىا عٚ الٗمىىل ازخُاعٍ

للىىىغػ١ ؤو وؾىىىُلت مكىىىغوٖت للٗىىىِل، وج٩ىىىىن َىىىظٍ البُالىىىت خىىىحن ٣ًىىىضم الٗامىىىل اؾىىىخ٣الخه مىىىً 

ٟىىىغاٙ )مىىى٘ الٗمىىىل الىىىظي ٧ىىىان ُٞىىىه بمدىىىٌ بعاصجىىىه بمىىىا لٗؼوٞىىىه ٖىىىً الٗمىىىل وجًٟىىىُله لى٢ىىىذ ال

ىغوٝ ٖمىىل وظىىص مهىضع آزىغ للىضزل(، ؤو ؤهىه ًبدىض ٖىً ٖمىل ؤًٞى غ لىه ؤظىغا ؤٖلىى وْ ل ًىىٞ

 3ؿً.ؤخ

 

                                                           
مظ٦غة ماؾتر)ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان: ٧لُت ، 2015.2000البؼالت والخضخم خالت الجؼابغؾلمان م٣ضم، ؤمحرة ٖبض الله،   1

ت،  .4(، م2015/2016الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان: ٧لُت )مظ٦غة ماؾتر، 2015.2000البؼالت والخضخم خالت الجؼابغان م٣ضم، ؤمحرة ٖبض الله، ؾلم  2

ت،  .4(، م2015/2016الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
3   ،  .195-193م، مغحع ؾابممغاص مدٟىّ
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 البؼالت االإلىعت: .4

جخمشل َظٍ الهىعة مً ؤق٩ا٫ البُالىت فىي اؾىخسضام ٖمالىت ػاثىضة جٟىى١ اخخُاظىاث االإجخمى٘ 

ج٩ىىن ؾىىلبُت،  الٟٗلُىت ممىا ًىاصي بلىىى ؤن الاهخاظُىت الجضًىت للمكىىخٛلحن ج٩ىىن مىٗضمىت بىىل ٢ىض

لاخىىٔ ؤن َىىظا الىىىىٕ مىىً البُالىىت ًىظىىض فىىي ال٣ُىىإ الهىىىاعي ب٨ثىىرة وحٗىىاوي ٚالبُىىت االإهىىالح  وٍ

الخ٩ىمُىىت ووخىىضاث ال٣ُىىإ الٗىىام مىىً ْىىاَغة البُالىىت االإ٣ىٗىىت والىا٢ىى٘ ؤن انىىُلاح البُالىىت 

االإ٣ىٗىىىىت ًهىىىى٠ خىىىىالاث مهىىىىاخبت لٟتىىىىراث ال٨ؿىىىىاص فىىىىي الىىىىضو٫ الهىىىىىاُٖت ؤو الىمىىىىى فىىىىي الأ٢ُىىىىاع 

 1مُت.الىا

 .البؼالت الضوعٍت:5    

حٗخبىىر البُالىىت الضوعٍىىت مىىً ؤ٦ثىىر ؤهىىىإ البُالىىت اهدكىىاعا، وحٗىىىص ؤؾىىباب َىىظٍ البُالىىت بلىىى ٞتىىراث    

الاه٨مىىىىىاف    وال٨ؿىىىىىاص فىىىىىي الٟٗالُىىىىىاث الا٢خهىىىىىاصًت ٖىىىىىىضما ٩ًىىىىىىن الُلىىىىىب ال٨لىىىىىي ؤ٢ىىىىىل ب٨شحىىىىىر مىىىىىً مؿىىىىىخىي 

بىىضو ؤن ا لىؾىىُلت الىخُىىضة للخ٣لُىىل مىىً خىىضة َىىظٍ البُالىىت الاؾىىخسضام ال٩امىىل للئهخىىاط ؤو الىىضزل ال٨لىىي، وٍ

بلىىىىى ؤ٢صىىىى ى خىىىىض مم٨ىىىىً هىىىىي بمٗالجىىىىت مكىىىى٩لت الىىىىضوعاث الا٢خهىىىىاصًت هٟؿىىىىها وطلىىىى٪ بال٣ًىىىىاء ٖلىىىىى ٞتىىىىراث 

لىىى َىىظا الأؾىىاؽ  ال٨ؿىىاص الا٢خهىىاصي والخ٣لُىىل مىىً خىىضة ٞتىىراث الاه٨مىىاف فىىي الٟٗالُىىاث الا٢خهىىاصًت، وٖ

ت لابعاصًت.ٞةن البُالت الىاقئت ًٖ الخ٣لباث الا٢خهاصًت   2حؿمى بالبُالت الضوعٍت وهي بُالت بظباعٍ

 البؼالت االإىؾمُت: .6

٣ًهض بها ٖضم اهخٓام الٗمل باليؿبت لٟئاث الكباب وال٨باع في مىاؾُم مُٗىىت، ٦مىا َىى الخىا٫ 

ذ الٗمىىىا٫ فىىىي ٞتىىىراث  فىىىي ال٣ُىىىإ الؼعاعىىىي خُىىىض ًخى٢ىىى٠ الاهخىىىاط زىىىلا٫ ٞتىىىراث مُٗىىىىت ممىىىا ًىىىاصي بلىىىى حؿىىىغٍ

مىىـ َىىظا الىىىىٕ مىىً البُالىىت ٢ُاٖىىاث ؤزىىغي مشىىل الؿىىُاخت: خُىىض ٌكىىخٛل الٗمىىا٫ فىىىي جى٢ىى٠ الاهخىىاط،  وٍ

خُٗلىن في الأو٢اث الأزغي. غ ٞحها الٗمل وٍ  الأو٢اث التي ًخىٞ

 البؼالت الؿافغة) الظاَغة(: .7

ىىىىىت،  جمشىىىىل البُالىىىىىت الؿىىىىىاٞغة ؤ٦ثىىىىر ؤقىىىىى٩ا٫ البُالىىىىىت اهدكىىىىاعا لأنهىىىىىا نىىىىىىعة واضىىىىخت للبُالىىىىىت الاظباعٍ

٣هض بها وظىص ٞ ىاث٠ ٌٗملىىن وٍ ً ٖلى الٗمل، ل٨جهم لا ًجىضون وْ اثٌ في الأشخام الغاٚبحن وال٣اصعٍ

                                                           
الاحخماعي والأمً اللىمي في ظل الجاث) العىالإت( جدضًاث  البؼالت أؾالُب االإىاحهت لضعم الؿلاممدمض ٖلاء الضًً ٖبض ال٣اصع،   1

،الاصلاح،  ت: ميكإة االإٗاعٝ  .3(، م2003)الاؾ٨ىضعٍ
خالت الىوالت الىػىُت للدكغُل  2005.1990إقيالُت البؼالت وصوع مؤؾؿاث ؾىق العمل في الجؼابغ زلاٌ الفترة هىا٫ بً ٞاًؼة،   2

ANEM، لىم الدؿُحر،عؾالت ماظؿخحر) ظامٗت الجؼاثغ: ٧  .6(، م2008/2009لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ
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٘، ٖضم الخىؾى٘ فىي الأوكىُت الا٢خهىاصًت ال٣اثمىت،  ٗىص طل٪ لٗضة ؤؾباب مجها الىمى الؿ٩اوي الؿغَ بها وَ

بخىىىلا٫ االإ٨ُىىىىت م٩ىىىان الٗامىىىل، وحؿىىىمى ؤًًىىىا بالبُالىىىت الىاججىىىت ٖىىىً ه٣ىىىو الُلىىىب ال٨لىىىي ٣ٞىىىض ج٩ىىىىن َىىىظٍ 

 1بُالت اخخ٩ا٦ُت ، ٩َُلُت ؤو صوعٍت.ال

 بؼالت االإخعلمين:   .8

ىىاصة   لاث الٗلُىىا بهىىٟت زانىىت، وجدىىضر بؿىىبب الؼٍ ٣هىىض بهىىم خىىاملي االإىىاَ وهىىي بُالىىت االإش٣ٟىىحن وٍ

ىىىض  ال٨بحىىىرة فىىىي ؤٖىىىضاص االإخسىىىغظحن مىىىً االإىىىضاعؽ واالإٗاَىىىض ٖىىىً خاظىىىت الخ٩ىمىىىت وال٣ُىىىإ الخىىىام، والتىىىي جؼٍ

غ ٞغم الاؾ  2خٗضاص للٗمل الخغ.ؾىت ًٖ ؾىت م٘ ٖضم جىٞ

 البؼالت الؿلىهُت: .9

مىىىىىا٫ مشىىىىىل جىُٓىىىىى٠  هىىىىىي هىىىىىىٕ آزىىىىىغ مىىىىىً ؤهىىىىىىإ البُالىىىىىت، جيىىىىىخج ٖىىىىىً ٖىىىىىضم ٢بىىىىىى٫ الأٞىىىىىغاص بٗىىىىىٌ اٖلأ

ًٟلىن الب٣اء ٖاَلحن ٖلى ؤن ٌٗملىا ٞحها زكُت جإزغ م٩اهتهم الاظخماُٖت. ، وٍ  الكىاعٕ

 البؼالت الىافضة: .10

غ هدُجىىىت جىاٞىىىض الٗضًىىىض مىىىً ؤبىىىىاء الىىىضو٫ مىىىً حؿىىىمُتها جىىىض٫ ٖلىىىى ؤن َىىىظا الىىىىىٕ مىىىً البُالىىىت ًٓهىىى

ُٟىىىت فىىىي البلىىىض الىىىظي ٣ًبلىىىىن  االإجىىىاوعة للبلىىىض َىىىاعبحن مىىىً قىىىبذ البُالىىىت فىىىي بلىىىضَم، وطلىىى٪ للٗمىىىل فىىىي ؤي وْ

ىىاث٠ االإخاخىىت لهىىم، زانىىت وؤنهىىم ٣ًبلىىىن ؤظىىىعا  ٖلُىىه ممىىا ًجٗلهىىم ًؼاخمىىىن ؤبىىىاء البلىىض االإٗجىىي ٖلىىى الىْ

٨َىظا ًيىخج ٖىضص مىً ٢ىىي الٗمىل الٗاَلىت بٟٗىل ؤزىغ االإؼاخمىت مىً ج٣ل ب٨شحر ٖما ٣ًبله الٗما٫ االإدلُىن و 

 3ال٣ىي الأزغي الىاٞضة.

    والك٩ل الخالي ًىضح ؤهىإ البُالت:

 

 

 

                                                           
 .55-53مم ، مغحع ؾابمهانغ صاصي ٖضون، ٖبض الغخمان الٗاًب،   1
جي الجامٗاث والأؾغ في بلضًت جغاًٚ اللُبُت: صعاؾت مً   2 ا ٖلى زغٍ خؿً ؾُٗض ق٨غة، مدمض بً ج٣ي الضًً مدمض، " البُالت وؤزغَ

ٗت الاؾلامُت"،  عت للأبدار الخسصصُت،مىٓىع الكغَ  .124(، م2018) ؤ٦خىبغ 04، ٕ.04م. مجلت أصىٌ الكغَ
ا الاحخماعُت والاكخصاصًت اع بهالُل،هجاح ٖم  3 جي الجامعت: أؾبابها وآزاعَ ذ بىلاًت كاالإت–البؼالت لضي زغٍ ، صعاؾت مُضاهُت أحغٍ

 .37(، م2017/2018ُٖت،٢االإت: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخما 1945ماي  8مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت 



 :  الؤػاع الىظغي للضعاؾت                                                          الفصل الأوٌ

 

 
41 

 

 ( : أهىاع البؼالت03الكيل عكم )

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإصضع: مً إعضاص الؼالبت.

ىىت الكىى٩ل الأ٦ثىىىر ممىى ا ؾىىب٤ ًم٨ىىً ال٣ىىى٫ ؤن الخمُحىىز بىىحن مسخلىى٠ ؤهىىىإ البُالىىت ًم٨ىىىىا مىىً مٗغٞ

تهىا والٗمىل اهدكاعا، وبالخالي البدض ًٖ الأؾىباب التىي ج٣ى٠ وعاء طلى٪ بُٛىت بًجىاص الخلىى٫ الٗملُىت الإٗالج

 ٖلى جٟاصيها مؿخ٣بلا.
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 البؼالت الشاوي: أؾباب االإؼلب

لىىىىى ؾىىىىبب واخىىىىض، ٞالٗىامىىىىل االإدؿىىىىببت ُٞىىىىه مخٗىىىىضصة ومخضازلىىىىت ًهىىىىٗب بعظىىىىإ مكىىىى٩لت البُالىىىىت ب 

وجسخلىى٠ مىىً بلىىض لآزىىغ ومىىً مى٣ُىىت بلىىى ؤزىىغي صازىىل هٟىىـ البلىىض، ول٨ىىً  ًىظىىض اجٟىىا١ ؤن َىىىا٥ ٖىامىىل 

 ؤؾاؾُت جاصي بلى جٟص ي ْاَغة البُالت وه٣و الدكُٛل ومً ظملت َظٍ الأؾباب هظ٦غ:

 الىمى الؿ٩اوي: .1

انىىىىت فىىىىي الٗهىىىىغ الخىىىىضًض ؤَىىىىم مٗى٢ىىىىاث الخىمُىىىىت، ٦مىىىىا ٣ًىىىى٠ ًمشىىىىل الىمىىىىى الؿىىىى٩اوي االإدؿىىىىاعٕ وز

ىىىاصة ٖىىىضص الؿىىى٩ان ٦ىدُجىىىت لخدؿىىىً االإؿىىىخىي  ٦ؿىىىبب عثِسىىى ي فىىىي اعجٟىىىإ مٗىىىضلاث البُالىىىت زانىىىت، ٞؼٍ

االإِٗصى ي والهىىخي و٦ىىظا اعجٟىىإ مٗىض٫ الخٗلىىُم وبالخىىالي اعجٟىىإ مٗىضلاث االإىالُىىض مىى٘ اهسٟىىاى مٗىىضلاث 

ُىىىىاث ٧ىىىىل َىىىىظٍ الٗىامىىىىل جلٗىىىىب صوعا ؤؾاؾىىىىُ ىىىىضاص ال٨بحىىىىرة لؿىىىىى١ الٗمىىىىل ومىىىىً زىىىىم الىٞ ا فىىىىي جىىىىض٤ٞ اٖلأ

حؿاَم بًٛىٍ واضخت في اعجٟإ مؿىخىي البُالىت وجٟا٢مهىا، و٦ىظل٪ التزاًىض الٛحىر مسُىِ للؿى٩ان 

ىىىاصة الؿىىى٩اهُت ٧ىىىل  جىىىىجم ٖىىىىه آزىىىاع ؾىىىلبُت ٞخخىىىإزغ ٢ُاٖىىىاث الضولىىىت ٧اٞىىىت جىىىإزغا مباقىىىغا خُىىىض جبخلىىى٘ الؼٍ

ىىاصة فىىىي الاهخىىىاط وحؿىىىخجزٝ ٧ىىىل ٖاثىىض للجهىىىض  البكىىىغي االإبىىىظو٫ و٧ىىىل مهىىضع للثىىىروة الُبُُٗىىىت، ٞىىىةطا لىىىم ػٍ

ىت ؤو ٖلىى الأ٢ىل مىاؾىبت للىمىى الؿى٩اوي ٧اهىذ  ج٨ً مٗىضلاث الخىمُىت ومٗىضلاث الىمىى الا٢خهىاصي مىاػٍ

غم الٗمل االإخاخت ؤو االإٗغويت وخضزذ البُالت.  1َىا٥ ٞجىة بحن ٞغم الٗمل االإُلىبت وٞ

اث ؾىىىىى١ الٗمىىىىل، بيىىىىاٞت بلىىىىى وظىىىىىص ٞجىىىىىة بىىىىحن ٖىىىىضم الخىاٞىىىى٤ بىىىىحن مسغظىىىىاث الخٗلىىىىُم واخخُاظىىىى .2

ىىىا الجامٗىىىت ٦مىىىا ؤن َىىىىا٥ جسههىىىاث لا ججىىىض  غَ لاث لا جىٞ الاهخىىىاط والخٗلىىىُم ٞهىىىىا٥ بٗىىىٌ االإىىىاَ

 ٞغنا للٗمل.

 ي٠ٗ الخيؿ٤ُ بحن ال٣ُاٖاث. .3

 2اوٗضام االإغوهت في االإدُِ الؤصاعي واالإالي والظي ٌك٩ل ٖاث٣ا ؤمام الاؾدشماع الا٢خهاصي. .4

 الإخبٗت في الضولت.ؾُاؾت الدكُٛل ا .5

٢هىع ظهىص الخىمُت وجىاي٘ الأصاء الا٢خهاصي، خُض ؤن َىىا٥ جدىضًاث جىاظىه الخىمُىت و٢ىضعة  .6

ىىىض  حر ٞىىغم ٖمىىىل مدلىىي و الخىؾىى٘ فىىي ال٣ُىىىإ الخ٩ىىىمي والٗىىام واؾىىدُٗاب االإؼٍ الا٢خهىىاص ٖىىً جىىىٞ

                                                           
1   ،  .218، م مغحع ؾابممغاص مدٟىّ
  .93ممغحع ؾابم، ػ٦ُت الٗمغاوي، هىعة جمغابِ،   2
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ىىى مىىً الٗمالىىت، وفىىي َىىظا الهىىضص ٣ٞىىض ججىىاوػث الٗمالىىت الخىىضوص ال٣هىىىي فىىي الىخىىضاث الٗامىى ت وَ

ذ الٗمالت الؼاثضة بضلا مً اؾدُٗاب ٖمالت ظضًضة.  ما ؤصي بلى حؿغٍ

ذ الٗمىىىىا٫ مىىىىً االإاؾؿىىىىت مدىىىىل الخىنهىىىىت لاقىىىى٪ ؤهىىىىه  .7 الخىنهىىىىت فىىىىي ظىاهبهىىىىا الؿىىىىلبُت، ٞدؿىىىىغٍ

ً مً ؤٞغاص االإجخم٘. اصة ٖضص البُالحن  لأنهم ًؼاخمىن الآزغٍ  1ًاصي بلى ػٍ

٠ بلى االإ .8 اصة ٖغى الٗمل هدُجت الهجغة مً الغٍ  ضًىت.ػٍ

الخٛحراث التي جدضر في الخ٣ىُت الاهخاظُت  هدُجت للخ٣ضم الٗلمىي والىظي ًىاصي بلىى الاؾىخٛىاء ٖىً  .9

 2الٗامل وبخلا٫ الآلت م٩اهه.

لُه ًم٨ىً ا ىت والؿىبب فىي طلى٪ عاظى٘ لُٛىاب  ل٣ىى٫ ؤن ؤؾىباب البُالىت فىي الىضو٫ وٖ ٖضًىضة ومخىىٖ

خباع زهىنُاث االإجخم٘ وال  ضولت ٖلى خض ؾىاء.ؾُاؾت عقُضة جإزظ بٗحن اٖلا

 اوؾبل معالجته االإؼلب الشالث: آزاع البؼالت

ا ٌكىىض اهدبىىىاٍ البىىىاخشحن لاؾىىىُما  بن جٟىىا٢م ْىىىاَغة البُالىىىت والآزىىىاع الىاظمىىت ٖجهىىىا ؤنىىىبدذ مىيىىىىٖ

في االإجا٫ الاظخماعي والا٢خهاصي هٓغا الإا جسلٟه مً آزاع ؾلبُت ٖلىى الٟىغص واالإجخمى٘ بمسخلى٠ ماؾؿىاجه 

ى الضولىىىىىت، لىىىىىظل٪ ؾىىىىىٗذ الىىىىىضو٫ بلىىىىىى ويىىىىى٘ آلُىىىىىاث وؾىىىىىبل مىىىىىً ؤظىىىىىل مٗالجىىىىىت َىىىىىظٍ الاظخماُٖىىىىىت وختىىىىىى ٖلىىىىى

 الٓاَغة، و ُٞما ًلي جدضًض لأَم الآزاع الىاظمت ًٖ مك٩لت البُالت و٦ظا ؾبل مٗالجتها.

 . آزاع البُالت:1

 الآزاع الؿُاؾت والأمىُت:أ. 

 جيخج ًٖ مك٩لت البُالت الٗضًض مً الآزاع الؿُاؾُت والأمىُت هظ٦غ مجها:

 .ىُت التي جبجي الٗضالت الاظخماُٖت  ي٠ٗ الىخض ة الىَ

 .ىُت زانت بطا َا٫ ؤمضَا جي والغوح الىَ  ي٠ٗ الكٗىع بالاهخماء الىَ

 .الهغاٖاث الاظخماُٖت 

                                                           
1   ،  .219، ممغحع ؾابممغاص مدٟىّ
)ٖمان: صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت مباصا علم الاكخصاص، مدمىص خؿحن الىاصي، ببغاَُم مدمض زغَـ، هًا٫ ٖلي ٖباؽ،  2

 .307(، م2010ى )الأول
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 - غ ضم الخٗامل والخيؿ٤ُ مى٘ البىرامج الخ٩ىمُىت الغامُىت بلىى الخُىىٍ ايُغاب البرامج الؿُاؾُت وٖ

 والخدضًض.

  ؾىىخ٣غاع الاظخمىىاعي مىىً زىىلا٫ جؼاًىىض الُلبىىاث الاظخماُٖىىت والاخخُاظىىاث تهضًىىض الأمىىً الؿُاسىى ي والا

 صون الاؾخجابت لهظٍ االإُالب، ؤو الخٗامل مٗها بدلى٫ جغ٢ُُٗت ما٢خت.

 .ا في ًض ٞئت ٢لُلت وػٍاصة الٟىاع١ الُب٣ُت  1ؾىء جىػَ٘ الثروة وجمغ٦ؼَ

 ىاصة ٖضم الاؾخ٣غاع الاظخماعي ٣ًىىص فىي ٦شحىر مىً الأخُىان بلىى ٖىضم الاؾىخ٣ غاع الؿُاسى ي والأمجىي، ٞؼٍ

و٢ىىذ الٟىىغاٙ لىىضي الٗىىاَلحن ًىىاصي بلىىى اؾىىخٟدا٫ ال٨شحىىر مىىً الأمىىغاى الاظخماُٖىىت والىٟؿىىُت التىىي 

ابُت وبقاٖت اللاؤمً في االإجخم٘. ما٫ الاعَ  جضٞ٘ لل٣ُام بالٖأ

  مىىىت َىىىظا حر مىانىىىب ٖمىىىل لأٞىىىغاص قىىىٗبها الىىىظي ًًىىىمً لهىىىم خُىىىاة ٦غٍ ٖىىىضم ٢ىىىضعة الضولىىىت ٖلىىىى جىىىىٞ

ًىىىىىضا ل٨ُىىىىىان الضولىىىىىت ٞسُىىىىىغ البُالىىىىىت واهسٟىىىىىاى مؿىىىىىخىي االإِٗكىىىىىت ًىىىىىاصي بلىىىىىى السىىىىىخِ ٌكىىىىى٩ل تهض

 الكٗبي الٗام، الظي ًدمل او٩ٗاؾاث وزُمت ٖلى الاؾخ٣غاع الؿُاس ي والأمجي للبلض.

م ومؿىىىخىي االإِٗكىىىت اللاثىىى٤ لأٞىىىغاص االإجخمىىى٘ لىىىِـ مجىىىغص  لُىىىه ٣ٞىىىض ؤنىىىبذ يىىىمان الٗىىىِل ال٨ىىىغٍ وٖ

 2ضولت وؾلامها ويمان ولاء االإىاَىحن.واظب ٖاصي بل ؤمغ خخمي لًمان ؤمً ال

 ب. الآزاع الاظخماُٖت و الش٣اُٞت:

 بن ٖضم ال٣ضعة ٖلى جإمحن مخُلباث الخُاة هدُجت البُالت االإتزاًضة ؾُاصي بلى:

لا١ وآزاع هٟؿُت واظخماُٖت مضمغة. -  ٖىىؾت وَ

ب ماؾؿاث الضولت واالإجخم٘. -  خغمان و عقىة، ٞؿاص وجسغٍ

مت، -  الؿغ٢ت وال٣خل. اعجٟإ مٗضلاث الجغٍ

جىىإزحر ؾىىً الىىؼواط والاحجىىام ٖىىىه لىىضي ٦شحىىر مىىً الكىىباب، لٗىىضم ال٣ىىضعة ٖلىىى جىىإمحن مخُلبىىاث بىىىاء  -

مت ومخىاػهت.  ؤؾغة ٦غٍ

 

                                                           
ؤ٦خىبغ  21-19بحروث في وعكت عمل خىٌ حكغُل الكباب العغبي في ػمت الأػمت"، مىٓمت الٗمل الٗغبُت، االإىخضي الٗغبي للكُٛل، "   1

 .18، م2009
، 2013-2005مؿاَمت االإؤؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الخسفُف مً ظاَغة البؼالت صعاؾت خالت الجؼابغ  ٞىػٍت بً الكُش،  2

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .11(، م2013/2014مظ٦غة ماؾتر)ظام٘ ٢انضي مغباح وع٢لت: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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ىىىت، ومماعؾىىىت   - الخسلىىى٠ الٗىىىام واعجٟىىىإ وؿىىىبت الأمُىىىت هٓىىىغا للعجىىىؼ فىىىي امىىىخلا٥ ؤصواث الىىىخٗلم واالإٗغٞ

 1ٖمل طا ٢ُمت اظخماُٖت وا٢خهاصًت.

ضم الغض ى وجؼاًض مٗضلاث الهجغة.جىلُض الكٗىع با -  لى٣مت وٖ

 الخُغٝ والٗى٠ في ؤوؾاٍ الكباب البُا٫ وػٍاصة ْىاَغ الكٛب والاخخجاظاث. -

 الآزاع الا٢خهاصًت: - ط

ُىىىىىىت الاهخىىىىىىاط والخىىىىىىضماث االإ٣ضمىىىىىىت،  ت ًىىىىىىازغ ٖلىىىىىىى هىٖ بن ٖىىىىىىضم الاؾىىىىىىخٛلا٫ الأمشىىىىىىل للُا٢ىىىىىىاث البكىىىىىىغٍ

 وبالخالي ٢لت الأعباح وي٠ٗ الضزل الٗام .

لىى الضولىت فىي آن ًمشل الص - لىى مجخمٗىه وٖ خو الٗاَل ًٖ الٗمل ٖبئا ا٢خهاصًا ٖلى ؤؾىغجه وٖ

واخض، خُض ؤن َظا الصخو ًهبذ مؿتهل٩ا للمىاعص بجمُ٘ ؤهىاٖها مً ٚىظاء ،مىنىلاث ،صواء 

ا و َظا ًازغ ؾلبا ٖلى ا٢خهاص الضولت. حرَ  وبؾ٩ان وٚ

لىىىىىغواط لىىىىىضي ؤي مجخمىىىىى٘ مىىىىىغجبِ ْهىىىىىىع ال٨ؿىىىىىاص الا٢خهىىىىىاصي للؿىىىىىل٘ االإىظىىىىىىصة فىىىىىي االإجخمىىىىى٘ لأن ا  -

 2بةهخاط ؤٞغاصٍ والاهخاط مغجبِ بالٗمل وال٨ٗـ صخُذ.

اهسٟىىاى  الاهخىىاط الٟٗلىىي ٖىىً  الاهخىىاط االإدخمىىل، مىىً ظىىغاء حُٗىىل  ؤٖىىضاص مىىً الاٞىىغاص ٖىىً الٗمىىل  -

 والاهخاط.

اهسٟىىىاى حجىىىم بًىىىغاصاث الضولىىىت مىىىً ظىىىغاء اهسٟىىىاى حجىىىم الًىىىغاثب ٖلىىىى الىىىضزى٫ الىىىىاظم ٖىىىً  -

 3الخُٗل الٗمل.

جي للمهىىىاعاث والخبىىراث وبالخىىالي جغاظىىى٘  - جىىاصي البُالىىت زانىىىت بطا َىىا٫ ؤمىىضَا بلىىىى ال٣ٟىىضان الخىىضعٍ

وجأ٧ىىىل ٢ُمىىىت عؤؽ االإىىىا٫ البكىىىغي، ٞىىىالخبراث واالإهىىىاعاث التىىىي ٨ًدؿىىىبها الاوؿىىىان حٗخبىىىر فىىىي خىىىض طاتهىىىا  

لىىىىىت لا ًىىىىىاصي بلىىىىىى و٢ىىىىى٠  ٢ُمىىىىىا اهخاظُىىىىىت ٖالُىىىىىت، بلا ؤن الخُٗىىىىىل والخى٢ىىىىى٠ ٖىىىىىً الٗمىىىىىل لٟتىىىىىراث َىٍ

ٖملُىت ا٦دؿىىاب َىظٍ الخبىىراث ٞدؿىب ول٨ىىً ؤًًىا جأ٧لهىىا وايىمدلالها، ػص ٖلىىى طلى٪ َىىضع االإىىىاعص 

ت وزؿاعة ماصًت لل٨ٟاءاث واالإهاعاث وبالخالي حُٗل الٗملُت الاهخاظُت وجإزغ الا٢خهاص.  البكغٍ

                                                           
 .19، 18، ممغحع ؾابممىٓمت الٗمل الٗغبُت،   1
، لُلُت" صعاؾت كُاؾُت جد2013-1987كُاؽ أزغ االإخغيراث الاكخصاصًت على البؼالت في الجؼابغ للفترة االإمخضة  خُمىع مهُٟى،  2

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .15(، م2014/2015مظ٦غة ماؾتر)ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ا"  3 ، مجلت اعجلاء للبدىر والضعاؾاث ‘ ِٖس ى عخُمي، ٖاص٫ ٢غ٢اص، ههغ الضًً الٗاًب، " ْاَغة البُالت: مٟهىمها، ؤؾبابها وآزاعَ

 .149(، م2018)00ٕ .الاكخصاصًت، 
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 الآزاع الىٟؿُت: - ص

ىىىىا الؿىىىىلبُت ٖلىىىىى الصىىىىخت الىٟؿىىىىُت، خُىىىىض ًٟخ٣ىىىىض ال٨شحىىىىر مىىىىً الٗىىىىاَلحن ٖىىىىً الٗمىىىىل  للبُالىىىىت آزاعَ

كٗغون بالٟكل   .لخ٣ضًغ الظاث وَ

-  ً ىىضم الش٣ىىت فىىي الىىىٟـ وفىىي الآزىىغٍ جي لخالىىت الا٦خئىىاب ووكىىىء الاخبىىاٍ الىٟسىى ي وٖ الٓهىىىع الخىىضعٍ

٣ضان الأمل.  وٞ

ىىىىا للٗاثلىىىىت  - لىىىىت االإىىىىضي زُىىىىغا ٖلىىىىى الصىىىىخت الىٟؿىىىىُت للٟىىىىغص وجخٗىىىىضي آزاعَ ٦مىىىىا حكىىىى٩ل البُالىىىىت َىٍ

 ال٣ل٤ الظي ًازغ ٖلى صعاؾتهم.زانت ؤَٟا٫ البُالحن ٞخٓهغ ٖلحهم خالاث 

 الكٗىع بالٟغاٙ والى٣و ما ًاصي بالٟغص بلى الكٗىع بالإخباٍ والٗضواهُت.  -

٣ىىىىىضان الاجهىىىىىا٫ بىىىىىاالإجخم٘،   - قىىىىىٗىع الٗاَىىىىىل ٖىىىىىً الٗمىىىىىل بٗىىىىىضم الاؾىىىىىخٟاصة مىىىىىً الخبىىىىىرة الظاجُىىىىىت وٞ

ط مىىً وجىاصي َىىظٍ الىيىىُٗت بلىىى ٢ُىىام الٟىىغص البُىىا٫ بالبدىىض ٖىىً وؾىىاثل بضًلىىت حُٗىىىه ٖلىىى الخىىغو 

َىىىىىظا الىيىىىىى٘ و٦شحىىىىىرا مىىىىىا جخمشىىىىىل َىىىىىظٍ الىؾىىىىىاثل فىىىىىي اعج٩ىىىىىاب الآٞىىىىىاث الخُحىىىىىرة ٦خٗىىىىىاَي االإسىىىىىضعاث، 

ىىىىىىا، و٧ىىىىىىل َىىىىىىظا لىىىىىىه  حرَ الاهخدىىىىىىاع، الاؾىىىىىىغاٝ فىىىىىىي جىىىىىىىاو٫ االإكىىىىىىغوباث ال٨دىلُىىىىىىت والؿىىىىىىغ٢ت، ال٣خىىىىىىل وٚ

 1او٩ٗاؾاث ٖلى الضولت واالإجخم٘.

ىىىىا مىىىىً الؤخؿىىىى - اؽ ب٣ُمىىىىت الىىىىظاث جىىىىضوي اٖخبىىىىاع الىىىىظاث لىىىىضي الصىىىىخو البُىىىىا٫ ٞالٗمىىىىل ًبٗىىىىض هىٖ

ىىىىضٖم  والكىىىىٗىع باالإؿىىىىاولُت، ٞاهخمىىىىاء الٟىىىىغص بلىىىىى ماؾؿىىىىت ؤو مىٓمىىىىت ٖمىىىىل بكىىىى٩ل عؾىىىىمي ٌٗىىىىؼػ وٍ

ىىىضم  لىىىى ٨ٖىىىـ طلىىى٪ ٞىىىةن البُالىىىت جىىىاصي بلىىىى خالىىىت مىىىً العجىىىؼ والطىىىجغ وٖ اٖخبىىىاع الىىىظاث لضًىىىه وٖ

 2الغيا مما ًيخج ٖىه خالت مً الكٗىع بخضوي الظاث ؤو ٖضم اخترامها.

 :. ؾبل معالجت البؼالت2

ىىىىا مىىىىً مجخمىىى٘ لآزىىىىغ ومىىىىً و٢ىىىىذ لآزىىىىغ فىىىي االإجخمىىىى٘ طاجىىىىه، ولىىىىظا ٞىىىىةن  جسخلىىى٠ ؤؾىىىىباب البُالىىىىت وآزاعَ

الؿىىبل االإخبٗىىت فىىي ٖىىلاط البُالىىت ٢ىىض جهىىلح فىىي مجخمىى٘ ولا جهىىلح فىىي آزىىغ، بلا ؤهىىه ٖىىاصة مىىا جازىىظ الٗىامىىل 

 الخالُت مً ؤظل الخس٠ُٟ مً خضة البُالت:

                                                           
جي الجامعاث صعاؾت عُاصًت ٌ)ٖٟاٝ ملُٗض، وعصًت مىؾاوي،   1 مظ٦غة  ،( خالاث06جأزير البؼالت على الصحت الىفؿُت لضي زغٍ

غة: ٧لُت الٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت،  .81،82(، م2014/2015ماؾتر) ؤ٦لي مدمض ؤولخاط البىٍ
جي الجامٗاثٞاَمت ٖبضلي،" الآزاع الاظخماُٖت والا٢خهاص  2 لا٢تها بدغ٦ت الؿ٩ان: صعاؾت البُالت ٖىض زغٍ "، مجلت ًت للبُالت وٖ

 .20(، م2016)  06،ٕ.03م.صعاؾاث في الخىمُت واالإجخمع،
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 الٗاملت في الضو٫.جبجي ؤؾلىب الخسُُِ والخىُٓم الؿلُم لل٣ىي  -

ىىىىىاصة مٗىىىىىض٫ الىمىىىىى الا٢خهىىىىىاصي فىىىىىي مسخلىىىىى٠ ال٣ُاٖىىىىاث الا٢خهىىىىىاصًت بكىىىىى٩ل ًٟىىىىىى١  - الٗمىىىىل ٖلىىىىىى ػٍ

غ  ىىىٞ ىىاصة ههىىِب الٟىىغص مىىً الىىضزل ال٣ىىىمي وٍ ىىظا بىىضوعٍ ٌؿىىاَم فىىي ػٍ ىىاصة فىىي ٖىىضص الؿىى٩ان، وَ الؼٍ

 له مىهب ٖمل صاثم وبالخالي اهسٟاى مٗض٫ البُالت.

ها : -  مٗالجت البُالت خؿب هىٖ

 ت االإىؾمُت ًم٨ً الخض مجها مً زلا٫:البُال -

 الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي وعٞ٘ االإؿخىي الٟجي للٗما٫.- -

 البُالت االإ٣ىٗت ًم٨ً الخض مجها مً زلا٫: -

ىىىىى٘  - الخىػَىىىىى٘ الٗىىىىىاص٫ للٗمىىىىىا٫ ٖلىىىىىى ٢ُاٖىىىىىاث الاهخىىىىىاط واالإاؾؿىىىىىاث والاصاعاث، بكىىىىى٩ل ٌؿىىىىىاَم فىىىىىي عٞ

 الاهخاظُت وجد٤ُ٣ جىاػن بحن ٖغى الٗمل والُلب ٖلُه.

ُٟهم فىىي ال٣ُاٖىىاث التىىي حٗىىاوي مىىً ه٣ىىو الُىىض سىىخب ٞىى - اثٌ الٗمىىا٫ مىىً بٗىىٌ ال٣ُاٖىىاث وجىىىْ

 الٗاملت.

 البُالت الضوعٍت ًخم الخض مجها مً زلا٫: -

اصة الاؾدشماعاث االإصجٗت ٖلى زل٤ مىانب قٛل صاثمت. -  الخسلو مً خالت الغ٧ىص بؼٍ

 صوع الضولت:-4

 الضوع االإالي: . ؤ

اصة الاهٟا١ الخ٩ىمي والظي ًدبٗه ػ  -  ٍاصة في الاؾتهلا٥ والاؾدشماع.ػٍ

اصة الأظىع الى٣ضًت مً زلا٫ الاؾدشماعاث الخ٩ىمُت وصٖم الضولت للخٗاوهُاث. -  ػٍ

ُحن. -  صٖم نٛاع االإىخجحن مً ٞلاخحن وخغٞ

 الضوع ال٣اهىوي: . ب

 نُاٚت وجُٟٗل ٢اهىن الٗمل والٗما٫. -

 بىاء ٢اٖضة ماصًت ج٨خ٨ُُت وب٢امت نىاٖاث عاثضة. -

 الضوع الؿُاس ي: -ط

٠ُ ال٣ىي االإدلُت.م -  ى٘ ٢ضوم الأًضي الٗاملت مً الخاعط ٢بل جىْ
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 زٌٟ ؾاٖاث الٗمل. -

مىىىىىى٘ صٞىىىىى٘ ؤظىىىىىىع للٗمىىىىىا٫ مىىىىىً الخىىىىىض الأصوىىىىىى، والتىىىىىي لا جلبىىىىىي اخخُاظىىىىىاتهم االإاصًىىىىىت وبالخىىىىىالي ٢بىىىىىىلهم  -

 1بالبُالت بضلا مً الٗمل بإظغ ٣ًل ًٖ االإجهىص االإبظولت.

لىىىىىىت ال٣ُىىىىىىام بهىىىىىىا الإىاظهىىىىىىت ْىىىىىىاَغة البُالىىىىىىت، مىىىىىىً بالإيىىىىىىاٞت بلىىىىىىى َىىىىىىظٍ الأصواع التىىىىىىي ًجىىىىىىب ٖلىىىىىىى الضو 

 الًغوعي ؤًًا:

ىىىىا ٖلىىىىى ٢ُىىىىإ  - ىىىىضم جغ٦حزَ بخىىىىضار جىمُىىىىت مخىاػهىىىىت حكىىىىمل ال٣ُاٖىىىىاث الا٢خهىىىىاصًت والاظخماُٖىىىىت وٖ

 واخض صون الآزغ.

ملُىىىا لخم٨ُىىىجهم مىىىً الخهىىىى٫  - ىىىضاص االإُلىىىىب ٖلمُىىىا وٖ الاَخمىىىام ؤ٦ثىىىر بٟئىىىت الكىىىباب وبٖىىىضاصَم اٖلا

 .ٖلى ٞغنت ٖمل في االإؿخ٣بل

ىىىىىا الٗىالإىىىىىت فىىىىىي خىىىىىل مكىىىىى٩لت البُالىىىىىت وحؿىىىىىهُل اهخ٣ىىىىىا٫ الأًىىىىىضي  - غَ الاؾىىىىىخٟاصة مىىىىىً الٟىىىىىغم التىىىىىي جىٞ

 الٗاملت االإضعبت بحن صو٫ الٗالم االإسخلٟت.

٘ الهىىىىٛحرة واالإخىؾىىىىُت مىىىىً ٢بىىىىىل الخ٩ىمىىىىاث االإسخلٟىىىىت وب٢ىىىىغاى ؤمىىىىىا٫ للكىىىىىباب  - حصىىىىجُ٘ االإكىىىىاعَ

ٗهم الخانت بهضٝ امخهام ال  2بُالت بُجهم. الٗاَلحن ًٖ الٗمل لإوكاء مكاعَ

لُىىىىه ه٣ىىىىى٫ ؤن مكىىىى٩لت البُالىىىىت، و٦مىىىىا ؤوضىىىىخىا ؾىىىىاب٣ا حٗىىىىض مىىىىً ؤزُىىىىغ االإكىىىى٨لاث التىىىىي جىاظىىىىه  وٖ

ىت مىً الآزىاع الؿىلبُت  مٗٓم االإجخمٗاث وبمسخل٠ الأهٓمت وصعظت جُىعَا بكى٩ل ٖىام وجيىخج ٖجهىا مجمىٖ

لجهىىص واالإؿىاعي مىً التي جى٨ٗـ ٖلى الٟغص واالإجخم٘ والضولت ٖلى خض ؾىاء، لىظا ًجىب ؤن جخًىاٞغ ٧ىل ا

ا ختىى لا  ؤظل بًجىاص الؿىبل والؿُاؾىاث التىي ًم٨ىً مىً زلالهىا مىاظهىت َىظٍ االإكى٩لت والخىض مىً اهدكىاعَ

 جخٟا٢م االإكا٧ل الأزغي االإترجبت ٖجها.

 

 

 

                                                           
 .49م مغحع ؾابم،ع٢ُت نُٟىن ، ؾمُت ٦غصوص،  1
ت والاكخصاصًت،، مجلت اللاخؿً مهضي ناثب، "البُالت في الضو٫ الٗغبُت الىا٢٘ والأؾباب في ْل ٖالم مخٛحر"  2  صؾُت للعلىم الاصاعٍ

 .102(، م2010) 03، ٕ.12ظامٗت ال٣اصؾُت: ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص، م.



 :  الؤػاع الىظغي للضعاؾت                                                          الفصل الأوٌ

 

 
49 

 البِئت اللاهىهُت للدكغُل في إػاع الىصىص اللاهىهُت :االإبدث الشالث

اث التىىىىىىي لا ًم٨ىىىىىً الا  ؾىىىىىىخٛىاء ٖجهىىىىىىا باٖخبىىىىىىاعٍ الىؾىىىىىىُلت الىخُىىىىىىضة ٌٗىىىىىض الكىىىىىىٛل مىىىىىىً ؤَىىىىىىم الًىىىىىىغوعٍ

ىىىى٤ الىخُىىىىض هدىىىىى الخدًىىىىغ والخ٣ىىىىضم، لىىىىظل٪ هجىىىىض ؤن ٧ىىىىل صو٫ الٗىىىىالم  ت والب٣ىىىىاء والُغٍ لًىىىىمان الاؾىىىىخمغاعٍ

غٍ وجىُٓمىىىه، وفىىىي َىىىظا الهىىضص نىىىضعث ٖىىىضة ٢ىىىىاهحن ومىازُىى٤ ٖلىىىى االإؿىىىخىي الىىىضولي  حؿىىعى مىىىً ؤظىىىل جُىىىٍ

لُىىىه ؾىىىى٣ىم بىىىظ٦غ ؤَىىىم الٗهىىىىص وا الإىازُىىى٤ والاجٟا٢ُىىىاث الضولُىىىت التىىىي جىاولىىىذ ٢ًىىىُت جىىىىاصي بهىىىظا الخىىى٤، وٖ

 الدكُٛل في بَاع ههىنها.

: الدكغُل في إػاع االإىازُم والعهىص الضولُت  االإؼلب الأوٌ

ل٣ىىض حٗىىضصث االإٗاَىىضاث واالإىازُىى٤ الضولُىىت التىىي جىاولىىذ وجدىىضزذ ٖىىً الدكىىُٛل والٗمىىل ومىىً ؤبىىغػ 

 َظٍ االإىاز٤ُ ما ًلي:

 ان:الاعلان العاالإي لحلىق الاوؿ .1

لان الٗالمي لخ٣ى١ الاوؿان الظي جم اٖخماصٍ  مً ٢بل الجمُٗت الٗامت للؤمىم االإخدىضة فىي  جىاو٫ اٖلا

ىىىلان  1948صٌؿىىىمبر  10 الٗضًىىىض مىىىً الخ٣ىىىى١، مجهىىىا الخىىى٤ فىىىي الٗمىىىل والخماًىىىت الاظخماُٖىىىت، ٞهىىىظا اٖلا

لىىى ا لىىضو٫ والخ٩ىمىىاث ٌٗخبىىر الخماًىىت يىىض البُالىىت ظىىؼء مىىً الخماًىىت الاظخماُٖىىت االإ٣ىىغعة للؤٞىىغاص، وٖ

حر بغامج وجضابحر لخل٤ مىانب الكٛل.  1الٗمل ٖلى جىٞ

لاثمىىىه، فىىىىي ْىىىغوٝ ٖاصًىىىىت مغيىىىىُت  و٢ىىىض ؤ٦ىىىىض ؤًًىىىا  ؤهىىىىه ًدىىى٤ للٗامىىىىل ازخُىىىاع الٗمىىىىل الىىىظي ًىاؾىىىىبه وٍ

مىىىىىه ٖلىىىىىى ؤن: "ل٩ىىىىل شىىىىىخو ًىنىىىىى٠  22جدمُىىىىه مىىىىىً البُالىىىىت والأزُىىىىىاع الاظخماُٖىىىىت، ٞخىىىىىىو االإىىىىىاصة 

غ لىىىىىىىه الخ٣ىىىىىىىى١ الا٢خهىىىىىىىاصًت ًٖىىىىىىىىا فىىىىىىىي االإجخمىىىىىىى٘ خىىىىىىى٤ فىىىىىىىي الًىىىىىىىمان الا  ظخمىىىىىىىاعي ومىىىىىىىً خ٣ىىىىىىىه ؤن جىىىىىىىىٞ

ىىىىت مىىىىً زىىىىلا٫ االإجهىىىىىص ال٣ىىىىىمي  والاظخماُٖىىىىت  التىىىىي لا ٚجىىىىى ٖجهىىىىا ل٨غامخىىىىه، ولخىىىىىامي شخهىىىىِخه فىىىىي خغٍ

ىظا الخى٤ ًترجىب ٖىىه الخماًىت الكىاملت مىً  والخٗاون الضولي وما ًخٟى٤ مى٘ ٩َُىل الضولىت ومىاعصَىا"، وَ

 ٧2ل االإساَغ بما ٞحها زُغ البُالت.

                                                           
عؾالت ماظؿخحر) ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  الىظام اللاهىوي للخأمين عً البؼالت، ٖلي مىػاوي،  1

 .17(، م2007/2008الؿُاؾُت،
 .17محع ؾابم، ، مغ ٖلي مىػاوي   2
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ىىىت ازخُىىىاع ؤٖمالىىىه فىىىي قىىىغوٍ ٖمىىىل  ٦23مىىىا ههىىىذ االإىىىاصة  و  مىىىىه:" ل٩ىىىل شىىىخو الخىىى٤ فىىىي الٗمىىىل وخغٍ

 1ٖاصًت ومغيُت والخماًت مً البُالت"

 العهض الضولي الخاص بالحلىق الاحخماعُت والاكخصاصًت والشلافُت: .2

ز ، والىظي صزىل خحى1966صٌؿىمبر  16َظا الٗهض ناص٢ذ ٖلُه الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة في 

، خُىىىض جًىىمً فىىىي هىىىو مىىىاصٍ الٗضًىىىض مىىً الخ٣ىىىى١ ؤبغػَىىا الخىىى٤ فىىىي 1967ظىىاهٟي  3الخىُٟىىظ فىىىي 

مىىىىه ٖلىىىى ٧ىىىل الىىىضو٫ االإكىىىاع٦ت فىىىي  6الٗمىىىل والخماًىىىت الاظخماُٖىىىت، وفىىىي َىىىظا الهىىىضص ههىىىذ االإىىىاصة 

ببىىىغام الٗهىىىض والتىىىي نىىىاص٢ذ ٖلُىىىه ؤن حٗتىىىرٝ بىىىالخ٤ فىىىي الٗمىىىل، والخىىى٤ ل٩ىىىل شىىىخو فىىىي بم٩اهُىىىت 

 2ه بىاؾُت ٖمل ًسخاعٍ بىٟؿه.الخهى٫ ٖلى عػ٢

ش      ًاء االإكاع٦ت في ببغام الٗهض الظي ٢امذ باالإهاص٢ت ٖلُه بخاعٍ والجؼاثغ ٧اهذ مً الضو٫ اٖلأ

 .1989ماي  16

ضة       جي، و جم وكغ ههه في الجغٍ و٢ض جم االإهاص٢ت ٖلُه ؤًًا مً ٢بل االإجلـ الكٗبي الىَ

 1997.3الغؾمُت الهاصعة في 

 :1981لي لحلىق الاوؿان والكعىب االإُشاق الافغٍ .3

ش  18جىىم ب٢ىىغاعٍ مىىً ٢بىىل مجلىىـ الغئؾىىاء الأٞاع٢ىىت فىىي صوعجىىه الٗاصًىىت ع٢ىىم  فىىي هِبىىىعي ب٨ُيُىىا بخىىاعٍ

لُىىت  18 ىىت مىىً الخ٣ىىى١ ٣ٞىىض هىىو ٖلىىى ؤن الٗمىىل مًىىمىن ل٩ىىل 1981ظىٍ ، والىىظي ظىىاء  بمجمىٖ

لؼم الضو٫ التي ناص٢ذ ٖلُىه بخجؿىُضٍ، و٢ىض ظىاء هىو ماصجىه  ٧الخىالي:" خى٤ الٗمىل  15الأٞغاص وٍ

 4م٨ٟى٫ في ْل ْغوٝ مخ٩اٞئت ومغيُت م٣ابل ؤظغ مخ٩افئ م٘ ٖمل مخ٩افئ".

 

 

                                                           
 .4، م1948صٌؿمبر  مً الاعلان العاالإي لحلىق الاوؿان، 23االإاصة الأمم االإخدضة، الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة،   1

"Recueil d’instruments internationaux"2 Droit de l’homme,, Nations Unies pour les droits de l’homme. 

Genève.1998.p.09. 
، مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت مىلىص 2016-1990صوع ؾُاؾت الدكغُل في ميافدت البؼالت في الجؼابغ، لُىضة ؾى٧ان، مؿ٨ُت مٛغاوي 3

 .46(، م2015/2016مٗمغي جحزي وػو: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾت،
٣ُت،   4 ًاء في مىٓمت الىخضة الؤٞغٍ لي   15االإاصة مجلـ الغئؾاء الأٞاع٢ت، الضو٫ اٖلأ لحلىق الاوؿان والكعىب"، مً االإُشاق الؤفغٍ

 .5، م1981ظىان 
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 االإؼلب الشاوي: الدكغُل في إػاع الاجفاكُاث الضولُت

٢امىىىذ مىٓمىىىت الٗمىىىل الضولُىىىت باالإهىىىاص٢ت ٖلىىىى ٖىىىضة اجٟا٢ُىىىاث والتىىىي جخ٨ٟىىىل بًىىىمان خ٣ىىىى١ الٗامىىىل 

غ بغامج الدكٛ  ُل وجغ٢ُتها ومً بحن َظٍ الاجٟا٢ُاث هظ٦غ:وم٩اٞدت البُالت، وجُىٍ

ؤبغمىذ زىلا٫ االإىاجمغ الٗىام الإىٓمىت الٗمىل الضولُىت فىي صوعجىه خىٌ البؼالـت:  02عكم  الاجفاكُت .1

ش  ، بط ج٣ىىىغع اٖخمىىىاص بٗىىىٌ االإ٣ترخىىىاث االإخٗل٣ىىىت بم٩اٞدىىىت البُالىىىت 1919ؤ٦خىىىىبغ  29الأولىىىى بخىىىاعٍ

ىىىىىى٤ بوكىىىىىىاء م٩اجىىىىىىب اؾىىىىىىخسضام وب٢ ىىىىىىا ٖىىىىىىً َغٍ امىىىىىىت ؤهٓمىىىىىىت للخىىىىىىإمحن ٖىىىىىىً البُالىىىىىىت ومٗالجىىىىىىت آزاعَ

ا.  1بىاؾُت بوكاء م٩اجب وجإؾِـ َُئاث لخخ٨ٟل بدؿُحرَ

 ( بكأن طمان حعىٍظاث للعاػلين عً العمل عغم إعاصتهم:44الاجفاكُت عكم) .2

زىىلا٫ الىضوعة الشامىىت مىً الجمُٗىت الٗامىت الإىٓمىىت  1934ظىىان  4( فىي 44ؤبغمىذ الاجٟا٢ُىت ع٢ىم )

ًىاث ومؿىاٖضاث للٗىاَلحن ٖىً الٗمىل الٗمل الضولُت، خُض جلؼم ا ًىاء بخ٣ىضًم بٖاهىاث وحٗىٍ لضو٫ اٖلأ

ىىم بعاصتهىىم، و٦مىىا جلؼمهىىا ٦ىىظل٪ بىيىى٘ ؤهٓمىىت ٞٗالىىت للخماًىىت يىىض البُالىىت وجدضًىىض الكىىغوٍ الىاظىىب  عٚ

والىظي وعص فىي ماصتهىا الأولىى التىي جىىو ٖلىى " جخٗهىض ٧ىل صولىت ًٖىىة  2مغاٖاتهىا فىي ؤي هٓىام جىإمُجي يىضَا

ىىىم بعاصتهىىىم ممىىىً فىىىي مىٓمىىىت الٗ مىىىل الضولُىىىت جهىىىاص١ ٖلىىىى َىىىظٍ الاجٟا٢ُىىىت بة٢امىىىت هٓىىىام ٨ًٟىىىل للٗىىىاَلحن عٚ

ىىىىت، ؤو  ٣هىىىىض بىىىىه مبلٛىىىىا ًىىىىضٞ٘ بيؿىىىىبت ؤ٢ؿىىىىاٍ الاقىىىىترا٥ االإضٞىٖ ًىىىىا وٍ جىُبىىىى٤ ٖلىىىىحهم َىىىىظٍ الاجٟا٢ُىىىىت حٗىٍ

ًىا ؤو مىدىت خؿىب الترجِبىاث الٗامىت الإؿىاٖضة االإٗىىػًٍ ؤو قى٨لا ًجمى٘  بٖاهت ٣ًهض بها مبلٛا ًمشىل حٗىٍ

ًىىىىىاث"، واالإخًىىىىىمىت فىىىىىي االإىىىىىاصة  اهىىىىىاث والخٗىٍ ىىىىىظٍ الكىىىىىغوٍ ج٣غعَىىىىىا ال٣ىىىىىىاهحن  9بىىىىىحن اٖلا مىىىىىً الاجٟا٢ُىىىىىت، وَ

 .3واللىاثذ ال٣اهىهُت

 :1964بكأن ؾُاؾت الدكغُل لؿىت  122عكم  الاجفاكُت .3

لُىىىىىت  9اٖخمىىىىىضَا االإىىىىىاجمغ الٗىىىىىام الإىٓمىىىىىت الٗمىىىىىل الضولُىىىىىت فىىىىىي  ىىىىىظٍ  1964ظىٍ فىىىىىي صوعجىىىىىه الشامىىىىىىت، وَ

ًىىاء بًىىمان خىى٤ الٗمىىل، و٦ىىظا جد٣ُىى٤ بىىغامج مىىً قىىإنها ؤن  الاجٟا٢ُىىت جلىىؼم االإىٓمىىت والىىضو٫ اٖلأ

                                                           
1 Lyon Gérard,  Jean pelissiur, Alanne Supoit ; "Droit de travail ", paris  : Dalloz, 17éme édition 1994 ; p308.  

م بعاصتهم،  2 ًاث للٗاَلحن عٚ ظاث (  بكأن44مً الاجفاكُت عكم ) 01" االإاصة مىٓمت الٗمل الضولُت، اجٟا٢ُت يمان حٗىٍ  طمان حعىٍ

 .01م ،1934وإعاهاث للعاػلين عغم إعاصتهم"،
 .03، م09، االإاصة مغحع ؾابم مىٓمت الٗمل الضولُت،   3
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اث االإِٗكىت وصٞى٘  جلىت الىمىى الا٢خهىاصي، بيىاٞت  ى٘ مؿىخىٍ جد٤٣ الٗمالىت ال٩املىت واالإىخجىت لغٞ

 1بلى وي٘ بغامج جخ٨ٟل بمداعبت البُالت والخٛلب ٖلى الٗمالت الجؼثُت.

 :1988ت والحماًت طض البؼالت بكأن النهىض بالعمال 168الاجفاكُت عكم  .4

للجمُٗىىت الٗامىىت للؤمىىم الإىٓمىىت الٗمىىل الضولُىىت،  75فىىي الىىضوعة ا٫ 1988ؤبغمىىذ فىىي ؤو٫ ظىىىان 

ؾىىىاب٣ت الىىىظ٦غ، وطلىىى٪ بؿىىىبب جؼاًىىىض البُالىىىت الجؼثُىىىت،  44و٢ىىىض ٧اهىىىذ بمشابىىىت مغاظٗىىىت للاجٟا٢ُىىىت ع٢ىىىم 

بألُىىىىىاث ظضًىىىىىضة الإ٩اٞدىىىىىت  خُىىىىىض ؤ٦ىىىىىضث الاجٟا٢ُىىىىىت ٖلىىىىىى ؤَمُىىىىىت الٗمىىىىىل والٗمالىىىىىت االإىخجىىىىىت، و٢ىىىىىض ؤجىىىىىذ 

 2البُالت التي لاػالذ ٢اثمت وتهضص ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم.

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َظٍ ال٣ىىاهحن والٗهىىص واللىىاثذ الضولُىت فىي مجىا٫ الدكىُٛل والٗمىل ٧اهىذ  وٖ

ىىىظا لأظىىىل الخدٟحىىىز والاَخمىىىام بالدكىىىُٛل وجىُٓمىىىه  تهىىىضٝ ؤؾاؾىىىا لإبىىىغاػ وبزبىىىاث ؤَمُىىىت الٗمىىىل، وَ

م ل٩ىهىىىىىىه الىؾىىىىىى ُلت التىىىىىىي مىىىىىىً قىىىىىىإنها ؤن جىىىىىىضٞ٘  جلىىىىىىت الىمىىىىىىى الا٢خهىىىىىىاصي، وجد٣ىىىىىى٤ الٗىىىىىىِل ال٨ىىىىىىغٍ

ىىت لخماًىىت  ىىىه، بالإيىىاٞت ؤًًىىا بلىىى الىىضٞ٘ بالىىضو٫ بلىىى ويىى٘ ؾُاؾىىاث وبىىغامج جىمىٍ للمىىىاًَ فىىي وَ

 ىاًَ مً البُالت وزل٤ ٞغم ٖمل لهاالإ

 االإؼلب الشالث: الىؾابل االإعخمضة في ؾُاؾت حصجُع الدكغُل

االإخبٗت في ازخُىاع الآلُىاث االإٗخمىضة فىي ؾُاؾىت حصىجُ٘ ٖملُىاث الدكىُٛل، ٩ًىىن  بن الاؾتراجُجُت

اصة الخٓىّ باليؿبت للبُالحن في خهىلهم ٖلى مىهب قىٛل، بن َىظٍ الاؾىتراجُجُت حٗمىل  مً قإنها ػٍ

 ؤؾاؾا ٖلى جُب٤ُ مبضؤ الخدًحر للكٛل ومً بحن الآلُاث الضاٖمت لؿُاؾت الكُٛل هظ٦غ ما ًلي:

ُىىىى٠ جدٟحىىىىز االإا  - ىىىى٤ مىىىىشلا: جسهىىىىُو مىىىىىذ زانىىىىت بخىْ ُىىىى٠ الُىىىىض الٗاملىىىىت ٖىىىىً َغٍ ؾؿىىىىاث ٖلىىىىى جىْ

 الكباب ؤو جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الٗمل بخسٌُٟ ؤو بٖٟاء الاقترا٧اث الاظخماُٖت.

ىى٤ الخىظُىىه  - جدؿىىحن آلُىىاث ؾىىى١ الٗمىىل باٖخمىىاص آلُىىاث اجهىىا٫ ٞٗالىىت بىىحن الٗىىغى والُلىىب ٖىىً َغٍ

 الخؿً للبُالحن.

                                                           
 9ظى٠ُ  الخاصت بؿُاؾت العمالت"، 122مً الاجفاكُت عكم  01" االإاصة مىٓمت الٗمل الضولُت، مجلـ بصاعة م٨خب الٗمل الضولي،   1

لُت  .02. م1964ظىٍ
 .48، ممغحع ؾابمي، لُىضة ؾى٧ان، مؿ٨ُت مٛغاو  2
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حر مىانىىىىب ٖمىىىىل فىىىىي ال٣ُىىىىإ ا - ٗهم وماؾؿىىىىاتهم جىىىىىٞ لٗمىىىىىمي، ومؿىىىىاٖضة البُىىىىالحن فىىىىي بوكىىىىاء مكىىىىاعَ

 1الخانت.

جدؿىىحن مىىىار الاؾىىدشماع وطلىى٪ مىىً زىىلا٫ ؤصواث الؿُاؾىىت الى٣ضًىىت واالإالُىىت ٧اؾىىخ٣غاع ؾىىٗغ الهىىغٝ  -

وزٌٟ ؾٗغ الٟاثضة والخد٨م في الاهٟا١ الخ٩ىمي وزٌٟ الاظغاءاث وال٣ُىىص االإخٗل٣ىت بالاؾىدشماع 

 لخام.و٦ظا حصجُ٘ صوع ال٣ُإ ا

صٖىم بغهىىامج الدكىىُٛل فىي ٢ُىىإ الخىىضماث مىىً زىلا٫ جهىىمُم بىىغامج للمخُٗلىحن فىىي ٢ُىىإ الخىىضماث  -

وطل٪ في بَاع ما ٌؿمى ببىرامج الٗمىل الجمىاعي ٞبىلىىضا مىشلا ٢امىذ بابخ٩ىاع بغهىامج لدكىُٛل الكىباب 

 في زضماث الىٓاٞت.

ىىظٍ الؿُاؾىىت بىىضوعَا حؿىىخسضم  - ٖىىىضما لا جخىاٞىى٤ حصىىجُ٘ ؾُاؾىىت جدؿىىحن ٦ٟىىاءة ظاهىىب الٗىىغى وَ

ب والخٗلُم ٤ ؾُاؾاث الخضعٍ  زهىنُاث ال٣ىي الٗاملت م٘ اخخُاظاث ؾى١ الٗمل ًٖ َغٍ

 :وجخفغع َظٍ الؿُاؾت إلى

ب:أ .   ؾُاؾت الخضعٍ

خى٠٢ هجاخها ٖلى  و التي حٗخبر ٦ؿُاؾت جإَُل ل٣ىة الٗمل وجدؿحن ٦ٟاءة الٗغى وٍ

ب  الىن٠ الض٤ُ٢ للمخُٗلحن وزهاثههم، الخدب٘ االإؿخمغ  لاخخُاظاث ؾى١ الٗمل و٢ض ٩ًىن الخضعٍ

 في ؤما٦ً خ٩ىمُت ؤو زانت.

 ؾُاؾت الخٗلُم:ب . 

حٗض الٗملُت الخٗلُمُت مً ؤَم ٖىامل جدؿحن االإهاعاث و٢ضعاث ٢ىة الٗمل، ومً زم ٞةن    

اصة مٗضلاث الدكُٛل. غ ؾُاؾاث الخٗلُم ٌٗض ٖاملا لؼٍ  ج٠ُُ٨ وجُىٍ

 ى١ الٗمل:ؾُاؾت جدؿحن هٓم االإٗلىماث لؿج .

وتهضٝ َظٍ الؿُاؾت بلى بخضار م٣ابلت بحن ظاهبي الٗغى والُلب في ؾى١ الٗمل ؤي  

غة والباخشحن ٖجها، مً زلا٫ ب٢امت مٗاعى حؿاٖض ٖلى الخ٣اء الباخشحن  اث٠ االإخىٞ ٤ُ بحن الىْ الخىٞ

٠ُ بالإياٞت حر زضماث الخىْ ً َُئاث ماؾؿُت مؿاولت ًٖ جىٞ بلى  والٗاعيحن للٗمل، و٦ظل٪ ج٩ىٍ

.٠ُ غ البيُت الخدخُت لؿى١ الٗمل مً زلا٫ قب٩اث عبِ م٩اجب الخىْ  جُىٍ

 

                                                           
تٖاقىع الهاوي،   1 صعاؾت مُضاهُت على عُىت مً فئت  -أزغ ؾُاؾاث الدكغُل على أصاء العاملين باالإؤؾؿت الصىاعُت الجؼابغٍ

 ،TIFIBالعاملين في إػاع حهاػ االإؿاعضة على الؤصماج في االإؤؾؿت الىػىُت، صعاؾت مُضاهُت بمؤؾؿت اليؿُج والخدفيز بؿىغة 

 .93(، م2017/2018ؤَغوخت ص٦خىعاٍ) ظامٗت مدمض لخًغ بؿ٨غة :٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت،
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 ؾُاؾت ج٣ضًم بٖاهاث مالُت للمخُٗلحن وؤصخاب الٗمل:ص .

وج٣ىم َظٍ الؿُاؾت ٖلى ج٣ضًم مىذ للمخُٗلحن ؤزىاء ٞترة حُٗلهم ختى الخدا٢هم بؿى١  

حر مىذ مالُت للكغ٧اث وؤصخاب اٖلأ ب وحكُٛل الٗمل بالإياٞت بلى جىٞ م ٖلى جضعٍ ما٫ لخدٟحزَ

 االإخُٗلحن.

ُٟي ُٟي وجسٌُٟ ٣ٖىص  :ٌ. ؾُاؾت الاؾخ٣غاع الىْ وجخمشل في جد٤ُ٣ ؤو حصجُ٘ الاؾخ٣غاع الىْ

 1الٗمل االإا٢خت ومً بحن ؤصواتها زٌٟ وؿبت مؿاَمت ؤصخاب الٗمل في الخإمُىاث الاظخماُٖت. 

٘ الدكُٛل والتي ط٦غها البٌٗ مجها، ومىه ه٣ى٫ ؤن َظٍ الىؾاثل االإٗخمضة في بَاع  حصجُ

حر مىانب ٖمل وطل٪ الإا جخًمىه مً آلُاث وبظغاءاث  َضٞها الأؾاس ي َى جد٤ُ٣ جىمُت قاملت بخىٞ

 جضٖم ٖملُاث الدكُٛل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ت اليكاغ الاحخماعي والخظامًخلُمت ٖالم،   1 ، مظ٦غة ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ وصوعَا في الحض مً البؼالت صعاؾت خالت مضًغٍ

لىم الدؿُحر،٢خهاصًت والخجاعٍماؾتر) ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ: ٧لُت الٗلىم الا  .29،30(، م2014/2015ت وٖ
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:  زلاصت واؾخيخاحاث الفصل الأوٌ

ىىىىا مىىىىً زىىىىلا٫ َىىىىظا الٟهىىىىل مٟاَُمُىىىىا ٖلىىىىى مهىىىىُلح ؾُاؾىىىىت الدكىىىىُٛل وؤؾؿىىىىها، ؤهىاٖهىىىى    ا حٗغٞ

وؤَىىىضاٞها، ٧ىنهىىىا ؤنىىىبدذ جإزىىىظ الىهىىىِب الأ٦بىىىر مىىىً اَخمىىىام الىىىضو٫ والخ٩ىمىىىاث فىىىي بَىىىاع ؾىىىٗحها لخد٣ُىىى٤ 

ىىىىىت مىىىىىً الأبٗىىىىىاص االإخٗىىىىىضصة الجىاهىىىىىب  الخىىىىىىاػن بىىىىىحن ٖىىىىىغى الٗمىىىىىل والُلىىىىىب ٖلُىىىىىه، وهىىىىىي ج٣ىىىىىىم ٖلىىىىىى مجمىٖ

الصىىخُذ اظخماُٖىىت، ا٢خهىىاصًت ،٩َُلُىىت ) جىُٓمُىىت( وجمىىغ بمغاخىىل مخلاػمىىت ومخ٩املىىت لهىىُاٚتها بالكىى٩ل 

ىضاص والخسُىُِ ونىىلا بلىى مغخلىت الخىُٟىظ والخُبُى٤ الٗملىي، ومىىه الخ٣ُىُم  والٟٗا٫ بىضءا مىً مغخلىت اٖلؤ

م لهظٍ الؿُاؾت.  والخ٣ىٍ

وللئخاَىىت باالإىيىىىٕ ؤ٦ثىىر جُغ٢ىىىا بلىىى مٟهىىىم  البُالىىت والؤقىىاعة بلىىى ؤهىاٖهىىا االإسخلٟىىت، َىىظٍ الأهىىىإ 

هىىىا ٧اٞىىىت  صو٫ الٗىىىالم صون اؾىىىخصىاء  بلا ؤن ل٩ىىىل مجهىىىا زهىنىىىُتها هٓىىىغا الإؿىىىخىي وزهىنىىىُت ٧ىىىل التىىىي حٗغٞ

ىاع ؤن ال٣هىىع  بلض، بياٞت بلى ط٦غ ؤَم الأؾباب االإاصًت بلى جٟا٢م مٗضلاث البُالىت، ولىىخٔ فىي َىظا اَلؤ

ً وؾىىى١ الٗمىىل ؾىىببحن عثِؿىىُحن فىىي  فىىي جسُىىُِ ال٣ىىىي الٗاملىىت و٦ىىظا ٖىىضم الخيؿىى٤ُ بىىحن الخٗلىىُم والخ٩ىىىٍ

اث فىىىي االإجخمىىى٘ والضولىىىت ٖلىىىى خىىىض طلىىى٪،  و٢ىىىض ٧ىىىان لهىىىظٍ البُا ىىىا ٖلىىىى مسخلىىى٠ الأنىىىٗضة واالإؿىىىخىٍ لىىىت آزاعَ

ؾىاء، لظل٪ اعجإًىا بلىى ط٦ىغ ؤَىم الؿىبل ال٨ُٟلىت للخىض مجهىا، ومىً زىلا٫ َىظا الٟهىل صاثمىا ٢مىىا بضعاؾىت 

ىىىلٕا ٖلىىى ؤَىىىم االإىازُىى٤ والاجٟا٢ُىىىاث  ؤَىىم ال٣ىىىىاهحن االإىٓمىىت للدكىىىُٛل ٖلىىى االإؿىىىخىي الىىضولي مىىىً زىىلا٫ اَلا

تراٝ بىه ل٩ىل قىٗىب الٗىالم، و٦ىظا الٗمىل الضول ُت التي جضٖىا بلى الخإ٦ُض ٖلى خ٤ الٗمل وج٣ضٌؿه واٖلا

خمىىىاص ٖلىىىى وؾىىىاثل مىىىً  ٖلىىىى زلىىى٤ الاظىىىغاءاث اللاػمىىىت الإ٩اٞدىىىت البُالىىىت واهتهىىىاط ؤبىىىغػ الآلُىىىاث والخىىىضابحر واٖلا

 قإنها حصجُ٘ ؾُاؾت الدكُٛل وصٖمها وجغ٢ُتها.

لُىىىه ومىىىىً زىىىىلا٫ َىىىىظا الٟهىىىىل وؿىىىىخي خج ؤن ؾُاؾىىىت الكىىىىُٛل ٦ألُىىىىت الإ٩اٞدىىىىت البُالىىىىت ؤنىىىىبدذ وٖ

مُلبىىا ؤؾاؾىىُا ًيبػىىي ٖلىىىى ٧ىىل الىىضو٫ ؤن جىلحهىىا ؤَمُىىىت ؤ٦بىىر، وجبىىظ٫ ظهىىضا لخد٣ُىىى٤ الخىىىاػن بىىحن ٖىىىغوى 

ُىى٠ ًخد٣ىى٤ ؤؾاؾىىا  الٗمىىل والُلبىىاث ٖلحهىىا وجدىىاعب البُالىىت بمسخلىى٠ ؤهىاٖهىىا ٞالىنىىى٫ بلىىى َىىضٝ الخىْ

خمىىىاص ٖلىىىىى آلُىىىىاث الؿىىىىى١ مىىى٘ اٞتىىىىر  اى زُىىىىاع ؾُاسىىىى ي جخبىىىىىاٍ الضولىىىت بىيىىىى٘ ؾُاؾىىىىت حكىىىىُٛل جخًىىىىمً بالٖا

خمىىىىاص ٖلىىىىىى  ً، والاَخمىىىىىام بالؿُاؾىىىىاث الا٢خهىىىىاصًت للدكىىىىُٛل بالٖا ىىىىت مىىىىً نىىىىُٜ الدكىىىىُٛل والخ٩ىىىىىٍ مجمىٖ

ىمىىا ًخُلىىب حسىىخحر ٧ىىل الام٩اهُىىاث اللاػمىىت مىىً ؤظىىل بٗىىض  بىىغامج ومسُُىىاث ٖملُىىت الإ٩اٞدىىت البُالىىت، وَ

٘ بغامج  الدكُٛل ل لت.الا٢خهاص وجىىَ  خلبُت اخخُاظاث ؾى١ الٗمل مً الُض الٗاملت االإاَ
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 جمهُض:

ا مً الضو٫ اَخمذ بمؿإلت الدكُٛل مىظ الاؾخ٣لا٫ وؤولتها ؤَمُت بالٛت في      بن الجؼاثغ ٦ٛحرَ

ٖملُاث الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت  وؤصعظتها يمً الاوكٛالاث الأولى لها، بؿبب جؼاًض مؿخىي 

ٖلى الٗمل لظل٪ لجإث الخ٩ىماث االإخٗا٢بت بلى اٖخماص بظغاءاث وآلُاث لضٖم ؾُاؾاث الُلب 

 الدكُٛل والخض مً البُالت.

والخضًض ًٖ البُالت وؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ م٣غون بالخضًض ًٖ مسخل٠ االإاؾؿاث   

حر عؾمُت، وفي بَاع  َظا الؿُا١  والٟىاٖل ال٣اثمت ٖلى بٖضاص َظٍ الؿُاؾت مً ٞىاٖل عؾمُت وٚ

ه٣ى٫ ؤهه لا ًم٨ً ٞهم وا٢٘ البُالت وؾُاؾت الدكُٛل في االإغخلت الخالُت صون الٗىصة بلى الؿُاؾاث 

الدكُٛلُت االإُب٣ت مىظ الاؾخ٣لا٫ ؤي في ْل ٧ل مً الىٓام الاقترا٧ي وهٓام ا٢خهاص الؿى١  واالإغاخل 

ُالت زلا٫ َظٍ الٟتراث، ٦ما التي مغث بها وجدلُل مسخل٠ الاظغاءاث التي اجسظث لخل ؤػمت الب

تها الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة واالإخمشلت  ؾيخُغ١ ؤًًا مً زلا٫ َظا الٟهل بلى مًٗلت ظضًضة ٖغٞ

ؤؾاؾا في اعجٟإ مٗضلاث البُالت في ؤوؾاٍ الٟئاث االإخٗلمت مً خاملي الكهاصاث الجامُٗت  َظٍ 

الاٞتراياث الؿاثضة والتي جىو ٖلى ؤن  االإك٩لت التي َغخذ هٟؿها ٦خدض ٦بحر، زانت وؤنها جسال٠

اصة مؿخىي الخٗلُم ٣ًلل مً اخخما٫ الخُٗل ًٖ الٗمل وؤن وؿبت البُالت بحن االإخٗلمحن ج٩ىن  ػٍ

٢لُلت، وملاخٓت الخ٩ىمت لهظٍ االإك٩لت ظٗلها جخدغ٥ ؾُٗا مجها الإىاظهتها وبًجاص خلى٫ لها وطل٪ مً 

٘ الظاجُت،  زلا٫ جبجي زُِ وبغامج مخٗضصة الهُٜ جغاوخذ بحن حصجُ٘ االإباصعاث االإ٣اولاجُت واالإكاعَ

وبحن الدكُٛل االإإظىع للكباب في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني وبغامج ؤزغي التي وظهذ 

بالضعظت الأولى لُالبي الٗمل االإبخضثحن لاؾُما طوي الخٗلُم الجامعي، ولظل٪ ٢مىا بضعاؾت َظٍ الٓاَغة 

ا وجٟا٢مها  بحن َظٍ الٟئت مً االإجخم٘ و٦ظا الخضًض ًٖ والخُغ١ بلى  الأؾ باب التي ؤصث بلى اهدكاعَ

ظا ما ؾجر٦ؼ ٖلُه في بَاع صعاؾدىا َظٍ ومً زلا٫  آزاع َظٍ االإك٩لت وجضاُٖاتها ٖلى الٟغص واالإجخم٘، وَ

 َظا الٟهل بالخدضًض.
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: حصخُص ؾُاؾت الدكغُل والبؼالت في الجؼابغ  االإبدث الأوٌ

لى بن  و  ي٘ ؤي ؾُاؾت في مجا٫ الدكُٛل ٌٗخمض ٖلى حصخُو ويُٗت الدكُٛل والبُالت، وٖ

َظا الأؾاؽ لابض مً الخضًض ًٖ وا٢٘ البُالت والدكُٛل في الجؼاثغ و جدب٘ الىي٘ الاظخماعي 

والا٢خهاصي والؿُاس ي الظي وعزخه الجؼاثغ ٚضاة الاؾخ٣لا٫ والظي خمل في َُاجه ال٨شحر مً 

لى عؤؾها مك٩لت البُالت، والتي ؾٗذ الخىا٢ًاث ٧اهذ  هىع مكا٧ل ٦شحرة وٖ الؿبب في جٟص ي وْ

الضولت ظاَضة الإداعبتها بسل٤ م٩ُاهحزماث ظضًضة في مجا٫ حكُٛل ال٣ىي الٗاَلت ًٖ الٗمل، لاؾُما 

اث الضًمٛغاُٞت التي جمغ بها الضولت والتي ظٗلتها مجبرة ٖلى اجساط  في ْل الخدىلاث الٗاالإُت والًٛىَ

ت، ومً َظا االإىُل٤ زههىا َظا االإبدض لخدلُل بظغ  اءاث وجضابحر حؿمذ لها بدؿُحر مىاعصَا البكغٍ

 وحصخُو ؾُاؾت الدكُٛل والبُالت في الجؼاثغ.

: مغاخل ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ  االإؼلب الأوٌ

اث صون اؾخصىاء الأ   ذ الجؼاثغ ٚضاة الاؾخ٣لا٫ ويٗا َكا ووا٢ٗا ماالإا في ظمُ٘ االإؿخىٍ مغ ٖغٞ

الظي ٧ان له الأزغ البالٜ ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث والأوؿا١ بما ٞحها ٢ُإ الدكُٛل، لظل٪ خٓي َظا 

ت التي جبىتها الضولت، و٢ض ظاءث ؾُاؾت الدكُٛل في  الأزحر بم٩اهت مٗخبرة في ٧ل الؿُاؾاث الخىمىٍ

ظا ما ًٟغى ٖلُى ا جدب٘ مغاخل الجؼاثغ مىا٦بت لخهىنُت ٧ل مغخلت مً مغاخل جُىع البُالت، وَ

ش الجؼاثغ االإؿخ٣لت.  جُىع البُالت والدكُٛل ٖبر جاعٍ

 (1965-1962) ؾُاؾت الدكغُل زلاٌ مغخلت الدؿُير الظاحي :أولا

ل٣ض وعزذ الجؼاثغ ًٖ الٗهض الاؾخٗماعي ٨َُلا ا٢خهاصًا َكا وزاه٣ا بؿبب تهغٍب الأمىا٫     

ً وج ىت الضولت مً َغٝ االإٗمغٍ غ٥ مٗٓم الىخضاث الهىاُٖت في خالت قٛىع، بلى الخاعط وبزلاء زؼٍ

ٟحن الٟغوؿُحن  ٜ الؤصاعاث مً االإىْ و جؼ في الا٢خهاص لكل الجهاػ الؤصاعي وزل٤ ازخلا٫ و٦ظا جٟغَ

جي جابٗا لٟغوؿا، َظا  تها الجؼاثغ والتي ظٗلذ الا٢خهاص الىَ جي زانت في ْل الخبُٗت التي ٖغٞ الىَ

٘ اظخماعي نٗب ظؿضجه مٗضلاث البُالت االإغجٟٗت والتي الىي٘ الا٢خهاصي االإترصي او٨ٗـ ٖىه وي

ٟي صازلُت بحن الغ٠ٍ واالإضًىت ؤصث بلى ج٣لُو ٞغنت %30ججاوػث  ، بياٞت بلى ْهىع خغ٦ت هؼوح عٍ

، وؤصي 1ؾ٩ان الخًغ في الخهى٫ ٖلى مىهب قٛل وبالخالي اعجٟإ مٗضلاث البُالت في ؤوؾاٍ االإضن

                                                           
 صعاؾت جلُُمُت لجهاػ االإؿاعضة على الؤصماج–الؿُاؾت العامت لدكغُل خاملي الكهاصاث الجامعُت في الجؼابغ  ت،ٖاجكت بىصعبال  1

 .73(، م2018/2019: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،03ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ) ظامٗت الجؼاثغ االإهني،
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اعاث ومؿحريهااوؿضاص مىٟظ الدكُٛل بلى الهجغة ا ، 1ججاٍ ٞغوؿا وقٛىع االإاؾؿاث الٗمىمُت  مً اَلؤ

وفي َظا الهضص ٧ان ًيبػي ٖلى الضولت ٧ىنها الجهاػ الىخُض ال٣اصع ٖلى خماًت مهالح االإجخم٘ ؤن جغؾم 

حر  ؾُاؾاث ٖاظلت جبضؤ بخُب٣ُها ٞىعا ُٞما ًسو بىاء مجخمٗها وخماًت ا٢خهاصَا مً زلا٫ جىٞ

٠ هجغة الأًضي الٗاملت بلى ٞغوؿا وؤوعوبا، وجا٦ض ٞغم الكٛل ٖلى هُا١  واؾ٘ والٗمل ٖلى و٠٢ هؼٍ

الٗضًض مً الأصبُاث ؤن ؤَم ما ًمحز َظٍ االإغخلت التي ؤ٣ٖبذ الاؾخ٣لا٫ َى ٖضم ويىح االإىهج 

ٌ الىٓام الغؤؾمالي  ت بغٞ الا٢خهاصي االإخبجى وؾُاؾت الدكُٛل االإخبٗت، خُض ا٦خٟذ الضولت الجؼاثغٍ

، ومىه َظٍ الىيُٗت 2ُحر وصٖذ بلى جضزل الضولت بدبجي االإل٨ُت الجماُٖت لىؾاثل الاهخاط٦ىمِ للدؿ

لم حؿمذ للجؼاثغ بالتر٦حز ؤؾاؾا ٖلى الدكُٛل، ٞال٣ُإ الظي اَخم بظل٪ َى ال٣ُإ االإؿحر طاجُا بما 

ل مىهب ٖم 200000ٞحها ال٣ُإ الهىاعي والؼعاعي، خُض اؾخُإ َظا ال٣ُإ ؤن ًسل٤ خىالي 

 3مىهب صاثم في ٢ُإ  الؼعاٖت. 65000مجهم 

 (:1989-1965اهُا: ؾُاؾت الدكغُل زلاٌ مغخلت الدؿُير الاقتراوي)ز

ت في الجؼاثغ بضؤث مىظ ؾىت     م مً ؤن االإؿحرة الخىمىٍ ، ٚحر ؤن االإظَب الا٢خهاصي 1965بالغٚ

ٌ الىٓ ام الغؤؾمالي  والضٖىة بلى الظي جبيخه الضولت في جل٪ الٟترة لم ٨ًً واضخا وا٦خٟى ٣ٞض بغٞ

ل٨ً م٘ جبجي الىهج الاقترا٧ي بضؤ الىي٘ ًخدؿً قِئا ٞكِئا، ٣ٞض ٧ان  ،مل٨ُت الضولت لىؾاثل الاهخاط

له ؤزغ ٖلى الؿُاؾت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت في الضولت وامخض ؤزغٍ بلى بغامج الدكُٛل، زانت مً 

ت للىهج الاقترا٧ي م٘ بقغا٥ الٗما٫ في ال٣غاع الظي خضص جبجي الضول 1964زلا٫ مُشا١ الجؼاثغ ؾىت 

والٗمل ٖلى جدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للمىاًَ بخلبُت خاظاجه الاؾتهلا٦ُت وحكُٛل ٖضص مً الٗما٫ 

مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الدكُٛل في ٢ُإ الهىاٖاث الش٣ُلت والاؾتراجُجُت وجمحزث َظٍ الٟترة بدكُٛل 

٨ٖـ الخىظه الاقترا٧ي  1965دكُٛل الظي اهخهجخه الجؼاثغ بٗض م٨ش٠، لظل٪ ٞةن ؤؾلىب الخىمُت وال

ت التي اٖخمضث ٖلى حصجُ٘ حجم الاؾدشماع الٗمىمي واجبإ ؤؾلىب  والظي ججؿض في االإسُُاث الخىمىٍ

 الخسُُِ ٦إصاة للخىظُه والخىُٓم.

 

                                                           
جي الجامعاث في الجؼابغ مىظ  ٖمغة مهضًض،  1 ؤَغوخت  صعاؾت بغامج علىص ما كبل الدكغُل، 1998ؾُاؾت حكغُل زغٍ

 .93(، م2017/2018: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،03ص٦خىعاٍ)ظامٗت الجؼاثغ
 .74، ممغحع ؾابمٖاجكت بىصعبالت،   2
مُت لجهاػ أووؿاج،  ؾمحر نىلت، مهباح خاجي، 3 مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت خمت لخًغ الىاصي: ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ صعاؾت جلىٍ

 .10(، م٧2020/2022لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،
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 :1969-1967االإسؼؽ الشلاسي  .1

غ، و٢ض ٧ان َضٝ َظٍ الخُت ًخًمً الظي ق٩ل البضاًت الأولى لأؾلىب الخسُُِ في الجؼاث   

ت لخلبُت خاظُاث االإىاَىحن بما في طل٪ جم٨ُجهم مً  بوكاء ٢اٖضة ا٢خهاصًت، اظخماُٖت وز٣اُٞت يغوعٍ

ملُاع صط ٧ان  11الخهى٫ ٖلى مىانب قٛل، و٢ض ٢ضع حجم الاؾدشماع زلا٫ َظا االإسُِ بدىالي 

غ مً َظا الاؾدشماع بيؿبت  ، ًلُه ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت%49 ل٣ُإ الهىاٖت الىهِب الأوٞ

ً وحكُٛل  وعٚم ؤن َظا االإسُِ اؾتهضٝ بىاء ٢اٖضة ماصًت للخىمُت ولم ًىظه اَخماما ٦بحرا لخ٩ىٍ

ال٣ىي الٗاملت بلا ؤهه ٞسح االإجا٫ لخل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة ؾاَمذ بلى خض ٦بحر في الخس٠ُٟ مً 

ض ًٖ خضة البُالت االإىعوزت ًٖ الٗهض الاؾخٗماعي، خ ؤل٠  100ُض ؾمدذ اؾدشماعاجه بةًجاص ما ًؼٍ

 .1ٞغنت ٖمل ظضًضة،

هىٗت ما ًلاخٔ ؤن ؾُاؾت الدكُٛل  مً زلا٫ َظا االإسُِ اعجبُذ ب٨ٟغة الهىاٖاث االإ

هدُجت ي٠ٗ الاهخاظُت وجدمل محزاهُت الضولت لخ٩ال٠ُ  جؼ  خُض ؤن الدكُٛل ٧ان مهُىٗا،

 2ر ب٨شحر َا٢تها الاهخاظُت.االإاؾؿاث والؤصاعاث التي ٧اهذ حكٛل ؤ٦ث

ٌ  االإسؼؽ الغباعي .2  (1974-1970) الأو

ت ومجها زل٤ مىانب ٖمل، جم اللجىء  وفي بَاع اؾخ٨ما٫ جدؿحن وحصجُ٘ البرامج الاؾدشماعٍ

ت خُض جم اٖخماص االإسُِ الغباعي الأو٫  والظي اٖخبر اهُلا٢ت  ،مجضصا بلى ؾُاؾت االإسُُاث الخىمىٍ

٧ىهه جمحز بض٢ت ؤ٦ثر وبدسخحر ٢ُمت مالُت ؤ٦بر زههذ للاؾدشماع بلى  خ٣ُ٣ُت للخسُُِ في الجؼاثغ 

٘ الاظخماُٖت) ظاهب اصزا٫ الجماٖاث االإدلُت في َظٍ الٗملُت بدُض ؤنبدذ الىلاًت ج٣ ترح االإكاعَ

، ل٨ً ما ًم٨ً ملاخٓه في بَاع َظا االإسُِ ؤن ويُٗت الدكُٛل 3االإؿدكُٟاث االإضاعؽ، الُغ١،

رث حٛحرا َُٟٟا هدى الاعجٟإ الإٗض٫ البُالت الظي ٧ان في االإخىؾِ ٣ًضع زلا٫ َظٍ الٟترة حٛح

ى عاظ٘ ؤؾاؾا بلى:%23.72ب  ، وَ

 

                                                           
 .78و 77، ممغحع ؾابمٖاجكت بىصعبالت،   1

، مجلت ة جدلُلُت للؿُاؾاث الدصجُُٗت"مخي الضًً ٖبض ال٣اصع مٛغاوي، زالض مسخاعي، خىان ل٣ام،" الدكُٛل في الجؼاثغ: ٢غاء  2

 .16، م(2018)01، ٕ.07م.الخىظُم والعمل، 
ا على هىعُت الخضمت العمىمُت في الجماعاث االإدلُت صعاؾت خالت بلضًت  ًاؾمحن لٛىاَي،  3 ؾُاؾت علىص ما كبل الدكغُل وجأزيرَ

 .106(، م2015/2016لىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،: ٧لُت ال03ٗ، ؤَغوخت مظ٦غة ماظؿخحر)ظامٗت الجؼاثغ2014-2008البلُضة 
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اؾخ٣غاع في ٖغى الٗمل خؿب مهالح الدكُٛل و٧ان ٌكخمل ؤؾاؾا ٖلى مىانب الٗمل التي  -

 جخُلبها بٌٗ ال٣ُاٖاث مشل ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت.

جؼثت االإترجبت ًٖ ؤق٩ا٫ الدؿُحر الضازلُت للُض الٗاملت التي جم ٖغٝ ؾى١ الٗمل هىٖا مً الخ  -

 1 جىُٟظَا مً ٢بل االإاؾؿاث.

 (:1977 -1974االإسؼؽ الغباعي الشاوي) .3

بن ؤَضاٝ َظا االإسُِ لا جسخل٠ ًٖ ؤَضاٝ االإسُِ الؿاب٤، هٓغا لاَخمام االإسُِ َى 

ُاؾت الدكُٛل خُض جٓهغ الآزغ بالدكُٛل ال٩امل ٣ٞض وعص ُٞه ٞهلا ٧املا ًدمل ٖىىان ؾ

 اؾتراجُجُت االإسُِ الغباعي الشاوي مً زلا٫ جىػَ٘ اٖخماصاجه خُض جم:

 الاَخمام بال٣ُإ االإىخج مباقغة ٦إؾاؽ لخُىٍغ ال٣ىي الاهخاظُت. -

غ . -  الاَخمام بال٣ُإ الهىاعي ٦مدغ٥ لهظا الخُىٍ

، %8ت جٟى١ وفي مجا٫ الدكُٛل ؾُغ االإسُِ الغباعي الشاوي َضٝ جد٤ُ٣ وؿبت مئىٍ -

اصة وجحرتها. يخٓغ ػٍ  وٍ

ت الشلازت الأولى واالإسُِ الخ٨مُلي  لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن زلا٫ ٞترة االإسُُاث الخىمىٍ وٖ

مىهب  1.039.000، جم زل٤ خىالي 1979 -1967للمسُِ الغباعي الشاوي ؤي زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

ب جم زل٣ها في مغخلت االإسُِ الغباعي قٛل ظضًض زاعط ٢ُإ الٟلاخت، والٗضص الأ٦بر مً َظٍ االإىان

    2الشاوي.

4 ٌ  (1984-1980)  .االإسؼؽ الخماس ي الأو

 ٠ُ ت الؿاب٣ت الظ٦غ في مجا٫ الدكُٛل وجىْ م الاهجاػاث التي خ٣٣تها االإسُُاث الخىمىٍ عٚ

ظا  الُض الٗاملت بلا ؤن الاهجاػاث الخ٣ُ٣ُت ٧اهذ بمٗضلاث جسخل٠ ًٖ الُمىخاث و الخى٢ٗاث، وَ

ا للؿلُاث الٗمىمُت  الىي٘ ا، و٧ان طل٪ خاٞؼا ٢ىٍ لا ختى خُذ الأػمت الا٢خهاصًت ؤوػاعَ لم ًضم َىٍ

ىُت ال٨بحرة ؤنبدذ حك٩ل  1979ؾىت  جي بد٨م ؤن الكغ٧اث الىَ لإصزا٫ حُٛحراث في الا٢خهاص الىَ

ظا ما ؤصي بلى ْهىع ؾلؿلت مً الانلاخاث  ىت الضولت، وَ بئا ز٣ُلا ٖلى زؼٍ ٖاث٣ا خ٣ُ٣ُا وٖ

-1985واالإسؼؽ الخماس ي الشاوي  1984-1980الخماس ي الأوٌ  ٢خهاصًت ٖبر ٖجها في االإسُُحن الا

1989.  

                                                           
ت( ، مضوي بً قهغة،  1  .166(، م2009) ٖمان: صاع الخامض، الُبٗت الأولى الاصلاح الاكخصاصي وؾُاؾت الدكغُل )الخجغبت الجؼابغٍ
٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث  :03ؤَغوخت ص٦خىعاٍ) ظامٗت الجؼاثغ  ، أػمت البؼالت وؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ ؾٗاص قلُٛم،  2

 .111-109(، م2015/2016الضولُت،
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ٌ ٣ٞض وي٘    غ مؿخىي اهخاظُت الٗمل ومىانلت زل٤  االإسؼؽ الخماس ي الأو ؤَضاٝ لخُىٍ

-1981) مً خُض سجلذ مهالح الدكُٛل زلا٫ الٟترةتزاًض،ٞغم ٖمل مً ؤظل حُُٛت الُلب االإ

ا لُلباث الٗمل ٢ضع ب ( مٗ 1984 ا لٗغوى الٗمل ٢ضع ب  157.943ضلا ؾىىٍ َلب، و مٗضلا ؾىىٍ

وهي وؿبت ٖالُت اٖخمضث ٞحها الؿلُاث االإٗىُت  %94، ؤي بيؿبت حُُٛت ججاوػث 1ٖغى 149.064

٠ُ الٗاَلحن وج٣لُو البُالت، و٢ض جمحزث  ٘ البترولي لخل٤ مىانب قٛل وجىْ ٖلى ٖاثض الغَ

َظٍ االإغخلت ب٨شاٞت حجم الاؾدشماعاث الٗمىمُت هدُجت اعجٟإ ؤؾٗاع البترو٫، مما الؿىىاث الأولى مً 

ظا ما ؤصي بلى اهسٟاى مٗضلاث البُالت َُلت  561.000ؾاَم في زل٤ ؤ٦ثر مً  مىهب قٛل ؾىىٍا وَ

 1985.2-1980الٟترة االإمخضة مً 

 (:1989-1985االإسؼؽ الخماس ي الشاوي) .4

ذ الجؼاثغ زلا٫ َظٍ الٟترة و  يٗا ا٢خهاصًا مخمحزا جؼامً م٘ الأػمت الا٢خهاصًت الٗاالإُت ٖغٞ

بيؿبت ونلذ  1986 ؾىت وجغاظ٘ مضازُل الجؼاثغ مً االإدغو٢اث بؿبب انهُاع ؤؾٗاع الىِٟ بضاًت مً

ت مً الٗىامل الضًمٛغاُٞت والاظخماُٖت التي  الأػمت َظٍ  ، بياٞت بلى طل٪ جؼامىذ %50بلى  م٘ مجمىٖ

ً ٖلى الٗمل ػاصث مً خضتها، خُض  ملُىن شخو ؾىت  4.5ججاوػ مجمىٕ الؿ٩ان ال٣اصعٍ

اصة  مٗضلاث البُالت خُض ججاوػ ٖضص 1989ملُىن شخو ؾىت  5.6،لُهل بلى 1985 ، مما ؤصي بلى ػٍ

، وطل٪ زلاٞا لخى٢ٗاث االإسُِ الخماس ي الشاوي في بخضار 1987البُالحن االإلُىن شخو ؾىت

 1986ؾىت  74000بوكاء مىانب ٖمل ظضًضة جغاظ٘ مً  مىهب ٖمل ٖىض نهاًخه خُض ؤن 940.000

٠ُ بلا في ؾىت 19893ؾىت  59000لُهل بلى  لُإزظ  1985، خُض لم حسجل ؤٖلى وؿبت في الخىْ

 4الغ٢م  ُٞما بٗض في التراظ٘.

 

 

 

                                                           
 .167، ممغحع ؾابممضوي بً قهغة،   1
جي الجامٗاث صعاؾت خالت   2 ؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،" ٞٗالُت ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث في الخس٠ُٟ مً خضة بُالت زغٍ

 ، مجلت الأواصًمت للضعاؾاث الاحخماعُت والاوؿاهُت،"2018-2008ًت ؾ٠ُُ زلا٫ الٟترة( بىلا DAIPظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني)

 .598(، م2022) 02، ٕ. 13م.
 .171، م مغحع ؾابمبً قهغة، مضوي     3
 .109، ممغحع ؾابمًاؾمحن لٛىاَي،   4
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: ؾُاؾت الدكغُل زلاٌ مغخلت الاصلاخاث الاكخصاصًت والخدىٌ إلى هظام اكخصاص  لشازا

 (:1999-1990الؿىق)

ذ َظٍ االإغخلت ال٨شحر مً الأخضار والخضاُٖاث والتي ٧اهذ هدُجت لترا٦م الآ زاع الىاظمت ًٖ ٖغٞ

زانت ؤػمت انهُاع ؤؾٗاع الىِٟ والخدىلاث التي قهضَا االإجخم٘ الجؼاثغي ٖلى  االإغاخل الؿاب٣ت،

حر مباقغ ٖلى ؾُاؾت الدكُٛل و  جٟا٢م مك٩لت مسخل٠ الأنٗضة والأوؿا١، والتي ٧ان لها جإزحر مباقغ وٚ

اتها، وحٗخبر َظٍ االإغخلت مً ؤَم االإغاخل التي ًجب الى٢ىٝ ٖىضَا بىىٕ  ها ؤٖلى مؿخىٍ البُالت وبلىٚ

 مً الخٟهُل لٟهم جُىع ؾُاؾت الدكُٛل ومك٩لت البُالت وؤؾبابها وجدىلاتها في االإجخم٘ الجؼاثغي.

 جؼبُم الاصلاخاث والخعضًلاث الهُيلُت: .1

اصًت والاظخماُٖت في الؿىىاث الأولى مً الدؿُٗىاث، وجٟا٢مذ ل٣ض جإػمذ الأويإ الا٢خه

مك٩لت البُالت وبضؤث مٗضلاتها حسجل اعجٟاٖا ٚحر مؿبى١، بؿبب اؾخٟدا٫ الأػمت واهسٟاى ؤؾٗاع 

ل الخاعجي، لظل٪ باث مً الًغوعي بٖاصة الىٓغ في  االإىاص الخام االإهضعة وشح مهاصع الخمىٍ

هتهاط ؾُاؾت ا٢خهاصًت ؤ٦ثر هجاٖت ونغامت وؤ٦ثر اهٟخاخا ٖلى الؿُاؾاث االإخبٗت والكغوٕ في ا

الا٢خهاص الٗالمي وطل٪ بخُب٤ُ بغامج اؾخعجالُت للخس٠ُٟ مً خضة البُالت وزل٤ مىانب قٛل 

٩ٞان طل٪ بخُب٤ُ بغهامج الاؾخ٣غاع والخصخُذ اله٨ُلي االإضٖىم مً َغٝ االإاؾؿاث االإالُت الٗاالإُت 

 .1ا٢خهاص الؿى١ مً زلا٫ حٗم٤ُ الانلاخاث. والاؾخٗضاص للضزى٫ في هٓام

م٘ نىضو١ الى٣ض الضولي  1990ماي  30بلى  1989ماي  31و٢ض ؤبغمذ الخ٩ىمت ؤو٫ اجٟا٢ُت في 

غ ؾى١ الٗمل وظٗلها مغهت بهضٝ الخٟاّ ٖلى  والتي ٧ان مً ؤَم مداوعَا في مجا٫ الدكُٛل جدغٍ

خذ االإجا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام في ا  2وكاء مىانب قٛل.ؤظىع مىسًٟت، وٞ

، ومً مداوع َظٍ 1992بلى ماعؽ  1991ظىان  3ؤما الاجٟا٢ُت الشاهُت ٣ٞض امخضث مً 

الاجٟا٢ُت ج٣لُو جضزل الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي وجسلحها ًٖ مؿاٖضة بٌٗ االإاؾؿاث الٗامت 

خذ االإجا٫ ؤمام االإاؾؿاث الخانت وزٌٟ الى٣ٟاث الٗامت.  3وٞ

 

                                                           
 175م ، مغحع ؾابم،بً قهغةمضوي     1
 .84، ممغحع ؾابمٖاجكت بىصعبالت،   2
 "، مجلت الباخث،2008-1970جي صاصن، ٖبض الغخمً بً َدحن،" صعاؾت ٢ُاؾُت الإٗضلاث البُالت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة ٖبض الٛ  3

 .180(، م 2012)10ٕ.
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 126الاجٟا١ ٖلى مجا٫ الدكُٛل، اعجٟإ ٖضص البُالحن مً ملُىن و ومً بحن  او٩ٗاؾاث َظا

، هدُجت ٚل٤ بٌٗ االإاؾؿاث الٗمىمُت بٗض جسلي 1992ؤل٠ ٖام  48بلى ملُىن و 1991ؤل٠ ؾىت 

ذ ظماعي لٗما٫ َظٍ االإاؾؿ اث، و٦ظا زىنهت البٌٗ الضولت ًٖ مؿاٖضتها وما هخج ٖىه مً حؿغٍ

٠ُ ؤو والتي هخج ٖجها مىذ  الآزغ مجها ت ؾىاء في الخىْ ت للماؾؿاث في حؿُحر مىاعصَا البكغٍ الخغٍ

ذ ؤو الٗمل ب٣ٗىص مدضصة االإضة .  الدؿغٍ

بلا ؤن  جؼ َظٍ الاجٟا٢ُاث ًٖ جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة للجهىى بالىي٘ الا٢خهاصي ٖامت 

ل   1998ؽ بلى ماع  1994وويُٗت الدكُٛل بىظه زام صٞ٘ الخ٩ىمت بلى ٣ٖض اجٟا٢ُت زالشت مً ؤٞغٍ

والتي ؾمُذ ببرهامج الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي، والتي ٧ان مً بحن ؤَم ؤَضاٞها الخض مً  جؼ االإحزاهُت ًٖ 

٤ زٌٟ الأظىع وو٠٢ الدكُٛل في ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت  َغٍ

ؾٗاع الخضماث وزٌٟ الاؾدشماع الٗام وه٣ٟاث الضٖم والؤٖاهاث الخ٩ىمُت م٘ جدؿحن اله٩ُل وعٞ٘ ؤ

 1الٗمىمُت.

ُٗت والخىُٓمُت للٗمل وبظغاءاث بٖاصة ٩َُلت االإاؾؿاث الٗمىمُت  ٞخٗضًل ال٣ىاهحن الدكغَ

ىُت واالإدلُت و٦ظا زىنهت البٌٗ الآزغ مجها ٦ما ؤملخه ؤو ٞغيخه الاجٟا٢ُاث م٘ نىضو١ الى٣ض  الىَ

ذ للٗما٫ وجى٠٢  الضولي زلا٫ َظٍ االإغخلت، هجم ٖجها جٟا٢م مٗضلاث البُالت هدُجت ٖملُاث الدؿغٍ

ٖاَل ؾىت  88.000الضولت ًٖ صٖم االإاؾؿاث الٗمىمُت  بط بلٜ الٗضص االإترا٦م للٗما٫ االإؿغخحن 

، مما ؤصي بلى اعجٟإ مٗض٫ بُالت خاملي الكهاصاث 2000ٖاَل ؾىت 100.000، وؤ٦ثر مً 1995

ُٟهم، ٦ما ذ و جغاظ٘ الضولت ًٖ جىْ مً ٞئت البُالحن   %45ؤن وؿبت  الجامُٗت بؿبب ٖملُت الدؿغٍ

  ٣ٞ2ضوا مىانبهم هدُجت الانلاخاث الا٢خهاصًت و خل االإاؾؿاث.

 أزغ بغامج الخعضًل الهُىلي وبغامج الاؾخلغاع على الدكغُل:

ل٣ض ٧ان لبرامج الخٗضًل اله٨ُلي وبغامج الاؾخ٣غاع التي جبىتها الجؼاثغ، ؤو بالأخغي ٞغيذ ٖلحها 

ضولي الخإزحر ال٨بحر ٖلى الدكُٛل واعجٟإ وؿبت البُالت بحن مسخل٠ ٞئاث مً ٢بل نىضو١ الى٣ض ال

 االإجخم٘ الجؼاثغي وطل٪ مً زلا٫:

 

                                                           
 .85، ممغحع ؾابمبىصعبالت،   1
 .600م،مغحع ؾابمؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،   2
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اث٠ في  - اصة في الأظىع وزٌٟ ٖضص الىْ ت وزانت زٌٟ مٗض٫ الؼٍ زٌٟ الى٣ٟاث الجاعٍ

 1985ؤل٠ بُا٫ ؾىت  435ال٣ُإ الخ٩ىمي، ؤصي بلى اعجٟإ مٗض٫ البُالت خُض اهخ٣ل مً 

، لُبلٜ 1992ؤل٠ بُا٫ ؾىت  482وونل بلى ملُىن و 1990ؤل٠ بُا٫ ؾىت  150ملُىن وبلى 

 .%18.64ملُىحن وماثت ؤل٠ ؤي بيؿبت  1994ؾىت 

ل للماؾؿاث الٗمىمُت والا٢خهاصًت ؤصي بها بلى الخهُٟت ال٩املت ؤو الخىنهت  - ه٣و الخمىٍ

 1وبٖاصة اله٩ُلت.

ضم وظىص بغهامج لضٖم الكٛل بالإياٞت بلى طل٪، ٞةن ُٚاب ؾُاؾت واضخت لل - دكُٛل وٖ

زلا٫ ٞترة الانلاخاث ؤصي بلى جغاظ٘ ٢ضعة ال٣ُإ الغؾمي ٖلى اؾدُٗاب الُلب االإتزاًض مً 

ب لهظٍ  ت( ٦مؿخىٖ الُض الٗاملت، مما ؤصي بلى بغوػ ال٣ُإ الٛحر الغؾمي)الؿى١ االإىاػٍ

ضاص.  2اٖلأ

لُه ه٣ى٫ ؤهه ٧ل الؤظغاءاث التي اجسظتها الخ٩ىمت  زلا٫ َظٍ الٟترة ٧اهذ ٖضًمت الٟٗالُت  وٖ

َظا ما ؤصي بلى جٟا٢م وؿبت البُالت، و٢ض مؿذ ؤ٦ثر ٞئت الكباب وزانت َالبي الٗمل لأو٫ مغة 

جي الجامٗاث واالإٗاَض، خُض اعجٟٗذ وؿبت البُالت لضيهم مً   %29بلى  1994ؾىت   %24مً زغٍ

 1997.3ؾىت 

 (:2016 -2000ت )زالشا: مغخلت ما بعض الاصلاخاث الاكخصاصً

ت ؤزمغث هخاثج بًجابُت  م٘ مُل٘ الألُٟت الشالشت قهضث الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ صٞٗت ٢ىٍ

في ٧اٞت االإجالاث زهىنا  في مجا٫ الدكُٛل، ومً ؤبغػ الأؾباب التي ؤصث بلى طل٪ جدؿً الىيُٗت 

بياٞت بلى الاعجٟإ ٚحر االإؿبى١  الأمىُت والاؾخ٣غاع الؿُاس ي اللظان ؾاَما في الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي 

لُه وبضاًت مً ؾىت  ذ الخ٩ىمت في جىُٟظ ؾُاؾت ا٢خهاصًت ظضًضة  2000لأؾٗاع الىِٟ، وٖ قغٖ

جسخل٠ ًٖ ؾاب٣تها بهضٝ جصخُذ الآزاع الؿلبُت لبرهامج الخٗضًل اله٨ُلي ٖلى ؾى١ الٗمل، وفي َظا 

ت بةوٗاف الاؾدشماعاث الٗ اع ٢امذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ مىمُت والخانت وحؿُحر ٖضة بغامج  حكُٛلُت اَلؤ

                                                           
ضي،   1 مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم  ، (2019-1990ًت الؿُاؾُت) ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ في ظل الخعضص ٖلي صعٍ

 .24(، م2018/2019البىاقي: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،
جي الا٢خهاصي والاظخماعي،  2 الضوعة الخاصًت ٖكغ، الجؼاثغ: ظىان  عأي خىٌ مكغوع االإسؼؽ الىػني الإيافدت البؼالت،  االإجلـ الىَ

 .17، م1998
ضي ،     3  .24م،مغحع ؾابمصعٍ
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٧ان لها الاو٩ٗاؽ الىاضح ٖلى مُُٗاث الدكُٛل والبُالت، وجبٗا لظل٪ ًم٨ً ج٣ؿُم َظٍ االإغخلت 

ت التي اٖخمضتها الجؼاثغ. ٣ا للمسُُاث الخىمىٍ ت مً الٟتراث وٞ  الإجمىٖ

 (:2004-2001بغهامج صعم الاوعاف الاكخصاصي). 1

ل َى مسُِ للخىمُت الا٢ ت في ؤٞغٍ ، 2001خهاصًت والاظخماُٖت بضؤجه الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ؼ الُلب ال٨لي وزل٤ مىانب ٖمل مً زلا٫ اؾدشماع الأمىا٫  مؿخٛلت اعجٟإ ؤؾٗاع البترو٫ لخٗؼٍ

ى ما ًاصي بلى صٖم الىمى  ت البيُت الأؾاؾُت وصٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وَ الٗامت في ج٣ىٍ

لى َظا الأؾاؽ جم اؾخدضار وامخهام البُالت، ٣ٞض ج محزث َظٍ االإغخلت بٗىصة الضولت الخامُت وٖ

ىُت  ُئاث للمؿاٖضة ٖلى بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة زانت ) الى٧الت الىَ آلُاث ظضًضة للدكُٛل وَ

ىُت لل٣غى االإهٛغANSEJلضٖم حكُٛل الكباب جي للخإمحن ANGEM، الى٧الت الىَ ، الهىضو١ الىَ

،والهضٝ مً َظٍ البرامج َى بوكاء مىانب قٛل صاثمت وخ٣ُ٣ُت، 1خ( .....بلCNACٖلى البُالت 

 %13ملُاع صًىاع ظؼاثغي) خىالي  525ولخد٤ُ٣ َظا االإُلب زههذ الضولت مبلٜ مالي بظمالي ٢ضع ب

، و٢ض 2ملُاع صًىاع ظؼاثغي  1216( لحرجٟ٘ ٚلاٞه االإالي بٗض طل٪ بلى 2000مً بظمالي الىاجج االإدلي لٗام 

رهامج بلى بٖاصة جيكُِ الُلب مً زلا٫ صٖم اليكاَاث االإيكئت لل٣ُمت االإًاٞت َضٝ َظا الب

ومىانب الكٛل، وو٣ٞا للىز٣ُت الغؾمُت االإخٗل٣ت بمًمىن َظا البرهامج ٞةن الأَضاٝ الٗملُت لهظٍ 

 3الؿُاؾت خضصث ُٞما ًلي:

 جيكُِ الُلب ال٨لي. -

 صٖم اليكاَاث االإىخجت لل٣ُمت االإًاٞت ومىانب الكٛل. -

ت للؿ٩ان ت - هُئت واهجاػ َُا٧ل ٢اٖضًت حؿمذ بةٖاصة بٗض اليكاَاث وحُُٛت الاخخُاظاث الًغوعٍ

ت.  ُٞما ًسو الخىمُت البكغٍ

 

 

                                                           
 .18، ممغحع ؾابم، وآزغونمخي الضًً ٖبضال٣اصع مٛغاوي،    1
ت في الخض مً البُالت صعاؾت ٢ُاؾُت زلا٫ الٟترة   2  "، 2012-٦2001ما٫ عػ٤ٍ، ٖبضالؿلام ٣ٖىن،" م٩اهت البرامج الخىمىٍت الجؼاثغٍ

 .280، م(2017)ظىان 11،ٕ. 06م.مجلت الؤصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث،
ل  ،( ٖلى الدكُٛل والبُالت"2019-2001هانغ بىقاعب، عايُت اؾمهان زغاػ،" او٩ٗاؾاث ؾُاؾت الاوٗاف الا٢خهاصي )  3 مجلت الخمىٍ

 .118، 117، م(2019)ظىان 01، ٕ.04م. والاؾدشماع والخىمُت االإؿخضامت،
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م الاهجاػاث االإد٣٣ت في ٢ُإ  ل٨ً ما ًم٨ً ٢ىله مً زلا٫ َظا البرهامج الخىمىي، ؤهه عٚ

( ؤوضخذ وظىص 2004-2000الدكُٛل ومداعبت البُالت، بلا ؤن خهُلت الدكُٛل زلا٫ َظٍ الٟترة)

خالت مً ٖضم الخىاػن جمشلذ ؤؾاؽ في الٟىاع١ بحن ٞغم الٗمل الضاثمت والٟغم االإا٢خت، و٦ظل٪ 

االإؿاَمت االإخٟاوجت الإسخل٠ ال٣ُاٖاث في زل٤ َظٍ الٟغم، ي٠ بلى طل٪ جىىٕ اليكاَاث في بٌٗ 

 الىلاًاث واالإىا٤َ والاوٗضام قبه ال٨لي في ولاًاث ؤزغي.

 (2009-2005لخماس ي الخىمُلي لضعم الىمى الاكخصاصي :)البرهامج ا .1

ش  ل  7مىانلت لبرهامج الاوٗاف الا٢خهاصي ؤٖلىذ عثاؾت الجمهىعٍت بخاعٍ ًٖ  2005ؤٞغٍ

ى  مكغوٕ يهضٝ بلى  2009-2005بغهامج ج٨مُلي زماس ي ضخم ًمخض ٖلى مضاع زمؿت ؾىىاث  وَ

٘ َظا البرهامج بك٩ل 1صطملُاع  4200جضُٖم الىمى عنضث له الضولت مبلٛا ٢ضع ب ، و٢ض خضصث مكاعَ

٣ا الإسُُاث الخىمُت، ومً بحن ؤَم ؤَضاٝ َظا البرهامج جدؿحن مؿخىي مِٗكت الأٞغاص مً  ٦مي وٞ

لُه ٣ٞض  حر مىانب قٛل لاث٣ت، وٖ زلا٫ جدؿحن الجىاهب االإازغة ٖلى همِ االإِٗكت بما في طل٪ جىٞ

٠ُ  مىهب ٖمل 3166373م٨ً َظا البرهامج مً اؾخدضار  في الؤصاعاث واالإاؾؿاث مجها الىْ

ا في بَاع الىعقاث التي حؿخٛل  1865318الٗمىمي، بالإياٞت بلى اؾخدضار  مىهب ٖمل صاثم ؾىىٍ

ًاث الٗامت، الأقٛا٫ طاث االإىٟٗت الٗامت طاث الُض الٗاملت االإ٨شٟت،  الُض الٗاملت االإ٨شٟت مجها الخٗىٍ

 2مىانب الكٛل االإإظىع بمباصعة مدلُت.

 (:2014-2010امج جىػُض الىمى الاكخصاصي)بغه .2

ُض الىمى ؤو بغهامج حؿُحر الىمى الا٢خهاصي) (، في بَاع 2014-2010اٖخمضث الضولت بغهامج جىَ

ت  وبُٖاء ؤولىٍت لل٣ُاٖاث التي لها ٖلا٢ت بخدؿحن مؿخىي مِٗكت الٟغص  ٘ الخىمىٍ مىانلت االإكاعَ

ض مؿذ ؤَضاٝ َظا البرهامج الدكُٛل بك٩ل مباقغ ؤو الجؼاثغي وتهُئت االإىار االإىاؾب للاؾدشماع، خُ

، 3ملُاع صولاع 286ٚحر مباقغ، ولبلىٙ َظا االإؿعى زههذ الجؼاثغ لهظا البرهامج مبلٛا مالُا ٢ضع ب

مجها ملُىن وهه٠ مىهب في بَاع البرامج  2014بهضٝ اؾخدضار زلار ملاًحن مىهب ٖمل لآٞا١ 

اع  ملُاع صًىاع ظؼاثغي الإغا٣ٞت  350جم جسهُو مبلٜ ٢ضع ب الٗمىمُت لضٖم الدكُٛل وفي َظا اَلؤ
                                                           

الي، هبُلت مؿُلُتي، "اق٩الُت البُالت وآلُاث الدكُٛل  1 لُت وإصاعة الأعماٌ،في الجؼاثغ" خؿحن بغَ ، 02م.، مجلت الضعاؾاث الدؿىٍ

 .154م(،2018)ظاهٟي 01ٕ.
مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت خمه  ،2014-2001صعاؾت جدلُلُت لؿُاؾت الدكغُل في ظل بغهامج الاوعاف الؤكخصاصيؾمُت ٖبض اللاوي،   2

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .52(، م2014/2015لخًغ الىاصي: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
الي، هبُلت مؿُلُتي،   3  .154، ممغحع ؾابمخؿحن بغَ
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ل آلُاث  ً االإهني وصٖم اوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة وجمىٍ جي الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ الؤصماط االإهني لخغٍ

، و٢ض ٧ان لهظٍ الؿُاؾت آزاع بًجابُت خُض جغاظٗذ وؿبت البُالت زلا٫ َظٍ 1بوكاء مىانب الكٛل

مىهب  1538235مىهب ٖمل مجها  1935131هدُجت اؾخدضار  2011ؾىت  %10الٟترة بلى خضوص 

غ الؿىىي  ٠ُ في الؤصاعاث وفي مسخل٠ االإجالاث الا٢خهاصًت، وخؿب الخ٣غٍ ٤ الخىْ قٛل ًٖ َغٍ

ىُت للدكُٛل ٣ٞض بلٜ ٖضص ٖملُاث الدكُٛل  مً ظاهٟي بلى ؤ٦خىبغ  خىالي  2014للى٧الت الىَ

٠ُ ا 1906875 ٠ُ في ظهاػ الىْ  2َالب ٖمل لأو٫ مغة. 90709لٗمىمي مجها ٖملُت جىْ

 (:2019-2015بغهامج الخىمُت  الخماس ي الإىاصلت صعم الىمى )  .3

ت التي اٖخمضَا الجؼاثغ جُب٤ُ بغهامج الخىمُت الخماس ي،   ذ َظٍ االإغخلت مً البرامج الخىمىٍ ٖغٞ

لٗمل ٖلى جُب٤ُ خُض ؾُغث الخ٩ىمت بغهامجا ظضًضا لإوٗاف ال٣ُاٖاث التي لاػالذ ٢ُض الاهجاػ وا

اع زهو لهظا  جي وزهىنا الاهخاجي، وفي َظا اَلؤ مداولاث ظضًضة بةم٩انها الجهىى بالا٢خهاص الىَ

، و٢ض َضٝ َظا االإسُِ بلى مىانلت 3ملُاع صًىاع ظؼاثغي  21.000البرهامج بالخدضًض مبلٜ ٢ضع ب 

اث٠ صاثمت، و  اث٠ االإا٢خت بىْ جي للىْ بلى زٌٟ وؿبت البُالت لضي مداعبت البُالت والاؾدبضا٫ الخضعٍ

الكباب وخاملي الكهاصاث الٗلُا، ومً ؤظل الخٟاّ ٖلى االإ٨دؿباث االإدهلت في مجا٫ الدكُٛل 

ل  ا اٖخمضث الخ٩ىمت في ؤٞغٍ ؼَ اؾتراجُجُت جغ٢ُت الدكُٛل ومداعبت البُالت و والتي جغمي  2008وحٗؼٍ

 4بلى جد٤ُ٣ ما ًلي :

 ٢خهاصًت لظل٪.م٩اٞدت البُالت مً زلا٫ وي٘ م٣اعبت ا -

غة في الؿى١. - ىُت، لا ؾُما في الخسههاث ٚحر االإخىٞ لاث الُض الٗاملت الىَ  جدؿحن ماَ

 جىمُت ز٣اٞت االإ٣اولت.  -

ً م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل. -  ج٠ُُ٨ مسغظاث الخٗلُم والخ٩ىٍ

 

                                                           
 .18، ممغحع ؾابمؾمحر نىلت، مهباح خاجي،   1
ضي، مغظ٘ ؾاب٤، م  2  .29و28ٖلي صعٍ
 .606،ممغحع ؾابمؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،   3
ىة،  4 ، "مضازلت طمً بَاع بغامج صٖم الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت""اؾتراجُجُت جغ٢ُت الدكُٛل في الجؼاثغ في  عابذ بى٢غة، مداص ٖغٍ

 16-15ظامٗت مدمض بىيُاٝ االإؿُلت، ًىمي  ملخلى صولي: اؾتراجُجُت الحىىمت في اللظاء على البؼالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت"،

مبر   .2011هىٞ
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وفي بَاع َظا البرهامج جم اؾخدضار ماؾؿاث مهٛغة بسهىم حصجُ٘ االإباصعة االإ٣اولاجُت، 

ل  2018لا٫ ؾىت خُض جم ز مىهب قٛل  13106ماؾؿت مهٛغة جغجب ٖجها اؾخدضار  5343جمىٍ

جي للخإمحن  ىُت لضٖم حكُٛل الكباب والهىضو١ الىَ ً مً َغٝ الى٧الت الىَ ً االإؿحرً في بَاع الجهاػٍ

ً بلى ٚاًت  519785ًٖ البُالت، خُض جم جمىٍل  مكغوٕ ماؾؿت مهٛغة مىظ جإؾِـ َاطًً الجهاػٍ

 .2018ؾبخمبر 

، ٗاع  االإدغو٢اث في الؿى١ الضولُتل٨ً َظا البرهامج ظاء في ْل الأػمت البترولُت واهسٟاى ؤؾ

والتي ؤصزلذ الجؼاثغ في ؤػمت ا٢خهاصًت ٧اهذ لها جضاُٖاث ٖلى ٧ل الجىاهب زانت الدكُٛل ؤًً ؤزغث 

غوى الٗمل جغاظٗذ هي  ٞاالإىانب التي ٧اهذ الضولت جخ٨ٟل بةوكائها ،بك٩ل ٦بحر ٖلى ؾى١ الكٛل وٖ

جحن م٣اعهت   الأزغي بتراظ٘ ؤؾٗاع الىِٟ مما ؤصي بلى اعجٟإ مٗضلاث البُالت زانت بُالت الخغٍ

جحن. ٠ُ الخغٍ  1بالٟئاث الأزغي،  م٘ جسلي الضولت ًٖ ؾُاؾتها في جىْ

ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الؿُاؾت الدكُٛلُت التي اجبٗتها الجؼاثغ الإ٩اٞدت البُالت في ْل الىٓام 

ت التي اٖخمضث ٖلى حصجُ٘ الاؾدشماع الٗمىمي واجبإ ؤؾلىب الاقترا ٧ي ومغخلت االإسُُاث الخىمىٍ

الخسُُِ ٦إصاة للخىظُه والخىُٓم م٨ىذ مً اؾخدضار  الٗضًض مً مىانب الكٛل ظلها في ٢ُإ 

البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والهىاٖت ٚحر ؤن االإىانب االإؿخدضزت زلا٫ َظٍ الٟترة لم ج٨ً باالإؿخىي 

الإُلىب، وبٗض جبجي الضولت للىٓام الغؤؾمالي والخدى٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ َظا الىي٘ ٞغى ٖلحها ا

اع اجبٗذ  بٖاصة ٩َُلت وبنلاح لؿُاؾتها الا٢خهاصًت ٖامت وؾُاؾت الدكُٛل زانت، وفي َظا اَلؤ

خهاصي بلى بغهامج جىَُض الىمى الا٢ 2004-2001بغامج انلاخُت بضاًت ببرهامج الاوٗاف الا٢خهاصي 

و٢ض اجسظث الضولت في بَاع َظٍ البرامج الانلاخُت ٖضة اظغاءاث مً قإنها ؤن جضٖم  2015-2019

واؾخدضزذ ٖضة بغامج والتي ٧اهذ مىظهت  ؤؾاؾا لٟئت الكباب  البُالت تالدكُٛل وجس٠ٟ مً وؿب

ً االإهني ٧ىنها الٟئت الأ٦ثر جًغعا مً  جي الخ٩ىٍ البُالت، ل٨ً زانت خاملي الكهاصاث الجامُٗت وزغٍ

اث الدكُٛل  ت الخضابحر التي اجسظتها الخ٩ىمت واو٩ٗاؾاتها ٖلى مؿخىٍ م الخإزحر الؤًجابي الإجمىٖ عٚ

حر مؿخضام، وطل٪ بالىٓغ بلى  ُا وٚ والٗمالت بكإن الخس٠ُٟ مً خضة البُالت بلا ؤهه ًب٣ى جإزحرا ْغٞ

ت ٚحر صاثمت، صون ؤن هيس ى جإزحر َبُٗت ومهضع َظٍ االإىانب االإيكإة والتي مٗٓمها ٧اهذ مىانب ما٢خ

ت بؿبب ٚل٤  وؿبتٖلى  2019بضاًت مً ؾىت   ظاثدت ٦غوها الدكُٛل والتي جغاظٗذ بمٗضلاث ملخىْ

                                                           
 .606، ممغحع ؾابمبىمضٞ٘، الُاَغ  بً ٢ُلت،  ؾلمان     1



جي ا الفصل الشاوي:  لجامعاث في الجؼابغآلُاث صعم الدكغُل ومداعبت البؼالت لضي زغٍ

 

 
70 

االإهاو٘ والكغ٧اث والخ٣لُل مً وؿب الُض الٗاملت في بَاع الؤظغاءاث الى٢اثُت التي اجبٗتها الضولت زلا٫ 

 َظٍ الٟترة.

 (:2022-2020مل الحىىمت)ؾُاؾت الدكغُل في إػاع مسؼؼاث ع

ؾخٓل ٖملُت جغ٢ُت الدكُٛل وم٩اٞدت البُالت ؤخض ؤَم  الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للؿُاؾت 

ىُت زلا٫ الٟترة  حر مىانب قٛل صاثمت، وبهظا 2024-2020الىَ مً زلا٫ الجهىص الغامُت بلى جىٞ

ض مً خضتها في الخهىم ٞةن الخ٩ىمت واُٖت بالٟٗل بإن الٗامل الأؾاس ي الظي ٌؿبب البُالت  ؼٍ وٍ

بلاصها ًخمشل في ازخلا٫ جىاػن ال٨ٟاءاث بحن هخاط مىٓىمت الخٗلُم الٗالي واخخُاظاث ؾى١ الٗمل مما 

ًاصي بلى بُالت ٩َُلُت لضي الكباب بىظه زام، ؤما الٗامل الآزغ ٨ُٞمً في ي٠ٗ الىمى 

لتي حؿمذ الا٢خهاصي للبلاص الظي ًهٗب في ْله اؾخدضار ٖضص ٧اٝ مً مىانب الكٛل ا

 بامخهام ٞئت الكباب الظًً سجلذ وؿب البُالت لضيهم اعجٟاٖا ٦بحرا.

واهُلا٢ا مً َظٍ االإٗاًىت، ٞةن الخ٩ىمت ٖاػمت ٖلى الاؾخٟاصة لأ٢ص ى خض مً ال٣ضعاث 

ت التي ًمشلها الكباب الجؼاثغي، مً زلا٫ اٖخماص مؿعى ظضًض ٨ًدس ي نبٛت ا٢خهاصًت  البكغٍ

خباعٍ مدغ٧ا عثِؿُا لاؾخدضار مىانب قٛل صاثمت، ومً قإهه بخضار مدًت، ٣ًىم ٖلى الىمى باٖ

٢ُُٗت م٘ االإ٣اعبت االإٗخمضة بلى خض الآن والتي جًٟل مٗالجت اظخماُٖت مدًت الإؿإلت البُالت، مً 

 زلا٫ اؾخدضار مىانب قٛل ٚحر مؿخ٣غة.

٨ظا حؿعى الخ٩ىمت ٖلى االإضي ال٣هحر ظضا بلى ج٣لُو وؿبت البُالت بلى ؤصوى ، % 10مً وَ

وطل٪ مً  ،20241-2020وعٞ٘ خهت مىانب الكٛل االإإظىع الضاثمت بك٩ل مدؿىؽ زلا٫ الٟترة 

 زلا٫:

اع حٗمل الخ٩ىمت  جىُُف بغامج الخىىًٍ مع اخخُاحاث ؾىق العمل: .1 وفي َظا اَلؤ

ً االإهني مً ؤظل ا ىُت والخٗلُم الٗالي والخ٩ىٍ ت الىَ الإلاثمت ٖلى جدؿحن الأصاء الىىعي للمىٓىمت التربىٍ

ٖهغهت ٢ُإ  2024-2020بحن االإىعص البكغي واخخُاظاث ؾى١ الٗمل، وبىاءا ٖلى َظا ؾدكهض الٟترة 

ُت. ً مىعص بكغي طا هىٖ ً والخٗلُم االإهىُحن بهضٝ ج٩ىٍ  الخ٩ىٍ

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، "الج الجمهىعٍت  1 ُٟٞغي  4، الهاصع في مسؼؽ عمل الحىىمت مً أحل جىفُظ بغهامج عبِـ الجمهىعٍت"ؼاثغٍ

 .  39، م 2020
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ضزل َظا يمً آلُاث جغ٢ُت .إعاصة جىظُم آلُاث االإؿاعضة على الؤصماج االإهني والدكغُل: 2 وٍ

الخ٩ىمت ٖلى جُٟٗله مً زلا٫ وي٘ آلُاث ظضًضة للمؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني  الدكُٛل الظي حؿهغ 

والتي حؿخجُب لخُلٗاث الكباب بالضعظت الأولى ُٞما ًسو الخهى٫ ٖلى مىانب قٛل صاثمت، 

ت ؼ الخضابحر الخدٟحزً  ولظل٪ ؾهغث الخ٩ىمت ٖلى حصجُ٘ اؾخدضار مىانب قٛل مً زلا٫ حٗؼٍ

ٟاءاث الجباثُ  1ت وجس٠ُٟ ؤٖباء ؤعباب الٗمل.لاؾُما اٖلا

 31بلى ٚاًت  اػ االإؿاعضة على الؤصماج االإهني:.ججؿُض عملُت إصماج االإؿخفُضًً مً حه3

هٓغا لدسجُل بُئ في ججؿُض ٖملُت الؤصماط، ٢ام ٢ُإ الدكُٛل بةٖضاص مكغوٕ  2020صٌؿمبر 

ص٢ت ٖلحها زلا٫ مجلـ الخ٩ىمت وجمذ االإها حٗلُمت تهضٝ لإػالت الٗغا٢ُل التي واظهتها ٖملُت الؤصماط

 2020.2صٌؿمبر  23االإى٣ٗض في 

ع وجدؿين أصاء الصىضوق الىػني للخأمين على البؼالت: 4 التي جىضعط .صعم إوكاء االإكاعَ

 3. بغهامج اؾخدضار وكاَاث حكُٛلُت يمً

اع بما ًلي:  و٢ض ٢ام ٢ُإ الدكُٛل في َظا اَلؤ

 االإىصٖت لضي الهىضو١.وي٘ زُت ظضًضة للمخابٗت الصخهُت للملٟاث  -

 بخهاء االإاؾؿاث االإخٗثرة وبَلا١ خملت  جدؿِؿُت الإغا٣ٞتها. -

اث الضٖم ل٩ل الأظهؼة الٗمىمُت لإخضار  - بٖضاص هو جىُٓمي ًىخض قغوٍ الاؾخٟاصة ومؿخىٍ

 الأوكُت.

ؼ الخضمت العمىمُت في مجاٌ الدكغ6ُ  ل مً أحل إصاعة فعالت لؿىق العمل.عصغهت وحعؼٍ

 :وطلً مً زلاٌ

لخدؿحن الخ٩امل والخىاؾ٤ بحن أ. جلىٍت وإعاصة جىظُم مؿاَمت الهُئاث الخاصت للخىصِب: 

ىُت للدكُٛل والهُئاث الخانت للخىهِب.  همُي الىؾاَت للى٧الت الىَ

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،    1  .40، مؾابمغحع مالجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة ال  2 " ملخص خصُلت جىفُظ مسؼؽ عمل ،عيٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماالجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .05م("، 2020الحىىمت في كؼاع العمل والدكغُل والظمان الاحخماعي )
 .41، ممغحع ؾابم، 2020مسُِ ٖمل الخ٩ىمت مً ؤظل جىُٟظ بغهامج عثِـ الجمهىعٍت   3
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ت للمهً والحغف: ب.     وطع مضوهت حؼابغٍ

ت للمهً  ٢ام ٢ُإ الدكُٛل بةٖضاص مكغوٕ مغؾىم جىُٟظي ًخًمً جإؾِـ االإضوهت الجؼاثغٍ

.  والخغٝ

ىُت للدكُٛل ج. عكمىت إحغاءاث الىؾاػت وعصغهت أصواث اجساط اللغاع:  ٢امذ الى٧الت الىَ

ض الؤل٨ترووي واالإؿاٖضة في حسجُل  ٤ الغؾاثل ال٣هحرة والبرً غ صازلُا زضماث الاقٗاع ًٖ َغٍ بخُىٍ

 َالبي الٗمل ًٖ بٗض، بلى ظاهب بٖضاص هٓام مٗلىماحي لضٖم اجساط ال٣غاع.

 عكمىت حؿُير زضمت جىظُف الُض العاملت الأحىبُت: ص.

اع جم وي٘ هٓام مٗلىماحي ظضًض لدؿُحر الُض الٗاملت الأظىبُت ٖلى مؿخىي ال٣ُإ.  في َظا اَلؤ

ؼ إصماج الأشخاص طوي الؤعاكت:  ٌ. حعؼٍ

 جم: ل٣ُاُٖت التي ًترؤؾها ٢ُإ الٗملفي بَاع ؤقٛا٫ اللجىت ا

ُٟت الٗمىمُت بٗىىان ؾىت اٖخماص همىطط ظضًض يمً مسُِ ح - ت بالىْ ؿُحر االإىاعص البكغٍ

ا٢ت وجدؿحن الخ٨ٟل بهم.2020 ٟحن طوي اٖلؤ  ، ٌؿمذ بخدضًض االإىْ

ىُت للدكُٛل بالخيؿ٤ُ م٘ وػاعة الخًامً  - بصعاط َظٍ الٟئت يمً الىٓام االإٗلىماحي للى٧الت الىَ

 1الاظخماعي.

 جغكُت إػاع جؼىٍغ االإلاولاجُت: -7

ٞحر بِئت مىاؾبت ومدٟؼة جغج٨ؼ ٖلى مدُِ ًًمً الكٟاُٞت وجغ٢ُت والظي ٌؿخىظب جى  -

 الدكُٛل والابخ٩اع وبهظا الكإن ؾُغث الخ٩ىمت ما ًلي:

ىُت لضٖم جىمُت االإ٣اولاجُت  - مغا٣ٞت وجىظُه االإاؾؿاث االإيكإة في بَاع الى٧الت الىَ

جي للخإمحن ٖلى الب ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ والهىضو١ الىَ ُالت، التي والى٧الت الىَ

ل.  جىاظه نٗىباث في الدؿُحر والخمىٍ

بٖاصة جيكُِ الخيؿ٤ُ بحن االإاؾؿاث االإهٛغة واالإاؾؿاث الىاقئت والجامٗاث  -

 ومغا٦ؼ البدض

 2 جغ٢ُت االإ٣اولاجُت في الجىىب والهًاب الٗلُا ومىا٤َ الٓل. -

                                                           
 .6و5ؾاب٤، مملخو خهُلت جىُٟظ مسُِ ٖمل الخ٩ىمت في ٢ُإ الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي، مغظ٘    1
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  2 ، 2021ؾبخمبر  " مسؼؽ عمل الحىىمت مً أحل جىفُظ بغهامج عبِـ الجمهىعٍت"،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .28م
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جسظَا عثِـ ٖلى جىُٟظ الخضابحر الاؾخصىاثُت التي ا ،٨2022ؼث ظهىص الخ٩ىمت في ؾىت واعج

ُٟٞغي مً هٟـ الؿىت، في بَاع البرهامج الخام بضٖم  15الجمهىعٍت الؿُض ٖبض االإجُض جبىن في 

ؤل٠ صًىاع ظؼاثغي والتي جمىذ للبُالحن َالبي  13الدكُٛل واالإخمشل في اؾخدضار مىدت للبُالت ب٣ُمت 

ىُت للدكُٛل، مً الظ م ما بحن الكٛل االإبخضثحن االإسجلحن لضي مهالح الى٧الت الىَ ًً جترواح ؤٖماعَ

ترظم َظا الؤظغاء الجضًض بعاصة  ،1ؾىت وخضص الخىُٓم قغوٍ الاؾخٟاصة مً َظٍ االإىدت 40و 19 وٍ

اث٠ ؤو  دت البُالحن َالبي الكٛل بضون صزل بلى خحن خهىلهم ٖلى وْ الضولت في صٖم ومغا٣ٞت قغٍ

٘ زانت، و٢ض عنضث لها الضولت في ؾىت  ملُاع صًىاع ُٞما  145ت بلٛذ محزاهُ 2022زل٣هم الإكاعَ

ملُاع صًىاع للخ٨ٟل ب٩ل  300محزاهُت بياُٞت ٢ضعث ب 2022زهو لها ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت 

ً االإؿخُٟضًً مً االإىدت الظًً َم صون جإَُل، جم بلى ٚاًت   31َالبي مىدت البُالت، ومً ؤظل ج٩ىٍ

ً جإَ 288.806ؤ٦خىبغ االإىهغم جىظُه  ، ًمىده ٞغنت في االإؿخ٣بل للخهى٫ 2ُلي ؤوليمؿخُٟض هدى ج٩ىٍ

 2022ُٟٞغي  10االإاعر في  70-22ٖلى مىهب قٛل لاث٤ وطل٪ ٖملا بإخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 3الخام بجهاػ مىدت البُالت وههىنه الخىُٓمُت.

وبالخالي ه٣ى٫ ؤن  جسهُو مىدت للبُالحن ؾُم٨ً مً بُٖاء عئٍت واضخت ًٖ ْاَغة 

الكٛل في الجؼاثغ، ًم٨ً اؾخٛلالها في وي٘ ؾُاؾت ٌٗخمض ٖلحها مؿخ٣بلا لدؿُحر  البُالت وؾى١ 

ت حكُٛل.  زاعَ

 

 

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 االإاعر في ،190"، االإاصة 2022الظي ًخظمً كاهىن االإالُت لؿىت  16-21" اللاهىن عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص 2021خمبر ؾب 30  . 64، م100، الهاصع في الجغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  2 ، الظي ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث 2022ٞبراًغ  10االإاعر في " 70-22االإغؾىم الخىفُظي عكم  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت الٗضص ، ال 3و2االإاصة الاؾخٟاصة مً مىدت البُالت ومبلٛها و٦ظا التزاماث االإؿخُٟضًً مجها،  ٞبراًغ  27الهاصع في  11جغٍ

 11، م2022
ت الىػىُت، مىدت البُالت آلُت اظخماُٖت بإبٗاص ا٢خهاصًت  3 ، مً زلا٫ االإى٢٘ 2022صٌؿمبر  7االإؿاء، ، الُىمُت الؤزباعٍ

massa.com/dz-https://www.el/  ش الخهٟذ  00:16h، 2023-03- 17، جاعٍ
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 االإؼلب الشاوي: الأػغ اللاهىهُت والخىظُمُت لؿُاؾت الدكغُل في الجؼابغ

غ ال٣اهىهُت الٗامت التي ويٗذ مً َغٝ  جسً٘ ٖملُت الدكُٛل في الجؼاثغ الإجمىٖت مً اَلأ

ا   الؿلُاث الغؾمُت لخىُٓم الٗمل، ٞخٗضص ؤبٗاص وؤَضاٝ ؾُاؾت الدكُٛل ا٢خط ى خخمُت جإَحرَ

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت التي جًبِ ٖملُاث ججؿُضَا مُضاهُا.  بمجمىٖ

و باليؿبت للئَاع ال٣اهىوي والخىُٓمي ًهٗب خهغ مجمىٕ الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت التي 

ا بهضٝ وي٘ الؿ ُاؾاث الٗامت في مجا٫ الدكُٛل ومداعبت البُالت، بلا ؤهه ًم٨ً جم ويٗها وبنضاعَ

 ؤن هظ٦غ البٌٗ مجها:

االإخعلم بدىصِب العماٌ ومغاكبت الدكغُل الظي هص في ماصجه  90-04اللاهىن عكم  .1

 الشالشت على أن جظمً الضولت:

 1نلاخُاث الخىُٓم في مُضان الدكُٛل لا ؾُما في مجا٫:

 ُخه.االإداٞٓت ٖلى الدكُٛل وجغ٢ -

 الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت االإخٗل٣ت بالدكُٛل. -

 االإ٣اًِـ ال٣اهىهُت والخ٣ىُت لخإَحر الدكُٛل ومغا٢بخه. -

 ؤصواث جدلُل وج٣ُُم ؾُاؾت الدكُٛل. -

ت ؾى١ الٗمل وجُىعٍ. - لام التي حؿمذ بمٗغٞ  ؤهٓمت اٖلؤ

الظي : 2االإخعلم بالخضابير الدصجُعُت لضعم وجغكُت الدكغُل 21-06 اللاهىن عكم .2

صث ؤَضاٞه في ماصجه الأولى والتي جخمشل في وي٘ الخضابحر الدصجُُٗت لضٖم وجغ٢ُت خض

باء الاظخماُٖت لٟاثضة االإؿخسضمحن وجدضًض َبُٗت  ٤ جس٠ُٟ اٖلأ الدكُٛل ًٖ َغٍ

 ومسخل٠ ؤق٩ا٫ االإؿاٖضة.

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،    1 صٌؿمبر  25االإخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ ومغا٢بت الدكُٛل، االإاعر في  19-04اللاهىن عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت2004  .9، م2004صٌؿمبر  26الهاصع في  83، الٗضص ، الجغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   2  11، االإخٗل٤ بالخضابحر الدصجُُٗت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل، االإاعر في 21-06كم اللاهىن ع الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص 2006صٌؿمبر   .4، م2006صٌؿمبر  11الهاصع في  80، الجغٍ
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االإدضص الإهام الىوالت الىػىُت للدكغُل وجىظُمها  77-06االإغؾىم الخىفُظي عكم  .3

ا،  ت مً االإهام الأؾاؾُت في مجا٫  التيوؾيرَ ٧لٟتها الؿلُاث الٗمىمُت بمجمىٖ

م٨ً ط٦غ البٌٗ مجها:  1الدكُٛل، وعنض جٟاٖلاث ؾى١ الٗمل، وٍ

ا.    - غَ ىُت لدكُٛل الُض الٗاملت وجُىٍ ت ويُٗت الؿى١ الىَ  جىُٓم ومٗغٞ

ُٟت عنض ؾى١ الٗمل وج٣ُُمها. - غ الأصواث والآلُاث التي حؿمذ بدىمُت وْ  جُىٍ

٘ الخغ٦ت الجٛغاُٞت واالإهىُت لُالبي الٗمل، واالإكاع٦ت م٘ االإاؾؿاث والهُئاث حصجُ -

لاث َالبي  ً الخ٨مُلي الخام بخ٠ُُ٨ ماَ ل االإهني ؤو الخ٩ىٍ االإٗىُت في جُب٤ُ ٖملُاث الخدىٍ

غة.  الٗمل م٘ مخُلباث ٖغوى الٗمل االإخىٞ

الظي  ،2اج االإهنياالإخعلم بجهاػ االإؿاعضة على الؤصم 126-08االإغؾىم الخىفُظي عكم  .4

يهضٝ بلى حصجُ٘ الاصماط االإهني للكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن، بلى ظاهب حصجُ٘ ٧اٞت 

ؤق٩ا٫ اليكاٍ والخضابحر الأزغي الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب، لاؾُما ٖبر بغامج 

.٠ُ ً، الدكُٛل والخىْ  الخ٩ىٍ

٠ُ االإؿخسضمحناالإغؾىم الخىفُظي االإخعلم  .5 الأظاهب في مهالح  بخدضًض قغوٍ جىْ

، الظي وي٘ ؤؾاؾا 3الضولت والجماٖاث االإدلُت واالإاؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت

جي ويبِ مٗاًحر  ٠ُ االإؿخسضمحن الأظاهب صازل التراب الىَ لدؿهُل ٖملُت جىْ

ُٟهم في مىانب جىاؾبهم.  وقغوٍ جىْ

م و  308-07االإغؾىم الخىفُظي عكم .6 ىان بدؿُحرَ ٠ُ اٖلأ ٦ظا الظي ًدضص ٦ُُٟت جىْ

الىٓام الخإصًبي االإُب٤ ٖلحهم، والظي ٌؿمذ للماؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت ؤن ج٣ىم 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 ىُت للدكُٛل وجىُٓمه 77-06االإغؾىم الخىفُظي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ا ، االإدضص الإهام الى٧الت الىَ ا وؾحرَ

ضة الغؾمُت، الٗضص  2006ُٟٞغي  19االإاعر في  ل  19الهاصع في  09، الجغٍ  .22، م2006ؤٞغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   2  19، االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني، االإاعر في 126-08االإغؾىم الخىفُظي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ل  ضة الغؾمُت، الٗضص2008ؤٞغٍ ل  30الهاصع في  22 ، الجغٍ  .11، م2008ؤٞغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   3 ٠ُ االإؿخسضمحن الأظاهب 276-86االإغؾىم الخىفُظي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، االإخٗل٤ بخدضًض قغوٍ جىْ

مبر  11في مهالح الضولت والجماٖاث االإدلُت واالإاؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت، االإاعر في  ضة الغؾمُ 1986هىٞ الهاصع  46ت، الٗضص ، الجغٍ

مبر  12في   .02، م1986هىٞ
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٠ُ ؤٖىان مخٗا٢ضًً الإضة مدضصة ؤو ٚحر مدضصة  خؿب الخالت وو٤ٞ الخاظاث بخىْ

 1بالخى٢ُذ ال٩امل ؤو الخى٢ُذ الجؼجي.

بِ الاصاعة ٞةن ال٣ٗض الظي ًغ  308-07ومً زلا٫ هو االإاصة الؿاصؾت مً االإغؾىم الؿاب٤ 

 2بالٗىن االإخٗا٢ض ٢ض ٩ًىن بما ٣ٖضا مدضص االإضة ؤو ٣ٖض ٚحر مدضص االإضة.

٣ا لىو االإاصة الغابٗت مً هٟـ االإغؾىم الغثاس ي العلض االإدضص االإضة:  . أ ٞةهه  308-07وٞ

 ٌٗخبر ٣ٖضا مدضص االإضة ٧ل ٣ٖض مسهو:

 لكٛل مىهب قٛل ما٢ذ. -

ٌ الكٛىع االإا٢ذ الإىهب قٛل. -  لخٗىٍ

ٟحن.في اهخٓاع ج -  ىُٓم مؿاب٣ت ؤو بوكاء ؾل٪ ظضًض للمىْ

َى ٣ٖض مىظه بلى قٛل مىهب صاثم، ٖىضما جبرػ طل٪  العلض غير االإدضص االإضة: . ب

 3َبُٗت اليكاَاث ؤو يغوعاث الخضمت.

الاجفاكُت اللؼاعُت االإكترهت بين وػاعة العمل والدكغُل والظمان الاحخماعي ووػاعة  .7

ً َالبي 2009ُٟٞغي  25في االإاعزت الخىىًٍ والخعلُم االإهىُين  ، واالإخٗل٣ت بخ٩ىٍ

م ما بحن  ؾىت في الخسههاث التي  20و 16الكٛل االإبخضثحن الظًً جتراوح ؤٖماعَ

 حٗغٝ  جؼا في ؾى١ الٗمل.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 ىان االإخٗا٢ضًً وخ٣ى٢هم  308-07االإغؾىم الغباس ي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ٠ُ اٖلأ الظي ًدضص ٦ُُٟت جىْ

م و٦ظا الىٓام الخإصًبي االإُب٤ ٖل ، 2007ؾبخمبر  29حهم، االإاعر في وواظباتهم والٗىانغ االإك٩لت لغواجبهم وال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بدؿُحرَ

ضة الغؾمُت، الٗضص ش 61الجغٍ  .20،م2007ؾبخمبر30الهاصع بخاعٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإاصة الشاهُت مً هٟـ   2  .18، م308-07االإغؾىم الغباس ي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإاصة الغابٗت والخامؿت مً  3  .18، م308-07االإغؾىم الغباس يهٟـ  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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االإٗض٫ واالإخمم باالإغؾىم  2003صٌؿمبر  30االإاعر في  514 -03االإغؾىم الخىفُظي عكم  .8

 101 -11، واالإغؾىم الغثاس ي ع٢م 2010ان ظى  20االإاعر في  156-10الغثاس ي ع٢م 

،االإخٗل٤ بضٖم بخضار وجىؾُ٘ اليكاَاث مً َغٝ البُالحن 2011ماعؽ  6االإاعر في 

٘ البالٛحن مً الٗمغ ما بحن زلازحن وزمؿحن ؾىت، والظي ؤوكإن بمىظبه  طوي االإكاعَ

جي للخإمحن ٖلى  ظهاػ بخضار اليكاَاث لهظٍ الٟئت االإظ٧ىعة مً َغٝ الهىضو١ الىَ

 1 البُالت.

، الظي ًدضص قغوٍ 2022ُٟٞغي  27االإاعر في   70  -22االإغؾىم الخىفُظي عكم  .9

 2و٦ُُٟاث الاؾخٟاصة مً مىدت البُالت ومبلٛها و٦ظا التزاماث االإؿخُٟضًً مجها.

بلى ظاهب َظٍ االإغاؾُم والخىُٓماث، هجض ؤًًا الٗضًض مً الىهىم ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت  

لاث واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وجل٪ االإخٗل٣ت ببٌٗ الهُئاث والأظهؼة بدصجُ٘ زل٤ االإ٣او 

جي للخإمحن ٖلى  الأزغي الىاقُت في مجا٫ الدكُٛل بما بهٟت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة ٧الهىضو١ الىَ

 ٢بل الدكُٛل....بلخ البُالت، َُئاث الخىهِب الخانت، ٣ٖىص الكب٨ت الاظخماُٖت و ٣ٖىص ما

 الؤػاع االإؤؾؿاحي لؿُاؾت الدكغُل في الجؼابغاالإؼلب الشالث: 

حر عؾمُت  حٗبر الؿُاؾاث الدكُٛلُت ًٖ مدهلت الخٟاٖلاث التي ججم٘ بحن ٞىاٖل عؾمُت وٚ

والتي جلؼم ٧ل ٞاٖل بخإصًت صوع مدىعي في نى٘ َظٍ الؿُاؾت، وؤًًا حٗبر ًٖ مخُلباث مجخمُٗت 

غاٝ، وحٗخبر الجؼاثغ مً الضو٫ التي للمىاَىحن اؾخجابت لاخخُاظاتهم في ْل ظى حكاع٧ي ب حن َظٍ اَلأ

ت مً االإخٛحراث الضازلُت والخاعظُت والتي حؿخضعي مً  صزلذ مغخلت ظضًضة في ْل جٟاٖل مجمىٖ

ظا مً زلا٫ ٖملُت جغقُض الخىُٟظ، لظل٪ ؾجر٦ؼ في َظا  ناو٘ ال٣غاع الجؼاثغي جدؿحن االإسغظاث وَ

نى٘ ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ وبالأزو الؿلُخحن االإُلب ٖلى ط٦غ ؤَم الٟىاٖل االإؿاَمت في 

ا الٟىاٖل الغؾمُت التي لها الضوع ال٨بحر في عؾم  ُٗت والخىُٟظًت والجهاػ البحرو٢غاَي باٖخباعَ الدكغَ

ونى٘ الؿُاؾت الٗامت في الضولت، ي٠ بلى طل٪ مىٓماث االإجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخام و٦ظا 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي،   1 مً زلا٫  الؿُاؾت الىػىُت للدكغُل،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ش الخهٟذ   https://tinyurl.com/yz5tkz3eاالإى٢٘ الخالي:  .H :10 05، 2023 -03- 17جاعٍ

 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  2 ، الظي ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث 2022ٞبراًغ  10االإاعر في " 70-22االإغؾىم الخىفُظي عكم  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص  3و2االإاصة الاؾخٟاصة مً مىدت البُالت ومبلٛها و٦ظا التزاماث االإؿخُٟضًً مجها،  ٞبراًغ  27الهاصع في  11، الجغٍ

 11، م2022

https://tinyurl.com/yz5tkz3e
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ؾمُت حٗمل بلى ظاهب االإاؾؿاث الغؾمُت  والتي حؿاَم هي ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٦ماؾؿاث ٚحر ع 

 .ت نى٘ الؿُاؾاث الدكُٛلُت للضو٫ الأزغي  في ٖملُ

 أولا: الفىاعل الغؾمُت االإخسصصت في صىع وجىفُظ ؾُاؾت الدكغُل:

عُت: .1  الؿلؼت الدكغَ

٣ا الإا ٣ًغٍ الضؾخىع  ُٗت هي االإاؾؿت الؿُاؾُت الغثِؿت التي حؿاَم وٞ الؿلُت الدكغَ

٘ وع٢ابت ؤصاء الؿلُت الخىُٟظًتو برػ صوع َظٍ االإاؾؿت 1الاًضًىلىظُت الؿُاؾُت للضولت في الدكغَ ، وٍ

٦ٟاٖل عؾمي في عؾم الؿُاؾت الٗامت في الجؼاثغ مً زلا٫ ما ج٣ىم به مً ازخهاناث، الازخهام 

عي والغ٢ابي واالإالي.  الدكغَ

عي الظي ًمىذ لأي بغالإان االإ ؿاَمت بك٩ل مباقغ في ٖملُت نى٘ وباليؿبت للازخهام الدكغَ

٘  2016الؿُاؾت الٗامت، ٞضؾخىع  عي للبرالإان، بمىذ خ٤ االإباصعة بالدكغَ ت الضوع الدكغَ ؤ٦ض ٖلى ج٣ىٍ

٘  20للمجلـ الكٗبي بمجغص ج٣ضًم ا٢تراح مً َغٝ  هاثبا، ووؾ٘ االإكغٕ الجؼاثغي خ٤ االإباصعة بالدكغَ

ًاء مجلـ الأمت بلى ظاهب الىىاب ججؿُضا  خُه مً ظهت، وبيٟاءا لىىٕ لٖأ للمهام االإسىلت للبرالإان بٛغٞ

ُٗت الهاصٞت واالإخ٨ُٟت م٘ ٖىانغ االإدُِ الؿُاس ي مً ظهت ؤزغي.  2مً الض٢ت في ًٞ الهُاٚت الدكغَ

ى ما اخخٟٔ به الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت  بمىده ٧اٞت الهلاخُاث وجُٟٗل آلُاث   2020وَ

٘ لىىاب البرالإان، وبخ٣لُو مغ٦ؼ  لبُت البرالإاهُت  الدكغَ ٘ وبُٖاء اٚلأ عثِـ الجمهىعٍت في مجا٫ الدكغَ

 3مغ٦ؼا ٢اهىهُا ممحزا.

٣ا لٗضص مً الأخ٩ام الضؾخىعٍت بضاًت بىو االإاصة  عي مدضصا وٞ وهجض َظا الازخهام  الدكغَ

ا مدضصا ومدهىعا، خُض ٌكغٕ البرالإان في االإُاصًً  30التي بم٣خًاَا ٌكغٕ البرالإان في  122 مىيىٖ

ي ًسههها له الضؾخىع، و٦ظل٪ في االإجالاث الخالُت االإدضصة لل٣ىاٖض الٗامت  ومشا٫ طل٪: خ٣ى١ الت

الأشخام وواظباتهم الأؾاؾُت، ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت ب٣اهىن الٗمل والًمان الاظخماعي ومماعؾت الخ٤ 

                                                           
٩اث،  1 عُت ) ٖبلت بغٍ عُت في جغقُض الؿُاؾت العامت في الجؼابغ زلاٌ العهضة الدكغَ مظ٦غة  ( ،2012-2007صوع االإؤؾؿت الدكغَ

 .12(، م2012/2013ماؾتر)ظامٗت االإؿُلت: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،
عي والغ٢ابي والخمشُؾٗاص ُٖاصي،   2 "، مجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث 01-16لي للبرالإان الجؼاثغي في ْل ال٣اهىن " جُٟٗل الضوع الدكغَ

 .737(، م2019)02، ٕ.04م.اللاهىهُت والؿُاؾُت،
عُت وجفعُل صوع البرالإان،  خلُم لٗغوس ي،  3 ؼ مىكع الؿلؼت الدكغَ ش حعضًل الضؾخىع: حعؼٍ ٖلى مى٢٘ و٧الت  2020-10-03وكغ بخاعٍ

ت ش الخهٟذ  https://www.aps.dz/ar/algerie/93027-2020-10-03-12-09-13الأهباء الجؼاثغٍ  .19:16h، 2023-03-14، جاعٍ

 

https://www.aps.dz/ar/algerie/93027-2020-10-03-12-09-13
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٠ُ الٗمىمي، ال٣ىاٖض الٗ ٟحن وال٣اهىن الأؾاس ي للىْ امت االإخٗل٣ت الى٣ابي، الًماهاث الأؾاؾُت للمىْ

 1بالخٗلُم والبدض الٗلمي، ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٣ت بالصخت الٗمىمُت والؿ٩ان.... بلخ.

ُٗت، ِٞؿاَم البرالإان في نى٘ الؿُاؾت الٗامت  ؤما الازخهام الغ٢ابي للؿلُت الدكغَ

ٗاث والىهىم ال٣اهىهُت وبلؼام الخ٩ىمت بدىُٟظَا، بل ًخٗضاٍ بلى  الدكُٛلُت لِـ ٣ِٞ بؿً الدكغَ

الغ٢ابت ٖلى ؤٖمالها، لظل٪ ٣ٞض مىذ للبرالإان آلُاث جم٨ىه مً مغا٢بت مضي ج٣ُض وجىُٟظ الخ٩ىمت 

ه. ٘ باٖخباعٍ الأصاة ال٣اهىهُت لخىُٟظ ؾُاؾتها وبغامجها االإىا٤ٞ ٖلحها مً َغٞ  2للدكغَ

مت ٖلى ج٣ىٍت الضوع الغ٢ابي للبرالإان بةلؼام الخ٩ى  2016و٢ض خغم الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت 

جي، ما ًم٨ً البرالإان مً الايُلٕا بمهامه الغ٢ابُت  بخ٣ضًم بُان الؿُاؾت الٗامت للمجلـ الكٗبي الىَ

هي  2020ومخابٗت مضي التزام الخ٩ىمت بدىُٟظ مسُِ ٖملها، وؾٗذ وز٣ُت الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت 

حر ٧ل الهلاخُاث وجُٟٗل آلُاث الغ٢ابت لىىاب البرالإان لاؾُما ُٞ ما ًسو مغا٢بت ٖمل الأزغي لخىٞ

 3الخ٩ىمت.

ُٗت ؤًًا بمىا٢كت بغهامج الخ٩ىمت، خُض ًلؼم عثِـ الخ٩ىمت  وجسخو الؿلُت الدكغَ

جي  جغي االإجلـ الكٗبي الىَ جي للمىا٣ٞت ٖلُه، وٍ بخ٣ضًم بغهامج خ٩ىمخه ؤمام االإجلـ الكٗبي الىَ

د٤ للىىاب ؤن ٣ًترخ ىا ؤًت حٗضًلاث ًغونها لهظا الٛغى مىا٢كت ٖامت جدىاو٫ بغهامج الخ٩ىمت وٍ

ٌ للبرهامج الخ٩ىمي ؤو َلب بصزا٫  ت خى٫ َظا البرهامج، وجيخهي االإىا٢كت بما باالإىا٣ٞت ؤو الغٞ يغوعٍ

ٌ جماما ما ًازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى الخ٩ىمت م مً الأَمُت التي 4حٗضًلاث ٖلُه، ؤو ٢ض ًغٞ ، ل٨ً بالغٚ

رهامج الخ٩ىمت ٦ألُت للغ٢ابت ٖلى ؤٖما٫ ج٨دؿحها ٖملُت مىا٢كت ؤًٖاء االإجلـ الكٗبي الىَجي لب

الخ٩ىمت ٚحر ؤنها جب٣ى مىا٢كت ٚحر ٞٗالت وبضون ظضوي في الجؼاثغ ٧ىنها ٖباعة ًٖ بظغاء ق٨لي مٟغٙ 

يخهي باالإهاص٢ت الآلُت زانت في ْل ال٣ُض االإماعؽ ٖلى َظٍ االإاؾؿت  االإدخىي ًبضؤ بالٗغى وٍ

جي ج ًه بغهامج الخ٩ىمت مغجحن مخخالُخحن.واالإخمشل في اهدلا٫ االإجلـ الكٗبي الىَ  ل٣اثُا في خالت عٞ

م ؿُاؾت الٗامت ٖلى مؿخىي البرالإانوفي الأزحر و٦سلانت الإىيىٕ نى٘ ال ، ه٣ى٫ ؤهه عٚ

الهلاخُاث التي مىدها االإكغٕ الجؼاثغي لهظٍ الهُئت في عؾم ونى٘ الؿُاؾت الٗامت في ظمُ٘ مجالاتها 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت   1 ضة الغؾمُت، الٗضص ، 122، االإاصة2006صؾخىع الجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .25، م1996صٌؿمبر  8في االإاعر  76الجغٍ
ُٗت"،   2 امل جضزل الؿلُت الدكغَ االإجلت  وؿُمت عػ٤ٍ،" نى٘ الؿُاؾت الٗامت في الجؼاثغ بحن اؾخمغاع َُمىت الؿلُت الخىُٟظًت وَ

ت للحلىق والعلىم الؿُاؾُت،   .799(، م2021)02،ٕ.06م.الجؼابغٍ
 .االإيان هفؿه  3
 .96، ممغحع ؾابمٖاجكت بىصعبالت،   4
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ا٢٘ ًا٦ض بك٩ل ٦بحر ٖلى ٢هىع الخإزحر البرالإاوي في بىاء الؿُاؾاث مً بُجها مجا٫ الدكُٛل، بلا ؤن الى 

وحسجُل ُٚاب مىهجُت بغالإاهُت في مجا٫ بٖضاص الؿُاؾاث في ظمُ٘ االإجالاث، هٓغا لل٣ُىص االإٟغويت 

ُمىت الؿلُت الخىُٟظًت ٖلُه.  وَ

 الؿلؼت الخىفُظًت: -2

٠ الؿُاؾت الٗامت ٖلى  خباع حٗغٍ ؤنها بغهامج ٖمل خ٩ىمي في ٢ُإ مً بطا ما ؤزظها بٗحن اٖلا

ال٣ُاٖاث، ٞةهه مً االإى٣ُي ؤن ج٩ىن الؿلُت الخىُٟظًت ؤَم وؤبغػ ٞاٖل ؾُاس ي ٌؿاَم في ٖملُت 

م الؿُاؾت الٗامت بما ٞحها الؿُاؾت الٗامت الدكُٛلُت وباٖخباع عثِـ الجمهىعٍت   ،وي٘ وجىُٟظ وج٣ىٍ

ظًت ٖلى خض ؾىاء، ٣ٞض ؤو٧ل له  الضؾخىع ٢ُاصة مدىع الىٓام الؿُاس ي الجؼاثغي والؿلُت الخىُٟ

غ الؿُاؾت الٗامت للؤمت و٢ُاصتها وجىُٟظَا، ٚحر ؤن َظا لً ًخد٤٣ بلا بطا  ُٟت الخىُٟظًت وج٣غٍ الىْ

ت و٢اصعة ٖلى ٞغى ومخابٗت جىُٟظ ال٣ىاهحن، وهي هدُجت مى٣ُُت  ٧اهذ َظٍ االإاؾؿت لها بصاعة ٢ىٍ

ُٞهضع بظل٪ االإغاؾُم لخىُٟظَا واللىاثذ االإؿخ٣لت    ،دىُٟظ ال٣ىاهحنلإلؼام عثِـ الجمهىعٍت صؾخىعٍا ب

 1لخىُٓم و٢ُاصة ؤظهؼة الضولت وجىُٟظ ؾُاؾت الأمت التي جلتزم بها مسخل٠ ؤظهؼة الضولت.

اث الؿُاؾت الٗامت ونُاٚت ؤظىضتها،  والخضًض ًٖ صوع عثِـ الجمهىعٍت في جغجِب ؤولىٍ

الجمهىعٍت في مٗالجت مؿإلت الدكُٛل والتي جغجبِ ؤؾاؾا بمضي ٣ًىصها بلى الخضًض ًٖ صوع عثاؾت 

ُٗت والخىُٓمُت في مٗالجت َظٍ االإؿإلت طاث الأَمُت البالٛت .  اؾخسضام الغثِـ لهلاخُاجه الدكغَ

مً الضؾخىع هجض ؤن عثِـ الجمهىعٍت بةم٩اهه اجساط ٢غاعاث مهمت  125ُٞب٣ا لىو االإاصة 

 ال٣اهىن، ؤي االإؿاثل التي لم ًضزلها الضؾخىع في ازخهام البرالإان. لخىُٓم االإؿاثل ٚحر االإسههت في

 ًٖ ٘ وبالىٓغ بلى االإجا٫ االإٟخىح لغثِـ الجمهىعٍت والهلاخُاث الىاؾٗت له في مؿإلت الدكغَ

٤ ا ٤ بنضاع  ؾلُخه َظا الأزحر الإغاؾُم الغثاؾُت، ٣ٞض اؾخسضم َغٍ في جىُٓم ٢ُإ الدكُٛل ًٖ َغٍ

٘ الٗضًض مً االإغاؾُم  الغثاؾُت في َظا االإجا٫ باٖخباعٍ مً االإجالاث التي لم ٌؿب٤ للبرالإان الدكغَ

االإخمم للمغؾىم الغثاس ي ع٢م  2011ماعؽ  6االإاعر في  100-11بهضصَا، مشل االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 

لُت  2االإاعر في  96-234  101-11،االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 2االإخٗل٤ بضٖم حكُٛل الكباب 1996ظىٍ

                                                           
)الجؼاثغ: صًىان ،1976و1963الىظام الؿُاس ي الجؼابغي صعاؾت جدلُلُت لؼبُعت هظام الحىم في طىء صؾخىعي  ُض بىالكٗحر،ؾٗ  1

ت، الجؼء الأو٫، الُبٗت الشاهُت،  اث الجؼاثغٍ  .252،253(، م2013االإُبىٖ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  2 -96االإخمم للمغؾىم الغثاس ي ع٢م  2011ماعؽ  6 االإاعر في 100،-11االإغؾىم الغباس ي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

لُت  2االإاعر في  234 ضة الغؾمُت، الٗضص 1996ظىٍ  . 16، م2011ماعؽ  6الهاصع في   14، االإخٗل٤ بضٖم حكُٛل الكباب،  الجغٍ
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واالإخٗل٤  2003صٌؿمبر 30االإاعر في  514 -03االإخمم للمغؾىم الغثاس ي ع٢م  2011ماعؽ  6 االإاعر في

٘ البالٛحن مً الٗمغ ما بحن   1ؾىت. 50و 30بضٖم بخضار اليكاَاث  مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

٤ االإغاؾُم بالإياٞت بلى الامخُاػ الضؾخىعي لغثِـ الجمهىعٍت في مماعؾت ؾ لُخه ًٖ َغٍ

َىا٥ نلاخُاث صؾخىعٍت حٗؼػ وج٣ىي صوعٍ وجضزله في ٖملُت نى٘ الؿُاؾت الٗامت  ت،الغثاؾُ

 وجخمشل في:  الدكُٛلُتوالؿُاؾت 

الظي ًدُذ لغثِـ  ٌٗخبر مجلـ الىػعاء الًٟاء الأوؾ٘جغأؾه مجلـ الىػعاء:  .1

االإجلـ َى الجمهىعٍت بم٩اهُت ؤ٦بر للخضزل في نى٘ الؿُاؾت الٗامت وعؾمها اهُلا٢ا مً جغؤؾه له، ٞ

 االإىبر الظي جىا٢ل ُٞه االإؿاثل  وال٣ًاًا الُاعثت طاث الٗلا٢ت بمهالح الضولت واالإجخم٘.

 خم الاعتراض: .2

٤ الامخىإ ًٖ  ُٗت ًٖ َغٍ تراى ٖلى الىهىم الدكغَ ًمخل٪ عثِـ الجمهىعٍت ؾلُت اٖلا

ا ؤو َلب بظغاء مضاولت زاهُت لها ه ٞغنت بلٛاء ما ًدُذ ل ،ؤو ازُاع االإجلـ الضؾخىعي بنضاعَ

ا. ٗاث وبالخالي مى٘ عؾم بٌٗ الؿُاؾاث ؤو حُُٗل جىُٟظَا ؤو جُىٍغَ  2الدكغَ

 .مخابعت وجلُُم الؿُاؾاث:3

غ التي حٗضَا اللجان  ٣ًىم الغثِـ بمخابٗت وج٣ُُم الؿُاؾاث بُغ١ ٖضة ؤَمها الخ٣اعٍ

اعاث االإسخلٟت، ٦ما ٌكغٝ ؤخُاها بىٟؿه ٖلى مخابٗت مضي الخ٣ضم في جىُٟظ الؿُاؾ اث مً زلا٫ الؼٍ

لٕا ٖلى ما جم  اهجاػٍ وم٣اعهت وؿبت الاهجاػ م٘ ما َى مسُِ له، بلى ظاهب الخٗغٝ  االإُضاهُت له، واَلا

ٖلى ؤَم االإكا٧ل والٗغا٢ُل التي ح٤ُٗ ٖملُت الخىُٟظ والٗمل ٖلى بػالتها ختى ًخم الخىنل بلى جد٤ُ٣ 

ثِـ بٛغى الخم٨ً مً مخابٗت وج٣ُُم البرامج الأَضاٝ االإؿُغة، ومً الآلُاث التي اؾخدضهها الغ 

ما ٌٗغٝ بجلؿاث الاؾخمإ التي ٣ًىم ب٣ٗضَا بك٩ل مخىاجغ وصوعي، م٘ ٧ل الىػعاء بهضٝ  والؿُاؾاث

   3مؿاءلت ٧ل واخض مجهم ًٖ ال٣ُإ االإؿاو٫ ٖىه.

2- :  ؾلؼت الىػٍغ الأوٌ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 للمغؾىم الغباس ي عكم  االإخمم 2011ماعؽ  6االإاعر في  101،-11االإغؾىم الغباس ي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

٘ البالٛحن مً الٗمغ ما بحن  2003صٌؿمبر  30االإؤعر في  514 -03  30، االإخٗل٤ بضٖم بخضار اليكاَاث  مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

ضة الغؾمُت، الٗضص  50و  .16، م2011ماعؽ  6الهاصع في 14ؾىت، الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،"  2  .17، م77، االإاصة مغحع ؾابم "،1996صؾخىع  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
ؼة يمحري،   3 ، مظ٦غة ماظؿخحر)ظامٗت الخاط لخًغ باجىت: ٧لُت الفىاعل الؿُاؾُت وصوعَا في صىع الؿُاؾت العامت في الجؼابغٖؼٍ

 .65(، م2007/2008الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،
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له ٖلا٢ت مباقغة بغثِـ  ًتهُت الشاهُت في الؿلُت الخىُٟظبن الىػٍغ الأو٫ باٖخباعٍ الصخ

وفي  عٍت التي جم٨ىه مً مماعؾت مهامهالجمهىعٍت والبرالإان، ٞهى ًمخل٪ الٗضًض مً الهلاخُاث الضؾخى 

جي،  االإ٣ابل ًخدمل مؿاولُت مؼصوظت الأولى ؤمام عثِـ الجمهىعٍت و الشاهُت ؤمام االإجلـ الكٗبي الىَ

ى مؿاو٫ ؤًًا ًٖ جىُٟظ وجيؿ٤ُ بغهامج خ٩ىمخه و  جي للمىا٣ٞت وَ ٖغيه ٖلى االإجلـ الكٗبي الىَ

 َظٍ الأصواث والهلاخُاث ما ًلي: ٖلُه، وطل٪ باؾخٗماله للؤصواث الضؾخىعٍت  االإسىلت له ومً بحن

ع: .1  االإباصعة بالدكغَ

جي ،وبالخضًض 1حٗخبر االإباصعة بال٣ىاهحن خ٤ ل٩ل مً عثِـ الخ٩ىمت ولىىاب االإجلـ الكٗبي الىَ

ىاهحن التي جسخو بها الخ٩ىمت ٞةنها جدخاط مً ؤظل جىُٟظ بغهامجها بلى ههىم ًٖ مؿإلت االإباصعة بال٣

٘ ال٣ىاهحن وج٣ضًمها بلى البرالإان الإىا٢كتها م٘  ُٗت، لظل٪ مىدها الضؾخىع ؾلُت ا٢تراح مكاعَ حكغَ

 بم٩اهُت حٗضًلها زم الخهىٍذ ٖلحها.

 جىفُظ اللىاهين ووطع وجىكُع االإغاؾُم الخىفُظًت: .2

ا لابض مً جىُٟظَا وجُب٣ُهاىاهحن بٗض بنضاع ال٣ ، ل٨ً ؤٚلب الىهىم ال٣اهىهُت لا ووكغَ

ًم٨ً جىُٟظَا لاؾُما ٖىضما جدخىي ٢ىاٖض ٖلى صعظت ٖالُت مً الٗمىمُت مالم ًخم جبجي بٌٗ الخضابحر 

ا وجدضًض بظغاءاث جىُٟظَا، مجمىٕ َظٍ الخضابحر َى ما ًُل٤ ٖلُه حؿمُت  التي حٗمل ٖلى جٟؿحرَ

ا في خضوص ال٣ىاهحن صون ؤن حٗاع االإغاؾُم  يها وبٗض مىا٣ٞت عثِـ الخىُٟظًت التي ًخم اؾخهضاعَ

وختى ًخم٨ً عثِـ الخ٩ىمت مً الؿهغ ٖلى جىُٟظ بغهامجه الؿُاس ي مىده الضؾخىع  الجمهىعٍت،

 2نلاخُت جى٢ُ٘ االإغاؾُم الخىُٟظًت.

لى َظا الأؾاؽ ؤنبذ لغثِـ الخ٩ىمت ؾلُت جىُٟظ ال٣ىاهحن والخىٓ ُماث وجى٢ُ٘ االإغاؾُم  وٖ

ظا ما ًٓهغ ظلُا في الىا٢٘ خُض ؤن الٗضًض مً  3مً الضؾخىع، 85خؿب ما ههذ ٖلُه االإاصة  وَ

الخضابحر طاث الٗلا٢ت بمىيىٕ الدكُٛل ٧اهذ بمىظب مغاؾُم جىُٟظًت، ٖلى ٚغاع االإغؾىم الخىُٟظي 

ل  6االإاعر في  25-13ع٢م  ؾبخمبر  6االإاعر في  290-03ُظي االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىٟ 2013ؤٞغٍ

٘ ومؿخىاَا، واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2003 اهت االإ٣ضمت للكباب طوي االإكاعَ الظي ًدضص قغوٍ اٖلؤ

ل  10االإاعر في  13-142  19االإاعر في  126 -08، االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2013ؤٞغٍ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  1  .24، م119، االإاصة بممغحع ؾا ،"1996صؾخىع " الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
ؼة يمحري،   2  .80، ممغحع ؾابمٖؼٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  3  .18، م85، االإاصة مغحع ؾابم ،"1996صؾخىع " الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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ل ؾىت   -07ط االإهني، بالإياٞت بلى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م هاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماجواالإخٗل٤ ب 2008ؤٞغٍ

 1االإخٗل٤ بالخضابحر الدصجُُٗت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل. 2007صٌؿمبر  5االإاعر في  386

لُه ومً زلا٫ الهلاخُاث االإسىلت لغثِـ الخ٩ىمت في بَاع عؾم الؿُاؾت الٗامت ٌٗخبر  وٖ

الظي ٌٗمل ٖلى بٖضاص الؿُاؾاث واالإؿاَمت في عثِؿا جىُٟظًا وميؿ٣ا ٞٗلُا للماؾؿت الخىُٟظًت، ٞهى 

ا واالإؿاو٫ ًٖ يمان جىُٟظَا، وبالخالي ٞالخ٩ىمت جىٟغص بك٩ل باعػ في ٖملُت عؾم الؿُاؾت  ب٢غاعَ

 الٗامت والؿُاؾت الدكُٛلُت بالخدضًض.

 .الجهاػ البيروكغاػي لىػاعة العمل والدكغُل والظمان الاحخماعي:3

وجىُٟظ الؿُاؾت الدكُٛلُت في الجؼاثغ، ُٞم٨ً ال٣ى٫ ؤن  بطا ما جدضزىا ًٖ ٖملُت نى٘ 

الجهاػ الؤصاعي الجؼاثغي ًلٗب صوعا ٞٗالا في ٖملُت نى٘ و جىُٟظ ؾُاؾت الدكُٛل، هٓغا للمغ٦ؼ 

ال٣اهىوي الظي ًدخله وؾِ االإاؾؿاث الأزغي خُض ؤؾىضث له مهمت جىُٟظ وجُب٤ُ ؾُاؾت الدكُٛل  
لى َظا الأؾاؽ خغنذ الضولت 2 ت مىظ الاؾخ٣لا٫ ٖلى اٖخماص هىٕ مً الاؾخ٣لالُت في بصاعة  وٖ الجؼاثغٍ

ا مىظ ، خُض جم اوكاء وػاعة مىخضبت للدكُٛل حٗمل 1990 ؾىت الٗمل والدكُٛل، بضؤث جٓهغ بىاصعَ

زانت بالٗمل  جم اوكاء وػاعة 2007بالخيؿ٤ُ م٘ وػاعة الكاون الاظخماُٖت ؤهظا٥، وبضاًت مً ؾىت 

اث  ي،والًمان الاظخماع ت بجاهب مضًغٍ اث مغ٦ؼٍ مه٩ُلت ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي في ق٩ل مضًغٍ

ت تهضٝ مً زلا٫ الدؿُحر اللامغ٦ؼي بلى جىُٟظ ؾُاؾت ال٣ُإ ٖلى االإؿخىي  مخسههت لامغ٦ؼٍ

 ، والتي جخمشل ؤؾاؾا في:3االإدلي

 أولا: على االإؿخىي االإغهؼي: 

 وػٍغ العمل والدكغُل والظمان الاحخماعي: .1

الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي في بَاع الؿُاؾت الٗامت للخ٩ىمت وبغهامج  ًخىلى وػٍغ 

غا٢ب  خاب٘ وٍ ىُت في مجا٫ الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي وٍ ٖملها، بٖضاص ٖىانغ الؿُاؾت الىَ

٣ا لل٣ىاهحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها.  4 جىُٟظَا وٞ

 

                                                           
 .105، ممغحع ؾابمٖاجكت بىصعبالت،   1
ؼة يمحري،   2  .102، ممغحع ؾابمٖؼٍ
ت، َبٗت كغُل في الجؼابغ،الؤػاع اللاهىوي الخاص لضعم الد ٖبض الله ٢اصًت،  3  .20(، م2016) الجؼاثغ: ميكىعاث الضاع الجؼاثغٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  4 ل  15االإاعر في  125-08، االإغؾىم الخىفُظي الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ت في 2008ؤٞغٍ ، ًخًمً جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص ل  30الهاصع في  22وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي، الجغٍ  .12،13، م2008ؤٞغٍ
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ت العامت للدكغُل والؤصماج: .2  االإضًغٍ

هُئاث االإه٩ُلت ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي، ولها نلاخُاث في مجا٫ جىُٓم الدكُٛل، هي بخضي ال

 خُض ج٣ىم بما ًلي:

ىُت للدكُٛل. -  ا٢تراح الٗىانغ التي جضزل في بَاع الؿُاؾت الىَ

 ال٣ُام ب٩ل الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت في مُضان الدكُٛل. -

 يمان الخيؿ٤ُ والخيكُِ بحن ظمُ٘ َُئاث الدكُٛل. -

ُت للدكُٛل بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت والجماٖاث االإدلُت ومخابٗت صعاؾت البرام - ج الىىٖ

 جىُٟظَا.

اث ؤزغي مخىاظضة ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي وحٗمل بالخيؿ٤ُ م٘  َظا بالإياٞت بلى ٖضة مضًغٍ

ُت لبرامج جغ٢ُت  ت الٟغٖ ُت ٖلى جىُٓم وجُب٤ُ ؾُاؾت الدكُٛل هظ٦غ مجها: االإضًغٍ اث الٟغٖ االإضًغٍ

ُت الدك ت الٟغٖ ت يبِ الدكُٛل، االإضًغٍ ُت للخيؿ٤ُ والكغا٦ت، مضًغٍ ت الٟغٖ ُٛل والؤصماط، االإضًغٍ

ُت للخإَُلاث وجى٣ل الُض الٗاملت. ت الٟغٖ  للضعاؾاث ويبِ ؾى١ الٗمل، االإضًغٍ

 زاهُا: على االإؿخىي االإدلي

ت الدكُٛل بالىلاًت: .1  مضًغٍ

ا ممشل وػاعة الدكُٛل ٖلى االإؿخىي االإدل  وهي مىظىصة في ٧ل ولاًت مً ولاًاث  يباٖخباعَ

غ  ت الدكُٛل في الىلاًت بخُىٍ ت مً مهالح مه٩ُلت في م٩اجب، وج٣ىم مضًغٍ ً، وجدك٩ل َظٍ االإضًغٍ الىَ

 ظمُ٘ الخضابحر الغامُت بلى حصجُ٘ آلُاث الدكُٛل وجغ٢ُتها وبٗثها وويٗها خحز الخىُٟظ.

ىُت للدكُٛل:  .2  الى٧الت الىَ

ىُت للد ، ؤوكئذ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ُل هي ؤ٢ضم َُإة مً خُض اليكإةكٛالى٧الت الىَ

جي للُض الٗاملت، وهي امخضاص  1990صٌؿمبر  8االإاعر في  292 -90ع٢م  االإخًمً جىُٓم الضًىان الىَ

جي للُض الٗاملت الظي جم جىُٓمه بمىظب الأمغ ع٢م  ىُت 42-71للم٨خب الىَ ، وحٗخبر الى٧الت الىَ

 1ؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍت والاؾخ٣لا٫ االإاليللدكُٛل بمشابت ماؾ

حن الجهىي ؤو االإدلي. ت وو٧الاث مدلُت جماعؽ هٟـ االإهام ٖلى االإؿخىٍ  وجًم جدذ وناًتها و٧الاث ظهىٍ

                                                           
 .74، ممغحع ؾابمٖبضالله ٢اصًت،   1
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ىُت للدكُٛل الٗضًض االإهام في مجا٫ جغ٢ُت الدكُٛل وم٩اٞدت البُالت ٖلى  جماعؽ الى٧الت الىَ

ىُت والظي  77-06االإدلي، خؿب ما هو ٖلُه االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م االإؿخىي  خضص مهام الى٧الت الىَ

ا.  للدكُٛل وجىُٓمها وؾحرَ

م الأصواع الغثِؿُت االإى٧لت للجهاػ الؤصاعي لخىُٟظ ؾُاؾت  اع ؤهه عٚ ل٨ً ما ًم٨ً ٢ىله في َظا اَلا

جهاث الغؾمُت، بلا ؤن االإماعؾت الدكُٛل والؿهغ ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن والخٗلُماث الهاصعة ًٖ ال

الخ٣ُ٣ُت جٟخ٣غ لٗىهغ الغ٢ابت والخ٣ُُم لأصاء َظا الأزحر الأمغ الظي ؤصي بلى وظىص مٟاع٢اث في جُب٣ُه  

ٗاث ما هخج ٖىه  جؼ في جد٤ُ٣ ظملت الأَضاٝ االإغظىة.   لل٣ىاهحن والدكغَ

 ُلالفىاعل غير الغؾمُت االإخسصصت في صىع وجىفُظ ؾُاؾت الدكغ: زاهُا

بٗضما جُغ٢ىا  بلى االإاؾؿاث الغؾمُت الٟاٖلت في بٖضاص الؿُاؾت الدكُٛلُت، والخٗغٝ ٖلى 

صوعَا االإدىعي في نى٘ وجىُٟظ الؿُاؾت الٗامت وؾُاؾت الدكُٛل جدضًضا، ه٣ى٫ ؤن ٖملُت نى٘ 

ؾُاؾت الدكُٛل وجُب٣ُها ٖلى ؤعى الىا٢٘ لِؿذ مً ازخهام الؿلُاث الغؾمُت ٣ِٞ، بل حٗمل 

ظاهبها ٞىاٖل ؤزغي ٚحر عؾمُت حؿاٖض َظٍ الأزحرة في ٖملها بهٟتهم الصخهُت ولِؿذ الغؾمُت، بلى 

مخل٩ىنها بل مً زلا٫ ما  بمٗجى لِـ اهُلا٢ا مً الؿلُاث والهلاخُاث الضؾخىعٍت التي ًخمخٗىن بها وٍ

اث وجإزحراث ٖلى نىإ الؿُاؾت الغؾمُىن بىاءا ٖلى ما ًمل٩ىهه  مً  ٢ىة و٢ضعة ًماعؾىهه مً يٛىَ

ٖلى جىظُه ٢غاعاث َالاء الهىإ، ومً زلا٫ ما ًلي ؾىٝ هداو٫ جىيُذ صوعَا وجضزلها في َظٍ 

 الٗملُت.

 صوع االإجخمع االإضوي في الدكغُل: .1

ت  ٌٗخبر االإجخم٘ االإضوي مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخ٣ضم والاػصَاع وجُٟٗل الخىمُت البكغٍ

 مضهُا مؿخ٣لا ًٖ الضولت والخ٩ىمت.الخ٣ُ٣ُت ٧ىهه ًخسظ َابٗا اظخماُٖا 

ُض  اع ٞةن مىٓماث االإجخم٘ االإضوي حؿاٖض ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل مً زلا٫ جىَ وفي َظا اَلؤ

بر ٢ضعتها ٦إبيُت مجخمُٗت ٖلى حٗبئت ؤًٞل لجهىص الأٞغاص، ٦ظل٪ ٞةن  الٗلا٢ت بحن الٟغص والضولت وٖ

مُت الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاظخماُٖت ماؾؿاث  االإجخم٘ االإضوي لها جإزحر ٦بحر بك٩ل زام في الخى

ٖىضما حٗمل بالخٗاون م٘ ٢ُإ الخ٩ىمت وال٣ُإ الخام، مً زلا٫ جبجي البرامج والؿُاؾاث 

الا٢خهاصًت التي حؿعى للخ٣لُل مً خضة البُالت، ٦ما ؤن اجداصاث الٗما٫ والى٣اباث االإهىُت وظمُٗاث 
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ما٫، الجمُٗاث الهىاُٖت، ظماٖاث الاَ لام، ٧لها عظا٫ اٖلأ خمام بالؿُاؾاث الٗامت، الصخاٞت واٖلؤ

  1جاصي صوعا َاما في زل٤ الٓغوٝ الاظخماُٖت االإؿاَمت في جىمُت ؾى١ الٗمل.

 

وللخإ٦ُض ٖلى ؤَمُت الضوع الظي جاصًه جىُٓماث االإجخم٘ االإضوي في مجا٫ الدكُٛل في الجؼاثغ، 

٤ ؤؾلىب جىمُت االإجخم٘ االإدلي في ٣ٞض ٢امذ الٗضًض مً جىُٓماث االإجخم٘ االإضوي بدىُٟظ مك ٘ وٞ اعَ

اصة ال٣ضعة االإدلُت ٖلى مىاظهت الاخخُاظاث والؿُُغة ٖلى  ت، والتي بضوعَا جاصي بلى ػٍ مجالاث مخىىٖ

٘ التي حؿاَم في زل٤ ٞغم ٖمل هظ٦غ  ت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإخىانلت، ومً بحن االإكاعَ االإىاعص الًغوعٍ

 مجها:

جي، والبضء في وي٘ جىُٓماث و٢ىاٖض لخدؿحن بصماط ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في  - الا٢خهاص الىَ

جىُٓم مؿإلت ٦ظا  الاهخاظُت في َظا ال٣ُإ وعٞ٘ مؿخىي الؿل٘ والخضماث مً زلاله، و 

 الٗمالت في َظا ال٣ُإ ؾىاءا صازل االإىا٤َ الىاثُت ؤو زاعظها.

ٕ الخام وماؾؿاث ب٢امت الكغا٦ت اللاػمت بحن الضولت واالإجالـ االإدلُت االإىخسبت وال٣ُا -

االإجخم٘ االإضوي، وب٢امت خىاع مخهل خى٫ مكغوٖاث جس٠ٟ مً خضة ال٣ٟغ والبُالت لأ٦ثر 

 الؿ٩ان مٗاهاة.

ب  ت ال٣ضعاث٦ما ج٣ىم الٗضًض مً جىُٓماث االإجخم٘ االإضوي بدىمُ - وطل٪ بخ٣ضًم ؤوكُت الخضعٍ

الخهى٫ ٖلى ٞغم االإهني باٖخباعٍ الكغٍ الًغوعي لا٦دؿاب االإهاعاث وبالخالي بم٩اهُت 

 2ٖمل.

لُه ٞةن مىٓماث االإجخم٘ االإضوي في الجؼاثغ جاصي مهام ؤؾاؾُت بلى ظاهب ماؾؿاث الضولت  وٖ

الغؾمُت في الٗمل ٖلى اؾدُٗاب الىاٞضًً بلى ؾى١ الٗمل والخ٣لُل مً خضة البُالت مً زلا٫ 

ه الخام لضوع الى٣اباث الٗملُاث والأصواع التي ج٣ىم بها، ل٨ً ما ًلاخٔ في الىا٢٘ َى الُٛاب قب

 ٤ ظا بؿبب جُىٍ والاجداصاث الٗمالُت زهىنا في مجا٫ االإكاع٦ت في عؾم ؾُاؾت الدكُٛل  وَ

ت  الضولت للٗمل الى٣ابي مً زلا٫ بزًاٖه لخىظهاث الضولت ومهلخت الىٓام، بض٫ مىده الخغٍ

 للضٞإ ًٖ خ٣ى١ الٗما٫ وجغ٢ُت ٞغم الٗمل اللاث٤ في مسخل٠ االإاؾؿاث.

                                                           
مت خاحي،" صوع مىٓماث االإجخم٘ االإضوي في صٖم وجُٟٗل ؾُاؾاث الدكُٛل بالجؼاثغ"،  1  (، 2021) 01، ٕ.13م.مجلت  آفاق علمُت،  ٦غٍ

 .188-186م م 
ً الٗابضًً مٗى، مبرو٥ ؾاخلي،  2 ظامٗت الٗغبي  مجلت صفاجغ الؿُاؾت واللاهىن، الجؼاثغ وؾبل خى٦متها"، " ؾُاؾاث الدكُٛل في ػٍ

 .161، 160(، م 2014) ظىان 11بً مهُضي ؤم البىاقي، ٕ.
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 اللؼاع الخاص في الدكغُل:.صوع 2

جي بلا زلا٫  ججضع الؤقاعة بلى ؤن ال٣ُإ الخام في الجؼاثغ لم ًإزظ م٩اهخه في الا٢خهاص الىَ

ٞترة الشماهِىاث في زًم الأػمت البترولُت التي حٗغى لها في مىخه٠ الشماهِىاث، وهٓغا للخىا٢ًاث 

صعاط ال٣ُإ الخام في اؾتراجُجُت التي بضؤث جٓهغ في ال٣ُإ الٗام بضؤ الى٣اف خى٫ يغوعة ب

الخىمُت والدكُٛل وطل٪ مً زلا٫ ٞخذ االإجا٫ ؤمامه للاؾدشماع في مسخل٠ اليكاَاث، ومً َظا 

 االإىُل٤ اؾخٟاص ال٣ُإ الخام مً صٖم الضولت له ٞتزاًض صوعٍ في الخىمُت وزل٤ ٞغم ٖمل.

خطح صوع  ال٣ُإ الخام في مجا٫ الدكُٛل مً االإ٣اعهت لبٌٗ ا لخجاعب الضولُت الىاجخت وٍ

ا:  1في جُٟٗل بغامج الدكُٛل  ؤن الأمغ ًخُلب الٗمل وبظ٫ الجهىص ٖلى االإؿخىٍاث الشلازت الآحي ط٦غَ

ُت  االإؿخىي الأو٫: واالإخٗل٤ بةظغاءاث ظاهب الٗغى خُض جدخاط الجؼاثغ بلى الاعج٣اء بىىٖ

ً، ٦ةصعاط م٩ىهاث مً  ب والخ٩ىٍ الخٗلُم االإهني يمً الخٗلُم الٗام ومؿخىي الخٗلُم االإهني والخضعٍ

ب االإهني  والٗمل ٖلى بقغا٥ ال٣ُإ الخام في جهمُم االإىاهج و٦ظا االإؿاَمت في جمىٍل بغامج الخضعٍ

غ مىانٟاث ومخُلباث الٗمل لضي َالبي الٗمل الجضص.  مً ؤظل يمان جىٞ

ض مً االإغوهت ٖلى االإؿخىي الشاوي: واالإخٗل٤ بةظغاءاث ظاهب الُلب، بط ًخُلب الأمغ بيٟاء االإ ؼٍ

ذ، جسٌُٟ  ٗاث ؾى١ الٗمل ٦ةصزا٫ االإغوهت ٖلى ؾُاؾاث جدضًض الأظىع، ٖملُاث الدؿغٍ حكغَ

٠ُ االإلخد٣حن الجضص بؿى١ الٗمل، مً زلا٫ ج٣ضًم الخىاٞؼ االإلاثمت الإاؾؿاث  اظغاءاث و٧لٟت جىْ

 االإىٓم. ال٣ُإ الخام وجىؾُ٘ بغامج الدكُٛل لدكمل الكباب الٗاملحن في ال٣ُإ ٚحر 

االإؿخىي الشالض: الظي ًخٗل٤ بةظغاءاث مغا٢بت البرامج وؾحر ٖمل الأؾىا١، ِٞكمل الٗمل ٖلى 

ؼ  الخ٣ُُم االإؿخمغ لخجىب الخضازل في ؤَضاٝ وؤصواع االإاؾؿاث االإؿاولت ٖلى بغامج الدكُٛل وحٗؼٍ

لُه ٞةن ال٣ُإ الخام مٗجي بإن ًلٗب  صوعا مدىعٍا في الخيؿ٤ُ ُٞما بُجها وجدؿحن ٞٗالُتها، وٖ

 الاؾدشماع والدكُٛل مً زلا٫:

٠ُ وزضماث البدض ًٖ الٗمل، والتي ؤنبدذ مً ؤ٦ثر الىؾاثل هجاخا في  - جإؾِؿه م٩اجب الخىْ

اث٠ صاثمت في ال٣ُإ الخام.  2مؿاٖضة الباخشحن ًٖ الٗمل للخهى٫ ٖلى وْ

                                                           
مت خاحي،   1  .184،185، م مغحع ؾابم٦غٍ
مبر  17-15بغ، ، االإؤجمغ الأوٌ للدكغُل الجؼا"2020-2010ٖلي خمضي،" جىظهاث وملامذ ال٣ٗض الٗغبي للكُٛل وآلُاث جىُٟظٍ    2 هىٞ

 .4، م2009
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الٟغم، ل٩ي ٩ًىن  حُٛحر طَىُت ال٣ُإ الخام وظٗله مٗجي باؾدشماع عؤؽ االإا٫ ولِـ ا٢خىام -

٪ اؾتراجُجي للضولت  في بىاء مجخم٘  خًىعٍ الاظخماعي بلى ظاهب خًىعٍ الا٢خهاصي ٦كغٍ

 مخ٣ضم.

م ما ًىٞغٍ ال٣ُإ الخام مً ٞغم للٗمل وعٚم الجهىص االإبظولت  ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤهه عٚ

بضوعٍ في صو٫ الٗالم ،  والضٖم الظي ج٣ضمه الضولت لهظا ال٣ُإ بلا ؤهه لا ًؼا٫ نٛحرا ومدضوصا م٣اعهت

غجبِ االإُل  وحٗخبر وؿبت الدكُٛل في ال٣ُإ الٗام مغجٟٗت بطا ما ٢ىعهذ بيؿبتها في ال٣ُإ الخام وٍ

ا َظا الأزحر مً خُض يماهاث الدكُٛل االإخٗل٣ت  غَ للٗمل في ال٣ُإ الٗام في الجؼاثغ باالإحزاث التي ًىٞ

ا ال٣ُإ الٗام ًىٓغ بالأمً الىُْٟي والخماًت الاظخماُٖت، خُض لاجؼ  غَ اث٠ الخ٩ىمُت التي ًىٞ ا٫ الىْ

غ الغواجب الخ٣اٖضًت وجدُذ بٌٗ الدؿهُلاث  بلحها مً ٢بل َالبي الٗمل ٖلى ؤنها ؤ٦ثر ؤماها  ٧ىنها جىٞ

ى ما هخج ٖىه جىظه  التي لا ًجضونها في ال٣ُإ الخام، ًًاٝ بلى َظا ي٠ٗ اليؿُج الهىاعي وَ

هدى ال٣ُإ الخضماحي ٚحر االإىخج ؤو ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت الٗضًض مً االإاؾؿاث الخانت 

 بالك٩ل الظي زل٤ مدضوصًت واضخت في ٢ضعة ال٣ُإ الخام ٖلى اؾدُٗاب الُض الٗاملت.

 صوع اللؼاع غير الغؾمي في الدكغُل: .1

حر مىانب  بن صعاؾت وجدلُل ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ ًىضح صوع ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في جىٞ

كٛل، بالإياٞت بلى صوع ال٣ُإ الغؾمي ؾىاء الٗام ؤو الخام ٣ٞض لٗب ال٣ُإ ٚحر الغؾمي صوعا ال

م٨ً ؤن هجض َظا ال٣ُإ في االإجالاث الخالُت: الؼعاٖت والٛاباث والهُض 1باعػا في زل٤ ٞغم الٗمل ، وٍ

لخجؼثت والٟىاص١ البدغي، الهىاٖاث الخدىٍلُت ) ٦سُاَت االإلابـ وبهخاط الألبان، ججاعة الجملت وا

 واالإُاٖم، الى٣ل واالإىانلاث، البىاء والدؿُحر ....بلخ(.

و٢ض ؤقاعث الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في الجؼاثغ بلى ؤن جىامي َظا 

 الأزحر ٌٗىص للؤؾباب الخالُت:

غ بلى الىمى ٖضم ٢ضعة الضولت ٖلى جلبُت ٧ل خاظاث االإىاَىحن زانت في مُضان الكٛل بالىٓ -

ضم ٢ضعة ؤصخاب الأظىع  االإتزاًض للمجخم٘ وحٗضص خاظُاث ؤٞغاصٍ، ٞالىمى الضًمٛغافي االإتزاًض وٖ

                                                           
مجلت صعاؾت خالت الجؼاثغ"، –لخًغ ٖبض الغػا١ مىلاي، قُٗب بىهىة،" صوع ال٣ُإ الخام في الخىمُت الا٢خهاصًت بالضو٫ الىامُت   1

 .197( ظامٗت وع٢لت، م 2010-2009)07ٕ. الباخث،
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الًُٟٗت الظًً ٌٗملىن في ال٣ُإ الغؾمي ٖلى جلبُت خاظاتهم ًضٞٗهم بلى الٗمل في ال٣ُإ ٚحر 

 1الغؾمي مً ؤظل الخهى٫ ٖلى ؤظغ بيافي.

ُت الأوكُت - ا ٖلى هىٖ ُت الخٗاملاث الا٢خهاصًت زانت في  الٗىالإت وؤزغَ االإماعؾت بالإياٞت بلى هىٖ

مجالاث الخباص٫ والاؾدشماعاث ومضي ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى الهمىص اججاٍ َظٍ الٗملُت، بط هجض 

ؤن َىا٥ ماؾؿاث ومً ؤظل مىا٦بت االإىاٞؿت الضولُت جلجإ بلى البدض ًٖ الُض الٗاملت 

ُٟها بُغ١ ٚحر ٢اهىهُ خم جىْ  ت واؾخٛلالها لأ٢ص ى صعظت مم٨ىت.الغزُهت وٍ

ى٫ الاظغاءاث التي خالًِٛ ٖلى َلب الٗمل في ال٣ُإ الغؾمي ومدضوصًخه وبحرو٢غاَُ - ه وَ

 2جخُلبها ؤوكُت َظا الأزحر.

ُٗت  مما ؾب٤ هجض ؤن مىيىٕ الدكُٛل وبٖضاص ؾُاؾخه َى مً ازخهام الؿلُخحن الدكغَ

لى َظا الأ  الخىُٟظًت خؿب ما ظاء في الضؾخىع و  ؾاؽ حك٩ل َظٍ الهُئاث مهضعا مهما للم٣ترخاث وٖ

واالإكغوٖاث الأولُت في مٗالجت مؿإلت الدكُٛل، بالإياٞت بلى الجهاػ الؤصاعي الظي ٩ًل٠ بضوعٍ بمهمت 

جىُٟظ الؿُاؾت الٗامت َظا ما ظٗله ًدخل مغ٦ؼا مهما وؾِ االإاؾؿاث ال٣اثمت ٖلى بٖضاص الؿُاؾت 

م الضوع  الظي جلٗبه َظٍ االإاؾؿاث الغؾمُت في ٖملُت نى٘ الؿُاؾت الٗامت للدكُٛل، ل٨ً عٚ

الدكُٛلُت في الجؼاثغ بلا ؤهه لا ًم٨جها ؤن حٗمل في مٗؼ٫ ًٖ االإاؾؿاث ٚحر الغؾمُت ٦مىٓماث االإجخم٘ 

االإضوي وال٣ُإ الخام و٦ظا ال٣ُإ ٚحر الغؾمي والتي جىامى صوعَا مازغا ٦ٟىاٖل َامت في الٗملُت 

ها في نى٘ الؿُاؾاث الٗامت وختى جىُٟظَا، ٣ٞض ٖملذ َظٍ الأزحرة ٖلى زل٤ الؿُاؾُت  ومؿاَمت

ا لاؾدُٗاب الىاٞضًً الجضص لؿى١ الٗمل وال٣ًاء  حرَ ٞغم ٖمل لم ٌؿخُ٘ ال٣ُإ الخ٩ىمي جىٞ

 ٖلى البُالت االإتزاًضة.

 

 

 

 

 

                                                           
ؤَغوخت ص٦خىعٍ)  ،عهت ججاعب: االإ٨ؿُ٪، جىوـ والؿىٛا٫"ملا٥ ٢اعة، "بق٩الُت الا٢خهاص ٚحر الغؾمي في الجؼاثغ م٘ ٖغى وم٣ا  1

لىم الدؿُحر،   .40-38(، م٢2009/2010ؿىُُىت: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ
، مجلت بدىر اكخصاصًت "2010-2000صعاؾت جدلُلُت ج٣ُُمُت للٟترة  -ٖلي بىصلا٫، " ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في ؾى١ الٗمل الجؼاثغي   2

 .13، 12 (، م2014)65ٕ.عغبُت، 
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جي الجامعاث في الجؼابغ "الأؾباب والىخابج"  االإبدث الشاوي: بؼالت زغٍ

الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة مك٩لت ظضًضة ُٞما ًسو مٗضلاث البُالت والتي  ل٣ض واظهذ 

جي الجامٗاث وخاملي الكهاصاث الٗلُا بلى َظٍ الاخهاثُاث،  جمشلذ في بياٞت هسبت االإجخم٘ مً زغٍ

ا ٞىع جسغظه غَ ُت وجُىٍ لا ل٣ُاصة االإىٓىمت االإٗغٞ ؤنبذ  ٞبٗض ؤن ٧ان الخانل ٖلى قهاصة ظامُٗت ماَ

ٍ الٟئت في الخايغ لا ًسخل٠ ًٖ ب٣ُت ٞئاث االإجخم٘ الٗاَلت ًٖ الٗمل، لظل٪ زههىا َظا وي٘ َظ

ا في الجؼاثغ ونىلا بلى جضاُٖاتها   االإبدض للخٗغٝ ٖلى َظٍ الٓاَغة  والى٢ىٝ ٖلى ؤؾباب اهدكاعَ

 وهخاثجها ٖلى الٟغص واالإجخم٘ .

جي الجامعاث في الجؼابغ وزص : مفهىم بؼالت زغٍ  ابصهااالإؼلب الأوٌ

ه مً يٛىَاث ونٗىباث حٗغ٢ل  ؤنبدذ مك٩لت الدكُٛل والبُالت في الجؼاثغ وما جدخىٍ

ُٟي لخاملي الكهاصاث ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ى، ٞبٗضما ٧اهذ الكهاصة الجامُٗت عؤؽ ما٫  الاصماط الىْ

بكغي جدهً خاملها مً قبذ البُالت و جًمً له مىهب ٖمل وػٍاصة في صزله الٟغصي، حٛحرث 

 ٕ لخهبذ بُالت االإخٗلمحن ؤقض مً بُالت ٚحر االإخٗلمحن.الأويا

جي الجامعاث: .1  مفهىم بؼالت زغٍ

جي الجامٗاث ٖلى الىدى الخالي:  ًم٨ً حٗغ٠ٍ بُالت زغٍ

"بُالت الجامُٗحن حٗجي وظىص ؤٖضاص ٦بحرة ممً ًدملىن قهاصاث مً الخٗلُم الجامعي ولا 

بهم". اث٠ لهم ؤو مجالاث ٖمل حؿخىٖ  ًجضون وْ

:" في مجمىٕ 1973لؿىت  138جخمشل بُالت االإخٗلمحن َب٣ا لاجٟا٢ُت الٗمل الضولُت ع٢م  "٦ما 

لضي  -الأٞغاص ٞى١ ؾً الخمؿت ٖكغ والظًً لا ٌٗملىن ؾىآءا ٧ان َظا الٗمل بإظغ ؤو بضون ؤظغ

ً ٖلى الٗمل وعاٚبحن ُٞه وفي خالت بد -الأؾغة مشلا ٩ىن َالاء الأٞغاص ٢اصعٍ ض ؤو لخؿابهم الخام، وٍ

 1قهاصة مخىؾُت ؤو ٞى١ مخىؾُت ؤو قهاصة ظامُٗت". مؿخمغ ٞٗلي ٖىه بكغٍ خهىلهم ٖلى 

 

                                                           
 . 94، م مغحع ؾابمخمؼة ٖلمي،   1
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هم بإنهم  ىا٥ مً ٖغٞ ٖلى قهاصاث ظامُٗت زم  ٞئت مً ٞئاث البُالحن الظًً جدهلىا:" وَ

وظضوا ؤهٟؿهم في خالت ٖضم الٗمل لأؾباب زاعظت ًٖ بعاصتهم، ٦ما ؤنهم نغخىا بإنهم ًبدشىن ًٖ 

غة"ٖمل بمسخل  .٠1 الىؾاثل والؤم٩اهُاث االإخىٞ

جي الجامٗاث: لى يىء ما ؾب٤ ًم٨ً حٗغ٠ٍ بُالت زغٍ  وٖ

بإنها خالت مً ٖضم جىاٞغ ٖمل لخاملي الكهاصاث الجامُٗت، والظًً ًمخل٩ىن نٟت ال٣ضعة  

ؿٗىن للخهى٫ ٖلى ٖمل مً زلا٫ الدسجُل في و٧الاث الدكُٛل ؤو مً زلا٫ آلُاث ؤزغي،  بت وَ والغٚ

لاتهم و٢ضعاتهم وقهاصاتهم ول٨ً  لم جخذ لهم الٟغنت في الخهى٫ ٖلى مىهب قٛل ًخىا٤ٞ م٘ ماَ

الجامُٗت، وطل٪ هدُجت الخلل بحن مسغظاث الخٗلُم الٗالي والاخخُاظاث الٟٗلُت لؿى١ الٗمل مً َظٍ 

 االإسغظاث.

جي الجامعاث في الجؼابغ:. 2  زصابص بؼالت زغٍ

جي الجامٗاث في الجؼاثغ م ت مً الخهاثو جخمشل ُٞما ًلي:لبُالت زغٍ  جمىٖ

 التزاًض االإؿخمغ في وؿب بؼالت الجامعُين: .1

 2بن بُالت الجامُٗحن آزظة في التزاًض مً ؾىت لأزغي.

، هي .أن َظا الىىع مً البؼالت ًمـ الىسبت االإخعلمت في االإجخمع: 2 الؿمت الأؾاؾُت في الىىٕ

البُالحن ب٩ىنها مخسغظت مً مٗاَض ومضاعؽ  ؤن الٟئت التي جمؿها البُالت جخٟغص ًٖ باقي ؤهىإ

 وظامٗاث جابٗت ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي، وبالخالي هي جمـ الُب٣ت االإخٗلمت في االإجخم٘.

 .طعف االإىاءمت بين كؼاعي الخعلُم العالي والدكغُل:3

ت الاخخُاظاث الخ٣ُ٣ُت  اعاث صون مٗغٞ ت لاجؼا٫ مؿخمغة في ج٨ضٌـ  اَلؤ ٞالجامٗاث الجؼاثغٍ

جي وال ٨ظا لا ًجض زغٍ خسههاث الض٣ُ٢ت االإُلىبت في ؾى١ الٗمل لضي ال٣ُاٖحن الٗام والخام، وَ

جضون نٗىبت في الخهى٫ ٖلى مىانب ٖمل، لأن حجم  الجامٗاث مً َم في خاظت لخسهههم وٍ

م.  حر مخىٞغة في ؤ٦ثرَ ُٟهم في االإؿاب٣اث االإسخلٟت نٗبت وٚ  الُلب ٖلحهم ٢لُل ومٗاًحر جىْ

 

                                                           
ت الاحخماعُت وجصىع االإياهت الاحخماعُت لضي البؼالين الجامعُين صعاؾت مُضاهُت على عُىت مً البؼالين  ؤما٫ باش ي،   1 الهىٍ

لت بمضًىت جلغث ولاًت وعكلت، (، 2014/2015الاظخماُٖت،: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت و2عؾالت ماظؿخحر)ظامٗت الجؼاثغ الجامعُين الإضة ػىٍ

 .79م
عؾالت  ،صوع االإؤؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الحض مً ظاَغة البؼالت، صعاؾت مُضاهُت بىلاًت كؿىؼُىت٢ىُضعة ؾمُت،   2

لىم الدؿُحر،   .39(، م2009/2010ماظؿخحر)ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ
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جي الخسصصاث االإسخلفت:عضم الخي .4  افؤ بين زغٍ

ٞالخىظه الخالي للبلاص َى اهٟخاح ا٢خهاصي وصزى٫ الكغ٧اث الا٢خهاصًت الأظىبُت بلى الجؼاثغ 

مما ٌؿخضعي التر٦حز ٖلى الخسههاث الٗلمُت والا٢خهاصًت الجضًضة، ٚحر ؤن ما ًدهل في الجؼاثغ َى 

والاوؿاهُت بٛؼاعة، ٞبُالت الجامُٗحن بطن  جٓهغ  ؤنها ماػالذ جيخج االإخسغظحن في الٗلىم الاظخماُٖت

جح  .ن هٓغا لُبُٗت الخسههاث االإضعوؾتبك٩ل مخٟاوث بحن الخغٍ

 .جمغهؼ عمل الجامعُين باللؼاع غير الغؾمي:5

خُض جخىظه ؤٖضاص ٦بحرة مً الكباب الجامعي البُا٫ بلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي بٗض ؤن ٞكلىا 

ي ْل همى ا٢خهاصي بُيء لا ٌؿخىٖب الكباب الجضص مً في الٗشىع ٖلى ٞغم ٖمل ؤًٞل، ف

 مسغظاث الخٗلُم الٗالي. 

 .جفظُل الأكضمُت على الكهاصة:6

خُض ًض٫ اعجٟإ مٗض٫ البُالت بحن خاملي الكهاصاث الجامُٗت ٖلى ؤن ؾُاؾاث الخىمُت 

ىُت والىمى الا٢خهاصي جخدحز لٛحر االإخٗلمحن والظًً لهم  ؤ٢ضمُت وزبرة في االإ ُضان الٗملي، خُض الىَ

ب والخإَُل لهالاء بضلا مً بًجاص خل لبُالت الجامُٗحن.   حٗخمض في بٌٗ الأخُان ٖلى بٖاصة الخضعٍ

جي الجامعاث في الجؼابغ  االإؼلب الشاوي: أؾباب بؼالت زغٍ

جحن مً خاملي الكهاصاث الٗلُا في الجؼاثغ ، في جؼاًض مؿخمغ ؾىت بٗض ؾىت،  بن بُالت الخغٍ

جحن ومً ولاق٪ ؤن َ ىا٥ الٗضًض مً الأؾباب التي ؾاَمذ في جٟا٢م َظٍ االإك٩لت بحن ؤوؾاٍ الخغٍ

 َظٍ الأؾباب ما ًلي:

 أؾباب مخعللت  بؼبُعت الخعلُم العالي:       

ٓهغ طل٪  الؿُاؾاث الخٗلُمُت االإُب٣ت في الجؼاثغ ٢انغة ًٖ جلبُت اخخُاظاث ؾى١ الٗمل، وٍ

اصاث  ا ظلُا في ه٣و االإهاعاث، والؼٍ ٚحر الٗاصًت التي جضٞ٘ بها الجامٗاث واالإٗاَض واالإضاعؽ الٗلُا ؾىىٍ

غظ٘ طل٪ بلى ٖضة ؤؾباب مجها: جحن صون ؤن ٣ًابل طل٪ َلبا خ٣ُ٣ُا في ؾى١ الكٛل، وٍ  مً الخغٍ

حر االإسُِ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي. .1 ٘ وٚ  الخىؾ٘ الؿغَ

ظاث ؾى١ الٗمل مً اهسٟاى صعظت االإىاءمت بحن مسغظاث الخٗلُم الٗالي واخخُا .2

هاخُت ال٨م وال٠ُ٨، وي٠ٗ الخيؿ٤ُ بحن ٢ُإ الخٗلُم الٗالي وال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت 

 االإسخلٟت.

 ي٠ٗ بغامج الخىظُه والاعقاص الأ٧اصًمي واالإهني في الخٗلُم الٗالي. .3
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خباع اخخُاظاث ؾى١ الٗمل  .4 ُت جإزظ بٗحن اٖلا خماص ٖلى ؤؾـ ومٗاًحر مىيىٖ ٖضم اٖلا

لاتهم ؤزىاء ٞخذ الخسه هاث وجىػَ٘ الُلبت ٖلحها، بط ٚالبا ما ًخم طل٪ زلاٞا الإاَ

خماص ٖلى  وزلاٞا لاخخُاظاث ؾى١ الٗمل وزُِ الخىمُت االإدلُت، بياٞت بلى اٖلا

ـ والخ٣ُُم ،الأمغ الظي ًاصي بلى الٟكل والخإزغ الضعاس ي  ؤؾالُب ج٣لُضًت في الخضعَ

ج مسغظاث ب٨ٟاءاث يُٟٗت ٚحر مُلىبت في ؾى١   الكٛل. وجسغٍ

ضم  .5 ت ًدؿم بالجمىص والخهلب والك٩لُت  وٖ مًمىن الخٗلُم في الجامٗاث الجؼاثغٍ

ـ االإخبٗت جدؿم بالخ٣لُضًت والخ٣لُض، ٞهي لا  الخجضًض، ُٞبُٗت االإىاهج وؤؾالُب الخضعَ

ج٣ضم حٗلُما ٌؿاٖض ٖلى جىمُت مهاعاث الخ٨ٟحر والؤبضإ، بل جؼوص االإخٗلمحن ب٨م َاثل 

ت والتي ٚالبا لا ًدخاظىنها في مُضان الٗمل.مً االإٗاعٝ الىٓ  غٍ

ت للجاهب الخُب٣ُي  والٗملي،  .6 اٞخ٣اع البرامج الخٗلُمُت في ؤٚلب الجامٗاث الجؼاثغٍ

يُت واالإهىُت،  بُت والخ٩ىٍ بؿبب ي٠ٗ ٖلا٢اث الخيؿ٤ُ بُجها وبحن االإاؾؿاث الخضعٍ

ه الاهضماط بؿهىلت الأمغ الظي ًدى٫ صون ا٦دؿاب الُالب لخبرة مهىُت ؤولُت جسى٫ ل

 في الخُاة االإهىُت بٗض الخسغط.

ٗالت ج٣ىم بةًجاص الخىاؾب بحن مسغظاث الخٗلُم الٗالي  .7 ُٚاب اؾتراجُجُت واضخت وٞ

 1ومخُلباث ؾى١ الكٛل.

 . أؾباب مخعللت بظغوف وػبُعت العمل االإدلي:2

٠ُ لضي االإ اؾؿاث وهي الأؾباب التي جخٗل٤ بُبُٗت ؾى١ الٗمل، واؾتراجُجُاث الخىْ

 الا٢خهاصًت والؤصاعاث الٗمىمُت والخانت، ومً ؤَم َظٍ الأؾباب ما ًلي:

لت. .1  ٖضم جىاػن آلُاث الٗغى والُلب ٖلى الُض الٗاملت االإاَ

ما٫ التي ج٣ضمها ظهاث  .2 جحن لا جخىا٤ٞ م٘ َبُٗت اٖلأ االإهاعاث االإخىٞغة لضي الخغٍ

٠ُ في ال٣ُاٖحن الٗام والخام.  الخىْ

 

 

 

 

                                                           
 .151و 150، م غحع ؾابممؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،   1
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٠ُ لِؿذ بالٟٗالُت االإُلىبت.مؿخىي الاجها٫ ب .3  1حن الجامٗاث وظهاث الخىْ

جغاظ٘ ؾُاؾت الخُٗحن االإباقغ لخاملي الكهاصاث ابخضاء مً زماهِىاث ال٣غن االإاض ي،  .4

خُض ٧اهذ الضولت جخ٨ٟل بخُُٗجهم في ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت 

 الٗمىمُت يمً ؾُاؾت اظخماُٖت مخ٩املت.

اث٠ االإخىٞغة ومخُلباث قٛلها، ُٚاب االإٗلىماث ال .5 لاػمت في ؾى١ الكٛل ًٖ الىْ

جي الجامٗاث للآلُاث والخ٣ىُاث اللاػمت للخهى٫ ٖلى ٧اٞت االإٗلىماث  واٞخ٣اع زغٍ

 2اللاػمت ًٖ ؾى١ الكٛل. 

جين خاملي الكهاصاث:3  .أؾباب مخعللت بالبِئت االإدُؼت بالخغٍ

جي الجامٗاث وهي الأؾباب االإخٗل٣ت بالٓغوٝ الاظخماُٖت والا٢ خهاصًت والش٣اُٞت االإدُُت بسغٍ

ُٟهم هظ٦غ مجها:  و٢ًُت حكُٛلهم وجىْ

َىا٥ ٖىامل ا٢خهاصًت مشل بُئ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي في الجؼاثغ، والاٖخماص  .1

 ٣ِٞ ٖلى مٗضلاث الىمى ب٣ُإ االإدغو٢اث.

 اعجٟإ مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي زانت في ٞئت الكباب. .2

اصة االإؿخمغة في الُ .3  3لب الاظخماعي ٖلى الخٗلُم الٗالي الجامعي وزانت الىٓغي مىه.لؼٍ

ُٗا لضي االإىاًَ الظي ًغي ؤن الضولت هي االإؿاولت ٖىه  .4 عي ؤهخج مى٣ُا عَ الا٢خهاص الغَ

غ له مىهب ٖمل وبالخالي لا ٌؿعى بلى ال٣ُام  بهىعة مُل٣ت و٧املت، وهي التي جىٞ

 ٖمل لىٟؿه. بمباصعة طاجُت ؤو ظماُٖت ًسل٤ مً زلالها مىهب

حر مىانب ٖمل ٧اُٞت ومىاؾبت  .5 ضم ٢ضعجه ٖلى جىٞ مدضوصًت حجم ال٣ُإ الخام وٖ

غ البِئت  ضم جىٞ للباخشحن ٖجها مً خاملي الكهاصاث، وطل٪ بؿبب ال٣ُىص االإٟغويت وٖ

اث٠ في ال٣ُإ الٗام م٣اعهت بال٣ُإ الخام.  4 االإلاثمت بياٞت بلى اعجٟإ ظاطبُت الىْ

 

                                                           
ً االإهني"،   1 جي الجامٗاث واالإٗاَض ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ وعكت بدشُت في ملُاؽ العمل  في ؤهِـ بً قخاح،" وا٢٘ ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ زغٍ

 .31(، م2023-.٢2022االإت: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت،  1945ماي  8)ظامٗت الجؼابغ
 .152، ممغحع ؾابممضٞ٘، ؾلمان بً ٢ُلت والُاَغ بى   2
، االإلخلى الىػني، ؾُاؾت الدكغُل وصوعَا في مضاوي بً قهغة، "الخىمُت االإدلُت بحن وا٢٘ خاملي الكهاصاث الٗلُا وؾى١ الٗمل"  3

ل  14و13ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة : ٧لُت الٗلىم الؿُاؾت: ًىمي الخىمُت االإدلُت،   .111-110، م2011ؤٞغٍ
 .152، ممغحع ؾابم٘، بً ٢ُلت ، بىمضٞ   4
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لُه ًم٨ً ال٣ى٫  جي الجامٗاث بهٟت ٖامت جٓهغ خالت مً  وٖ ؤن الٗىامل االإاصًت لبُالت زغٍ

ُُٟت التي ؤنابذ الاوؿا١ االإسخلٟت و٢للذ مً  ُٟي ووظىص ال٨شحر مً االإٗى٢اث الىْ الازخلا٫ الىْ

ج٨ُٟها وجىا٣ٞها، بياٞت بلى ُٚاب الخيؿ٤ُ والترابِ بحن اليؿ٤ التربىي واليؿ٤ الخٗلُمي واليؿ٤ 

ا ٦إنها م٨٨ٟت وحٗمل بمٗؼ٫ ًٖ بًٗها البٌٗ.الا٢خهاصي، خُ  ض ؤن هٓام ٖمل َظٍ الاوؿا١ ًٓهغَ

جي الجامعاث في الجؼابغ  االإؼلب الشالث: جضاعُاث وهخابج بؼالت زغٍ

جي الجامٗاث في  بالإياٞت بلى الىخاثج االإترجبت ًٖ البُالت بهٟت ٖامت ٞةنها جيخج ًٖ بُالت زغٍ

حٗض مً ؤزُغ الآزاع خؿب اٖتراٝ ال٨خاب الا٢خهاصًحن والباخشحن  الجؼاثغ آزاع وهخاثج ؾلبُت، والتي

 ومً َظٍ الىخاثج ما ًلي: ،ماٖحن وختى ؤصخاب الؿلُت وال٣غاعالاظخ

الدؿغب االإضعس ي في ؾً مب٨غة ٖىض ملاخٓت ؤن مٗٓم خاملي الكهاصاث الجامُٗت بُالحن . 1

   1مما ًدؿبب في اهدكاع الجهل. 

لت جإَُلا ٖالُا مً الخاعط الإىا٦بت الخٛحراث اللجىء بلى اؾخحراص ا .2 لُض الٗاملت االإاَ

ً الجامُٗحن.  الخ٨ىىلىظُت بؿبب ي٠ٗ ج٩ىٍ

ى ما ًاصي 3 اصة ٖضص الأًضي الٗاملت ؤو االإخسههت في مجا٫ ما وه٣هها في مجا٫ آزغ، وَ . ػٍ

ت.  بلى ازخلا٫ محزان ٢ىة الٗمل ومً زم جإزحرٍ في الؿُاؾت الخىمىٍ

جحن اؾدشماعا عؤؾمالُا، ؾىاءا ٧ان َظا الاهٟا١ مً ٢بل .ٌٗض الاهٟا-4 ١ ٖلى حٗلُم َالاء الخغٍ

الٗاثلت ؤو الضولت، ومً االإٟغوى ؤن ٌٗىص بالىٟ٘ بٗض جسغظهم وخهىلهم ٖلى الكهاصة بلى ٦لا 

حن، لاتهم الٗلمُت ٌٗجي َضعا ؾاٞغا لأمىا٫ ومىاعص االإجخم٘.  2الُغٞ  وبالخالي ٞةن ٖضم اؾدشماع ماَ

غوب الأصمٛت:  ُٞمىح ؤي َالب ظامعي بٗض جسغظه  َى الخهى٫ ٖلى . ج6 ٨ش٠ُ الهجغة وَ

ب ُٞه في بلضٍ ًًُغ خخما بلى البدض  ج ما ًغٚ مىهب ٖمل لاث٤ له في بلضٍ ،ٞةطا لم ًجض َظا الخغٍ

ًٖ َظا الٗمل في م٩ان آزغ، َظا ما ًدضر في الجؼاثغ هجغة ٦شُٟت لخاملي الكهاصاث هدى الخاعط 

بطا ٖلمىا ؤن الأظغ الظي ًخدهل ٖلُه ناخب الكهاصة الجامُٗت في بلضٍ ي٠ُٗ ظضا زهىنىا 

 3م٣اعهت بالٟئاث الأزغي.

                                                           
 .61ممغحع ؾابم، هجاح ٖماع بهالُل،   1

ا ظغفي، ؾاعة بىظمٗت،   2   .60م مغحع ؾابم،ػ٦غٍ
ا وؤؾالُب الإٗالجتها"  3 جي الجامٗاث: ؤؾبابها، آزاعَ م مىىؽ،" بُالت زغٍ ؼ بىوصن، مغٍ ) 13ٕ.، مجلت الباخث الاحخماعي،ٖبض الٗؼٍ

 .455(، م2017
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ى 7 جحن  البُالحن وَ .مً االإم٨ً ؤًًا ؤن ج٠ًٗ عوح االإىاَىت لضي البٌٗ مً َالاء الخغٍ

ىُت، مً ٖؼوٝ الكباب الجامعي البُا٫ ٖلى وظ ه الخهىم ما ًلاخٔ ٞٗلا في ؤٚلب الاهخساباث الىَ

ًٖ الاهخساب وازخُاع ممشلُه في مسخل٠ االإجالـ، ٖلى اٖخباع ؤن اهخسابهم لً ًىٞغ لهم ٖملا صاثما ولا 

 1ًلبي اخخُاظاتهم. 

جي الجامٗاث في الجؼاثغ ولِـ ظمُٗها لأن ال٣اثمت  َظٍ بٌٗ الىخاثج االإترجبت ًٖ بُالت زغٍ

٢خهاصًت ظضًغة بالاَخمام واالإخابٗت جخُلب جب٣ى مٟخىخت، والخلانت ؤهىا ؤمام مك٩لت اظخماُٖت وا

بظ٫ ظهىص مًاٖٟت ومخ٩املت مً ٢بل ظمُ٘ الٟاٖلحن مً خ٩ىمت وحٗلُم ٖالي ومىٓماث االإجخم٘ 

 االإسخلٟت، وفي مسخل٠ االإُاصًً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .80، مؾابممغحع ؤؾماء بلٗغبي،   1
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ا الجؼابغ في االإؿخدضزت الدكغُل وبغامج أحهؼة :الشالث االإبدث  البؼالت على وأزغَ

 الجامعاث جيزغٍ وبؼالت

ا مً الضو٫  ويٗذ مكغوٕ ؾُاؾت مىاظهت البُالت واؾخدضار مىانب  بن الجؼاثغ ٦ٛحرَ

ٞخم بوكاء ؤظهؼة وبغامج زانت لاؾدُٗاب الٗمالت الؼاثضة في ؾى١ الٗمل،  قٛل للٗاَلحن ًٖ الٗمل

اعي ت بمشابت الىؾُِ بحن َالب الكٛل وٖ ه، بط وحٗض َظٍ االإاؾؿاث التي ويٗتها الضولت الجؼاثغٍ

جداو٫ جد٤ُ٣ الخىاػن االإيكىص في ؾى١ الٗمل بحن ٢ُبُه) الٗاعيحن والُالبحن( مً زلا٫ بًها٫ 

َلباث الكباب وعبُها بمخُلباث الؿى١ واخخُاظاث االإاؾؿاث، ومً بُجها االإاؾؿاث الٗمىمُت 

 والهُئاث االإؿاٖضة لها والى٧الاث الخانت.

: آلُاث معالجت البؼالت:   بغامج الدكغُل االإىحهت ليل الفئاثث و َُئا االإؼلب الأوٌ

جغج٨ؼ ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ ٖلى ظملت مً الأظهؼة والبرامج التي ؤوكئذ بٛغى بصماط 

البُالحن في ؾى١ الٗمل، مً زلا٫ وكاٍ مىٓم للصخو الٗاَل ًٖ الٗمل ٨ًؿبه ويٗا اظخماُٖا 

حر مىانب قٛل، جدذ مٓلت  َظٍ الأظهؼة والبرامج التي مً قإنها حصجُ٘ الأش خام البُالحن وجىٞ

بُٗت االإجخم٘ مً ظهت  ذ َظٍ البرامج والهُٜ جبٗا لاخخُاظاث ؾى١ الٗمل مً ظهت وَ و٢ض جىىٖ

ُما ًلي ٖغى لأَم َظٍ الآلُاث الضاٖمت لٗملُت الدكُٛل في الجؼاثغ.  ؤزغي، وٞ

 (:ANSEJ.الىوالت الىػىُت لضعم حكغُل الكباب)1

 08االإاعر في  226-96بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  هي َُئت طاث َاب٘ زام ؤوكئذ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىنها  1996 صٌؿمبر ، وحؿعى بلى 1االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

حكُٛل ٧ل الهُٜ واالإباصعاث االإاصًت لإوٗاف ٢ُإ حكُٛل الكباب ، و٢ض ق٩ل ظهاػ صٖم حكُٛل 

الؤظغاءاث التي اجسظتها الضولت لٗلاط مك٩لت البُالت، ومً  الكباب ؤخض الخلى٫ االإلاثمت يمً ؾلؿلت

 2الأَضاٝ الأؾاؾُت لهظا الجهاػ:

 حصجُ٘ زل٤ اليكاَاث مً َغٝ الكباب ؤصخاب االإباصعاث. -

                                                           
جي الا٢خهاصي والاظخماعي،   1 غ الخمهُضي خىٌ الظغف الاكخصاصي والاحخماعي للؿضاس ي الأوٌ مً ؾىت االإجلـ الىَ مكغوع الخلغٍ

 .117، م2004الضوعة الٗاصًت الخامؿت والٗكغون، صٌؿمبر ، 2004
، 01م.، مجلت صعاؾاث في علم احخماع االإىظماث، "عقُضة ٦غمبُِ، ٞاَمت ًدُاوي،" الخماًت الاظخماُٖت والدكُٛل: خالت الجؼاثغ  2

 .125(، م2021)الؿضاس ي الأو٫  09ٕ.
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حصجُ٘ ٧ل الأق٩ا٫ واالإباصعاث الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب لا ؾُما مً زلا٫ بغامج الخ٩ىًٍ  -

٠ُ الأولي.  والدكُٛل والخىْ

م الضٖم والاؾدكاعة لأصخاب االإباصعاث لإوكاء ماؾؿاث مهٛغة في مسخل٠ مغاخل ج٣ضً -

 االإكغوٕ.

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب خؿب  ٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىَ ُما ًلي ٖغى لأَم االإكاعَ وٞ

 :٢2018ُإ اليكاٍ في ؾىت 

ع االإمىلت مً ػغف الىوالت الىػىُت لضعم حكغُل الك02الجضوٌ عكم) باب خؿب (: االإكاعَ

 2018اللؼاع ؾىت 

ع االإمىلت كؼاع اليكاغ  مىاصب الكغل %اليؿبت االإكاعَ

 130155 14.76 55232 الؼعاٖت

 125799 11.43 42772 الخغٝ

 96532 8.85 33144 والأقٛا٫ الٗمىمُت البىاء

 2021 0.15 545 الهُضعولُ٪

 74081 6.84 25586 الهىاٖت

 22367 2.59 9699 الهُاهت

 5549 0.30 1131 الهُض

 23230 2.76 10323 ؤٖما٫ خغة

 248915 28.58 106992 الخضماث

 24132 3.58 13385 الى٣ل االإبرص

 96237 15.10 56530 ه٣ل البًاج٘

ً  43681 5.07 18986 ه٣ل االإؿاٞغٍ

 892699 100 374325 االإجمىٕ

ع االإمىلت خؿب اللؼا2018االإصضع: وػاعة الصىاعت واالإىاحم   .28ع ،ص،  االإكاعَ

ل مىدتها الى٧الت لهالح ٢ُإ  مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫، هلاخٔ ؤن ؤ٦بر وؿبت مً الخمىٍ

، وبٗضَا ال٣ُإ %15.10، ًلحها مباقغة ٢ُإ وكاٍ ه٣ل البًاج٘ بيؿبت %28.58الخضماث بيؿبت 

ؿبت و٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت بي%11.43ومً زم ٢ُإ الخغٝ بيؿبت  %14.76الؼعاعي بيؿبت 

ً، الى٣ل  8.85% زم ًلحها باقي ال٣ُاٖاث بيؿب ؤ٢ل ٧ل مً ٢ُإ وكاٍ الهىاٖت، ه٣ل االإؿاٞغٍ

 .%0.15االإبرص، الهُض وؤزحرا ٢ُإ الهُضعولُ٪ بيؿبت 
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٘ االإمىلت ٢ض ٢للذ مً خضة البُالت و ٞخدذ ٖضصا  وهلاخٔ مً الجضو٫ ٦ظل٪ ؤن َظٍ االإكاعَ

ٖمل بدُض ؤ٦بر خهت مً االإىانب ٧اهذ لهالح مىهب  892699َاثلا مً مىانب الكٛل ٢ضع 

 مىهب ٖمل، زم جلحها ال٣ُاٖاث الأزغي بٗضص مىانب مخٟاوجت. ٢248915ُإ الخضماث ب

 (CNAC.الصىضوق الىػني للخأمين على البؼالت)2

جي للخإمحن ًٖ البُالت، ماؾؿت ٖمىمُت حٗمل جدذ وناًت وػاعة الٗمل  ٌٗخبر الهىضو١ الىَ

عي ع٢م  والدكُٛل والًمان ، واالإ٩ل٠ بخ٣ضًم 11-94الاظخماعي، ؤوكإ بم٣خط ى االإغؾىم الدكغَ

ًاث للٗما٫ االإؿغخحن لأؾباب ا٢خهاصًت واالإىهىم ٖلحها في هٓام الخإمحن ًٖ البُالت، بياٞت  الخٗىٍ

 1بلى مؿاٖضتهم مً ؤظل الاهضماط في الخُاة االإهىُت .

ً الضٖم االإ٣ضم مً َغٝ الهىضو١ و٢ض خضص االإكغٕ الجؼاثغي الؿً اللاػمت للاؾخٟاصة م

جي للخإمحن ٖلى البُالت، الظي ٧ان في الؿاب٤ ما بحن  بلى  30، بٗضَا ؤنبذ ما بحن 2ؾىت 50بلى  35الىَ

 .3ؾىت 50

جي للخإمحن ٖلى البُالت:   ومً مهام الهىضو١ الىَ

غ بخضار ؤٖما٫ لٟاثضة البُالحن. جغكُت الدكغُل: .1  مً زلا٫ جُىٍ

ع الخأمين: .2 عي ع٢م  صفع حعىٍ           26االإاعر في  11-94والظي ؤخضر بمىظب االإغؾىم الدكغَ

ًاث مالُت لٟاثضة الٗما٫ االإؿغخحن  1994ماي  والظي هو ٖلى ٢ُام الهىضو١ بضٞ٘ حٗىٍ

 ؾىاء مً ال٣ُإ الٗام ؤو الخام.

 ، ويهضٝ بلى الخ٨ٟل باالإكا٧ل1998و٢ض َب٤ َظا الاظغاء مىظ ؾىت إحغاء البدث عً الكغل:  .3

 االإهىُت للبُالحن والاؾخمإ بلى اوكٛالاتهم االإهىُت.

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 عي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، الظي ًدضر الخإمحن ًٖ 1994ماي  26االإاعر في  11-94االإغؾىم الدكغَ

ضة الغؾمُت، الٗضص  البُالت لٟاثضة الأظغاء الظًً ٣ًٟضون ٖملهم بهٟت لا بعاصًت لأؾباب ، 1994الهاصع في ظىان  34ا٢خهاصًت، الجغٍ

 .12م
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  2 ، االإخٗل٤ بضٖم االإاصة الأولى، 2003صٌؿمبر 30االإاعر في ، 514-03، االإغؾىم الغباس ي الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

٘ البالٛحن ما ، 2003صٌؿمبر  31الهاصع في  84ضة الغؾمُت، الٗضص ؾىت ، الجغٍ 50و 35بحن  اليكاَاث مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

 .7م
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   3 -٫03 واالإخمم للمغؾىم االإٗض 2010ظىان  20االإاعر في  ، ،156 -10االإغؾىم الغباس ي الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

2003٘صٌؿمبر  30االإاعر في  513 ؾىت،  50و 35البالٛحن ما بحن  ، االإخٗل٤ بضٖم بخضار اليكُاث مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

ضة الغؾمُت، الٗضص   .8، م2010ظىان  23الهاصع في  39الجغٍ
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ً والخبراء  إحغاء صعم العمل الحغ: .4 حر االإؿدكاعٍ ٘ وجىٞ وطل٪ بدؿهُل الخهى٫ ٖلى االإكاعَ

 واالإسخهحن بخ٣ضًم الضٖم والاؾدكاعة.

 (ANGEM.الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ)3

االإ٣اولاجُت وجضٖم االإباصعة الٟغصًت، خُض  ٌٗخبر ال٣غى االإهٛغ مً الىؾاثل التي حصج٘ عوح

جي لل٣غى االإهٛغ لٟئاث االإىاَىحن بضون صزل وطوي  ًمىذ َظا ال٣غى مً َغٝ الهىضو١ الىَ

حر االإؿخ٣غ مً ؤظل ا٢خىاء الٗخاص ؤو الأظهؼة اللاػمت ؤو االإىاص الأولُت لل٣ُام  الضزل ال٠ًُٗ وٚ

ج٣ىم بالإقغاٝ ٖلى نىضو١ الًمان االإكتر٥ ، و 2004، وجم اؾخدضار َظٍ الى٧الت ؾىت 1بمكغوٕ

اثٟها هظ٦غ:  2لل٣غوى االإهٛغة التي ج٣ضمها البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت للمؿخُٟضًً ومً ؤَم وْ

جي لضٖم  - ج٣ضًم ال٣غوى صون ٞاثضة والاؾدكاعاث للمؿخُٟضًً مً مؿاٖضة الهىضو١ الىَ

 ال٣غى االإهٛغ.

٘ ب٢امت الٗلا٢اث م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُ - ل اللاػم للمكاعَ حر الخمىٍ ُضَا لخىٞ ت وجىَ

ت.  الاؾدشماعٍ

لى بزغ االإٗلىماث الؿاب٣ت ًم٨ً ٖغى اخهاثُاث لل٣غوى االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت  وٖ

ىُت لدؿُح  :2022ر ال٣غى االإهٛغ زلا٫ ؾىت الىَ

خؿب كؼاع (: جىػَع اللغوض االإمىىخت مً ػغف  الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ 03الجضوٌ عكم)

 2022هىفمبر  30اليكاغ إلى غاًت 

ت العضص كؼاع اليكاغ  اليؿبت االإئىٍ

 13.52 130680 الفلاخت

 39.47 381400 الصىاعت الصغيرة

 8.91 86111 البىاء والأقغاٌ العمىمُت

 19.78 191076 الخضماث

 17.61 170174 الصىاعت الخللُضًت

 0.60 5795 ججاعة

                                                           
(، 2019) صٌؿمبر 02، ٕ.04م. مجلت كاهىن العمل والدكغُل،  خلُمت زغاػ،" آلُاث الضٖم واالإغا٣ٞت للم٣ا ولأجُت في الجؼاثغ"،  1

 .206م
غ االإا   2 ؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦ألُت لضٖم الخىمُت االإدلُت وجُٟٗل ؾُاؾت َاع١ زاَغ، اؾمهان زاَغ،" اؾتراجُجُت جُىٍ

 .327(، م2021)  02، ٕ.11م. ،  مجلت الاكخصاص الصىاعي) زؼاعجً( ،الدكُٛل"
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 0.10 998 الصُض البدغي 

 100.00 966234 االإجمىع

االإصضع: وػاعة اكخصاص االإعغفت واالإؤؾؿاث الىاقئت واالإؤؾؿاث االإصغغة، الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض 

 2022االإصغغ، اللغوض االإمىىخت خؿب كؼاع اليكاغ .

ل  لى عؤؾهم  966234مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح جمىٍ مكغوٕ مىػٖت ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث وٖ

ومً زم ٢ُإ الهىاٖاث  %19.78و٢ُإ الخضماث بيؿبت  %39.47هٛحرة بيؿبت ٢ُإ الهىاٖاث ال

ُت الُلباث %17.61الخ٣لُضًت بيؿبت  ظا عاظ٘ لىىٖ ، ؤما ال٣ُاٖاث الأزغي ٞهي بيؿب مخٟاوجت وَ

 ً ظا الاظغاء ؾاَم بك٩ل ٦بحر في زل٤ مىانب ظضًضة للمؿدشمغٍ ونُٛت ال٣غوى االإمىىخت، وَ

٠ُ الٟئاث الأزغي الٗاَلت ًٖ الٗمل. الجضص ال٣اصمحن بلى ؾى١  خذ االإجا٫ لخىْ  الٗمل لأو٫ مغة وٞ

 (:ANEMالىوالت الىػىُت للدكغُل)-4

ش بوكائها بلى ٖام  ٗىص جاعٍ ىُت للدكُٛل ؤ٢ضم َُإة مً خُض اليكإة، وَ حٗخبر الى٧الت الىَ

ت والاؾخ٣لا19901٫ االإالي وحٗمل  ، وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

جدذ الىناًت االإباقغة للىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل، جخمشل مهمتها الأؾاؾُت في جىُٓم ؾى١ الٗمل 

البي الٗمل مً ؤظل جد٤ُ٣ َضٝ عثِس ي  ب بحن ؤصخاب الٗمل )ماؾؿاث ٖمىمُت وزانت( وَ والخ٣غٍ

ى الىنى٫ بلى الخىاػن في ؾى١ الٗمل،  وجىدكغ َظٍ الى٧الت بٟغوٖها ٖبر  ًؤلا وَ ، وهٓغا للضوع 2الىَ

ىُت للدكُٛل ٣ٞض ٖملذ الضولت ٖلى جىُٟض بغهامج لإنلاخها ابخضاءا  االإهم الظي ج٣ىم به الى٧الت الىَ

، َضٞه الجهىى بها وظٗلها آلُت ٞٗالت ٖىض 2008لُمخض بلى نهاًت  2006مً الشلاسي الغاب٘ مً ؾىت 

ىُت للدكُٛل.  عؾم الؿُاؾت الىَ

 َىُت للدكُٛل ما ًلي:ومً ؤَم مهام الى٧الت الى 

اؾخ٣با٫ َالبي الكٛل ومؿاٖضتهم ٖلى البدض ًٖ مىهب ٖمل ًخماش ى وماَلاتهم،  -

و٦ظا الاجها٫ بمسخل٠ الهُئاث والؿلُاث االإهخمت بٗالم الكٛل مً ؤظل الىنى٫ بلى 

 االإٗلىمت.

 3االإكاع٦ت في الهىضو١ الخام بمؿاٖضة البُالحن االإؿخُٟضًً مً مىدت البُالت. -

.الخىهِب  - غٍ  وصعاؾت ٦ُُٟت جىؾُٗه وجُىٍ

                                                           
 .289، ممغحع ؾابمٖاجكت بًضاع،   1
٨ت: الجؼاثغ،االإغ٦ؼ الجامجلت ػبىت،  ٖبض الخ٨ُم مغابِ،" ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ: االإغاخل والآلُاث"،  2  .211ممعي بغٍ
 .290م  مغحع ؾابم،ٖاجكت بًضاع،   3
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ً والخىظُه االإهني. -  الخ٩ىٍ

 1ج٣ضًم االإُُٗاث والىخاثج خى٫ ؾى١ الٗمل. -

ىُت  - ُما ًلي ٖغى للئخهاثُاث الخانت بالخىهِب الظي ٢امذ به الى٧الت الىَ وٞ

 في بٌٗ ال٣ُاٖاث. 2019للدكُٛل ؾىت 

غُل خؿب اللؼاعاث  في ( الخىصِب االإسجل  مً ػغف الىوالت الىػىُت للدك04الجضوٌ عكم)

 2019أوث 

جي زام ٖام ال٣ُإ  %اليؿبت االإجمىٕ ؤظىبي زام وَ

 30 6095 352 4638 1105 الهىاٖت

 25 5156 869 3556 731 الٗمىمُت البىاء والأقٛا٫

 3 686 6 185 495 الؼعاٖت

 41 8376 106 6347 1923 الخضماث

 100 20313 1333 14726 4254 االإجمىٕ

 .3، ص2019اعة العمل والدكغُل والظمان الاحخماعي، الخىصِب االإسجل في أوث االإصضع: وػ 

مً الخىهِب زو ٢ُإ الخضماث زم جلاَا  %41مً زلا٫ ٢غاءة مُُٗاث الجضو٫ ًخطح ؤن 

،ومً زم ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي و٢ُإ الؼعاٖت  %٢30ُإ الهىاٖت بيؿبت جىهِب 

جي ، %3و  %25ٖلى الخىالي ب و٦ما ًخطح ؤًًا ؤن ؤٖلى ٖضص مً الأشخام جم جىهُبهم بال٣ُإ الىَ

ظا ما ًا٦ض الضوع الٟٗا٫ الظي جلٗبه  الخام ًلُه ال٣ُإ الٗام وؤزحرا ال٣ُإ الأظىبي الخام، وَ

حر مىانب الكٛل وزل٤ ٞغم الٗمل. ىُت الخانت بسهىم جىٞ  االإاؾؿاث الىَ

 (:ANDIالىوالت الىػىُت لخؼىٍغ الاؾدشماع)-5

  2001(،  ؤوكإث ٖام APSIجم اؾخدضار َظٍ الى٧الت ٦بضًل لى٧الت صٖم ومخابٗت الاؾدشماع)

ً ؾىاءا ٧اهىا مدلُحن ؤو ؤظاهب ٖلى بوكاء اؾدشماعاث ج٣ىم ٖلى  وحٗمل ٖلى مغا٣ٞت وحصجُ٘ االإؿدشمغٍ

جي واؾخدضار مىانب الكٛل خمخ٘ ، وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي ج2جغ٢ُت الا٢خهاص الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي حٗمل جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بتر٢ُت الاؾدشماع، وج٣ضم  بالصخهُت االإٗىىٍ

                                                           
 .77، م مغحع ؾابمٖبض الله ٢اصًت،   1
، 01، م. 01ظامٗت باجىت  مجلت مؤقغ الضعاؾاث الاؾخؼلاعُت،  ٖاجكت بً الىىي،" ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ: الآلُاث والبرامج"،  2

 .50(، م2020)  صٌؿمبر02ٕ.
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غ الاؾدشماع  ً االإدلُحن والأظاهب ظملت مً الخضماث لخُىٍ غ الاؾدشماع للمؿدشمغٍ ىُت لخُىٍ الى٧الت الىَ

 وجغ٢ُخه والجهىى به خُض ج٣ىم ب:

ت. - ت والجهىٍ ً ٖلى مؿخىي َُا٧لها االإغ٦ؼٍ  اؾخ٣با٫ وج٣ضًم الاؾدكاعة والىصح للمؿدشمغٍ

حؿهغ الى٧الت ٖلى مغا٣ٞت وجىظُه وج٣ضًم ظمُ٘ الدؿهُلاث للمؿدشمغ مً ؤظل ال٣ُام بالاؾدشماع  -

ىب.  1االإغٚ

 حؿُحر نىضو١ صٖم الاؾدشماع. -

ا ومخابٗتها. - غَ  2يمان جغ٢ُت الاؾدشماعاث وجُىٍ

ت ًم و٢ض مىلذ ٘ اؾدشماعٍ  ٨ً ٖغيها مً زلا٫ الجضو٫ الخالي:الى٧الت ٖضة مكاعَ

ت االإمىلت مً ػغف الىوالت الىػىُت لخؼىٍغ الاؾدشماع 05الجضوٌ عكم) ع الاؾدشماعٍ (: ملخص االإكاعَ

 خؿب كؼاع اليكاغ 2018االإصغخت  ؾىت 

ع كؼاع اليكاغ  اليؿبت مىاصب الكغل اليؿبت عضص االإكاعَ

 6.48 9292 4.94 226 الؼعاعت

 8.58 12300 7.25 927 البىاء

 64.34 92211 61.97 2293 الصىاعت

 3.21 4601 3.31 122 الصحت

 0.09 132 0.10 3 الىلل

 12.15 17407 18.50 299 الؿُاخت

 5.15 7377 3.93 255 الخضماث

 100 143320 100 4125 االإجمىع

 .3، ص2019االإصضع: وػاعة الصىاعت واالإىاحم، 

مً جمىٍل  %61.97مكغوٕ بدُض وؿبت  ٫4125 الجضو٫ ًخطح ؤن الى٧الت مىلذ مً زلا

٘ ٧اهذ لهالح ال٣ُإ الهىاعي و لحها ٢ُإ البىاء بيؿبت  %18.50االإكاعَ لهالح ال٣ُإ الؿُاحي وٍ

اصة ٖلى ال٣ُاٖاث الأزغي التي ٧اهذ بيؿب مسخلٟت.7.25% ٘ ػٍ  مً االإكاعَ

                                                           
مت بهغي،" الاؾدشماع في ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦ضٖامت في خى٦مت ؾُاؾاث الدكُٛل  زلىص مغاصس ي،  1 ض ج٣غاعث، عٍ ًؼٍ

 .229(، م2019)02، ٕ.01م.مجلت الحىهمت، االإؿؤولُت الاحخماعُت والخىمُت االإؿخضامت، "، -خالت الجؼاثغ-والخ٣لُل مً ْاَغة البُالت
 .326، مؾابممغحع َاع١ زاَغ ، اؾمهان زاَغ،   2
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ل َظٍ  خطح مً الجى٫ ٦ظل٪ ؤن جمىٍ ٘ م٨ً مً ٞخذ وٍ مىهب قٛل  لهالح  143320االإكاعَ

الٗضًض مً ال٣ُاٖاث االإظ٧ىعة في الجضو٫ ؤٖلاٍ وبيؿب مخٟاوجت بدُض ؤن ؤٖلى وؿبت مً االإىانب 

ت في ٧ل ال٣ُاٖاث  %٧64.34اهذ لهالح ال٣ُإ الهىاعي ب ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ ومىه هلاخٔ ؤن جمىٍ

ت بسهىم زل٤ مىانب قٛل وزانت مجهم ال٣ُإ الهىاعي والؿُاحي ٢ ض ؤٞغػ هخاثج ملخىْ

 للخ٣لُو مً خضة البُالت في ؤوؾاٍ البُالحن.

 (:DASووالت الخىمُت الاحخماعُت)-6

ظىان  29االإاعر في  232 -96، بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  1996ؤوكإث َظٍ الى٧الت ؾىت 

جي بٗضما ٧اهذ جابٗت للىػاعة ، وهي ماؾؿت ٖمىمُت جسً٘ في وكاَها بلى وػاعة الخًامً ال 1996 ىَ

ظا بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  ،وجخمشل 1 2008ظاهٟي 27االإاعر في  09-08االإ٩لٟت بالدكُٛل وَ

مهمتها الأؾاؾُت في مداعبت ال٣ٟغ والبُالت والتهمِل الاظخماعي، ٦ما ؤو٧لذ لها مهمت حؿُحر ومخابٗت 

ٖما٫ طاث االإىٟٗت الٗامت، ٦ما حٗمل ٖلى بصماط ( والأ ESIL(، الٗمل االإا٢ذ)٣ٖCPEىص ما٢بل الدكُٛل)

غ مً مىانب ٖمل. ٣ا الإا ًخىٞ  2َالبي الٗمل وٞ

جسً٘ ٖملُت الخهى٫ ٖلى ال٣غوى االإهٛغة ل٨ُُٟت مبؿُت، خُض ًىصٕ االإل٠ لضي و٧الت 

الخىمُت الاظخماُٖت التي جٟهل ُٞه بم٣خط ى قهاصة مُاب٣ت بٗضَا ًدى٫ االإل٠ م٘ الكهاصة بلى البى٪ 

 لظي ٣ً٘ ٖلى ٖاج٣ه حؿضًض مبلٜ ال٣غى.ا

 وجًم َظٍ الى٧الت بغهامجحن: 

وهي جًم ظهاػ الكب٨ت الاظخماُٖت الظي ًدخىي ٖلى االإىدت  بغهامج الضٖم واالإؿاٖضة الاظخماُٖت: -

ٌ ًٖ اليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت)AFSالجؼاُٞت للخًامً )  (.LAIG(، و٦ظا الخٗىٍ

ى : بغهامج الدكُٛل والؤصماط - (، بغهامج مىانب CPEٌكمل بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل)وَ

( وبغهامج ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗمىمُت طاث الاؾخٗما٫ ESILالكٛل االإإظىع طاث االإباصعة االإدلُت)

اث الىلاثُت للدكُٛل ٖلى حؿُحر َظٍ TUP- HLMOاالإ٨ش٠ للُض الٗاملت) (، خُض حكغٝ االإضًغٍ

 3البرامج.

                                                           
 .171، ممغحع ؾابمًاؾمحن لٛىاَي،   1
جي الجامٗاث في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت بىلاًت زيكلت"، مظ٦غة ماؾتر)   2 لا٢تها بسغٍ م ٣ٖابت، " ؾُاؾاث الدكُٛل وٖ بًمان عماًضًت، مغٍ

 .63(، م2014/2015ظامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم البىاقي: مٗهض الٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت،
،  مجلت البدىر والضعاؾاث ٞاَمت بىؾالم، هًا٫ ًضعوط، " ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ بحن الأَضاٝ االإؿُغة والىخاثج االإد٣٣ت"  3

ت،   .13،14، م (2017) ؾبخمبر  02ٕ.الخجاعٍ
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 (:ESILاصعة مدلُت)بغهامج الكغل االإأحىع بمب -7

ى مىظه لٟئت الكباب 1989بغهامج حكُٛل الكباب َى ؤو٫ بغهامج قغٕ في جُب٣ُه ؾىت  ، وَ

م ما بحن  خٗل٤ بمىذ االإؿخُٟضًً مىه ٖملا ما٢خا لٟترة بحن  30و 19الظًً جترواح ؤٖماعَ  6ؾىت، وٍ

ت ٖامت، ٌؿحر َظا في وعقاث طاث مىٟٗ 1قهغا بىاؾُت بوكاء مىانب قٛل بمباصعة مدلُت 12ؤقهغ و

اث اليكاٍ الاظخماعي)ADSالجهاػ بالخيؿ٤ُ م٘ و٧الاث الخىمُت الاظخماُٖت ) مى٫ DAS( ومضًغٍ (، وٍ

٤ "نىضو١ مؿاٖضة حكُٛل الكباب"، الظي جم  بغهامج حكُٛل الكباب مً َغٝ الضولت ًٖ َغٍ

  2اوكاثه زهُها لظل٪.

ع ملابل وكاػاث طاث مىفعت عامت)  - 8  (:LAIGبغهامج الخعىٍ

، ٌؿتهضٝ الٟئاث الاظخماُٖت مً مٗضومي 1995َى بغهامج جم اعؾاثه ابخضاءا مً ؾىت 

الضزل، وهي ٖملُت حكُٛل يمً الكب٨ت الاظخماُٖت في وعقاث البلضًاث، تهضٝ بلى الاهضماط 

٤ مىذ م٣ابل االإكاع٦ت في ؤٖما٫ طاث مىٟٗت ٖامت، وجبلٜ  الاظخماعي للمدغومحن في ؾً الٗمل ًٖ َغٍ

خدهل مضت ٣ا للاخخُاظاث االإدلُت، وٍ م٨ً ؤن ج٩ىن مدضوصة االإضة وٞ ها ؾىت واخضة ٢ابلت للخجضًض وٍ

ا ٖلى  ا بياٞت للًمان الاظخماعي الظي جخ٨ٟل به الضولت 3000مىدؿبىَ ٣ت حكُٛل 3صط قهغٍ ، ؤما َغٍ

٤ ال٣ىاهحن الخانت بالدكُٛل الٗاصي، ولا ٌك٩ل َظا الىىٕ مً الك ٛل ؤو َالاء الأشخام ٞخخم وٞ

، ول٣ض ؾمذ َظا البرهامج بالخس٠ُٟ 4الٗمل ٖلا٢ت ٖمل بل َى خل ما٢ذ وق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخًامً

 مً خضة البُالت ولى بهٟت يئُلت.

 (:TUP- HIMOبغهامج الأقغاٌ طاث االإىفعت العامت للاؾخعماٌ االإىشف للُض العاملت) -9

ما٢ذ بهىعة ٦شُٟت وفي  َى بغهامج حكاع٥ ُٞه ٖضة ٢ُاٖاث ، ًغمي بلى زل٤ مىانب قٛل

٘ ، ويهضٝ بلى االإٗالجت الا٢خهاصًت للبُالت في ٞئت الكباب 1997، ؤوكإ َظا الجهاػ ؾىت 5و٢ذ ؾغَ

                                                           
جلت كاهىن العمل والدكغُل، ، م"2010-1987ٞىػٍت بلعجا٫،" ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ وبغامج الاصماط االإهني في الٟترة ما بحن   1

 .313، م  (2021)01، ٕ.05م.
ظامٗت مجلت الؤصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث،  ؾُٟان ٩ٞاعقت، " الدكُٛل في الجؼاثغ والؿُاؾاث االإىخهجت للخض مً البُالت"،  2

 .292، م05البلُضة، ٕ.
-1999غ بحن الؿُاؾاث الخاملت والؿُاؾاث اليكُت في الٟترة خؿِبت بً ٖماع، ٖبض الىىع مىؾاوي، " ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاث  3

 .190،191م (،2019ن ) ظىا01، ٕ.06م. "،  مجلت صعاؾاث اكخصاصًت،2016
 .292، م مغحع ؾابم٩ٞاقت، ؾُٟان     4
لام،" الخيؿ٤ُ والٗلا٢ت بحن ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ ومىٓىمت جىمُت االإىاعص   5 ت في جدؿحن الخضمت طَبُت ؤومىس ي، ؤمُىت بىٖ البكغٍ

ت، الٗمىمُت"  .139، م 05ظامٗت البلُضة، ٕ.، مجلت الخىمُت وإصاعة االإىاعص البكغٍ
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ٗخبر ٖامل الُض الٗاملت ؤَم ٖامل يمً َظا الجهاػ  واالإؿاٖضة الاظخماُٖت لٟئاث االإجخم٘ االإدغومت، وَ

 ٗضاث ضخمت.لخمحزٍ بيكاَاث لا حؿخضعي مؿخىي ٖا٫ مً الخ٣ىُت ولا م

 بلى:ويهضٝ َظا البرهامج 

بوكاء ٖضص ٦بحر مً مىانب الكٛل االإا٢خت مً زلا٫ جىُٓم وعقاث ٖمل جسو الٗىاًت  -

ا. حرَ  بكب٩اث الُغ٢اث والغي واالإداٞٓت ٖلى الٛاباث وٚ

 1جغ٢ُت ال٣ُإ الخام لا ؾُما مً زلا٫ الٗمل م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة الخابٗت لها. -

 ضاث لإوكاء وجغكُت االإؤؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت:بغهامج االإؿاع -10

، ووي٘ زهُها لٟئت الكباب 1997ؤنبذ َظا الجهاػ ٖملُا  مىظ الؿضاس ي الشاوي مً ؾىت 

الغاٚبحن في بوكاء ماؾؿاث طاث َاب٘ بهخاجي ؤو زضماحي مً ؤظل بًجاص مىانب قٛل مً ظهت، 

٘ مٗخبرة ومىه ال٣ًاء ٖلى  التهمِل الاظخماعي مً ظهت ؤزغي، ٦ما ؤن ومؿاٖضتهم ٖلى جد٤ُ٣ مكاعَ

ذ ظغاء ٖملُاث جهُٟت االإاؾؿاث الٗمىمُت  َظا الجهاػ ًخدمل ظؼء مً الٗما٫ الظًً حٗغيىا للدؿغٍ

 .2ؾىت 35بلى  19الا٢خهاصًت، خُض ًترواح ؾً الكباب االإؿخُٟضًً مً َظا البرهامج مً 

 وجخمشل ؤَضاٝ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث في:

ث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل ؤ٦ثر بخسهُو عئوؽ حٗمل االإاؾؿا -

ؤمىا٫ مدضوصة للاؾدشماع م٣اعهت بمخُلباث االإكغوٖاث ال٨بري، ًٞلا ًٖ اهسٟاى 

مخُلباتها للبيُت الأؾاؾُت مما ًدض مً الخ٩ال٠ُ اللاػمت لإ٢امتها وحكُٛلها وبالخالي 

 جس٠ُٟ الٗبء ٖلى الضولت في َظا االإجا٫.

ت االإدلُت االإخىاػهت ظٛغاُٞا وج٣لُو الخٟاوث في جىػَ٘ الضزل والثروة بحن جد٤ُ٣ الخىمُ -

اٝ واالإضن، وحؿاَم في زل٤ مجخمٗاث بهخاظُت ظضًضة في االإىا٤َ الىاثُت.  الأعٍ

جغ٢ُت عوح االإباصعة الٟغصًت والجماُٖت باؾخسضام ؤوكُت ا٢خهاصًت ؾلُٗت ؤو زضماجُت  -

 لم ج٨ً مىظىصة مً ٢بل.

ح -  3 ر مجا٫ واؾ٘ للخجضًض والابخ٩اع والخُىٍغ وال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت.الٗمل ٖلى جىٞ

ىُت  ت ٞىيذ نلاخُاث الدكُٛل لٗضة ماؾؿاث وو٧الاث وَ لُه ه٣ى٫ ؤن الضولت الجؼاثغٍ وٖ

حر مىانب قٛل وجدٟحز  ومدلُت بٟغوٕ مسخلٟت، الإىاظهت االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها ؾى١ الٗمل وجىٞ

                                                           
 .53، ممغحع ؾابمٖاجكت بً الىىي،   1
 .289، ممغحع ؾابممضوي بً قهغة،   2
 .323، 322، م مغحع ؾابمَاع١ زاَغ، اؾمهان زاَغ،   3
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والجماُٖت للكباب بُٛت الخس٠ُٟ مً خضة البُالت، و٢ض ؾاَمذ َظٍ  الاؾدشماع واالإباصعاث الٟغصًت

٘ ووٞغث بظل٪ وؿب ٖالُت  الى٧الاث والبرامج الدكُٛلُت االإؿخدضزت في جد٤ُ٣ ٖضص مٗخبر مً االإكاعَ

حر مىانب قٛل  مً مىانب الكٛل، ومىه ٞهي مداولت ٣ٖلاهُت في الخ٣لُو مً وؿبت البُالت وجىٞ

 للباخشحن ٖجها.

جي الجامعاث االإؼلب  الشاوي: بغامج حكغُل الكباب زغٍ

ت ظاَضة، لل٣ًاء ٖلى البُالت التي ٌٗاوي مجها الكباب وزانت  ل٣ض ؾٗذ الضولت الجؼاثغٍ

ئت وكُت ًم٨ً للضولت ؤن حٗى٫ ٖلحها في  دت مهمت في االإجخم٘ وٞ جي الجامٗاث والظًً ًمشلىن قغٍ زغٍ

ت، وبظل٪ خاولذ ؾُاؾت ال ضولت حؿُحر ٖلا٢اث الٗمل وج٨ُُٟها م٘ الىا٢٘ بَاع بغامجها الخىمىٍ

ظا للخض ؤو الخ٣لُل مً َظٍ الأػمت ومً بحن الآلُاث التي اجسظتها  الاظخماعي وختى الا٢خهاصي وَ

 لخد٤ُ٣ َظا االإبخػى ما ًلي:

 (:CPEبغهامج علىص ما كبل الدكغُل)-1

دهلحن ٖلى قهاصاث ٌٗخبر مً ؤَم البرامج االإُب٣ت، مىظه لإصماط الكباب البُالحن االإخ

م ما بحن  ً االإهني الظًً جتراوح ؤٖماعَ جي مغا٦ؼ الخ٩ىٍ ؾىت  35و 19ظامُٗت والخ٣ىُحن الؿامحن زغٍ

ووي٘  خحز الخىُٟظ بمىظب  1994،والظًً ًضزلىن ؾى١ الٗمل لأو٫ مغة، ؤوكإ َظا البرهامج في 

اصة ال1998صٌؿمبر  02االإاعر في  402-98االإغؾىم ع٢م  ٗغوى وحصجُ٘ وحؿهُل بصماط ، ويهضٝ بلى ػٍ

االإخدهلحن ٖلى قهاصة ٖلمُت في ؾى١ الكٛل، مً زلا٫ الٟغنت التي ًمىدها بًاَم ٣ٖض الٗمل ٢بل 

م ٧ل الهُئاث  الدكُٛل في ا٦دؿاب ججغبت حؿاٖضَم ٖلى الاصماط الجهاجي لضي اصخاب الٗمل وَ

جي لضٖم حكُٛل الكباب  ، ًمى٫ َظا البرهامج  مً ٢بل الهىضو١ 1واالإاؾؿاث الٗمىمُت الخانت الىَ

ت الدكُٛل التي جمشل  و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت بمهمت الدؿُحر بمىظب الاجٟا٢ُت االإبرمت  وج٣ىم مضًغٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب   .2م٘ الى٧الت الىَ

م٨ً جمضًضَا اؾخصىاثُا مغة  جدضص مضة ٣ٖض الدكُٛل في بَاع َظا البرهامج بؿىت واخضة، وٍ

ل ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل مً واخضة الإضة ؾخ خم جمىٍ ا الأظغ، َظا وٍ ت ؤقهغ خُض ًىسٌٟ ٖلى بزغَ

ىت الخانت.  َغٝ خؿاب الخؼٍ

                                                           
مظ٦غة ماؾتر) ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم :  جؼابغ وصوعَا في جللُص البؼالت،ؾُاؾت الدكغُل في ال ابغاَُم ٖمالى،  1

 .71(، م٧2017/2018لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،
جي الجامٗت بىلاًت ؤصعاع" 2 مظ٦غة ، ؤما٫ خىان الإحن، مغظاهت خُلت، "وا٢٘ زغجي الجامٗت في ؾى١ الٗمل الجؼاثغي صعاؾت مُضاهُت زغٍ

 .41(، م2020/2021مٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت والٗلىم الاؾلامُت، ٢ؿم الٗلىم الاظخماُٖت،ماؾتر) ظا
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لا للاؾخٟاصة مً ٣ٖض ما ٢بل الدكُٛل ُٞجب ٖلُه ؤن ًخ٣ضم  وختى ٩ًىن االإترشح ماَ

هام للدسجُل لضي م٩اجب الى٧الاث االإدلُت للدكُٛل التي ج٣ىم بةعؾا٫ ٢ىاثم االإسجلحن خؿب الازخ

ت الدكُٛل بضوع بٖلامي وجىظُهي. اع ج٣ىم مضًغٍ اث الدكُٛل، وفي َظا اَلؤ  1 بلى مضًغٍ

 وجخمشل الأَضاٝ التي ٌؿعى َظا البرهامج بلى جد٣ُ٣ها ُٞما ًلي:

 الخ٨ٟل بٗغوى الٗمل وحصجُٗها. -

 حصجُ٘ بصماط الكباب خاملي الكهاصاث في ؾى١ الٗمل ومٗالجت مك٩لت البُالت لضيهم. -

ُٟهم لهالاء حصجُ٘ االإ - ٠ُ الجامُٗحن وج٣ضًم امخُاػاث لهم في خا٫ جىْ ؿخسضمحن لخىْ

جحن.  2الخغٍ

٘ مً بم٩اهُاث الؤصماط االإهني الضاثم بٗض ٞترة ما ٢بل الدكُٛل. -  الغٞ

و٢ض خ٤٣ َظا البرهامج هجاخا مٗخبرا ؾىاء باليؿبت للكباب الجامعي ؤو ؤصخاب الٗمل خُض 

خدهلحن ٖلى قهاصاث ظامُٗت  صازل االإاؾؿاث  والؿماح م٨ً مً بُٖاء هٟـ ظضًض لدكُٛل االإ

لهم  بسىى ججغبت ظضًضة ٣ًخدمىن بها ٖالم الكٛل  وبالخالي الخسلو مً الؤٖا٢ت الىاظمت ًٖ 

ويُٗت الكباب الظًً ًضزلىن ؾى١ الٗمل لأو٫ مغة صون ججغبت، ل٨ً ما ٌٗاب ٖلُه َى ي٠ٗ  

ًاث االإالُت، وجًائ٫ ٞغم الاصما ط بٗض اهتهاء مضة ال٣ٗض َظا ما ٢لل مً ٞٗالُخه وج٣بله ٢ُمت الخٗىٍ

 مً َغٝ الكباب الجامعي االإخسغط. 

 (:DAIPحهاػ االإؿاعضة على الاصماج االإهني) -2

ًىضعط َظا الجهاػ يمً مسُِ الٗمل لتر٢ُت حكُٛل الكباب وم٩اٞدت البُالت، خُض مىدذ مً 

ت للخ٨ٟل باخخُاظاث الؤصماط  ض مً زلاله الخ٩ىمت الأولىٍ مً  %70االإهني للكباب الظًً ًمشلىن ؤػٍ

 126-08مجمىٕ الؿ٩ان الباخشحن ًٖ الٗمل، و٢ض صزل خحز الخىُٟظ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ل  19االإاعر في  ، وجخىلى الى٧الت  3، ٖىيا ًٖ الجهاػ الأو٫ االإؿمى ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل2008ؤٞغٍ

ىُت للدكُٛل مهمت حؿُحرٍ بالخٗاون  سً٘ للغ٢ابت مً ٢بل الىَ اث الىلاثُت للدكُٛل، وٍ م٘ االإضًغٍ

                                                           
 .72، مغحع ؾابمابغاَُم ٖمالى،   1
ٍت ، ؾُاؾاث الدكغُل في الجؼابغ علىص ما كبل الدكغُل هئحغاء مؤكذ للحض مً البؼالت صعاؾت مُضاهُت بمضًغ بىظمٗت ٧ىؾت  2

  .215(، م2006/2007عؾالت ماظؿخحر) ظامٗت مدمض زُضع بؿ٨غة: ٧لُت الآصاب والٗلىم الاظخماُٖت، الخعمير والبىاء لىلاًت ؾؼُف،
جي الجامٗاث الجضص في ؾى١ الٗمل الجؼاثغي   3 م٣اعبت  –ؾمحر ٢اس ي، عايُت مكغي،" خايغ الدكُٛل ٖىض الكباب زغٍ

 .96(،م2021) الؿضاس ي الشاوي  02، ٕ.09م.حخماع االإىظماث، ، مجلت صعاؾاث في علم اؾىؾُىلىظُت"
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جي  ت الدكُٛل، مٟدكُت الٗمل، االإٟدكُت الٗامت للىػاعة االإ٩لٟت بالدكُٛل، الهىضو١ الىَ مضًغٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكبابللخإمحن ٖلى البُالت  والى   .٧الت الىَ

غمي الجهاػ بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:  وٍ

 للكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن. حصجُ٘ الاصماط االإهني -

حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاٍ والخضابحر الأزغي الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب لاؾُما ٖبر بغامج  -

.٠ُ ً حكُٛل وجىْ  1ج٩ىٍ

حؿهُل ٞغنت الاؾخٟاصة مً مىهب ٖمل صاثم للكباب َالبي الٗمل لأو٫ مغة االإسجلحن لضي  -

ىُت للدكُٛل) هم ؤ٦ثر في ال٣ُإ الا٢خهاصي الٗمىمي والخام، ( بةصماظANEMالى٧الت الىَ

٠ُ االإؿخم، ومً ظهت ؤزغي ًىلي َظا  ٘ وؿبت الخىْ خمشل الهضٝ االإغظى مىه ؤؾاؾا في عٞ وٍ

ُٟت.  2البرهامج اَخمام زام لخاملي الكهاصاث والظًً َم بضون وْ

 وجم جىظُه الجهاػ بلى زلار ٞئاث مً َالبي الٗمل االإبخضثحن:

مىظهت للكباب خاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي  (: CIDي الكهاصاث )علىص إصماج خامل  -1

.ً ىُت للخ٩ىٍ جي االإاؾؿاث الىَ  والخ٣ىحن الؿامحن زغٍ

ً االإهني، ؤو (: CIPعلىص الاصماج االإهني) -2 جي الخٗلُم الشاهىي  ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ مىظهت للكباب زغٍ

لاث مهىُت.  الظًً لضيهم ماَ

ً / إصماج) -3 ً ولا جإَُل.مىظهت (: CIFعلىص الخىىٍ  للكباب َالبي الكٛل بضون ج٩ىٍ

 3ؤما الجهاث االإؿخ٣بلت للمؿخُٟضًً مً ٣ٖىص االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني ٞخمشلذ في : 

٣ىص الاصماط االإهني لضي االإاؾؿاث  - ًىهب االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث وٖ

 الٗمىمُت والخانت، والاصاعاث الٗمىمُت.

ًًىهب االإؿخُٟضون  - بصماط بما في وعقاث الأقٛا٫ االإسخلٟت التي جباصع بها  -مً ٣ٖىص ج٩ىٍ

.ً ُحن االإٗلمحن الإخابٗت ج٩ىٍ  الجماٖاث االإدلُت ومسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ وبما لضي الخغٞ

 اياٞت بلى َظٍ ال٣ٗىص هجض ؤًًا:

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   1 ل  19االإاعر في 126-08االإغؾىم الخىفُظي عكم الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى 2008ؤٞغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص  ل  30الهاصع في  22الؤصماط االإهني، الجغٍ  .19، م2008ؤٞغٍ
ملخلى خىٌ اؾتراجُجُت الحىىمت في "ؾُاؾاث الدكُٛل ٦ؿُاؾت الإ٩اٞدت البُالت في الجؼاثغ"،  الخمُض ٢ىمحن، خمؼة ٖاًب، ٖبض  2

مبر  16و 15ظامٗت االإؿُلت، ًىمي  اللظاء على البؼالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت،  .08، م2011هىٞ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخى  3  .20، ماالإغحع هفؿه، 126-08ُٟظي الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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 (:CTA.علىص العمل االإضعمت)3

ى  اط االإهنيٌٗخبر ظؼءا مً ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصم وهي بظغاء ظضًض مضٖم مً َغٝ الضولت، وَ

٠ُ الكباب مً َغٝ االإؿخسضمحن زانت في ال٣ُإ الا٢خهاصي، م٣ابل جضابحر صٖم  مسهو لخىْ

ى ًسو هٟـ الٟئاث الشلار االإظ٧ىعة ؾاب٣ا في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني م٘  الضولت وَ

الإُالبت بةبغام ال٣ٗض، ًخم الخدى٫ بلى َظا الىىٕ ازخلاٝ في َبُٗت ال٣ٗىص التي جبرمها ٧ل ٞئت والجهت ا

مً ال٣ٗىص بٗض نهاًت مضة ٣ٖض الؤصماط االإهني ؤو الىلىط بلُه مباقغة بُلب مً االإؿخسضم، خُض جخ٨ٟل 

٠ًُ االإؿخسضم وؿبت ؤزغي للمؿخُٟضًً مً َظا ال٣ٗض ،  1الضولت بدؿضًض وؿبت مُٗىت مً الأظغ وٍ

٣ىص الاصماط  وجضٞ٘ الضولت َظٍ االإؿاَمت الإضة زلار ؾىىاث باليؿبت ل٣ٗىص بصماط خاملي الكهاصاث وٖ

 ً  بصماط. –االإهني، وؾىت واخضة باليؿبت ل٣ٗىص ج٩ىٍ

 2ؤما الهُئاث االإُالبت بدىُٟظ َظا ال٣ٗض ٞخخمشل في:

٣ىص  - االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والٗامت والخانت باليؿبت ل٣ٗىص بصماط خاملي الكهاصاث وٖ

 الاصماط االإهني.

ث الأقٛا٫ االإسخلٟت التي جباصع بها الجماٖاث االإدلُت ومسخل٠ ال٣ُاٖاث بما في طل٪ وعقا -

 ً  بصماط الؿباب َالبي الٗمل بضون جإَُل. –٢ُإ الخغٝ ج٩ل٠ بمهمت جىُٟظ نُٛت ج٩ىٍ

جي الجامٗاث،  - ت بظلذ ظهىصا مٗخبرة الإىاظهت بُالت زغٍ ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الضولت الجؼاثغٍ

البرامج والآلُاث الدكُٛلُت، ؤبغػَا ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني  بةوكاء الٗضًض مً

جي الجامٗاث مىظ  ُٟا لخغٍ ٣ىص ما ٢بل الدكُٛل واللظان ٌٗضان مً الأظهؼة الأ٦ثر جىْ وٖ

٠ُ في بَاع َاجه الأظهؼة ج٩ىن الإضة مدضصة مما  بوكائهما، ل٨ً ٦دل ما٢ذ باٖخباع ؤن الخىْ

ؤزغي بٗض اهتهاء ٞترة ٣ٖىصَم، ٦ما لا حؿخُُ٘ َاجه الأظهؼة ًجٗلهم ٖغيت للبُالت مغة 

جي الجامٗاث ٧ل ٖام، ، َظا ؾبب آزغ في جٟا٢م وجؼاًض وؿب  مىا٦بت ال٨م الهاثل مً زغٍ

 البُالحن في نٟىٝ الجامُٗحن .

 

 

                                                           
 .153، ممغحع ؾابمؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،   1
 .65، ممغحع ؾابمٖبض الله ٢اصًت،   2
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االإؼلب الشالث:  آزاع وهخابج بغامج علىص ما كبل الدكغُل واالإؿاعضة على الاصماج االإهني في 

 ل خاملي الكهاصاث الجامعُتحكغُ

جي الجامعاث  أولا: هخابج جىفُظ بغهامج علىص ما كبل الدكغُل على زغٍ

جي الجامٗاث في  ت لدكُٛل الكباب زغٍ ُاء الأولىٍ ت ؾٗذ ظاَضة لٖإ لا ًى٨غ ؤخض ؤن الضولت الجؼاثغٍ

ت، والإا ٧اهذ بغامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل  جغظمت لؿُاؾت الد كُٛل االإىظهت بَاع بغامجها الخىمىٍ

جي الخٗلُم الٗالي ٞةهه لابض ؤن ٩ًىن لها ؤزغ مً خُض جد٤ُ٣ اليؿبت االإُلىبت مً الد كُٛل لهاجه لخغٍ

، والجضو٫ الخالي ًىضح هخاثج الدكُٛل لهظٍ الٟئت مً الكباب في بَاع بغهامج الٟئت ٦هضٝ عثِس ي لها

والتي جمشل نهاًت نُٛت َظا   ٣ٖ2008ىص ما ٢بل الدكُٛل مىظ ؤو٫ ؾىت بٗض جُب٣ُه بلى ٚاًت ؾىت 

له:  البرهامج ، و٦ظا االإسههاث االإالُت االإ٣ضمت لخمىٍ

جي الجامعاث واالإسصصاث 06الجضوٌ عكم) (: ًمشل جؼىع مىاصب العمل االإؿخدضزت باليؿبت لخغٍ

 .2008-1999االإالُت في إػاع بغهامج علىص ما كبل الدكغُل زلاٌ الفترة 

 الغلاف االإالي صج زتمىاصب العمل االإؿخدض الؿىىاث

1999 14006 1.397.793.000.00 

2000 11543 1.116.010.800.00 

2001 6614 646.004.000.00 

2002 4683 427.033.000.00 

2003 4805 436.945.000.00 

2004 52172 3.028.000.000.00 

2005 48718 6.418.600.000.00 

2006 41375 5.822.840.000.00 

2007 62382 8.688.130.000.00 

2008 55977 8667.740.000.00. 

 . 206االإصضع: عمغة مهضًض، مغحع ؾابم، ص

مً زلا٫ الىخاثج االإبِىت في الجضو٫، جٓهغ ؤن وؿبت مؿاَمت ظهاػ ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل في 

زل٤ مىانب قٛل لخاملي الكهاصاث الجامُٗت جمحزث بالازخلا٫ والخباًً، خُض هلاخٔ ؤهه جم زل٤ 

، ل٨جها اهسًٟذ 1999صط زلا٫ ؾىت  1.397.793.000.0مىهب قٛل بخ٩لٟت بظمالُت بلٛذ  14006

مىهب قٛل،  4683بٗضص مىانب ٢ضع ب  2002، لخبلٜ ؤصوى خض لها ؾىت 11543بلى  2000ؾىت 
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جُا بضاًت مً ؾىت  2003وب٣ُذ بىٟـ الىجحرة في ؾىت  خُض بلٜ ٖضص  2007بلى ٚاًت  2004لترجٟ٘ جضعٍ

 2008مىهب قٛل، لخىسٌٟ مغة ؤزغي في ؾىت  62.382ب  2007االإؿخدضزت ؾىت االإىانب 

 مىهب ٖمل. 55977بلى

ضص مىانب الٗمل في  وما ًم٨ً ملاخٓخه ؤًًا ؤن َىا٥ جىاؾب بحن االإسههاث االإالُت وٖ

ل لهظا ال اصة في الاهٟا١ والخمىٍ اصة في اؾخدضار االإىانببَاع َظٍ ال٣ٗىص، خُض ًغا٤ٞ الؼٍ  .برهامج ػٍ

، ُٞم٨ً اعظاٖه بلى بَلا١ الهُٛت 2008ؤما التراظ٘ في مىانب الكٛل ابخضاء مً ؾىت 

الجضًضة ل٣ٗىص ما ٢بل الدكُٛل االإمشلت في ظهاػ الاصماط الاظخماعي للكباب خاملي الكهاصاث واالإضعط 

ت وبؿاَت الاظغاءاث للخهى٫  ا مً الخغٍ ٖلى  يمً ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني الظي ؤُٖى هىٖ

جي الجامٗاث ًخجهىن بلى َظٍ الهُٛت  اع، ما ظٗل مٗٓم َالبي الٗمل مً زغٍ ٣ٖض ٖمل في َظا اَلؤ

 الجضًضة مً ال٣ٗىص.

جي الجامعاث   زاهُا:   هخابج جىفُظ بغهامج  االإؿاعضة على الاصماج االإهني على حكغُل زغٍ

خُٟض واالإاؾؿت وطل٪ ًٖ ٌؿعى ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني بلى ب٢امت ٖلا٢ت بحن االإؿ

ىُت للدكُٛل للمؿخُٟضًً مً ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط  ٤ الخىهِباث الي ج٣ىم بها الى٧الت الىَ َغٍ

 االإهني لضي مسخل٠ االإاؾؿاث والاصاعاث التي ٌكخٛلىن ٞحها، والجضولحن الخالُحن ًىضخان طل٪:

 :2016-2008اج االإهني زلاٌ الفخت ( الخىصِباث في إػاع حهاػ االإؿاعضة على الاصم07الجضوٌ عكم)

 CID CIP CFI ٕاالإجمى 

اليؿبت العضص

(%) 

اليؿبت العضص (%)اليؿبت العضص

(%) 

اليؿبت العضص

(%) 

2008 48002 6.63 29721 4.63 86573 13.4 164296 8.16 

2009 89101 12.31 75973 11.84 112544 17.42 277618 13.8 

2010 99691 13.77 85114 13.26 88336 13.67 273141 13.58 

2011 269746 37.28 226284 35.26 164780 25.5 660810 32.85 

2012 75 671 10.45 95333 14.85 70989 10.98 241993 12.03 

2013 43548 6.01 43939 6.84 51486 7.97 138973 6.91 

2014 39745 5.49 37566 5.85 36106 5.58 113417 5.63 

2015 38495 5.32 31342 4.88 25247 3.9 95084 4.72 



جي ا الفصل الشاوي:  لجامعاث في الجؼابغآلُاث صعم الدكغُل ومداعبت البؼالت لضي زغٍ

 

 
113 

2016 19531 2.69 16377 2.55 9918 1.53 45826 2.27 

 100 2011158 100 645979 100 641649 100 723530 االإجمىٕ

 .181االإصضع: عاةكت بىصعبالت، مغحع ؾابم، ص 

٠ُ في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني       ٖغٝ مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن الخىْ

٠ُ بحن مٗٓم  2011بلى ٚاًت  2008مىخى جهاٖضي مىظ بضاًت الٗمل به  خُض جًاٖٟذ وؿبت الخىْ

حر مىانب قٛل صاثمت لهظٍ  الٟئاث الشلار، َظا الاعجٟإ ٌٗجي  جؼ الخ٩ىماث االإخٗا٢بت ٖلى جىٞ

٠ُ مىخى جىاػلي بضاًت مً ؾىت  ٗض٫ ٖغٝ م 2016وبلى ٚاًت  2012الٟئاث، لخٗغٝ بٗضَا وؿب الخىْ

ظا عاظ٘ بلى الخٛحراث التي قهضتها ؤؾٗاع  2011الخىهِب اهسٟايا م٣اعهت بؿىت  بحن ٧ل الٟئاث، وَ

ذ اهسٟايا ٦بحرا وجُب٤ُ الضولت لؿُاؾت جغقُض الى٣ٟاث ،بياٞت  الىِٟ في الؿى١ الٗاالإُت والتي ٖغٞ

٢خهاصي وال٣ُإ بلى ٚل٤ باب الخىهِب في االإاؾؿاث والاصاعاث الٗمىمُت وا٢خهاعٍ ٖلى ال٣ُإ الا

٧ل َظا ؤزغ ٖلى مؿخىي ٖضص مىانب الكٛل االإؿخدضزت في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى  ،الخام ٞدؿب

٤ ٣ٖىص ) ( م٣اعهت بدكُٛل الٟئاث CIDالاصماط االإهني، ؤما ُٞما ًسو حكُٛل خاملي الكهاصاث وٞ

لجامُٗت خُض بلٛذ الأزغي، ٣ٞض ٧اهذ اليؿب مخٟاوجت م٘ ؤؾب٣ُت يئُلت لٟئت خاملي الكهاصاث ا

٠ُ َظٍ الأزحرة  ئت 723530بمجمىٕ  %36وؿبت جىْ مىهب ٖمل، جلحها ٞئت الٗاَلحن بضون جإَُل وٞ

ً االإهني بيؿبت  جي الخٗلُم الشاهىي ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ ٖلى الخىالي ،  641649و 645979بمجمىٕ  %32زغٍ

ظا ًض٫ ٖلى ؤن الدكُٛل في الؿىىاث الأولى مً بوكاء الجهاػ ٧ان ًغ  ً –٦ؼ ٖلى ٣ٖىص بصماط وَ ج٩ىٍ

(CFIً حن الآزغٍ حٛحر  2010مً ال٣ٗىص، ل٨ً م٘ بضاًت ؾىت  ( التي خُٓذ باليؿبت الأ٦بر م٣اعهت بالىىٖ

م  الىي٘ خُض ؤنبدذ ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث جدٓى باليؿبت الأ٦بر مً الدكُٛل، ل٨ً عٚ

٠ُ ئاث الأزغي زانت م٘ جغ طل٪ ب٣ُذ مٗضلاث البُالت بحن َظٍ الٟئت مغجٟٗت م٣اعهت بالٟ اظ٘ الخىْ

 في ال٣ُإ الٗمىمي .

( جىػَع الخىظُفاث االإيكأة في إػاع اليكاػاث االإضمجت االإهىُت وعلض العمل 08وٌ عكم )ضالج

 :2018-2013(   زلاٌ الفترة CTAاالإضعم )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الؿىت

اليكاػاث االإضمجت 

 االإهىُت

138973 113417 95084 68287 49814 67483 

 23753 28656 35302 39445 47262 49076علىص العمل 
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 االإضعمت

 91236 78500 103589 134529 160679 188049 االإجمىع

االإصضع: مدمض خضو،" أزغ ؾُاؾاث ؾىق العمل اليكؼت على الدكغُل في الجؼابغ صعاؾت جدلُلُت وكُاؾُت 

ت وعلىم الدؿُير، 03غ "، أػغوخت صهخىعاٍ)حامعت الجؼاب2000-2018 -2019: ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .175(، ص2020

٠ُ في بَاع اليكاَاث االإضمجت االإهىُت  هلاخٔ مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ ؤن مٗضلاث الخىْ

ذ جغاظٗا زلا٫ الٟترة  ٣ىص الٗمل االإضٖم ٖغٞ مىهب ٖمل بلى  138973مً ال٣ُمت  2018بلى  2013وٖ

ُٟاث اليكاَاث االإضمجت االإهىُت، بِىما اهسًٟذ مىهب  67483ال٣ُمت  ٖمل باليؿبت لخىْ

ُٟاث االإىجؼة في بَاع ٣ٖىص الٗمل االإضٖم للٟئاث الشلار في هٟـ الٟترة مً ال٣ُمت   49076الخىْ

مىهب ٖمل، ؤما ٖضص مىانب الٗمل الاظمالُت ٣ٞض اهسًٟذ مً  23735مىهب ٖمل مضٖم بلى 

مىهب ٖمل هدُجت جغاظ٘ صوع الضولت في مجا٫ الدكُٛل  91236مىهب ٖمل بلى  188049ال٣ُمت 

 ٤ ٠ُ وٞ ٠ُ. و جم جى٠ُ٢ الخىْ هدُجت ؤػمت انهُاع ؤؾٗاع الىِٟ الظي ٧ان له الأزغ البالٜ ٖلى الخىْ

في اهخٓاع بٖاصة ٞخده م٘ جدؿً الأويإ  2019بغهامج االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني بضاًت مً ظاهٟي 

ى الأمغ الا٢خهاصًت والاهتهاء م لت، وَ م مىظ ؾىىاث َىٍ ً اصماط االإخٗا٢ضًً الظًً َالذ ٞترة اهخٓاعَ

٣ها الضولت في مجا٫ الدكُٛل  .1الظي ًا٦ض الؿُاؾت الاظخماُٖت التي حٗمل وٞ

زالشا: خىصلت جىفُظ بغامج علىص ما كبل الدكغُل واالإؿاعضة على الاصماج االإهني في طىء   

 االإظمىن والىخابج:

جي الجامٗاث، ًبضو مً زلا٫ ال٣غاء ٠ُ زغٍ ً في ٖملُت جىْ ة الأولُت الإًمىن وهخاثج الجهاػٍ

ُحن لجمُ٘ الكغوٍ بد٨م َضٞها االإٗلً واالإخمشل في الاصماط االإهني للكباب في  ؤنهما بغهامجحن مؿخىٞ

ؾى١ الٗمل، ل٨ً مً الىاخُت الٗملُت ٞةن َاطًً البرهامجحن  ٨ًخىٟهما ال٨شحر مً ال٣هىع والخىا٢ٌ 

 خُض:

جحن لا  - ما٫ التي ٣ًىم بها َالاء الخغٍ ٤ َظٍ الهُٜ ما٢ذ ٚحر صاثم، ٦ما ؤن اٖلأ ؤن الدكُٛل وٞ

 جخماش ى م٘ ٦ٟاءاث وقهاصاتهم الجامُٗت.

ت ولا ٦ٟاءاجه  - ًىظه َالب الٗمل بلى ماؾؿت الٗمل لكٛل مىهب لا ًغقى الإؿخىي ٢ضعاجه ال٨ٟغٍ

 االإهىُت.

                                                           
 .154، ممغحع ؾابمؾلمان بً ٢ُلت، الُاَغ بىمضٞ٘،    1
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ُٛي به َظا الىىٕ مً ال٣ٗىص ًجٗل االإخٗا٢ض جدذ  - جهغٝ االإؿاو٫ الظي ٢ض ٩ًلٟه بإي ٖمل وَ

جي الجامٗاث لِـ لضيهم ؤصواعا ٞٗالت في  ؤي ه٣و في ماؾؿت الٗمل، الأمغ الظي ًجٗل زغٍ

لهم للٗمل مؿخ٣بلا.  1االإاؾؿاث التي ٌٗملىن بها ولا ٨ًدؿبىن زبرة جاَ

جي الجامٗاث بٌٛ  - لاتهم َظٍ الؿُاؾت التي اجبٗها البرهامجحن حٗخبر ج٨ضٌـ لخغٍ الىٓغ ًٖ ماَ

وجسههاتهم مً ظهت،  و ٖضم خاظت الهُئاث االإؿخسضمت بلحهم ، صون ؤن هيس ى ماقغ الاهخاظُت 

 ٞلِـ ٧ل صزل مسخل٤ ٌٗجي مىهب ٖمل ظضًض.

ما جىو ٖلُه َظٍ ال٣ٗىص مً ههىم ٢اهىهُت ًب٣ى خبرا ٖلى وع١ لخىا٢ًه م٘ ماَى مجؿض  -

ًلؼم االإاؾؿاث بةصماط االإؿخُٟض مً مىهب ٖمل  ٖلى ؤعى الىا٢٘، م٘ ُٚاب ٢اهىن في الجهاػ 

 صاثم بياٞت بلى ٖكىاثُت الخىهِب.

جي الجامٗاث في بَاع َظًً البرهامجحن جبخٗض ًٖ مًامحن الٗمل اللاث٤  - االإىانب التي جمىذ لخغٍ

اث  الظي ًلبي اخخُاظاث الٟغص االإاصًت،  ٦ما ؤن الأظىع التي جمىذ لهم ٚحر م٩اٞئت لجهضَم والإؿخىٍ

 ؾٗاع بمسخل٠ الخضماث  .الأ 

جي الجامٗاث مما ًجٗله ًىٓغ بلحها ٖلى  - ٖضم اعج٣اء مىانب ٣ٖىص الٗمل الإؿخىي جُلٗاث زغٍ

ظا ًترظم  جؼ الخ٩ىمت ًٖ الخ٨ٟل  ؤنها ؾُاؾت حؿخٗملها الضولت لإؾ٩اتهم وامخهام ًٚبهم وَ

حر مىانب ٖمل لاث٣ت لهم.  2بهم مهىُا وجىٞ

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن اؾتراجُجُ ت الدكُٛل االإٗخمضة مً ٢بل الخ٩ىماث االإخٗا٢بت جً٘ في وٖ

لت ًجب ؤن حؿخُٟض مجها الضولت، ٚحر ؤن الُاب٘  ت ماَ اتها خاملي الكهاصاث الجامُٗت ٦مىاعص بكغٍ ؤولىٍ

البرامج وبهظا الك٩ل لا ًم٨ً ؤن ًغقى لُمىح الكباب الجامعي الظي ًامً ؤن مجغص  الهل الإشل َظٍ

ُٟت، الخهى٫ ٖلى قهاصة ٌٗجي ٦ما ؤهه ًمشل ْلم للكباب ؤهٟؿهم بط ؤن حكُٛلهم  الخهى٫ ٖلى وْ

ؾاٖاث في الُىم ًمشل َضعا لُا٢اتهم و٢ضعاتهم و٦ٟاءاتهم، بياٞت بلى ما  8بإظىع مخضهُت والإضة 

ٌِٗكىهه ًىمُا مً يِٛ هٟس ي واظخماعي ما بحن ويُٗخحن مخىا٢ًخحن ٞلا َم في ٖضاص الٗاَلحن ولا 

 .ٛلٖضاص االإكخ َم في

                                                           
تهم االإهىُت"، ( ًدؿANEMلُلت ٢ل٣ى٫، ؤخمض َاصٝ، " خاملي الكهاصاث الجامُٗت في بَاع ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل)  1 ملاٌ اءلىن ًٖ َىٍ

 .71، م14/02/2019،  ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، ٢ؿىُُىت، ميكىع 
جي الجامٗت بحن مىنٟاث الكهاصة الجامُٗت ومخُلباث ؾى١ الٗمل   2 صعاؾت مُضاهُت –ٖماص الُٗض،  عهضة قاوي، "وا٢٘ حكُٛل زغٍ

جي الجامٗت الٗاملحن في بَاع الاصما ت بدىر وصعاؾاث،  "،-طٖلى ُٖىت مً زغٍ (، 2019) 14، ٕ.05م.مجلت الخىمُت وإصاعة االإىاعص البكغٍ

 . 26م
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 زلاصت واؾخيخاحاث الفصل الشاوي:

م االإغاخل التي مغث بها، زانت        وؿخيخج مً زلا٫ َظا الٟهل ؤن ؾُاؾت الدكُٛل عٚ

تها الجؼاثغ بضءا بالخٗضًل اله٨ُلي وجغصي الىي٘ الأمجي وجٟا٢م  زلا٫ ٞترة الدؿُٗىاث واالإٗاهاة التي ٖغٞ

لى وا٢٘ الدكُٛل في الضولت، بلا ؤنها اٖخمضث في بَاع مٗضلاث البُالت زلا٫ َاجه الٟترة وجإزحراتها ٖ

ٗاث التي ؾىتها  مؿٗاَا للخ٣لُل والخس٠ُٟ مً خضة َظٍ الٓاَغة ٖلى ظملت مً ال٣ىاهحن والدكغَ

اصة بٗض الغوح مً ظضًض في ٢ُإ الدكُٛل، ولىجاح ؾُاؾت الدكُٛل ٖمضث الضولت ٖلى  ؤؾاؾا لٖإ

غاٝ الغؾمُت ا الإٗىُت بظل٪ و٦ظل٪ الخيؿ٤ُ بحن ٧ل ال٣ُاٖاث والهُا٧ل بقغا٥ ومؿاَمت ٧ل اَلأ

لخل٤ آلُاث وؤظهؼة وبغامج جضٖم وجدٟؼ ٖملُت الدكُٛل وجىلض مىانب قٛل وحٗمل ٖلى ٖهغهت 

ال٣ُإ وعبُه بؿى١ الٗمل، وطل٪ مً ؤظل الجهىى ب٣ُإ الدكُٛل ٖمىما وحكُٛل الكباب وخملت 

اث  اث بغامج الخىمُتالكهاصاث زهىنا والظي ؤنبذ مً الًغوعٍ    .التي جٟغى هٟؿها في ٢اثمت ؤولىٍ

جي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ؤبغػ الخاظت االإلخت وبك٨غ ٦بحر بلى ٞ اهدكاع البُالت في ؤوؾاٍ زغٍ

الخدضًض الض٤ُ٢ لأؾالُب الجهىى بدكُٛل َظٍ الٟئت، خُض ؾٗذ الخ٩ىمت وسخغث ٧ل الآلُاث 

جي الجامٗاث خُض والبرامج لخل َظٍ االإًٗلت وؤولتها اَخما ما ٦بحرا في بغامجها الخانت بدكُٛل زغٍ

٧ان مً  ؤَم الآلُاث اؾخدضار ظهاػ ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل وظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني والتي 

٘ مً ام٩اهُت اصماط خاملي الكهاصاث الجامُٗت في الخُاة االإهىُت بٗض ا٦دؿابهم  ا ما في الغٞ ؾاَمذ هىٖ

 مُضان الكٛل.زبرة وججغبت في 
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  :جمهُض   

جىىىىي الجامٗىىىاث فىىىىي الجؼاثىىىغ، لا ًيبػىىىىي ؤن جخى٢ىىىى٠  بن مٗالجىىىت بقىىىى٩الُت بدشُىىىت جخٗلىىىى٤ ببُالىىىت زغٍ

ىىىت بىىل حؿىىىخضعي يىىىغوعة الخُىىغ١ للضعاؾىىىت االإُضاهُىىىت التىىي جؼوصهىىىا باالإُُٗىىىاث الىا٢ُٗىىىت،  ٖىىىض الخىىىضوص الىٓغٍ

اث مىهجُىىىىىىت مخٗىىىىىىضصة ، ُٞبىىىىىىضؤ  فىىىىىىي ظمىىىىىى٘ خُىىىىىىض ًخىظىىىىىىه الباخىىىىىىض بلىىىىىىى مُىىىىىىضان الضعاؾىىىىىىت ب٨ىىىىىىم هٓىىىىىىغي وؤصو 

ا واؾخسلام الىخاثج مجها  .االإٗلىماث والبُاهاث بالىؾاثل والأؾالُب التي اٖخمضَا لٛغى جٟؿحرَ

ىُت للدكُٛل لىلاًت ٖىحن الىضٞلى وبظىغاء الضعاؾىت   لى َظا الأؾاؽ جم الخ٣غب مً الى٧الت الىَ وٖ

جىى -2017ي الجامٗىىاث البُىىالحن زىىلا٫ الٟتىىرة مىىً االإُضاهُىىت ٖلىىى مؿىىخىاَا بد٨ىىم نىىٗىبت الىنىىى٫ بلىىى زغٍ

جحن الٗىاملحن فىي بَىاع ال٣ٗىىص والبىرامج التىي ؾىحرتها الى٧الىت   2022 و٦ظا  ٖضم بم٩اهُت الخىانل مى٘ الخىغٍ

ذ مىىضًغ الى٧الىىت االإدلُىىت  ٖلىىى ٚىىغاع بغهىىامج االإؿىىاٖضة  ىىظا خؿىىب جهىىغٍ مىىً ٢بىىل ٧ىنهىىا جى٢ٟىىذ مىىىظ مىىضة وَ

ت االإٗلىمىىىىت التىىىىي التزمىىىىذ بهىىىىا 2017لٗمىىىىل بىىىىه مىىىىىظ ؾىىىىىت ٖلىىىىى الاصمىىىىاط االإهنىىىىي الىىىىظي جى٢ىىىى٠ ا ، و٦ىىىىظل٪ ؾىىىىغٍ

االإاؾؿت بٗضم الاصلاء باؾم االإؿخُٟض مً ٣ٖض بصماط مٗىحن حؿىحرٍ الى٧الىت لأن الصىخو فىي َىظٍ الخالىت 

جحن ٠ بماؾؿت ؤزغي وبالخالي وظضها نٗىبت في الىنى٫ للخغٍ  .اهخ٣ل مً مغخلت الاصماط بلى مىْ

ٟحهىا وبظىغاء م٣ىابلاث وظمى٘ اخهىاثُاث مىً ؤظىل الىنىى٫ لظل٪ ٢مىا بالاخخ٩ىا٥    بالى٧الىت ومىْ

ىت الىضوع الىظي جلٗبىه ؤظهىؼة وبىغامج الدكىُٛل التىي  للٛغى االإدضص ؾاب٣ا لهظٍ الضعاؾىت، واالإخمشىل فىي مٗغٞ

ويٗتها الضولت لاؾُما صوع الٟغٕ الىلاجي للكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى في الخس٠ُٟ مً خضة البُالت لىضي  

ىىىى مىىىا ًىىىى٨ٗـ بُبُٗىىت الخىىىا٫ ٖلىىىى مٗىىىضلاث البُالىىىت  الكىىباب جىىىي الجامٗىىىاث ٖلىىىى مؿىىخىي الىلاًىىىت، وَ زغٍ

اجىىىىه جىىىىضُٖما وج٨ملىىىىت  لُىىىىه ٣ٞىىىىض ظىىىىاء َىىىىظا الٟهىىىىل ب٩ىىىىل مدخىٍ جي، وٖ جحن ٖلىىىىى االإؿىىىىخىي الىىىىىَ لىىىىضي الخىىىىغٍ

ت الؿاب٣ت.  للٟهى٫ الىٓغٍ
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 ٌ  : جلضًم ميان الضعاؾتاالإبدث الأو

لاجي للدكىىىُٛل لىلاًىىىت ٖىىىحن الىىىضٞلى باٖخبىىىاعٍ ماؾؿىىىت ٖمىمُىىىت مُىىىضان الضعاؾىىىت ًخٗلىىى٤ بىىىالٟغٕ الىىىى 

ت جُىع ويُٗت ؾى١ الٗمل والُض الٗاملت ٖلى االإؿخىي االإدلي.  جسخو بدىُٓم ومخابٗت ومٗغٞ

ُاولها : إوكاء الىوالت الىػىُت للدكغُل وَ  االإؼلب الأوٌ

ىُىىىىىت للدكىىىىىُٛل ٖلىىىىىى  بد٨ىىىىىم ؤن الٟىىىىىغٕ الىىىىىىلاجي للدكىىىىىُٛل لىلاًىىىىىت ٖىىىىىحن الىىىىىضٞلى ممشىىىىىل للى٧الىىىىىت الىَ

ىُت للدكُٛل ٧ىهه ظىؼء مىً اله٩ُىل الخىُٓمىي لهىظٍ  االإؿخىي االإدلي، ٞةن جُىعٍ جاب٘ لخُىع الى٧الت الىَ

ىُىىت للدكىىُٛل ؤولا زىىم هدىىضص َُا٧لهىىا  الأزحىىرة، لىىظل٪ ؾىىيخٗغى فىىي َىىظا االإُلىىب ل٨ُُٟىىت بوكىىاء الى٧الىىت الىَ

٩ُل الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل بهٟت زانت.  بهٟت ٖامت، وَ

 إوكاء الىوالت الىػىُت للدكغُل أولا:

ىُىىىىىىىت للدكىىىىىىىُٛل ماؾؿىىىىىىىت ٖمىمُىىىىىىىت طاث حؿىىىىىىىُحر زىىىىىىىام، زايىىىىىىىٗت لأخ٩ىىىىىىىام االإغؾىىىىىىىىم  الى٧الىىىىىىىت الىَ

ىىىت والاؾىىىخ٣لا٫ االإىىىالي، وهىىىىي 2006ٞبراًىىىغ  18االإىىىاعر فىىىي  77-06الخىُٟىىىظي ع٢ىىىم  ، جخمخىىىى٘ بالصخهىىىُت االإٗىىٍ

 .1990حٗمل جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗمل، جإؾؿذ َظٍ الى٧الت ؾىت 

لبىىىاث الٗمىىىل االإسىىىجلت ٖلىىىى مؿىىىخىي مهىىىالخها، ٦مىىىا  جلٗىىىب الى٧الىىىت صوع الىؾىىىاَت بىىىحن ٖىىىغوى وَ

ىىىىىت جىٓىىىىىُم ويىىىىى٘ ؾىىىىىى١ الٗمىىىىىل وجُىىىىىىعٍ وحٗخبىىىىىر الأصاة الٟٗلُىىىىىت للضولىىىىىت فىىىىىي ؤصاء مهامهىىىىىا  حؿىىىىىاٖض ٖلىىىىىى مٗغٞ

٧ىؾىُِ فىىي ؾىىى١ الكىٛل، ٦مىىا ج٣ىىىم بدىُٟىىظ ؾُاؾىت الضولىىت للدكىىُٛل ٦مسُىِ الٗمىىل لتر٢ُىىت الدكىىُٛل 

ىُت للدكُٛل في جُىعَا بٗضة مغاخل هىظها ُٞما ًلي:ومد  اعبت البُالت، و٢ض مغث الى٧الت الىَ

 :1970و 1962.االإغفم العمىمي للدكغُل في الجؼابغ بين عامي 1 

غ ٢ىىىىي بهخاظُىىىت ظضًىىىضة ج٣ىىى٘ جدىىىذ  ٖملىىىذ الجؼاثىىىغ مىىىىظ ٞجىىىغ الاؾىىىخ٣لا٫ بكىىى٩ل مجهجىىىي، ٖلىىىى جُىىىىٍ

ىىىؼ  ،ا ٖلىىىى مغاٞىىى٤ الؤهخىىىاط ال٣اثمىىىت بالٟٗىىىلؾىىىُُغة الضولىىىت، ممىىىا م٨جهىىىا مىىىً بؿىىىِ ؾىىىلُته ٣ٞىىىض ٢امىىىذ بخٗؼٍ

غ  ىىىاصة الىؾىىىاثل اللاػمىىىت لخُىىىىٍ هٟىطَىىىا مىىىً زىىىلا٫ الاؾىىىخدىاط ٖلىىىى ٢ُاٖىىىاث الأوكىىىُت الغثِؿىىىُت وبالخىىىالي ػٍ

 .ال٣ىي االإىخجت
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بك٩ل عثِس ي بخىإمُم ال٣ُاٖىاث الا٢خهىاصًت الغثِؿىُت  1970بلى  1962جمحزث الٟترة االإمخضة مً 

ىت خحىز الخُبُى٤. وهدُجىت لىظل٪ جىم اجسىاط وبوكاء ماؾؿ اث ٖمىمُىت، بالإيىاٞت بلىى ويى٘ مسُُىاث مغ٦ؼٍ

ؾلؿىىلت مىىً الؤظىىغاءاث بهىىضٝ الؿىىماح للا٢خهىىاص الجؼاثىىغي بالخىؾىى٘ بلىىى مىىا وعاء ٢ُىىإ االإدغو٢ىىاث الىىظي 

 .٧ان ًمشل ختى طل٪ الخحن ال٣ُإ الظي ًىلض مىاعص مالُت للجؼاثغ

جي َىىظا و٢ىىض جىىم ٚىىضاة الاؾىىخ٣لا٫ بوكىىا ىى٤ ٖمىىىمي للدكىىُٛل فىىي الجؼاثىىغ ٌؿىىمى الىىضًىان الىىىَ ء مغٞ

مبر  29االإىىاعر  99-62للُىىض الٗاملىىت بمىظىىب االإغؾىىىم الخىُٟىىظي ع٢ىىم  ، و٧اهىىذ مهمخىىه الأؾاؾىىُت 1962هىىىٞ

 جىُٟظ الؿُاؾت الخ٩ىمُت االإغجبُت بالُض الٗاملت.

جي للُىىض الٗاملىىت فىىي الأمىىغ   17االإىىاعر فىىي  42-71 و٢ىىض هٓىىم االإكىىغٕ الجؼاثىىغي ؤخ٩ىىام الىىضًىان الىىىَ

جي للُىض الٗاملىت، واٖخبىرٍ ماؾؿىت ٖمىمُىت طاث َىاب٘ بصاعي،  1971ًىهُى  واالإخًىمً جىٓىُم االإ٨خىب الىىَ

لُهىىىىىبذ "الى٧الىىىىىت  1990ؾىىىىىبخمبر  8االإىىىىىاعر فىىىىىي  90/259زىىىىىم ٚحىىىىىر اؾىىىىىمه بمىظىىىىىب االإغؾىىىىىىم الخىُٟىىىىىظي ع٢ىىىىىم 

ىُت للدكُٛل".  الىَ

 :1990و 1980مي االإغفم العمىمي للدكغُل في الجؼابغ بين عا.2

واظىىىىىىىىه الا٢خهىىىىىىىىاص الجؼاثىىىىىىىىغي زىىىىىىىىلا٫ زماهُيُىىىىىىىىاث ال٣ىىىىىىىىغن االإاضىىىىىىىى ي نىىىىىىىىٗىباث ٦بحىىىىىىىىرة. ٣ٞىىىىىىىىض قىىىىىىىى٩لذ  

انىىىاث الهىىىىضمت الىُُٟىىىىت لٗىىىىام  ممىىىىا ؤصي بلىىىىى جىُٟىىىىظ زُىىىىِ  يىىىىغبت ٢اؾىىىىُت للا٢خهىىىىاص الىاشىىىى  ، 1986بعَ

 .م٩اٞدت الىضعة

ؾُاؾىىت حكىىُٛل لىىم ج٨ىىً َىىىا٥  فىىي ْىىل َىىظٍ الٓىىغوٝ وبلىىى ٚاًىىت ْهىىىع ؤولىىى آزىىاع َىىظٍ الهىىضمت،و 

 .و٧اهذ البُاهاث الؤظمالُت الىخُضة ًٖ الدكُٛل جإحي مً الىػاعة االإؿاولت ًٖ الخسُُِ

 :2006و  1991ي الجؼابغ بين عامي .االإغفم العمىمي للدكغُل ف3

ىُىىىت للدكىىىُٛل بىىىىٟـ الكىىى٩ل 2006-1991زىىىلا٫ الٟتىىىرة االإمخىىىضة بىىىحن ٖىىىامي  ، ٖملىىىذ الى٧الىىىت الىَ

ج ي للُىض الٗاملىىت، ٣ٞىض قى٩ل َىظا الخُٛحىىر فىي وا٢ى٘  الخىىا٫ مجىغص حُٛحىر بؿىىُِ الىظي ٖمىل بىه الىىضًىان الىىَ

 في الاؾم لأن ؤَضاٝ الخجضًض والٗهغهت ْلذ ٦ما هي.

ىُىت للدكىىُٛل، لخهىىبذ مىً ماؾؿىىت ٖمىمُىىت طاث   و٢ىض جىىم حُٛحىىر الُبُٗىت ال٣اهىهُىىت للى٧الىىت الىَ

االإىىاعر فىىي  06/77لخىُٟىىظي ع٢ىىم َىىاب٘ بصاعي بلىىى ماؾؿىىت ٖمىمُىىت طاث حؿىىُحر زىىام، بمىظىىب االإغؾىىىم ا

ا. 2006ٞبراًغ  08 ىُت للدكُٛل وجىُٓمها وحؿُحرَ  االإدضص لهام الى٧الت الىَ
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ىُىىت للدكىىُٛل ابخىىضاء مىىً ؾىىىت  ىىاع اؾىىخٟاصث الى٧الىىت الىَ مىىً بغهىىامج جإَُىىل،   2006وفىىي َىىظا اَلا

ىى٤ ٖمىىىمي للدكىىُٛل بامخُىىاػ، وجمشلىىذ مدىىاوع  ىىغى هٟؿىىها ٦مغٞ غ وٞ الخإَُىىل ُٞمىىا  بهىىضٝ جم٨ُجهىىا مىىً جُىىىٍ

 ًلي:

  غ الكب٨ت  .جُىٍ

  .اعاث ً ٢ضعاث اَلا ؼ ج٩ىٍ  جضُٖم حٗضاص االإؿخسضمحن، وحٗؼٍ

  جدؿحن ؤظهؼة وؤصواث الدؿُحر. 

  ُت الخضماث غ ٖغوى الخضمت وجدؿحن هىٖ  .جُىٍ

  جؼوٍضَا بىٓام مٗلىماحي وويٗه خحز الخىُٟظ. 

 :2019لىػىُت للدكغُل ابخضاءا مً .الىوالت ا3

بلىىىىىى  2006فىىىىي الجؼاثىىىىغ ٖىىىىغٝ جُىىىىىعا مٗخبىىىىرا زىىىىلا٫ الٟتىىىىرة االإمخىىىىضة مىىىىً  بن ؾىىىىى١ الكىىىىٛل

ىُىىىىىت للدكىىىىىُٛل هىىىىىي الهُئىىىىىت االإ٩لٟىىىىىت بدؿىىىىىُحر ؾىىىىىى١ الكىىىىىٛل، ٞىىىىىةن 2019 ، وبد٨ىىىىىم ؤن الى٧الىىىىىت الىَ

جي والضولي.  جىُٓمها ًجب ؤن ٌؿاًغ الخُىع الخانل في الؿُا١ الىَ

٫ ؤخ٩ىىىىام ظضًىىىىضة مٗضلىىىىت ومىىىىً ؤظىىىىل الاؾىىىىخجابت للمخُلبىىىىاث الجضًىىىىضة لؿىىىىى١ الكىىىىٛل، جىىىىم اصزىىىىا

الىىظي ًدىىضص مهىىام وجىٓىىُم وؾىىحر  2006ُٟٞىىغي  18االإىىاعر فىىي  77-06ومخممىىت بالإيىىاٞت بلىىى االإغؾىىىم ع٢ىىم 

ىُت للدكُٛل  .الى٧الت الىَ

غ ٖمىىىل الى٧الىىىت وجغ٢ُتهىىىا ويىىى٘ خحىىىز الخضمىىىت هٓىىىام مٗلىمىىىاحيو  للمؿىىىاٖضة فىىىي اجسىىىاط ال٣ىىىغاع،  لخُىىىىٍ

  : ًخٗل٤ الأمغ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو ،2018حي  ؾىت جم بَلا١ زضمت  َظا الىٓام االإٗلىما خُض

 .وؾُِ اوهلاًً .1

 .جُب٣ُاث الهاج٠ االإدمى٫  .2

ت للمهً والخغٝ .3  .جُب٤ُ االإضوهت الجؼاثغٍ

 .مىهت زانت بٗغوى االإاؾؿاث طاث الخؿاباث ال٨بري  .4
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 1.-مغؾا٫–زضمت الغؾاثل ال٣هحرة  .5

 :   زاهُا: جىظُم الىوالت الىػىُت للدكغُل   

ا مىىضًغا ٖامىىا ٌٗىىحن بمغؾىىىم عثاسىى ي بىىىاء ٖلىىى ا٢تىىراح مىىً  ىىضًغَ ا وٍ ىُىىت للدكىىُٛل ٌؿىىحرَ الى٧الىىت الىَ

حن ٌُٗىىجهم الىىىػٍغ االإ٩لىى٠ بالٗمىىل بىىىاءا ٖلىىى  الىىػٍغ االإ٩لىى٠ بالدكىىُٛل، ٌؿىىاٖضٍ مٟدكىىا ٖامىىا ومىىضعاء مغ٦ىىؼٍ

 االإضًغ الٗام. ا٢تراح

ىُت للدكُٛل ؾخت ) اث مغ 06وجًم الى٧الت الىَ ت وقب٨ت للهُا٧ل االإدلُت.( مضًغٍ   ٦ؼٍ

ت .1  :الؤصاعاث االإغهؼٍ

ىُت للدكُٛل ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي ما ًلي:  جًم الى٧الت الىَ

ىىت الؤصاعة الٗامىىت: . ؤ جسىىخو بخُبُىى٤ الٗلا٢ىىاث والاؾدكىىاعاث ال٣اهىهُىىت واالإغا٢بىىت ال٣اهىهُىىت،  مضًغٍ

٤ َُا٧لها  2الخاعظُت. بياٞت بلى ؤنها ججم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بؿى١ الٗمل ًٖ َغٍ

ىىىلام والضعاؾىىىاث والؤخهىىىاثُاث . ب ىىىت ؤهٓمىىىت اٖلؤ وهىىىي َُئىىىت مخمغ٦ىىىؼة ٖلىىىى االإؿىىىخىي االإغ٦ىىىؼي،   :مضًغٍ

 جسخو بما ًلي: 

 .صٞ٘ وكاَاث الضعاؾاث والخسُُِ والأقٛا٫ الاخهاثُت لل٣ُإ وجيؿ٣ُها 

 .غة ًٖ مسخل٠ االإهاصع  اؾخٛلا٫ االإُُٗاث الاخهاثُت االإخىٞ

  واالإؿخٗملحن ٧ل الىزاث٤ االإخٗل٣ت بالكٛل.وي٘ جدذ جهغٝ مسخل٠ الهُا٧ل 

ىىىىت جىٓىىىىُم ويىىىىبِ ؾىىىىى١ الكىىىىٛل.  ج  ىىىىت جىٓىىىىُم ؾىىىىى١ الكىىىىٛل بمهمىىىىت جىٓىىىىُم مضًغٍ : ج٩لىىىى٠ مضًغٍ

وكىىىىاَاث الىؾىىىىاَت وحؿىىىىُحر ؾىىىىى١ الدكىىىىُٛل واالإكىىىىاع٦ت فىىىىي جىٓىىىىُم وجىُٟىىىىظ بىىىىغامج الدكىىىىُٛل التىىىىي ج٣غعَىىىىا 

االإٗخمىضة والبلىضًاث التىي جمىاعؽ وكىاَاث الضولت، بياٞت بلى حؿُحر ؤٖما٫ الكغا٦ت مى٘ الهُئىاث الخانىت 

ىىا، غَ ٘ والخىٓىىُم االإٗمىىى٫ بهمىىا، بالإيىىاٞت بلىىى  الخىهىىِب وجُىٍ ٦مىىا  جمىىاعؽ مهىىام الغ٢ابىىت بمىظىىب الدكىىغَ

 َظٍ االإهام ٞهي ج٣ىم ؤًًا باالإهام الخالُت:

                                                           
جخظمً جؼىع الىوالت الىػىُت للدكغُل ومهامها وجىظُمها، ، الضٞلى وع٢ت ٖمل م٣ضمت مً َغٝ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن 1

ل   .2023أفغٍ
 .10(، م2016/2017ماؾتر)ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو: ٢ؿم الخ٣ى١،مظ٦غة  الىوالت الىػىُت للدكغُل،هبُل ًاَا،    2
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 .جي، الجهىي و االإدلي ٌ ٖغوى الٗمل ٖلى االإؿخىي الىَ  جىُٓم وحٗىٍ

 ىىىىىىىت جىٓىىىىىىىُم ؾىىىىىىىى١ ال ىىىىىىىت الٗامىىىىىىىت جًىىىىىىىمً مضًغٍ كىىىىىىىٛل جىُٟىىىىىىىظ االإدىىىىىىىاوع التىىىىىىىي ويىىىىىىىٗتها االإضًغٍ

ىىىىىىىىىت للىىىىىىىىىىػاعة االإ٩لٟىىىىىىىىىت  للدكىىىىىىىىىُٛل والاصمىىىىىىىىىاط االإهنىىىىىىىىىي االإىظىىىىىىىىىىصة ٖلىىىىىىىىىى مؿىىىىىىىىىخىي الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 ًخٗل٤ بالترجِباث الخانت بًبِ ؾى١ الكٛل.  بالدكُٛل،

 .1وي٘ آلُاث مدٟؼة للخغ٦ت الجٛغاُٞت واالإهىُت لُالبي الٗمل 

ت جيكُؽ قبىت الهُا .ص وهىي حٗمىل ٖلىى جيكىُِ قىب٨ت الهُا٧ىل االإدلُىت وـل االإدلُـت: مضًغٍ

 وجؼوٍضَا بمسخل٠ الىؾاثل التي حؿاٖضَا ٖلى جىُٟظ بغامج الى٧الت.

ـــت الكــــغاهت والخعــــاون: ٌ.. والتىىىىي جسىىىىخو بًىىىمان الخيؿىىىى٤ُ بىىىىحن ظمُىىىى٘ االإخىىىىضزلحن فىىىىي   مضًغٍ

جي واالإدلىىىىي، و٦ىىىىظا  جىٟ حن الىىىىىَ ت لخىمُىىىىت جىُٟىىىىظ بىىىىغامج جغ٢ُىىىىت الدكىىىىُٛل ٖلىىىىى االإؿىىىىخىٍ ُىىىىظ الأصواث الًىىىىغوعٍ

غ آلُىىاث قىىغا٦ت وجإؾىىِـ اجٟا٢ُىىاث مىى٘ الهُئىىاث  الكىغا٦ت بىىحن ال٣ُاٖىىاث ويىىمان ج٣ُُمهىىا الىىضوعي، وجُىىٍ

االإٗخمىىضة االإ٩لٟىىت بيكىىاَاث الخىهىىِب، يىى٠ بلىىى طلىى٪ يىىمان مخابٗىىت بىىغامج الخٗىىاون فىىي مجىىا٫ الدكىىُٛل 

 وج٣ُُمها.

ت االإالُت واالإداؾبت: و.  ت االإمضًغٍ  الُت واالإداؾبت ٖلى مؿخىي الى٧الت بما ًلي:ج٩ل٠ مضًغٍ

 .بٖضاص محزاهُت الى٧الت ويمان جىُٟظَا ومخابٗتها ومغا٢بتها 

 .مؿ٪ مداؾبت الى٧الت َب٣ا للخىُٓم االإٗمى٫ به 

 .يمان مؿ٪ الضٞاجغ وسجلاث الى٧الت َب٣ا للخىُٓم االإٗمى٫ به 

 

 

 

 

 

                                                           
مظ٦غة ماؾتر) االإغ٦ؼ الجامعي ؤخمض بً ًخي  الىظام اللاهىوي للىوالت الىػىُت للدكغُل،ٖبضال٣اصع مِـ، ٖبض ال٣اصع بىػٍان،   1

ت، س ي حؿمؿُلذ: مٗهض الٗلىم ال٣اهىهُت والاصاعٍ  .26(، م2017/2018الىوكغَ
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 الاصاعاث االإدلُت: .2

ىُىىىىت للدكىىىُٛل مىىىىً  ا  جىىىؼوص الى٧الىىىىت الىَ ىىىىت مىىىىً الهُا٧ىىىل االإدلُىىىىت هىىىىظ٦غَ ؤظىىىىل ؤصاء مهامهىىىا بمجمىٖ

 ُٞما ًلي:

 :(AWEM) . الٟغوٕ الىلاثُت للدكُٛل ؤ

ىُىىىىىىت للدكىىىىىىُٛل ويىىىىىىٗذ َىىىىىىظٍ الى٧ىىىىىىالاث بىىىىىىال٣غب مىىىىىىىً  ىىىىىىا الغ٦حىىىىىىزة الأؾاؾىىىىىىُت لىىىىىىىلى٧الت الىَ باٖخباعَ

ل ومىغا٣ٞتهم االإغج٣ٟحن ٢هض الخ٨ٟل باخخُاظاتهم االإسخلٟت، ٞهي مؿاولت ٖىً صعاؾىت ملٟىاث َىالبي الٗمى

ٟحن مخسههىىىىحن بةم٩ىىىىانهم جىىىىىلي مهىىىىام الخىهىىىىِب و  فىىىىي مغاخىىىىل بدىىىىثهم ٖىىىىً ٞغنىىىىت ٖمىىىىل، مىىىىً زىىىىلا٫ مىىىىىْ

ىىىىت مىىىىً زىىىىلا٫: مٗالجىىىىت الٗىىىىىغوى  الاؾدكىىىىاعة و الخىظُىىىىه، و ج٣ىىىىضم َىىىىظٍ الى٧ىىىىالاث الىىىىىضٖم و االإخابٗىىىىت الؤصاعٍ

مجىىىىىا٫ جغ٢ُىىىىىت واؾىىىىىخضٖاء االإترشىىىىىخحن و جىىىىىىظحههم واالإؿىىىىىاَمت فىىىىىي جىُٟىىىىىظ ؾُاؾىىىىىت الؿىىىىىلُاث الٗمىمُىىىىىت فىىىىىي 

ا.  الدكُٛل مً زلا٫ جىُٟظ البرامج الخانت بالدكُٛل التي ج٣ىم الضولت والجماٖاث االإدلُت بة٢غاعَ

 (ALEM) .االإلخ٣اث االإدلُت للدكُٛلب 

الى٧الت االإدلُت للدكُٛل بمشابت ملاخ٤ للٟغوٕ الىلاثُت و هي جخمحز بتر٦حز ٦بحر مً الؿ٩ان  حٗخبر

حر مً الخىُٓم ٖلى مؿخىي البلضًاث، جخمشل مهامها في ال٣ُام بٗملُاث والأوكُت وحك٩ل االإؿخىي الأز

الخى٣ُب ًٖ الٗغوى ٦ما ًخٗحن ٖلحها ٦ظل٪ جىظُه ؤوكُتهم لٟاثضة االإىاَىحن االإ٣ُمحن بمجا٫ 

1ازخهانها الا٢لُمي.

                                                           
 .مغحع ؾابم،  ٖمل م٣ضمت مً َغٝ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلىوع٢ت   1
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 ( الهُيل الخىظُمي للىوالت الىػىُت للدكغُل04لكيل عكم )ا

الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى، جخظمً جؼىع الىوالت الىػىُت االإصضع: وعكت عمل ملضمت مً ػغف 

ل  2023للدكغُل، أفغٍ
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 ( الهُيل الخىظُمي للفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى05لكيل عكم )ا

                        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ين الضفلى، وفلا الإا أصلاٍ االإؿدكاع الغبِس ي للفغع الؿُض معمغ خمضي. االإصضع: الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت ع

ل   .2023أفغٍ

 

 

 

 

الفرع الولائي للتشغيلرئيس   

 الأمانة العامة

 

مصلحة 

 المستخدمين

مصلحة طالبي 

 العمل

مصلحة البرامج 

 الوطنية

مصلحة معالجة 

 المعلومات

التنقٌب على . 0

 عروض العمل.

.معالجة عروض 7

 العمل

.جهاز منحة البطالة.0  

.جهاز المساعدة على 7

 الادماج المهنً

.الاحصاء0  

.الاعلام الآلً.7   

.توجٌه طالبً 0

 العمل.

.تسجٌل طالبً 7

 العمل.
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 االإؼلب الشاوي: مهام الىوالت الىػىُت للدكغُل

ىىت  ىُىىت للدكىىُٛل بمجمىٖ مىىً ؤظىىل الدؿىىُحر الجُىىض ل٣ُىىإ الدكىىُٛل فىىي الجؼاثىىغ ٧لٟىىذ الى٧الىىت الىَ

 مً االإهام ًم٨ً بظمالها ُٞما ًلي:

 اجىُٓم ويُٗت ال غَ ىُت للدكُٛل والُض الٗاملت وجُىٍ  .ؿى١ الىَ

 لباث الٗمل وويٗها في ٖلا٢ت ُٞما بُجها  .ظم٘ ٖغوى وَ

  ُىىىى٠ الُىىىىض الٗاملىىىىت مخابٗىىىت مىىىىضي جىُٟىىىىظ الهُئىىىىاث االإؿىىىىخسضمت لالتزاماتهىىىىا ُٞمىىىىا ًسىىىىو جىْ

ىُت في بَاع االإىا٣ٞاث االإبضثُت.  الىَ

 ث الضولُت في مجا٫ الدكُٛليمان جُب٤ُ الخضابحر الىاظمت ًٖ الاجٟا٢ُاث والاجٟا٢ا. 

 19-04ٖىىىً الؤظىىغاءاث التىىىي جًىىمجها ال٣ىىىاهىن ع٢ىىىم  يىىمان جُبُىىى٤ جىىضابحر الغ٢ابىىىت الىاظمىىت 

 .االإخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ ومغا٢بت الدكُٛل االإٗض٫ واالإخمم 2004صٌؿمبر  25االإاعر في 

 غ الكغا٦ت م٘ الهُئاث الخانت االإٗخمضة للخىهِب  .جُىٍ

 واالإهىُت لُالبي الٗمل. حصجُ٘ الخغ٦ُت الجٛغاُٞت 

  االإكىىىاع٦ت فىىىي جىٓىىىُم وجىُٟىىىظ البىىىرامج الخانىىىت بالدكىىىُٛل التىىىي ج٣غعَىىىا الضولىىىت والجماٖىىىاث

 االإدلُت و٧ل ماؾؿت مٗىُت.

 .لب الكٛل وج٣ُِؿها غ مىاهج حؿُحر ؾى١ الٗمل وؤصواث الخضزل ٖلى ٖغى وَ  جُىٍ

  في مجا٫ الاؾدكاعة في الدكُٛل وحؿُحر ؾى ً  ١ الٗمل.يمان ٖملُاث الخ٩ىٍ

  والخىٓىىىىُم االإخٗل٣ىىىىىحن ٘ مخابٗىىىىت جُىىىىىع الُىىىىض الٗاملىىىىت الأظىبُىىىىت فىىىىىي الجؼاثىىىىغ فىىىىي بَىىىىاع الدكىىىىغَ

ا .  بدكُٛل الأظاهب وجىُٓم البُا٢ت ال٣اهىهُت للٗما٫ الأظاهب وحؿُحرَ

 .ال٣ُام ب٩ل جدلُل وزبرة في مجا٫ الدكُٛل والُض الٗاملت 

 ُبهم.يمان اؾخ٣با٫ َالبي الٗمل وبٖلامهم وجىظحههم وجىه 

  ًًدى٤ ل٩ىىل َالىب قىىٛل بلىٜ الؿىىً ال٣ىاهىوي للٗمىىل ؤًىا ٧ىىان مؿىخىي جإَلىىه، الاؾىخٟاصة مىى

٣ا للٗىغوى الىىاعصة مىً َىغٝ الهُئىاث  ىُت للدكُٛل، وٞ ٤ الى٧الاث الخابٗت للى٧الت الىَ جىهِب ًٖ َغٍ

ؿىىىىخُٟض مىىىىً الخىظُىىىىه والاؾدكىىىاعة واالإغا٣ٞىىىىت فىىىىي البدىىىىض ٖىىىىً الكىىىىٛ ل االإؿىىىخسضمت الٗمىمُىىىىت والخانىىىىت، وَ

ً الخىهِب.  1وٖ

                                                           
 .مغحع ؾابم وع٢ت ٖمل م٣ضمت مً َغٝ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل،  1
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  فغع ولاًت عين الضفلى الىوالت الىػىُت للدكغُل االإؼلب الشالث: الخدضًاث التي جىاحه

٦شحىىىىىىرة ومخٗىىىىىىضصة الجىاهىىىىىىب هىىىىىىظ٦غ  بن حجىىىىىىم الخدىىىىىىضًاث التىىىىىىي ًىاظههىىىىىىا الٟىىىىىىغٕ الىىىىىىىلاجي للدكىىىىىىُٛل،

 البٌٗ مجها  ُٞما ًلي:

ضم الخىاػن بحن ٢ىي الٗىغى و  - لت، وٖ الُلىب فىي ؾىى١ الكىٛل  جؼ في الُض الٗاملت االإاَ

 االإدلي.

يىىىى٠ٗ اليؿىىىىُج الهىىىىىاعي والا٢خهىىىىاصي بهىىىىٟت ٖامىىىىت، ًىىىىاصي بُبُٗىىىىت الخىىىىا٫ بلىىىىى ه٣ىىىىو  -

 مىانب الٗمل.

- .٠ُ  1ٖضم امخشا٫ بٌٗ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت لإظغاءاث الخىْ

 ي٠ٗ الخىاٞؿُت لضي الُض الٗاملت االإدلُت م٣اعهت بالُض الٗاملت الأظىبُت. -

االإاؾؿىىىاث الا٢خهىىىاصًت ٖلىىىى مؿىىىخىي الٟىىىغٕ ٢لُلىىىت م٣اعهىىىت ٖىىىضص االإىانىىىب التىىىي جُغخهىىىا   -

جحن ٧ل ؾىت.  بٗضص الخغٍ

يىى٠ٗ عوح االإ٣اولاجُىىت لاؾىىُما لىىضي الكىىباب، ويىى٠ٗ الٗامىىل الاظخمىىاعي والش٣ىىافي الىىظي  -

 ًضٞ٘ بلى جُٟٗل الٗمل االإإظىع.

خبىىىىاعاث زانىىىىت، مىىىىا  - مىىىىا٫ واالإهىىىىً لٖا جحن لىىىىبٌٗ اٖلأ ىىىىٌ َىىىىالبي الٗمىىىىل وزانىىىىت الخىىىىغٍ عٞ

 2غاظ٘ ٖضص الخىهِباث التي ٣ًىم بها الٟغٕ .ًاصي بلى ج

بىىغوػ مىىا ٌٗىىغٝ بالٗمىىل ٚحىىر الغؾىىمي ؤو ٚحىىر االإىىىٓم الىىظي ٣ًبىىل ٖلُىىه الٗضًىىض مىىً الكىىباب  -

ىىظا  ىىى مىىا ٌكىى٩ل بىىاعة اؾىىخٛلا٫ ٞىىاخل للٗضًىىض مىىً الكىىباب، وَ ال٣ىىاصم لؿىىى١ الٗمىىل، وَ

انىىىب طاث مىىىا ًٟؿىىىغ ٖىىىؼوٞهم ٖىىىً الا٢بىىىا٫ ٖلىىىى االإىانىىىب التىىىي ٣ًىىىضمها الٟىىىغٕ زانىىىت االإى

 الأظغ االإخىؾِ.

يى٠ٗ ٢ىىضعة االإاؾؿىاث ٖلىىى الخ٨ُىى٠ مى٘ االإؿىىخجضاث ونىىٗىبت الخهىى٫ ٖلىىى ال٣ىىغوى  -

البى٨ُت، و٦ظا ي٠ٗ الاؾدشماعاث االإىلضة الإىانب قٛل ٧لهىا ٖىامىل مىً قىإنها ج٣لىُو 

 االإىانب التي جُغخها االإاؾؿاث الا٢خهاصًت.

                                                           
لام الآلي، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى،  1 ، ٖحن 2023-04-12م٣ابلت م٘ الؿُض مهُٟى مكإ، مهىضؽ صولت في اٖلا

 ى، الجؼاثغ.  الضٞل
، ٖحن الضٞلى، 2023-04-10م٣ابلت م٘ الؿُض خمضي مٗمغ،  مؿدكاع عثِس ي ، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى ،   2

 الجؼاثغ.
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جي الجامعاث مً ولاًت بغهامج  عين الضفلى على طىء االإبدث الشالث: جدلُل بؼالت زغٍ

 2022-2017الدكغُل االإدلي زلاٌ الفترة 

ا مىىىىىً االإغاخىىىىىل الأزحىىىىىرة فىىىىىي البدىىىىىض      حٗخبىىىىىر مغخلىىىىىت ٖىىىىىغى البُاهىىىىىاث االإُضاهُىىىىىت وجدلُلهىىىىىا وجٟؿىىىىىحرَ

ىىظا بٗىىض ظمىى٘ البُاهىىاث واالإُُٗىىاث مُىىضاهُا، وفىىي الضعاؾىىت الخالُىىت اٖخمىىضث بكىى٩ل ٦بحىىر  الؿىؾىىُىلىجي وَ

٣ىىىت الٗىىىغى ا لجىىىضولي ٦سُىىىىة ؤولىىىى، زىىىم اللجىىىىء بلىىىى جمشُىىىل البُاهىىىاث االإٗغويىىىت فىىىي الجىىىضاو٫ مىىىً ٖلىىىى َغٍ

زىىىىىلا٫ الاؾىىىىىخٗاهت بالأقىىىىى٩ا٫ البُاهُىىىىىت مىىىىىً ؤٖمىىىىىضة وصواثىىىىىغ وؿىىىىىبُت ومىدىُىىىىىاث ٦سُىىىىىىة زاهُىىىىىت، هاَُىىىىى٪ ٖىىىىىً 

خسلام الخدلُىىىل ال٨ُٟىىىي االإخمشىىىل فىىىي الخٗلُىىى٤ ٖلىىىى الجىىىضاو٫ وبُٖىىىاء مسخلىىى٠ الخٟؿىىىحراث ومىا٢كىىىتها لاؾىىى

 هاثُت للضعاؾت.الىخاثج الج

جـي الجامعـاث علـى  : صوع الىوالت الىػىُت للدكغُل  في الخسفُف مً بؼالـت زغٍ االإؼلب الأوٌ

 مؿخىي ولاًت عين الضفلى

حر مىانىب  لا ًى٨غ ؤخض ؤن للى٧الت االإدلُىت للدكىُٛل صوع بىاعػ فىي جىٓىُم ؾىى١ الٗمىل االإدلىي وجىىٞ

جحن اعيىىىىىه قىىىىىٛل للخىىىىىغٍ ىىىىىا وؾىىىىىُِ بىىىىىحن َالىىىىىب الٗمىىىىىل وٖ ُمىىىىىا ًلىىىىىي ٖىىىىىغى  باٖخباعَ فىىىىىي الؿىىىىىى١ االإدلُىىىىىت، وٞ

 الى٧الت ٖلى االإؿخىي االإدلي: للبُاهاث االإخدهل ٖلحها مً الضعاؾت االإُضاهُت والتي ح٨ٗـ ٖمل

الجامعُين خؿب الجيـ على مؿخىي ولاًت عين   (:  ًمشل جؼىع عضص البؼالين09الجضوٌ عكم)

 الضفلى

 االإجمىٕ ط٧ىع  بهار الؿىت

2017 2725 3774 6499 

2018 4832 2781 7613 

2019 5114 2802 7916 

2020 7251 4137 11388 

2021 12624 4573 17197 

2022 12173 4400 16573 

 67186 22467 44719 االإجمىٕ

 %100 %33,44 %66,55 اليؿبت

الإصـــــــــــــــــــــــــــضع: اخصـــــــــــــــــــــــــــابُاث عؾـــــــــــــــــــــــــــمُت مـــــــــــــــــــــــــــً الفـــــــــــــــــــــــــــغع الـــــــــــــــــــــــــــىلاةي للدكـــــــــــــــــــــــــــغُل لىلاًـــــــــــــــــــــــــــت عـــــــــــــــــــــــــــين الـــــــــــــــــــــــــــضفلىا
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 على مؿخىي ولاًت عين الضفلى :ًمشل جؼىع عضص البؼالين الجامعُين خؿب الجيـ06لكيل عكم ا

  

 غُل لىلاًت عين الضفلىالإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكا

جي الجامٗاث لٟئتي الؤهار والظ٧ىع ٖلى  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ، ؤن  بُالت زغٍ

ت بضاًت مً ؾىت  ،خُض بلٜ ٖضص البُالحن 2017مؿخىي ولاًت ٖحن الضٞلى اعجٟٗذ بيؿب ملخىْ

ذ والتي سجل  2022بُا٫، لُإزظ َظا الٗضص مىخى جهاٖضي بلى ٚاًت ؾىت  6499للٟئخحن 

بُا٫ زانت م٘ ظاثدت ٦غوها وجضاُٖاتها،  ٚحر ؤهه جب٣ى وؿبت البُالت لضي الؤهار االإخسغظحن  16573

م٣اعهت بٗضص البُالحن الظ٧ىع التي  %66.55جٟى١ ب٨شحر وؿبت البُالت لضي الظ٧ىع والتي بلٛذ وؿبتها 

جى  َُلت ٞترة الضعاؾت، %٧33.44اهذ في خضوص  ظا عاظ٘ بلى  ؤن الظ٧ىع زغٍ ماؾؿاث الخٗلُم وَ

ها ٞلاخت، نىاٖت، بىاء وؤقٛا٫ ٖمىمُت ٖلى  ما٫ التي ج٣ضمها الى٧الت مهما ٧ان هىٖ الٗالي  ٣ًبلىن بالٖأ

٨ٖـ الاهار الظًً ًخ٣ُضون بإهىإ مُٗىت مً االإهً  ٧الٗمل في الؤصاعاث مشلا ؤي ؤن لهم مىاو٘ 

ما٫ زانت الكا٢ت مجها، ما ٣ًلو مً خٓىّ ال سل٤ للمماعؾت بٌٗ اٖلأ ٗمل لضيهً لهالح الظ٧ىع وٍ

بياٞت بلى الُبُٗت الؿ٩اهُت في الجؼاثغ والتي حكهض اعجٟاٖا في  للغظل مىهب وخٔ في ٖالم الكٛل،

ى ؾبب آزغ في اعجٟإ وؿب ال جي الجامٗاث ٖضص االإىالُض الاهار م٣اعهت بالظ٧ىع، وَ بُالت لضي زغٍ

ع.م٣اعهت بالظ٧ى  الؤهار

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ti
tr

e
 d

e
 l'

ax
e

 

تطور عدد البطالين الجامعيين حسب الجنس على مستوى 
 ولاية عين الدفلى

 

 إناث

 ذكور



 2022-2017الفصل الشالث:             صعاؾت خالت الىوالت الىػىُت للدكغُل فغع ولاًت عين الضفلى 

 

 
131 

جي الخىىًٍ االإهني والأفغاص بضون  (: جؼىع عضص10الجضوٌ عكم ) البؼالين الجامعُين ملاعهت بسغٍ

 قهاصة على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

ً االإهني الخٗلُم الٗالي الؿىت  االإجمىٕ بضون قهاصة الخ٩ىٍ

2017 6130 4336 11546 22012 

2018 7613 7541 13370 28524 

2019 7916 5655 10321 23892 

2020 11388 9567 18259 39214 

2021 17197 17482 34571 69250 

2022 16573 15684 64691 96948 

 840 279 758 152 165 111 817 66 االإجمىٕ الٗام

 100% 54.58% 39.72% 23.87% اليؿبت

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى

جي الخىىًٍ االإهني والأفغاص بضون جؼىع عضص البؼالين الجامعُي(: 07الكيل عكم ) ن ملاعهت بسغٍ

 قهاصة على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

    

 الإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلىا    
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ً االإهنىىىي مغجٟىىى٘ بكىىى٩ل   جىىىي الخ٩ىىىىٍ جبىىىحن الاخهىىىاثُاث ؤٖىىىلاٍ ؤن ٖىىىضص البُىىىالحن بىىىضون قىىىهاصة وزغٍ

ٍجىىىىي ماؾؿىىىاث الخٗلىىىىُم الٗىىىىالي، خُىىىض بلٛىىىىذ وؿىىىبت البُالىىىىت لىىىضي الٟئىىىىاث بىىىىضون ٦بحىىىر م٣اعهىىىىت ببُالىىىت زغ 

ً االإهني بيؿىبت 54.58%قهاصة  جي الخ٩ىٍ ؤمىا وؿىبت  39.72%، وهي ؤٖلى وؿبت جلحها بُالت الأٞغاص مً زغٍ

جي الجامٗاث ٣ٞض بلٛذ  وهي ؤصوى وؿبت، َظا مىا ًىض٫ ٖلىى ؤن االإؿىخىي الخٗلُمىي  %23.87البُالحن زغٍ

لجىىىىامعي مىىىىىه مُلىىىىىب فىىىىي ؾىىىىى١ الكىىىىٛل االإدلىىىىي لاؾىىىىُما  فىىىىي الخسههىىىىاث الخ٣ىُىىىىت، ٦مىىىىا ججىىىىضع وزانىىىىت ا

جي الخٗلُم الٗالي ب٣ي في وؿب مخ٣اعبت بلى ٚاًت ؾىىت  التىي  2020الؤقاعة ؤًًا ؤن ٖضص البُالحن مً زغٍ

ا بؿبب ظاثدت ٦غوها واعجٟإ وؿبت البُالت لضي الكباب الجامعي زانت.  قهضث اعجٟاٖا ملخىْ

ىىل و    خبىىاع االإاَ َىىظا مىىا ًىىض٫ ٖلىىى ؤن  الٟىىغٕ الىىىلاجي للدكىىُٛل لىلاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى، ًإزىىظ بٗىىحن اٖلا

٧ىىىن ؤن الُلىىب مىىىً َىىغٝ االإاؾؿىىاث التىىي ًخٗامىىىل  الٗلمىىي فىىي جىهىىِب البُىىالحن االإسىىىجلحن ٖلىىى مؿىىخىاٍ

٠ُ ال٨ٟاءاث ل الٗلمي وجىْ  (06،)اهظغ االإلحم عكم 1مٗها جغ٦ؼ بك٩ل ٦بحر ٖلى االإاَ

جي الجامعاث االإسجلت على مؿخىي الفغع الىلاةي 11كم)الجضوٌ ع  (: ًمشل ػلباث العمل لخغٍ

 للدكغُل لىلاًت عين الضفلى خؿب الجيـ

 االإجمىٕ ط٧ىع  بهار الؿىت

2017 4807 3613 8420 

2018 3692 2631 6323 

2019 8388 4289 12677 

2020 2845 1893 4738 

2021 13166 5255 18421 

2022 8958 3564 12522 

 63101 21245 41856 الٗام االإجمىٕ

 100 %33,67 %66,33 اليؿبت

لىلاًـــــــــــــــــــــــــــــت عـــــــــــــــــــــــــــــين الـــــــــــــــــــــــــــــضفلى.االإصضع:اخصـــــــــــــــــــــــــــــابُاث عؾـــــــــــــــــــــــــــــمُت مـــــــــــــــــــــــــــــً الفـــــــــــــــــــــــــــــغع الـــــــــــــــــــــــــــــىلاةي للدكـــــــــــــــــــــــــــــغُل  

                                                           
حن ، 2023ٖ-04-11م٣ابلت م٘ الؿُض لخًغ ؤوؾُاوي، مهىضؽ صولت في الاخهاء، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى ،   1

 الضٞلى، الجؼاثغ.
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جي الجامعاث االإسجلت  على مؿخىي  الفغع الىلاةي للدكغُل  (: ػلباث العمل 08الكيل عكم) لخغٍ

 لىلاًت عين الضفلى خؿب الجيـ

 

 : اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلىالإصضعا

جىىي الجامٗىىاث لٟئىىت  ًخطىىح ظلُىىا مىىً زىىلا٫ الاخهىىاثُاث االإ٣ضمىىت، ؤن مٗىىض٫ َلبىىاث الٗمىىل لخغٍ

ممشلىىىت الإٗىىىض٫ َلبىىىاث  %66.33الاهىىىار مغجٟىىى٘ بطا مىىىا ٢غهىىىاٍ مىىى٘ مٗىىىض٫ َلبىىىاث الىىىظ٧ىع، خُىىىض هجىىىض وؿىىىبت 

مٗىىض٫ َلبىىاث الٗمىىىل لٟئىىت الىىظ٧ىع، و٢ىىض ٌٗىىىىص َىىظا لخىظىىه الىىىظ٧ىع جمشىىىل  %33.67الٗمىىل لٟئىىت الاهىىار و

للؤٖمىىىىا٫ الخىىىىغة وال٣ُىىىىإ ٚحىىىىر الغؾىىىىمي، ممىىىىا ًىىىىاصي بلىىىىى ٖىىىىضم  حسىىىىجُلهم بالى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىىُٛل ٖلىىىىى 

ـ لىىىضيهم بىىىضًل ٨ٖىىىـ الاهىىىار الىىىظًً ٣ًبلىىىىن ٖلىىىى الدسىىىجُل لىىىضي مهىىىالح الى٧الىىىت ٞىىىىع جسىىىغظهم لأهىىىه لىىىِ

ىىىىىا٥ للدكىىىىُٛل مشىىىىل الىىىىظ٧ىع  مىىىىً ًىىىىغي ؤن الىىىىظ٧ىع لا ٌسىىىىجلىن ٖلىىىىى مؿىىىىخىي مهىىىىالح الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت ، وَ

حىىىر صاثمىىىت لىىىىظل٪ ًبدشىىىىن ٖىىىً ؤٖمىىىىا٫  خ٣ىىىاصَم بىىىإن االإىانىىىىب التىىىي ج٣ىىىضمها الى٧الىىىىت ما٢خىىىت وٚ للدكىىىُٛل لٖا

ىُىىت الىىظي ٌكىىترٍ ؤن ٩ًىىىن الكىىاب  ؤزىىغي جًىىمً لهىىم الاؾىىخ٣غاع  االإهنىىي، هاَُىى٪ ٖىىً مكىى٩ل الخضمىىت الىَ

ىُىىىت ىي الى٧الىىىت ؤو فىىىي ؤو ؤههىىىى ؤصائهىىىا مىىىا ٌكىىى٩ل ماوٗىىىا لىىىه فىىىي الدسىىىجُل ٖلىىىى مؿىىىخ مٟٗىىىى مىىىً الخضمىىىت الىَ

جىىىى الخٗلىىىُم الٗىىىالي  م٣اعهىىىت الخهىىىى٫ ٖلىىىى ٖمىىىل ، َىىىظا مىىىا ًٟؿىىىغ اعجٟىىىإ مٗىىىضلاث الُلىىىب لىىىضي الاهىىىار زغٍ

 بالظ٧ىع. 

جىىىىىي الجامٗىىىىىاث االإسىىىىىجلت لىىىىىضي الٟىىىىىغٕ الىىىىىىلاجي  ومىىىىىً ظهىىىىىت ؤزىىىىىغي هلاخىىىىىٔ ؤن َلبىىىىىاث الٗمىىىىىل لخغٍ

ىىىذ جُىىىىعا ٦بحىىىرا مىىىىظ ؾىىىىت للدكىىىُٛل للجيؿىىىح َلىىىب ٖمىىىل مسىىىجل  13166خُىىىض بلٛىىىذ  2021ن مٗىىىا، ٖغٞ
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ٗىىص طلى٪ بلىى جٟصى ي وبىاء ٧ىعوهىا  5255باليؿبت لجيـ الاهىار و َلىب ٖمىل مسىجل مىً ظىيـ الىظ٧ىع، وَ

لا١ الا٢خهاصي الأمغ الظي ؤصي بلى الاعجٟإ في ٖضص االإسجلحن لىضي مهىالح الى٧الىت  مما ؤصي بلى خالت اٚلا

داث الخ٩ىمىىىىت  ؾىىىىىت  بؿىىىىبب حؿىىىىغٍ ذ الٗمىىىىا٫، ولٗىىىىل الؿىىىىبب الغثِسىىىى ي  لهىىىىظا الاعجٟىىىىإ ال٨بحىىىىر ٌٗىىىىىص لخهىىىىغٍ

يىىىىمً بغهىىىىامج عثىىىىِـ الجمهىعٍىىىىت )للخ٨ٟىىىىل بالٟئىىىىاث 2022باٖخمىىىىاص مىدىىىىت البُالىىىىت بضاًىىىىت مىىىىً ؾىىىىىت 2021

الهكىىت( واصعاظهىىا يىىمً الؿُاؾىىت الٗامىىت للخ٩ىمىىت فىىي قىى٣ها الا٢خهىىاصي والاظخمىىاعي الأمىىغ الىىظي ؤصي بلىىى 

جىىىىي الجامٗىىىىاث ٖلىىىىى الدسىىىىجُل لىىىىضي الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىىُٛل الا ٢بىىىىا٫ ال٨شُىىىى٠ لُىىىىالبي الٗمىىىىل مىىىىً  زغٍ

ا االإ٩ل٠ بدؿُحر االإىدت .     باٖخباعَ

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى 12الجضوٌ عكم) (: ًمشل جؼىع عغوض العمل لخغٍ

 خؿب كؼاع اليكاغ

 االإجمىٕ الخضماث الهىاٖت الأقٛا٫ الٗمىمُت الٟلاخت الؿىت

2017 9 73 126 194 402 

2018 2 8 33 37 80 

2019 3 22 33 62 120 

2020 0 12 24 42 78 

2021 11 36 73 121 241 

2022 9 11 67 105 192 

 1113 561 356 162 34 االإجمىٕ

 %100 %50,40 %31,99 %14,56 %3,05 اليؿبت

 كغُل لىلاًت عين الضفلىىلاةي للداالإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع ال
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جي الجامعاث خؿب كؼاع اليكاغ09كيل عكم )ال  (: جؼىع عغوض العمل لخغٍ

 

 الإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلىا

جىىىي الجا مٗىىىاث خؿىىىب ٢ُاٖىىىاث مىىىً زىىىلا٫ الجىىىضو٫ ؤٖىىىلاٍ هلاخىىىٔ ؤن جُىىىىع ٖىىىغوى الٗمىىىل لخغٍ

،ًغج٨ىؼ بكى٩ل ؤؾاسى ي فىىي 2022بلىى 2017ولاًىت ٖىحن الىضٞلى زىىلا٫ الٟتىرة مىً ٖلىى مؿىخىي اليكىاٍ ال٨بىري 

وهىي وؿىىبت مٗخبىىرة ومىىه ًلاخىىٔ ؤن ٢ُىىإ الخىضماث َػىىى ٖلىىى ٖىىغوى  %٢50.40ُىإ الخىىضماث  بيؿىىبت 

جحن ٖلىىىىىىى مؿىىىىىىخىي الىلاًىىىىىىت باٖخبىىىىىىاعٍ ال٣ُىىىىىىإ الأ٦ثىىىىىىر ظىىىىىىظبا للٗمالىىىىىىت، ًلُىىىىىىه ٢ُىىىىىىإ  الٗمىىىىىىل االإ٣ضمىىىىىىت للخىىىىىىغٍ

وهىىىىىي وؿىىىىىبت لابىىىىإؽ بهىىىىىا مىىىىىا ًىىىىىض٫ ٖلىىىىىى ؤن ٢ُىىىىإ الهىىىىىىاٖت بالىلاًىىىىىت ؾىىىىىاَم فىىىىىي  %31.99الهىىىىىاٖت بيؿىىىىىبت 

ُٟهم، فىي خىحن ًب٣ىى ٢ُىإ الٟلاخىت فىي  جىي الجامٗىاث وجىىْ امخهام البُالت لىضي ؤٖىضاص مٗخبىرة مىً زغٍ

اث يُٟٗت م٣اعهت بباقي ال٣ُاٖاث خُض لم ًخجاوػ وؿبت  وهىي وؿىبت ج٩ىاص ج٩ىىن مٗضومىت  %3.02مؿخىٍ

م مىىىىً ؤن ولاًىىىى ىىىىظا عاظىىىى٘ ل٩ىىىىىن ال٣ُىىىىإ ٌٗىىىىاوي مىىىىً ٖىىىىضم الغؾىىىىمُتبىىىىالغٚ  ،ت ٖىىىىحن الىىىىضٞلى ولاًىىىىت ٞلاخُىىىىت وَ

 %14.05بيىىاٞت بلىىى ب٣اثىىه يىىمً اليكىىاَاث الٗاثلُىىت، ؤمىىا ٢ُىىإ الأقىىٛا٫ الٗمىمُىىت  ٞلىىم ًخجىىاوػ وؿىىبت 

ىىظا عاظىى٘ ل٣لىىت االإاؾؿىىاث فىىي  مىً بظمىىالي الٗمالىىت بؿىىى١ الٗمىىل بىلاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى وهىىي وؿىىبت يىىئُلت، وَ

جحن ٧ىىل بىىىاء والأقىىٛا٫ الٗمىمُىىت ؤو ؤن االإىانىب التىىي ٌٗغيىىها ال٣ُىىإ ٢لُمجىا٫ ال لىت م٣اعهىىت بٗىىضص الخىىغٍ

 ؾىت.
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جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 13الجضوٌ عكم ) (: ًمشل عغوض العمل لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

جي الٗمىمي الؿىت  االإجمىٕ الخام الأظىبي الخام الىَ

2017 135 230 37 402 

2018 38 35 7 80 

2019 26 79 15 120 

2020 25 48 5 78 

2021 62 163 16 241 

2022 55 122 15 192 

 1113 95 677 341 االإجمىٕ

 %100 %8,54 %60,83 %30,64 اليؿبت

 .االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى

جي الجامعاث خؿب اللؼاعاث اللاهىهُت(: جؼىع عغوض 10الكيل عكم )         العمل لخغٍ

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.
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جىىىىىي ج  خؿىىىىىب ال٣ُاٖىىىىىاث ال٣اهىهُىىىىىت ٖلىىىىىى  اليالٗىىىىى ماؾؿىىىىىاث الخٗلىىىىىُمُىىىىىىعاث ٖىىىىىغوى الٗمىىىىىل لخغٍ

جي ًًىىم ؤ٦بىىر ٖىىضص جبىىحن ؤن ال٣ُىىإ الخىىام ا ،2022-2017مؿىىخىي ولاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى زىىلا٫ الٟتىىرة  لىىىَ

جىىىي الجامٗىىىاث بمجمىىىىٕ  ٖىىىغى ٖمىىىل م٣اعهىىىت بال٣ُىىىإ الٗمىىىىمي الىىىظي لىىىم  677مىىىً ٖىىىغوى الٗمىىىل  لخغٍ

ٖىىىغى ٖمىىىل ٣ٞىىىِ، 95ٖىىىغى، ًلُىىىه ال٣ُىىىإ الخىىىام الأظىبىىىي بمجمىىىىٕ 341جخجىىىاوػ ٖىىىغوى الٗمىىىل ُٞىىىه 

كىىحر جىػَىى٘ الٗمالىىت ٖلىىى ال٣ُاٖىىاث الغثِؿىىُت ؤن ال٣ُىىإ الخىىام ؤنىىبذ ٌكىى٩ل مهىىضعا َامىىا للدكىىُٛل  وَ

حر ْىىغوٝ وقىىغوٍ ٖمىىل ؤًٞىىل مىىً ٚحىىرٍ ومىىً ؤبىىغػ الٗىامىىل التىىي ؾىىاٖضث ٖلىىى جمغ٦ىىؼ  ٧ىهىىه اؾىىخُإ جىىىٞ

بُٗت الٗمل االإمحزة َظا مً ظهت، ومً ظهىت ؤزىغي  جىؼ  ال٣ىي الٗاملت ُٞه هي اعجٟإ مؿخىي الأظىع وَ

ىضم ٢ضعجىىه ٖلىىى اؾىدُٗاب الٗمالىىت االإتزاًىىضة مىً خىىاملي الكىىهاصا ث الجامُٗىت ٧ىىل ؾىىىت ال٣ُىإ الٗمىىىمي وٖ

َىىىظا مىىىا ًبىىىرع بىىىغوػ ال٣ُىىىإ الخىىىام ٣٦ُىىىإ عثِسىىى ي مؿىىىاَم بكىىى٩ل ٦بحىىىر فىىىي امخهىىىام البُالىىىت وحكىىىُٛل 

جي الجامٗاث مجهم.  الكباب زانت زغٍ

جىىىىي الجامٗىىىىاث لىىىىضي ال٣ُىىىىإ  ومىىىىً الكىىىى٩ل البُىىىىاوي ًخطىىىىح  ؤن جُىىىىىعاث الٗىىىىغى االإؿىىىىخ٣بلت لخغٍ

جي ٧اهىىىذ بيؿىىىب مىظبىىىت، خُىىىض ٧ىىىان حجىىىم ٖىىىغو    2017ٖىىىغى فىىىي ؾىىىىت  230ى الٗمىىىل ُٞىىىه الخىىام الىىىىَ

بؿىىىىبب ظاثدىىىىت ٦غوهىىىىا والخ٣لىىىىُو مىىىىً ٖىىىىضص  2020بلىىىىى ٚاًىىىىت  2018زىىىىم ٖىىىىغٝ اهسٟايىىىىا بضاًىىىىت مىىىىً ؾىىىىىت 

ذ لىبٌٗ الٗمىا٫ االإكىىخٛلحن بال٣ُىإ،  لُٗىىص للاعجٟىإ مىً ظضًىض ؾىىىت  و 2021الٗمىا٫ مىا ؤصي بلىى الدؿىغٍ

ىىىىىىىىظا عاظىىىىىىىى٘  2021مىهىىىىىىىىب ؾىىىىىىىىىت  163بٗىىىىىىىىضص مىانىىىىىىىىب ونىىىىىىىىل ختىىىىىىىىى  2022 لخدؿىىىىىىىىً الىيىىىىىىىى٘ الهىىىىىىىىخي وَ

م٣اعهىىىىىت بٗىىىىىغوى الٗمىىىىىل التىىىىىي ٢ىىىىىضمها ٧ىىىىىل مىىىىىً  %60.83والا٢خهىىىىىاصي للىىىىىبلاص، بيؿىىىىىبت بظمالُىىىىىت ٢ىىىىىضعث ب

باليؿىىىبت لل٣ُىىىإ الٗمىىىىمي  %30.64ال٣ُىىىإ الٗمىىىىمي وال٣ُىىىإ الخىىىام الأظىبىىىي خُىىىض لىىىم جخٗىىىضي وؿىىىبت 

جي ا %8.54و ؾىىخدىط ٖلىىى ؾىىى١ باليؿىىبت لل٣ُىىإ الخىىام الأظىبىىي، ومىىىه ه٣ىىى٫ ؤن ال٣ُىىإ الخىىام الىىىَ

جي الجامٗاث ٖلى االإؿخىي االإدلي للىلاًت.  الكٛل وخ٤٣ وؿب مٗخبرة مً حكُٛل زغٍ

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 14الجضوٌ عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 الجيـ

 االإجمىع طهىع  إهار الؿىت

2017 86 314 400 

2018 98 328 426 

2019 145 344 489 
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2020 118 196 314 

2021 211 337 548 

2022 170 226 396 

 2573 1745 828 االإجمىٕ

 %100 %67,82 %32,18 اليؿبت

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 11الكيل عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 الجيـ

 

 .صضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلىاالإ

جىىي    مىىً زىىلا٫  مُُٗىىاث الجىىضو٫ والكىى٩ل ؤٖىىلاٍ، هلاخىىٔ ؤن ٖىىضص الخىهىىِباث لٟئىىت الىىظ٧ىع زغٍ

الجامٗىىىىىىاث ٖلىىىىىىى مؿىىىىىىخىي ولاًىىىىىىت ٖىىىىىىحن الىىىىىىضٞلى ؤٖلىىىىىىى مىىىىىىً ٖىىىىىىضص الخىهىىىىىىِباث للئهىىىىىىار، خُىىىىىىض بلٛىىىىىىذ وؿىىىىىىبت 

جمشىىل يىى٠ٗ ٖىىضص الخىهىىِباث لجىىيـ الاهىىار والتىىي لىىم جخٗىىضي  وهىىي %67.82الخىهىىِباث لجىىيـ الىىظ٧ىع 

ىىىظا %32.18وؿىىبت  ىىم ؤن ٖىىىضص االإسىىىجلحن لٟئىىت الاهىىىار ؤ٦ثىىىر مىىً الىىىظ٧ىع ٦مىىىا ؾىىب٤ وؤن ط٦غهىىىا، وَ ، َىىىظا عٚ

مىا٫ الكىا٢ت و  ُت االإىانب االإٗغويىت لىضي ٞئىت الىظ٧ىع  والتىي ج٩ىىن ؤ٦ثىر َلبىا زانىت فىي اٖلأ عاظ٘ بلى هىٖ

ىىاث٠ االإهىً االإٗغويىت فىي ٢ُىإ  البىىاء والأقىٛا٫ الٗمىمُىت  ٖلىىى ٨ٖىـ الاهىار التىي ٚالبىا مىا ج٣ىضم لهىم وْ

مُٗىت في ٢ُاٖاث مدضصة، يى٠ بلىى طلى٪  الٗغا٢ُىل التىي جىاظىه االإىغؤة والتىي جمىٗهىا مىً الٗمىل ٞالىظ٧ىع 

فىىىىي ال٣ُىىىىإ الٗىىىام ؤو الخىظىىىىه بلىىىىى  بلىىىىى البدىىىىض ٖىىىً مىهىىىىب قىىىىٛل ؾىىىىاء‘مباقىىىغة بٗىىىىض جسىىىىغظهم ًخىظهىىىىن 
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ام ٖلىىىىى ٨ٖىىىىـ الاهىىىىار الىىىىظًً ًخىظهىىىىىن بلىىىىى الخُىىىىاة الؼوظُىىىىت مىىىىا ًجٗلهىىىىم ؤ٢ىىىىل اعجباَىىىىا مىىىىً ال٣ُىىىىإ الخىىىى

 الغظل بىٓام الكٛل.

ومىىىا ًم٨ىىىً ملاخٓخىىىه ؤًًىىىا، ؤن الٟىىىىغٕ الىىىىلاجي للدكىىىُٛل لىلاًىىىت ٖىىىىحن الىىىضٞلى جم٨ىىىً مىىىً جىهىىىىِب 

ج ظىىىامعي مىىىً الجيؿىىىحن  فىىىي مىانىىىب ٖمىىىل ما٢خىىىت وؤزىىىغي صاثمىىىت، مىىىً مجمىىىىٕ  2573 َلىىىب  63101زىىىغٍ

،وهىىىىىي وؿىىىىىبت يىىىىىئُلت م٣اعهىىىىىت بٗىىىىىىضص 2022-2017ل مسىىىىىجل ٖلىىىىىى مؿىىىىىخىي الى٧الىىىىىت زىىىىىلا٫ الٟتىىىىىرة مىىىىىً ٖمىىىىى

ضص الُلبت االإخسغظحن ٧ل ؾىت.  االإسجلحن وٖ

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 15الجضوٌ عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 كؼاع اليكاغ

 االإجمىع الخضماث الصىاعت العمىمُت اٌالأقغ الفلاخت الؿىت

2017 10 69 158 163 400 

2018 10 90 138 188 426 

2019 7 101 151 230 489 

2020 11 64 93 146 314 

2021 11 76 140 321 548 

2022 22 41 106 227 396 

 2573 1275 786 441 71 االإجمىٕ

 %100 %49,55 %30,54 %17,16 %2,75 اليؿبت

 لاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الى 
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جي الجامعاث عى مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 12الكيل عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 كؼاع اليكاغ

 

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

جىىىىي ال جامٗىىىىاث خؿىىىىب هلاخىىىىٔ مىىىىً زىىىىلا٫ مُُٗىىىىاث الجىىىىضو٫ الىىىىظي ًمشىىىىل ٖىىىىضص الخىهىىىىِباث لخغٍ

بلىىىى ٚاًىىىت  ٢2017ُاٖىىىاث اليكىىىاٍ الغثِؿىىىُت، ؤن ٢ُىىىإ الخىىىضماث ًمشىىىل ؤ٦بىىىر وؿىىىبت للخىهىىىِب مىىىىظ ؾىىىىت 

ىىىىظا ٧ىنهمىىىىا 786جىهىىىىِب، ًلُىىىىه ٢ُىىىىإ الهىىىىىاٖت ب 1275بٗىىىىضص جىهىىىىِباث ٢ىىىىضع ب 2022ؾىىىىىت  جىهىىىىِب وَ

ىانىىىىب ال٣ُىىىىاٖحن الأ٦ثىىىىر وكىىىىاَا وظىىىىظبا للٗمالىىىىت ٖلىىىىى مؿىىىىخىي ولاًىىىىت ٖىىىىحن الىىىىضٞلى، فىىىىي خىىىىحن جب٣ىىىىى ٖىىىىضص م

ا ما م٣اعهت بال٣ُاٖحن الؿىاب٣حن خُىض لىم  ا ٢ُإ الأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿب ٢لُلت هىٖ غَ الكٛل التي ًىٞ

ؤمىىىا ٢ُىىىإ الٟلاخىىىت ٞٗىىىضص الخىهىىىِباث ُٞىىىه قىىىبه مٗضومىىىت  جىهىىىِب، 441جخجىىىاوػ  ٖىىىضص الخىهىىىِباث ُٞىىىه 

ىظا عاظى٘ وهي وؿبت ج٩اص لا جىظ٦غ، %2.74جىهِب ٣ِٞ َُلت مضة الضعاؾت  بيؿبت  71خُض ٢ضعث ب وَ

بلىىىى يىىى٠ٗ ال٣ُىىىإ بالإيىىىاٞت بلىىىى ؾىىىبب عثِسىىى ي ملاخىىىٔ ٖلىىىى مؿىىىخىي الىلاًىىىت واالإخمشىىىل ؤؾاؾىىىا فىىىي ٖىىىؼوٝ 

جحن الجىىىىامُٗحن ٖىىىىً الٗمىىىىل بال٣ُىىىىإ الٟلاحىىىىي ٧ىىىىىن ؤن مٗٓىىىىم ؤٖمالىىىىه قىىىىا٢ت، ما٢خىىىىت وطاث ؤظىىىىغ  الخىىىىغٍ

ًٟلىن الٗمل في ال٣ُاٖاث الأ  جىن وٍ ًها الخغٍ  زغي.ي٠ُٗ م٣اعهت بباقي ال٣ُاٖاث، لظل٪ ًغٞ
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جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 16الجضوٌ عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

 االإجمىع الخاص الأحىبي الخاص الىػني العمىمي الؿىت

2017 135 228 37 400 

2018 153 248 25 426 

2019 97 343 49 489 

2020 33 247 34 314 

2021 81 433 34 548 

2022 71 304 21 396 

 2573 200 1803 570 االإجمىٕ

 %100 %7,77 %70,07 %22,16 اليؿبت

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 13الكيل عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

 

 ع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.االإصض
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جىىىىىىىي      جبىىىىىىىحن الاع٢ىىىىىىىام الىىىىىىىىاعصة فىىىىىىىي الجىىىىىىىضو٫ واالإىدجىىىىىىىى البُىىىىىىىاوي ؤٖىىىىىىىلاٍ، ؤن ٖىىىىىىىضص الخىهىىىىىىىِباث لخغٍ

جي جُػىىى ٖلىىى ٖىىضص االإىانىىب فىىي ال٣ُىىإ الٗىىام خُىىض ٢ىىضعث ب  1803الجامٗىىاث فىىي ال٣ُىىإ الخىىام الىىىَ

جىىىىي  ىىىىظا عاظىىىى٘ بلىىىىى ؤن ظىىىىل مىهىىىىب قىىىىٛل مؿىىىىخدضر لهىىىىالح زغٍ جي الخىىىىام وَ الجامٗىىىىاث بال٣ُىىىىإ الىىىىىَ

ىىىىغ ال٣ُىىىىإ  االإاؾؿىىىىاث اليكىىىىُت مدلُىىىىا ج٩ىىىىىن فىىىىي ال٣ُىىىىإ الخىىىىام زانىىىىت الا٢خهىىىىاصًت مجهىىىىا، فىىىىي خىىىىحن وٞ

مىىىىا ًىىىىض٫ ٖلىىىىى اوسىىىىخاب الضولىىىىت مىىىىً  2022بلىىىىى ٚاًىىىىت ؾىىىىىت  2017مىهىىىىب ٖمىىىىل مىىىىً ؾىىىىىت  570الٗمىىىىىمي 

ب٣ىىى الخىهىىِباث فىىي ال٣ُىىإ الخىىام الأظىبىىي يىىئُلت ال٣ُىىإ الا٢خهىىاصي لٟاثىىضة ال٣ُىىإ الخىىام، َىىظا وج

خىه ٖلىى االإؿىخىي االإدلىي و٢لىت ظظبىه  للٗمالىت زانىت ٞئىت م٣اعهىت بال٣ُىاٖحن الؿىاب٣حن هٓىغا لًى٠ٗ خُىٍ

جحن مجهم.  الخغٍ

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 17الجضوٌ عكم) ( ًمشل عضص الخىصِباث لخغٍ

 هىع العلض

 الإجمىٕا صاثم ما٢ذ الؿىت

2017 395 5 400 

2018 417 9 426 

2019 481 8 489 

2020 309 5 314 

2021 530 18 548 

2022 384 12 396 

 2573 57 2516 االإجمىٕ

 %100 %2,22 %97,78 اليؿبت

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.
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جي الجامعاث  على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب  ( ًمشل عضص الخىصِباث14الكيل عكم) لخغٍ

 هىع العلض

 

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

ُٟىاث التىي  جي الجامٗاث زىلا٫ الٟتىرة االإضعوؾىت، ًبىحن ؤن ؤٚلىب الخىْ بن جىػَ٘ الخىهِباث لخغٍ

ُٟىىىىاث ما٢ ، وهىىىىي وؿىىىىبت  %97.78خىىىىت والتىىىىي ٢ىىىىضعث بيؿىىىىبت جد٣٣ىىىىذ لهىىىىم فىىىىي ؾىىىىى١ الكىىىىٛل االإدلىىىىي هىىىىي جىْ

ٗىىىىىىص ؾىىىىىبب َىىىىىظا  %2.22مغجٟٗىىىىىت م٣اعهىىىىىت بٗىىىىىضص االإىانىىىىىب الضاثمىىىىىت التىىىىىي لىىىىىم جخٗىىىىىضي فىىىىىي مجملهىىىىىا وؿىىىىىبت  وَ

الخٟىاوث فىي ٖىضص الخىهىىِباث بلىى اٖخمىاص االإاؾؿىاث اليكىىُت فىي خىىى الكىٛل االإدلىىي ٖلىى هٓىام ال٣ٗىىىص 

زانىىت ًخٟىىاصي ؤصىىخابها الخىهىىِب ب٣ٗىىىص ٖمىىل  االإدىىضصة االإىىضة ٧ىىىن ؤن ظىىل َىىظٍ االإاؾؿىىاث طاث مل٨ُىىت

صاثمىىت، بيىىاٞت بلىىىى ؤن مٗٓىىم َىىظٍ الخىهىىىِباث االإا٢خىىت ج٩ىىىن فىىىي ٢ُىىإ البىىىاء والأقىىىٛا٫ الٗمىمُىىت الىىىظي 

 مجمل َلباجه ٣ٖىص مىؾمُت مدضصة بمضة االإكغوٕ.

جىىىي الجامٗىىىاث ب٣ٗىىىىص ٖمىىىىل ما٢خىىىت ٖىىىغٝ جُىىىىعا مىىىىىظ  واالإلاخىىىٔ ؤًًىىىا ؤن ٖىىىضص الخىهىىىىِباث لخغٍ

مىهىب 530جىهىِب ما٢ىذ لحرجٟى٘ َىظا الٗىضص بلىى  395والتي ٢ىضع ٖىضص الخىهىِباث زلالهىا ب 2017ؾىت 

ُٟىىاث ؾىىىت  2021قىىٛل ما٢ىىذ ؾىىىت  مىهىىب قىىٛل، فىىي  384ب 2022لِكىىهض اهسٟىىاى َُٟىى٠ فىىي الخىْ

( خُىض لىم  2022-2017خحن ب٣ي جُىىع ٖىضص االإىانىب الضاثمىت فىي وجحىرة بُُئىت َُلىت الٟتىرة االإمخىضة مىً )

ىىىىىظا بن ص٫ ٖلىىىىىى شىىىىى يء ٞةهىىىىىه ًىىىىىض٫ ٖلىىىىىى ؤن ؤٚلىىىىىب االإىانىىىىىب  57حسىىىىىجل بلا  ُىىىىى٠ َُلىىىىىت َىىىىىظٍ االإىىىىىضة، وَ جىْ

جي الجامٗاث ٖلى االإؿخىي االإدلي هي مىانب  ما٢خت.  االإؿخدضزت لهالح زغٍ

395 417 
481 

309 

530 

384 

5 9 8 5 18 12 
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جي الجامٗاث الضاثمىت مجهىا واالإا٢خىت، ٞلىم جخجىاوػ فىي مجملهىا  ُٟاث لخغٍ وبالىٓغ بلى مجمىٕ الخىْ

٠ُ الا  2573 جىي الجامٗىاث جىهِب م٣اعهت  بىالخىْ ىى مىا ًا٦ىض ٖلىى وظىىص ؤٖىضاص َاثلىت مىً زغٍ ظمىالي، وَ

 َالبي الكٛل ًيخٓغون ٞغنت لدكُٛلهم. 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب 18الجضوٌ عكم) ( ًمشل جىصِباث زغٍ

 الخسصص

 %اليؿبت الخىصِباث الخسصصاث

 0.74 19 الصىاعت البترولُت

 5.79 149 اعُتالعلىم الاوؿاهُت والاحخم

 4.28 110 علىم الأعض والفلاخت

 33.97 874 العلىم الخىىىلىحُت

 2.53 65 العلىم الضكُلت

 40.96 1054 الحلىق والعلىم الاكخصاصًت

 9.99 257 العلىم الؼبُت

 1.75 45 جسصصاث أزغي 

 100 2573 االإجمىٕ

 ن الضفلى.االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عي

جىىىىىىىىي الجامٗىىىىىىىىاث خؿىىىىىىىىب الخسههىىىىىىىىاث، ؤهىىىىىىىىه ًُػىىىىىىىىى ٖلحهىىىىىىىىا  االإلاخىىىىىىىىٔ فىىىىىىىىي ٖىىىىىىىىضص الخىهىىىىىىىىِباث  لخغٍ

ىىىىىى ؤمىىىىىغ َبُعىىىىىي  1054االإخسغظىىىىىن فىىىىىي  الخ٣ىىىىىى١ والٗلىىىىىىم الا٢خهىىىىاصًت بمٗىىىىىض٫ جىهىىىىىِب ٢ىىىىىضع ب مىهىىىىب وَ

جحن مىىىىً جسههىىىىاث الخ٣ىىىىى١  م٣اعهىىىىت بٗىىىىضص الٗىىىىغوى االإىصٖىىىىت فىىىىي ٢ُىىىىإ الخىىىىضماث ٧ىىىىىن ؤن ظىىىىل الخىىىىغٍ

جىىي الٗلىىىم والٗلىىىم الا٢خهىىا ٟىىىن فىىي ٢ُىىإ الخىىضماث ب٨ثىىرة، ًلُىىه جىهىىِب خىىاملي الكىىهاصاث زغٍ صًت ًىْ

جىىىىىىى الٗلىىىىىىىم الُبُىىىىىىت ب874الخ٨ىىلىظُىىىىىىت بٗىىىىىىضص جىهىىىىىىِباث ٢ىىىىىىضع ب مىهىىىىىىب، زىىىىىىم الٗلىىىىىىىم  257، ًلحهىىىىىىا زغٍ

جىىي َىىظٍ  149الاوؿىاهُت والاظخماُٖىىت ب مىهىب قىىٛل، وبِىمىا هجىىض اعجٟىإ  فىىي ٖىضص الخىهىىِباث لىضي زغٍ

لىىم الأعى والٟلاخىىت  الخسههىاث، ٞةهىه جىىي جسههىاث الهىىاٖت البترولُىىت وٖ ًىىىسٌٟ الُلىب ٖلىى زغٍ

جىىىىىي الجامٗىىىىىاث وؤن  والٗلىىىىىىم الض٣ُ٢ىىىىىت، مىىىىىا ًىىىىىض٫ ٖلىىىىىى ؤن َىىىىىىا٥ ٞىىىىىىاع١ ٦بحىىىىىرة فىىىىىي ٖىىىىىضص الخىهىىىىىِباث لخغٍ

ج، خُىىىىض ؤن َىىىىىا٥ جسههىىىىاث مُلىبىىىىت ب٨ثىىىىرة فىىىىي ؾىىىىى١  ُىىىى٠ الخىىىىغٍ الخسهىىىىو ًىىىىازغ بكىىىى٩ل ٦بحىىىىر فىىىىي جىْ
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ت الا٢خهىىىاصًت فىىىي ظاهبهىىىا الهىىىىاعي ٖلىىىى ٚىىىغاع جسههىىىاث االإ٩ُاهُىىى٪، االإ٨ىىىىىت، الكىىىٛل االإدلىىىي هٓىىىغا للخغ٦ُىىى

ىىا مىىً الخسههىىاث طاث الخىظىىه الهىىىاعي حرَ ٖلىىى ٨ٖىىـ  (.04)اهظــغ االإلحــم عكــم1ال٨هغبىىاء الهىىىاُٖت وٚ

بٗىىىىىىٌ الخسههىىىىىىاث الأزىىىىىىغي زانىىىىىىت الأصبُىىىىىىت مجهىىىىىىا والتىىىىىىي ٚالبىىىىىىا لا ًدخاظهىىىىىىا ؾىىىىىىى١ الٗمىىىىىىل وجب٣ىىىىىىى وؿىىىىىىبت 

٠ُ ٞحها زابخت.   الخىْ

جي الجامعاث خؿب بلضًاث الىلاًت19لجضوٌ عكم)ا  ( ًمشل جىصِب زغٍ

 اليؿبت االإجمىٕ 2022 2021 2020 2019 2018 2017 البلضًاث

 %2,22 57 4 7 10 18 7 11 عين الأقُار

 %0,35 9 2 1 1 0 4 1 حمعت أولاص الكُش

 %0,04 1 0 0 1 0 0 0 بلعاص

 %0,47 12 3 3 1 0 1 4 عين التروي

 %2,22 57 5 12 8 13 9 10 حلُضة

 %1,90 49 6 10 7 10 8 8 ؾُضي لخظغ

 %0,47 12 3 1 0 2 3 3 االإاًً

ت  %2,29 59 12 15 7 12 5 8 االإساػغٍ

 %0,16 4 0 0 4 0 0 0 واص الجمعت

 %0,47 12 2 2 2 3 1 2 الحؿُيُت

 %8,24 212 25 51 19 40 34 43 ملُاهت

 %9,21 237 38 42 26 43 39 49 العؼاف

 %2,14 55 11 17 9 6 8 4 حىضٌ

 %0,43 11 1 1 0 3 4 2 عين بىٍحي

 %0,74 19 1 7 6 1 4 0 بئر ولض زلُفت

 %20,83 536 114 107 61 106 84 64 زمِـ ملُاهت

 %3,26 84 8 16 12 14 23 11 العامغة

                                                           
ت،  عثِـ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى،   1 م٣ابلت م٘ الؿُض مدٟىّ ؾٛحرً

 ، ٖحن الضٞلى، الجؼاثغ.10-04-2023
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 %24,68 635 107 142 72 112 110 92 عين الضفلى

 %0,19 5 0 0 0 3 1 1 بؼدُت

 %0,58 15 0 6 1 3 2 3 ٌبً علا

 %0,47 12 1 3 1 6 0 1 جاقخت ػوكاعة

 %0,97 25 6 7 2 1 6 3 جُبرواهين

غت  %1,52 39 7 8 7 5 6 6 خمام عَ

 %1,71 44 5 4 7 9 8 11 عوٍىت

 %2,60 67 9 13 9 16 11 9 العباصًت

 %1,24 32 2 10 2 7 6 5 ػصًً

 %2,88 74 7 12 12 20 6 17 بىمضفع

 %0,43 11 1 6 2 2 0 0 انعين الؿلؼ

 %0,35 9 0 0 0 3 1 5 عين البيُان

 %0,58 15 0 4 2 5 3 1 واص الكغفاء

اصػا  %0,31 8 0 3 1 1 1 2 عق بً ػٍ

 %0,31 8 1 4 1 2 0 0 بغج الأمير زالض

 %0,23 6 0 0 0 1 4 1 الحؿيُت

ب  %2,18 56 5 16 10 6 10 9 عغٍ

 %3,34 86 10 18 11 16 17 14 بىعاقض

 %100,00 2573 396 548 314 489 426 400 االإجمىٕ

 .االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى
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جي الجامعاث خؿب بلضًاث الىلاًت15الكيل عكم)  ( ًمشل جىصِب زغٍ

 

  االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

٩ل والجىىىضو٫ ؤٖىىىلاٍ وزىىىلا٫ الٟتىىىرة االإدىىىضصة فىىىي الضعاؾىىىت، ًخطىىىح ؤن َىىىىا٥ جٟاوجىىىا مىىىً زىىىلا٫ الكىىى

جىي الجامٗىاث بمسخلى٠ االإاؾؿىاث، ٞىجىض البلىضًاث  مٗخبرا بحن بلضًاث ولاًت ٖحن الضٞلى في جىهِب زغٍ

ال٨بىىىري م٣ىىىغ الىىىضاثغة هىىىي التىىىي حكىىىهض ؤ٦بىىىر وؿىىىب مىىىً الخىهىىىِباث بيىىىاٞت بلىىىى البلىىىضًاث التىىىي جملىىى٪ مىىىىا٤َ 

 635وبصاعاث ٖمىمُىىت ٦بىىري مشىىل بلضًىىت ٖىىحن الىىضٞلى التىىي ٢ىىضع مجمىىىٕ ٖىىضص الخىهىىِباث ٞحهىىىا بنىىىاُٖت 

جىىىىي الجامٗىىىىاث جلحهىىىىا بلضًىىىىت زمىىىىِـ ملُاهىىىىت ب ، زىىىىم 237جىهىىىىِب زىىىىم بلضًىىىىت الُٗىىىىاٝ ب 536جىهىىىىِب لخغٍ

 ٞغص ظامعي مىهب. 212بلضًت ملُاهت ب

 ولاًت عين الضفلى ( ًمشل عضص االإؿخفُضًً مً مىدت البؼالت على مؿخىي 20الجضوٌ عكم)

 الخىصِباث ؿخفُضًًاالإ الدسجُلاث هىعُت الكهاصة

 42 9755 12395 الخعلُم العالي

 االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

جحن َىىىالبي الٗمىىىل االإسىىىجلحن فىىىي مىدىىىت  هلاخىىىٔ مىىىً زىىىلا٫ الجىىىضو٫ ؤٖىىىلاٍ ؤن ٖىىىضص الُلبىىىت االإخسىىىغٍ

جي مسجل ٖلى مؿىخىي الى٧الىت خُىض اؾىخٟاص مىً االإىدىت 12395دضار الجهاػ  بلٜ البُالت مىظ اؾخ زغٍ
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جحن االإؿىىىىخُٟضًً مىىىىً َىىىىظٍ االإىدىىىىت ٣ٞىىىىض ٢ىىىىضع  9755 مىىىىً مجمىىىىىٕ االإسىىىىجلحن، ؤمىىىىا ٖىىىىضص الخىهىىىىِباث للخىىىىغٍ

ٗىىص  42ب ى ٖضص ي٠ُٗ بطا ما ٢اعهاٍ بٗضص  االإؿخُٟضًً مً الجهاػ  مىىظ اؾىخدضازه وَ مىهب قٛل وَ

ُىىىى٠ ؾىىىبب طلىىىى٪ لخضازىىىى لبىىىىاث بٗىىىغوى ٖمىىىىل ظضًىىىىضة لخىْ ت الجهىىىاػ ؤو لٗىىىىضم وظىىىىىص مؿىىىخسضمحن ظىىىىضص وَ

جحن .  الخغٍ

( ًمشل جىاػلاث الجامعُين وعفظهم لعغوض العمل االإلضمت مً ػغف الفغع 21الجضوٌ عكم)

 الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى

 الخٗلُم الٗالي الؿىت

2017 1 

2018 1 

2019 8 

2020 2 

2021 26 

2022 15 

 53 االإجمىٕ

 االإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الىوالت االإدلُت للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

( جىاػلاث الجامعُين وعفظهم لعغوض العمل االإلضمت مً ػغف الفغع الىلاةي 16الكيل عكم)

 للدكغُل لىلاًت عين الضفلى

 

 الضفلى. االإصضع:اخصابُاث عؾمُت مً الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين      
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مىىً زىىلا٫ مخابٗىىت ٖىىغوى الٗمىىل االإىىظ٧ىعة ؾىىاب٣ا، هلاخىىٔ ؤن ٖىىضص عاٞطىى ي الٗمىىل مىىً الُلبىىت   

ىظا عاظى٘ بلىى 2020بلىى  2017الجامُٗحن ٧اهذ بيؿب يئُلت ج٩اص ج٩ىن مٗضومت زىلا٫ الؿىىىاث مىً  ، وَ

ىىىى٤ هٓىىىىام بل٨ترووىىىىي" الىؾىىىىُِ" الىىىىظي  ًىظىىىىه ؤن الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىىُٛل حٗىىىىالج ٖىىىىغوى الٗمىىىىل ٖىىىىً َغٍ

ى ما ًل٣ى ٢بىلا مً َىغٝ الجىامُٗحن االإسىجلحن  ٖلىى  لهم الٗلمي وجسهههم وَ َالبي الٗمل خؿب ماَ

جىىىىي  مؿىىىىخىي الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىىُٛل، وختىىىىى االإاؾؿىىىىاث االإٗخمىىىىضة للخىهىىىىِب  جغاعىىىىي  جسههىىىىاث  زغٍ

ُىىىىى٠ داث عثىىىىىِـ الجمهىع (06)اهظـــــغ االإلحـــــم عكـــــم 1الجامٗىىىىىاث  فىىىىىي ٖملُىىىىىت الخىْ ٍىىىىىت ،ٚحىىىىىر ؤهىىىىىه مىىىىىىظ جهىىىىىغٍ

باٖخمىىىىاص مىدىىىىىت البُالىىىىىت ٦جهىىىىاػ ظضًىىىىىض للخ٨ٟىىىىىل بالٟئىىىىاث الهكىىىىىت وحصىىىىىجُ٘ آلُىىىىاث الدكىىىىىُٛل، اعجٟىىىىى٘ ٖىىىىىضص 

شىىىخو عاٞىىىٌ للٗمىىىل ؤمىىىا فىىىي  26، 2021الخىىىىاػلاث مىىىً  الُلبىىىت الجىىىامُٗحن خُىىىض سىىىجلذ الى٧الىىىت ؾىىىىت 

ىىظا مىىً ؤظىىل الدسىىجُل والخهىىى٫  ٣ٞ15ىىض سىىجلذ  2022ؾىىىت  شىىخو عاٞىىٌ لٗىىغى الٗمىىل االإ٣ىىضم وَ

 البُالت.ٖلى مىدت 

جحن ٖىً ٖىغوى الٗمىل  بالإياٞت بلى َظٍ الاؾباب  ٞهىىا٥ ؤؾىباب ؤزىغي جىاصي  بلىى جىىاػ٫ الخىغٍ

التي ج٣ضمها الى٧الت ولٗل ؤَمها : الأظغ ال٠ًُٗ للٗمل االإٗىغوى و٦ىظل٪ ٖىىضما ٩ًىىن الٗمىل بُٗىض ٖىً 

ىىم َىىظٍ الأؾىىباب االإىىظ ىىل الٗلمىىي، ل٨ىىً عٚ ٧ىعة ًب٣ىىى ٖىىضص م٣ىىغ الؿىى٨ً ؤو ٖمىىل قىىا١ ؤو ٖمىىل ؤ٢ىىل مىىً االإاَ

عاٞطىىىىىىىى ي الٗمىىىىىىىىل مىىىىىىىىً خىىىىىىىىاملي الكىىىىىىىىهاصاث الجامُٗىىىىىىىىت ٖلىىىىىىىىى مؿىىىىىىىىخىي الىلاًىىىىىىىىت  ٢لُىىىىىىىىل ظىىىىىىىىضا زىىىىىىىىلا٫ الٟتىىىىىىىىرة 

 2(.05)اهظغ االإلحم عكماالإضعوؾت.

( ًمشل عملُت إصماج الجامعُين االإؿخفُضًً مً حهاػ االإؿاعضة على الاصماج          22الجضوٌ عكم)

 لاًت عين الضفلىفي مىاصب عمل صابمت على مؿخىي و  DAIPاالإهني

 وؿبت الاصماط االإضمجحن االإٗىُحن بالاصماط الضٞٗاث

 %95,73 1726 3837 الضٞٗت الأولى

 1006 الضٞٗت الشاهُت

 941 الضٞٗت الشالشت

 3673 االإجمىٕ

 االإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الىوالت االإدلُت للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

                                                           
 .مغحع ؾابمم٣ابلت م٘ الؿُض لخًغ ؤوؾُاوي،   1
 حع ؾابم.مغ ، خمضي م٣ابلت م٘ الؿُض  مٗمغ   2
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ج الجامعُين االإؿخفُضًً مً حهاػ االإؿاعضة على الاصماج          ًمشل عملُت إصما( 17الكيل عكم)

 في مىاصب عمل صابمت على مؿخىي ولاًت عين الضفلى DAIPاالإهني

 

 االإصضع: اخصابُاث عؾمُت مً الىوالت االإدلُت للدكغُل لىلاًت عين الضفلى.

ُٛل فىىىىي بصمىىىىاط مىىىىً زىىىىلا٫ مُُٗىىىىاث الجىىىىضو٫ والكىىىى٩ل البُىىىىاوي ًٓهىىىىغ هجىىىىاح الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىى

الجىىىىىامُٗحن االإؿىىىىىخُٟضًً مىىىىىً ظهىىىىىاػ االإؿىىىىىاٖضة ٖلىىىىىى الؤصمىىىىىاط االإهنىىىىىي فىىىىىي مىانىىىىىب ٖمىىىىىل صاثمىىىىىت، والىىىىىظًً جىىىىىم 

بصمىىىاظهم ٖبىىىىر صٞٗىىىىاث  و٧ىىىىان اصمىىىىاط الضٞٗىىىىت الأولىىىىى  ٦بحىىىىر م٣اعهىىىىت بالىىىىضٞٗاث  االإىالُىىىىت خُىىىىض بلٛىىىىذ وؿىىىىبت 

جىىىىىي ظىىىىامعي مؿىىىىىخُٟض مىىىىىً ال٣ٗىىىىىض مىىىىىً بىىىىى 3637، وفىىىىي االإجمىىىىىل ٣ٞىىىىىض جىىىىىم اصمىىىىىاط 47% بيؿىىىىىبت  3837حن زغٍ

ذ ٖلىىىى انهىىىاء  %95.73حُُٛىىىت بلٛىىىذ  ، َىىىظا بن ص٫ ٖلىىىى شىىى يء ٞةهىىىه ًىىىض٫ ٖلىىىى ؤن ولاًىىىت ٖىىىحن الىىىضٞلى قىىىغٞ

جىىىىي الجامٗىىىاث االإؿىىىىخُٟضًً مىىىً ظهىىىىاػ االإؿىىىاٖضة ٖلىىىى الاصمىىىىاط االإهنىىىي فىىىىي مىانىىىب ٖمىىىىل  ٖملُىىىت بصمىىىاط زغٍ

 صاثمت.

اع ؤن َظٍ ال٣ٗىص في بَىاع بغهىامج الاصمى اط االإهنىي، ٚحىر ٦ُٟلىت للخىض مىً وما ًم٨ً ٢ىله في َظا اَلؤ

جي الجامٗاث، لأنها حٗخمض بضعظت ٦بحرة ٖلى االإىانىب االإالُىت االإٟخىخىت فىي ٢ُىإ  ْاَغة البُالت لضي زغٍ

جح ظا ٚحر ٧افي لاؾدُٗاب ال٨م الهاثل مً الخغٍ ٠ُ الٗمىمي، وَ  ٧1ل ؾىت. نالىْ

 

                                                           

 .مغحع ؾابمم٘ الؿُض لخًغ ؤوؾُاوي،  م٣ابلت1   

  

 الدفعة الأولى
47% 

 الدفعة الثانٌة
27% 

 الدفعة الثالثة
26% 

 الادماج المهني 
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للكغُل لىلاًت عين الضفلى االإؼلب الشاوي:  خصُلت الىخابج االإدللت مً ػغف الفغع الىلاةي 

جي الجامعاث  في معالجت بؼالت زغٍ

الى٧الىىت االإدلُىىت للدكىىُٛل والتىىي ججمىىل  االإ٣ضمىىت  مىىً َىىغٝ مىىً زىىلا٫  االإ٣ىىابلاث والاخهىىاثُاث   

ؤصاءَىىىىىىا زىىىىىىلا٫ الٟتىىىىىىرة االإىىىىىىظ٧ىعة فىىىىىىي الضعاؾىىىىىىت االإُضاهُىىىىىىت، ه٣ىىىىىىى٫ ؤن الى٧الىىىىىىت االإدلُىىىىىىت لىلاًىىىىىىت ٖىىىىىىحن الىىىىىىضٞلى 

جىىىىىىي اؾىىىىىىخُاٖذ ؤن جد٣ىىىىىى٤ جُىىىىىىىعا م ىىىىىىا فىىىىىىي الأصاء باليؿىىىىىىبت الإغج٣ٟحهىىىىىىا ؾىىىىىىىاءا مىىىىىىً َىىىىىىالبي الٗمىىىىىىل زغٍ لخىْ

لبىاث الٗمىل   الجامٗاث ؤو ؤعباب الٗمل ٧ىنها تهضٝ بلى جد٤ُ٣ م٣اعبت ؤًٞل بىحن ٖىغوى االإاؾؿىاث وَ

، وهلىىىخمـ طلىىى٪ مىىىً زىىىلا٫ وؿىىىبت حُُٛىىىت خىىىىى الكىىىٛل االإدلىىىي التىىىي اهخ٣لىىىذ  مىىىً الخانىىىت  بالجىىىامُٗحن

ىىظا الأ  %70بلىى  %45وؿىبت  مىغ ًىض٫ ٖلىىى الش٣ىت التىي ؤنىىبذ ًمخل٨هىا الٟىغٕ الىىىلاجي فىي مدُُىه الاظخمىىاعي وَ

غ  ُىىت الخىىضماث وجُىىىٍ والا٢خهىىاصي، بيىىاٞت بلىىى الىؾىىاثِ الغ٢مُىىت الجضًىىضة التىىي اؾىىخدضزذ لخدؿىىحن هىٖ

ٖىىىىىغوى الخضمىىىىىت مىىىىىا ؾىىىىىاَم بكىىىىى٩ل ٦بحىىىىىر فىىىىىىي بيىىىىىٟاء َىىىىىاب٘ الؤصاعة الؤل٨تروهُىىىىىت ٖلىىىىىى ؤصاء الٟىىىىىغٕ الىىىىىىىلاجي 

ىُىىىىىت ٖمىمىىىىىا، ومىىىىىا ًىىىىىضٖم الىىىىىضوع ال٨بحىىىىىر الىىىىىظي ٣ًىىىىىىم بىىىىىه الٟىىىىىغٕ الىىىىىىلاجي للدكىىىىىُٛل زهىنىىىىى ا والى٧الىىىىىت الىَ

جىي الجامٗىاث  للدكُٛل ٖلىى االإؿىخىي االإدلىي َىى جىُٓمىه لىعقىاث ج٣ىُىت البدىض ٖىً قىٛل باليؿىبت لخغٍ

ت وطل٪ غ الؿُت الظاجُت، الغؾالت الخدٟحزً  لدؿهُل ولىظهم بلى ٖالم الكٛل.  مشل ٦ُُٟت جدغٍ

 ًم٨ً ؤن هظ٦غ البٌٗ مجها: بٌٗ الازخلالاث التي حٗغ٢ل وكاَها لا ًىٟي وظىص بلا ؤن َظ

ىىت  .1 ٘ الخىمىٍ يىى٠ٗ اليؿىىُج الا٢خهىىاصي االإدلىىي خُىىض ؤن يىى٠ٗ الخىمُىىت الا٢خهىىاصًت واالإكىىاعَ

جي الجامٗاث.  ٖلى مؿخىي الىلاًت ًدى٫ صون اعجٟإ ٖضص الخىهِباث زانت باليؿبت لخغٍ

غوى الٗمل االإُلىبىت فىي ؾىى١ الكىٛل، وظىص ازخلالاث بحن مسؼون الاهخ .2 اط مً الجامٗت وٖ

خُىىىض ؤن االإىخىىىىط الجىىىامعي زانىىىت الخسههىىىاث الأصبُىىىت ٌكىىىهض نىىىٗىبت فىىىي الخىهىىىِب م٣اعهىىىت 

جي االإٗاَض الخ٣ىُت.  بىٓغائهم مً زغٍ

ت في م٣ابل االإاؾؿاث الأظىبُت. .3 جي الجامٗت الجؼاثغٍ  ي٠ٗ ال٣ابلُت الخىاٞؿُت لخغٍ

 في َلباتهم مما ٌؿبب ٖؼوٞا واؾخدالت الخىهِب. مبالٛت بٌٗ ؤعباب الٗمل .4

جي الجامٗاث ًٖ بٌٗ االإهً زانت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الخانت. .5  ٖؼوٝ زغٍ

م  الأع٢ىام الغؾىمُت التىي ٢ىضمتها الى٧الىت  والتىي جٓهىغ ؤن الىخىاثج االإد٣٣ىت مىظبىت  وؤنهىا  لُىه ٞىغٚ وٖ

جحن الجامٗىىاث زانىىت، بلا ؤن الىا٢ىى٘ ًٓهىىغ  هجخىىذ فىىي جد٣ُىى٤ وؿىىب ٖالُىىت مىىً الخىهىىِباث  لٟئىىاث زىىغٍ

ىىضاص  ٨ٖىىـ طلىى٪ ٞمىانىىب الكىىٛل التىىي جىىم زل٣هىىا َُلىىت َىىظٍ الٟتىىرة  فىىي مجملهىىا ٚحىىر ٧اُٞىىت لاؾىىدُٗاب اٖلأ
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جحن ًدبىىحن  ىىا للخىىغٍ حرَ جحن ٧ىىل ؾىىىت، وبىىالىٓغ بلىىى َبُٗىىت مىانىىب الكىىٛل التىىي جىىم جىٞ االإتزاًىىضة  مىىً الخىىغٍ

كاقىىىت ولا حُٗىىىي لهىىىاخبها ٞغنىىىت للاهىىىضماط فىىىي مىهىىىب ؤن ؤٚلىىىب َىىىظٍ االإىانىىىب ٚحىىىر صاثمىىىت وجخهىىى٠ باله

ت ويىُٗتها  الأمىغ الىظي ؤصي  ى ما ؤزاع في بٌٗ الأخُان اخخجاظاث لضي َظٍ الٟئاث لدؿىٍ ٖمل صاثم، وَ

 مىىً ظهىىت ؤزىىغي بلىىى اعجٟىىإ مٗىىضلاث البُالىىت االإ٣ىٗىىت فىىي نىىٟىٝ الكىىباب  خىىاملي الكىىهاصاث  الجامُٗىىت،

ُىىى٠ ٖىىىضص ٦بحىىىر مىىً الخىىى جحن صون خاظىىىت االإاؾؿىىىت لهىىىم فىىي مىانىىىب ٖمىىىل ما٢خىىىت، ممىىىا الىاججىىت ٖىىىً جىْ غٍ

ًاصي بلى ٖضم ا٦دؿاب الخبرة واالإهاعة التىي حؿىاٖضَم  فىي ٖىالم الكىٛل زانىت فىي ال٣ُىإ الخىام الىظي 

ا الى٧الىىىت  ؤنىىىبذ ًخُلىىىب طلىىى٪، و٦ىىىظل٪ يىىى٠ٗ الغواجىىىب االإمىىخىىىت للمؿىىىخُٟضًً مىىىً ال٣ٗىىىىص التىىىي حؿىىىحرَ

ما٫ .م٣اعهت بالٗما٫ الضاثمحن ٖلى الغ   ٚم مً الاهخماء بلى هٟـ االإاؾؿت وال٣ُام بىٟـ اٖلأ

ًم٨ىىىً ال٣ىىىى٫ ؤن ظملىىىت الاخهىىىاثُاث والأع٢ىىىام الىىىاعصة واالإخدهىىىل ٖلحهىىىا مىىىً زىىىلا٫ الضاعؾىىىت  مىىىهو 

االإُضاهُىىت ججؿىىض الدجىىم ال٨بحىىر الإجهىىىصاث الٟىىغٕ الىىىلاجي للدكىىُٛل لىلاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى فىىي مٗالجىىت مؿىىإلت 

لُىىىىىل َىىىىظٍ الأع٢ىىىىام  جبىىىىىحن فىىىىي آزىىىىغ االإُىىىىىاٝ ؤنهىىىىا او٩ٗىىىىاؽ لجاهىىىىىب ٦مىىىىي ٣ٞىىىىىِ الكىىىىٛل والبُالىىىىت ، بلا ؤن جد

ا الى٧الىىىتلُبُٗىىىت ٞىىىغم الٗمىىىل االإؿىىىخدضزت فىىىي ب ، ٧ىىىىن ؤن َىىىظٍ البىىىرامج  وؤظهىىىؼة َىىىاع البىىىرامج التىىىي حؿىىىحرَ

٣ىىىىت ج٣لُضًىىىىت لا جخماشىىىى ى مىىىى٘ مخُلبىىىىاث ؾىىىىى١  الدكىىىىُٛل الضاٖمىىىىت لخلىىىى٤ مىانىىىىب قىىىىٛل لاػالىىىىذ حؿىىىىحر بُغٍ

ا٢م ْاَغة البُالىت فىي نىٟىٝ الكىباب زانىت الجىامعي مىجهم، الأمىغ الىظي هىخج ٖىىه الٗمل ما ؤصي بلى  جٟ

 جىظه َظٍ الٟئاث هدى الٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي الظي ًٟخ٣ض بلى ؤصوى ماقغاث الٗمل اللاث٤. 
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االإؼلــــب الشالـــــث: ملترخـــــاث لخفعُــــل صوع الىوالـــــت الىػىُـــــت لدكــــغُل)فغع ولاًـــــت عـــــين الـــــضفلى( 

جي الجامعاث للامخصاص    البؼالت لضي زغٍ

ىىىىاث٠ ٞهىىىىي َىىىىغٝ ٞٗىىىىا٫ فىىىىي      ىىىىا وؾىىىىُُا وباخشىىىىا ٖىىىىً الىْ بن الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت  للدكىىىىُٛل باٖخباعَ

٧ىنهىىىىا حٗمىىىىل ٖلىىىىى جد٣ُىىىى٤ الدكىىىىُٛل ال٩امىىىىل لل٣ىىىىىي الباخشىىىىت ٖىىىىً الٗمىىىىل زانىىىىت  ؾىىىىى١ الٗمىىىىل  االإدلىىىىي،

غ  جحن مىجهم، وجىضٖم الأظهىؼة االإ٨ملىت الأزىغي فىي هٟىـ االإجىا٫ وجىىٞ الٗىهىغ الأَىم مىً ٖىانىغ الاهخىاط  الخغٍ

لُىىه ومىىً ؤظىىل مٗالجىىت الازىىخلالاث التىىي حٗىىاوي  ىىت الخانىىت والٗمىمُىىت، وٖ للماؾؿىىاث الا٢خهىىاصًت والؤصاعٍ

 مجها الى٧الت االإدلُت  للدكُٛل  ه٣ترح ما ًلي:

  ىىىغ يُىىىت فىىىي جدغٍ ىىىظا بةزًىىىاٖهم لىىىضوعاث ج٩ىٍ ُىىى٠ لىىىضي الُلبىىىت الجىىىامُٗحن وَ ىىى٘ مىىىً ٢ابلُىىىت الخىْ الغٞ

 الظاجُت وجدًحر م٣ابلت مهىُت. الؿحرة

  ً ىى٤ الاجٟا٢ىىاث ال٣ُاُٖىىىت مىى٘ الجامٗىىت والخ٩ىىىىٍ ىىت بُضاٚىظُىىىت للمهىىً االإُلىبىىت ٖىىىً َغٍ بٖىىضاص زاعَ

 االإهني.

  ًبٖىىىىضاص صعاؾىىىىاث بالخيؿىىىى٤ُ مىىىى٘ الجامٗىىىىاث ل٣ُىىىىاؽ ظىىىىىصة مسغظىىىىاث َىىىىظٍ الجامٗىىىىاث، والبدىىىىض ٖىىىى

لاظها.  ه٣اٍ ال٠ًٗ وٖ

 ً٠ُ م  زلا٫ ج٣ضًم الضٖم الخ٣جي لهم. مغا٣ٞت ؤعباب الٗمل في ٖملُت الخىْ

 .حؿهُل ٖملُت الاجها٫ الضازلي والخاعجي م٘ االإدُِ الاظخماعي والا٢خهاصي 

 .ظلب الاؾدشماعاث زانت في ال٣ُإ الٟلاحي 

 .جحن مخو البُالت لضي الخغٍ  التر٦حز ٖلى الؿُاخت ٣٦ُإ مىخج وٍ

 ت ل  لخض مً البُالت.الخٗاون بحن ال٣ُاٖاث طاث الهلت في بٖضاص االإسُُاث الؿىىٍ

  ،مىذ الى٧الت االإدلُت للدكُٛل اؾىخ٣لالُت ؤ٦بىر فىي الدؿىُحر لخد٣ُى٤ ٞٗالُىت ؤ٦بىر فىي ٖملُىت الخىهىِب

 ومً زم ج٣لُل حجم البُالت ٖلى مؿخىي الىلاًت.

  غ وكىىىىىىاَاتها وجد٣ُىىىىىى٤ ىىىىىىاصة االإىىىىىىىاعص االإالُىىىىىىت واالإحزاهُىىىىىىت االإسههىىىىىىت للى٧الىىىىىىت مىىىىىىً ؤظىىىىىىل جىؾىىىىىىُ٘ وجُىىىىىىىٍ ػٍ

 غم ٖمل للٗاَلحن ًٖ الٗمل زانت الجامُٗحن مجهم.ؤَضاٞها، والبدض ًٖ ٞ

 زانت لضي الكباب الجامعي. جُتجىمُت وصٖم وحصجُ٘ ز٣اٞت االإ٣اولا 

  ض ٖاملىىت مخسههىىت ٦ٟىىإة  طاث صعاًىىت ٧اُٞىىت بسهىنىىُاث ؾىىى١ الٗمىىل بُىىجىىضُٖم الى٧ىىالاث االإدلُىىت

غ الضوعٍت ًٖ الدكُٛل. ضاص الخ٣اعٍ  لٖإ
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 ٤ُ واالإخابٗىىت بىىحن االإهىىالح الٗمىمُىىت للدكىىُٛل، والأظهىىؼة بوكىىاء ماؾؿىىت وؾىىُُت حكىىغٝ ٖلىىى الخيؿىى

ت ٖلى مسخل٠ البرامج الدكُٛلُت  جىدهغ مهمتها الأولىى فىي الخىضزل الٟىىعي لخىضاع٥ الأزُىاء  االإكغٞ

 وججىب جضَىع ؾى١ الٗمل.

  ُىىت فىىي االإىىىا٤َ الىاثُىىت لإًهىىا٫ االإٗلىمىىاث ىىؼ الى٧ىىالاث االإدلُىىت بى٧ىىالاث ؤزىىغي ؤو م٩اجىىب ٖمىىل ٞغٖ حٗؼٍ

 لبُالحن.ل
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 واؾخيخاحاث الفصل الشالث:زلاصت 

ىُىىىىت للدكىىىىُٛل لىلاًىىىىت ٖىىىىحن الىىىىضٞلى ٦ألُىىىىت  مىىىىً زىىىىلا٫ َىىىىظا الٟهىىىىل جىىىىم صعاؾىىىىت خالىىىىت الى٧الىىىىت الىَ

وظهاػ اؾخدضزخه الضولىت فىي بَىاع ؾُاؾىتها الدكىُٛلُت وم٩اٞدىت البُالىت، مىا ؤْهىغ مىً زىلا٫ الاخهىاثُاث 

حر مىانىب قىٛل لخىاملي الكىهاصاث الجامُٗىت  االإ٣ضمت مىً َىغٝ الى٧الىت ؤن لهىظٍ الأزحىرة صوع ٦بحىر فىي جىىٞ

ٖلىىىىىىى االإؿىىىىىىخىي االإدلىىىىىىي وامخهىىىىىىام البُالىىىىىىت لىىىىىىضيهم، خُىىىىىىض ؤنىىىىىىبدذ ؤو٫ ماؾؿىىىىىىت ًخجىىىىىىه بلحهىىىىىىا الُالىىىىىىب 

الجىىىىامعي بٗىىىىض جسغظىىىىه للبدىىىىض ٖىىىىً مىهىىىىب قىىىىٛل وا٦دؿىىىىاب الخبىىىىرة االإهىُىىىىت اللاػمىىىىت للاهىىىىضماط فىىىىي ؾىىىىى١ 

م اهجىاػاث َىظٍ الى٧الىت والجهىىص االإبظولىت لتر٢ُىت  الكٛل، ل٨ً ما جبحن مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت ؤن عٚ

ىظا عاظى٘ بلىى  جي الجامٗاث زانت جًىل صون االإؿىخىي االإُلىىب وَ الدكُٛل وامخهام البُالت لضي زغٍ

ُٚىىىىىاب بعاصة خ٣ُ٣ُىىىىىىت الإٗالجىىىىىىت مكىىىىىى٩لت البُالىىىىىت لىىىىىىضي َىىىىىىظٍ الٟئىىىىىىت اليكىىىىىُت مىىىىىىً االإجخمىىىىىى٘، وويىىىىىى٘ عئٍىىىىىىت 

لىت  حر اؾىتراجُجُت َىٍ االإىضي جىاٞىى٤ بىحن مسغظىاث الخٗلىىُم الٗىالي ومخُلبىاث ؾىى١ الكىىٛل وحٗمىل ٖلىى جىىىٞ

جحن ما ٌؿمذ باؾخٛلا٫ َظٍ الُا٢اث الكبابُت اليكُت في ٖملُت الخىمُت.  مىانب قٛل صاثمت للخغٍ

لُىىىىىه ىىىىىا وؾىىىىىُُا بىىىىىحن َالىىىىىب  وٖ ا باٖخباعَ ىُىىىىىت للدكىىىىىُٛل ؤنىىىىىبذ يىىىىىغوعٍ ه٣ىىىىىى٫ ؤن صوع الى٧الىىىىىت الىَ

اعيه، لظ ا وال٣ىاهىن الىظي ًد٨مهىا، و٦ىظا الٗمىل ٖلىى الٗمل وٖ ٣ىت ؾىحرَ ل٪ لابض مىً بٖىاصة الىٓىغ فىي َغٍ

حر آلُىىىىاث للغ٢ابىىىىت والخ٣ُىىىىُم مىىىىً قىىىىإنها جدؿىىىىحن وجُٟٗىىىىل صوعَىىىىا ٖلىىىىى االإؿىىىىخىي االإدلىىىىي. مىىىىا ٌؿىىىىمذ  لهىىىىا  جىىىىىٞ

جىي  بمؿاَمت ٞٗلُت وظضًت في زل٤ مىانب قٛل جخه٠ بالضًمىمت والاؾخ٣غاع   لامخهىام بُالىت زغٍ

 اث التي ؤنبدذ حٗغٝ جؼاًضا زانت في الؿىىاث الأزحرة.الجامٗ
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جي الجامٗاث في الجؼاثغ     زلا٫ الٟترة مً زلا٫ صعاؾدىا الإىيىٕ الدكُٛل والبُالت لضي زغٍ

، ه٣ى٫ ؤن ٢ُإ الكٛل ومؿإلت مداعبت البُالت مً ؤَم االإىايُ٘ التي 2022بلى 2017االإمخضة مً 

ؤَمُت بالٛت ٖىض عؾم الؿُاؾت الٗامت لها هٓغا لتزاًض الُلب ٖلى الكٛل واؾخٟدا٫  ؤولتها الضولت

جي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، الأمغ الظي صٞٗها  ْاَغة البُالت وامخضاصَا للٟئاث االإخٗلمت مً زغٍ

ت لامخهام البُالت االإتزاًضة لضي َظٍ الٟئت مً االإجخم٘  لاؾخدضار بغامج وؤظهؼة ٖضًضة ومخىىٖ

ل ىُت للدكُٛل ٦مدغ٥ لؿى١ الٗمل ووؾُِ ٌٗمل ٖلى الخيؿ٤ُ بحن ٖاعض ي وٖ ى عؤؾها الى٧الت الىَ

م ٧ل َظٍ االإؿاعي والجهىص االإبظولت بلا ؤن الىا٢٘ ًبحن ٨ٖـ طل٪  الٗمل والُالبحن ٖلُه، ل٨ً عٚ

ٞمك٩ل البُالت لضي خاملي الكهاصاث الجامُٗت لا ػا٫ ٢اثما ومُغوخا زانت في الى٢ذ الغاًَ، 

وطل٪ عاظ٘ بلى ؤن مٗٓم َظٍ البرامج والآلُاث الدكُٛلُت ٧اهذ ٖباعة ًٖ خلى٫ ما٢خت في ٞتراث 

جحن، ٞهي او٩ٗاؽ لجاهب ٦مي ٣ِٞ في خحن ؤَمل  غ مىانب قٛل خ٣ُ٣ُت للخغٍ مدضصة ولا جىٞ

ج  الجاهب الىىعي لُبُٗت ٞغم الكٛل ٧ىن ؤن ظلها ما٢ذ لا ًًمً الٗمل الضاثم واالإؿخ٣غ للخغٍ

اصة ال٣ابلُت للدكُٛل لضيهم.  الجام  عي، م٘ ٖضم وظىص آلُت ٦ُٟلت بؼٍ

ت وجًمً  ٦ما ؤن ُٚاب آلُت ع٢ابُت ٞٗالت جًمً الؿحر الخؿً للخُِ والبرامج االإىيىٖ

ت مً َغٝ  مُاب٣ت الىو للمماعؾت الىا٢ُٗت لؿبب آزغ في ٖضم ٞٗالُت البرامج الدكُٛلُت االإىيىٖ

ت ما جمسٌ ٖىه ب٣ا جي الجامٗاث في صاثغة البُالت ،ي٠ بلى طل٪  الضولت الجؼاثغٍ ء ٚالبُت الأٞغاص زغٍ

ُٚاب الخيؿ٤ُ والخٗاون بحن ٢ُإ الدكُٛل و٢ُإ الخٗلُم الٗالي وباقي ال٣ُاٖاث طاث الهلت بمجا٫ 

الدكُٛل و ي٠ٗ الىمى الا٢خهاصي للبلاص ما ًيخج ٖىه ٢لت في مىانب الٗمل االإٗغويت، ٧لها ؤؾباب 

جي الجامٗاث.  ؤصث بلى  جٟا٢م  مٗضلاث البُالت لضي زغٍ

٠ُ الكباب  ىُت للدكُٛل ٢ض ٢ُٗذ ؤقىاَا لا بإؽ في جىْ وفي الأزحر ه٣ى٫ ؤن الى٧الت الىَ

لاث الجامُٗت زانت ٖلى االإؿخىي االإدلي لىلاًت ٖحن الضٞلى، ل٨ً ًب٣ى صوعَا مدضوصا ٧ىنها   طوي االإاَ

حٗل٤ مجها باالإٗلىماث خى٫ االإىانب االإٗغويت لم حؿخُ٘ الخد٨م في مدضصاث ؾى١ الٗمل زانت ما 

في الؿى١، ٞلاػالذ حٗمل بىٟـ الىجحرة وحؿحر بىٟـ الهُا٧ل ال٣ضًمت، بياٞت بلى جؼاًض ٖضص الىاٞضًً 

جي الجامٗاث مجهم، م٘ ٖضم ٢ضعتها ٖلى بًجاص مىانب ٖمل  بلحها مً َالبي الٗمل لأو٫ مغة زانت زغٍ

ضاص االإسجلت ٖ ب ٧ل َظٍ اٖلأ لى مؿخىي مهالخها ما ؤي٠ٗ جضزلها في ؾى١ الٗمل ٦ٗىهغ حؿخىٖ
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ضم جد٣ُ٣ها للؤَضاٝ االإىخٓغة  ى ما ًٟؿغ جىاي٘ ؤصائها وٖ جحن، وَ حر مىانب قٛل للخغٍ ٞٗا٫ في جىٞ

 مجها باالإؿخىي االإُلىب.

لى يىء ما ؾب٤ ٖغيه مً هخاثج، ٣ٞض جىنلذ الضعاؾت في بظابتها ًٖ االإك٨لاث البدشُت   وٖ

 اع الٟغيُاث بلى ؤن:مً زلا٫ ازخب

التي مٟاصَا" ؤن ؾُاؾت الدكُٛل حٗبر ًٖ مجمل الاظغاءاث والآلُاث  الفغطُت الأولى

الدكُٛلُت االإٗخمضة مً َغٝ الخ٩ىمت لخٌٟ وؿبت البُالت في االإجخم٘ الجؼاثغي"، صخُدت 

ت مً ؤظل الجهىى ب٣ُإ  ٧ىن ؤن الىا٢٘ ًا٦ض ٖلى االإجهىصاث االإبظولت مً َغٝ الضولت الجؼاثغٍ

زانت بٗض جٟا٢مها واؾخٟدالها بك٩ل ٌؿخضعي  ،اًجاص خلى٫ ص٣ُ٢ت الإًٗلت البُالتالدكُٛل و 

 اًجاص خلى٫ ٖملُت لها.

مً زلا٫ ما جىنلذ بلُه الضعاؾت مً هخاثج  وبىاءا ٖلى الاخهاثُاث االإ٣ضمت ؾاب٣ا  

ٗالت ٧لما ؾاَم  " ؤهه ٧لما اٖخمضث الضولت آلُاث حكُٛلُت صاثمتالشاهُت اللابلت فالفغطُت وٞ

جي  ٞصخُذ ؤن  الجامٗاث في الجؼاثغ" لم جخد٤٣،طل٪ في امخهام البُالت لضي زغٍ

اتها خاملي الكهاصاث  ت ويٗذ في ؤولىٍ الاؾتراجُجُت الدكُٛلُت التي اٖخمضتها الضولت الجؼاثغٍ

لت ًجب الاؾخٟاصة مجها واًجاص مىانب قٛل لاث٣ت لها، ل٨ً حُٛحر  مؿاع  الجامُٗت ٦مىاعص ماَ

ضم اؾخضامتها بالإياٞت بلى اٖخماص ؤٚلبها ٖلى ٣ٖىص الٗمل االإدضصة االإضة  َظٍ الآلُاث والبرامج وٖ

ضم ٢ضعة الضولت ٖلى  ٧ان له الأزغ البالٜ في جٟا٢م وؿب البُالت لضي َظٍ الٟئت مً االإجخم٘ وٖ

جحن.  الخد٨م ٞحها واخضار جىاػن بحن ٖغوى الٗمل والُلباث ٖلُه مً َغٝ الخغٍ

ىُت للدكُٛل ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى والفغطُت الشالشت اللابلت:"  ًغجبِ هجاح الى٧الت الىَ

جي الجامٗاث م ؤن مجمل الاخهاثُاث بمٗالجت ؤػمت البُالت لضي زغٍ "، ٣ٞض ؤزبدذ زُإَا عٚ

جحن وجم  حر مىانب قٛل للخغٍ والبُاهاث االإ٣ضمت مً َغٝ مهالح الى٧الت جبحن ؤنها اؾخُاٖذ جىٞ

جحن َالبي صمجهم  في مىانب ٖمل صاثمت، ل٨ً لِـ بالدجم واالإؿخىي االإإمى٫ م٣اعهت بٗضص الخغٍ

الٗمل االإسجلحن ٖلى مؿخىاَا ٧ل ؾىت، ٞاالإىانب االإٗغويت مً َغٝ الى٧الت والخىهِباث االإد٣٣ت 

جحن البُالحن زلا٫ الٟترة االإضعوؾت.  يئُلت ظضا م٣اعهت بٗضص الخغٍ
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 الىخابج العامت للضعاؾت

، ه٣ىىىىى٫ ؤهىىىىه ٢ىىىىض خاولىىىىىا ٢ىىىىضع  مىىىىً مجمىىىىل الىخىىىىاثج االإخىنىىىىل بلحهىىىىا مىىىىً زىىىىلا٫ جىاولىىىىىا لهىىىىظا االإىيىىىىىٕ

جىىي الجامٗىىاث فىىي الجؼاثىىغ وصوع ماؾؿىىاث ؾىىى١ الٗمىىل فىىىي  االإؿىىخُإ جىيىىُذ بقىى٩الُت البُالىىت لىىضي زغٍ

لُىىىىىىه  جىىىىىىم  اعيىىىىىىه، وٖ ىُىىىىىىت للدكىىىىىىُٛل ٧ىؾىىىىىىُِ بىىىىىىحن َالىىىىىىب الكىىىىىىٛل وٖ مٗالجتهىىىىىىا لاؾىىىىىىُما صوع الى٧الىىىىىىت الىَ

 م الىخاثج الخالُت:اؾخسلا 

جي الجامٗاث فىي الجؼاثىغ، هىي ْىاَغة مخىإزغة وؿىبُا م٣اعهىت بالبُالىت  - ؤن ْاَغة البُالت لضي زغٍ

تهىىىىا الىىىىبلاص بضاًىىىىت مىىىىً زماهُيُىىىىاث ال٣ىىىىغن االإاضىىىى ي ل٨ىىىىً مٗىىىىضلاتها ؤزىىىىظث فىىىىي  ال٨لاؾىىىى٨ُُت ٣ٞىىىىض ٖغٞ

ى ما ًبن َكاقت الؿُاؾت الخ٩ىمُت في مجالي الخٗلُم والدكُٛل  .الاعجٟإ، وَ

اهدكاع البُالت بحن خاملي الكهاصاث الجامُٗت ًض٫ ٖلى ؤن ؾُاؾاث الخىمُت فىي الجؼاثىغ مخدحىزة  -

لٛحىىىر االإخٗلمىىىحن، بالإيىىىاٞت بلىىىى مكىىى٩لت ٖىىىضم الخىىىىاػن بىىىحن مسغظىىىاث الخٗلىىىُم الٗىىىالي والاخخُاظىىىاث 

الخ٣ُ٣ُىىىىىىىت لؿىىىىىىىى١ الٗمىىىىىىىل فىىىىىىىي ظاهبهىىىىىىىا ال٨مىىىىىىىي والىىىىىىىىىعي بؿىىىىىىىبب ٖىىىىىىىضم عبىىىىىىىِ الخسُىىىىىىىُِ الخٗلُمىىىىىىىي 

اث٠ الجضًضة. بالخسُُِ جحن ؤ٦ثر مً همى الىْ  الا٢خهاصي ما هخج ٖىه  همى ؾىىي للخغٍ

اث الدكُٛل بالىلاًاث. - ىُت للدكُٛل ومضًغٍ  ُٚاب الخيؿ٤ُ بحن الجامٗت والى٧الت الىَ

ُىىى٠ زانىىىت ؤن  - جىىىي الجامٗىىىاث بمٗىىىاًحر الخىْ ُىىى٠ زغٍ ٖىىىضم التىىىزام االإاؾؿىىىاث االإخسههىىىت فىىىي جىْ

اب٘ ما٢ىىىىىىذ، بيىىىىىىاٞت بلىىىىىىى اهدكىىىىىىاع الىؾىىىىىىاَت والغقىىىىىىىة ؤٚلىىىىىىب مىانىىىىىىب الكىىىىىىٛل االإٗغويىىىىىىت طاث َىىىىىى

جي الجامٗاث.  واالإدؿىبُت ٧لها ٖىامل ؤصث بلى جٟا٢م بُالت زغٍ

ُىىىىىى٠ ٖلىىىىىىى مؿىىىىىىخىي ولاًىىىىىىت ٖىىىىىىحن الىىىىىىضٞلى زىىىىىىلا٫ الٟتىىىىىىرة  - ىىىىىىغوى الٗمىىىىىىل ومٗىىىىىىضلاث الخىْ َلبىىىىىىاث وٖ

ىىىذ جؼاًىىىضا مؿىىىخمغا، ل٨ىىىً مىىى٘ وظىىىىص ٞجىىىىة بىىىحن الٗىىىغى والُلىىىب بدُىىىض ؤن وؿىىىبت  االإضعوؾىىىت ٖغٞ

 ث  االإسجلت جٟى١ ب٨شحر مٗضلاث الٗغوى والخىهِباث .الُلبا

جىىىىي الجامٗىىىىاث ٖلىىىىى مؿىىىىخىي ولاًىىىىت ٖىىىىحن  - ُٟىىىىا لخغٍ جي ؤ٦ثىىىىر ٖغيىىىىا وجىْ ؤن ال٣ُىىىىإ الخىىىىام الىىىىىَ

 الضٞلى ما ًض٫ ٖلى خُىجه في االإى٣ُت.

م مىىىىً ؤن ٣ٖىىىىىص الاصمىىىىاط االإهنىىىىي التىىىىي ؾىىىىحرتها الى٧الىىىىت االإدلُىىىىت للدكىىىىُٛل جم٨ىىىىىذ مىىىىً بصمىىىىاط  - بىىىىالغٚ

جىىىي الجامٗىىىاث فىىىي مىانىىىب ٖمىىىل، بلا ؤنهىىىا لىىىم حٗىىىالج بُىىىالتهم بكىىى٩ل نهىىىاجي ؤٖىىىضاص مٗخبىىى رة مىىىً زغٍ

زانىىىت وؤن ؤٚلىىىب االإىانىىىب ٧اهىىىذ ما٢خىىىت ولىىىم جغقىىىى بلىىىى مؿىىىخىي الٗمىىىل اللاثىىى٤ الىىىظي ًُمىىىذ بلُىىىه 

جىىىي الجامٗىىىىاث  سلىىى٤ ؤٖىىىضاص مٗخبىىىىرة مىىىً زغٍ ج، ممىىىا ًجٗلهىىىم ٖغيىىىىت للبُالىىىت مىىىغة ؤزىىىىغي وٍ الخىىىغٍ

 الٗاَلحن.
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ىىا الجهىىاػ االإسىىخو فىىي الخىهىىِب والبدىىض زلهىىىا ؤًًىىا بلىىى ؤ - ىُىىت للدكىىُٛل باٖخباعَ ن الى٧الىىت الىَ

ىىىاث٠ ٞهىىىي  َىىىغٝ ٞٗىىىا٫ فىىىي ؾىىىى١ الكىىىٛل االإدلىىىي، و٢ىىىض جم٨ىىىىذ بلىىىى خىىىض مىىىا مىىىً زٟىىىٌ  ٖىىىً الىْ

جىىىي الجامٗىىىاث وجىظُىىىه َىىىالبي الٗمىىىل بلىىىى مىانىىىب قىىىٛل، وبهىىىظا ٞهىىىي  مٗىىىضلاث البُالىىىت لىىىضي زغٍ

غ الٗىهغ الأَم مً ٖىانغ الاهخاط لل ت الخانت والٗمىمُت.جىٞ  ماؾؿاث الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

 والخىصُاث: لترخاثاالإ

اهُلا٢ا مً الىخاثج االإخىنل بلحها مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت، وبىاءا ٖلى الازخلالاث التي وظضتها 

ه٣ضم ظملت مً الا٢تراخاث بُٛت جُٟٗل الؿُاؾت الٗامت للدكُٛل في الجؼاثغ والخغوط بدل خ٣ُ٣ي 

ٗا٫ الإٗالجت  جي الجامٗاث وهي ٧الخالي:وٞ  مؿإلت الكٛل والبُالت لضي زغٍ

٘ مؿخىي االإضزلاث بلى  - جي الجامٗاث بضاًت بغٞ يغوعة مٗالجت مك٩لت البُالت لضي زغٍ

ت، وجبجي الخسُُِ وجىظحههم هدى الخسههاث التي ًدخاظها  الجامٗت مً َلاب االإغخلت الشاهىٍ

 ؾى١ الٗمل.

٘ مً مؿخىي و٦ٟاءة ا - لُلبت الجامُٗحن، مً زلا٫ ازًاٖهم للتربهاث  الٗمل ٖلى الغٞ

جهم الىٓغي، وزل٤ عوح االإباصعة الظاجُت لضيهم.  االإُضاهُت التي جضٖم ج٩ىٍ

ـ الخسههاث الخ٣ىُت التي ًدخاظها ؾى١ الٗمل، والٗمل ٖلى ج٠ُُ٨ بغامج  - الخىؾ٘ في جضعَ

ت. ً م٘ الاخخُاظاث ال٣ُاُٖت طاث الأولىٍ  الخ٩ىٍ

وماؾؿاث تهخم بخ٣ُُم ؾُاؾت الخٗلُم الٗالي وؾُاؾت الدكُٛل  الٗمل ٖلى وي٘ مغانض -

 ومسخل٠ الؿُاؾاث االإغجبُت بهما مً ؤظل زل٤ جيؿ٤ُ واوسجام بُجهما.

ؼ آلُاث الدكاوع ما بحن ال٣ُاٖاث مً ؤظل جدؿحن ٢ابلُت حكُٛ - جي حٗؼٍ ل َالبي الٗمل مً زغٍ

غاٝو  الجامٗاث والهُئاث واالإاؾؿاث االإٗىُت  جُٟٗل ؾبل الخٗاون والدكاوع بحن ٧اٞت اَلأ

 ب٣ُإ الدكُٛل.

بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وظٗلها مغجبُت  حرة واالإخىؾُت االإخسههت،بقغا٥ االإاؾؿاث الهٛ -

جحن بٗض جسغظهم.زمً ؤظل   ل٤ ٞغم ٖمل للخغٍ

جي الجامٗاث ٖلى  االإباصعاث الٟغصًت والجماُٖت والٗمل االإ٣اولاحي  وج٣ضًم الضٖم  - حصجُ٘ زغٍ

ا.لهم  لا   ؾخدضار ماؾؿاث هاقئت والٗمل ٖلى جُىٍغَ

وي٘ اؾتراجُجُت حكُٛلُت واضخت جىظه الكباب البُا٫ زانت االإخٗلم مجهم، بلى ال٣ُاٖاث  -

لاتهم و٢ضعاتهم الظاجُت. اث٠ التي جدىاؾب وماَ  والىْ
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 ،االإخٗل٣ت بدىُٟظ ؾُاؾاث الدكُٛل الؿهغ ٖلى الخُب٤ُ  الٟٗا٫ للخضابحر ال٣اهىهُت والخىُٓمُت -

جي  جس٠ُٟو  ٠ُ لخغٍ ت والبحرو٢غاَُت، والتي مً قإنها حؿهُل ٖملُت الخىْ الاظغاءاث الؤصاعٍ

 اث.الجامٗ

ت، والٗمل ٖلى  - جي الجامٗاث في بَاع البرامج االإىيىٖ مغاظٗت مضة ٣ٖىص الٗمل االإ٣ضمت لخغٍ

 .لضيهم بصماظهم في مىانب ٖمل صاثمت ج٣ط ي ٖلى ْاَغة البُالت

غوٖها االإدلُت، مً ؤظل جيكُِ وجُٟٗل ج٣ضًم الضٖم اللاػم للى  - ىُت للدكُٛل وٞ ٧الت الىَ

اعيُه مً االإاؾؿاث والهُئاث  جي الجامٗاث وٖ صوعَا في  الخيؿ٤ُ بحن َالبي الٗمل مً زغٍ

 االإسخلٟت.

جحن   - ىُت واالإدلُت، مً ؤظل مخابٗت  الخغٍ مىذ الهلاخُاث ال٣اهىهُت والدؿهُلاث للى٧الاث الىَ

ي االإاؾؿاث الدكُٛلُت لًمان اؾخٟاصتهم مً ا٦دؿاب الخبرة االإهىُت  االإخٗا٢ضًً  ٖلى مؿخى 

 والخإَحر اللاػم لاصماظهم في ٖالم الكٛل. 
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(: اؾخماعة البدث عً وظُفت وكؼت على مؿخىي الىوالت الىػىُت 01االإلحم عكم)

 للدكغُل

 

 

 

 

 

 

 

 



 االإلاخم
 

 
164 

 



 االإلاخم
 

 
165 

 مل على مؿخىي الىوالت الىػىُت للدكغُل(: قهاصة حسجُل ػالب الع02االإلحم عكم)
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(: صلُل ملابلت مىحه لغبِـ الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى03الإلحم عكم)ا  

 

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت  االإضعؾت الىَ

 جسهو ؾُاؾاث ٖامت

 

 

 

جي الجامٗاث في الجؼاثغ: صعاؾت خاالإىطىع الت الى٧الت : صوع ؾُاؾت الدكُٛل في مٗالجت بُالت زغٍ

ىُت للدكُٛل ٞغٕ ولاًت ٖحن الضٞلى  2022-2017الىَ  

إقغاف الأؾخاطة :                                                                  إعضاص الؼالبت  

     قاقى قُماء                                                                     بغخى ٞاٞا ؾهُلت       

فىىىىىي بَىىىىىىاع اؾىىىىىخ٨ما٫ اظىىىىىىغاءاث الخسىىىىىغط و اهجىىىىىىاػ مىىىىىىظ٦غة االإاؾىىىىىتر فىىىىىىي الٗلىىىىىىم الؿُاؾىىىىىىُت، باالإضعؾىىىىىىت           

غ البدىىىض الٗلمىىىي وبزغاثىىىه، ه٣ىىىىم بضعاؾىىىت  ىُىىىت الٗلُىىىا للٗلىىىىم الؿُاؾىىىُت )الجؼاثىىىغ(، وؾىىىُٗا مىىىىا لخُىىىىٍ الىَ

جىىىي الجامٗىىىاث فىىى ي الجؼاثىىىغ، والضعاؾىىىت خىىىى٫ صوع ؾُاؾىىىت الدكىىىُٛل فىىىي مٗالجىىىت مكىىى٩لت البُالىىىت لىىىضي زغٍ

ىُىىت للدكىىُٛل لىلاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى فىىي الخسُٟىى٠ مىىً خىىضة بُالىىت  االإُضاهُىىت جخمدىىىع خىىى٫ صوع الى٧الىىت الىَ

جي الجامٗاث.  زغٍ

٨م ؾِخم اؾخسضامها ٣ِٞ في بزغاء البدض      وهد٨ُُم ٖلما ؤن االإٗلىماث االإ٣ضمت مً َغٞ  

ان لخٗاوه٨م مٗىاوفي الأزحر ؤج٣ضم بل                             ل الك٨غ والٗغٞ .٨ُم بجؼٍ  

 

 

 دلٌل المقابلة
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(: ملابلت مع عبِـ الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى04االإلحم عكم )  

 

 االإلابلت الأولى

 

ت      ملابلت مع الؿُض عثِـ الٟغٕ الىلاجيالصفت/الىظُفت                                مدٟىّ ؾٛحرً  

للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى                                                                                    

ش: الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى                       ميان االإلابلت:  ل 10الخاعٍ      2023ؤٞغٍ

                

لىىت مٗىىىا، ومىدىىىا مجىىالا مىىً و٢ىىخ٨م زضمىىت الؿىىُض االإدتىىرم جدُىىت َُبىىت، وكىى٨غ ل٨ىىم ٢بىىى٫ بظىىغاء االإ٣اب     

للبدض الٗلمي، وطل٪ في بَىاع اهجىاػ مىظ٦غة خىى٫ صوع ؾُاؾىت الدكىُٛل فىي مٗالجىت مكى٩لت البُالىت لىضي 

جىىي الجامٗىىاث ىُىىت للدكىىُٛل ٞىىغٕ ولاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى)-زغٍ (، وهغظىىى 2022-2017صعاؾىىت خالىىت الى٧الىىت الىَ

 .ث مً زلا٫ الأؾئلت التي هىظهها ل٨ممً ؾُاصج٨م الخٗاون مٗىا وجؼوٍضها باالإٗلىما

 أؾئلت االإلابلت

: ما َى مصير االإىصبين في االإؤؾؿاث الاكخصاصًت بعض اهتهاء مضة العلض؟  الؿؤاٌ الأوٌ

 الاصماط

ذ  الدؿغٍ

 إطا واهذ الؤحابت اصماحهم ، فهل جىحض اخصابُاث لظلً؟

 لا جىحض اخصابُاث.

جين الؿؤاٌ الشاوي: َل َىان جؼبُم للملغعاث ال ضعاؾُت في مُضان العمل مً كبل الخغٍ

 االإضمجين أو االإىظفين بصفت صابمت؟

 وٗم 

 لا

ماهي اكتراخاجىم لتركُت ؾىق الكغل االإدلي؟ الؿؤاٌ الشالث:  

ظلب الاؾدشماعاث زانت في ال٣ُإ الٟلاحي. -  

x 

x 
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ُت. - ً طاث هىٖ ً واٖضاص مسُُاث ج٩ىٍ ٘ ٞغم الخ٩ىٍ جىىَ  

جحن.التر٦حز ٖلى الؿُاخت ٣٦ُا - مخو البُالت لضي الخغٍ ٕ مىخج وٍ  

ت للخض مً البُالت. - الخٗاون بحن ال٣ُاٖاث طاث الهلت في اٖضاص االإسُُاث الؿىىٍ  

؟لؿؤاٌ الغابع: َل َىان جسصصاث حكهض ػلبا متزاًضا مً كبل االإؤؾؿاثا  

 وٗم

 لا

 إطا واهذ الاحابت وعم فماهي والإاطا؟

الهىاعي َىا٥ بٌٗ الخسههاث التي حكهض َلبا هٓغا للخغ٦ُت الا٢خهاصًت في الجاهب  -

ا  حرَ مً متزاًضا هظ٦غ مجها: االإ٩ُاهُ٪، َىضؾت الُغاث٤، االإ٨ىىت، ال٨هغباء الهىاُٖت....... وٚ

 الخسههاث طاث الخىظه الهىاعي.

العمىمُت ن الىوالت واالإؤؾؿاث الاكخصاصًت الؿؤاٌ الخامـ: َل َىان حعاون فعلي بي

جي الجامعاث؟والخاصت في عملُت جىظُ ف زغٍ  

 وٗم

 لا

 إطا وان الجىاب وعم فىُف طلً؟

ت مدٓت ٖلى ؤؾاؽ  باٖخباع َظٍ االإاؾؿاث االإظ٧ىعة ػبىن لضًىا ٞةن وٗمل ٖلى االإٗاملت بم٣اعبت ججاعٍ

لت يمً آظا٫ ٢هحرة حر ًض ٖاملت ماَ ظا بخىٞ وبإ٢ل الخ٩ال٠ُ.)مى٤ُ عابذ ٌٗجي الغبذ   عابذ عابذ، وَ

لت، و٦ظا ٩ًىن للماؾؿت الا٢ ت االإاَ خهاصًت التي جخٗامل م٘ الى٧الت في خهىلها ٖلى ال٣ىي البكغٍ

لبي الٗمل االإسجلحن ٖلى مؿخىاَا.الغبذ للى٧الت مً زلا٫ هجاخها في جىهِب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً َا  

الؿؤاٌ الؿاصؽ: هم بلغ عضص الؼلبت االإخسغحين االإسجلين لضي مصالحىم  الحاصلين على 

؟2022-2017تر، صهخىعاٍ في الىلاًت زلاٌ الفترة مً قهاصة لِؿاوـ، ماؾ  

َالب  63101بلٜ ٖضص الُلبت الجامُٗحن االإخسغظحن االإسجلحن ٖلى مؿخىي االإلاخ٤ االإدلُت -

البت.   وَ

الؿؤاٌ الؿابع: َل عضص االإىاصب االإىصعت لضي الىوالت ؾىىٍا وافُت لدكمل حمُع 

جين وول الخسصصاث؟  الخغٍ

 وٗم

x 

 

x 
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  لا

جين االإخدصلين على مىدت البؼالت؟الؿؤاٌ الش  امً: ماهي وؿبت الخغٍ

جىي الجامٗىاث مىىظ مىاعؽ  ٖلىى مؿىخىي ولاًىت ٖىحن  2022بلٜ ٖضص االإؿخُٟضًً مً مىدت البُالت مىً زغٍ

 َالب ٖمل. 42باالإاثت، ههب مجهم  34.71بيؿبت  9755الضٞلى 

جي َل اؾخدضار مىدت البؼالت مً قأهه جسفُف خضة البؼالت لضي الكباب ز غٍ

 الجامعاث؟ 

 وٗم

 لا

 إطا واهذ الاحابت وعم هُف طلً؟

جي الجامٗاث في ؾى١ الكٛل. - حؿاَم مىدت البُالت في اصماط َالبي الٗمل زغٍ  

جًمً لهم بض٫ ؤظغ بلى ٚاًت الخهى٫ ٖلى مىهب ٖمل. -  

جمى٘ ٖؼوٝ َالبي الٗمل ًٖ بٌٗ االإىانب. -  

جين؟ الؿؤاٌ الخاؾع: ما مضي مؿاَمت بغامج الىوال ت الىػىُت للدكغُل في جىظُف الخغٍ  

مً زلا٫ ج٣ُُم ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني ٞةهه ؾاَم مؿاَمت ٦بحرة في ج٣لُو وؿبت 

جي الجامٗاث خُض جم بصماط  باالإاثت مً ٖضص  95.73َالب ٖمل، بيؿبت  3673البُالت لضي زغٍ

 االإؿخُٟضًً . 

جين بالترجِب؟الؿؤاٌ العاقغ: ماهي االإعاًير التي حعخ مضَا الىوالت في جىظُف الخغٍ  

 الخبرة االإهىُت

 أكضمُت الدسجُل على مؿخىي الىوالت

 الخسصص الجامعي

 االإىصب االإؼلىب

٣ت مٗالجت الُلب ج٩ىن بىاؾُت جُب٤ُ "وؾُِ" بم٣اعبت آلُت . ٖلما ؤن َغٍ  
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 عين الضفلى(: ملابلت مع االإؿدكاع الغبِس ي للفغع الىلاةي لىلاًت 05االإلحم عكم)

  االإلابلت الشاهُت                                           

مؿدكاع عثِس ي بالٟغٕ        الصفت/الىظُفت الؿُض خمضي مٗمغ                                ملابلت مع 

                                                                                     الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى

   

شالٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى                        ميان االإلابلت:   ل  10:الخاعٍ 2023ؤٞغٍ  

 

ىىىىل الكىىىى٨غ  ٖلىىىىى ٢بىىىىىل٨م بظىىىىغاء َىىىىظٍ االإ٣ابلىىىىت الىىىىظي جىىىىىضعط فىىىىي بَىىىىاع       بضاًىىىىت ؤج٣ىىىىضم بلىىىىى ؾىىىىُاصج٨م بجؼٍ

ىُىت الٗلُىا للٗلىىم اؾخ٨ما٫ اظىغاءاث الخسىغط لىُىل  قىهاصة االإاؾىتر فىي الٗلىىم الؿُاؾىُت مىً االإضعؾىت الىَ

جىىىي الجامٗىىىاث  –الؿُاؾىىىت، خىىىى٫ مىيىىىىٕ صوع ؾُاؾىىىت الدكىىىُٛل فىىىي مٗالجىىىت مكىىى٩لت البُالىىىت لىىىضي زغٍ

ىُىىىىىىت للدكىىىىىىُٛل ٞىىىىىىغٕ ولاًىىىىىىت ٖىىىىىىحن الىىىىىىضٞلى) ٨ُم ٖلمىىىىىىا ؤن  -(2022-2017صعاؾىىىىىىت خالىىىىىىت الى٧الىىىىىىت الىَ ، وهىىىىىىىٞ

٨ٞم ؾىىىىخُٟضوي فىىىىي بزىىىىغاء البدىىىىض زانىىىىت مىىىىً ظاهبىىىىه الخُب٣ُىىىىي االإخٗلىىىى٤ بىىىىضوع االإٗلىمىىىىاث االإ٣ضمىىىىت مىىىىً َىىىىغ 

جي الجامٗاث ٖلى مؿخىي الىلاًت.  الى٧الت االإدلُت في حكُٛل زغٍ

 أؾئلت االإلابلت

: ماهي أهثر البرامج االإؿيرة مً ػغف الىوالت ، مؿـاَمت فـي الخسفُـف مـً خـضة البؼالـت  الؿؤاٌ الأوٌ

 لضي الكباب الجامعي؟

ل٨لاؾىىىى٩ُي، بخىظُىىىىه َىىىىالبي الٗمىىىىل فىىىىي ٖىىىىغوى الٗمىىىىل االإٟخىخىىىىت ، ًلُىىىىه ظهىىىىاػ االإؿىىىىاٖضة ٖلىىىىى الخىهىىىىِب ا

 الاصماط االإهني.

الؿــــؤاٌ الشــــاوي: َــــل َىــــان آلُــــاث حضًــــضة وطــــعتها الضولــــت لتركُــــت وجدؿــــين وكــــاغ الىوالــــت الىػىُــــت 

جين؟  وبغامجها االإؿؼغة لخىظُف الخغٍ

 وٗم 

 لا

لُاث؟إطا واهذ الاحابت بىعم فماهي َظٍ الآ  

x 
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االإدضص لكغوٍ و٦ُُٟاث  70-22بإخ٩ام ال٣اهىن  2022ظهاػ مىدت البُالت االإؿخدضر مىظ ماعؽ 

 ومبلٜ مىدت البُالت و٦ظا التزاماث االإؿخُٟضًً مجها.

جين العاملين في إػاع علىص الاصماج االإهني  الؿؤاٌ الشالث: َل ًخم جمضًض علض العمل مً كبل الخغٍ

 االإؤؾؿت للمىظف العامل به اهلظاء مضة العلض؟ االإدضصة االإضة، أو خؿب خاحت

 وٗم

 لا

ا الىوالت، جدىاؾب  جين في إػاع البرامج التي حؿيرَ الؿؤاٌ الغابع: َل الأعماٌ االإلضمت للخغٍ

 مع جسصصاتهم ومؤَلاتهم الجامعُت؟

 وٗم

 لا

لاجه.  بُبُٗت الخا٫ لا ًم٨ً جىظُه َالب ٖمل في مىهب لا ًخىا٤ٞ م٘ ماَ

خامـ: َل جظمً الخبرة في إػاع العلىص التي جلضمها الىوالت جأَُل الكباب الؿؤاٌ ال

ا لكغل مىصب عمل صابم في االإؿخلبل؟  الجامعي العامل في إػاعَ

 

  وٗم

 لا

 إطا واهذ الاحابت وعم، فُما جخمشل فابضة َظٍ العلىص؟

ت التي جإَله ٧ىن الهضٝ الأؾاس ي مً ٣ٖىص الاصماط َى ا٦دؿاب َالب الٗمل للخبرة االإهىُ

 للىلىط بلى ٖالم الكٛل.

الؿؤاٌ الؿاصؽ: َل ٌؿاَم كؼاع الؼعاعت باعخباع أن ولاًت عين الضفلى ولاًت فلاخُت 

جين باالإؿخىي االإؼلىب؟  بامخُاػ في جىفير مىاصب عمل للخغٍ

 وعم

 لا

 

ما٫ االإىؾمُت واليكاٍ الٗاثلي بهٟت ٖامت، وله َ اب٘ ٚحر ٧ىن ال٣ُإ الٟلاحي ٌٗخمض ٖلى اٖلأ

 عؾمي.

x 

x 

x 

x 
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ج الجامعي عً وظُفت معُىت كضمتها الىوالت ؟الؿؤاٌ الؿابع: َل ؾبم وأن جىاػٌ الخغٍ  

 وٗم

 لا

 

ٌ الٗمل َى ؤمغ ازخُاعي ٞالى٧الت حٗغى الٗمل االإىظىص ٖلى َالب الٗمل  ٢بى٫ ؤو عٞ

ظا ًاصي بُبُٗت الخا٫ بلى جغاظ٘ ًه، وَ ُُٟت  بةم٩اهه ٢بىله ؤو عٞ  وخؿب َمىخاجه الىْ

 ٖضص الخىهِباث التي ج٣ىم بها الى٧الت.

 إطا واهذ الاحابت وعم، ماهي أؾباب الخىاػٌ بالترجِب؟

 

ل العلمي  عمل أكل مً االإؤَ

 عمل طو أحغ طعُف

 عمل بعُض عً ملغ الؿىً

 عمل قاق

 

جين على مؿخىي الىلاًت  الؿؤاٌ الشامً: ماهي اللؼاعاث التي جىظف أهبر عضص مً الخغٍ

 بالترجِب؟

 

 الصىاعت 

 البىاء والأقغاٌ العمىمُت

 الفلاخت

 الخضماث

 

 َل جىحض اخصابُاث لظلً؟

.الجىاب ٧ان بٗم  

 الؿؤاٌ الخاؾع: ماهي الخسصصاث االإؼلىبت خالُا في ؾىق العمل على مؿخىي الىلاًت؟

 الخسههاث الخ٣ىُت زانت في الجاهب الهىاعي.
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جي الجامعاث الؿؤاٌ العاقغ: ماهي أهثر الأؾالُب االإعخمضة لخ ىفير مىاصب قغل لخغٍ

 بالترجِب؟

٠ُ  مؿاب٣اث الخىْ

لاهاث  اٖلا

٠ُ  و٧الاث زانت بالخىْ

  ؤزغي  ؤؾالُب
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(: ملابلت مع مهىضؽ صولت في الاخصاء على مؿخىي الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت 06االإلحم عكم)

 عين الضفلى

 االإلابلت الشالشت        

الؿُض أؾؼالي لخظغ                               الصفت/ الىظُفت مهىضؽ صولت في الاخصاء  ملابلت مع

                                                       

ش             ل  11ميان االإلابلت: الفغع الىلاةي للدكغُل عين الضفلى                       الخاعٍ  2023أفغٍ

                                                                                                           

 

ت مً        ىا ؤن هخ٣ضم بلى ؾُاصج٨م االإدترمت، بُلب  بظغاء م٣ابلت ٢هض َغح مجمىٖ ٌكغٞ

في  الأؾئلت خى٫ مىيىٕ مظ٦غة الخسغط لىُل قهاصة االإاؾتر واالإخمشل في صوع ؾُاؾت الدكُٛل

جي الجامٗاث  ىُت للدكُٛل ٞغٕ –مٗالجت مك٩لت البُالت لضي زغٍ صعاؾت خالت الى٧الت الىَ

، واعظى مى٨م الخجاوب مٗىا ومىدىا ٧ل االإٗلىماث االإخٗل٣ت -(2022-2017ولاًت ٖحن الضٞلى)

.باالإىيىٕ  

 أؾئلت االإلابلت

 

: ماهي وؿب لضي مصلحخىم  ت البؼالت العامت وبؼالت الجامعُين االإسجلتالؿؤاٌ الأوٌ

؟2022-2017زلاٌ الفترة االإمخضة مً   

جي  ، أماباالإاثت 12.13وؿبت البُالت الٗامت ٖلى مؿخىي ولاًت ٖحن الضٞلى ٢ضعث ب  بُالت زغٍ

.بُا٫ مً ظيس ي الظ٧ىع والاهار 67181الجامٗاث ٣ٞض بلٛذ في مجملها    

جي ا: الؿؤاٌ الشاوي لجامعاث؟خؿب عأًً ماهي أؾباب جؼاًض ظاَغة بؼالت زغٍ  

ال٣ُإ الدكُٛل االإدلي زانت ما ًدخاظه  مسغظاث الجامٗت لا جىاؾب اخخُاظاث ؾى١  - 

 الا٢خهاصي.

ظاثدت ٦غوها وجضاُٖاتها ٖلى اؾخدضار مىانب الكٛل، والخىهِباث التي ج٣ىم بها الى٧الت.   -
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ل :الؿؤاٌ الشالث َىان  ماهي الخسصصاث التي جغجفع فيها وؿبت البؼالت بالترجِب وَ

 اخصابُاث لظلً؟

 

 العلىم الضكُلت 

 علىم جىىىلىحُت 

 علىم اوؿاهُت واحخماعُت

 الحلىق والعلىم الاكخصاصًت 

 علىم ػبُت

 علىم الأعض والؼعاعت

 

إطا واهذ الاحابت وعم، َل مً اخصابُاث خىٌ طلً؟   

 وعم .  

 الؿؤاٌ الغابع: َل جغاعي مؤؾؿاث الدكغُل الخسصص عىض الخىظُف؟

 وعم

 لا

الؿؤاٌ الخامـ: َل جغي في علىص الاصماج بالصُغت الحالُت أنها هفُلت بالحض مً ظاَغة 

جين؟  البؼالت لضي الخغٍ

 وٗم

 لا

 بطا ٧اهذ الاظابت لا ٞلماطا؟

 ٠ُ ؤن بغامج الاصماط حٗخمض بضعظت ٦بحرة ٖلى االإىانب االإالُت االإٟخىخت في ٢ُإ الىْ

ظا ٚحر ٧افي جحن ٧ل ؾىت.لاؾدُٗا الٗمىمي، وَ ب ظمُ٘ الخغٍ  

جي الجامعاث عاطين بالعمل في إػاع َظٍ العلىص ختى وإن واهذ  الؿؤاٌ الؿاصؽ: َل زغٍ

 في مجاٌ غير مجاٌ جسصصهم؟

 وٗم

 لا
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جي الجامعاث؟َل مً حضًض فُما ًخع: الؿؤاٌ الؿابع لم بؿُاؾت حكغُل زغٍ  

 وٗم

  لا

 بطا ٧اهذ الاظابت وٗم ُٞما جخمشل؟

الظي مً ؤَضاٞه جُٟٗل  2022ظىٍلُت  24االإاعر في  18-22شماع الجضًض ع٢م ٢اهىن الاؾد

ت لجمُ٘ الٟئاث زانت ٞئت  اؾخدضار مىانب الكٛل صاثمت وجغ٢ُت ٦ٟاءاث االإىاعص البكغٍ

ظا ًضزل يمً التزاماث عثِـ الجمهىعٍت في مجا٫ الدكُٛل. الجامُٗحن وَ  

صماج؟َل مً حضًض فُما ًخعلم بؿُاؾت الا : الؿؤاٌ الشامً  

 وٗم 

 لا

 

 بطا ٧اهذ الاظابت وٗم ٞما عؤً٪ ٞحها؟

 95هي ؾُاؾت هاجخت خُض جم٨ً الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل مً زلالها مً اصماط ؤ٦ثر مً  

 باالإاثت مً الجامُٗحن في مىانب ٖمل صاثمت 

الؿؤاٌ الخاؾع: ما مضي مؿاَمت االإغفم العمىمي للدكغُل في الحض أو الخسفُف مً خضة 

جي الجامعاث؟ وما صوع الىوالت في َظا الؤػاع؟البؼا لت لضي زغٍ  

لباث الٗمل الخانت بالجامُٗحن. - م٣اعبت ؤًٞل بحن ٖغوى االإاؾؿاث وَ  

غ ٖغوى الخضمت مشل اؾخدضار مىهت "وؾُِ اولاًً" التي  - ُت الخضماث وجُىٍ جدؿحن هىٖ

 جم٨ً الجامُٗحن مً الدسجُل ٖلى مؿخىي الى٧الت ًٖ بٗض.

غ الؿحرة جىُٓم و  - جحن مشل ٦ُُٟت جدغٍ جيكُِ وعقاث ج٣ىُت البدض ًٖ قٛل باليؿبت للخغٍ

ت، وطل٪ لدؿهُل ولىظهم بلى ٖالم الكٛل.  الظاجُت، الغؾالت الخدٟحزً

؟الؿؤاٌ العاقغ: َل لؿُاؾت الدكغُل آزاع إًجابُت على االإؿخىي الاحخماعي والاكخصاصي  

 وٗم

 لا

زاع؟إطا واهذ الؤحابت وعم فما هي َظٍ الآ  

x 

x 

x 
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مً الىاخُت الاظخماُٖت مىدت البُالت، والغواجب التي ج٣ضم في بَاع ٣ٖىص الٗمل الأزغي مشل  -

جحن صزل ولى بؿُِ.  غ للخغٍ ٣ىص الٗمل االإضٖمت جىٞ  ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني وٖ

جي مً زلا٫ الخبراث  - جحن في الاهخاط الىَ ؤما مً  الىاخُت الا٢خهاصًت ِٞؿاَم الخغٍ

ها والابخ٩اعاث التي ًسل٣ىنها.  ال٨ٟاءاث التي ًمخل٩ىنو   

(: ملابلت مع مهىضؽ صولت في الاعلام الآلي على مؿخىي الفغع الىلاةي للدكغُل لىلاًت 07االإلحم عكم)

 عين الضفلى

 االإلابلت الغابعت

 

                                                                                                                                 الآلي لام مهىضؽ صولت في اٖلا الصفت/الىظُفت            هُٟى           الؿُض مكإ مملابلت مع 

ش              الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى         ميان االإلابلت:  ل  12:الخاعٍ  2023ؤٞغٍ

 

ؾىىىُضي االإدتىىىرم بُلبىىىي َىىىظا واالإخمشىىىل فىىىي بظىىىغاء م٣ابلىىىت م٨ٗىىىم، جىىىىضعط فىىىي بَىىىاع البدىىىض  ؤج٣ىىىضم بلىىى٨ُم      

ىُىىت الٗلُىىا للٗلىىىم الؿُاؾىىت خىىى٫ مىيىىىٕ صوع ؾُاؾىىت  الٗلمىىي واؾىىخ٨ما٫ الضعاؾىىت الٗلُىىا باالإضعؾىىت الىَ

جىىىي الجامٗىىىاث فىىىي الجؼاثىىىغ ىُىىىت -الدكىىىُٛل فىىىي مٗالجىىىت مكىىى٩لت البُالىىىت لىىىضي زغٍ صعاؾىىىت خالىىىت الى٧الىىىت الىَ

ت -(2022-2017دكىىُٛل ٞىىغٕ ولاًىىت ٖىىحن الىىضٞلى)لل ، هغظىىى مىىى٨م الخجىىاوب مٗىىىا ومىدىىىا الاظابىىاث الًىىغوعٍ

 .التي هدخاظها في مجا٫ بدشىا

 أؾئلت االإلابلت

: ماهي العلاكت الىظُفُت ما بين الفغع الىلاةي للدكغُل واالإلاخم االإدلُت؟   الؿؤاٌ الأوٌ

٦ىىىظل٪  ت االإلاخىىى٤ االإدلُىىىت للدكىىىُٛل ٖلىىىى مؿىىىخىي الىلاًىىىت.الٟىىىغٕ الىىىىلاجي للدكىىىُٛل ٣ًىىىىم بمخابٗىىىت ومغا٣ٞىىى

ً بَاعاث االإلخ٣ت االإدلُت ُٞما ً  سو الخٗلُماث ؤو البرامج الجضًضة٣ًىم بخ٩ىٍ

ت الدكغُل؟  الؿؤاٌ الشاوي: ما الفغق بين مهام الفغع الىلاةي للدكغُل ومهام مضًغٍ
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ىت الدكىُٛل هىي ممشىل الىىػاعة ٖلىى مؿىخىي الىلاًىت ج٣ىىم  ٖلىى ظمُى٘ ال٣ُاٖىاث التىي جىىضًغ  لإقىغاٝبامضًغٍ

ٖملُت الدكُٛل، بما ٞحها الٟىغٕ االإدلىي للدكىُٛل والى٧ىالاث االإدلُىت، نىىضو١ الًىمان الاظخمىاعي للٗمىا٫ 

جي للخ٣اٖض، مٟدكُت الٗمل....بلخ.  الأظغاء، الهىضو١ الىَ

ىُىىىىىت للدكىىىىىُٛل ٖلىىىىىى مؿىىىىىخىي الىلا  ىىىىىى ٌٗمىىىىىل ؤمىىىىىا الٟىىىىىغٕ الىىىىىىلاجي للدكىىىىىُٛل ٞهىىىىىى ممشىىىىىل الى٧الىىىىىت الىَ ًىىىىىت، وَ

سخو بالخىهِب. اعيُه وٍ  ٧ىؾُِ بحن َالبي الكٛل وٖ

الؿؤاٌ الشالث: َل ًمىً أن وعضص أَم الاهجاػاث الغكمُت االإؿخدضزت لفابضة ػالبي العمـل وزاصـت 

 الجامعُين؟

ا ٦بحىىرا فىىي مجىىا٫ الغ٢مىىت خُىىض اؾىىخدضزذ ٖىىضة مىهىىاث وجُب٣ُىىاث وبىىغامج حؿىىاٖض  الى٧الىىت ٢ُٗىىذ قىىىَ

اعيُه مً بُجها:مخٗاملي الى٧ال  ت مً َالبي ٖمل وٖ

الظي ًخم مىً زلالىه مٗالجىت ٖىغوى الٗمىل، الدسىجُل ٖىً بٗىض مىً ٢بىل َىالبي الٗمىل  "وؾُؽ أولاًً:

 و٦ظا مخابٗت ويُٗت َلب الكٛل.

ىىىلٕا ٖلىىىى ٖىىىغوى "عــغض العمـــل":  َىىىى جُبُىىى٤ ًم٨ىىىً جدمُلىىىه ٖلىىىى الهىىاج٠، ًم٨ىىىً َالىىىب الٗمىىىل مىىىً اَلا

جي.الٗمل االإخاخت ٖلى االإؿخىي ا  لىَ

جي، وبىىىىظل٪  ٌؿىىىىهل  لُالىىىىب  " ووـــاـلتي": َىىىىى جُبُىىىى٤ ًبىىىىحن مى٢ىىىى٘ ومٗلىمىىىىاث الى٧ىىىىالاث ٖلىىىىى االإؿىىىىخىي الىىىىىَ

 الٗمل الىنى٫ بلحها. 

ً مؿخُٟضي مىدت البُالت.: DZمىدت   مىهت ع٢مُت زانت بخ٩ىٍ

ً مؿخسضمي مىدت البُالت."جىىًٍ مىدت":    هي ؤًًا مىهت زانت بخ٩ىٍ

 لخدضًاث التي جىاحه الفغع الىلاةي للدكغُل أزىاء اللُام بمهامه؟الؿؤاٌ الغابع: ماهي أَم ا

 ي٠ٗ اليؿُج الهىاعي والا٢خهاصي بهٟت ٖامت ًاصي بلى ه٣و مىانب الٗمل. -

- .٠ُ  ٖضم امخشا٫ بٌٗ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت لإظغاءاث الخىْ

 م٘ مسغظاث الخٗلُم الٗالي. ٖضم جىا٤ٞ مخُلباث ؾى١ الٗمل -
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 هُف جخم معالجت عغوض العمل على مؿخىي الفغع ؟الؿؤاٌ الخامـ: 

ٖلىىىىى مؿىىىىخىي االإلاخىىىى٤ االإدلُىىىىت للكىىىىُٛل، خُىىىىض جىىىىخم االإ٣اعبىىىىت  "وؾــــُؽ"مٗالجىىىىت الٗىىىىغوى جىىىىخم ٖبىىىىر هٓىىىىام 

لب الٗمل.   الآلُت بحن ٖغى وَ

الؿــــــؤاٌ الؿــــــاصؽ: مــــــا مــــــضي فعالُــــــت أحهــــــؼة الدكــــــغُل فــــــي جلبُــــــت اخخُاحــــــاث االإؤؾؿــــــاث العمىمُــــــت 

 والخاصت؟

الٗمىمُىىىت للدكىىىُٛل لهىىىا ؤزىىىغ اًجىىىابي ٖلىىىى ؤصاء االإاؾؿىىىاث خُىىىض حؿىىىاَم فىىىي جؼوٍىىىض االإاؾؿىىىاث بن الأظهىىىؼة 

لت م٘ جدٟحىزاث ظباثُىت وقىبه ظباثُىت ومؿىاَمت فىي الأظىغ، الأمىغ الىظي  الٗمىمُت والخانت بُض ٖاملت ماَ

 ٌٗىص بالٟاثضة في ج٣لُو ٦خلت الأظىع.

حكــــغف علــــى عملُــــت جىظُــــف الجــــامعُين الؿــــؤاٌ الؿــــابع: َــــل ًمىــــً للىوالــــت الىػىُــــت للدكــــغُل أن 

 لضي االإؤؾؿاث الأحىبُت اليكؼت في الجؼابغ؟

جي، خُىىىىىىىض ًلؼمهىىىىىىىا  04-19بن ال٣ىىىىىىىاهىن  لىىىىىىىم ٌؿىىىىىىىدشجي االإاؾؿىىىىىىىاث الأظىبُىىىىىىىت اليكىىىىىىىُت ٖلىىىىىىىى االإؿىىىىىىىخىي الىىىىىىىىَ

اث الدكىىىُٛل بُٛىىىت مىدهىىىا جىىىغازُو  ىُىىىت للدكىىىُٛل ومىىىضًغٍ ذ بٗمالهىىىا وبُلباتهىىىا لىىىضي الى٧الىىىت الىَ بالخهىىىغٍ

 الٗمل.

 اٌ الشامً: َل ًمىً للؼالب الجامعي الظي ًؼاوٌ صعاؾخه أن ٌسجل لضي مصلحخىم؟الؿؤ 

بن ال٣ىىىىىاهىن لا ًمىىىىىى٘ الدسىىىىىجُل ٦مبىىىىىضؤ، ول٨ىىىىىً ٖملُىىىىىت جىهىىىىىِب الُالىىىىىب الجىىىىىامعي لا ًم٨ىىىىىً ؤن جىىىىىخم ٧ىىىىىىن 

لُىىىه ٞةهىىىه ؾىىى٩ُىن  ااالإاؾؿىىىت لا حؿىىىمذ للٗمىىىا٫ االإتربهىىىحن بىىىإن ًؼاولىىىى  بُىىىت وٖ الضعاؾىىىت زىىىلا٫ الٟتىىىرة الخجغٍ

ً ما بٗض الخضعط االإؿخصىاة مً َظٍ الٗملُتمسحرا   .بحن الٗمل ؤو مىانلت الضعاؾت، ماٖضا خالاث الخ٩ىٍ

 الؿؤاٌ الخاؾع: َل ًمىً للؼلبت الجامعُين الاؾخفاصة مً مىدت البؼالت؟

ٌكىىترٍ ؤن ٩ًىىىىن َالىىب الٗمىىل مبخىىضت لىىم ٌؿىىىب٤ لهىىا الٗمىىل مىىً ٢بىىىل ولا  04-22خؿىىب ؤخ٩ىىام ال٣ىىاهىن 

ً، ٧ىىىىىنهم لا ًدؿىىىىبىن فىىىىي وؿىىىىبت البُالىىىىت لأنهىىىىم لا ٌٗخبىىىىرون مىىىىً الٟئىىىىاث اليكىىىىُت، ًىىىىؼاو٫ صعاؾىىىىت ؤو ج ٩ىىىىىٍ

 .والُالب الجامعي ٩ًىن مكٛى٫ بالضعاؾت لظل٪ لا ٌؿخُٟض مً مىدت البُالت بلا بٗض جسغظه
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 أولا: مغاحع باللغت العغبُت

 الىزابم الغؾمُت: .1

 اللىاهين واالإغاؾُم: . أ

لان الٗالمي لخ٣ى١  23مم االإخدضة، االإاصة الأمم االإخدضة، الجمُٗت الٗامت للؤ  .1 مً اٖلا

 .1948الاوؿان، صٌؿمبر 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت صؾخىع  .2 ضة الغؾمُت، ، 122، االإاصة2006الجمهىعٍت الجؼاثغٍ الجغٍ

 .1996صٌؿمبر  8االإاعر في  76الٗضص 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  ال٣اهىن ع٢م  .3 اهىن الظي ًخًمً ٢ 16-21الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، 2021ؾبخمبر  30،االإاعر في 190، االإاصة 2022االإالُت لؿىت  ، الهاصع في الجغٍ

 .100الٗضص 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن  .4 االإخٗل٤ بدىهِب الٗما٫  19-04الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص 2004صٌؿمبر  25ومغا٢بت الدكُٛل، االإاعر في   26الهاصع في  83، الجغٍ

 .2004صٌؿمبر 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن  .5 ، االإخٗل٤ بالخضابحر الدصجُُٗت 21-06الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص 2006صٌؿمبر  11لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل، االإاعر في  الهاصع في  80، الجغٍ

 .2006صٌؿمبر  11

عي  .6 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الدكغَ  26االإاعر في  11-94ع٢م الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، الظي ًدضر الخإمحن ًٖ البُالت لٟاثضة الأظغاء الظًً ٣ًٟضون ٖملهم بهٟت لا 1994ماي 

ضة الغؾمُت، الٗضص   .1994الهاصع في ظىان  34بعاصًت لأؾباب ا٢خهاصًت، الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي  .7 الت االإدضص الإهام الى٧ 77-06الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ا ، االإاعر في  ىُت للدكُٛل وجىُٓمها وؾحرَ ضة الغؾمُت، الٗضص  2006ُٟٞغي  19الىَ ، الجغٍ

ل  19الهاصع في  09  .2006ؤٞغٍ
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ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي  .8 ل  15االإاعر في  125-08الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ؤٞغٍ

ت في وػاعة الٗمل والدك2008ُٛ ل والًمان الاظخماعي، ، ًخًمً جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص ل  30الهاصع في  22الجغٍ  .2008ؤٞغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي  .9 ، االإخٗل٤ بجهاػ 126-08الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ل  19االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني، االإاعر في  ضة الغؾمُت، الٗضص 2008ؤٞغٍ  22، في الجغٍ

ل  30الهاصع في   .2008ؤٞغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي  الجمهىعٍت .10 ، االإخٗل٤ بخدضًض 276-86الجؼاثغٍ

٠ُ االإؿخسضمحن الأظاهب في مهالح الضولت والجماٖاث االإدلُت واالإاؾؿاث  قغوٍ جىْ

مبر  11والهُئاث الٗمىمُت، االإاعر في  ضة الغؾمُت، الٗضص 1986هىٞ  12الهاصع في  46، الجغٍ

مبر   .1986هىٞ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ا .11  19االإاعر في 126-08لجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ل  ضة الغؾمُت، الٗضص 2008ؤٞغٍ  22، االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني، الجغٍ

ل  30الهاصع في   .2008ؤٞغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .12  10اعر في االإ 70-22الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، الظي ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث الاؾخٟاصة مً مىدت البُالت ومبلٛها و٦ظا 2022ٞبراًغ 

ضة الغؾمُت الٗضص  3و2التزاماث االإؿخُٟضًً مجها، االإاصة  ٞبراًغ  27الهاصع في  11، الجغٍ

2022. 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .13  10االإاعر في  70-22الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، الظي ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث الاؾخٟاصة مً مىدت البُالت ومبلٛها و٦ظا 2022ٞبراًغ 

ضة الغؾمُت الٗضص  3و2التزاماث االإؿخُٟضًً مجها، االإاصة  ٞبراًغ  27الهاصع في  11، الجغٍ

2022. 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت .14  30االإاعر في ، 514-03االإغؾىم الغثاس ي ، الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

٘ ، 2003صٌؿمبر االإاصة الأولى، االإخٗل٤ بضٖم اليكاَاث مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

ضة الغؾمُت، الٗضص  50و 35البالٛحن ما بحن   .2003صٌؿمبر  31الهاصع في  84ؾىت ، الجغٍ
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ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الغثاس ي  .15 الظي ًدضص ٦ُُٟت  308-07الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ىان االإخٗا٢ضًً وخ٣ى  ٠ُ اٖلأ ٢هم وواظباتهم والٗىانغ االإك٩لت لغواجبهم وال٣ىاٖض جىْ

م و٦ظا الىٓام الخإصًبي االإُب٤ ٖلحهم، االإاعر في  ضة 2007ؾبخمبر  29االإخٗل٣ت بدؿُحرَ ، الجغٍ

ش 61الغؾمُت الٗضص  .2007ؾبخمبر30الهاصع بخاعٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الغثاس ي  .16  20 االإاعر في ، ،156 -10الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، االإخٗل٤ بضٖم 2003صٌؿمبر  30االإاعر في  513-03االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم  2010ظىان 

٘ البالٛحن ما بحن  ضة  50و 35بخضار اليكُاث مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ ؾىت، الجغٍ

 .2010ظىان  23الهاصع في  39الغؾمُت الٗضص 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الغث .17  6االإاعر في  100،-11اس ي ع٢م الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

لُت  2االإاعر في  234-96االإخمم للمغؾىم الغثاس ي ع٢م  2011ماعؽ  ، االإخٗل٤ بضٖم 1996ظىٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص   .2011ماعؽ  6الهاصع في   14حكُٛل الكباب،  الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  .18  6االإاعر في  101،-11الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، االإخٗل٤  2003صٌؿمبر  30االإاعر في  514 -03االإخمم للمغؾىم الغثاس ي ع٢م  2011ماعؽ 

٘ البالٛحن مً الٗمغ ما بحن   30بضٖم بخضار اليكاَاث  مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

ضة الغؾمُت، الٗضص  50و  .2011ماعؽ  6الهاصع في 14ؾىت، الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  .19 مسُِ ٖمل الخ٩ىمت مً ؤظل جىُٟظ بغهامج الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2020ُٟٞغي  4عثِـ الجمهىعٍت، 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مسُِ ٖمل الخ٩ىمت مً ؤظل جىُٟظ بغهامج  .20 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2021عثِـ الجمهىعٍت، ؾبخمبر 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي،  .21 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

لخو خهُلت جىُٟظ مسُِ ٖمل الخ٩ىمت في ٢ُإ الٗمل والدكُٛل والًمان م

 . 2020الاظخماعي،

٣ُت، االإاصة  .22 ًاء في مىٓمت الىخضة الؤٞغٍ مً االإُشا١  15مجلـ الغئؾاء الأٞاع٢ت، الضو٫ اٖلأ

٣ي  لخ٣ى١ الاوؿان والكٗىب، ظىان   .1981الؤٞغٍ
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جي الا٢خهاصي والاظخماعي، مكغوٕ الخ٣ .23 غ الخمهُضي خى٫ الٓغٝ الا٢خهاصي االإجلـ الىَ غٍ

الضوعة الٗاصًت الخامؿت والٗكغون، صٌؿمبر ، 2004والاظخماعي للؿضاس ي الأو٫ مً ؾىت 

2004. 

م بعاصتهم، االإاصة  .24 ًاث للٗاَلحن عٚ مً  01مىٓمت الٗمل الضولُت، اجٟا٢ُت يمان حٗىٍ

م بعا44الاجٟا٢ُت ع٢م ) ًاث وبٖاهاث للٗاَلحن عٚ  .1934صتهم، (  بكإن يمان حٗىٍ

 122مً الاجٟا٢ُت ع٢م  01مىٓمت الٗمل الضولُت، مجلـ بصاعة م٨خب الٗمل الضولي،  االإاصة  .25

لُت  9الخانت بؿُاؾت الٗمالت ، ظى٠ُ   .1964ظىٍ

 االإلابلاث: . ب

،  عثِـ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى،  .1 ت مدٟىّ م٣ابلت م٘ الؿُض ؾٛحرً

ش بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لى  ل ؤ10ٞلاًت ٖحن الضٞلى، بخاعٍ ، ٖحن الضٞلى،  2023غٍ

 الجؼاثغ.

م٣ابلت م٘ الؿُض خمضي مٗمغ،  مؿدكاع عثِس ي ، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت  .2

ش  ل 10ٖحن الضٞلى ،بخاعٍ  ، ٖحن الضٞلى، الجؼاثغ 2023ؤٞغٍ

لام الآلي، بم٣غ ال .3 ٟغٕ الىلاجي م٣ابلت م٘ الؿُض مهُٟى مكإ ، مهىضؽ صولت في اٖلا

ش  ل  12للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى، بخاعٍ  ، ٖحن الضٞلى، الجؼاثغ.    2023ؤٞغٍ

م٣ابلت م٘ الؿُض لخًغ ؤوؾُاوي لخًغ، مهىضؽ صولت في الاخهاء، بم٣غ الٟغٕ الىلاجي  .4

ش  ل 11للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى ،بخاعٍ  ، ٖحن الضٞلى، الجؼاثغ. 2023ؤٞغٍ

 . الىخب:2

ت(  بً قهغة مضوي، .1 ٖمان: صاع ،الانلاح الا٢خهاصي وؾُاؾت الدكُٛل )الخجغبت الجؼاثغٍ

 .2009الخامض، الُبٗت الأولى، 

بىالكٗحر ؾُٗض، الىٓام الؿُاس ي الجؼاثغي صعاؾت جدلُلُت لُبُٗت هٓام الخ٨م في يىء  .2

ت، الجؼء الأو٫، الُبٗت ،1976و1963صؾخىعي  اث الجؼاثغٍ الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 .2013الشاهُت، 



 كابمت االإصاصع واالإغاحع
 

 
185 

البُالت وبق٩الُت الدكُٛل يمً بغامج  صاصي ٖضون هانغ، ٖبض الغخمان الٗاًب، .3

اث ، الخٗضًل اله٨ُلي للا٢خهاص مً زلا٫ خالت الجؼاثغ الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

ت،  .2010الجؼاثغٍ

قلبي مدمض، االإىهجُت في الخدلُل الؿُاس ي االإٟاَُم، االإىاهج، الا٢تراباث والأصواث،   .4

اث الجامُٗت،  الُبٗت الأولى،الجؼاثغ: الضً جي للمُبىٖ  .1997ىان الىَ

ٖبض ال٣اصع مدمض ٖلاء الضًً ، البُالت ؤؾالُب االإىاظهت لضٖم الؿلام الاظخماعي والأمً  .5

،، ال٣ىمي في ْل الجاث) الٗىالإت( جدضًاث الانلاح ت: ميكإة االإٗاعٝ  .2003الاؾ٨ىضعٍ

 الُبٗت ال٨ىضي، وم٨خبت ان: صاعوالبُالت، ٖم الؤصاعي  الٟؿاص، الِٗس ى ؤًىب ؤصًب .6

 .2014الأولى،

اع ال٣اهىوي الخام لضٖم الدكُٛل في الجؼاثغ، الجؼاثغ: ميكىعاث  ٢اصًت ٖبض الله ، .7 اَلؤ

ت، َبٗت   .2016الضاع الجؼاثغٍ

اَغة االإاؾؿاث زىنهت مدٟىّ مغاص، .8  الأولى، الُبٗت الخامض، صاع :ٖمان، البُالت وْ

2019. 

لاممهباح ٖامغ ، مىهجُت ال .9 اث  ،بدض في الٗلىم الؿُاؾُت واٖلا الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 2010الجامُٗت، الُبٗت الشاهُت 

ؼ ٖاًض ٖٟاٝ، الُٟل ؤؾامت ؤخمض، الؿُاؾت االإالُت  .10 اب، ٖبض الٗؼٍ هجا ٖلي ٖبض الىَ

الخطخم، البُالت، الخؿاباث ال٣ىمُت، الخىاػن في ؾى١ -ومؿخىي اليكاٍ الا٢خهاصي

ت: صاع الخٗلُم الجامعي، ، الاهخاط والى٣ض مٗا  .2021الاؾ٨ىضعٍ

مباصت ٖلم  الىاصي مدمىص خؿحن، زغَـ ببغاَُم مدمض، ٖباؽ هًا٫ ٖلي، .11

 .2010ٖمان: صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى،الا٢خهاص 

 االإلالاث العلمُت:. 3       

لام ؤمُىت،" الخيؿ٤ُ والٗلا٢ت بحن ؾُاؾاث الدك .1 ُٛل في الجؼاثغ ؤومىس ي طَبُت، بىٖ

ت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُت" مجلت الخىمُت وإصاعة االإىاعص ، ومىٓىمت جىمُت االإىاعص البكغٍ

ت  .05ظامٗت البلُضة، ٕ.، البكغٍ
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الي خؿحن ، مؿُلُتي هبُلت، "اق٩الُت البُالت وآلُاث الدكُٛل في الجؼاثغ" .2 مجلت ، بغَ

 (.2018اهٟي )ظ 01، ٕ.02م.،الضعاؾاث الدؿىٍلُت وإصاعة الأعماٌ

ا ،مؿٗىصي ٖابض بك٨حر .3  لضي البُالت مك٩لت مٗالجت في الدكُٛل ؾُاؾاث صوع  "، ػ٦غٍ

جي )ماعؽ  10ٕ. ،30م. ،اكخصاصًت مجلت إطافاث ،"الكهاصاث وؤصخاب الجامٗاث زغٍ

2019.) 

بلعجا٫ ٞىػٍت،" ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ وبغامج الاصماط االإهني في الٟترة ما بحن  .4

 (.2021)01، ٕ.05م. مجلت كاهىن العمل والدكغُل، "،1987-2010

مجلت مؤقغ   بً الىىي ٖاجكت،" ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ: الآلُاث والبرامج"، .5

 (.2020)  صٌؿمبر 02، ٕ.01، م. 01ظامٗت باجىت  ،الضعاؾاث الاؾخؼلاعُت

اث خؿِبت، مىؾاوي ٖبض الىىع، " ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ بحن الؿُاؾ بً ٖماع .6

، 06م. ،مجلت صعاؾاث اكخصاصًت"،  2016-1999الخاملت والؿُاؾاث اليكُت في الٟترة 

 (.2019) ظىان 01ٕ.

ؾلمان ، بىمضٞ٘ الُاَغ ،" ٞٗالُت ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث في  بً ٢ُلت .7

جي الجامٗاث صعاؾت خالت ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط  الخس٠ُٟ مً خضة بُالت زغٍ

للضعاؾاث  مجلت الأواصًمُت، "2018-2008ًت ؾ٠ُُ زلا٫ الٟترة( بىلا DAIPاالإهني)

 (.2022) 02، ٕ. 13م. ،الاحخماعُت والاوؿاهُت

صعاؾت جدلُلُت ج٣ُُمُت  -بىصلا٫ ٖلي ، " ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في ؾى١ الٗمل الجؼاثغي  .8

 (.2014) 65ٕ.، مجلت بدىر اكخصاصًت عغبُت، "2010-2000للٟترة 

هًا٫ ، " ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ بحن الأَضاٝ االإؿُغة  بىؾالم ٞاَمت ،  ًضعوط .9

توالىخاثج االإد٣٣ت"،    (.2017) ؾبخمبر  02ٕ.، مجلت البدىر والضعاؾاث الخجاعٍ

بىقاعب هانغ، زغاػ عايُت اؾمهان ،" او٩ٗاؾاث ؾُاؾت الاوٗاف الا٢خهاصي  .10

 ،لخىمُت االإؿخضامتمجلت الخمىٍل والاؾدشماع وا( ٖلى الدكُٛل والبُالت"، 2001-2019)

 (.2019)ظىان  01، ٕ.04م.

بىق٣ُ٣ت خمُض،  مىاٌس ي مغوي،" آلُاث م٩اٞدت البُالت وصٖم الدكُٛل في الجؼاثغ"،  .11

 (.2019) ؾبخمبر 03، ٕ. 02، م. مجلت االإؿخلبل للضعاؾاث الاكخصاصًت االإعملت
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جي الجامٗاث: ؤؾبابها، آز  .12 م ،" بُالت زغٍ ؼ ،  مىىؽ مغٍ ا وؤؾالُب بىوصن ٖبض الٗؼٍ اعَ

 (.2017)13ٕ.الاحخماعي، مجلت الباخث، الإٗالجتها"

ا .13 جي الجامٗاث: الأؾباب، الىخاثج والخلى٫ ظغفي ػ٦غٍ ، بىظمٗت ؾاعة،" بُالت زغٍ

غة ) ماعؽ  01، ٕ.01، م.مجلت بدىر الؤصاعة والاكخصاص ،صعاؾت خالت ولاًت بؿ٨غة" -االإخىٞ

2019.) 

مت،" صوع مىٓماث االإجخم٘ االإ .14 ضوي في صٖم وجُٟٗل ؾُاؾاث الدكُٛل خاحي ٦غٍ

 (.2021)  01، ٕ.13م.، مجلت  آفاق علمُت بالجؼاثغ"،

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زاَغ  .15 َاع١ ، زاَغ اؾمهان ،" اؾتراجُجُت جُىٍ

 مجلت الاكخصاص الصىاعي)،  ٦ألُت لضٖم الخىمُت االإدلُت وجُٟٗل ؾُاؾت الدكُٛل"

 (.2021)  02، ٕ.11م. ، زؼاعجً(

مجلت كاهىن العمل ، غا٣ٞت للم٣ا ولأجُت في الجؼاثغ"زغاػ خلُمت ،" آلُاث الضٖم واالإ .16

 (.2019) صٌؿمبر  02، ٕ.04م. ،والدكغُل

صاصن ٖبض الٛجي صاصن، بً َدحن ٖبض الغخمان،" صعاؾت ٢ُاؾُت الإٗضلاث البُالت في  .17

 (.2012)10ٕ. ،مجلت الباخث "،2008-1970الجؼاثغ زلا٫ الٟترة 

ِس ى، ٢غ٢اص ٖاص٫ ، الٗاًب ههغ الضًً، " ْاَغة البُالت: مٟهىمها، ؤؾبابها عخُمي ٖ .18

ا"  (2018) 00ٕ .، مجلت اعجلاء للبدىر والضعاؾاث الاكخصاصًت، ‘ وآزاعَ

ت في الخض مً  .19 ت الجؼاثغٍ عػ٤ٍ ٦ما٫ ، ٣ٖىن ٖبضالؿلام ،" م٩اهت البرامج الخىمىٍ

لت الؤصاعة والخىمُت للبدىر "،مج2012-2001البُالت صعاؾت ٢ُاؾُت زلا٫ الٟترة 

 (.2017)ظىان  11،ٕ. 06م.،والضعاؾاث

عػ٤ٍ وؿُمت ،" نى٘ الؿُاؾت الٗامت في الجؼاثغ بحن اؾخمغاع َُمىت الؿلُت الخىُٟظًت  .20

ُٗت"، امل جضزل الؿلُت الدكغَ ت للحلىق والعلىم الؿُاؾُت وَ ، االإجلت الجؼابغٍ

 (.2021) 02،ٕ.06م.

ً االإهني والدكُٛل في الجؼاثغ""ال عواب ٖماع ، ٚغبي نباح، .21 مجلت الأواصًمُت  ،خ٩ىٍ

، ظامٗت مدمض زًُغ: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت للضعاؾاث الاحخماعُت والاوؿاهُت

 (.2011) 05والاظخماُٖت،ٕ.
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اعي، بىه٣اب  .22 ض لؼَ الجؼاثغ  في الدكُٛل ؾُاؾاث "الجلُل، ٖبض مسخاع ، َىاَحر ػواوٍ

 الضًملغاػي االإغهؼ الاكخصاصًت، للضعاؾاث الضولُت الإجلتا ،"الؤنلاح لبرامج ج٣ُُمُت ٢غاءة

 (.2018)ظىان 0 2ٕ. ،العغبي

جي  .23 ا ٖلى زغٍ ق٨غة خؿً ؾُٗض ،بً ج٣ي الضًً مدمض مدمض، " البُالت وؤزغَ

ٗت الاؾلامُت"،   مجلتالجامٗاث والأؾغ في بلضًت جغاًٚ اللُبُت: صعاؾت مً مىٓىع الكغَ

عت للأبدار الخسصصُت  (.2018) ؤ٦خىبغ  04، ٕ.04م. ،أصىٌ الكغَ

ناثب خؿً مهضي ، "البُالت في الضو٫ الٗغبُت الىا٢٘ والأؾباب في ْل ٖالم مخٛحر"،  .24

ت والاكخصاصًت ظامٗت ال٣اصؾُت: ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص،  ،مجلت اللاصؾُت للعلىم الاصاعٍ

 (.2010) 03، ٕ.12م.

 جىمُت في البدث وخضة جلتم، "الجؼاثغ في الٗمل ؾى١  اججاَاث" الخلُم ظلا٫، ٖبض .25

ت االإىاعص وإصاعة  .27(.2017)صٌؿمبر 02ٕ.  ،80م. ،البكغٍ

لا٢تها بدغ٦ت الؿ٩ان:  .26 ٖبضلي ٞاَمت ،" الآزاع الاظخماُٖت والا٢خهاصًت للبُالت وٖ

جي الجامٗاث"،   06،ٕ.03م.،مجلت صعاؾاث في الخىمُت واالإجخمعصعاؾت البُالت ٖىض زغٍ

(2016.) 

 الجامٗت في الٗلُا الكهاصاث خاملي لضي البُالت مك٩لت "هىعة ، ابِ، جمغ الٗمغاوي ػ٦ُت .27

ت مجلت الخمىين ، "والاو٩ٗاؾاث الأؾباب خى٫  ؾؿُىلىظُت خالت صعاؾت :الجؼاثغٍ

 (.2020 صٌؿمبر ) 40،ٕ. 20م.، الاحخماعي

عي والغ٢ابي والخمشُلي للبرالإان الجؼاثغي في ْل  .28 ُٖاصي ؾٗاص، " جُٟٗل الضوع الدكغَ

 02، ٕ.04"،م.مجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت"،" 01-16ن ال٣اهى 

(2019 .) 

جي الجامٗت بحن مىنٟاث الكهاصة  .29 الُٗض ٖماص،  قاوي عهضة، "وا٢٘ حكُٛل زغٍ

جي ال–الجامُٗت ومخُلباث ؾى١ الٗمل  جامٗت الٗاملحن صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً زغٍ

ت بدىر مجلت الخىمُ ،-في بَاع الاصماط ) 14، ٕ.05م.وصعاؾاث، ت وإصاعة االإىاعص البكغٍ

2019.) 

مجلت ، " الدكُٛل في الجؼاثغ والؿُاؾاث االإىخهجت للخض مً البُالت"، ٩ٞاقت ؾُٟان .30

 .05ظامٗت البلُضة، ٕ.، الؤصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث
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جي الجامٗاث ال  .31 جضص ٢اس ي ؾمحر، مكغي عايُت،" خايغ الدكُٛل ٖىض الكباب زغٍ

احخماع  مجلت صعاؾاث في علم، م٣اعبت ؾىؾُىلىظُت" –في ؾى١ الٗمل الجؼاثغي 

 (.2021) الؿضاس ي الشاوي 02 ، ٕ.09م.، االإىظماث

٢ل٣ى٫ لُلت، َاصٝ ؤخمض، " خاملي الكهاصاث الجامُٗت في بَاع ٣ٖىص ما ٢بل   .32

تهم االإهىُت"، م٣ا٫ ميكىع،  ظامٗت ٖبض اANEMالدكُٛل) لخمُض بً ( ًدؿاءلىن ًٖ َىٍ

 .14/02/2019باصٌـ، ٢ؿىُُىت، 

، ٦غمبُِ عقُضة، ًدُاوي ٞاَمت ،" الخماًت الاظخماُٖت والدكُٛل: خالت الجؼاثغ" .33

 (.2021)الؿضاس ي الأو٫  09، ٕ.01م.، مجلت صعاؾاث في علم احخماع االإىظماث

 ،مجلت ػبىت مغابِ ٖبض الخ٨ُم ،" ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ: االإغاخل والآلُاث"، .34

٨ت: الجؼاثغ.  االإغ٦ؼ الجامعي بغٍ

مت،" الاؾدشماع في ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة  .35 ض، بهغي عٍ مغاصس ي زلىص، ج٣غاعث ًؼٍ

خالت -واالإخىؾُت ٦ضٖامت في خى٦مت ؾُاؾاث الدكُٛل والخ٣لُل مً ْاَغة البُالت

 02، ٕ.01م.، االإؿخضامت ، االإؿاولُت الاظخماُٖت والخىمُتمجلت الحىهمت  "،-الجؼاثغ

(2019.) 

ً الٗابضًً ،ؾاخلي مبرو٥ ،  .36  " ؾُاؾاث الدكُٛل في الجؼاثغ وؾبل خى٦متها"، مٗى ػٍ

 (.2014) ظىان  11ظامٗت الٗغبي بً مهُضي ؤم البىاقي، ٕ. ،مجلت صٞاجغ الؿُاؾت وال٣اهىن 

مٛغاوي ٖبض ال٣اصع مخي الضًً ، مسخاعي زالض ، ل٣ام خىان ،" الدكُٛل في الجؼاثغ:  .37

 (.2018) 01، ٕ.07م.، مجلت الخىظُم والعملللؿُاؾاث الدصجُُٗت"، ٢غاءة جدلُلُت 

مىلاي لخًغ ٖبض الغػا١ ، بىهىة قُٗب ،" صوع ال٣ُإ الخام في الخىمُت  .38

 (.2010-2009) 7ٕ. ،مجلت الباخث ،"الجؼاثغ صعاؾت خالت–الا٢خهاصًت بالضو٫ الىامُت 

 االإلخلُاث والىضواث:. 4      

جي الجامٗاث واالإٗاَض ومغا٦ؼ بً قخاح ؤهِـ،" وا٢٘ ؾى  .1 ١ الٗمل في الجؼاثغ زغٍ

ً االإهني"،  ٢االإت: ٧لُت  1945ماي  8ظامٗت  ،"وعكت بدشُت في ملُاؽ العمل  في الجؼابغالخ٩ىٍ

 .2023. 2022الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت، 
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، بً قهغة مضاوي، "الخىمُت االإدلُت بحن وا٢٘ خاملي الكهاصاث الٗلُا وؾى١ الٗمل" .2

ظامٗت مدمض زًُغ لخلى الىػني، ؾُاؾت الدكغُل وصوعَا في الخىمُت االإدلُت، االإ

ل  14و13بؿ٨غة : ٧لُت الٗلىم الؿُاؾت: ًىمي   .2011ؤٞغٍ

ىة مداص، .3 "اؾتراجُجُت جغ٢ُت الدكُٛل في الجؼاثغ في بَاع بغامج صٖم  بى٢غة عابذ، ٖغٍ

راجُجُت الخ٩ىمت في : اؾت، مضازلت طمً ملخلى صوليالخىمُت االإدلُت االإؿخضامت"

ظامٗت مدمض بىيُاٝ االإؿُلت،  ،ال٣ًاء ٖلى البُالت وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت

مبر 16-15ًىمي   .2011هىٞ

 "،2020-2010خمضي ٖلي،" جىظهاث وملامذ ال٣ٗض الٗغبي للكُٛل وآلُاث جىُٟظٍ  .4

مبر 17-15االإؤجمغ الأوٌ للدكغُل الجؼابغ،   .2009هىٞ

خا  .5 ىُت الدكُٛل اؾاثؾُ "، بغاع ٖىى اًؼٍ  ًىؾ٠ جغظمت ،اؾترقاصي صلُل ، "الىَ

ىحي،  .2014الضولُت، الٗمل مىٓمت م٨خب ال٣اَغة، ال٣غٍ

"ؾُاؾاث الدكُٛل ٦ؿُاؾت الإ٩اٞدت البُالت في  ٢ىمحن ٖبض الخمُض، ٖاًب خمؼة، .6

، اؾتراجُجُت الحىىمت في اللظاء على البؼالت وجدلُم الجؼاثغ"،  ملخلى خىٌ

مبر  16و 15ظامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ، ًىمي  تالخىمُت االإؿخضام  .2011هىٞ

، وع٢ت ٖمل خى٫ حكُٛل الكباب االإىخضي العغبي للكغُلمىٓمت الٗمل الٗغبُت،  .7

 .2009ؤ٦خىبغ  21-19بحروث في ، الٗغبي في ػمت الأػمت

وع٢ت ٖمل م٣ضمت مً َغٝ الٟغٕ الىلاجي للدكُٛل لىلاًت ٖحن الضٞلى، جخًمً جُىع  .8

ل الى٧الت الى   .2023َىُت للدكُٛل ومهامها وجىُٓمها، ؤٞغٍ

 االإظهغاث والغؾابل الجامعُت:.5

أزغ ؾُاؾاث الدكغُل على أصاء العاملين باالإؤؾؿت الصىاعُت الهاوي ٖاقىع،  . .1

ت صعاؾت مُضاهُت على عُىت مً فئت العاملين في إػاع حهاػ االإؿاعضة على  -الجؼابغٍ

ضاهُت بمؤؾؿت اليؿُج والخدفيز بؿىغة الؤصماج في االإؤؾؿت الىػىُت، صعاؾت مُ

TIFIB . ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ظامٗت مدمض لخًغ بؿ٨غة :٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت

 .2017/2018والاظخماُٖت،
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جي ملُٗض ٖٟاٝ، مىؾاوي وعصًت،  . .2 جأزير البؼالت على الصحت الىفؿُت لضي زغٍ

غة: مظ٦غة ماؾتر) ؤ٦لي مدمض ؤو ( خالاث. 06الجامعاث صعاؾت عُاصًت ٌ) لخاط البىٍ

 .٧2014/2015لُت الٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت، 

الهىٍت الاحخماعُت وجصىع االإياهت الاحخماعُت لضي البؼالين الجامعُين  باش ي اما٫ ،  .3

صعاؾت مُضاهُت على عُىت مً البؼالين الجامعُين الإضة ػىٍلت بمضًىت جلغث ولاًت 

الٗلىم الاوؿاهُت : ٧لُت 2ظامٗت الجؼاثغ . عؾالت ماظؿخحر،وعكلت

 .2014/2015والاظخماُٖت،

٩اث ٖبلت، .4 عُت في جغقُض الؿُاؾت العامت في الجؼابغ زلاٌ  بغٍ صوع االإؤؾؿت الدكغَ

عُت  ظامٗت االإؿُلت: ٧لُت الخ٣ى١  مظ٦غة ماؾتر، (.2012-2007العهضة الدكغَ

 .2012/2013والٗلىم الؿُاؾُت،

خىؾؼت في الخسفُف مً ظاَغة مؿاَمت االإؤؾؿاث الصغيرة واالإ بً الكُش ٞىػٍت،  .5

، مظ٦غة ماؾتر)ظام٘ ٢انضي مغباح وع٢لت: 2013-2005البؼالت صعاؾت خالت الجؼابغ 

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .٧2013/2014لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

إقيالُت البؼالت وصوع مؤؾؿاث ؾىق العمل في الجؼابغ زلاٌ   بً ٞاًؼة هىا٫، .6

عؾالت ماظؿخحر،   .ANEMلت الىػىُت للدكغُل خالت الىوا 2005.1990الفترة 

لىم الدؿُحر،  .2008/2009ظامٗت الجؼاثغ: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

–الؿُاؾت العامت لدكغُل خاملي الكهاصاث الجامعُت في الجؼابغ  بىصعبالت ٖاجكت،  .7

ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ظامٗت  .صعاؾت جلُُمُت لجهاػ االإؿاعضة على الؤصماج االإهني

 .2018/2019: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،03غالجؼاث

 زلاٌ الجؼابغ في االإؿخضامت الخىمُت على الدكغُل ؾُاؾت آزاع ، الغػا١ ٖبض  ظباعي  .8

 الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ،1ؾ٠ُُ ظامٗت ماظؿخحر، مظ٦غة. 2012.2001 الفترة

ت لىم والخجاعٍ  .2014/2015الدؿُحر وٖ

ت خالت صعاؾت الجؼابغ، في االإدلُت والخىمُت الدكغُل ؾُاؾت ،الخُلى٫ عمِؿت .9  مضًغٍ

ج ) بغج لىلاًت الخظامً في الاحخماعي اليكاغ غٍ ماؾتر  مظ٦غة(. 2016.2010بىعغٍ

 الٗلىم ٢ؿم الؿُاؾُت، والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت االإؿُلت، بىيُاٝ مدمض ،ظامٗت

 .2016/2017الضولُت،  والٗلا٢اث الؿُاؾُت
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غ االإخغيراث الاكخصاصًت على البؼالت في الجؼابغ للفترة كُاؽ أز، خُمىع مهُٟى .10

. مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت ٖبض الخمُض بً " صعاؾت كُاؾُت جدلُلُت2013-1987االإمخضة 

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .2014/2015باصٌـ مؿخٛاهم: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ضي ٖلي،  .11 -1990اؾُت) ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ في ظل الخعضصًت الؿُ صعٍ

مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم البىاقي: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  (.2019

 .2018/2019الؿُاؾُت،

م،  .12 جي الجامعاث في عماًضًت بًمان، ٣ٖابت مغٍ ؾُاؾاث الدكغُل وعلاكتها بسغٍ

مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم  الجؼابغ صعاؾت مُضاهُت بىلاًت زيكلت.

 .2014/2015ىاقي: مٗهض الٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت،الب

 الىظُفي. للأمً ؾىؾُىلىحُت صعاؾت الجؼابغ في الدكغُل ؾُاؾاث ػاًضي ؾٗضًت، .13

 .2019/ 2018والاظخماُٖت ، الاوؿاهُت الٗلىم ٧لُت :1باجىت ص٦خىعاٍ ،ظامٗت ؤَغوخت

اصة ٧ىزغ .14  االإسؼؽ زلاٌ مً بغالجؼا في البؼالت معالجت في الدكغُل ؾُاؾت واكع، ػٍ

 ٧لُت :البىاقي ؤم مهُضي بً الٗغبي ص٦خىعاٍ ،ظامٗت ؤَغوخت .2010-2014 الخماس ي

 .2017/2018والاوؿاهُت ، الاظخماُٖت الٗلىم

غاء  .15 ىاوي ٞاَمت الؼَ مظ٦غة لِؿاوـ،  .، ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغؾاًذ خىان، بىٖ

ت، ظامٗت جلمؿان: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر وا  .2013/2014لٗلىم الخجاعٍ

 2012-2000 الجؼابغ في البؼالت وميافدت الدكغُل ؾُاؾت واكعؾُٗضي ؾىىس ي ، .16

ىُت االإضعؾت :ماؾتر الجؼاثغ مظ٦غة همىطحا. للدكغُل الىػىُت الىوالت  للٗلىم الٗلُا الىَ

 .2013/2014الؿُاؾُت ،

خت ص٦خىعاٍ، ظامٗت ؤَغو  أػمت البؼالت وؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ. قلُٛم ؾٗاص، .17

 .2015/2016: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت،03الجؼاثغ 

ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ صعاؾت جلىٍمُت لجهاػ  نىلت ؾمحر، خاجي مهباح، .18

مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت خمت لخًغ الىاصي: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  أووؿاج.

 .2020/2022الؿُاؾُت،
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صوع كؼاع الخعلُم العالي في صعم الدكغُل والحض مً نُٟىن ع٢ُت، ٦غصوص ؾمُت،  .19

مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت ٖبض  (.2017-2012البؼالت في الجؼابغ صعاؾت خالت الجؼابغ)

لىم الدؿُحر،  ت وٖ : مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .2017/2018الخُٟٔ بىنىٝ

ؼة،  .20  الجؼابغ.الفىاعل الؿُاؾُت وصوعَا في صىع الؿُاؾت العامت في يمحري ٖؼٍ

ماظؿخحر، ظامٗت الخاط لخًغ باجىت: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  مظ٦غة

 .2007/2008الؿُاؾُت،

ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ وصوعَا في الحض مً البؼالت صعاؾت خالت ٖالم خلُمت،  .21

ت اليكاغ الاحخماعي والخظامً . مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ: مضًغٍ

لىم الدؿُحر،٧لُت الٗلىم الا٢خهاص ت وٖ  .2014/2015ًت والخجاعٍ

صعاؾت جدلُلُت لؿُاؾت الدكغُل في ظل بغهامج الاوعاف ٖبض اللاوي ؾمُت،  .22

مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت خمه لخًغ الىاصي: ٧لُت الٗلىم  .2014-2001الؤكخصاصي

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .2014/2015الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 البؼالت أػمت معالجت في واالإخىؾؼت رةالصغي االإؤؾؿاث مؿاَمت مضي  ،ٖلمي خمؼة .23

 مً االإضعمت واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿاث خالت صعاؾت-الجؼابغ في االإخعلمين لضي

 :ؾ٠ُُ ٖباؽ ٞغخاث ص٦خىعاٍ ظامٗت ؤَغوخت .الىػً ولاًاث بعع في ANSEJ ػغف

ت، الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت  .2018/2019والخجاعٍ

ا الاحخماعُت ،  البؼالت لضي زغ ٖماع بهالُل هجاح .24 ٍجي الجامعت: أؾبابها وآزاعَ

ذ بىلاًت كاالإت–والاكخصاصًت  ماي  8ظامٗت  ،ر. مظ٦غة ماؾتصعاؾت مُضاهُت أحغٍ

 .٢2017/2018االإت: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت، 1945

مظ٦غة  .، ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغ وصوعَا في جللُص البؼالتٖمالى ابغاَُم .25

الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم : ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  ماؾتر، ظامٗت ٖبض

 .2017/2018الؿُاؾُت،

جي ٖمغان ػهحرة، .26  مً لعُىت مُضاهُت صعاؾت الجؼابغ في الدكغُل وؾُاؾت الجامعت زغٍ

 ماؾتر، مظ٦غة جبؿبؿذ. جلغث بلضًت بمضًىت االإهني الؤصماج بغهامج إػاع في العاملين

 .2013/2014والاظخماُٖت الاوؿاهُت الٗلىم ٧لُت :وع٢لت ظامٗت
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إقيالُت الاكخصاص غير الغؾمي في الجؼابغ مع عغض وملاعهت ججاعب: ٢اعة ملا٥،  .27

ؤَغوخت ص٦خىعٍ) ٢ؿىُُىت: ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ،االإىؿًُ، جىوـ والؿىغاٌ

لىم الدؿُحر،   .2009/2010وٖ

الت، صوع االإؤؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الحض مً ظاَغة البؼ٢ىُضعة ؾمُت،  .28

عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت: ٧لُت  صعاؾت مُضاهُت بىلاًت كؿىؼُىت.

لىم الدؿُحر،  .2009/2010الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

ؾُاؾاث الدكغُل في الجؼابغ علىص ما كبل الدكغُل هئحغاء   ٧ىؾت بىظمٗت، .29

ت الخعمير والبىاء لىلاًت ؾؼُ  .فمؤكذ للحض مً البؼالت صعاؾت مُضاهُت بمضًغٍ

عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت مدمض زُضع بؿ٨غة: ٧لُت الآصاب والٗلىم 

 .2006/2007الاظخماُٖت،

ا على هىعُت الخضمت  لٛىاَي ًاؾمحن، .30 ؾُاؾت علىص ما كبل الدكغُل وجأزيرَ

. ؤَغوخت 2014-2008العمىمُت في الجماعاث االإدلُت صعاؾت خالت بلضًت البلُضة 

ُت الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث : ٧ل03ظامٗت الجؼاثغ مظ٦غة ماظؿخحر،

 .2015/2016الضولُت،

واكع زغجي الجامعت في ؾىق العمل الجؼابغي الإحن ؤما٫ خىان ،  خُلت مغظاهت ،  .31

جي الجامعت بىلاًت أصعاع مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت ؤخمض صعاًت . صعاؾت مُضاهُت زغٍ

الٗلىم الاظخماُٖت، ؤصعاع: ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت والٗلىم الاؾلامُت، ٢ؿم 

2020/2021. 

 صعاؾت- االإدلي االإؿخىي  على البؼالت امخصاص في الدكغُل ؾُاؾت صوع مؼعي بلهام،  .32

ت الدكغُل خالت  :بىيُاٝ مدمض االإؿُلت ظامٗت ماؾتر، . مظ٦غةاالإؿُلت لىلاًت مضًغٍ

 .2017/2018الؿُاؾُت،  والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت

ؾت الدكغُل في ميافدت البؼالت في صوع ؾُا مٛغاوي مؿ٨ُىت، ؾى٧ان لُىضة، .33

ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو: ٧لُت الخ٣ى١  . مظ٦غة ماؾتر،2016-1990الجؼابغ

 .2015/2016والٗلىم الؿُاؾت،
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مظ٦غة . 2015.2000البؼالت والخضخم خالت الجؼابغم٣ضم ؾلمان،  ٖبض الله ؤمحرة ،  .34

ت، ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان: ٧لُت الٗلىم الا ماؾتر، ٢خهاصًت والخجاعٍ

2015/2016. 

جي الجامعاث في الجؼابغ مىظ  مهضًض ٖمغة، .35 صعاؾت بغامج  1998ؾُاؾت حكغُل زغٍ

: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت 03ظامٗت الجؼاثغ ؤَغوخت ص٦خىعاٍ،. علىص ما كبل الدكغُل

 .2017/2018والٗلا٢اث الضولُت،

الت ماظؿخحر، ظامٗت مىلىص عؾ ،  الىظام اللاهىوي للخأمين عً البؼالت.مىػاوي ٖلي .36

 .2007/2008مٗمغي جحزي وػو: ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،

 الىظام اللاهىوي للىوالت الىػىُت للدكغُل.مِـ ٖبض ال٣اصع، ٖبض ال٣اصع بىػٍان،  .37

س ي حؿمؿُلذ: مٗهض الٗلىم  مظ٦غة ماؾتر، االإغ٦ؼ الجامعي ؤخمض بً ًخي الىوكغَ

ت،   .2017/2018ال٣اهىهُت والاصاعٍ

ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو:  مظ٦غة ماؾتر، .الىوالت الىػىُت للدكغُلًاَا هبُل،  .38

 .٢2016/2017ؿم الخ٣ى١، 

  االإىاكع الؤلىتروهُت:.  6       

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت. وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان  .0 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ىُت للدكُٛل"، مً زلا٫ االإ  ى٢٘ الخالي:الاظخماعي، "الؿُاؾت الىَ

https://tinyurl.com/yz5tkz3e  ش الخهٟذ  .2023 -03- 17جاعٍ

ُٗت وجُٟٗل صوع البرالإان"،  .7 ؼ مى٢٘ الؿلُت الدكغَ خلُم لٗغوس ي، "حٗضًل الضؾخىع: حٗؼٍ

ش  ت 2020-10-03وكغ بخاعٍ  ٖلى مى٢٘ و٧الت الأهباء الجؼاثغٍ

13-09-12-03-10-2020-https://www.aps.dz/ar/algerie/93027 ش الخهٟذ -14، جاعٍ

03-2023. 

 

ت الىػىُت، مىدت البُالت آلُت اظخماُٖت بإبٗاص ا٢خهاصًت .3  7االإؿاء، ، الُىمُت الؤزباعٍ

ش الخهٟذ  /massa.com/dz-https://www.el، مً زلا٫ االإى٢٘ 2022صٌؿمبر  - 17، جاعٍ

03-2023. 

https://tinyurl.com/yz5tkz3e
https://www.aps.dz/ar/algerie/93027-2020-10-03-12-09-13
https://www.el-massa.com/dz/
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 االإغاحع باللغت الأحىبُت:زاهُا .

1. Droit de l’homme, Recueil d’instruments internationaux, Nations Unies pour les 

droits de l’homme. Genève ;1998. 

2. Département  des politique de l'emploi(BIT), guide pour les formulations des 

politiques /2  nationales de l'emploi; première édition, 2012.        

3. Lyon Gérard , pelissiur Jean, Supoit Alanne ;  Droit de travail ,paris  : Dalloz , 17éme 

édition ,1994. 
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ٌ ا أولا: فهغؽ  لجضاو

 الهٟدت العىىان الغ٢م

 27 الفغق بين ؾُاؾت الدكغُل اليكؼت وؾُاؾت الدكغُل غير اليكؼت 01

ع االإمىلت مً ػغف الىوالت الىػىُت لضعم حكغُل الكباب خؿب  02 االإكاعَ

 2018اللؼاع ؾىت 

98 

جىػَع اللغوض االإمىىخت مً ػغف الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض  03

 2022هىفمبر  30ليكاغ إلى غاًت االإصغغ خؿب كؼاع ا

100 

الخىصِب االإسجل مً ػغف الىوالت الىػىُت للدكغُل خؿب  04

 2019اللؼاعاث في أوث 

102 

ت االإمىلت مً ػغف الىوالت الىػىُت لخؼىٍغ  05 ع الاؾدشماعٍ ملخص االإكاعَ

 خؿب كؼاع اليكاغ 2018الاؾدشماع االإصغخت ؾىت 

103 

جي الجامعاث جؼىع مىاصب العمل االإؿخدض 06 زت باليؿبت لخغٍ

واالإسصصاث االإالُت في إػاع بغهامج علىص ما كبل الدكغُل زلاٌ الفترة 

1999-2008 

111 

الخىصِباث في إػاع حهاػ االإؿاعضة على الؤصماج االإهني زلاٌ الفترة  07

2008-2016 

112 

جىػَع الخىظُفاث االإيكأة في إػاع اليكاػاث االإضمجت االإهىُت وعلض  08

 2018-2013( زلاٌ الفترة CTA)مل االإضعم الع

113 

جؼىع عضص البؼالين الجامعُين خؿب الجيـ على مؿخىي ولاًت عين  09

 الضفلى

129 

جي الخىىًٍ االإهني والأفغاص  10 جؼىع عضص البؼالين الجامعُين ملاعهت بسغٍ

 بضون قهاصة على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

131 

جي الجامع 11 اث االإسجلت على مؿخىي الفغع الىلاةي ػلباث العمل لخغٍ

 للدكغُل خؿب الجيـ

132 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى  12 جؼىع عغوض العمل لخغٍ

 خؿب كؼاع اليكاغ

134 
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جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب  13 عغوض العمل لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

136 

جي الجامعا 14 ث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى عضص الخىصِباث زغٍ

 خؿب الجيـ

137 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى  15 عضص الخىصِباث لخغٍ

 خؿب كؼاع اليكاغ

139 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى  16 عضص الخىصِباث لخغٍ

 خؿب اللؼاعاث اللاهىهُت

141 

جي الجامعاث على مؿخىي  17 ولاًت عين الضفلى عضص الخىصِباث لخغٍ

 خؿب هىع العلض

142 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى  18 عضص الخىصِباث لخغٍ

 خؿب الخسصص

144 

جي الجامعاث خؿب بلضًاث الىلاًت 19  146 جىصِب زغٍ

 147 عضص االإؿخفُضًً مً مىدت البؼالت على مؿخىي ولاًت عين الضفلى 20

غوض العمل االإلضمت مً ػغف الفغع جىاػلاث الجامعُين وعفظهم لع 21

 الىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى

148 

عملُت إصماج الجامعُين االإؿخفُضًً مً حهاػ االإؿاعضة على الاصماج  22

 ( في مىاصب عمل صابمت على مؿخىي ولاًت عين الضفلىDAIP)االإهني

149 

 

 .كابمت الأقياٌ:2

 الصفدت العىىان الغكم

 31 ُت لؿُاؾت الدكغُلالأبعاص الغبِؿ 01
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 34 الخؼىاث الؿبعت لعملُت صىع ؾُاؾت الدكغُل 02

 41 أهىاع البؼالت 03

 125 الهُيل الخىظُمي للىوالت الىػىُت للدكغُل 04

 126 الهُيل الخىظُمي للفغع لىلاةي للدكغُل لىلاًت عين الضفلى 05

ت عين جؼىع عضص البؼالين الجامعُين خؿب الجيـ على مؿخىي ولاً 06

 الضفلى

130 

جي الخىىًٍ االإهني والأفغاص  07 جؼىع عضص البؼالين الجامعُين ملاعهت بسغٍ

 بضون قهاصة على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

131 

جي الجامعاث االإسجلت على مؿخىي الفغع الىلاةي  08 ػلباث العمل لخغٍ

 للدكغُل خؿب الجيـ

133 

جي الجامعاث على م 09 ؿخىي ولاًت عين الضفلى جؼىع عغوض العمل لخغٍ

 خؿب كؼاع اليكاغ

135 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب  10 عغوض العمل لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

136 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب  11 عضص الخىصِباث زغٍ

 الجيـ

138 

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين ا 12  140لضفلى خؿب عضص الخىصِباث لخغٍ
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 كؼاع اليكاغ

جي الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى خؿب  13 عضص الخىصِباث لخغٍ

 اللؼاعاث اللاهىهُت

141 

جي الجامعاث على مؿخىي  ولاًت عين الضفلى خؿب  14 عضص الخىصِباث لخغٍ

 هىع العلض

143 

جي الجامعاث خؿب بلضًاث الىلاًت 15  147 جىصِب زغٍ

جامعُين وعفظهم لعغوض العمل االإلضمت مً ػغف الفغع الىلاةي للدكغُل جىاػلاث ال 16

 لىلاًت عين الضفلى

148 

( في DAIPعملُت إصماج الجامعُين االإؿخفُضًً مً حهاػ االإؿاعضة على الاصماج االإهني ) 17

 مىاصب عمل صابمت على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

150 
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 االإدخىٍاث الصفدت

 الكىغ  

 الؤَضاء

 زؼت الضعاؾت

 ملضمت ع-أ

: الؤػاع الىظغي للضعاؾت 20  الفصل الأوٌ

21 :  "االإفهىم والفلؿفت "ؾُاؾت الدكغُل االإبدث الأوٌ

21 :  مفهىم ؾُاؾت الدكغُل وأؾؿها االإؼلب الأوٌ

 : أهىاع وأَضاف ؾُاؾت الدكغُلاالإؼلب الشاوي 24

 : أبعاص ؾُاؾت الدكغُل ومغاخل صُاغتهااالإؼلب الشالث 29

 "الخلفُت والآزاع ": ماَُت البؼالتالشاوياالإبدث  35

35  ٌ ف البؼالت وأهىاعهااالإؼلب الأو  : حعغٍ

 أؾباب البؼالت االإؼلب الشاوي: 42

 آزاع البؼالت االإؼلب الشالث: 43

 البِئت اللاهىهُت للدكغُل في إػاع الىصىص اللاهىهُت االإبدث الشالث: 49

49 :  لضولُتالدكغُل في إػاع االإىازُم والعهىص ا االإؼلب الأوٌ

 الدكغُل في إػاع الاجفاكُاث الضولُت االإؼلب الشاوي: 51

 : الىؾابل االإعخمضة في ؾُاؾت حصجُع الدكغُلاالإؼلب الشالث 52

55  ٌ  زلاصت واؾخيخاحاث الفصل الأو

جي الجامعاث في  57 الفصل الشاوي: آلُاث صعم الدكغُل ومداعبت البؼالت لضي زغٍ

 الجؼابغ

58  ٌ  لدكغُل والبؼالت في الجؼابغ: حصخُص ؾُاؾت ااالإبدث الأو

58  ٌ  : مغاخل ؾُاؾت الدكغُل في الجؼابغاالإؼلب الأو

 : الأػغ اللاهىهُت والخىظُمُت لؿُاؾت الدكغُل في الجؼابغاالإؼلب الشاوي 74

 : الؤػاع االإؤؾؿاحي لؿُاؾت الدكغُل في الجؼابغاالإؼلب الشالث 77

جي الجامعاث في الجؼابغ" الأ  االإبدث الشاوي: 90  ؾباب والىخابج"بؼالت زغٍ

90 : جي الجامعاث في الجؼابغ وزصابصها االإؼلب الأوٌ  مفهىم بؼالت زغٍ

جي الجامعاث في الجؼابغاالإؼلب الشاوي 92  : أؾباب بؼالت زغٍ

جي الجامعاث في الجؼابغاالإؼلب الشالث 95  : جضاعُاث وهخابج بؼالت زغٍ

ا على البؼالت  أحهؼة وبغامج الدكغُل االإؿخدضزت في الجؼابغ  االإبدث الشاوي: 97 وأزغَ
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جي الجامعاث  وبؼالت زغٍ

97  ٌ  "َُئاث وبغامج الدكغُل االإىحهت ليل الفئاث" : آلُاث معالجت البؼالتاالإؼلب الأو

جي الجامعاث "االإؼلب الشاوي: آلُاث معالجت البؼالت 107  "بغامج حكغُل الكباب زغٍ

ة على الاصماج االإهني االإؼلب الشالث: آزاع وهخابج بغامج علىص ما كبل الدكغُل واالإؿاعض 111

 في حكغُل خاملي الكهاصاث الجامعُت

 زلاصت واؾخيخاحاث الفصل الشاوي 116

-2017الفصل الشالث: صعاؾت خالت الىوالت الىػىُت للدكغُل فغع ولاًت عين الضفلى 118

2022  

119  ٌ  : جلضًم ميان الضعاؾتاالإبدث الأو

119  ٌ ُاولهاالإؼلب الأو  ا: إوكاء الىوالت الىػىُت للدكغُل وَ

 : مهام الىوالت الىػىُت للدكغُل االإؼلب الشاوي 127

 ولاًت عين الضفلىفغع  الىوالت الىػىُت للدكغُل الخدضًاث التي جىاحه االإؼلب الشالث: 128

جي الجامعاث مً ولاًت عين الضفلى على طىء بغهامج االإبدث الشاوي: 129  جدلُل بؼالت زغٍ

 2022-2017االإدلي زلاٌ لفترة  الدكغُل

:االإؼلب الأ  129 جي  وٌ صوع الىوالت الىػىُت للدكغُل  في الخسفُف مً بؼالت زغٍ

 الجامعاث على مؿخىي ولاًت عين الضفلى

  

:  خصُلت الىخابج االإدللت مً ػغف الفغع الىلاةي للكغُل لىلاًت عين االإؼلب الشاوي 151

جي الجامعاث  الضفلى في معالجت بؼالت زغٍ

 

والت الىػىُت لدكغُل)فغع ولاًت عين الضفلى( ملترخاث لخفعُل صوع الى  االإؼلب الشالث: 153

جي الجامعاث  للامخصاص البؼالت لضي زغٍ

 

 زلاصت واؾخيخاحاث الفصل الشالث 155

 الخاجمت 157

 كابمت االإلاخم 163

 صاصع واالإغاحعكابمت االإ  181

 الجضاوٌ والأقياٌفهغؽ  198

اث   203  فهغؽ االإدخىٍ
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