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 ملخظ: 

عٍٓ الى ٚاًت  لام الجؼاثغي مىظ ِْ الآن قِض اٖلا

 ْ ٍٓاثالٗضًض مً الخٛحراث  ْ في ٧ل  ،ٖلى مسخل٠ االإؿخ

لا  مغخلت ٚحر  هّٓ اْ ؤصاثّ مدا لام مً مًم ٞحها اٖلا

لاث الؿُاؾُت مما ًشبذ الٗلا٢ت  الخ٠ُ٨ م٘ الخد

اْلؿلُت الؿُاؾُت في الجؼاثغ التي  لام  ُضة بحن اٖلا الَٓ

لً، هدا٫ْ في بَاع َظا االإ٣ا٫، الخضًض ًٖ ٖلا٢ت 

 ْ لام  بًجابُت ؤْ ؾلبُت، بل الخضًض ٖلى ؤن اٖلا

مُٓت التي لاماؾؿاجّ ملؼمت بإصاء الخضمت  ًجب ؤن  الٗم

لْت، مما ظٗلىا  جدُض ًٖ ؤؾـ الؿُاؾت الٗامت للض

مٓ جغج٨ؼ  ًْٖ ؤَم مِٟ لامُت  هخدضر ًٖ الؿُاؾت اٖلؤ

مٓ الغ٢ابت الظي جبجى مهُلر ؾلُت  َْٓ مِٟ ٖلُّ ؤلا 

نٓ الًٗٓي للئٖلام لؿىت   .2012الًبِ في ال٣اه

اليلماث االإفخاخُت: العُاظت الؤعلامُت، الشكابت، 

 .ؿت الػبـظل

La politique médiatique en Algérie, de la censure au pouvoir de régulation 

Résumé : 

 Pendant tous son parcours historique, le champ 
médiatique en Algérie avait connu plusieurs 
changements, aussi bien sur le fonctionnement des 
entreprises des médias ; que sur le contenu, car 
influencés par les changements politiques que 
l„Algérie avait connus depuis son indépendance à ce 
jour.  

Afin d„assurer leur mission de service public, 
les médias en Algérie sont gérés par la 

règlementation de 1990. Cette dernière avait 
légitimé la censure qui a pris une autre forme dans la 
réglementation de2012, en s„érigeant en 
institution de régulation, mais avec le même 
contenu de gestion du secteur.  

Mots clefs : politique médiatique, la censure, le 
pouvoir de régulation. 

 

 االإلذمت وؾشح الؤشيالُت:

ذي، ْ ٣ٞا الإا قِضٍ الخ٣ل  ا الخاعٍ لامُت في الجؼاثغ مىٗغظا َاما في مؿاعَ ذ الؿُاؾت اٖلؤ ٖغٞ

ْ الاظخماعي اع الخىُٓمي ؤ آء مً خُض اَلؤ لامي طاجّ مً حٛحراث مسخلٟت ؾ ْ هٓغا لُبُٗت الخ٣ل  ،اٖلؤ

ْ االإسخل٠ ف ْ االإًمٓن،  لامي، االإخٗضص في الك٩ل  ي بَاعٍ الخىُٓمي، ٞان مؿإلت نىاٖت الؿُاؾت اٖلؤ

عَٓا  اْلتي مً قإجها ان ح٨ٗـ الخٓظِاث االإسخلٟت لجمِ لامُت ؤضخذ مً ؤ٦ثر الٗملُاث ح٣ُٗضا  اٖلؤ
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لامي  ِا الخ٣ل اٖلؤ الظي مً االإٟترى ؤن ٩ًٓن ٖلى صعاًت جامت ْ قاملت الإسخل٠ الخٛحراث التي ٌٗغٞ

ْ مً الجاه آء مً الجاهب الخىُٓمي ؤ  ب الًمجي للٓؾُلت.ؾ

اع الىٓغي الإِٟٓم ٌٗض مً ؤَم االإٟاَُم التي جغج٨ؼ ٖلحها  ع٢ٓت جهخم بالَا ْ بن ٦ىا، في بَاع َظٍ ال

مٓ  ٓ مِٟ َ ْ لامُت في الجؼاثغ  ت الؿاب٣ت  "الشكابتالؿُاؾت اٖلؤ عٍٓ بالضؾاجحر الجؼاثغٍ اْلظي اعجبِ ِْ "

لام لؿىت  مٓ ؤز1990ْ ب٣اهٓن اٖلا مٓ ، بلا ؤن َظا االإِٟ هت لُِٓغ م٣ابلا لّ مِٟ ظ خلت ؤ٦ثر مغْ

وٓي لىو ال٣اهٓن الًٗٓي للئٖلام لؿىت  "ظلؿت الػبـ"  . 2012في االإًمٓن ال٣اه

لْىا بظغاء َظا  لامُحن، خا ا٤ٞٓ بحن َظًً االإهُلخحن اٖلؤ ْ الخ آهب الازخلاٝ  ٢ْهض جدضًض ظ

مٓح ،البدض الىٓغي الظي ًغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى ِٞم ْ جٟؿحر االإِٟ ن اهُلا٢ا مً الخدلُل االإ٣اعن جٓيُذ 

لامُت في الجؼاثغ في ٢اهٓن  للمهُلخحن اؾدىاصا بلى الؤق٩الُت الخالُت: ٠ُ٦ جخجؿض الؿُاؾت اٖلؤ

لام   ؟ . 2012ْ ال٣اهٓن الًٗٓي للئٖلام لؿىت  1990اٖلا

مٓ الؿُ ْ لامُت، ؤعصها جٓيُذ مِٟ م٩ْاهت َظًً االإهُلخحن في بىاء الؿُاؾت اٖلؤ اؾُت لإبغاػ ؤَمُت 

مٓ "الؿُاؾت الخدغٍغٍت"،  مِْٟ مٓ "الاؾتراجُجُت"  لامُت في ٖلا٢خّ م٘ مٟاَُم ؤزغٔ ٖلى ٚغاع مِٟ اٖلؤ

لامُت في الجؼاثغ مً زلا٫  لامي"، ٦ما ؾيخُغ١ في َظا االإ٣ا٫ الى الؿُاؾت اٖلؤ مٓ "الخسُُِ اٖلؤ مِْٟ

لام الجؼاثغي، م٘ ح ِا اٖلا مٓ الغ٢ابت ْؾلُت الخضًض ًٖ اَم االإدُاث الخاعٍسُت التي ٖغٞ ٗغ٠ٍ ٧ل مً مِٟ

لام لؿىت  نٓ اٖلا ٤ْٞ ٢اه لْت ج٣ضًم ٢غاءة جدلُلُت لِما  ْ مدا يٓ لـ  1990الًبِ  نٓ الًٗ  .2012ْ ال٣اه

 ؤولا: مفهىم العُاظت الؤعلامُت:  

٢ٓذ طاجّ،  مْخ٩املت في ال آهب مسخلٟت  لامُت ٖلى زلازت ظ مٓ الؿُاؾت اٖلؤ ًىُٓي جدضًض مِٟ

لام بالؿلُت، ؤي  خُض ًخمشل الأ٫ْ  لامُت مً زلا٫ ٖلا٢ت ْؾاثل اٖلؤ مٓ الؿُاؾت اٖلؤ في جدضًض مِٟ

لامُت االإغآة التي و٨ٗـ مً  بْهظا ج٩ٓن الؿُاؾت اٖلؤ لْت ٩٦ل،  مً زلا٫ ٖلا٢تها بالؿُاؾت الٗامت للض

لامُت في خض طاتها ؤي الخِ ٓ مغجبِ بالٓؾُلت اٖلؤ الظي  زلالِا الؿُاؾت الٗامت، ؤما الخٓظّ الشاوي ِٞ

، في خحن ؤن الخٓظّ الشالض في جدضًض االإهُلر  ا ًٖ الٓؾاثل الأزغٔ جيخهجّ الٓؾُلت الؤٖلامُت لخمحزَ

لام ججؿضَا ماؾؿاث بداظت بلى  مٓ الاؾتراجُجُت، ٧ٓن ْؾُلت اٖلؤ ٩ًاص ٩ًٓن ؤ٢غب بلى مِٟ

 اؾتراجُجُت قإجها قإن االإاؾؿاث الأزغٔ في مجالاث مٛاًغة .

 مُت مً خلاٌ علاكت وظاثل الؤعلام بالعلؿت:مفهىم العُاظت الؤعلا  -1

لامُت الؿُاؾاث حٗغٝ ٖٓت" بإجها ْالاجهالُت اٖلؤ آٖض اْالإٗاًحر االإباصت مجم  جْٓظّ التي جد٨م اْل٣

لامُت، الأهٓمت ؾل٥ٓ حْؿخيبِ مً ٖاصة اْلتي اٖلؤ ٍ حكخ٤  لْٓظُا الؿُاؾُت قغْ  التي اْل٣ُم الاًض

 .(1)ما بلض في ٖلحها جغج٨ؼ
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ٖٓت" لِا ؤًًا بإجها ٦ما ٌكاع  لْت وكاٍ جد٨م التي اْالإٗاًحر االإباصت مجم  جىُٓم ٖملُاث ججاٍ الض

ع٢ْابت آءمت ج٣ُُْم بْصاعة  الاجها٫  ْؾاثل مجها الأزو ْٖلى االإسخلٟت، الاجها٫ ؤْق٩ا٫ هٓم مْ

طٓط بَاع في االإم٨ىت الاظخماُٖت الىخاثج ؤًٞل جد٤ُ٣ ؤظل مً الجماَحري،  ماعيالؿُاسخي ْالاظخ الىم

لْت" بّ جإزظ الظي  .(2)الض

 مفهىم العُاظت الؤعلامُت مً خُث الخىحه الؤًذًىلىجي للىظُلت الؤعلامُت: -2

مٓ الظي ٢ضمّ  عٓ في بَاع َظا الخٓظّ، هجض االإِٟ  الؿُاؾت "ؤن بلى مكحرابمام  ببشاَُم الض٦خ

لامُت ٣تبُ الؿل٥ٓ ٖلى ْخملِا الجماَحر، للخإزحر في اللاػمت الٗمل زُت هي اٖلؤ  .(3)مُٗىت" غٍ

مٓ الؿُاؾت  لامُت في َظا الخٓظّ مً مِٟ مٓ الؿُاؾت اٖلؤ ْٖلى يٓء َظا الخٗغ٠ٍ، ٣ًترب مِٟ

ت، التي حٗض غٍ ٖٓاث  الخدغٍ مْٓي لام الإا جيكغٍ مً ؤزباع  ٍٓم ْؾاثل اٖلؤ ٖىهغ مِم مً ٖىانغ ج٣

غ ؾ آء مً خُض مسخلٟت ٟٞي الصخاٞت، مشلا، ًجب ؤن ًخ٤ٟ الخبر م٘ الؿُاؾت الٗامت للخدغٍ

ت  عٓ شخهُت اٖخباعٍ لامُت جمشل للجمِ ٣ت الٗغى هٓغا لان الٓؾُلت اٖلؤ ٕٓ ؤْ اللٛت ؤْ َغٍ االإٓي

ْ ًسالِٟا ُّٞ. ا ٖلى عؤحها ؤ ٣ٍْغَ ا   ٌؿاًغَ

جْلتزم بها في  ت هي الؿُاؾت التي حؿحر ٖلحها الصخُٟت  غٍ ؤما في الصخاٞت ٞان الؿُاؾت الخدغٍ

هْي الخِ الظي حٗبر  آصَا،  جْمشلّ ٣ٞض ج٩ٓن الصخُٟت ممشلت لخؼب مٗحن وكغ م ٖىّ الصخُٟت 

وْكغ الًٟاثذ. ؤْ ْ اقترا٧ي ٦ما ج٩ٓن مً صخ٠ الؤزاعة   حٗبر ًٖ ٨ٞغ عؤؾمالي ؤ

لامُت، هي ما ٌُٗى ل٩ل ْؾُلت َابِٗا الخام الظي  ْ ؾُاؾت الٓؾُلت اٖلؤ غ ؤ بن ؾُاؾت الخدغٍ

٨َْظا ٞان الصخُٟت جهبذ عاص عَٓا،  ٢ْض جخمحز بّ لضٔ ظمِ ْ ٖلمُت  ْ مداٞٓت ؤ ت ؤ ْ ٌؿاعٍ ٩ًالُت ؤ

ْ حٗخمض ٖلى الؤزاعة. ُٗت االإؿخٔٓ ؤ  ج٩ٓن عٞ

ت جخإزغ بالٗمل الؿُاسخي، خُض ج٩ٓن بٌٗ  غٍ  ٍْلاخٔ في َظا الكإن ؤًًا، ؤن الؿُاؾت الخدغٍ

ْ ٦ظل٪ هجض  ٢ٟٓا مُٗىا مً بٌٗ ال٣ًاًا  ْ جخسظ م ض ٞئت ؾُاؾُت مُٗىت ؤ ْ جاٍ الجغاثض مٗاعيت ؤ

االصخ٠  ْ ٚحرَ ْ الصخ٠ الخؼبُت   . (4)االإؿخ٣لت 

 مفهىم العُاظت الؤعلامُت هىنها بظتراجُجُت باليعبت للماظعت الؤعلامُت:  -3

 ٔ عٓ  ًغ لامُت الؿُاؾاث ؤن ؤضبع ؤبى ضالح الض٦خ اْالإٗاًحر الأؾـ" حٗجي ْالاجهالُت اٖلؤ  اْل٣ُم 

 اليكاٍ ٖلى َضحها َْؿحر ،ػمىُت مغاخل ٤ْٞ الؤؾتراجُجُت الخُت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ بلى حؿعى التي

لامي آثض ؤًٞل جد٤ُ٣ بهضٝ مدضص، اْظخماعي ا٢ْخهاصي ز٣ْافي ؾُاسخي ؾُا١ في الاجهالي ْ اٖلؤ  الٗ

ٍٓت لْت االإم٨ىت الخىم   .(5)ْؾُاؾُا" ا٢ْخهاصًا ز٣ْاُٞا اظخماُٖا للض

 ْاَغة ٚحر تـــ٧امى ج٩ٓن  انــــالأخُ بٌٗ في ل٨ْجها الاجهالُت، ؾُاؾاجّ ْ ٖلى َظا ٞان ل٩ل بلض

ٔ  ؤخُان في ج٩ٓن  ٢ْض االإماعؾاث، مً ؤْ يمىُت جِٟم ٗاث في اْضخت ؤزغ آز٤ُ اْلضؾاجحر الدكغَ  مْ
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آٖض االإهني الؿل٥ٓ  ٢ًاًا ٖغ٢لت بلى للئٖلام اْضخت بٖلامُت ؾُاؾت ُٚاب ٦ما ًاصي ،ْالؤظغاءاث اْل٣

٣ِا في ْْي٘ ٣ٖباث اْلخد٫ٓ  الخىمُت ٗت الخد٫ٓ  ٖملُاث ْل في زهٓنا َغٍ  بها جمغ التي الؿغَ

 االإجخمٗاث.

 مفهىم العُاظت الؤعلامُت خعب مىكمت الُىوعىى: -4

وٓؿ٩ٓ ٢ْامذ  1972في ؾىت  ،صٖذ الُ ىُت للاجها٫  عة ْي٘ ؾُاؾاث َْ م، ؤًٖاءَا بلى يغْ

ىُت في ص٫ْ الٗالم مىظ ٖام  ، بهضٝ 1974بيكغ ؾلؿلت مً الضعاؾاث خ٫ٓ ؾُاؾاث الاجها٫ الَٓ

ً ُٖٓت الض٫ْ اٖلأ اْالإاؾؿاجُت "ج مُٓت  ٍٓاث الخ٩ مٓ ؾُاؾاث الاجها٫ ٖلى ٧اٞت االإؿخ اء بمِٟ

ًاء، زم  ٤ جدلُل الؿُاؾاث الاجهالُت ال٣اثمت ٞٗلا في بٌٗ الض٫ْ اٖلأ طْل٪ ًٖ َغٍ اْالإِىُت، 

مُٓت الإىا٢كت ؾُاؾاث الاجها٫ في  لُْت الخ٩ وٓؿ٩ٓ في ٣ٖض ؾلؿلت مً االإاجمغاث الض ٢امذ الُ

مْا ظغٔ مً مىا٢كاث، مىا٤َ الٗالم الشالض االإ زْاث٤  اْلتي ؤؾِمذ بما ٢ضم ٞحها مً  سخلٟت، 

ٞت بلجىت "ما٦براًض"  ٓ االإٗغْ وٓؿ٩ لُْت لبدض مكا٧ل الاجها٫ الخابٗت للُ غ اللجىت الض بالإياٞت بلى ج٣غٍ

 ٓ لامُت1980اْلظي اهتهذ مىّ في ماً آهب االإسخلٟت للؿُاؾاث اٖلؤ  .م، ؤؾِمذ في بل٣اء الًٓء ٖلى الج

لامُت، َٓ الؿاثض ٌٗض ا وٓؿ٩ٓ للؿُاؾاث الاجهالُت ْاٖلؤ ٠ الظي اٖخمضجّ مىٓمت الُ لخٗغٍ

لْت ججاٍ  اْالإٗاًحر التي جد٨م وكاٍ الض ٕٓ االإباصت  خالُا ْ ٌٗخبر ؤن الؿُاؾاث الاجهالُت هي: "مجم

ؤْق٩ا٫ الاجها٫ االإسخلٟت، ٖلى الأزو مجها  آءمت هٓم  مْ ج٣ُُْم  ع٢ْابت  بْصاعة  ٖملُاث جىُٓم 

مٓاث، ‬الغثِؿُت ‬ْالأظِؼة ‬الجماَحري، ‬الاجها٫ ‬اثل ْؾ الىخاثج ‬ؤًٞل ‬جد٤ُ٣ ‬ؤظل ‬مً ‬للمٗل

لْت"‬بَاع ‬في ‬االإم٨ىت، ‬الاظخماُٖت ‬ ْ الا٢خهاصي الظي جإزظ بّ الض ْ الاظخماعي  طٓط الؿُاسخي                                                                                                                                   .(6)الىم

لْت جخجؿض في الٗىانغ الخالُت:   لامُت لأًت ص وٓؿ٩ٓ، ٞان الؿُاؾت اٖلؤ  اْؾدىاصا ٖلى حٗغ٠ٍ مىٓمت الُ

لامُت. - ْ الاجهالي في الؿُاؾت الٗامت اٖلؤ لامي  عٍٓت االإًمٓن اٖلؤ  مد

لامُت ْالاج - اْالإاؾؿاث اٖلؤ مٓاث ؤَمُت الأهٓمت  مْاؾؿاث ه٣ل االإٗل ؤْهٓمت  هالُت ال٣اثمت، 

بْصاعتها ْالازلا٢ُاث  ٍٓلِا  ٦ُُْٟت جد اْالإىٓمت لِا،  ٗاث االإيكئت  اْلدكغَ ْْْاثِٟا،  بْيُاجها 

اْلخاعظُت لِا.   االإدضصة ليكاَِا، ْالابٗاص الؿُاؾُت الضازلُت 

اْلش٣اُٞت ْالا  - ا٢ِٓٗم الجٛغاُٞت  مْ ُٖٓت االإؿخُٟضًً مً َظٍ الأهٓمت   ظخماُٖت ْالا٢خهاصًت.ه

لٓٓظُا  - ُٖٓت الخ٨ى ا ٖلى الٗىانغ الأزغٔ ه مْضٔ جإزحرَ صْ بم٩اهُتها  الاجهالُت االإؿخسضمت ْخض

 الضازلُت في الٗملُت الاجهالُت.

لامُت ْالاجهالُت، ٖلى الأزو ما لّ ٖلا٢ت  - ؤَمُت الٗملُاث االإخهلت بخ٣ُُم هخاثج الأوكُت اٖلؤ

 ْ ٍٓت.بالآزاع الاظخماُٖت الش٣اُٞت   الترب
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ىُت الكاملت  لامُت الَٓ لامُت، ٞالأمغ مغجبِ بالؿُاؾت اٖلؤ ْٖىضما هخدضر ًٖ الؿُاؾاث اٖلؤ

لام، بالإياٞت الى الأوكُت  ُت ل٩ل ْؾُلت مً ْؾاثل اٖلا اْل٩لُت التي جخٟغٕ ٖجها ؾُاؾاث بٖلامُت ٞغٖ

 الاجهالُت االإسخلٟت.

 الؤعلامُت: والعُاظت الخخؿُـ -5

لامي الٗمل بن لامُت الٓؾاثل ظمُ٘ اؾدشماع َٓ ىاجرال اٖلؤ  لضٖم زضمت االإجخم٘ في االإخاخت اٖلؤ

ٍٓاث ٖلى ٢ًاًاٍ مْؿاهضة ؾُاؾخّ بْن اْلٗغبُت االإدلُت االإؿخ لُْت،  لام، ٞلؿٟت اْلض  حٗجي َىا، اٖلؤ

مٓت لامي، ٦ما االإًمٓن  آزغ بمٗجى ؤْ بظاتها االإٗل ت الخإزحراث ؤن اٖلؤ َٓغٍ لام ٞلؿٟت َبُٗت في الج  ٢ض اٖلا

عْ  في حٛحراث بلى ؤصث لام ص عٓا مىّ لخجٗل اٖلؤ مٓت في ؤؾاؾُا مد  االإجخم٘. مىٓ

عٍٓت ًا٦ض مْما لام مد  في ٢ًاًاٍ بّ جدٓى الظي الكضًض الاَخمام طل٪ االإٗانغة، خُاجىا في اٖلؤ

بْظل٪ بٗض ما ؤْ خضازُا ؤم ٧ان مداٞٓا االإٗانغ الش٣افي اْلخىٓحر الٟلؿٟي ال٨ٟغ  لاماٖلؤ ؾاص الخضازت، 

ً، ختى ْْؾاثلّ  باث ؤن بٗض ٖلُّ "ٖهغ االإُضًا" ًُل٤ ؤن للبٌٗ ظاػ الال٨ترْهُت في ال٣ٗضًً الأزحرً

لام حها؛ ز٣اٞت اٖلؤ  جىٓحرا. لا جهيُٗا جْغٞ

عْ  ججاَلِم في البٌٗ؛ ًغج٨بّ الظي الخُإ َْكاع َىا بلى ؤن لام لض عٓ  َظا ْل في اٖلؤ  في الِاثل الخُ

لام لخٓت ٧ل مٓ ٞالٖإ عٓاث  ًسخٟي ؤن بةم٩اهّ ؤخض ٌٗض لْم الأزباع بى٣ل د٨مًخ الُ بإؾغاعٍ هٓغا للخُ

جْٟهُلا مما ؾِل مً ٖملُت حك٨ُل  عٓجا  لٓٓظُاث الاٖلام ْالاجها٫ في ه٣ل الخبر ن الِاثلت لخ٨ى

لامي في ٖهغها الخالي. عٓي اٖلؤ ْ ال  ال٣ٗل 

عة ج٣خطخي الٓاَغة َظٍ بن اْلخسُُِ ُاؾاثالؿ ْي٘ ؤظل مً ٞحها االإٗغفي الخإمل يغْ لامُت   اٖلؤ

٠ُ مِٗا اْلخٟاٖل لاؾخ٣بالِا االإىاؾبحن جْماؾ٪ مهالخىا بَاع في هخاثجِا جْْٓ ىُت   شخهِخىا الَٓ

ٍٓدىا، ٓٞغ بياٞت الى طل٪ ٧لّ، ؤن ْٖلُىا َْ  لخدضًاتها ٌؿخجُب ما الظاجُت بم٩اهاجىا مً ٦بحرا ظِضا ه

آػهت بًجاص مً ٍْم٨ىىا ؽاالإ البىاء الخٗامل بحن االإ لْخىا زهٓنُت بْحن مِٗا ضعْ  ٢ًاًاَا لِا التي ص

ٍٓاتها ٢ُْمِا مْك٨لاتها لْ  .ؤْ

 :بعلامُت ظُاظت سظم زاهُا: ششوؽ

لامُت الؿُاؾت ْي٘ جخُلب ٖملُت ٓٞغ جْىُٟظَا اٖلؤ ٍ مً ظملت ج  :الكغْ

لامُت جدخاط الؿُاؾتالؤعلامُت:  العُاظت ؤَذاف جدذًذ -1 حٓ بلى اٖلؤ  ؤَضاِٞا زْباث ْي

بْمٗجى ناوٗت الجِت جْدضًض ُت،الؿُاؾ  م٘ ميسجم اْضر بك٩ل الأَضاٝ جدضًض ؤص١ ال٣غاع 

لامُت للؿُاؾت باليؿبت الٗغبي الؤوؿان ْخاظاث الٗغبُت البِئت مخُلباث ً صازل اٖلؤ  الَٓ
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لُْت اْالإخٛحراث الٗاالإُت البِئت مْخُلباث الٗغبي،  باليؿبت الٗام الغؤي اْججاَاث الؿُاؾت في الض

لامُت للؿُاؾت ً زاعط اٖلؤ  .(7)الٗغبي الَٓ

 الؿُاؾت بإن الخإ٦ُض مً لابض :الأَذاف جلً لخدلُم حعخجُب التي الاخخُاحاث مجمىع جدذًذ -2

لامُت لامُت لأن ُٚاب الخُت طل٪ .مخ٩املت زُت بلى جدخاط اٖلؤ  الؿُاسخي الخِ ُٚاب ٌٗجي اٖلؤ

آضر االإدضص عٍْ ٌٗجي َْظا اْل لامي الٗمل ؤن بض  حؿخجُب لا بُُئت ملُتٖ ؾُهبذ اٖلؤ

ا٢ٓ٘ الإخُلباث آنل ٖلى ٢ْضعجّ جإزحرٍ مً الٗمل َظا ٣ًٟض بْالخالي ال  الخًاعي  الخ

ت :وبمياهُاتها الذولت للذساث والذكُم االإىغىعي الخلُُم -3  ال٣ضعاث جل٪ ٧اهذ بطا ما بٛغى مٗغٞ

لت الظاجُت صٓة اْلُمٓخاث الأَضاٝ جْد٤ُ٣ للاؾخجابت ماَ  .االإيك

: ٖلى اٖخباع ان ْؾاثل الاحخماعُت والعُاظت الؤعلامُت العُاظت بحن لعلاكتا بؾاس جدذًذ -4

لام جساَب االإجخم٘ بمسخل٠ ٞئاجّ.  اٖلا

 .للعُاظت الؤعلامُت العام االإعاس جدىم التي واالإعاًحر اللُم بخطىص واضخت سئٍت امخلان -5

 بةًجاص بما ٌؿمذمغ٦ؼي  ٚحر هٓام مغ٦ؼي، هٓام :ؾبُعخه وجىغُذ الؤعلامي الىكام معالم سظم -6

ُت جْىُٓماث ٩َُل ٍٓت ٞغٖ  .مْدلُت ظِ

اْلخإَُل :الخالُت الجىاهب مً الؤعلام_ خاضت سحل بالاجطاٌ_ اللاثم مياهت جدذًذ -7  ًٍٓ  الخ٩

آظباث الخ١ٓ٣  اْلى٣ابُت، االإِىُت الخىُٓماث االإِىت، مماعؾت ؤزلا٢ُاث الأ٧اصًمي،  .اْل

 :الآجُت الىىاحي مً اضتخ الؤعلامُت، الشظالت ًدىم مشحعي بؾاس وغع -8

آمل االإِىُت، االإٗاًحر -9  الغؾالت مًمٓن  ٖلى الغ٢ابت االإًمٓن، اججاَاث ٞحها، جخد٨م التي الٗ

لامُت آِٖا، اٖلؤ عٓ  خ٤ ؤْه لام في الجمِ   .(8)اٖلؤ

 : زالثا: ضىاعت العُاظت الؤعلامُت

لْت قاجها في ط لامُت للض ل٪ قان الؿُاؾت جسخل٠ الٗىانغ الٟاٖلت في نىاٖت الؿُاؾت اٖلؤ

اْلٛحر عؾمي. ٕٓ َظٍ الٗىانغ بحن الجاهبحن الغؾمي   الٗامت خُض جدى

َْما: مٓا ناوعي الؿُاؾت الغؾمُٓن بلى نىٟحن،   ٍْهى٠ ٖم

عْؾم  -1 ٍْمشلٓن ؤصخاب االإغا٦ؼ الٗلُا في نىاٖت ال٣غاع  آ الؿُاؾت الغؾمُحن الأؾاؾُحن:  ناوٗ

ُٗت ؤْ ال نٓ الؿُاؾت الٗامت، مشل الؿلُت الدكغَ َْم ًخمخٗ عْظا٫ االإدا٦م الٗلُا،  برالإان 

آؾ٘. عٍٓت التي جمىدِم خ٤ الخهغٝ ال اْؾٗت بدؿب الؿلُت الضؾخ  بهلاخُاث 

َْم ًمشلٓن االإغا٦ؼ االإؿاٖضة في نى٘ ال٣غاع -2 ٍٓحن:  آ الؿُاؾت الغؾمُحن الشاه  .(9)ناوٗ

ْٚحـــــــر لامال جِْٓـــــــغ الٗىانـــــــغ الٟاٖلـــــــت الغؾـــــــمُت  ُـــــــت مٓضـــــــخت فـــــــي غؾـــــــمُت فـــــــي نـــــــىاٖت الؿُاؾـــــــت اٖلؤ

٫ْ الخالي  :(10)الجض
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 الغحر سظمُىن  الفاعلىن  الفاعلىن الشظمُىن 

 الؿبُعت الخطيُف الؿبُعت الخطيُف

نٓ   االإكغٖ

 ْ ُٗت ؤ ؤًٖاء االإجالـ الدكغَ

 البرالإاهُت الظًً جسخل٠ ٞٗالُتهم

لامُت  في نىاٖت الؿُاؾت اٖلؤ

لامُت  ٣ْٞا لُبُٗت االإاؾؿت اٖلؤ

 ْ الىٓام الؿُاسخي.

التي ظماٖاث االإهالر االإاصًت  - هالرظماٖاث االإ

٫ٓ ٖلى مؼاًا  حؿعى للخه

ا٢ٓ٘ ظضًضة  ؤْ الخٟاّ ٖلى االإ

 اْالإغا٦ؼ التي ْنلذ بلحها.

ٍٓت التي  - ظماٖاث االإهالر االإٗى

خاث الش٣اٞت  جا٦ض ٖلى ؤَغْ

٢ًْاًا الىًا٫ لهالر ٢ًاًا 

ًٖ مباصت مُٗىت ؤْ الضٞإ 

ؤْزلا٢ُت خُت    ٢ُْم عْ

نٓ   الخىُٟظً
نٓ االإؿ نٓ االإٗىُ نٓ الؿُاؾُ ل  اْ

مٓت.  بإصاء الخ٩

ت  الأظِؼة الؤصاعٍ
ت االإاؾؿاث  -االإىٓماث الؤصاعٍ

مُٓت. -الٗامت  الؤصاعاث الخ٩

هُٓت. االإدا٦م اْل٣اه  االإاؾؿاث ال٣ًاثُت 

لامُت  بن ما جم ط٦غٍ ًبرػ َبُٗت الٟاٖلحن في نىاٖت الؿُاؾت الٗامت بما في طل٪ الؿُاؾت اٖلؤ

لامُت ْزُِا التي جسً٘  اْالإخمشلت في اؾتراجُجُت االإاؾؿت اٖلؤ ٍ ؤزغٔ ؤزىاء ٖملُت عؾمِا  بلى قغْ

مْؿخٔٓ ٖلا٢تها بالؿلُت الؿُاؾُت.  الاٞخخاحي 

 سابعا: العُاظت الاعلامُت في الجضاثش:

اْلخىُٓمي  وٓي  اع ال٣اه ت الصخاٞت جُلب مىا اؾخٗغاى اَلؤ ت الخٗبحر ْخغٍ بن الخضًض ًٖ خغٍ

ْ ٢غاءة الىهٓم االإاؾؿت لظل٪، ٞالجؼاثغ التي ابخلُذ للماؾؿاث اٖلؤ اْالإماعؾت الصخُٟت،  لامُت 

آهِىــْلذ زايٗ غوسخيـــاع الٟـــبالاؾخٗم جْىُٓماجـــت ل٣ ىُـــإ الؿُــّ ختى بٗض اؾترظـــّ       ت في ـــاصة الَٓ

ٍٓلُت ؾىت  5 آهحن الٟغوؿُت بل 1962ظ ان ال٣ ى ؤن ًهضع ما خُض نضع ٢اهٓن ًىو ٖلى ب٣اء ؾغٍ

ش 1979ٌٗٓى طل٪، ْْل َظا ال٣اهٓن ؾاعي االإ٫ٟٓٗ بلى ٚاًت ؾىت   الغاب٘ االإاجمغ او٣ٗاص جاعٍ

غ ظبهت لخؼب  ؾىت لخيخهي زالشت الإغخلت االإجا٫ ٞخذ بٖلامي ْ ؾُاسخي خضر َٓ ْ الَٓجي، الخدغٍ

ش َٓ ْ 1989 ش في الغابٗت االإغخلت بْضاًت الؿُاسخي الىٓام في حُٛحرا ؤًًا ٖغٝ جاعٍ  الصخاٞت جاعٍ

بٓت عْ  الجؼاثغ في االإ٨خ ا التي 1990ْ لؿىت الاٖلام ٢اهٓن  بهض  الًٟاء اهخٗاف ٞترة الؤٖلامُحن ٌٗخبرَ

 الجؼاثغ. في الؤٖلامي

ىُت، ْزايٗت  ٗاث ٚحر َْ ْفي ْل طل٪ ال٣اهٓن ب٣ُذ الصخاٞت في الجؼاثغ جغػح جدذ هحر حكغَ

آهحن الصخاٞت الٟغوؿُت، ْزانت ٓ  29 مجها ٢اهٓن  ل٣ لُٓ ً1881. 
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جْسخل٠ ٖىّ جماما، بط ؤن االإ٨خب الؿُاسخي  بُض ؤن االإماعؾت الصخُٟت لا جسً٘ لظل٪، بل 

ؤْنضع ٖضصا مً الخٗلُماث، ٦ما ؤؾـ ٖضة  لام  جي ٢ض ج٨ٟل بمِمت اٖلؤ غ الَٓ لخؼب ظبهت الخدغٍ

ضة  مْجلاث مً يمجها ظغٍ مٓ ” الكٗب” صخ٠   .1962صٌؿمبر  11ً

 :1968_ كاهىن الصخافي 1

ذ الجؼاثغ بٗض   آن  19ل٣ض ٖغٞ عٓة بالخٗلُماث 1965ظ هُٓا ْل ًملؤٍ مجلـ الش ٞغاٚا ٢اه

اْمغ ل٨ً في َظٍ الٟترة لاجي، ْالأ االإجلـ  بضؤث مغخلت بىاء االإاؾؿاث: )االإجلـ البلضي، االإجلـ ال

، ِْغ ٢اهٓن الصخافي الظي ؤقخمل ٖلى ؾبٗت ٞه٫ٓ: حٗغ٠ٍ  جي(. في َظا الٓغٝ الكٗبي الَٓ

اْلترزُو، ؤزلا٢ُاث ال اْالإ٩اٞإة، التر٢ُت  ٠ُ، الغاجب  اْظباجّ، بظغاءاث الخْٓ  ، صخافي االإدترٝ

اْلبُا٢ت االإِىُت  .االإِىت، 

آهب، ٣ٞض  ٦ْظل٪ الأ٧اصًمُحن ها٢ها في ٖضة ظ ٌٗخبر َظا ال٣اهٓن مً ْظِت هٓغ الصخاُٞحن 

، بِىما حٛاضخى ًٖ الخ١ٓ٣ ْخغٍ بٓاث ؤَمُت ٢هٔٓ اْل٣ٗ آظباث  ت الصخاٞت، ٦ما ْل ؤْلى ال

صْا في خغ٦خّ ٖبر زلار َُئاث عؾمُت، اْلى٣ابت مدض مٓت  اْلخ٩  .هي: الخؼب 

٧ْاهذ  مًْ زلا٫ َظا الخىُٓم، ٧ان ًخم لامُت،  مْسغظاث االإاؾؿاث اٖلؤ الخد٨م في مضزلاث 

مْباقغ ٖلى لٓت بك٩ل جام  لام َظٍ الُِئاث الغؾمُت مؿئ مْضًغي الأظِؼة اٖلؤ لحن  ُت حُٗحن ٦باع االإؿاْ

 .االإسخلٟت

  :1982_ كاهىن الؤعلام لعىت 2

عٓاث  بْٗض الخُ لامي الجؼاثغي  ظاء َظا ال٣اهٓن بٗض الٟغاٙ ال٨بحر الظي قِضٍ الًٟاء اٖلؤ

ظاء َظا ال٣اهٓن ل٨ُٗـ الًٟاء  ، ٦ما1962الٗضًضة التي َغؤث ٖلى االإجخم٘ مىظ اؾخ٣لالّ ؾىت 

لامُت الجؼ  اْلىٓام الاقترا٧ي الظي الؿُاسخي الظي حِٗل ُّٞ االإاؾؿاث اٖلؤ آخض  ت ؤي الخؼب ال اثغٍ

عٓة  اْظباث الصخافي في بَاع الش اْالإلاخٔ في َظا ال٣اهٓن ؤهّ ع٦ؼ ٖلى  ٧اهذ جُب٣ّ الجؼاثغ. 

لام ػْاعة اٖلؤ لام ٖبر  لْت لٓؾاثل اٖلؤ لام مً  الاقترا٦ُت، اخخ٩اع الض اْٖخباع ٢ُإ اٖلؤ اْلخؼب، 

ىُت. ٦ما ؤٖخبر  عٓة” َظا ال٣اهٓن ؤن ٢ُاٖاث الؿُاصة الَٓ لام َٓ الخٗبحر ًٖ بعاصة الش ًترظم … اٖلؤ

ىُت جْىُٓم ٧ل ال٣ٔٓ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الَٓ َْٗمل ٖلى ججىُض   .(11)”مُالب الجماَحر الكٗبُت 

اْخضة، االإاصة ٢ْ1982ض اٖخبر الصخاُٞٓن، ٢اهٓن  لا جٓظض ُّٞ ؾٔٓ ماصة  بٓاث  هٓا لل٣ٗ ، ٢اه

ت الصخافي 45 م ؤن َظٍ االإاصة لم حًٗ ال٨شحر  التي حكحر بلى خغٍ مٓاث، عٚ في الٓن٫ٓ بلى مهاصع االإٗل

ا٢ٓ٘  .في ؤعى ال

لام لؿىت  نٓ اٖلؤ لْت  ٦1982ما ٦غؽ ٢اه خْؼب  –مً ظِت ؤزغٔ َُمىت ْؾُُغة الض لام  ػْاعة اٖلؤ

ت الخابٗت لّ اْالإىٓماث الجماَحرً جي  غ الَٓ آص  -ظبهت الخدغٍ لان )االإ ْٖلى اٖلؤ لام   24مً ٖلى ْؾاثل اٖلؤ
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لِْظا ؾمي مً ٢بل  43( هلاخٔ ؤن ال٣اهٓن زهو 32بلى  ماصة للئظغاءاث ال٣ٗابُت يض الصخاُٞحن 

ت  مٓت الجؼاثغٍ لْى التي ْيٗتها الخ٩ نٓ ٌٗض الهُاٚت الأ نٓ َظا ال٣اه بٓاث" ٧ نٓ ال٣ٗ مماعسخي االإِىت "ب٣اه

آخض الظ ظّٓ الؿُاسخي للخؼب ال ي ا٦ض في ماجمغٍ الغاب٘ بٗض الاؾخ٣لا٫ ْ التي جترظم مً زلالّ الخ

لْت، مما ًٟؿغ خُصُاث  1979االإى٣ٗض ؾىت  ْ اٖخباعٍ ٢ُاٖا خؿاؾا مً ٢ُاٖاث الض لام  ٖلى ؤَمُت اٖلا

لامي. بٓاث صْن الاَخمام بسهٓنُاث الٗمل اٖلؤ  َظا ال٣اهٓن الظي ًغ٦ؼ بالأزو ٖلى ال٣ٗ

لِْـ ٢اهٓن مْا هلاخّٓ، َىا، م٘ الأؾ٠ الكضًض ؤن ظغاثم اليكغ ًُب٤ ٖلحها ٢اه بٓاث،  ٓن ال٣ٗ

ا ًٖ باقي الجغاثم  اْزخلاِٞا ظظعٍ لامي ْزهٓنُت ظغاثم اليكغ  م زهٓنُت الٗمل اٖلؤ لام عٚ اٖلؤ

  .التي جغج٨ب في االإجخم٘

عْ عثِؿُت هي:   اقخمل ال٣اهٓن ٖلى ؾب٘ مدا

بْنضاع الصخ٠ -1  مل٨ُت 

 خ٤ مماعؾت مِىت الصخاٞت -2

لامُت -3 ْ ؤَضاٝ الغؾالت اٖلؤ  .مباصت 

لام -4 آًَ في اٖلؤ  خ٤ االإ

 خ٤ الى٣ض -5

اْلخٓظُّ -6  الغ٢ابت 

بٓاث -7 اْل٣ٗ آظباث   .ال

جْدمُّ مً  آص جهٓن خ١ٓ٣ الصخافي ؤزىاء البدض ًٖ الخ٣ُ٣ت  ؤْٞخ٣غ َظا ال٣اهٓن بلى م

اْالإكا٧ل التي ٢ض ًخٗغى لِا ؤزىاء ٖملّ  .الأزُاع 

 :1990كاهىن الؤعلام لعىت  -3

بلى بٞغاػ حٗضصًت بٖلامُت لا مدالت،  1989ت التي قِضتها الجؼاثغ في ؾىت ؤصث الخٗضصًت الؿُاؾُ

عٓ ع٢م  ش  4بمجيء االإيك الصخاُٞحن الٗاملحن في االإاؾؿاث  لُٟخذ الباب ؤمام 19/3/1990بخاعٍ

ْ بوكاء ماؾؿاث صخُٟت مؿخ٣لت ٖلى  مٓي ؤ مُٓت للازخُاع بحن الب٣اء في ال٣ُإ الٗم لامُت الٗم اٖلؤ

ْ الالخدا١ بصخ٠ الجمُٗاث طاث الُاب٘ الؿُاسخي )الأخؼاب الؿُاؾُت(ق٩ل قغ٧اث مؿ  . اَمت، ؤ

اجب زلار  لْت م٣ضما عْ اع حؿُِلاث مالُت مسخلٟت، خُض مىدذ الض ٢ْض ؤُُٖذ في َظا اَلؤ

بْنضاع ظغاثض زانت، ٦ما ٢ضمذ م٣غاث  اْ جغ٥ ال٣ُإ الٗام  آث للصخاُٞحن الظًً ٢غع ؾى

ى  .حْؿُِلاث للخه٫ٓ ٖلى ٢غْ

مُٓت مؿخ٣لت باللٛت الٟغوؿُت آن 1990في ؾبخمبر  ٨َْظا ِْغث ؤ٫ْ ً  Le Soir " جدذ ٖى

d„Algérie َ٘ٓػ مٓ بخ آؾٗت الاهدكاع الُ ضة الخبر" ال مُٓت مؿخ٣لت باللٛت الٗغبُت ٞهي "ظغٍ " ؤما ؤ٫ْ ً

ٓٞمبر مً ؾىت  ١ًٟٓ500 ا٫ ضة في قِغ ه ٢ْض نضعث َظٍ الجغٍ مُٓا،   .1990ؤل٠ وسخت ً
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لام لؿىت  قاعةججضع الؤ  نٓ اٖلؤ آب  1990َىا، ؤن اللجىت التي ؾِغث ٖلى ْي٘ ٢اه نٓ مً ه ٧اهذ جخ٩

 ٝ مًْ االإٗغْ نٓ،  ْ لم ٌكاع٥ ؤي خؼب في ْي٘ َظا ال٣اه آخض،  َٓجي في ِٖض الخؼب ال االإجلـ الكٗبي ال

تراٝ ب  1989في ؾىت  ؤهّ جم   .(12)خؼبا 30جم اٖخماص  1990 خؼبا ْفي ؾىت 18خْضَا اٖلا

جمشل َظٍ الاخهاثُاث جإ٦ُض الجؼاثغ ٖلى اهتهاط الخٓظّ الضًم٣غاَي، ٦ما جا٦ض ؤٚلب ْ 

لام لؿىت  عٓ ٢اهٓن اٖلا لامُت الخدلُلُت، ؤن ِْ ٧ان اؾخجابت خخمُت لأخضار  1990الضعاؾاث اٖلؤ

بٓغ  ْ ٖلى الغ  1988الخامـ ؤ٦خ لامي في الجؼاثغ،  ْ اٖلؤ ٚم اْلتي حٗض مىٗغظا َاما في الخٓظّ الؿُاسخي 

ْ ؤهّ مً االإٟترى ان  آخض،  جٓها جيخمي الى الخؼب ال مً ٖضم مُاب٣ت لجىت نُاٚت َظا ال٣اهٓن _ ٧

لامُت_ الإباصت الخد٫ٓ الضًم٣غاَي الظي  جخ٩ٓن مً الصخاُٞحن الٗاملحن في مسخل٠ ال٣ُاٖاث اٖلؤ

لام لؿىت  ؿّ في جل٪ الٟترة، ًب٣ى ٢اهٓن اٖلا ب الٓخُض الظي البا ٧1990اهذ حؿعى الجؼاثغ الى ج٨غَ

بًْجابُاث هظ٦غ  ت الخٗبحر في الجؼاثغ زلا٫ ٞترة الدؿُٗيُاث، خُض هجض ُّٞ ٖضة م٩اؾب  ٦غؽ خغٍ

لى للئٖلام، الظي  بْوكاء االإجلـ اٖلأ ٖٓاث  اْالإُب اْلجغاثض  مجها الؿماح باالإل٨ُت الخانت للصخ٠ 

لام.   ٌٗخبرٍ البٌٗ الهُٛت االإباقغة للغ٢ابت االإماعؾت في مجا٫ اٖلا

آًَ مْ مٓ الخ٤ في الؤٖلام، ْخ٤ االإ مِْٟ مٓ الصخافي  ً ظِت ؤزغٔ هلاخٔ م٣اعبت ظضًضة الإِٟ

اْلخ٤ في  مِٓا الخام للئٖلام  م َظا هلاخٔ حكبض الؿلُت بمِٟ عٓي، ل٨ً عٚ مْٓي في بٖلام ٧امل 

لام  ا  –اٖلؤ اْٖخباعَ لامُت  مْسخلٟت في مسغظاث االإاؾؿاث اٖلؤ اْلخضزل بُغ١ ٖضًضة  ؤي الؿُُغة 

 .ضاصا لِاامخ

بٓاث ٞةجها ظاءث ٢اؾُت ٖلى الصخافي زانت مجها التي  آص التي زههذ لل٣ٗ ؤما باليؿبت للم

آص  :جخٗل٤ بالسجً مشل ا٢ٓ٘ بلا هاصعا. 86، 82، 81، 77االإ  اْلتي لم جُب٤ في ال

  2012اللاهىن العػىي للإعلام  -4

نٓ في لامي الجؼاثغي ٢ْذ ٧ان ُّٞ  ِْغ َظا ال٣اه ٓ  ،الًٟاء اٖلؤ ْ الؿمعي البهغي زانت ًسُ

آث  عٓ ٢ى ٖٓاحي ؤؾاؽ ِْ ْ بٗضما ٧ان البٗض االإٓي ٓ الخٗضص في البض الؿمعي البهغي،  لْى هد آجّ الأ زُ

آث بٛغى اقبإ خاظاث الٗضًض مً الٟئاث  ٖٓاجُت جابٗت لل٣ىاة الأم، ِْغث َظٍ ال٣ى بٖلامُت مٓي

ْ ؤ ْ ؤقمل  ت التي ؤنبدذ جُالب مٗالجت ؤْؾ٘  لامُت، الجماَغٍ آيُ٘ التي ج٣ترخِا الٓؾاثل اٖلؤ ٖم٤ للم

ْ مجها ما لّ  م،  ٓ صًجي مشل ٢ىاة ال٣غان ال٨غٍ آث طاث الاَخماماث االإسخلٟت، مجها ما َ ِٞٓغث َظٍ ال٣ى

نٓ،  آث الظي ٧ان ٢اثما ٖلى بٗض االإًم ْ ٖضا َظا الخٗضص في ال٣ى ا،  ْ ٚحرَ ُٛت  يٓ مشل ٢ىاة الاماػَ بٗض لٛ

يٓ لؿىتِْغث ؤَمُت حٗؼٍؼ  نٓ الًٗ لامُت الخانت التي مىذ لِا ال٣اه آث اٖلؤ  الخٗضص مً زلا٫ ال٣ى

٤ْٞ للماصجحن  2012 آث اظىبُت  ا ٢ى نٓ، مً َظ 62ْ 61خ٤ البض في الًٟاء الجؼاثغي م٘ اٖخباعَ ا ال٣اه

ظّٓ الٗضًض مً جان اهٟخاح االإجا٫ ٦ما ْضخذ َاجان االإاص الؿمعي البهغي في الجؼاثغ مما ؾاَم في ج
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عَٓا،  بٓت هدٓ الؿمعي البهغي لخد٤٣ بظل٪ ٢غبا ؤ٦بر لجمِ ًٍْ الصخُٟت في الصخاٞت االإ٨خ الٗىا

ٖٓاجِخحن. ظِِٓا الازباعي، ما ٖضا ٢ىاجحن مٓي   مداٞٓت صاثما ٖلى ج

عٓ ال٣اهٓن الًٗٓي للئٖلام لؿىت  ْ ا٢خهاصًت، ظٗل الجؼاثغ  2012ْ اعجبِ ِْ لُْت  بمغظُٗت ص

لامُت ْ ختى في نُاٚت الٗضًض مً مهُلخاتها  مُالبت في بٖاصة الىٓغ في هُٓت اٖلؤ مًامُجها ال٣اه

لُْت _  لامُت الض لا بها في الؿُاؾاث اٖلؤ لامُت، زانت مجها مهُلر "الغ٢ابت" الظي ايخى ٚحر مٗم اٖلؤ

ْ زانا  مُٓا ؤ جٓها ٢ُاٖا ٖم ْ لِؿذ ٧ لامُت ؤنبدذ جخمخ٘ بالهُٛت االإاؾؿاجُت  ٧ٓن الٓؾاثل اٖلؤ

ج٨ْغَ لام لؿىت ٣ِٞ_  مً زلا٫ ٞخذ ٢ُإ  2012ؿا ؤًًا للخٓظّ الضًم٣غاَي الظي ٣ًغٍ ٢اهٓن اٖلا

عة االإداٞٓت  لْت، َظٍ الأزحرة التي جا٦ض ٖلى يغْ الؿمعي البهغي بٗضما ٧ان مدخ٨غا مً َغٝ الض

عَْا في حؿُحر َظا ال٣ُإ مً زلا٫ اوكاءَا "لؿلُت الًبِ".  ٖلى ص

  مفهىم الشكابت: -5

مٓ ال جٓها االإخٛحر الاؾاسخي في صعاؾت ٌٗض مِٟ لامُت ٧ غ٢ابت مً االإٟاَُم الاؾاؾُت في الضعاؾاث اٖلا

٠ الغ٢ابت بإجها ٖملُت  مٓ الٗام للغ٢ابت الظي ٌؿدىض ٖلى حٗغٍ لامُت، ْ ان ٧ان االإِٟ الٓاَغة اٖلا

جْد٤ُ٣ الأَضاٝ  Systematic Processمىخٓمت  ًخإ٦ض مً زلالِا االإضعاء مً مضٔ جىُٟظ الخُِ 

طْاث ٦ٟاءة ٖالُت ْ  ٍْه٠ Effective and efficient mannerباؾخسضام َغ١ ٞٗالت  . "Robert J. 

Mockler  " ت في الٗملُت الغ٢ابُت عٍ ت هي  Control processالأظؼاء الًغْ ٫ٓ٣ُٞ ؤن الغ٢ابت الؤصاعٍ

                   .(13)لخدضًض م٣اًِـ للؤصاء لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإسُُت Systematic effortٖباعة ًٖ ظِض مىٓم 

عَْا م٘ الٗالم  ذ ظظ غٖ ٖىض جبيُّ  Frederick W. Taylorٍْم٨ً ال٫ٓ٣ ؤن ٧لمت الغ٢ابت ٢ض جغٖ

مٓت ً خُض ٧اهذ مِملت لم ج٨ً مِٟ   .(14)ل٨ٟغة الؤصاعة الٗلمُت في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ِا البٌٗ بإجها جل٪ الٗملُت التي جدا٫ْ الخإ٦ُض ٖلى ؤن اليكاَاث الٟ ٗلُت جخلاءم م٘ َْٗغٞ

ٓب ٞحها ؤْ الأَضاٝ التي ؾب٤ جدضًضَا ٞالغ٢ابت حٗمل ٖلى ٦ك٠ الاهدغاٞاث  .(15)اليكاَاث االإغٚ

 ْ ْْي٘ االإٗاًحر ؤ ص االإضًغ بخٛظًت عاظٗت حؿاٖضٍ في جدضًض الأَضاٝ االإؿخ٣بلُت  جْصخُدِا ٦ما جؼْ

ٍٓت.   االإ٣اًِـ اللاػمت مغجبِ بضلالخّ اللٛ

مٓ الغ٢ابت لامي، ٞاهّ خمل ٖلى ٖاج٣ّ صلالت بياُٞت  ْ لاعجباٍ مِٟ اعجباَا ٦بحرا بالخ٣ل اٖلا

مٓ بها الؿلُت الؿُاؾُت ٖلى الٓؾُلت ؤخُض ٌٗغٝ االإهُلر "  ٕٓ االإماعؾاث التي ج٣ هّ مجم

لامُت تها"* اٖلا   . (16)للخض مً هُا١ خغٍ

عٓ نغاخت في ٧ل مً ٢اهٓن  هُٓت الإهُلر "الغ٢ابت" االإظ٧ لام لؿىت مًْ زلا٫ ال٣غاءة ال٣اه اٖلا

لام لؿىت  1982 لام ٢ْ1990اهٓن اٖلا لْت آلُت عؾمُت الإماعؾت ؾلُتها ٖلى اٖلا ، ْ الظي حٗخبرٍ الض
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لام لؿىت  مٓ نغاخت في ٢اهٓن اٖلا ، بل جم الخٗبحر ٖىّ 2012بمسخل٠ ٢ُاٖخّ، في خحن لم ًظ٦غ االإِٟ

ٓ الازغ آلُت عؾمُت في مما مٓ "ؾلُت الًبِ " الظي ٌٗض َ ٤ مِٟ لْت لؿلُتها ٖلى ًٖ َغٍ عؾت الض

لام.  ٢ُإ اٖلا

 مفهىم ظلؿت الػبـ: -6

م مً ان مهُلر  لامُت، ٖلى الغٚ مٓ مً االإٟاَُم الخضًشت في الضعاؾاث اٖلا ٌٗض َظا االإِٟ

هّٓ ال٣اٖضة الأؾاؾُت في  الًبِ ٖغٝ اؾخسضاما لّ في االإجا٫ الؤصاعي، اؾخسضم االإهُلر ٧

، خُض جًمً اوكاء لؿلُت 2012م الهاصع في ؾىت الهُاٚت الجضًضة لل٣اهٓن الًٗٓي للئٖلا 

بٓت، الؿمعي البهغي، ْ جؼامىا م٘ الاؾخسضام  لام االإسخلٟت : الصخاٞت االإ٨خ الًبِ ل٣ُاٖاث اٖلا

ْ الاجها٫ لام  لٓٓظُا اٖلا آؾ٘ لخ٨ى هُٓت جىٓم  ،ال آص ٢اه هّٓ م جًمً َظا ال٣اهٓن الًٗٓي في مًم

لام الال٨ترْوي بما ٞحها ؾلُ  ت الًبِ .ٖمل اٖلا

لام ًٖ الًبِ الؤصاعي خُض لا  مٓ ؾلُت الًبِ في اٖلا بججّ الباخشٓن في مجا٫ ًسخل٠ مِٟ

َْا ؤؾاؾا  ؤْجسظ آهب َظا الًبِ،  حٗغ٠ٍ الًبِ الؤصاعي اججاَاث مخباًىت جبٗا لخباًً ظ

ِٟم ًٞلا ًٖ ازخلاٝ  ظٍ في الخٗاع٠ٍ االإخمازلت الاججاٍ، ْ لٗلّ ًجضع بىا اؾخٗغاى ؤبغػ َلخٗاعٍ

 الخٗاع٠ٍ جمُِضا لىهل في الجهاًت الى حٗغ٠ٍ ظام٘ ماو٘ .

عٍٓٓ"٣ٞض ٖغٝ ال٣ُّٟ  ٤  الًبِ الؤصاعي بإهّ "َ : "ؾُاصة الىٓام ْ الؿلام ْ طل٪ ًٖ َغٍ

٢ٓاجي لل٣اهٓن" ْ جبٗا لىٓغجّ الى الًبِ الؤصاعي ظٗلّ ٚاًت في طاجّ، حؿعى الحها ؾلُاث  ،الخُب٤ُ ال

لْت صْن جدضًض الإاَُت  هُٓت التي حٗخمض ٖلحها للٓن٫ٓ الى الض َظٍ الؿلُاث، ْ لا الآلُاث ال٣اه

بٓاصًغ"ؤَضاِٞا، ؤما ال٣ُّٟ  ت جخمسٌ ٖىّ  "صًل عٓ جضزل الؿلُت الؤصاعٍ عٓة مً ن ّ بإهّ" ن ٞٗغٞ

ْ ما ًلاخٔ في حٗغ٠ٍ اث الٟغصًت بُٛت نٓن الىٓام ْ خماًخّ"،  صٓ ٖلى الخغٍ بٓاصًغ "ٞغى ٢ُ  "صًل

٤ جدضًض ظِت الازخهام، بالخٟاّ ٖلى الىٓام الٗام ممشلا في الؿلُت ؤهّ ٢ض جضاع٥ طل٪  ًٖ َغٍ

اث الٗامت آظِت الخغٍ هٓا في م لٓت لِا ٢اه ْ الهلاخُاث االإس صٓ  ٕٓ ال٣ُ ت مً زلا٫ مجم  .(17)الؤصاعٍ

 خامعا: بحن الشكابت وظلؿت الػبـ.

يبِ زانت في االإجالاث  حٗض مؿالت االإداٞٓت ٖلى الىٓام الٗام، الغ٦حزة الأؾاؾُت لإوكاء ؾلُت

لام بإق٩الّ  التي مً االإٟترى اجها جاصي الى الخإزحر في الغؤي الٗام ْ حٛحر اججاَاجّ، ْ ٧ٓن مجا٫ اٖلا

لامُت االإسخلٟت،  االإسخلٟت ؤ٦ثر االإجالاث جإزحرا في الغاي الٗام، ٖغٝ جإؾِؿا لؿلُت الًبِ للؤق٩ا٫ اٖلؤ

ا الخلت الجضًضة للَظٍ الؿلُت التي  اٖخباعا ان مهُلر الغ٢ابت َٓ ؤًًا اؾخسضم غ٢ابت )وٗخبرَ

لُْت، َظا ما  لامُت الض لا في الخُاباث اٖلؤ مداٞٓت ٖلى الىٓام الٗام( التي لم ٌٗض اؾخسضامِا مخضا
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لْت في الأهٓمت الضًم٣غاَُت مً زلا٫ الخإؾِـ  عْ الض ٤ طاجّ مداٞٓت ٖلى ص ْ الُغٍ ظٗل الجؼاثغ جدظ

 ٓ مدضصا ٦ُُٟت  41االإٗبر ٖجها في ال٣اهٓن الًٗٓي للئٖلام في ماصجّ  بتلؿلُت الًبِ الصخاٞت االإ٨خ

آص  ٣ْٞا للم ُْْْٟتها  نٓ في حٗغ٠ٍ  ،(18)54، 53، 52، 51جدضًض ؤًٖاءَا  ْ لم ًسخل٠ طاث ال٣اه

ّٟ لِا ًٖ الصخاٞت 63، 62، 61ؾلُت الًبِ الؿمعي البهغي ) باالإاصة  ( التي لم ًسخل٠ في حٗغٍ

بٓت، م٘ اصعاظّ ا  االإ٨خ هّٓ وكاَا ؾمُٗا بهغٍ لامي ٖبر ْؾُلت الاهترهذ ٧ ٢ٓذ طاجّ لليكاٍ اٖلؤ في ال

جٓها لا جسخل٠ ًٖ جل٪ االإٗخمضة في  ٍٓت ٞحها ٧ نٓ، الظي لم ًدضص َبُٗت الًٗ خؿب طاث ال٣اه

ٓ االإدضص الأ٫ْ لليكاٍ الؿمعي البهغي. هّٓ َ بٓت، جاع٥ االإجا٫ للخىُٓم الؿاعي ٧  الصخاٞت االإ٨خ

عٓ  لٓٓظُاث الخضًشت للئٖلام ْ الاجها٫ْ ؾاَم ِْ آؾ٘ لِا في مجا٫  ،الخ٨ى ْالاؾخسضام ال

، الأزغ البالٜ في عؾم الخد٫ٓ مً الغ٢ابت الى ؾلُت الًبِ، ٖلى  لام بما في طل٪ االإجالاث الأزغٔ اٖلا

آمل الضازلُت االإخمشلت في االإؿاع الضًم٣غاَي الظي اهخهجخّ الجؼاثغ، ْ اهٟخاح  ؤؾاؽ ان مجمل الٗ

ْ الخٛحر في َبُٗت الٗلا٢اث الاظخماُٖت الا  ٖلام ٖلى ال٣ُإ الخام م٘ الخد٫ٓ في الىٓام الا٢خهاصي 

لامُت. ْ ٖلى الٓؾُلت اٖلؤ لامي   ٢لهذ مً بم٩اهُت مماعؾت الغ٢ابت ٦إصاة للؿُُغة ٖلى االإًمٓن اٖلؤ

آمل الخاعظُت االإؿاَمت في الخد٫ٓ مً الغ٢ابت الى ؾلُت الًبِ ٞهي مغج بُت ؤؾاؾا اما الٗ

لام  بالإياٞت الى م٩اهخّ الى ظاهب الؿلُاث الشلار في  –بالخٓظّ الضْلي الخالي الظي ٌٗخبر اٖلا

ْ ابضاُٖا لا ًم٨ً لّ ان ًسً٘ للغ٢ابت اطا ما اعصهاٍ ابضٖا مشمغا  -الأهٓمت الضًم٣غاَُت مجالا ٞىُا 

ٓ الخ٤ في الخٗبحر، ب َ ْ الإياٞت الى الخد٫ٓ الظي قِضٍ م٨غؾا لاَم مبضا مً مباصت خ١ٓ٣ الاوؿان 

هّٓ ٢ُاٖا بٖلامُا جابٗا للىٓام في ؤٚلب ص٫ْ الٗالم، الى ٢ُاٖا ًخمخ٘ بالُاب٘  لام مً ٧ مجا٫ اٖلا

لامُت ْ ٖلى  هُٓت الإماعؾت الغ٢ابت ٖلى الٓؾاثل اٖلؤ االإاؾؿاحي ظٗل مً ؾلُت الًبِ آلُت ٢اه

 مًامُجها.

 خاجمت: 

لامُت زُاَا بطا ٧اهذ الؿُاؾت الؤٖلامُت هي زا ٤ التي جسُٓ ٖلحها االإاؾؿاث اٖلؤ ت الُغٍ عَ

ْ ٩ًٓن َضّٞ  ُٖٓت  ْ االإٓي ّ، ًخمخ٘ بالكٟاُٞت  ْ هؼٍ ٢هض جد٤ُ٣ َضِٞا الىبُل، االإخمشل في بٖلام خغ 

لّٓ مً ٢ًاًا مسخلٟت، ٞةن طل٪ لم ًجٗل مً  ٍٓغ الغؤي الٗام خ٫ٓ ما ًج٫ٓ مً خ الأؾاسخي جى

لام مجا٫ ٞجي ابضاعي ٢بل ان  –ُت للخض مً مجا٫ الابضإ ؾلُت الًبِ ) الغ٢ابت ؾاب٣ا( آل ٧ٓن اٖلا

٤ْٞ ما  -٩ًٓن مِىت صْا الغئٔ  ْظٗلّ مجالا مىٓما ) خؿب ما ًُلبّ الخىٓحر( ْ لِـ مجالا مدض

جٓها آلُت مً آلُاث الؿُاؾت الٗامت.   ًٟغيّ مى٤ُ ؾلُت الًبِ ) الغ٢ابت( ٧

لامُت التي ا٢ترختها مىٓمت اْلتي ظؿضث مً زلا٫  بن الؿُاؾت اٖلؤ وٓؿ٩ٓ في الؿبُٗيُاث  الُ

عْ ال٣اهٓن الأ٫ْ  شىن ماهبراًذؤٖما٫ لجىت  في بضاًت الشماهِىاث، ٧اهذ الضاٞ٘ الأؾاسخي في نض
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لامُت  لام بؿُاؾاجّ اٖلؤ ْ جماقُا م٘ جبجي هٓام اٖلامي صْلي ظضًض، ٩ًٓن ٞحها اٖلا للئٖلام في الجؼاثغ، 

ْ لم ٨ًً الٛغى ان ج٩ٓن االإسخلٟت ال٣اٖضة الأؾاؾُت للج هٓى بالض٫ْ الىامُت هدٓ عجلت الخىمُت، 

مٓ الخالي.  ْ ؾلُت الًبِ باالإِٟ وٓي الظي ٨ًغؽ الغ٢ابت ؤ اع ال٣اه لامُت اَلا  الؿُاؾت اٖلؤ
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