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في ال٣ُإ الٟغعي PCDَبُٗت الٗملُاث التي ًم٨ً حؿُحرها بهُٛت 37

69”ً  ”التربُت والخ٩وٍ

04 
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 ملخص الدزاطت:

ت:  ُ  االإلخص باللغت العسب

حؿعععهى هعععظا الضعاؾعععت لخبعععحن ؤهمُعععت الجماٖعععاث المحلُعععت وصوعهعععا فعععي جد٣ُععع٤ الخىمُعععت المحلُعععت فعععي الجؼاثعععغ  معععً زعععلا٫ ٖعععغى مؿعععاهما  ا 

ت و٢ععض جععم ازخُععاع بلضًععت مععغاص ٦ىمععوط  للضعاؾععت فععي الجؼاثععغ  خاولععذ هععظا الضعاؾععت البدععث ٖععً مععض  مؿععاهمت بل ضًععت مععغاص فععي الخىموٍ

عت معً الىخعاثج معً بُ  ا ؤهع  2024بلعى معاعؽ 2021جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً   و٢عض جونعلذ الضعاؾعت بلعى مجموٖ

حرها مععععً الآلُاث بيععععاٞت بلععععى  عُعععت وٚ عٖعععت مععععً الآلُاث ٢اهوهُت مال عُعععت فععععي ؤي هُئععععت مدلُععععت  لابععععض مععععً وجععععوص مجمو للععععضٞ٘ ب جلععععت الخىم

ض ان جىجح وجد٤٣ جىمُت مدلُت ٞٗلُت اؾدثماع ٧ل بلضًت   .في زهونُت ا بطا ٧اهذ جغٍ

       ساد ولاًت جِباشةمالجماعاث المحلُت، البلدًت، الجصائس، الخىمُت المحلُت، بلدًت  ال٩لماث االإٟخاخُت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               



 

 

                                          Abstract :                                                                            

         

This is study seeks to show the importance of local groups and their role 

in achieving local development in Algeria, by presenting their development 

contributions. The town of Merrad was chosen as a model for the study in 

Algeria. This study attempted to investigate the extent of the Town of 

Merrads’s contribution to achieving local development during the period 

extending from 2021 to March 2024, and the study reached a set of 

results, including that to advance the wheel of development in any local 

body, there must be a set of legal, financial, and other mechanisms, in 

addition to each town’s investment in its privacy if it wants to succeed and 

achieve local development.                                                              

: Local groups, town , Algeria, local development, Merrad  Key words   

town , wilaya of Tipaza. 
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 ملدمت: 

عععععت معععععً بعععععحن العععععضو٫ الاؿعععععُُت التي جخمحعععععز بوجعععععوص هٓعععععام ؾُا عععععخي و   حكعععععغٝ ٖلعععععى جُب٣ُععععع  خضوي حٗعععععض الضولعععععت الجؼاثغٍ

خمععاص جىٓععُم بصاعي مد٨م ٢ععاثم  الؿععلُت الٗلُععا للععبلاص ومً ؤجععل ؤن حؿععخُُ٘ الؿععلُت جُبُعع٤ هععظا الىٓععام مالععذ لٖا

 ٖلى ؤؾلوبحن.

ت  ت ٧إو٫ ؤؾلوب بصاع  ًهى٠ ؤؾلوب االإغ٦ؼٍ عت معً الأؾعباب الؤصاعٍ ي  ٖملذ ب  الجؼاثغ بٗضالؤؾخ٣لا٫ هٓغا لمجموٖ

ععاصة ال٨ثاٞععت الؿعع٩اهُت  وح٣ٗععض  ععت  الععظي جععم الؤؾععخٗاهت بعع  هٓععغا لؼٍ ععت الؤصاعٍ  لخٗخمععض ُٞمععا بٗععض ٖلععى ؤؾععلوب اللامغ٦ؼٍ

عععع ععععاث٠ الؤصاعٍ عععع٘ الوْ حععععر ٢ععععاصعة ٖلععععى بصاعة ٧ععععل قععععاو  ا  لُععععخم ج٣ؿععععُم وجوػَ ت بععععحن االإهععععام التععععي جٗلععععذ الضولععععت ٖععععاجؼة وٚ

عت والجماٖعاث المحلُعت االإخمثلعت فعي البلعضًاث والولاًععاث  وهعظا معً ؤجعل جسُٟع٠ الٗعبء ٖلعى الضولععت   الؿعلُاث االإغ٦ؼٍ

ا في الخىُٓم الؤصاعي الجؼاثغي  ٧و  ا اِمخضاص للضولت مً جهعت  ومعً جهعت ؤزعغ   ًُ لخهبذ الهُئاث المحلُت جهاػًا ؤؾاؾ

و٢غاَُععععت الدكععععاع٦ُت. بط مععععً زلالهععععا ٌكععععاع٥ االإععععواًَ فععععي حؿععععُحر هُ خعععع  باٖخباعهععععا الغ٦حععععزة الأؾاؾععععُت لخجؿععععُض الضًم

ُغخهععا ب٩ععل ؾععهولت  لخمُععل ُٞمععا بٗععض هاجعع  الهُئععاث للبدععث ٖععً خلععو٫  ٗبععر ٖععً بوكععٛالاج  ومكععا٧ل   وٍ المحلُععت   وَ

٘ وبغامج مً قإ  ا ال  عوى بمؿعخو  المجخمع٘ المحلعي  وهعظا ٤ وي٘ مكاعَ  ٢هض الخسلو مً جل٪ االإكا٧ل  ًٖ َغٍ

ا 
ً
ىُعت  والتعي لاػالعذ هعضٞ ماًُل٤ ٖلُ  بمهُلح الخىمُت المحلُعت  التعي حٗخبعر ٖملُعت مخ٩املعت  وجعؼء معً الخىمُعت الوَ

ععععععع  ؾعععععععخدل ؤٚلعععععععب االإكعععععععا٧ل االإوجعععععععوصة ٖلعععععععى مؿعععععععخو  ؤًعععععععت هُئعععععععت  جُمعععععععذ لععععععع  ؤٚلعععععععب الجماٖعععععععاث المحلُعععععععت   هععععععع  ببلوٚ

٫ ٖلععععى جد٣ُعععع٤ االإهععععلحت الٗامععععتللمواَىحن مدلُت لُهععععبذ االإععععواًَ فععععي الأزحر م٨خُٟععععامً جمُعععع٘ الىوا ي وهظاماًععععض

  الأمغ طاج  الظي حؿهى الؿُاؾت الٗامت الونو٫ ل   ٖبر هاج  الهُئاث التي حٗض الوؾُِ بحن الضولت واالإواًَ.

 (_الؤػيالُت:1     

وبمعا ؤن جغج٨ؼ هظا الضعاؾعت ٖلعى مويعوٕ الخىمُعت المحلُعت  والعضوع العظي جلٗبع  الجماٖعاث المحلُعت للونعو٫ بل  عا       

ىُعت  ٞؿعىداو٫ حؿعلُِ الًعوء ٖلعى  الضولت حٗخمض ٖلعى هاجع  الهُئعاث  وحٗخبرهعا الغ٦حعزة الأؾاؾعُت لخد٣ُع٤ جىمُعت وَ
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ععععى فعععي البلضًعععت والولاًعععت  ل٨ععععً ؾععع٩ُون التر٦حعععز بالخدضًعععض ٖلععععى بلضًعععت معععغاص  معععً زععععلا٫ 
َّ
صوع هاجععع  الجماٖعععاث التعععي جخجل

٘ الٟٗلُت التي جم ال٣ لُ  ؾ٩ُون الؿاا٫ البدثي ٧الخالي:الو٢وٝ ٖىض ؤٚلب االإكاعَ  ُام ب ا  وٖ

مــاَى دوز الجماعــاث المحلُــت فــي جدلُــم الخىمُــت المحلُــت لاطــُما علــى مظــخىي بلدًــت مــساد زــلاٌ الفتــرة “              

 ؟2024إلى مازض 2021االإمخدة مً 

 (_ الدظاؤلاث الفسعُت: 2       

ُت ال  خالُت:وجىضع  جدذ هظا الؤق٩الُت الدؿائلاث الٟغٖ

ٗها؟      _ ل مكاعَ  ُٞما جخمثل االإهاصع االإالُت التي حٗخمض ٖل  ا البلضًت لخموٍ

 ٠ُ٦ ًم٨ً للجماٖاث المحلُت ؤن جد٤٣ جىمُت مدلُت ٞٗلُت؟    _

ت التي اِٖخمضث ٖل  ا بلضًت مغاص؟   _  ماهي ؤبغػ البرامج الخىموٍ

 التي جواجهها؟ ٠ُ٦ ًم٨ً لبلضًت مغاص ؤن جخجاوػ الهٗوباث والٗغا٢ُل   _

 (_ فسطُاث الدزاطت:3

٘.الفسطُت الأولى:  ل ٖضة مكاعَ  ٧لما اؾخٟاصث البلضًت مً يغاثب وعؾوم ؤ٦ثر  ٧لما اؾخُاٖذ جموٍ

ت واضحت  والأهضاٝ مدضصة مؿب٣ا لض  الجماٖاث المحلُعت  ٧لمعا ؾعاهم طلع٪ فعي الفسطُت الثاهُت: ٧لما ٧اهذ الغئٍ

 جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت ٞٗلُت.

خمععاص الثالثــت: الفسطــُت ععخم اٖلؤ ٘ التععي جبععرػ وٍ ٘ والبععرامج الؤجخماُٖت والؤ٢خهععاصًت مععً بععحن ؤ٦ثععر االإكععاعَ حٗخبععر االإكععاعَ

 .ٖل  ا في بلضًت مغاص

 اؾدثمغث بلضًت مغاص في مجا٫ زهونُت ا ٧لما اؾخُاٖذ ججاوػ  ٧لماالفسطُت االسابعت:
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 الهٗوباث والٗغا٢ُل التي جواجهها.

 (_ مجاٌ الدزاطت:4

عععععت صوع الجماٖعععععاث المحلُعععععت فعععععي جد٣ُععععع٤ الخىمُعععععت المجـــــاٌ االإيــــاـوي: _      بمعععععا ؤن هعععععضٝ الضعاؾعععععت ًخجلعععععى فعععععي الؿعععععهي الإٗغٞ

ععت لوخععضها ٚحعر ٧اُٞععت  لهععظا جععم  ععت ؤ٦ثععر  ٧عون الضعاؾععت الىٓغٍ خمععاص ٖلععى همععوط  ًوضعح الغئٍ المحلُعت  ٧ععان لابععض معً اٖلؤ

لُعع  ٞالمجععا٫ االإ٩ععاوي للضعاؾععت ؾعع٩ُون خععو٫ هاجعع  الؤؾععخٗاهت ببلضًععت مععغاص الخابٗععت لولاًععت جِبععاػة ٦ىمععوط  للضعاؾعع ت  وٖ

 البلضًت.

عت معً الأؾعباب  والتعي معً 2024  بلعى معاعؽ 2021صٌؿعمبر16جمَّ اِٖخمعاص الٟتعرة معً المجاٌ الصماوي: _     لمجموٖ
ً
, هٓعغا

م٣اعهعت بمعا جم جىهِب عثِـ البلضًت الحالي  والعظي لوخٓعذ فعي ٞترجع  هعوٕ معً الحغ٦ُعت  2021صٌؿمبر 16بُ  ا ؤه  في

 ٧ان موجوص ؾاب٣ا  لظل٪ جم اِزخُاع هاج  الٟترة ٦بضاًت للضعاؾت.

جىاولععذ هععظا الضعاؾععت مويععوٕ الجماٖععاث المحلُععت بهععٟت ٖامععت  مععً خُععث االإٟهععوم واليكععإة  المجــاٌ االإىطــى ي: _   

٠ الخىمُعت المحلُعت و ط٦عغ م٣وما   عا  وؤبٗاصهعا  لُعخم و٦ظل٪ الخىُٓم الؤصاعي ل٩ل هُئت مدلُت  زم جم الخُغ١ لخٗغٍ

 ُٞما بٗض الؤقاعة للضوع الخىموي للجماٖاث المحاًتفي الجؼاثغ  وصوع بلضًت مغاص في جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت.

 (_ ؤطباب ازخُاز االإىطىع:5

ُت والتي جخمثل في :  ٌٗوص بزخُاع هظا االإويوٕ  ؾباب طاجُت ومويوٖ

 االإبرزاث الراجُت:   ✓

بت واالإُو٫ الشخصخ   _   ي في صعاؾت مويوٕ الخىمُت المحلُت  ومامض  بؾهام الجماٖاث المحلُت.الغٚ

٦ثععرة البدععث  والؤهخمععام بد٣ععل الجماٖععاث المحلُععت  ٞمىععظ بضاًتصعاؾععت م٣ُععاؽ الجماٖععاث المحلُععت فععي الؿععىت الأولععى _

ت جخطح.  ماؾتر  بضؤث الغئٍ
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يبغعععععي حؿعععععلُِ الًعععععوء ٖلعععععى مكعععععا٧ل الؤ٢خىعععععإ بعععععإن ؤي باخعععععث هعععععو اِبعععععً بُ خععععع   خؿعععععب معععععاعؤ  اِبعععععً زلعععععضون  لعععععظل٪ ً_

مجمخمٗاجىعععععا  والؿعععععهي لحلهعععععا  زانعععععت االإكعععععا٧ل التعععععي لهعععععا ٖلا٢عععععت باالإواًَ هىابالخدضًعععععض٨ًمً صوع ؤي َالعععععب ٖلعععععوم 

جي.  ؾُاؾُت و ن الخُٛحر بن لم ٨ًً ٖلى االإؿخو  المحلي  ٞةه  لً ًدضر ٖلى االإؿخو  الوَ

حن ؤهعععم االإوايعععُ٘ التععي جعععم الخُعععغ١ بل  ععا فعععي ؤٚلعععب صو٫ ؤنعععبدذ الخىمُععت المحلُعععت معععً بععاالإبــرزاث االإىطـــىعُت:   ✓ 

.  الٗالم  وصلُل هظا ٦ثرة الضعاؾاث المجغاة خو٫ هظا االإويوٕ

 (_ ؤَمُت الدزاطت:6

ج٨معععً ؤهمُعععت البدعععث فعععي ؤنَّ الهُئعععاث المحلُعععت جلٗعععب صوعًا ٦بحعععرًا  لخهعععل لخد٣ُععع٤ جىمُعععت مدلُعععت ٢عععاصعة ٖلعععى ال  عععوى    

 بالمجخم٘.

ععذْ الأولععى  هععظا ماجٗععل الضولععت جععولي ٦مععا ؤنَّ الخىمُععت  غثْ ؤو جد٣٣َّ
َّ
 بطا جععوٞ

َّ
عع٤ بلا جي لاًم٨ععً ؤن جخد٣َّ ٖلععى االإؿععخو  الععوَ

 اِهخمامًا ٦بحرًا لهاج  الهُئاث بهٟت ٖامت.

زانععععت وؤنَّ همععععِ الجماٖععععاث المحلُععععت٢اصع ٖلععععى ججؿععععُض مبععععضؤ الضًم٣غاَُععععت الدكععععاع٦ُت التععععي ججٗععععل االإععععواًَ ٌكععععٗغ 

ضع٥ مض  صو  ٗالُخ   ماًجٗل  ٌؿاهم في زضمت الهُئت التي هو ٖلى مؿخواها.بوجوصا  وٍ  عا  وٞ

 (_ ؤَداف الدزاطت:7

 حؿهى هاج  الضعاؾت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت:

 مداولت ٞهم ؤٖم٤ الإويوٕ الجماٖاث المحلُت والخىمُت المحلُت  ✓ 

اع ال٣اهووي للجماٖاث المحلُت  وإبغاػ صوعها في ٖملُت الخىمُ ✓  ت المحلُت جدضًض اَلؤ

   ضٝ بلى ببغاػ م٣ُٗاث الخىمُت  التي مً قا  ا ؤن ح٤ُٗ ٖمل هاج  الهُئاث   ✓

 !مداولت الخٗغٝ ٖلى مض  ٢ضعة بلضًت مغاص ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت  وهل جم٨ىذ مً طل٪؟ ✓
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 (_ إكتراباث الدزاطت:8

خماص في هظا الضعاؾت ٖلى:  جم اٖلؤ

تراب مً ؤ٢ضم الؤ٢تراباث التي جم اؾخسضامهافي البدث الٗلمي بط ًغ٦ؼ ٖلعى صعاؾعت ٌٗض هظا الؤ٢ الؤكتراب اللاهىوي:

الأخعععضار واالإوا٢ععع٠ والأبيُعععت معععً الجواهعععب ال٣اهوهُت ومعععض  التعععزام جلععع٪ االإوا٢ععع٠ ؤو الٓعععواهغ وجُاب٣هعععا مععع٘ ال٣اٖعععضة 

 .1ال٣اهوهُت

ؾععخٗمِل الؤ٢تععراب ال٣ععاهووي فععي هععظا  الضعاؾععت ٖىععض الخُععغ١  زخهانععاث
ُ
الهُئععاث المحلُت ونععلاخُا  ا و ٦ُُٟععت  و٢ععض ؤ

اع ال٣اهووي ًًٟي الض٢ت.  حك٩لها  باٖخباع ؤن اَلؤ

ععاث فععي خ٣ععل الؿُاؾععت االإ٣اعهععت وفي الٗلععوم الؿُاؾععُت بهععٟت ٖامععت ؤمــا الؤكتــراب االإؤط ــ ي: والتععي  هععو مجمععل الىٓغٍ

اؾؿععععاث جمثععععل حُٛحععععرا حُٗععععي ؤهمُععععت للماؾؿععععاث فععععي جدضًععععض الؿععععلو٦ُاث والمخغجععععاث الؿُاؾععععُت ٖلى اٖخبععععاع ؤن االإ

 .2مؿخ٣لا ًازغ ٖلى جدضًض مً هم الٟاٖلون الظًً ٌؿمذ لهم باالإكاع٦ت في الؿاخت الؿُاؾُت

ععععغ الغؾععععمُت  زانععععت وؤنَّ هاجعععع  الهُئععععاث ماؾؿععععاث لهععععا جىُٓمهععععا الخععععام ب ععععا  وهععععظا  وب ععععظا ٞهععععو   ععععخم بالهُا٧ععععل واَلأ

عان مععآًهغ ٦ثحععرا ٖىععض الخُععغ١ لضعاؾععت خالععت بلضًععت مععغاص  التععي حٗعع ض ماؾؿععت لهععا صوع ولهععا ٖلا٢ععاث مسخلٟت لععظل٪ ٧ع

 هظا الؤ٢تراب مىاؾبا.

 في َرٍ الدزاطت،جم الؤعخماد على مجمىعتمً االإىاهج (_ الؤػاز االإنهجي للدزاطت:9

  وجخمثل ُٞماًلي:

 االإىهج الىصفي الخدلُلي: 

                                                           
اث  االإىهجُت في الخدلُل الظُاس ي االإفاَُم، االإىاهج، الؤكتراباث، الأدواث. محمد قلبي   1 جي للمُبوٖ  (.1997  )الجؼاثغ: الضًوان الوَ

ت الؿُاؾُت    -2   https://political-  في: Institutional analysis -Institutional Approachالؤكتراب االإؤط  ي االإوؾوٖ

encyclopedia.org/dictionary/  ًوم : لٕا ش اَلؤ  (.09:51  ٖلى الؿاٖت 2024ماي  19  )جاعٍ

https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
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خمععععاص ٖلُعععع  ٢هععععض ونعععع٠ وجدلُععععل االإٟععععاهُم  الخانععععت باالإويععععوٕ  زانععععت و  ؤنَّ هععععظا االإععععى ف ٌؿععععاهم فععععي والععععظي جععععمَّ اٖلؤ

 بُٖاء ون٠ ص٤ُ٢  وجدلُل مويوعي للٓاهغة مدل الضعاؾت.

خمععاص ٖلععى هععظا االإععى ف  ختعع  ًععخم الععخم٨ً مععً مــىهج دزاطــت خالــت:  ولًععغوعة جدضًععض الضعاؾععت فععي همععوط  بلضًععت  جععمَّ اٖلؤ

.صعاؾت االإويوٕ مً الىاخُت االإُضاهُت   ن الجاهب الىٓغي لوخضا ٚحر ٧افي لٟهم االإ  ويوٕ

 (_ ؤدواث البدث االإظخعملت في الدزاطت:10

:  مً ؤهم ؤصواث البدث االإؿخٗملت في صعاؾت هظا االإويوٕ

ت  :االإلابلت اٖلُعت في الحهعو٫ ٖلعى مسخلع٠ البُاهعاث الًعغوعٍ ا وٞ والتي حٗخبر مً ؤ٦ثر وؾاثل جمع٘ االإٗلومعاث قعُوٖ

 .1 ي بدث

ٗلومععععاث التععععي جسععععو مويععععوٕ الضعاؾت زانععععت فععععي الٟهععععل وجععععم الؤؾععععخٗاهت ب اجعععع  الآصاة مععععً ؤجععععل الحهععععو٫ ٖلععععى االإ

 الخُب٣ُي وطل٪ مً زلا٫ بجغاء م٣ابلاث عؾمُت مباقغة ٞغصًت وجماُٖت والتي ٧اهذ م٘ :

مت. -  الؿُضة الأمُىت الٗامت لبلضًت مغاص باجي ٦غٍ

- .  الؿُض الامحن الٗام لضاثغة حجوٍ

ٟو مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت.-  موْ

ٟو مهلحت البىاء _  والخٗمحر.موْ

ٟو مهلحتاالإالُت._  موْ

 

                                                           
اث الجامُٗت  الُبٗت مىاهج البدث العلمي وػسق إعداد البدىرلظهُاث  ٖماع بوخوف  محمد مدموص ا - 1 (  م. 2007  04  )الجؼاثغ: صًوان االإُبوٖ

130. 
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التععي حٗععض آصاة الإخابٗععت الؿععلو٥ الٟععغصي ؤو الجمععاعي ٢هععض صعاؾععخ  لُخم٨ً الباخععث بٗععض طلعع٪ مععً جدلُععل  االإلاخظــت: 

 1طل٪ الؿلو٥

 وجمذ الؤؾخٗاهت ب اج  الآصاةٖىض صعاؾت خالت جل٪ البلضًت  وج٣ُُم جهوصها في مجا٫ الخىمُت المحلُت.

 ًىاحه ول بدث صعىباث،لرلً فمً بين ؤَم الصعىباث التي واحهتها الدزاطت هي: :ت(_ صعىباث الدزاط11

ًعععععخم ال٣ُعععععام بضعاؾعععععت خالعععععت فعععععي ْعععععغٝ قعععععهغ  بيعععععاٞت بلعععععى ؤن ٖملُعععععت جمععععع٘ ؤن _ يعععع٤ُ الو٢عععععذ   هععععع  معععععً ٚحعععععر االإم٨عععععً 

 االإٗلوماث في البلضًت ٧ان ؤمغا في ٚاًت الهٗوبت.

٘._بياٞتبلى ؤن ٖملُت جم٘ االإٗلوماث في البلضً  ت ٧ان ؤمغا في ٚاًت الهٗوبت زانت ُٞما ًخٗل٤ الأمغ باالإكاعَ

 (_ الأدبُاث الظابلت:12

 جم مٗالجت مويوٕ الخىمُت المحلُت في الٗضًض مً الأصبُاث والضعاؾاث الؿاب٣ت والتي مً بُ  ا:

ععععل الخىمُععععت المحلُععععت فععععي الجؼاثععععغ وا٢عععع٘”للباخععععث زىٟععععغي زًُععععغ بٗىوان الدزاطــــت الأولــــى:         ؤَغوخععععت ”واٞععععا١ جموٍ

لعععععوم الدؿعععععُحر 03ص٦خوعاة )جامٗعععععت الجؼاثعععععغ  عععععت وٖ ( جىاولعععععذ ٧:2010/2011لُعععععت الٗلعععععوم الؤ٢خهعععععاصًت الٗلوم الخجاعٍ

الضعاؾععت الخدععولاث الؿُاؾُتوالؤ٢خهععاصًت االإهععاخبت الإٟهععوم الضولععت الحضًثت ال٣اثمععت ٖلععى ؾععُاصة ال٣اهون بيععاٞت 

عععل الخ بلعععى مٗالجتٖعععضة ععععل ٢ًععععاًا ومًٗلاث ٦مًٗعععلت جموٍ ىمُعععت المحلُعععت ومٗو٢ا  ا لخسلو الضعاؾعععت بلعععى ؤن جموٍ

الخىمُععت المحلُععت هععي مععً جدععضص ٖلا٢ععت االإععواَىحن بالجماٖععاث المحلُت و٦ععظل٪ هععي مععً جدععضص ٖلا٢ععت الضولععتبالجماٖاث 

 المحلُت.

                                                           
  3  ٧لُت الٗلوم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت  جامٗت الجؼاثغمؼبىعت مجمىعت مً المحاطساث في مىهجُت العلىم الظُاطُتالؼهغة جُٛغة   - 1

 .37(  م. 2020)
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عععل وجإزحرهعععا ٖلعععى جىمُعععت الجماٖعععاث المحلُعععت  فعععي خعععحن  الضعاؾعععت اهععع بلا ؤن ه ؤنَّ ع٦عععؼث ٣ٞعععِ ٖلعععى صعاؾعععت مًٗعععلت الخموٍ

هىا٥ ٖضة مًٗلاث جواج  ٖملُت الخىمُت  لم ًخم حؿلُِ الًعوء ٖل  عا  ٦معا ؤنَّ ٖلا٢عت االإعواًَ ب ُ خع  المحلُعت  ؤو 

ل  بل هي ؤبٗض مً طل٪.  ٖلا٢ت الضولت بالهُئاث المحلُت ٚحر مدضصة ٣ِٞ بالخموٍ

فععي الجؼاثععغ بلضًععت خا ععخي بععً ٖبععض مٗو٢ععاث الخىمُععت المحلُععت ”للباخثتخمُععضة موجو،ي بٗىععوان الدزاطــت الثاهُــت:      

( جىاولععذ 2019/2018 معظ٦غة ماؾعتر )جامٗت ٢انعضي مغبعاح وع٢لت:٧لُعت الح٣عو١ والٗلعوم الؿُاؾعُت ”الله هموطجعا

الضعاؾعععت الٗواثععع٤ والهعععٗوباث التعععي حٗتعععرى ٖملُعععت الخىمُعععت المحلُعععت فعععي الجؼاثغ وبعععا زو فعععي بلضًعععت خا عععخي بعععً ٖبعععض 

ى ؤن ؤهعععم الٗغا٢ُعععل التعععي جواجععع  الخىمُعععت جخمثل فعععي يععع٠ٗ االإعععواعص االإالُعععت للبلضًعععت  الله لععخسلو الضعاؾعععت فعععي الأزحعععر بلععع

ُعععععععاب مكعععععععاع٦ت االإواَىحن لعععععععظل٪ جعععععععم ا٢تعععععععراح جُٟٗعععععععل الضًمو٢غاَُعععععععت الدكعععععععاع٦ُت ٧إؾعععععععاؽ للونعععععععو٫ بلعععععععى الخىمُعععععععت  وٚ

ععععع٤ ٞعععععخذ البعععععاب للمعععععواًَ وجٗلععععع  ٌكعععععاع٥ فعععععي نعععععى٘ ال٣عععععغاعاث التعععععي جخٗلععععع٤ ب ُ خععععع  المحلُعععععت ف ي ٧اٞعععععت المحلُعععععت ًٖ َغٍ

اث.  االإؿخوٍ

بلا ؤن هععظا الضعاؾععت ؤٟٚلععذ ه٣ُععت ؤؾاؾععُت وهي الآلُععاث التععي لابععض ٖلععى البلععضًاث ؤن حٗخمععض ٖل  ععا لخد٣ُعع٤ الخىمُععت 

ً مض  جضو  جل٪ الآلُاث في صٖم هاج  الٗملُت.  المحلُت في الجؼاثغ بهٟت ٖامت وٖ

جععاث  الدزاطــت الثالثــت:         مجلععت الٗلععوم ”ي للجماٖععاث المحلُععت فععي الجؼاثععغالىٓععام ال٣ععاهوو”للباخععث بؾععماُٖل ٞغٍ

( خُععععث جىاولععععذ هععععظا الضعاؾععععتبُيذ الضعاؾععععت مععععض  اهخمععععام الضولععععت 2016 )جععععاهٟي 12ال٣اهوهُععععت والؿُاؾععععُت الٗضص

ٗالُعععععت هاجععععع   تعععععراٝ ب ا وزلهعععععذ الضعاؾعععععت فعععععي الأزحعععععر بلعععععى ؤن هجعععععاح وٞ عععععت بالجماٖعععععاث المحلُعععععت مً زعععععلا٫ اٖلؤ الجؼاثغٍ

 .ها مغهون بدىُٓمها وإصاع  االهُئاث في جإصًت مهام

بلا ؤن هعععظا الضعاؾعععت لعععم جخُعععغ١ للوا٢ععع٘ الٟٗلعععي للجماٖعععاث المحلُعععت فعععي الجؼاًعععغ  ن الخىٓعععُم ال٣عععاهووي قعععح  والوا٢ععع٘ 

 الٟٗلي قح  آزغ ٦ىا ؤه  خت  وإن وجض جىُٓم لهاج  الهُئاث ٞٛحر ٧افي لوخضا لىجاخها.
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 (_ َُيل الدزاطت:13

خمععععاص ٖلععععى مسُععععِ الضعاؾععععت الععععظي ٌكععععمل جععععاهبحن ؤخععععضهما هٓععععغي  والآزععععغ الإٗالجععععت الؤقعععع٩الُت االإُ     غوخععععت جععععم اٖلؤ

عغى الخهعوع  جُب٣ُي  وهىا جاء ج٣ؿُم البدث بلى زلازت ٞهعو٫  خُعث جعم بٗعض ٖعغى االإ٣ضمعت  َعغح الؤقع٩الُت  وٖ

خىمُعت المحلُعت  الٗام الإويوٕ البدث  زم في الٟهل الأو٫ جم الخُغ١  هم الى٣اٍ التي جسو الجماٖاث المحلُت وال

 وجم ج٣ؿُم  الإبدثان  الأو٫ جىاو٫ مٟاهُم ٖامت زانت بالجماٖاث المحلُت.

ععا الٟهععل الثععاوي    ىْععوِنَ بالخىمُععت المحلُععت  وجععم الخُععغ١ ُٞعع  ل٩ععل الٗىانععغ الهامععت االإخٗل٣ععت ب ععا  ؤمَّ ُٗ ععا االإبدععث الثععاوي ٞ ؤمَّ

ىعون باتلُعاث االإٗخمعضة ٣ٞض جًمً صوع الجماٖعاث المحلُعت فعي جد٣ُع٤ الخىمُعت المحلُعت   ُٖ ؿِعمَ الإبدثعان الأو٫ 
ُ
والعظي ٢

مععً ٢بععل الجماٖععاث المحلُععت لخد٣ُعع٤ الخىمُتالمحلُععتوهىا ج٩لمىععا ٖعععً ٧ععل مععً صوع البلضًععت و الولاًععت فععي هععظا  الكعععإن  

وباليؿععبت للمبدععث الثععاوي ٣ٞععض ٖععالف م٣ُٗععاث الخىمُععت المحلُععت  وؤزحععرا الٟهععل الثالععث الععظي جًععمً صعاؾععت مُضاهُععت 

ع٠ بماؾؿععت الضعاؾعت  وؤهعم الؤهجععاػاث بم اؾؿعت ببلضًعت معغاصب  وجىععاو٫ هعظا الٟهعل جملعت مععً الٗىانعغ م  عا الخٗغٍ

 المح٣٣ت  والهٗوباث التي حٗترى الخىمُت ب ا.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل  :الفصل الأوَّ

مدخل مفاهيمي نظري للجماعات 

 المحلية والتنمية المحلية 
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 :  للجماعاث المحلُت والخىمُت المحلُت مدزل مفاَُمي  هظسي الفصل الأوٌ

 :جمهُد

عععععع٤ ح ععععععخحر ٧ععععععل الؤم٩اهُععععععاث حٗخبععععععر الخىمُععععععت ال      ععععععاث الضولععععععت التععععععي حؿععععععهى لخد٣ُ٣هععععععا ٖععععععً َغٍ ىُععععععت مععععععً بععععععحن ؤولوٍ وَ

م معً ٧عل الجهعوص  بلا ؤ َّ عا ب٣عذ مجعغص َمعوح لعم ًخد٣ع٤ ٖلعى ؤعى الوا٢ع٘  والؿعاب فعي هعظا  اللاػمتلعظل٪  ل٨عً بعالغٚ

ها  بط بععععضو  ا لاًم٨ععععً الحععععضًث ٖلععععى ج ىمُععععت ٖلععععى االإؿععععخو  ٌٗععععوص لٗععععضم وجععععوص جىمُععععت مدلُععععت  والتععععي حٗععععض ؤخععععض قععععغوَ

جي  والخُععغ١ للخىمُععت المحلُععت ًععضٞ٘ بالًععغوعة للحععضًث ٖععً الجماٖععاث المحلُععت التععي حٗععض ٞععاٖلا ٞ  ععا هٓغا    ععا  الععوَ

جسععخو بخد٣ُ٣هععا  وجخجؿععض هاجعع  الجماٖععاث فععي ٧ععل مععً البلضًععت والولاًععت  والععظي ٧ععان لؼامععا ٖلععى هععظا البدععث الؤقععاعة 

 هغان لهما صوع مٗحن في هاج  الٗملُت.بل  ما ولهلاخُا  ما  باٖخباعهما ٖى

 وماصام البدث ٌٗالف هظا الٗىانغ  ٞةن مى جُت البدث جخُلب الخٗغٝ ٖل  ا  لظا ٧ان ج٣ؿُم الٟهل ٧الخالي:  

 مضزل مٟاهُمي هٓغي للجماٖاث المحلُت االإبدث الأو٫:  

 :مضزل مٟاهُمي هٓغي للخىمُت المحلُتاالإبدث الثاوي
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 ٟاهُمي هٓغي للجماٖاث المحلُتمضزل م :االإبدث الأو٫  

عععاصة ٦ثاٞت عععا الؿععع٩اهُت  هٓععغً       ععت  وػٍ خمعععاص جىٓعععُم  وحٗعععضص مؿعععاولُا  ا وح٣ٗعععضها  ا لخُعععوع الضولعععت الجؼاثغٍ مالعععذ ٖ 

ععت لا وهععو ؤؾععلوب ال بصاعي ٢ععاصع ٖلععى جسُٟعع٠ الٗععبء ٖ  ععا  ععت الؤصاعٍ ععت بععحن  مغ٦ؼٍ عع٘ االإهععام الؤصاعٍ لععى جوػَ الععظي ًغج٨ؼٖ

ٖلعععى ؤن بالجماٖعععاث  1989معععً صؾعععخوع  15نعععمت والهُئعععاث المحلُعععت  وفعععي هعععظا الكعععإن ههعععذ االإعععاصة االإؿعععاولحن فعععي الٗا

 .1الؤ٢لُمُت للضولت  هي الولاًت و البلضًت  التي جيكإ يمً ؤؾالُب صًم٣غاَُتب

:  مٟهوم الجماٖاث المحلُت االإؼلب الأوٌ

٠ الجماٖاث المحلُت الٟغٕ الأو٫:  حٗغٍ

عذ ٖغٝ مهُلح الجماٖاث المح       ً  ٣ٞعض ٖغٞ ٠  هٓغًا لازخلاٝ وجهاث الىٓغ بحن االإ٨ٟعغٍ لُت الٗضًض مً الخٗاعٍ

. حٗمععععل ٖلععععى بصاعة الكععععاون الٗامععععت طاث 2ٖلععععى ؤ  ععععا بجلعععع٪ الأجهععععؼة الخىُٟظًععععت والٟىُععععت االإوجععععوصة ٖلععععى االإؿععععخو  المحلععععي

عع٤ الى٣ععع ٌ  وب عععظا الُععاب٘ المحلععي  م  عععا مععاهو مىخسعععب  وم  ععا معععاهو مٗععحن  وجباقعععغ اِزخهانععا  ا ٖعععً َغٍ ل ؤو الخٟععوٍ

تب  .3ٞهي ؤؾلوب بصاعي مً قإه  جد٤ُ٣ اللامغ٦ؼٍ

٣عت ٌكعاع٧ون    ًعاء ٞ  عا بُغٍ هعا معا٦ُٟوبُج ؤ  عا بجماٖعت ٢عض ج٩عون نعٛحرة الٗعضص ؤو ٦بحعرة الٗعضص  ٌٗعِل اٖلأ ٦معا ٖغٞ

 مً زلالها ْغوٝ الحُاة الأؾاؾُت  وٞ  ا ٌؿخُُٗون ٢ًاء خاجا  م ٧لها صازل ب.

عععععت مدلُعععععت جًعععععُل٘ بعععععضوع هعععععام وخُعععععوي وعثِسعععععخي فعععععي الضولعععععت الحضًثعععععت زهونًعععععا فعععععي الو٢عععععذ وب عععععظا ٞهعععععي بوخععععع    ضة بصاعٍ

 .4الحايغ  خُث ؤنبدذ جلٗب صوعا ٦بحرا في الخىمُت المحلُتب 

                                                           
1 - Abir lakhdar, les collectivites locales en Algérie(Apw_Apc), office des publications universitaires. 

آفاق ػع٢اوي عجِبت   - 2 اكع و   مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم  2015 - 1990إصلاح وجؼىز مىظىمت الجماعاث المحلُت في الجصائس وؤزسٍ في الخىمُت و

 .42(  م. 2015هت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  الؿُاؾُت  )جامٗت زمِـ ملُا
ت على الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت ببلدًت خاس ي بدبذ٦ما٫ بوصاهت قٗباوي - 3   مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر في ٖلم الؤجخمإ  ، ؤزس السكابت الؤدازٍ

   .74)جامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة  ٧لُت الٗلوم الؤوؿاهُت والؤجخماُٖت (  م. 
٤ُ الهاصي   - 4 ت في جىظُم الؤدازة المحلُتنٟوان االإبًُحن  خؿً الُغاوهت  جوٞ ت واللامسهصٍ ٘  االإسهصٍ   )ٖمان: صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ والخوػَ

 .  19 -12االإل٪ خؿً (  م م. 
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 الٟغٕ الثاوي: زهاثو الجماٖاث المحلُت

ت مً الخهاثو:  جخمحز الجماٖاث المحلُت بمجموٖ

 الشخصُت االإعىىٍت:

تععراٝ ال٣ععاه  ععت  التععي مععً قععإ  ا ؤن جمىدهععا الؤؾععخ٣لالُت فععي ًخجلععى اٖلؤ ووي فععي جمخعع٘ الهُئععاث المحلُععت بالشخهععُت االإٗىوٍ

ٟحن  وفععععي خهععععولها ٖلععععى االإععععواعص الظاجُععععت  ومماعؾععععت ؾععععلُا  ا ُٞمععععا ًسععععو اِجسععععاط ال٣ععععغاع  وهععععظا الععععظي  حُُٗ  ععععا للمععععوْ

 .1ًًمى  وجوص مجلـ مىخسب

 الؤطخللاٌ الؤدازي:

عععععت  ععععع٘ االإهعععععام الؤصاعٍ عععععت والهُئعععععاث المحلُعععععت  لاٌٗجعععععي ؤنَّ هاجععععع  الهُئعععععاث مؿعععععخ٣لت بؾعععععخ٣لالُت بنَّ جوػَ بعععععحن الح٩ومعععععت االإغ٦ؼٍ

ت  بلا وؤنَّ هاج  الؤؾخ٣لالُت جخمخ٘ بمؼاًا م  ا  :2مُل٣ت  بل جب٣ى زايٗت لغ٢ابت مكضصة مً الؿلُت االإغ٦ؼٍ

ت _    جس٠ُٟ الٗب  الوا٢٘ ٖلى ٧اهل الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 لدكاع٦ُت مً زلا٫ جٗل االإواًَ ٌكاع٥ في حؿُحر قاوه  المحلُت ججؿُض مبضؤ الضًم٣غاَُت ا_

 جد٤ُ٣ مُلب الٗضالت الؤجخماُٖت._

 الؤطخللالُت االإالُت:   

ععععت والؤؾععععخ٣لا٫ الؤصاعي  ؾععععُوجب لهععععا الؤؾععععخ٣لا٫ االإععععالي  ؤًععععً جهععععبذ  بنَّ جمخعععع٘ الجماٖععععاث المحلُععععت بالشخهععععُت االإٗىوٍ

  ععا ٖلععى آصاء واجبا  ععا ٖلععى ؤخؿععً خععا٫  وفععي هععظا الكععإن ٢ععض ههععذ االإععاصة  لهاجعع  الهُئععاث مععواعص مالُععت زانععت ب ععا  حُٗ

عععل  4االإعععاعر فعععي  08_90معععً ٢عععاهون  60   االإخٗلععع٤ ب٣عععاهون البلضًعععت  ؤن المجلعععـ البلعععضي ٣ًعععوم باؾعععم البلضًعععت 1990ؤٞغٍ

                                                           
1- J.P gilly, dévelloppement local et coopération décentralisée, Université toulouse1, p03.. 

اص  بالؤًغاصاث الٗامت للجماٖاث المحلُت في الجؼاثغب   - 2  .03(  م.2005  )07  جامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة  الٗضص مجلت العلىم الؤوظاهُتلخًغ مغٚ
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ما٫ للمداٞٓت ٖلى الأموا٫ والح٣و١ التي جدو  ا زغوة البلضًعت  ومعً بعحن هخعاثج هعظا  وجدذ ع٢ابت المجلـ بجمُ٘ اٖلأ

ت  ل٨ً في خضوص ماجملُ  الؿُاؾت الؤ٢خهاصًت الؤؾخ٣لالُت ؤن ج٣وم هاج  الهُئاث بةصاعة محزاهُت ا ب٩ل خغٍ
1. 

ـــت:  عععت الؤ٢خهعععاصًت اللامسهصٍ عععت  االإخٗعععضصة الأهعععوإ  بط هجعععض اللامغ٦ؼٍ ٞعععإهم معععاًمحز هاجععع  الهُئعععاث المحلُعععت هعععي اللامغ٦ؼٍ

ُُٟععععت  وهععععي حٗجععععي بكعععع ععععت  والوْ ععععت  والهُئععععاث الؤ٢لُمُععععت  معععع٘ والؤصاعٍ ععععاث٠ بععععحن الؿععععلُاث االإغ٦ؼٍ عععع٘ الوْ ٩ل ٖععععام  جوػَ

ت  .2زًوٕ هاج  الهُئاث لغ٢ابت الؿلُاث االإغ٦ؼٍ

 وكإة وجُوع الجماٖاث المحلُتاالإؼلب الثاوي: 

معععععغث الجماٖعععععاث المحلُعععععت فعععععي جُوعهعععععا بعععععبٌٗ المحُعععععاث التعععععي ًيبغعععععي الو٢عععععوٝ ٖىعععععضها  لُدؿعععععج  لىعععععا ٞهعععععم ٖمعععععل هاجععععع  

 وب ظا ًم٨ً ج٣ؿُمها لثلار مدُاث.الهُئاث  

 الٟغٕ الأو٫:هٓام الجماٖاث المحلُت ؤزىاء الٟترة الٗثماهُت:

بٗععععض الهععععغإ الععععظي جععععغ  بععععحن الؤؾععععلام واالإؿععععُدُت فععععي البدععععغ الأبععععٌُ االإخوؾععععِ  ؤواثععععل ال٣ععععغن الؿععععاصؽ       

ؾععُدُت   ععخم بكعععاون  ٖكععغ  اِؾععدىجضث الجؼاثععغ بالضولعععت الٗثماهُععت  لععظل٪ ٞععةصاعة الٗثمعععاهُحن ٧اهععذ بصاعة

م٨ً ج٣ؿُمها  ع،ٗت مغاخل1830_1518المجخم٘  و٢ض صامذ خوالي زلار ٢غون ) (  وٍ
3. 

 ( :1588_1535مسخلت الباًاث) 

عت الكعضًضة معً ٢بعل البعاي  العظي صامعذ ٞتعرة خ٨مع  ؾعبٗحن ؾعىت          ؿمذ هظا االإغخلت بىعوٕ معً االإغ٦ؼٍ
َّ
اِح

ت مً الأؾباب مً بُ  ا  ال  هغإ الخاعجي م٘ ال٣و  الهلُاُت مً جهت  والهغإ الضازلي هٓغًا لمجموٖ

 

                                                           
ت م٘ الح٣اث٤ الجضًضةب     - 1  .31(  م. 2002  )03  الجؼاثغ  الٗضصمجلت مجلع الأمتمؿٗوص ق  وب  بمض  ج٠ُُ٨ الؤصاعة المحلُت الجؼاثغٍ
ً  بالجماٖاث المحلُت ٦ضٖامت ؤؾاؾُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت صعاؾت خالت بلضًت واصي الٗثماهُتب   - 2 للبدىر  مجلت الؤدازة والخىمُتناص١ ػوٍ

 .164-146(  م م. 2020  )1  الٗضص2جامٗت البلُضة   والدزاطاث
ت والخؼبُمالؤصلاح الؤدازي والبيروكساػُت فمىهوع بلغهب    - 3   عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الؿُاؾُت  ي الجصائس بين الىظسٍ

 .10-07(  م م. 1982)جامٗت الجؼاثغ  
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 .1ٖلى الح٨م مً جهت ؤزغ  

 ( :1588_1659مسخلت الباػاواث) 

ش الجؼاثعغ بط ٢عغع الؿعلُان الٗثمعاوي ويع٘ عجبعت جضًعضة وهي الباقعا العظي        اِٖخبرث مغخلعت جضًعضة فعي جعاعٍ

ؿعععخضُٖ  بٗعععض بهت عععاء معععضة ؤنعععبذ ٌٗعععحن معععً ٢بعععل الؿعععُان الإعععضة زعععلار ؾعععىواث اًً ٣ًعععوم ب ةعؾعععال  معععً جغ٦ُعععا وَ

حُِٗىعععععع  ل٨ً االإكعععععع٩ل الععععععظي بععععععغػ هععععععو ؤن ٧ععععععل باقععععععا لا  ععععععخم  مععععععغ قععععععٗب  ومُععععععال  م ب٣ععععععضعما  خم بمهععععععلحخ  

ًُٛوا ٖلى الىٓام  . 2 الخانت والؿُو ٖلى االإا٫ الٗام هظا ماجٗل الجِل البري ًثوعون ٖلُ  وٍ

 ( :1571_1569مسخلت الآغاواث) 

الإغخلعععت معععً ؤ٢هعععغ االإغاخعععل  بط ٢عععام ٞ  عععا ٢عععاصة الجعععِل البعععري بسلععع٘ الباقعععا معععً ؾعععضة الح٨عععم  حٗعععض هاجععع  ا     

عععا  لهعععظا بٖخبعععر ما٢عععام بععع  الجعععِل به٣لابعععا  ٧اهعععذ الٛاًعععت مىععع   ؤن لاٌؿعععخإزغ  ًععع  بواخعععض مععع  م  ؾعععمي اٚلآ وحٗوٍ

ععا بالؿععلُت  ٣ٞععض ج٣ععغع ؤن ٩ًععون الح٨ععم صًمو٢غاَُععا  مععً زععلا٫ بؾععخٗاهت الحععا٦م بالععضًوان  الٗععالي الععظي اٚلآ

 للجؼاثعغ 
ً
عا خا٦معا ت  لُهبذ الجِل ُٞما بٗض هعو معً ٌٗعحن اٚلآ ت البرً يم في البضاًت ؤًٖاء الٟغ١ الٗؿ٨غٍ

الإعععضة ؾعععيخحن  لحرج٣عععي ُٞمعععا بٗعععض لغجبعععت آٚعععا قعععغٝ  ل٨عععً معععً الٛحعععر مم٨عععً ؤن ٩ًعععون هعععظا الح٨عععم صًمو٢غاَُعععا  

لخ٩ون الىدُجت بهدكاع الٟوضعخ  وإوٗعضام بؿاب جد٨م الجِل في ػمام الأموع  ماًدىا٢ٌ م٘ الضًم٣غاَُت  

 .3الأمً

 ( :1830_1671مسخلت الداًاث) 

عت مغ٦عؼ الحعا٦م  معً زعلا٫ حُِٗىع        خاو٫ خ٩ام الجؼاثغ في هاج  االإغخلت بعيعاء الؿعلُان الٗثمعاوي  وج٣وٍ

ان فععي مىهععب  مععض  الحُععاة  لخهععبذ الجؼاثععغ صولععت مؿععخ٣لت ٖععً جغ٦ُععا  وؤنععبذ الععضاي ًيخسععب مععً ٢بععل الععضًو 

                                                           
اث الجامُٗت  الجؼاثغ  )ؤطع الخىظُم الؤدازي والؤدازة المحلُت بالجصائسؤوـ ٢اؾم جٟٗغ   - 1  .39(  م. 1978  صًوان االإُبوٖ

 (.17:30  ٖلى الؿاٖت 2024جاهٟي  10  ) https://2u.pw/0lk71aR  في: مساخل الحىم العثماوي للجصائس ؾمُدت هانغ زل٠ُ  -2 
 .21(  م.2020  ؤ٦خوبغ 1  ) هفاح الؼعب الجصائسي طد الؤخخلاٌ الفسو  يٖلي محمد الهلا،ي   - 3

https://2u.pw/0lk71aR
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الٗعععالي  ولعععم ًهعععبذ للؿعععلُان صوع فعععي بزخُعععاع صاي الجؼاثعععغ  بعععل ٣ًعععوم ٣ٞعععِ بةنعععضاع ٞغمعععان لخثاُعععذ بزخُعععاع 

 .1الضًوان الٗالي بالجؼاثغ

ا في جل٪ الٟترة بلى االإىا٤َ الخالُت: ًُ  وب  ٞةنَّ الجؼاثغ ٧اهذ م٣ؿمت ب٢لُم

دععععضا صاع الؿعععلُان: م٣ععععغا الجؼاثععععغ الٗانععععمت  جمخعععض خععععضوصا مععععً مضًىععععت صلععععـ قعععغ٢_ ا بلععععى قغقععععا٫ ٚغبععععا  وٍ

 باًل٪ الخُُغي مً الجىوب.

_باًلععع٪ الكعععغ١: معععً ؤ٦بععععر االإ٣اَٗعععاث ٖانعععمخ  ٢ؿععععىُُىت  ًمخعععض معععً الحعععضوص الخووؿععععُت قعععغ٢ا بلعععى ال٣باثععععل 

 .2ال٨بر  مً الٛغب 

باًلعع٪ الٛععغب: ٖانععمخ  ماػوهععت زععم مٗؿعع٨غ  وؤزحععرًا وهعععغان   بمخععض مععً الحععضوص االإٛغبُععت ٚغبععا  ومععً البدعععغ _

 .3  بلى ولاًت الخُُغي قغ٢ا  ومً الجىوب الصحغاءقمالا

 هٓام الجماٖاث المحلُت في مغخلت الؤؾخٗماع الٟغوسخي الٟغٕ الثاوي :       

عععا جلععع٪ الأ٢عععالُم ٢هعععض العععخد٨م       ًً ٢ؿعععمذ ٞغوؿعععا الجؼاثعععغ بٗعععض بخخلالهعععا لهعععا لثلازعععت ؤ٢عععالُم  زعععم ٢ؿعععمذ ؤً

 ًم٨ً ج٣ضًم  خو٫ جل٪ االإغخلت ماًلي:والؿُُغة ٖلى ؾ٩ان جل٪ االإىا٤َ  وب ظا ٞإهم ما

ل٣ض جم ج٣ؿُم الكما٫ لثلار ٖمعالاث  الجؼاثعغ  وهعغان  ٢ؿعىُُىت  مع٘ بزًعاٖها وؿعاُا لل٣عاهون االإخٗلع٤ _

ل 15  هظا ماهو ٖلُ  الأمغ الهاصع في 4 بالٗمالاث في ٞغوؿا    االإخٗل٤ بةصاعة الأ٢الُم االإضهُت  1845ؤٞغٍ

 

                                                           
ت جؼبُلُتالؤدازة العازمِـ الؿُض بؾماُٖل   - 1 ت دزاطت هظسٍ ت الجصائسٍ (  1975  1  )صون صاع اليكغ  الُبٗت مت والخىظُم الؤدازي بالجمهىزٍ

 .131م.
ت والخعددًت الظُاطُتاٖثامىت جُاص   - 2  .05(  م.1995  )جامٗت الجؼاثغ  الجؼاثغ  الؤصلاخاث الؤدازٍ
جاث   - 3   عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاجؿخحر في ال٣اهون الٗام  )جامٗت الواصي  ي الجصائسي مياهت الجماعاث المحلُت في الىظام الؤداز بؾماُٖل ٞغٍ

 .45(  م. 2012الجؼاثغ  
 .45(  م. 2004  )ٖىابت: صاع الٗلوم  الؤدازة المحلُت بالجصائسمحمد الهٛحر بٗلي   - 4
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 .1  االإخًمً الؤنلاح الؤصاعي بالجؼاثغ1956جوان 28االإاعر في  56_601بلى ٚابت نضوع االإغؾوم 

عععان بمثابععععت نععععوعة لٗععععضم التر٦حععععز _ ٦مععععا ًم٨ععععً ال٣ععععو٫ بععععإن هٓععععام الٗمععععالاث فععععي مغخلععععت الؤؾععععخٗماع الٟغوسععععخي ٧ع

الؤصاعي  بلا ؤن جل٪ الٗمالاث لم ج٨ً حٗبر ًٖ بهخماماث ؤو مهالح االإواَىحن  ب٣ضع ما٧اهذ بمثابعت هُئعاث 

 ٗماع مً جىُٟظ مسُُاج  وؾُاؾاج  الهضامت في الجؼاثغ.جم٨ً الؤؾخ

 هٓام الجماٖاث المحلُت ؤزىاء مغخلت الؤؾخ٣لا٫ الٟغٕ الثالث:      

عععاعاث االإاهلعععت  و٦عععظل٪       عععا  لٗعععضة ؤؾعععباب م  عععا ُٚعععاب اَلؤ عععا بصاعًٍ
ً
ل٣عععض قعععهضث الجؼاثعععغ بٗعععض الؤؾعععخ٣لا٫ ٞغاٚ

خ  محزاهُت الضولت  .2ال جؼ االإالي  الظي ٖغٞ

ً ماًم٨ً ملاخٓخ  في جل٪ الٟترة ؤن الجؼاثغ خاٞٓذ ٖلى هٓام الٗمالاث مع٘ ويعٗها لعبٌٗ الخٗعضًلاث ل٨

االإخًععمً  38جدععذ الأمععغ  1969مععاي  23ُٞمععا ًسععو نععلاخُاث الععوالي  و٧ععان ؤو٫ بنععلاح قععهضج  الولاًععت  فععي 

بععععحن صوع البلض1976  ٦مععععا جععععاء فععععي صؾععععخوع  3ال٣ععععاهون الأؾا ععععخي للولاًععععت ًععععت و الولاًععععت  ومٗعععع  لُععععضٖم ؤ٦ثععععر  وٍ

 .4 جوؾٗذ نلاخُاث المجلـ الكٗبي الولاجي في الٗضًض مً االإُاصًً

ععضة الغؾععمُت  فعي ٖععضصها الأزحععر  جًعمً جغ٢ُععت ٖكععغة م٣اَٗععاث  لُهعضع بٗععضها ٢ععاهون جىُٓمعي جضًععض بالجغٍ

ت ٖلى مؿخو  الجىوب  بلى ولاًاث ٧املت الهلاخُاث.  بصاعٍ

                                                           
 .ساالإخظمً الؤصلاح الؤدازي بالجصائ 1956حىان  28االإؤزر في  601-56االإسطىم  - 1
ت في االإغسب العسبيمِؿوم ؾاُذ   - 2 ت  االإؤطظاث الؤدازٍ ت للٗلوم الؤصاعٍ  .08(  م. 1985  جغجمت محمد ؤمحن ؾٗض  )ٖمان: االإىٓمت الؤصاعٍ
دة السطمُت التي وؼس فيها مُثاق الىلاًت 38-69وؼس الأمس  - 3  .375  م. 44  بالٗضص في هفع الجسٍ
جاث  بالىٓام ال٣اهو  - 4   جامٗت الكهُض محمد لخًغ الواصي  الٗضص مجلت العلىم اللاهىهُت والظُاطُتوي للجماٖاث المحلُت في الجؼاثغب  بؾماُٖل ٞغٍ

 .199(  م. 2016  )جاهٟي 12
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 ماٖاث المحلُتالىٓام ال٣اهووي للج االإؼلب الثالث:

٦مععاهو مٗععغوٝ فععي الجؼاثععغ ؤن الجماٖععاث المحلُععت  جخمثععل فععي البلضًععت و الولاًععت  الهُ ىععان اللخععان ويععٗخا مععً 

غ وجغ٢ُعععت بعععغامج الخىمُعععت المحلُعععت  ٢هعععض الونعععو٫  ؤجعععل حؿعععُحر قعععاون الأٞعععغاص  هعععظا ماًجٗلهعععا حؿعععهى لخُعععوٍ

 لهضٞها.

 الٟغٕ الأو٫:الخىُٓم الؤصاعي للبلضًت 

 ٖلى ؤنَّ بالجماٖعاث الؤ٢لُمُعت للضولعت هعي البلضًعت و الولاًعتب  ٦معا ههعذ 1 1996مً صؾخوع  15جىو االإاصة 

  ؤن البلضًعععت هعععي الجماٖعععت الؤ٢لُمُعععت الأؾاؾعععُت  بط جخمخععع٘ بمحعععزجحن مهمخعععان  2االإعععاصة الأولعععى معععً ٢عععاهون البلضًعععت

ت هاج  الهُئت ؾِخم الخُغ  ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي  والإٗغٞ  ١ لخىُٓمها الؤصاعي:هما الشخهُت االإٗىوٍ

 َُئاث البلدًت:              

 ؤولا:المجلع الؼعبي البلدي:

مً ٢اهون البلضًت  ؤ  ا جخ٩ون مً هُ خحن هما المجلـ الكٗبي البلضي وعثِـ المجلـ الكعٗبي  فعي 13ههذ االإاصة     

جلعـ الكععٗبي البلعضي  وهُئععت خعحن ؤن االإعاصة الثالثععت معً هٟعـ ال٣ععاهون جعغ  ؤهع  بًععضًغ البلضًعت مجلعـ مىخسععب هعو الم

تعراوح ٖعضص  ع٤ الؤ٢تعرإ اليؿعبي الٗعام  وٍ دكع٩ل معً هُئعت جضاولُعت  جيخسعب الإعضة زمؿعت ؾعىواث  ٖعً َغٍ جىُٟظًتب  وٍ

مععً  97ؤًٖععاث  مععً ؾععبٗت بلععى زلازععت وزلازععحن ًٖععوا خؿععب الخٗععضاص الؿعع٩اوي ل٩ععل بلضًععت  هععظا ماههععذ ٖلُعع  االإععاصة 

 .19973ماعؽ 06ي االإاعر ف 07_97ال٣اهون الًٗوي  ع٢م

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت   - 1 ت الجؼاثغٍ دة السطمُتالجمهوعٍ  .1996  لؿىت  76   الٗضص 1996دطخىز    الجسٍ
ت الضًم - 2 ت الجؼاثغٍ دة السطمُت٣غاَُت الكٗبُت  الجمهوعٍ  .1996  ؾىت 15  الٗضص الجسٍ

 
ضة الغؾمُت   - 3 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجغٍ ت الجؼاثغٍ    12  الٗضص االإخظمً اللاهىن العظىي االإخعلم بىظام الؤهخساباث 07-97الأمس زكم الجمهوعٍ

ضة الغؾمُت  الٗضص   .2004  لؿىت 09االإٗض٫ واالإخمم الجغٍ
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حر ٖاصًت خؿب ماج٣خًُ  الكغوٍ  ٤ ٣ٖض صوعاث ٖاصًت وٚ  .1ؤما ًخٗل٤ ب٨ُُٟت حؿُحر ؤٖمال   ٞدؿحر ًٖ َغٍ

عت معً الؤزخهانعاث  والتعي ٢عض ههعذ ٖل  عا االإعاصة     سخو المجلـ في مجموٖ معً ٢عاهون البلضًعتب ٌٗعالف المجلعـ  8وٍ

ت ٖعععً الهعععلاخُاث االإؿعععىضة للبلضًعععتب  ومعععً زعععلا٫ هعععظا االإعععاصة الكعععٗبي البلعععضي معععً زعععلا٫ مضاولاجععع   الكعععاون الىاجمععع

ذ لؼومععععا ٖلععععى االإحزاهُععععت  ًدبععععحن ؤن المجلععععـ لعععع  ٧ععععل الهععععلاخُاث التععععي جععععضزل فععععي صاثععععغة بزخهانععععاج   ٣٦ُامعععع  بالخهععععوٍ

ذ ٖلععى االإحزاهُععت الؤيععاُٞت ٢بععل  31الأولُععت  ٢بععل  ؤ٦خععوبغ مععً الؿععىت التععي حؿععب٤ ؾععىت جُب٣ُهععا  ٦مععا ؤهعع  ٣ًععوم بالخهععوٍ

  ل٨عً بطا ٧عان نعوث ٖلعى محزاهُعت ٚحعر مخواػهعت ٞعةن العوالي ٣ًعوم بةٖعاصة بعجاٖهعا 2جوان مً الؿىت التي جُب٤ ٞ  عا 15

ش بؾعععخلامها  وب عععظا ًهعععبذ واجبعععا ٖلعععى عثعععِـ المجلعععـ فعععي معععضة لاجخجعععاوػ  15زعععلا٫ معععضة  ؤًعععام  بٖعععاصة  10ًعععوم معععً جعععاعٍ

ٚحععععر مخواػهعععت ؤًًععععا  هىععععا ٣ًعععوم الععععوالي بًععععبُها  َغخهعععا مععععً جضًعععض ٖلععععى ؤًٖععععاء المجلعععـ  ل٨ععععً بطا نععععوث ٖل  عععا وهععععي

 .3جل٣اثُا

اث الخالُت: 08_90ومً زلا٫ ٢اهون البلضًت        ًماعؽ المجلـ مً زلا٫ عثِؿ  االإويوٖ

 الت ُئت والخىمُت المحلُت 1_

 الخٗمحر  الهُا٧ل الأؾاؾُت  والخجهحز 2_

 الخٗلُم الأؾا خي  وما٢بل االإضع خي 3_

 الجماُٖت  الأجهؼة الؤجخماُٖت و4_

 الؿ٨ً 5_

                                                           
ضة الغؾمُت  الجمهوع  - 1 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجغٍ ل  07االإؤزر في  08-90، مً كاهىن البلدًت 17، 16، 15، 14االإىاد ٍت الجؼاثغٍ   الٗضص 1990ؤفسٍ

ت  الٗضص 2005  االإخمم ؾىت 15 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهوعٍ  .50  الجغٍ
 .االإسحع طابم الرهس ،08-90مً كاهىن البلدًت  14االإادة  - 2
ضة الغؾمُت   - 3 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجغٍ ت الجؼاثغٍ ل  07االإؤزر في  09-90مً كاهىن الىلاًت  18االإادة الجمهوعٍ   االإخمم 15  الٗضص 1990ؤفسٍ

ت  الٗضص 2005ؾىت  ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهوعٍ  .2005  لؿىت 50  الجغٍ
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 خٟٔ الصحت  الىٓاٞت  والمحُِ 6_

 الؤؾدثماعاث الؤ٢خهاصًت 7_

 ٦ما ؤن مضاولاج  ج٩ون ٖلىُت  بلا وؤه  ًم٨ً ؤن ح٣ٗض مٛل٣ت  ٧ةجغاء اِؾخثىاجي في الحالخحن الخالُخحن:  

 ٞدو خالاث بهًباٍ االإىخسبحن _

 .1م _ٞدو مؿاثل مغجبُت  با مً والمحاٞٓت ٖلى الىٓام الٗا

ٗععحن بكععغوٍ  وب ععظا ٞععةن الحععضًث ٖععً المجلععـ  ًععضٞٗىا للحععضًث ٖععً عثِؿعع   الععظي ٌٗععض عثععِـ الجهععاػ الخىُٟععظي  وَ

 واالإخمثلت في: 48ههذ ٖل  ا االإاصة 

 ؤن ٩ًون مً ال٣اثمت الٟاثؼة  بإٚلب االإ٣اٖض صازل المجلـ _

 ؤن ًدٓى بث٣ت ؤًٖاء ٢اثمخ  _

ٖععضص االإ٣اٖععض  ِٞكععترٍ ؤن ٩ًععون الععغثِـ ؤ٦بععر االإترهععححن ؾععىا  وب ععظا فععي خالععت خهععو٫ ٢ععاثمخحن ؤو ؤ٦ثععر ٖلععى هٟععـ _

٣ت بهخساب  ج٩ون ٖبر مغخلخحن:  ُٞغٍ

 الؤ٢ترإ الٗام واالإباقغ الؿغي مً ٢بل االإواَىحن 1)_

 .2 الؤ٢ترإ الٛحر مباقغ  مً َغٝ ؤًٖاء ال٣اثمت الٟاثؼة2)_

ُٟت مؼصوجت  باؾم البلضًت وؤزعغ  با ؾعم الضولعت  وجعضوم معضة عثاؾعخ  زمؿعت ؾعىواث معالم ًماعؽ عثِـ البلضًت وْ

ىضما ٩ًون في خالت جىافي  ؤو بؿاب الؤصاهت الجؼاثُت ٌؿخ٣ُل بةعاصج  ؤوٖ
3. 

                                                           
1 - ch,ben ak zowh;le droit des réserves fénonciéres ,opu Alger 1990. 

 .140-139(  م م. 2003  )الجؼاثغ: صاع ال  ًت  ٖحن ملُلت   مدزل اللاهىن الؤدازي ٖلاء الضًً ٖصخي   -2
 .االإسحع طابم الرهسمً ٢اهون البلضًت   55  33  32االإاصة  - 3
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  :الخدىظُم الؤدازي الىلاًت:الفسع الثاوي 

هٓغًا لدكاب  جىُٓم البلضًت والولاًت  ؾعِخم الخُعغ١ بلعى الولاًعت بةًجعاػ  باٖخباعهعا جماٖعت مدلُعت لهعا ؾعلُت 

ت ٖلى البلضًت.ال  وناًت الؤصاعٍ

ععععت  الىلاًــــت: ععععت وفي هٟععععـ الو٢ععععذ هععععي هععععخو مععععً ؤهععععخام ال٣ععععاهون بط جخمخعععع٘ بالشخهععععُت االإٗىوٍ حٗخبععععر وخععععضة بصاعٍ

ت ا ٢عاهون الولاًعت ال٣عضًم ٖلعى ؤ  عا عت ”والؤؾخ٣لا٫ االإالي وب ظا ٣ٞض ٖغٞ جماٖعت ٖمومُعت ب٢لُمُعت طاث هخهعُت مٗىوٍ

 .1”ُت وا٢خهاصًت واجخماُٖتواؾخ٣لا٫ مالي  ولها ازخهاناث ؾُاؾ

 َُئاتها:

ععععت المجلــــع الؼــــعبي الــــىلا ي: ٌٗخبععععر هُئععععت ؤؾاؾععععُت  فععععي حؿععععُحر قععععاون الولاًععععت  باٖخباعهععععا هُئععععت لامغ٦ؼٍ
يخسععععب 2   وٍ

عع٤ الؤ٢تععرإ الٗععام االإباقععغ والؿععغي  ــرا ماهصــذ علُــه االإــادة  ؤًٖععائا الإععضة زمؿععت ؾععىواث  ٖععً َغٍ ال٣ٟععغة فــي 65وَ

 .3الخام بىٓام الاهخساباث 01_12الأولى  مً ال٣اهون ع٢م 

تراوح ٖضص ؤًٖاث  بحن  ًٖو  خؿب ٖضص ؾ٩ان الولاًت ٖلى ؤن ج٩ون ٧ل صاثعغة بهخسابُعت ممثلعت 55و 35وٍ

حعععععععر ٖاصًعععععععت  وب٣عععععععوة ال٣عععععععاهون  4بًٗعععععععو ٖلعععععععى الأ٢عععععععل,    ومعععععععً بعععععععحن ؤهعععععععم  ٦4ما٣ٌٗعععععععض المجلعععععععـ صوعاث ٖاصًعععععععت وٚ

  هجعععض ؤن ؤٖمالععع  ججعععغي معععً زعععلا٫ ٣ٖعععضؤع،٘  07_12االإؿعععخجضاث التعععي جعععاء ب عععا ٢عععاهون الولاًعععت الجضًعععض ع٢عععم 

 ًوماٖلى الأ٦ثر  وح٣ٗض  15صوعاث ٖاصًت في الؿىت  ومضة ٧ل صوعة 

هظا الضوعاث وجوبا: زلا٫  ماعؽ  ًوهُو ؾاخمبر  صٌؿمبر  وج٩ون بهٟت مخٟغ٢ت  ولاًجوػ جمٗهعا  بدؿعب االإعاصة 

ًعاء ا5مً ٢اهون الولاًت 14 وج  العغثِـ الؤؾعخضٖاءاث ٖ  ٣عت  10لمجلعـ ٢بعل   وٍ ش او٣ٗعاص العضوعة مغٞ ؤًعام  معً جعاعٍ

                                                           
 .139  م. لع الؼعبُت البلدًتاالإخعلم بظير بعع المجا 1999ؤهخىبس  23االإؤزر في  40-99االإيؼىز زكم   01االإلح٤ ع٢م  - 1
 .113(  م. 1990)الجؼاثغ:   الىحيز في اللاهىن الؤدازي ٖماع بويُاٝ   - 2
عُت وؤخيام جىظُمُتمو خ  بوصهان   - 3 ت هصىص حؼسَ ٘  كاهىن الؤهخساباث الجصائسٍ  .09(  م. 2006  )البلُضة: صاع مضوي للُباٖت واليكغ والخوػَ
تكاهىن محمد الهٛحر بٗلي   - 4 ٘  الؤدازة المحلُت الجصائسٍ  .103(  م. 2013  )ٖىابت: صاع الٗلوم لليكغ والخوػَ
 .108  م. االإسحع طابم الرهسمحمد الهٛحر بٗلي   - 5
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معععا٫ مععع٘ بم٩اهُعععت ٣ٖعععض المجلعععـ لعععضوعاث ٚحعععر ٖاصًعععت  بُلعععب معععً عثِؿععع   ؤو زلعععث ؤًٖعععاث   ؤو بُلعععب معععً  1بجعععضو٫ اٖلأ

 الوالي.

سععععخو المجلععععـ الكععععٗبي الععععولاجي فععععي ٖععععضة مجععععالاث  ٢ععععض ط٦ععععغث فععععي هععععو االإععععاصة  مععععً ٢ععععاهون الولاًععععت ع٢ععععم  77وٍ

 :2ي   وجخمثل ف 07_12

 الصحت الٗمومُت  وخماًت الُٟولت  والأهخام طوي الؤخخُاجاث الخانت _

 الؿُاخت_

لام والؤجها٫_  اٖلؤ

_ً  التربُت والخٗلُم الٗالي  والخ٩وٍ

ايت والدكُٛل_  الكباب والغٍ

 الؿ٨ً والخٗمحر  و  ُئت ب٢لُم الولاًت_

 _الٗلا  والغي  والٛاباث

 _الخجاعة والأؾٗاع و الى٣ل          

 _الهُا٧ل ال٣اٖضة و الؤ٢خهاصًت

 الخًامً بحن البلضًاث لٟاثضة البلضًاث المحخاجت  وؤ  ا ًجب جغ٢ُت ا_

                                                           
ضة الغؾمُت  ا - 1 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجغٍ ت الجؼاثغٍ م 2012فُفسي 21، االإؤزر في 07-12مً كاهىن الىلاًت زكم  14الإادة الجمهوعٍ

 
بالىلاًت،  ًخعل

االإخعلم بالىلاًت، وول الىصىص الخؼبُلُت   09-90، مع العلم ؤن  اللاهىن ؤلغى بصفت زطمُت اللاهىن زكم 2012فُفسي  29، الصادزة في 12العدد 

 .الصادزة عىه
 .42  م.االإسحع طابم الرهسؤبومىه٠    - 2
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دي حر االإاصي  والخاعٍ  _الترار الث٣افي االإاصي وٚ

 _خماًت البِئت

 الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤجخماُٖت والث٣اُٞت_

 _جغ٢ُت االإاهلاث المحلُت

اث والجواهب  خت  وب ظا ٞةن ازخهاناث المجلـ الكٗبي ا  لولاجي ٢ضقملذ جمُ٘ االإؿخوٍ

 .1ُٞما ًسو خماًت البِئت

 :الىالي ههُئت جىفُرًت في الىلاًت

مععععا٫  ٦مععععا ٌٗعععض ؤًًععععا ممثعععل الضولععععت ٖلععععى  مثلهعععا فععععي جمُععع٘ اٖلأ ععععغؤؽ الولاًععععت  وٍ ا  وٍ ٌٗعععض الععععوالي هخهعععامٗىوٍ

لٗب صوع الوؾُِ بحن مسخل٠ االإاؾؿاث  .2مؿخو  الولاًت  وٍ

عت  78ؾُت مىهب الوالي  ٞةن الضؾعخوع فعي ماصجع  وهٓغا لحؿا   هعو ٖلعى ؤهع  ٌٗعحن معً ٢بعل عثعِـ الجمهوعٍ

    3ومً ٚحر االإم٨ً مً ؤن ًٟوى هخو آزغ لخُِٗى   ٦ما ٢ض جيخهي مهام الوالي لؿاب معا بعىٟـ ال٨ُُٟعت

ععت مععً الكععغوٍ  التععي لابعع ض مععً ل٨ععً هععظا لاٌٗجععي ؤن اي هععخو ًِؿععخُُ٘ ؤن ًهععبذ والُععا  بععل هىععا٥ مجموٖ

غهعععا  و٢عععض خعععضص  ا االإعععاصة  والتعععي  4 230_90معععً االإغؾعععوم الخىُٟعععظي   13معععً االإغؾعععوم الخىُٟعععظي  ع٢عععم  13جوٞ

 جخمثل في:ب ٌٗحن الوالي مً: 

 ال٨خاب الٗامحن للولاًاث. -

                                                           
 .111  م. االإسحع طابم الرهسمحمد الهٛحر بٗلي   - 1
ً ق - 2 ٟي  وؿغٍ ٘(  م. اللاهىن الؤدازي، اليؼاغ الؤدازي غٍ  .108  )الجؼاثغ: بل٣ِـ لليكغ والخوػَ
٘  والي الىلاًت في الخىظير الؤدازي الجصائسي ٖلاء الضًً ٖصخي   - 3  .20(  م. 2006  )الجؼاثغ: ٖحن ملُلت  صاع الهض  للُباٖت واليكغ والخوػَ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  - 4 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت   الجمهوعٍ لُت  25، االإؤزر في 230-90مً االإسطىم الخىفُري  13االإادة الجغٍ  .1990حىٍ
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 عئؾاء الضواثغ. -            

عاث٠ االإىهعو 5ٚحر ؤه  مً االإم٨ً ؤن ٌٗحن  م ٖل  عا فعي ال٣ٟعغة % مً ؤٖضاص ؾل٪ العولاة زعاع  ؤاعحاب الوْ

 الؿاب٣تب.
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 مدزل مفاَُمي هظسي الخىمُت المحلُت  االإبدث الثاوي:

ً  وهعظا ل٩و  عا حؿعاهم فعي جُعوع المجخمٗعاث معً جهعت  و   عا    جدخل الخىمُت المحلُت م٩عان بعاعػة ٖىعض االإ٨ٟعغٍ

ؤو الىمععععو  جٟطععععخي لحععععضور حُٛحععععر بًجععععا،ي مععععً جهععععت ؤزععععغ   هععععظا ماًجٗلهععععا حٗخبععععر ٧لمععععت جدمععععل مٗجعععع  الىمععععاء 

اصة  .1والؼٍ

: مفهىم الخىمُت المحلُت       االإؼلب الأوٌ

ف الخىمُت المحلُت : حعسٍ  الفسع الأوٌ

ها العض٦خوع ٞعاعو١ ػ٧عي            لى يوء طل٪ ٣ٞض ٖغٞ ً وٖ ذ الخىمُت المحلُت مً ٢بل الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ ٖغٞ

لتععي جوخععض جهععوص الأهععالي والؿععلُاث  ٢هععض فععي ٦خابعع  جىمُععت المجخمعع٘ فععي الععضو٫ الىامُععت  ؤ  ععا بجلعع٪ الٗملُععاث ا

جدؿععحن الأخععوا٫  وجد٣ُعع٤ ج٩امععل لهععظا المجخمٗععاث  ومؿععاٖض  ا ٖلععى االإؿععاهمت الخامععت فععي المجخمعع٘ ال٣ععومي  

غ االإعواعص  وج٣وم هاج  الٗملُت ٖلى ٖاملحن ؤؾاؾعُحن همعا: مؿعاهمت الأهعالي فعي ٖملُعت الخىمُعت  معً جهعت  وجعوٞ

حر   .2هابؤو ماًلؼم الخضماث الٟىُت وٚ

هعععععا ؤًًعععععا الأمعععععم االإخدعععععضةٖلى ؤ  عععععا: بالٗملُعععععاث التعععععي ًم٨عععععً ب عععععا جوخُعععععض جهعععععوص الؿععععع٩ان والؿعععععلُاث  ٦معععععا حٗغٞ

عععت  لخدؿعععحن الأخعععوا٫ فعععي جمُععع٘ الجواهعععب  فعععي المجخمٗعععاث المحلُعععت  ومؿعععاٖض  ا فعععي الؤهعععضما  فعععي خُعععاة  االإغ٦ؼٍ

 .3الجماٖت  واالإؿاهمت في ج٣ضًمها بإ٢صخ  ٢ضع مم٨ًب

 و الخىمُت المحلُتزهاثالفسع الثاوي: 

                                                           
ل   - 1  .150  )الجؼاثغ: صاع الخلضوهُت(  م. الخىمُت المحلُت البلدًت والىلاًتجما٫ الضًً مٛوٞ

 
ضان   - 2 اكعجما٫ ػٍ ٘    )الجإدازة الخىمُت في الجصائس بين الىصىص اللاهىهُت ومخؼلباث الى  .17(  م. 2014ؼاثغ: صاع الأمً للُباٖت واليكغ والخوػَ
٘  ٍالخىمُت المحلُت ممازطاث وفاعلىن ٞااص بً ًٚبان   - 3  .31(  م.2015  1  )ٖمان: صاع الهٟاء للُباٖت واليكغ والخوػَ
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عععت معععً الخهعععاثو        اِهُلا٢عععا معععً مٟهعععوم الخىمُعععت المحلُعععت  ًم٨عععً ال٣عععو٫ ؤن هاجععع  الٗملُعععت جخمحعععز بمجموٖ

 والتي ًم٨ً خهغها ُٞما بلي:

باٖخبععععاع ؤن الخىمُععععت ٖملُععععت مخ٩املععععت  لاًم٨ععععً ججؼثت ععععا   نَّ بغامجهععععا لابععععض ؤن حُٛععععي وحكععععمل ٧ععععل  الكععععمولُت:

 .1جُاث الأٞغاصالمجالاث  ٢هض جلبُت خا

لعى ًعض جهعاث مخسههعت  وب عظا ٩ٞعل ٖملُعت  هٓامُت: ٣عت مىٓمعت ص٣ُ٢عت  وٖ جخم ٖملُعت الخىمُعت المحلُعت بُغٍ

جىمُععت جدعععوي زلازعععت مداوع ؤولهععا االإعععضزلاث ؤو معععاحٗغٝ بعععاالإواعص  والٗملُععاث ؤي الؤجعععغاءاث الخىٟظًعععت  وؤزحعععرا 

 .2المخغجاث  واالإخمثلت في الأهضاٝ ؤو الىخاثج

 

ٞهععي حؿععهى لخد٣ُعع٤ جملععت مععً الأهععضاٝ  ويععٗت امىظ البضاًععت  ل٨ععً مععً الأخؿععً ؤن ج٩ععون الأهععضاٝ  هاصٞععت:

مدضصة  ومخواػهت م٘ الؤم٩اهُاث االإوجوصة  وإلا ٞؿدب٣ى مجغص ؤهضاٝ ق٩لُت  لاؤؾاؽ لها في الوا٢٘
3. 

العععت وها حعععت بطا معععاٌٗغٝ ٖعععً الخىمُعععت المحلُعععت ؤ  عععا صًىام٨ُُعععت ؤي ٞ  عععا خغ٦ُعععت ل٩و  ا وؾعععُلت ٞٗ صًىام٨ُُعععت:

غث االإٗاًحر المحٟؼة لها ؾترسخ الخُوع صازل المجخم٘  .4جوٞ

ٞالخىمُعععععت المحلُعععععت جيبععععع٘ معععععً الؤعاصة الجماُٖعععععت  ن الؤعاصة هعععععي وخعععععضها ال٣عععععاصعة ٖلعععععى جسلعععععُو  ٖملُعععععت بعاصًعععععت:

بت في الخغو  مً صاثغج  مً ٢بل المجخم٘  .5المجخم٘ مً جسلٟ   ٦ما ؤن الكٗوع بالخسل٠ ًاصي خخما للغٚ

                                                           
 .41  م. االإسحع هفظهٞااص بً ٚهبان   - 1
ا خؿً ٖبض الحمُض ؤخمض عقوان   - 2 ًُ ا(الخىمُت )إحخماع ا بؼسٍ ت: ماؾؿت قباب الجامٗت  زلافُا طُاطُا إدازٍ  .73(  م. 2009  )الؤؾ٨ىضعٍ
 .73  م. االإسحع هفظهخؿً ٖبض الحمُض ؤخمض عقوان   - 3
م  ( 2016-2015  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في ال٣اهون  )٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  معىكاث الخىمُت المحلُت في الجصائسملا٫ خمُض   - 4

 .21-20م. 
جٖبض الؿلام ٖبض اللاوي   - 5 سٍ   عؾالت ماجؿخحر  ) جامٗت وع٢لت  ٧لُت دوز المجخمع االإدوي في الخىمُت المحلُت للجصائس دزاطت لىلاًتيْ مُلت وبسج بىعسٍ

 .48(  م. 2011-2010الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  
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هٓععغا لععظل٪ الخٟععاوث  االإوجععوص بععحن ؤٞععغاص المجخم٘ زانععت فععي الععضو٫ الىامُت جولععض ج٣لُععل الخٟععاوث بععحن الأٞغاص:

الكعععععٗوع بُٛعععععاب مبعععععضؤ الٗضالعععععت الؤجخماُٖعععععت وبالخالي حٗمعععععل الخىمُعععععت ٖلعععععى بػالعععععت هاجععععع  الٟعععععواع١  بوؾعععععُلت ؤو 

 .1بإزغ  

 االإُلب الثاوي:م٣وماث الخىمُت المحلُت

عت معً حؿهى الخىمُت المح عت معً الأهعضاٝ ل٨ً لاًم٨عً الونعو٫ لهعا  بلا بمغاٖعاة مجموٖ لُت لخد٣ُع٤ مجموٖ

 االإ٣وماث  والكغوٍ  وجخمثل ُٞمابلي:

 االإلىماث االإالُت:

ععت معععً االإعععواعص االإالُعععت  غ مجموٖ ل٩ععي حؿعععخُُ٘ الجماٖعععاث المحلُععت جإصًعععت واجبا  عععا  بججعععاا مواَى  ععا  ًيبغعععي جعععوٞ

٨ً هاجععع  الهُئعععاث معععً مماعؾعععت ازخهانعععا  ا  صون ؤن جلجعععإ للح٩ومعععت الخانعععت ب عععا  والتعععي معععً زلالهعععا ؾعععدخم

ععت للحهععو٫ ٖلععى بٖاهععاث  ل٨ععً لابععض مععً ؤن ًععخم حؿععُحر جلعع٪ االإععواعص االإالُععت ب٣ٗلاهُععت  مععً زععلا٫ وجععوص   االإغ٦ؼٍ

 .2جسُُِ  مالي مد٨م

ت:  االإلىماث البؼسٍ

حن االإؿعععاهمحن فعععي هجاخهعععا  زانعععت ٌٗخبعععر الٗىهعععغ الاكعععغي ؤهعععم ٞاٖعععل  فعععي ٖملُعععت الخىمُعععت المحلُعععت  ومعععً بععع   

عان لعع  مععاهلاث و ٢ععضعاث  مععً قععإ  ا ؤن حُٗىعع  ٖلععى بصاعة ٖملُععت بؾععخسضام االإععواعص واؾععخٛلالها مععً جهععت   لو٧ع

خباع للمكا٧ل  ووي٘ الحلو٫ الاػمت لها في الو٢ذ االإىاؾب  مً جهت ؤزغ   وؤزظا بٗحن اٖلؤ
3. 

                                                           
-2004عؾالت ماجؿخحر  )جامٗت الجؼاثغ  ٢ؿم ٖلم الؤجخمإ   زاطت مُداهُت لىلاًت جمنراطذ،الخىمُت المحلُت اِوعياطاتها الؤحخماعُت دمحمد بلخحر   - 1

 .40(  م. 2005

 
ل الخىمُت المحلُت في الجصائسزىٟغي زًُغ   - 2 لوم 3  ؤَغوخت ص٦خوعاا ٚحر ميكوعة  )جامٗت: الجؼاثغجمىٍ ت وٖ   ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .22 (  م.2011 -2010الدؿُحر  
(  2018  مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت  )جامٗت ؾُٗضة  جسهو ؾُاؾاث ٖامت والخىمُت  آفاق الخىمُت المحلُت في ولاًت طعُدةصعاع محمد   - 3

 .36م. 
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غ بصاعة مدلُعععت  جخُلعععب ٖملُعععت الخىمُعععت المحلُعععت   االإلىمـــاث الخىظُمُـــت: عععت معععً الؤجعععغاءاث الخىُٓمُعععت  ٦خعععوٞ مجموٖ

عععاع  غ اَلؤ ٢عععاصعة ٖلعععى حؿعععُحر وإصاعة االإغاٞععع٤ المحلُعععت  و٧عععل هعععظا ٩ًعععون يعععمً هٓعععام موخعععض  بيعععاٞتبلى ؤهععع  لابعععض معععً جعععوٞ

هي  ال٣اصع ٖلى جُٟٗل الخىمُت  وجٗلها جخد٤٣ ٖلى ؤعى الوا٢٘  الدكغَ
1. 

عععععت  مععععع٘ مغاٖعععععاة جمُععععع٘  وب عععععظا ٞاالإ٣ومعععععاث الخىُٓمُعععععت ٨ًخمعععععل وجوصهعععععا بوجعععععوص وخعععععضاث مدلُعععععت  وإصاعة مغ٦ؼٍ

 .2الٓغوٝ والٗوامل المحلُت

 ؤبعاد الخىمُت المحلُت االإؼلب الثالث:

ىُعععععت  وجىاثععععع٤ ٖ  عععععا ٞةهععععع  معععععً الٛحعععععر مم٨عععععً  ؤن جخٗعععععاعى  ماصامعععععذ الخىمُعععععت المحلُعععععت جؼء معععععً الخىمُعععععت الوَ

ىُت  هظا ماًضٖو للخُغ  ٘ المحلُت  م٘ الخىمُت الوَ  ُٞما ًلي: ١  هم الأبٗاص  والتي ًم٨ً جدضًضهااالإكاعَ

 البعد الؤكخصادي:

ععع٤ البدعععث ٖعععً َبُٗعععت اليكعععاٍ  جغاععععي الخىمُعععت المحلُعععت زهونعععُت ٧عععل ب٢لعععُم  ؤو ٧عععل هُئعععت مدلُعععت ٖعععً َغٍ

االإمحز الإى٣ُت ما  ؾواءا ٧ان ػعاعي ؤو نعىاعي ؤو ججعاعي  والؤؾعدثماع ُٞع   وهعظا معً قعإه  جلعب معواعص مالُعت 

حر مغاٞع٤ ٖمومُعت ؤزغ  للهُئ حر ٞعغم ٖمعل  وجعوٞ ت المحلُت  معاًاصي فعي الأزحعر بلعى بمخهعام البُالعت  وجعوٞ

 .3مً َغ٢اث  ومؿدكُٟاث

 البعد الؤحخما ي:

ًغج٨عععؼ هعععظا البٗععععض ٖلعععى بٖخبعععاع ؤنَّ الؤوؿععععان هعععو جعععوهغ ٖملُععععت الخىمُعععت  التعععي ٩ًععععون هعععضٞها جد٣ُععع٤ الٗضالععععت 

حر الخضماث الؤجخماُٖت لل جمُ٘ بعضون جمُحعز  وب عظا ٞالبٗعض الؤجخمعاعي هعو ؤؾعاؽ الخىمُعت الؤجخماُٖت  وجوٞ

                                                           
 .44  م. االإسحع طابم الرهسٞااص بً ًٚبان   - 1
 .34  م. االإسحع هفظهصعاع محمد   - 2
لوم الدؿُحر  جامٗت مجلت البدىر والدزاطاث العلمُتحلُت وجدضًا  ا في الجؼاثغب  ؤخمض ٚغ،ي  بؤبٗاص الخىمُت الم - 3   ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت وٖ

 .60(  م. 2010  )12االإضًت  الٗضص 
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لُععع  ٞد ععخحر الخىمُعععت  حر الحُععاة الؤجخماُٖعععت االإخُععوعة  مععً قعععإ  ا ؤن جععضمج ٧عععل َا٢ععاث المجخمعع٘  وٖ   ن جععوٞ

وجٗلها في زضمت المجخم٘  ٢اصعة ٖلى ؤن جسل٤ مجخمٗاث ٞٗالت ومبضٖت.
 

 البعد البُئي:

 الإؿخو  الٗالمي  وهظا ماْهغ م٘ ٣ٖض الأمم االإخدضة الإاجمغ خو٫ جلٗب البِئتصوعا مهما ٖلى ا 

ل ؾىت    و صًجاهحرو بالبراػٍ    ومً بحن ؤهم االإؿاثل التي جُغ١ لها جمثلذ1992البِئت  في عٍ

في يغوعة وي٘ بجغاءاث واؾتراجُجُاث لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت        
1. 

غاٖعاة الحعضوص البُ ُعت  التعي لاًم٨عً ججاوػهعا باؾعخجزاٞها  ؤو ٦ما ؤن البٗض البُئي للخىمُت المحلُعت ًغ٦عؼ ٖلعى م

 .بُئيالؤؾت لا٥ االإٟغٍ لها   ن هظا ماؾُاصي خخما لخضهوع الىٓام ال

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ش بً ٖثمان   - 1 ت الح٣و١ والٗلوم   ) جامٗت ؤ،ي ب٨غ بل٣اًض  ٧لُدوز الجماعاث المحلُت في الخىمُت المحلُت، زطالت ماحظخير في اللاهىن العامقوٍ

 .81(  م. 2011الؿُاؾُت  جلمؿان 
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:  زلاصت الفصل الأوٌ

عععععت للجماٖعععععاث المحلُعععععت والخىمُعععععت المحلُعععععت جم الخونعععععل  ن الجماٖعععععاث           معععععً زعععععلا٫ الضعاؾعععععت االإٟاهُمُعععععت والىٓغٍ

ت.المحلُ ها لغ٢ابت الؿلُاث االإغ٦ؼٍ ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي م٘ زًوٖ ت جخمخ٘ بالشخهُت االإٗىوٍ  ت هي وخضاث بصاعٍ

ععععت  وفععععي ًومىععععا هععععظا باجععععذ هععععظا الهُئععععاث مدععععوعا ؤؾاؾععععُا  ٌٗخمععععض ٖلُعععع   وبالخهععععوم البلضًععععت  باٖخباعهععععا وخععععضة بصاعٍ

عت معً الأؾعـ مؿعاولت ٖعً جد٣ُع٤ الخىمُعت ٖلعى االإؿعخو  المحلعي ل٨ً  لخد٣ُع٤ هاجع  الأز حرة لابعض معً مغاٖعاة مجموٖ

عععت بلضًعععت ٖىعععض جىُٟعععظها لمخُُا  عععا  ًَّ واالإغج٨عععؼاث  والتعععي باٖخماصهعععا ًم٨عععً ججعععاوػ الٗغا٢ُعععل والهعععٗوباث التعععي حٗتعععرى ؤ

 وبغامجها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي:

دوز الجماعاث المحلُت في جدلُم الخىمُت 

 المحلُت في الجصائس
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 دوز الجماعاث المحلُت في جدلُم الخىمُت المحلُت في الجصائس الفصل الثاوي:

 مهُد:ج

ععت  ؤن الجماٖععاث المحلُععت  وبالضعجععت الأولععى البلضًععت  ؾععخم٨  ا مععً جد٣ُعع٤ الخىمُععت         بٗععضما ؤ٣ًىععذ الضولععت الجؼاثغٍ

جي  بن جم٨ىععذ مععً الونععو٫ لخىمُععت مدلُععت  مالععذ لد ععخحر ٧ععل الؤم٩اهُععاث والآلُععاث  التععي حؿععهل  ٖلععى الهععُٗض الععوَ

ععععت لهععععا ال٣ُععععام ب ععععظا الععععضوع ٖلععععى ؤعى الوا٢٘,لععععظل٪ ٣ٞعععع ض جًععععمً هععععظا الٟهععععل مسخلعععع٠ البععععرامج  والمخُُععععاث الخىموٍ

٘  ٞمعً ٚحعر  عل هاجع  االإكعاعَ ٘  ٦ما جم ؤًًا الخُغ١ الإهاصع جموٍ للبلضًت في الجؼاثغ   ه  لاوجوص لخىمُت بضون مكاعَ

االإ٣ٗعععععو٫ جىُٟعععععظ وإهجعععععاػ االإكعععععغوٕ بن لعععععم ج٨عععععً هىعععععا٥ معععععواعص مالُعععععت ٧اُٞعععععت  زعععععم بٗعععععضهاجم مىا٢كعععععت ؤٚلعععععب الهعععععٗوباث 

 ٗغا٢ُل التي جواجهها البلضًت م٘ ا٢تراح خلو٫ الإٗالجت ا.وال
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: الآلُاث االإعخمدة مً كبل الجماعاث المحلُت لخدلُم الخىمُت مدلُت  االإبدث الأوٌ

بما ؤن ٞٗالُت الجماٖاث المحلُت مً قإ  ا جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت  ٞةهع  ًجعضع الؤقعاعة بلعى المخُعِ البلعضي للخىمُعت 

pcd   . ومض  ؤهمُخ 

: المخؼؼاث الخىمىٍت االإعخمدة مً كبل الجماعاث المحلُت في الجصائس  االإؼلب الأوٌ

:المخؼؽ البلدي للخىمُت    PCDالفسع الأوٌ

عععت  حٗخمعععض ٖلعععى المخُعععِ البلعععضي للخىمُعععت          ٗها الخىموٍ  والعععظي ٣ًعععوم (pcd)ل٩عععي جدؿعععً البلضًعععت وجُعععوع معععً مكعععاعَ

ت االإخسههت ٢هععض جىمُععت البلععضًاث  بٗملُععاث بخهععاثُت مععً ؤجععل ح ععجُل مسخلعع٠ الؤم ٘ الؤؾععدثماعٍ ٩اهععاث واالإكععاعَ

جي للخىمُععععت  وؤًًععععا صون  زانعععت البلععععضًاث طاث االإععععضازُل الظاجُععععت الًعععُٟٗت  ل٨ععععً صون الخععععغو  ٖععععً المخُعععِ الععععوَ

عععععت ؤمعععععا باليؿعععععبت لعععععضوعا  ُٞخجلعععععى فعععععي  ٖملععععع  ٖلعععععى  .1الخعععععغو  ٖعععععً ٢عععععاهون االإالُعععععت  وب عععععظا ٞهعععععو ًجؿعععععض مسُعععععِ الامغ٦ؼٍ

حرؤٚلعع عع٪ مجلععت الخىمُت و٢عععض اٖخمضجعع  الضولععت مععً ؤجعععل زلعع٤ هععوٕ معععً جوٞ ب الحاجُععاث الأؾاؾععُت للمعععواَىحن  وجدغٍ

ععض بمُععاا الكععغوب  والخُهحععر   ععت فععي الخىمُععت  ٦ٗملُععت التزوٍ مععا٫ طاث الأولوٍ الخععواػن الجهععوي  لععظل٪ جمدععوع خععو٫ اٖلأ

   وب ظا ًم٨ً خهغ ؤهمُخ  في: 2والُغ١ والكب٩اث  لٟ٪ الٗؼلت

اٝ ٞ٪ الٗؼ _  لت ًٖ الأعٍ

٘ مخواػي للإؾدثماعاث المحلُت _  جوػَ

 االإؿاهمت في بوكاء ماؾؿاث الؤهجاػ ٖلى االإؿخو  المحلي _

٘ الثرواث للونو٫ للمىا٤َ الىاثُت._  جد٤ُ٣ الٗضالت في جوػَ

                                                           
جي  ؤمُىت بوطعإ   - 1 ت في الؤ٢خهاصًاث دوز الؼاكت الؼمظُت في الخىمُت المحلُت في الجصائسٖبض الله الٗوٍ   االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خو٫ البضاثل الخىموٍ

ان ٖاقوع  الجلٟت  الجؼاثغ  )ًومي  الٗغبُت وجغقُض اِؾخٛلا٫ االإواعص في ْل الخٛحراث الؤ٢لُمُت الضولُت  مبر   28و 21جامٗت ػٍ  (.2018هوٞ
ال  بؿمت ٖولمي   - 2 ل المحلي وؤزسٍ على الخىمُت المحلُت في الجصائسالؿُٗض بغٍ ٫ خو٫ الخىمُت في الجؼاثغالخمىٍ جي الأوَّ   -وا٢٘ وآٞا١ -  االإلخ٣ى الوَ

ج  الجؼاثغ   )ًوميْ  غٍ غٍ ل  15و 14االإغ٦ؼ الجامهي بغ  بوٖ  .6 -5(  م م. 2008ؤٞغٍ
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٘ ( ُٞٓهععغ بعإن  بهجعاػ البعراPCDؤمعا ُٞمعا ًخٗلع٤ بالٗملُعاث االإٗىُععت بدؿعُحر المخُعِ البلعضي للخىمُعت )       مج و االإكععاعَ

ععت خؿععب مضوهععت ه٣ٟععاث الخجهحععز ٖلععى حؿعع٘  ٢ُاٖععاث  م  ععا زمععان  ٣ًخطععخي عزععو واٖخمععاصاث صٞعع٘  والتععي ج٩ععون موػٖ

 (PSD(  وؤزغ  ٚحر ممغ٦ؼة )٢PCDُاٖاث ؤولى ًم٨ً حؿُحرها وجىُٟظها ببرامج ممغ٦ؼة )

والعععظي جىعععضع  يعععمى  ٢ُاٖعععاث لعععظل٪ ٞال٣ُعععإ الأزحعععر هعععو ال٣ُعععإ الخاؾععع٘ العععظي ٌؿعععم  بعععالمخُِ البلعععضي للخىمُعععت  

ُت   والتي ًم٨ً جويُدها ٦ماًلي: وؤبواب ومواص  ٞغٖ

 "الفلاخت والسي": 39اللؼاع الفس ي 

 والظي مً زلال  جىٟظ الٗملُاث االإوضحت في االإواص والأبواب التي ًاُ  ا الجضو٫:

ا بصُغت  01حدوٌ زكم )  والسي" في كؼاع "الفلاختPCD(: ػبُعت العملُاث التي ًمىً حظُيرَ

 الباب االإاصة الدؿُحر واالإلاخٓاث

٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 ٣ِٞ DCPبهُٛت 

 

 

 

 

 

 

 

 

الؤهجعععععاػاث الهعععععٛحرة لخٗبئعععععت االإُعععععاا 1-

 الهالحت للكغب

-2ً  جلب االإُاا-3جسؼٍ

-4٘  مٗالجت-5قب٨ت الخوػَ

 ؤزغ  -7صعاؾاث 6-

 بىاء مدُاث لىاٞوعاث8-

ُٟت  االإُاا في االإىا٤َ الغٍ

 حجؼ-9ىاث االإخباٖضة للؿ٨

 و  ُئت االإهاصع

 

ض باالإُاا الهالحت  التزوٍ

 للكغب
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٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

 بهجاػ االإٟاعٙ الٗمومُت1-

 البلضًت باليؿبت للبلضًاث 

 التي لم جضٖم بمغ٦ؼ للغصم الخ٣جي

 البِئت

٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 ٣ِٞ DCPبهُٛت 

 هغٝ الهحيقب٨ت ال1-

 صعاؾاث -3مٗالجت 2-

 بنلاح الكب٩اث-5ؤزغ  4-

 ججضًض6-

 

 قب٨ت الهغٝ الهحي

 .2008االإصدز: مدوهت هفلاث ججهيز الدولت المحُىت في دٌظمبر   

 ملاخٓت:

ت   نَّ ال٣ُععام ب ععا  مععاًم٨ً ملاخٓخعع  مععً الجععضو٫       هععو ؤنَّ ؤٚلععب  الٗملُععاث التععي وعصث فععي هاجعع  االإععواص  هععي يععغوعٍ

ٗعالف مكعا٧لهم  ؿض اِخخُاجعاث االإعواَىحن ؾِ لهعظا ٩ٞعان معً الًعغوعي ؤن ٌؿعىض  حؿعُحر جلع٪ الٗملُعاث للمجلعـ  وَ

هٓععغًا  هعع  ًععضًغ قععاون جلعع٪ الهُئععت المحلُععت مععً جهععت  وؤصع  بدُثُععاث وه٣ععاثو ٧ععل مُععضان مععً جهععت  الكععٗبي البلععضي

 ؤزغ .

ع"49اللؼاع الفس ي  ً والخىشَ  "الخسصٍ

 بِىت في االإواص الخالُت  والتي ًوضحها الجضو٫ الآحي:جىٟظ ُٞ  الٗملُاث االإ
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ا بصُغت 02حدوٌ زكم ) ع". 49في اللؼاع الفس ي PCD(:  ػبُعت العملُاث التي ًمىً حظُيرَ ً والخىشَ  "الخسصٍ

 الباب االإاصة الدؿُحر واالإلاخٓاث

٘  حؿُحر وجىُٟظ هظا االإكاعَ

 ٩ًPCDون بهُٛت 

 بىاءاث جضًضة -2صعاؾاث  1-

 ُئت وملح٣ا  االت 3-

ت  الأؾوا١ الجواعٍ

 .2008االإصدز: مدوهت هفلاث ججهيز الدولت المحُىت في دٌظمبر       

عععا معععً االإُُٗعععاث التعععي وضعععحها الجعععضو٫  ٞةهععع  ًم٨عععً ال٣عععو٫ بعععإن الضولعععت ٢عععض ٢امعععذ بويععع٘ هعععظا البعععاب  ملاخٓعععت:
ً
اِهُلا٢

عععت  و٦عععظل٪ معععً ؤجعععل جىٓعععُم وكعععاَاث الخ جعععاع يعععمً ؤمعععا٦ً مجهعععؼة للحٟعععاّ ٖلعععى ٢هعععض ال٣ًعععاء ٖلعععى الخجعععاعة االإواػٍ

 احت وؾلامت االإواًَ.

ت" 59اللؼاع الفس ي   "االإيؼأث الأطاطُت الؤكخصادًت والؤدازٍ

 وجىٟظ في هظا ال٣ُإ الٗملُاث االإوضحت في الجضو٫ الخالي:

ا بصُغت 03حدوٌ زكم ) طُت الؤكخصادًت "االإيؼأث الأطا 59في اللؼاع الفس ي  PCD(:  ػبُعت العملُاث التي ًمىً حظُيرَ

ت"  والؤدازٍ

 الباب االإادة الدظُير واالإلاخظاث

٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 ٣ِٞ PCDبهُٛت 

 جغمُم -2بهجاػاث جضًضة. 1-

 ميكأث ٞىُت  3-

 الؤنلاخاث ال٨بر  الاػمت4-

ت  بؿاب الخ٣لباث الجوٍ

 ؤزغ   5-

 الُغ١ واالإؿال٪

591 
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٘ ٩ًععععععون   حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 ٣ِٞ DCPبهُٛت 

 

٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 ٣ِٞ DCPبهُٛت 

ض 1-  و٧الاث وم٩اجب البرً

 م٣غاث البلضًاث2-

ت3-  ملاخ٤ بصاعٍ

 ؤزغ  4-

ض والؤجها٫  البرً

593 

 

 

 مباوي بلضًت

891 

 2008االإصدز: مدوهت هفلاث ججهيز الدولت المحُىت في دٌظمبر  

 ملاخٓت:

ععععا مععععً الأبععععواب التععععي جًععععم  ا ال٣ُععععإ  ٞبا م٩ععععان لععععو جععععم بهجاػهععععا بهجععععاػا ٞٗلُععععا  مععععاًم٨ً ملاخٓخعععع  هععععو ؤهعععع  اِ      
ً
هُلا٢

اع الحًغي للمضًىت  و٦ظل٪ ٞ٪ الٗؼلت   اثُا ًٖ االإىا٤َ البُٗضة الىاثُت.  ٞؿِؿاهم طل٪ في جدؿحن اَلؤ

 "التربُت والخىىًٍ" 69اللؼاع الفس ي 

 :مثلت في االإواص والأبواب الخالُتو٦ٛحرا مً ال٣ُاٖاث الأزغ  جىٟظ ُٞ  الٗملُاث االإ

ا بصُغت 04حدوٌ زكم ) ً" 69في اللؼاع الفس ي   DCP(: ػبُعت العملُاث التي ًمىً حظُيرَ  "التربُت الخىىٍ

 باب مادة حظُير وملاخظاث

٘ ٩ًععععععون  حؿعععععُحر وجىُٟعععععظ هعععععظا االإكعععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

(بنعععععععععععععععععععععععلاخاث 2بٖعععععععععععععععععععععععاصة البىعععععععععععععععععععععععاء.-1

 بٖاصة   ُئت-(٦3بر .

 (بىاء ؤ٢ؿام.5زاث.جدضًضججهح4-

ً التربُت  والخ٩وٍ

(691) 
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 .2008االإصدز: مدوهت هفلاث ججهيز الدولت المحُىت في دٌظمبر  

ملاخٓععت: مععاًم٨ً ملاخٓخعع  ؤنَّ صوع البلضًععت فععي هععظا ال٣ُععإ جععض ٦بحععر هٓععغًا  هعع  مععً قععإه  جدؿععحن ْععغوٝ الخمععضعؽ  

 طخي ٖلى مك٩ل الؤ٦خٓاّ في االإضاعؽ   اثُا.زانت م٘ ٖملُاث الهُاهت  وججضًض وبىاء الأ٢ؿام  هظا ماؾ٣ُ

ا بصُغت05حدوٌ زكم ) الؤحخماعُت  االإيؼأث الأطاطُت”79في اللؼاع الفس ي  DCP (: ػبُعت العملُاث التي ًمىً حظُيرَ

 ”والثلافُت

 باب مادة حظُير وملاخظاث

٘ ٩ًعععععععععععون  حؿعععععععععععُحر وجىُٟعععععععععععظ هعععععععععععظا االإكعععععععععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

اػ خعضاث٤ بهجع-3بهعاعة ٖمومُعت-2الُعغ١.1-

 ٖمومُت

 

ت(793)  الت ُئت الحًغٍ

٘ ٩ًعععععععععععون  حؿعععععععععععُحر وجىُٟعععععععععععظ هعععععععععععظا االإكعععععععععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

 بىاء وججهحز٢اٖاث الٗلا .1-

   ُئتوإنلاخاث 2-

 ٦بر  ل٣اٖاث الٗلا 

 الت ُئت والث٣اٞت(749)

٘ ٩ًعععععععععععون  حؿعععععععععععُحر وجىُٟعععععععععععظ هعععععععععععظا االإكعععععععععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

 بىاء وججهحز1-

 مسُماث الكباب

 هواصي للكباب2-

 الكبِبت(796)

٘ ٩ًعععععععععععون  حؿعععععععععععُحر وجىُٟعععععععععععظ هعععععععععععظا االإكعععععععععععاعَ

 DCPِ٣ٞبهُٛت 

 ؾاخاث لٗب1-

ت2-  ملاٖب ٦بر  جواعٍ

ايت(797)  الغٍ

 .2008االإصدز: مدوهت هفلاث ججهيز الدولت المحُىت في دٌظمبر 

ت باليؿبت للبلضًت  ٞمً زلا٫ ماجمَّ بصعاجع   فعي الأبعواب معً ملاخٓت:  ًلٗب هظا ال٣ُإ صوعا مهما في الٗملُت الخىموٍ

اع االإِٗصخي للمواًَ في ٧اٞت المجالاث. ا  لؿاهم طل٪ في جدؿحن اَلؤ ًُ هجؼث ٞٗل
ُ
 ٖملُاث  ًخطح ؤ  ا لو َب٣ذ وا
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ؤمععا ُٞمععا ًسععو ٦ُُٟععت جدًععحر المخُععِ البلضًععت للخىمُععت  ًم٨ععً بُٖععاء هٓععغة ٖامععت خولهععا  والتععي ًوضععحها الجععضو٫ 

 الآحي:

 pcdمىي في إػاز المخؼؽ البلدي للخىمُت (: مساخل جدظير مؼسوع جى06حدوٌ زكم )

 مساعاة للخىحيهاث الحىىمُت ًخم جددًد الأولىٍاث مً ػسف البلدًاث وجسطل للدائسة زم الىلاًت.

.٘  بٗض مىا٢كت ا ًخإ٦ض الوالي مً مًمون جل٪ االإكاعَ

خم بعؾالها للوػاعة االإالُت ٢بل  ماي.15زم ٌٗبر الولاة ًٖ اخخجاجا  م وٍ

ٟي وػاعة االإالُت مًمىا٢كاث خو  لُت.15جوان بلى٫01 االإحزاهُت بحن ممثلي الولاة وموْ  جوٍ

غ االإالُت ٢بل   ؾاخمبر.30بٖضاص مكغوٕ ٢اهون االإالُت مً َغٝ وػٍ

 ٞدو مكغوٕ ٢اهون االإالُت لض  مجلـ الح٩ومت ولض  مجلـ الوػعاء.

جي.  بًضإ مكغوٕ ٢اهون االإالُت لض  م٨خب المجلـ الكٗبي الوَ

جي في جلؿت ٖامت.مىا  ٢كت وجبجي ٢اهون االإالُت مً ٢بل المجلـ الكٗبي الوَ

 مىا٢كت وجبجي ٢اهون االإالُت مً َغٝ مجلـ الأمت.

ذ ونضوع ٢اهون االإالُت.  جهوٍ

اكبت الىفلاث العمىمُت، دٌظمبر        ت العامت للميزاهُت، وحيز مس  .260، ص. 2007االإصدز: بىاءًا على وشازة االإالُت، االإدًسٍ

 ل٨ً بٗض نضوع ٢اهون االإالُت  ومً ؤجل الؤهُلا١ في ؾحر ٖملُاث المخُِ البلضي  ٞةه  ًلؼم ال٣ُام ب:     

 جبلُٜ عزو البرامج الوالي _

ض االإكغوٕ مً َغٝ الوالي _  جٟغٍ

 اِٖخماصاث الضٞ٘._
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 PSDالفسع الثاوي:البرامج اللؼاعُت للخىمُت 

اث الولاثُععت  ٌٗخبععر هععظا الىععوٕ مععً البععرامج طي َعع      جععي  وحكععمل مسخلعع٠ ال٣ُاٖععاث  ٦مععا حكععغٝ ٖل  ععا االإععضًغٍ اب٘ وَ

ت وؤزغ  مخوؾُت االإض . ان مسُُاث ؾىوٍ  وهىا٥ هوٖ

ت مً االإغاخل والتي جخمثل ُٞما ًلي:  ؤما ُٞما ًخٗل٤ بدؿُحر هاج  البرامج  ٞة  ا جمغ بمجموٖ

 مسخلت حسجُلها:  1)

٘  التعي وفي هاج  االإغخلت ًخم ح جُل هاج  ا      ٘ والبعرامج باؾعم العوالي بىعاء ٖلعى معاجم ا٢ِتراخع  معً ٢اثمعت االإكعاعَ الإكاعَ

 جاء ب ا المجلـ الكٗبي الولاجي  الظي ؾُهاص١ ٖل  ا ُٞما بٗض.

 مسخلت الؤهجاش:  2)

 بٗععض ٖملُععت االإهععاص٢ت  ًخععولى ٧ععل ٢ُععإ مؿععاولُت الخىُٟععظ  مععً زععلا٫ اِزخُععاع م٣ععاو٫ ٣ًععوم بةهجععاػ طلعع٪ االإكععغوٕ      

عععت الولاثُعععت هعععي االإؿععاولت ٖعععً بجعععغاءاث معععىذ الأمعععغ للم٣عععاو٫   َب٣ًععا الإعععا جعععاء فعععي ال٣عععاهون  وج٩عععون فععي هاجععع  االإغخلعععت االإضًغٍ

٘  م٘ الخيؿ٤ُ م٘ ؤٚلب هُئاث االإغا٢بت ت االإٗىُت بمغا٢بت ٖملُت بهجاػ االإكاعَ لخ٣وم االإهالح الخ٣ىُت للمضًغٍ
1. 

٘ ٌؿعععهى لخلععع٤ مىانعععب قعععٛل  ٢هعععض جسلعععُو البلضًعععت معععً مكععع٩ل وممعععا ججعععضع الؤقعععاعة لععع  ؤن هعععظا الىعععوٕ معععً االإكعععا عَ

 البُالت  و٦ظل٪ جُمذ لل  وى بمؿخو  خُاة االإواًَ  م٘ زل٤ جواػن جهوي بحن البلضًاث.

عت  هىعا٥ بعغامج مغا٣ٞعت ومضٖمعت للإنعلاخاث الؤ٢خهعاصًت  ٢عض اؾعخٟاصث م  عا ؾعاب٣ًا  وإلى جاهب هاجع  البعرامج الخىموٍ

 تي هي مبِىت في الجضو٫ الخالي:  وال2الجماٖاث المحلُت

                                                           
ت  ؤصعاع  ٧لُت الح٣و١ دوز البلدًت في الخىمُت المحلُت الهُاول اللاعدًت لىمىذجهاجمي الهاقمي   - 1   مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكوعة  )جامٗت: ؤخمض صعاعٍ

 .62(  م. 2018-2017والٗلوم الؿُاؾُت  
ان ٖاقوع  ٧لُت جصائس خالت المخؼؽ المحلي للخىمُتالؤػاز اللاهىوي للخىمُت المحلُت في ال٢اوؽ ؾاعة   - 2   مظ٦غة ماؾتر في الح٣و١  )جامٗت: ػٍ

 .130-129(  م م. 2021-2020الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جسهو صولت وماؾؿاث  
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ا لفائدة الجماعاث 07حدوٌ زكم )
ً
ت، واالإدعمت للإصلاخاث الؤكخصادًت، االإعخمدة طابل افلت للبرامج الخىمىٍ (:  البرامج االإس

 المحلُت

 2004-2001بسهامج دعم الؤوعاغ الؤكخصادي مً 

 2009 -2005بغهامج صٖم الىمو

 2009 -1998بغهامج نىضو١ الحبوب

 هىاص٤ً الخانتال

 2004نىضو١ الهًاب ؤؾـ في 

 االإصدز: مً إعداد الؼالبت.

 االإؼلب الثاوي: دوز البلدًت في جدلُم الخىمُت المحلُت

بما ؤن البلضًت هي الهُئت الأ٢غب للمواًَ  والأ٦ثر ججؿُضًا للضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت  هعظا ماًجٗلهعا مدعغ٥ 

 ؤؾا خي للخىمُت  وب ظا ٨ًمً صوعها في:
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 معععً ٢عععاهون البلضًعععت  ٣ٞعععض جعععم بُٖعععاء المجلعععـ  89معععً زعععلا٫ ماجعععاءث بععع  االإعععاصة جـــاٌ الؤحخمـــا ي والثلـــافي: لما

الكٗبي البلضي الح٤ في اِجساط ؤي بجغاء ًسخو بالخ٨ٟعل بالٟئعاث المحغومعت فعي جمُع٘ االإُعاصًً  ٦معا جعم بلعؼام 

ماؾؿعاث الخٗلعُم خؿعب الحاجعت هاج  الهُئت بةوكاء مغا٦ؼ و٢اٖاث ٖعلا  بدؿعب ٢عضعا  ا االإاصًعت مع٘ بوكعاء 

ؤمععا ُٞمععا ًخٗلعع٤ بالؿعع٨ً  ٞععةنَّ البلضًععت جععضٖم ؤي مبععاصعة  مععً ٢ععاهون البلضًععت  122وهععظا ماههععذ ٖلُعع  االإععاصة 

ععت  ٦ما٢ععض خععضصث االإععواص  نععلاخُاث المجلععـ  11/10مععً ال٣ععاهون  120و 113جععضزل فععي مجععا٫ التر٢ُععت ال٣ٗاعٍ

اصة لهععظا ٞة  ععا الكععٗبي البلععضي فععي هععظا المجععا٫ مععً زععلا٫ ويعع٘ ج٣ا ععت ٖمومُععت ػٍ لُععض حؿععهى لخلعع٤ ز٣اٞععت ٣ٖاعٍ

لععب الهُا٧عععل االإ٩لٟععت بالكعععباب والث٣اٞععت  وحشعععجُٗها  جيكععِ فععي االإُعععضان الث٣ععافي  وهعععظا مععآًهغ فعععي نععُاهت ا ٚ 

ت في هظا المجا٫.  1للحغ٦ت الجمٗوٍ

  :ؿعهى لخجؿعُض الخُعت ٌٗخبعر المخُعِ البلعضي للت ُئعت الٗمغاهُعت  بمثابعت مسُعِ ٌمجاٌ التهُئت العمساهُـت

ععخم ججؿععُض هععظا الأزحععر معً ٢بععل الؿععلُاث المحلُععت ٖععً  ىُعت للت ُئععت الٗمغاهُععت ٖلععى االإؿععخو  ال٣اٖعضي  وٍ الوَ

٤ وؾُلخحن خضصهما ال٣اهون ع٢م     وجخمثل في:1990صٌؿمبر  01االإاعر في  29_90َغٍ

 المخُِ الخوجُهي للت ُئت والخٗمحر 1)

مسُِ قٛل الاعاضخي2)
1*. 

 ٢خهعاصي: ل٣عض ؾعمذ االإكعغٕ الجؼاثعغي للبلضًعت با ؾعدثماع فعي ٖعضة مجعالاث  بدؿعب معاهو في المجا٫ الؤ

الععظي بعحن ؤن جععضزل البلضًععت فععي مُعضان الؤؾععدثماع ًخجلععى فعي الخسهععُو لععغؤؽ االإععا٫  08_99ٖلُع  ٢ععاهون 

ٖلى ق٩ل اِؾدثماعاث حؿدىض لهىاص٤ً االإؿاهمت الخابٗت للجماٖاث المحلُعت معً جهعت  ومعً جهعت ؤزعغ  

٣ض ؾمذ ٢عاهون البلضًعت للمجلعـ الكعٗبي البلعضي  بةوكعاء ماؾؿعاث ٖامعت طاث َعاب٘ ب٢خهعاصي ل٨عً ٞ

                                                           
حرها  وخؿب -* 1 ص االإؿاخت الٗمومُت والخًغاء واالإيكأث طاث االإهلحت الٗامت وٚ دضِّ

ًُ الخام  90-٢29اهون  مسُِ قٛل الأعاضخي هو مسُِ 

 بالت ُئت والخٗمحر ُٞجب ٖلى ٧ل بلضًت ؤو جؼء م  ا مسُِ قٛل الأعاضخي.
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م مععً هععظا بلا ؤهعع  ٢ععض ج٣لععو هععظا الىععوٕ مععً االإاؾؿععاث ٖلععى االإؿععخو  المحلععي  زانععت مىععظ    1994بععالغٚ

 .1ماًبحن مدضوصًت صوع البلضًاث في المجا٫ الؤ٢خهاصي

 مجاٌ تهُئت الؤكلُم والخىمُتاالإظخدامت: 

ععل االإععض   والععظي ًهععاص١ ٖلُعع  المجلععـ بٗععض  حٗمععل البلضًععت ٖلععى ويعع٘ مسُُهععا ال٣هععحر واالإخوؾععِ  والُوٍ

 .2مضاولت  ًخم ٞ  ا جىُٟظا بالخيؿ٤ُ م٘ مسُِ الولاًت

 :المجاٌ االإالي 

التععععي جعععععىو ٖلععععىبؤنَّ الأمععععحن الٗععععام ًخعععععولى جدععععذ ؾععععلُت عثعععععِـ 11_10مععععً ٢عععععاهون البلضًععععت 180خؿععععب االإععععاصة 

البلعععععضي  بٖعععععضاص مكعععععغوٕ االإحزاهُعععععت  ٣ًعععععضم عثعععععِـ المجلعععععـ الكعععععٗبي البلعععععضي ؤمعععععام المجلعععععـ  المجلعععععـ الكعععععٗبي

ٖلعععععى ؤهععععع  بًهعععععوث ٖلعععععى االإحزاهُعععععت الأولُعععععت ٢بعععععل  181للمهعععععاص٢ت ٖلُععععع ب ل٨عععععً معععععً جهعععععت ؤزعععععغ  ههعععععذ االإعععععاصة 

هععوث ٖلععى االإحزاهُععت الؤيععاُٞت ٢بععل 31 ًوهُععو مععً  15ؤ٦خععوبغ  مععً الؿععىت االإالُععت التععي حؿععب٤ ؾععىت جىُٟععظها  وٍ

 .3الؿىت االإالُت التي جىٟظ ٞ  اب

 الخمىٍل االإالي المحلي  الخاص بالجماعاث المحلُت  االإؼلب الثالث:

ععل المحلععي االإٗخمععض مععً ٢بععل الجماٖععاث المحلُععت        بن الحععضًث ٖععً الخىمُععت المحلُععت  ًععضٞ٘ بالًععغوعة للخُععغ١ للخموٍ

٘ ولا عل مدلعي  بن لعم ج٨عً ٞهو ؤؾاؽ الخىمُت  ه  بضون مواعص مالُت  لاوجوص الإكاعَ غ جموٍ  لبرامج  ل٨ً لا ًم٨عً جعوٞ

ت مً الكغوٍ موجوصة والتي ًم٨ً ط٦غها في الى٣اٍ الآجُت  :4مجموٖ

 

                                                           
 .270-269  م.مسحع طابم الرهسٞااص بً ًٚبان   - 1
 .136.   مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت  )جامٗت بؿ٨غة: ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت(  مالجماعاث المحلُت في الجصائسجضًضي ٖخ٣ُت   - 2
افم ٌ  1432زحب عام  20االإؤزر في  10-11مً كاهىن  181-180االإادجين  - 3  .2011ًىهُى طىت  22االإى
ل المحلي للخىمُت المحلُت، هماذج مً اِكخصادًاث الدوٌ الىامُتخُاة اؾماٖحن  وؾُلت الؿبتي   - 4 ل الخمىٍ   مضازلت للمخل٣ى الضولي لؿُاؾاث الخموٍ

مبر  22-21االإاؾؿاث  صعاؾت خالت الجؼاثغ والضو٫ الىامُت  جامٗت محمد زًُغ  بؿ٨غة  )ًوميْ  وؤزغها ٖلى ا٢ِخهاصًاث  (. 2022هوٞ
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 ؤي ؤن ٩ًون طل٪ االإوعص في هُا١ الوخضة المحلُت التي ؾدؿخُٟض مً خهُلخ . مدلُت االإواعص:ؤ(

٣هض ب ا اؾخ٣لالُت الهُئاث المحلُت في ج٣ضًغ  طاجُت االإوعص:ب(  ؾٗغ طل٪ االإوعص.وٍ

ععععغة  ؾععععهولت حؿععععُحر طلعععع٪ االإععععوعص: ( ؤي ؾععععهولت ج٣ععععضًغا ُٞمععععا ًخٗلعععع٤ بخسًُٟعععع   ؤوماٖععععضا طلعععع٪  ل٨ععععً هععععظا ٣ًخطععععخ  وٞ

 .1خهُلت االإوعص وؿاُا

عععععت معععععً االإهعععععاصع لخدهعععععل بًغاصا  عععععا  وحُٛعععععي ه٣ٟا  عععععا  وجى٣ؿعععععم هاجععععع   2وب عععععظا  حٗخمعععععض الهُئعععععاث المحلُعععععت ٖلعععععى مجموٖ

 الؤًغاصاث بلى ماًلي:

ٌ الفسع الأ    :: االإىازد والسطىم االإىحهت ولُا للهُئاث المحلُتو 

  ولهععععا صوع ٦بحععععر فععععي محزاهُععععت 3بنَّ ؤٚلععععب الؤًععععغاصاث جدهععععل مععععً الجباًععععت المحلُععععت  ؤي هععععي طاث َععععاب٘ جبععععاجي     

مععً الؤًععغاصاث االإالُععت المحلُععت  وفععي هععظا ٢ععض ؤقععاع ٢ععاهون الًععغاثب  3/4الجماٖععاث المحلُععت  باٖخباعهععا حكعع٩ل 

لمخخلعع٠ ؤهععوإ الًععغاثب مععً جهععت  ومععً جهععت ؤزععغ   197فععي االإععاصة   1992ة والغؾععوم االإمازلععت  لؿععىتاالإباقععغ 

 .4بحن ؤن هىا٥ يغاثب ٖاثضا  ا جظهب ٧لُا للجماٖاث المحلُت  بِىما هىا٥ يغاثب جإزظ م  ا الجؼء ٣ِٞ

 وجخمثل هاج  االإواعص ُٞماًلي:

                                                           
 .32  م. مسحع طابم الرهسزىٟغي زًُغ   - 1

2 -H.Graba,les ressources fiscales des collectivités locales,ENHG,Alger,2000,pp;45et46 
لُااعة المحلُت االإالُتفي الجؼاثغب  بؿمت ٖولي  بحشخُو هٓام الؤص - 3  .270  م. 04  الٗضص مجلت إكخصادًاث ػماٌ إفسٍ

4 - Samir bounoula,la fiscalité en algérie necessité d'une performe en profondeur, revue nouvelle économie N:4,septembre 

2011,page 46. 
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 :TAPالسطم على اليؼاغ االإهني  1)

     و٢عععض جعععاء مٗويعععا للغؾعععم الهعععىاعي والخجعععاعي 1996غؾعععم بىعععاء ٖلعععى ٢عععاهون االإالُعععت لؿعععىت ويععع٘ هعععظا ال     

عععع٤ االإٗععععض٫ TUGP) )1والغؾععععم الٛحععععر الخجععععاعي  دهععععل هععععظا الغؾععععم وٞ   2002%  بدؿععععب ٢ععععاهون االإالُععععت 2  وٍ

حر ججاعي. ا ؤوٚ ا ؤو ججاعًٍ ًُ ٟغى ٖلى الأٞغاص االإماعؾحن  ي وكاٍ ؾواءًا ٧ان نىاٖ  وٍ

٦ُُٟعععت جدضًعععض مٗعععض٫ الغؾعععم ٖلعععى اليكعععاٍ االإهنعععي  والعععظي ًوضعععح  الجعععضو٫  222ث االإعععاصة وب عععظا ٣ٞعععض خعععضص

 الآحي:

 (:  معدٌ السطم على اليؼاغ االإهني08الجدوٌ زكم )

 

 المجمىع

 

 الصىدوق االإؼترن

 للجماعاث،المحلُت.                 

الحصــــــــــت العائــــــــــدة 

 للبلدًت

الحصــــــــــت العائــــــــــدة 

 للىلاًت

السطــــــــــــــــــــــــــــم علــــــــــــــــــــــــــــى 

 اليؼاغ االإهني

%2 

 

 االإٗض٫ الٗام %0.59 %1.30 %0.11

 56، ص . 2017االإصدز: كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت،       

مععا٫ الىععاجج ٖععً ه٣ععل المحغو٢ععاث بواؾععُت 3ل٨ععً ُٞمععا بٗععض ٖععض٫ واِعجٟعع٘ مٗضلعع  ٫       %  وطلعع٪ ُٞمععا ًخٗلعع٤ بععغ٢م اٖلأ

سٟعٌ بيؿعبت  %  معع٘ 2  ؤمعا مُعضان الأقعٛا٫ الٗمومُعت والبىعاء ُٞدعضص ب% باليؿعبت ليكعاَاث الؤهخعا 1الأهابِعب  وٍ

 .2% 25جسٌُٟ ٣ًضع ب 

                                                           
 .57-56  م م.2017 كاهىن الظسائب االإباػس والسطىم االإمازلت - 1
٠ عخماوي   - 2 تالكغٍ  .66(  م. 2004  )الجؼاثغ: صاع ال٣هبت لليكغ   ؤمىاٌ البلدًاث الجصائسٍ
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 (:TFالسطم العلازي ) 2)

بي المحلعععي  حعععر  1ٌٗعععض معععً بعععحن الًعععغاثب ال٣ضًمعععت فعععي الىٓعععام الًعععغٍ   ٞعععغى هعععظا الغؾعععم ٖلعععى جلععع٪ االإل٨ُعععاث االإبيُعععت  وٚ

جي.  االإبيُت االإوجوصة ٖلى التراب الوَ

 :2تي جسً٘ لهظا الغؾم فيوجخمثل الأملا٥ االإبيُت ال

  حرها ت االإوجوصة في االإُاعاث  والمحُاث  و٦ظل٪ الُغ٢اث والؿ٨٪ الحضًضًت وٚ  االإيكأث الخجاعٍ

   ٖؤعيُاث الىباث بجمُ٘ ؤهوا 

  حرها ً االإىخجاث وٚ  االإيكأث المخههت في جسؼٍ

  ت  واالإؿخسضمت ليكاٍ ججاعي ؤو نىاعي  الأعاضخي التي لِؿذ مؼعوٖ

ا  ؤما ُٞما ًسو االإ ل٨ُاث الٛحر مبيُت ُٟٞغى الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى جمُ٘ االإل٨ُاث التي لِؿعذ مبيُعت ؾعىوٍ

ٟغى ٖلى ماًلي بت  وٍ  :3ماٖضا االإُٟٗت مً الًغٍ

  الأعاضخي الٟلاخُت 

  مىاجم االإلح والؿبساث 

  الأعاضخي االإوجوصة في ال٣ُاٖاث الٗمغاهُت 

  االإىاجم 

                                                           
ت الٗامت للًغاثب   - 1  .120  م. 2012  وكغ في كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلتاالإضًغٍ
 .لت( مً كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإماز261-االإادة )د - 2
  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الؤ٢خهاصًت  )جامٗت: ؤ،ي ب٨غ بل٣اًض  الحىم الساػد المحلي وإػيالُت عجص ميزاهُت البلدًتصوبا،ي هًحرة   - 3

ت  جسهو ب٢خهاص الخىمُت    (.2010جلمؿان  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت ٖلوم الدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ
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 .مغا٦ؼ اِؾخسغا  الغمل 

 :( vfالدفع الجصافي ) 3)

حن  و٦ظل٪ جٟعغى ٖلعى       بت مباقغة جٟغى ٖلى الأهخام  ؾواءا ٧اهو َبُُٗحن ؤو مٗىوٍ هو بمثابت يغٍ

بت جابٗعت للضولعت  زعم ؤنعبدذ  الهُئاث التي جماعؽ وكاٍ مٗحن وج٣ُم  فعي الجؼاثعغ  ؾعاب٣ا ٧اهعذ هاجع  الًعغٍ

% معً الًعغاثب االإباقعغة 2للجماٖاث المحلُت  لخٗوص ٧لُا لهعالح نعىضو١ الخًعامً  وحؿعاهم ٧عل بلضًعت ب

 .1والٛحر مباقغة

عان ًععخم جدهععُل  بيؿععبت ٦2006مععا ٢ععض ٖععغٝ مٗععض٫ جدهععُلها الٗضًععض مععً الخٗععضًلاث لٛاًععت ؾععىت  %  1  خُععث ٢ععض ٧ع

 وجوػٕ ٧الخالي:

 لٟاثضة نىضو١ الخًامً والًمان  %70 

 لٟاثضة البلضًاث. %30 

 زطم الخؼهير: 4)

عععع٘ ال٣مامععععاث ًٟععععغى هععععظا الغؾععععم ٖلععععى جلعععع٪ االإل٨ُععععاث       االإبيُععععت االإوجععععوصة فععععي البلضًععععت  والتععععي ب ععععا مهععععلحت عٞ

االإجزلُعععت  وب عععظا ٞهعععو ويععع٘ زهُهعععا ٦غؾعععم لعععضٞ٘ ال٣مامعععت باؾعععم االإالععع٪ ؤو االإىخٟععع٘  و٢عععض انعععُلح ٖلُععع  ب عععظا 

٣عععا الإاجعععاء بععع  ٢عععاهون االإالُعععت  ععع٤ ٢ُعععام الؿعععلُت الونعععُت 2002االإهعععُلح وٞ عععخم جدضًعععض هعععظا الغؾعععم ٖعععً َغٍ   وٍ

ضاولاث المجلـ الكٗبي ب٣غاع مً عثِؿ باالإهاص٢ت ٖلى م
2. 

                                                           
لُاو الؤصاعة المحلُت واالإالُت في الجؼاثغب  ٖولمي بؿمت  بحشخُ - 1 (  م 2004  جامٗت باجي مسخاع ٖىابت  )04  الٗضص مجلت إكخصادًاث ػماٌ إفسٍ

 .273-271م. 
 .271  م. مسحع طابم الرهسٖولمي بؿمت   - 2
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 زطم الؤكامت: 5)

ٟعععععغى ٖلعععععى ٧عععععل 100ٌٗخبعععععر ٦مهعععععضع جبعععععاجي  ًوجععععع  ٧لُعععععا لٟاثعععععضة البلعععععضًاث  بط حؿعععععخُٟض مىععععع  بيؿعععععبت  %  وٍ

 .1هخو ٚحر م٣ُم في البلضًت

عع٤ ؤاععحاب المحععلاث والٟىععاص١  التععي ج٣عوم بععةًواء الؿععُاح الععظًً ًععضٞٗون ل٣ععابٌ البلضًععت   دهعل ٖععً َغٍ وٍ

ٗ  ٧الخالي:و   ٩ٍون جوػَ

 هجوم  3ص  باليؿبت لٟىاص١  _50

 هجوم  4ص  باليؿبت لٟىاص١ 150_

 .2هجوم  5ص  باليؿبت لٟىاص١  _250

 : الظسائب والسطىم االإىحهت حصئُا للجماعاث المحلُت:الفسع الثاوي

 :وجخمثل هاج  الًغاثب في:

 :    TVAالسطم عل اللُمت االإظافت  1) 

خٗلععععع٤ بالٗملُعععععاث طاث الُعععععاب٘ الهعععععىاعي والخجعععععاعي معععععً ؤهعععععم ؤهعععععوإ الغؾععععع  وم التعععععي جٟعععععغى ٖلعععععى الأمعععععلا٥  وٍ

لى المجموٕ ال٨لي  بت االإٟغويت ٖلى الى٣ٟاث وٖ  والجؼافي ٦ما ٢ض ٖغٝ هظا الغؾم ٖلى ؤه  بجل٪ الًغٍ

 .3 ؾت لا٥ الٟغص والؿل٘ والخضماثب

                                                           
مت  ٖمغ بووُٗمت   - 1 صة االإاؾتر في الح٣و١  )جامٗت: ٖبض الغخمان محرة     مظ٦غة لىُل قهاإًساداث الجماعاث المحلُت بلدًت بجاًت همىذحًاؤٖغاب ٦غٍ

 . 18(  م. 2016بجاًت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جسهو ٢اهون الجماٖاث المحلُت  
ل   - 2 بت اللُمت االإظافت زؼىة ؤطاطُت الإىاهبت الؤكخصاد العالميمحمد ٧امل صعوَ  .13(  م. 01  )لبىان: َبٗت طسٍ
ىمهوا٫   صو ي خؿِبت  ٚغا،ي - 3   )جامٗت: محمد بويُاٝ االإؿُلت  ٧لُت دوز الجماعاث المحلُت في جدلُم الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت بلدًت بسَ

لوم الدؿُحر  ٢ؿم ٖلوم الدؿُحر   ت وٖ  .28(  م. 2020-2019الٗلوم الؤ٢خهاصًت والٗلوم الخجاعٍ
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% 15الضولعععععت  ؤمعععععا اليؿعععععبت البا٢ُعععععت  % باليؿعععععبت الإحزاهُعععععت85وب عععععظا ٞعععععةن الغؾعععععم ٖلعععععى ال٣ُمعععععت االإًعععععاٞت ًمثعععععل 

عععع٤ ماجععععاء بعععع  ٢ععععاهون االإالُععععت لؿععععىت 10% للبلععععضًاث  و5ٞخععععظهب  % للهععععىضو١ الجماٖععععاث المحلُععععت  وهععععظا وٞ

2002 1. 

 السطم على الربذ: 2)

ٗعععض عؾعععما ٚحعععر مباقعععغ  ٧وهععع  ًٟعععغى ٖلعععى  عؾعععم ًعععظهب لهعععالح الجماٖعععاث المحلُعععت التعععي جوخعععض ب عععا معععظابذ  وَ

غام لحم ٖلى الحُواهاث االإظبوخت االإىخجاث الؤؾت لا٦ُت   .2بط ًدهل هظا الغؾم ٖلى ٧ل ٦ُلوٚ

بت ٖلى االإمخل٩اث:3)    الًغٍ

ؤمععا ُٞمعا ًخٗلع٤ با هععخام العظًً لععِـ  ًسًع٘ لهعا الأهععخام الُبُُٗعون الععظًً اِزخعاعو معوَ  م الجبععاجي الجؼاثعغ 

بت مً ؤو٫ ًىاًغ مً ٧ل ؾىتلهم االإ٣غ الجباجي الجؼاثغ  ل٨ً لهم ؤملا٥ ٞ  ا  ٞة  ا ج٣ضع بكغوٍ ال  .3خًوٕ للًغٍ

عع٘ هععظا الغؾععم بععحن  ععخم جوػَ % بلععى خؿععاب الخسهععُو الخععام  بٗىععوان 60% الإحزاهُععت البلضًععت  و20% للضولععت  و60وٍ

جي  .الهىضو١ الوَ

 

 

 

 

 

                                                           
٘  ٍ  )الجؼ ؤعماٌ مىحهت في جبُان الجباًتمىهوع بً ٖماعة   - 1  .10(  م. 2008  2اثغ: صاع هومت للُباٖت واليكغ والخوػَ
 .2017  مً كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت 274االإادة  - 2
 .، مً كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت، مسحع طابم الرهس282االإادة  - 3
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 (: وظبت الظسائب على الأملان09الجدوٌ زكم )

 كظؽ اللُمت االإظافت مً الأملان %80اليظبت 

%00 

 

%0.5 

 

 

%0.75 

 

%01 

 

%1.25 

 

%1.75 

 

 ٣ً100000000ل ًٖ 

 

 150000000بلى100000001مً 

 

 250000000بلى150000001مً 

 

 350000000بلى250000001مً 

 

 450000000ؤلى350000001مً 

 

 450000000ًٟو١ 

 .72، ص. 2017االإصدز: كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت           

 زطم كظُمت الظُازاث: 4)

بت  جٟغى هظا ا بت ٖلى  ؤي هعخو َبُهعي ًملع٪ ؾعُاعة بهعٟت ٢اهوهُعت  وج٩عون جلع٪ الؿعُاعاث زايعٗت لًعغٍ لًغٍ

ٗها مً زلا٫   % الإحزاهُت الضولت.20% لهالح الجماٖاث المحلُت  و80بط ًخم جوػَ
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 : االإىازد الخازحُت للجماعاث المحلُت:الفسع الثالث

ل المحلي  في خالت ما بن ٧اهذ االإواعص الضازلُعت ٚحعر ٧اُٞعت حٗخبر هاج  االإواعص هي الأزغ  ٦ُٟلت باالإؿاهمت ف      ي الخموٍ

 لخُُٛت ه٣ٟاث االإحزاهُت المحلُت  وب ظا جخمثل هاج  االإواعص بدؿب الخىُٓم االإٗمو٫ ب  في الجؼاثغ في:

 اللسوض: ( 1

٣هععععض ب ععععا بؾععععخضاهت ؤهععععخام ال٣ععععاهون الٗععععام ؤمععععوا٫ مععععً الٛحععععر معععع٘ بعجاٖهععععا بٟواثععععض وجلجإ لهعععع      ا الهُئععععاث المحلُععععت وٍ

خُاصًعععت )الًعععغاثب(بخُُٛت مجعععالاث الؤهٟعععا١ الٗعععام  ماًجٗلهعععا حؿعععخٗحن بعععال٣غى  ٖىعععضما لاحؿعععمذ جلععع٪ الؤًعععغاصاث اٖلؤ

خماص ٖلُ   الإواجهت الٓغوٝ الؤؾخثىاثُت  .٧1وؾُلت لخُُٛت ه٣ٟا  ا وب ظا ٞهو موعص بؾخثىاجي ًخم اٖلؤ

 الؤعاهاث الحىىمُت: 2) 

اهععاث       التععي جمععىذ لؿععض ال جععؼ  وجد٣ُعع٤ الخععواػن فععي االإحزاهُععت المحلُععت  ٦مععا جسًعع٘ الؤصاعة المحلُععت ٖىععض وهععي جلعع٪ اٖلؤ

ان: اهاث لىوٖ ت  وجى٣ؿم هاج  اٖلؤ  بهٟا٢ها لغ٢ابت مالُت مً الؿلُاث االإغ٦ؼٍ

اهعععاث زانعععت بسضمعععت مُٗىعععت  بط ج٣عععضم معععً ٢بعععل الهُئعععاث الح٩ومُعععت ٖلعععى قععع٩ل _ بٖاهعععاث مسههعععت: وج٩عععون هاجععع  اٖلؤ

عععععت  وفعععععي ٚالعععععب الأخُععععان جمعععععىذ لخعععععضماث الأمعععععً وؿععععبت  اهععععاث االإئوٍ عععععت  معععععً ج٩لٟععععت الخضمعععععت  ماًجٗلهعععععا حؿعععععم  باٖ  مئوٍ

 .2والحماًت االإضهُت

ت_ ت ؤو ههععع٠ ؾعععىوٍ ولعععظل٪ خهعععغث الضولعععت   3بٖاهعععاث ٖامعععت: وج٣عععضم لٟاثعععضة الجماٖعععاث المحلُعععت بهعععٟت صولُعععت ؾعععىوٍ

اهاث في: ُٟت اٖلؤ  وْ

ىُت للخىمُت  ولاجسغ  ٖ  ا صٞ٘ الجماٖاث المحلُت للٗمل في ْ_  ل الؤؾتراجُجُت الوَ

                                                           
  مظ٦غة م٣ضمت  ، دزاطت خالت الجصائس2012-1982خىمُت المحلُت في الفترة دزاطت كُاطُت خىٌ مظاَمت اللؼاع الخاص في المحمد جاػو   - 1

لوم الدؿُحر   ت وٖ  .12(  م. 2015 ؾخ٨ما٫ قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي  )جامٗت: ٢انضي مغباح  وع٢لت  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
 .12  م. االإسحع هفظهمحمد جاػو   - 2

3  - Said Benaîssa,l'aide de l'état aux collectivités locales (Algérie -france-yougoslavie), preface de Mahfoud 

chazali,opu,Edition:N0 79 of 769,aneé1983,p. 138. 
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 ؾض خاجُاث الجماٖاث المحلُت في مجا٫ الخجهحز._

 :*1الصىدوق االإؼترن للجماعاث المحلُت 3)

حر الؤخخُعععاٍ فعععي  جي لخعععوٞ   ل٨عععً بٗعععض 1964ؾعععمي ؾعععاب٣ا بهعععىضو١ جًعععامً الٗمعععالاث  زعععم خعععل مدلععع  الهعععىضو١ العععوَ

  ؤوصععخ  نععىضو١ الخًععامً بععحن البلععضًاث والولاًععاث  1969ن الولاًععت لؿععىت   و٢ععاهو 1967نععضوع ٢ععاهون البلضًععت ؾععىت 

الإاؾؿعت ٖمومُعت زايعٗت  1986  لُخدعو٫ فعي ؾعىت  2ؾمي بمهالح الأموا٫ االإكتر٦ت للجماٖاث المحلُت 1973زم في 

مبر  04االإععاعر فععي  266/86لونععاًت وػاعة الضازلُععت والجماٖععاث المحلُععت  بموجععب االإغؾععوم ع٢ععم زععم ؤلغععي    3 1986هععوٞ

  وحٗلعع٤ بةوكععاء نععىضو١ الخًععامً 2014مععاعؽ  24االإععاعر فععي  116/14هععظا االإغؾععوم بموجععب االإغؾععوم الخىُٟععظي ع٢ععم

  مً بعحن ؤهعم مهامع : ج٣عضًم مؿعاهماث مالُعت للجماٖعاث المحلُعت  التعي جواجع  ويعُٗت 4والًمان للجماٖاث المحلُت

حر  ٘ وٚ  ها.مالُت نٗبت  ؤو ٧واعر ؤو َواعت  ؤو  هجاػ مكاعَ

 الهباث والىصاًا: 4)

ًععها  ؤو ٢بولهعا      حٗخبعر مععً بعحن االإععواعص الخاعجُعت التععي ٌؿعخُُ٘ عثععِـ المجلعـ الكععٗبي البلعضي عٞ
  ل٨ععً بكععغٍ ؤن  5

لاج٩ععون م٣ابلهععا قععغوٍ  ٦ُلععب جإصًععت مهععلحت مُٗىععت   ن هععظا مععً قععإه  االإؿععاؽ باؾععخ٣لالُت الهُئععاث المحلُععت.٦ما 

ُت  لِؿذ زابخ عم هعظا بلا حٗخبر مواعص ْغٞ حن  ل٨عً عٚ ت    ا جعضٞ٘ معً ٢بعل ؤهعخام ؾعواءًا ٧عاهو َبُُٗعحن  ؤو مٗىعوٍ

 وؤ  ا جب٣ى مواعص جإزغ بًجابا ٖلى الجماٖاث المحلُت  وحؿاٖضها.

                                                           
غ الضازلُت خؿب االإاص -* 1 وي٘ هظا الهىضو١ جدذ وناًت وػٍ ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي وٍ مً  3ة ماؾؿت ٖمومُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالشخهُت االإٗىوٍ

غ الضازلُت وبموجب مغؾوم جىُٟظي. جي بة٢تراح مً وػٍ م٨ً ه٣ل   ي م٩ان مً التراب الوَ دضص م٣غا بمضًىت الجؼاثغ  وٍ  هٟـ االإغؾوم وٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت - 2 ت الجؼاثغٍ دة السطمُتالجمهوعٍ  .1973  لؿىت 67  الٗضص ، الجسٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  - 3 ت الجؼاثغٍ دة السطمُت الجمهوعٍ  .1986  لؿىت 45  الٗضص الجسٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت   - 4 ت الجؼاثغٍ دة السطمُتالجمهوعٍ  .2014  لؿىت 19  الٗضص الجسٍ
 .مً كاهىن البلدًت، مسحع طابم الرهس 3فلسة  60االإادة  - 5
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عت  171و166و159في مواصا 10/11بلا وؤن ٢اهون البلضًت  عغة مجموٖ ؤجاح بم٩اهُت ٢بو٫ هاج  الهباث ل٨ً لابض معً وٞ

عان الواهععب ؤجىاُععا  الأمععغ الععظي ًلععؼم البلضًععت فععي هاجعع  الحالععت  يععغوعة ؤن جدٓععى بموا٣ٞععت مععً الكععغوٍ زانععت بن  ٧ع

غ الضازلُت مً ؤجل جٟاصي االإؿاؽ بؿُاصة الضولت  واِؾخ٣لا٫ الجماٖاث المحلُت  .1وػٍ

ععل االإععالي للجماٖععاث المحلُععت  ًم٨ععً ملاخٓععت ؤن ؤٚلععب االإععواعص االإالُععت التععي حٗخمععض ٖل   ععا هاجعع  ل٨ععً بٗععض الخُععغ١ للخموٍ

ععاجؼة ٖععً جد٣ُعع٤ جىمُععت مدلُععت مععً جهععت ؤزععغ    الجماٖععاث ٚحععر ٧اُٞععت  لؿععض ؤٚلععب خاجُععاث البلضًععت مععً جهععت  وٖ

 ماٌؿخضعي البدث ًٖ ؾاب طل٪  والظي ًم٨ً ٖغي  مً زلا٫ الخُغ١ لهٗوباث الجباًت المحلُت  االإخمثلت في:

بي _  الٛل والت غب الًغٍ

ٟاءاث._  ٦ثرة اٖلؤ

 لُت الجباثُت.اخخ٩اع الضولت للؿ_

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Froncois Borella, introduction au droit administratif,Alger,direction générale de la fronction publique, 1970, p .61. 
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غاث٤ ججاوػها االإبدث الثاوي:  مٗو٢اث الخىمُت المحلُت  وَ

م مععً الجهعععوص االإبظولععت بلا ؤن الخىمُعععت المحلُععت لعععم جٓهععغ هخاثجهععا فعععي الوا٢عع٘  هعععظا ماًععضٖو للبدعععث ٖععً الأؾعععباب  بععالغٚ

 التي ح٤ُٗ الونو٫ لها.

 : اكُل الخىمُت المحلُتاالإؼلب الأوٌ  عس

عت معً الهعٗوباث والٗغا٢ُعل التعي ًم٨عً ل٣ض نٗبذ ٖملُت جد٤ُ٣ الخى مُعت المحلُعت فعي الجؼاثعغ  هٓعغًا لوجعوص مجموٖ

 بصعاجها ُٞما بلي:

 :اكُل الؤحخماعُت  العس

ٌٗخبععر اِهدكعععاع ال٣ٟععغ والأوبئعععت  واِهسٟعععاى االإؿععخو  الهعععحي مععً بعععحن مٗعععغ٢لاث الخىمُععت المحلُعععت  بط جوجعععض      

كعععغوٍ الصعععحُت  وب عععظا ٞمعععا الٟاثعععضة معععً وجعععوص ال٨عععم الٗضًعععض معععً االإاؾؿعععاث الؤؾدكعععٟاثُت  ل٨عععً جٟخ٣عععض لل

ععان الخعععإ٢لم مععع٘ مغخلعععت الؤهخ٣عععا٫ معععً مجخمععع٘ عا٦عععض ب٢خهعععاصًا لمجخمععع٘ م٨خععع٠  صون هعععوٕ  بيعععاٞت لعععظل٪ ٣ٞعععض ٧ع

 .1ا٢ِخهاصًا جض نٗب

٦ما ؤن ال٨ثاٞت الؿ٩اهُت جتزاًض باؾخمغاع  هظا ماًجٗل اخخُاجاث الأٞغاص جتزاًعض ل٨عً باالإ٣ابعل هىعا٥ معواعص 

 .2صة ماؾُإزغ ؾلبا ٖلى الخىمُتمدضو 

 :ت اكُل الؤدازٍ  العس

ععت فععي و٢خىععا الحايععغ هععو اِهدكععاع ْععاهغة الخ٣ُٗععض البحرو٢غاَععي فععي الجؼاثععغ  بط  بن ؤهععم مععاًمحز الؤصاعة الجؼاثغٍ

ؤصث بلععى بععغوػ الععغوجحن الؤصاعي  والبُععء فععي آصاء االإهععام  بيععاٞت لؿععُاصة مبععضؤ جًٟععُل االإهععلحت الخانععت ٖلععى 

ت الٗامععت  ٦مععا ٢ععض ؾععُُغث االإهععالح الشخهععُت ٖلععى الٗلا٢ععاث الغؾععمُت فععي الٗمععل  مععاهخج خؿععاب االإهععلح
                                                           

لدٖبض الح٤ مٗمغي   - 1   مظ٦غة م٣ضمت  ؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاؾتر جىمُت الؤدازة المحلُت ومعىكاتها في الجصائس دزاطت خالت بلدًت طيري حىٍ

 .22 -21 (  م م.2015ؤ٧اصًمي  )جامٗت: ٢انضي مغباح وع٢لت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  
جاث   - 2  .115-114  م م. مسحع طابم الرهسبؾماُٖل ٞغٍ
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ٖىعععع  ُٚععععاب ال٨ٟععععاءاث  لخهععععبذ ؤٚلععععب االإىانععععب  هععععخام لِؿععععوا ؤهععععلا لهععععا  وبالخععععالي لاوجععععوص مععععً الأؾععععاؽ 

عت االإاهلعت وال٣عاصعة ٖلعى جدمعل االإؿعاولُت للونعو٫ للخىمُعت ا لمحلُعت لخىمُت مدلُت  هٓغا  ن ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

لاحكاع٥ ولا جترهح
1. 

وجؼها في : ت وٍ  ٦ما ًظ٦غ محمد ق٤ُٟ ؤهم الٗغا٢ُل الؤصاعٍ

ضم وجوص جهاػ بصاعي ٠٦ء   _ؾوء الؤصاعة وٖ

٘ الؤزخهاناث   _ؾوء جوػَ

 _ي٠ٗ الآصاة الخىُٟظًت وؾوء بصاع  ا 

 _ٖضم وا٢ُٗت الأهضاٝ 

 *2_هجغة الأصمٛت

ت وي٠ٗ ؾلُا  ا  ما   ؤص   هدكاع الٟؿاص  واِعجٟإ الأؾٗاع _جغاخي الجهاث الؤصاعٍ

ت خؿعب بخخُاجعاث الخىمُعت المحلُعت  ع٘ ال٣عو  الاكعغٍ ت  والتي جخٗل٤ بخوػَ _ٖضم هجاٖت الؿُاؾاث االإويوٖ

  

_ٖعععضم وجعععوص زُعععت ؤو بؾعععتراجُجُت واضعععحت  بعععل ؤٚلعععب ؤهعععوإ الخسُعععُِ التعععي جويععع٘ لاجخعععواثم مععع٘ مخُلبعععاث 

 المجخم٘.

                                                           
اخؿحن ٖبض الحمُض  ؤخمض عقوان   - 1 ا، إدازًٍ ًُ ا، طُاط ًً ا، اِكخصاد ًُ ا، زلاف ًُ  .231(  م. 2009  )مهغ: ماؾؿت قباب ال٣اهغة  الخىمُت اِحخماع
ا  م بلى مسخل٠ صو٫ الٗالم التي هجغة الأصمٛت هو مهُلح ًُل٤ ٖلى هجغة الأٞغاص طوي ال٣ٗو٫ الى -* 2 حرة واالإخسههحن في مسخل٠ الٗلوم مً ؤوَ

غ لهم ْغوٝ ٖمل  ؤًٞل.  جوٞ
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 :اكُل الثلافُت  العس

 حضًث ًٖ هاج  الٗغا٢ُل  ًيبغي الخُغ١ لٗامل ؤؾا خي  وهو: بال      

: ٞمعا ًم٨عً ملاخٓخع  فعي الجؼاثعغ هعو ؤن هعظا الٗامعل ٌؿعاهم فعي الخعازحر ؾعلبا ٖلعى الخىمُعت المحلُعت   ن الٗامل ال٣ُمعي

وع هاجعع  ال٣ععُم جلٗععب صوعا مهمععا  ومععا جٗععل هععظا الٗامععل ٞٗععالا فععي الخىمُععت هععو اعجباَعع  بععالٟغص  الععظي ٌٗععض جععوهغ ومدعع

 الٗملُت .

وفععععي هععععظا الهععععضص ًهععععى٠ الأؾععععخاط ٖلععععي ٧اقعععع٠ فععععي ٦خابعععع  الخىمُععععت الؤجخماُٖععععت االإٟععععاهُم وال٣ًععععاًا  ال٣ععععُم االإٗغ٢لععععت 

 :1للخىمُت المحلُت في

ما٫   _ججاوػ الو٢ذ المحضص  هجاػ اٖلأ

 _ٖضم ج٣ضًغ الٗمل الُضوي واخخ٣اعا 

 _ٖضم ج٣ضًغ ٢ُمت الٗمل 

ُاب الؤ   ٖخماص ٖلى الىٟـ و٦ظل٪ اهدكاع الامبالاة._اهدكاع الؤج٩الُت  وٚ

غث ؾواءا في االإواَىحن ؤوفي االإؿاولحن ٖلى خض ؾواء.  حٗض هاج  ؤهم ال٣ُم التي جوٞ

ٗععت مععً ٢بععل االإؿععاولحن  بط ًدععاولون ؤن ًبِىععوا ؤن الخىمُععت ؾععخاصي  ٦مععا ؤن االإٗخ٣ععضاث الضًيُععت ٦ثحععرا ماحؿععخٗمل ٦ظعَ

ـ باالإٗخ٣عععضاث الضًيُعععت  ومثعععا٫ هعععظا لعععو ؤ٢عععُم مكعععغوٕ مىعععخج ؾُا عععخي لخىمُعععت للخُٛحعععر والخدعععضًث  معععا معععً قعععإه  ؤن ًمععع

                                                           
 25(  م.2007  1  )مهغ: الضاع الجامُٗت  ٍ.الخىمُت الؤحخماعُت واالإفاَُم واللظاًاٖلي ال٩اق٠   - 1
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ٗعععت الؤزعععخلاٍ  هعععظا  ٌ هعععظا بظعَ مى٣ُعععت معععا ٞعععةن ؤًٖعععاء الأخعععؼاب الؤؾعععلامُت االإخواجعععضة فعععي المجعععالـ االإىخسبعععت  ؾعععترٞ

 .1ماؾ٤ُُٗ ٖملُت الخىمُت المحلُت

 :اكُل الاكخصادًت  العس

اث   هععع  ًعععازغ ٦ثحعععرا ٖلعععى ٖملُعععت الخىمُعععت المحلُعععت  وب عععظا ٞعععةن ؤٚلعععب الهُئعععاث ٌٗخبعععر الٗعععاث٤ االإعععالي ؤو٫ هاجععع  االإ٣ُٗععع     

٘  بؿععاب محزاهُت ععا التععي جد٣عع٤ مجععؼا مالُععا  ولاؾععُما ؤن  المحلُععت زانععت البلععضًاث حٗععاوي مععً هععضعة فععي البععرامج واالإكععاعَ

الجباثُعععت  و٧ععععل هعععظا بؿععععاب الٗضًعععض معععً الضعاؾععععت ٢عععض ؤزبدععععذ اٞخ٣عععاع البلععععضًاث للمعععواعص الجباثُععععت االإخإجُعععت مععععً الؤصعاة 

بي  .2الٛل والت غب الًغٍ

٤ ٖضم الؤلتزام ال٣اهووي بأصائ ا بت الخسلو م  ا  ًٖ َغٍ بي مداولت االإ٩ل٠ بالًغٍ ٗجي الت غب الًغٍ  .3وَ

٦مععا حٗععض ْععاهغة ٚؿععُل الأمععوا٫ ؤًًععا مععً بععحن الٓععواهغ التععي جععازغ ؾععلبا ٖلععى الخىمُععت المحلُععت  مععً زععلا٫ مععاًيخج ٖ  ععا 

جي  و٦ععظل٪ بهسٟععاى مٗععض٫ الؤصزععاع  باالإ٣ابععل اِعجٟععإ مٗععضلاث الخطععخم  وجععضهوع ٢ُمععت مععً اهسٟععاى  للععضزل الععوَ

ض مً جسل٠ المجخم٘ المحلي وج٣ه٣غا  4الٗمل وحُُٗل مىار الؤؾدثماع  ما مً قإه  ؤن ًؼٍ

 االإؼلب الثاوي: آلُاث إصلاح الجماعاث المحلُت

اث ومٗالجت ععععا  هععععظا  بن ٖملُععععت بنععععلاح الجماٖععععاث المحلُععععت جععععض نععععٗبت وم٣ٗععععضة     ععععا ج٣خطععععخي االإععععغوع بٗععععضة مؿععععخوٍ

اث التي ًيبغي االإغوع ب ا في:  ماؾُاصي لخد٤ُ٣ الٛاًت الأؾاؾُت وهي الخىمُت المحلُت  وجخمثل هاج  االإؿخوٍ

                                                           
  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في الح٣و١ والٗلوم د الله همىذحًامعىكاث الخىمُت المحلُت في الجصائس بلدًت خاس ي بً عبخمُضة موجو،ي    - 1

ت    .34(  م. 2019 -2018الؿُاؾُت  )جامٗت: ٢انضي مغباح  وع٢لت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جسهو جىُٓماث ؾُاؾُت وإصاعٍ
اص   - 2 اكع االإالُت في الجصائسلخًغ مغٚ لوم الدؿُحر    مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗو لوم االإالُت  )جامٗت: الجؼاثغ  ٧لُت الؤ٢خهاص وٖ

 .169-165(  م م. 2001
بيههحرة ًدُاوي   - 3 ت  دزاطت خىٌ التهسب الظسٍ لوم الدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ   مظ٦غة ماجؿخحر  )جامٗت: الجؼاثغ  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت وٖ

 .25(  م. 1997
لُا،ل الأموا٫ وآزاعها الؤ٢خهاصًت والؤجخماُٖت ٖلى االإؿخو  الٗالميب  ٖبض الله بغ٧اث   بْاهغة ٚؿُ - 4   04الٗضص  مجلت اِكخصادًاث ػماٌ إفسٍ

 .2022-2021(  م م. 2009جامٗت الؼع٢اء الأهلُت  الأعصن  )
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 :االإظخىي اللاهىوي 

بط لابععععض مععععً وجععععوص ٢ععععواهحن حؿععععاهم فععععي صٖععععم الجماٖععععاث المحلُععععت  وبالخهععععوم البلععععضًاث  ٦مععععىذ نععععلاخُاث 

ت للمجالـ الكٗبُت االإىخسبت معً جهعت  والحعض معً جعضزل الح٩ومعت معً جهعت ؤزعغ   مع٘ بٖعاصة الىٓعغ واؾٗ

حعععرا معععً ال٣عععواهحن  مععع٘  فعععي ٢عععواهحن الهُئعععاث الأزعععغ  االإؿعععاٖضة لخد٣ُععع٤ الخىمُعععت المحلُعععت ٧ال٣عععاهون االإهعععغفي وٚ

هحن ٩ًعععون بٗعععض ويععع٘ يعععغوعة مغاٖعععاة ه٣ُعععت مهمعععت  ؤزىعععاء بٖعععاصة الىٓعععغ فعععي جلععع٪ ال٣عععواهحن  وهعععي ؤن ويععع٘ ال٣عععوا

الخهععععوع الخىمععععوي المحلععععي  ولععععِـ ال٨ٗععععـ   ن هععععظا مععععً قععععإه  ؤن ًغاعععععي زهونععععُت ؤي هُئععععت مدلُععععت  و ن 

 .1وي٘ ال٣واهحن زم وي٘ الخهوع الخىموي االإىاؾب  ؾِؿاهم في جضهوع جل٪ الهُئت وع٧وصها

 :على االإظخىي الؤحخما ي 

كمل هظا االإؿخو  الٗىانغ الخالُت:  وَ

 حلي  وجم٨حن االإواَىحن مً الؤمكاع٦ت وإًها٫ مكا٧لهم للهُئت المحلُت التي ًيخمون لها وكغ الوعي الم_

 جُٟٗل الٗمل البلضي ٖلى مؿخو  ؤنٛغ  وحٗمُم مٟهوم لجان الأخُاء  _

اٝ لدشعععجُ٘ االإعععواَىحن ٖلعععى الٗعععِل ٞ  عععا  معععا معععً قعععإه  ؤن ًجؿعععض _ ت فعععي الأعٍ حر جمُععع٘ االإغاٞععع٤ الًعععغوعٍ جعععوٞ

ٟي مً جهت ؤزغ  الخىمُت الٟلاخُت  ٣طخي ٖلى مك٩ل الجزوح الغٍ  والحُواهُت مً جهت  وٍ

حرهعا معً االإاؾؿعاث التعي حؿعاهم _ ً االإهنعي  وٚ حر مغا٦ؼ الخ٩وٍ ٟي مً زلا٫ جوٞ غ الٗمل الغٍ الٗمل ٖلى جُوٍ

 .2في طل٪

                                                           
ل   - 1  .30-29  م م. مسحع طابم الرهسجما٫ الضًً مٛوٞ
 .35  م. مسحع طابم الرهسٖماع بويُاٝ   - 2
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 :ت  على مظخىي االإىازد البؼسٍ

ت  وبالضعجععت الأولعععى االإىخسبعععحن المح لُعععحن مععً زعععلا٫ معععىدهم نعععلاخُاث ؤ٦بعععر  ًيبغععي جُٟٗعععل صوع االإعععواعص الاكعععغٍ

٢هعععععض ؤن ًخم٨ىعععععوا معععععً حؿعععععُحر جلععععع٪ الهُئعععععاث  وب عععععظا ٞعععععةن الؤهخمعععععام بالٗىهعععععغ الاكعععععغي لععععع  ؤهمُعععععت ٦بحعععععرة فعععععي 

حر ال٨معععي  ت مدعععوع لابعععض معععً الخ٨ٟعععل بععع   معععً زعععلا٫ الخعععوٞ بنعععلاخها  لعععظل٪ ٌٗعععض مدعععوع حؿعععُحر االإعععواعص الاكعععغٍ

ٟحن المحلُحن غهما وهما:  و٧ل هظا ٩ًون ٖ 1والىوعي للموْ حن ؤؾاؾحن لابض مً جوٞ ٤ قغَ  ً َغٍ

لاواث مً قإ  ا جدٟحزهم _ ٟحن في ال٣ُإ الٗمومي  ؤوفي ؤٚلب الؤصاعاث بمىذ وٖ  جدٟحز االإوْ

غ ٞ  م االإاهلاث االإىاؾبت لكٛل مىانب مُٗىت._ ٠ُ ؤاحاب الكهاصاث الجامُٗت الظًً جخوٞ  جوْ

 :على االإظخىي االإالي 

عع٤ بن الحععضًث ٖععً هععظا االإؿععخو   عإو٫ زُععوة ٖععً َغٍ ًععضٞ٘ بالًععغوعة للإقععاعة بلععى بنععلاح الجباًععت المحلُععت ٧ع

 :2االإغاخل الخالُت

 المحلُت (: مساخل إصلاح الجباًت10) الجدوٌ زكم

1.       

     

  ججضًض الجباًت  

 

 

 

     2.            

العععععععععععخد٨م الأخؿعععععععععععً فعععععععععععي 

بت  بوكاء الًغٍ

 وجدهُلها

3.        

 جثمحن مضازُل الأملا٥

 

 

 

 

4.           

بنعععلاح الهععععىضو١     

االإكعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععتر٥ 

للجماٖععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاث 

 المحلُت

                                                           
م مؿٗوصي  ٖب - 1  .152  م. مسحع طابم الرهسض ال٨غٍ
اكع الجماعاث المحلُت في ظل الؤصلاخاث االإالُت في إػازمو خ  عخماوي  وؾُلت الؿبتي   - 2 ل  مدازلت بعىىان و االإلخلى الدولي حظُير وجمىٍ

لوم الدؿُحر  جامٗتالجماعاث المحلُت في طىء الخدىلاث الؤكصادًت  محمد زًُغ بؿ٨غة  )صون ؾىت(.   ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت وٖ
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خمعاص ٖلعى: بمو عخ  عخمعاوي   وؾععُلت الؿعبتي  مضازلعت بٗىعوان: وا٢ع٘ الجماٖعاث المحلُععت فعي ْعل الؤنعالحاث االإالُعت و ؤ االإصـدز: ٞععا١ معً بٖععضاص الُالبعت باٖ 

الؤ٢خهععاصًت و ٖلععوم  ٍععل الجماٖععاث المحلُععت فععي يععوء الخدععولاث الؤ٢خهععاصًت  ٧لُععت الٗلععومالمحلُععت االإ٣ضمععت فععي بَععاع االإلخ٣ععى الععضولي  بحؿععُحر و جمو   الخىمُععت

لععوم الدؿععُحر والٗلععو  ععت  الدؿععُحر  جامٗععت محمد زًُععغ  بؿعع٨غة  صون ؾععىتب و ب صوبععا،ي هًععحرة  الح٨ععم الغاقععض المحلععي   ٧لُععت الٗلععوم الؤ٢خهععاصًت وٖ م الخجاعٍ

ل الخىمُت المحلُت في الجؼاثغ  ؤَغوخت ص٦خعوعاا ٚحعر ميكعوعة  جامٗعت الجؼاثعغ بو ب ز120جامٗت ؤ،ي ب٨غ بل٣اًض  جلمؿان  م    ٧لُعت 3ًُغ زىٟغي  جموٍ

ت   ب.164  م.  2011 -2010 الٗلوم الؤ٢خهاصًت والدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ

المحلُععت   ن صًعون الجماٖعاث  زعم بٗعض بنعلاح الخُععوة الأولعى  ًعخم الؤهخ٣ععا٫ بلعى الخُعوة الثاهُععت والتعي جخٗلع٤ بم ععح    

 .1الضولت بطا ما٢امذ بم ح صًون البلضًاث ال٣ٟحرة  ٞة  ا ؾخس٠ٟ مً الىاخُت االإالُت ٖ  م

٦مععا ؤن صٖععم االإععواعص  االإالُععت بععاللجوء بلععى الؤ٢تععراى
  حٗععض زالععث زُععوة فععي ٖملُععت الؤنععلاح االإععالي  وآزععغ زُععوة ٣ٖلىععت 2

 غاخل ؤؾاؾُت  والتي جخمثل في:ازخُاع االإحزاهُت والخسلو مً ٢ُوصها  والتي جمغ بإع،٘ م

 (: مساخل عملُت الؤصلاح االإالي11الجدوٌ زكم )

1. 

الععععععععععععخسلو مععععععععععععً ٢ُععععععععععععوص 

 االإحزاهُت

 

2. 

٣ٖلىعععععععععععععععععععععععععت ازخُعععععععععععععععععععععععععاعاث 

 االإحزاهُت

3. 

جغقعععععععععععععععععععععععععععُض الى٣ٟعععععععععععععععععععععععععععاث 

 الؤ٢لُمي

4. 

ؼ الغ٢ابت ٖلعى االإعا٫  حٗؼٍ

 الٗام

م مؿععٗ            خمععاص ٖلععى: ٖبععض ال٨ععغٍ وصي   جُٟٗععل االإععواعص االإالُععت للجماٖععاث    المحلُععت صعاؾععت خالععت بلضًععت ؤصعاع  عؾععالت االإهععضع: مععً بٖععضاص الُالبععت  باٖ 

لوم الدؿُحر  )جامٗت: ؤ،ي ب٨غ  جلمؿان   ت وٖ  .175م.  ( 2013م٣ضمت لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 :على االإظخىي الؤكخصادي 

ععععذ ٖعععععضة نععععٗوباث  ٖغ٢لععععذ ٖملُععععت الخىمُعععععت ٌٗخبععععر االإؿععععخو  الؤ٢خهععععاصي ٦ٛحععععرا معععععً الجو       اهععععب التععععي ٖغٞ

ت مً الخُواث  والتي ًم٨ً جلخُهها في ماًلي: ٤ الخ٣ُض بمجموٖ  المحلُت  وب ظا ًم٨ً بنلاخها ًٖ َغٍ

                                                           
م مؿٗوصي   - 1  .138-137  م م. مسحع طابم الرهسٖبض ال٨غٍ
2  
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ت مؿإلت ال٣ٗاع:1  (_حؿوٍ

غ ؤٚلب الهُئاث المحلُعت  و٦عظل٪ ًدعُذ جمع٘ الخعضماث  بن ال٣ُام بةنلاح ال٣ٗاع في الجؼاثغ  ؾِؿمذ بخُوٍ

لمؿعععدثمغ  ب عععضٝ جغ٢ُعععت الؤؾعععدثماع معععً جهعععت  ومعععً جهعععت ؤزعععغ  ًخ٨ٟعععل بٟعععاثٌ ال٣ٗعععاع الٗمعععومي  بط ٣ًعععوم ل

 .1بدىمُخ  واؾخهلاخ 

 (_م٩اٞدت الؤ٢خهاص ٚحر الغؾمي:2          

ٗغ٢ععل الؤؾععدثماع  وزُععغ ٖلععى  لاًم٨ععً جد٣ُعع٤ جىمُععت فععي ْععل وجععوص ا٢خهععاص مععواػي  ٧وهعع  ٌؿععاب الٟؿععاص وَ

عع٤ اختععرام ومغاٖععاة ؤٚلععب مٗععاًحر ؤٚلععب االإاؾؿععاث التععي ح ٗمععل ٢اهوهُععا  لهععظا ٞةهعع  لابععض مععً بنععلاخ  ٖععً َغٍ

 .2الكٟاُٞت  و٦ظل٪ الؤلتزام بالىهوم ال٣اهوهُت

غها:3 ىُت وجُوٍ  (_جثمحن الثرواث الوَ

٤ ال٣ُام بما  ًلي: ٩ون هظا مً زلا٫ الؤهخمام بال٣ُاٖاث الخالُت  وإنلاخها ًٖ َغٍ  وٍ

: ج٩ععععون ٖملُععععت بنععععلاخ  بخو٢ُعععع٘ قععععغا٧اث  معععع٘ ال٣ُععععام بالد ععععجُل فععععي الجاهععععب مكؼــــاع المحسوكــــاث واالإىــــاح_

هي واالإاؾؿاحي.  الدكغَ

غ ؤٚلعب _اللؼاع الفلاحي : بط ًخوجعب بنعلاخ  معً زعلا٫ اؾعخدضار مىانعب قعٛل فعي هعظا ال٣ُعإ  وجُعوٍ

حرهعععععا  بيعععععاٞت بلعععععى جغ٢ُعععععت الهعععععاصعاث الٟلاخُعععععت  وإٖعععععاصة ج ععععالجغاص وٚ وجُععععع  وؾعععععاثل م٩اٞدعععععتآٞاث الؼعاٖعععععت ٧ع

 ال٣ضعاث الٟلاخُت.

                                                           
آفاق )عجِبت ػع٢اوي   - 1 اكع و   مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ (2015-1990إصلاح وجؼىٍس مىظىمت الجماعاث المحلُت بالجصائس وؤزسٍ في الخىمُت و

 .11(  م. 2015)جامٗت: جُلالي بووٗامت  زمِـ ملُاهت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت   الحهو٫ ٖلى قهاصة االإاؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت 
  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر  )جامٗت: الجؼاثغ  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت إػيالُت الخىمُت االإظخدامت في الجصائس دزاطت جلُُمُتًاؾمُىت ػهوح   - 2

لوم الدؿُحر    .192(  م. 2006وٖ
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ع٘ زفع الخددي في مجاٌ االإىازد االإالُت_     : بن الجاهعب االإعالي لع  ؤهمُعت ٦بحعرة فعي ٖملُعت الخىمُعت  لعظل٪ ٞلابعض معً جوػَ

 ؤٚلب االإواعص ٌٗض٫  م٘ جغقُضها  واؾخٛلالها ب٣ٗلاهُت.

ت  معً زعلا٫ االإعواعص االإالُعت التعي ؾعُإحي ٦ما لابض مً بخضُٖم الؤؾعدثماع المحلعي  ٧وهع  ؾِؿعاهم فعي جُعوع الهُئعت المحلُع

 ب ا.

 :على االإظخىي الؤدازي والهُىلي 

٩ون مً زلا٫ مٗالجت ٧اٞت ؤوج  البحرو٢غاَُت والغوجحن و٦ظل٪ ال٣ُام ب:  وٍ

حر ؤٚلب االإٗلوماث التي حؿهل ٖملُت اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالغ٢ابت _ حر ٢اٖضة بُاهاث جم٨ً مً جوٞ  جوٞ

ت الخيؿ٤ُ والغبِ_ بحن ٧اٞت الأجهؼة الؤصاعٍ
1  

غة _  الؤؾخٛلا٫ ال٣ٗلاوي والأمثل للمواعص االإخوٞ

 مداولت ججضًض الؤصاعة وحُٛحر الث٣اٞت الؿاثضة ٞ  ا._

عععععت  وال٣ُععععام بمداعبعععععت الٟا      عععععاصة الٟٗالُععععت الؤصاعٍ لُعععع  ٞععععةن ػٍ ؾععععضًً  ؤي ال٣ًعععععاء ٖلععععى ْعععععاهغة الٟؿععععاص  وجدعععععضًث وٖ

ت  زانت ُٞما ًخٗل٤ بالخ٨ىولوجُا الحضًثت ٟحن الأ٦ٟاء م٘ ج٩وٍ  م وجضعٍ  م باؾخمغاعٍ ال٣واهحن وازخُاع االإوْ
2. 

 

 

 

 

                                                           
ا في جدلُم الخىمُت المحلُت، دزاطت جلُُمُت للفترة ع الضًً ًوؾٟي  هو  - 1 سة 2008-2000الجباًت المحلُت دوزَ   مظ٦غة م٣ضمت مع دزاطت خالت البىٍ

ت  ٞغٕ اِ  هاصًاث االإالُت ٢خلىُل صعجت االإاؾتر في الٗلوم الؤ٢خهاصًت  )جامٗت: ؤخمض بو٢غة  بومغصاؽ  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت والدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ

 .61(  م. 2010والبىو٥  
 .25  م. االإسحع هفظه هوع الضًً ًوؾٟي   - 2
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 زلاصت الفصل الثاوي:

جماٖععاث المحلُععت حؿععاهم مععً مععً زععلا٫ مععاجم الخُععغ١ لعع  فععي هععظا الٟهععل  فععي االإبدثععحن  جسلععو الضعاؾععت بععإنَّ ال        

ععت  ؤي مععً زععلا٫ الهععلاخُاث االإىاَععت لهععا فععي مجععا٫ جد٣ُعع٤  الخىمُععت  ل٨ععً الوا٢عع٘ ًبععحن الُٛععاب الخععام  الىاخُععت الىٓغٍ

ععععت مععععً الٗغا٢ُععععل  التععععي جٗلععععذ بم٩اهُععععت جد٣ُعععع٤ الخىمُععععت  للخىمُععععت المحلُععععت فععععي ؤٚلععععب البلععععضًاث  وهععععظا بؿععععاب مجموٖ

ععععت مععععً المحلُععععت ؤمععععغا مؿععععخدُلا فععععي الجؼاثععععغ   عععع٤ اِٖخمععععاص مجموٖ ممععععا ًععععضٞ٘ بالًععععغوعة لخجععععاوػ جلعععع٪ الٗغا٢ُععععل ٖععععً َغٍ

الآلُععاث  التععي حكععمل ٧اٞععت االإُاصًً ٢هععض مٗالجت ععا وحُٛحر وا٢عع٘ الجماٖععاث المحلُت بهععٟت ٖامت والبلععضًاث بهععٟت 

 زانت مً الأؾوء بلى الأخؿً وبالخالي ال  وى بمؿخو  المجخم٘ المحلي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

                   سادالخىمُت المحلُت بلدًت م  

 2024إلى مازض  2021مً 
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  2024إلى مازض  2021الفصل الثالث: الخىمُت المحلُت بلدًت مساد مً 

 جمهُد:

للخٗمعع٤ ؤ٦ثععر فععي  مويععوٕ الععضوع الخىمععوي للجماٖععاث المحلُععت  ومععً ؤجععل بؾعع٣اٍ الجاهععب الىٓععغي ٖلععى الوا٢عع٘            

ت مض  مؿاهمت ا في مجا٫ الخىمُت المحلُت.  جم بٖخماص بلضًت مغاص ٦ىموط  الإٗغٞ

عع٠ بالبلضًععت مععً زععلا٫ جدضًععض مو٢ٗهععا  و٦ثاٞت ععا لعع ظل٪ جععم ج٣ؿععُم الٟهععل الإبدثحن االإبدععث الأو٫ الععظي جُععغ١ للخٗغٍ

ت ؾععواءا  لععب مكععاع،ٗ  ا الخىموٍ الؿعع٩اهُت  ومؿععاخت ا  وؤبععغػ بم٩اهُا  ععا لُععخم ُٞمععا بٗععض الخُععغ١ فععي الٟهععل الثععاوي  ٚ 

ععت ؤو المخُُععاث ا لتععي صٖمها نععىضو١ الخًععامً والًععمان الؤجخمععاعي زلا٫ حٗلعع٤ الأمععغ بالمخُاَععاث البلضًععت الخىموٍ

 .2024بلى ماعؽ 2021الٟترة االإمخضة مً 
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: ٠ ببلضًت مغاص االإبدث الأوٌ  الخٗغٍ

عع٠         ععت الععضوع الخىمععوي لبلضًععت مغاص وهععل اععحُذ لهععا صوع فععي هععظا الجاهععب  ًيبغععي ؤولا الخُععغ١ لخٗغٍ مععً ؤجععل مٗغٞ

 هاثهها وماهلا  ا وهظا ماؾِخم الخُغ١ ل  في هظا االإبدث:هاج  البلضًت وط٦غ ؤهم ز

 ٌ  بُا٢ت ج٣ىُت خو٫ بلضًت مغاص :االإؼلب الأو

 :حجعععوٍ ومً الكعععغ١ بلدًـــت  بلضًعععت معععغاص جىعععوب ٚعععغب ؾعععهل مخُجعععت  ًدعععضها قعععمالاج٣ععع٘  االإىكـــع الجغسافـــي

ٛت ولاًععت ٖععحن ا دععضها ٚغبععا بلضًععت مىانععغ ومً الجىععوب بلضًععت خمععام عَ وجبٗععض ٖععً  لضٞلت بلضًععت بوع٣ُ٢ت وٍ

 ٧1لم90الجؼاثغ الٗانمت ب

 .ٍىدضع ؤنل ؾ٩ان بلضًت مغاص مً ؤع،ٗت ٢باثل جضعى بجي مىاصو 

 ه٨خاع.1691ج٣ضع مؿاخت ا ب :االإظاخت 

 وؿمت25876:ًبلٜ ٖضص ؾ٩ا  ا خوالي  الظيان 

 ععع٠ الىهععع٠ الأ٦بعععر معععً مؿعععاخت  :ػبُعـــت البلدًـــت ا ماجٗل حٗعععض بلضًعععت مغاص بلضًعععت ٞلاخُعععت بط ًمثعععل ٞ  عععا الغٍ

٠ البلضًت. غ ٦بر  والتي ًال٠ مٗٓمها عٍ ٣ُىون لؿبٗت صواوٍ  مٗٓم ؾ٩ا  ا ًماعؾون زضمت الأعى وٍ

 جدخعععوي بلضًعععت معععغاص خعععوالي ؾعععخت ججمٗعععاث والتعععي ًم٨عععً ٖغيعععها معععً زعععلا٫ الجعععضو٫  :الخجمعـــاث االإىىهـــت لهـــا

 الخالي:

 

 

 

 

                                                           
1
مت باجيبم٣ابلت مباقغة م٘ الأ  -  ش   مُىت الٗامت لبلضًت مغاص الؿُضة ب ٦غٍ ل ؤ 18بخاعٍ  .13:00ٖلى الؿاٖت   2024ٞغٍ



اد مً                                               الفصل الثالث س   2024إلى مازض  2021الخىمُت المحلُت بلدًت م 

 

67 
 

 (: الخجمعاث الظياهُت وحعداد الظيان ببلدًت مساد12الجدوٌ زكم)

  الأخُاء الظيانعدد 

7834 

555 

404 

 مغاص االإغ٦ؼي 

  ي بؿىاؽ

ابِ   ي ؤخمض بوٖ

 

 مغاص

355 

333 

111 

77 

13 

19 

111 

448 

 

ضع   ي بوصاعي ٢وٍ

ىاث ِٖؿاث   ي ػٍ

  ي الحا  الُاهغ ٢ضوع 

 خوف بً ٢غهان

  ي ٢اؾمُت ؤخمض

  ي ٖىان الُاهغ

  ي بوصاعي ٖلي

 الضومُت

158 

167 

1713 

حي   ي البٗت بوٍ

 ًاعي ٖبض ال٣اصع ي لخ

  ي ٞجاهت

 ٞجاهت

158 

 

  ي المجاهض ٖبض الاوي 

 محمد.

ٛؿان  بوَ
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90 

00 

 صواع ٦غمان.

غاؾت.  خوف بوٚ

 بوجبرون بوجبرون. 3926

 ؾُضي ُٚار ؾُضي ُٚار. 1718

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى االإٗلوماث االإخدهل ٖل  ا مً الؿُضة الأمُىت الٗامت للبلضًت.

 اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت مغاص :ثاوياالإؼلب ال

 ًخ٩ون اله٩ُل الخىُٓمي لبلضًت مغاص مً زمؿت مهالح والتي ًوضحها الجضو٫ الآحي:

 (:الهُيل الخىظُمي لبلدًت مساد13حدوٌ زكم)

 مصلحت الخىظُم والؤدازة العامت

 مهلحت االإالُت واالإؿخسضمحن

 مهلحت الخجهحز والأقٛا٫ الٗامت

 ت ُئت الٗمغاهُتمهلحت الخٗمحر وال

 مهلحت الكاون الؤجخماُٖت والث٣اُٞت

 االإهضع:م٣ابلت م٘ الؿُضة الأمُىت الٗامت 

عععععععلٕا ٚل  ا بٗعععععععض حؿعععععععلُِ الًعععععععوء ٖلعععععععى  ٦معععععععا ٢عععععععض جعععععععم جعععععععضُٖم هاجععععععع  االإهالح بؿعععععععخت ٖكعععععععغ م٨خعععععععب والتي ًم٨عععععععً اَلؤ

 ازخهاناث ٧ل مهلحت:

ت مً االإهام والتي  مصلحت الخىظُم والؤدازة)_1  مً بُ  ا ماًلي::وجسخو بمجموٖ

 يمان ؾحروعة الحالت االإضهُت,والخىُٓم الٗام-
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 الخ٨ٟل بإعق٠ُ البلضًت والمحاٞٓت ٖلُ -

ىُت- اث والخضمت الوَ  الخ٨ٟل ب٣ًاًا االإىاػٖ

 ٦ما جخ٩ون هاج  االإهلحت مً ؤع،ٗت م٩اجب والتي ًم٨ً جويُدها في الجضو٫ الآحي:

 (:مياجب مصلحت الخىظُم والؤدازة14حدوٌ زكم )

 ىخب الأزػُف والخىزُمم

اث والؤخهاء  م٨خب الخىُٓم الٗام واالإىاػٖ

ىُت  م٨خب الؤهخساباث والخضمت الوَ

 م٨خب الحالت االإضهُت

 االإصدز:مً إعداد الؼالبت بىاءا على معلىماث مً مصلحت البىاء والخعمير

ت مً االإهام,والتي جخمثل في: :مصلحت االإالُت-2)  جسخو بمجموٖ

 لؿلُت الؿلمُت ٖلى مؿخسضمي االإهلحت والؿهغ ٖلى جُب٤ُ ٢غاعاث عثِـ المجلـحؿُحر ومماعؾت ا-

ض الواعص بلى االإهلحت ويمان البرص ٖلُ  في الآجا٫ المحضصة.-  جخولى اؾخلام البرً

اء بضًون البلضًت-  اجساط جمُ٘ الؤجغاءاث ال٨ُٟلت بالوٞ

 جسخو بالخيؿ٤ُ م٘ الأمحن الٗام بدىُٟظ االإحزاهُت-

   االإهلحت مً ؤع،ٗت م٩اجب والتي ًم٨ً جويُدها مً زلا٫ الجضو٫ الآحي:وجخ٩ون هاج
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 (:مياجب مصلحت االإالُت15حدوٌ زكم )

 مىخب جدظير وجىفُر االإيزاهُت

 م٨خب االإخابٗت والدؿُحر االإالي الإمخل٩اث البلضًت

ٟحن  م٨خب حؿُحر ومخابٗت االإؿاع االإهني للموْ

 م٨خب الغنُض ونغٝ ااجوع 

 ضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً الأعق٠ُاالإهضع:مً بٖ

ت مً االإهام: :مصلحت الخجهيز والأػغاٌ العامت-3)  جسخو بال٣ُام بمجموٖ

 جإهُل ونُاهت الًٟاءاث ومؿاخاث اللٗب

اث الهغٝ-  بٖضاص مسُِ ؾىوي لهُاهت بلوٖ

 جخ٩ل٠ بمغا٢بت ومخابٗت خغ٦ت الٗخاص والخجهحزاث بحن مهالح البلضًت-

 وي ٖلى ؤع،ٗت م٩اجب والتي ًم٨ً ٖغيها مً زلا٫ الجضو٫ الآحي:٦ما ؤ  ا جدخ

 :مياجب مصلحت الخجهيز والأػغاٌ العامت( 16) حدوٌ زكم

 

ض  م٨خب حؿُحر ومخابٗت البرً

لام الآلي والبرمجت غ ؤهٓمت اٖلؤ  م٨خب بؾخٛلا٫ وجُوٍ

 م٨خب اله٣ٟاث الٗمومُت

 م٨خب الدؿُحر الحًغي والكب٩اث المخخلٟت

 :مً إعداد الؼالبت بىاءا على معلىماث مً الأزػُفاالإصدز
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ت مً الؤزخهاناث والتي جخمثل في:  :مصلحت الخعمير والتهُئت العمساهُت  -(4  جسخو بمجموٖ

 _الخُب٤ُ الهاعم للخىُٓم االإٗمو٫ ب 

ت-  اخترام مسُُاث الخٗمحر ومخابٗت البرامج الخىموٍ

 بٖضاص م٣ترخاث الخٗمحر والبىاء-

 االإهلحتٖلى م٨خبان  بم٨ً ٖغيهما مً زلا٫ الجضو٫ الآحي:وجدخوي هاج  

 (:مياجب مصلحت البىاء والخعمير17حدوٌ زكم)

ت  مىخب التهُئت والخعمير والسزص العلازٍ

 م٨خب الدؿُحر الٗمغاوي والأقٛا٫ الحضًثت

 بلضًتبىاءا ٖلى مٗلوماث مخدهل ٖل  ا مً الؿُضة الأمُىت الٗامت بال االإهضع:مً بٖضاص الُالبت

ـــا مـــً االإصـــال  بمجمىعـــت مـــً االإهـــام  :مصـــلحت الؼـــؤون الؤحخماعُـــت والثلافُـــت وخماًـــت البِئـــت-)5 جســـخص هغيرَ

 والتي جخمثل في:

 الخيؿ٤ُ بحن م٩اجب االإهلحت ومغا٢بت اوحؿُحر مؿخسضمي االإهلحت-

لى الخُب٤ُ والخىُٓم و٦ظا جونُاث و٢غاعاث المجلـ-  الؿهغٖ

 ئاث المحغومت واالإٗوػة ويمان نغٝ االإىذ واالإٗوهاث المخههت لهمالؤقغاٝ ٖلى جدضًض ٢واثم الٟ-

 ٦ما جدخوي هاج  االإهلحت ٖلى ؤع،ٗت م٩اجب والتي ًم٨ً جويُدها في الجضو٫ الخالي:
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 (:مياجب مصلحت الؼؤون الؤحخماعُت والثلافُت وخماًت البِئت18حدوٌ زكم)

 مىخب اليؼاغ والؼؤون الؤحخماعُت

ً والوؾاثل  الٗامت وحؿُحر المخؼن  م٨خب الخموٍ

 االإ٨خب البلضي للىٓاٞت وخماًت البِئت

 م٨خب الجمُٗاث والكاون الث٣اُٞتووكاَاث الكباب

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مخدهل ٖل  ا مً الؿُضة الأمُىت الٗامت بالبلضًت

لاث وإمياهُاث بلدًت مساد االإُلب الثالث:  مؤَ

عععذ ٦ُععع٠ ممععاهو مٗعععغوٝ ؤن ل٩عععل ب لضًعععت مععاهلاث وإم٩اهاث حُٗ  عععا ٖعععل ؤن جهعععبذ هموطجعععا ها حععا ًدخعععظ  بععع  بن ٖغٞ

 .*1حؿخٛلها وهظا ٧ل  ًم٨ً ؤن ٌٗبر ٖى  بمهُلح مغاٖاة الخهونُت

 الؤمياهاث الفلاخُت البلدًت: ؤ(

خععوالي ه٨خاع ٦مؿععاخت ػعاُٖععت بجمالُععت م  ا 7774حٗخبععر بلضًععت مععغاص طاث زهونععُت ٞلاخُععت هٓغا لامخلا٦هععا خععوالي 

 مؿاخت ؤعاضخي نالحت للؼعاٖت والأزغ  مؿاخت مؿ٣ُت.7009

 لظل٪ لها بهخا  ؾىوي في الٗضًض مً االإىخجاث الغثِؿُت والتي ًم٨ً جويُدها في الجضو٫ الآحي:

 (:االإىخجاث الفلاخُت السئِظُت ببلدًت مساد19حدوٌ زكم)

 االإىخجاث الغثِؿُت المجموٕ

 الحبوب 60765

 ػعاٖت الب٣و٫  183146

                                                           
1
٘ جخلاثم م٘ َبُٗت جل٪ الهُئت المحلُتبمٗج  وي٘ م :مغاٖاة الخهونُت  -*  ت ؤ٧اهذ طو َبُٗت ٞلاخُت  نْ ةٞ  كاعَ  و نىاُٖت ٞلابض مً وي٘ؤو ججاعٍ

٘ ٖلى طل٪ الأ   ؾاؽ.مكاعَ
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 الحمًُاث 5370

خون  1267  الؼٍ

 ؤهوإ ازغ  لٟوا٦  الأهجاع 149368

 .االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مخدهل ٖل  ا مً مهلحت البىاء والخٗمحر

 اهُلا٢ا مً االإُُٗاث االإوضحت ؤٖلاا ًم٨ً ال٣و٫ بإن بلضًت مغاص بلضًت ٞلاخُت بامخُاػ -

صة فعي الجعضو٫ ٞلو جعم ج٣ٟعض ؤٚلعب الخجمٗعاث الؿع٩اهُت ٞؿعِخم ملاخٓعت وجعوص محعزة وهعظا ماجثاخع  الؤخهعاثُاث العواع 

غ ٖلععععععععععععععععععععععععى  لععععععععععععععععععععععععى ؾععععععععععععععععععععععععاُل االإثععععععععععععععععععععععععا٫ بععععععععععععععععععععععععوجبرون جخععععععععععععععععععععععععوٞ خععععععععععععععععععععععععون الخحن “ٞلاخُععععععععععععععععععععععععتجسو ججمعععععععععععععععععععععععع٘ صون ٚحرا وٖ الؼٍ

لا عي مٗعحن ل٨ً هاجع   اي ؤن ٧عل ججمع٘ بالبلضًعت ًيكعِ فعي جاهعب ٞ”الٗىعب”االإكمـ وؾعُضي ُٚعار”ومغاص”الكو٧ي

٘ التععععععععععي لععععععععععم جععععععععععولي للجاهععععععععععب الٟلا ععععععععععي ؤي ر مؿععععععععععحععععععععععالؤم٩اهُععععععععععاث ٚ خٛلت مععععععععععً ٢بععععععععععل البلضًت وهععععععععععظامآًهغ فععععععععععي االإكععععععععععاعَ

ععل  اٖخباع ماٌؿععخضعي ٖلععى البلضًععت يععغوعة الؤؾععدثماع فععي هععظا الجاهب  هعع  الوخُععض الععظي ؾععُُٗ  ا مؿععخ٣بلا ٖلععى جموٍ

ت. ٗ  ا الخىموٍ  مكاعَ

ت: ب(  الؤمياهاث الخجازٍ

غ البلضًععععععت ٖلععععععى بٗععععععٌ الؤم٩اهععععععاث الخجاع  ععععععل محزاهُت ععععععا مععععععً جخععععععوٞ ٍععععععت والتي مععععععً قععععععإ  ا ؤن حؿععععععخٗحن ب ا ٧وؾععععععُلت لخموٍ

جهت ولؿعععض خاجُعععاث مواَى  عععا معععً جهععععت ؤزغ  ؤخؿعععً معععً ؤن ججٗعععل مواَى  ععععا ًيخ٣لعععون للبلعععضًاث ؤزعععغ  لُتععععزوصوا 

بمسخلعععع٠ مععععا ًدخاجوهعععع  مععععً لععععواػم
ععععت مً زععععلا٫ الغؾععععوم   1 عععع  البلضًععععت مععععً مدععععلاث ججاعٍ وب ععععظا ًم٨ععععً ٖععععغى ماجدوٍ

 ضحت:البُاهُت االإو 

 

 

                                                           
1
ش   م٣ابلت مباقغة م٘ ٖما٫ مهلحت البىاء والخٗمحر -   .10:30ٖلى الؿاٖت   2024ماي  01بخاعٍ
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ت ببلدًت مساد (:20زكم)الجضو٫   الؤمياهاث الخجازٍ

 الخجازة العدد

 ب٣الت مواص ٚظاثُت ٖامت 104

اث 06  مسبزة ؤو مسبزة وخلوٍ

 مدل ؤلاؿت وؤخظًت 15

14 

15 

 ٢هابت

 م٨خبت

20 

22 

1 

 

 مدل ٣ٖا٢حر

وا٦   ؾو١ زًغ وٞ

 ؾو١ االإواشخي

 ٖل  ا مً مهلحت البىاء والخٗمحر االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مخدهل

عت االإوجوصة بالبلضًعت مدعضوصة ولا ًم٨عً لهعا ؤن حؿعاٖض   مً زلا٫ الغؾم االإوضح ؤٖلاا ًٓهعغ بعإن الؤم٩اهُعاث الخجاعٍ

ٖلعععى  ؾعععض اخخُاجعععاث ؤٚلعععب  االإعععواَىحن ٞهي ٚحعععر ٧اُٞعععت هٓغا لٗعععضم وجعععوص بٗعععٌ الأؾوا١ ٦ؿعععو١ الجملعععت للخًعععغ 

ُت الععععععظي لععععععو اؾععععععخٛلخ  البلضًععععععت لاؾععععععخٟاصث مععععععً بًغاصاج  ولاؾععععععخٗملت ا فععععععي صٖععععععم والٟوا٦  و٦ععععععظل٪ الؿععععععو١ الأؾععععععبوٖ

محزاهُت عععععا الأمغ العععععظي جٗعععععل االإعععععواَىحن ًخوجهعععععون  ؾعععععوا١ ؤزعععععغ  ببلعععععضًاث ٚحعععععر بلعععععضًت م وزحر صلُعععععل ٖلعععععى هعععععظا هعععععو 

 اٖخمععاصهم ٖلعععى الؿعععو١ الأؾعععبوعي والُععومي ببلضًعععت حجعععوٍ معععً جهععت  ومعععً جهعععت ؤزعععغ  ٞععةن الٗضًعععضمً الخجعععاع معععالو

لٟععخذ َععاولاث لبُعع٘ الؿععل٘ فععي الكععواعٕ بض٫ بؾععدئجاع مدععلاث مععً البلضًععت ماؤص  لدكععوٍ  االإىٓععغ الٗععام للبلضًععت الأمغ 

الظي ؤنبذ ًىدكغ ب٨ثرة في مسخل٠ الخجمٗاث الؿ٩اهُت  هٓغا لٗضم وجوص ٣ٖوباث في خع٤ هالاء معاًبحن ؤن بلضًعت 

ت  بك٩ل ًم٨    ا مً جضُٖم محزاهُت ا.مغاص لم حؿخُُ٘ بؾخٛلا٫ الؤم٩اهُاث الخجاعٍ



اد مً                                               الفصل الثالث س   2024إلى مازض  2021الخىمُت المحلُت بلدًت م 

 

75 
 

 إمياهاث البلدًت في مجاٌ التربُت والخعلُم: ج(

ٌٗخبعععر الخٗلعععُم جعععوهغ ؤؾا ععععخي  لل  عععوى بعععإي مجخم٘ لعععظل٪ حٗععععض بلضًعععت معععغاص معععً بععععحن البلعععضًاث التي جبعععظ٫ ٢هععععاع  

ُعععععت جهعععععضها لد عععععخحر ٧عععععل الوؾعععععاثل لخضمعععععت الخٗلُم وال  عععععوى ب  وهعععععظا معععععآًهغ معععععً زعععععلا٫ بم٩اها  عععععا فعععععي مجعععععا٫ الترب

ت واخضة بيععععععععععاٞت لامخلا٦هععععععععععا  3مععععععععععضاعؽ ببخضاثُععععععععععت و  10والخٗلععععععععععُم بط جدخععععععععععوي ٖلععععععععععى  مُععععععععععاٖم 7مخوؾععععععععععُاث وزاهوٍ

مضعؾُت ٌؿععخُٟض م  ععا الخلامُععظ االإ ععجلون فععي الىهعع٠ الععضازلي م٘ وجععوص وخععضة مٗالجععت اععحُت مضعؾععُت  ٦ما جععم 

 جلمُظ. 450خاٞلت ه٣ل مضع خي  التي ٌؿخُٟض م  ا خوالي 12ؤًًا جسهُو 

غة و،ٗعضص ٧ععافي خؿععب معاًغوا بالبلضًععت ل٨ً لاًسٟعى ؤن ٖععضص الخلامُعظ فععي جؼاًععض الأمغ ًم٨عً _ ال٣ععو٫ ؤن  االإعضاعؽ مخععوٞ

 الظي ٌؿخضعي وي٘ مضاعؽ ؤزغ  ٢هض الخسلو مً مك٩ل الؤ٦خٓاّ 

افُت:د  (الؤمياهاث الدًمىغس

لاكعععغي فعععي العععضٞ٘ ب جلعععت وؿعععمت وبالخالي ًم٨عععً اؾعععخٛلا٫ االإعععوعص ا٣ً25876عععضع ٖعععضص ؾععع٩ان البلضًعععت خعععوالي ما٣ًعععاعب 

حر  ٘ جسعضم هعالاء الأٞعغاص معً جهعت بخد٣ُ٣هعا الإخُلبا  م و٦عظل٪ جعوٞ الخىمُت وطل٪ مً زلا٫ صٖم  ٖلى بجغاء مكعاعَ

ُماًلي ًم٨ً ٖغى بجمالي ٖضص الؿ٩ان بالبلضًت: اث٠ ٢اصعة ٖلى ال٣ًاء ٖلى مك٩ل البُالت في البلضًت وٞ  وْ

 ي في البلدًت(:جلدًس عدد الظيان الؤحمال21حدوٌ زكم)

 ؤهوإ الخجمٗاث التي ٢ضع ب ا ٖضص الؿ٩ان ٖضص الؿ٩ان

 ج٣ضًغ ٖضص ؾ٩ان الخجم٘ الؿ٨جي الحًغي الغثِسخي 9591

 الثاهوي  ج٣ضًغ ٖضص ؾ٩ان الخجم٘ الؿ٨جي الحًغي  11565

 ج٣ضًغ ٖضص ؾ٩ان االإىا٤َ االإبٗثرة 4720

 ج٣ضًغ ٖضص الؿ٩ان 25876

 على معلىماث مً مصلحت البىاء والخعمير االإصدز:مً إعداد الؼالبت بىاءا
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مععً زععلا٫ الجععضو٫ الؿععاب٤ ًم٨ععً ال٣ععو٫ ؤهعع  ًوجععض ؤ٦بععر ٖععضص للؿعع٩ان في الخجمعع٘ الؿعع٨جي الحًععغي الثاهوي م٣اعهععت 

بالخجمٗععععععععاث الأزغ  هعععععععععظا معععععععععاًبحن بعععععععععإن الونعععععععععو٫ للخىمُعععععععععت المحلُعععععععععت  ؾعععععععععب٩ون ؤمعععععععععغا نعععععععععٗبا وم٣ٗضا بؿعععععععععاب ٖعععععععععضص 

ععت التي ًيبغععي الؿعع٩ان الظي ٌؿععخضعي يععغوعة جلبُععت جم ٘ الخىموٍ ُعع٘ مخُلبا  م وهععظا مععاًلؼم البلضًععت بال٣ُععام باالإكععاعَ

ؤن ج٩ون مخواػهت في جمُع٘ الخجمٗعاث و معً جهعت ؤزعغ  ٞعان اعجٟعإ ٖعضص الؿع٩ان لا٩ًعون صاثمعا ؤمعغا مٗعغ٢لا للخىمُعت 

ععععع٤ ويععععع٘ آلُعععععاث جم٨ غاُٞعععععت ؤخؿعععععً اؾعععععخٛلا٫ ًٖ َغٍ   عععععا فعععععي  بعععععل بعععععال٨ٗـ ًم٨عععععً اؾعععععخٛلا٫ هاجععععع  الُا٢عععععت الضًموٚ

االإؿععاهمت فععي ٖملُععت الخىمُت ولععظل٪ ٞلابععض مععً جٓععاٞغ الجهععوص مععً ٢بععل الجمُعع٘ لبلععوٙ الهضٝ هععظا مععا٨ٌٗـ ٖلا٢ععت 

حن.  الخإزحر والخازغ االإخباصلت مً الُغٞ
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 2024بلى ماعؽ2021الضوع الخىموي لبلضًت مغاص زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ج٣ُُم :االإبدث الثاوي

٘ ج٣عاؽ ٞاٖلُععت ؤي بلضًععت  بماجد ٣٣عع  معً بهجععاػاث لخعع  ٌ بمؿععخو  مجخمٗها لعظل٪ ؾععِخُغ١ هععظا االإبدث للمكععاعَ

ت التي ٧اهذ في الٟترة االإمخضة مً   .2024بلى ماعؽ2021الخىموٍ

ت في بلضًت مغاص ) االإُلب الأو٫: ٘ والمخُُاث الخىموٍ  (2024بلى ماعؽ 2021ويُٗت االإكاعَ

: ع الخىمىٍت في إػاز المخؼؽ ا الفسع الأوٌ  2024إلى2021لبلدي زلاٌ الفترة االإمخدة مً االإؼازَ

 2021في إػاز المخؼؽ البلدي لظىت _

ع والمخؼؼاث البلدًت لظىت 22الجدوٌ زكم )  2021(:الىطعُت االإالُت االإؼازَ

ش ب هجاػ الآجعععععععععععععععععععععععععععععععععععا٫  جاعٍ

المحعععععععععععععععععععععععععضصة 

 للإهجاػ

ش اهُلا١   جاعٍ

 الأقٛا٫

 ٖىوان الٗملُت االإبلٜ

 جم ٚل٤ االإكغوٕ

 31/10/2022في 

امخهعععععععععععام الى٣عععععععععععاٍ  744000000 16/08/2020 وما90ً

 الؿوصاء

لل٣ًععععععاء ٖلععععععى ه٣عععععععاٍ 

 نغٝ

 االإُاا االإؿخٗملت في 

 الهواء الُل٤

 

 ؤػغاٌ تهُئت 78700000 17/06/2021 ؤقهغ3 30/10/2022

 غسف االإلابع
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 للملعب البلدي

 التهُئت والخعُُد مع 1047300000 17/06/2021 ؤقهغ 3 31/03/2022

افلـــــــــت الىىعُـــــــــت  االإس

 للظىىاث

في بفجاهت  السٍ

 تهُئت وحعبُد 945300000 17/10/2021 ؤقهغ5 31/03/2022

اكبت  مع االإس

 الىىعُت مدزل

 دواز هسمان

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً االإهلحت الخ٣ىُت لبلضًت مغاص

ععععت االإ جلت يععععمً المخُععععِ البلععععضي ٘ الخىموٍ  خُععععث 2021للخىمُععععت لؿععععىت  الجععععضو٫ االإوضععععح ؤٖععععلاا ًبععععحن لىععععا االإكععععاعَ

ان  ٘ والتي هلاخععٔ ؤ  ععا جسخلعع٠ فععي َبُٗت ععا بط هجععض ؤن هىععا٥ مكععغوٕ فععي مجععا٫ الىٓاٞت ومكععغوٖ جًعمً ؤع،ٗععت مكععاعَ

ًسخهعععان بخٗبُعععض الُغ٢اث با يعععاٞت بلعععى مكعععغوٕ آزعععغ مخٗلععع٤ بتعععرمُم ٚعععغٝ االإلابـ ٦معععا ٢عععض بهُل٣عععذ ؤقعععٛا٫ هاجععع  

٘ ؾعععععععىت ٚل  عععععععا ٢عععععععض ججعععععععاوػث الآجعععععععا٫ الؼمىُعععععععت المحعععععععضصة  هجاػها وهعععععععظا  ل٨عععععععً معععععععاجم ملاخٓخععععععع  هعععععععوان ا2020االإكعععععععاعَ

٤ صواع ٦غمان هجعض ؤهع  الوخُعض العظي جعم بهجعاػا فعي آجالع  اما  مآًهغ ٞمثلا لو جدضزىا ًٖ مكغوٕ   ُئت وحٗبُض َغٍ

باليؿعععععبت للمكعععععغوٕ الثعععععاوي االإخٗلععععع٤ بتعععععرمُم ٚعععععغٝ االإلابعععععـ  ٞمعععععً بعععععحن الأؾعععععباب التعععععي ؤصث لٗغ٢لعععععت بهجعععععاػا فعععععي الو٢عععععذ 

المحضص هومواجهخععع  الإكععع٩ل مععع٘ االإ٣او٫ العععظي جعععم بٖعععظاعا لعععثلار معععغاث لُخم ٞ عععخ الؤجٟا٢ُعععت مٗععع  ؤما مكعععغوٕ   ُئعععت 

٤  ي ٞجاهت ٣ٞض واجع  مكع٨لا مالُعا لعظل٪ جعم َلعب ٢عغى مالي لدؿعضًض ويعُٗت الأقعٛا٫ و٦ما هعو مٗعغوٝ ان  َغٍ

ىت مابحن البلضًت لُخ .هظا الأمغ ًخُلب صعاؾت للمل٠ ٖلى مؿخو  الخؼٍ ل٤ االإكغوٕ  م ُٞما بٗض حؿضًضا وٚ
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٘ هو جغ٦حزهععععا ٖلععععى الجاهعععب االإخٗلعععع٤ ٣ٞععععِ بالُغ٢ععععاث والىٓاٞععععت  وؤهملععععذ الجواهععععب  ل٨عععً ماٌٗععععاب ٖلععععى هاجعععع  االإكععععاعَ

 الأزغ .

 2022_في بَاع المخُِ البلضي لؿىت 

ع والمخؼؼاث البلدًت لظىت 23الجدوٌ زكم )  2022(:الىطعُت االإالُت االإؼازَ

ش الؤهجاػ جعععاعبش بهُععععلا١  جا٫ المحضصة للإهجاػالآ  جاعٍ

 الأقٛا٫

 ٖىوان الٗملُت االإبلٜ

   ُئت وحٗبُض م٘ االإغا٢بت 706700000 ًوم 140 17/10/2021 31/03/2022

ُت مضزل  ي المجاهض  الىوٖ

ىاث ِٖسخ   خي  االإخوفي ػٍ

 قغفي ؾاب٣ا

31/10/2022 26/06/2022 ً    ُئت وحٗبُض م٘ 1200000000 قهغٍ

ُ  تاالإغا٢بت الىوٖ

 في االإ جض ال٣ضًم

 مغاص

 ججضًض وجوؾُ٘ قب٨ت 201800000 ًوم45 23/03/2022 31/10/2022

 االإُاا الهالحت

 للكغب  ي  خي

 قغفي ؾاب٣ا

 ؤقٛا٫ ججضًض قب٨ت 358000000 ًوم45 30/05/2022 17/07/2022

 الؤهاعة الٗمومُت ٖلى
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ُٟععععت لبلضًععععت  مؿععععخو  االإغا٦ععععؼ الغٍ

 مغاص

 ا٢خىاء خاٞلت الى٣ل 798000000 وم30ً 29/05/2022 31/12/2022

 االإضع خي)صواع خمُضاث(

جععععععععععععععععععم ب٣ًععععععععععععععععععاٝ 

 االإكغوٕ

ت وحٗبُععععععععععععععض معععععععععععععع٘  628000000 ؤقهغ 04 26/06/2022   ُئعععععععععععععت خًععععععععععععععغٍ

ُت  االإغا٢بت الىوٖ

 قاعٕ ؾُضمو ٖمغ

  ي بً ٖماع((

بجمعععام   ُئعععت وحٗبُعععض مععع٘ االإغا٢بعععت  357100000 ًوم30 29/05/2022 30/11/2022

ُت  الىوٖ

 ي ٞاَمتَغ١  ي هجاع 

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً االإهلحت الخ٣ىُت لبلضًت مغاص

٘ التي سععععجلذ فععععي مسُععععِ البلضًععععت لؿععععىت         عععان ٖععععضصها ؤ٦ثععععر مععععً 2022ًٓهععععغ الجععععضو٫ ان ؤٚلععععب االإكععععاعَ  والتععععي ٧ع

٘ ؤٚل  ا وجهعععععععععععععععععععععععععععذ لت ُئت وحٗبُعععععععععععععععععععععععععععض الُغ٢اث وهعععععععععععععععععععععععععععظا معععععععععععععععععععععععععععاًدبحن معععععععععععععععععععععععععععً زعععععععععععععععععععععععععععلا٫ االإكعععععععععععععععععععععععععععغوٕ الأو٫ 7 مكعععععععععععععععععععععععععععاعَ

٘ الأزغ  الؤهاعة وجوؾُ٘ قب٨ت االإُاا.و   الثاوي والؿاصؽ والؿاب٘ ٦ما ق٩لذ االإكاعَ

٘ ججعععاوػث الآجعععا٫ المحعععضصة للإهجاػ م  عععا معععاهو مبرع والجعععؼء الآزعععغ لم جخطعععح  ٦معععا ًم٨عععً ملاخٓعععت ؤن ؤٚلعععب االإكعععاعَ

اٞلت لعظل٪ جعم ٞ عخ ؤؾباب  ٞٗلى ؾاُل االإثا٫ مكغوٕ ا٢خىاء خاٞلت ٢ض بؾخٛغ١  و٢ذ  ه  وجعضُٖب ج٣جعي فعي الح

ال٣ٗعععععض مععععع٘ االإاؾؿعععععت لخخ٤ٟ البلضًعععععت مععععع٘ ماؾؿعععععت ؤزعععععغ  وج٣خجعععععي الحاٞلعععععت ٦ما هجعععععض ؤًًعععععا مكعععععغوٕ جوؾعععععُ٘ قعععععب٨ت 

ل مالي لظل٪ جم ب٣ًاٞ  لٛاًت َلب ٢غى وحؿضًضا.  االإُاا واج  مك٩لت جموٍ

 .2023_في بَاع المخُِ البلضي لؿىت 
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ع والمخ24الجدوٌ زكم )  2023ؼؼاث البلدًت لظىت (:الىطعُت االإالُت االإؼازَ

ش الؤهجاػ ش اهُععععععععععععععععععععععععععلا١  جاعٍ جععععععععععععععععععععععععععاعٍ

 الأقٛا٫

الآجععععععععععععععععا٫ المحععععععععععععععععضصة 

 للإهجاػ

 ٖىوان الٗملُت االإبلٜ

 جغمُم ٚغٝ االإلابـ 250000000 ؤقهغ04 11/01/2023 30/06/2023

 بملٗب بوجبرون

   ُئت وحٗبُض م٘ 765000000 ؤقهغ03 19/02/2023 31/12/2023

ُت  االإغا٢بت الىوٖ

 ؾُضيَغ١ صواع 

 ُٚار

   ُئت وحٗبُض م٘ 594767900 ًوم44 10/08/2023 10/08/2023

ُت  االإغا٢بت الىوٖ

 لُغ١  ي صواع

 الجهت الٛغبُت-ٞساع 

 -بلضًت مغاص-

 الت ُئت والخُُٗض م٘ 1207773000 ؤقهغ03 15/08/2023 10/12/2023

ُت  االإغا٢بت الىوٖ

  ي مؿٗوصي ٞجاهت

 بلضًت مغاص

   ُئت وحٗبُض م٘ 188300000 قهغ 19/02/2023 31/12/2023

ُت   االإغا٢بت الىوٖ



اد مً                                               الفصل الثالث س   2024إلى مازض  2021الخىمُت المحلُت بلدًت م 

 

82 
 

 َغ١ صواع ٞساع

   ُئت وحٗبُض م٘ 973500000 ؤقهغ 05 10/08/2023 31/12/2023

ُت  االإغا٢بت الىوٖ

٤ الغابِ بحن  للُغٍ

 خا  الُاهغ 

 مجضوب وقاعٕ ؤٖغاب

 ؤمباع٥ بلضًت مغاص

 بهجاػ قب٨ت  393200000 ًوم20 10/08/2023 30/09/2023

 ُهحر ؤخبالخ

 -مغاص-ؾُضمو ٖمغ 

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت

٘ التعععععععي حكععععععمل ٖععععععضة جواهب ٧الهععععععُاهت والخُُٗعععععععض  ععععععت مععععععً االإكععععععاعَ ٘ لاجعععععععؼا٫ هىععععععا٥ مجموٖ بيععععععاٞت بلععععععى هععععععظا االإكععععععاعَ

٘ جمدععوعث خععو٫ حٗبُععض الُغ  حن ماًبحن لىععا والؤهععاعة ل٨ً مععاًم٨ً ملاخٓخعع  هععو ؤن ؤٚلععب االإكععاعَ ٢اث ماٖععضا مكععغوٖ

٘ معً هعظا الىوٕ هعو لحعل مكعا٧لها  فعي هعظا الكعإن و٦ما هععو   ؤن ؾعاب مُعل البلضًعت ٧عل معغة فعي مسُُا  عا بلعى مكععاعَ

لٕا ٖلى اوكٛالاث االإواَىحن. ٘ االإىٟظة جم ويٗها بٗض اَلؤ  مٗغوٝ ان ؤٚلب االإكاعَ

 .2024في بَاع المخُِ البلضي لؿىت_ 
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ع والمخؼؼاث البلدًت لظىت25لجدوٌ زكم )ا  2024 (:الىطعُت االإالُت االإؼازَ

ش الؤهجاػ ش اهُععععععععععععععععلا١  جاعٍ جععععععععععععععععاعٍ

 الأقٛا٫

الآجععععا٫ المحععععضصة 

 للإهجاػ

 ٖىوان الٗملُت االإبلٜ

31/01/2024

  

 

 نُاهت وججضًض 286300000 ًوم 25 10/08/2023

قب٨ت الؤهاعة ٖلى مؿخو  مغ٦ؼ 

 البلضًت

31/03/2024 05/11/2023 ً  بهجاػ قب٨ت 140000000 قهغٍ

 االإُاا الهالحت

 للكغب صواع 

 خمُضاث مغاص

31/03/2024 27/09/2023 ً  قب٨ت الؤهاعة نُاهت وججضًض 1014800000 قهغٍ

 مؿخو  االإغا٦ؼ الٗمومُت ٖلى

ٟي لبلضًت  مغاص الغٍ

31/03/2024 / ً  الخُهحر ٌكاعٕ بهجاػ مجم٘ 15600000 قهغٍ

 مغاص ُٖضون ؤخم

       ص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُتاالإهضع:مً بٖضا
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٘ التعععي اٖخمعععض  ا البلضًعععت في المخُعععِ البلعععضي لؿعععىت    خُعععث لا جسخلععع٠ ٦ثحعععرا ٖعععً 2024ًبعععحن الجعععضو٫ بٗعععٌ االإكعععاعَ

٘ الؿعاب٣ت التي وعصث فعي المخُعِ البلعضي لؿععىت   ٞلاًعؼا٫ هععضٝ 2023 ومسُع2022ِ ومسُعِ ؾعىت 2021االإكعاعَ

ضًتٌؿهى لخدؿحن الُغ٢اث ٞبٗض ؤن هُئت ا ؾٗذ هىا  هاع  ا بياٞت بلعى ؤن البلضًعت لاجعؼا٫ فعي مسُُهعا حؿعهى البل

٘ هعو  لخوؾُ٘ قب٨ت االإُاا مً ؤجل ؤن ًتزوص ؤٚلب ؾ٩ان البلضًت باالإُاا الهالحت للكعغب ل٨ً معا٤ٌُٗ هاجع  االإكعاعَ

ت.  ججاوػها للآجا٫ الؼمىُت االإويوٖ

ععت االإ ععجلت فععي المخُععِ البلضي لبلضًععت مععغاص زععلا٫ الٟتععرة  مععً ؤهععم الىخععاثج االإخونععل ٘ الخىموٍ بل  ععا مً زععلا٫ االإكععاعَ

 :2021/2024االإمخضة مً 

٘ االإىجؼة في بَاع المخُِ البلضي للخىمُت ؤ٦ثر مً _  مكغوٕ والتي ٧اهذ بمبلٜ مالي مغجٟ٘.22خُث بلٜ ٖضص االإكاعَ

٘ جهععب فععي مجععا٫ حٗبُععض الُغ٢ععاث و _ إهاع  ععا والبٌٗ الآزععغ حٗل٣ععذ بخوؾععُ٘ قععب٨ت االإُععاا وجععغمُم ؤٚلععب هاجعع  االإكاعَ

 بٌٗ الأخُاء.

٘ مً مك٩ل ججاوػها للآجا٫ الؼمىُت  هجاػ الأقٛا٫ هظا ماؤهضعالو٢ذ و االإواعص االإالُت._  حٗاوي مٗٓم االإكاعَ

ت لهىضو١ الخًامً والًمان الؤجخماعي في بلضًت مغاص مً  االإُلب الثاوي: ٘ الخىموٍ  2024لى ماعؽ ب2021االإكاعَ

ٌٗخبعععر نعععىضو١ الخًعععامً والًعععمان للجماٖعععاث المحلُعععت مً بععععحن ؤهعععم االإاؾؿعععاث الٗمومُعععت التعععي ويعععٗذ معععً ؤجععععل 

٘ التي ٢ععام  لععب االإكععاعَ ت وب ظا ؾععِخم الخُععغ١ فععي هععظا الٟععغٕ ٚ  ٗها الؤؾععدثماعٍ بٖاهععت الهُئععاث المحلُععت ٖلععى صٖععم مكععاعَ

لها زلا٫ الٟترة  .2024بلى ماعؽ 2021 ب ا نىضو١ الخًامً والًمان بخموٍ

 2021و2020في بَاع صٖم نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت بحن ؾىتي _
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ع االإمىلت مً كبل صىدوق الخظامً والظمان للجماعاث المحلُت زلاٌ 26الجدوٌ زكم)  2020/2021(: االإؼازَ

 الآجا٫ المحضصة وؿب الؤهجاػ الٛلاٝ االإالي

 للإهجاػ

ش  ع٢م وجاعٍ

 ال٣غاع

 ٖىوان الٗملُت ؿخُٟضاالإ

الونعععععععععععععععععو٫ بلعععععععععععععععععى  مغاص 18/06/2021 ًوم65 100% 900000000

 مخهٟذ هاي

حٗبُضمضزل  عي  مغاص 2021 ًون 65 100% 900000000

ؾععععععععععععععععععععععععععععلاًمُت) ي    

 ؾلام ٖمغ(

  15/11/2020 ًوم65 100% 320000000

 مغاص

التعععرمُم ونعععُاهت 

االإضعؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععت 

ض  الؤبخضاثُععت قععغٍ

 ؤخمض

 2017/2023(CGCLهحز والؤؾدثماع االإمولت مً نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت زلا٫ )مضوهت بغامج الخج االإهضع:

٘ االإمولععت مً ٢بععل نععىضو١ الخًععامً والًععمان للجماٖععاث   هلاخععٔ مععً زععلا٫ الجععضو٫ ؤٖلاا الععظي ًبععحن لىععا االإكععاعَ

٘ الأو٫ ٧ان في مجعا٫ الخ٨ىو 2020/2021المحلُت زلا٫  لوجُا والعظي ٌٗخبعر ؤو٫ مكعغوٕ  خُث جم به٩اػ زلازت مكاعَ

٘ ماًبحن لىععععععا حٛحععععععر اهخمامععععععاث  مععععععـ هععععععظا الجاهععععععب ٞلم ًٓهععععععغ فععععععي المخُُععععععاث البلضًععععععت مثععععععل هععععععظا الىععععععوٕ مععععععً االإكععععععاعَ

ً ٣ٞض زهها للخٗبُض والترمُم . حن الآزغٍ  البلضًت ل٨ً ُٞما ًخٗل٤ باالإكغوٖ

٘ وإهجاػهما م٘ ازخلاٞهما في وؿبت الؤ  .وجم الؤهت اء مً هاج  االإكاعَ  هجاػ االإاصي واالإالي ل٩ل مكغوٕ

 2022_في بَاع صٖم نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت زلا٫ 
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ع االإمىلت مً كبل صىدوق الخظامً والظمان للجماعاث المحلُت زلاٌ 27الجدوٌ زكم)  2022(: االإؼازَ

ش  وؿبت الؤهجاػ الٛلاٝ االإالي ع٢عععععععععععععععععععععععم وجعععععععععععععععععععععععاعٍ

 ال٣غاع

الآجعععععععا٫ المحعععععععضصة 

 للإهجاػ

 ٖىوان الٗملُت ُضاالإؿخٟ

جععععععععععغمُم ونعععععععععععُاهت  مغاص ًوم30 18/08/2022 100% 150000000

مضعؾعععععععععععععععععععت هُعععععععععععععععععععاع 

 ببغاهُم     

جععععععععععغمُم ونعععععععععععُاهت  مغاص ًوم30 18/08/2022 100% 1600000000

حععععععععععععي  مضعؾععععععععععععت ؤوٍ

 محمد

جععععععععععغمُم ونعععععععععععُاهت  مغاص ًوم30 18/08/2022 100% 1500000000

االإضعؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععت 

الؤبخضاثُعت ِٖؿععو 

 مباع٥

 ضاص الُالبتبىاءا ٖلى وزاث٤ م٣ضمت مً م٨خب اله٣ٟاث الٗمومُتاالإهضع:مً بٖ

٘ فععي بَععاع الععضٖم االإ٣ععضم مععً ٢بععل نععىضو١ الخًععامً  مععً زععلا٫ الجععضو٫ الؿععاب٤ هلاخععٔ ؤهعع  جععم ح ععجُل زلازت مكععاعَ

 جمدعععوعث خعععو٫ جعععغمُم ونعععُاهت االإعععضاعؽ والتي جعععم بهجاػهعععا بيؿعععبت بهجعععاػ 2022والًعععمان للجماٖعععاث المحلُعععتزلا٫ 

ت.100ماصي با مدؿاوٍ  % وبإٚلٟت مالُت ج٣غٍ

 2023_في بَاع صٖم نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت زلا٫
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ع االإمىلت مً كبل صىدوق الخظامً والظمان للجماعاث المحلُت زلا28ٌالجدوٌ زكم)  2023(: االإؼازَ

 ٖىوان الٗملُت وؿبت الؤهجاػ االإؿخُٟض الٛلاٝ االإالي)ص (

خم الؤهت ععععععععععععاء مععععععععععععً بهجععععععععععععاػ لععععععععععععم ًعععععععععععع مساد 273700000

 االإكغوٕ لاػا٫ ٢اثمت 

مضة  بهجاػ اٖلأ

الهععععععععععاٖضة للٛععععععععععاػ) ي 

ِ  الكهُض بوقغٍ

 ؤخمض(

ججضًععععععععععععععععععععععععض وجوؾععععععععععععععععععععععععُ٘  %100 مغاص 14114280

 قب٨ت االإُاا 

الهعععععععععععععععععالحت للكعععععععععععععععععغب 

 صواع ٞساع

 بهجاػ جضاع %100 مغاص 234745350

 بخاَت م٣برة

 بوجبرون

 ؤقٛا٫   ُئت %100 مغاص 462988400

 لجتقاعٕ بوز

 ُٟٞغي  18محمد وقاعٕ 

 حؿُحر ونُاهت %100 مغاص 200000000

 وخغاؾت مضعؾت ػواص

 ؤخمض

 حؿُحر ونُاهت %100 مغاص 200000000
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 مضعؾت هُاع

 ببغاهُم

 ؤقٛا٫ َغ١  %100 مغاص 727478000

 قاعٕ خموصي 

 محمد وبوصهغي 

 ٖبض ال٣اصع بلضًت

 مغاص

حؿعععععععععععععععععععععععععععُحر ونعععععععععععععععععععععععععععُاهت  %100 مغاص 90000000

 ؾتوصعاؾت مضع 

 ِٖؿو مباع٥

 ؤقٛا٫ الخٗبُض %100 مغاص 485956000

ُععععععت  معععععع٘ االإغا٢بععععععت الىوٖ

  ي 

غاؾت بلضًت   بوٚ

 مغاص

حؿعععععععععععععععععععععععععععُحر ونعععععععععععععععععععععععععععُاهت  %100 مغاص 150000000

 وخغاؾت مضعؾت

حي  محمد ؤوٍ

 االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى مٗلوماث مً مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت
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٘ االإ عععجلت زعععلا  فعععي بَعععاع نعععىضو١ الخًعععامً والًعععمان للجماٖعععاث المحلُعععت خ٤ُ ٫2023ًبعععحن هعععظا الجعععضو٫ االإكعععاعَ

ععععععععععض بالٛععععععععععاػ واالإُععععععععععاا وجععععععععععغمُم االإععععععععععضاعؽ 10هلاخععععععععععٔ ؤهعععععععععع  جععععععععععم ح ععععععععععجُل  ت ٧التزوٍ ٘ نععععععععععاذ فععععععععععي مجععععععععععالاث مخىوٖ مكاعَ

٘ زعععلا٫ هاجععع  الٟتعععرة ل٨ً ُٞمعععا ًخٗلععع٤ با هجعععاػ ٞىجعععض ؤن ؤٚل  عععا  ععان جىعععوٕ فعععي االإكعععاعَ واالإ٣ابغ ماًجٗلىعععا هلاخعععٔ ؤهععع  ٧ع

 % وجم الؤهت اء م  ا ماٖضا االإكغوٕ الأو٫ والظي لاػا٫ ٢اثمت.100بيؿبت ؤهجؼث 

 ومى  ٞإهم الىخاثج االإخونل بل  ا:

 مكغوٕ وبمبالٜ مالُت مغجٟٗت.16_في بَاع صٖم نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت جم بهجاػ خوالي 

٘ التععي صٖمهععا نععىضو١ الخًععامً والًععمان للجماٖععاث المحلُععت لم ج٨ععً مغ٦ععؼة ٖلععى مجععا٫ واجععض بععل  _٦مععا ؤن االإكععاعَ

 قملذ ٖضة مجالاث.

٘ هٓغا لٗضة ؤؾباب.  _هىا٥ بِء في بهجاػ االإكاعَ

٘ التععي جععم ٖغيععها فععي المخُُععاث البلضًععت للخىمُت واالإمخععضة مععً   والتععي ٢ععضعث بععإ٦ثر 2024بلععى 2021مععً زععلا٫ االإكععاعَ

٘ االإضٖمععععت مععععً ٢بععععل نععععىضو١ الخًععععام22ًمععععً  والًععععمان للجماٖععععاث المحلُععععت والتي ٢ععععضعث  مكععععغوٕ و٦ظل٪ االإكععععاعَ

لهعععا 16ب ٘ المخُُعععاث البلضًعععت ل٩عععون ؤن مهعععضع جموٍ مكعععغوٕ ًٓهغ ؤن بلضًعععت معععغاص حٗخمعععض وبيؿعععبت ٦بحرة ٖلعععى مكعععاعَ

اث  خمععععععاصاث االإالُت االإ٣ضمععععععت للهُئعععععععاث المحلُععععععت خؿعععععععبإولوٍ ٘ ومبلٜ اٖلؤ هععععععو الضولععععععت التي جعععععععخد٨م فععععععي َبُٗععععععت االإكعععععععاعَ

ىُت.  الؿُاؾت الوَ

ص البلضًععععت ٖلععععى المخُععععِ البلععععضي ونععععىضو١ الخًععععامً والًععععمان للجماٖععععاث المحلُععععت في مكععععاع،ٗها ٞةن هععععظا وباٖخمععععا

 ٘ ًى٣و مً اؾخ٣لالُت ا  ه  جهبذ هىا البلضًت لاحؿخُُ٘ ؤن حؿخٗمل الأموا٫ االإ٣ضمت لها معً ٢بعل الضولعت في قعاعَ

٘ ت ا في ازخُاع اليكاعَ  .ٚحر االإكاع،٘ التي ٢ضمذ مً ؤجلها ما٣ًُض خغٍ
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٘ ٚحعععر ٧اُٞعععت لى٣و٫ ؤن بلضًعععت معععغاص جد٣ععع٤ جىمُعععت مدلُعععت ل٩و  ا ع٦عععؼث ٖلعععى  ٦معععا ًم٨عععً ال٣عععو٫ ؤن ؤٚلعععب هاجععع  االإكعععاعَ

ججمٗعععععععاث ؾععععععع٩اهُت واهملعععععععذ ؤزغ  ٦معععععععا ؤ  عععععععا نعععععععاذ ب٨ثعععععععرة صو فعععععععي مجعععععععا٫ حٗبُعععععععض الُغ٢عععععععاث وإاع  عععععععا وجغمُم بٗعععععععٌ 

٘ حٗخبععععر ؤؾاؾععععُاث وواجعععب مععععً مؿععععاولُت البلضًعععت جد٣ُ٣عععع   ي مععععواًَ بمعععا ؤهعععع  ًيخمععععي  الأخُاء لعععظل٪ ؤٚلععععب االإكعععاعَ

ععل جضًععضة ل٩ي ج٩ععون  ععت  والؤالإععام بجمُعع٘ المجععالاث وزل٤ مهععاصع جموٍ لهععا ل٨ً الخىمُععت ؤبٗععض مععً هععظا  بععل حٗجععي الحغٍ

 هىا٥ بٌٗ الؤؾخ٣لالُت.

   نٗوباث الخىمُتالمحلُت في بلضًتمغاص االإُلب الثالث:

عععت مععع جواجععع  الخىمُعععت المحلُعععت فعععي بلضًعععت معععغاص       ً الٗغا٢ُعععل والهعععٗوباث التي قععع٩لذ خعععاجؼا ًمىععع٘ الونعععو٫ مجموٖ

ٗها التي ًم٨ً بًجاػها في الى٣اٍ الخالُت:  للخىمُت ؾواءا حٗل٤ الأمغ بةم٩اهاث البلضًت ؤو مكاعَ

 ٖضم مغاٖاةزهونُت الهُئت المحلُت:_

م معً هعظا بلا وؤهع  لعم ًعخم  بامخُعاػ  ل٨عًحٗعض بلضًعت معغاص بلضًعت ٞلاخُعت  صلُعل  الخهونعُت  وزحعر مغاٖعاث  جلع٪بعالغٚ

٘ لِؿعععععذ لهعععععا ؤي ٖلا٢عععععت بالجاهعععععب  ٦ُععععع٠ ًم٨عععععً لهعععععا ؤن حؿعععععخُٟض معععععً  الٟلا عععععي  وبالخعععععاليٖلعععععى هعععععظا ؤن ؤٚلعععععب االإكعععععاعَ

 ٧اهذ   ملها. زهونُا  ا  بن

 : ال٣اهوهُت الحواجؼ_

لعععب وجىُٟععظ ؤٚال٣ععاهون  ججٗععل مععً ٖمععا٫ ؤي هُئععت مدلُععت ٌؿععٗون لخُبُعع٤  بن ؤٚلععب ال٣ععواهحن التععي ويععٗذ ؾععاب٣ا 

٘ بدؿععب  ٘عئؾععاء البلععضًاث ٣ًومععون  مععا ًجٗععلهععظا  جٟاصًععا  ي ٣ٖوبععت  ٖلُعع   مععا هععواالإكععاعَ بدؿععب  ب٣ولبععت االإكععاعَ

وجخععععواثم معععع٘  لا جخماشععععخ ٚالبععععا  مععععا ًجٗلهععععا مععععواَجي الهُئععععت المحلُععععت  مععععا ًسععععضمولععععِـ بدؿععععب  جلعععع٪ االإععععواص ال٣اهوهُععععت 

 االإواَىحن.وكٛالاث مخُلباث وا
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 المحلُت: _ٖضم الوعي بمٟهوم الخىمُت

ع٤  الأؾاؾعُت ٣ٞعِ  ٞهمع  ٖلعى ؤهع  جد٣ُع٤ الإخُلبعاث الأٞعغاص مهُلح  جملاجؼا٫ الخىمُت بلى ًومىا هظا مجغص  ٖعً َغٍ

ل٨عً فعي  وهعظا معاهو مٗمعو٫ بع  فعي بلضًعت معغاص  جُهحعر االإُعاا  وإهاع  عا  ؤو جخمدوع خو٫ حٗبُض الُغ٢اث  َ٘وي٘ مكاع 

 ن الخىمُعت المحلُعت  هعظا واجعب ٖلعى ٧عل هُئعت مدلُعت ال٣ُعام بع   ُت  بعلالح٣ُ٣ خ٣ُ٣ت الأمغ لِؿذ هاج  هي الخىمُت

٘ في جمُ٘ الجواهب  ل جضًضة حؿخُٟض م  ا الهُئت المحلُعت معً جهعت  ٢اثمت ٖلى وي٘ مكاعَ ومعً  لخل٤ مهاصع جموٍ

 جهت ؤزغ  لل  وى بمؿخو  المجخم٘ المحلي.

 _ه٣و االإواعص االإالُت:

ٞمععً ٚحععر االإم٨ععً ؤن ج٨ٟععي هاجعع  االإععواعص  الضولععت  وب ععظا مععغاص  مهععضعهاالُععت لبلضًععت ًم٨ععً ال٣ععو٫ ؤن ؤٚلععب االإهععاصع االإ

ل ٘ ولخد٣ُع٤ؤٚلب  لوخضها لخموٍ لووجعضث جهعوص و بعاصة  بالبلضًعت  ٞدتع  الٟٗلُعت وال  عوىالخىمُعت المحلُعت  االإكعاعَ

لا آزغ    بلا ؤن الٗملُت جخُلب جموٍ

ل مكا ٘ والخوج  لظل٪ ٞةن بلضًت مغاص جواج  نٗوبت في جموٍ ٗ  ا والضلُل ٖلى طل٪ ؤه  ٚالبا معاجم ب٣ًعاٝ االإكعاعَ عَ

 للإ٢تراى.

 ه٣و االإغا٤ٞ الٗمومُت:_

م مً امخلا٥ بلضًت معغاص الٗضًعض معً الؤم٩اهاث زانعت االإغاٞع٤ بلا ؤن بٗعٌ الٟئعاث همكعذ ولم جسهعو لهعا  بالغٚ

 معععععععً بٖا٢عععععععاث 455ع ٖعععععععضصهم باالإغاٞععععععع٤ التعععععععي هعععععععي فعععععععي خاجعععععععت لها ٦ٟئعععععععت طوي الؤخخُاجعععععععاث الخانعععععععت  والعععععععظي ٣ًعععععععض

مسخلٟت ٞصحُذ ؤه  جم بزهائ م ل٨ً صون جضو  بط جىٗضم االإغا٦ؼ الخانعت ب اجع  الٟئت وهعظا ماٌؿعخضعي يعغوعة 

عععا ٞمً الىاخُعععت االإاصًعععت ًُٓعععغون الخوجععع  االإغا٦عععؼ زانعععت  الىٓعععغ بلُععع   ن الٗضًعععض معععً الٗعععاثلاث حٗعععاوي  ماصًعععا ومٗىوٍ

عضم  عون ٖلعى مهعحر ؤولاصهعم  ٦ُع٠  ٢هض جم٨حن ؤولاصهم مً العخٗلم وٖ عا ٞهعم مخسوٞ جدؿِؿعهم بالى٣و ؤمعا مٗىوٍ

 ؾ٩ُون في ْل اوٗضام االإغا٤ٞ التي جدوي ؤبىائ م والجضو٫ الآحي ًوضح ؤ٦ثر ٖضصهم :
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 (:العدد الؤحمالي لروي الؤخخُاحاث الخاصت ببلدًت مساد29الجدوٌ زكم)

ا٢ت  الٗضص هوٕ اٖلؤ

 48 ؾمُٗت

ت  3 بهغٍ

 169 طهىُت

 146 خغ٦ُت

ا٢اث  16 مخٗضصة اٖلؤ

 مٗلوماث مً مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت االإهضع:مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى

 ُٚاب الوعي المجخمهي:_

ٌٗخبععععععر االإععععععواًَ مهععععععضع وهععععععضٝ جهععععععبو لعععععع  ؤٚلععععععب الؿُاؾععععععاث الٗامععععععت وطل٪ مععععععً زععععععلا٫ ؾععععععٗ  ا لخد٣ُعععععع٤ االإهععععععلحت 

باٖخماصهعععععععا ٖلعععععععى الجماٖعععععععاث المحلُعععععععت وفي م٣عععععععضمت ا الٗامعععععععت ماًجٗلها جمُعععععععل للخىُٟعععععععظ طلععععععع٪ وإعجاٖععععععع  وا٢ٗعععععععا ٞٗلُعععععععا 

لا١ بععععل  البلضًععععت باٖخباعها الأ٢ععععغب للمععععواًَ ل٨ً مععععاجم ملاخٓخعععع  ؤن االإععععواًَ لاٌؿععععاهم فععععي هاجعععع  البلضًععععت ٖلععععى اَلؤ

ًُالعععب ٣ٞعععِ باخخُاجاجععع  ومخُلباجععع  التعععي ٌٗخبرهعععا خ٣و١ ل٨ىععع  وسعععخي  واجباجععع  التعععي ًيبغعععي ٖلُععع  جإصًت عععا ٖلعععى ؤ٦معععل 

م٨عععععععً ال  ععععععععوى بمؿعععععععخو  الهُئعععععععت  لان االإععععععععواًَ لاٌكعععععععاع٥ ولا٣ًتعععععععرح ولاًباصع بععععععععل ًُعععععععغح اوكععععععععٛالاج  وج  وب عععععععظا لاً

٣ععت ه٣عععل الؤوكععٛالاث زاَئت وب ععظا ٞلعععم جخد٣عع٤ جىمُععت ٞٗلُعععت ٧ون ؤن هاجعع  اازحععر جخُلعععب  البععا مععاج٩ون َغٍ ٣ِٞ وٚ

 جىوص مً جمُ٘ ااَغاٝ  وجمُ٘ البجي .

 الخ٣ُٗض البحرو٢غاَي:_

٘ معععً ٢بعععل عثعععِـ المجلعععـ الكعععٗبي البلعععضي ل٨ً بمجعععغص ؤن ًعععخم َغخهعععا ٖلعععى الهُئعععاث التعععي ٚالبعععا معععاًخم ا٢تعععراح م كعععاعَ

ت مالُت هععععظا مععععاًبحن ؤهعععع  ختعععع  وإن بععععظلذ  ععععت مععععً الٗععععغ٢لاث  ٢اهوهُععععت  بصاعٍ ًيبغععععي ٖل  ععععا االإوا٣ٞت جهععععُضم بمجموٖ

 ن الخ٣ُٗضاث البحرو٢غاَُت جثبُها.الجىوص و٧اهذ هىا٥ بعاصة لخد٤ُ٣ الخىمُت بلا وا
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 لاصت الفصل الثالث:ز

لعى صوعهعا فعي عؾعم وجىُٟعظ الؿُاؾعاث ”بلضًعت معغاص”مً زلا٫ هظا الٟهل جم الخٗغٝ ٖلى البلضًت مدعل الضعاؾعت    وٖ

٘ ؤومً زلا   ععععععت باٖخباعها جععععععازغ فععععععي جلعععععع٪ الهُئععععععت المحلُت ؾععععععواءا طلعععععع٪ مععععععً زععععععلا٫ ا٢تراخهععععععا للمكععععععاعَ هجاػهععععععا الخىموٍ

٘ التععي جععضزل فععي بَععاع صٖععم نععىضو١ الخًععامً والًععمان وجىُٟععظها فععي بَععاع المخُععِ البلععضي للخىمُععت  ؤو جلعع٪ االإكععاعَ

 للجماٖاث المحلُت.

م  ل٨ععً مععً زععلا٫ مٗالجععت وجدلُععل ؤٚلععب الؤخهاثُاث اجطععح ؤن بلضًععت مغاص لاحؿععدثمغ فععي فععي الجاهععب الٟلا ي بععالغٚ

اصا فعععععي بلضًعععععت معععععً ؤن زهونعععععُت ا ج٣خطعععععخي طل٪ ٦معععععا ًٓهعععععغ ؤًًعععععا ؤن المخُعععععِ البلعععععضي للخىمُعععععت ههعععععو الأ٦ثعععععر اٖخمععععع

٘ التعععععععي جعععععععضزل فعععععععي بَعععععععاع صٖعععععععم نعععععععىضو١ الخًعععععععامً والًعععععععمان للجماٖعععععععاث  ٘  م٣اعهعععععععت باالإكعععععععاعَ ععععععل االإكعععععععاعَ مغاص لخموٍ

٘ التعععي ؤهجعععؼث والتعععي ًعععخم ا٢تراخهعععا ج٩ون فعععي مجعععا٫ الُغ٢اث والىٓاٞت والصعععحت و٧ل  المحلُعععت ٦ىا ؤن ؤٚلعععب االإكعععاعَ

 هظا مً ؤجل خل مكا٧ل االإواَىحن.

ث التععععععي حُٗعععععع٤ ٖملُععععععت الخىمُععععععت المحلُععععععت في بلضًععععععت مغاص والتععععععي جخُلععععععب مًععععععاٖٟت الجهععععععوص ٦مععععععا جععععععم جىععععععاو٫ الهععععععٗوبا

م معععععً هععععظا بلا وان هىعععععا٥ خغ٦ُععععت موجعععععوصة فععععي البلضًععععت وإعاصة وجهعععععوص ٞٗلُععععت جبعععععظ٫  مععععً ٢بعععععل  لخجاوػهععععا ل٨ً بععععالغٚ

غ في ؤٚلب بلضًاث ولاًت جِباػة الأمغ الظي جٗل الضعاؾت جغ٦ؼ ٖلعى هاجع  الهُئعت صون  َا٢مها الؤصاعي  وهظا ٚحر مخوٞ

 ٚحرها .
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 الخاجمت:

ىُت مً بحن الغهاهاث التي لم حؿخُ٘ الضولت جدض  ا  وطل٪    ا بلى الُوم لا جؼا٫ هضٞا لم     حٗخبر الخىمُت الوَ

الٟٗلي ًد٤٣ هٓغا ل جؼ مٗٓم الهُئاث المحلُت ًٖ جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت هظا ماجٗل الضولت جضع٥ خ٣ُ٣ت الضوع 

اصة نلاخُاث البلضًت ومجا٫  لهاج  الهُئاث زانت م٘ جؼاًض خاجاث االإواَىحن ومُال  م لظل٪ مالذ لؼٍ

 لبلضًت نٛحرة جىٗضم ٞ  ا ؤبؿِ الؤم٩اهاث ان جد٤٣ جىمُت مدلُت.ٞلا ًم٨ً جضزلها وب ظا

ت مض  مؿاهمت ا في جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت  في الٟترة االإمخضة مً ومً زلا٫ ؤزظ بلضًت مغاص ٦ىموط  الإٗغٞ

ت التي ؤهجؼ  ا البلضًت ؾواءا االإمولت مً المخُِ 2024بلى ماعؽ2021 ٘ الخىموٍ  خُث جم صعاؾت مسخل٠ االإكاعَ

البلضي للخىمُت ؤو جل٪ االإضٖمت مً نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت وب ظا ًم٨ً ال٣و٫ ؤن بلضًت 

حر خاجُا  م وهظا مغاص خاولذ مً زلا٫ هظا البرامج خل مسخل ٤ ٖملها ٖلى جوٞ ٠ مكا٧ل مواَى  ا ًٖ َغٍ

٪ جل٪ الهُئت  ماًبحن لىا ؤه  ٧ل ما٧ان عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي هخها َموخا وطو بعاصة ٧لما اؾخُإ جدغٍ

م مً طل٪ بلا ؤن ٖملُت الخىمُت في بلضًت مغاص لاػاث في بضاًت ا هٓغا  ن الؤعاصة لوخضها ٚحر  المحلُت ل٨ً بالغٚ

٘ بياٞت بلى يغوعة ج٨ث٠ُ الجهوص مً ٢بل  ل االإكاعَ ٧اُٞت بل لابض مً وجوص مهاصع صزل ؤزغ  لخموٍ

ٟحن  ه  ٦ما ؾب٤ ال٣و٫ ؤن الخىمُت ٖملُت مخ٩املت ولِؿذ مً مؿاولُت  الجمُ٘ ؾواءا ٧اهو مواَىحن ؤو موْ

ٟحن ٣ِٞ بل خت  االإواًَ ًيبغي ٖلُ  ؤن ٌكاع٥  بمسخل٠ الُغ١ الؿ لمُت التي ججٗل  ًونل اوكٛالاج  االإوْ

 وخج  مسخل٠ ا٢تراخاج  ؤو الحلو٫ التي ًغاها مىاؾبت للؿلُاث لخخسظ الؤجغاءاث الاػمت هظا ماًجٗل الونو٫ 

ىُت ؤمغا ٌؿحرا.  للهضٝ ال٨لي  الظي هو الخىمُت الوَ

اعجم ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت وجم الخونل بلى:  في هظا اَلؤ

٘ ٧لما ”الٟغيُت الأولى:   ل ٖضة مكاعَ  مً زلا٫ ”اؾخٟاصث البلضًت مً يغاثب وعؾوم ؤ٦ثر  ٧لما اؾخُاٖذ جموٍ

ل  هظا الضعاؾت جبحن لىا ؤن الٟغيُت زاَئت  ن الًغاثب والغؾوم ٚحر ٧اُٞت لوخضها خت  ولو ٧اهذ ؤ٦ثر لخموٍ

٘  بل لابض مً البدث ًٖ مهاصع صزل جضًضة مً قإ  ا جد٤ُ٣ طل٪ وهظا بالُب٘ خؿ ب ط٧اء وخى٨ت ٧ل االإكاعَ

 هُئت.

ت واضحت والأهضاٝ مدضصة مؿب٣ا لض  الجماٖاث المحلُت  ٧لما ؾاهم طل٪ في ”الٟغيُت الثاهُت: ٧لما ٧اهذ الغئٍ

 مً زلا٫ هظا الضعاؾت جبحن لىا احت الٟغيُت  ن هجاح ؤًت جىمُت مدلُت ”جد٤ُ٣ جىمُت مدلُت ٞٗلُت
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ت ٞهي جم٨ً مً الدؿهُل وازخهاع الٗضًض مً االإغاخل التي مً  مغهون بخدضًض الأهضاٝ مؿب٣ا و٦ظل٪ الغئٍ

 قا  ا ؤن جًُ٘ الو٢ذ.

٘ والبرامج الؤجخماُٖت لٟغيُت الثالثت:ا خماص ،حٗخبر االإكاعَ خم اٖلؤ ٘ التي جبرػ وٍ والؤ٢خهاصًت مً بحن ؤ٦ثر االإكاعَ

٘ ٖل  ا في بلضًت مغاص.مً زلا٫ الضعاؾت جبحن لىا  ؤن هظا الٟغيُت زاَئت  ن بلضً ت مغاص لاحٗخمض ٖلى االإكاعَ

حرها  ت والتي ٧اهذ ؤلٗ  ا متر٦ؼة ٖلى الىٓاٞتوحٗبُض الُغ٢اث وٚ ٘ الخىموٍ الؤ٢خهاصًت وهظا ماؤزبدخ  ؤٚلب االإكاعَ

٘  .بلا ؤن المجا٫ الؤ٢خهاصي لم ًٓهغ في جل٪ االإكاعَ

ٗوباث والٗغا٢ُل التي ؾدثمغث بلضًت مغاص في مجا٫ زهونُت ا ٧لما اؾخُاٖذ ججاوػالهاالٟغيُت الغابٗت:

جواجهها مً زلا٫ الضعاؾت جبحن لىا احت الٟغيُت لان ؤي بلضًت حؿدثمغ في زهونُت ا حؿاَُ٘ ؤن جىجح وب ظا 

لواؾدثمغث بلضًت مغاص في المجا٫ الٟلا ي  وجسلهذ مً اٚلب االإكا٧ل التي جواجهها في هظا المجا٫ ؾدؿخُُ٘ 

 الىجاح وججاوػ الهٗوباث التي جواجهها.

 اثج الضعاؾت:هخ

ت مً الىخاثج:  و٢ض جم الخونل بلى مجموٖ

_بن الهضٝ مً ٖملُت الخىمُت المحلُت هو جد٤ُ٣ االإهلحت الٗامت الإواَجي جل٪ الهُئت المحلُت بالضعجت الأولى 

  وال  وى بمؿخواها ٖلى جمُ٘ الأنٗضة.

ض مً نلاخُا  ا في الكإن الخى_ ٤ جٗل ال٣واهحن لابضمً وي٘ آلُاث جضًضة جسضم البلضًت وجؼٍ موي وهظا ًٖ َغٍ

ت ٖلى مؿخو  ؤًت هُئت مدلُت ولاحٗغ٢لها. ت االإويوٖ ٘ الخىموٍ  جسضم االإكاعَ

بن بلضًت مغاص لها صوع في مجا٫ جىُٟظ الؿُاؾت الخىموٍت في االإى٣ُت وهظا مآًهغ مً زلا٫ ٖملها ٖلى ا٢تراح _

٘ في بَاع مسُُاث البلضًت للخىمُت مً ؤجل جلبُت مُال  ب واخخُاجاث االإواَىحن.مكاعَ

م امخلا٥ بلضًت مغاص للماهلاث الٟلاخُت بلا ؤ  ا لم حؿخٛلها وحؿدثمغ ٞ  ا هظا ما او٨ٗـ ؾلبا ٖلى الخىمُت _ عٚ

 المحلُت..

ت مً الهٗوباث التي ٖغ٢لذ مؿاع الخىمُت المحلُت._  جواج  بلضًت مغاص مجموٖ

 ج٣ضًم الخونُاث الخالُت:مً زلا٫ هظا الىخاثج التي جونلذ بل  ا الضعاؾت  جم 
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٘ الجباجي هٓغا _ ٤ بنلاح الدكغَ حر ٢واهحن جضًضة جم٨ً البلضًت مً جدهُل بًغاصاث وهظا ًٖ َغٍ يغوعة جوٞ

ل محزاهُت البلضًت. بت آصاة ٦ُٟلت بخموٍ  ان الًغٍ

٘ جخماشخ  مٗها لان هظا ٣ِٞ مً قإه  بهجاح ٖملُت الخى_ مُت يغوعة اؾخٛلا٫ زهونُت البلضًت ووي٘ مكاعَ

 المحلُت.

ؼ االإكاع٦ت الكٗبُت في البلضًت هٓغا  ن الخىمُت المحلُت ج٣خطخي جٓاٞغ جمُ٘ الجهوص وؤًًا جخُلب _ حٗؼٍ

٤ وكغ الوعي.  االإكاع٦ت مً ٢بل الجمُ٘ ولِـ ٣ِٞ هي مؿاولُت ٖما٫ البلضًت وهظا ما٩ًون ًٖ َغٍ
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 :كائمت االإصادز واالإساحع

 العسبُت باللغت 

 ؤولا:االإصادز

   :الىزائم السطمُت 

 الدطاجير:

ضة الغؾمُت الٗضص 1996دٌظمبر  08االإؤزر في  ،1996 دطخىز الجصائس لظىت1_  .1996 الهاصع في 76 الجغٍ

 اللىاهين:   

ل 07االإؤزر في 09 -90ال٣اهون ع٢م -1 ضة الغؾمُت الٗضص االإخعلم بالىلاًت  1990ؤفسٍ  .50 الجغٍ

ل  07االإؤزر في 08-٢90م ال٣اهون ع  -2 ضة الغؾمُت   االإخعلم بالبلدًت 1990ؤفسٍ  الجغٍ

 .50الٗضص 

ضة الغؾمُت   االإخعللتبالىلاًت ،2012فُفسي 21،االإؤزر في 07-12اللاهىن زكم  -3  .12الٗضص الجغٍ

ضة الغؾمُت االإخعلم بالبلدًت ،2011ًىهُى 22،االإؤزر في 10 -11اللاهىن زكم  -4  .37الٗضص  الجغٍ

 .2012كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت  -5

 .2017كاهىن الظسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت  -6

 :الأوامغ الغثاؾُت

ضة الغؾمُت الٗضصًخعلم بالىلاًت ،1969ماي 22،االإؤزر في 38 -69الأمس زكم  -1  .44 الجغٍ

 .12 الٗضصالؤهخساباث خعلم بىظام ،اللاهىن العظىي االإ1997مازض06،االإؤزر في 07-97الأمس زكم   -2

 فُرًت:ىالخ السئاطُت و  االإساطُم

 .،االإخظمً الؤصلاح الؤدازي بالجصائس1956حىان 28،االإؤزر في 601 -56االإسطىم  -1
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،ًددد ؤخيام اللاهىن الأطاس ي الخاص 1990حىٍلُت25،االإؤزر في 230 -09طىم الخىفُري زكم االإغ -2

ضة الغؾمُت    باالإىاصب  الجغٍ

 ٣ابلاث:االإ 

مت  1- ش ”الأمُىتالٗامت لبلضًت مغاص“م٣ابلت م٘ باجي ٦غٍ  10.00ٖلى الؿاٖت 2024 ُٟٞغي 13 بخاعٍ

ش  2- ل 29م٣ابلت م٘ ٖما٫ مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت بخاعٍ  10.00ٖلى الؿاٖت2024ؤٞغٍ

ش  3- ل 29م٣ابلت م٘ ٖما٫ مهلحت االإالُت  الٗمومُت بخاعٍ  10.00ٖلى الؿاٖت2024ؤٞغٍ

ش م٣ا 4- ل 20بلت م٘ ٖما٫ مهلحت البىاء والخٗمحر  بخاعٍ  10.00ٖلى الؿاٖت2024ٞغٍ

 االإساحع زاهُا:

 ;الىخب 

ت الكغ٠ٍ عخماوي  -1  .2004 صاع ال٣هبت لليكغ   الجؼاثغ:  ؤمىاٌ البلدًاث الجصائسٍ

اث الجامٗ  ؤطع الخىظُم الؤدازي والؤدازة المحلُت بالجصائس ؤوـ ٢اؾم جٟٗغ  -2  الجؼاثغ  ُت صًوان االإُبوٖ

1978. 

ت والخعددًت الظُاطُت ٖثامىت جُاص ؤ -3  .1995  جامٗت الجؼاثغ   الؤصلاخاث الؤدازٍ

ل   -4  صاع الخلضوهُت. الجؼاثغ:  الخىمُت المحلُت البلدًت والىلاًت جما٫ الضًً مٛوٞ

ضان  -5 اكع جما٫ ػٍ صاع الأمً  لجؼاثغ:ا  إدازة الخىمُت في الجصائس بين الىصىص اللاهىهُت ومخؼلباث الى

 ٘  .2014 للُباٖت واليكغ والخوػَ

ا( الخىمُتؤخمضعقوان  خؿً ٖبضالحمُض  -6  مهغ:  )احخماعُا،زلافُا،اكخصادًا،طُاطُا،إدازٍ

 .2009  ماؾؿت قباب ال٣اهغة 

ت جؼبُلُت زمِـ الؿُض بؾماُٖل  -7 ت دزاطت هظسٍ ت الجصائسٍ   الؤدازة العامت والخىظُم الؤدازي بالجمهىزٍ

 .1975 غ:كصون صاع الي   01الُبٗت 
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٤ُ الهاصي  خؿً الُغاوهت  نٟوان االإبًُحن  8- ت في جىظُم الؤدازة جوٞ ت والامسهصٍ صاع  ٖمان:  المحلُت االإسهصٍ

 ٘  االإل٪ خؿً. الُاػوعي الٗلمُت اليؿغ والخوػَ

 .2003 ٖحن ملُلت  صاع ال  ًت  الجؼاثغ:  مدزل اللاهىن الؤدازي  الضًً ٖصخي ٖلاء   -9

)الجؼاثغ:ٖحن ملُلت صاع الهض  للُباٖت واليكغ   والي الىلاًت في الخىظير الؤدازي الجصائسي  الضًً ٖصخي ٖلاء  -10

 ٘  (.2006والخوػَ

 .2007  01ٍ الضاع الجامُٗت  مهغ:  الخىمُت الؤحخماعُت واالإفاَُم واللظاًا ٖلي ال٩اق٠  -11

 .2020  ؤ٦خوبغ  1   د الؤخخلاٌ الفسو  يهفاح الؼعب الجصائسي ط ٖلي محمد الهلا،ي  -12

 .1990 الجؼاثغ:  الىحيز في اللاهىن الؤدازي بويُاٝ  ٖماع  -13

اث مىاهج البدث وػسق إعداد البدىرٖماع بوخوف  محمد مدموص الظهُاث   -14   الجؼاثغ: صًوان االإُبوٖ

 .2007  04الجامُٗت  الُبٗت 

٘  ٖمان:  01ٍ  اث وفاعلىن الخىمُت المحلُت ممازط ٞااص بً ًٚبان  -15  صاع الهٟاء للُباٖت واليكغ والخوػَ

2015. 

 .2004 صاع الٗلوم  ٖىابت   الؤدازة المحلُت بالجصائس الهٛحر بٗلي محمد   -16

تالهٛحر بٗلي محمد   -17 ٘   كاهىن الؤدازة المحلُت الجصاًسٍ  .2013 ٖىابت:صاع الٗلوم لليكغ والخوػَ

  الجؼاثغ: صًوان في الخدلُل الظُاس ي، االإفاَُم، االإىاهج، الؤكتراباث، والأدواث االإىهجُتمحمد قلبي   -18

اث الجامُٗت    .1997االإُبوٖ

ل محمد   -19 بتاللُمت االإظافت زؼىة ؤطاطُت الإىاهبت الؤكخصاد العالمي٧امل صعوَ  .لبىان  .01 َبٗت  طسٍ

ثغ:صاع هومت للُباٖت واليكغ )الجؼا  ؤعماٌ مىحهت في جبُان الجباًت بً ٖماعة مىهوع   -20

٘ َبٗت  (.2 2008والخوػَ

عُت وؤخيام جىظُمُت مو خ  بوصهان  -21 ت هصىص حؼسَ صاع مضوي  البلُضة:  كاهىن الؤهخساباث الجصائسٍ

 ٘  .2006للُباٖت واليكغ والخوػَ
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ت في االإغسب العسبؾاُذ مِؿوم   -22 ت للٗلوم ٖمان:االإىٓمت  جغجمت محمد ؤمحن ؾٗض   ياالإؤطظاث الؤدازٍ الؤصاعٍ

ت   .1985 الؤصاعٍ

الُبٗت  اليؼاغ الؤدازي  ماَُت اللاهىن الؤدازي،الخىظُم الؤدازي، اللاهىن الؤدازي، ٖلي الُهغاوي هاوي   -23

٘  الأعصن:   05  .2014 صاع الث٣اٞت لليكغ والخوػَ

 :االإلالاث العلمُت 

 (.2010 )12 ٕمجلت البدىر والدزاطاث العلمُت ”ثغؤبٗاص الخىمُت المحلُت وجدضًا  ا في الجؼا”ؤخمض ٚغ،ي  _1   

جاث  _2   مجلت العلىم اللاهىهُت   ”الىٓام ال٣اهووي للجماٖاث المحلُت في الجؼاثغ”بؾماُٖل ٞغٍ

 (.2016 )12 ٕوالظُاطُت

مجلت ب  حشخُو هٓام الؤصاعة المحلُت االإالُت في الجؼاثغ”حشخُو هٓام الؤصاعة المحلُت ”بؿمت ٖولي  _ 3   

لُا  (.2004)  04ٕ  اكخصادًاث ػماٌ إفسٍ

اص 4    (.2005)  07ٕ  مجلت العلىم الؤوظاهُت  ”الؤًغاصاث الٗامت للجماٖاث المحلُت في الجؼاثغ”_ لخًغ مغٚ

ت م٘ الح٣اث٤ الجضًضة”مؿٗوص ق  وب  -5   03 ٕمجلت مجلع الأمت  ”مض  ج٠ُُ٨ الؤصاعة المحلُت الجؼاثغٍ

(2002.) 

مجلت   ”ْاهغة ٚؿُل الأموا٫ وآزاعها الؤ٢خهاصًت والؤجخماُٖت ٖلى االإؿخو  الٗالمي” ٖبض الله بغ٧اث -6

لُا  (.2009)  04ٕ  اكخصادًاث ػماٌ إفسٍ

7-  ً الجماٖاث المحلُت ٦ضٖامت ؤؾاؾُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت صعاؾت خالت بلضًت واصي ”ناص١ ػوٍ

 (.2020)  01ٕ  طاثمجلتالؤدازة والخىمُت للبدىر والدزا  ”الٗثماهُت

 :االإرهساث والسطائل الأوادًمُت 

مت  ٖمغ بووُٗمت   -1   مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في إًساداث الجماعاث المحلُت بلدًت بجاًت همىذحًاؤٖغاب ٦غٍ

الح٣و١  جامٗت: ٖبض الغخمان محرة  بجاًت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جسهو ٢اهون الجماٖاث 

 .2016المحلُت  
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جاث   -2   عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة مياهت الجماعاث المحلُت في الىظام الؤدازي الجصائسي بؾماُٖل ٞغٍ

 .2012االإاجؿخحر في ال٣اهون الٗام  جامٗت: الواصي  الجؼاثغ  

  مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت  جامٗت: بؿ٨غة  ٧لُت الجماعاث المحلُت في الجصائسجضًض ٖخ٣ُت   -3

 ٗلوم الؿُاؾُت.الح٣و١ وال

  ٧لُت 3  ؤَغوخت ص٦خوعاا ٚحر ميكوعة  )جامٗت: الجؼاثغ جمىٍل الخىمُت المحلُت في الجصائسزىٟغي زًُغ    -4

لوم الدؿُحر   ت وٖ  (.2011 -2010الٗلوم الؤ٢خهاصًت الٗلوم الخجاعٍ

اؾُت  جامٗت: ؤ،ي ب٨غ بل٣اًض    مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم الؿُآفاق الخىمُت المحلُت في ولاًت طعُدةصعاع محمد    -5

 .٧2011لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جلمؿان  

ىمصو ي خؿِبت  ٚغ،ي هوا٫  ص -6   وز الجماعاث المحلُت في جدلُم الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت لبلدًت بسَ

لوم الدؿُحر  ٢ ت وٖ ؿم ٖلوم الدؿُحر  جامٗت: محمد بويُاٝ  مؿُلت  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت والٗلوم الخجاعٍ

2019-  2020. 

  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الحىم الساػد المحلي وإػيالُت عجص ميزاهُت البلدًتصوبا،ي هًحرة    -7

ت  جسهو  الؤ٢خهاصًت  جامٗت: ؤ،ي ب٨غ بل٣اًض  جلمؿان  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت ٖلوم الدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ

 .2010ب٢خهاص الخىمُت  

آفاق ػع٢اوي عجِبت   - 8 اكع و  -1990إصلاح وجؼىٍس مىظىمت الجماعاث المحلُت في الجصائس وؤزسٍ في الخىمُت و

زمِـ ملُاهت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم جُلالي بووٗامت     مظ٦غة ماؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت  جامٗت: 2015

 .2015الؿُاؾُت  

ش بً ٖثمان   - -9   عؾالت ماجؿخحر في ال٣اهون الٗام  جامٗت: ؤ،ي ي الخىمُت المحلُتدوز الجماعاث المحلُت فقوٍ

 .2011ب٨غ بل٣اًض  جلمؿان  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  

سٍجٖبض الؿلام ٖبض اللاوي   -10   دوز المجخمع االإدوي في الخىمُت المحلُت للجصائس دزاطت لىلاحيْ مُلت وبسج بىعسٍ

 .2011 -2010ُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  عؾالت ماجؿخحر  جامٗت: وع٢لت  ٧ل

م مؿٗوصي   -11   عؾالت م٣ضمت جفعُل االإىازد االإالُت للجماعاث المحلُت دزاطت خالت بلدًت ؤدزازٖبض ال٨غٍ

لوم الدؿُحر  جامٗت: ؤ،ي ب٨غ  جلمؿان   ت وٖ  .2013لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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طُدي زىٍلد ولاًت ىمُت الؤدازة المحلُت ومعىكاتها في الجصائس دزاطت خالت بلدًت جٖبض الح٤ مٗمغي   -12

  مظ٦غة م٣ضمت  ؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي  جامٗت: ٢انضي مغباح وع٢لت  ٧لُت الح٣و١ وزكلت

 والٗلوم الؿُاؾُت.

  مظ٦غة ماؾتر في خؼؽ المحلي للخىمُتالؤػاز اللاهىوي للخىمُت المحلُت في الجصائس خالت الم٢اوؽ ؾاعة   -13

ان ٖاقوع  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  جسهو صولت وماؾؿاث    .2021 -2020الح٣و١  جامٗت: ػٍ

ت على الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت ببلدًت خاس ي بدبذ٦ما٫ بوصاهت قٗباوي    -14   مظ٦غة ؤزس السكابت الؤدازٍ

 الؤجخمإ  جامٗت: محمد زًُغ  بؿ٨غة  ٧لُت الٗلوم الؤوؿاهُت والؤجخماُٖت.لىُل قهاصة االإاجؿخحر في ٖلم 

اص    -15 اكع االإالُت في الجصائسلخًغ مغٚ   مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم االإالُت  جامٗت: الجؼاثغ  و

 .٧2001لُت الؤ٢خهاص  ٖلوم الدؿُحر  

  عؾالت ماجؿخحر  حخماعُت دزاطت مُداهُت لىلاًت جمنراطذالخىمُت المحلُت اِوعياطاتها الؤ محمد بلخحر   -16

 .2005 -2004جامٗت: الجؼاثغ  ٢ؿم ٖلم الؤجخمإ  

دزاطت  2012 -1982دزاطت كُاطُت خىٌ مظاَمت اللؼاع الخاص في الخىمُت المحلُت في الفترة محمد جاػو   -17

امٗت: ٢انضي مغباح  وع٢لت  ٧لُت الٗلوم   مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ قهاصة االإاؾتر ؤ٧اصًمي  جخالت الجصائس

لوم الدؿُحر   ت وٖ  .2015الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في ال٣اهون  ٧لُت الح٣و١ معىكاث الخىمُت المحلُت في الجصائسملا٫ خمُض   -18

 .2016  -2015والٗلوم الؿُاؾُت  

ت والخؼبُم الؤصلاح الؤدازي والبيروكساػُتمىهوع بلغهب   -19   عؾالت م٣ضمت لىُل في الجصائس بين الىظسٍ

 .1982  قهاصة االإاجؿخحر في الٗلوم الؿُاؾُت  جامٗت: الجؼاثغ 

هاجمي الهاقمي  صوع البلضًت في الخىمُت المحلُت الهُا٧ل ال٣اٖضًت لىموط   مظ٦غة ماؾتر ٚحر ميكوعة   -20

ت  ؤصعاع  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم   .2018 -2017الؿُاؾُت  جامٗت: ؤخمض صعاعٍ

بيههحرة ًدُاوي   -21   مظ٦غة ماجؿخحر  جامٗت: الجؼاثغ  ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت دزاطت خىٌ التهسب الظسٍ

ت   لوم الدؿُحر والٗلوم الخجاعٍ  .1997وٖ
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ا في جدلُم الخىمُت المحلُت دزاطت جلُُمت للفترة هوع الضًً ًوؾٟي    -22 مع  2008 -2000الجباًت المحلُت دوزَ

  مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلوم الؤ٢خهاصًت  جامٗت: ؤخمض بو٢غة  بومغصاؽ  دزاطت خالت البىٍسة

لوم الدؿُحر  ٞغٕ ٖلم الؤ٢خهاصًاث والبىو٥   ت وٖ  .٧2010لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

اء ٞالو  قغفي ًمُىت   -23 تدوز الحىهمت في جدظين الؤدازة المحلُت الجوٞ  08  مظ٦غة ماؾتر  جامٗت: صائسٍ

 .2013 -2012  ٢االإت  ٧لُت الح٣و١ والٗلوم الؿُاؾُت  1945ماي

  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجؿخحر  إػيالُت الخىمُت االإظخدامت في الجصائس دزاطت جلُُمتًاؾمحن ػهوح   -24

لوم الدؿُحر    .2006جامٗت: الجؼاثغ: ٧لُت الٗلوم الؤ٢خهاصًت وٖ

 لعلمُت:االإلخلُاث ا 

ل المحلي وؤزغا ٖلى الخىمُت المحلُت في الجؼاثغ وا٢٘ وآٞا١  االإغ٦ؼ الجامهي  -1 ال  بؿمت ٖولمي  الخموٍ الؿُٗض بغٍ

ج  الجؼاثغ  )ًوميْ  غٍ غٍ ل  15و  14بغ  بوٖ  (.2008ؤٞغٍ

ل المحلي للخىمُت المحلُتهماط  مً ب٢خهاصًاث  الضو٫ ال -2 ىامُت  مضازلت خُاة بؾماٖحن  وؾُلت الؿبتي  الخموٍ

ل وؤزغها ٖلى ب٢خهاصًاث االإاؾؿاث صعاؾت خالت الجؼاثغ والضو٫ الىامُت  جامٗت  للملخ٣ى الضولي لؿُاؾاث الخموٍ

مبر  22 -21محمد زًُغ  بؿ٨غة  )ًوميْ   (.2022هوٞ

جي  ؤمُىت بوطعإ  صوع الُا٢ت الكمؿُت في الخىمُت المحلُت في الجؼاثغ  االإلخ٣ى   -3 ٫ خو٫ ٖبض الله الٗوٍ الضولي الأوَّ

ان  ت في الؤ٢خهاصًاث الٗغبُت وجغقُض اِؾخٛلا٫ االإواعص في ْل الخٛحراث الؤ٢لُمُت الضولُت  جامٗت ػٍ البضاثل الخىموٍ

مبر  28 -21ٖاقوع  الجلٟت  الجؼاثغ  )ًوميْ   (.2018هوٞ

 :المحاطساث 

  ٧لُت 3  جامٗت الجؼاثغ اطُتمؼبىعت مجمىعت مً المحاطساث في مىهجُت العلىم الظُالؼهغة جُٛغة   -1

 (.2020الٗلوم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت  )

لُا الأطع العامت للخىظُم الؤدازي ٖماع بويُاٝ   -2 ُٗ   في: 2010 -2009  مدايغاث لُلبت الضعاؾاث ال

link.me/EdVI-https://short . 

 

https://short-link.me/EdVI
https://short-link.me/EdVI
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 اكع الؤلىتروهُت  :االإى

 . link.me/Gckl-https://shortؾمُدت هانغ زل٠ُ  مغاخل الح٨م الٗثماوي للجؼاثغ  في:   -1

ت الؿُاؾُت   -2  Institutional Approach - Institutionalالؤكتراب االإؤط  ي االإوؾوٖ

analysis:في ،encyclopedia.org/dictionary/-https://political . 

 االإساحع باللغت الفسوظُت:

1- Abir lakhdar, les collectivites locales en Algérie(Apw_Apc), office des publications 
universitaires. 

2- ch,ben ak zowh;le droit des réserves fénonciéres ,opu Alger 1990. 

3- - Froncois Borella, introduction au droit administratif,Alger,direction générale de la 
fronction publique, 1970. 

4- H.Graba,les ressources fiscales des collectivités 
locales,ENHG,Alger,2000,pp;45et46. 

5-  J.P gilly, dévelloppement local et coopération décentralisée, Université 
toulouse1. 

6- Said Benaîssa,l'aide de l'état aux collectivités locales (Algérie -france-
yougoslavie), preface de Mahfoud chazali,opu,Edition:N0 79 of 769,aneé1983. 

7- Samir bounoula,la fiscalité en algérie necessité d'une performe en profondeur, 
revue nouvelle économie N:4,septembre 2011. 

 

 

https://short-link.me/Gckl
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 االإلاخم:

 االإلابلاث:

  01دلُل االإلابلت : 

متباجي “م٣ابلت م٘ الؿُضة    الأمُىت الٗامت لبلضًت مغاص”٦غٍ

ش  م٩ان االإ٣ابت:م٨خب الأمُىت الٗامت ل  18 بخاعٍ  13.00ٖلى الؿاٖت   2024ؤٞغٍ

 الأؾئلت:  

 الؿاا٫ الأو٫:ُٞما جخجؿض الخىمُت المحلُت باليؿبت ل٪؟_          

 ؟الؿاا٫ الثاوي:ُٞما جخمثل الٗواث٤ والهٗوباث التي جواجهها البلضًت _          

ؾخٛلا٫ هاج  الخهونُت الؿاا٫ الثالث:بما ؤن البلضًت طاث زهونُت ٞلاخُت ٞلماطا لاًخم  اِ _            

 والؤؾدثماع ٞ  ا؟

 الؿاا٫ الغاب٘:هل ًم٨ً ال٣و٫ ان بلضًت مغاص  ٢ض خ٣٣ذ جىمُت مدلُت؟_           

 م٨ىذ مً جد٤ُ٣ اجىمُت؟الؿاا٫ الخامـ:ماهي االإاقخراث التي جثاذ ؤن بلضًت مغاص ج_         

 الؿاا٫ الؿاصؽ :ماهو ٖضص ؾ٩ان بلضًت مغاص؟_          

 الؿاا٫ الؿاب٘ :ماهو ٖضص ؤًٖاء المجلـ الكٗبي البلضي؟وماهي مسخل٠ اهخماءا  م الحؼبُت؟_       
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  02دلُل االإلابلتزكم: 

 “ٖما٫ مهلحت اله٣ٟاث الٗمومُت ” م٣ابلت م٘

ش م٩ان االإ٣ابت:م٨خب اله٣ٟ ل 20اث الٗمومُىت بخاعٍ  10.30ٖلى الؿاٖت  2024ؤٞغٍ

 الأؾئلت

 الؿاا٫ الأو٫:ُٞما جخجؿض الخىمُت المحلُت؟_        

ت التي اٖخمض  ا البلضًت مً _           ؟2024بلى ماعؽ 2021الؿاا٫ الثاوي:ماهي المخُُاث البلضًت الخىموٍ

 ً ٢بل نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث المحلُت؟الؿاا٫ الثالث:ماهي المخُُاث االإمولت م_           

٘ جخو٠٢؟_           الؿاا٫ الغاب٘:ماهي الأؾباب التي جٗلذ بٌٗ االإكاعَ

 الؿاا٫ الخامـ:هل هىا٥ خغ٦ُت في بلضًت مغاص في ٖهضة هظا الغثِـ م٣اعهت بالٟتراث الؿاب٣ت؟_          
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  03دلُل االإلابلتزكم: 

 “مهلحت االإالُت ٖما٫” م٣ابلت م٘

ش  م٩ان االإ٣ابت:م٨خب االإالُت  10.30ٖلى الؿاٖت  2024ماي14بخاعٍ

ل محزاهُت ا؟  _      الؿاا٫ الأو٫:ماهي االإهاصع التي حٗخمض ٖل  ا البلضًت في جموٍ

ذ بلضًت مغاص ُٖؼا في محزاهُت ا مً   ؟2024بلى 2021_       الؿاا٫ الثاوي:هل ٖغٞ

 لت بن ما٧ان هىا٥ مجؼ في محزاهُت البلضًت ٠ُ٦ ؾخُُٛ ؟_      الؿاا٫ الثالث:في خا

 _        الؿاا٫ الغاب٘:في ؤي مجا٫ ًظهب ؤ٦بر ٖضص مً الى٣ٟاث ؟

٘ مً قا  ا ؤن حٗوص بةًغاصاث جضًضة للبلضًت؟  _        الؿاا٫ الخامـ:هل حؿاهم البلضًت في ا٢تراح مكاعَ

ٌ؟_      الؿاا٫ الؿاصؽ:ماهي الأؾباب التي جٗلذ ج ٘ االإ٣ترخت جغٞ  ل٪ االإكاعَ
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  04دلُل االإلابلتزكم: 

 “ٖما٫ مهلحت االإالُت” م٣ابلت م٘

ش   10.30ٖلى الؿاٖت 2024ماي01م٩ان االإ٣ابت:م٨خب البىاء والخٗمحر بخاعٍ

 الؿاا٫ الأو٦:٫م ٖضص ؾ٩ان بلضًت مغاص؟_

 الؿاا٫ الثاوي:ماهي ؤهم بم٩اهاث وماهلاث بلضًت مغاص؟_

 الثالث:٦م ج٣ضع مؿاخت البلضًت؟الؿاا٫ _

 الؿاا٫ الغاب٘:ماهي الخجمٗاث الؿ٩اهُت التي جيخمي لبلضًت مغاص؟ _

 الؿاا٫ الخامـ:ُٞما جخمثل ؤهم الهٗوباث التي حٗترى البلضًت في جد٣ُ٣ها للخىمُت

 المحلُت؟
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 الفهسض

غْٞان ِٖ   ........................................................................................................................ ق٨غ  و

  ................................................................................................................................. الؤهضاء

  ....................................................................................................................... زُت الضعاؾت

  ...................................................................................................................... ٢اثمت الجضاو٫ 

 1 ............................................................................................................................... م٣ضمت

: مدز  11 .............................. ل مفاَُمي  هظسي للجماعاث المحلُت والخىمُت المحلُتالفصل الأوٌ

 :  12 ....................................................................... مضزل مٟاهُمي هٓغي للجماٖاث المحلُتاالإبدث الأوٌ

 12 .......................................................................................... االإُلب الأو٫: مٟهوم الجماٖاث المحلُت

٠ الجماٖاث المحلُت الٟغٕ الأو٫:  12 ............................................................................................ حٗغٍ

 13 ....................................................................................... الٟغٕ الثاوي: زهاثو الجماٖاث المحلُت

 14 ..................................................................................االإُلب الثاوي: وكإة وجُوع الجماٖاث المحلُت

 14 ................................................................. ترة الٗثماهُتهٓام الجماٖاث المحلُت ؤزىاء الٟ الٟغٕ الأو٫:

 16 ..................................................... الٟغٕ الثاوي :هٓام الجماٖاث المحلُت في مغخلت الؤؾخٗماع الٟغوسخي

                                                                                            17........................................................طخللاٌالؤ  مسخلت هظام الجماعاث المحلُت ؤزىاءالفسع الثالث:  

 18 ........................................................................... االإُلب الثالث: الىٓام ال٣اهووي للجماٖاث المحلُت

 18 .............................................................................................. الخىُٓم الؤصاعي للبلضًت الٟغٕ الأو٫:

 21 ............................................................................................. الٟغٕ الثاوي: الخدىُٓم الؤصاعي الولاًت

 25.....................................................................مٟاهُمي هٓغي للخىمُت المحلُتمضزل االإبدث الثاوي: 

 25 .............................................................................................. االإُلب الأو٫: مٟهوم الخىمُت المحلُت
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٠ الخىمُت المحلُت  25 ................................................................................................ الٟغٕ الأو٫: حٗغٍ

 27 ........................................................................................... م٣وماث الخىمُت المحلُت االإُلب الثاوي:

 28 .............................................................................................. ؤبٗاص الخىمُت المحلُت االإُلب الثالث:

 32 ........................... الفصل الثاوي: دوز الجماعاث المحلُت في جدلُم الخىمُت المحلُت في الجصائس

 :                                           33.......................................حلُتالممً ٢بل الجماٖاث المحلُت لخد٤ُ٣ الخىمُت  الآلُاث االإٗخمضة  االإبدث الأوٌ

ت االإٗخمضة مً ٢بل الجماٖا  333 ............................... ث المحلُت في الجؼاثغاالإُلب الأو٫: المخُُاث الخىموٍ

 PCD .................................................................................... 333المخُِ البلضي للخىمُت  الٟغٕ الأو٫:

 PSD .................................................................................... 40البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت  الٟغٕ الثاوي:

 41 ........................................................................ االإُلب الثاوي: صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت المحلُت

ل االإالي المحلي  الخام بالجماٖاث المحلُت  43 ........................................................ االإُلب الثالث: الخموٍ

٫: االإواعص والغؾوم االإوجهت ٧لُا للهُئاث الم                                                                                          44................................................................................حلُتالٟغٕ الأوَّ

 48 ....................................................... الٟغٕ الثاوي: الًغاثب والغؾوم االإوجهت جؼثُا للجماٖاث المحلُت
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