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حتى تلقى تجةوب من    متطلبةت المجتمع ن توجهةت الدولة وثةنسة  ن  أي سييسةسيية  ةمة   عبرت      

خلال اسيييييييييييييتليداو و اسيييييييييييييتعميةل ا وا د بطر قية من  وذلي    ن تحقق مطيةلبي   ألابيد  ف،  المجتمعأفراد    طرف  

وهو مة اتطلب بةلأسييييييية   , و الطبسعسةأو البشييييييير ة  أسيييييييوماا خص مة الد ا وا د ا ةلسة  ،   قلانسة و شيييييييسد 

توفر مة يسييييييييييي ى بةلويس ة الرلأةبسة هلت الأخعر  التج تسيييييييييييهد لهة جمسع الدول ف ج هدف ومطلب    دولة  

فويس ة الرلأةبة أسيييةسيييسة لتد س  ندةو الدولة وم سيييسيييةت  من جهة ومشيييرو ست   ،   صييير ة ودامقراطسة

خيةةيييييييييييييية وأن الرلأيةبية  ملسية مهمية  من أجي  تحقسق الت مسية و ا  دهية  خص  ،  تو  ية من جهية أخر  اليدسييييييييييييي 

  صيييييير الرلأةبة هو مة يعش  انلشيييييية  ال سييييييةد السييييييسة يييييي ج و حتى ا جتمة ص داخ     فغسةب  ،المجة تجمسع  

ا عكس حتمة فغسةب الرلأةبة  لد أموال الدولة  ، ال دةو السيييييسة ييييي ج خةةييييية هو الوريييييع خص الدول العر سة

ثر ورييييييوحة  لد ا لأتصييييييةد الوطرج وشييييييع  مبةشيييييير  ولهةذا سييييييع   أكو بصييييييو    ،  فراد و الجمة ةت لد الأ 

الدول بمة فيهة الجشائر لإنشيييييييييةا م سيييييييييسيييييييييةت وهسحةت  لأةبسة تسيييييييييهد ل   ة   لد حسييييييييين تسيييييييييسعر الأموال  

لس الم ةسيييبة  وا وا د العمومسة، وأول م سيييسييية خص هلا الاصيييوت والتج سيييتعون سص وج  الد اسييية، مج

، 1963  تحدادا سييييي ة  1976هة دسيييييتو   أشييييي أن لد هسحة  لأةبسة وعداة لأموال الدولة  أالجشائري اللي يعد 

هلت ا  سيييييسييييية التج تعد م سيييييسييييية دسيييييتو  ة اسيييييلشييييية  ة  ، 1980لكن ل  ادخ  حعز الت  سل إ  خص سييييي ة 

ة الت  سلاة وبعسد  تهدف ل   ة  وحمةاة ا ةل العةو،  بد وتسيييييييييتوجب أن تعون مسيييييييييتقلة  ن السيييييييييلط

 ع الجشائري    البعد  ن لأبضتهة وهو مة ند  لس  اللشري

وا كملة    مث  مة هو معلوو أن  ملسة ة ع السسةسة العةمة تمر بمجمو ة من ا راح  ا ترتبة    

لبعضيييييييييييييهية البعد، بيدااية بتحيدايد ا شيييييييييييييعلية ا راد  لاجهية  ن طر ق هيةتي  السيييييييييييييسيةسييييييييييييية، وعيدهية ةيييييييييييييسية ية 

 تب يهة، وةو  لت  سل السسةسة وخص الأخعر التقسس  السسةسة من ث  

فهمة من احددان نجةح أو   العةمة،وتعد مرحلة الت  سل والتقسس  من أه  مراح  السيييييييييييسةسييييييييييية      

و مكن تعر ف الت  سل  لد أن   ملسة ت ة لسة بعن    ،و  امكن فه  الأخعر  دون سييةبقتهة  السييسةسيية،فشيي   

أي سص تجمسع ل جهود والوسيييةئ  وا وا د موجهة    أ ض الوالأع، لد   ومحةولة ترجمتهة  الأهداف والأنشيييطة

ومن بعن    ملموسييييييييية أي خلاةييييييييية سص ترجمة ل اطم إ د برام    العةمة،نحو  ةاةت ومقةةيييييييييد السيييييييييسةسييييييييية  

ملتصييية  لأةبة والت تيش وسص تل  العملسة التج تقوو بهة أطراف  السيييسةسييية نجد ويس ة الر  ت  سلأسيييةلسب  

 والتجحمةاة ا ةل العةو والتقلس  من نسيبة الأخطةا    الدولة  رريهة ن هسحةت وم سيسيةت أنشيأتهة     بة  

 والتج  التقسس ،ليلآخر مرحلة وسص   ث  نتج ومن   الت  سل،تسمح كلل  بةلتحقق من مد  فعةلسة  ملسة  
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تعد مكملة لسييييييييةبقةتهة و  امكن أن نصيييييييي  إليهة إ  بةجتسة  جمسع ا راح  هلت ا رحلة التج   تق  أهمسة  

أدا  لقسة  ال تةئ    ف ج،  اختسة  ة ن أي مرحلة من ا راح  السيةبقة والتج تعد  ملسة ريرو  ة وليسي   

 للتأكدد ملتلف نتةئجهة  الولأوف  لفت  سل أي سيييسةسيييسة اتطلب     ثة  ال ةجمة  ن أي سيييسةسييية  ةمةوالأ

و ييةلتيية ص من خلال اخر مرحليية من مراحيي  ةييييييييييييي ع السيييييييييييييسييةسيييييييييييييية العييةميية وسص   لأهييدافهييةمن مييد  تحقسقهيية  

 ملسية لإةييييييييييييييدا  الأحعيةو حول )نهية   لد ا  ج سفوالتج  رفهية دلسي  الرلأيةبية اليداخلسية ا عتميد خص    التقسس ،

واضيييييي ة مث  ا لاامة، الك ةا     مرجعسةت،العمومي وذل  بة  تمةد  لد  وأداا التدخ       valeur     مةسلأ

  (العمومسة  السسةسةت   قسست  ملسةخص   واستلدامهة  وال عةلسة

البسيةنيةت وا علوميةت    وتحلسي جمع  أسييييييييييييييةلسيب  سص  ملسية م ججسية تقوو  لد أسيييييييييييييية   ن التقسس   إ 

من خلال  ملسةت الرس  والص ع  ن اتحقق  أبةلتة ص التقسس   بد و ،  مد  نجةح أي سسةسسةبهدف لأسة   

اقةو من طرف جهةت  و بد أن  وفقم،وليس كمرحلة أخعر  من مراح  السييسةسيية    والتطبسق،والصييسة ة  

من اللشييييييييييييية كسية    إطية  بيد أن اعون خص فيةلتقو      ا تبعية،نجيةح البرام    نضيييييييييييييميةل  وهيلاة  متعيدد  وملتل ي 

ا هتمةو أكثر ولقد  اد  ،  ةالسيييييسةسيييييةت العةمة وم  لمهة وكلل  مقوميه ولسة بعن ةيييييةنهص والوحد  وا سييييي 

منلاك من   ا تب ة د ملتلف اثة  ونتةئ  السسةسةت  للولأوف  لو ر  وعد ال رب العة سة الثةنسة  بةلتقسس   

مع بييداايية السيييييييييييييتي ييةت من القرن   ا   وا نلشيييييييييييييية   لأييد ا من ا هتمييةولكن ل  اييأخييل التقسس   الطرف الييدول  

ان لأةو الو  ر أ  و ر طةنسة،منهة الو اةت ا تحد  ا مر كسة  وخةةييييية خص الدول ا نجلوسيييييكسيييييونسة  ا ةضييييي ج 

لتعش ش تقسس  الأفعيةل ال عومسية من خلال بيع يةد  ت دس  ال عومية ا ركش ية    ة عومية البراطيةنسي الأول خص ال

تحلسيي  بيية  تمييةد  لد لأيية ييد  معييةاعر تسيييييييييييييتلييدو خص  مركش مهت  بتحلسيي  السيييييييييييييسييةسيييييييييييييييةت والبرام   انشيييييييييييييييةا  

اللسيييييييييييييسعر   مجصا  مع  إل  تعرف بر طيةنسية ا مية سيييييييييييييةت التقسسمسية حقسقية  لكن  ،  العمومسية  السيييييييييييييسيةسيييييييييييييةت

  التييدلأسق، أميية بحسيي  ت  وريييييييييييييع العييداييد من الهسحييةت ا عل يية بييةلتقسس  من بسنهيية لج يية  ،   ييدايي العمومي ال

نيي  أدا  م لد  ئييد  خص هييلا الجييةنييب ف ج تو ص اهتمييةو بييةل  للتقسس  من خلال ال در ليي   عيية ف ج تعييد الرا مر أ

ةلدول  ف   بةلتة ص هو السيييييييييييبس  لترشيييييييييييسد السيييييييييييسةسيييييييييييةت العةمة ،ن ةق ال عوميلتعش ش الرلأةبة وتحسيييييييييييعن الإ 

من   ذات مصيييدالأسة وشييي ةفسة  سيييع  و تشال تسيييهد ا د جع   ملسة التقسس   ملسة  الدامقراطسة الكبر 

  خلال مأسستهة لهةت  العملسة 

ويس ييية مواكبييية ومتضيييييييييييييم ييية خص جمسع بييية تبييية هييية    إن  ملسييية التقسس  سص  ملسييية جيييد مهمييية  ذن،إ 

و ةلتة ص محققة  فعةلة  إن  ةن  السيسةسية العةمة  مة   سيت صي  خص الأخعر  من وسص،  العةمةمراح  السيسةسية  

التج تحدد ال قةئد وتحةول إةييلاحهة، ف ج ا رحلة الأخعر  التج  و  وسص  و أنهة فةشييلة،أللأهداف ا سييطر ،  

 تمةد خص هلت العملسة  لد م ججسة بةلتة ص  بد من ا    دفعة جداد  تغلق دو   السيسةسية العةمة وتعطيهة 

 يةني     ولو حتىم يةج  كمسية وكس سية حتى اتمعز التقسس  بية وريييييييييييييو سية  تقوو  لد اسيييييييييييييتليداو   لمسية لأو ية  

بةلتة ص اجب و  ةن  مسيتقلة  نهة   أ  للسيسةسية،و ا قر    أأو ا   ل   للسيلطة الأطراف القةئمة  لس  تةوعة  

 وا تمثلة خص:مرا ة  مجمو ة من الاطوات ا  ججسة خص التقسس  
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 الأهيداف،هي  الهيدف لأسية  ال تيةئ  بية قية نية مع    التقسس :تحيدايد الأهيداف ا رجو  من   •

 الأداا؟أو لأسة   

 تحداد الأهداف من السسةسة: أي مة ا راد من تبرج هلت السسةسة؟ •

تل يييةسيييييييييييييييب الأدوات ا عتميييد  مع    نافلابيييد    وتوريييييييييييييسحهييية:تحيييدايييد م ججسييية والسييية التقسس    •

 السسةسة ا راد تقسسمهة      

حتى اعون التقر ر واضيييييييي ة وةييييييييةدلأة و  تحداد م ججسة وطر قة ةييييييييسة ة القرا  النهة ي  •

 امكن التصرف خص نتةئج  

أن   لمة توفرت  لأةبة خص مراح  ةيييييي ع السييييييسةسيييييية العةمة بةلأخد    سييييييةبقة الإشيييييية   إلس  مثلمة ت  

 الت  سل،  ةن  ويس ة التقسس  أسه  والتقسس  جةا بنتةئ  إاجةبسة 

  وإذا  يةني  ويس ية الرلأيةبية تهيدف إ د التحقق من سيييييييييييييعر  ملسيةت ت  سيل السيييييييييييييسيةسييييييييييييية العيةمية وفق  

هداف ا سييطر  و سةن ا سييتو ةت التج لأد ت ر هة  ملسة الت  سل، الشييروو والقوانعن والبرام  ا عد  والأ 

ن التقسس  العب هو ا خر دو ا مهمة من خلال  مل   لد تلاخص الألسةت الاةطحة وال سلولة من أفلا شي   

 دون تكرا هة  ة احقق معةسب أكثر بجود  وفعةلسة أكبر 

لبعد ومهمتةن ل جةح واسيييييتمرا  أي  إذن ويس ة الرلأةبة وويس ة التقسس  مكملتعن لبعضيييييه  ا  

سييييييييييييسةسيييييييييييية  ةمة نةط ة وفعةلة وا عبر   ن ا طةلب ا جتمة سة مة اضييييييييييييمن تحقسق الت مسة واسييييييييييييتمرا   

  هية مأه، للقسيةو بهيةتي  العملسيةهسحيةت  لأيةبسية واسيييييييييييييلشيييييييييييييية  ية خص اليدولية    ال ديةو، وهيلا مية أد  إ د تيأسييييييييييييييس

ومرالأبة سييعر  ة معل ة بويس ة الرلأةبة والتقسس ، س الم ةسييبة الجشائري بة تبة ت أ لد هسحة دسييتو  جلم

 لد الهسحةت وا  سيييييسيييييةت بةختلاف أنوا هة ح ةية  لد حسييييين تسيييييسعر  وكلا  الأموال ا وجهة من الدولة، 

 أموال الدولة وترشسد استلدامهة 

و يةلأخد مع دخولهية  هيدا جيدايدا خص ،  و لد  را  جمسع اليدول  ملي  الجشائر م يل ا سيييييييييييييتقلال  

اللي حم  مع  متغعرات جداد  سيييوماا  لد ا سيييتو  الم لص أو ا سيييتو  العة ي  لد ،  أواخر الثمةني ةت

ل وذل  من خلا،  إاجةد السةت جداد  وفعةلة من أج  تحسيييييييييييعن ملرجةت ومردوداة ال دةو السيييييييييييسة ييييييييييي ج

والقسةو بويس ة التقسس  وورع الد اسةت التقسسمسة وشتى  ،ت عس  م سسةتهة التج تقوو بترشسد الت  سل

بيةلإرييييييييييييييةفية إ د الولأوف خص وجي  ،  للتحقق من ميد  جود  وك يةا  وفعيةلسية السيييييييييييييسيةسيييييييييييييية ا تب ية ،  أنوا هية

مثي  بية ص اليدول تعمي   فيةلجشائر مثلهية     العرالأسي  التج تحول دون تحقسق ال تيةئ  ا رجو  من السيييييييييييييسيةسييييييييييييية

 لد  سييييي  وتبرج سيييييسةسيييييةت بمة اتوافق مع متطلبةت مجتمعهة وإشيييييبة هة وكلا التوجهةت الكبر  للدولة، 

 والسعر خص طر ق التقدو وا  دهة  
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وخص سيييبس  إنجةح هةت  السيييسةسيييةت أوجدت الدولة م سيييسيييةت وهسحةت  لأةبسة اسيييلشييية  ة، تعون  

ج  الوةييييول لأهدافهة وتقسسمهة، والتج تلسح لصييييةنع القرا  أو بةلأحر  ةيييي ة  السييييسةسييييةت  أدا مة لهة من  

ا طروحة العةمة سيوماا  ةن خياصية او م سيسية، لأسة  مد  فعةلسة السيسةسيةت ا تبعة لعلال ا شية    

 وتحقسق الأهداف ا رجو  ل   هةت  ا شة   

ومن بعن هلت ا  سيييييسيييييةت مجلس الم ةسيييييبة اللي امل  الصييييي ة الرلأةبسة البعداة ا سيييييتقلة،      

 تقسس  البرام  والسسةسةت العةمة للدولة واللي مثلمة أشرنة إلس  سةبقة العب دو ا أسةسسة خص  ملسة 

معد    ا سيييييييييييييتقلال،ئري والييلي  مليي  الجشائر  لد تطبسقيي  م ييل  إن طبسعيية ال دييةو ا يية ص الجشا  

اللشيريعسة   السيلطتعناللي اقوو  لد إنشيةا جهة  مسيتق   ن    ال رنسي ج،لأوا دت مسيتلهمة من اللشيريع  

أ  وهو مجلس الم يةسيييييييييييييبية ،  التد بيةلرلأيةبية ا يةلسية اللاحقية وتتمتع بصيييييييييييييلاحسيةت لأضيييييييييييييةئسية،  والت  سيلاية

 عر أن  خص فرنسييية يعد م سيييسييية  ر قة  ، ومهةم  لمجلس الم ةسيييبة ال رنسييي جواللي فعلا يشيييب  خص ت دسم   

وسةارت العداد من التطو ات ، و تطو ت  بر مراح   م سة كثعر  1807جدا أنشأت لأول مر  م ل س ة 

،  إ د أن أةييبح  تشييع  أه  دا   لل دةو الدامقراطي خص فرنسيية  ،ا لأتصييةداة وا جتمة سة والسييسةسييسة

 عر أن هيةتي  ا  سيييييييييييييسييييييييييييية خص الجشائر  تشال ةيييييييييييييلاحسيةتهية محيدود  خص مجيةل الرلأيةبية وبعسيد   ي  البعيد  ن 

و  يعييدو اقتصييييييييييييير دو هيية سيييييييييييييو   لد الويس يية ،  الييدول ا تطو   حتى أنيي    سيييييييييييييبسيي  للمقيية نيية فسميية بسنهيية

مجلس الم ةسيييييبة الجشائري بةلر   من أن  يسيييييتمد لكن ،   ليهة خص هةت  الد اسييييية  التج سييييي ركشالتقسسمسة و 

ومحةفظ  لد مرا ص لاصييييوةييييسةت ال دةو الجشائري  أن   عر  ،  سيييي جت  من مجلس الم ةسييييبة ال رنتشييييريعة

  التج اقتضيهة هلا ال موذل من الرلأةبةا بةدئ العةمة  

وه    الم ةسيييييييبة،حقسقة وحدود ةيييييييلاحسةت مجلس    إد اكهةت  الد اسييييييية سييييييي حةول من خلال      

وه  هو م سييسيية إدا  ة وفقم أو أكثر من   الوالأع؟ل  من طرف ا شيير  ملموسيية خص  الصييلاحسةت الماولة  

 العةمة؟لمجلس الم ةسيييييييييييبة دو  فعةل حقسقي فسمة الد ةييييييييييي ع السيييييييييييسةسييييييييييية  ه  من ذل  ه   والأ  ذل ؟

بةلتة ص مةسص حدود    لس ،تتمتع بة سيييييييييييتقلالسة مثلمة هو م صيييييييييييوت   لد هسحة  لأةبسة خص الدولة  أبة تبة ت  

ه   لأةبة    امة سيييييهة،رلأةبة التج من خلال فه  نو سة ال  الجشائري،التج امة سيييييهة مجلس الم ةسيييييبة  الرلأةبة  

أو سص مجرد  لأيةبية  حقية وعيداية ت حصييييييييييييير تقر بية خص اةيييييييييييييدا  تقية  ر  مسيييييييييييييتقلية  ن السيييييييييييييلطية الت  سيلاية  

  وفقم تقسسمسة  

 وترشسدهة السسةسة العةمة   ة ع لمجلس الم ةسبة خصبةلتة ص سنتطرق إ د الدو  التقسس ج 
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 إشعةلسة الد اسة: 

 وخص ةدد مة ت  ذكرت سةبقة تبر  معةل  الإشعةلسة الأسةسسة  ورو  الد اسة وا تمثلة خص:   

 مة مد  مسةهمة مجلس الم ةسبة خص تقسس  السسةسة العةمة الجشائر ة؟ 

 كمة تطرح اللسةؤ ت التةلسة: 

 كسف تسةه  الرلأةبة التج يعرى بهة مجلس الم ةسبة خص  ملسة تقسس  السسةسة العةمة؟ -

 مة سص حدود الصلاحسةت الماولة لمجلس الم ةسبة خص ممة سة مهةم ؟  -

 فسمة تكمن أهمسة  ملسة تقسس  مجلس الم ةسبة؟  -

 وم   نطرح ا فترارةت التةلسة: 

  لمة  ةن لمجلس الم ةسبة مهةو  لأةبسة واسعة،  ةن دو ت أكبر خص تقسس  السسةسة العةمة   -

 دو ت خص تقسس  السسةسة العةمة  من  ت قدسبة الم ةإن محدوداة الصلاحسةت الماولة لمجلس  -

  لمة  ةن مجلس الم ةسبة مستقلا،  ادت أهمسة التقسس  اللي اقدم   -

 أهمسة الد اسة:

خص الأسييية   لد اشيييراك  همسة هةت  الد اسييية خص  ون أن نجةح أي سيييسةسييية  ةمة مرهون  تكمن أ    

متمك ة من   مة اجعلهة  ،   مرحلة من مراح  ةييييييي عهةوحتى الغعر الرسيييييييمسة خص  جمسع ال وا   الرسيييييييمسة  

بييةلتيية ص تحقسق الصييييييييييييييةلر العييةو وريييييييييييييمييةن اسيييييييييييييتمرا  يية ال دييةو   بصيييييييييييييو   فعييةليية،تحقسق أهييدافهيية ا رجو   

فلابد من  سيييييييييسةسييييييييية،ا داد وت  سل وتقسس  أي  و ة تبة  ال وا   الرسيييييييييمسة سص الأسييييييييية  خص  السيييييييييسة ييييييييي ج،

خةةية وان ا سيلشية   هةمة   للدولة،الهسحةت ا سيلشية  ة  بمة فيهة    وأكثر،  أدوا هة أكثر ا هتمةو بهة و  ه

 والك ةا  بر  جدا من ذوي الا

 ةن و بد ان نتطرق  لكن   لهة،اذ   امكن د اسييييييييتهة  ولأد تعددت الهسحةت ا سييييييييلشيييييييية  ة للدولة      

خص اليدول ا  سيييييييييييييسيييييييييييييةت    أ رق اليلي يعيد من    الم يةسيييييييييييييبية،ص هيلا الاصيييييييييييييوت وهو مجلس  خ  ا د اه  هسحية

من خلال دو ت  من اضييمن شيي ةفسة اللسييسعر   من ا ختلا  وهو  ون  هو من اح ج ا ةل العةو  ا تقدمة،

 أخر  من أي هسحة   أكثرد است  ذات أولو ة واهمسة   مة جع وهو   التقسس ج،الرلأةبي  
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  أسبةب اختسة  ا ورو :

     لدوافع  داد  وسص:ت  اختسة  هلا ا ورو   

حلة  أه  مر  تشيييييع   بة تبة هةا هتمةو البةل  بتقسس  السيييييسةسيييييةت العةمة خص السييييي وات الأخعر     / 1

التج   العر سة،خص الدول  مع ا نلشيية  الكبعر لل سييةد السييسة يي ج  خةةيية   العةمة،من مراح  ةيي ع السييسةسيية  

بةلتة ص رييييييييييرو   إ ةد  ال در خص الأدوا  ا  وطة    السييييييييييسةسييييييييييةت،د ا رالأبة والتقسس  خص ا   و ةلأسيييييييييية ت تقر  

السييييسةسييييةت العةمة ومعةفحة  وكسف سييييلسييييةه  هةت  الأخعر  خص ترشييييسد    التقسسمسة، سييييسييييةت الرلأةبسة  للم

 ال سةد ا ة ص 

شيييييييييي ةفسة أدوا  ومهةو وةييييييييييلاحسةت مجلس الم ةسييييييييييبة الجشائري بة تبة ت هسحة  لأةبسة  انعداو   / 2

  لسة ومستقلة 

  مة اجعلهة  ةمضييية نو ة مة وهو مة   الهسحة،التج تو ص اهتمةو لهةت   / ريييعف الد اسيييةت وا راجع  3

  اد من اهتمةمي خص د استهة أكثر 

خةةييييية خص الرلأةبة    خص  ملسة ةييييي ع السيييييسةسيييييةت العةمة خص الجشائرهةت  الهسحة  دو   دو وريييييو  /  4

 لد  كس الدول ا تقدمة والتج   مجةل    السيييييييييسة ييييييييي ج،ال سيييييييييةد    انلشييييييييية وهو مة يعش ت أكثر  لد الأموال  

  فسمة بسنهمة للمقة نة  

 

 م ج  الد اسة:    

اللي ات  فس  د اسيييييييية   كس ي،ال ا  ج  لد  ت  ا  تمةد    ا سييييييييتعم ،فسمة الد م ج  الد اسيييييييية    

وفه    سيييييييييييييتكشيييييييييييييةفللبح  اللي يعتمد  لد ام ج  موج   فهو    ، ن طر ق الوةيييييييييييييف وا لاحدةدةهر   ال

 الد اسة وهو مة ا طبق  لد   للد اسة،فض  وأ مق  أ

  وتقسسمهة، وتوريييسح خصيييةئصيييهة  بوةيييف ا  سيييسييية   نهة تقووهلا ا  ج  ذل  أ  تضيييم   الد اسييية 

 خص تقسس  السسةسة العةمة   من أج  فه  أفض  لدو هة

والبسةنةت  اقوو  لد جمع ا علومةت    اللي  ،وثةئقيخص أواخر البح  بة  ج  الت  ا سييييييييييييتعةنة  كمة  

، فقد ا تمدت الد اسييييية  لد الرسيييييمسة أو  عر الرسيييييمسة وتحلسلهةا تعلقة بةلد اسييييية بةلرجو  إ د الوثةئق  

إ د نتةئ  الد اسة ا تعلقة بدو  مجلس  تحلس  التقة  ر الصةد    ن مجلس الم ةسبة من أج  الوةول 

 ائر ة الم ةسبة خص تقسس  السسةسة العةمة الجش 
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 هسع  الد اسة:

 وإطة  تطبسقي ن اد محتواهة فسمة الص: لقد ت  تقسس  الد اسة إ د إطة  ندري  

 وسص  ةلتة ص:  ،فصلعنجةا خص ال دري: الإطة  / 1

يي  الأول: ي فس ، من خلال  رض نشييييييأت ، ا بح  الأول ت  تعر ف مجلس الم ةسييييييبة  مبحثعن،ريييييي   ال صي

وكلا   العةمة،تقسس  السيييييييييسةسيييييييييةت  طرح ا  ةهس  الماتل ة ل فقد ت   الثةني،ت دسم ، وهسعلت   أمة ا بح   

حدا، مع اللكر خص الأخعر ا عةاعر الأسييييييييييةسييييييييييسة  و ملسة التقسس   لد    العةمة،تعر ف    من السييييييييييسةسييييييييييةت  

 سةت العةمة للتقسس ، والجهةت الماتصة وعملسة التقسس  خص السسة

انقسييي  هلا ال صييي    العةمة،الم ةسيييبة خص تقسس  السيييسةسييية  ألسةت مجلساختد وعرض الثةني: ال صيي   

ا بحيي  الثييةني    الم ييةسيييييييييييييبيية،لأييةو وعرض الصيييييييييييييلاحسييةت الماتل يية لمجلس  ا بحيي  الأول    مبييةحيي ،إ د ثلاثيية  

و رض نتةئ  العملسة الرلأةبسة التج    العةمة، رريييييي ة فس  أسييييييةلسب مجلس الم ةسييييييبة خص تقسس  السييييييسةسيييييية  

 امة سهة المجلس، وخص الأخعر والأع الدو  الرلأةبي والتقسس ج اللي امة س  المجلس 

 : جةا خص فص  وهو  ةلتة ص:/ الإطة  التطبسقي2

يي    يي ي ي ي ي ي حييةول يية فسيي  د اسييييييييييييييية دو  مجلس الم ييةسيييييييييييييبيية خص تقسس    التطبسقي،خص الإطيية     وا تمثيي الثييةليي :  ال صي

وتحلس    ود اسييية  الم ةسيييبة،التقة  ر التقسسمسة السييي و ة لمجلس  من خلال التطرق إ د   العةمة،السيييسةسييية  

بهيدف   بتقسسمهية،العمومسية التج لأيةو مجلس الم يةسيييييييييييييبية    أو السيييييييييييييسيةسييييييييييييييةت  حيةلتعن من البرام   مضيييييييييييييمون 

 الضرو  ة والأتراح وعد التوةسةت   الد اسة،نتةئ   لتوة  بةلأخعر إ د ا
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  لقد تمثل  الد اسةت السةبقة خص: الد اسةت السةبقة:

  "ن  وع وا  كتييةب     "" فه ج خلس يية ال هييداوي    خص د اسيييييييييييييية الييدكتو  الييد اسيييييييييييييية الأو د تمثليي   /  1          

يية  ي ييسةسي ي  السيييييييسةسييييييية الد اسييييييية نشيييييييأ لقد تضيييييييم   هلت  ,"العةمة م دو  كلص خص البنسة والتحلس    السي

وم ججسة تحلس  السييييييييييييسةسيييييييييييية    العةمة، أطرأنمةو ومرتكشات السييييييييييييسةسيييييييييييية  ،  العةمة وتطو  م ةهسميهة

وخص الأخعر  ملسة تقسس  السيييييسةسييييية    مراحلهة،وكلا  ملسة ةييييي ع السيييييسةسييييية العةمة بملتلف   ،العةمة

  معمقة لأه  ولأةو بد اسييية    ،لقد لأةو بد اسييية شيييةملة لعةفة جوانب ةييي ع السيييسةسييية العةمة  العةمة،

 عر أن  ل  الرل بللاةييية واسيييتنتةجةت  ، الت  سل والتقو    ،مة أ  وسصمراح  ةييي ع السيييسةسييية العة

  الأخعر خص 

" دو   موسييييييييييةوي حلسمة " مقةل وع وان بهة »   الد اسيييييييييية التج لأةم / الد اسيييييييييية الثةنسة تمثل  خص2       

ييية   ي يييسةسي ي يييبة خص تقسس  السي ي لأةم  هلت الد اسييييييية وعرض ملتلف    2018سييييييي ة العةمة   مجلس الم ةسي

, بةلإرييييييةفة إ د اللشييييييكسلة البشيييييير ة للمجلس , وسييييييعر  ا هةو والصييييييلاحسةت الماولة لمجلس الم ةسييييييبة  

 ن السييييييييلطة الت  سلاة ,    اسييييييييتقلالست ومد   ونتةئ  العملسة الرلأةبسة لمجلس الم ةسييييييييبة ,   المجلس , 

الهةمة التج م حهة ا شر  الجشائري لمجلس الم ةسبة  ولأد خلص  خص الأخعر , أن  بةلر   الصلاحسةت 

 داد  أهمهة ,  اجع لأسييييييييييبةب   ل ,  عر أن دو ت   اشال رييييييييييعسف خص تقسس  السييييييييييسةسييييييييييةت العةمة , وذ

 ييدو اسيييييييييييييتقلالستيي   ن و ،   ييدو الأخييل وععن ا  تبيية  بييةلتقيية  ر التقسسمسيية التج يعييدهيية المجلسأهمهيية  

شيييييةملة لعةفة   عر أن الد اسييييية ل  تكن ، وةيييييسةت خص الأخعرمع تقدا  وعد الت ،السيييييلطة الت  سلاة

والإثبيةت   بي  تولأ ي ،   التحلسي تى أو ح  ،لإطية  التطبسقيل  تتعرض لذلي  أنهية  ،  جوانيب ا وريييييييييييييو  

 .وفقم  ، ومن ث  نقدتةلاحسةت  لد التعر ف بمجلس الم ةسبة وأدوا ت و 
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 تمهيــــــد:  

 الم ضييييييييييييي   المفييييييييييييياهيمي وال  ييييييييييييي   صييييييييييييي  لييييييييييييي  ا  ييييييييييييي   إنتطييييييييييييي   فيييييييييييييل صلييييييييييييي    هييييييييييييي ا الفصيييييييييييييل  

  الأطيييييييي  ليييييييي إصيييييييي  ريييييييي ل التطيييييييي   صفهيييييييي لم صسليييييييير اوهاسييييييييية ا   ا يييييييي   وهي لتيييييييي  و   ي يييييييي  باسييييييييت  ا  

الثييييييياعر  فظيييييييت     ييييييييي  المي يييييييي  فيييييييل صيييييييا أ .الأول وذليييييييب فيييييييل المي يييييييي  القان نيييييييية الملمسظييييييية والم   ييييييية ليييييييي  

صفييييييييياهي  الظياسييييييييية ال اصييييييييية وذليييييييييب ط يييييييييدرل لفهييييييييي  وطييييييييي     ليييييييييية التقييييييييييي  ال يييييييييي  ط  ييييييييي  بارتصيييييييييار 

ل صييييييييل أر يييييييي ا إليييييييي   ورصا صييييييييها وصلمييييييييي اا القيييييييييالم    لييييييييية التقيييييييييي  لهييييييييا ختلييييييييم المفيييييييياهي  المقدصيييييييية و

 . وت  يفها  ة التقيي ليالهيئاا الم لفة بالقيالم      ديد 
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  المبحث الأول: مفهوم مجلس المحاسبة وتنظيمه  

بالإضييييييييا ة إليييييييي   عشيييييييي     وظيييييييي و إليييييييي  ت  يييييييييم صسليييييييير اوهاسييييييييية  المي يييييييي  سييييييييفتط   فييييييييل هيييييييي ا                

  ش يا  أ  التشكيلة البش ية لل سلر. وهي ليا  أ  س   او لر.  صسلر اوهاسية ي    

 المطلب الأول: نشأة مجلس المحاسبة  

  1976صييييييييييييييي   سيييييييييييييييت ر  190إعشيييييييييييييييا  صسلييييييييييييييير اوهاسيييييييييييييييية ا   ا ييييييييييييييي   ب   ييييييييييييييي  الميييييييييييييييا    أعشييييييييييييييي  

. ي ييييييييييد صسليييييييييير اوهاسييييييييييية ا  هييييييييييا  الأ  يييييييييي  لل  ابيييييييييية 1989صيييييييييي   سييييييييييت ر  160و كيييييييييي ا ب   يييييييييي  المييييييييييا   

يخييييييييييي ل لهييييييييييي   الهيئييييييييييية و الي ديييييييييييية   ييييييييييي  صاليييييييييييية الدولييييييييييية وا   ا ييييييييييياا الإ لي يييييييييييية والمصيييييييييييا   ال   صيييييييييييية  

 صهالم ص اسبية  إ ارية  و لا ية.

ة  ليييييييييييا   يييييييييي  ا تيييييييييييار صسليييييييييير اوهاسييييييييييية هيئيييييييييية ر ابييييييييييي  1976صيييييييييي   سييييييييييت ر  190 يييييييييي   المييييييييييا   

 ت تيييييييق باةسييييييييتق لية  يييييييي  وييييييييل صيييييييي  الظييييييييلطة الت في ييييييييية والظييييييييلطة التشيييييييي   ية  وهيييييييي  صييييييييا  يييييييي   ك  ظيييييييي  

وطيييييييي ا صظييييييييياه ت    يييييييي أ افييييييييل   يييييييييق الدسييييييييا    الم الييييييييية  ضيييييييي انا ل هيا يييييييييية والف الييييييييية والم ضيييييييي  ية فييييييييل 

 فل  ط ي  ا هك  ال ايد لل ال ال الم و   ية الشفا ية فل التظي   ال   صر.

 أول نييييييييييييي    1980/ 03/ 01الميييييييييييييلمر  فيييييييييييييل  05/ 80صييييييييييييي   لقيييييييييييييد ويييييييييييييا   يييييييييييييدور  يييييييييييييان   وفيييييييييييييل   ا  لمها

تشيييييييييي  لل ي ليييييييييي  صسليييييييييير اوهاسييييييييييية بصيييييييييي  ياا إ ارييييييييييية و لييييييييييا ية لم ارسيييييييييية ال  ابيييييييييية الشيييييييييياصلة   يييييييييي  

تظييييييييييتفيد صيييييييييي  ال ييييييييييي تظييييييييييي   أو ا   ا يييييييييياا والملمسظيييييييييياا والهيئيييييييييياا صه ييييييييييا وانيييييييييي  وضيييييييييي ي  ا القان نييييييييييية 

 32/ 90وبا خصييييييييييييي و صيييييييييييييق  يييييييييييييدور  يييييييييييييان     1989المييييييييييييي ار  ال   صيييييييييييييية  لكييييييييييييي  صيييييييييييييق  يييييييييييييدور  سيييييييييييييت ر 

صيييييييييي  1990 يظيييييييييي     4المييييييييييلمر  فييييييييييل 
 
أ وار صسليييييييييير اوهاسييييييييييية القلييييييييييا ية وا تصييييييييييارها   يييييييييي  المهييييييييييالم    ل

اسيييييييييييييييتق لية  192فيييييييييييييييل صا  ييييييييييييييي   2016الإ اريييييييييييييييية وال  ابييييييييييييييية الماليييييييييييييييية ال  قييييييييييييييية  ولقيييييييييييييييد طييييييييييييييي ا  سيييييييييييييييت ر 

                 الملمسظة و    ص   ورها ال  ابر أطث  ص  ذ   يل.                     

  يليييييييييييية  17الميييييييييييلمر  فيييييييييييل  20/ 95يخليييييييييييق صسلييييييييييير اوهاسيييييييييييية  الييييييييييييا فيييييييييييل تظيييييييييييي    ل صييييييييييي  ر ييييييييييي  

الييييييييييييي   يخ لييييييييييييي   ييييييييييييي  ياا  2010أوا  26الميييييييييييييلمر  فيييييييييييييل  02/ 10  بيييييييييييييالأص  ر ييييييييييييي  ل والميييييييييييييت   الم يييييييييييييد   1995

 1لل  ابة     ول الأص ال ال   صية.  ياص   اصا ارتإ ارية و لا ية وي      

 

 

 

 
 (.2022-02-20) اريخ اةط    shorturl.at/suvIQ  . ص  ق صسلر اوهاسية ا   ا      1



 الإطار المفاهيمي للدراسة                                                                                                                  الفصل الأول                                                         

- 13 - 
 

 ثاني: تنظيم مجلس المحاسبة  الطلب  الم

او ليييييييييييير  ييييييييييييي    صسليييييييييييير اوهاسييييييييييييية فييييييييييييل ييييييييييييي ل تشييييييييييييكيلة  شيييييييييييي ية  ليييييييييييي  صختلييييييييييييم أ لييييييييييييا  

 بالإضا ة إل  طيفية س   تشكي ا او لر  والمت ثلة فل أربق تشكي ا أساسية.

: التشكيلة البشرية لمجلس المحاسبةالفرع الأول 

 ر اوهاسية ص  تشكيلة  لا ية وهل  ل  صا ي ل: ليت    صس

 ر ير صسلر اوهاسية   •

 نا   ال  ير   •

 ال اظ  ال الم وال  ار المظا دو    •

 رؤسا  الغ     •

 رؤسا  الف و  والمظتشارو    •

    اسي   اوه •

ر اسييييييييييية  ويت ت يييييييييي   باةسييييييييييتق لية فييييييييييل ي يييييييييي   أ لييييييييييا  صسليييييييييير اوهاسييييييييييية ب   يييييييييي  ص اسييييييييييي  

 .   ية صهاصه 

 : رئيس مجلس المحاسبة:  أولا            

 ا   ه ريييييييييييية ر يييييييييييير صسلييييييييييير اوهاسيييييييييييية ب   ييييييييييي  ص سييييييييييي لم ر ا ييييييييييي ي صييييييييييي   ييييييييييييل ر يييييييييييير  ي ييييييييييي   

إ ار    23-95 ياا ال يييييييييييي يخ لهيييييييييييا لييييييييييي  الأصييييييييييي   لييييييييييي   ييييييييييي  الصييييييييييي    يتييييييييييي ل  ر يييييييييييير صسلييييييييييير اوهاسييييييييييييةو 

 ي ل:يق لم ب ا   وب  االملمسظة والت  ي  ال الم لأيغالها  

 .    الص يد ال سمي وأصالم القلا الملمسظة  ي ثل  -

ل ييييييييييييييل  لييييييييييييييا  او ليييييييييييييير  لظيييييييييييييياا الغيييييييييييييي   و ظيييييييييييييي   ا هيييييييييييييييا  المه ييييييييييييييية  ييييييييييييييي أا -

 وصظتخدصي .

 يلييييييييييييي  وظيفييييييييييييية أ اوهاسيييييييييييييية ر لييييييييييييي المت لييييييييييييي  ب س 21-90صييييييييييييي  صييييييييييييي  الأ  23وطيقيييييييييييييا لل يييييييييييييا   

اةص 

  صيييييييييي ا ليييييييييي  ي ييييييييييد اليييييييييي  ير   إليييييييييي  الأصيييييييييي   ال ييييييييييالم اوهاسيييييييييييةبالصييييييييي   صيييييييييي  ر ييييييييييير صسليييييييييير  1

 .بالص   لم زانية او لر

 
. المت ليييييييي  ب سليييييييير اوهاسييييييييية. ا   يييييييييد  ال سيييييييي ية ل   ه رييييييييية ا   ا  ييييييييية  1995  يلييييييييية  17المييييييييلمر  فييييييييل  20-95صيييييييي  صيييييييي  الأ  38المييييييييا     1

 .1995  يلية  23 ر  فل ا. الص39ال د  
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   يييييييييييياا إ ار  او ليييييييييييير صييييييييييييق وييييييييييييل صيييييييييييي  ر ييييييييييييير ا   ه رييييييييييييية  اليييييييييييي  ير يتيييييييييييي ل  -

 والظلطة التش   ية وصق ول أ لا  ا ه  صة.

ويتخييييييي      يييييييالم الييييييي ار   فيييييييل ال  يييييييالم اليييييييدار لظيييييييه    ييييييي  اع ييييييي الم  طييييييييي  الأ ي -

 يغال او لر و  اليت .أول التداب   الت  ي ية لت ظ   س    

الظيييييييييييييييي  ية وطيييييييييييييييي ا الكشييييييييييييييييم التقييييييييييييييييدي    ااي ا يييييييييييييييي    يييييييييييييييي  بيييييييييييييييي اص  الفشيييييييييييييييياط  -

 ل فقاا او لر.

  الفييييييييي و  و ليييييييييا  صسلييييييييير اوهاسيييييييييية يقييييييييي لم بت   يييييييييق رؤسيييييييييا  الغييييييييي   ورؤسيييييييييا -

 ر ي      ص ا ب  .ال 

ويتتييييييييييق المظيييييييييار الم يييييييييي ل يييييييييل يقييييييييي لم ب  اسييييييييية  لظييييييييياا الغييييييييي     يييييييييد اللييييييييي ور   -

  لا  صسلر اوهاسية.

وإ ييييييييييدا  التق يييييييييي  الظيييييييييي    وطييييييييي ا التق ييييييييييي   المييييييييي ط اا ولييييييييي   ييييييييي  ية إ ييييييييييدا   -

 1التقييمي لل ش و  الت هيد  لقان   ضيط الم زانية.

 ثانيا: ديوان المجلس 

الم سييييييييييييي لم  لأ  يييييييييييييالم وظا فييييييييييييي الييييييييييييي    خليييييييييييييق دي ا  اليييييييييييي يت يييييييييييي    يييييييييييييي ا  او لييييييييييييير صييييييييييييي  ر يييييييييييييير 

  ييييييي  ا  يييييييي ا  صيييييييي   ص سيييييييي لم ر ا ييييييي ي يصييييييييدر ب ييييييييا ب   ييييييي   ت يي يييييييي والييييييي   يييييييييت   226-90ر يييييييي  الت فيييييييي   

و ت ثيييييييييل صهاصييييييييي  فيييييييييل    يييييييييي  ال   ييييييييياا ال اصييييييييية لل سلييييييييير  إث ييييييييي   وصيييييييييدي ي  لييييييييير اوهاسيييييييييية ر يييييييييير صس

ال   ييييييياا صيييييييق  يييييييي    أرييييييي    ةوصييييييي   هييييييي  وصتا    ييييييا صييييييق الملمسظييييييياا ال   صيييييييية ب يييييييي  يقييييييي لم بت  ي هيييييييا 

ويقييييييييييييييي لم ب يييييييييييييييل أ  يييييييييييييييال الي ييييييييييييييي   والدوليييييييييييييييية الأ  بيييييييييييييييية لل  ابييييييييييييييية والم   ييييييييييييييياا ا  ه يييييييييييييييية  الملمسظييييييييييييييياا

ي لييييييييييييم بطليييييييييييي  صيييييييييييي  ر ييييييييييييير صسليييييييييييير اوهاسييييييييييييية  ط ييييييييييييابفشيييييييييييياطا    الم  يطيييييييييييية  واةستشييييييييييييار والدراسيييييييييييية 

  2بت  ي  ول صه ة  فتيش أو   قي   تطلب ا وض ية را ة.

 ثالثا: الناظر العام  

ط يييييييييييا ي ت يييييييييي  صييييييييييي   لييييييييييا  صسلييييييييييير  او ليييييييييير   صظييييييييييت   هيييييييييي  ص ثييييييييييل للظيييييييييييلطة الت في ييييييييييية   ييييييييييي 

 اوهاسيييييييييييييية يقييييييييييييي لم ال يييييييييييياظ  ال يييييييييييييالم ب تا  يييييييييييية ص ارسييييييييييييية الصيييييييييييي  ياا القليييييييييييييا ية و ليييييييييييير  هاسييييييييييييية.او

 هييييييي  ي  يييييييق  او لييييييير وي يييييي و   ييييييي  صه ييييييية ال  ابييييييية فييييييل  طييييييييي  القييييييي ان   والت  ي ييييييياا الم  ييييييي ل ب ييييييا فيييييييل 

 يييييي    فيييييييي  و   ييييييل   ا هظيييييياباا أو اليييييي  ل أو الت طييييييييل فييييييل  قييييييدي   التيييييي ر    يييييي  الغ اصيييييياا فييييييل  اليييييية 

 
 نفر الأص . ص  ق ساب . المت ل  ب سلر اوهاسية.ص   41 الما   1
سييييييييييي ة ) 2   .5لم.. الجزائريــــــــــة ليمـــــــــــ  الإن ـــــــــــانيالمجلـــــــــــة  "صسلييييييييييير اوهاسيييييييييييية ا   ا ييييييييييي   بييييييييييي   اةسيييييييييييتق ل والتي يييييييييييية."ص ي يييييييييييي  يييييييييييا     2

 . 273و .(2020
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الإ يييييييييي ا اا القلييييييييييا ية المت لقيييييييييية باةنلييييييييييياا فييييييييييل صسييييييييييال تظييييييييييي   الم زانييييييييييية والمالييييييييييية ويتيييييييييي ل  ال   يييييييييياا 

 ب   صسلر اوهاسية وا  هاا القلا ية.

 رابعا: رؤساء الغرف  

ا بكفيييييييييا    ي يييييييييد و  صه ييييييييية  فظيييييييييي  الأييييييييييغال  اريييييييييل تشيييييييييكي     والظيييييييييه    ييييييييي     ي  ييييييييي   يتييييييييي ل

سيييييييي   ا  لظيييييييياا  ط ييييييييا  ييييييييد ي لفيييييييي   بييييييييا  أصييييييييداوةا الغيييييييي   وي  يييييييييدي و  ال ا يييييييي   راسيييييييي  ا   القلييييييييايا

 صهالم أر   ص  ط   ر ير صسلر اوهاسية.

 خام ا: رؤساء الفروع  

يتيييييييييييييا ق رؤسيييييييييييييا  الفييييييييييييي و  الأييييييييييييييغال المظييييييييييييي د  إلييييييييييييي   ييييييييييييي و ه  و   لييييييييييييي     ييييييييييييي   ظييييييييييييي     ي  يييييييييييييا 

والتييييييييييييد ي  ال ييييييييييييي ي لفيييييييييييي   ب ييييييييييييا  ط ييييييييييييا ي أسيييييييييييي    لظيييييييييييياا الفيييييييييييي و  و شيييييييييييي       يييييييييييي  صهييييييييييييالم الت قييييييييييييي  

 .ويدي و  صداوة  ا

 سابعا: الم تشارون والمحاسبون  

القيييييييييييييالم ب   يييييييييييياله   أو بييييييييييييالأ      يييييييييييي  ي  ليييييييييييي   بالأسيييييييييييياا   يييييييييييي  صظييييييييييييا د   لييييييييييييا  او ليييييييييييير 

صظييييييييييييا د  صسليييييييييييير اوهاسييييييييييييية ط ييييييييييييل فييييييييييييل ص ارسيييييييييييية  يييييييييييي  يا   القلييييييييييييا ية   هيييييييييييي  ي  ليييييييييييي   ب يييييييييييييغال 

  أو الدراسييييييييييييية المظييييييييييييي د  إلييييييييييييي    فيييييييييييييل ال يييييييييييييال المقييييييييييييي ر   و شيييييييييييييارو   فيييييييييييييل  لظييييييييييييياا التيييييييييييييد ي  والت قيييييييييييييي 

 1التشكي ا المد    للفصل فل نتا   ايغال صسلر اوهاسية.

 مجلس المحاسبة هيكلة  ثاني:الالفرع  

و ييييييييي    ث انيييييييييية وطنيييييييييي و يييييييييد ها يييييييييي    صسلييييييييير اوهاسيييييييييية فيييييييييل يييييييييي ل  ييييييييي   ذاا ارتصييييييييياو 

 .والمالييييييييييةبالإضيييييييييا ة لغ  ييييييييية اةنليييييييييياا فيييييييييل صسيييييييييال الم زانيييييييييية  تظييييييييي ة ذاا ارتصييييييييياو إ ليميييييييييي  يييييييييد ها 

 .وي ك  للغ   أ    قظ  إل    و 

 أولا: الغرف   

بال  يييييييييييييييييييالم اليييييييييييييييييييدار ل و ليييييييييييييييييييير  المت لييييييييييييييييييي  377-95  ب   ييييييييييييييييييي  الم سييييييييييييييييييي لم ال  ا ييييييييييييييييييي ي ئأعشييييييييييييييييييي 

وطنيييييييييييي ذاا ارتصييييييييييياو   يييييييييي  ؛   صيييييييييي  الغييييييييييي  اه يييييييييييا  ن  ييييييييييي   أييييييييييي نا إليييييييييييي  سييييييييييابقاوط يييييييييييا  .اوهاسييييييييييية

 إ ليمي وال ي بدورها   قظ  إل    و  ة يتساو   د ها أرب ة.ذاا ارتصاو       و 

  صسيييييييييييياةا  ييييييييييييدرل الغييييييييييييي   ذاا اةرتصيييييييييييياو اليييييييييييي طني فيييييييييييييل  طييييييييييييا  المالييييييييييييية  الظيييييييييييييلطة   ييييييييييييد  

  اة ت ا يييييييييييية والثقا يييييييييييية  الت ليييييييييييي  والت ييييييييييي ي  و ة والشييييييييييلم ظييييييييييياا ال ط يييييييييييية  ال يييييييييييه  ال   صييييييييييية والملمس  

 
. المت لييييييييييييييي  ب سلييييييييييييييير اوهاسيييييييييييييييية. ا   ييييييييييييييييد  ال سييييييييييييييي ية 1995  يليييييييييييييييية  17الميييييييييييييييلمر  فيييييييييييييييل   25-90صييييييييييييييي  صييييييييييييييي  الأ  46  45  44  43الميييييييييييييييا    1

 .1995  يلية  23 ر  فل ا. الص39ل   ه رية ا   ا  ية  ال د  
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والي ييييييييييييييي    الصييييييييييييييي ا ة لييييييييييييييي    بالإضيييييييييييييييا ة إلييييييييييييييي  المفشييييييييييييييي ا القا ديييييييييييييييية وال قيييييييييييييييل  التسيييييييييييييييار  والف  ييييييييييييييية وا

 .  والم ا  ا

اليييييييي طني:   ابيييييييية  ا   ا يييييييي     ييييييييز  أصييييييييا الغيييييييي   الإ لي ييييييييية   ييييييييي تظيييييييي ة ص   يييييييية   يييييييي  المظييييييييت   

   اليليد   وه ا    ل ظا   ور لة   شار   ظ طي ة.  و و و 

فييييييييييل الأر يييييييييي  ي ييييييييييد  ر ييييييييييير صسليييييييييير اوهاسييييييييييية بقيييييييييي ار يفشيييييييييي  فييييييييييل ا   يييييييييييد  ال سيييييييييي ية صسيييييييييياةا 

 1 درل ول    ة ص  الغ   الظابقة.

 ثانيا: النظارة العامة 

ال ييييييييياظ  ال يييييييييالم صييييييييي   يظيييييييييا د .ال اصيييييييييةب هيييييييييالم ال يابييييييييية  ت  يييييييييل ال  يييييييييار  ال اصييييييييية   ييييييييي  اةضيييييييييط  

وصظييييييا د وا ييييييد أو صسليييييير اوهاسييييييية    يييييي  صظييييييت   صقيييييي    المه يييييية  هيييييي  صظييييييا دي  فييييييلث ثيييييية إليييييي  سييييييتة 

و ييييييييييي و     ييييييييييي  صظيييييييييييت   ويييييييييييل    ييييييييييية ذاا ارتصييييييييييياو إ ليميييييييييييي  لل ييييييييييياظ  ال يييييييييييالم سيييييييييييلطة  لييييييييييي   .اث يييييييييييا  

ال  يييييييار  ال اصييييييية بصييييييي  ياا إ اريييييييية يشييييييي    فيييييييل   دييييييييدها ويييييييل صييييييي  ر يييييييير صسلييييييير اوهاسيييييييية وال ييييييياظ  

 لم.ال ا

ص ليييييييييييييم بالقيييييييييييييالم بالأ  يييييييييييييال المت لقييييييييييييية بالصييييييييييييي  ياا  ظييييييييييييي   :لييييييييييييي   ظيييييييييييي   إ  قظيييييييييييي  ال  يييييييييييييار  

 التش   ية  و ظ  صت ل  بالمه ة ال  ابية.

    ي ا يخ   
 
  ا ي ل: التش   ية  ه  يق لم ب  بالأص ر   القظ  المت ل

ة صيييييييييي  طييييييييييي   رؤسيييييييييييا  صييييييييييي  الييييييييييي  ال  ييييييييييار  ال إ راسيييييييييية صلفييييييييييياا ال  ابيييييييييية الم سيييييييييييلة  -

 و  ضها     ال اظ  ال الم.ووضق ص   اا بخص و ها   الملفاا   الغ   

 او لر.  تشكي ا  ثيل ال اظ  ال الم فل  لظاا   -

الصييييييي دو     يييييييل  ييييييياةا و ييييييي   نقييييييي  فيييييييل  قيييييييدي   ق يييييييي  لل ييييييياظ  ال يييييييالم فيييييييل  -

 لتفا   و    اوهاسي   فل صشاول   ا ية.

صييييييييي ي  وص ا يييييييييية  ظييييييييياباا ال هييييييييي  صت لييييييييي  ب ظيييييييييب   ال اصييييييييية أصيييييييييا القظييييييييي  الثييييييييياعر صييييييييي  ال  يييييييييار  

     واوهاسيبالص    
 
 2    قدي   ظابا   . ه   و طيي  الغ اصة  ل    فل  ال   ر

 ثالثا: كتابة الضبط

ل ب يييييييييا وا ييييييييي  طتابييييييييية اللييييييييييط يتكفييييييييي      إ ييييييييي  377-95صييييييييي  صييييييييي  الأ  22فيييييييييل الميييييييييا    صيييييييييا  يييييييييا  ظييييييييي  

 ييييييييي   والطوال ثيييييييييا   الثي  يييييييييية و ت ييييييييي يل المظيييييييييت داا أر يسييييييييي ي وهيييييييييل الأرييييييييي   ص لفييييييييية باسيييييييييت لم ضييييييييييط 

 
المت لييييييييييي  بال  يييييييييييالم اليييييييييييدار ل و لييييييييييير اوهاسيييييييييييية  ا   ييييييييييييد   20/11/1995الميييييييييييلمر  فيييييييييييل  95-377 لم سييييييييييي لمصييييييييييي  ا 12  11  10  9الميييييييييييا    1

  . 1975س ة    (72ال س ية ا   ا  ية. ال د  )
 الم  ق الظاب .    95-377ص  الم س لم ال  ا  ي  21  20   االما   2
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  يييييييييال ا  لظييييييييياا  و يلييييييييي  أل    يييييييييدو ليييييييييي   ط يييييييييا   يييييييييد  إو المظيييييييييل ة أالم  ييييييييي    ليييييييييد  صسلييييييييير اوهاسيييييييييية 

ب فيييييييييييي  الأرييييييييييييييم  اةسييييييييييييتد ا اا  و قيييييييييييي لمو  لييييييييييي    التقييييييييييياري  ال ييييييييييييي يصييييييييييييدرها صسليييييييييييير اوهاسييييييييييييية 

 
 
 لة لل سلر.  ب  ارسة الص  ياا اوخ   المت ل

 1وا   الليط      دوي  الق اراا المتخ   ص  ر ل  ل ر  ل  لظاا.ط ا ي  ل 

 رابعا: الأق ام التقنية والمصالح الإدارية:

 وتش ل:

 . ظ   ق ياا الت ليل وال  ابة .1

 . ظ  الدراساا وص ا  ة الم ل صاا .2

 .صدي ية الإ ار  وال سا ل .3

 ري  العاميين  خام ا: مكتب المقر  

المكتييييييييي  ر يييييييييير صسلييييييييير اوهاسيييييييييية وذليييييييييب بصيييييييييفت  ر يييييييييير    ييييييييية ال ييييييييي اص  يتييييييييي ل  ر اسييييييييية هييييييييي ا 

 الغ  .ص  ال ا   وال اظ  ال الم ورؤسا   و ت       والتقاري .

  ب س   يييييييية صييييييي  الأ  ييييييييال والمت ثليييييييية  ري   يييييييياص   ص لفييييييي ا يييييييي  ال   ييييييية صيييييييي  ث ثييييييية صقيييييييي    ت ييييييي   ه

 فل   ل   صشار ق التقاري  التالية:  

 صش و  التقاري  الظ   . -

 صش و  التق ي  التقييمي لل ش و  الت هيد  لقان   ضيط الم زانية. -

المشييييييييييييييييي و  الت هيييييييييييييييييييد  ل  نييييييييييييييييياص  الفشيييييييييييييييييياا الظييييييييييييييييي    و ليييييييييييييييييير اوهاسييييييييييييييييييية   -

 المصا    لي .وصش و  التق ي  التقييمي لت في  ال  ناص   

   ب ييييييي  التصييييييي ي  فيييييييل صيييييييداوةا    ييييييية ال يييييييي اص  ط يييييييا يت تيييييييق المقييييييي رو  ال ييييييياص -

 2والتقاري .

 مجلس المحاسبةسير تشكيلات  :  لثالفرع الثا

 تشكي ا:    أربقيست ق صسلر اوهاسية فل    ص ارست  ل ظيفت   إطارفل 

 

 

 
 . الم  ق أ   .95-377ص  الم س لم ال  ا  ي  24  22   االما   1
 الم  ق الظاب .   95-377ص  الم س لم ال  ا  ي  07والما    25الما     2
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 أولا: تشكيلة كل الغرف مجتمعة

و ليييييييييي ر ورؤسييييييييييا  الغيييييييييي   ورؤسييييييييييا  الفيييييييييي و   تشيييييييييي ل صيييييييييي  ر ييييييييييير صسليييييييييير اوهاسييييييييييية ونا ييييييييييي  

تشيييييييييييييكيلة الغييييييييييييي   صست  ييييييييييييية   ييييييييييييي  المصيييييييييييييا  ة   ييييييييييييي  القييييييييييييي اراا ذاا الطيييييييييييييا ق  قييييييييييييي لم . ال ييييييييييييياظ  ال يييييييييييييالم

را  فييييييييل   قييييييييدي   طيييييييي لب ال  ييييييييية والمصييييييييا  ة   يييييييي  الميييييييي ط   التقيي ييييييييية الم سييييييييلة للظييييييييلطاا  القلييييييييا ر 

ر ييييييييي   راسيييييييييية الط ييييييييي  باةسييييييييييتئ ا  وفييييييييييل الأ  الإ  ا يييييييييية صسيييييييييال    يييييييييي  او ليييييييييير وبخصييييييييي و الق ا ييييييييييد 

 1ص  المتقاض ي والفصل  ي . المقدلم

 ثانيا: تشكيلة الغرف وفروعها  

 قييييييييي لم بالفصييييييييل فيييييييييل التقييييييييياري   .الم ا ييييييييقر فييييييييي و  والمقييييييييي   ر ييييييييير الغ  ييييييييية ورؤسييييييييا  ال تشيييييييي ل صييييييييي  

ب يييييييييييييد  إ يييييييييييييا   و قييييييييييييي لم باسيييييييييييييتقيال الط ييييييييييييي     ييييييييييييي  يا  ا صيييييييييييييق للت قيقييييييييييييياا ب يييييييييييييا يت ا ييييييييييييي    ةالن ا يييييييييييييي 

 2.ص ا    ا بطل  ص  الظلطاا ال  ية

 ثالثا: تشكيلة غرفة الانضباط  

وهيييييييييل  ت ييييييييي   صييييييييي  ر يييييييييير وسيييييييييتة ب ه ييييييييية تظيييييييييي   الم زانيييييييييية والماليييييييييية  اةنليييييييييياا   ييييييييية   خيييييييييت   

 قيييييييي لم ب  ا  يييييييية الملفيييييييياا للت طييييييييد صيييييييي  صييييييييد  ا  يييييييي الم  .والكفييييييييا  و  ا خ يييييييي   ذ أطثيييييييي و أصظتشيييييييياري  ( 06)

 . ها  الل ر با خ ي ة ال   صيةإوالمالية لتفا      ا د اةنلياا فل صسال تظي   الم زانية  

الدولييييييية  بيييييي ص ال ضيييييي ر للق ا يييييييد  ييييييد يفييييييت   ن يييييييا  بالتييييييالل فييييييل  ييييييال ار  يييييييا  أ  طيييييي   أ  صخالفيييييية

و  ييييييييد . ويت يييييييي   ل ق بيييييييياا و  اصيييييييياايت  ييييييييل المظييييييييلمولية ضيييييييي ر لل لمسظيييييييياا ال   صييييييييية  وا خ ي يييييييية أو

 3ص ا  ديدا و لر اوهاسية صقارنة صق   اني   الت  ي ية الظابقة.أإعشا  ها   التشكيلة  

 لجنة البرامج والتقارير: رابعا

نا يييييييييي  اليييييييييي  ير وال يييييييييياظ   تشيييييييييي ل    يييييييييية ال يييييييييي اص  والتقيييييييييياري  صيييييييييي  ر ييييييييييير صسليييييييييير اوهاسييييييييييية و  

 ص  ر ير صسلر اوهاسية.و ست ق ال   ة باستد ا    ال الم ورؤسا  الغ  . 

 المداوليييييييييييييية يييييييييييييييغال    يييييييييييييية ال ييييييييييييي اص  والتقيييييييييييييياري   و  المشييييييييييييييارطة فييييييييييييييل أوي لييييييييييييي  الأصيييييييييييييي   ال ييييييييييييييالم 

 الدار ل. يغال ال   ة  ظ  ي وا ال  الم أر و  فل     و صظلمول   وصظا د   و ظا د

 
. المت لييييييييييييي  ب سلييييييييييييير اوهاسيييييييييييييية. ا   ييييييييييييييد  ال سييييييييييييي ية ل   ه ريييييييييييييية 1995  يليييييييييييييية  17فيييييييييييييل  الميييييييييييييلمر  25-90صييييييييييييي  صييييييييييييي  الأ  49  48الميييييييييييييا    1

 .1995لية   ي 23 ر  فل ا. الص39ا   ا  ية  ال د  
. المت ليييييييي  ب سليييييييير اوهاسييييييييية. ا   يييييييييد  ال سيييييييي ية ل   ه رييييييييية ا   ا  ييييييييية  1995  يلييييييييية  17المييييييييلمر  فييييييييل  .20-95 صيييييييي صيييييييي  الأ  51المييييييييا    2

 .1995  يلية  23 ر  فل ا. الص39ال د  
وليييييييييييية   1ا   ا ييييييييييي  . صييييييييييي ط   صا يظيييييييييييت   ) اص ييييييييييية مجلـــــــــــس المحاســـــــــــبة تـــــــــــ  الجزائـــــــــــر بـــــــــــين الطمو ـــــــــــات وال را ـــــــــــ بلق ر شييييييييييي ي  ييييييييييييا . 3

 .32-31و (. و 2011/2012  ا هق   
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صسلييييييييييييييير  لأ  ييييييييييييييال  يييييييييييييي  ال يييييييييييييي اص  الظيييييييييييييي  ية صييييييييييييييا  ة ال يييييييييييييي اص  والتقيييييييييييييياري  بالم  لييييييييييييييم    يييييييييييييية 

   1ضيط الم زانية.  وط ا المصا  ة     التق ي  التقييمي ال   يخ   و تا ق   في ها  اوهاسية  

 لياتالآفهوم و المالعامة: تقييم ال ياسة  المبحث الثاني:  

  ي ك  يييييييييييا و  ييييييييييي   ال ا يييييييييييق فيييييييييييل  وتغي ييييييييييي أثييييييييييي   يييييييييييدا  إلييييييييييي  إبالأسييييييييييياا ة سياسييييييييييية  اصييييييييييي   أ      يييييييييييد 

 الظياسييييييية      هييييييي الأثييييييي  الييييييي     يييييييد   ةص   ييييييي 
 
   بيييييييد   رسييييييي   ا قييييييي  الأهيييييييدا  ال يييييييي  ق  أن  يييييييا صييييييي   دوالت طييييييي

 أة ي كييييييييي  لظياسييييييييية  اصييييييييي   ييييييييي   التقييييييييييي .والمت ثلييييييييية فيييييييييل  ةصييييييييي  ا ت يييييييييا    ليييييييييية صه ييييييييي  
 
يا  يييييييييا    فييييييييير ب تطل

وسييييييييفتط   فييييييييل هيييييييي ا المي يييييييي  إليييييييي   ة المه يييييييي  ها يييييييي  ال  لييييييييية    صييييييييا ي  ص هييييييييا أة إ و   ييييييييل   شيييييييي ل  ييييييييالم  

 التقيييييييييي  أنييييييي ا   )صختليييييييموصلييييييياص   ها ييييييي  ال  ليييييييية  التقييييييييي  ل  ليييييييية ابييييييي ا  اهييييييي  المفييييييياهي  المقدصييييييية 

   (.التقيي يةوالص  باا ال ي   ا   ال  لية  التقيي  ص اي    

 اأساسييييييييييي اوييييييييييي ط  صست  يييييييييييا ا ي ت يييييييييي  صطليييييييييييا ص هيييييييييي  الييييييييييي لم  ة قيييييييييييي  الظياسيييييييييياا ال اصيييييييييي   أ ييييييييييي 

 والمظييييييييياوا  والمشيييييييييارطة لة  الييييييييي   يقييييييييي لم   ييييييييي  الشيييييييييفا ية والمظيييييييييا كييييييييي  راييييييييييد لل  ييييييييي ل إلييييييييي   او قيقيييييييييي 

لييييييييي  ص   ييييييييية إ ت يييييييييداها بيييييييييل  ييييييييي   ت  يييييييييم صه ييييييييية  ييييييييياعق القييييييييي ار فيييييييييل إ ييييييييي ار الظياسييييييييية ال اصييييييييية و  فيييييييييي ها 

ثييييييار ليييييي   وهييييييل    بيييييي   ن ييييييا لم ة؟ أقيييييي  الأهييييييدا    وانيييييي   ييييييد  ق  إوصييييييا   ن ييييييا ثييييييار وال تييييييا   ال ا  يييييية ال

   لهيييييييييا   ييييييييي  يتظييييييييين  لصييييييييياعق القييييييييي ار صيييييييييليكييييييييي  ص ظييييييييي   
 
ف  يييييييييا الظياسييييييييية الفسييييييييي اا والثغييييييييي اا ال يييييييييي رل

 تغي  ها.  رب ا   ها أو إو 

   و  ييييييي  
 
و هييييييي   ة   ييييييي  ت  ييييييييمالمييييييي ور أو  ةبيييييييد صييييييي   التقييييييييي        ليييييييية المقصييييييي  هييييييي  صييييييي   نيييييييت ك

  وهيييييي  صييييييا سييييييفتط     ةالمه يييييي   الن ا يييييييةالتقيييييييي  ص  ليييييية صيييييي  ص ا لهييييييا  وال ييييييي ي ييييييد    ط ييييييل  ة ال اصيييييي   الظياسيييييية

 لي  فل ه ا المي  .  إ

 : مفهوم ال ياسة العامة المطلب الأول 

 ي ك  يييييييييييا ييييييييييي   لليييييييييييدول هييييييييييياا الك يييييييييي   للت     اع  يييييييييييااالظياسييييييييييية ال اصيييييييييية هيييييييييييل  صيييييييييي  الم لييييييييييي لم أ   

الييييييييي   ي ت ييييييييي  بيئييييييييية  الظيا ييييييييي ي و    لييييييييييل و هييييييييي  طيي ييييييييية ال  يييييييييالم سياسييييييييية  اصييييييييية و  ليلهيييييييييا   هييييييييي  أ   

و أ   ييييييييي صييييييييا فيييييييييل بقاإظييييييييياه  وهييييييييل ال اصيييييييييل الأسا يييييييي ي المصخ  يييييييياا ال  يييييييييالم  إ يييييييييد    ييييييييي  الظياسييييييييية ها يييييييي  

   و وال . شل   

 ةسيييييييي يل  واييييييييي  هارولييييييييدالظيا يييييييي ي  اة تصييييييييا   يييييييييد  ييييييييال  بيييييييي   هيييييييي ا المصييييييييط   لأول صيييييييي     يييييييي 

(Harold Dwight Lasswell )طتابييييييي   فييييييل   هيييييييا  يييييي   صييييييي  القيييييي   ال شييييييي ي   ث ثيفييييييياافيييييييل  وذلييييييب

 
. المت لييييييييييييي  ب سلييييييييييييير اوهاسيييييييييييييية. ا   ييييييييييييييد  ال سييييييييييييي ية ل   ه ريييييييييييييية 1995  يليييييييييييييية  17الميييييييييييييلمر  فيييييييييييييل  .20-95  صييييييييييييي  اةصييييييييييييي  54, 53الميييييييييييييا   1

 .1995  يلية  23 ر  فل ا. الص39ا   ا  ية  ال د  
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  ييييييي   لييييييية     ييييييق الميييييي ار   ؟(وطيييييييم ص يييييي ؟ صيييييياذا؟ي يييييي     يييييي   )صيييييي ن ييييييا و ييييييم ل  لييييييية أ الظياسيييييية   يييييي 

 والقي  فل او ت ق.

 ليييييييييير صييييييييي  الظيييييييييهل  قيييييييييدي   و    ييييييييي  ال اصييييييييية  للظياسيييييييييةلقيييييييييد ت يييييييييد ا الت ييييييييياريم المقدصييييييييية 

لكيييييييييي  سيييييييييي  اول  المفهيييييييييي لم د هيييييييييي ا ن يييييييييي ا لدر يييييييييية ت قييييييييييي  ال اصيييييييييية للظياسيييييييييياا ت  يييييييييييم ييييييييييياصل و يييييييييياصق 

 صه  ا.   ل  الدارس     ل يتف  أوال ي  ل   المقدصةه  الت اريم  أل  إالتط    

  يطييييييييية  ليييييييييي  الم الأعشييييييييطةن يييييييييا سلظييييييييلة صييييييييي  أ  يييييييي  ) (roseرو (  ريتشيييييييييار ال ييييييييال  ) لقييييييييد    هيييييييييا

سييييييييابقة وصلمييييييييي    لظياسييييييييةبييييييييل صك ليييييييية ظيييييييي     لييييييييية ص قط يييييييية وص فصييييييييلة ين ييييييييا لأ صييييييييا ي نييييييييي طث يييييييي ا و أ

 1  اراا ص فصلة.  ال ا ه  صية المفظقة  لظي   والأ   ي ال  اص   ظتقيل      الم

ت ييييييي     ييييييي   الظياسييييييية ال اصييييييية    إ ييييييي  (James Anderson)ندرسييييييي   أ يييييييي ر وصييييييي  ص  ييييييي ر 

 يييييييييييل أتشيييييييييييار   يييييييييييي  صس   ييييييييييية صييييييييييي  الف ا يييييييييييل صييييييييييي  و أب نييييييييييياص    يييييييييييل هيييييييييييا   يقييييييييييي لم بييييييييييي   ا يييييييييييل ن يييييييييييا أ

 لمش لة صا.التصد   

 خ يييييييييي  ' ن ييييييييييا صييييييييييا أ  يييييييييي   يييييييييي   الظياسيييييييييية ال اصيييييييييية   قييييييييييد (Thomas Dey) ا  أصييييييييييا   صيييييييييياا 

صيييييييا او  يييييييدلم اةسيييييييتسابة    ييييييي  اصت يييييييا  ا ه  صييييييية   ييييييي  القييييييييالم بف يييييييل او  يييييييدلم   لييييييي  " ا ه  صييييييية   لييييييي  

 2ه  سياسة  اصة.صا  لقلية  

وال ييييييييييييي اص   صس ييييييييييييي   ا خطيييييييييييييطي كييييييييييييي  القييييييييييييي ل ب ن يييييييييييييا للظياسييييييييييييية ال اصييييييييييييية  إ  ا يييييييييييييرم يييييييييييييي وطت   

 ص ي ييييييية ص  هييييييية ن ييييييي  ردصييييييية  ليييييييية ال يييييييي   ييييييي     ييييييي  يييييييي ل صخ  ييييييياا ال  يييييييالم الظيا ييييييي ي ا ه  صيييييييية 

وال يييييييي   ثيييييييل  صيييييييدر اهيييييييل  ييييييييار   ييييييي   الظياسييييييية ال اصييييييية  صط و ييييييية و ص ا  ييييييية صطالييييييي  ا ت ا يييييييية أ

ال يييييييييي   ييييييييي     ييييييييي  يييييييييي ل ثييييييييي  صخ  ييييييييياا وصييييييييي   ا ه  صييييييييية صييييييييي  طييييييييي    اسيييييييييتسابة الف  يييييييييية ثييييييييي المطالييييييييي  

 صل صة لها   المطال .وأعشطة  وأن  ة    اراا  

 لييييييييي   هييييييييي إالتطييييييييي    بإص ان ييييييييياسيييييييييي     ال اصييييييييية   ضيييييييييي  ا لمصيييييييييط   الظياسييييييييية إذا صييييييييي  رييييييييي ل 

وهيييييييييل  ةأالدراسييييييييية وال يييييييييي     يييييييييا فيييييييييل ها ييييييييي   رييييييييي  ص  لييييييييية صييييييييي  ص ا يييييييييل  ييييييييي ق الظياسييييييييية ال اصييييييييية  ويييييييييي  

   ي .يالتقص  لة  

 المت ا ييييييييية  يييييييي  ب س   ييييييية صييييييي  الم ا يييييييل   ويييييييل سياسييييييية  اصييييييية  ييييييييإليييييييي  سيييييييابقا إ أيييييييي نا  ثل يييييييا 

  ييييييييييي   يييييييييي   ر يييييييييية  الظييييييييييهلة ليظيييييييييي  بال  لييييييييييية    لييييييييييية  يييييييييي ق الظياسيييييييييية ال اصيييييييييية با تييييييييييياروالم ت  يييييييييية 

ر  ال ديييييييييييد صيييييييييي  الف ا ييييييييييل فييييييييييل  يييييييييي  ها و  يييييييييي  بال ديييييييييييد صيييييييييي  اتشيييييييييي  والصيييييييييي  بة  الييييييييييية صيييييييييي  الت قيييييييييييد 

  : والمت ثلة فلوالم ا ل  ا خط اا  

 
ــن  ال ياســـــــــات العامـــــــــة    أندرسيييييييييي   ييييييييييي ر 1 الكيييييييييييير ) كظيييييييييياا   ار المظيييييييييي    للفشيييييييييي  والت   ييييييييييق والطيا يييييييييية( و       يييييييييية  يييييييييياص  صـــــــ

14-15. 
2 Thomas R. Dye. Understanding public policy; (twelfth edition. prentice Hall. 2006) page 3.4.  
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   .وتشخيصها  ديد المش لة   -

   .  ق الم ل صاا واليياناا ال  صة -

 الأر  .وضق اليدا ل وارتيار اليديل الأعظ  فل  -

  .اليدا ل   في  -

 1. قيي  الظياسة -

 التقييم  الثاني: عملية المطلب  

 القيييييييييييي ار يشيييييييييييي ل أه ييييييييييييية بالغيييييييييييية لييييييييييييد   يييييييييييي ا  الييييييييييييي لم  أ ييييييييييييي  قيييييييييييييي  الظياسيييييييييييية ال اصيييييييييييية     إ

 قل يييييييية وصيييييييي  ا ييييييييل ورييييييييييد  المه يييييييية صيييييييي  ا ييييييييل إرسييييييييا    ا ييييييييد   اصيييييييية  يييييييييد  با تيييييييييار   لييييييييب ال  لييييييييية 

 الظلطاا.  ل 

طاليييييييييييي  وصشيييييييييييياول لم اسييييييييييييتسابةالظياسيييييييييييية  و  فييييييييييييي   ييييييييييييل ا ه  صيييييييييييية فييييييييييييل إ يييييييييييي ار م  يييييييييييي  يت  يييييييييييي 

  يييييي   لييييييب المطاليييييي  ال ييييييي وضييييييق ال  نيييييياص  صيييييي  ال ييييييي    طهييييييا الظياسيييييياا  الثيييييياربييييييل ي تييييييد اليييييي   ا ت ا ييييييية 

ا  قييييييييييييي هيييييييييييييل  يييييييييييييا هة للي ألم  الغيييييييييييييا  او ت يييييييييييييديل   تيييييييييييييا  الييييييييييييي المتب يييييييييييييا  وصيييييييييييييا إذا وانييييييييييييي  الظياسييييييييييييية  ا لهيييييييييييييا 

 .واةست  ار

القييييييييييييي ار  ل   ييييييييييييياعل  ليييييييييييييية  قييييييييييييييي  الظياسييييييييييييية ال اصييييييييييييية  يييييييييييييل   ليييييييييييييية بالغييييييييييييية الأه يييييييييييييية ليييييييييييييد إ   

 ال اصيييييييية؟صييييييييا صييييييييد  نسييييييييا  الظياسيييييييية   ييييييييي إ ابيييييييية  يييييييي  صس   يييييييية صيييييييي  الأسييييييييئلة المط و يييييييية:  الظيا يييييييي ي 

وهييييييييييل  ققيييييييييي  الظياسيييييييييية   ن ييييييييييا؟ييييييييييية  ثييييييييييار الم   صيييييييييياهل ال الظياسيييييييييية؟ال ا سيييييييييية  يييييييييي  صييييييييييا صقييييييييييدار الم ييييييييييا ق 

ط يييييييا يي يييييييد  ا  يييييييدو  ثيييييييياا إ يييييييالتقيي  يشيييييي ل صطلييييييييا فيييييييل    ققهيييييييا؟ال اصيييييية الأهيييييييدا  الم سييييييي صة ألم لييييييي  

 2   صلاص   وصقتلياا الظياسة ال اصة.واة تياطية  ظاه   ال ش ا ية  

  ييييييي    قيييييييي  أهيييييييدا ها صييييييي  رييييييي ل   فيييييييي  سياسييييييية  يييييييالتقيي  هييييييي  تشيييييييخي  لقيييييييدر  ا ه  صييييييية 

 ريا   ا.   صا وا هك    

ط    ظييييييييي  ص  ييييييييي ر  و طل ا ييييييييي  وسيييييييييفت   هيييييييييا     للتقييييييييييي  ويييييييييل  لقيييييييييد و يييييييييدا ت ييييييييياريم صت يييييييييد  

 لأه ها:  

 قييييييييدي  و ث يييييييي   صن  ييييييييل  أنيييييييي الظياسييييييييية ي يييييييي   التقيييييييييي    يييييييي  صع يييييييي  المصييييييييط هاا فييييييييل  بداييييييييية

   فيييييييييييييي ها  ) صييييييييييييي ي ها الظياسييييييييييييية ل  نييييييييييييياص  الظياسييييييييييييية وفيييييييييييييل ويييييييييييييل ص  ليييييييييييية صييييييييييييي  ص ا يييييييييييييل وص ضيييييييييييي  ل 

 قيييييييييييييي   و لييييييييييييي    ييييييييييييإ  .و قييييييييييييدي  لل تييييييييييييا   واسييييييييييييتخ و الييييييييييييدروا ليييييييييييي  ا (  هيييييييييييي  تشييييييييييييخي  نتا سهييييييييييييا

 
ــ  تــــــــ  الب يــــــــة والتحليــــــــل   همييييييييي رليفيييييييية الفهيييييييييداو   1  والطيا ييييييييية ار المظيييييييي    للفشييييييييي  والت   ييييييييق : )الأر     ال ياســــــــة العامــــــــة منظــــــــور ك ــــــ

  .41-40و  و (.2001
. 5)او لييييييييييد  المجلــــــــــة الجزائريـــــــــة للدراســــــــــات ال ياســـــــــية "لييييييييييياا.ياسيييييييييية ال اصيييييييييية: ب يييييييييي  فييييييييييل المفهيييييييييي لم وال قيييييييييييي  الظ"  صنيييييييييي  ط اه ييييييييييية 2

 . 7( و 1ال د  
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  إ يييييييي     وييييييييا  ال  نيييييييياص   ييييييييد  قيييييييي  أهدا يييييييي  ط ييييييييا هيييييييي  صت  ييييييييق ص يييييييي إالظياسيييييييية ال اصيييييييية هييييييييل الت طييييييييد صييييييييا 

  قق ؟(  ييييييييإ  وانيييييييي   ييييييييل الم ا ييييييييل ال ييييييييي تظييييييييي  التقيييييييييي  هييييييييل ذاا ن يييييييي   صظييييييييتقيلة أ  )صييييييييا اليييييييي   سيييييييي 

 1ل  الماض ي أ  )صا ال    قق ا  ص  ه   الظياسة؟(.إالتقيي  يتس  ب      

التقيييييييييي  ي يييييييي   و  ال اصييييييية الظياسيييييييية  لثيييييييارهييييييي   قييييييييدي  أو  ييييييييياا   وفيييييييل ت  يييييييييم أرييييييي  للتقيييييييييي 

  ة  ك يييييييي   قييييييييط فييييييييل   طيييييييييد صييييييييد  نسييييييييا  أو  شييييييييل   لييييييييية التقيييييييييي   ه ييييييييية صت ييييييييد   صظييييييييت ياا    يييييييي 

صييييييا يليييييي   للظياسيييييية  ال اصيييييية وييييييل ص ا ييييييل  يييييي ق الظياسيييييية بييييييل هييييييل   لييييييية تشيييييي ل  المتي يييييية الظياسيييييية 

 2اةن  ا     صقا دها. دلم 

ص  ه يييييييييييييية ي كيييييييييييييي  ت  يفيييييييييييييي    يييييييييييييي  أنيييييييييييييي    لييييييييييييييية ص   يييييييييييييية وأ ا  وطت  يييييييييييييييم إ  ا يييييييييييييير للتقيييييييييييييييي  

الم   يييييييييية  ييييييييي   بالثيييييييييار يييييييييل الم   ييييييييية الد يقييييييييية أصييييييييي  يظيييييييييتخدصها  ييييييييياعق القييييييييي ار وصظيييييييييت د    ييييييييي  ال لييييييييي  

 و استيدالها.أإ   ها و أوذلب ب د  الإبقا   ل  ا    الظياسة   في 

و المتطليييييييييييياا الأساسيييييييييييية ألييييييييييي  ا خصيييييييييييا   إط   صييييييييييي  رييييييييييي ل الت ييييييييييياريم الظيييييييييييابقة سيييييييييييفت   إذ

 أ  يق لم  ل  ا التقيي  وهل:ال ي يس  

 ون  ية. ةو    ص   اا ط يأ   ق لم     ص ه ية واضهة ورا ة   -

وفيييييييييييل ص ييييييييييياي   القييييييييييييالم أ   تييييييييييي    الشيييييييييييفا ية وفيييييييييييل ص ه يييييييييييية و  ليييييييييييية التقييييييييييييي   -

    ال  لية.ب 

 الإ اريييييييييية هييييييييي   ال  ليييييييييية صظيييييييييتقلة  ييييييييي  ال  يييييييييية و ييييييييي  الملمسظييييييييياا  أ    ييييييييي    -

 3صق القيالم بت ضي ها له .وصه ا وان  نتا   التقيي  ةبد أ       ص ل ة لل اصة  

 أنواع التقييم    أولا:

المييييييييييي ا   صييييييييييي  ال  ليييييييييييية لظياسييييييييييية ال اصييييييييييية بيييييييييييارت   الأهيييييييييييدا  افيييييييييييل  ختليييييييييييم أنييييييييييي ا  التقييييييييييييي  

ا   ييييييييي ط يييييييييا ه نتا سييييييييي  و   اليفييييييييي  أو أهييييييييدا  ال  نييييييييياص  أ   طييييييييي    ييييييييي   ليييييييييية  قييييييييي ي    ه يييييييييا  التقيي ييييييييية 

فييييييييييييل  بالتييييييييييييالل سييييييييييييفتط   إليييييييييييي  أهيييييييييييي  أنيييييييييييي ا  التقيييييييييييييي  وصظييييييييييييت يا    قيييييييييييي ي  ي طيييييييييييي    يييييييييييي  الطييييييييييييا ق الإ ار  

 الظياسة ال اصة:  

 
المجلـــــــــــة الجزائريـــــــــــة  "الم ييييييييييياي   والملميييييييييييي اا.صلييييييييييياص     لييييييييييييية  قييييييييييييي  الظياسييييييييييياا ال اصييييييييييية: " يييييييييييا  ص  ييييييييييي   سييييييييييييد  ص  ييييييييييي    قيلييييييييييية.  1

  .161( و2019. 2.ال د  6)او لد للدراسات ال ياسية

 
2 Jean Pierre Nioche. De l’évaluation à l'analyse des politiques publiques )revue française de science 

politique. 1982) page 34.  
3 Stéphane Gregoir. Méthodes d'évaluation des politiques publiques )Economie et prévision. N 204-205. 

1/2014) page213. 
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  يييييييييدو  صييييييييي  وهييييييييي   قييييييييييي  ل المتقيييييييييدلم أو صيييييييييا يظيييييييييم  بيييييييييالتقيي   تقيــــــــيم ســــــــاب : -

 هيييييييي  ب ثابيييييييية الإيييييييييار  ا خليييييييي ا  أو  القيييييييي ار وي صييييييييل  يييييييييل   لييييييييية الت فييييييييي  و يييييييي ق الظياسيييييييية 

دي اا صظيييييييييقة يقييييييييدلم     يييييييياا و قيييييييي . وبالإضييييييييا ة إليييييييي  هيييييييي ا  بال  نيييييييياص الم طليييييييي  ليداييييييييية ال  ييييييييل 

طيييييييار ال يييييييي ربال  ا ييييييي  والأ  للتفييييييييلم هييييييي  يس ل يييييييا أطثييييييي   ابليييييييية  الظياسييييييية ثيييييييار ونتيييييييا    ح ييييييي  ال

  اة تياطييييييييياا رييييييييي أ بالتيييييييييالل القيييييييييدر    ييييييييي  ال اصييييييييية   ليييييييييية  ييييييييي ق الظياسييييييييية ي كييييييييي  أ    ا ييييييييي  

الييييييييييديل الم اسييييييييي  والأطثييييييييي  ييييييييييفا ية صييييييييي  بييييييييي   الييييييييييدا ل  وارتييييييييييارال  صييييييييية و ييييييييي     الم ل صييييييييياا 

 .المط و ة

ال يييييييييييييييي   صيييييييييييييييي  التقيييييييييييييييييي  لتقيييييييييييييييييي   هيييييييييييييييي ايظييييييييييييييييتخدلم  الاســـــــــــــــ راتيجية:تقيـــــــــــــــيم  -

 والت ظييييييييييييي اا ال  صييييييييييية لل  نيييييييييييياص وإ ريييييييييييال الت يييييييييييدي ا  للت فييييييييييييي  اةسييييييييييي  ا يسية المظيييييييييييتخدصة 

الثغيييييييييييييي اا ا ها ييييييييييييييلة بيييييييييييييي     لييييييييييييييية  بالإضييييييييييييييا ة اليييييييييييييي  و نيييييييييييييي  ي يييييييييييييي  الإ ار  ب ظييييييييييييييا د   وذلييييييييييييييب

وذلييييييييييييييييب  غيييييييييييييييي    بييييييييييييييييالتطيي  وربييييييييييييييييط ال   ييييييييييييييييية  لل ا ييييييييييييييييق إريييييييييييييييي ا  الظياسيييييييييييييييية التخطيييييييييييييييييط و 

  فيييييييي  الظياسييييييية   ييييييي  المظيييييييت   فيييييييل  ييييييييل الييييييييد   وال  صييييييية ا هصييييييي ل   ييييييي  الم ل صييييييياا ال اصلييييييية 

 1.ال الم

 ال هيييييييييييييي ا ال يييييييييييييي   صيييييييييييييي   ي كيييييييييييييي  اسييييييييييييييت عمليـــــــــــــات تنفيـــــــــــــ  البرنـــــــــــــامج:تقيـــــــــــــيم  -

    ييييييييييييييياباةيييييييييييييييي  ا  واة ت يييييييييييييييا   لالتقييييييييييييييييي  إصيييييييييييييييا بصيييييييييييييييفة صظيييييييييييييييتقلة  ييييييييييييييي  الأنييييييييييييييي ا  الأرييييييييييييييي   أو 

صييييييييييييي   يييييييييييييي  اةسييييييييييييي  ا يسية  يييييييييييييل   لييييييييييييييل ال  ليييييييييييييياا الت في يييييييييييييية لل  نييييييييييييياص  أ ظيييييييييييييت  ل صييييييييييييي  و 

دارل الما يييييييييييية والبشييييييييييي ية تقييييييييييييي  المييييييييييي بب يييييييييييي    يييييييييييت  طييييييييييي لب  و  ليييييييييييياا التشيييييييييييغيل والت ييييييييييياليم

 2 غ     ظ   و ط ي  الأ ا .ول ه ا     ال  ناص ل  ا  إال ي ي تا  

الإنتا يييييييييييييييية قيييييييييييييييدر  الالتقييييييييييييييييي  ص   ييييييييييييييية هييييييييييييييي ا  تلييييييييييييييي  ي :تقيــــــــــــــيم الفعاليــــــــــــــة -

 يكشييييييييييم  يييييييييي  أ   أ لهييييييييييا الأساسييييييييييية ال ييييييييييي  ييييييييييا  صيييييييييي   ل هييييييييييدا     قيقيييييييييي  وصييييييييييد   لل  نيييييييييياص  

.  ييييييي  ي كييييييي  ث يييييييا  الت فيييييييي أوالت  يييييييياا ا ها يييييييلة ص انيييييييياا سييييييي ا  فيييييييل ا  هيييييييد والإ إاريييييييت ل او 

  3اوهققة.  ص  ر ل الأهدا  ياا   الية ال  ناص  إة  

صيييييييييي  رييييييييييي ل ال  ط يييييييييييز   ييييييييييي   ال  نييييييييييياص   يييييييييييت  ب يييييييييييا يسيييييييييي    اريييييييييييل  :تقيــــــــــيم الأداء -

  ييييييييا اوال  ط يييييييز   ييييييي  صخ   وصا يييييييية صييييييي  صيييييييي ار   شييييييي ية  لظياسييييييية ال اصييييييية وب ناصسهييييييياصيييييييدر ا ا

المييييييي ار  فيييييييل ال  ييييييي  الم اسييييييي  وفيييييييل  اسيييييييتخدالموصييييييي  أنييييييي   ييييييي   ة.و  ا يييييييدها   ييييييي  الييئييييييية ا خار يييييييي 

 4سيت    في  .    ض ا  أ  الق ار المتخ   ي ت  ل     الم اس  الم ا   

 
 .318و  ص  ق ساب    همي رليفة الفهداو    1
 .166و  ص  ق ساب    ا  ص     سيد  ص      قيلة 2
 .319و  ص  ق ساب    همي رليفة الفهداو    3

4 Jean-Pierre Nioche. De l’évaluation à l'analyse des politiques publiques. Op cit .  P 35 
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يظيييييييييتخدلم هييييييييي ا ال ييييييييي   صييييييييي  التقييييييييييي  لم   ييييييييية الييييييييي  أ   ر ييييييييية  الكفــــــــاءة:تقيــــــــيم  -

 هيييييييييي    ييييييييييت   الم ييييييييييا ق صقابييييييييييل ت  ييييييييييي    يييييييييي  أ ييييييييييل نفقيييييييييية ص ك يييييييييية  ا  يييييييييي  الظياسيييييييييية ال اصيييييييييية 

بيييييييي   نتييييييييا    ييييييييي ربييييييييط   المتي يييييييية.فييييييييل الظياسيييييييية ال اصيييييييية بقييييييييياا الكفييييييييا   ب   اهييييييييا اة تصييييييييا   

ب  يييييييييل بالتييييييييالل   قييييييييي  الأهييييييييدا    ل  ييييييييا الظياسيييييييية ال اصيييييييية وبيييييييي   ا  هيييييييي   المي وليييييييية ل هصييييييييي ل 

إلييييييي  أ  صيييييييد    ققييييييي    يييييييا   صيييييييا يطييييييي   ص ييييييييار الكفيييييييا   سيييييييلمال:  أ يييييييل نفقييييييية ص ك ييييييية وبسهيييييييد 

  ييييييييييييي    قيييييييييييييي  اهيييييييييييييدا  الظياسييييييييييييية ال اصييييييييييييية ب  يييييييييييييل  هييييييييييييي  ص ييييييييييييييار ي طييييييييييييي  أهيييييييييييييدا  ال  نييييييييييييياص ؟ 

 1أ ص .وفل و      الت اليم

 ال اصييييييييييييييية سييييييييييييييية ظياا   أو صخ  ييييييييييييييياا الهييييييييييييييي   يييييييييييييييياا ل تييييييييييييييي  النتــــــــــــــائج:تقيــــــــــــــيم  -

و أالمياييييييييي    وصيييييييياهل المييييييييلمث اا والمظييييييييبياا ب ييييييييايسابييييييييية ال ييييييييي  ييييييييا ا ثييييييييار الظييييييييليية واة و بيييييييييا  ال

وطيييييي   سيييييييلمال:   ن يييييييا بالأهيييييييدا  الم ليييييي  صقارنييييييية ال تييييييا    ال تيييييييا    وبالتييييييالل   يييييي  الميايييييييي   لها يييييي 

 اصييييييييييييي  ب يييييييييييييل المشييييييييييييياول وهيييييييييييييل  ة؟هيييييييييييييل الظياسييييييييييييية ال اصييييييييييييية  ققييييييييييييي  الأهيييييييييييييدا  الم  ييييييييييييي   ألم 

 المط و ة؟ 

هييييييييييييي  أنييييييييييييي ا  التقييييييييييييييي  فيييييييييييييل الظياسييييييييييييياا أو  ت ييييييييييييي  صييييييييييييي  أ يييييييييييييد  ثــــــــــــار:تقيــــــــــــيم الآ -

و الييئيييييييية أللظياسيييييييية ال اصيييييييية   يييييييي  ا   هيييييييي ر ثييييييييار الن ا ييييييييية   يييييييي   ييييييييياا ال  هيييييييي  ي طيييييييي  ال اصيييييييية 

بالتييييييييالل هييييييييل  ققيييييييي  الظياسيييييييية ال اصيييييييية  إيسابييييييييية اة تصييييييييا ية. سيييييييي ا  سييييييييليية او  ت ا ييييييييية اة 

 2صت   ة أو     صت   ة؟؟ ألم  ا   ا لأثار ثان ية  الأهدا  الأولية

ــيم الر ـــــــ  - هييييييييل  الظياسيييييييية ا   يييييييياه    يييييييي ل   ويقصييييييييد بيييييييي   قيييييييييي  رضيييييييي  :ىتقيـــــ

 . ارض ها؟ و   ها ص  الأسئلة المشاب ةأيدوها؟ هل  

 عايير التقييم ت  ال ياسة العامةمالمطلب الثالث:  

الك يييييييية بيييييييارت   أن ا هيييييييا   ييييييي  صس   ييييييية صييييييي  الم ييييييياي   تظيييييييت د ويييييييل أنييييييي ا  التقييييييييي  الظيييييييابقة 

وا هكيييييييييي    يييييييييي  اليييييييييييدا ل المتا يييييييييية    ييييييييييية صيييييييييي  أ ييييييييييل القيييييييييييالم بتقيييييييييييي  ص ضيييييييييي  ل للظياسيييييييييية ال اصيييييييييية وال

فييييييييييل   لييييييييييية   ي كيييييييييي  ا ت ييييييييييا  ص يييييييييييار وا ييييييييييد  يييييييييي  بين ييييييييييا ر اليييييييييييديل الأ لييييييييييل  ي ييييييييييا اثيييييييييي  ارتييييييييييي و  ليلهييييييييييا 

ظياسييييييية  يييييييل  ييييييي ا  الل اصلال  ييييييي ل لتقييييييييي  يييييييي صييييييي  أ يييييييل   صييييييية صتص ييييييياي   وإن يييييييا صس   ييييييية التقييييييي ي  

 .ول  ظ  ص   ر فل   ديد الم اي   ب   اليا ث    ارت  و د   ال اصة  ولقد

و  شل ال  ناص   أ  ل  ق ي  نسا   أص   ص اي      ر ظة   (Edward Schuman)  ي صا    إ وار  د    

 والمت ثلة فل: 

 
 .319و  ص  ق ساب    همي رليفة الفهداو    1

2 Jean-Pierre-Nioche. . De l’évaluation à l'analyse des politiques publiques. Op cit .  P 35 
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ال  صة ال ي وال  لياا    الأعشطةون  ية  فل ط ية  يت ثل    ال     :(Effort)  ا  هد .1

 .  تطلب ا المدر ا وب صس  ا

2. ( و (:  Performanceالإنسا   الأ ا   ا  هد   تا    الصثل    المي ول  المت ققة    

 . أ    صظت   ص  ا  هد        ي    الإنسا أويفيغل 

فل ض   ا ها ة ال لية    لل  ناص    ثل  ر ة الأ ا  الك ل   (:Adequacy)  الكفاية .3

 . والك ية لها

فل ض   صفه لم  ا خياراا اليديلة   ثل ط    قيي   : وال ي(Efficiency)   الكفا .4

صن ا أساا  و     بح    .  ال فقة  اةنفا   صقارنة ح    و  الإنسا .أ     قاا فال  ا  ل   لب ي  

 طفا  .وان  ه ا   ل هدا صقابل   قي  

ال  ناص    ل ي   ثل  ا  (:Process)  ال  لية .5 ولماذا؟  و  دلم   ل ألية   ل  ؟ 

  و تل    راسة اوهاور اة ية:

 .بت ديد الم ص  ا خفية ل  ت د    الية ال  ناص    -

صيييييييييي  ريييييييييي ل المظيييييييييي  د  ردصتيييييييييي    ليييييييييييل ارييييييييييت   الف الييييييييييية لييييييييييد  ا   هيييييييييي ر  -

 .ال  ناص 

 .  ديد اعظ  ال  و  اوهيطة ل  ل ال  ناص  -

 1  الت ث  اا المصا ية لل  ناص .  ديد نطا    -

 وهل:    دلم ستة أن ا  للتقيي   قد (William Dunnويليالم  ا  )أصا  

 ؟  هل      قي  ال تا   الم    الف الية:   .1

  تا  ؟  وا  صطل با لت قي   لب الط  ص  ا  هد الكفا  :   .2

ليييييييييييييي   ييييييييييييييل المشيييييييييييييي ل إ ييييييييييييييلم   الإص انيييييييييييييياا الم  يييييييييييييي    إليييييييييييييي  أ  صييييييييييييييد  الكفاييييييييييييييية:  .3

 المط و  و  قي  ال تا  ؟

 ل  ييييييييييييا ل بيييييييييييي   صختلييييييييييييم او    يييييييييييياا هييييييييييييل  يييييييييييي    الم ييييييييييييا ق  شيييييييييييي : ا نصيييييييييييي الإ  .4

 ؟الم  ية بالظياسة

 ققيييييييييي  المطاليييييييييي  و   يييييييييي   يييييييييييي  المظييييييييييلمولية أو اةسييييييييييتسابة: هييييييييييل الظياسييييييييييية  .5

 او    اا.

 2هل ال تا   الم      قيقة  دي   و ي ة؟ صة:   الم  .6

 

 
 . 320و   ص  ق ساب    همي رليفة الفهداو   1

2 William Dunn. public policy analysis AN INTRODUCTION. Prentice-hall Inc.; Englewood cliffs. 1981. p343 
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 بتقييم ال ياسات العامة ت  الجزائرالمعنية  الجهات  ب :  ا المطلب الر 

الظياسييييييييييياا ال اصييييييييييية صييييييييييي   ييييييييييييل  هييييييييييياا صت يييييييييييد    يييييييييييد   ييييييييييي   ذاا ارتصييييييييييياو   قيييييييييييي    

     رسمي سفتط   لأه ها:  رسمي أو  

 أولا: الجهات الرسمية  

ــة: .1 الف ا يييييييييييل الم لفييييييييييية ب ه ييييييييييية ال  ابييييييييييية  أهييييييييييي ي ت ييييييييييي  ال  لميييييييييييا  صييييييييييي   المجــــــــــالس البرلمانيــــــــ

التقييييييييييييي  والمصيييييييييييا  ة   ييييييييييي  و   ليييييييييييياا   فيييييييييييي  القييييييييييي ان   الصيييييييييييا ر     طييقييييييييييياا الإ ار  ال اصييييييييييية و   ييييييييييي 

 لهييييييييا خب صيييييييي  ريييييييي ل الصيييييييي  ياا ال ييييييييي يليييييييي وذ ق هييييييييا الظييييييييلطة الت في ييييييييية ال يييييييي اص  والظياسيييييييياا ال ييييييييي 

 ال  لمانية.  ا  الت قي  واةستس ا  ال ي ت د ص  أ واا التقيي   وصثال ذلب  الدست ر ل  

 قيييييييييييييييي لم ا ه  صيييييييييييييييياا بتقيييييييييييييييييي  و ث يييييييييييييييي   ال يييييييييييييييي اص   والتنفي يـــــــــــــــة:الإدارات الحكوميـــــــــــــــة  .2

وذلييييييييب ب ييييييييد    ييييييييييد   لييييييييية  يييييييي ق وا خييييييييياذ  لفهييييييييا بت فييييييييي ها أو صيييييييي    نفظييييييييها ب ييييييييا هييييييييل  ال ييييييييي  قيييييييي لم

 س يييييييي  المظييييييييا لة ب ييييييييد  وذلييييييييب أيلييييييييا  أطثيييييييي  وبليييييييي   الأهييييييييدا  المظييييييييط   بكفييييييييا   و  الييييييييية القيييييييي اراا 

فيييييييييل اليييييييييدول  أطثييييييييي لكييييييييي  هييييييييي ا ي ييييييييي    اوهاسيييييييييية ط سلييييييييير  ال لييييييييييا صييييييييي  طييييييييي   الهيئييييييييياا الدسيييييييييت رية 

 1دي ق اطية القان نية.ال

ا  هيييييييييييياا الم لفيييييييييييية    لييييييييييييية ت ييييييييييييد هيييييييييييي   الهيئيييييييييييياا صيييييييييييي  أهيييييييييييي   الهيئـــــــــــات الاستشـــــــــــارية: .3

 قييييييييي لم هييييييييي    او ييييييييال كيييييييي  صييييييييي  ر ييييييييي ا  وذو  طفييييييييا   فيييييييييل هييييييييي ا  قيييييييييي  الظياسييييييييية ال اصيييييييية وذليييييييييب لميييييييييا   ل

 يييييييد   ييييييي    قييييييياري   صيييييييدرها  صختلفييييييية بطييييييي   وأسيييييييالي  الهيئييييييياا    ليييييييية  قييييييييي  الظياسييييييياا ال اصييييييية 

 ص :ول    ه   الهيئاا  أه ونسد ص     الق ار ا لصاعق  هو   ياا  قدص   را   أو 

 الدوليييييييييية ليييييييييي   ي ييييييييييد ا  يييييييييي  هيئيييييييييية ر ابييييييييييية   يييييييييي  أصيييييييييي ال ا المحاســـــــــبة:مجلـــــــــس  -

  ا ييييييييييدار  قيييييييييياري   قيي ييييييييييية  يييييييييي ل بيييييييييي اص  بالإضييييييييييا ة اليييييييييي  والتفتيييييييييييش يقيييييييييي لم ب ه يييييييييية ال  ابيييييييييية 

لكييييييييي  ول ييييييييا   تييييييييق هييييييييي ا او ليييييييير باسيييييييييتق لية  الم زانييييييييية اول صييييييييث   ييييييييي ل صشييييييييار ق  ا ه  صيييييييية 

 2ي ية.ض م  ور  فل ال  لية التقي ا ل 

  يقييييييييي لم هييييييييي ا او ليييييييييير بتقيييييييييدي  المشيييييييييي ر  والا تمـــــــــا  :المجلـــــــــس الاقتصـــــــــاد   -

و تيييييييييق  الييئييييييييية  ت ا ييييييييية و  يييييييي  فييييييييل الم اضيييييييييق اة تصييييييييا ية واة  ل ييييييييل صيييييييي  ال  لمييييييييا  وا ه  صيييييييية

استشيييييييييار   فيييييييييل المشيييييييييار ق الك ييييييييي   المت لقييييييييية  الصيييييييييد  وي كييييييييي الظياسييييييييياا الم ضييييييييي  ة فيييييييييل هييييييييي ا 

 ييييييييي ل ل ه  صيييييييية وال  لمييييييييا  سيييييييي     ا ق ييييييييي   ارتصا ييييييييا   وي  يييييييييقبالت  ييييييييية وال ييييييييي   يييييييي   ضيييييييي   
   .والييئية للي    الأوضا  اة تصا ية واة ت ا ية3

 
 . 325-324و  و  ص  ق ساب    همي رليفة الفهداو   1
 المنــــــــــارة للدراســــــــــات القانونيــــــــــة والإداريــــــــــة  مجلــــــــــة. "ا  هيييييييييياا المتدرلييييييييييية وال هانيييييييييياا- قيييييييييييي  الظياسييييييييييياا ال   صييييييييييية "هشييييييييييالم أ يييييييييي الم.  2

 .266( و2018/  20ال د  
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 غير الرسميةثانيا: الجهات   

لييييييييي   انيييييييييي  ا  هيييييييييياا ال سيييييييييي ية ه يييييييييا   هيييييييييياا   يييييييييي  رسيييييييييي ية تظييييييييياه  فييييييييييل  قيييييييييييي  الظياسيييييييييياا إ 

ووسييييييييييا ل اة يييييييييي لم  ال خيييييييييي   ا وطيييييييييي و  ا يييييييييياا اللييييييييييغط والمت ثليييييييييية فييييييييييل الأ يييييييييي ا  الظياسييييييييييية  ال اصيييييييييية 

ميييييييييي  سيييييييييا  الظياسييييييييية يولهيييييييييا لهيييييييييا  ور فيييييييييل  قيييييييييدي  ص  يييييييييم  قي ال يييييييييالم   ألييييييييي  الييييييييي  إبالإضيييييييييا ة  واة صيييييييييال 

  الظياسييييييياا ال اصييييييية وبيييييييالأر  فيييييييل اليييييييدول  ورا صه يييييييا فيييييييل  قييييييييي ل الإ ييييييي لم   يييييييث   ل ييييييي  وسيييييييا ال اصييييييية.

وإص انييييييياا  شييييييي ية و ق يييييييية ل صا يييييييية      ليييييييي  صييييييي  وسيييييييا تييييييي وذليييييييب لميييييييا  ل المتقدصييييييية طيييييييية واليييييييدو الدي ق ا

لم ة ر وسيييييييا ل الإ ييييييي  و    يييييييدالظياسييييييية ال اصييييييية ورياياهيييييييا اريييييييت ةاوصيييييييا  ت  ييييييي  بييييييي  صييييييي  إ ييييييي ار لكشيييييييم 

    ييييييييييي ب ييييييييييد     هييييييييييا صيييييييييي  طيييييييييي   الظييييييييييلطاا اة ت ا يييييييييييةح يييييييييياا والمشيييييييييياول   ييييييييييد إبيييييييييي ا  ا  يت  يييييييييم 

ظياسييييييييية إلغيييييييييا  الص ييييييييا ييييييييييلم   أ يانيييييييييا إليييييييي   سييييييييي ارها  تيييييييييق الظياسييييييييية صيييييييي  بيييييييييداي  ا إلييييييييي  ن اي  ييييييييا و كشيييييييييم أ

بالفظيييييييييييييية ل  ييييييييييييي ا  الظياسييييييييييييية و  ا ييييييييييييياا  طييييييييييييي لب   الأصييييييييييييي   وهييييييييييييي  ا ل  ييييييييييييي  المظيييييييييييييلمول   إيقيييييييييييييا  ييييييييييييي  و 

 . اللغط
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 خلاصة:

إ  صسلييييييير اوهاسيييييييية هييييييي  أ  ييييييي  هيئييييييية ر ابيييييييية  سيييييييت رية  إليييييييي  التطييييييي     صييييييي  رييييييي ل صيييييييا سيييييييي

,   يييييي  أنيييييي  ليييييي  يف ييييييل  ور   1976أعشيييييي   المشيييييي   ا   ا يييييي   لأول صيييييي   سيييييي ة  الييييييي     يييييي  المييييييال ال ييييييالم فييييييل 

أ   ا ييييييييييي   صيييييييييي  ر لهيييييييييي   يييييييييييال اوهاسييييييييييية فييييييييييل ييييييييييي ل تشييييييييييكيلة  شيييييييييي يةصسليييييييييير     ييييييييييي . 1989إليييييييييي   اييييييييييية 

وذليييييييييييب صييييييييييي   صختلفييييييييييية بالظيييييييييييلطة القليييييييييييا ية وي ارسييييييييييي   صهيييييييييييالم  الييييييييييييية أ ليييييييييييا  او لييييييييييير يت ت ييييييييييي   

هييييييي ا ل هييييييي ا  ط   يييييييا إليييييييي  فيييييييل المي ييييييي  الأول صييييييي  وييييييي وطيفيييييييياا سييييييي   .  رييييييي ل هي لييييييية صسلييييييير اوهاسيييييييية 

 أن ا هيييييييا  ال اصييييييية الفصيييييييل. أصيييييييا المي ييييييي  الثييييييياعر  قيييييييد  ط   يييييييا إلييييييي  الت  ييييييييم    ليييييييية  قييييييييي  الظياسييييييية 

بالقيييييييييالم ب ييييييييا  أه هيييييييييا  ال ييييييييي  تكفيييييييييل والغ ييييييييي  ال سيييييييي ية ال سيييييييي ية  هيييييييياا والم يييييييياي   ال ييييييييي  قيييييييي لم  ل  يييييييييا وا 

  اول وهييييييييييي  صيييييييييييا سييييييييييي  ال اصييييييييييية الظياسييييييييييية  أساسييييييييييييا فيييييييييييل  قييييييييييييي ل ييييييييييي   ورا صسلييييييييييير اوهاسيييييييييييية الييييييييييي   ي

 ص  ها   الدراسة.  فل الفص ل القا صة  التط   إلي  والت     ي  أطث 
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 مقدمة: 

 ةال راسدددددددددددد  حا ل  سدددددددددددد لقدددددددددددد  لمسددددددددددددو ت لمالددددددددددددس المحاسددددددددددددبة  دددددددددددد  يات  ا   ا ددددددددددددات  اسددددددددددددعة     

,  قددددددد  اذقسدددددددات  ددددددد أ اا   ا دددددددات   ددددددد     دددددددة لمذددددددداا    دددددددي   تسدددددددلي  الهدددددددا  للصلدددددددا فدددددددي  ددددددد ا ال  ددددددد  

  ددددددد  الرقابدددددددة لعددددددد   لدددددددق لدددددددا  , بال دددددددا ي سددددددد   ر   يادددددددا  عدددددددي ,  الم اثلدددددددة فدددددددي  داريدددددددة  اسوقدددددددارية  قهدددددددا ية 

الو ددددددددددددددا ل الما ل ددددددددددددددة للعاليددددددددددددددة الرقابيددددددددددددددة  ال قييايددددددددددددددة لمالددددددددددددددس الدددددددددددددد  ر الرقددددددددددددددا   لمالددددددددددددددس المحاسددددددددددددددبة   

الح ددددددددام لعدددددددد  احمدددددددداال العااميددددددددة   اا  لددددددددا مدددددددد  ,  ذلددددددددل لمددددددددا تحالددددددددق مدددددددد  لم ايددددددددة بال ددددددددة فددددددددي المحاسددددددددبة 

د ر مجلدددددددددددس المحاسدددددددددددبة فدددددددددددي تقيددددددددددديم المقدددددددددددار    ال ددددددددددد امل اا ددددددددددد    , بال دددددددددددا ي  ددددددددددد   ددددددددددد ا سددددددددددديقادذا   ددددددددددد  

 في ا ر ال   . ليق سي م ال  ر      السياسات العاامية  ال ي 
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 ل: صلاحيات مجلس المحاسبة الجزائري  الأو المبحث  

لع   يئة للرقابة البع  ة لع  لمماال ال  لة ساا   ياا   علق  لم مجلس المحاسبة الازا ري  ا       

 الم اثلة لع   لق الا اص في مراقبة  س  اس عاال الماارد  بالااالات المحلية لم  المرا ق العاامية 

الهيئات  المؤسسات   احماال العاامية م  طرف الهيئات الااض عة للرقابة  ال  قيق في شر ط سي  

م    ل مراقبة      االمعوية م    ل الوظر في م ى م ابقة لا   اتق الهيئات للقااذين المعاال بلا. 

 ك العاامية م     لمذاا  اا     مين العاامين  ت ليم لمليات  اا ة احماال  اح  سابات المحاسب

لم   ال ار   ال عال     ال ش،  ااس خ ا   تعزيز  بل ف  العاامية،  ذلل  بالازيوة  للهرر  محا لة  لمي 

 1للااارد  ت اير ش ا ية تسيي  احماال العاامية. 

ل   ة تاكوق م  لمدا  ال  ر المواط   لق  موح المقدددر  الازا ري لمالس المحاسدددبة  ددد  يات        

    اا      تعزيز الاقدا دة م   د شددددددددددددد دالهدا م  ال سدددددددددددددداد  لم الم اثد  في  ادا دة احماال العااميدة ب د     ق،بد 

لل د  يات  اا   دا دات ااسدوقدارية     بالإضدا ة  القدرلية،ات ال ي  القاذاذية  ال ي   شد ال الماارسد لم

 ذلل بحسدد     قهددا ية، ق  موحت لق  دد  يات    باحسددا ،لمالس المحاسددبة بال بارأ  يئة اسددوقددارية  

المحاسببببببببببة معسبببببببببسبببببببببة ت      ا  صبببببببببا    )مجلسالتي توص لع   20-95مر  م  اح   03ما لا  في المادة  

 الاس قلال الضروري، ض انا لل وضوعية اليه. وهو ي     اداري وقضائي في م ارسة المه ة الموكلة 

   2والحياد والفعالية في أداء مهامه(.

معيار    لمسددددددداسددددددديين، ن اا   ددددددداص القهددددددداس   الإداري لمالس المحاسدددددددبة  قا  لع  معياري         

ال  لة،   في مؤسدددسددداتال ي تخهددد   يق    الهيئات التي تسددد  ي  م  ميااذية ال  لة  الم اثلة  لهددداي،   

    رقابة مجلس المحاسدددددددددددددبة،  معيار ماضدددددددددددددا ي لمي لم واا  اذت  العاامية     المحلية،  المرا ق   الااالات

 كد ا العاليدة   للرقدابدةاحماال العااميدة،  داذدت  وداك رقدابدة لمالس المحداسدددددددددددددبدة   ا المعيدار احسددددددددددددددا ددددددددددددد ي  

 3ال قيياية.

الإدارية لمجلس المحاسبة  المطلب الأول: الصلاحيات    

ا   دددددا ددددداتق الإدارية في تقييم شدددددر ط اسددددد خ ا   تسددددديي      طاريعا  مجلس المحاسدددددبة في       

   ااق  اد،  ذلل يث ال عالية  الوجالة    لرقاب ق م الماارد  احماال العاامية للهيئات التي تخه  

 
سدددددددددددوة  )  ،2 . ،5 .  والاق صببببببببببادية.مجلة البحوث القانونية   ،"الماليةالإطار الم ا يمي لمالس المحاسدددددددددددبة  د رأ في الرقابة   " محا ،لاية 1 

 . 268ص (2021
  ,39 الع د الازا رية،الم علق باجلس المحاسدددددددددددبة، الاري ة الرسددددددددددداية ل ااهارية ,  1995لايلية   17المؤرخ في   20-95احمر  , م 03  المادة 2

 .1995لايلية  23ال ادرة في 
 3 لاية محا ، مرل  سابق،   حة 268. 
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هي   جالة  لمما الو  المسددددد رة، يق ددددد  بال عالية قيا  م ى تحقيق اح  اف    المسددددد رة،بالوظر للاسدددددا   

احمثد   احسسددددددددددددد  للااارد المالهدة للهيئدات العااميدة بادا   ادالاددددددددددددد   م  اح د اف، م    ل   ااسددددددددددددد   ل

اسددددددددددددد   لهددا لمق ددددددددددددد   اسددددددددددددد   ل. لممددا ااق  دددددددددددددداد  ها تحقيق ل  دد اف بدد قدد  ت ل ددة ماكوددة لمي ترشددددددددددددديدد  

1اسبة.المحاس خ امها،    ا في  طار اا   اص الإداري اح ل لمالس  

 قا  مجلس المحدداسدددددددددددددبددة بدال حري  ال  د  العاليددات المداليددة  المحدداسددددددددددددد يددة الموجزة ماددا  جعلدق                   

  لل م    ل الم  ظات  ال ا ددددية التي  ق مها لهاتق المؤسددددسددددات. ذيسددددا م في تحسددددين لمليات الوسدددديي    

 2للااارد.ث    التي  را اا م  اة م  لمل  تسيي  لمم

في   مهادة،  الم اثلدةا   دددددددددددددا ددددددددددددداتدق الإداريدة  عاليدة لد     طداركادا يعى  مجلس المحداسدددددددددددددبدة في      

م    لم  رسدددددددددا   ال  ك   مراقبة ذ ا ل ااسددددددددد عاال الماارد المالية الماوا ة لع  شددددددددد   مسدددددددددال ات   لاذات

  المرا ق العاامية  م ى م ابقة  لمالإقلياية  ت ان م  ال  لة لم  الااالات   اسددددددددددددد عاالها،  التي سددددددددددددد  

مهاا  ان المسدد  ي  مالا ق دد  اال اا  ل ددالا الاهات الماذحة    اسدد خ امها م  ال ا ات التي موحت حللها

 3.المسال اتل لل  

  ت اث  الرقابة التي  قا  بلا مجلس المحاسبة في   ا ال  د في    ة  ار   ي  

الرقابة لع  لمسددددددددددا  الا ا ق  المسددددددددددوو ات الماوا ة م  طرف  اتق الهيئات ا     •

 مجلس المحاسبة.

 الهيئات التي تخهدددددددد  الرقابة التي ت ان لع  مسدددددددد اى مراكز تلل المؤسددددددددسددددددددات   •

 الم ان.لرقابة مجلس المحاسبة لمي في لين 

الرقدابدة ال جددا يددة  ذلدل  عدد  تبليح مجلس المحدداسدددددددددددددبددة لهدداتدق الهيئددات مدا  اوحددق  •

 4. رية ااط   لع  مخ لف المسوو ات

 
المجلة  ،  المال العا كهااذة لحاكاة الوسيي  الازا ري مجلس المحاسبة  ، العي  صحرا ي، م   ى لاادي،لب  القادر لاادي 1

 . 62(. ص2020)السوة  1،  .7 .. لل ن ية الاق صاديةالجزائرية 
,  39 , الم علق باجلس المحاسددددددددددددبة، الاري ة الرسدددددددددددداية ل ااهارية الازا رية، الع د1995لايلية   17المؤرخ في   20-95م  احمر  16المادة  2

 .1995لايلية  23ال ادرة في 
 باجلس المحاسبة. مرل  ذ سق. الم علق  احمر.م  ذ س  11المادة  3 
 . 269.   حة، مرل  سابقمحا  لاية 4
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كاا  قا  مجلس المحاسددددبة مراقبة ااذهددددباط في مجال تسدددديي  الميااذية  المالية   •

ال  لة لز ا م  بالإضدددددددا ة ا   مراقبة احسدددددددهم العاامية في القدددددددر ات  الهيئات التي تا لل  يق  

 1.رلمساالها

الما  ات  ال  امل  السددددياسددددات العاامية     مراقبة   في اح ي   قا  مجلس المحاسددددبة ب قييم  

لع  المسددددددددددددد ايين ااق  دددددددددددددادي  المدا ي بلد ف تد ارك اح  دا   ترشددددددددددددديد   لقلودة   الد  لدة،  ذلدلالتي ت  ودا دا  

 اس خ ا  الماارد مقاب  تحقيق ل   اف المس رة.

 ت  هي ب  ددا ل  ذلددل في  طددار   دد   دداتددق المهددا  التي  واط بلددا مجلس المحدداسدددددددددددددبددة ت ان ل   لمليددات    

 .لمكث  في المبحث الثاس المهاة ال قيياية لمالس المحاسبة  التي سوقا  بال  ر   لصلا  

 المطلب الثاني: الصلاحيات القضائية لمجلس المحاسبة  

 ماا ا    العادي، ن الاهاز القهدددددددداس  لمالس المحاسددددددددبة  ا تقريبا مثلق مث  الاهاز القهدددددددداس       

بال ا ي اب  م    سدددددديا دددددد ي،في لمي ذظا     لمذاالقشددددددل  يق لمن القهددددددا   ا لم م لملية لم ا حة ال سدددددداد  قددددددت   

 المحاسبة. التي  خ ص بجز  مالا مجلس     قيقية  مراقبة قها ية

بال حري  ال الظر ف التي   م م     ا   ددددا دددداتق القهددددا ية   طارفي     لف مجلس المحاسددددبة    

ااق  دددددداد ة  الإدارية دا   ال  لة  ك ا   طرف المؤسددددددسدددددداتلمماال  ماارد ال  لة م     اسدددددد خ ا   لها 

  لمي لم  مقر لة،لاال ال ي  قاذاذية  ال ي    ذلل بل ف قا  اا      السرقة     اح   تسيي  ا،كي ية  

 2ال  لة.سا  تسيي  لمرا ق  

  ددا   ل اا   ال قيدد  بددالقااذين  اح كدد لددل   م لع  المسددددددددددددد اى القهددددددددددددددداس  ال دد كدد  م  مدد ى اا      

العاامين،  لحسددابات المحاسددبين     ال حص ال  ري     ل المراقبة  ال  لة، م ال وظياية السددارية دا   

اد ة   ال  ك  م  صدددددددددددحة العاليات الم  قاال  ااذهدددددددددددباط في تسددددددددددديي  الميااذية ا   ا ال  ك  م  م ى   ة  ي

 .  ا ب لل يع    كقاض ي  ساباتالم  ذة  صلا  ذلل يقا   ت   سابات الهيئات العاامية 

لمي لم  ا  لم  تجا زات لم  ال   ر في تسليم الحسابات    ارت اب   الل مجلس المحاسبة في  ال     

  الازا ات،  لدق   ددددددددددددد ار  تاقي     العااميين  ددددددددددددد  يدةم  طرف الهيئدات المعويدة  م  طرف المحداسدددددددددددددبين  

 3ب  ة تامة.  المالية، لك    ا ال  ر ال ي  الكق ا  جع  موق قاضيا لوا ياسل ة  رض ال رامات  

 
,  39 , الم علق باجلس المحاسدددددددددبة، الاري ة الرسددددددددداية ل ااهارية الازا رية، الع د1995لايلية   17المؤرخ في   20-95احمر , م  03المادة  1

 .1995لايلية  23ال ادرة في 
   2 المؤرخ في 17 لايلية1995, الم علق باجلس المحاسبة، الاري ة الرساية ل ااهارية الازا رية، الع د39. ال ادرة في 23  لايلية 1995.

3 بلقار ش ي  ياة، مجلس المحاسبة في الجزائر  ين الط وحات  والتراج ، م كرة مالس ي  )لامعة الازا ر1,  لية الحقا . 

   (32,31 ص، ص 2012/ 2011
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ا   ددا دداتق القهددا ية  لبار ابمر ن بال ددرف  المحاسدد يين     طار حق لمالس المحاسددبة في      

مواسدددددددددددددبا، بالإضدددددددددددددا ة     تا عق  سدددددددددددددل ة لزا ية تخالق  م اذية   ددددددددددددد ار العااميان م  القيا  باا  راأ  

  د  لم   ودا  مادارسددددددددددددد دق لمهدامدق  لمقرارات نلدا يدة لم  مؤق دة م  رة في  دال ارت داب لمي ق دا  م  الق دالدات في 

  صلا.  قق  لم  بالهيئة العاامية المضرر لازيوة ال  لة 

لمذق ق  تم  يازة مبالح مالية غي  قاذاذية    ت لم  سددا  المالس   ل مراقب ق  لم  ك لل في  ال     

 قا    شدددددااص طبيعيةلملمشدددددااص معواية كاؤسدددددسدددددات   يئات ال  لة لم  م  قب    سددددداآ ا غي  شدددددرلية  

لدد  القيددا  بددالإلرا ات ال زمددة  اسددددددددددددد  لددا  المبددالح  لملع  ال ار م   المالس بدداط   السدددددددددددددل ددة الما  ددددددددددددددة  

 1المواسبة.بال ر  القاذاذية  المس حقة  

القهداس  العادي لل  لة  ا لمن   الاهازلمالس المحاسدبة يقدبق    ما  جع  م  الاهاز القهداس      

  الحكم، دددددددد ار     )ال حري،م  بيالا الهامة في القهددددددددا   لمضدددددددداف لق  عا الم دددددددد  حات  المقددددددددر  الازا ري  

    اتق    اح رى،بالإضدددا ة      عا الم ددد  حات   ال ع (تبليح القرار ماضدددا    ااسددد فواف، الم قاضددد ي،

اا   ددداص القهددداس  لمالس المحاسدددبة  الم ددد  حات التي اضدددا ها المقدددر  لمالس المحاسدددبة تا ي     لمن 

 بالرغم م  قاة الاهاز القهدداس  لمالس المحاسددبة  لك    ا  بقى شدد ليا   ق     العادي،للقهددا   ماازيا  

  الإطار، ال املة في   ا  ا   ا   بااسددددددددد ق لية  ا لمذق     اارسدددددددددها، ال  ر ال عال للاراقبة القهدددددددددا ية التي  

   تقيياات،  ارا    اغل  ال    ت التي  قا  بلا مجلس المحاسدددددددددددبة الازا ري ت ان لبارة ل  تا ددددددددددديات  

هدددددددددا   مر م ي  تااما في قوين  يق    ا اح قهدددددددددا   عال ا ب  م   شدددددددددراك المااط ك لل  ت    ان  واك  

 2مجلس المحاسبة.

ئين التي   ا   بلا مجلس المحاسبة الازا ري في شي  القها ية ال   ياتايص   ذن  اكووا ت     

 لمساسيين   اا 

 العااميين.مرالعة الحسابات المق مة م  طرف المحاس يين   / 1

    اتبا  الإلرا ات  ياا  خص تسيي  الميااذية  المالية.  ااذهباطرقابة م ى  /  2

 الاستشارية لمجلس المحاسبة:الصلاحيات    الثالث:المطلب  

في احمر        لددددددا   القدددددددددددددع ي الاطىي   لمذددددددق  20-95لقدددددد   الااهاريددددددة  ر يس المالس   اك  لر يس 

 طوية   خ ر ا مجلس المحاسددددبة ب   ملف لم  مسدددد لة ذات لم اية   لمن   الازير اح ل  ر يس مجلس احمة

يسددوقددار مجلس المحاسددبة    .ب   ددي  ذالم ل  الوظا  العا   ب ي  ب  رأ   ل  ر يس الااهارية   المالس

وقددددددددددددار في المقددددددددددددار   ال اهي  ة ك لل يسدددددددددددد   العاامية،الو دددددددددددداص القاذاذية الم علقة بالمالية    مقددددددددددددار  في 

 
  1 لاية محا ، مرج  سا ق.   حة 270.

  2 المر ج  نفسه.   حة 271.
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لمن مجلس المحاسدددبة  قا     سدددوة  قا  بتل اد تقرير تقييمي    الميااذية بحيث بهدددب السدددواية الم علقة  

م    اال بار ال ي  ؤ    عين   الوقدددددددر عية،المعوية ترسدددددددلق الح امة للهيئة    ان معوان بالسدددددددوة المالية  

 ا ددددددة  لمن مجلس المحاسددددددبة ذ     ة  معر ة   طرف    م  السددددددل ة ال و ي  ة  السددددددل ة الوقددددددر عية.

ارالعدددة  مراقبدددة   يادددا   علق ب  ل   د رأ الرقدددا    اكوسددددددددددددد لدددا التي    الميااذيدددة، يادددا  خص تو يددد      اسدددددددددددددعدددة

 1الإرادات. تح ي    الوقاقات   رف  ك ا  الحسابات

 ا ددددددة في الااذ  الما ي    مجلس المحاسددددددبة في القهددددددا ا ذات اح اية الاطوية  م  شددددددراك  كاا       

زمة في الوسدددديي  ال  ابي  ال     اق  احالإرادات   تح ددددي    الوقاقات بوو ي  ياا   علق     ذلل   ااق  ددددادي 

 في   , ت ارك الوقا ص  سدددددددددددد  الث رات,  اسدددددددددددد خ ا  لمماال ال  لة ذلل بل ف ترشددددددددددددي   لقلوة    ,ل ح امة

  غي  ماشرة  التي تس   ي  مباشرة لمؤ ر لع  ااق  اد الاطىي   لاد مجلس المحاسبة حي لممر ق    ال 

 ت    م   ابد  م  اط   الح امدة  ر يس الااهاريدة لليدق لع  ال ار  يس الااهاريدة ال د  د  ال اري لر 

    2 ر. قيا  مجلس المحاسبة باا   ل  موق  ا اا   لمعالاة اامراتخاد الإلرا ات ال زمة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1المادة 18 م  اامر 95-20. المؤرخ في  17 لايلية1995, الم علق باجلس المحاسبة، الاري ة الرساية ل ااهارية الازا رية، الع د39.  

.1995لايلية  23ال ادرة في     
  2 المادة 21,20 م  ذ س احمر. المرج  نفسه، الم علق باجلس المحاسبة.
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 تقييم السياسات العامة  مجلس المحاسبة في  أساليب:  المبحث الثاني

 م  لمل  قيا   م  لمل  ر   مس اى احدا   ن تقييم السياسات العامة  ي لالية ل  مهاة       

  ذأ بلامجلس المحاسدددددددبة للقيا    ح  ا ها،  يهددددددد ل في تحقيقها     قددددددد  لمي سدددددددياسدددددددة لامة  لمم ى ذجاح  

 ترشي   لقلوة السياسات العامة.بل ف  ب  ة د رية  المهاة في  طار ماارس ق للرقابة  

 ك ا ال حريات    المحاسددددبة،لمالس   المقددددر  الازا ري م  طرف    م    ل ال دددد  يات الماالة      

اليددات مخ ل ددة  التي  ي لبددارة ل  ذ ددا ل   المحدداسدددددددددددددبددة ا   اال ادداد لع مجلس    في ذلددل  ادد   التي  قا  بلددا  

في تقييم  عالية السددددددياسددددددات  يقا  مجلس المحاسددددددبة    للاجلس،الرقابة الإدارية  القهددددددا ية    توجم ل 

مثال السياسة   اذت سياسة لامة ق الية    ساآ ا  اس ثوا ،د ن   ال  امل الح امية العامة  الما  ات  

لك  ت ان مقدددددددددددددارك دق ال قييايدة لمكث  في    لم  غي  دا تاز عيدة،لم   ن  داذدت سددددددددددددديداسدددددددددددددة لدامدة    ااق  ددددددددددددداد دة،

 اجلس المحدداسدددددددددددددبددة يقددددددددددددددارك في تقييم  دد  ال دد ابي  الودداتجددة ل    الادداذدد  المددا ي  الادداذدد  ااق  ددددددددددددددادي.  

م    ل تقاريرأ الاا دددددددددددددة باحلاال ال قيياية  التي  الهيئات الااضدددددددددددددعة لرقاب ق  مؤسدددددددددددددسدددددددددددددات ال  لة  

 ك ا لالق لع  تق  م تا دددديات  اق  ا ات    المسددددؤ لين،لع  معا وات  م  ظات مهاة تحال     تح اي  

 المبحث.بال   ي  في   ا     لها   التي س   ر  لهابل ف تحسين مرد د ة السياسات العامة.  

 

 ال قيي ية لمجلس المحاسبة.ة و الرقا ي الإدارية للع لية  ن ائج المطلب الأول: ال

لم   دداتددق العاليددة في  ددالددة كقدددددددددددددف مجلس المحدداسدددددددددددددبددة حي سدددددددددددددا  في لاليددة الوسددددددددددددديي   تحدد         

غي  مرغاب  صلا لم  غي  شددددددددرلية   في  ال الكقددددددددف ل  لم ة مقددددددددا   لم   قاس    ال  لة،اسدددددددد خ ا  حماال  

  قاذاذية، بال ا ي    ل ل   اتق العالية ما  عي 

 مأولا: مذكرة ال قيي

اح ي  بهب  تقييااتق الالا ية   قا    ا  الوسيي ،قيا  مجلس المحاسبة باراقبة ذالية   ع        

 ال ا دددديات  ااق  ا ات الهددددر رية م  لمل  معالاة الوقا ص    الم  ظات   قيامق بت دددد ار م    ل 

 زيددادة المرد د ددة في لمدا   دداتددق الهيئددات المراقبددة م  طرف  م  لملدد  تحسدددددددددددددين تسددددددددددددديي  احماال العااميددة    

في لمل     المعويدة،   لزامهممسدددددددددددددؤ  ي  مد  ري الهيئدات           الازارات     لمعدا ودات ترسددددددددددددد    داتدق ا  المالس،

 1.    ار المسؤ لين المعويينلمق اأ شهري  بوبلي ها لهيئات الم ا لة ل لل المؤسسات  

 الغرفةرسالة رئيس ثانيا:  

 
  1 رم     جة، "د ر مجلس المحاسبة في  اا ة المال العا "، مجلة صوت القانون ،   .6،  .2. )السوة 2019. ص 1339.
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للا دددددددالا المعوية ,  قا  ر سدددددددا    ع    ددددددد ار مجلس المحاسدددددددبة للا كرة ال قيياية   رسدددددددالها       

ن لمل ددات  الاقدداس   التي  اك   الماددابدد لمقدد مددة  الم علقددة  ا   الم  ظدداتالم دددددددددددددددالا بددااط   لع  ااق  ا ددات  

  ذلل   رض, المؤسددددددسددددددات العاامية الااضددددددعة لرقاب ق  خزيوة ال  لة لم  ب م ك الهيئات  ت حق ضددددددررا ب

قامت بلا مؤسدددددددسدددددددات  مر   علق  سدددددددياسدددددددة لامة ما  مر , بال ا ي  ذا  ان اح لمعالاة اح لم   ال  ابي  ال زمة  

الوقا ص   التي  ق مها مجلس المحاسدددددددددددددبة ضدددددددددددددا  العالية ال قيياية ب  دددددددددددددحيح  ال  لة تقا  الم  ظات  

ل  ادي ال سدداد لم   قدد   الماارد الما دد ددة لهاتق السددياسددة    اسدد خ ا  تاليق السددياسددة العامة   سدد   

 1السياسة .

 الإجراء المس عجلثالثا:  

  را    لمي  ل  يقددددد في  ال ما لم  ت لم  كقدددددف مجلس المحاسدددددبة    ان الإلرا  ااسددددد  اا ي       

  ان  اتق الحالة  ل ماال، في اسددددد خ ا لم  سدددددا      ا    لع  لمماال ال  لة ق    ان  سددددداد لم  سدددددرقة  

لسدددددددل ات السدددددددلاية الما  دددددددة لم  االرا  ااسددددددد  اا ي لبارة ل  رسدددددددالة  بعالا ر يس مجلس المحاسدددددددبة ل

  2معالاة الاض .اال ات  الاضعيات م  لمل  الإسرا  في بالاقاس   الملم     سل ة مؤ لة  الا ية 

 المذكرة المبدئيةرابعا: 

في مجال تسددددددددددديي  احماال  ت بيق الو ددددددددددداص القاذاذية     ع  تسددددددددددداي  ذقا ص لع  مسددددددددددد اى         

 قا  ر يس مجلس المحداسدددددددددددددبدة بداط      ة مجلس المحداسدددددددددددددبدة.لرقدابد اال الهيئدات الاداضدددددددددددددعدة  لمم  العااميدة  

 3المسالة.  تحاي الوقا صل  طريق م كرة مب  ية  للا الا لم  الهيئات المراقبة  لا ية السل ات ا

 ال قرير السنوي    امسا:

يع    ال قرير السددواي م  احد ات المهاة لمالس المحاسددبة التي يسدد عالها في سقدداطاتق  مهامق      

 ها م  لهدددة لمداة  دددامدددة لاقاف الح امدددة  ادراكهدددا بحقيقدددة الوقدددا ص التي     ال قييايدددة،الرقدددابيدددة مالدددا  

 العا  لع  ت ارك  اتق    العامة،لم  تو ي  ال  امل  السدياسدات  الميااذية العاامية  هدم تو ي   في  تح    

 م  لهة  اذية    المقبلة،ت ددددددحيحها م  لمل  ت ادي  قالها في السددددددياسددددددات  ال  امل  الميااذيات  اح  ا    

ب قدددداط الما ي ل ح امة  تق  ر مسدددد ايات  ب دددد ة د رية    الوقددددر عيةاط   الهيئة   ا  سدددديلة  لمداة مهاة  

 لمدا  ا.

 
  1 لب  القادر لاادي، العي  صحرا ي،  م   ى لاادي. مر ج  سا ق.   حة 63.

  2  رم      جة، مرل  سابق.   حة 1339.
3 طابال ك يبة،  "م ى  عالية مجلس المحاسبة الازا ري في م ا حة ال ساد الما ي". مجلة العلوم القانونية والاج  اعية.  .5،  .2..  

   .546. ص (2020سوة )



مة ت مجلس المحاسبة في تقييم السياسة العاايأل                                                                                          لفصل الثاني ا  

38 

 

 التي  امة     معا واتتقييمي  ح اي م  ظات    را سدددددوايامجلس المحاسدددددبة بتل اد تقري قا    / 1

 الااهارية.تسلم     ر يس 

ب د  مسدددددددددددددالدة ذات لم ايدة  طويدة تد  د  في  قا  مجلس المحداسدددددددددددددبدة بداط   ر يس الااهاريدة    / 2

 مهاا.ذلل   لمى ا   ا ق  ذ ما ر ذ ا   

تاضدددا معا وات  لادة مجاالة م  الم كرات التي  ح اي ال قرير السدددواي لمالس المحاسدددبة    / 3

   الاسددددددا   الماد ة م  قب  الهيئات المراقبة الم علقة  قددددددر ط تسدددددديي  الماارد المالية   م  ظات  تقيياات  

 التي مجاالة م  ال ا ددددديات الهدددددر رية    ر  تهدددددا  ال قري    المالس، بالإضدددددا ة التي ت  ل ل  تحريات  

بالإضددددددا ة        اسدددددد خ امها،  لمماال ال  لة  ترشددددددي   بل ف تعزيز اليات الرقابة لع رى لمذق  ج  تق  اها 

 1لاا ل ات  احماال العاامية. عال  لق س  ل سليم، رسا  تسيي   

 1995  ا تقرير  خص سددددوة    1997لم ل تقرير سددددواي لمالس المحاسددددبة الازا ري  ان سددددوة   -    

 2  حة. 312 ال ي تها   

لع  مسدددددددددددد اى الاري ة الرسدددددددددددداية   ليا لم  لز يا    قددددددددددددر ال قرير السددددددددددددواي لمالس المحاسددددددددددددبة   -    

 ذلل بوا  لع  قرار  طية بحيث  وسددددى  حي مااط  ااط   لليق  ل ااهارية الازا رية القددددعبية ال  اقرا

الااهارية،  يقا  مجلس المحاسدددددددددددبة بترسدددددددددددال سسددددددددددداة م    ا ال قرير     السدددددددددددل ة  دددددددددددادر م  ر يس 

 3الوقر عية.

 عا   براز العدد  دد  م  الق دددددددددددددار  ياددا   علق بوو يدد    ذا  قا  ال قرير السدددددددددددددواي بوسدددددددددددددايدد       

 ها لبارة ل  تقييم  خص لم م مر لة م  مرا    دددو  السدددياسدددة العامة   العامة،ال  امل  السدددياسدددات  

  ا   لمكث ،لاغ اح  اف المرلاة م  السددياسددة العامة بك ا ة   عالية   ذلل بل ف ب ال و ي ،  ي مر لة  

   ز د ر مجلس المحاسبة في لالية  و  السياسة العامة  باح ص تقيياها.ما  

 شروع ال  هيدي لقانون ضبط الميزانيةقييمي حول المال قرير ال   سادسا:

 ضدددددب مقدددددر   تقرير تقييمي  ال المقدددددر   ال اهي ي لقاذان   قا  مجلس المحاسدددددبة بتل اد    

 تدددد  ن  يدددددق لم م المعدددددا ودددددات   العااميدددددة،الم علقدددددة بوسددددددددددددديي  الوقددددداقددددات    اا   اتيعدددددال   يدددددق    الميااذيدددددة،

  عد  م ددددددددددددددادقدة لاودة    ااقليايدة،الوداتجدة ل  ال حقيقدات التي تقا  بلدا ال رف الاطويدة   ال ا ددددددددددددديدات  

 
  1 لب  القادر لاادي، العي  صحرا ي،  م   ى لاادي. مرج  سا ق.   حة 63.

 2ماق  مجلس المحاسبة الازا ري https://www. Ccomptes  تاريخ ااط  .)2020/ 02/ 04(

احمر    16المادة  3 في  20-95م   المؤرخ  الع د1995لايلية  17.  الازا رية،  ل ااهارية  الرساية  الاري ة  المحاسبة،  باجلس  الم علق   ,39 .

 . 1995لايلية  23ال ادرة في 
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 عواان السدددددددددددددوة ال قرير ال قييمي     الهيئة الوقدددددددددددددر عية  تقا  الح امة بترسدددددددددددددال  ال  امل  ال قارير لليق  

 1المعوية.المالية  

 لمجلس المحاسبة  ال قيي ية  الرقا ية و  القضائية للع لية  ن ائج الطلب الثاني:  الم

 أولا: في مجال تقديم الحسا ات  

ب ق  م    ابمر ن بال دددددددددددددرف  ن مجلس المحاسدددددددددددددبة  لز     الهيئات  المحاسددددددددددددد يين العااميين    

المدددداليددددة لهم   تدددد  ي  في    المالس  فيلدددد  مرالع لددددا م  طرف  لمم   الحسدددددددددددددددددابددددات  تقدددد  م   ددددال  دددد    لمي 

مجلس المحداسدددددددددددددبدة بدت ددددددددددددد ار   قا     قداذاذدا،ا   ا  ابلدال المحد دة المو ددددددددددددداص للصلدا  الحسدددددددددددددابدات  لد    

 ي بق لزا ات  مخال ات  سدددد   ل    رسددددالهم مسددددوو ات  ااميين غرامات مالية ضدددد  المحاسدددد يين الع

 2الثباتية.

 مجال تصفيات حسا ات المحاسبيين الع وميينفي   ثانيا:

المالس   التي سالها  ها  الم  ظات قا  مجلس المحاسبة بوبليح الهيئة لم  المحاس  المق ر بقرار     

 ت  ر   ت   ددق ق  باتيددة    دداحدد د  لدد  المل قدد  م في اح بددا دد مرأ    غي  ددا،التي ت هدددددددددددددا  لم  ددا  في الوسددددددددددددديي  لم   

  3. ت   اوحق المالس الإبرا  ال ا الماال ات الم سابة  ليق 

 في مجال رقا ة نوعية التسيير  الثا:  ث

 ج  الإشدارة لم ا     تعريف رقابة ذالية الوسديي ،  هي تلل الرقابة التي تخ ص با ى شدرلية    

م  م ى    بال  ك ,   ي تلل الرقابة التي تعى   ال قددددددددداط الما ي لمؤسدددددددددسدددددددددات   يئات ال  لة المعوية بالمراقبة

ع  تحسدددددددددددددين هي تعادد  ل ،   لاد اليددات للرقددابددة  ال دد قيق  ال حقيق الدد ا عي للاؤسدددددددددددددسددددددددددددددات  الهيئددات

مرد د دددة  لمدا  لاددد   ددداتدددق الهيئدددات، م    ل تقييم شدددددددددددددر ط اسددددددددددددد عادددالهدددا للااارد  احماال العااميدددة 

بااضددالية  رشددادة  باا  حقق اح  اف المسدد رة  المرلاة م  قب   اتق الهيئات لم  المؤسددسددات،  ذلل 

ؤسددددسددددات م   يث    ة , الم علق ب قييم سددددي   لمدا  الم 95-20م  اامر   6بحسدددد  ما ذ ددددت لليق المادة  

 4د.ل عالية  ااق  اامعا ي  لمساسية لما   ي  الوجالة، 

 هاذأ المعا ي  التي   د ا المقددر  الازا ري  ي ازمة لمالس المحاسددبة   ي احسددا  ال ي تقا   

 لليق رقاب ق لوا ي الوسيي   ياك  الإشارة     تعريف  اتق العوا ر  يق   بلا 

 
2مزيتي  اتح، "مجلس المحاسبة الازا ري بين ااس ق ل  ال بعية ". المجلة الجزائرية للأمن الإنساني.  .5،  .2.)السوة2015( 

   ص281.   

3 المادة 75.74.6.60 م  اح مر 95-20. المؤرخ في 17 لايلية1995, الم علق باجلس المحاسبة، الاري ة الرساية ل ااهارية الازا رية،  

.1995لايلية  23. ال ادرة في 39الع د   

  3 المادة 78 م  ذ س احمر، مرل  لمل أ.

  4 المادة 69 م  ذ س احمر. مرل  لمل أ.
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لم  ئدددددة لم     ي قيدددددا  مددددد ى تحقيق اح ددددد اف المسددددددددددددد رة م    ل الهيالفعبببباليببببة:    -     ال  ذدددددامل 

 ة.السياسة العام

 ت ان في ال  بيق  احدا ،   ي تعىي ااسدد   ل اح هدد   احمث  للااارد ال قددرية  النجاعة:   -    

  الماد ة الم ا ة التي ت ا   بلا الهيئات العاامية باا  اك  م  تحقيق اح  اف المرلاة.

ق  يقددددددددبق  وا معى  ااق  دددددددداد م ها  الك ا ة،  ها   ان في الوسدددددددديي    عى  بق الاق صبببببببباد:   -    

مر  ا     ا لو ر  لمالا ال ل   اف المس رة ب ق  ت ل ة ماكوة. لك   خ ف ل  م ها  الك ا ة في  

   1الاقت، بحيث تركز الك ا ة لع  تحقيق اح  اف المرلاة ب ق  ت ل ة  ب ق   قت ماك .

 اتق العوا دددددددر لم  المعا ي  التي تقا  للصلا رقابة الوسددددددديي  التي  قا  بلا مجلس المحاسدددددددبة تعوا       

 ي اح رى بالسددددددددددددياسددددددددددددات العامة التي تقا  بلا  ت  وا ا ال  لة، بحيث  قا  مجلس المحاسددددددددددددبة باراقبة  

 لا،   ا ما   تقييم م ى  عالية  ذجالة  اق  دددداد ة  ك ا ة السددددياسددددات العامة، بل ف ترشددددي  ا  لقلو

    ز ال  ر ال قييمي لمالس المحاسبة  في  و   تو ي  السياسات العامة.  

تح      في  ال ما ا ظ مجلس المحاسددددددبة لمي  قاس  الوسدددددديي ،    ذ ا ل رقابة ذالية  بالعادة         

ا    ( ا  سا  تسيي  لم   ساد لم     لزا يا )لم  ا  اك     ها    ا   م  طرف الهيئات المراقبة  التي

م  طرف غرف المالس   م  ل اد تقرير م  دددددد    المحاسددددددبة،ا   ددددددا ددددددات مجلس  ت    ضددددددا    التي

  الوا   العا  الما ص  قليايا   قددددددددددددعر    السددددددددددددل ات  م  طرف الوظارة العامة    رسدددددددددددد    ا ال قرير  

  لل.ب ي ل   زير الع ل   القها ية،م  لمل  الم ا عة  الما  ة ب لل 

م  شددددددددددددددد نلدددا ت   ر دلاى في مجدددال  لم ددد ا  لم ودددا  رقددداب دددق   في  دددال سددددددددددددداددد  مجلس المحددداسدددددددددددددبدددة      

 بلح مجلس المحاسددبة    المراقبة، المالية ضدد  مسددؤ ل لم  لان ما تا   للهيئة  ااذهددباط في تسدديي  الميااذية  

 2المعوية.لع  ال ار السل ات  

      قاس  م  طرف الهيئات المقددددددر ة لع   ددددددو  في  ال    العامة،مر في السددددددياسددددددات    ا اح     

في  طار  يع  المالس تقرير    السددددددددياسددددددددة،لم  م  طرف لم   لمطراف  دددددددداس ي السددددددددياسددددددددة العامة لم  ال  ذامل  

  تجو  لمي سا  تسيي  لم  تو ي  للسياسة.م  لمل  ت ارك اح  ا  الااقعة    رقاب ق،

 الميزانية والمالية.في إطار تسيير  في مجال رقا ة الانضباط رابعا: 

 
1مو اري الهادي، مجلس المحاسبة في التشري  الجزائري . م كرة ماس   )لامعة محا   يهر  سكرة،  لية الحقا   العلا  

   السياسة، قسم الحقا ، سوة 2015/2014( ص 49. 

2ماسا ي  لياة،"  د ر مجلس المحاسبة في تقييم السياسات العامة،" المجلة الجزائرية للدراسات السياسية.  .5،  .1. )سوة 2018(  

.12ص    
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   المؤسدددددددددسدددددددددات   ضددددددددد  الهيئات   غرامات   قا  مجلس المحاسدددددددددبات بت ددددددددد ار مخال ات  لزا ات    

لم  بليئددددة الما ل ددددات العددددامددددة  الدددد      حقان ضدددددددددددددرارا بددددالازيوددددة العااميددددة      لملاان المرا ق   المسدددددددددددددؤ لين

 1.لاامية

 ي مجال الطعن في قرارات مجلس المحاسبةف امسا:  

التي تق مها الوظارة العامة لم  لمالس المحاسدددددددددبة في ال عان      ال رف مج اعة  تقدددددددددكيلةت ث    

 ال ي يعارضدددددددددان    القرارات التي  أ ال لم  الماال ات  اذلم  الم قاضددددددددديين المعويين بلالسدددددددددل ات الا دددددددددية 

 2.المحاسبةمجلس   بالا  

  على تقييم السياسات العامةكاسه  وانع  الدور الرقابي لمجلس المحاسبة  أه ية  الثالث:المطلب  

مثلاددا  ا معلا  لمن الرقددابددة التي  خ ص بلددا مجلس المحدداسدددددددددددددبددة،  ي رقددابددة مدداليددة   ددددددددددددد  يددة        

  تقيياية غرضها  اا ة المال العا .

 ها  ا از في مهامق    سدددددددددابقة، ن الرقابة التي  اارسدددددددددها مجلس المحاسدددددددددبة  ي ليسدددددددددت باراقبة        

م ى ااذهدددددددددباط في  لم اها في رقابة ذالية الوسددددددددديي   رقابة   التي ت اث  ال  قة   ق   البع  ة،بالرقابة  

الميااذيدة،  رقدابدة  سدددددددددددددابدات المحداسددددددددددددد يين العااميين  غي  دا م  لمذاا  الرقدابدة  التي ت رقودا  لصلدا تسددددددددددددديي   

غي  لمذق ا  اك    , ضددددددع ها  شدددددد ن الرقابة التي  اارسددددددها المالس,   اذا اامر  قل  م   بال   ددددددي  سددددددابقا  

ي ترشددددددددددي  اسدددددددددد عاال  ال سدددددددددداد  فالحاا ة  الم ا حة م   في    لم اي ق اارسددددددددددق  ن ال  ر الرقا   ال ي  ذكرا

 ا دددددددة م    ل ال ددددددد  ية التي  ا لكها المالس   السدددددددياسدددددددات العامة  لقلوة تسددددددديي  ا    العامة  الماارد

تا   للاؤسدددددددسدددددددات لم  الهيئات لم  المرا ق العاامية الاقعة تحت الم اثلة في معاقبة    لان لم  مسدددددددؤ ل  

ظياات  الوقدددددددددر عات التي تسدددددددددي  احماال العاامية لم  في  ال   بات  قاس   مراقب ق في  ال    لهم بال و

في الماال العامة لم   ساد م  طرف الهيئات  المؤسسات  شرلية  مخال ة للقااذين ,  ا      معيوة غي   

 خال لمالس المحاسددددبة ا دددد ار غرامات    ب ددددو  السددددياسددددات العامة , لم  ءلا ن في لمدا  اال اامات  الم ل ة  

ما  ,  ع  ذ ا ل ال حقيقات التي  اارسددددددها المالس  لم  ال بيعية   ات في  ق  اتق احشددددددااص المعواية   لزا

  اا ة احماال  لبعي  للاؤسدددددددددسدددددددددات  الهيئات العاامية  في تحسدددددددددين الوسددددددددديي  الما ي لع  الم ى ا  يسدددددددددا م

لم اية ال  ر الرقا   لمالس المحاسدددددبة    لع ما  ؤك   م  الال   اا      ااذحرا ات المالية   العاامية  

 ددالرقددابددة التي  ادددارسدددددددددددددددق المالس    ل لالدددا تقييم   العدددامددة، دددددددددددددو  السددددددددددددديددداسدددددددددددددددات  ,   ا مددا  وعكس لع   

 ذلل م  لمل  تو ي  ا لع  لم سدددددددددد   لق باا  حقق   ال و ي  ة،الهيئات  طرف     للسددددددددددياسددددددددددات الم بعة م

 
  1 طابال ك يبة، مرج  سا ق.   حة 548.

  2 ماسا ي  لياة، مرج  سا ق،   حة 12.
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اامر ال ي   الماارد،لمي م  ذا ية    الما ي، الااذ م  ت ادي  قا  اح  ا  في تو ي  ا  ا ددة م   اح  اف  

 1  لق ذية،   ا ما س   ر   ليق في المبحث لماا ي. جع  م  السياسات العامة لمكث  رشادة  

 ت يان لاي  بالإضدددددددددددددا ة     ال  ر الرقا   ال ي  خ ص بق مجلس المحاسدددددددددددددبة اب  م  تح         

 الاهات التي  خ ص باراقب لا  الم اثلة  ياا  عي 

 الهيئات العاامية التي لاي  م دددددددددالا ال  لة  الااالات الإقلياية  المؤسدددددددددسدددددددددات المرا قة  /  1

 لها.تسري للصلا قاال  المحاسبة العاامية باخ لف لمذاا

التي مية  الهيئات العاا  المرا ق   المؤسدددددسدددددات     تجاري،المرا ق العاامية ذات طا    دددددوا ي  /  2

 طبيعة لاامية.ت ان ر    لمماالها  ماارد ا ذات   التي ماليا    لم واليا    لمتجاريا     ما  تاار  سقاطا

مهاا  ان  ضعها   تسا م  صلا ال  لة بجز  م  رلمساالها  لمي مؤسسة ا  شركة لم   يئة تالل  / 3

 القاذاس .

 الوظم الإلبارية لل  مين  الحاا ة اال االية.الهيئات التي تقا  بوسيي   /  4

اسددددددددددددد عاددال المسددددددددددددددالدد ات المدداليددة الماوا ددة للهيئددات  المرا ق العااميددة  التي ت ان لع  ذ ددا ل    / 5

 2ش    لاذات، لم  رسا  لم  غي  ا.

في ال اك  م     الااسددعة  مجلس المحاسددبة م    ل  دد  ياتق الرقابيةك  لع  ق رة ؤ      ا   

ل   ة لك   بقى للرقابة التي  اارسددددددها مجلس المحاسددددددبة ق ددددددار لقهددددددا   محاربة    لمشدددددد ال ال سدددددداد  ا

   ذلل رال  لع ة لمسباب لم اها

ما    اذ خابلم،م  طرف ر يس الااهارية  ليس     ت  القهدددددداة  تعيين ر يس  لملهددددددا  المالس  / 1

 ؤدي      قد ان لملهددددددددددددددا  المالس ل سددددددددددددد ق ليدة ال دامدة سددددددددددددداآ ا م  الودا يدة الا ي يدة، لم  م  الودا يدة  

 العهاية.

ت د ة   ا  هم لع   المالس،تسددددددداح لقهددددددداة   التيماد ة  هدددددددااذات قاذاذية لم  ت عي  الغياب  /  2

 الالق الم لاب.

 مدا تح ايدق م     ال قدارير ال قييايدة التي يعد  دا مجلس المحداسدددددددددددددبدةلد   اا د   عين اال بدار  /  3

رال      د ا  العااميددة،الرقدابدة لع  احماال  تقايدة قاالد   مبدداد    التي م  شددددددددددددددانلددا     تالصلدداتم  ظددات  

 
  1 لاية محا ، مرج  سا ق.   حة 273- 275.  

2 المادة 7-12. م  احمر 95- 20. المؤرخ في 17 لايلية1995, الم علق باجلس المحاسبة، الاري ة الرساية ل ااهارية الازا رية، الع د39. 

.1995لايلية  23ال ادرة في    
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ا ت ع ى االر ال ي   ق د   ما بتم اذق  علق  ا تاقي  غرامات    المالس،لهدعف الاسدا   التي  الكها 

 اال ة.ل  الم  قاضاأ المسؤ ل  

تح  ،     مل ات  الاقاس  ال ي  القدددددددددددرلية التي ل   / ا  الل مجلس المحاسدددددددددددبة لزا  رد ي  4

  دددددددد  ياتق ال  د  ية ا تاوحق   ال  د  ية،لممامق تحال     الويابة العامة لم  الماالس    ر  ةالم  ال سدددددددداد

 .اامر ال ي  ح  م   عالي ق في  اتق المسا    المل ات، م اذية ال    في  اتق  

ال قيياية   ال قارير    ال  ر ااسددددوقدددداري لمالس المحاسددددبة بحيث لمن    ال ا دددديات  مح  د ة  / 5

اادراج،   ي  بيسددددددددددة للهيئات  المؤسددددددددددسددددددددددات العاامية  ي ليسددددددددددت  لزامية   قا  ب ق  اها المالس  التي

اسدددددددوقدددددددارة مجلس المحاسدددددددبة في مقدددددددار   الو ددددددداص لمذق ) اك   95-20ر  مم  اا  16لا  في المادة    ك لل

اا في  الة ا  ار   ملزمة،  ااسوقارة غي لبارة  اك  ت ي  بان    ذاالم علقة بالمالية العاامية(    القاذاذية

مجلس المحاسدددددددددددبة حب ا  را ق  ال  اتق    ة يس الااهارية  السدددددددددددل ة ال و ي  ة  السدددددددددددل ة الوقدددددددددددر عير 

 32ةالمسا     ال المسا   ذات اح اية الاطوي

اق  تقييم مجلس المحاسبة للسياسات العامة في الجزائ  رالمبحث الثالث: و

" يقدددددددددددددارك مجلس المحداسدددددددددددددبدة في تقييم  عداليدة االادال    20-95م  احمر  72المدادة  لقد  لدا  في     

مؤسدددددددددددددسدددددددددددددات ال  لة لم   ال  امل  ال  ابي  التي قامت بلا ب ريقة مباشدددددددددددددرة لم  غي  مباشدددددددددددددرة   الما  ات  

ادي   التي بادرت بلا السددددددددل ات العاامية لع  المسدددددددد ايين ااق  دددددددد الهيئات العاامية الااضددددددددعة لرقاب ق  

 لع  الدد  ر ال قييمي   ؤكدد   ا احمربددال ددا ي مددا لددا  في  دد "   المددا ي   يددة تحقيق لم دد اف الم ددددددددددددد حددة الاطويددة  

    1العاامية.ال  امل  السياسات     طار مجلس المحاسبة في لعبق ال ي  

   من الناحية القانونية والتشريعيةالمطلب الأول:  

لمن لمالس المحاسدددددددددبة  ددددددددد  يات  دارية  اسدددددددددوقدددددددددارية  قهدددددددددا ية    سدددددددددابقا،ت رقوا  ليق     مثلاا    

  احماال  لع     الدد  لددة، لعبددق م  د ر رقددا   لع   يئددات  مؤسدددددددددددددسددددددددددددددات     مددالددق المقدددددددددددددر  الازا ري    الهددا خ

بددال ددددددددددددد ددة القهددددددددددددددا يددة المسددددددددددددد قلددة  اا   دددددددددددددداص الإقليمي بددالإضددددددددددددددا ددة     تا عددق    العااميددة، الما ل ددات  

ما  جع  م  مجلس المحاسدددددددددددددبة لملع   يئة رقابية دسددددددددددددد ارية لع  المال العا   الح ام لليق    ال مح  د

    دددددددارمة، بالرغم م  لمن رقابة مجلس المحاسدددددددبة ليسدددددددت بالرقابة السدددددددابقة  التي ت ان  علية     اا  ق،

   ذاا  ي رقابة ا قة ت ت   ع   رف الوقاقات  تح ي  

 
  1 المادة 72 م  ذ س احمر، مرل  لمل أ.
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 عالي لا  لم اي لا في تحسددددددددين الوسدددددددديي  الما ي للاؤسددددددددسددددددددات     ا لمذق ا  اك  ال قلي  م  الإرادات،

بددالإضددددددددددددددا ددة      اذددق يسددددددددددددددا م م    ل  دداتددق الرقددابددة في ت اير القددددددددددددد ددا يددة  تحقيق ال اا ددة    الهيئددات،

 1الما ي. الاقا ة م  اا      ال ساد  

بالإضددددددددددددا ة          ا يعا  مجلس المحاسددددددددددددبة م    ل ال قارير ال قيياية التي يع  ا  التي     

  اسدددددددددد خ امق، في تحسددددددددددين لمليات الوسدددددددددديي    اا ة المال العا   ترشددددددددددي     السددددددددددابق،ت رقوا  لصلا في المبحث  

الهيئدات    لمدا  دا دددددددددددددة مدا تحالدق  داتدق ال قدارير ال قييايدة م  تا ددددددددددددديدات  ارا   اق  ا دات م  شددددددددددددد نلدا ر    

  المالية م المعام ت ااق  ددددداد ة  ترشدددددي    المسدددددا اة في      ذ اقق،العاامية التي ءل م  سدددددي  المال العا   

محداربدة ال ش  اا     م    ل ترشددددددددددددديد     ي كد لدل المسددددددددددددددا ادة ف  الحسددددددددددددددابدات،  ل  لبداريدة تقد  م  

 2المال العا .االيات  القااذين  ال وظياات  الوقر عات التي تحكم لالية سي  

اقعيةالمطلب الثاني  : من الناحية الو

م  الوا ية القاذاذية  الوقدددددددددددددر عية،  ؤك  لع  لمن مجلس المحاسدددددددددددددبة  لع  د ر   ما سدددددددددددددبق        

 عال   قيق  في تقييم ال  امل  السددياسددات العامة لل  لة،  ذلل لما  كوسددبق م   دد  يات اسددوقددارية،  

رقا   لع  المال العا   لع  الهيئات  المؤسدددددددددددددسدددددددددددددات الم ل ة ب دددددددددددددو   دارية  قهدددددددددددددا ية.  لما  لعبق م  د ر  

غي  لمن الااق  ليس   مراقب لا، د  ية   ةالسدياسدات العامة  ال ي  ال المقدر  الازا ري لمالس المحاسدب

ليس بليئة مسددددددددددد قلة تااما ل  الاهاز   مجلس المحاسدددددددددددبةذلل لمن   ال سددددددددددد ار،لما ذص لليق ااما  تم ابق  

لمسدددددددددددد اى    لي ق   ت   لمن لق د ر مهم في تقييم السددددددددددددياسددددددددددددات العامة غي  لمن د رأ ضددددددددددددعيف   ال و ي ي،

 ا. لصلالق ا ية التي   باا 

 اذق في  السدددددددددياسدددددددددات العامة     ال  امللك   اك  ت ايص تقييم مجلس المحاسدددددددددبة للاقدددددددددار     

 ها يل ف ل  شددددي   لقلوة اسدددد خ ا  لمكث  م  غي أ م  الواا ي   قياها لع  ال ددددعي  ااق  ددددادي  الما ي  

العاامية باا  حقق  عالية  ك ا ة في    ل ماالالهيئات  المؤسدددددددددددسدددددددددددات  المقدددددددددددار    السدددددددددددياسدددددددددددات العامة  

 بة.المحاس ذلل ل  طريق ال   يات الرقابية لمالس  الا ال ل   اف المرلاة  

 لمه ه.مدى اس قلالية مجلس المحاسبة الجزائري في اداءه  الثالث:    المطلب

 لع  موق  بالرغم م  ال دددددددد  يات الااسددددددددعة التي موحها المقددددددددر  الازا ري لمالس المحاسددددددددبة      

 باسددد ق  ل  السدددل ة ال و ي  ة , ذلل لمن, غي  لمذق ليس    يئة دسددد ارية رقابية مسددد قلة في ال  لة  لملع

لليق  ذلل  سدددد  ما ذ ددددت  ر ا دددد ي    ر يس المالس لمسدددداسددددا يعين م  قب  ر يس الااهارية   قا لمرسددددا 

قهددددددددددددددداة المالس الدد    لمغلبيددة    ر يس مجلس المحدداسدددددددددددددبددة  ا اا ر  كاددا يعين  95-23م  اامر  03المددادة  

 م دداذيددة ماددارسددددددددددددددة مهددامهم  م  لملدد  لمن  هدددددددددددددا  لهم    ا عان بو س ام يددازات قهدددددددددددددداة المحكاددة العليددا  

 
  1 ماسا ي  لياة، مرج  سا ق، ص 13

  2 لاية محا ، مرج  سا ق. ص 276/ 275.



مة ت مجلس المحاسبة في تقييم السياسة العاايأل                                                                                          لفصل الثاني ا  

45 

 

 قي أ م  ماارسدددددة  ر يس مجلس المحاسددددبة م  قب  السددددل ة ال و ي  ة  ,غي  لمن تعيين باسدددد ق لية تامة  

 وحداز احشددددددددددددداداص المعيوين في   م  المو ق  كد لدل لمن    ,  ها  جد    راج في ذلدل  رقداب دق لع  لمكاد   لدق  

 م.اس ق لي لاامر ال ي  ح  م   المالس ل اهة التي ليو لم 

م  لهدددة لم رى  ت  ال ا ددددددددددددديدددات التي  قددد مهدددا المالس التي ت  ل ل  ال حقيقدددات التي  قا  بلدددا  

لم   ددد ة ردلية  لزامية   را ا مواسدددبة للوسددديي  الاي   الرشدددي  ا ت    ل سدددف  ددد ة الإ الإلرا ات التي 

ال  ال  لم   لدادة الوظر في السددددددددددددديداسدددددددددددددات العدامدة التي  للهيئدات  المؤسدددددددددددددسدددددددددددددات المراقبدة  ا  ت  تاك  م   

مراقبددة احماال العااميددة  قلدد  م   عدداليددة مجلس المحدداسدددددددددددددبددة في   دارات تلددل الهيئددات.  دد ا مددا  ت  وددا ددا  

 .  اا  لا الاقا ة م  ال ساد
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  لاصة:  

ب ن لمالس المحاسددددددددددددبة د ر  ا   كبي  في  اا ة المال العا  سسدددددددددددد خلص في نلا ة   ا ال  دددددددددددد       

ال دددددددددد  يات القهددددددددددا ية  الإدارية    تحسددددددددددين سددددددددددي  الهيئات العاامية  ذلل م    ل ترشددددددددددي  ااذ ا   

  سددددددددددا م في ت اير  ها  حمي ال  لة م  ال سدددددددددداد الما ي   ااسددددددددددوقددددددددددارية التي موحها لق المقددددددددددر  الازا ري  

عاامية   اا  لا م  ال  ل ماال  الما ل اتفي تسدددددددي  المؤسدددددددسدددددددات  المرا ق العاامية     ال اا ة  القددددددد ا ية

, بالإضدددددددا ة      اذق يسدددددددا م م    ل ال قارير  ال ا ددددددديات التي  ق مها في نلا ة    اات ف  اا      

,   ا ما  معالاة اح  ا  التي ق  ت  ل ل  سددا  تسدديي  لم  ل  لمي برذامل لم  سددياسددة لامة ما  تحقيق م   

,  ا ددددددة في الااذ  الما ي , لمي م  سددددددات العامة  يسددددددا م في ت ارك اح  ا  التي ق   ق   صلا  دددددداس  السدددددديا

ذدا يدة الماارد المداليدة المسددددددددددددد عالدة ,  ها يسدددددددددددددا م في ترشددددددددددددديد  اسددددددددددددد خد امهدا بادا  حقق اح د اف المسددددددددددددد رة  

 بك ا ة   عالية لمكث  , لمي   راج     الااق  سياسات لامة رشي ة   عالة.للسياسة  

  عدداس  م   لك  م  لهددة لم رى ا  زال مجلس المحدداسدددددددددددددبددة  عيدد  ل  اح دد اف التي  لدد  حللهددا   

 ال س ار،ساا  م  ذا ية ضعف احد ات الردلية التي  ا لكها لم  باح رى التي موحها لق  كبي ة،ذقا ص  

المؤسددددددسددددددات  ت اير لمدا   لزامية ال قارير التي يع  ا  التي تحا  تا دددددديات م  شدددددد نلا  الم  م  ذا ية ل   

  المرا ق العاامية  الم ل ة ب و  السياسات العامة.
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 تمهيد:

اننننننن  لقيننننننني  ال ياسنننننننا  إلنننننننج س ر  الننننننن  ا  اسنننننننبة سنننننننيتطذا اننننننن  لننننننن ا الفصنننننننل  ننننننن  الدراسنننننننة   

 بهالننننننننننن التنننننننننننل  مارسننننننننننناا ي نننننننننننج   س نننننننننننا  الد لنننننننننننة  التنننننننننننل ل  لننننننننننن  القينننننننننننا   ننننننننننن   ننننننننننن   الذ ا نننننننننننة  العا نننننننننننة 

 نننننننننندل  عاليننننننننننة النننننننننند ر التقيي ننننننننننل   لنننننننننن  ا  اسننننننننننبة ي ننننننننننج  التننننننننننال  سنننننننننن  ا    انننننننننن    يننننننننننا   العمليننننننننننة 

ي نننننننننننننج التقنننننننننننننار ذ ال ننننننننننننن   ة   الاسننننننننننننن  اس ذلننننننننننننن   العم  ينننننننننننننة البننننننننننننننا ر اات ننننننننننننن    ننننننننننننن  طنننننننننننننذ  ال نننننننننننننلطا  

اننننننن   نننننننل  ب نننننننث سننننننن      لنننننننة لقيننننننني    ب ثننننننن   سيتضنننننننم  الفصنننننننل  ا  لننننننن  التقييمينننننننة التنننننننل  عننننننندلا 

اننننننننننن   نننننننننننل  النننننننننننة اننننننننننن   طنننننننننننا    تلننننننننننن     سننننننننننن  ا   ال ن  ننننننننننن  ي نننننننننننج  تنننننننننننا ر العملينننننننننننة التقييمينننننننننننة  عييينننننننننننة 

 ذلننننننننننن      الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة اعنننننننننننا  ن التقيننننننننننني   ايتمننننننننننناس ننننننننننندل  الايتبنننننننننننارللمالننننننننننن   ننننننننننن  ا  ننننننننننن   عننننننننننن   

 ننننننننن    نننننننننل  نننننننننا وننننننننن  إلا  ام ينننننننننة  ننننننننن  ااعنننننننننا  ن اات   نننننننننة  اا ملنننننننننة لبعضننننننننناا النننننننننبع  يملينننننننننة التقيننننننننني  

 ينننننننننننا   تنننننننننننا ر    نننننننننننار  ذلننننننننننن   ننننننننننن    نننننننننننل   ال صننننننننننن   لتقيننننننننننني   نننننننننننا ل ل نننننننننننل   ا ننننننننننن  ال ياسنننننننننننة العا نننننننننننة

   يننننننننننننذلا ال قنننننننننننا    الا ننننننننننننت لا  التننننننننننننل سنننننننننننن  ا   إيطنننننننننننا  لقينننننننننننني      قننننننننننند  ا   نننننننننننن انننننننننننن   .ال ياسنننننننننننة 

العم  ية.تش ب يملية التقيي  التل  ا  بها  ال  ا  اسبة ي ج البنا ر    ال ياسا   
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الصثثثثثثثث ا ية مجلثثثثثثثثة الباسثثثثثثثثبة للعثثثثثثثثلاملم القم ميثثثثثثثثة لإ ثثثثثثثثا   ت  يثثثثثثثثل الم ثثثثثثثثاط  تقيثثثثثثثثي  المبحثثثثثثثثث ا   : 

  م اط  النشاطات

سراسننننننة النننننند ر التقيي ننننننل النننننن ي  قنننننن    نننننن   النننننن  ا  اسننننننبة انننننن  إلننننننج طذا انننننن  لنننننن ا ااب ننننننث سننننننيت

  يننننننننن  طذ ننننننننن  ل لينننننننننل  النننننننننة  ننننننننن  ال ياسنننننننننا  العم  ينننننننننة الذ ا نننننننننة التنننننننننل  مارسننننننننناا ي نننننننننج   نننننننننت ل اطنننننننننار 

ل اننننننننا   هينننننننناس  ل ليننننننننل    لا  ونننننننن  البنننننننننا ر العم  يننننننننة  مذا بتهننننننننا  لقييمانننننننناال ننننننننالا  التننننننننل  ننننننننا  ا  لنننننننن   

ا ننننننننننة  ننننننننننالتعذ   بهالنننننننننن  البنننننننننننا ر  انننننننننن    نننننننننن  ال ياسننننننننننة    د   نننننننننناط  اليشنننننننننناطا  اا نننننننننناط  الصنننننننننن ايية 

الصنننننننن ايية للد لننننننننة    صنننننننن لا إلننننننننج الت  نننننننند إ   ننننننننا   النننننننن  ا  اسننننننننبة ينننننننن  طذ نننننننن  ال تننننننننا ر التننننننننل ل صننننننننل 

إليهننننننننا  نننننننن   نننننننن    ةيفتنننننننن  الذ ا يننننننننة  التقييميننننننننة  الاسنننننننن  اس  الايتمنننننننناس ي ننننننننج  عننننننننا  ن التقينننننننني  ااعتمنننننننند  

 ا  ال ياسا  العم  ية.

مفهثثثثثثثثثثثثثثث م العثثثثثثثثثثثثثثثثلاملم القم ميثثثثثثثثثثثثثثثة لإ ثثثثثثثثثثثثثثثا   ت  يثثثثثثثثثثثثثثثثل الم ثثثثثثثثثثثثثثثاط  الصثثثثثثثثثثثثثثث ا ية  م ثثثثثثثثثثثثثثثثاط    : ا   المطلثثثثثثثثثثثثثثث 

 النشاطات

 تقريف الم اط  الص ا ية  م اط  النشاطات   .1

يننننننننننننن  طذ ننننننننننننن   ذسننننننننننننن   اا ننننننننننننناط  الصننننننننننننن ايية ي نننننننننننننج   هنننننننننننننا   ننننننننننننناط   نننننننننننننت  إ شنننننننننننننا لا  تعنننننننننننننذ   -

  عقنننننننننننند   ونننننننننننن    نننننننننننناط    للننننننننننننة لاسننننننننننننتقطاب  اسننننننننننننتقبا   شنننننننننننناطا  صنننننننننننن ايية  ل فينننننننننننن ي 

 ونننننننن  يبننننننننار  ينننننننن    ننننننننا ا    را نننننننن ل   ا ح ننننننننا  ا  نننننننن ا    هننننننننل لضنننننننن  صنننننننن ايا   نننننننن   ننننننننل 

 ننننننن  ل صننننننني   ااتعننننننندس   س لننننننن  يليهنننننننا ل  ننننننني ا   ننننننن    نننننننل ل ف ننننننن  إ شنننننننا  الصننننننن ايا  

 لقننننننند لننننننن  لا نننننننيد   نننننننذ  اا ننننننناط  الصننننننن ايية اننننننن    ا تننننننن .  نننننننا ة ل نننننننل  شنننننننذ     ننننننن  

 نننننننننن  صنننننننننند ر القنننننننننا    ااتعلنننننننننن     شنننننننننا  ل  ننننننننننة اس شننننننننننار ة  1973ال  ا نننننننننذ      ننننننننننذ  سننننننننن ة 

 لتهيئة اا اط  الص ايية.  

  نننننننا  فاننننننن     ننننننناط  اليشننننننناطا    هنننننننل للننننننن  اا ننننننناط  التنننننننل ليشننننننن   مبننننننناسر   ننننننن  ال ماينننننننا   -

 ال  نننننننننننالا  العقار نننننننننننة ا  لينننننننننننة  لا ل منننننننننننل  شننننننننننناطا   عقننننننننننند    نننننننننننل ت نننننننننننتقبل اا س نننننننننننا  

 الصغ ن   اات سطة  اليشاطا  الخد الية.

البننننننننننننننننننا ر العم  ينننننننننننننننننة لينننننننننننننننناس  ل لينننننننننننننننننل اا ننننننننننننننننناط  الصننننننننننننننننن ايية    ننننننننننننننننناط    ننننننننننننننننن     يمننننننننننننننننا -

 هنننننننننل  نننننننننذا ر لهننننننننند  ليننننننننناس  ل لينننننننننل ال ضننننننننن ن  ال ط ينننننننننة للم ننننننننناط  الصننننننننن ايية اليشننننننننناطا  

اا  ينننننننننة ي نننننننننج  ميننننننننن     نننننننننا  الننننننننن ط   التنننننننننل ت ننننننننن ن  ننننننننن  طنننننننننذ  س التنننننننننل لتننننننننن  ذ يليهنننننننننا النننننننننب  

  ي ن العقاري.العد د    الايئا  العم  ية   البلد ا    ذ ا     الا  ال 
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لقننننننننند ةانننننننننذ   ننننننننننذا ر إيننننننننناس  ل ليننننننننننل اا ننننننننناط  الصنننننننننن ايية اا  ننننننننن س   سننننننننننباب يد ننننننننند   لماننننننننننا    

 ننننننننننا  ننننننننننث ال ننننننننننلطا   الصنننننننننن ا   ارلفننننننننننا   ب ننننننننننن انننننننننن  ل ا نننننننننند اا نننننننننن ثمذ      نننننننننناس  الطلنننننننننن  ي ننننننننننج العقننننننننننار 

   ال ياسننننننننننة   ايتبننننننننننار    ال ياسننننننننننة العا ننننننننننة ونننننننننن  يبننننننننننار  ينننننننننن  لنننننننننن   البنننننننننننا ر  إطنننننننننن االعم  يننننننننننة ي ننننننننننج 

 ذ نننننننا ر     ام ينننننننة  ننننننن  البننننننننا ر العم  ينننننننة اننننننن   طنننننننا      انننننننا   عننننننن     التنننننننال   نننننننا   لننننننن   البننننننننا ر 

  غذلا ل       يط اا  ثمذ    اا س ة    اس  ل ا  يتها.

  ننننننننند يمنننننننننل  الننننننننن  ا  اسنننننننننبة  ننننننننن   نننننننننن   ال ةيفنننننننننة الذ ا ينننننننننة التنننننننننل  مارسننننننننناا ي نننننننننج لقينننننننننني     

انننننننننننا   هيننننننننننناس  ل لينننننننننننل اا ننننننننننناط  الصننننننننننن ايية  نننننننننننذ ف ت ننننننننننني ن  ل فيننننننننننن  البننننننننننننا ر العم  ينننننننننننة الخاصنننننننننننة    

    اط  اليشاطا         لذ   الذ ا ة ي ج  ذ ا ا   ا     لما:  

 النشاطات:  العلناملم المركزي لإ ا   ت  يل الم اط  الص ا ية  م اط   

لقنننننننننند  ننننننننننا  الدانننننننننن ر ا    لبنننننننننننا ر إينننننننننناس  ل ليننننننننننل اا نننننننننناط  الصنننننننننن ايية    نننننننننناط  اليشنننننننننناطا     

 ليننننننننار س  ننننننننار   ا ننننننننذي  الا ا نننننننن  لنننننننن    فنننننننن  ي ننننننننج  ا ننننننننة سنننننننن ة  46 النننننننن ي  صنننننننن  لنننننننن   بلنننننننن   1998سنننننننن ة 

    ال ي  س د   امة ل في   ل  ار  الص اية. 2019

س  نننننننننننننار  ليننننننننننننن    290ب  ننننننننننننندر لم  لننننننننننننن  م طقثثثثثثثثثثثثة :ثثثثثثثثثثثث ا ية  د ثثثثثثثثثثثثد :  50برنثثثثثثثثثثثثاملم   شثثثثثثثثثثثثا   -

   اسنننننننننننننن د   امننننننننننننننة إ اننننننننننننننا   لل  الننننننننننننننة ال ط يننننننننننننننة  2011ةاننننننننننننننذ      ننننننننننننننذ  سنننننننننننننن ة    ا ننننننننننننننذي 

 .لل ساطة  الضبط العقاري 

ل د ننننننننند   لمانننننننننا  ي سياسنننننننننة يا نننننننننة تشنننننننننتمل ي نننننننننج  ام ينننننننننة  ننننننننن  ااعنننننننننا  ن إ  يملينننننننننة لقيننننننننني     

        الت ق      القا    اا تمذ  ال ياسة    البن ا ر      فا     دل  عالية

  ننننننن ل   ننننننن   ينننننننث  ننننننندر  ال اننننننند  ااطل بنننننننة دا اا لننننننن   ال ياسنننننننة  لننننننن  ننننننن   ل اننننننن ااننننننندل الننننننن ي 

  ا لنننننننننة لطبيننننننننن   عنننننننننا  ن  بالتنننننننننال  سننننننننن  ا   اننننننننن  لننننننننن ا ااب نننننننننث  ال تنننننننننا ر.ااتا نننننننننة اننننننننن  ل قيننننننننن   ااننننننننن ارس 

لبننننننننننا ر منننننننن  ل النننننننن  ا  اسنننننننننبة  لنننننننن  انننننننن  صننننننننندس لقيي  النننننننن ي  نننننننننا   نننننننن  ي نننننننننج العمننننننننلالتقينننننننني  ا ساسننننننننية 

 ي الت  نننننننننننند  نننننننننننن      النننننننننننن   الصنننننننننننن ايية    نننننننننننناط  اليشنننننننننننناطا .اا نننننننننننناط  ل ليننننننننننننل  العم  يننننننننننننة لينننننننننننناس 

 ال جا ة، الفقالية  الكفا  .     عيار:ا  لقييم  ي ج   اس  د د ا  اسبة  

 ا  لا ننننننننننند    لايننننننننننن  ي نننننننننننج ال ننننننننننن  للبننننننننننننا ر العم  ينننننننننننة  منننننننننن   انننننننننننة  ساسنننننننننننية يملينننننننننننة التقيننننننننننني   

العلنثثثثثثثثثاملم ا بكثثثثثثثثث مي مثثثثثثثثث  تحقيثثثثثثثثث    ثثثثثثثثثدا  ال ياسثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثد  ا  ثثثثثثثثثل  "   لا  لننننننننن ا  ثنننننننننن ا لمينننننننننة 

 ضقها؟التي ت  القامة 
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للعثثثثثثثثثلاملم القم ميثثثثثثثثثة ال تثثثثثثثثثا لم ا ظا:ثثثثثثثثثة بال سيفثثثثثثثثثة التقييميثثثثثثثثثة ل لثثثثثثثثثة الباسثثثثثثثثثبة  الثثثثثثثثثثا ي:المطلثثثثثثثثث  

 لإ ا   ت  يل الم اط  الص ا ية  م اط  النشاطات

 النشاطات.العلناملم المركزي لإ ا   ت  يل الم اط  الص ا ية  م اط    .1

 . م اط  النشاطاتة  لإ ا   ت  يل الم اط  الص ا ي  ناملم المركزي نجا ة  فقالية العل 

ال ياسننننننننننة  ايتمنننننننننناسل  ي  نننننننننند ا سا   اايننننننننننة ونننننننننن  إ  ال ا     ثلمنننننننننا   ننننننننننذ ا إلينننننننننن  سننننننننننا قا انننننننننن  الفصننننننننننل  

 ينننننننننا   نننننننننندل ل قيننننننننن  ا لنننننننننندا   ونننننننننن   ي مننننننننننا الفعالينننننننننة  ا لننننننننندا  اننننننننن  ا اننننننننننا   سنننننننننل ب يمنننننننننل  نننننننننن د  

البن نننننننا ر  إطنننننننار اننننننن   ااتا نننننننة  ااقار نننننننة  ننننننن  ااننننننن ارس طنننننننذ  البن نننننننا ر    ال ياسنننننننة اات  نننننننا  اا نننننننطذ   ننننننن  

 ننننننننن   الي ننننننننن  ل  ننننننننن    ننننننننن    عننننننننند  اليشننننننننناطا  ااذ ننننننننن ي ليننننننننناس  ل لينننننننننل اا ننننننننناط  الصننننننننن ايية    ننننننننناط  

لننننننن    لينننننننار س  نننننننار   ا نننننننذي 46يملينننننننة   نننننننطذ   مبلننننننن   182  ننننننن   ننننننن   ننننننن   ا طننننننن ا البن نننننننا ر  ننننننن   سثثثثثث ة20

 53 ي مننننننننننننا   يمليننننننننننننة لا النننننننننننن  انننننننننننن  طنننننننننننن ر ال اننننننننننننا 11    ليننننننننننننار س  ننننننننننننار19.23 مبلنننننننننننن   يمليننننننننننننة 118ا اننننننننننننا  

 :   د   ل   ا  ف ذ  ال ل  ل ا   عديملية  

 إياس  ل ليل اا اط  الص ايية رإطار  ذ ا  اا ا   ا العمليا        :1ا  د   ر  

2020الباسبة ل  ة التقرير ال   ي ل لة المصدر:   

إلنننننننج    البن نننننننا ر  ننننننن ل  نننننننع   ا ر نننننننا   التنننننننال  ل صنننننننل  الننننننن  ا  اسنننننننبة  ننننننن   ننننننن   لالننننننن   

 اننننننا   التنننننننل  ي  ي ننننننبة إ ال صننننننن  ل   ينننننننث      ننننننبة ال اننننننا  اانننننننال  لنننننن  لتعنننننند سنننننن ة 20إ اننننننا   نننننن   

 ال ننننننننننا ة إلننننننننننج     تننننننننننب اا نننننننننناط  التننننننننننل لنننننننننن  ل ليلاننننننننننا لي نننننننننن   الضننننننننننذ ر    نننننننننناط    ااا ننننننننننة  42 بلقنننننننننندر 

 لا لننننننننن ا   عنننننننننن   ل ليننننننننننل  ينننننننننث  م نننننننننن     ل ننننننننن     طقننننننننننة  ا ننننننننند     ننننننننن   ينننننننننند  يملينننننننننا    د ننننننننند  

 التننننننننال   ننننننننع  انننننننن    نننننننن  ااذا نننننننن ل تنننننننناا إلننننننننج إينننننننناس  ل ليننننننننل  الي ننننننننبة   نننننننن ا   عي ننننننننة اا نننننننناط  اا انننننننن   

 الصع  ل د د  لقد ذم     ال ااية   ياب  ا سا   

 القمليات الم جز  القمليات ا  ارية القمليات التي ل  ت طل  ال م ع
 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد  

 ال لا ات

46003.86 

 مجم ع مبلغ م ص م ن مجم ع مبلغ
م 

 ن
 مجم ع مبلغ م ص

م

 

 ن

م 

 ص

48 

 

 

 
17166.50 53 30 23 

9611.1

7 
11 4 7 19226.01 118 

5

8 
59 



   للدراسة  الإطار التطبيقي                                                                                                                                   الفصل الثالث 

  51 

  ننننننننننعيا    ا تدننننننننننا  قنننننننننند  ة     النننننننننن  ار  لا لملنننننننننن   دننننننننننا   عل  ننننننننننا   عننننننننننا   اصنننننننننن  عاليننننننننننة البن ننننننننننا ر  

الاسنننننننن نالي   ا    ينننننننن  ا خطننننننننط   نننننننناس  ينننننننن  لنننننننن ا لنننننننن  ل  نننننننن  البن ننننننننا ر التقنننننننند ذا   ال اننننننننا ا .  نننننننن   

 ننننننننا  سل إلننننننننج  ننننننننع  انننننننن    صنننننننن   اا نننننننناط  الصنننننننن ايية النننننننن ي لضننننننننم  لقنننننننند ذا   ميننننننننة  1998ل نننننننن ة 

  ل قي  ا لدا .ا سا   

 نننننننن   اننننننننة   ننننننننذل لا  م نننننننن  الت ننننننننده ينننننننن  ل قينننننننن  ا لنننننننندا   فعاليننننننننة   اايننننننننة   نننننننن     نننننننن        

 سننننننننن ة  ننننننننن  ا طننننننننن ا البن نننننننننا ر  لننننننننن  ت ننننننننن يل ا نننننننننت لا  اننننننننن  الايا نننننننننل القايد نننننننننة  14  عننننننننند  2014سننننننننن ة 

الصنننننننننن اية  اا ننننننننننا   للايا ننننننننننل القايد ننننننننننة  اايشننننننننننئا    الننننننننننة الالمننننننننننا  لنننننننننن  ل  ينننننننننندلا  نننننننننن  طننننننننننذ    ار  

التق يننننننننننة انننننننننن  العد ننننننننننند  نننننننننن  اا نننننننننناط  الصننننننننننن ايية    نننننننننناط  اليشنننننننننناطا    نننننننننننالذ    نننننننننن  إ اننننننننننا  يملينننننننننننا  

 1إياس  الت ليل   ل   ا    د الفعالية  ال ااية ا  ل في  ل ا البن ا ر.

 التننننننننل لتطننننننننذا إليهننننننننا التننننننننل  علنننننننن   نننننننن  البن ننننننننا ر لا  ت قنننننننن   فعاليننننننننة   نننننننن   نننننننن    لنننننننن  ا سننننننننباب 

  و : ال  ا  اسبة ا   قد  

 الا ل  نننننننننننا   طنننننننننننة     ننننننننننند  يمنننننننننننل ل ننننننننننندس ا لننننننننننندا    يننننننننننناب    القيثثثثثثثثثثا  :غيثثثثثثثثثثا   ليثثثثثثثثثثات  -

 .العا ة  لج  ذا ل ص   ال ياسة      د تع  التل

 التننننننننننننال   المشثثثثثثثثثثثار  :المصثثثثثثثثثثثا م الم ثثثثثثثثثثثتفيد  مثثثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثثدم تحد ثثثثثثثثثثثد كيفيثثثثثثثثثثثات التن ثثثثثثثثثثثي   -

  ننننننننن ا يننننننننند  ل د ننننننننند    ننننننننن   الخينننننننننارا   البن نننننننننا ر  يننننننننناب إسننننننننن نالياية  ا ننننننننن ة لت فيننننننننن  

 الس نالياية لت في  .

 انننننننننننند     النننننننننننن   العا ننننننننننننة انننننننننننن  لقينننننننننننني  ال ياسننننننننننننا   ةج    ننننننننننننذ الفعالينننننننننننن إلنننننننننننن   بننننننننننننالذ      إذ  

الننننننن ي  الفعالينننننننة ي نننننننج  عينننننننار اننننننن  لقييمننننننن  لاننننننناذا البن نننننننا ر ايتمننننننند  ننننننن   ننننننن    نننننننا سنننننننب   ننننننند ا  اسنننننننبة 

  عننننننن   ننننننند ل صنننننننل  الننننننن   ننننننند لننننننن  ل قيقانننننننا  ال ا نننننننل    لا. إ   ا ننننننن  ا لننننننندا  ااذسننننننن  ة   ذ ننننننن  ي نننننننج

اننننننن   بالتنننننننال  الغينننننناب التنننننننا  للفعاليننننننة  النننننن    ي ننننننج ال  ننننننن   لنننننندا  لننننننن   ننننننت  ل قيقانننننننا ا  اسننننننبة إلا    ا

 يارا  الس نالياية ل  ل    ا  ة    دس . الخ اصة     الخطط   البن ا ر ل ا  

 لإ ا   ت  يل الم اط  الص ا ية  م اط  النشاطات.ناملم المركزي  كفا   العل 

 
 .125 -90  الصف ة  2020التقذ ذ ال   ي ل  ة ال ما ر ة ال  ا ذ ة الد مقذاطية الشعبية   ال  ا  اسبة    1 
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 هنننننننننل    ننننننننن  ي لقيننننننننني   ي سياسنننننننننة يا نننننننننة     ذ نننننننننا ر  عننننننننند  عينننننننننار ال فنننننننننا    ننننننننن   لننننننننن   عنننننننننا  ن  

 هننننننننننل ل قيننننننننننن    تنننننننننننا ر  ل   لانننننننننننا إلننننننننننج  ااتا ننننننننننة  ثننننننننننل  اا اسننننننننننن  للمنننننننننن ارس ا   الاسنننننننننننت دا تعنننننننننننل  نننننننننندل 

      ص ن.للألدا     ل ل لفة  ا  

 ننننننننننننندل لنننننننننننن  ذ لنننننننننننن ا ااعينننننننننننننار ي ننننننننننننج   ننننننننننننت ل البننننننننننننننا ر    بنننننننننننن    ننننننننننننا   نننننننننننن   نننننننننننن   ال ننننننننننننند   ال 

  ذلنننننننننن    نننننننننن   ننننننننننال دذ للمتا ننننننننننا   لينننننننننناس  ل ليننننننننننل اا نننننننننناط  الصنننننننننن ايية    نننننننننناط  اليشنننننننننناطا  العم  يننننننننننة

 ااا ننننننننة  نننننننن   42  لنننننننن   ننننننننت  اسننننننننتغ   سنننننننن ل  ليننننننننار س  ننننننننار   ا ننننننننذي  46إ مننننننننالا باااليننننننننة   التننننننننل  نننننننندر  

النننننننن ي لنننننننن   عننننننننا   لما ننننننننا    التننننننننال   ننننننننع  انننننننن  ل   ننننننننل اانننننننن ارس إلننننننننج  تننننننننا ر اانننننننن ارس اااليننننننننة ا خصصننننننننة 

   بااقار ننننننننننننننة  نننننننننننننن  سنننننننننننننن ة  نننننننننننننن  الت فينننننننننننننن   20   اصننننننننننننننة     البن ننننننننننننننا ر سا  اعننننننننننننننا  ن ال فننننننننننننننا    الفعاليننننننننننننننة 

يمليننننننة اننننننن   118   نننننن     ننننننبة ال اننننننا  ا  ققنننننننة  التننننننل لقنننننندر ب  طنننننن     ننننننن  ال انننننننا  التم  ننننننل ال ننننننخ  

   يمليننننننننننة ونننننننننن    ننننننننننبة  نننننننننند  ننننننننننعيفة    ننننننننننا  عننننننننننل  نننننننننن   النننننننننن  ا  اسننننننننننبة  ت صننننننننننل إلننننننننننج  182 امنننننننننن   

 2البن ا ر ل    ق   لدا   لا   فا    لا  فعالية.

    عننننننننننا  ن لقينننننننننني  ال ياسننننننننننا  العا ننننننننننة ااتمثلننننننننننة انننننننننن  الفعاليننننننننننة  ال فننننننننننا    نننننننننند يم  ننننننننننا  انننننننننند  

ا  الننننننن ي  بقننننننن  ل ننننننن  ال ننننننن   ا  اسنننننننبة العملينننننننة التقييمينننننننة التنننننننل  نننننننا  بهنننننننا  الننننننن  لا ننننننند   علينننننننا اننننننن  

   او  الفا د     ل   العملية؟  ا و  القيمة ااضا ة التل  د اا ل ا التقيي ؟   طذ   

الا نننننننننننت لا    ا لننننننننننن  لت  ننننننننننن    سا  البننننننننننننا ر   عال نننننننننننة    يملينننننننننننة التقيننننننننننني  لهننننننننننند    ايتبنننننننننننار

 ننننننننننن ل  يننننننننننن  لننننننننننن   ن   نننننننننننا د ها     عيننننننننننندا يننننننننننن  لننننننننننن   نا  ال انننننننننننا  ا  ننننننننننن  ذلننننننننننن  ا تيا لنننننننننننا  اا  ننننننننننن يية 

 اا تقص    نها.

 اننننننننند     العا نننننننننة ااعنننننننننا  ن التنننننننننل تعننننننننند ا سنننننننننا  اننننننننن    ننننننننن   ي لقيننننننننني  لل ياسنننننننننا   بال نننننننننا ة  

  يننننننث   نننننن   ننننننمل التقينننننني   التقينننننني   النننننن  ا  اسننننننبة  نننننند ر نننننن    ضننننننا انننننن  يملنننننن  التقيي ننننننل ي ننننننج   نننننن ا  

  نننننننن   نننننننن    اسننننننننتيتر  قنننننننند العا ننننننننة  ال ياسننننننننة البن نننننننا ر    لقذ بننننننننا  مينننننننن   ذا ننننننننل صنننننننن  الننننننن ي  د نننننننن  

 :الاستعا ة  ال د   اا ال    

 

 

 

 
 . 122-90الصف ة  نفة المر   ال اب ، ا  اسبة  ال   2
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 اشاري  ا     ة    البن ا ر  ا  غا  الت ميلية.يدس ا      :2ا  د   ر   

 202التقرير ال   ي ل لة الباسبة ل  ة المصدر: 

 ا  د     تنتلم:   ذن م  خلا   

  ا  ة. ياب اس نالياية   طة يمل  −

ينننننننننند  ل د نننننننننند ا  ل  ننننننننننا    نننننننننن  الاسننننننننننت  اليا     نننننننننن   اا نننننننننناط  ا  ثننننننننننن لنننننننننندل را  التننننننننننل  −

 تعد    ال   ذا ل ص   ال ياسة العا ة.

 

 2الملب  ر   

 

 1الملب  ر  

 التقيين المبلغ ا  لي

 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 تكميلية

 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 محذ فة 

 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 تكميلية 

 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 محذ فة

بتثثثثثثثثثثثثاري   01/2012الم طقثثثثثثثثثثثثة الصثثثثثثثثثثثث ا ية سثثثثثثثثثثثث   الم فقثثثثثثثثثثثثة ال ط يثثثثثثثثثثثثة،   ابثثثثثثثثثثثثة، الصثثثثثثثثثثثثفقة ر ثثثثثثثثثثثث  

26/06/2012 

5742 2367 37444 24288 110018 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 الطر   

4110 3935 8679 26335 105113 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 التطهيل   

 06/07/2009بتاري    30/08رغا ة، الصفقة ر  -الم طقة الص ا ية ر يبة

26252 800 51427 31061 85820 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 الطر   

1100 26642 55360 53300 96130 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 التطهيل

   18/09/2006بتاري    24/2006الم طقة الص ا ية سقيد ، الصفقة ر   

- - 64049 68006 119456 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 الطر  

- - 6823 3782 15363 
 شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا  

 التطهيل
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 شنننننننا ل اننننننن  الت فينننننننن   ذلننننننن  را ننننننن    يا ننننننننا ل  ننننننناس  ل نننننننالي  يمليننننننننة الت لينننننننل     اسراا العد نننننننند  −

 ا يما  ا  ذل        ذل.    

 ال نننننند    لنننننن   ننننننا  شننننننار إلينننننن  انننننن   نننننن   نننننن   التعنننننند    العد نننننند  التننننننل طننننننذ   ي ننننننج ااشننننننذ   

 سل إلنننننننج تعطينننننننل   ننننننن  اا   ينننننننث    ل  يننننننن   عننننننن  ا  نننننننغا      ال انننننننا    نننننننا     ننننننناس   ذل ذلننننننن  اننننننن 

 ننننننننن   ليهنننننننننا  لننننننننن   نننننننننا  ننننننننند  اننننننننن  ا سنننننننننا  ي نننننننننج  نننننننننع  إ نننننننننذا ا  الت طنننننننننيط  ننننننننن  ا     الت فيننننننننن    ننننننننننا  

  لل ا  الت في .

 م طقة : ا ية  د د  50  شا   برناملم   .1

العقنننننننناري   الضننننننننبطلنننننننن  الت فننننننننل بهنننننننن ا البن ننننننننا ر  نننننننن  طننننننننذ  ال  الننننننننة ال ط يننننننننة لل سنننننننناطة لقنننننننند  

 96 مبلننننننننننن     طقنننننننننننة صننننننننننن ايية 36. لننننننننننن  إ شنننننننننننا  2010 دا نننننننننننة  ننننننننننن  سننننننننننن ة  الننننننننننن  ار  اا لفنننننننننننة  الصننننننننننن اية 

  نننننننند لضننننننننم  لنننننننن ا   طقننننننننة صنننننننن ايية  50  منننننننن    سا  الي ننننننننبة ليننننننننار  290إلننننننننج  ا تقلنننننننن سا  نننننننن   ليننننننننار 

 البن ا ر  لدا   د د   لماا:  

 الطل  ي ج العقار الص ا      طذ  اا  ثمذ      ا تصا  −

 ص ايية  اس ثمار ة  د د .ل  ي  الا تصاس ي  طذ   إط ا  شاري    −

   اص   غل  د د .إ داه  −

 إ داه الت ا   ال ا ي. −

 نننننننننننننم   نننننننننننننا ر الننننننننننننن ي   ننننننننننننندرا لننننننننننننن  الا نننننننننننننذ لاننننننننننننناذا البن  اننننننننننننن  إطنننننننننننننار لقيننننننننننننني   الننننننننننننن  ا  اسنننننننننننننبة 

 ال ياسة الص ايية ل صل إلج  ا    :

 م طقة : ا ية  د د    50نجا ة  فقالية برناملم   شا    ✓

  ننننننننننننبقة لت فينننننننننننن  البن ننننننننننننا ر   ينننننننننننناب التي نننننننننننني   نننننننننننن  النننننننننننن  ار  إ   ينننننننننننناب   نننننننننننن س إسنننننننننننن نالياية   

لتطلننننننننننن  ل دننننننننننني   لي ننننننننننني     ننننننننننن  إسننننننننننن نالياية  اصنننننننننننة     البن نننننننننننا ر  نننننننننننذ  عننننننننننند   ذا نننننننننننل  ال صنننننننننننية 

ا  ننننننننذ الننننننن ي   نننننننند  النننننننن  ا  اسننننننننبة   نننننننن   ننننننننا   غيبننننننننا   نننننننن ا ل د نننننننند  ليننننننننا   ينننننننناس  البن ننننننننا ر  للت فيننننننن  

 ال ااية.لما ا  ا  ذ ال ي   ذ ي ج  عيار  
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   ننننننننننند    ل ننننننننننن   ا لننننننننننندا   ا ننننننننننن ة  اا نننننننننننطذ   بايتبنننننننننننار الفعالينننننننننننة وننننننننننن  إ انننننننننننا  للألننننننننننندا   

را ننننننننن  لطبيعتننننننننن    لننننننننن االبن نننننننننا ر لننننننننن    ننننننننن   ا ننننننننن    ا ننننننننن  اننننننننن  ل د ننننننننند  للألننننننننندا    نننننننننن      ا سنننننننننا 

 ننننننننننن   ينننننننننننث ا تقلننننننننننن  البن نننننننننننا ر  ااننننننننننناسي     نننننننننننا  ذل ا  تننننننننننن ل  ا س ا  الاسنننننننننننت  الية  يننننننننننند    ننننننننننن   

 ننننننننن    لننننننننن ا صننننننننن ايية.  طقنننننننننة  50العننننننننندس    صنننننننننب    طقنننننننننة  14 اننننننننن  ا   نننننننننن   نننننننننيف   36 ننننننننن  إلنننننننننج  30

 التنننننننل تعننننننند  البن ننننننا ر  بالتننننننال   يننننننناب الفعاليننننننة اننننننن   ا لننننننندا   لنننننن  ا سنننننننباب التننننننل  س  إلنننننننج ينننننند   لننننننن   

  .    ل   ما ا   اا   ي سياسة     ذ ا ر يم  ي

اا   ية    طذ  البن ا ر  قا ل    الا تمايية    ا لدا  الا تصاس ة    :3  ر ا  د   

     ال اا  الضعيفة    الشب    عد ة. 

   2020ل  ة   لة الباسبةالمصدر: التقرير ال   ي ل 

  طقنننننننننننننننة  50 ننننننننننننننن   ننننننننننننننن   ال ننننننننننننننند     بننننننننننننننن      الاننننننننننننننند  الذ ي ننننننننننننننن ل للبن نننننننننننننننا ر لننننننننننننننن  إ نننننننننننننننداه  

 ال ننننننننا ة إلننننننننج  ننننننننع  اسننننننننتغ   اانننننننن ارس ال ب ننننننننن   يننننننننث  :ثثثثثثثثفر،ل نننننننن  ال اننننننننا    عنننننننند   ي  صنننننننن ايية 

 لننننننننننن   نننننننننننا    ننننننننننند ي نننننننننننج  شنننننننننننل البن نننننننننننا ر اننننننننننن  ل قيننننننننننن   %8.85لننننننننننن  ت نننننننننننتهل  ااننننننننننن ارس ااالينننننننننننة إلا  ي نننننننننننبة 

  عاليت . لدا    بالتال  يد  

 نننننننننننن   نننننننننننن   التقينننننننننننني  النننننننننننن ي  ننننننننننننا   نننننننننننن   النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة لانننننننننننناذا البن ننننننننننننا ر ل صننننننننننننل إلننننننننننننج ا    

 ا سباب التل  س  إلج  شل ا  ل قي  ا لدا  اا طذ   ع س  ا سا  إلج: 

  ياب إس نالياية يمل  ا  ة    دمة  

 %الن بة   الإنجازات الهد  المت    طبيقة الهد  

 0 0 50 م اط  : ا ية حداث  

   م ا:ثثثثثث  القمثثثثثثل التثثثثثثي 

 ستحدث م  طر  المتقاملين
154164 685 0.44 

م ا:ثثثثثثث  القمثثثثثثثل التثثثثثثثي سثثثثثثثتحدث 

 م  طر  ال كالة
490 87 17 

 0.69 8 1165  د  المؤس ات

 0.15 مليار  ج2.013 مليار  ج1367 الاستثمار المت   

 8.85 مليار  ج25.74 مليار  ج291 تكلفة العلناملم 

 0 0  لا ة 39 الت ازن ا  ه ي 
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التغ ننننننننننننن اا ننننننننننننتمذ للألنننننننننننندا    اصننننننننننننة      نننننننننننن   لنننننننننننن   ذا ننننننننننننل صنننننننننننن    ي  ذ ننننننننننننا ر ا  سياسننننننننننننة  −

 يا ة ل  الت د د ال ا   للألدا         ال شخي  ال يد للمش لة.

  ياب  ليا    يفيا  ل في  البن ا ر   ي  لل ا   ذ لة الت في . −

 اصننننننننة      ذ لننننننننة ل د نننننننند  ا تيننننننننار البنننننننندا ل انننننننن  صنننننننن    البنننننننندا ل ينننننننند  ال اننننننننا  انننننننن  ا تيننننننننار  −

 هننننننننل ل تنننننننناا إلننننننننج  نننننننندر يننننننننال   نننننننن  الفانننننننن   التصنننننننن ر انننننننن  اسننننننننتقذا  البيا ننننننننا   العا ننننننننة ال ياسننننننننة 

 قنننننند  ااتا ننننننة    نننننن   ننننننل البنننننندا ل اا اسننننننبة  نننننن   ذايننننننا  الت لفننننننة  النننننن    انننننن  ةننننننل ال  ا يننننننا  

 ي سراسنننننننننا  ل صننننننننل  الننننننننن  ا  اسنننننننننبة إلننننننننج   ننننننننن  لننننننننن  ا تيننننننننار  عننننننننن  اا ننننننننناط   التهيئننننننننة  ننننننننند   

   سي إلج ارلفا  ل لفة لهيئتها.    مة     ا للمعا  ن اات     الا ذ ال ي 

 مشننننننننننار ة اانننننننننند ذ ا  ال ا  ننننننننننة  2015 ثنننننننننا  ي ننننننننننج ذلنننننننننن :  شننننننننننف  الدراسننننننننننا  اا انننننننننن   سنننننننننن ة   

) لنننننننذا   لننننننن  ل  ننننننن  ااعنننننننا  ن ااعننننننند   عنننننننن    بطيثثثثثثث  ")الشنننننننل       "ب  ثثثثثثثا  ر"لل  النننننننة يننننننن  ا   ننننننن     

  ارس يالية.ذ  طبيعة صخذ ة  صع  ال فذ  ي     تاا إلج   م       اس ذ    الايتبار 

  نننننننناس  ي ننننننننج   نننننننن س    ر يننننننننة   ننننننننا    نننننننن   طينننننننن    انننننننن   قننننننننذب  ذا نننننننن   ضننننننننذ ة  امننننننننة   ر ننننننننية  

العا نننننننننة   التنننننننننال   الننننننننن  ا  اسنننننننننبة ا نننننننننتمل لقيمننننننننن  لقذ بنننننننننا ل ميننننننننن   ذا نننننننننل صننننننننن   ال ياسنننننننننة   ا نننننننننا  

 ل ل د ننننننننننننند البننننننننننننندا ا لننننننننننننندا    ليهنننننننننننننا  ل د ننننننننننننند  السننننننننننننن نالياية ننننننننننننن   ذ لنننننننننننننة إينننننننننننننداس الخطنننننننننننننة   دا نننننننننننننة

 الا تيننننننار  يمننننننا  ينهننننننا   صنننننن لا إلننننننج  ذ لننننننة الت فينننننن  التننننننل  نننننناد  ارلفننننننا  انننننن  ل لفننننننة التاا نننننن   ننننننا  سل الننننننج 

 3تعطيل ا  ل في  البن ا ر.

 م طقة : ا ية  د د    50كفا   برناملم  نجاز  ✓

ا   البن نننننننننا ر   اننننننننند  ننننننننن   عينننننننننار ال فنننننننننا   انننننننن  لقيننننننننني  ال ياسنننننننننة العا نننننننننة  لقينننننننني  لننننننننن ا   يمننننننننا

 نننننننننند  عنننننننننن س ا  ننننننننننذ إلننننننننننج    البن ننننننننننا ر  ااذ نننننننننن ي  نننننننننن  البن ننننننننننا ر    ثنننننننننننيلينننننننننن   النننننننننن  ا  اسننننننننننبة  نننننننننند ر نننننننننن  

   نننننننننالذ    ننننننننن  لننننننننن  ذ   فتننننننننن   ااذ ننننننننن ي لننننننننن   نننننننننت  الت د ننننننننند  يننننننننن   ا سنننننننننا    ننننننننن  الت فيننننننننن    ينننننننننث  قننننننننني 

 ال ب ن ا  يملية الت في .

   ننننننننننننب  قنننننننننننند  نننننننننننندس    ننننننننننننن  إ اننننننننننننا     د نننننننننننند    طقننننننننننننة صنننننننننننن ايية  50ل نننننننننننن   ذ ننننننننننننا ر إ اننننننننننننا    

العقننننننننناري  دا نننننننننة  ننننننننن    الضنننننننننبطسننننننننن  ا  التنننننننننل لننننننننن  ل د ننننننننندلا  ننننننننن  طنننننننننذ  ال  النننننننننة ال ط ينننننننننة لل سننننننننناطة 

 
 . 125-90 .  ال اب نفة المر    ا  اسبة  ال   3
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 لمانننننننننا  البن نننننننننا ر ي نننننننننج   اسنننننننننتمذار.   لننننننننن ا التننننننننن  ذ را ننننننننن  للتغ ننننننننننا  اات نننننننننذر  التنننننننننل طنننننننننذ   2011سننننننننن ة 

 قة ص ايية  تب يد  لهيئة  لا   ط إلجالعد د    اا اط  ااصاسا يليها.  ل ل ا  سل     إلغا

 .2018  ا       ا   قدر است   البن ا ر ا   اذ   ذ ل 2018 ها ة س ة  

 :  د        الفذا     ل لفة  بال  العق س االغا   اام   ة:4ا  د   ر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020التقرير ال   ي ل لة الباسبة ل  ة المصدر: 

ة ل لفنننننننننن ال فننننننننننا   ونننننننننن  ل قينننننننننن  ا لنننننننننندا     ننننننننننل   بايتبننننننننننار اا ننننننننننتعملة اانننننننننن ارس   يمننننننننننا   نننننننننن   

 اصننننننننة التننننننننل لنننننننن   ننننننننت  سراسننننننننتها  لقنننننننند ذلا  اا ننننننناط  البن نننننننا ر  نننننننناد ارلفننننننننا  انننننننن  ل لفننننننننة التهيئننننننننة لننننننننبع  

 ال د  . هلغا   ع  العق س ا  ذ ال ي  سل إلج   اس  الت الي   ل   ا          يدا 

 نننننننننن   نننننننننن   ال نننننننننند    داننننننننننذ الفننننننننننذا ال ا نننننننننن  انننننننننن  الت لفننننننننننة  نننننننننن   العقنننننننننن س االغننننننننننا  ا ختصننننننننننة 

 ال ننننننننننننا ة إلننننننننننننج   نننننننننننناس  انننننننننننن  الف ننننننننننننن    نننننننننننندا  بنننننننننننن   العقنننننننننننن س اام   ننننننننننننة التننننننننننننل  ا نننننننننننن   ذلفعننننننننننننة  الدراسننننننننننننة 

 10   نننننننننناس   ااا ننننننننننة  74   نننننننننن  ارلفننننننننننا  انننننننننن  الت لفننننننننننة  ي ننننننننننبة  مننننننننننث     نننننننننن  سننننننننننيدي  طنننننننننناب  ا  يننننننننننا  

 لننننننننن   نننننننننا  العم  ينننننننننة    ننننننننناس  ي نننننننننج ذلننننننننن  لننننننننن  لاميننننننننند البن نننننننننا ر  ننننننننن  طنننننننننذ  ال نننننننننلطا     نننننننننا    ننننننننناذ 

  ف ذ  ياب  عيار ال فا   ا  ل في  البن ا ر.  

 الم طقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة

 الص ا ية

 

مبلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثغ الققثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد 

 الملغى  

 ) راسة  إنجاز(

مبلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثغ الققثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد 

 المم  ح

 ) ش ا  التهيئة(

 الفر   

يننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن   

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا    

 ) ال ة 

386004063.55 2475622407.9

8 

89618344.34 

  شهر   3 شهرا 18 شهرا   15

البن يننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 )  تغا   

3122276607.4

5 

4393226002.1

0 

1270949394.65 

 - شهرا 20 شهرا   22

سننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننيدي 

 طنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناب 

 ) ل  ا  

5184066677.4

0 

8998181288.5

8 

3814611611.18 

  شهر 10 شهرا   35 شهرا   25
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 ت ننننننننن      الننننننننن  ا  اسنننننننننبة   نننننننننال   قيقنننننننننة اننننننننن  لقيننننننننني  ال ياسنننننننننة  سنننننننننب    نننننننننا  ي نننننننننج  نننننننننا   

ا ساسنننننننننني   انننننننننن  يمليننننننننننة لقينننننننننني  البنننننننننننا ر ي ننننننننننج  عيننننننننننار ال فننننننننننا    الفعاليننننننننننة   الاسنننننننننن  اس ذلنننننننننن   العا ننننننننننة 

   ا سا  العم  ية  ذل         الذ ا ة التل  مارساا  التقار ذ ال    ة التل  عدلا ا  ل ا

    لا؟لك   بقى ال ؤا  المطر ح  ل  ؤخذ تقيي  مجلة الباسبة بقين الا تبار      

سننننننننننن  ا   سراسنننننننننننة  النننننننننننة   ننننننننننننذل  نننننننننننا   الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة  تقييماننننننننننننا اننننننننننن  إطنننننننننننار ال ياسننننننننننننا   

.التل  ق   بها  ال  ا  اسبةل  ا    ا    ثن للعملية التقييمية    العا ة 
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   تقيي  مجلة الباسبة لعلناملم القضا   لى ال ك  الهشالمبحث الثا ي:  

 بننننننننننننناسر   ننننننننننننن  طنننننننننننننذ  ال نننننننننننننلطا  العم  ينننننننننننننة  ال ننننننننننننن ا ية  اننننننننننننن اننننننننننننن  إطنننننننننننننار ال ياسنننننننننننننة العا نننننننننننننة   

ايتمننننننننناس  لا نننننننننة ال  ا نننننننننذ ي نننننننننج  ذ نننننننننا ر ال ننننننننن   لننننننننن   ال  ا نننننننننذ للقضنننننننننا  ي نننننننننج ال ننننننننن   الاننننننننن  اننننننننن   لا نننننننننة 

 س ة  العم  ي ال ااري  

اننننننننننن   ذ نننننننننننا ر  شننننننننننناطال  .  اننننننننننن  ل د ننننننننننند  الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة ل نننننننننننل لالننننننننننن  ااشننننننننننن لة 2008-2013

ال ننننننننن  ا  العم  ينننننننننة  ه انننننننننا    سننننننننن ن  الدنننننننننذ   العا نننننننننة لت فيننننننننن  البن نننننننننا ر ي نننننننننج لقيننننننننني   2013ل ننننننننن ة 

 الاس ا ية. د ة لل ياسة العا ة   العمليا      الت في   بال يفيا  التل   ع   ال اار ة 

 ثننننننننننننل  ذ ننننننننننننا ر القضننننننننننننا  ي ننننننننننننج ال نننننننننننن   الانننننننننننن   نننننننننننن   نننننننننننن   ال نننننننننننن   إ  البنننننننننننننا ر العم  يننننننننننننة  

 ال ياسننننننننننا   ال ا ننننننننن  شنننننننننن ل ال ن منننننننننة ال ذا يننننننننننة لل ياسنننننننننة العا ننننننننننة   نننننننننل انننننننننن  ت ال اننننننننناري العمننننننننن  ي 

 ننننننننن   العا نننننننننة لل ياسنننننننننة  عطننننننننني  ننننننننندل لا  لم سنننننننننا   اننننننننن   ننننننننن  لصننننننننن ر وننننننننن   انننننننننذس   نننننننننذا ر العا نننننننننة س   

للبن نننننننننننا ر   ننننننننننن  ال نننننننننننذا ا   ننننننننننن  الت لفنننننننننننة ااالينننننننننننة   غطيننننننننننن   ننننننننننن   ال نننننننننننق  ال  ننننننننننننل للننننننننننن ي  م ننننننننننن     

 . تقييماا   ال  ا  اسبةلال  ااذا ل التل  عنب  ل  القا   ية ااصا بة  

 اعلنننننننننننن   البنننننننننننننا ر لعمليننننننننننننة الت فينننننننننننن   ااتمثلننننننننننننة انننننننننننن   التننننننننننننال   نننننننننننن   لقينننننننننننني   النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة 

   ل.  العا ة  ال  ا  لقيي  ال ياسة  

لا ننننننند  ننننننن   العا نننننننة   تنننننننب  م   نننننننا  ينننننننا   ننننننندل  ننننننندر   الننننننن  ا  اسنننننننبة اننننننن  لقيننننننني  ال ياسنننننننة  

 : ال ا ة ي ج  ا    

 ؟ا لدا  ا  دس  ذ لة الت في   ا   ل      ) دل  در  البن ا ر   −

   لا  اا ننننننننننطذ   الالنننننننننندا  )لننننننننننل البن ننننننننننا ر   نننننننننند  ال ياسننننننننننة    ننننننننننل لقينننننننننني   ا نننننننننند  البن ننننننننننا ر  −

  ؟ل  س    د ل 

اننننننن  إيننننننناس  ال دنننننننذ   الت ننننننن ي  اننننننن  لنننننننل   نننننننال  التقيننننننني  الننننننن ي   نننننننفذ يننننننن   الننننننن  ا  اسنننننننبة  −

 الت في ؟  ار  

 العلناملم القم مي الإ جاري ال ك  الهش    برناملم القضا   لى  مفه مالمطل  ا   :  

النننننننننن ي   معنننننننننن  يلينننننننننن    ضنننننننننن  ال نننننننننن   الانننننننننن ال ثثثثثثثثثك  الهثثثثثثثثثش:  برنثثثثثثثثثاملم القضثثثثثثثثثا   لثثثثثثثثثى  لا: 

 التننننننننننل لقطنننننننننن  انننننننننن   القصنننننننننند ذ ة  ننننننننننل  نننننننننن  العننننننننننا    التننننننننننل لقطنننننننننن  انننننننننن  ا  يننننننننننا   العم  يننننننننننة ال ننننننننننلطا  

 .القصبة   س ا   الا بية  ا  اا ا   ااادس   الا هيار  
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ي ننننننننننج   ننننننننننت ل لضننننننننننم    طننننننننننط لينننننننننناس  السنننننننننن ا   الانننننننننن  ال نننننننننن    جبن ننننننننننا ر القضننننننننننا  ي نننننننننن    

 سننننننننن  ا   ما يننننننننة  انننننننن  ةننننننننذ   ننننننننند  سنننننننن  ية  دا ننننننننة  72.000 ذ ننننننننا ر لننننننننذاب  لا ننننننننة ال  ا ننننننننذ  نننننننن   نننننننن   

 .2015إلج  ا ة   2007    

ال نننننننننلطا  العم  يننننننننننة  ايتمدلننننننننن لنننننننننن   ذ نننننننننا ر يمننننننننن  ي العلنثثثثثثثثثاملم القمثثثثثثثثث مي الإ جثثثثثثثثثاري: ثانيثثثثثثثثثا: 

  اننننننننن  إطنننننننننار يملينننننننننة إيننننننننناس  السننننننننن ا  اننننننننن  إطنننننننننار ال ياسنننننننننة العا نننننننننة ال ننننننننن ا ية  2008 دا نننننننننة  ننننننننن  سننننننننن ة 

  صنننننننننن اب النننننننننند ل  الد لننننننننننة النننننننننن    لنننننننننن    صننننننننننل ا ي ننننننننننج  ي   ننننننننننايدا   نننننننننن  طننننننننننذ     نننننننننن  للعننننننننننا    

   الننننننن     قط ننننننن   اننننننن  ةنننننننذ     ذ ا نننننننا لصنننننننييفا  اننننننن   ا نننننننة الطبقنننننننة الا تمايينننننننة ا  ثنننننننن الننننننن     نننننننت  

 بلد ننننننننننة ال نننننننننن ية   مننننننننننا لا  م نننننننننن  الاسننننننننننتفاس   نننننننننن  ال نننننننننن   العمنننننننننن  ي إلا  نننننننننن   قطنننننننننن  ة      ننننننننننن لشنننننننننن 

4ال ا ة ااعتاس  لف ن  لتعدل ال م  س  ا .

 
 .441.431    2013التقذ ذ ال   ي ل  ة ا  اسبة  ال   الشعبية ال ما ر ة ال  ا ذ ة الد مقذاطية  4
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لعلنثثثثثثثثثثثاملم القضثثثثثثثثثثثا   لثثثثثثثثثثثى ال ثثثثثثثثثثثك  الهثثثثثثثثثثثش  ثثثثثثثثثثثي نتثثثثثثثثثثثا لم تقيثثثثثثثثثثثي  مجلثثثثثثثثثثثة الباسثثثثثثثثثثثبة  المطلثثثثثثثثثثث  الثثثثثثثثثثثثا ي:

 ا  زا ر

 الم طر :  لا: تقيي  مد  تحقي  العلناملم للأ دا   

اننننننن   ث نننننننن  اننننننن  إيا نننننننة البن نننننننا ر العمننننننن  ي للقضنننننننا  ي نننننننج ال ننننننن   الاننننننن  لقننننننند سنننننننالم  ي ا نننننننل  

 و :        ذ  لل  الع ا ل  فعالية  ص ل  لت قي   لدا    

ت نننننننننننن يل لننننننننننن   البدا ننننننننننننة  قننننننننننند  ننننننننننن    نننننننننننع  البن نننننننننننا ر  يننننننننننند  ال شنننننننننننخي  ال يننننننننننند للمشنننننننننننن لة −

الانننننننننننن   لذ نننننننننننن  ل نننننننننننن  ي نننننننننننن ا    القضننننننننننننا  ي ننننننننننننج ال نننننننننننن      نننننننننننن    35.000ل اننننننننننننا     ذ نننننننننننا ر 

ا  ننننننننننننن ا  س    ننننننننننننن    50.000 صننننننننننننا  اننننننننننننن   نننننننننننن   لننننننننننننن  إ القصننننننننننننند ذ ة ي نننننننننننننج ا  يننننننننننننا   ا سننننننننننننا  

 ع ننننننننننن  البن ننننننننننننا ر  م ننننننننننن     دتنننننننننننن    ننننننننننن  البدا ننننننننننننة. التننننننننننننال   الاشنننننننننننة ا  نننننننننننذل  ننننننننننن  ال نننننننننننن  ا  

  ننننننننا  ا  بيننننننننة  الشننننننننعبية  ال ننننننننق ف  ا  يننننننننا  إس نننننننناا الب ا ننننننننا  ااانننننننندس  إلننننننننج ذلنننننننن   ال ننننننننا ة 

   ال ا     الس ا   ل       قذرا ا م   ذ ا ر إياس   لا قا  

ل نننننننننننننننن    لننننننننننننننننندا   ي نننننننننننننننند ا : ش  ننننننننننننننننة   البن ننننننننننننننننا ر ال  ننننننننننننننننن  ي  لنننننننننننننننندا  ال ياسننننننننننننننننة العا ننننننننننننننننة  −

ل ققنننننن   منننننننا  نننننن   لقنننننند ذ ال ننننننند النننننن ي    ا ننننننن ة    البن نننننننا ر   ننننننن   نننننندس  ل ياسننننننة العا ننننننة ا

 ل   قذر لاا سي    صعبا   ب    ت ي .

 .  ن ال    و     اة لا   ا سا  قد  مل    ذاسا   ذا    ال ياسة:    ار  تش     −

 ال لا نننننننننة  قنننننننننذار  ننننننننن   2008البن نننننننننا ر   قننننننننند لننننننننن  ا  ننننننننن   ال  نننننننننبا  سننننننننن ة لننننننننن   ال ياسنننننننننة       

   ي  عننننننند  2007تشنننننننغل لننننننن   ا  ينننننننا   عننننننند إ صنننننننا   ت سننننننني  يملينننننننا  إيننننننناس  السننننننن ا  للعنننننننا    التنننننننل 

التننننننننننننن ط ن   شنننننننننننننل ا  نننننننننننننذ الننننننننننننن ي  ننننننننننننند  ي نننننننننننننج  قننننننننننننن   للبن نننننننننننننا ر   ننننننننننننن  ا لننننننننننننندا   ال شنننننننننننننخي  ا    

 اصنننننننننننننة       ننننننننننننن  العنننننننننننننا    ااضنننننننننننننا ة  نننننننننننننم   ذ نننننننننننننا ر إيننننننننننننناس    لننننننننننننندا اا ال ياسنننننننننننننة اننننننننننننن  ل د ننننننننننننند 

 يننننننند اننننننن   لننننننن   ننننننن سي  تمينننننننا إلنننننننج  شنننننننل   ال نننننننا قة.  ننننننناس  ي نننننننج العنننننننا     %35 ننننننندر   ي نننننننبة السننننننن ا  

 5.  ا لدا  اا   ية للقضا  ي ج ال    الا 

 

 

 

 

 
 . .456- 431:   ال اب نفة المر    ا  اسبة  ال    5
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 اا طذ :   قار ة  ا لدا  إ اا  ال   ا      :  مثل5ر  ا  د   

 

 .2013ل  ة  الباسبة ال   ي ل لةالتقرير  المصدر:

  ننننننند   11.573لننننننن  إ انننننننا   2014إلنننننننج  ا نننننننة  2008  بننننننن    ننننننن   ننننننن   ال ننننننند     ننننننن   ننننننن  سننننننن ة   

  ننننننند  سننننننن  ية   لننننننن   نننننننا  ننننننند  ي نننننننج  شنننننننل البن نننننننا ر اننننننن  ل قيننننننن   لدا ننننننن   35.000سننننننن  ية  ننننننن   صنننننننل 

 اا طذ .

را ننننننن   ا سننننننننا   الانننننننن  إ  يننننننند  ل قينننننننن  البن نننننننا ر  تننننننننا ر  عالنننننننة انننننننن  القضنننننننا  ي ننننننننج ال ننننننن      

 دننننننننذا إلننننننننج  نننننننن   السنننننننن نالياية لنننننننن  ل  نننننننن   ا سننننننننا  للقضننننننننا   للألنننننننندا  إلننننننننج ينننننننند  الت د نننننننند ال ا نننننننن  

  نننننننننننننتايبة   ثنننننننننننننن لا تيا نننننننننننننا  ذا  طنننننننننننننا   اسنننننننننننننت  ال     يننننننننننننناس  إسننننننننننننن ا    نننننننننننننا  ا ننننننننننننن الاننننننننننننن   قننننننننننننندر 

 .2004العا    ااتضذر     ال  اره الطبيعية      ل ا   

 ش:ثانيا: تقيي  مجلة الباسبة لكفا   العلناملم القم مي للقضا   لى ال ك  اله

 ننننننننننن   ننننننننننن   التقيننننننننننني  الننننننننننن ي  قد ننننننننننن   الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة للبننننننننننننا ر  ال ياسنننننننننننا  العم  يننننننننننننة    

 صننننننننيلة ل فينننننننن  ال ياسننننننننة العم  يننننننننة    البن ننننننننا ر  النننننننن ي   نننننننن   لا قننننننننا   عنننننننندي  ي النننننننن ي  ذ نننننننن  ي ننننننننج 

    طنننننننننة العمنننننننننل  مانننننننننذس ةاننننننننن ر  تا اانننننننننا  ا ارلنننننننننا   ننننننننن   لقيننننننننني    نننننننننار ال ياسنننننننننة العا نننننننننة  ايننننننننن  ي نننننننننج 

إذا  نننننننا  ال ننننننن اب لا   ثثثثثثثل تثثثثثثث  تحد ثثثثثثثد ا  ثثثثثثثدا  ب  ثثثثثثثل تكلفثثثثثثثة   ثثثثثثثي ال  ثثثثثثث  البثثثثثثثد ؟  ال ننننننن ا  التنننننننال :

بشثثثثثثكل   ثثثثثثل تثثثثثث  تحد ثثثثثثد التكلفثثثثثثة لنننننن :لنننننن   ننننننت  ل قينننننن  ذلنننننن .  نننننن   ال نننننن ا  النننننن ي سننننننيطذ   ننننننذ   ا يننننننة 

اف  بين الم ار   البنيات المت فر ،  ا  دا  الم طر   ؟خاص؟     ل   اك  دم ت 

 ا ننننننند  ننننننن  لننننننن   ا سنننننننئلة   نننننننالتقيي   الضنننننننذ ر  سنننننننياي   تمنننننننا سننننننني    ال ننننننن اب  تمنننننننث  اننننننن  

 ي ج لال  ا سئلة  هلا  ا   اطئا.

 الهد    المشار   الم جز  د   البا ر 

 6.370 ا حيا  القصد رية

 م ك  35.000

 2.075 ب ا ات مهد   بالانهيار

 2.257 شاليهات

 486  حيا  شقبية

 397   بية   سطح 

 11.573 ال م ع
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    ا لة  ال  ا  اسبة لتقيي   فا   البن ا ر استيتر اا  دا  التال :         

  نننننننند  سنننننننن  ية اا  انننننننننة للقضننننننننا  ي ننننننننج ال نننننننن   الانننننننن  سننننننننن ة  35.000 عنننننننند ت نننننننن يل  ذ ننننننننا ر  

 2015-2014-2013يا لننننننننننة  انننننننننند  ل نننننننننن ة  73.752لنننننننننن  ا تننننننننننداس البن ننننننننننا ر إلننننننننننج إينننننننننناس  إسنننننننننن ا    2008

  لننننننننننن   2013 ذا ننننننننننل  الننننننننننن ي لنننننننننن  لي ننننننننننيق   ننننننننننن  البن ننننننننننا ر العمنننننننننن  ي ال اننننننننننناري   انننننننننن  سنننننننننن ة ي ننننننننننج  ر نننننننننن  

 ااا ننننننة  25ة   ي لنننننن   ننننننت  إ اننننننا  سنننننن ل  ااا نننننن  75ت نننننن يل ينننننندس ااشنننننناري  التننننننل لنننننن  ل طلنننننن   عنننننند  معنننننند  

 نننننننننننن  ال نننننننننننن  ا  ااقننننننننننننذر    ننننننننننننا سننننننننننننم    لنننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة اسننننننننننننتيتاا    البن ننننننننننننا ر سننننننننننننيتاا   ا  ننننننننننننا  

  ل ا را    ا سا  إلج:ااقذر   

 يد  ل  ذ ا  يية العقار ة التل ت تاي  للخص صيا  التق ية الضذ ر ة   −

  عننننننننننن  ا را ننننننننننن ل ا ختنننننننننننار  ةانننننننننننذ  عننننننننننند اسنننننننننننت ما  الدراسنننننننننننا    هنننننننننننا يليهنننننننننننا  قننننننننننن ا ارلفننننننننننناا    −

 لا عة ا س ا  سياس ة للد لة

 ا را ننننننننن ل  التنننننننننل ل ننننننننن    البنننننننننة  نننننننننعيفة ال ن نننننننننة   الغ نننننننننن اا نننننننننط ة  التنننننننننل    يينننننننننة لذبنننننننننة  عننننننننن  −

 ميقة   التال    اس  ا  ا  ا   ل الي  إ ا ية.ل تاا إلج  س  ي

   نننننننننننند  1.448  شننننننننننننذ    ثننننننننننننا :   ننننننننننننذل:ل   ننننننننننننل  عنننننننننننن  ال  نننننننننننندا  ال نننننننننننن  ية إلننننننننننننج  لنننننننننننند ا   −

 254  ننننننننند  سنننننننن  ية يننننننننن  طذ نننننننن  ل   نننننننننل  1.194سنننننننن  ية ل ننننننننيدي لخضنننننننننذ  لنننننننن  لقليصننننننننن  إلننننننننج 

  ئن ل لة       ذب       طقة ارلفاا لخط الت لي  اطار    ار  .     س    

ل  ننننننننننن س   ذلننننننننننن  را ننننننننننن  سننننننننننن  ا  لننننننننننن   ن  شنننننننننننذ   يننننننننننن   ااال نننننننننننة    نننننننننننذ   ننننننننننن طي ة     نننننننننننتة  −

 سنننننننن  ا  لشننننننننة ي ننننننننج اا  نننننننن    سل إلننننننننج لق نننننننني    قننننننننل  نننننننن    نننننننن  ااشننننننننذ   إلننننننننج   نننننننن     ا ننننننننا 

 6 لد ت     ذ      ل   ا  تر ي     اس  ا  الت الي .

التننننننننننننال  ل صننننننننننننل  النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة إلننننننننننننج     ننننننننننننل لالنننننننننننن  الع ا ننننننننننننل  س  إلننننننننننننج إيا ننننننننننننة  ذ ننننننننننننا ر   

 لننننننن  ل صننننننل  النننننن  ا  اسنننننننبة    عاليننننننة القضننننننا  ي ننننننج ال نننننن   الاننننننن  انننننن  ل قيقنننننن   لدا ننننننن    فننننننا   

ال نننننننننذا ا  الت ديمينننننننننة  السار نننننننننة التنننننننننل ت نننننننننب  إطننننننننن ا   نننننننننغا  ال انننننننننا  إلنننننننننج   ننننننننن  را ننننننننن   ا سنننننننننا  إلنننننننننج 

سننننننة  ال  ننننننن  انننننن   سنننننننا ل ال اننننننا   لا   نننننننذا ر ال اننننننا  التنننننننل  طلقتهننننننا الد لنننننننة  لماننننننا  طنننننن    ذ لنننننننة الدرا

 لتاا    درا  ال تاا ال ط ية.

 
 . 449.448الصف ة  ال اب ،نفة المر    ا  اسبة  ال   6
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إذا  النننننننننن  ا  اسننننننننننبة ل ننننننننننا لم نننننننننن   نننننننننن  ال ا ننننننننننة ي ننننننننننج  لنننننننننن  سنننننننننن ا   طننننننننننذ  انننننننننن  لقينننننننننني    ننننننننننار    

افثثثثثثثثثثثث  بثثثثثثثثثثثثين المثثثثثثثثثثثث ار   البنيثثثثثثثثثثثثات المتثثثثثثثثثثثث فر  ال ياسنننننننننننننة العا نننننننننننننة  لا  لننننننننننننن :    ا  ثثثثثثثثثثثثدا  ثثثثثثثثثثثثل   ثثثثثثثثثثثثاك ت 

 ي ج    ا لدا  اا طذ  ل  ل ق    فا     عالية.ال  ا  ال ي  اي   الم طر ؟"  

لننننننننن        فنننننننننا   ف نننننننننذ    ا لننننننننندا  لننننننننن  ل قننننننننن     بنننننننننن ح نننننننننة  نننننننننا  بهنننننننننا  الننننننننن  ا  اسنننننننننبة ل 

   2011  نننننننندس لنننننننن    ننننننننن  الاسننننننننت ما  سنننننننن ة  2008  نننننننند  سنننننننن  ية النننننننن ي  نننننننن ل سنننننننن ة  35.000 ذ ننننننننا ر 

 ااا ننننننة  نننننن  ال  نننننندا   47  يننننننث     ال صنننننن    عنننننند    ننننننة سنننننن  ا   نننننن  لنننننن ا التننننننار    قننننننط انننننن      نننننند

  قي  ا  ط ر ال اا     ل  ل طل   عد.ال   ية  

 م  حيث مقيار الملا مةالباسبة للعلناملم  ةمجلتقيي   ثالثا:  

 اننننننننن   العا نننننننننة لقيننننننننني  ال ياسنننننننننا   عننننننننند  عينننننننننار اا  منننننننننة  ننننننننن  ااعنننننننننا  ن ااامنننننننننة  ااعتمننننننننند  اننننننننن    

 لننننننننننندا  ال ياسنننننننننننة العم  ينننننننننننة    البن نننننننننننا ر     تعلننننننننننن   قينننننننننننا   ننننننننننندل    منننننننننننة   ننننننننننندل الت ا ننننننننننن   ننننننننننن   

 معيننننننننننار اا  مننننننننننة  مثننننننننننل  ي نننننننننننا     اانننننننننننذاس  لاننننننننننا   عال تهننننننننننا.  طننننننننننة العمننننننننننل  نننننننننن  ااشنننننننننن لة ااطذ  ننننننننننة 

      ر    تغ نا   و : لقيا   در   سر ة اا  مة   قيقي 

  بنرا     س ال ياسة العا ة −

 ا س ا  اا ت د ة لت قي   لدا  ال ياسة العا ة −

  ذ ا ر ال ياسة العا ة ااعتمد    −

 7ي ا د ال ياسة العا ة   −

 اننننننننند   ننننننننن  ايتمننننننننند  الاننننننننن  إ   الننننننننن  ا  اسنننننننننبة اننننننننن  لقييمننننننننن  لبننننننننننا ر القضنننننننننا  ي نننننننننج ال ننننننننن   

   نننننننناط  اليشنننننننناطا  التننننننننل ل ليننننننننل اا نننننننناط  الصنننننننن ايية ي ننننننننج ي نننننننن   ننننننننذا ر إينننننننناس   ااعيننننننننار لنننننننن ا ي ننننننننج 

 ا  اسبة. ت   يا  ل ا ااعيار  يها    طذ   ال    التل ل    ا    لطذ  ا إليها ا  ااب ث  

 النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة لبنننننننننننننا ر النننننننننننن ي  ننننننننننننا   نننننننننننن  ر اا  مننننننننننننة انننننننننننن  التقينننننننننننني  اعينننننننننننن     بنننننننننننن   ايتمنننننننننننناس 

  ا    :القضا  ي ج ال    الا         

 

  1 امقة ا  زا ر ح ليات   العا ة )سراسة ا  س ر الف ايل الذسمية ا  ال  ا ذلقيي  ال ياسة    ال  ا .لي ج    ر ا    س    7 

 .249الصف ة  02/ العدس35ا  لد )
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البن نننننننا ر ل ننننننن  لننننننن  ت ننننننن يل  سننننننن    72.000  ننننننن س ال ياسنننننننة وننننننن  اسنننننننت داه  دا نننننننة  بننننننننرا   −

انننننننننننننن   نننننننننننننن      ا  يننننننننننننننا  القصنننننننننننننند ذ ة ل  نننننننننننننندلا    قننننننننننننننط   نننننننننننننند  سنننننننننننننن  ية  35.000 م تنننننننننننننن ل 

 س   ل .    50.000ل ص ل   ثن     

 ذ نننننننننا ر ال ياسنننننننننة   ننننننننن  البدا نننننننننة ليننننننننناس  إسننننننننن ا  ا  ينننننننننا  قننننننننند لننننننننن  ل  يننننننننن   ننننننننن   انننننننننة  ا ينننننننننة ل −

ل نننننننن  لا قننننننننا لنننننننن   نننننننن   ننننننننل  الاشننننننننة س   ا  نننننننن ا  ا  ننننننننذل  نننننننن  ال نننننننن  ا    قننننننننط  القصنننننننند ذ ة

 السننننننن ا  لبن نننننننا ر إيننننننناس     نلنننننننا  ننننننن  ال ننننننن  ا  الاشنننننننة  ا  بينننننننة  الشنننننننعبية ال ننننننن  ا   ننننننن  

الب ا نننننننا  اااننننننندس   ال نننننننق ف  ااتضنننننننذر   ننننننن  ال ننننننن اره الطبيعينننننننة   ننننننن   لننننننن ا   قننننننند لننننننن  إسراا 

 لا قا س            قذر     البدا ة. 2004

 انننننننن   دا ننننننننة البن ننننننننا ر  ي يا لننننننننة  ال  نننننننناس  ي ننننننننج العننننننننا    التننننننننل لنننننننن  إ صننننننننا لا  %35لنننننننن  إسنننننننن ا   −

اننننننن   سنننننننخا  لننننننني  لاننننننن  ال ننننننن   ااتمثلنننننننة    التنننننننل  نننننننغل  ا  ينننننننا   عننننننند ال صنننننننا   2007سننننننن ة 

لنننننننن ا التصننننننننذ   عننننننننل  نننننننن  البن ننننننننا ر   عليننننننننا انننننننن  إينننننننناس  ا سنننننننن ا     لا   نننننننن     للنننننننن  ا  يننننننننا  

 انننننننن   قا ننننننننل     قهنننننننن ل ي ننننننننج ال نننننننن   الانننننننن     لاننننننننا  نننننننن  التننننننننل   نننننننن     ننننننننذ  ينننننننن  ا لنننننننندا  

  ا  ا  شار ا  يا  القصد ذ ة.  بل   ذي   سال  ا  ل سع    ثن 

 قينننننننننننن   لنننننننننننندا  ال ياسننننننننننننة العا ننننننننننننة   قنننننننننننند لا نننننننننننن  ا س ا  اا ننننننننننننت د ة لت  ننننننننننننا  نننننننننننن   ا يننننننننننننة  −

 نننننننننننن   اانننننننننننن ارس  ي ا س ا   بنننننننننننن    لنننننننننننندا  لنننننننننننن  ل نننننننننننن  ل ننننننننننننا     مننننننننننننة  النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة   نننننننننننن  

 ننننننننننننندرا  سننننننننننننن  ا   عتبنننننننننننننن لننننننننننننند   فننننننننننننن ا  8  ننننننننننننن   اننننننننننننن  ةنننننننننننننذ   72.000   انننننننننننننا   البن نننننننننننننا ر 

ق  را نننننننن   ا سننننننننا  إلننننننننج ال ننننننننذا ا  الت ديميننننننننة  السار ننننننننة التننننننننل سننننننننب  لنننننننن ا.  اننننننننا  ال ط يننننننننةال 

 8 ذ لة ل في  البن ا ر.

إينننننننننناس  ل ليننننننننننل اا نننننننننناط  الصنننننننننن ايية لبنننننننننننا ر لقينننننننننني   النننننننننن  ا  اسننننننننننبة   تننننننننننا رإذا  نننننننننن   نننننننننن    −

لبننننننننننن       الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة  الاننننننننننن   بنننننننننننذا ر القضنننننننننننا  ي نننننننننننج ال ننننننننننن    اليشننننننننننناطا     ننننننننننناط  

التنننننننل  اا  منننننننة  ال فنننننننا    الفعالينننننننة  عتمننننننند ي نننننننج ااعنننننننا  ن ا ساسنننننننية اننننننن  التقيننننننني   ااتمثلنننننننة اننننننن  

ااننننننننننن ارس التننننننننننند ي  اننننننننننن   نننننننننننذ ف اسنننننننننننتعما     ال نننننننننننا ة  يهنننننننننننا اننننننننننن  الفصنننننننننننل ا    لننننننننننن  التطنننننننننننذا إل

التنننننننل لننننننند ل  الايئنننننننا  ننننننن  طنننننننذ  نلا  ال سنننننننا ل اااس نننننننة  ا  ننننننن ا  العم  ينننننننة  اننننننن  لقيننننننني  ت ننننننن  

انننننننننننننن   اننننننننننننننا  ا تصاصنننننننننننننن   الت  نننننننننننننند  نننننننننننننن   طا قننننننننننننننة يمليالهننننننننننننننا ااال ننننننننننننننة  ا  اسنننننننننننننن ية للقنننننننننننننن ا    

التقيننننننني  الننننننن ي  قننننننن    ننننننن   الننننننن  ا  اسنننننننبة اننننننن     ل مننننننن   ا ننننننند    الت ديمنننننننا  سنننننننار ة اافعننننننن   

 .   لذ يد ال ياسا  العا ة الفعا  للم ارس    تش ي  الاست دا  الصار 

 
 .438- 440-334الصف ة مر   ساب . ا  اسبة  ال   8



   للدراسة  الإطار التطبيقي                                                                                                                                   الفصل الثالث 

  - 66  - 

ل ننننننننننن  لا  قننننننننننن    العم  ينننننننننننة  قننننننننننني   عالينننننننننننة   فنننننننننننا   البننننننننننننا ر صننننننننننن ي      الننننننننننن  ا  اسنننننننننننبة     

لقييمننننننننن   شننننننننننمل  ذ لنننننننننة  ا ننننننننند   نننننننننن    اصنننننننننة     ال تننننننننننا ر ال ياسنننننننننة  ةاننننننننن ر  ا تهننننننننننا  ننننننننن ل  إلا  عننننننننند 

 لننننننننننن   نننننننننننا  قلنننننننننننل  ننننننننننن   لمينننننننننننة    ذا نننننننننننل صننننننننننن   ال ياسنننننننننننة العا نننننننننننة  لا  وننننننننننن   ذ لنننننننننننة الت فيننننننننننن  )البننننننننننننا ر

  تفننننننني  تقنننننند    عنننننند الت صننننننيا   التنننننننل لا ل نننننن   إل ا يننننننة ي نننننننج  انننننن  ا   ننننننن لنننننن    ننننننن  التقينننننني  النننننن   قنننننن   

 .لطا  العم  ية ا    بهاال  

 قنننننننننننني   النننننننننننن  ا  اسننننننننننننبة ال ياسننننننننننننا      ه يننننننننننننا  دذ ننننننننننننا  ا نننننننننننن  م   ننننننننننننا القنننننننننننن     ا تصننننننننننننار   

 ال ننننننننننا ة إلننننننننننج  ياسنننننننننن   لقييمنننننننننن     ننننننننننذ  ي ننننننننننج ل ا نننننننننندلا  لاننننننننننا انننننننننن   انننننننننن   تقينننننننننند  ااعننننننننننا  ن  العا ننننننننننة 

لا  قنننننند   النننننن  ا  اسننننننبة إ ننننننا ة ل نننننن  انننننن  ال ا نننننن    ا نننننن ة  صننننننفة   ننننننن لبقنننننن  لل تننننننا ر  الا ننننننار ل نننننن  

انننننننن ارس  اسننننننننتعما للأ نننننننن ا     سنننننننن    ا ننننننننت   نننننننند الا   الننننننننة إلننننننننج   نننننننند  ا  ننننننننا    لنننننننن  ب ننننننننن  انننننننن  لنننننننن ا 

 اسنننننننتق ليةلعننننننند   لننننننن ا را ننننننن  ربمننننننناة؟ البننننننننا ر ال نننننننا قالد لنننننننة  ننننننند ل نننننننده ينهنننننننا  الننننننن  ا  اسنننننننبة اننننننن  

 عننننننن  ا  ننننننن ر  لا   نننننننا  اعلننننننن   نننننننت ف  يننننننن  الننننننن  ا  اسنننننننبة التنننننننا  يننننننن   بضنننننننة ال نننننننلطة الت في  نننننننة 

.     لقييم   اا   يية.  ا  اعل    يملية التقيي  يملية   ن  عالة   ا صة
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 الفصل الثالث:    خلا:ة

 نننننن  ل د نننننند لنننننند ر  النننننن  ا  اسننننننبة انننننن   الفصننننننل  نننننن   نننننن    ننننننا سننننننب  التطننننننذا إلينننننن  انننننن  لنننننن ا  

 بننننننننالذ    اعننننننننا  ن التقينننننننني   لتضننننننننمنها  بننننننننا    البنننننننننا ر ال    يننننننننة التننننننننل لقينننننننني  ال ياسننننننننا  العا ننننننننة 

 النننننننننننننن  ا  اسنننننننننننننبة   ننننننننننننننال  انننننننننننننن  لقينننننننننننننني        ننننننننننننن   م نننننننننننننن  القنننننننننننننن    ا ختلفننننننننننننننة     اينننننننننننننن  ا ساسنننننننننننننية 

 ننننننننننندل  عالينننننننننننة  اننننننننننن    ننننننننننندس  ينهنننننننننننا ي نننننننننننج   نننننننننننت ل البننننننننننننا ر ال الانننننننننننة ال ياسنننننننننننا  العا نننننننننننة  بنننننننننننا    

سننننننن   ا إلنننننننج  انننننننا  ال ياسنننننننة اننننننن      ننننننن  ا سنننننننباب التنننننننل  س    لدا ننننننن   قيننننننن  البن نننننننا ر   درلننننننن  ي نننننننج ل

ي نننننننج ل ليننننننننل  س ا  ل فينننننننن  ا.  مننننننننا  عمنننننننل  النننننننن  ا  اسننننننننبة    إلنننننننج  شننننننننلا اا ننننننننطذ  ل قيننننننن   لنننننننندا اا 

ال ياسنننننننة   التنننننننال  التنننننننل لتضنننننننمنها ال ياسنننننننة العا نننننننة  ننننننن   ننننننن   ل د ننننننند   نننننننا     ضنننننننار لننننننن   البننننننننا ر 

 لثم     ذ ا  ال ياسة العا ة.

البن نننننننننننا ر  ننننننننننند  قننننننننننن   لدا ننننننننننن   منننننننننننا لننننننننننن  التقيننننننننننني  وننننننننننن  يملينننننننننننة للت  ننننننننننند  ننننننننننن     صننننننننننن ي        

 نننننننننا  نننننننننذ   الننننننننن   لننننننننن    الا تصننننننننناس  القننننننننندر ااذ ننننننننن ب  يننننننننن   ننننننننن  الفعالينننننننننة  ال فنننننننننا      ننننننننن   ت  ننننننننن  

ل ننننننننن  يملينننننننننة لا لت  ننننننننن   سنننننننننباب  ال ننننننننن   ة سراسنننننننننت  اننننننننن  لقنننننننننار ذ  التقييمينننننننننة ا  اسنننننننننبة  قيقنننننننننة ي نننننننننج 

    سلا ي د ل ا ال د

البننننننننننا ر   نننننننننلأ الفاننننننننن ا   ل ننننننننن ي  ا  طنننننننننا  التنننننننننل  ننننننننند ل ننننننننن   ج ل  ننننننننن    سا   هنننننننننل ت ننننننننن ج إلننننننننن 

 ا  اسنننننننننننبة التننننننننننل   ننننننننننت  بهننننننننننا  النننننننننن    ننننننننننن    الذ ا نننننننننننة ال  قننننننننننة  ااذ نننننننننن   ينننننننننن  ل قينننننننننن  ا لنننننننننندا  

 ننننننننن   عننننننننند   نننننننننن  ط  لنننننننننة  ذلننننننننن    ننننننننن  لا ل نننننننننده يملينننننننننة التقيننننننننني  إلا ال قطنننننننننة لاعلننننننننن   عيننننننننند يننننننننن  لالننننننننن  

 ننننننننا  عنننننننند ةانننننننن ر    يا ننننننننا لطنننننننن   إلننننننننج   ننننننننن   ال تننننننننا ر ل فينننننننن   ننننننننذا ر ال ياسننننننننة العا ننننننننة  ي  عنننننننند  صنننننننن   

 عنننننننننننندلا  النننننننننننن   لننننننننننن   ننننننننننننا  اعنننننننننننل  نننننننننننن  التقنننننننننننار ذ التقييميننننننننننننة التنننننننننننل  العا ننننننننننننة   نننننننننننار  ننننننننننننذا ر ال ياسنننننننننننة 

 ننننننن  طننننننننذ  صننننننننا     لا ل  ننننننن   عنننننننن   الايتبننننننننار   قيقيننننننننة لا لقننننننند إ ننننننننا ة  ا لميننننننننة ا  اسنننننننبة  ننننننننعيفة 

 ال ياسة العا ة.
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 خاتمة: 

مجلس المحاسةةةةية قي ت ااس الاةةةةااسةةةةا  ال امة ومن خلال لدور من خلال هذه الدراسةةةةة اة      

ونتائج الرقابة التي يمارسةها    المحاسةية اة كلة لمجلس  إلاه من تحديد للمهام والصةلاياا   التطرق  ما تس 

منحها له اةشرع    واس ة صلاياا المحاسية  ناتخلص بأن لمجلس  ال م ماة على اةؤساا  والهائا   

للمشةةةةةةةةةرع قي تأسةةةةةةةةة س رقابة مالاة  ناة صةةةةةةةةةر حة  وذلك ل   د   ال م ماة على الأم ال  قي الرقابة    الج ائري 

, ذلك أن الرقابة الإدار ة وال ضةائاة  1976سةنة  منذ نشةأته لأول مر   لاي ة يختص بها مجلس المحاسةية  

للهائا  التي تخضةةةةةا لرقابته  تج له ياةةةةةاهس قي تحاةةةةةان ال شةةةةةا  اةا ي التي يختص بها مجلس المحاسةةةةةية  

بالإضةةةةةةةةةةةةا ة إ ى  وتح اق الف الاة اللازمة قي تاةةةةةةةةةةةةاابها اةا ي , بالتا ي تراةةةةةةةةةةةةاد اسةةةةةةةةةةةةتخدام اة ارد ال م ماة,  

إ يار ة ت ديس الحاةةةةةةةابا  وتح اق الشةةةةةةةفا اة اللازمة قي  يمكنه من ترقاة  اختصةةةةةةةاصةةةةةةةه ال ضةةةةةةةا   الذي  

اةشةةةةةةار ة قي  الاختصةةةةةةاصةةةةةةا  الرقاباة لمجلس المحاسةةةةةةية تخ له  , بالإضةةةةةةا ة إ ى هذا إن تاةةةةةةااب اةال ال ام  

وذلك بهدف   خاصةةةةةةةة من  انلها اةا ي والاقتصةةةةةةةادي عملاة ت ااس اةشةةةةةةةاررا والابامج والاةةةةةةةااسةةةةةةةا  ال امة  

التي ي دها المجلس  , و تجلى هذا الت ااس من خلال الت ار ر الاةةةةةةةن  ةمنف ة وطناةذا   تح اق أهداف  

يحرص مجلس المحاسةةةةةةةةةية قي ك  التي   ت ار ر الاةةةةةةةةةن  ة, هاته ال  الناتجة عن اةهمة الرقاباة التي يمارسةةةةةةةةةها

 والت ااس.والمحاور الكابى للتح اق  تك ن مر  ة بالأهداف اةر    منها  ف الاة بحاث  بمر  أن تتس 

والتي تطرقنةةا لهةةا قي الفصةةةةةةةةةةةةة ل  المخ لةةة لمجلس المحةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة    ن خلال مجمةة  الاختصةةةةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةا م 

دورا هاما قي تحاةةان تيدو من الناياة ال ان ناة والنظر ة كا اة بأن يمارس مجلس المحاسةةية    الاةةاب ة 

ت     اةةةةةةةفا اة  واةاةةةةةةةاهمة قي يمايكها من ك  أاةةةةةةةكال اللت والاختلاس و التا ي  سةةةةةةةاب الأم ال ال م ماة 

قضةةةةةةةةائاة هامة قي هذا الإطار  والحماية من الفاةةةةةةةةاد وخاصةةةةةةةةة ةا يحمله المجلس من صةةةةةةةةلاياا   التاةةةةةةةةااب  

 است مال ع لنةقي تج   منه أدا    الة وق  ة  

الأم ال ال م ماة من طرف اةؤسةةةاةةةا  والهائا  ال م ماة وتراةةةاد الاةةةااسةةةا  ال م ماة التي  

 تخرج عنها. 

لس يرقى ب د ليل غ   قي ت ااس الاةةةااسةةةا  ال امة  إن دور مجلس المحاسةةةيةغاب أنه وقي واقا الأمر   

ذلك أن عملاة ت ااس الاةةةااسةةةا  ال امة   واة ضةةة عاة ذا اةاةةةت ى من التصةةة ر والف الاة والشةةةفا اة  ه

 ب    أهدا ه وقااس مدى   الاة الابنامج قي تح اق تحديد   الاة برنامج ما  لا ت تصر   ط على 
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  ملاة ت ااس الاااسة    أداءه عن طر ق ت دي  ب ض عناصره وتط  ر يت داه إ ى تحاان أداء الابنامج  

وه : ه  ياةةةةةةةةةةتطاا الأعضةةةةةةةةةةاء  ت ني م ا هة ي ا ة الاةةةةةةةةةةؤال الذي يابز ب    قي هذا الخصةةةةةةةةةة ص  ال امة  

من اختاب الاةةةةةةةةةةةةااسةةةةةةةةةةةةة ال امة أو الابنامج ال م م  على نح  تام, اس )مجلس المحاسةةةةةةةةةةةةية   ااة نا ن بالت 

نديها أو اةنت صةان من قدرها  إن كان  بم ضة عاة, ب ادا عن اعتيارا  ق   وتأياب الجها  ال لاا أو ماةا

 ج هر عملاة الت ااس يكمن   و  الاة الأمر  ذلك  إن عملاة ت ااس الاةااسةة ال امة تمب بم ضة عاة 

بالتا ي   ال امة قي التلااب أو التصةةةحال الذي تحديه هاته ال ملاة على ماةةةت ى عملاا  صةةةنا الاةةةااسةةةة  

وأخةةةةذهةةةةا ب ان  ال م ماةةةةة والهائةةةةا  اة ني بت اامهةةةةا  عةةةةدم شهم ت لنتةةةةائج الت ااس من طرف الاةةةةةةةةةةةةةلطةةةةا   

 الاعتيار دون أي إهمال لها.  

 ةإن الت ااس    صةةةةةةةةةةةةةلاياةاتةه  مجلس المحةاسةةةةةةةةةةةةةيةة بةالرغس من كة     ذلةك عكس    يثبةب  لكن ال اقا     

الذي ي دمه للاةةةةةةةةةةةااسةةةةةةةةةةةا  ال امة ضةةةةةةةةةةة ار  دا ولا يكاد ي دم أي إضةةةةةةةةةةةا ة وهذا را ا بالأسةةةةةةةةةةةاس ل دم  

من طرف  اسةةةةةةةةت لالاة المجلس عن قيضةةةةةةةةة الاةةةةةةةةلطة التنفاذية ذلك أن ك  أعضةةةةةةةةاء المجلس يتس ت اانهس 

  الفاةةةةةةةةةةاد  رئ س الجمه ر ة ما يج لهس ي ا ه ن إيراج قي ال اام بت ااس م ضةةةةةةةةةة  ي قد يظهر ممارسةةةةةةةةةةا

التي ت  م بها الاةةةطا   بالإضةةةا ة إ ى الكهم ت الذي ي ان  منه مجلس المحاسةةةية والذي لا ياةةةاعده على 

أداء مهةةامةةه على أ مةة  و ةةه  ذلةةك أن كةة  ال رارا  والت صةةةةةةةةةةةةةاةةا  التي تصةةةةةةةةةةةةةر عن الرقةةابةةة التي يمةةارسةةةةةةةةةةةةةهةةا 

خةذ ب  يالت ااماةة التالمجلس والتي تتضةةةةةةةةةةةةةمنهةا الت ةار ر   ان الاعتيةار من طرف الهائةا   ي ةدهةا المجلس لا تذ

ومن  هة ياناة   دان أعضةةةةةةةةةةةاء المجلس للاسةةةةةةةةةةةت لالاة ال ضةةةةةةةةةةة  ة   لها ولا يتس الا تباث    اةراقية واة ناة

وال ظافاة  إ ى  انب غااب ضةةةةةةةةةةةةمانا  قان ناة تمكن قضةةةةةةةةةةةةا  المجلس من تأدية وظائفهس  ما ي ي ي. ك  

 ال واق اا قي ت ااس الاةةةةةةةااسةةةةةةةا  ال امة  وه  هذا يج لنا ناةةةةةةةت تج أن مجلس المحاسةةةةةةةية لا يل ب دور  

تف ا  أ ثب لدور يحتاج لل ديد من الإصةةةةةلايا  يت  يتس تف ا  دوره من  ديد. وقي هذا الصةةةةةدد ولأ    

 هائةة وطناةة ماةةةةةةةةةةةةةت لةة قي مجةال    وطيا تةها ق     مجلس المحةاسةةةةةةةةةةةةةيةة من طرف الاةةةةةةةةةةةةةلطةا  اة ناةة بمةا يت

بت ةةديس ب ض   قمنةةا  ويمةةايتةةهقي الحفةةاع على اةةةال ال ةةام    واةاةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةت اامةةه للاةةةةةةةةةةةةةاةةاسةةةةةةةةةةةةةةةا  ال ةةامةةة  

 الاقتبايا  والت صاا  واةتمثلة قي: 

o  وإ يار   المحاسية إضفاء طابا الإل اماة على الت ار ر اةنج   من طرف مجلس

 لمحدد.رد عليها قي ال قب االالطا  الرسماة ال
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o  منل الاسةةةت لالاة التامة ال ضةةة  ة وال ظافاة لمجلس المحاسةةةية يت  تمكنه من

 ممارسة مهامه بك  م ض عاة و  الاة.

o .تدعاس الاست لالاة اةالاة لمجلس المحاسية 

o   وإيلاء الاهتمام    الرسةةةماة نشةةةر الت ار ر الاةةةن  ة لمجلس المحاسةةةية قي الجر د

طة التشةةةةةةةةةةةرر اة ذلك ألها تراقب ال شةةةةةةةةةةةا  اةا ي ل حك مة  طرف رئ س الجمه ر ة والاةةةةةةةةةةةللها من  

 وت  ز من افا اة النظام 

o   منل الضةةةةةةةةةةمانا  ال ان ناة واةادية ل ضةةةةةةةةةةا  المجلس يت  يتمكن ا من ممارسةةةةةةةةةةة

 مهامهس على ال  ه اةطل ب.

o .لا بد من انتخاب أعضاء المجلس بدلا من ت اانهس 

o   المحاسةةةةةةةةةةية بخصةةةةةةةةةة ص الأخطاء التي  للأسةةةةةةةةةةر الج اءا  التي تصةةةةةةةةةةر عن مجلس

يسةةةةةةةةةةةةةجلهةا ل اةةةةةةةةةةةةةب ق  ةة ولا ردعاةة إطلاقةا  بةالتةا ي لابةد من الحرص على و  د الج اء اةنةاسةةةةةةةةةةةةةب  

 دائما.

o   اللازمة للمجلس يت  يتمكن من يجب أن يتس تدعاس وت  اب ال سةةةائ  البشةةةر ة

قةةةةةدر  ت ظار    و ةةةةةه  وأن  أ مةةةةة على    ب ظةةةةةائفةةةةةه ال اةةةةةام لةةةةةه  عةةةةةالاةةةةةة من مختلر  تك ن   فةةةةةاءا  

 .  الاختصاصا 

تيني ت ااس الاةةةةةةةةةةةةةاةةاسةةةةةةةةةةةةةةا  ال ةةامةةة ضةةةةةةةةةةةةةمن مخططةةا   من  لابةةد  انةةه  وقي الأخاب يمكننةةا ال  ل  

خاصةة وأن الج ائر لازلب مهمشةة ل ملاة الت ااس   الحكس نظرا لدوره قي تراةاد    التنم  ة الحك مة 

لكن عملاة ت ااس الاةةااسةةا  ال امة أ ةةحب   المحاسةةية ال ملاة  مجلس  بهاته  ت  م وللهائا  التي 

تجاةةةةةةةةةةةةةاةد اة اطنةة والحكس  هي ت ةد من أهس الاةا     اةت ةدمةة سةةةةةةةةةةةةةل كةا يك ماةا يةابتةا قي الةدول  الا م  

أ اب للهائا    اسةةةةت لالاةلهاذا لابد من إسةةةةناد صةةةةلاياا  ومنل    النظام الرااةةةةد قي الدولة واةةةةفا اة  

 هذا الشأن.قي و الأخص مجلس المحاسية  اة ناة بالت ااس  

 

 

 

 

 

 



 

71 
 

 قائمة اةرا ا:  

 والتنظاماة   النص ص ال ان ناة •

 .  اةت لق بمجلس المحاسية1995   لاة  17اةؤرخ قي  20-95الأمر رقس  .1

   اةتضمن ال ان ن الأساس ي ل ضا  مجلس المحاسية. 1995أو     26اةؤرخ قي    23-95الأمر رقس   .2

رقس   .3 الرئاس ي  قي    377-95اةرس م  الداخلي لمجلس    1995ن  ماب    20اةؤرخ  بالنظام  اةت لق   ,

 المحاسية  

رقس   .4 الأمر  الش ياة   الديم راطاة  الج ائر ة  سنة    02-10الجمه ر ة  اة دل  2010اةؤرخ   ,

. 50 دد  الالجر د  الرسماة ل جمه ر ة الج ائر ة.  1995, اةؤرخ سنة  20-95واةتمس للأمر رقس  

 . 2010اةؤرخة سنة 

  الا  الكتب واة  •

 ال ر اة: بالللة  

مجلة اةنار  للدراسا     ت ااس الاااسا  ال م ماة: الجها  اةتدخلة والرهانا .أي ام  هشام.   .1

 .  2018. الانة 20ال ان ناة والإدار ة. ال دد

لالى.   .2 العجال   ي سر.  دور  أزروال   قي  دراسة  ال امة  الاااسة  قي  ت ااس  الرسماة  الف اع  

 .02, ال دد35المجلد 1ي لاا   ام ة الج ائر  الج ائر.

 تكااس  دار اةااب  لل شر والت زرا والطياعة.  . صنا الاااسة ال امة.أندرس ن   امس .3

ال امة: م اياب ومؤارا .ياج ميه ب سادي م س    ع الة.   .4 الاااسة  ت ااس    مضامان عملاة 

 . 2019. الانة02, ال دد06اااساة. مجلدالمجلة الج ائر ة للدراسا  ال

الفهداوي   همي.   .5 والتحلا خلافة  الي اة  قي  منظ ر  لي  ال امة  اةااب   الاااسة  دار  الأردن    .

 . 2001لل شر والت زرا والطياعة. سنة 
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 م خص 

شهدف هذه الدراسة إ ى تالاط الض ء على الصلاياا  ال اس ة التي يختص بها مجلس المحاسية قي   

مجال الرقابة و ار ألها تل ب دور قي ت ااس الاااسة ال امة للدولة و رامجها الحك ماة التي تتبناها قي 

تح اق قي  مهمة  عملاة  د  هي  الت ااس  عملاة  أن  ذلك  والمجالا ,  ال طاعا   الرااد    مختلر  الحكس 

مجلس   دور  م ر ة  سبا   وقي  ال امة,  الاااسا   ترااد  بالتا ي   , الاااس ي  النظام  افا اة  وت     

المحاسية قي ت ااس الاااسة ال امة , تطرقنا إ ى مختلر مهام واختصاصا  مجلس المحاسية وما يصدر  

الت ار ر الان   ال اام بدراسة تحلالاة تخص ب ض  نتائج من خلال   ة لمجلس المحاسية  وما  عنها من 

تار  أخرى, خدمة   تحلا  اةضم ن  تار  ومنهج  ال صف   باةنهج  بالاست انة  تحمله من ت صاا , وذلك 

 لإاكالاة الدراسة. 

Résume : 

Cette étude vise à mettre en évidence les larges compétences en matière de contrôle du 

conseil des comptes, et son rôle dans l’évaluation des politiques publiques et les 

programmes gouvernementaux dans divers domaines et secteurs.  Puisque le processus 

d’évaluation est très important pour assuré une bonne gouvernance  et amélioré la 

transparence du système politique. Et par conséquent, la rationalisation des politiques 

publiques. En savoir plus sur le rôle du conseil des comptes dans l’évaluation des politiques 

publiques Nous avons examiné les diverses fonctions et mondâtes du conseil des comptes 

et ses résultats en effectuant une étude analytique de certains rapports annuels et 

recommandations du conseil des comptes, en utilisant la méthode de recherche qualitative 

et la méthode documentaire. 

 

Les mots clés  :   Conseil des comptes. Evaluation. Rationalisation.  
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