
 

[1] 
 

 

  

  قسمࡧالسياساتࡧالعامةࡧوالنظمࡧالمقارنة

 

 

 

 

  اس؅فࡧࡩʏࡧالعلومࡧالسياسيةالممذكرةࡧمقدمةࡧلاستكمالࡧمتطلباتࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧشɺادةࡧ

  تخصص:ࡧسياساتࡧعامة

  

  الدكتورة:ࡧإشرافࡧכستاذةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧإعدادࡧالطالبة:

  ابȘسامࡧأوعشرʈن   ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧصابرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧزɸرةࡧآيةࡧفاطمةࡧال

  

 

  

 

ه1447ـ1446م/2026ـ2025السنةࡧاݍݨامعية:ࡧ

  الصفة  مؤسَسةࡧטنȘساب  اسمࡧولقبࡧכستاذ

  رئʋسا  المدرسةࡧالوطنيةࡧالعلياࡧللعلومࡧالسياسية  ناصرࡧعامرد/

  رامشرفاࡧومقر   المدرسةࡧالوطنيةࡧالعلياࡧللعلومࡧالسياسية  أد/ࡧابȘسامࡧأوعشرʈن

  شامناقعضواࡧ  المدرسةࡧالوطنيةࡧالعلياࡧللعلومࡧالسياسية  جلالࡧعيمرࡧد/

  دورࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  "مقارȋةࡧࡩʏࡧضوءࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدة"



 

[2] 
 

  

 

 

 Ȋسمࡧاللهࡧالرحمنࡧالرحيم

 

ونَ  ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولھُُ وَالمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّ ﴿وَقلُِ اعْمَلوُا فَسَیَرَى اللهَّ
ھَادَ  ئُكُمْ بمَِا كُنْتُمْ تَعْمَلوُنَ﴾إلَِى عَالمِِ الغَیْبِ وَالشَّ   ةِ فَیُنَبِّ
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  عرفانشكرࡧوࡧ

  

لاࡧأو فلھࡧاݍݰمدࡧ,عانناࡧعڴʄࡧاتمامࡧɸذاࡧالعملࡧالمتواضعࡧأוࡧالذيࡧوفقناࡧوࡧوالشكرࡧࡧاݍݰمدࡧ

  وࡧماكناࡧلولاهࡧسبحانھࡧوȖعاڲʄࡧبموفق؈نخراࡧعڴʄࡧتوفيقھࡧوࡧɲعمتھࡧآو 

"ࡧالۘܣࡧابȘسامࡧاوعشرʈن"الدكتورةࡧࡧستاذةࡧالمشرفةࡧلأ لأتقدمࡧبجزʈلࡧالشكرࡧوטمتنانࡧ

متاȊعْڈاࡧالمستمرةࡧالۘܣࡧɠانࡧلɺاࡧטثرࡧالبالغࡧࡩʏࡧتقدمࡧɠانتࡧخ؈فࡧعونࡧڲʏࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمشوارࡧو 

  ɸذاࡧالعملࡧواتمامھ.

  .ɸذاࡧالعملࡧةࡧالموقرةࡧعڴʄࡧقبولɺمࡧمناقشةࡧشعضاءࡧݍݨنةࡧالمناقالشكرࡧاݍݨزʈللأ 

ولɢلࡧࡧلمدرسةࡧالوطنيةࡧالعلياࡧللعلومࡧالسياسيةࡧالشكرࡧموصولࡧلɢلࡧالطاقمࡧטداريࡧبا

  .الطاقمࡧالقائمࡧعڴʄࡧمركزࡧتطوʈرࡧالمقاولاتيةࡧبالمدرسة

ساتذȖيࡧالذينࡧدعموɲيࡧࡧࡧوأمدوɲيࡧبالعلمࡧوالمعرفةࡧعڴʄࡧمدارࡧوأخصࡧبالشكرࡧوالتقديرࡧأ

  :כساتذةࡧכفاضلسنواتࡧالدراسةࡧوأخصࡧبالذكرࡧ

  جلالࡧعيمر"د.ةࡧدندوࡪʏࡧ","سميد.," د.ياسم؈نࡧأعرابࡧ","د.ناصرࡧعامر""ࡧ

  لاࡧيفوتۚܣࡧأنࡧأع؄فࡧبخالصࡧشكريࡧوامتناɲيࡧلزملاǿيࡧالذينࡧشاركوɲيࡧمس؈فةࡧالدراسةࡧو 

  "ɸدىࡧخ؈فةࡧ"،وأخصࡧبالذكر"أحلامࡧخديجةࡧ"

  .سمىࡧعباراتࡧالشكرࡧوࡧالتقديرࡧوࡧטح؅فامأܣࡧفلɺمࡧمۚ

  

  

يةࡧفاطمةࡧالزɸراءآ



 

 

  اɸداء

ࡧڲʄࡧمنࡧɠانتࡧدعواٮڈاࡧترافقۚܣ,إونࡧمقابلࡧڲʄࡧالقلبࡧالذيࡧيɴبضࡧحباࡧدإڲʄࡧأميࡧاݍݰبʋبةࡧ,إ

ݰتࡧ,ڲʄࡧمݏݨۖܣࡧونوريࡧࡩʏࡧعتمةࡧأياميࡧ,إࡩʏࡧɠلࡧخطوةࡧ تخرڊʏࡧɸوࡧثمرةࡧ,اڲʄࡧمنࡧسɺرتࡧوܷ

  ص؄فكࡧوȖعبك

ڲʄࡧسنديࡧȊعدࡧاللهࡧاڲʄࡧمنࡧلمࡧيبخلࡧ,إڲʄࡧأȌيࡧالغاڲʏࡧ,اڲʄࡧمنࡧأحملࡧاسمھࡧبɢلࡧفخرࡧواع؅قازࡧإ

  نجازࡧإفخركࡧȌيࡧɸوࡧأعظمࡧ,بدعمھࡧوȖܨݨيعھࡧ

  مصابيحࡧالغدࡧباذنࡧاللهࡧ,رʈاح؈نࡧحياȖيࡧ,عزاءࡧاɲيࡧכ و خاغاليةࡧو خۘܣࡧالأڲʄࡧإ

  ڲʄࡧɠلࡧمنࡧشاركۚܣࡧمتعةࡧوȖعبࡧسنواتࡧالدراسةࡧإ

نࡧيكونࡧعملاࡧنافعاࡧخالصاࡧلوجɺھࡧأɸديكمࡧثمرةࡧɸذاࡧالعملࡧالمتواضعࡧراجيةࡧمنࡧاللهࡧأ

  .الكرʈمࡧ

  

  

  

  

يةࡧفاطمةࡧالزɸراءآ



 

 

  خطةࡧالدراسة

  مقدمة

 والنظريࡧلاقتصادࡧالمعرفةࡧوالتنميةࡧالمستدامةࡧالفصلࡧכول:ࡧלطارࡧالمفاɸيمي

  المبحثࡧכول:ࡧماɸيةࡧاقتصادࡧالمعرفة

  ɲشأةࢫالمفɺومࢫوتطورهࢫالتارʈڏʏالمطلبࡧכول:ࡧ -

 أɸميةࢫوخصائصࢫاقتصادࢫالمعرفةالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

  (GII, GKI, NRI) المؤشراتࢫכساسيةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫࢫࢫالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

 اɸيةࡧالتنميةࡧالمستدامةالمبحثࡧالثاɲي:ࡧم

  ɲشأةࢫالمفɺومࢫوتطورهࢫالتارʈڏʏالمطلبࡧכول:ࡧ -

  2030التنميةࢫالمستدامةࢫࢫوأȊعاد أɸدافالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

  مؤشراتࢫقياسࢫالتنميةࢫالمستدامةالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

 المبحثࡧالثالث:ࡧכسسࡧالنظرʈةࡧللعلاقةࡧب؈نࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوالتنميةࡧالمستدامة

 مساɸمةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫالمستدامل:ࡧالمطلبࡧכو  -

  دورࢫالمعرفةࢫࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

  علاقةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢫبحمايةࢫالبʋئةࢫوȋتحقيقࢫࢫכȊعادࢫالتكنولوجيةࢫللتنميةࢫالمستدامةالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

 لثاɲي:ࡧواقعࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوآفاقࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةالفصلࡧا

  "منࡧالرʉعࡧإڲʄࡧاقتصادࡧالمعرفة"טقتصادࡧاݍݨزائريࡧرɸاناتࡧالتنوʉعࡧالمستدامࡧالمبحثࡧכول:ࡧ

  

  السياقࢫالبɴيويࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫوإشɢاليةࢫטستدامةࢫالɺيɢليةالمطلبࡧכول:ࡧ

  ةࢫالرʉعيةࢫكمعوقࢫللتنميةࢫالمستدامةأثرࢫالبʋئالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

 منࢫالرʉعࢫإڲʄࢫاقتصادࢫقائمࢫعڴʄࢫࢫالمعرفةمحاولاتࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

  مساɸمْڈاࡧࡩʏࡧטستدامةࡧومدىالمبحثࡧالثاɲي:ࡧتقييمࡧجاɸزʈةࡧالرɠائزࡧالمعرفيةࡧوالتكنولوجيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 

  ؈نࢫالمɢاسبࢫوالفجواتمنظومةࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ:بالمطلبࡧכول:ࡧ -

  واقعࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫومتطلباتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -



 

 

  :ࢫتقييمࢫجاɸزʈةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقميةࢫلاقتصادࢫمعرفةࢫمستدامࢫالمطلبࡧالثالث -

  رجات،ࡧوالتحدياتࡧالمبحثࡧالثالث:ࡧالمقارȋةࡧالمؤسسيةࡧوالȘشرʉعيةࡧلبناءࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:ࡧכطر،ࡧالمخ

  ࢭʏࢫاݍݨزائر לطارࢫالمؤسؠۜܣࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫ:المطلبࡧטول 

  ࢭʏࢫاݍݨزائر البɴيةࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫ:المطلبࡧالثاɲي

  2020-2025לطارࢫטس؅فاتيڋʏࢫواݍݰصيلةࢫالتنفيذيةࢫࢫ:المطلبࡧالثالث

واستلɺامࡧالدروسࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاقالفصلࡧالثالث:ࡧمقارȋةࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧ

 ࡩʏࡧاݍݨزائر

 المبحثࡧכولࡧ:التجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧࡩʏࡧتوظيفࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة

  تجرȋةࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫ:ࢫمنࢫالتصɴيعࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوטبتɢارࢫالمطلبࡧכول:ࡧ -

 فنلنداࢫ:ࢫالتعليمࢫوטبتɢارࢫكرك؈قةࢫلݏݰوكمةࢫالرشيدةࢫوטستدامةࢫࢫتجرȋةالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

 2030:ࢫتجرȋةࢫقطرࢫ:ࢫالتنوʉعࢫمنࢫالرʉعࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫع؄فࢫرؤʈةࢫالمطلبࡧالثالث -

 المبحثࡧالثاɲي:ࡧاستخلاصࡧالدروسࡧالمستلɺمةࡧوتحليلࡧقابليةࡧتكييفɺاࡧمعࡧاݍݵصوصيةࡧاݍݨزائرʈة

 لࢫالنجاحࢫالمش؅فكةࢫمنࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالثلاثاستخلاصࢫعوامالمطلبࡧכول:ࡧ -

 تحليلقابليةࢫالنقلࢫوالتكييفࢫمعࢫالسياقࢫاݍݨزائريࢫباستخدامࢫالتحليلࢫالمؤسؠۜܣالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

  أولوʈاتࢫטستلɺامࢫحسبࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

 فةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧباݍݨزائرالمبحثࡧالثالث:ࡧآفاقࡧوتوجɺاتࡧالمق؅فحةࡧࡧلتعزʈزࡧدورࡧاقتصادࡧالمعر 

  التوجɺاتࢫࢭʏࢫإصلاحࢫمنظومةࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫوالبحثالمطلبࡧכول:ࡧ -

 التوجɺاتࢫࢭʏࢫمجالࢫȖعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫوالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ -

 ࢫالتوجɺاتࢫࢭʏࢫمجالࢫȖسرʉعࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوלدماجࢫטجتماڤʏࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديالمطلبࡧالثالث:ࡧ -

 اݍݵاتمة
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ࢫالثالثة ࢫכلفية ࢫمطلع ࢫعميقةࢫ,منذ ࢫبɴيوʈة ࢫتحولات ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصادي ࢫالنظام ࢫشɺد ࢫمحرɠاتࢫ، ࢫبدأت حيث

إڲʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫࢫ,المالࢫالماديࢫالملموسࢫالنموࢫوال؆فوةࢫتɴتقلࢫتدرʈجياࢫمنࢫטعتمادࢫالتقليديࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫورأس

ࢫ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘارࢫوטسɢࢫوטبت ࢫالرقمية ࢫوالتكنولوجيا ࢫثورةࢫ,المعرفة ࢫأحدثتھ ࢫالذي ࢫالɺائل ࢫالتطور نȘيجة

تࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوكذاࢫثورةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوالبياناتࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫفتحتࢫآفاقاࢫجديدةࢫللابتɢارࢫࢭʏࢫقطاعا

ࢫبأ ࢫɸيɢلة,كملɺا ࢫأعاد ࢫالتحول ࢫࢫɸذا ࢫوالبيȁية ࢫوטجتماعية ࢫوالمؤسسية ࢫלنتاجية ࢫأȊعادɸا ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية معࢫ,المنظومة

ࢫ ࢫالمعرفة ࢫباقتصاد ࢫʇعرف ࢫمابات ࢫبئڈا ࢫمن ࢫوالمفاɸيم، ࢫوالعمليات ࢫالظواɸر ࢫب؈ن ࢫكب؈ف  Knowledge)تداخل

Economy)ࢫتحديدࢫالقيمةʏࢫالعاملࢫכسا؟ۜܣࢫࢭ ࢫجعلࢫࢫ،المضافةࢫوتوجيھࢫمساراتࢫالتنميةࢫالذيࢫȖعدࢫفيھࢫالمعرفةࢫ مما

الدولࢫالۘܣࢫراɸنتࢫمبكراࢫࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسمالɺاࢫالȎشريࢫومنظومْڈاࢫالبحثيةࢫتحصدࢫاليومࢫثمارࢫذلكࢫࢫࢭʏࢫصورةࢫنموࢫ

 .اقتصاديࢫمستدام

ࢫأصبحتࢫࢫ ࢫم؅فاكمة ࢫتحديات ࢫمن ࢫوالعشرون ࢫاݍݰادي ࢫالقرن ࢫيفرضھ ࢫما ࢫومع ࢫالك؄فى، ࢫالتحولات ࢫɸذه ࢫظل ʏوࢭ

مطلباࢫحتمياࢫلاࢫخيارا.ࢫɸذاࢫماࢫࢫ,البيȁيةࢫوالتكنولوجيةࢫ"ࢫ،ࢫטجتماعية،ࢫةࢫبأȊعادɸاࢫالمختلفةࢫ"טقتصاديةميةࢫالمستدامالتن

ࢫأɸميةكب؈فة ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمنح ࢫالتنميةࢫ، ࢫومتطلبات ʏࢫالمعرࢭ ࢫمسارࢫالتحول ࢫب؈ن ࢫاݍݨوɸري ࢫال؅فابط ࢫيتܸݳ ࢫɸنا ومن

  .المستدامة

كدولةࢫناميةࢫلدٱڈاࢫمنࢫלمɢاناتࢫوالمقوماتࢫࢫماࢫي؄فّرࢫالطموحࢫ,المسارࢫوتحتلࢫاݍݨزائرࢫموقعاࢫحساساࢫضمنࢫɸذا

ࢫمستدامل ࢫتنموي ࢫنحوࢫنموذج ࢫحقيقية ࢫטس؅فاتيڋʏوࢫࢫنقلة ʏااݍݨغراࢭɺࢫموقع ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫمتنوع. ࢫطاقةࢫ، ࢫمن ࢫتمتلكھ وما

لࢫرأسمالࢫȊشريࢫɸائلȊشرʈةࢫش
ّ
ɢشȖز ،ࢫابةࢫܷݵمةࢫʈر.ࢫࢫفضلاࢫعنࢫمنظومةࢫجامعيةࢫوطاقاتࢫبحثيةࢫقابلةࢫللتعزʈوالتطو

وتنطلقࢫاݍݨزائرࢫمنࢫإرادةࢫسياسيةࢫورؤʈةࢫإس؅فاتيجيةࢫواعيةࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالɺاࢫإڲʄࢫبناءࢫاقتصادࢫوطۚܣࢫمتنوعࢫومتɢامل،ࢫ

ࢫالتوجھࢫט يحققࢫنمواࢫمستداماࢫ لࢫɸذا
ّ
ࢫوʈمث ࢫכجيالࢫالقادمة. ࢫمحورʈةࢫيوʈصونࢫمستقبل بۚܢࢫس؅فاتيڋʏࢫنقطةࢫانطلاق

فيةࢫتوظيفࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫكأداةࢫفاعلةࢫلتجسيدࢫɸذهࢫالرؤʈةࢫعڴʄࢫأرضࢫʇسڥʄࢫللبحثࢫعنࢫكيࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالبحث،ࢫالذي

 .الواقع،ࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫقيودࢫטقتصادࢫالرʉڥʏࢫوضغوطࢫالتبعيةࢫللمحروقاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫالتحديࢫכك؄فࢫأمامࢫمس؈فةࢫالتنوʉع

قࢫטبتɢار،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫالتحولࢫوماࢫيواجɺھࢫمنࢫتحدياتࢫɸيɢليةࢫࢫࢭʏࢫضرورةࢫטنتقالࢫمنࢫمنطقࢫالرʉعࢫإڲʄࢫمنط

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫالدولية، ࢫبالتجارب ࢫטستȁناس ࢫضرورة ࢫت؄فز ࢫɸنا ࢫومن ࢫوحدɸا. ࢫالذاتية ࢫالتجرȋة ʄࢫإڲ ࢫبالاسȘناد ࢫإنجازه لاࢫيمكن

ࢫاݍݨزائري  ࢫالسياق ࢫمع ࢫللتكييف ࢫالقابلة ࢫالدروس ࢫقدّمتࢫ.استخلاص ࢫدولية ࢫتجارب ࢫاختيارࢫثلاث ࢫتم ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏوࢭ

الۘܣࢫࢫوۂʏࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋية،ࢫنࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫثروةࢫوطنيةࢫورفاهࢫمستدامنماذجࢫفعليةࢫملɺمةࢫتكشفࢫكيفࢫيمكنࢫتحوʈلࢫرɸا

ࢫقرن  ࢫنصف ࢫمن ࢫأقل ࢫخلال ࢫخلالࢫࢫتحولت ࢫمن ࢫعالمية ࢫتكنولوجية ࢫقوة ʄࢫاڲ ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫفق؈فة ࢫنامية ࢫدولة من

ࢫوالتط ࢫوالبحث ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫنموذجاטس ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫوࢫفنلندا ࢫب؈وʈر،. ࢫاݍݨمع ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالتم؈قࢫفرʈدا ن

التعلي׿ܣࢫوטبتɢارࢫمنࢫجɺة،ࢫوالشموليةࢫטجتماعيةࢫوالرفاهࢫالمستدامࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫࢫأماࢫقطر،ࢫفتحملࢫدلالةࢫخاصةࢫ

ࢫمركزࢫ ʄࢫإڲ ࢫنفسɺا ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ ࢫȖسȘثمرࢫعائداٮڈاالنفطية ࢫأن ࢫالنفطية ࢫاختارت ࢫدولة ڈا ࢫɠوٰ ࢫالرʉعية، ࢫטقتصاديات لدول

ࢫاق ࢫلبناء ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ࢫوالتعليم ࢫللمعرفة ʏࢫمعرࢭ ࢫالرʉعتصاد ࢫȊعد ࢫما ࢫلمرحلة ࢫيمɺد ࢫالتجاربࢫتنافؠۜܣ ࢫɸذه ل
ّ
ɢشȖࢫو .

ࢫوإدارةࢫ ࢫטجتماعية، ࢫوטستدامة ࢫالتنموي، ࢫالتحول ࢫالمطلوȋة: ࢫالثلاثة ࢫالمحاور ࢫȖغطي ࢫمتɢاملة ࢫمقارȋة ࢫمجتمعة الثلاث

حوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫمعرفيةࢫغنيةࢫيمكنࢫاسȘثمارࢫدروسɺاࢫࢭʏࢫتصميمࢫمسارࢫاݍݨزائرࢫنࢫمرحلةࢫماࢫȊعدࢫالرʉع،ࢫوتقدّمࢫثروة

معࢫاݍݰفاظࢫࢫعڴʄࢫصلةࢫمنطقيةࢫبالإشɢاليةࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫخصوصيْڈاࢫالɺيɢليةࢫوالمؤسسيةࢫوسياقɺاࢫ

 .التنموي 
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 ميةࡧالدراسةɸأ:  

حيثࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫإثراءࢫالدراساتࢫالعلميةࢫالمتعلقةࢫبمفɺومࢫاقتصادࢫ،ࢫتكȘسبࢫɸذهࢫالدراسةࢫأɸميةࢫنظرʈةࢫكب؈فة

ࢫس ʏࢫࢭ ࢫالمعرفةࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمخرجات ࢫب؈ن ࢫيرȋط ࢫمتɢامل ʏࢫإطارࢫتحليڴ ࢫبناء ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ياق

،ࢫوذلكࢫبمقارȋةࢫمتعددةࢫכȊعادࢫتجمعࢫب؈نࢫالبعدࢫ2030ومتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوفقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ضافةࢫࢭʏࢫظلࢫندرةࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتȘناولࢫטقتصادي،ࢫوالبعدࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫوالبعدࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫمماࢫيقدّمࢫقيمةࢫمعرفيةࢫم

 اݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةࢫ٭ڈذهࢫالزاوʈةࢫالتحليلية,خاصةࢫࢫࢭʏࢫحقلࢫالسياساتࢫالعامةࢫالمقارنة

ࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتحولاتࢫالعميقةࢫالۘܣࢫ,العال׿ܣࢫعليھحداثةࢫالموضوعࢫالمطروحوالرɸاناضافةࢫاڲʄࢫ Ȗشɺدɸاࢫسواء

ࢫموا ࢫȖشكيل ࢫالدوڲʏࢫوإعادة ࢫטقتصادي ࢫالنظام ࢫزʈنھɸيɢلة ࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ، ࢫȖشɺدɸا ࢫمستوىالتحوّلاتالاقتصاديةالۘܣ ʄأوࢫعڴ

ࢫالتقليد ࢫالنفطي ʏڥʉࢫالر ࢫكسرࢫالنموذج ࢫجديدةإطارࢫسعٕڈا ࢫاطرࢫتنموʈة ʏࢫࢭ ࢫوטنخراط ࢫالتحليلࢫࢫيضاف،ي ࢫأن ࢫذلك ʄإڲ

ࢫاݍݨ ࢫɠورʈا ࢫلتجارب ࢫاستخلاصالمقارن ࢫوقطرࢫيȘيح ࢫوفنلندا ࢫࢭʏࢫنوȋية ࢫاݍݨزائري ࢫالسياق ࢫمع ࢫللتكييف ࢫقابلة ماࢫࢫدروس

  .يخصࢫصياغةࢫالسياساتࢫالعامةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫكمدخلاس؅فاتيجيللتنميةࢫالمستدامة

 دافࡧالدراسة:ࡧɸأ  

انطلاقاࢫمنࢫכɸميةࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫɸذاࢫالعملࢫلاكȘسا٭ڈا,ࢫفانھࢫيحملࢫعڴʄࢫعاتقھࢫأيضاࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالنظرʈةࢫ

:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوالعمليةࢫعڴ  

 ࢫاق ࢫب؈ن ࢫيرȋط ࢫمتɢامل ࢫإطارࢫنظري ࢫالفكرࢫטقتصاديࢫبناء ࢫمستجدات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة تصاد

 .المعاصر

 ࢫالفجواتࢫ ࢫوȖܨݵيص ࢫالمستدامة، ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمؤشرات ࢫحيث ࢫلݏݨزائرࢫمن ࢫالراɸن ࢫالوضع تقييم

 .الɺيɢليةࢫوالمؤسسيةࢫالقائمة

 يةࢫوفنلنداࢫوقطرࢫ،ࢫوتحليلࢫالسياساتࢫالعامةࢫȋاࢫاݍݨنوʈورɠࢫرافعةࢫدراسةࢫتجاربࢫʄلࢫالمعرفةࢫإڲʈنْڈاࢫمنࢫتحو
ّ

الۘܣࢫمك

 .للتنميةࢫالمستدامة

 ࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ ࢫتمكن ࢫللتطبيق ࢫقابلة ࢫمق؅فحات ࢫاݍݨزائري,وصياغة ࢫالسياق ࢫمع ࢫالقابلةࢫللتكييف ࢫالدروس استخلاص

 .توظيفࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبوصفھࢫأداةࢫإس؅فاتيجيةࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة

  

 ترجعࢫم؄فراسبابࡧاختيارࡧالموضوع:ࡧأʄتࢫاختيارࢫالموضوعࢫاڲ:  

  سبابࡧالموضوعيةࡧ:ࡧכ  

ࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫأحدثْڈاࢫالثورةࢫالرقميةࢫوثورةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫبɴيةࢫלنتاجࢫوالقيمةأصبحࢫࢫاقتصادࢫ

ࢫاكȘسابࢫ ࢫورغم ࢫالمعاصر، ʏࢫالدوڲ ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫטقتصادي ࢫاݍݵطاب ʏࢫوأثراࢭ ࢫحضورا ࢫالتنموʈة ࢫأك؆فࢫالمفاɸيم ࢫمن المعرفة

علنةࢫوضر الموضوعࢫأ
ُ
إلاࢫ،ࢫورةࢫالتخلصࢫمنࢫالتبعيةࢫللمحروقاتɸميةࢫبالغةࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫضوءࢫלصلاحاتࢫالɺيɢليةࢫالم
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ࢫاأ ࢫمراجعة ࢫأثناء ࢫالمحليةسلدرانھ ࢫࢫالمتاحةات ࢫمنࢫܧنجد ࢫخاصة ࢫ ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫتȘناول ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ʏࢫࢭ
ً
ࢫواܷݰا

ً
ݰّا

تتمحورࢫحولࢫتجرȋةࢫمنفردةࢫأوࢫمحورࢫجزǿي،ࢫࢭʏࢫࢫمنظورࢫسياساتࢫعامةࢫمتعددةࢫالتجارب،ࢫحيثࢫنجدࢫمعظمࢫالدراسات

ح؈نࢫȖغيبࢫالمقارȋةࢫالۘܣࢫتجمعࢫب؈نࢫטستلɺامࢫمنࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوטسȘشرافࢫالسيا؟ۜܣ.ࢫوȋالتاليفالموضوعࢫيɴܦݨمࢫمعࢫ

متطلباتࢫتخصصࢫالسياساتࢫالعامةࢫمنࢫحيثࢫتوظيفࢫأدواتࢫالتقييمࢫوالȘܨݵيصࢫوالمقارȋةࢫوטستلɺام،ࢫمماࢫيجعلھࢫ

  .ةࢫلتوظيفࢫالمكȘسباتࢫالمعرفيةࢫالم؅فاكمةࢫخلالࢫمسارࢫالدراسةفرصةࢫحقيقي

  الذاتية:ࡧسبابכ  

ࢫ ࢫنظرا ࢫاختيارࢫالموضوع ࢫܧݵظۜܣتم ࢫتبعيةࢫࢫلاɸتمام ࢫمن ࢫاݍݵروج ࢫوكيفية ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫتنوʉع بمسألة

ࢫمبكرࢫ ࢫوقت ࢫمنذ ࢫاݍݨ,المحروقات ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمعرفية ࢫالȎشرʈة ࢫלمɢانات ࢫب؈ن ࢫللتناقض ࢫرؤʈۘܣ ࢫخلال زائرࢫوȋ؈نࢫمن

ستمرارࢫࢭʏࢫɠلࢫɸذاࢫشɢلࢫلديࢫقناعةࢫذاتيةࢫبأنࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيمكٔڈاࢫט ࢫ،ʇشɺدɸاࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫالقائمتحدياتࢫالۘܣࢫ

ʏڥʉضرورةࢫحتميةࢫࢫلاࢫخيار.ࢫنࢫالبحثࢫعنࢫبديلࢫممكنࢫومستدامأصبحأو ࢫ,نفسࢫالمسارࢫالر  

رس׿ܣࢫللتوجھࢫࢭʏࢫلمصغرةࢫوלعلانࢫالȊعدࢫاستحداثࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫاو

ࢫ ࢫبدا ࢫالمسارࢫ ࢫɸذاࢫɸذا ʏࢫفعلاࢫࢭ ࢫنݬݰت ࢫدول ࢫتجارب ࢫمن ࢫטستلɺام ࢫمع ࢫالتحول ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫدور أنࢫدراسة

  المسارࢫۂʏࢫالطرʈقةࢫالمثڴʄࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمسألةࢫأɠاديميا.

 اليةࡧالدراسةɢإش:  

ࢫوȖعليم ࢫȊشرʈة ࢫإمɢانات ࢫامتلكɺا ࢫرغم ࢫاݍݨزائر، ࢫورغمࢫȖعاɲي ࢫمتعلم)، ࢫشباب ࢫكفاءات، ࢫ(جامعات، ࢫكب؈فة ية

ࢫمستدامةࢫ ࢫتنمية ʄࢫإڲ ࢫלمɢانات ࢫɸذه ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ ࢫܿݨز ࢫمن ࢫالرقمية، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫوالمحاولات اݍݨɺود

ࢫمتواضعا،ࢫمعࢫفجوةࢫتحوʈلࢫب؈نࢫالمدخلاتࢫGII, GKI, NRIملموسةوتظɺرࢫالمؤشراتࢫالدوليةࢫ( )ࢫأنࢫاݍݨزائرࢫȖܦݨلࢫأداءً

ومعࢫالتقلباتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫأسواقࢫالنفطࢫالعالمية،ࢫ, تعليميةࢫوالمخرجات،ࢫوتراجعࢫمستمرࢫࢭʏࢫترتيّڈاࢫالعال׿ܣالȎشرʈة,ال

 .باتتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫاݍݨديࢫࢭʏࢫنموذجࢫتنمويࢫأك؆فࢫتنوعاواستدامةࢫأمراضرورʈا

ࢫحقيق ࢫلݏݨزائرࢫفرصة ࢫيȘيح ࢫاس؅فاتيجيا ࢫرɸانا ࢫبوصفھ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫي؄فز ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏࢫنحوࢫنموذجࢫوࢭ ࢫللانتقال ية

ࢫالمؤسسيةࢫ ࢫللشروط ࢫدقيقا ࢫفɺما ࢫʇستلزم ࢫملموس ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫالرɸان ࢫɸذا ࢫتحوʈل ࢫأن ࢫغ؈ف ࢫمختلف، تنموي

 .والسياسيةلإنجاحھ،ࢫوɸوࢫماࢫتكشفھࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالرائدةࢫالۘܣࢫسلكتࢫɸذاࢫالمسارࢫوراɸنتࢫعليھࢫمبكرا

  التالية:وعليھࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالبحثيةࢫ

ࡧ ࡧمدى ࡧأي ʄࡧإڲ ࡧفاعلةيمكن ࡧإس؅فاتيجية ࡧآلية ࡧʇشɢل ࡧأن ࡧالمعرفة ࡧࡩʏࡧࡧلاقتصاد ࡧالمستدامة لتعزʈزࡧالتنمية

  معࡧمراعاةࡧاݍݵصوصيةࡧالɺيɢليةࡧوالمؤسسيةࡧللدولةࡧاݍݨزائرʈة؟ناݦݰةࡧاللتجاربࡧالدوليةلاسȘناداࡧ،اݍݨزائر

 ساؤلاتࡧالفرعيةȘال:  

  الدراسة:ࢫتتفرعࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫاڲʄࢫأسئلةࢫفرعيةࢫم؅فابطةࢫȖغطيࢫمحاور 

 ࢫضوءࢫʏةࢫلطبيعةࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫࢭʈيالأسسࢫالنظرɸماࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوماࢫ

  כدبياتࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫࢫالراɸنة؟
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 ائزࢫاقتصادࢫالمعرفةɠࢫضوءࢫرʏوࢫواقعࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭɸ؟ماࢫ  

  يةࢫوفنلنداࢫوقطرȋاࢫاݍݨنوʈورɠوࢫواقعࢫأداءࢫɸࢫالمؤشراتࢫالدوليةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامة؟ࢫماࢫʄعڴ 

 ࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالسياق ࢫمع ࢫللتكييف ࢫالقابلة ࢫالثلاث ࢫالتجارب ࢫمن ࢫالمستلɺمة ࢫالدروس ʏࢫۂ ࢫ ࢫɸوࢫمسارࢫالسياساتࢫ,ما ما

 العامةࢫالذيࢫيضمنࢫبناءࢫاقتصادࢫمعرࢭʏࢫʇعززࢫالتنميةࢫالمستدامة؟

  

 فرضياتࡧالدراسةࡧ:ࡧ  

 :ࡧحثࢫوالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫوضعناࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏانطلاقاࢫمنࢫإشɢاليةࢫالب

 ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴية ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫ(رأس ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمɢوّنات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمستوى ࢫارتفع إذا

قتصاديةࢫالرقمية)،ࢫفمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢭʏࢫأȊعادɸاࢫט

 .وטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوالتكنولوجية

 اࢫللانتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫفمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫضعفࢫɺلɸعليميةࢫتؤȖةࢫوʈشرȊࢫدعائمࢫʄانتࢫاݍݨزائرࢫتتوفرࢫعڴɠإذاࢫ

ࢫوالصناعة،ࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫالروابط ࢫ(اݍݰوكمة، ࢫالتمكيɴية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫاختلالات ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫالدولية ࢫالمؤشرات ʄࢫعڴ أدا٬ڈا

ࢫʇعودࢫإڲʄࢫنقصࢫלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالتعليمية،ࢫمماࢫيجعلࢫفجوةࢫالتحوʈلࢫقضيةࢫمركزʈةࢫࢭʏࢫبʋئ ࢫأك؆فࢫمما ةࢫכعمال)

  .السياساتࢫالعمومية

 ࢫنحوࢫ ࢫالموارد ࢫوتوجيھ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫوלصلاح ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫعڴ ࢫالعمومية ࢫالسياسات ࢫارتكزت إذا

ʈࢫتحقيقࢫمستوʄار،ࢫفقدࢫيفغۜܣࢫذلكࢫإڲɢࢫمؤشراتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةטبتʄاتࢫمتقدمةࢫعڴ. 

 ࢫذلكࢫ ࢫيتطلب ࢫأن ࢫالمرݦݳ ࢫفمن ࢫالمعرفة، ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫللانتقال
ً
ࢫمسارا ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫاستلɺمت إذا

ࢫمعࢫآلياتࢫتكييفࢫتراڤʏࢫخصوصياٮڈاࢫالمحليةࢫ(الرʉع،ࢫالمركزʈةࢫלدارʈة،ࢫالثقافةࢫال
ً
ࢫمتɢاملا

ً
ࢫمؤسسيا

ً
تنظيمية)ࢫإصلاحا

  .حۘܢࢫيȘسۚܢࢫضمانࢫفعاليةࢫالسياساتࢫالمستلɺم

 :مجالاتࡧالدراسة  

  Ȗشملࢫࢫحدودࢫטشɢاليةࢫالمجالاتࢫالتاليةࢫ:

 يالمجالࡧɲاɢالم:  

لࢫنماذجࢫدوليةࢫرائدةࢫࢭʏࢫبناءࢫاقتصادࢫمختلفةتتمحورࢫɸذهࢫالدراسةࢫحولࢫأرȌعࢫحالاتࢫجغرافيةࢫ
ّ
؛ࢫثلاثࢫمٔڈاࢫتمث

ࢫوفنلندا ࢫاݍݨنوȋية ࢫɠورʈا ʏࢫوۂ ࢫإڲʄࢫࢫالمعرفة، ࢫالدراسة ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمحورʈة ࢫاݍݰالة ࢫاݍݨزائرࢫبوصفɺا ʏࢫۂ ࢫوالراȊعة وقطر،

تقديمࢫمق؅فحاتࢫلɺا.ࢫوقدࢫجرىࢫاختيارࢫɸذهࢫالدولࢫوفقࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫتتعلقࢫبȘباينࢫنماذجɺاࢫالتنموʈةࢫوتنوعࢫسياقاٮڈاࢫ

 .טقتصاديةࢫوالمؤسسية،ࢫمماࢫيȘيحࢫإجراءࢫمقارȋةࢫاستلɺاميةࢫغنيةࢫومتعددةࢫכȊعاد
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 الزمۚܣالمجالࡧ:  

ࢫزمنيا ࢫالدراسة ࢫࢫتمتد ࢫعام ࢫالثالثة ࢫכلفية ࢫمطلع ࢫࢫ2000من ࢫعام ࢫغاية ʄدتࢫ2025إڲɺࢫش ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ʏࢫوۂ ،

ࢫ ࢫرقمية. ࢫمعرفية ࢫنحوࢫنماذج ࢫالعال׿ܣ ࢫللاقتصاد ࢫالɺيɢلية ࢫالتحولات ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫȖسارعا ࢫالسياقࢫلكن ࢫلاࢫتتجاɸل الدراسة

  .ليلࢫذلك،ࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫالمساراتࢫالتنموʈةࢫللدولࢫالمدروسةالتحࢫʇستلزمالتارʈڏʏࢫالسابقࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫح؈نࢫ

  

 ʏࢫالمجالࡧالموضوڤ:  

تنحصرࢫالدراسةࢫموضوعياࢫࢭʏࢫتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫمنظورࢫالسياساتࢫ

ࢫا ࢫلاقتصاد ࢫوالمفاɸي׿ܣ ࢫלطارࢫالنظري ࢫأولɺا ࢫرئʋسية: ࢫمحاور ࢫثلاثة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫبالتنميةࢫالعامة، ࢫوارتباطھ لمعرفة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمعتمدة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫوثالثا ࢫالدولية، ࢫأدا٬ڈع؄فࢫالمؤشرات ࢫاݍݨزائرʈوقياس ࢫالواقع ࢫوثانياȖܨݵيص المستدامة،

 .الدولࢫالثلاثࢫوقياسࢫأدا٬ڈاࢫࢫواسȘشرافࢫمسارࢫملائمࢫللتكيفࢫمعࢫاݍݵصوصيةࢫاݍݨزائرʈة

 :مناݠݮࡧالدراسة 

  اࢫإڲʄࢫمجموعةࢫࢫمنࢫالمناݠݮ:نظرالطبيعةࢫالموضوعࢫالمطروحࢫاسȘندن

 

 :ʏڏʈالمنݤݮࡧالتار  

ʉساعدناࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫعڴʄࢫتȘبعࢫالمسارࢫالتارʈڏʏࢫلمحاولاتࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫو ɸذاࢫالمنݤݮࢫلتمࢫتوظيفࢫ

ࢫالمختلفة ࢫع؄فࢫمراحلھ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫالɺيɢلية ࢫالتحولات ࢫفɺم ࢫɠلࢫ، ࢫقطعتھ ࢫالذي ࢫالمسارࢫالزمۚܣ ولتȘبع

ولةࢫمنࢫالدولࢫالثلاثࢫࢭʏࢫانتقالɺاࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫفلاࢫيمكنࢫفɺمࢫالنماذجࢫالتنموʈةࢫالناݦݰةࢫȊعيداࢫعنࢫالسياقࢫد

  التارʈڏʏࢫالذيࢫɲشأتࢫفيھࢫوتراكمتࢫفيھࢫقراراٮڈا.

 :يǿالمنݤݮࡧלحصا  

ࢫالمࢫ ࢫالدولية ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫبجملة ࢫاستعانȘنا ࢫخلال ࢫمن ࢫدراسȘنا، ʏࢫأساسيةࢭ ࢫرك؈قة ࢫالمنݤݮ ࢫɸذا ل
ّ
ɢشʇعتمدةࢫ

ࢫالمستدامة ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمستوى ࢫلقياس ࢫالثلاثࢫ، ࢫاݍݨزائرࢫوالدول ࢫأداء ࢫتقييم ࢫمن ࢫالمؤشرات ࢫɸذه ننا
ّ

وتمك

ࢫعنࢫטستɴتاجاتࢫالمجردة
ً
  .بصورةࢫموضوعيةࢫوقابلةࢫللقياس،ࢫȊعيدا

 :المنݤݮࡧالمقارن  

ࢫوف ࢫاݍݨنوȋية ࢫ"ɠورʈا ࢫالثلاث ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالمنݤݮ ࢫɸذا فنا
ّ
ࢫأوجھࢫوظ ࢫتحديد ࢫ٭ڈدف ࢫوقطرࢫ" نلندا

ࢫالسياقࢫ ʏࢫࢭ ࢫللاستلɺام ࢫالقابلة ࢫالدروس ࢫواستخلاص ࢫالمعرفية، ࢫاقتصاداٮڈا ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫمساراٮڈا ࢫب؈ن ࢫوטختلاف الȘشابھ

  اݍݨزائري.
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 ة:ࡧسأدواتࡧالدرا  

 تحليلࡧالمضمون ࡧأداه:  

امةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫتحليلࢫالوثائقࢫوالنصوصࢫالرسميةࢫالمتعلقةࢫبالسياساتࢫالعࢫɸالتقنيةاستعناࢫ٭ڈذ

ࢫاستخلاصࢫالتوجɺاتࢫوכولوʈاتࢫ ࢫوטس؅فاتيجياتࢫالتنموʈة،ࢫ٭ڈدف الدولࢫالمدروسة،ࢫɠالمخططاتࢫوالتقارʈرࢫاݍݰɢومية

  .فٕڈا،ࢫومدىࢫاɲܦݨامɺاࢫمعࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة

 :اق؅فاباتࡧالدراسة 

 Ȗستع؈نࢫɸذهࢫالدراسةࢫبمجموعةࢫاق؅فاباتࢫمتɢاملة:

 اساتࡧالعامةاق؅فابࡧتحليلࡧالسي: 

لࢫɸذاࢫטق؅فابࢫالرك؈قةࢫالمنݤݨيةࢫכساسيةࢫلɺذهࢫالدراسة،ࢫباعتبارهࢫכɲسبࢫلتخصصࢫالسياساتࢫالعامةࢫالذيࢫ
ّ
يمث

ࢫالتنفيذيةࢫ ࢫوأدواٮڈا ࢫصياغْڈا ࢫآليات ࢫحيث ࢫمن ࢫالثلاث ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫالسياسات ࢫتحليل ࢫلنا ࢫيȘيح ࢫحيث ࢫفيھ. تندرج

لمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوصولاࢫإڲʄࢫاستخلاصࢫمق؅فحاتࢫسياسيةࢫقابلةࢫومدىࢫفاعليْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاقتصادࢫا

 .للتكييفࢫمعࢫالسياقࢫاݍݨزائري 

 المؤسؠۜܣ:טق؅فابࡧ  

فھࢫࢭʏࢫ
ّ
Ȗعت؄فࢫالمؤسساتࢫ"ࢫالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫ"ࢫۂʏࢫالمحددࢫטسا؟ۜܣࢫلنجاحࢫأيࢫسياسةࢫتنموʈةࢫأوࢫإخفاقɺا.ࢫونوظ

ࢫالد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسية ࢫالبʋئة ࢫلتحليل ࢫالدراسة ࢫيتعلقࢫبجودةࢫɸذه ࢫما ʏࢫࢭ ࢫلاࢫسيما ࢫاݍݨزائري، ࢫبالواقع ࢫومقارنْڈا ࢫالمدروسة ول

 .اݍݰوكمةࢫوأطرࢫحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫومناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫטبتɢار

 ي:טق؅فابࡧɲالقانو  

ࢫبنا ࢫلأن ࢫنظرا ࢫدراسȘنا، ʏࢫࢭ ࢫمحورʈة ࢫمɢانة ࢫטق؅فاب ࢫɸذا ࢫمنظومةȖشرʉعيةࢫيحتل ࢫʇستلزم ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ء

رࢫלطارࢫالقانوɲيࢫبحمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوتنظيمࢫلةوتنظيميةࢫمتɢام
ّ
توف

ࢫمعࢫ ࢫاɲܦݨامɺا ࢫومدى ࢫالثلاث ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالȘشرʉعية ࢫالمنظومات ࢫتحليل ࢫمن ࢫטق؅فاب ࢫɸذا ننا
ّ

ࢫوʈُمك ࢫالرق׿ܣ. טقتصاد

  لقائمةࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةمتطلباتࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫمعࢫتحليلࢫوࢫتقييمࢫالفجواتࢫالȘشرʉعيةࢫا

  الدراساتࡧالسابقةࡧ:כدبياتࡧو 

ࢫ ࢫمراجعة ࢫتכدبياتȖعدّ
ً

ࢫأساسية
ً
ࢫمنݤݨية

ً
ࢫخطوة ࢫالمشɺدࢫالسابقة ʏࢫࢭ ࢫدراستھ ࢫموقع ࢫتحديد ࢫمن ࢫالباحث ن

ّ
مك

ࢫأا ࢫيڴʏࢫأبرزࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضو لمعرࢭʏࢫالقائم،ࢫوالوقوفࢫعڴʄࢫما ࢫوفيما عࢫنجزࢫوماࢫلاࢫيزالࢫيحتاجࢫإڲʄࢫمعاݍݨة.

 :اقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫوالسياساتࢫالعامةࢫذاتࢫالصلةࢫاɸمɺا
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ࡧدراكر .1 ࢫدارࢫ1969The Age of Discontinuity(ࢫكتاب ࢫمرجعا Harper & Rowالصادرࢫعن ࢫʇعد ࢫ ࢫنيوʈورك ʏࢫ)ࢭ

ࢫالمجال،ࢫ فࢫلأولࢫمرةࢫمصطݏݳࢫࢫفقدنظرʈاكلاسيكياࢫࢭʏࢫɸذا
ّ
ʄࢫ،ࢫمؤكداࢫعڴ»مجتمعࢫالمعرفة«و» اقتصادࢫالمعرفة«وظ

عنࢫعناصرࢫלنتاجࢫالتقليديةࢫכرض،ࢫالعمل،ࢫرأسࢫالمال).ࢫصبحࢫالمحركࢫاݍݨوɸريࢫللنموࢫبديلا فكرةࢫأنࢫالمعرفةࢫست

لࢫ (Knowledge Worker) «العاملࢫالمعرࢭʏ«وأسّسࢫدراكرࢫمفɺومࢫ
ّ
ɢيميࢫأساسࢫومرتكزاالذيࢫشɸࢫכدبياتࢫࢫامفاʏࢭ

ࢫالعا ࢫالقوى ࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫالبɴيوʈة ࢫالتحولات ع
ّ
ࢫتوق ࢫكما ࢫالعصرࢫاللاحقة، ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫوالتنظيمات ملة

  .الرق׿ܣ

 

ࡧرومر .2 ࢫࢫ "Endogenous Technological Change" 1990(ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫمɴشور  Journal of Politicalمقال

Economyࢫفقدࢫࢫ ࢫالمعرفة، ࢫاقتصاد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاللاحقة ࢫכدبيات ࢫعلٕڈا ࢫتأسّست ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالمراجع ࢫمن ),ʇعدّ

ࢫالرʈاعۜدعمɺب ࢫبماࢫالنموذج ࢫمتصاعدة ࢫعائدات دان
ّ
ࢫوטبتɢارࢫيول ࢫالمعرفة ࢫأن ࢫوأثȎت ،ʏࢫالداخڴ ࢫالنمو ࢫلنظرʈة ܣ

ࢫ ࢫالمحرك ࢫللتدخلࢫࢫטسا؟ۜܣيجعلɺما ࢫالنظري ࢫטقتصادي ࢫالم؄فر ࢫالنموذج ࢫɸذا ر
ّ
ࢫوف ʏالتاڲȋࢫو ࢫטقتصادي. للنمو

مثلࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫفقدࢫأظɺرࢫأنࢫכسواقࢫاݍݰرةࢫوحدɸاࢫلاࢫتɴتجࢫالمستوىࢫכ 

،ࢫوɸوࢫماࢫي(non-excludable)وغ؈فࢫالمسȘبعدة(non-rival)المعرفةࢫȊسȎبࢫطبيعْڈاࢫكسلعةࢫعامةࢫ
ً
؄فرࢫالتدخلࢫجزئيا

،ࢫقدّمࢫرومرࢫכساسࢫטقتصاديࢫالذيࢫȖسȘندࢫإليھࢫم؄فراتࢫالسيا؟ۜܣࢫلمعاݍݨةࢫفشلࢫالسوقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوȋذلك

 .فةࢫالۘܣࢫتȘناولɺاࢫɸذهࢫالدراسةالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫاقتصادࢫالمعر 

 

ࢭʏࢫعمّانࢫ)ࢫ2019العلميةࢫسنةࢫدارࡧاليازوري الصادرࢫعنࢫࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫللتنميةࢫالمستدامة(ࢫكتابࡧنجمࡧعبودࡧنجم .3

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫالنظرʈة ࢫوالدراسات ࢫלحصائية ࢫالمسوح ʄࢫإڲ ࢫواسȘند ࢫعرȌي، ࢫمنظور ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫلاقتصاد ࢫمعمّقا ࢫفɺما قدم

وتناولࢫالكتابࢫالعلاقةࢫالتفاعليةࢫب؈نࢫ .لتحوّلࢫنحوࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةترسيخࢫالوڤʏࢫباس؅فاتيجياتࢫا

ࢫالضوءࢫعڴʄࢫالتحدياتࢫالɺيɢليةࢫ
ً
طا

ّ
المعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫأȊعادɸاࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫمسل

ࢭʏࢫرȋطࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫوʈلتقيࢫɸذاࢫالمرجعࢫمعࢫبحثناࢫ .الۘܣࢫتواجھࢫالفضاءࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمسار

 .منࢫمنظورࢫعرȌي،ࢫليعطيناࢫالشرعيةࢫعڴʄࢫالمقارȋةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالعرȌي

ࡧسلام .4 ࡧأحمد ࡧعصام ࡧمحمد ࡧ ࢫ(ࢫدراسة ࢫدعمࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ ʏࢫࢭ (مقالࢫالمɴشورࢫࢭʏࢫ)2022دورࢫاقتصادࢫالمعرفة

ࡧوالمالي ࡧوטقتصادية ࡧלدارʈة ࡧللعلوم ࡧالدولية ࢫࢫةالمجلة ࢫ1المجلد ࢫالعدد ࢫالثورةࢫ2، ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫفيھ ݳ ࢫوܷ ࢫ (

طاالتكنولوجيةࢫالمعاصرةࢫوتحوّلࢫبɴيةࢫטقتصادࢫنحوࢫنمطࢫقائ
ّ
الضوءࢫعڴʄࢫךلياتࢫࢫمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوטبتɢار،ࢫمسل

ࢫالۘܣࢫʇسɺمࢫمنࢫخلالɺاࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫدعمࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫأȊعادɸاࢫالمختلفةࢫ(טقتصادية،ࢫטجتماعية،

ࢫالعرȋية ࢫטقتصادات ʏࢫࢭ ࢫالرق׿ܣ ࢫبالتحول ࢫالم؅فابطة ࢫالɺيɢلية ࢫللتحولات
ً
ࢫتحليلا ࢫالمقال ࢫوقدّم ࢫالمؤسسية).  .البيȁية،

 . وʈلتقيࢫɸذاࢫالمرجعࢫمعࢫبحثناࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمفɺوم؈نࢫ(اقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامة)

تصادࢫالمعرفةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫالتنافسيةࢫالمستدامةࢫالدراسةࢫالموسومةࢫبـ"مؤشراتࢫاقɸذهࡧ)Sirá et al., 2020دراسةࡧ( .5

ࢫ ࢫمجلة ʏࢫࢭ ࢫالمɴشورة ࢫכوروȌي"، ࢫטتحاد ࢫعنࢫࢫSustainabilityلدول ࢫMDPIالصادرة ࢫࢫ، ࢫمؤشراتࢫɸدفت ࢫقياس ʄإڲ

ࢫوقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتصدرࢫفنلنداࢫ ࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫدولࢫטتحادࢫכوروȌي. ࢫبالتنافسية اقتصادࢫالمعرفةࢫورȋطɺا

ࢫمؤشر  ʏࢫࢭ ࢫالدوڲʏࢫوالسوʈد ࢫللبنك ࢫכرȌعة ࢫכعمدة ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫواعتمدت ࢫטخ؅فاع. ࢫوالتطوʈرࢫوȋراءات ࢫالبحث ات

ࢫأدواتࢫإحصائيةࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالعلاقاتࢫالسبȎيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات.
ً
 مستخدمة

ࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫودورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة:ࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫوتوɲس(دراسةࡧسلطانࡧكرʈمةࡧوȋوعفارࡧآمالࡧ .6

)ࢫ3،ࢫالعددࢫ2جامعةࢫتʋسمسيلت،ࢫالمجلدࢫ)مجلةࡧטقتصادࡧاݍݰديثࡧوالتنميةࡧالمستدامةمقالࢫمɴشورࢫࢭʏࢫ()ࢫ2020
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,تناولتࢫࢫإشɢاليةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫودورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتوɲس،ࢫبالاسȘنادࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫ

ستدامةࢫالصادرةࢫعنࢫכممࢫالمتحدة.ࢫوقدّمࢫالمقالࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالصادرةࢫعنࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫومؤشراتࢫالتنميةࢫالم

ࢫالف؅فةࢫ ࢫخلال ࢫالبلدين ࢫب؈ن ࢫ2019-2010تحليلامقارنا ࢫالمعرفةࢫ، ࢫاقتصاد ࢫتȘناول ࢫالۘܣ ࢫالمراجع ࢫمن ࢫالمقال وʉعت؄فࢫɸذا

ࢫيمكنࢫ ࢫكمية ࢫومؤشرات ࢫدقيقة ࢫإحصائية رࢫبيانات
ّ
ࢫوʈوف ࢫمباشرࢫومقارن، ࢫاݍݨزائرࢫȊشɢل ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة والتنمية

زࢫعڴʄࢫالمقارنةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسࢫدونࢫتوسيعࢫالنطاقࢫلʋشملࢫغ؈فࢫأنھ،ࢫ.Ȗܨݵيصࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةتوظيفɺاࢫࢭʏࢫ
ّ

يرك

ࢫوفقࢫ ࢫصياغْڈا ࢫوآليات ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫتصميم ࢫلاࢫيȘناول ࢫكما ࢫ، ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫرائدة ࢫدولية تجارب

 .منݤݨيةࢫالسياساتࢫالعامةࢫالمقارنة

تناولتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫزواياࢫمتعددة؛ࢫفبعضɺاࢫࢫيتܸݳࢫمنࢫاستعراضࢫɸذهࢫالدراساتࢫأٰڈا

ࢫتناولࢫ ࢫوȌعضɺا ࢫوࢫالتطبيقي، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالبعد ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫدون ࢫرومر) ࢫ(دراكر، ࢫالتأسʋؠۜܣ ࢫלطارࢫالنظري ࢫعند وقف

ࢫךخر  ࢫوȌعضɺا ࢫالنامي، ʏڥʉࢫالر ࢫالسياق ࢫعن ࢫȊعيدة ࢫכوروȌي) ࢫטتحاد ࢫ(فنلندا، ࢫمتقدمة ࢫدولية ࢫبالمنظورࢫࢫتجارب اكتفى

טقتصاديࢫالعامࢫ(כدبياتࢫالعرȋية)ࢫدونࢫتوظيفࢫأدواتࢫتحليلࢫالسياساتࢫالعامةࢫكماࢫيقتضيھࢫتخصصࢫالسياساتࢫ

)ࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫ2020العامة.ࢫأمّاࢫفيماࢫيخصࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫفقدࢫتناولتࢫسلطانࢫوȋوعفارࢫ(

زتࢫعڴʄࢫالتحليلࢫלحصاǿيࢫالوصفيࢫدونࢫتوظيفࢫالمقارȋةࢫالمقارنةࢫالۘܣࢫاݍݨزائرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫومقارنࢫمعࢫتوɲس
ّ

،ࢫلكٔڈاࢫرك

  .ترȋطࢫب؈نࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالرائدةࢫواݍݰالةࢫاݍݨزائرʈة

وȋالتاڲʏࢫȖغيبࢫالمقارȋةࢫالۘܣࢫتجمعࢫب؈نࢫثلاثةࢫأȊعادࢫࢭʏࢫآنٍࢫواحدࢫوالتحليلࢫالسيا؟ۜܣࢫالمقارنࢫلتجاربࢫدوليةࢫمتباينةࢫ

ݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةࢫضمنࢫإطارࢫتحليڴʏࢫمتɢاملࢫللسياساتࢫالعامةࢫيرȋطࢫب؈نࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالنموذجࢫوغيابࢫȖܨݵيصࢫا

  .واݍݵصوصيةࢫالوطنية

  :الثلاثࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫالمذكرةࢫإڲʄࢫسدɸّاࢫالفجواتࡧالبحثيةومنࢫɸناࢫتȘبلورࢫ

تجاربࢫɠورʈاࢫوفنلنداࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫغيابࢫتحليلࢫمقارنࢫلآلياتࢫتصميمࢫالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫࢫ:فجوةࡧالمقارȋةࡧالسياسية

  وقطرࢫوفقࢫأدواتࢫتحليلࢫالسياساتࢫالعامة

ʏڥʉࡧالر ࡧالسياق المتمثلةࢫࢭʏࢫغيابࢫدراسةࢫتȘناولࢫمسألةࢫالتحوّلࢫمنࢫטقتصادࢫالرʉڥʏࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫࢫ:فجوة

  الدولࢫالناميةࢫبصورةࢫمنݤݨية،ࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫخصوصيةࢫالرʉعࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعية.

ࡧاݍݨزائرʈة ࡧاݍݰالة ࢫواستلɺامࢫࢫ:فجوة ࢫالدولية ࢫالمؤشرات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫلݏݰالة ʏࢫمٔڈڋ ࢫȖܨݵيص ࢫغياب ʏࢫࢭ المتمثلة

  .الدروسࢫمنࢫالتجاربࢫالرائدةࢫضمنࢫمقارȋةࢫتحليليةࢫللسياساتࢫالعامةࢫتجمعࢫب؈نࢫالتحليلࢫالمقارنࢫوالȘܨݵيصࢫالوطۚܣ

Ȗࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمذكرة، ࢫلɺذه ࢫاݍݰقيقية ࢫלضافة ࢫتكمن ࢫɸنا ࢫوفقࢫومن ࢫتركيȎية ࢫبمقارȋة ࢫالفجوات ࢫɸذه ࢫسدّ ʄࢫإڲ ʄسڥ

منࢫتجاربࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫوفنلنداࢫوقطرࢫنحوࢫصياغةࢫمسارࢫملائمࢫࢫسياساتࢫالعامةࢫالمقارنة،ࢫمستلɺمةمنݤݨيةࢫتحليلࢫال

  .لݏݵصوصيةࢫاݍݨزائرʈة
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 :لةࡧالدراسةɢيɸ  

ڲʄࢫالȘܨݵيصࢫالوطۚܣࢫإڲʄࢫتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫاڲʄࢫثلاثةࢫفصولࢫ،ࢫوفقࢫمنطقࢫالتدرجࢫمنࢫالتأسʋسࢫالنظريࢫإ

ࢫكمدخلࢫ ࢫالمعرفة ࢫȖعزʈزࢫاقتصاد ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمركزʈة ࢫלشɢالية ࢫعن ࢫלجابة ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫالمقارن، טستلɺام

ࢫتمࢫࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالرائدة. ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫمن ࢫالدروس ࢫاستلɺام ࢫمع ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ʏاس؅فاتيڋ

  :التاڲʏتقسيمࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫ

ࢫالدراسة،ࢫمنࢫخلالࢫتناولࢫماɸيةࢫ ࢫכولࢫلتأط؈فࢫالمفاɸيمࢫوכسسࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإلٕڈا يخصّصࢫالفصل

اسيةࢫتȘبعࢫɲشأةࢫالمفɺومࢫوتطورهࢫالتارʈڏʏ،ࢫواستعراضࢫخصائصھࢫوأɸميتھ،ࢫوتحديدࢫالمؤشراتࢫכسࢫو اقتصادࢫالمعرفةࢫ

ࢫعالميا ࢫقياسھ ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمستدامةو ࢫالتنمية ࢫمنطلقاماɸية ࢫأȊعادɸاࢫࢫ، ʄࢫإڲ
ً
ࢫوصولا ࢫللمفɺوم ʏڏʈࢫالتار ࢫتطور من

ثمࢫنȘناولࢫכسسࢫالنظرʈةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫاقتصادࢫومؤشراتࢫقياسɺاࢫالعالميةࢫ,ࢫ.2030المختلفةࢫوأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

  المعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

للانتقالࢫإڲʄࢫليمɺدࢫࢫلمذكرةࢫࢭʏࢫتحليلɺاࢫاللاحق،ليھࢫاقدّمࢫالفصلࢫכولࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫوالنظريࢫالذيࢫȖسȘندࢫإو٭ڈذا،ࢫيࢫ

  .الفصلࢫالثاɲيࢫالذيࢫيȘناولࢫالȘܨݵيصࢫالوطۚܣ

 

يȘناولࢫالفصلࢫالثاɲيࢫواقعࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫحيثࢫيɴتقلࢫɸذاࢫࢫࢫࢭʏࢫح؈ن

تصادࢫإڲʄࢫȖܨݵيصࢫمنظومةࢫاقيةࢫالمستدامةࢫࢫالسياقࢫالبɴيويࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫوأثرࢫالبʋئةࢫالرʉعيةࢫكمعوقࢫللتنممنࢫ

لا 
ّ
واقعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،ࢫوלطارࢫالمؤسؠۜܣࢫوالقانوɲيࢫلاقتصادࢫࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمحل

ࢫمستخدمالمع ࢫاݍݰɢومية،، ࢫوالسياسات ࢫࢫارفة ࢫوالمؤشرات ࢫالمفاɸيمية ࢫכدوات ࢫالثاɲيࢫالدولية ࢫالفصل ࢫيقدّم و٭ڈذا،

نࢫمنࢫטنتقالࢫإڲʄࢫالفصلࢫالثالثࢫالذيࢫيȘناولࢫטستلɺامࢫالمقارن صاوطنياࢫمتɢاملاࢫيȖܨݵي
ّ

  .مك

قابلةࢫللتطبيقࢫࢫنࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالرائدةࢫدروسامࢫمقارȋةࢫالمقارنة،ࢫمستلɺماأماࢫالفصلࢫالثالثࢫفيخصّصࢫللࢫ

ࢫ ࢫالرائدة، ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫفيȘناول ࢫاݍݨزائر. ʏࢫتحليلࢭ ࢫخلال ࢫاݍࢫ"تجرȋةࢫمن ࢫقطرɠورʈا ࢫو ࢫفنلندا ࢫ ࢫ، ثمࢫࢫ"ݨنوȋية

التحليلࢫالمؤسؠۜܣࢫ،ࢫمعࢫࢫباستخداماستخلاصࢫالدروسࢫالمستلɺمةࢫوتحليلࢫقابليةࢫتكييفɺاࢫمعࢫاݍݵصوصيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

 تكنولوڊʏ).ࢫ,ستدامةࢫ(اقتصادي،ࢫاجتماڤʏ،ࢫبيۖܣعدࢫمنࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمحديدࢫأولوʈاتࢫטستلɺامࢫحسبࢫɠلࢫȊت

معࢫتقـديمࢫمجموعـةࢫاسةࢫللاسـتɴتاجاتࢫوالنتـائجࢫالۘـܣࢫتوصـلتࢫإلٕڈـاࢫالدراسـةࢭʏࢫح؈نࢫخصصࢫاݍݨزءࢫכخ؈فࢫمنࢫالدر 

 .ق؅فحةالمتوصياتࢫمنࢫال
 

 



 

 
 

  

 

 

  :الفصلࡧכول 

النظريࡧو לطارࡧالمفاɸيميࡧ

المعرفةࡧوالتنميةࡧࡧلاقتصادࡧ

 المستدامة
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  تمɺيد:

شɺدࢫالعالمࢫمنذࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫتحولاࢫجذرʈاࢫࢭʏࢫأنماطࢫלنتاجࢫوالتنمية،ࢫبفعلࢫثورةࢫتكنولوجياࢫ

ࢫالتوجھ ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫدورا ࢫلعبت ࢫالۘܣ ࢫوטتصالات ࢫوالعمالةࢫࢫالمعلومات ࢫالمادي ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالقائم ʏࢫالصناڤ ࢫטقتصاد من

ʏس׿ܢࢫبالاقتصادࢫالمعرࢭʇࢫاقتصادࢫجديدࢫʄارࢫࢫ،التقليديةࢫإڲɢࢫטبتʄوالتكنولوجياࢫالرقميةࢫ،المعلوماتࢫ،قائمࢫعڴ.  

ࢫاقتصادي ࢫوموردا ࢫللأمم ࢫاݍݰقيقي ࢫالمال ࢫرأس ࢫأصبحت ࢫحيث ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫبزوغ ࢫوراء ࢫنفسɺا ࢫالمعرفة اࢫوɠانت

  .مࢫכصولࢫالرئʋسيةࢫلأيࢫتقدمࢫونموومنࢫأɸ،أساسياࢫ

إڲʄࢫالتنافسࢫوالتصادمࢫمنࢫاجلࢫࢫ،وȋذلكࢫتحولࢫالعالمࢫمنࢫالتنافسࢫوالتصادمࢫمنࢫاجلࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫمصادرࢫالمواردࢫالنادرة

  .السيطرةࢫعڴʄࢫاك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫمصادرࢫالمعرفة

ࢫالذ ࢫوالنظري ࢫللإطارࢫالمفاɸي׿ܣ ࢫليؤسس ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫيأȖي ࢫوالتنميةࢫوعليھ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ݳ ࢫيوܷ ي

ࢫ ࢫכساسية ࢫالمفاɸيم ࢫاستعراض ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستدامةࢫࢫ،المستدامة ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمن ࢫلɢل ࢫوࢫالمؤشرات اݍݵصائص

ࢫ ࢫنموࢫاقتصادي ࢫلتحقيق ࢫأساسية ࢫرك؈قة ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫכȊعاد ࢫعن ࢫالكشف ʄࢫ،وصولاࢫإڲ ࢫوȋيۖܣ ʏࢫࢫاجتماڤʏوتكنولوڊ

 توازنࢫومستدام.ࢫم
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  اقتصادࡧالمعرفةࡧماɸيةالمبحثࡧכول:ࡧ

أدتࢫالمعدلاتࢫالمرتفعةࢫللنموࢫالۘܣࢫاȖسمࢫ٭ڈاࢫاقتصادࢫالمعلوماتࢫوصناعةࢫوخلقࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫإحداثࢫطفرةࢫغ؈فࢫ

وࢭʏࢫالفكرࢫالتنمويࢫȊشɢلࢫخاصࢫنظراࢫلماࢫأنتجھࢫوأحدثھࢫمنࢫȖغي؈فاتࢫɸائلةࢫ،مسبوقةࢫࢭʏࢫالفكرࢫטقتصاديࢫȊشɢلࢫعام

 .بيعةࢫالعملياتࢫטقتصاديةࢫوطرقࢫלنتاجوالتموʈلࢫوالȘسوʈقࢫوتنميةࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢭʏࢫط

ࢫ ʏࢫوלبداڤ ࢫטبتɢاري ࢫللإنتاج ࢫالمفتوحة ࢫوالمنظومات ࢫالȘشابكية ࢫالنظم ࢫوظɺور ࢫبروزࢫفجرࢫالعولمة أصبحࢫ،ومع

ࢫالم ࢫاݍݰاضرࢫأو ࢫاعتبارات ࢫمن ࢫخصوصʋتھ ࢫʇستمد ࢫلا ࢫطاȊع ࢫذو ࢫجديدا ࢫاقتصادا ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫمنࢫ،اعۜܣ ولكن

 خصوصيةࢫدورهࢫالذيࢫسيقومࢫبھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ.

  :ɲشأةࡧالمفɺومࡧوتطورهࡧالتارʈڏʏࡧالمطلبࡧכول:ࡧ

ࢫ ࢫالمذɸلة ࢫالعلمية ࢫالتطورات ࢫטɠاديمي؈نأثمرت ࢫالباحث؈ن ࢫاɸتمام ࢫواܷݰةࢫࢫزʈادة ࢫاقتصادية ࢫنظرʈات ببلورة

حقلاࢫعلمياࢫحديثاࢫونمطاࢫاقتصادياࢫجديداࢫࢫوموضوعيةࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫمحاولةࢫإعطاءࢫȖعرʈفࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫباعتباره

  1يقومࢫعڴʄࢫأساسࢫإنتاجࢫالمعرفةࢫواستخدامࢫثمارɸاࢫوانجازاٮڈاࢫواسْڈلاكɺاࢫࢫبالمعۚܢࢫטقتصاديࢫللاسْڈلاكࢫ.

 وللوصولࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫشاملࢫࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫلاࢫبدࢫمنࢫالتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫبھࢫ:

  يمࡧالمرتبطةࡧباقتصادࡧالمعرɸفةالمفا: 

:ࡧالمعرفة
ً
 أولا

ࢫ ࢫعام ʏࢫ1600ࢭ ن
ُ

ࢫبيك ࢫ"الس؈فࢫفراɲسʋس ࢫالدولة ࢫورجل ࢫלنجل؈قي ࢫالفيلسوف ࢫتوصل ࢫتقرʈبًا  Sir Francisࢫ- م

Baconࢫبليغة ࢫحكمة ʄࢫإڲ ࢫأيضفࢫ," ࢫقوة ࢫنفسɺا ʏࢫۂ ࢫ"المعرفة ࢫלنجل؈قيࢫاقال: ࢫاݍݰديث ࢫمبادئࢫטقتصاد ࢫواضع ࢫجاء ࢫثم ."

ࢫ ࢫمارشال ࢫAlfred Marshall"الفرʈد ࢫعام ʏوࢫࢫم1890"ࢭɸࢫ ࢫالدول ࢫاقتصاد ࢫمن ࢫכول ࢫالغرض ࢫأن: ʄࢫفأشارࢫإڲ تقرʈبًا،

ࢫوالرواǿيࢫ ࢫכديب ࢫأضاف ࢫنفسھ ࢫالقرن ʏࢫوࢭ ࢫللإنتاج، ࢫכقوى ࢫالمحرك ʏࢫۂ ࢫالمعرفة ࢫأن: ࢫوأضاف ࢫالمعرفة، ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫأخ ࢫحكمة ࢫجيتھ ࢫ"جوɸان ࢫכلماɲي ࢫغ؈فࢫɠافيةوالناقد ࢫفقط ࢫالمعرفة ࢫأن: ʏࢫۂ ࢫטقتصاديونࢫࢫرى ࢫفبدأ ࢫتطبيقɺا، ࢫيجب بل

ࢫالت ࢫأواخرࢫالقرن ʏࢫࢭ ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫأɸمية ࢫاليدرɠون ࢫالقرن ࢫعشرࢫوأوائل ࢫمɺماسع ࢫعنصرا ࢫالمعرفة ࢫوعدَت ࢫاعشرʈن،

  2. عدًاࢫحاسمًاࢫللنموࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫالمستدامةȊࢫاعت؄ف وטبتɢارُࢫبدورهࢫࢫ,للابتɢار

o ومࡧالمعرفة:ࡧɺعت؄ف مفʇࢫعدةࢫتخصصاتࢫʏشعبةࢫࢭȘيمࢫالمɸومࢫالمعرفةࢫمنࢫالمفاɺࢫ،علميةࢫومجالاتࢫبحثيةࢫكث؈فةࢫمف

وقدࢫاختلفࢫالباحثونࢫحولࢫإعطاءࢫمفɺومࢫعامࢫللمعرفةࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫȖعددࢫالتعارʈفࢫالمتداولةࢫوالۘܣࢫن؄فزࢫمنࢫ

 أɸمɺاࢫماࢫيڴʏࢫ:

o ࡧ ࡧاللغوʈة: ࡧالناحية ࢫومعرفةࢫمن ࢫوعرفانا ࢫعـرف ࢫفيقـال ࢫأوࢫأدرك ࢫعلم ࢫعرف ࢫכفعال، ʄࢫإڲ ࢫالمعرفة ࢫمفɺوم ʇعود

 باݍݰواسࢫأوࢫȊغ؈فɸاࢫ.الآۜܣءࢫعلمھࢫأوࢫإدراكھࢫ

                                                             
  .85_84صࢫ.ࢫ)2010للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫ(عنابة:ࢫدارࢫالعلومࢫسؤالࡧ150الدوڲʏࡧوعولمةࡧاقتصادࡧالمعرفة:ࡧࡧטقتصادجمالࢫسال׿ܣ،ࢫ1
 مركزࢫالبحوثࢫوالتواصلࢫالمعرࢭʏ(ࢫالرʈاضࢫ:,اقتصادࡧالمعرفة:ࡧالفكرࡧرأسࡧمالࡧوالمعرفةࡧأصولࡧللتنميةࡧالمستدامةأبوࢫبكرࢫسلطانࢫأحمد،ࢫ2

 .27ص),ࢫ2019, 
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والمعروفࢫلɢلࢫاسمࢫفعلࢫʇعرفࢫحسنھࢫࢫלقرار.وتقولࢫعرفتࢫالآۜܣءࢫأصȎتࢫأعرفھࢫأيࢫرائحتھࢫوטع؅فافࢫɸوࢫ

  .وȖعارفواࢫعرفࢫȊعضɺمࢫȊعضا،ࢫوخلافࢫالمعرفـةࢫלنكـارࢫوالمعرفةࢫإدراكࢫالآۜܣءࢫبالتفكرࢫوتدبرࢫلأثرهبالشرع.بالعقلࢫأوࢫ

ࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫفقدࢫأوܷݰتࢫالم ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫأصلࢫɠلمة ࢭʏࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫࢫknowledgeوسوعةࢫال؄فيطانيةࢫأن

وࢫࢫRecognizanceوࢫȖعۚܣࢫࢭʏࢫإحدىࢫمعانٕڈاࢫלدراكࢫࢫknowlechenالوسطىࢫࢭʏࢫالقرنࢫالراȊعࢫعشرࢫوࢫمشتقةࢫمنࢫɠلمـةࢫ

رفةࢫأوࢫإطـلاعࢫوࢫȖعۚܣࢫمعࢫ،أوࢫכفɢارࢫوࢫاݍݵواطرࢫࢫExperienceأوࢫمعرفةࢫءۜܡࢫمنࢫخـلالࢫالتجرȋـةࢫࢫȖFactعۚܣࢫأيضاࢫاݍݰقيقةࢫ

Acquaintanceࢫوࢫࢫ ࢫالمعرفة ࢫأوࢫɸوࢫمجموعة ࢫأوࢫفɺمھ ࢫالܨݵص ࢫمعلومات ʏࢫأوࢫۂ ࢫوࢫכسلوب، ࢫوࢫالفن ࢫللعلم ࢫأوࢫفɺم مع

 1المبادئࢫالۘܣࢫاكȘسبْڈاࢫالȎشرʈةࢫمثلࢫاݍݰقيقةࢫوࢫالمعلومات.ࢫ

o المعرفةࡧاصطلاحا: 

ࢫمٔڈاࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫأماࢫࢭʏࢫمعناɸاࢫטصطلاڌʏࢫفقدࢫوردتࢫȖعرʈفاتࢫإجرائيةࢫمتعددةࢫللمعرفة،ࢫنذكرࢫ Ȋعضɺا

 جمعɺاࢫ(المكناوي)ࢫللمعرفةࢫنذكرࢫȊعضɺا:

ࡧوالدوافعࡧالمعرفة ࡧوכفɢارࡧوالبص؈فة ࡧالمɺارات ࡧمع ࡧالمزج ࡧإمɢانية ࡧمع ࡧوالبيانات ࡧللمعلومات ࡧالɢامل ࡧטستخدام ʏࡧ"ۂ :

 الɢامنةࡧࡩʏࡧالفرد".ࡧࡧ

 وɸناكࢫȖعرʈفاتࢫأخرىࢫتناولتࢫمفɺومࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنحو:

o ࢫالمعرفة ࢫȖعد ࡧכصولࡧ: ࡧȖشɢل ࡧالۘܣ ࡧوטس؅فاتيجيات ࡧوالسياسات ࡧوالمعلومات ࡧوالتجارب ࡧاݍݵ؄فات "مجموعة

  2.الفكرʈةࡧللأفرادࡧالعامل؈ن،ࡧفࢼܣࡧالفɺمࡧوالوڤʏࡧالمكȘسبࡧمنࡧخلالࡧالملاحظةࡧوالتفس؈فࡧوالدراسة"

o )ࢫ ࢫالعرȋية ࢫלɲسانية ࢫالتنمية ࢫتقرʈر ࢫعرفɺا ࢫ"2003كما ࢫبأٰڈا: ࡧاݍݰص) ࡧمجرد ࡧمن ʄࡧأرࡪ ࡧإɲسانية ࡧعڴʄࡧحالة ول

ࡧيحملɺاࡧ ࡧالۘܣ ࡧالذɸنية ࡧالرؤى ࡧوכفɢارࡧأوࡧمجمل ࡧوלرشادات ࡧوالمعلومات ࡧالبيانات ࡧمن ࡧتتكون ࡧفࢼܣ المعلومات،

  3".לɲسان

o آۜܣࢫȖاࢫوتاكيوɠرىࢫنوناʈو)Nonaka & Takeuchi("ࡧح؈نࡧتأنھࢫʏعࡧالمطلقࡧࡩȊࡧالطاʄةࡧالمعرفةࡧالتقليديةࡧعڴʈزࡧنظر
ّ

رك

 
ُ
Ȗࡧ ࡧوالۘܣ ࡧللمعرفة، ࡧوغ؈فࡧלɲساɲي ࡧɲعت؄فࡧالمعرفةࡧوالثابت ࡧفإننا ࡧرسمية، ࡧمنطقية ࡧوقوان؈ن ࡧفيصيغ

ً
ࡧعادة فࡧعٔڈا ع؄َّ

 4"عمليةࡧإɲسانيةࡧديناميكيةࡧلت؄فيرࡧالقناعاتࡧالܨݵصيةࡧنحوࡧاݍݰقيقة

 

 

                                                             
  .09.صࢫ),2021دارࢫزɸديࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ,ࢫعمانࢫ,ࢫࢫ(لمعرفةࡧوטقتصادࡧالمعرࡩʏ،ࡧإدارةࡧامحمدࢫخالدࢫأبوࢫعزّام1
جامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫࢫ(ࢫ,ࢫࢫأطروحةࢫدكتوراهاقتصادࡧالمعرفةࡧكمدخلࡧإس؅فاتيڋʏࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائررʈمھࢫرزايقي،ࢫ2

 .03ࢫ.,ࢫص)2023،ࢫ1سطيفࢫ

 04ـࢫ-03.,المرجعࢫنفسھ,صيرʈمھࢫرزايق3

4 kujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi, The Knowledge-Creating Company: How Japanese Companies Create the 

Dynamics of Innovation(New York: Oxford University Press, 1995متوفرࢫع؄فࢫ.

(الموقع https://archive.org/details/knowledgecreatin00nona 

https://archive.org/details/knowledgecreatin00nona
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 :يفاتࡧالمعرفةɴتص 

:ʄيفࢫالمعرفةࢫإڲɴلࢫمحدد.ࢫوقدࢫتمࢫتصɢاࢫشɺسࢫلʋتتعددࢫالمعارفࢫول 

الرسمية،ࢫالقياسيةࢫأوࢫالنظامية،ࢫك؄فاءةࢫטخ؅فاع،ࢫوحقوقࢫࢫوۂʏࢫالمعرفةࢫ):Explicit Knowledgeالمعرفةࡧالصرʈحةࡧ(ࢫ-

 الɴشر،ࢫوۂʏࢫتصنفࢫبأٰڈاࢫموضوعيةࢫوحسيةࢫملموسةࢫقابلةࢫللتمي؈ق.

وۂʏࢫالمعرفةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫالذاتية،ࢫوالمع؄فࢫعٔڈاࢫبالطرقࢫالنوعيةࢫواݍݰسيةࢫࢫ):Tacit Knowledgeالمعرفةࡧالضمنيةࡧ(ࢫ-

 1رࢫواݍݵياراتࢫوالتطوراتࢫداخلࢫعقلࢫכفراد.غ؈فࢫالقابلةࢫللقياس،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫכفɢا

 كماࢫيمكنࢫإضافةࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫإڲʄ:ࢫمعرفةࢫماذا،ࢫمعرفةࢫكيف،ࢫمعرفةࢫلماذا،ࢫمعرفةࢫأين،ࢫمعرفةࢫمن.

ࢫالمعرفةࢫ ࢫنمط ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫإذ ࢫכɸمية، ࢫغاية ʏࢫأمرࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالمعرفة ࢫنمط ࢫمعرفة إن

  .اجاٮڈاࢫبكفاءةࢫعاليةتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫاحتي

أɸميةࢫɠلࢫمنࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫوالصرʈحة،ࢫإلاࢫأنࢫالمعرفةࢫࢫكث؈فࢫمنࢫالبحوثࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫمؤخراوقدࢫأظɺرتࢫال

تɢونࢫأك؆فࢫɠلفةࢫعندماࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫمعرفةࢫضمنية.ࢫفالمعرفةࢫالضمنيةࢫلاࢫتولدࢫالعاداتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫتنݬݳࢫالمعرفةࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫلاࢫتنȘشرࢫȊسɺولة،ࢫوانȘشارɸاࢫمحدود،ࢫوطبيعْڈاࢫࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫךخر،ࢫالمعرفةࢫالصرʈحة،

 2غ؈فࢫالرسميةࢫتجعلɺاࢫوسيلةࢫأقلࢫفاعليةࢫݍݵلقࢫالمعرفةࢫاݍݨديدة.

 ثانياࡧ:ࡧمجتمعࡧالمعرفة:

 ࢫ ࢫالعرȋية ࢫלɲسانية ࢫتقرʈرࢫالتنمية ࢫʇ0032عرفھ ࢫأنھ: ʄࢫعڴ ࡧɲشرࡧالمعرفةࡧ، ʄࡧعڴ ࡧأساسا ࡧيقوم ࡧالذي ࡧالمجتمع "ذلك

ࡧوالسياسة،ࡧ ࡧالمدɲي، ࡧوالمجتمع ࡧטقتصاد، :ʏࡧالمجتمڥ ࡧالɴشاط ࡧمجالات ࡧجميع ʏࡧࡩ ࡧبكفاءة ࡧوتوظيفɺا وإنتاجɺا

ࡧل؅فقيةࡧاݍݰالةࡧלɲسانية
ً
 3".واݍݰياةࡧاݍݵاصة،ࡧوصولا

 "ࢫأنھ:ࢫʄعرفھࢫمصطفىࢫعليانࢫعڴʉشري وȎࡧوالتقۚܣࡧومنࡧالتقدمࡧالعلميࡧوالʏ4".حالةࡧمنࡧטمتيازࡧالفكريࡧوالمعرࡩ 

 وࢫالمجتمعࢫوعليھࢫيمكنࢫاعɸتبارࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫʄسڥʇسان،ࢫوخدمتھࢫمنࢫخلالࢫࢫالذيࢫɲلتحس؈نࢫمستوىࢫحياةࢫל

 امتلاكࢫالمعلوماتࢫلأفراده،ࢫونقلɺا،ࢫوتخزʈٔڈا،ࢫوتوظيفɺاࢫوتبادلɺاࢫ.ࢫإتاحةࢫحرʈة

 ثالثا:إدارةࡧالمعرفةࡧ:

 ࢫسʏاࢫࢭɸرʈࢫتطوʄࢫإڲʏتمامࢫ٭ڈاࢫوالسڥɸرةࢫحديثةࢫومعقدة،ࢫبدأࢫטɸࢫظاʏࢫإدارةࢫالمعرفةࢫۂʏياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ.ࢫوۂɴبعي

 1عمليةࢫتنظيميةࢫمتɢاملةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتوجيھࢫɲشاطاتࢫالشركةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعرفةࢫجديدةࢫوتطوʈرɸا.

                                                             
1،ʏࡧظلࡧاقتصادࡧالمعرفة،أسماءࢫبلعڴʏ113.ص),2020ࢫ(, 01،ࢫالعددࢫ22مجلةࢫدراساتࢫاقتصاديةࢫࢫأساليبࡧخلقࡧالمعرفةࡧࡩ. 

  113أسماءࢫبلعڴʏ،المرجعࢫنفسھࢫ,صࢫ2
ࢫ40-38:ࢫ)صUNDP)2003 :نيوʈوركࢫ,تمعࡧالمعرفة:ࡧنحوࡧإقامةࡧمج2003،ࡧتقرʈرࡧالتنميةࡧלɲسانيةࡧالعرȋيةࡧبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي3

  https://ddl.ae/book/3170719 .متاحࢫعڴʄࢫ
  .28،ࢫصࢫ)2008عمّان:ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ(, إدارةࡧالمعرفة،ࢫمصطفىࢫعليانࢫرȋڍʏࢫࢫ4

https://ddl.ae/book/3170719
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 )آۜܣࢫȖوɢاࢫتايɠاࢫنوناɺعرفʉوNonaka & Takeuchi"ࢫأٰڈاࢫʄادفةࡧللاستخدامࡧ)ࢫعڴɺالعمليةࡧالمنݤݨيةࡧوالمؤسسةࡧوال

 2".اݍݵلاقࡧوכمثلࡧللمعرفةࡧوتكوʈٔڈا

 المعرفة:ࡧوظائفࡧإدارة 

  لإدارةࢫالمعرفةࢫمجموعةࢫمنࢫالوظائف،ࢫمنࢫأبرزɸا:ࢫࢫ

  :ࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتنظيمࢫواسȘثمارࢫالمواردࢫالفكرʈةࢫوالتنظيميةࢫوלبداعية.ࢫࢫלدارةࡧלس؅فاتيجيةࡧللمعرفةࢫ-

  :ࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالمصادرࢫالمعرفيةࢫوتصɴيفɺاࢫوترتيّڈا.ࢫࢫتنظيمࡧالمعرفةࢫ-

ࡧالمعرفةࢫ- ࡧنظم ࢫع؄فࢫלشر بناء ࢫالمعلوماتࢫ: ࢫنظم ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫالمعرفية، ࢫالنظم ࢫوȖشغيل ࢫوتصميم ࢫتخطيط ʄࢫعڴ اف

  לدارʈة،ࢫنظمࢫدعمࢫالقرار،ࢫوالنظمࢫالمكملةࢫلɺا.ࢫࢫ

ࡧاݍݨماڤʏࢫ- ࡧوتطوʈرࡧالعقل ࢫإڲʄࢫاسȘثمارࢫالمواردࢫالمعرفيةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوإعادةࢫتنظيمɺاࢫوتدرʈّڈاࢫتنمية ࢫوٮڈدف :

 3.أفضلࢫالعقولࢫواݍݵ؄فاتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫذاتھȊشɢلࢫمستمر،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاستقطابࢫ

 ɲشأةࡧوتطورࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏ:ثانياࡧ:

:ࡧلوࢫتȘبعناࢫأصلࢫɲشأةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫنجدࢫأنࢫجذورɸاࢫعميقةࢫࢭʏࢫكتابࢫاللهࢫالكرʈم،ࢫفنجدࢫࢭʏࢫךيةࢫالكرʈمة

﴾
َ

مُون
َ
ࡧʇَعْل

َ
ࡧلا ذِينَ

َّ
ࡧوَال

َ
مُون

َ
ࡧʇَعْل ذِينَ

َّ
ࡧال وِي

َ
ࡧʇَسْت ࡧɸَلْ لْ

ُ
ࢫأوࢫלدراكتࢫ4﴿ق ࢫالمعرفة ࢫجانب ʄࢫعڴ ࢫب؈نࢫࢫ،رك؈قًا ࢫتفرقة وɸناك

ࢫךيةࢫالكرʈمةࢫ ࢫ(أولوࡧכلباب)الܨݵصࢫالمدركࢫالعاقلࢫوالعالمࢫبالأمورࢫوȋ؈نࢫالذيࢫلاࢫʇعلمࢫولاࢫيدركࢫشʋئًا،ࢫوࢭʏࢫنفس

عرفة،ࢫوɸوࢫوɸمࢫأܵݰابࢫالعقولࢫوالفɺم،ࢫومنࢫɸناࢫنجدࢫأنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأمرʈن:ࢫالمعرفةࢫوالعقلࢫالȎشريࢫالمدركࢫلإنتاجࢫالم

صميمࢫدراسȘنا،ࢫفكماࢫɲعلمࢫأنࢫךياتࢫالقرآنيةࢫالكرʈمةࢫࢭʏࢫمواضيعࢫنزولɺاࢫɠانتࢫلاࢫȖشتملࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالديۚܣࢫفقط،ࢫ

 5.وإنماࢫȖشملࢫجميعࢫجوانبࢫاݍݰياةࢫبماࢫفٕڈاࢫاݍݨانبࢫטقتصادي

طبيعةࢫلاࢫتبۚܣࢫأيࢫحينماࢫقال:ࢫ"الࢫم.1857اࢫقائمًاࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫوقتࢫباكرࢫعامࢫوتصورࢫ"ɠارلࢫماركس"ࢫاقتصاد

اࢫكɺرȋائيًا؛ࢫإٰڈاࢫموادࢫطبيعيةࢫتتحوّلࢫإڲʄࢫكياناتࢫȊعملࢫלɲسان،ࢫأوࢫمنࢫ
ً
اࢫحديدية،ࢫولاࢫتلغراف

ً
ɢآلات،ࢫولاࢫقطارات،ࢫولاࢫسك

ʇش؈فࢫ،مشاركتھࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالطبيعة.ࢫۂʏࢫابتɢاراتࢫࢭʏࢫالدماغࢫالȎشريࢫأɲشأٮڈاࢫاليدࢫالȎشرʈةࢫوتمࢫتجسيدɸاࢫبقوةࢫالمعرفةࢫ

  6الثابتࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫأصبحتࢫالمعرفةࢫقوةࢫمباشرةࢫللإنتاجࢫتحتࢫسيطرةࢫالعقل"تطورࢫرأسࢫالمالࢫ

                                                                                                                                                                                              
-43ةࢫعرȋية،ࢫالعددانࢫ"،ࢫبحوثࢫاقتصاديمية...ࡧتحديࡧالمنطقةࡧالعرȋيةاقتصادࡧالمعرفة،ࡧالفجوةࡧالرقعبدࢫالوɸابࢫرميديࢫ،ࢫࢫ1

 50ـ49,ࢫص)2008خرʈفࢫ–صيف(,44

2 Nonoka, I ..&Takeuchi ,H1995.ࢫ,OP .cit. ,P98 
  .50مرجعࢫسابق,ࢫصࢫالمعرفةࡧ,الفجوةࡧالرقميةࡧ,تحديࡧالمنطقةࡧالعرȋية,,اقتصادࢫعبدࢫالوɸابࢫرميدي3
  .9ةࢫ،ࢫךيسورةࡧالزمرالقرآنࢫالكرʈم،ࢫ4
 .ࢫ11,ࢫصࢫ01,ࢫطࢫ2016،ࢫدارࢫالمنݤݨيةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ,ࢫعمانࢫ,טقتصادࡧالمعرࡩʏصاݍݳࢫمɺديࢫالوائڴʏ،ࢫ5

  .28,مرجعࢫسابق,ࢫࢫصࢫاقتصادࡧالمعرفة:ࡧالفكرࡧرأسࡧمالࡧوالمعرفةࡧأصولࡧللتنميةࡧالمستدامة.ࢫأبوࢫبكرࢫسلطانࢫأحمد،ࢫ6
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ࢫأعطتࢫ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫرئʋسي؈ن، ࢫكعامل؈ن ࢫوالعمل ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالكلاسيكية ࢫטقتصادية ࢫالنظرʈة ࢫركزت وقد

ʏࢫوالمعرࢭʏميةࢫأك؄فࢫللتقدمࢫالتكنولوڊɸالكلاسيكيةࢫاݍݨديدةࢫأ. 

ࢫخلا ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫɲشأة ࢫلفɺم ࢫنتجھ ࢫالȎشرʈة:ࢫسوف ࢫالمجتمعات ࢫتطور ࢫم؈ّقت ࢫالۘܣ ࢫالثلاثة ࢫالمداخل ل

.ʏࢫوالمجتمعࢫالمعرࢭ،ʏࢫالمجتمعࢫالصناڤ،ʏ1المجتمعࢫالزراڤ 

o :"ʏࡧأوࡧ"טقتصادࡧالطبيڥʏالتحولࡧכول:ࡧالمجتمعࡧالزراڤ 

ࢫمنࢫ ࢫȊعضا ࢫכول ࢫبالتحول ࢫالطبيعة ʄࢫعڴ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫלɲسان ࢫفٕڈا ࢫاعتمد ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ࢫوصف ل
ّ
ɢشʇࢫ قد

باعتبارࢫأنࢫלɲسانࢫومنذࢫنزولھࢫعڴʄࢫכرضࢫɠانࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالطبيعةࢫومواردɸاࢫȊشɢلࢫتلقاǿي،ࢫوȋذلكࢫفلʋستࢫࢫالتحفظ،

،ࢫبلࢫۂʏࢫامتدادࢫطبيڥʏ،ࢫونتاجࢫفطريࢫللسلوكࢫالȎشري.
ً
  مرحلةࢫالمجتمعࢫالزراڤʏࢫمنࢫɸذهࢫالزاوʈةࢫتحولا

ࢫمعاي؈ ࢫטقتصادي ࢫللتأرʈخ ࢫولكن ،
ً
ࢫعموما ࢫالȎشري ࢫالتارʈخ ࢫعلم ࢫناحية ࢫمن ࢫلوصفࢫɸذا ࢫعلٕڈا ࢫاعتُمد فࢫأخرى

مرحلةࢫماࢫبالثورةࢫالزراعيةࢫوالۘܣࢫأنجبتࢫمجتمعɺاࢫالزراڤʏࢫباعتبارɸاࢫالتحولࢫכول،ࢫفخلالࢫقرونࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمنࢫتمࢫ

ࢫمتɢامل،ࢫ ࢫاقتصادي ࢫبذور ࢫطياتھ ʏࢫࢭ ࢫيحمل
ً
ࢫʇعت؄فࢫمجتمعا ࢫقد ࢫالذي ࢫالȎشري ࢫالتكتل ࢫذلك ࢫטقتصادي ࢫالمفɺوم Ȗشكيل

ࢫوم
ً
ࢫولاࢫيتجاوزࢫحدودࢫטكتفاءࢫالفردي.فعددࢫالسɢانࢫɠانࢫقليلا

ً
ࢫوالɴشاطࢫטقتصاديࢫɠانࢫمعدوما

ً
  بع؆فا

وعندماࢫبدأتࢫتتجڴʄࢫملامحࢫتكتلاتࢫȊشرʈةࢫمنظمةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالزراعةࢫكأساسࢫلتوف؈فࢫماࢫتحتاجࢫإليھࢫ

قتصاديࢫلسدࢫضرورʈاٮڈاࢫمنࢫاݍݰاجياتࢫاليوميةࢫمنࢫخلالࢫدورةࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫزراڤʏࢫمنظمة،ࢫبدأࢫأعمدةࢫالتأرʈخࢫט

ࢫࢭʏࢫ ࢫכول ࢫالتحول ࢫالزراڤʏࢫبوصفھ ࢫمجتمعɺا ࢫأنجبت ࢫالۘܣ ࢫالزراعية ࢫالثورة ࢫالمرحلة ࢫباعتبارࢫتلك ࢫالتدوʈن، ʏࢫࢭ مساɸمْڈم

ࢫع؄ف ࢫ–وȋدأتࢫɸذهࢫالثورةࢫعڴʄࢫضفافࢫכٰڈارࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالقرʈبةࢫمنࢫالمنطقةࢫטستوائيةࢫ،ظلࢫاقتصادࢫالطبيعة

ࢫ ࢫوלندوس ࢫوالفرات، ࢫودجلة ࢫوالٔڈرࢫכصفرࢫواݍݨانالنيل ࢫمدىࢫࢫ–ج ʄࢫعڴ ࢫدامت ࢫوالۘܣ ࢫوالمتجددة، ࢫاݍݵصبة ࢫال؅فبة حيث

  2ق.م.ࢫ10000آلافࢫالسن؈نࢫمنذࢫالعامࢫ

ࢫع؄فࢫ ࢫومتنقلة ࢫزراعية ࢫالمجتمعات ࢫɠانت ࢫأن ࢫ(Ȋعد ࢫالمستقرة ࢫالزراعية ࢫالمجتمعات ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫذلك ࢫاق؅فن وقد

ࢫ ࢫاȖسع ࢫثم ࢫومن ࢫالتقنية، ࢫالمɺارات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫبالȘسارع ࢫכرض) ࢫوכسݏݰةࢫمناطق ࢫכدوات ࢫلصناعة ࢫأفضل ࢫȖشكيل نطاق

،ࢫكذلكࢫفإنࢫامتلاكࢫحيواناتࢫأليفةࢫعززࢫمنࢫمɺاراتࢫتحوʈلࢫصوفࢫالمواءۜܣࢫإڲʄࢫآلياتࢫ
ً
وازدادࢫأسلوبࢫصناعْڈاࢫصقلا

ࢫךجرࢫ ࢫلصناعة ࢫوכفران ࢫالقصائد ࢫابتɢار ʄࢫإڲ ࢫفٕڈا ࢫوالتحكم ࢫالنار ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫوأدى ࢫالɴسيج، لصناعة

ࢫالطبيعيةࢫثمࢫتصɴيعɺاࢫࢫوالس؈فاميك،ࢫثمࢫȊعد ࢫכدواتࢫالمعدنيةࢫواستخراجɺاࢫمنࢫخاماٮڈا ذلكࢫȖشكيلࢫتقنياتࢫصناعة

                                                             
ࢫࢫ1 ࢫسلام، ࢫأحمد ࢫعصام ࡧالتنممحمد ࡧدعم ʏࡧࡩ ࡧالمعرفة ࡧاقتصاد ࡧالمستدامةدور ࢫوالمالية،ࢫية ࢫوטقتصادية ࢫלدارʈة ࢫللعلوم ࢫالدولية ࢫالمجلة ،

 .80،ࢫص1011،ࢫيوليوࢫ1،ࢫالعددࢫ7المجلدࢫ

"،ࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫ،ࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧࡩʏࡧכقطارࡧالعرȋيةمرادࢫعلة2

 .02-,ࢫصانموذجا,ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفة
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عڴʄࢫɸيئةࢫأدواتࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫمصنوعاتࢫيرʈدɸا،ࢫوɸكذاࢫأصبحتࢫالمجتمعاتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫوضعࢫيُمɺّدࢫݍݰدوثࢫتحولࢫ

 1لةࢫمنࢫخلالࢫالثورةࢫالصناعية.ࢫعميقࢫآخرࢫيɴتقلࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫبدايةࢫالمجتمعاتࢫالصناعيةࢫع؄فࢫטستفادةࢫاݍݰضارʈةࢫمنࢫך

o "ࡧأوࡧ"اقتصادࡧךلةʏي:ࡧالمجتمعࡧالصناڤɲالتحولࡧالثا 

ࢫݍݨملةࢫ
ً
ࢫطبيعيا

ً
تُجمعࢫالكث؈فࢫمنࢫالدراساتࢫالتارʈخيةࢫبأنࢫعمليةࢫالتحولࢫمنࢫالزراعةࢫإڲʄࢫالصناعةࢫɠانࢫنتاجا

ࢫالمصادرࢫالطبيعية،ࢫالتفاوتࢫالشدي ࢫتܸݵمࢫعددࢫالسɢان،ࢫمحدودية ࢫالطبيعية،ࢫȖعقدࢫمنࢫכسبابࢫأبرزɸا: دࢫࢭʏࢫالمزايا

ࢫاݍݨديدة ࢫمصادرࢫالطاقة ࢫوظɺور ࢫاݍݰياة، ࢫماࢫ،أنماط ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫالزمن، ࢫمن ࢫاݍݰقبات ࢫتلك ࢫسɢان ʄࢫعڴ
ً
ࢫضرورʈا فɢان

ࢫالتنصيفࢫ ࢫمصطݏݳ ࢫاستعمال ࢫيɢون ࢫولن ࢫوالصيد، ࢫالزراعة ࢫعمليات ࢫبدل ࢫالتصɴيع ࢫȊعملية ࢫعليھ ࢫيصطݏݳ ࢫأن يمكن

ɺࢫبمف ࢫنقرنھ ࢫلم ࢫإن
ً
ࢫلغوʈا

ً
ࢫعلما ࢫمعدلاتࢫوتطبيقھ ࢫȖعدد ࢫفالصناعة ࢫالصناعة، ࢫعموم ࢫوالمصنع ࢫالمصنع ࢫأساس وم

 2.ومستوʈاتࢫالتصɴيع،ࢫوالتصɴيعࢫأنجبࢫأغۚܢࢫمجتمعࢫصناڤʏࢫالذيࢫيحتويࢫب؈نࢫطياتھࢫاقتصادࢫالميɢانيɢي

o :"ࡧأوࡧ"اقتصادࡧالمعرفةʏالتحولࡧالثالث:ࡧالمجتمعࡧالمعرࡩ 

اɸرࢫالعالم،ࢫوטقتصادࢫʇع؄فࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫمنࢫأيࢫسبȎتࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫالكث؈فࢫمنࢫوقاǿعࢫومظ

منࢫأوجھࢫטختصاصࢫنقطةࢫالتحولࢫالثالث،ࢫوذلكࢫȊعدࢫالتحولࢫכولࢫ(اقتصادࢫالطبيعة)،ࢫوالتحولࢫالثاɲيࢫ(טقتصادࢫ

  الصناڤʏ)،ࢫأماࢫالتحولࢫالثالثࢫفɺوࢫ(الثورةࢫالتكنولوجيةࢫوالمعرفية).ࢫࢫ

ࢫ ࢫوטكȘشافات ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫأدى ࢫمجالࢫوقد ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫلɺا ࢫالتجاري ࢫوטستغلال العلمية

التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫحياةࢫלɲسانࢫࢭʏࢫɠافةࢫالسلعࢫالصناعية،ࢫوɸذاࢫواܷݳࢫࢭʏࢫمجالࢫالسلعࢫלلك؅فونية،ࢫبلࢫ

ࢫمثلࢫمايكروسوفتࢫ(SoftwareإنࢫحياةࢫלɲسانࢫأصبحتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫال؄فمجياتࢫ(
ً
)ࢫMicrosoft)ࢫمنࢫالمشروعاتࢫحاليا

ࢫمعرفيةSoftwareوʈرࢫ(ࢫوسوفت
ً
تقلصࢫالمسافةࢫטقتصادية،ࢫوماࢫيحدثࢫࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢫ،)ࢫنجدࢫأغلّڈمࢫأصولا

  3تتجڴʄࢫأصداؤهࢫࢭʏࢫɠلࢫأنحاءࢫالعالم.ࢫ

أماࢫɠانتࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫنقطةࢫتحولࢫࢭʏࢫمس؈فةࢫالȎشرʈةࢫجمعاء،ࢫفقدࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫȖغ؈فࢫالكب؈فࢫمنࢫواقعࢫ

ࢫɠان ࢫثم ࢫومن ࢫشɺدࢫومظاɸرࢫالعالم، ࢫوقد ࢫالمعرفة، ࢫالتكنولوجية ࢫالعلمية ࢫالثورة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰقيقية ࢫالتحول ࢫنقطة ت

العالمࢫٰڈايةࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫسلسلةࢫثوراتࢫعلميةࢫلاࢫسابقࢫلɺا،ࢫوۂʏࢫذاتࢫمضام؈نࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫوحضارʈةࢫ

  تࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فة:ࢫࢫسوفࢫت؅فكࢫآثارɸاࢫلمراحلࢫبلࢫلسنواتࢫالقادمة،ࢫومنࢫأبرزࢫالتطوراتࢫوالتحولاتࢫالۘܣࢫجر 

  اندماجࢫالعلمࢫࢭʏࢫمنظومةࢫלنتاجࢫوتحولࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫقوةࢫمنتجة.ࢫࢫ• 

  تقلصࢫالمسافةࢫالفاصلةࢫب؈نࢫميلادࢫטخ؅فاعࢫوتطبيقھࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع.ࢫࢫ• 

                                                             
،ࢫترجمةࢫشوࢮʏࢫجلالࢫ,ࢫךلة:ࡧقوةࡧوسلطة،ࡧالتكنولوجياࡧوלɲسانࡧمنذࡧالقرنࡧالساȊعࡧعشرࡧحۘܢࡧالوقتࡧاݍݰاضرآر.ࢫإيھࢫࢫبوɠانان،ࢫ1

  .26،ࢫصࢫ2023القاɸرة:ࢫمؤسسةࢫɸنداوي,
 .02عࢫسابقࢫذكرهࢫ,صࢫ,مرجטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧࡩʏࡧכقطارࡧالعرȋية.ࢫمرادࢫعلة،ࢫ"2

  .641)ࢫصࢫ2020(ࢫ537،ࢫالعددࢫ111،"ࢫمصرࢫالمعاصرةࢫاقتصادࡧالمعرفةࡧوالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧمال؈قياعلاءࢫالدينࢫأحمدࢫج؄ف،ࢫ"ࢫ3
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تحولࢫنمطࢫלنتاجࢫالعل׿ܣࢫوالتقۚܣ،ࢫمنࢫمرحلةࢫלبداعࢫالفرديࢫإڲʄࢫمرحلةࢫלنتاجࢫاݍݨماڤʏࢫوالمؤسؠۜܣࢫخلالࢫالقرنࢫ• 

ࢫ ࢫ..... ࢫالعلمية ࢫواݍݨمعيات ࢫوالمجامع ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫفقد ࢫטبتɢارʈةࢫࢫاݍݸالعشرʈن، ࢫالصناعات ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ʏۂ

  1والتكنولوجية..

يقولࢫ:ࢫإنࢫمتوسطࢫطولࢫالمدةࢫب؈نࢫاكȘشافࢫمبتكرࢫتكنولوڊʏࢫࢫ1967"ࢫعامࢫبيلوࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫكتبࢫ"دانيالࢫ

ࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫعاميࢫجديدࢫوȋ؈نࢫإدراكࢫإمɢانياتھࢫالتجارʈةࢫɠانࢫثلا
ً
ࢫࢫ16،ࢫثمࢫانخفضࢫإڲʄࢫ1919وࢫࢫ1880ث؈نࢫعاما

ً
عاما

أعوام.تحولࢫنمطࢫלنتاجࢫالعل׿ܣࢫوالتقۚܣ،ࢫمنࢫمرحلةࢫלبداعࢫالفرديࢫࢫ9،ࢫثمࢫإڲʄࢫ1945وࢫࢫ1919ࢭʏࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫعامࢫ

ࢫ ࢫالقرن؈ن ࢫبمعࢫ19وࢫࢫ18خلال ࢫ: ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫخلال ࢫوالمؤسساȖي ʏࢫاݍݨماڤ ࢫלنتاج ࢫمرحلة ʄࢫالتحول؈نࢫإڲ ࢫخلال ࢫأنھ ۚܢ

כولࢫوالثاɲيࢫɠانࢫכفرادࢫɸمࢫأساسࢫטخ؅فاعࢫوטبتɢار،ࢫأماࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولࢫالثالثࢫفقدࢫأصبحتࢫالمؤسساتࢫواݍݨامعاتࢫ

  واݍݨمعياتࢫالعلمية...اݍݸࢫۂʏࢫالرائدةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالصناعاتࢫטبتɢارʈةࢫوالتكنولوجية.

فخلالࢫمرحلةࢫالزراعةࢫɠانتࢫوسائلࢫלنتاجࢫلاࢫتتعدىࢫحدودࢫࢫ:לنتاجطغيانࡧالطاȊعࡧכوتوماتيɢيࡧعڴʄࡧوسائلࡧودوراتࡧ

ࢫالتقليديةࢫ ࢫبمصادرࢫالطاقة ࢫȖعمل ࢫܷݵمة ࢫآلات ʄࢫإڲ ࢫכدوات ࢫتلك ࢫتحولت ࢫالصناعة ࢫوȋظɺور ࢫالȎسيطة، ࢫכدوات Ȋعض

ࢫنظامࢫ ࢫضمن ࢫלلك؅فونية ࢫبالعقول ʄࢫيدڤ ࢫما ࢫوأدخلت ࢫךلات ࢫتلك ࢫطورت ࢫالمعرفية ࢫالثورة ࢫولɢل ࢫوالبخار...، ɠالفحم

ࢫدونࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫكث؈فࢫمنࢫاليدࢫالعاملة.الȘش
ً
  غيلࢫللآلةࢫفأصبحࢫنظامࢫȖشغيلɺاࢫأوتوماتيكيا

  :ࢫفقدࢫمكنتࢫالتكنولوجياࢫمنࢫالتحكمࢫࢭʏࢫثلاثࢫلاࢫمتناɸياتࢫۂʏ:السيطرةࡧعڴʄࡧاللامتناɸياتࡧالثلاثة

ࡧالصغر ʏࡧࡩ ࡧاللامتناɸيات ʄࡧعڴ ࢫأوࢫࢫالسيطرة ࢫوלلك؅فون...اݍݸ، ࢫɠالذرة ࢫاݍݨامدة ࢫالطبيعة ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫاݍݰيةࢫ: ࢫالطبيعة ʏࢭ

  ɠاݍݵليةࢫواݍݨيناتࢫوالشفراتࢫالوراثية...ࢫاݍݸ.

  :ࢫمثلࢫغزوࢫالفضاء،ࢫوɲشرࢫכقمارࢫالصناعيةࢫفيھ...اݍݸ.ࢫالسيطرةࡧعڴʄࡧاللامتناɸياتࡧࡩʏࡧالك؄ف

ࢫالسيطرةࢫالذاتيةࢫالɢاملةࢫعڴʄࢫךلاتࢫودوراتࢫלنتاجࢫعنࢫطرʈقࢫ ࢫوʈقصدࢫ٭ڈا السيطرةࢫعڴʄࢫاللامتناɸياتࢫࢭʏࢫالتعقيدࢫ:

ࢫشبɢاتࢫכوت ࢫطرʈق ࢫعن ʏࢫטجتماڤ ࢫللɴسق ࢫالمعقدة ࢫالتفاعلات ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫوكذلك ࢫواݍݰواسʋب...اݍݸ، وماتيكية

 2المعلوماتࢫوטتصال.

 

  

  

                                                             
"التحولࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧكوجھࡧللتنميةࡧטقتصاديةࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧضوءࡧȊعضࡧالتجاربࡧأحمدࢫإبراɸيمࢫمحمدࢫمتوڲʄࢫدɸشان،ࢫࢫ1

  .561)ࢫصࢫ2023،ࢫלصدارࢫכولࢫ(38ةࢫɠليةࢫاݍݰقوق,ࢫجامعةࢫالزقازʈق،ࢫالعددࢫ،"ࢫمجلالدولية
,ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫالمعɺدࢫالعاڲʏࢫللتنميةࢫࢫטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعية"خالدࢫياس؈نࢫالشيخ،ࢫ"2

 .05ࢫ-04صࢫࢫ2016לدارʈة،ࢫجامعةࢫدمشق،ࢫ
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ݳ:ࡧ01(ࡧجدولࡧرقم  تطورࡧالنظرʈةࡧטقتصاديةࡧوظɺورࡧاقتصادࡧالمعرفة)ࡧيوܷ

ʏالمجتمعࢫالزراڤ 

 م 18قبلࢫقࢫ

 :عواملࢫלنتاج

 النقود -العملࢫ -כرضࢫ

 ثورة

يةصناع  

ʏالمجتمعࢫالصناڤ 

 م 20قࢫ – 18قࢫ

 :عواملࢫלنتاج

 العمل -المالࢫ -כرضࢫ

 ثورة

 معرفية

 مجتمعࢫالمعرفة

 ךن –مࢫ 20أواخرࢫقࢫ

 :عواملࢫלنتاج

 טبتɢار–المعرفةࢫ

 اقتصادࡧالمعرفة

 م 21قࡧ

 قوةࡧإنتاج =المعرفةࡧ

 الكلاسيكيةࡧاݍݨديدة ←

 م 20قࡧ

 +التقدمࡧالتكنولوڊʏࡧ

 الكلاسيكية ←

 م 18قࡧ

 العمل +رأسࡧالمالࡧ

  المصدر:ࡧمنࡧإعدادࡧالباحثةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧأدبياتࡧاقتصادࡧالمعرفة

 

 :الɴشأةࡧالفكرʈةࡧلمفɺومࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧثالثا

منࢫأنࢫمصطݏݳࢫ"اقتصادࢫالمعرفة"ࢫلمࢫينȘشرࢫࢫȊشɢلࢫواسعࢫإلاࢫࢭʏࢫأواخرࢫȖسعيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫ

)ࢫماࢫلاࢫ1986(ࢫبɴيجرإلاࢫأنࢫجذورهࢫالفكرʈةࢫȖعودࢫإڲʄࢫماࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫمباشرة؛ࢫإذࢫحدّدࢫالباحثࢫجيمسࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫمنذ ࢫصِيغت
ً
ࢫمصطݏݰا ࢫوسبع؈ن ࢫأرȌعة ࢫعن  ࢫ1950يقل

ً
ࢫȊعيدا ࢫالتحول ࢫالصناڤʏࢫࢫلوصف ࢫלنتاج ࢫنموذج عن

ࢫالصناعة". ࢫȊعد ࢫما ࢫو"اقتصاد ࢫالمعلومات" ࢫو"اقتصاد ࢫاݍݨديد" ࢫ"טقتصاد ࢫبئڈا: ࢫمن ࢫالمدارسࢫࢫ1التقليدي، ࢫȖعددت وقد

 الفكرʈةࢫالۘܣࢫأسɺمتࢫࢭʏࢫبلورةࢫɸذاࢫالمفɺومࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي:

 ʄعودࢫأولࢫاستخداالمدرسةࡧכوڲʇع:ࢫʉومࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ:ࢫالمعرفةࢫكسلعةࢫقابلةࢫللإنتاجࢫوالتوزɺادي׿ܣࢫلمفɠمࢫأ

،ࢫالذيࢫصاغࢫمفɺومࢫالمعرفةࢫباعتبارɸاࢫسلعةࢫيمكنࢫإنتاجɺاࢫ1962إڲʄࢫטقتصاديࢫالنمساويࢫفر؅ʈقࢫماɠلوبࢫعامࢫ

ࢫإڲʄࢫأنࢫنموࢫالمعرفةࢫالتقنيةࢫوماࢫأفرزهࢫمنࢫمɢاسبࢫࢭʏࢫלنتاجيةࢫأصبحࢫالمحركࢫ
ً
وتوزʉعɺاࢫȊشɢلࢫمستقل،ࢫمش؈فا

ࢫو  ࢫכمرɢʈي، ࢫللاقتصاد ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫيقارب ࢫما ࢫɠانࢫ29قدّرࢫأن ࢫالمتحدة ࢫللولايات ʏࢫלجماڲ ࢫالقومي ࢫالناتج ࢫمن %

ࢫلأɲشطةࢫإنتاجࢫالمعرفةࢫعامࢫ
ً
 .1958مخصصا

                                                             
1 Sebastian Diessner, Nicolo Durazzi, Federico Feletti, David Hope, Hanna Kleider, and Simon Tönelli, "Transition to the 

Knowledge Economy in Advanced Capitalist Democracies: A New Index for Comparative Research," Socio-Economic 

Review 23, no. 4 (October 2025): 2223–2252, https://doi.org/10.1093/ser/mwaf018. 

 م1857 —رؤʈةࢫɠارلࢫماركسࢫ

 المعرفةࢫقوةࢫمباشرةࢫللإنتاجࢫتحتࢫسيطرةࢫالعقل

 تصورࢫمبكرࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫقبلࢫقرنࢫونصفࢫمنࢫظɺوره

https://doi.org/10.1093/ser/mwaf018.
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 ࡧالثانية ࢫالمدرسة ࢫدعائمɺا ࢫأر؟ۜܢ ࢫالۘܣ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫإطارࢫنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫتبلورت ࢫالȎشري: ࢫالمال ࢫرأس ࢫتيودور :

عتبارɸاࢫمɺاراتࢫوقدراتࢫيكȘسّڈاࢫכفرادࢫع؄فࢫالتعليمࢫ)،ࢫوتنظرࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫبا1964)ࢫوغاريࢫبيكرࢫ(1963شول؅قࢫ(

.ʄࢫصورةࢫأجورࢫوإنتاجيةࢫأعڴʏࢫيُدرّࢫعوائدࢫࢭ
ً
لࢫاسȘثمارا

ّ
  والتدرʈبࢫواݍݵ؄فة،ࢫوتمث

 زࢫعلماءࢫטجتماعࢫטقتصادي،ࢫولاࢫسيماࢫدانيالࢫبيلࢫالمدرسةࡧالثالثة
ّ

:ࢫالعمالࢫالمعرفيونࢫوماࢫȊعدࢫالصناعة:ࢫرك

ࢫوȋي؅فࢫدراكرࢫ(1973( ࢫ1967) ࢫȊعدࢫ1993، ࢫما ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫأفرزɸا ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫمن ࢫاݍݨديدة ࢫכنواع ʄࢫعڴ ،(

ࢫفكرʈةࢫ
ً
ࢫمɺاما ࢫبالأساس ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالناشئة ࢫالمعرفي؈ن" ࢫ"العمال ࢫوفئة ࢫاليدوʈ؈ن ࢫالعمال ࢫب؈ن قوا ࢫومَ؈َّ ،ʏالصناڤ

  1ولʋستࢫجسدية.

 الدوليةࡧلاقتصادࡧالمعرفة:ࡧسسةأوالم:الزخمࡧالسيا؟ۜܣࡧࡧراȊعا

ࢫࢭʏࢫأواخرࢫȖسعيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫح؈نࢫأسɺمتࢫنظرʈةࢫالنموࢫاكȘسبࢫاقتصادࢫالمعر 
ً
ࢫواسعا

ً
ࢫسياسيا

ً
فةࢫزخما

ࢫرومرࢫ( ࢫطوّرɸا ࢫالۘܣ ʏࢫالمستدامࢫ1990الداخڴ ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫبأن ࢫالدولية ࢫوالمنظمات ࢫالسياسات ʏڥɲࢫصا ࢫإقناع ʏࢫࢭ (

وقدࢫجاءࢫࢫʄ2ࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوحدɸا.يتحققࢫع؄فࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫلاࢫع؄فࢫטعتمادࢫعڴ

تحتࢫعنوانࢫ"טقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة"ࢫل؈فܥّݸࢫࢫ1996)ࢫعامࢫOECDتقرʈرࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ(

ʏࢫالصعيدࢫالدوڲʄذاࢫالتوجھࢫعڴɸ3 

راحلࢫأساسيةࢫوعڴʄࢫأساسࢫماࢫتقدّم،ࢫومنࢫمنظورࢫالتارʈخࢫטقتصادي،ࢫرȋطࢫالمؤرخونࢫتطورࢫالمجتمعࢫالȎشريࢫبثلاثࢫم

ࢫالۘܣࢫتمثلࢫ ࢫمنࢫ"ثورةࢫالزراعة"ࢫنحوࢫ"ثورةࢫالصناعة"،ࢫومٔڈاࢫنحوࢫ"الثورةࢫالمعرفية" ࢫانفجارࢫثلاثࢫثوراتࢫرئʋسية: لɺا
ّ
ɢش

ࢫالمنتجࢫ ࢫالعمل ࢫطبيعة ࢫحيث ࢫمن ࢫف؅فة ࢫɠل ࢫم؈ّقت ࢫالۘܣ ࢫالسمات ࢫأبرز ࢫيݏݵص ʏࢫالتاڲ ࢫواݍݨدول ࢫوالراɸن. ࢫالثالث التحول

  اتࢫלنتاجࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫɠلࢫحقبة.للقيمة،ࢫوعنصرࢫלنتاجࢫכسا؟ۜܣ،ࢫوأدو 

 مفاɸيمࡧومدلولاتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوטقتصادࡧالقائمࡧعڴʄࡧالمعرفة:ࡧخامساࡧ:

إنࢫمصطݏݳࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫأوࢫטقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫمصطݏݳࢫʇش؈فࢫإماࢫإڲʄࢫاقتصادࢫمعرفةࢫيركزࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫاستخدام ʄࢫأوࢫإڲ ࢫاقتصادية ࢫإطارࢫقيود ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫوإدارة ࢫحازࢫإنتاج ࢫوقد ࢫاقتصادية. ࢫفائدة ࢫلإنتاج ࢫالمعرفة تقنيات

)ࢫكعنوانࢫللفصلࢫالثاɲيࢫعشرࢫمنࢫكتابھࢫPeter F. Druckerالمصطݏݳࢫعڴʄࢫرواجࢫكب؈فࢫȊعدࢫأنࢫصيغࢫمنࢫقبلࢫبي؅فࢫدركرࢫ(

The Age of Discontinuity.4 

  

                                                             
1  Diessner et al., “Transition to the Knowledge Economy in Advanced Capitalist 

Democracies,"https://doi.org/10.1093/ser/mwaf018. 
 مرجعࢫسابق.ࢫ2

3 OECD, The Knowledge-Based Economy ,Paris: OECD/GD(96)102, 1996. 
"،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسيةࢫ"اقتصادࡧالمعرفةࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةɸندࢫصȎيحࢫرحيمࢫوɲسرʈنࢫستارࢫجبار،ࢫ4

 .400):ࢫص1010(مايࢫࢫ15،ࢫعددࢫ4

https://doi.org/10.1093/ser/mwaf018.
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 :ࡧכدبياتࡧטقتصاديةʏاديميةࡧࡩɠفاتࡧכʈالتعر 

ࢫفر  ࢫمن ࢫجديد ࢫɸوࢫفرع ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫفإن ࢫכخ؈فة، ࢫךونة ʏرࢫࢭɺࢫظ ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫذاتھ،ࢫوع ʏࢫࢭ
ً
ࢫفاعلا

ً
ࢫكلا أصبح

ࢫࢭʏࢫɠلࢫاقتصاد.ࢫوجزءا
ً
  فاعلا

o )لوبࡧɠ؅قࡧماʈفࡧفرʈعرȖMachlup،1961ࡧ:( 

ࢫ ࢫبأنھ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࡧالمنتجةࡧʇعرف ࡧالقطاعات ʏࡧࡩ ࡧالعمالة ࡧأعداد ࡧفيھ ࡧتفوق ࡧالذي ࡧالمعرفة ʄࡧعڴ ࡧالمبۚܣ "טقتصاد

ࡧالعمال ࡧأعداد ࡧכخرى للمعرفة ࡧטقتصادية ࡧالقطاعات ʏࡧباࡪ ʏࡧࡩ ࢫالبحثࢫة ࢫالتعليم، ࢫقطاعات: ࢫخمس ࢫوʈتضمن ."

  1والتطوʈر،ࢫטتصالات،ࢫتقنيةࢫالمعلومات،ࢫخدماتࢫالمعلومات.

o )ࡧ ࡧبورات ࡧمارك ࢫ):1977ࡧ،ȖPoratعرʈف ࢫبأنھ ࡧالمنتجةࡧ"ʇعرفھ ࡧالقطاعات ࡧفيھ ࡧتلعب ࡧالذي טقتصاد

ࡧالنموࡧ ʏࡧࡩ ࡧכسا؟ۜܣ ࡧالدور ࡧللمعلومات ࡧȖعتمدࡧوالمستخدمة ࡧالۘܣ ࡧالتقليدية ࡧالقطاعات ࡧمقابل טقتصادي،

  2. "أساسًاࡧعڴʄࡧاستخدامࡧالموادࡧاݍݵامࡧوالطاقة

ࢫلȘشكيلࢫاݍݨزءࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫثروةࢫالمجتمع،ࢫ يقومࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫالمعرفةࢫواستخدامɺاࢫوتوظيفɺا

 3معࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتعزʈزࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ

 

                                                             
1 Fritz Machlup, The Production and Distribution of Knowledge in the United States Princeton: Princeton University 

Press, 1962.p0910ـࢫ متوفرࢫع؄فࢫالموقعࢫࢫ https://archive.org/details/productiondistri0000mach 

 
2 Marc U. Porat and Michael R. Rubin, The Information Economy, Vol. 1–9 Washington, DC: Office of 

Telecommunications, U.S. Department of Commerce, 1977.P 02ࢫ03 ـʄمتاحࢫعڴ 

https://archive.org/details/ERIC_ED142205 
3 Halima Sharif Muhammad Al-Amrani, Reem Ali Al-Rabghi, and Rabab Abdulrahman Mujallid, The Knowledge Economy 

and Human Capital: A Literature Review, Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences (JEALS) 9, no. 8 

(2025): 129 

https://archive.org/details/productiondistri0000mach
https://archive.org/details/ERIC_ED142205
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ݳ1رقم(اݍݨدولࡧ  1مݏݵصࡧلبعضࡧȖعرʈفاتࡧالمراجعࡧللاقتصادࡧالمعرࡩʏ:ࡧ)ࡧيوܷ

 Ȗعرʈفࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏ المرجع

Ian Brinkley (2016( טقتصادࡧالذيࡧيجريࡧفيھࡧتوليدࡧواستغلالࡧالمعارفࡧلتؤديࡧدورɸاࡧالمɺيمنࡧࡩʏࡧخلقࡧ 

ɠةࡧمعࡧعقولࡧال؆فوةࡧ,ماࡧنحصلࡧعليھࡧحينماࡧتجمعࡧالشرʈبࡧقوʋزةࡧحواسɺاتࡧأج

أناسࡧمتعلم؈نࡧȖعليماࡧجيداࡧݍݵلقࡧثروةࡧ,عندماࡧيكونࡧلدورࡧالمعرفةࡧأɸميةࡧاك؄فࡧ

مقابلࡧالمواردࡧالطبيعيةࡧورأسࡧالمالࡧالماديࡧومɺرةࡧالعمالࡧالمنخفضةࡧ,ࡧفكرةࡧ

 טقتصادࡧالمعتمدࡧعڴʄࡧالمعرفةࡧلʋستࡧمجردࡧوصفࡧلصناعاتࡧعاليةࡧالتقانةࡧࡧ.

Business Dictionary 

)2013( 

اقتصادࡧقائمࡧعڴʄࡧإɲشاءࡧوتقييمࡧوتداولࡧالمعرفةࡧ,ࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧأصبحتࡧ

تɢاليفࡧالعمالةࡧتدرʈجياࡧاقلࡧأɸميةࡧوالمفاɸيمࡧטقتصاديةࡧالتقليديةࡧلمࡧȖعدࡧمشɢلةࡧ

 ,مثلࡧندرةࡧالمواردࡧوݯݨمࡧטقتصاد

Dahlman (2003( تصاديةࡧوטجتماعيةࡧاقتصادࡧمجتمعࡧࡧʇستخدمࡧالمعارفࡧبفعاليةࡧلتنميتھࡧטق 

وʉشملࡧטستفادةࡧمنࡧالمعارفࡧכجنȎيةࡧ,فضلاࡧعنࡧتكييفࡧوخلقࡧالمعرفةࡧالمحليةࡧ

 ݍݰاجاتھࡧاݍݵاصة

Powell & Snellman 

2004 

לنتاجࡧواݍݵدماتࡧالۘܣࡧȖسȘندࡧإڲʄࡧأɲشطةࡧكثيفةࡧטستخدامࡧللمعرفةࡧوالۘܣࡧȖسɺمࡧࡩʏࡧ

 ادمࡧȊعضࡧכشياءࡧכخرى Ȗسارعࡧوت؈فةࡧالتقدمࡧالعلميࡧوالتقۚܣࡧ,فضلاࡧعنࡧسرعةࡧتق

OECD Glossary (2013( Ȗعب؈فࡧلوصفࡧالتوجɺاتࡧࡩʏࡧالمجتمعاتࡧالمتقدمةࡧنحوࡧزʈادةࡧטعتمادࡧعڴʄࡧالمعارفࡧ 

والمعلوماتࡧࡧومستوʈاتࡧعاليةࡧمنࡧالمɺارةࡧ,أصبحتࡧالمعرفةࡧوالتقانةࡧتزدادࡧȖعقيداࡧ,ࡧ

تبارɸاࡧوسيلةࡧماࡧرفعࡧالوڤʏࡧبأɸميةࡧالروابطࡧࡧب؈نࡧالشرɠاتࡧوالمؤسساتࡧכخرىࡧباع

لاكȘسابࡧالمعارفࡧالمتخصصةࡧ,وصاحبࡧنموࡧטبتɢارࡧࡩʏࡧاݍݵدماتࡧتطورࡧاقتصاديࡧ

 موازࡧࡩʏࡧالمجتمعاتࡧالمتقدمة

 

 

 .43-41.ࡧص2019المصدر:ࡧأبوࡧبكرࡧسلطانࡧأحمد،ࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧالرʈاض:ࡧمركزࡧالبحوثࡧوالتواصلࡧالمعرࡩʏ،ࡧ

 

 

  

                                                             
 .43-41.ࢫصمرجعࢫسابق,  ،ࡧاقتصادࡧالمعرفة:ࡧالفكرࡧرأسࡧمالࡧوالمعرفةࡧأصولࡧللتنميةࡧالمستدامةلطانࢫأحمدأبوࢫبكرࢫس1
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o ࡧࡧ ࡧכمم ࡧبرنامج ࡧحسب ࡧالمعرفة ࡧاقتصاد ࡧלنماǿي ࢫ2003المتحدة ࢫ: ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالذي المعرفةࢫࢫإنتاجɸوࢫטقتصاد

ࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ ࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫوɲشرɸاࢫكعامل ࢫ ࢫࢫالتنميةوتوظيفɺا ࢫالمستدامة حيثࢫȖعدࢫالمعرفةࢫࢫ،الȎشرʈة

ࢫ ࢫࢫإس؅فاتيجياموردا ࢫالȎشرʈة ࢫȖعزʈزࢫالقدرات ʏࢫࢭ ࢫࢫ،ʇساɸم ʏࢫࢭ ࢫالعدالة ࢫوتحقيق ࢫטجتماعية ࢫالفجوات توزʉعࢫتقليص

 1.الفرص

o ࡧ ʏࡧالدوڲ ࡧالبنك ࡧالمعرفةعرف ࢫللتنميةࢫاقتصاد ࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمحرك ࢫالمعرفة ࢫفيھ ࢫتɢون ࢫالذي ࢫטقتصاد ࢫذلك بأنھ

ࢫوטجتماعية ࢫࢫ،טقتصادية ʄࢫعڴ ࢫࢫتقنيات،טبتɢارࢫ،التعليممعتمدا ࢫوטتصالات ࢫداعمةࢫ،المعلومات ࢫمؤسسية وʋȋئة

ࢫ ࢫכجنȎية ࢫالمعارف ࢫوتطبيق ࢫجلب ࢫيتضمن ࢫاحتياجاتھࢫࢫةإڲʄبالإضافوɸذا ࢫتلبية ࢫاجل ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫوتɢوʈن تكييف

 2اݍݵاصةࢫ

ࢫ ࢫوɸوࢫأنھ: ࢫالمعرفة ࢫلاقتصاد ࢫشامل ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫأن ࢫيمكن ࢫسبق ࡧأساسيةࡧ"טمما ࡧبصورة ࡧالقائم قتصاد

ࡧالعقلࡧالȎشريࡧبتوظيفࡧوسائلࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوالمواردࡧטقتصاديةࡧالمتاحة".على
ً
 3عنصرࡧالمعرفةࡧمستخدما

 

 ࡧ ࡧالمعرفةࡧجراǿيל التعرʈف ࢫالمعرࢭʏࢫࢫلاقتصاد ࢫטقتصاد ࢫمفɺوم ࢫحول ࢫالواردة ࢫالتعارʈف ࢫمختلف ࢫبȘناول :

  ɲستɴتجࢫالتعرʈفࢫالتاڲʏࢫ:

ࡧࡧإن" ࡧوجديد ࡧمتطور ࡧ_اقتصادي ࡧتكنو ࡧنمط ࡧɸو ࡧالمعرفة ࡧدمجࡧ،اقتصاد ࡧعمليات ࡧأفرزتھ ࡧما ʄࡧعڴ ࡧأساسا قائم

  عڴʄࢫالمستوىࢫ:ࢫ"ࡩʏࡧمختلفࡧالفعالياتࡧטقتصاديةࡧTICوטتصالࡧࡧלعلامتكنولوجياتࡧ

 ʏسيجࢫטقتصاديࢫࢫالكڴɴال:  

 ياǿالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫݍݨز:  

وشɺدࢫاستخدامɺاࢫانȘشاراࢫواسعاࢫبفضلࢫالكتبࢫࢫوࢫشبɢاتࢫטن؅فنتࢫمماࢫࢫ،לنتاجالمعرفةࢫكعاملࢫمنࢫࢫعواملࢫࢫأدمجت

  1.ࢫساɸمࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫالمعارفࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫالمعلوماتية

                                                             
1 United Nations Développement Programme (UNDP), Arabe Humane Développement Report 2003: Building a Knowledge 

Society (New York: UNDP, 2003), 29–30ࢫʄمتاحࢫعڴ. https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2003 
2 World Bank, The Knowledge Economy, the KAM Methodology and World Bank Operations (Washington, DC: World Bank, 

15ـ16 ,(2006 . متاحࢫعڴʄࢫࢫ https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

reports/documentdetail/695791468153873436/the-knowledge-economy-the-kam-methodology-and-world-bank-

operations 
 .11,مرجعࢫسابقࢫذكره.ࢫصࢫטقتصادࡧالمعرࡩʏناديةࢫصاݍݳࢫمɺديࢫالوائڴʏ،ࢫ3

https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2003
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
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  المعرفةࡧالمطلبࡧالثاɲي:ࡧأɸميةࡧوخصائصࡧاقتصاد

ࢫ ࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫوࢫࢫأساسياʇعت؄فࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫمنࢫابرزࢫالمفاɸيمࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫشɢلتࢫعنصرا

ࢫ ࢫمؤخرا ࢫاݍݰاصلة ࢫوࢫالمعلوماتية ࢫالتكنولوجية ࢫللتطورات ࢫنȘيجة ࢫظɺرت ࢫوقد ࢫالتنافسية ࢫأɸميةࢫȖعزʈزࢫالقوة ࢫت؄فز وɸنا

توظيفɺاࢫوࢫɲشرɸاࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوفيماࢫيڴʏࢫࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫɠونھࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوࢫإنتاجɺاࢫو 

 سɴتعرفࢫابرزࢫخصائصࢫɸذاࢫالنموذجࢫوࢫأɸميتھ.

 ࡧ ࡧالمعرفة: ࡧاقتصاد ت؄فزࢫأɸميةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫمضامينھࢫومعطياتھࢫوماࢫأɸمية

 تفرزهࢫمنࢫتقنياتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات:

 ةࢫכساسࢫالمɺمࢫࢭʏࢫتوليدࢫال؆فوةࢫوزʈادٮڈاࢫوتراكمɺا.ʇعت؄فࢫاقتصادࢫالمعرفࢫ-

 לسɺامࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫورفعࢫלنتاجيةࢫوتخفيضࢫɠلفࢫלنتاجࢫوتحس؈نࢫنوعيتھ.ࢫ-

 ʇسɺمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجࢫوالدخلࢫالوطۚܣࢫوتوليدࢫدخولࢫللأفراد.ࢫ-

 زʈادةࢫالنمو.ʇسɺمࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتجديدࢫوالتحديثࢫوالتطورࢫللɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫࢫ-

 ʇ2سɺمࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫقيدࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫخاصةࢫالطبيعيةࢫمٔڈا.ࢫ-

يقومࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبإعادةࢫاستخدامࢫالمعرفةࢫاݍݨديدةࢫبطرقࢫتقللࢫالتɢلفة،ࢫوȖسرعّࢫطرحࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫכسواق،ࢫمماࢫࢫ-

 3يمنحࢫالمؤسساتࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫلف؅فةࢫأطول.

  ࡧاقتصادࡧالمعرʄفة:م؄فراتࡧالتحولࡧإڲ 

إنࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالمق؅فنࢫبالتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫɸوࢫاقتصادࢫالسرعةࢫالفائقة،ࢫفإذاࢫɠانࢫטقتصادࢫ

ࢫوال؄فيدࢫ ࢫوالسيارات ࢫاݍݰديدية ࢫالسكك ʏࢫۂ ࢫووسيلتھ ࢫالȎسيطة ࢫاݍݰركة ࢫاقتصاد ࢫɸو ʏࢫالصناڤ ࢫالعصر ʏࢫࢭ التقليدي

ࢫ ࢫالسرʉعة، ࢫاݍݰركة ࢫɸوࢫاقتصاد ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫفإن ࢫטلك؅فوɲيࢫالتقليدي، ࢫوال؄فيد ࢫכقمارࢫالصناعية ʏࢫۂ ووسيلتھ

ࢫأمامࢫإدارةࢫمؤسساتࢫכعمال،ࢫففيࢫظلࢫ،
ً
حيثࢫأنࢫالتحولࢫمنࢫטقتصادࢫالتقليديࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫيضعࢫتحديا

ࢫاليدࢫ ࢫالمعدات، ࢫ(כموال، ࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫالندرة ࢫإدارة ࢫɸوࢫكيفية ࢫالمؤسسات ࢫيواجھ ࢫالذي ࢫالتحدي ࢫɠان ࢫالتقليدي טقتصاد

ࢫتحولࢫا ࢫحيث ࢫالوفرة، ࢫإدارة ʄࢫإڲ ࢫالتحدي ࢫانتقل ࢫفقد ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫبالاستخدام، ࢫتȘناقص ࢫوالۘܣ لعاملة)

ࢫالمالࢫ ࢫورأس ࢫالمعرفة ࢫأصبحت ࢫفقد ࢫبالاستخدام، ࢫقيمْڈا ࢫتزداد ࢫالۘܣ ࢫوالمعرفة ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫالوفرة ࢫخلق ʄࢫإڲ טɸتمام

  ك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫالمؤسسات.الفكريࢫأɸمࢫمستلزماتࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوالموجوداتࢫכ

                                                                                                                                                                                              
  86سؤالࢫ,مرجعࢫسابقࢫذكره،صࢫࢫ150:ࢫטقتصادࡧالدوڲʏࡧوعولمةࡧاقتصادࡧالمعرفةجمالࢫسال׿ܣ،ࢫ1
):ࢫ2015عددࢫاݍݰاديࢫعشرࢫ(يونيوࢫت"،ࢫمجلةࢫכصالة،ࢫالمجلدࢫالراȊع،ࢫالاقتصادࡧالمعرفة:ࡧالمفاɸيمࡧכساسيةࡧوالتأملاأكرمࢫابوȋكرࢫالɺوش،ࢫ"2

338. 

,ࢫمذكرةࢫماس؅ف،ࢫجامعةࢫغرداية،ࢫࢫمرتكزاتࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧوفقࡧبرامجࡧכممࡧالمتحدةمحمدࢫعمادࢫالدينࢫشاʇعةࢫوࢫياس؈نࢫܿݨاڊʏࢫ،ࢫࢫ3

2011. 
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ࢫوظɺورࢫفروعࢫ ࢫزادࢫمنࢫم؄فراتࢫالتحولࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوزʈادةࢫأɸميْڈاࢫɸوࢫالنموࢫالسرʉعࢫللمعرفة، ومما

ࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫحاليا ࢫالعالم ࢫالكب؈فࢫالذيࢫʇشɺده ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالتطور، ࢫالبحث ࢫمجالات ࢫواȖساع ࢫجديدة علمية

 1.يةمختلفࢫالمجالاتࢫالعلميةࢫوالتقن

 :ʏخصائصࡧטقتصادࡧالمعرࡩ 

:
ً
ࢫومعاصرا

ً
ࢫمتجددا

ً
ࢫاقتصاديا

ً
 يتصفࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫببعضࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنھࢫنمطا

ࢫتكنولوجياࢫالمعرفة ࢫمصادرࢫثورة ࢫأɸم ࢫمن ࢫכمرࢫالذيࢫيجعلɺا ʏࢫالمعرࢭ ࢫعلٕڈاࢫטقتصاد ࢫيبۚܢ ࢫالذي ࢫכساس ࢫالمعرفة عد
ُ
Ȗࢫ :

 المعلومات.

ࢫالمالعالمية ࢫטقتصاد ࢫيخاطب ࢫالتكنولوجيةࢫ: ࢫالتقنيات ࢫيوظف ࢫمفتوح ࢫعال׿ܣ ࢫاقتصاد ࢫخلال ࢫمن ࢫبرمتھ ࢫالعالم ʏعرࢭ

 اݍݰديثة.

يوفرࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالعديدࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمختلفةࢫوالمتم؈قةࢫوالمستحدثةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫرغباتࢫشرʈحةࢫلاࢫࢫالتنوعࡧوالتجديد:

 محدودة.

ࡧالعالمي ࢫטنטنفتاح ʄࢫعڴ ࢫبقدرتھ ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫيتم؈ق ࢫوتوظيفࢫ: ࢫטقتصادية ࢫالشراɠات ࢫبناء ࢫخلال ࢫمن فتاح

 2التكنولوجياࢫࢭʏࢫɠافةࢫمجالاتࢫاݍݰياة.

ࢫمخاطرࢫالنموࢫ ࢫفرص ࢫمن ࢫوʈزʈد ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫ ࢫمبۚܣ ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫأن ࢫسلمان ࢫداود ࢫجمال وʈرى

ʏارࢫواݍݵلقࢫأصبحتࢫاك؄فࢫبكث؈فࢫࢫومنࢫابرزࢫتلكࢫاݍݵصائصࢫماࢫيڴɢࡧففرصࢫالتجددࢫوטبت: 

ࡧوالمالية: - ࡧטقتصادية ࢫכلفيةࢫࢫالمخاطر ࢫوȋداية ࢫالȘسعينات ʏࢫࢭ
ً
ࢫكب؈فا

ً
ࢫازدɸارا ࢫشɺدت ࢫالتكنولوجيا فقطاعات

 %ࢫمنࢫقوةࢫالعمل.15اݍݨديدة،ࢫوɠانࢫنȘيجةࢫذلكࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

تࢫوالمخاطر.ࢫومنࢫمنࢫقلقࢫعڴʄࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫحيثࢫأنࢫزʈادةࢫالفرصࢫوسعتࢫטحتمالا ࢫ: السلبياتࡧלɲسانية -

 السلبياتࢫتفككࢫالعاداتࢫوالمجتمعات.

فتوسعࢫכسواقࢫع؄فࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫأعطىࢫللمسْڈلكࢫإمɢانيةࢫࢫ: اɲعدامࡧالولاءࡧللغ؈فࡧȊسȎبࡧالمنافسةࡧالم؅قايدة -

 الȘسوʈقࢫȊسرعةࢫوفعاليةࢫأك؄ف.

ࡧأوࡧالفراغ - ࡧالعطل ࡧأوقات ࡧوانخفاض ࡧالعمل ࡧأوقات ࢫيتطلࢫ:زʈادة ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫوخارجࢫفالنجاح ࢫأك؆فࢫضمن ࢫالعمل ب

  3أوقاتࢫالعملࢫالرسمية.

                                                             
 .114,ࢫصࢫ2018"،ࢫمجلةࢫالȎشائرࢫטقتصادية،ࢫ"اقتصادࡧالمعرفةࡧوم؄فراتࡧالتحولࡧإليھمرʈمࢫبنࢫجيمة،ࢫ1

2Nadia Abde AL-Razzqq Saleh Jarallah, “The Impact of The Technological Dimension in The Knowledge Economy on 

Sustainable Development,” The International Jordanian Journal, Aryam Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 5, 

no. 1 (March 2023): 64–79. 

 .08ـࢫ07،ࢫاݍݨامعةࢫاݍݵليجية،ࢫمملكةࢫالبحرʈن،ࢫصࢫ،ࡧاقتصادࡧالمعرفةاودࢫسلمانجمالࢫد3
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منࢫࢫࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫيݏݵصࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالفروقاتࢫماࢫب؈نࢫטقتصادࢫاݍݨديدࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوטقتصادࢫالقديم

 1:وادوارࢫاݍݰɢومات،وسوقࢫالعملࢫࢫ،وʋȋئةࢫכعمالࢫࢫ،حيثࢫاݍݵصائصࢫטقتصاديةࢫכساسيةࢫ

  

ݳ:2رقمࡧ(اݍݨدول   الفرقࡧماب؈نࡧטقتصادࡧاݍݨديدࡧالقائمࡧعڴʄࡧالمعرفةࡧوטقتصادࡧالتقليديࡧ)ࡧيوܷ

  טقتصادࡧالقديم  טقتصادࡧاݍݨديدࡧ(اقتصادࡧالمعرفة)  اݍݵصائص

  اݍݵصائصࡧטقتصاديةࡧכساسية
لاࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫالندرة،ࢫبلࢫɸناكࢫوفرةࢫ  الظاɸرةࡧטقتصادية

  ࢭʏࢫالموارد.

  مشɢلةࢫالندرة.ࢫʇعاɲيࢫمن

قوان؈نࡧالغلةࡧمعࡧ

  اݍݱݨم

  تناقصࢫالغلةࢫمعࢫاݍݱݨم.  تزايدࢫالغلةࢫمعࢫاݍݱݨم.

  استاتيكية.  ديناميكية.  طبيعةࡧכسواق

  محلية.  عالمية.  نطاقࡧالمنافسة

شɢلࡧالمنافسةࡧ

  الدولية

المنافسةࢫالتناطحيةࢫأوࢫالمنافسةࢫالمكشوفةࢫ

)head to head competition.(  

أوࢫمنافسةࢫالمتمسكةࢫࢫالمنافسةࢫالمحدودة

)Niche competition.ارࢫالغلةɢࢫأوࢫاحت(  

قواعدࡧالمنافسةࡧ

  الدولية

)Win to win game.(  )Win to lose game.(  

المعرفةࢫالفنية،ࢫوלبداع،ࢫوالذɠاء،ࢫ  أساسࡧال؆فوة

  والمعلوماتࢫورأسࢫالمالࢫالȎشري.

  כرض،ࢫوالعمالة،ࢫورأسࢫالمال.

طبيعةࡧالنموࡧ

  טقتصادي

  خطي.  إڲʄࢫأعڴʄ.ࢫحلزوɲي

ترتبطࢫبالعاملࢫوʈمكنࢫأنࢫيتمࢫإنتاجɺاࢫࢫ-  طبيعةࡧالسلعة

  خارجࢫالمؤسسة.

السلعةࢫلɺاࢫقيمةࢫتبادليةࢫوقيمةࢫࢫ-

  .استعماليھ

ترتبطࢫبالمɴشأةࢫولاࢫيمكنࢫإنتاجɺاࢫخارجࢫࢫ-

  المɴشأة.

  فقط.ࢫاستعماليھالسلعةࢫلɺاࢫقيمةࢫࢫ-

مقياسࡧالكفاءةࡧ

  טقتصادية

ولرأسࢫالمالࢫࢫمدىࢫملكيةࢫالمɴشأةࢫللمعرفة

الȎشريࢫومدىࢫسرعْڈاࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫبماࢫيفوقࢫ

  سرعةࢫالمنافس؈ن.

  إنتاجيةࢫعواملࢫלنتاج.

م؅قايدࢫ(ثلاثةࢫأضعافࢫالعائدࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫ  العائدࡧعڴʄࡧرأسࡧالمال

  التقليدية).

  متناقص.

                                                             
  .14-13،ࢫ2019،ࢫ,ࢫأبوࢫظۗܣ:ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫاقتصادࡧالمعرفة:ࡧورقةࡧإطارʈة:ࢫɸبةࢫعبدࢫالمنعمࢫوسفيانࢫقعلول،ࢫ1
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  ب؈فوقراطية.ࢫ-ɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫمتدرجࢫ  شبكية.  طبيعةࡧالمؤسسات

  بʋئةࡧכعمال
  رأسࢫالمال.ࢫ-العمالةࢫ  المعرفة.ࢫ-טبتɢارࢫ  للنموࡧالقوىࡧالمحركة

טɸتمامࡧכسا؟ۜܣࡧ

  للمشروعات

إشباعࢫرغباتࢫالمسْڈلك؈نࢫالمتطورةࢫمنࢫ

خلالࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫللمنتجاتࢫوال؅فك؈قࢫ

  عڴʄࢫاݍݨودة.

تحقيقࢫأعڴʄࢫمستوىࢫممكنࢫمنࢫכرȋاحࢫمنࢫ

خلالࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫכسعارࢫدونࢫ

  ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمسْڈلك.

قص؈فةࢫبفعلࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫ  دورةࡧحياةࡧالمنتجات

  اكȘسابࢫالمعرفة.

.
ً
  متوسطةࢫوطوʈلةࢫɲسȎيا

مصدرࡧالم؈قةࡧ

  التنافسية

خفضࢫالتɢلفةࢫعنࢫطرʈقࢫاقتصادياتࢫ  سرعةࢫالنفاذࢫللأسواق.ࢫ-اݍݨودةࢫࢫ-טبتɢارࢫ

  اݍݱݨم.

أɸميةࡧالبحثࡧ

  وטبتɢار

  متوسطة.ࢫ-منخفضةࢫ  عالية.

ةࡧمعࡧطبيعةࡧالعلاق

  المشروعاتࡧכخرى 

  علاقاتࢫتنافسيةࢫوȖعاونࢫمحدود.  تحالفاتࢫواندماجات.

  سوقࡧالعمل
  التوظيفࢫالɢامل.  رفعࢫכجورࢫاݍݰقيقيةࢫوالدخول.  ɸدفࡧالسياسة

  مɺاراتࢫتخصصيةࢫحسبࢫطبيعةࢫالعمل.  مɺاراتࢫمرتفعةࢫالمستوىࢫوتدرʈبࢫمستمر.  المɺاراتࡧاللازمة

  مɺاراتࢫمحددة.  ىࢫاݍݰياة.Ȗعليمࢫمتواصلࢫمد  التعليمࡧالمطلوب

طبيعةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧ

  العمال

  تصادمية.  تضامنية.

طبيعةࡧالعلاقاتࡧ

  التعاقدية

تخضعࢫلتقييمࢫالعائدࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫ

  والفرصةࢫالبديلةࢫمنࢫقبلࢫالعمال.

  مستقرة.

  اݍݰكوماتࡧأدوار 
أساسࡧالعلاقةࡧماࡧب؈نࡧ

اݍݰكومةࡧومɴشآتࡧ

  כعمال

  والسيطرة.فرضࢫالرقابةࢫ  تحف؈قࢫفرصࢫالنمو.

 theإطارࢫمرنࢫيخضعࢫلآلياتࢫالسوقࢫ(  לطارࡧالتنظيمي

death of government.(  

  כوامرࢫالمباشرة.

نطاقࡧترك؈قࡧ

  السياسات

تبۚܣࢫسياساتࢫمنࢫشأٰڈاࢫȖسɺيلࢫعملياتࢫ

التحولࢫنحوࢫטقتصادࢫاݍݨديدࢫبماࢫ

  يتضمن:

.ࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫالتقنيةࢫכساسيةࢫاللازمةࢫ1

تبۚܣࢫسياساتࢫماليةࢫونقديةࢫمنࢫشأٰڈاࢫ• 

  التأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݰقيقية.

 •ʄتبۚܣࢫسياساتࢫݍݵفضࢫࢫال؅فك؈قࢫعڴ

  التܸݵمࢫواݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫالبطالة.
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  لذلك.

قوماتࢫטقتصادࢫاݍݨديدࢫ.ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫم2

منࢫخلالࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫوتأɸيلࢫالقوىࢫ

العاملةࢫوȖسليحɺاࢫباݍݵ؄فةࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫ

  تؤɸلɺاࢫللتعاملࢫࢭʏࢫنطاقࢫטقتصادࢫاݍݨديد.

.ࢫتوف؈فࢫالمناخࢫالملائمࢫلنموࢫوتطورࢫأɲشطةࢫ3

  البحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢار.

خلقࢫبʋئةࢫعملࢫمرنةࢫوإطارࢫتنظي׿ܣࢫ• 

حفزࢫنموࢫوتجاريࢫمنفتحࢫقادرࢫعڴʄࢫ

المشروعاتࢫوتطبيقࢫسياساتࢫالثورةࢫ

  التقنية.

إعادةࢫȖشكيلࢫدورࢫاݍݰɢومةࢫورقمنةࢫ• 

عملياٮڈاࢫبماࢫساعدࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمفɺومࢫ

اݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫوجعلɺاࢫمرنةࢫوسɺلةࢫ

  بالقدرࢫالɢاࢭʏࢫللمواطن؈ن.

-13،ࢫ2019:ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫأبوࢫظۗܣ:ࢫɸبةࢫعبدࢫالمنعمࢫوسفيانࢫقعلول،ࢫاقتصادࢫالمعرفة:ࢫورقةࢫإطارʈة،المصدر

14.  

ࢫحيثࢫ ࢫالقديم ࢫטقتصاد ࢫمن ࢫاك؆فࢫتطورا ࢫمرحلة ࢫيمثل ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫان ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن يتܸݳ

ࢫالمعرف ࢫوࢫاصبحت ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫالرئʋسية ࢫالمحرɠات ʏࢫۂ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫوراس ࢫوטبتɢارࢫوالتكنولوجيا ة

ولاجلࢫɸذاࢫȖسڥʄࢫمعظمࢫالدولࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫبʋنماࢫتراجعتࢫטɸميةࢫةטعتمادࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالتقليديةࢫ

ࢫالتن ࢫضمان ࢫاجل ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫالتحول ʄࢫاڲ ࢫالراɸن ࢫטقتصادࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوȖعزʈزࢫالتنافس ࢫالمستدامة مية

  العال׿ܣ.

 

  المطلبࡧالثالث:ࡧالمؤشراتࡧכساسيةࡧلاقتصادࡧالمعرفة

ʇعت؄فࢫقياسࢫالمعرفةࢫمنࢫابرزࢫالمسائلࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫفɺمࢫمدىࢫتطورࢫالدولࢫوࢫازدɸارɸاࢫولأجلࢫالقيامࢫ

ࢭʏࢫتقييمࢫɸذاࢫالتطورࢫوࢫقياسࢫدرجتھࢫوࢫمعرفةࢫمدىࢫࢫبذلكࢫتمࢫاعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫȖساɸم

ɸذهࢫالمؤشراتࢫࢫأɸممساɸمتھࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫاقتصادࢫالدولࢫوࢫبالتاڲʏࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫوࢫلأجلࢫɸذاࢫسɴتطرقࢫفيماࢫيڴʏࢫاڲʄࢫ

 أسسالتحولࢫاݍݵاصةࢫبھ.وقبلࢫذلكࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوࢫكذلكࢫمحدداتࢫوࢫ
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 ك:متطلباتࡧاقتصادࡧالمعرفʈةࡧوآلياتࡧالتحر 

 لإقامةࢫטقتصادࢫاݍݨديد،ࢫيجبࢫتوافرࢫالشروطࢫالتالية:

 
ً
ࢫإڲʄࢫالتعليمࢫأولا

ً
:ࢫإعادةࢫبناءࢫכنظمةࢫالتعليميةࢫوإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫالدراسية،ࢫابتداءࢫمنࢫالمدرسةࢫטبتدائيةࢫوصولا

 اݍݨامڥʏ،ࢫمعࢫتوجيھࢫمراكزࢫالبحثࢫالعل׿ܣ.

 
ً
 ʈرࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫبنوعيةࢫعالية.:ࢫטɸتمامࢫبخلقࢫالعملࢫوتطو ثانيا

 
ً
  1:ࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتطوʈره،ࢫوتخصيصࢫجزءࢫمنࢫم؈قانيةࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ.ثالثا

 :محدداتࡧوأسسࡧالتحولࡧلاقتصادࡧالمعرفة 

 ɸناكࢫعددࢫمنࢫالمحدداتࢫوכسسࢫاللازمةࢫمنࢫأجلࢫالتحولࢫالكڴʏࢫإڲʄࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوتطبيقھ:

 ɢيɸشريࢫوخلقࢫالمناخࢫبناءࢫȎرࢫرأسࢫالمالࢫالʈزࢫالمعرفةࢫوتطوʈادةࢫاݍݰوافزࢫلتعزʈࢫوتقديمࢫالدعمࢫوزʏلةࢫטقتصادࢫالمعرࢭ

 المناسبࢫللإبداعࢫوטبتɢار.

 عاتࢫʉشرȘرࢫالʈة،ࢫوتطوʈئةࢫالعمل،ࢫوسوقࢫالعمل،ࢫوحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʋرࢫبʈثمار،ࢫوتطوȘضرورةࢫتحس؈نࢫمناخࢫטس

 القانونيةࢫوالبɴيةࢫالتحتية.

 ارات،ࢫيتطɺࢫالم ࢫوتنمية ࢫالقدرات، ࢫوȋناء ࢫالمعرفة، ࢫعمل ࢫتأɸيل ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫاݍݰɢومات ࢫטقتصاد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالنجاح لب

 2وتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللمعرفة.

 :ࡧʏمؤشراتࡧقياسࡧטقتصادࡧالمعرࡩ  

ࢫ ࢫɲسبة ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫقياس ࢫالعصر يصعب ࢫوȖغي؈فاࢫࢫلاȖساع ࢫتطورا ࢫʇشɺد ࢫالذي ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ الرق׿ܣ

عࢫالثورةࢫالرقميةࢫɸذهࢫالتطوراتࢫȖشɢلࢫتحدياࢫكب؈فاࢫلطرقࢫقياسࢫࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوɸناࢫيطرحࢫالسؤالࢫمستمراࢫم

ࢫنفسھࢫɸلࢫمؤشراتࢫقياسࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫمواكبةࢫللتحولࢫטقتصاديࢫالذيࢫأحدثتھࢫالثورةࢫالرقميةࢫ؟ وȋالتاڲʏࢫ.

ࢫالم ࢫبȎناء ࢫتتعلق ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫمؤشرات ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫعديدة ࢫصعوȋات ࢫودقْڈاࢫنجد ࢫتوفرࢫالبيانات ࢫحيث ࢫمن ࢫ ؤشرات

 .كماࢫأنࢫثمةࢫصعوȋاتࢫتتعلقࢫبالمنݤݨيةࢫحسابࢫالمؤشرࢫ،ومستوىࢫالثقةࢫمنࢫوجودɸاࢫ

 :المناݠݮࡧالدوليةࡧلقياسࡧاقتصادࡧالمعرفة 

ࢫ،ࢫ ࢫالمختلفة ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫمجموعات ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاديات ࢫتقʋس ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات Ȗستخدم

ࢫعنࢫاعتما
ً
ࢫࢭʏࢫالقياسࢫۂʏࢫمزʈجࢫمنࢫالتحصيلࢫفضلا

ً
دࢫمنݤݨياتࢫمختلفةࢫومؤشراتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالمستخدمةࢫحاليا

ࢭʏࢫالتعليم،ࢫوטبتɢار،ࢫوالقدرةࢫالتنافسيةࢫטقتصادية،ࢫوالبɴيةࢫالتحتية،تركزࢫمؤشراتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالمستخدمةࢫعڴʄࢫ

ࢫالم ࢫماࢫȖستمدࢫمنࢫبياناتࢫكميةࢫتجمعɺا
ً
ࢫترتكزࢫالمؤشراتࢫمصادرࢫالبياناتࢫالۘܣࢫغالبا ؤسساتࢫלحصائيةࢫالوطنية،ࢫكما

ࢫ( ࢫنوعية ࢫبيانات ʄࢫعڴ
ً
ࢫأيضا ࢫࢭʏࢫqualitative dataالقائمة ࢫالتقدم ࢫݯݨم ࢫمعرفة ࢫأجل ࢫمن ࢫךراء، ࢫمسوح ࢫمن ࢫمستمدة (

ࢫالتقدمࢫباستخدامࢫعدةࢫمؤشراتࢫترتبطࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫبݲݨمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫ اقتصادࢫالمعرفةࢫبالدولࢫيتمࢫقياسࢫɸذا

                                                             
 .2015،ࢫ)33جامعةࢫالبليدة،ࢫالعددࢫࢫ-טقتصاديةࢫمجلةࢫɠليةࢫالعلومࢫ("،ࢫجاɸزʈةࡧالدولࡧالعرȋيةࡧللاندماجࡧࡩʏࡧاقتصادࡧالمعرفةمرادࢫغنة،ࢫ"1

  36.37،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ.ࢫصטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةالشيخ،ࢫ2
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المعلوماتࢫوטتصالات،ࢫȖܨݨيعࢫعملياتࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɸناكࢫتكنولوجياࢫ

اɸتمامࢫم؅قايدࢫبتطوʈرࢫتلكࢫالمؤشراتࢫإلاࢫأنھࢫلايوجدࢫاتفاقࢫدوڲʏࢫعڴʄࢫمؤشرࢫمحددࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫتركزࢫعڴʄࢫرصدࢫأك؆فࢫ

  טقتصادࢫالمعرࢭʏࢫكماࢫيڴʏ:المناݠݮࢫالعالميةࢫالمعتمدةࢫللقياسࢫوטستدلالࢫعڴʄࢫوجودࢫ

 ࢫʏدࢫالبنكࢫالدوڲɺمنݤݨيةࢫمعKAM  

 منݤݨيةࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫOCED  

 .يȌلائحةࢫטتحادࢫכورو  

 منݤݨيةࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫلمنطقةࢫآسياAPEC  

 يȌ20151مؤشرࢫالمعرفةࢫالعر  

 مؤشراتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧللبʏࡧ:نكࡧالدوڲ)Knowledge AssessmentMethodology( 

ࢫمؤشرࢫ ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫوالنظام ࢫمؤشرࢫاݍݰوافزࢫטقتصادية ࢫمتɢاملة: ࢫفرعية ࢫمؤشرات ࢫأرȌعة ࢫالمؤشرࢫمن يتألف

 2לبداعࢫوטبتɢار،ࢫمؤشرࢫالتعليمࢫوالتدرʈب،ࢫومؤشرࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات.

  .ࢫالمعلوماتࡧوטتصالاتمؤشرࡧالمعرفةࡧ=ࡧمؤشرࡧنظامࡧטبتɢارࡧ+ࡧمؤشرࡧالتعليمࡧ+ࡧمؤشرࡧتكنولوجياࡧ

  .ࢫمؤشرࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧ=ࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧ+ࡧمؤشرࡧاݍݰوافزࡧטقتصاديةࡧوالنظامࡧالمؤسؠۜܣ

ࢫࢫ10إڲʄࢫࢫ0يمتدࢫالمقياسࢫمنࢫ فɢلماࢫاق؅فبࢫالمؤشرࢫمنࢫعشرةࢫɠانࢫذلكࢫدليلاࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫدولةࢫࢫ146درجةࢫلـ

  3.الدولةࢫماࢫزالتࢫࢭʏࢫبدايةࢫالطرʈقࢫأنࢫوɠلماࢫاق؅فبࢫࢫالصفرࢫɠانࢫذلكࢫدليلاࢫعڴʄࢫ،منࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫأفضل

 

 

 

 

 

 

                                                             
جلةࢫالمࢫ(،""مؤشراتࡧقياسࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧتحدياتࡧاݍݰاضرࡧوآفاقࡧالمستقبلحسنࢫعبدࢫاللهࢫعبدࢫالقادرࢫعلوȋةࢫ،ࢫࢫ1

  .224, )ࢫࢫ2020أبرʈلࢫࢫ12،ࢫالعددࢫ4العرȋيةࢫللآدابࢫوالدراساتࢫלɲسانيةࢫ
ࢫ03المجلدࢫࢫ-،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫاݍݰديثࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫحالةࡧاݍݨزائرࡧوتوɲسࡧ-اقتصادࡧالمعرفةࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ2

 .147-131ص:ࢫࢫ-ࢫ2010دʇسم؄فࢫࢫ-ࢫ01العددࢫ

ل.نفسࢫمؤشراتࡧقياسࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧتحدياتࡧاݍݰاضرࡧوآفاقࡧالمستقبعلوȋةࢫ،ࢫ"ࢫحسنࢫعبدࢫاللهࢫعبدࢫالقادر ࢫ3

 225المرجعࢫالسابقࢫ,صࢫ
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ݳࡧ:)ࡧࡧ3رقمࡧ(اݍݨدولࡧ  مؤشراتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧيوܷ

  مؤشراتࡧاقتصادࡧالمعرفة

نظامࢫاݍݰوافزࢫטقتصاديةࢫ

  والنظامࢫالمؤسساȖي

مؤشرࡧتكنولوجياࡧלعلامࡧ  مؤشرࡧالتعليم  مؤشرࡧטبتɢارࡧࡧࡧ

  وࡧטتصال

- ʈفةࡧعوائقࡧالتعر

اݍݨمركيةࡧوغ؈فࡧ

 اݍݨمركية

جودةࡧالقوان؈نࡧ -

  وכنظمةࡧالȘشرʉعية

مدفوعاتࢫرسومࢫ -

 الملكيةࢫوال؅فاخيص

 عددࢫبراءاتࢫטخ؅فاع -

عددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫ -

  لɢلࢫمليونࢫܧݵص

متوسطࢫعددࢫسنواتࢫ -

 الدراسةࢫالمتوقعة

טلتحاقࢫبالتعليمࢫ -

 الثانوي 

  المقالاتࢫالعلمية -

 الɺواتف -

 اݍݰواسʋب -

  مستخدموࢫלن؅فنت -

،ࢫ"مؤشراتࢫقياسࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫتحدياتࢫاݍݰاضرࢫوآفاقࢫعبدࢫللɺعبدࢫالقادر:علوȋةࢫحسنࢫالمصدر

 .225):ࢫ2020(أبرʈلࢫࢫ12،ࢫالعددࢫ4المستقبل،"ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫللآدابࢫوالدراساتࢫלɲسانيةࢫ

 ي:ࡧمؤشراتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوفقǿبرنامجࡧכممࡧالمتحدةࡧלنما 

 ʇُعت؄فࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫأبرزࢫالرɠائزࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫاقتصادࢫالمعرفة.ࢫࢫبلࡧاݍݨامڥʏأولا:التعليمࡧق

 مدىࢫكفاءةࢫمنظومةࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوارتباطɺاࢫȊسوقࢫالعمل.التعليمࡧالتقۚܣࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣ:ࢫثانيا

ʏار.ࢫثالثا:التعليمࡧالعاڲɢࢫטبتʄةࢫالقادرةࢫعڴʈشرȎࢫإعدادࢫالكفاءاتࢫالʏࢫࢭ
ً
ࢫمحورʈا

ً
 يؤديࢫدورا

 يمثلࢫɸذاࢫالمؤشرࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫلاقتصادࢫالمعرفة.راȊعا:البحثࡧوالتطوʈرࡧوטبتɢار

 .المȘسارعةالرق׿ܣࢫࢫت:ࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫ:عصبࢫטقتصادࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولا خامسا

  :ࢫטقتصادࢫ:ࢫيُقاسࢫمنࢫخلالࢫمدىࢫتنوعࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوࢫتنافسʋتھࢫوانفتاحھسادسا

ࡧالتمكيɴيةا:ࢫساȊعا ࢫإنتاجࢫلبʋئة ࢫتؤمن ࢫالۘܣ ࢫالملائمة ࢫالظروف ࢫلْڈيئة ࢫالضرورʈة ࢫوالدعم ࢫטحتضان ࢫشروط ʏࢫࢭ تتمثل

  1المعرفةࢫوتطوʈرɸاࢫࢫ

 

                                                             
,ࢫدȌي:ࢫمؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫࢫ2022مؤشرࡧالمعرفةࡧالعالميࡧبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫومؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفة،ࢫ1

  https://www.knowledge4all.comࢫ2026مارسࢫࢫʈ30خࢫטطلاع،،ࢫتار 2022آلࢫمكتومࢫللمعرفة،ࢫ

https://www.knowledge4all.com
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 ࢫمكتومࢫ:مؤشرࡧالمعرفة ࢫآل ࢫراشد ࢫمحمد ࢫمؤسسة ࢫتصدره ࢫɸوࢫمؤشرࢫمركب ࢫوالعال׿ܣ ࢫالعرȌي مؤشرࢫالمعرفة

ࢫوقدࢫتمࢫتطوʈره لقياسࢫالمعرفةࢫمنࢫمنظورࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫࢫبالشراكةࢫمعࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،

ࢫعنࢫالعرȋية، ࢫלعلان ࢫتم ࢫھ ࢫلعام ࢫالمعرفة ࢫقمة ʏࢫقبلࢫ2016ࢭ ࢫما ࢫالتعليم ࢫمɢوّنات: ࢫست ࢫالمؤشرࢫمن ࢫيتɢون .

ࢫوتقنيةࢫ ࢫטقتصاد، ࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار، ࢫالبحث ࢫالم۶ܣ، ࢫوالتدرʈب ࢫالتقۚܣ ࢫالتعليم ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ،ʏاݍݨامڥ

  1المعلوماتࢫوטتصال.

 وʈتɢونࢫمنࢫستةࢫمؤشراتࢫفرعيةࢫȖع؄فࢫعنࢫقطاعاتࢫتنموʈةࢫأساسيةࢫۂʏ:ࢫ

ࢫالمعلوماتࢫوטتصالات؛البحثࢫ التعليمࢫماࢫقبلࢫاݍݨامڥʏ؛التعليمࢫالتقۚܣࢫوالتدرʈب؛التعليمࢫالعاڲʏ؛טقتصاد؛تكنولوجيا

 والتطوʈر.

ࢫم ࢫجديدة ࢫقطاعات ࢫمرة ࢫטعتبارࢫولأول ࢫع؈ن ʏࢫࢭ ࢫيأخذ ࢫبأنھ ࢫالعرȌي ࢫالتقۚܣࢫيتم؈قࢫمؤشرࢫالمعرفة ࢫالتعليم ثل

ࢫب؈نࢫ ࢫالتفاعل ࢫوكذلك ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫوטبتɢارࢫمن ࢫجɺة ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫوأيضًا ࢫالم۶ܣ، والتدرʈب

ࢫولقدࢫتمࢫ2022القطاعاتࢫالمختلفةࢫ(مؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفةࢫوࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫ .(

تمࢫإطلاقࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫالذيࢫأضيفࢫلھࢫࢫ2017.ࢫوࢭʏࢫعامࢫ2016وࢫɲ2015شرࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫعاميࢫ

ࢫوטقتصاديࢫ ࢫوالسيا؟ۜܣ ʏࢫטجتماڤ ࢫالواقع ࢫبȘܨݵيص ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫالتمكيɴية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫساȊع ʏمؤشرࢫفرڤ

ࢫɠل ࢫأنھ ࢫمفادɸا ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫوʈقوم ࢫللمعرفة، ࢫالمتعددة ࢫالمؤشرࢫכȊعاد ࢫɸيɢل ࢫوʉعكس ࢫالقطاعات. ࢫلɺذه ࢫزادࢫاݍݰاضن ما

التفاعلࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫبلدࢫمع؈نࢫزادࢫمستوىࢫالمعرفةࢫفيھ،ࢫوɸذهࢫالدورةࢫالفعالةࢫتزʈدࢫقدرةࢫالدولةࢫ

  عڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة.ࢫ

وȌشɢلࢫسنويࢫيتمࢫوȋصورةࢫمنتظمةࢫإطلاقࢫنتائجࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣ،ࢫࢫ2017واݍݨديرࢫبالذكرࢫأنھࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫيتمࢫإجراءࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫفيماࢫيخصࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمؤشرࢫࢫمعࢫלشارة إڲʄࢫأنھ

.ʏفرڤ  

 )قياࡧʈمؤشرࡧالمعرفةࡧبمنطقةࡧالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧأفرMENA:( 

ࢫ ࢫالـ ࢫبمنطقة ࢫمؤشرࢫالمعرفة ࢫدراسة ࢫفكرة ࢫالسابقةࢫࢫMENAتولدت ࢫالدراسات ࢫمن ࢫعدد ࢫمراجعة ʄࢫعڴ
ً
أساسا

يركزࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫلمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياࢫعڴʄࢫالقطاعاتࢫالتالية:ࢫالتعليمࢫومختلفࢫبياناٮڈا.ࢫ

ࢫواݍݰوافزࢫ ࢫوטتصالات، ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫالم۶ܣ، ࢫوالتدرʈب ࢫالتقۚܣ ࢫالتعليم ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫقبل ما

 2טقتصاديةࢫوالنظمࢫالمؤسساتية.

  التنمية:مؤشرࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧو 

  :قامتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫبوضعࢫمقياسࢫيتمحورࢫࢭʏࢫأرȌعةࢫمحاورࢫأساسية

                                                             
ࢫ03المجلدࢫࢫ-،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫاݍݰديثࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫحالةࡧاݍݨزائرࡧوتوɲسࡧ-اقتصادࡧالمعرفةࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ1

 .147-131ص:ࢫࢫ-ࢫ2010دʇسم؄فࢫࢫ-ࢫ01العددࢫ

،ࢫ10ر"،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫالمعاصرة،ࢫالمجلدࢫدراسةࡧتحليليةࡧلمتطلباتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائحمزةࢫسلام،ࢫتوفيقࢫتمار،ࢫ"2

 .158-139،ࢫص2015،ࢫ01العددࢫ
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ࡧכول  ࢫكɴسبةࢫالمحور ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالصناعات ࢫتضيفɺا ࢫالۘܣ ࢫالقيمة ࢫالتالية: ࢫالمؤشرات ࢫכعمال:وʉشمل ࢫبʋئة :

 اݍݰɢومية.ࢫمئوʈةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫوصادراتࢫالتكنولوجيا،ࢫوالشفافية

ɲسمةࢫمنࢫࢫ2000:ࢫبʋئةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات:وʉشمل:ࢫعددࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫالمستخدمةࢫلɢلࢫالمحورࡧالثاɲي

ࢫɲ2000سمةࢫمنࢫالسɢان،ࢫوإجماڲʏࢫعددࢫمضيفيࢫטن؅فنتࢫلɢلࢫࢫ2000السɢان،ࢫوعددࢫأجɺزةࢫاݍݰاسوبࢫالمستخدمةࢫلɢلࢫ

  ɲسمةࢫمنࢫالسɢان.ࢫ2000خدمةࢫلɢلࢫɲسمةࢫمنࢫالسɢان،ࢫوعددࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫالمست

:ࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة:ࢫوʉشمل:ࢫإجماڲʏࢫعددࢫالعلماءࢫوالمɺندس؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫلɢلࢫمليونࢫالمحورࡧالثالث

 ɲسمةࢫمنࢫالسɢان.

حرازࢫ:ࢫنظامࢫטبتɢار:ࢫوʉشمل:ࢫمؤشرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫوɸوࢫقائمࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمؤشراتࢫوسيطةࢫۂʏࢫالعمرࢫوإالمحورࡧالراȊع

ࢫمنࢫ ࢫɲسمة ࢫمليون ࢫوالتطوʈرࢫلɢل ࢫالبحوث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمɺندس؈ن ࢫالعلماء ࢫعدد ʏࢫوإجماڲ ࢫالمعʋشة، ࢫومستوى التعليم

 1.السɢان،ࢫوإجماڲʏࢫכنفاقࢫعڴʄࢫالبحوثࢫوالتطوʈر

 :ʏيࡧللاقتصادࡧالمعرࡩȌمؤشرࡧטتحادࡧכورو 

مࢫمنࢫقِبَلࢫטتحادࢫכوروȌيࢫࢭʏࢫعامࢫ عڴʄࢫثلاثࢫمجموعاتࢫأساسيةࢫࢫ2008مؤشرࢫقياسࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالمقدَّ

:ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫࢭɺشملࢫمتغ؈فاتࢫفرعيةࢫنݏݵصʇلࢫمٔڈاࢫɠ 

ࡧכول  ࢫالناتجࢫالمحور ࢫمن ࢫمئوʈة ࢫكɴسبة ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالصناعات ࢫتضيفɺا ࢫالۘܣ ࢫالقيمة ࢫכعمال:وʉشمل: ࢫبʋئة :

  المحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫوصادراتࢫالتكنولوجيا،ࢫوالشفافيةࢫاݍݰɢومية.

ɲسمةࢫمنࢫࢫ2000بʋئةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات:ࢫوʉشمل:ࢫعددࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫالمستخدمةࢫلɢلࢫࢫ:المحورࡧالثاɲي

ࢫɲ2000سمةࢫمنࢫالسɢان،ࢫوإجماڲʏࢫعددࢫمضيفيࢫטن؅فنتࢫلɢلࢫࢫ2000السɢان،ࢫوعددࢫأجɺزةࢫاݍݰاسوبࢫالمستخدمةࢫلɢلࢫ

  ɲسمةࢫمنࢫالسɢان.

ʏࢫعددࢫالعلماءࢫوالمɺندس؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫلɢلࢫمليونࢫ:ࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة:ࢫوʉشمل:ࢫإجماڲالمحورࡧالثالث

ࢫوɸوࢫقائمࢫ ࢫومؤشرࢫالتنميةࢫالȎشرʈة ɲسمة،ࢫوɲسمةࢫمنࢫالسɢانࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالمعرفةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالقوةࢫالعاملة،

  عڴʄࢫثلاثةࢫمؤشراتࢫوسيطةࢫۂʏ:ࢫالعمر،ࢫوإحرازࢫالتعليم،ࢫومستوىࢫالمعʋشة.

ࢫإجماڲʏࢫعددࢫالعلماءࢫوالمɺندس؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫلɢلࢫمليونࢫɲسمةࢫنظامࢫטبتɢارࢫالمحورࡧالراȊع: :ࢫوʉشمل:

  منࢫالسɢان،ࢫوإجماڲʏࢫכنفاقࢫعڴʄࢫالبحوثࢫوالتطوʈر.

نجدࢫأنࢫالمناݠݮࢫالسابقةࢫȖش؅فكࢫجميعɺاࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫالتحليلࢫلبʋئةࢫטقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة،ࢫوقدࢫاحتلࢫمؤشرࢫ

ࢫم ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫاقتصرࢫمؤشرࢫتكنولوجيا ࢫكما ࢫالمؤشرات. ࢫمعظم ʏࢫࢭ
ً
ࢫرئʋسيا

ً
ࢫتقييمࢫࢫAPECحورا ʏارࢫࢭɢࢫטبت ʄعڴ

ࢫالعمومࢫقامتࢫالدولࢫبصياغةࢫمؤشراٮڈاࢫحسبࢫاحتياجاٮڈاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫباࢮʏࢫمحدداتࢫ ʏࢫأنھࢫࢭʄش؈فࢫإڲɲالمعرفة،ࢫو

،ࢫכمرࢫالذيࢫأوجدࢫȊعضࢫالقصورࢫفٕڈاࢫنذكرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫ
ً
 ماࢫيڴʏ:المعرفةࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫدوليا
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لاࢫيوجدࢫاتفاقࢫعامࢫمنࢫطرفࢫالدولࢫالسابقةࢫحولࢫمعيارࢫشاملࢫمنࢫخلالھࢫيتمࢫقياسࢫمستوىࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫ -

 ɠلࢫالظروفࢫوכوقات.

ࢭʏࢫإعدادࢫتلكࢫالمؤشراتࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتكنولوڊʏࢫأك؆فࢫمنࢫباࢮʏࢫالمتغ؈فاتࢫلمࢫٮڈتمࢫࢫمجɺوداɸاركزتࢫالدولࢫالسابقةࢫ -

ࢫاللذانࢫʇعت؄فانࢫمنࢫالقطاعاتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫللاقتصادࢫتلكࢫالمؤشراتࢫباݍݨانبࢫاݍݵدميࢫ ʏوالثقاࢭ

..ʏ1المعرࢭ 

ࢫ ࢫيمثل ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫبان ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫختام ʏࢫࢫنموذجࢭ ࢫȊشɢل ࢫʇعتمد ࢫحيث ࢫحديث عڴʄࢫࢫأسا؟ۜܣاقتصادي

ࢫيمثلانࢫ ڈما ࢫوࢫالمعلوماتࢫɠوٰ ࢫلانࢫɸذاࢫࢫכساسالمعرفة ࢫࢭࢫأصبحࢭʏࢫتحقيقࢫالتنمية وࢫࢫלنتاجʏࢫسȎيلࢫرفعࢫكفاءةࢫضرورʈا

ࢫ ࢫخصوصا ࢫטقتصادي ࢫالتطور ࢫدعم ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫلھ ࢫحيث ࢫالتنافسية ࢫتقومࢫࢫإضافةȖعزʈزࢫالقدرات ࢫالۘܣ ࢫخصائصھ ʄاڲ

ɸذهࢫࢫכساسيةعڴʄࢫالتكنولوجياࢫومنࢫاجلࢫقياسࢫمدىࢫتقدمࢫالدولࢫتمࢫاعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫࢫأسا؟ۜܣȊشɢلࢫ

ࢫࢫכخ؈فة ࢫالتنمية ࢫصورة ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ʏࢫيمثلࢫࢫو ۂ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫبان ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫوعليھ ࢫالدول ࢫلدى ࢫالتعلم مستوى

  الرك؈قةࢫכساسيةࢫلمواكبةࢫالتحولاتࢫالعالميةࢫوࢫتحقيقࢫالتنمية.
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 :لتنميةࡧالمستدامةوالمفاɸيميࡧلࡧלطارࡧالنظري المبحثࡧالثاɲي:ࡧ

ࢫࢭʏࢫالعالمࢫالۘܣࢫȖسابقتࢫعلٕڈاࢫȖعت؄فࢫالتنمية ࢫأɸمࢫالقضايا ɠلࢫالمجتمعاتࢫلوضعࢫخططࢫࢫومشارʉعࢫȖسڥʄࢫࢫمن

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫبالبɴية ࢫمنࢫࢫ،1للٔڈوض ࢫالعالمࢫيܶݰوࢫعلىالعديد ࢫبدأ ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫثمانʋنات ࢫࢭʏࢫبداية لكن

المشكلاتࢫالبيȁيةࢫاݍݵط؈فةࢫالۘܣࢫباتتࢫٮڈددࢫأشɢالࢫاݍݰياةࢫفوقࢫɠوكبࢫכرضࢫȊسȎبࢫإɸمالࢫالتنميةࢫلݏݨوانبࢫالبيȁيةࢫ

ࢫالعقود ࢫࢫطوال ࢫࢫ،الماضية ࢫمن ࢫبد ࢫلا ࢫࢫإيجادفɢان ࢫالمشكلات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫجديدة ࢫتنموʈة ࢫ،فلسفة

ࢫأبرزࢫ ࢫمن ࢫȖعد ࢫ ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫالمستديمة ࢫالتنمية ࢫباسم ࢫعرف ࢫللتنمية ࢫجديد ࢫمفɺوم ࢫعن ࢫالدولية ࢫاݍݨɺود وتمخضت

ɠيمࢫالۘܣࢫأعادتࢫرسمࢫملامحࢫالفكرࢫטقتصاديࢫوالتنمويࢫاݍݰديث،ࢫوࢫانتقلتࢫمنࢫɸةࢫالمفاȋࢫمقارʄڈاࢫمجردࢫتوجھࢫبيۖܣࢫإڲ وٰ

ࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫوȋيȁيةࢫومؤسسيةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫواحدةࢫمتɢاملة.ࢫࢭʏࢫمس؈فةࢫطوʈلةࢫمنࢫالمؤتمراتࢫ
ً
شاملةࢫتدمجࢫأȊعادا

  2الدوليةࢫوالنقاشاتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذاࢫالمفɺومࢫوصياغةࢫأطرهࢫالنظرʈةࢫوالتحليلية.

ࢫمف   ࢫو ࢫنظرʈا ࢫتأصيلا ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫخلاليȘناول ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫمفɺومɺا،ࢫࢫاɸيميا ࢫتطور استعراض

  .الفكرʈة،ࢫوأȊعادɸاࢫכساسية،ࢫومؤشراتࢫقياسɺاࢫوأساسياٮڈا

 

ʏڏʈومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧوتطورهࡧالتارɺشأةࡧمفɲالمطلبࡧכول:ࡧ 

:ࡧاݍݨذورࡧالفكرʈةࡧللتنميةࡧالمستدامة:
ً
  أولا

لࢫارتكزتࢫعڴʄࢫسياقࢫفكريࢫوتارʈڏʏࢫطوʈل،حيثࢫمرࢫȊعدةࢫلمࢫيظɺرࢫمصطݏݳࢫࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫفراغ،ࢫوࢫب

ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالمجتمع ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالقارةࢫࢫ،مراحل ʏࢫࢭ ࢫعشرࢫللميلاد ࢫعشرࢫوالتاسع ࢫالثامن ࢫالقرن ࢫب؈ن ࢫما ࢫظɺرࢫتارʈخيا حيث

ࢫכوروȋية ࢫࢫ ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالغابات ࢫوحماية ࢫالطبيعة ࢫحفظ ࢫبمشارʉع ࢫارتبط ࢫ3،حيث ࢫملامحھࢫࢫ وȋدأت

 
ّ
ɢشȘرࢫ"حدودࢫالنمو"ࢫࢫتʈن.ࢫفقدࢫكشفࢫتقرʈيࢫمنࢫالقرنࢫالعشرɲࢫالنصفࢫالثاʏيةࢫࢭȁلࢫمعࢫتصاعدࢫالمخاوفࢫالبي (The 

Limits to Growh)سࢫللتكنولوجيا،ࢫعنࢫ1972الصادرࢫعنࢫناديࢫروماࢫعامࢫȘشوسȖدࢫماساɺقࢫمعʈࢫبقيادةࢫميدوزࢫوفر،

  4لطبيعية.محدودࢫࢭʏࢫعالمࢫمحدودࢫالمواردࢫاقضࢫكب؈فࢫب؈نࢫالنموࢫטقتصاديࢫاللا تنا

                                                             
،"ࢫمجلةࢫالدراساتࢫوالبحوثࢫ"التنميةࡧالمستدامةࡧوɲشأٮڈاࡧوأɸدافɺاحس؈نࢫمغاوريࢫأحمد،ࢫمحمودࢫأبوࢫسك؈ن،ࢫومۚܢࢫكمالࢫالدينࢫمدحت،ࢫ1

  215:ࢫࢫ(2021) 4،ࢫالعددࢫࢫ21البيȁيةࢫ
]):ࢫ2014,ࢫعمّان:ࢫدارࢫالصفاء،ࢫ[ࢫالتنميةࡧالمستدامة:ࡧفلسفْڈاࡧوأساليبࡧتخطيطɺاࡧوأدواتࡧقياسɺادࢫغنيمࢫوماجدةࢫأبوࢫزنط،ࢫعثمانࢫمحم2

21  
ࡧللقانونࡧالدوڲʏࡧالعامغفرانࢫبɴتࢫعايضࢫالقحطاɲي،ࢫ"3

ً
(نوفم؄فࢫࢫ44،"ࢫمجلةࢫالشرʉعةࢫوالقانون،ࢫالعددࢫمفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧوفقا

  3924):ࢫ2024
4Donella H. Meadows et al., The Limits to Growth: A Report for the Club of Rome's Project on the Predicament of Mankind 

(New York: Universel Books, 1972), 17–23. متوفرࢫع؄فࢫالموقعࢫ : https://archive.org/details/TheLimitsToGrowth 

https://archive.org/details/TheLimitsToGrowth
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ࢫࢭʏࢫטع؅فافࢫالدوڲʏࢫبأɸميةࢫالرȋطࢫب؈نࢫ
ً
ࢫتارʈخيا

ً
لࢫمؤتمرࢫستوكɺولمࢫللبʋئةࢫالȎشرʈةࢫمنعطفا

ّ
ɢࢫالعامࢫذاتھ،ࢫشʏوࢭ

سنةࢫمنࢫقمةࢫכرضࢫࢭʏࢫستوكɺولمࢫȖسبȎتࢫכزمةࢫالنفطيةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫإحداثࢫالفوعۜܢࢫࢫࢫ11التنميةࢫوالبʋئة.ولكنࢫȊعدࢫ

  1أنࢫالعالمࢫمحدودࢫالمواردࢫحيثࢫࢫانࢫכمورࢫلمࢫتتغ؈فࢫكث؈فاࢫمعࢫإدراكࢫ

عڴʄࢫقرارࢫʇشɢلࢫݍݨنةࢫعملࢫتحاولࢫإيجادࢫطرʈقةࢫللتوفيقࢫب؈نࢫالتنميةࢫ1983ولذلكࢫصوتتࢫכممࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫوטجتماعية ࢫالبيȁية ࢫالشواغل ࢫمع ࢫالسوق ࢫوتنمية ࢫتقرʈرɸاࢫࢫ،טقتصادية ࢫتɴشرࢫالݏݨنة ࢫإɲشا٬ڈا ࢫمن ࢫسنوات ࢫأرȌع وȌعد

 Ȋ2عنوانࢫمستقبلناࢫالمش؅فكࢫ.

 
ً
 ":1987:ࡧالتبلورࡧالرسميࡧللمفɺومࡧ"ࡧتقرʈرࡧࡧبرونتلاندࡧثانيا

ࢫ ࢫعام ࢫرسميا ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫ ࢫمؤتمرات ࢫرحاب ʏࢫࢭ ࢫتم ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمصطݏݳ ࢫɲشوء ࢫأمميةࢫࢫ1980إن ࢫوثيقة ʏࢭ

  :نيةࢫࢫوقدࢫاش؅فكࢫࢭʏࢫإعدادɸاࢫɠلࢫمنȊعنوانࢫإس؅فاتيجيةࢫالمحافظةࢫالɢو 

 "EUNPبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبʋئةࢫ" -

  "IUCNدوڲʏࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالطبيعةࢫ"טتحادࢫال -

  "WWFالصندوقࢫالعال׿ܣࢫللطبيعة"ࢫ -

بقبولࢫدوڲʏࢫواسعࢫفيماࢫȊعدࢫࢫࢫحظيبلورتࢫوثيقةࢫأمميةࢫأخرىࢫمصطݏݳࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبقالبࢫࢫ1987ثمࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ

ܣࢫأصبحࢫيطلقࢫالۘࢫ،"ࢫ UNCEDوعنوانࢫتلكࢫالوثيقةࢫ"مستقبلناࢫالمش؅فك"ࢫعنࢫطرʈقࢫالݏݨنةࢫالعالميةࢫللبʋئةࢫوالتنميةࢫ"ࢫ،

كروࢫɸارلمࢫبرونتلاندࢫࢫࢫCro Harlem 45runtdlan dعلٕڈاࢫفيماࢫȊعدࢫݍݨنةࢫبروتلاندࢫɲسبةࢫاڲʄࢫرئʋسةࢫالوزراءࢫࢭʏࢫال؇فوʈجࢫ"

 3"ࢫ

ࢫوقدࢫعرّفࢫالتقرʈرࢫو  ࢫالتنميةࢫالمستدامة. ࢫالتأط؈فࢫالرس׿ܣࢫلمفɺوم ʏࢫ،ࢫݯݨرَࢫכساسࢫࢭ لࢫ"تقرʈرࢫبرونتلاند"
ّ
ȋالتاڲʏࢫيمث

ࢫبأٰڈا: ࢫالمستدامة ࢫتلبيةࢫࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫالقادمة ࢫכجيال ࢫبقدرة ࢫالمساس ࢫدون ࢫاݍݰاضر ࢫاحتياجات ܣ ّۗ ࢫتل ࢫالۘܣ التنمية

                                                             
1United Nations Conference on the Humane Environnement, Déclaration of the United Nations Conference on the Humane 

Environnements ,Stockholm: United Nations, 1972 متوفرࢫع؄فࢫالموقعࢫࢫ : 

https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972 

  94):ࢫ2020مجلةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫלɲسانيةࢫ(يوليوࢫࢫ"مفɺومࡧورɸاناتࡧالتنميةࡧالمستدامة،"محمدࢫبالفضل،ࢫ2
,ࢫࢫدامةࡧوتطبيقاٮڈاࡧمعࡧال؅فك؈قࡧعڴʄࡧالعالمࡧالعرȌي،ࡧالتنميةࡧالمستدامة:ࡧمدخلࡧتɢامڴʏࡧلمفاɸيمࡧטستعبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيدي3

  .42:ص2010الرʈاض:ࢫمكتبةࢫالعبيɢان،ࢫ

https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972
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وʈرتكزࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫرك؈قت؈نࢫجوɸرʈت؈ن:ࢫمفɺومࢫטحتياجاتࢫولاࢫسيماࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫࢫ1احتياجاٮڈاࢫاݍݵاصة.

 2تࢫالراɸنةࢫوالمستقبلية.للفقراء،ࢫوفكرةࢫالقيودࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫحدودࢫقدرةࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫטحتياجا

:ࢫالمحطاتࢫالدوليةࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫتطورࢫالمفɺوم:
ً
 ثالثا

ࢫاوࢫبآخرࢫمسالةࢫ ࢫȊشɢل ࢫ ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫالمحطات ࢫمن ࢫ ࢫمجموعة ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمس؈فة شɺدت

  טستدامة:

 وࡧديࡧجان؈فوࡧعامࡧʈ1992مؤتمرࡧقمةࡧכرضࡧبر: 

ࢭʏࢫالمؤتمرࢫوʈُكرّسࢫࢫإصدارɸا"ࢫࢫɠوثيقةࢫتمࢫ21لعشرʈن"ࢫأجندةࢫالقرنࢫجاءࢫل؈ُفܥّݸࢫمبادئࢫجدولࢫأعمالࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوا

كماࢫتمࢫࢫ،الشرعيةࢫالدوليةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمفɺومࢫوأكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫࢫأضفىטل؅قامࢫالدوڲʏࢫبمباد٬ڈا.ࢫوقدࢫ

  3إلٕڈاجميعࢫمɺامɺاࢫࢫوإسنادȖشكيلࢫالݏݨنةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

 س؄فغࡧعامࡧɲاɸࡧ2002مؤتمرࡧجو: 

ࢫ(ࢫ ࢫوالفرص ࢫالتحديات ࢫليناقش ࢫجاء ࢫ) ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫالعال׿ܣ ࢫواصدرࢫ"خطةࢫࢫأماممؤتمرࢫالقمة ࢫالمستدامة التنمية

  4التنميةࢫالمستدامةࢫوࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫوتقديمࢫالدعمࢫللدولࢫالنامية.ࢫأɸدافجوɸاɲس؄فجࢫ"ࢫلتحقيقࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫدولية ࢫاجتماعات ࢫعقد ࢫخࢫ2010،2008،ࢫ2005تم ࢫلوضع ࢫلتحقيق ࢫواܷݰة عڴʄࢫࢫأɸدافالألفيةלنمائيةطط

  5الصعيدينࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏࢫ

  و ࡧمؤتمرʈࢫ2012ديࡧجان؈فوࡧر: 

  1وحمايةࢫالبʋئةࢫࢫ،التنميةࢫالمستدامةࢫوۂʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫࢫبأȊعاداقرࢫࢫبالال؅قامࢫالعال׿ܣࢫوالسيا؟ۜܣࢫ

                                                             
1 World Commission on Environment and Development (WCED), Our Common Future (Oxford: Oxford University Press, 

1987), 43. متاحࢫعڴʄࢫࢫ : http://un-documents.net/our-common-future.pdf 

2 WCED, Our Common Future, 43–44. 

3United Nations Conference on Environnement and Développement, Agenda 21: Programme of Action for Sustainable 

Développement ,Rio de Janeiro: United Nations, 1992. 

4 United Nations, Report of the World Summit on Sustainable Development, UN Doc. A/CONF.199/20 (New York: United 

Nations, 2002). متاحࢫعڴʄࢫ : https://www.un.org/esa/sustdev/documents/WSSD_POI_PD/English/WSSD_PlanImpl.pdf 

  .3927,مرجعࢫسابقࢫذكره:ࢫࢫ"مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةالقحطاɲي،ࢫ5

http://un-documents.net/our-common-future.pdf
https://www.un.org/esa/sustdev/documents/WSSD_POI_PD/English/WSSD_PlanImpl.pdf


לطارࡧالمفاɸيميࡧوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧ

 النظريࡧلاقتصادࡧالمعرفة

 

47 

ࢫࢫ2030ةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلأجندࢫ2015وتوّجتࢫɸذهࢫالمس؈فةࢫباعتمادࢫכممࢫالمتحدةࢫعامࢫࢫ
ً
المتضمنةࢫلسبعةࢫعشرࢫɸدفا

طرقࢫلتحس؈نࢫحياةࢫالشعوبࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫوࢫالۘܣࢫباتتࢫالمرجعࢫࢫلإيجادللتنميةࢫالمستدامة،تضمنتࢫخطةࢫواܷݰةࢫ

 2כشملࢫلتوجيھࢫالسياساتࢫالتنموʈةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ.כسا؟ۜܣࢫ

 :مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧراȊعاࡧ:

ȖذاࢫالنوعࢫمنࢫɺفاࢫلʈعرȖدࢫعنࢫست؈نࢫʈة،ࢫفثمࢫماࢫيزʈࢫכدبياتࢫטقتصاديةࢫوالتنموʏفاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʈعرȖعددتࢫ

  التنميةࢫࢫوإنࢫتقاطعتࢫجميعɺاࢫحولࢫفكرةࢫالتوازنࢫب؈نࢫمتطلباتࢫاݍݰاضرࢫوحقوقࢫכجيالࢫالمستقبليةࢫ.

،ࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ"تلكࢫالتنميةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫحاجاتࢫࢫ1987وعموماࢫوردࢫالمفɺومࢫلأولࢫمرةࢫࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫبرونتلاندࢫالكلاسيɢيࢫ

  3اݍݰاضرࢫدونࢫالمساسࢫبقدرةࢫכجيالࢫالمقبلةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاٮڈم"

ࢫالبيȁيةࢫࢫ ࢫכنظمة ࢫصون ࢫمع ࢫالȎشرࢫوفرصɺم ࢫقدرات ࢫتوسيع ʄࢫعڴ ࢫمفɺومھ ʏࢫࢭ ࢫלنماǿي ࢫالمتحدة ࢫכمم زࢫبرنامج
ّ

يُرك

  4العدالةࢫטجتماعيةࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫ.ࢫࢫ،ادياݍݰاملةࢫلݏݰياةࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالنموࢫטقتص

ࢫالمستديمةࢫȖستخدمࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ – ࢫالتنمية ࢫأٰڈا ʄومࢫعڴɺࢫالمف عرفࢫقاموسࢫوȎʈس؅فࢫوعرفࢫقاموسࢫوȎʈس؅فࢫɸذا

 بطرʈقةࢫȖسمحࢫباستمرارɸاࢫأوࢫتدعمɺاࢫجزئياࢫأوࢫɠليا.

ࢫوليامࢫروɠلزɸاوس – ࢫتلكࢫالعمليةࢫالۘܣࢫمديرࢫحمايةࢫالبʋئةࢫכم)William D. Ruckelshaus(وعرفɺا رʈكيةࢫعڴʄࢫأٰڈا:

تقرࢫبضرورةࢫتحقيقࢫنموࢫاقتصاديࢫيتلاءمࢫمعࢫقدراتࢫالبʋئة،ࢫوذلكࢫمنࢫمنطلقࢫأنࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫواݍݰفاظࢫ

  5عڴʄࢫالبʋئةࢫɸماࢫعملياتࢫمتɢاملةࢫولʋستࢫمتناقضة.

ࢫبارȋ؈فࢫ( – ࢫإدوارد ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫEdward Barbierوعرفت ࢫاستخدم ࢫمن ࢫوɸوࢫأول Ȗعب؈فࢫالتنميةࢫ)

المستدامةࢫ(بأٰڈاࢫذلكࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫטرتفاعࢫبالرفاɸيةࢫטجتماعيةࢫمعࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫاݍݰرصࢫ

 عڴʄࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫالمتاحةࢫوȋأقلࢫقدرࢫمنࢫכضرارࢫوלساءةࢫللبʋئة).

                                                                                                                                                                                              
1United Nations, General Assembly. The Future We Want. 11 September 2012, A/RES/66/288, 

https://sustainabledevelopment.un.org/futurewewant.html (sustainabledevelopment.un.org in Bing) (last visited Sep 19, 

2024), 1–2. 
2 United Nations General Assembly, Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, UN Doc. 

A/RES/70/1 New York: United Nations, 2015. متوفرࢫع؄فࢫالموقعࢫࢫ : https://sdgs.un.org/2030agenda 

3 WCED, Our Common Future, 54–55. 

4 United Nations Development Programmed (UNDP), Human Development Report 2023/2024: Breaking the Gridlock New 

York: UNDP, 2023, 1. متوفرࢫع؄فࢫࢫ : https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24 

  .25صࢫࢫالتنميةࡧالمستدامة:ࡧفلسفْڈاࡧوأساليبࡧتخطيطɺاࡧوأدواتࡧقياسɺاعثمانࢫمحمدࢫغنيمࢫوماجدةࢫأبوࢫزنط،ࢫ5

https://sustainabledevelopment.un.org/futurewewant.html
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24
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ࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫ(بأٰڈاࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالفرصࢫللأجيالࢫاࢫPagetوقدمتࢫ –
ً
لقادمة،ࢫمعࢫوجودࢫفكرةࢫعامةࢫبأنࢫȖعرʈفا

 1العدالةࢫمتɢافئةࢫب؈نࢫכجيال).

ࢫأȊعادًاࢫلاࢫ – بالتاڲʏࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫيدمجࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫלدماجࢫטجتماڤʏ،ࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫباعتبارɸا

  2يمكنࢫفصلɺا.ࢫࢫ

ࢫاݍݵب؈فࢫ – ࢫيرى ࢫمتɢࢫכمرɢʈيحيث ࢫعل׿ܣ ࢫمنݤݮ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأن ࢫساكس ࢫد. ࢫטقتصادࢫجيفري ࢫب؈ن ࢫيجمع امل

 3الرشيدةࢫࢭʏࢫإطارࢫتحليڴʏࢫواحدࢫواݍݰɢومةوالبʋئةࢫوالرفاهࢫטجتماڤʏࢫ

  التنميةࡧالمستدامةࡧࡧوأȊعادࡧࡧأɸدافࡧ:المطلبࡧالثاɲي

الۘܣࢫȖسڥʄࢫࢫטساسيةاݍݵصائصوטɸدافࢫيمكنࢫملاحظةࢫأنࢫجميعࢫȖعرʈفاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫȖش؅فكࢫࢭʏࢫȊعضࢫ

  :ࢫטȊعادࢫالمختلفةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫاضافةࢫالةࢫمجموعةࢫمنࢫࢫلبلوغɺا

 تتمثلࢫࢭʏࢫ:: اولا:ࡧخصائصࡧالتنميةࡧالمستدامة

:ࢫيجبࢫأنࢫتؤديࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫحياةࢫجميعࢫالناس،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫجɴسɺمࢫأوࢫالعدالةࡧטجتماعيةࢫ-

 عرقɺمࢫأوࢫدئڈمࢫأوࢫمɢانْڈمࢫטجتماعية.

 امةࢫإڲʄࢫحمايةࢫالبʋئةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعية.يجبࢫأنࢫتؤديࢫالتنميةࢫالمستدࢫالعدالةࡧالبيȁية:ࢫ-

ࡧטقتصاديةࢫ- ࢫالقادمةטستدامة ࢫכجيال ࢫتحملɺا ࢫيمكٔڈا ࢫبحيث ࢫاقتصادية، ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب .ࢫ4:

اٮڈاࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫۂʏࢫالتنميةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫاݍݰاضرࢫدونࢫأنࢫȖعرضࢫقدرةࢫכجيالࢫالقادمةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياج

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمستقبلࢫأفضلࢫلݏݨميع.ࢫمنࢫخلالࢫ5لݏݵطر.ࢫࢫ
ً
ࢫأساسيا

ً
ɸذاࢫوʈمكنࢫالقولࢫبأنࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتلعبࢫدورا

ࢫتحس؈نࢫ
ً
التنميةࢫالمستدامة،ࢫيمكنناࢫضمانࢫأنࢫيɢونࢫلديناࢫمواردࢫɠافيةࢫلاحتياجاتناࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية،ࢫوʈمكنناࢫأيضا

ʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتتطلبࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالعناصرࢫاݍݵمسة:ࢫלɲسان،ࢫوȋالتاڲࢫࢫ،6نوعيةࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫالناس.ࢫࢫ

 7الɢوكب،ࢫטزدɸار،ࢫالسلام،ࢫوالشراɠات.ࢫࢫ

                                                             
"،ࢫمجلةࢫالتنميةࡧالمستدامة:ࡧالمفɺومࡧوالعناصرࡧوכȊعادإبراɸيمࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫخيضر،ࢫ"عبدࢫاللهࢫحسنࢫمحمد،ࢫمɺديࢫصاݍݳࢫدواي،ࢫو 1

  .341،ࢫص.ࢫ2015دياڲʄࢫللعلومࢫלɲسانية،ࢫجامعةࢫدياڲʄ،ࢫالعددࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫ
2 2. Ranjula Bali Swain and Peter Dobers, eds., Rout ledge Handbook of the UN Sustainable Development Goals: Research 

and Policy (London: Rout ledge, 2025), 2.   
3 Jeffrey D. Sachs, The Age of Sustainable Development (New York: Columbia University Press, 2015), 04_06 . 

المستدامةࡧوالمسؤوليةࡧمفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧوالمفاɸيمࡧالمرتبطةࡧبھࡧ(استدامةࡧالمواردࡧوالمنظماتࡧمحمدࢫأبوࢫالنصرࢫمدحتࢫ،ࢫ"4

  .[09):ࢫ[2025(يوليوࢫࢫ48"،ࢫمجلةࢫالقاɸرةࢫلݏݵدمةࢫטجتماعية،ࢫالعددࢫטجتماعية)
5  Arian Gholami, Sustainable Development: From Theory to Practice (Cham: Springer, 2024), 4.   

 مرجعࢫسابق.ࢫ6
7  Shujiro Urata, Kazuo Kuroda, and Yoshiko Tonegawa, Sustainable Development Disciplines for Humanity: Breaking 

Down the 5Ps  ,Singapore: Springer, 2023, 3.   



לطارࡧالمفاɸيميࡧوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧ

 النظريࡧلاقتصادࡧالمعرفة

 

49 

  ::ࡧأɸدافࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧثانيا

دࢫوفقࢫمبدأࢫטستدامةࢫࢫ1987أكدࢫتقرʈرࢫبرونتلاندࢫ أنࢫأɸدافࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫيجبࢫأنࢫتحدَّ

  1واءࢫالمتقدمةࢫأوࢫالنامية.ࢭʏࢫجميعࢫالدول،ࢫس

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالمتحدة ࢫכمم ʏࢫࢭ ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫجميع ࢫ(ࢫ2015اعتمدت ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫوالۘܣࢫSDGsأɸداف ࢫ، (

ࢫتمتعࢫ ࢫوضمان ࢫالɢوكب ࢫالفقرࢫوحماية ࢫإٰڈاء ʄࢫعڴ ࢫللعمل ࢫعالمية ࢫدعوة ࢫباعتبارɸا ࢫ، ࢫالعالمية ࢫכɸداف ࢫباسم ࢫأيضًا عرف
ُ
Ȗ

 .2030لولࢫعامࢫجميعࢫالناسࢫبالسلامࢫوטزدɸارࢫبح

أɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالسبعةࢫعشرࢫمتɢاملةࢫأيࢫأٰڈاࢫتدركࢫأنࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫماࢫسيؤثرࢫعڴʄࢫالنتائجࢫࢭʏࢫ

 مجالاتࢫأخرىࢫ،ࢫوأنࢫالتنميةࢫيجبࢫأنࢫتوازنࢫب؈نࢫטستدامةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالبيȁية.

رʉعࢫالتقدمࢫلأولئكࢫالذينࢫࢭʏࢫاݍݵلفࢫمنࢫخلالࢫالتعɺدࢫȊعدمࢫتركࢫأيࢫܧݵصࢫࢭʏࢫاݍݵلف،ࢫال؅قمتࢫالبلدانࢫبȘس

Ȋعد.ࢫɸذاࢫɸوࢫالسȎبࢫࢭʏࢫأنࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمصممةࢫݍݨعلࢫالعالمࢫيتحولࢫإڲʄࢫأصفارࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫجوانبࢫ

  اݍݰياةࢫالمتغ؈فةࢫ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالفقرࢫالمدقعࢫواݍݨوعࢫوלيدزࢫوالتمي؈قࢫضدࢫالɴساءࢫوالفتيات.ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫכɸدافࢫࢭʏࢫ:

ࢫالمياهࢫالقضاءࢫعڴʄࢫا ࢫالمساواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈نࢫ, ࢫالتعليمࢫاݍݨيد, ࢫالܶݰةࢫاݍݨيدةࢫوالرفاه, ࢫالقضاءࢫالتامࢫعڴʄࢫاݍݨوع, لفقرࢫ,

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫالصناعة ࢫ, ࢫوالنموࢫטقتصادي ࢫاللائق ࢫلعمل ࢫ, ࢫوȋأسعارࢫمعقولة ࢫنظيفة ࢫطاقة ࢫ, ࢫالܶݰية ࢫوالنظافة النظيفة

 ستدامةࢫ,ࢫלنتاجࢫوטسْڈلاكࢫالمسئولانࢫ,ࢫالعملࢫالمناڎʏوالبɴيةࢫالتحتيةࢫ,ࢫاݍݰدࢫمنࢫعدمࢫالمساواةࢫ,ࢫمدنࢫومجتمعاتࢫم

اݍݨميعࢫبحاجةࢫللوصولࢫإڲʄࢫɸذهࢫכɸدافࢫالطموحة.ࢫإنࢫלبداعࢫوالمعرفةࢫوالتكنولوجياࢫوالمواردࢫالماليةࢫمنࢫɠلࢫ

  المجتمعࢫأمرࢫضروريࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫɠلࢫسياق

ݳࡧ)4رقمࡧ(اݍݨدول   טɸدافࡧالشاملةࡧللتنميةࡧالمستدامةࡧ:يوܷ

                                                             
1World Commission on Environment and Development, Our Common Future, Oxford: Oxford University Press, 1987, p. 43.ࢫ

ʄمتاحࢫࢫعڴhttp://www.un-documents.net/our-common-future.pdf 
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 ركة؛التمك؈نࢫوالمشاࢫ-

اݍݰراكࢫالتماسكࢫࢫ-

ʏטجتماڤ 

 الɺوʈةࢫالثقافةࢫ-

 النموࢫ-

 المساواةࢫ-

 الكفاءة.ࢫ-

 وحدةࢫالنظامࢫלيɢولوڊʏࢫ-

 قدرةࢫتحملࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫ-

 التنوعࢫالبيولوڊʏ.ࢫ-

http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
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لتجاربࢫالعرȋيةࢫ:ࢫدراسةࢫȊعضࢫأبرزࢫا2030واقعࢫوآفاقࢫتحقيقࢫأɸدافࢫخطةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ«:ࢫآسياࢫطوʈل،ࢫالمصدر

  38):ࢫص2022دʇسم؄فࢫࢫ17مجلةࢫالعلومࢫלحصائية،ࢫالعددࢫ(،ࢫ»تحتࢫالتنفيذ

  :ࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧأȊعاد:ࡧثالثا

الۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫ(الرɠائزࢫالثلاثࢫالمتɢاملةࢫ(טقتصادية،ࢫوטجتماعية،ࢫوالبيȁيةتمثلࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

 .دونࢫالموازنةࢫالدقيقةࢫبئڈاטستقرارࢫالعال׿ܣࢫأوࢫالرفاهࢫالȎشريࢫ

 رࢫبرونتلاندࢫ:عدࡧטقتصاديالبࡧʈدࢫࢫ1987أكدࢫتقر أنࢫأɸدافࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫيجبࢫأنࢫتُحدَّ

  1وفقࢫمبدأࢫטستدامةࢫࢭʏࢫجميعࢫالدول،ࢫسواءࢫالمتقدمةࢫأوࢫالنامية.

التنميةࢫالمفروضةࢫوالبعيدةࢫعنࢫࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫتتحققࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫألاࢫبتأييدࢫنظامࢫاقتصاديࢫيرفضࢫنماذج

ذاتࢫالمجتمعࢫوغ؈فࢫالملائمةࢫللɺوʈةࢫالثقافيةࢫلھࢫمنࢫجانب،ࢫوسياسةࢫذاتيةࢫالتقييمࢫمنࢫجانبࢫآخر،ࢫإنࢫمشاركةࢫالمجتمعࢫ

ࢫالتنميةࢫ ࢫذاتية ࢫلتحقيق ࢫوأيضا ࢫטقتصادية ࢫاݍݵطة ࢫلنجاح ࢫכساسية ࢫالشروط ࢫأحد ࢫبالتنمية ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ʏࢭ

ࢫف ࢫعام ࢫعڴʄࢫالمستدامةوȌشɢل ࢫاݍݰصول ࢫفرص ʏࢫوࢭ ࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫالم؅قايد ࢫالتفاوت ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫȖعۚܣ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ان

الرعايةࢫالܶݰيةࢫوالتعليمࢫواݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجتمع،ࢫأذاࢫانࢫاستخدامࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫȊشɢلࢫعقلاɲيࢫ

 .تدامةوسليمࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالبيȁيةࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمس

كماࡧأنࡧأفضلࡧأسلوبࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧاݍݰدࡧכقظۜܢࡧمنࡧالرفاɸيةࡧטقتصاديةࡧمعࡧالمحافظةࡧعڴʄࡧاݍݨوانبࡧالبيȁيةࡧ

يحتاجࡧمنࡧصاɲڥʏࡧالقرارࡧاتخاذࡧقراراتࡧاقتصاديةࡧمنࡧشأٰڈاࡧتحقيقࡧالسلامةࡧالبيȁيةࡧعنࡧطرʈقࡧوضعࡧحدودࡧماديةࡧ

الضرائبࡧتلوثࡧبحسبࡧمقدارࡧالضررࡧالبيۖܣࡧعڴʄࡧالضررࡧالبيۖܣࡧالناتجࡧعنࡧالعملياتࡧטقتصاديةࡧمثلࡧفرضࡧ

المتولدࡧعٔڈاࡧمماࡧʇسɺمࡧࡩʏࡧتوزʉعࡧالتخطيطࡧالشاملࡧللمواردࡧعڴʄࡧالمدىࡧالطوʈلࡧوȋالطبعࡧفانࡧɸذاࡧيحتاجࡧإڲʄࡧدعمࡧ

مبدأࡧالمشاركةࡧوتأصيلࡧقيمࡧالعدالةࡧטجتماعيةࡧالۘܣࡧȖسڥʄࡧإڲʄࡧتضيقࡧالفجوةࡧࡩʏࡧالمستوʈاتࡧالمعʋشيةࡧب؈نࡧ

ة،ࡧوعليھࡧفإنناࡧɲستطيعࡧالقولࡧإنھࡧلɢيࡧتتحققࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧعڴʄࡧوفقࡧالبعدࡧالطبقاتࡧالغنيةࡧوالفق؈ف 

 טقتصاديࡧلابدࡧمن:

 تحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫوالرفاɸيةࢫواݍݰياةࢫטجتماعية.ࢫ-

 استخدامࢫأك؆فࢫكفاءةࢫلرأسࢫالمال.ࢫ-

 تقليلࢫمستوىࢫالفقر.ࢫ-

  1أنࢫيتلاءمࢫالنموࢫטقتصاديࢫمعࢫالبʋئة.ࢫ-

                                                             
1World Commission on Environment and Development, Our Common Future, Oxford: Oxford University Press, 1987, p. 43.ࢫ

ʄمتاحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعڴhttp://www.un-documents.net/our-common-future.pdf 

 التطورࢫالمؤسؠۜܣ.ࢫ-

http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
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 عدࡧالبʏرࢫبرونتلاندࢫࢫشار أࢫטجتماڤʈةࢫمنࢫخلالࢫاݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫوتحقيقࢫࢫ1987تقرʈشرȎࢫأنࢫتنميةࢫالمواردࢫالʄإڲ

ࢫوتمك ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫب؈ن ࢫʇالمساواة ࢫال؆فوة ࢫتوزʉع ࢫوإعادة ࢫالمرأة ࢫعڴʄࢫ؈ن ࢫاݍݰفاظ ࢫلاس؅فاتيجيات ࢫأساسية ࢫرك؈قة عدّ

 2.البʋئة.ࢫكماࢫʇشملࢫضمانࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالرعايةࢫالܶݰيةࢫواݍݰمايةࢫטجتماعية

ࢫوتحقيقࢫ ࢫלɲسانية ࢫاݍݰاجات ࢫإشباع ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ࢫللسياسات، ࢫالتوزʉعية ࢫالعدالة ࢫمبدأ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالبعد ࢫɸذا يقوم

  3العدالةࢫטجتماعيةࢫوالدخلࢫالɢاࢭʏࢫوتحس؈نࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللأفراد.

اݍݰصولࡧوȋالأساسࡧٱڈدفࡧإڲʄࡧتحس؈نࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالطبيعةࡧوالȎشر،ࡧواڲʄࡧالٔڈوضࡧبرفاɸيةࡧالناسࡧوتحس؈نࡧسبلࡧ

 عڴʄࡧاݍݵدماتࡧالܶݰيةࡧوالتعليميةࡧכساسيةࡧ،ࡧوالوفاءࡧباݍݰدࡧכدɲىࡧمنࡧمعاي؈فࡧכمنࡧ،ࡧواح؅فامࡧحقوقࡧלɲسان.

وʉعرفࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫ(ل؄فنامجࢫ)כممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫبأٰڈاࢫتنميةࢫلاࢫتكتفيࢫبتوليدࢫالنموࢫ

ࢫعادي ࢫȊشɢل ࢫعائداتھ ࢫتوزع ࢫبل ࢫ، ࢫ،ࢫࢫفحسب ࢫٮڈمʋشɺم ࢫبدل ࢫالناس ࢫوتمكن ࢫ، ࢫتدم؈فɸا ࢫبدل ࢫالبʋئة ࢫتجدد ʏࢫوۂ ࢫ، أيضا

وتوسعࢫخياراٮڈمࢫوفرصɺمࢫ،ࢫوتؤɸلɺمࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫوȖعاݍݮࢫלنصافࢫداخلࢫاݍݨيلࢫالواحدࢫ

ةࢫأفضلࢫتوظيفࢫ،ࢫمعࢫوࢫלنصافࢫفيماࢫب؈نࢫכجيالࢫ،ࢫمماࢫيمكنࢫכجيالࢫاݍݰاضرةࢫوالمقبلةࢫمنࢫتوظيفࢫقدراٮڈاࢫالمɢان

مراعاةࢫعدمࢫتجاɸلࢫالتوزʉعࢫالفعڴʏࢫللفرصࢫاݍݰالية.ࢫوكذلكࢫيتمࢫالبعدࢫטجتماڤʏࢫبتȞبʋتࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫشديدة ࢫضغوطا ࢫفɺوʈوجد ࢫمɢلفا، ࢫأمرا ࢫأصبح ࢫالنموࢫالمستمرࢫللسɢان ࢫلان ࢫاݍݰالية)، ࢫالمعدلات ࢫȖشبھ (بمعدلات

النȘيجةࢫتزايدࢫإنتاجࢫالنفاياتࢫالسائلةࢫوالغازʈةࢫوالصلبة،ࢫوɸوʉعۚܣࢫاست؇قافࢫالمواردࢫاستخدامࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ،ࢫوتɢونࢫ

 4وتدɸورࢫالبʋئةࢫالطبيعية

 البࡧʏعدࡧالبيۖܣࡧوالتكنولوڊ: 

ࢫلاࢫيمكنࢫ ࢫمعينة ࢫحدود ࢫبيۖܣ ࢫنظام ࢫلɢل ࢫبحيث ࢫالبيȁية ࢫاݍݰدود ࢫمراعاة ʄࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫالبيۖܣ يرتكزࢫالبعد

 التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫوالتكنولوڊʏࢫتدعوࢫإڲʄ:ࢫتجاوزɸاࢫمنࢫטست؇قاف.ࢫوإن

 ضرورةࢫإعطاءࢫسلطةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫوالمتعلقةࢫبالتخطيطࢫࢭʏࢫيدࢫوزاراتࢫومؤسساتࢫمعنيةࢫبالبʋئة.ࢫ-1

اتࢫالزراعيةࢫטستغلالࢫالعقلاɲيࢫللتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫʇساعدࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمياهࢫوالطاقةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالعمليࢫ-2

 والصناعية.

 إدخالࢫمفɺومࢫטقتصادࢫכخضرࢫوالتنميةࢫاݍݵضراءࢫࢭʏࢫثقافةࢫالمنتجࢫوالمسْڈلك.ࢫ-3

ࢫالمجالࢫࢫ-4 ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعقوȋات ࢫبفرض ࢫاݍݵاصة ࢫالقانونية ࢫبالنصوص ࢫوكذلك ࢫالمحسنة، ࢫبالتكنولوجيات ࢫبالأخذ לسراع

 وتطبيقɺا.

                                                                                                                                                                                              
"،ࢫمجلةࢫ"التنميةࡧالمستدامةࡧالمفɺومࡧوالعناصرࡧوכȊعادعبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمد،ࢫومɺديࢫصاݍݳࢫدواي،ࢫوإسراءࢫعبدࢫالرحمنࢫخيضر،ࢫ1

 .348):ࢫ2015دياڲʄ،ࢫالعددࢫالساȊعࢫوالستونࢫ(

2 United Nations General Assembly, Transforming Our World, goals 4, 5, 10 
,ࢫصࢫ1018"،ࢫمجلةࢫכستاذࢫالباحثࢫللدراساتࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫالعددࢫاݍݰاديࢫعشر,ࢫسȎتم؄فࢫالتنميةࡧالمستدامةفراحتيةࢫكمال،ࢫ"ࢫ3

183. 

  مرجعࢫسابق.ࢫ4
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 ݠݮࢫوالكتبࢫالمدرسية.ضرورةࢫتضم؈نࢫالمفاɸيمࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫمɢوناتࢫالمناࢫ-5ࢫ

  1خلقࢫتخصصاتࢫࢭʏࢫمجالࢫטقتصادࢫالبيۖܣࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعاتࢫوالمدارسࢫالعليا.ࢫ-6ࢫ

 

 :البعدࡧالسيا؟ۜܣ 

إنࢫغيابࢫالبعدࢫالسيا؟ۜܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫلھࢫأثرࢫبالغࢫعڴʄࢫɠافةࢫכȊعادࢫכخرى؛ࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫ

ࢫفالبع ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫȖعيق ࢫخلالࢫبصورة ࢫمن ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫכساسية ࢫɸوࢫالرك؈قة ࢫالسيا؟ۜܣ د

ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫالديمقراطية ࢫمرتكزات ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫالسياسية ࢫاݍݰياة ࢫوإدارة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫمبادئ تجسيد

  2القرارات.

  

  المطلبࡧالثالثࡧ:مؤشراتࡧقياسࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ

احث؈نࢫوالمؤسساتࢫالدوليةࢫستدامةࢫمنࢫالقضاياࢫالمحورʈةࢫالۘܣࢫشغلتࢫاɸتمامࢫالبمسألةࢫقياسࢫالتنميةࢫالمࢫȖعت؄ف ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫحد ʄࢫأك؆فࢫشموليةࢫࢫعڴ ࢫقياس ࢫأدوات ࢫإيجاد ࢫضرورة ࢫفرض ࢫالذي ʏࢫالمعرࢭ ࢫنحوࢫטقتصاد ࢫالتحول ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة سواء،

ࢫو  ࢫטجتماعية ࢫכȊعاد ࢫلȘشمل ،ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫɠالناتج ࢫالتقليدية ࢫטقتصادية ࢫالمؤشرات ࢫوقدࢫتتجاوز ࢫوالمعرفية. البيȁية

ࢫأɸدافࢫ ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالدول ࢫتقدّم ࢫمدى ࢫقياس ࢫتȘيح بة
ّ

ࢫمرك ࢫتطوʈرࢫمؤشرات ʄࢫإڲ ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫالعديد سعت

نࢫمنࢫإجراءࢫمقارناتࢫدوليةࢫموضوعيةࢫومتاȊعةࢫالتطورࢫع؄فࢫالزمن.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫيمكنࢫ
ّ

التنميةࢫالمستدامة،ࢫبماࢫيمك

  المؤشراتࢫوفقࢫכȊعادࢫالۘܣࢫتقʋسɺا.التمي؈قࢫب؈نࢫعدةࢫأصنافࢫمنࢫɸذهࢫ

 

 :المستوىࡧטقتصاديعڴʄࡧ .1

ࢫ( ࢫالعالمية ࢫمؤشرࢫالتنافسية ࢫي؄فز ࢫטقتصادي، ࢫالمستوى ʄعڴGCIࢫوالذيࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫטقتصادي ࢫالمنتدى ࢫيصدره ࢫالذي (

ࢫوقدࢫأكدتࢫدراساتࢫعرȋيةࢫأنࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫالع3يقʋسࢫقدرةࢫטقتصاداتࢫعڴʄࢫتحقيقࢫלنتاجيةࢫالمستدامة الميةࢫ.

ࢫمحاورࢫ ࢫʇشمل ࢫإذ ࢫالعالمية، ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫטقتصادات ࢫقدرة ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫمن ʇُعدّ

 .متعددةࢫتتعلقࢫبجودةࢫالمؤسساتࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالكفاءةࢫالȘشغيلية

ࢫالذيࢫطوّرهࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫمنࢫالمؤشراتࢫاKEIإڲʄࢫجانبࢫذلك،ࢫʇُعت؄فࢫمؤشرࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫ( لرائدةࢫࢭʏࢫقياسࢫمدىࢫ)

المنݤݮࢫالبديلࢫللاقتصادࢫدࢫأبرزتࢫدراسةࢫ"اقتصادࢫالمعرفة..ࢫوق4استعدادࢫالدولࢫللانتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة

                                                             
"،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫלفرʈقيةࢫʏࡧכسسࡧوכȊعادࡧوכɸدافالتنميةࡧالمستدامةࡧقراءةࡧࡩعبدࢫالɢاملࢫعطية،ࢫوɸدوشࢫصلاحࢫالدين،ࢫ"1

 .318-317:ࢫ1010مايوࢫࢫ8،ࢫالعددࢫ3باݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫ

 .08:ࢫ1013ࢫ1،ࢫالعددࢫ9"،ࢫمجلةࢫالقانونࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫالمجلدࢫ،ࡧ"التنميةࡧالمستدامة:ࡧכɸدافࡧوالتحدياتنȎيلةࢫعبدࢫالفتاحࢫقشطي2

3World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019 (Geneva: World Economic Forum, 2019), 15. 
4World Bank, Knowledge Economy Index and Knowledge Index: 2012 Update (Washington, DC: World Bank Institute, 

2012), 8. 
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التقليدي"ࢫأنࢫمؤشرࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫيقʋسࢫأرȌعةࢫمحاورࢫرئʋسةࢫۂʏ:ࢫاݍݰوافزࢫטقتصاديةࢫوالنظامࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫوالتعليمࢫ

بداعࢫوטبتɢار،ࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫمماࢫيجعلھࢫأداةࢫشاملةࢫلتقييمࢫجاɸزʈةࢫالدولࢫوالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوל 

ࢫيقربࢫمنࢫ1للتحولࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة ࢫوقدࢫأشارࢫالباحثࢫإڲʄࢫأنࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫتمثلࢫما %ࢫمنࢫ80.

ࢫ ࢫالمتقدمة، ࢫالدول ࢫالماقتصاديات ࢫرأس ʄࢫإڲ ࢫالمتبقية ࢫالɴسبة ࢫتذɸب ࢫي؄فزࢫبʋنما ࢫوɸوࢫما ࢫالطبيعية، ࢫوالموارد ࢫوالعمالة ال

  2أɸميةࢫɸذاࢫالمؤشرࢫࢭʏࢫقياسࢫالفجوةࢫالمعرفيةࢫب؈نࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالنامية

 

ࡧ .2 ʄعڴʏࡧטجتماڤ ࢫ(:المستوى ࢫالȎشرʈة ࢫفيُعت؄فࢫمؤشرࢫالتنمية ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالصادرࢫعنࢫHDIأما (

استخدامًاࢫلقياسࢫجودةࢫاݍݰياةࢫمنࢫخلالࢫالدخلࢫوالتعليمࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫمنࢫأك؆فࢫالمؤشراتࢫ

ࢫالمؤشرࢫʇُعدّࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالتنمية،ࢫإذࢫيتجاوزࢫ3والܶݰة ࢫوقدࢫأجمعتࢫالدراساتࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫأنࢫɸذا .

زࢫعڴʄࢫלɲسانࢫكغايةࢫللتنمية.ࢫوقدࢫأشارتࢫدراسةࢫ"اقتصادࢫالمعرفةࢫوأثرهࢫ
ّ

المؤشراتࢫטقتصاديةࢫالتقليديةࢫل؈فك

ࢫتحق ʏمࢫࢭɸࢫأ ࢫمن ࢫʇُعدّ ࢫالȎشرʈة ࢫمؤشرࢫالتنمية ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالسعودية" ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية يق

ࢫمؤشراتࢫ ࢫتحسن ࢫوأن ࢫللتنمية، ࢫوالمعرفية ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫכȊعاد ࢫب؈ن ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫالمركبة المؤشرات

ࢫالشاملة ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫمستوى ࢫرفع ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫʇسɺم ࢫوالܶݰة ࢫأنࢫ, 4التعليم ࢫالدراسة ࢫأظɺرت وقد

ɸناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمؤشراتࢫالمعرفةࢫوأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمماࢫيؤكدࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫ

 .الȎشريࢫكمدخلࢫرئʋؠۜܣࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

زࢫعڴʄࢫלنتاجيةࢫالمستقبHCIوʈكمّلھࢫمؤشرࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ(
ّ

ࢫ5ليةࢫالمتوقعةࢫللأفراد)ࢫالذيࢫيصدرهࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫوʈرك

زࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫتحديدًاࢫعڴʄࢫمɺمࢫارȋيةࢫأنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫʇُعدّࢫتطوʈر وقدࢫأبرزتࢫالدراساتࢫالع
ّ

اࢫلمؤشرࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫإذࢫيرك

 قياسࢫالعائدࢫטقتصاديࢫالمتوقعࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالܶݰةࢫللأجيالࢫالقادمة.

 :المستوىࡧالبيۖܣعڴʄࡧ .3

ࢫالبي ࢫبالبعد ࢫيتعلق ࢫ(وفيما ࢫالبيۖܣ ࢫכداء ࢫمؤشر ࢫجاء ࢫفقد ࢫالبيȁيةࢫEPIۖܣ، ࢫبالسياسات ࢫالدول ࢫال؅قام ࢫمدى ࢫليقʋس (

وقدࢫأشارتࢫدراساتࢫعرȋيةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫيكȘسبࢫأɸميةࢫم؅قايدةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحدياتࢫالمناخيةࢫالعالمية،ࢫࢫ1المستدامة

 تدامةࢫالمتعلقةࢫبالبʋئة.حيوʈةࢫلتقييمࢫمدىࢫتقدمࢫالدولࢫنحوࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمسࢫوأنھࢫʇُعدّࢫأداة

                                                             
،ࢫ2026ينايرࢫ 8،ࢫdranany.com موقعࢫد.ࢫمحمدࢫجمعة،ࢫ"اقتصادࢫالمعرفة..ࢫالمنݤݮࢫالبديلࢫللاقتصادࢫالتقليدي"،1

https://dranany.com/647)خࢫالوصول:ࢫʈ2026ࢫمارسࢫ6تار(  

  نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ2
3United Nations Development Programme, Human Development Report 2023/2024 (New York: UNDP, 2024), 45. 

4ʈيا:ࢫدراسةࢫتحليليةࢫقياسيةࢫعبدࢫالعزȎࢫليʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏي،ࢫ"تأث؈فࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭɲࢫصداقةࢫوصقرࢫحمدࢫاݍݨيباʏزࢫعڴ

 :DOI،ࢫ2055)،ࢫص.ࢫ2020(ࢫ2،ࢫالعددࢫ3"،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫص؄فاتة،ࢫالمجلدࢫ2018-1996خلالࢫالف؅فةࢫ

.https://doi.org/10.37375/esj.v3i2.2055  

World Bank, The Human Capital Index 2020 Update (Washington, DC: World Bank, 2020), 2  
 
 

https://dranany.com/647)62026(
https://doi.org/10.37375/esj.v3i2.2055
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بعڴʄࡧ .4
ّ

 :المستوىࡧالمرك

ب
ّ

ࢫالمرك ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫفʋࢫأما ࢫمتعددة، ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫيجمع ࢫ(الذي ࢫالعال׿ܣ ࢫمؤشرࢫالمعرفة ʄشارࢫإڲGKI)ارࢫࢫɢࢫومؤشرࢫטبت ،

ࢫ( ࢫالفكرʈةGIIالعال׿ܣ ࢫللملكية ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫتصدره ࢫالذي ࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫ2) ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫعرȋية ࢫدراسات ࢫأشارت ࢫوقد .

ʋسࢫجاɸزʈةࢫטقتصاداتࢫللابتɢار،ࢫإذࢫʇشملࢫسبعةࢫأرɠانࢫرئʋسةࢫتتعلقࢫلعال׿ܣࢫʇُعدّࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫالمركبةࢫالۘܣࢫتقا

ࢫوالمخرجاتࢫ ࢫوالتقنية ࢫالمعرفة ࢫومخرجات ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫوتطور ࢫالتحتية ࢫوالبɴية ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫورأس بالمؤسسات

ࢫوقدࢫأظɺرتࢫدراسةࢫحولࢫ"مؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ ࢫالمؤشرࢫʇساعدࢫלبداعية. ܣࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏ"ࢫأنࢫɸذا

ࢫالمؤشرࢫيتطلبࢫ ࢫالدولࢫࢭʏࢫɸذا الدولࢫعڴʄࢫتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫبʋئةࢫטبتɢارࢫلدٱڈا،ࢫوأنࢫتحسنࢫتصɴيف

 3العملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫتمثلࢫنقاطࢫضعف،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫטستدامةࢫالبيȁيةࢫوروابطࢫטبتɢار

ࢫ(فض ࢫالشبɢات ࢫمؤشرࢫجاɸزʈة ࢫعن
ً

ࢫالمعلوماتࢫNRIلا ࢫتكنولوجيا ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫالدول ࢫاستعداد ࢫمدى ࢫيقʋس ࢫالذي (

وقدࢫأكدتࢫالدراساتࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫأنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫيكȘسبࢫأɸميةࢫم؅قايدةࢫࢭʏࢫظلࢫالثورةࢫࢫ4وטتصالاتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنمية

  تدامة.؈قةࢫأساسيةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمسالرقمية،ࢫإذࢫأصبحتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫتمثلࢫرك

 

ࢫכخ؈فࢫ   ʏࢫالتنميةࢫوࢭ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכمثل ࢫȖعت؄فࢫالتوجھ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫبان ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫلنا يتܸݳ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاوࢫحۘܢ ࢫاوࢫטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫכȊعاد ࢫɠافة ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʄࢫاڲ ʄسڥȖࢫ ࢫأٰڈا ࢫحيث المعاصرة

تࢫالبيȁيةࢫلقدࢫأبرزتࢫلناࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫبانࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫقدࢫتطورتࢫع؄فࢫمراحلࢫتجعلࢫمٔڈاࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمجالا 

טستمرارʈةࢫمنࢫاجلࢫالتɢاملࢫكذلكࢫللتنميةࢫأɸدافࢫوأȊعادࢫجلɺاࢫتصبࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫتحس؈نࢫجودةࢫاݍݰياةࢫوࢫتحقيقࢫالرفاهࢫ

  للإɲسانࢫوࢫالمجتمعات.

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                              
1Yale Center for Environmental Law and Policy, 2022 Environmental Performance Index (New Haven: Yale University, 

2022), 12. 
2 WIPO, Global Innovation Index 2023: Innovation in the Face of Uncertainty (Geneva: WIPO, 2023), 27 

مجلسࢫالتعاونࢫلدولࢫاݍݵليجࢫالعرȋية،ࢫ"تقرʈرࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏ"ࢫ(الرʈاض:ࢫכمانةࢫالعامةࢫلمجلسࢫ3

  .25-18)،ࢫص.ࢫ2013التعاون،ࢫ
4 Portulans Institute, The Network Readiness Index 2022 (Washington, DC: Portulans Institute, 2022), 18. 
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 :التنميةࡧالمستدامةو اقتصادࡧالمعرفةࡧب؈نࡧࡧعلاقةࡧللظرʈةࡧכسسࡧالن:ࡧالثالثࡧالمبحث

ࢫلمࢫȖعدࢫال؆فواتࢫ ࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالمحرɠاتࢫכساسيةࢫللتنمية،ࢫحيثࢫ شɺدࢫالعالمࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فةࢫتحولاࢫجذرʈا

ࢫمستدام ࢫمسارࢫتنموي ࢫلضمان ࢫɠافية ࢫوحدɸا ࢫالمادية ࢫوالموارد ࢫتُرݦّݳࢫ .الطبيعية ࢫالنموࢫالكلاسيكية ࢫنماذج ࢫɠانت فحينما

واملࢫɠالأرضࢫورأسࢫالمالࢫوالعمل،ࢫكشفتࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالك؄فىࢫأنࢫالمعرفةࢫوטبتɢارࢫɸماࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫࢫع

ࢫالراɸن ࢫعصرنا ʏࢫࢭ ࢫللاستجابةࢫ .للتقدم ࢫכɲسب ࢫטقتصادي ࢫالنموذج ࢫبوصفھ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫלطارࢫبرز ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫالثلاثة ࢫبأȊعادɸا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫوالبيȁيةטقتصاد :لمتطلبات ࢫوטجتماعية ࢫغ؈فࢫ.ية ࢫسلعة ࢫبطبيعْڈا ࢫالمعرفة ࢫأن ذلك

ࢫ ࢫ (non-rivalrous good)تنافسية ࢫم؅قايدة ࢫȊعوائد ࢫالنموࢫ(increasing return)تȘسم ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫيجعلɺا ࢫمما ،

دࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫأنࢫטسȘثمارࢫالمستدامࢫࢭʏࢫرɠائزࢫا1.المستدامࢫدونࢫاست؇قافࢫالمواردࢫالمحدودة
ّ

قتصادࢫالمعرفةࢫمنࢫوقدࢫأك

Ȗعليمࢫوابتɢارࢫوتكنولوجياࢫمعلوماتࢫوʋȋئةࢫمؤسسيةࢫملائمة،ࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫتوفرࢫالمعرفةࢫواستخدامɺاࢫالفعّالࢫࢭʏࢫלنتاجࢫ

 2טقتصادي،ࢫوȋالتاڲʏࢫإڲʄࢫنموࢫاقتصاديࢫمرتفعࢫومستدام.

ࢫ
ً
 45عڴʄࢫعيّنةࢫمنࢫ"رعدࢫو ࢫɸديوه"وعڴʄࢫالصعيدࢫالك׿ܣࢫࢫكشفتࢫدراسةࢫتجرȎʈيةࢫأجراɸاࢫ،ɸذاࢫࢫعڴʄوכك؆فࢫدلالة

ࢫب؈نࢫمؤشرࢫ
ً
فةࢫوفقࢫمستوʈاتࢫمتفاوتةࢫمنࢫالتقدمࢫالمعرࢭʏ،ࢫإذࢫأثبȘتࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطيةࢫطرديةࢫقوʈةࢫجدا دولةࢫمُصنَّ

  ،ࢫ(r=0.941)اقتصادࢫالمعرفةࢫومؤشرࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫارتباطࢫب؈فسونࢫ

منࢫالتغ؈فࢫالملاحظࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلدىࢫالدولࢫ %88فسّرࢫاࢫʇعۚܣࢫأنࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوحدهࢫيم

  .3المدروسة

 

 عدࡧטقتصاديࡧللتنميةࡧالمستدامةدࡧالمعرفةࡧبالبالمطلبࡧכول:ࡧعلاقةࡧاقتصا

ࢫ ࢫمستدامة ࢫاقتصادية ࢫتنمية ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫلاࢫيمكن ࢫالمعاصرة ࢫטقتصادية ࢫإطارࢫالتحولات ʏࢫ،ࢭʄࢫإڲ ࢫלشارة دون

ࢫ ࢫتȘسم ࢫالذيࢫباتت ࢫللنموࢫالمستدامالدور ࢫاݍݨوɸرʈ؈ن ؈ن
َ

ࢫالمحرك ࢫوטبتɢارࢫبوصفɺما ࢫالمعرفة ࢫالنماذجࢫ .بھ ࢫɠانت ࢫأن فبعد

؈ن،ࢫأثبȘتࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫ ʏࢫإنتاجࢫرئʋسيَّ
َ

زࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫوالعملࢫبوصفɺماࢫعامَڴ
ّ

טقتصاديةࢫالتقليديةࢫترك

وقبلࢫࢫ،كمࢫوت؈فةࢫالنموࢫوʈحددࢫمسارهࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدالك؄فىࢫمنذࢫمطلعࢫالثمانيɴياتࢫأنࢫالمعرفةࢫۂʏࢫالعاملࢫالذيࢫيح

 حيثࢫࢫȖشɢلࢫنظرʈةࢫالنموࢫالداخڴʏ،اݍݵوضࢫࢭʏࢫتفاصيلࢫɸذهࢫالعلاقةࢫيجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫכطرࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫتؤسسࢫلɺا

(Endogenous Growth Theory)اࢫࢫטقتصاديࢫࢫوضعالۘܣࢫࢫࢫࢫɺيدعائمɢʈبولࢫرومرࢫࢫכمر(Paul Romer)ࢫࢫ1990عامࢫ

ࢫأܵݰابࢫࢫمبʋّنا، ࢫيتخذɸا ࢫواعية ࢫقرارات ࢫɸوࢫنتاج ࢫبل ࢫטقتصادية، ࢫالمنظومة ࢫخارج ࢫمن ࢫلاࢫيɴشأ ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتقدم أن

                                                             
-2020,ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫمصطفىࢫإسطنبوڲʏࢫمعسكر،ࢫࢫ"اقتصادࡧالمعرفةࡧوالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧالدولࡧالناشئة"احمدࢫمناد,ࢫࢫ1

  31،ࢫصࢫ2021

2 Chen, D.H.C. & Dahl man, C.J. (2006). The Knowledge Economy, the KAM Methodology and World Bank Operations. 

World Bank Institute ;P01-04 ـWorld Bank PDF – Korea Case Study 
مجلةࢫجامعةࢫ(،ࢫ"نماذجࡧمختارةࡧ–"دورࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧرعد،ࢫحسنࢫأحمدࢫɸديوهࢫوخالدࢫعبدࢫالكرʈمࢫ3

 .178صࢫ),2024,  4،ࢫالعددࢫ40دمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫ
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ࢫالسوقࢫ ࢫداخل ࢫوالباحثون ࢫالسلعࢫࢫ1المبادرة ࢫعن ࢫجوɸرʈا ࢫتختلف ࢫالمعرفة ࢫأن ࢫ ʏࢫۂ ࢫأساسية ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫتحليلھ ʏࢫࢭ وʈركزࢫ

ڈاࢫسلعةࢫغ؈فࢫتنافسية لاࢫيحولࢫدونࢫاستخدامɺاࢫمنࢫطرفࢫࢫ،منࢫطرفࢫماࢫأيࢫأنࢫاستخدامɺا،ࡧ(Non-rival)الماديةࢫɠوٰ

دࢫعوائدࢫم؅قايدةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלجماڲʏࢫ
ّ
رومرࢫإڲʄࢫأنࢫتراكمࢫالمعرفةࢫɸوࢫالمحركࢫاݍݰقيقيࢫللنموࢫࢫتوصلوقدࢫ2آخر،ࢫمماࢫيول

ࢫ ࢫכمد، ࢫطوʈل ࢫوɸوࢫماࢫࢫوأكدטقتصادي ࢫטقتصادية، ࢫالعوامل ࢫجميع ࢫإنتاجية ࢫȖعزز ࢫاݍݨديدة ࢫכفɢارࢫوטخ؅فاعات أن

ࢫالنموࢫالماديࢫيج ࢫيقيّد ࢫالذي ࢫالغلة ࢫتناقص ࢫبقانون ࢫلاࢫيصطدم ࢫجوɸره ʏࢫࢭ ࢫمستداما ࢫنموا ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالنموࢫالقائم عل

إڲʄࢫأنࢫمساɸماتھࢫوضعتࢫכدواتࢫالضرورʈةࢫلفɺمࢫࢫ2018وقدࢫأشارتࢫݍݨنةࢫجائزةࢫنوȋلࢫعندࢫتكرʈمھࢫعامࢫࢫ3التقليدي.

  4يد،ࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنموࢫعال׿ܣࢫمستدامكيفيةࢫتأث؈فࢫטقتصادࢫالسوࢮʏࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبع

ɸذاࢫלطارࢫبتأكيدهࢫعڴʄࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنموࢫاقتصاديࢫ (Lucas"، 1988"وقدࢫطوّرࢫلوɠاس

  5الɢليةࢫࢫלنتاجيةوقدࢫأكدࢫعڴʄࢫأنࢫتراكمࢫالمɺاراتࢫوالمعارفࢫيخلقࢫتأث؈فاتࢫخارجيةࢫايجابيةࢫȖعززࢫࢫ،ذاȖيࢫالتغذيةࢫ

 Porters Diamond)ࢫحولࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللأممࢫ(Porter، 1990دࢫࢫعڴʄࢫنموذجࢫبورترࢫࢫ(كماࢫيمكنࢫטسȘنا

ModelاليفࢫɢࢫانخفاضࢫتʄعتمدࢫعڴȖعدࢫȖࢫعصرࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫلمࢫʏݳࢫأنࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫالمستدامةࢫࢭ )،ࢫالذيࢫيوܷ

ݨديدة،ࢫوɸوࢫماࢫيɴܦݨمࢫمعࢫمنطقࢫالنموࢫالعملࢫأوࢫوفرةࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫبلࢫعڴʄࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوتوليدࢫالمعرفةࢫاݍ

  6.الداخڴʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوالمعرفة

  

 
ً
 أثرࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧלنتاجࡧوלنتاجية :أولا

ࢫȖشكيلࢫ ࢫليعيد ࢫيمتد ࢫبل ࢫלنتاجية، ࢫالعملية ࢫجوانب ࢫمن ࢫواحد ࢫجانب ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫيقتصرࢫأثرࢫاقتصاد لا

ࢫالمد ࢫتدركھ ࢫوɸوࢫما ࢫبالɢامل، زࢫأتباعɺمنظومْڈا
ّ

ࢫترك ࢫالۘܣ ࢫטقتصاد ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫرسة ʄࢫعڴ ࢫوالمؤسساتࢫ«ا المعلومات

ࢫبالنموࢫوالتنميةوالم ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫوغ؈فࢫالمادية ࢫالمادية ࢫتȘسمࢫࢫ7».حفّزات ࢫالۘܣ ࢫالتقليدية ࢫלنتاج ࢫعوامل ࢫخلاف ʄفعڴ

                                                             
1 Daniele Schilirò, "The Growth Conundrum: Paul Roomer’s Endogenous Growth," International Business Research* 12, no. 

10 (2019): 1–3, https://mpra.ub.uni-muenchen.de/97956/. 
2Paul M. Romer, “Endogenous Technological Change,” Journal of Political Economy 98, no. 5 (1990): S73–S75, available at 

romerjpe1990.pdf 
3 Schilirò, "The Growth Conundrum," 5–6. 
4 The Royal Swedish Academy of Sciences, "The Prize in Economic Sciences 2018: Integrating Innovation and Climate into 

Long-Run Macroeconomics" (Stockholm: Nobel Prize Committee, 2018), https://www.nobelprize.org/prizes/economic-

sciences/2018/popular-information 
5 Robert E. Lucas, “On the Mechanics of Economic Development,” Journal of Monetary Economics 22, no. 1 (1988): 17–18, 

available at Lucas 1988 – Stanford PDF (web.stanford.edu in Bing). 
6 Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations (New York: Free Press, 1990), 75–91, available at 

porter1990.pdf. 
ࢫࢫ7 ࢫالعزʈزࢫرȋيع، ࢫعبد ࡧالمجتمعيةمحمد ࡧࡧالتنمية ࡧ ࡧالمستدامة ࡧوالتنمية ࡧטقتصادية ࡧالتنمية ʏࡧࡩ ࡧنظرʈة ࢫدارࢫاليازوريࢫࢫ(,المستدامة: عمان:

  .211،ࢫص)ࢫ2019العلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/97956/.
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-
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ࢫلاࢫينفذ،ࢫإذࢫ)ࢫɠلماࢫزادࢫاستخدامɺا،ࢫتتم؈قࢫالمعرفةࢫبخاصيةࢫفرdiminishingreturnʈبȘناقصࢫالغلةࢫ(
ً
دةࢫتجعلɺاࢫموردا

دࢫعوائدࢫم؅قايدةࢫتنعكسࢫ
ّ
إنࢫاستخدامɺاࢫمنࢫطرفࢫماࢫلاࢫيحولࢫدونࢫاستخدامɺاࢫمنࢫأطرافࢫأخرى،ࢫبلࢫإنࢫتراكمɺاࢫيول

ࢫعڴʄࢫלنتاجيةࢫלجماليةࢫللاقتصاد.
ً
 إيجابا

ࢫالسياق،ࢫيقولࢫبي؅فࢫدروكرࢫأنࢫ ࡧور «وࢭʏࢫɸذا ࡧכرض ࡧمن ࡧأɸم ،
ً
ࡧجميعا ࡧלنتاج ࡧعوامل ࡧأɸم ࡧالمالࡧالمعرفة أس

 
ً
ࡧكتابھ(»معا ʏࡧࡩ ࡧمائ؈فࡧ ࡧج؈فالد ࡧيضيف ࡧبʋنما ، Biography of a Subject: An Evolution of Developpement 

Economicsࡧتوفرࡧ«)ࡧأنࡧʄزاتࡧوعڴ
ّ

حف
ُ
المعرفة،ࡧعڴʄࡧالرغمࡧمنࡧأɸميْڈا،ࡧفࢼܣࡧتخصصية،ࡧماࡧيجعلɺاࡧȖعتمدࡧعڴʄࡧالم

ࡧعڴʄࡧ
ً
درةࡧالمجتمعࡧعڴʄࡧاسȘيعا٭ڈاالبʋئةࡧالۘܣࡧȖسمحࡧلɺاࡧبالانȘشار،ࡧكماࡧȖعتمدࡧأيضا

ُ
وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمعرفةࢫوحدɸاࢫ،» ق

ࢫࢭʏࢫ ࢫטنȘشارࢫوالتطبيق ࢫمن ٔڈا
ّ

ࢫتُمك ࢫالۘܣ حفّزة
ُ
ࢫالم ࢫتتوافرࢫالبʋئة ࢫأن ࢫيجب ࢫبل ࢫالمستدامة، ࢫלنتاجية ࢫلتحقيق غ؈فࢫɠافية

 العملياتࢫלنتاجية

ࡧلمحاولةࡧبناءࡧنم«وȋالتاڲʏࢫفإنࢫ اذجࡧتنموʈةࡧتأخذࡧࡩʏࡧטعتبارࡧإدراكࡧالمدرسةࡧاݍݰديثةࡧلɺذهࡧاݍݰقائقࡧدفعɺا

ࡧوالمؤسسية ࡧوטقتصادية ࡧالثقافية تغ؈ّفات
ُ
ࡧالم ࡧمن ࡧممكن لدورࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫࢫ،ࢫمماࢫʇعكسࢫفɺماعميقا»أك؄فࡧعدد

ࢫلذا،ࢫفإنࢫتحقيقࢫלنتاجيةࢫالمستدامةࢫيتطلبࢫ رأسࢫالمالࢫالȎشريࢫورأسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫإڲʄࢫجانبࢫرأسࢫالمالࢫالمادي..

نࢫالمجتمعࢫمنࢫاسȘيعابࢫالمعرفةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫذاتࢫقيمةࢫࢫبناءࢫمؤسساتࢫفعّالة
ّ

وأنظمةࢫȖܨݨيعيةࢫتُمك

 1مضافة.

ࢫغ؈فࢫماديةࢫ ࢫجديدة ࢫومنتجات ࢫسلع ࢫظɺور ࢫخلال ࢫمن ࢫלنتاجية ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫفإن وعليھ

ࢫمنت ʏࢫوۂ ࢫالمالية، ࢫوالمشتقات ࢫالمتعددة ࢫوالوسائل ࢫوالتصاميم ࢫɠالأفɢارࢫوال؄فامج
ً
ڈائيا ࢫوٰ

ً
ࢫوسيطا

ً
ࢫاستخداما ستخدم

ُ
Ȗࢫ جات

ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫزʈادة ࢫيحقق ࢫالذي ࢫإضافة2.بالشɢل ࢫالبديلةࢫࢫ ࢫالطاقة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمتقدمة ࢫالتقنيات ࢫفأن ࢫذلك ʄإڲ

ࢫלجماليةࢫ ࢫלنتاجية ࢫالطاقة ࢫتوسيع ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫجديدة ࢫإنتاجية
ً
ࢫآفاقا ࢫفتحت ࢫالوراثية ࢫوالɺندسة ࢫاݍݰيوʈة والتكنولوجيا

ࢫللمواردࢫالطبيعيةللاقتصادࢫد
ً
ࢫمقابلا

ً
 3.ونࢫأنࢫȖستلزمࢫبالضرورةࢫاست؇قافا

ࢫأنࢫماࢫيصلࢫإڲʄࢫ 98فقدࢫكشفتࢫدراسةࢫشملتࢫࢫ،تدلࢫعڴʄࢫذلكࢫɸناوכرقامࢫ
ً
منࢫنموࢫإنتاجيةࢫالعاملࢫ %46بلدا

ࢫ ࢫمقابل ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة، ࢫالتقنيات ࢫوتطور ʏࢫالمعرࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتراكم ʄࢫإڲ ࢫ ʇُ34%عزى ࢫالمالࢫࢫȖعودفقط ࢫرأس ࢫتراكم ʄإڲ

منࢫأنࢫصناعاتࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫ(OECD)وɸوࢫماࢫتتوافقࢫمعࢫماࢫأكدتھࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ4.المادي

(knowledge-intensive industries) اࢫɸࢫنمو ࢫوتواصل ࢫالمنظمة ࢫلدول ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫنصف ࢫأك؆فࢫمن تمثل

 .5بوت؈فةࢫمȘسارعة

                                                             
  212مرجعࢫسابق,صࢫ1
ࢫ2 ࢫزɸ؈في، ࢫأحمد ʏࢫالشافڥ ࡧالمستدامة"خالد ࡧالتنمية ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالمعرفة ࡧاقتصاد ࢫ"دور ࢫالقانونيةࢫ(، ࢫللدراسات ࢫدمياط ࢫحقوق مجلة

  .237,ࢫصࢫ)2024دية،ࢫالعددࢫالعاشر,ࢫيوليوࢫوטقتصا

  مرجعࢫسابقࢫ،ࢫينظرࢫالصفحةࢫنفسɺا.ࢫ3

ࢫ4 ࢫأحمد، ࡧأصول سلطان ࡧوالمعرفة ࡧمال ࡧالفكرࡧرأس ࡧالمستدامة: ࡧللتنمية ࡧالمعرفة ࢫالمعرࢭʏ,ࢫ :الرʈاض(,  اقتصاد ࢫوالتواصل مركزࢫالبحوث

  , 34،ࢫص)2019
5 OECD, Competencies for the Knowledge Economy, DEELSA/ED/CERI/CD(2000)12/PART4/REV2   , Paris: OECD Publishing, 

 1،ࢫ2000
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ࢫ ࢫدراسة ࢫكشفت ࢫأخرى كما ࢫلـࢫ ࢫإيجابيادول 45مقارنة ࢫارتباطا ࢫɸناك ࢫأن ࢫࢫة ࢫטقتصادࢫ %77.5بɴسبة ࢫدليل ب؈ن

ʈࢫومستوʏࢫاتࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫممثلةالمعرࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏبࢫالفردࢫمنࢫإجماڲʋمومنࢫ1بنصɸدࢫالعمليةࢫࢫب؈نࢫاɸالشوا

ࢫاݍݨنوȋيةࢫ"عڴʄࢫذلكࢫماࢫحققتھࢫ ࢫࢫ"ة،ࢫإذࢫɠانࢫدخلࢫالفردࢫفٕڈاࢫمماثلامنࢫقفزةࢫتنموʈةࢫمذɸل"ɠورʈا م،ࢫ1962امࢫع"لغانا

  2.مࢫحواڲʏࢫسبعةࢫأضعافࢫالفردࢫالغاɲي1991لكنࢫبفضلࢫتȎنّٕڈاࢫإس؅فاتيجيةࢫمعرفيةࢫأصبحࢫدخلࢫالفردࢫالɢوريࢫعامࢫ

 

  :ثانياأثرࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧوتكوʈنࡧرأسࡧالمال

ʇࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫإذࢫʏثمارࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫࢭȘعۚܣࡧاستخدامࡧالمدخراتࡧالنقديةࡧ«عدࢫטسʇثمارࡧȘيةࡧטسɴوالعي

ࡧواݍݵدمات ࡧالسلع ࡧإنتاج ʏࡧࡩ ࡧȖستخدم ࡧرأسمالية ࡧأصول ࢫטسȘثمار ». لتكوʈن ࢫيتجاوز ࢫالمعرفة، ࢫاقتصاد ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫولكن

ࢫاسȘثمارا ࢫلʋشمل ࢫالتقليدي ࢫࢫالمادي ࢫحيث ࢫوغ؈فࢫملموس، ࢫمٔڈاࢫ«غ؈فࢫمادي ࢫيتصل ࢫما ࢫوȋالذات ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد تتضمن

استخدامࢫالمواردࢫوالقدراتࢫלنتاجيةࢫالمتاحةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫبالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوتقنياٮڈاࢫتؤديࢫإڲʄࢫضمانࢫحسنࢫ

القدراتࢫالȎشرʈةࢫوלدارʈةࢫالمتطورةࢫوȋماࢫيحققࢫاستغلالࢫأك؄فࢫوأكفأࢫللطاقاتࢫלنتاجيةࢫوȋماࢫيقودࢫإڲʄࢫزʈادةࢫإنتاجياٮڈاࢫ

 ».وزʈادةࢫלنتاج

الرأسماليةࢫالثابتةࢫالتقليديةࢫجديدةࢫلرأسࢫالمالࢫتتضمنࢫإڲʄࢫجانبࢫכصولࢫوقدࢫأفرزࢫɸذاࢫالتحولࢫبɴيةɸيɢلية

ࢫمنࢫכصولࢫالمعرفيةࢫغ؈فࢫالماديةࢫمماࢫ
ً
ࢫم؅قايدا

ً
لتɢوʈنࢫرأسࢫمالࢫمعرࢭʏࢫقادرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫعوائدࢫم؅قايدةࢫوأرȋاحࢫࢫأسسقدرا

 3مرتفعةࢫȖسɺمࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫتوسيعࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫورفعࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي

دࢫɸذاࢫأيضاࢫالباحثࢫزɸ؈فيࢫمنࢫخلالࢫدرا
ّ

ستھࢫأنࢫלحلالࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫوقدࢫأك

ࢫتحفزࢫعڴʄࢫ ࢫالمتقدمة ࢫالتقنيات ࢫلأن ࢫوذلك ࢫوأك؆فࢫتقدما، ࢫأحدث ࢫرأسمالية ࢫأصول ࢫبإحلال ࢫלنتاجية ࢫالطاقة تجديد

ࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫمرت
ً
كماࢫࢫ4.فعةטسȘثمارࢫوȋالذاتࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫيɢونࢫمنࢫخلالɺاࢫرأسࢫالمالࢫالمعرࢭʏࢫقادرا

 (Knowledge-Based Capital - KBC)أكدتࢫدراساتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫ

ࢫبنصʋبࢫالفردࢫ
ً
ࢫموجبا

ً
لࢫمصدراࢫجوɸرʈاࢫللنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫטقتصادياتࢫالمتقدمة،ࢫوأنھࢫيرتبطࢫارتباطا

ّ
يمث

  5منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫاݍݰقيقي

  

 :أثرࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧالتجارةࡧالعالميةࡧوالم؈قةࡧالتنافسية:ࡧالثاث

،ࢫحيثࢫتحولتࢫالتجارةࢫالعالميةࢫمنࢫ
ً
أسɺمࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫتفضيلࢫטقتصادياتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫعالميا

ࢫنماذ ࢫظɺور ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫأدى ࢫوقد ࢫالمعرفية. ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ʄࢫإڲ ࢫالتقليدية ࢫالمادية ࢫالسلع ʄࢫعڴ ࢫجديدةࢫטعتماد ࢫتجارʈة ج

                                                             
  178،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص""دورࡧاقتصادࡧالمعرفةɸديوهࢫورعد،ࢫ1
  .34،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص،ࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧللتنميةࡧالمستدامةابوȋكرࢫسلطانࢫأحمد2
  66ص),2023(للɴشرࢫوالتوزʉع،دارࢫغيداءࢫ(:ࢫ،ࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧࡧاݍݨزائرأسامةࢫعبدࢫالسلامࢫحرȌيࢫ3
  239–238،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص""دورࡧاقتصادࡧالمعرفةزɸ؈في،ࢫ4

5OECD, Stimulating Economic Growth through Knowledge-Based Investment  ,Paris: OECD Publishing, 2013  ,

https://www.oecd.org/en/publications/stimulating-economic-growth-through-knowledge-based-investment 

https://www.oecd.org/en/publications/stimulating-economic-growth-through-knowledge-based-investment
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جديدةࢫللتɢاملࢫࢫاتࢫטقتصاديةࢫالدوليةࢫوخلقࢫفرصاȖعتمدࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوالتقنياتࢫالرقمية،ࢫمماࢫأعادࢫȖشكيلࢫالعلاق

 488.7وقدࢫازدادتࢫقيمةࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫمنࢫ .1טقتصاديࢫب؈نࢫالدول.

 20042بليونࢫدولارࢫٰڈايةࢫ 3.2إڲʄࢫ 2000مليونࢫدولارࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالتجارة ࢫɲسبة ࢫارتفعت ࢫ %24كما ࢫ 1960سنة ʄࢫ %47إڲ ࢫوɸوࢫ2002سنة ،

ʏشطةࢫטقتصادࢫالمعرࢭɲࢫأʏلࢫمباشرࢫالتوسعࢫࢭɢشȊعكسࢫʇࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫمنࢫࢫو 3.ارتفاعࢫʄتضاعفࢫعددࢫטخ؅فاعاتࢫعڴ

ࢫ 71000 ࢫاخ؅فا 181000إڲʄࢫ 1981اخ؅فاعࢫسنة ࢫ2003عࢫسنة טقتصادࢫالعال׿ܣࢫطاȊعࢫالتنافسيةࢫاݍݰادةࢫࢫاضاف،ࢫمما

 4القائمةࢫعڴʄࢫטبتɢار

المحدَثࢫإڲʄࢫأنࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫعصرࢫ (Porter's Diamond Model)وɸذاࢫماࢫأشارࢫإليھࢫࢫنموذجࢫبورترࢫ

 .درةࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوتوليدࢫالمعرفةࢫاݍݨديدةالمعرفةࢫلمࢫȖعدࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫالعملࢫأوࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫبلࢫعڴʄࢫالق

ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴية ࢫذات ࢫالدول ࢫتحتل ࢫحيث ࢫالعالمية، ࢫالتنافسية ࢫمؤشرات ʏࢫࢭ ࢫالمعرفية ࢫטقتصاديات ࢫيفسرࢫتفوق وɸوࢫما

  .المعرفيةࢫالقوʈةࢫمراتبࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫالعال׿ܣࢫالصادرࢫعنࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣ

  

 :عدࡧטجتماڤʏࡧللتنميةࡧالمستدامةاقتصادࡧالمعرفةࡧبالبࡧعلاقةالمطلبࡧالثاɲي:ࡧ

لࢫالرك؈قةࢫنھࢫʇلإ جتماڤʏࢫلاࢫيقلࢫأɸمية،ࢫحركࢫܿݨلةࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫفإنࢫأثرهࢫט اقتصادࢫالمعرفةࢫيإذاࢫɠانࢫ
ّ
ɢمشɸࢫט

ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمس؈فة ʏࢭ. Ȋࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالفالتنمية ʏࢫטستقرارࢫࢭ ࢫإڲʄࢫتحقيق ʄسڥȖࢫ ʏاࢫטجتماڤɸيࢫعدɲاɢنموࢫالس

ࢫوتحقيقࢫ ࢫوالتعليمية ࢫالܶݰية ࢫاݍݵدمات ࢫتطوʈرࢫمستوى ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمدن، ʄࢫإڲ ࢫכرʈاف ࢫمن ࢫכفراد ࢫتدفق ووقف

  5المشاركةࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫالتنمية،ࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫوالبطالة

ࢫ ࢫتتطلب ࢫبل ࢫفحسب، ࢫالتكنولوجية ࢫبالمعرفة ࢫلاࢫتتحقق ࢫالمستدامة ࡧوتقديرࡧوتوق«التنمية ࡧدقيقة، ؈فࡧتɢاليف

 المرتبطةࢫبنقلɺاࢫوتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالسياقاتࢫالمحليةࢫالمختلفة.ࢫ»الصعوȋاتࡧوالمعوقاتࡧوالمخاطر

التنميةࡧمجتمعية،ࡧوࡧالثقافاتࡧوالتقاليدࡧتختلفࡧمنࡧمجتمعࡧلآخر،فإنࡧالقدرةࡧعڴʄࡧإنتاجࡧالمعرفةࡧ«كماࢫأنࢫ

.ࢫوɸذاࢫي؄ُفزࢫ»ب؈نࡧدولةࡧوأخرى وɸذاࡧࡧماࡧيفسّرࡧسȎبࡧتفاوتࡧدرجاتࡧالتطورࡧالمعرࡩʏࡧوטستفادةࡧمٔڈاࡧ،تختلفࡧأيضاࡧ

زاتࡧوعڴʄࡧتوفرࡧالبʋئةࡧالۘܣࡧȖسمحࡧلɺاࡧبالانȘشار«أنࢫالمعرفةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ
ّ

المجتمعࡧلاࡧيُقدّرࡧبذاتࡧالقدرةࡧ«،ࡧوأنࡧ»المحف

                                                             
  ࢫࢫ69,مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ,ص،ࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏأسامةࢫعبدࢫالسلامࢫحرȌي1
رة،ࢫالعددࢫ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسك"اقتصادࡧالمعرفةࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة"طھࢫحس؈نࢫنوى،ࢫ2

  .560 :(2017جوانࢫ) 47
  560المرجعࢫنفسھ،ࢫص3
  561المرجعࢫنفسھ،ࢫص4
،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫاݍݰديثࢫ""اقتصادࡧالمعرفةࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة:ࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧوتوɲسزɴʈبࢫبولقواسࢫوآخرون،ࢫ5

  .237,ࢫصࢫ2020,ࢫدʇسم؄فࢫࢫ01،ࢫالعددࢫ03والتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمجلدࢫ
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ࢫوأنظمةࢫࢫ»والقدرة ࢫفعّالة ࢫمؤسسات ࢫبناء ࢫيتطلب ࢫالمستدامة ࢫלنتاجية ࢫتحقيق ࢫفإن ࢫلذا، ࢫوتوظيفɺا. ࢫاسȘيعا٭ڈا ʏࢭ

نࢫالمج
ّ

  1تمعࢫمنࢫاسȘيعابࢫالمعرفةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫذاتࢫقيمةࢫمضافة.Ȗܨݨيعيةࢫتُمك

ࢫغاريࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫטقتصادي ࢫصاغɺا ࢫالۘܣ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫنظرʈة ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫالعلاقة ࢫلɺذه ࢫالنظري وכساس

التعليم"،ࢫ"رأسࢫالمالࢫالȎشري:ࢫتحليلࢫنظريࢫوتجرʈۗܣࢫمعࢫإشارةࢫخاصةࢫإڲʄࢫࢫكتابھمࢫࢭʏࢫ1964)ࢫعامࢫGary Becker(بيكرࢫ

فٕڈاࢫإڲʄࢫأنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫيُحدثࢫعوائدࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫأعڴʄࢫبكث؈فࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫتوصلوالۘܣࢫ

  2כصولࢫالماديةࢫالتقليدية.

ࢫ ݳكما ࢫتُصبحࢫPeter Drucker(ࢫدراكرأوܷ
ً
ࢫجديدا

ً
ࢫاجتماعيا

ً
)ࢫمفɺومࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫالذيࢫيرىࢫفيھࢫنموذجا

  3وردࢫכسا؟ۜܣࢫلإعادةࢫتوزʉعࢫالفرصࢫوتقليصࢫالفجواتࢫטجتماعيةفيھࢫالمعرفةࢫالم

 

 دورࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالتعليمࡧوالقضاءࡧعڴʄࡧالفقر :أولا

ࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأȊعادهࢫטجتماعية،ࢫي
َ
لࢫالتعليمࢫالرك؈قة

ّ
لاࢫيمكنࢫࢫحيثمث

ࢫغ ʏࢫࢭ ࢫفاعل ʏࢫمعرࢭ ࢫاقتصاد ࢫعن ࢫوتنميتھ.ࢫاݍݰديث ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫمتطورة ࢫȖعليمية ࢫمنظومة ياب

ࢫ ࢫࢭʏࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏ"،وɸوࢫما ࢫي؄فزباعتبارࢫأنࢫ"التعليمࢫوالبحثࢫɸماࢫعواملࢫالنموࢫࢭʏࢫɠلࢫالدولࢫمɺماࢫɠانࢫمستواɸا

  العلاقةࢫالعضوʈةࢫب؈نࢫمنظومةࢫالتعليمࢫومتطلباتࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏ.ࢫ

ࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫلɢلࢫدولࢫالعالمࢫدونࢫاستȞناء،ࢫراࢫو يلعبࢫالتعليمࢫدكماࢫ
ً
مفتاحࢫטرتقاءࢫࢫفيعت؄ف أساسيا

ࢫنوعيةࢫ ࢫذات ࢫȊشرʈة ࢫقوى ࢫوȋناء ࢫالتوظيف ࢫمستوʈات ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫوالسȎيل ࢫלنتاجية، ࢫوتحس؈ن ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع بجودة

  خلالࢫمساراتࢫمتعددةࢫأبرزɸا:ࢫࢫوتتحققࢫالمعرفةࢫآثارɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫمن،4مرتفعةࢫنحوࢫمستوʈاتࢫمعʋشيةࢫأفضل.

  .إعادةࢫɸيɢلةࢫمؤسساتࢫالبحثࢫوالتجرʈبࢫمعࢫمؤسساتࢫالتعليم -

  .לسɺامࢫࢭʏࢫتدعيمࢫالعقلࢫالبناǿيࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالتعلمࢫالذاȖيࢫوالتحاورࢫع؄فࢫاللغاتࢫوالقومياتࢫوכمم -

  .لسوقࢫالدوڲʏࢫذاتھتنميةࢫقدراتࢫالȘشغيلࢫالذاȖيࢫع؄فࢫوسائلࢫטتصالࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫبلࢫتحرʈرࢫا -

  .المساواةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالفرصࢫالمتɢافئةࢫࢭʏࢫاكȘسابࢫالمɺاراتࢫالمرغوȋة -

                                                             
  .212,مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ,صࢫࢫ،ࡧالتنميةࡧالمجتمعيةࡧالمستدامة:ࡧنظرʈةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوالتنميةࡧالمستدامةلعزʈزࢫرȋيعمحمدࢫعبدࢫا1

2 Gary S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education, 1st ed., 

New York: National Bureau of Economic Research / Columbia University Press, 1964, pp. 1–7. ࢫʄمتاحࢫࢫعڴ

https://www.nber.org/books-and-chapters/human-capital-theoretical-and-empirical-analysis-special-reference-education-

first-edition 
3Peter F. Drunker, The Age of Discontinuity: Guidelines to Our Changing Society ,New York: Harper & Row, 1969, 247 

  56,مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ,ص ،ࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏأسامةࢫعبدࢫالسلامࢫحرȌي4

https://www.nber.org/books-and-chapters/human-capital-theoretical-and-empirical-analysis-special-reference-education-
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ࢫأنࢫتإحداثࢫثورةࢫࢭʏࢫطرقࢫوأساليبࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫوعڴʄࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫט - حوّلࢫقتصادࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالمعرفة

ࢫإڲʄࢫمنظماتࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫعمليةࢫتراكمࢫوتنميةࢫعمالࢫالمعرفةࢫ( )،ࢫوعڴʄࢫknowledge workersنفسɺا

  .1טرتقاءࢫبمɺاراٮڈمࢫوتوسيعɺاࢫمنࢫخلالࢫنظمࢫالتعليمࢫالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسمية

جسّدࢫɸذاࢫالتحول،ࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫالتعليمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫʏ،ࢫبرزتࢫنماذجࢫȖعليميةࢫمستحدثةࢫتوࢭʏࢫسياقࢫטقتصادࢫالمعرࢭࢫ

כدواتࢫاللازمةࢫلبناءࢫوتطبيقࢫالمعرفةࢫوʈؤديࢫسɺّلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫوتھࢫأنماطࢫالعملࢫالمتغ؈فة،ࢫلأنھࢫʇالذيࢫفرض

ࢫنموذجࢫ ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫوʈُضاف ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالعامل ࢫوʉُعطي ࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫإنتاجية ࢫتقوʈة ʄإڲ

نࢫ
ّ

ࢫيُمك ࢫبما ࢫتɢلفة، ࢫوȋأقل ࢫالمناسب؈ن ࢫوالمɢان ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫفيھ ࢫيرغب ࢫما م
ّ
ࢫȖعل ࢫفرصة ࢫالفرد ࢫيمنح ࢫالذي ࢫȊُعد ࢫعن التعليم

  المɺمّشةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫمنࢫالولوجࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫȖعليميةࢫعاليةࢫاݍݨودة.ࢫالفئاتࢫ

لࢫالتɢوʈنࢫלلك؅فوɲيࢫي،ࢫمنࢫالناحيةࢫالمؤسسية
ّ
يرتبطࢫࢫحيثمɢوناتࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫࢫالمحورࢫטساسيفيمث

ࢫعضوʈا ࢫوتنࢫارتباطا ࢫالمعارف ࢫوإدارة ࢫלلك؅فونية ࢫوלدارة ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد ࢫوʈمكنࢫبالȘسي؈فࢫלلك؅فوɲي ࢫالكفاءات، مية

  2التمي؈قࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫب؈نࢫأرȌعةࢫأنماطࢫللتعلمࢫלلك؅فوɲي:ࢫטتصال،ࢫوالبحث،ࢫوالتطبيق،ࢫوالتبادل.

ࢫوت   ࢫلعام ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫوالمعرفةࢫࢫ2030ؤكد ࢫלبداع ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫعن الصادرة

اࢫيتعلقࢫباسȘئصالࢫالفقرࢫالذيࢫيبقىࢫأحدࢫأك؄فࢫالتحدياتࢫوالتكنولوجياࢫضرورʈةࢫلتحقيقࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫلاࢫسيماࢫفيم

  3الۘܣࢫتواجھࢫالȎشرʈة.

ࢫتو  ࢫبصورة ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫالدولية ࢫכرقام ࢫجسّد ࢫدولارࢫمسȘثȖࢫواܷݰة،حيث ࢫɠل ࢫأن ʄوࢫإڲɢسɲࢫش؈فࢫاليوʏمرࢫࢭ

ࢫ ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫتحسʋناتيالتعليم ࢫوأن ࢫالنموࢫטقتصادي، ࢫمن
ً
ࢫعشرࢫدولارا ࢫوخمسة ࢫعشرة ࢫب؈ن ࢫما د

ّ
טلتحاقࢫࢫول

ࢫبɴسبةࢫࢫ1980بالتعليمࢫمنذࢫعامࢫ
ً
  4%.40أسɺمتࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالفقرࢫالمدقعࢫعالميا

تقرʈرࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫللتنميةࢫالعالميةࢫأنࢫɠلࢫسنةࢫإضافيةࢫمنࢫالتعليمࢫتزʈدࢫدخلࢫࢫفقدࢫاثȎت،ࢫوȋالɴسبةࢫللافراد

ࢫ13%ࢫو8الفردࢫبɴسبةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫ ݳ%،ࢫوɸوࢫما سيةࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجياتࢫالقضاءࢫالدورࢫالمحوريࢫللتعليمࢫكرك؈قةࢫأساࢫيوܷ

  5عڴʄࢫالفقر.ࢫ

ʄوࢫمنࢫأنھࢫلوࢫأتمّࢫجميعࢫالبالغ؈نࢫمرحلةࢫࢫاضافةࢫاڲɢسɲرࢫمراقبةࢫالتعليمࢫالعال׿ܣࢫالصادرࢫعنࢫاليوʈماࢫكشفھࢫتقر

خفّضࢫمعدلاتھࢫالعالميةࢫبأك؆فࢫمماࢫيمليونࢫܧݵصࢫمنࢫدائرةࢫالفقر،ࢫࢫ420التعليمࢫالثانويࢫلأمكنࢫإخراجࢫماࢫيزʈدࢫعڴʄࢫ

 .1منࢫالنصف.

                                                             
  .58ـ57المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ1
  .61ـ58المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ2

3  United Nations, Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, Resolution A/RES/70/1 ,New 

York: United Nations, 2015. [https://sdgs.un.org/2030agenda](https://sdgs.un.org/2030agenda) 
4  UNESCO, Education: What You Need to Know and Why It Matters, Paris: UNESCO, 2024,. 

[https://www.unesco.org/en/articles/what-you-need-know-about-education-and-why-it-matters] 
5 World Bank, World Development Report 2018: Learning to Realize Education's Promise Washington, D.C.: World Bank, 

2018, p 4. https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2018] 

https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sdgs.un.org/2030agenda)
https://www.unesco.org/en/articles/what-you-need-know-about-education-and-why-it-matters
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2018
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 :دورࡧتكنولوجياࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧاݍݵدماتࡧالܶݰية:انياث

ࢫي ࢫأحد ʏࢫالصڍ ࢫالقطاع ل
ّ
ࢫࢫأɸممث ࢫالۘܣ ࢫالتنميةࢫࢫتتܸݳالميادين ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫلاقتصاد ࢫךثارࢫالتحوʈلية فٕڈا

لمࢫȖعدࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫمجردࢫخدمةࢫتقليديةࢫتقومࢫعڴʄࢫالȘܨݵيصࢫوالعلاج،ࢫبلࢫتحوّلتࢫࢭʏࢫفטجتماعيةࢫالمستدامة،ࢫ

ورةࢫالمعرفيةࢫالرقميةࢫإڲʄࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوالتقنياتࢫالذكيةࢫبوصفɺاࢫرك؈قٮڈاࢫظلࢫالث

أتاحتࢫȖسɺيلࢫالتواصلࢫب؈نࢫࢫو כساسيةࢫحيثࢫأسɺمتࢫتكنولوجياࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫجوانبࢫمختلفةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصڍʏ،ࢫ

ࢫوعلاج ࢫوتوف؈فࢫأدوʈة ،ʏࢫالصڍ ʏشرࢫالوڤɲࢫو ࢫوالطبʋب، ࢫمنࢫالمرʈض ࢫالܶݰة ࢫوعمال ࢫכطباء ࢫمɺارات ࢫوتحس؈ن ࢫجديدة، ات

ࢫלن؅فنت ࢫشبكة ࢫلتفاديࢫو2ʉ.خلال ࢫالمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالناس ࢫيحتاج ࢫإذ ࢫوالرفاɸية، ࢫللܶݰة ࢫاݍݨيد ࢫכساس ࢫاݍݨيد ࢫالتعليم عدّ

  3.כمراضࢫعڴʄࢫأنواعɺا،ࢫولاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصڍʏ،ࢫوالتكيفࢫمعࢫالتحدياتࢫالمحليةࢫوالعالمية

ࢫو ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالܶݰة ࢫمنظمة دت
ّ

ࢫأك ࢫࢫإس؅فاتيجيْڈاقد ࢫالرقمية ࢫللܶݰة ࢫالɺدفࢫࢫ2025-2020العالمية أن

ࢫȖسرʉعࢫࢫטسا؟ۜܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫمɢان ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫلݏݨميع ࢫالܶݰة ࢫɸوࢫتحس؈ن ʏࢫالصڍ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالمعرفة ࢫتوظيف من

ࢫالتق ࢫوأن ࢫوالمستدامة، ࢫوالمʋسورة ࢫالملائمة ࢫالرقمية ࢫالܶݰة ࢫحلول ࢫواعتماد ࢫتحس؈نࢫتطوʈر ࢫيمكٔڈا ࢫالرقمية نيات

ࢫسواء  4الȘܨݵيصࢫالطۗܣࢫوقراراتࢫالعلاجࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالبياناتࢫوالتجاربࢫالسرʈرʈةࢫوالرعايةࢫالذاتيةࢫعڴʄࢫحدٍّ

ࢫࢫو  ࢫלنماǿي ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫبرنامج ࢫوȖعزʈزࢫالرفا (UNDP)أكد ࢫܵݰية ࢫحياة ࢫضمان ࢫכعمارࢫيأن ࢫݍݨميع لࢫه
ّ
مث

ࢫالمست ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫمن ࢫالثالث ࢫالܶݰيةࢫالɺدف ࢫالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫʇستلزم ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫوأن دامة،

  5.والتكنولوجياࢫالطبيةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫتحس ʄࢫعڴ ʏࢫالصڍ ࢫتطوʈرࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫليولاࢫيقتصرࢫدور ࢫيمتد ࢫبل ࢫالعلاجية، ࢫالكفاءة عيدࢫ؈ن

ࢫ ࢫذاٮڈا؛ ࢫالشاملة ࢫالܶݰية ࢫالتغطية ࢫمفɺوم ࢫالࢫحيثȖعرʈف ࢫتقرʈرࢫالتغطية ࢫمنظمةࢫكشف ࢫالصادرࢫعن ࢫالشاملة ܶݰية

مليارࢫܧݵصࢫأيࢫماࢫيزʈدࢫعڴʄࢫنصفࢫسɢانࢫالعالمࢫلاࢫيحظونࢫࢫ4.5أنࢫنحوࢫࢫ2023الܶݰةࢫالعالميةࢫوالبنكࢫالدوڲʏࢫعامࢫ

ࢫالذكيةࢫ ࢫالܶݰية ࢫوالتقنيات ࢫالرقمية ࢫالمعرفة ࢫتوظيف ࢫʇستلزم ࢫالɺائلة ࢫالفجوة ࢫɸذه ࢫسد ࢫوأن ࢫشاملة، ࢫܵݰية بتغطية

ࢫوتق ࢫالܶݰية ࢫاݍݵدمات ࢫنطاق ࢫتɢاليفɺا.لتوسيع ࢫࢫ6ليص ʏࢫالسياقوࢭ ࢫالܶݰةࢫنفس ࢫحول ʏࢫالدوڲ رࢫتقرʈرࢫالبنك
ّ

ࢫحذ ،

                                                                                                                                                                                              
1  UNESCO Institute for Statistics & Global Education Monitoring Report, Reducing Global Poverty through Universal 

Primary and Secondary Education,Paris: UNESCO, 2017. https://www.unesco.org/gem-report/en/publication/reducing-

global-poverty-through-universal-primary-and-secondary-education] 
   237،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص"اقتصادࡧالمعرفة"بولقواسࢫوآخرون،ࢫ2
  238المرجعࢫنفسھ،ࢫص3

4 World Health Organization (WHO), Global Strategy on Digital Health 2020–2025, Geneva: WHO, 2021, pp. 5–8. 

[https://www.who.int/publications/i/item/9789240020924] 
5 United Nations Development Programme, Sustainable Development Goalsࢫمرجعࢫسبقࢫذكره، 
6 World Health Organization & World Bank, Tracking Universal Health Coverage: 2023 Global Monitoring 

Report,Geneva/Washington: WHO & World Bank, 2023. 

[https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1ced1b12-896e-49f1-ab6f-f1a95325f39b] 

https://www.unesco.org/gem-report/en/publication/reducing-
https://www.who.int/publications/i/item/9789240020924
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1ced1b12-896e-49f1-ab6f-f1a95325f39b
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عيقࢫטستفادةࢫلناميةࢫتفتقرࢫإڲʄࢫاتصالࢫرق׿ܣࢫɠاف،ࢫمماࢫʇ%ࢫمنࢫالمرافقࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫالدولࢫا75إڲʄࢫࢫ50الرقميةࢫمنࢫأنࢫ

 1الɢاملةࢫمنࢫاݍݰلولࢫالمعرفيةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمنظومْڈاࢫالܶݰية

ࢫɠوفيد ࢫجائحة ࢫكشفت ࢫࢫ19-وقد ࢫالمنظومةࢫࢫفةكب؈بصورة ࢫومتانة ࢫالمعرفية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫب؈ن ࢫالعلاقة عن

ࢫالܶݰيةࢫ ࢫالمتطلبات ࢫمع ࢫȊسرعة ࢫالتكيف ࢫالمتقدمة ࢫالرقمية ࢫالقدرات ࢫذات ࢫالدول ࢫاستطاعت ࢫفقد ࢫالوطنية؛ الܶݰية

ࢫا ࢫالتȘبع ࢫتطبيقات ࢫخلال ࢫمن ࢫȊاݍݨديدة ࢫعن ࢫالطبية ࢫوטسȘشارات ʏوࢫماࢫلصڍɸࢫو ࢫاللقاحات، ࢫعن ࢫالسرʉع ࢫوالبحث عد

ࢫ ࢫرصده ࢫلعام ࢫالعالمية ࢫالܶݰة ࢫإحصاءات ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالܶݰة ࢫعنࢫࢫ2023تقرʈرࢫمنظمة ࢫأسفرت ࢫاݍݨائحة ࢫأن ق
ّ
ࢫوث الذي

ࢫࢫ336.8 ࢫعامَي ࢫب؈ن ࢫمفقودة ࢫحياة ࢫسنة ࢫبوضوحࢫ2021وࢫ2020مليون ࢫعكست ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫטستجابة ʏࢫࢭ ࢫالفجوة ࢫوأن ،

  2التباينࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالمعرفيةࢫالܶݰيةࢫ

ࢫوتتقاطعࢫɸذهࢫالنت
ً
معࢫالɺدفࢫالثالثࢫمنࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالذيࢫيدعوࢫإڲʄࢫضمانࢫࢫكب؈فاائجࢫتقاطعا

ʈعزȖࢫالمعرفةࢫالܶݰيةࢫوالتكنولوجياࢫزࢫالرفاهࢫݍݨميعࢫכعمار،ࢫوالذيࢫيحياةࢫܵݰيةࢫوʏثمارࢫࢭȘستلزمࢫטسʇقرّࢫبأنࢫتحقيقھࢫ

  3.الطبيةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

 

 لȎشرʈةࡧوسوقࡧالعملدورࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالمواردࡧا:ثالثا

ࢫ ࢫامتد ࢫالمعرفة ࢫجذرʈةلياثرࢫاقتصاد ࢫبصورة ࢫالعمل ࢫسوق ࢫȖشكيل ࢫوالتقنياتࢫ .عيد ࢫالتكنولوجيا ت
ّ
ࢫأحل فقد

ࢫتطوʈرࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫوܧݨّع ࢫكب؈فة، ࢫبدرجة ʏࢫالعضڴ ࢫالعمل ࢫمحل ʏࢫوالعقڴ ࢫالفكري ࢫالعمل المتقدمة

ࢫلوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫم
ً
 4.ستوىࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫوالدخلمعارفɺمࢫومɺاراٮڈمࢫنظرا

ࢫإطارهࢫزʈادةࢫࢫفقدࢫأتاحتࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديࢫ،وقدࢫأسɺمࢫاقتصادࢫالمعرفة ʏالتقنياتࢫالمستخدمةࢫࢭ

ࢫالɴشاطاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتنوʉع ࢫوالتجديد ࢫالتطور ࢫإتاحة ࢫمع ࢫحياتھ، ࢫمستوʈات ࢫوتحس؈ن ࢫدخلھ ࢫوزʈادة ࢫالعامل إنتاجية

ࢫإڲʄࢫالمɺنࢫوالمɺاراتࢫכعڴʄ.ࢫטقتصاديةࢫوטنتقالࢫمن
ً
ࢫودخلا

ً
 5.المɺنࢫوالمɺاراتࢫכدɲىࢫإنتاجية

ࢫ ࢫأجندة ࢫأكدتھ ࢫما ࢫمع ࢫيɴܦݨم ࢫوالنموࢫטقتصاديࢫ 2030وɸوࢫما ࢫاللائق ࢫالعمل ࢫȖعزʈزࢫفرص ࢫأن ࢫمن ࢫالمستدامة للتنمية

لࢫالɺدفࢫالثامنࢫمنࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة
ّ
  6.الشاملࢫيُمث

                                                             
1 World Bank, Digital-in-Health: Unlocking the Value of Digital Investments in Health, Washington, D.C.: World Bank, 2023. 

[https://publichealth.jhu.edu/center-for-global-digital-health-innovation/world-bank-report-digital-in-health] 
2 World Health Organization (WHO), World Health Statistics 2023: Monitoring Health for the SDGs, Sustainable 

Development Goals, Geneva: WHO, 2023. [https://www.who.int/publications/i/item/9789240074323] 
3  United Nations, Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, Resolution A/RES/70/1, New 

York: United Nations, 2015. SDG Goal 3. https://sdgs.un.org/goals/goal3](https://sdgs.un.org/goals/goal3) 
  .242–241،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص""دورࡧاقتصادࡧالمعرفةزɸ؈في،ࢫ4
  68,مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ,ص טقتصادࡧالمعرࡩʏأسامةࢫعبدࢫالسلامࢫحرȌي،ࢫ5

6 United Nations, Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development New York: United Nations, 

2015https://sdgs.un.org/2030agenda 

https://publichealth.jhu.edu/center-for-global-digital-health-innovation/world-bank-report-digital-in-health
https://www.who.int/publications/i/item/9789240074323
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal3)
https://sdgs.un.org/2030agenda
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مليونࢫوظيفةࢫجديدةࢫ 90أنࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫسيخلقࢫأك؆فࢫمنࢫ (ILO)عملࢫالدوليةࢫقدّرࢫمنظمةࢫالوࢭʏࢫɸذاࢫלطار،ࢫت

  .،ࢫلكنھࢫسʋتطلبࢫࢭʏࢫالمقابلࢫإعادةࢫتأɸيلࢫأك؆فࢫمنࢫمليارࢫعاملࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫاݍݨديد2030بحلولࢫعامࢫ

  

 للتنميةࡧالمستدامةاقتصادࡧالمعرفةࡧࡧبحمايةࡧالبʋئةࡧوȋتحقيقࡧࡧכȊعادࡧالتكنولوجيةࡧعلاقةࡧالمطلبࡧالثالث:ࡧ

لࢫالي
ّ
قࢫيكشفࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالنموࢫيࢫحيثعدࢫالبيۖܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫטختبارࢫاݍݰقيقيࢫلأيࢫنموذجࢫاقتصادي،ࢫبمث حقَّ

טستخدامࡧכمثلࡧللأراعۜܣࡧالزراعيةࡧࡧ"عدɸاࢫالبيۖܣوȖعۚܣࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫȊ .عڴʄࢫحسابࢫالبʋئةࢫأمࢫبالتوافقࢫمعɺا

وࢭʏࢫɸذاࢫ"1.ئيةࡧعڴʄࡧأساسࡧمستدام،ࡧوالتɴبّؤࡧلماࡧقدࡧيحدثࡧللنظمࡧالبيȁيةࡧمنࡧجراءࡧالتنميةوالمواردࡧالطبيعيةࡧوالما

ࢫيتفوقࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالنماذجࢫالتقليدية،ࢫلأنࢫمادتھࢫاݍݵامࢫכساسيةࢫۂʏࢫכفɢارࢫوالمعلوماتࢫلاࢫ
ً
טختبارࢫتحديدا

  .للنفاذالمواردࢫالطبيعيةࢫالقابلةࢫ

 

 
ً
 ࡩʏࡧحمايةࡧالبʋئةࡧالمعرفةدورࡧتكنولوجياࡧ :أولا

ࢫوإدارةࢫ ࢫتدوʈرࢫالمخلفات ࢫإعادة ʄࢫعڴ ساعد
ُ
Ȗࢫ ࢫإذ ࢫالبʋئة، ࢫلتحس؈ن ࢫɸائلة ࢫإمɢانيات ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيا رت

ّ
وف

وقدࢫجاءࢫ2.استخدامɺاࢫومعاݍݨةࢫمياهࢫالبحرࢫوغ؈فɸا،ࢫرغمࢫأنࢫȊعضࢫتطبيقاٮڈاࢫالتقليديةࢫقدࢫتُلقيࢫبآثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالبʋئة

  عڴʄࢫالمعرفةࢫɠاستجابةࢫحتميةࢫلɺذهࢫالتحديات،ࢫالتوجھࢫنحوࢫטبتɢارࢫכخضرࢫالقائم

متࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫأنࢫسياساتࢫטقتصادࢫכخضرࢫإذاࢫصم (UNEP)ؤكدࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبʋئةࢫتࢫحيث

ࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫوتحف؈قࢫטبتɢار
ً
  .3تُحققࢫفوائدࢫبيȁيةࢫواجتماعيةࢫواقتصاديةࢫمعا

دࢫتقرʈرࢫالɺيئةࢫاݍݰɢو 
ّ

أنࢫأجɺزةࢫࢫ2022)ࢫࢭʏࢫتقييمھࢫالسادسࢫلعامࢫIPCCميةࢫالدوليةࢫالمعنيةࢫبتغ؈فࢫالمناخࢫ(وقدࢫأك

ࢫورفعࢫ ࢫالقطاعات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالطاقة ࢫإدارة ࢫتحس؈ن ࢫيمكٔڈا ʏࢫטصطناڤ ࢫوالذɠاء ࢫوالروȋوتات ࢫכشياء טسȘشعارࢫوإن؅فنت

ࢫالطاقةࢫالمࢫטنبعاثكفاءٮڈا،ࢫوȖعزʈزࢫاعتمادࢫكث؈فࢫمنࢫالتقنياتࢫالمنخفضةࢫ ࢫفٕڈا تجددةࢫاللامركزʈة،ࢫمعࢫتوليدࢫفرصࢫبما

  4اقتصاديةࢫجديدة

                                                             
  ,137،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ"،ࡧ"اقتصادࡧالمعرفةبولقواسࢫوآخرون1

  .238–237المرجعࢫنفسھ،ࢫص2
3  UNEP, Innovation Policy for Green Economyلࢫʈࢫأبرʏࢫ2026،ࢫتمࢫלطلاعࢫعليھࢫࢭ،https://www.unep.org/explore-topics/green-

economy 
4 IPCC, "Summary for Policymakers," in *Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change. Contribution of Working 

Group III to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change*, eds. P.R. Shukla et al. 

Cambridge: Cambridge University Press, 2022. 

 [https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/chapter/summary-for-policymakers/] 

https://www.unep.org/explore-topics/green-
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/chapter/summary-for-policymakers/
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ࢫالسياق ࢫنفس ʏارࢫوࢭɢࢫوטبت ࢫللتكنولوجيا ࢫتقرʈرࢫכونكتاد ࢫكشف ࢫالۘܣࢫࢫ2023، ʏࢫالتغي؈فࢫالتكنولوڊ ࢫموجة أن

ࢫ ࢫلبناء ࢫالعال׿ܣ ࢫاݍݨنوب ࢫدول ࢫأمام ࢫجديدة ࢫفرص ࢫنوافذ ࢫتفتح ࢫوالمتجددة ࢫاݍݵضراء ࢫالتقنيات أك؆فࢫࢫاقتصادياتأطلقْڈا

 
ً
  1ومساراتࢫتنموʈةࢫأفضلࢫȊعبءࢫبيۖܣࢫأخف.ࢫمرونةࢫوتنوعا

ࢫ ࢫالصددࢫإڲʄࢫأنࢫȖكما القائمةࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫتȘسمࢫࢫטقتصادياتش؈فࢫالدراساتࢫכɠاديميةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫɸذا

ٔڈاࢫمنࢫالتكيفࢫالسرʉعࢫمعࢫالمتطلباتࢫالبيȁيةࢫالمتغ؈فة،ࢫظيميةࢫديناميكيةࢫتبأطرࢫتن
ّ

ܣࢫسياساتࢫȖࢫوأٰڈاࢫتميلࢫاك؆ف مك ّۚ عزّزࢫلتب

  2تكنولوجياتࢫالصديقةࢫللبʋئةࢫوטس؅فاتيجياتࢫالمستدامة.اعتمادࢫال

 

 
ً
 טبتɢارࡧالتكنولوڊʏࡧכخضرࡧودورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧטستدامةࡧالبيȁية :ثانيا

ࢫت ࢫاݍݵضراء ࢫالتكنولوجيا ل
ّ
ࢫ(green technology)مث ࢫالتنميةࢫࢫأɸمأحد ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد مخرجات

رࢫاݍݰمايةࢫالبيȁيةࢫوȖعززࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمستدامة،ࢫفࢼܣࢫࢭʏࢫجوɸرɸاࢫنوعࢫمنࢫالتكنولوجياࢫ
ّ
الۘܣࢫتُحسّنࢫالبʋئةࢫوتوف

 3.(circular Economy)وטقتصادࢫالدائريࢫࢫالنظيفمجالاتࢫتوف؈فࢫالطاقةࢫوالطاقةࢫالنظيفةࢫوלنتاجࢫ

دتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ
ّ

ࢫ (OECD)وقدࢫأك
ً
أنࢫتوسيعࢫنطاقࢫاعتمادࢫاݍݰلولࢫاݍݨديدةࢫتجارʈا

 ُʇࢫטبت ࢫوأن ࢫوالتلوث، ʏࢫالبيولوڊ ࢫالتنوع ࢫوفقدان ࢫȖغ؈فࢫالمناخ ࢫلمعاݍݨة
ً
ࢫمفتاحا ࢫيعدّ ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائم فيدࢫɢارࢫالبيۖܣ

  4.معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫטقتصاديات

ࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫمستوىࢫטب ࢫارتباطية دتࢫɸذهࢫالعلاقةࢫأدلةࢫتجرȎʈيةࢫواܷݰة،ࢫإذࢫأثبȘتࢫدراسةࢫوجودࢫعلاقة
ّ

تɢارࢫوقدࢫأك

بوصفھࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫمنࢫرɠائزࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫوقدرةࢫالدولةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالطاقةࢫالمتجددة،ࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫטرتباطࢫ

(r=0.407) ࢫذاٮڈاࢫכك؆فࢫʏارࢫۂɢࢫمؤشراتࢫטبتʏࢫࢭʄعۚܣࢫأنࢫالدولࢫכعڴʇࢫماࢫ،
ً
وɸوࢫارتباطࢫمتوسطࢫالقوةࢫلكنھࢫدالࢫإحصائيا

ࢫللطاقةࢫالنظيفة
ً
  5إنتاجا

ࢫ(وȋالɴسبةل ࢫللبʋئة ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫبرنامج ࢫواصلت ࢫالدائري، ࢫUNEPلاقتصاد ࢫلعام ࢫالسنوي ࢫتقرʈرɸا ʏࢫࢭ ࢫ2023)

 Digitalization 4 Circularتوظيفࢫالتقنياتࢫالمعرفيةࢫالرقميةࢫلتعزʈزࢫمبادئࢫטقتصادࢫالدائري،ࢫإذࢫأطلقتࢫمبادرةࢫ

Economyࢫتوظيفࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫلࢫʄاملةࢫللمواردࢫواݍݰدࢫلدعمࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫعڴɢتحقيقࢫالدورةࢫال

                                                             
1NCTAD, *Technology and Innovation Report 2023: Opening Green Windows – Technological Opportunities for a Low-

Carbon World  , Geneva: United Nations Conference on Trade and Development, 2023. 

[https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023] 
2Science Direct Greening the Knowledge-Based Economies: Harnessing Natural Resources and Innovation in Information 

and Communication Technologies for Green Growth , (2023). 

[https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420723008929] 
3 Zhang et al., Towards Sustainable Development in China, 

PMC2022.https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9345328/. 
4 OECD, Environmental Innovation, Technology Adoption and Diffusion, in Measuring Science and Innovation for 

Sustainable Growth, Paris: OECD Publishing, 2025. 
  180،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص""دورࡧاقتصادࡧالمعرفةɸديوهࢫورعد،ࢫ5

https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420723008929
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9345328/.
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ࢫالɢاملةࢫ ࢫاݍݰياة ࢫدورة ࢫنݤݮ ʏࢫࢭ سɺم
ُ
Ȗࢫ ࢫأن ࢫالرقمية ࢫالمنتجات ࢫݍݨوازات ࢫيمكن ࢫكيف ࢫيُب؈ّن

ً
ࢫتقرʈرا ࢫأصدرت ࢫكما ࢫالɺدر، من

ࢫטقتصࢫ1للمواد. ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫʇوʈُضاف ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالدائري ࢫالنموࢫטقتصاديࢫاد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫȖعرʈف عيد

ش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫɲسبةࢫالتدوʈرࢫالعالميةࢫلاࢫتتجاوزࢫࢫ2023رد،ࢫغ؈فࢫأنࢫبياناتࢫواسْڈلاكࢫالموا
ُ
Ȗ8ࢫالموادʏمسْڈلكة،ࢫ%ࢫمنࢫإجماڲ

قيࢫعڴʄࢫعاتقࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫمسؤوليةࢫȖسرʉعࢫɸذاࢫʈلحࢫالمعرࢭʏࢫوالتطبيقࢫالفعڴʏࢫو ؄فزࢫالفجوةࢫالكب؈فةࢫب؈نࢫالطمو مماࢫي

 2טنتقال

 

 
ً
 المناخࡧوالتنميةࡧالمستدامةࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوالتɢاملࡧمعࡧأɸداف :ثالثا

ࢫȊتتقا ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫمع ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمخرجات ࢫالساȊعࢫطع ࢫالɺدف ࢫلاࢫسيما ࢫالبيۖܣ، عدɸا

ࢫعاجلةࢫ ࢫإجراءات ࢫباتخاذ ࢫعشرࢫالمتعلق ࢫالثالث ࢫوالɺدف ࢫوȋأسعارࢫمعقولة، ࢫنظيفة ࢫطاقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫبضمان المتعلق

د .للتصديࢫلتغ؈فࢫالمناخࢫوآثاره
ّ

للتنميةࢫالمستدامةࢫأنࢫانȘشارࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫ 2030تࢫأجندةࢫوقدࢫأك

 3.وال؅فابطࢫالعال׿ܣࢫلھࢫإمɢاناتࢫɸائلةࢫلȘسرʉعࢫالتقدمࢫالȎشريࢫوتطوʈرࢫمجتمعاتࢫالمعرفة

ࢫالمنخفضةࢫ ࢫالتقنيات ࢫتɢاليف ࢫأن ࢫبتغ؈فࢫالمناخ ࢫالمعنية ࢫالدولية ࢫاݍݰɢومية ࢫتقرʈرࢫالɺيئة د
ّ

ࢫأك ࢫלطار، ࢫɸذا ʏࢭ

ȋࢫالكرʄسبةࢫتصلࢫإڲɴروضوئيةࢫانخفضتࢫبɺࢫالك %ࢫخلالࢫالعقدࢫالماعۜܣ،ࢫوأنࢫɸذاࢫטنخفاضࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫ85ونࢫɠاݍݵلايا

ࢫلولاࢫטسȘثمارࢫالم؅فاكمࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫوالبحثࢫوטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫ
ً
  4التɢاليفࢫماࢫɠانࢫممكنا

ࢫجنوȋياࢫموسعاومتمايزا-الياقالࢫنحوࢫטستدامةࢫʇستلزمࢫȖعاوناࢫشموخلصࢫتقرʈرࢫכونكتادࢫإڲʄࢫأنࢫتحقيقࢫטنت

ࢫتȘُيحɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالفرص ࢫلاسȘثمارࢫنوافذ ࢫفعّال ʏࢫوتكنولوڊ ʏࢫمعرࢭ ࢫدعم ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫاݍݨنوب ࢫدول ࢫوأن ࢫטبتɢار، ࢫمجال ʏࢭ

 5التقنياتࢫاݍݵضراء

כدلةࢫالنظرʈةࢫوלحصائيةࢫتُؤكدࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫأنࢫࢫجتɲستɴوࢭʏࢫاݍݵ؈فࢫ

ࢫأȊعا ʏࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫارتباط ࢫبمعامل ࢫموثق ࢫواقع ࢫبل ࢫأɠاديمية، ࢫفرضية ࢫمجرد ࢫلʋست ࢫالثلاثة ࢫالدراساتࢫ(r=0.941)دɸا ʏࢭ

   .المقارنةࢫالدولية

Ȗࢫالتجارةࢫففيࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫʏزࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫࢭʈعزȖثماراتࢫوȘعࢫטسʉࢫرفعࢫלنتاجيةࢫوتنوʏمࢫالمعرفةࢫࢭɺس

   .العالمية
                                                             

1 UNEP, Annual Report 2023,Nairobi: United Nations Environ ment Programme, 2023. 

 [https://www.unep.org/annualreport/2023] 
2UNEP, Circularity: Accelerating Sustainable Consumption and Production, Nairobi: UNEP, 2024. 

[https://www.unep.org/news-and-stories/speech/circularity-accelerating-sustainable-consumption-and-production-

uneps] 
3 United Nations, Transforming Our World مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫࢫࢫ . 

4 IPCC, Climat Change 2022: Mitigation of Climat Change, op. cit. 

[https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/] 
5� UNCTAD, Technology and Innovation Report 2023, op. cit. 

[https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023] 

https://www.unep.org/annualreport/2023
https://www.unep.org/news-and-stories/speech/circularity-accelerating-sustainable-consumption-and-production-
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/
https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023
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لوࢭʏࢫالب
ّ
المعرفةࢫأداةࢫفعالةࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫوتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوتنميةࢫالمواردࢫࢫعدࢫטجتماڤʏ،ࢫتُمث

   .الȎشرʈة

مبتكرةࢫݍݰمايةࢫالبʋئةࢫوتحقيقࢫטستدامةࢫࢫ،ࢫفتقدّمࢫتكنولوجياࢫالمعرفةࢫحلولا والتكنولوڊʏࢫࢫعدࢫالبيۖܣأماࢫࢭʏࢫالب

 .البيȁية

  



לطارࡧالمفاɸيميࡧوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧ

 النظريࡧلاقتصادࡧالمعرفة

 

68 

  

  :الفصلࡧخلاصة

 ࢫحدي ࢫاقتصادية ࢫوظاɸرة ࢫكمفɺوم ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫالتحولاتࢫإن ࢫأفرزتھ ࢫلما ࢫحتمية ࢫكنȘيجة ࢫنفسɺا ࢫفرضت ثة

العلميةࢫوالتكنولوجيةࢫوالعولمة،ࢫوɸوࢫبدايةࢫكتابةࢫمرحلةࢫجديدةࢫمنࢫטقتصادࢫوطرʈقࢫأم؈نࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫتتجسدࢫ

  فيھࢫإمɢانيةࢫتحوʈلࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫثروةࢫحقيقية.

 ࢫ ࢫوלدارة ࢫالمعرفة ࢫمجتمع ࢫوȋناء ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫإڲʄࢫטعتماد ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫراغبة ࢫدولة ࢫلأي ࢫوفعالية بكفاءة

اقتصادࢫالمعرفةࢫوتحقيقࢫتنميةࢫمستدامةࢫحقيقيةࢫلاࢫبدࢫلɺاࢫمنࢫتفعيلࢫوȋناءࢫبʋئةࢫناݦݰةࢫعڴʄࢫأصعدةࢫأبرزɸا:ࢫالبحثࢫ

ࢫاݍݰافزࢫ ࢫوزʈادة ࢫلݏݰواسʋب، ࢫכساسية ࢫوالبɴية ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫوالتدرʈب، ࢫالتعليم والتطوʈر،

 والمؤسساȖي.ࢫטقتصادي

 تࢫȘةࢫعميقة،ࢫإذࢫأثبʈيوɴࢫعلاقةࢫبʏࢫۂ ࢫالمستدامةࢫلʋستࢫعلاقةࢫعرضيةࢫبل العلاقةࢫب؈نࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالتنمية

ࢫالفوارقࢫ ࢫوتقليص ࢫالمعʋشة ࢫمستوʈات ࢫوتحس؈ن ࢫלنتاجية ࢫرفع ʏࢫࢭ سɺم
ُ
Ȗࢫ ࢫالمعرفة ࢫأن ࢫوלحصائية ࢫالنظرʈة כدلة

علɺاࢫالرك؈قةࢫכشملࢫلتحقيقࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫטقتصاديةࢫטجتماعيةࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫآنٍࢫواحد،ࢫوɸوࢫماࢫيج

.
ً
 وטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫمعا
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  :الفصلࡧالثاɲي

عرفةࡧࡩʏࡧواقعࡧاقتصادالم

فاقࡧȖعزʈزࡧآاݍݨزائرࡧوࡧ

  التنميةࡧالمستدامة
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  :تمɺيد

خصَصࢫɸذاࢫليةࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫيȊعدࢫتناولࢫالمفاɸيمࢫوالنظرʈاتࢫالۘܣࢫأسستࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫكآ

ࢫناميةࢫȖسڥ
ً
ࢫلدراسةࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةࢫبوصفɺاࢫدولة ࢫوالتحررࢫمنࢫالتبعيةࢫللمحروقات،ࢫࢫالفصلࢫ ʄࢫإڲʄࢫتنوʉعࢫاقتصادɸا

 ,ࢫبمختلفࢫأȊعادɸا.ࢫ إڲʄࢫترسيخࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫكمدخلࢫللتنميةࢫالمستدامة.

ࢫمنظومةࢫ ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫعملية ࢫمن ࢫتجعل ࢫوإمɢانيات ࢫتوفرࢫآليات ࢫالمعرفة ࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫاقتصاد ࢫانتقال وʈتطلب

اديةࢫوȌشرʈة،ࢫلكنࢫכɸمࢫمنࢫɠلࢫذلكࢫتوفرࢫإرادةࢫسياسيةࢫلتحقيقࢫɸذاࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫعمليةࢫمدروسة،ࢫوإمɢاناتࢫم

  التوجھࢫحيثࢫلاࢫيتأȖىࢫذلكࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫمܨݨعةࢫلعمليةࢫالتحول.

كمعوقࢫرɸاناتࢫالتنوʉعࢫالمستدامࢫمنࢫالرʉعࢫو ؈قࢫعڴʄࢫالسياقࢫالبɴيويࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫكلࢫلل؅ف صɸذاࢫالفࢫيأȖيوعليھࢫ

.ࢫوكذاࢫتقييمࢫجاɸزʈةࢫالرɠائزࢫالمعرفيةࢫوالتكنولوجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالمعرفةࢫقائمࢫعڴʄࢫʄࢫاقتصادإڲࢫللتنميةࢫالمستدامة

ومستوىࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫטستدامة.ࢫمعࢫتقديمࢫقراءةࢫࢫللمقارȋةࢫالمؤسسيةࢫوالȘشرʉعيةࢫلبناءࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:ࢫ

لمتطلباتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫلضمانࢫטستدامة،ࢫࢫلتقييمࢫمدىࢫטستجابةࢫاݍݰɢوميةࢫلنصلࢫࢫכطر،ࢫالمخرجات،ࢫوالتحديات

 ورصدࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا.
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 :إڲʄࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧالرʉعࡧטقتصادࡧاݍݨزائريࡧرɸاناتࡧالتنوʉعࡧالمستدامࡧمنالمبحثࡧכول:ࡧ

ࢫ ࢫלشɢاليات ࢫإحدى ࢫالمحروقات ࢫɸيمنة ࢫمن ࢫوتخليصھ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫتنوʉع ࢫمسألة ل
ّ
ࢫࢫتمث الۘܣࢫالمعقدة

تواجھࢫصاɲعࢫالقرارࢫمنذࢫטستقلالࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫتفكيكࢫالبɴيةࢫالɺيɢليةࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫع؄فࢫتȘبعࢫمسارهࢫ

ࢫࢭʏࢫعرقلةࢫالتحولࢫنحوࢫنمطࢫتنمويࢫمستدام،ࢫوتحليلࢫأثرࢫɸذهࢫࢫ ࢫالنفطية" ࢫساɸمتࢫ"الرʉعية ࢫكيف التارʈڏʏ،ࢫواستقراء

ࢫכȊعا ࢫمنظور ࢫمن ࢫللدولة ࢫالɢلية ࢫالمؤشرات ʄࢫع؄فࢫعڴ ࢫالتنوʉع ࢫمحاولات ࢫواستعراض ࢫوالبيȁية ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية د

ࢫيࢫالعقود ࢫفɺمࢫلماذا ࢫاس؅فاتيجياࢫطرحࢫالتحول وتقييمࢫنتائجɺا،ࢫثم ࢫالتوقيتࢫࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبوصفھࢫخيارا ࢭʏࢫɸذا

  .بالذات

  المطلبࡧכول:ࡧالسياقࡧالبɴيويࡧللاقتصادࡧاݍݨزائريࡧوإشɢاليةࡧטستدامةࡧالɺيɢلية

قتصادࢫاݍݨزائريࢫمنذࢫטستقلالࢫتقلباتࢫحادةࢫارتبطتࢫبطبيعةࢫالتوجɺاتࢫالسياسيةࢫوטقتصادية؛ࢫشɺدࢫט

ࢫ ʄࢫכوڲ ࢫمرحلتھ ࢫاقتصاديا1980-1962(ففي ࢫنظاما ࢫالدولة ت
ّ
ɴࢫتب ࢫمخططࢫ)، ࢫاش؅فاكيا ࢫ"الصناعاتࢫࢫقائماا ࢫفكرة ʄعڴ

يطࢫالمركزيࢫكآليةࢫأساسيةࢫللتنمية.ࢫثمࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫالتخطࢫ1966المصنّعة"،ࢫحيثࢫتمࢫتأميمࢫטقتصادࢫبالɢاملࢫعامࢫ

تلْڈاࢫمرحلةࢫالمخططاتࢫالثلاثيةࢫواݍݵماسيةࢫالطموحةࢫالۘܣࢫركزتࢫعڴʄࢫبناءࢫمنظومةࢫصناعيةࢫثقيلةࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫاݍݰديدࢫ

  1والصلبࢫوالب؅فࢫوكيماوʈات،ࢫمعتمدةࢫȊشɢلࢫشبھࢫɠاملࢫعڴʄࢫعائداتࢫالمحروقاتࢫلتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫالܸݵمة.

،ࢫح؈نࢫاٰڈارتࢫأسعارࢫالب؅فولࢫ1986تنمويࢫأظɺرࢫɸشاشتھࢫبوضوحࢫمعࢫأزمةࢫالنفطࢫعامࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫالنموذجࢫال

ࢫللتموʈل80بɴسبةࢫبلغتࢫنحوࢫ
ً
ࢫالوحيدࢫتقرʈبا ࢫأفقدࢫالدولةࢫمصدرɸا ،ࢫمما

ً
ࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫمتدنيةࢫجدا ،ࢫɸذاࢫ2%ࢫلتصل

لمࢫȖعدࢫقادرةࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫɠانتࢫاݍݨزائرࢫقدࢫوصلتࢫإڲʄࢫمرحلةࢫࢫحيثטٰڈيارࢫعكسࢫعمقࢫالتبعيةࢫالɺيɢليةࢫللرʉعࢫالنفطيࢫ

.ʏاࢫللتفاوضࢫمعࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲɸڈاࢫاݍݵارجية،ࢫمماࢫاضطر وɠانتࢫمحصلةࢫذلكࢫبرامجࢫלصلاحࢫالɺيكڴʏࢫࢫ3سدادࢫديوٰ

ࢫ ࢫعامي ࢫب؈ن
ً
ࢫفعليا ࢫانطلقت ࢫلوت؈فةࢫ1998وࢫ1994الۘܣ

ً
ࢫوȖسرʉعا ࢫللاقتصاد،

ً
ࢫوتحرʈرا ࢫتقشفية ࢫإجراءات ࢫشملت ࢫوالۘܣ ،

 4اليةࢫالدولية.اݍݵܶݵصةࢫتحتࢫإشرافࢫالمؤسساتࢫالم

جميعࢫɸذهࢫالمراحلࢫالتارʈخيةࢫالمتعاقبةࢫɸوࢫال݀ݨزࢫالمستمرࢫعنࢫبناءࢫخطࢫإنتاڊʏࢫمتنوعࢫومستقلࢫࢫعنࢫʇع؄ف ࢫما

ࢫمنࢫترسيخࢫمفɺومࢫ"טستدامةࢫטقتصادية"ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأسسࢫإنتاجيةࢫصلبة،ࢫحلّࢫ
ً
عنࢫتقلباتࢫأسواقࢫالطاقة.ࢫفبدلا

ماࢫࢫحيثȊ5شɢلࢫشبھࢫكڴʏࢫبتقلباتࢫأسعارࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية.ࢫالمرɸون محلھࢫمفɺومࢫ"استدامةࢫלنفاقࢫالعام"ࢫ

%ࢫمنࢫعائداتࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالعملةࢫالصعبةࢫلاࢫتزالࢫتأȖيࢫمنࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫوحده،ࢫوɸوࢫماࢫʇعكسࢫفشلࢫ98يزʈدࢫعنࢫ

ݍݰقوقࢫࢫحقيقيادايةࢫالɺشةࢫللدولة،ࢫبلࢫيمثلࢫٮڈديɸذاࢫالواقعࢫلاࢫٱڈددࢫفقطࢫالتوازناتࢫالمالࢫ6عقودࢫمنࢫمحاولاتࢫالتنوʉع.

                                                             
 .47-45،صࢫ2019اݍݨزائر:ࢫدارࢫɸومة،ࢫࢫࢫ،ࡧالتجرȋةࡧالتنموʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:ࡧمنࡧالتخطيطࡧالمركزيࡧإڲʄࡧإصلاحاتࡧالسوق أحمدࢫبنࢫعʋؠۜܢ1
،ࢫ2018،ࢫ3أطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ)"2016- 1986أثرࡧتقلباتࡧأسعارࡧالب؅فولࡧعڴʄࡧטقتصادࡧاݍݨزائريࡧ(محمدࢫبوعوʈنھ،ࢫ"2

112-115. 
،ࢫرقمࢫ12"،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫ"לصلاحاتࡧالɺيɢليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧלكراهࡧاݍݵارڊʏࡧوטنتقالࡧالداخڴʏيوسفࢫبنࢫعبدࢫالله،ࢫ3

 90-88):ࢫ2015(ࢫ2
4ʏرࡧرقمࡧصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʈࢫࢫ96/71،ࡧاݍݨزائر:ࡧقضاياࡧاقتصاديةࡧمختارة،ࡧتقر،ʏ18-15،ࢫص1996واشنطن:ࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲ. 
 Quality،ࢫ""نمذجةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالسياسةࡧالماليةࡧوالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاقتصادࡧʇعتمدࡧعڴʄࡧالمواردࡧالطبيعيةمحمدࢫخالؠۜܣࢫوآخرون،ࢫ5

& Quantity 60247-245):صࢫ2026(ࢫ3،ࢫرقمࢫ. 
 .12)،ࢫ2023اتࢫالصعبةࢫ(واشنطن:ࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫالراصدࢫטقتصاديࢫلݏݨزائر:ࢫاجتيازࢫכوق6
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ࢭʏࢫسوقࢫدوليةࢫتتجھࢫنحوࢫالتحولࢫالطاقويࢫࢫمɺدداכجيالࢫالقادمةࢫࢭʏࢫثروٮڈاࢫالوطنية،ࢫوʈجعلࢫمستقبلɺاࢫטقتصاديࢫ

  وتقليصࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالوقودࢫכحفوري.

ࡧࡧ-2 ࡧ ࡧالمحروقات: ʄࡧعڴ ࡧטعتماد ࢫݯݨم ࢫبصورة ࢫللمحروقات ࢫالتبعية ࢫعمق ࢫعن ࢫכرقام لتࢫࢫواܷݰةحيثتكشف
ّ
ɢش

كماࢫ .منࢫإجماڲʏࢫعائداتࢫالتصديرࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫمدارࢫالعقودࢫالثلاثةࢫכخ؈فة %97و %85فطࢫوالغازࢫماࢫب؈نࢫصادراتࢫالن

 1.منࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالعادية %70و %55موّلࢫɸذهࢫالعائداتࢫماࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫت

ةࢫوۂʏࢫالمحروقاتࢫوذلكࢫبɴسبةࢫواݍݨزائرࢫȖعت؄فࢫمنࢫالبلدانࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫȊشدةࢫعڴʄࢫتصديرࢫسلعةࢫواحدةࢫأساسي

%ࢫمنࢫإيراداتࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولة.ࢫوɸذاࢫالوضعࢫيجعلࢫטقتصادࢫ60كب؈فة،ࢫكماࢫȖشɢلࢫاݍݨبايةࢫالب؅فوليةࢫأك؆فࢫمنࢫ

روفࢫاݍݨزائريࢫشديدࢫاݍݰساسيةࢫوالتأثرࢫبالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫسوقࢫالنفطࢫࢭʏࢫظلࢫصعوȋةࢫالتɴبؤࢫȊسعرࢫالنفطࢫالمع

ࢫبأنھࢫכك؆فࢫت
ً
  2ب؈نࢫالسلعࢫالرئʋسيةقلباتارʈخيا

ݳࡧ:5رقمࡧ(اݍݨدولࡧ  )2022-2000تطورࡧحصةࡧالمحروقاتࡧࡩʏࡧالصادراتࡧوࡧالم؈قانيةࡧاݍݨزائرʈة()ࡧيوܷ

متوسطࢫسعرࢫالنفطࢫ المرحلةࢫالزمنية

 )برميل/$(

حصةࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫ

 الصادرات

 ملاحظة حصْڈاࢫࢭʏࢫالم؈قانية

 طفرةࢫتصاعدية 60-65% 97% 40-75 2000-2007

 ذروةࢫالرʉع 65-70% 97-98% 75-115 2008-2014

 أزمةࢫسعرࢫالنفط 55-60% 93-95% 55-75 2015-2019

 التعاࢭɠ+ ʏوفيدࢫ 55-65% 85-95% 40-100 2020-2022

انࢫ،ࢫوالديو (2023)،ࢫوتقرʈرࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ(2022)إعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫ :المصدر

  .الوطۚܣࢫللإحصاءات

يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫالديࢫي؄فزࢫمدىࢫعلاقةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫبالمحروقاتࢫخلالࢫمراحلࢫزمنيةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫبداية ࢫࢫ2000مختلفة ࢫسنة ࢫغاية ʄلࢫࢫ2022اڲʈࢫلتمو ࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣ ࢫتمثل ࢫالقولࢫباٰڈا ࢫيمكن ࢫالمحروقات ان

عڴʄࢫمرࢫɸذهࢫالف؅فاتࢫكماࢫلاࢫتنفكࢫحصْڈاࢫࢭʏࢫالصادراتࢫࢫࢫ%ࢫ55الم؈قانيةࢫعنࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫحيثࢫلاࢫتقلࢫحصْڈاࢫࢭʏࢫ

  بالرغمࢫمنࢫوجودࢫتراجعࢫɲسۗܣࢫطفيفࢫ%ࢫ85تقلࢫعنࢫ

ࢫيدلࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫلابدࢫمنࢫȖسرʉعࢫ ࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالرʉعࢫالنفطيࢫوɸذا يمكنࢫالقولࢫبانࢫاقتصادࢫاݍݨزائرࢫʇعتمدࢫȊشɢل

ضࢫالنفطࢫمنࢫاجلࢫتقليلࢫمقدارࢫالتاثرࢫبالتقلباتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫعمليةࢫتنوʉعࢫטقتصلدࢫوࢫتطوʈرࢫالقطاعاتࢫטنتاجيةࢫعو 

  اسعارࢫالنفطࢫالعالميةࢫوࢫبالتاڲʏࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫمɺمةࢫمنࢫاجلࢫالتنميةࢫالمستدامة.ࢫ

  

  

 

                                                             
ر"،ࢫمجلةࢫتفكيكࡧمنطقࡧالدولةࡧالرʉعية:ࡧتأث؈فࡧالرʉعࡧعڴʄࡧضعفࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧاݍݨزائقبواڊʏࢫعوʉشةࢫأمينةࢫومشريࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫ"1

  831)،ࢫص.ࢫ2025(ࢫ02،ࢫالعددࢫ10الرسالةࢫللدراساتࢫوالبحوثࢫלɲسانية،ࢫالمجلدࢫ
 .142،مرجعࢫسابقࢫذكره,ࢫص.ࢫارࡧالنفط"أثرࡧتقلباتࡧأسعبصاءۜܣࢫوسلام،ࢫ"2
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ʉئةࡧالرʋي:ࡧأثرࡧالبɲعيةࡧكمعوقࡧللتنميةࡧالمستدامةالمطلبࡧالثا  

دامةࢫلانࢫטعتمادࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالمواردࢫالرʉعيبةࢫيؤثرࢫȖعت؄فࢫالبʋئةࢫالرʉعيةࢫاحدࢫاɸمࢫטسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫالتنميةࢫالمست

Ȋشɢلࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫטقتصادࢫحيثࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫاضعافھࢫوࢫبالتاڲʏࢫيتدɸورࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫوࢫטجتماڤʏࢫوࢫحۘܢࢫالبيۖܣࢫ

ݳࢫلناࢫابرزࢫا لمعوقاتࢫالۘܣࢫفمنࢫشانھࢫايضاࢫانࢫيؤديࢫاڲʄࢫتراجعࢫטسȘثماراتࢫوȋالتاڲʏࢫفانࢫدراسةࢫاثرࢫالبʋئةࢫالرʉعيةࢫيوܷ

  Ȗعارضࢫالتنميةࢫالمستدامة.

لࡧالنموذجࡧالرʉڥʏࡧوجذورهࡧالتارʈخية:أولا
ّ
ɢشȖليا 1962:ࢫورثتࢫاݍݨزائرࢫالمستقلةࢫعامࢫɢيɸاࢫɸ ،ࢫوࢭʏࢫاقتصاداࢫمشوَّ

ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالدولة ࢫوجدت ࢫمتɢاملة، ࢫأوࢫزراعية ࢫصناعية ࢫقاعدة ࢫرك؈قةࢫغياب ࢫوالغازʈة ࢫالنفطية فورʈةࢫࢫثرواٮڈا

لࢫماࢫسيف1.للتموʈلࢫوالبقاء
ّ
ɢشȖانتࢫبدايةࢫɢࢫبـ

ً
ࢫلاحقا ،ࢫأيࢫتلكࢫالدولةࢫالۘܣࢫȖستمدࢫشرعيْڈاࢫ"الدولةࢫالرʉعية"عرف

 2.ومواردɸاࢫمنࢫرʉعࢫال؆فوةࢫالطبيعيةࢫلاࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫלنتاجࢫטقتصاديࢫلمواطنٕڈا

 

  :ثانيا:ࡧךثارࡧالممتدةࡧللرʉعࡧعڴʄࡧכȊعادࡧטجتماعيةࡧوالبيȁية

ࢫع ࢫالنفطي ࢫالتنميةࢫلاࢫتقتصرࢫآثارࢫالرʉع ࢫبمبادئ ࢫتخلّ ࢫوȋيȁية ࢫاجتماعية ࢫȖشوɸات ࢫلȘشɢل ࢫتمتد ࢫبل ،ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ʄڴ

 :المستدامة

 :כثرࡧטقتصاديࡧوטجتماڤʏࡧللرʉعࡧ -1

ࢫعنࢫ ࢫالتقليدي ࢫاݍݵاص ࢫܿݨزࢫالقطاع ࢫمع ࢫغ؈فࢫمنتجة، ࢫوɸيɢلية ࢫإدارʈة ࢫوظائف ࢫخلق ʏࢫࢭ ʏڥʉࢫالر ࢫטقتصاد ʇساɸم

ࢫيɴت ࢫاݍݨامعات. ʏڋʈࢫݍݵر ࢫالɺائل ࢫالتدفق ࢫالشبابࢫاسȘيعاب ࢫفئة ࢫوسط ࢫالɢلية ࢫالبطالة ࢫمعدلات ʏࢫࢭ ࢫارتفاع ࢫذلك ࢫعن ج

ࢫݠݨرةࢫ ࢫظاɸرة ࢫʇغذي ʏࢫاجتماڤ ࢫعبء ʄࢫإڲ ࢫتنموʈة ࢫرافعة ࢫمن ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫيحول ࢫمما ࢫالعليا، ࢫالشɺادات ʏوحامڴ

  3.الكفاءات

نࢫɠلࢫتقلصࢫفرصࢫالȘشغيلࢫوȋرامجࢫالتنمية:ࢫɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫأسعارࢫالنفطࢫومعدلاتࢫالبطالةࢫباعتبارࢫأ

تحسنࢫࢭʏࢫכسعارࢫʇعۚܣࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالعوائدࢫوלيراداتࢫوالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتنفيذࢫاݍݵططࢫالتنموʈةࢫالمعتمدةࢫبدورɸاࢫ

 4عڴʄࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫومنࢫثمࢫتقليصࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري 

ࢫNESDAظɺرࢫبياناتوت ࢫالم55.2أن ࢫتموʈل ࢫوأن ،
ً
ࢫميدانيا ࢫغ؈فࢫموجودة ࢫالممولة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫلاࢫ% ࢫالɴسوʈة قاولة

 11يتجاوزࢫ
ً
ࢫفرصࢫالتنميةࢫوʉُعكسࢫقصورا ࢫɸذاࢫيطرحࢫإشɢاليةࢫعدالةࢫࢭʏࢫتوزʉع ࢭʏࢫالشموليةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫȖعدّࢫࢫ%.

  5للاستدامةرك؈قة

                                                             
  90–87 .،ࢫص(2012ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫ :اݍݨزائر)المجيدࢫقدي،ࢫالمدخلࢫإڲʄࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫ1
"،ࢫمجلةࢫالتنميةࢫوטقتصادࢫالتطبيقي،ࢫجامعةࢫ،ࡧ"أثرࡧتقلباتࡧأسعارࡧالنفطࡧعڴʄࡧטقتصادࡧاݍݨزائري بصاءۜܣࢫɸدىࢫوسلامࢫعبدࢫالرزاق2

 .142)،ࢫص.ࢫ2020(ࢫ02سيلة،ࢫالعددࢫالم
  .150"،ࢫص.ࢫواقعࡧالتنميةࡧالمستدامةبضيافࢫولونʋؠۜܣ،ࢫ"3

4 Ibid. 
،ࢫ(2024،ࢫNESDA (اݍݨزائر:ࢫمɴشوراتࢫ)،ࡧالتقرʈرࡧالسنويࡧݍݰصيلةࡧالزʈاراتࡧالميدانيةNESDA) الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية5

8.  
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 :כثرࡧالبيۖܣࡧللرʉعࡧ"تكرʉسࡧالنمطࡧالكرȋوɲي" -2

وعاڲʏࢫטنبعاثاتࢫࢫموʈاࢫملوثاخراجيةࢫيكرسࢫنمطاࢫتنإنࢫتركزࢫטسȘثماراتࢫالوطنيةࢫلعقودࢫطوʈلةࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫטست

ࢫا ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫالمعاي؈فࢫالبيȁية ࢫإغفال ࢫمع ࢫواست؇قافاالكرȋونية، ࢫبيȁيا ࢫتلوثا ࢫيفرز ࢫمما ࢫالتقليدي، ʏࢫالطبيعيةࢫلصناڤ للموارد

ࢫمعࢫأجندةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫ
ً
 20301يȘناقضࢫɠليا

ࢫتوج ࢫغياب ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالكرȋوɲي ࢫباستمرارࢫالنمط ࢫالنمط ࢫɸذا ࢫوטقتصادࢫوʈرتبط ࢫالمتجددة ࢫنحوࢫالطاقات ࢫالرʉع يھ

ࢫלصلاحࢫ ࢫأفقد ʏڥʉࢫالر ࢫالنموذج ࢫغ؈فࢫأن ࢫالرʈاح، ࢫوطاقة ࢫالشمسية ࢫالطاقة ʏࢫࢭ ࢫɸائلة ࢫإمɢانات ࢫفاݍݨزائرࢫتملك כخضر.

  2البيۖܣࢫإݍݰاحيتھࢫالسياسيةࢫ

 

  منࡧالرʉعࡧإڲʄࡧاقتصادࡧقائمࡧعڴʄࡧࡧالمعرفةࡧالمطلبࡧالثالثࡧ:محاولاتࡧالتنوʉعࡧטقتصادي

ࢫاجل ࢫسياساتࢫࢫمن ࢫتبۚܣ ʄࢫاڲ ࢫالدولة ʄسڥȖࢫ ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫاقتصاد ʄࢫاڲ ࢫالرʉع ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمن טنتقال

التنوʉعࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوتطوʈرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫɠلࢫɸذاࢫمنࢫاجلࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫمعࢫ

  تصاديࢫذاȖيࢫوࢫدائم.الدولࢫטخرىࢫوࢫتقليلࢫالتبعيةࢫטقتصاديةࢫلɺاࢫوࢫتحقيقࢫنموࢫاق

  :(1988-1967)مرحلةࡧالتصɴيعࡧالثقيلࡧ -1

لتࢫالمخططاتࢫالتنموʈةࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫعɺدࢫالرئʋسɺواريࢫبومدينࢫ
ّ
ɢأولࢫمحاولةࢫمنݤݨيةࢫلبناءࢫقاعدةࢫ (1978-1967)ش

ࢫالمحروقات ࢫعن ࢫمستقلة ࢫ .اقتصادية ࢫنظرʈة ʄࢫعڴ ࢫالمخططات ࢫɸذه ࢫܷݸࢫ"واعتمدت ʄࢫعڴ ࢫالمصنّعةالقائمة الصناعات

ࢫࢫטسȘثمار  ࢫטس؅فاتيجية ࢫالثقيلة ࢫالصناعات ʏيعࢫ)ࢭɴࢫللتص
ً
ࢫمحرɠا ࢫالميɢانيكبوصفɺا ࢫالب؅فوكيماء، ࢫوالصلب، اݍݰديد

 3الشامل

 
ً
ࢫجوɸرʈا

ً
دࢫ :غ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫأظɺرت،ࢫȊعدࢫعقدينࢫمنࢫالزمن،ࢫقصورا

ّ
ɲشȁتࢫلمࢫتُولِ

ُ
فالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫأ

ࢫالدعمࢫاݍݰɢوم وح؈نࢫاٰڈارتࢫأسعارࢫالنفطࢫ .يࢫوטست؈فادࢫالتقۚܣࢫمنࢫاݍݵارجديناميكيةࢫتنموʈةࢫذاتية،ࢫبلࢫبقيتࢫرɸينة

،ࢫانكشفɺشاشةࢫɸذاࢫالنموذجࢫبوضوحࢫمنࢫخلالࢫܿݨزࢫحادࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫوتراكمࢫالديونࢫاݍݵارجية،ࢫوتوقفࢫ1986عامࢫ

 .4المشارʉعࢫالك؄فى 

 (2000-1988)مرحلةࡧלصلاحاتࡧטنتقالية:-2

                                                             
  )89،ࢫصࢫ2024،ࢫ[UNDP] برنامجࡧכممࡧالمتحدةࡧלنمائية1
  42،ࢫصࢫ2023،ࢫ[CNESE] المجلسࡧטقتصاديࡧوטجتماڤʏࡧوالبيۖܣ2
:ࢫ،ࡧسياسةࡧלصلاحاتࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوإشɢاليةࡧالبحثࡧعنࡧترقيةࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتشليفمࢫسعادࢫوآخرون3

السياسيةࢫوالعلاقاتࢫالدولية،ࢫقسمࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ3نموذج،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ-ࢫالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة

  .180،ࢫص.ࢫ2021-2020التنظيمࢫالسيا؟ۜܣࢫوלداري،ࢫالسنةࢫاݍݨامعيةࢫ
4 Asif Kefif and Mohamed Benbouziane, "Knowledge Economy and Economic Growth in Algeria: An Empirical 

Investigation," Journ.al of North African Studies 24, no. 3 (2019): 415–418 



 الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧواقعࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧافاقࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة

75 

ࢫساɸمت ࢫأكتوȋرࢫࢫلقد ࢫࢫ 1988أحداث ʏࢫاقتصاديةࢫاٰڈيارࢫأسعاࢭ ࢫإصلاحات ʏࢫࢭ ࢫالشروع ʄࢫاݍݨزائرَࢫعڴ رࢫالنفط

ࢫࢭʏ .جذرʈة ࢫɸذا ل
ّ
ࢫالمؤسساتࢫ :وتمث ࢫɸيɢلة ࢫوإعادة ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ، ʄࢫعڴ ࢫوטنفتاح ࢫالسوق، ࢫنحوࢫاقتصاد التحول

وقدࢫجاءتࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫࢭʏࢫسياقࢫضغوطࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ .العامة،ࢫوالتخلصࢫالتدرʈڋʏࢫمنࢫالدعمࢫالمفرط

 1.عديلࢫالɺيكڴʏوشروطࢫالت

سمتࢫبطاȊعࢫ
ّ
Ȗذهࢫالمرحلةࢫاɸة"بيدࢫأنࢫɸَكر

ُ
ختارة "اللي؄فاليةࢫالم

ُ
نجزتࢫࢭʏࢫ :لاࢫالم

ُ
رضتࢫمنࢫاݍݵارجࢫوأ

ُ
إصلاحاتࢫف

سياقࢫاضطرابࢫسيا؟ۜܣࢫوأمۚܣࢫداخڴʏࢫحادࢫ"العشرʈةࢫالسوداء"،ࢫوɸوࢫماࢫأفقدࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫبناءࢫقاعدةࢫ

ࢫاسȘباقيةإنتاجيةࢫتنافسيةࢫمتʋنة،ࢫلأٰڈاࢫجاءتࢫاس
ً
ࢫللأزمةࢫلاࢫلرؤʈة

ً
 2.تجابة

 (2019-2000)مرحلةࡧالوفرةࡧالنفطيةࡧوإصلاحاتࡧجزئيةࡧࡧ-3

ࢫ ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫلأسعارࢫالنفط ࢫاݍݰاد ࢫטرتفاع ࢫالمحركࢫ2014-2004مع ࢫبوصفھ ࢫالرʉع ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫللاتɢاء ࢫعادت ،

ʏؠۜܣࢫللنموࢫوלنفاقࢫטجتماڤʋࢫمخ .الرئʏتࢫمئاتࢫالملياراتࢫمنࢫالدولاراتࢫࢭ
ّ

ݵ ُܷ ططࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫومخططاتࢫو

 3.،ࢫغ؈فࢫأنࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫالفعڴʏࢫلمࢫيتحقق(2014-2010،ࢫ2009-2005)التنميةࢫاݍݵماسيةࢫ

ࢫبتحرʈرࢫالتجارةࢫࢫ1988وࢭʏࢫسياقࢫمحاولاتࢫالتنوʉع،ࢫبدايةࢫمنࢫسنةࢫ
ً
شرعتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫبالبدءࢫتدرʈجيا

ودࢫعملياتࢫטست؈فادࢫوالۘܣࢫɠانتࢫمحɢورةࢫعڴʄࢫالدولة،ࢫوࢫوضمنࢫالذيࢫألڧʄࢫقي 29–88اݍݵارجية،ࢫوذلكࢫبمقتغۜܢࢫכمرࢫ

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫسنة ࢫقامت ࢫالدولة ࢫتȎنْڈا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫלصلاحات ࢫمٔڈا 1994سياسة ࢫالقرارات ࢫمن ࢫالعديد إلغاءࢫ :باتخاذ

ࢫاست؈ ࢫȊعمليات ࢫوالسماح ࢫوالمستورد، ࢫاݍݵاص ࢫכجنۗܣ ࢫبالنقد ʏࢫكڴ ࢫȊشɢل ࢫالواردات ࢫبتموʈل ࢫالمتعلقة ࢫالمعداتࢫالقيود فاد

 4الصناعيةࢫوالمɺنيةࢫوالمستعملة،ࢫوإلغاءࢫɠافةࢫالقيودࢫعڴʄࢫالصادراتࢫباستȞناءࢫذاتࢫالبعدࢫالتارʈڏʏࢫوכثري 

ࢫ ࢫمن ࢫتخفيضɺا ࢫتم ࢫفقد ࢫالواردات ʄࢫعڴ ࢫاݍݨمركية ࢫبالتعرʈفة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫ %60أما سنةࢫ%45إڲʄ 1996سنة

ࢫاݍݨزائ1997 ࢫانضمام ࢫشروط ࢫأحد ࢫɠان ࢫوالذي ࢫالتخفيض ࢫواستمرࢫɸذا ࢫالعالمية، ࢫالتجارة ࢫمنظمة ʄࢫ ¹³.رࢫإڲʄالنظرࢫإڲȋو

ࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫ ࢫلɺا ࢫɠان ࢫعديدة ࢫإصلاحات ࢫظلتࢫȖشɺد ࢫفقد ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫ٭ڈا ࢫتحظى ࢫالۘܣ כɸمية

 2004منڍʄࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫحيثࢫعرفتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتطوراتࢫفيماࢫيخصࢫالصادراتࢫوالوارداتࢫخاصةࢫȊعدࢫسنةࢫ

 5.اسةࢫتحرʈرࢫمعدةࢫبصفةࢫتدرʈجيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫال؄فامجࢫטسȘثمارʈةࢫالك؄فى والۘܣࢫشɺدتࢫسي

ࢫسعتࢫ ࢫالۘܣ ࢫوال؄فامج ࢫלصلاحات ࢫݯݨم ࢫوأɸمية ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫأɸمية ࢫمن وȋالرغم

ئرࢫتȘشɢلࢫل؅فقيْڈاࢫوتطوʈرɸاࢫوتنوʉعࢫݯݨمࢫالصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫإلاࢫأنࢫالواقعࢫيب؈نࢫأنࢫالصادراتࢫࢭʏࢫاݍݨزا

 %60،ࢫوكماࢫȖشɢلࢫاݍݨبايةࢫالب؅فوليةࢫأك؆فࢫمنࢫ%95الɴسبةࢫالك؄فىࢫمٔڈاࢫمنࢫعائداتࢫالمحروقاتࢫحيثࢫتتجاوزࢫالɴسبةࢫ

ࢭʏࢫالنصفࢫالثاɲيࢫ %50منࢫإيراداتࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفقدࢫɠانࢫل؅فاجعࢫأسعارࢫالمحروقاتࢫبɴسبةࢫتفوقࢫ

                                                             
  183،ࢫص.ࢫسياسةࡧלصلاحاتشليفمࢫوآخرون،ࢫ1
  ..ࢫ834"،ࢫص.ࢫ"تفكيكࡧمنطقࡧالدولةࡧالرʉعيةقبواڊʏࢫومشري،ࢫ2
  15–10 .مرجعࢫسابق،ࢫص "،"إشɢاليةࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائررشيدࢫبوكساɲي،ࢫ3
مجلةࢫכصيلࢫ)،"ࡧ2020–2014لنفطࡧخلالࡧالف؅فةࡧ("واقعࡧالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتقلباتࡧأسعارࡧامحمدࢫالطاɸرࢫدروʉش،ࢫ4

  108 .ص :(2021) 02للبحوثࢫטقتصاديةࢫوלدارʈةࢫ
  نفسࢫالمرجعࢫالسابق.5
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ࢫ ࢫسنة ࢫال 2014من ࢫمعدلات ʄࢫعڴ ࢫسلبية
ً
ࢫالوطۚܣأثارا ࢫالناتجࢫ1نموࢫللاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمساɸمة ࢫɲسبة وتبقى

ࢫمنࢫ ࢫالسياحة ࢫقطاع ࢫʇُعاɲي ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫإمɢاناتھ، ࢫدون ʏࢫالزراڤ ࢫالقطاع ࢫوʈظل ࢫمتدنية، ࢫالمحروقات ࢫخارج ʏࢫלجماڲ ʏالمحڴ

ࢫ –وʈُجمعࢫالباحثونࢫعڴʄࢫأنࢫالوفرةࢫالنفطيةࢫɠانتࢫ .غيابࢫرؤʈةࢫإس؅فاتيجية
ً
مامࢫالتنوʉعࢫاݍݨدي،ࢫالعائقࢫכك؄فࢫأ –مفارقة

رتࢫقراراتࢫمؤلمةࢫضرورʈة
ّ

  .2لأٰڈاࢫأزالتࢫإݍݰاحيةࢫלصلاحࢫوأخ

  

ݳ6رقمࡧ(اݍݨدولࡧ  مسارࡧمحاولاتࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧع؄فالمراحلࡧ:)ࡧيوܷ

 النȘيجة כدواتࢫالمعتمدة التوجھࢫالرئʋؠۜܣ المرحلة

مخططاتࢫتنموʈة،ࢫ لࢫللرʉعالتصɴيعࢫالثقيلࢫكبدي 1967-1988

 مؤسساتࢫعامةࢫك؄فى 

 فشلࢫجزǿي

اللي؄فاليةࢫטقتصاديةࢫوالتكيفࢫ 1988-2000

ʏيكڴɺال 

خܶݵصة،ࢫإصلاحࢫصرف،ࢫ

 إعادةࢫɸيɢلة

 محدوديةࢫכثر

مخططاتࢫخماسية،ࢫدعمࢫ לɲعاشࢫع؄فࢫלنفاقࢫالعام 2000-2014

 اجتماڤʏࢫواسع

ʏڥʉنموࢫر 

حۘܢࡧࡧ-2014

 ךن

Ȗشرʉعاتࢫالشرɠاتࢫالناشئة،ࢫ رفةالرقمنةࢫواقتصادࢫالمع

 رقمنةࢫاݍݵدمات

ل
ّ
ɢشȘࢫطورࢫالʏࢭ 

  .،ࢫوتقارʈرࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫوالبنكࢫالدوڲʏ(2012)،ࢫقديࢫ(2019)بنࢫعʋؠۜܢࢫ :إعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄ :المصدر

ࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫاڲʄࢫטعتم ࢫالموجھ ࢫالتصɴيع ࢫانࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫمن ࢫاݍݨدول ادࢫيتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫɸذا

ࢫوࢫالرقمنةࢫ ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ʄࢫوصولاࢫاڲ ࢫالليب؈فالية ࢫبالاصلاحات ࢫمرورا ࢫالنفطي ࢫالرʉع ࢫمن ࢫالممول ࢫالعمومي ࢫטنفاق ʄعڴ

ࢫوࢫȖعزʈزࢫטبتɢارࢫ ࢫالمحروقات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتقليل ࢫاجل ࢫمن ࢫטقتصادي ࢫالتنوع ʄࢫاڲ ࢫɸوࢫالوصول ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف وʈبقى

  ذاخلࢫالدول.

  

 :اتيڋʏࡧجديدالتحولࡧالمعرࡩʏࡧكخيارࡧاس؅ف :4

 ضغوطࡧالداخلࡧوضغوطࡧاݍݵارج :العواملࡧالدافعة

                                                             
 01مجلةࢫالعلومࢫטجتماعيةࢫوלɲسانيةࢫ ")،2020–2018"التجارةࡧاݍݵارجيةࡧوأɸمࡧتحدياٮڈاࡧخلالࡧالف؅فةࡧ(محمدࢫالطاɸرࢫشيڏʏ،ࢫ1

  .92 .ص :(2020)

2 Asif Kadi and Samia Amrani, "From Oil Dependence to Knowledge-Based Economy: Algeria's Strategic Transition," Energy 

Policy 132 (2019): 458–463. 
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ࢫداخليةࢫي ࢫعوامل ࢫلتقاطع
ً
ࢫاستجابة ࢫبالذات ࢫالتوقيت ࢫɸذا ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫالتحول طرح

ࢫ ࢫعام ࢫأسفرࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالنفط ࢫالداخل، ࢫصعيد ʄࢫم؅قامنةفعڴ ࢫوتراجعࢫ 2016-2014وخارجية ࢫحاد ࢫܿݨزࢫم؈قاɲي عن

ࢫاحتياطياتࢫالص ࢫ،ࢫمرسلاࢫإنذارا2020مليارࢫدولارࢫبحلولࢫ 45إڲʄࢫماࢫدونࢫ 2014مليارࢫدولارࢫعامࢫ 194رفࢫمنࢫأك؆فࢫمن

  1بخطورةࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالنݤݮࢫالرʉڥʏࢫخاصار 

  

ࢫصادراتࢫ ࢫأوࢫانخفاض ࢫاݍݨزائرࢫبارتفاع ʏࢫࢭ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫقيمة ࢫتطور ࢫيرتبط ،ʏࢫالكڴ ࢫטقتصادي ࢫالمستوى ʄوعڴ

   .رɸاࢫترتبطࢫبتقلباتࢫسعرࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدوليةالمحروقات،ࢫوالۘܣࢫبدو 

ࢫ
ً
ࢫتباينا ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫܥݨل ࢫࢫواܷݰاوقد ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫنموه ࢫمعدلات ʏسبࢫ2023-2015ࢭɴࢫال ࢫتناقصت ࢫحيث ،

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫمݏݰوظ ࢫ Ȋ2017شɢل ࢫغاية ʄࢫاٰڈيارࢫ 2020إڲ ࢫȊسȎب ࢫالنفطية ࢫالدول ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫכزمة ȊسȎب

  2عنࢫتأث؈فاتࢫجائحةࢫɠوروناࢫوלغلاقࢫالعامࢫاضافةࢫحروقات،ࢫأسعارࢫالم

–ɲسبةࢫ Ȋ2020عدࢫأنࢫܥݨلتࢫسنةࢫ %3.80ارتفعتࢫɲسبةࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫلتصلࢫإڲʄࢫɲسبةࢫ 2021وࢭʏࢫسنةࢫ

خاصةࢫمعࢫاستقرارࢫأسعارࢫالنفطࢫوتحقيقࢫȊعضࢫالتنوعࢫࢭʏࢫ %4.10تمࢫȖܦݨيلࢫɲسبةࢫنموࢫقدرتࢫبـࢫ 2023،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫ5%

 .3دراتࢫخارجࢫالمحروقاتالصا

   :ثلاثةࢫضغوطࢫɸيɢليةࢫك؄فى فنجدࢫࢫأماࢫعڴʄࢫصعيدࢫاݍݵارج،ࢫ

التحولࢫالعال׿ܣࢫللطاقةࢫحيثࢫȖسارعࢫטنتقالࢫنحوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫٱُڈددࢫالطلبࢫعڴʄࢫالنفطࢫوالغازࢫعڴʄࢫالمدىࢫࢫ:أولا

صࢫךفاقࢫالرʉعيةࢫاݍݨزائرʈة
ّ
  .4المتوسط،ࢫمماࢫيُقل

عادتࢫالتكنولوجياࢫالرقميةࢫرسمࢫخرائطࢫالتنافسيةࢫטقتصاديةࢫالدولية،ࢫمماࢫيجعلࢫالتأخرࢫالثورةࢫالرقميةࢫالۘܣࢫأࢫ:ثانيا

ࢫم؅فاكمة
ً
  5ࢭʏࢫטنخراطࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتحولࢫتɢلفة

                                                             
ࢫ1 ࡧرو؅ʈفز، ʄࡧإڲ ࡧכجنۗܣ ࡧالنقد ࡧمن ࡧاݍݨزائر ࡧاحتياطي ࡧدولارࡧ42"تراجع ࢫمليار ࢫࢫ10"، ،ࢫ2021مارس

https://www.reuters.com/article/algeria-forex-reserves-idUSL8N2L13F4ياناتȋ؛ࢫو CEICࡧاݍݨزائرࡧ"،ࢫʏاحتياطياتࡧالنقدࡧכجنۗܣࡧࡩ

  .https://www.ceicdata.com/en/indicator/algeria/foreign-exchange-reserves،ࢫ2024نوفم؄فࢫࢫ1"،ࢫتارʈخࢫالوصولࢫ1968-2026
–1990،ࡧ"تأث؈فࡧȖغي؈فࡧسعرࡧالصرفࡧعڴʄࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏ:ࡧدراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧللف؅فة(خالدࢫبورحڴʏࢫومحمدࢫݍݰسنࢫعلاوي 2

  31 .ص :(2019) 01مجلةࢫآفاقࢫللبحثࢫوالدراساتࢫ "،)2012
 Algeria: 2024 Article IV Consultation-Press Release; Staff Report; and Statement by the Executiveصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ3

Director for Algeriaرࢫرقمࢫʈࢫࢫ24/187،ࢫتقر،ʏࢫ(2024(واشنطن:ࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲ،

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/07/16/Algeria-2024-Article-IV-Consultation-Press-Release-Staff-

Report-and-Statement-by-the-551793.  
،ࢫ(2023،ࢫIEA :بارʉس) Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep the 1.5°C Goal in Reach،ࢫ(IEA) الوɠالةࢫالدوليةࢫللطاقة4

https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-a-global-pathway-to-keep-the-15-0c-goal-in-reach.  
5 دࢫالدوڲʏࢫللاتصالاتلاتحا  (ITU)ࢫ،Global Connectivity Report 2024 (جنيف: ITU2024،ࡧ)،https://www.itu.int/en/ITU-

D/Statistics/Pages/publications/global-connectivity-report-2024.aspx 

https://www.reuters.com/article/algeria-forex-reserves-idUSL8N2L13F4
https://www.ceicdata.com/en/indicator/algeria/foreign-exchange-reserves.
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/07/16/Algeria-2024-Article-IV-Consultation-Press-Release-Staff-
https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-a-global-pathway-to-keep-the-15-0c-goal-in-reach.
https://www.itu.int/en/ITU-
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الضغطࢫالديمغراࢭʏࢫحيثࢫيزدادࢫعددࢫالسɢانࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫوتȘنامىࢫقاعدةࢫالشباب،ࢫمماࢫʇستلزمࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫࢫ:ثالثا

 1.رʉڥʏࢫتوف؈فهبوت؈فةࢫتفوقࢫماࢫيُمكنࢫللاقتصادࢫال

 اس؅فاتيجياراتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧبوصفھࡧخيارام؄ف

 :ثلاثةࢫشروطࢫلنجاحࢫטنتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫ Dominique Forayحددࢫטقتصاديࢫي

ل،ࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقمية،ࢫومنظومةࢫاݍݰوكمةࢫالداعمةࢫللابتɢار َّɸشريࢫالمؤȎانتࢫاݍݨزائر 2.رأسࢫالمالࢫالɠࢫ تمتلكࢫࢫوإذا

ࢫللتحققࢫلاࢫ
ً
ࢫقابلا

ً
اليومࢫمقوماتࢫأوليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجالاتࢫالثلاثةࢫولوȋمستوʈاتࢫمتفاوتةࢫفإنࢫالتحولࢫالمعرࢭʏࢫʇغدوࢫخيارا

  3.مجردࢫطموحࢫنظري 

اݍݨزائرࢫبقيتࢫتدورࢫࢭʏࢫحلقةࢫالرʉعࢫ :ɲستɴتجࢫمماࢫسبقࢫأنّࢫتȘبعࢫمسارࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫكشفࢫعنࢫحقيقةࢫأن

نࢫمعࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمٔڈاࢫر 
َ
عل

ُ
غمࢫȖعددࢫالمخططاتࢫمماࢫࢫشɢلࢫخطراࢫالتنميةࢫبمختلفࢫاȊعادɸا،ࢫلذلكࢫفالتحولࢫالم

لاࢫيقومࢫعڴʄࢫ –بطبيعتھࢫ –اليومࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫيحملࢫإمɢانيةࢫحقيقيةࢫلكسرࢫɸذهࢫاݍݰلقة،ࢫلأنࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ

ࢫوال؅ف  ࢫللتجديد ࢫقابلة ࢫوأفɢارࢫوابتɢارات ࢫعقول ʄࢫعڴ ࢫبل ࢫللنضوب، ࢫقابلة ࢫطبيعية ࢫטنتقالࢫ .اكمثروة ࢫɸذا غ؈فࢫأنࢫتحقيق

  مؤسسياࢫوȖشرʉعياࢫمتʋناࢫااسيةࢫمعلنة؛ࢫʇستلزمࢫبناءʇستلزمࢫأك؆فࢫمنࢫإرادةࢫسي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
،ࢫ(2024،ࢫONS(اݍݨزائر:ࢫࢫProjections de la population algérienne 2024-2030،ࢫ(ONSالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائياتࢫ(.1

https://www.ons.dzࢫ،ʏ؛ࢫوالبنكࢫالدوڲAlgeria Economic Monitor: Navigating through Challenging Timesواشنطن:ࢫالبنكࢫࢫ)

-https://www.worldbank.org/en/country/algeria/publication/algeria-economic-monitor-navigating)،ࢫ2023الدوڲʏ،ࢫ

through-challenging-timesࢫࢫ.  
2 Dominique Forayࢫ،L'économie de la connaissance (سʉبار: La Découverte2009،ࢫ)ࢫ52-45،ࢫ،https://www.cairn.info/l-

economie-de-la-connaissance--9782707156839.htm. 
ࢫ(اݍݨزائر:ࡧStratégie nationale de l'économie de la connaissance 2024-2030وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ3

  .https://www.meks.gov.dz،ࢫ(2023وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫ

https://www.ons.dzAlgeria
https://www.worldbank.org/en/country/algeria/publication/algeria-economic-monitor-navigating-
https://www.cairn.info/l-
https://www.meks.gov.dz
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  يࡧ:تقييمࡧجاɸزʈةࡧالرɠائزࡧالمعرفيةࡧوالتكنولوجيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومستوىࡧمساɸمْڈاࡧࡩʏࡧטستدامةبحثࡧالثاɲالم

ࢫاݍݨز  ائرࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫأك؆فࢫمنࢫأيࢫوقتࢫإنࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالراɸنةࢫالۘܣࢫȖعرفɺا

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوטندماج ࢫטقتصادي ࢫبالإقلاع ࢫلɺا ࢫȖسمح ࢫوتوف؈فࢫبʋئة ࢫحساباٮڈا ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫإعادة مغۜܢ

نࢫטقتصادࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫرسمࢫدورࢫللدولةࢫيتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫمجتمعناࢫحيثࢫيجبࢫإتباعࢫسياسةࢫاقتصاديةࢫلاࢫتɢو 

  .Ȋعيدةࢫعنࢫواقعࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ

  :المطلبࡧכول:ࡧمنظومةࡧالتعليمࡧوالبحثࡧالعلمي:ب؈نࡧالمɢاسبࡧوالفجوات

لࢫواقعࢫالتعليمࢫبمختلفࢫمستوʈاتھࢫࢫمنࢫالطورࢫالقاعديࢫحۘܢࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫכساسࢫالذيࢫʇعكسࢫࢫ
ّ
ɢش

ࢫصاديࢫمدىࢫجاɸزʈةࢫاݍݨزائرࢫللانخراطࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫטقت
ً
ࢫبارزا

ً
وقدࢫأكدتࢫالدراساتࢫأنࢫالتعليمࢫيؤديࢫدورا

ࢫخاصةࢫ ࢫومɺارات ࢫكفاءات ʄࢫإڲ ࢫالدائمة ࢫحاجتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫعلٕڈا ࢫʇعتمد ࢫالۘܣ ࢫالȎشرʈة ࢫتحض؈فࢫالموارد ʏࢭ

  .1قادرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫمتغ؈فاتھࢫالمȘسارعة

 :ʏࡧاݍݨامڥ ࡧقبل ࢫاݍݨزائر عدʇالتعليم ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫقبل ࢫعلٕڈاࢫمنظومࢫالتعليم ࢫȖشرف ࢫوإلزامية، ࢫشاملة ࢫوطنية ة

 وثقافياࢫمؤɸلࢫمعرفياࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنية.ࢫٱڈدفࢫالنظامࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫجيل

 

 ::ࡧالɺيɢلࡧالعامࡧللمنظومةࡧالتعليميةࡧقبلࡧاݍݨامعيةأولا

ثةࢫȖعت؄فࢫالقاعدةࢫالۘܣࢫيبۚܢࢫعلٕڈاࢫرأسࢫالمالࢫالمعرࢭʏ،وࢫتقومࢫمنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫثلا

ࢫتɢوʈنࢫ ࢫɠان ࢫوالɺدف ࢫأطوارɸا ࢫبɢافة ࢫالتعليم ࢫمنظومة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫحرصت ࢫوقد أطوارࢫمتتالية،

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫ٭ڈا ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫبالف؅فة ࢫالمقارنة ࢫعند ࢫاݍݨزائرࢫوخاصة ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫɲسبة ࢫتطور ࢫلوحظ ࢫوقد ࢫ ࢫشبابية كفاءات

  خصوصاࢫȊعدࢫالثورةࢫالتحرʈرʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫاݍݨزائ ࢫحققت ࢫכطوارࢫالتعليميةࢫلقد ʏࢫࢭ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫعدد ࢫبلغ ࢫحيث ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ
ً
ࢫمݏݰوظا

ً
ࢫكميا

ً
رࢫتقدما

ࢫ ࢫالدراسية ࢫالسنة ࢫخلال ࢫࢫ2025- 2024الثلاثة ʏࢫتلميذࢫ11.7حواڲ ࢫيقاربمليون ࢫما ʄࢫعڴ ࢫموزع؈ن ࢫمؤسسةࢫ 30 ، ألف

ࢫالدرا؟ۜܣࢫ2.ترȋوʈة ࢫالموسم ʏࢫࢭ ࢫالمتمدرس؈ن ʏࢫإجماڲ ࢫ 2022/2023 وȋلغ ࢫمجموعھ ࢫࢫ9,211,234ما
ً
ࢫتلاميذࢫ3تلميذا ࢫفٕڈم بما

  .مقارنةࢫبالسنةࢫالسابقة %1.5 التعليمࢫכوڲʏ،ࢫبزʈادةࢫɲسبْڈا

 

  

  

                                                             
"ࢫ(أطروحةࢫدكتوراه،ࢫ"أɸميةࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧࡩʏࡧظلࡧتحدياتࡧاقتصادࡧالمعرفة:ࡧدراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرفرʈدࢫصغور،ࢫ1

  .120)،ࢫصࢫ2025،ࢫ3رࢫجامعةࢫاݍݨزائ
  )2025(اݍݨزائر:ࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنية،ࢫࢫ2025-2024إحصائياتࡧال؅فبيةࡧالوطنيةࡧللموسمࡧالدرا؟ۜܣࡧزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنية،ࢫ2
)،ࢫتمࢫטطلاعࢫعليھࢫع؄فࢫ2023"ࢫ(وزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمايࢫ2022/2023،ࢫالموسمࢫالدرا؟ۜܣࢫحصيلةࡧالقطاعࡧبالأرقامࡧوالمؤشرات3

Medi1newsࢫ،https://www.medi1news.com/ar/article/280947.htmlخࢫʈ2026مارسࢫࢫ10.ࢫتمࢫלطلاعࢫعليھࢫبتار  

https://www.medi1news.com/ar/article/280947.html102026
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ݳࡧ:)1رقمࡧࡧ(الشɢل   تطورࡧعددࡧالمتمدرس؈نࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧيوܷ

 

  :ࢫمنࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫלحصائياتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةالمصدرࡧ

ݳ   9,211,234 من المتمدرس؈ن عدد ارتفاع البياɲي الرسم يوܷ
ً
 11.7 نحو إڲʄ 2023-2022 الدرا؟ۜܣ الموسم خلال تلميذا

  ʇعكس مما ،2025-2024 خلال تلميذ مليون 
ً
  نموا

ً
  كميا

ً
  .التمدرس ݯݨم ࢭʏ مݏݰوظا

  جودةࡧمخرجاتࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏ:ࡧ :ثانيا

  معقدةࢭʏࢫالتمدرس،ࢫفإنࢫالمؤشراتࢫالنوعيةࢫتكشفࢫعنࢫصورةࢫࢫإذاࢫɠانتࢫכرقامࢫالكميةࢫتظɺرࢫتوسعاࢫمݏݰوظا

ࢫ ࢫلسنة ࢫالعال׿ܣ ࢫمؤشرࢫالمعرفة ࢫرصد ࢫفقد ࢫاݍݵامسةࢫࢫ2021. ࢫȊسن ࢫالطلبة ࢫلنتائج ʏࢫالدوڲ ࢫمؤشرࢫالتقييم ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ أداء

  1دولة 154 من 111 ال؅فتʋب) 40.26عشرةࢫࢭʏࢫالرʈاضياتࢫوالعلومࢫوالقراءة،ࢫفجاءࢫࢭʏࢫمرتبةࢫمتأخرةࢫبقيمةࢫ(

ࢫأنࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫلاࢫتزالࢫدونࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫلاقتصادࢫالمعرفة،ࢫعڴʄࢫوɸوࢫ رقمࢫيكشف

  .الرغمࢫمنࢫالتوسعࢫالك׿ܣࢫالكب؈ف

  

  

  

  

                                                             
 Global Knowledge Index 2021 Algeria")ࢫومؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفة،ࢫUNDPرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫ(1

Country Profile" (2021(ࢫ،https://www.knowledge4all.com/gkiࢫ.  

https://www.knowledge4all.com/gki
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ݳࡧ:ࡧاداءࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمؤشراتࡧالتعليمࡧالدولية)2الشɢل(ࡧرقمࡧ   يوܷ

 

ࢫ- ࢫ2021محمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفة،ࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫ:ࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫومؤسسةࢫࢫالمصدر

  ].2026مارسࢫࢫ11تارʈخࢫלطلاع:ࢫ[ࢫࢫࢫknowledge4all.comملفࢫالدولة:ࢫاݍݨزائر:ࢫ

تكشفࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأعلاهࢫعنࢫفجوةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫכداءࢫالتعلي׿ܣࢫلݏݨزائرࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏࢫ

اءتࢫنتائجࢫالطلابࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫالرʈاضياتࢫوالعلومࢫوالقراءةࢫدونࢫمتوسطࢫمنظمةࢫ،ࢫجPISA 2015فعڴʄࢫصعيدࢫاختبارࢫ

OECDࢫصعيدࢫࢫ130بفارقࢫيتجاوزࢫࢫʄࢫجودةࢫمخرجاتࢫالتعليم.ࢫأماࢫعڴʏليةࢫࢭɢيɸعكسࢫتحدياتࢫʇلࢫمجال،ࢫممّاࢫɠࢫʏنقطةࢫࢭ

ࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫɠالȘܦݨيل2021مؤشرࢫالمعرفة ࢫالمدخلات ࢫمؤشرات ࢫȖܦݨّل ࢫإذ ࢫلافتة: ࢫفتظɺرࢫازدواجية ࢫوالمواردࢫ99.5(ࢫ، (

ࢫمؤشرࢫنواتجࢫالتعليمࢫإڲʄࢫ84.9التعليميةࢫ( ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫٱڈبط
ً
ࢫɲسȎيا

ً
ࢫمرتفعا ࢫأداءً فقط،ࢫوɸوࢫماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫخللࢫب؈نࢫࢫ28.7)

  טسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوفاعليتھࢫالفعليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمخرجاتࢫمعرفيةࢫقابلةࢫللقياس.

  

 :ࡧ ࡧثانيا ࡧاݍݨزائر: ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࢫࢫعدࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʇʏالتعليم وزارةࡧاݍݨزائرࢫمنظومةࢫوطنيةࢫواسعةࢫȖشرفࢫعلٕڈا

ࡧالعلمي ࡧوالبحث ʏࡧالعاڲ ࢫمرحلةࢫالتعليم ࢫȊعد ࢫللطلبة ࢫوالم۶ܣ ࢫالتقۚܣ، ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫتوف؈فࢫالتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ،

 التعليمࢫالثانوي 

  

 ʏمراحلࡧتطورࡧسياساتࡧالتعليمࡧالعاڲ:  

تحتࢫسلطةࢫלدارةࢫالفرɲسية،ࢫࢫ1909ݍݨزائرࢫعامࢫأسستࢫأولࢫجامعةࢫࢭʏࢫاأولا:ࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݰقبةࡧטستعمارʈةࡧ

ࢫللتنميةࢫالوطنية.ࢫوقدࢫɸيمنتࢫ
ً
ࢫاستعمارʈةࢫتخدمࢫمصاݍݳࢫالمستوطن؈نࢫوלدارةࢫالفرɲسية،ࢫلاࢫأداة

ً
وɠانتࢫࢭʏࢫجوɸرɸاࢫأداة

ࢫوالمجتمعࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫعميقة ࢫمعرفية ࢫفجوة ࢫأفرز ࢫمما ،
ً
ࢫɠليا ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالتوجھ ʄࢫعڴ ࢫالفرɲسية الɺوʈة
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ࢫداخلࢫالنخبࢫاݍݨزائرʈةࢫب؈نࢫتيارࢫȖغرʈۗܣࢫداعٍࢫإڲʄࢫטنفتاحࢫواݍݰداثة،ࢫاݍݨز 
ً
ࢫفكرʈا

ً
ائري.ࢫكماࢫشɺدتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫانقساما

 1وتيارࢫمحافظࢫيدعوࢫإڲʄࢫالتمسكࢫبالɺوʈةࢫלسلاميةࢫوالعروȋة.

ࢫȖعاɲيࢫمنࢫضعفࢫɸيوماࡧȊعدɸاࡧ1962:ࡧمرحلةࡧماࡧȊعدࡧטستقلالࡧ(ثانيا
ً
كڴʏࢫحاد؛ࢫإذࢫ)ࢫورثتࢫاݍݨزائرࢫالمستقلةࢫجامعة

مةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫɠلياتࢫفقطࢫ(الطب،ࢫالعلوم،ࢫךداب،ࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫטقتصادية)،ࢫمعࢫɲسبةࢫجɺلࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫ ɠانتࢫمقسَّ

ࢫكفاءاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمع ࢫاݍݨديد، ࢫالواقع ࢫمع ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتكييف :
ً
ࢫمزدوجا

ً
ࢫتحديا ࢫالدولة ࢫواجɺت ࢫوقد المجتمع.

ݳࢫלطاراتࢫالوطنية.ࢫ
ُ

وࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫانتݤݨتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫسياسةࢫ*التوسعࢫالك׿ܣ*ࢫبافتتاحࢫأجنȎيةࢫࢭʏࢫظلࢫܧ

 .1967وجامعةࢫقسنطينةࢫعامࢫࢫ1966جامعةࢫوɸرانࢫعامࢫ

عدّࢫɸذاࢫלصلاحࢫنقطةࢫتحوّلࢫجوɸرʈةࢫࢭʏࢫمسارࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوقدࢫارتكزࢫعڴʄࢫʇبناءࡧنموذجࡧوطۚܣࡧ:1971:ࡧإصلاحࡧثالثا

 أرȌعةࢫمحاورࢫأساسية:

ࢫ1 ࢫرسم ࢫإعادة ࢫجديدةࢫ. ࢫشɺادات ࢫاستحداث ࢫمع ࢫالتكنولوجية، ࢫوتطوʈرࢫالعلوم ࢫالتخصصات ࢫتنوʉع ࢫ: ࢫالتɢوʈن سياسة

 كشɺادةࢫالمɺندسࢫولʋساɲسࢫالتعليم.

 .ࢫالتنظيمࢫالبيداغوڊʏ:ࢫتنظيمࢫالدراسةࢫعڴʄࢫشɢلࢫسداسياتࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכعمالࢫالتطبيقيةࢫلدعمࢫالتعليمࢫالتقۚܣ.2

ࢫلنقصࢫ3
ً
 حادࢫࢭʏࢫالɢوادرࢫاݍݨزائرʈةࢫذاتࢫالكفاءةࢫالعالية..ࢫزʈادةࢫعددࢫالطلاب:ࢫاستجابة

ࢫإڲʄࢫ4 ࢫالɢليات ࢫوتقسيم ࢫمنفصلة، ࢫɠليات ࢫبإɲشاء ࢫלɲسانية ࢫعن ࢫالتقنية ࢫالتخصصات ࢫفصل ࢫاݍݨامعة: ࢫɸيɢلة ࢫإعادة .

 معاɸدࢫمستقلة.

:ʄدفتࢫإڲɸأيضاࢫ  

ࢫلݏݨميعࢫبماࢫفٕڈمࢫأبناءࢫالرʈفࢫوالعمال،ࢫمتجسيدࡧديموقراطيةࡧالتعليم:ࡧࡧ-
ً
عࢫمجانيةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫɠافةࢫجعلࢫالتعليمࢫحقا

 المراحل.

ࢫنحوࢫالعلومࢫالتعرʈب- ࢫالتوسع ࢫثم ࢫوالفلسفة، ࢫכدب ࢫبتخصصات
ً
ࢫبدءا ࢫالعرȋية، ʄࢫإڲ ࢫالفرɲسية ࢫمن ʏڋʈࢫالتدر ࢫטنتقال :

 לɲسانية.

 اسȘبدالࢫלطاراتࢫכجنȎيةࢫبكفاءاتࢫجزائرʈةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالتعليمية.ࢫاݍݨزأرةࡧ-

ࡧوالتكنولوڊʏࢫ- ࡧالعلمي ࢫטɸالتوجھ ࢫأسفرࢫعنࢫ: ࢫمما ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫلاحتياجات
ً
ࢫخدمة ࢫالتطبيقية ࢫبالعلوم تمام

 1987.2–1986%ࢫخلالࢫالف؅فةࢫ75%ࢫإڲʄࢫ34.4ارتفاعࢫɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫمنࢫ

:ࡧالقانونࡧالتوجيࢼܣࡧ
ً
،ࢫإذࢫسڥʄࢫإڲʄࢫࢫɸ1999ذاࢫالقانونࢫالصادرࢫعامࢫࢫأحدثࡧ05-99راȊعا

ً
ࢫنوعيا

ً
تحوʈلࢫاݍݨامعةࢫمنࢫتحولا

:ʏلتࢫأبرزࢫمستجداتھࢫࢭ
ّ
 مؤسسةࢫتقليديةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫعل׿ܣࢫوم۶ܣࢫوثقاࢭʏ.ࢫوتمث

                                                             
1ʏاۂɠيةࡧوفقࡧمتطلباتࡧسوقࡧالعملم؄فوكࢫȋࡧالدولࡧالمغارʏࡧࡩʏ122):2016(ࢫ15،"ࢫمجلةࢫدفاترࢫالسياسةࢫوالقانونࢫ،ࡧ"إصلاحࡧالتعليمࡧالعاڲ  
ࢫ1945مايࢫࢫ8(أطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫࢫاستجابةࡧسياساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلتحدياتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر"،ࢫ"Iاراللهكمالࢫج2

  90_88)،ࢫصࢫ2025قالمة،ࢫ
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ࢫرغباتھࢫࢫ- ࢫטختيارࢫوفق ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمك؈ن ࢫمع ࢫدكتوراه)، ࢫماس؅ف، ࢫأطوارࢫ(لʋساɲس، ࢫثلاثة ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫ:تنظيم التɢوʈن

 وقدراتھ.

ࢫأساسيةࢫللت-
ً
 نميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫمعࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫالوطنيةࢫوالدولية.البحثࢫالعل׿ܣ:ࢫاعتبارهࢫرك؈قة

ࢫوإلزامɺمࢫࢫ- ࢫوواجباٮڈم، ࢫحقوقɺم ࢫوتحديد ࢫاسȘشفائي؈ن، ࢫوأساتذة ࢫباحث؈ن ʄࢫإڲ ࢫכساتذة ࢫتصɴيف ࢫالتدرʉس: ɸيئة

 بالانخراطࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣ.

 1ةࢫالطلبࢫטجتماڤʏࢫالم؅قايد.التوسعࢫاݍݨغراࢭʏ:ࢫإɲشاءࢫجامعاتࢫومراكزࢫجامعيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالولاياتࢫلتلبيࢫ-

ࡧࡧخامسا: ࡧنظام ࢫࡧL.M.Dإصلاح ࢫاݍݨزائرࢫنظام ت
ّ
ɴتبL.M.Dسࢫɲساʋࢫ-الماس؅ف-(الل ࢫمنذ ࢫمعࢫࢫ2004الدكتوراه)

ً
توافقا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫنُظمت ࢫالɺيɢلية، ࢫالناحية ࢫومن .ʏࢫالدوڲ ࢫللانفتاح
ً
ࢫوسعيا ࢫכوروȋية ࢫفصول المنظومة  (semesters) ستة

رسʋت(سنوات 3ࢫ) للʋساɲس
ُ
ࢫبالكفاءاتࢫ،وأ ࢫ ࢫالمستمرࢫوالتɢوʈن ࢫلتقييم ࢫوࢫالدراساتࢫ2مبادئا ࢫالميداɲي ࢫالتحقيق غ؈فࢫأن

ࢫفلسفةࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫفعڴ ࢫدونتحوّل ࢫوالȘسمية ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ
ً
ࢫتحولا ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫبقي ࢫלصلاح ࢫɸذا ࢫأن ࢫكشفت التقييمية

 .3التدرʉسࢫومحتوىࢫالمناݠݮ

ࢫɸذهࢫטختلالاتࢫالۘܣࢫرافقتࢫتطبيقھࢫدفعتࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫإڲ
ً
ʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫمراجعةࢫشاملةࢫللمنظومة،ࢫانطلاقا

  منࢫرؤʈةࢫتنموʈةࢫتطمحࢫإڲʄࢫترسيخࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫقيادةࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫالمستدامة.

 ::ࡧالمرحلةࡧכخ؈فةࡧمراجعةࡧלطارࡧالقانوɲيࡧوتحديثࡧالمنظومةسادسا

ࢫتتم؈قࢫبطاȊعࢫأك ࢫلماࢫسبقɺا،ࢫغ؈فࢫأٰڈا
ً
ࢫإصلاحيا

ً
لࢫɸذهࢫالمرحلةࢫامتدادا

ّ
،ࢫإذࢫلمࢫتقتصرࢫعڴʄࢫتمث

ً
؆فࢫشموليةࢫوعمقا

ࢫرɠائزࢫ ࢫعدة ࢫحول ࢫتمحورت ࢫوقد ࢫبالɢامل. ࢫوالمؤسسية ࢫالقانونية ࢫכرضية ࢫصياغة ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫسعت ࢫبل ࢫجزئية Ȗعديلات

 جوɸرʈة:

ࢫالقبولࢫ1 ࢫعملية ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالتنظيمية ࢫال؅فسانة ࢫضبط ࢫخلال ࢫالعاڲʏ:من ࢫبالتعليم ࢫטلتحاق ࢫديموقراطية ࢫترسيخ .

 مبدأࢫتɢافؤࢫالفرص.ࢫوالȘܦݨيل،ࢫوتكرʉس

ࢫاݍݨامعةࢫ2 ࢫيجعل ࢫبما ࢫ٭ڈا، ࢫالمعمول ࢫالدولية ࢫالمرجعيات ࢫوفق ࢫ:وذلك ࢫالعلمية ࢫوטستقلالية ࢫכɠاديمية ࢫاݍݰرʈة ࢫإرساء .

ࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫכɠاديميةࢫالعالمية.
ً
ࢫفاعلا

ً
 اݍݨزائرʈةࢫشرɢʈا

ࢫفعّا3 ࢫبيداغوجية ࢫممارسة ࢫخلال ࢫمن **:ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالوطنية ࢫالمنظومة ࢫاɲܦݨام ࢫلمختلفࢫ. ࢫمتواصلة ࢫوصيانة لة

  مؤسساتࢫ

 التɢوʈن،ࢫسواءࢫɠانتࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص.

                                                             
ࢫ24،ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫالمعدلࢫوالمتمم،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعددࢫ1999أبرʈلࡧ04المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ05- 99القانونࡧرقمࡧ1

  )1999أبرʈلࢫࢫ07(
  .243مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ"واقعࡧالرقمنةࡧوالتعليم..."بنࢫحمزةࢫحورʈة.ࢫ2

."ࢫمجلةࢫدراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧ—.ࡧ"دورࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧضمنࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوفقࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧالعالميࡧصغورࢫفرʈدࢫودعاسࢫخليل3

  .407،ࢫصࢫ2022،ࢫجوانࢫ1،ࢫع9أبحاثࢫودراساتࢫالتنمية،ࢫمج
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.ࢫتحديثࢫاݍݨامعةࢫوتطوʈرࢫحوكمْڈا:ࢫع؄فࢫتكرʉسࢫمشروعࢫالمؤسسةࢫكأداةࢫإدارةࢫاس؅فاتيفية،ࢫوإɲشاءࢫوɠالاتࢫاستقلاليةࢫ4

 تضمنࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠادي׿ܣ،ࢫبماࢫيرفعࢫمستوىࢫالمساءلةࢫوالشفافية.

ࢫوʉعززɸا،ࢫࢫ.5 ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ࢫتطوʈرࢫالبɴية ࢫيضمن ࢫإطارࢫقانوɲي ࢫوضع ࢫاݍݨامعة: ࢫداخل ʏࢫالتكنولوڊ التوجھ

ࢫلمتطلباتࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫومجتمعࢫالمعرفة.
ً
 مواكبة

ࢫטجتماڤʏࢫ6 ࢫالمحيط ࢫمع ࢫوȖعزʈزࢫالشراɠات ࢫتطوʈرࢫاللغات ࢫخلال ࢫمن :ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمحيط؈ن ʄࢫعڴ ࢫטنفتاح .

ࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوالوطنية.وטقتص
ً
ࢫحقيقيا

ً
 1ادي،ࢫمماࢫيجعلࢫاݍݨامعةࢫفاعلا

  

 العاڲʏ:قراءةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫوالمخرجاتࢫالتعليم

،ࢫإذࢫارتفعࢫعددࢫ:2025_2017أولاࡧ:التوسعࡧالكميࡧللف؅فةࡧ
ً
ࢫاستȞنائيا

ً
ࢫكميا

ً
شɺدتࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرʈةࢫنموا

مدرسةࢫ 27مراكزجامعيةو 9جامعةو 52 ،موزعةب؈ن2025 سنةمؤسسةࢫ115إڲ2017ʄمؤسسةࢫسنةࢫࢫ108مؤسساٮڈاࢫمنࢫ

ࢫࢫ1,496,167وȋلغࢫإجماڲʏࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢫ2.مدرسةࢫعلياࢫللأساتذة 11علياࢫو
ً
وفقاࢫلديوانࢫ 2022/2023 ࢭʏࢫالموسمطالبا

ࢭʏࢫ 65,000وࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالماس؅ف  500,000 ،منࢫبئڈمࢫقرابة2024/2025 ،ࢫليق؅فبࢫمنࢫمليوɲيࢫطالبࢫࢭ3ʏالوطۚܣࢫللإحصاء

  4الدكتوراه.

 )2025-2021تطورࡧعددࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈نࡧࡩʏࡧاݍݨزائر(ࡧܷݳࡧ:  يو)3 رقمࡧ(الشɢل

  

                                                             
 101ـ100,ࢫمرجعࢫسابقࢫ,"استجابةࡧسياساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلتحدياتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر،ࢫIكمالࢫجارالله1

2The Borgen Project, “How Higher Education in Algeria Is Pivoting Toward Jobs,” 27 November 2025, ࢫʏࢫ20تمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭ

،ࢫ2026مارسࢫ https://borgenproject.org/higher-education-in-algeria/. 
،ࡧ”Enrolment, Tertiary“تحتࡧبندࡧࡧ2023)،ࡧɲشرتࡧبياناتࡧالتقييمࡧاݍݵاصࡧبالتعليمࡧالعاڲʏࡧلعامࡧONS) الديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائيات 3²

  .https://cesr.sesric.org،ࢫ2026مارسࢫࢫ20،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ2023
4The Borgen Projectࢫ،“How Higher Education in Algeria Is Pivoting Toward Jobs.” 

https://borgenproject.org/higher-education-in-algeria/.
https://cesr.sesric.org.


 الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧواقعࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧافاقࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة

85 

 

 The؛ࢫ2023،ࢫ(ONSطۚܣࢫللإحصاءࢫ(؛ࢫالديوانࢫالو MESRS): mesrs.dzوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫ( :المصدر

Borgen Project, 2025 

ࡧ2023–2021(ࡧ2023–2021(ࡧ ࢫ) ࢫمن ࢫالطلاب ࢫعدد ࢫࢫ1.8انخفض ʄࢫإڲ ࢫيقاربࢫࢫ1.49مليون ࢫب؅فاجع ࢫأي مليون،

رتࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫטلتحاقࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫ17
ّ
%.ࢫɸذاࢫטنخفاضࢫي؅قامنࢫمعࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫأعقبتࢫجائحةࢫɠوفيد،ࢫالۘܣࢫأث

،ࢫمنࢫبئڈاࢫضغوطࢫاملࢫɸيɢليةࢫأخرىࢫɠانتࢫحاضرةࢫأيضاش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫعو لعالم.ࢫغ؈فࢫأنࢫݯݨمࢫال؅فاجعࢫʇلࢫاࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫدو 

 1.عڴʄࢫالطاقةࢫטسȘيعابيةࢫوإعادةࢫضبطࢫمعاي؈فࢫالقبول 

ࢫ500,000مليونࢫطالبࢫخلالࢫسɴت؈نࢫفقط،ࢫبزʈادةࢫتتجاوزࢫࢫ2مليونࢫإڲʄࢫࢫ1.49قفزࢫالعددࢫمنࢫ)2025–2023(ࡧ

ࢫتو  ࢫʇعكس ࢫالȘسارع ࢫɸذا ࢫطالب. ࢫالتعليم ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫنحوࢫتوسيع
ً
ࢫواܷݰا

ً
ࢫتجɺا ࢫالسرʉعة ࢫوت؈فتھ ࢫإلاࢫأن ،ʏࢫالعاڲʄࢫإڲ ɴبّھ

 .ضرورةࢫمواكبةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالɢوادرࢫالتدرʉسيةࢫلɺذاࢫالنموࢫحۘܢࢫلاࢫتتأثرࢫجودةࢫالمخرجات

اݍݨامڥʏࢫࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالتحصيلࢫعالميادولةࢫ 15ࢫ،ممايضعɺا%60م؈ّقࢫاݍݨزائرࢫɲسبةࢫملتحقيࢫלناثࢫالۘܣࢫتتجاوزࢫوت

 ࢭʏࢫالدخولࢫاݍݨامڥʏ 1/22 إڲʄ 1/25 جودةࢫالتأط؈ف،ࢫفقدࢫتحسɴّتࢫɲسبةࢫכستاذࢫإڲʄࢫالطالبࢫمنࢫمنࢫناحيةأماࢫ .للمرأة

2024/2025،2 

ݳࡧ:7رقم(اݍݨدولࡧ  2022-2024احصائياتࡧوزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ)ࡧيوܷ

 البيـــان 2023-2022 2024-2023

 الطلبةࢫالمܦݨلونࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجية 1505200 1680000

 الطلبةࢫاݍݨددࢫالمقبولون  340000 340000

 (قبلࢫالتوظيفࢫاݍݨديد)כساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫ 33000 35000

                                                             
،ࢫبياناتࢫ”OIC Member States in Figures“ ،ࢫانظر:ࢫمنصةلمزʈدࡧمنࡧالتحليلࡧحولࡧاɲعɢاساتࡧاݍݨائحةࡧعڴʄࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر1

  .https://cesr.sesric.org،ࢫ2026مارسࢫࢫ20،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ2023للعامࢫ ”ɴ“Enrolment, Tertiaryيفالتص
سȎتم؄فࢫ 23،ࢫQuality higher education,” slogan of the 2024-2025 academic year“،ࢫ(MESRS) وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ2

  ./https://www.mesrs.dz/index.php/en/2024/09/elementor-64578،ࢫ2026مارسࢫࢫ20،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ2024

https://cesr.sesric.org.
https://www.mesrs.dz/index.php/en/2024/09/elementor-64578/
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 2025بࢫتوظيفࢫأساتذةࢫجددࢫمتوقعةࢫ - 4000

 مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالمعتمدة 130 135

يدةࢫمقاعدࢫبيداغوجيةࢫجد 45000 45000 (2022-2023) 

20500 20500 ʏانࢫاݍݨامڥɢࢫכسʏأسرةࢫجديدةࢫࢭ 

 المدارسࢫالعلياࢫللأساتذة 31 32

ࡧالمصدر ࢫ: ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫإحصائيات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالطالب ࢫإعداد الموقعࢫࢫ:من

  www.mesrs.dzالرس׿ܣ

 

 20251و 2020 ني؈م؈قانيةالقطاعقطاعࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلمي:ارتفعتࡧثانيا:تطورࡧم؈قانية

ݳࡧ:ࡧ)8رقمࡧ(اݍݨدول   2023-2025تطورࡧم؈قانيةࡧقطاعࡧالتعليمࡧيوܷ

 السنةࡧالمالية טعتماداتࡧالمالية ɲسبةࡧم؈قانيةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمنࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݵام

ياردجمل 566.49 1,8% ≈  2023 

 2024 ملياردج 647.02 1.78% ≈

≈ 4 6,  % 

 

 ملياردج 776.03

 

2025 

)،ࢫ2025-2023منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫ:ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫ(قوان؈نࢫالماليةࢫالمصدرࡧ:

  2،ࢫموقعࢫالغدࢫاݍݨزائري،ࢫوتصرʈحاتࢫوزʈرࢫالقطاع.Statistaالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫ

ش؈فࢫإڲʄࢫتحولࢫثلاثࢫسنواتࢫفقط.ࢫɸذاࢫטرتفاعࢫʇࢫ)ࢫخلال2026)ࢫإڲʄ.ࢫ(2023رتفاعࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫࢫمن(لاحظࢫاي

ࢫإڲʄࢫ"قطاعࢫ سيا؟ۜܣࢫواܷݳࢫࢭʏࢫأولوʈاتࢫالدولة،ࢫحيثࢫيبدوࢫأنࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتحولࢫمنࢫ"قطاعࢫخدميࢫتقليدي"

  اس؅فاتيڋʏ"ࢫࢭʏࢫإطارࢫرؤʈةࢫسياسيةࢫجديدة.

 نࡧثالثاɺنࡧالمʈي؈ن::التعليمࡧوالتكو  

ࢫالتنميةࢫࢫȖعد ࢫܿݨلة ࢫودفع ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫلتطوʈرࢫرأس ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫمن ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالتɢوʈن عملية

  3טقتصادية،ࢫإذࢫتمثلࢫالوسيلةࢫالفعّالةࢫلرȋطࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫبمتطلباتࢫسوقࢫالعمل

ࢫ ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫبرزت ࢫالمعرفة، ࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫاقتصاد ࢫȖشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتحولات ࢫظل ʏࢫمنظومةࢫوࢭ ʏالنظرࢫࢭ

 4التɢوʈنࢫالم۶ܣࢫبماࢫيضمنࢫمواكبةࢫالمتغ؈فاتࢫالتكنولوجية.

                                                             
  الرجعࢫنفسھ1
 Algeria: education"،ࡧStatista"،ࡧ؛GDP (current US$) - Algeria"،ࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫࢫ2025-2023وزارةࢫالماليةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقوان؈نࢫالماليةࢫ2

expenditure % of GDP"ࢫرابط،"ʏر"،ࢫ6،ࢫ؛ࢫالغدࢫاݍݨزائري،ࢫ"م؈قانيةࢫالتعليمࢫالعاڲʈحࢫالوزʈ؛ࢫالٔڈارࢫأونلاين،ࢫ"تصر  
3Jamil Salmiࡧ،"Vocational Education in Algeria, Egypt and Morocco"ࢫ،Prospects 20ࢫ،no. 4 (1990): 507 
4 European Training Foundation (ETF)ࢫ،"Work-Based Learning in Algeria – An Assessment" (Turin: ETF2024،ࢫ)5،ࢫ. 

http://www.mesrs.dz
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ࢫمنࢫ
ً
مؤسسةࢫتاȊعةࢫلوزارةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫࢫ1200تتɢوّنࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫحاليا

)MFEPࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫاسȘيعاب ࢫبقدرة ࢫࢫ500000) ʄࢫعڴ ࢫتتوزع ࢫوࢫ745متɢون، ࢫوتمɺ؈ن معɺدࢫࢫ100وࢫمݏݰقةࢫ346مركزࢫتɢوʈن

ࢭʏࢫالتɢوʈنࢫعنࢫطرʈقࢫࢫ247000م؅فبصࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫלقامي،ࢫوࢫ219000،ࢫضمّࢫɸذاࢫالصنفࢫ2010وࢭʏࢫسنةࢫ1متخصصࢫ

)،ࢫودروسࢫخصوصيةࢫ35000م؅فبص،ࢫونمطࢫالتɢوʈنࢫعنࢫȊعدࢫ(ࢫ21000دروسࢫمسائيةࢫلأك؆فࢫمنࢫࢫاضافةاڲʄࢫالتمɺ؈ن،ࢫ

 الرʈفية.امرأةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫࢫ19000رȋةࢫبʋتࢫوأك؆فࢫمنࢫࢫ55000لأزʈدࢫمنࢫ

ࢫوȖعز  ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫالܶݰة...) ࢫالسياحة، ࢫ(الفلاحة، ࢫالوزارات ࢫلبعض ࢫتاȊعة ࢫبمؤسسات ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫ13000ز

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫموزعة ʏࢫبيداغوڊ ࢫࢫ50مقعد ࢫكـ ࢫالك؄فى ࢫللمؤسسات ࢫالتاȊعة ࢫالتɢوʈن ࢫومؤسسات ࢫCEVITALمؤسسة،

مؤسسةࢫبقدرةࢫاسȘيعابࢫࢫ600ࢫ)ࢫنحوANEFAكماࢫتضمࢫالرابطةࢫالوطنيةࢫلمɴشآتࢫالتدرʈبࢫ(ࢫsonalgazوࢫSONATRACو

ࢫعامࢫࢫ13000
ً
ࢫلقانونࢫ50،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫȖستوعبࢫسوىࢫ2013م؅فبصا

ً
 .2008%ࢫȊسȎبࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫطبقا

ࢫاݍݨودة،ࢫ ࢫلمراقبة ࢫفعّالة ࢫآلية ࢫوغياب ࢫالم۶ܣ، ࢫوالمحيط ࢫالتɢوʈن ࢫمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫضعف ࢫالتحديات: ࢫأبرز ومن

ظɺرتࢫدراسةࢫميدانيةࢫحديثةࢫأنࢫالم؅فبص؈نࢫيرȋطونࢫب؈نࢫنظرةࢫالمجتمعࢫكماࢫأࢫ2وصعوȋةࢫمواكبةࢫالتطوراتࢫالتكنولوجية.

  3للتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫومɢانْڈمࢫטجتماعيةࢫالمستقبلية،ࢫمماࢫʇعكسࢫضرورةࢫتحس؈نࢫصورةࢫɸذاࢫالنمطࢫالتɢوʈۚܣ

 اݍݨزائرࡧࡩʏࡧالتعليمࡧلواقعࡧدلالاتھو (GKI) مؤشرالمعرفةالعالمي :الدوڲʏࡧالمؤشرࡧࡩʏࡧقراءةراȊعاࡧ:

ࢫ (GKI)لمعرفةࢫالعال׿ܣࢫصدرࢫمؤشرࢫاي ࢫبالتعاونࢫب؈نࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي
ً
ومؤسسةࢫ (UNDP)سنوʈا

  20174منذࢫسنةࢫ (MBRF)محمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفةࢫ

ʉࢫلا و ࢫلأنھ ࢫالعامة، ࢫالسياسات ʏڥɲࢫبامتيازࢫلصا ࢫتحليلية
ً
ࢫالمؤشرࢫأداة ࢫɸذا ࢫبلࢫعدّ ࢫالك׿ܣ ࢫכداء ࢫبقياس ࢫيكتفي

ʇࢫوال ࢫالضعف ࢫمواطن ص
ّ

ࢫاܨݵ ࢫمحاور ࢫمن ࢫمحور ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫيقوة ࢫمما ࢫحدة، ʄࢫعڴ ࢫالمعرفية ࢫכولوʈاتࢫلمنظومة ࢫتحديد Șيح

  5.بدقةࢫالسياسية

ࢫالمؤشرࢫتطور  ࢫشɺد ࢫمݏݰوظاࢫاوقد ࢫࢫمنݤݨيا ࢫɲܦݵة ʏࢫدمجࢫ2025ࢭ ࢫȊعد ࢫستة ʄࢫإڲ ࢫمحاور ࢫسبعة ࢫمن ࢫانتقل ࢫإذ ،

يعكسࢫالمتغ؈فاتࢫالراɸنةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫل (ESG)التعليمࢫالتقۚܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوإضافةࢫمحورࢫالبʋئةࢫوالمجتمعࢫواݍݰوكمةࢫ

 6ࢭʏࢫالɴܦݵةࢫالسابقة 141دولةࢫمقابلࢫ 195المستدامة،ࢫوتوسّعࢫلʋشملࢫ

 

                                                             
  .135"،ࢫ"التكوʈنࡧالم۶ܣࡧࡩʏࡧاݍݨزائرزɸراويࢫوȋوشعور،ࢫ1
  .135زɸراويࢫوȋوشعور،ࢫ"المرجعࢫنفسھ"،ࢫ2

3 H. Hamel و M. A. Toumiࢫ،"How is Vocational Training Viewed in Algerian Societyࢫ"؟،Zaouli (2025)ࢫ،

https://www.researchgate.net/publication/389363450. 
4United Nations Development Programme (UNDP) and Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF). Global Knowledge Index 2024. 2024. https://www.knowledge4all.com/gki 
5  UNDP & MBRF. "Global Knowledge Index 2024 Full Report." 2024. 

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf 
6 United Nations Development Programme (UNDP). "Global Knowledge Index 2025." 2026. https://www.undp.org/arab-

states/publications/global-knowledge-index-2025 

https://www.researchgate.net/publication/389363450.
https://www.knowledge4all.com/gki
https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf
https://www.undp.org/arab-
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ً
 GKI (2019-2024)تطورࡧترتʋبࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧ :أولا

ݳࡧ:)4رقمࡧ(الشɢل   تطورࡧترتʋبࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧالعالميࡧيوܷ

  

 

لباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ:ࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫومؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫآلࢫمكتومࢫللمعرفة،ࢫ:منࢫإعدادࢫاالمصدر

  https://www.knowledge4all.com.1،ࢫ2024–ࢫ2019مؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣ،ࢫإصدارات

سنةࢫ 129إڲʄࢫالمرتبةࢫ 2019سنةࢫ 105رࢫمنࢫالمرتبةࢫتكشفࢫɸذهࢫالبياناتࢫعنࢫتراجعࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫترتʋبࢫاݍݨزائ

ࢫࢫ2024،2 ࢫقدره ࢫب؅فاجع ࢫسنوات 24أي ࢫخمس ʏࢫࢭ ࢫכɸمية .مرتبة ࢫبالغة ࢫدلالة ࢫالنȘيجة ࢫɸذه فاݍݨزائرࢫلاࢫتتقدمࢫ :وتحمل

الضيق،ࢫʏࢫטȖساعࢫلاࢫࢭʏࢫبالوت؈فةࢫالۘܣࢫتتقدمࢫ٭ڈاࢫالدولࢫכخرى،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالفجوةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمجموعاتࢫכعڴʄࢫأداءًࢫࢭ

 .اقضࢫاݍݵطابࢫالرس׿ܣࢫالداڤʏࢫإڲʄࢫالتحولࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةنوɸوࢫماࢫي

 GKI 2024כداءࡧعڴʄࡧالمحاورࡧالفرعيةࡧالسبعةࡧلمؤشرࡧ:ࡧثانيا

ࢫمؤشرࢫ ࢫعلٕڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالسبعة ࢫالفرعية ࢫللمحاور ࢫالتفصيلية ࢫالقراءة ࢫ GKIتȘُيح ࢫلعام ࢫɲܦݵتھ ʏ2024ࢭ 

ࢫلمواطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫمȖܨݵيصا
ً
 3نظومةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫاݍݨزائرʈةدقيقا

 

  

                                                             
دبي: شركة الغریر للطباعة والنشر،  .2024. مؤشر المعرفة العالمي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة1

2024.  https://www.undp.org/arab-states/publications/global-knowledge-index-2024.  
2  GKI 2024. موقع knowledge4all. https://www.knowledge4all.com/gki/2024 
3UNDP & MBRF. Global Knowledge Index 2024 Full Report ( 2024صفحاتࢫالبياناتࢫالوطنية).ࢫ . 

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf 

https://www.knowledge4all.com.
https://www.undp.org/arab-states/publications/global-knowledge-index-2024.
https://www.knowledge4all.com/gki/2024
https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf
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ݳࡧ:9رقمࡧ(اݍݨدولࡧ  6KJ2024نداءࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧالمحاورࡧالفرعيةࡧالسبعةࡧلمؤشرࡧ)ࡧيوܷ

ʏالتقييم  المؤشرࡧالفرڤ  

ʏفوقࢫالمتوسط  التعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ  

  متوسط (TVET)التعليمࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣࢫ

ʏمتوسط  التعليمࢫالعاڲ  

  فوقࢫالمتوسط  (ICT)وجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫتكنول

  ضعيف  (RDI)البحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫ

  ضعيف  قتصادט

  ضعيفࢫجدا  البʋئةࢫالتمكيɴية

والدراسةࢫالتطبيقيةࢫحولࢫ"اقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوفقࢫࢫGKI 2024[[1:تحليلࢫمسȘندࢫإڲʄࢫبياناتࢫتقرʈرࢫالمصدر

  GKI"2مؤشرࢫ

ݳࡧ:أ5رقمࡧࡧ(الشɢل  6KJ2024داءࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧالمحاورࡧالفرعيةࡧالسبعةࡧ)ࡧيوܷ

  

                                                             
1 UNDP & MBRF. Global Knowledge Index 2024 Full Report ( 2024صفحاتࢫالبياناتࢫالوطنية).ࢫ . 

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf 
،ࢫالعددࢫ14،ࢫالمجلدࢫPOIDEX مجلةࢫفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوفقࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧالعالمي:ࡧدراسةࡧتحليلية."واقعࡧاقتصادࡧالمعر عاطۜܣ،ࢫعبدࢫالقادر.ࢫ"2

 .2025،ࢫ1

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/195/14/1/268929  

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/195/14/1/268929
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  ȎGKI 20241ياناتࢫتقرʈرࢫلاعتمادࢫعلىمنࢫاعدادࢫالطالبࢫباالمصدرࡧ:ࡧࡧࡧࡧ

ࢫالمؤشرࢫعنبياناتࢫالشفࢫتك ܦݨّلࢫنتائجࢫإيجابيةࢫࢭʏࢫالمحاورࢫذاتࢫالطاȊعࢫالك׿ܣࢫوالبɴيويࢫفࢼܣࢫȖ :أداءࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɸذا

  .وتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫ) (61.9مقابلࢫ 63.2)(يمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫحيثࢫتتجاوزࢫالمعدلࢫالعال׿ܣ:ɠالتعل

ࢫوטبتɢار،ࢫ ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫسيما ࢫلا ࢫوالمؤسساȖي، ʏࢫالنوڤ ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالمحاور ʏࢫࢭ ࢫلافت ࢫȊشɢل ࢫت؅فاجع ࢫح؈ن ʏࢭ

 وטقتصاد،ࢫوالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫ

 
ً
 واɲعɢاساتھ GKI 2025المؤشرالتحولࡧࡩʏࡧ :ثالثا

ࢫ ࢫلعام ࢫכخ؈فة ࢫɲܦݵتھ ʏࢫالمؤشرࢫࢭ ࢫالعاڲʏ،ࢫتحولاجوɸرʈا 2025أجرى ࢫالتعليم ࢫمع ࢫالتقۚܣ ࢫالتعليم ࢫمحور بدمج

ݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ 195وتوسيعࢫالتغطيةࢫإڲʄࢫࢫ،(ESG)وإضافةࢫمحورࢫالبʋئةࢫوالمجتمعࢫواݍݰوكمة   2:دولة،ࢫكماࢫيوܷ

 GKJ2024/ GKJ2025لمٔڈڋʏࡧب؈نࡧالتحولࡧاࡧ-)10رقم(اݍݨدولࡧ

 )6(محاور ࡧ GKI 2025المؤشراتࡧالفرعيةࡧࡩʏࡧࡧ )7(محاور ࡧGKI 2024المؤشراتࡧالفرعيةࡧࡩʏࡧ

ʏالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ ʏالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ 

 (مُدمجان)التعليمࢫالتقۚܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫ TVETالتعليمࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣࢫ

                                                             
1UNDP & MBRF. Global Knowledge Index 2024 Full Report ( 2024صفحاتࢫالبياناتࢫالوطنية).ࢫ . 

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf 
2 UNDP & MBRF. "Global Knowledge Index 2025 Full Report." 2026. 

https://knowledge4all.com/admin/2025/Methodology/GKI_Report_En.pdf 

https://knowledge4all.com/admin/2024/Methodology/GKI_Report_En.pdf
https://knowledge4all.com/admin/2025/Methodology/GKI_Report_En.pdf
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ʏا التعليمࢫالعاڲɢرࢫوטبتʈرࢫالبحثࢫوالتطوRDI 

 ICTتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ البحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار

 טقتصاد ICTتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ

 جديد) ESGالبʋئةࡧوטجتماعࡧواݍݰوكمةࡧ טقتصاد

 اݍݨديدة)(دمجةࡧࡩʏࡧالمحاور م البʋئةࢫالتمكيɴية

-UNDP & MBRF, Global Knowledge Index 2025. https://www.undp.org/arab :المصدر

states/publications/global-knowledge-index-2025 

ʇعۚܣࢫأنࢫأداءࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫESGفإضافةࢫمحورࢫ :يحملࢫɸذاࢫالتحولࢫالمٔڈڋʏࢫدلالةࢫمɺمةࢫلݏݰالةࢫاݍݨزائرʈة

ضاعفࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫإصلاحࢫوɸذاࢫي .لمجتمعࢫ:ࢫسيُؤثرࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫعڴʄࢫترتيّڈاࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫالɴܦݸࢫالقادمةاݍݰوكمةࢫوالبʋئةࢫوا

 1.منظومةࢫاݍݰوكمةࢫكأولوʈةࢫعاجلة

ٮڈاࢫالتعليميةࢫوالرقمية،ࢫحسنࢫبناءࢫقاعدتمنظومةࢫالمعرفةࢫࢫأنGKIيكشفيȘب؈نࢫلناࢫمماࢫسبقࢫذكرهࢫأنࢫمؤشرࢫ

  حوّلࢫɸذهࢫالقاعدةࢫإڲʄࢫاقتصادࢫمعرࢭʏࢫمنتجࢫالۘܣࢫتࢫʏࢫتوف؈فࢫالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢭلدٱڈاࢫتحدياتࢫ

 البحثࡧالعلميࡧ:  

ʇࢫ ࢫالتعليم ࢫɠان ࢫإڲʄࢫإذا ࢫالرأسمال ࢫلɺذا ࢫاݍݰقيقي ࢫɸوࢫالمحول ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫفإن ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫقاعدة ل
ّ
ɢش

ࢫللȘسوʈق ࢫوابتɢارࢫقابل ࢫمنتجة ࢫي .معرفة ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫومن ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫحساسية ࢫوالتطوʈرࢫاݍݰلقة ࢫالبحث ل
ّ
منظومةࢫمث

ࢫالمجالࢫأصبحࢫصادࢫالمعرفة،ࢫولاࢫتزالࢫاݍݨزائرࢫتاقت صنفࢫضمنࢫالدولࢫالمتأخرةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫرغمࢫأنࢫɸذا

ࢫفاݍݨزائرࢫلاࢫتزالࢫمسْڈلɢبالتكنولوجياࢫوالمشاركةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫإنࢫكب؈ف Ȋشɢلࢫࢫاطمرتب للتكنولوجياࢫولʋستࢫمنتجةࢫࢫاتاجɺا.

عدࢫاݍݨامعاتࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣࢫوכɸمࢫللبحثࢫتمامࢫاݍݨادࢫبالبحثࢫالعل׿ܣ.ࢫوȖلاɸلɺا،ࢫولاࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتصبحࢫكذلكࢫإلاࢫبا

ࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ والتطوʈر،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتوجدࢫمراكزࢫبحثࢫوطنيةࢫتاȊعةࢫلبعضࢫالوزاراتࢫأوࢫالمؤسسات،ࢫو؅ʈفكزࢫمعظمࢫɲشاطɺا

تاȊعةࢫللمؤسساتࢫالزراعةࢫوالمواردࢫالمائيةࢫوالܶݰةࢫوالتغذية.ࢫإڲʄࢫجانبࢫذلك،ࢫɸناكࢫوحداتࢫبحثࢫوتطوʈرࢫمستقلةࢫأوࢫ

  2לنتاجية،ࢫلكٔڈاࢫمحدودةࢫالعددࢫوالكفاءة.

 ارࡧالوطۚܣࡧوالفجوةࡧب؈نࡧالبحثࡧالعلميࡧوالتطبيقࡧالمستدامɢنظامࡧטبت 

ࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫכساسية،ࢫȖوالتطوʈر:ࡧالبحثࡧعڴʄࡧטنفاق :اولا عدࢫبياناتࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫمن

؄فࢫالسياساتࢫالمتبعةࢫلدعمࢫل،ࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫالمخصصࢫلھࢫأوࢫعحيثࢫȖعكسࢫمدىࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالمجا

  .أɲشطتھ

                                                             
  المرجع نفسھ1
  106سابقࢫذكرهࢫ,ص,مرجعࢫإقتصادࡧالمعرفةࡧكمدخلࡧإس؅فاتيڋʏࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائررزايقيࢫرʈمة،ࢫ2

https://www.undp.org/arab-
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ࢫȖعدࢫ ࢫاݍݨزائر،ࢫ (GERD) كما ʏࢫوࢭ ࢫالوطنية. ࢫכولوʈات ࢫسلم ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمɢانة ʄࢫعڴ المؤشرࢫכك؆فࢫدلالة

قبلࢫࢫ2020ةࢫ%ࢫسن0.60ذروٮڈاࢫعندࢫࢫوܥݨلت،ࢫ2022–2018%ࢫخلالࢫالف؅فةࢫ0.60%ࢫو0.54تراوحتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫب؈نࢫ

  1.مليارࢫدولارࢫ2.76بقيمةࢫمطلقةࢫبلغتࢫنحوࢫࢫ2022%ࢫسنةࢫ0.56أنࢫȖستقرࢫعندࢫ

غ؈فࢫأنࢫأحدثࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫالمستقاةࢫمنࢫمعɺدࢫيوɲسɢوࢫللإحصاءࢫتكشفࢫعنࢫتراجعࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࡧלجماڲʏ %0.44الɴسبة ʏࡧالمحڴ ࡧالناتج ࢫالɺد22024سنةࢫࢫمن ࢫعن
ً
ࢫȊعيدا ࢫيظل ࢫטس؅فاتيڋʏࢫ،وɸوࢫمستوى ف

ࢫ ࢫعتبة ࢫبلوغ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫاݍݨزائرࢫلنفسɺا ࢫرسمتھ ࢫاݍݵماسيةࢫ1الذي ࢫالمخططات ࢫأفق ʏࢫࢭ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫمن %

  3للبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫʇُعزىࢫ ࢫقد ࢫإذ ࢫالمطلق، ࢫלنفاق ʏࢫࢭ
ً
ࢫانكماشا ࢫبالضرورة ࢫلاࢫʇعكس ࢫالɴسبة ʏࢫࢭ ࢫال؅فاجع ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

ࢫا ࢫالناتج ࢫارتفاع ʄࢫإڲ
ً
ࢫيُجسّدهࢫجزئيا ࢫوɸوࢫما ࢫوالتطوʈر، ࢫللبحث ࢫالمخصصة ࢫنموࢫטعتمادات ࢫتفوق ࢫبوت؈فة ʏࢫטجماڲ ʏلمحڴ

مليارࢫدينارࢫجزائريࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫ664טرتفاعࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫالۘܣࢫبلغتࢫ

 4%ࢫمقارنةࢫبالسنواتࢫالسابقة60بزʈادةࢫتناɸزࢫࢫ202

 

ݳࡧ:6رقمࡧ(الشɢل   بالمئةࡧاخرونࡧ20بالمئةࡧحكوميࡧمقابلࡧࡧ80توزʉعࡧتموʈلࡧالبحثࡧالعلميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر)ࡧيوܷ

                                                             
1 R&D World / Statista. «Value of Gross Domestic Expenditure on Research and Development (GERD) in Algeria from 2020 

to 2022 (in Billion U.S. Dollars).» May 30, 2022. https://www.statista.com/statistics/1345267/gerd-value-in-algeria/. See 

also: Statista. «Africa R&D Spending by Country 2022.»https://www.statista.com/statistics/1344996/gerd-value-in-africa-

by-country/. 
مؤشراتࢫالتنميةࢫࢫ»לنفاقࡧعڴʄࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧ(%ࡧمنࡧإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏ)ࡧاݍݨزائر.«لبنكࢫالدوڲʏࢫ/ࢫمعɺدࢫيوɲسɢوࢫللإحصاء.ࢫ2

 .2026،ࢫتارʈخࢫטطلاع:ࢫمايوࢫ2025العالمية.ࢫآخرࢫتحديث:ࢫف؄فايرࢫ

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ.  
3 UNESCO Institute for Statistics (UIS) / World Bank. «Research and Development Expenditure (% of GDP) — 

Algeria.»World Development Indicators. Last updated February 2025, accessed May 2026. 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ. ࢫالمنصةࢫʄشورࢫعڴɴࢫانظر:ࢫمʏدفࢫטس؅فاتيڋɺلل

ݨزائرʈةࢫللمجلاتࢫالعلميةاݍ  (ASJP). «ࡧاݍݨزائرʏࡧࡩʏرࡧالتكنولوڊʈالبحثࡧالعلميࡧوالتطو.» https://asjp.cerist.dz/en/article/71298. 
 «.نارࡧم؈قانيةࡧقطاعࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميمليارࡧديࡧ664«).ࡧتصرʈحࡧمُقتȎَسࡧࡩʏ:ࡧكمالࢫبداريࢫ(وزʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ4

-https://www.internews.dz/664-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%80%D8%A7%D8%B1 .2024سȎتم؄فࢫ 24،ࢫأن؅فࢫنيوز 

%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84/.  

https://www.statista.com/statistics/1345267/gerd-value-in-algeria/.
https://www.statista.com/statistics/1344996/gerd-value-in-africa-
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ.
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ.
https://asjp.cerist.dz/en/article/71298.
https://www.internews.dz/664-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%80%D8%A7%D8%B1-
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 :UNESCO Institute for Statistics. «2026 R&D Data Release.» March 2026. Available at:ࢫالمصدر

https://uis.unesco.org 

 ذا قارنا واذاɸ بيانات وفق ذاتھ للعام %1.92 البالغ العال׿ܣ بالمعدل الرقم UNESCO UIS، تنفق لا اݍݨزائر فان 

ʄر البحث عڴʈ1العال׿ܣ المعدل من %29 يمثل ما ט والتطو  

 مɺذه السياسية الدلالة ولفɺسبة مقارنة يكفي لا טرقام لɴبل العال׿ܣ، بالمعدل ال ʏبڧɴباه يȘטن ʄطبيعة اڲ 

 .البحث تموʈل مصادر

 ࢫࡧنظرناࢫإذاʏلࢫالبحثࢫࢭʈࢫطبيعةࢫمصادرࢫتموʄعملࢫالدولة اݍݨزائر، إڲȖ ʄل عڴʈسبة العل׿ܣ البحث تموɴتتجاوز  ب 

80%، ʏام يظل ح؈ن ࢭɺامشيا اݍݵاص القطاع إسɸ ،ذا2.للغايةɸال؅فكز و ʏل ࢭʈعۚܣ التموʇ العل׿ܣ البحث أن 

  .تجاري  ابتɢار إڲʄ نتائجھ تحوʈل احتمالية يضعف مما والسوق، قتصادט متطلباتمعࢫ توافقي لا اݍݨزائري 

 دࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࢫ: العلمي טنتاجɺبلغ اذ טخ؈ف، العقد خلال لافتا نموا اݍݨزائري  العل׿ܣ טنتاج ش ʏشورات اجماڲɴالم 

 قارنةم %9.3 قدرɸا بزʈادة ،SCImago Arab بيانات اخر وفق وثيقة Scopus 54,169 قاعدة ࢭʏ المفɺرسة

 فيما مɴشورا، 5,713 لتبلغ %12.4 بɴسبة (Excellence) اݍݨودة عالية المɴشورات ارتفعت السابقةࢫكما بالسنة

  3.وثيقة 26,000 الدوڲʏ التعاون  تجاوز 

ݳࡧ:ࡧࡧ7رقمࡧ(ࡧالشɢل  2019/2024نويࡧنموࡧטنتاجࡧالعلميࡧاݍݨزائريࡧ.ࡧاجماڲʏࡧالمɴشوراتࡧومعدلاتࡧالنموࡧالس)ࡧيوܷ

                                                             
1 UNESCO Institute for Statistics. «2026 R&D Data Release.» March 2026. Available at: https://uis.unesco.org  

 للدراسات نور  مجلة .»اݍݨزائرࡧࡩʏࡧفةالمعر ࡧاقتصادࡧلإرساءࡧالعاڲʏࡧالتعليمࡧمؤسساتࡧدور ࡧȖعزʈز. «اللطيف عبد وشليل سمية بوران 2

  .213-212ص ،2018 دʇسم؄ف ،7ع ،4مج טقتصادية،
3 SCImago Arab. «Algeria Country Profile.» 2024. Available at: https://www.scimagoarab.com/country.php?idࢫ=ࢫ 

 

https://uis.unesco.org
https://uis.unesco.org
https://www.scimagoarab.com/country.php?id
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 :SCImago Arab. «Algeria Country Profile.» 2024. Available at :المصدر

https://www.scimagoarab.com/country.php?id  

 لا (Normalized Impact) ياري المع التأث؈ف فمؤشر :مɺمة نوعية بمحدودية يصطدم الك׿ܣ التقدم ɸذا إن غ؈ف

 ɸو مما اقل باسȘشɺاد تحظى اݍݨزائرʈة المɴشورات ان ʇعۚܣ مما ،1.00بـ المقدر العال׿ܣ المعدل دون  اي ،0.98 يتجاوز 

  1ݯݨمɺا من متوقع

،ࢫوɸوࢫ%34.4بɴسبةࢫࢫكب؈فاࢫتراجعا (Innovative Knowledge)ذلك،ࢫيكشفࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالمعرࢭʏࢫࢫاڲʄࢫاضافة

  .قدرةࢫלنتاجࢫالبحۙܣࢫعڴʄࢫتوليدࢫمعرفةࢫمبتكرةࢫقابلةࢫللتطبيقمؤشرࢫيقʋسࢫ

  :للابتɢار البيۖܣ والنظام טخ؅فاع براءات :ثالثا

ݳࡧ:11رقم(اݍݨدولࡧ  2015/2024مؤشراتࡧטبتɢارࡧوȋراءاتࡧטخ؅فاعࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ)يوܷ

 المؤشر 2015 2024

 براءاتاخ؅فاعمܦݨلة 200 1,376

 مشارʉعبحثيةمنجزة — 349

 شرɠاتناشئةاɲشȁت — 33

 فروعمؤسساتمشتقة — 20

360 (-34.4%) — ʏارالمعرࢭɢטبت (Scimago) 

MDGRSDT ،ࢫ2024"المؤتمرࢫالوطۚܣࢫللمؤسساتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجية،"ࢫدʇسم؄فࢫࢫࢫالمصدر

https://dgrsdt.dz/en/blog/national-:1conference. 

                                                             
  (SCImago Arab, 2024) نفسھ المرجع 1

https://www.scimagoarab.com/country.php?id
https://dgrsdt.dz/en/blog/national-
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ݳࡧ:8رقمࡧ(الشɢل    توزʉعࡧالمخرجاتࡧטبتɢارʈةࡧ2024النظامࡧالبيۖܣࡧللابتɢارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ)ࡧيوܷ

 

MDGRSDT ،ࢫ2024،ࢫࢫ"المؤتمرࢫالوطۚܣࢫللمؤسساتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجية،"ࢫدʇسم؄فࢫ https://dgrsdt.dz/en/blog/national- المصدر:ࡧࡧ
2conference . 

 الوطۚܣ المؤتمر خلال العاڲʏ التعليم وزʈر كشف إذ כخ؈فة، السنوات خلال ملموسة قفزة טخ؅فاع براءات قطاع ܥݨل

 2024 عام خلال اخ؅فاع براءة 1,376 ܥݨلت اݍݨزائر ان 2024 دʇسم؄ف ࢭʏ اݍݰɢومية والتكنولوجية العلمية للمؤسسات

 فرعا 20و ناشئة شركة 33 وأɲشȁت بحثيا مشروعا 349 أنجزت كما .2015 سنة فقط 200 مقابل وحده،

  ࢫ3.مؤسسيامشتقا

  الملياري  التقييم ذات الناشئة الشرɠات غياب :البɴيوʈة بالمؤشرات مقارنتھ عند ɸشا يبقى النمو ɸذا إن غ؈ف

(Unicorns)، عالميا 138 المرتبة محتلة 2017 سنة فقط دولار مليون  9.91 بلغت الۘܣ التقنية الصادرات عفوض  

  مراكزࡧالبحثࡧالعلميࡧࡧ:راȊعا:

وɠالةࢫبحثيةࢫمتخصصة،ࢫ 12مراكزࢫبحث،ࢫو 9،ࢫومخ؄فاࢫبحثيا 1,710تضمࢫمنظومةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫاݍݨزائرʈةࢫ

وʈتصدرࢫɸذهࢫالمنظومةࢫمركزࢫ4دراسةࢫصغورࢫودعاسࢫوذلكࢫحسبࢫماࢫرصدتھࢫלحصائياتࢫالتطبيقيةࢫالۘܣࢫأوردٮڈاࢫ

                                                                                                                                                                                              
1 MDGRSDTࢫ،" ،ࢫ2024،"ࢫدʇسم؄فࢫلمؤتمرࡧالوطۚܣࡧللمؤسساتࡧالعلميةࡧوالتكنولوجيةا https://dgrsdt.dz/en/blog/national-

conference.⁠  
2 MDGRSDTࢫ،" ،ࢫ2024دʇسم؄فࢫكنولوجية،"ࡧالمؤتمرࡧالوطۚܣࡧللمؤسساتࡧالعلميةࡧوالت https://dgrsdt.dz/en/blog/national-

conference.⁠  
3 DGRSDT. «National Conference of Public Scientific and Technological Institutions.» December 23, 2024. Available at:  

https://dgrsdt.dz/en/blog/national-conference-of-public-scientific-and-technological-institutions/120            
مرجعࢫسابقࢫالتعليمࡧالعاڲʏࡧضمنࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوفقࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧالعالميࡧدراسةࡧحالةࡧاݍݨزائردورࡧ« .صغورࢫفرʈدࢫودعاسࢫخليل4

  .404،ࢫصذكره

https://dgrsdt.dz/en/blog/national-
https://dgrsdt.dz/en/blog/national-
https://dgrsdt.dz/en/blog/national-
https://dgrsdt.dz/en/blog/national-conference-of-public-scientific-and-technological-institutions/120
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ࢫوفقࢫقاعدةࢫ 256الذيࢫيضمࢫ (CDTA)تطوʈرࢫالتكنولوجياتࢫالمتقدمةࢫ
ً
،ࢫيليھࢫمركزࢫالبحثࢫࢭʏࢫResearchGateباحثا

  192بـ (CRTI)التكنولوجياࢫالصناعيةࢫ
ً
  1باحثا

ݳࡧ:12رقم(اݍݨدولࡧ  ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧابرزࡧمراكزࡧالبحثࡧالعلمي)ࡧيوܷ

عددࡧالباحث؈نࡧ المجال المركز

(ResearchGate) 

 التقييم

CDTA تكنولوجياتࢫمتقدمةࢫ— 

 بصرʈات —ميكروإلك؅فونيكࢫ

  باحث 256
ً
 ɲشيطࢫدوليا

CRTI ݍݰامࢫ —تكنولوجياࢫصناعيةࢫ— 

 مواد

 ɲشيط باحث 192

ANR الةࢫالوطنيةࢫللبحثࢫɠلࢫ —الوʈتمو

 وتɴسيق

 تɴسيقية ɸيئةࢫوطنية

DGRSDT ةࢫالعامةࢫالمʈدير بحثࢫوتطوʈرࢫ —

ʏتكنولوڊ 

 إشرافية ɸيئةࢫوطنية

مراكزࢫ 9 +مخ؄فࢫ 1,710 ولاية 48موزعةࢫعڴʄࢫ إجماڲʏࢫمخابرࢫالبحث

 وɠالة 12 +

— 

المصدر:ࡧمنࡧإعدادࡧالطالبࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧالبياناتࡧالمتوفرةࡧعڴʄࡧالروابطࡧالمختلفةࡧࡧ

https://elmaouid.dzد-تحظۜܣ-/اݍݨزائرʈ2وطنيا-بحث-مخابر-1710- عن-يقل-لا-وما-باحث-ألف-44-من-أز/.  

بɴيةࢫحيثࢫتنفقࢫعلىالࢫ:"טسȘثمارࢫغ؈فࢫالموجّھاٰڈاࢫȖعاɲيࢫمنࢫتحديࢫ"تكشفࢫمؤشراتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

مراكز،ࢫلكنࢫدونࢫآلياتࢫواܷݰةࢫلتوجيھࢫɸذاࢫטسȘثمارࢫنحوࢫأولوʈاتࢫالتنميةࢫأوࢫرȋطھࢫبالقطاعࢫ 9مخ؄ف،ࢫ 1,710بحثيةࢫال

  3טقتصادي

 ʏࡧالمؤشرࡧقراءةࡩʏارࡧمؤشرࢫ :الدوڲɢالعالميࡧטبت (GII) العلميࡧالبحثࡧلمنظومةࡧدلالاتھوࢫ  

ࢫالفكرʈيصدرࢫ ࢫالملكية ࢫمنظمة ࢫب؈ن ࢫبالتعاون
ً
ࢫسنوʈا ࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣ ࢫالعالمية ࢫɠورنيلࢫWIPOة وجامعة

 .منࢫأشملࢫالمقايʋسࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫقدرةࢫالدولࢫعڴʄࢫتوليدࢫالمعرفةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫابتɢارࢫمنتجࢫوʉعت؄ف ،ࢫINSEADومعɺدࢫ

   :يرتكزࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫرك؈قت؈نࢫأساسʋت؈ن

                                                             
1Centre de Développement des Technologies Avancées (CDTA). Available at: 

https://www.researchgate.net/institution/Centre-de-Developpement-des-Technologies-Avancees | Research Center in 

Industrial Technologies (CRTI). Available at: https://www.researchgate.net/institution/Research-Center-in-Industrial-

Technologie 
-أزʈد-تحظۜܣ-/اݍݨزائرhttps://elmaouid.dz .2023أبرʈلࢫ 17،ࢫelmaouid.dzمخابرࡧبحثࡧوطنيا."ࡧࡧ1710ألفࡧباحثࡧوماࡧلاࡧيقلࡧعنࡧࡧ44اݍݨزائرࡧتحظۜܣࡧأزʈدࡧمنࡧ2

  .وطنيا/-بحث-مخابر-1710-عن-يقل-لا-وما-باحث-ألف-44-من
3 Derbala, Ali. "Le développement de la recherche scientifique en Algérie." Le Quotidien d'Oran2025يونيوࢫ 9،ࢫ . https://www.lequotidien-

oran.com/index.php?news=5184169&archive_date=2025-06-09. 

https://elmaouid.dz----44------
https://www.researchgate.net/institution/Centre-de-Developpement-des-Technologies-Avancees
https://www.researchgate.net/institution/Research-Center-in-Industrial-
https://elmaouid.dz
https://www.lequotidien-
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لبحثࢫمدخلاتࢫטبتɢارࢫوȖشملࢫخمسةࢫمحاورࢫۂʏࢫالمؤسساتࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫورأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوا ○

  والتطوʈرࢫوتطورࢫכسواقࢫوتطورࢫכعمال،

ࢫלبداعية ○ ࢫوالمخرجات ࢫوالتكنولوجيا ࢫالمعرفة ࢫمخرجات ࢫטبتɢارࢫوȖشمل ࢫمجموعࢫ .ومخرجات وʈبلغ

ࢫȖشملࢫجميعࢫجوانبࢫمنظومةࢫטبتɢار 80المؤشراتࢫالفرعيةࢫنحوࢫ
ً
ࢫفرعيا

ً
 1.مؤشرا

 
ً
 (2025-2020)ال؅فتʋبࡧالعامࡧوتطورهࡧ :أولا

ࢫجاءتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫا ࢫ 115لمرتبة بذلكࢫࢫلتحتل،ࢫ2025لسنةࢫGIIدولةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫ 139منࢫأصل

ࢫ ࢫ 35المرتبة ࢫأصل ࢫ 36من ࢫوالمرتبة ،ʄࢫכعڴ ࢫالمتوسط ࢫالدخل ࢫذات ࢫالدول ࢫمجموعة ࢫضمن ࢫمنطقةࢫ 18دولة ʏࢫࢭ وכخ؈فة

 2 .شمالࢫأفرʈقياࢫوغربࢫآسيا

 כداءࡧعڴʄࡧالرɠائزࡧالسبعࡧللمؤشر:ثانيا

ࢫȘيحࢫالقراءةࢫالتت
ً
ࢫالمؤشرࢫفɺما لࢫمٔڈا

ّ
ɢشȘائزࢫالسبعࢫالۘܣࢫيɠارࢫࢫاك؆ف فصيليةࢫللرɢࢫمنظومةࢫטبتʏلطبيعةࢫاݍݵللࢫࢭ

ݳࢫࢭʏࢫ َّܷ   :التاڲʏࢫالشɢلاݍݨزائرʈة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمو

ݳࡧ:9رقمࡧࡧ(الشɢل  دولةࡧ139منࡧاصلࡧࡧ2025ترتʋبࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧرɠائزࡧمؤشرࡧטبتɢارࡧالعالميࡧ)ࡧيوܷ

  

 

 WIPO. Global Innovation Index 20251:ࢫمنࢫاعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫالمصدر

2025: Algeria Profile, ࢫالرابطࢫʄمتاحࢫعڴhttps://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf  

                                                             
 .2025،ࢫWIPO :جنيف .Global Innovation Index 2025: Algeria Profile .(WIPO) لمنظمةࢫالعالميةࢫللملكيةࢫالفكرʈة1

https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf. 
22 WIPO. Global Innovation Index 2025: Algeria Profile,  
 

https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf.
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ࢫࢭʏࢫرɠائزࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ
ً
ࢫɲسȎيا

ً
 (89)والمؤسساتࢫ (82)تكشفࢫبياناتࢫالشɢلࢫانࢫاݍݨزائرࢫȖܦݨّلࢫأداءًࢫمقبولا

ࢫࢭʏࢫتطورࢫכسواقࢫ(97)والبɴيةࢫالتحتيةࢫ
ً
ومخرجاتࢫ (119)وتطورࢫכعمالࢫ (138)،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫت؅فاجعࢫإڲʄࢫمراتبࢫمتأخرةࢫجدا

   .(112)المعرفةࢫوالتكنولوجياࢫ

ࢫتحل ࢫمنظور ࢫالعامةمن ࢫالسياسة ࢫتحوʈلɺيل ࢫȖ݀ݨزࢫعن ࢫلكٔڈا ࢫمعقولة ࢫمدخلات ࢫاݍݨزائرࢫتمتلك ࢫفإن ࢫإڲʄࢫ، ا

ʇࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫابتɢارʈة، ࢫبـمخرجات ࢫالتحوʈل"ࢫعرف ࢫاݍݨزائرࢫت".فجوة ࢫأن ࢫȖستدعيھࢫɴوالواقع ࢫمما ࢫأقل ࢫابتɢارʈة ࢫمخرجات تج

 . مستوىࢫاسȘثماراٮڈا

  نقاطࡧالقوةࡧونقاطࡧالضعفࡧالɺيɢلية:ثالثا

 :أبرزࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫمنظومةࢫטبتɢارࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ 2025رࢫلسنةࢫحدّدࢫبياناتࢫالمؤشت

ݳࡧ:13رقمࡧ(اݍݨدول   لݏݨزائرࡧGII2025ابرزࡧنقاطࡧالقوةࡧوࡧالضعفࡧࡩʏࡧمؤشرࡧטبتɢارࡧالعالميࡧ)ࡧيوܷ

 المراتبࡧالمتأخرة —نقاطࡧالضعفࡧ المراتبࡧכوڲʄ —نقاطࡧالقوةࡧ

 137المرتبةࢫ:منࢫالناتجࢫ %לنفاقࢫعڴʄࢫال؄فمجياتࢫ 10المرتبةࢫ:منࢫالناتجࢫ %تɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫלجماڲʏࢫ

 81المرتبةࢫ:قيمةࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫالعالميةࢫ 15المرتبةࢫ: %خرʈجوࢫالعلومࢫوالɺندسةࢫ

 84بةࢫالمرت: %رسملةࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ 22المرتبةࢫ:منࢫالناتجࢫ %לنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫ

 53المرتبةࢫ: % Unicornقيمةࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫ 44المرتبةࢫ:صناعةࢫࢭʏࢫالبحثࢫ-التعاونࢫجامعة

 .WIPO, Global Innovation Index 2025, Algeria Profile, Strengths and Weaknesses Section :المصدر

https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf 

 22الدلالةࢫلɺذاࢫاݍݨدولࢫࢭʏࢫالفجوةࢫب؈نࢫجودةࢫالمدخلاتࢫوضعفࢫالمخرجات؛ࢫفاݍݨزائرࢫتحتلࢫالمرتبةࢫࢫوتتمثلࢫ

ࢫ ࢫوالمرتبة ،ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫمن ࢫكɴسبة ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ʏࢫࢭ
ً
ࢫɸذهࢫ 15عالميا ࢫغ؈فࢫأن ࢫوالɺندسة، ࢫالعلوم ʏڋʈࢫخر ʏࢭ

  ࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫال؄فمجيات 137اراتࢫلاࢫتتحولࢫإڲʄࢫابتɢارࢫتكنولوڊʏࢫقابلࢫللȘسوʈق،ࢫإذࢫت؅فاجعࢫإڲʄࢫالمرتبةࢫטسȘثم

  "شɢاليةࢫالتنفيذب"إسمّيھࢫتحليلࢫالسياساتࢫالعامةࢫʇوɸذاࢫماࢫ .

ابطࢫعلنة،ࢫلكنࢫالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫأسواقࢫטبتɢارࢫوʋȋئةࢫכعمالࢫوالرو فالمواردࢫمتوفرةࢫوכɸدافࢫم

 .ب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالصناعةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتحوʈلࢫالتعليمࢫإڲʄࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫمُضافة

  

https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/dz.pdf
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ݳࡧ:10رقمࡧࡧ(الشɢل   خلاتࡧوࡧمخرجاتࡧטبتɢاردالعلاقةࡧب؈نࡧم)ࡧيوܷ

 

  

ࢫ:المصدر ࢫبيانات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالطالب ࢫاعداد  ,WIPO. Global Innovation Index 2025: Algeria Profileمن
1"Strengths and Weaknesses" section 

ࢫ ࢫبيانات ص
ّ

ࢫاݍݨزائر GII 2025تݏݵ ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫ :معضلة ࢫمدخلات ࢫتمتلك ࢫࢭʏࢫدولة ࢫمستواɸا ࢫمن ʄأعڴ

ࢫوت ࢫالتنموي المخرجات، ࢫمستواɸا ࢫمن ࢫأدɲى ࢫابتɢارʈة ࢫنتائج ࢫتحصد ࢫلكٔڈا ࢫمتقدمة ࢫدول ࢫبمستوى ࢫالتعليم ʄࢫعڴ  .نفق

ࢫالدقيق ࢫالسياساȖي ࢫبلࢫوالȘܨݵيص ࢫالموارد، ࢫغياب ࢫכعمالࢫ :لʋس ࢫبʋئة ࢫواɲعدام ࢫالمخاطر، ࢫالمال ࢫرأس ࢫأسواق ضعف

Șاࢫعواملࢫتجعلࢫטسɺلɠشاشةࢫالروابطࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالصناعةࢫɸار،ࢫوɢࢫטبتʄسرّبࢫدونࢫالمحفّزةࢫعڴȘࢫالتعليمࢫيʏثمارࢫࢭ

 
َ
 أنࢫيوظ

ً
  2فࢫاقتصاديا

ʏاݍݨزائرࢫيمتلكࢫمئاتࢫالمخابرࢫومراكزࢫالبحثࢫࢫيتܸݳࢫلناࢫمماࢫسبقࢫذكرهࢫأنّࢫقطاعࢫالتعليمࢫوࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭ

ࢫتظلࢫ ࢫالميداɲي ࢫטقتصادي ࢫوالقطاع ࢫالمبتكرة ࢫالعلمية ࢫالمادة ࢫب؈ن ࢫالوصل" ࢫ"حلقة ࢫغ؈فࢫأن ࢫوالوزارات، ࢫلݏݨامعات التاȊعة

ࢫوالمستغلةࢫࢭʏࢫל 
ً
ࢫࢭʏࢫعددࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫالمܦݨلةࢫتجارʈا

ً
ࢫحادا

ً
نتاجࢫمفقودةࢫأوࢫضعيفةࢫللغاية.ࢫتظɺرࢫالبياناتࢫانخفاضا

.ʏࢫالفعڴʏالصناڤ 

رغمࢫכɸميةࢫالم؅قايدةࢫالۘܣࢫباتࢫيحظىࢫ٭ڈاࢫالتعليمࢫوࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫاݍݨزائري،ࢫإلاࢫأنࢫواقعࢫاݍݰوكمةࢫ

ࢫوآلياتࢫ ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫتصور ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫضعف ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ࢫالبɴيوʈة ࢫטختلالات ࢫمن ࢫجملة ࢫعن ࢫيكشف البحثية

ࢫࢭࢫوʈتمثل .تنفيذɸا ࢫبوضوح ࢫاݍݵلل ࢫɸذا ࢫحɢومية ࢫجɺات ࢫعدة ࢫب؈ن ࢫלدارʈة ࢫالمسؤوليات ࢫȖشȘت ʏ(ࢫ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم وزارة

ʏرࢫالتكنولوڊʈةࢫالعامةࢫللبحثࢫوالتطوʈالةࢫالوطنيةࢫللبحث،ࢫالمديرɠاملࢫ(الوɢسيقيࢫموحدࢫيضمنࢫتɴࢫدونࢫوجودࢫإطارࢫت،

  3اݍݨɺودࢫنحوࢫأɸدافࢫمحددةࢫوقابلةࢫللقياس

                                                             
1 WIPO. Global Innovation Index 2025: Algeria Profile, "Strengths and Weaknesses" section 

"دراسةࡧتحليليةࡧلمɢانةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧטبتɢارࡧوفقࡧالمعاي؈فࡧالرئʋسيةࡧلمدخلاتࡧمɢاويࢫمحمدࢫכم؈ن،ࢫولدࢫعڴʏࢫلطيفة،ࢫوʉسعدࢫعبدࢫالرحمن.ࢫ2

  .180-165):ࢫ2025(يونيوࢫࢫ34،ࢫالعددࢫJournal of North African Economies 20 ".مؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫومخرجات
،ࢫمجلةࢫنورࢫللدراساتࢫ"دورࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلإرساءࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرȖعزʈزࢫ"بورانࢫسميةࢫوشليلࢫعبدࢫاللطيف،ࢫ3

  216-215،ࢫصࢫ2018،ࢫدʇسم؄فࢫ7،ࢫالعددࢫ4טقتصادية،ࢫالمجلدࢫ
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  اقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:ࡧالثاɲيࡧ:واقعࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧومتطلباتࡧبالمطل

ࢫإمɢاناتھ.ࢫ ࢫأقظۜܢ ࢫيزدɸرࢫوʈحقق ࢫɠي ࢫفرد ࢫلɢل ࢫالɢافية ࢫبتوف؈فࢫالظروف ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫعملية بدأت

 وȖش؈فࢫالدراساتࢫإڲʄࢫأنࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتمتلكࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫمرتفعࢫتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫمرتفعةࢫومستدامة

 
ً
  واݍݵرʈج؈ن:ࡧالشبابࡧأوساطࡧالبطالةࡩʏ :أولا

ȖࢫاݍݨزائرࢫمنࢫأعقدࢫالتحدياتࢫטقتصاديةʏشريࢫࢭȎرةࢫبطالةࢫرأسࢫالمالࢫالɸاࢫ-عدࢫظاɺɺטجتماعيةࢫالۘܣࢫتواج

טࢫانࢫالتفكيكࢫالديموغراࢭʏࢫلɺذاࢫالمؤشرࢫيكشقࢫعنࢫࢫ2024%ࢫلسنةࢫ12,7ففيࢫح؈نࢫيظɺرࢫالمعدلࢫטجماڲʏࢫلɺاࢫبالدولةࢫ

  1.وقࢫالعملتفاوتاتࢫمتباينةࢫتجسدࢫخلالاࢫشɢلࢫفجوةࢫب؈نࢫمنظومةࢫالتعليمࢫوس

ݳࡧ:14رقمࡧࡧ(اݍݨدول   2024معدلاتࡧالبطالةࡧטجماليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلسنةࡧ)ࡧيوܷ

  2024الɴسبةࡧلسنة  المؤشراتالرئʋسية

ʏ2%12.7  معدلالبطالةלجماڲ  

  )%315.7ضعفالمعدلالعال׿ܣ %29.3 :(  سنة 24-15) بطالةالشبابࡧ(ࡧ

 %25.4 :  بطالةالمرأة •

  

 %17.2 :4  ةحامليالشɺاداتاݍݨامعيةبطال

  

  ɲ  (NEET): ~28%سبةالشبابخارجالتعليموالعمل

الطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاءاتࢫ(اݍݨزائر)،ࢫ"النتائجࢫכوليةࢫلمܦݳࢫالɴشاطࢫࢫإعدادمنࢫالمصدر:

،ࢫ2026أبرʈلࢫࢫ2"،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ2024والȘشغيلࢫوالبطالة،ࢫأكتوȋرࢫ

https://www.ons.dz/IMG/pdf/Enquete_chomage2024.pdf)؛ࢫومنظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫILOࢫبياناتࢫ،(

  ،ࢫMENAلمنطقةࢫࢫNEETالبطالةࢫوɲسبةࢫ

                                                             
1 Trading Economicsࢫ،"Algeria - Unemployment, Total (% of total labor force) (modeled ILO estimate)"ࢫبياناتࢫʄنادًاࢫإڲȘࢫاس،

ـافرʈلࢫـ02)،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ2025البنكࢫالدوڲʏࢫ(سȎتم؄فࢫ https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-total-percent- 

of-total-labor-force-wb-data.html2026 
2 Trading Economicsࢫ،"Algeria - Unemployment, Total (% of total labor force) (modeled ILO estimate)"ࢫبياناتࢫʄنادًاࢫإڲȘࢫاس،

ـافرʈلࢫـ02لوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ)،ࢫتمࢫا2025البنكࢫالدوڲʏࢫ(سȎتم؄فࢫ https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-total-percent- 

of-total-labor-force-wb-data.html2026]ࢫ، 
3 rading Economicsࢫ،"Algeria - Unemployment, Youth Total (% of total labor force ages 15-24) (modeled ILO estimate)"ࢫ،

)،ࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫ[تارʈخࢫالوصول 2026اسȘنادًاࢫإڲʄࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫ(أبرʈلࢫ ،ࢫ[

https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-youth-total-percent-of-total-labor-force-ages-15-24-wb-data.html. 
ࡧPDF.ࢫالرابطࢫࢫ1)،ࢫ2024(أكتوȋرࢫ» والȘشغيلࢫوالبطالةࢫالنتائجࢫכوليةࢫالمتعلقةࢫبمܦݳࢫالɴشاط«)،ࢫONSالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائياتࢫ(4

  باللغةࡧالفرɲسية

https://www.ons.dz/IMG/pdf/Enquete_chomage2024.pdfILO
https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-total-percent-
https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-total-percent-
https://tradingeconomics.com/algeria/unemployment-youth-total-percent-of-total-labor-force-ages-15-24-wb-data.html.
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ݳࡧ:)11رقمࡧࡧ(الشɢل.2024 2024ࡧ-2019رࡧتطورࡧمؤشراتࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائࡧيوܷ

 

النتائجࢫכوليةࢫالمتعلقةࢫبمܦݳࢫ«)،ࢫONSالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائياتࢫ(منࢫاعداࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫࢫ:ࢫالمصدر

  )2024(أكتوȋرࢫ» الɴشاطࢫوالȘشغيلࢫوالبطالة

  

 صورة 2024 لسنة (ONS) للإحصاء الوطۚܣ الديوان بيانات تجسدࢫ:التعليمي المستوى  حسب البطالة تركيبة

  .العاطل؈ن إجماڲʏ من %31.4 يمثلون  اݍݨامعية الشɺادات فحامڴʏ .والȘشغيل التعليم ب؈ن العلاقة عن مقلقة

  )ࡧ:2024بطالةࡧاݍݵرʈج؈نࡧحسبࡧالمستوىࡧالتعليميࡧ(ࡧثانيا:

 وصلࢫح؈نࢫ،ࢭONSʏ آخرإحصاءاتࢫوفق%17.2وصلࢫمعدلࢫالبطالةࢫب؈نࢫحامڴʏࢫشɺاداتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫ

  ࢫ20241 سنةࢫجامعيةࢫشɺاداتࢫيحملون ࢫاطل؈نالعࢫمجموعࢫمن 31.4%

الفجوةࢫب؈نࢫالصياغةࢫوȋالتاڲʏࢫيكشفࢫواقعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعنࢫنموذجࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالعامةࢫʇُعرفࢫبـ"

ࢫت ࢫاعتماداتࢫماليةࢫܷݵمة،ࢫتاݍݰاضنات،ࢫالمؤسساتࢫالناشئة)،ࢫو ࢫ،LMDصاغࢫإصلاحاتࢫطموحةࢫ(والتنفيذ": رصدࢫلɺا

اݍݨامعةࢫأنࢫمزالتࢫتواجھࢫتحدياتࢫحيثࢫتيةࢫالكفيلةࢫبتحوʈلࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫإڲʄࢫنتائجࢫملموسةࢫغ؈فࢫأنࢫالبʋئةࢫالمؤسسا

ࢫمنࢫت ࢫبل ࢫفعلية ࢫاحتياجات ࢫخرʈطة ࢫمن ࢫلاࢫتنطلق ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتوجيھ ࢫسياسة ࢫلأن ࢫטقتصاد، ࢫلاࢫʇستوعّڈا ࢫكفاءات ɴتج

  ضغطࢫاجتماڤʏࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالمجاɲي.

 والمؤسسة اݍݨامعة ب؈ن الرȋط ضعف ʇشɢل: البɴيوي ࡧالعائقࡧ-ࡧصاديةטقتࡧوالمؤسسةࡧاݍݨامعةࡧب؈نࡧالفجوة:ࡧخامسا

 ان اللطيف عبد وشليل سمية بوران دراسة رصدت فقد .اݍݨزائري  العل׿ܣ البحث منظومة ࢭʏ כعمق العائق טقتصادية

 ارقام اڲʄ تصل نح؈ ࢭʏ المتوسط، ࢭʏ اݍݨزائر صادرات مجمل من %1 تتجاوز  لا التكنولوجيا عالية المنتجات من الصادرات

                                                             
).ࢫبياناتࢫاݍݨزائرࢫILO."ࢫ|ࢫمنظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫ(2024ࢫنتائجࡧالمܦݳࡧحولࡧالȘشغيلࡧوالبطالة،ࡧأكتوȋر).ࢫ"ONSالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاءࢫ(1

2024  
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 Ȗسي؈ف وصعوȋة الصناعية، القاعدة ضعف :المȘشابكة כسباب من جملة اڲʄ ذلك ورʈجع 1.الرائدة الدول  ࢭʏ مرتفعة

  .לنتاج قطاع إڲʄ البحث نتائج لنقل فعالة تموʈل آليات وغياب العمومية، المؤسسات

ʄاكد (2024) العلمية للمؤسسات الوطۚܣ المؤتمر ان من الرغم وعڴ ʄمية عڴɸز اʈعزȖ  البحث مراكز ب؈ن التعاون 

 السيا؟ۜܣ اݍݵطاب مستوى  عڴʄ טن حۘܢ يظل التوجھ ɸذا فان ،٠2عملية تطبيقات اڲʄ البحث لتحوʈل טنتاج وقطاعات

  .للقياس وقابلة واܷݰة باليات منظما مؤسسيا مسارا منھ اك؆ف

ݳࡧ12رقمࡧࡧ(الشɢل   2024اݍݨامعةࡧوࡧالقطاعࡧטقتصاديࡧتدفقࡧالمعرفةࡧوࡧاݍݵسائرࡧࡧالفجوةࡧب؈ن)ࡧيوܷ

  

  المصدرࢫ:ࢫمنࢫاعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمقدمةࢫحولࢫالفجوةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫטقتصاديࢫ

    

 
ً
  - (Brain Drain) ݠݨرةالكفاءات :ثانيا

ࢫتحرمɺاࢫإذࢫاݍݨزائر،ࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫقتصاداࢫمنظومةࢫتواجھࢫالۘܣࢫالتحدياتࢫأعقدࢫمنࢫالكفاءاتࢫݠݨرةࢫظاɸرةࢫȖعد

ࢫטقتصادࢫمستجداتࢫومواكبةࢫالعل׿ܣࢫלنتاجࢫوتضعفࢫالعالية،ࢫלبداعيةࢫالقدراتࢫذاتࢫالنادرةࢫالȎشرʈةࢫطاقاٮڈاࢫمن

                                                             
  .213ص سابق، مرجع .اللطيف عبد وشليل سمية بوران 1

2 DGRSDT. «National Conference of Public Scientific and Technological Institutions.» December 23, 2024. Available at: 

https://dgrsdt.dz/en/blog/national-conference-of-public-scientific-and-technological-institutions/12ࢫ 

https://dgrsdt.dz/en/blog/national-conference-of-public-scientific-and-technological-institutions/12
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ʏدتࢫوقدࢫ .المعرࢭɺسا،ࢫنحوࢫي؈ناݍݨزائࢫللأطباءࢫݠݨرةࢫموجةࢫأقوى  2022 سنةࢫشɲب 1,200 تخطىࢫحيثࢫفرʋࢫجزائري ࢫطب

  1.وحده 2022 ف؄فايرࢫࢭʏࢫالفرɲسيةࢫالمسȘشفياتࢫࢭʏࢫللعملࢫارفالمعࢫتقييمࢫامتحان

 ةࡧالكفاءاتࡧݠݨرةࡧمؤشراتʈ(2024-2021) ࡧاݍݨزائر:: 

  

 بࢫ1,200 منࢫأك؆ف :כطباءʋشفياتࢫالدخول ࢫامتحانࢫاجتازواࢫطبȘسيةࢫللمسɲ(2022 ف؄فاير) ࢫالفر( 

 ࢫכطباءʏساࢫࢭɲون ࢫ :فرʈࢫعامل؈نالࢫכجانبࢫכطباءࢫمجموعࢫمن %25 يمثلون ࢫاݍݨزائرʏساࢫࢭɲ2فر 

 ؈نࢫمن %83 منࢫك؆فࢫأ :العامةࢫالݤݨرةࢫطلباتʈل؈نࢫاݍݨزائرɸ3استطلاعࢫ) الوطنࢫخارجࢫآفاقࢫعنࢫيبحثون ࢫالمؤ 

2021)  

 ب 4,000 نحوࢫ :כطباءࢫݠݨرةࢫطلباتʋࢫݠݨرةࢫبطلباتࢫتقدمواࢫطبʏ4مختلفةࢫمراحلࢫࢭ 

 

 ل(ࡧرقمࡧɢݳࡧ:مؤشراتࡧݠݨرةࡧالكفاءا)13الش   2024- 2021تࡧاݍݨزائرʈةࡧيوܷ

   
 

  :منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫלحصائياتࢫالمقدمةࢫالمصدر

Ȗ)ةࢫʈسبةࢫالباحث؈نࢫالمغ؅فب؈نࢫࢫטࢫانࢫ)ࢫ2024-2021ش؈فࢫمؤشراتࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫاݍݨزائرɲࢫمنࢫ83تتجاوزࢫࢫ%

  وحده.ࢫࢫȖ2024ܦݨيلࢫمليونࢫومائۘܣࢫألفࢫمɺاجرࢫخلالࢫالعامࢫࢫاضافةاڲʄ،ࢫإجماڲʏࢫالكفاءاتࢫالعلمية

                                                             
أبرʈلࢫࢫ2.ࢫتارʈخࢫטطلاع:ࢫ2022ف؄فايرࢫࢫ11العرȌيࢫاݍݨديد،ࢫطبʋبࡧإڲʄࡧفرɲسا"،ࡧࡧ1200مساءلةࡧوزʈرࡧالܶݰةࡧحولࡧقضيةࡧݠݨرةࡧࡧاݍݨزائر:1

2026. https://www.alaraby.co.uk/societyر-مساءلة-/اݍݨزائرʈب-1200-ݠݨرة-قضية-حول -الܶݰة-وزʋطب-ʄسا-إڲɲفر.  
-من-بالمائة-https://www.elbilad.net/actualites/25 .2026أبرʈلࢫࢫ2وصولࢫبالمائةࢫمنࢫأطباءࢫفرɲساࢫجزائرʈون"،ࢫالبلاد،ࢫتارʈخࢫال 25" 2

  .7479ࢫࢫ-جزائرʈون -فرɲسا-أطباء
3 De niveau universitaire: Plus de 8 Algériens sur 10 souhaitent s'expatrier"ࢫ،Le Quotidien d'Oranلࢫ 28،ࢫʈخࢫ2021أبرʈࢫتار.

2026أبرʈلࢫࢫ2טطلاع:ࢫ . https://www.lequotidien-oran.com/index.php?news=5301079&archive_date=2021-04-28 
-https://al .2026أبرʈلࢫࢫ2الع؈نࢫלخبارʈة،ࢫتارʈخࢫالوصولࢫࢫطبʋبࡧيطلبونࡧالݤݨرة"،ࡧ4000باءࡧاݍݨزائر..ࡧنزʈفࡧأط4

ain.com/article/algeria-emigration-of-doctors.  

https://www.alaraby.co.uk/society
https://www.elbilad.net/actualites/25
https://www.lequotidien-oran.com/index.php?news=5301079&archive_date=2021-04-28
https://al-
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ࢫ ࢫالمؤشرات ࢫɸذه ࢫإشɢالية ࢫاست؇قافاࢫتمثلࢫالݤݨرةأنوتكمن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫتتحملࢫࢫࢭ ࢫالذي ࢫالȎشري للرأسمال

ࢫتنݬ ࢫأن ࢫدون ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫع؄فࢫمنظومة ࢫتɢوʈنھ ࢫأعباء ࢫبʋئةࢫالدولة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالسياسات ݳ

  تدوʈرɸا.ࢫࢫللاحتفاظࢫ٭ڈذهࢫالكفاءاتࢫأوࢫإعادةࢫمؤسساتيةواقتصاديةࢫجاذبة

  .العل׿ܣࢫوالȘشغيلب؈نࢫقطاعاتࢫالتعليمࢫوالܶݰةࢫوالبحثࢫࢫأيࢫغيابࢫالتɴسيق

 
ً
 :ݠݨرةالكفاءاتࢫأسباب :ثالثا

ݳࡧ:)15رقمࡧ(اݍݨدولࡧ  تحليلࡧمفصلࡧللاسبابࡧטرȌعةࡧيوܷ

 المطلوȋة العامة السياسة أداة الفعڴʏ السȎب السȎب نوع

 حوافز غياب البحۙܣ، التموʈل عفض כجور، تدɲي اقتصادي

 טستقرار

 دعم وصناديق כجر منظومة إصلاح

 الباحث؈ن

 عڴʄ قيود التموʈل، عڴʄ اݍݰصول  صعوȋة الب؈فوقراطية، إداري 

 البحث

 الباحث استقلالية לجراءات، تȎسيط

 لتجɺ؈قوا للبحث التحتية البɴية تطوʈر التجɺ؈قات محدودية التنافسية، البحث بʋئة غياب م۶ܣ

ʏشية عوامل اجتماڤʋية اݍݰياة جودة تحس؈ن اݍݵارج نحو تدفع  معɴȋالعلمية المدن و 

 :والمأمول  الواقع ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ الȎشرʈة الكفاءات" حياة، براɸي׿ܣ حراث وȋن الزɸراء فاطمة جلول  اݍݰاج بن :المصدر

  .ASJP 2022 ،"(2019-2000) تحليلية دراسة

 عوامل Ȗشابك نȘيجة ۂʏ بل بحتة، اقتصادية ظاɸرة مجرد لʋست اݍݨزائر ࢭʏ الكفاءات ݠݨرة ɸرةظا أنيتܸݳࢫلناࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  1المنافسة عڴʄ قادرة جاذبة بʋئة غياب ظلࢫࢭȖ ʏشɢلࢫتحدياࢫكب؈فاࢫ Ȗشɢل واجتماعية ومɺنية وإدارʈة اقتصادية

 
ً
 : טستقطاب سياسات :راȊعا

 من استقطا٭ڈا أو الكفاءات ݠݨرة من اݍݰد ٭ڈدف ال؄فامج من جملة الماضية السنوات مدار عڴʄ اݍݨزائر أطلقت

  2اݍݵارج

ݳࡧ:)16رقمࡧࡧ(اݍݨدول 1  تقييمࡧسياساتࡧمواجɺةࡧݠݨرةࡧالكفاءاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧيوܷ

                                                             
-2000"الكفاءاتࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالواقعࡧوالمأمول:ࡧدراسةࡧتحليليةࡧ(اɸي׿ܣࢫحياة،ࢫبنࢫاݍݰاجࢫجلولࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫوȋنࢫحراثࢫبر  1

  .2022،ࢫASJP،ࢫ"(2019
2 Academics and Researchers Drive Smart City Project"ࢫ،University World News23،ࢫ February 2018. 

 https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20180220075439906 :الرابط

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20180220075439906
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 الɺدفالمعلن לجراء / ال؄فنامج

 حثالب وإحياء للعودة اݍݵارج ࢭʏ المقيمة للكفاءات دراسية منح PROFAS برنامج

 بالعودة ال؅قام مع لݏݵارج الطلبة إرسال لݏݵارج MESRS منح

 כطباء ݠݨرة من الطارئ  اݍݰد (2024) כطباء شɺادات تجميد

 اݍݵارج من جزائري  باحث 200+ استقطاب الذكية اݍݨزائر مدينة

 ،"اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة داقتصا لإرساء العاڲʏ التعليم مؤسسات دور  Ȗعزʈز" اللطيف، عبد وشليل سمية بوران :المصدر

  .2018 טقتصادية، للدراسات نور  مجلة

 
ً
 : الȎشري  المال رأس ࢭʏ المرأة دور  :خامسا

  متقدمة مراتب ࢭʏ اݍݨزائر يضع ما وɸو اݍݨامعي؈ن، الطلبة من %60 من أك؆ف اݍݨزائرʈة المرأة Ȗشɢل
ً
 ࢭʏ عالميا

  2للمرأة اݍݨامڥʏ التحصيل مؤشر

 أن ʇعۚܣ مما ،20243 سنة %20.5 بلغ الذي المرأة بطالة معدل مع تȘناقض عةالمرتف الɴسبة ɸذه أن غ؈ف .

 4العمل سوق  ࢭʏ المرأة إدماج ضعف ȊسȎب الɢامنة المعرفية طاقْڈا نصف ٮڈدر اݍݨزائر

   :المتداخلة العوامل من مجموعة إڲʄ الفجوة ɸذه ترجع

 نية، واستقلاليْڈا المرأة تنقل تقيد ثقافية-اجتماعية عواملɺتتمثل ومؤسساتية الم ʏܨݨيع سياسات ضعف ࢭȖ 

 حضانات،( כسري  الدعم خدمات ضعف ࢭʏ تتمثل وɴȋيوʈة والتقنية، المعرفية القطاعات ࢭʏ المرأة توظيف

  المعرࢭʏ العمل سوق  ࢭʏ المرأة استمرار Ȗعيق الۘܣ )مواصلات

 . ذاɸش؈ف الواقع وʇ بوضوح ʄࢫخصيصا مصممة نوعية إدماج سياسات ضرورة إڲʈالتحصيل للتحو ʏاݍݨامڥ 

 ࢫ1المعرࢭʏ טقتصاد ࢭʏ فعلية مشاركة إڲʄ للمرأة المرتفع

                                                                                                                                                                                              
1 Academics and Researchers Drive Smart City Project"ࢫ،University World News23،ࢫ February 2018. 

 https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20180220075439906 :الرابط
2 World Bankࡧ،"Percentage of Students in Tertiary Education Who Are Female (%) — Algeria"ࢫ،Washington, DC: World 

Bank2018،ࢫ. 

لرابطا : https://tradingeconomics.com/algeria/percentage-of-students-in-tertiary-education-who-are-female-percent-wb-

data.html 
3 Statistaࢫ،"Unemployment Rate in Algeria 2010–2025, by Gender" ࢫ، accessed 21 May 2026. 

 /https://www.statista.com/statistics/1186480/unemployment-rate-in-algeria-by-gender :الرابط
4 lgeria Reshapes Higher Education Boosting Jobs, with Highest Women Literacy Ratio"ࢫ،Muslim Network TV27،ࢫ 

November 2025. 

-https://www.muslimnetwork.tv/algeria-reshapes-higher-education-boosting-jobs-with-highest-women-literacy :الرابط

ratio/ 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20180220075439906
https://tradingeconomics.com/algeria/percentage-of-students-in-tertiary-education-who-are-female-percent-wb-
https://www.statista.com/statistics/1186480/unemployment-rate-in-algeria-by-gender/
https://www.muslimnetwork.tv/algeria-reshapes-higher-education-boosting-jobs-with-highest-women-literacy-
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 قراءة ʏالمؤشر ࡩ ʏة التنمية مؤشر :الدوڲʈشرȎال (HDI) : المال لرأس دلالاتھ ʏالمعرࡩ  

ʇةࢫعنࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنمʈةࢫالصادرࢫبصفةࢫدورʈشرȎࢫلقياسࢫمجموعةعدّࢫدليلࢫالتنميةࢫال
ً
منࢫاǿيࢫأداة

ɢࢫلتحقيقלم ࢫالمتاحة ࢫوالفرص ࢫالدول ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫلرصد ࢫاللازمة ࢫטجتماعيةࢫࢫانات التنمية

 ࢭʏࢫاݍݨزائر.ࢫ2023–1990واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيُظɺرࢫتطورࢫاتجاɸاتࢫدليلࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫخلالࢫالف؅فةࢫوלɲسانية.

 2023-1990الȎشرʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتطورࡧاتجاɸاتࡧدليلࡧالتنميةࡧࡧ- 17اݍݨدولࡧرقم

 السنة 1990 2000 2010 2019 2022 2023

قيمةࢫدليلࢫ 0.572 0.637 0.721 0.784 0.745 0.763

التنميةࢫ

 الȎشرʈة

— 2023–2022  2022–2019  2019–2010  2010–2000  2000–1990  الف؅فةࢫالزمنية 

المتوسطࢫ 1.08 1.25 0.41 — — —

السنويࢫلنموࢫ

 الدليل

  2023لعامࢫࢫUNDP؛ࢫوȋياناتࢫ2025نامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫبر :ࢫالمصدر
ࢫالتنميةࢫ ࢫدليل ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫالمرتفعة. ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫفئة ࢫضمن ࢫاݍݨزائرࢫتقع ࢫأن ࢫيȘب؈ّن ࢫالمعطيات ࢫخلال من

ࢫلثلاثࢫس0.763نحوࢫࢫ2023الȎشرʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعامࢫ
ً
  نواتࢫمتتالية،ࢫوقدࢫشɺدࢫɸذاࢫالمؤشرࢫنموًاࢫمتواصلا

ࢫ ࢫيبلغ ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫلدليل ࢫالعال׿ܣ ࢫالمتوسط ࢫأن ࢫࢫ0.744كما ࢫبيانات ʄࢫإڲ
ً
ࢫاݍݨزائرࢫࢫ185اسȘنادا ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما دولة،

  تتجاوزࢫɸذاࢫالمتوسطࢫالعال׿ܣ

ࢫالمؤشرࢫ ࢫيقʋس ࢫأساسيةكما ࢫأȊعاد ࢫ :ثلاثة ࢫ(العمرࢫالمتوقع)الܶݰة ࢫوالتعليم ࢫالدراسة)، ࢫالمعʋآۜܣࢫ(سنوات ࢫوالمستوى ،

  2, لقوميࢫالفرديالدخلࢫا)

  كماࢫيڴʏࢫ20253ࢭʏࢫمايوࢫ 2025قدࢫصدرࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫكماࢫ

                                                                                                                                                                                              
1 UNESCO Science Reportࢫ،"Algerian Women Break Men's Monopoly of Engineering"ࢫ،Al-Fanar Media25،ࢫ March 2021. 

 /https://al-fanarmedia.org/2021/03/algerian-women-break-mens-monopoly-of-engineering-unesco-says :الرابط
2 UNDPࢫ،"About Human Development"ࢫ،https://hdr.undp.org/about. 
3 United Nations Development Programme (UNDP)ࡧ،Human Development Report 2025: Statistical Annex — HDI 

Table(New York: UNDP2025،ࢫ). 

رابطال : https://hdr.undp.org/sites/default/files/2025_HDR/HDR25_Statistical_Annex_HDI_Table.pdf 

https://al-fanarmedia.org/2021/03/algerian-women-break-mens-monopoly-of-engineering-unesco-says/
https://hdr.undp.org/about.
https://hdr.undp.org/sites/default/files/2025_HDR/HDR25_Statistical_Annex_HDI_Table.pdf
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ݳࡧ:18رقمࡧࡧ(اݍݨدول   ودلالاٮڈاࡧلاقتصادࡧالمعرفةࡧ2025لݏݨزائرࡧࡧHDIمكوناتࡧمؤشرࡧ)يوܷ

  الدلالةࡧباقتصادࡧالمعرفةࡧ  قيمةࡧاݍݨزائر  المكون 

  العمرࡧالمتوقعࡧعندࡧالولادة
 سنة 72.0

  قاعدةࢫȊشرʈةࢫɲشطة

ࡧالدراسةࡧ ࡧسنوات متوسط

  (للبالغ؈ن)

 سنةࢫ7.4
ࢫلاقتصادࢫ ࢫالمطلوب ࢫالمستوى دون

  المعرفة

ࡧالمتوقعةࡧ ࡧالدراسة سنوات

  (للأطفال)

 سنة 14.6
  مؤشرࢫإيجاȌيࢫلݏݨيلࢫالقادم

 (PPP)الدخلࡧالقوميࡧالفرديࡧ
 

 15,114دولار
ࢫ  ࢫטقتصادࢫ:متوسط ࢫطموح تحت

ʏالمعرࢭ  

1UNDPࢫ،Human Development Report 2025بياناتࢫاݍݨزائرࢫالمفصّلة:. :المصدر  

،ࢫوɸوࢫرقمࢫʇعكسࢫأنࢫسنة 7.4متوسطࢫسنواتࢫالدراسةࢫللبالغ؈نࢫالذيࢫلاࢫيتجاوزࢫتكشفࢫبيلناتࢫاݍݨدولࢫأن:

نھࢫمنࢫטندماجࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوȘʈناقضࢫɸذاعاملةࢫاݍݨزائرʈةࢫلاࢫيحملࢫتأɸيلاياݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫالقوةࢫال
ّ

ࢫمك

  2مليونࢫطالب)ࢫ2معࢫטسȘثمارࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ(

ࢫالعاملةࢫࢫ ࢫللقوى ࢫالعام ࢫبالتأɸيل ࢫטرتقاء ʏࢫࢭ ࢫبل ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫلʋس ࢫاݍݰقيقي ࢫالتحدي ࢫأن ࢫيؤكد مما

 .3الموجودةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل

 ࢫʏالتاڲȋرࢫمؤشريوɺظ HDI ةࢫلائقةࢫمنࢫحيثࢫالܶݰةࢫوالتعليمࢫכسʈشرȊتࢫقاعدةࢫɴا؟ۜܣ،ࢫلكٔڈاࢫلمࢫأنࢫاݍݨزائرࢫب

  تتمكنࢫمنࢫتحوʈلࢫɸذهࢫالقاعدةࢫإڲʄࢫمنظومةࢫمعرفيةࢫمنتجة

 ࢫنقص ࢫࢫومنھ ࢫטقتصادية ࢫوالمؤسسة ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫࢫالشراكة ࢫال؅فقيةࢫوࢫٮڈمʋشɺا ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالبحوث جعل

ࢫالمياه،ࢫ ࢫندرة ࢫ(مثل ࢫوטقتصادية ࢫالبيȁية ࢫالمشكلات ࢫݍݰل ࢫتوجٕڈɺا ࢫمن
ً
ࢫبدلا ࢫفقط، ࢫللأفراد ࢫالنمطية כɠاديمية

ɸوࢫماࢫيمثلࢫتدɸارࢫالمستدامࢫالمطلوبࢫأساسورࢫال؅فبة،ࢫأوࢫكفاءةࢫالطاقةࢫالصناعية)،ࢫوɢטبت. 

 

  
  

                                                             
1 UNDPࢫ،"Algeria — Human Development Indicators"ࢫ،https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-

data#/countries/DZA 
2Algeria Reshapes Higher Education Boosting Jobs"ࢫ،Muslim Network TV27،ࢫ November 2025ࢫ،

https://www.muslimnetwork.tv/algeria-reshapes-higher-education-boosting-jobs-with-highest-women-literacy-ratio/. 
-2000)"الكفاءاتࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالواقعࡧوالمأمول:ࡧدراسةࡧتحليليةبنࢫاݍݰاجࢫجلولࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫوȋنࢫحراثࢫبراɸي׿ܣࢫحياة،ࢫ3

  .2022،ࢫASJP،ࢫ"(2019

https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-
https://www.muslimnetwork.tv/algeria-reshapes-higher-education-boosting-jobs-with-highest-women-literacy-ratio/.
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  ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلتبۚܣࡧاقتصادࡧالمعرفةالبɴيةࡧالتحتيةࡧالرقميةࡧتقييمࡧجاɸزʈةࡧࡧ:ࡧالمطلبࡧالثالث

يقتصرࢫدورهࢫلاࢫࢫحيثأحدࢫالدعائمࢫاݍݨوɸرʈةࢫلأيࢫانتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫࢫȖعدࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقميةࢫ

ࢫاݍݰالةࢫ ʏࢫوࢭ .ʏࢫالمعرࢭ ࢫوالɴشرࢫوالتوظيف ࢫלنتاج ࢫمنظومة ࢫتفعيل ʄࢫإڲ ࢫيتعداɸا ࢫبل ࢫالتقنية، ࢫالتحتية ࢫتوف؈فࢫالبɴية ʄعڴ

ࢫ ࢫכليافࢫاݍݨزائرʈة، ࢫȊشبɢات ࢫوالرȋط ࢫالتغطية ࢫحيث ࢫمن ࢫنوعية ࢫقفزة ࢫالرقمية ࢫللاتصالات ࢫالتحتية ࢫالبɴية شɺدت

ࢫللɺات ࢫالراȊع/اݍݵامس ࢫواݍݨيل ࢫالثابتة ࢫالقطاعالبصرʈة ࢫɸذا ࢫيواجھ ࢫذلك، ࢫومع ࢫלدارʈة. ࢫالرقمنة ࢫوتوسيع ࢫالنقال، ࢫف

  ݍݵدمةࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتحدياتࢫ

:ࢫالمɢاسبࢫ:ࢫانȘشارࢫטتصالاتࢫوتطورࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقمية
ً
 أولا

 :انȘشارࡧלن؅فنتࡧوالɺاتفࡧالنقال .1

ࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫטتصالاتية.ࢫࢫتوسعاشɺدتࢫاݍݨزائرࢫ
ً
ࢫلبيانامݏݰوظا

ً
،ࢫ(ITU) تࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫوטتحادࢫالدوڲʏࢫللاتصالاتوفقا

لࢫوɸوࢫماࢫيࢫ2024،1عامࢫ%77.4،ࢫو2023منࢫإجماڲʏࢫالسɢانࢫعامࢫ%76.9بلغتࢫɲسبةࢫمستخدميࢫלن؅فنتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
ّ
مث

ࢫقفزةࢫنوعيةࢫمقارنةࢫبماࢫɠانتࢫعليھࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالعقد.ࢫوٱُڈيمنࢫלن؅فنتࢫالنقالࢫعڴʄࢫالمشɺدࢫטتصاڲʏࢫبɴسبة

ࢫ ࢫטش؅فاɠات،ࢫ90تتجاوز ʏࢫإجماڲ ࢫمن ࢫعڴʄࢫ2بالمئة ࢫالنقال ࢫלن؅فنت ࢫفٕڈا ࢫأولت ࢫللدولة ࢫضمنية ࢫإس؅فاتيجية ࢫʇعكس وɸوࢫما

 حسابࢫטتصالاتࢫالثابتة.

ࢫ47لɺاتفࢫالنقال،ࢫبلغࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫلدىࢫالمشغل؈نࢫالثلاثةࢫ(موȋيلʋس،ࢫج؈قي،ࢫأورʈدو)ࢫماࢫيزʈدࢫعڴʄࢫبالɴسبةل

ش؈فࢫبياناتࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللاتصالاتࢫ.ࢫو2013Ȗ،ࢫالۘܣࢫانطلقتࢫمنذࢫعامࢫ4G/LTEالراȊعࢫمليونࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫخدمةࢫاݍݨيلࢫ

)ITUبࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالمرتبةࢫ3)ࢫʋدࢫتقدماࢫمݏݰوظاࢫ,اذࢫارتفعࢫترتɺࢫاݍݨزائرࢫشʏࢫأنࢫمؤشرࢫتطورࢫטتصالاتࢫࢭʄعالمياࢫعامࢫࢫ89إڲ

  4مركزا.ࢫ15محققةࢫبذلكࢫقفزةࢫبمقدارࢫࢫ2025عامࢫࢫ74اڲʄࢫالمرتبةࢫࢫ2024

  

 :ورࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالرقميةتط .2

ࢫتناɸزࢫ ࢫمسافة ʄࢫعڴ ࢫالبصرʈة ࢫכلياف ࢫشبكة ࢫالمدنࢫࢫ50,000تمتد ࢫب؈ن ࢫالرȋط ʏࢫي؅فكزࢫࢭ ࢫتوزʉعɺا ࢫɠان ࢫوإن كيلوم؅ف،

وȋالموازاةࢫمعࢫذلك،ࢫجرىࢫלعلانࢫعنࢫمشارʉعࢫك؄فىࢫࢭʏࢫإطارࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ5الك؄فىࢫدونࢫامتدادࢫɠافٍࢫنحوࢫالمناطقࢫالرʈفية.

                                                             
1  International Telecommunication Union (ITU)ࢫ،"ICT Development Index — Algeria Data،" ITU DataHubࢫ2025،ࢫ،

https://datahub.itu.int/data/?e=1&i=11624. 
2 World Bankࡧ،"Internet Users (% of Population) — Algeria،"The Global Economyࢫ2025،ࢫ،

https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/Internet_users/. 

ɸ (ARPCE)يئةࢫتنظيمࢫال؄فيدࢫوטتصالاتࢫלلك؅فونية¹ 3 2024الرȌعࡧالراȊعࡧࡧ—ملاحظاتࡧالسوق:ࡧسوقࡧالɺاتفࡧالنقالࡧ،ࡧ  :اݍݨزائر)

ARPCEࢫ(2025،ࢫ،https://www.arpce.dz/en/file/n2y1m3. 
4International Telecommunication Union (ITU), ICT Development Index 2025 (Geneva: ITU, 2025), ʏكماࢫوردࢫࢭ"Algeria 

Climbs 15 Places in Global ICT Index," Telecom Review Africa, 4 juillet 2025, 

https://www.telecomreviewafrica.com/articles/reports-and-coverage/4665-75-of-algeria-s-digital-projects-to-focus-on-

modernizing-public-services 
5ARCEP, Rapport d’activités 2023, 22 

https://datahub.itu.int/data/?e=1&i=11624.
https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/Internet_users/.
https://www.arpce.dz/en/file/n2y1m3.
https://www.telecomreviewafrica.com/articles/reports-and-coverage/4665-75-of-algeria-s-digital-projects-to-focus-on-
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بالمئةࢫبʋنماࢫبلغتࢫࢫ80أبرزɸاࢫإɲشاءࢫمراكزࢫبياناتࢫوطنية،ࢫإذࢫتجاوزتࢫɲسبةࢫإنجازࢫمركزࢫالمحمديةࢫ،ࢫ»2030جزائرࢫرقميةࢫ«

 1بالمئة.ࢫɲ50سبةࢫإنجازࢫمركزࢫالبليدةࢫ

لࢫمعدلࢫالكɺرȋةࢫالوطۚܣࢫالبالغࢫ
ّ
ࢫللبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقمية،ࢫ99.5وʈُمث

ً
ࢫداعما

ً
وإنࢫɠانتࢫجودةࢫɸذهࢫاݍݵدمةࢫ2بالمئةࢫرافدا

ࢫا ࢫب؈ن ࢫمتفاوتة ࢫلاࢫتزال ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالكɺرȋائية ࢫالشبكة ʏࢫࢭ ࢫالفاقد ࢫمعدل ࢫيبقى ࢫحيث ࢫوالرʈفية، ࢫاݍݰضرʈة ࢫ15-12لمناطق

 3بالمئة.ࢫ7بالمئة،ࢫوɸوࢫمعدلࢫيفوقࢫالمتوسطࢫالعال׿ܣࢫالبالغࢫنحوࢫ

 «2030جزائرࡧرقميةࡧ»טس؅فاتيجيةࡧالوطنيةࡧللتحولࡧالرقميࡧ .3

ࢫمايوࢫ ʏࢫ2025ࢭ ࢫمضمون ࢫعن
ً
ࢫرسميا ࢫللرقمنة ࢫالسامية ࢫالمحافظة ࢫأعلنت ࢫالرق׿ܣࢫ، ࢫللتحول ࢫالوطنية טس؅فاتيجية

)SNTN-2030رࢫوتوجّھࢫ» 2030منࢫأجلࢫجزائرࢫرقميةࢫ«)،ࢫتحتࢫشعارࢫ
ّ
مسارࢫلتُعدّࢫبذلكࢫأولࢫمرجعيةࢫوطنيةࢫشاملةࢫتؤط

ࢫوفقࢫمقارȋةࢫȖشاركيةࢫمعࢫالقطاعاتࢫالوزارʈةࢫوالفاعل؈نࢫטقتصادي؈نالتحولࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫم
ً
  4عدّة

 ʄࢫخمسةࢫمحاورࢫإس؅فاتيجيةࢫمتɢاملة:ɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫعڴࢫوتبۚܢ

محورࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات:ࢫʇسْڈدفࢫتطوʈرࢫشبɢاتࢫטتصالࢫومراكزࢫالبياناتࢫوإɲشاءࢫأك؆فࢫ –

 منࢫخمسةࢫمراكزࢫبياناتࢫوطنية،ࢫلضمانࢫالوصولࢫالشاملࢫوالمتɢاࢭȃࢫلݏݵدماتࢫالرقمية.

– ʄن:ࢫيرميࢫإڲʈوɢشريࢫوالتȎنࢫࢫمحورࢫرأسࢫالمالࢫالʈوɢࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢫ500,000تʏخب؈فࢫفاعلࢫࢭ

 بالمئة.ࢫ40،ࢫمعࢫخفضࢫمعدلࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫبɴسبةࢫ2030بحلولࢫ

ࢫ – ࢫرقمنة ࢫʇسْڈدف ࢫالرقمية: ࢫاݍݰوكمة ࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫࢫ100محور ࢫترتʋب ࢫوتحس؈ن ࢫوלدارة، ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫخدمات ࢫمن بالمئة

ࢫعامࢫࢫ116)ࢫالذيࢫبلغࢫEGDIنيةࢫ(مؤشرࢫכممࢫالمتحدةࢫلݏݰɢومةࢫלلك؅فو
ً
 .2024عالميا

ࢫ – ʄࢫإڲ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالرق׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫبمساɸمة ࢫالرفع ࢫʇسْڈدف ࢫالرق׿ܣ: ࢫטقتصاد ࢫوتطوʈرࢫࢫ20محور بالمئة،

 بʋئةࢫرʈاديةࢫداعمةࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالرق׿ܣ.

ࢫ – ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫالمساواة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالرق׿ܣ: ࢫالمجتمع ࢫالمدنيةࢫمحور ࢫوȖعزʈزࢫالمشاركة ࢫالرقمية ࢫالتكنولوجيات ʄإڲ

 5الرقمية.

ࢫوت ࢫأك؆فࢫمن ࢫلتنفيذ ࢫלس؅فاتيجية ط
ّ
ࢫࢫ500خط ࢫعامَي ࢫب؈ن ࢫ2026وࢫ2025مشروع ࢫيتمحور ࢫتحديثࢫࢫ75، ࢫحول ࢫمٔڈا بالمئة

 6اݍݵدماتࢫالعموميةࢫورقمنةࢫלدارة.

                                                             
1 ،2030ݍݨزائرࡧȖسڥʄࡧلتحقيقࡧالتحولࡧالرقميࡧالɢاملࡧبحلولࡧا ،ࢫويࢫآرࢫتيكࢫأفرɢʈا " ،ࢫ2025مايوࢫ 13

https://www.wearetech.africa/en/fils-uk/news/tech/algeria-aims-for-full-digital-transformation-by-2030-with-new-

strategy.. 
2 African Development Bankࢫ،Algeria Country Strategy Paper 2025-2030 (Abidjan: AfDB2025،ࢫ)ࢫ،https://africa-energy-

portal.org/aep/country/algeria. 
3Ministère de l’Énergie et des Mines, Rapport sur le secteur de l’électricité 2023 (Alger: Gouvernement algérien, 2023) 
4 High Commission for Digitalisation, Stratégie nationale de transformation numérique «Algérie numérique 2030» (Algiers: 

Government of Algeria, May 2025). 
5 Ibid. 
6 Telecom Review Africa, "75% of Algeria's Digital Projects to Focus on Modernizing Public Services," Telecom Review 

Africa, 7 janvier 2025, https://mail.telecomreviewafrica.com/articles/reports-and-coverage/4665-75-of-algeria-s-digital-

projects-to-focus-on-modernizing-public-services/. 

https://www.wearetech.africa/en/fils-uk/news/tech/algeria-aims-for-full-digital-transformation-by-2030-with-new-
https://africa-energy-
https://mail.telecomreviewafrica.com/articles/reports-and-coverage/4665-75-of-algeria-s-digital-
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ً
 :فجوةࡧالتحولࡧالرقميࡧالفعڴʏ :ثانيا

 لوجياࡧالرقميةضعفࡧטستخدامࡧלنتاڊʏࡧللتكنو  .1

  عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫارتفاعࢫɲسبةࢫالوصولࢫإڲʄࢫלن؅فنت،ࢫيُلاحَظࢫ

 ࢫي(ࢫوال؅ففيھʏالتواصلࢫטجتماڤ)شطةࢫטسْڈلاكيةࢫɲࢫכʏزࢫטستخدامࢫࢭ
ّ

 ؅فك

ࢫ ࢫטستخدامات ࢫحساب ʄࢫ(التجارةל عڴ ࢫȊࢫنتاجية ࢫعن ࢫوالعمل ࢫبوابةࢫלلك؅فونية، ࢫيخص ࢫما ࢫففي ࢫالرق׿ܣ). ࢫوالتعلم عد،

ࢫלلك؅ف ࢫاݍݰɢومة ࢫE-Algérieونية ʏࢫالفعڴ ࢫטستخدام ࢫɲسبة ࢫتتجاوز ࢫلا ࢫمستخدميࢫࢫ20-30، ࢫمجموع ࢫمن بالمئة

رࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتوظيفࢫטقتصاديࢫالفعڴʏࢫلɺا.1לن؅فنت،
ّ
 وɸوࢫماࢫʇعكسࢫفجوةࢫب؈نࢫتوف

 ةࢫمتعددة:ࢫʈيوɴعواملࢫبȊࢫʏرتبطࢫضعفࢫטستخدامࢫלنتاڊʈو 

ࢫالواجɺا ࢫوȖعقيد ࢫالبيانات، ࢫأمن ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫمعظمࢫغياب ࢫتتطلب ࢫإذ
ً
ࢫإلك؅فونيا ࢫالɢاملة ࢫتوفرࢫاݍݵدمات ࢫوعدم ࢫالرقمية، ت

.
ً
ࢫموازʈا

ً
ࢫميدانيا

ً
كماࢫيزʈدࢫمنࢫحدةࢫɸذهࢫالفجوةࢫاɲعدامࢫالتوازنࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫحيثࢫتبلغࢫɲسبةࢫࢫ2المعاملاتࢫלدارʈةࢫحضورا

 ناطقࢫالܶݰراوʈةࢫالنائية.بالمئةࢫࢭʏࢫالمࢫ30بالمئةࢫفأك؆ف،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫلاࢫتتجاوزࢫࢫ80الوصولࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫالك؄فىࢫ

 قلةࡧالمحتوىࡧالرقميࡧالمحڴʏࡧوضعفࡧقطاعࡧاݍݵدماتࡧالرقمية .2

سɺمࢫإيراداتࢫقطاعࢫخدماتࢫالمعلوماتࢫوال؄فمجياتࢫبماࢫلاࢫيتجاوزࢫ
ُ
Ȗ200-300ࢫمقارنةࢫبـࢫ،

ً
ࢫ1.8-1.5مليونࢫدولارࢫسنوʈا

ريࢫالذيࢫيرتكزࢫعڴʄࢫטسْڈلاكࢫمليارࢫدولارࢫلقطاعࢫטتصالات،مماࢫيكشفࢫعنࢫضعفࢫɸيكڴʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫاݍݨزائ

شركةࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫࢫ3,000وࢫ2,000وטست؈فادࢫأك؆فࢫمنࢫלنتاجࢫالرق׿ܣࢫالمحڴʏ.ࢫوتضمࢫالسوقࢫماࢫب؈نࢫ

رةࢫتفتقرࢫإڲʄࢫطاقةࢫتطوʈرࢫحقيقية،
ّ
 ࢭʏࢫظلࢫغيابࢫنظامࢫبيۖܣࢫداعمࢫمتɢامل.3معظمɺاࢫمؤسساتࢫمصغ

 تحدياتࡧכمنࡧالسي؄فاɲي .3

لࢫتحدياتࢫכ ت
ّ
ࢫمنࢫاعتمادࢫלس؅فاتيجيةࢫمث ࢫفعڴʄࢫالرغم .ʏࢫأمامࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫالفعڴ

ً
ࢫجوɸرʈا

ً
منࢫالسي؄فاɲيࢫعائقا

ࢫ ࢫعام ࢫالسي؄فاɲي ࢫللأمن ࢫللمؤسساتࢫ2020الوطنية ࢫمتكررة ࢫטخ؅فاقات ࢫوتبقى ࢫالمطلوب، ࢫالمستوى ࢫدون ࢫتطبيقɺا ࢫيظل ،

ȖعزʈزࢫبɴيةࢫכمنࢫالمعلوماȖيࢫع؄فࢫ» 2030قميةࢫجزائرࢫر «اݍݰɢوميةࢫوالمصرفية.ࢫوʉسْڈدفࢫالمحورࢫכمۚܣࢫضمنࢫاس؅فاتيجيةࢫ

ࢫ( ࢫالمعلومات ࢫأنظمة ࢫأمن ࢫبرامجࢫASSIوɠالة ࢫغياب ʏࢫࢭ
ً
ࢫجدا

ً
ࢫمنخفضا ࢫلاࢫيزال ࢫالمستخدم؈ن ࢫلدى ࢫכمۚܣ ʏࢫالوڤ ࢫغ؈فࢫأن ،(

 4تثقيفيةࢫممنݤݨة.

 اݍݰاضناتࡧونقلࡧالتكنولوجيا :غيابࡧحلقاتࡧالرȋط .4

ࢫوالسوق  ࢫכɠاديمية ࢫالمعرفة ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫحلقات ل
ّ
ࢫالتكنولوجيا،ࢫࢫتُمث ࢫنقل ࢫوشراɠات ࢫالتكنولوجية، ɠاݍݰاضنات

)ࢫمنظومةࢫلاࢫتزالࢫࢭʏࢫطورࢫالبناءࢫࢭʏࢫالمشɺدࢫاݍݨزائري.ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫלشاراتࢫלيجابيةࢫSpin-offsوشرɠاتࢫالتفرʉعࢫ(

                                                             
1  United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNDESA), UN E-Government Survey 2022: Algeria Country 

Profile (New York: United Nations, 2022), 19. 
2 ARCEP, Rapport d’activités 2023, 31–33 
3 S. Hadji, "The digital economy in Algeria - prospects and challenges," ASJP, 2023, https://asjp.cerist.dz. "Ministère de l’Économie 

numérique, Statistiques du secteur des technologies de l’information".) 
4 Ministère de l’Économie numérique, Stratégie nationale de cybersécurité 2020–2025 (Alger: Gouvernement algérien, 2020), 

https://asjp.cerist.dz.
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ࢫטبتɢار، ࢫلدعم ࢫاݍݨامعية ࢫاݍݰاضنات ࢫمن ࢫشبكة ࢫتفعيل ࢫالفعڴࢫ1حول ࢫتأث؈فɸا ࢫالبحثࢫفإن ࢫمخرجات ࢫرȋط ʏࢫࢭ ʏ

.ميכɠادي
ً
  باحتياجاتࢫالسوقࢫلاࢫيزالࢫمحدودا

ترتبطࢫبضعفࢫالتɴسيقࢫوقدࢫحظيتࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫباɸتمامࢫࢭʏࢫإطارࢫإس؅فاتيجيةࢫࢫتحدياتوتواجھࢫɸذهࢫالمبادراتࢫ

ࢫللاقتصادࢫالرق׿ܣࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫبʋئةࢫرʈاديةࢫداعمةࢫللشرɠاتࢫالناشئة،ࢫ2»2030جزائرࢫرقميةࢫ«
ً
،ࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمحورا

)ࢫلتوف؈فࢫتموʈلࢫملائمࢫللمشارʉعࢫالرقمية،ࢫوɸوࢫماࢫʇش؈فࢫإليھࢫتقرʈرࢫحولࢫFCPRالمالࢫטسȘثماريࢫ(ࢫمعࢫإطلاقࢫصناديقࢫرأس

  .20253النظامࢫالبيۖܣࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعامࢫ

 

حقّقتࢫمɢاسبࢫحقيقيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫ:ࢫةࢫࢭʏࢫاݍݨزائريالرقمࢫللبɴيةࢫالتحتيةتكشفࢫالقراءةࢫالتحليليةࢫࢭʏࢫטخ؈فࢫ:

لࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫIDIتيةࢫوانȘشارࢫלن؅فنتࢫالنقالࢫوتحسنࢫمؤشرࢫالتغطيةࢫטتصالا
ّ
» 2030جزائرࢫرقميةࢫ«الدوڲʏ،ࢫفيماࢫتُمث

رࢫالتحولࢫالرق׿ܣ.ࢫأولࢫمرجعيةࢫوطنيةࢫشاملةࢫتك
ّ
ضعفࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالفجواتࢫالɺيɢليةࢫلكنࢫماࢫزالتࢫɸناكمجموعةࢫمنࢫؤط

لمنظومةࢫاݍݨامعيةࢫعنࢫالسوقࢫࢭʏࢫغيابࢫحلقاتࢫالتوظيفࢫלنتاڊʏࢫللتكنولوجيا،ࢫوقصورࢫכمنࢫالسي؄فاɲي،ࢫوانفصالࢫا

  رȋطࢫفعّالة.

 ʏࡧقراءةࡩʏات :المؤشرالدوڲɢةالشبʈزɸمؤشرجا (NRI 2025) الرقميࡧللتحول ࡧدلالاتھ 

ࢫ ࢫPortulansيُصدرࢫمعɺد ࢫɠلية ࢫمع ࢫSaïdبالتعاون ࢫالشبɢات ࢫمؤشرࢫجاɸزʈة ࢫأكسفورد ࢫبجامعة  NRIللأعمال

 
ً
  كنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنمية،ࢫوɸوࢫيقʋسࢫمدىࢫجاɸزʈةࢫالدولࢫلتوظيفࢫت4سنوʈا

ࢫ ࢫɲܦݵتھ ʏائز 2025يرتكزࢫالمؤشرࢫࢭɠࢫر ࢫأرȌع ʄࢫ :عڴ ࢫباستخدام ࢫوכثر، ࢫواݍݰوكمة، ࢫوכفراد،  54التكنولوجيا،

ࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫفرعيا

ً
 5دولة 133مؤشرا

ݳࡧ:)ࡧ19رقمࡧ(اݍݨدول   بالارقامࡧالتفصيليةࡧNRI 2025اداءࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧرɠائزࡧمؤشرࡧࡧيوܷ

ࡧ  /النقطة

100 

 /ال؅فتʋبࡧ
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 الرك؈قة أبرزࡧنقطةࡧقوة أبرزࡧنقطةࡧضعف

 التكنولوجيا (79) 63.09 :الوصول  (126)לنفاقࢫعڴʄࢫال؄فمجياتࢫ 84 37.23

 כفراد (9)ࢭʏࢫالتعليمࢫ ICTمɺاراتࢫ (116)قطاعࢫכعمالࢫالرق׿ܣࢫ 99 31.06

                                                             
عليمࢫالعاڲʏ،ࢫ:ࢫوزارةࢫالت(اݍݨزائرࡧالعاصمةشبكةࡧحاضناتࡧכعمالࡧاݍݨامعيةࡧومراكزࡧتطوʈرࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ"  1

2026)..  
 SNTN-2030) ""جزائرࢫرقميةࢫ(ࢫࢫاس؅فاتيجيةࡧالتحولࡧالرقميࡧالوطنيةالمحافظةࢫالساميةࢫللرقمنة،ࢫ2
،ࢫ2025أكتوȋرࢫ 22،ࢫتيكࢫبرʉسيون  "،:ࡧإصلاحاتࡧتدفعࡧטبتɢارࡧوالنمو2025النظامࡧالبيۖܣࡧللشرɠاتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ3

https://techpression.com/algeria-startup-ecosystem-2025-reforms-driving-tech-innovation-and-growth/. 
4Soumitra Dutta and Bruno Lanvin, eds., Network Readiness Index 2025: AI Governance in a Global Context (Washington, 

DC: Portulans Instituteࢫ(2025،ࢫ،https://networkreadinessindex.org/ 
5 Portulans Instituteࢫ،Network Readiness Index 2025: Full Report (Washington, DC: Portulans Institute2025،ࢫ)ࢫ،

https://portulansinstitute.org/wp-content/uploads/2026/02/nri-2025-1.pdf. 

https://techpression.com/algeria-startup-ecosystem-2025-reforms-driving-tech-innovation-and-growth/
https://networkreadinessindex.org/
https://portulansinstitute.org/wp-content/uploads/2026/02/nri-2025-1.pdf.
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ࢫالرقمية (126) 0 :المشاركةࢫלلك؅فونية 119 32.93  75 :الȘشرʉعات

(72) 

 اݍݰوكمة

ࢫ ICT (121)تصديرࢫخدماتࢫ 110 39.85 ࢫالعامة  :SDG3الܶݰة

86.67 (63) 

 כثر

35.27 109 / 

133 

 NRI 2025ال؅فتʋبࡧלجماڲʏࡧ — —

 .Portulans Institute. Network Readiness Index 2025 Algeria Country Profile :المصدر

https://networkreadinessindex.org/country/algeria/1 

 

ݳࢫȊشɢلࢫاك؄فࢫعنࢫنمطࢫ NRI 2025تكشفࢫبياناتࢫمؤشرࢫ زائرࢫفاݍݨ :ماࢫتوصّلناࢫإليھࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫالسابقةيوܷ

ࢫɲسȎيا
ً
ࢫمقبولا ࢫأداءً ࢫالتكنولوجياࢫȖܦݨّل ࢫرك؈قة ʏࢫالنقالࢫ84لمرتبةࢫا 37.23)(ࢭ ࢫالɺاتف ࢫشبɢات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʏࢫࢭ

ً
ࢫوتحديدا ،

ࢫنقطةࢫقوةࢫاستȞنائيةغ؈فࢫأٰڈاࢫت؅فاجعࢫȊشɢلࢫحادࢫࢭʏࢫ 9ࢭʏࢫالتعليمࢫالمرتبةࢫ ICTومɺاراتࢫ %90.42تبلغࢫ Ȗ3Gغطيةࢫ
ً
عالميا

 119.2واݍݰوكمةࢫالمرتبةࢫ 99رك؈قȖيࢫכفرادࢫالمرتبةࢫ

ࢫ ʏالتاڲȋوʇࢫ ࢫالتحتيعدّ ࢫالبɴية ࢫالرقمية ࢫالدࢫة ࢫاݍݰالةࢫأحد ʏࢫوࢭ ࢫالمعرفة. ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫانتقال ࢫلأي ࢫاݍݨوɸرʈة عائم

ࢫمزدوجة ࢫمعادلة ف
ّ

ࢫتتكش ࡧحقيقية :ɸناكࢫاݍݨزائرʈة، ࢫمقابلࢫࢫمɢاسب ʏࢫࢭ ࢫوטتصالات، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمستوى ʄعڴ

  .تتعلقࢫبجودةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫالفعڴʏࢫࢫفجواتࡧɸيɢلية

 :لمستدامةيواجھࢫɸذاࢫالقطاعࢫتحدي؈نࢫرئʋسي؈نࢫݍݵدمةࢫأɸدافࢫالتنميةࢫاوࢫ

ࡧالتنافسية .1 ࡧواݍݨودة ࢫوسلاسلࢫالتدفق ࢫالܦݰابية ࢫاݍݰوسبة ࢫتكنولوجيا ࢫومستوʈات ࢫלن؅فنت ࢫسرعات :لاࢫتزال

ࢫالك؄فى.ࢫ الكتلࢫالمعرفيةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجذريࢫلتواكبࢫمتطلباتࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫوالشرɠاتࢫالرقمية

ࢫالت ࢫخرائط ࢫرسم ࢫالرقمية ࢫأعادتالتكنولوجيا ࢫالۘܣ ࢫالرقمية ࢫبɴيةࢫفالثورة ࢫتتطلب ࢫالدولية، ࢫטقتصادية نافسية

 3تحتيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫتدفقاتࢫܷݵمةࢫللبياناتࢫبجودةࢫعاليةࢫواستمرارʈةࢫمضمونة

  

                                                             
1 Portulans Instituteࢫ،"Algeria — Network Readiness Index 2025،" خࢫالوصولࢫʈࢫ2026مايوࢫࢫ21تار،

https://networkreadinessindex.org/country/algeria/. 
2 Portulans Instituteࢫ،Network Readiness Index 2025: Full Report. 

(اݍݨزائر:ࢫمɴشوراتࢫالوزارة،ࢫࡧ2025حصيلةࡧمؤشراتࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالرقميةࡧومخططࡧدࢫوالمواصلاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية،ࢫوزارةࢫال؄في3

  .34)،ࢫ2025

https://networkreadinessindex.org/country/algeria/
https://networkreadinessindex.org/country/algeria/.
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ࡧ2 ࡧاݍݵضراء. ࡧ"الرقمية ࢫمثلࢫ"فجوة ࢫللبʋئة"، ࢫالصديقة ࢫ"الرقمية ࢫبـ ࢫصرʈحة ࢫمحاور ʄࢫإڲ ࢫاݍݰالية ࢫالتحتية :تفتقرࢫالبɴية

إعادةࢫتدوʈرࢫالنفاياتࢫלلك؅فونية،ࢫوتوظيفࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫلتخفيضࢫمراكزࢫالبياناتࢫمنخفضةࢫالطاقة،ࢫوآلياتࢫ

  1טنبعاثاتࢫاݍݰركيةࢫوالتلوثࢫࢭʏࢫالمدن

ࡧטخ؈فࡧ: ʏࢫاݍݨزائرࢫࡩ ʏائزࢫالمعرفيةࢫࢭɠࢫالر ࢫ ࢫالتعليم،ࢫوالبɴيةࢫȊعدࢫاستعراض ࢫمجالات ʏمنࢫخلالࢫتقييمࢫالقدراتࢫالمتاحةࢫࢭ

ءمْڈاࢫللمتطلباتࢫالبيȁيةࢫوטقتصاديةࢫاݍݰديثة،وقياسࢫمدىࢫجاɸزʈةࢫالرقمية،ࢫونظمࢫטبتɢار،ࢫوالوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫملا

،ࢫGKI،ࢫومؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫGIIمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫ:أرȌعةࢫمؤشراتࢫدوليةࢫرئʋسيةࢫاݍݨزائرࢭʏࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢫع؄فࢫ

ࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫHDIومؤشرࢫالتنمية ࢫالشبɢات ࢫومؤشرࢫجاɸزʈة ،NRI ࢫ ࢫتُجيب ࢫتركيȎية ࢫخلاصة ࢫصياغة ࢫالسؤالࢫيمكن عن

  ماࢫالنمطࢫالكڴʏࢫالذيࢫيُم؈ّقࢫأداءࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمنظومةࢫاقتصادࢫالمعرفة؟ :اݍݨوɸري 

 Ȗܨݵيصࡧنقاطࡧالقوةࡧوࡧالضعفࡧوࡧاولوʈاتࡧالسياسةࡧ-20اݍݨدولࡧرقمࡧ

  أولوʈاتࡧالسياسةࡧالمطلوȋة  نقاطࡧالضعفࡧالɺيɢلية  نقاطࡧالقوةࡧالثابتة

ࡧ ࡧالتعليم ʄࡧعڴ ࡧ)לنفاق  22المرتبة

ࡧࡩʏࡧ
ً
  (GIIعالميا

المرتبةࢫ)ضعفࢫبʋئةࢫכعمالࢫטبتɢارʈةࢫ

  (GIIࢭʏࢫ 138

ࢫوتقليصࢫ ࢫכعمال ࢫبʋئة إصلاح

  الب؈فوقراطية

ࡧ ࡧوالɺندسة ࡧالعلوم المرتبةࡧ)خرʈجو

ࡧࡩʏࡧ 15
ً
 (GIIعالميا

ࢫالمعرفةࢫ ࢫمخرجات ضعف

  (112المرتبةࢫ)والتكنولوجياࢫ

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݨامعة رȋط

 
ً
  فعليا

فوقࡧالمعدلࡧ)ليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧالتع

  (GKIالعالميࡧࡩʏࡧ

ࢫ ࢫالتمكيɴية ࢫمحورࢫ —البʋئة أضعف

 GKIࢭʏࢫ
ࢫكأولوʈةࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫمنظومة إصلاح

  عاجلة

ࡩʏࡧ 9المرتبةࡧ)ࡩʏࡧالتعليمࡧ ICTمɺاراتࡧ

NRI)  

ࢫלلك؅فونية ࢫ :المشاركة المرتبةࢫ)صفر

  (NRIࢭʏࢫ 126

ࢫوالمشاركةࢫ ࢫالرقمية ࢫاݍݰوكمة تطوʈر

  المدنيةࢫלلك؅فونية

ࡧالȎشرʈة ࡧالثالثةࡧ :التنمية المرتبة

ࡧ
ً
 (HDI 0.745)أفرʈقيا

إڲʄࢫ 105منࢫ :GKIال؅فاجعࢫالمستمرࢫࢭʏࢫ

129 (2019-2024)  

ࢫالȎشريࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتحوʈل سياسات

  إڲʄࢫقدرةࢫابتɢارʈة

،ࢫ4UNDP-MBRF؛ࢫNRI 2025،ࢫ3Portulans Institute؛ࢫGII 2025،ࢫ2WIPOمنࢫࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ:ࢫالمصدر:

GKI 2025؛ࢫUNDPࢫ،HDR 2025.1  

                                                             
 .23،ࢫ(2025،ࢫCNESE :(اݍݨزائرࢫتقرʈرࡧالتحولࡧالرقميࡧوטستدامةالمجلسࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالبيۖܣ،ࢫ1

 
2 WIPOࢫ،GII 2025 
3 Portulans Instituteࢫ،NRI 2025 
4 UNDP-MBRFࢫ،GKI 2025 
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صࢫمعضلةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:ࢫفࢼܣࢫتحتلࢫارقةࢫبɴيوʈةࢫتتكشفࢫالمؤشراتࢫכرȌعةࢫعنࢫمفوȋالتاڲʏࡧ
ّ

ݏݵ

ࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫ(
ً
ࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليم،ࢫ22والمرتبةࢫࢫ2)،0.763المرتبةࢫالثالثةࢫأفرʈقيا

ً
ࢭʏࢫ 15والمرتبةࢫ3عالميا

ش؈فࢫإڲʄࢫقاعدةࢫȊشرʈةࢫومعرفيةࢫواعدة.ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫלمɢاناتࢫلاࢫتتحولࢫإڲʄࢫأداءࢫɺ4ندسةخرʈڋʏࢫالعلومࢫوال
ُ
Ȗࢫأرقامࢫʏوۂ

  ,وȋالتاڲʏࢫ:ࢫࢫGKI 6 ࢭʏࢫ144والمرتبةࢫ GII ࢭ5ʏࢫ115ابتɢاريࢫمنتج،ࢫإذࢫتأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ

ࢫف ࢫبـ ࡧواعدةاݍݨزائرࢫتتمتع ࡧوɴȋيوʈة ࡧȊشرʈة ࡧموارد ࢫقاعدة ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫاݍݨوɸري ࢫالتحدي ࢫلكن ࡧا، لمنظومةࡧبناء

  فاعلةࢫوابتɢارʈھالۘܣࢫتُحوّلࢫɸذهࢫالمدخلاتࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫمعرفيةࢫࢫالمتɢاملة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                                                                                                              
1 UNDPࢫ،HDR 2025 
2 UNDPࢫ،Human Development Report 2025. 
3 WIPOࢫ،"Algeria Ranking in the Global Innovation Index 2025. 
4 Ibid. 
5 Ibid. 
6 UNDP-MBRFࢫ،Global Knowledge Index Report 2025. 



 الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧواقعࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧافاقࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة

115 

  المبحثࡧالثالثࡧ:ࡧࡧالمقارȋةࡧالمؤسسيةࡧوالȘشرʉعيةࡧلبناءࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:ࡧכطر،ࡧالمخرجات،ࡧوالتحديات

يةࢫالداعمة.ࢫلكنࢫɸذهࢫالرɠائزࢫلاࢫتتجسّدࢫࢭʏࢫيقومࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫرɠائزࢫمتɢاملةࢫࢫأɸمɺاࢫࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسس

بࢫإر 
ّ
 ؅1فجمࢫإڲʄࢫاس؅فاتيجياتࢫواܷݰةࢫوȖشرʉعاتࢫملزمةࢫومؤسساتࢫفاعلةادةࢫسياسيةࢫتفراغࢫمؤسؠۜܣ،ࢫبلࢫتتطل

عࢫوالمستفيد"ࢫلدولةࢫوالمجتمع،ࢫمنࢫعلاقةࢫ"الموز ࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاࢫبɴيوʈاࢫحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫʇستلزمࢫȖغي؈فاوࢫلأنࢫالتحولࢫن

نࢫوالمنتج"،ࢫوɸوࢫماࢫيتجاوزࢫالقدرةࢫالتقنيةࢫللإدارةࢫإڲʄࢫقدرةࢫالنخبةࢫاݍݰاكمةࢫعڴʄࢫإعادةࢫصياغةࢫعقدɸاࢫࢫإڲʄࢫعلاقة
ّ

"الممك

 2טجتماڤʏࢫمعࢫالمواطن؈ن.

ࢫعنࢫ ࢫלعلان ࢫوȋ؈ن ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫوالفعل ࢫالرس׿ܣ ࢫاݍݵطاب ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫلاستقراء ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫ ʄسڥʇ

  טس؅فاتيجياتࢫوتنفيذɸاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع.ࢫ

  

 طلبࡧכولࡧࡧ:לطارࡧالمؤسؠۜܣࡧلاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالم

مؤسسيةࢫفاعلة،ࢫوإطارࢫȖشرʉڥʏࢫلاࢫتكتملࢫأيّࢫسياسةࢫعامةࢫبمجردࢫإعلاٰڈاࢫ،ࢫبلࢫȖستوجبࢫترجمْڈاࢫإڲʄࢫɸياɠلࢫ

ࢫالسيا؟ۜܣࢫمنظم ࢫوالتوجھ ࢫالمؤسسية ࢫللبɴية ࢫتفصيلية ࢫتحليلية ࢫقراءة ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫالمطلب ࢫɸذا ʄسڥʇࢫ ࢫלطار، ࢫɸذا ʏࢫوࢭ .

نةࢫوالمنجزࢫمحورʈةࢫب؈نࢫלرادةࢫالسياسيةࢫالم،ࢫبوصفɺاࢫحلقةࢫ2025–2020ادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫلاقتص
َ
عل

  الميداɲيࢫالمرصود.ࢫ

 :ࡧإɲشاءࡧوزارةࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧ:ࡧأولا

ࢫࢫمثل ࢫمتخصصة ࢫوزارة ࢫفعلا استحداث ࢫجوɸره ʏةࢫࢫاسياسيࢫࢭʈࢫنظر ࢫمنظور ࢫفمن ࢫعميقة. ࢫرمزʈة ࢫدلالة ذو

ࢫبأنࢫالقطاعࢫالمعۚܣࢫ)،ࢫNew Institutionnalismeʇ(يدةࢫالمؤسسيةࢫاݍݨد
ً
ࢫرسميا

ً
عدّࢫإɲشاءࢫɸيɢلࢫوزاريࢫمستقلࢫاع؅فافا

  3درجࢫقضاياهࢫضمنࢫأجندةࢫالسياسةࢫالعامةࢫبصورةࢫدائمة.توىࢫכولوʈةࢫالوطنيةࢫالعليا،ࢫوʈيرࢮʄࢫإڲʄࢫمس

رةࢫبماࢫتتضمنھࢫمنࢫضمࢫوقدࢫجاءࢫاستحداثࢫوزارةࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫالمصغ

ࢫ ࢫملفات ࢫتجسيداثلاثة ࢫواحد ࢫمؤسؠۜܣ ࢫكيان ʏࢫࢭ ࢫوȋناءࢫࢫحيوʈة ࢫכعمال ࢫبرʈادة ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبت ࢫترȋط ࢫتɢاملية لرؤʈة

  الكفاءاتࢫالȎشرʈة.ࢫ

ٮڈدفࢫالوزارةࢫࢭʏࢫبرنامجɺاࢫإڲʄࢫبناءࢫوترسيخࢫاقتصادࢫمتنوعࢫومستدام،ࢫوتحوʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمصغرةࢫ

ࢫ ࢫأساسية ࢫرافعة ʄࢫتمكنࢫإڲ ࢫملموسة ࢫمشارʉع ʄࢫإڲ ࢫالرؤʈة ࢫɸذه ࢫوترجمة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية للتنمية

 4الشبابࢫوتحققࢫالسيادةࢫالتكنولوجيةࢫلوطننا.

                                                             
1 Dominique Foray, The Economics of Knowledge (Cambridge, MA: MIT Press, 2004), 78–82. 
2 bderrezzak Benhabib and Mustafa Belmokaddem, “Innovation Systems and Knowledge Economy in Algeria,” African 

Journal of Science, Technology, Innovation and Development, no. 4 (2019): 500–503.. 
3 45،ࢫصࢫ2018،ࢫترجمةࢫفاروقࢫمصطفى،ࢫدارࢫالɴشرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫاݍݨزائر،ࢫؤسساتࡧوالمنظمات:ࡧכفɢارࡧوالمساراتالمࡧرȘʈشاردࢫسɢوت، . 

برنامجࡧعملࡧالوزارةࡧجمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫالمصغرة،ࢫ4

 .02ࢫ،ࢫص2021،ࢫوثيقةࢫرسمية،ࢫלس؅فاتيجيةوأɸدافɺاࡧ
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 وتتوزعࡧمɺامࡧالوزارةࡧعڴʄࡧثلاثࡧوظائفࡧإس؅فاتيجيةࡧمتɢاملة:

 اشئة..ࢫصياغةࢫالسياسةࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫلقطاعࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوالمؤسساتࢫالن1ࢫ

ࢫوتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫ2ࢫ ࢫالذاتي؈ن ࢫوالمقاول؈ن ࢫوالمصغرة ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫوتموʈل ࢫدعم ࢫمنظومة ʄࢫالمباشرࢫعڴ ࢫלشراف .

 والبʋئةࢫاݍݰاضنةࢫلɺا.

ࢫטقتصاديةࢫ3ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫباحتياجات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالبحث ࢫاݍݨامعية ࢫوالمخرجات ࢫالكفاءات ࢫلرȋط ʏࢫالقطاڤ ࢫالتɴسيق .

  1وלنتاجية.

:ࡧتطورࡧ
ً
 البɴيةࡧالمؤسسيةࡧ:ࡧمنࡧوزارةࡧال؄فيدࡧإڲʄࡧوزارةࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏثانيا

ࢫثماعيدتࢫبوزارةࢫال؄فيدࢫوالمواصلاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية،ࢫࢫاتࢫالرقميةࢫوالتكنولوجيةࢫتارʈخياقدࢫارتبطتࢫالملفل

 ɸيɢلْڈاࢫࢭʏࢫصيغࢫوزارʈةࢫمتتاليةࢫɠالاتصالاتࢫثمࢫال؄فيدࢫوتكنولوجياتࢫالمعلومات.

ࢫالنوع ࢫالنقلة ࢫعامࢫغ؈فࢫأن ࢫاݍݰɢومة ࢫعمل ࢫإطارࢫمخطط ʏࢫࢭ ʏࢫالمعرࢭ ࢫبالاقتصاد فة
ّ
ࢫمɢل ࢫوزارة ࢫاستحداث ʏࢫࢭ لت

ّ
ࢫتمث ية

22021، 

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالصلاحيات ࢫɠاملة ࢫسيادية ࢫوزارة ʄࢫإڲ ࢫمنتدبة ࢫوزارة ࢫمن ࢫترقيْڈا ࢫɸذاࢫࢫ2022.3سȎتم؄فࢫࢫ08ثم ࢫيجعل وما

ࢫࢫالقائمة،ࢫبلࢫأضافتࢫإلٕڈاࢫȊعداحياتࢫبامتيازࢫɸوࢫأنࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫلمࢫتكتفِࢫبتجميعࢫالصلا ࢫالتطورࢫدטࢫسياسيا
ً
جديدا

يرȋطࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫورʈادةࢫכعمالࢫالمصغرة،ࢫࢭʏࢫماࢫʇشبھࢫال؅فجمةࢫالمؤسسيةࢫلأطروحةࢫالتنوʉعࢫ

 טقتصاديࢫماࢫȊعدࢫالمحروقاتࢫواݍݵروجࢫمنࢫالتبعيةࢫالرʉعية.

:ࡧالɺيɢلࡧالمؤسؠۜܣࡧوالتنظيميࡧللإدارةࡧالمركزʈةࡧوالɺيئات
ً
 التاȊعةࡧلɺاࡧثالثا

يȘشɢلࢫالبناءࢫالمؤسؠۜܣࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫإداريࢫ،ࢫيرȋطࢫȊشɢلࢫمباشرࢫمستوʈاتࢫ

التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمركزʈةࢫ(الوزارة)ࢫبآلياتࢫالتفعيلࢫالميداɲيࢫوالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫالداخليةࢫللمؤسسات،ࢫ

 4لية:وʈتوزعࢫɸذاࢫالبناءࢫوفقࢫالمستوʈاتࢫالتا

 .ࡧسلطةࡧלشرافࡧوالرقابةࡧ(رأسࡧالɺرمࡧלداري)1

ࢫالمɢلفةࢫبرسمࢫالسياسةࢫالعامةࢫللقطاعࢫالوزʈرࡧوالديوان ࢫيمثلࢫالوزʈرࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫوالȘشرʉعيةࢫالعليا :

،ࢫبʋنماࢫيتوڲʄࢫالديوانࢫوالمɢلفونࢫبالدراساتࢫوالتݏݵيصࢫالمتاȊعةࢫלدارʈةࢫوالسياسيةࢫالمباشرةࢫللم
ً
لفاتࢫوتɴسيقɺاࢫقطاعيا

 טس؅فاتيجيةࢫوטتصال.

                                                             
 .03المصدرࢫنفسھ،ࢫصࢫ1
 .14،ࢫصࢫ2021،ࢫسȎتم؄فࢫمخططࡧعملࡧاݍݰكومةࡧلتنفيذࡧبرنامجࡧرئʋسࡧاݍݨمɺورʈةلأمانةࢫالعامةࢫلݏݰɢومة،ࢫ2
ࢫالمتضمنةࡧالȘشكيلةࡧاݍݰكوميةࡧوصلاحياتࡧالوزارات،،ࢫ2022سȎتم؄فࢫࢫ08،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ60ݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ3

 .05صࢫ
,يتظمنࡧتنظيمࡧטدارةࡧالمركزʈةࡧلوزارةࡧاقتصادࡧࢫ2020فيفريࢫࢫ25الموافقࢫلࢫࢫ1441مؤرخࢫࢭʏࢫأولࢫرجبࢫࢫ55ـ20قمࢫمرسومࢫتنفيذيࢫر 4

,ࢫالمادةࢫ2020فيفريࢫࢫ26,الصادرةࢫ12ةࢫ,اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫ,العددࢫالمعرفةࡧوالمؤسساتࡧالناشئةࡧوالمؤسساتࡧالمصغر

  09,صࢫ01
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:ࢫجɺازࢫرقاȌيࢫداخڴʏࢫيرتبطࢫبالوزʈرࢫمباشرة،ࢫتتوڲʄࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫالماڲʏࢫوלداريࢫوتقييمࢫأداءࢫالمفȘشيةࡧالعامة

 الɺياɠلࢫوضمانࢫاݍݰوكمةࢫومحارȋةࢫالب؈فوقراطيةࢫوفقࢫالتوجɺاتࢫالعلياࢫللدولة.

 والفرعية).ࡧالɺيɢلࡧالتنفيذيࡧللإدارةࡧالمركزʈةࡧ(المديرʈاتࡧالعامةࡧ2

ࢫمتخصصةࢫ ࢫفرعية ࢫمديرʈات ࢫمٔڈا ࢫتتفرع ࢫك؄فى، ࢫعامة ࢫمديرʈات ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫالوزارة ʏࢫࢭ ʏڥʉشرȘࢫوال ࢫالتقۚܣ ࢫالعمل ينقسم

 تضمنࢫمعاݍݨةࢫɠافةࢫأȊعادࢫטقتصادࢫاݍݨديد:

ࡧوالمستقبلياتࡧ ʏࡧטصطناڤ ࡧوالذɠاء ࡧالمعرفة ࡧلاقتصاد ࡧالعامة ࡧالمديرʈة ࢫטصطناڤʏࢫأ. ࢫالذɠاء ࢫترقية ࢫمديرʈة ࢫوتضم :

ࢫوالمؤشراتࢫوال ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫاسȘشراف ࢫومديرʈة ࢫالراȊعة، ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫحلول ࢫلإدماج ࢫالمتقدمة تكنولوجيات

ࢫݍݰمايةࢫبراءاتࢫ ࢫومديرʈةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫونقلࢫالتكنولوجيا لإعدادࢫالدراساتࢫטسȘشرافيةࢫوقياسࢫتنافسيةࢫالقطاع،

 يةࢫإڲʄࢫالسوقࢫטقتصادية.טخ؅فاعࢫوȖسɺيلࢫعبورࢫטبتɢاراتࢫمنࢫمخابرࢫالبحثࢫاݍݨامع

ࡧاݍݰاضنة: ࡧوטبتɢارࡧوالɺياɠل ࡧالناشئة ࡧللمؤسسات ࡧالعامة ࡧالمديرʈة ࢫالبيۖܣࢫࢫب. ࢫالنظام ࢫترقية ࢫمديرʈة ʄࢫعڴ وȖشرف

ࢫטبتɢارࢫ ࢫومناطق ࢫوالمسرعات ࢫاݍݰاضنات ࢫومديرʈة ࢫالناشئة، ࢫمراكزࢫTech Parks(للمؤسسات ࢫمعاي؈فࢫومتاȊعة ࢫلوضع (

 ورأسࢫالمالࢫالمخاطرلتطوʈرࢫأدواتࢫتموʈلࢫمرنةࢫࢭʏࢫمراحلࢫالمشارʉعࢫכولية.الدعم،ࢫومديرʈةࢫتموʈلࢫטبتɢارࢫ

:ࢫوȖعۚܢࢫبـمديرʈةࢫأنظمةࢫالمقاولاتيةࢫوالمقاولࢫالذاȖيࢫلتأط؈فࢫالعملࢫج.ࡧالمديرʈةࡧالعامةࡧللمؤسساتࡧالمصغرةࡧوالمقاولاتية

لعمومية،ࢫومديرʈةࢫاݍݰوكمةࢫاݍݰر،ࢫومديرʈةࢫدعمࢫوعصرنةࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫلȘسɺيلࢫولوجɺاࢫللصفقاتࢫوالقراراتࢫا

الماليةࢫوالص؈ففةࢫالبديلةالمɢلفةࢫبتطوʈرࢫومتاȊعةࢫصيغࢫالتموʈلࢫלسلاميةࢫ(ɠالمرابحةࢫوלيجارࢫالمنتࢼܣࢫبالتمليك)ࢫوالتموʈلࢫ

 الȘساɸ׿ܣ.

لمالية)،ࢫ:ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫمديرʈةࢫלدارةࢫالعامةࢫوالوسائلࢫ(Ȗسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫواد.ࡧالمديرʈاتࡧכفقيةࡧوالوسائلࡧالدعمية

ومديرʈةࢫالشؤونࢫالقانونيةࢫوالتنظيمࢫوالرقمنةࢫ(صياغةࢫالمراسيمࢫوالقراراتࢫوإدارةࢫالمنصات)،ࢫومديرʈةࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫ

 1وטتصالࢫ(بناءࢫالشراɠاتࢫمعࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫɠالمنظمةࢫالعالميةࢫللملكيةࢫالفكرʈةࢫومنظمةࢫالعملࢫالدولية).

 الميداɲيࡧوالتموʈلࡧ(الɺيئاتࡧتحتࡧالوصاية).ࡧالɺيئاتࡧטسȘشارʈةࡧوأذرعࡧالتفعيلࡧ4

يتحركࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫלداريࢫع؄فࢫمنظومةࢫمنࢫالمجالسࢫوالوɠالاتࢫالمتخصصةࢫوضعتࢫتحتࢫوصايةࢫالوزارةࢫلضمانࢫرȋطࢫ

:ʄࢫوتنقسمࢫإڲ،ʏڴʈيࢫوالتموɲعࢫبالتنفيذࢫالميداʉشرȘال 

 أ.ࡧالɺيئاتࡧטسȘشارʈةࡧوتحديدࡧכɸلية:

ࢫا ࢫللابتɢارࢫواقتصادالمجلس ࢫטقتصاديةࢫࢫالمعرفة:ࢫلوطۚܣ ࢫالقطاعات ࢫعن ࢫوممثل؈ن ࢫخ؄فاء ࢫيضم جɺازࢫاسȘشاري

 واݍݨامعيةࢫلضمانࢫטɲܦݨامࢫوالتɢاملࢫالقطاڤʏࢫواق؅فاحࢫالتعديلاتࢫالȘشرʉعية.

الɺيئةࢫالسياديةࢫالتنظيميةࢫداخلࢫالوزارةࢫالۘܣࢫتديرࢫبوابةࢫטبتɢار،ࢫوتحددࢫࢫالݏݨنةࡧالوطنيةࡧلمنحࡧالعلامات:ࡧࡧࡧ

)ࢫأوࢫ"مشروعࢫStartupتقنيةࢫدقيقةࢫمدىࢫأɸليةࢫالمشارʉعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫعلامة/وسمࢫ"مؤسسةࢫناشئة"ࢫ(بناءًࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫ

 مبتكر"ࢫأوࢫ"حاضنةࢫأعمال"ࢫللاستفادةࢫمنࢫטمتيازاتࢫالقانونيةࢫواݍݨبائية.

                                                             
  3,2,صࢫ03ـ02لمرجعࢫنفسھࢫ,ࢫالمادةࢫ,ا12اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ,ࢫالعددࢫ1
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  :ب.ࡧالوɠالاتࡧوالمؤسساتࡧالتنفيذيةࡧتحتࡧالوصايةࡧ

ࡧالناشئةࡧ(ࡧࡧࡧ ࢫالذراعࢫالماڲʏࢫטس؅فاتيڋʏࢫAlgerian Startup Fund - ASFالصندوقࡧاݍݨزائريࡧللمؤسسات :(

)ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫVenture Capitalللوزارة،ࢫوɸوࢫشركةࢫماليةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטسȘثمارࢫع؄فࢫآليةࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫ(

أسɺمࢫالشرɠاتࢫلضمانࢫنموɸاࢫوتوسعɺاࢫوتʋس؈فࢫعملياتࢫاݍݵروجࢫטسȘثماريࢫالناݦݰة.ࢫانطلقࢫالصندوقࢫبرأسمالࢫقدرهࢫ

ࢫملياࢫ1.2 ʄࢫإڲ ࢫليصل
ً
ࢫلاحقا ࢫرفعھ ࢫوجرى ࢫالماڲʏࢫࢫ7رࢫدينارࢫجزائري، ࢫטل؅قام ࢫتصاعد ࢫعن ࢫوɸوࢫȖعب؈فࢫواܷݳ ࢫدينار، مليارات

ࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوليةࢫاݍݰساسةࢫللنموࢫوالتوسع.
ً
  1للدولةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫلتوف؈فࢫالتموʈلࢫخصوصا

ࡧ( ࡧالذاȖي ࡧللمقاول ࡧالوطنية ࢫالمɢلفةANAEالوɠالة ࢫوלدارʈة ࢫالقانونية ࢫالɺيئة ࢫالوطۚܣࢫࢫ): ࢫالܦݨل بمسك

ࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫ ࢫواݍݵدماتية ࢫالرقمية ࢫالفردية ࢫوتأط؈فࢫכɲشطة ࢫالرسمية، ࢫالمɺنية ࢫوإصدارࢫالبطاقات ࢫالذاȖي، للمقاول

مش؅فكࢫ(مقاولࢫذاȖي)ࢫحۘܢࢫࢫ34,000טجتماعيةࢫلɺا.ࢫوقدࢫحققتࢫقفزةࢫنوعيةࢫبتجاوزࢫعددࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫمنصْڈاࢫالرقميةࢫ

 2025.2سنةࢫ

ࡧ ࡧالوطنية ࡧ(الوɠالة ࡧالمقاولاتية ࡧوتنمية ):ࡧNESDA - ANADEلدعم
ً
ࢫالنظامࢫȖࢫسابقا ࢫوتنمية ࢫترقية ʄرࢫعڴɺس

ࢫتموʈليةࢫ
ً
البيۖܣࢫللمقاولاتيةࢫالمصغرةࢫع؄فࢫتقديمࢫتموʈلاتࢫومرافقةࢫوتɢوʈنࢫللشبابࢫحامڴʏࢫכفɢار.ࢫȖعتمدࢫالوɠالةࢫصيغا

ࢫ ࢫحامل ࢫبمساɸمة ࢫأوࢫثلاثية ࢫوالبنك، ࢫالمشروع ࢫحامل ࢫب؈ن ࢫ(ثنائية ࢫومتدرجة ࢫقامتࢫمرنة ࢫوقد ࢫوالبنك). ࢫوالوɠالة المشروع

وحده،ࢫوساɸمتࢫبتموʈلࢫآلافࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمختلفࢫولاياتࢫالوطنࢫ(مٔڈاࢫࢫ2023مشروعࢫخلالࢫعامࢫࢫ9,900بتموʈلࢫحواڲʏࢫ

ࢫࢭʏࢫولايةࢫباتنةࢫكعينةࢫإقليميةࢫب؈نࢫࢫ8,161
ً
  3).2023وࢫ2010مشروعا

ࡧ( ࢫلدعمࢫ):CDEمراكزࡧتطوʈرࡧالمقاولاتية طلقت
ُ
ࢫأ ࢫواسعة ࢫوطنية ࢫالتعليمࢫࢫشبكة ࢫأوساط ʏࢫࢭ الفكرࢫالمقاولاȖي

ࢫ ʄࢫإڲ ʏࢫלجماڲ ࢫليصل
ً
ࢫمستمرا

ً
ࢫالمراكزࢫتزايدا ࢫلɺذه ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫشɺدت ࢫوقد ࢫعامࢫࢫ324والتدرʈب. ࢫبحلول

ً
ࢫمتاحا

ً
مركزا

ࢫࢫ2024 ࢫࢫ104(مٔڈا ࢫوتحوʈل ࢫࢫ100مراكزࢫمتخصصة، ࢫوإطلاق ࢫمراكزࢫتطوʈر، ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعات،ࢫࢫ84دارࢫمقاولاتية ʏࢫࢭ
ً
مركزا

 ࢫ184و
ً
ࢫلقطاعࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣ)،ࢫمعࢫالسڥʏࢫالمستمرࢫللوصولࢫإڲʄࢫمركزࢫابتɢارࢫوتطوʈرࢫࢭʏࢫɠلࢫولايةࢫلضمانࢫࢫمركزا

ً
مخصصا

  4شموليةࢫالمواردࢫللمناطقࢫالداخليةࢫوالرʈفية.

قييمࢫبمنظورࢫيكشفࢫלطارࢫالمؤسؠۜܣࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫعنࢫتحوّلࢫلافتࢫࢭʏࢫالتوجھࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫغ؈فࢫأنࢫالت

  ياتࢫثلاثة:ࢫظɺرࢫتحدالتنميةࢫالمستدامةࢫي

 
ً
ࢫمماࢫʇࢫ:اقتصاديا ࢫبالابتɢار، ࢫالمعنية ࢫالمتعددة ࢫب؈نࢫالوزارات ࢫالتɴسيقي ࢫالȘشȘت ࢫمن ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالنظام عاɲي

  ʇُعيقࢫكفاءةࢫتحوʈلࢫטسȘثماراتࢫإڲʄࢫقيمةࢫمضافة.ࢫ

                                                             
المتضمنࡧإɲشاءࡧݍݨنةࡧوطنيةࡧلمنحࡧعلامةࡧمؤسسةࡧࡧ2020سȎتم؄فࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ254-20جرʈدةالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ1

  12،ࢫصࢫ55،ࢫالعددࢫناشئةࡧومشروعࡧمبتكرࡧوحاضنةࡧأعمال
ࢫ،2025)ࡧوالتموʈلاتࡧالمعبأةࡧحۘܢࡧسنةࡧASFإنجازاتࡧالصندوقࡧاݍݨزائريࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧ(ࡧحصيلةوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫ2

  .04تقرʈرࢫرس׿ܣࢫداخڴʏ،ࢫصࢫ
تقرʈرࢫ،ࡧ2025اݍݰصيلةࡧالرقميةࡧللمܦݨل؈نࡧع؄فࡧالمنصةࡧالوطنيةࡧللمقاولࡧالذاȖيࡧحۘܢࡧمطلعࡧسنةࡧ،ࢫ(ANAE) الوɠالةࢫالوطنيةࢫللمقاولࢫالذاȖي3

  .01إحصاǿيࢫدوري،ࢫصࢫ
4 ةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةالوɠال  (NESDA) ،ࢫالطبعةࢫالتقرʈرࡧالسنويࡧݍݰصيلةࡧالمشارʉعࡧالممولةࡧومراكزࡧالتطوʈرࡧع؄فࡧالولايات،ࡧاݍݨزائر،ࢫ

07المحدثة،ࢫص  
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ً
لاࢫتزالࢫɲسبةࢫלقبالࢫالفعڴʏࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫومتاȊعةࢫالمشارʉعࢫضعيفةࢫمقارنةࢫبݲݨمࢫالمبادراتࢫࢫ:اجتماعيا

ع
ُ
  لنة،ࢫمماࢫʇُش؈فࢫإڲʄࢫفجوةࢫب؈نࢫالɺياɠلࢫوכثرࢫالميداɲيࢫعڴʄࢫالفئاتࢫالمسْڈدفة.ࢫالم

 
ً
تفتقرࢫالمنظومةࢫالمؤسسيةࢫإڲʄࢫمحورࢫصرʈحࢫللاقتصادࢫכخضرࢫوتموʈلࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫضمنࢫمنظومةࢫࢫ:بيȁيا

  المؤسساتࢫالناشئة.

 

 :)2025–2020(منࡧالتأسʋسࡧإڲʄࡧالنܸݮࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲي:ࡧالبɴيةࡧالȘشرʉعيةࡧوالتنظيميةࡧ

ࢫالمنظ ࢫتراكماشɺدت ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالȘشرʉعية ࢫاݍݰواجزࢫࢫومة ࢫلإزالة ࢫمتتالية ࢫقانونية ࢫمحطات ࢫع؄ف
ً
مȘسارعا

  الب؈فوقراطيةࢫوȖسɺيلࢫبʋئةࢫכعمال:

 :2025_2020أولاࡧ:ࡧالمحطاتࡧالقانونيةࡧ

ࢫ2020سȎتم؄فࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫʇُ20-254عدّࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ):2020قانونࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ(ࡧ:المحطةࡧכوڲʄࡧ

ࢫالناشئةࢫ ࢫبالمؤسسة
ً
ࢫصرʈحا

ً
ࢫقانونيا

ً
ࢫاع؅فافا ࢫاݍݨزائري ࢫالȘشرʉع ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫمرة ࢫلأول ࢫأر؟ۜܢ ࢫإذ ،ʏڥʉشرȘࢫال ݯݨرࢫכساس

ࢫ( ࢫ"الوسم/العلامة" ࢫنظام ࢫواش؅فط ࢫכعمال، ࢫالدولةࢫLabellingوحاضنات ࢫدعم ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكشرط (

 1اليةࢫاݍݰديثة.وטمتيازاتࢫاݍݨبائيةࢫوالمنظومةࢫالم

ليدمجࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫكقطاعࢫࢫ18-22:ࢫجاءࢫقانونࢫטسȘثمارࢫرقمࢫ)2022قانونࡧטسȘثمارࡧ(ࡧ:المحطةࡧالثانيةࡧ

ࢫحمايةࢫقانونيةࢫوحوافزࢫللمسȘثمرʈنࢫالمحلي؈نࢫوכجانبࢫبماࢫيضمنࢫ
ً
اس؅فاتيڋʏࢫضمنࢫכنظمةࢫالتحف؈قيةࢫاݍݵاصة،ࢫموفرا

  2ڊʏ.دمجࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمسارࢫלنتا

،ࢫالذيࢫوضعࢫ2022دʇسم؄فࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ23-22صدورࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ):2022قانونࡧالمقاولࡧالذاȖيࡧ(ࡧ:المحطةࡧالثالثةࡧ

ࢫبصفةࢫفرديةࢫمستقلة،ࢫمعࢫإخضاعھࢫلنظامࢫضرʈۗܣࢫمȎسطࢫ
ً
ࢫللܨݵصࢫالطبيڥʏࢫالذيࢫيمارسࢫɲشاطا

ً
ࢫدقيقا

ً
ࢫقانونيا

ً
إطارا

ࢫ(
ً
ࢫݍݨن0.5جدا ࢫبإɲشاء

ً
ࢫمتبوعا ࢫכعمال)، ࢫرقم ࢫمن ࢫȖغطيْڈمࢫ% ࢫلضمان ࢫالذاتي؈ن ࢫللمقاول؈ن ࢫטجتماعية ࢫلݏݵدمات ة

.
ً
 3اجتماعيا

ࡧ ࡧالراȊعة ࡧ(ࡧ:المحطة ࡧوالرقمنة ࢫלدارʈةࢫ)2024–2023اݍݰوكمة ࢫלجراءات ࢫɠافة ࢫبرقمنة ࢫتُلزم ࢫوزارʈة ࢫإصدارࢫقرارات :

ࢫ ࢫتكنولوجية ࢫمناطق ࢫبإɲشاء ࢫȖسمح ࢫقانونية ࢫوإصدارࢫنصوص ࢫالب؈فوقراطية، ࢫلتقليل ࢫالمعاملات )،ࢫTech Parks(وȖسɺيل

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫع؄فࢫالمرسوم ࢫتجديدɸا ࢫوكيفيات ࢫالعلامات ࢫمنظومة ࢫȖعديل ʄࢫإڲ ࢫالتقييمࢫࢫ311-25بالإضافة لضمان

  4المستمرࢫللأداءࢫوالمراقبةࢫالفعالة

                                                             
1 13،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ254-20المرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧࡧاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة، . 

2 03،ࢫصࢫ50المتعلقࢫبقانونࢫטسȘثمار،ࢫالعددࢫࡧ2022جوʈليةࡧࡧ24المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ18-22،ࡧالقانونࡧرقمࡧئرʈةاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزا . 
،ࢫالمتضمنࡧالقانونࡧכسا؟ۜܣࡧللمقاولࡧالذاȖيࡧ2022دʇسم؄فࡧࡧ18المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ23-22القانونࡧرقمࡧاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ3

  .06،ࢫصࢫ85العددࢫ
ࢫالمعدلࡧوالمتممࡧلآلياتࡧمنحࡧوتجديدࡧالعلاماتࡧوالوسم،ࡧ311-25المرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧساتࢫالناشئة،ࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤس4

  .02وثيقةࢫرسميةࢫللوزارة،ࢫصࢫ
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عنࢫصدورࢫإطارʈنࢫقانوني؈نࢫࢫ2025مايࢫࢫ13:ࢫأعلنتࢫالوزارةࢫࢭʏࢫ)2025الثورةࡧالماليةࡧالرقميةࡧ(مايࡧࡧ:المحطةࡧاݍݵامسةࡧ

 ي؈نࢫجديدينࢫʇُشكلانࢫنقلةࢫنوعيةࢫمطابقةࢫللمعاي؈فࢫالدولية:وتنظيم

ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ1ࢫࢫࢫ ࢫوȖسي؈فࢫصناديق ࢫلإɲشاء ࢫالطرʈق ࢫيمɺد ࢫالمخاطر: ࢫبرأسمال ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتوظيف ࢫ٭ڈيئات ࢫالقرارࢫالمتعلق .

ࢫFCPRرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫ( ࢫالمراحل ʏلࢫࢭʈعࢫمصادرࢫالتموʉࢫاݍݵاصةࢫوتنو اݍݰساسةࢫ)،ࢫمماࢫʇسمحࢫبتعبئةࢫرؤوسࢫכموال

 لنموࢫالشرɠاتࢫالرʈادية.

ࢫالدفعࢫ2ࢫࢫࢫ ࢫخدمات ࢫɲشاط ࢫٱڈيɢل ࢫɲشاطاٮڈم: ࢫوممارسة ࢫواعتمادɸم ࢫالدفع ࢫخدمات ࢫبمزوّدي ࢫال؅فخيص ࢫشروط ࢫنظام .

ࢫ( ࢫالماليةࢫPSPלلك؅فوɲي ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالفاعل؈ن ࢫوʈُمكن ،ʏࢫالماڲ ࢫوالشمول ࢫالرقمية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫنطاق ࢫوʈوسع ،(

)FinTechساحࢫالȘعميمࢫوسائلࢫالدفعࢫاݍݰديثة.)ࢫمنࢫاكȖ1سوقࢫو 

:ࢫأعلنتࢫالوزارةࢫعنࢫالشروعࢫࢭʏࢫإعدادࢫقانونࢫإطاريࢫ)2025القانونࡧלطاريࡧلاقتصادࡧالمعرفةࡧ(ࡧ:المحطةࡧالسادسةࡧ

ࢫنقلࢫ ࢫالفكرʈة، ࢫالملكية ࢫטبتɢار، ࢫوالتطوʈر، ࢫ(البحث ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫبȘܨݨيع ࢫالمرتبطة ࢫاݍݨوانب ࢫɠل ࢫيجمع شامل

اݍݰوكمة،ࢫوטقتصادࢫالرق׿ܣ)ࢫضمنࢫنصࢫȖشرʉڥʏࢫواحد،ࢫمعࢫاق؅فاحࢫاستحداثࢫ"وɠالةࢫوطنيةࢫࢫالتكنولوجيا،ࢫالتموʈل,

  2للابتɢار"ࢫلتجميعࢫوتɴسيقࢫɸذهࢫاݍݨɺود.

 לعفاءاتࡧالضرȎʈيةࡧواݍݨمركيةࡧࡧ:اݍݰوافزࡧالممنوحةࡧثانياࡧ:

ࢫمنࢫاݍݰوافزࢫالماليةࢫواݍݨبائيةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫلȘشغ
ً
ࢫمكثفا

ً
يلࢫ"الȘشرʉعࢫלيجاȌي"ࢫاعتمدتࢫالدولةࢫنظاما

)Positive Legislation:ثماريȘارࢫטسɢ3)ࢫكأداةࢫلدفعࢫالسلوكࢫטقتصاديࢫنحوࢫטبت  

ࡧوالضرȎʈية ࢫ(اݍݰوافزࡧاݍݨبائية ࢫالشرɠات ࢫأرȋاح ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة ࢫمن ࢫɠامل ࢫإعفاء ࢫمنح :IBSࢫسنواتࢫ ࢫأرȌع ࢫلمدة (

ࢫالعلامة،ࢫوإعفاءاتࢫɠاملةࢫمنࢫا ʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ(قابلةࢫللتمديدࢫللمؤسساتࢫاݍݰاصلةࢫعڴʄلرسمࢫعڴTVAࢫوالرسومࢫ(

ࢫللمشارʉعࢫטبتɢارʈة.ࢫكماࢫتضمنࢫقانونࢫ
ً
اݍݨمركيةࢫعندࢫاست؈فادࢫالمعداتࢫوכجɺزةࢫالتكنولوجيةࢫالمتطورةࢫالموجɺةࢫحصرا

ࢫأصولࢫ ࢫاقتناء ࢫعند ࢫالتحوʈل ࢫرسوم ࢫمن ࢫوإعفاءات ࢫإضافيت؈ن ࢫلسɴت؈ن ࢫلݏݰاضنات ࢫاݍݨبائية ࢫלعفاءات ࢫتمديد المالية

ɲ4شطةࢫالصناعية.مخصصةࢫللأ 

:ࢫالعملࢫبالتɴسيقࢫالمستمرࢫمعࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫلȘسɺيلࢫإجراءاتࢫتصديرࢫاݍݵدماتࢫالȘسɺيلاتࡧالمصرفيةࡧوלدارʈة

ࢫالعالميةࢫ ࢫبالسوق ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫلرȋط ࢫمحورʈة ࢫخطوة ʏࢫوۂ ࢫכجنȎية، ࢫالعملات ࢫتحوʈل ࢫآليات ࢫوتȎسيط الرقمية،

  .5وضمانࢫمرونْڈاࢫالمالية

                                                             
،ࡧبيانࡧرسميࡧحولࡧصدورࡧכطرࡧالقانونيةࡧلɺيئاتࡧالتوظيفࡧاݍݨماڤʏࡧلرأسࡧالمالࡧالمخاطرࡧوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة1

  .01،ࢫصࢫ2025مايࢫࢫ13،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ(PSPالدفعࡧלلك؅فوɲيࡧ(وɲشاطاتࡧمزوديࡧخدماتࡧ
،ࡧمشروعࡧالقانونࡧלطاريࡧالشاملࡧلاقتصادࡧالمعرفةࡧواستحداثࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللابتɢار،ࡧوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة2

  .03،ࢫصࢫعرضࡧالوزʈرࡧأمامࡧالݏݨنةࡧال؄فلمانيةࡧالمختصة
3ʈةࢫالعامةࢫللضرائبࢫاݍݨزائرʈࡧقوان؈نࡧالماليةࡧالمتتاليةة،ࢫالدليلࢫالمديرʏيࡧللتحف؈قاتࡧالممنوحةࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݰاضناتࡧࡩǿࢫاݍݨبا،

  .09وزارةࢫالمالية،ࢫصࢫ
  .02،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫبيانࡧاݍݰوافرࡧوטعفاءاتࡧالضرȎʈيةࡧواݍݨمركيةࡧلأܵݰابࡧالمشارʉعࡧالمبتكرةوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫ4
،ࢫالمذكرةࢫالتنظيميةࢫلمنظمةࡧلتصديرࡧاݍݵدماتࡧالرقميةࡧوحركةࡧرؤوسࡧכموالࡧللشرɠاتࡧالرʈاديةالȘسɺيلاتࡧالمصرفيةࡧانكࢫاݍݨزائر،ࢫ5

 04الصادرةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫالوزارةࢫالوصية،ࢫصࢫ
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  رࡧטس؅فاتيڋʏࡧواݍݰصيلةࡧالتنفيذية:المطلبࡧالثالث:ࡧלطا

ࢫمحتوʈاٮڈاࢫࢫࢫ ࢫوتفكيك ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمقارȋة ࢫلتقييم ࢫمتɢاملة ࢫمنݤݨية ࢫقراءة ࢫصياغة ʄࢫاڲ ࢫالمطلب ࢫɸذا ٱڈدف

  2025/ࢫ2020ومخرجاٮڈاࢫالميدانيةࢫلضمانࢫטستدامة،ࢫورصدࢫالتحدياتࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ

:ࡧقراءةࡧتحليليةࡧࡩʏࡧم
ً
 )2025–2020خططاتࡧعملࡧاݍݰكومةࡧ(أولا

ࢫال؄فلمانࢫ ࢫأمام ࢫالتنفيذية ࢫالسلطة ࢫال؅قامات ࢫفٕڈا ࢫت؅فجم ࢫالۘܣ ࢫالمرجعية
َ
ࢫالوثيقة ࢫاݍݰɢومة ࢫعمل ࢫمخططات ل

ّ
تمث

ࢫ( ࢫالرسمية" ࢫ"כجندة ل
ّ
ɢش

ُ
Ȗࢫو ࢫכمة)، ࢫومجلس ࢫالوطۚܣ ࢫالشعۗܣ ࢫ(المجلس ࢫالعامةࢫȊFormal Agendaغرفتيھ ࢫللسياسة (

ࢫࢭʏࢫالصياغةࢫوالعمقࢫوالتوجھࢫالرق׿ܣ:وقدࢫشɺدࢫ1للدولةࢫاݍݨزائرʈة.
ً
 تࢫɸذهࢫالمخططاتࢫتدرجا

،ࢫوتركزتࢫأولوʈاتھࢫحولࢫלسراعࢫࢭʏࢫوضعࢫכطرࢫ2020ف؄فايرࢫࢫ04صدرࢫࢭʏࢫࢫ2020مخططࡧعملࡧاݍݰكومةࡧلسنةࡧ

ࢫالقانونيةࢫכوڲʄࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوحاضناتࢫכعمالࢫوȖعبئةࢫالمواردࢫلɺاࢫوȖغي؈فࢫالمنظومةࢫالبيȁيةࢫلعملࢫالشباب.ࢫغ؈ف 

أنࢫɸذاࢫالمخططࢫواجھࢫنقاشاتࢫنيابيةࢫحادة،ࢫحيثࢫانتقدࢫȊعضࢫأعضاءࢫمجلسࢫכمةࢫالسرعةࢫࢭʏࢫإعداده،ࢫمعت؄فينࢫأنھࢫ

افتقرࢫࢭʏࢫبداياتھࢫإڲʄࢫالȘܨݵيصࢫالدقيقࢫوالعميقࢫلآلياتࢫالتنفيذࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوɸوࢫماࢫʇعكسࢫمرحلةࢫالتأسʋسࢫ

  כوڲʏࢫوטستجابةࢫللمطالبࢫالسياسيةࢫالمست݀ݨلة.

ࡧع ࡧمخطط ࡧلسنة ࡧاݍݰكومة ࢫتم؈قࢫبتداعياتࢫ2021مل ࢫاستȞناǿي ࢫظرف ʏࢫوصدرࢫࢭ ،
ً
ࢫاس؅فاتيجيا

ً
ࢫمنعطفا شɢل

،ࢫوۂʏࢫכزمةࢫالۘܣࢫوظفْڈاࢫالدولةࢫكرافعةࢫلȘسرʉعࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوعصرنةࢫالمنظومةࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫ19- جائحةࢫɠوفيد

ࢫإɲشاءࢫɸيɢلࢫوزاري 
ً
 2مستقلࢫدائمࢫللقطاعࢫخارجࢫالمحروقاتࢫوتطوʈرࢫوسائلࢫالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫوتوسيعࢫالقروض،ࢫمكرسا

:ࢫتحولࢫاݍݵطابࢫالسيا؟ۜܣࢫوטس؅فاتيڋʏࢫمنࢫالعمومياتࢫوכطرࢫالنظرʈةࢫ)2025–2023مخططاتࡧومستجداتࡧالف؅فةࡧ(

إڲʄࢫلغةࢫכرقامࢫوالمؤشراتࢫالكميةࢫوالزمنيةࢫالدقيقةࢫوالمشارʉعࢫالميدانيةࢫالك؄فىࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏ،ࢫورȋطɺاࢫمباشرةࢫ

 3טقتصاديࢫالمسْڈدفࢫللبلاد.بخطةࢫالتنوʉعࢫ

:ࡧטس؅فاتيجيةࡧالشاملةࡧالوطنيةࡧللانتقالࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوالمخططࡧالزمۚܣࡧ(
ً
 :وماࡧȊعدɸا)ࡧ2030–2025ثانيا

ࢫالوطنيةࢫالك؄فىࢫالشاملة،ࢫوالۘܣࢫ ࢫأمامࢫالݏݨنةࢫالمختصةࢫبالمجلسࢫالشعۗܣࢫالوطۚܣࢫإس؅فاتيجيْڈا قدمتࢫالوزارة

لضمانࢫديمومةࢫوصمودࢫالمؤسساتࢫࢫɲ2030سانࢫوטبتɢارࢫكݲݨرࢫزاوʈةࢫإڲʄࢫماࢫȊعدࢫعامࢫتمتدࢫخططɺاࢫالموجɺةࢫلبناءࢫל

:ʏࢫسبعةࢫمحاورࢫأساسيةࢫۂʄذهࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴɸة.ࢫوترتكزࢫʈيئاتࢫاݍݰيوɺوال 

 )ࢫداخلࢫالمؤسساتࢫטقتصادية.R&D.ࢫإɲشاءࢫوȖܨݨيعࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫ(1ࢫ

 تࢫטخ؅فاعࢫللابتɢاراتࢫالمحلية..ࢫترقيةࢫوحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫوȋراءا2ࢫ

 اقتصادي.-.ࢫتطوʈرࢫآلياتࢫالنقلࢫالتكنولوڊʏࢫالفعالࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫالسوسيو3ࢫ

                                                             
؛ࢫوانظرࢫمناقشاتࢫالمصادقࡧعليھࡧࡩʏࡧال؄فلمان،ࡧمتاحࡧعڴʄࡧبوابةࡧاݍݰوكمةࡧ2020مخططࡧعملࡧاݍݰكومةࡧلشɺرࡧف؄فايرࡧمصاݍݳࢫالوزʈرࢫכول،ࢫ1

  .حولࢫالعمقࢫالتفصيڴʏࢫللمخططࢫ2020لعامࢫمجلسࢫכمةࢫ
  .،ࢫمرجعࢫسابق2021،ࡧمخططࡧعملࡧاݍݰكومةࡧلشɺرࡧسȎتم؄فࡧمصاݍݳࢫالوزʈرࢫכول 2
  .3،ࢫصࢫ2025،ࢫنوفم؄فࢫ،ࡧالتقرʈرࡧטس؅فاتيڋʏࡧالمحدثࡧالمعروضࡧأمامࡧال؄فلمانوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمصغرة3
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 .ࢫȖعزʈزࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫوȋناءࢫالقدراتࢫوالكفاءاتࢫالشابة.4ࢫ

 .ࢫوضعࢫآلياتࢫحديثةࢫومرنةࢫوفعالةࢫلتموʈلࢫטبتɢارࢫ(كرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫوالص؈ففةࢫלسلامية).5ࢫ

 .ࢫترقيةࢫوتوسيعࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫوالشمولࢫالماڲʏ.6ࢫ

  1.ࢫإرساءࢫحوكمةࢫمتɢاملةࢫواܷݰةࢫلاقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ.7ࢫ

ࢫɠالآȖي:ࢫ
ً
ࢫثلاȜيࢫכȊعادࢫومفصلا

ً
ࢫزمنيا

ً
 ولضمانࢫالتطبيقࢫالفعڴʏ،ࢫوضعتࢫالوزارةࢫمخططا

 اعية):ࡧمرحلةࡧالتثȎيتࡧواݍݰوكمةࡧالقط2026ࡧ– 2025.ࡧالمدىࡧالقص؈فࡧ(1

 إدخالࢫمبادئࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالقطاڤʏࢫوالمؤسساȖيࢫȊشɢلࢫشامل. -

ࢫوالتطوʈر،ࢫ - ࢫالبحث ࢫللرقمنة، ࢫومحددة ࢫواܷݰة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫبوضع ࢫواقتصادي ࢫوزاري ࢫقطاع ࢫɠل إلزام

 وטبتɢار.

ؤسسات،ࢫإرساءࢫحوكمةࢫفعالةࢫتضمنࢫטɲܦݨامࢫوטȖساقࢫالتامࢫب؈نࢫمختلفࢫالفاعل؈نࢫ(اݍݨامعة،ࢫالبنوك،ࢫالم -

 الوزارات).

  2تثم؈نࢫלنجازاتࢫالقائمةࢫوالشروعࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫالميداɲيࢫلݏݰلولࢫالمبتكرةࢫالمتاحة. -

 ):ࡧمرحلةࡧالɺيɢلةࡧوالتمك؈نࡧטقتصادي2030ࡧ– 2027.ࡧالمدىࡧالمتوسطࡧ(2

 توف؈فࢫالتموʈلاتࢫالܸݵمةࢫوالɺياɠلࢫالمخصصةࢫوالبۚܢࢫالتحتيةࢫالك؄فىࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار. -

 الɴشرࢫالواسعࢫوالشاملࢫݍݵدماتࢫالبحثࢫوטبتɢارࢫع؄فࢫشبكةࢫלن؅فنتࢫوالمنصاتࢫالرقمية. -

 إدماجࢫأɲشطةࢫטبتɢارࢫȊشɢلࢫɠاملࢫࢭʏࢫرقمنةࢫالمعاملاتࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫللمؤسسات. -

- .ʏارࢫالمحڴɢࢫالبحثࢫوטبتʄࢫتقليصࢫوارداتࢫالمنتجاتࢫالتكنولوجيةࢫوال؄فمجيةࢫع؄فࢫטعتمادࢫعڴʄالعملࢫعڴ 

- .
ً
 السيطرةࢫالتامةࢫعڴʄࢫسلاسلࢫالقيمةࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫاݍݰيوʈةࢫمحليا

زʈادةࢫݯݨمࢫלنتاجࢫالعل׿ܣࢫالوطۚܣࢫب؄فاعاتࢫاخ؅فاعࢫمسوقةࢫواستقطابࢫرؤوسࢫכموالࢫوטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫ -

  3الموجɺةࢫللتكنولوجيا

 ):ࡧمرحلةࡧالنܸݮࡧوالرʈادةࡧלقليمية2030.ࡧالمدىࡧالطوʈلࡧ(ماࡧȊعدࡧعامࡧ3

 لمنظومةࢫالرʈاديةࢫالوطنيةࢫإڲʄࢫمرحلةࢫالنܸݮࢫالتامࢫوضمانࢫصمودࢫواستدامةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوتوسعɺا.الوصولࢫبا

 ).PIBرفعࢫمساɸمةࢫالرقمنةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫȊشɢلࢫجوɸريࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫ(ࢫࢫ

  4טقتصاديةࢫالمعرفيةࢫالمسْڈدفة.ࢫتموضعࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫموقعࢫرʈاديࢫوتنافؠۜܣࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלقلي׿ܣࢫوالقاريࢫࢭʏࢫالقطاعات

:ࡧمسْڈدفاتࡧالرؤʈةࡧלنتاجيةࡧماࡧȊعدࡧالمحروقاتࡧ(כɸدافࡧالكميةࡧلـࡧ
ً
 )2030ثالثا

                                                             
  .2،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫةࡧالشاملةࡧللانتقالࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفة،ࡧטس؅فاتيجيوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة1
  .3)،ࢫصࢫ2026-2025المخططࡧالزمۚܣࡧللاس؅فاتيجية:ࡧمرحلةࡧالمدىࡧالقص؈فࡧ(المصدرࢫنفسھ،ࢫ2
  .3)،ࢫصࢫ2030-2027،ࡧمرحلةࡧالمدىࡧالمتوسطࡧ(المصدرࢫنفسھ3
  .4صࢫࢫ)،2030مرحلةࡧالمدىࡧالطوʈلࡧ(ماࡧȊعدࡧالمصدرࢫنفسھ،ࢫ4
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ࢫوتتطلعࢫ ࢫالمتنوع، ʏࢫלنتاڊ ࢫنحوࢫטقتصاد ʏيكڴɺࢫال ࢫللتحول ࢫالدولة ࢫرؤʈة ࢫعمق ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه تتموضع

 ميةࢫالتالية:إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالرقࢫ2030اݍݵططࢫالرسميةࢫبحلولࢫسنةࢫ

ࡧالناشئة ࡧالمؤسسات ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࢫوالمܦݨلة ࢫالɴشطة ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ʏࢫלجماڲ ࢫالعدد ࢫرفع ࢫ20,000:

ࢫالمحققةࢫمعࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ2030مؤسسةࢫناشئةࢫبحلولࢫعامࢫ مؤسسة،ࢫࢫ13,000تتجاوزࢫࢫȊ)2025عدࢫأنࢫɠانتࢫحصيلْڈا

حاضنةࢫبحلولࢫࢫ200اضناتࢫכعمالࢫلتصلࢫإڲʄࢫ)،ࢫبالإضافةࢫلتوسيعࢫشبكةࢫح2019مؤسسةࢫفقطࢫسنةࢫࢫ200ومقارنةࢫبـࢫ

المساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام:ࢫرفعࢫࢫ1داخلࢫاݍݨامعات).ࢫ70مٔڈاࢫࢫ2025حاضنةࢫمحققةࢫࢭʏࢫࢫ150(مقابلࢫࢫ2028عامࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࢫللبلاد ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالرق׿ܣ ࢫوטقتصاد ࢫالرقمنة ࢫمساɸمة ࢫعامࢫɲ10سبة ࢫبحلول ࢫכقل ʄࢫعڴ %

ࢫأنࢫالɴسبةࢫالمحققةࢫالمܦݨلةࢫسنةࢫࢫ2030%ࢫماࢫȊعدࢫ15٭ڈاࢫإڲʄࢫࢫثمࢫالقفز ࢫ2030
ً
 2%).4.5بلغتࢫࢫ2025(علما

ࡧوالشرɠات ࡧالعمل ࡧفرص ࢫخلقࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫالمعرفة ࢫواقتصاد ࢫللمقاولاتية ࢫالمتɢاملة ࢫالمنظومة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالسڥ :

ࢫوتوف؈فࢫࢫ50,000 ࢫجديدة، ࢫومصغرة ࢫناشئة ࢫالࢫ200,000مؤسسة ࢫمباشرࢫوغ؈فࢫمباشرࢫللشباب ࢫعمل ࢫࢭʏࢫمنصب كفاءات

  3القطاعاتࢫالمعرفيةࢫوالتكنولوجيةࢫالمتنوعةࢫوȋناءࢫقدراتࢫرʈاديةࢫوطنيةࢫɸائلة.

 :(قراءةࡧࡩʏࡧمخرجاتࡧالمنظومة)ࡧ2025راȊعاࡧ:منجزاتࡧوحصيلةࡧالقطاعࡧحۘܢࡧٰڈايةࡧ

رجمتࢫɸذهࢫכطرࢫالȘشرʉعيةࢫوالسياساتيةࢫإڲʄࢫحصيلةࢫملموسةࢫمنࢫלنجازاتࢫالميدانية،ࢫوال؄فامجࢫالنوعية،ࢫت

ارʉعࢫלس؅فاتيجيةࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫمستࢫقطاعاتࢫحيوʈةࢫࢫɠالتعليمࢫࢫوالفلاحةࢫوالتموʈلࢫوالتɢوʈنࢫوالتعاونࢫالدوڲʏࢫحۘܢࢫوالمش

  ،ࢫوʈمكنࢫتفصيلɺاࢫࢭʏࢫالمحاورࢫלس؅فاتيجيةࢫالتالية:2025ٰڈايةࢫعامࢫ

  :اݍݨɺودࢫاݍݨزائرʈةࢫلتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫمنࢫخلال:1

 :ࡧʏة،ࢫيتمثلࢫكشفتࢫاࢫاصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧالعاڲʈࢫالسياسةࢫالتعليميةࢫاݍݨزائرʏࢫࢫعنࢫنمطࢫمتكررࢫࢭʄلمراحلࢫכوڲ

ࢫالعولمةࢫ ࢫضغوط ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫراܥݵة، ࢫوطنية ࢫɸوʈة ࢫبناء ʄࢫإڲ ࢫواݍݰاجة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫمتطلبات ࢫب؈ن فيالتأرݦݳ

ࢫم؅قايد
ً
ࢫوتحدياتࢫجودةࢫالمخرجاتࢫالتعليميةلذلكࢫسعتࢫاݍݨزائرࢫاڲʄࢫتبۚܣࢫمجموعةࢫمنࢫטجراءاتࢫࢫعكستࢫوعيا

ً
ا

ࢫحوكمةࢫ ࢫمنظومة ࢫبناء ࢫʇستلزم ࢫبل ࢫال؄فامج، ࢫأوࢫتحديث ࢫȖغي؈فࢫالɺياɠل ࢫبمجرد ࢫلاࢫيكتمل ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫإصلاح بأن

متɢاملةࢫتقومࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫوالمساءلةࢫوטندماجࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫالعال׿ܣ.ࢫوɸوࢫماࢫيجعلࢫɸذاࢫלصلاحࢫ

ࢫوصلࢫب؈نࢫإرثࢫלصلاحاتࢫالسابقةࢫومتطلباتࢫاݍݨا
ً
  معةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫأفقࢫالتنميةࢫالمستدامة.حلقة

 :ࡧللتعليم ࡧالرقمية ࡧالتحتية ࡧاݍݨزائر:ࡧالبɴية ʏࡧࡩ ࡧاݍݰديثة ࡧالتعليم ࡧأنماط ࢫأنماطࢫتجارب ࢫأن ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

ࢫלطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالتطرق ࢫسبق ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمحاور ࢫمن عدّ
ُ
Ȗࢫ ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫاݍݰديثة التعليم

ࢫلاقتصا ࢫכن؅فنتࢫالمفاɸي׿ܣ ࢫݍݵدمة ࢫالɺائل ࢫالتطور ࢫأن ࢫإذ ࢫالمعرفة، ࢫاقتصاد ࢫمؤشرات ࢫضمن ࢫالمعرفة، د

ࢫتʋس؈فࢫظروفࢫ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫجديدة ࢫȖعليمية ا
ً
ࢫأنماط ࢫأفرز ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫالم؅قايد وטستعمال

                                                             
  .6،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫبرنامجࡧعملࡧالوزارةࡧوכɸدافࡧالرقميةࡧالمحددةࡧللآفاقࡧالمستقبليةعرفة،ࢫوزارةࢫاقتصادࢫالم1
متاحࢫع؄فࢫالمنصةࢫالرسميةࢫࢫ)،2030–2025الوطنيةࡧللتحولࡧالرقميࡧواݍݵطةࡧاݍݵماسيةࡧ(ࡧלس؅فاتيجية)،ࡧHCN) الݏݨنةࢫالعلياࢫللرقمنة2

  .12لݏݨنةࢫالعليا،ࢫصࢫ
  .4،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫالشاملةࡧيةלس؅فاتيج،ࡧوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة3
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يةࢫمنࢫخلالࢫالتعلمࢫوتوسيعࢫنطاقھ،ࢫلذاࢫسʋتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمسعتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمنظومْڈاࢫالتعليميةࢫالرقم

ࢫاس؅فاتيجيةࢫللتعليمࢫعنࢫ
ً
جملةࢫمنࢫالمبادراتࢫالمتعاقبة،ࢫإذࢫرسمتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫأɸدافا

ࢫ ࢫالممتدةب؈ن ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجياتࢫ2009وࢫȊ2007عد ʄࢫمرتكزࢫعڴ ࢫȖعلي׿ܣ ࢫنظام ࢫإقامة ࢫحول ࢫتمحورت ،

ࢫالش ɲشȁت
ُ
ࢫלطارࢫأ ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰضوري ࢫالتعليم ࢫيدعم ࢫ(اݍݰديثة ࢫللبحث ࢫاݍݨزائرʈة ࢫARNبكة ࢫسنة ࢫ2001)

٭ڈدفࢫȖشكيلࢫبɴيةࢫتحتيةࢫتكنولوجيةࢫتخدمࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعل׿ܣࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫترȋطࢫمختلفࢫاݍݨامعاتࢫ

 1اݍݨزائرʈةࢫوتزودɸاࢫبخدماتࢫالمكتبةࢫטف؅فاضيةࢫوالمحاضراتࢫعنࢫȊعد

ࢫ ࢫيخص ࢫȖࢫفيما ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫالعل׿ܣ، ࢫللبحث ࢫالداعمة ࢫالرقمية ࢫع؄فࢫالمنصات ࢫللتوثيق ࢫالوطۚܣ ࢫالنظام ܦݨيل

ࢫ( ࢫSNDLاݍݵط ࢫبـ ࢫ(ࢫ1,440,765) ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعلمية ࢫالمجلات ࢫمنصة ࢫعن
ً
ࢫفضلا ،

ً
ࢫرقميا

ً
ࢫعڴʄࢫASJPمصدرا ࢫاحتوت ࢫالۘܣ (

ࢫوࢫ179,379
ً
ࢫمفتوحا

ً
ࢫࢫ85,277,199حسابا ࢫعام ࢫإɲشا٬ڈا ࢫمنذ

ً
ࢫࢫ2015زائرا ࢫ"ابتɢار"ࢫ2021وحۘܢ ࢫمنصة ࢫجانب ʄࢫإڲ ،

)IBTIKARࢫمفتوحاࢫࢫ6,521)ࢫالمܦݨلةࢫبـࢫ
ً
ࢫ117,747كماࢫتمتلكࢫاݍݨزائرࢫبوابةࢫوطنيةࢫللإشعارࢫعنࢫכطروحاتࢫتضمࢫ2حسابا

 3أطروحةࢫماجست؈فࢫودكتوراهࢫمناقشة

 ࡧالتطبيقي ࡧלلك؅فوɲي ࢫࢫالتعليم ࢫمنصة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫاعتمدت ࢫȖعليميةࢫࢫMoodle:فقد ࢫأداة بوصفɺا

ࢫاستفا ࢫعن ࢫكشفت ࢫالتجرȋة ࢫغ؈فࢫأن ࢫالمصدر، ࢫمفتوحة ࢫȊسȎبࢫمجانية ࢫالطلبة ࢫقِبَل ࢫمن ࢫومحȘشمة ࢫمتوسطة دة

ࢫأثبȘتࢫ ࢫالمقابل، ʏࢫوࢭ ࢫ ࢫالتطبيقات ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالɢافية ࢫاݍݵ؄فة ࢫوغياب ࢫللاتصال ࢫالتحتية ࢫالبɴية ضعف

ࢭʏࢫضمانࢫاستمرارʈةࢫالدراسةࢫࢫ19-نجاعْڈاࢫخلالࢫجائحةࢫɠوفيدࢫGoogle MeetوࢫZoomمنصاتࢫالتحاضرࢫالمرǿيࢫكـࢫ

 4لميةࢫللمخابرࢫالبحثيةࢫوإعادةࢫتفعيلࢫالɴشاطاتࢫالع

وتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫتجرȋةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫࢫمازالتࢫȖعاɲيࢫالكث؈فࢫمنࢫالتحدياتࢫوالعوائقࢫالبɴيوʈة،ࢫ

ࢫعنࢫنقصࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫɸذاࢫالنمطࢫوغيابࢫاݍݨديةࢫ
ً
أبرزɸا:ࢫضعفࢫشبكةࢫלن؅فنتࢫوضعفࢫالم؈قانياتࢫالمرصودة،ࢫفضلا

يھ
ّ
ɴࢫتبʏافيةࢫࢭɢ5ال  

ࢫلرقمنةࢫوسعي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمخطط ࢫإطلاق ࢫعن ࢫبداري" ࢫ"كمال ʏࢫالعاڲ ࢫوزʈرࢫالتعليم ࢫأعلن ࢫלشɢاليات، ࢫɸذه ࢫلتجاوز
ً
ا

ࢫوࢫ16،ࢫالذيࢫيضمࢫ2022القطاعࢫࢭʏࢫأكتوȋرࢫ
ً
ࢫاس؅فاتيجيا

ً
ࢫالممتدةࢫمنࢫنوفم؄فࢫࢫɸ85دفا ࢫࢭʏࢫالف؅فة ࢫيُرادࢫتحقيقɺا

ً
مشروعا

وضعࢫاستعراضࢫتجلياتࢫɸذهࢫ6اتࢫالعلميةࢫللمخابر،ࢫȖشملࢫرقمنةࢫخدماتࢫالتɢوʈنࢫوالɴشاط2024إڲʄࢫدʇسم؄فࢫࢫ2022

  כنماطࢫعڴʄࢫالواقعࢫاݍݨزائري.

                                                             
  .128،ࢫص.ࢫاستجابةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلتحدياتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائركمالࢫجارࢫالله،ࢫ1
،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫإقتصادࡧالمعرفةࡧكمدخلࡧإس؅فاتيڋʏࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر،ࢫرʈمةࢫرزايقية2

  .179،ࢫص.ࢫ2023-2022،ࢫ1سطيفࢫ
  .180ايقيࢫرʈمة،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫص.ࢫرز 3
،ࢫمداخلةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫ"البʋئةࢫالرقميةࢫواقعࡧقطاعࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:ࡧنحوࡧضرورةࡧرقمنةࡧالقطاع"،ࢫ"ابȘسامࢫاوعشرʈن4

انࡧالمغربࡧالعرȌي،ࡧمخ؄فࡧالبحثࡧࡩʏࡧالسياساتࡧالعامةࡧوالتحدياتࡧالتنموʈةࡧوכمنيةࡧࡩʏࡧبلدوالتعليمࢫالمعرࢭʏ:ࢫالتحدياتࢫوالرɸانات"،ࢫ

  183_182ص.ࢫࢫ،)2023(
  130،ࢫص.ࢫ،ࡧاستجابةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلتحدياتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائركمالࢫجارࢫالله5
  .184،ࢫص.ࢫإقتصادࡧالمعرفةࡧكمدخلࡧإس؅فاتيڋʏࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائررزايقيࢫرʈمة،ࢫ6
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 ادي التعليمʈالر :  

ʄسڥȖ اݍݨزائر ʄوم تطبيق إڲɺادية اݍݨامعة مفʈمية إعطاء خلال من الرɸار ذوي  للطلاب כɢع כفʉالمبتكرة والمشار. 

 وإدارة Ȋسكرة، بجامعة المقاولاتية مثل) الماس؅ف مستوى  عڴʄ כعمال رʈادة ࢭʏ تخصصات تخصيص إڲʄ فإضافة

 والذي ،2022 سنة (ناشئة مؤسسة – جامعية شɺادة) 1275 القرار إصدار تم ،(معسكر بجامعة الصغ؈فة المؤسسات

 وɠانت اݍݨامعية، כعمال حاضنات إɲشاء تم كما .ناشئة مؤسسة إڲʄ للتحوʈل قابلة تخرج مذكرة بإنجاز للطالب ʇسمح

  أɲشȁت الۘܣ المقاولاتية ودار ،2019 سنة حاضنة أول  المسيلة جامعة أعمال حاضنة
ً
 2007 سنة قسنطينة بجامعة أولا

  84 إطلاق تم وقد .2013 سنة عممت ثم
ً
 1الوطن ع؄ف للمقاولاتية مركزا

  منظومةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢار:

 لݏݨزائر العال׿ܣ المعرفة اقتصاد مؤشر قفز:التحسنࡧالملموس ʄ(100 من) نقطة 58.3 إڲ ʏلسنة تقييم أحدث ࢭ 

2025،  
ً
 ࢭʏ وטبتɢار والتطوʈر البحث مؤشر وتحسن 2.تارʈخɺا ࢭʏ مرة ولأول  (63.5) العال׿ܣ المتوسط من مق؅فبا

  12 إطلاق بفضل ،(2021 سنة 18.9 مقابل) 2025 سنة 35.7 إڲʄ اݍݨزائر
ً
  قطبا

ً
، تكنولوجيا

ً
 عدد وزʈادة جامعيا

 الك؄فى  الشرɠات أرȋاح من %1 بɴسبة R&D ࢭʏ לلزامي טسȘثمار وفرض براءة، 120 إڲʄ 15 من טخ؅فاع براءات

 
ً
 20263 من اعتبارا

 دتɺالتعليم مخرجات ش ʏالعاڲ  
ً
  تحسنا

ً
 آلاف 10 تجاوزت الۘܣ) الناشئة بالشرɠات اݍݨامعات رȋط بفضل مݏݰوظا

 رغم) 19.8 إڲʄ والتطوʈر للبحث "כثر" ومؤشر ،2025 سنة 41.5 إڲʄ العاڲʏ التعليم خرجات مؤشر ارتفع .(شركة

  يزال لا أنھ
ً
 4ضعيفا

 ادي التعليم مبادرات توسعتʈل الرɢشȊ اݍݨامعية כعمال حاضنات عدد ارتفع :كب؈ف ʄ(2025) حاضنة 42 إڲ، 

 تخرج مذكرة 420 قبول  تم كما .ناشئة مؤسسات إڲʄ مٔڈا 1200 تحول  طلاȌي، مشروع 3500 من أك؆ف واحتضɴت

  مٔڈا 180 وتحول  ،1275 القرار بموجب ناشئة سساتمؤ  كمشارʉع
ً
 ɠليات 3 إɲشاء وتم .شرɠات إڲʄ فعليا

  5ࢫ1وɸران ،2 قسنطينة ،3 اݍݨزائر) כعمال رʈادة ࢭʏ متخصصة

 

  

 :مؤشراتࢫכداءࢫالمحققة 

ࡧوالوسم ࡧالشرɠات ࢫليتجاوز عدد ࢫɸائلة ࢫقفزة ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمܦݨلة ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫقفزࢫعدد ࢫ13,000:

ࢫلأك؆فࢫمن2025مؤسسةࢫناشئةࢫبٔڈايةࢫ
ً
مؤسسةࢫع؄فࢫࢫ2000.ࢫوتمࢫمنحࢫعلامةࢫ"مؤسسةࢫناشئة"ࢫأوࢫ"مشروعࢫمبتكر"ࢫرسميا

                                                             
ʈاديࢫباݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫتنميةࢫثقافةࢫرʈادةࢫכعمالࢫوטبتɢار،"ࢫمجلةࢫاݍݰدثࢫɲعيمةࢫمخلفيࢫومباركةࢫديȎيڍʏ،ࢫ"أɸميةࢫالتعليمࢫالر  1

  ..60- 57):ࢫ2024(ࢫ13للدراساتࢫالماليةࢫوטقتصادية،ࢫالعددࢫ

)،ࢫتقرʈرࢫجاɸزʈةࢫWEF).اࢫلمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫ(KAM 2025(ࢫ2025،ࢫتقرʈرࢫمؤشرࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫKnowledge4Allمنصةࢫ 2

  2025تࢫالشبɢا
  2025 تحديثات ،Knowledge4All ومنصة ؛2025 السنوي  التقييم تقرʈر اݍݨزائرʈة، المعرفة اقتصاد وزارة 3
  2025 כثر مؤشر تقرʈر المعرفة، اقتصاد ووزارة ؛2025 العل׿ܣ البحث أداء تقرʈر العل׿ܣ، والبحث العاڲʏ التعليم وزارة 4
 ووزارة ؛12-7 ،(2025 المعرفة، اقتصاد وزارة :اݍݨزائر) 2025 כعمال حاضنات تقرʈر ݍݨزائرʈة،ا الناشئة والشرɠات المعرفة اقتصاد وزارة 5

  6-4 ،(2025 العاڲʏ، التعليم وزارة :اݍݨزائر) 1275 القرار تقييم تقرʈر العل׿ܣ، والبحث العاڲʏ التعليم
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ࢫ( ࢫالوسم ࢫواܷݰةࢫLabelنظام ࢫصورة ࢫورسم ࢫاݍݨاذبة، ࢫالقانونية ࢫوטمتيازات ࢫالɢامل ࢫالضرʈۗܣ ࢫלعفاء ࢫمن ࢫمكٔڈا ࢫمما ،(

  1ومحدثةࢫللقطاع.

بلغࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫوالتموʈلاتࢫالمعبأةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫع؄فࢫالصندوقࢫࢫ:ݯݨمࡧטسȘثمارࡧورȋأسࡧالمالࡧالمخاطر

ࢫ( ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫASFاݍݨزائري ࢫيقارب ࢫما ࢫالشرʈكة ࢫوالصناديق ࢫࢫ50) ࢫعام ࢫبحلول تمࢫࢫ2025مليارࢫدينارࢫجزائري

 2ܷݵɺاࢫلدعمࢫنموࢫالشرɠاتࢫوتوف؈فࢫآلياتࢫتموʈلࢫمرنة.

 
ً
ࡧميدانيا ࡧالمستحدثة ࡧالعمل ࢫافرص ࢫساɸم ࢫ: ࢫوتوف؈فࢫأك؆فࢫمن ࢫاستحداث ʏࢫمباشرࢫوغ؈فࢫمباشرࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫ50,000لقطاع

ࢫإياɸمࢫࢭʏࢫالدورةࢫלنتاجيةࢫالوطنية
ً
  3منصبࢫشغلࢫللشبابࢫالمتخرج؈نࢫوأܵݰابࢫالكفاءاتࢫالتقنيةࢫوالعلمية،ࢫمدمجا

 يةࡧوالمبادراتࡧالنوعيةࡧوالمرافقةȎʈال؄فامجࡧالتدر 

المشارʉعࢫטبتɢارʈةࢫوכفɢارࢫالبحثيةࢫالطلابيةࢫداخلࢫاݍݰاضناتࢫ:ࢫأطلقتھࢫالوزارةࢫلȘسɺيلࢫتحوʈلࢫKICKSTARTبرنامجࡧ

ࢫللتحولࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫناشئةࢫفعليةࢫلɺاࢫجدوىࢫتجارʈةࢫواقتصاديةࢫواܷݰة.
ً
  4اݍݨامعيةࢫومراكزࢫالدعمࢫومرافقْڈاࢫعمليا

المخصصةࢫࢫ:ࢫشرعتࢫالوɠالةࢫوالوزارةࢫࢭʏࢫإطلاقࢫوتطوʈرࢫɸذهࢫالمنصةࢫالرقميةࢫالمتɢاملةCDE ONLINEالمنصةࡧالرقميةࡧ

للتɢوʈنࢫوالتدرʈبࢫعنࢫȊعدࢫلصاݍݳࢫحامڴʏࢫالمشارʉع،ࢫ٭ڈدفࢫɲشرࢫمɺاراتࢫالȘسي؈فࢫوالمقاولاتيةࢫدونࢫقيودࢫجغرافيةࢫوتوسيعࢫ

 5المسرعاتࢫلȘشملࢫɠافةࢫولاياتࢫالوطن.

ࡧ ࡧفكرة ࡧ"شاب ࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢫ":2025قافلة ࢫوالشباب ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫوفود ࢫواستقبال ࢫاستقطاب ࢫاسْڈدفت ࢫنوعية مبادرة

ࢫعڴʄࢫࢫالمقيم؈ن ࢫلȘܨݨيعɺم ࢫالدولة ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمرافقة ࢫالتموʈل ࢫآليات ࢫحول ࢫوحوافزࢫلɺم ࢫشروحات ࢫوتقديم باݍݵارج،

  6نقلࢫالتكنولوجياࢫوإطلاقࢫمشارʉعɺمࢫטسȘثمارʈةࢫداخلࢫأرضࢫالوطن.

ࡧ ࡧ"تمك؈ن": ࢫ(برنامج ࢫالدولية ࢫالعمل ࢫمنظمة ࢫمع ࢫوالشراكة ࢫبالتعاون ࢫ"تمك؈ن" ࢫل؄فنامج ʏࢫالفعڴ ࢫوالوILOɠלطلاق الةࢫ)،

ࢫالمصغرࢫ( ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالمشارʉعࢫANGEMالوطنية ࢫوتموʈل ࢫلمرافقة ࢫمتɢامل ࢫبرنامج ࢫوɸو ࢫالوزارة؛ ࢫإشراف ࢫتحت (

ࢫمباشرࢫلأܵݰابࢫ ࢫمادي ࢫوتموʈل ࢫعملية ࢫمرافقة ࢫاݍݨزائرࢫع؄فࢫتقديم ࢫولايات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوالرʈادية ࢫالمحلية טقتصادية

 7ياتࢫل؅فقيةࢫטقتصادࢫالدائريࢫوכخضر).جامعࢫللنفاࢫ1000المشارʉعࢫالمصغرةࢫالمستدامةࢫ(مثلࢫمبادرةࢫ

ࡧ( ࡧوالمعسكرات ࡧالمتخصصة ࡧالتدرʈب ࢫلتطوʈرࢫBootcampsبرامج ࢫכعمال ࢫلرواد ࢫمكثفة ࢫتدرȎʈية ࢫمخيمات ࢫإطلاق :(

ࢫك؄فنامجࢫ ࢫنوعية ࢫابتɢارات ࢫلدعم ࢫبالإضافة ࢫالفكرʈة، ࢫالملكية ࢫوحماية ࢫالرق׿ܣ ࢫوالȘسوʈق ࢫوالȘسي؈ف ࢫالنمو مɺارات

                                                             
  .1،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ2025ٰڈايةࢫدʇسم؄فࢫࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫحصيلةࢫإحصائياتࢫعلامةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫونظامࢫالوسمࢫحۘܢ1
  2،ࢫصࢫ2025،ࢫالبيانࢫالماڲʏࢫالسنويࢫوݯݨمࢫטسȘثماراتࢫالمعبأةࢫللابتɢار،ࢫاݍݨزائر،ࢫ(ASF) الصندوقࢫاݍݨزائريࢫللمؤسساتࢫالناشئة2
  .2وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫوالمناصبࢫالمستحدثةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالمعرفية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ3
  .1لدعمࢫحاضناتࢫכعمالࢫوالمشارʉعࢫاݍݨامعيةࢫالمبتكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ KICKSTART تصادࢫالمعرفة،ࢫدليلࢫبرنامجوزارةࢫاق4
  .2025،ࢫاݍݨزائر،ࢫCDE ONLINE الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية،ࢫمشروعࢫالمنصةࢫالرقميةࢫللتɢوʈنࢫعنࢫȊعد5
،ࢫاݍݨزائر،ࢫ2025لࢫفودࢫالشبابࢫالمقيم؈نࢫباݍݵارجࢫضمنࢫقافلةࢫشابࢫفكرةࢫ،ࢫبيانࢫحولࢫحصيلةࢫɲشاطࢫاستقبا(NESDA) الوɠالةࢫالوطنية6

2025.  
،ࢫدليلࢫومسْڈدفاتࢫبرنامجࢫ(ANGEM) والوɠالةࢫالوطنيةࢫللقرضࢫالمصغر (ILO) وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبالتعاونࢫمعࢫمنظمةࢫالعملࢫالدولية7

 2025مرافقةࢫوتموʈلࢫالمشارʉعࢫالمحليةࢫ"تمك؈ن"،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
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"Moubadar’Artࢫ ࢫوȋرنامج ""ARTࢫالثقافيةࢫ ࢫالصناعات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫوטبتɢارات ࢫالمشارʉع ࢫلدعم
ً
ࢫخصيصا ࢫالموجɺ؈ن "

 1وלبداعيةࢫوالصناعيةࢫ(والۘܣࢫجرىࢫاختيارࢫوتموʈلࢫالعديدࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫوȌعضࢫالولايات).

 )2025:ࡧالتموʈلࡧالمبتكرࡧومنظومةࡧالص؈ففةࡧלسلاميةࡧ(حصيلةࡧ3

 ࢫ2025شɺدࢫعامࢫ
ً
ࢫاس؅فاتيجيا

ً
ࢫوقراراتࢫحاسمةࢫنحوࢫإدراجࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫكآليةࢫتموʈليةࢫمرنةࢫومطلوȋةࢫࢫتوجɺا

ً
قوʈا

ࢫإعلاميةࢫمكثفةࢫمعࢫالبنوكࢫالعموميةࢫواݍݵاصةࢫلإطلاقࢫNESDAࢭʏࢫأوساطࢫالشباب،ࢫوعقدتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫ(
ً
ࢫأياما (

  باقةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالتموʈليةࢫالمتوافقةࢫمعࢫالشرʉعة،ࢫشملت:

 لࡧʈعࡧالمصغرة.صيغةࡧالمرابحة:ࡧلتموʉࡧللمشارʏاقتناءࡧالموادࡧכوليةࡧومرحلةࡧטستغلالࡧכوڲ 

تموʈلࢫخطوطࢫלنتاجࢫوךلاتࢫالمكملةࢫوالعتاد،ࢫحيثࢫتɴتقلࢫملكيْڈاࢫللمستفيدࢫȊعدࢫࢫعقودࡧלيجارࡧالمنْڈيةࡧبالتمليك:

ࢫمرنةࢫبديلةࢫللتموʈلࢫالكلاسيɢيࢫ(الذيࢫȖساɸمࢫفيھࢫال
ً
%،ࢫوالمستفيدࢫ25وɠالةࢫبـࢫسدادࢫכقساطࢫالمحددة،ࢫمماࢫأتاحࢫحلولا

 2ملاي؈نࢫدينار).ࢫ10%ࢫلتموʈلࢫمشارʉعࢫإنتاجيةࢫوخدماتيةࢫتصلࢫقيمْڈاࢫإڲʄࢫ70%،ࢫوالبنكࢫبـࢫ5بـࢫ

ࡧالمخاطر: ࡧالمال ࡧلرأس ࡧالناݦݰة ࡧاݍݵروج ࢫ(ࢫعمليات ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨزائري ࢫالصندوق ࢫASFܥݨل
ً
ࢫنجاحا (

ࢫࢭʏࢫعامࢫ
ً
ࢫبارزا

ً
ࢫواسȘثمارʈا

ً
)ࢫمنࢫرأسمالࢫSuccessful Exitsڲʄࢫ"عملياتࢫاݍݵروجࢫالناݦݰة"ࢫ(ع؄فࢫتنفيذࢫأو ࢫ2025سياساتيا

ࢫنجاعةࢫ
ً
شرɠاتࢫناشئةࢫك؄فىࢫقامࢫبتموʈلɺاࢫومرافقْڈاࢫࢭʏࢫبداياٮڈاࢫ(مثلࢫشركةࢫ"فولز"ࢫوشركةࢫ"قرʈب")،ࢫمماࢫيثȎتࢫميدانيا

جيلࢫجديدࢫࢫوجدوىࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫتوليدࢫقيمةࢫمضافةࢫوتدوʈرࢫأموالࢫالصندوقࢫلتموʈل

  3منࢫالمقاول؈ن.

 :ࡧالثورةࡧالتكنولوجيةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالفلاڌʏࡧومشارʉعࡧטسȘثمارࡧالك؄فى 4

ࢫباݍݨزائرࢫ ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫالمؤتمرࢫלفرʈقي ࢫɸامش ʄࢫعڴ ࢫ(المنظمة ʏثمارࢫالفلاڌȘࢫטس ࢫحول ࢫالدولية ࢫالندوة برɸنت

ࢫ ࢫٰڈاية ࢫرحال")ࢫ2025العاصمة ࢫاللطيف ࢫ"عبد ࢫللمؤتمرات ʏࢫنحوࢫ"الزراعةࢫࢫبالمركزࢫالدوڲ ࢫاݍݰاسم ࢫالدولة ࢫتوجھ ʄعڴ

ࢫ ࢫإنتاجھ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫالذي ࢫالوطۚܣ ʏࢫالفلاڌ ࢫالقطاع ࢫوعصرنة ࢫࢫ37الذكية"
ً
ࢫالمحڴʏࢫ18مليارࢫدولارࢫ(ممثلا ࢫالناتج ࢫمن %

ࢫ
ً
 4مليونࢫعامل).ࢫ2.7לجماڲʏࢫومشغلا

ࢫالذࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫمتطورة ࢫتكنولوجية
ً
ࢫوحلولا ࢫنماذج ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫقدمت ࢫوإن؅فنتࢫوقد ʏاءࢫטصطناڤɠ

ࢫ( ࢫحظيتاࢫIoTכشياء ࢫرائدتان ࢫشركتان ࢫمٔڈا ࢫتم؈قت ࢫالɺدر، ࢫوتقليل ࢫالمردودية ࢫورفع ࢫلȘسي؈فࢫالمزارع ࢫالرقمية ࢫوالمنصات (

 باɸتمامࢫودعمࢫرس׿ܣ:

                                                             
لدعمࢫالصناعاتࢫלبداعيةࢫوالثقافية،ࢫحصيلةࢫاݍݰاضنات،ࢫاݍݨزائر،ࢫ ART و Moubadar’Art ادࢫالمعرفة،ࢫبرامجࢫومبادراتوزارةࢫاقتص1

2024. 
،ࢫدليلࢫمنتجاتࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫ(المرابحةࢫوלيجارࢫالمنتࢼܣࢫبالتمليك)ࢫالمعتمدةࢫ(NESDA) الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية2

 .2،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ2025لعامࢫࢫبالتعاونࢫمعࢫالبنوك
الصندوقࢫاݍݨزائريࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫيحققࢫأوڲʄࢫعملياتࢫاݍݵروجࢫטسȘثماريࢫالناݦݰةࢫمنࢫرأسمالࢫ"،ࢫ(APS) وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة3

،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
ً
 .2025شركۘܣࢫفولزࢫوقرʈبࢫالمبتكرت؈ن"،ࢫبيانࢫمɴشورࢫرسميا

لدوليةࢫحولࢫטسȘثمارࢫالفلاڌʏࢫوטبتɢارࢫالزراڤʏࢫالمنعقدةࢫعڴʄࢫɸامشࢫالمؤتمرࢫלفرʈقيࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫالتقرʈرࢫاݍݵاصࢫبالندوةࢫا4

 .1،ࢫصࢫ2025الراȊعࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫاݍݨزائر،ࢫدʇسم؄فࢫ
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ࢫمنࢫכنظمةࢫالذكيةࢫلإدارةࢫاݍݰقولࢫوالريࢫالذɠي،ࢫȖساعدࢫI-Techشركةࡧ"آيتاك"ࡧ(
ً
ࢫومطورا

ً
ࢫجديدا

ً
):ࢫالۘܣࢫعرضتࢫجيلا

  لاح؈نࢫعڴʄࢫرفعࢫלنتاجࢫوتقليلࢫɸدرࢫالمياهࢫع؄فࢫاݍݰساساتࢫالرقمية.الف

ࡧGaribشركةࡧ"قرʈب"ࡧ( الۘܣࢫقدمتࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمحطاتࢫالرصدࢫالبيۖܣࢫوالمناڎʏࢫوالتحليلࢫالفوريࢫ):

ࢫا ࢫخروج ࢫعملية ࢫشɺدت ࢫالۘܣ ࢫالشركة ʏࢫوۂ ࢫالمردودية، ࢫالقرارࢫوتحس؈ن ࢫاتخاذ ࢫلدعم ࢫوالزراعة، ࢫال؅فبة سȘثماريࢫلمعطيات

 1)ࢫࢭʏࢫنفسࢫالسنة.ASFناݦݰةࢫومرȋحةࢫلصندوقࢫ(

تɢاملتࢫɸذهࢫاݍݰلولࢫالتكنولوجيةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫمعࢫإطلاقࢫالدولةࢫلمشارʉعࢫاسȘثمارʈةࢫفلاحيةࢫك؄فىࢫذاتࢫطاȊعࢫࢫ

 صناڤʏࢫتكنولوڊʏࢫقادرةࢫعڴʄࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫواكȘساحࢫכسواقࢫלقليمية،ࢫأبرزɸا:

ࡧأدرار ࡧبولاية ࡧ"بلدنا" ࢫامشروع ࢫ: ࢫبقيمة ࢫכلبانࢫࢫ3.5سȘثمارࢫܷݵم ࢫلإنتاج ࢫمتɢاملة ࢫك؄فى ࢫوحدة مليارࢫدولارࢫلإɲشاء

.ࢫ1.7ألفࢫɸكتارࢫلإنتاجࢫࢫ117وכعلافࢫعڴʄࢫمساحةࢫ
ً
 مليارࢫل؅فࢫمنࢫاݍݰليبࢫسنوʈا

مليونࢫࢫ420:ࢫمشروعࢫمتɢاملࢫلإنتاجࢫاݍݰبوبࢫوالبقولياتࢫبقيمةࢫ)ࡧبولايةࡧتيميمون BFمشروعࡧ"بونيفيȘآۜܣࡧف؈فارʉؠۜܣ"ࡧ(

 دهࢫمسȘثمرونࢫإيطاليونࢫࢭʏࢫإطارࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫالزراعيةࢫواݍݵ؄فات.دولارࢫيقو 

ࢫࢫ1311ماࢫيقاربࢫࢫ2025وحۘܢࢫٰڈايةࢫࢫ2022ܥݨلتࢫالوɠالةࢫمنذࢫنوفم؄فࢫࢫ):AAPIحصيلةࡧوɠالةࡧترقيةࡧטسȘثمارࡧ(
ً
مشروعا

ࢫ ࢫتقارب ࢫبقيمة
ً
ࢫࢫ4فلاحيا ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫدولار، ࢫاݍݰو ࢫ21مليارات ࢫمن ࢫمستفيدة ࢫمباشر، ࢫشغل ࢫمنصب افزࢫالۘܣࢫألف

ࢫللأمنࢫالغذاǿي.
ً
 2تقدمɺاࢫالدولةࢫɠالعقارࢫالفلاڌʏࢫوטمتيازاتࢫטسْڈلاكيةࢫللطاقةࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫالمعولࢫعليھࢫليɢونࢫقطبا

 )2025:ࡧȖعزʈزࡧمɢانةࡧاݍݨزائرࡧלقليميةࡧوالقارʈةࡧ(إعلانࡧاݍݨزائرࡧ5ࡧ

ࢫللمؤتمرࢫלفر  ࢫالناݦݳ ࢫبالتنظيم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالدبلوماسية ࢫجɺود ࢫࢭʏࢫتوجت ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫالراȊع ʈقي

باݍݨزائرࢫالعاصمةࢫتحتࢫالرعايةࢫالساميةࢫلرئʋسࢫاݍݨمɺورʈة،ࢫوȋحضورࢫالوزراءࢫכفارقةࢫالمɢلف؈نࢫبالابتɢارࢫࢫ2025دʇسم؄فࢫ

(الذيࢫتمࢫعرضھࢫوتقديمھࢫلأولࢫمرةࢫباستخدامࢫتطبيقࢫذɠاءࢫ» 2025إعلانࢫاݍݨزائرࢫ«والمقاولاتية.ࢫوأسفرࢫالمؤتمرࢫعنࢫإقرارࢫ

ʏقيا،ࢫࢫاصطناڤʈقࢫلٔڈضةࢫإفرʈةࢫكخارطةࢫطرʈسعةࢫال؅قاماتࢫاس؅فاتيجيةࢫقارȖة)،ࢫوتضمنࢫʈࢫبكفاءاتࢫجزائر
ً
مطورࢫمحليا

 3أبرزɸا:

مرافقةࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫللتوسعࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫنحوࢫכسواقࢫלقليميةࢫوȖسɺيلࢫتنقلࢫروادࢫכعمالࢫوالمواɸبࢫوالكفاءاتࢫ

 تبادلࢫبالشɺاداتࢫوالمؤɸلات.ب؈نࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫع؄فࢫإطارࢫمɴسقࢫللاع؅فافࢫالم

ࢫالصاعدة،ࢫ ࢫالتكنولوجيات ࢫلدعم ࢫمش؅فكة ࢫقارʈة ࢫسياسات ࢫوقبول ࢫاݍݵاص ࢫوتحف؈قࢫالقطاع ࢫכموال ࢫرؤوس استقطاب

 وإɲشاءࢫآليةࢫمتاȊعةࢫسنوʈةࢫلإعدادࢫتقرʈرࢫدوريࢫحولࢫכنظمةࢫالبيȁيةࢫللابتɢارࢫࢭʏࢫإفرʈقيا.

                                                             
 .2المصدرࢫنفسھ،ࢫنماذجࢫوحلولࢫشركۘܣࢫآيتاكࢫوقرʈبࢫࢭʏࢫالزراعةࢫالذكيةࢫوȖسي؈فࢫاݍݰقول،ࢫصࢫ1
،ࢫحصيلةࢫالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫالمܦݨلةࢫوالمزاياࢫالممنوحةࢫ(مشروعࢫبلدناࢫ(AAPI) الوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمار2

)،ࢫاݍݨزائر،ࢫعرضࢫممثلةࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫالندوةࢫالدولية،ࢫدʇسم؄فࢫ BF ومشروع
ً
 .1،ࢫصࢫ2025نموذجا

ࢭʏࢫختامࢫالطبعةࢫالراȊعةࢫللمؤتمرࢫ» 2025ائرࢫإعلانࢫاݍݨز «وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫالبيانࢫاݍݵتاميࢫوטل؅قاماتࢫטس؅فاتيجيةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫ3

 .1،ࢫصࢫ2025دʇسم؄فࢫࢫ08לفرʈقيࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ
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سيدࢫعبدࢫالمجيدࢫتبون،ࢫلإɲشاءࢫصندوقࢫقاريࢫلتموʈلࢫالمؤسساتࢫלشادةࢫالدوليةࢫالقارʈةࢫبمبادرةࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈة،ࢫال

الناشئةࢫࢭʏࢫإفرʈقيا،ࢫوالذيࢫاعت؄فهࢫالوزراءࢫכفارقةࢫخطوةࢫمحورʈةࢫلɺيɢلةࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫלفرʈقي،ࢫودعوةࢫالمجلسࢫ

ࢫࢭʏࢫدورتھࢫبأدʇسࢫأباباࢫسنةࢫ» إعلانࢫاݍݨزائر«التنفيذيࢫللاتحادࢫלفرʈقيࢫلاعتمادࢫ
ً
حࢫوثيقةࢫمرجعيةࢫليصبࢫ2026رسميا

 1قارʈة.

ࢫ ࢫسنة ࢫتم؈قت ࢫ(نوفم؄فࢫࢫ2025كما ࢫللمقاولاتية ࢫالعال׿ܣ ࢫכسبوع ʏࢫࢭ ࢫالمكثف ࢫالɴشاطاتࢫ2025بالɴشاط ࢫɠافة ࢫبȘܦݨيل (

الوطنيةࢫعڴʄࢫالمنصةࢫالدوليةࢫلتعزʈزࢫتصɴيفࢫاݍݨزائرࢫالعال׿ܣ،ࢫوعقدࢫشراكةࢫاس؅فاتيجيةࢫب؈نࢫوزارȖيࢫالصناعةࢫواقتصادࢫ

ࢫلفعاليةࢫ"الصناعةࢫالمعرفةࢫلرȋطࢫالشرɠاتࢫالناشئ
ً
 2".4.0ةࢫباݍݰلولࢫالذكيةࢫࢭʏࢫالمصاɲعࢫالك؄فىࢫتحض؈فا

 ࡧالتحدياتࡧوטختلالاتࡧ:  

ʏناكࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالمتمثلةࢫࢭɸذاࢫالتحسن،ࢫتكشفࢫالممارساتࢫالفعليةࢫأنھࢫمزالتࢫɸرغمࢫ 

 ࢫقوائمࢫ ࢫعن ࢫالرق׿ܣ ࢫوטقتصاد ࢫالبيانات ࢫوعلوم ʏࢫטصطناڤ ࢫɠالذɠاء ࢫالمستقبل ࢫلتخصصات نقص

 التخصصاتࢫاݍݨامعية؛

 ؛ʏوّةࢫب؈نࢫالمناݠݮࢫومتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫالمعرࢭɺاستمرارࢫال 

 .ارࢫالمناݠݮࢫواستحداثࢫالتخصصاتࢫوفقࢫاحتياجاتࢫالتنميةɢࢫابتʏاديميةࢫࢭɠةࢫכʈضعفࢫاݍݰر 

 لࢫالمشروطࢫبالنتائجࢫʈضعفࢫךلياتࢫاݍݰافزةࢫوالتمو 

ࢫملموساتحولاࢫمؤسسياࢫ2025–2020ائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫاݍݨز ࢫوȋالتڴʏࢫحققت
ً
ࢭʏࢫمنظومةࢫاقتصادࢫࢫ،ࢫȖشرʉعيا،ࢫواس؅فاتيجيا

المعرفةࢫوالمقاولاتية؛ࢫحيثࢫانتقلتࢫمنࢫغيابࢫɠاملࢫللأطرࢫالقانونيةࢫإڲʄࢫبناءࢫمنظومةࢫمؤسسيةࢫمتɢاملةࢫتقودɸاࢫوزارةࢫ

وشبكةࢫبɴيةࢫ)،ࡧNESDA, ANAE)،ࢫووɠالاتࢫمرافقةࢫميدانيةࢫ(ASFسياديةࢫمدعومةࢫبصناديقࢫرأسࢫمالࢫمخاطرࢫمرنةࢫ(

ࢫࢭʏࢫࢫتحتية ࢫכɸمية ࢫبالغة ࢫوȖشرʉعية ࢫمالية ࢫبإصلاحات ࢫوتوجت ࢫوالم۶ܣ، ʏرࢫاݍݨامڥʈࢫومراكزࢫالتطو ࢫاݍݰاضنات ࢫمن واسعة

 .2025مايࢫونوفم؄فࢫ

ࢫعنࢫإرادةࢫسياسيةࢫحقيقيةࢫتُرجمتࢫإڲʄࢫأرقامࢫحقيقيةࢫ يكشفࢫتحليلࢫحصيلةࢫלنجازاتࢫوالبياناتࢫوכسئلةࢫالنيابية

ࢫ ࢫࢫ13,000(أك؆فࢫمن ࢫوتموʈلات ࢫناشئة، ࢫمؤسسة ࢫالدولارات،ࢫࢫ50بـ ࢫبمليارات ࢫك؄فى ࢫذكية ࢫزراعية ࢫومشارʉع مليارࢫدينار،

 ).2025ومɢانةࢫقارʈةࢫرʈاديةࢫع؄فࢫإعلانࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫכثرࢫࢫحيث ࢫ"سياسة ʄࢫإڲ ࢫالɺياɠل" ࢫלطارࢫوȋناء ࢫ"سياسة ࢫمن ࢫالɢامل ࢫטنتقال ʏࢫࢭ ࢫيبقى ʏࢫالمستقبڴ ࢫاݍݨوɸري ࢫالتحدي أن

ȘشȘاليةࢫالɢعࢫغ؈فࢫالمتواجدةࢫوטستدامة"؛ࢫوذلكࢫع؄فࢫمعاݍݨةࢫإشʉ؈فࢫالقوائمࢫمنࢫالمشارɺسيقيࢫب؈نࢫالقطاعات،ࢫوتطɴتࢫالت

ࢫوȋراءاتࢫ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫالعالية ࢫالتكنولوجية ࢫوالمستمرࢫنحوࢫالمشارʉع ࢫالصارم ࢫوالبنɢي ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫوتوجيھ
ً
ميدانيا

كبديلࢫࢫ2030جماڲʏࢫȊعدࢫعامࢫ%ࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫל 15טخ؅فاعࢫالمسوقة،ࢫلرفعࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالرق׿ܣࢫوالمعرࢭʏࢫإڲʄࢫ

 حقيقيࢫومستدامࢫعنࢫرʉعࢫالمحروقات.

  

                                                             
 .2المصدرࢫنفسھ،ࢫالتوصياتࢫالموجɺةࢫللمجلسࢫالتنفيذيࢫللاتحادࢫלفرʈقيࢫلاعتمادࢫالصندوقࢫالقاريࢫلتموʈلࢫالشرɠاتࢫالناشئة،ࢫصࢫ1
،ࢫ4.0ةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫوزارةࢫالصناعة،ࢫحصيلةࢫɲشاطاتࢫכسبوعࢫالعال׿ܣࢫللمقاولاتيةࢫوالتحض؈فࢫلفعاليةࢫالصناعةࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرف2

 2025اݍݨزائر،ࢫنوفم؄فࢫ
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  خلاصةࡧالفصلࡧ:

 يةࢫטقتصاديةࢫɴܨݵيصࢫالبȖࢫمنࢫ
ً
إنّࢫواقعࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫكآليةࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫانطلاقا

ࢫ ࢫب؈ن ࢫت؅فاوح ࢫوالغازࢫɲسبة ࢫالنفط ࢫصادرات ل
ّ
ɢشȖࢫ ࢫإذ ࢫالمحروقات، ࢫعلٕڈا ࢫٮڈيمن ࢫالۘܣ ࢫو85الرʉعية ࢫمنࢫ%97 %

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫوتمول ࢫالصادرات، ʏࢫو55إجماڲ ࢫالوطۚܣࢫ%70 ࢫטقتصاد ࢫيجعل ࢫمما ࢫللدولة، ࢫالعامة ࢫالم؈قانية ࢫمن %

  شديدࢫاݍݰساسيةࢫلتقلباتࢫأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية.ࢫ

 ࢫ
ً
ࢫمرورا ࢫبومدين، ࢫɸواري ࢫعɺد ʏࢫࢭ ࢫالثقيل ࢫالتصɴيع ࢫمن

ً
ࢫبدءا ࢫטستقلال، ࢫمنذ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع محاولات

ࢫإڲʄࢫسياساتࢫלɲعاشࢫالرʉڥʏࢫࢭʏࢫالعقدࢫכولࢫمنࢫכلفيةࢫالثالثة،ࢫبالل
ً
كرɸةࢫࢭʏࢫالȘسعيɴيات،ࢫوصولا

ُ
ي؄فاليةࢫالم

ليخلصࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالمحاولاتࢫلمࢫتنݬݳࢫࢭʏࢫاخ؅فاقࢫاݍݰلقةࢫالرʉعيةࢫȊسȎبࢫغيابࢫالرؤʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫالمتɢاملةࢫ

  والضعفࢫالمؤسؠۜܣ.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطار.

 ائزࢫالمɠࢫالر ࢫجاɸزʈة ࢫتܸݵمࢫتقيّم ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالتعليم ࢫمنظومة ࢫأن ࢫفيȘب؈ن ࢫالمعرفة، ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫللتحول عرفية

ࢫ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫعدد ࢫبلغ ࢫحيث ،ʏࢫنوڤ ࢫضعف ࢫمقابل ࢫبʋنماࢫࢫ11.7ك׿ܣ ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫقبل ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫتلميذ مليون

،ࢫمعࢫȖܦݨيلࢫنتائجࢫضعيفةࢫࢭʏࢫ19-مليونࢫطالبࢫȊعدࢫجائحةࢫɠوفيدࢫ1.49تراجعࢫعددࢫطلابࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫ

تࢫفيھࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ PISA اختبارات
ّ
  .2024دولةࢫعامࢫࢫ195منࢫࢫ129ومؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫالذيࢫحل

 ࢫ ࢫيتجاوز ࢫلا ࢫمحدود ࢫتموʈل ࢫمن ࢫوالتطوʈر، ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫقطاع ࢫלجماڲʏ،ࢫ0.44معاناة ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫمن %

  حسابࢫالقطاعࢫاݍݵاص.%ࢫعڴʄࢫ80معࢫɸيمنةࢫالتموʈلࢫاݍݰɢوميࢫبɴسبةࢫࢫ،%1مقابلࢫɸدفࢫاس؅فاتيڋʏࢫيبلغࢫ

 رتɺࢫإصدارࢫقوان؈نࢫלطارࢫالمتعلقةࢫࢫاظʏعيةࢫلبناءࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫتقدمࢫمحققࢫࢭʉشرȘةࢫالمؤسسيةࢫوالȋالمقار

ࢫلتطوʈرࢫ ࢫالوطنية ࢫɠالوɠالة ࢫمؤسسية ࢫɸياɠل ࢫوإɲشاء ࢫالܨݵصية، ࢫالمعطيات ࢫوحماية ࢫלلك؅فونية بالتجارة

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫضعف ʄش؈فࢫإڲʇُࢫ ࢫلكنھ ࢫالرق׿ܣ، ࢫمماࢫטقتصاد ࢫمتɢاملة، ࢫوطنية ࢫاس؅فاتيجية ࢫوغياب الفاعل؈ن

يجعلࢫالتحولࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫرɸينةࢫبكسرࢫالتبعيةࢫالرʉعيةࢫوȋناءࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫمؤɸلࢫوتطوʈرࢫبʋئةࢫ

 مؤسسيةࢫوقانونيةࢫمحفّزةࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمعرفة.
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  الفصلࡧالثالثࡧ:

مقارȋةࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧ

قتصادࡧالمعرفةࡧواستلɺامࡧاࡩʏࡧ

  الدروسࡧلتعزʈزࡧالتنمية

  المستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر



مقارȋةࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧواستلɺامࡧالدروسࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثالثࡧࡧ
ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ  
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 :تمɺيد

 لفɺم ضرورʈة منݤݨية أداة بوصفɺا «المقارنة المقارȋة»بـ ستعانةט  العامة للسياسات الرصʋنة الدراسة تقتغۜܣ

 قرار مجرد لʋس المعرفة اقتصاد نحو التحول  إن إذ مٔڈا، الدروس واستخلاص الناݦݰة التنموʈة النماذج انتقال آليات

 رأس  وتطوʈر التكنولوڊʏ טبتɢار ب؈ن تدمج متɢاملة عامة سياسات ɸندسة يتطلب معقد ɸيكڴʏ مسار ɸو بل إداري،

 .المستدامة التنمية بمعاي؈ف وטل؅قام الȎشري  المال

ʄسڥʇ ذاɸ الفصل ʄنطاق إڲȘومتباينة رائدة دولية تجارب ثلاث اس ʏغية وטقتصادية اݍݨيوسياسية سياقاٮڈا ࢭȊ 

 السرʉع المعرࢭʏ للتحول  كنموذج  "اݍݨنوȋية ɠورʈا"  اختيار جرى  حيث المعرفة؛ اقتصاد بناء ࢭʏ العامة سياساٮڈا Ȗشرʈح

 ب؈ن والمستدام الذɠي المزج ʇعكس متقدم أوروȌي كنموذج "فنلندا"و التنموʈة، الدولة وتدخل المؤسّؠۜܣ טبتɢار عڴʄ القائم

  כخضر، وטقتصاد التكنولوڊʏ وטبتɢار التعليم جودة
ً
 اݍݰالة مع يتقاطع خليڋʏ كنموذج " قطر دولة" إڲʄ وصولا

 اقتص ɠونھ ࢭʏ اݍݨزائرʈة
ً
  ادا

ً
 معرࢭʏ لبديل تؤسس (2030) اسȘشرافية رؤʈة خلال من دخلھ مصادر لتنوʉع ʇسڥʄ رʉعيا

  .مستدام

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



مقارȋةࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧواستلɺامࡧالدروسࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثالثࡧࡧ
ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ  

133 

  المبحثࡧכول:ࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧࡩʏࡧتوظيفࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة

 الرقمية، نجاحاٮڈا وإبراز الرائدة الدولية نماذجال رصد مجرد ࢭʏ المقارنة السياسات لدراسة العلمية القيمة تكمن لا -

  توطئڈا آليات واستكشاف التجارب تلك شفرات تفكيك إڲʄ ذلك تتعدى بل
ً
 المحلية البʋئة مع يتوافق بما سياقيا

 :وۂʏ ومخرجاٮڈا، منطلقاٮڈا ࢭʏ متباينة دولية نماذج ثلاثة استعراض إڲʄ المبحث ɸذا ʇسڥʄ لذلك .المستلɺمة للدولة

 .قطر و وفنلندا اݍݨنوȋية رʈاɠو 

 المطلبࡧכول:ࡧتجرȋةࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋية:ࡧمنࡧالتصɴيعࡧإڲʄࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧوטبتɢار

 ظرف ࢭʏ استطاعت حيث المعاصر، التارʈخ ࢭʏ טقتصادية الم݀ݨزات أبرز  من واحدة اݍݨنوȋية الɢورʈة التجرȋة Ȗعد -

 عڴʄ المعرفية טقتصاديات أفضل من واحدة إڲʄ اݍݰرب، بفعل ومُدمر نامٍ  زراڤʏ اقتصاد من טنتقال قليلة عقود

 تȎنْڈا صارمة عامة لسياسات دقيقة ɸندسة نتاج ɠان بل الصدفة، وليد التحول  ɸذا يكن لم و .1 العالم مستوى 

 دراسة إن التكنولوجيا،و وتوط؈ن والتطوʈر، والبحث التعليم، عڴʄ مطلق Ȋشɢل راɸنت والۘܣ ،"التنموʈة الدولة"

 لتحوʈل سيول  انتݤݨتھ الذي טس؅فاتيڋʏ التخطيط آليات عڴʄ الضوء سȘسلط المطلب ɸذا ࢭʏ الɢورʈة ݍݰالةا

 قفزات تحقيق عڴʄ مباشر Ȋشɢل وטبتɢارʈة التكنولوجية السياسات ɸذه اɲعكست وكيف إنتاجية، قوة إڲʄ المعرفة

  .المختلفة بأȊعادɸا المستدامة التنمية مؤشرات ࢭʏ نوعية

ل -
ّ
 ݯݨر ،"الɺان ٰڈر م݀ݨزة"بـ العامة السياسات أدبيات ࢭʏ عليھ يُصطݏݳ ما أو اݍݨنوȋية، لɢورʈا التنموʈة التجرȋة تُمث

 (ࢫب؈ن فقطࢫ عقود ثلاثة غضون  ࢭʏ الدولة ɸذه نݬݰت فقد المعاصر، السيا؟ۜܣ للاقتصاد المقارنة الدراسات ࢭʏ زاوʈة

 المتأثرة والفق؈فة النامية الدول  قائمة ذيل من القفز ࢭʏ والعشري)ࢫ اݍݰادي والقرن  القرنࢫالعشرʈن سبعيɴيات

  כك؆ف المعرفية טقتصاديات صدارة لتبوّأ السياسية، وכزمات باݍݰروب
ً
 ɸذا يكن لم العال׿ܣ،و الصعيد عڴʄ ابتɢارا

  التحول 
ً
 ɢلȊش الدولة قادٮڈا "اسȘباقية عامة سياسات ɸندسة" نتاج جاء بل الطبيعية، الموارد بوفرة مدفوعا

  صارم، توجيࢼܣ
ً
 وɸو التقليدية، للموارد اس؅فاتيجية كبدائل التكنولوڊʏ وטبتɢار الȎشري  المال ورأس المعرفة واضعة

  2.المستدامة تنميْڈا أȊعاد عڴʄ جذري  Ȋشɢل اɲعكس ما

-  
ً
  إس؅فاتيجيةࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋيةࡧࡩʏࡧبناءࡧاقتصادࡧالمعرفة :أولا

 متɢاملة، ɸيɢلية ومحاور  دعائم عڴʄ المعرفة اقتصاد نموذج نحو نتقالט  ࢭʏ اݍݨنوȋية الɢورʈة טس؅فاتيجية قامت -

  :التاڲʏ النحو عڴʄ والمؤسساتية الصناعية السياسات مع التعليمية السياسات فٕڈا تداخلت

  :والتعليم الȎشري  الرأسمال عڴʄ טس؅فاتيجية المراɸنة -1 -

  اݍݨنوȋية ɠورʈا ࢭʏ للقرار الصاɲعة البʋئة أدركت -
ً
 كأصل الȎشري  رأسمال تأخذ لا الۘܣ والمؤسسات الدول  نأ مبكرا

  نفسɺا ستجد المعرفة اقتصاد ࢭʏ טندماج نحو مسارɸا ࢭʏ محوري
ً
 تحقيق عن وȌعيدة منافسٕڈا حسابات خارج حتما

 نظام إڲʄ تقليدي نمطي نظام من التعليم منظومة تحوʈل تم القناعة ɸذه عڴʄ بناءً  و ، الشاملة التنموʈة غاياٮڈا

زت حيث ،3العالية التكنولوجيا عڴʄ القائم للاقتصاد المȘسارعة טحتياجات تلبية ʇسْڈدف يناميɢيد
ّ

 السياسات رك

  :عڴʄ العامة

                                                             
1World Bank, The East Asian Miracle: Economic Growth and Public PolicyࢫWashington, DC: The World Bank, 1993, 1. 
2 Alice H. Amsden, Asia's Next Giant: South Korea and Late Industrialization New York: Oxford University Press, 1989, 8. 

  .وماࢫȊعدɸا 367،ࢫص2002،الدارࢫاݍݨامعيةࢫمصر،مدخلࡧاس؅فاتيڋʏࡧلتخطيطࡧوࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةراوʈةࢫحسن،3
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  .1توجيھࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫالسڏʏࢫنحوࢫقطاعاتࢫالبحثࢫوالتطوʈر،وتطوʈرࢫالكفاءاتࢫالتقنيةࢫטبتɢارʈة -

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫالسبعيɴياتࢫإڲʄࢫ %0.5إذࢫارتفعتࢫɲسبةࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫمنࢫنحوࢫ

  2.ࢫ2019بحلولࢫعام %4.8ماࢫيتجاوزࢫ

ࢫلمحوࢫ - ࢫٱڈدف ࢫالتعليم ࢫʇعد ࢫلم ࢫحيث ࢫوالمعلوماتية، ࢫالرقمية ࢫالتطورات ࢫلتواكب ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ࢫوتحديث إصلاح

  .3حلࢫالمشكلاتࢫالمعقدةכميةࢫכبجديةࢫبلࢫلمحوࢫכميةࢫالتكنولوجيةࢫوטرتقاءࢫبمɺاراتࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫو 

لࢫࢫليɴسوࡧكيموࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫʇُش؈فࢫࢫ
ّ
ࢫللتعلمࢫالتكنولوڊʏࢫالتدرʈڋʏ،ࢫيبدأࢫ"إڲʄࢫأنࢫالتجرȋةࢫالɢورʈةࢫتُمث

ً
ࢫفرʈدا

ً
أنموذجا

ࢫإڲʄࢫטبتɢارࢫכصيل
ً
مࢫوʈُفغۜܣࢫتدرʈجيا

ّ
ࢫبدونࢫاسȘثمارࢫȖعلي׿ܣࢫ4"منࢫالتقليدࢫالمنظ

ً
ࢫأنࢫɸذاࢫالمسارࢫࢫلمࢫيكنࢫممكنا

ً
،ࢫࢫمؤكدا

 واسعࢫا
ً
 .لنطاقࢫيبۚܣࢫالقدراتࢫטسȘيعابيةࢫاللازمةࢫلɺضمࢫالمعرفةࢫالتكنولوجيةࢫالمستوردةࢫثمࢫتطوʈرɸاࢫمحليا

إصلاحࢫوتحديثࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫلتواكبࢫالتطوراتࢫالرقميةࢫوالمعلوماتية،ࢫحيثࢫلمࢫʇعدࢫالتعليمࢫٱڈدفࢫلمحوࢫࢫ2 -

  .5فك؈فࢫלبداڤʏࢫوحلࢫالمشكلاتࢫالمعقدةכميةࢫכبجديةࢫبلࢫلمحوࢫכميةࢫالتكنولوجيةࢫوטرتقاءࢫبمɺاراتࢫالت

لࢫࢫليɴسوࡧكيموࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫʇُش؈فࢫࢫ
ّ
ࢫللتعلمࢫالتكنولوڊʏࢫالتدرʈڋʏ،ࢫيبدأࢫ"إڲʄࢫأنࢫالتجرȋةࢫالɢورʈةࢫتُمث

ً
ࢫفرʈدا

ً
أنموذجا

ࢫإڲʄࢫטبتɢارࢫכصيل
ً
مࢫوʈُفغۜܣࢫتدرʈجيا

ّ
ࢫبدونࢫاسȘثما6"منࢫالتقليدࢫالمنظ

ً
ࢫأنࢫɸذاࢫالمسارࢫࢫلمࢫيكنࢫممكنا

ً
رࢫȖعلي׿ܣࢫ،ࢫࢫمؤكدا

 
ً
 .واسعࢫالنطاقࢫيبۚܣࢫالقدراتࢫטسȘيعابيةࢫاللازمةࢫلɺضمࢫالمعرفةࢫالتكنولوجيةࢫالمستوردةࢫثمࢫتطوʈرɸاࢫمحليا

  :التنموʈة الدولة دور  وتطوʈر المؤسساȖي לصلاح -2

 لۘܣا "التنموʈة الدولة" مفɺوم تبɴت بل اݍݰرة، السوق  لآليات الم؅فرك أو المتفرج موقف الɢورʈة الدولة تقف لم

 الɢورʈة اݍݰɢومة قيام المعرࢭʏ טندماج ɸذا استدڤʄ وقد مخطط، Ȋشɢل טسȘثمارات وتوجھ الɺيكڴʏ التغي؈ف عملية تقود

 لعبتھ الذي الدور  ࢭʏ بوضوح ذلك وتجسد اݍݨديد؛ טقتصاد متطلبات مع لتتلاءم الرسمية مؤسساٮڈا ɸيɢلة بإعادة

                                                             
قــدمࢫإڲــʄࢫالمــؤتمرࢫالعل׿ــܣࢫالثاɲي،جامعــةࢫלســراء،ɠليةࢫالعلــومࢫלدارʈــةࢫوࢫالطنبــور،رامزࢫســامي،راسࢫالمــالࢫالȎشــريࢫɠاســ؅فاتيجيةࢫادارʈــة،بحثࢫم1

  .3،ࢫص2007المالية،כردن،ࢫ
2 OECD, OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2009 Paris: OECD Publishing, 2009, 23. 

ةࢫدكتوراه،ɠليـةࢫالعلـومࢫלقتصـاديةࢫوࢫالتجارʈـةࢫوࢫعلـومࢫ،أطروحـ،تجاربࡧالتنميةࡧࡩʏࡧالدولࡧالمغارȋيةࡧوࡧלسـ؅فاتيجياتࡧالبديلـةجميلةࢫمعلم:3

  .107-106،ࢫص2017،ࢫ 1الȘسي؈ف،جامعةࢫباتنةࢫ
4Linsu Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea's Technological Learning Boston: Harvard Business School 

Press, 1997, 4. 
،أطروحـةࢫدكتوراه،ɠليـةࢫالعلـومࢫלقتصـاديةࢫوࢫالتجارʈـةࢫوࢫعلـومࢫولࡧالمغارȋيةࡧوࡧלسـ؅فاتيجياتࡧالبديلـة،تجاربࡧالتنميةࡧࡩʏࡧالدجميلةࢫمعلم:5

  .107-106،ࢫص2017،ࢫ 1الȘسي؈ف،جامعةࢫباتنةࢫ
6Linsu Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea's Technological Learning Boston: Harvard Business School 

Press, 1997, 4. 
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 اݍݰɢومة لدور  جذري  إصلاح إڲʄ ٮڈدف عامة سياسات برسم بادرت والۘܣ ɢورʈة،ال "الȎشرʈة الموارد وتنمية ال؅فبية وزارة"

ʏسي؈ف ࢭȖ ة،وטنتقال المواردʈشرȎسيق نحو ٭ڈا الɴوالقطاع البحث، مراكز اݍݨامعات، ب؈ن والعمودي כفقي الت ʏ1الصناڤ. 

ʏذا وࢭɸ ،اجون  يرى  לطارɸ غɲشاȖ أن " 
َ

 عا لʋست للدولة الɴشطة الصناعية السياسة
ً
 ۂʏ بل טقتصادي التطور  أمام ئقا

ʏالغالب ࢭ  
ٌ

 بفضل ذلك فعلت اݍݰديث التارʈخ ࢭʏ ناݦݰة تنموʈة قفزات حققت الۘܣ الدول  ɠل إن إذ لھ؛ ضروري  شرط

  .الواقع أرض عڴʄ الɢورʈة اݍݰالة تُجسّده ما وɸو  ،2"منھ بالرغم لا المدروس اݍݰɢومي التدخل

  :"الشايبول " مع والشراكة وטتصالات لمعلوماتا لتكنولوجيا التحتية البɴية تطوʈر-3

  טس؅فاتيجية ارتكزت
ً
 للمعلومات والسرʉع  اݍݰر التدفق يȘيح التطور  فائق تكنولوڊʏ تحۘܣ بɴيان إقامة عڴʄ أيضا

 بـ وفةالمعر  טحتɢارʈة الك؄فى  العائلية والشرɠات العام القطاع ب؈ن الوثيق التɴسيق ع؄ف ذلك تم وقد المعرفية، والمخرجات

 مرنة مؤسسية وأنظمة اقتصادية حوافز الدولة قدمت حيث ،(Samsung, Hyundai, LG) مثل (Chaebols) "الشايبول "

 טبتɢار عڴʄ وטعتماد לنتاج، خطوط كفاءة من والرفع التكنولوجيا، بتوط؈ن الشرɠات ɸذه ال؅قام مقابلɺا اش؅فطت

ʏالمحڴ  
ً
 .3الغرȋية للتقنيات الدائم טست؈فاد من بدلا

 
ً
  اɲعɢاساتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋية :ثانيا

  اɲعɢاساتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋية :ً◌ 

 ɸذا مخرجات اɲعكست بل مجرد، رق׿ܣ اقتصادي نمو تحقيق ɠورʈا ࢭʏ المعرفية السياسات غاية تكن لم

ࢫ والسياسية، وטجتماعية، المستدامةࢫ(ࢫטقتصادية، التنمية أȊعاد تحقيق عڴʄ טقتصاد  متوازن  Ȋشɢل والبيȁيةࢫ)

  :وثابت

  :وלنتاجية טقتصادية טɲعɢاساتࡧ -1

 م݀ݨزة عن المعرࢭʏ بالاقتصاد للٔڈوض الدؤوب وسعٕڈا الɢورʈة لݏݰɢومة الصائبة טس؅فاتيجية القرارات أثمرت -

ࡧלنتاڊʏتحقيࢭʏ تجلت حقيقية اقتصادية ࡧوالتنوʉع ࡧالذاȖي ࡧטكتفاء ࢫالɴسيجيةࢫ :ق ࢫالصناعات ࢫمن טنتقال

ࢫالسفن،ࢫ ࢫبناء ࢫالموصلات، ࢫأشباه ࢫלلك؅فونية، ࢫالرقائق ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫالرʈادة ʄࢫإڲ ࢫالȎسيطة والتحوʈلية

  .4والسياراتࢫالذكية

                                                             
رسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫࢫ)ࢫ 2012–1948("نظامࡧاݍݰكمࡧوعمليةࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋيةࡧواڲʏࢫإبراɸيمࢫاݍݵليل،ࢫ .1

  .ࢫ88–85،ࢫࢫ2013،ࢫ3السياسيةࢫوالعلاقاتࢫالدولية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
2. Ha-Joon Chang, The Political Economy of Industrial Policy London: Macmillan, 1994, 84. 

،مجلـــةࢫالعلـــومࢫלɲســـانيةࢫوࢫ-دراســـةࢫحالـــةࢫɠورʈـــاࢫاݍݨنوȋيـــة-رȋيـــعࢫأحمـــدࢫبـــنࢫيڍʏ،أɸميـــةࢫرأسࢫالمـــالࢫالȎشـــريࢫللإنـــدماجࢫࢭـــʏࢫלقتصـــادࢫالمعـــرفࢫ3

  .134-133،ص 2020،ࢫ01לجتماعية،العدد
دراسـةࡧواقـعࡧȖسـوʈقࡧالتمـورࡧࡩـʏࡧ-خـارجࡧالمحروقـاتࡧالȘسـوʈقࡧالـدوڲʏࡧللمنتـوجࡧالزراڤـʏࡧكـأداةࡧلتنميـةࡧالصـادراتࡧاݍݨزائرʈـةࡧسليمانࢫدحو،4

  .62-61،ࢫص2016،أطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،-اݍݨزائر
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ةࢫالتكنولوجيةࢫوالمعرفيةࢫالعاليةࢫטرتفاعࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالصادراتࢫالɢورʈةࢫذاتࢫالكثافࢫ:ɸيɢلةࡧالتجارةࡧاݍݵارجية -

ࢫتحقيقࢫ ࢫمن ࢫالɢوري ࢫالتجاري ࢫالم؈قان ࢫمكن ࢫمما ࢫالمصنعة، ࢫالسلع ࢫمن ࢫالواردات ࢫݍݱݨم ࢫمدروس ࢫبتقليص المق؅فن

  .1فائضࢫɸيكڴʏࢫمستدام

ࡧوالمتوسطة - ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࢫأولوʈةࢫ:ترقية ࢫوטبتɢارʈة ࢫوالصغ؈فة ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫودعم ࢫتنمية شɢلت

ࢫالت ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫمالࢫقصوى ࢫبرأس ࢫوحمايْڈا ࢫالعالمية ࢫالتورʈد ࢫȊسلاسل ࢫرȋطɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫالɢورʈة، ࢫטقتصادية نمية

  .2مخاطرࢫتدعمھࢫالدولة

  :والمؤسسية والسياسية טجتماعية טɲعɢاساتࡧ-2

 المجتمڥʏ טستقرارى  مع وثيقة سبȎية بروابط اݍݨنوȋية ɠورʈا ࢭʏ المعرفة عڴʄ القائم טقتصادي טنتعاش ارتبط

  :ؤسؠۜܣوالم

ࡧالمستقر - ࡧالديمقراطي ࢫɠورʈاࢫ :التحول ʏࢫࢭ ࢫوالواعية ࢫالشاملة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫأن ࢫالمقارنة ࢫالدراسات أثبȘت

  .3اݍݨنوȋيةࢫتزامنتࢫوتɢاملتࢫمعࢫإنجاحࢫمسارࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫوتوطيدࢫأرɠانࢫدولةࢫالقانونࢫوالمؤسسات

ࡧوالنموࡧכخضر ࢫال :טستقرارࡧالبيۖܣ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨنوȋية ࢫɠورʈا ࢫدمجت ࢫباس؅فاتيجية ʏࢫالمعرࢭ ࢫاقتصادɸا ࢫכخ؈فة، النموࢫ"عقود

ࢫטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫلإيجادࢫحلولࢫللطاقةࢫالمتجددة،ࢫتدوʈرࢫالنفايات،ࢫواݍݰدࢫمنࢫ "כخضرࢫالمنخفضࢫالكرȋون 
ً
،ࢫموظفة

  .4טنبعاثاتࢫالصناعيةࢫݍݰمايةࢫالمنظومةࢫالبيȁية

  الدروسࡧالمستخلصةࡧمنࡧالتجرȋةࡧالكورʈة :

  لɢورʈةا اݍݰالة تُقدّم
ً
  دليلا

ً
  اس؅فشاديا

ً
  النامية، الدول  ࢭʏ العامة السياسات لراس׿ܣ غنيا

ً
 الۘܣ اݍݨزائر ࢭʏ وتحديدا

ʄسڥȖ دةɸعية التبعية من لݏݵروج جاʉذه أبرز  وتتݏݵص الناشئة، والمؤسسات المعرفة اقتصاد بوابات ع؄ف الرɸ الدروس 

ʏ5فيمايڴ:  

ࡧاللامادي )1 ࡧالرأسمال ʏثمارࡧࡩȘࡧטس ࡧومحورʈة ࢫكفاءات،ࢫ :حتمية ࢫمɺارات، ࢫمن ࢫيحملھ ࢫبما ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫرأس إن

وقدراتࢫإبداعية،ࢫɸوࢫכصلࢫاݍݨوɸريࢫوالدعامةࢫاݍݰقيقيةࢫلأيࢫنموࢫاقتصاديࢫأوࢫاجتماڤʏࢫمستدام،ࢫوȋدونھࢫتظلࢫ

البۚܢࢫالتحتيةࢫالماديةࢫمجردࢫɸياɠلࢫصماءࢫعاجزةࢫعنࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫأوࢫتحقيقࢫטندماجࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫمجتمعࢫ

  .ࢫالمعرفة

                                                             
لبـــــدائلࡧ،Ȋعـــــضࡧالتجـــــاربࡧالدوليـــــةࡧالرائـــــدةࡧࡩـــــʏࡧمجـــــالࡧالتنميـــــةࡧوتنوʉـــــعࡧالصـــــادراتࡧالصـــــناعية،الملتقىࡧالـــــوطۚܣࡧحـــــولࡧاحمـــــزةࢫالعـــــواديࢫ1

  .7،ࢫص2018مايࢫɠ،7ليةࢫالعلومࢫלقتصادية،جامعةࢫالشاذڲʏࢫبنࢫجديدࢫالطارف،לقتصادية
  .62-61،صالȘسوʈقࡧالدوڲʏࡧللمنتوجࡧالزراڤʏࡧكأداةࡧلتنميةࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧخارجࡧالمحروقاتسليمانࢫدحو،ࢫ2

3 Daron Acemoglu and James A. Robinson, Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and PovertyࢫࢫNew York: 

Crown Publishers, 2012, 76. 
  .108-105،ص2012-1948،نظامࡧاݍݰكمࡧوࡧعمليةࡧالتنميةࡧלقتصاديةࡧࡩʏࡧكورʈاࡧاݍݨنوȋيةࡧواڲʏࢫابراɸيمࢫاݍݵليل4
تجارʈــةࢫوعلــومࢫالȘســي؈ف،جامعةࢫبـــاڊʏࢫ،ɠليــةࢫالعلــومࢫלقتصـــاديةࢫوࢫال،ࡧكورʈــاࡧاݍݨنوȋيـــةࡧتجرȋــةࡧرائــدةࡧࡩــʏࡧالتنميـــةࡧלقتصــاديةزعــʋشࢫمحمــد5

  .304،ص  3،ࢫالمجلدࢫ2019،ࢫمارسࢫ1مختارࢫعنابة،مجلةࢫشعاعࢫللدراساتࢫלقتصادية،العدد
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ࡧللدولة )2 ࡧالتوجٕڈية ࡧטس؅فاتيجية ࢫاݍݰرةࢫ :القيادة ࢫالسوق ࢫلآليات ࢫتركھ ࢫلاࢫيمكن ࢫالمعرفة ࢫنحوࢫاقتصاد ࢫالتحول إن

ࢫوقراراتࢫحازمةࢫمنࢫالدولةࢫلْڈيئةࢫإطارࢫاݍݰوافزࢫטقتصاديةࢫوכنظمةࢫالمؤسسية،ࢫ
ً
ࢫوازنا

ً
وحدɸا،ࢫبلࢫيتطلبࢫتدخلا

ࢫاللو  ࢫالدعم ࢫوتوجيھ ࢫالمدى، ࢫȊعيدة ࢫالقومية ࢫالرؤى ࢫوالصغ؈فةࢫورسم ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫلقطاع ʏࢫوالماڲ جسۘܣ

  .المتخصصةࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫوالتكنولوجيا

ɸوࢫمسارࢫɸيكڴʏࢫمعقدࢫيتجاوزࢫɲشاطࢫ "اس؅فاتيجيةࢫاقتصادࢫالمعرفة"إنࢫبناءࢫ :التɢاملࡧوالتناغمࡧالمؤسؠۜܣࡧالشامل )3

ࢫوا ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة ࢫمخرجات ࢫب؈ن ࢫيرȋط ʏامڴɢࢫت ࢫɲسق ࢫإحداث ࢫيقتغۜܣ ࢫبل ࢫواحدة، ࢫومتطلباتࢫوزارة ݍݨامعية،

ࢫالمخاطرةࢫ ࢫوتدعم ࢫالفكرʈة ࢫالملكية ࢫتح׿ܣ ࢫمرنة ࢫوتنظيمية ࢫȖشرʉعية ࢫمظلة ࢫتحت ،ʏࢫوלنتاڊ ʏࢫالصناڤ القطاع

  .טبتɢارʈة

ص القول، وخلاصة
ّ

 التطور  مسافة قطع ࢭɠ ʏورʈا نجاح أن يُب؈ّن ح؈ن الدروس ɸذه جوɸر ڲʏ كيون  يُݏݵ

ʏعكس التكنولوڊʇ "قدرٮڈا ʄومستقلة، جديدة فيةمعر  مسارات بناء عڴ  
ً
 التكنولوجية المسارات نفس ࢭʏ الس؈ف من بدلا

  الɢورʈة التجرȋة يجعل ما وɸو  ،1"المتقدمة الدول  إلٕڈا سبقْڈا الۘܣ المطروقة
ً
  إطارا

ً
  مرجعيا

ً
 وتحليلھ إسقاطھ يمكن صلبا

 
ً
  .اݍݨزائر ࢭʏ العامة السياسات واقع عڴʄ لاحقا

  وטبتɢارࡧكرك؈قةࡧلݏݰوكمةࡧالرشيدةࡧوטستدامةࡧالمطلبࡧالثاɲي:ࡧتجرȋةࡧفنلنداࡧالتعليم

 الɺادئ "טسكندناࢭʏ النموذج" تجسد فنلندا فإن السرʉع، التحول  نموذج تمثل اݍݨنوȋية ɠورʈا ɠانت إذا

 عڴʄ الفائقة بقدرٮڈا الفنلندية العامة السياسة تتم؈ق التنمية،بحيث عملية مركز ࢭʏ والبʋئة לɲسان يضع الذي والعميق

، כفضل التعلي׿ܣ النظام ب؈ن "مؤسؠۜܣ تناغم" إحداث
ً
 טستدامة ومتطلبات المفتوح، التقۚܣ טبتɢار ومنظومة عالميا

 عڴʄ مبۚܣ اقتصاد بȎناء تكتفِ  لم الۘܣ الفنلندية טس؅فاتيجية تحليل اݍݨزئية ɸذه ʇسْڈدف و وטجتماعية، البيȁية

  ابتكرت بل فحسب، المعرفة
ً
  مسارا

ً
 مرجعية يجعلɺا مما ، والمستدام כخضر بالاقتصاد التكنولوڊʏ بتɢارט  يرȋط فرʈدا

 البيȁية والمسؤولية القيمة عاڲʏ טقتصادي النمو ب؈ن التوفيق عڴʄ قادرة عامة سياسات صياغة كيفية ࢭʏ أساسية

  .الشاملة وטجتماعية

  الفنلندية التجرȋة تُمثل
ً
  أنموذجا

ً
 منخفضة سɢانية كثافة ذات دولة تمكنت حيث טقتصادي، التحول  ࢭʏ استȞنائيا

  ت؅فكز) محدودة طبيعية وموارد
ً
  تنافسية טقتصاديات  أك؆ف من واحد بناء من (الغابات ࢭʏ أساسا

ً
 لا و العالم، ࢭʏ وابتɢارا

 النمو ب؈ن الدقيقة المواءمة ࢭʏ اݍݰقيقي إنجازɸا يكمن بل فحسب، تكنولوجية قفزات تحقيق عڴʄ فنلندا نجاح يقتصر

 دراسات ࢭʏ أساسية مرجعية يجعلɺا ممّا البيȁية، وטستدامة الشامل، טجتماڤʏ والرفاه القيمة، عاڲʏ قتصاديט

 .المقارنة العامة السياسات

  :اس؅فاتيجيةࡧفنلنداࡧࡩʏࡧبناءࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧ :أولا

 ومتعددة شاملة وطنية يةاس؅فاتيج نȘيجة جاء بل الصدفة، وليد المعرفة مجتمع نحو الفنلندي טنتقال يكن لم

 نحو والتوجھ والورقية، اݍݵشȎية الصناعات عڴʄ القائم التقليدي טقتصاد مع قطيعة إحداث اسْڈدفت כȊعاد،

                                                             
1 Keun Lee, Schumpeterian Analysis of Economic Catch-up: Knowledge, Path-Creation, and the Middle-Income Trap 

Cambridge: Cambridge University Press, 2013, 50. 
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 قاطرٮڈا "نوكيا" شركة شɢلت والۘܣ وטتصالات، المعلومات (ࢫتكنولوجيا التكنولوڊʏ وטبتɢار المعرفة تقوده اقتصاد

 .1طوʈلة) لسنوات

 يُجسّد الفنلندي النموذج أن الشɺ؈فة دراسْڈما ࢭʏࡧ Pekka Himanenو Manuel Castells لباحثانا أكد كما

 2.الرفاه ودولة المعلومات مجتمع ب؈ن المثڴʄ التوليفة

 النظام ɸذا عمل الفعالية،حيث وشديد متɢامل "وطۚܣ  ابتɢار نظام" بناء عڴʄ טس؅فاتيجية ɸذه ارتكزت وقد

 بدعم أخرى، جɺة من والشرɠات الصناڤʏ والقطاع جɺة، من العل׿ܣ البحث ومراكز اݍݨامعات ؈نب ترȋط تفاعلية كشبكة

 : أبرزɸا متخصصة، حɢومية مؤسسات من وتوجيھ وتموʈل

 Ȗسميْڈا أعيدت الۘܣ ،(TEKES) وטبتɢار للتكنولوجيا الوطنية والوɠالة (SITRA) الفنلندي טبتɢار صندوق 

Business Finland ذه ضمنت وقد ،2018 عامɸ ل المؤسساتʈار تحوɢالبحثية כف ʄة منتجات إڲʈقيمة ذات تجار 

 3.العالمية כسواق ࢭʏ عالية مضافة

 טمتحانات إلغاء ࢭʏ يكمن افنلند السر أن Pasi Sahlberg الباحث ف؈فصد כسا؟ۜܣ، التعليم صعيد عڴʄ أما

 التعلي׿ܣ، للنظام اݍݰقيقي المال رأس بوصفɺم المعلم؈ن ɸيلتأ ࢭʏ وטسȘثمار عشرة، الساȊعة سن قبل الموحدة الوطنية

  أنتج مما
ً
ف نظاما  4.الدولية PISA تقييمات ࢭʏ أداءً  כعڴʄ ضمن باستمرار يُصنَّ

 العالمية، כسواق ࢭʏ عالية مضافة قيمة ذات تجارʈة منتجات إڲʄ البحثية כفɢار تحوʈل ضمن المؤسؠۜܣ טɲܦݨام ɸذا و

ʄذلك جانب إڲ ɸبقوة فنلندا نترا ʄثمار عڴȘالكثيف טس ʏب، المستمر التعليم ࢭʈالعنصر جودة من جاعلة والتدر 

 .5المعرࢭʏ العال׿ܣ טقتصاد ࢭʏ للاندماج اس؅فاتيجيْڈا ࢭʏ الزاوʈة ݯݨر كفاءاتھ وتطوʈر الȎشري 

  اɲعɢاساتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧفنلندا :ثانيا

 التنمية أȊعاد ɠافة لȘشمل טقتصادية כرقام تجاوزت عميقة نتائج الفنلندية عرفيةالم السياسات أفرزت

  6:المستدامة

ࢫࢭʏࢫفكࢫטرتباطࢫب؈نࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتدɸورࢫالبيۖܣ،ࢫ :التنوعࡧטقتصاديࡧوטستدامةࡧالبيȁية - نݬݰتࢫفنلندا

ࢫ وטبتɢاراتࢫ (Clean-tech) "النظيفࢫטقتصاد"فقدࢫوجɺتࢫمخرجاتࢫاقتصادɸاࢫالمعرࢭʏࢫنحوࢫتطوʈرࢫماࢫʇُعرفࢫبـ

                                                             
،ࢫمجلـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالȘسـي؈فࢫمتطلباتࡧانتقالࡧالـدولࡧالعرȋيـةࡧلاقتصـادࡧالمعرفـةࡧمـعࡧלشـارةࡧلتجرȋـةࡧفنلنـداعبدࢫالسلام،ࢫوحنان،ࢫ1

  .188-187،ࢫ،ࢫصࢫ11،المجلدࢫ2والعلومࢫالتجارʈة،ࢫالعددࢫ
2 Manuel Castells and Pekka Himanen, The Information Society and the Welfare State: The Finnish Model (Oxford: Oxford 

University Press, 2002), 54–62. 
3 OECD, Education at a Glance 2022: OECD Indicators Paris: OECD Publishing, 2022, 98–104 
4 Pasi Sahlberg, Finnish Lessons: What Can the World Learn from Educational Change in Finland?ࢫ New York: Teachers 

College Press, 2011, 17–25. 
 4،ࢫعــــددࢫ3،ࢫمجلــــةࢫابــــنࢫخلــــدونࢫللدراســــاتࢫوכبحــــاثࢫاقتصــــادࡧالمعرفــــةࡧوالمراكــــزࡧטسȘشــــارʈة:ࡧتجــــاربࡧدوليــــة""ثرʈــــاࢫمحمــــدࢫالرȋيعــــان،ࢫ5

  .(577–576ص)
6 Erkki Ormala, ed., Innovation in Finland: The Impact of Research and Development Helsinki: Tekes Technology Review, 

2005, 31–38 
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،ࢫمعࢫإدارةࢫمستدامةࢫلقطاعࢫالغابات،ࢫمماࢫمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫاستدامةࢫبيȁيةࢫ(Eco-innovation)الصديقةࢫللبʋئةࢫ

 .1فائقةࢫمقرونةࢫباقتصادࢫذيࢫقيمةࢫمضافةࢫعالية

  

ࡧوتɢافؤࡧالفرص - ʏࡧטجتماڤ ࢫوثيقࢫ:الرفاه
ً
ࢫارتباطا ࢫفنلندا ʏࢫࢭ ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبت ࢫارتبط ࢫبنموذج

ً
ࢫالرفاه"ا   "دولة

ࢫݍݨميعࢫ
ً
ࢫجدا ࢫمرتفع ࢫمعʋآۜܣ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫاللازمة ࢫالموارد ʏࢫالمعرࢭ ࢫטقتصاد ࢫعوائد ࢫوفرت ࢫفقد القوʈة،

المواطن؈ن،ࢫمعࢫضمانࢫمجانيةࢫوجودةࢫالتعليمࢫوالرعايةࢫالܶݰية،ࢫوتقليصࢫالفوارقࢫالطبقيةࢫوטجتماعيةࢫإڲʄࢫأدɲىࢫ

 .2مستوʈاٮڈا

  

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫمسارࢫأɸمࢫمؤشراتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫفنلنداولإبرازࢫɸذاࢫالتطورࢫبل -  3ࢫ:غةࢫכرقام،ࢫيوܷ

  

ݳࡧ:21 رقم(اݍݨدولࡧ  2018-2000مؤشراتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧلفنلنداࡧ)يوܷ

ࢫالعال׿ܣࢫטبتɢار ࢫمؤشر 

  (المرتبة)

ࢫ(لɢلࢫࢫالباحث؈نࢫعدد

  ɲسمة)ࢫمليون 

ࢫمن ࢫ%(ࢫࢫࢫوالتطوʈرࢫالبحثࢫعڴʄࢫלنفاق

  المحڴʏ)ࢫالناتج

 السنة

4  7600  3.73%  2010  

6  7100  2.90%  2015  

7  7400  2.94%  2020  

 والدراسات البحوث مجلة الȎشرʈة، التنمية مؤشر عڴʄ المعرفة اقتصاد نحو التوجھ أثر جميل، محمد عمر، :المصدر

  .4ࢫ231ص ،2020 ،72 العدد العرȋية،

  مرتفعة إنفاق معدلات عڴʄ حافظت حيث المعرفة، ࢭʏ بالاسȘثمار الراܥݸ فنلندا ال؅قام أعلاه اݍݨدول  يظɺرࢫ
ً
 عڴʄ جدا

 للبقاء أɸّلɺا مما العلمي؈ن، للباحث؈ن عالية كثافة توف؈ف مع ،(לجماڲʏ المحڴʏ ناتجɺا من %3 تقارب) والتطوʈر البحث

  כوڲʄ العشر المراتب ضمن
ً
 .المذɠور  العقد طوال  טبتɢار مؤشر ࢭʏ عالميا

  الدروسࡧالمستخلصةࡧمنࡧالتجرȋةࡧالفنلندية :الثاث

  الفنلندي المسار يقدم
ً
 يمكن التنمية، أجل من المعرفة لتوظيف الساعية العامة للسياسات جوɸرʈة دروسا

  :ࢭʏ تݏݵيصɺا

                                                             
،ࢫ"،ࡧ"دورࡧالبحـــثࡧالعلمــيࡧوטبتɢــاـرࡧالمعرࡩـــʏࡧࡩــʏࡧتحقيـــقࡧالنمــوࡧטقتصـــاديࡧالمســـتدام:ࡧتجــاربࡧدوليـــةࡧمختـــارةابȘســامࢫعڴـــʏࢫحســ؈نࢫالعـــزاوي 1

  .ࢫ43–42صࢫ1،ࢫعددࢫࢫ6مجلةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ
  .48-43المرجعࢫالسابق،ࢫص:أنظر2
 72،ࢫالعددࢫمجلةࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالعرȋية،ࢫ""أثرࡧالتوجھࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧمؤشرࡧالتنميةࡧالȎشرʈةجميل،ࢫࢫعمرࢫمحمدࢫ3

(2020): 231. 
 .ࢫ231مرجعࢫسابق,ࢫ.صࢫ4
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إنࢫبناءࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫيتطلبࢫاس؅فاتيجيةࢫوطنيةࢫتتجاوزࢫالتغي؈فاتࢫ :أɸميةࡧالرؤʈةࡧالمؤسسيةࡧطوʈلةࡧכجل )1

،ࢫبلࢫيتطلبࢫاݍݰɢومي
ً
ࢫمرحليا

ً
ةࢫالعابرة،ࢫوȖسْڈدفࢫبناءࢫمؤسساتࢫمستدامةࢫتدعمࢫטبتɢار،وɸولʋسࢫمشروعا

رؤʈةࢫوطنيةࢫراܥݵةࢫوعابرةࢫلݏݰɢومات،وࢫلقدࢫأثبȘتࢫفنلنداࢫأنࢫטستمرارࢫࢭʏࢫܷݸࢫטسȘثماراتࢫوتوف؈فࢫالتموʈلࢫ

لݏݰفاظࢫعڴʄࢫالتنافسيةࢫɸوࢫالضامنࢫכسا؟ۜܣࢫ -السڏʏࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫحۘܢࢫخلالࢫف؅فاتࢫالرɠودࢫטقتصادي

ࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالمحوريࢫللمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫالداعمة،ࢫمثلࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫ
ً
العالمية،ࢫوقدࢫبرزࢫɸذاࢫجليا

،ࢫࢭʏࢫتبۚܣࢫوتموʈلࢫכفɢارࢫالرائدةࢫوتقاسمࢫ(SITRA)وصندوقࢫטبتɢارࢫالفنلنديࢫ (TEKES)للتكنولوجياࢫوטبتɢارࢫ

  .مخاطرࢫטبتɢارࢫمعࢫالمؤسساتࢫالناشئة

لاࢫيمكنࢫنجاحࢫأيࢫاس؅فاتيجيةࢫمعرفيةࢫدونࢫإحداثࢫتɢاملࢫحقيقيࢫوعضويࢫ :التɢاملࡧالتآزريࡧب؈نࡧالقطاعات )2

ࢫسرࢫ ࢫلاࢫيكمن ࢫوالتجاري،ومنھ ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫواحتياجات ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ࢫالتعليم ࢫمنظومة ࢫمخرجات ب؈ن

قࢫشبكةࢫتفاعليةࢫوتɢامليةࢫالنجاحࢫالفنلنديࢫࢭʏࢫاست؈فادࢫالتكنولوجيا،ࢫبلࢫࢭʏࢫقدرةࢫالسياساتࢫالعامةࢫعڴʄࢫخل

ࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالعل׿ܣ)عضوʈة ࢫومراكزࢫالبحث ࢫالقطاعࢫ (اݍݨامعات ࢫواحتياجات ࢫجɺة، من

ࢫالتحوʈلࢫالفعالࢫل؄فاءاتࢫטخ؅فاعࢫ ࢫالتآزرࢫالمؤسؠۜܣࢫالمفتوحࢫيضمن الصناڤʏࢫوלنتاڊʏࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،وࢫɸذا

  .مةࢫمضافةࢫعاليةࢫتلۗܣࢫمتطلباتࢫכسواقࢫالدوليةوالبحوثࢫכساسيةࢫإڲʄࢫسلعࢫوخدماتࢫتجارʈةࢫذاتࢫقي

ࡧللابتɢار )3 ࡧكقاعدة ʏࡧטجتماڤ ࢫمجردࢫ :التماسك ࢫلʋسا ࢫالمنصف ࢫوالتعليم ʏࢫטجتماڤ ࢫالرفاه ࢫأن ࢫفنلندا أثبȘت

وقواعدࢫأساسيةࢫݍݵلقࢫبʋئةࢫمجتمعيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫ "شروطࢫمسبقة"للتنميةࢫטقتصادية،ࢫبلࢫɸماࢫ "نتائج"

ࢫوטبتɢارࢫالم ࢫوتنميةࢫالمعرفة ࢫتɢافؤࢫالفرص ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫجوɸري ࢫيركزࢫȊشɢل ࢫالفنلندي ࢫالتعلي׿ܣ ستمرࢫ،فالنظام

ࢫالكفاءاتࢫ ࢫمن ࢫعرʈضة ࢫديموغرافية ࢫوفرࢫقاعدة ࢫمما ࢫالمجتمع، ࢫشرائح ࢫɠافة ࢫلدى ࢫالتفك؈فࢫالنقدي مɺارات

ࢫمستمر  ࢫȊشɢل ࢫالمعرفة ࢫوإنتاج ࢫالتكنولوجية ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫالسرʉع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫوالقادرة ࢫالمرنة ࢫالȎشرʈة

  .ومستدام

ࡧכخضر )4 ࡧوטقتصاد ʏارࡧالتكنولوڊɢࡧטبت ࡧب؈ن ࡧטس؅فاتيجية ࢫɸوࢫنجاحࢫ:المواءمة ࢫالمستلɺمة ࢫالدروس ࢫأɸم من

ࢫمخرجاتࢫ ࢫتوجيھ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالبيۖܣ، ࢫوالتدɸور ࢫالمȘسارع ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫفك ʏࢫࢭ فنلندا

،وࢫيمثلࢫʈ(Clean-tech)رࢫالتكنولوجياࢫالنظيفةࢫوتطو  (Eco-innovation)טبتɢارࢫالمعرࢭʏࢫݍݵدمةࢫقضاياࢫالبʋئةࢫ

لضرورةࢫدمجࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫكجزءࢫلاࢫ (ɠاݍݨزائر)ɸذاࢫالتوجھࢫدعوةࢫصرʈحةࢫللسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫ

ࢫכجيالࢫ ࢫحقوق ࢫوʈحفظ ࢫالطبيعية ࢫللموارد
ً
ࢫعقلانيا

ً
ࢫاستغلالا ࢫيضمن ࢫبما ࢫالرق׿ܣ، ࢫالتحول ࢫخطط ࢫمن يتجزأ

 1.القادمة

  

  2030التنوʉعࡧمنࡧالرʉعࡧإڲʄࡧטقتصادࡧالمعرࡩʏࡧع؄فࡧرؤʈةࡧࡧ-ث:ࡧتجرȋةࡧقطرࡧالمطلبࡧالثال

  الدراسة، ɸذه ࢭʏ بالغة أɸمية القطرʈة التجرȋة دراسة تكȘؠۜܣ
ً
 مع טقتصادي المنطلق ࢭʏ الɺيكڴʏ للȘشابھ نظرا

 تصدير عڴʄ أسا؟ۜܣ Ȋشɢل إيراداٮڈا Ȗعتمد الۘܣ "الرʉعية الدولة" نماذج ضمن كلاɸما يصنف حيث اݍݨزائر،

  القطرʈة القيادة أدركت المحروقات،وقد
ً
 إڲʄ فعمدت العالمية، التقلبات ظل ࢭʏ النموذج ɸذا استدامة ɸشاشة مبكرا

 قطر Ȗستخدم كيف المطلب ɸذا يناقش ،و"2030 الوطنية قطر رؤʈة" بـ تُوجت اسȘشرافية عامة سياسات صياغة

 التحتية البɴية ࢭʏ الكثيف טسȘثمار خلال من المعرفة، اداقتص نحو التحول  لتموʈل مالية كأداة الرʉعية عوائدɸا

                                                             
1  Castells and Himanen, The Information Society and the Welfare State, op. cit., 83–89. 
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 فك ࢭʏ التدرجية טس؅فاتيجية ɸذه Ȗساɸم وكيف العقول، واستقطاب (التعليمية والمدينة قطر مؤسسة مثل) التعليمية

 .الناضبة الموارد عڴȖ ʄعتمد لا حقيقية مستدامة تنمية لتحقيق المؤسس الكرȋوɲي بالاقتصاد טرتباط

  وأɸدافɺاࡧטس؅فاتيجية 2030رؤʈةࡧقطرࡧالوطنيةࡧࡧ:أولا

 ࢭʏ تُرجم المدى Ȋعيد تخطيطي مسار نتاج جاء بل ظرفية، قرارات وليد المعرفة اقتصاد نحو القطري  التحول  يكن لم

 2030 عام بحلول  قطر دولة تحوʈل إڲʄ جوɸرɸا ࢭʏ الرؤʈة ɸذه ٮڈدف ،و(2008 عام ࢭʏ) "2030 الوطنية قطر رؤʈة" إطلاق

ʄقادرة متقدمة دولة إڲ ʄالمستدامة، التنمية تحقيق عڴ ʄش استمرار تأم؈ن وعڴʋم العʈلشعّڈا الكر  
ً
 جيل، Ȋعد جيلا

  :1وم؅فابطة أساسية رɠائز أرȌع عڴʄ الرؤʈة اسȘندت الɢلية، الغاية ɸذه ولتحقيق

عۚܢࢫبتطوʈرࢫوتنميةࢫسɢانࢫدولةࢫقطرࢫلɢيࢫيتمكنواࢫمنࢫبناءࢫمجتمعࢫ :التنميةࡧالȎشرʈة - 1
ُ
Ȗر،ࢫوذلكࢫع؄فࢫتوف؈فࢫنظامࢫɸمزد

  .Ȗعلي׿ܣࢫيرࢮʄࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫالعالمية،ࢫونظامࢫرعايةࢫܵݰيةࢫشامل

  .ٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمجتمعࢫعادلࢫوآمن،ࢫمسȘندࢫإڲʄࢫכخلاقࢫاݍݰميدةࢫوالرعايةࢫטجتماعية :التنميةࡧטجتماعية - 2

قتصادࢫوطۚܣࢫمتنوعࢫوتنافؠۜܣࢫقادرࢫȖعدࢫالرك؈قةࢫالمحورʈةࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫحيثࢫȖسْڈدفࢫتطوʈرࢫا  :التنميةࡧטقتصادية - 3

ࢫɸدفࢫ
ً
ࢫصراحة ࢫالرك؈قة ࢫɸذه ࢫحددت ࢫوقد ࢫالمستقبل، ʏࢫاݍݰاضرࢫوࢭ ࢫالوقت ʏࢫقطرࢫࢭ ࢫمواطۚܣ ࢫاحتياجات ࢫتلبية ʄعڴ

  2.كبديلࢫاس؅فاتيڋʏࢫلاقتصادࢫالمواردࢫالناضبة  "اقتصادࢫالمعرفة"טنتقالࢫإڲʄࢫ

ࡧالبيȁية - 4 ࢫوالتنا :التنمية ࢫטɲܦݨام ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫالبʋئة ࢫلإدارة ʄسڥȖࢫوטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫب؈ن سق

  .وحمايةࢫالبʋئةࢫ

 قطر مؤسسة" قادت حيث טس؅فاتيجية، والمؤسسات العامة السياسات قطر وظفت الرؤʈة، ɸذه أɸداف ولتحقيق

 الۘܣ "التعليمية المدينة" بإɲشاء فقامت التحول، ɸذا قاطرة (Qatar Foundation) "المجتمع وتنمية والعلوم لل؅فبية

  استقطبت
ً
 العلوم واحة" أسست المتقدمة،كما المعرفة وتوط؈ن التكنولوجيا نقل لضمان العالمية اݍݨامعات لأعرق  فروعا

 لرعاية القطري  الصندوق  تخصيص إڲʄ بالإضافة التطبيقي، للبحث دولية حاضنة لتɢون  (QSTP) "قطر ࢭʏ والتكنولوجيا

 المحڴʏ الناتج من (%2.8) إڲʄ تصل ɲسبة بتخصيص سيادي ال؅قام مع ،טبتɢارʈة المشارʉع لتموʈل (QNRF) العل׿ܣ البحث

ʏر، البحث قطاع لصاݍݳ לجماڲʈوالتطو ʏسبة وۂɲ ʏوتتفوق  بل تضاۂ ʄعض عڴȊ  3المتقدمة الدول.  

  اɲعɢاساتࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧعڴʄࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧقطرࡧ:ثانيا

 المستدامة التنمية مؤشرات عڴʄ واܷݰة ɸيɢلية ɲعɢاساتا المعرفة عڴʄ القائمة القطرʈة טس؅فاتيجية أحدثت

  Ȗشɺد לجماڲʏ المحڴʏ الناتج ࢭʏ النفطية غ؈ف القطاعات مساɸمة بدأت טقتصادية الناحية فمن المختلفة، بأȊعادɸا
ً
 نموا

 
ً
 الܶݰية والرعاية والتعليم، المالية، واݍݵدمات وטتصالات، المعلومات تكنولوجيا ࢭʏ الكثيف טسȘثمار بفضل تصاعديا

                                                             
  .2030ي،رؤʈةࢫقطرࢫالوطنيةࢫכمانةࡧالعامةࡧللتخطيطࡧالتنموࢫ:وانظرࢫكذلك .ࢫ2010،جوان،نتائجࡧورشةࡧالعملمؤسسةࢫقطرࢫ1

2 Qatar General Secretariat for Development Planning, Qatar National Vision 2030 Doha: GSDP, 2008, 5–12 
الدراســـــــاتࢫالبيȁيـــــــةࢫوࢫالتنمبـــــــةࢫالمســـــــتدامةࢫ،مجلـــــــةࢫ،التنـــــــوعࡧלقتصـــــــادي:Ȋعضࡧالتجـــــــاربࡧالدوليـــــــةࡧوࡧالعرȋيـــــــةࡧالناݦݰـــــــةمقـــــــرانࢫعݏݨيـــــــةࢫ3

 .59،ࢫص2022،ࢫ1،المجلد1،العدد
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 القيمة ذات للقطاعات الموجɺة (FDI) المباشرة כجنȎية טسȘثمارات جذب ࢭʏ البʋئة ɸذه ساɸمت كما المتقدمة،

  .1العالية التكنولوجية

ʄة سياسات أثمرت الدولية، المؤشرات صعيد وعڴʈمتقدمة لمراتب قطر، دولة  تصدر عن الوطنية الرؤ  
ً
 ࢭʏ جدا

 المتحدة כمم برنامج عن الصادر التقرʈر خلال من بوضوح ذلك وʈتجڴʄ المعرفة، لاقتصاد والعالمية לقليمية المؤشرات

 العال׿ܣ. المعرفة بمؤشر اݍݵاص (UNDP) לنماǿي

 مقارنة المعرࢭʏ טقتصاد تبۚܣ ࢭʏ لقطر الرʈادي الموقع Ȗعكس الۘܣ الدقيقة לحصائيات التاڲʏ اݍݨدول  ي؄فز و

  :Ȋ2غ؈فɸا

  

ݳࡧ:22رقمࡧࡧ(اݍݨدول   مقارنةࡧبالصدارةࡧالعرȋيةࡧ2023لعامࡧࡧGKJموقعࡧدولةࡧقطرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالمعرفةࡧالعالميࡧࡧ)يوܷ

ࢫالدول ࢫأصلࢫمنࢫ(ࢫالعرȌيࢫال؅فتʋب الدولة

  المشمولة)

133 ࢫأصلࢫمنࢫ(ࢫالعال׿ܣࢫال؅فتʋب

  دولة)

/ ࢫالمعرࢭʏࢫالتصɴيف

  כداء

  متقدم/ ࡧمرتفعࡧأداء  39  2  قطر

  مرتفعࡧأداء  43  3  السعودية

 المعرفة مؤشر حالة - العرȋية الدول  ࢭʏ المعرفة اقتصاد لمؤشرات تحليلية دراسة مراد، ومحفوظ أم؈فة بولعبايز :المصدر

 20233 العال׿ܣ

 احتلال قطر استطاعت حيث المعرࢭʏ، أدا٬ڈا عڴʄ القطرʈة טسȘشرافية السياسات اɲعɢاس أعلاه اݍݨدول  يظɺر

  لثانيةا المرتبة
ً
(المرتبةࢫ כول  الرȌع ضمن والتواجد عرȋيا

ً
 טقتصادات ذات الدول  من الكث؈ف عڴʄ متفوقة )،39 عالميا

 اللامادي(المعرفة) المورد إڲʄ الماديࢫࢫ(الغاز) المورد عڴʄ ال؅فك؈ق من التحول  نجاعة يؤكد مما الكلاسيكية،

 

  :الدروسࡧالمستخلصةࡧمنࡧالتجرȋةࡧالقطرʈةࡧࡧ :ثالثا

ࢫلاش؅فاكࢫࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
ً
ࢫبالغةࢫכɸميةࢫلصاɲعࢫالسياسةࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫنظرا

ً
إنࢫمقارȋةࢫالتجرȋةࢫالقطرʈةࢫتحملࢫدروسا

  4:للاقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمحروقات،ࢫوʈمكنࢫابرازࢫأɸمࢫטيجابياتࢫɠالتاڲʏ "الرʉعية"البلدينࢫࢭʏࢫالطبيعةࢫ

                                                             
1UNDP and Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Foundation, Arab Knowledge Report 2014: Youth and KnowledgeBuilding 

a Knowledge Society (Dubai: UNDP, 2014), 88–92 
،ࢫصࢫ2023ࢫحالـةࡧمؤشــرࡧالمعرفــةࡧالعــالميࡧ-تحليليــةࡧلمؤشـراتࡧاقتصــادࡧالمعرفــةࡧࡩـʏࡧالــدولࡧالعرȋيــةࡧࡧدراســةبولعبـايزࢫأم؈ــفةࢫومحفــوظࢫمـراد،ࢫࢫ2

315-316.  
 نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ.ࢫ3

4 Muammer Koc, Sara Ouenniche, and Sami Sghaier, "Qatar's Economic Diversification: The Role of Education City," Energy 

Policy 102 (2017): 427–430. 
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ةࢫأنࢫالوفرةࢫالماليةࢫالمؤقتةࢫالناتجةࢫعنࢫالمحروقاتࢫيجبࢫأثبȘتࢫالتجرȋةࢫالقطرʈ :إعادةࡧتدوʈرࡧالرʉعࡧلتموʈلࡧالمعرفة )1

ࢫأداةࢫاس؅فاتيجيةࢫلتموʈلࢫ ألاࢫتوجھࢫنحوࢫسياساتࢫטسْڈلاكࢫوتܸݵيمࢫالقطاعࢫالعامࢫفحسب،ࢫبلࢫيجبࢫاعتبارɸا

ࢫوتوف؈فࢫ ࢫومراكزࢫالبحث، ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ʏثمارࢫالسڏȘࢫטس ࢫإن ࢫالبديل،بحيث ࢫنحوࢫטقتصاد التحول

 .1،ࢫɸوࢫטستخدامࢫכمثلࢫلمداخيلࢫالمواردࢫالناضبة(كماࢫفعلتࢫمؤسسةࢫقطر)تكنولوجيةࢫعالميةࢫالطرازࢫࢫبɴيةࢫتحتية

 

ࡧ )2 ࡧכمد ࡧطوʈلة ࡧالمؤسسية ࡧالرؤʈة ࡧوتأسʋس ࡧالقيادة ࢫنحوࢫاقتصادࢫ :(Vision 2030)قوة ࢫتحول ࢫتحقيق لاࢫيمكن

ملزمةࢫلɢافةࢫأجɺزةࢫالدولة،ومنھࢫࢫعليا "رؤʈةࢫوطنية"المعرفةࢫع؄فࢫقراراتࢫقطاعيةࢫمعزولة،ࢫبلࢫيجبࢫتأط؈فɸاࢫضمنࢫ

ࢫ ࢫالقطرʈة ࢫالرؤʈة ࢫوضوح ࢫ (2030)إن ࢫمن
ً
ࢫنوعا ࢫفرض ࢫכرȌعة ࢫالتɴسيقية"بأرɠاٰڈا ࢫالتعليم،ࢫ "اݍݰوكمة ࢫوزارات ب؈ن

ʏثمارࢫالمعرࢭȘئةࢫمؤسساتيةࢫمستقرةࢫوجاذبةࢫللاسʋئة،ࢫمماࢫخلقࢫبʋ2التخطيط،ࢫטقتصاد،ࢫوالب. 

 

  

ࡧالدولية )3 ࡧوالشراɠات ࡧالمدروس ࢫ :טنفتاح ࢫمنࢫلم
ً
ࢫمحليا ࢫلتطوʈرࢫجامعاٮڈا

ً
ࢫعقودا ࢫالقطرʈة ࢫالعامة تɴتظرࢫالسياسة

ࢫ ࢫاس؅فاتيجية ʄࢫإڲ ࢫݍݨأت ࢫبل ࢫالقمة"الصفر، ࢫلفتحࢫ"استقطاب ࢫ ࢫالعالمية ࢫواݍݨامعات ࢫالعقول ࢫأفضل ࢫجلبت ࢫحيث ،

ࢫȖشɢلࢫ ࢫ ࢫتكنولوجية ࢫوواحات ࢫمجمعات ࢫوȋناء ࢫالعل׿ܣ، ࢫטنفتاح ࢫأɸمية ݳ ࢫيوܷ ࢫالدرس ࢫالدوحة،وࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫلɺا فروع

 
ً
ࢫالمعرفةࢫࢫجسورا ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫטندماج ࢫوت؈فة ࢫمن ࢫʇسرع ࢫوɸوࢫما ،

ً
ࢫمحليا ࢫوتوطئڈا ࢫالعالمية ࢫالتكنولوجيا ࢫلنقل فعلية

  .3العال׿ܣ

:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɸةࢫيمكنࢫإيجازʈرɸمنࢫخلالࢫتحليلࢫالتجاربࢫالدوليةࢫالثلاثࢫتبلورتࢫنتائجࢫجو  

قةࢫכساسيةࢫوالمحركࢫالمش؅فكࢫلنجاحࢫالتحولࢫʇعدّࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالرأسمالࢫالȎشريࢫوإصلاحࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالرك؈ -

 .نحوࢫاقتصادࢫالمعرفة

ࢫاسȘباقيةࢫ - ࢫعامة ࢫسياسات ࢫوɸندسة ࢫالدولة ࢫمن
ً
ࢫاس؅فاتيجيا

ً
ࢫتوجٕڈيا

ً
ࢫتدخلا ࢫمستدام ʏࢫمعرࢭ ࢫاقتصاد ࢫبناء يتطلب

 .تتجاوزࢫآلياتࢫالسوقࢫاݍݰرة

ࢫ - ࢫتأسʋس ࢫابتɢارࢫوطۚܣ»ʇساɸم ࢫ «نظام ࢫכɠاديمية ࢫالمؤسسات ࢫمخرجات ࢫرȋط ʏࢫࢭ ࢫالقطاعاتࢫمتɢامل باحتياجات

  .לنتاجيةࢫȊشɢلࢫفعّال

ࢫالɺيكڴʏࢫوتدعمࢫنموࢫ - ࢫاݍݨنوȋيةࢫعڴʄࢫأنࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫتحققࢫטكتفاءࢫالذاȖي برɸنتࢫتجرȋةࢫɠورʈا

 المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫم - ࢫالبيۖܣ ࢫوالتدɸور ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫفك ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ ࢫالفنلندية ࢫالتجرȋة ࢫتوظيفࢫتؤكد ࢫخلال ن

   טبتɢاراتࢫالنظيفةࢫوالصديقةࢫللبʋئة

                                                             
  .ɠ،90ليةࢫךدابࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫص،توجھࡧدولةࡧقطرࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفةخالدࢫاݍݰلۗܣ1
  .92-90المرجعࢫالسابق،ࢫص:أنظر2
،ࢫ2026مايوࢫ 10)،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫࢫ2006(ࢫسȎتم؄فࢫࢫ939،ࢫالمݏݰقࢫטقتصادي،ࢫالعددࢫأخبارࡧاݍݵليج،ࢫ"موتࢫإدوارد"أوليانࢫروȋرȖس،ࢫࢫ3

https://www.publication.ksu.edu.sa.  

https://www.publication.ksu.edu.sa
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ࢫلبناءࢫمجتمعࢫمعرࢭʏࢫمبتكر -
ً
ࢫمسبقا

ً
ولʋسࢫمجردࢫنȘيجةࢫࢫ.ʇشɢلࢫالتماسكࢫטجتماڤʏࢫوتɢافؤࢫالفرصࢫالتعليميةࢫشرطا

 .تاليةࢫللنموࢫالمادي

- ʏيانࢫتحۘܣࢫمعرࢭɴلࢫبʈࢫتموʏࢫللمحروقاتࢫࢭʏعࢫالماڲʉرࢫالرʈةࢫقطرࢫنجاعةࢫسياسةࢫإعادةࢫتدوȋݳࢫتجر وعل׿ܣࢫمستدامࢫࢫتوܷ

 .للأجيالࢫالقادمة

بمدىࢫتوفرࢫأطرࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫوכنظمةࢫالمحفزةࢫللبحثࢫ (GKI)ترتبطࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫالمعرفةࢫالعالميةࢫ -

  .والتطوʈرࢫوالملكيةࢫالفكرʈة

جياࢫʇُعدࢫטستقطابࢫالمدروسࢫلݏݵ؄فاتࢫالعالميةࢫوȋناءࢫالواحاتࢫالتكنولوجيةࢫوسيلةࢫحاسمةࢫلȘسرʉعࢫنقلࢫالتكنولو  -

 .وتوطئڈاࢫࢭʏࢫטقتصاداتࢫالنامية
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  المبحثࡧالثاɲي:ࡧاستخلاصࡧالدروسࡧالمستلɺمةࡧوتحليلࡧقابليةࡧتكييفɺاࡧمعࡧاݍݵصوصيةࡧاݍݨزائرʈة

لاࢫتكمنࢫالقيمةࢫالعلميةࢫلدراسةࢫالسياساتࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫمجردࢫرصدࢫالنماذجࢫالدوليةࢫالرائدةࢫوإبرازࢫنجاحاٮڈا،ࢫ

ࢫتفك ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫتتعدى ࢫالمحليةبل ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫيتوافق ࢫبما
ً
ࢫسياقيا ࢫتوطئڈا ࢫآليات ࢫواستكشاف ࢫالتجارب ࢫتلك ࢫشفرات  .يك

ࢫواقعࢫ ࢫوȋ؈ن ࢫالدولية ࢫللتجارب ࢫالنظرʈة ࢫالمخرجات ࢫب؈ن ࢫيرȋط ࢫالذي ࢫوالنقدي ʏࢫالتحليڴ ࢫاݍݨسر ࢫالمبحث ࢫɸذا ل
ّ
ɢشʉُو

 ومستقبلࢫالسياسةࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر.

 التجاربࡧالدوليةࡧالثلاثالمطلبࡧכول:ࡧاستخلاصࡧعواملࡧالنجاحࡧمنࡧ

 عڴʇ ʄعتمد الك؄فى  التنموʈة טس؅فاتيجيات نجاح أن فرضية عڴʄ اݍݰديث العامة السياسات تحليل يرتكز

 ʇسڥʄ للدولة،و الɺيɢلية بالɺوʈة טرتباط شديدة محلية وخصوصيات لݏݰدود، عابرة عامة عناصر ب؈ن متوازنة توليفة

 الثابتة المتغ؈فات استخلاص Ȋغرض قطر، و وفنلندا اݍݨنوȋية ɠورʈا لتجارب "قارن م تقييم" عملية إجراء إڲʄ المطلب ɸذا

 ࢭʏ اݍݨذري  وטسȘثمار اݍݰازمة، السياسية לرادة صياغة ࢭʏ والمتمثلة المعرࢭʏ، لتحولɺا الصلبة النواة شɢلت الۘܣ

 ࢭʏ المطلب ɸذا يبحث المقابل وࢭʏ الشاملة، المؤسسية اݍݰوكمة قواعد وإرساء טبتɢار، وتحف؈ق التعليمية، المنظومة

 وتوط؈ن الكثيف التصɴيع قاطرة عڴʄ الɢوري النموذج ركز حيث تجرȋة؛ لɢل المتباينة والمسارات اݍݨوɸرʈة الفروقات

 عڴʄ القطري  النموذج ركز ح؈ن ࢭʏ اݍݰوكمة، وجودة المؤسؠۜܣ بالامتياز الفنلندي النموذج تم؈ق بʋنما التكنولوجيا،

  يȘيح مما الرʉع، لعوائد الذɠي التدوʈر ع؄ف טقتصاد تنوʉع اس؅فاتيجية
ً
 مع العوامل ɸذه تكييف لكيفية أعمق فɺما

  .اݍݨزائرʈة البʋئة متطلبات

 مرحلة إڲʄ الدراسية لݏݰالات العرض مرحلة من טنتقال العامة السياسات تحليل ࢭʏ العلمية المنݤݨية تقتغۜܣ

 من شبكة برصد ʇسمح قطر ودولة فنلندا، اݍݨنوȋية، ɠورʈا من ɠل مسارات استقراء إن المقارن،بحيث التحليڴʏ التفكيك

 حدود عند المسار ɸذا يقف المعرفية،ولا التنموʈة طفراٮڈا نجاح ࢭʏ أسɺمت الۘܣ الɺيɢلية والتفاعلات المتغ؈فات

 ݍݵصوصياتا فرضْڈا الۘܣ اݍݨوɸرʈة الفروقات إدراك ʇستوجب بل لݏݰدود، العابرة المش؅فكة القواسم استكشاف

  دولة، لɢل وטقتصادية اݍݨيوسياسية
ً
 وטقتصادية المؤسسية البʋئة مع "للتكييف القابلة الدروس" استɴباط إڲʄ وصولا

 .الناشئة والمؤسسات المعرفة لاقتصاد متخصصة وزارة إɲشاء ࢭʏ المتمثلة اݍݨديدة التوجɺات ظل ࢭʏ سيما لا لݏݨزائر،

 
ً
  رȋت؈نࡧالدوليةࡧوالعرȋيةالعواملࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالتج :أولا

 اس؅فاتيجية رɠائز أرȌعة ɸناك أن إلا الثلاث، للدول  واݍݨغرافية التارʈخية المنطلقات ࢭʏ الشديد التباين رغم

  :المستدامة التنمية وتحقيق المعرفة اقتصاد لبناء المش؅فكة כساسية والدعائم "الصلبة النواة" مثلت

  :المدى Ȋعيد טس؅فاتيڋʏ والتخطيط اݍݰازمة السياسية לرادة -1

 اݍݰرة السوق  لآليات ي؅فك أن يمكن لا تقليدي غ؈ف إنتاڊʏ نمط نحو الɺيكڴʏ טنتقال أن الثلاثة النماذج أثبȘت

 ملزمة وطنية رؤى صياغة ࢭʏ לرادة ɸذه وتتجڴʄ ، وحازمة عليا سياسية إرادة ت؅فجمɺا سيادية رؤʈة يتطلب بل وحدɸا،

 والتوجɺات اݍݨنوȋية، ɠورʈا ࢭʏ المتتالية اݍݵماسية التنمية خطط مثل المدى؛ قص؈فة ميةاݍݰɢو  כجندات تتجاوز 

 فاعل" كـ الدولة ظɺرت اݍݰالات ɸذه جميع ࢭʏ ،و2030 الوطنية قطر ورؤʈة فنلندا، ࢭʏ للابتɢار المش؅فكة טس؅فاتيجية

  .1وتوظيفɺا وɲشرɸا المعرفة لإɲشاء اللازمة المؤسسية وכنظمة טقتصادية اݍݰوافز أطر صاغ "توجيࢼܣ

                                                             
  .241 :(2018) مجلةࢫمعسكرࢫللدراساتࢫטقتصادية،ࢫ""تجاربࡧرائدةࡧࡩʏࡧمجالࡧاقتصادࡧالمعرفةغاڲʏࢫȊغدادࢫبايࢫوʉعقوبࢫمحمد،ࢫ 1
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  :التعليم وإصلاح الȎشري  الرأسمال ࡩʏ اݍݨذري  טسȘثمار-2

 المعرفة مجتمع ࢭʏ الفعڴʏ للاندماج المسبق والشرط الرئʋؠۜܣ כصل ومɺاراتھ بكفاءاتھ الȎشري  المال رأس يمثل

 نموذج نحو والتوجھ النمطية، يةالتلقيɴ التعليم منظومات مع قطيعة إحداث ضرورة عڴʄ الثلاث التجارب أجمعت ،وقد

 المناݠݮ صياغة وإعادة والتɢوʈن، ال؅فبية لقطاع ܷݵمة م؈قانيات تخصيص ع؄ف ذلك تُرجم ،و"טبتɢار أجل من التعليم"

  الرقمية، والمɺارات المعقد، والتحليل النقدي، التفك؈ف مɺارات لتنمية
ً
 والعاڲʏ الفۚܣ التعليم مخرجات رȋط عن فضلا

  .1לنتاڊʏ للقطاع المȘسارعة بالمتطلبات

 : والتطوʈر البحث قطاع وتطوʈر טبتɢار مأسسة-3

 ما (ࢫوفقࢫ ،ࢫ"الوطۚܣ טبتɢار نظام" بـ ʇُعرف لما أسست بل المستوردة، التكنولوجيا باسْڈلاك الدول  ɸذه تكتفِ  لم

 ومخابر اݍݨامعات ب؈ن ترȋط كيةودينامي تفاعلية شبɢات خلق عڴʄ النظام ɸذا يرتكز و2 )ࢫBengt-Åke Lundva أرساهࢫ

 رفع ࢭʏ تمثل صارم ماڲʏ ال؅قام ذلك ورافق ، أخرى  جɺة من والناءۜܡ الصناڤʏ القطاع ومؤسسات جɺة، من العل׿ܣ البحث

 وɠورʈا، فنلندا ࢭʏ %3 (تقارب قياسية إڲʄࢫمستوʈات لتصل לجماڲʏ المحڴʏ الناتج من والتطوʈر البحث عڴʄ לنفاق ɲسب

ʏࢭ %2.8 وحواڲʏ ،(ل سمح مما قطرʈاديمية المعرفة بتحوɠכ ʄة ومنتجات اخ؅فاع براءات إڲʈمضافة قيمة ذات تجار 

  .3عالية

 ئةࡧכعمالʋرࡧبʈاݍݰوكمةࡧالمؤسسيةࡧوتطو:  

 ترقية عڴʄ والقدرة المؤسسية اݍݰوكمة مؤشر ب؈ن وثيقة طردية علاقة ɸناك أن المقارنة القياسية الدراسات أظɺرت

  المعرفية البʋئة تتطلب إذ المؤسسية؛ نظرʈتھ ࢭDouglass North ʏ أكده ما فقو  ،المعرفة اقتصاد
ً
 مرنة Ȗشرʉعية أطرا

،ࢫ4 المنظمة الب؈فوقراطية من واݍݰد לدارʈة לجراءات وتȎسيط الفكرʈة الملكية حقوق  وحماية القانون  سيادة تضمن

 כفɢار ࢭʏ טسȘثمار عڴʄ المخاطر المال رأس وʉܨݨع ن،اليق؈ عدم حالة من يقلل ךمن المؤسؠۜܣ المناخ ɸذا توف؈ف إن حيث

  .5الناشئة والمؤسسات טبتɢارʈة

 
ً
  الفروقاتࡧواݍݵصوصياتࡧحسبࡧالسياقࡧالوطۚܣ :ثانيا

 مما واجɺْڈا، الۘܣ المباشرة الɺيɢلية التحديات عڴʄ بناءً  المعرࢭʏ نموذجɺا دولة ɠل صاغت المش؅فكة، العوامل بموازاة

  :متباينة مسارات ثلاثة أنتج

  التكنولوجيا وتوط؈ن الكثيف التصɴيع :اݍݨنوȋية كورʈا تجرȋة -1

                                                             
دارࢫالغرʈـرࢫللطباعـةࢫوالɴشـر،ࢫ :دȌـيࡧ2009رȌـيࡧللعـامࡧتقرʈرࡧالمعرفـةࡧالعبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫومؤسسةࢫمحمدࢫبنࢫراشدࢫبنࢫمكتوم،ࢫࢫ1

  .75ص
2 Bengt-Åke Lundvall, ed., National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning 

(London: Pinter Publishers, 1992), 2–9. 
  .244 :22،ࢫالعددࢫ2 دراساتࢫاقتصادية –مجلةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫלɲسانيةࢫ،ࢫ""واقعࡧإدارةࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌيقرʈنࢫرȋيع،ࢫ3

4 Douglass C. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance (Cambridge: Cambridge University Press, 

1990), 107–110 
  .244–240،صࢫ""واقعࡧإدارةࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌيرȋيع،ࢫࢫ5
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  افتقرت بʋئة من الɢوري النموذج انطلق
ً
ز جعلɺا مما اݍݰروب، مخلفات وطأة وتحت الطبيعية للموارد تماما

ّ
 عڴʄ ترك

 לنتاج خطوط وتطوʈر ةل؅فقي المعرفة اݍݨنوȋية ɠورʈا وظفت ،حيث"للتصدير والموجɺة الثقيلة التكنولوجية الصناعات"

ʏناء לلك؅فونيات، الموصلات، أشباه قطاعات ࢭȋندة السفن، وȘمس ʄتحالف إڲ ʏومة ب؈ن مت؈ن اس؅فاتيڋɢات اݍݰɠوالشر 

  .1متفوق  محڴʏ بإنتاج الغرȋية التكنولوجيا وتوط؈ن ݍݰيازة (الشايبول ) الك؄فى  טحتɢارʈة العائلية

  الرشيدة كمةواݍݰو   כخضر טبتɢار :فنلندا تجرȋة -2

عد
ُ
Ȗ ةȋالفنلندية التجر  

ً
 טجتماڤʏ وטل؅قام العالية وטتصالات المعلومات تكنولوجيا ب؈ن الذɠي للمزج تجسيدا

 כك؆ف التعلي׿ܣ والنظام المطلقة، والشفافية الرشيدة، اݍݰوكمة عڴʄ بالاعتماد السياق ɸذا تم؈ق الصارم،و والبيۖܣ

 
ً
،و إنصافا

ً
-Eco) "والنظيف כخضر טبتɢار" عڴʄ ترك؈قɸا  بقدر الكثيف التصɴيع عڴʄ افنلند تركز لم عالميا

Innovation)،  
ً

 الرفاه استدامة لضمان المعرࢭʏ، اقتصادɸا ࢭʏ ثابت كأصل الطبيعة وحماية البيۖܣ البعد مدمجة

ʏ2مواطنٕڈا ݍݨميع טجتماڤ.  

  التعليمية المدينة وȋناء الرʉع تدوʈر إعادة :قطر تجرȋة -3

 لذلك والنفط،  الغاز عائدات عڴʄ العامة ماليْڈا Ȗعتمد الۘܣ "الكرȋونية الرʉعية الدولة" سياق ࢭʏ قطر تتحرك

 الدوحة ركزت القادمة، للأجيال مستدام معرࢭʏ رصيد إڲʄ وتحوʈلھ "الماڲʏ الرʉع تدوʈر إعادة" حول  اس؅فاتيجيْڈا تمحورت

ʄية بناء عڴɴعليمية علمية تحتية بȖ(التعليمية المدينة) العالمية اݍݨامعات لأعرق  فروع استقطاب فع؄ التطور  فائقة و، 

 .3الفعڴʏ טقتصادي التنوʉع وتحقيق الناضبة الموارد عڴʄ التدرʈڋʏ טعتماد لتقليل والتكنولوجيا العلوم واحات وتأسʋس

  ؠۜܣالمطلبࡧالثاɲي:ࡧتحليلࡧقابليةࡧالنقلࡧوالتكييفࡧمعࡧالسياقࡧاݍݨزائريࡧباستخدامࡧالتحليلࡧالمؤس

ࢫالرʉعيةࢫ ࢫالصبغة ʏࢫقطرࢫࢭ ࢫدولة ࢫمع ࢫȖش؅فك ࢫفࢼܣ ࢫالسابقة؛ ࢫالنماذج ࢫمنطلقات ࢫمع
ً
ࢫاݍݨزائرࢫɸيɢليا تتقاطع

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫטبتɢارࢫ ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫوالفنلندي ࢫالɢوري ࢫالنموذج ࢫلمحاɠاة ʄسڥȖࢫو ࢫالمحروقات، ࢫلقطاع ࢫوالتبعية للاقتصاد

  .4نقلࢫɸذهࢫالتجاربࢫوتكييفɺاࢫمعࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈةالناشئة.ࢫوʉُعدّࢫالتحليلࢫالمؤسؠۜܣࢫכداةࢫכɲسبࢫلقياسࢫقابليةࢫ

 
ً
 المؤسؠۜܣ بالتحليل التجارب نقل قابلية قياس :أولا

  Dani Rodrik טقتصادي يقدّم
ً
  إطارا

ً
 العابرة "المؤسسية المبادئ" ب؈ن يم؈ّق إذ النقل؛ قابلية لفɺم مفيدا

 .المحڴʏ بالسياق المرتبطة "المؤسسية ال؅فتʋبات"و لݏݰدود

ࢫ المبادئ الثلاث التجارب مع اݍݨزائر سموتتقا  ࢫ  بʋئة وتحس؈ن والتطوʈر، والبحث التعليم، ࢭʏ (טسȘثمار כساسية

 5.الوطنية اݍݵصوصية وفق تُصاغ أن يجب المؤسسية ترتʋباٮڈا أن غ؈ف כعمال)،

                                                             
  .51،ࢫصالتجرȋةࡧالكورʈةࡧاݍݨنوȋيةࡧࡩʏࡧالتنمية،ࡧرشيدࢫسعيدࢫعبدࢫالنۗܣࢫ1
مجلـةࢫ،ࢫ"تجاربࢫدوليـةࢫمختـارة :،ࡧ"دورࡧالبحثࡧالعلميࡧوטبتɢارࡧالمعرࡩʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالنموࡧטقتصاديࡧالمستدامابȘسامࢫعڴʏࢫحس؈نࢫالعزاوي 2

  42 :1،ࢫالعددࢫ6 التنميةࢫטقتصادية
  .59،ࢫصȊعضࡧالتجاربࡧالدوليةࡧوالعرȋيةࡧالناݦݰةالتنوعࡧטقتصادي:ࡧ،ࡧمقرانࢫعݏݨية3
،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫأفرʈقيا،ࢫمخ؄فࢫ""اندماجࡧاقتصادياتࡧالبلدانࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧاقتصادياتࡧالمعرفةكمالࢫخليفيࢫعʋؠۜܢࢫمنصوري،ࢫࢫ4

 .112 :(2006جوانࢫ) 4العولمةࢫواقتصادياتࢫشمالࢫأفرʈقيا،ࢫجامعةࢫشلف،ࢫالعددࢫ
5Rodrik, One Economics, Many Recipes, op. cit., 177–181. 
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 :التاڲʏ النحو عڴʄ تجرȋة ɠل نقل قابلية درجة تصɴيف يمكن المؤسسية الناحية من

إعادةࢫتوظيفࢫ :الدرسࢫכɸم .قابليةࢫعاليةࢫللتكييفࢫȊسȎبࢫȖشابھࢫالɺياɠلࢫטقتصاديةࢫالرʉعية :قطري النموذجࢫال -

ࢫمنࢫتوجٕڈɺاࢫللاسْڈلاكࢫوالقطاعࢫالعامࢫالمتܸݵم
ً
 .عوائدࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫالمعرࢭʏࢫاللاماديࢫبدلا

ࢫالɢوري - ࢫن :النموذج ࢫوإصلاح ࢫقوʈة ࢫسياسية ࢫبتوفرࢫإرادة ࢫمشروطة ࢫمتوسطة ࢫاݍݵاصقابلية ࢫاݍݰوافزࢫللقطاع  .ظام

 .ترقيةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالدولةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫالكب؈فࢫلتوط؈نࢫالتكنولوجيا :الدرسࢫכɸم

ࢫإصلاحࢫعميقࢫلمنظومةࢫالتعليمࢫواݍݰوكمة،ࢫالدرسࢫכɸم :النموذجࢫالفنلندي -
ً
بناءࢫنظامࢫ :قابليةࢫتدرʈجيةࢫتتطلبࢫأولا

 .Tekes/Business Finlandموʈلࢫمتخصصةࢫعڴʄࢫغرارࢫࢫابتɢارࢫوطۚܣࢫيرȋطࢫاݍݨامعةࢫبالصناعةࢫع؄فࢫوɠالاتࢫت

  

  اݍݨزائر ࡩʏ المعرفة اقتصاد نحو التحول  Ȗعيق الۘܣ الɺيɢلية التحديات:ثانيا

 الرʉعية الصبغة ذات טقتصاديات وࢭʏ النمو، طرʈق ࢭʏ السائرة الدول  ࢭʏ المعرفة عڴʄ قائم اقتصاد بناء إن

 
ً
 وتارʈخية واقتصادية مؤسسية تراكمات عن الناتجة الɺيɢلية والمقاومات حالɢواب من بجملة يصطدم ɠاݍݨزائر، تحديدا

  اݍݨزائرʈة، الوطنية للبʋئة شاملة وȖܨݵيصية نقدية قراءة تقديم إڲʄ المطلب ɸذا ٱڈدف و معينة،
ً
 النظرة متجاوزا

 المتعلقة لتنظيميةوا المؤسسية التحديات أولɺا :التحديات من مستوʈات أرȌعة تفكيك خلال من للمؤشرات، السطحية

 لقطاع العامة الموازنة بȘبعية المرتبطة والمالية טقتصادية التحديات وثانٕڈا الب؈فوقراطي، والمناخ الȘشرʉعات بمرونة

 نحو السائد التفك؈ف نمط ࢭʏ المتمثلة والثقافية טجتماعية التحديات وثالٓڈا المخاطر، المال رأس تموʈل وآليات المحروقات

 البɴية تخص الۘܣ والبɴيوʈة التكنولوجية التحديات وراȊعɺا טبتɢارʈة، المخاطرة ثقافة تقبل ومدى كلاسيكيةال الوظيفة

  تتطلب الۘܣ  العامة للمشاɠل واܷݰة خرʈطة يوفر مما المعرفية، والفجوة الرقمية التحتية
ً
  .عاجلة حلولا

 الناشئة والمؤسسات المعرفة عڴʄ قائم بديل اقتصاد بناء إڲʄ الرامي اݍݨزائر ࢭʏ العامة السياسة طموح يصطدم

 أو ظرفية لʋست المعوقات ɸذه بأن تفيد المؤسساȖي الȘܨݵيص عملية إن ومنھ البɴيوʈة، والمعوقات الɢوابح من بجملة

 التبعية من الفɢاك محاولات أمام ع؆فة ݯݨر Ȗشɢل الزمن من عقود ع؄ف م؅فاكمة ɸيɢلية تحديات ۂʏ بل عابرة،

 مستوʈات أرȌعة إڲʄ الɺيɢلية التحديات ɸذه وتفكيك تصɴيف المستدامة،وʈمكن التنمية متطلبات تأم؈نو  טقتصادية

  :التاڲʏ النحو عڴʄ أساسية

 
ً
  التحدياتࡧالمؤسسيةࡧوالتنظيمية :أولا

 اقتصاد لأدوات المرن  التوط؈ن دون  تحول  الۘܣ العوائق أك؄ف أحد اݍݨزائر ࢭʏ والمؤسساتية التنظيمية البʋئة تُمثل

  :1المقاولاتية والمبادرة טبتɢار ديناميكية Ȗعيق بخصائص לداري  المناخ يȘسم حيث المعرفة؛

ࡧاݍݨɺازࡧالب؈فوقراطي - ࢫالتنفيذيةࢫ :صلابة ࢫالمسارات ࢫوطول ࢫالروتيɴية ࢫלجراءات ࢫتܸݵم ࢫمن ࢫלدارʈة ࢫالبʋئة Ȗعاɲي

ࢫالم ࢫتفقد ࢫالب؈فوقراطية ࢫالصلابة ࢫوטعتمادات،وࢫɸذه ࢫال؅فاخيص ʄࢫعڴ ࢫالتنافسيةࢫلݏݰصول ࢫم؈قٮڈا ࢫالناشئة ؤسسات

  .כساسيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالسرعةࢫوالمرونةࢫࢭʏࢫالتكيفࢫمعࢫمتطلباتࢫالسوق 

                                                             
،ࢫجامعـةࢫسـعيدة،ࢫمجلـةࢫالنـواةࢫטقتصـاديةدورࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧبناءࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡧتجاربࡧعالميةࡧرائـدة،ࡧ"بلالࢫمولايࢫوالميلودࢫܥݰان؈ن،ࢫ1

 .13,ࢫصࢫ1،ࢫالعدد5
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عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوجودࢫترسانةࢫقانونية،ࢫإلاࢫأنࢫآلياتࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫ  :ضعفࡧفعاليةࡧاطرࡧحمايةࡧالملكيةࡧالفكرʈة -

تࢫالدولية،ࢫوࢫيؤديࢫɸذاࢫالضعفࢫלجراǿيࢫإڲʄࢫغيابࢫݍݰقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاعࢫلاࢫتزالࢫدونࢫالمستوʈا

ࢫمنࢫ
ً
כمانࢫالقانوɲيࢫللمبتكرʈن،ࢫمماࢫيȞبطࢫالرغبةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫمعارفࢫجديدةࢫأوࢫالمراɸنةࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫخوفا

  ..القرصنةࢫأوࢫعدمࢫوضوحࢫכطرࢫالتعاقدية

ࡧטقتصادية - ࡧالȘشرʉعات ࡧاستقرار ࢫا :عدم ࢫالنصوص ʏࢫࢭ ࢫالمستمر ࢫالتغي؈ف ࢫالمؤطرةࢫيؤدي ࢫوالتنظيمية لقانونية

للاسȘثمارࢫوالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫإڲʄࢫحالةࢫمنࢫعدمࢫاليق؈نࢫࢫلدىࢫالمسȘثمرʈنࢫالمحلي؈نࢫوכجانب،ࢫمماࢫيمنعࢫمنࢫصياغةࢫ

 .اس؅فاتيجياتࢫابتɢارʈةࢫȊعيدةࢫالمدىࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫوالمبتكرة

 
ً
  التحدياتࡧטقتصاديةࡧوالمالية :ثانيا

  :1المعرفية للأɲشطة المتاحة التموʈلية والمظلة اݍݨزائر ࢭʏ السائد טنتاڊʏ لɺيɢلا بطبيعة التحديات ɸذه ترتبط

ࡧالكرȋوɲي - ʏڥʉࡧالر ࢫ :تجذرࡧטقتصاد ࢫالمحروقات ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫمفرط ࢫȊشɢل ࢫاݍݨزائرࢫȖعتمد ࢫوالغاز)لاࢫتزال  (النفط

جذرࢫالɺيكڴʏࢫللرʉعࢫيخلقࢫمنࢫإيراداتࢫالصادراتࢫوالتموʈلࢫכسا؟ۜܣࢫللموازنةࢫالعامة،وࢫɸذاࢫالت %90 لتأم؈نࢫأك؆فࢫمن

ࢫمنࢫ
ً
ࢫالكلاسيكيةࢫوטسْڈلاكࢫ"الكسلࢫטسȘثماري "نوعا ࢫالوطنيةࢫنحوࢫقطاعاتࢫالتجارة ،ࢫحيثࢫتتوجھࢫالرساميل

ࢫمنࢫالتوجھࢫنحوࢫالقطاعاتࢫالمعرفيةࢫعاليةࢫالمخاطرة
ً
  .السرʉعࢫبدلا

ࡧالمخاطر - ࡧالمال ࡧرأس ࡧتموʈل ࡧآليات ࢫاݍݨزائر  :غياب ࢫوالبنكية ࢫالمصرفية ࢫالمنظومة ࢫالتقليديࢫتȘسم ࢫبالطاȊع ʈة

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫȖ݀ݨزࢫعنھ ࢫوɸوࢫما ࢫالقروض، ࢫلتقديم ࢫثقيلة ࢫومادية ࢫعيɴية ࢫضمانات ࢫالبنوك ࢫȖش؅فط ࢫحيث المحافظ؛

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫترتكزࢫأصولɺا ࢫالۘܣ دية"الناشئة
ّ
ࢫلاما ࢫاخ؅فاع) "أصول ࢫبراءات ࢫبرمجيات، ࢫالصندوقࢫ(أفɢار، ࢫإɲشاء ࢫورغم ،

ࢫ ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫال(ASF)اݍݨزائري ࢫݯݨم ࢫأن ࢫإلا ࢫتوسيعࢫ، ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫيزال ࢫلا ࢫטسȘثماري ࢫوالغطاء تموʈل

ʏومھࢫالدوڲɺشملࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫبمفʋعميقࢫلȖو. 

ࡧࡩʏࡧتموʈلࡧالبحثࡧوالتطوʈر - ࡧالقطاعࡧاݍݵاص يقعࢫعبءࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫ :ضعفࡧمساɸمة

ʏڴʈࢫالتمو ࢫالدور ࢫح؈نࢫʇغيب ʏࢫࢭ ࢫللدولة، ࢫالعمومية ࢫاݍݵزʈنة ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصة،ࢫࢫبالɢامل ࢫטقتصادية للمؤسسات

  .مماࢫʇعززࢫمنࢫبقاءࢫالبحوثࢫࢭʏࢫطاȊعɺاࢫכɠادي׿ܣࢫدونࢫالتحولࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫصناعيةࢫمرȋحة

 
ً
  التحدياتࡧטجتماعيةࡧوالثقافية :ثالثا

  السائدة والنفسية الثقافية البۚܢ Ȗشɢل إذ المجتمڥʏ، محيطھ عن טقتصاد عزل  يمكن لا
ً
 أمام مرǿي غ؈ف عائقا

  :2المعرفية سفةالفل ɲشر

Ȗسيطرࢫࢫعڴʄࢫالوڤʏࢫاݍݨمڥʏࢫواݍݵرʈج؈نࢫثقافةࢫالبحثࢫعنࢫالوظائفࢫ :ثقافةࡧכمانࡧالوظيفيࡧومقاومةࡧالمخاطرة -

الۘܣࢫ "المقاولاتيةࢫטبتɢارʈة"الكلاسيكيةࢫالمستقرةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫלداريࢫالعام،ࢫمقابلࢫتخوفࢫشديدࢫمنࢫخوضࢫتجرȋةࢫ

لࢫمنࢫݯݨمࢫتدفقࢫالطاقاتࢫالشابةࢫنحوࢫقطاعࢫتنطويࢫعڴʄࢫɲسبࢫمخاطرةࢫوفشلࢫعالية،ࢫوࢫɸذاࢫال
ّ
نمطࢫالثقاࢭʏࢫيقل

  .כعمالࢫالمستقلࢫوالمبدع

                                                             
 -،ࢫجامعــةࢫســكيكدةࢫحــثࢫטقتصـاديمجلــةࢫالبا،ࢫ""واقــعࡧاقتصــادࡧالمعرفـةࡧومعوقــاتࡧتكوʈنــھࡧࡩــʏࡧاݍݨزائـرصـ؄فيࢫمقــيمحࢫوإيمــانࢫɸرمـوش،ࢫ1

  .213,ࢫصࢫ7،ࢫالعددࢫ5اݍݨزائر،ࢫ
 20،ࢫتـارʈخࢫטطـلاعࢫࢫhttps://www.worldbank.org،ࢫࢫࢫDoing Business 2020 (Washington, DC: World Bank, 2020)البنـكࢫالـدوڲʏ،ࢫ2

  .ࢫ2026مايوࢫ

https://www.worldbank.org20
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ࡧالسوق  - ࡧومتطلبات ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ࡧمخرجات ࡧب؈ن ࢫمنࢫ :الفجوة ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنظومة Ȗعاɲي

عڴʄࢫحسابࢫالمɺاراتࢫانفصالࢫɲسۗܣࢫعنࢫالواقعࢫטقتصادي؛ࢫإذࢫلاࢫتزالࢫالمناݠݮࢫتركزࢫعڴʄࢫالتɢوʈنࢫالنظريࢫالك׿ܣࢫ

ࢫوלدارʈةࢫ ࢫالتقنية ࢫللمؤɸلات ࢫيفتقرون ࢫالذين ࢫالشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫمن ࢫɸائلة
ً
ࢫأعدادا ࢫيفرز ࢫمما ࢫالتطبيقية، النوعية

  .اللازمةࢫلقيادةࢫمؤسساتࢫاقتصادࢫالمعرفة

ࢫلكفاءاٮڈاࢫونخّڈاࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫنحو  :تفاقمࡧظاɸرةࡧݠݨرةࡧכدمغة -
ً
ࢫمستمرا

ً
اݍݵارجࢫࢫتواجھࢫاݍݨزائرࢫاست؇قافا

ࢫالشمالية) ࢫوأمرɢʈا ࢫالرأسمالࢫ (أوروȋا ࢫالدولة ࢫالمستمرࢫيفقد ࢫال؇قيف ࢫوࢫɸذا ࢫأفضل، ࢫومادية ࢫبحثية ࢫبʋئات ࢫعن
ً
بحثا

  .الȎشريࢫاݍݨاɸزࢫالذيࢫيمثلࢫالرك؈قةࢫכوڲʄࢫوכساسيةࢫلأيࢫتحولࢫمعرࢭʏࢫحقيقي

 
ً
  :التحدياتࡧالتكنولوجيةࡧوالبɴيوʈة :راȊعا

  وتوليدɸا المعرفة ونقل للاتصال المتاحة نةوالمر  الصلبة التحتية البɴية ɸذه تخص
ً
  :1تقنيا

رغمࢫטسȘثماراتࢫالمعت؄فةࢫلتوسيعࢫشبɢاتࢫכليافࢫالبصرʈةࢫورفعࢫتدفقࢫ :محدوديةࡧكفاءةࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالرقمية -

ࢫسرعةࢫלن؅فنتࢫواستقرارࢫتدفقࢫالبياناتࢫ לن؅فنت،ࢫإلاࢫأنࢫاݍݨزائرࢫلاࢫتزالࢫȖܦݨلࢫمستوʈاتࢫمتوسطةࢫࢭʏࢫمؤشرات

ࢫأمامࢫانȘشارࢫاݍݰوسبةࢫالܦݰابية،ࢫوتطبيقاتࢫمقار 
ً
لࢫɸذاࢫالضعفࢫالبɴيويࢫعائقا

ّ
ɢشʉنةࢫبالدولࢫالرائدةࢫالمعرفية،ࢫو

  .الذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫومنظوماتࢫالتجارةࢫوالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫالشاملة

ࡧالعالمية - وʈرࢫينعكسࢫتدɲيࢫɲسبࢫלنفاقࢫالفعڴʏࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتط :ضعفࡧال؅فتʋبࡧࡩʏࡧمؤشراتࡧטبتɢارࡧوالمعرفة

ࢫمنࢫ)
ً
ࢫصغ؈فا

ً
عڴʄࢫموقعࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالدولية؛ࢫإذࢫتحتلࢫ (منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ %1والۘܣࢫلاࢫتتجاوزࢫجزءا

ومؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣ،ࢫمماࢫʇعكسࢫضعفࢫالمخرجاتࢫالتكنولوجيةࢫ (GKI)مراتبࢫمتأخرةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالمعرفةࢫالعال׿ܣࢫ

 
ً
  .وȋراءاتࢫטخ؅فاعࢫالمܦݨلةࢫدوليا

ࡧالمج - ࡧالمفتوحةغياب ࡧالتكنولوجية ࢫتكنولوجيةࢫ :معات ࢫعلمية ࢫومجمعات ࢫواحات ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫالɺيɢلية تفتقرࢫالبʋئة

ك؄فىࢫتجمعࢫب؈نࢫك؄فىࢫشرɠاتࢫטتصالࢫواݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫفضاءࢫجغراࢭʏࢫومؤسؠۜܣࢫموحدࢫʇسمحࢫ

 .بالتدفقࢫاݍݰرࢫوالمستمرࢫللأفɢارࢫوالمعارفࢫ

  

  

  טقتصاديࡧوטجتماڤʏࡧوالبيۖܣ/التكنولوڊʏࡧ- حسبࡧأȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡧالمطلبࡧالثالث:ࡧأولوʈاتࡧטستلɺام

 للاستلɺام القابلة טس؅فاتيجية כولوʈات تتܸݳ التكييف، قابلية وتقييم المش؅فكة النجاح عوامل تحليل Ȋعد

  :المستدامة للتنمية الثلاثة כȊعاد وفق

 

 
ً
 טقتصادية כولوʈات :أولا

 :اقتصادية أولوʈات ثلاث استلɺام لݏݨزائر يمكن الثلاث يةالدول التجارب من

                                                             
،ࢫرسـالةࢫدكتـوراه،ࢫقسـمࢫعلـومࢫالȘسـي؈ف،ࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصـادية،ࢫجامعـةࢫالعرȌـيࢫبـنࢫمɺيـدي،ࢫ"ࡩʏࡧاݍݨزائـرࡧ"اقتصادࡧالمعرفةسم؈فࢫمسڥʏ،ࢫ1

  .248أمࢫالبواࢮʏ،ࢫ
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ࡧالقطري)إعادةࢫتدوʈرࢫرʉعࢫالمحروقاتࢫ - توجيھࢫالفوائضࢫالماليةࢫلتموʈلࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقميةࢫومراكزࢫࢫ :(الدرس

ࢫمنࢫܷݵɺاࢫࢭʏࢫدعمࢫטسْڈلاك
ً
 .טبتɢارࢫوصناديقࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫبدلا

 Tekesإɲشاءࢫɸيئةࢫوطنيةࢫللتكنولوجياࢫوטبتɢارࢫتقومࢫبدور  :)الفنلندي-ي(الدرسࡧالكور ࢫ بناءࢫ"نظامࢫابتɢارࢫوطۚܣ" -

 .ࢭʏࢫɠورʈاࢫلتموʈلࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫصناعيةࢫ DARPAࢭʏࢫفنلنداࢫو

دعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫرȋطɺاࢫȊسلاسلࢫ :(الدرسࢫالɢوري)ترقيةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمعرفيةࢫ -

 .عية،ࢫمعࢫتوف؈فࢫحمايةࢫتنافسيةࢫأمامࢫטست؈فادࢫالم؅قايدالتورʈدࢫالصنا

 

 
ً
 טجتماعية כولوʈات :ثانيا

إعادةࢫصياغةࢫالفلسفةࢫ :)الكوري-(الدرسࡧالفنلندي،ࢫ"اݍݨامعةࢫالمقاولاتية"إصلاحࢫمنظومةࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫنحوࢫ -

 .التعليميةࢫلتنميةࢫمɺاراتࢫالتفك؈فࢫالنقديࢫوالمقاولاتيةࢫטبتɢارʈة

- ɸࢫ ࢫجامعةإɲشاء ࢫوسيطة ࢫࢭʏࢫ :صناعة-يئات ࢫالتكنولوجيا ࢫنقل ࢫمɢاتب ࢫإɲشاء ࢫالفنلندية، ࢫغرارࢫمراكزࢫטبتɢارࢫ ʄعڴ

 .اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘسوʈقࢫالبحوثࢫومرافقةࢫالمشارʉعࢫالناشئة

ࢫالمɺاجرة - ࢫالكفاءات ࢫللعودةࢫ :حوافزࢫلاس؅فجاع ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللكفاءات ࢫومɺنية ࢫوعلمية ࢫحوافزࢫمادية تقديم

 .ساɸمةࢫࢭʏࢫبناءࢫمنظومةࢫטبتɢارࢫالوطنيةوالم

 

 
ً
 والتكنولوجية البيȁية כولوʈات :ثالثا

ࢫ - ࢫالبيȁية ࢫبالاستدامة ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبت ࢫالفنلندي)دمج ࢫنحوࢫالطاقةࢫ :(الدرس ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫمشارʉع توجيھ

 .المتجددةࢫوتكنولوجياࢫالمياهࢫوالزراعةࢫالذكيةࢫوالصناعةࢫالنظيفة

ࢫا - ࢫالرق׿ܣ ࢫالمعرفةࢫ :لشاملالتحول ࢫاقتصاد ن
ّ

ࢫتُمك ࢫتحتية ࢫبɴية ࢫبوصفɺا ࢫالعمومية ࢫواݍݵدمات ࢫלدارة ࢫرقمنة Ȗسرʉع

صࢫالفجوةࢫالرقميةࢫب؈نࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫوالرʈفية
ّ
 .وتُقل

ࢫ - ࢫالمفتوحة ࢫالتكنولوجية ࢫالمجمعات ࢫالقطري )بناء ࢫغرارࢫ :(الدرس ʄࢫعڴ ࢫتكنولوجية ࢫعلمية ࢫواحات  QSTPإɲشاء

 .ɠاتࢫالتكنولوجياࢫالك؄فىࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫفضاءࢫمؤسؠۜܣࢫموحدالقطرʈةࢫتجمعࢫاݍݨامعاتࢫوشر 

 :أبرزɸا جوɸرʈة نتائج تبلورت اݍݨزائري  الواقع مع الثلاث الدولية التجارب تكييف قابلية تحليل خلال من

ࢫ - ࢫب؈ن
ً
ࢫدقيقا

ً
ࢫتمي؈قا ࢫالدولية ࢫللتجارب ࢫالناݦݳ ࢫالنقل ࢫالمؤسسية»يتطلب ࢫو «المبادئ ࢫلݏݰدود تࢫال؅فتʋبا»العابرة

 .المرتبطةࢫبالسياقࢫالمحڴʏࢫاݍݨزائري  «المؤسسية

- ʏڥʉيويࢫمعࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫالرɴشابھࢫالبȘࢫلل
ً
 .تتمتعࢫالتجرȋةࢫالقطرʈةࢫبأعڴʄࢫقابليةࢫللتكييفࢫالمباشرࢫنظرا

الدرسࢫכشملࢫالمستخلصࢫمنࢫ (Ecosystem) "بناءࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫالمتɢامل"إڲʄࢫ "دعمࢫالمؤسسات"ʇُعدّࢫالتحولࢫمنࢫ -

 .بࢫالثلاثالتجار 

ࢫטقتصاديةࢫ - ࢫכولوʈات ࢫب؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫتوليفة ࢫإحداث ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʇستوجب

  .وטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫࢭʏࢫإطارࢫرؤʈةࢫوطنيةࢫمتɢاملة
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  المبحثࡧالثالث:ࡧࡧךفاقࡧوالتوجɺاتࡧالمق؅فحةࡧلتعزʈزࡧدورࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧباݍݨزائر

  للتحديات، الɺيكڴʏ الȘܨݵيص ʄعڴ بناءً 
ً
 يɴتقل الرائدة، الدولية النماذج من المستفادة بالدروس واستȁناسا

 المطلب ɸذا يخصص ،"טسȘشراࢭʏ والبناء الɺندسة" مرحلة إڲʄ "والتفكيك الوصف" مرحلة من العامة السياسة تحليل

 الناشئة والمؤسسات المعرفة اقتصاد وزارة ر دو  لتفعيل المق؅فحة טس؅فاتيجية والتوجɺات البدائل من حزمة لطرح

 حيوʈة محاور  خمسة لتغطي التوجɺات ɸذه وتتوزع اݍݨزائر، ࢭʏ التنموي  للتحول  المؤسسية المظلة باعتبارɸا والمصغرة،

 وȖܨݨيع العل׿ܣ البحث دعم آليات وتطوʈر بالإنتاج، لرȋطɺا والتɢوɴʈية التعليمية المنظومة إصلاح :بئڈا فيما تتɢامل

 كبɴية الشامل الرق׿ܣ التحول  وȖسرʉع القانونية، والمرونة الشفافية لضمان المؤسساتية اݍݰوكمة وترقية טبتɢار، بʋئات

نة، تحتية
ّ

  ممك
ً
 טقتصاد نحو المتدرج والتحول  الفعڴʏ טقتصادي التنوʉع تحقيق ࢭʏ المتمثلة כس׿ܢ الغاية إڲʄ وصولا

  .المقبلة الللأجي التنمية استدامة لضمان כخضر

 للسياسات טسȘشرافية الɺندسة" مرحلة إڲʄ الɺيɢلية للتحديات النقدي الȘܨݵيص مرحلة من טنتقال يمثل

 حزمة صياغة يتطلب لݏݨزائر טقتصادي المستقبل معالم رسم إن التنموʈة،حيث البدائل بناء ࢭʏ الزاوʈة ݯݨر "العامة

 فيھ Ȗش؅فك  "ɲسقي Ȗغي؈ف" إحداث نحو المعزولة، القطاعية المعاݍݨات وز تتجا الۘܣ טس؅فاتيجية التوجɺات من متɢاملة

 والمحرك المɴسق دور  والمصغرة الناشئة والمؤسسات المعرفة اقتصاد وزارة فيھ وتتوڲʄ الدولة، أجɺزة ɠافة

 بʋئة تأسʋسل بئڈا فيما تتɢامل اس؅فاتيجية محاور  خمسة لتغطية المق؅فحة والتوجɺات ךفاق ɸذه כسا؟ۜܣ،وتتوزع

ݰɺا للابتɢار، ومستدامة حاضنة   :المواڲʏ المٔڈڋʏ الɺيɢل يوܷ

  المطلبࡧכول:ࡧالتوجɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧوالتكوʈن

 ɸما والتɢوʈن فالتعليم مستدام؛ تنموي  تحول  لأي לلزامي المدخل التعليم إصلاح جعل المنݤݨية الضرورة تقتغۜܣ

 ɸذا ࢭʏ المق؅فحة التوجɺات إن ومنھ الوطنية، الكفاءات مɺارات وتحديث اللامادي المال رأس لتوليد الرئʋسʋتان القناتان

  :Ȗشمل الصدد

ࡧو - ࡧالعمل ࡧȊسوق ࡧالمخرجات ࡧنحوࡧرȋط ࡧالمقاولاتية"טنتقال ࢫوالبحثࢫ :"اݍݨامعة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫالنمط ࢫع؄فࢫتجاوز ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫفلسفة ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫالتفك؈فࢫࢫالعل׿ܣ ࢫمɺارات ࢫتن׿ܣ ࢫنحوࢫمناݠݮ التلقيۚܣ

ࢫالمخاطرࢫטبتɢارʈة ࢫوإدارة ࢫالمشكلات، ࢫوحل ࢫالقرارࢫࢫ،النقدي، ࢫمثل ࢫالمحفزة ࢫالوزارʈة ࢫالقرارات ࢫوȖعميق ࢫȖعميم وʈجب

،ࢫلتحوʈلࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫمراكزࢫلتصديرࢫحامڴʏࢫالشɺاداتࢫالعاطل؈نࢫ(براءةࢫاخ؅فاع/مؤسسةࢫناشئة -شɺادةࢫ :1275)

  .1قيةࢫلإɲشاءࢫال؆فوةࢫالمعرفيةإڲʄࢫحاضناتࢫحقي

ࡧالم۶ܣ - رȋطࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫȊشɢلࢫمباشرࢫباحتياجاتࢫقطاعࢫتكنولوجياتࢫלعلام،ࢫ :تحديثࡧمنظومةࡧالتكوʈن

والرقمنة،ࢫوالصيانةࢫالمتقدمة،ࢫلضمانࢫتوف؈فࢫعمالةࢫفنيةࢫماɸرةࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖشغيلࢫالتجɺ؈قاتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫ

  .2الرق׿ܣࢫالشاملومواكبةࢫمتطلباتࢫالتحولࢫ

                                                             
  .3،ࢫالعددࢫمجلةࢫטقتصاد،ࢫ""قراءةࡧتحليليةࡧلمؤشراتࡧالتوجھࡧنحوࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرسليمةࢫبنࢫزعمةࢫوحاجࢫبنࢫزʈدان،ࢫ1

ࡧللشــــباب"ࡧمواكبـــــةࡧالتحــــولاتتɢــــوʈنࢫم۶ــــܣ,ࢫ"2
ً
ࡧجـــــذابا

ً
،ࢫ2025دʇســـــم؄فࢫ 25،ࢫوɠالــــةࢫכنبـــــاءࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫטقتصــــاديةࡧݍݨعـــــلࡧالقطــــاعࡧخيــــارا

https://www.aps.dz،خࢫטطلاعࢫࢫʈ2026مايوࢫ 15تار.  

https://www.aps.dz15
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ࡧטقتصادي - ࡧوالمحيط ࡧاݍݨامعة ࡧب؈ن ࡧعضوʈة ࡧشراɠات ࢫالمخابرࢫاݍݨامعيةࢫ :بناء ࢫب؈ن ࢫدائمة ࢫاتصال ࢫقنوات خلق

،ࢫبحيثࢫتصبحࢫمواضيعࢫכبحاثࢫכɠاديميةࢫمستقاةࢫمنࢫالمشكلاتࢫالتقنيةࢫ(العامةࢫواݍݵاصة)والمؤسساتࢫלنتاجيةࢫ

  1مماࢫيضمنࢫȖسوʈقࢫالمعرفةࢫوتطبيقيّْڈاࢫالفورʈةوالɺيɢليةࢫالواقعيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالصناعةࢫالمحلية،ࢫ

ࡧالمɺاجرة - ࡧالكفاءات ࡧلاس؅فجاع ࢫنحوࢫ :حوافز ࢫوالتكنولوجية ࢫالعلمية ࢫلكفاءاٮڈا
ً
ࢫمستمرا

ً
ࢫاݍݨزائرࢫاست؇قافا تواجھ

ࢫȖشمل ࢫمتɢاملة ࢫحوافز ࢫمنظومة ࢫوضع ࢫيُق؅فح ࢫלشɢالية ࢫɸذه ࢫلمعاݍݨة ࢫللباحث؈نࢫ :اݍݵارج، ࢫوطنية ࢫتموʈل برامج

ࢫ (Research Chairs)حثيةࢫتنافسية،ࢫوإɲشاءࢫكرا؟ۜܣࢫبحثيةࢫالعائدين،ࢫومنحࢫب
ً
ࢭʏࢫالتخصصاتࢫטس؅فاتيجية،ࢫفضلا

 2.عنࢫȖسɺيلࢫטع؅فافࢫبالمؤɸلاتࢫכجنȎيةࢫوتوف؈فࢫبʋئةࢫبحثيةࢫوماديةࢫتنافسية

 

 المطلبࡧالثاɲي:ࡧالتوجɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧȖعزʈزࡧاݍݰوكمةࡧوالبʋئةࡧالتمكيɴية

بʋئةࢫالتمكيɴيةࢫمنࢫابرزࢫالتوجٕڈاتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫʇعت؄فࢫɠلࢫمنࢫȖعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫوࢫتوف؈فࢫال

حيثࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫاوࢫטجتماعيةࢫاوࢫحۘܢࢫالبيȁيةࢫبصفةࢫمتوازنة,ࢫفكلاɸماࢫʇسعياتࢫاڲʄࢫتحس؈نࢫاداءࢫالمؤسساتࢫ

  وجودةࢫاݍݵدماتࢫɸناكࢫوفيماࢫيڴʏࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتوجٕڈاتࢫɠلࢫعڴʄࢫحدة.

  ɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧȖعزʈزࡧاݍݰوكمةࡧوالمؤسساتالتوجࡧ:أولا

 عڴʄ القدرة ࢭʏ الدول  ب؈ن الفارق  تصنع الۘܣ ۂʏ الرشيدة واݍݰوكمة المؤسسات أن اݍݰديثة القياسية الدراسات أكدت

ڈا المعرفة، اقتصاد اسȘيعاب ّٰ  يق؅فح عليھ وȋناء والمنظمات، للأفراد وטستقرار כمان وتجلب اليق؈ن عدم حالة من تقلل لأ

  .3المجال ɸذا ʏࢭ

إحداثࢫثورةࢫȖشرʉعيةࢫوإدارʈةࢫلتقليصࢫالب؈فوقراطيةࢫالمنظمة،ࢫوتȎسيطࢫ :تطɺ؈فࡧالمناخࡧלداريࡧوتȎسيطࡧלجراءات )1

ࢫ ࢫوعلامات ࢫטخ؅فاع، ࢫوȋراءات ࢫלلك؅فوɲي، ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫناشئة"مسارات حاضنةࢫ"أوࢫ "مؤسسة

  .لسرعةࢫاللازمةࢫللمنافسةࢫ،ࢫممّاࢫيمنحࢫالشرɠاتࢫالمبتكرةࢫالمرونةࢫوا"أعمال

ࡧالفكرʈة )2 ࡧالملكية ࡧلقوان؈ن ࡧوالذɠي ࡧالصارم ࢫاݍݨزائريࢫ :التطبيق ࢫالوطۚܣ ࢫللمعɺد ࢫالتاȊعة ࢫכطرࢫالتنظيمية تحديث

،ࢫوتفعيلࢫآلياتࢫاݍݰمايةࢫ(ONDA)والديوانࢫالوطۚܣࢫݍݰقوقࢫالمؤلفࢫواݍݰقوقࢫالمجاورةࢫ (INAPI)للملكيةࢫالصناعيةࢫ

  .اعࢫوال؄فمجيات،ࢫلإɲشاءࢫمناخࢫآمنࢫيثقࢫفيھࢫالمسȘثمرࢫوالمبتكرࢫالمحڴʏࢫوכجنۗܣالقضائيةࢫالسرʉعةࢫل؄فاءاتࢫטخ؅ف 

تجنبࢫالتغي؈فࢫالظرࢭʏࢫالمتكررࢫللنصوصࢫالقانونيةࢫالمؤطرةࢫللاسȘثمارࢫࢫ:استقرارࡧالمنظومةࡧالȘشرʉعيةࡧטقتصادية )3

ࢫכجن ࢫالرساميل ࢫݍݨذب
ً
ࢫمسبقا

ً
ࢫشرطا ࢫيمثل ࢫاستقرارࢫالقوان؈ن ࢫإن ࢫحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫوالتجارة ࢫالمباشرة  Ȏ(FDI)ية

  .الموجɺةࢫللقطاعاتࢫالمعرفيةࢫوالتكنولوجيةࢫالدقيقة

                                                             
1 Jean-Paul Helfer et al.ࡧ،Management (Stratégie et Organisation) عةࢫ،ࢫالطبࢫ (2000،ࢫVuibert :بارʉس) 3 ،ࢫࢫ 360. 
2OECDࡧ،Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development 

(Paris: OECD Publishing، 2015)، 44–49دان بن وحاج زعمة بن سليمة ؛ࢫࢫࢫʈقتصادࡧالمعرفةࡧ،ࡧ"قراءةࡧتحليليةࡧلمؤشراتࡧالتوجھࡧنحوࡧاز

 .3 العدد טقتصاد، مجلة ،"ࡩʏࡧاݍݨزائر

ܣ،ࢫ3    ،ࢫ2026مــــــايوࢫ 14،ࢫموقــــــعࢫتوصــــــيات،ࢫتـــــــارʈخࢫטطــــــلاعࢫ""اســـــــتحقاقاتࡧالتحــــــولࡧإڲـــــــʄࡧטقتصــــــادࡧالرقمـــــــيعرفــــــانࢫاݍݰســــــۚ

https://www.twsyat.net . 

https://www.twsyat.net
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  التوجɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧدعمࡧالبحثࡧالعلميࡧوȖܨݨيعࡧטبتɢارࡧ:ثانيا

 وȋناء تموʈل آليات ࢭʏ حقيقية طفرة إحداث دون  العالمية وטبتɢار المعرفة مؤشرات ࢭʏ טرتقاء لݏݨزائر يمكن لا

  :ࢭʏ المحور  ɸذا ࢭʏ المق؅فحة التوجɺات وتتمثل الوطنية، التطبيقية المعرفة

يجبࢫتخصيصࢫɲسبࢫمتصاعدࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ :الرفعࡧالتدرʈڋʏࡧلɴسبةࡧלنفاقࡧعڴʄࡧالبحثࡧوالتطوʈر -

لصاݍݳࢫتموʈلࢫمخابرࢫالبحثࢫوטبتɢار،ࢫمعࢫوضعࢫآلياتࢫتحف؈قيةࢫوضرȎʈيةࢫمرنةࢫȖܨݨعࢫشرɠاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫ

 1.حɺاࢫلتموʈلࢫمشارʉعࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫمماࢫيقللࢫالعبءࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةاقتطاعࢫأجزاءࢫمنࢫأرȋا

  

ࡧ - ࡧالناشئة ࡧللمؤسسات ࡧاݍݨزائري ࡧالصندوق ࡧوتوسيع ࢫࢫ:(ASF)عصرنة ࢫلȘشمل ࢫالتموʈلية رأسࢫ"ع؄فࢫتطوʈرࢫأدواتھ

ࢫالمخاطر ࢫتقليدية "المال ࢫقروض ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫيقتصرࢫالدعم ࢫلا ࢫحيث ࢫالعال׿ܣ، ࢫالديناميɢي ࢫيدخلࢫبمفɺومھ ࢫبل ،

الصندوقࢫكشرʈكࢫمساɸمࢫيتقاسمࢫمخاطرࢫالفشلࢫטبتɢاريࢫمعࢫالشبابࢫالمبتكر،ࢫوʈوفرࢫلɺمࢫاݍݰمايةࢫاللوجسȘيةࢫ

 .2والقانونيةࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫلتأسʋسࢫالمشارʉع

 

  

ࡧتكنولوجية - ࡧوواحات ࡧعلمية ࡧمدن ࢫشرɠاتࢫ :إɲشاء ࢫك؄فى ࢫتجمع ࢫمتɢاملة ࢫومؤسسية ࢫجغرافية ࢫفضاءات تأسʋس

ࢫاݍݨام ࢫمماࢫטتصال، ࢫالرائدة، ࢫالدولية ࢫالنماذج ࢫتحاɠي ࢫموحدة ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫوالشرɠات ࢫومخابرࢫالبحث، عات،

ʇسɺلࢫالتدفقࢫاݍݰرࢫوالسرʉعࢫللمعلوماتࢫوכفɢار،ࢫوʉعززࢫقدرةࢫالمبتكرʈنࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫטبتɢاراتࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫسلعࢫ

 .3تجارʈةࢫذاتࢫقيمةࢫمضافةࢫعالية

  

  التحولࡧالرقميࡧوלدماجࡧטجتماڤʏࡧوالتنوʉعࡧטقتصاديࡧالمطلبࡧالثالث:ࡧالتوجɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧȖسرʉع

يوڲʏࢫالعالمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمعاصرࢫاɸتماماࢫكب؈فاࢫبالتوجɺاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫاڲʄࢫȖسرʉعࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوȖعزʈزࢫטدماجࢫ

ࢫتدعمࢫ ࢫلاٰڈا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫعلٕڈا ࢫتبۚܢ ࢫالۘܣ ࢫטسس ࢫاɸم ࢫمن ڈا ࢫɠوٰ ࢫטقتصادي ࢫالتنوع ࢫونحقيق ʏטجتماڤ

قتصادࢫȊشɢلࢫجيدࢫمنࢫخلالࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالذخلࢫوكذلكࢫرفعࢫمستوىࢫالكفاءةࢫوטنتاجيةࢫوفيماࢫيڴʏࢫسɴتعرفࢫט

  عڴʄࢫɸذهࢫالتوجٕڈات

نة التحتية البɴية الرق׿ܣ טقتصاد يمثل التوجɺاتࡧࡩʏࡧمجالࡧȖسرʉعࡧالتحولࡧالرقميࡧ:أولا
ّ

 اللوجسȘية والقاعدة الممك

ڈا يمكن لا الۘܣ   4ع؄ف السياق ɸذا ࢭʏ التوجɺات وتتحدد حقيقي، معرفة اقتصاد قيام بدوٰ

                                                             
ܢࢫبوݍݵـــوخ،ࢫ1 مجلـــةࢫטقتصـــادࢫࢫحليـــةࡧالمســـتدامةࡧࡩـــʏࡧظـــلࡧالتحـــولࡧوטنـــدماجࡧࡩـــʏࡧاقتصـــادࡧالمعرفـــة"،"اســـ؅فاتيجيةࡧتحقيـــقࡧالتنميـــةࡧالمعʋؠـــۜ

ʏ183,ࢫصࢫ2014,ࢫجوان-،ࢫالعددالصناڤ. 
 .https://www.asf.dz     ،ࢫ2026مايوࢫ 13،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ"تحوʈلࡧالططموحࡧإڲʄࡧنتائجࡧدائمة"،ࡧالصندوقࡧالوطۚܣࡧللمؤسساتࡧالناشئة2

 .https://www.mpt.gov.dzࢫ2026مايࢫࢫ14،ࢫوزارةࢫال؄فيدࢫوالمواصلات،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ"تصالمؤشراتࡧتكنولوجياࡧלعلامࡧوט"3
–587صࢫࢫ2023جـوانࢫࢫ 1،ࢫالعـددࢫ19 دفـاترࢫميɢـاس،ࢫ""دورࡧاقتصـادࡧالمعرفـةࡧࡩـʏࡧتحقيـقࡧالتنميـةࡧالمسـتدامةࡧࡩـʏࡧاݍݨزائـرشـɺيدةࢫكيفـاɲي،ࢫ4

  .ࢫ589

https://www.asf.dz.
https://www.mpt.gov.dz.
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טستمرارࢫالكثيفࢫࢭʏࢫɲشرࢫشبɢاتࢫכليافࢫالبصرʈةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫ :تطوʈرࡧوعصرنةࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧللاتصالات - 1

ࢫوتوسيعࢫȖغطيةࢫشبɢاتࢫاݍݨيلࢫاݍݵامس،ࢫباعتبارࢫذلكࢫ ࢫاستقراره، ࢫسرعاتࢫتدفقࢫלن؅فنتࢫوضمان الوطۚܣ،ࢫورفع

  .الناشئةࢫالرقميةࢫوحوسبةࢫالܦݰابࢫࢫعصبࢫاݍݰياةࢫللمؤسسات

ࡧالشامل - 2 ࡧלلك؅فوɲي ࡧوالدفع ʏࡧالماڲ ࡧالشمول ࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ :تفعيل ࢫوالبنكية ࢫالمصرفية ࢫالمنظومة ࢫرقمنة ʏࢫࢭ לسراع

وȖسɺيلࢫإجراءاتࢫالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫع؄فࢫالɺاتفࢫوالبطاقاتࢫالنقدية،ࢫوإيجادࢫحلولࢫمرنةࢫتȘيحࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫ

ࢫכ  ࢫاستقبال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولية ࢫع؄فࢫالمنصات ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫالعالمية)موال ࢫالرقمية ࢫالبنوك ࢫلɺاࢫ(مثل ࢫʇسمح ࢫمما ،

ࢫبحرʈة
ً
  .بȘسوʈقࢫخدماٮڈاࢫال؄فمجيةࢫوالرقميةࢫدوليا

تحوʈلࢫالمعاملاتࢫاݍݰɢوميةࢫبالɢاملࢫإڲʄࢫالطاȊعࢫࢫ:(E-Government)الرقمنةࡧالشاملةࡧللإداراتࡧوالمرافقࡧالعامةࡧ - 3

ࢫال ࢫالبؤر ʄࢫعڴ ࢫيقغۜܣ ࢫمما ࢫالرق׿ܣ، ࢫومفتوحة ࢫܷݵمة ࢫبيانات ࢫوʈوفرࢫقواعد يمكنࢫ (Open Data)ب؈فوقراطية،

ࢫالفلاحة،ࢫ ࢫالنقل، ࢫالܶݰة، ࢫقطاعات ࢫتخدم ࢫبرمجية ࢫوحلول ࢫتطبيقات ࢫلابتɢار ࢫاستغلالɺا ࢫالناشئة للمؤسسات

ʏسي؈فࢫالمحڴȘوال. 

  

  دعمࡧالطاقاتࡧالمتجددةࡧوالتكنولوجياࡧالنظيفةࡧوالتنوʉعࡧטقتصاديالتوجɺاتࡧࡩʏࡧࡧ:ثانيا

 טستدامة وتحقيق للمحروقات الرʉعية التبعية قيود كسر ۂʏ اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة اقتصاد تمك؈ن من الٔڈائية ايةالغ إن

  1المحور  ɸذا ࢭʏ التوجɺات وȖشمل المقبلة، כجيال حقوق  ݍݰفظ البيȁية

 ئةࡧʋتوجيھࡧمخرجاتࡧالمعرفةࡧݍݵدمةࡧالب(Eco-Innovation):ܨݨيعࢫوتحف؈قࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالمتخصࢫȖࢫʏصةࢫࢭ

ابتɢارࢫحلولࢫالطاقةࢫالمتجددة،ࢫتدوʈرࢫالنفاياتࢫالصناعيةࢫوالم؇قلية،ࢫوعقلنةࢫاستخدامࢫالمياهࢫࢭʏࢫالزراعة،ومنھࢫإنࢫ

  . "النموࢫכخضرࢫمنخفضࢫالكرȋون "رȋطࢫالمعرفةࢫبالاستدامةࢫالبيȁيةࢫʇسمحࢫلݏݨزائرࢫبالتحولࢫنحوࢫ

 ʏࡧالمعرࡩ ࡧالبديل ࡧلتموʈل ࡧالطاقة ࡧتدوʈرࡧرʉع ࢫمن :إعادة ࢫع؄فࢫࢫטستفادة ࢫلأسعارࢫالمحروقات ʏࢫالماڲ ࢫטنتعاش ف؅فات

توجيھࢫالفوائضࢫالماليةࢫȊشɢلࢫاس؅فاتيڋʏࢫومخططࢫنحوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫغ؈فࢫالماديةࢫوالبۚܢࢫالتحتيةࢫالرقمية،ࢫ

  .لبناءࢫقاعدةࢫإنتاجيةࢫبديلةࢫتضمنࢫاستمرارࢫمتانةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫȊعدࢫنفاذࢫالمواردࢫالنفطية

 ࡧاللاماد ࡧالصادرات ࢫشرɠاتࢫ :يةترقية ࢫمثل ࢫالمعرفة، ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫالناشئة ࢫللشرɠات ࢫك؄فى ࢫحوافزࢫتصديرʈة تقديم

ࢫتنوʉعࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫכȊعاد، ࢫثلاȜي ࢫوالتصميم ࢫȊعد، ࢫعن ࢫالɺندسية ࢫاݍݵدمات ،ʏࢫטصطناڤ ࢫالذɠاء ال؄فمجيات،

 .مصادرࢫالعملةࢫالصعبةࢫوخلقࢫنموࢫاقتصاديࢫمستقرࢫومرنࢫأمامࢫכزماتࢫالعالمية

  :يڴʏ ما أبرزɸا النتائج من مجموعة تبلورت ذكره قسب مما لنا يتܸݳ

 لةࢫכمدࢫتتجاوزࢫآلياتࢫʈةࢫاس؅فاتيجيةࢫطوʈيتطلبࢫالتحولࢫالناݦݳࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫإرادةࢫسياسيةࢫحازمةࢫورؤ

  .السوقࢫاݍݰرة

                                                             
ࢫ،https://www.politics-dz.com،ࢫ2019يونيـــوࢫࢫ8،ࢫ""واقـــعࡧالبʋئــةࡧࡩـــʏࡧاݍݨزائـــرة،ࢫالموســوعةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫللدراســـاتࢫالسياســيةࢫوטســـ؅فاتيجي1

  .ࢫ2026مايوࢫ 10تارʈخࢫטطلاعࢫ

شــɢلةࡧטقتصــاديةࡧالم،ࡧ"טقتصــادࡧכخضـرࡧࡩــʏࡧاݍݨزائــرࡧكـأداةࡧأساســيةࡧلتحقيــقࡧالتنميـةࡧالمســتدامة"،ࡧوʉسـرىࢫݦݰــʋشࢫوجنــاتࢫبـنࢫرحمــون 

  .210–205 :1،ࢫالعددࢫ2ࡧوالتنمية

https://www.politics-dz.com


مقارȋةࡧالتجاربࡧالدوليةࡧالرائدةࡧواستلɺامࡧالدروسࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثالثࡧࡧ
ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ  

156 

 ࢫنموذجࢫʄعدࢫטنتقالࢫمنࢫالتعليمࢫالتلقيۚܣࢫإڲʇُ"شر  "اݍݨامعةࢫالمقاولاتيةȊࢫݍݵلقࢫرأسࢫمالࢫ
ً
ࢫأساسيا

ً
يࢫقادرࢫعڴʄࢫشرطا

  .טبتɢارࢫالمستدام

 ࢫالمؤسسيةࢫ ࢫالتحديات ࢫأبرز ࢫالفكرʈة ࢫالملكية ࢫݍݰماية ʏࢫالفعڴ ࢫالتطبيق ࢫآليات ࢫوضعف ࢫالب؈فوقراطية ࢫالصلابة Ȗشɢل

  .المعيقةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫباݍݨزائر

 ࢫقطاعاتࢫاʏثمارࢫࢭȘࢫمنࢫتوجھࢫالرساميلࢫالوطنيةࢫواݍݵاصةࢫنحوࢫטسʏڥʉࢫللاقتصادࢫالرʏيكڴɺلبحثࢫيحدࢫالتجذرࢫال

  .والتطوʈرࢫعاليةࢫالمخاطرة

 ࢫ ࢫآليات ࢫتبۚܣ ࢫع؄ف ࢫالتموʈل ࢫلعصرنة ࢫالمݏݰة ࢫاݍݰاجة ࢫالمخاطر"ت؄فز ࢫالمال ࢫالبنكيةࢫ"رأس ࢫللمنظومة ࢫحت׿ܣ كبديل

  .الكلاسيكية

 ࢫטقتصادࢫ ࢫلتنوʉع
ً
ࢫحتميا

ً
ࢫمسارا ࢫالرقمية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫلتموʈل ࢫالمحروقات ࢫلعوائد ʏرࢫטس؅فاتيڋʈࢫالتدو يمثل

  .رتباطࢫبالرʉعاݍݨزائريࢫوفكࢫט 

 ࢫوجذبࢫ ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫتقليل ʏࢫࢭ
ً
ࢫحاسما

ً
ࢫدورا ࢫواستقرارࢫالȘشرʉعات ࢫלداري ࢫوالتȎسيط ࢫالرشيدة ࢫاݍݰوكمة تلعب

  .טسȘثماراتࢫالتكنولوجيةࢫالمباشرة

 ࢫنحوࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمخرجات ࢫوتوجيھ ࢫدمج ࢫنموࢫاقتصاديࢫ "טبتɢارࢫכخضر"ʇشɢل ࢫلتحقيق ࢫأساسية ضمانة

  .نࢫالبيۖܣمستدامࢫيحافظࢫعڴʄࢫالتواز 

 ࢫʏࢫالصناڤ ࢫبالقطاع ࢫالمخابرࢫاݍݨامعية ࢫلرȋط ࢫمفصلية ࢫالمفتوحةخطوة ࢫالتكنولوجية ࢫوالمجمعات ࢫالواحات ࢫبناء ʇُعد

  .وȖسوʈقࢫبراءاتࢫטخ؅فاع

 بدلࢫثقافةࢫȘسʉࢫعميقࢫيحدࢫمنࢫݠݨرةࢫכدمغةࢫوʏࢫواجتماڤʏغي؈فࢫثقاࢭȖࢫإحداثࢫʏستوجبࢫالتحولࢫالمعرࢭʇ"الوظيفةࢫ

 بتɢارʈةبثقافةࢫالمخاطرةࢫט  "ךمنة
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  :خلاصةࡧالفصل

ࢫمنݤݨية،ࢫإڲʄࢫاسȘنطاقࢫثلاثࢫتجاربࢫدوليةࢫرائدةࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫمنࢫالمقارȋةࢫالمقارنةࢫبوصفɺاࢫأداة

ً
سڥʄࢫɸذاࢫالفصل،ࢫانطلاقا

توظيفࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫȊغيةࢫاستخلاصࢫدروسࢫقابلةࢫللتكييفࢫمعࢫاݍݵصوصيةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  أɸمɺا:ࢫ

 ࢫا ࢫكشفت
ً

ࢫɸندسة ࢫالتنموʈة" ࢫ"الدولة ࢫتȘبۚܢ ࢫح؈ن ࢫممكن ࢫالسرʉع ʏࢫالمعرࢭ ࢫالتحول ࢫأن ࢫاݍݨنوȋية ࢫالɢورʈة لتجرȋة

ࢫمعࢫ ࢫع؄فࢫالشراكة ࢫالتكنولوجيا ࢫوالتطوʈرࢫوتوط؈ن ࢫوالبحث ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫتُراɸن ࢫالعامة ࢫللسياسات اسȘباقية

ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫب؈ن ࢫاݍݨمع ࢫأن ࢫالفنلندية ࢫالتجرȋة ࢫوأثبȘت ࢫاݍݵاص. ࢫوטبتɢارࢫالقطاع ࢫالمتɢامل، ࢫטبتɢارࢫالوطۚܣ ࢫونظام ،

  כخضرࢫكفيلࢫبفكࢫטرتباطࢫب؈نࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتدɸورࢫالبيۖܣ.ࢫ

 عليميةࢫȖࢫو ࢫعلمية ࢫتحتية ࢫبɴية ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫللمحروقات ʏࢫالماڲ ࢫتدوʈرࢫالرʉع ࢫإعادة ࢫنجاعة ࢫالقطرʈة ࢫالتجرȋة أظɺرت

ࢫمع ࢫالتكييف ࢫقابلية ࢫصعيد ʄࢫوعڴ ࢫالقادمة. ࢫللأجيال ࢫɸيɢليةࢫࢫمستدامة ࢫاݍݨزائرࢫتحديات ࢫتواجھ ࢫاݍݨزائري، السياق

ࢫوتفاقمࢫ ࢫالمخاطر، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتموʈل ࢫآليات ࢫوغياب ،ʏڥʉࢫالر ࢫوتجدرࢫטقتصاد ࢫالب؈فوقراطية، ࢫالصلابة ࢫȖشمل م؅فاكمة

  ݠݨرةࢫכدمغة،ࢫومحدوديةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقمية.ࢫولمعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليات.

 شملࢫȖاتࢫטس؅فاتيجيةࢫالمق؅فحةࢫɺزࢫاݍݰوكمةࢫالتوجʈعزȖإصلاحࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫنحوࢫ"اݍݨامعةࢫالمقاولاتية"،ࢫو

  المؤسسيةࢫوحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫورفعࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈر.

 ࢫ
ً
ࢫحتميا

ً
ࢫمسارا ࢫيُجسّد ࢫمما ࢫכخضر، ࢫنحوࢫטقتصاد ࢫالمعرفة ࢫمخرجات ࢫوتوجيھ ࢫالشامل، ࢫالرق׿ܣ ࢫالتحول Ȗسرʉع

 .تأم؈نࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامةللتحررࢫمنࢫالتبعيةࢫالرʉعيةࢫو 
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  خاتمة:

ࢫࢫتمثل ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࡧاݍݨزائرࡧ"ɸذه ʏࡧࡩ ࡧالمستدامة ࡧȖعزʈزࡧالتنمية ʏࡧࡩ ࡧالمعرفة ࡧاقتصاد ࡧ-دور

ࡧالرائدة ࡧالدولية ࡧالتجارب ࡧضوء ʏࡧࡩ ࢫࢫمحاولة"مقارȋة ࢫفٕڈا ࢫتتقاطع ࢫراɸنة ࢫتنموʈة ࢫإشɢالية ࢫعن ࢫللإجابة ࢫمتطلباتجادة

ࢫااݍݰاض ࢫرɸانات ࢫتحليليةرࢫمع ࢫقراءة ࢫتقدم ࢫأن ࢫالدراسة ࢫحاولت ࢫ,وقد ࢫࢫلمستقبل ࢫالنظري ࢫالبعد ࢫب؈ن ࢫتجمع منࢫمتɢاملة

ࢫوالبيȁيةࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫأȊعادɸا ʏࢫࢭ ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫب؈ن ࢫالتفاعلية ࢫالعلاقة ࢫاسȘيعاب ࢫ خلال

لتجاربࢫدوليةࢫتقدمࢫࢫالمقارن البعدࢫࢫو اقعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫقراءةࢫࢫتحليليةࢫللو ࢫالȘܨݵيظۜܣࢫالبعدࢫࢫو والتكنولوجية،ࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫɠل ࢫ ࢫ, ࢫوخصوصʋتھ ࢫاݍݨزائري ࢫللسياق ࢫملائمة ࢫتɢون ࢫأفضل ࢫ ࢫتنموʈة ࢫخيارات ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫإعادة ࢫلنا ࢫتȘيح ࢫ مقارȋة

ࢫࢫباستخدام ࢫظاɸرة ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫتحليل ࢫأدوات ࢫومؤسسيةࢫࢫمعقدة ࢫاقتصادية ࢫمتغ؈فات ࢫفٕڈا تȘشابك

  .عيةوسياسيةࢫواجتما

ࢫالسياسيةࢫوכɠاديميةࢫࢫوقدࢫاصبحࢫ
َ
منࢫالضروريࢫاليومࢫأك؆فࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢࢫإيلاءࢫɸذاࢫالموضوعࢫכɸمية

لاࢫسيماࢫࢭʏࢫظلࢫالتحوّلاتࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫوالتفك؈فࢫاݍݨديࢫࢭʏࢫࢫالبدائلࢫالتنموʈةࢫࢫلݏݨزائرࢫالۘܣࢫʇستحقɺا،ࢫ

  .باتࢫالمتواصلةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالنفطࢫنحوࢫنماذجࢫمعرفيةࢫرقمية،ࢫوࢭʏࢫظلࢫماࢫتفرضھࢫالتقل

ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالدراسة ࢫإشɢالية ࢫعن ࢫלجابة ࢫخلال ࡧيمكن:ࢫمن ࡧمدى ࡧأي ʄࡧآليةࡧࡧلاقتصاداڲ ل
ّ
ɢشʇࡧ ࡧأن المعرفة

ࡧإڲʄࡧالدروسࡧالمستخلصةࡧمنࡧالتجاربࡧالدوليةࡧ
ً
إس؅فاتيجيةࡧفاعلةࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر،ࡧاسȘنادا

 ɺيɢليةࡧوالمؤسسيةࡧللدولةࡧاݍݨزائرʈة؟الناݦݰةࡧمعࡧمراعاةࡧاݍݵصوصيةࡧال

لࢫآليةࢫإس؅فاتيجيةࢫيمكنࢫلاقتصادࢫالم :ɲعمࡧولكنࡧȊشروطجيبࢫالدراسةࢫبـت
ّ
ɢشʇزࢫالتنميةࢫعرفةࢫأنࢫʈفاعلةࢫلتعز

ࢫفالتجاربࢫالدوليةࢫࢫلكن،ࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر  ࢫالرɸانࢫلاࢫيتحققࢫبمجردࢫלعلانࢫعنࢫالتوجّھࢫنحوه. ɸذا

لاࢫبدࢫمٔڈاࢫࢫشروطࢫمتɢاملةࢫمجموعةࢫࢫڈاࢫɸذهࢫالمذكرةࢫأثبȘتࢫجميعɺاࢫأنࢫالنجاحࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمسارࢫʇستلزمࢫالثلاثࢫالۘܣࢫدرسْ

 وقدࢫتب؈نࢫمنࢫخلالࢫࢫفرضياتࢫࢫالدراسةࢫࢫالۘܣࢫأسفرࢫالمسارࢫالبحۙܣࢫعنࢫاختبارɸاࢫ,تأكيدࢫɸذاࢫטتجاهࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ:

 ʄࡧכوڲ ࢫࢫالفرضية ࢫتف؅فض ࢫالۘܣ ࢫטسȘثمار أنھ ࢫمستوى ࢫارتفع ࢫالȎشري،ࢫࢫإذا ࢫالمال ࢫ(رأس ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمɢوّنات ʏࢭ

ࢫأɸدافࢫ ࢫتحقيق ࢫمؤشرات ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيفغۜܣ ࢫأن ࢫالمرݦݳ ࢫفمن ࢫالرقمية)، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫالعل׿ܣ، البحث

إذࢫأثȎتࢫالبحثࢫمنࢫ:ثبȘتࡧܵݰّْڈا,التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫأȊعادɸاࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوالتكنولوجية

نظرʈةࢫوالمؤشراتࢫالدوليةࢫوجودࢫارتباطࢫقويࢫب؈نࢫالمتغ؈ّفين،ࢫلكنࢫɸذاࢫטرتباطࢫلاࢫيɢونࢫࢫتلقائياࢫخلالࢫכدبياتࢫال

ࢫࢭʏࢫ ࢫملموسة ࢫتنموʈة ࢫمخرجات ʄࢫإڲ ࢫالمعرفية ࢫالمدخلات ࢫتحوّل ࢫالۘܣ ࢫالفاعلة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫوساطة ࢫʇش؅فط بل

 .الواقع

 ࢫدعائتف؅فضࢫأٰڈࢫالۘܣࢫ:الفرضيةࡧالثانيةʄانتࢫاݍݨزائرࢫتتوفرࢫعڴɠاࢫللانتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫإذاࢫɺلɸعليميةࢫتؤȖةࢫوʈشرȊمࢫ

المعرفة،ࢫفمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫضعفࢫأدا٬ڈاࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫالدوليةࢫʇعودࢫإڲʄࢫاختلالاتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫ(اݍݰوكمة،ࢫ

الروابطࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالصناعة،ࢫبʋئةࢫכعمال)ࢫأك؆فࢫمماࢫʇعودࢫإڲʄࢫنقصࢫלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالتعليمية،ࢫمماࢫيجعلࢫ

ࢫالعموميةࢫفجوة ࢫالسياسات ʏࢫࢭ ࢫمركزʈة ࢫقضية ࡧܵݰّْڈا:التحوʈل ࢫأنࢫ:ثبȘت ʏࢫالتفصيڴ ࢫالȘܨݵيص ࢫكشف ࢫ حيث

ࢫوɸشاشةࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫضعف ࢫنȘيجة ࢫابتɢارʈھ ࢫمخرجات ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ʏࢫࢭ ڈاࢫتخفق ّٔ ࢫلك ࢫ، ࢫقوʈة ࢫمدخلات اݍݨزائرࢫتمتلك
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الۘܣࢫȖعت؄فࢫכساسࢫالذيࢫالروابطࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالصناعة.ࢫوɸوࢫماࢫأطلقتࢫعليھࢫالدراسةࢫمفɺومࢫ"فجوةࢫالتحوʈل"ࢫ

 .يجبࢫأنࢫȖسْڈدفھࢫالسياساتࢫالعامة

 شريࢫوלصلاحࢫ:ࢫالۘܣࢫتف؅فضࢫأٰڈالفرضيةࡧالثالثةȎࢫرأسࢫالمالࢫالʏثمارࢫࢭȘࢫטسʄإذاࢫارتكزتࢫالسياساتࢫالعموميةࢫعڴ

ࢫاقتصادࢫ ࢫمؤشرات ʄࢫعڴ ࢫمتقدمة ࢫمستوʈات ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيفغۜܣ ࢫفقد ࢫنحوࢫטبتɢار، ࢫالموارد ࢫوتوجيھ المؤسؠۜܣ

فقدࢫأثȎتࢫالتحليلࢫأنࢫالفارقࢫاݍݰقيقيࢫب؈نࢫɸذهࢫالدولࢫوغ؈فɸاࢫلمࢫيكنࢫ:ثبȘتࡧܵݰّْڈا:فةࢫوالتنميةࢫالمستدامةالمعر 

 .ࢭʏࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبلࢫࢭʏࢫجودةࢫالسياساتࢫالعامةࢫواɲܦݨامɺاࢫوثباٮڈاࢫع؄فࢫالزمنࢫحسبࢫخصوصيةࢫɠلࢫسياق

 عةالفرضيةࡧȊمتࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالتجاربࢫالدو أٰڈࢫالۘܣࢫتف؅فض:الراɺࢫللانتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫإذاࢫاستل
ً
ليةࢫمسارا

ࢫ(الرʉع،ࢫ ࢫالمحلية ࢫخصوصياٮڈا ʏࢫتراڤ ࢫتكييف ࢫآليات ࢫمع
ً
ࢫمتɢاملا

ً
ࢫمؤسسيا

ً
ࢫإصلاحا ࢫذلك ࢫيتطلب ࢫأن ࢫالمرݦݳ فمن

ࢫيȘس ࢫحۘܢ ࢫالتنظيمية) ࢫالثقافة ࢫלدارʈة، ࢫالمستلɺالمركزʈة ࢫالسياسات ࢫفعالية ࢫضمان ࡧمعࡧمة:ۚܢ ࡧܵݰّْڈا ثبȘت

ࢫلݏݨزائرࢫلتجنبࢫࢫࢫحيثࢫأكدࢫالبحثࢫإمɢانية:تحفظ ࢫالمرورࢫبمرحلةࢫȖܨݵيصࢫمؤسؠۜܣࢫأوڲʏࢫ ࢫشرطࢫ ࢫ،ࢫمع טستلɺام

ࢫࢭʏࢫ ࢫإخفاقھ ࢫأثȎت ࢫالذي ʏࢫاݍݰرࢭ ࢫلاࢫטستɴساخ ࢫالذɠي ࢫالتكييف ࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمع ࢫالمتفائلة، ࢫالبيانات ʄࢫإڲ טسȘناد

  .تجاربࢫعديدةࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالعرȌي

ࢫ ʏالتاڲȋࢫࢫو ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫبࢫبناءأسɺمت ࢫيرȋط ʏࢫالتنميةࢫإطارࢫتحليڴ ࢫومتطلبات ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمخرجات ؈ن

مضافةࢫࢭʏࢫظلࢫندرةࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتȘناولࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫࢫوقدمتࢫقيمةࢫمعرفية،ࢫ2030المستدامةࢫوفقࢫأɸدافࢫ

ɸذهࢫالزاوʈةࢫالتحليليةࢫالمزدوجة،ࢫأيࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالȘܨݵيصࢫالوطۚܣࢫوالمقارȋةࢫالدوليةࢫالمقارنةࢫضمنࢫمنݤݨيةࢫالسياساتࢫ

ࢫالمٔڈڋʏ.ةالعام ࢫالمنظور ࢫɸذا ࢫوقدࢫࢫ،ومن ࢫوכطرࢫالنظرʈة، ࢫالمناݠݮ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتوظيف ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫطبيعة استدعت

تب؈نࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫࢫأنࢫالملاءمةࢫبئڈماࢫلمࢫتكنࢫمجردࢫتطابقࢫشكڴʏࢫبلࢫࢫع؄فتࢫعنࢫتقاطعࢫمٔڈڋʏࢫࢫملائمࢫوࢫمتɢاملࢫ

:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ  

 بعھࢫالمساراتࢫالتنمȘࢫبت ,ʏڏʈةࢫللدولࢫالثلاثࢫالمنݤݮࢫالتارʈمࢫكيفࢫت؅فاكمࢫقراراتࢫࢫولݏݨزائر وɺنࢫمنࢫف
ّ

ع؄فࢫالزمن،ࢫمك

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوتȘشɢلࢫالبʋئةࢫالمؤسسيةࢫلتɴتجࢫنماذجࢫراɸنة،ࢫوɸوࢫماࢫيتجسدࢫعملياࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫالنموࢫ

ميࢫࢭʏࢫدعمࢫالۘܣࢫت؄فرࢫالتدخلࢫاݍݰɢو ࢫPaul Romer (1990)لـرومرࢫࢫ (Endogenous Growth Theory)الداخڴʏࢫࢫࢫ

 .المعرفةࢫبوصفɺاࢫمحرɠاࢫللنمو

  

 ي،ࢫمنࢫخلالࢫقراءتھࢫالموضوعيةࢫللمؤشراتࢫالدوليةǿالمنݤݮࢫלحصا GII وGKI وNRI وHDIنࢫمنࢫقياسࢫرأسࢫ
ّ

،ࢫمك

الۘܣࢫتؤسّسࢫللاسȘثمارࢫࢫGary Beckerوتأث؈فه،ࢫمطبّقاࢫبذلكࢫنظرʈةࢫبيكرࢫ (Human Capital Theory) المالࢫالȎشري 

حرّكࢫاݍݰقيقيࢫللنمو،ࢫحيثࢫࢫتقʋسࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫالعائدࢫטقتصاديࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢭʏࢫלɲسانࢫبوصفھࢫالم

 قابلةللتحققوالبحثࢫوالمɺاراتࢫالرقمية،ࢫمماࢫيȘيحࢫقراءةࢫموضوعيةࢫࢫ

  

 منݤݮࢫتحليلࢫالمضمون،ࢫمنࢫخلالࢫࢫتحليلھࢫللوثائقࢫالرسميةࢫواس؅فاتيجياتࢫالسياساتࢫالعامة،ࢫمكنࢫمنࢫاستخدامࢫ

،ࢫمنࢫخلالࢫرصدࢫࢫ(Dolowitz & Marsh Policy Transfer Framework) مارشࢫࢫلنقلࢫالسياساتإطارࢫدولوفي؅قࢫو 

 آلياتࢫטستلɺامࢫوشروطࢫتكييفھࢫࢭʏࢫالواقعࢫالمؤسؠۜܣ.
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 ࢫالنموࢫ ࢫنظرʈة ࢫاختبارࢫصلاحية ࢫأتاح ࢫحيث ࢫɠلɺا، ࢫכطرࢫالنظرʈة ࢫب؈ن ࢫטساسية ࢫاݍݰلقة ل
ّ
ɢࢫش ࢫفقد ࢫالمقارن، المنݤݮ

ࢭʏࢫسياقاتࢫࢫDolowitz & MarshوإطارࢫنقلࢫالسياساتࢫلـࢫBeckerلمالࢫالȎشريࢫلـࢫونظرʈةࢫرأسࢫاRomerالداخڴʏࢫلـࢫ

ࢫوفقࢫاݍݵصوصيةࢫ
ً
دࢫأنࢫالنظرʈاتࢫالمختارةࢫلاࢫتقدّمࢫنماذجࢫجاɸزةࢫبلࢫأدواتࢫتحليليةࢫتتطلبࢫتكييفا

ّ
متباينة،ࢫمماࢫأك

  .المحلية

نتࢫمنࢫتفعيلࢫכطرࢫالنظرʈةࢫوترجمْڈاࢫإڲʄࢫمؤش
ّ

راتࢫووقاǿعࢫيمكنࢫالتحققࢫمٔڈا،ࢫبʋنماࢫومنھ،ࢫفإنࢫالمناݠݮࢫالمستعملةࢫمك

نتࢫالنظرʈاتࢫبدورɸاࢫمنࢫتفس؈فࢫالظواɸرࢫالۘܣࢫكشفتࢫعٔڈاࢫالمناݠݮ.
ّ

  مك

 

 وۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ:البحثࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫטستɴتاجاتࢫࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫɠلࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫتوصل

 اȊࢫ ࢫلاࢫخطية ࢫمعقّدة ࢫتفاعلية ࢫعلاقة ࢫالمستدامة ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫلاࢫتɴُتجࢫن ࢫفالمعرفة سيطة.

ࢫمنࢫتلقاءࢫذاٮڈا،ࢫبلࢫتحتاجࢫإڲʄࢫبʋئةࢫسياسيةࢫومؤسسيةࢫتُحوّلɺاࢫإڲʄࢫقيمةࢫتنموʈةࢫمنتجة.
ً
 تنمية

 ࢫ ࢫمتوازʈة: ࢫمسارات ࢫع؄فࢫأرȌعة ࢫȖعمل ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫأن ࢫللدراسة ࢫלطارࢫالنظري ࢫتأثȎت ࢫاقتصاديا
ً

ࢫقيمة ࢫالمعرفة د
ّ
ول

ࢫلاࢫȖست؇قفࢫبالاستخدامࢫبلࢫت؅فاكمࢫوفقࢫ
ً
ࢫأسّسࢫلھࢫرومرࢫࢭʏࢫنموذجھࢫللنموࢫالداخڴʏ،ࢫمضافة ࢫتما صࢫقواجتماعيا

ّ
ل

أنماطࢫإنتاجࢫࢫȘيحࢫטبتɢارࢫالمعرࢭʏࢫטنتقالࢫنحو وȋيȁياࢫي،ࢫالمعرفةࢫفجواتࢫالتفاوتࢫب؈نࢫعامةࢫافرادࢫالمجتمعࢫوالنخبࢫ

ࢫوأك؆فࢫاستدامة ࢫأنظف ،ʇࢫ ࢫ ࢫاوتكنولوجيا ࢫأɸداف ࢫباتت ࢫالذي ࢫالرق׿ܣ ࢫالتحوّل ࢫوت؈فة ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد تنميةࢫلسرعّ

ࢫȖعدّهࢫشرطاࢫلاࢫخياراࢫ2030المستدامةࢫ ࢫوɸذا ࢫأولوʈة. لازمةࢫلأيࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫʇعۚܣࢫأنࢫإصلاحࢫالبʋئةࢫالمؤسسيةࢫʇعدّ

 .المدخلاتࢫالمعرفية

 ࢫاݍݨزائرࢫتح ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالتحوʈل" ࢫ"فجوة ࢫإن ࢫأك؆فࢫنܸݨا ࢫتمكيɴية ࢫبʋئة ʄࢫإڲ ࢫو تاج ࢫإنتاجࢫࢫاȖساقا ʄࢫإڲ ࢫتتحوّل ɠي

 يمةࢫمضافةࢫملموسة.ࢫمعرࢭʏࢫوابتɢارࢫحقيقيࢫوق

  ࢫاݍݨزائر ࢫاࢫتمتلك ࢫالطاقة ࢫمن ࢫيؤɸّلɺا ࢫما ࢫالكب؈فة ࢫ ࢫالتعليمية ࢫوالمنظومة ࢫمسارࢫاقتصادࢫلȎشرʈة ʏࢫࢭ ʏࢫالفعڴ للانخراط

؅فجمھࢫالمؤشراتࢫالدوليةࢫمخرجاتࢫابتɢارʈةࢫɠافية،ࢫوɸوࢫماࢫت،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالمدخلاتࢫالܸݵمةࢫلاࢫتتحوّلࢫإڲʄࢫالمعرفة

ࢫوɸذاࢫࢫࢭʏࢫتراجع NRIو GKIو GII الثلاثة مستمرࢫل؅فتʋبࢫاݍݨزائرࢫأوࢫثباتࢫمتواضعࢫلاࢫيȘناسبࢫمعࢫݯݨمࢫטسȘثمار.

يدعوࢫإڲʄࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأولوʈاتࢫالسياساتࢫالعامةࢫبالتوازيࢫب؈نࢫטستمرارࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫوȋناءࢫالبʋئةࢫ

 .المؤسسيةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫاسȘثمارɸاࢫȊشɢلࢫأفضل

  ࢫنتاجࢫقصوʏولنديࢫۂɺرةࢫالمرضࢫالɸيةࢫرࢫمؤسؠۜܣࢫقابلࢫللمعاݍݨةفدولࢫفق؈فةࢫالمواردࢫكفنلندإنࢫظاȋاࢫاݍݨنوʈورɠاࢫو

عڴʄࢫدولࢫنفطيةࢫغنيةࢫلأٰڈاࢫراɸنتࢫعڴʄࢫלɲسانࢫلاࢫعڴʄࢫכرض،ࢫوعڴʄࢫجودةࢫالمؤسساتࢫلاࢫعڴʄࢫوفرةࢫࢫتفوّقتࢫتنموʈا

ࢫالطبيعيةࢫوالȎشرʈةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتجاوزࢫɸذاࢫالمرضࢫ
ً
وجيھࢫالعائداتࢫتࢫشرطال؆فوات.ࢫواݍݨزائرࢫالۘܣࢫتمتلكࢫثروت؈نࢫمعا

 .للاسْڈلاكࢫاݍݨاري ࢫɠوقودࢫللتحوّلࢫالمعرࢭʏࢫلاࢫكمصدر الرʉعيةࢫ

 ࢫ ࢫالسياسية ࢫלرادة ࢫضرورʈاإن ࢫȖعت؄فࢫشرطا ࢫɠانت ࢫالۘܣࢫࢫوان ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫاݍݰقيقي ࢫفالفارق ࢫوحدɸا. ࢫغ؈فࢫɠافية تبقى

ࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫعلنة،ࢫبلࢫاجعتࢫلاࢫيكمنࢫࢭʏࢫݯݨمࢫלرادةࢫالمنݬݰتࢫࢭʏࢫبناءࢫاقتصاداٮڈاࢫالمعرفيةࢫوتلكࢫالۘܣࢫتر 

 ɸذهࢫלرادةࢫإڲʄࢫسياساتࢫمدروسةࢫوأطرࢫمؤسسيةࢫراܥݵةࢫومؤشراتࢫقابلةࢫللقياسࢫوالمساءلةࢫالعامة.ࢫ

 ࢫوفنلنداࢫ ࢫɠورʈا ࢫالثلاث ࢫفالتجارب .ʏࢫכوّڲ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالȘܨݵيص ࢫȊعمق ࢫمشروطة ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫنقل ࢫقابلية إن

ࢫ ࢫלرادة ʏࢫࢭ لة
ّ
ࢫالمتمث ࢫالرɠائزࢫالك؄فى ʏࢫࢭ ࢫوقطرࢫتتقاطع ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس טبتɢارࢫوجودةࢫࢫو السياسية

اݍݰوكمة،ࢫلكٔڈاࢫتȘباينࢫࢭʏࢫالتفاصيلࢫالتنفيذية:ࢫفɢورʈاࢫبɴتࢫنموذجɺاࢫعڴʄࢫالتصɴيعࢫالتدرʈڋʏࢫوالتحالفࢫب؈نࢫالدولةࢫ
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ࢫللا 
ً
بتɢار،ࢫوقطرࢫوالمجمّعاتࢫالصناعيةࢫالك؄فى،ࢫوفنلنداࢫراɸنتࢫعڴʄࢫالشموليةࢫالتعليميةࢫوالعدالةࢫטجتماعيةࢫرك؈قة

ࢫטستلɺامࢫ ࢫفإن ࢫɸنا ࢫومن ࢫالرʉع. ࢫȊعد ࢫما ࢫلمرحلة
ً
ࢫاستعدادا ࢫالمعرفة ࢫمجتمع ࢫلبناء

ً
ࢫرأسمالا ࢫالنفطية ࢫعائداٮڈا فت

ّ
وظ

ࢫالواقعࢫ ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫما ࢫوفق ࢫכدوات ࢫوتكييف ࢫالمبادئ ࢫاسȘيعاب ʄࢫعڴ ࢫبل
ً
ࢫɠاملا ࢫالنموذج ࢫنقل ʄࢫعڴ ࢫلاࢫيقوم כمثل

 .اݍݨزائريࢫبتعقيداتھࢫالɺيɢليةࢫوالثقافية

 ࢫفاعليْڈاࢫ ࢫأثبȘت ࢫوتقييمية ࢫȖܨݵيصية ࢫأدوات ࢫمن ࢫعليھ ࢫȖشتمل ࢫبما ࢫالمقارنة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫتحليل ࢫمنݤݨية إن

قدرٮڈاࢫعڴʄࢫالكشفࢫعمّاࢫȖ݀ݨزࢫعنھࢫالمقارȋاتࢫࢫمنࢫخلالنافعةࢫࢭʏࢫدراسةࢫظاɸرةࢫاقتصادࢫالمعرفة.ࢫࢫɠاداةࢫتحليليةࢫ

ࢫالمؤسسي ࢫטختلالات ࢫوɸوࢫȖܨݵيص ࢫالتقليدية، ࢫالكمية ࢫكضعفࢫטقتصادية ࢫوالمؤشرات، ࢫכرقام ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمرئية ة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمساءلة ࢫآليات ࢫوغياب ،ʏڥʉࢫالر ࢫטقتصاد ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوافزࢫטبتɢارʈة ࢫوɸشاشة ࢫوالصناعة، ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن الثقة

ࢫ ࢫوɸذا ࢫالمعرفية. ࢫالسياسات ࢫالبحثࢫࢫيؤكدللدعوةتقييم ʏࢫࢭ ࢫالمقارنة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫمنݤݨية ࢫحضور ࢫȖعميق ʄإڲ

 .يࢫالمعۚܣࢫبقضاياࢫالتنميةכɠادي׿ܣࢫاݍݨزائر 

  

ࢫ ࢫالمسارࢫالبحۙܣ، ࢫɸذا ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫلنا ݳ ࢫاݍݰࢫتوܷ ࢫالغاية ࢫتنميةأن ࢫبل ࢫكشعارࢫفقط ࢫالمعرفة" ࢫ"اقتصاد ࢫلʋست ࢫقيقية

ࢫت ࢫما ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫال؆فوة ࢫلاࢫتخ؅قل ࢫمتنوعة ࢫاقتصادية ࢫحقيقية: ࢫدوائرࢫمستدامة ࢫتوسّع ࢫعادلة ࢫواجتماعية ࢫכرض، حت

ࢫوت ࢫوȋالفرصة ࢫالتفاوت، ࢫفجوات ࢫوتكنولوجضيّق ࢫالقادمة، ࢫللأجيال ʏࢫالطبيڥ ࢫالموروث ࢫتصون ࢫسليمة ࢫمتقدمةࢫيȁية ية

 .ࢭʏࢫالثورةࢫالرقميةࢫتجعلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫفاعلاࢫلاࢫمتلقّيا

التأجيلࢫفيھ:ࢫإماࢫטستمرارࢫࢭʏࢫديناميكياتࢫטقتصادࢫالرʉڥʏࢫالذيࢫلاࢫيمكنࢫوتقفࢫاݍݨزائرࢫاليومࢫأمامࢫمنعطفࢫتارʈڏʏࢫ

ࢫال ࢫوأثȎت ࢫɸشاشتھ ࢫالمؤشرات ࢫالذيࢫأثبȘت ࢫالمعرفة ࢫمسارࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫوالمدروس ࢫاݍݨاد ࢫטنخراط ࢫوإما ࢫمحدوديتھ، زمن

جھࢫاليومࢫلʋسࢫأثبȘتࢫالتجاربࢫالدوليةࢫࢭʏࢫحدودɸاࢫأنھࢫالمدخلࢫالكفيلࢫبȎناءࢫثروةࢫوطنيةࢫغ؈فࢫقابلةࢫللاست؇قاف.ࢫوماࢫتحتا

ࢫيكفي،ࢫبلࢫارادةࢫمؤسسيةࢫࢫمنࢫالȘܨݵيصاتمزʈداࢫ حرّرࢫاليفࢫלصلاحࢫالذيࢫيعڴʄࢫتحمّلࢫتɢحقيقيةࢫالۘܣࢫتراكمتࢫبما

ࢫفعليةࢫلاࢫوعداࢫمتكرراࢫ.الطاقاتࢫالɢامنةࢫوʈجعلࢫم
ً
 نࢫالمعرفةࢫرافعة
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  قائمةࡧالمراجع

:ࡧالكتب
ً
 باللغةࡧالعرȋية:ࡧأولا

 ɸومة، دار :اݍݨزائر .السوق  إصلاحات إڲʄ المركزي  التخطيط من :اݍݨزائر ࢭʏ التنموʈة التجرȋة .أحمد عʋؠۜܢ، ابن .1

2019. 

 مركز :الرʈاض .المستدامة للتنمية أصول  والمعرفة مال رأس الفكر :المعرفة اقتصاد .أحمد سلطان، بكر أبو .2

 .2019 المعرࢭʏ، والتواصل البحوث

 ال؅فك؈ق مع وتطبيقاٮڈا טستدامة لمفاɸيم تɢامڴʏ مدخل :المستدامة التنمية .الرحمن عبد بن الله عبد ال؄فيدي، .3

ʄي العالم عڴȌاض .العرʈان،العبي مكتبة :الرɢ 2010. 

 دار :دȌي .2009 للعام العرȌي المعرفة تقرʈر .مكتوم بن راشد بن محمد ومؤسسة לنماǿي المتحدة כمم برنامج .4

 .2009 والɴشر، للطباعة الغرʈر

 .اݍݰاضر الوقت حۘܢ عشر الساȊع القرن  منذ وלɲسان التكنولوجيا وسلطة، قوة :ךلة .أ .إیھ .بكانان، آر .5

 .ɸ 2023نداوي، مؤسسة :القاɸرة .جلال شوࢮʏ ترجمة

 .2023 والتوزʉع، للɴشر غيداء دار :اݍݨزائر .المعرࢭʏ טقتصاد .السلام عبد أسامة حرȌي، .6

 .2002 اݍݨامعية، الدار :القاɸرة .الȎشرʈة الموارد وتنمية لتخطيط اس؅فاتيڋʏ مدخل .راوʈة حسن، .7

 .[ت.د] ليجية،اݍݵ اݍݨامعة :المنامة .المعرفة اقتصاد .جمال سلمان، داود .8

 .المستدامة والتنمية טقتصادية التنمية ࢭʏ نظرʈة :المستدامة المجتمعية التنمية .العزʈز عبد محمد رȋيع، .9

 .2019 والتوزʉع، للɴشر العلمية اليازوري  دار :عمان

 .2010 ع،والتوزʉ للɴشر العلوم دار :عنابة .سؤال 150 :المعرفة اقتصاد وعولمة الدوڲʏ טقتصاد .جمال سال׿ܣ، .10

 الɴشر دار :اݍݨزائر .مصطفى فاروق ترجمة .والمسارات כفɢار :والمنظمات المؤسسات .رȘʈشارد سɢوت، .11

،ʏ2018 اݍݨامڥ. 

 .2019 العرȌي، النقد صندوق  :ظۗܣ أبو .إطارʈة ورقة :المعرفة اقتصاد .قعلول  وسفيان ɸبة، المنعم، عبد .12

 .2008 والتوزʉع، للɴشر صفاء دار :عمّان .المعرفة إدارة .رȋڍʏ مصطفى عليان، .13

 :عمّان .قياسɺا وأدوات تخطيطɺا وأساليب فلسفْڈا :المستدامة التنمية .زنط أبو وماجدة محمد، عثمان غنيم، .14

 .2014 الصفاء، دار

 .2012 اݍݨامعية، المطبوعات ديوان :اݍݨزائر .الɢلية טقتصادية السياسات إڲʄ المدخل .المجيد قدي، .15

 .2021 والتوزʉع، للɴشر زɸدي دار :عمان .المعرࢭʏ وטقتصاد المعرفة إدارة .خالد دمحم عزّام، أبو محمد .16

 .2019 العلمية، اليازوري  دار :عمّان .المستدامة للتنمية المعرفة اقتصاد .عبود نجم نجم، .17

18. ،ʏدي صاݍݳ الوائڴɺטقتصاد .م ʏشر المنݤݨية دار :عمان .المعرࢭɴع، للʉالطبعة والتوز ،ʄ2016 כوڲ 
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 العربیة والدوریات المقالات: ثالثا 
 لݏݵدمة القاɸرة مجلة .«بھ المرتبطة والمفاɸيم المستدامة التنمية مفɺوم» .دمحم مدحت النصر، أبو .45

 ) :(2025 يوليو) 48 العدد טجتماعية،

https://archive.org/details/productiondistri0000mach.
https://archive.org/details/TheLimitsToGrowth.
https://archive.org/details/knowledgecreatin00nona.
https://archive.org/details/ERIC_ED142205.
http://un-documents.net/our-common-future.pdf.
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 .«اݍݨنوȋية ɠورʈا حالة دراسة :المعرࢭʏ טقتصاد ࢭʏ للاندماج الȎشري  المال رأس أɸمية» .أحمد رȋيع يڍʏ، ابن .46

 .:(2020) 1 العدد وטجتماعية، לɲسانية العلوم مجلة

 537 العدد ،111 المعاصرة مصر .«مال؈قيا ࢭʏ المستدامة والتنمية المعرفة اقتصاد» .الدين علاء ج؄ف، أحمد .47

(2020):  

 الوطۚܣ الملتقى ࢭʏ مداخلة .«القطاع رقمنة ضرورة نحو :اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم قطاع واقع,ابȘسام اوعشرʈن، .48

 والتحديات العامة السياسات ࢭʏ البحث مخ؄ف .» «والرɸانات اتالتحدي :المعرࢭʏ والتعليم الرقمية البʋئة

 » .2023 العرȌي، المغرب بلدان ࢭʏ وכمنية التنموʈة

 للدراسات معسكر مجلة .«المعرفة اقتصاد مجال ࢭʏ رائدة تجارب» .محمد وʉعقوب غاڲʏ، باي، Ȋغداد .49

  :(2018) טقتصادية

50. ،ʏالمعرفة خلق أساليب» .أسماء بلعڴ ʏ(2020) 1 العدد ،22 اقتصادية دراسات مجلة .«المعرفة قتصادا ظل ࢭ:  

 :والمأمول  الواقع ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ الȎشرʈة الكفاءات» .حياة براɸي׿ܣ حراث وȋن الزɸراء، فاطمة جلول، اݍݰاج بن .51

 .2022. https://asjp.cerist.dz ،(ASJP) العلمية للمجلات اݍݨزائرʈة المنصة .«(2019-2000) تحليلية دراسة

 .:(2018) טقتصادية الȎشائر مجلة .«إليھ التحول  وم؄فرات المعرفة اقتصاد» .مرʈم جيمة، بن .52

 مجلة .«اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة اقتصاد نحو التوجھ لمؤشرات تحليلية قراءة» .زʈدان بن وحاج سليمة، زعمة، بن .53

  3 العدد טقتصاد،

 الدراسات مجلة .«الداخڴʏ وטنتقال اݍݵارڊʏ לكراه ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ الɺيɢلية לصلاحات» .يوسف الله، عبد بن .54

 ࢫ(2015) :2دالعد ،12 טقتصادية

 .«المعرفة صاداقت ࢭʏ وטندماج التحول  ظل ࢭʏ المستدامة المحلية التنمية تحقيق اس؅فاتيجية» .عʋؠۜܢ بوݍݵوخ، .55

 ).:(2014 يونيو) الصناڤʏ טقتصاد مجلة

 مؤشر حالة :العرȋية الدول  ࢭʏ المعرفة اقتصاد لمؤشرات تحليلية دراسة» .مراد ومحفوظ أم؈فة، بولعبايز، .56

 ] .«2023 العال׿ܣ المعرفة

 حالة :ستدامةالم التنمية تحقيق ࢭʏ ودوره المعرفة اقتصاد» .بورحڴʏ وخالد بوران، وسمية زɴʈب، بولقواس، .57

 .)ࢫࢫࢫ2020 دʇسم؄ف( 1 العدد ،3 المستدامة والتنمية اݍݰديث טقتصاد مجلة .«وتوɲس اݍݨزائر

 .«اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة اقتصاد لإرساء العاڲʏ التعليم مؤسسات دور  Ȗعزʈز» .اللطيف عبد وشليل سمية، بوران، .58

 )2018 دʇسم؄ف( 7 العدد ،4 טقتصادية للدراسات نور  مجلة

 حالة دراسة :לجماڲʏ المحڴʏ الناتج عڴʄ الصرف سعر Ȗغي؈ف تأث؈ف» .علاوي  ݍݰسن ومحمد خالد، ڴʏ،بورح .59

 . :(2019) 1 والدراسات للبحث آفاق مجلة .«(2012-1990) للف؅فة اݍݨزائر

 التنمية مجلة .«اݍݨزائري  טقتصاد عڴʄ النفط أسعار تقلبات أثر» .الرزاق عبد وسلام ɸدى، بصاءۜܣ، .60

 .:(2020) 2العدد المسيلة، جامعة التطبيقي، دوטقتصا

 )2020 يوليو( לɲسانية والعلوم اݍݰقوق  مجلة .«المستدامة التنمية ورɸانات مفɺوم» .محمد بفالة، .61

https://asjp.cerist.dz.
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 .«كمؤشر العل׿ܣ البحث واقع ضوء ࢭʏ تحليلية نظرʈة مقارȋة :اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم جودة» .نص؈فة بونوقاغ، .62

 )2022 أبرʈل( 2 العدد ،7 לɲسانية وثوالبح الدراسات مجلة

 .القاɸرة جامعة ךداب، ɠلية .«المعرفة اقتصاد نحو قطر دولة توجھ» .خالد اݍݰلۗܣ، .63

 ࢭʏ טقتصادي والنمو المالية السياسة ب؈ن العلاقة نمذجة» .عʋؠۜܢ بن وسارة عڴʏ، ومحمد محمد، خالؠۜܣ، .64

  :(2026) 3العدد ،Quality & Quantity 60 .«الطبيعية الموارد عڴʇ ʄعتمد اقتصاد

-2014) الف؅فة خلال النفط أسعار تقلبات ظل ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ اݍݵارجية التجارة واقع» .الطاɸر محمد دروʉش، .65

 ..(2021) 2ࢫوלدارʈة טقتصادية للبحوث כصيل مجلة .«(2020

 واݍݰتمية טقتصادية يةלشɢال ب؈ن :اݍݨزائر ࢭʏ المستدامة التنمية واقع» .لونʋؠۜܣ وعڴʏ صاݍݳ، ضياف، .66

 )2019 يوليو( 2 العدد ،Journal of Contemporary Business and Economic Studies 2 .«البيȁية

 ضوء ࢭʏ اݍݰديثة טقتصادية للتنمية ɠوجھ المعرفة اقتصاد نحو التحول » .متوڲʄ محمد إبراɸيم أحمد دɸشان، .67

 . :(2023) כول  לصدار ،38 العدد لزقازʈق،ا جامعة اݍݰقوق، ɠلية مجلة .«الدولية التجارب Ȋعض

 للدراسات خلدون  ابن مجلة .«دولية تجارب :טسȘشارʈة والمراكز المعرفة اقتصاد» .محمد ثرʈا الرȋيعان، .68

 .:4 العدد ،3 وכبحاث

 عرȋية، اقتصادية بحوث .«العرȋية المنطقة تحدي …الرقمية الفجوة المعرفة، اقتصاد» .الوɸاب عبد رميدي، .69

 .(2008) 44ـــــ43ࢫالعددان

 טقتصادية، للدراسات شعاع مجلة .«טقتصادية التنمية ࢭʏ رائدة تجرȋة :اݍݨنوȋية ɠورʈا» .محمد زعʋش، .70

 ) :2019 مارس (1 العدد ،3 عنابة مختار باڊʏ جامعة

 البحث جيل مركز مجلة .«والتحديات الواقع :اݍݨزائر ࢭʏ الم۶ܣ التɢوʈن» .رضية وȋوشعور  أنور، محمد زɸراوي، .71

 ) 2019 حزʈران( 54 العدد العل׿ܣ،

 دمياط حقوق  مجلة .«المستدامة التنمية تحقيق ࢭʏ المعرفة اقتصاد دور » .أحمد الشافڥʏ خالد زɸ؈في، .72

 ).(2024 يوليو( 10 العدد وטقتصادية، القانونية للدراسات

 טقتصادية الدراسات مجلة .«اݍݨزائر ࢭʏ ةالمعرف اقتصاد لمتطلبات تحليلية دراسة» .تمار وتوفيق حمزة، سلام، .73

 .(2015) 1ࢫالعدد ،10 المعاصرة

 לدارʈة للعلوم الدولية المجلة .«المستدامة التنمية دعم ࢭʏ المعرفة اقتصاد دور » .أحمد عصام محمد سلام، .74

 )2022 يوليو( 1 العدد ،7 والمالية وטقتصادية

  اݍݨزائر :المعرفة اقتصاد ࢭʏ العل׿ܣ البحث دور » .ديحما وسم؈ف بلعرȌي، الدين ونور  وɸيبة، صاحۗܣ، .75
ً
 .«أنموذجا

 ).2020 مايو (13 العدد ،4 לɲسانية والبحوث للدراسات العرȋية المجلة

 العرȋية المجلة .«المستدامة التنمية تحقيق ࢭʏ ودوره المعرفة اقتصاد» .جبار ستار وɲسرʈن ɸند، رحيم، صȎيح .76

 ضمن العاڲʏ التعليم دور » .خليل ودعاس فرʈد، صغور،)2020 مايو( 15 لعددا ،4 والنفسية ال؅فبوʈة للعلوم

 1 العدد ،9 التنمية ودراسات أبحاث مجلة .«اݍݨزائر حالة دراسة :العال׿ܣ المعرفة مؤشر وفق المعرفة اقتصاد

 )2022 جوان(
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 مجلة .«تحليلية راسةد :العال׿ܣ المعرفة مؤشر وفق اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة اقتصاد واقع» .القادر عبد عاطۜܣ، .77

POIDEX 14، (2025) 1 العدد. https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/195/14/1/268929. 

  :38 العدد دولية، دراسات .«التنمية ࢭʏ اݍݨنوȋية الɢورʈة التجرȋة» .سعيد رشيد النۗܣ، عبد .78

 المفɺوم :المستدامة التنمية» .خيضر اݍݰس؈ن عبد وإبراɸيم دواي، صاݍݳ ومɺدي محمد، حسن، الله عبد .79

 .:(2015) اݍݵاص العدد לɲسانية، للعلوم دياڲʄ مجلة .«وכȊعاد والعناصر

 ةمجل .«وכɸداف وכȊعاد כسس ࢭʏ قراءة المستدامة التنمية» .الدين صلاح ووɸدوش عطية، الɢامل عبد .80

 )2020 مايو( 8 العدد ،3 باݍݨزائر לفرʈقية الدراسات

 :المستدام טقتصادي النمو تحقيق ࢭʏ المعرࢭʏ وטبتɢار العل׿ܣ البحث دور » .حس؈ن عڴʏ ابȘسام العزاوي، .81

 .:1 العدد ،6 טقتصادية التنمية مجلة .«مختارة دولية تجارب

 لتجرȋة לشارة مع المعرفة لاقتصاد العرȋية الدول  لانتقا متطلبات» .العلوم وحنان السلام، عبد العلوم، .82

 .:2 العدد ،11 التجارʈة والعلوم والȘسي؈ف טقتصادية العلوم مجلة .«فنلندا

 وآفاق اݍݰاضر تحديات :العرȋية الدول  ࢭʏ المعرفة اقتصاد قياس مؤشرات» .القادر عبد الله عبد حسن علوȋة، .83

 )2020 أبرʈل( 12 دالعد ،4 לɲسانية دراساتوال للآداب العرȋية المجلة .«المستقبل
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  :المݏݵص

تحللࢫɸذهࢫالدراسةࢫدورࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫمقارنةࢫلثلاثࢫتجاربࢫ

دوليةࢫرائدة:ࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋية،ࢫوفنلندا،ࢫوقطر.ࢫʇسȘندࢫالبحثࢫإڲʄࢫإطارࢫنظريࢫيرȋطࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫ

  .ȁيةࢫوالتكنولوجيةيةࢫوטجتماعيةࢫوالبيع؄فࢫأȊعادɸاࢫטقتصاد

ࢫالمستدامة؛ࢫࢫتتɢون  ࢫوالتنمية ࢫالمعرفة ࢫلاقتصاد ࢫوالمفاɸي׿ܣ ࢫלطارࢫالنظري ࢫכول ࢫيȘناول ࢫفصول: ࢫثلاثة ࢫمن الدراسة

ࢫفيدرسࢫ ࢫالثالث ࢫأما ࢫالمستدامة؛ ࢫالتنمية ࢫأȊعاد ʄࢫعڴ ࢫأثره ࢫاݍݨزائرࢫوʈحلل ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫوضع ࢫالثاɲي وʉܨݵص

الثلاثࢫ(ɠورʈاࢫاݍݨنوȋية،ࢫوفنلندا،ࢫوقطر)،ࢫثمࢫʇستخلصࢫمٔڈاࢫالدروسࢫوʈحددࢫالتحدياتࢫوالتوصياتࢫࢫالتجاربࢫالدولية

 القابلةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫالسياقࢫاݍݨزائري.

لتجرȋةࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالشرɠاتࢫࢫائرࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫالدولية،ࢫوتقييمتقدمࢫالدراسةࢫتقييمًاࢫموضوعيًاࢫلموقعࢫاݍݨزا

 وات،ࢫوتوصياتࢫمرتبطةࢫبمؤشراتࢫوجداولࢫزمنيةࢫقابلةࢫللقياس.الناشئةࢫعڴʄࢫمدىࢫخمسࢫسن

ࡧالمفتاحية: ࢫاݍݨنوȋية،ࢫفنلندا،ࢫقطر،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫالɢلمات اقتصادࢫالمعرفة،ࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫنقلࢫالسياسات،ࢫɠورʈا

 التحولࢫالرق׿ܣ،ࢫالتنوʉعࢫטقتصادي.
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Abstract: 

This study analyzes the role of the knowledge economy in promoting sustainable development in Algeria 

through a comparative examination of three leading international experiences: South Korea, Finland, and 

Qatar. The research is grounded in a theoretical framework linking the knowledge economy with 

sustainable development across its economic, social, environmental, and technological dimensions. 

The study is structured into three chapters: the first addresses the theoretical and conceptual framework of 

the knowledge economy and sustainable development; the second diagnoses the state of the knowledge 

economy in Algeria and analyzes its impact on the dimensions of sustainable development; and the third 

examines the three international experiences (South Korea, Finland, Qatar), then draws lessons from them 

and derives challenges and recommendations adaptable to the Algerian context. 

 The study provides an objective assessment of Algeria's position in international indicators, an evaluation 

of the five-year experience of the Ministry of Knowledge Economy and Startups, and recommendations 

linked to measurable indicators and timelines. 

Keywords: Knowledge economy, sustainable development, policy transfer, South Korea, Finland, Qatar, 

Algeria, digital transformation, economic diversification. 

 

 

 


