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Résumé : 

  

       La thématique de la prise de décision dans la politique extérieure a connue 

une évolution due à la critique positive (débat) apportée  par l’approche 

d’analyse de la politique extérieure en analysant (sur différents niveaux 

analytiques) la théorie des relations internationales et en se basant sur les 

variables explicatives qui permettent aux chercheurs de mieux comprendre le 

processus décisionnel. 

      A travers notre recherche nous avons essayé de prouver l’hypothèse  dite que 

les opérations décisionnelles de la politique étrangère sont souvent influencées  

par les l’environnement triangulaire (Intérieur, Extérieur et Psychologique)  

décisionnel  qui les entoure, aussi ; nous nous sommes basé a travers notre 

analyse sur des données de recherche sur l’approche poly-heuristique .  

             Cette approche englobe les trois environnements et prend en 

considération la rationalité dans la sélection des variables .   

    En ce qui concerne la partie pratique de notre recherche, nous avons mis 

l’accent sur la décision Américaine de ne pas intervenir militairement en Syrie 

en 2013, dans le but de prouver l’influence des trois environnements (Intérieur, 

Extérieur et Psychologique)  sur cette décision, on a abordé aussi la rationalité 

décisionnelle et les différentes étapes qui ont conduit a la décision du président 

Barack Obama . 

 

 

 

 

    



 

: Abstract 

 

       The issue of foreign policy decision making  knew an evolution due to the 
positive criticism (debate) used by foreign Policy Annalysis Approache to the 
international theories  by analyzing (on various analytical levels) the theory of 
the international relations and basing on the explanatory variables which makes  
it possible to the researchers to better understand the decision-making process.  

          Through our research, we tried to prove the assumption which says that 
the operations of foreign policy decision making are often influenced by the 
three decisional environments ( Local , Foreign and Psychological ) . 

       We based our study on the Poliheuristic approach to analyse the research’s 
data. This approach includes the three environments and uses rationality while 
sorting the variables.  

          With regard to the practical part of our research we focussed on the 
American decision “No military intervention” in Syria in 2013 with an aim of 
proving the influence of the three environments (Interior, Outside and 
Psychological) on this decision; decisional rationality was also approached and 
the various stages which have conduct  the decision of the President Barack 
Obama . 
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  :ة البحثــخط
ههيــــةـمقدمــ

 يالخارجية  اسةــقرار السي  لتفسير عملية صنع  ظريةــالن اربات ــالمق: الفصل الأول 

 يالتحليلهعلىهالمستوىهالنظميلآهالمقاربةهالواقعية لآالمبحثهالأول

 يالتحليلهعلىهمستوىهالدولةلآمقاربةهتحليلهالسياسةهالخارجية لآالمبحثهالثاني

 .التحليلهالمتعددهالمستوياتهلآ Poliheuristicمقاربة لآالمبحثهالثالث

 ييراتــلاث متغــمعادلة بث: عملية صنع القرار السياسي الخارجي: الفصل الثاني 

 يةــاسةهالخارجيـــعهقراراتهالسيــةهوهصنــــةهالداخليـــالبيئههلآالمبحثهالأول

 يةـــاسةهالخارجيـــذهقراراتهالسيــةهوتنفيـــةهالخارجيـــالبيئ لآالمبحثهالثاني

ههيةـــاسةهالخارجيـــطهقراراتهالسيــةهوضبـــةهالسيكولوجيـــالبيئ لآالمبحثهالثالث
  يϮϬϭϯضد سوريا  خيار توظيف  القوة  الصلبةالتراجع الأمريكي عن :الفصل الثالث 

ههيالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهوهبديلهالضربةهالعسكريةهالمحتملةهلسوريالآهالمبحثهالأول
ههياستعمالهالقوةههفيهسورياهمتغيراتهالبيئةهالموضوعيةهعلىهالقرارهالأمريكيهبالتراجعهعنأثرهلآالمبحثهالثاني
ههيالتراجعهعنهاستعمالهالقوةهفيهسورياهقرارهعلىهلباراكهأوباماأثرهمتغيراتهالبيئةهالسيكولوجيةهلآالمبحثهالثالث
ههيوريةــكيهمنهالأزمةهالســـاتهلمستقبلهالموقفهالأمريــسيناريوههلآالمبحثهالرابع
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جـــــوهرهالعمليــــاتهالسياســــيةهعلـــــىههههتعــــدهعمليــــةهصــــناعةهالقـــــرارهالسياســــيهالخــــارجيههههههههههههه
ــلاق ــذاهاههه،الإطــ ــغلههــ ــاهشــ ــثيراهمــ ــاحثينهفيهمجــهــهفكــ ــرينهوهالبــ ــوعهالمفكــ ــةههلموضــ ــاتهالدوليــ الهالعلاقــ

ــةهههو ــفةهخاصـ ــةهبصـ ــةهالخارجيـ ــلهههههالسياسـ ــههالتوصـ ــنهخلالـ ــنهمـ ــاهيمكـ ــوعاهأكاديميـ ــارههموضـ هإلى،هباعتبـ
ــارههههه ــةهمسـ ــمهوهدراسـ ــةهلفهـ ــيريةهمتكاملـ ــسهتفسـ ــعهأسـ ــة،هههوضـ ــراراتهالخارجيـ ــناعةهالقـ ــوعاههصـ وموضـ

ــفهوهعلاقـــاتهبـــينهالـــدولهبوزنهـــاهالسياســـيهههههههههه ــاتياهفيهقمـــةهالحساســـيةهلكونـــههيعـــ5هعـــنهمواقـ هممارسـ
ههيالمتباين
لكونهـــاهعمليـــةهعمليـــةهصـــنعهقـــرارهالسياســـةهالخارجيـــةهههعلـــىｆوجرقعـــةهالشـــطرنو تســـميةهطلـــقتهههههه

،هوذلــكهلمـــاهتخضـــعهلـــههمـــنهههلأنهكـــلهحركـــةهفيهــاهمحســـوبةهوهتقابلـــهاهحركـــةهموازيـــةهوهه،تتطلــبهالدقـــةه
ــأثيراتهو ــارجي،هههههتـ المحصـــلةهالنهائيـــةهللمـــدهههوالـــذيهيعـــدهههقيـــودهوهالتزامـــاتهخـــلالهبلـــورةهقرارهـــاهالخـ

ههيالمرآةهالعاكسةهلفلسفةهالنظامهوهأهدافههكماهيعت5،الجزرهالذيهتخضعههلهههذههالعمليةهو
ــارجيهيشــيرهههههإنهمضــمونهههههه ــرارهالسياســيهالخ ــلههإلىالق ــههههذلــكهالتفاع ــنهنوع ــدهم ــذيهيحــدثهههالفري ال

ــينه ــةهالأشــخاصهالمخــولينهب ــذه،هوالمؤسســاتههإعــدادههبمهم ــىهههههوتنفي ــتيهتســهرهعل ــةهال ــدهداخــلهالدول التأك
،وههـــوهبالتـــاليهمـــدخلاهنياهوهالمصـــادقةهعليـــهمـــنهصـــوابههوهتـــوفيرهالآليـــاتهالضـــروريةهلتجســـيدههميـــداه

بالتـــاليهيكشـــفهلنـــاهعـــنهمـــدىهديمقراطيـــةهالنظـــام،هودرجـــةههمهمــاهفيهفهـــمهطبيعـــةهالنظـــامهالسياســـي،هه
التعـــرفهعلـــىههالإجـــراءاتهوهالمؤسســـاتهمـــنهخـــلالههتطوره،والتوجهـــاتهالأساســـيةهللنخـــبهالحاكمـــة

ــتي ــيرهههههالـ ــاهيشـ ــة؛هكمـ ــذههالعمليـ ــمههـ ــائصهههههههإلىتحكـ ــنهخصـ ــههمـ ــاهيحملـ ــدولي،هبمـ ــيطهالـ ــعهالمحـ ــلهمـ التفاعـ
ههيالتزاماتو

ــدههههههههههههههه ــذيهيحـ ــلهالـ ــذاهالتفاعـ ــنههـ ــاهمـ ــنهههههوانطلاقـ ــههمـ ــيطهبـ ــاهيحـ ــيهوهمـ ــرارهالسياسـ ــينهالقـ ثهبـ
الـــداخلهوهالخـــارج،ههومعطيـــاتهوقـــعهالجـــدلهبـــينهمختلـــفهالمـــداخلهالنظريـــةهحـــولهههههههههظروف،فواعـــل،

ههفيهضبطهالقرارهالخارجيهوهالحصريةهاهالصدارةوهاحتلالهومدىهتأثيرهمعطياتهالبيئةهالدوليةه

                                                             
ϭ Alex Mintz, Karl Derouen,Understainding Foreign Policy Decision Making,01 st 

ed,United Kingdom,Cambriage University,2010. 
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السياســــيةهفيهبلــــورةههتشــــكيلتهاهوهفيهالمقابــــلهمــــدىهتــــأثيرهمعطيــــاتهالبيئــــةهالداخليــــةهوهوهتوجيهــــه،ه
ههيالقراراتهفيهالسياسةهالخارجية

ــةهههههههههههههه ــدةهالأمريكيـ ــاتهالمتحـ ــارجيهفيهالولايـ ــيهالخـ ــرارهالسياسـ ــناعةهالقـ ــدهصـ ــيعهههوتعـ ــنهالمواضـ مـ
ــة ــىهفيهالعــالمهههه،هالهام ــاهالقــوةهالعظم ــامهباعتبــارهأمريك الــذيهيفســحهاــالههههديمقراطــيسياســيهه،هذاتهنظ

ارجيـــة،هوهإنهكـــانهبـــدرجاتهمتفاوتـــة؛هالأمـــرهالـــذيههههههفيهصـــنعهقراراتهـــاهالخههالمـــؤثرةبتعـــددهالفواعـــلهه
مـــنهخـــلالهالقـــرارهالأمريكـــيهبتوجيـــههضـــربةهعســـكريةهضـــدهالأزمـــةههههالتحقـــقهمـــنهصـــحتهســـنحاوله

ههيالسوريةهالراهنة
هه:طرحهالموضوعهه

موضـــوعهصــناعةهالقـــرارهفيهالسياســةهالخارجيـــةهاهتمامــاهخاصـــاهمــنهقبـــلهالبـــاحثينهوههههههعــرفههههههههه
ــاله ــاءهفيهمجـ ــاتهالدوليـــةهوههالعلمـ ــةههالعلاقـ ــةهالخارجيـ ــينياتهأيـــنههههه،هالسياسـ ــترةهالخمسـ ــاهمـــعهفـ خصوصـ

نظريـــاتههوههاشـــتدهالنقـــاشهبـــينهالمقاربـــاتهالنظريـــةهالجزئيـــةهالخاصـــةهبالسياســـةهالخارجيـــة،ههههههههظهـــرته
تبـــاينهالمـــتغيراتهالتفســـيريةهالـــتيهتعتمـــدهاهكـــلهنظريـــة،هوتعـــددههانطلاقـــاهمـــنههالعلاقـــاتهالدوليـــةهالكليـــة

ههيمستوياتهالتحليل
ــزهههههههههه ــنهتركيـ ــةهوهتأكيـــدهاهعلـــىهههنظريـــاتوهانطلاقـــاهمـ ــاتهالدوليـ ــالعلاقـ ــتوىههيطالمحـ الـــدوليهكمسـ
ــله ــاتهالخارجهههتحليـ ــرةهأنهالسياسـ ــنهفكـ ــد،انطلاقاهمـ ــبهوهالوحيـ ــاهههالأنسـ ــة،مماهيرغمهـ ــدولهمتماثلـ ــةهللـ يـ

تأكيــــدهالنظريــــاتهالجزئيــــةهالخاصــــةهه،وههبنيهقــــراراتهخارجيــــةهواحــــدةعلــــىهانتــــهاجهســــلوكاتهوهتــــ
ــنهههه ــلهلاهيمكـ ــتوىهتحليـ ــيطهالـــداخليهكمسـ ــىهالمحـ ــةهعلـ ــةهالخارجيـ ــهبالسياسـ ــرةهإهمالـ ــداهلفكـ ،وذلكهتأكيـ

بمـــــاهيتناســـــبهووزنهالدولـــــةههراديإأنهسياســـــاتهالـــــدولهالخارجيـــــةههـــــيهمـــــنهصـــــنعهداخلـــــي،هه
لاقاهمـــنهقناعـــةهأنهه؛كـــانهللتحليـــلهالمتعـــددهالمســـتوياتهحصـــةهالأســـدهفيهبحثنـــاههـــذا،انطهههههههمؤهلاتهاو

ــاتههههه ــيكولوجية،هومؤسسـ ــهمهالسـ ــأثرونهببيئتـ ــرارهالـــذيهيتـ ــناعهالقـ ــهادهصـ ــوجهاجتـ ــوهمنتـ ــرارههـ ــهرهالقـ تسـ
الــتيهتحــدثهفــيمهههههثرههــيهالأخــرىهمــنهخــلالهالبيروقراطيــةهوهالمســاوماتهههههعلــىهمصــداقيتههوهالــتيهتــؤههه
ــها،الأمرهالـــذيهقادنـــاههه ،وهجعـــلهمـــنهالمقاربـــةهههالتركيـــزهعلـــىهمســـألةهالعقلانيـــةهفيهصـــنعهالقـــرارههههههإلىبينـ

ــاداتالمتعــــددةه ــا،وههههPoliheuƌistiĐ AppƌoaĐhͿ;هالإرشــ ــلالهبحثنــ ــنهخــ ــدةهمــ ــةهالمعتمــ المقاربــ
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القــــرارههالــــتيهتجمــــعهبــــينهالتحليــــلهالمتعــــددهالمســــتوياتهوهمســــألةهالعقلانيــــةهفيهدراســــةهعمليــــةهصــــنعه
ههيالسياسيهالخارجي

ــاههههههههههه ــثهحاولنـ ــقاطهابحيـ ــيهههإسـ ــرارهالأمريكـ ــىهالقـ ــالتراجععلـ ــدههههبـ ــكريةهضـ ــربةهعسـ ــههضـ بتوجيـ
،وذلـــكهبهــدفهمعرفــةهمــدىهتــأثرههــذاهالقـــرارههههههســورياهلاســتعمالهاهللأســلحةهالنوويــةهضــدهالمتظاهرينههههه

ــذلكهههه ــه،هوهكـ ــةهبـ ــاتهالمحيطـ ــفهالبيئـ ــربمختلـ ــألةهإلىقهالتطـ ــاههمسـ ــةهانطلاقـ ــاءههالعقلانيـ ــنهانتقـ ــرئيسههمـ الـ
ههيللبدائلهالمتوفرةهلديههأوباماهباراكهالأمريكي

ــه،هههههههههه ــاهتمهطرحـ ــوءهمـ ــىهضـ ــدهههوعلـ ــاهبتحديـ ــارقمنـ ــدةههههالإطـ ــاتهالمتحـ ــةهفيهالولايـ ــانيهللدراسـ المكـ
ــة ــلهدســتوريةهوهغــيرهدســتوريةهههههههالأمريكي وهصــناعه،والمؤسســاتى،بكلهمــاهتضــمهههــذههالدولــةهمــنهفواع

ــنهه ــاهمـ ــاعلينهفيهـ ــرارهالفـ ــرالقـ ــةههالبشـ ــةهالدوليـ ــوهالبيئـ ــههنحـ ــاهموجـ ــيرةهإلى،تطرقناه،ولأنهقرارهـ ــذههالأخـ ههـ
ــة القــرارهالأمريكــيهبــالتراجعهعــنهالتــدخلهالعســكريهفيهههههههإجــراءاتتأثيرهــاهعلــىهســيرورةههههمــدىهلمعرف
ههيهسوريا
ــةههههههههههه ــزالهمجرياتـــههقائمـ ــنهالمواضـــيعهالراهنة،والـــذيهلاهتـ ــرارهمـ ــونههـــذاهالقـ ــوهإلىونظـــراهلكـ مهدونهاليـ

ــائه ــلهنهـ ــرههفصـ ــاهحصـ ــدهارتأينـ ــاريهفيه،فلقـ ــانيهالإطـ ــةهههألزمـ ــنهلحظـ ــلانمـ ــههفيهههالإعـ ــنهنيتـ ــيهعـ الأمريكـ
ههيهϮϬϭϯهسنةهتوجيههضربةهعسكريةهضدهسوريا

هه:أهميةهالموضوع
ــراراتهههههههاههههههههه ــنعهقـ ــةهصـ ــههعمليـ ــذيهتحتلـ ــامهالـ ــعهالهـ ــاهالموقـ ــحهلنـ ــاهللموضوع،اتضـ ــنهطرحنـ ــاهمـ نطلاقـ

ــاههه السياســـةهالخارجيـــةهفيهتحقيـــقهأهـــدافهالدولـــة،انطلاقاهمـــنهمرورهـــاهبحملـــةهمـــنهالإجراءات،وتأثرهـ
الــذيهتمهتحضــيرههبكــلهدقــةهوهتفاني،بحيـــثههههههيالقــراره–بسلســلةهمــنهالمــتغيراتهقبــلهتقــديمهمنتجوهــاههههههه

ههيالدراساتهبمعطياتهحولهالقرارهكمسارهوهليسهكنتيجةتزودناهمثلههذهه
 المواضـيعه أهـمه بأحـده الأولى بالدرجـةه مـرتبطه لأنّـهه أهميتـهه دراسـتناه موضـوعه يكتسـبههكمـاههههههههههه

التــأثيرهعلــىهالوضــعهالـــدوليهوهههههتميــلهنحــوهههلأنهالــدولهه،الدوليـــةهالعلاقــاتههدارســيههوهللــدوله بالنســبةه
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ــةهالأحـــداثهالدوليـــةهبمـــاهيتوافـــقهومصـــالحهاهالقومية؛وعليـــههتقـــومههـــذههالأخـــيرةهبصـــنعهقـــراراتههه موجهـ
ههيللخارجهبهدفهتحقيقههذههالمصالح

ههههههههههه
هه:مبرراتهاختيارهالموضوع

ــدههههههه ــثهبيبههبعــ ــةهبحــ ــاهبعمليــ ــاتههلقيامنــ ــولهالدراســ ــةهحــ ــةيوغرافيــ ــةههالأكاديميــ ــوثهالعلميــ هوهالبحــ
يتنـــاولههـــذاههمعظمهـــا،هوجـــدناهأنهالمقدمـــةهحـــولهموضـــوعهعمليـــةهصـــنعهالقـــرارهالسياســـيهالخـــارجيه

ــةههه ــنهزاويـ ــوعهمـ ــدةه،الموضـ ــةهههواحـ ــيهزاويـ ــاتوهـ ــةهالآليـ ــاولهههالداخليـ ــنعه،بمعنىهتحـ ــتيهتصـ ــةالـ هالإجابـ
؟مـــاههـــيهالجهـــةهالمســـؤولةهعلـــىههالخارجيكيـــفهيـــتمهصـــنعهالقـــرارهالسياســـيههلآهالأتـــيعلـــىهالتســـاؤله
وكــأنهالقـــرارهيتـــأثرهبالبيئــةهالداخليـــةهفقط؛وانطلاقـــاهمــنهذلـــكهاخترنـــاههـــذاههههيالدولـــة؟صــنعههداخـــلهه

ــىههههه ــة،همحــاولينهتســليطهالضــوءهعل ــههبطريقــةهمختلف ــارةههههالموضــوعهلتناول ــاههــذاهعب ــههفيهبحثن ــاهعلي ــاهأطلقن م
،والـــتيهنقصـــدهبهـــاهكـــلاهمـــنهالبيئـــةهالداخلية،الخارجية،والبيئـــةهالســـيكولوجيةهلصـــانعههوالثـــالوثهالبيئـــيو
صـــنعهالـــدولهلقراراتهـــاههبحيـــثهتـــأثرهمـــتغيراتههـــذههالبيئـــاتهالـــثلاثهعلـــىهعمليـــةهه؛رارهالسياســـيالقـــ

ههيكانهذلكهبدرجاتهمتفاوتةهإنالخارجية،وه
ــبابهههههه ــنهالأسـ ــوع،هوهمـ ــاهللموضـ ــةهوراءهاختيارنـ ــاولهههالذاتيـ ــاهفيهتنـ ــديثهرغبتنـ ــفهحـ ــةههملـ ذوهعلاقـ

ــةهالســـوريةوهبالـــدولهالعربيـــة ــاهللقـــرارهالأمريكـــيهههوكالأزمـ ــنتطرقهمـــنهخـــلالهتحليلنـ ــالتراجعه،هالـــذيهسـ بـ
ــههضــربةهعســكريةهضــدهســورياهههه ــنهتوجي ــدهإلى،ع ــوىهالكــ5ىهفيههصــراعههوهإلى،الأزمــةأســبابههتحدي الق

هـــ ــرقهالأوسـ ــةهالشــ ــةهههطمنطقــ ــدةهالأمريكيــ ــاتهالمتحــ ــاهالولايــ ــاهفيهــ ــلحي؛هبمــ ــدافعهمصــ ــيعهبــ بالتاليهتوســ
المكتبات،لعلـــهاهتكـــونهنقطـــةهانطـــلاقهوهارتكـــازههإلىهبســـيطةهإضـــافةمعلوماتنــاهحـــولهالموضـــوع،وتقديمهه

ههيأخرىهوهدفعاتهلاحقةهلبحوث
هه:أدبياتهالدراسة

ــاهأنهالههههههههه ــناعةهالقـــرارهالسياســـيهالخـــارجيههههملـــفالـــتيهتناولـــتهههبحـــوثلاحظنـ هجعلـــتوههصـ
ــةهه ــدةهالأمريكيـ ــاتهالمتحـ ــنهالولايـ ــىهههمـ ــزتهعلـ ــاهركـ ــةه،أنهـ ــاعاهللدراسـ ــيهههموضـ ــامهالسياسـ ــةهالنظـ طبيعـ
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ــلهه ــددهللفواعـ ــةههكمحـ ــلهالدولـ ــراراتهالخارجيةههداخـ ــنعهالقـ ــاهمهفيهصـ ــتيهتسـ ــارهالـ ــةهاعتبـ ــأثيرههات،مهملـ تـ
ــقهالـــدوليههه ــةهالنسـ ــنهخـــلالهطبيعـ ــيماهمـ ــةهلاسـ ــةهالمنظوماتيـ ــنههههالبيئـ ــرارهمـ ــناعهالقـ ــأثيرهصـ ــذاهتـ القائم،وكـ

دراكـــاتهمهللمواقـــفهوهنمـــطهتعاملـــهمهمعها،وتـــأثيرهشخصـــيتهمهوهميـــولاتهمهعلـــىهذلـــك،وهوهههههههههإخـــلاله
وهالمحـــيطهالتمييــزهبـــينهالمحــيطهالعملـــيههههإلىههارولـــد و مارغريــت ســـبروت الأمــرهالـــذيهدفــعهكـــلهمــنهههه

ــوهمــنهيحــددهنوعيــةههههههههههه ــذاهالمحــيطهه ــىهأساســههصــانعهالقرار،وبالتــاليهه ــذيهيتصــرفهعل الســيكولوجيهال
ههيالقرار
ههلآبينههذههالدراسات،يمكنهذكرومنههههههه

ــةهمـــــنهطـــــرفهاله ــدهالمشـــــهدانيههطالـــــبرســـــالةهالماجســـــتيرهالمقدمـــ ــةههســـــلامهعلـــــيهأحمـــ فيهجامعـــ
صـــــنعهالقـــــرارهالسياســـــيهفيه ولآالمعنونـــــةهبه2013الدانمارك،كليــــةهالحقـــــوقهوهالسياســـــةهســـــنةههه

دورهالفواعــلهالرسميــةهوغــيرههههبــإبرازهوالــتيهقــامهمــنهخلالهــاهالباحــثهههه،هوهالولايــاتهالمتحــدةهالأمريكيــةهه
،معتمـــداهعلـــىهطبيعـــةهههالرسميـــةهداخـــلهالولايـــاتهالمتحـــدةهالأمريكيـــةهفيهصـــناعةهقراراتهـــاهالخارجيةهههههه
ــلهالمتهه ــمحهبتعـــددهالفواعـ ــراراتههدالنظـــامهالسياســـيهالأمريكـــيهالـــديمقراطيهالـــذيهيسـ ــورةهالقـ خلـــةهفيهبلـ

ههيالأمريكيةهالخارجية
الــتيهلاهتقــلهأهميــةهعلــىهالمعلومــاتهالـــتيهههههههالنقـــائصوعلــىههــذاهالأســاس،حاولناهتــداركهبعــضههههههههههههه

ههيوردتهفيههذههالرسالةهالأكاديمية
هه:هالدراسةهإشكالية

هالباحـثهأفكــاره،هههيكــلي أساســها علـىهف علمــي، بحـثه أي جـوهره الإشــكالية تعتـ5ه         
ــاتنتقــيهوي ــتيهتخــدمهموضــوعهههالمعلوم ــعهأجــزاءهالبحــثههههههيال ــاهبجمي ــهاهلارتباطه ــاهترجــعهأهميت ــنكم  م

هبطريقـةه وتصـاغه بدقـة،ه الإشـكاليةه تحـددهت أن وجـبه لـذاه المسـتخدم،ه والمنـهجه الفرضـياته مثـله
هه .علمية

                                                             
  خلال من تيتأ ما، شيء ممارسة تواجه التي المشكلة بينما الشيء، هذا ذاتية في القائمة المشكلة تعني معين شيء إشكالية إن 

هه.مختلفين شيئين ذاتيتي بين بالتعارض فتتعلق المشكلة أما الواحد، الشيء بذات تتعلق الإشكالية نأ بمعنى .ذاتيتين وخصوصيةهطبيعة بين التعارض
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فإننـاهمـنهخـلالهههههحلـه،ه إلى الباحـثه يسـعىه مـا،ه بمـأزقه تـرتبطه وهلأنهالإشـكاليةهفيهالغالـبهههههههههه
تؤكــدهعلـــىهتــأثيرهمــتغيراتهالبيئـــةهههههوانطلاقــاهمــنهأدبيــاتهالسياســـةهالخارجيــةهالــتيههههه بحثنــاهالمتواضــعهه

ــنهأنهههه ــاهمـ ــرارهالسياســـيهالخارجي،وانطلاقـ ــنعهالقـ ــةهصـ ــيكولوجيةهعلـــىهعمليـ ــة،هالخارجية،السـ الداخليـ
ــدهلاهيصــلحهلأخــرىههههه ــاهيصــلحهعلــىهدولــةهق ــاتهالمتحــدةهالأمريكيــةههه،هوبــالتركيزهعلــىهم مــنهخــلالهههالولاي

ــا ــإ؛ه2013هلتراجعهعــنهتوجيــههضــربةهعســكريةهضــدهســورياهههههبــاهقراره نعتقــدهأنــهههنهالتســاؤلهالــذيههف
ههلآهوهجديراهبالطرح

هه
 ــدىه ــرتهمهــإلىهأيهم ــىههأث ــيهعل ــالوثهالبيئ ــرارهالأمريكــيههتغيراتهالث ــدمالق ــههضــربةهههبع توجي

 يعسكريةهضدهسوريا؟
 
 

 ه:الفرعيةهالأسئلة
 

 يالأمريكيةهبيئاتهصنعهقرارهالسياسةهالخارجيةهيهمضامينههما ي1

ــأثيره ي2 ــانهلتـ ــلهكـ ــرارهههههـ ــةهالقـ ــةهدورهفيهعقلنـ ــاتهالقراريـ ــيالبيئـ ــتعمالهههالأمريكـ ــنهاسـ ــالتراجعهعـ بـ
 يالقوةهفيهسوريا؟

ههيعلىهمضمونهالقرارهوهوجهتههباراك أوباماالأمريكيهأثرتهشخصيةهالرئيسهكيفه ي3
ههه:فرضياتهالدراسة

ــياتهههههههههه ــرفهالفرضــ ــاههHǇpothesesͿ)تعــ ــةبأنهــ ــةههههإجابــ ــئلةهالبحثيــ ــنهالأســ ــةهعــ ــتيههمؤقتــ الــ
تطرحهــاهمشــكلةهالدراســـة،وتتمهصــياغتهاهفيهشـــكلهعلاقــةهبـــينهالمــتغيرهالمســـتقلهوهالمــتغيرهالتـــابع،أوههههههه

يهعبــــارةهعــــنهتوقعــــاتهخاصــــةهللباحــــثهيتصــــورهاهمــــنهخــــلالهالمــــتغيراتهالخاصــــةهبمشــــكلةهههــــ
ههيｆالبحث

                                                             
ϭ http://ǁǁǁ.alukah.Ŷet/ǁeď/khedƌ/Ϭ/ϱϭϰϰϮ soŶsultĠ le Ϭϱ Mai ϮϬϭϰ à Ϯϯ :ϭϬ.  
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ــىههههههههههه  ــوءهعلـ ــليطهالضـ ــدهتسـ ــتناهتنشـ ــاهأنهدراسـ ــرارالوبمـ ــارجيههقـ ــيهالخـ ــيهالسياسـ ــنههالأمريكـ مـ
ــته ــردهفعــــلههخــــلالهدراســ ــيهكــ ــتغيراتهالثــــالوثهالبيئــ ــأثيرهمــ ــةهالقرارههلتــ ــا،وهذلــــكهبهــــدفهعقلنــ هفإننــ

ههلآسنحاولهالتحققهمنهصحةهالفرضياتهالاستنباطيةهالتالية
مـــتغيراتهالبيئـــةهالداخليـــةهفيهصـــناعةههأهميـــةهالأمريكـــيهتجاهـــلهصـــانعهالقـــراركلمـــاههلآالفرضـــيةهالأولى

ههيعقلانيةهالقرارهمنهاحتمالكلماهقلله،هالقرارهالسياسيهالخارجي
ــةه ــهادهأشــخاص،فانههههههههلآالفرضــيةهالثاني ــنهصــنعهوهاجت ــارجيهم ــرارهالسياســيهالخ ــاهأنهصــنعهالق ــكهبم ذل

فيهتوجيـــههالقـــراراتهالأمريكيـــةهمقارنـــةهبالبيئـــاتههلأوبامـــاهتـــأثيرهالبيئـــةهالســـيكولوجيةتعـــاظمههإلىهيــؤديه
ههيالأخرى

ــةه ــرارهههههإذاهلآالفرضــيةهالثالث ــلهق ــنهك ــأنهالهــدفهم ــأثيرهــوهالهسياســيهخــارجيهســلمناهب ــىهالفضــاءهههت عل
ــارجي ــنههالخـ ــةههههمـ ــةهالخارجيـ ــىهالبيئـ ــزهعلـ ــة،فانهالتركيـ ــالحهالدولـ ــقهمصـ ــلهتحقيـ ــرفهههأجـ ــنهطـ ــاراك مـ بـ

ههيالوقوعهفيهالخطأهالسقوطهفيهخطأهالتقدير،هوبالتاليهتفاديهمنهمكنههأوباما
هه:الإطارهالمنهجيهللدراسة

ــتيه طبيعــةهالبحــثههإنههههههه ــاتحــددهههــيهال ــهج لن ولأنهموضــوعهدراســتناهمتشــعبهه المســتخدم المن
ــل،والمتغيراتهالتفســيريةههههو ــثهمســتوياتهالتحلي ــاواســعهمــنهحي ــر سنســتخدمهفإنن ــهج مــن أكث  من

- للإحاطـةه واحـده -وتفسـيراه تحلـيلاه   مـنه الداخليـةه بمـتغيراتهالبيئـةهه لارتباطـهه الموضـوع،ه بجوانـبه 

 بصـانعه المتعلـقه الجانـبهالشخصـيهه إليهمـاه ضـافهلت الدوليـة،ههبالشـؤونه أخـرىه جهـةه ومـنه جهـة،ه

هه .القرار
 

هه:التاليةاهجهنالم استخدام الموضوع هذا دراسة منا اقتضتهوعليه،ههههههه
 ـاه يقتضـيه :المنـهجهالتـاريخيهالمقـارنهههه علـىه الاعتمـاده الدراسـةه موضـوعه منوحـوادثه بيانـات 

ــة ــوريةهههههتاريخيـ ــةهالسـ ــلالهالأزمـ ــنهخـ ــالرجوعهمـ ــكهبـ ــتيهأدتهههإلى،هوذلـ ــبابهالـ ــدهورههإلىالأسـ تـ
ــورياهههـــذاهالحالهإلىالأوضـــاعهوتأزمهـــاهووصـــولهاه ــالعودةهأســـلوبهقيـــادةهحـــافظهالأســـدهلسـ ،بـ

ــةه ــبابهالأوليـ ــدهالأسـ ــادتهههكأحـ ــتيهقـ ــالتطرقههههإلىالـ ــهجهبـ ــذاهالمنـ ــدناههـ ــذلكهاعتمـ هإلىالأزمة،كـ
 يلبوشهالابنبعضهالمواقفهالسياسيةهوهالقراراتهالخارجيةه
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ــهجهالمقارن،هههههه ــنهالمنـ ــةههههفانـــهأمـــاهعـ ــةهالخارجيـ ــتغيرهفيهالسياسـ ــةهالثابـــتهوهالمـ ــاهفيهمعرفـ فادنـ
هأوبامـــاهوسياســـةهدةهعلـــىهالقــوة،همـــالمعتهنـــاهمقارنــةهبســـيطةهبـــينهسياســتههه،هباعتمادالأمريكيــةه

ههيالتيهتحاولهتفاديهالقوةهوهانتهاجهأسلوبهالقوةهالناعمة
 ــيه ــفيهالتحليلـــ ــهجهالوصـــ ــز لآالمنـــ ــفيههيتمركـــ ــهجهالوصـــ ــثهههالمنـــ ــتوياتهالبحـــ فيهأعلـــــىهمســـ

ــريحاهههههه ــاهوهتشــ ــفاهدقيقــ ــبهوصــ ــةهتتطلــ ــلهالدراســ ــاهرةهمحــ ــلهظــ ــارهأنهكــ ــىهاعتبــ العلمي،علــ
ــعهمتغيراتها ــاملاهلجميــ ــنهه،متكــ ــهجهمــ ــذاهالمنــ ــاههــ ــرارههفقــــدهمكننــ ــاذهالقــ ــةهاتخــ وصــــفهعمليــ

ــورياه ــتوىههههالأمريكــــيهبخصــــوصهســ ــاهعلــــىهمســ ــاهبهــ ــحهالــــتيهقمنــ ــةهالمســ ــنهعمليــ ،انطلاقاهمــ
ــعهالالكتره ــاتهوهالمواقــ ــةالمكتبــ ــرههههههونيــ ــوعهأكثــ ــلهالموضــ ــتيهتجعــ ــاتهالــ ــىهالمعلومــ ــولهعلــ للحصــ

 يوهحسنهتوظيفهاهتحليلهاهإلىهإضافةدقة،

 ــلهالمضــمونه ــهجهتحلي ــتيهأدتههههلآمن ــلهال ــلهالعوام ــكهبتحلي ــتغيرهفيهالســلوكاتهالسياســيةهههإلىوذل ال
ــة ــورجهبوش،أوبامـــاهىانطلاقـــاهمـــنهتغـــيرهقادتهـــاهههههالأمريكيـ ،كمـــاهاســـتعناهبهـــذاهالمنـــهجهفيهههه)جـ

بغـــرضهت5يــــرهقــــرارهالتراجـــعهعــــنهضــــربههههأوبامــــاتحليـــلهبعــــضهمقتطفــــاتهمـــنهخطابــــاتههه
 يسوريا

 ــة ــةهالحالـ واحـــدهوههـــوههقـــرارتمهاختيـــارههـــذاهالنمـــوذجهانطلاقـــاهمـــنهاعتمادنـــاهعلـــىهه:منـــهجهدراسـ
ــرارهالأمر ــههضــربةهعســكرههههالق ــالتراجعهعــنهتوجي ــهيةهضــدهســوريا،والتطرقههيكــيهب ــأثيرههههإلي ــةهت ــنهزاوي م

 يالبيئاتهالمحيطةهبه

 ــانوني ــهجهالقــ ــوه:المنــ ــهاهاعتمــــدناههفيهدراســــتنا،الذيهتعرضــــتهفيهنقــــاطهههالأخــــرهــ بعــــضههإلىمنــ
والىهبعــــــضهالقــــــراراته،1997،1925بروتوكــــــولهجنيــــــفههإلىالقــــــوانينهالدوليــــــةهكــــــالتطرقه

 يكإرسالهلجانهتفتيشهإلىهسورياهوهغيرهاالأممية،

 ــهجه ــائيالمنـ ــةهفيهه:الإحصـ ــعهمعطيـــاتهرقميـ ــاهبجمـ ــويتهههفـــتراتحيـــثهقمنـ ــةهلتصـ زمنيـــةهمختلفـ
بمــاهفيهذلــكهتصـــويتهههههالــرأيهالعــامهالأمريكــيهبخصــوصهبعــضهالقـــراراتهالأمريكيــةهالخارجيــة،ههههههه

 يعلىهقرارهالتراجعهعنهالتدخلهفيهسوريا
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هه:للدراسةهلمفاهيمياهالإطار
ــامهبهههههههههه ــروريهالقيــ ــنهالضــ ــةهمــ ــاهيمهعمليــ ــبطهالمفــ ــوعههههضــ ــاهالموضــ ــزهعليهــ ــتيهيرتكــ ــيةهالــ الرئيســ

ــي، ــنهأجــلههههههههههالبحث ــذلكهم ــيهلهــذههالمفاهيم،ك ــىهالحقيق ــنهاســتيعابهالمعن ــتمكينهالقــارئهوهالباحــثهم ل
  .الوقوعهفيهالعموميةهوالخلطهبينهمعانيهالمصطلحاتهتفادي

بــينهمعانيها،ارتأينــاهههالكــثيرالــتيهيخلــطهههوهلأنهموضــوعهبحثنــاهيتضــمنهالعديــدهمــنهالمصــطلحاتهههه       
ههلآتحديدهالمصطلحاتهالتاليةضرورةه

ــة ي ــةهالخارجيــ ــرتبطهبهــــدفهوهالمقــــترنهههإلىتشــــيرهFPͿ; لآالسياســ ــاطهالســــلوكيهالمــ ذلــــكهالنشــ
 ｆيبقدرةهتأثيريةهتتخذههوحدةهدوليةهنظاميةهفيهمواجهةهغيرهاهمنهوحداتهالنظام

الــــدوليهالــــذيهيكـــونهموجهــــاهنحــــوهههبأنهــــاهجـــزءهمــــنهالنشـــاطههلآوفيعرفهــــاهمرســــال مـــيرل أمـــاهه
ــارج ــة،عكسههههه،ｇوالخـ ــيةهللدولـ ــدودهالسياسـ ــارجهالحـ ــعهخـ ــاكلهالـــتيهتقـ ــالجهالمشـ ــاهتعـ ــكهأنهـ يعـــنيهذلـ

 يالسياسةهالداخلية
 
هتمـــنهالعمليـــاهههـــوهمســـارهيحتـــويهمجموعـــةهههه;هFPDMͿ:صـــنعهقـــرارهالسياســـةهالخارجيـــةههه ي

يضـــطلعهبهـــاهأفـــرادهوهمؤسســـاتهطبقـــاهللقانون،قصـــدهتحضـــيرهوهتحديـــدهوهاتخـــاذهالقرار،ويحتـــويهه
 لآعلى

 يتصميمهالقرار 

 ياتخاذهالقرار 

 يتنفيذهالقرار 

العمليـــةهالناجمـــةهعـــنهطـــرحههجملـــةهمـــنهههههههتلـــكهإلىهصـــنعهالقـــرارهالسياســـيهالخـــارجيههههيشـــيربالتالي،
ــدائلهفيه ــارالبـ ــيرههههإطـ ــةهوهغـ ــلهرسميـ ــينهفواعـ ــيةهبـ ــلةهتفاوضـ ــكهههسلسـ ــنهتلـ ــديلهمـ ــاءهبـ ــة،ثمهانتقـ هرسميـ

                                                             
ϭ طهمحمدهفهمي،النظرياتهالكليةهوهالجزئيةهفيهالسياسةهالخارجية،دهعبدهالقادرهϭ،هدارهالشروقهللنشرهوهالتوزيع،لآهعمانههϮϬϭϬصه،

ϮϮ،هϮϯي  
Ϯ MaƌĐel Meƌle,la PolitiƋue EtƌaŶgeƌe,Paƌis : Puf,ϭϵϴϰ,pϳ . 



 ةــــــمقدم
 

 ي  

ــدائلهالمتاحــةهلتجســيدههعمليــا،معهالعلــمهأنهالبــدائلهتــأتيهههههه رصــدهوالموقــفههلإدراكبــدورهاهكنتــاجهههالب
ههيｆالمعلوماتهحوله

دســـتوريةههلإجـــراءاتهـــيهعمليـــةهالفصـــلهفيهالخيار،يخضـــعه:القـــرارهالسياســـيهالخـــارجيهاتخــاذه يه
ههيصارمةهتختلفهباختلافهالأنظمةهالسياسية

هه:ووسائلهجمعهالمعلوماتأدواته
ــابلات وله،اعتمـــدناهعلـــىهولقلـــةهالمعلومـــاتهحهنظـــراهلحداثـــةهالموضـــوعهالمـــرتبطهبالأزمـــةهالســـورية،هه:المقـ

ــلوبه ــابلاتهكأسـ ــرىههههالمقـ ــحيحهأخـ ــبهالمعلومـــاتهوتصـ ــك،هلكسـ ــنههههوذلـ ــتفادتناهمـ هالتربـــصخـــلالهاسـ
ههالاستفادةهمنهأفكارهمماسيينهوهووهالتقربهمنهالدبلهالذيهأجريناههبوزارةهالشؤونهالخارجية

ههيوهخ5تهمهفيهمجالهالسياسةهالخارجيةه
ــائق ــتطاعههه:الوثـ ــدرهالمسـ ــتفادةهقـ ــتيهوردتهفيههبالاسـ ــاتهالـ ــاهههههالمعلومـ ــالإطلاعهعليهـ ــاهبـ ــتيهقمنـ ــائقهالـ الوثـ

ههيعلىهمستوىهوزارةهالخارجية
هه:تبريرهالخطة

 جوانـبه بمختلـفه الإحاطـةه الاسـتطاعةه قـدره فيهـاه ينـاهتحرََ لدراسـتناه خطّـةه وضـعه حاولنـاههههههههه

ههيمنهخلالهتقسيمهعملناهإلىهثلاثهفصول،فصلانهنظريانهوهفصلاهتطبيقيا؛الموضوع إشكالية
ــوهالحــديثهعــنههههههوهلأهههههه ــةهه ــرهالخط ــنهت5ي ــرضهم ــلهالباحــثهعنــدهههههالإســتراتيجيةنهالغ ــنهقب ــةهم المتبع
ههلآحاولناهمعالجةهبحثناهعلىهالنحوهالتاليهفإننالموضوعهدراسته،وليسهإعادةهذكرهالخطة،هتناوله
المقاربـــاتهالنظريــــةهفيهتحليـــلهعمليــــةهصـــناعةهقــــرارهالسياســــةهههههإلىتعرضـــناهفيهالفصــــلهالأولهههههههههه

وجهــاتهالنظــرهالمختلفــةهمــنهقبــلهالنظريــةهالواقعيــةهوههههههههإلىوالقصــدهمــنهذلــكههــوهالتطــرقههههههالخارجيــة،
ديـــةهأمهالحتميـــةهفيهصـــنعهالقـــرارهالسياســـيهههههرانظريـــةهتحليـــلهالسياســـةهالخارجيـــةهوهطـــرحهمســـألةهالإههههه

ــمههــــذههالعمليــــةههههههههههالخارجي، ــلهغــــيرهكــــافيهلفهــ ــىهمســــتوىهواحــــدهفيهالتحليــ ــادهالواقعيــــةهعلــ فاعتمــ
مســـتوياتهأخـــرىههإضـــافةالمعقدة،لـــذاهفكـــانهاختيارنـــاهمقاربـــةهتحليـــلهالسياســـةهالخارجيـــةهمـــنهأجـــلهه

مركـــزهالتحليـــلهفيههههPoliheuƌistiĐكمـــاهاخترنـــاهمقاربـــةهههينـــهاهلتحليـــلهالـــتيهلاهيمكـــنهالاســـتغناءهعهههل

                                                             
ϭ محمدهسعدهمحمد،أسالسبهالقيادةهوهصنعهالقرار،طϭابتراكهلآه،القاهرةهϮϬϭϬصه،ϮϬ.هه
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ــابحثها، ــة،هههههلإلمامهـ ــةهالقراريـ ــةهالعمليـ ــروريةهلدراسـ ــلهالضـ ــتوياتهالتحليـ ــافةبالمسـ ــاهإلىهإضـ ــألةههإثارتهـ لمسـ
ههيالعقلانيةهفيهاتخاذهالقراراتهكنقطةهأساسية

فيهعمليــــةهصــــناعةهالقــــرارهالسياســــيههههههالبيئــــاتهالمــــؤثرةهههإلىالفصــــلهالثــــانيهههفيههطرقنــــاهثــــمهتهههههههه
هوإلاغيرهمثلناهــــاهبمعادلــــةهبـــثلاثهمتغيرات،بحيــــثهلاهيمكــــنهالاســـتغناءهعلــــىهأيهمــــتههوالتيهالخـــارجي،ه

ههيمضامينهكلهمتغيرهمنهالمتغيراتهالثلاثهإلىأصبحتهالمعادلةهخاطئة؛همشيرينه
ــاهفيهههههههه ــلهالثالث،أمـ ــاهالفصـ ــدىهههههههإلىانتقلنـ ــنهمـ ــدهمـ ــة،محاولينهالتأكـ ــنهالدراسـ ــيهمـ ــبهالتطبيقـ الجانـ

اجعهعــنهتوجيــههضــربةهعســكريةهضـــدهههههريكــيهبــالترههةهالقراريــةهعلــىهالقــرارهالأمهههلهــتــأثيرهمــتغيراتهالمعادهه
ــيرينهϮϬϭϯســـــورياه ــامههإلىحـــــدوثهالأزمـــــة،ثمههإلىالأســـــبابهالـــــتيهأدتههإلى،همشـــ ــةهالاهتمـــ بدايـــ

ــةهفيهههالأمريكـــيهبمـــاهيحـــدثهفيهســـورياه ــاعهالداخليـــةهالأمريكيـ ــأثيرهالفواعـــلهوهالأوضـ ،ثمهالحـــديثهعـــنهتـ
ــع، ــقهالـــهإلىثمهقـــرارهالتراجـ ــورياهعلـــىهههالنسـ ــةهالقطبيـــة،وتأثيرهسـ ــوهالتعدديـ دوليهالـــذيهيعـــرفهتحـــولاهنحـ

ــي،ثمهه ــرارهالأمريكـ ــرقهالقـ ــيههههإلىالتطـ ــرئيسهالأمريكـ ــيةهالـ ــا شخصـ ــيتهههبـــاراك أوبامـ بادراكاته،وشخصـ
بتصــورهســـيناريوهاتهههالأخــيرهلننتــهيهفيههيههفعــلهذلــكهههإلى،والــدوافعهالــتيهأدتهبــهههههعلــىهالقرارههوتــأثيرهه

ههيمنهالأزمةهالسوريةللموقفهالأمريكيهالمستقبليه
هه

مـــنههإليهــاهوفيهالأخــيرهنأمــلهأنهنكــونهقــدهقــدمناهولــوهإضـــافةهبســيطةهلعناصــرهجديــدةهغــيرهمتطــرقهههههههههههه
ههيقبل
هه
 

هههه                           ه
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 ϭϯ 

ههلآدـــــتمهي  
هاختلافهفيههلقدهههه          هو هباهتمام هالخارجية هالسياسة هو هالداخلية هالسياسة هبين هالفصل حضيتهمسألة

هللقياسه هاللاقابلية ه همسلمة هأنصار هيرى هالسياستين؛فبينما هبين هالفصل هاستحالة هأو هإمكانية هحول هالنظر وجهات
Immeasurability)( هالواقعيونه هالخارجيهوهعلىهرأسهم هيؤمنونهبينهالفضائينهالسياسيينهالداخليهو ،الذين

بمبدأهأسبقيةهالسياسةهالخارجيةهالمرادفةهللسياسةهالعليا،هعلىهالسياسةهالداخليةهالمرادفةهللسياسةهالدنيا،معت5ةه
هالداخلية هللبيئة هاعتبار هكل هاستثناء ههناك،مع هتنفذ هو هالخارج هفي هتصنع هالخارجية هالسياسة هقرارات وه أن

ينهالسياستينهالداخليةهوهالخارجيةهعلىهرأسهمهأنصارهمقاربةهتحليلهمتغيراتها،نجدهأنصارهمسلمةهالفصلهالمستحيلهب
نبثقانهمنهالمؤسساتهذاتهاهوهيندرجانهت5ونههذانهالنوعانهمنهالسياساتهتاللذينهيع FPAͿ; السياسةهالخارجية

 ｆيفبدلاهمنهكونهماهمتناقضتين،هماهمتكاملتينهومتفاعلتينهضمنهمشروعهاجتماعيهوهسياسيهواحد،

هالخارجية،ينبغيهالتأكيدهعنهأهميةهانهههههههه هقراراتهالسياسة همدىهتأثيرهفضاءاتهصنع همنهالجدلهحول طلاقا
النظرياتهوهالمقارباتهالتيهتحاولهتقريبناهمنهالحقائقهذاتهالعلاقةهبموضوعهبحثنا،وهمنهأجلهإضفاءهمعنىهللمعلوماته

 .هالتيهنتحصلهعليها

 سنحاول الخارجية، السياسة بدراسةهصناعةهالقرارهفي تعنى التي النظرية والنماذج الأطر لتعدد ونظراهههههه

 من التي مستوياتهالتحليلهتباين الاختلافهراجعهإلى أصل أن مفادها فكرة من لمقاربتينهاثنتينهمنطلقينهالتطرق

هبينهمتغيراتهالمقاربتينهالسابقتين هذه انتقاء يتم خلالها هالجمع هتحاول هثالثة هإلىهمقاربة هالقيامههالمتغيرات،إضافة و
وعليه،سنتطرقهفيهالمبحثهالأولهإلىهالمقاربةهالواقعيةهالتيهتعتمدهالتحليلهعلىهالمستوىهيبالتحليلهالمتعددهالمستويات

هالتحليل هتعتمد هالتي هالخارجية هالسياسة هتحليل همقاربة هيليه هالذي هالمبحث هفي مستوىههعلى ألمنظوماتي،ونتناول
ه،Alex MintzͿ)الاكسهمينزالمقترحهمنهقبلههPoliheuristicنموذجهالوطني،أماهفيهالمبحثهالثالثهفنتطرقهإلىه
 .والذيهسيتمهالتركيزهعليههفيهبحثناههذا

 
 
هه

                                                             

هه
ههه

ϭ Philippe Braillard,Mohammad_Redha,Djalili,Les Relations Internationales ,Presses 
Universitaires de France,1988,p. 74 .ه
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ههيTop-Down Approache) (التحليلهعلىهالمستوىهالنظمي:هالمقاربةهالواقعية:هالمبحثهالأول
كثيراهماهينظرهإلىهالواقعيةهبأنهاهالمنظورهالمهيمنهعلىهدراسةهالسياسةهالخارجية،وهأنهاهمنهنظرياتهالعلاقاتههههههه 

،وتعليلهنتائجههذاهالسلوكههعلىهｆالدوليةهالتيهتقومهبتزويدهالباحثهبأفضلهتفسيرهحولهسلوكياتهالدولهالخارجية
ه هبذلكهتخ5نا هفهي هليسهكلهايلتزكنيثهواحسبه–التفاعلاتهالدولية، هو وتعتمدهفيهتحليلهاهيｇبأنصافهالحقائق

هوحدويه هكفاعل هالدولة هبها هتقوم هكعملية هالقرار هصنع هعملية هضمنها همن هو هالخارجية للسياسة
;UŶitaƌǇ_AĐtoƌͿ،هجانبهرئيسهالدولة همن هعقلاني هذلكهبشكل هالدولية،و هالبيئة هأوضاع هتمليه هأنهيبما كما

وهالذيهيقتصره,راهمهمابلهتعت5هأنهلهاهدوراههامشياهفيهصنعههذههالسياساتالواقعيةهلاتوليهالعواملهالداخليةهدو
ههيعلىهالقدراتهالداخليةهالتيهتتوفرهعليهاهالدولة

سيتمهعلىهأساسههذههالنقاطهتقسيمههذاهالمبحثهإلىهثلاثهمطالب؛بحيثهسنتطرقهفيهالمطلبهالأولهإلىههههه  
هالفوضىهالدوليةه هالحديثهعن هالمطلبهالثانيهفتناول هالسياسيهالخارجي،أما هالقرار هوهصناعة مذهبهالدولاتية

عنهفرضيةهالسلوكهالعقلانيهللقائدهفيهكمتغيرهتفسيريهلسلوكهالدولةهالخارجي،أماهالمطلبهالثالثهفيتضمنهالحديثه
ههيصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجي

ههيمذهبهالدولاتيةهوهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجي:المطلبهالأوله
ههههههه هوحدوي هكفاعل هالدولة هالدولاتية،اعتبار هبمذهب هالعلاقاتهUnitary-ActorͿ) نعني هفي ،ورئيسي
هيالدولية هالواقعية هالمقاربة هأنصار هيؤمن هالدولةإذ والتيهلاتعنيهفقطهه State-Centric AssumptionͿ;بمركزية

تفردهالدولةهكفاعلهحصريهعلىهالساحةهالدوليةهبلهأيضاهوحدتهاهوهشخصنتهاهوهتجسيدهاهفيهالسلطةهالموجودةه
هرأسها هواستفاليايعلى همعاهدة هأتت هالغرض هحداϭϲϰϴｈولهذا هيشرفه ،لتضع هالذي هالكيان هو هالحاكم بين

همعاه هخلالهعليه،فقبل همن هإلا هقانوني هأو هسياسي هوجود هالمملكات هو هللإم5اطوريات هيكن هلم هواستفاليا دة
ههيه،فكانهالحاكمهيفكرهوهيقررهبمفردههكأنهههوهالدولةوL’état c’est moiلآوϭϰحكامها،كماهأشارهالفرنسيهلويسه

                                                             
ϭ Jean-Jacques Roche, Théorie Des Relations Internationales, 5éme Edition, Paris, 
Montchrestien, 2004,p.20هي

Ϯ رضاهخليفة،القاهرة،شركةهالأهرامهللترجمةهوهالنشر،لآالجدورهالفريدةهلدورهأمريكاهالعالمي،ترجمةيالقوةهفريدهزكريا،منهالثورةهإلىهϭϵϵϬص،Ϯϰههي
ههي5،ص2011منشوراتهالحلبيهالحقوقية،لبنان،هالأشخاصهوهالقضايا،يالنظريةهوهالواقع.هالعلاقاتهالدولية خليلهحسين، 3
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فبالرغمهمنهأنهالقرارهالسياسيهالخارجيهالدولةهككيانهمتجانس،هإنهأنصارهالمقاربةهالواقعيةهينظرونهإلىهههههههه
هالدولة هأن هالخارجية،إلا هوزير هأو هكرئيسهالدولة هأشخاصهمتعددين هبصنعه هالواقعيةييقوم هالعالمهيوفق همع تتعامل

بخصوصهأهدافهوهمصالحهالدولة،وتفاديههالرأىالخارجيهبصفتهاهكياناهمتماسكاهغيرهمجزأ،وذلكهمنهأجلهتوحيده
وهكذاههحولهسياساتهالدولهالعلياهوهأهدافهاهبينهمختلفهالبيروقراطياتهداخلهالدولةالتصادمهبينهوجهاتهالنظره

ههيｆصناعهالقرار
هدرجةهههههه هالدولة،إلى هداخل هالفواعل هبتهميشهدور هالواقعية هالمقاربة هتنادي هعلىههكما هعبئا هالعام هالرأي اعتبار

هوصاها،لأنهاهتقللهمنهعقلانيةهالقرارهخصقراراتهاهالخارجية،ويجبهألاهيحضهبأدنىهدورهفيهصياغةهالدولهلقراراته
ههيأنهالنهجهالواقعيهيقومهأساساهعلىهمنطقهالربحهوهالخسارةو
أنهاهتسعىهلأنهيكونهللدولةهصوتاهواحدا،ووجهةههكذلكهيمكنهلناهأنهنفهمهمنهخلالهأفكارهالمقاربةهالواقعيةهههههه

أفكارهمتضاربةهوهمتعارضة،ههبيرهوهالتيهينجرهعنهاواحدةهمنهخلالهقراراتها،بالتاليهإذاهكانههناكهمجالاهلحريةهالتع
تلكههالـأمرهالذيهقدهيتسببهفيهمشاكلهوهصعوباتهتعرقلهمسارهالدولهفيهصياغتهاهلسلوكاتهاهوهنشاطاتهاهلاهسيما

ههيالموجهةهنحوهالخارج
هتنهههههه هالأخير،لذا ههذا هعقلانية هتقل هالقرار هصنع هاتسعتهدائرة هبتضييقبالتالي،كلما هالواقعية هالدائرة،ههادي هذه

للدولةههوتفضلهحصرهاهفيهشخصهصانعهالقرارهالذيهينبغيهأنهيتصرفهعلىهأساسهتحقيقهأك5هقدرهمنهالمنفعة
هالدولة هعلى هتعود هقد هالتي هالمحتملة هالخسائر هتفادي هبالأحرى هتكلفة،أو هالفضاءهوبأقل هأوضاع هتمليه هبما ،وذلك

ههيالخارجي
ههييهلسلوكهالدولةهالخارجيالفوضىهالدوليةهكمتغيرهتفسير:هالمطلبهالثاني

إلىهه،" its Critics  Response to my critics:Neorealist &وفيهمؤلفهههكنيثهوالتزأشارههههههه
هللواقعيةهقائلا هأنهتستطيعهالدوليةهالفوضىهياتضـفرهىـعلهتبنىهالتيهيةالنظرهوحدهالآوالأهميةهالكبيرةهالتيهيوليها

   ｇويوهالمهمةرةهـالكبيهياءـالأشهمنهـلقليهعددهحولهتفسيراهتقدم
                                                             

ϭ Realism :The State,Power,and The Balance of Power 
on :http://acsu .buffalo.edu/fczagar/PSC%20346V&K%20 Ch%202.PDF January 2014 at 10 :10. 
Ϯhttp://www.kcss.org/userfiles/file/Arabic_09/05_Nazaryat%20Al_Waq3ya/Nazaryat%20Al_
Waq3ya_fy_Al-3ylaqat_Al_Dawlya_Bab_5.pdf consulté le :20/01/2014 à 09 :10. 
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هالفوضىههههههههههههههه هتسودها هتنافسية هدولية هبيئة هإطار هفي هتدور هالدول هأن همفادها همسلمة هعلى هالواقعية تقوم
 (Anarchy)بسببهغيابهسلطةهعلياهفوقهسلطةهالدولهلتضبطهالعلاقاتهبينها،ولضمانهعدمههيمنةهأيهدولةه،

الدوليةهتمليهعلىهكلهالدولهنفسهالسياساتهالخارجية،بالتاليهسينعكسهعلىهالأخرىه؛هفالطبيعةهالفوضويةهللبيئةه
هالتأثيرهعلىهواقعهمعينهبهدفه هالخارجية،علىهاعتبارهأنهكلهقرارهخارجيههوهمحاولة ذلكهعلىهطبيعةهقراراتها
هالقراراته هنفس هو هالسلوكات هالتفكير،نفس هنفس هالدول هلكل هسيكون هالوطنية،وهكذا هالمصلحة تحقيق

راديةهفيهصنعه،الأمرهالذيهينفيهمفهومهالإｆيههتصبحهالقراراتهالخارجيةهللدولةهذاتهإملاءهمنظوماتيوعليالخارجية
هالخ هالسياسة هايارجيةقرارات هالمنطق هلهذا هتجاوز هأي هوأن هالفوضويىلنسقي هبوجودهو هو هباستقلالية هيمس قد

هيشيرهروبرتهجيرفسه ههRobert JervisͿ;الدولة،إذ همطالبة هالقومية هالدولة ه هأن هالنسقهإلى هفي هتحكمها بتعزيز
هالقوةه هبازدياد هللزوال،وذلك هووجودها هستعرضهمصالحها هفإنها هتنافسي،وإلا هو هفوضوي هكونه همن الدولي،بالرغم

هالأخرى هللدول هزكريايالنسبية هفريد هعليه هأكد هما هالدوليةههFarid ZakariaͿ) وهذا هالطبيعة هبين هربط الذي
 لي؛الفوضوية،وقوةهالدولةهووزنهاهعلىهالصعيدهالدو

هه،إلاهأنهجميعهاهتلتقيهفيهثلاثيةهواحدةهانطلاقاهمنهأنهالواقعيةهتشملهعدةهنظرياتهوهليستهنظريةهواحدةههه     
ههيالبقاءهيه       هلآوههيه

 يالاتكالهعلىهالذات-

 يالدولاتية ي

                                                                                                                                                                                              

ه
1 Steven L.Lamy  Contemporary Mainstream Approache :Neo_Realism & Neo_Liberalism ,In 
John Baylis & Steve Smith(eds),The Globalisation of  Word  Polities, 3ed Ed,Oxford 
University Press,2003,p.209. 

 نتهمعهعرفتهالواقعيةهمنذهظهورهاهمسارهتطوريهأدىهإلىهظهورهالعديدهمنهالاتجاهاتهداخلهالمنظورهالواقعي،هفالبدايةهالفعليةهلظهورهالواقعيةهكاه
عرفتهبالواقعيةهالتقليديةه،هثمهعدلتهالواقعيةهالتقليديةهلاحقاهنتيجةهتحولاتهعرفتهاهبنيةهالبيئةهالدوليةه،هوهأضيفتههفيما MoƌgeŶthau إسهامات

،هوهإحدىهالإسهاماتهالمهمةهداخلهالمنظورهالواقعيهتمثلته KeŶŶeth Waltz إليهاهقطعهنظريةهجديدةهطورتهاهفيهشكلهالواقعيةهالجديدةهالبنيويةهمع
 ي الدفاعيهفيهإطارهماهعرفتهبالواقعيةهالنيوكلاسيكيةيهينهالهجوميفيهظهورهالتوج

هه
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هه
ههيوهوهماهيعرفهبالمثلثهالواقعي) Ϭϭالشكلهرقمهى

ههاءـــــالبق

ههءا
هه

ههالاتكالهعلىهالذاتهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههمذهبهالدولاتيةهههههههه
هه

ههيمنهالمعلوماتهالمتطرقهإليهاهامنهإعدادهصاحبةهالبحث،هانطلاقلآالمصدر
هحول(Survival) فالبقاء ههنريهكسنجر هيقول هعلىهعاتقها،إذ هملقاة همسؤولية هو هللدولة هالأسمى هالغاية هذههههو
هللخطر  النقطة هتعريضها هأو هعليها هالقصوى،وهلاهيمكنهالمساومة هالأولىهو همسؤوليتها ههو هالدولة هبقاء هعنهأن ،أما

هالفوضوية) Self- Help(الاعتمادهعلىهالذاته هالدولية هلاعتباراتهالبيئة هفوقهسلطةه,فنظرا لغيابهسلطةهعليا
لىهذاتهاهمنهأجلهتحقيقهأمنها،الذيهيعدهأساسياهمنهأجلهتلتجئهالدولهإلىهالاعتمادهع,الدولهلتنظمهالعلاقاتهبينها

ههيبقائها
بالتاليهيحزمهفريدهزكرياهبأنهالنظريةهالجيدةههيهتلكهالتيهتنطلقهمنهدراسةهالنظامهالدوليهوهتأثيرههعلىهههههههههههه

هللدولةهعلىهالمسرحهالدوليهتكمنهفيهوضعهاهأوهوزنهاهفيه السياسةهالخارجيةهللدولة،معت5اهأهمهخاصيةهأوهميزة
هالدولية هالｆيالمنظومة هالدولية هكانتهالبيئة هانتهاجهنفسهالسلوكياتهعلىهبالتاليهنقول،إذا فوضويةهتفرضهعلىهالدول

هللدولةه هالبيئةهترجحهالكفة هالدولة،كذلكهالأمرهمرتبطهبأنههذه هبقاء الصعيدهالخارجي،لكونهذلكهمرتبطهبأمنهو

                                                             
ϭ صمرجعهسبقهذكرهفريدهزكريا،ه،Ϯϰههي
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ويكونهقدهيمنهأجلهتحقيقهأهدافهاه-ｆوالعلاقاتهالدوليةههيهالصراعهمنهأجلهالقوةيصاحبةهأك5هقدرهمنهالقوةه
ههلآعنهالتساؤلهالأتيزاحهالإبهامه

 بماهأنهمنظومةهالعلاقاتهالدوليةهتمليهتلقائياهوهحتمياهعلىهالدولهمضامينهسياساتهاهالخارجية،بحكمهتماثله
 القيودهوهحوافزهالنسقهالدولي،فلماذاهلاهتستجيبهالدولهبشكلهمتماثل؟

 يوكيفهيفسرهالواقعيونهالتنوعهفيهحالاتهالتفاعلهالدولي؟ 

هبم هذلك هعلى هالواقعيون هاقتصادية،عسكريةيرد هقدرات همن هالدولة هتمتلكه هالمنظومةهييا هفي هموقعها هتحدد الخ،التي
ههｇلآبتصنيفهالدولهإلىChris BrownͿ; الدولية؛كماهقامهكريسهبراونه

  Great PowerͿ;.قوىهك5ىهي

ههMedium Power Ϳ;.   قوىهمتوسطةهيه
 Super Power Ϳ) . عظمىقوىههي

ههيالخيييستقرارهالسياسي،كفاءةهالقيادةنوعيتهم،موقعهالإقليم،الإلسكانهوهإضافةهإلىهتأثيرهعددها
ههكماهتؤثرهفيهرسمهمواقعهالقوةهلمختلفهالفواعلهطبيعةهالنظامهالدولي،هلههوهأحادي،ثنائيهأمهمتعددهالأقطاب؟

هالأقطاب هالمتعدد هالدولي هالنظام هيفضلون هالكلاسيكيون هالواقعيون هكان هفإفإذا همسألةههن، هيعت5ون هالجدد الواقعيون
إضافةهإلىهالقدرةهعلىهتحقيقهالاستقراره,لأنههنظامهتسهلهمتابعتههوهمراقبته،هالثنائيةهالقطبيةهفيهالعالمهالدوليهأفضل

ههｈيالدولي
هه
هه

                                                             
ϭ كاظمههاشمهنعمة،نظريةهالعلاقاتهالدولية،طرابلس،دارهالشطهللأعمالهوهالإخراجهالصحفي،هϭϵϵϵص،ϰϬههي

2 Chris Brown, Understanding Internation Relations,2nd Edition, New York ,Palgrave Edition, 
2001,p.89. 

ϯ دارهالخلدونيةهللنشرهوهالتوزيع،هالجزائر،بينهالاتجاهاتهالتفسيريةهوهالنظرياتهالتكوينية،هالطبعةهالأولى،يعبدهالناصرهجندلي،هالتنظيرهفيهالعلاقاتهالدولية
ϮϬϬϳص،ϭϴϮههي
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 ϭϵ 

ههيفرضيةهالسلوكهالعقلانيهالمطلقهللقائدهفيهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيه:المطلبهالثالث
والذي،هفيهمواجهةهحالةههالتحليلهالواقعي،فرضيةهعقلانيةهرئيسهالدولة،همنهبينهالفرضياتهالمفتاحيةهلدىههههههه

دوليةهمعينة،هوأخذاهبالاعتبارهالأهدافهالمرادهتحقيقهاهوبالنظرهإلىهتفضيلاهتههيرسمهمختلفهالبدائلهالتيهتتبادرهله،ه
أوهتقليصهيلتيهيحوزهاهثمهيتخذهالقرارهالذيهيضمنهتعظيمهالفوائدهويقومهكلفةهكلّهمنهاهعلىهقاعدةهالمعلومةهالمثاليةها

ههيالأضرار
،ولكلهدولةه إنهالهدفهمنهأيهقرارهخارجيههوهالتأثيرهعلىهالبيئةهالدوليةهمنهأجلهتحقيقهالمصلحةهالوطنيةهههههه

هالوطنية هالخاصهلمصلحتها هالفوضويةيتعريفها هالدولية هالبيئة هتأثير هكيفية همعرفة ههو هيهم هالسلوكاتههما هتشكيل في
ههيｆالخارجيةهلأعضائها؟

يفترضهأنهالدولةهمرغمةهعلىهتوخيهالعقلانيةهفيهقراراتهاهوهتصرفاتهاهالموجهةهنحوهالبيئةههوالتزفإذاهكانهههههههههه
يرجعهذلكههMorgenthauͿϮ)همورغانتوهنفإ،هAronͿ)هأرونالخارجيةهلأنهذلكهمتعلقهببقائها،وهيؤيدههفيهذلكه

ههيالقرارهالعقلانيهالذيهلاهيسعىهمنهخلالهقراراتههإلاهلتحقيقهالمصلحةهالوطنيةهالمعرفةهبمصطلحاتهالقوةإلىهصانعه
هنموذجهههههه هإلى هالتطرق هالعقلانيوإن هRational Actor Modelىهوالفاعل هو هطرحه هألسونالذي هغراهام
لاه،1962لدراسةهالأزمةهالكوبيةههوEssence of DecisionىفيهمؤلفههجوهرهالقرارهوهGraham Alisonى

ههييمكنهتجاوزههلفهمهمسألةهالعقلانيةهفيهعمليةهصنعهوهاتخاذهقرارهالسياسةهالخارجية
كماهتقومهمواقفه،يقتضيهمضمونههذاهالنموذجهأنهخياراتهالسياسةهالخارجيةهتهدفهإلىهتوحيدهالمواقفهههههههههه

معهاحتمالهقويه،ةهتعنيهتحقيقهأك5هربحهبأقلهتكلفةهأوهضرروهالمنفعه،الحكوماتهعلىهالحساباتهالعقلانيةهللمنفعة
ههيｆلانجازهالأهدافهالقابلةهللتحديد

                                                             

 العلاقاته منهأهمهالمفاهيمههفيهيوه .ثقافية أو عسكرية أو اقتصادية وطموحاتهاهسواءهكانت الدولة لخصهبأهدافتت لآالمصلحةهالوطنيةهتعريف
ههيالواقعية للمدرسةهبالنسبةههيهالأساسهوهبها،هحيثهتسعىهكلهدولةهلتحقيقهالمصلحةهالوطنيةهالخاصة الدولية

ϭ    ،عامرهمصباح،هالمقارباتهالنظريةهفيهتحليلهالسياسةهالخارجية،الجزائر،هديوانهالمطبوعاتهالجامعيةϮϬϬϴص،ϱϲههي
هه

Ϯ Hans Morgenthau,Politics Among Nations:The Struggle For Power and Peace,Fifth Edition, 
New York,Alfred A.Knopf,1978. 
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هالقرار هصانع هأن هالنموذج هيفترضههذا هرئيسهالدولةىكما هالرشدو هكامل هتحقيقه،إنسان هأجل همن يتصرفهبعقلانية
صانعهالقرارهتمكنههذاهالأخيرهمنههتهالوافيةهوهالصحيحةهالمتوفرةهلدىكماهأنهالمعلوما،أهدافههوهبشكلهموضوعي

وهقدهتطرقهالدكتورهمحمدهالسيدهسليمهإلىهالمراحلهالتيهيمرهبهاهصانعهيالتحليلهالعقلانيهوهاختيارهأفضلهالبدائل
ههلآالقرارهوهالتيهتجعلهمنهقرارههعقلانياهكالأتي

 هبالمشكلة هالبدائلهالضروريةهذاتهالصلة هللمعلوماتهو هالقرار هبأنهذلكههوهه،قبلهجمعهصانع يجبهالإقرار
 يبهدفهتحقيقهأهدافهالمصلحةهالوطنية

 
 هلدراسةهالمشكلة هبتحديدهالنتائجهالتيهيمكنهأنه,ثمهبعدهحصولههعلىهالبدائلهالضرورية هالقرار هصانع يقوم

 ويبمعنىهالربحهوهالخسارةىتترتبهعنهكلهبديلهعلىهحدا

 يثمهاختيارهالبديلهالذيهيحققهأك5همنفعةهوهبأقلهتكلفة 
 
ههلآيمكنهاستنتاجهمسلماتهنموذجهالفاعلهالعقلانيهكالأتيه،التاليب

 يتتخذهقراراتهاهوفقهمنطقهالربحهوهالخسارة،الدولةهفاعلهعقلانيهوهوحدوي 

 يالحكومةههيهوحدةهاتخاذهالقرار 

 ييؤمنهكلهأفرادهاهبنفيهالمبادئهوهيقيمونهالبدائلهبنفسهالأسلوب،الحكومةهكيانهتنظيميهمتجانسｇ 
 

ه        هالدوليةإن هالعلاقات هالرئيسي هو هالوحيد هالفاعل هالقومية هالدولة همن هجعل هالواقعي هكائناه,المنظور هجعلها و
وهدعمه،و Maximizationوعقلانياهمنهخلالهرئيسهالدولةهالذيهيقومهباتخاذهقراراتههبشكلهعقلانيهوفقهمبدأه

الذيهيمثلهجزءهمنهواقعهصنعهالقرارهفيهالسياسةههｈمنهخلالهنموذجههالفاعلهالعقلانيهغراهامهألسونموقفهاههذاه
هالخارجية،الخارجية هالسياسة هميدان هفي هشخصهمسؤول هتصرف هو هتفكير هسوى هيعالج هلا هالقرارهيكونه هأن غير

هالتنفيذ هطريقههنحو هبإداراتهوهمؤسساته,السياسيهالخارجيهلاهيتبلورهفيهذهنهشخصهثمهيأخذهمباشرة بلهيمر
   الخاصةهوهتتركهفيههبصماتهاهالخاصةهاضعههبحركياتهتدرسههمنهزواياهاهالخاصةهوهتخ

                                                                                                                                                                                              
ϭ فيهتحليلهالسياسةهالخارجية،مرجعهسبقهذكره،صعامرهمصباح،المقارباتهالنظريةهϱϲههي

Ϯ هالطبعةهالثانية،هالقاهرة،مكتبةهالنهضةهالمصرية،هتحليلهالسياسةهالخارجيةه،محمدهالسيدهسليم،ϭϵϵϴ،صهصهϰϳϵ,ϰϴϬههي
ϯ Graham T.Allison & Philip D.Zlikowv, L’Essence de  la Décision.Le Modél de l’Acteur 
Rationel ,Cultures & Conflits,Centre D’études sur Les Conflits,Vol. 01,2000 sur : 
http://conflicts.revues.org  / 579. 
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وهلعلههذاهإلخ،ييييمكنهالقولهإذنهأنهصنعهقرارهالسياسةهالخارجيةههوهنتاجهمجهودهأفراد،إدارات،مؤسسات       
وهستتضحهالفكرةهأكثرهيإلىهعدمهالاكتفاءهبهذاهالنموذجهوهإضافةهنموذجينهتكميليينهآخرينهبألسونالواقعهالذيهأدىه

 يمنهخلالهالمبحثهالموالي

هنستخلصهأنهالواقعيةهترفضهفكرةهالاستمراريةهبينهالبيئتينهالداخليةهوهالخارجيةهفيهصناعةهالقرارهالخارجي،ههههه
ه هالأخيرهكنتيجة هإلىههذا هوهلتأثيرههOut- putͿ)وتنظر هعمليةهصنعه هالذيهمرتهبه هالمسار هالدولية،مهملة البيئة

 يالفواعلهالتيهقامتهبذلكهداخلهالدولة

هه
 يدولةالتحليلهعلىهالمستوىهال:مقاربةهتحليلهالسياسةهالخارجية:المبحثهالثاني

(Bottom_up Approache) 

أنهاهوالفواعلهالأساسيةهفيهالعلاقاتهالدوليةهوهGeneric Actorىإذاهكانتهالواقعيةهترىهفيهالدولهالقوميةههههههههه
هالمحيطهالدوليه هفي هأمنها هتحقيق هو هالبقاء هالقومية،وتسعىهإلى هعقلانيهفيهتحديدهمصالحها تتصرفهعلىهأساسه
هالسلوكاته هالرئيسيةهفيهبلورة هالأداة الفوضويهالذيهيمليهبدورههعلىهالدولهسياساتهاهالخارجية،وهتجعلهمنهالقوة

-Unitary(لاهترىهفيهالدولهفاعلاهوحدوياهه)(FPA؛هفانهنظريةهتحليلهالسياسةهالخارجيةهالخارجيةهللدوله

Actor( ىبلههوهكيانهيتكونهمنهأشخاصSpecificي Actorى وهمؤسساتهوAgencyتقومهببلورةهسلوكاتههو
الهدفههوه،كماهأنهوههDéfinition of the Situation(الدولهالخارجية،وهالتيهتقومهعلىهأساسهتعريفهاهللوضع

أنهاهترميهإلىهحلهمشاكلهمعينة،وهتؤكدهعلىهالمعلومةهكأداةهأساسيةهفيهصنعهقرارهالسياسةهالخارجيةهمنهخلاله
ههيمجردهمجالهنشاطهالدولهلاهأكثر  حسنهأوهسوءهفهمهاهوهاستعمالها،كماهتعت5هالبيئةهالدولية

هالسياههههه ه هقرار هالقائمهحولهفواعلهومستوياتهصنع هللجدل هنظرا هاختارسةهالخارجيةإذن، هالسياسةههت، نظرية
  يالخارجيةههأنهتتبنىهموقفهمذهبيهمحايدهلموقفهالنظرياتهالأكثرهأقدمية،ووضعهالمعالمهالخاصةهبها

منهمنظورهنظريةهتحليلهالسياسةهه)FPDM(وهقبلهالتطرقهإلىهتفسيرهعمليةهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيه
،وهالذيهيتمهمنهثلاثهيبماهيخدمههذاهالمبحثيتعاريفهللسياسةهالخارجيةمنهالمهمهالتطرقهإلىهه،)FPA(الخارجيةه

ههلآزوايا
هه
هه
هه
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 ىيعرفهاهكريستوفرههيلهلآهمنهزاويةهالمضمونChƌistopheƌ Hillلآكالأتيو  
 

The sum of official external relations conducted by an independent "  
 

 
actor(usualy a state) in international relations  1  

هه
ههلآهيتكونههذاهالتعريفهمنهثلاثهدلالات

ههيبمعنىهالمفعولهالمنتظرهفيهالخارجلآهعلاقاتهخارجيةي
ههيكونهاهصادرةهعنهالدولة،وهلأنهكلهقرارهموجههللخارجهيعت5هرسميالآهرسميةيه
ههيهالاستقلاليةهالمطلقةهالتيهتحضهبهاهالدولهدونهغيرهاهمنهالفواعللآستقلاليةالإيههه
هه

 ،المصلحةهالوطنيةهThe State)ه (الدولةلآههيهوFPAىمنهالمفاهيمهالمحوريةهلداهنظريةهتحليلهالسياسةهالخارجيةه

 (National Intrests)،القدراته (Capacities)زاويةهيمكنهمنهخلالهاهتعريفهالسياسةهالخارجيةهمنهييه
ه هلآوكالأتيالوظيفة هالدولة هبها هتنفرد هوظيفة ههي هالخارجية هالوطنيةهالسياسة هالمصلحة هتحديد هإلى القومية،تهدف

ههويداخليا،وتأطيرهالدفاعهعنهاهخارجياه
ههلآهيتكونههذاهالتعريفهمنهثلاثهدلالات

ههيملاءاهمنظوماتياسةهالخارجيةهمنهصنعهالدول،وهليسهإالسياي
ههيمرجعيتهاهالمصلحةهالوطنيةيههه
ههيهدفهاهتوظيفهالقدراتهالوطنيةهمنهأجلهتحقيقهالمصلحةهالوطنيةيههه

 هالوحداتههلآمنهزاويةهالأدوات هالعلاقاتهالدوليةهو هربطهالصلةهبينهمنظومة السياسةهالخارجيةههيهأداة
 يالسياديةهالمكونةهلها

هثلاثهدلالتين هالتعريفهمن ههذا هيتكون هبفضائهاهيلآ هالدولة هبربطهداخل هتقوم هأداة ههي هالخارجية هالسياسة أن
ههيمنهدولهأخرىهلالمتشكه،الخارجي

 يارجيةهتهدفهإلىهالتأثيرهعلىهحركيةهوهطبيعةهالبيئةهالدوليةأنهالسياسةهالخيهههه

هه

                                                             
ϭ Christopher Hill,The Changing Politics of Foreign Policy ,United Kingdom,Pallgrave 
Macmillan,2003,P.3. 
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هالرأيهدعمتهه, وعليه،نعت5هعمليةهصنعهقرارهالسياسةهالخارجيةهعمليةهمعقدة  Hudson)هفالريههودسنهذا

Valeri)هوذلكهراجعهإلىهأنههمسارهمتعددهالفواعله(Multifactorial)،متعددهالمستوياته(Multilevls)،هه
هه هالتخصصات همتعدد هالسياسةهه،ｆه(Multi-interdisciplinarity)و هقرار هصنع هعملية هستكون بالتالي

ههلآالخارجيةهكالأتي
هｇمجهوداتهأشخاص،مؤسسات،ههيأتهداخلهالدولةهتوكلهإليهمهمهمةهتحضيره،هإعدادههوهالحرصهعلىهتنفيذهههههه
ههيبمعطياتههمنهتأثيراتهوهالتزاماتمنتوجهللمحيطهالدولي،الذيهيتعينهعلىهصانعهالقرارهالتقيدهو
 

هبعضهتعاريفهالسياسةههه       همن هالخارجية،و هالسياسة هتحليل هلمقاربة هالبسيط هالتمهيد ههذا همن هانطلاقا إذن
الخارجية،سيجريهتقسيمههذاهالمبحثهإلىهثلاثهمطالب،بحيثهسنتناولهفيهالمطلبهالأولهالحديثهعنهدورهأفراده

السياسيهالخارجي،ثمهفيهالمطلبهالمواليهسنتطرقهإلىهالمصلحةهالوطنيةهكمتغيرهوهمؤسساتهالدولةهفيهصنعهالقراره
تفسيريهلسلوكهصناعهالقرارهالخارجي،وهفيهالمطلبهالأخيرهنجدهمسلمةهالسلوكهالعقلانيهالمحدودهللقائدهالسياسيه

ههيفيهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجي
ههيرهالسياسيهالخارجيدورهأفرادهوهمؤسساتهالدولةهفيهصنعهالقرا:المطلبهالأول

ترىهمقاربةهتحليلهالسياسةهالخارجيةهأنهالدولةهليستهكائناهحياهلتنشط،وهلتتسمهقراراتهاهبالعقلانية،بلهيقومههههههه
بكلهذلكهأفرادهتخولهلهمهمهمةهصناعةهالقرارهوهمهماهيعرفونهبصناعهالقرار،إلىهجانبهالمؤسساتهالمختلفةهداخله

ههيءهمنههذههالمهمةالدولةهالتيهتقومههيهالأخرىهبجز
بالتالي،يمكنهاعتبارهأهمهدعمهقدمتههمقاربةهتحليلهالسياسةهالخارجيةهلنظرياتهالعلاقاتهالدولةهوهعلىهرأسهاهههه

ههلآكالأتيهفالريهأوتسنالواقعيةهماهع5تهعليهه
  

"The single most important contribution of Foreign Policy Analysis to 
International Relation theory is to identify the point of theoretical intersection 
between the primary determinants of state behaviour: material and ideational 

factors. The point of intersection is not the state, it is human decision makers. "3  
 

                                                             
ϭ Valérie M. Hudson, Foreign Policy Analysis. Actor-Specific Theory and the Ground of 
International Relation,Brigham Young University,2005. p2. 
2 Marijke Breuning, Foreign Policy Analysis. A Comparative Introduction, New York, 
Palgrave Macmillan,2007,p.10. 
3 Valérie M. Hudson, op.cit,p.3. 
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 Ϯϰ 

 
ولة،لصورتهلناهنظرياتهالعلاقاتهالدوليةهمخطئةهعالماهبلاهتغيير،بلاهإبداعهوهبلاهداخلهالدوهالبشرىفلولاهصناعهالقرار

هالخارجيةيمسؤولية هالسياسة هقرارات هبلورة هفي هالفرد هتهميشهدور هيمكن ههذههيفلا هأنصار هذلك،فان هإلى إضافة
اهكتصميمهمتّبعهعنهشرحهالسياسةهالخارجيةهانطلاقاهمنهنتائجهأفعالهالمسؤولين،ههمهيرفضونهرؤيتهالمقاربةهيرفضونه

هكمخرجه هالخارجية هالسياسة هإلى هالنظر همن هوينتقلون هللعالم هالموضوعي هالنظام هيواجه هعقلاني هفاعل هقبل همن قصد
،هويطعنونهفيهالفكرةهالواقعيةهالتيهترىهأنهالسياسةهالخارجيةهوهProcessىإلىهالنظرهإليهاهكعمليةهوهOutcomeى

تلفهالدوافع،هالتفضيلاتهوالمزاياهالأخلاقيةهأوهالفكريةهلرجالهالدولةهتنتهجهكمسارهواضح،هعقلانيهباستقلالهعنهمخ
هالديناميكيةه1المتعاقبين هبدراسة هويشيدون هالقرار هصناعة هلمسار هالسوداء هالعلبة هفتح هذلك هعوض هويقترحون ،

ههيالداخليةهلعمليةهتشكيلهأهدافهالسياسةهالخارجيةهالتيهتعت5همنبعهالقرارهالنهائي
منهخلالههنموذجههالمسارهالتنظيميههبتفسيرهالسياسةهالخارجيةهعلىهأنهاهليستهمنههغراهام ألسونتطرقه       

همنه همندمج هكلّ هأنهّ هالمعرفهعلى هالحكومي هالجهاز هقمة هإلا هيشكل هلا هالأخير ههذا هلأن هفقط، هرئيسهالدولة فعل
هوفقهإيمالتنظ هأو هعلىهتعليماتهحكومية هبالاعتماد هتعمل هوالتيهلا هوأهدافهعلىهاتهالإدارية هشاملة ستراتيجية

همشكلاتهعلىهالمدىه هسلفاهتهدفهبالأساسهإلىهحلّ هتعملهوفقهروتينهوعملياتهمحددة المدىهالبعيدهبقدرهما
بالتالي،فانهالسياسةهالخارجية،هأبعدهماهتكونهمحصلةهنهائيةهلقرارهعقلانيهمفكرهفيههبنضجهمنهقبلهرجلهيهالقصير

والتيهيتحملهفيهاههｇأنتجتهاهالتنظمياتهالمشكلةهلجهازهالإدارةوهOutputsىتهالدولة،هوهيهليستهإلاهمجموعهمخرجا
هتنفيذه هعن هالمترتبة هتلك هأو هيتلقّونها هالتي هالمعلومات هعن هالمترتّبة هالعواقب هسواء هالعواقب، هكلّ هالنهائيون المقررون

 يأوامرهم

 Standard;فترهالإجراءاتهالعمليةهفيماهيخصهالحركةهالروتينيةهللهياكلهعنهماهيعرفهبدهألسونكماهتكلمهههههه

Operating Processus)،التيهتعدهبمثابةهقائمةهطويلةهمنهالإجراءاتهالمرقمة،يتمهالعملهبهاهخصوصاهفيهالبلدانه
وهذاهماهيخلقهيرارالمتقدمةه،يقومهبإعدادهاهمسؤولونهوهيجبهاحترامهاهوهالمرورهبهاهحسبهتسلسلهاهقبلهاتخاذهالق

ههيعنهالإبداعبتعادهالروتينيةهوهالإ
هه

                                                             
1 Hans Morgentahu, Politics Among Nations, op.cit, p.05.  

 Morton H.Halperin & Priscilla A.Clapp with Arnold Kanter,Bureaucratic:للتعمقهأكثرهفيهالموضوع،أنظر  2

Politics & Foreign Policy,Brookings Institution Press,Washington,2ed Edition,2006. 
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 يالمصلحةهالوطنيةهكمتغيرهتفسيريهلسلوكهصناعهالقرارهالخارجي:المطلبهالثاني

هال        هالمصلحة هقرارههقوميةتعد هاتخاذ هأو همعين هسلوك هانتهاج هإلى هالقومية هالدولة هيدفع هالذي هالأساسي المحرك
يخدمهمصلحتهاهالتيهلهاهنظرتهاهالخاصةهرادي،وبماه،أنهالدولةهتصنعهقراراتهاهبشكلهإما،وذلكهيعنيهوهخلافاهللواقعية

هالتيهتلزمه هالفوضىهالدولية هفكرة هالقومية،وهيهبذلكهتتجاوز هتعريفهلمصلحتها هلكلهدولة هسابقا هأشرنا بها،فكما
ههيالدولهعلىهانتهاجهسلوكياتهمعينة

هفإه      ههدفهمعين،ماهبالتالي، هقصدهبلوغ همعينة،أو همشاكل هاجتياز هإلى هإما هقراراتها هتسعىهمنهخلال هالدولة ن
ههيهيتطلبهالقيامهبمشروعهصناعةهقرارهالسياسةهالخارجيةهالذيهيقومهبههالأشخاصهالذينهيتصرفونهباسمهالدولة

وهنقصدهبذلكهأنهصنعه،جيةفيهصنعهقراراتهاهالسياسةهالخاره راديةالإإذنهنقولهأنهالدولهتتحلىهبصفةهههههههههه
،هبلهيتقيدهأكثرهولكنناهلاهنقصدهبذلكهتهميشهاهكلياىهالدولةهلمثلههذههالقراراتهلاهيتحددهبإملاءهمنهالبيئةهالخارجية

ههيبقدراتهالدولةهالداخليةه،هوبتعريفهاهللوضع،مركزةهعلىهالحصولهالمعلومةهوهالتحليلهالسليمهلها
دراكاتهصانعهالقرارهللبيئةهالمحيطةهبهه؛ولقدهتمهجمعههذههالمتغيراتهإالخارجيةهبقراراتهاهفيهصنعههةكماهتتقيدهالدول

ههفي هسنايدرنموذج هالعشرينهه(Richard Snyder’s Model) ريتشارد هالقرن هفيهالخمسينياتهمن الذيهظهر
توىهواحده،كردهفعلهعلىهمسلماتهنظرياتهالعلاقاتهالدوليةهبماهفيهاهالمقاربةهالواقعيةهالتيهتعتمدهعلىهمس1954

هباقيهالمستويات هالخارجيهمهملة هالدولة هقرار هالمؤسساتهداخله،فيهدراسةهصنع هو هالقرار هصناع فهيهتنفيهدور
التيهعلىهأساسهاهيماديةهأوهذاتيةيالدولةهفيهتحديدهمصلحتهاهالقوميةهالمرتبطةهبماهتملكههالدولةهمنهمقوماتهداخلية

ههيتتمهعمليةهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي
هه

 لآهذههالعمليةهانطلاقاهمنهالمصلحةهالوطنيةهكالأتيهسنايدربالتاليهلخصه

 يلماذاهيقومهصناعهالقرارهباتخاذهقرارهمعينهدونهأخر؟ 
 

ههيوهخارجيةوهداخليةىذاتيةلآه،هوالدوافعههيهصنفانو (Motivationهذاهيطرحهموضوعهالدوافع
هه                                                                  لآيعرفهالدافعهبأنههمحمدهعاطفهغيث

هو هالفعله هعلى هالسلوكىباعث هأوهو هالباعث همن هالهدف هنحو هتوجيها هأكثر هبأنه هالدافع همعينة،ويتميز بطريقة
ههناكه هفإن هيعترفهبه هالشخصهلا هتجعل هلاشعورية همصادر همن هنابعا هيكون هقد هأنه همن هالرغم الحاجة،وعلى
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بالهدفهالذيهيسعىهإلىهتحقيقههوينطويهالدافعهعلىهالاعترافهبموقفهأوهحالةهخارجيةهأوهداخليةههاعترافا
هه1 ويتتطلبهإشباعاهأوهاستكمالاهًأوهتعليلا

 
ههلآالدوافعهإلىهصنفينهسنايدريقسمه

 هالسياسية ههالدوافع هبديلهمعينهلآ هالقرار،فعندهانتقائه هصانع هالتيهينتميهإليها هالدولة هبسياسة المرتبطة
ههييكونهلأجلههدفهمرتبطهبسياسيةهالدولة

 وهيهالمكتسبةهمنهالمهامهأوهالوظيفةههالتيهيشغلهاهصانعهالقرار،فعندهاتخاذههلقرارهلآهالدوافعهالشخصية
هصانعهالقرارهتدفعههإلىǆمعينهيكونهبسببه ههناهخ5ة هالعاملهه، هي5ز انتقاءهبديلهوهتركهأخر،وهنا

 ｇيالنفسي

ه هالإدراك هإلىهالدوافع،يجبهالتطرقهإلىهمسألة هالتيه،وPerceptionͿإضافة هللبيئة هالقرار بمعنىهإدراكهصانع
ههيｈالخييييتحيطهبه،التيهتحملهعدةهعواملهوهمتغيراتهوهفواعل

ههلآكالأتيهسنايدروهفيهحديثناهعنهالبيئةهالقرارية،هيحدهاه
 بمعنىهكلهماهيقعهداخلهالحدودهالإقليميةهللدولة،هوههيهالأصلهو:هالبيئةهالوطنيةىالبيئةهالداخليةه

ه،ه هجيوستراتيجية هاقتصادية، هاجتماعية، همقومات هعن هعبارة هالخارجية،وهي هالسياسة هأجندة هصنع في
يعةهالنظامهالسياسيهالقيمهالخ،هوهيتعلقهالأمرهبالرأيهالعامهوهالإعلام،هالموقعههالجغرافيهللدولةه،هطبيييحكومية

هالوطني،التكوينه هالتطور هالوطنية،مستوى هالضغط،القدرات هجماعات ه، هالأحزاب ه، هللمجتمع الرئيسية
الاجتماعيهوهمداهتأثيرهالهياكلهاتمعية،وعلىههذاهالأساسهتتحددهمصلحةهالدولة،التيهتدفعهاهإلىهانتهاجه

 يفعلهأوهسلوكهلتحقيقها

                                                             
ϭ هتركي،دراسةهدافعيةهالإنجازتطورهاهوتباينهاهوعلاقتهاهببعضهالمتغيراتهلدىهتلاميذهالمرحلةهالابتدائيةهبدولةهقطر،رسالةهدكتوراههغيرهيآمنةهعبدها

 ي120،هصهه1990منشورة،كليةهالبنات،جامعةهعينهشمس،ه
ماسيةهوهعلاقاتهوتخصصهدبلىهالأمريكيةهتجاههالشرقهالأوسط،مذكرةهماجستيرهفيهالعلومهالسياسيةناس،السياسةهالخارجيةهإيشيبانيه 2

ههي34،صه2010ي2009،باتنة،جامعةهالحاجهلخضر،ودولية
هه.2000،بيروته،همركزهدراساتهالوحدةهالعربيةه،ه2كيفهتصنعه؟هومنهيصنعهاه؟هطلآهفوازهجرجسه،هالسياسةهالأمريكيةهتجاههالعربه 3
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 تلكهالمتغيراتهالتيهتتجاوزهالحدودهالإقليميةهللدولةهوتقعهفيهإطارهالبيئةهالدوليةههبمعنىهكله:البيئةهالخارجية
ههلآوههيهكلهالمحفزاتهأوهالمعوقاتهالناتجةهعنهالبيئةهالدولية،ونقصدهبذلكه،

افعهالمباشرهعنهالبيئةهالخارجيةهفيهفترةهزمنيةهمحددة،أينهيتصرفهصانعهالقرارهبشكلهدوههوهاللآالموقفهالدوليي
ههيتعاملهمعههذاهالواقعمعينهلل

مثلهلآهنهالسياساتهالخارجيةهللدولهتتأثرهبنوعيةهالتفاعلاتهالتيهتربطهاهبالدولهالأخرىلألآهالتفاعلاتهالدوليةي
ههالخييييسباقهالتسلح،التبعيةهالاقتصادية،سياسةهالاستقطابه

تدورهحولهالعلاقةهبينهالبيئةهالخارجيةهوهطريقةهإدراكهصانعه،فيههذههالنقطةهعلىهمسألةهجوهريةههسنايدريركزه
كيفهينظرهلآهانههالمستهدفههوهمعرفةRosali Jerel) (ｆهروزاليهجيرالالقرارهلها،هوهقالتهفيههذاهالصدىه

ههيصانعهالقرارهالىهالحالة؟
ههماهيهأثارهاعتقاداتههفيهصياغةهالقراراتهالخارجية؟

ههيوهسريعةهالتطورهوهالتغيير،التيهتتطلبهمنهالدولةهردهفعلهمعينهخصوصاهأمامهالبيئةهالدوليةهالفوضوية
 تمعفيه القيم نظام من تتألف الداخلي، المحيط عن مستقلة فئة هيهلآالبنيةهالاجتماعيةهوهالسلوكيةا، 

ههياتمع في وتخصيصها الأدوار تحديد وكيفية الهامة المؤسسية الأنماط
 و:صناعهالقرارهىهالوحدةهالتنظيميةهلاتخاذهالقراره 

 يالأمرهالذيهيؤثرهعلىهالأدواره،المسؤولياتهموزعةهبينهالبيروقراطياتههأينهنجد:مجالهالصلاحياته –

صانعهالقرار،إلىههىإنهالقرارهالصائبهوهالفعالهيتوقفهعلىهالمعلوماتهالمتوفرةهلد:الاتصالاتهوالمعلوماته -
صانعهالقرارهوهصحيحة،تمكنههذاههىجانبهالتحليلهالسليمهلها،بقدرهماهتكونهكميةهالمعلوماتهكبيرةهلد

 يمنهالتعاملهمعهالقرارهبشكلهأفضلهمنهغيرههالأخير

،هأماههيهمؤثراتهخارجيةهتحفزهالفردهعلىهسلوكهمعينهلتحقيقهأهدافههالحوافزوه:نظامهالحوافزهالشخصيةه -
هبمواقفهإ هالاستدلال هالصحيح همن هفانه هالقرار هلصانع هالشخصية هالحوافز هعلى هتكلمنا  Chaeƌles)ذا

                                                             
ϭ Jerel A.Rosali, Developing A Syetematic Decision-Making Framework.Bureaucratic Politics 
in perspective,Cambridge Universiti Press, 2013 See : http://jstor.org/stable/ه
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kegley & Eugene WittkopͿهاتجاهاتهه هو هالقرار همواقفهصناع هالتيهأن هالمراكز هتتوقفهعلى م
 يهｆيشغلونهاه

ههوWhat you say .depend on where you seat:وفيقولهألسونهفيههذاهالصدىه
نهالجلوسهوراءهفإ،تصرفهوهتفكيرهصانعهالقرارهتتوقفهعلىهالدورهالذيهيشغلههفيهالجهازهالبيروقراطيفطريقةه

 يملاءاتهمعينةإمكتبهالوزيرهأوهالرئيسهيفرضه

 يدوافعهوخصائصهصانعهالقرار -

 يالفعل -

 

ه هنموذج هخلال هالوطنيهسنايدروعليه،نستخلصهمن هبالمصلحة هتتحدد هالخارجية هالسياسة هقرار هصنع هعملية ةهأن
ههيالمرتبطةهبمقوماتهالدولةهالداخلية،بطريقةهإدراكهصانعهالقرارهللوضع،وكذاهبتأثيرهمنهالبيئةهالخارجية

 
هه

ههيمسلمةهالسلوكهالعقلانيهالمحدودهللقائدهالسياسيهفيهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجي:المطلبهالثالث
بماهأنهصانعهالقرارههوهمنهالبشر،فهوهيتأثرهببيئتههالنفسيةهعندهتعريفهالوضعهأوهتحديدهالموقف،لذاهميزهههههههههه
أيهالعالمهكماهىبينهالبيئةهالنفسيةهلصناعهالقراره) Margaret Sproutىومارغريتهسبروتهه)Harold(ههارولد

،هاستنتجه2وعالمهالحقيقيهالذيهستطبقهفيههالقراراتهوالأفعالأيهالىوالبيئةهالعملياتيةهالتيهيواجهونهاهوهيدركههالقادة
كلهمنهماهفيهنموذجهماهأنهصانعهالقرارهالسياسيهالخارجيهلاهيعالجهالمشكلهالمطروحهفيهمحيطههالعمليهبلهبتجردهوه

هالسيكولوجي همحيطه هإلى هبتحويله هيقوم هوشخصيتهه,موضوعية،بل هالسيكولوجية هخاصيته هأساس هعلى ويتصرف
ههالفردية

ه هجيرفيسأما هالخاطئةه،فإوRobert Jervisىهروبرت هالإدراكات هدور هإلى هتطرق نه
هههجيرفيسهالتيهتأتيهلتذبذبهعقلانيةهصانعهالقرارهلحظةهاتخاذهالقرار،هيشرحهوهMisperceptionsى

                                                             
ϭ الخارجية،مرجعهسبقهذكره،صعامرهمصباح،المقارباتهالنظريةهفيهتحليلهالسياسةهϱϯههي

2Harold Sprout and Margaret Sprout, Man-Milieu Relationship Hypotheses in the Context of 
International Politics, Princeton, center for International studies, 1956. 
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هذههالإدراكاتهالخاطئةهــهوهيهإدراكاتهذاتيةهلاهتتوافقهمعهالمعطياتهمنهجهة،هوهوهوهنفسانيهالتكوينى
هفردهبإدماجهالمعلوماته هفردهمنهجهةهأخرى،هتوجدهأدواتهمعرفيةهتسمحهلكلّ ونظراهلتعقدّهالعالمهالذيهيواجهههكلّ

لىهمجموعهمنهالاعتقاداتهوالقناعاتهبسيط،همستقرهالجديدةهالتيهيتلقاّهاهفيهمخططّهتأويليهمعدهمسبقاهوبالحفاظهع
 يهومتناغمهنسبيا

هقرار هصانع هأن هالقول هإلى هسبق هما هيقودنا هلآ هالأحداثهالتيهينتظرها هإلا هيدرك هلا هأن هإلى التفكيرهىمدفوع
إلىهتحديدهالفروقاتهالبسيطةهبينهالمعلوماتهالجديدةهبطريقةهتجعلهاهمتماسكةهوهWishfull thiŶkiŶgوالمرغوبه

تناغمةهمعهمعتقداتههوصورههالذهنيةهالمحددةهسلفا؛هإلىهالقبولهبتأويلهمعروفهعوضهالبحثهعنهتأويلاتهأخرىهوم
ممكنةهلحدثهغيرهمتوقعّ؛هإلىهإعادةهتأويلهأوهتجاهلهالمعلومةهغيرهالمتناسقةهمعهمعتقداتههالموجودةهمسبقا،هخاصةهإذاه

ههيكانتهمتأتّيةهمنهمصدرهيوجدهمعههاختلافهمسبق
طرهالإدراكهغيرهالملائمهيختلفهحتماهمنهصانعهقرارهإلىهآخر،هوهوهتابعهللأحداثهالتيهكانهلهاهأثرهإنهخه

بالغهفيهحياةهصانعهالقرارهحسبهإنهكانهعايشهاهمباشرةهأوهلا؛هإنهكانتهقدهحدثتهمبكراهفيهحياته؛هإنهكانهلهاه
هكانتهقدهت هوإن هراشدهوعلىهمشواره، هكإنسان هعلىهحياته همهمة هبأحداثهتمنحههنتائجهشخصية هلا دعمتهأو

 يإمكانياتهلإدراكاتهبديلة

هلاهه تها،هفإنالإدراكهللواقعهالموضوعيهتجعلهتطبيقهالنموذجهالعقلانيههملائمةوعلىهكلّ،همهماهكانتهشد
ههｆيهلصناعهواتخاذهالقرارهمستحيلاهلأنهالعواملهالمعرفيةهلاهتتيحهأبداهتحديدهالحالةهبصورةهمطابقةهللواقع

،وفيهنفسهالسياقهيطرحهلناهمسألةهالعقلانيةهالمحدودةهبسببههعاملهالمساومة،هغراهامهألسونأماهعنه             
هالسياسيهالخارجيه هالقرار هأن هالنموذج هولبههذا هالسياساتهالحكومية، هنموذجه هشرح هخلال ه،من البيروقراطية

جةهأخذهوهعطاءهبينههذههالهياكلهيتشكلهنتيجةهلمفاوضاتهوهمساوماتهبينههياكلهالدولة،بالتاليهيصبحهالقرارهنتي
ههيقصدهتوحيدهالمواقف

بالتاليهيصبحهالقرارهالسياسيهالخارجيهفيهالأخيرهمنتوجهلهياكلهتحركهاهمصالحهاهالذاتية،الأمرهالذيهيقللههههههههههه
هفهوهيقترحهتحليلهعمليةهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيجيمس روزنو أماهعنهيمنهمسألةهالعقلانيةهأوهيحدهمنها

منهخلالهيحددهوههوهيعددهمنهمستوياتهالتحليلهوهالمتغيراتهوهعدمهالاكتفاءهبمتغيرهواحدهفقطهبالاستنادهإلى
                                                             

1 Robert Jervis,Perception & Misperception in International Politics, Princeton University 
Press,p21. 
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يمكنهمنهخلالهاهتفسيرههｆمتغيراتهخمسه" Pƌe-theoƌies aŶd ThĠoƌies of FoƌeigŶ PoliĐǇومؤلفهه
 هلآ،كالأتيهةسلوكهالدولةهالخارجيـ

 لآهيقولهفيههذاهالصدىهإذيههزنولروهالمهمهبالنسبةهلآمتغيرهالنظامهالدولي -

أنههمنهالعواملهالهامة،إضافةهإلىهبنيةهالنظامهالتيهتشملهأنماطهالعلاقاتهتعاونيةهكانتهأوهنزاعية،وهكذاهطبيعةهوه
هالإمكانيات هتوزيع هإلى هالتحالفات،إضافة هوي هأكد هللدولهروزنوكما هبه هقام هالذي هالتقسيم هالدولههｇمنهخلال ،أن

همقيدةهفيهسلوكاته هالقادرةهعلىهالتكيفهمعهالصغيرة اهالخارجيةهبمعطياتهالمحيطهالخارجي،عكسهالدولهالكبيرة
 هيهههههذلك،وتوظيفهالوضعهبماهيخدمهمصالحهاهالقومية

هالفرد -  هخ5تههلآمتغير هشخصيته،و هخلال همن هالخارجي هالسياسي هالقرار هصنع هفي هالقرار،وتأثيره هصانع أي
نماذجهللشخصياتهالتيههوDuƌoselle(هدوروزالوه) ReŶouǀiŶͿرونوفانوقدهحددهكلهمنهيالسابقة

 يｈتؤثرهعلىهعمليةهصناعةهقرارهالسياسةهالخارجيةه

هالسياسيهالسائدلآالمتغيرهالحكومي -  هالنظام همعطياتهتؤثرهفيهوهمغلقيمنفتحيتسلطييديمقراطيىطبيعة كلها
 ينوعيةهالقرارات

هاتمعي - هالدولة،لآالمتغير همقومات همن هالقرار هفي هيؤثر همل هبصناعةههإلىكل هالمكلفة هالمؤسسات هو الفواعل
 يالقرارات

 يمتغيرهالدوري

هإ هالبيئةهوعليه،و هدور هلاهيمكنهإهمال هأنه هالباحثين،يتضحهلنا هعليها هالمتغيراتهالتيهيركز همنهتعدد نطلاقا
ه هالخارجي،وهذا هالسياسي هالقرار هصنع هفي هداخلها هالفواعل هالبيئةههإلىالداخلية،ومختلف هتأثير جانب

ههيالدولية

                                                             
ϭ James  N. Rosenau, Pre-Theories and Théories of Foreign Policy,In free Press,1971,pp.108-
09. 

ههيثمانهفئات،همنهضمنهاهتقسيمهدولهصغيرةهوهدولهكبيرةهإلىقامهروزنوهبتقسيمهالدولهه 2
  :أنظر  3

P.Renouvin & J-B.Duroselle,Introdution a l’Histoire Des Relations Internationles, Paris, 
Colin, 1970, pp.293-309 .ه
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 ϯϭ 

 .التحليلهالمتعددهالمستوياته  : Poliheuristicمقاربة:المبحثهالثالث

لقدهعرفتهالسياسةهالخارجيةهاهتماماهكبيراهمنهقبلهالباحثينهوهالعلماء،وهقدهعرفتهازدهاراهخصوصاه           
بتقسيمهوهA.K.HeǇهJeaŶŶeهͿجينههايوهه Lauƌa NeaĐk;هͿلورانيكفيهأواخرهالخمسينيات؛لذاهقامته

الباحثينهفيهمجالهالسياسةهالخارجيةهإلىهجيلينهأساسيين،معهوجودهنوعهمنهالاستمراريةهبينهأفكارهالجيلين،إذهحاوله
أنصارهالجيلهالثانيهالقيامهبتكملةهلعملهأنصارهالجيلهالأولهمعهتداركهالنقائصهالتيهتمهإهمالها،لكنههذاهلاهيعنيهبأنههلاه

ههيｆيوجدهتعارضهفيهالأفكارهبينهما
فيرىهروادهالجيلهالثانيهأنهالأعمالهالتيهقامهبهاهالروادهالأوائلهفيهمجالهالسياسةهالخارجيةهتفتقدهإلىهالدقةهههه ههه

العلمية،بتعميمهماهيصلحهللجزءهعلىهالكل،وهبالتاليهيجبهتنظيمهمفاهيمهوهمناهجهمطورةهتساعدهعلىهالذهابهإلىه
الطويلهالقائمهبينهالنظرياتهحولهمسألةهالعقلانيةهفيههونظراهللجدليماهوراءهالظواهرهلفهمهوهتفسيرهسلوكاتهالدول

ههذاه هيخص هفيم هتجاهلها هيمكن هلا هإضافة هالإرشادات هالمتعددة هالمقاربة هلظهور هالخارجي،كان هالقرار صنع
ههيالموضوع،خصوصاهأنهاهظهرتهفيهفترةهعانتهفيهاهالسياسةهالخارجيةهمنهنقصهفيهالتحليل

نتقاداتهالتيهاهع5ههذههالمقاربة،منطلقاهمنهالإأبرزهروادههذههالمقاربةهبالذهابهبعيدهالاكسهمينزه قام  وعليه،هههههه
هالسياسيهالخارجي هالقرار هلصنع همفسر هكعنصر هالأخيرة هعلىههذه هالمحافظة ه،مع همنهيوجهتهللعقلانية بالتالي،يتم

هه2 .فيهاتخاذهالقرارالعقلانيةهوهالنظرياتهالمعرفيةهبينهسدهالفجوةخلالههذههالمقاربةه

همفهومههذههالمقاربةهمنهخلالههذاهالمبحثهع5هثلاثهمطالب،بحيثهنتناولهفيهالمطلبهالأولهإلىهإلىسنتطرقههههههه
مسارهاتخاذهالقرارهالسياسيهه،وفيهالمطلبهالثانيهإلىهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهالزاويةهالبوليئوريستيكية

هPoliheuƌistiĐ مزاياهمقاربةه،أماهفيهالمطلبهالثالثهسنتطرقهإلىههPoliheuƌistiĐالخارجيهمنهالمنطلقه
ههيعلىهعمليةهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي

هه
هه

                                                             
ϭ ،عامرهمصباح،تحليلهالسياسةهالخارجية،هالجزائره،دارههومةهللنشرهوهالتوزيعهϮϬϬϴص،ϭϳههي

Ϯ The JouƌŶal of CoŶfliĐt,ResolutioŶ.هVol ϰϴ.N Ϭϭ.FeďƌuaƌǇ ϮϬϬϰ.pϯ.ه
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ههيمفهومهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهالزاويةهالبوليئوريستيكية:المطلبهالأول
ههلآبسؤالهجوهري،وهوهPoliheuƌistiĐͿ;الحديثهعنهالمقاربةهالبولئوريستيكيةههألاكسهمينزاستهله
 ماذاهيعنيهصنعهالقرارهمنهالمنظورهPoliheuƌistiĐ؟ｆهه

Poliheuristicههلآكلمةهتتألفهمنهشقينهه
هه
هه

Poli/heuristicهه
هه

 الإرشادات                       متعدد
هه

هالقراره هصنع ه،لتبسيطهعملية هالقرار هاتخاذ هو هصنع همهمة هالدستور هلها هخول هالتي هالهيأت هتستخدمها هآلية وهي
ههيالسياسيهالخارجيهالمعقدة

هفيهغايةهههههه هعملية هعلىهأنها هالخارجية هقراراتهالسياسة هالإرشاداتهإلىهعمليةهصناعة هالمتعددة هالمقاربة تنظر
التشابكهوهالتعقيد،والتيهتتطلبهالكثيرهمنهالدقةهوهالعقلانية،كماهأنهاهتتطلبهالمرورهبمحطاتهوهإجراءاتهطويلةه

هال ههذا هأهمية هو هلحساسية هاعتبارنظرا هبعدة هتأثرها هإلى ه؛إضافة هالقرارات همن هصناعهنوع هخلال همن ات؛ذاتية
ههيدراكاتهمهوهميولاتهمهالخاصة،وكذاهطريقةهفهمهمهللأوضاعهالتيهتحيطهبهمهإوهالقرار
وهبماهأنهصناعهالقرارهالسياسيهالخارجيهيولونهأهميةهك5ىهلاعتباراتهالربحهوهالخسارة،التيهلاهتعدهبالأمرههههههه

هالمقاربةهبنوعهمنهالتسهيلاتهلصناعهالقرارهمنهأجلهتجنبهالخسائره الكبيرة،بالرغمهمنهاعتمادهمهالهين،فأتتههذه
 ).إلىهذلكهبالتفصيلهفيهالمطلبهالمواليسنتطرقهىدراكاتهمهوهتصوراتهمهللقضيةهالمطروحةهعلىهإ

                                                             
1 Alex Mintz,op.cit.p.13. 
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ههيPoliheuristicمسارهاتخاذهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهالمنطلقه:المطلبهالثاني
هعلىهنظريةهالمشاهده هالذيهتأسسهاعتمادا همسارهوTheory of prospectsىيقسمههذاهالنموذجهــ ــ

ههｆلآهاتخاذهالقرارهإلىهمرحلتين
ϭهأولى،ي ههفيهمرحلة هدونهحساباتهيتصرفهصانع هيتركهأخر هو هعلىهأساسهغيرهعقلاني،فيتبنىهخيار القرار

ههيعقلانية
هالسياسيهمختلفهالحلولهالتيهتتبدىهلههحينهيواجههواجبهاتخاذهقرار،هلاهسيماهفيهحالةه هالقرار فيحددهصانع

 تقويمهومقارنة،هلاهتقومهعلىهوDeĐisioŶ ŵatƌiǆىهذههالخطوةهالأولى،هذاتهالصلةهبمصفوفةهالقراراتهيهالأزمات

هالبدائلهالمتاحة،هوإنماهفقطهعلىهالاحتفاظهبتلكهالتيهلاهتقتضيهمقارناتهمفصلةهومعقدّةهللبدائلهالمناسبة يهكلّ
بأكثرهتحديد،هلاهيؤخذهبالحسبانهإلاهالسيناريوهاتهالتيهتتوفرهحولهاهمعلومةهمعينة،هوهذاهماهيعيدناهإلىهالتسليمه

 يهبمبدأهالعقلانيةهالمحدودة

Ϯهبالاعتبارهمختلفهالأبعادهذاتهالعلاقةهبمجري هأخذا هالتصنيف،هيتخذهالمقررهقراره البعدهىدهأنهأيهيجرىههذا
بمعنى،بعدهإقصاءهماهيتمهإقصاؤههمنهطرفهصانعهالقرارهعلىهويالخارجي،هالبعدهالداخلي،هالبعدهالشخصي،هإلخ

اختيارهالبديلهالذيهىلىهالعقلانيةهأسسهمرتبطةهبالشخصيةهوهالسيكولوجية،يتمهالعملهفيههذههالمرحلةهاستناداهإ
ههوييحققهأك5هقدرهمنهالمنفعةهوهبأقلهتكلفة

وهفيههذاهالصدد،هإدراكهمتخّذهالقرارهللعواقبهالسياسيةهلهذههالأفعالهيؤديهدوراهجوهرياهفيهاختياره،ه        
كرةهتجنبهالفشلهبدلاهزيادةهعلىهذلك،هوانطلاقاهمنهإصرارههعلىهفلآهوهذاهنظراهلانشغالههالدائمهببقائههالسياسي

هههه.منهالإصرارهعلىهالنجاحهفإنههيرفضهجميعهالحلولهالتيهقدهتعرضهرأسهمالههالسياسيهللتآكل
إذن،هليسههناكهاختلافهكبيرهبينهالمقاربةهالمتعددهالإرشاداتهوتفسيراتهقراراتهالسياسيةهالخارجيةهع5ه

ها هالمقاربات همجموع هلتتوج هأتت هالداخلية،التي هبالبيئة هلسؤاليهربطها هبدمجها هالخارجية هالسياسات هلتحليل لقرارية
ههيتتخّذهقراراتهالسياسةهالخارجيةلإهكيف؟لإولإلإهلماذا؟لإ

هبتقديمههه هالخارجية هالسياسة هلدراسة هوالمعرفية هالعقلانية هالنماذج هبين هرابط هإقامة هإلى هأيضا هتوصل لقد
إنههيشكلهبهذاهبرنامجهبحثهقادرهعلىهيهتلمتخّذهالقرارهداخلهسلسلةهمنهالقراراهيالمفترضةهيهلأطروحةهالعقلانيةه

                                                             
ϭ A Poliheuristic Approach: Azerbaijan, Pipeline Politics and Smoldering Conflicts, Journal in 
Humanities,p13.ه
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هالواقعيهالمتناسق هالتصور هــههمنافسة هالمتجاوزة هــ هبمسلمته هالخارجية هللسياسة هالكلاسيكية هالواقعية الذيهتقترحه
ههيالمتعلقةهبرجلهالدولةهالعالمهبكلهشيء

ههPoliheuƌistiĐͿ;رشاداتهارجيههتبعاهللمقاربةهالمتعددةهالإوهفيماهيليهمخططهاتخاذهالقرارهالسياسيهالخ      
هفيهالمرحلةه هالأخيرة هالعقلانية،وهتحضرههذه هالمسارهإلىهمرحلتينهأساسيتين،الأولىهتغيبهفيها أينهيتمهتقسيمههذا

 يالثانية

 PoliheuƌistiĐمخططهمسارهاتخاذهالقرارهتبعاهلمقاربةه )ϮϬالشكلهرقمه(

ههيمجموعهالبدائلهالممكنة
هه

هههههههههههههههههههههههه يههالبدائلهالتيهتمهاقصاؤها           
ههيههههههههههههههههههههدراكيةالبيئةههالإلآالمرحلةهالأولىهه      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ههانتقاءهالبدائلهالضروريةهوهإقصاءهتلك
ههالتيهلاهتتوافقهوهالحقلهالإدراكيهلصانعهالقرار

هه
ههيمرحلةهالحساباتهالعقلانيةلآالمرحلةهالثانيةهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ههانتقاءهالبديلهالذيهيحقق
ههيأك5همنفعةهبأقلهتكلفة

هه
ههيالخيارهالأمثل

ههيمنهاجتهادهصاحبةهالبحثلآالمصدر
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ههيالسياسيهالخارجيعلىهعمليةهصنعهالقرارهPoliheuristic مزاياهمقاربةه:المطلبهالثالث

منهأحدثهالمقارباتهالتيهتمهإدخالهاهإلىهحقلهالسياسةهالخارجية،هبحيثههPoliheuƌistiĐتعت5همقاربةهههههههه 
هنظرياته هايجابيات همن هتحمله هالخارجي،لما هالسياسي هالقرارات هصناعة همسارات هتحليل هفي هعليها هيعتمد أصبح

ناهعنهالمحطاتهالتيهتمرهبهاهعمليةهصنعهالقرار،والىهالدافعهأوهالعلاقاتهالدوليةهوهتحليلهالسياسةهالخارجية،فتخ5
ههيالهدفهوراءههذاهالقرار

ههلآمنهالمزاياهأوهالايجابياتهالتيهتضفيهاهعلىهالعمليةهالقراريةههههه 
أنهاهتؤكدهعلىهدورهمتغيراتهالبيئةهالداخليةهفيهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجي،والاستمراريةهبينه يه

 يالداخليةهوهالخارجيةهفيهصنعهالقرارالسياستينه

هتبنيهقراراتهاه هالقرار،كونها هالداخليهللدولةهصاحبة هبتزويدهالباحثهبمعلوماتهحولهالوضع هالمقاربة تسمحههذه
ههيأهدافهاهانطلاقاهمنهقدراتهاهالداخلية،وعلىهأساسهاهتتبنىهبدائلهوهتستبعدهأخرىو

،لأنهاهمقاربةهتسعىهإلىهدراسةهكلهحالةهｆللقضاياتساعدههذههالمقاربةهعلىهتجنبهالتحليلهالستاتيكيه ي
حالةهعلىهحداهوهتجنبهالتعميمات،وهذههأهمهخاصيةهيمكنهأنهتضفيهاهالمقاربةهعلىهعمليةهصنعه

 يالقرارهالسياسيهالخارجي،بحيثهيتمهالتعاملهمعهالحالةهوهكأنهصانعهالقرارهيواجههالمشكلةهلأولهمرة

رجيةهمهماهكانهشكلهالنظام،ومهماهكانتهشخصيةهصانعهبماهأنهاهتخصهتحليلهالقراراتهالسياسيةهالخا ي
،فهيهتساعدهالباحثهعلىهالتعرفهعلىهالأسبابهالتيهأدتهبصانعهالقرارهإلىهاستعمالهالقوةهｇالقرار
 يالتدخلهعسكرياهلوضعهحدهلمشكلةهما،أوهالتراجعهعنهذلكو

هتوتر ي هالأزمة،باعتبارها هلتحليلهالقراراتهالتيهتتخذهفيهحالة همهمة هأنها هبوقوعههكما دوليهطارئهينذر
هينتجهعنههمواقفهجديدةهسلبيةهكانتهأوهإيجابيةهتؤثرهعلىهمختلفهالكياناته ،ｈالحرب تتطلبهقراراً

 ي1ذاتهالعلاقة

                                                             
ϭ Dorothée Roy,Analyse De La Politique Etrangére.Application du Model Poly-Heuristique à 
La Décision Canadienne D’intervenir En Afghanistan, (Mémoire Erésenté Pou l’Obtention du 
Grade de Maitre ès Art) ,Université Laval,Québec,2006,p. 
2 Alex Mintz,op.cit.p13 

ϯ ،دارهأمواجهللنشرهوهالتوزيعه،ه،بيروتالطبعةهالأولىعدنانهالسيدهحسين،نظريةهالعلاقاتهالدولية،ϮϬϬϯص،ϭϯϱههي
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 ϯϲ 

هالذيهيجعله هبالغموض،الأمر هتحدثهبشكلهفجائي،وتتميز هأنها هتهديد،كما هعنصر هأنها منهأهمهخصائصهالأزمة
الوقته،لأنههعلىهصانعهالقرارهالتحركهوهفوراهمماهقدهيدفعههإلىهأخطاءهفيهصانعهالقرارهفيهموضعهقلقهوهتوترهلضيقه

هناهيبزرهالعاملهالايجابيهلهذههالمقاربة،بحيثهأنهصانعهالقرارهلاهيكونهمقيدهكثيراهبمسألةهالعقلانيةهعندهيالتقدير
أكثرهفيهالمرحلةهالثانيةهمنههانتقائههللحلولهأوهالبدائلهالأولية،فيقلهعليههالضغط،مماهيساعدههعلىهالتفكيرهبعقلانية

ههيتصفيةهالبدائل
هه

همنهحيثهزاويةههههههههه هبينها هفيم هتتكامل هالمقارباتهالنظرية،التيهتتجادل همن هالباقة هإلىههذه هتعرضنا منهخلال
همتكاملةه هعنهعملية هعبارة هالخارجية هقراراتهالسياسة ه،لنستخلصهفيهالأخير،أنهصناعة هالقرارية هللعملية رؤيتها

ههلآيراتتخضعهإلىهتأث
 منهخلالهكونهاهبيئةهصنعهالقرار،والتيهتتضمنهقدراتهالدولةهالتيهعلىهأساسهاههلآالبيئةهالداخلية

 يرادياهوهليسهحتمياارجية،وعليههيكونهالقرارهمنتجاهإتبنيهقراراتهاهالخ

هالتيه هالعقلانية هإلىهمسألة هع5ها هالمهمة،والتيهتطرقنا هالمؤسساتهالتيهتتولىههذه هالأشخاصهو هتضم كما
ههيتكونهمحدودةهبسببهالمساوماتهوالبيروقراطيات،والدوافعهالذاتيةهلصناعهالقرار،ولمصالحهمهالخاصة

 هالخارجية هالخارجية،لتعددهلآالبيئة هالدولة هسلوكات هعلى هتؤثر هالقرار،التي هاستقبال هبيئة وهي
خلالههالفواعلهفيها،ولتفاوتهالنسبيهللقوةهبينهالدول،فعلىهصانعهالقرارهالاعتناءهبهذاهالبعدهمن

 القراءةهالسليمةهللأوضاعهفيهالمحيطهالدولي،لكونهاهفضاءهتنفيذهوهتقييمهالقرار

                                                                                                                                                                                              
ϭ الآلياته،هالرياض،هأكاديميةهنايفهالعربيةهللعلومهالأمنية،هه–المراحلهه–الأسسهيهإدارةهالأزماته,الشعلانهفهدهأحمدϮϬϬϮص،Ϯϲههي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ييراتــلاث متغــمعادلة بث: عملية صنع القرار السياسي الخارجي: الفصل الثاني

 يةــاسةهالخارجيـــعهقراراتهالسيــةهوهصنــــةهالداخليـــالبيئههلآالمبحثهالأول

 يةـــاسةهالخارجيـــذهقراراتهالسيــةهوتنفيـــةهالخارجيـــالبيئ لآالمبحثهالثاني

 يةـــاسةهالخارجيـــطهقراراتهالسيــةهوضبـــةهالسيكولوجيـــالبيئ لآالمبحثهالثالث
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 ϯϴ 

هه:دهـــــتمهي
هبدوره هالإقرار هالواضح همن هالسابق،بات هالفصل هفي هإليها هتطرقنا هالتي هالنظرية هالمقاربات همن انطلاقا

هروبرت بوتناموهيعدهيفيهالتأثيرهعلىهصناعةهالدولهلسياساتهاهوهقراراتهاهالخارجيةهالثالوثهالبيئي
;Roďeƌt PutŶaŵͿالخارجيةهومنهأهمهالباحثينهالذينهتطرقواهإلىهموضوعهتأثيرهالبيئتينهالداخليةهه

ه هالسياسيةهالخارجيةهمنهخلالهنظريته هلقراراتها هالدولة  The LogiĐ of Tǁo Leǀelفيهبلورة

Gaŵes ϭ ههيالتيهتضمنهاهكتابههالدبلوماسيةهوهالسياسةهالداخليةو
متكاملتينهأثناءهعمليةهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي،وهلاهوهالداخليةهوهالخارجيةويرىهبوتنام،أنهالبيئتينههههههههههه

سميةهوهانطلاقاهمنهذلكهاستلهمهت،يمكنهالفصلهبينهما،لأنههذههالأخيرةهتتمهعلىههاذينهالمستويينهوهفيهآنهواحد
هإضافةهإلىهالبيئةهالثالثةهالتيهلاهتقلهأهميةهعنهالبيئتينهالمذكورتينهألاهوههيهالبيئةهويلعبةهالمستويينونظريتههالشهيرة

ههيوشخصيتههوغيرهاهفيهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي،دراكاتهصانعهالقرارإالسيكولوجيةهالتيهتؤثرهمنهخلاله
هوبمههههههههه هالخارجي هالقرار هصناعة هأن هعباا هعن هوهرة هالداخلية هالبيئتين هبين همتفرقة همحطات هإلى مسار،يتجزأ

منهقبلهفواعلهرسميةهوهأخرىهغيرهرسميةه،علىههيتمهتصميمهوهاتخاذهالقرارهعلىهالمستوىهالداخليهفانهالخارجية،
هللدولة هالداخلية هالمقومات هالقرار،لووه،أساس هلصانع هالنفسية هو هالخارجية هالبيئة هقيود هالمستوىهيفق هعلى نفذ

هه؛الخارجي،كبيئةهاستقبالهوهتقييمهالقرار
نتناولهفيه؛هبحيثهاتهرئيسيةهفيهالمعادلةهالقراريةوعليه،قمناهبتقسيمههذاهالفصلهإلىهثلاثهمباحثهكمتغيرههههههه
أماهالمبحثهالثانيهفتطرقناهإلىهالبيئةهالخارجيةهوهه،ةالخارجيةهالسياسهراتقراحثهالأولهالبيئةهالداخليةهوصنعهالمب

هالسيكولوجيةتنفيذهقر هالمبحثهالثالثهللبيئة كمتغيرهضابطهلعمليةهصناعةههاراتهالسياسةهالخارجية،هوخصصنا
 يالقرارهالسياسيهالخارجي

هه

                                                             
 التيهتؤثرهعلىهعمليةهصناعةهقراراتهالسياسةهالخارجيةه،وتتمثلهفيهالبيئتينهالموضوعيتينهالداخليةهوهالخارجية،إضافةهإلىهنقصدهبذلكهالبيئاتهالثلاثةه

ههيواعتمدناهالتقسيمهالثلاثيهنظراهلماهتحملههكلهبيئةهمنهمتغيراتههامةهلاهيمكنهتجاوزهايالبيئةهالسيكولوجيةهلصانعهالقرار
ϭ Robert D. Putnam , Diplomacy and Domestic Politics.The Logic of Two-Level Games, 
International Organization, Vol. 42, No. 3. (Summer, 1988), pp. 427-460.ه
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ههيالبيئةهالداخليةهوهصنعهقراراتهالسياسةهالخارجيةهه:المبحثهالأول
الفضاءهالذيهتصنعهفيهههوههيهتمثل,البيئةهالداخليةههيهذلكهالفضاءهالذيهيقعهداخلهالحدودهالسياسيةهللدولةههههه

التيهتقومههوهلهذههالبيئةهأهميةهكبيرةهنظراهلاحتوائهاهعلىهالمقوماتيالسياساتهالخارجيةهللدولهوهمختلفهقراراتها
إضافةهإلىهأنهاهتضمهوتحددهالفواعلهالتيهتقومهبهذههالمهمةهوفقاهللنظامه،علىهأساسهاهالدولةهبتصميمهوهاتخاذهقرارها

ههيمعتمدةهفيهسبيلهتجسيدهذلكهعلىهالمؤهلاتهوهوالسائلهالتيهتتوفرهعليهاه،ولةالسياسيهالقائمهفيهالد
سيتفرعهعنههذاهالمبحثهثلاثهمطالب،سنتطرقهإلىهالفواعلهفيهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجيهفيهالمطلبه     
هالقراالأول، هلصناعة هكمحدد هالداخلية هالقدرات هإلى ه هبها،ثم هيمر هالإجراءاتهالتي هو هالمحطات هإلى هالسياسيهثم ر

 يالخارجي

 

ههيهالخارجيهيرهالسياسالفواعلهفيهصنعهالقراه:المطلبهالأول
هالقرهههههههه هبصنع هتقوم هالتي هالفواعل هموضوع هبميطرح هالتقيد هالخارجية هالسياسية هأساسيةارات هعطيات ههيهلآ و
ؤسساتيةهالمفواعلهغيرهالهوهي،عليهاهالدستورأخرىهلمهينصهالذيهيحددههذههالفواعل،إضافةهإلىهفواعلههｆالدستور
ههيفيهصناعةهالقراراتهالخارجيةهالتيهتؤثر
تختلفهالهياكلههالمكلفةهبصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهدولةهإلىهأخرى،وذلكهراجعهإلىهاختلافههههههههه

ففيههالأنظمةهالسياسيةهالتيهتسودهكلهدولة،وهالدستورههوهالذيهيحددهالأجهزةهالمسؤولةهعنهصنعهوهاتخاذهالقرار؛
،لضمانهｇالأنظمةهشبههالرأسية،يعدهمبدأهالفصلهبينهالسلطاتهمنهمقوماتهاهالقانونيةيهوبدرجةهأقل–الأنظمةهالرأسيةه

التابعةهلهاهمهيمنةهعلىهعمليةههالهيأتعلىهالأخرىه،فنجدهالسلطةهالتنفيذيةهوه عدمههيمنةهأياهمنهمؤسساتهالدولة

                                                             
 يالتيهتبنيهعلىهأساسهاهالدولهقراراتهاهالخارجية،لخهإيي،قوةهعسكريةهاقتصاد،قدراتهالدولةهالداخليةهمنهجغرافيالآنعنيهبالمقومات 
ϭ ختصاصهالعامةهفيهاهمنهحيثهالتكوينهوالإهالأعلىهالذيهيحددهالقواعدهالأساسيةهلشكلهالدولةهوينظمهالسلطات القانون هوهلآالدستورتعريفه

ههلآمنقولهعنيهالسلطة والواجباتهوالحقوقهالأساسيةهللأفرادهوالجماعاتهويضعهالضماناتهلهاهتجاههوالعلاقاتهالتيهبينهالسلطاتهوحدودهكلهسلطة
http://aƌ.ǁikipedia.oƌg/ǁiki/ دستوره ĐoŶsultĠ le :Ϯϭ/ϬϮ/ϮϬϭϰ à Ϯϭ :Ϭϯ. 

Ϯ حمدهالخطيب،هالوسيطهفيهالنظمهالسياسيةهوهالقانونهالدستوري،الطبعةهالثانية،مكتبةهدارهالثقافةهللنشرهوهالتوزيع،هأنعمانهϮϬϬϰص،ϰϬههي
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 ϰϬ 

إهمالهدورهالسلطةهالتشريعيةهفيهذلك،لتأتيهفيهالأخيرهالسلطةهدونهيصنعهالقرارهالخارجيهوهالسهرهعلىهتنفيذها
ههيالقضائية

ههلآجيمسهأندرسونيقولهتقعهعلىهرأسهالفواعلهالمؤسساتيةهالمؤسسةهالتنفيذية،ف
حيثهتكونهفعاليةهالحكومةهمعتمدةهكلياهعلىهالقيادةهالتنفيذيةهفيه،هإنهالمرحلةهالحاليةههيهمرحلةهالهيمنةهالتنفيذيةو

ههيｆوبماهفيهاهالسياسةهالخارجية،تهالعامةصنعهالسياسا
هأوههههههههه هفيهالحالاتهالعادية هسواء هالخارجية هالسياسة هفيهرسم هبارزا هباتتهتلعبهدورا هالتنفيذية هالمؤسسة إن

وهذلكهلتوفرهاهعلىهقنواتهاتصاله،وصياغةهوهتنفيذهقراراتهاهمقارنةهبالمؤسسةهالتشريعية،ｇلمواجهةهالأزماتهالدولية
كماهتعودهأهميةهالمؤسسةهيإلىهطبيعةهالسياسةهالخارجيةهالتيهتتسمهبعدمهالثباتهوهالسرعةهفيهالتغييرهإضافة,ممتازة

وافتقارهالسلطةهالتشريعيةه،التنفيذيةهفيهصنعهالقرارهالخارجيهإلىهقلةهدرايةهنوابهال5لمانهبقضاياهالسياسةهالخارجية
 يإلىهالمعطياتهالضروريةهحولهالبيئةهالخارجية

هتنفيذهههههههه هو هصنع همهمة هإليهم هالموكلة هالخارجية،و هالسياسة هعن هالمسؤولين هأبرز همن هالتنفيذي هالجهاز يتشكل
ههيرئيسهالدولة،رئيسهالوزراء،وزيرهالخارجية،وزيرهالدفاعلآقراراتها،هيتمثلونهفي

لتههوهبشكلهيعدهرئيسهالدولةههوهرأسهالسلطةهالعامةهفيهدولته،والجهازهالأسمىهفيها،حيثهأنههينوبهعنهدوهههههه
لمتحدةهففيهالولاياتها،ويستمدهصلاحياتههمنهالدستورｈيمباشرهفيهإدارةهشؤونهاهسواءهفيهالداخلهأوهفيهالخارج

وهالقناةهالوحيدةه4سي،هينصهالدستورهأنهرئيسهالدولةههوهالقائدهالأعلىهللقواتهالمسلحة،الأمريكيةهذاتهالنظامهالرآ
هالأجنبية، هبالحكومات هللاتصال هلهههالرسمية هالدبلماسيينهو هوكبير هالمفاوضين هكبير هالسلطةه ،فيهｊسلطة هنجد حين

                                                             

ϱϴ،صϮϬϬϳ،عمان،دارهالمسيرةهللنشرهوهالتوزيع،ϯجيمسهأندرسون،صنعهالسياساتهالعامة،هط ϭ ه
Ϯ المكتبهالجامعيهالحديث،تهالعربيةهالمتحدة،الإسكندرية،يوسفهعبدهالرحمانهبنهحاربه،السياسةهالخارجيةهلدولةهالإماراϭϵϵϵص،ϱϮهه

ماسيةهوهماهيتصلهبها،الطبعةهالثانية،هالإسكندرية،همنشأةهالمعارف،هوماسيهوهالدبلودراسةهللتنظيمهالدبليماسيوعليهصادقهأبوههيف،القانونهالدبل
ϭϵϲϳصه،ϯϱي ه3

ه
4 Frazer Cameron,US Foreign Policy after the Cold War .Global Hegemon or Reluctant 
Sheriff , 2nd edition , Routledge,2005, p.37.ه

ϱ بالتركيزهعلىهعلىهإدارةهجورجهولكرهبوشهيمصطفىهسايج،السياسةهالأمريكيةهتجاههالحركاتهالإسلاميةϮϬϬϬيهϮϬϬϴالجزائر،دارهقرطبةه،
ههيϳϯ،هصهϮϬϭϬللنشر،



 يمتغــيرات  معادلة بثــلاث : القرار السياسي الخارجي  عملية صنع:                                     الفصل الثاني
 

 ϰϭ 

زدواجية،أيهأنهاهتمارسهمنهطرفهرئيسهالدولةهوهرئيسهالحكومةهمثلماههوهفيهالأنظمةهال5لمانيةهتتميزهبالإالتنفيذيةه
هالهند هو هبريطانيا هفي هرئيسهالدولة،الحال هدور هملكياىفيكون هالنظام هكان هجمهوريا،سواء هصناعةه،مراسيمياو أما

ههｆيالقراراتهالخارجيةهفتتركهلرئيسهالحكومةهوهوزرائه
وه،للجهازهالبيروقراطيهأهميةهكبيرةهفيهصنعهالقرارات،وهمردهذلكهإلىهالمعلوماتهالتيهيقدمهاهلصانعهالقرارههههههههه

هعلىهوجههالخصوصهكلهمنهوزارتيهالدفاعهوهالخارجية هبها هأنهالغايةهمنهالتطيللنشاطاتهالتيهتقوم رقهإلىهكما
هوهلتبيانهأنهالقرارهالسياسيهالخارجيههوهفيهالنهايةهمحصلةهتأثيرههذههوهإلىهجانبهوكالةهالمخابراتىهاذينهالجهازين

الهيأتهعلىهالرئيس،ونتيجةهمساوماتهتحدثهداخلههذههالأجهزة 

 ｈلآأداءهثلاثهوظائفهحيويةهｇبأنههعلىهوزارةهالشؤونهالخارجيةههكريستوفر هيليرىه

 ه هأيةهدولةهتحقيقهلآ)RoutiŶe iŶfoƌŵatioŶ-gatheƌiŶgه( المعلوماتهالروتينيةجمع لأنههلاهتستطيع
هالعلياهفيهالدولة هللهيأة ،وهتعتمدهｉوالرئيسىأهدافهاهدونهجمعهللمعلوماتهالضرورية،وتحليلهاهبشكلهصائبهوهرفعها

ههيالبلدانهالأخرىههذههالوزارةهفيهذلكهعلىهمختلفهالسفاراتهوهالقنصلياتهالمتواجدةهفوقهأقاليم
 هالسياساته ه)PoliĐǇ ŵakiŶgه(صنع هالشؤونهالخارجيةهلآ هالمعلوماتهوهتحليلها،تعت5هوزارة فإضافةهإلىهجمع

 يوتقومهبمهمةهتنفيذههذههالسياساتهعنهطريقهالبعثاتهالدبلوماسية،هامةهفيهصنعهسياساتهالدولهالخارجية

 ه هالذاكرة لأنهكلهنظامهيحتاجهإلىهالاستمراريةهفيهعلاقاتههالخارجية،هوإضفاءهالطابعهالمؤسسيهلآهه)MeŵoƌǇى
،لأنههبدونهالقدرةهعلىهربطهالالتزاماته)ColleĐtiǀe MeŵoƌǇ(وهالذاكرةهالجماعيةوعليها،والعملهوفقهنظامه

الفوضىهوهالتشويشههوهالمعاهداتهالعديدةهالم5مةهفيهالماضيهبالحاضرهوهغيره،فانهصناعهالقرارهسيسقطونهفي
 نظراهلتعقيدهالنظامهالدوليهالحالي

                                                             
 ههيوهغيرها،تمثيلهالدولةهفيهالمناسباتهالدولية،استقبالهالوزراءأنههيقتصرهعلىهلآنقصدهبالدورهالمراسيمي

1 www.arabsgate.com/show thread.php?t=492727 consulté le 05/03/2014 à a13:15. 
Ϯ تعرفهوزارةهالشؤونهالخارجية;MFAͿقصدهمساعدتههوه،الشخصيهلرئيسهالدولةمخصصهللتصرفه،جهازهإداريهتنفيذيلآوعلىهأنهاه

ههلآأنظروالاضطلاعهبمهامههدولياهوهمسؤولهعنهالعلاقاتهالخارجية
،المدرسةهوتخصصهتحليلهالسياسةهالخارجيةىأمينةهبوعرعور،صنعهقرارهالسياسةهالخارجيةهالجزائرية،مذكرةهلنيلهشهادةهالماسترهفيهالعلومهالسياسية

ههيϱϭ،صϮϬϭϯالسياسية،الجزائر،الوطنيةهالعلياهللعلومه
ϯ Chƌistopheƌ Hill ,op.Điit.p.ϳϳ. 

يϭϯϵص،ϭϵϴϵمحمدهبنهأحمدهمفتي،الرياض،عمادةهشؤونهالمكتباتهللنشر،يترجمةتفسيرهالسياسةهالخارجية،،لويدهجنسنه ϰ ه
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كذلكهتلعبهالمؤسسةهالعسكريةهدوراهكبيراهفيهصنعهوهتنفيذهقراراتهالسياسةهالخارجيةهللدولةهخاصةههههههههههه
،علىهاعتبارهأنههذاهالنوعهمنهالقراراتهوهفيهكلهالدولهلاهيرسمهمنهقبلهالأجهزةهالمدنيةهفقطهبلهｆفيهالدولهالعظمى

يساهمهفيهذلك،إلاهأنهدورههذههالأخيرةهيختلفهمنهوهبماهفيهذلكهأجهزةهالمخابراتهوهالدعايةىحتىهالجهازهالعسكري
ههلآوذلكهكالأتي،دولةهلأخرىهوهذلكهمرتبطهباختلافهطبيعةهالنظامهالسياسي

لقائدهالأعلىهللقواتهفيهالأنظمةهالديمقراطيةهغالباهماهتكونهتحتهمراقبةهالسلطةهالمدنية،لأنهالرئيسههوهاههههههههههه
بالتاليهصلاحياتههأعلىهمنهصلاحياتهالوزير،لكنهيتوجبهبناهالقولهأنهالأنظمةهالديمقراطيةهلاهتمتلكهمنهيالمسلحة

عنهالمهامهالمخولهلهاهدستوريا،لذاهقامتهالدولهذاتهالأنظمةهوالعسكريةىالآلياتهالتيهتضمنهألاهتخرجههذههالمؤسسة
هالسلطةهالمدنية،فقامتهبالديمقراطيةهبوضعهآلياتهلضمانه تعيينهوزراءهدفاعهمدنيين،توسيعهلآｇبقائهاهتحتهسيطرة

حيثهالصناعاتههالمشاركةهالشعبيةهالتيهتقلصهمنهدورهالمؤسسةهالعسكرية،وتوسيعهدورهالمؤسسةهالعسكريةهمن
أماهدورهاهفيهيوهتشابكهمصالحهاهمعهالمؤسساتهالمدنيةهحتىهتبقهدائماهبحاجةهإلىهدعمهالسلطةهالمدنية،المواردو

الأنظمةهذاتهالحزبهالواحد،فتعت5هالمؤسسةهالعسكريةهأداةهلتكريسهمنطقهالدولةهوهالسيطرةهعلىهالشعب،وهتكونه
هو هالنظام هضد هالعسكرية هلأسلحتها هاستخدامها هلتفادي هثقيلة هبقيود هالانقلابهضدههمكللة هالأنظمةهي هفي دورها

تسيطرههذههالأخيرةهفيهصنعهقراراتهالسياسةهالخارجيةهباستخدامهواجهةهمنهالمدنيينهالبيروقراطيين،هلآالعسكرية
يهدورهاههذاهيقللهمنهالمغامرةهلاستعمالهالقوةهفيهقضاياهالسياسةهالخارجيةهلإدراكهمهحجمهتكلفةهالدمارهوهالحربو

ههيｈلفيههدورهالمؤسسةهالعسكريةهفيهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيههوهإسرائيهوهلعلهأفضلهمثالهيظهر
 4ويرمزهالدولةوالمكانةهالتيهتحتلهاهالمؤسسةهالعسكريةهفيهالسياسةهالإسرائيليةهبههكريمهالجنديوصفههإذ

                                                             
ϭ MǁaǇila TshiǇeŵďe ,La PolitiƋue EtƌaŶgeƌe des GƌaŶdes PuissaŶĐesه,Paƌis,هL’HaƌŵattaŶ,ه
ϮϬϭϬ,p.Ϯϭ. 

Ϯ لويدهجنسن،مرجعهسبقهذكره،صهصϭϱϭهϭϱϰههي
ϯ إسرائيلهاليومهومستقبلهاهحتىهالعامهوعنهندوةههتقريرهلمزيدهمنهالتفاصيلهحولهالموضوعه،راجعϮϬϭϱ،ههم

http://ǁǁǁ.alhoukoul.Đoŵ/aƌtiĐle/ϱϱهه le ϮϬ/Ϭϰ/ϮϬϭϰ a ϮϮ :ϮϬهي
ϰ Kaƌiŵ El-GeŶdǇ, The PƌoĐess of Isƌaeli DeĐisioŶ MakiŶgي MeĐhaŶisŵs, FoƌĐes aŶd 

IŶflueŶĐes, Al-)aǇtouŶa CeŶtƌe foƌ Studies aŶd CoŶsultatioŶs,ϮϬϭϬ,pϲϵي 
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هالمخابراتههههه    همراكز هبرزتههIŶtelligeŶĐe OƌgaŶizatioŶͿ;تعد هالتي هالخارجية هالسياسة هأدوات من
هالدوليه هاتمع هفي هالدولية هالسياسة هتوجيه هفي هبارزا هدورا هلعبت هو هالثانية هالعالمية هالحرب هبعد هواضح بشكل

هالخارجيةهتقومهبجمعهالمعلوماتهوهتحليلهاهإلاهأنهاهتتميزه،السياساتهالخارجيةهلكثيرهمنهالدولو وههيهمثلهوزارة
هبتحليلههيكونهاهتختصهفيهجمعهالمعلوماتهالسريةهوهالحساسةهالمتصلةهبالأمنهالقومي،لوماتعنهاهفيهنوعيةهالمع تقوم

هالمعلوماتهإضافةهإلىهقيامهاهبأعمالهالتجسس المساهمةهفيهعملياتهالتخطيطه،ومكافحةهالتجسسهالأجنبي،هذه
السياسةهالخارجيةهالتيهقدهتعجزهولقدهأثبتتهالتجربةهأنهمراكزهالمخابراتهقدهتنجحهفيهتحقيقهأهدافهｆيالعسكري

هتحقيقها هعن هالأخرى هالشيلييالوسائل هفي هحصل هما ههو هالسياق ههذا هفي هذكره هيمكن هالذي هالدليل الانقلابه،و
فهيهتستعينهبشبكةهواسعةهمنهالقنواتهيبإيرانهمصدقوكومةهبحهكذلكهالإطاحة،ونديلالأوالعسكريهضدهنظامه

القيامه،لاسيماهعندماهيتعلقهالأمرهبالوقايةهمنهالأزمات،لسياسةهالخارجيةالأجهزةهالتيهتجعلهمنهاهفاعلهجدههامهفيهاو
ههｇيبدراساتهاستشرافيةهحولهمستقبلهبعضهظواهرهالسياسةهالخارجية

تجدرهالشارةهإلىهأجهزةهحكوميةهأخرىهالتيهتلعبهدورهفيهصنعهقراراتهالسياسةهالخارجيةهلكنهلاهنجدهاهفيهكله
كماهيوالنظامهالسياسيهومدىهعلاقةههذاهالقرارهبوظيفةهوهعملهالجهازهالحكوميكونهاهترتبطهبطبيعةهالقراره،الدول

ههيهوهحالهمجلسهالأمنهالقوميهودورههفيهالسياسةهالخارجيةهالأمريكية
أحدههالذيهيمثلهال5لمانهأماهعنهالفاعلهالمؤسساتيهالأخر،الذيهلاهيقلهأهميةهعنهالسلطةهالتنفيذية،لديناههههههه
وهاختصاصاتههمتفاوتةهالنسبةهبينههالهالسياسةهالخارجية،إلاهأنهأهميتهيشغلههمنهثقلهفيهمجهلماللدولةههالمقومات

هههｈ،خاصةهفيهالأنظمةهال5لمانيةالمؤسسةهالتشريعيةهبدورههامهنظمةهالتعدديةهتحضففيهالأ،مختلفهالأنظمةهالسياسية

                                                             
ϭ هيكيةهنموذجا،الطبعةهالأولى،الولاياتهالمتحدةهالأمريفوزيهحسنهحسين،التخطيطهالاستراتيجيهللسياسةهالخارجيةهوهبرنامجهالأمنهالقوميهللدوله

ههيϰϵϮ،صϮϬϭϯالقاهرة،مكتبةهمدبولي،ه
Ϯ ،بوقارةهحسين،هالسياسةهالخارجية،الجزائر،دارههومةهللنشرهوهالتوزيعϮϬϭϮصه،ϳϮههي
 لسهفيهيالدبلوماسيةوهالعسكريةهوههالأمنيةلتنسيقهالسياسةهالخارجيةهمعهالسياساتهه1947فيهأمريكاهتأسسههذاها  
ϯ إلىهقواعدهاللعبةهتضمنهالمؤسسةهالتشريعيةهدوراهمؤثراهفيهالأنظمةهال5لمانية،إلاهأنهمكانتهاهيلفهاهبعضهالغموضهأحياناهبفعلهعوائقهبنيويةهوهأخرىهتعوده

معارضةهال5لمانهلآة،ومنهاولل5لمانهأدواتهيستعملهاهللتأثيرهفيهصنعهوهتنفيذهقراراتهالسياسةهالخارجييالسياسيةهبينهالأطرافهالفاعلةهفيههذههالأنظمة
وهحتىهسحبهالثقةهمنهالحكومةهوهالإطاحةهبها،أوهالضغطهعلىهالوزراءه,لقراراتهالحكومةهفيهالسياسةهالخارجية،لإضعافهاهعلىهتنفيذههذههالقرارات

الأنظمةهالراسية،هيقومهبالضغطهههذاهفيهالأنظمةهال5لمانية،فييϭϵϱϲفيهبريطانيا،أثناءهأزمةهالسويسههAŶtoŶi EdeŶللاستقالةهمثلماهحدثهلحكومةه
أماهفيهالأنظمةهالديمقراطية،فيقومهال5لمانهبالتأثيرهعلىهالسياسةهالخارجيةهمنهخلالهرفضهاعتمادههيعلىهالحكومةهلعرقلةهنشاطهاهالخارجي،للقيامهبتعديلات
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 ｆيالذيهيتراجعهفيهالعديدهمنهالأنظمةهالشموليةهوهالتسلطيةه،

الولاياتهالمتحدةهالأمريكية،هتلعبهالمؤسسةهالتشريعيةهأوهماهيعرفهالكونغرس،هدوراههاماهفيهصنعهقرارهفيهههههههه
ههلآالسياسةهالخارجية،بالرغمهمنهاعتبارهالسلطةهالتنفيذيةهالمكلفةهبالقيامهبأعباءهالسياسةهالخارجيةهمنهخلال

هالمعهي هالدخولآهداتاالتصديقهعلى هالرئيسهحق هالأمريكيهيمنح هبشرطهتأييدهفالدستور هلكن همعاهدات،و هفي ل
ϯيϮههويالأغلبيةهمنهالأصواتىأعضاءهمجلسهالشيوخهه
ههالتصديقهعلىهالأشخاصهالذينهيتولونهالمناصبهالدبلوماسيةهالمرشحينهمنهطرفهالإدارةهالأمريكية؛هي
ههالتصديقهعلىهتنظيمهالتجارةهالخارجية،وهعلىهالميزانيةهالمخصصةهللأنشطةهالخارجية؛هي
ههيوهجعلهالرئيسهالأمريكيهقائداهأعلىهللقواتهالمسلحةلآｇلانهالحربلههسلطةهإعهي
ههلآيمكنهاستحضارهمقولةههنريهكسنجرهفيههذاهالصدىهكالأتيｈيفرضهعقوباتهضدهالأطرافهالخارجيةهي

Congress not only legislates the tactics of foreign  "  

policy, but also seeks to impose a code of conduct on other nations by a plethora 
of sanctions »4  

هللكونغرسهالأمريكيهفيهصنعهقراراتهالسياسةهالخارجية      هللدورهالهام منهترجعه أدىهبالتساؤلهحولهإلى،نظرا
ههｊ؟يهلهتعودهللرئيسهأمهللكونغرس،الكلمةهالأخيرةهفيهاتخاذهالقرارهالسياسيهالخارجي

هالنظامهههههه هبطبيعة هالخارجي هالسياسي هالقرار هصناعة همهام هلها هالمخول هالمؤسساتية هالفواعل إذن،تتحدد
هغيره هالسياسية هالأنظمة هعلى هالنقطة ههذه هفي هأكثر هالتركيز هتم هالدولة؛وان هدستور هتضمنها السياسي،والتي

                                                                                                                                                                                              

برامهاتفاقياته،كإالامتناعهعنهالمصادقةهعنهبعضهالقراراتهالحساسةكماهيمكنهلههيمماهيعرقلهسياسيةهالحكومة،الأموالهالضروريةهلتنفيذهقراراتهاهالخارجية
ههيϲϲيϲϱالمرجعهنفسه،صهصه،،بوقارةهحسينهلآأنظرهيهالسلام

ϭ المرجعهنفسه،صϲϯههي
Ϯ وردهفيهالفقرةϴمنهالمادةههϭههالخييتنظيمهالتجارة،وهمنهضمنهاهسلطةهإعلانهالحرب،هللدستورهالأمريكيهسلطاتهالكونغرسهالعديدةه
ϯ مرجعهسبقهذكره،ه،سيونيهرضوانعبيرهبϮϱيϮϲههي

4Fƌaseƌ CaŵeƌoŶ,op.Đit .p.ϳϵ. 
ϱ مصطفىهسايج،مرجعهسبقهذكره،صϭϮϳههي
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هالدراسةهالتطبيقيةهالتي اعتمدناهاهفيهبحثناهوالتيهتدورههالتسلطية،فلسببهواحدههوهالسيرهفيهالرواقهالذيهيخدم
ههيحولهالولاياتهالمتحدةهالأمريكية

إلىهجانبهالفواعلهالمؤسساتية،لديناهفواعلهأخرىهتعملهخارجهإطارهالحكومة،والتيهلهاهتأثيرههيهالأخرىهفيههههههه
التعرفههوالتيهيمكنهاستخلاصهدورهاهمنهخلالوياتمعيةى صنعهالقراراتهالخارجية،وهيهالفواعلهغيرهالرسمية

ههويمنغلقيهلههذاهالنظامهمنفتحى علىهطبيعةهالنظامهالسياسيهمنهحيثهمحتوىهالنسقهالفكريهالذيهيؤمنهبه
هسعادهالشعراويالدكتورةه وهجماعاتهالضغطهمنهالهياكلهاتمعيةهالهامة،إذهتطرقتهｆتعدهالأحزابهالسياسية  ه  

ههلآإلىهموضوعهالأحزابهالسياسيةهمنهخلالهتساؤلههامهوههو
ههضروريةهأمهترفهفيهالدولةهالمعاصرة؟هｇالأحزابهالسياسيةههل
هسياستهاهه     هرسم هفيها هبما هللدولة هالعامة هالسياسة هفيهرسم هالأحزابهالسياسية هأهمية هموضوع هلنا هيطرح هذا

هفيهجميعه هالسياسية هوهجماعاتهالضغطههيهالمحركهالأساسيهللعبة هالأحزابهالسياسية هإلىهأن الخارجية،مشيرة
وزيرهههنري كسنجروقدهأكده3عترافهبالاختلافهفيهدرجةهالتقدمهاتمعيهوهالمعتقداتهالسائدةهفيهالنظم،معهالا

الخارجيةهالأمريكيهالأسبقهأنهالأحزابهالسياسيةهتساهمهبشكلهفعالهفيهرسمهالسياسةهالخارجيةهللبلدهمنهخلاله
ههيلحكومية،هوأنههذههالمهمةهلاهتقتصرهفقطهعلىهالهياكلهاｉقيامهاهبجملةهمنهالوظائف

                                                             
ϭ ىالأمريكيهانطونيهداونزيعرفهAntony Downs وهلهه،والتأثيرهعليه،يقومههبمراقبةهالجهازهالحكومي،فريقهمنهالأفرادهعلىهأنههالحزبهالسياسيهو

ههلآهذاهالتعريفهفيوردهييالسلطةهإلىنيةهالوصوله
Wilhelŵ Hofŵeisteƌ & kaƌsteŶ Gƌaďoǁ,PolitiĐal Paƌties .FuŶĐtioŶ & OƌgaŶisatioŶ iŶه
DeŵoĐƌatiĐ SoĐieties ,NatioŶal LiďƌaƌǇ Boaƌd,SiŶgapoƌe CatalogiŶg-iŶ RepuďliĐatioŶ 
data,SiŶgapoƌe,ϮϬϭϭ,pϭϭ ه

ههلآأنظرهوزبههوهاجتماعهرجالهيعتنقونهنفسهالعقيدةهالسياسيةالحلآوكالأتيالسياسيةههالأحزابأماهموريسهدوفرجيهفيعرفه
ههيهههههههههههϮ،صϮϬϭϭ،القاهرة،الهيئةهالعامةهلقصورهالمعرفة،ϭعليهمقلد،طيموريسهدوفرجي،الأحزابهالسياسية،ترجمة

Ϯ لسهالوطنيهللثقافةهوهالفنونهوالآداب،أسامةهالغزاليهحرب،الأحزابهالسياسيةهفيهالعالمهالثالث،هالكويت،هاϭϵϴϳص،ϭϳههي
ϯ ،ودهنىسعادهالشعراوي،الأحزابهالسياسية؛أهميتها،نشأتها،نشاطها،القاهرة،ϮϬϬϴهص،ϱههي
هه
ϰ تساعدهفيه،كماوهمطالبةهالسلطاتهبتغييره,الحكامهوهالمحكومينهبأنههذههالأحزابهضدهقرارهمعينهلأنههلاهيتلاءمهوهمصالحهمهإعلاميهألآالإعلاموظيفةه

كماهتسعىهأحزابهالمعارضةهلأنهتكونهيوهبذلكهتحاولهاحداثهتراجعهفيهاليةهالفصلهبينهالسلطات,تينهالتنفيذيةهوهالتشريعيةعمليةهالتنسيقهبينهالسلط
الولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهنموذجا،هالأردنه،دارهزهرانهيأحمدهنوريهالنعيمي،عمليةهصنعهالقرارهفيهالسياسةهالخارجيةهلآأنظريرقيباهوهشريكاهللحكومة ههيϰϱϬيههϰϰϵه،،صهصϮϬϭϯتوزيع،للنشرهوهال
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فيهنقطةهواحدةهكانهانطلاقاهمنهالغايةهلكلهمنهماهفيههｆإنهالجمعهبينهالأحزابهالسياسيةهوهجماعاتهالضغطهههههه
مراكزهالسلطةهوهالتأثيرهعليهاهمنهالداخل،فانههتبوأالضغطهعلىهالسلطة،فإذاهكانتهالأحزابهالسياسيةهتسعىهإلىه

منهالخارج،وإرغامهاهعلىهتحقيقهأهدافهاههｇجماعاتهالضغطهتقومهبالضغطهعلىهالسلطةهوهعلىهالسياسةهالحكومية
ههيدونهوجودهنيةهالوصولهإلىهالسلطة

،فالرأيهｈلخارجيةهللدولةكذلكهللرأيهالعامهوهوسائلهالإعلامهالجماهيريةهدورهفيهالتأثيرهعلىهرسمهالسلوكاتهاهههه ه
وهالرأيهيｉالعامههمهمنهالمواردهأوهالضوابطهالسياسيةهالتيهيتأثرهبهاهالنظامهالسياسيهفيهميدانهالسياسةههالخارجية

العامههوهمدلولهيستخدمهللتعبيرهعنهمجموعةهمنهالآراءهالتيهيدينهبهاهالناسهإزاءهالقضاياهالتيهتمسهمصالحهمهالعامةهوه
يختلفهباختلافهطبيعةههوهدورهفيهالتأثيرهعلىهأجندةهالسياسةهالخارجيةهللدولةهإلاهأنهذلكوهلههأهميةهيالخاصة

ففيهحاله،النظامهالسياسيهالسائدهفيهالدولة،كذلكهتأثيرههيتوقفهعلىهدرجةهاهتمامههبقضاياهالسياسةهالخارجية
همو هأو هموجها هسيكون هدوره هفان هللدولة هالسياسية هالحدود هيحدثهخارج هبما هاهتمامه همصالحهعدم هيخدم هبما ظفا

أماهفيهدولهالعالمهالثالثهفنجدهدورههمحدوداهبسببهسيطرةهالنخبهالحاكمةهيالدولة،أوهحتىهمصالحهوسائلهالإعلام
علىهمختلفهمكوناته،وهكذاهعدمهاهتمامههبقضاياهالسياسةهالخارجيةهإلاهعندماهيمسههالأمرهشخصيا،كونهشعوبه

  يالعالمهالثالثهعاطفية
هغيره        هالفواعل هو هالمؤسساتية هالفواعل هعلى هحكرا هتعد هلم هالخارجي هالسياسي هالقرار هصناعة هعملية إن

،حدثهانحصارهنوعاهماههTuƌďulaŶĐeالمؤسساتيةهداخلهالدولة،فمعهبروزهمؤشراتهالعولمة،كماهسماهاروزنوه
ارجي،وهيهفواعلهخارجيةهلدورهالدولةهالقومية،وهظهرهصنفهثالثهمنهالفواعلهفيهمجالهصنعهالقرارهالسياسيهالخ

تساعدهالدولهفيهصنعهقراراتها،أوهبالأحرىهتحملهاهعلىهتبنيهقراراتهسياسيةهخارجيةهليستهمنه وفوقهقوميةى
صنعها،كالتأثيرهعلىهتوجهاتهالرأيهالعامهالداخليهمنهأطرافهخارجيةهوهإحداثهقلاقله،الأمرهالذيهيجعلهالدولةه

ههيعاجزةهأمامههذههالاختراقات
هه

                                                             
ϭ ويعنيهمصطلحهPƌessuƌe Gƌoups،أوهGƌoupe de PƌessioŶمجموعةهأفرادهتجمعهمهأهدافهوهمصالحهمشتركةهيسعونهلتحقيقهاهليسهمنهخلالهه

ههياذهتختلفهباختلافهأهدافهاهوهمصالحها،وههيهعلىهأنواعيالتأثيرهعلىهسياسةهالحكومةهوهقراراتها
Ϯ Christopher hill.op.cit.p269. 
3 Tomars Risse,Public Opinion,Domestic Structure,and Foreign Policy in Liberal 
Democracies,World Politics,vol.43,No 4,1991,p480 هي

ϰ محمدهالسيدهسليم،مرجعهسبقهذكره،صϮϰϭههي
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ههيالمحطاتهوهالإجراءاتهالتنظيميةهفيهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي:انيالمطلبهالث
إنهعمليةهصناعةهالقرارهعبارةهعنهمسارهمتكاملهيمرهبجملةهمنهالمحطاتهوالإجراءاتهقبلهظهورههذاهالأخيره       
يخدمهالمصلحةه،وهبماهأنهالهدفهمنهأيهقرارهخارجيههوهمحاولةهالتأثيرهعلىهالفضاءهالدوليهبماههههالنهائيفيهشكل

ههيتقييمهلتنفيذههوهارجهالخالوطنيةهللدولة؛فانهتصميمههوهالفصلهفيههيتمهداخلهالدولة،ليتجههنحوه
مراحلهصنعههAleǆ MiŶtzع5ه)هRoďiŶsoŶ aŶd SŶǇdeƌͿلقدهحددهكلهمنهروبنسنهوهسنايدره      

ههلآالقرارهالسياسيهالخارجيهكالآتي
1. Identifying the decision problem, تشخيصهالمشكلةههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيه
 ههههههههه
2. Searching for alternatives, البحثهعنهالبدائلهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيه
 ههههههههه
3. Choosing an alternative, and ههههههههههههههههههههاختيارهأفضلهالبدائلههههههههههههههههههههههههههههيه
 هههههههه
4. Executing the alternative.1 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههالقرارهأوتنفيذهالبديلهيه

هههههههههههههههه  
ههلآإلىوعليه،يمكنناهتقسيمهالمراحلهالتيهيمرهبهاهمسارهصنعهالقراره

 لآوهتضمهبدورهاهعمليتنهاثنتينهمحطةهصناعةهالقرارهالسياسيهالخارجيلآالمحطةهالأولى 

ههيليةهالتصميم،وعمليةهاتخاذهالقرارههههههههههههالتيهتتمهعلىهمستوىهالبيئةهالداخليةعم
 هالثانية هلآالمحطة هتنفيذهالقرار هإليمحطة هالبيئةهههاالسياسيهالخارجي،والتيهسنتطرق هالمبحثهاللاحقهفي في

 يالخارجية

هZbigniew Brezinski ;(القراراتهالخارجيةهزبيغينيوهبريزنسكيكثيراهماهتطرقهإلىهموضوعهتصميمههههههههه
تعدهمرحلةهتصميمهقراراتهالسياسةهالخارجيةهعمليةههامةههوعليهه،معت5اهأنهالغرضهمنهالتصميمههوهدمجههبالفعل

انتقاءهأفضلهوه،وضعهالخياراتهأوهالبدائل،تحليلها،تحتويهعلىهجمعهالمعلوماتو،قبلهالوصولهإلىهاتخاذهوهتنفيذهالقرار
ههيالبدائلهلتنفيذههعلىهأرضهالواقع

                                                             
1 Alex Mintz.op.cit .p4 
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هالخارجيةههههههه هالسياسة هقرارات هتعريفهتصميم هأنه،إذن،يمكن هعلى هتحضيرهلآو هبمقتضاها هيتم هالتي هالعملية تلك
بهدفهانتقاءهأفضلهالبدائلهللفصلهفيههمنهجانبهالسلطةهالعلياهالتيهتتمتعهبصلاحيةه،ｆقراراتهالسياسةهالخارجية

ههويتهفيهالسياسةهالخارجيةاتخاذهالقرارا
 
هالمعلوماتهوهتحليلهاههههه هبتعريفهالموقفهأوهالمشكلة،قبلهجمع  ،DefiŶiŶg the PƌoďleŵͿ;هｇيجبهالقيام

 و الداخلية فيهالبيئتين الإحاطةهبماهيحدث يتطلب المشكلة تحديد وه،ｈبالتعرضهإلىهالمشكلة،أسبابهاهوهأعراضها
 قد التي للدولة الخارجية الأهداف تحقيقههو خارجي سياسي منهأيهقرارالهدفه إني الخارجيةهالمحيطةهبالقرار

 يدفع بشكل عليه الرد يتطلب موقف يمثل هذا و مشكلةهيعكس بما الأخرى للدول الخارجية بالأهداف تصطدم

هه4.القرار صنع عملية في خطوة كأولهتأثيره درجة تقييم و تحديد إلى القرار صانع
ه هللبيئة هالقرار هصانع هإدراك هعلى هيتوقف هالموقف هتعريف هأو هالمشكلة هتشخيص هو -OpeƌatioŶal)العملية

ŵilieu)،لذلكهتعدهالبيئةهالنفسيةهلصانعه،دراكاتهمهلتلكهالبيئةتعاملهمعهاهعلىهأساسهقناعاتهمهوإالمحيطةهبههالتيهي

                                                             

 لآههههههههههههههممارساتيا،ههناكهأربعهحالاتهبخصوصهتصميمهالقرارهالسياسيهالخارجي ϭه

الحاكمةهبدورهرئيسيهفيهتصميمهالقرارهالخارجيههفيههذههالحالةهتقومهالنخبة فوقي،هϬϭتصميمهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهطرفهمركزهلآالحالةهالأولىهي
ههيالتيهتحدثهعنهاهموسكاهوميتشلزهｆدرةهالتنظيميةلماهتتوفرهعليههمنهأدواتهالقوةهالسياسية،وهالق

تحتي،تقومهالهيأةهالمخولهلهاهبالفصلهفيهالقرارهبرفعههإلىهالقمة،وههذههحالةههϬϭمركزهتصميمهالقرارهالسياسيهالخارجيهمنهطرفهمركزه:الحالةهالثانيةهي هه
ههيإلىهالرئيسهｆالقراروزارةهالخارجيةهعندماهتشتغلهبمفردهاهحولهموضوعهمعين،وتقومهبرفعهمشروعه

ههيأينهيكونهتصميمهالقرارهالخارجيهموضوعهتشاورهبينهمراكزهمتعددة:الحالةهالثالثةهي
منهطرفهعددهمنهالمؤسسات،حينهيأمرهالرئيسهعدةهمؤسساتهوهبخصوصهنفسهه,أنهيكونهتصميمهالقرارهالسياسيهالخارجيهانفرادي:الحالةهالرابعةهي

ههيلتشاورهبينههذههالمؤسساتالموضوعهبموافاتههبمشروعهقرارهدونها
Ϯ التحديد عدم لأن أخطرها و القرار صنع خطوات من خطوة أول هي و .يكون أن يجب ما و كائن هو ما بين توازن عدم و انحراف هي لآالمشكلة 

التعريفهالسليمهوهالدقيقهوالجهدهخصوصاهالقراراتهالحساسةهأوهالأزموية،فأساسهفعاليةهالموقفههوه الوقت ضياع إلى يؤدي قد للمشكلة الدقيق
ههيللموقف

ϯ نوافهكنعان،اتخاذهالقراراتهالإداريةهبينهالنظريةهوهالتطبيق،طϭعمان،مكتبةهدارهالثقافةهللنشر،ه،ϮϬϬϯهصهص،ϭϭϱيϭϳϯههي
ϰ ،صه،وسيدىالعددهالخمسون،وبيدى،الخارجيهالسياسي القرار صنع عملية في المعلومات دورهدراساتهدوليةϭϮϭههي
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هامةهجداهفيهتشخيصهالمشكلة،بالتاليهالتوافقهبينهالبيئتينهالنفسيةهوهالعمليةهيؤديههPsǇĐho-ŵilieuͿ)القراره
ههيｆإلىهنجاعةهالقرار،أماهالتضاربهبينهالبيئتينهيؤديهإلىهالإخفاق

هالصدى        ههذا هفي هأيضا همهمة هالوضع,كنقطة هتصنيف همساراه,هو هتتخذ هالروتينية هالحالات همع هالتعامل لأن
هابسيط هالقرار هصناع هيرغم هصعبة،مما هتصبح هالموقف هتعريف همسألة هالروتينية هغير هالحالات هفي جمعههعلى،بينما

ههيالتعريفهالسليمهوهالموضوعيهللوضعهأوهالحالةهإلىالمعلوماتهبشتىهالطرقهوهالوسائلهمنهأجلهالوصوله
هبعمليةهالإ هالمرحلةهأمرهذكيه،كمحاولةهلمعرفةهمختهｇستشرافكذلكهالقيام لفهالتطوراتهالتيهيمكنهأنهخلالههذه
كذلكهتفيدناهعمليةهالاستشرافهفيهتصميمهالقرارهالخارجيهفيهتقديمهصورةهيوحتىهبعدههتحدثهقبلهاتخاذهالقرار

ههلآهتاوجست كاناهكماهيقولهالفيلسوف,تمكنهاهمنهالفعلهألاستباقيهانطلاقاهمنهالمعرفة، بديلةهللدولة
« Saǀoiƌ Đ’est pƌĠǀoiƌ, et pƌĠǀoiƌ Đ’est pouǀoiƌ » 

ههلآكذلكهيمكنهالاستدلالهبمقولةهأحدهأقطابهالاستشرافهوههوهقاستونهبارجي
« PƌĠǀoiƌ Đ’est ƌĠsoudƌe la ŵoitiĠ des pƌoďlğŵes «   

هه
 هوتحليلها هالمعلومات هجمع هموضوعلآ هيطرح هالخارجيةوههذا هالسياسة هفي هلقرارهوالعقلنة هالتصميم هعند ،أي

الحصولهعلىهالبياناتهاللازمةهلفهمهالمشكلة،بالتاليهالرفعهمنهإمكانياتهيتعينهعلىهصانعهالقراره،سياسيهخارجي
وهتطرقهإلىههذههالنقطةهالدكتوره،النجاحهفيهتصميمهوهتنفيذهذلكههالقرار،وهالتقليلهمنهاحتمالاتهالخطأهوهردهالفعل

 لآفهميهخليفةهالفهداويهكالأتي

هعقلانيهلاو هقرار هبلوغ هأجل هتبنيهسهمن هالقرار بلهيجبهاتباعهمه،ياساتهذاتهتكاليفهعاليةينبغيهعلىهصناع
ههيｈوسياساتهتزيدهفوائدهاهعلىهكلفةهتطبيقها

                                                             
ϭ حسين،مرجعهسبقهذكره،صبوقارةههϯϵههي
Ϯ الدولية،الجهوية،الإقليمية،الوطنية،إضافةهإلىهبناءهتصورهلمكانةهالدولةهوهإمكاناتهاهلآهوهمحاولةهتقديمهقراءةهاحتماليةهللمستقبلهبمعانيهلآتعريفهالاستشرافه

ههيفيهالمستقبلياتهالبديلة
ههيهوهمثلهالتصميمهبعيدهالمدىيهلآوهللاستثرافهخمسهخصائص

ههيأياهمنهالبدائلهوهالمتغيرات،هكماهيتميزهبالنظرهالعميق،بالنظرهإلىههالحركيةهالمنتجةهللأسبابهوهليسهالأسبابهذاتهالاهيهمشهي
ههييفكرهكيفهتتأثرهالمصلحةهسلباهأوهايجابا،كماهيقومهبتصميمهخارطةهلاستباقهالأحداث،هومنعهالأخطارهمنهالحدوثي
ههيϭϮϱ،صهϮϬϬϭ،عمان،دارهالمسيرةهللنشرهوهالتوزيعهوهالطباعة،هϭليهفيهالبنيةهوهالتحليل،هطفهميهخليفةهالفهداوي،السياسةهالعامةهمنظورهك ϯه
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هالمعلومةهههههه هكانت ههｆإذا هرينولتز هذكر هالخارجية،كما هالسياسة هفي هP.A.ReǇŶoldsمهمة هالسيلآوه اسةهإن
هالوضع هالمعلوماتهحول هكمية هو هكبيرهبنوعية هبشكل هالموقف،تتأثر همع هللتعامل هفيهصنｇوالمصممة هقراراتها،فإ،و نهع
بالتاليههإلىهعدمهنجاحهالقراره،التحليلهالسليمهللمعلومةهأهم،لأنهسوءهتحليلهالمعلوماتهيؤديهإلىهأخطاءهفيهالتقدير

ههيمماهقدهيتسببهفيهحدوثهأزماتهتعودهعلىهالطرفهصاحبهالقرارهبخسائر،المرادهتنفيذههوهتحقيقهأهدافه
هروبرتهجيرفسلهذاهالأخيرهالتيهيركزهعليهاههالإدراكيةإنهالبيئةهالنفسيةهلصانعهالقرارهحاضرةهمنهخلالهالقدرةهههههه

Robert JervisͿ(هأذهانهالبشر هوه،،الذيهيرىهأنهالقرارههوهمنهصنع هالقراءة الخاصهبصانعههالإدراكتفرضه
هالسياسيهالخارجي هتقي،القرار هالمعلوماتهو هيتعينهعليههغربلة هبإ  يمهاالذيه هقدهيعرقلهتنفيذهمستعينا دراكاتههمما

وتعدهآليةه,قراراتهالسياسةهالخارجيةهأوهيلتجأهإلىهالاستعانةهبهيأتهمختصةهفيهمعالجةهالمعلوماتهوهالمفاضلةهبينهاه
ههｈيأهمهأداةهلتجاوزههذههالمعضلةوهنتقائيالإهالإدراكو

 بمجردهتعريفهالموقفهينطلقهصانعهالقرارهفيهتحديدهالبدائلهالمتاحة،منهأجلهلآتحديدهبدائلهلحلهالمشكلة
،وهالفصلهفيههمنهطرفهالهيأةهالعلياهفيهالدولة،وهيتطلبههذاهｉمعهالمشكلةهتماشياانتقاءهأفضلهاهتعاملاهأوه

هبش هتحديدهصافيهالمنفعة هالبدائلهو هعقلاني،بمعنىهأخر،يقومهالموقفهحسبهالمقتربهالعقلاني،تقويم كله
هالبدائله هأفضل هالعليا هالمرتبة هيأتيهفي هحسبهالأولويات،و هفيهسلم هالمختلفة هبترتيبهالبدائل هالقرار صانع
للفصلهفيه،بالتاليهيتمهاتخاذهالقرارهالأكثرهتناسباهوهالأهدافهالمرجوة،لكنههذاهلاهيمنعهمنهإمكانيةهمواجهةه

ه هالمرحلةهمشاكلهكغموضهالموقف،أو هالمفاجأةهذه هالمعلوماتهالكافية،ضيقهالوقت،عنصر هتوفر مماههｊعدم
يحاولهالموازنةهبينهالفوائدهنهصانعهالقرارىهجميعهالبدائل؛وبالرغمهمنهذلك،فإيعنيهعدمهإمكانيةهالتعرفهعل

ستقرارهعلىهالبديلهالذيهيحققهأك5هقدرهمنهالمنفعةهوهبأقلهالمخاطرهالمترتبةهعنهكلهبديل،الإهالمتوقعةهو
 هｋيتكلفةهوتأكدهصناعهالقرارهمنهأنهالبديلهالمختارهيمكنهتنفيذههوهتحقيقهالأهدافهالمرتبطةهبههجهدهو

                                                             
ϭ لآهنظرألمزيدهمنهالتوسعهفيهالموضوعههwww.yemen-nic.netهه
Ϯ عامرهمصباح،المقارباتهالنظريةهفيهتحليلهالسياسةهالخارجية،مرجعهسبقهذكره،صههϭϬϳههي
ϯ لويدهجنسن،تفسيرهالسياسةهالخارجية،مرجعهسبقهذكره،صههϰϭههي
ϰ مجلةهسامراء،آلياتهالأنظمةهالسياسيةهفيهصناعةهالقرارهالسياسي،العددههϭϬ،ϮϬϬϴصه،ϱϵههي
ϱ ههي19،ص42،دراساتهدولية،العددهالخارجية السياسة في القرار اتخاذ عملية فيهالمؤثرة العواملالكفارنة، عارف حمدأ
ϲ عزيزيهودادهوهفرومهحنان،صلآقامتهبها،قتصاديةفعاليةهصنعهالقرارهفيهالمؤسسةهالإلآدراسةهحولϯههلآ،نقلاهعن

ǁǁǁ.iefpedia.Đoŵ/aƌaď/ǁp-ĐoŶteŶt/uploads/ϮϬϭϬ/Ϭϯ.ĐoŶsultĠ le:ϬϮfeǀƌieƌ ϮϬϭϰ ϮϮ:ϭϬهà . 
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ههيقدراتهالدولةهوصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي:المطلبهالثالث
هلدهههههههههه هالوسائلهالمتوفرة هبالقدراتهو هقياسا هالأساسههىكلهقرارهسياسيهخارجيهيصنع الدولة،وعلىههذا

تعت5هالجغرافياهوهالاقتصادهفيهمقدمةهالعواملهالمؤثرةهفيهرسمهوتعدهيتختلفهأهدافهالدولهوهسياساتهاهالخارجية
هللدول هالخارجية هالجغرافيا ،الأجندة هقلنا هإذا هالموقعهنعنيهفإنناهｆو همناخه،الحدود،المساحة،بذلك همن هيسودها بما

ههيالدولةهىشأنهاهأنهتشكلهعاملهقوةهأوهضعفهلدهتضاريسهوهكلههذههالأخيرةهمنو
هالجغرافيههههههه هللموقع هتنتهجههｇبالنسبة هالمحيطات هو هالبحار هعلى هتلكهالمطلة هو هالساحل هعلى هتقع هالتي ،فالدول

لأنهالانفتاحهالجغرافيهعلىهالواجهاتهالبحريةهيرغمهالدولةهعلىه،خارجيةهوهإستراتيجيةهمختلفةهعنهالدولهالحبيسة
همنهالوضعهالا منههيمكنه،بتنويعهنشاطاتهاهالدبلوماسيةهوهالعسكريةهللتصديهللتهديداتهالقادمةهمنهالخارجｈستفادة

بأنهالدولهالأقوىهكانتهدائماهتسعىهلاحتلالهالدولهالساحليةهوههراتزلهفريديريكربطههذههالفكرةهبماهأشارهإليهه
هالداخل هالشعوبهالأضعفهنحو هتأثيرهيتدفع هالجغرافيهإلىهورقة هالعامل هترجمة هكيفية ههو هيذكرناه،نفوذوفألاهم هذا

ههيبمنطقهالمصلحةهالذيهتتحدثهعنههالواقعية،بترجمةهالجغرافياهإلىهعاملهيخدمهمصلحةهالدولة
ستراتيجيهيمنحهعلىهاستقرارهاهالسياسي،فالعمقهالإانعكاسهمباشرهعلىهالأمنهالقوميهللدولةهوههلهالآالمساحةههه

فيهصنعهقراراتهاهالخارجية،كماهتعت5هعاملهقوةهفيهصدهالدولةهللعنفهأوهالنزاعاتهعنهوهإلىهحدهماىالدولةهحرية
هربوعهاو هع5 هالتراجع هالعمق طريق هفي هالدفاع ها Defense in Depthإمكانية هحتىه،و ههو هالأخر لامتياز

هفيههزمتهدولةهكبيرةهفإنههمنهالصعبهاحتلالهإقليمهاهالواسعهوالسيطرةهعليههلاهسيماهإذهكانتهكثيفةهالسكان، إنو
ههيحينهصغرهالمساحةهيشكلهنقطةهضعف،ماهقدهيعرضهاهإلىهالزوال

اهتمامهاهالكبيرهبدراسةهتأثيرهوهيعرفهعنهالمدرسةهالفرنسيةه،هيهبمثابةهالهيكلهالخارجيهلمساحةهالدولةلآالحدود
الحدودهىأوهحدودهاصطناعيةهوهالبحار،الجبالى،والحدودهقدهتكونهطبيعيةهｉالحدودهفيهسياساتهالدولهالخارجية

والحدودهترتبطهبموضوعهالسيادة،فالدولةهسيدةهوهحرةهفوقهفضائهاهالإقليمي،الذيهتحددهههذههوهالفلكية،الهندسية
ههيالحدود

                                                             
ϭ هالجغرافيهنـالعامليهفيهدراسةيهالعراقيةهالخارجيةهياسةــــالسهيــــفهؤثرةــــالمهواملـــالع،بهيوهظحافهحسينلآهالعنصرهالدائمهفيهالسياسة،أنظربسماركهبيصفهاه

ههيϭϴص،ϰϰالعدده،دوليةهدراسات،والبشري
Ϯ ههعلىهالواجهاتهالبحريةهإطلالهاكذلكهمنهناحيةهتموقعهالدولةهبينهالقاراتهوه،منهخلالهموقعهالدولةهانطلاقاهمنهخطوطهالطولهوهدوائرهالعرضهإليهيمكنهالتطرقه

ϯ Geaƌƌoid Otuathail,SiŵoŶ DalďǇ,The GeopolitiƋue Readeƌ,LoŶdoŶ ,TaǇloƌ & FƌaŶĐise 
LiďƌaƌǇ,ϮϬϬϯ ,pϳϵ. 
ϰ AǇŵeƌiĐ Chaupƌade,GeopolitiƋue ,ϯeŵe EditioŶ,Paƌis :EĐllipse editioŶ,ϮϬϬϳ ,pϳϮ. 
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هعنهالاقتصاههههههه هلدأما هالتطورهالإ,وهمعداتهالدولة،حجمهالإنتاجههىد،فالمواردهالموجودة هو هالنمو قتصاديهدرجة
هالخارجية هو هالداخلية هسياستها هفي هقوتها هأسباب همن هالمواردｆتعد هلهذه هالدولة هفيههｇ،فامتلاك هحريتها همن يزيد

ههيｈالخ...خصوصاهإذاهتوفرتهعلىهالغاز،الحديد،الفحم،المناورة
إنهتأثيرهالاقتصادهعلىهعمليةهصنعهالقرارهفيهالسياسةهالخارجيةهيظهرهمنهخلالهمدىهاعتمادهالدولةههههههه    
هيعرفهبالتبعيةهعلىه هيتولدهعنهذلكهما هو هوهتحسينهنمطهعيشها همنهأجلهبقائها همنه،التجارة وهماهتمخضهعنها

الهوهالجنوبهفيهكونهاهعلاقاتهتلخصههذههالنظريةهعلاقةهدولهالشمｉمصطلحاتهوهنظرياتهكنظريةهالمركزهوهالمحيط
سيطرةهوهتبعيةهفيهإطارهثنائيةهالمركزهوالمحيطهالملازمةهللنظامهالرأسمالي،ههوههذاهالتفسيرهمطابقهلتفسيرهتيارهمفكريه

هالعربيهألاهوههماه ففيهرأيهماهإنهوجودهطرفانهتنمويانهمختلفانهجذرياهكنتيجةههسعدهزهران،وههسميرهأمينالعالم
ههｊيللتبادلهالغيرهالمتكافئهيدعمهالإبقاءهعلىهالوضعهالقائم

هللدولةههههه هالتجاري هالميزان هالفائضهفي هأو هبالعجز هالخارجية هقراراتهالسياسة هصناعة هعملية هتتأثر ودرجةه،كما
ههياهالعسكريةالقدرةهالصناعيةهالملائمةهللدولةهفيهتقويةهقواته

                                                             
ϭ ص،مرجعهسبقهذكرهالنعيمي،أحمدهنوريهϯϭϴههي
Ϯ ،ههيإضافةهإلىهضرورةهوجودهاليدهالعاملةهوهالمالهلاستغلالها،وهالقدرةهعلىهاستخدامها،استغلالهاهبالشكلهاللائقبشرطهالوعيهبأنهاهموجودة
ϯ ص,مرحعهسبقهذكره,تحليلهالسياسةهالخارجيةيعامرهمصباحϵϲهه
ϰ أولهمنهاستخدمهمصطلحيهالمركزهوهالمحيطه،هوهذلكهعندماهكانهسكرتيرهللجنةهالأممهالمتحدةهلأمريكاهاللاتينيةهراوولهبريبشيعت5هUNS هحيث،ه

علىهدورهأمريكاهاللاتينيةهكمزودهبالمنتجاتهالأوليةهللدولهالصناعيةهوهتستبدلهبدورهاهبالموادهالمصنعةهمنهالعالمهالصناعي،هوهيرىهأنههECLAيركزهتحليله
هذينههسميرهأمينوهفرانكهومنهثمهتبنىهيهالتجارةهبينهالدولهالصناعيةهوهدولهأمريكاهاللاتينيةهيعنيهنقلهالمنتجاتهالأوليةهإلىهدولهالمركزمصطلحه

ىهمستوىهتهعلالمصطلحين،هوهذلكهبهدفهبناءهطرحهنظريهيفسرهالعلاقةهالتيهتربطهالعالمهالرأسماليهالمتقدمهوهدولهالعالمهالثالث،هثمهطرأتهبعضهالتغييرا
أنهدولهأشباههالمحيطههوولرهشتاينمصطلحهأشباههالمحيطهأوهنصفهالمحيطه،هحيثهيرىهوولرهشتاينههايمانويلالنسقهالمفاهيميهلهذاهالاتجاههحيثهأضافه

ههيتقومهبدورهوسيطهداخلهالنظامهالعالميهيكشفهعنهسماتهمعينة
ϱ ههي211هي210،هصهصه2004دارهالفجرهللنشرهوهالتوزيعه،هه،،هالقاهرةهالأولىه،هالطبعةههعبدهالعاليهدبلة،هالدولةهرؤيةهسوسيولوجية
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هالشعبه هيكون هعندما هقوة هكنقاط هالخارجية،فتكون هالدولة هقرارات هعلى هالبشرية هالقوى هخصائص هتؤثر كذلك
هذلكه هفان هالأمة هأفراد هانسجام هاهتزاز هبالتالي هكثرتهالأقلياتهو هإذا هفيهغيابهالأقليات،أما هبينه،و هفيم منسجما

ههيهｆراتهاهالخارجيةسينعكسهسلباهعلىهالأداءهالخارجيهللدولةهوهمنهثمهعلىهقرا
 من مجموعة في الخارجية السياسة فيهعمليةهصناعةهالقرارهعلىهاه أثر يظهرفاتمعية، أماهعنهالمحدداتهههههه

 :أهمهاهالعناصر

 تميزهم والتي الدولة، سكان جميع فيها يشترك التي العامة الصفاتهبمعنى:هｇوطنيةال الشخصية خصائص -

 التنشئةهأهمها والمصادر الاعتبارات من مجموعة خلال من كونتت التيو الشعوب،همن غيرهم عن

 وهبما؛ ةالوطني والتقاليد والعاداتهالقيم الأطفال بتلقين والمدرسة، الأسرة طريق عن تتم التي الاجتماعية

،والتيهستترجمهع5هوالصفات القيم تلك يحملونفإنهمه الخارجيهينتمونهإلىهنفسهاتمعهالقرار ناعص أن
ههيهسلوكاتهمهالقياديةهوهمنهثمهعلىهالمضامينهالقرارية

 رؤيتهمهتحدد والتي اتمع، أفراد معظم توجه التي الأساسية الأفكار مجموعة وههي:اتمعية التوجهات  -

 ويقصد والإيديولوجية،هالسياسية كالثقافةهالفرعية المفاهيم من مجموعة على وتشتمل السياسي، للعالم

 في مؤثرا دورا تلعب وهي السياسية،هالسلطة نحو اتمع أفراد توجهات نمط السياسية بالثقافة
 السياسي المناخ تهيئ التي فهي الإيديولوجية السياسيين،أما للقادة المتاحة السياسية ختياراتالإ

 والإيديولوجية أهدافه،هوتحديد الخارجية السياسات وضع عن المسؤولون إطاره في يعمل الذي والفكري

 قد ماك مماثلة، بإيديولوجيات تدين التي الدولهبين والتعاون التقارب عوامل من تكون ما دولة في المسيطرة

هه.وأهدافها مضمونها في الإيديولوجيات تلك تباعدتهإذا فيما التصارع عوامل من تكون
ستقرارهالسياسيهداخلهتتعلقهبالإهلأنهاالتماسكهالوطنيهقضيةهمهمةههمستوىه:ｈاتمعيه التجانس درجة -

 به توجد الذيهفاتمع الدين، أو اللغة أو العرق حيث من سواء السكاني التجانس مدى به نعنيالدولة،

 الأمر السياسي، الاستقرار وعدمهالداخلية للصراعات عرضة ثركوأ متجانس غير مجتمعا يكون أقليات

                                                             
ϭ مذكرةهللحصولهعلىهدرجةهالأردنيةوهأثرههفيهالسياسةهالخارجيةههالأردنيصانعهالقرارههإدراكحسينهعليهحسينهالعبدهاللات،العاملهالجغرافيهفيه،

ههيϮϭ،صϮϬϭϭ،الأوسطالماسترهفيهالعلومهالسياسية،جامعةهالشرقه
Ϯ لويدهجنسن،مرجعهسبقهذكره،صأنظرهϲϭههي
يأنظرهمحمدهالسيدهسليم،المرجعهالسابقه ϯ ه
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 ذلك يؤدي بحيث الخارجية، قراراتهاهوهسلوكاتهاهعلى ثم ومن الدولة، قوة بناء على سلبا ينعكس الذي

 بتجانس تتمتع التي الدولة عكس وذلك الدولي، االهفي تأثيرها وتراجع الدولة إضعاف إلى الانقسام

 ي الخارجية تهاسياس على إيجابا ينعكس مما أفرادها، ووحدة تماسكهاهمن يزيد والذي مجتمعي

متغيراتههإلىهإضافةتصممهوهتبنىهقياساهبكلههذههالمحدداتهوهالمتغيرات،الدولةههوهأهدافهنهقراراتبالتاليهفإ
 هويخارجية،شخصيةهصانعهالقرارىأخرىه

هه
ههيالبيئةهالخارجيةهوتنفيذهقراراتهالسياسةهالخارجية:المبحثهالثاني

نعنيهبالبيئةهالخارجيةهذلكهالفضاءهالذيهيقعهخارجهالحدودهالسياسيةهللدولة،الذيهيقومهباستقبالهقراراتههههههههه
اذهيتمهعلىههذاهالمستوىهتقييمهالقرارهمنهحيثهإمكانيةهتنفيذههوتأثيرههعلىهمجرياتهالأحداثهالدوليةهقصدهيالدول

ه هالدولة هتطمح هالذي هالهدف هعلىإليهتحقيق هيتوجب هالإه؛لذا هالخارجي هالسياسي هالقرار هبهذاهصناع عتناء
البعد،وذلكهع5هالقراءةهالسليمةهللأوضاعهفيهالمحيطهالدولي،وهتحديدهالأطرافهالدوليةهالمعنيةهبالقرار،كذلكهالبحثهه

ههيعنهركائزهتستندهعليهاهالدولةهفيههذاهالفضاءهلضمانهتنفيذهقراراتها
هه

ههيتنفيذهالقرارهالسياسيهالخارجيأثرهأبعادهالنسقهالدوليهعلىه:المطلبهالأول
تتأثرهعمليةهصناعةهالقرارهالخارجيهلأيهدولةهبأبعادهالنسقهالدولي؛وكواحدةهمنههذههالأبعادهنذكرهعددهههههههههه

الفاعلينهالدوليينهالذيهيعرفهزيادةهمعهالعولمة،فبعدهأنهكانتهالدولةهالقوميةهالفاعلهالوحيدهوهالرئيسهفيهالعلاقاته
هكانهوحكوميةهأوهغيرهحكوميةىهتنافسهوهتتفاعلهمعهفواعلهأخرىالدولية،أصبحتهت يرىهفيهكارلهدوتشهـواذا

عض،هكماهيقللههمنههذههالزيادةهعاملاهايجابياهيدعمهالاستقرارهالدوليهبحيثهتقلهمراقبةهالدولهلتحركاتهبعضهاهالب
ههيكنيثهوالتزهيرىهعكسهذلكنهمخاطرهالحروب،فإ

 الدولية الوحداتهترتيب تساعدهالدولةهعلىهتنفيذهقراراتهاهالخارجيةههوهنمطومنهالعواملهالأخرىهالتيهههههههههه

فيهالنظامهه تزداد المستقلهالسياسي التحرك على والمتوسطة الصغيرة الوحدات فقدرة ،المتفاوتةهقوتها على بناء
هدولية هالدوليهالمتعددهالأقطاب،بحيثهتمنعهكلهوحدة  الصغيرة الوحدات على السيطرة منالأخرىهوهذاتهثقلى

 الدولية الوحدات على التأثير فيختلف الثنائية القطبية نظام أما المتوسطة،هالدول مناورة من ويزيد والمتوسطة،
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هصحيحالقطبين، وضعيةهباختلاف هعلىهإطار في ويوالعكس هستسيطر هالمهيمنة هالدولة هالقطبية،فان الأحادية
ههيالأوضاعهوهتسيرهاهبماهيخدمهمصالحها

درجةهمعينةهمنهالترابطههｆوسواءهكانهتعددي،ثنائيهأمهأحاديىيجمعهالفواعلهالدوليةهضمنهالبنيانهالدوليههههههههه
هالداخليةهو هالبيئة هللتغيراتهالتيهتحدثهعلىهمستوى هتحملهم هالمعاملاتهبينهم،درجة هحجم هزيادة ذلكهمنهخلال
الخارجيةهالجديدة،ارتفاعهعددهالقضاياهالمشتركةهالتيههالتكاليفهالتيهتنشأهعنها،درجةهقابليتهمهللتأثرهبالسياساتو

ههيتجمعهالفاعلينهالدوليينهببعضهم
 الدولية التنظيمات تعت5 يثبحبيرة،ك بصفة للدول الخارجية السياسة على الدولي النسق مؤسسات تؤثرههههههه

 ودرجة التنظيمهفي الأعضاء الدول بين تفاقالإ عناصر في تؤثر أنها كماللدول، الخارجية السياسةهموارد أحد

 على قيودا تخلق لأنها للدول؛ الخارجيةهالسياسات على الدولية القانونية المؤسسات وتؤثر بينها، فيما التعاون

 دور أن ماك للدول، الخارجية التصرفات بعض

 ولكنه الدولية،هالمنازعات تسوية عملية في ينحصر لا الخارجية السياسة في الدولية المؤسسات هذههدورهههههه

ههيｇالدولي التفاهم لمتطلباتهاستجابة ثركأ تصبح بحيث الدول سياسات لأقلمة أداة ونهك إلى يمتد
همختلفهالتفاعلات هتؤثر هالخارجيةهالدولية الوحدات بين تحدث التيهكذلك هالدول هسياسات هو هقرارات ،وهعلى

 الدول، بين تعاوني أو صراعي سلوكهذلكهعن ينتج،مماه الفعل ورد الفعل ، التفاعلهمعهالشئهيعنيهالأخذهوهالعطاء

 الوزن باختلاف الخارجية الحوافز لمختلف الدول استجابة تختلفهحيث الخارجي، الحافز طبيعة حسب وذلك

 .الدولي النظام في الدوليةهللوحدة السياسي
 التي والعوامل الظروفهلك تشمل التي الخارجية ببيئتها الخارجية سياستها في تتأثر دولة لك فإن وعليههههههه

 تلك في القرار صناع وطبيعة الأخرى، الدوليةهالوحدات أفعال وردود فعالأ للدولة الإقليمية الحدود تتجاوز

 المحيط ذلكك السائدة، الاجتماعية والأنماط البنى حيث من فيها اتمعاتهوظروف وأوضاع الوحدات،

 التقدم مستوىك القرارهصناع على نفسها تفرض وضوابط ثوابت من يسوده وما القائمة، المادية صورته فيهالخارجي

 بينما للتصرف معينة إمكانات تفتح الخارجية فالبيئة،الدولي الاقتصاد في والاندماج التفاعل ودرجة التكنولوجي،

هإمكانات قلت الخارجية البيئة ضغط زاد لماك فإن ومنه البديلة، الأخرى التصرفهإمكانات بعض على قيودا تضع
 وفي الخارجية، السياسة قراراتهذاتخا عن المسؤولة الأجهزة أمام المتاحة الاختيار مجالات وتناقصت التصرف

                                                             
ϭ ،وليدهعبدهالحيهوهأخرون،أفاقهالتحولاتهالدوليةهالمعاصرة،عمان،دارهالشروقهللنسرهوهالتوزيعϮϬϬϮص،ϭϱϲههي
Ϯ ههي24 ص ره،كذ سبق مرجع جنسن، ديلو
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 ديلو جعل ما وهذا الاختيار، مجالات تتسع وبالتالي التصرف،هفرص زادت الخارجية البيئة ضغط قل لماك المقابل
 حين الدولة لأن خارجية؛ سياسة هناك تكون لن فإنه خارجية، محددات هناك تكن لم إذا بأنه يعتقدهجنسن

ههيالخارجية بيئتها في الواقعة الظروف لبعض فعل رد حالة فيهالأحوال معظم في تكون الخارجية سياستها تصوغ
هيهالأخرىهفيهقراراتهالدولهالموجهةهنحوهالبيئةهالدولية،هالموقفهالدوليهوههمنهالعواملهالخارجيةهالتيهتؤثرهههههههه

وه،محددة زمنｿة فترة في الخارجｿة البｿئة من ناشئا مباشرا حافزا الدولي الموقف ｾعت5هطبيعةهالتحالفاتهالدولية،
ماه ذاهو هذاهالوضع،همع للتعامل وقتا ذلك ｾتｿح لابالتاليههالقرار صانع لدى متوقعههغير الحافزيكونههداه يمكنهأن
هيالأزمةيعرفهب هالأخرى هبالدول هتربطها هالتي هالعلاقة هبطبيعة هتتأثر هالدولة هالدولية،فان هالتفاعلات هعن علاقةهىأما

ههويالخيييتبعية،سباقهنحوهالتسلح
بعدهأنهيكونهصانعهالقرارهمتحكماهفيهكلههذههالمعطيات،عليههأنهيحددهالفواعلهالمعنيةهبهذاهالقرار،ونقصدهههههههه

ه همصلحة هتتقاسم هالتي هالفواعل هالقرار،أوبذلك ههذا هخلال همن هالمعنية هالدولة همع هليسهمنههمشتركة هالتي الفواعل
الحصولهعلىهمعلوماتهمؤكدةهعنها،منهأجلهتهيئةهالدولةهلنفسهاهفيههمصلحتهاهتنفيذهذلكهالقرارهقصدهإقناعها،أو

ههيحالهمواجهتهاهلردهفعلهمنهشأنههمنعهتنفيذهالقرار
ههينفيذهالقرارهالسياسيهالخارجيأهميةهالمرتكزاتهالدوليةهفيهت:الثانيهالمطلب
هتنفيذههههههههه هفي هتساعدها هأن هيمكن هالتي هالخارجية هالبيئة هفي هارتكاز هوسائل هعن هالبحث هالدولة تحاول

قراراتها،خصوصاهمعهالتطوراتهالتيهعرفهاهالعالمهبعدهنهايةهالحربهالباردة،وذلكهبتراجعهالمفهومهالوستفاليهللمنظومةه
هوحكومية،غيرهحكوميةىمنظماتهفوقهقوميةميةهالفاعلهالوحيدهفيهالعلاقاته،وظهورهالدولية،واعتبارهالدولةهالقو

ههيتقومهبمساندةهالدولةهفيهتجسيدهأهدافها،كماهتضغطهعليهاهعندهاختراقهاهلبعضهالمسائلهوهالقضايا
هيهالدفاعهعنهمسائلهحقوقهالإنسان؛الحرياتههيهسيماهالعظمىهمنهالاهيمنهالقضاياهالتيهتنشغلهبهاهالدولههههههههه

ههيالخيييالدينية،حقوقهالأقلياته،نشرهالديمقراطية،مكافحةهالإرهاب،هانتشارهالنوويهوهالأسلحةهالكيماوية
تتكفلهبالمسائلهالتيه،تحدċدا المدċرċة الفرعČة منهخلالهتقربناهمنهالمديريةهالعامةهللشؤونهالسياسيةهوهالأمنهالدوليينه

 لآｆالتاليةهائفظالتيهتتولىهالقيامهبالوويةهوحقوقهالإنسانهالإنسان

                                                             
ϭ كلههذههالوظائفهوردهذكرهاهفيهالمرسومهالراسيهرقمههϬϮيϰϬϯالمؤرخهفيهرمضانهعامههϭϰϮϯالموافقهلههϮϲنوفم5ههϮϬϬϮالجريدةهالرسميةهللجمهوريةه،

ههيϮϬϬϮيϭϮيϳϵ،ϯϭالجزائرية،العدد
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 متابعةهالاتفاقياتهوأدواتهحمايةهحقوقهالإنسانهالتيهتكونهالجزائرهطرفاهفيها، ي

هوالجهويةه ي هالدولية هالتقليدية هوالآليات هالأجهزة هاجتماعات هفي هوتحضيرها هالجزائر همشاركة تنسيق
 ،الإنسانالتعاقديةهالمكلفةهبحقوقه

 يهعهالهيئاتهالدوليةهالمختصةهفيهاالهالإنسانيالتعاونهم ي

هأحد هنحو هبالتقدم هالفرصة ه،ههامكاتبهكانتهلنا هالإنسانووهو ههذههومكتبهمجلسهحقوق يئةهالههوالتعرفهعلى
هالح هالكومية هدولية هفي هتعمل هالمتحدةهإطارالتي هالأمم هالإنسانهالمه،منظومة هحقوق هجميع هتعزيز هتدعيم هعن سؤولة

ه هجميع هفي هووحمايتها هالعالم همحلهالذيأرجاء هالإنسان حل هلحقوق هالسابقة هالمتحدة هالأمم همنه.1 لجنة والاستفادة
هتلتجأهإلىهالسهبتقديمهشكاوىهللتصديههالدولالمعلوماتهالتيهقدمتهاهلناهرئيسةههذاهالمكتب،بحيثهتبينهلناهأنه

للانتهاكاتهالجسيمةهالتيهتحدثهفيهبلدهما،بالتاليهالدولةهتحاولهجعلهمنههذههالهيئةهالدوليةهالحكوميةهمصدرهارتكازه
  يلتعزيزهقراراتهاهالتيهكانتهقدهصممتهاهوهتريدهتنفيذها

منهالآلياتهالهامةهعلىههｇأماهعندماهيتعلقهالأمرهبقضاياهالشؤونهالإنسانية،فانهاللجنةهالدوليةهللصليبهالأحمرهههههه
هكالمنظماتهالحكومية؛منهضمنه هبثقلهتماما هتتمتع همنظمةهغيرهحكوميةهإلاهأنها هبالرغمهمنهكونها المسرحهالدولي،و

هأسرىهالحربهوالمحتجزينهالمدنيينمهامهاه هوالمساعدةهالطبيةهللمدنيينهالمحرومينهمنههذههتو ،زيارة فيرهالغذاءهوالمياه
. 3لفتهالانتباههإلىهالانتهاكاتهوالإسهامهفيهتطورهالقانونهالإنساني،مراقبةهالالتزامهبهذاهالقانون،الضرورياتهالأساسية

ههيعلىهسلوكاتهاهالخارجيةهناهيكهعنهمنظمةهالأممهالمتحدةهالتيهتلجأهإليهاهالدولهالعظمىهلإضفاءهالشرعيةهالقانونية
هه
هه

                                                             
ϭ http://ǁǁǁ.ohĐhƌ.oƌg/AR/HRBodies/HRC/Pages/AďoutCouŶĐil.aspǆهه

Ϯ هههوقدهأوكلتهإلىهيهنظمةهمستقلةهومحايدةهتقومهبمهامهالحمايةهالإنسانيةهوتقديمهالمساعدةهلضحاياهالحربهوالعنفهالمسلحاللجنةهالدوليةهللصليبهالأحمرهم
منهاللجنةهالدولية،هبموجبهالقانونهالدولي،همهمةهدائمةهبالعملهغيرهالمتحيزهلصالحهالسجناءهوالجرحىهوالمرضىهوالسكانهالمدنيينهالمتضررينه

ههيhttp://www.icrc.org/araلآهلمزيدهمنهالتوسع،أنظرييييالنزاعات
ϯ http://aƌ.ǁikipedia.oƌg/ǁiki/ الأحمر_للصليب_الدولية_اللجنة ه
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ههيأدواتهتنفيذهالقرارهالسياسيهالخارجي:المطلبهالثالث
هيتمهتحديدهحجمهالوسيلةهأوهههههههه هالداخلية،وهعلىهأساسه هبناءهعلىهقدراتهالدولة إنهحجمهالهدفهيتحدد

ةهللتأثيرهعلىهبيئةهاستقبال،هالأداةهالتيهينفذهبهاهالقرار،وعلىههذاهالأساسهتختارهالدولةهماهبينهالقوةهالناعمةهأوهالصلب
ههيتقييمهوهتنفيذهالقرار

هالنشاطههههههه همن هكبيرا هجزء هتمثل هأصبحت هالتي هالدبلوماسية هالأداة هالدول هاللينة،تستخدم هالأدوات من
هممثليهاه هخلال همن هالدول هتوظفها هالتي هالآليات هو هالقنوات،المؤسسات همن هجملة هبالدبلوماسية الخارجي،ونعني

لتحقيقهأهدافهالسياسةهالخارجية،وهيهلاهتوظفهفقطهفيهأوقاتهالسلم،فلطالماهحققتهانجازاتهالدبلوماسيينه
،وذلكهبتهديدهالطرفهالأخرهوهإرغامههعلىهالأخذهودبلوماسيةهالإكراهوبالتخفيفهمنهحدةهالصراعاتهمنهخلال

يثهيكونهكلهطرفههوهوضعهالتفاوضهبحهةإنهالوضعهالنموذجيهالذيهتبقهفيههالدبلوماسييｆبالأساليبهالسلمية
ههｇيمهيأهللقيامهبتنازلات،وذلكهبسببهوجودهمصالحهمشتركةهبينهالطرفين،بحيثهالمساسهبهاهيؤذيهالطرفين

هالاقتصاديةهمنهضمنهالأدواتهاللينةهالتيهتستعينهبهاهالدولهفيهتنفيذهقراراتهاهمنههههههه خلالهتقديمههتعدهالأداة
خانةهالقوةهالصلبةهنظراهللمخلفاتهأوهالمشاكلهالتيهقدهتتسببهلخ،لكنهيمكنهتصنيفهاهضمنهإيييمكافأةهوهإغراءات

ههيفيهاهمنهخلالهفرضهالعقوباتهأوهالحرمان
الدولة،طبيعةهالمواردهالتيهتمتلكهاهلآيتوقفهاستعمالهالدولهللأداةهالاقتصاديةهفيهتحقيقهأهدافهاهالخارجيةهعلىهههههه

هالقوةههｈييةالهدفهالاقتصاديهللدولة،وطبيعةهالبيئةهالاقتصاديةهالدول إضافةهإلىهحسنهاستعمالهوهاستغلالههذه
ههيتحقيقهأهدافهاهأوهلردهالأذىهعنهاهإلىكأداةهضغطهمنهأجلهفرضهقراراتهاهالخارجيةهالتيهتهدفهمنهورائهاه

همنههههههههه هالإعلام،فهي هوسائل هعن هقرارات الفعالة الوسائل أما خلاله من،للدول الخارجية السياسة لتنفيذ
 بوظيفة المعتمدة،التيهتقومهالدبلوماسية البعثات تقوم كما الخارجي، بالإعلام المختصة الإعلامية المؤسسات

 الأنباء وكالاتهتتناقله ما أو الإعلامية، للنشرات إصدارها خلال من مباشر، غير أو مباشر بشكل إعلامية

 التي الانتشار،هواسعة والات والصحف والمرئية المسموعة الإذاعات تنشره ما أو تصريحات، من العالمية
                                                             

ϭϬϬبوقارةهحسين،مرجعهسبقهذكره،هصه ϭ هه
ههيϮϯϮتحليلهالسياسةهالخارحية،مرجعهسبقهذكره،صهعامرهمصباح،ه Ϯه

ϯ نفسهالمرجع،صهϮϲϬههي
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 ϱϵ 

كماهأنه.الماضي القرنهمن التسعينات خلال حدث الذي والتقني العلمي التطور بسبب الجميع بمتناول أصبحت
هالك5ى هللدول هالخارجية هالسياسة هلتنفيذ ههامة هأداة هتعد هالإعلامية هفيه،الأداة همصالحها هو هأهدافها هتحقيق و

هｆيالخارج هالأداة هيخص هفيم هالدعائية،أما هالدكتور هفرضههاسماعيل صبري مقلدفيعت5ها هفي هالوسائل هأخبث من
هاكتسابهتأييدها هثم هالتأثيرهفيها،ومن هو هلغزوها هالعقول هنحو هموجهة هلأنها هذكاء هأنههدفهاهيالسيطرة،وأكثرها كما

ههالخييات،الكتابةالأوليههوهالتأثيرهفيهالبيئةهالداخليةهلصناعهالقرارهفيهالدولهالأخرى،منتهجةهعدةهطرقهكالخطاب
هبالأمنهههههههه هالصلة هذات هالخارجية هقراراتها هلتحقيق هالدولة هماتستخدمها ه،فغالبا هالصلبة هالأدوات هعن أما

ههيوهالمساعيهالسلميةهفيهتحقيقهذلكهةالقومي،وذلكهبعدهفشلهالأداةهالدبلوماسي
هالعسكريةهعلىهههههه  أو واستعمال ، وتوزｾعھا وتدرｾبھا وتسلｿحھا مسلحة قوات إنشاءك أدواتهتشملهالقوة

 بالنقل سواء المسلحة القوات توزｾع عملｿات و المسلح والغزو العسكرｾةهالمساعدة ، القوة باستعمال التھدｾد

 الأسلحة وتطوｾر النووي والسلاح الشامل الدمار كأسلحة العسكرｾةهبالأدوات والتھدｾد ال5ي أو الجوي  ،البحري

هلاالعسكرｾة التحالفات عقد ، العسكرｾةهالمشورة ، العسكرｾة المقدرات حجم وتغｿｿر يعنيهأنهالدولةهه؛لكنههذا
،أنهالدولةهلهاه51ذاتهقوةهعسكريةهلهاهحقهاستعمالهأسلحتهاهكماهتريد،بلهحددهميثاقهالأممهالمتحدةهفيهالمادةه

تساعدهالدولةهكماهأنهالأداةهالاستخباراتيةهｇيغيرهمشروعهللقوةهلحقهالدفاعهعنهالنفس،وماهعداهذلكههوهاستعما
ههيفيهتنفيذهقراراتهاهعلىهالصعيدهالخارجيهبتزويدهاهبمعلوماتهسريةهوهحساسةهحولهالفواعلهالمعنيةهبالقرارهالمحتمل

وتنفيذها،خصوصاهلكونهههتتضحهلناهأهميةهالبعدهالخارجيهفيهصنعهقراراتهالسياسةهالخارجيةمنهذلكههوانطلاقا
متتبعاهللأحداثهالدولية،وأنهتكونههفضاءهاستقبالهالقرارهوهتقييمه،مماهيتوجبهعلىهصانعهالقرارهالسياسيهأنهتكون

ههيلديههرؤيةهوهتحليلهسليمهللأوضاعهالدولية
هه
هه
هه
  

                                                             

 يومي بمراكش الحقوق كلية نظمتها التي الدولية الندوة في مداخلة ملخصهى،والعمومية؟ أجندةهالسياسات على التأثير في والصحافة للإعلام دور أي ϭه

 يالمغربيةيالخارجيةيالسياسةيفييالاعلاميدورلآههههمنقولهعنه،و 2010 أكتوبر 22 و 21
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Ϯ مرجعهسبقهذكره،ناصيفهيوسفهحتى،هϭϳϳههي
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 ϲϬ 

ههيالبيئةهالسيكولوجيةهوضبطهقراراتهالسياسةهالخارجية:المبحثهالثالث
هالخارجية،هههههههه هو هالداخلية هالموضوعيتين هالبيئتين همتغيرات هجانب هعمليةإلى  السياسة قرارات صنع تتأثر

،فبعدهالعملية هذه على القائمون ابههيتمتع التي والخ5ة الإجتماعية والخلفية الشخصية والقيمهبالخصائص الخارجية
هتدرسهعلىهأساسهالدول،أصبحتهتدرس هكانتهالعلاقاتهالدولية هالقرارىعلىهأساسهالأشخاصهأن ،هوصناع

ويلعبهالقائدهالسياسيهأوهالرئيسهدورهمهمهفيهيالذينهيتأثرونهبدوافعهمهالذاتية،وتصوراتهمهالذهنيةهللعالمهالخارجي
ههيصناعةهالقراراتهالخارجية،وذلكهمرتبطهبطبيعةهالنظامهالسياسي،وكذاهطبيعةهالموقف

هاههههههههه هالتماسهبينهعلمهالنفسهوهعلمهالسياسة،بحيثهيعدهعلمهالنفسهالسياسيهمنهالعلوم لتيهتقعهفيهمنطقة
هعطاء،ناقلاه هو هالسياسةهأخذا هعلم هعلىههإليهايتعاملهمع هالتيهتساعدهرجالهالسياسة هنظرياتهنفسية تقنياتهو

ههيتفسيرهالظواهرهوهالخططهالسياسيةهفيهزمنيهالسلمهوهالحرب
هالمبحثهالذيهههههههه ههذا هخلال همن هالخارجي،سنتطرق هالسياسي هالقرار هصناعة هعملية هفي هالقادة هلتأثير نظرا
تأثيرهسماتهالشخصيةهللقائدهوهدوافعههالذاتيةهفيهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجيهفيهلآإلىثلاثهمطالبههإلىقسمناهه

ههيهقرارهعلىهالعمليةهالقراريةدراكاتهصانعهالدهالعقيدي،هوأخيراهأثرهتصوراتهوهإالبعهالمطلبهالأول،ثم
هه

ههيفيهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجيهوهدوافعههالذاتيةهتأثيرهسماتهالشخصيةهللقائد:هالمطلبهالأول
هالخارجيةهههههه هقراراتهالسياسة هالهتتأثر هو هالعاطفي،المعرفي هبتكوينه هالمرتبطة هالقرار هصانع سلوكي،كماهبشخصية

حبهالسيطرةههإلىذوهالشخصيةهالتسلطيةهالشديدهالتعصبهلقوميته،هيميلههفالقائدهالسياسيتتأثرهبدوافعههالذاتية،
هالعدوان هو هالحروب هنحو هوالميل هالمرؤوسين، هيتميزهيعلى هدوغماتية،نجده هبشخصية هيتمتع هالذي هالقائد هعن أما

سبهمعهبالقلق،كماهأنههيهتمهبمصدرهالمعلومةهأكثرهمنهمضمونهاهوعدمهالقدرةهعلىهاستيعابهالمعلوماتهالتيهلاهتتنا
ههينسقههالعقيدي،هومنههيصعبهعليههاتخاذهالقراراتهالرشيدة،عكسهالقائدهصاحبهالشخصيةهالمنفتحة

هالتيهتميلهنحوهتحقيقهالذاتههههههه هالشخصية علىهقراراتهالسياسةهالخارجية،ويفترضهتوفرههإيجاباتؤثرههفإنهاأما
ههلآشروطهفيههذههالشخصية،نذكرهمنها

لخ،كلهاهحاجاتهتمنحهالفردهالشعورهبالثقة،مماهيدعمهقدرتههإيييالذاتههالعاطفة،الانتماءهوهاحترامالشعورهبالأمنهوه
عكسهالشعورهبعدمهاحترامهياتفاقياتهمعهالأطرافهالخارجيةهإلىعلىهالانفتاحهالخارجي،وهالتفاوضهوهالوصوله



 يمتغــيرات  معادلة بثــلاث : القرار السياسي الخارجي  عملية صنع:                                     الفصل الثاني
 

 ϲϭ 

هلتعويض هالخارجي هللانفتاح هالقومي،والسعي هالتعصب هإلى هصاحبه هيميل هالذي هاحترامههالذات هبعدم الإحساس
ههيالذات،كماهيهربونهمنهالتسوياتهالنهائية،فيكونهلهمهأثرهسلبيهعلىهعمليةهصنعهالقرارهالسياسيهالخارجي

هفهيهتلكهالعواملهالتيهتدفعهالفردهههههههه هعنهالدوافعهالذاتية، القوة،ههإلىالتصرفهبشكلهمعين،كالحاجةههإلىأما
اتخاذههإلىلكنهمنهالصعوبةهتحديدهالدوافعهالتيهتؤديهصانعهالقرارهيالخيييالانتماءهإلىالرغبةهفيهالانجاز،الحاجةه

وسائلهغيرهمباشرةههإلى،كذلكهمنهالصعبهالحصولهعلىهبياناتهنفسيةهعلىهالقادة،بالتاليهاللجوءهأخرههقرارهدون
أخرى،أوهللحصولهعلىهتلكهالمعلومات؛كتحليلهالخطب،الاستنتاجهمنهتحليلهالسلوك،القياسهوهالمقارنةهبشخصيةه

هأمكنهمنهمساعديهصانعهيم5يقيةاساتهالإالمقارنةهبينهالدر هالمعلوماتهبمقابلةهما هيمكنهالحصولهعلىههذه كما
ههيالقرار
هفيها،فالقائدهالسياسيهالذيهتحركهههههههههه هالتيهنشؤوا هعندهتبوئهمهالسلطة،البيئة هالقادة هيمكنهفهمهمنهدوافع كما
ه ههإلىالحاجة همن هفيهطفولتهم هالناسهالقوة،عانوا همع هعلىهعلاقاتهجيدة هالحصول هعدم هالوالدين،أو هكقسوة الحرمان

أماهالقائدهالذيهتحركههالرغبةهفيهالانجاز،فيميلهيهتعويضهذلكهالحرمانهإلىالمحيطةهبه،بالتاليهيسعونهمنهخلالهذلكه
فيهصغره،هأوهكسبهتأييدهوهموافقةهالآخرين،ويصعبهعليههممارسةهعملههبمفرده،بسببهنقصهفيهالثقةهتعرضهلهاههإلى

ههيبسببهالفشلهالمستمرهالذيهعانىهمنه
هه

ههيالبعدهالعقيديهلصانعهالقرارهالسياسيهالخارجي:المطلبهالثاني
 أو تأكيد شكل في ضمنيا أو صراحة عليه ذاتي،نص احتمالي حكم" نهاأ إلى العقيدة مصطلح يشيرهههههه

 الأسلوب أو الظاهرة هذه بين يربط بحيث ،للعمل أسلوبا أو ظاهرة يقوم أو يوصي أو يصف الحكم هذا مقولة،

ههي1"محددة صفة وبين
فحتىهيتعاملهصانعهالقرارهالسياسيهمعهالبيئةهالمعقدةهالمحيطةهبههعليههأنهيرسمهلنفسههصوراهمحددةهعنههذههههههههه

يفسرهعلىهأساسهاهوهفئاتهمعرفيةىعقائدهإلىمنههذههالبيئةهوههالآتيةالبيئة،حيثهيقومهبعمليةهاستيعابهللمعلوماته
ههيوانطلاقاهمنهذلكهيقومهباستيعابهمعلوماتهورفضهأخرىｇيتلكهالمعلومات

                                                             
ϭ ه،تخصصهالعلاقاتهالدوليةهوهالعولمةه،وغيرهمنشورةىعديلةهمحمدهالطاهر،أهميةهالعواملهاللشخصيةهفيهالسياسةهالخارجيةهالجزائرية،مذكرةهماجستيره

ههيϯϬ،صϮϬϬϱيϮϬϬϰه،قسمهالعلومهالسياسيةهوهالعلاقاتهالدوليةهوهالعولمة،قسنطينة
Ϯ محمدهالسيدهسليم،مرجعهسبقهذكره،صهϰϬϱههي
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 ϲϮ 

هالعمليةههههههههه ههذه هأثناء هالقرار،بحيثهيوم هللفصلهفيهالبدائلهوهاتخاذ همنهجا هالقرار هالنسقهالعقيديهلصانع يقدم
ههيا،وانطلاقاهمنهذلكهيفصلهفيهالأمرهوهيتخذهقرارهبالربطهبينهمعطياتهالظاهرةهالمدروسة،وبينهعقائدههحوله
ههيفالعقائدهعلىههذاهالحالهتلعبهدورهالموجههلسلوكهالفرد

 وتفسيرهتحديد وفي نفسية، بيئة إلى العملية بيئته ترجمة في القرار صانع لدى بالغة أهمية العقائد وتكتسيهههههههه

هقرارات تفسير المستحيل من يكون قد " أنهه)منهقبلمثلماهأشرناهالىهذلكه(ههجرفيس روبرت يؤكد إذ سلوكاته،
 امنهمنهبو كل ويضيف ، "للآخرين متهوتصورا العالم عن القرارات صانعي عقائد إلى الرجوع بدون وسياسات

 المعلومات لنقل أدوات العقائد تشكل القرار صنع عملية في" أنه(Bonham and Shapiro) وشابيروه

هه1"ذاته القرار صانع أهداف وبين الأخرى الأمم وسلوك لنوايا القرار صانعي إدراك وبين المتاحة البدائل بين للربط
 :على يعمل العقائدي النسق أن القول ويمكن

-  اتساقا أكثر جعلها ومحاولة الخارجي، المحيط من إليه الواردة المعلومات استيعاب عملية تيسير 1

 .وترابطا

-  أن حيث الخارجية، البيئة من واستيعابه قبوله يمكن الذي المعلوماتي الكم تحديد على يساعد 2

 .يتجاهلها أو الأخرى ويرفض العقيدي، نسقه توافق التي المعلومات قبول إلى يميل الفرد

-  بحيث أمامه، المطروحة البدائل أو العديدة، الخيارات بين المفاضلة في القرار صانع مساعدة 3

 .العقيدي نسقه مع تتفق التي البدائل إلى أميل يكون

-  في القرار صناع عليها يركز والتي الأخلاقية، أو الأدبية المعايير أو المبادئ من مجموعة توفير 4

ههي2بالآخرين أو بالذات المتعلقة سواء والتصرفات، الإتجاهات تقييم
هيقومهصانعه،الأثرهالأولهمباشرهوللنسقهالعقيديهأثرينهعلىهعمليةهصنعهالقرارهفيهالسياسةهالخارجيةههههه بحيثه

ههيالقرارهبانتقاءهالبدائلهالتيهتتماشىهوهنسقههالعقيديهوهالتخلصهمنهالبدائلهالتيهلاهتتفقهمعه
هعليها،ونسقهه هيتحصل هالتي هالمعلومات هبين هجسر هإقامة هالقرار هصانع هيحاول همباشر،اذ هغير هفهو هالثاني هالأثر أما

ههلآذلكهعنهطريقالعقيدي،هحتىهوانهكانتهتتعارضهمعههفانههيسعىهإلىهتجاوزه
-  .المعلومات من العقيدي النسق مع يتوافق لا ما ورفض تجاهل 1

-  .مصدرها وفي المعلومات صحة في الطعن 2
                                                             

ϭ عديلةهمحمدهالطاهر،مرجعهسبقهذكره،صهϮϳههي
Ϯ ههي1999الحديث، الجامعي المكتب الإسكندرية، .المتحدة العربية الإمارات لدولة الخارجية حارب،السياسة بن يوسف الرحمن عبد
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-  .العقيدي النسق مع تتوافق جديدة معلومات عن البحث 3

-  .العقيدي النسق مع ومنسجمة متوافقة يجعلها بما المناقضة المعلومات تفسير إعادة 4

- ههｆيالجديدة المناقضة المعلومات مع يتوافق بما العقيدي النسق في تعديل إحداث 5
ههيالمعرفيهللنسقهالعقيديهحسبههولستييأثرهالبعدينهالتفضيليهو03الشكلهرقمهىويوضحهالشكلهالتالي

هه

هه
هه

هه 407ص :الخارجية السياسة تحليل سليم، السيد محمد :المصدر
هه
هه

 يالعمليةهالقراريةهعلىدراكاتهصانعهالقرارهتصوراتهوهإهأثر:هلثالمطلبهالثا
  

الحسيههالإدراكمنهبينهأهمهالعواملهالسيكولوجيةهالتيهتؤثرهفيهعمليةهصنعهالسياسةهالخارجيةهنجدهعامله           
 يوهوهيتحددهمنهخلالهالعقائده،وسوءهالإدراكه

،ويتمهالتركيزهكثيراههｇباستخدامهالحواسهوهأنهيعيهالإنسانهماهحولههمنهالأشياءهوالأحداثه هالإدراكوههههههههه
هعل هللعواقبهالمترتبة هللأوضاع،نظرا هالقرار هصناع هادراك هعلىهمسألة هالإدراكىهذلك،فحسن الصائبههالإدراك،أو
هأخطار هتفاديها هخلال همن هقراراتها،أو هخلال همن هقوة هللدولة هنقيضهيعطي همن هتحذر هالأبحاث هبجد محتملة،لذا

هالإدراك هالإدراكه،وهو هالنفسهالاجتماعيه(Misperception)سوء هعلم هيسمىهضمن هبطبيعةهه،كما هيتعلق فانه
هعنهسياسةه هيسفر همما هالإدراكهوالفهم هالنسقهالعقيديهيؤديهإلىهسوء هفجمود النسقهالعقيديهللقائدهالسياسي،

                                                             
ϭ محمدهالسيدهسليم،مرجعهسبقهذكره،صهϰϬϴههي

2 http://www.sciencesway.info/vb/showthread.php?t=26610  consulté en Novembre 2012. 
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هتأث هللموقف،وكذا هالحقائقهالموضوعية هفهم هالسياسيهعن هالقائد هعجز هيتضمن هالإدراك هوسوء هفاشلة، رهخارجية
ههيهالشاشةهالمعرفيةهفيهنسقههالعقيدي

هههه هسوء هتفهمههالإدراكو همنهالعكس،كأن هالقرار،أو هصانع هلدا هفيهالنفسهالزائدة هالثقة يمكنهأنهيحدثهمنهجراء
 يموجهةهنحوهذلكهالبلد،مماهيؤديهإلىهخسائرهلاهتضاهىهمعين،بأنهاهxهبلدهإلىرسالةهموجهةه

هالتصورات،ههههه هعن ههأما هتحليله هدون همعين هموضوع هعن هالسياسي هللقائد هوالعام هالأولي هالانطباع وحسبه،هي
ولكنهبناءاهعلىهتصوراتهمه،أنهمنهيصيغونهالسياسةهالخارجيةهلاهيتصرفونهبناءاهعلىهالحقائقهالموضوعيةهوهبولدنجو

ادلةهوالمقصودهبهاهتماثلهعلىهالسياسةهالخارجيةهماهيسمىهبتأثيرهالتصوراتهالمتبهومنهأهمهأشكالهالتأثيره،للموقف
ذاتهدولةهصانعهالقرارهعلىههإلىالتصوراتهالعدائيةهللقادةهالسياسيينهفيهالدولهالداخلةهفيهالصراعه؛هكذلكهالنظره

أنهاهخيرةهوماهدونهاهمنهالوحداتهالسياسيةهالأخرىهههيهدولهشريرةهوعدائيةهوهذاهماهيصعدهمنهالسياساته
ههيالصراعيةهوالعنف

هشكلهاهومنه،يمههههههههههه هفي هتتجسد هلكي همرحلة همن هأكثر هع5 هتمر هالخارجية هالسياسة هقرارات هبأن هالقول كن
الأخير،انطلاقاهمنهمحدداتهالدولةهالداخليةهبماهفيهاهصانعهالقرار،الذيهيؤثرهوهبشكلهكبيرهفيهتصميمهالقراراتهوه

لقبولهوهالتنفيذ،كماهيمكنهأنهيتعرضهمهفيهالأخيرهللفضاءهالمستقبلهلهذاهالقرار،فيمكنهأنهيحضهبايبنائها،ليبقهالتقي
ههيسترجاعيةماهيعرفهبالتغذيةهالإهإلى
 



 

 

 

 

 

 

 

 

  يϮϬϭϯضد سوريا خيار توظيف القوة  الصلبة  التراجع الأمريكي عن: الفصل الثالث
ههيالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهوهبديلهالضربةهالعسكريةهالمحتملةهلسوريالآهالمبحثهالأول

ههيأثرهمتغيراتهالبيئةهالموضوعيةهعلىهالقرارهالأمريكيهبالتراجعهعنهاستعمالهالقوةههفيهسوريالآالمبحثهالثاني
ههيعلىهقرارهالتراجعهعنهاستعمالهالقوةهفيهسورياهلباراكهأوباماأثرهمتغيراتهالبيئةهالسيكولوجيةهلآالمبحثهالثالث

ههيسيناريوهــاتهلمستقبلهالموقفهالأمريـــكيهمنهالأزمةهالســوريةهلآالمبحثهالرابع
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ههلآتمهيــــــــــدههه
هكانهههه هالههإذا هو هالحساسة هالمواضيع همن هالخارجية هالسياسة هقرارات هصنع هالسياسةهموضوع هميدان هفي امة

هالخارجية،فإ هالتطرق ههإليهن هالأمريكية هالولاياتهالمتحدة هأهميةع5 هأكثر هالعظمىهفيههيجعله هالقوة ههي هأمريكا ،لأن
هوه هسياسات هانعكاساتهعلى هلذلكهمن هلما هكله هالعالم هتهم هلوحدها،بل ههي هتخصها هلا هقراراتها العالم،بحيثهأن
هعنهتوجيههضربةه هالأمريكيهبالتراجع هإلىهالقرار هالفصل ههذا هسنتطرقهمنهخلال هالأخرى،وعليه سلوكاتهالدول

صهعلىهدورهالثالوثهالبيئيهفيهصناعةهروافعههذاهالتراجع،ولأنناهنحده،انطلاقاهمنϮϬϭϯعسكريةهلسورياهسنةه
هالالقرار،فإن أسبابههإلىمباحث،نعودهمنهخلالهاههأربعفصلهالذيهيتفرعهعنههناهسنركزهعلىهذلكهمنهخلالههذا

هالإ هو هتخالأزمة هالموضوع هالأمريكي،لنتم هبالقرار هالبيئاتهالمحيطة هتأثير هإلىهمدى هالأمريكيهبها،وصولا ميناتههتمام
ههيللموقفهالأمريكيهفيهالمستقبلهالقريبهمنهالأزمةهالسورية

ههيالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهوهبديلهالضربةهالعسكريةهالمحتملةهلسورياه:المبحثهالأول
هالأمريكيةهمنذهأحداثهههههه بتصنيفهسورياهضمنهقائمةهالدولههϮϬϬϭسبتمϭϭ5لقدهقامتهالولاياتهالمتحدة

الراعيةهللإرهاب،وهكانتهتسعىهدائماهإلىهالحصولهعلىهدليلهإثباتهباحتواءهسورياهعلىهالأسلحةهالكيماوية،وذلكه
يةهالسوريةهالدكتورهجهادهالقدسي؛الذيهعلىهلسانهالناطقهالرسميهبوزارةهالخارجهϮϬϭϮلمهيتحققهإلاهفيهجوانه

ههيأكدهأنهسورياهلنهتستعملهللكيماويهإلاهفيهحالهتعرضهاهإلىهعدوانهخارجي
ههههه هتاريخ هكذلك،ففي هيكن هلم هالأمر هالنظامههϮϬϭϯيϬϴيϮϭلكن هطرف همن هالكيماوي هالسلاح هاستخدام تم

ه،أبدتهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهعنهالسوريهضدهالمحتجينهفيهالغوطة،هالذيهتسببهفيهخسائرهبشريةهكبيرة،وعلي
ههينيتهاهبتوجيههضربةهعسكريةهلسورياهلكونهاهاجتازتهالخطهالأحمرهالذيهحذرتهاهأمريكاهمنه

جذورهالأزمة،ثمههإلىمنهخلالههذاهالمبحثهسنتطرقهإلى،أسبابهتفاقمهالوضعهفيهسورياهفيهالمطلبهبالتطرقههههه
هفيهالم هلسوريا هالجيوستراتيجية هكحربهمصالحهفيهإلىهالأهمية هالسورية هفيهالمطلبهالثانيهبالحديثهعنهالأزمة نطقة
ههيهاهأمريكاهلشرعنةهقرارهايالمنطقة،وأخيراهالمرتكزاتهالتيهلجأتهإل

هه
هه
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ههيجذورهالأزمةهالسورية:المطلبهالأول
،والتيهضلتهتعانيهعدمهالاستقرارهϭϵϮϬتأسستهسورياهالحديثةهكدولةهتعرضتهللانتدابهالفرنسيهفيهههههههه

ه هفي هبعدهاستقلالها هعقدينهكاملين هϭϵϰϲلمدة ه؛كما همنهالانقلابات،إلىهغاية حينههϭϵϲϯتعرضتهإلىهسلسلة
هانقلابهعسكري  السلطة The Baath PaƌtǇ ثاستلمهحزبهالبع واستمرهالخلافهداخلهأجنحةه،نتيجة

هقامهحافظهالأسدعندماهتولىههϭϵϳϬالحزبهذاتههإلىهغايةه هانقلابهعسكريهأخر هنتيجة تهبههالحركةهالسلطة
ههｆيفأسسهحافظهالأسدهنظاماهاستبدادياهعلىهسورياهعلىهمدىهالثلاثونهسنةهالمقبلةهالتصحيحية؛

وهقدهϭϵϴϮفيهه ｇ;Bƌotheƌ HoodͿأشعلهعنفهالنظامهانتفاضةهمسلحةهيقودهاهالإخوانهالمسلمونههههههه
لعلويهوهالنظامهالسني،إضافةهإلىهخلفهذلكهالعشراتهمنهالقتلى،وكانهذلكهبسببهالاختلافاتهالدينيةهبينهالنظامها

هالأسدهعلىهالمعارضة هنظام هالذيهيفرضه ههｈيالقمع هفيهسنة هالأسدهتولىههϮϬϬϭو هوالدههبشار هبعدهوفاة الحكم
يبشارهالأسديلماهقامهبههربيعهدمشقأطلقهعلىهالفترةهالتيهتولىهفيهاهالحكمهتسميةه،بحيثهبتزكيةهمنهحزبهالبعث
إصلاحاتهأخرىهسياسيةهأبرزهاهإطلاقهصراحهالسجناءهالسياسيين،ومعهذلكهالاقتصادهوههمنهإصلاحاتهكتحرير

ههياستمرهقمعهالنظامهللمعارضة
الأزمةهالسوريةهالحالية،التيهبدأتهشرارتهاهفيهمدينةهدرعاهأينهسننتقلهمنههذههالخلفيةهالتاريخية،إلىهكرونولوجياهههههه

ههｉيديهبالحريةهوهإسقاطهنظامهالأسدقامهالأمنهباعتقالهمراهقينهكتبواهعلىهالجدرانهشعاراتهتنا
عنههكانتهبدايةهالمظاهراتهفيهسورياهفيهدمشق،تمهالإعلانهعلىهالموقعهالاجتماعيهالفايسبوكلآهｊϮϬϭϭفيهمارسهي

ههبدأتهالاحتجاجاتهيالقمعهوهالفسادهوتضامناهمعهأهاليهأطفالهدرعا،ستبداددعوةهإلىهيومهغضبهسوريهضدهالإ
هه

                                                             
1 Barry Rubin,The Truth About Syria,Palgrave Macmillan,New York,2007,pp,43-44 . 

هوههالإسلامو،شعارهمهالإسلامية،هدفهاهتطبيقهقوانينهالشريعةه1928دولية،تأسستهفيهمصرهعامههإسلاميةحركةهسياسيةهلآالمسلمونهالإخوان 2
  يتصبحهأكثرهتأثيراهداخلهالقواتهالثوريةهالحاليةهفيهسورياهفإنها،وكماهتمهقمعهاهمنهطرفهنظامهالأسد،والحل

3 Ondrej Dockal,Language Correction :Veronika Smela,Current crisis in Syria,Zuzana 
Netolicka,p2. 
4 http://ar.wikipedia.org/wiki/ السوریة_الأزϣة   consulté le 13 Avril 2014 à 22 :00. 
5 http://www.liberation.fr/monde/2013/09/27/enfin-une-resolution_935346 
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فقامهيصاهبعدهالاشتباكاتهالعنيفةهمعهقواتهالأمنهفيهشهرهأفريلهمنهنفسهالسنةتنتشرهفيهتدريجياهفيهالبلد،خصو
هلامتصاصهغضبهالمحتجين،بدعوته هبعضهالتدابير هبأخذ ههمالأسد هفيفري هوطنيهفي هاستفتاء لتقديمههϮϬϭϮإلى

،لكنهلمهيكنهلذلكهنتيجةهبسببهｆدستورهجديد،بحيثهتكونهالمنافسةهالسياسيةهمفتوحةهمنهخارجهحزبهالبعث
 يالأوضاعهالدامية

دمشقهتعرفهتمردهمسلحهللجماعاتهالسلفيةهالتيهتناديهبإسقاطهالنظام،وهفيهجوانهانتشرهالجيشهلآهϮϬϭϭأفريله-
ههيبالقربهمنهالعراق،تركيا،لبنان

ههتمهإنشاءهالجيشهالسوريهالحرهبقيادةهالعقيدهرياضهالأسعدهلآϮϬϭϭجويليةهي
ينادونهوهفرنسا،بريطانيا،الاتحادهالأوربي،ألمانياىهوهحلفائههمنهالغربهباراك أوباماالرئيسهالأمريكيههلآϮϬϭϭأوتهي

ههي،معهفرضهسلسلةهمنهالعقوباتهضدهالنظامｇبشارهالأسدهبالتنحيهعنهالحكم
ههي،الذيهيضمهناشطينهمنهالمعارضةSNCͿ;إنشاءهالسهالوطنيهالسوريهلآϮϬϭϭأكتوبرهي
،وجامعةهالدولهالعربيةهتعلنهعنهقرارهاهبدعمهاستخدامهكلهمنهروسياهوهالصينهلحقهالنقضهلآϮϬϭϮفيفريهي

ههيالمعارضةهمادياهوهسياسيا
ههيONUͿ; تنفيذهمخططهالأممهالمتحدةلآϮϬϭϮأفريلهي

هالنزاعههههههه هأطراف هتحديد هالضروري همن هالسورية،بات هالأزمة هبها همرت هالتي هالتطورات هأهم هإلى هالتطرق هبعد
هبينهقواتهالنظام،التيهفه،ｈالداخلية ههو هالنزاع هبين هما هعددها همنه،ϮϬϬϬϬϬوهϭϬϬϬϬϬيتراوح هالتيهلديها و

مثلهالجيشهالنظاميهالسوريهكماهأنهيالأسلحةهالثقيلةهماهيكفي،كماهلهاهخاصيةهالمواجهةهالمباشرةهمعهالمتظاهرين
 لآهيهيتشكلهمنهالأغلبيةهالساحقةهالعلوية،لأن؛وهالذｉدائماهقوةهالنظام

ههيقلهفيهقواتهالأمنهالمواليةهللنظامالعائلاتهالعلويةهعضوهواحدهعلىهالأهلدىهي
                                                             

ϭ OŶdƌej DoĐkal,LaŶguage CoƌƌeĐtioŶ :VeƌoŶika Sŵela,CuƌƌeŶt Đƌisis iŶ SǇƌia,)uzaŶa 
NetoliĐka, op Đit,pp ϯ -ϰ 
Ϯ http://aƌ.ǁikipedia.oƌg/ǁiki/  .ĐoŶsultĠ eŶ Maƌs ϮϬϭϰ  اδϟورϳة_الأزϣة

ϯ  ϖΤϠϤϟظر اϧأ Ϣϗر Ϭϭ.  
ϰ http://geopolitiƋueĐoŶflits.ďlog.leŵoŶde.fƌ/ϮϬϭϮ/ϭϭ/Ϭϰ/ĐoŶflit-sǇƌieŶ-ii-les-aĐteuƌs-
etatiƋues-et-Điǀils-de-la-ƌepƌessioŶ/ ĐoŶsultĠ eŶ Aǀƌil ϮϬϭϰ. 
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 ϲϵ 

احتلالهمهللمواقعهالعسكريةهالرفيعةهالمستوى،ولهذاهالسببههمهفيهتخوفهدائمهمنهانتقامهالأغلبيةهالسنيةهفيهحالههي
ههيسقوطهالنظام

ههيفيهمساندةهالنظامهوهالقيامهبمجازرｆ;ShaďihaͿالدورهالمركزيهلوحداتهالشبيحةههي
هعنهالطرفهالثانيهمنه هأما هالجيشهالسوريهالحرالنزاع هبالسهوFSAىهوهالمعارضة،علىهرأسها ،وجهتههمرتبطة

يعملهمنهأجلهتغييرهنظامهي،يتشكلهمنهضباطهوهجنودهإضافةهإلىهأعضاءهضدهالنظاموSNC ͿϮالوطنيهالسوري
هعنهالاستبداد هبعيدة هديمقراطية،مدنية هأعلنهزعيمههيالأسد،وبناءهسوريا همنههSalmin Idriss)(كما هالتزم أنه
 ｈيأكرادهوهعلويون،علمانيونهالأخرأجلهالعلمانية،وهأنهالمحاربونههمهمنهالإسلاميين،البعضه

ههيوهالخريطةهالتاليةهتوضحهالجماعاتهالمسلحةهالمتمردةهضدهنظامهالأسدوϬϰىالشكلهرقم

هه
 

http://gloďseƌǀateuƌ.ďlogs.ouest-fƌaŶĐe.fƌ/ŵedia/Ϭϭ/ϬϮ/ϯϳϵϭϴϬϭϰϭ.pŶg:صدرϤϟها

                                                             
ϭ http://ǁǁǁ.Ǉoutuďe.Đoŵ/ǁatĐh?ǀ=ǀjjϵaEϰtezI ĐoŶsultĠ eŶ Aǀƌil ϮϬϭϰ. 

Ϯ  تمهانشاؤههرسمياهفيهتركياهفيهϭϬيϮϬϭϭمنهقبلهمجموعةهمنهالناشطينهأغلبهمهمنهالمنفى،تهيمنهعليههالطائفةهالسنية،يدعوهللتدخلهالعسكريهالدولي،الأمرهالذيهأدىهببعضه،
عكسههيأةهالتنسيقهالوطنيةهللتغييرهالديمقراطيهالتيهتعارضهالتدخلهالأجنبي،وهيهعلىهينادواهباحترامههآخرونالخارجية،وههالإقليميةالسوريينهالنظرهاليةهكأداةهمنهطرفهالقوىه

  يالأسداستعدادهللتفاوضهمعهنظامه
ϯ Leila Shrooms pour Tahrir-ICN, (Traduction française par Manuel Sanchaise), L'ascension d'Al Qaeda en Syrie 
: Séparer Les Faits de la Mythologie.pp 3-4 
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 ϳϬ 

ه هالجديدة هالقوة هعن هالسوريةأما هالإسلامية ههالجبهة هنوفم5 هفي همؤخرا هفصائلهϮϬϭϯالتيهظهرت هسبع هاتفاق ،عن
يهｇالأكثرهنفوذا،للعملهفيهإطارهجبهويهمشتركه،هيهالأخرىهمنهالقوىهالتيهلاهيمكنهالتغاضيهعنهنفوذهاهｆإسلامية

ربه،إلاهأنهمهمتخوفونهبأنهينتهيهالأمرهبحالانتفاضةيمثلونهجانباهمنهوهالمسيحيون،الأكرادىأماهعنهاموعاتهالعرقية
يجبههههｈيأهليةهكاملةهفيهحالهسقوطهنظامهالأسد،لذاهينادونهبالمصالحة،وهيرفضونهفيهالوقتهذاتههمرافقةهحملتة

ههيالسعودية،تركياهوهغيرهمهالقولهأنهكفاءةهالمعارضةهالمسلحةهتعودهإلىهالدعمهالأجنبيهمنهجانبهقطر،
استخدامهالأسلحةهالكيماويةهضدهالمدنيينهتمههϮϬϭϮيهϭϮيϯϬففيه،فيهسورياهالوضعهفيهتأزمهمستمرإنهههههههه

ه هذلكهإلىهغاية هإلىهقصفههϮϬϭϯيϬϴيϮϭفيهحمص،واستمر هدمشقهالشرقية هتعرضتهمناطقهفيهغوطة اذ
منهطرفهالنظامهالسوريهمتوسطةهالمدىهتحملهرؤوساهكيماوية،الأمرهالذيههبالغازاتهالسامةه،واستخدامهصواريخ

ههيلهاهعسكرياوصفتههأمريكاهبالخطهالأحمر،الذيهيوجبهتدخ
هه

ههيحربهمصالحهفيهالمنطقة:الأزمةهالسورية:المطلبهالثاني
لإعلانهأمريكاهعنهنيتهاهبتوجيههضربةهعسكريةهضدهسورياهثمناهلاجتيازهاهللخطهالأحمرهمؤيدينهوههلقدهكانهههه

ههلآمنهأجلهｉمعارضينهلهذاهالقرار،معلنةهعنهم5راتهاهبخصوصهذلك،بأنههذاهالتدخل
 يكمبدأهمنهالمبادئهالأمريكية،والدفاعهعنهقضاياهالشؤونهالإنسانيةحمايةهحقوقهالإنسانه ي

علىههϭϵϮϱاحترامهالاجتماعهالدوليهفيهمنعهاستخدامهالأسلحةهغيرهالتقليدية،اذهنصهبروتوكولهجنيفه ي
الذيهاعت5هكتطورههϭϵϵϳ،وهمنهبعدهاهبروتوكولهｊحضرهاستخدامهالأسلحةهالنوويةهوالكيماويةهفيهالحرب

                                                             
ϭ ههيلواءهالتوحيد،حركةهأحرارهالشام،جيشهالاسلام،ألويةهصقورهالشام،لواءهالحق،كتائبهأنصارهالشام،الجبهةهالاسلاميةهالكرديةلآتتشكلهمن
Ϯ مخاطرهالتشتتهوهضرورةهالتوافق،لآمركزهالجزيرةهللدراسات،المعارضةهالسوريةهϭϮيϭϮيϮϬϭϯص،ϱي  

ϯ OŶdƌej DoĐkal,LaŶguage CoƌƌeĐtioŶ :VeƌoŶika Sŵela,CuƌƌeŶt Đƌisis iŶ SǇƌia,)uzaŶa 
NetoliĐka, op Đit,pϲ 

ϰ ويمكنهتعريفهالتدخلهبأنههضغطهيمارسههشخصهدوليهعلىهإحدىهالدول،هبقصدهإرغامهاهعلىهاتباعهسلوكهمعينهيتعلقهباختصاصهاهالداخلي،هأوه
ههيلهونوعه،منقولاهعنالامتناعهعنه،هبغضهالنظرهعنهكيفيةهالتدخ

http://ǁǁǁ.aƌaď-eŶĐǇ.Đoŵ/iŶdeǆ.php?ŵodule=pŶEŶĐǇĐlopedia&fuŶĐ=displaǇ_teƌŵ&id=ϴϯϰ  
ϱ  http://ǁǁǁ.uŶ.oƌg/disaƌŵaŵeŶt/WMD/Bio/ϭϵϮϱGeŶeǀaPƌotoĐol.shtŵl 
 CoŶsultĠ eŶ Aǀƌil ϮϬϭϰ. 
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 ϳϭ 

،والذيهشملهحضرهاستخدامهالأسلحةهالكيماويةهوهحيازتها،هوهنقلهاهكماهأمرهϭϵϮϱولهقانونيهل5وتوك
 ｆيبتدميرها

 يالدولهااورةهلسوريا،لتفاديهنشوبهفوضىهإقليميةه–لكونهاهقوةهعظمىههيحماية ي

هإلامنهخلالهاهعنهموقفهاهوهرغبتهاهفيهالتدخلهالعسكري؛هتهالولاياتهالمتحدةكانتههذههالأسبابهالتيهبررههههه
سورياههｇالأهميةهالجيوستراتيجيةهلسورياهفيهمنطقةهالشرقهالأوسط،اذهتقعهإنكارأنههوهفيهالوقتهذاتههلاهيمكنه

هباحتلالهه هموقعها هيمتاز هالشام،كما هلبلاد هالشمالي هالجناح هالأبيضهالمتوسط،وفي هللبحر ه هالشرقي هالساحل على
هبم هبه،وهي هتحيط هالتي هالعربية هالأقطار هبين هالمرموقة هالثلاثهالمكانة هالقارات هيربط هأرضي هجسر ثابة

ههي،كماهتعدهمنفذاهللخليجهالعربيهوهالأردنهبعدهاحتلالهفلسطينｈوإفريقياأسيا،أوربا،ى
كماهتجاورهاهｉييحيطهاهشمالاهتركيا،شرقاهالعراق،جنوباهالأردنهوهفلسطين،وغرباهلبنانهوالبحرهالمتوسط       

هالسعودية،قطر، هالدولههإسرائيلكلهمن ههيهمنهضمن هفيهالمنطقة،و هأيديهالولاياتهالمتحدة التيهتعدهأعينهو
ههيالمؤيدةهللقرارهالأمريكيهبالتدخلهالعسكريهفيهسوريا

هللنظام،ههه  هههه هالجانبهالمعادي هالخليجيهفي همجلسهالتعاون همنظومة ههوإعلانهااصطفتهدول هنيتها هبإسقاطعن
نفطيةههإم5اطوريةهإيرانعلهأهمهدافعهلذلكههوهتخوفهاهمنهأنهيصبحهالنظامهبكلهالطرقهالمتاحة،ودعمهالمعارضة،ول

ههيالنفطهوهفيهطرقهتصديره،تحتهخدمةهسلاحهاهالنوويهإنتاجتتحكمهفيه
السعوديةهاختارتهأنهتكونهحليفهأمريكاهفيهالمنطقة،فيهالوقتهالذيهاختارتهفيههسورياهمنهروسياههإنهههههه 

غايةهمقتلههإلىكانتهجدهعادية،هيهالسعودييالسورييالعلاقاتهبينهالبلدينهحليفاهلهاهوهذلكهمنذهالثمانينات،كماهأن
هالس هالحريري هعودرفيق هالبلدين؛إضافة هبين هالهوة هوسع هالذي هسوريا،الأمر هطرف همن هالأصل المسألةههإلىي

همقابلهالشيعةلآالعقائدية هالأمريكيهبتخفيضهالعقوباتهالاقتصادييالسنة هالقرار هارتبكتهمنهجراء ةهولأنهالسعودية
                                                             

1  http://www.icrc.org/ara/resources/documents/legal-fact-sheet/landmines-factsheet 
150807.htm 
 

Ϯ ظرهالملحقهرقمهأنهϬϮههي
3 Douglas A.Phillip,Syria Shelsea House,New York,2010,p8 . 

ϰ ط،والأهداف،الأدوات،المعوقاتىرايقهسليمهبريزات،مشروعهالشرقهالأوسطهالكبيرهوهالسياسةهالخارجيةهالأمريكيةϭ،،اديميونهللنشرهوهالأكالأردن
ههيϭϲϴيϭϲϳ،،صهصهϮϬϭϯهالتوزيع،
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 ϳϮ 

،الأمرهالذيهتمهخلالهنفسهفترةهالأزمةهالسورية،واعت5تههمؤامرةهأمريكيةهضدها،ولأنهالسعوديةههيهبمثابةهإيرانعلىه
امهمنههالولاياتهالمتحدةهالأمريكية،قتستفيدههｆباعتبارهاهأك5هبئرهبتروليهيعلىهوصفهروزفلت–الشمسهفيهالمنطقةه

وهكأنهههوالحديثهعنهقرارهههذا 29/03/2014السعوديةهفيههإلىبزيارةهشخصيةههباراكهأوباماهالأمريكيالرئيسه
ههيｇ،والتطرقهإلىهالشأنهالسوريهمعهالسعوديةهيطمئنها

هأماهعنهقطر،فإهههه  هه هالسنيهكانهأهمهمحركهلموقفها هالغاز هالشأنهالسوري،بحيثهأصبحتهقطرهإزاءنهمشروع
ههنابوكولىهمشروعهالانضمامهإهإلىأك5هداعمهللمعارضةهالسوريةهعلىهخلفيةههذاهالمشروعهالذيهتسعىهمنهخلالهه

هإقامةتصديرهغازها،فكرتهفيههإلى،وبماهأنههقطرهبحاجةههإيرانلكنهمشكلتهاههيهحقلهالغازهالمشتركهمعهالتركي،ه
ههتحتهوطأةهحربهأهليةهمدمرة؛هｈوالدوحةأنظرهبروتوكولهىنظامهالأسدهإسقاطاتفاقهمعهتركياهمنهشأنهه

  4.وعليههأبدتهقطرهعنهرغبتهاهفيهالتدخلهالعسكريهوهالدعمهالماديهللمتظاهرينهفيهسوريا

هالأمريكية،ههههه هعنهالحليفهالأبديهللولاياتهالمتحدة هتوجيههضربةههإسرائيلفانهأما منهالأوائلهالتيهدعمتهقرار
هالأخيرهفيهالحروبهضده هتكنهجيدة،منهخلالهمشاركةههذه هلم هبسوريا هوهأنهعلاقتها عسكريةهلسوريا،خصوصا

همنهخلالهحزبها،أوهعنهطريقهحركةهحماسإسرائيل هبمخاوف،فيهي،كماهتحاربها هالقرارهمتبوعا لكنهكانههذا
ههيوئهمهللحكمهفيهسوريا،مماهيحرجهإسرائيلهأكثرالإسلاميينهوهتبهإلىحالهميلهالكفةه

هفيهالمنطقة،ههههه همصالحهم هيخدم هالعسكري،بما هبالتدخل هلقرارها هالمؤيدين هفيهالمنطقة هلأمريكا ههناكهحلفاء ومثلما
سنتطرقهىهناكهفريقهثانيهمنهالمؤيدينهللنظامهالسوريهوههمهضدهأيهتدخلهأجنبي،وعلىهرأسهمهروسيا،الصينه

ههي،حزبهاإيران،والمبحثهالمواليهبعمقهخلالهإليهما
هلحزبها،فانههههههه هلحزبههالأمينبالنسبة هحسينهنصراوالعام هلنهيسمحواهو هفيهالمنطقة هأصدقاء هلسوريا أكدهأن

 1.الأمورتطورتههإذاتدخلهقواتههفيهالمواجهةهالميدانيةههإمكانيةهإلى،مشيراهإسرائيلفيهيدهأمريكاهوههبإسقاطها

                                                             
ϭ طالعربيهبينهالثابتهالاستراتيجيهوهالمتغيرهالظرفي،همحمدهمراد،السياسةهالأمريكيةهتجاههالوطنϭ،،ههدارهالمنهلهاللبنانيبيروت،ϮϬϬϯص،Ϯϴϳي  

Ϯ http://www.lemonde.fr/ameriques/article/2014/03/29/barack-obama-acheve-sa-visite-en-
arabie-saoudite_4391988_3222.html.Consulté le 10 Mai 2014 à 21 :00 . 
3 http://www.tv5.org/cms/chaine-francophone/info/Les-dossiers-de-la-redaction/syrie-2013/p-
26220-lg0-Syrie-le-gaz-du-Qatar-influence-t-il-le-conflit-.htm.Consulté le 10 Mai à 21 :06 . 
4 Alexandre Bréant & autres,Le Soutien à l’opposition Syrienne entre Activisme & 
Attentisme,Synopsis,2013,p6. 
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 ϳϯ 

نه،أماهموقفهلبنانهفإإسرائيلوهوهيقومهباضطرابههمتبادلةهبينههوهبينهسورياهالتيهتدعمههبالأسلحة،وهناكهمصلحةه
ههيوهاتهامهسورياهبذلك،الأمرهالذيهوترهالعلاقاتهبينهالبلدينهتأجيجهمسألةهمقتلهالحريريهإعادةأمريكاهنجحتهفيه

وهسورياهمصالحهمشتركة،ففيههإيرانفيهالمنطقة؛فلكلهمنههإسرائيلوهههيهالنقطةهالسوداءهبالنسبةهلأمريكاهإيرانهههههه
هالبلدانهاتفاقياته وهالضغطههإسرائيلضدهالعراق،كماهأنهكلاهماهيشتركهفيهمعارضةههإستراتيجيةالثمانينياتهأقام

عليهاهمنهخلالهتمويلهعسكريهلحزبها.  

للتفاهمهبينهالحكومةهوهالمعارضة،همنههبأنههمؤيداهالأولىبخصوصهسورياهللوهلةههالإيرانيكثيراهماهفسرهالموقفه        
هه،2011ي08ي24بتاريخههعلىهقناةهالمنارهأحمديهنجادهالإيرانيخلالهالحوارهالذيهجرىهمعهالرئيسه

،اذهوحلهبعيدهعنهالعنفهإلىالسوريةهالجلوسهمعهبعضهماهللتفاهم،والوصولههالحكومةعلىهالشعبهالسوريهوهلآوقاله
هه،ｇموقفهاهمنهالطرفينهإظهارهإلىمنهالدعمهالكاملهللنظامههالإيرانيةلهجةهترجمهذلكهبأنههتغيرهفيهال

ههههه هحقيقة هكلههإيرانلكن هالسوري،ودعوة هللنظام هالمفتوح هدعمها هعلىهمعطياتهطائفية،ظهرتهمنهخلال القائمة
موقفهاهضدهأيهتدخلهغربيهفيهسوريا،وهوهماهأكدهههوإبداءمساعدةهالنظام،هإلى) العراق،لبنانىحلفائهاهفيهالمنطقة

ههه3ضدهالنظامهوهيجبهالتصديهلهمهإسرائيلمعتبراهالمتظاهرينهأدواتهتحركهمهأمريكاهوههعلي خامنئيهالأعلىالمرشده
وهالسياساتهالنوويةهوجهانهلعملةههالإيرانيةأنهالسياستينهالسوريةهوههالأمريكيةبالتالي،يظهرهللولاياتهالمتحدةهههههههه

هتسعىه هأساسية ههإلىهإيرانواحدة،وورقة هｉالإقليميةهللهيمنةاستغلالها هالأمريكية هيعرضهالمصالح فيههالإسرائيلية،مما
هأوباماهالإيراني،فكانهقراريللتخفيفهمنهحدةهالتقاربهالسوريهيمؤقتيالمنطقة،فكانهعلىهأمريكاهالتفكيرهفيهحل

هالإيرانيقراراهذكيا،هبضمانهتجميدهال5نامجهالنوويهه2013ｊفيهنوفم5ههإيرانبتخفيفهالعقوباتهالاقتصاديةهعلىه
ههيالقصيرهالمدى،الذيهيشكلهتهديداهعلىهالولاياتهالمتحدةهالأمريكية

                                                                                                                                                                                              
1 http://aljazeera.net/survey/pages/a17f7b97-1d75-40bc-8a9c-9113b286a6abه

Ϯ عليهحسينهباكير،قراءةهفيهالموقفهالايرانيهالمستجدهمنهالنظامهالسوري،المركزهالعربيهللأبحاثهوهدراسةهالسياسات،الدوحة،نوفم5هϮϬϭϮص،Ϯهه
ϯ ،صنفسهالمرجععليهحسينهباكير،ϳههي

ϰ JohŶ R.BoltoŶ,The IƌaŶ-SǇƌia Neǆus & its IŵpliĐatioŶs foƌ Middel East,UŶited States,IŶstitut 
of PeaĐe,JulǇ ϮϬϭϯ,WashigtoŶ.ه

ϱ ههلآلمزيدهمنهالتوسع،أنظره
 http://aƌ.ǁikipedia.oƌg/ǁiki يالإيراني_النووي_بال5نامج_الخاص_الابتدائي_جنيف_اتفاقه  
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 ϳϰ 

 يقرارهاｆهالمرتكزاتهالدوليةهللولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهلشرعنة:هالمطلبهالثالث

هاأوبامهباراكالرئيسهالأمريكيهعندهإعلانهههههه هعسكريةهضدهسوريا،هلجأ هبتوجيههضربة هالنيةهالأمريكية هإلىعن
العديدهمنهالسبلهمنهأجلهكسبهتأييدهدوليهلتنفيذهقراره،وذلكهبمحاولةهاستنادههعلىهدولهذاتهثقلهفيهمنطقةه

ههيالإقليميةالمنظماتهالدوليةهوههإلىوءهاللجالشرقهالأوسط،وكذاه
تركياهمنهبينهالدولهالتيهدعمتهالقرارهالأمريكيهبالتدخلهالعسكريهفيهسوريا،ونلاحظهذلكهمنهخلالهالموقفهههههه

ههيالتركيهمنهالشأنهالسوريهالذيهلمهيسرهعلىهوتيرةهواحدةهمنذهبدايةهالأزمة
ههههههه هقليلا ههإلىبالرجوع ههإلىالوراء،والنظر هقبل هالتركية هالسورية هتجمالأزمةالعلاقات هعلاقاته،كانت هالبلدين ع

ههكهبينهالبلدينالعربي،كماهكانتههناكهقضاياهتشابهجيدة،بحيثهترىهتركياهسورياهباباهلهاهلدخولهالعالم
كسوندراتهالتيهمنحتهاهفرنساهلتركياهوهالتيهتعدهفيهالحقيقيةهجزءهمنهالأراضيهالسورية،قضيةهلمقاطعةهسنجقهأىه

هالفرات هنهر همياه هوｇالخيييتقاسم هإلى هدوله،إضافة هأربع هع5 هالمتواجدة هالكردية المسألة
هسورياهه،بحيث)،العراقإيرانتركيا،سوريا،ى هأكراد همطالبة همن هالانفصالية،لتخوفها هالحركات هضد هتركيا تكافح

ههيالمطالبةهبنفسهالشئهإلىالانفصال،الأمرهالذيهيدفعهأكرادهتركياه
ههههههههه همن هالتركي هالموقف هالأزمةرجوعا هتركيا هع5ت هبدايتها هالمطالبةه،مع هالشعبية هللحركات هتأييدها عن

هحقوقه هاحترام هو ههالإنسانبالديمقراطية هسلميا،فعملتهعلى هالانتقال هيكون هبشرطهأن هبالتحولههإقناعلكن الأسد
هيهم هتركيا هلأن هللمطالبهالشعبية هالاستجابة هالأسدهلمههالسلميهو هالرئيسهالسوريهبشار هجيرانها،ولأن هاستقرار ا

أنهالأسدهغيرهقادرهعلىهتجاوزهالمحنةهالداخلية،وأنهتركياهلآرسالتينهللعالمهإيصاللىهيستجبهلذلك،عملتهتركياهع
مستعدةهلفعلهذلك،الرسالةهالأخرىهموجهةهلأمريكا،تخ5هاهبأنهلهاهسندهفيهمنطقةهالشرقهالأوسطهبحيثهتجنبهاه

لكنهمعهتأزمهيｈبإصلاحاتهالتدخلهالعسكريهالمباشر،وأنهتركياهستنوبهعليهاهفيهذلكهلماهلهاهمنهالقدرةهعلىهالقيام

                                                             
  

Ϯ Didieƌ BillioŶ& Saloŵe LaŵoliŶeƌie,La PolitiƋue Eǆteƌieuƌe de La TuƌƋuie à l’Epƌeuǀe de la 
Cƌise SǇƌieŶŶe,Iƌis,JaŶǀieƌ ϮϬϭϰ,هpp,ϰ- ϭϬ . 

ϯ المركزهالعربيهللأبحاثهوهدراسةه،ومحدداتهالموقفهالتركيهمنهالأزمةهالسوريةه،الأبعادهالآنيةهوالانعكاساتهالمستقبليةو،عليهحسينهباكير
  يϵ،صϮϬϭϭ،الدوحة،جويليةهالسياسات
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 ϳϱ 

مرحلةهالضغط،معت5ةهماههإلىالوضعهأكثرهفيهسوريا،أعادتهتركياهحساباتهاهبهذاهالخصوص،ولأنهالوقتهضيق،مرته
ههييحدثهفيهسورياهامتدهنطاقههليصبحهمسألةهتركيةهداخلية

السماحهلهاهبالضغطهالتركية،وتمهفتحهأنقرةهعلىهالمعارضةهالسورية،ماهيعنيهيحدثهشرخهفيهالعلاقاتهالسوريةههههه
همنه هانطلاقا هو هسوريا، هعلى هالضغط هو هتركيا همن هبالتقرب هأمريكا هاستغلته هما هالسوري،وهذا هالنظام هعلى أكثر

علىههبريحنسكي،كماهأكدهｆواصفاهالعلاقاتهبينهالبلدينهبالنموذجه2003هنا،يمكنهتفسيرهزيارةهأوباماهلتركياهفيه
بذلهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهلجهودهمنهأجلهتوطيدهالعلاقاتهمعهتركيا،واصفاهاياهاهبالدولةهاتهدةهالتيههضرورة

ههيｇتجبهأنهتصبحهجزءهمنهالغرب
هالأمريكيةههههه    همنهه(ONU)منظمةهالأممهالمتحدةهإلىكماهلجأتهالولاياتهالمتحدة هعنهاستيائها هالأعمالمع5ة

ههسورياههإلىالمتحدةههالأممامهالسوريهضدهالمعارضة،بحيثهلجأتهمنهخلالهمنظمةهالشنيعةهالتيهيرتكبهاهالنظ
وزيرهالخارجيةهالسوريهطالباهمنههالسماحههبوليدهالمعلمجونهكيريهالذيهاتصلههالأمريكيعنهطريقهوزيرهالخارجيةه

لكيهيكونهلأمريكاهالدليلهالقاطعههللفريقهالأمميهالموجودهبدمشقهالتحققهمنهمسألةهاستعمالهالكيماويهبالغوطة،
أمامهالأممهالمتحدةهللتدخلهالعسكريهفيهسوريا،لكنهوليدهالمعلمهكانهأذكى،بحيثهسمحهللفريقهالأمميهبالتحقيقهفيه

هالغازاتهالسامةهالأمر هأثار هالتيهتختفيهفيها هأيام،فهيهالمدة همنهخلالهمجلسهحقوقهيبعدهثلاثة كماهدعتهأمريكا
ها هللأمم هالتابع ههإلىهｈلمتحدةالإنسان هالتأكدهمنههإرسالضرورة هحتىهيتم همبعوثاهخاصا همهامها لجنةهتحقيق،وبانتهاء

 يالأعينالتجاوزاتهالتيهتحدث،حتىهتبقىهسورياهتحته

ههكمنظمةهارتكزتهعليهاهأمريكاهلتأييدهقرارهاستخدامهالقوةهفيهسوريا،ｉوهناكهمنهاعت5هجامعةهالدولهالعربية     
هالخصوصهأفعالهاوذلكهمنهخلالهتفسيرهردوده هوهاتخاذهاهموقفاهحاسماهبهذا فعلهمجلسهالعمومهها،همثلمالمترددة

 يال5يطاني

                                                             
ϭ Aďid BeŶĐhĠƌif,Le RepositioŶŶeŵeŶt StƌatĠgiƋue de la TuƌƋuie :AŵďitioŶ,CalĐuls & liŵites,ه
Paiǆ et SeĐuƌitĠ IŶteƌŶatioŶal,pϴϱ.ه

Ϯ ههلآ،منقولهعنروسياه–تركياههيالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهلآهبريجينسكي،هرؤيةهإستراتيجيةه
, à 16h 34. le 23 janvier  2014 . ConsultmYI-http://www.youtube.com/watch?v=rQIIUE9  

3http://www.ohchr.org/ar/NewsEvents/Pages/UNHRCholdsafourthSStodiscusstheSyriancrisis.
aspx, ĐoŶsultĠ le Ϯϯ jaŶǀieƌ ϮϬϭϰ, à ϭϱhϬϬ.ه

ϰ الأكثرهتأثيرا،تتألفهمنههالإقليميةهيهواحدةهمنهالمنظماتهالسياسيةهϮϮعامههتأسستوهالشرقهالأوسط،هإفريقيادولةهعربيةهفيهشمالههϭϵϰϱعىه،تس
ههلآأنظريتعميقهالتعاونهفيهاالاتهالاقتصادية،السياسيةهوهالأهمهفيهتنسيقهالدفاعهالعسكريهإلى
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 ϳϲ 

هالكونغرسههالإعلانهإنهههه   هعلىهمصادقة همتوقفا هكان هضدهسوريا هعسكرية هضربة هبتوجيه هنيته الأمريكيهعن
عنهالرغبةهفيهالفعلهوهانتظارهالمصادقةهعليهههالإعلانعلىهذلكهخلالهفترةهلاحقة،وكأنههذههالفترةهبينههالأمريكي

فرصةهللأسدهللتفكيرهبعقلانيةهأكثرهوهتسليمهالكيماوي،وهالتاليهكانههناكههلإعطاءأمرهمتعمدهمنهجانبهأمريكاه
ههنبضهردودهالأفعالهالدوليةهبخصوصهه،كذلكهيمكنهاعتبارهذلكهفترةهلجس2فمؤتمرهجنيهإلىهدفهالتمهيده

تأثيرهمتغيراتهالبيئةهالداخليةهوهشخصيةههإلىقبلهتنفيذه،بالتاليهيخضعههبإجراءاتالقرار،معهالعلمهأنههذاهالأخيرهيمره
ههيالرئيس،ومنهثمهتأثيرهالفضاءهالخارجيهالذيهفضاءهتقييمهوهاستقبالهالقرار

يههضربةهعسكريةهضدهأثرهمتغيراتهالبيئةهالموضوعيةهعلىهالقرارهالأمريكيهبالتراجعهعنهتوج:المبحثهالثاني
ههيسوريا
منهطرفهالولاياتهالمتحدةه) نهكانهمؤقتاهأمهلاإبغضهالنظرهىبديلهتوجيههضربةهعسكريةهلسورياهإقصاءهإنههههههه

،بحيثهكانهأمامهالرئيسهالإرشاداتيمكنهاعتبارههالمرحلةهالأولىهمنهتصفيةهالبدائلهوفقهالمقاربةهالمتعددةههالأمريكية
هأوباماالأمريكيه هالتالية؛هباراك هأوهإماالبدائل هالمباشر هالقوة هأجلههاستعمال هالتفاوضهمن هأو هباستخدامها التهديد

ه هو هالأمريكية هالمصالح هيهدد هكان هالذي هالكيماوي هالمنطقةهالإسرائيليةالتخلصهمن هيفي هيستجيبههالأسدولأن لم
فيهالتهديدهباستخدامهالقوةههرأىهأوباماهباراكهندمهاستعمالههللأسلحةهالكيماوية،فإللتهديداتهوهالمطالبهالدوليةهبع

ه ه هالنظام هودخول هللكيماوي، هسوريا هتسليم هبها،وهي هالمرغوب هالمطالب هعلى هالأنسبهالحصول جانبههإلىالحل
الشطرهالثانيهمنهانتقاءهالبدائلهبحيثهيكونهانطلاقاههإلى،وهانطلاقاهمنههناهيتمهالمروره2مؤتمرهجنيفههإلىالمعارضةه

نتعرضهمنهخلالهماهإلىهسمنهخلالههذاهالمبحث،ازأهإلىهمطلبين،هإليهماهسنتطرقههوهذايمنهالحساباتهالعقلانية
 يدورهكلهمنهالبيئتينهالداخليةهوهالدوليةهفيهالتأثيرهعلىههذاهالقرار

 

 

 

 

هه
                                                                                                                                                                                              
Ondrej Dockàl & Veronika Smèla ,Zuzana Netolicka,Current Crisis in Syria,p 9. 
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 ϳϳ 

ههيالبيئةهالمحليةهالأمريكيةهودورهاهفيهالتراجعهعنهقرارهاستخدامهالقوةهالصلبةهضدهسوريا:هالأولالمطلبه
هذلكهههههههه هذلك،ومرد هفي هالمساهمة هالفواعل هبتعدد هالأمريكي هالسياسيهالخارجي هالقرار هصنع هعملية هإلىتتسم

نظاماهه1787يعدهنموذجاهفريداهمنهنوعه،بحيثهأنشأهالدستورهالأمريكيهالأمريكيهالذيههｆطبيعةهالنظامهالسياسي
تكرهالسلطاتهالأخرى،هوتقسيمههذههيقومهعلىهالفصلهالصارمهبينهالسلطات،الأمرهالذيهمنعهمنهوجودهسلطةهتح

هيوتعملهبالتنسيقهمعهبعضهاهبماهيخدمهالمصلحةهالأمريكيةهالسلطةهإلىهثلاثهمؤسساتهرئيسيةهتراقبهبعضهاهالبعض
هالأمريكي،فإونظ هالنظام هلديمقراطية هقراراتههرا هالتأثيرهفي هالعملهالحكوميهو همراقبة هفواعلهغيرهرسمية هإلى هسمح نه

ههيالداخليةهوهالخارجية
هيقومههههههه هالذي هلبلده،بحيثههو هالخارجية هالسياسة هعن هالأول هالمسؤول هالأمريكية هالمتحدة هرئيسهالولايات يعد

السهالتنفيذي؛مكتبهالبيتهالأبيض،مكتبهىبالفصلهفيهالخياراتهالتيهقامتهبمعالجتهاهالمؤسساتهالاستشاريةه
كماهأنهللجهازهالبيروقراطيهدورهفيهالتأثيرهｇويخابراتمراكزهالمهإلىهإضافةالتسييرهوهالميزانية،مجلسهالأمنهالقومي،

زارةهالخارجيةهعلىهعمليةهصنعهالقرارهالأمريكيهمنهحيثهالمعلوماتهالتيهتقدمهاهلصانعهالقرار؛لهذاهتتمتعهكلهمنهو
هالبنط هالقرارهفيهاالهالخارجيهفيهونهدورغالأمريكيةهو بحيثهيعدهوزيرهالخارجيةهالمستشارهالأولهلداهيصناعة

هفهيه هالدفاع هوزارة هالخارجية،أما هالقضايا هالقائدههالأخرىالرئيسهالأمريكيهحول مهمة،لكونهالرئيسهالأمريكيههو
ههيｈيةالأعلىهللقواتهالمسلحة،كماهتقعهعلىهعاتقهاهمسؤوليةهضمانهأمنهالولاياتهالمتحدةهالأمريك

هالتشريعية،فإهههههه هالهيأة هعن هأما هالرئيس هدور هعن هأهمية هيقل هلا هدور هللكونغرس هالسياسةهن هقرارات هصنع في
مجلسهالشيوخهوهمجلسهالنوابهاللذانهيتشكلانهمنهممثلينهعنهالولاياتههذهأنهأمريكاهتعملهبنظامهالسين؛الخارجية،إ

نائبهيتمهانتخابهمهلمدةهعامين،أماهه435سهالنوابهمنهالمختلفة،وذلكهطبقاهلعددهسكانهكلهولايةه،هيتشكلهمجل

                                                             
ϭ تمع ومنازعات أهدافهوخلافات تترجم القرارات،هوالتي صنع لعمليات والمتعلقة والمتشابكة المتداخلة الأنماط من يعرفهالنظامهالسياسيهعلىهأنههمجموعةا 

 المؤسسات في تمثلت السياسية الجماعة من مقبولة سلطات إلى فحولها السياسية القوة علىهالشرعية صفة أضفى الذي العقائدي الجسم خلال من الناتجة

ههي43ص ، ϭϵϲϴ العربية، النهضة تحليلية،،القاهرة، فلسفية دراسة .السياسي النظام ابراهيمهدرويشلآهأنظريالسياسية
Ϯ ههي،مرجعهسبقهذكرهلمزيدهمنهالتوسعهأنظرهمصطفىهسايج
ϯ العددهمجلةهالفكر،الأمريكيةيةهللولاياتهالمتحدةهةهاتخاذهالقرارهفيهالسياسةهالخارجدهمحمدهشرقي،أجهزه،ϰصهص،ϭϰϯه-ϭϰϰ.هه
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 ϳϴ 

ه همن هفيتكون هه100مجلسهالشيوخ هلمدة هولاية6عضو هكل همن هعضوين السياسيةههوللأحزابيｆسنوات،بانتخاب
،وذلكهبقيادةهأحدهقادةهحزبهالأمريكيةدورهفيهتوجيههالسلطةهالتشريعيةهللولاياتهالمتحدةههوجمهوريين،ديمقراطيينى

هالسهالأغلبية هرئيس هنائبه)The SpeakeƌͿمقعد هيرأسه هالشيوخ، همجلس هعن هحزبه،أما هسياسات ،لدعم
هالسياسية هالتوجيههｇالرئيس،وتشرفهعلىهال5نامجهالتشريعيهللحزبهاللجنة هأهمهلجانهيالتيهتختلفهعنهلجنة وما

ه هالخارجية هالشؤون ه،وFoƌeigŶ AffaiƌsͿمجلسهالنواب،لجنة ،أماهRules Coŵŵitee ; (هالإجراءاتولجنة
ههيｈعنهأهمهلجانهمجلسهالشيوخ،لديناهلجنةهالعلاقاتهالخاصة،ولجنةهالتمويل

هالسيطرةهههههههه هالكونغرس الخارجية،لأنه وبالعلاقات بالدفاع الخاصة التنفيذية السلطة سياسة ىلع يستطيع
ههقانونهوالمكانةهالهامةهالتيهمنحهاههإلىهإضافةفيهالميزانية،هالاعتمادهإدراجالعديدهمنهالمشاريعهالرئاسيةهتعتمدهعلىه

هه1973وهسلطاتهالحرب هالرئيسهالأمريكيهبالعودة الكونغرسهقبلهأيهتدخلهعسكريههإلىللكونغرس،بحيثهيقوم
الكونغرسهقبلهتوجيههالضربةههإلىالرئيسهأوباماهبالرجوعههالفكرةهيمكنهتفسيرهقرار؛وانطلاقاهمنههذهههوانتظارهقبوله

ووزيرهالدفاعهوهجونهكيريوفيهمقدمتهمهوزيرهالخارجيةههباراكهأوباماالعسكريةهضدهسوريا،بحيثهكثفهمساعدواه
الحفاظهعلىهلآهالكونغرسهبضرورةهالتدخلهالعسكريهفيهسوريا،وحجتهمهفيهذلكهلإقناعجهودهمهوهتشاكههيجلو

ترامهالاجتماعهالدوليهفيهمنعهاستخدامهالأسلحةهغيرهالتقليدية،ولحمايةهحلفاءه،واحالإقليمفيهالعالمهوههالأمريكيةالهيبةه
مشروعهقرارهرسميههبإرسال،كماهقامهالبيتهالأبيضهｉإسرائيلالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهفيهالمنطقةهوهعلىهرأسهاه

هعلىهاستخدامه هلتقويضهقدراتهالنظام هضدهسوريا هضرباتهعسكرية هالكونغرسهبتوجيه همن هتفويضا يطلبهفيه
هالكونغرسهيالكيماويهمجددا هالقائمةهعلىههإرجاءلكنهقرر هالسورية هالمبادرة رقابةهدوليةهعلىههإقامةالتصويتهاثر
معللاهسببهرفضه،بأنهصراعاتهجديدةهفيهيوةهفيهسوريابرفضهالكونغرسهلطلبهاستعمالهالقهالأمرسوريا،وانتهىه

ههيهماليا،وأنهالتكلفةهفيههذاهالصراعهستكونهأعلىهمنهعوائدهامنطقةهالشرقهالأوسطهسترهقهالولاياتهالمتحدةه
ههمريكينسبهتصويتهأعضاءهالكونغرسهالأهإلىهكماههوهموضحهفيهالشكلهالموالي_الإحصائياتوتشيرهه

                                                             
ϭ همكتبةهمدبولي،القاهرة،،تقديمهمحمدهعبدهالوهابهسيد،الأمريكيةوهالسياسةهالخارجيةهللولاياتهالمتحدةههالأمريكيميلادهممتازهمنسى،الكونغرسه

ϮϬϭϯص،Ϯϱههي
Ϯ ههيتتمتعهبالصفاتهالرسميةهفيهتشكيلهاهالأخيرةتختلفهعنهلجنةهالتوجيه،فيهكونههذههه
ϯ ميلادهممتاز،المرجعهنفسه،صهصهϮϳيهϮϴي  

ϰ سيتم5هالأوللسوريا،العددههالأمريكية،الضربةهالعسكريةهالأوسطمركزهدراساتهالشرقه،ϮϬϭϯ،العربي،صهالأزمات،فريقهالأردنϳههي
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 ϳϵ 

ههويواشنطنهبوستوباستطلاعهقامتهبههصحيفةههسوريابخصوصهاستعمالهالقوةهضده
ههيلنتائجهتصويتهأعضاءهالكونغرسوههواشنطنهبوستونتائجهاستطلاعهقامتهبههصحيفةهولآه05ىالشكلهرقمه

هه
ههOƌg/   http://.ƌĐssŵideleast .هتشريعيةه-معضلةه/الإقليمية-العلاقات/هالتحليلاتهلآالمصدري

عنهالفواعلهغيرهالرسميةهفهيهالأخرىهكانهلهاهدورهفيههتأييدهقرارهالتراجعهعنهتوجيههضربةهعسكريةههأماهههههه
بئاهضدهسوريا،وهيظهرهذلكهمنهخلالهموقفهرأيهالعامه،فعلىهعكسهالمقاربةهالواقعيةهالتيهترىهفيهالرأيهالعامهع

وهمطالبتههبالحصولهعلىهتأييدههأوباماكانهدورهفعالهفيهالتأثيرهعلىههالأخيرنههذاهعلىهقراراتهالدولهالخارجية،فإ
هق هسوريابالكونغرس هفي هعسكريا هالتدخل هشبكةيل هنشرته هللرأي هلاستطلاع هسيوووفقا هبي هاي هو أوتهه30في

ه2013 هأن هالأه%50،أكد ه،ومن هالتدخل ههذا هضد ههم ه%44مريكيين هبضرورة هالأسدههإثباتترى استخدام
ههههههههيتخاذهمثلههذاهالقرارللكيماويهضدهشعبه،ثمها

ه%67،موافقةه2013سبتم5ه15هإلىه12خلالهالفترةههللأبحاثهوبيوووفيهاستطلاعهأخرهقامتهبههمراكزهههههههه
ه هقرار هعلى هالأمريكي هالجمهور ههوباماأمن هروسيا همع هالمفاوضات همواصلة هو هالعسكرية هالضربة هلإيجادبتأجيل

ههوإقناعحل، هعن هبالتخلي هه%23يالكيماويةهالأسلحةسوريا هعنه%57عارضو، هستتخلى هسوريا هأن هيعتقد لا

  λوت ϣ:ϭϬϬجϠس اϟشیوخ

ϱϭ یةΒϠین الأغϣتأϟ ةΑوϠطϣ  
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 ϴϬ 

ه هالكيماوية،مقابل هذلك،وه%26أسلحتها هعكس هيعتقدون هبنظامهه%63فقط هالوثوق هيمكن هلا هأنه قالت
 يلاهيثقونهبههكثيراه%22الأسد،

ههيهسورياهسكريهضدالرأيهالعامهالأمريكيهإزاءهالعملهالعتوجهاتهوهلآه06ىرقمههدولالج

 

هه /htŵlhttp://ƌĐssŵideast.oƌgلآنقلاههبيومركزههلآالمصدر
سورياهيمثلونهأك5ههإلىأنهالمعارضينهلتوجيههضرباتهعسكريةهوهبيووكماههوهموضحهمنهخلالهاستطلاعاتهمركز

ههياالهللمساعيهالدبلوماسية،وتجنبهاستعمالهالقوةهإفساحكانهسبباهفيهوهالسلبيىكماهيوضحهأنهالرأيهالعامهينسبة
ههههه همؤسسة هنفسهالسياق،أجرت هجالوبووفي هالأمريكيةهو هالعسكرية هالرفضهللعمليات هو هلنسبهالتأييد مقارنة

ه استطلاعاتهقامتهبهاهالمؤسسةهقبلهبدءهالعمليةهبأيام،وكانتهنتائجهبخصوصهالشأنهالسوريههإلىبالخارج،بالعودة
ههعمدةهالبيانيةهضدهالتدخل،مثلماههوهموضحهفيهالأه%50مؤيدهللتدخل،مقابلهه%37مختلفة،

ههيوهأخرىهغيرهرسميةهبفواعلهرسميةهيتأثرهوبذلكهنكونهقدهبيناهأنهالقرارهالخارجيهالأمريكي
ةهاتخاذهأوهصنعهقرارهحرىهوضعهالدولةهلحظأوهبالأهكماهيتمهاتخاذهالقرارهبناءهعلىهمقوماتهالدولةهالداخلية،ههههههه

لاهنقصدهبذلكههفإنناقلناهدولةهعظمىههوإذا،عظمىأنهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهقوةههإنكارمعين،فلاهأحدهيستطيعه
ههلآنقصدهكذلكهالمعاييرهالماديةهوهالمعنوية،وهذاهماهأكدههجوزيفهنايهصراحةهبالقولهالمعاييرهالعسكريةهفقط،بل

هالناعمة،هإنو السقوطهفيهتحليلهمنهزاويةهفمنهالخطأههالقوةهفيهالقرنهالواحدهوهالعشرونهسوفهتعتمدهعلىهالقوة
ههيｆوكماهأنهالقوةهالحقيقيةههيهالقدرةهعلىهالتأثيرهفيهالنتائجيييواحدة

                                                             

يϬϯأنظرهالملحقهرقمه  ه
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 ϴϭ 

،لكونهاهأولهأخرىهلةدوهأيةهعــمهمقارنتهاهيمكنهلاهخمةــضهيةركــعسهبقدرةالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةههتتمتعههههههه
هىــعلهــرصتحه،والتياتكنولوجي،كماهأنهاهقوةهمتطورةهｇالتيهتمتلكهاهوهمدىهتطورهاهالأسلحةدولةهنوويةهمنهحيثه

هــنعهقاــلانفاهبةــنسهلــتقليوهيةــرلبشاهرائــلخساهلــتقليهلــجاهــنمهيهركــلعساهــدانلمياهــنهاهفيمهدةاــفستلإا
همتناهيةهقةدبوهمةوسرلماهدافلاهاهقتحقيهمقابلهةــلحالياهبةــلنسا هتمتلكي هكماهيةـربشهـدراتقهكما وهههائلة

عولمتهاهخصوصاهمعهاللغةهالانجليزيةهالتيهباتتهحتميةهفيهوقتناههإلىمتقدمةهتسعىههثقافيةهإلىهدستنأنهاهتهكيفا،كما
ههيليةدولاهلسياسةاهفيهرتأثيهذاتهوةقهمنهاهجعلهمماهالحالب،
هرلحاهستثمارالاهىـــعلهيـــلمبناهـــوقلساهداـــقتصاهعلىهـــدتعتمهإذهم،الـــلعاهيـــفهداـــقتصاهأقوىهكماتعت5هههههه
هريةلتجااهلمنافسةوا هقتصاديةالإهداـلابعاهأهميةهـدةلمتحاهياتلاولاهأدركتهأنهـدبع؛وةــيرتجاهــوةقهــركباهأنها،كما
هههبعدهماهمرحلةهلالـــخهالميـــلعاهقتصادالاهمجدهإعادةهإلىهترميهةـــماليهإستراتيجيةهعـــضوهىـــعلهـــتعملــوة،للق
هماظللنهئيسةرلاهتسساؤلماهمنهـديدلعاهبإنشاءهـتقامهإذه،الحهاـلصههـفيهيعملهنحوهىـعلوهالثانيةهلعالميةاهربلحا
ـرة،وقامتهلحاهرةاـللتجهلعالميةاهمةظلمنواه،ليـدولاهـكلبنواه،ليـدولاهـدلنقاهدوقنـصهمثله،ليدولاهيقتصادالا

ههبتكريسهاهبماهيخدمهمصالحها
انهيارهبه،أنهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهتعيشهاليومهأزمةهماليةهوهاقتصاديةهإلابالرغمهمنهكلههذههالمقومات،ههههههه
أك5هالانهياراتهالاقتصاديةهفيهتاريخهالاقتصادهالغربيهالمعاصر،هفقدههالذيهيعدهمنسوقهالمالهالأمريكيهاقتصاده

وخلّفتهوراءهاهدماراهًه،ϮϬϬϴｈيهϵيϭϱستثماريهفيهمريكيةهمثلهبنكهليمانهبراذرزهالإأفلستهأك5هالبنوكهالأ
هإلىهالآن هلاهتزالهتداعياتههمستمرة ههوإذايههائلا ،فلاهيمكنهتجنبههبأسرهكانتهانعكاساتهذلكهقدهمستهالعالم

قرارهالتدخلهالعسكريهيتطلبهأموالاههأنالمتدحرجهعلىهقراراتههالخارجية،خصوصاههالأمريكيانعكاساتهالوضعه
ههيالتاليهيصبحهقرارهالتراجعهفيههذاهالحالهقراراهعقلانيا،بكبيرة،وأمريكاهليستهبصحةهاقتصاديةهجيدة

                                                                                                                                                                                              

هϮϬϭϯبهمهن،دارهالكتبهالعلميةهللطباعةهوهالنشرهوالتوزيع،،ϭط،حيدرهعليهحسين،سياسةهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهوهمستقبلهالنظامهالدوليهه ϭه
ههيهϭϵϱص

Ϯ  والاربعونهالثانيهالعدد،هدوليةهدراسات،هالدوليهالنظامهفيهوأثرهاالأمريكيةههالقوةهمقومات،هعليهعطكاهمسلي، 

   
ϯ http://ǁǁǁ.saaid.Ŷet/aƌaďiĐ/Ϯϭϰ.htŵ 
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 ϴϮ 

نهلقرارهالتراجعهعنهضربهتحقيقه،فإهإلىوهبماهأنهوراءهكلهقرارهسياسيهخارجيههدفهتسعىهالدولةههههههههه
ه هالمصالح هحماية هفي هاستراتيجيا،يتمثل ههدفا ههالأمريكيةسوريا هالشرق همنطقة هعنهｆالأوسطفي هالدفاع همهمة ،بتولي

حلفائهاهفيهالمنطقةهوهحمايتهم،لأنهأيهاستعمالهللقوةهفيهالمنطقةهمنهشأنههتفجيرهالمنابعهالطاقوية،أينهالمستفيدهالأوله
ههيهمنهاههوهأمريكا
ههيالبيئةهالدوليةهودورهاهفيهالتراجعهعنهقرارهاستخدامهالقوةهالصلبةهضدهسورياه:المطلبهالثاني

هالعالمههههههههه هالولاياتهيعرف هبقيادة هالقطبية هالأحادية هنظام هبتراجع هجديد هدولي هنظام هملامح هظهور هاليوم
ه ههالأمريكيةالمتحدة هفيهالعلاقاتهالدولية هالتيهبدأتهتفرضهواقعاهجديدا هروسيا هنظامه،،وبروز هإقامة باتجاه

هالقطبية هالتيهأصبحتهستفرضهه،التعددية هكالصينهوالهندهواليابان هأخرىهصاعدة هقوىهدولية هإلى إضافة
ههيإرادتهاهفيهالمشاركةهفيهصنعهالقرارهالدوليهوتعملهباتجاههإقامةهنظامهالتعدديةهالقطبيةه

منهخلالهالأزمةهالسورية،ففيهالوقتهالذيهحضيهفيههالقرارهالأمريكيهبتوجيههضربةههإثباتهوهذاهماهتمهههههه
،وقفتهصريح،وكذاهالاتحادهالأوربيهالذيهلمهيعارضهذلكريةهلسورياهبدعمهمنهجانبهفرنساهبشكلهعسك

هالسيناريوه هوإعادة ه ه، هالأمريكي هالاقتراح هضد هإفريقيا هجنوب هكذا هو هروسيا،الصين،الهند،ال5ازيل همن كل
ه هبانكينهه2011الليبي،ففيهجوان هألكسندر هالروسي هال5لماني هحاملاهAlexander Pankinتوجه

انهلآوالموقفهالروسيهالرسميهبخصوصهالشأنهالروسي،معلقاهحولهالقرارهالأمريكيهبالتدخلهالعسكريهقائلا
هلذلك،وأنهالحله هدوليا،بلهالخطرهالحقيقيهفيهالمنطقةهيكمنهفيهنظرتنا هلاهيشكلهخطرا ماهيحدثهفيهسوريا

ههｇويالمثاليهلماهيحدثههناكهيجبهأنهيصدرهعنهالسوريينهأنفسهم
هإعادةهإلى،فهيهتسعىهاليومهالأوسطعودةهقويةهللسياسةهالروسيةهفيهمنطقةهالشرقههالأخيرةهالآونةنشهدهفيهههه

هالتقليديينه، هحلفائها همع هالعسكرية هو هالسياسية هثالثهمستوردههربطهعلاقاتها هسوريا،باعتبارها خصوصا

                                                             
ϭ  الأوسطهالكبيرهالذيهالشرقهلآهلالأويهوههناكهتعريفانهلهه،عنهالشرقهالأقصىههيدللهعلىهالموقعهالذيهيفصلهأوروبيهوهتعبيرهلآتعريفهالشرقهالأوسط

يييهق5صه،دولهالخليجه،انيضمهدولهالمشرقهالعربيهمصر،هالسودأوهينكمشهليهحتىهموريطانيايمتدهأحياناهإلىهإثيوبيا،هتركيا،هأفغانستان،هباكستان،
يϭϬ،صهصهϮϬϭϮلتوزيع،،بيروت،المؤسسةهالجامعيةهللدراساتهوالنشرهوهاϭطهسطهوهفلسطينهفيهالرؤيةهالأمريكية،الشرقهالأوهكميلهحبيب،لآهأنظر
ϭϭي  

Ϯ Piere D.Wezeman,Arms Transfers to Syria,Stockholm International Peace Research 
Institut,Sipriyearbook 2013,pp,269 271. 
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هيعتｆ5بعدهالهندهوهفنزويلا،%10هإلىللسلاحهالروسيهبنسبةهتصله هأنهميناءهطرطوز هعملياتهه،كما قاعدة
،وهوهمصنعهلمعالجةهgaz-ransT-Stroyالمشروعهالروسيههإلىهإضافة،ｇبالنسبةهلروسياهفيهالبحرهالمتوسط

ههيｈالغازهبالقربهمنهحمص
هالههههههه هالدفاع هتحدهذريعة هتحديدا هسوريا همع هالعربيهو هالوطن هبوتينهتعملهمع هلأنهروسيا اغماتيهعنه5و

المصالحهالروسيةهفيهالمنطقة،كماهأنهاهتعملهانطلاقاهمنهدبلوماسيتهاهعلىهعدمهالتدخلهفيهالشؤونهالداخليةه
للسلامهه2ｊجنيفهمؤتمرههإلىدعتهأمريكاهيｉاختراقههإلىللدول،وتدافعهعلىههذاهالمبدأهالذيهتسعىهأمريكاه

هالسوريةهءنهالإ ه الأزمة هبينهالحكومة هالجمع هتشكيلهمنهخلال هإمكانية هلمناقشة هالسورية هوالمعارضة السورية
  . حكومةهانتقاليةهفيهسورياهمعهصلاحياتهتنفيذيةهكاملة

هالدولي،وبحكمههوبحكمه          هعلىهالمسرح هالصينية هو التنسيقهالسياسيهالكبيرهبينهالسياستينهالروسية
ههالاختلافهاستراتيجياهمعهواشنطن،كانهالبلدانهمتحدانهفيهموقفهماهبمعارضةهالقرارهالأمريكيهبالتدخله

يدعمههغربيهلسهالأمنهالدولييهاستخدمهكلاهماهحقهالنقضهضدهمشروعهقرارهعربي العسكريهفيهسوريا،
هسوريا،وصوتته هفي هانتقالية هلمرحلة هالعربية هالدول هجامعة هذلكهه13مبادرة هالمشروع،وعد ههذا همع دولة

وقفهالعنفهوتسهيلهنقلهالسلطة،ولعلهسببهذلكهالأنانيةههإلىالراميةههｋماسيةوانتكاسةهفيهالمساعيهالدبل
 يالأوسطالسياسي،الدفاعهعنهأسياهالوسطىهوهالقوقازهفيهالشرقههالإسلامالقومية،دروسهليبيا،الخوفهمنه

هضدههإذنهههههه هعسكرية هضربة هتوجيه هقرار هعن هالأمريكي هالتراجع هعلى هكبيرا هأثرا هالخارجية هللبيئة كان
عنهنيتههحولههذاهالفعل،مكنههمنهفهمهأنههذاهموجههفيههباراك أوباماالرئيسهالأمريكيههإعلانسوريا،هوكأنه
ههيبقوةهفيهمنطقةهالشرقهالأوسطهالحاضرتانروسياهومنهثمهالصينههإلىحقيقةهالأمره

                                                             
1 Alex Khlebnikov,Why Russia Standing by Syria ?,Bruce Maddy-Weltzman,September 
2011,p3 
2 Frédéric pichon,La Syrie,Quel Enjeu pour La Russie au Moyen-Orient,Politique 
Etrangere,Janvier 2013,p5 
3 Andrej Kreutz,Syrie :Le Meilleur Atout de la Russie au Moyen-Orient,Novembre 
2010,Ifri,N55. 
4 Azuolas Bagdonas,Russia’s Interests in Syria conflict :Power,Prestige,&Profit ?European 
Journal of Economic & Political Studies,p58. 
5 http://www.bbc.co.uk/arabic/middleeast/2014/01/140122_geneva2_syria_analysis.shtml 

ϲ ههيالوساطة،المساعيهالحميدة،المفاوضاته
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وعليه،نستنتجهأنهمتغيراتهالبيئتينهالداخليةهوهالخارجيةهالمحيطتينهبأمريكاهكانهلهاهدوراهبارزاهفيهههههههههههه
سوريا،وأنهذلكهمتوقفهعلىهديمقراطيةهالنظامهالتيهسمحتهللفواعلهبماههإلىقرارهالتراجعهعنهتوجيههضربةه

ههيعنهدورههوهأهميتههالإغفالفيهاهالغيرهرسميةهالتأثير،كذلكهالوضعهالدوليهالذيهلاهيمكنه
هه

التراجعهعنهتوجيههضربةهقرارهعلىهولباراكهأوباماوههالسيكولوجيةأثرهمتغيراتهالبيئةهه:المبحثهالثالث
ههيسورياعسكريةهضده

هههههههه هالأمريكي هللرئيس هالشأنههباراك أوباماكان هبخصوص هاللازمة هالتدابير هاتخاذ هفي همحوريا دورا
هالتعبيرهعنهرغبتههفيهتوجيههضربةه هالكيماويةهضدهالمدنيينهمنهخلال السوري،واستعمالهالأسدهللأسلحة

للقضيةهالسوريةهوهكيفيةههدراكهغرسهعلىهذلك؛وذلكهمنهخلالهطريقةهإوافقههالكونهإذاعسكريةهضدهسورياه
ههيالتعاملهمعها
هيههههههههه هقرار هصانع هككل هأوباما هإولأن هبطريقة هو هبميولاته،بشخصيته هنسقههتأثر هخلال همن هللوضع دراكه

ههذا هبحثنا هفي هالمعتمدة هالقاربة هالبوليؤورستيكيةىالعقيدي،ولأن هفيه) المقاربة هالقرار هلصانع هكبيرة هأهمية تولي
بالدوافعهالتيهكانتهوراءهمثلههذاههالإلمامسنحاولههفإننا،هلهطريقةهانتقائههللبدائلالسياسةهالخارجيةهمنهخلا

همطالب،بالتيالقرار هثلاث هإلى هالمبحث ههذا هالمطلبهقسيم هفي هأوباما هالرئيس هشخصية هإلى هنتطرق بحيث
دوافعهههإلىهأثرهبعدههالعقيديهفيهتعاملههمعهالقضيةهالسورية،لننتهيهفيهالمطلبهالثالثهبالحديثهعنهالأول،ثم

ههيالذاتيةهالتيهكانتهوراءهسياسةهالتدخلهالناعمهفيهسوريا
  .Barbareشخصيةهأوباماهوفقهسلمهباربار:المطلبهالأول

ه هالدوافع هو هالمؤهلات هو هالتصرفات همن همجموعة هبأنها هالشخصية هدوامهاهتعرف هو هوحدتها هتشكل التي
  يالفردية،أيهتميزهوهتفردهكلهشخصهعلىهباقيهالأشخاص

  
ههلآمعاييرهأساسيةه04ههالشخصياتهإلىه1985الذيهوضعهفيههيقسمهسلمهبربار

هه
ههيمعيارهالنشاط،هأوهالتراخيهههي
ههيمعيارهالايجابي،أوهالسلبيههي

ههمعت5اهأنهصانعهالقرارهالسياسيهالخارجي؛
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هه
 يالابداعهالسياسي،ومعالجةهالمشاكلهفيهحينهالآبالنشيطهيتسمه 

 يغيرهمبدعهسياسيا،يميلهالىهتأجيلهالقضايالآالمتراخيهيتسمهب 

 يالثقةهبالنفس،تقبلهرأيهالغير،العملهبثقةلآالايجابيهيتسمهب 

 يلاهيتقبلهالنقد،وأنهكلهمنهيخالفههالرأيهمنافسهوهعدوهلهلآالسلبيهيتسمهبｆهه 
 

انطلاقاهمنهقرارههبخصوصهالأزمةهالسورية،نجدهههرأوباماهعلىهسلمهبرباهتحديدهشخصيةأردناههإذاههههههه
بةهلمعالجةهالوضعهفيهحينهظهوره،فبمجردهقيامهالحركاتهالشعبيةهفيهسوريا،المطاهإلىذلكهالقائدهالذيهسعىه

هبتحذيرههإصلاحبالديمقراطيةهوه هقام هعلىهالحدث،والدليلهأنه منهعواقبههالأسدالنظام،كانتهأعينهاوباما
الدوليةهنحوهخطورةهماهيحدثهفيههسعيههلتوجيههالأنظارهإلىهأضافهالكيماويةهضدهشعبه،هللأسلحةاستعمالهه
ههيسوريا

ههههههه هوصفهتحركه همن هبالإهالأزمةهإزاءوبالرغم هبالمتردد،وسياسته هالشرقهالسورية همنطقة هفي نسحابية
وسياهتكونهأولهطرفهمعنيهبقرارهأوباماهفيماه،علىهاعتبارهأنهرالأمرأنههتحركهبحذرهلحساسيةههإلا،الأوسط

ههيللوزنهالروسيهاليومهعلىهالساحةهالدوليةهوإدراكهيخصهسوريا،
أماهعنهرجوعههللكونغرسهقبلهالفصلهفيهالقرارهوهتنفيذه،فيعنيهذلكهأنههيتقبلهرأيهالغير،لماهيتمتعهبههمنهههه

ههيالنشيطهالايجابي؛ومنهخلالههذههالمعطياتهيمكنهتصنيفهأوباماهفيهخانةهثقةهفيهالنفس
هه

ههيأثرهالبعدهالعقيديهلأوباماههفيهتعاملههمعهالقضيةهالسورية:المطلبهالثاني
ــةههههههههههههه ــةهالخارجيـ ــراراتهالسياسـ ــىهقـ ــرارهعلـ ــانعهالقـ ــداتهصـ ــأثيرهمعتقـ ــرقهإلىهتـ ــراههه،إنهالتطـ ــ5هأمـ يعتـ
مــنهخــلالهتراجعــههعــنهقــرارهههههه،وههــذاهمــاهينطبــقهعلــىهحالــةهالــرئيسهالأمريكــيهبــاراكهأوبامــاههههههههه،هامــاه

ههيالضربةهالعسكريةهلسوريا
مــــنهالكتــــبهالــــتيهتمكــــنهالبــــاحثينهمــــنهفهــــمههه،وجــــرأةهالأمــــلويعــــدهالمؤلــــفهالشــــهيرهلأوبامــــاهههههههههه

ــذهاهه ــتيهيتخــ ــراراتهالــ ــريحاتهوهالقــ ــيبههفيههالتصــ ــابهتنصــ ــالهأوهه20؛هوهفيهخطــ ــانفي،هقــ ــهههجــ ــاهبأنــ بامــ
                                                             

ϭ المدرسةهالوطنيةهالعلياهللعلومه،مقدمةهضمنهمقياسهالجزائرهفيهالعلاقاتهالدوليةهالأستاذهأحمدهعطاف،همحاضراتهمنهإعدادهالطالبةهإعتماداهعلىهه
ههيϮϬϭϮه،السياسية
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ــههللتطــــرفهوهللمواقــــفههههه ــنهكراهيتــ ــههعــ ــههيعــــ5هفيهكتابــ ــنهأنــ ــاهمــ ــلاميهإنطلاقــ ــالمهالإســ ــدههللعــ ــيمدهيــ ســ
ــزة ــأنهالســـوريهوهالرغبـــةهفيهتوجيـــهههههههههههيهالمتحيـ ــنهت5يـــرهموقفـــههالمتعلـــقهبالشـ وهعلـــىههـــذاهالأســـاسهيمكـ

ــاويهههههه ــتعمالهالكيمـ ــنهاسـ ــدهمـ ــداعهالحـ ــه،هبـ ــكريةهإليـ ــربةهعسـ ــدمهانتقـــالههههيهضـ ــىهعـ ــرصهعلـ ــذلكهالحـ وهكـ
ههيماعاتهالسنيةهالأصوليةهإلىهالحكمالج

ــاههههههههههههههه ــاههــذاهإلاهوجــههمــنهالوجــوههالعديــدةهلأوبام ــتيهيمكــنهاكتشــافهاهمــنهخــلالهحملتــههههههلكــنهم ،هوهال
ــدهترجمــةهللأفكــارهالموجــودةهفيهكتابــهههههه ــتيهتع ــةهال ــؤمنههيهالانتخابي ــوهي ــأنفه ــيسههنــاكهههههب ــقهوهل الأشــياءهتتحق

ــتحيل ــيضهههه,مسـ ــتهالأبـ ــودهالبيـ ــودهليقـ ــرئيسهأسـ ــوهترشـــحههكـ ــدليلههـ ــاسههيوهالـ ــتطيعهالقيـ ــاهنسـ ــذاهمـ وههـ
ــورياه ــوصهســ ــههبخصــ ــعهه, عليــ ــنهالوضــ ــالرغمهمــ ــاديفبــ ــترددهفيههههالاقتصــ ــههلمهيــ ــعبهإلاهأنــ ــيهالصــ الأمريكــ
ههيمواجهةهروسياهع5هسوريا

،هرجـــلهقناعــاتهوهلـــيسهمتشــددهوهلاهمتعصـــبهههوهيقــوهلهأوبامـــاهأنــههيجـــبهعلــىهالقائـــدهأنهيكــونهههههههههه
ههｆيمؤمناهبفكرةهأنههلاهيجبهالتقيدهبالنصهالدستوري

 
ههيالدوافعهالذاتيةهلباراكهأوباماهوسياسةهالتدخلهالناعمهفيهسوريا:المطلبهالثالث

هدونههههههههه هقرارا هيتخذ هالخارجي هالسياسي هالقرار هصنع هجعل هالذي هالسبب همعرفة هجدا هالمهم من
،وعليههسنعتمدهفيهتفسيرهذلكهوكماهأشرناهإلىهذلكهفيهالفصلهالثانيهىالصعبهتحديدهذلكه،ولأنههمنهأخر

ههيأوباماعلىهالمقارنةهبينهأوباماهوهجورجهبوشه،والاستعانةهبمقتطفاتهمنهخطابه
خرجتهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهمنهالحربهالعالميةهالثانيةهقوةهصاعدةهمنفردةهبالعالم،خصوصاهههههههههه
هيتحدثهفيهه2000ي1990هفيهفترة هفرانسيسهفوكوياما هالذيهجعل هالسفياتي،الأمر هالاتحاد بعدهانهيار

،خصوصاهأنهأمريكاهأصبحتهｇمؤلفههالشهيرهعنهنهايةهالتاريخ،واعتبارهالنموذجهالل5اليهالمعولمهنهايةهالتاريخ
ههيترتكزهعلىهجميعهوسائلهالقوةهالصلبةهوهالناعمة

أمريكاهتراجعتهخصوصهمعهغزوهالعراق،الأمرهالذيهجلبهمشارهالاستياءههأنهالقوةهالناعمةهفيهإلاهههههههه
ه هالكراهية هبوش،وامتدتههلإدارةو هبهاههإلىجورج هاستطلاعاتهرأيهقام هبينته هما الأمريكيينهكشعب؛فهذا

هلويوالمعهدهالاسترالي هللولاياتهه%47أنههإلى،فأشارته2005فيهو هايجابية هنظرة منهالاستراليينهيحملون
                                                             

ϭ ǁǁǁ.alƌiadh.Đoŵ/ϵϬϴϵϴϵ. ĐoŶsulteƌ le Ϯϴ ŵai ϮϬϭϰ, à ϭϭhϯϬ. 
Ϯ طه،الصلبةهوهالقوةهالناعمةدهرفيقهعبدهالسلام،الولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهبينهالقوةهϭمؤسسةهالانتشارهالعربي،ه،بيروت،ϮϬϭϭص،ϯϳههي
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هه%57المتحدة، هالكراهية همشاعر هتصاعد هيعني همما هلها هسلبية هنظرة هاحتلالهههلإدارةيحملون هبعد بوش
هيｆللعراق هبلدا هليس هو هأستراليا هبه هقامت هالذي هللاستطلاع هباختيار هالفعليههأخروقمنا هالحليف لكونها

ههيحقيقةهتواجههأزمةهكبيرةهفإنناكانهرأيهحليفهاهالفعليهبهذاهالشكلههفإذالأمريكا،
هالتدخلهالمباشر،يمكنهمنهخلالهذلكهت5يرهسببهولأنهههههههههه باراكهأوباماهانتخبهب5نامجهالقطيعةهمع

هفيهسوريا،وتجن هالفعلية هللقوة هاستعماله هالإعدم هالقوة هاستخدام هبوشهو هلمبدأ هالتيهبه ستباقيةهضدهالمخاطر
هالعضلاتهوالتفوقهالناريهفقｇتواجههأمريكا هعلىهقوة هيرىهأنهالحروبهلاهتقوم طهبقدرهماههيه،فانهأوباما

ه هالأخلاقية،هإلىبحاجة هالمشروعية هو هالسياسي هبينتهتجربةههوإلاالغطاء هصانعها،كما هعلى هعبئا ستصبح
ه هكفيلا هالقوة هاستعمال هبأن ههبإسقاطالعراق هعلى هقادرة هغير هلكن هوفقههإعادةالنظام هالمشهد تشكيل

ههｈيإليهاالمخططههالإستراتيجية
استعمالهالقوةهفيهسورياهأنهيبقىهمثالاهلرئيسهأمريكيهأنهىهالكثيرهفأوباماهيريدهمنهخلالهقرارههالمتراجعهعنه

،وهذاهماهｉمنهعقدهالتورطهالأمريكيهفيهمغامراتهعسكريةهذاتهكلفةهسياسيةه،اقتصادية،عسكريةهضخمة
خصوصاههإدارتههإلىانطلاقاهمنهالانتقاداتهالتيهوجهتههｊأكدههخلالهكلمتههأمامهالجمعيةهالعامةهللأممهالمتحدة

أمريكاههيبتهاهبتراجعههعنهقرارههوهالذيهاعت5هههإفقادالجمهوريهجونهماكينهبأنهأوباماهيتسببهفيههمنهقبل
ماهيحدثهفيهسورياهوهلضمانهمصالحهاههلإنهاءباماهبأنههبحوزةهأمريكاهكلهالوسائلهالضروريةهأشارهأو،ｋبالمرتبك

هإلىأنههمنهالصعبهتخيلهسيناريوهكانهمنهالممكنهلتدخلناهفيهسورياهأنهيقودههإلافيهمنطقةهالشرقهالأوسط،

                                                             
ϭ صرفيقهعبدهالسلام،مرجعهسبقهذكره،ϰϲههي
Ϯ ،سياساته،وسياساتهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهفيهمنطقةهالشرقهالأوسط،مناقشةهتصوراتهمعهدهواشنطنهلسياسةهالشرقهالأدنىومحمدهالمصري،

ههيϱϵيϱϴه،صهصϮϬϭϰ،مارسϳلآه،العددعربية
ϯ دهرفيقهعبدهالسلام،نفسهالمرجع،صهصهϴϳهيϴϴ  

ϰ مارسهرتباكعةهالخياراتهالأمريكيةهفيهسورياهووجهتها؛مزيدهمنهالإاجالمركزهالعربيهللأبحاثهوهدراسةهالسياسات،مر،ϮϬϭϰسلسلةهتحليله،
ههيϲحدةهتحليلهالسياساتهفيهالمركزهالعربي،صوهالسياسات،

ϱ http://ǁǁǁ.ǁhitehouse.goǀ/the-pƌess-offiĐe/ϮϬϭϯ/Ϭϵ/Ϯϰ/ƌeŵaƌks-pƌesideŶt-oďaŵa-
addƌess-uŶited-ŶatioŶs-geŶeƌal-asseŵďlǇ CoŶsultĠ le ϯϬ Aǀƌil ϮϬϭϰ à Ϭϯ :ϬϮ . 

ϲ كانهذلكهعلىهقناةهCNNفيهϭϲيϬϮيϮϬϭϰههلآ،علىهالرابط
http://aƌaďiĐ.ĐŶŶ.Đoŵ/ŵiddeleast/ϮϬϭϰ/ϬϮ/ϭϲ/ŵaĐĐaiŶ-sǇƌia-us. 



2013ضدهسورياههخيارهتوظيفهالقوةههالصلبةههالتراجعهالأمريكيهعنهههههههههههههههههههههههههههه:الفصلهالثالث  
 

 ϴϴ 

نتيجةهأفضل،باستثناءهأنهننخرطهفيهعمليةهبحجمهتدخلناهفيهالعراق،وهوهالوعدهالذيهجاءهبههأوباماهللبيته
ههيｆ،وأنهكتهالقوةهالبشريةالأمريكيعصرهالحروبهالأمريكيةهالتيهأنهكتهالاقتصادههلإنهاءالأبيض،

هروزفلتههههه هسابقه هبها هنادى هالتي هالمذهبية هالقاعدة هاتبع هأوباما هنجد هبصورةههعليلآوومنه هتتحدث كهأن
هتحمناعمة،وأ هعصان هالأمريكيويخلفكهغليظةهل هالقرار هصانع هتأثير هدور هخلالههيأوبامايمنه،تبين من

ههيأخر،وكذاهدوافعههالذاتيةهالتيهتقودههإلىهاتخاذهقرارهوهتركهشخصيته،طريقةهتفسيرههللأوضاع
هه

ههيستقبلهالموقفهالأمريكيهمنهالأزمةهالسوريةسيناريوهاتهلم:المبحثهالرابع
ولأنهماهيحدثهفيهسورياهلمهينتههبعد،هفلاهيمكنهالجزمهبأنهالقرارهبالتراجعهعنهالتدخلهالعسكريهفيههههههههه

هالأمريكيةهلمهتتمكنهمنهتنفيذهرغبتهاهفيهتوجيهه هنهائيا،وذلكهانطلاقاهمنهأنهالولاياتهالمتحدة سورياهقرارا
هبالرغمهمنهتخطيهالرئيسهالسوريهبشارهالأسدهللخطه لأحمر،والتراجعهعنهقرارهاهبفعلهاضربةهعسكرية

ههيتأثيراتهمنهداخلهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهوهمنهخارجها
هإلىههههههه هالسورية،بالتطرق هالأزمة همن هالمستقبلي هالأمريكي هللموقف هتخمينات هإلى هسنتطرق وعليه

هبتوجيههضربةهعسكرينع5همطالبهينهموزعينسيناريوه هلسور،فيهالمطلبهالأولهسيكونهتخميننا هلكنهية يا
التدخلهالعسكريهالأمريكيهع5هدولهالخليجهوهتركيا،وفيهالمطلبهالثانيهسيكونهالسيناريوهبهبالوكالةهوذلك

ههيالمباشرهفيهسورياهضدهالأصوليةهالإسلامية
هه

ههيالضربةهالعسكريةهالأمريكيةهلسورياهعبرهدولهالخليجهوهتركيا:المطلبهالأول
هتخطيههههههههه هفيهحال هوخيمة هالعواقبهستكون هبأن هالأسد هلبشار هالأمريكية هالولاياتهالمتحدة هتحذير إن

ه هالمتحدة هالولايات هصالح هفي هتكون هلن هالحمراء هالأسدههإذاالخطوط هتحدي همن هبالرغم هذلك تراجعتهعن
اءه،منهطرفهحلفهｇانتقاداتهلاذعةهوهوصفتهسياستههبالانسحابيةهإلىلها،خصوصاهوهأنهأوباماهتعرضه

العربيةهالمتحدةه،وهمنهطرفهعضوهمجلسهالشيوخهالجمهوريهالبارزههالإماراتأمريكاهفيهالمنطقةهكالسعودية،
ههيｈلهيبةهأمريكاهإفقادجونهماكينهالذيهاعت5هتراجعهأوباماهعنهقرارهه

                                                             
ϭ صنفسهالمرجعهووجهتها؛مزيدهمنهالارتباك،هاسةهالسياسات،مراجعةهالخياراتهالأمريكيةهفيهسورياالمركزهالعربيهللأبحاثهوهدر،ϯههي
Ϯ صهصه،مرجعهسبقهذكرهه،محمدهالمصري،ϱϴيϱϵههي
ϯ صنفسهالمرجع،ϲϭي  
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ههلإنشاءهإلىولأنهقطرهتطمحهههههههه بالغازههالأخيرةأنبوبهغازهيمرهع5هحمصهنحوهأورباهقصدهتزويدههذه
ه هيتفرع هالذي هبالغاز،و هأوربا هتزويد هروسيا هاحتكار هعلىههإلىبهدفهمنافسة هاللاذقية هأنابيب؛باتجاه ثلاثة

،كماهإيرانجلهتحريرهاهمنهاستيرادهغازهلبنان،والثالثهباتجاههتركياهمنهأهالساحلهالسوري،وطرابلسهشمال
تعتمدهعليههأورباهفيهتنويعهمصادرهه،بحيثهتصبحهممراهحيوياإستراتيجيةيكسبههذاهالمشروعهتركياهميزاته

كماهيمكنهلتركياهتحقيقهحلمهاهيتزودهاهبالغاز،ولاهتعتمدهفقطهعلىهالغازهالروسيهوههذاهماهتشجعههأمريكا
فيهخطاباتههلأورباهوههبريجنسكيهإليهمنهخلالههذاهالمشروعهوهالالتحاقهبالاتحادهالأوربي،وهذاهماهيدعوه

ههيالعالمهاليوم
،وهدفهأمريكاهخلفهالمشروعهالقطري،فيمكنهأنهالأوسطنهالطاقةههيههدفهالشرقهالتالي،فإبههههههههههه

هقطر، هطرف همن هجماعي هعسكري هتدخل هنحو هالسوري هالوضع همسار العربيةههالإماراتيتجه
ههيالمتحدة،السعودية،وعلىهرأسهمهتركيا

هللبيته هبها هقدهتمسكهبالصفهالتيهجاء هأوباما هتفاديهالتالأبيضوهكذا،يكون دخلاتهالعسكريةه،وهي
 يالمباشرة،وفيهالوقتهذاتههاستعادةهماءهوجهه

هه
ههيهالإسلاميةالأصوليةههالتدخلهالعسكريهالأمريكيهالمباشرهفيهسورياهضد:المطلبهالثاني

هالثانيهالذيهيمكنهأنهيحدثهههههههههه هوههالسيناريو هلسوريا هأمريكيةه هتوجيههضربةهعسكرية مستقبلا،هو
هللمصلحةههالأصوليةالنظام،بلهضدهالجماعاتههلكنهليسهضد فيهمنطقةههالإسرائيليةالسنية،وذلكهمراعاة

الصلبةهفيهسوريا،لكنهههالأداةقدهدعمتهالموقفهالأمريكيهباستعمالههإسرائيلكانتههفإذا،الأوسطالشرقه
السوريهخطراههلاهترىهفيهالنظامهفإسرائيلمتخوفاهمنهانقلابهموازينهالقوىهالسياسيةهوهتبوؤهالسنيينهالحكم؛

ههيالحكمهإلىبقدرهماههيهمتخوفةهمنهأنهتصبحهسورياهموطناهللقاعدةه،ومنهوصولهالسنيينه
هههههههههه هالجبهة هبعدهتشكل هفيههالإسلاميةخصوصا هفصائلهه2013نوفم5هه22السورية التيهتضمهسبع
ههيالعملهفيهشكلهجبهوي،مماهيعطيهاهقوةهمنهخلالههذاهالاتحادهإلى،والتيهتسعىهｆإسلامية
هلتوظيفهجميعهعناصرهههههه وانطلاقاهمماهقالههأوباماهأمامهالجمعيةهالعامةهللأممهالمتحدة،بأنهأمريكاهحاضرة

،وبماهأنهالمصلحةهالأمريكيةهمنهالمصلحةهللإرهاب،والتصديهالأوسطقوتهاهلتأمينهمصالحهاهفيهمنطقةهالشرقه

                                                             
ϭ انظرهالملحقهرقمهϬϭهه  ي
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وكماهنعلم،فانهالولاياتهيالإرهاب،فم5رهالتدخلهالعسكريهسيكونهبدافعهمكافحةهالتطرفهوهالإسرائيلية
 يهالدوليةهالأوضاعالمتحدةهالأمريكيةهتكيفهأساليبهاهالتدخليةهبماهتقتضيهوه

كحوصلةهلمعطياتههذاهالمبحث،هنقولهأنهتراجعهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهعنهخيارهالتدخلهالعسكريهفيههههههه
لالهتأثيرهفواعلهمؤسساتيةهوهأخريهغيرهمؤسساتيةهعلىهسورياهكانهنتاجهلتأثيرهمتغيراتهالثالوثهالبيئي،وذلكهمنهخ

هذاهالقرارهانطلاقاهمنهطبيعةهالنظامهالسياسيهالأمريكيهالديمقراطيهالمنفتح؛هههههإضافةهإلىهتأثيرهالقدراته
ههيالأمريكية،أوهبالأحرىهالوضعهالاقتصاديهالأمريكيهأثناءهالأزمةهالذيهكانهلههدورهمهمهفيهقرارهالتراجع

ثرتهأوضاعهالنسقهالدوليهالحاليهعلىههذاهالقرار،وذلكهبصعودهقوىهجديدةهكروسياهوهالصين،والتيهكذلكهأههههه
باتتههتشاركهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهفيهصناعةهالقراراتهالدولية،إضافةهإلىهالمصالحهالتيهتجمعهمختلفههذهه

  .القوىهفيهمنطقةهالشرقهالأوسط،وفيهسورياهتحديدا

،بداهواضحاهمنهخلالهالتطرقهإلىهعمليةهتحديدهعلىهذلك باراك أوبامالرئيسهالأمريكيهعنهتأثيرهاهأماهههههه
ههي،كذلكهمنهخلالهدوافعههالذاتيةهالتيهأدتهبههإلىهتفاديهاستعمالهالقوة،معت5اهمنهأخطاءهسابقهلشخصيته

ههوبخصوصهمراحلهاتخاذهالرئيسهالأمريكيهللقرارهالخارجيهبخصوصهسوريا،فإنههتمهع5همرحلتين؛ههه
 ههيبالتصرفهوفقهتصورههللوضعهمنهأجلهانهائه،وكانهذالكهدونهحساباتهعقلانيةلآمرحلةهأولى
 جراءاتهالتيهيجبهأنهيمرهبهاهكلهقرارههامهوهحضرتهالعقلانية،وذلكهبالمرورهبالإأينهلآمرحلةهثانية

ههياسحس
هه
 

هه
هه
هه

 



هه
ههالخاتمة



خاتمةهــــــلا  
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بيئةهتصميمههوههعاكسةهللبيئةهالداخليةهمرآةماههوهفيهالأخيرهسوىههالقرارهالسياسيهالخارجيهإنهههههههه
هبالتحليل، هالخارجي هالسياسي هالقرار هصنع هلموضوع هتناولنا هخلال هتجهيزه،ومن هبالتطرق القرارههإلىقمنا

،بالاعتمادهعلىهمقاربةهتحليليةهمتعددةهϮϬϭϯالأمريكيهبالتراجعهعنهتوجيههضربةهعسكريةهضدهسورياه
أنهعمليةهصنعهقرارهالسياسةهالخارجيةهعبارةههإلى،فتوصلناهPoliheuƌistiĐهالإرشاداتوههالأبعاد

 عنهمعادلةهذاتهثلاثهمتغيرات؛

o بناءهعلىهماهتمتلكهههبيئةهتصميمهالقرارهوهيوهوهمتغيرهالبيئةهالداخلية،هلآالمتغيرهالأول
همنهقدراتهطبيعية،سياسية،اقتصادية،عسكرية،ثقافية دفهتحقيقهالمصلحةهالخ،بهيييالدولة

هللدولة، هالدستورالقومية هتعيين همن هأشخاص هالمهمة هبهذه هرسميةههو،ويقوم هغير هأخرى فواعل
ههيانطلاقاهمنهطبيعةهالنظامهالسياسي

o بحيثهيئةهالدولية،باعتبارهاهبيئةهاستقبالهوهتقييمهالقرارات،وهوهمتغيرهالبلآالمتغيرهالثاني
ه هسليمة هقراءة هالخارجي هالسياسي هالقرار هصانع هلدا هتكون الدولية،كذلكههللأوضاعيجبهأن

تحقيقه،معتمداهفيهذلكهعلىهمنظماتهدوليةهأوههإلىالذيهيسعىههبتحديدهالفواعلهالمعنيةهبالقرار
 يمنهأجلهتنفيذههدولا،أوهحتىهأشخاصاه،حكوميةهأوهغيرهحكومية،قدهتكونإقليمية

o هالقرارهفيلآالمتغيرهالثالث هالسيكولوجية،لأنهصنع همتغيرهالبيئة ههوهوهو هنهايةهالمطافهما
 يمراكزهمعينةهيتبوءونمنتوجهأشخاصهفيهالدولةههسوى

ه همنهمحاولتنا ههإثباتوانطلاقا هالمتغيراتهالثلاثهعلىهالقرار بالتراجعهعنههالأمريكيمدىهتأثيرههذه
ههلآاتضحهلناهمايلي،ϮϬϭϯيههضربةهعسكريةهضدهسورياهتوج

 ؛انطلاقاهمنهالأمريكيةأنهقرارهالتراجعهكانهنتاجهتأثيرهمضامينهالبيئةهالمحليةه ←

انطلاقاهمنهديمقراطيةهالنظامهالتيهسمحتهلعدةهفواعلهالتأثيرهفيهاتخاذهالقراراتهالخارجيةهالأمريكية،هي
ههتأثير هالتشريعية هالمؤسساتية هالكونغرسىالهيأة هالعامههغايةهإلىو هكالرأي هالرسمية هغير هالفواعل تأثير

ههيالأمريكي
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حروبهأثناءهاتخاذهالقرار،وتأثيرهالأزمةهالماليةهوهالاقتصاديةهعلىهتفاديهالدخولهفيههالأمريكيالوضعهي
ههيوهنزاعاتهلماهتستهلكههمنهميزانية

 من؛ها،هانطلاقالبيئةهالدوليةأنهالقرارهكانهنتيجةهمضامينه ←

هالصين،التيهأصبحتهتشاركه ي هو هكروسيا هجديدو هقوى هالدولي،بصعود هالنسق هطبيعة هفي التغير
 يالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهفيهالقراراتهالخارجية

هلعدمه ي هالذيهيستوجبهحساباتهدقيقة هالشرقهالأوسط،الأمر هفيهمنطقة هلأمريكا هحلفاء وجود
 يلىهرأسهمهإسرائيلصالحهالحلفاءهوهعالمساسهلم

 ،وذلكهانطلاقاهمن؛باراكهأوباماأنهالقرارهكانهنتاجهلتأثيرهشخصيةهالرئيسهالأمريكيهه ←

 .معتقداتههوهطريقةهرؤيتههللولاياتهالمتحدةهوهللعالم ي

 يعسكريهالمباشربرنامجهسياستههالقائمهعلىهالقطيعةهمعهالتدخلهالمنهخلاله ي

 منهخلالهادراكاتههللبيئةهالمحيطةهبه؛ ي

همنهالتوصله همكننا هما هالتراجع،ووفقهالمقاربةههإلىوهذا همنهخلالهقرار أنهالحساباتهالعقلانيةهلأوباما
ههلآكالأتيهكانتالبوليؤوريستيكيةه

هإلىاستعمالهالقوة،التهديدهباستخدامها،أوهاللجوءهلآأوباماهثلاثهبدائلباراكههيالرئيسهالأمريكأنههكانهأمامه
ههيالتفاوض

 يباقيهالبدائلهوإقصاءالتهديدهبالقوةهكبديلهأولي،لآالأولىفيهالمرحلةه ←

ه ← هأوباما،قام هخططهلها هالتي هبالنتائج هالقرار هعاد ههبإقصاءعندما هالبديل،والانتقال هإلىهذا
 يمرحلةهالانتقاءهالعقلانيهللبدائل

 يالوضعهالاقتصاديهلاهيسمحهبذلكلآهبديلهالتفاوضهلأنهإلىالتجأهلآهفيهالمرحلةهالثانية ←

  .فواعهجديدةهعلىهالمستوىهالدوليلنهوضه

ههيطالأوسفيهمنطقةهالشرقههإسرائيللحمايةهمصالحه
متغيراتهالثالوثههوهمحصلةهتأثيرهلنقولهفيهالأخير،أنهالقرارهالأمريكيهبالتراجعهعنهضربهسورياه ي

القرارهلمهيكنهمتساويا،فبداهلناهأنهتأثيرههعلىههذاههذههالأخيرةتأثيرههيجبهالإقرارهأنهلكنهالبيئي،
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ةهكانهأك5،وأنهمحدداتهوهفواعلههذههالبيئوهالسياقهالدوليهللأزمةىهالبيئةهالخارجيةهوهفواعلها
 همحددهللقرارهالأمريكيهبالتراجع؛كانهأك5

هوهل هالداخلية هالبيئة همن هبكل همطلق هبشكل هو هيتأثر هخارجي هسياسي هقرار هأي هأن هبنتيجة نخرج
هالقرارهدونه همنها،هإمكانيةالخارجية،والنفسيةهلصانع هتبقهمسألةههإلاتهميشهأيا هتأثيرهكلهبيئة أنهدرجة
ههينسبيةهمرتبطةهبقوةهالدولةهوهطبيعةهالقرار

هانهذلكهيبقيهبابهالتساؤلهمفتوحهحولهالطريقةهالتيالعلاقاتهالدوليةهتتميزهبالديناميكيةه،فنهولأهههههه
ههمستقبلا؟همعهالملفهالسوريههالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهستتعاملهبها

هه
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هه:وهالمراجــعهقائمةهالمصادر
Iهه:ادرـــــالمص ي

المــــؤرخهفيهرمضــــانههϰϬϯيϬϮســــيهرقــــمهلديمقراطيــــةهالشــــعبية،هالمرســــومهالرأالجمهوريــــةهالجزائريــــةها
،الجريــــــــــــدةهالرسميــــــــــــةهللجمهوريــــــــــــةهههϮϬϬϮنــــــــــــوفم5هههϮϲالموافــــــــــــقهلههϭϰϮϯعــــــــــــامه

ههيϮϬϬϮيϭϮيϳϵ،ϯϭالجزائرية،العدد
IIهه:عهــــــالمراج ي

o ههيعهباللغةهالعربيةهـــالمراج
 هه:تبهـــالك

ــةهللتنظـــيمهالدبليماســـيوالقانونهالدبل،أبـــوههيـــفهعلـــيهصـــادقه ي1 ــيةهوماســـيهوهالدبلودراسـ ماسـ
هههي1967،همنشأةهالمعارف،هالإسكندريةوهماهيتصلهبها،الطبعةهالثانية،ه

ــونهجيمس ي2 ــةه،أندرســ ــاتهالعامــ ــنعهالسياســ ــةهه،صــ ــان3الطبعــ ــرهوهه،،هعمــ ــيرةهللنشــ دارهالمســ
 يه2007التوزيع،ه

ههي2012الجزائر،دارههومةهللنشرهوهالتوزيع،،بوقارةهحسين،هالسياسةهالخارجية ي3
ه2كيــفهتصــنعه؟هومــنهيصـــنعهاه؟هطهههلآهجــرجسهفــوازه،هالسياســةهالأمريكيــةهتجــاههالعــربههههههه ي4

هه.2000مركزهدراساتهالوحدةهالعربيةه،ه،،بيروت
ــره ي5 ــدهالناصـ ــة،جنـــدليهعبـ ــاتهالدوليـ ــاتههيالتنظيرهفيهالعلاقـ ــيريةهوهالنظريـ ــاتهالتفسـ ــينهالاتجاهـ بـ

 ي2007ه،الجزائر،،دارهالخلدونيةهللنشرهوهالتوزيعالأولىالطبعةه،التكوينية

ــوميهه،حســـنهفـــوزيهحســـين ي6 ــامجهالأمـــنهالقـ ــةهالخارجيـــةهوهبرنـ التخطيطهالاســـتراتيجيهللسياسـ
ــدوله ــدةههيللـــ ــاتهالمتحـــ ــةالولايـــ ــةهالأهالأمريكيـــ ــدبولي،ههنموذجا،الطبعـــ ــةهمـــ ولى،القاهرة،مكتبـــ
 ي2013

ــتقبلهالنظــــامهالــــدولي،هههه ي7 ــاتهالمتحــــدةهالأمريكــــيهوهمســ حيــــدرهعلــــيهحســــينهسياســــةهالولايــ
ههيه2013دارهالكتبهالعلميةهللطباعةهوهالنشرهوهالتوزيع،وهميدىالطبعةهالأولى،ه
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ــانه ي8 ــتوري،الطبعةههأالخطيـــــبهنعمـــ ــيةهوهالقـــــانونهالدســـ ــيطهفيهالـــــنظمهالسياســـ حمـــــده،هالوســـ
ههي2004بةهدارهالثقافةهللنشرهوهالتوزيع،هالثانية،مكت

الأشــــــــــــخاصهوههيالنظريــــــــــــةهوالواقــــــــــــعهه.هحســــــــــــين،العلاقاتهالدوليــــــــــــةهههخليــــــــــــله ي9
 ي2011منشوراتهالحلبيهالحقوقيةه،،لبنان،وطيدىالقضايا،

دارهه،،هالطبعـــةهالأولىه،هالقـــاهرةهههدبلـــةهعبـــدهالعـــاليه،هالدولـــةهرؤيـــةهسوســـيولوجيةههههه ي10
ههي2004الفجرهللنشرهوهالتوزيعه،ه

ــزابهالسياســـيةهديفرجيـــهه ي11 ــوريسه،هالأحـ ــةههلآمـ ــةهعلـــيهمقلـــد،هالطبعـ ــاهرة،ه1ترجمـ ،القـ
 ي2011الهيئةهالعامةهلقصورهالمعرفة،ه

ــينهالقـــوةهالصـــلبةهوهالناعمـــة،ههههههههه ي12 ــاتهالمتحـــدةهالأمريكيـــةهبـ رفيـــقهعبـــدهالســـلام،هالولايـ
ههيهه2011الطبعةهالأولى،هبيروت،همؤسسةهالانتشارهالعربي،

ــورةهه ي13 ــده،مـــــــنهالثـــــ ــاهههالجـــــــدوريالقـــــــوةهإلىزكريـــــــاهفريـــــ الفريـــــــدةهلـــــــدورهأمريكـــــ
ههي1990رضاهخليفة،القاهرة،شركةهالأهرامهللترجمةهوهالنشر،لآالعالمي،ترجمة

بـــالتركيزهعلـــىههيالإســـلاميةالسياســـةهالأمريكيـــةهتجـــاههالحركـــاتههههه،جهمصـــطفىيســـا ي14
ههي2010،الجزائر،دارهقرطبةهللنشر،2008ي2000جورجهولكرهبوشههإدارة

ــاتهالدولية،هه ي15 ــةهالعلاقـــ ــدنانه،نظريـــ ــيدهحســـــينهعـــ ــةهالأولىاالســـ ــيروتلطبعـــ داره،ه،بـــ
ههويدهسىأمواجهللنشرهوهالتوزيعه،

ــده ي16 ــليمهمحمـ ــيدهسـ ــةهه،السـ ــةهالخارجيـ ــلهالسياسـ ــةههتحليـ ــة،هالقاهرة،مكتبـ ــةهالثانيـ ،هالطبعـ
هه1998النهضةهالمصرية،ه

ــ ي17 ــعادهعراويالشـــــــ ــزابهســـــــ ــاطها،نشأتها،السياسية؛أهميتهاه،الأحـــــــ ه،وطيدىنشـــــــ
ههي2005القاهرة،ه

الآليــــــاته،هه–المراحــــــلهه–الأســــــسهيهإدارةهالأزمــــــاته،الشــــــعلانهفهــــــدهأحمــــــد ي18
ههي2002الرياض،هأكاديميةهنايفهالعربيةهللعلومهالأمنية،ه
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ــث،هه ي19 ــالمهالثالــ ــيةهفيهالعــ ــزابهالسياســ ــامةهحرب،الأحــ ــزاليهأســ ــت،هه،وطيدىالغــ الكويــ
ههي1987،هوالآدابالسهالوطنيهللثقافةهوهالفنونه

ــيهههه ي20 ــورهكلــ ــةهمنظــ ــةهالعامــ ــةه،السياســ ــيهخليفــ ــداويهفهمــ ــل،ههالفهــ ــةهوهالتحليــ فيهالبنيــ
ههيه2001،عمان،دارهالمسيرةهللنشرهوهالتوزيعهوهالطباعة،ه1ط

فهمـــيهعبـــدهالقـــادرهمحمـــده،النظريـــاتهالكليـــةهوهالجزئيـــةهفيهالسياســـةهالخارجيـــة،ههههههههه ي21
 ي2010دارهالشروقهللنشرهوهالتوزيع،،الطبعةهالأولىه،عمان

نـــــــوافه،اتخـــــــاذهالقـــــــراراتهالاداريـــــــةهبـــــــينهالنظريـــــــةهوهالتطبيــــــــق،ههههههكنعـــــــانهه ي22
ه  ي2003،عمان،مكتبةهدارهالثقافةهللنشر،ه1طه

لآهالمفــتي،هالريــاضههرجمــةهمحمــدهبــنهاحمــدهههههتتفســيرهالسياســةهالخارجيــة،هههه،لويــدهجنسنه ي23
 ي1989باتهللنشر،عمادةهشؤونهالمط

ــاهرة،هه ي24 ــةهالأولى،هالقـــ ــنعهالقرار،الطبعـــ ــادةهوهصـــ ــاليبهالقيـــ ــعدهمحمد،أســـ همحمـــــدهســـ
ههي2010ابتراك،

الجزائــــر،ه،وطيدىالسياســــةهالخارجيـــة،ههالمقاربـــاتهالنظريــــةهفيهتحليـــلهه،مصـــباحهعامره ي25
 2008ديوانهالمطبوعاتهالجامعية،

،طــــرابلس،دارهالشـــــطههوطيدى،نعمــــةهكــــاظمههاشــــمه،نظريــــةهالعلاقــــاتهالدوليــــةهههههه ي26
ههي1999،للأعمالهوهالإخراجهالصحفي

ــةههههه ي27 ــةهالخارجيــ ــرارهفيهالسياســ ــنعهالقــ ــةهصــ ــوريه،عمليــ ــدهنــ ــيهأحمــ ــاتهيالنعيمــ الولايــ
ههي2013الأردنه،دارهزهرانهللنشرهوهالتوزيع،ه،وطيدىالمتحدةهالأمريكيةهنموذجا،

 هه:الأطروحات
 

ــترهفيهههه ي1 ــهادةهالماسـ ــلهشـ ــذكرةهلنيـ ــةهالجزائرية،مـ ــةهالخارجيـ ــرارهالسياسـ ــنعهقـ ــةه،صـ ــورهأمينـ بوعرعـ
،المدرســــةهالوطنيــــةهالعليــــاهللعلــــومهوتخصــــصهتحليــــلهالسياســــةهالخارجيــــةىالعلــــومهالسياســــية
ههي2013،هالسياسية،الجزائر
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ــيبانيه ي2 ــط،مذكرةهماجســـتيرهفيههههههإيناسشـ ــرقهالأوسـ ــاههالشـ ــةهتجـ ــةهالأمريكيـ ــةهالخارجيـ ،السياسـ
،باتنة،جامعــــــةهالحــــــاجههووهعلاقــــــاتهدوليــــــةههةدبلوماســــــيهتخصــــــصهىالعلــــــومهالسياســــــيةه

ههي2010ي2009لخضر،
وهأثـــرهههالأردنــيهصــانعهالقــرارههههإدراكالعبــدهالــلاتهحســينهعلــيهحســينه،العامــلهالجغــرافيهفيهههههههه ي3

ــةه ــومهه،مــــــذكرالأردنيةفيهالسياســــــةهالخارجيــــ ــةهالماســــــترهفيهالعلــــ ــولهعلــــــىهدرجــــ ةهللحصــــ
ههي2011،الأوسطالسياسية،جامعةهالشرقه

تطورهـــاهوتباينـــهاهوعلاقتـــهاهبـــبعضهالمـــتغيراتهيعبـــدهاهآمنـــةهتركي،دراســـةهدافعيـــةهالإنجـــاز ي4
لـــــدىهتلاميــــــذهالمرحلـــــةهالابتدائيــــــةهبدولـــــةهقطر،رســــــالةهدكتـــــوراههغــــــيرهمنشــــــورة،كليةههههه

 1990البنات،جامعةهعينهشمس،ه

ــده ي5 ــذكرةههههههمحمـ ــةهالجزائرية،مـ ــةهالخارجيـ ــيةهفيهالسياسـ ــلهالشخصـ ــةهالعوامـ ــةه،أهميـ ــاهرهعديلـ الطـ
هتخصــصهالعلاقــاتهالدوليــةههىلنيــلهشــهادةهالماجســتيرهفيهالعلــومهالسياســيةهوهالعلاقــاتهالدوليــةهههههه

ههي،قسنطينةه2005ي2004،والعولمةهو
 الاتهوهالدورياتههها

ــينه،ه ي1 ــاكيرهعلــــيهحســ ــورههوبــ ــةهالســ ــنهالأزمــ ــيهمــ ــفهالتركــ ــةهوهمحــــدداتهموقــ ــادهالآنيــ يةهالأبعــ
الانعكاســـــاتهالمســـــتقبلية،هالمركـــــزهالعربـــــيهللأبحـــــاثهوهدراســـــةهالسياســـــات،هالدوحـــــةه،هه

 ي2011

السياســــيه القـــراره صــــنع عمليـــةه في المعلومــــات دورهدراســـاتهدوليـــة،هه ي2
ههيوسيدىالعددهالخمسون،وبيدىالخارجي،

ــدةهههههه ي3 ــاتهالمتحـ ــةهللولايـ ــةهالخارجيـ ــرارهفيهالسياسـ ــاذهالقـ ــزةهاتخـ ــد،هأجهـ ــوقيهمحمـ ــة،هشـ الأمريكيـ
ههيه04مجلةهالفكر،هالعدده

ــدولي،هالدراســـاتههههههههه ي4 ــاهفيهالنظـــامهالـ ــةهوهاثارهـ ــاتهالقـــوةهالأمريكيـ ــيهســـليمه،همقاومـ ــاطعهعلـ كـ
 يه42الدولية،هالعدده
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ــةه ي5 ــؤثرةهفي ،العوامــل عــارف حمــدأالكفارن ــة الم  السياســة في القــرار اتخــاذ عملي

 ي42الخارجية،دراساتهدولية،العدده

ــامراء، ي6 ــةهســــ ــةهآلياتمجلــــ ــي،العددههالأنظمــــ ــرارهالسياســــ ــناعةهالقــــ ــيةهفيهصــــ ه،10السياســــ
2008 

ــطههههههه ي7 ــرقهالأوســ ــةهالشــ ــةهفيهمنطقــ ــدةههالأمريكيــ ــاتهالمتحــ ــاتهالولايــ ــري،هسياســ ــدهالمصــ محمــ
مناقشــــةهتصــــوراتهمعهــــدهواشــــنطنهلسياســــةهشــــرقهالأدنــــى،همجلــــةهالسياســــاتهالعربيــــة،هه

 يهه2014،همارسه07العدده
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هه:قهــــقائمةهالملاح

ههوانـــــــــــــــالعنههالرقمه
Ϭϭ ههيياالصراعهفيهسورخريطةه
ϬϮههيخريطةهالحدودهالطبيعيةهالسوريةهه
Ϭϯههيمقارنةهلنسبهالتأييدهوالرفضهللعملياتهالعسكريةهالأمريكيةهفيهالخارجههه

هه
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



هيخريطةهالصراعهفيهسورياههو:Ϭϭ(الملحق رقم  ه

  

Source: New York Times, 12 March 2013 

 

  

  

  

  

  

  

  



  

ه يالسوريةهالطبيعيةهخريطةهالحدود: وϬϮه(الملحقهرقم ه

  

Carte de la Syrie. Source Encarta 

  

  

  

 

 

 

  

  



هيفيهالخارجههالأمريكيةوالرفضهللعملياتهالعسكريةههالتأييدمقارنةهلنسبههو :Ϭϯ(الملحق رقم  ه

  

اμϤϟدر : اγتطلاع ϣؤδγة Οاϟوب Ϙϧلا Ϧϣ : اϟتϴϠΤلات/اϟرأي- اϟعام/ΤϨϣى- اϧعزاϟي. 
htŵlhttp://ƌĐssŵideast.oƌg/اىتات 
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هه63يييييييييييييييييييييييييييييالقرارهعلىهالعمليةهالقراريةأثرهتصوراتهوهادراكاتهصانعهلآهالمطلبهالثالث

هه
ههي2013ضدهسورياهخيارهتوظيفهالقوةهالصلبةهالتراجعهالأمريكيهعنه:هالفصلهالثالث 

هه66يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدــــتمه
هه66يييييييييييييييييييييالأمريكيةهوهبديلهالضربةهالعسكريةهالمحتملةهلسورياالولاياتهالمتحدةه:هالمبحثهالأول
هه67يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييجذورهالأزمةهالسوريةلآالمطلبهالأول
هه70يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييحربهمصالحهفيهالمنطقةلآالأزمةهالسوريةلآالمطلبهالثاني
هه74يييييييييييييييييييييييييقرارهاهالمرتكزاتهالدوليةهللولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهلشرعنةلآهالمطلبهالثالث
هالثاني هفيه:المبحث ه هالقوة هاستعمال هعن هبالتراجع هالأمريكي هالقرار هعلى هالموضوعية هالبيئة همتغيرات أثر

هه76ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسوريا



 فھرس الϤحتویات
 

ه هالأولالمطلب هضدهلآ هالصلبة هالقوة هاستخدام هقرار هعن هالتراجع هفي هودورها هالأمريكية هالمحلية البيئة
هه77ييييييهييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسوريا

هالثاني هالدوليةهلآالمطلب هضدههودورهاهالبيئة هالصلبة هالقوة هاستخدام هقرار هعن هالتراجع في
هه82ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسوريا

هالثالث هفيه:المبحث هالقوة هاستعمال هعن هالتراجع هقرار هعلى هأوباما هلباراك هالسيكولوجية هالبيئة همتغيرات أثر
هه84يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسوريا

هه48ييييييييييييييييييييييييييييييييييييBarbareشخصيةهأوباماهوفقهسلمهباربارلآالمطلبهالأول
هه58يييييييييييييييييييييييييييييأثرهالبعدهالعقيديهلأوباماههفيهتعاملههمعهالقضيةهالسوريةلآالمطلبهالثاني
هه68يييييييييييييييييييييييالدوافعهالذاتيةهلباراكهأوباماهوسياسةهالتدخلهالناعمهفيهسوريالآالمطلبهالثالث
هه88يييييييييييييييييي,,يييييسيناريوهــاتهلمستقبلهالموقفهالأمريـــكيهمنهالأزمةهالســوريةه:المبحثهالرابع
هه88يييييييييييييييييييييييييييلسورياهع5هدولهالخليجهوهتركياهالضربةهالعسكريةهالأمريكيةلآالمطلبهالأول
هه98يييييييييييييييييهالإسلاميةالتدخلهالعسكريهالأمريكيهالمباشرهفيهسورياهضدهالأصوليةهلآالمطلبهالثاني

هه92يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالخــــــاتمة
هه96ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالمراجعقائمةه

 يالملاحقه


