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بي ي  الجضائش  ؤهاُت اعشكاىت ي  جدعين حىدة اعخدطُل اعػشٍ

 2022-2017الجضائش دساظت جلُُاُت عشكاىت كؿلع اعػشائب ي  
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 مً عم ٌشىش اعىلط عم ٌشىش الله عض وحل

 والأسع على مل ؤهشمني به ثاععالواؤخاذ الله حلللى خاذا هثي ا ؾُبل مبلسول ملئ 

ل اعشىش وعظُم الامخىلن بلى ول مً:  زم ؤجىج بجضٍ

م بللإششا ،اللهخفظه عاش بً ظلُالن الأظخلر:  فوؤؾلٌ عاشه عخفػله اعىشٍ

 .على هزا اعبدث وجىشمه بىطح  وجىحُهي ختى بجال  هزا اعبدث

ً  هال ؤجلذ  بلعشىش والاخر ا  واعخلذًش علعلدة الأفلغل ؤعػلء لجىت االإىلكشت االإىكشٍ

 .هزه االإزهشةبزعىه مً حهذ ي  كشاءة ومىلكشت على مل 

 االإللىملث ي  الخطىٌ علىظلعذوي  اعخلذًش عيل مًدون ؤن ؤوس ى بإن ؤجىحه بلعشىش و 

 .اعبُلهلث اعلاصمت لإجال  هزا اعلالو 

 خشفل. يعيل مً علان واعخلذًش  شىش وؤجلذ  هزعً بلع

 .خر مينحي المشىشا عيل ؤظلجزف

 

 

 



 

 

 

 

 مً كلٌ ؤهل عهل "هلعهل

  ة ول ًيبغ  عهل ؤهخىىن عم جىً اعشخلت كطي

م  بل ول اعؿشٍ  مدفىفل بلعدعهُلاث، عىني فللتهل وهلتهل.عم ًىً الخلم كشٍ

 الخاذ لله خبل وشىشا وامخىلهل، اعزي بفػله هل ؤهل اعُى  ؤهظش بلى خلم ؾلٌ اهخظلسه

اكلل ؤفخخش به.  وكذ ؤضبذ و

ً اظمي بإحال الأعللب، مً دعاني بلا خذود وؤعؿلوي بلا مللبل، بلى مً علاني ؤن اعذهُل هفلح  بلى اعزي صٍ

 واالإلشفت،داعمي الأوٌ ي  معي حي وظىذي وكىحي وملاري بلذ اللهوظلاخهل اعللم 

ض "  " بلى واعذي اعلضٍ

بلى مً حلل الجىت جدذ ؤكذامهل، واخخػىني كلبهل كبل ًذهل وظهلذ ل  اعشذائذ بذعلئهل، بلى اعللب الخىىن 

 واعشالت اعتي ولهذ ي  اعلُلل  االإظلالث، ظش كىحي وهجلح  حىتي

 " " بلى واعذحي اعغلعُت

لأوعئً اعزًً عذيهم ميزة هبي ة ي  حشجُع  وجدفيزي، واعزًً حللاذ مثلبشتهم واحتهلدهم، اعزًً ّؤهل ؤهب  ظىل 

 واعزًً ؤعخاذ عليهم، وؤوعئً اعزًً اهدعبذ بدػىسهم كىة وخبل

م "  " بلى ؤخىاحي خىعت، هلحش، بظشاء، مشٍ

 اتي ""حذحي اعغلعُت وعبلى مً حعخلبلني بلبدعلمت وجىدعني بذعلء 

م، ع  لأضذكلء الأوفُلء وسفللء اععىينعيل مً ولن عىهل وظىذا ي  هزا اعؿشٍ

 ”ؤظالء، بششي الأمل“

 .وول مً ؤفلغني باشلعشه المخلطت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإلخظ
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 بلعلغت اعلشبُت  االإلخظؤول: 

بي ي  اعشكاىت ي  جدعين  تهذف هزه اعذساظت بلى جلُُم ؤهاُت حىدة اعخدطُل اعػشٍ

حهىد الخىىمت ي  سكاىت الؤداسة ،مً خلاٌ جىغُذ 2022و 2017بين  خلاٌ اعفر ةالجضائش 

بُت بي، ،مً ؤحل اعػشٍ مً خلاٌ اظخدذار ورعً على اعشفع مً معخىي اعخدطُل اعػشٍ

ت ُلوله االإللملاث حُت الخذًثت ي  بدخلٌ مخخلف اعخلىُلث اعخىىىعى  على ،حلالحذًذة بداسٍ

بُت ع  واالإاظس ىغُذ ج بغلفت بلى .اعػشٍ بُت ي  الؤؾلس اعدششَ ي المخُـ بشكاىت الؤداسة اعػشٍ

بي و  بلىاعذساظت  هزه الجضائش، هال تهذف اكع سكاىت اعخدطُل اعػشٍ مدلوعت فهم هُف جلُُم و

بُت وي   ي  االإلخاذة عهزا اعغشع، ُتالأهظات اعشكاحعلهم   شفعاعجبعُـ الؤحشاءاث اعػشٍ

بي.  مىذسحت فللعُتهل ي  عالُت ورعً اهؿلاكل مً حعلئٌ مشهضي جاذ ضُلغخه اعخدطُل اعػشٍ

ت بلى ؤي مذي ظلهاذ اعشكاىتعلى اعىدى اعخلل :  بي ي   الؤداسٍ ي  جدعين حىدة اعخدطُل اعػشٍ

 .الجضائش؟

جبعُـ مخخلف الؤحشاءاث  هاذ بشيل هبي  ي لاعشكاىت ظ عالُت ؤظهشث اعىخلئج ؤنكذ و 

ذ،  بُت وحعهُل عالُلث اعذفع واعخطشٍ بيجدعين هفلءة اعخدطُل اعي  زعً هو اعػشٍ  ،ػشٍ

لدة الؤًشاداث بُت ثعضص ،و وصٍ عىً سغم رعً االإللبل، ي   مع االإيلفين اعشفلفُت ي  اعخللملاث اعػشٍ

 للضؿذامه مً جدلُم ؤهذافهل االإشحىة، هظشا ي  الجضائش جبلئُت الشكاىت اىً عالُت اعخم جع

 .جىظُاُت، وجلىُتو  ،ظُلظُتلىائم راث ؾبُلت اجاىعت مً اعب

لث سكاىت الؤداسة ااعيلالث االإفخلخُت:  ت هبً  بي، مذًشٍ بُت، سكاىت اعخدطُل اعػشٍ عػشٍ

ت علػشائب، حبلًخً، معلهاخً بُت، االإشاهض الجىاسٍ  .جدذًلث ،االإاظعلث، االإشاهض اعػشٍ

 

 

 

 



 

 

 

ت  زلهُل: االإلخظ بللإهجليزً

Abstract: 

 

This study aims to assess the role of digitization in improving the 

quality of tax collection in Algeria between 2017 and 2022, by 

demonstrating the Government's efforts in digitizing the tax administration, 

in order to raise the level of tax collection, through the introduction of new 

administrative structures, which introduce various modern technological 

techniques into tax transactions. In addition to clarifying the legislative and 

institutional framework surrounding the digitization of Algeria's tax 

administration, this study aims at assessing the reality of the digitization of 

tax collection and trying to understand how the digital systems adopted for 

this purpose contribute to streamlining tax procedures and raising their 

effectiveness in the tax collection process. Based on a central question 

drafted as follows: To what extent has administrative digitization 

contributed to improving the quality of tax collection in Algeria? 

The results showed that the digitization process contributed 

significantly to streamlining the various tax procedures and facilitating 

payment and authorization processes, as well as improving the efficiency of 

tax collection, increasing revenues, and enhancing transparency in tax 

dealings with duty bearers in return, but nonetheless Algeria's fiscal 

digitization process was unable to achieve its desired objectives, as it 

collided with a set of obstacles of a political, regulatory and technical 

nature. 

Keywords: Tax Administration Digitization, Tax Collection Digitization, 

Directorate of Major Institutions, Tax Centers, Tax Neighborhood Centers, 

Collecting, Contributing, Challenges 
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بي جُىعاث مخلاخ٣ت ٖبر الٗهىع، خُض اهخ٣ل مً ج٣لُضًت بضاثُت  ؤق٩ا٫ قهض الىٓام الًغٍ

الظي ه٣ل الٗالم بلى  الخ٨ىىلىجيالخُىع  ٦رر جُىعا وح٣ُٗضا. وم٘ت المىٓ ت الهٓ ؤق٩ا٫ مً ال بلى 

 والكٟاُٞت ،ٖامل خاؾم في جدؿين ال٨ٟاءةالغ٢ ُت  الخ٨ىىلىظُا ؤنبذ اؾخٛلا٫، الغ٢ ىتٖهغ 

ٖ لُت اؾخٛلا٫ هظا الخُىع الخ٨ىىلىجي في  وؤيحى مً الًغوعي ، في حؿُير الجهاػ الخ٩ىمي

بي ض مً و ،مً ؤظل حُٗٓم الٗىاثض المالُت، الخدهُل الًغٍ  ُت.الٟٗالجد٤ُ٣ المؼٍ

اع، جبيذ الجؼاثغ  ٘ َ ىخت لٗهغهتفي هظا اَلإ الإصاعة ومً ي نها  الخ٩ىمت، مكاعَ

بُت مً زلا٫ ع٢ ىت بُت  الجهاػ الإصاعي، الًغٍ خُض ؤَل٣ذ الجؼاثغ مكغوٕ ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

بُت جدضًض الهُا٧ل الخاعظُت للئصا، والظي جً ً 2001ؾىت  جهي٠ُ ٞئاث ال٣اثم ٖلى عة الًغٍ

 في ٞغاصال  ؾخجابتحصجُ٘ وؿبت او  ي،بالخدهُل الًغٍحؿهُل ٖ لُت بٛغى  جباًت،ٗىُين بالالم

ج هُضا وإصزا٫ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث  ،٦سُىة ؤولُت لخجؿُض بغهامج الغ٢ ىت بيضٞ٘ الًغٍال ٖ لُت

٤ المٗاًير الضولُت.ل  خ٣ضًم زضماث طاث ظىصة ٖالُت وٞ

ذ ت ٣ٞض قغٖ بُتمباصعاث لٗهغهت الإصاعة ٖضة  في 2017مىظ  الخ٩ىمت الجؼاثغٍ  ،الًغٍ

ٗىُين المماث بل٨تروهُت مخ٣ضمت لل ىاَىين وج٣ضًم زض ،بهضٝ جدؿين الهُا٧ل الخاعظُت للئصاعة

وجدؿين ال٨ٟاءة في  ،لخبؿُِ الإظغاءاث الغ٢ ُت ؤخضر الخ٣ىُاثاٖخ اص جم خُض بالًغاثب. 

بي، مسخل٠ مغاخ  ،و٢ىاٖض بُاهاث ع٢ ُت ،جبني ؤهٓ ت بل٨تروهُتمً زلا٫ ل الخدهُل الًغٍ

 والإصاعةىاَىين المٗىُين وج٣لُل الٟجىاث الؼمىُت بين الم ،لدؿهُل الٗ لُاث ،وجُب٣ُاث ط٦ُت

ت مً الخضماث الإل٨تروهُت التي حؿهم في ُتجباثال بُت ٖلى ج٣ضًم مج ىٖ ، ٦ ا ٖ لذ الإصاعة الًغٍ

 بي.جدؿين الخٟاٖل بين الإصاعة والمىاَىين، م ا ٌٗؼػ الش٣ت والكٟاُٞت في الىٓام الًغٍ

م  ٣باث جدضًاثجىاظه  الغ٢ ىت هظه ٖ لُت لا جؼا٫ ٧ل هظه الجهىص،عٚ  ،ٍتوبكغ  ،ج٣ىُت وٖ

آٞا١ الخُىع المؿخ٣بلي جٓل واٖضة، خُض ً ٨ً جدؿين ٦ٟاءة الىٓام إن ٧اهذ و ، جىُٓ ُتو 

اث ؤٖلى مً الكٟاُٞت  بي وجد٤ُ٣ مؿخىٍ مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً الخُىعاث  والخدهُلالًغٍ

 . الخ٣ىُت المخىانلت

 :عثِؿُين، ه ا ٌٗىص اهخ ام الجؼاثغ بغ٢ ىت الإصاعة الجباثُت لؿببين
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مىعص مالي ؤؾاس ي باليؿبت للضولت، ٞالٗىاثض الجباثُت ٚالبا ما جضعط : لأن الجباًت حٗخبر ؤول

ي ً ٢اث ت الٗىاثض المالُت الؾاؾُت لأي بلض، والجؼاثغ ٖلى ٚغاع باقي البلضان ٞهي جىلي ؤه ُت لهظا 

ني، واليكاٍ الخ٩ىمي.   المجا٫ الخُىي باليؿبت للا٢خهاص الىَ

ُت جىُٓم اليكاٍ الا٢خهاصي للبلض، وهي بظل٪ حؿاهم في ٖ لل٩ىن الآلُت الجباثُت  زلهُل:

الخض مً مسخل٠ ، و الٟؿاصؤق٩ا٫ مداعبت مسخل٠ ج٣ىم بٗ لُت الغ٢ابت، ويبِ الخجاوػاث، و 

ت التي ٚالبا ما جيكِ زاعط الغ٢ابت الخ٩ىمُت، وجتهغب مً ؤي ؤق٩ا٫  اليكاَاث الا٢خهاصًت المىاػٍ

ُتفي مجالاث ٚير قالتزام ظباجي، ًٞلا ًٖ وكاَها  ني. ، غٖ  ولا جسضم لا المىاًَ ولا الا٢خهاص الىَ

 بشيلعُت اعذساظت:

ت ؾلؿلت مً الإنلاخاث التي تهضٝ بلى ٖهغهت الجهاػ الخ٩ىمي،  ل٣ض باقغث الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ني  والاهخ٣ا٫ الإصاعة الغ٢ ُت، و٢ض اؾخٟاصث الإصاعة الجباثُت هٓغا لأه ُتها باليؿبت للا٢خهاص الىَ

اصة بإه ُت بالٛت في ٖ لُت الغ٢ ىت هظه، وطل٪ مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤهضاٝ  ٦ٟاءة ٖامت جخ شل في ػٍ

بُت ٖب ر الٗ ل ٖلى الجهاػ الخ٩ىمي مً ظهت، وؤهضاٝ زانت جخٗل٤ بخُٗٓم وؿبت الٗىاثض الًغٍ

٘ مً مؿخىي الخده بي، وب ا ؤن الخجغبت لا ػالذ في ؤو٫ مغاخلها، ٣ٞض ٢ ذ بهُاٚت الغٞ ُل الًغٍ

 مك٩لت البدض، في الدؿائ٫ الخالي: 

بي ي  الجضائش؟ي  جدع الؤداسة الجبلئُت سكاىتظلهاذ بلى ؤي مذي   ين حىدة اعخدطُل اعػشٍ

٣ٞض ٢ ذ بخجؼثت هظا وبُٛت الىنى٫ بلى ٞهم واضر لها،  ق٩الُتمً ؤظل مٗالجت وجدلُل هظه الإ و 

ُت الخالُت:الدؿائ٫ المغ٦ؼي بلى   الؾئلت الٟغٖ

بُتلاظخفبلى ؤي مذي ؤول:  اعشكاىت؟ عالُت مً ي  الجضائش  دث الؤداسة اعػشٍ

بي؟ ذهل ظلهازلهُل:  اعشكاىت ي  عالُت اعخدطُل اعػشٍ

بُتهجخذ هل زلعثل: بي؟ ي  الؤداسة اعػشٍ  اعلػلء على اعتهشب اعػشٍ

 فشغُلث اعذساظت: 
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الإظابت ٖلى مك٩لت الضعاؾت ج ذ نُاٚت  مللئظابت ٖلى الؾئلت المُغوخت الؿاب٣ت ومً ز

 الٟغيُاث الخالُت:

بي في الجؼاثغ مً الخؾاه ذ الغ٢ ىت في جدؿين ظىصة اعفشغُت اعشئِعُت:  دهُل الًغٍ

بي.مً ْاهغة التهغب المٗلىماث اللاػمت للخض  ير ٧ل، وجىٞالخدهُلت ٖ لُ لُحؿهزلا٫   الًغٍ

ت في : الأولىاعفشغُت اعفشعُت  ذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ الإصاعة  لدك ل ،ظهاػها البيرو٢غاَي ع٢ ىتقغٖ

 .الجباثُت

بُت، حٗٓفي الغ٢ ىت  ذؾاه : اعثلهُتاعفشغُت اعفشعُت  جدؿين مؿخىي و ُم الٗىاثض الًغٍ

 الخدهُل الجباجي. 

بي ل٨نها لم جهل بٗضباقغث الخ٩ىمت في ع٢ ىت ال٣ُإ الً: اعثلعثتاعفشغُت اعفشعُت   غخلتلم غٍ

بي خسلوال ني ٢خهاصويبِ الا مً التهغب الًغٍ  .الىَ

 :خذود اعذساظت 

 ً ٨ً الخٗغٝ ٖلى خضوص هظه الضعاؾت ٖبر جدضًض هُا٢ها الؼمني، والم٩اوي، ٧الخالي:   

ني، وطل٪ مً زلا٫  هظه الضعاؾتالخضوص الم٩اهُت ل خضج الخذود االإيلهُت: ؤول:  بلى المؿخىي الىَ

بُت ٞهم مداولت   ، مً ؤظل ٞهم ؤهم الإنلاخاث              والمخلي المغ٦ؼي  ٖلى مؿخىي جىُٓم الإصاعة الًغٍ

ني. الخى  ُٓ ُت التي اؾخٟاصث منها الإصاعة الجباثُت ٖلى المؿخىي الىَ

  2024و 2017بلى الٟترة الم خضة بين  ،هظه الضعاؾتض الخضوص الؼمىُت لج خالخذود اعضمىُت: زلهُل: 

ذ ٞيها الخ٩ىمت في ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت،  2017هٓغا ل٩ىن ؾىت  مً ؤظل و هي الؿىت التي قغٖ

ج٣ُُم ؤ٦رر ص٢ت لمؿخىي الخدهُل الجباجي ٢بل وبٗض ٖ لُت الغ٢ ىت، ايُغعث بلى البدض ًٖ 

ني بظ اليًٖ  بخهاثُاث ؤي ؤعب٘ ؾىىاث ٢بل قغوٕ ، 2013حٗىص بلى ؾىت  الخدهُل الجباجي الىَ

بي الخ ٩ىمت في ٖ لُت الغ٢ ىت، وطل٪ للخهى٫ ٖلى ج٣ُُم واضر وص٤ُ٢ لمؿخىي الخدهُل الًغٍ

 ٢بل ٖ لُت الغ٢ ىت وبٗضها. 

 ؤهاُت االإىغىع: 
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وهظا هدُجت للخُىعاث في ٞهم الصاء الخ٩ىمي،  بدض ؤه ُت بالٛتهظا ال٨ًدس ي مىيىٕ 

 دىاؤه ُت صعاؾجلى خُض جخ وال٣اثم ٖلى الٗهغهت والغ٢ ىت، ،الجضًضالخانلت ُٞه وجىظه الجؼاثغ 

ت صوع ع٢ ىت الإ  بُت في الجؼاثغ و في مٗغٞ بيصاعة الًغٍ  ٖلى الخٗغٝو٦ظل٩ ،ؤزغها ٖلى الخدهُل الًغٍ

اصة  ،الجباثُت بك٩ل ٖام للئصاعةؤه ُت اؾخٗ ا٫ الغ٢ ىت باليؿبت  ٧ىنها وؾُلت ٞٗالت حؿاٖض في ػٍ

ت ؤهم  ا، بالإياٞت بلىهالمٗىُين ب٢بت االجباثُت وؾهىلت مغ  ةالإصاع مؿخىٍاث ٞٗالُت و٦ٟاءة  مٗغٞ

بُت باؾخسضام مسخل٠ الهٓ ت الإل٨تروهُت  ل خُٗٓم الجهىص والخضابير التي ٢امذ بها الإصاعة الًغٍ

بي في الجؼاثغ.مؿخىي   الخدهُل الًغٍ

 عذساظت:ؤهذاف ا 

 حؿعى هظه الضعاؾت بلى ظ لت مً الهضاٝ منها:

 .بُت  الخٗغٝ ٖلى ؤهم الإنلاخاث التي ٢امذ بها الجؼاثغ في بَاع ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

 .بي بُت في ٖ لُت الخدهُل الًغٍ ت الضوع الظي جلٗبه ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ  مٗغٞ

  الكٟاُٞت والنزاهت في ظ ٘ الًغاثب.ج٣ُُم اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا والهٓ ت الغ٢ ُت في جدؿين 

 .صعاؾت الخدضًاث والٗىاث٤ التي جىاظه ٖ لُت جُب٤ُ الغ٢ ىت في هٓام الًغاثب في الجؼاثغ 

 مب ساث اخخُلس االإىغىع: 

ُت، ً ٨ؤؾباب شخهُت و مىيىٕ البدض في  ازخُاعجخ شل ؤؾباب   ً َغخها ٧الخالي:ؤزغي مىيىٖ

 :وجخ شل فيزاجُت:اعظبلب ؤول: الأ 

  بت في صعاؾخه والخٗغٝ ٖلى خُصُاجه ٧ىهه مىيىٕ خضًض.المُى٫ الصخص ي لل ىيىٕ و  الغٚ

 .بُت ت وظهىص الضولت لغ٢ ىت الإصاعة الًغٍ ت مكغوٕ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ بت الظاجُت في مٗغٞ  الغٚ

  المُل بلى المىايُ٘ المخٗل٣ت ب٣ُإ الًغاثب ٧ىنها ظؼء ؤؾاس ي مً الؿُاؾاث الٗامت للضولت

 جىضعط ي ً جسهص ي ال٧اصًمي.والظي 

 وجخ شل في:  ىغىعُت:زلهُل: الأظبلب االإ

  ت ب٣ًُت الغ٢ ىت وحٗ ُ يها ٖلى مؿخى ٣ُاٖاث والإصاعاث ال٧ل  ي اهخ ام الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

 الٗ ىمُت في الجؼاثغ.
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 بُت وؤزغها ٖلى ٖ لُت  ببغاػ مضي جُب٤ُ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث والاجها٫ في الإصاعة الًغٍ

بي. الخدهُل  الًغٍ

  والُ ىح لجٗله مغظٗا ، الُ ىح مً ؤظل بزغاء الم٨خبت الجامُٗت بالمٗلىماث خى٫ المىيىٕ

 للؤبدار المؿخ٣بلُت.

 مىهج اعذساظت: 

 الخدلُلي، والمىهج ٖلى المىهج الىنٟي ثاٖخ ضالبدض، ت لك٩مهٓغا لُبُٗت المىيىٕ و 

تببغاػ ال  ٟيالىنىهج الم: بدُض اؾخٗىذ باعىضفي الؤخطلئي ىهجاالإؤول:  َغ الىٓغٍ

بي والمٟاهُم المخٗل٣ت بُتبالىٓام الًغٍ بي ،،بغ٢ ىت الإصاعة الًغٍ  . و٦ظا بغ٢ ىت الخدهُل الًغٍ

 غى جدلُلٗىذ به بٛاؾخ ٣ٞض ج الخدلُليىهالمؤما  :اعخدلُل الؤخطلئي  جىهاالإ :زلهُل

غ والمهاصع الغؾ ُت،في مداولت ل الإخهاثُاث والع٢ام خ٣ُُم التي جدهلذ ٖليها مً مسخل٠ الخ٣اعٍ

بيال بُت وٖ لُت الخدهُل الًغٍ  بهضٝ ازخباع صخت الٟغيُاث المُغوخت.  ،غ٢ ىت الًغٍ

بُت في  تو٢ض اؾخسضم هظا المىهج لضعاؾت ع٢ ى زلعثل: مىهج دساظت الخلعت:  الإصاعة الًغٍ

ت الٖلى  الجؼاثغ مً زلا٫ الخٗغٝ بُت الجضًضة التي اؾخدضزتها المضًغٍ ٗامت للًغاثب الهُا٧ل الًغٍ

ني، ٖلى ؤهم الإظغاءاث والخضابير الغ٢ ُت الخضًشت للخٗاملاث و٦ظا الخٗغٝ  ٖلى المؿخىي الىَ

بُت وهظا مً ؤظل حؿهُل وجبؿُِ الٗ لُاث  بصاعة الًغاثب في الجؼاثغ  التي اجسظتها الًغٍ

بُت لل ٩لٟين بالًغٍ  بُت.الًغٍ

 الؤكر ابلث االإعخخذمت ي  اعذساظت: 

 :٠ُ  الاكر اب االإاظس ي الماؾس ي لضعاؾت الماؾؿاث الغؾ ُت ال٣اهىهُت  الا٢ترابجم جىْ

ت الٗامت للًغاثب مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى الهُا٧ل الجضًضة  الخىُٓ ُت، والتي جخ شل في المضًغٍ

ت للًغ  بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ اث الماؾؿاث، المغا٦ؼ الًغٍ ت ٦برً    اثبالتي اؾخدضزتها وهي مضًغٍ

بُت مكغوٕ الخ٩ىمت لٗه ٖلى مً ؤظل الخٗغٝ وهظا الخضابير   ؤهم ٖلىو غهت الإصاعة الًغٍ

 في الجؼاثغ. بصاعة الًغاثب المخسظة مً ٢بل 

 :الىهىم والمغاؾُم ال٣اهىهُت ل صعاؾت مً ؤظ الا٢ترابجم اؾخسضام هظا   الاكر اب اعللهىوي

بُت و٦ظا الىهىم ال٣اهىهُت المخٗل٣ت  ت لٗهغهت الإصاعة الًغٍ تها الخ٩ىمت الجؼاثغٍ التي قغٖ
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بُت ٖبر مسخل٠ الهٓ ت الإل٨تروهُت التي  ت مسخل٠ الإظغاءاثبغ٢ ى والخٗاملاث الًغٍ

 بصاعة الًغاثب.اؾخدضزتها 

 هُيلت اعذساظت: 

ؾىدىاو٫ مً زلا٫ هظا البدض زلازت ٞهى٫ عثِؿُت، خُض ؾيخُغ١ في الٟهل الو٫ بلى 

، خُض جم  بي للئلمام ب سخل٠ المٟاهُم الؾاؾُت ومخٛيراث المىيىٕ خخ ُت ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بُت، ؤما المبدض الشاوي  ج٣ؿم الٟهل الو٫ بلى زلار مباخض، المبدض الو٫ مضزل لل ىٓىمت الًغٍ

بي.  ؤما الٟهل الشاوي خى٫ ع٢  بُت زم المبدض الشالض ًٖ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ ىت الإصاعة الًغٍ

بُت في الجؼاثغ، خُض جم الخُغ١ بلى زلار مباخض.  جً ً مكغوٕ الخ٩ىمت لٗهغهت الإصاعة الًغٍ

بُت في الجؼاثغ، ؤما المبدض ال ُٗت لغ٢ ىت الإصاعة الًغٍ شاوي المبدض الو٫ والظي جىاو٫ الؾـ الدكغَ

خى٫ الهُا٧ل المؿخدضزت للئصاعة الجباثُت في الجؼاثغ، لُدىاو٫ المبدض الشالض ع٢ ىت الخضماث 

بُت في الجؼاثغ. في الٟهل الشالض الخام بالجاهب الخُب٣ُي ؾيخُغ١ بلى ج٣ُُم وا٢٘ ع٢ ىت  الًغٍ

بي في الجؼاثغ، مً زلا٫ جىاو٫ زلار مباخض. المبدض الو٫ لخ٣ُُم بغ  هامج ٖهغهت الخدهُل الًغٍ

بُت في الجؼاثغ، زم الخُغ١ لل بدض الشاوي لخ٣ُُم الآلُاث الغ٢ ُت  المهالر الخاعظُت للئصاعة الًغٍ

بُت  بي، والمبدض الزير لخىيُذ مسخل٠ الخدضًاث التي جىاظه ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ للخدهُل الًغٍ

غها.    وآٞا١ جُىٍ

 ضلىبلث اعذساظت: 

٣ٞض ٢ُإ الًغاثب وؤه ُخه البالٛت ٧إخض الغ٧اثؼ الؾاؾُت للضولت، هٓغا لخؿاؾُت 

 واظهخىا ٖضة نٗىباث ؤزىاء الضعاؾت منها:

 ضها  بًٟاثىافي  الًغاثب بصاعةالخ٨خم مً ٢بل الخدٟٔ و  بظغاءاث  .صعاؾدىا ب ٗلىماثوجؼوٍ

 ٖضم ٢بى٫ بظغاء الم٣ابلت التي حٗخبر ؤصاة مه ت مً ؤصواث البدض الٗلمي. 

 ت الٗامت  ُٚاب الإخهاثُاث، وجًاعبها، ختى ٖلى مؿخىي الهُا٧ل الم٩لٟت بةٖضاصها في المضًغٍ

 .للًغاثب

 الأدبُلث واعذساظلث اععلبلت: 

 ً ٨ىىا ال٣ى٫ ؤن صعاؾدىا هي ج٨ لت لضعاؾاث ؾاب٣ت في هظا المجا٫ والتي ً ٨ً بصعاظها في ما ًلي:
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 ؤ_ الأدبُلث اععلبلت: 

،مذاخلت بلىىان: آعُلث اعشكاىت االإعخدذزت بللإداسة ظلابت ٖلي بً ٖ اعة مىهىع،عـ :دساظت 

بي ي  الجضائش دساظت خلعت مشهض اعػشائب بىلًت كلالإت، -الجبلئُت وؤزشهل على اعخدطُل اعػشٍ

ني الخًىعي خى٫: .2023دٌعاب   06ًى   جدذًث  وهي مضازلت جم ج٣ضً ها ب ىاؾبت الملخ٣ى الىَ

بُت ي  ا بي، مبلدساث وجدذًلث. وسكاىت الؤداسة اعػشٍ  لجضائش ي  مىاحهت اعغش واعتهشب اعػشٍ

بُت ٖلى  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الى٢ىٝ ٖلى ؤزغ اؾخدضار الآلُاث الغ٢ ُت بالإصاعة الًغٍ

بي ب غا٦ؼ الًغاثب، خُض اهُل٤ هظا البدض مً زلا٫ الؿاا٫ الخالي: ما  ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

بي )خالت مغ٦ؼ هى ؤزغ آلُاث الغ٢ ىت المؿخدضزت با لإصاعة الجباثُت ٖلى ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

الًغاثب ب٣المت(؟، والٛغى الغثِس ي مً هظه الضعاؾت هى الخٗغٝ ٖلى ؤهم الآلُاث والمٓاهغ التي 

ت الٗامت للًغاثب لغ٢ ىت بصاعتها، م٘ ٖغى وجدلُل ؤهم ؤهىا ؤهٓ ت الضٞ٘  ٕاهخهجتها المضًغٍ

بُت الإل٨تروهُت )ظباًخ٪،مؿاه خ٪(.  زلهذ هظه الىع٢ت البدشُت بلى ؤن ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

حؿاٖض ٖلى جدؿين جدهُل الًغاثب وإوكاء بغمجُاث ومىهاث بل٨تروهُت ٖلى مؿخىي مغا٦ؼ 

الًغاثب ؤصي بلى حؿهُل الٗ ل الإصاعي، بلا ؤن هظه البدض جىاو٫ صعاؾت خالت مغ٦ؼ الًغاثب 

ا٦ؼ الًغاثب زانت وؤن ٖ لُت الٗهغهت لاػالذ ب٣المت م ا ً ٨ً حٗ ُم هخاثجه ٖلى ظ ُ٘ مغ 

 مؿخ غة ولم ٨ًخ ل المكغوٕ بٗض.

 ب_ اعذساظلث اععلبلت:

بي ٞهُ ت بلى٫،اعذساظت الأولى عـ : ، وهي الؤداسة الؤعىر وهُت ودوسهل ي  جفلُل الأداء اعػشٍ

٧لُت الخ٣ى١ جلت الى٣ضًت لل٣اهىن والٗلىم الؿُاؾُت، في الم جم وكغها ؤ٧اصً ُت مد٨ ت م٣الت

 .2022صٌؿ بر  30ظامٗت جيزي وػو، -والٗلىم الؿُاؾُت

٣ت  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ ج٣ضًم الخضمت الٗ ىمُت بالُغٍ

بي، خُض  الإل٨تروهُت في ماصة الًغاثب، وإلى ؤي مضي خ٣٣ذ هظه الآلُت ٞٗالُت الصاء الًغٍ

بُت الإل٨تروهُت ٧ىؾُلت بضًلت ج دىعث بق٩الُت البدض ًٖ مضي ٞٗالُت بغه امج الإصاعة الًغٍ

بي في الجؼاثغ؟، و٢ض زلهذ هظه الضعاؾت بلى مج ىٖت مً الىخاثج مٟاصها ؤن  لخدؿين الصاء الًغٍ

بَلا١ الخضماث الإل٨تروهُت في ماصة الًغاثب ججلى مً زلا٫ ٖضة زضماث مخاخت ٖلى المى٢٘ 

٤ ه ت الٗامت للًغاثب وٞ ذ ًٖ بٗض "ظباًخ٪" و"مؿاه خ٪"، ٦ ا الإل٨ترووي لل ضًغٍ ٓامي الخهغٍ
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بت. بلا ؤن الباخشت لم  هخج ًٖ هظا الًٟاء الغ٢مي ؾهىلت ومغوهت في الخٗامل م٘ الم٩لٟين بالًغٍ

ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض ٖبر هظه الخضماث ٣ت ؤو ٦ُُٟت بظغاء ٖ لُت الخهغٍ  .حٗالج َغٍ

: جدذًلث جىحه الؤداسة ملخلى مغصاس ي قىقي، ظلابت ٖلي،:هُت عـ اعذساظت اعثل وؾني خىٌ

، ولُت اعللى  الاكخطلدًت 1، حلملت ظؿُف2022هىفاب   12الجبلئُت هدى اعشكاىت ًى  

ت وعلى  اعدعُي .  واعخجلسٍ

ت جىاولذ  هظه الىع٢ت البدشُت بغهامج ٖهغهت وع٢ ىت الإصاعة الجباثُت المٗخ ض مً َغٝ المضًغٍ

ت ختى الٗامت للًغاثب مً زلا٫ َغح الإق٩ا٫ ال خالي: ما هى وا٢٘ ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت الجؼاثغٍ

؟، ومً ؤهضاٝ هظه الضعاؾت حؿلُِ الًىء ٖلى مسُِ الٗهغهت هٓام المٗلىماث 2022ؾىت 

ت الٗامت للًغاثب لغ٢ ىت  الجباجي والى٢ىٝ ٖلى ؤهم الإظغاءاث الٗ لُاجُت التي اهخهجتها المضًغٍ

بُت. وجىنلذ هظه بصاعتها م٘ مداولت خهغ ؤهم الخدضًاث  ىٖت ؤمام ٖهغهت الإصاعة الًغٍ المغٞ

الضعاؾت بلى ؤن بغهامج ع٢ ىت الاصاعة الجباثُت ج شل في مداولت بىاء ٖلا٢ت ز٣ت ومهضا٢ُت وقغا٦ت 

بي وإيٟاء َاب٘  ت في م٩اٞدت وؾاثل التهغب الًغٍ ؼ ٖ ل المضًغٍ بت م٘ حٗؼٍ م٘ الم٩لٟين بالًغٍ

لغ٢ ىت، و٦ظا لخُب٤ُ بغهامج الٗهغهت جم ال٣ُام بةظغاءاث الكٟاُٞت والمغوهت في اؾخسضام ا

ذ والضٞ٘ ًٖ  ٖ لُاجُت لخد٣ُ٣ه مً زلا٫ وي٘ زضماث بل٨تروهُت خيز الخضمت وهي مىهت الخهغٍ

عي الظي ًىٓم هظه الخضماث  بٗض "ظباًخ٪" و"مؿاه خ٪".بلا الباخشان لم ًخُغ٢ا للجاهب الدكغَ

 ح ظهىص الٗهغهت.الإل٨تروهُت و٦ُُٟت جإزيرها ٖلى هجا

بُت هاخغي  مً مخغي اث الؤضلاح  صعاؾت خغاف ببغاهُم،:ثلعثت عـ اعذساظت اع عطشهت الؤداسة اعػشٍ

لدة فللعُت اعدعُي  بي عضٍ ت علفر ة -اعػشٍ وهي ، 2010-2002دساظت جلُُاُت علخجشبت الجضائشٍ

ت الٗلىم الا٢خهاصًت ، ٧ل3ُٖباعة ًٖ ؤَغوخت ص٦خىعاه  في الٗلىم الا٢خهاصًت، )ظامٗت الجؼاثغ

لىم الدؿُير، ٢ؿم ٖلىم الدؿُير، جسهو ه٣ىص ومالُت،  ت وٖ  (.2012-2011والٗلىم الخجاعٍ

بُت زلا٫  خاو٫ الباخض مً زلا٫ هظه الضعاؾت ج٣ُُم بغهامج الجؼاثغ لٗهغهت الإصاعة الًغٍ

اصة ٞٗالُت حؿُير بصاعة الًغاثب (، مً زلا٫ َغح الدؿائ٫ الخالي: 2010-2002الٟترة ) هل ً ٨ً ػٍ

بي؟، ولمٗالجت هاجه الإق٩الُت اٖخ ض  ت مً زلا٫ ٖ لُت ٖهغهتها في ْل الإنلاح الًغٍ الجؼاثغٍ

بي في الجؼاثغ والخدلُلي لخٟؿير مسخل٠  الباخض ٖلى المىهج الىنٟي في صعاؾت الإنلاح الًغٍ
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ت مضي ٞٗالُت ٖهغهت  خي مً المخٛيراث الا٢خهاصًت لمٗغٞ الىٓام الجؼاثغي بالإياٞت بلى المىهج الخاعٍ

، خُض هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ٖغى 2010بلى  2002زلا٫ ٖغى بغهامج الٗهغهت مً ؾىت 

ت وج٣ُُ ه زلا٫ الٟترة  ، و٦ظا جبُان صواعي 2010-2002بغهامج ٖهغهت بصاعة الًغاثب الجؼاثغٍ

بي في الجؼاثغ ، وم٣اعهخه بالإ  نلاح الظي جم بالم ل٨ت الهاق ُت العصهُت ٧ىنها وؤهضاٝ الإنلاح الًغٍ

مً الضو٫ الٗغبُت  الىاجخت في مجا٫ ٖهغهت الًغاثب. و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى ؤن الجؼاثغ 

خه في بهجاػ  اصة ٞٗالُت الدؿُير هٓغا للخإزغ الظي ٖغٞ لم جهل لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ بغهامج الٗهغهت وػٍ

الٗىاث٤.  بلا ؤن هىا٥ بٌٗ الجىاهب التي عب ا ؤٟٚلها البرهامج بؿبب مج ىٖت مً الخدضًاث و 

الباخض ؤو لم ًدىاولها بك٩ل ٧اٝ ٨٦ُُٟت حٗامل الإنلاخاث م٘ ٢ُإ الا٢خهاص الٛير عؾمي ال٨بير 

في الجؼاثغ وجإزيراث هظه الإنلاخاث ٖلُه، ٦ ا لم ًخم جدلُل الخإزير الاظخ اعي والش٣افي للئنلاخاث 

بُت ٖلى المىاَىين  ومضي ٢بىلهم للخُٛيراث الجضًضة. الًغٍ

 -عطشهت الؤداسة الجبلئُت ودوسهل ي  جفلُل اععُلظت الجبلئُت ٢اؾمي محمد،:شابلت عـ اعذساظت اع

،وهي ٖباعة ًٖ ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم 2018-2006دساظت خلعت الجضائش خلاٌ اعفر ة 

ت ، ٧لُت الٗل2الا٢خهاصًت، جسهو مالُت وبىى٥، )ظامٗت البلُضة ىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُير ، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت،   (.2019-2018وٖ

غوخت مىيىٕ ٖهغهت الإصاعة الجباثُت وصوعها في خُض اؾ تهضٝ الباخض مً زلا٫ هظه اَل

( مً زلا٫ المك٩لت البدشُت الخالُت: 2018-2006جُٟٗل الؿُاؾت الجباثُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة )

ي مضي ؾاهم بغهامج ٖهغهت الإصاعة الجباثُت في جُٟٗل الؿُاؾت الجباثُت في الجؼاثغ زاعط بلى ؤ

(؟، وللئظابت ٖلى بق٩الُت البدض اٖخ ض الباخض ٖلى 2018-٢2006ُإ المخغو٢اث زلا٫ الٟترة) 

خي للخ ، مٗؼػا طل٪ بالمىهج الخاعٍ دب٘ المىهج الىنٟي لخىيُذ المٟاهُم الؾاؾُت المخٗل٣ت بالمىيىٕ

الخُىع الؼمني لمخٛيراث الضعاؾت، بالإياٞت بلى طل٪، اٖخ ض الباخض ٖلى المىهج الخدلُلي لضعاؾت 

جإزيراث الؿُاؾت الجباثُت ٖلى المخٛيراث المالُت والا٢خهاصًت والاظخ اُٖت في الجؼاثغ. و٢ض هضٞذ 

صاعة الجباثُت ومضي هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى ؤهم الإنلاخاث التي ظاء بها بغهامج ٖهغهت الإ 

ججؿُضها ٖلى ؤعى الىا٢٘، بياٞت بلى مداولت ج٣ُُم الإنلاخاث والخىظهاث الجضًضة والمضعظت مً 

ؤظل جُٟٗل الؿُاؾت الجباثُت في الجؼاثغ، ٦ ا هضٝ البدض بلى بُان مضي مؿاه ت الإصاعة الجباثُت 

الؿلُاث الٗ ىمُت. و٢ض  بك٩لها الخالي في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الؿُاؾت الجباثُت المخضصة مً ٢بل
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ا خُض ٧ل ا َالذ  جىنلذ هظه الضعاؾت بلى ؤن مكغوٕ ٖهغهت الإصاعة الجباثُت قهض جإزغا ملخىْ

ٞترة الخإزير ٧ل ا ٢لذ الىخاثج المغظىة مً هظه الإنلاخاث، بياٞت بلى ؤن بصعاط الىٓام الجباجي 

هغجىه ٌٗض ؤمغا مه  ا ؾىاء مً الىاخُت اله٩ُلُت او الجؼاثغي ي ً في بَاع الإنلاخاث لخدضًشه وٖ

٣ا لل ٗاًير الٗالمُت ؤو مٗاًير ماؾؿاث مالُت صولُت ٢ض لا  ُٗت، بلا ؤن جبني هظه الإنلاخاث وٞ الدكغَ

م مً بلمام الباخض  ضة التي ًجب مغاٖاتها. بالغٚ ٩ًىن مىاؾبا، هٓغا لأن ل٩ل بلض زهىنُاجه الٟغٍ

لم ًدىاو٫ بخٟهُل ٧اٝ الجىاهب الخ٣ىُت والدكُٛلُت  ب٩ل ظىاهب الإنلاح وبغهامج الٗهغهت بلا ؤهه

للٗهغهت ب ا في طل٪ مكا٧ل الخىُٟظ والخدضًاث الخ٣ىُت التي حٗاوي منها الجؼاثغ وصٖم البيُت 

 الخدخُت اللاػمت.

جخ٤ٟ هظه الضعاؾت م٘ البدار الؿاب٣ت في جىىلها لأخض ؤهم المىايُ٘ الخضًشت وهى ؤه ُت 

بي في الجؼاثغ، وحكتر٥ م٘ جل٪ البدار في اؾخسضام  الغ٢ ىت في جدؿين ظىصة الخدهُل الًغٍ

المىهج  الإخهاجي الىنٟي والمىهج الإخهاجي الخدلُلي. بلا ؤن الإزخلاٝ ٣ً٘ في ٧ىن ؤن الضعاؾت 

الخالُت ج ذ ٖلى مؿخىي الجؼاثغ ٩٦ل ٨ٖـ مٗٓم الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٧اهذ ج٣خهغ في 

 صعاؾت خالت مدضصة.

 

 

  



  

  

 

 

 

 

ٌ عفطل الأ ا  و

بي  خخاُت سكاىت اعخدطُل اعػشٍ
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 جاهُذ

ت الًغاثب التي جٟغيها الضولت ب سخل٠ ؤهىاٖها،  بي ًخ شل في مج ىٖ بن الىٓام الًغٍ

ُت، خُض ٌٗخبر مً ؤهم الىؾاثل الٟٗالت  الًغاثب المباقغة والًغاثب الٛير مباقغة، الٗامت والىىٖ

بي وبلىٙ . التي جدبٗها الضولت لخد٤ُ٣ مسخل٠ ؤهضاٞها الا٢خهاصًت والؿُاؾُت ولىجاح الىٓام الًغٍ

اصة  بي، الظي ٌؿاهم في ػٍ الهضاٝ المغظىة لابض مً مىا٦بت الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي وع٢ ىت الىٓام الًغٍ

غه الغ٢ ىت مً الكٟاُٞت والنزاهت  ىت الٗ ىمُت لما جىٞ بين صاٞعي الإًغاصاث الٗامت للخؼٍ

وج اقُا م٘ الخُىعاث الخضًشت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا والاجها٫ في الٗالم، ؾٗذ الجؼاثغ .الًغاثب

 بلى ٖهغهت الإصاعاث الٗ ىمُت مً

بُت، خُض اؾخدضزذ هٓم مٗلىماجُت ظباثُت حؿاهم في ع٢ ىت الىٓام   بُنها الإصاعة الًغٍ

ؼ المهضا٢ ُت والش٣ت بين َغفي الٗلا٢ت الجباثُت وػاصث الجباجي، خُض ؾاٖضث هظه الزيرة في حٗؼٍ

بت، والٗ ل ٖلى مداعبت  بي مً زلا٫ حؿهُل ٖ لُت مغا٢بت وظ ٘ الًغٍ مً م٣ضاع الخدهُل الًغٍ

بي  :جم ج٣ؿُم الٟهل بلى٢ض و .٧ل ؤق٩ا٫ الٛل والتهغب الًغٍ

 ٌ بُت: االإبدث الأو  .مذخل الإلهُت االإىظىمت اعػشٍ

بُتسكاىت الؤداسة : االإبدث اعثلوي  .اعػشٍ

بي: االإبدث اعثلعث  .سكاىت اعخدطُل اعػشٍ
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 ٌ بُت:االإبدث الأو  مذخل الإلهُت االإىظىمت اعػشٍ

ً ٨ً ؤن جدهل ٖلُه  ض م٩اهت مه ت باٖخباعها ؤهم مىعصجدخل الًغاثب في الٗهغ الخضً

مً مغخلت ٖضم  ، بضءامً المغاخل ل٣ض مغث الًغاثب بؿلؿلت الضولت لؿض خاظتها مً الى٣ٟاث.

ذ زلا٫ ،الخ٣ىين بلى مغخلت الخ٣ىين ت مً الخ٣لباث و٢ض ٖغٞ ٞلم ٌٗغٝ الٗالم  هظه المغاخل مج ىٖ

بت واخضة ٣ِٞ بل الًغاثب جخٛير مً ٖهغ لآزغ  اثٟها، خُض يغٍ وجخٛير ؤًًا بخٛير الضولت ووْ

ٗ ىاظه ٖضة ٖىاث٤ جدض مً ؤصاثه وٞ بي ًخ يز بٗضة زهاثو وٍ  الُخه.ؤنبذ الىٓام الًغٍ

: وشإة خ  علجبلًت وا االإؿلب الأوٌ بيواعخؿىس اعخلسٍ  عىظل  اعػشٍ

ش ال٣ضًم، ث الْهغ  ، بخُىع خُاة المجخ ٗاث وجُىعثجباًت في ؤ٢ضم المجخ ٗاث في الخاعٍ

مً خُض خُىع ث هي الزغي بهظا الجإزغ  ، و٢ضليالخاػمىىا في  الُىم ما هي ٖلُه ىختى ونلذ بل

 .جدهُلها،ؤو حؿضًضهاها، وؤق٩ا٫ ؤق٩ال

خ ي  اعجبلًت ال ؤشيلٌؤول: م :اعلذًمخلسٍ ل للًغاثب في ٖلى الغٚ ش َىٍ مً وظىص جاعٍ

مسخل٠ الخًاعاث ال٣ضً ت، ٞةن صوعها ٧ان ؤ٢ل ؤه ُت م ا هى ٖلُه في الى٢ذ الخالي، خُض ٧اهذ 

ت ٦ ا هي ٖلُه الُىم. في جل٪ الٟترة ٧اهذ  ىظىص الًغاثب جهضع بجلٗب صوعا زاهىٍا ولم ج٨ً يغوعٍ

بُٗت الىٓام الؿُاس ي في  ٣ا لأهىاء الخ٨م وَ ؾلُت ؾُاؾُت حٗخ ض ٢ىاهُنها وجُب٣ُها ب غوهت وٞ

 جل٪ الخ٣بت.

ً خض هظا الٗهغ مً ال٣غن الشلازين ٢بل المُلاص وختى ال٣غن :تاعفشعىهُخػلسة ي  الالجبلًت . 1

ىهُت،الغاب٘ ٢بل المُلا  ت التي  ،بد٨م ٢ضمها ص، وبهظا ٞخٗض الخًاعة الٟغٖ مً ؤو٫ الخًاعاث البكغٍ

خه مهغ في ٖهغ الٟغاٖىت ٌٗخبر مً ؤ٢ضم  بي الظي ٖغٞ ذ الًغاثب، بل ؤن الخىُٓم الًغٍ ٖغٞ

تها الخًاعاث ال٣ضً ت بُت التي ٖغٞ لا١. ،الخىُٓ اث الًغٍ  (1)بن لم ٨ًً ؤ٢ضمها ٖلى اَلإ

                                                                 

ضاع، ؤؾامت والٟىلي، ( 1) ت واعللهىن االإلل "،محمد صوٍ بي بين اعىظشٍ ت، صاع الجامٗت الجضًضة، ٍالا ) "اعىظل  اعػشٍ (، 2004، 1ؾ٨ىضعٍ

 .86م.
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اعة في طل٪ الٗهض ٞلً ٩ًىن مؿخٛغبا مؿخىي الخ٣ضم الظي بلٛخه الخً الاٖخباعٞةطا ؤزظها في 

بي ٢ض بلٜ هى ؤًًا خضا مً الخُىع ٢ض لا هغي مشله في الخًاعاث المٗانغة  ؤن هجض هٓامهم الًغٍ

 (1)م٘ الخُىع الظي بلٛه هٓامهم الإصاعي والمالي بهٟت ٖامت. اجٟا٢اآهظا٥، وطل٪ 

ىويىوال بي الٟغٖ م ٢ضمه،ٓام الًغٍ بت ٖلى الشخام التي ٧اهذ  ،عٚ لم ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى الًغٍ

ٟىن(، وإه ا  مٟغويت ىت عئوؽ" وفي ق٩ل سخغة )التي ٧ان ٌٟٗى منها ال٨هىت والمىْ ٖلى ق٩ل "زؼٍ

بت المباقغة بلى ظاهب الًغاثب ٚير المباقغة  ىا ؤًًا الًغٍ غٞ بت ٖلى المىا٫ وٖ ىا ؤًًا الًغٍ ٖغٞ

ها ال٨شير مً الخًاعا ث الزغي بلا في و٢ذ مخإزغ. وال٦رر مً طل٪ هجض ؤن هٓامهم التي لم حٗغٞ

٘ وجىُٓم ٞني وإصاعة ج٣ىم ٖلى الجباًت، ٞالٟغاٖىت  بي ٢ض ا٦خ لذ ؤع٧اهه بلى خض ٦بير مً حكغَ الًغٍ

ير المباقغة وجل٪ الًغاثب ٧ان ًهضع بها ٢ىاهين، ول٨ً جل٪  ىا ٧ل ؤن الًغاثب المباقغة وٚ ٖغٞ

٣ ٣ا لُبُٗت الخ٨م زلا٫ طل٪ الٗهغ.ال٣ىاهين ٧اهذ جهضع وٞ  (2)ا لأهىاء الخ٩ام ووٞ

ت والرروة المى٣ىلت  بت ٖلى صزل الرروة ال٣ٗاعٍ ت الغئوؽ والًغٍ ىا، ظؼٍ و٦ًغاثب مباقغة ٖغٞ

ىا ؤًًا الًغٍ غٞ ا و٧اهذ لا جٟغى بلا ٖلى الخبىب، وٖ بت الخغاط هي ال٦رر قُىٖ بت ٖلى و٧اهذ يغٍ

 (3)ذ جىٓ ها بظغاءاث ناعمت.و٧اه التر٧اث والغؾىم الج غ٦ُت

لث اعلذًات:  جبلًت. ال2  ا هي وإلؼامُت في الٗالم ال٣ضًم ٦ لم ج٨ً الًغاثب ؤؾاؾُتي  الؤمب اؾىسٍ

ٞغيذ الًغاثب في عوما والُىهان ٖلى الؿل٘ المؿخىعصة مً  في و٢خىا الُىم، ٞٗلى ؾبُل المشا٫

بي ٖلى الؿل٘ الخاع  ظُت الخاعط ولم جٟغى ٖلى الؿل٘ المخلُت خُض اٖخبر الواثل ؤن الإًغاص الًغٍ

لا، ٞىدُجت للخىؾ٘ الخغبي بضؤث ؤ٦رر ؤه ُت مً الؿل٘ المخلُت.  ول٨ً لم ٌؿخ غ هظا الىي٘ َىٍ

ض مً الً ، ٟٞغيذ يغاثب ٖلى اُٞتغاثب بك٩ل ما٢ذ لج ٘ ؤمىا٫ بيالضو٫ في ٞغى المؼٍ

ت لى الضزل الم خل٩اث ال٣ٗاعٍ ولم جخى٠٢ ٖىض طل٪  جىؾٗذ بٗض طل٪ لدك ل ؤنىلا ؤزغي. ، زموٖ

بت الغؤؽ، و٢ض ميزث ٣ٞٞض  ٟغيذ ٖلى الخغاع مً المىاَىين الًغاثب ٖلى الٗبُض وؾ ُذ بًغٍ

بُت يرهم  ال٣ىاهين الًغٍ ت الغوماهُت ما بين المىاَىين النلُين وٚ ن للؤعاض ي. مً المخخليللئمبراَىعٍ

 :مشلذ يغاثب الاؾتهلا٥ والغؾىم الج غ٦ُت وبٌٗ الًغاثب المباقغة التي ًضٞٗها المىاَىىن مشل

                                                                 
ضاع، ؤؾامت والٟىليمحمد (1)  .88.م مغظ٘ ؾاب٤ ، صوٍ
بُت ٖبر الٗهىع"، ( 2) خي للٓاهغة الًغٍ مجلت االإىلساث علذساظلث مضوي ؤخ ُضوف،ٖبض الغخ ان هاقم ج٨غوعي، "الخُىع الخاعٍ

ت  . 38 -03(، م م. 2021، ٖضص زام، )ماعؽ اعللهىهُت والؤداسٍ
ع االإلل علم االإلعُت اعللمت المخٗا٫، ٖبض  ػ٧ي( 3)  .418-416و. ن (،1941، 1، )ال٣اهغة، مُبٗت ٞخذ الله بلُاؽ هىعي، ٍواعدششَ
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بت بٗض طل٪ لدك ل الم خل٩اث بي للضولت الغوماهُت، زم جُىعث الًغٍ  الغاٞضة ؤولى نىع الإًغاص الًغٍ

ت والمبُٗاث الٗامت.  ال٣ٗاعٍ

ت الُىهاهُت م٣ضاع زابذ ٖلى العاض ي بٌٛ الىٓغ ًٖ الٗاثض منها، زم  ٞغيذ الإمبراَىعٍ

ٌؿخ٣ُ٘ ٖكغ  لخد٤ُ٣ جُاب٤ مٗين مً الخهىبت ؤو بضلا ًٖ طل٪ بت العى لاخ٣اٖضلذ يغٍ

بت ُٖيُت وؾ ُذ بالٗكغالمخهى٫ ا بت ميرار ٖلى ، لىاجج ٦ًغٍ ؤهالي المخىفي ٦ ا جم ٞغى يغٍ

بت الميرار ي ىُا لختر٥ ظباًتها بالماثت 10في الماثت لخهبذ ُٞ ا بٗض  5بيؿبت  ، زم جم بلٛاء يغٍ

للىؾُاء مً مؼاععي الًغاثب، خُض حٗا٢ضث الضولت الغوماهُت م٘ الىؾُاء مً ظامعي الًغاثب 

 ( 1)مل.ٖلى ؤزظ خهت مً الٗاثضاث، وبظل٪ ج٩ىن الضولت لم جُل٤ هظا البىض بك٩ل ٧ا

وحٗخبر الُىهان ال٣ضً ت والغومان عاثضًً في مجا٫ ظ ٘ الًغاثب، خُض ٧اهىا ؤولى الهٓ ت التي 

ت.  اؾخسضمذ الًغاثب لخىلُض المىا٫ للٗ لُاث الٗؿ٨غٍ

بي ي  الو الجبلًت زلهُل:   بي الإؾلامي بٗض :تالؤظلامُخػلسة اعىظل  اعػشٍ ولض الىٓام الًغٍ

الخُاب، ٣ًىم هظا ؾىىاث ٢لُلت مً ْهىع الضٖىة الإؾلامُت و٢ض وي٘ ؤؾؿه الخلُٟت ٖ غ بً 

باء ال جد٤ُ٣ الىٓام ٖلى ٘ اٖل اًا الضولت الإؾلامُتالٗضالت في جىػَ ذ (2)، ٗامت بين عٖ ٣ٞض ٖغٞ

 الًغاثب في الٗهغ الإؾلامي ٖلى الك٩ل الخالي:

 :ٗين مً ٣ًىم  اعضولة ًت وإخضي ؤع٧ان الإؾلام الخ ؿت، وهي جلؼم المؿل ين بالؼ٧اة وَ وهي ٞغٍ

ُب بالشىاب والظغ والخؿىاث، والشاوي ؤؾلىب  بجباًخه، وللىنى٫ بليها ؤؾلىبان: الو٫ ؤؾلىب الترٚ

ٌٗض ؤنلا مً ؤنى٫ المىاٞ٘ المخباصلت  ش يءالترهُب بٗظاب الله لمً امخى٘ ًٖ صٞٗها، وجٟغى ًٖ ٧ل 

في الخُاة الضهُا مشل )الإبل، الب٣غ، الٛىم...(، ومً الى٣ىص الظهب والًٟت وما قابه طل٪، ومً 

 الُٗام )الخ غ، ال٣ ذ...( وهدىها.

 :ىىة. الخشاج  جٟغى ٖلى العاض ي التي ٞخدها المؿل ىن نلخا وٖ

 :هل الظمت الخغب بطا مغوا بخجاعتهم في ؤعى وهي يغاثب ججاعة المؿل ين وؤ عشىس اعخجلسة

لى ؤهل المؿل ين، وطل٪ م٣ابل خ اًت الضولت الإؾلامُت للخجاع وججاعتهم،  وهي ٖلى المؿل ين ػ٧اة وٖ

                                                                 
خي"، في: ؤؾ اء (1) بت وجُىعها الخاعٍ ش:  https://www.almrsal.comنلاح، " مٟهىم الًغٍ ، ٖلى الؿاٖت 2024ماعؽ  03، ) بخاعٍ

14:00.) 
لىم  02ظامٗت ٢ؿىُُىت )، مدلغشاث ي  االإلعُت اعللمتػهيرػواف،  ( 2) ت وٖ ٖبض الخ ُض مهغي، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 (.2019-2018الدؿُير، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، 

https://www.almrsal.com/
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الظمت ٞةن ٖليهم في ججاعتهم هه٠ الٗكغ مً ٢ُ تها مً الخى٫ بلى الخى٫، وؤما المخاعب ٞٗلُه 

 الٗكغ ٧امل.

 ت:ا خىػة المؿل ىن، ولا ًىظض  ٖلى عئوؽ ؤهل الظمت الظًً صزلىا مبلٜ مً الما٫ ًٟغى لجضٍ

ض ؤو ًى٣و خؿب الويإ والخىا٫ التي ٣ًضعها والي المؿل ين.جدضًض ل  هظا المبلٜ المالي، ٣ٞض ًؼٍ

 :التي ٌؿخىلي ٖليها المؿل ىن مً ظُىف المكغ٦ين، لله ولغؾىله ولظوي ال٣غبى  خاغ اعغىلئم

ؿبُل، ؤعب٘ ؤز اؽ مً الٛىاثم البا٢ُت لل ٣اجلين في ؾبُل الله الظًً والُخامى والمؿا٦ين وابً ال

 خهلىا ٖليها.

بي ي  اعلطىس اعىظؿى: جؿىس ؤشيلٌ الجبلًت زلعثل: وم٘ بضء الٗهىع اعىظل  اعػشٍ

بت، بط جىاػ٫ المل٪ ًٖ خ٣ه في ٞغى الًغاثب للئ٢ُاُٖين  الىؾُى في ؤوعوبا جغاظ٘ مٟهىم الًغٍ

ل الى٣ٟاث  وؤنبذ ًى٤ٟ مً صزل الضومين الٗام )م خل٩اث المل٪( الظي ؤنبذ المىعص الٗاصي لخ ىٍ

الٗامت، وبضءا مً ال٣غن الشالض ٖكغ ػاصث الى٣ٟاث الٗامت ٞاؾترص المل٪ بٌٗ ؾلُاجه لٟغى 

م٘ الإ٢ُاُٖين وؾلُت ال٨ىِؿت، زم ؤزظ ًٟغيها ٖلى الكٗب  بالاجٟا١بةعاصجه الخغة  الًغاثب

مباقغة و٧اهذ حٗض في طل٪ الخين بٖاصة بٖاهت جٟغى ب ىا٣ٞت المجالـ التي ج شل الكٗىب، وهى ما 

ؤنبدذ جل٪ المجالـ ج ىده  1314في المُشا١ ال٨بير، وفي ٞغوؿا ٖام  1215ج٣غع في بهجلترا ٖام 

ا زم ما لبصذ ؤن مىدخه بًاها ٖلى هدى صاثم وبظل٪ جسلهذ المى  اهاث ؾىىٍ ا٣ٞت ٖلى جل٪ اٖلإ

بت مً نٟت المٗىهت والُبُٗت  تالًغٍ وؤنبدذ في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ بًغاصا ج٨ ُلُا،   الازخُاعٍ

 زم ؤنبدذ بًغاصا ٖاصًا مً ؤظل حُُٛت الى٣ٟاث الٗامت المتزاًضة ًضٞٗها الٞغاص مخًامىين مً صون 

و٢ض اؾخ٣غ مٟهىمها في نهاًت ال٣غن الشامً ٖكغ ٖلى يغوعة الخهى٫ ٖلى زضمت ؤو مىٟٗت م٣ابلت، 

ُاهُا الؿبا٢ت لظل٪، خُض ؤنضع  بت ٢بل ٞغيها. و٧اهذ بغٍ مىا٣ٞت م شلي الكٗب ٖلى ٧ل يغٍ

وز٣ُت بٖلان الخ٣ى١ التي ؤوظبذ مىا٣ٞت م شلي الكٗب ٖلى ٧ل  1628المل٪ قاع٫ الو٫ ٖام 

بت ، وما لبض طل٪ ؤن ٢1789بل ٞغيها وظباًتها، زم ؤ٢غث الشىعة الٟغوؿُت هظا المبضؤ ٖام  يغٍ

ا عاسخا لضي ظ ُ٘ الضو٫.   (1)ؤنبذ طل٪ مبضؤ صؾخىعٍ

بي ي  اعلطش الخذًث4  حٗض الًغاثب مً ؤ٢ضم وؤهم المهاصع المالُت للضولت هٓغا :.اعىظل  اعػشٍ

ىت الٗ ىمُت، ٞاػصاص صوعها م٘ جؼاًض الإًغاصاث الٗ ىمُت، واعجبِ  ل٨ررة المىا٫ التي جضعها للخؼٍ

                                                                 
بتم،محمد زير ال٩ٗام( 1)  .403(، م.04م) المخسههت،المىؾىٖت ال٣اهىهُت  ،اعػشٍ
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بت بخُىع مٟهىم الضولت مً الخاعؾت التي ٧اهذ جىدهغ مهامها في الضٞإ والمً  مٟهىم الًغٍ

والاظخ اُٖت وهظا مً ؤظل جد٤ُ٣  الا٢خهاصًتلمخضزلت في الخُاة وجد٤ُ٣ الٗضالت بلى الضولت ا

بت صوعا اظخ اُٖا  وا٢خهاصًا الاؾخ٣غاع والخىاػن الا٢خهاصي والاظخ اعي. ومً هىا ؤنبذ للًغٍ

المالي الخ٣لُضي باٖخباعها ؤهم مهضع مالي للضولت، وؤنبدذ الًغاثب حؿخسضم في  بياٞت بلى صوعها

بن مٗٓم الضو٫ جخ٤ٟ في مبضؤ الخضزل في الخُاة الا٢خهاصًت مً زلا٫ مٗالجت الػماث المالُت. 

ٞغى الًغاثب والغؾىم وجدهُلها، بلا ؤن الخضزل ًسخل٠ مً بلض لآزغ خؿب الؿُاؾت 

بُت المُب٣ت ب ا   (1).ًدىاؾب والويإ الا٢خهاصًت والاظخ اُٖت الؿاثضة في ؤي بلضالًغٍ

ج شل الًغاثب في الٗهغ الخضًض ؤهم ؤهىإ الإًغاصاث الٗامت التي حٗخ ض ٖليها الضولت 

٤ ٞغى الًغاثب  لخُُٛت ه٣ٟاتها الٗامت، وججبر الضولت الٞغاص بالمؿاه ت في ؤٖبائها الٗامت ًٖ َغٍ

٣ا لىٓام ٞني مٗين ٣ًىم ٖلى مج ىٖت مً ال٣ىاٖض والمباصت التي جد٨م ؾلى٥ الضولت  ٖليهم وٞ

بُت، وجغظ٘ ؤه ُت الًغاثب بلى الضوع الظي جلٗبه في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ  والتزام الٞغاص بإصاء الًغٍ

نها مً آزاع ا٢خهاصًت ولما جشيره مً مك٨لاث ٞىُت وا٢خهاصًت وما ًيخج ٖالؿُاؾت المالُت، 

 (2).واظخ اُٖت

بت هدُجت جُىع مهام الضولت واػصًاص ؤٖبائها، لم حٗض  بت بؾهام مً وجُىع مٟهىم الًغٍ الًغٍ

َغٝ ٖامت الكٗب ٣ِٞ صون الٟئاث الزغي، بل التزمذ َابٗا بلؼامُا جإزظها الضولت مً الٞغاص 

اهُت المجخ ٘، ٞإنبدذ ؤصاة ب٦غاه حؿخسضمها الضولت  مً ؤظل حُُٛت ه٣ٟاتها المتزاًضة لً ان عٞ

 ا ٧اهذ الضولت مً ؤظل اؾخ٣ُإ ظؼء ٌؿير مً صزل الٞغاص وويٗه في زضمت المىاَىين، ٦

بت ٦ جغص جد٤ُ٣ الهضاٝ المالُت في الٗهىع ال٣ضً ت لخُُٛت ه٣ٟاتها الٗامت، ٣ٞض  حؿخٗين بالًغٍ

بت َابٗا خُاصًا وطل٪ لٗضم مداولتها الخإزير ٖلى وكاَاث الٞغاص مً ظهت، وإخضار  اجسظث الًغٍ

٘ الضزى  ٖلى جى ُت هظا المىعص  لُتضث الؿ٫ ؤو الررواث مً ظهت ؤزغي، و٢ض ٖهؤي حُٛير في جىػَ

٘ ٖبئها. اصة خهُلخه، مدترما مبضؤ الٗضالت في جىػَ  (3)المالي، وػٍ

                                                                 
ت بُضاٚىظُت، اظعتاالإحبلًت خابي ٖبض الل٠ُُ، ( 1) ت  ،ضً، )ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣امُبىٖ جل ؿان، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير،   . 7(. م. 2023-2022وٖ
اؾتر في الٗلىم م، مظ٦غة الامخُلصاث الجبلئُت عخدفيز الاظدثالس الخلص ي  الجضائشٖبض ال٣اصع ِٖؿاوي، ؾُضي محمد بلٗغوس ي، (2)

ت، ٧لُت ، جل ؿان،ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض)ا٢خهاص ه٣ضي ومالي، :جسهو ،الا٢خهاصًت  .16. ، م(2016-2015الٗلىم الخجاعٍ
 .18ؾُضي، مغظ٘ ؾاب٤، م.  ٖبض ال٣اصع ِٖؿاوي، محمد بلٗغوس ي( 3)
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ٓم الخ٨م ٞيها ٖلى يغوعة ٢ُام المجالـ اجير المٗانغة للضو٫ ٖلى ازخلاٝ هجج ٘ الضؾ

بت ما بلا ب٣اهىن جهضعه  باء الٗامت، خُض لا ًخم ٞغى ؤو حٗضًل ؤو بلٛاء يغٍ ٘ اٖل ُٗت بخىػَ الدكغَ

ُٗت، والظي ؤنبذ ٞغى الًغاثب وحٗضًلها خ٣ا ؤنُلا لها صون الؿلُت الخىُٟظًت ال ؿلُت الدكغَ

 التي جغاعي جىُٟظ هظه ال٣ىاهين.

بت االإؿلب اعثلوي: مفهى  بيو  اعػشٍ  اعىظل  اعػشٍ

بت:ؤول بت في الٗهغ الخالي: مفهى  اعػشٍ ؤهم ؤهىإ الإًغاصاث الٗامت التي  ج شل الًغٍ

لخُُٛت ه٣ٟاتها الٗامت، ٞالضولت جلؼم الٞغاص بالمؿاه ت في ؤٖبائها  الخضًشت حٗخ ض ٖليها الضولت

ت مً الؾـ  ٤ ٞغى الًغاثب ٖليهم َب٣ا لىٓام ٞني مٗين، ٣ًىم ٖلى مج ىٖ الٗامت ًٖ َغٍ

بت، وحؿعى مً ال٣اهىهُت وال٣ىاٖض والمباصت التي جد٨م ؾلى٥ الضولت وا لتزام الٞغاص بإصاء الًغٍ

بت المخخلٟت.  (1)زلاله بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الًغٍ

ت عغت: هلمفهىمؤ.  بت مكخ٤مهُلر مً الىاخُت اللٛىٍ مً الٟٗل يغب، وظاء في لؿان  الًغٍ

بت الٗبض، ؤي ٚلخه،  ت وهدىها. ومىه يغٍ بت واخضة مً الًغاثب التي جازظ في الجؼٍ الٗغب: الًغٍ

الٟٗل حكير بلى:  وهي(2)."وهي ما ًاصًه الٗبض بلى ؾُضه مً الخغاط الم٣غع ٖلُه. وجج ٘ ٖلى يغاثب

 (3)ل٠ بازخلاٝ ال٣ىاهين والخىا٫.الشلاسي يغب، وما ًٟغى ٖلى المل٪ والٗ ل والضزل وجسخ

بت وهي ما ًٟغى ٖلى المل٪ والٗ ل والضزل مً ال: معجم اللٛت الٗغبُت المٗانغظاء في ٢ض و  ًغٍ

باء الٗامت، وج٩ىن مباقغة بالا٢خُإ مً  ت مؿاه ت مىه في اٖل الٟغص لهالر الضولت بهٟت ظبرً

ير مباقغة بٟغيها ٖلى الؿل٘   (4)والمىاص الاؾتهلا٦ُت.الغواجب والظىع، وٚ

مبلٜ مً الما٫ جٟغيه الضولت ٖلى الم٩لٟين باٖخباعهم ؤًٖاء "هي: اضؿلاخل:ب. مفهىمهل 

تهضٝ الخضماث الٗامت. ٦ ا حٗغٝ بإنها مبلٜ مً الما٫  مخًامىين في مىٓ ت ؾُاؾُت مكتر٦ت

جٟغيها الضولت ٖلى الم٩لٟين مؿاه ت منهم في حُُٛت ه٣ٟاتها الٗامت بهٟت نهاثُت وصون ؤن ٌٗىص 

                                                                 
ضة، (1) لىم الدؿُير، ٢ؿم )، حبلًت ماظعتوُٗ ت بىػٍ ت وٖ الٗلىم ظامٗت الكاطلي بً ظضًض،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

، الجؼاثغ،  (. 2022-2021الا٢خهاصًت، الُاعٝ
ش: ، )http://saaid.org/bahoth/157.htm"، في: واعدعاُلث االإشلبهت عهلهبزة مىحضة عً اعػشائب "ٞااص ؤبى الُٛض، ( 2)  06بخاعٍ

 (.22:00ٖلى الؿاٖت  2024ماعؽ 
ًت وؤزغه ا ٖلى الخى ُت الا٢خهاصًت والاظخ اُٖت"، خؿً، "ٞلاح خؿً ( 3) ، 03، ٕ 22، م مجلت اعطشاؽمٗاًير ٞغى الؼ٧اة والٟغٍ

 .124(، م. 2020)صٌؿ بر 
 .1355(، م. 2008ال٣اهغة، ٖالم ال٨خب، ، )اعلشبُت االإللضشمعجم اعلغت ؤخ ض مسخاع ٖبض الخ ُض ٖ غ،( 4)

http://saaid.org/bahoth/157.htm
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بت باٖخٖليهم هٟ٘ زام  عهم ؤًٖاء مخًامىين في مىٓ ت ؾُاؾُت مكتر٦ت بام٣ابل صٞ٘ الًغٍ

 (1)."لخضماث الٗامتلتهضٝ 

ج ٘  بت ب٩ىنها: " صًىن الا٢خهاوٍ ٠ الًغٍ ا٢خُإ بلؼامي مً المىاعص الخانت ٖلى حٗغٍ

لها بلى ؤملا٥ ٖامت مً صون ال خهى٫ ٖلى ؤي م٣ابل ماصي ؤو بالأٞغاص ؤو الكغ٧اث والماؾؿاث وجدىٍ

 ."ُٖني

ل ؤوكُت الضولت الؿُاؾُت والمىُت  بت لخ ىٍ ؿخسضم هظا الا٢خُإ ؤو ما ٌٗغٝ بالًغٍ وَ

بت  ،والاظخ اُٖتوالا٢خهاصًت  ٠ "الم٩ل٠" ٖلى ٧ل مً حٗخبره ال٣ىاهين ملؼما بضٞ٘ الًغٍ ُل٤ حٗغٍ وٍ

ًه ًٖ هظا الا٢خُإ".  (2)مً صون ؤن ًخىظب حٗىٍ

بت ؤًًا باؾم الجباً ت، وهي ٖباعة ًٖ مبلٜ مالي ه٣ضي ًضٞ٘ للضولت مً حٗغٝ الًغٍ

ل ال٣ُا كغٝ ٖليها ٖاث الٗامت التي حالشخام والماؾؿاث لخإمين ه٣ٟاث الضولت، ومً ؤظل ج ىٍ

٘ و٦ظل٪ مً ؤظلالصخت، ،الضولت ٧الخٗلُم ل مكاعَ الُغ١ الٗامت، البيُت الخدخُت للضولت ٧  ج ىٍ

والخ٨ٟل بىاء الؿضوص،  الإهاعة الٗ ىمُت، الهغٝ الهحي،قب٩اث المُاه الهالخت للكغب، قب٨ت 

 (3).الاخخُاظاث الخانت، بلخ(طوي بالٟئاث الًُٟٗت في المجخ ٘ )ال٣ٟغاء، الكُىر، 

بت هي جدهُل مالي جٟغيه الخ٩ىمت ٖلى الٞغاص والكغ٧اث والماؾؿاث بيؿبت  ٞالًغٍ

ل الى٣ٟاث الٗامت للضولتمُٗىت مً صزلهم ؤو زغوتهم، وحؿخسضم هظه المىا٫ ب ير  ٛغى ج ىٍ وجىٞ

 الخضماث الؾاؾُت لل ىاَىين.

ين عثِؿُين ه ا:  :ائباعػش هىاع ؤزلهُل:   ج٣ؿم الًغاثب بلى هىٖ

٣خُٗها الخ٩ىمت بك٩ل التي ج مج ىٕ الا٢خُاٖاث المىؾ ُت هي اعػشائب االإبلششة:

ت للؤٞغاص  فيعواجب وؤظىع، ؤو  فيذ ج شل، ؾىاء ضازُل المباقغة للؤٞغاصالممً مباقغ  وكاَاث ججاعٍ

ق٩ل آزغ مً الٗىاثض المالُت الهىاعي، ؤو ؤي  الإهخاط مً ؤق٩ا٫ق٩ل  يؤ فيووالماؾؿاث،ؤ

ت. هاب ا ٞي،لل اؾؿاث بت بك٩ل  هظا الك٩ل مً ٢ُ ت ضًجدضٍخم و  المًاعباث المالُت وال٣ٗاعٍ الًغٍ

                                                                 
 .142م.ؾاب٤. ٞلاح خؿً، مغظ٘  خؿً(  1)
 .4، م. 2014ؾبخ بر  16"، : مللسبت علالإُتاعػشائب" مىٓ ت الٗ ل الضولُت، وز٣ُت جخٗل٤ ب(  2)
بت"،مفهى  "، قهيرة صٖضوٕ( 3) ش:https://mawdoo3.com: في اعػشٍ  .10:  42، ٖلى الؿاٖت (2024ماعؽ  07، )بخاعٍ

https://mawdoo3.com/
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بت جدضص خؿب  بظ الي نافي خؿب  و،ؤٞغاصال صزل  مؿخىي وؿبي جهاٖضي، ب ٗنى ؤن ٢ُ ت الًغٍ

 العباح للكغ٧اث. 

بت ٖلى اعػشائب غي  االإبلششة:  ال٣ُ ت والتي حٗغٝ بالًغاثب ٖلى الاؾتهلا٥ مشل الًغٍ

عؾىم ال٨هغباء، الهاج٠، اؾتهلا٥ المُاه، الج اع٥ ٖلى ٖلى اؾتهلا٥ المخغو٢اث،  تبٍالمًاٞت، الًغ 

ؤو  ،المؿخىعصة جٟغى هظه الًغاثب ٖلى اؾتهلا٥ مسخل٠ الؿل٘ والخضماث٦ ا . الاؾخيراصؤو عؾىم 

ٚير ؤنها حك٩ل جدضًا عثِؿُا لظوي الضزل المخضوص خُض ؤنها لا ج يز بين مسخل٠  ،بهخاظهاالم٩لٟت في 

ة مً هظا الىىٕ ٞئاث المؿتهل٨ين. ٖل ا ؤن مٗٓم الؿل٘ والخضماث الؾاؾُت ٚالبا ما ج٩ىن مؿخصىا

 ىخجاث٧اؾتهضاٝ الم،اظخ اُٖاو ،ا٢خهاصًاو ؤن جلٗب صوعا  ٍبتالًغ  مً الًغاثب، وٍ ٨ً لهظه

ٖضم  ٖلى ٞغاصالمخغو٢اث لدصجُ٘ ال ٖلى  ؤو،السجاثغبالبِئت بك٩ل ٖام،ؤو بصخت الٞغاص ٧  ةًغ الم

 : الٟغ١ بين هظه الًغاثبىضر خالي ًوالجضو٫ ال(1)، اؾخسضام الى٣ل الٗامب قغاء ؾُاعاث والا٦خٟاء

 ٌ  اعفشق بين اعػشائب االإبلششة وغي  االإبلششة ًىضح (:01) سكم الجذو

-٧2020لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، ٢ؿم ٖلىم الدؿُير،  ؤم البىاقي،، ظباًت الماؾؿت،)ظامٗت الٗغبي بً مهُضي٢اصم محمد، االإطذس: 

 .2م.  ،(2021

                                                                 
 .9. م هٟـ المغظ٘ الؿاب٤، مىٓ ت الٗ ل الضولُت،(1)

 اعلُىب االإضاًل اعبُلن

 اعػشائب

 االإبلششة

_ زباث خهُلتها وؿبُا واهسٟاى ه٣ٟاث جدهُلها هٓغا 

 لٟغيها ٖلى 

ت لضي المهالر الجباثُت.  ٖىانغ مٗغوٞ

خباع الم٣ضعة  _ ال٢غب لخد٤ُ٣ الٗضالت لأزظها بٗين اٖلا

 الخ٩لٟت لل ٩ل٠.

غ١ جدهُلها لل ٩ل٠.  _ ويىح ٢ُ تها ومىاُٖض وَ

 _ ؾهلت المغا٢بت وؿبُا. 

ٗالُت  ا( ٦ ا جخُلب ٦ٟاءة وٞ _ َى٫ مضة جدهُلها )ؾىىٍ

الجباثُت مً ؤظل الخض مً التهغب  الإصاعةمً ٢بل 

 الجباجي.

بت جخ يز بالىيىح لظا ٌكٗغ الم٩ل٠ بٗبئها م ا  _ يغٍ

٦ ا جخ يز بٗضم الٗ ىم هٓغا ًاصي بلى تهغبه مً صٞٗها، 

ُت الجباثُت.  لازخهانها بىىٕ مٗين مً الوٖ

 اعػشائب

 غي  االإبلششة

_ ٖضم قٗىع الم٩ل٠ بٗبئها ٞهي جضزل ي ً ؾٗغ 

 الكغاء، ٦ ا جخ يز بالٗ ىم لا ٌٟٗى منها ؤخض.

ىت الٗ ىمُت ٦ ا  _ حك٩ل بًغاص صوعي ومؿخ غ للخؼٍ

 جخ يز بؿهىلت الخدهُل لبؿاَت بظغاءاتها.

اصة الخهُلت في ٞترة الغزاء هٓغا لمغوهتها.  _ ػٍ

لا جإزظ الم٣ضعة المالُت لل ٩لٟين  _ جخ يز بٗضم الٗضالت لأنها

ضم ويىخها لضمجها في ؤؾٗاع الؿل٘.  وٖ

ا مد٨ ا للخض مً  _ جخُلب ه٣ٟاث ؤ٦بر وظهاػا بصاعٍ

 التهغب الجباجي.

 _ اهسٟاى الخهُلت في ٞترة ال٨ؿاص هٓغا لخ يزها بالمغوهت.
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التي حٗني ظ ٘ ؤو  ى،ظبهضع الممً  ٧ل ت الجباًت مكخ٣ت لٛتعغت: زلعثل: مفهى  الجبلًت 

وهي: الج ٘ والخدهُل، واؾخسغاط  (1)، ظ ٗهاو  جدهُلها، خهل الص يء، وظباًت الًغاثب، ٌٗني

في لؿان الٗغب. و٢ض اؾخسضمها ابً زلضون في الم٣ضمت ب ٗنى الخهُلت،  وعص ٦ ا ،انها٩المىا٫ مً م

 (2)."خهُلت الجباًت، ؤي المىاعص المالُت، ؤو الضزل بسلاٝ الخغط، ؤي الإهٟا١و 

بت، ٞالجباًت حك ل مج ىٕ الا٢خُاٖاث التي ٟهىم الجباًت ؤوؾ٘ وؤق ل ٞ ج٣ىم  مً مٟهىم الًغٍ

ؤو عؾىم ظباثُت وقبه ظباثُت،  الإ٢لُ ُت ؾىاء في ق٩ل يغاثبتها الضولت ؤو بخضي هُئا بها

ت التي جٟغيها  ٚغاماث، بجاواث، والمؿاه اث الاظخ اُٖت، حك ل الجباًت ظ ُ٘ الا٢خُاٖاث الإظباعٍ

بت والجباًت:الجضو٫ الخالي و (3)."الضولت  ًىضر الٟغ١ بين الًغٍ

 ٌ بت والجبلًتًىضح (: 2)سكم الجذو  اعفش ق بين اعػشٍ

بت والجباًت، في: ماٌـ الخ ض، االإطذس: ش: ب ،https://almohasabah.comهى الٟغ١ بين الًغٍ ٖلى الؿاٖت (،2024ماعؽ  25)خاعٍ

25 :16.) 

بي:: سابلل بي بخضي اهخ اماث ناوعي ال٣غاع مفهى  اعىظل  اعػشٍ حٗخبر ٞٗالُت الىٓام الًغٍ

بُت التي جًٗها  ني لما ًً ه مً بغامج وجضابير يغٍ في الضولت، وطل٪ لاو٩ٗاؾاجه ٖلى الا٢خهاص الىَ

اصة الإًغاصا ث الجهاث المٗىُت لخد٤ُ٣ مسخل٠ ؤهضاٝ الضولت التي ؤبغػها حُُٛت الى٣ٟاث الٗامت وػٍ

                                                                 
ش ب) ،https://fr.scribd.comالخهاثو، المباصت، في: . لُلى بى٢اؾم، ماهُت الجباًت(1)  (.20:00 :ٖلى الؿاٖت ،2024ماعؽ  8خاعٍ
٤ُ المهغي، ( 2)  .452. ، م7، م االإىظىعت اعلشبُتعٞ
لىم الدؿُير، ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض) ،"ماظعت حبلًت" ٖبض الل٠ُُ خابي، (3) ت وٖ جل ؿان، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .10(، م.2022-2020

بت  الجبلًت اعػشٍ

ت ونهاثُت ت جضٞ٘ بهٟت بظباعٍ  جضٞ٘ بهٟت بظباعٍ

 هي عؾىم بلؼامُت
هي مهاصعة الم خل٩اث في خالت الخسل٠ ًٖ ؾضاص الالتزاماث 

بُت  الًغٍ

ل ميزاهُت الضولت بُت ٖلى ناخبها حؿخسضم لخ ىٍ  حؿخسضم لاؾدُٟاء المؿخد٣اث الًغٍ

 ًخم ٞغيها وجدهُلها مً ٢بل الخ٩ىمت

 

جىُٟظها مً ٢بل الخ٩ىمت ؤو البىى٥ ؤو الماؾؿاث  ًخم

 المالُت التي بدىػتها حجؼ الم خل٩اث.

https://almohasabah.com/
https://fr.scribd.com/
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بي مً بلض لآزغ.هىا٥ مٟهىمان للىٓام  ىت الٗ ىمُت، خُض ًسخل٠ الىٓام الًغٍ المالُت للخؼٍ

بي وه ا المٟهىم الىاؾ٘ والمٟهىم ال٤ًُ:  الًغٍ

بي:  ٖباعة ًٖ مج ىٖت مً ال٣ىاٖض والؾـ ال٣اهىهُت االإفهى  اعػُم علىظل  اعػشٍ

بي في مغا ٘ بلى الخله والٟىُت التي ج ٨ً مً الاؾخ٣ُإ الًغٍ  (1).غبِ والخدهُلالمخخالُت مً الدكغَ

بي االإفهى  اعىاظع ت الٗىانغ ٌ: علىظل  اعػشٍ  ضًىلىظُتًالإ ٗغٝ ٖلى ؤهه مج ىٖ

بي، طل٪ ال٨ُان الظي ً شل الىاظهت  والا٢خهاصًت للىٓام والٟىُت التي ًاصي جغا٦بها بلى ٦ُان يغٍ

 (2)٠.مجخ ٘ مخسلوالظي جسخل٠ ملامده مً مجخ ٘ مخ٣ضم ا٢خهاصًا ٖىه في 

ت الًغاثب التي ًغاص و  بي هى: " مج ىٖ ٍغي الؾخاط خامض ٖبض المجُض صعاػ ؤن الىٓام الًغٍ

ٍبُت التي اعجًاها بازخُاعها وجُب٣ُها في مجخ ٘ مٗين وػمً مدضص جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الؿُاؾت الًغ 

 (3)طل٪ المجخ ٘".

بي بإهه: "٦ ا ً  ٠ الىٓام الًغٍ اع الظي ًىٓم ٨م حٗغٍ ت مً الًغاثب المخ٩املت اَلإ مج ىٖ

ىُت في يىء اٖخباعاث  والمخىاؾ٣ت، والتي ًخم جدضًضها اؾدىاصا بلى ؤؾـ ا٢خهاصًت ومالُت وٞ

بي. ٦ ا ؤهه او٩ٗاؽ للىٓام الا٢خهاصي والؿُاس ي إًؾُاؾُت و  ٘ الًغٍ غه الدكغَ اَ ضًىلىظُت، وٍ

ٍبي ظؼءا مً الىٓام المالي ومً والاظخ اعي الظي ٣ًىم ُٞه بخد٤ُ٣ ؤهضاٞه، بط ٩ًىن الىٓام الًغ 

 (4).زم ظؼء مً الىٓام الا٢خهاصي والاظخ اعي والؿُاس ي"

ت مخىىٖت مً الًغاثب المخ٩املت، التي  بي في بىِخه ٖلى مج ىٖ جخىا٤ٞ ٌؿدىض الىٓام الًغٍ

 ،ا٢خهاصًت واظخ اُٖتػمىُت مُٗىت، وحؿدىض بلى مخٛيراث ٣ىاهين المالُت لضولت ما في ٞتراث ال م٘

 .بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ ا٢خهاصًت ؤو ؾُاؾُتوؾُاؾُت مدضصة، يهضٝ 

 

                                                                 
(1 )٤ بُت،ًىوـ ؤخ ض البُغٍ ت) ،اعىظم اعػشٍ  .19.، م(2001الضاع الجامُٗت،: الإؾ٨ىضعٍ
ؼ ٖش ان، ق٨غي عظب الٗك اوي، ( 2) بُت، مذخل "ؾُٗض ٖبض الٗؼٍ ت)، "جدلُل  جؿبُلياعىظم اعػشٍ م٨خبت ومُبٗت : الإؾ٨ىضعٍ

 .13.، م(2002الإقٗإ الٟىُت، 
ني عهضة(3) بي ي  اعللهىن الجضائشي وجإزي هل على الاكخطلد اعىؾني"،مجىعي مؿٗىصة، لٗىٍ ، مظ٦غة "آعُلث جفلُل اعىظل  اعػشٍ

 . 8 .،م(2022/2023.الىاصيظامٗت الكهُض خ ه لخًغ، )ماؾتر في الخ٣ى١، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، 

بُت"،ػوا١ الخىاؽ(4) لىم الدؿُير،ظامٗت محمد بىيُاٝ، )،"مدلغشاث ي  اعىظم اعػشٍ ت وٖ ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .03 .، م(2021/2022المؿُلت،
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بي  االإؿلب اعثلعث: خطلئظ اعىظل  اعػشٍ

في جىظُه اليكاٍ الا٢خهاصي ٦ ىاظهت  للؿُاؾت المالُت حٗض الًغاثب ؤخض ؤصواث الغثِؿُت

ل جد٣ُ٣ا لمبضؤ الٗضالت الخٟاوث ال٨بير في مؿخىٍاث الضز الًٛىٍ الخطخ ُت ومٗالجت

بُت مداًضة بل ؤصاة لخىظُه اليكاٍ  ٘ الرروة، وبهظا الك٩ل لم حٗض الًغٍ الاظخ اُٖت في جىػَ

 الا٢خهاصي، ً ٨ً اؾخسلام زهاثو الىٓام الجباجي في الٗىانغ الخالُت: 

 :بت ه  اكخؿلع هلذي بُت ٣ًىم بضٞٗها للضولت في نىعة  اعػشٍ ٣هض بظل٪ ؤن الم٩ل٠ بالًغٍ وٍ

بت بك٩ل ُٖني وهظا بخ٣ضًم  ه٣ضًت، ٨ٖـ ما ٧ان ٖلُه الخا٫ في الؿاب٤، ؤًً ٧اهذ جضٞ٘ الًغٍ

بت الٞغاص ظؼءا مً مدانُلهم الؼعاُٖت ؤو بالٗ ل لأًام مٗضوصة لهالر الضولت بلا ؤن  هٓلم الًغٍ

بُت ٖلى الىاجج الإظ الي صون الىٓغ بلى ج٩ال٠ُ الإهخاط ٖى لاالُٗيُت لم ٨ًً ٖاص ض ٞغى الًغٍ

 (1).الم٩لٟت

 ٍبت فش ت في صٞٗها ؤو ٖضم صٞٗها ولا في ازخُاع م٣ضاعها ػت بعضامُت:اعػشٍ ؤي لِـ للٟغص الخغٍ

ض جدهُلها، بل هى مجبر ٖلى صٞٗها والامخىإ ًٖ صٞٗها ًاصي بلى ال٣ٗاب ٖلى طل٪. وللضولت  ؤو مىٖ

بت المؿخد٣ت بؿبب طل٪ الخ٤ في الدجؼ ٖلى ؤمىا٫ الم٩ل٠ باؾخسضام في ؾ بُل جدهُل الًغٍ

بت مً امخُاػ ٖلى ؤمىا٫ الم ى٫ ظ ُٗها. ت لما لضًً الًغٍ  (2)َغ١ الخىُٟظ الجبرً

 بت جفشع مً كبل اعذوعت:ا بت ٖلى ٧ل شخو ٢اصع ٖل عػشٍ ى الضٞ٘ جبٗا جٟغى الًغٍ

 (3).ال٣اهىهُت المخضصة مً ٢بل الضولت وطل٪ خؿب ال٣ىاٖضل٣ضعاجه المالُت، 

 :بت جفشع دون مللبل بت هي ٢ؿِ الخإمين اعػشٍ ضولت في ال ًضٞٗه الم٩لٟىن  الظي ٧اهذ الًغٍ

بت٧ي ًامىىن به ٖلى خُاتهم وؤمىالهم، ل٨ً الٟ جٟغى ٖلى ٧ل  ٨غ المالي الخضًض ًغي ؤن الًغٍ

 الٞغاص بٌٛ الىٓغ ًٖ المىاٞ٘ التي حٗىص ٖليهم مً ظغاء ٢ُام الضولت بضوعها في اليكاٍ الا٢خهاصي

ًت بضون  بت وؤنبدذ ٞغٍ والاظخ اعي وه٨ظا اهخ٣لذ ٨ٞغة الم٣ابل المل ىؽ في ٞغى الًغٍ

 (1).م٣ابل

                                                                 
 .12(، م. 2008، 2صاع المؿيرة، ٍ :)العصن ،اعػشائب ومدلظبتهلوػهير، ٖبض الىانغ هىع،ؤخ ض ( 1)
بُت ودوسهل ي  اعخىاُت الاكخطلدًتزضًجت بستي،ٖباؽ زًغة، ( 2) جُاعث، ، ، مظ٦غة ماؾتر،)ظامٗت ابً زلضون اععُلظت اعػشٍ

لىم الدؿُير، ٢ؿم ٖلىم الدؿُير،  ت وٖ  .9(، م. 2022-٧2021لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
مؿخٛاهم، ٧لُت الٗلىم  ،،)ظامٗت ٖبض الخ ُض بً باصٌـماؾتر،مظ٦غة كلبت الجبلئُت ي  اعىظل  الخلُلياعش الله مغ٦ُ٪، ٖبض (3)

لىم الدؿُير، ٢ؿم المالُت والمخاؾبت،  ت وٖ  .7(، م. 2019-2018الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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بي  االإؿلب اعشابع: ملىكلث اعىظل  اعػشٍ

بي ٖضة مٗى٢اث جدض مً ٞٗالُخه وج ىٗه مً جد٤ُ٣ ؤهضاٞه، والتي  ًىاظه الىٓام الًغٍ

 ُٞ ا ًلي: بظ الهاً ٨ً 

بي:ؤول:  ، خُض ؤنها اعتهشب اعػشٍ بي مً ؤهم اوكٛالاث المكغٕ حٗخبر ْاهغة التهغب الًغٍ

بي ٢ضً ت خُض ا٢ بي وتهضص وظىصه. ؤن ْاهغة التهغب الًغٍ ترن وظىصه ج٣لو ؤه ُت الىٓام الًغٍ

اتها، ومىظ  بت هٟؿها، ٦ ا ؤنها ْاهغة ٖالمُت بط هجضها في ٧ل الضو٫ م٘ ازخلاٝ مؿخىٍ بىظىص الًغٍ

٘ لنهاًت الؿبُٗىاث اػصاصث ؤه ُت ْ اصة اهغة التهغب بؿبب الى ى الؿغَ لا٢خهاصي المىاػي وػٍ

بي طل٪ الؿلى٥ الظي مً زلاله ًداو٫ ػ ىاالعجؼ الم ٣هض بالتهغب الًغٍ الم٩ل٠ ال٣اهىوي ٖضم ي. وٍ

بت المؿخد٣ت ٖلُه ٧لُا ؤو ظؼثُا صون ؤن ًى٣ل ٖبئها ٖلى شخو آزغ، ولخد٤ُ٣ التهغب  صٞ٘ الًغٍ

لى هظا  ت، وٖ ت ؤو ٚير مكغوٖ بي ًخسظ الم٩ل٠ ال٣اهىوي ٖضة َغ١ وؤؾالُب ٢ض ج٩ىن مكغوٖ الًغٍ

بي:  الؾاؽ ه يز بين ق٩لين مً التهغب الًغٍ

بي بضون اهتها٥ .1 بي.تهغب يغٍ بي وهى ما ٌٗغٝ بالخجىب الًغٍ  ال٣اهىن الًغٍ

بي.2 بي وهى ما ٌٗغٝ بالٛل الًغٍ بي باهتها٥ ال٣اهىن الًغٍ  (2).تهغب يغٍ

بي: زلهُل:  بي ٖىضما ًدضر ؤن ًاصي جُب٤ُ ال٣ىاهين  ٣ً٘الاصدواج اعػشٍ الاػصواط الًغٍ

بي الضازلي ؤو المخلي، ؤو  المخٗضصة صازل الضولت وهي الهىعة الولى للاػصواط وحؿمى الاػصواط الًغٍ

ٗاث الم٣اعهت لمخخل٠ الضو٫ بلى زًىٕ الم٩ل٠ الىاخض لأ٦رر مً ٢اٖضة ٢اهىهُت جساَبه بضٞ٘  الدكغَ

اء بت ًٖ هٟـ الىٖ بت وهي الهىعة الشاهُت للاػصواط وهي الاػصواط  الًغٍ ؤو الماصة الخايٗت للًغٍ

، ؤ٦رر مً  بت مً هٟـ الىىٕ بت ؤو يغٍ بي الضولي، وبالخالي ًسً٘ هظا الصخو بلى صٞ٘ الًغٍ الًغٍ

بت، وٍ شل  م مً وخضة المىاؾبت التي ٞغيذ مً ؤظلها الًغٍ مغة لأ٦رر مً ؾلُت مالُت ٖلى الغٚ

بي ه لا ًد٤٣ هظا  الاػصواط الًغٍ بي لأهه في خالت و٢ىٖ جدضًا واضخا ؤمام ٞٗالُت الىٓام الًغٍ

الىٓام قغوٍ الملاث ت والٗضالت ٦ ا ؤن هظه الٓاهغة جاصي بك٩ل مباقغ لتهغب الم٩ل٠ مً صٞ٘ 

بي الضولي هي  بي هى الاػصواط الًغٍ بت لمغة ؤو مغجين مٗا، ٦ ا ؤن الهىعة الشاهُت للاػصواط الًغٍ الًغٍ

                                                                                                                                                                                            
شهض الإدساظت جلُُاُت ، دوس اعشكاىت ي  عطشهت الؤداسة الجبلئُت، هظل  حبلًخً ؤهاىرحلخ ؼة بىقِبان، ٖاص٫ بً ؾٗض الله، (1)

جب ج باعػشائب  شٍ ٧لُت ، ظامٗت محمد البكير الإبغاهُمي)جسهو مداؾبت وظباًت،،مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم المالُت والمخاؾبت، بىعشٍ

لىم الدؿُير،  ت وٖ ت، الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .10. ، م(٢2022/2023ؿم الٗلىم الخجاعٍ

بي الجؼاثغي "هانغ مغاص، بً ُٖاص ؾ ير،( 2) . ، م2013، صٌؿ بر 03، ٕجبلئُتالذساظلث اعمجلت ، "قغوٍ ٞٗالُت الىٓام الًغٍ

400. 
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بُين ؤو ؤ٦رر مً ؤظل الن ٗب لأنها جخُلب حكاوعا وجيؿ٣ُا بين صولخين ؤو ؤ٦رر، ؤي هٓامين يغٍ

بي  ال٣ًاء ٖلى هظا المك٩ل. ٖلى ٨ٖـ الاػصواط الضازلي الظي ًخُلب خله مغاظٗت الىٓام الًغٍ

 (1).لضولت واخضة ٣ِٞ

بيزلعثل:  م٣اعهت الا٢خُاٖاث الجباثُت  الًِٛ الجباجي هى وؿبت بن: اعػغـ اعػشٍ

المالي الظي  بئض الٗوالظي ٌؿ ذ لىا بخدضً، (PIB)ىاجج الخامبٗ لُت الرروة المىخجت، والمٗبر ٖنها بال

ىن(  ،ًخد له الشخام)الُبُُٗىن  ني ٩٦ل، خُض  الا٢خهاصفي والمٗىىٍ اعجٟإ المىاعص  بنالىَ

ً ًدى٫ صون مىانلتال ىت الٗ ىمُت مً ظهت وي٠ٗ مىاعص المؿدش غٍ ؤوكُتهم  ٗاثضة للخؼٍ

اج٣ا خ٣ُ٣ُا ؤمام جد٤ُ٣ ٞٗالُت الىٓام  ٤ الخى ُت، وٖ الإهخاظُت لظل٪ ٞان اعجٟاٖه ٌٗض ٖاث٤ في َغٍ

بي، ىت الٗ ىمُت ً ٨ً ؤن ٌك٩ل جدضًا لخد٤ُ٣  الًغٍ ؤي ؤن اعجٟإ المىاعص المالُت الٗاثضة للخؼٍ

اصة الإ  هٟا١ صون جغ٦يز ٧اٝ ٖلى الخى ُت المؿخضامت، خُض ً ٨ً ؤن ًاصي بلى جىظُه الخ٩ىمت هدى ػٍ

ت مشل الؼعاٖت والهىاٖت، م ا ٤ٌُٗ الى ى المؿخ٣غ.  الاؾدش اع في البنى الخدخُت وال٣ُاٖاث الخُىٍ

ومً ظهت ؤزغي، ًىاظه المؿدش غون في ال٣ُإ الخام نٗىباث في جىؾُ٘ ؤٖ الهم بؿبب ه٣و 

ل  ٣لل مً ظاطبُت البِئت  والبيُت الخدخُت الًُٟٗت، م ا ٌٗغ٢ل الخى ُت الا٢خهاصًتالخ ىٍ وٍ

بي في جد٤ُ٣ ؤهضاٞه المالُت والا٢خهاصًت. ت. م ا ٣ًلل مً ٞٗالُت الىٓام الًغٍ وجىدهغ  الاؾدش اعٍ

مٗاًير الًِٛ الجباجي في مسخل٠ الضو٫ ٖلى وؿبت الا٢خُاٖاث ال٩لُت ؤو ال٣ُاُٖت ؤو الٟغصًت 

 والتي جدضص ٦ ا ًلي: 

بي اعىل : دضص بدانل اعػغـ اعػشٍ ني الخام ٖلى ؿبت الا٢خُاٖاث الجباثُتو وٍ  ./ الىاجج الىَ

بي اعلؿلع :اع / مضازُل  ٖلى وؿبت الا٢خُاٖاث الجباثُت لل٣ُإ ًدضص بدانل ػغـ اعػشٍ

 .ال٣ُإ

بي اعفشدي:   (2).الا٢خُاٖاث الجباثُت ٖلى الٟغص/ صزل الٟغص ًدضص بدانلاعػغـ اعػشٍ

بي بين : االإؿلب الخلمغ  اعىفلءة الاكخطلدًت واععُلظُتاعىظل  اعػشٍ

ت هضاًٝ ٨ً جلخُو اله ُت وال  بي في المجالين  المىىَ  الا٢خهاصيبالىٓام الًغٍ

بي  بلى جد٣ُ٣ها حؿعى ٧ل صولت والؿُاس ي، والتي  ت:ٖبر الى٣اٍ الخالُمً زلا٫ هٓامها الًغٍ

                                                                 
بُت اعذوعُت،ٞاَ ت مٟخاح، (1) لىم الدؿُير، ،في الدؿُير والمخاؾبت مظ٦غة ماؾتراعىظم اعػشٍ ت وٖ ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .16 .،م2019/2020ظامٗت ابً زلضون، جُاعث، 
 .17.ٞاَ ت مٟخاح، هٟـ المغظ٘، م (2)
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بي مً الصواث المه ت في ًض: ديالاكخطلالجلهب  مً ؤول: الؿلُت مً  ٌٗض الىٓام الًغٍ

ؤظل جىُٓم الخُاة الا٢خهاصًت، والخد٨م في ؤهضاٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت، ويبِ الصاء 

 :الا٢خهاصي، وطل٪ مً زلا٫

  مً ٢ُ ت ٘ حصجُ٘ الإهخاط المخلي ؤو الهاصعاث ٖبر ٞغى يغاثب بياُٞت ٖلى الىاعصاث ؤو الغٞ

بت ٖلى الؿل٘ المؿخىعصة  .الًغٍ

 ــاصة : جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي ــاصة الُلــب ال٩لــي ًــخم ػٍ ٟٞــي خالــت الخًــسم الىــاجج ٖــً ػٍ

هــى الٗ ــل ٖلــى ج٣لُــل حجــم الُلــب ال٩لــي لُدؿــاوي مــ٘ الٗــغى ال٩لــي  مً طل٪ الًــغاثب والهــضٝ

وفي خالــت   .ُتٖىــض مؿــخىي الدكــُٛل ال٩امــل وحؿمى هظه الؿُاؾت بالؿُاؾت المالُت الاه٨ اق

لؿل٘ والخضماث ٖىض مؿخىي ال٩لــي لب ٗــنى ؤن الُلـــب ال٩لــي ؤ٢ـــل مــً الٗـــغى  خـــضور اه٨ ــاف،

حجم ؤو مً  زٌُٟ مًالُـت المخبٗـت هـي ؾُاؾـت جىؾـُٗت، ؤي الدكُٛل ال٩امل، ٞةن الؿُاؾـت الم

ــاصة مؿخىي الًغاثب  ٢ُ ت  ًدؿــاوي الُلــب ال٨لي م٘ الٗغى ال٨لي ؤن بلىالُلــب ال٩لــي  مً ؤظل ػٍ

 .ٖىض مؿخىي الدكُٛل ال٩امل

  جد٤ُ٣ الى ى الا٢خهاصي مً زلا٫ حصجُ٘ وجىظُه اليكاٍ الا٢خهاصي، وطل٪ بخىظُه

٤ مىذ  الإهخاطٖىانغ  غها، ًٖ َغٍ ب في جُىٍ ٘ جدخاظها الضولت وجغٚ هدى ٢ُاٖاث ومكاعَ

بُت لخد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي  ا حؿخسضمٖٟاءاث والامخُاػاث الجباثُت، ٦ الإ  بين  الؿُاؾت الًغٍ

 (1).المىا٤َ المخخلٟت للضولت

بي في الى٣اٍ الخالُت: الجلهب اععُلس ي :زلهُل  :جٓهغ اله ُت الؿُاؾُت للىٓام الًغٍ

  ني، م ا ًضٞ٘ الم٩ل٠ خى٫ ٦ُُٟت ًاصي ٞغى الًغاثب بلى وكغ الكٗىع بالاهخ اء الىَ

. المىاًَ بٗضم اؾخٟاصجه منها ؤخـ، م ا ًاصي بلى الٗؼوٝ ًٖ صٞٗها بطا ما المىا٫اؾخسضام هظه 

داث الجباثُت  ؤي الٛل والتهغب مً صٞٗها، وما ًجب ٖلى ُٞلجإ المىاَىين بلى الخلاٖب بالخهغٍ

بي هى مهلخت المىاًَ ُٞ ا ًخٗل٤ بالٗضالت  ً الىٓام الًغٍ بي مغاٖاجه ٖىض ج٩ىٍ المكغٕ الًغٍ

٘ الٗاص٫ للرروة، م٘ مغاٖاة الخاظاث والملاث ت مً زلا ٦ ا . لل٣ٟغاء والمخخاظين الؾاؾُت٫ الخىػَ

ا ومدؿ٣ا م٘ ال٣ىاهين وال٣ُم الضًيُت والزلا٢ُت لل جخ ٘ بي مكغوٖ  .ًيبغي ؤن ٩ًىن الىٓام الًغٍ

                                                                 
 . 10. ٞاَ ت، مغظ٘ ؾاب٤، ممٟخاح (1)
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  ؼ الٗلا٢اث الضولُت والا٢خهاصًت، ٦ ىذ غاى ؾُاؾُت بهضٝ حٗؼٍ ٦ ا حؿخسضم الًغاثب لٚأ

٘ منها في خالت الدؿهُلاث  ت بين الضو٫، ؤو الغٞ اصة الخض٣ٞاث الخجاعٍ ٟاءاث الج غ٦ُت بهضٝ ػٍ واٖلإ

بت الضولت في الخض مً ججاعة مُٗىت م٘ صو٫ مُٗىت، و٦شيرا ما ٩ًىن للٗلا٢اث الؿُاؾُت او٩ٗاؽ  عٚ

 واضر ٖلى الٗلا٢اث الا٢خهاصًت بك٩ل َغصي ٞخٗؼػ الٗلا٢اث الا٢خهاصًت بالخٗاون والخىاؾ٤ في

بي بك٩ل ؤؾاس ي  (1).المجا٫ الًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 .11.مٟخاح ٞاَ ت، مغظ٘ ؾاب٤، م(1)
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بُت  االإبدث اعثلوي: سكاىت الؤداسة اعػشٍ

٘ هدُجت للخُىعاث الخ٨ىىلى  بغػث ٖضة او٩ٗاؾاث  للاهترهذظُت الخضًشت والاهدكاع الؿغَ

ا٦بت هظه الخُىعاث، والاهخ٣ا٫ مً بصاعة ى ٖلى َبُٗت ٖ ل الماؾؿاث، ؤظبرتها ٖلى الخ٠ُ٨ وم

بصاعة ال٨تروهُت وهظا بٛغى جدؿين ظىصة زضماتها مً زلا٫ ج٣لُو الإظغاءاث  ج٣لُضًت بلى

ت في بهجاػ اٖل ا٫.  وجبؿُِ ه اطط الٗ ل م ا ًً ً جد٤ُ٣ الض٢ت والكٟاُٞت والؿغٖ

ت ٦ٛيرها مً الإصاعاث حؿعى بلى مىا٦بت هظه ا لخُىعاث في مجا٫ والإصاعة الجباثُت الجؼاثغٍ

اصة عياهم وجدؿين ً زلا٫ مسخلالإصاعة، وهظا م ٠ الخضماث الإل٨تروهُت التي ج٣ضمها لل ٩لٟين لؼٍ

بُت.  التزاماتهم الًغٍ

بُت : ؤهاُت سكاىت الؤداسة اعػشٍ  االإؿلب الأوٌ

ٖ لُت الغ٢ ىت في  بخضارالجباثُت مً زلا٫  الإصاعةالتي ج٨ؿبها جٓهغ اله ُت البالٛت 

 :ت٣اٍ الخالُالى

الجباثُت،وهظا ًى٨ٗـ بًجابُا ٖلى مؿخىي الخضماث الم٣ضمت جبؿُِ الإظغاءاث صازل الإصاعة  (1

 لل ٩لٟين.

بُت ومسخل٠ الماؾؿاث. الاجها٫ بظغاءاثحؿهُل  (2  بين الإصاعة الًغٍ

ُت في بهجاػ الٗ لُاث المخخلٟت صازل بصاعة الًغاثب. الض٢ت (3  والمىيىٖ

الجباثُت، وعبذ ج٣لُل اؾخسضام الىع١ بك٩ل ملخىّ وهظا ما ًازغ اًجابُا ٖلى ٖ ل الإصاعة  (4

ً والعقٟت.  ؤما٦ً الخسؼٍ

. ؤًانؾاٖت ولُلت  24ج٣ضًم الخضماث لل ٩لٟين بهىعة مغيُت زلا٫  (5  الؾبىٕ

ت المُلىبت لإهجاػ اٖل ا٫ حٗ ٤ُ مٟهىم الكٟاُٞت  (6 والبٗض ٖلى المخؿىبُت وجد٤ُ٣ الؿغٖ

 الجباثُت.

 (1).صاعة الخ٣لُضًتازخهاع الى٢ذ في الخىُٟظ وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الىاججت ًٖ ؤٖ ا٫ الإ  (7

لخ٣لُل مً الًِٛ الجباجي ا ٦ ا ؤن هىا٥ مً ًغي ؤن ؤه ُت ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت جخ شل في

ؼ وجغقُض الإظغاءاث الجباثُتو  وجسًُٟه بو  حٗؼٍ  ( 1)ت.ُجبؿُِ بظغاءاث حؿُير وجُٟٗل الًغٍ

                                                                 
ض عال اعىظل  الجبلئي الجضائشي لُٟي قٗباوي، وآزغون، (1) الماج غ الضولي الٗلمي خى٫  :،العصندوس الؤداسة الاعىر وهُت ي  حلضٍ

ش: الإصاعة الال٨تروهُت بين الىا٢٘ والخخ ُت،  .4. ، م2017هىٞ بر  8و6بخاعٍ
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بُت افع سكاىت الؤداسة اعػشٍ  االإؿلب اعثلوي: دو

 الإصاعة الجباثُت في:جخ شل ؤهم صواٞ٘ ع٢ ىت 

ت:ؤول: ت  جطخم عذد اعهُلول الؤداسٍ حٗاوي الإصاعة الجباثُت مً جطخم ٖضص الهُا٧ل الإصاعٍ

وفي وج ازل مهامها، وهظا ما ًدىا٢ٌ م٘ الهضٝ الميكىص والمخ شل في الخىانل م٘ بصاعة بإ٢ل ج٩لٟت. 

ت بخج ُ٘ الإصاعاث المدكابهت في هظا الكإن ًغمي بغهامج الٗهغهت بلى ج٣لُو ٖضص الهُا٧ل الإصاعٍ

 بصاعة واخضة خؿب َبُٗت وكاٍ الم٩لٟين وؤع٢ام ؤٖ الهم المخ٣٣ت.

ت: زلهُل: ت جتراوح ما  جذهىس وغلُت اعهُلول الؤداسٍ بن ويُٗت ؤ٦رر مً هه٠ الهُا٧ل الإصاعٍ

ت الٗامت للًغاثب، وهظا ًًٟي  نىعة بين المخىؾِ والؿِئت، وؤن مل٨ُت بًٗها لا حٗىص لل ضًغٍ

ُت الخضماث الم٣ضمت  ٖهغهتهاؾلبُت ٖلى الإصاعة الجباثُت م ا اؾخضعى ٖ لُت  بٛغى جدؿين هىٖ

 لخُلٗاتهم. والاؾخجابتلل ٩لٟين 

بي واحعلع حجم  زلعثل: ل٣ض  االإىاصي: الاكخطلداظخفدلٌ ظلهشحي اعغش واعتهشب اعػشٍ

الؿى١ بغوػ م اعؾاث ٚير مهىُت مً َغٝ بٌٗ الكغ٧اث  لا٢خهاصالٟىيىي  الاهٟخاحهخج ًٖ 

ذ بإع٢ام اٖل ا٫ والعباح المخ٣٣ت والخلاٖب بالٟىاجير بُٛت الٛل والتهغب  والخجاع، ٦ٗضم الخهغٍ

ىت الٗ ىمُت ُٞ ا ًسو جدهُل الًغاثب والغؾىم بي، وهظا ما ؾبب زؿاعة للخؼٍ وؤمام ، الًغٍ

ني،  خهاصالا٢زُىعة هظا الىي٘ الظي باث يهضص  وجىاي٘ بم٩اهُاث ووؾاثل بصاعة الًغاثب في الىَ

بي الا٢خهاصبخهاء ؤوكُت  والتي  المىاػي وؤصاء مهامه الغ٢ابُت لمخاعبت ْاهغحي الٛل والتهغب الًغٍ

ىُت، و٦ظا عجؼ الترؾاهت بالا٢خهاصًاثجىسغان  ، الآٞخين ال٣اهىهُت ًٖ وخضها لمٗالجت هاجه الىَ

بصاعة الًغاثب مً زلا زل٤ هُا٧ل مخسههت جخىلى مخابٗت الكاون ؤنبذ مً الًغوعي ٖهغهت 

بي. بُت لل ٩لٟين وحؿهُل مهام الخدهُل الًغٍ  الًغٍ

ٟي الإصاعاث  بناعفعلد الؤداسي: سابلل: اهسٟاى مؿخىي الخ٩ىًٍ الزلاقي لضي مىْ

مؿخىي  الٗ ىمُت، والإصاعة الجباثُت منهم، ًىُىي ٖلى مساَغ جٟى١ في آزاعها مساَغ اهسٟاى

ٗهم ًٖ الكبهاث ججٗل  ضم جغٞ ٟين، وٖ نهم، ٞاٞخ٣اع النزاهت والماهت لضي هالاء المىْ جإهُلهم وج٩ىٍ

ْٟي الإصاعاث عة المك٨لاث التي ًشيرها ٢ُام مى الإصاعي ٖ لُت ؾهلت، ٦ ا لا جسٟي زُى  مً الٟؿاص

                                                                                                                                                                                            
بُت"وقان ؤخ ض، بلٗؼوػ بً ٖلي، ( 1) بُت ٧إصاة لٗهغهت وجُىع الإصاعة الًغٍ مجلت الأولدًاُت ، "خالت الجؼاثغ ،الإنلاخاث الًغٍ

لي، الكل٠، الجؼاثغ، ٕعلذساظلث الاحخالعُت والؤوعلهُت  .69، م2017، ظاهٟي 17، ظامٗت خؿِبت بً بىٖ
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هم وؤع٢ام ؤٖ الهم الجباثُت بةٞكاء ما جخً ىه ب٢غاعاث م ىلي الًغاثب مً ؤؾغاع جخٗل٤ بإوكُت

 (1)وصزىلهم.

 بلى ع٢ ىت الإصاعاث الجباثُت في الى٣اٍ الخالُت: ؤصث وٍ ٨ً جلخُو ؤهم الضواٞ٘ التي

ضم الكٟاُٞت وهظا  الاعجُاب٦ررة الك٩اًاث باليؿبت للخدهُل الجباجي، وهظا المغ ؤصي بلى  (1 وٖ

 ما ًاصي بلى ٣ٞضان الىٓام الجباجي ٢ُ خه.

اث المغ الظي ػاص مً  (2 نٗىبت ُٚاب الخيؿ٤ُ ال٩امل لل ٗلىماث والخٟاٖل بين مسخل٠ المضًغٍ

 .جدضًض صزل الٞغاص وؤنىلهم

بت في ٖضم صٞ٘ الًغاثب بؿبب  (3 اء، لىظىص عٚ بي الصخُذ للىٖ ُٚاب الإخهاء الًغٍ

لى ظ  ُ٘ بيرو٢غاَُت ٢اجلت ٖلى مؿخىي هظه الًغاثب، وهظا ما ٌؿخىظب ال٣ًاء ٖليها وٖ

 الخلاٖباث.

ذ المهى٘ والمؿخىعص. (4  (2)ه٣و الكٟاُٞت والىا٢ُٗت ٖلى الخٗاملاث المخٗل٣ت بخهغٍ

بُت:  االإؿلب اعثلعث: ؤهذاف سكاىت الؤداسة اعػشٍ

ت مً الهضاٝ مً زلا٫ الخدى٫ بلى ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت وطل٪  حؿعى الإصاعة الجباثُت بلى مج ىٖ

 :مً زلا٫

 التي جخ شل مؿخد٣اث يغبت للئصاعة الجباثُت لضي الم٩ل٠  المؿاه ت في جسٌُٟ الخهو

بي والخض مً مك٩ل  اصة مٗضلاث الخدهُل الًغٍ بت والتي ًهٗب جدهُلها، وبالخالي ػٍ بالًغٍ

 اوٗضام الش٣اٞت الجباثُت التي حٗاوي مىه الإصاعة الجباثُت.

 بت ٧ل خؿب ويُٗخه الخانت وزهىنُاجه.لمام الكامل الإ  بالم٩لٟين بالًغٍ

 .بت مً زلا٫ اٖخ اص ج٣ىُت الخدهُل الإل٨ترووي ؼ الش٣اٞت الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ  حٗؼٍ

  بي ؾىاء حٗل٤ المغ منها بالاوكٛالاث الجباثُت، ؤو ٘ باوكٛالاث المجخ ٘ الًغٍ الخ٨ٟل الؿغَ

ُت الخضمت الٗ ىمُت ٖلى مؿخىي الإصاعة الجباثُت.الاؾخ٣با٫دؿً باوكٛالاث   ، وجدؿين هىٖ

                                                                 
بيسكاىت الؤداسة بلُاؽ لىػي، محمد بىع٢ُبت، ( 1) ، مظ٦غة ماؾتر في ٖلىم المالُت والمخاؾبت،ظامٗت الجبلئُت ودوسهل ي  اعخدطُل اعػشٍ

لىم الدؿُير، ٢ؿم ٖلىم المالُت والمخاؾبت،،محمد الهض٤ً بً ًديى ت وٖ ، م (2022-2021ظُجل، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 . 14،  13. م
بيٞخُدت ٧لىاػ، الغ٢ ىت الآلُت لل٣ًاء ٖلى ( 2) ، 2021ظاهٟي13،هلاًًو ، اعشلب ؤالبيرو٢غاَُت والتهغب الًغٍ

ش،chaab.com-http://www.ech:في  .14:00ٖلى الؿاٖت ،(2024ماعؽ  06) :بخاعٍ

http://www.ech-chaab.com/
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 بت الظًً ًشبذ باعج٩ابهم بالٛل والت ؾهىلت ت الخٗغٝ وا٦دكاٝ الم٩لٟين بالًغٍ هغب وؾغٖ

بي والظًً  بالتزاماتهم الجباثُت.ًسلىن  الًغٍ

  بت ُٞأن داث الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ ٗت الٟٗالت لل٨م الهاثل مً الخهغٍ المٗالجت الؿغَ

بُت جخ شل  ؤن٦ ا ؤن هىا٥ مً ًغي واخض.  في:ؤهضاٝ الإصاعة الًغٍ

  ع٢ ىت الىزاث٤ لاؾخسضامها بين المهالر الضازلُت والخاعظُت ٢هض حؿهُل الدؿُير والخدهُل

بُت بإؾغٕ و٢ذ وؤ٢ل ج٩لٟت. بي، العقٟت والخٟٔ، بالإياٞت بلى الخد٤ُ٣ في المٗلىماث الًغٍ  الًغٍ

 ت  بوكاء بُت والم٩لٟين، بياٞت بلى ال٣ُام بالإظغاءاث الإصاعٍ مغا٦ؼ اجها٫ بين المهالر الًغٍ

ذ ًٖ بٗض  لام  والاؾخٟاصةوالخهغٍ  .والاجها٫مً اؾخسضام ج٨ىىلىظُا اٖلإ

 .داث الىع٢ُت وجج ُٗها في بى٪ مُُٗاث  المسر الًىجي للخهغٍ

 ؤهٓ ت ٢غاءة آلُت لل ُُٗاث بوكاء. 

بُت جخ شل في: هىا٥ ؤًًا مً ًغي ؤنو   ؤهضاٝ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

 بُت . ٖت،ؾا 24 ٖلى مضاع ج ٨ين الم٩ل٠ مً الىلىط بلى الإصاعة الًغٍ  ٧ل ؤًام الؾبىٕ

 .بُت داث الًغٍ  ججىب جى٣لاث الم٩لٟين مً ؤظل ج٣ضًم الخهغٍ

 .٤ الاهترهذ لمخخل٠ الًغاثب والغؾىم  الضٞ٘ ًٖ َغٍ

  بت بالمٗلىماث خى٫ ض الم٩ل٠ بالًغٍ  عػهامت الجباثُت. جؼوٍ

  داث الجباثُت المىصٖت والا َلٕا ٖليها ًٖ مؿاٖضة الم٩ل٠ بلى الىلىط بلى اؾخ اعاث الخهغٍ

 (1)بٗض.

بُت  االإؿلب اعشابع: عىائم سكاىت الؤداسة اعػشٍ

بُت الٗضًض مً الٗىاث٤، مً ؤبغػها: الإصاعةجىاظه ٖ لُت ع٢ ىت   الًغٍ

في بٌٗ البلضان ٢ض ج٩ىن البيُت الخدخُت كلت اعبيُت اعخدخُت اعخىىىعىحُت:  ؤول:

بُت ع٢ ُت ٞٗالت. ؤوالخ٨ىىلىظُت يُٟٗت   ٚير مخُىعة، م ا ٤ٌُٗ الخدى٫ بلى هٓم يغٍ

غ وجىُٟظ ؤهٓ ت  اعخيلفت االإلعُت: زلهُل: بُت الغ٢ ُت  الإصاعةً ٨ً ؤن ج٩ىن ج٩لٟت جُىٍ الًغٍ

 الُت للخ٩ىماث. باهًت الش ً، م ا ٢ض ٩ًىن لها جإزير ؾلبي ٖلى المىاعص الم

                                                                 
 .12 ، 11 .م بلُاؽ لىػعي، محمد بىع٢ُبت، مغظ٘ ؾاب٤، م( 1)



 انفصم الأول: حتميت رقمنت انتحصيم انضريبي

~ 41 ~ 

 

بُت جدضًاث في الخهى٫ ا الإصاعاثً ٨ً ؤن جىاظه  جدذًلث اعخىحُه اععُلس ي: زلعثل: لًغٍ

ضٖم الؿُاس ي والخىظُه اللاػم لخىُٟظ الخدى٫ الغ٢مي، و٢ض ًخُلب طل٪ حُٛيراث في ٖلى ال

بُت وجىظيهاث ظضًضة مً الخ٩ىماث المٗىُت.  الؿُاؾاث الًغٍ

بُت جدضًاث في  الإصاعاثً ٨ً ؤن جىاظه  واعخىظُاُت: اعلػلًل اعللهىهُت سابلل: الًغٍ

غ  اعجد٤ُ٣ الامخشا٫ لل٣ىاهين واللىاثذ المخٗل٣ت بالخدى٫ الغ٢مي، م ا ًخُلب جدضًض وجُىٍ  اَلإ

 ال٣اهىوي والخىُٓمي لً ان جىا٤ٞ الٗ لُاث الغ٢ ُت م٘ المخُلباث ال٣اهىهُت.

بٌٗ الماؾؿاث في ال٣ُإ الٗام ؤو  ٢ض ج٣اوممللومت االإاظعلث اعخللُذًت: خلمعل:

بُت الغ٢ ُت بؿبب الم٣اومت للخُٛير والخدضًاث الش٣اُٞت.  الخام الخدى٫ بلى الإصاعة الًغٍ
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بي  االإبدث اعثلعث: سكاىت اعخدطُل اعػشٍ

بُت الإل٨تروهُت بط ٌٗخبر  داث الًغٍ بي مً ؤهم مغاخل الخهغٍ ٌٗخبر الخدهُل الًغٍ

ىت الٗ ىمُت وهى ؤهم مهضع لها، ؤي ؤن ؤي بزٟا١ في  المغخلت الخخامُت التي ج٣ىم ٖلى بوٗاف الخؼٍ

بي ًى٨ٗـالخدهُل   .مباقغة بالؿلب ٖلى الميزاهُت الٗامت للخ٩ىمت الًغٍ

: د بي افع سكاىتو االإؿلب الأوٌ  اعخدطُل اعػشٍ

 الإصاعة الٗ ىمُت منها الإصاعاثالخضًشت التي مؿذ مسخل٠  للخُىعاث الخ٨ىىلىظُتهٓغا 

بُ بُت وؤهم التي حٗخبر  لخدهُل الًغاثب لغ٢ ىتامىانلت ت ٧ان لابض مً الًغٍ ؤؾاؽ الإصاعة الًغٍ

بي ما  بلىؤهم الضواٞ٘ والؾباب التي ؤصث  ، ولٗل مًج٣ىم بها مه ت ع٢ ىت ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

 ًلي:

لدة هفلءة اعلالُلث:ؤول: الغ٢ ُت، ً ٨ً  والهٓ تاؾخسضام الخ٨ىىلىظُا  ٫مً زلا صٍ

٘ ٖ لُاث ظ ٘  ض مً ٦ٟاءة الٗ لُاث  الًغاثبجبؿُِ وحؿغَ بُت، م ا ًؼٍ وج٣ضًم الخضماث الًغٍ

٣لل مً الخ٩ال٠ُ.  وٍ

بُت  ً ٨ً للؤهٓ ت الغ٢ ُت جدؿين ص٢ت ظ ٘ جدعين دكت اعبُلهلث: زلهُل: البُاهاث الًغٍ

بُت واجساط ٢غاعاث ؤًٞل. الزُاءوج٣لُل  اصة الش٣ت في المٗلىماث الًغٍ ت، م ا ٌؿهم في ػٍ  البكغٍ

بي:  زلعثل: اصة الكٟاُٞت، ً ٨ً للؤهٓ ت جللُل اعتهشب اعػشٍ مً زلا٫ جدؿين الغ٢ابت وػٍ

ب اصة الغ٢ ُت ج٣لُل ٞغم التهغب الًغٍ  للًغاثب. الامخشا٫ي وػٍ

بُت: سابلل: لدة الؤًشاداث اعػشٍ مً زلا٫ جدؿين ظ ٘ الًغاثب وج٣لُل التهغب  صٍ

اصة الإًغاصاث الا بي، ً ٨ً ػٍ ل الخضماث الٗامت وجد٤ُ٣ لًغٍ بُت المج ٗت، م ا ٌؿهم في ج ىٍ ًغٍ

 .الا٢خهاصًتالخى ُت 

ض اعشفلفُت واالإعلئلت:  خلمعل: اصة مؿخىي الكٟاُٞت ً ٨ً للؤهٓ ت حلضٍ الغ٢ ُت ػٍ

والمؿاثلت في ٖ لُاث الًغاثب، خُض ً ٨ً جدب٘ الٗ لُاث بض٢ت وجدضًض المؿاولُاث بىيىح، م ا 

بي. ؼ الش٣ت الٗامت في الىٓام الًغٍ  ٌؿاهم في حٗؼٍ

ت: ظلدظل: ت  جللُل اعخيلعُف الؤداسٍ بًٟل الهٓ ت الغ٢ ُت، ً ٨ً ج٣لُل الخ٩ال٠ُ الإصاعٍ

بي، مشل جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الىع١ والُباٖت، المخٗل٣ت بٗ وجىٌُٟ ج٩ال٠ُ  لُاث الخدهُل الًغٍ

ً ومٗالجت الىزاث٤.  الإعؾا٫ والدؿلُم، وج٣لُل الخ٩ال٠ُ المخٗل٣ت بخسؼٍ
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بي: ظلبلل: ع اعلبء اعػشٍ ٘ الٗبء  جدعين جىصَ ً ٨ً للؤهٓ ت الغ٢ ُت جدؿين جىػَ

بُت حؿتهضٝ الضزل والرروة بك٩ل ؤ٦رر ص٢ت، م ا  بي بك٩ل ؤ٦رر ٖضالت ٖبر ج٣ضًم هٓم يغٍ الًغٍ

٘ الٗاص٫ للًغاثب. ض مً الخىػَ ؼٍ  ٣ًلل مً الًِٛ ٖلى الُب٣اث ال٣ٟيرة وٍ

ذ والجهض بًٟل الهٓ ت الغ٢ ُت، ً ٨ً ج٣لُل الى٢جللُل اعىكذ والجهذ:  زلمىل:

بُت، م ا ٌؿ ذ للؤٞغاص والكغ٧اث بخىظُه مىاعصهم واهخ امهم  المُلىبين لإج ام الإظغاءاث الًغٍ

بُت.  لأوكُت ؤزغي بضلا مً الإصاعة الًغٍ

بي  االإؿلب اعثلوي: مشاخل سكاىت اعخدطُل اعػشٍ

جخً ً ٖ لُت الخدى٫ هدى الخدهُل الإل٨ترووي ٖضص مً المغاخل الؾاؾُت ب ا ٌك ل 

، ومغخلت جه ُم وبىاء وزاث٤مغخ ضاص لخىُٟظ مكغوٕ هٓام ع٢ ىت الخدهُل  لت الخسُُِ واٖلإ

بي الإل٨ترووي بي، بياٞت بلى ازخباع وحكُٛل وازخباع ظىصة هٓام الخدهُل الًغٍ  .الًغٍ

بيؤول:   مشخلت اعخخؿُـ والؤعذاد عشكاىت اعخدطُل اعػشٍ

ضاص لغ٢ ىت الخدهُل  بي مً ؤهم المغاخل في بَاع حٗخبر مغخلت الخسُُِ واٖلإ الًغٍ

بي الإل٨ترووي خُض جدضص بلى بُٗض بم٩اهُت هجاح هظا الخدى٫،  المىٓىمت ال٩املت للخدهُل الًغٍ

بي،  والهضاٝ ؾتراجُجُتالإ ص الخُِ جغ٦ؼ هظه المغخلت ٖلى بٖضا ال٣ىمُت لغ٢ ىت الخدهُل الًغٍ

لى وي٘ الخهىع الخام بةٖاصة هىضؾت الإظغاءاث الخانت بي،  وٖ ب٩اٞت مغاخل الخدهُل الًغٍ

غ الخىُٓ ُت والماؾؿُت لهظا  بُٗت الخدىلاث في اَل وجدضًض الم٣ىماث اللاػمت لهظا الخدى٫ وَ

 الخدى٫.

بيزلهُل:   مشخلت جطاُم وبىلء وزلئم هظل  سكاىت اعخدطُل اعػشٍ

بي ٖلى ج٣ُُم الٟجىاث  ما بين الىٓم جغ٦ؼ مغخلت جه ُم وبىاء وزاث٤ هٓام ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بي  اث ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ بي والىٓم الإل٨تروهُت وجىُٟظ مكغوٖ الخ٣لُضًت للخدهُل الًغٍ

 الإل٨ترووي مً زلا٫ ازخُاع الخُب٣ُاث المىاؾبت وازخباعها وج٣ُُم مؿخىٍاث ؤصائها.

بي الؤعىر وويمشخلت اخخبلس وحشغُل واخخبلس حىدة زلعثل:   هظل  اعخدطُل اعػشٍ

بي الإل٨ترووي م٘ جىهب هظه الم غخلت ٖلى مضي ازخباع ؾلامت وج٩امل ؤهٓ ت الخدهُل الًغٍ

بت،  باقي الهٓ ت طاث الٗلا٢ت ٖلى مؿخىي الضولت ومً ؤه ها ؤهٓ ت حسجُل بُاهاث الم٩لٟين بالًغٍ
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ت  غ زضماث الضٖم والهُاهت الضوعٍ لهظه وؤهٓ ت الج اع٥ والضٞ٘ الإل٨ترووي، بياٞت بلى ي ان جىٞ

بُا الىٓم وج ُت الم٩لٟين يغٍ اصة مؿخىٍاث جىٖ ىُٟظ ازخباعاث الجىصة ٦ ا جغ٦ؼ هظه المغخلت ٖلى ػٍ

 (1)بهظه الهٓ ت لً ان جٟاٖلهم الإًجابي مٗها.

بياالإؿلب اعثلعث:   جدذًلث سكاىت اعخدطُل اعػشٍ

بي جخ شل فيجدضًاث جىاظهىا٥ ٖضة نٗىباث و   : ه ٖ لُت ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

٢ض ج٨ؼن الخ٨ىىلىظُا والبيُت الخدخُت اللاػمت لخىُٟظ  اعخىىىعىحُل واعبيُت اعخدخُت: ؤول:

غ  هٓم الًغاثب الغ٢ ُت م٩لٟت وجخُلب اؾدش اعاث ٦بيرة في البيُت الخدخُت الغ٢ ُت وجُىٍ

 البرمجُاث

بُت الخؿاؾت مً الا  الأمً والخطىضُت: زلهُل: زترا٢اث ًجب خ اًت البُاهاث الًغٍ

ُت المٗلىماث الصخهُت لل ٩لٟين، م ا ًخُلب جُب٤ُ بظغاءاث ؤمىُت ُت وي ان زهىنالإل٨تروه

 ناعمت.

٢ض ًىاظه بٌٗ الٞغاص والمجخ ٗاث الخدضًاث في الخ٠ُ٨ م٘ هٓم  اعخبلًً اعشكمي:زلعثل:

ض مً الٟجىة  الًغاثب الغ٢ ُت بؿبب ه٣و الخ٨ىىلىظُا ؤو ال٨ٟاءة الغ٢ ُت، م ا ً ٨م ؤن ًؼٍ

 الغ٢ ُت.

٢ض جىاظه الخ٩ىماث جدضًاث في جدضًض ال٣ىاهين واللىاثذ  اعلىائذ واعلىاهين: سابلل:

الخٗامل م٘ ٢ًاًا الًغاثب الضولُت وجدضًض الًغاثب ٖبر  لمىاث تها م٘ البِئت الغ٢ ُت، ب ا في طل٪

 الخضوص.

: ٢ض جىاظه الخ٩ىماث جدضًاث في الخٗامل م٘ اعخدذًلث اعلػلئُت واعللهىهُت خلمعل:

غ ٢ىاهين ال بي الغ٢مي، م ا ًخُلب جُىٍ ٣ًاًا ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت المخٗل٣ت بالخدهُل الًغٍ

 ولىاثذ ظضًضة وجدضًض الىٓم ال٣اهىهُت.

جا٫ ٢ض جىاظه الخ٣ىُاث الجضًضة في م اعخدذًلث اعثللفُت والاحخالعُت: ظلدظل:

بي م٣اومت ت، بؿبب ال٣ل٤ بكإن الخهىنُ مً َغٝ بٌٗ الٞغاص ؤو الج اٖاث الخدهُل الًغٍ

 اججاه الخ٨ىىلىظُا والخ٩ىمت. ؤو الم٣اومت للخُٛير، ؤو بؿبب الخسل٠ الش٣افي

                                                                 
،مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم الا٢خهاصًت، الجبلئي الجضائشي ي  حلب الاظدثالس الأحىبي االإبلششدوس سكاىت اعىظل  نٗاًىت ظيهان،(1)

لىم الدؿُير،٢المت،1945ماي 8ظامٗت  ت وٖ ت٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .31.، م(2021/2022،، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ
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ب والخٗلُم المىاؾب  اعخبلًً ي  االإهلساث: ظلبلل: ير الخضعٍ ٢ض جدخاط الخ٩ىماث بلى جىٞ

ٟين والم٩لٟين  بُت الغ٢ ُت بٟٗالُت، م ا ًخُلبلل ىْ اؾدش اعاث  لٟهم واؾخسضام الهٓ ت الًغٍ

غ المهاعاث.  بياُٞت في جُىٍ

ت زلمىل: : ٢ض جىاظه الخ٩ىماث جدضًاث في بصاعة ٖ لُاث الخدهُل اعخدذًلث الؤداسٍ

بي الغ٢مي بؿبب ح٣ُٗضاث الخ٣ىُت والإظغاءاث الجضًضة، م ا ًخُلب جدؿين ال٣ضعاث  الًغٍ

ت والخىُٓ ُت.  الإصاعٍ

خ اصاث ؤو الماؾؿاث الم٣اومت ٢ض جىاظه بٌٗ الكغ٧  االإللومت اعخلىُت: جلظلل:  لٖا

بي بؿبب ال٣ل٤ مً الخ٩ال٠ُ ؤو الخ٣ُٗضاث ، م ا ًخُلب الخ٨ىىلىظُا في ٖ لُاث الخدهُل الًغٍ

 بٟىاثض الخدى٫ الغ٢مي.   ظهىص بياُٞت لإ٢ىإ الٞغاص

 االإؿلب اعشابع: مضاًل وعُىب اعخدطُل اعشكمي علػشائب

بي في مضاًل وميلظب اعخدطُل اعشكمي علػشائب: ؤول: حؿاهم ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بُت، و  بي، و جد٤ُ٣ الٗضًض مً الم٩اؾب ب ا ٌك ل جىؾُ٘ ال٣اٖضة الًغٍ اصة م٩اٞدت التهغب الًغٍ ػٍ

، وصمج الا٢خهاص ٚير الغؾمي في المىٓىمت الغؾ ُت للا٢خهاص، وحؿهُل وجبؿُِ الامخشا٫مؿخىٍاث 

بي ب ا ٣ًلل الٗبء ٖلى بظغاءاث الخده ضٖم ُل الًغٍ بلى ظاهب  ،بهخاظُتهاماؾؿاث اٖل ا٫ وٍ

 :ي الزغ ٚيرهـا مـً الم٩اؾب 

بُت:(1  جىظُع اعللعذة اعػشٍ

  الامخشا٫ٞٗالُت في مغا٢بت ٍبي في جبني ؤؾالُب ؤ٦رر ٦ٟاءة و حؿاهم ع٢ ىت الخدهُل الًغ 

اث ُٞ ا ًخٗل٤ بالًغاثب و  بي ُم مـضي هجـاح الىٓـامالهلت لخ٣ُظ ٘ البُاهاث طاث والمضٞىٖ  .الًغٍ

  بي مً زلا٫ مىذ صاٞعي حؿاٖض الغ٢ ىت ٖلى جبؿُِ مكاع٦ت المؿخسضمين في الىٓام الًغٍ

بي و  بُتالضٞ٘ و الًغاثب وؾـاثل ؤٌؿغ للامخشا٫ الًغٍ  .مـً زـم جىؾُ٘ ال٣اٖضة الًغٍ

 خ اص ٖلى الٗ لاث و  ج٣لل  .المٗاملاث الىع٢ُتمؿخىٍاث اٖلا

  ض بُت.جؼٍ اث الًغٍ ت جدهُل المضٞىٖ  مً ؾغٖ

  بُت والإصاعةازخهاع الى٢ذ والجهض ٖلى ٧ل مً صاٞعي الًغاثب  .الًغٍ
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  اصة الضولت بخد٤ُ٣  بًغاصاثخهغ الا٢خهاص الغؾمي وي ه للا٢خهاص الغؾمي، بياٞت بلى ػٍ

بُت  (1).مؿخد٣اتها الًغٍ

بي (2  :جدعين هفلءة ؾشق اعخدطُل اعػشٍ

  ُ٘ بي في ع٢ ىت ظ الخدهُل ومخابٗت ظ ُ٘ العنضة  بظغاءاثحؿاهم ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

 .بهىعة ال٨تروهُت

 ت ٖضم جضزل ٟين في جدضًض الملٟاث مدل المخابٗت الإصاعٍ  .المىْ

 ٟاث ٞت بلى ػٍين مً ؾضاص المؿخد٣اث بؿهىلت، بياج ٨ين الم٩ل بُاهاث ص٢ت اصة مؿخىٍ

بي  .الخدهُل الًغٍ

 بُتج ٨ً المخ اء بالتزاماتهم الًغٍ  .ٗاملين مً الىٞ

 ًم ٘ بي، ٖبر اٖخ اص  حؿاهم الغ٢ ىت في الغٞ في  ؾتراجُجُتب٦ٟاءة ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

بُا اٖخ اصا  ير المٗلىماث الض٣ُ٢ت، ج ٨ً مً ج٣ؿُم الم٩لٟين يغٍ مجا٫ الخدهُل ٢اث ت ٖلى جىٞ

ُت الم٩ل٠ وحجم مضًىهُتهم ٖلى  ُت، مشل هىٖ بهضٝ وي٘ بظغاءاث وجضابير زهاثو مىيىٖ

 .ملاث ت مً ؤظل جدهُل الًغاثب

بي (3 لدة الامخثلٌ وجللُل اعتهشب اعػشٍ  :صٍ

  بُت بك٩ل بًجابي خُض جدٟٔ الٟجىة بي ٖلى الٟجىة الًغٍ جى٨ٗـ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بُت  .الًغٍ

 ض مً وؿبت الامخشا٫ هدُجت ص٢ت المخابٗت الال٨تروهُت  .جؼٍ

  بي مً زلا٫ حصجُ٘ الم٩لٟين ٖلى الدسجُل الُىعي لضي الضاثغة بلى ظاهب ج٣لُل التهغب الًغٍ

 .مخابٗت الم٩لٟين الٛير ملؼمين واجساط الإظغاءاث ال٣اهىهُت بد٣هم

 بي  .حؿهُل مغا٢بت الامخشا٫ الًغٍ

  ًغها مهالر الخدهُل م حؿاهم المٗلىماث الإياُٞت ٖلى مؿخىي الىٓام المٗلىماحي التي جىٞ

بيجدضًض البُاهاث ال  بُت والاؾخٟاصة منها في بَاع م٩اٞدت التهغب الًغٍ ُت الًغٍ  .وٖ

                                                                 
 . 32 ، 31.م م،نٗاًىت ظيهان، مغظ٘ ؾاب٤( 1)
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 :دمج اعلؿلع اعشظمي ي  الاكخطلد اعشظمي (4

  ت واضخت بكإن ؤوكُت صاٞعي الًغاثب والتي لا ج٩ىن بي عئٍ غ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ جىٞ

 .م ٨ىت في بِئت ؤ٢ل اؾخسضاما للىٓم الغ٢ ُت

 ٓض مً صمج م الٟىجغة الإاجبني ه  .الا٢خهاص الغؾمي بَاعفي  الوكُتل٨تروهُت ٌؿاٖض ٖلى المؼٍ

  بُت  الإصاعةجُب٤ُ ع٢ ىت الخدهُل ٌٗؼػ مؿخىي ص٢ت البُاهاث التي ًخم جدلُلها مً ٢بل الًغٍ

 .الا٢خهاصًت ٧اٞت الوكُتلمخابٗت التزام 

  بُا إ ٚير الغؾمي الٗاملين في ال٣ُحؿاهم ع٢ ىت الخدهُل في حسجُل بٌٗ الم٩لٟين يغٍ

٤ ا٦دكاٞهم مً زلا٫ ج٣اَ٘ المٗلىماث التي ًخم اؾخسغاظها ؾىاء مً الىٓام  وطل٪ ًٖ َغٍ

 .المٗلىماحي المضمج لإصاعة الًغاثب ؤو المٗلىماث التي ًخم جج ُٗها لضي الكغ٧اء

  ٞإن الخدهُل (لم جبلٜ خض الدسجُل)المؿخىعصًً مً الٞغاص ؤو اٖل ا٫ ٚير الخايٗت ،

ت الخايٗت ًاصي بلى صمجهم في الغ٢مي  بت المؿخد٣ت ٖلى الاؾخيراص ؤو المٗاملاث ال٣ٗاعٍ للًغٍ

 .الا٢خهاص الغؾمي للضولت

  بُت الم٣ضمت وم٣اعهتها بي، ًخم مغاظٗت الإ٢غاعاث الًغٍ جُب٤ُ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

مسجلت لضي  بالخٗاملاث المسجلت لضي المهلخت م ا ٌؿاٖض ٖلى اؾخدالت بظغاء حٗامل بين ظهت ٚير

 (1).المهلخت وبين ظهت ؤزغي مسجلت لضيها

 :عُىب اعخدطُل اعشكمي علػشائب :زلهُل

 الإظغاءاثج٣ضم الخ٨ىىلىظُا الغ٢ ُت ٞغنا ٦بيرة لخدؿين ٖ لُاث ظ ٘ الًغاثب وجبؿُِ 

بُت ً ٨ً . وم٘ طل٪، ٞةن هىا٥ ُٖىبا وجدضًاث جىاظه ٖ لُاث الخدهُل الغ٢مي للًغاثب. الًغٍ

 :هظه الُٗىب ُٞ ا ًليجلخُو 

بي مً الخباًً بين الضو٫ ؤو  :اعخبلًً ي  اعىضىٌ واعخىىىعىحُل .1 ض ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ ٢ض جؼٍ

ٖاث ؤو بىٟـ ال٣ضع لج ُ٘ الج ا صازل الضولت هٟؿها، خُض ٢ض لا ج٩ىن الخ٨ىىلىظُا مخاخت

اصة الٟجىة الغ٢ ُت  .الٞغاص، م ا ًاصي بلى ػٍ

                                                                 
 .33.مغظ٘ ؾاب٤، منٗاًيُت ظيهان، (  1)
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٢ض جىاظه الخ٣ىُاث الجضًضة نٗىباث في الخٗامل م٘ بٌٗ الٓغوٝ ٚير  :كذسة اعخجلوب اعخلني .2

 .المخى٢ٗت ؤو الم٣ٗضة في الًغاثب

٢ض حٗخ ض الخ٩ىماث بك٩ل ٦بير ٖلى الخ٨ىىلىظُا في ٖ لُاث : الاعخالد اعىبي  على اعخىىىعىحُل .3

بي، م ا ٌٗني ؤي زلل في الىٓام الخ٣ني  ٢ض ًاصي بلى جإزير في ظ ٘ الًغاثب ؤو ختى الخدهُل الًغٍ

 .٣ٞضانها

باث والازترا٢اث  مخلؾش الأمً اععب اوي: .4 جخٗغى البُاهاث الصخهُت والمالُت للخُغ مً الدؿغٍ

 المالُت للؤٞغاص والكغ٧اث. الؿبراهُت، وهظا ٌك٩ل تهضًضا ٦بيرا ٖلى الخهىنُت والؿلامت

ًىاظه بٌٗ الٞغاص والكغ٧اث نٗىبت في الخ٠ُ٨ م٘ الخدى٫ الغ٢مي  اعخبلًً ي  مهلساث اعخلىُت: .5

ض مً الٟجىة الغ٢ ُت بين الٞغاص والمجخ ٗاث.  بؿبب ه٣و المهاعاث الخ٣ىُت، م ا ًؼٍ

جخُلب ٖ لُاث الخدهُل الغ٢مي الامخشا٫ لل٣ىاهين واللىاثذ  اعخدذًلث اعللهىهُت واعخىظُاُت: .6

٢اهىهُت  بظغاءاثالخهىنُت والمً الؿبراوي، م ا ٢ض ًخُلب  الجضًضة المخٗل٣ت بالخٟاّ ٖلى

 وجىُٓ ُت م٣ٗضة.
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 اعفطل:  خلاضت

بي جُىعا م٘ ج بلى ما هى ٖلُه في الٗهغ  ُىع الضولت ٖبر الٗهىع ونىلاقهض الىٓام الًغٍ

بي ؤخض ؤهم الؿُاؾاث الا٢خهاصًت والاظخ اُٖت للضولت التي  الخضًض، بط ٌٗخبر الىٓام الًغٍ

ٗض وؾُلت مً لضو٫ ؾىاء مخ٣ضمت ؤو هامُت، ٦ ا ٌحؿاهم في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ المجخ ٘ في مسخل٠ ا

و٦ظا الاظخ اُٖت، خُض  ىؾاثل التي ًخم مً زلالها خل مسخل٠ المكا٧ل الؿُاؾُت والا٢خهاصًتال

بي مً صولت لأزغي  ل الظي  ،جسخل٠ ؤهضاٝ الىٓام الًغٍ و٦هضٝ ؤؾاس ي ٌٗخبر ؤهم مهضع ج ىٍ

 ٌؿاهم في الإوٗاف الا٢خهاصي والاظخ اعي. 

٘  والاهدكاعالخُىعاث الخ٨ىىلىظُت  بلىوبالىٓغ  وظب الٗالم  بلُهالظي ونل  هترهذللا الؿغَ

بُت ؤن ج٩ىن ؤ٦رر مغوهت لمىا٦بت هظه الخٛيراث، خُض جم الخٗغٝ ٖلى ؤه ُت  ٖلى الإصاعاث الًغٍ

بُت  ت و وصواٞ٘ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ مسخل٠ الهضاٝ المغظىة مً زلا٫ ع٢ ىتها و٦ظا مج ىٖ

بُت.  الخدضًاث والهٗىباث التي جىاظه ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بي مً ٦ ا اجطر ؤن بُت  الخدهُل الًغٍ بُت، خُض حؿعى الإصاعة الًغٍ ؤهم المغاخل الًغٍ

بي الظي ًلٗب صوع ٦بير جدؿين في لخدهُل هٓغا لأه ُتهاع٢ ىت ٖ لُت ا بلى  ظىصة الخدهُل الًغٍ

ىت الٗ ىمُت و  ل مسخل٠ الخضماث وإوٗاف الخؼٍ ني. و٦ظا ال٣ًاء ٖلى في ج ىٍ الا٢خهاص الىَ

 .التي حٗغ٢ل هظه الٗ لُتمسخل٠ المكا٧ل 

 

 

 

 

 



 

بُت ي  الجضائش اعفطل اعثلوي: مششوع  الخىىمت علطشهت الؤداسة اعػشٍ

  

 

 

 

 

 

 اعفطل اعثلوي:

علطشهت الؤداسة مششوع الخىىمت 

بُت ي  الجضائش  اعػشٍ
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 جاهُذ

 اظخ اعيو  ا٢خهاصي وحٗضًليبِ بدُض حٗض ؤصاة  الا٢خهاصجدخل الجباًت ؤه ُت بالٛت في 

ت مً ؤظل ٖهغهت الإصاعة الجباثُت  ٦ظل٪ حٗخبرو  ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت زُىة مه ت ويغوعٍ

بي ٞهي  وؾُلت وحؿاٖض الإصاعة في الخسلو مً الخ٣ُٗضاث البيرو٢غاَُت في ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

غ١ جدهُلهاجى بت مً الم٩لٟين   ُٓم لٟغى الجباًت وَ مً زلا٫ جدضًض يبِ ؤو٢اث حؿضًض الًغٍ

بي ٢هض جد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت، و٦ظل٪ جغمي ٖ لُت ٖهغهت الإصاعة  وال٣ًاء ٖلى التهغب الًغٍ

المهام و  ت و َغ١ حؿُيرها مً زلا٫ ٨ٞغة جغ٦يزبلى بٖاصة جىُٓم الهُا٧ل الإصاعٍ الجباثُت في الجؼاثغ

اث٠ الجباثُت الؾاؾُت في مهلخت واخضة و جهي٠ُ ٞئاث الم٩لٟين خؿب صعظت ؤه ُتهم  الىْ

ت الملاث ت جُب٣ُا لمخُلباث ال غ٢ ىت و ٖهغهت الإصاعة و٦ظل٪ بصعاط الُغ١ و الىؾاثل الٗهغٍ

لى يىء ما ج٣ضم جم الخُغ١ لمخخىي هظا الٟهل في زلار مباخض و هي : الجباثُت.  وٖ

: ُٗت لغ٢ ىت الإصاعة االإبدث الأوٌ بُت في الجؼاثغ الؾـ الدكغَ  الًغٍ

بُت في الجؼاثغ االإبدث اعثلوي:  الهُا٧ل المؿخدضزت للئصاعة الًغٍ

بُت في الجؼاثغ االإبدث اعثلعث:  ع٢ ىت الخضماث الًغٍ
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بُت ي  الجضائش لُت عشكاىت الؤداسة اعػشٍ : الأظغ اعدششَ  االإبدث الأوٌ

ٗت التي ؤخضزتها  ؤنبدذ ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت ٖاظؼة ًٖ مجاعاة واخخىاء الخُىعاث الؿغَ

ًخلاءم م٘  مً الًغوعي بًجاص هٓام ٢اهىويوالاجها٫ في بَاع الًغاثب، لظا ج٨ىىلىظُا المٗلىماث 

ا مً الخيؿ٤ُ هظه الخٛيراث ُٞ ا بُنها وبين  والخلائم، ٦ ا ؤنها بداظت بلى ٢ىاٖض جد٤٣ لها هىٖ

الماؾؿاث التي جإمً الخٗاملاث الإل٨تروهُت، وفي بَاع هظا الىي٘ ٧ان لؼاما ٖلى المكغٕ الجؼاثغي 

بتوي٘ ٢ىاهين جىٓم ع٢ ىت  ٌ والتي هي مدل الضعاؾت للآن بلا ؤهه ً ٨ً الإقاعة لبٗ الإصاعة الًغٍ

 .ال٣ىاهين الٗامت التي جم وكغها

: الؤؾل ع  عشكاىت الجلهب االإؿلب الأوٌ  الجبلئيس اعدششَ

الغ٢مي في مسخل٠ ٢ُاٖاتها، ب ا  ٫ مً الضو٫ التي حؿعى لخد٤ُ٣ الخدى حٗخبر الجؼاثغ واخضة 

ت خ٩ىمُت تهضٝ بلى جدؿين ٦ٟاءة الإصاعة  في طل٪ ال٣ُإ الجباجي. ًإحي هظا الخدى٫ في بَاع عئٍ

بُت وحؿهُل  بي  الالتزامالًغٍ َُٗت وطل٪ مً زلا٫ ؾً ههىم حكغ لل ىاَىين والمىٓ اث الًغٍ

 جىٓم هظا الجاهب وهى ما حٗخ ض ٖلُه الإصاعة الجباثُت خُض جم:

  هي لتر٢ُم الجباجي ًٖ بٗض، لاء آلُت وكةالخانت ب 2016ظىان  06في  596غة ع٢م المظ٦بنضاع

٠ الجباجي ًٖ بٗض وجغؾل بليهم ًٖ  زانُت ج ٨ً بُت مً َلب مىدهم ع٢م الخٗغٍ الم٩لٟين بالًغٍ

٤ عؾالت بل٨تر  (1).وهي زُىة هامت للخدى٫  وهُتَغٍ

  المخً ً  2017صٌؿ بر  27ـ المىا٤ٞ ل 1439عبُ٘ الشاوي ٖام  8الماعر في  11-17ال٣اهىن ع٢م

ذ  2018ل٣اهىن المالُت لؿىت  ذ والضٞ٘ الخ٣لُضي بلى الخهغٍ الظي ؤقاع بلى الخدى٫ مً الخهغٍ

ىن الإظغاءاث الجباثُت في الماصة ي ً ٢اه 58والضٞ٘ الإل٨ترووي، وهظا خؿب ما ظاءث به الماصة 

ذ والضٞ٘ مٗضلت  169 باليؿبت بل٨تروهُا .... والتي ههذ ٖلى: "ًخم ا٦خخاب التزاماث الخهغٍ

بُت. اث الًغٍ اث الماؾؿاث"، ٖلى ؤن حٗ م ٖلى باقي المضًغٍ ت ٦برً  (2)لل اؾؿاث الخابٗت لمضًغٍ

                                                                 
ت(1) ت الج هىعٍ لام والىزاث٤ الجباثُت، وػاعة الكٗبُت، الضً ٣غاَُت الجؼاثغٍ ت اٖلإ ت الٗامت للًغاثب، مضًغٍ االإزهشة سكم المالُت، المضًغٍ

ش:  ،ةوكاء آلُت التر٢ُم الجباجي ًٖ بٗضالخانت ب596  .2016ظىان  06 الهاصعة بخاعٍ

ت الضً ٣غاَُت ا(2) ت الجؼاثغٍ ، 2017صٌؿ بر  27ـ المىا٤ٞ ل 1439عبُ٘ الشاوي ٖام   8الماعر في  11-17الكٗبُت،ال٣اهىن ع٢م لج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، ٣2018اهىن المالُت لؿىت لخً ً الم ش ، 76لٗضص ا، الجغٍ  . 85الماصة: ، 2017صٌؿ بر  27الهاصعة بخاعٍ
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  المخً ً  2018صٌؿ بر  27ـ ىا٤ٞ لالم 1440عبُ٘ الشاوي ٖام  19الماعر في  18-٢18اهىن ع٢م

الظي ٞغى يغاثب ٖلى ٧ل الخٗاملاث التي جخم ٖبر المىهاث الغ٢ ُت ؤو  2019ل٣اهىن المالُت لؿىت 

 (1)الًغاثب المباقغة والغؾىم الم ازلت.مً ٢اهىن  10ٖبر الكب٨ت خؿب الماصة 

  مً زلا٫ 2019لؿىت المخً ً ٢اهىن المالُت  2018صٌؿ بر  27الماعر في  18-18بال٣اهىن ،

والتي جىو ٖلى بلؼامُت جُب٤ُ ؤخ٩ام هظه الماصة التي ظاء  ،2019ماعؽ  20الهاصعة في  3الخٗلُ ت 

 (2).2018بها ٢اهىن المالُت لؿىت 

ع  و االإؿلب اعثلوي:  ذ واعذفع الؤعىر ووياعلالؤؾلس اعدششَ  :لهىوي علخطشٍ

ذ لدؿهُ ذ والضٞ٘ ٖبر عابِٕ الجباجي صلُل وي٘ المكغ ل ٖ لُت الخهغٍ  الخهغٍ

ت مً ال٣ىاهين التي تهضٝ ؤؾاؾا لخىُٓم هظه الٗ لُتwww.mfdgi.gov.dzالخالي  (3)،وؾً مج ىٖ

 منها:

  بكإن ٢اهىن المالُت  2008ًىلُى  28المىا٤ٞ ٫  1429عظب  21الماعر في  02-08المغؾىم ع٢م

ذ 23الماصة  (4)،2008الخ٨ ُلُت لٗام  ذ، ٖلاوة ٖلى ٦ُُٟت الخهغٍ ٤ الخهغٍ الـ  ُٞ والضٞ٘ ًٖ َغٍ

G50،(*)  ،بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث، الغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت، الغؾم ٖلى اليكاٍ المهني الًغٍ

ض الغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت والغؾم ٖلى اليكاٍ المهني، الظىع والغواجب الخهُٟت لغنُ

ًاث.  والخٗىٍ

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن ع٢م ( 1) ت الجؼاثغٍ  2018صٌؿ بر  27المىا٤ٞ ٫ 1440عبُ٘ الشاوي ٖام  19الماعر في  18-18الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، الٗضص 2019الظي ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت  ش  ،79، الجغٍ  . 10الماصة  ،2018صٌؿ بر  30الهاصعة بخاعٍ

ىت حجُج،(2) اعىلىد الؤعىر وهُت وأعُت عخفلُل اعػشائب الؤعىر وهُت ي  الجضائش دساظت خلعت كبلغت ؤخلام بىلٟىؽ، وػٍ

٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم  ،ظُجل،اؾتر في الٗلىم المالُت والمخاؾبت،ظامٗت محمد الهض٤ً بً ًديىم،مظ٦غة اعػشائب

لىم الدؿُير،  ت وٖ .  79 ،78. مم ، 2019/  2018الخجاعٍ
 

ت، ظهُضؾ يرة (3) بي، ػبيري  ةمىانغٍ ت، ، مظ٦غة ماؾتر في الٗلسكاىت الؤداسة الجبلئُت وؤزشهل على اعخدطُل اعػشٍ ىم الخجاعٍ

لىم الدؿُير، ٢ؿم ، ، ظامٗت محمد البكير الإبغاهُميجسهو مداؾبت وظباًت ت وٖ ج، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ غٍ غٍ بغط بىٖ

ت،   .20،19م. ، م 2022-2021الٗلىم الخجاعٍ
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ( 4) ت الجؼاثغٍ خً ً الم، 2008ًىلُى  24المىا٤ٞ ٫ 1429عظب ٖام  21ماعر في  02-08غؾىم ع٢م المالج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، الٗضص ٣2008اهىن المالُت الخ٨ ُلي لؿىت ل ش ، 42، الجغٍ  .23الماصة  ،2008ًىلُى  27الهاصعة بخاعٍ
ذ ٖباعة ًٖ وع٢ت هى : (G50ؤو ) G 50الـ  (*) ا ابصاعة الًغاثب، ًخم بًضاٖه ػع٢اء اللىن ناصعة ًٖجهغٍ  ،بالدؿضًض،٧ةقٗاع قهغٍ

٤ الا٢خُإ مً المهضع ك ل ٧ل مً الًغاثب والغؾىم المخهلت ه٣ضا ؤو ًٖ َغٍ لضي ٢بايت الًغاثب المخخهت  اٍخم بًضاٖهو ،وَ

مً الكهغ الظي اؾخد٣ذ في الخ٣ى١ الجباثُت، ؤو الظي جم ُٞه خؿم  ،ًىما الولى( 20)وصٞ٘ المبالٜ الم٣ابلت زلا٫ الٗكغون 

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث TAPالغؾم ٖلى اليكاٍ المهني)الا٢خُاٖاث مً المهضع وحك ل  بت ٖلى الضزل IBS، الًغٍ ، الًغٍ

 (.TVA، الغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞتIRGالإظ الي

http://www.mfdgi.gov.dz/
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  34 الماصة (1)2017بكإن ٢اهىن المالُت لٗام  2016صٌؿ بر  28الماعر في  14-16ع٢م  ال٣اهىن 

ٟاء مً الغؾم مً ٢اهىن الغؾىم ٖلى ع٢م اٖل ا٫ و  67المٗضلت لأخ٩ام الماصةو  التي ؤ٢غث قهاصاث اٖلإ

 .ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت

  2020ت صٌؿ بر ؾى 31المىا٤ٞ  1442 ظ اصي الولى ٖام 16ماعر في  16-20ال٣اهىن ع٢م ،

مً ٢اهىن الًغاثب المباقغة  75التي ٖضلذ الماصة  09الماصة  ،(2)2021ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت 

ًاث ؤو والغؾىم الم ازلت، والتي ب ٣خًاها جلؼم ٧ل شخو َبُعي ؤو اٖخباعي  ًضٞ٘ مغجباث ؤو حٗىٍ

ت، ؤن ٍؤظىع ؤو ؤحٗاب ؤو مٗاقاث ؤو ع  ٤ ىٕ ٖ غٍ ٣ًضم ٦كٟا ٖلى خامل مٗلىماحي ؤو ًٖ َغٍ

ذ ًٖ بٗض ٖلى ال٦رر ًىم  ل مً ٧ل ؾىت لل هلخت التي ًدب٘ لها. 30الخهغٍ  ؤٞغٍ

   (3)، مً ٢اهىن الًغاثب المباقغة 224المٗضلت لل اصة  2021مً ٢اهىن المالُت  24جىو الماصة 

ذ الإل٨ترووي ل٣اث ت الؼباثً  (*) .G30الـ  بلؼامُت الخهغٍ

   151و 18ٖلى الخىالي، لل ىاص المٗضلت  2021مً ٢اهىن المالُت لٗام  16والماصة  05جىو الماصة 

بل٨تروهُا ٦ك٠ جلخُص ي  ا٦خخابٖلى بلؼامُت  (4)، مً ٢اهىن الًغاثب المباقغة والغؾىم الم ازلت

٣ت. ت وال٨كىٝ المغٞ ذ الؿىىي بإعباح الشخام الُبُُٗت والمٗىىٍ  للخهغٍ

   مً ٢اهىن الغؾم ٖلى ال٣ُ ت  29التي حٗض٫ الماصة  مً ال٣اهىن المظ٧ىع ؤٖلاه 42جىو الماصة

ذ الإل٨ترووي ب٣اث ت الخؿم للغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت. (5)، المًاٞت  ٖلى بلؼامُت الخهغٍ

   ٖلى  (1)، مً ٢اهىن الًغاثب المباقغة 176المٗضلت لل اصة  ال٣اهىن 0مً هٟـ  18جىو الماصة

ذ بال٨ك٠ ٖلى متن   ًىضر المىاولت ب٩ل ؤهىاٖها والم٩اٞأث ب٩ل ؤهىاٖها.بلؼامُت الخهغٍ

                                                                 
ت (1) ت الجؼاثغٍ ، 2016صٌؿ بر  28المىا٤ٞ ٫ 1438عبُ٘ الو٫ ٖام  28ماعر في  14-16ع٢م الكٗبُت، مغؾىم  الضً ٣غاَُتالج هىعٍ

ضة الغؾ ُت2017ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت   . 34الماصة  .2016صٌؿ بر  29الهاصعة في ، 77الٗضص  ،، الجغٍ
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ٢اهىن ع٢م (2) ت الجؼاثغٍ ، 2020صٌؿ بر  31المىا٤ٞ  1442ظ اصي الولى ٖام  16ماعر في  16-20الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، 2021ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت   .75الماصة  ،2020صٌؿ بر ؾىت  31الهاصعة في ، 83، الٗضص الجغٍ
ت (3) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ  .24الماصة ، هٟـ المغظ٘،2021 ؿىتالمالُت لالمخً ً ٢اهىن  16-20ع٢م  ٣اهىن ال،الجؼاثغٍ

ذ الؿىىي للغواجب والظىع: ٖلى ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي ًضٞ٘ مغجباث ؤو ؤظىع ؤو هي وع٢ت ل: (G30) ؤو G 30وز٣ُت الـ )*( لخهغٍ

ًاث ؤو ؤحٗابا ؤو مٗاقاث ؤو  ت، ؤن ٣ًضم لمهلخت الًغاثب الخاب٘ لها م٩ان اليكاٍ ؤو م٣غ ماؾؿخه الغثِس ي ؤو حٗىٍ ا ٖ غٍ ىٖ عٍ

ل مً ٧ل ؾىت، ٦كٟا ب ا ُٞه ٖلى خامل مٗلىماحي، ؤو ًٖ  30الم٨خب الظي ؤظغي الضٞ٘ زلا٫ الؿىت الؿاب٣ت، ٖلى ال٦رر ًىم  ؤبغٍ

ذ ًٖ بٗض.  ٤ الخهغٍ  َغٍ
ت (4) ت الضً ٣غاَُتالج هىعٍ  ةالماص، هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،مً 2021 ؿىت٢اهىن المالُت ل المخً ً 16-٢20اهىن ع٢م ،الكٗبُت الجؼاثغٍ

 .16الماصة ،بلى 05
ت (5) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ  .42 :، الماصةغظ٘ ؾاب٤الم هٟـ ،2021 ؿىت٢اهىن المالُت لالمخً ً  16-٢20اهىن ع٢م  ،الجؼاثغٍ
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  اث ت ٦برً ذ الإل٨ترووي والضٞ٘ الإل٨ترووي باليؿبت لل اؾؿاث الخابٗت لمضًغٍ ت الخهغٍ بظباعٍ

مً ٢اهىن الإظغاءاث  169والماصة  2018الُت لؿىت مً ٢اهىن الم 58الماؾؿاث ب ىظب هو الماصجين 

 (2).الجباثُت، المٗضلت لأخ٩ام ٢اهىن الإظغاءاث الجباثُت

بٗىُين الم ومً ؤظل بلؼام اعغشاملث: ذ الإل٨ترووي، ٞغيذ الماصة بالًغٍ مً ٢اهىن  21ت ٖلى الخهغٍ

ٖلى مؿخىي الباب الشالض مً ٢اهىن الًغاثب المباقغة والغؾىم الم ازلت في الماصة  2021المالُت 

 ما ًلي: ، 192

  بت الظًً لم ٣ًضمىا ي ً الآظا٫ 25جٟغى ٚغامت ظباثُت بيؿبت % ٖلى الم٩لٟين بالًغٍ

بت ٖلى  20ال٣اهىهُت ) ذ الؿىىي بإعباح للؤشخام الخايٗين ٖلى الخىالي للًغٍ ماًى(، الخهغٍ

بت ٖلى الكغ٧اث، جدؿب هظه الٛغامت ٖلى الىدُجت الجباثُت المهغح به ا الضزل الإظ الي والًغٍ

 .100.000صط، وفي خالت عجؼ جُب٤ ٚغامت ٢ضعها  1.000.000صون ؤن جخٗضي 

  اصة بت 35بيؿبت جُب٤ ٖلى هظه الٛغامت الجباثُت ػٍ % ٖىضما لا ٨ًخدب الم٩لٟىن بالًغٍ

ش اؾخلام الإزُاع 30المٗىُىن ال٨ك٠ الخلخُص ي الؿىىي بٗض اه٣ًاء ؤظل ) ( ًىم، مً جاعٍ

 الغؾمي.

 ا ًدخىي ٖلى  ٦ ا جٟغى ٖلى الم٩لٟين ً ؤٖلاه والظًً ا٦خدبىا ٦كٟا جلخُهُا ؾىىٍ المظ٧ىعٍ

٣ت،ٚغامت ذ الؿىىي للىخاثج وال٨كىٝ المغٞ ظباثُت ب بلٜ  بُاهاث مسخلٟت ًٖ جل٪ الىاعصة في الخهغٍ

 (3)صط.100.000الٛغاماث المُب٣ت مبلغ  صط، ل٩ل بُاهاث ٚير مُاب٣ت صون ؤن جخٗضي بظ الي10.000

 اعىطىص اعللهىهُت االإخلللت بدالًت االإللملاث الؤعىر وهُتاالإؿلب اعثلعث: 

ب ومسخل٠ الجغاثم الإل٨تروهُت مً زلا٫ ؾىه  ٖني المكغٕ الجؼاثغي بالخهضي لجغاثم التهغٍ

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت ج شلذ ُٞ ا ًل  : يلمج ىٖ

  ًدضص 2015المىا٤ٞ ؤو٫ ٞبراًغ ؾىت  1436عبُ٘ الشاوي ٖام  11الماعر في 14-15ال٣اهىن ع٢م ،

٣ت  (1)،٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الإل٨تروويال٣ىاٖض الٗامت المخٗل غٍ والخ اًت ًٖ  الاؾخسضاموَ

٣ه ا، واٖخباعه ا وؾُلت بزباث   ٦ ا هى الخا٫ في ال٨خابت الىع٢ُت.َغٍ

                                                                                                                                                                                            
ت (1) ت الجؼاثغٍ الماصة  ،، مغظ٘ ؾاب2021٤ ؿىتمً ٢اهىن المالُت لالخام ب٣اهىن  16-٢20اهىن ع٢م ، الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ

18. 

ت (2) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، الج هىعٍ  .58الماصة ، مغظ٘ ؾاب٤، 2021 ؿىت٣اهىن المالُت لالمخً ً ل 16-٢20اهىن ع٢م الجؼاثغٍ
ت ( 3) ت الضً ٣غاَُت الج هىعٍ  .21الماصة  ،مغظ٘ ؾاب٤، 2021 ؿىت٣اهىن المالُت لالمخً ً ل 16-٢20اهىن ع٢م ،الكٗبُتالجؼاثغٍ
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  ٌٗض٫ 2005ًىهُى ؾىت  20المىا٤ٞ  1426ظ اصي الولى ٖام  13ماعر في  10-٢05اهىن ع٢م ،

خ م  المخً ً  1975ؾبخ بر ؾىت  26لمىا٤ٞ ا 1395عمًان ٖام  20الماعر في  58-75ع٢م المغ وٍ

ٌٗخبر الإزباث في الك٩ل الإل٨ترووي ٖلى: " 1م٨غع  323 بالماصة 44 خُض ههذ الماصة (2)،ال٣اهىن المضوي

 ."...، ٧الإزباث بال٨خابت ٖلى الىع١

   1430قٗبان ٖام  14ماعر في  04-09ُٞ ا ًسو خ اًت الخهىنُت ٣ٞض ؾً ال٣اهىن 

، ًخً ً ال٣ىاٖض الخانت للى٢اًت مً الجغاثم المخهلت بخ٨ىىلىظُاث 2009ٚكذ ؾىت  5المىا٤ٞ 

لام  الظي هضٝ بلى خ اًت المٗلىماث الخانت بالأشخام ؾىاء ٧اهىا (3)،وم٩اٞدتها والاجها٫اٖلإ

ين مً الخٗغى لإؾاءة  اث، ؤو ؤع٢ام البُا٢اث  الاؾخسضامَبُُٗين ؤو مٗىىٍ ؤو ؾغ٢ت الهىٍ

 ٣ت بإهٓ ت الاجهالاث الإل٨تروهُت.، والجغاثم المخٗلالاثخ اهُت

   1439قٗبان ٖام  24الماعر في  04-18مً ال٣اهىن ع٢م  03ال٣ٟغة  10وهى ما جإ٦ضه الماصة 

ض والاجهالاث الإ 2018ماًى  10المىا٤ٞ   الذ (4)،ل٨تروهُتالظي ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت المخٗل٣ت بالبرً

ت في خ اًت الاجهالاث الإل٨تروهُت يض ؤي خضر  ىهذ ٖلىً مً قإهه المؿاؽ بخىٞغ وؾلامت وؾغٍ

 البُاهاث المخؼهت ؤو المٗالجت ؤو المغؾلت.

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                            
ت (1) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن الج هىعٍ ، 2015و٫ ٞبراًغ لأ المىا٤ٞ و  1436عبُ٘ الشاوي ٖام  11اعر في الم 04-15 ع٢م الجؼاثغٍ

ضة الغؾ ُتًدضص ال٣ىاٖض الٗامت المخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الإل٨تروهين، الظي  ش ، 06، الٗضص الجغٍ  .2015ٞبراًغ  10الهاصعة بخاعٍ
ت (2) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن ع٢م الج هىعٍ ، 2005ًىهُى  20المىا٤ٞ  1426ظ اصي الولى ٖام  13ماعر في  10-05الجؼاثغٍ

ضة ، المخً ً، ال٣اهىن المضوي، 1975 ؾبخ بر 26 لـ المىا٤ٞ 1395عمًان ٖام  20الماعر في  58-75غ ع٢م لؤملخ م  المٗض٫ و الم الجغٍ

ش ، 44، الٗضص الغؾ ُت  .2005ًىهُى ؾىت  26الهاصعة بخاعٍ
ت (3) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ال٣اهىن ع٢م الج هىعٍ ، 2009 ٚكذ 5 لـ المىا٤ٞ 1430قٗبان ٖام  14اعر في الم 04-09الجؼاثغٍ

لام والاجها٫ وم٩اٞدتها،لخً ً الم ضة الغؾ ُتل٣ىاٖض الخانت للى٢اًت مً الجغاثم المخهلت بخ٨ىىلىظُاث اٖلإ ، 47، الٗضص الجغٍ

ش   .2009 ٚكذ 16الهاصعة بخاعٍ
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُ(4) ت الجؼاثغٍ ، 2018ماًى ؾىت  10المىا٤ٞ  1439قٗبان ٖام  24ماعر في  04-18ال٣اهىن ع٢م  ت،الج هىعٍ

ض والاجهالاث الإل٨تروهُت،الظي  ضة الغؾ ُت،ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت المخٗل٣ت بالبرً ش ، 27الٗضص  الجغٍ  .2018ماًى  13الهاصعة بخاعٍ
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بُت ي  الجضائش  االإبدث اعثلوي: اعهُلول االإعخدذزت علإداسة اعػشٍ

جإزغث الإصاعة الجباثُت باٖخباعها َغٝ هام في ال٣ُإ المالي بالإنلاخاث الا٢خهاصًت التي 

تها الجؼاثغ، وفي هظا الهضص وظضث هٟؿها مُالبت بىي٘  لٗهغهت هُا٧لها، و٦ظل٪  ؾتراجُجُتبٖغٞ

لام والاجها٫ لى . وفي هظا الكإن ٞةن ٖ لُت الٗهغهت جغمي ببصزا٫ واؾخسضام َغ١ ج٨ىىلىظُا اٖلإ

ت مً  ةوكاء هُا٧ل ظضًضة ٖلى مؿخىي ب ٣ِٞ، وهظا 406بلى  1288ج٣لُو ٖضص الهُا٧ل الإصاعٍ

بُت جخ شل في) المهالر الخاعظُت اث الماؾؿاث،  01للئصاعة الًغٍ ت ٦برً لًغاثب، ل مغ٦ؼا 65مضًغٍ

ا 250و وال٣باياث خؿب َبُٗت الم٩لٟين  هضٞها جج ُ٘ المٟدكُاث للًغاثب( مغ٦ؼا ظىاعٍ

 ٍبت.بالًغ 

لث ت هبً  : مذًشٍ  (:DGEاالإاظعلث ) االإؿلب الأوٌ

اث الماؾؿاث ب ىظب المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ت ٦برً عظب  21 الماعر في 02/303ؤوكإث مضًغٍ

خ م المغؾىم الخىُٟظي 2002ؾبخ بر  28المىا٤ٞ  1423 قٗبان   8الماعر في  60-91ع٢م ، ٌٗض٫ وٍ

جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت الظي ًدضص  1991ُٟٞغي  23المىا٤ٞ  1411ٖام 

 1426طي ال٣ٗضة ٖام  24ماعر في  494-05المٗض٫ والمخ م بالمغؾىم الخىُٟظي ع٢م ،(1)ونلاخُاتها

خ م المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2005صٌؿ بر  26المىا٤ٞ  قٗبان ٖام  8الماعر في  60 -91، ٌٗض٫ وٍ

جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت الظي ًدضص  1991ٞبراًغ ؾىت  23المىا٤ٞ  1411

ظاهٟي  02ابخضاءا مً ؤنها بضؤث في مؼاولت وكاَها بهٟت عؾ ُت بلا(2).ونلاخُاتها، المٗض٫ والمخ م

اء بلى  ،2006 ني ل٩ىنها م٩لٟت بدؿُير ٧ل المهام مً جدضًض الىٖ ولها نلاخُاث ٖلى المؿخىي الىَ

اثالخدهُل وختى الغ٢ابت الجباثُت و ا  . لمىاػٖ

 : مجلٌ اخخطلضهلؤول: 

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، المغؾىم الخىُٟظي ع٢م (1) ت الجؼاثغٍ  ؾبخ بر 28 لـ المىا٤ٞ ،1423عظب ٖام  21اعر في ،الم303-02الج هىعٍ

الظي ًدضص  1991ٞبراًغ ؾىت  23المىا٤ٞ  1411قٗبان ٖام  8الماعر في  ،60-91ل غؾىم الخىُٟظي ع٢م لخ م المٗض٫ و الم ،2002

ضة الغؾ ُتجىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها، المٗض٫ والمخم،  ش ،64الٗضص  ،الجغٍ  ؾبخ بر  29 الهاصعة بخاعٍ

2002 . 
ت  (2) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، المغؾىم الخىُٟظي ع٢م الج هىعٍ  26 لـ المىا٤ٞ 1426طي ال٣ٗضة ٖام  24اعر في ،الم494-05الجؼاثغٍ

الظي ًدضص  1991ٞبراًغ  23 لـ المىا٤ٞ 1411قٗبان ٖام   8الماعر في  ،60-91ل غؾىم الخىُٟظي  ع٢م لخ م المٗض٫ و الم، 2005صٌؿ بر 

ضة الغؾ ُتالجباثُت ونلاخُاتها، المٗض٫ والمخ م.  جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة ش  ،84، الٗضص الجغٍ صٌؿ بر  29الهاصعة بخاعٍ

2005. 
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ني، و ه ت لها ازخهام وَ هى الخد٨م بك٩ل ؤًٞل في  بوكائهامً بين ؤهضاٝ ظه المضًغٍ

بت مً خُض الخهُلت حؿُير الملٟاث الجباثُت المه ت والمخ شلت  في حجم وكاَاث الم٩لٟين بالًغٍ

بُت والتي ج٣اعب وؿبتها  سً٘ لهظا اله٩ُل الإًغاصاث% مً 70الًغٍ  :الجباثُت. وٍ

 1986ؤوث 19الماعر في  14-86الخايٗت لل٣اهىن ع٢م  الكغ٧اث الٗاملت في ٢ُإ المخغو٢اث 

 .المٗض٫ والمخ م

  غ ٖلى  ب٢امتالكغ٧اث الم٣ُ ت في الجؼاثغ والًٗى في مج ٗاث ؤظىبُت، و٦ظا جل٪ التي لا جخىٞ

 مهىُت صاث ت في الجؼاثغ.

   التي ازخاعث الىٓام الجباجي لكغ٧اث عئوؽ وقغ٧اث الشخام  المىا٫قغ٧اث عئوؽ

 .ملُىن صًىاع ظؼاثغي  500 و ٌؿاوي ع٢م ؤٖ الها الؿىىي ٟى١ ؤوالتي ًالمىا٫ 

  ا٫ لإخضي الكغ٧اث اٖلمج ٗاث الكغ٧اث ال٣اهىهُت ؤو الٟٗلُت ٖىضما ًٟى١ ؤو ٌؿاوي ع٢م 

 (1).ؼاثغي ظًىاع ملُىن ص500الًٗىة 

ت الٗامت للًغاثب لإ مىانلت و  ؼ ٖ لُاث الخدهُل، ٢غعث المضًغٍ نلاح ال٣ُإ الجباجي وحٗؼٍ

اث الكغ٧اث،  ت ٦برً خُض اٖخ ضث بضاًت مً ؾىت مغاظٗت الىهىم الخىُٓ ُت المىٓ ت لمضًغٍ

2017 ٘ اث الماؾؿاث خُض جم عٞ ت ٦برً ، ؾ٣ٟا ظضًضا لغؤؾ ا٫ الماؾؿاث ال٨بري الخايٗت لمضًغٍ

بُ٘ ع  5مً ال٣غاع الماعر في  02ملُاعي صًىاع ؤو ًٟى١، وطل٪ ههذ ٖلُه الماصة  عؤؾ الها الؿىىي بلى

والظي ًدضص الخض الصوى لغ٢م ؤٖ ا٫ الكغ٧اث التي  2017صٌؿ بر  24المىا٤ٞ ٫ 1439الشاوي ٖام 

ت  اث الماؾؿاثجىضعط ي ً ازخهام مضًغٍ ٣غاع مداولت لخُٟٗل ٖ لُاث وظاء هظا ال (2)،٦برً

ري الكغ٧اث، التي حؿاهم بخدهُلها الجباجي بجؼء هام في ميزاهُت الضولت جدهُل يغاثب ٦ب

ت  .الؿىىٍ

 مهلمهل: زلهُل:

                                                                 
، 2018-2006دساظت خلعت الجضائش خلاٌ اعفر ة -عطشهت الؤداسة الجبلئُت ودوسهل ي  جفلُل اععُلظت الجبلئُت محمد ٢اؾمي، (1)

لىم الدؿُير، ٢ؿم الٗلىم 2ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت البلُضة  ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 . 211. ، م2019-2018 الا٢خهاصًت،
ت (2) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، مً ال٣غاع الماعر في الج هىعٍ ، الظي ًدضص  2017 صٌؿ بر 24المىا٤ٞ  1439ي ٖام عبُ٘ الشاو 5الجؼاثغٍ

اث الماؾؿاث ت ٦برً ضة الغؾ ُت، الخض الصوى لغ٢م ؤٖ ا٫ الكغ٧اث التي جىضعط ي ً ازخهام مضًغٍ الهاصعة  ،77الٗضص  ،الجغٍ

ش  . 02الماصة ، 2017صٌؿ بر  31 بخاعٍ
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اث الماؾؿاث ُٞ ا ًسو الماؾؿاث الخايٗت لمجا٫ ازخهانها، ب هام  ت ٦برً جخ٨ٟل مضًغٍ

اث الخانت بالًغاثب والغؾىم الىا٢ٗت ٖلى ٖاج٤ الشخام  اء والخدهُل والمغا٢بت والمىاػٖ الىٖ

ين والمج ٗاث المك٩لت ب٣ىة ال٣اهىن ؤو ٞٗلُا، ؤو ال٨ُاهاث مه ا ٩ًىن ق٩لها  الُبُُٗين والمٗىىٍ

تها الٟٗل ها، وهظا ب ىظب المغؾىم ُت ؤو م٣غ ال٣اهىوي ومه ا ٩ًىن مدل ماؾؿتها الغثِس ي، ؤو مضًغٍ

ًدضص ي الظ 2006ؾبخ بر ؾىت  18المىا٤ٞ  1427قٗبان ٖام  25ماعر في  327-06ع٢م  الخىُٟظي

 (1):جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها

 ي  مجلٌ اعىعلء:( 1

  بت  الخابٗين لمجا٫ ازخهانهاج ؿ٪ وحؿير المل٠ الجباجي لل ٩لٟين بالًغٍ

   بنضاع الجضاو٫ و٢ىاثم الخدهُلاث وقهاصاث الإلٛاء ؤو الخسٌُٟ وجىٟظ ٖ لُاث الدسجُل

 والُاب٘ وحٗاًنها وجهاص١ ٖليها.

 مغا٢بت الملٟاث خؿب ٧ل وز٣ُت. 

 .٢غوى الغؾىم ٌ  جخ٨ٟل ب لٟاث حٗىٍ

 ي  مجلٌ اعخدطُل:  (2

  وجدهُل الًغاثب والغؾىم والجاوي. الإًغاصاثالجضاو٫ وؾىضاث جخ٨ٟل 

 .مغا٢بت خؿاب الدؿُير مغا٢بت مؿب٣ت وجهُٟه 

 .بالُىاب٘ ومؿ٪ مداؾبتها ً  الخ ىٍ
 ي  مجلٌ اعشكلبت:( 3

  داثالبدض ًٖ المٗلىماث الجباثُت وظ ٗها واؾخٛلالها ومغا٢بت  .الخهغٍ

 بت وج٣ُُم هخاثجها. بٖضاص  واهجاػ بغامج الخضزلاث والمغا٢بت لضي الم٩لٟين بالًغٍ

 ي  مجلٌ االإىلصعلث: (4

 .صعاؾت الخٓل اث ومٗالجتها 

                                                                 
ت (1) ت الجؼاثغٍ  ؾبخ بر 18 لـ المىا٤ٞ 1427قٗبان  25اعر في ، الم327-06المغؾىم  الخىُٟظي ع٢م  ،الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، الٗضص 2006 ش ، 59، الظي ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها، الجغٍ ؾبخ بر  24الهاصعة بخاعٍ

2006. 
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   اث تمخابٗت المىاػٖ  وال٣ًاثُت. الإصاعٍ

   الخسٌُٟ الإصاعي.مٗالجت َلباث 
 ي  مجلٌ حعُي  اعىظلئل: (5

  خ اصاث والخهُٟت، والمغ بهغٝ ه٣ٟاث الدؿُير والخجهيز مه ا بٖضاص الإظغاءاث المخٗل٣ت بالٖا

 ٧اهذ َبُٗتها وحؿهغ ٖلى جىُٟظها وجدُُنها.

   ت والخ٣ىُت وحٗض ي ان حؿُير المؿخسضمين وج٣ُُم الاخخُاظاث مً الىؾاثل الماصًت والبكغٍ

 الخ٣ضًغاث لميزاهُت المُاب٣ت لظل٪. 

  .٣ت ؤزغي لخُُٗنهم ٠ُ وحُٗين المؿخسضمين الظًً لم ج٣غع َغٍ  جىْ

 ي  مجلٌ علاظخلبلٌ والؤعلا : (6
 .بت  ي ان مه ت اؾخ٣با٫ وإٖلام الم٩لٟين بالًغٍ

  اث الماؾؿاث م٘ وك ت ٦برً بت الخابٗين لمضًغٍ غ المٗلىماث والآعاء اججاه الم٩لٟين بالًغٍ

 جظ٦يرهم بد٣ى٢هم وواظباتهم في مجا٫ الجباًت.

   لام في مجا٫ بؾتراجُجُت الاجها٫ الخٗاون والخيؿ٤ُ م٘ اله٩ُل المغ٦ؼي الم٩ل٠ بالٖإ

لام و  ٦ظا جىُٟظها.0والاؾخ٣با٫ واٖلإ
لث االإاظعلث:اعهُيل زلعثل: ت هبً  اث الماؾؿاث في ز ـ )اعخىظُمي الإذًشٍ ت ٦برً ( 05جىٓم مضًغٍ

ُت اث ٞغٖ ٞبراًغ  21المىا٤ٞ  1430نٟغ ٖام  25ب ىظب ٢غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في  و٢بايت مضًغٍ

 ٦ ا ًلي:(1)، ، الظي ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها2009ؾىت 

ت ( 1  :ت بالمهام الخالُت٩لٟهي مو  اعفشعُت لجبلًت المخشوكلث:االإذًشٍ

  حؿُير الملٟاث الجباثُت لل اؾؿاث الٗاملت في ال٣ُاٖين البترولي وقبه البترولي و٦ظا الكغ٧اث

 الظىبُت ٚير الم٣ُ ت والخايٗت لل٣اهىن الجباجي.

 .بٖضاص بغامج مغاظٗت هظه الملٟاث وجىُٟظها 

  ت  والخدالُل والإخهاثُاث وجدًير مسُِ الٗ ل.بٖضاص الدصخُهاث الضوعٍ

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، ( 1) ت الجؼاثغٍ ٞبراًغ ؾىت  21المىا٤ٞ  1430نٟغ ٖام  ٢25غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في وػاعة المالُت،الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت، ، ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها2009 ش ، 20، الٗضص الجغٍ  .2009ماعؽ  29الهاصعة بخاعٍ



يبيت في انجزائرانفصم انثاني: مشروع انحكىمت نعصرنت الإدارة انضر  

~ 61 ~ 

 

ُت مً زلازت ) ت الٟغٖ  ( م٩اجب:03جًم هظه المضًغٍ

 م٨خب حؿُير الملٟاث الجباثُت. .1

 م٨خب المغاظٗاث الجباثُت. .2

 م٨خب الإخهاثُاث والملخهاث. .3

ت اعفشعُت علدعُي :( ا2  : جخ شل مهامها فيو  الإذًشٍ

  لل٣اهىن الٗام و٦ظا الماؾؿاث ٚير الم٣ُ ت.حؿُير الملٟاث الجباثُت لل اؾؿاث الخايٗت 

 ًغاثب والخ٣ى١ والغؾىم.لمهام الىٖاء ومخابٗت جدهُل ا 

 .مٗالجت ملٟاث اؾترظإ الغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت 

ُت مً زلازت ) ت الٟغٖ  ( م٩اجب:03وجخ٩ىن هظه المضًغٍ

 م٨خب حؿُير الملٟاث. .1

 م٨خب الخضزلاث وصٖم الدؿُير. .2

 والخهُٟت.م٨خب مغا٢بت الخدهُل  .3

ت اعفشعُت علشكلبت واعبؿلكُلث: ( 3  :جخ شل مهامها فياالإذًشٍ

 .جىُٟظ بغامج مغاظٗت المخاؾبت ومخابٗتها 

 .ت لل غا٢بت  ا٢تراح الدسجُل في البرامج الؿىىٍ

 .اث  البدض ًٖ المٗلىمت الجباثُت واؾخٛلالها م٘ بهجاػ الخد٣ُ٣اث والخدغٍ

ُت مً م٨خبين: ت الٟغٖ  وجخ٩ىن هظه المضًغٍ

 م٨خب المغاظٗاث. .1

اث. .2  م٨خب البُا٢ُاث والم٣اعهاث والخدغٍ

ت اعفشعُت علاىلصعلث:( 4  ب ا ًلي: ت ٩لٟهي مو  االإذًشٍ

 اث الماؾؿاث وصعاؾتها.ٞدو الك٩اوي والُٗىن الخايٗت لازخ ت ٦برً  هام مضًغٍ

  هظه جدًير الملٟاث النزاُٖت المخٗل٣ت بال٣ًاًا الم٣ضمت للهُئاث ال٣ًاثُت المخخهت م٘ ٞدو

 الملٟاث ومخابٗتها.

ُت مً زلار ) ت الٟغٖ  ( م٩اجب:03وجخ٩ىن هظه المضًغٍ
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 م٨خب الك٩اوي. .1

اث ال٣ًاثُت. .2  م٨خب لجان الًُٗ والمىاػٖ

3. .  م٨خب الخبلُٜ والمغ بالهغٝ

ت اعفشعُت علىظلئل:( 5  :ب ا ًليت ٩لٟهي مو االإذًشٍ

  يُت.حؿُير المؿاعاث المهىُت لل ؿخسضمين والمباصعة بالٖأ ا٫  الخ٩ىٍ

 .ت والخؿاب الإصاعي ومؿ٪ الجغص  بٖضاص الميزاهُت الؿىىٍ

 المغ بضٞ٘ الخسًُٟاث 

 .مخابٗت وجيؿ٤ُ ظهاػ ج٣ُُم الصاء في بَاع ماقغاث الدؿُير 

ُت مً زلازت ) ت الٟغٖ  ( م٩اجب: 03وجخ٩ىن هظه المضًغٍ

1. .ً  م٨خب المؿخسضمين والخ٩ىٍ

 م٨خب الىؾاثل. .2

 م٨خب ٖ لُاث الميزاهُت. .3

 : في هااممهجخ شل و  كبلغت اعػشائب:( 6

  ت المىجؼة ؤو اث الٟٗىٍ بت بٗىىان المضٞىٖ الخ٨ٟل بالدؿضًضاث التي ٣ًىم بها الم٩لٟىن بالًغٍ

 الجضاو٫ الٗامت ؤو الٟغصًت المخسظة يضهم و٦ظا مخابٗت ويُٗتهم في مجا٫ الخدهُل.

  والخىُٓم الؿاعي ٘ الٗ ل به ا والمخٗل٣ت بالخدهُل جىُٟظ الإظغاءاث المىهىم ٖليها في الدكغَ

بت.  ال٣هغي للًغٍ

 ؿاباث الدؿُير المٗضة لمجلـ خ٣ىاٖض المخاؾبت الٗ ىمُت وج٣ضًم مؿ٪ مداؾبت مُاب٣ت ل

 المخاؾبت.

 ( مهالر هي: 03وجًم ٢بايت الًغاثب زلار )

 مهلخت الهىضو١. .1

 مهلخت المخاؾبت. .2

 مهلخت المخابٗاث.  .3

بت:مطلخت الاظخلبلٌ وإعلا  ( 7  : جخ شل مهامها فيو  االإيلفين بلعػشٍ

 بت وإٖلامهم. جىٓم  اؾخ٣با٫ الم٩لٟين بالًغٍ
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  اث الماؾؿاث، لخظ٦يرهم ت ٦برً بت الخابٗين لمضًغٍ وكغ المٗلىماث في اججاه الم٩لٟين بالًغٍ

 بد٣ى٢هم وواظباتهم. 

 .اث الماؾؿاث ُٞ ا ًسو الىزاث٤ الجباثُت ت ٦برً  الخ٨ٟل بداظُاث مضًغٍ

 وجخلخو مهامها في:  الؤعلا  الآل : مطلخت( 8

  اؾخٛلا٫ الخُب٣ُاث وجإمُنها 

  حؿُير الخإهُلاث وجغازُو الضزى٫ 

 للخجهيزاث المٗلىماجُت والخُب٣ُاث المؿخٗ لت الملٟاث الخ٣ىُت جدبين 

لث االإاظعلث(01اعشيل:) ت هبً   : اعخىظُمي الإذًشٍ

    

 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت،االإطذس: ت الجؼاثغٍ  لـ لمىا٤ٞا ،1430نٟغ  25ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ الماعر في الج هىعٍ

 . هٟـ المهضع الؿاب٤ ،2009ٞبراًغ  21

لث االإاظعلث: بوشلءؤهذاف سابلل:  ت هبً   مذًشٍ

لث االإاظعلث   ت هبً  مذًشٍ

DGE 

DFG 

 

 

ت لجبلًت  االإذًشٍ

 المخشوكلث

ت اعفشعُت  االإذًشٍ

 علدعُي 

ت اعفشعُت  االإذًشٍ

ثواعبؿلكُل علشكلبت  

ت اعفشعُت  االإذًشٍ

 علاىلصعلث

ت اعفشعُت  االإذًشٍ

 علىظلئل

االإلفلث مىخب حعُي  

 الجبلئُت

مىخب االإشاحللث 

 الجبلئُت

مىخب الؤخطلئُلث 

 واالإلخطلث

 مىخب حعُي  االإلفلث

مىخب اعخذخلاث 

 ودعم اعدعُي 

اكبت  مىخب مش

اعخدطُل 

 واعخطفُت

 مىخب االإشاحللث

مىخب اعبؿلكُلث 

واالإللسهلث 

لث  واعخدشٍ

 مىخب اعشيلوي 

مىخب لجلن 

واالإىلصعلث اعؿلً 

 اعلػلئُت

مىخب اعخبلُغ 

 والأمش بلعطشف

م٨خب 

المؿخسضمين 

ً  والخ٩ىٍ

 م٨خب الىؾاثل

م٨خب ٖ لُاث 

 الميزاهُت

الؤعلا  الآل مطلخت  مطلخت الاظخلبلٌ والؤعلا   
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ٌٗخبر ٖضص الماؾؿاث ال٨بري في الجؼاثغ مدضوص م٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الزغي لظل٪ حٗض 

ىت الٗ ىمُت، ٦ ا ٌؿ ذ ؤن جج ٘ ملٟاث هظه  للالتزاماثمغا٢بت اخترامها  بت ؤمغا مه ا للخؼٍ الًغٍ

اث الماؾؿاث  ت ٦برً  :وهظ٦غ مً هظه الهضاٝالماؾؿاث صازل مضًغٍ

  ،وظباًت المخغو٢اث.يبِ جُٟٗل الجباًت البترولُت 

   اء، جدهُل، ع٢ابت بُت مً زلا٫ جىُٓم ٧ل المهالر وٖ جبؿُِ الإظغاءاث ال٣اهىهُت الًغٍ

اث، اؾخ٣بالاث في هُئت واخضة ومل٠ واخض.  ظباثُت، مىاػٖ

   الخسهو في الدؿُير والغ٢ابت ٖلى الملٟاث، وفي ٖين الم٩ان للكغ٧اث البترولُت وقبه

 البترولُت.

  (1)الخدهُل )ظباًت المخغو٢اث، الجباًت الٗاصًت(.جسهُو ٖ لُاث 

 (CDI)االإؿلب اعثلوي: مشاهض اعػشائب

قٗبان  25 الماعر في 327-06ع٢م اؾخدضزذ مغا٦ؼ الًغاثب ب ىظب المغؾىم الخىُٟظي 

بُت  للئصاعةوالظي ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت  ،2006. 09. 24 ـالمىا٤ٞ ل1427 الًغٍ

بُت والخضماث الم٣ضمت  الإصاعةوهظا اؾخجابت لًغوعة جدؿين ؤصاء  (2)،ونلاخُاتها الًغٍ

لل اؾؿاث المخىؾُت والشخام الُبُُٗت الخايٗين للىٓام الخ٣ُ٣ي التي لا ٣ًل ع٢م ؤٖ الها 

بُت لل اؾؿاث الخايٗت 8.000.000الؿىىي ًٖ ) (. وهي بظل٪ جخ٨ٟل بدؿُير الملٟاث الًغٍ

اث الماؾؿاث، و ل ي ً اللىٓام الخ٣ُ٣ي والتي لا جضز ت ٦برً مغا٦ؼ تهضٝ زخهام مضًغٍ

غ قغا٦ت ظضًضة جج ٗها بهم، جىخُض بت، جُىٍ ُت لل ٩لٟين بالًغٍ  الًغاثب بلى ج٣ضًم زضماث هىٖ

اث، الغ٢ابت  بي، الخدهُل،المىاػٖ وجج ُ٘ ٧اٞت المٗاملاث والإظغاءاث مً جدضًض الىٖاء الًغٍ

بُت لىٟـ الم٩ل٠ في م٩ان واخض  (3). الًغٍ

 مشهض اعػشائب مهل ؤول: 

                                                                 
بي ي  الجضائش واوليلظلجه على االإاظعت الاكخطلدًت خىان قلٛىم، (1) ت علاُله  -ؤزش الؤضلاح اعػشٍ دساظت خلعت اعششهت الجضائشٍ

 .28، 27و.، ن(2011/2012)مظ٦غة ماظِؿتر، جسهو بصاعة مالُت، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ،  مىؿلت كعىؿُىت،
ت (2) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، الج هىعٍ ؾبخ بر  18 لـ المىا٤ٞ ،1427قٗبان  25الماعر في 327-06غؾىم جىُٟظي ع٢م المالجؼاثغٍ

ش  ، مغظ٘ ؾاب59،٤ل هالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها، الٗضص لىٓم المخضص و الم، 2006  .2006 ؾبخ بر 24الهاصعة بخاعٍ
بي في الجؼاثغ"ًُٞلت زير، (3) بُت واو٩ٗاؾها ٖلى الخدهُل الًغٍ ، 5م ، المجلت اعذوعُت علأداء الاكخطلدي، "بنلاح الإصاعة الًغٍ

 . 622. ، م(2022صٌؿ بر 04)، 2ٕ
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الًغاثب بدؿُير الملٟاث الجباثُت لل اؾؿاث الخايٗت للىٓام الخ٣ُ٣ي  جخ٨ٟل مغا٦ؼ

اث الماؾؿاث بالإياٞت بلى مج ىٕ  ت ٦برً بت ٚير الخايٗت لمجا٫ ازخهام مضًغٍ لٟغى الًغٍ

اث اء والخدهُل والغ٢ابت ومىاػٖ الًغاثب  المهً الخغة. وجسخو مغا٦ؼ الًغاثب في مجا٫ الىٖ

 لاؾُ ا: (1)،والغؾىم الىا٢ٗت ٖلى ٖاج٤ هظه الٟئت مً الم٩لٟين بالًغاثب بٗىىان وكاَاتهم المهىُت

 ي  مجلٌ اعىعلء:.1

 ٚؿير الملٟاث الجباثُت للكغ٧اث و ين بغؾمً ؿ٪ وَ المضازُل  يرها مً الشخام المٗىىٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث.  الخايٗت للًغٍ

  بت الخايٗين للىٓام الخ٣ُ٣ي لٟغى  مؿ٪ وحؿُير الملٟاث الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ

ت.ا بت بغؾم ٖاثضاث العباح الهىاُٖت والخجاعٍ  لًغٍ

  .جهضع الجضاو٫ و٢ىاثم الخدهُلاث وقهاصاث الإلٛاء ؤو الخسٌُٟ وحٗاًنها وجهاص١ ٖليها 

 ي  مجلٌ اعخدطُل:  . 2

 والجاوي صاث وجدهُل الًغاثب الغؾىم الخ٨ٟل بالجضاو٫ وؾىضاث الإًغا. 

 وال٣بٌ واؾخسغاط الى٣ىص ٞ٘جىُٟظ الٗ لُاث الماصًت للض. 

 ًبِ ال٨خاباث وحسجُل مغ٦ؼة حؿلُم ال٣ُم.ج 

 ي  مجلٌ اعشكلبت:  .3

 .داث  البدض ًٖ المٗلىماث الجباثُت واؾخٛلالها، ومغا٢بت الخهغٍ

  هخاثجها.بٖضاص بغامج الخضزلاث وال٣ُام بها وج٣ُُم 

 ي  مجلٌ االإىلصعلث:  .4

 .صعاؾت ومٗالجت الك٩اوي 

 .ت وال٣ًاثُت اث الإصاعٍ  مخابٗت المىاػٖ

 حٗىى ٢غوى الغؾىم. 

 ي  مجلٌ الاظخلبلٌ والؤعلا : .5

                                                                 
ت  (1) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، الج هىعٍ ، 2006 ؾبخ بر 18المىا٤ٞ  1427قٗبان  25اعر في ،الم327-06غؾىم جىُٟظي ع٢م المالجؼاثغٍ

ش ، مغظ٘ ؾاب٤، 59ل هالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها،  الٗضص لىٓم المخضص و الم  .2006ؾبخ بر ؾىت  24الهاصعة بخاعٍ
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  بتي ان مه ت اؾخ٣با٫ وإٖلا  .م الم٩لٟين بالًغٍ

  اء، لاؾُ ا جل٪ المخٗل٣ت ت الخانت بالىٖ بةوكاء الماؾؿاث وحٗضًل  الخ٨ٟل بالإظغاءاث الإصاعٍ

 .هٓامها الؾاس ي

  .جىُٓم وحؿُير المىاُٖض 

  .بت الخابٗين لازخهام مغ٦ؼ الًغاثب اث لهالر الم٩لٟين بالًغٍ  وكغ المٗلىماث والمُبىٖ

( مهالر عثِؿُت 03ًىٓم مغ٦ؼ الًغاثب في زلار )اعهُيل اعخىظُمي الإشهض اعػشائب:زلهُل: 

 1430ٖام  نٟغ 25مً ال٣غاع الىػاعي مكتر٥ ماعر في  88ة صو٢بايت ومهلخخين خؿب الما

ىٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها2009 ٞبراًغ 21المىا٤ٞ   :٦ ا ًلي(1)،، ًدضص وٍ

 :ليب ا ً ت٩لٟهي مو  االإطلخت اعشئِعُت علدعُي :( 1

 بت الخابٗين لمغ٦ؼ ال اء، الخ٨ٟل بالملٟاث الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ ًغاثب في مجا٫ الىٖ

 الجباثُت ومخابٗت الامخُاػاث الجباثُت والضعاؾت الولُت للاخخجاظاث.والمغا٢بت 

  المهاص٢ت ٖلى الجضاو٫ وؾىضاث الإًغاصاث وج٣ضً ها لغثِـ المغ٦ؼ لل ىا٣ٞت ٖليها، بهٟخه

 و٦ُلا مٟىيا لل ضًغ الىلاجي للًغاثب.

  بت لل غا٢بت  ٖلى ؤؾاؽ المؿدىضاث و/ ؤو لمغاظٗت المخاؾبت.ا٢تراح حسجُل الم٩لٟين بالًغٍ

  ت وجج ُ٘ الإخهاثُاث وإٖضاص مسُُاث الٗ ل وجىُٓم القٛا٫ م٘ المهالر غ صوعٍ بٖضاص ج٣اعٍ

 الزغ م٘ الخغم ٖلى اوسجامها.

 ( مهالر وهي:05وجًم هظه المهلخت الغثِؿُت ز ـ )

 المهلخت الم٩لٟت بجباًت ال٣ُإ الهىاعي. .1

 بجباًت ٢ُإ البىاء، والقٛا٫ الٗ ىمُت.المهلخت الم٩لٟت  .2

 المهلخت الم٩لٟت بجباًت ال٣ُإ الخجاعي. .3

 المهلخت الم٩لٟت بجباًت ٢ُإ الخضماث. .4

 المهلخت الم٩لٟت بجباًت المهً الخغة. .5

اكبت واعبدث( 2  ب ا ًلي:ت ٩لٟهي م: و االإطلخت اعشئِعُت علاش

                                                                 
ت (1) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت،الج هىعٍ  21المىا٤ٞ  1430نٟغ ٖام  25ماعر في  ع٢م مً ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ وػاعة المالُت، الجؼاثغٍ

ىٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها2009ٞبراًغ  ؾىت   . 88الماصة ، مغظ٘ ؾاب20،٤، الٗضص ، ًدضص وٍ
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  ٗها مً ؤظل اؾخٛلالها.بهجاػ بظغاءاث البدض ًٖ المٗلىمت الجباثُت نها وجىػَ  ومٗالجتها وجسؼٍ

  ا٢تراح ٖ لُاث مغا٢بت وإهجاػها، بٗىىان المغاظٗاث في ٖين الم٩ان والمغا٢بت ٖلى ؤؾاؽ

بت الخابٗين لمغا٦ؼ الًغاثب، م٘ بٖضاص ظضاو٫ بخهاثُت  داث الم٩لٟين بالًغٍ المؿدىضاث لخهغٍ

ت.   وخىانل ج٣ُُ ُت صوعٍ

 ( مهالر:04ِؿُت ؤعب٘ )وجًم هظه المهلخت الغث

 مهلخت البُا٢ُاث والم٣اعهاث. .1

بُت. .2  مهلخت البدض ًٖ الماصة الًغٍ

 مهلخت الخضزلاث. .3

 مهلخت المغا٢بت. .4

 ب ا ًلي:ت ٩لٟهي مو  االإطلخت اعشئِعُت علاىلصعلث:( 3

  اصاث ؤو صعاؾت ٧ل ًَٗ هؼاعي ؤو بٖٟاجي ًىظه لمغ٦ؼ الًغاثب وهاجج ًٖ ٞغى يغاثب ؤو ػٍ

 ٣ٖىباث ٢غعها المغ٦ؼ، و٦ظا َلباث اؾترظإ ا٢خُاٖاث الغؾم ٖلى ال٣ُ ت المًاٞت.ٚغاماث ؤو 

 .مخابٗت ال٣ًاًا النزاُٖت الم٣ضمت بلى الهُئاث ال٣ًاثُت 

 ( مهالر:03وجًم هظه المهلخت الغثِؿُت زلار )

 مهلخت الاخخجاظاث. .1

اث ال٣ًاثُت. .2  مهلخت لجان الًُٗ والمىاػٖ

 . مهلخت الخبلُٜ والمغ بالضٞ٘ .3

  ا ًلي: وجخ شل مهامها ُٞاعلبلغت:( 4

  بت بٗىىان الدؿضًضاث الخل٣اثُت التي جخم ؤو الخ٨ٟل بالدؿضًضاث التي ٣ًىم بها الم٩لٟىن بالًغٍ

 الجضاو٫ الٗامت ؤو الٟغصًت التي جهضع في خ٣هم و٦ظا مخابٗت ويُٗتهم في مجا٫ الخدهُل.

 ُٓوالخى ٘ م الؿاعي المٟٗى٫ والمخٗل٣ت بالخدهُل جىُٟظ الخضابير المىهىم ٖليها في الدكغَ

بت.  الجبري للًغٍ

  مؿ٪ مداؾبت المُاب٣ت ل٣ىاٖض المخاؾبت الٗامت وج٣ضًم خؿاباث الدؿُير المٗضة بلى مجلـ

 المخاؾبت.

 ( مهالر:03جًم زلار )هي الزغي و 

 مهلخت الهىضو١. .1
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 مهلخت المخاؾبت. .2

 مهلخت المخابٗاث. .3

 جدذ ؾلُت عثِـ المغ٦ؼ، وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي:  والؤعلا : الاظخلبلٌمطلخت ( 5

  بت  .وإٖلامهمجىُٓم اؾخ٣با٫ الم٩لٟين بالًغٍ

  بت الخابٗين وكغ المٗلىماث خى٫ خ٣ى٢هم وواظباتهم الجباثُت الخانت بالم٩لٟين بالًغٍ

 لازخهام مغ٦ؼ الًغاثب.

 ب ا ًلي:  ت٩لٟوهي ممطلخت الؤعلا  الآل  واعىظلئل:( 6

  وعزو الضزى٫ المىا٣ٞت لها. الخُب٣ُاث المٗلىماجُت وجإمُنها و٦ظا حؿُير الخإهُلاثاؾخٛلا٫ 

 .بخهاء خاظُاث المهالر مً ٖخاص ولىاػم ؤزغي و٦ظا الخ٨ٟل بهُاهت الخجهيزاث 

 .الإقغاٝ ٖلى المهام المخهلت بالىٓاٞت وؤمً الم٣غاث 
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 (: اعهُيل اعخىظُمي الإشهض اعػشائب02) سكم اعشيل

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 . 88الماصة ٘ ؾاب٤، ظمغ ، 2009ٞبراًغ  21 لـ لمىا٤ٞا 1430 نٟغ 25اعر في المال٣غاع الىػاعي المكتر٥ االإطذس: 

 دوس مشاهض اعػشائبزلعثل: 

مغا٦ؼ الًغاثب ًإحي لخلبُت خاظت ملخت لخدؿين ٖ لُت الدؿُير والمغا٢بت لل ٩لٟين  بوكاء بن

اث الماؾؿاث، خُض ٣ًضمىن زضماث  ت ٦برً طوي اله ُت المخىؾُت، الظًً لا ًسًٗىن لمضًغٍ

٣ىمىن بالدسجُل المخاؾبي  اث، وٍ بُت والمضٞىٖ داث الًغٍ جغ٢ُم الخؿاباث ومخابٗت الخهغٍ

خىلىن ؤٖ ا٫ الخدهُل لهظه الٟئت مً الم٩لٟين.للئًغاصاث ومغا٢بتها  ، وٍ

 ؤضىلف مشاهض اعػشائب:سابلل: 

بُت  بلى زلازت ؤنىاٝ هي:  جبٗا لمُٗاع ٖضص الملٟاث ٢ؿ ذ المغا٦ؼ الًغٍ

 مل٠. 8.000: لٗضص الملٟاث ال٦رر مً 5الهى٠ 

 مل٠. 8.00بلى  2.000: لٗضص الملٟاث ؤ٦رر مً 7الهى٠ 

بئاعػشا مشهض  

CDI 

والؤعلا مطلخت الاظخلبلٌ  مطلخت الؤعلا  الآل   

اكبت واعبدث مطلخت اعدعُي   اعلبلغت مطلخت االإىلصعلث مطلخت االإش

 االإطلخت حبلًت المخشوكلث

مطلخت حبلًت كؿلع اعبىلء 

 والأشغلٌ اعلاىمُت

 مطلخت حبلًت اعلؿلع

 اعخجلسي 

مطلخت حبلًت كؿلع 

 الخذملث

الخغة مطلخت حبلًت االإهً  

 

مطلخت اعبؿلكُلث 

 واالإللسهلث

مطلخت اعبدث عً 

بُت  االإلدة اعػشٍ

 مطلخت اعخذخلاث

اكبت  مطلخت االإش

 مطلخت الاخخجلحلث

مطلخت لجلن اعؿلً 

 واالإىلصعلث اعلػلئُت

مطلخت اعخبلُغ والأمش 

 بلعذفع

 مطلخت اعطىذوق 

 مطلخت المخلظبت

 مطلخت االإخلبللث
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 (1).مل٠ 2.000: ؤ٢ل مً 2الهى٠ 

خم ج٣ؿُم مغا٦ؼ الًغاثب بت ( َغاػاث خؿب ؤه 03ُبلى زلازت ) وٍ ضص الم٩لٟينت المٗىُين بالًغٍ  وٖ

 :٦ ا ًلي ها،ب

 ( 01مغا٦ؼ الًغاثب َغاػ)(01CDI TYPE)  ًبُت ومً 12000بلى  8001:جًم م م٩ل٠ بالًغٍ

 ٖىن يغاثب ب سخل٠ الغجب. 150بلى  120

 ( 02مغا٦ؼ الًغاثب َغاػ)(CDI TYPE 02:)  ًبُت ومً  8000بلى  4000جًم م  90م٩ل٠ بالًغٍ

 ٖىن يغاثب ب سخل٠ الغجب. 120بلى 

 ( 03مغا٦ؼ الًغاثب َغاػ)(CDI TYPE 03) ًبت ومً  4000: جًم ؤ٢ل م  60بلى 90م٩ل٠ بالًغٍ

 (2)ٖىن ب سخل٠ الغجب.

ت علػشائباالإؿلب   :(CPI)اعثلعث: االإشاهض الجىاسٍ

ت للًغاثب المغخلت الخخامُتج شل ٖ لُت اؾخدضار المغا٦ؼ  إٖاصة و ٗهغهت ال لٗ لُت الجىاعٍ

المغؾىم ب ىظب  ُٞه الاهُلا١الظي جم  جىُٓم مهالر الإصاعة الجباثُت ٖلى المؿخىي الخاعجي

الظي ًدضص  2006ؾىتؾبخ بر  18المىا٤ٞ  1427قٗبان ٖام  25الماعر في  327-06الخىُٟظي ع٢م 

اث الماؾؿاث (3)،جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها ت ٦برً بٗض اٞخخاح مضًغٍ

ا للًغاثب ٖلى  250ول٣ض ج٣غع بوكاء . ووي٘ خيز الٗ ل بٗض طل٪ مغا٦ؼ الًغاثب مغ٦ؼا ظىاعٍ

ني )بوكاء مغ٦ؼ ظىاعي للًغاثب ؤ بدؿُير خىالي  و ؤ٦رر ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت( جخ٨ٟلالمؿخىي الىَ

 :والمخ شلت في 8000000الظًً ٣ًل ع٢م ؤٖ الهم ًٖ  % مً ملٟاث المجخ ٘ الجباجي70

 بت الجؼاُٞت الىخُضة  (.IFU) الماؾؿاث الٟغصًت الخايٗت للىٓام الجؼافي )هٓام الًغٍ

   .المؿدش غاث الٟلاخُت 

  بت المٟغويت ٖلى الضزل الإظ الي ؤو ٖلى الظمم المالُت و٦ظا  الشخام الُبُُٗين بغؾم الًغٍ

ير المبيُت. الغؾىم المٟغويت ٖلى ت المبيُت وٚ  م خل٩اتهم ال٣ٗاعٍ

  ُاب٘ الإصاعي والج ُٗاث ؤو ؤي جىُٓم آزغ بغؾم الًغاثب ؤو الماؾؿاث الٗ ىمُت طاث ال

 اي٘ للغؾم.الغؾىم المٟغويت ٖلى الظىع والغواجب المضٞىٖت، ؤو ؤي ظؼء آزغ مً وكاَهم الخ

                                                                 
(1 ) 

 .22عادل بن سعد الله، مرجع سابق، ص. حمزة بوشيبان، 
 هٟـ المغظ٘ الؿاب٤.،ببغاهُم خغاف (2)

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، المغؾىم (3) ت الجؼاثغٍ  مغظ٘ ؾاب٤. ،327-06لخىُٟظي ع٢م االج هىعٍ
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   اث الماؾؿاث ؤو مغا٦ؼ الًغاثب بغؾم الًغاثب ؤو الغؾىم ت ٦برً الماؾؿاث الخابٗت لمضًغٍ

 (1)ٚير المخ٨ٟل بها مً ٢بل الهُا٧ل الجباثُت التي جسً٘ لها.

 )المٟدكُاثيهضٝ بوكاء المغ٦ؼ الجىاعي للًغاثب الظي ًدل مدل الهُا٧ل المخىاظضة خالُا 

بت وطل٪ مً زلا٫ جبؿُِ وال٣باياث( بلى ي ان  ُت لل ٩لٟين بالًغٍ ج٣ضًم ؤخؿً زضمت هىٖ

هغهت الإظغاءاث.وٍ شل المغ٦ؼ الجىاعي للًغاثب المخ يز بىٟـ ٦ُُٟت الخىُٓم  وجيؿ٤ُ وٖ

هم ه٩ُل  بت بط ًً٘ جدذ جهغٞ والدكُٛل لهظه الزيرة، المخاوع الجباجي الىخُض لل ٩لٟين بالًغٍ

وال٣باياث لخ ٨ُنهم مً  لجباثُت الم اعؾت مً ٢بل المٟدكُاثًخىلى ظ ُ٘ المهام ا ،وخُض مسخو

 (2).ؤصاء ظ ُ٘ واظباتهم الجباثُت

ت علػشائب مهل ؤول:   االإشاهض الجىاسٍ

ت للًغاثب، في مجا٫ الىٖاء  اث،ب٩ل و جسخو المغا٦ؼ الجىاعٍ الخدهُل والغ٢ابت والمىاػٖ

بت وبالخهىمالًغاثب والغؾىم المؿخد٣ت ٖلى هظا الهى٠ مً الم٩لٟين   26خؿب الماصة  بالًغٍ

، 2006ؾبخ بر  18المىا٤ٞ  1427قٗبان ٖام  25الماعر في  327-06مً المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 (3). الظي ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ونلاخُاتها

  ي  مجلٌ اعىعلء:( 1

  بت الخابٗين  .لازخهانهاج ؿ٪ وحؿير الملٟاث الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ

  جهضع الجضاو٫ و٢ىاثم الخدهُل وقهاصاث الإلٛاء ؤو الخسٌُٟ وحٗاًنها وجهاص١ ٖليها. 

 ي  مجلٌ اعخدطُل: (2

 .جخ٨ٟل بالجضاو٫ وؾىضاث الإًغاصاث وجدهُل الًغاثب والخ٣ى١ والغؾىم والجاوي 

 جىٟظ الٗ لُاث الماصًت للضٞ٘ وال٣بٌ واؾخسغاط الى٣ىص . 

 حؿلُم ال٣ُم. جًبِ ال٨خاباث وج غ٦ؼ 

 ي  مجلٌ اعشكلبت: (3

  .جبدض ًٖ المٗلىماث الجباثُت وجج ٗها وحؿخٛلها 

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الك(1) ت الجؼاثغٍ  .20، مغظ٘ ؾاب٤، الماصة 327-06المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ٗبُت،الج هىعٍ

 .23خ ؼة بىقِبان، ٖاص٫ بً ؾٗض الله، مغظ٘ ؾاب٤، م(2)
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، (3) ت الجؼاثغٍ  . 26الماصة مغظ٘ ؾاب٤،  ،327-06المغؾىم الخىُٟظي ع٢م الج هىعٍ
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  داث وجىٓم الخضازلاث  .جغا٢ب الخهغٍ

 ي  مجلٌ االإىلصعلث:  (4

 جضعؽ الك٩اوي وحٗالجها. 

 .مخابٗت ال٣ًاًا النزاُٖت الم٣ضمت ؤمام الهُئاث ال٣ًاثُت 

  .جضعؽ َلباث الخسٌُٟ الإصاعي 

 :والؤعلا ي  مجلٌ الاظخلبلٌ ( 5

 .بت  ي ان مه ت اؾخ٣با٫ وإٖلام الم٩لٟين بالًغٍ

   ذ ت المغجبُت بالىٖاء لاؾُ ا جل٪ المخٗل٣ت بةوكاء الماؾؿاث ؤو الخهغٍ جخ٨ٟل بالإظغاءاث الإصاعٍ

 ب٩ل حٗضًل.

  .جىُٓم وحؿُير المىاُٖض 

  بت الخابٗين اث لهالر الم٩لٟين بالًغٍ  لازخهام مغ٦ؼ الًغاثب. وكغ المٗلىماث والمُبىٖ

( 03ًىٓم المغ٦ؼ الجىاعي للًغاثب في زلار ): اعخىظُمي علاشهض الجىاسي علػشائباعهُيل  زلهُل:

٣ا لل اصة  نٟغ  25مً ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ ماعر في  102مهالر عثِؿُت و٢بايت ومهلخخين وٞ

المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت ، الظي ًدضص جىُٓم 2009ٞبراًغ ؾىت  21المىا٤ٞ  1430ٖام 

 (1). ونلاخُاتها

 وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي: :علدعُي االإطلخت اعشئِعُت ( 1

  اء مً زلا٫ بٖضاص ٞغى الًغاثب و٦ظا بالمغا٢بت بخهاء الم خل٩اث واليكاَاث وحؿُير الىٖ

داث.  الك٩لُت للخهغٍ

  المغ٦ؼ لل ىا٣ٞت ٖليها بهٟخه و٦ُلا وج٣ضً ها لغثِـ المهاص٢ت ٖلى ظضاو٫ وؾىضاث الإًغاصاث

 مٟىيا لل ضًغ الىلاجي للًغاثب.

 .بت في مسخل٠ المغا٢باث  بٖضاص ا٢تراخاث بغامج الم٩لٟين بالًغٍ

 ( مهالر:04وجًم هظه المهلخت الغثِؿُت ؤعب٘ )

ُت. .1 ت والخغٞ  مهلخت ظباًت اليكاَاث الخجاعٍ

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت،(1) ت الجؼاثغٍ ، 2009ٞبراًغ  21المىا٤ٞ  1430نٟغ ٖام  25مً ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ ماعر في  الج هىعٍ

 . 102مغظ٘ ؾاب٤، الماصة 
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 مهلخت الجباًت الؼعاُٖت. .2

 خل٩اث.مهلخت ظباًت المضازُل والم  .3

ت. .4  مهلخت الجباًت ال٣ٗاعٍ

اكبت واعبدث:( 2  وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي: االإطلخت اعشئِعُت علاش

  بت الم٣ُ ين في حك٨ُل ومؿ٪ ٞهاعؽ المهاصع المخلُت لل ٗلىماث وبُا٢ُاث الم٩لٟين بالًغٍ

ت المىظىصة ُٞه.  مدُِ المغ٦ؼ الجىاعي للًغاثب والم خل٩اث ال٣ٗاعٍ

  داث والبدض ًٖ الماصة الخايٗت مخابٗت جىُٟظ بغامج المغا٢بت ٖلى ؤؾاؽ مؿدىضاث الخهغٍ

بت وج٣ُُم وكاَاث المهالر المٗىُت.  للًغٍ

 ( مهالر:03وجًم هظه المهلخت الغثِؿُت زلار )

 مهلخت البُا٢ُاث والم٣اعهاث. .1

 مهلخت البدض والخضزلاث.  .2

 مهلخت المغا٢بت. .3

 وجخ٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي: االإطلخت اعشئِعُت علاىلصعلث:( 3

 .صعاؾت ٧ل الُٗىن هؼاُٖت ؤو بٖٟاثُت مىظهت لل غ٦ؼ الجىاعي للًغاثب 

  .الخ٨ٟل بةظغاء الخبلُٜ والمغ بالهغٝ ل٣غاعاث الإلٛاء ؤو الخسٌُٟ الم٣غعة 

 .مخابٗت ال٣ًاًا النزاُٖت الم٣ضمت ؤمام الهُئاث ال٣ًاثُت 

 ( مهالر:03وجًم هظه المهلخت زلار )

 الاخخجاظاث. مهلخت .1

اث ال٣ًاثُت. .2  مهلخت لجان الًُٗ والمىاػٖ

3. .  مهلخت الخبلُٜ والمغ بالهغٝ

 وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي:  اعلبلغت:( 4

  اث الخل٣اثُت التي ج ذ ؤو بت بٗىىان المضٞىٖ الخ٨ٟل بالدؿضًضاث التي ٣ًىم بها الم٩لٟىن بالًغٍ

 مخابٗت ويُٗتهم في مجا٫ الخدهُل.بٗىىان ظضاو٫ ٖامت ؤو ٞغصًت ؤنضعث في خ٣هم و٦ظا 

  والخىُٓم الؿاعي المٟٗى٫ والمخٗل٣ت بالخدهُل  الإظغاءاثجىُٟظ ٘ المىهىم ٖليها في الدكغَ

بت.  الجبري للًغٍ
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  مؿ٪ مداؾبت مُاب٣ت ل٣ىاٖض المخاؾبت الٗامت وج٣ضًم خؿاباث الدؿُير المٗضة بلى مجلـ

 المخاؾبت.

 ( مهالر هي:03جًم ال٣بايت زلار )

 خت الهىضو١.مهل .1

 مهلخت المخاؾبت. .2

 مهلخت المخابٗاث. .3

 وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي: مطلخت الاظخلبلٌ والؤعلا :( 5

 .بت وإٖلامهم  جىُٓم اؾخ٣با٫ الم٩لٟين بالًغٍ

  بت الخابٗين لل غ٦ؼ الجىاعي وكغ مٗلىماث خى٫ الخ٣ى١ والىاظباث الجباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ

 للًغاثب.

 : وج٩ل٠ لاؾُ ا، ب ا ًلي: اعىظلئلمطلخت الؤعلا  الآل  و ( 6

 .اؾخٛلا٫ الخُب٣ُاث المٗلىماجُت وجإمُنها، و٦ظا حؿُير الخإهُلاث وعزو الضزى٫ المىا٣ٞت لها 

  الخ٨ٟل بهُاهت الخجهيزاث.بخهاء خاظُاث المهالر مً ٖخاص ولىاػم ؤزغي و٦ظا 

 .الإقغاٝ ٖلى المهام المغجبُت بالىٓاٞت وؤمً المخلاث 
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 (: اعهُيل اعخىظُمي علاشهض الجىاسي علػشائب03سكم )اعشيل 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،  ،2009ٞبراًغ  21المىا٤ٞ  1430ٖام  نٟغ 25مً ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ الماعر في االإطذس: 

 . 102الماصة 

 

 

 

 

 

 

 

مطلخت الؤعلا  الآل   االإشهض الجىاسي علػشائب

والوسائلواعىظلئل  
 مطلخت الاظخلبلٌ والؤعلا 

اكبت واعبدث مطلخت اعدعُي   اعلبلغت مطلخت علاىلصعلث مطلخت االإش

مطلخت حبلًت 

ت  اعيشلؾلث اعخجلسٍ

 والخشفُت

مطلخت الجبلًت 

 اعضساعُت

 مطلخت حبلًت

 االإذاخُل واالإاخليلث

مطلخت الجبلًت 

ت  اعلللسٍ

مطلخت اعبؿلكُلث 

 واالإللسهلث

مطلخت اعبدث 

 واعخذخلاث

اكبت  مطلخت االإش

مطلخت 

 الاخخجلحلث

مطلخت لجلن 

اعؿلً واالإىلصعلث 

 اعلػلئُت

مطلخت اعخبلُغ 

 والأمش بلعطشف

 مطلخت اعطىذوق 

 المخلظبتمطلخت 

 مطلخت االإخلبللث
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بُتعثالإبدث اعثلا  :: الخذملث اعشكاُت علإداسة اعػشٍ

بُت مً المخاوع الغثِؿُت التي ع٦ؼ ٖليها بغهامج الٗهغهت،  حٗخبر ٖ لُت ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بي وهظا مً زلا٫ بصزا٫  خُض حؿاهم بك٩ل ٦بير في جدؿين مؿخىي الخدهُل الًغٍ

اصة مؿخىٍاث الخدهُل الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت للئٖلام و  الاجها٫ التي جازغ بك٩ل ٦بير في ػٍ

بي مً زلا٫ ج ٘ الىنى الًغٍ ُت الخضمت الم٣ضمت، حؿغَ بُت، حؿهُل  ٫ دؿين هىٖ بلى المٗلىماث الًغٍ

بُ َغ١ الخىانل الم٩لٟين، ج٣لُو هٟاًاث الدؿُير، بالإياٞت بلى و ت والاجها٫ بين الإصاعة الًغٍ

ٗت وبإ٢ل ج٩لٟتحؿهُل ٢ُام الم٩لٟين بإصاء التزاماتهم الًغ  ٣ت ؾغَ  .ٍبُت بُغٍ
 ٌ  "حبلًخً"اعىظل  االإللىملحي  :االإؿلب الأو

اتها  ت الٗامت للًغاثب ٖلى وي٘ خيز الخىُٟظ الىٓام المٗلىماحي، ٧إخض ؤولىٍ باقغث المضًغٍ

خ اصالؾاؾُت،  ؼ  بالٖا ٖلى ج٨ىىلىظُا مبخ٨غة ٖلى بظغاءاث مبؿُت، مً قإنها ؤن حؿ ذ بخٗؼٍ

اصة المغصوصًت الجباثُت، وجدؿين زضماتها  الاخخُاظاثوجلبُت  ٦ٟاءة الإصاعة وخ٩ىمتها، لهضٝ ػٍ

بت  (1).الٗ لُت لل ٩لٟين بالًغٍ

ت الٗامت ل  م٘ المخٗامللًغاثب، بالخٗاون ومً بين ؤهٓ ت المٗلىماث التي اؾخدضزتها المضًغٍ

والتي جم بَلا٢ه في صٌؿ بر (، هجض الىٓام المٗلىماحي الجباجي "ظباًخ٪" sistema –indraالاؾباوي )

ؼ 2016 ، والظي ٌٗخبر زُىة هامت باليؿبت بلى الإصاعة الجباثُت، و٢ض جم جد٣ُ٣ه بًٟل حٗؼٍ

ؼ الخدًغ ال٣اٖضة الخ٨ىىلىظُت، وجغ٢ُت الخضماث ًٖ بٗض وجدؿين ْغوٝ الماؾؿاث  وحٗؼٍ

" ٖلى الماؾؿاث الخابٗت لمغ٦ؼ الًغاثب وؾِخم . و٢ض جم ا٢تراح زضماث بىابخ٪ "ظباًخ٪(2)الجباجي

اث  ت ٦برً ت للًغاثب الزغي و٦ظا مضًغٍ جُا لِك ل مغا٦ؼ الًغاثب والمغا٦ؼ الجىاعٍ حٗ ُ ه جضعٍ

 (3).الماؾؿاث

ف هؤولا:    ظل  االإللىملث الجبلئي "حبلًخً" حلشٍ

                                                                 
ت، ػهُضة ػبيري (1)  .17. م مغظ٘ ؾاب٤،، ؾ يرة مىانغٍ
انُٞهل محي الضًً مد ىص ٖ غ، (2) مجلت ،"ٖهغهت الإصاعة الجباثُت في الجؼاثغ وصوعها في جدؿين الٗلا٢اث م٘ الم٩لٟين"، بىػٍ

 .302. م،(2021ظىان 02) ، 1، 12ٕ، ماالإلُلس
بي وصوعه في صٖم الغ٢ابت الجباثُت في الجؼاثغ"،٢ىاصعي محمد (3)  مجلت االإىخذي علذساظلث والأبدلر الاكخطلدًت،،"ع٢ ىت الىٓام الًغٍ

 .241. ، م(2022)،2، ٕ 6م 
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ت الٗامت للًغاثب ؾىت بلٙا وػاعة المالُخؿب  ، ٖلى مؿخىي مى٢ٗها 2013ت م شلت بالمضًغٍ

بت ؤهه مً الآن ٞهاٖضا ٌؿمى الىٓام  الإل٨ترووي " جيخهي وػاعة المالُت بلى ٖلم الم٩لٟين بالًغٍ

 (1).ظباًخ٪"JIBAYATIC)اثب الجاعي بهجاػه)ت الٗامت للًغ المٗلىماحي لل ضًغٍ

 "tic"وفي اللٛت الٗغبُت "ٞغى الًغاثب" مهُلر ٌكير بلى هى JIBAYATIC))وظباًخ٪

ذ ٖبر الاهترهذ،و٦ظا الضٞ٘ الإل٨ترووي ج٣ىُاث المٗلىماث و  مهُلر ًخىا٤ٞ م٘ الاجها٫ للخهغٍ

بت  (2).باليؿبت لل ٩لٟين بالًغٍ

ت، خُض ج٣ضم زضماث حٗخبر "ظباًخ٪" البىابت الجضًضة وبالخالي  لإصاعة الًغاثب الجؼاثغٍ

بي ًٖ بٗض وجدُذ هظه الخضمت لضاٞعي الًغاثب الٟغنت لخهُٟت مؿاولُتهم  الإ٢غاع الًغٍ

بُت ٖبر  ل ٖبر الىٓام المهغفي للضٞ٘ الاهترهذ وبضؤ ٖ لُت صٞ٘ مىاؾبت الًغٍ ٤ الخدىٍ ًٖ َغٍ

لان ٖبر الاهترهذ مصخىبا بالج اعي، وٍ لجب ؤن ٩ًىن اٖلإ المغجبِ ٖلى الىدى  ةنضاع ؤمغ الخدىٍ

 (3).المىهىم ٖلُه في هظه الخضمت

لدؿهُل وجبؿُِ الغؾىم  ي ؤو٫ ججغبت لإظغاءاث الٗ ل ًٖ بٗض، المه  تههظه البىابت 

ذ والضٞ٘ ٖبر الاهترهذ ٖلى الغابِ ؿ ذ بالخهغٍ بُت، وَ جم بَلا٢ه عؾ ُا مً مغ٦ؼ (4)زام  الًغٍ

ل  04الجؼاثغ الٗان ت، في الًغاثب لباب الؼواع في  ،لُخم حٗ ُ ه ٖلى باقي مهالر الإصاعة 2017ؤٞغٍ

 ، ؾُ ٨ً هظا الىٓام بصاعة الًغاثب مً ؤن ج٩ىن بصاعة ٞٗالت في زضمت2018الجباثُت ٢بل صٌؿ بر 

(5).المىاًَ، وؾِؿاٖض ٖلى جدؿين جدهُل ٖاثضاث الًغاثب الٗاصًتالؿلُت الٗ ىمُت و 
 

ذ ٖبر  بت  الاهترهذ٧ان اٖخ اص ج٣ىُت الخهغٍ والضٞ٘ الإل٨ترووي باليؿبت لل ٩لٟين بالًغٍ

اث الماؾؿاث ت ٦برً وهم الماؾؿاث والكغ٧اث الظىبُت الٗاملت في مُضان  (DGE)الخايٗين لمضًغٍ

المخغو٢اث ؤو التي ًٟى١ ع٢م ؤٖ الها ؾ٠٣ مٗين ٦سُىة ؤولى خُض ٌٗخبر باليؿبت بليهم هٓام 

ذ ًٖ بٗض هى هٓام بلؼامي ابخضاءا مً ظاهٟيالخه ًجب الخ٣ُض به ٦ ا باؾخُاٖتهم حؿضًض  2018غٍ

٤ الضٞ٘ الإل٨ترووي، ٧اٞت الًغاثب و  بت الخابٗين الغؾىم ًٖ َغٍ ؤما باليؿبت لل ٩لٟين بالًغٍ

                                                                 
 ، .241محمد ٢ىاصعي، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)
غ الخضمت الٗ ىمُت صعاؾت خالت مغ٦ؼ الًغاثب "الجُلالي بً ٖبى، ؤؾ اء ٢ىعاع، (2) الخىظه هدى الإصاعة الإل٨تروهُت وصوعها في جُىٍ

لُل، "ؾُٗضة  .79. ، م(2020هىٞ بر )، 24 ، 16ٕم، مجلت اكخطلدًلث شالٌ بفشٍ
 . 242. محمد ٢ىاصعي، مغظ٘ ؾاب٤، م(3)
ت (4) ت الجؼاثغٍ ت الٗامت للًغاثب، مى٢٘ ظباًخ٪الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ ش https://jibayatic.mfdgi.gov.dz: ، المضًغٍ ، )جاعٍ

 : لٕا ل  10اَلإ  .14:56، ٖلى الؿاٖت (2024ؤٞغٍ
بتصوع الٗهغهت في جُٟٗل ؤصاء الإصاعة "، ٞاعو١ سخىىن، محمد لٗغبُت(5) بي لضي الم٩لٟين بالًغٍ بُت وجدؿين الالتزام الًغٍ -الًغٍ

 .518. ،م(2021ؾبخ بر  25)،03، ٕ 15م ، مجلت دساظلث اكخطلدًت، "مغ٦ؼ الًغاثب لىلاًت ؾ٠ُُ-صعاؾت خالت

https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
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ذ ًٖ بٗض هى هٓام ازخُاعي باليؿبت ت للًغاثب ٞةن هٓام الخهغٍ  لمغا٦ؼ الًغاثب والمغا٦ؼ الجىاعٍ

٠ بالٗ لُت وللاَلٕا ٖلى ؾير هظا الخُب٤ُ المٗلىماحي  23لهم، و٢ض جم وي٘  مغ٦ؼ ه ىطجي للخٗغٍ

 (1).٢بل حٗ ُ ه ٖلى ظ ُ٘ المغا٦ؼ

ين في ٢اٖضة الىٓام  بت الخابٗين لمغا٦ؼ الًغاثب والمىسغَ ؤنبذ بةم٩ان الم٩لٟين بالًغٍ

ين البى٩ي ٖ "ظباًخ٪"المٗلىماحي  ذ ؤن ًدهلىا ٖلى َلب الخىَ بر الاهترهذ مً زلا٫ بىابت الخهغٍ

 (2).الإل٨ترووي خُض حٗخبر هظه زضمت ظضًضة ج ذ بياٞتها مازغا في البىابت

ذ واعذفع الؤعىر ووي: زلهُل:   خؿىاث اعخطشٍ

ذ والضٞ٘ الإل٨ترووي للًغاثب ٖبر البىابت ٞةهه ًخم  ،« jibayatic »مً ؤظل ال٣ُام بالخهغٍ

 بجبإ ٖضة زُىاث ٧الخالي:

 ششوؽ اعىعىج لخذمت حبلًخً:(1

خبر الا٦خخاب بظغاء يغوعي مً ؤظل الىلىط بلى زضماث "ظباًخ٪" وهى يهضٝ بلى ب٢امت ٌٗ

. هظا الا٦خخاب ٢ابل  بت المىسغٍ ت الٗامت للًغاثب والم٩ل٠ بالًغٍ ٖلا٢ت حٗا٢ضًت بين المضًغٍ

ين. ًخ ا باجٟا١ ي ني،ما لم ًخم بنهائه مً ٢بل ؤخض الُغٞ  ً ً مل٠ الا٦خخاب:للخجضًض ؾىىٍ

 الا٦خخابَلب  اؾخ اعة . 

  الٗامت خ٩امال  صٞتر . 

 البى٩ي غ٠ٍٗؤو ٦كىٝ الخ ٦ك٠(RIB) . 

 بت المىسغٍ ًغزو ُٞه لل ى٢٘ ٖلى ا ٌ مً الم٩ل٠ بالًغٍ بالخهغٝ  ؾخ اعة الا٦خخابجٟىٍ

 .لل ٨خدبالم شل ال٣اهىوي  الاؾخ اعةهُابت ٖىه، بطا لم ٨ًً المى٢٘ ٖلى 

 ً ض مً ازخُاعه ٖلى ًغاثب بذجؼالب ، ٣ًىم الم٩ل٠الاهسغاٍ مل٠ٖىض ج٩ىٍ  مىٖ

بت للهُئت الخاب٘ لها الاؾخ٣با٫ٖلى مؿخىي مهلخت  لإًضاٖه "ظباًخ٪"بىابت . ٌؿخلم الم٩ل٠ بالًغٍ

                                                                 
بُت،جُٟٗل زضمت الإصاعة الإل٨تروهُت في الجؼاثغ"ٖبض الله ؾُٟان عماصلُت، ٦ ا٫ ٢ىٍضعي، (1) ، مجلت "ؤه ىطظا ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

ت  . 478. ،م(2020ظىان  29)، 02ٕ، 14، مؤبدلر اكخطلدًت وإداسٍ
 .479. هٟـ المغظ٘، م(2)
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ا مٛل٣ا ًدخىي ٖلى عمؼ الضزى٫ للًٟاء الخام به ٖلى بىابت الإظغاءاث  ًىم بًضاٖه لل ل٠ ْغٞ

 (1). ضًٖ بٗ
عمؼ الضزى٫ الخام بالم٩ل٠، ً ٨ىه الىنى٫ بلى مى٣ُخه الخانت والبضء في وبٗض جل٣ي 

 :اؾخسضام الخضماث الم٣ضمت هىا٥

ذ الإل٨ترووي". .1  ًخم الىنى٫ بلى مؿاخخ٪ الخانت مً البىابت الٗامت، في ٢ؿم "مؿاخت الخهغٍ

غه  .2  .DGIجخم صٖىج٪ لإصزا٫ عمؼ الضزى٫ الخام، والظي جىٞ

ذ  .3  ت الىنى٫ بلى مج ىٖت مً الخضماث:والضٞ٘ الإل٨ترووي" بم٩اهُج ىد٪ "مؿاخت الخهغٍ

دا ظضًضا. .4  بصزا٫ جهغٍ

داث المٗل٣ت. .5  جصخُذ الخهغٍ

داث المضزلت. .6  اؾدكاعة الخهغٍ

اج٪. .7  جدب٘ خالت مضٞىٖ

 (2)ٖغى بُاهاث الاقترا٥ الخانت ب٪. .8

 االإلف: جدذًث( 2

بىن في جدضًض بُاهاث   الاقترا٥ الخانت بهم:ًجب ٖلى صاٞعي الًغاثب الظًً ًغٚ

 .بًضإ المؿدىضاث الم٨خ لت خؿب النى٫ لضي المهلخت المخخهت 

 .ج٣ىم هظه المؿدىضاث بةلٛاء واؾدبضا٫ المخضزت المىصٖت ؾاب٣ا لضي المهلخت الخاب٘ لها 

 بي الخالي. خباعًخم ؤزظ الخٗضًلاث بٗين اٖلا ض ؤ٢هاه المىٖض النهاجي الًغٍ  في مىٖ

  ض الإل٨ترووي بلى صاٞ٘ الًغاثب.لً ًخم بعؾا٫ ؤي  مٗلىماث خؿاؾت ٖبر البرً

 .(3)ًخٗل٤ هظا الخدضًض بالبُاهاث التي جٓهغ في ه ىطط الاقترا٥ و/ ؤو ملخ٣ه 

بي: (3 ذ اعػشٍ  اعخطشٍ

                                                                 
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، (1) ت الجؼاثغٍ ت الج هىعٍ ش الا https://www.mf.gov.dzالٗامت للًغاثب،  المضًغٍ : ، )جاعٍ َلٕا

ل  10  .15:45، ٖلى الؿاٖت (2024ؤٞغٍ
٤ُ مجاوي(2) ضي، محمد عٞ بيهظل  ، محمد صعٍ ، اعذفع واعخدطُل الؤعىر ووي علػشائب ودوسه ي  جؿىٍش  بحشاءاث اعخدطُل اعػشٍ

ت ، ظامٗت الٗغبي جبس يماؾتر، مظ٦غة  ،دساظت خلعت مشهض اعػشائب عىلًت ظىق ؤهشاط جبؿت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير، ٢ؿم الٗلىم المالُت والمخاؾبُت،    32(، م. 2020-2019)وٖ
 هٟـ المغظ٘، هٟـ الم٩ان.(3)

https://www.mf.gov.dz/
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ذ في وي٘  ٓل الخهغٍ ذ الإل٨ترووي مً ؤو٫ ونى٫ ؤزىاء الدسجُل وٍ حٗ ل زضمت الخهغٍ

خم  المؿىصة في المجا٫ الخام لضاٞ٘ الًغاثب، والظي لا ً ٨ً لأي َغٝ آزغ الىنى٫ بلُه وٍ

ذ ٖبر زلازت مغاخل: ٖلىالإعؾا٫ بالًِٛ  خم بٖضاص الخهغٍ  "ؤعؾل البُان" وٍ

ذ: (1. 3 ذ ٖبر ٌٗخبر بدخلٌ اعخطشٍ بي ؤو٫ مغخلت مً مغاخل بٖضاص الخهغٍ ذ الًغٍ بصزا٫ الخهغٍ

خم طل٪ ٦ ا ًلي:  البىابت، وٍ

 ؿب٣ا ب ٗلىماج٨م الخانت.مٗبإ م ًخم ٖغى اؾخ اعة .1

ذاؾُُلب مى٪ جدضًض ؤهىإ  .2  .لًغاثب التي جسً٘ لها وملؤ المجالاث المخٗل٣ت ببُاهاث الخهغٍ

بت مٗلً ٣ًىم الىٓام جل٣اثُا بدؿاب المبالٜ الخايٗ .3 بت والغؾىم المؿخد٣ت ل٩ل يغٍ ت للًغٍ

ذ.  ٖنها بالإياٞت بلى بظ الي مبلٜ الخهغٍ

ذ:  (2. 3 ذ وج ىذ لل ٩ل٠ بم٩اهُت حٗضًل جصخُذ اعخطشٍ هي زاوي مغخلت مً مغاخل بٖضاص الخهغٍ

ذ في ؤي و٢ذ ٢ب لان، لا ً ٨ً حٗضًله.، DGEل بعؾاله بلى بُاهاث الخهغٍ  وب جغص بعؾا٫ اٖلإ

ذ:  بسظلٌ(3. 3 لان، ًجب بعؾاله بلى المهلخت المخخهت بالى٣غ ٞى١ الؼع اعخطشٍ بٗض بصزا٫ اٖلإ

لان. خم بوكاء بقٗاع صٞ٘ لً ان اؾخلام اٖلإ "بعؾا٫" وٍ
(1) 

بت:  (4  الخدىٍل هى نُٛت الضٞ٘ المخخٟٔ بها في هظه الخضمت، ب جغص "بعؾا٫" دفع اعػشٍ

ذ، ًخم:  الخهغٍ

  خم ج٣ضً ه  للُباٖت بلى صاٞ٘ الًغاثب.بوكاء ؤمغ ه٣ل وٍ

 له مً صاٞ٘ الًغاثب.ل٪ ب٢غاع ًخاح بٗض ط  بالاؾخلام لخنزً

 .ه للخىُٟظ ل، مً وسخخين، بلى مهغٞ  ٣ًضم الم٩ل٠ ؤمغ الخدىٍ

  ٣ا ٌؿ ذ ظهاػ ملاخٓاث البُاهاث ٚير الماصي لإنهاء الإظغاء وجدضًض البىابت الإل٨تروهُت وٞ

 لظل٪.

 خه الخانت بالبىابت بىدُجت الإظغاء.ًخم ببلٙا صاٞ٘ الًغاثب في مى٣ُ 

 .داجه الهاصعة ومخابٗت خالت جىُٟظ مضٞٗاجه  (2)في ؤي و٢ذ، ً ٨ً لل ٩ل٠ اؾدكاعة جهغٍ

                                                                 
ت الٗامت للًغاثب، في:  (1) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، المضًغٍ ت الجؼاثغٍ : https://mfdgi.gov.dzالج هىعٍ لٕا ش اَلإ ، )جاعٍ

 .14:00 ،(2024ماي  06
ضي (2) ٤ُ مجاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م.  ،محمد صعٍ  .32محمد عٞ

https://mfdgi.gov.dz/
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ا الؤنهلء ؤو اعخجذًذ: (5 ب ىظب اجٟا٢ُت ي ىُت، ما لم ًخم ججضًض الاقترا٥ في هظه الخضمت ؾىىٍ

ين وطل٪ ب باصعة مً:ًخم بهجاػها   مً ٢بل ؤخض الُغٞ

، ٌؿغي هظا الإنهاء بٗض قهغ  DGEؾالت مىظهت بلىبلٛاء اقترا٦ه بغ  : ً ٨ىهدافع اعػشائب( 1. 5

ذ الىعقي.DGEواخض مً اؾخلامه مً ٢بل   ، وهى الى٢ذ اللاػم لخىُٟظ بظغاء الخهغٍ

ت اعللمت علػشائب( 2. 5 ً ٨نها بنهاء الاقترا٥ ٖىض و٢ىٝ اليكاٍ، ٖضم امخشا٫ : DGEاالإذًشٍ

لل٣ىاٖض التي جد٨م هظه الخضمت وبٌٗ الخالاث الزغي وفي هظه الخالاث ًخم صاٞ٘ الًغاثب 

ض لضاٞعي الًغاثب ٤ البرً  (1).بزُاع هظا الإنهاء ًٖ َغٍ

 اعرزاملث الأؾشاف: زلعثل:

بُت في بَاع البىابت  بت والإصاعة الًغٍ ًىظب  jibayaticبن الخٗامل بين الم٩ل٠ بالًغٍ

ين وطل٪ مً ؤظل جد٤ُ٣ ويىح الٗلا٢ت بين المخٗاملين و٢ض جم  الخدضًض الؿلُم لالتزاماث الُغٞ

 جدضًض هظه الالتزاماث ٧الخالي:

ت اعللمت علػشائب اعرزاملث( 1 ت الٗامت للًغاثب بػاء الم٩لٟين : DGEاالإذًشٍ جخ شل التزاماث المضًغٍ

 ي ً البىابت ُٞ ا ًلي:

  جخٗهضDGE  اثٟها بً ان ؤ٢ص ى ٢ضع مً جىاٞغ وؾهىلت الىنى٫ بلى البىابت والخٟاّ ٖلى وْ

 في خالت ظُضة. 
  في خالت الٓغوٝ ال٣اهغة، التي حٛير بك٩ل صاثم جىاٞغ البىابت وؾهىلت الىنى٫ بليها، جخٗهض

DGE ًاء في الىٓام الخلُٟيبةبلٙا صاٞ٘ ال بُت، صون  ًغاثب اٖل لان وصٞ٘ الالتزاماث الًغٍ لٖإ

 (2)بضاٞ٘ الًغاثب.المؿاؽ 

ًخٗهض صاٞ٘ الًغاثب الًٗى بالامخشا٫ ل٣ىاٖض خؿً ؾير هظه اعرزاملث دافع اعػشائب: (2

 الخضمت:

                                                                 
٤ُ مجاوي، (1) ضي، محمد عٞ  .35م. مغظ٘ ؾاب٤،محمد صعٍ
 هٟـ المغظ٘، الم٩ان هٟؿه. (2)
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  اؾخسضام ٦ بُىجغ الىنى٫ م٘ خل الخ اًت مً تهضًضاث الٟيروؾاث والخٗلُ اث البرمجُت

 الخبِشت. 

 .٘ٞالالتزام بالمىاُٖض ال٣اهىهُت للئٖلان والض 

 .ؾلى٥ مسلو ومؿاو٫ 

 .ت عمىػ الىنى٫  الخٟاّ ٖلى ؾغٍ

  حٗخبر البُاهاث المغؾلت ناصعة باهخٓام مً صاٞ٘ الًغاثب الًٗى ؤو مً الى٦ُل الظي وا٤ٞ

 ٖلُه.

 .بن هٓام الخهض٤ً الال٨ترووي للبىابت هى ؤؾاؽ هظا المبضؤ وإَاعه 

  ٣ًىم صاٞ٘ الًغاثب بخ٣ضًم مل٠ لضيDGE ز٣ُت ، م٣ابل ب٢غاع الاؾخلام، زلا٫ الكهغ، بإي و

٣ت ًجب ؤن جصخب بُاهه الكهغي.  مغٞ

ذ، جسً٘ البُاهاث لجهاػ ع٢ابت يهضٝ ٣ِٞ بلى جدؿين  م ي  اعبُلهلث:اعخدى (3 ؤزىاء بصزا٫ الخهغٍ

ذ الظي ٣ً٘ ج٣ُُ ه  بي لمخخىي الخهغٍ ي ً مىزى٢ُتها بط لا جخٗل٤ هظه الغ٢ابت ٖلى الامخشا٫ الًغٍ

لى هظا الىدى،  بي ازخهام الخضماث المخخهت وٖ ذ" للىٓام الًغٍ ًخم الخٟاّ ٖلى مبضؤ "الخهغٍ

اث٠ البىابت، ٦ ا ًخم ؤًًا بظغاء بٌٗ ازخباعاث الخىاؾ٤ للبُاهاث ؤزىاء مؿاٖضة  الجؼاثغي في وْ

خم اخدؿاب الجؼاءاث المخإزغة جل٣اثُا. لان وٍ  اٖلإ

بُت ُٞ ا ًسو ؤمً البُاهاث والمٗلىماث ي ً البىابت ٣ٞض ٖ لذ الإ  اعخبلدٌ الآمً: (4 صاعة الًغٍ

ير الم يزاث الخالُت:  ي ً بغمجت البىابت ٖلى جىٞ

  ً ًجم ججهيز البىابت بكهاصة بل٨تروهُت جم الخهى٫ ٖليها مً هُئت بنضاع الكهاصاث التي ج

 صخت البىابت بلى صاٞ٘ الًغاثب الًٗى.

  ًاء مؿب٣ا )باؾخسضام ًخم حكٟير جباص٫ البُاهاث بين البىابت الإل٨تروهُت وصاٞ٘ الًغاثب اٖل

 ، وبالخالي ٞةن ؾلامت الخباصلاث مً ىهت.الإهترهذبذ( ٢بل بعؾالها ٖبر  128مٟخاح 

 .)...ً  ٌؿخجُب ه٩ُل عمىػ الىنى٫ للخىنُاث الٟىُت الهاعمت )الُى٫ والخ٩ىٍ

  ؾًُ ً بنضاع ب٢غاع الاؾخلام لل ٩ل٠ خؿً الاؾخ٣با٫ مً ٢بلDGE .بي  للئ٢غاع الًغٍ
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لاهاث التي حٗخبرها : في بَاع جدب٘ الخباصلاث ٣ٞض ج٣غع ؤعقٟت جدبع االإبلدلث (5 ٢ابلت  DGEظ ُ٘ اٖلإ

 (1)، ٦ ا ؤهخجها صاٞ٘ الًغاثب.بالخيؿ٤ُ النليللاؾخٛلا٫ جل٣اثُا، لمضة ؤعب٘ ؾىىاث، 

 (: سمض مىكع حبلًخ04ًاعشيل )

 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت االإطذس: ت الجؼاثغٍ ت الٗامت الغؾ ُل ى٢٘وػاعة المالُت،الم، الج هىعٍ ل ضًغٍ

 https://www.mf.gov.dz،للًغاثب

 مضاًل خذمت حبلًخً:سابلل:
ت الٗامت للًغاثب، "ظباًخ٪" زُىة هامت باليؿبت  ٌٗض بوكاء هٓام المٗلىماجُت لل ضًغٍ

ؼ ال٣اٖضة الخ٨ىىلىظُت وجغ٢ُت الخضماث ًٖ بٗض وجدؿين ْغوٝ  للئصاعة الجباثُت مً زلا٫ حٗؼٍ

ؼ الخدًغ الجباجي، وٍ ٨ً جلخُو امخُاػاث هٓام المٗلىماجُت "ظباًخ٪" ُٞ ا ًلي  :الماؾؿاث وحٗؼٍ

 فُال ًخظ الؤداسة:( 1

  بت ونىلا بلى ت بضؤ مً اؾخ٣با٫ الم٩ل٠ بالًغٍ الدكُٛل الآلي ال٨لي لج ُ٘ الإظغاءاث الإصاعٍ

اء والخدهُل وحؿُير المل٠ الج  .باجيالىٖ

  غ ٘ لل ٗلىماث بين المهالر وم٘ مسخل٠ المهالر الماؾؿاجُت مً زلا٫ جُىٍ الخباص٫ الؿغَ

 .واظهاث مخٗضصة

  :الغؾم ٖلى اليكاٍ المهني والخؿاب الدكُٛل الآلي لٗ لُاث المخاؾبت ٘ ىت، جىػَ ٖ لُاث الخؼٍ

بت. ٠ بالم٩لٟين بالًغٍ ذ والخٗغٍ  الٟٗلي لل بلٜ الغثِس ي للخهغٍ

 بت م٘ بُٖاء لل د٣٣ين بم٩اهُت ال٣ُام بٗ لُت ع٢ ىت الخب لُٛاث المىظهت لل ٩لٟين بالًغٍ

 م٣اعبت بين المٗلىماث الىاعصة بٗض بوكاء الٗغاثٌ.

                                                                 
٤ُ مجاوي، (1) ضي، محمد عٞ  .36. م مغظ٘ ؾاب٤،محمد صعٍ

https://www.mf.gov.dz/
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  الخهى٫ ٖلى ظضاو٫ في الى٢ذ المىاؾب والتي مً قإنها ؤن حؿ ذ بخ٣ُُم ؤصاء المهالر

 ٠ الًغاثب و٢ُإ اليكاٍ.ومخابٗت مؿخىي الخدهُل خؿب نى

  والخدلُلُت واجساط ال٣غاعاث ؾدكغاُٞتالإ ُُاث جلخُهُت مىزى٢ت للضعاؾاث مٗج٣ضًم 

 .(1)ج٣لُو ج٩ال٠ُ الُلباث المخٗل٣ت بالمُبىٖاث الجباثُت 

بت:( 2 بت فُال ًخظ االإيلفين بلعػشٍ ذ الإل٨ترووي خلا ٌؿ ذ لل ٩لٟين بالًغٍ حٗخبر بىابت الخهغٍ

 ب ا ًلي:

 ت الٗامت للًغاثب وججىب الخى٣لاث مً ؤظل ج٣ضًم  بظغاء الٗ لُاث مً الم٣غ م٘ المضًغٍ

داث الجباثُت.  الخهغٍ

  24/24الىلىط بلى الإصاعة الجباثُت .  زلا٫ ٧امل ؤًام الؾبىٕ

 .بت بالمٗلىماث خى٫ عػهامخه الجباثُت المخُىت م٘ التزاماجه الجباثُت ض الم٩ل٠ بالًغٍ  جؼوٍ

  دُت المىصٖت والا الىلىط بلى  ٖليها.َلٕا اؾخ اعاجه الخهغٍ

 لًغاثبه وعؾىمه. الاهترهذ الضٞ٘ ٖبر 

  َلٕا ٖلى صًىه الجباجي ال٨لي.الا 

  يرهاج٣ضًم الُٗىن )َٗى ...وٚ  (2).(ن ولاثُت، جسٌُٟ مكغوٍ

ذ واعذفع الؤعىر ووي  االإؿلب اعثلوي: اعبىابت الؤعىر وهُت "معلهاخً" علخطشٍ

ت ٖلى جىُٟظ بغهامج ٖهغهت ال٣ُإ. الظي ًخم مً زلاله  حٗ ل الإصاعة الجباثُت الجؼاثغٍ

اع  ٣ت ٖ ل المهالر في هظا اَلإ غٍ ت الخسُُِ لإنلاح قامل له٩ُل وَ ٌٗض مكغوٕ ع٢ ىت المضًغٍ

 الٗامت للًغاثب ؤخض المخاوع الؾاؾُت لهظه الىعقت الطخ ت والتي لا جؼا٫ ٢ُض الإوكاء )ختى ٦خابت

هظه الؾُغ( ويهضٝ المكغوٕ بك٩ل ؤؾاس ي بلى جدؿين الٗلا٢ت بين الإصاعة الجباثُت والم٩لٟين 

بت  (3).بالًغٍ

                                                                 
بُت في الجؼاثغ."بىزضووي خؿين ٦ اف،ل٣ ان(1) -1992،ع٢ ىت الاصاعة الجباثُت ٦خىظه لخدؿين الخضماث في ْل الإنلاخاث الًغٍ

، 06الاكخطلدًت،   مجلت االإىخذي علذساظلث والأبدلر، "مؿاه خ٪"و"ظباًخ٪"خالت البىابخان الإل٨تروهِخان ،2022

 .776،775. ، م(27/11/2022)،02ٕ
 .26مغظ٘ ؾاب٤، م. خ ؼة بىقِبان، ٖاص٫ بً ؾٗض الله،  (2)
ت جدذًلث جىحه الؤداسة الجبلئُت هدى اعشكاىت،: مضازلت بٗىىان قىقي مغصاس ي، ٖلي ظلابت،(3) ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير،  شالجؼاثغ،،1ظامٗت ؾ٠ُُوٖ  .(2022هىٞ بر  12) بخاعٍ
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هضٝ منها جبؿُِ (. ال2021بىابت "مؿاه خ٪" ججغبت ظضًضة في الإظغاءاث ًٖ بٗض)ن٠ُ 

ت و  بتال٣ُام بالالتزاماث الالإظغاءاث الإصاعٍ ذ وصٞ٘ الؿ اح لهم و  جباثُت لل ٩لٟين بالًغٍ بالخهغٍ

 الًغاثب ٖبر الاهترهذ.

ت الٗامت للًغاثب جدذ قٗاع "٢م  ًىضعط بَلا١ هظا الًٟاء الغ٢مي ي ً ؾُاؾت المضًغٍ

بت  ذ والضٞ٘ ... صون الخى٣ل بلى مهالخىا"، ويهضٝ هظا الخُب٤ُ بلى الؿ اح لل ٩ل٠ بالًغٍ بالخهغٍ

بُت ًٖ بٗض صون الخى٣ل بلى المهالر المخخهت، وما ً يز هظه  ال٣ُام ب سخل٠ الٗ لُاث الًغٍ

ذ الجباجي بت ًٖ بٗض ولِـ الا٦خٟاء بالخهغٍ غ بم٩اهُت صٞ٘ الًغٍ  ًخم حٗ ُم .(1)الخضمت ؤنها جىٞ

اث الىلاثُت للًغاثب التي لا  بىابت "مؿاه خ٪" ٖلى مؿخىي ٢بًاث الًغاثب الخابٗت لل ضًغٍ

غ ٖلى مغ٦ؼ الًغاثب ولا ٖلى مغ٦ؼ ظىاعي للًغاثب خيز  .الخضمت جخىٞ

جي لبىابت "مؿاه خ٪" ٖلى مؿخىي  ت الٗامت للًغاثب الخٗ ُم الخضعٍ ل٣ض ازخاعث المضًغٍ

ذ المضًغة الٗامت للًغاثب ؤما٫ ٖبض الل٠ُُ ًىم الخ ِـ  لُت  ٢22باياث الًغاثب. بط ؤقغٞ ظىٍ

بت الخابٗين  2021 بىهغان ٖلى بَلا١ بىابت بل٨تروهُت جدذ اؾم "مؿاه خ٪" جدُذ لل ٩لٟين بالًغٍ

ذ والضٞ٘ ٖبر ل٣با وطل٪ بدًىع بَاعاث مً بصاعة الًغاثب  الاهترهذياث الًغاثب الخهغٍ

بت. ُت و٦ظا م٩لٟين بالًغٍ بت بضءا مً هظا  وماؾؿاث مهغٞ خُض ؤنبذ بةم٩ان الم٩ل٠ بالًغٍ

ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض ٖبر "مؿاه خ٪"، خؿب ا ؤوضخخه الؿُضة ؤما٫ ٖبض الل٠ُُ  الُىم الخهغٍ

٤ الاهترهذ بىاؾُت البُا٢ت البى٨ُت مكيرة بلى ؤن الإظغاءا ث ًٖ بٗض ؾدخم بالتزامً والضٞ٘ ًٖ َغٍ

 (2).ؤو البُا٢ت الظهبُت والخهم المباقغ

٘ وؾاثل صٞ٘ الًغاثب والغؾىم وجدضًض الخضماث الم٣ضمت  وجإحي هظه الٗ لُت في بَاع جىىَ

ني و  بُت ٖبر ٧اٞت التراب الىَ ش ا ًخم بوكاء مغا٦ؼ يغٍ وكغ هٓام المٗلىماث في هظا المجا٫ عٍ

٤ البُا٢ت "ظباًخ٪"، ٦ ا ؤٞاصث الؿُضة ؤما٫ ٖبض الل٠ُُ بإن البى٨ُت ٢ض جم  الدؿضًض ًٖ َغٍ

٘ المبلٜ بطا اؾخلؼم المغ طل٪، ٦ ا جم  5حؿ٣ُٟه ب بلٜ  ملاًين صًىاع في مغخلت ؤولى ٖلى ؤن ًخم عٞ

 (3).جدضًض الضٞ٘ ببُا٢ت الظهبُت ب لُىن صًىاع ظؼاثغي 

                                                                 
بي الإصاعة الإل٨تروهُت"، ٞهُ ت بلى٫ (1) ، المجلت اعىلذًت علللهىن واعللى  "ظباًخ٪ ومؿاه خ٪ ه ىطظا،وصوعها في جُٟٗل الصاء الًغٍ

 .405. م،(2022صٌؿ بر  30)،02، 17ٕ، م اععُلظُت
 .9م مغظ٘ ؾاب٤،مغصاس ي قىقي، ظلابت ٖلي، (2)
بي، جدضًض وع٢ ىت مضازلت بٗىىان:  مىهىع بً ٖ اعة، ٖلي ظلابت،(3) بُت في الجؼاثغ في مىاظهت الٛل والتهغب الًغٍ الإصاعة الًغٍ

 . 10. ، م2023صٌؿ بر  6ًىم  ،مباصعاث وجدضًاث
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الإم٩اهُت لل ٩ل٠ بضٞ٘ يغاثبه بك٩ل بل٨ترووي ومباقغ مً خؿاباجه البى٨ُت بلى  حؿ ذ هظه

ٗخبر طل٪ بٖلان ي ان  له بلى ٢ؿم الضٞ٘، وَ ذ، ًخم جدىٍ مهلخت الًغاثب. ٞب جغص بعؾا٫ الخهغٍ

بت  بي مً َغٝ المهالر الجباثُت، وبٗض طل٪ ٣ًىم الم٩ل٠ بالًغٍ ذ الًغٍ الاؾخلام الصخُذ للخهغٍ

 (1).ً بٗض للًغاثب والغؾىم المهغح بها ٖبر الاهترهذبالدؿضًض ٖ

بُت ٖبر الاهترهذ، م٘ بم٩اهُت صٞ٘  ت التزاماتهم الًغٍ هظه الخضمت حؿ ذ لل ٩لٟين بدؿىٍ

ل المالي ٖبر الىٓام البى٩ي للضٞ٘ الج اعي خُض جم ًىم  .المبالٜ المؿخد٣ت مباقغة مً زلا٫ الخدىٍ

لُت  19 ت الٗامت للًغ ب ٣غ وػاعة المالُت  2021ظىٍ اثب وبى٪ الجؼاثغ جى٢ُ٘ اجٟا٢ُت بين المضًغٍ

٤ البُا٢ت البى٨ُت الخاعجي،لا  ت بلى هٓام ٢بى٫ الضٞ٘ ٖبر الاهترهذ ًٖ َغٍ  (CIB)هً ام المضًغٍ

 الًغاثب والغؾىم.  لؿضاص

 " معلهاخً"االإلىُىن بىظل  ؤول:
اث  بت الخابٗين لل ضًغٍ الىلاثُت للًغاثب التي لا ًخم ج٣ضًم هظه الخضمت لل ٩لٟين بالًغٍ

ت لل غ ٖلى مغا٦ؼ الًغاثب والمغا٦ؼ الجىاعٍ ، والهُئاث الجباثُت الٛير (2)ًغاثب خيز الخضمتجخىٞ

ت وحؿهُل الالتزاماث  ٦ ا ،"ظباًخ٪"بىٓام مجهؼة  يهضٝ هظا الىٓام بلى جبؿُِ الإظغاءاث الإصاعٍ

ذ والضٞ٘ ٖبر  بُت مً زلا٫ الؿ اح لل ٩لٟين بالخهغٍ  ٩لٟين الخاملين الإهترهذ، بط ً ٨ً للالًغٍ

داتهم بالىلىط بلى ًٞائهم الخام ٖلى بىابت  للبُا٢ت البى٨ُت ؤو البُا٢ت الظهبُت صٞ٘ جهغٍ

٘ َغ١ الضٞ٘ الإل٨تروهُتوهظا في ب" مؿاه خ٪" ت الٗامت للًغاثب  َاع جىىَ و٢ض ازخاعث المضًغٍ

جي لبىابت  ل هظه الخضمت  الًغاثب، ٖلى مؿخىي ٢باياث" مؿاه خ٪"الخٗ ُم الخضعٍ خُض جؼٍ

ت الخالُت الإظغاءاثالُاب٘ الماصي ًٖ   :الُضوٍ

  ذ الجباجي الكهغي  .(50ؾلؿلت ط ع٢م)الخهغٍ

   بت الجؼاُٞت داث المخٗل٣ت بىٓام الًغٍ ذ الخ٣ضًغي ط ع٢م )الخهغٍ ذ  12الخهغٍ والخهغٍ

 .(م٨غع  12ؾلؿلت ط ع٢م  .النهاجي

  ين البى٩ي  .َلب الخىَ

                                                                 
ت بً خلُ ت(1) بي في الضو٫ الٗغبُت"،ٞاَ ت مٟخاح،هىاعٍ ت علالعُت"والخدضًاث الىا٢٘-ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ  ،المجلت الجضائشٍ

 .173. ،م(01/06/2022)،01 ، 12ٕم  اعللمت،
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، ا(2) ت الجؼاثغٍ ت الج هىعٍ :  https://www.mf.gov.dzالٗامت للًغاثب، المضًغٍ لٕا ش اَلإ ، )جاعٍ

 .16:30، ٖلى الؿاٖت (2024ماي  10)

https://www.mf.gov.dz/
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  داث الهاصعة  (1).صٞ٘ الًغاثب والغؾىم المخٗل٣ت بالخهغٍ

بت الخ٤ في ًٞاء زام وآمً في بىابت  بن الاهسغاٍ في هظه الخضمت ً ىذ لل ٩ل٠ بالًغٍ

اث٠ الخالُت" مؿاه خ٪" غ ٖلى الىْ  :والتي جخىٞ

 ٍ(م٘ بم٩اهُت جدضًض عمؼ الخىنُل)٠ الخانتالىنى٫ بلى بُاهاث الخٗغ. 

  داث بالًغاثب والغؾىم م٘ الخؿاب الخل٣اجي لها  .المؿاٖضة في بصزا٫ بُاهاث الخهغٍ

  ٤ البُا٢ت البى٨ُت ؤو الظهبُت  .صٞ٘ الًغاثب والغؾىم المهغح بها ًٖ بٗض ًٖ َغٍ

  داث الهاصعة وٖ لُاث الضٞ٘ التي جم بظغائها  .المخابٗت المؿخ غة للخهغٍ

   (2)."خ٪مؿاه "جىز٤ُ ٧امل لٗغوى زضماث بىابت 

ذ في  ًخم مىذ الم٩ل٠ عمؼ الضزى٫ بلى ًٞاثه الخام، بٗض ٖ لُت بصزا٫ البُاهاث، ًٓل الخهغٍ

بت ولا ً ٨ً لأي َغٝ آزغ الضزى٫ بلُه  .وي٘ المؿىصة، في الًٟاء الخام بالم٩ل٠ بالًغٍ

 :وششوؽ الاهخشاؽ ي  الخذمت بحشاءاث:زلهُل
ت  بىابت  الٗامت للًغاثب وبالخدضًضبالٗىصة بلى المى٢٘ الال٨ترووي لل ضًغٍ

moussahamtic_aide@mf.gov.dz ، هجضها جخً ً مسخل٠ قغوٍ الاؾخٟاصة مً الخضمت

ت الٗامت للًغاثب بت ؤو المضًغٍ ٞ ً  .والتزاماث ال٣اهىهُت الىا٢ٗت ٖلى ٧ل َغٝ ؾىاء الم٩ل٠ بالًغٍ

ا ؤن ٌؿعى ؤظل الاهسغ  بت ؾىاء ٧ان شخها َبُُٗا ؤو مٗىىٍ اٍ في الخضمت ًيبغي ٖلى الم٩ل٠ بالًغٍ

خم ٞخذ  ؤمام مهلخت الًغاثب المخخهت مً ؤظل ج٣ضًم َلب الاهسغاٍ خؿب الى ىطط المخضص، وٍ

بُت  خؿاب زام له في المىهت ًخ ٨ً مً زلاله الىلىط لل ىهت وال٣ُام ب سخل٠ الٗ لُاث الًغٍ

 (3).الضٞ٘ الال٨ترووي باؾخٗ ا٫ بُا٢ت الخإمين ؤو البُا٢ت الظهبُت ؤوٍذ الجباجي لاؾُ ا الخهغ 

الاؾخٟاصة مً الخضمت ُٞيبغي ٖلى الم٩ل٠ الضزى٫ بلى الًٟاء  بظغاءاثؤما ُٞ ا ًسو 

ذ ؤو الضٞ٘، ٟٞي  الإظغاءاثالخام م٘ حكُٛل زضمت  ًٖ بٗض، وازخُاع هىٕ الخضمت ؾىاء الخهغٍ

ذ ب ضازُله ٣ًىم بازخُاع هىٕ الى ىطط الخام بُبُٗت اليكاٍ الخاي٘  بت الم٩ل٠ الخهغٍ خالت عٚ

ذ ط  بت مشل ؾلؿلت الخهغٍ ذ ًخم  12ؤو ط  50للًغٍ ىض بج ام ٖ لُت الخهغٍ خؿب الخالت، وٖ

له بلى ٢ؿم الضٞ٘، بالإي ين البى٩يبعؾاله وجدىٍ وما ً يز . اٞت بلى يغوعة ملؤ خ٣ى٫ َلب الخىَ

                                                                 
 .779. مغظ٘ ؾاب٤، م٦ ا٫ خؿين،ل٣ ان بىزضووي، (1)
 .779.المغظ٘، مهٟـ (2)
 . 405م. مغظ٘ ؾاب٤،ٞهُ ت بلى٫ (3)

mailto:moussahamtic_aide@mf.gov.dz
mailto:moussahamtic_aide@mf.gov.dz
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بت بل٨تروهُا صون ٖىاء الخى٣ل بلى ٢بايت " مؿاه خ٪"زضمت  ؤنها ج ىذ لل ٩ل٠ بم٩اهُت صٞ٘ الًغٍ

ؿاهم ف بُتالًغاثب المخخهت، م ا ٌؿهل وَ ٟي  ي جدهُل الضًىن الًغٍ س٠ٟ الًِٛ ٖلى مىْ وٍ

بُ  (1).تالمهالر الًغٍ

 مىكع معلهاخً سمض (: 05)اعشيل 

 

ت: االإطذس ت الج هىعٍ ت الٗامت للًغاثب  الغؾمي المى٢٘ضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، ال الجؼاثغٍ لل ضًغٍ

https://www.mfdgi.gov.dz 

الاهسغاٍ في مجاها ٖلى مؿخىي الٗىىان  بلى ؤن مل٠ الاهسغاٍ ً ٨ً جد ُلهججضع الإقاعة 

بت باخُض  مؿاه خ٪  لاؾخٟاصة مً ًٞاء زام وآمً، وهىٌؿ ذ الاهسغاٍ لل ٩ل٠ بالًغٍ

بي وصٞ٘ الًغاثب) الم ٨ً بهجاػهاالتي الٗ لُاث مسخل٠ ًخً ً  ذ الًغٍ لٕا ٖلى  (الخهغٍ اَلا

بي   (2).(الضًىن، البُاهاث الصخهُت وما بلى طل٪)الخؿاب الًغٍ

 "معلهاخً"مضاًل هظل  :زلعثل
هظه الخضمت ج٣ضم ٖضة مؼاًا باٖخباعها ًٞاء ع٢مي بل٨ترووي ٌؿاهم في جس٠ُٟ الإظغاءاث 

ٖلى الم٩لٟين بالًغاثب بك٩ل ٦بير، ب ا في طل٪ حؿهُل بم٩اهُت الىلىط بلى الخضمت بضون ج٩ال٠ُ م٘ 

ير الى٢ذ والجهض الظي ٌؿخٛغ٢ه الاهخ٣ا٫ بلى مهلخت الًغاثب، بياٞت بلى بم٩اهُت الىنى٫  جىٞ

ذ الجباثُت والضٞ٘  الؿهل بلى بُاهاث الم٩لٟين وج٣ضًم زضماث لاؾُ ا بوكاء وحٗضًل الخهاعٍ

بت مً بصاعة ال بُت الإل٨ترووي للًغاثب، ج ٨ين الم شلين ال٣اهىهُين لل ٩ل٠ بالًغٍ ٗ لُاث الًغٍ

 :في الى٣اٍ الخالُت" مؿاه خ٪"٦ ا ً ٨ً جلخُو مؼاًا هٓام .ٖبر المىهت

                                                                 
 .405،406م.  ٞهُ ت بلى٫، مغظ٘ ؾاب٤، م (1)
ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، (2) ت الجؼاثغٍ ت الٗامت للًغاثب، الج هىعٍ ش https://www.mfdgi.gov.dzالمضًغٍ ، جاعٍ

لٕا  .11:12، ٖلى الؿاٖت (2024ماي 11):ٖلى المى٢٘ اَلإ

https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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 ت زضماث البىابت مجا هُت، باؾخصىاء خضور َاعت ٢اهغ، وهي جخ يز ب٣ضع ٦بير مً الجاهؼٍ

 وؾهىلت الىلىط بليها

  بت والبىابت بهٟت آمىت  جباص٫ البُاهاث بين الم٩ل٠ بالًغٍ

   ذ ًٖ بٗض ب ؿاٖضة ؾهلت الاؾخسضام مً قإنها ججىب ؤزُاء الخؿاب ٤ زضمت الخهغٍ جغٞ

 الىع٢ُت الإظغاءاثوالزُاء المُبُٗت الىاججت ًٖ 

   ٗخبر طل٪ بٖلان ي ان الاؾخلام له بلى ٢ؿم الضٞ٘، وَ ذ، ًخم جدىٍ ب جغص بعؾا٫ الخهغٍ

بت بالدؿضًض  بي مً َغٝ المهالر الجباثُت، بٗض طل٪ ٣ًىم الم٩ل٠ بالًغٍ ذ الًغٍ الصخُذ للخهغٍ

 ًٖ بٗض للًغاثب والغؾىم المهغح بها ٖبر الاهترهذ

   ٞب جغص هجاح ؤو البُا٢ت الظهبُت الاثخ انبُا٢ت ً ٨ً لل ٩ل٠ صٞ٘ مؿخد٣اجه باؾخسضام ،

 (1).الٗ لُت، ًخم ببلاٚه بىدُجت الإظغاء مً زلا٫ اؾخلام بًها٫ الضٞ٘ ٖلى مؿخىي ًٞاثه الخام

بُت: االإؿلب اعثلعث  دوس االإىطلث الؤعىر وهُت ي  حعهُل االإللملاث اعػشٍ

وفي مسخل٠ المٗاملاث ٌك٩ل ٖضة  ٖخىا١ بغهامج الخضمت الال٨تروهُتا بنم ا لا ق٪ ُٞه 

الب الخضمت ؤو في بَاع ؾير الخضمت الٗ ىمُت  ٞىاثض ومؼاًا ؾىاء في بَاع الٗلا٢ت بين الإصاعة وَ

٣ت الإ ل٨تروهُت باليؿبت بهٟت ٖامت، ٖلى هظا الؾاؽ ًيبغي جبُان ؤه ُت ج٣ضًم الخضمت بالُغٍ

بت  :لل ٩ل٠ للًغٍ

 حعهُل الؤحشاءاث ومشوهتهل:ؤول
غ الخضماث الغ٢ ُت  ٣ت بل٨تروهُت اجىٞ ل٨شير مً الإًجابُاث لاؾُ ا ما ًخٗل٤ والتي ج٣ضم بُغٍ

بت الظي ٧ان ٌٗاوي مً  الإظغاءاثبدؿهُل  البيرو٢غاَُت في ْل  الإظغاءاثباليؿبت لل ٩ل٠ بالًغٍ

غ ٖلى مؿخىي وػ  اعة الإصاعة الخ٣لُضًت، ٞ ا ًلاخٔ مً زلا٫ مىهت الخضماث الإل٨تروهُت المخىٞ

 ٤ بت وٞ داث الجباثُت و٦ظا ؤزىاء صٞ٘ الًغٍ المالُت، ؤنها جد٤٣ مغوهت وؾهىلت ؤزىاء ج٣ضًم الخهغٍ

 .هٓام مؿاه خ٪

يخٓغ ال٨شير مً الى٢ذ للخهى٫ ٖلى  بت ًًُغ للخى٣ل بلى المغ٦ؼ المخخو وٍ وإن ٧ان الم٩ل٠ بالًغٍ

٣ت ج٣لُضًت ٞةن الخضمت الإل٨تروهُت جى  ت والمغوهت ؤي وز٣ُت ؤو بًضاٖها بُغٍ ٞغ له ٧ل الؿغٖ

                                                                 
ت الٗامت للًغاثب  (1) ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، المضًغٍ ت الجؼاثغٍ ، https://mfdgi.gov.dz/moussahamatiالج هىعٍ

ش الا   (.12:15ٖلى الؿاٖت ، (2024ماي  11): ٖلى المى٢٘ َلٕاجاعٍ

https://mfdgi.gov.dz/moussahamati
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ٟين الظًً  دُت بُٗضا ٖلى يِٛ الم٩اجب والمىْ خدهل ٖلى الىزاث٤ التي ًدخاظها وب٩ل ؾهىلت وؤعٍ وٍ

 .ٌؿخٗ لىن ال٨شير مً الخ٤ًُِ ٖلى الم٩ل٠

بي:زلهُل  :جفلُل الأداء اعػشٍ

ت الٗامت للًغاثب جد٤٣ ٞىاثض  بن غة ٖلى مؿخىي المضًغٍ ُٞ ا اٖخ اص المىهاث الغ٢ ُت المخىٞ

بت ٖلى ال٣ُام بظل٪  ٣ت ؾلؿت حصج٘ الم٩ل٠ بالًغٍ ذ الجباجي الظي ًخم بُغٍ ًسو ٖ لُت الخهغٍ

بي لأجه جم  ٖىى الخى٣ل بلى المهلخت المخخهت، ٦ ا حؿاهم هظه المىهاث ٖلى جُٟٗل الصاء الًغٍ

ٞاٖخ اص ه٨ظا . ٘ ج٣ىُت الضٞ٘ الإل٨ترووي التي حؿ ذ لل ٩ل٠ بالدؿضًض صون ٖىاء الخى٣لوي

جٗله ًلتزم بضٞ٘ يغاثبه صون ؤن ب٨ٟغ في الخداًل ؤو  غ لل ٩ل٠ الى٢ذ والجهض وٍ ج٣ىُاث ًىٞ

الخ٣اض ي، ٖلى ؤن مً ؤهم الؾباب التي ظٗلذ الم٩لٟىن ًتهغبىن ًٖ صٞ٘ الًغاثب هي جل٪ 

٦ ا ؤن . ولا يهخم بالدؿضًضبيرو٢غاَُت التي ٧اهذ ؾاثضة والتي ججٗل المىاًَ ًىٟغ منها الإظغاءاث ال

بت وج ى٘  ٣ت الإل٨تروهُت لدؿضًض الًغاثب حؿاهم في المؿاواة بين الخايٗين للًغٍ اٖخ اص الُغٍ

ىان الخابٗين لإصاعة الًغاثب ٣ًىمىن بها م٣ابل خهىلهم ٖلى مؼا ًا جل٪ الم اعؾاث التي ٧اهذ اٖل

ت  .ٚير مكغوٖ

 جدلُم اعشفلفُت:زلعثل
ؤن الاهخ٣ا٫ هدى المٗاملاث الغ٢ ُت الإل٨تروهُت ٌؿاهم في قٟاُٞت الٗ ل والإصاعي وقٟاُٞت 

٣ت، ٞلا ق٪ ؤن ج٣ضًم الخضمت ًٖ بٗض ٣ًط ي ٖلى  المٗلىماث التي حٗغى لل ىاًَ بىٟـ الُغٍ

ٟين ال٨شير مً الآٞاث التي ٧اهذ الإصاعة حٗاوي منها في ْل  الإصاعة الخ٣لُضًت هٓغا لىظىص مىْ

ت.  (1)ٌؿخٗ لىن مىانبهم لخد٤ُ٣ ؤٚغاى ٚير مكغوٖ

 اعىاحب جدلُلهل مً مششوع عطشهت الؤداسة الجبلئُت ظر اجُجُتالؤ االإؿلب اعشابع: الأهذاف 

بُت بلى جد٤ُ٣ ٖضة ؤهضاٝ  ت الٗامت للًغاثب مً زلا٫ ٖهغهت بصاعتها الًغٍ تهضٝ المضًغٍ

 :منها

  ت الٗامت للًغاثب صٖامت في مجا٫ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث، ٢هض بج ام مهامها ج٣ضًم المضًغٍ

 وبلىٙ ؤهضاٞها.

   المىاؾبت. الاجهالاثي ان الخ اًت لل ُُٗاث مً زلا٫ اللجىء بلى ج٨ىىلىظُا 

                                                                 
 . 5 ،4. ممغظ٘ الؿاب٤، م  ٞهُ ت بلى٫،(1)
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   حؿ ذ لل ؿخسضمين ب  اعؾت مؿاولُاتهم بالٟاٖلُت  الاؾخٗ ا٫ج٣ضًم جُب٣ُاث بؿُُت

 ن.المُلىبي والىجاٖت

  .ي ان وظىص المُُٗاث الصخُدت لمج ل المؿخسضمين الماهلين 

  .مىاؾب في مجا٫ ج٨ىىلىظُا الاجهالاث لٟاثضة المؿخسضمين ً  ي ان ج٩ىٍ

   بٖضاص جضبير يهضٝ بلى المخاٞٓت ٖلى مؿخىي المٗاعٝ في مجا٫ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث

ٟين و٧ل خؿب مؿاولُخه.  والاجهالاث الخضًشت ل٩اٞت المىْ

   ُِالإظغاءاثجبؿ 

   بت.جل٪ المُب٣ت مً َلاؾُ ا  غٝ الم٩لٟين بالًغٍ

  .(1)البدض ٖلى جدؿين الصاء مً زلا٫ الخض٤ُ٢ المؿخ غ للؤهٓ ت المٗ ى٫ بها 

ت الٗامت للًغاثب حؿعى لبىاء  ٖلا٢اث قغا٦ت مىزى٢ت م٘ هلاخٔ م ا ؾب٤ ؤن المضًغٍ

ؼ ٢ضعاتها في مجا٫ الم بت، م٘ حٗؼٍ بي، لظل٪ و غا٢بالم٩لٟين بالًغٍ ظب ٖليها ت وم٩اٞدت التهغب الًغٍ

بت ب ا  اصة الٗاثضاث الًغٍ بُت وػٍ ؼ ٦ٟاءة الإصاعة الًغٍ غه لخٗؼٍ اٖخ اص هٓام مٗلىماحي ٞٗا٫ وجُىٍ

 ًلبي اخخُاظاث الم٩لٟين بالًغاثب بك٩ل ٧امل.
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 خلاضت اعفطل:

بي  بُت التي ٢امذ بها بلى ٖهغهت الىٓام الًغٍ ؾٗذ الجؼاثغ مً زلا٫ الإنلاخاث الًغٍ

ت طاث َاب٘ صولي وجبؿُِ  وجسُٟٟها، ٦ ا ٢امذ بةٖاصة جىُٓم  الإظغاءاثبةخضار يغاثب ٖهغٍ

تهُا٧لها  اث وهُئاث ظضًضة الإصاعٍ وج٠ُُ٨ ال٣ىاهين ب ا ًخ اش ى م٘ الخُىعاث  بةخضار مضًغٍ

لامحٗ ُم مىٓىمت م٘  ،الخانلت لام والاجها٫  اٖلإ لدؿهُل ٖ لها وجدؿين الآلي وج٨ىىلىظُا اٖلإ

بت، خُض ٌٗض بصعاط الغ٢ ىت مً ؤهم مٗالم الإنلاخاث لخىا٦ب  ُت الخضمت لل ٩لٟين بالًغٍ هىٖ

بُت المخُىعة والخُىعاث الخانلت في هظا المجا٫.   بظل٪ الهٓ ت الًغٍ

ت الٗامت للًغاثب بال جؼاثغ لٗهغهت بصاعتها مً زلا٫ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث حؿعى المضًغٍ

بي والغ٢ابت، ؤًً جم بخضار مج ىٖت مً  والاجها٫ بهضٝ حؿهُل ٖ لُاتها ٧الخدهُل الًغٍ

ت  الخضماث الإل٨تروهُت التي ج ٨ً الم٩لٟين بالًغاثب م٘ هظه الإصاعة مً ال٣ُام بةظغاءاتهم الإصاعٍ

ذ ٖ و٦ظا ب٢امت بيُت جدخُت لىٓام مٗلىماحي ظباجي  ؾتراجُجُتالإ هضاٝ ال  ً بٗض، وجد٤ُ٣والخهغٍ

 ٖهغي. 

 

 

 

 

 

 

 

  



بي ي  الجضائش اكع سكاىت اعخدطُل اعػشٍ  اعفطل اعثلعث: جلُُم و

 

  

 

 

 

 

 اعثلعث:اعفطل 

بي جلُُم  اكع سكاىت اعخدطُل اعػشٍ و

 ي  الجضائش
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 جاهُذ

ت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا، ؤنبدذ الغ٢ ىت ؤخض الٗىامل  في ْل الخُىعاث الٗالمُت المدؿاعٖ

ت في جدؿين الخضماث الخ٩ىمُت  ؼ ٦ٟاءة الإصاعة. يهضٝ هظا الٟهل الخُىٍ اؾخ٨كاٝ  بلىوحٗؼٍ

بي في الجؼاثغ، مً زلا٫ ج٣ُُم بغهامج ٖهغهت المهالر الخاعظُت  وا٢٘ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بُت والآلُاث الغ٢ ُت المؿخسضمت في ٖ لُاث الخدهُل. ٦ ا ؾِخم جدلُل الٗىاث٤ التي  للئصاعة الًغٍ

بُت في ا جىاظه ٖ لُت الغ٢ ىت وجدضًض لبلاص، بهضٝ جىظُه الآٞا١ المؿخ٣بلُت لخُىٍغ الإصاعة الًغٍ

بي ٞٗا٫ ومخُىع ًلبي اخخُاظاث المجخ ٘   وجُلٗاجه المؿخ٣بلُت.الجهىص هدى جد٤ُ٣ هٓام يغٍ

 ؾُدىاو٫ هظا الٟهل بلى:

بج٣ُُم بغهامج ٖهغهت  :المبدض الو٫   ت في الجؼاثغ.ُالمهالر الخاعظُت للئصاعة الًغٍ

بي.:المبدض الشاوي  ج٣ُُم الآلُاث الغ٢ ُت للخدهُل الًغٍ

بُت الغ٢ ُت في الجؼاثغ. :المبدض الشالض غ الإصاعة الًغٍ  جدضًاث وآٞا١ جُىٍ
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: جلُُم بشهلمج عطشهت ا بُتالإبدث الأوٌ  االإطللح الخلسحُت علإداسة اعػشٍ

بُت  مً الٗىامل الغثِؿُت التي حؿهم في حٗض ٖ لُت ٖهغهت المهالر الخاعظُت للئصاعة الًغٍ

بي  بي. وفي هظا جدؿين ٦ٟاءة الىٓام الًغٍ ؼ الكٟاُٞت والمهضا٢ُت في ٖ لُت الخدهُل الًغٍ وحٗؼٍ

بُت في الٟترة ) ( 2022-2017الؿُا١ ًإحي ج٣ُُم بغهامج ٖهغهت المهالر الخاعظُت للئصاعة الًغٍ

بُت.  ٦سُىة ؤؾاؾُت لٟهم ٦ُُٟت جُب٤ُ هظه الخ٨ىىلىظُاث ومضي جإزيرها ٖلى ؤصاء الإصاعة الًغٍ

ت  : مذًشٍ لث االإاظعلثاالإؿلب الأوٌ  هبً 

 الم٩لٟين حؿهغ ٖلىجبيذ الجؼاثغ هٟـ الاججاه الٗالمي وطل٪ بخسهُو بصاعة زانت ب٨باع 

اث  ت ٦برً بُت هٓغا لخ٣ٗض وحٗضص ؤوكُتهم، ما ؤصي بلى اؾخدضار مضًغٍ الدؿُير الجُض لملٟاتهم الًغٍ

ٖلى مؿخىي الجؼاثغ الٗان ت ببن ٨ٖىىن، ٞهي  2006التي صزلذ خيز الخىُٟظ ؾىت  الماؾؿاث

بُت.%70ج شل   مً مج ىٕ الإًغاصاث الًغٍ

اث الماؾؿاث ت ٦برً ٤ ما ظاء به مكغوٕ  ل٣ض ٧ان مً الم٣غع بوكاء ملخ٣خين لمضًغٍ  ٖهغهتوٞ

بُت ووظىصها في مىا٤َ اليكاٍ ال٦رر  افي ٧ل مً ٢ؿىُُىت ووهغان، بٛغى امخضاصه الإصاعة الًغٍ

بت ال٨باع لخ٣غب مً الكغ٧اث والم٩لٟيؤه ُت وا ًن بالًغٍ  ظىصة لخدؿين، ٖلى مؿخىي ولاًاث الىَ

ير الى٢ذ والجهض لل ٩لٟين،  ؾىت بهجاػ الملخ٣خين لم ًخجؿض بلى ٚاًت  بلا ؤنالخضمت بدؿهُل وجىٞ

ش بَلا١ الم 2024  . 2002كغوٕ ؾىت م٣اعهت بخاعٍ

اث  ت ٦برً الماؾؿاث في الجؼاثغ ٢ض جىاظه ٖضة جدضًاث ٞٗ لُت بهجاػ المهالر الملخ٣ت لمضًغٍ

ل والؿُاؾاث، وجدخاط بلى ظهىص مخىانلت لخجاوػ هظه  مخٗل٣ت بالإصاعة، الخسُُِ والخ ىٍ

 ًلي:  الخدضًاث وجد٤ُ٣ الهضاٝ الميكىصة، ومً بين هظه الخدضًاث ما

 :٢ض ج٩ىن هىا٥ جدضًاث مالُت ح٤ُٗ ٖ لُت بوكاء المهالر الملخ٣ت مشل: ٢لت  اعخدذًلث االإلعُت

ل ؤو الًِٛ ٖلى الميزاهُت الٗامت. حكُٛل هظه المهالر، ظىاهب مسخلٟت مً ٖلى  ًازغ م ا الخ ىٍ

ٟين الماهلين ٠ُ المىْ ت، بالإياٞت بلى ج٩ال٠ُ  ،ب ا في طل٪ جىْ ير البيُت الخدخُت الًغوعٍ وجىٞ

 كُٛل المؿخ غة.الهُاهت والد

 :٢ض ٩ًىن هىا٥ جإزير في ٖ لُاث الخسُُِ والخيؿ٤ُ بين  اعخإخي  ي  اعخخؿُـ واعخيعُم

ت والؿلُاث المخلُت  بؿبب الخ٣ُٗضاث البيرو٢غاَُت الجهاث المٗىُت ب ا في طل٪ الخ٩ىمت المغ٦ؼٍ

ت الم٣ٗضة  ٘ الٟٗلي لل خىُٟظ ال ما ًاصي بلى جإزيروالإظغاءاث الإصاعٍ  الجضًضة.كاعَ
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 :ٗاث اعخغي اث اععُلظُت واعللهىهُت ٢ض جدضر حٛيراث في الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ؤو الدكغَ

ٖلى ٖ لُت المهالر الملخ٣ت، ٣ٞض ج٣غع الخ٩ىمت وي٘ ؾُاؾاث ظضًضة ؤو جخٛير  ال٣اهىهُت التي جازغ

٘ ال٣ا ٗاث ال٣اهىهُت المخٗل٣ت بالبيُت الخدخُت ما ًخُلب بٖاصة ج٣ُُم المكاعَ ث ت وج٨ُُٟها م٘ الدكغَ

 الويإ الجضًضة.

  :هىضؾُا بىاء ٞغوٕ ظضًضة ًخُلب جيؿ٣ُا اعخإخي  ي  اعر جِبلث اعهىذظُت واعبيُت اعخدخُت

لا، ٖاصة ما ص٣ُ٢ا وإوكاء بيُت جدخُت  مشل المباوي والاجهالاث والكب٩اث، وهظا ٌؿخٛغ١ و٢خا َىٍ

خُلب جسُُُا ص٣ُ٢ا ومىاعص  ذ ٩ًىن هظا الٗ ل م٣ٗضا وٍ ٦بيرة، ب ا في طل٪ الخهى٫ ٖلى الخهاعٍ

اللاػمت وجىُٟظ اٖل ا٫ الإوكاثُت،هظا ً ٨ً ؤن ًاصي بلى جإزير في البضء في ج٣ضًم الخضماث ؤو 

 حكُٛل الٟغوٕ الجضًضة بك٩ل ٧امل.

لث االإاظعلث:ؤول:  ت هبً   جؿىس الخطُلت الجبلئُت الإذًشٍ

 ٌ بُت الإذًش 04سكم ) الجذو لث االإاظعلث(: جؿىس الخطُلت اعػشٍ  ٍت هبً 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 اععىت

مجاىع الؤًشاداث 

بُت  اعػشٍ
111171066 112691999 213561080 212631593  112551767  113541578 

 لُىن دًىلس حضائشي بلالإاعىخذة: 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت، ال:االإطذس ت الجؼاثغٍ ت الٗامت بخهاثُاث جهىعٍ المضًغٍ

 للًغاثب. 

اث الماؾؿاث في حٛيراث هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  ت ٦برً بُت لمضًغٍ ٖلى  الخهُلت الًغٍ

 مضي الؿذ ؾىىاث المايُت، خُض جباًيذ الخهُلت مً ؾىت لأزغي:

ت : 2018بلى  2017مً  بُت لمضًغٍ اصة َُٟٟت في الخهُلت الًغٍ هلاخٔ في هظه الٟترة ػٍ

اث الماؾؿاث ب ٣  و٢ض ًغظ٘ هظا بلى:ملُىن صًىاع ظؼاثغي  152,933ضاع ٦برً

لًغاثب وج٣ضًغ الضزل لل اؾؿاث، م ا ث الًغاثب ؤو جدؿِىاث في ج٣ضًغ ااعجٟإ مٗضلا 

اصة الإًغاصاث. ٦ ا ٢ض ٌؿهم الى ى  في هظه الٟترة بلى اعجٟإ ؤعباح وصزل  الا٢خهاصيًاصي بلى ػٍ

ض مً جدهُل الًغاثب المؿخ د٣ت. بالإياٞت بلى طل٪، ً ٨ً ؤن ج٩ىن هىا٥ الماؾؿاث م ا ًؼٍ
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بي  ض مً خالاث التهغب الًغٍ جدؿِىاث في ٖ لُاث الغ٢ابت والخٟخِل م ا ًاصي بلى ا٦دكاٝ المؼٍ

ض مً الضًىن   .وبالخالي جدهُل المؼٍ

اصة ٦بيرة في الإًغاصاث اهلاخٔ في هظه ال :2019بلى  2018مً  بُت ب ٣ضاع ٟترة ػٍ لًغٍ

ال٨بير ٌٗىص بلى جُب٤ُ الىٓام المٗلىماحي  ي، خُض ؤن هظا الاعجٟإصًىاع ظؼاثغ ملُىن  1,086,081

اث الماؾؿاث ؾىت  ت ٦برً ، وهى ما ًض٫ 2019"ظباًخ٪" الظي صزل خيز الخضمت ٖلى مؿخىي مضًغٍ

ٖلى هطج الىٓام و٢ضعجه ٖلى ظ ٘ البُاهاث بك٩ل ؤ٦رر ٞٗالُت م ا ؤصي بلى جدؿين ٖ لُاث 

ذ والخدهُل،  ذ والضٞ٘ ًٖ ٦ ا ً ٨ً ؤن ٩ًىن هىا٥ الخهغٍ مً ٢بل الماؾؿاث التزام بالخهغٍ

ير زضماث ؤ٦رر ؾهىلت وبالخالي اعجٟإ وؿبت الخدهُل. ٦ ا ٢ض ج٩ىن الدؿهُلاث التي  هدُجت لخىٞ

بُت مىدتها بصاعة الًغاثب لل ٩لٟين لها صوع في حصجُ٘ الم٩لٟين وصٞٗهم لدؿضًض  مؿخد٣اتهم الًغٍ

ت. م ا ٌؿهم ؤًًا في بُت لل ضًغٍ  اعجٟإ الإًغاصاث الًغٍ

ًخطر لىا في هظه الٟترة اهسٟاى ٠َُٟ في مج ىٕ الإًغاصاث : 2020بلى  20219مً 

اث الماؾؿاث ب ٣ضاع  ت ٦برً بُت لمضًغٍ صًىاع ظؼاثغي، وهظا عاظ٘ بلى جباَا في  ملُىن  92,487الًغٍ

الى ى الا٢خهاصي ؤو اه٨ اف الا٢خهاص وبالخالي اهسٟاى في مٗضلاث العباح الماؾؿاث واهسٟاى 

بُت مشل جسٌُٟ مٗضلاث  الًغاثب المؿخد٣ت، ؤو ٩ًىن هىا٥ حُٛيراث في الؿُاؾاث الًغٍ

ت الٗا بُت التي ٢ضمتها المضًغٍ ٟاءاث الًغٍ  مت للًغاثب لل ٩لٟين. الًغاثب ؤو اٖلإ

بُت ب ٣ضاع  :2021بلى  2020مً  قهضث هظه الٟترة اهسٟاى ٦بير في الإًغاصاث الًغٍ

ُض الاهسٟاىصًىاع ظؼاثغي، هظا ملُىن  1,007,826  19-ال٨بير ٌٗىص بلى جضاُٖاث ظاثدت ٧ىٞ

اصي والظي ؤزغ بك٩ل ٦بير ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي، ما ؤصي بلى اهسٟاى في اليكاٍ الا٢خه

لا١ وال٣ُىص التي  واهسٟاى مٗضلاث مضازُل الكغ٧اث والماؾؿاث، بياٞت بلى بظغاءاث اٚلإ

ٞغيتها الخ٩ىمت لاخخىاء اهدكاع الٟيروؽ م ا ؤزغ ٖلى ٢ضعة الماؾؿاث ٖلى الٗ ل وجد٤ُ٣ 

ت الٗامت للًغاثب ٖلى جسٌُٟ مٗضلاث الًغاثب م٘ ج ضًض المهلت  الإًغاصاث. ٦ ا ٖ لذ المضًغٍ

بُت والضٞ٘ لضٖم الماؾؿاث في ْل الجاثدت. لخ٣ضًم داث الًغٍ  الخهغٍ

بُت ب ٣ضاع  :2022بلى  2021مً  اصة َُٟٟت في الإًغاصاث الًغٍ هلاخٔ في هظه الٟترة ػٍ

صًىاع ظؼاثغي وهظا مً زلا٫ ٖىصة اليكاٍ الا٢خهاصي وحٗافي بٌٗ ال٣ُاٖاث ملُىن  98,811

ىصة الٗ ل   بالىٓام م٘ الاؾخجابت مٗه.الا٢خهاصًت مً الجاثدت وٖ
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لث االإاظعلث06اعشيل سكم ) ت هبً  بُت الإذًشٍ  (: جؿىس الخطُلت اعػشٍ

 

ت اعللمت علػشائب ُلثاخطلئعلى  ادعخالامً بعذاد اعؿلعبت طذس: اعشيل االإ  .وصاسة االإلعُت، االإذًشٍ

اث الماؾؿاث ف ت ٦برً ا في الخهُلتج شل مضًغٍ ت الٗامت  ي الجؼاثغ صوعا خُىٍ الجباثُت لل ضًغٍ

بُت. م ا ًجٗلها المؿاولت ًٖ ظؼء ٦بير  %70، بط حؿهم بيؿبت للًغاثب مً بظ الي الإًغاصاث الًغٍ

ت وصٖم الاؾدش اعاث  ٘ الخى ىٍ ل المكاعَ ل الخ٩ىمي، م ا ًضٖم ظهىص الخ٩ىمت في ج ىٍ مً الخ ىٍ

ير الخضماث الؾاؾُت لل ىاَى الا٢خهاصي  ين، وبالخالي صٖم الى ىوجدؿين البيُت الخدخُت م٘ جىٞ

 والاؾخ٣غاع الاظخ اعي.
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ت اعللمت علػشا05) الجذوٌ سكم لث االإاظعلث واالإذًشٍ ت هبً  بُت الإذًشٍ  بئ(: ًاثل الخطُلت اعػشٍ

لث االإاظعلث اععىت ت هبً  بُت الإذًشٍ ت اعللمت علػشائب الخطُلت اعػشٍ بُت علاذًشٍ   الخطُلت اعػشٍ

2017 111171066 4.3861770  

2018 112691999 416891120  

2019 112791990 419151820  

2020 112121749 316961140  

2021 112551767 413221380  

2022 113541578 111751100  

 اعىخذة: ملُىن دًىلس حضائشي 

ت اعللمت علػشائب. بخطلئُلثا على داالإطذس: الجذوٌ مً بعذاد اعؿلعبت اعخال  وصاسة االإلعُت، االإذًشٍ

اث الماؾؿاث  ملاخٓت ً ٨ً ت ٦برً بُت ل٩ل مً مضًغٍ جُت في الخهُلت الًغٍ اصة جضعٍ ػٍ

ت الٗامت للًغاثب بُت  والمضًغٍ زلا٫ الٟترة المكاع بليها في الجضو٫، م ا ٌكير بلى ه ى الإًغاصاث الًغٍ

اث الماؾؿاث ظؼءًا. للبلاص ت ٦برً ا مً هٓام الًغاثب، خُض حؿهم بك٩ل ٦بير في  حٗخبر مضًغٍ خُىًٍ

ت الٗامت للًغاثب ٖلى مضاع الؿىىاث بُت لل ضًغٍ اصة الخهُلت الًغٍ اصة . ػٍ ٦ ا هغي، ٞةن ػٍ

بُت ت الٗامت للًغاثب  الخهُلت الًغٍ تجغجلل ضًغٍ بُت لمضًغٍ اصة في الخهُلت الًغٍ اث  بِ بؼٍ ٦برً

ل الخضماث الٗامت ، م ا ًض٫ ٖلى صوعها الهام فيالماؾؿاث ني وج ىٍ  .صٖم الا٢خهاص الىَ

ت الٗامت  2020وم٘ طل٪، قهضث ٖام  بُت لل ضًغٍ اهسٟايًا خاصًا في الخهُلت الًغٍ

ت ٦ب للًغاثب، و٦ظل٪ اهسٟايًا َُٟٟا غظ٘ طل٪في خهُلت مضًغٍ اث الماؾؿاث، وٍ ُٖاث بلى جضا رً

ُض اث ٢ض . 19-ظاثدت ٧ىٞ ت ٦برً خين هاججًا ًٖ اؾخسضام مضًغٍ ٩ًىن الٟغ١ في الاهسٟاى بين المضًغٍ

لدؿهُل ٖ لُاث الضٞ٘، م ا ظٗلها ؤ٢ل جإزغًا بالأويإ " ظباًخ٪" يٗلىماحالم ىٓامالالماؾؿاث 

بُ  .تالصخُت وبالخالي اؾخ٣غاعًا في خهُلتها الًغٍ

ت الٗامت للًغاثب م مً طل٪، قهضث خهُلت المضًغٍ ا مغة ؤزغي في  ٖلى الغٚ ًٖ اعجٟا

ا  ىص، والظي ً ٨ً ؤن 2022ٌٗفي ٖام  بالم٣ابل، جغاظٗذ الخهُلت بك٩ل خاص. الؿىىاث الخالُت ًُ ظؼث
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ٟاءاث التي ٢ضمتها  بلى جضاُٖاث الجاثدت ؤو جباَا الى ى الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى الدؿهُلاث واٖلإ

خُض ٧اهذ جخم ( الجضولت) بالخ٣ؿُِبصاعة الًغاثب لل اؾؿاث المالُت مشل ج٣ضًم زُاعاث صٞ٘ 

م٘ بلٛاء  قهغ 36التي جخم ٖبر  ظضولت الضًىن قهغ،بياٞت بلى  60قهغ والتي امخضث بلى  36ٖبر 

بُتظ ُ٘   .الٛغاماث الًغٍ

ت اعللمت علػشائب (:07) اعشيل سكم لث االإاظعلث واالإذًشٍ ت هبً  بُت الإذًشٍ  الخطُلت اعػشٍ

 

 اعىخذة: ملُىن دًىلس حضائشي 

ت الٗامت للًغاثب. بخهاثُاثا ٖلى صمً بٖضاص الُالبت اٖخ الك٩ل ااالإطذس:   وػاعة المالُت، المضًغٍ

ت علػشائب. بُت واالإشاهض الجىاسٍ  االإؿلب اعثلوي: االإشاهض اعػشٍ

، بلا ؤن الاهُلا١ 2001ل٣ض اهُل٤ مكغوٕ مغا٦ؼ الًغاثب م٘ بضاًت الشلاسي الشالض لؿىت 

ت  2006ه ىطجي للًغاثب ٧اهذ ؾىت الٟٗلي لٗ ل ؤو٫ مغ٦ؼ  بلا ؤهه ٖغٝ جإزير بؿبب ٖضم ظاهؼٍ

بت  لام الآلي التي ج٣ىم بدؿُير ملٟاث الم٩لٟين بالًغٍ ضم جىٞغ وؾاثل اٖلإ ت وٖ الهُا٧ل الإصاعٍ

ى ىطجي ببلضًت الغوبُت، ولاًت ومسخل٠ الٗ لُاث الجباثُت، لُىُل٤ ؤو٫ ٖ ل لمغ٦ؼ الًغاثب ال

 .2009ىت الجؼاثغ ؾ
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بُت بهجاػخ ني،  مغ٦ؼ للًغاثب59ُض جً ً مكغوٕ ٖهغهت الإصاعة الًغٍ ٖلى المؿخىي الىَ

 مغ٦ؼ للًغاثب.  43 هى بهجاػ 2024 ماي بلا ؤن ما جم ججؿُضه بلى ٚاًت ؾىت

ت للًغاثب ٣ٞض ج٣غع مً زلا٫ مكغوٕ   244 الٗهغهت بهجاػوؤما باليؿبت لل غا٦ؼ الجىاعٍ

ىلاًت الجؼاثغ ؾُضي امحمد ببلضًت ظىاعي، ٖلى ؤن ًخم بَلا١ ٖ ل ؤو٫ مغ٦ؼ ظىاعي للًغاثب ب مغ٦ؼ

، بلا ؤن هظا لم ًخد٤٣ ٖلى ؤعى الىا٢٘ لخ٩ىن اهُلا٢ت ؤو٫ ٖ ل لل غ٦ؼ 2007م٘ نهاًت ؾىت 

 . 2009الجىاعي للًغاثب ؾىت 

ت للًغاثب التوم٣اعهت ب  105بهجاػهت ٣ٞض جم ي ظاء به مكغوٕ الٗهغ ٗضص المغا٦ؼ الجىاعٍ

ا للًغاظمغ٦ؼا   .2024ب بلى ٚاًت ماي ثىاعٍ

بُت علاشاهض اع(: 06الجذوٌ سكم ) بُت واعلبلغلث خلاٌ اعفر ة )جؿىس الخطُلت اعػشٍ  (:2022-2017ػشٍ

ت،اعلبلغلث( اععىت بُت)مشاهض اعػشائب،االإشاهض الجىاسٍ  الخطُلت اعػشٍ

2017 212591784 

2018 213391430 

2019 213971331 

2020 212631593 

2021 213941084 

2022 214501126 

 اعىخذة: ملُىن دًىلس حضائشي 

ت الٗامت للًغاثب. بخهاثُاثا ٖلى صالك٩ل مً بٖضاص الُالبت اٖخ ااالإطذس:   وػاعة المالُت، المضًغٍ

بُت  ت للًغاثب وال٣باياث قهضث جبضو الخهُلت الًغٍ لمغا٦ؼ الًغاثب والمغا٦ؼ الجىاعٍ

اصة َُٟٟت في الخهُلت بين ٖامي 2022-2017ج٣لباث َُٟٟت زلا٫ الٟترة )  2017(، خُض هلاخٔ ػٍ

ت خيز الخضمت، ٦ ا ً ٨ً ؤن حؿهم هظه الهُا٧ل 2018و وهظا عاظ٘ بلى صزى٫ المغا٦ؼ الجىاعٍ

ير ٖ لُاث ؤ٦رر ٞٗال ض مً ٦ٟاءة الٗ ل وج٣لُل الجضًضة في جىٞ ُت لج ٘ الًغاثب وجدهُلها م ا ًؼٍ

بُت وجبؿُِ الٟجىاث في الج ٘ والخدهُل، ٦ ا ٢ض ج٣لل مً الخ٣ُٗض  في الٗ لُاث الًغٍ
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ذ والضٞٗاث، ؤو  الإظغاءاث م ا ًجٗل مً الؿهل ٖلى المىاَىين الامخشا٫ للًغاثب وج٣ضًم الخهاعٍ

ُت بك ؼ الخىٖ اصة في مٗض٫ ج٣ىم هظه الهُا٧ل بخٗؼٍ إن الالتزام بالًغاثب وؤه ُتها م ا ًاصي بلى ػٍ

بُت. اصة الخهُلت الًغٍ  الامخشا٫ ؤًًا وبالخالي ػٍ

بُت لٗام  وهظا عاظ٘ بلى ظاثدت  ٦2020 ا ًبين الجضو٫ جغاظ٘ ٠َُٟ في الخهُلت الًغٍ

ني، لُٗىص الاؾخ٣غاع و  ٧ىعوها والتي ؤزغث ٖلى الا٢خهاص ىام الزيرة خُض اعجٟإ الخهُلت في الىَ اٖل

، وهى ما ٌكير بلى ٖىصة الى ى الا٢خهاصي وامخشا٫ الٞغاص والكغ٧اث 2022بلٛذ ؤٖلى ٢ُ ت ؾىت 

ذ والضٞ٘.  للخهغٍ

بُت واعلبلغلثًىضح (:08) اعشيل سكم بُت علاشاهض اعػشٍ .2022و   2017بين  جؿىس الخطُلت اعػشٍ

 

 اعىخذة: ملُىن دًىلس حضائشي 

ت الٗامت للًغاثب. بخهاثُاثا ٖلى صبٖضاص الُالبت اٖخ االك٩ل مً االإطذس:   وػاعة المالُت، المضًغٍ

ت للًغاثب ٦هُا٧ل ظضًضة اؾخدضزتها بصاعة  بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ وج شل المغا٦ؼ الًغٍ

٘ مً مؿخىي الخدهُل الجباجي، هظه  بُت في الجؼاثغ والغٞ الًغاثب في بَاع ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

ٓهغ طل٪ مً الهُا٧ل حؿهم بك٩ ت الٗامت للًغاثب وٍ بُت لل ضًغٍ اصة الخهُلت الًغٍ ل ٦بير في ػٍ

 زلا٫ الجضو٫ الخالي:

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2 259 784 2 339 430 2 397 331 
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2 394 084 2 450 126 
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بُت الإشاهض اعػشائب واعلبلغلثًىضح جؿىس :( 07) الجذوٌ سكم بللخطُلت الؤحالعُت  مللسهت الخطُلت اعػشٍ

ت اعللمت علػشائبع  لاذًشٍ

 اعىخذة: ملُىن دًىلس حضائشي 

ت الٗامت للًغاثب بخهاثُاثا ٖلى صالُالبت اٖخ االك٩ل مً بٖضاص االإطذس:   .وػاعة المالُت، المضًغٍ

بُت وال٣باياث م٣اعهت بالخهُلت  ًىضر الجضو٫ ؤٖلاه بُت لل غا٦ؼ الًغٍ الخهُلت الًغٍ

ت الٗامت للًغاثب زلا٫ ٞترة مً ٖام  بُت لل ضًغٍ . والهضٝ مً بوكاء 2022بلى ٖام  2017الًغٍ

بُت هى حٗؼٍ بُت مدلُت ؤ٦رر المغا٦ؼ الًغٍ ير زضماث يغٍ ٤ جىٞ بي ًٖ َغٍ ؼ ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

 ٞٗالُت و٢غبا مً المىاَىين.

جُا  بُت وال٣باياث ػاصث جضعٍ بُت ل٩ل مً المغا٦ؼ الًغٍ ًبين الجضو٫ ؤن الخهُلت الًغٍ

بي زانت (، م ا ٌكير بلى هجاح الجهىص المبظولت 2019_2017زلا٫ الٟترة ) ؼ الخدهُل الًغٍ لخٗؼٍ

ٖبر المغا٦ؼ  ٘ اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًشت والخ٨ىىلىظُت لج ٘ الًغاثب ٦ىٓام "ظباًخ٪"م

بُت م مً ؤن ٖ لُت الضٞ٘ ٖبر و  وهٓام "مؿاه خ٪" المٗ م ٖلى مؿخىي ال٣باياث الًغٍ ٖلى الغٚ

بُت.زخُاع هظه المىهاث جب٣ى ا اصة الخهُلت الًغٍ  ٍت بلا ؤن هىا٥ ب٢با٫ وؿبي ٖليها وحؿهم في ػٍ

بُت لل غا٦ؼ ، هلاخٔ ا2020ٖام في  بُت وال٣باياث بِى ا هسٟاى في الخهُلت الًغٍ الًغٍ

ت الٗامت للًغاثب ٖىض مؿخىي مغجٟ٘. و٢ض ٩ًىن هظا هدُجت لخإزيراث ظاثدت  ْلذ خهُلت المضًغٍ

ُض بي في المىا٤َ المخلُت، لخٗىص ا 19-٧ىٞ لخهُلت ٖلى اليكاٍ الا٢خهاصي والخدهُل الًغٍ

بُت علاشاهض اعػشائب  اععىت  ت اعللمت  واعلبلغلثالخطُلت اعػشٍ بُت علاذًشٍ الخطُلت اعػشٍ

 علػشائب

2017 212591784 41386177 

2018 213391430 41689112 

2019 213971331 41915182 

2020 212631593 31696114 

2021 213941084 41322138 

2022 214501126 11175170 
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بُت لل غا بُتالًغٍ ت الٗامت للًغاثب ٖام  ٦ؼ الًغٍ للاعجٟإ مغة ؤزغي و٦ظل٪ خهُلت المضًغٍ

ت الٗامت للًغاثب اهسٟاى خاص م ا ٌكير بلى 2021 بُت لل ضًغٍ . بالم٣ابل قهضث الخهُلت الًغٍ

بي في هظه الجهت الغثِؿُت.  وظىص جدضًاث ؤو ٖىامل جازغ ؾلبا ٖلى الخدهُل الًغٍ

بُت وبالخالي وؿخيخج ؤن ظهىص الم اصة الخهُلت الًغٍ بُت وال٣باياث ؾاه ذ في ػٍ غا٦ؼ الًغٍ

ت الًغاثب، في خين جىاظه هظه الزيرة جدضًاث جازغ ٖلى ؤصائها في ظ ٘ الًغاثب.  لمضًغٍ
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بيالآاالإبدث اعثلوي: جلُُم   عُلث اعشكاُت علخدطُل اعػشٍ

ت في جدؿين  في ْل الخدى٫ الغ٢مي الظي ٌكهضه الٗالم، حٗخبر الآلُاث الغ٢ ُت ؤصاة خُىٍ

وحؿهُل ٖ لُاث ظ ٘ الًغاثب. وفي الجؼاثغ، ج شل هظه الآلُاث ه٣ُت جدى٫ مه ت في ٖ لُاث 

بي بط حكهض اهدكاعا واؾٗا، ما ًٟخذ آٞا٢ا ظضًضة لخدلُل ٦ٟاءتها ومضي جُب٣ُها  الخدهُل الًغٍ

 وج٣ُُم ٞٗالُتها في ظ ٘ الًغاثب.

: اعبىابت الؤع  ت "حبلًخً" ىر وهُاالإؿلب الأوٌ

ت الٗامت للًغاثب ؤو٫ هٓام مٗلىماحي ج٣ضمه المضًغٍ"ظباًخ٪"  حٗض البىابت الإل٨تروهُت

ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض.الًدُذ لهم بم٩اهُت  لل ٩لٟين  خهغٍ

ى مؿخىي الهُا٧ل الجضًضة، خُض ٌٗخبر لضاٞعي الًغاثب ٖل "ظباًخ٪"م زضماث ج٣ض

ذ والضٞ٘ ٖبر هظا الىٓاما ت زُىة بلؼامُت لضاٞعي الًغاثب الخايٗين لا  لخهغٍ زخهام مضًغٍ

اث الماؾؿاث و  ٤ الا٢خُإ المباقغٍخم ٦برً جب٣ى مً خؿاب الم٩ل٠. في الم٣ابل، الضٞ٘ ًٖ َغٍ

ذ والضٞ٘ ٖ لُت ا ت لخهغٍ ت ازخُاعٍ بت الخابٗين لمغا٦ؼ الًغاثب والمغا٦ؼ الجىاعٍ لل ٩لٟين بالًغٍ

 .للًغاثب

 حبلًخً"" : مشاخل وشش هظل ؤول

ت الٗامت للًغاثب بخٗ ُم  جُاظباًخ٪"هٓام ج٣ىم المضًغٍ ٧ل ٖلى مؿخىي الهُا " جضعٍ

ت ظ ُ٘ الهُا٧ل. بضؤ ضةالجضً ذ للخ "ظباًخ٪"وكغ هٓام  في ظ ُ٘ ؤهداء البلاص هٓغا لٗضم ظاهؼٍ هغٍ

ؤن ًخم حٗ ُ ه ٖلى  ٦ غ٦ؼ ه ىطجي ٢بل 2017غاف ؾىت ًغاثب بالخمغ٦ؼ ال والضٞ٘ ًٖ بٗض في

ٗا٫ الهُا٧ل. باقي  ًخم جىُٟظ وكغ هظا الىٓام المٗلىماحي ٖلى مغاخل لً ان جُب٣ُه بك٩ل قامل وٞ

 في ٧اٞت المغا٦ؼ ٦ ا ًلي:
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 شاخل وشش هظل  االإللىملث "حبلًخًم (:09 اعشيل سكم )

 

 

 

 

 

   

 

بي في الجؼاثغ )" بى٦ؼة ٧امُلُت، المهضع: ، "(2022-2006او٩ٗاؾاث الغ٢ ىت ٖلى الخدهُل الًغٍ

لُل  .337(، م. 2023ماعؽ  3، )31، ٕ 19، م مجلت اكخطلدًلث شالٌ بفشٍ

ت الٗامت للًغاثب والتي ج ذ ٖبر  ٖبر الهُا٧لل٣ض جم وكغ هٓام "ظباًخ٪"  الجضًضة لل ضًغٍ

 ٖضة مغاخل:

ل  بي في  (: 2017ؤهخىبش  -2017االإشخلت الأولى )ؤبشٍ في هظه المغخلت، جم ازخُاع مى٢٘ ججغٍ

إو٫ مغ٦ؼ ه ىطجي لازخباع ٧ مغ٦ؼ الًغاثب الخغاف  ٗان ت قغ١ خُض جم ازخُاعالجؼاثغ ال

 . بٗض طل٪ جم جىؾُ٘ الٗ ل لِك ل المغخلت الولى مً الخىُٟظ ٖضة مىا٢٘ الى ىطط الولي لل كغوٕ

وفي المغخلت الشاهُت مً هظه المغخلت، جم وكغ الىٓام في مىا٢٘ ، ، مٗؿ٨غ وؾ٠ُُعوبُتمشل:  ؤزغي 

ج غٍ غٍ  .مؿخٛاهمو ،ؤزغي مشل ٖين الضٞلى، بغط بىٖ

في هظه المغخلت جم  التر٦يز ٖلى جىؾُ٘ هُا١ (:  2017ملًى  -2017االإشخلت اعثلهُت )هىفاب  

ظضًضة للًغاثب في مىا٢٘ مسخلٟت مشل: ٖين المكغوٕ مً زلا٫ وكغ الىٓام ٖبر  ٖكغ مغا٦ؼ 

اث الماؾؿاث.  ، وجل ؿان...، بالإياٞت بلى وكغه ىقيذ، ٢المتُج ت ٦برً  ٖبر مضًغٍ

•Site pilote: CDI 

Alger Est 

•Vague 1 : CDI 

Rouïba, CDI Mascara, 

CDI Sétif 

•vague 2 : CDI 

Ain-Defla, CDI BBA, 

CDI Mostaganem 

 

•DGE et 10 CDI (Ain-

Temouchent, Djelfa-

Guelma, Laghouat-

Oum-El-Bouaghi, 

Saida, Souk Ahras, 

Tlemcen, 

Tissemssilt, Tiaret) 

•CPI pilote et tous 

les CDI et CPI 

déployés  

 

•Tous les sites 

restants 

(inspections de 

l’enregistrement …

) 

 

 
Phase 1 :avril 2017-

octobre 2017 

Phase 2 :novembre 

2017-mai 2017  

Phase 3 :mai 2018- 

juillet  2018 

Phase 4 :aout 2018-

décembre 2018 
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خُض جم بخضار مغ٦ؼ ظىاعي للًغاثب (: 2018حىٍلُت -2018االإشخلت اعثلعثت )ملي 

ت، ؤولي ٦ى ىطط م٘ اؾخ٨ ا٫ ٖ لُت  آزغ لازخباع المكغوٕ ٖلى ؤن ٌٗ م ٖلى باقي المغا٦ؼ الجىاعٍ

 حٗ ُ ه ٖلى باقي المغا٦ؼ الزغي.

مشلذ هظه المغخلت اؾخ٨ ا٫ ٖ لُت الخىؾ٘  (:2018دٌعاب   -2018االإشخلت اعشابلت )ؤوث 

وإظغاء ٖ لُاث الٟدو والخٟخِل الإصاعي  ،ووكغ الىٓام ٖبر مسخل٠ الهُا٧ل الجضًضة  المخب٣ُت

 لً ان ظىصة الىٓام والامخشا٫ له.  

ت علػشائب اعتي جىفش : لزلهُ خذمت الؤحشاءاث عً بلذ  مشاهض اعػشائب واالإشاهض الجىاسٍ

 "حبلًخً":

ا في جىُٟظ ٖ لُت الخدى٫ الغ٢مي، خُض قهضث مهلخت  خ٤٣ ٢ُإ المالُت ج٣ضما ملخىْ

ٗا في هظا المجا٫، ج شل في وكغ هٓام "ظباًخ٪" ٖلى مؿخىي  مغ٦ؼا زلا٫  40الًغاثب جُىعا ؾغَ

مغا٦ؼ في الكهغ، ٣ٞض ونلذ بلى ٚاًت قهغ  5ب ٗض٫  2024خ غ الٗ لُت ؾىت ، وؾدؿ2023ؾىت 

ت في  81بلى  2024ٞبراًغ  ني، مىػٖ ا  37مغ٦ؼ للًغاثب و 43مهلخت ٖلى المؿخىي الىَ مغ٦ؼا ظىاعٍ

اث الماؾؿاث، خؿب  ت ٦برً غ المالُت ًىم للًغاثب ومضًغٍ ذ وػٍ  (1).2024ُٟٞغي  29جهغٍ

ُ ا ًلي ت للظضو٫ ًىضر ٖضص  وٞ بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ غ زضمت المغا٦ؼ الًغٍ ًغاثب التي جىٞ

 :2024ماي  9ٚاًت  "ظباًخ٪" بلى

ت اعتي جخىفش على خذمت "حبلًخً"علذد : (08الجذوٌ سكم ) بُت واالإشاهض الجىاسٍ عب  ولًلث  مشاهض اعػشٍ

 اعىؾً

حبلًخً      

CPI CDI اعشكم اعىلًت 

 1 عين جُاىشيذ 1 2

بللبلطظُذي  1 1  2 

 3 ظلُذة  1 2

 4 جلاعلن 1 0

 5 ملعىش 1 2

 6 ؤ  اعبىاق  1 3

 7 كلالإت 1 1

                                                                 
ش ar.dz-https://elbadilabc: ، فيجلذ  سكاىت كؿلع االإلعُت ًشحع عخىىع االإىطلث اعشكاُتم، ، ٖبير(1) ، جاعٍ

لٕا  . 13: 00ٖلى الؿاٖت ،(2024ماي16):اَلإ

https://elbadilabc-ar.dz/
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 8 ظىُىذة 1 3

 9 ظىق ؤهشاط 1 1

 10 عىلبت 1 1

 11 اعؿلسف 1 1

 12 اعخبعت 1 2

 13 بلجىت 1 0

 14 حُجل 1 1

 15 بعىشة 1 /

 16 كعىؿُىت 1 1

 17 الأغىاؽ 1 0

 18 اعىادي 1 0

 19 غشداًت 1 0

ي بًليز  1 /  20 

 21 اعىللمت 1 3

 22 ؤدساس  1 /

 23 اعبُؼ 1 0

 24 بشلس 1 1

 25 جىذوف 1 /

 26 جُلسث 1 1

 27 جِعاعُلذ 1 2

 28 عين اعذفلى 1 1

 29 معخغلهم 1 3

 30 اعشلف 1 /

 31 غليزان 1 /

 32 بجلًت 1 1

ج 1 0 شٍ  33 بشج بىعشٍ

 34 ظؿُف 2 1

شة 1 5  35 اعبىٍ

 36 الجلفت 1 2

 37 اعبلُذة 2 4

 38 جِبلصة 1 1

 39 جيزي وصو 1 /

 40 الجضائش وظـ 1 /

 42 الجضائش ششق  2 /

 المجاىع 44 46

ت الٗامت للًغاثب مُُٗاثا ٖلى ص٫ مً بٖضاص الُالبت اٖخ اجضو الاالإطذس:   .المضًغٍ
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بُت والمغا٦ؼ  لى الٟغ١ بين المغا٦ؼ الًغٍ ت للًغاثب، ًىضر الجضو٫ المبين في اٖل الجىاعٍ

ت للًغاثب ٖضصا ؤٖلى ب ٣ضاع  مغ٦ؼ ما ًض٫ ٖلى ؤن هىا٥ جًُٟل  2خُض ج خل٪ المغا٦ؼ الجىاعٍ

ير ال بُت في مىا٤َ ؤ٦رر ٢غبلخىؾُ٘ هُا١ جىٞ ا مً الؿ٩ان، م ا ً ٨ً ؤن ٌؿهم في خضماث الًغٍ

 جدؿين الىنى٫ بلى الخضماث الخ٩ىمُت. 

٘ مغا٦ؼ  ت للًغاثب التي ج٣ضمالًغاثب والم٦ ا ًبين لىا الجضو٫ جىػَ زضمت  غا٦ؼ الجىاعٍ

غة، التي  بٌٗ الىلاًاث ٓهغالجؼاثغ، ج "ظباًخ٪" ٖبر مسخل٠ الىلاًاث في مشل: البلُضة والبىٍ

بي ؤنبدذ بُت والمغ٦ؼ الًغٍ التي  ج٣ضم زضمت "ظباًخ٪" بك٩ل ٧امل ٖلى ظ ُ٘ المغا٦ؼ الًغٍ

غ ٖلى مؿخىاها الهُا٧ل في ولاًاث مشل: ؾُضي بلٗباؽ ومٗؿ٨غ في الم٣ابل، ج٣ضم بٌٗ  جخىٞ

ت للًغاثب. ؤما الىلاًاث لا زضماث ؤ٢ل خُض  ػا٫ لم ًخم حٗ ُم الىٓام ٖلى ٧ل المغا٦ؼ الجىاعٍ

والجؼاثغ وؾِ ٞخ٣ضم زضمت "ظباًخ٪ بك٩ل مدضوص، خُض جم حٗ ُم وجىضوٝ  ي بًليز الزغي مشل 

ت للًغاثب. الىٓام ٖلى مؿخىي مغ٦ؼ الًغاثب ٣ِٞ هٓغا لٗضم جى   ٞغها ٖلى مغا٦ؼ ظىاعٍ

وهظا عاظ٘ بلى ؤن البنى الخدخُت اللاػمت لخُب٤ُ الىٓام لا جؼا٫ ٢ُض الإوكاء في جل٪ المىا٤َ 

بي الإل٨ترووي، وهظا ٌكير بلى الخدضًاث التي جىاظهها  م ا ٌٗغ٢ل صمجها بك٩ل ٧امل في الىٓام الًغٍ

بُت الإل٨تروهُت بىٟـ مؿخىي بٌٗ المىا٤َ في جبني الخ٨ىىلىظُا الخضًشت وجىٞ ير الخضماث الًغٍ

 الٟٗالُت ٦ ا في المىا٤َ التي ج ل٪ بيُت جدخُت مخ٣ضمت.

٦ ا ؤهه وفي ْل الخُىع الخ٨ىىلىجي، ٢ض ج٩ىن هىا٥ اججاهاث هدى جدؿين الىنى٫ بلى 

بُت ٖبر الا  ٘ الخضماث الًغٍ بُت في المؿخ٣بل. هترهذ، م ا ٢ض ًازغ ٖلى الخىػَ  الم٩اوي للخضماث الًغٍ

ؼ الخى ُت مً زلاو٢ض ج٩ىن هىا٥ جىظهاث في الؿُاؾ ض مً اث الٗامت لخٗؼٍ ير المؼٍ ٫ جىٞ

الخضماث الخ٩ىمُت في بٌٗ المىا٤َ وجدؿين البيُت الخدخُت بك٩ل مدؿاو في ظ ُ٘ المىا٤َ. ٦ ا 

بُت ٢ض ج٩ىن  اث ؾُاؾُت لخدؿين الخضماث الًغٍ في بٌٗ المىا٤َ ٖلى خؿاب ؤزغي، هىا٥ ؤولىٍ

اث الا٢خهاصًت ؤو الاظخ اُٖت، وٍ ٨ً ؤن جغ٦ؼ الخ٩ىمت  وطل٪ بىاءا ٖلى الخاظت الماؾت ؤو الولىٍ

ت ؤو المىا٤َ طاث اله ُت الا٢خهاصًت ال٨بري  بُت في المىا٤َ الخًغٍ ٖلى جدؿين الخضماث الًغٍ

ُٟت ٢خهاصًت التي ٢ض جخٗغى لها ت ؤو الا. بياٞت بلى الًٛىٍ الؿُاؾُبضلا مً المىا٤َ الغٍ

غ زضمت "ظباًخ٪" في مىا٤َ ٖلى خؿاب ؤزغي. ٦ ا هجض بٌٗ المىا٤َ  الخ٩ىمت ما ًجٗلها جىٞ

ير زضمت "ظباًخ٪" بك٩ل ٧امل، مشل ٢لت  ت ججٗل مً الهٗب جىٞ جىاظه ٖضة نٗىباث ج٣ىُت وإصاعٍ

ٟين  المضعبين ٖلى الخضمت. الخ٣ىُاث المخاخت ؤو ه٣و المىْ
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 : اعبىابت الؤعىر وهُت "معلهاخً"الإؿلب اعثلويا

لُت الم ه خ٪" زضمت ظضًضة ؤَل٣تهاحٗخبر بىابت "مؿا ت الٗامت للًغاثب في ظىٍ ، 2021ضًغٍ

بت في الم غ ٖلى مغا٦ؼ التهضٝ بلى ج ٨ين لل ٩لٟين بالًغٍ اث الىلاثُت التي لا جخىٞ ًغاثب والمغا٦ؼ ضًغٍ

ذ والضٞ٘  ت للًغاثب مً الخهغٍ  ًٖ بٗض. الجىاعٍ

اث الىلاثُتجم بَلا١ هظه الخضمت  جُا  ،في ٢باياث الًغاثب بالمضًغٍ والتي جم وكغها جضعٍ

الهُا٧ل الجضًضة.  مؿخىي ظ ُ٘ ٦خجغبت ما٢خت ختى ًخم حٗ ُم الىٓام المٗلىماحي "ظباًخ٪"ٖلى

ؼ الخدى٫ الغ٢م بُت في  ي في ٖ لُاث ظ ٘ الًغاثب، وطل٪بهضٝ حٗؼٍ بَاع جدضًض الإصاعة الًغٍ

٢بايت  242وكغ بىابت "مؿاه خ٪" ٖلى مؿخىي  2023نهاًت ؾىت  الجؼاثغ، خُض جم بلى ٚاًت

ت ولاثُت للًغاثب، والٗ لُت مخىانلت زلا٫ ؾىت  31يغاثب ٖلى مؿخىي  وهظا خؿب 2024مضًغٍ

ذ  غ المالُت ًىم الخ ِـ جهغٍ  (1).2024ُٟٞغي  29وػٍ

لث اعىلئ09ُالجذوٌ سكم )  ت علػشائب اعتي جىفش خذمت معلهاخً(: االإذًشٍ

                                                                 
 .مغظ٘ ؾاب٤م، ، ٖبير(1)

ت  اععىت اكع)مشاهض اعػشائب،االإشاهض الجىاسٍ عذد االإى

 كبلغت(

خ اعيشش لث اعىلئُت جلسٍ  اعشكم االإذًشٍ

 1 وهشان ششق  22/7/21 10 

 2 وهشان غشب 22/7/21 10 

 3 جيزي وصو 14/9/21 15 

 4 بىمشداط 14/9/21 8 

 5 الجضائش غشب 15/9/21 14 2021

 6 جان اظذ 24/10/21 2 مىكع( 75)

 7 وسكلت 24/10/21 5 

 8 ي بًليز  24/10/21 4 

 9 بشلس 27/10/21 6 

 10 جىذوف 27/10/21 1 
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ت الٗامت و وػاعة المالُت،  ،بخهاثُاثا ٖلى ص٫ مً بٖضاص الُالبت اٖخ اجضو الاالإطذس:  المضًغٍ

 . للًغاثب

 11 جِبلصة 9/1/22 10 

 12 اعشلف 28/2/22 10 

 13 االإعُلت 3/3/22 11 

 14 بجلًت 11/9/22 9 

 15 بلجىت 14/9/22 13 

 16 خيشلت 15/9/22 7 

 17 مُلت 4/10/22 9 2022

 18 غُليزان 9/10/22 8 مىكع(144)

 19 االإذًت 16/10/22 11 

 20 عىلبت 19/10/22 6 

 21 حُجل 7/11/22 11 

 22 ظىُىذة 8/11/22 6 

 23 اعخبعت 14/11/22 11 

 24 اعؿلسف 15/11/22 6 

 25 اعىادي 14/12/22 4 

 26 ؤدساس 26/12/22 5 

 27 غشداًت 27/12/22 7 

 28 الجضائش وظـ 1/2/23 17 

 29 الجضائش ششق  5/10/23 6 2023

 30 معخغلهم 22/10/23 3 مىكع( 37)

 31 جلاعلن 25/10/23 11 

  المجاىع  256 
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واؾخ غث ختى ٖام  2021الجضو٫ ؤٖلاه ؤن ٖ لُت وكغ هٓام مؿاه خ٪ بضؤث في ٖام ًبين 

 مى٢٘ 37و 2022مى٢٘ ٖام  144مى٢٘ ُٞ ا جم وكغه في  75جم وكغ الىٓام في 2021، في ٖام 2023

هغ ؤ٦خىبغ وكاَا م٨شٟا في اليكغ م٣اعهت بٛيرها مشل ق، خُض قهضث بٌٗ القهغ 2023ٖام 

اصة ٖضص المىا٢٘ م٘ مغوع الؼمً التزام ، م ا ٨ٌٗـ2022وقهغ هىٞ بر  2021 الخ٩ىمت المؿخ غ  ػٍ

بُت وجدؿين الخبخىؾُ٘ ال٣اٖضة  بي بالإياٞتالًغٍ بلى جىؾُ٘ هُا١ جُب٤ُ هٓام  دهُل الًغٍ

مسخل٠ المىا٤َ الجٛغاُٞت للجؼاثغ. ٦ ا ٨ٌٗـ اهخ ام الخ٩ىمت هدى جد٤ُ٣ "مؿاه خ٪" ٖبر 

ير الخضماث والبرامج الخ٩ىمُت في ظ ُ٘ ؤهداء البلاص، خُض ق لذ هظه  الخىاػن الإ٢لُمي بخىٞ

ت مشل: ج نراؾذ.   المىا٢٘ المضن ال٨بيرة والهٛيرة وختى المضن الصخغاوٍ

التي جم وكغ الىٓام ٞيها، خُض ج ُل بٌٗ  ىا٦٘٢ ا ًبين لىا الجضو٫ جٟاوجا في ٖضص الم

ير ٖضص ؤ٦بر مً المىا٢٘ المؼوصة بالىٓام اث بلى جىٞ ت جبرػ الجؼاثغ ، بط المضًغٍ الٗان ت ٧إ٦بر مضًغٍ

بُت جليها وهغان، جيزي وػو ؤه ُت جل٪ المىا٤َ في ، ما ًض٫ ٖلى وبىمغصاؽ ،بٗضص المىا٢٘ الًغٍ

ت لخٗ بؾتراجُجُت ير الخضماث م٣اعهت بالأزغي، وهظا  ُالخ٩ىمت الجؼاثغٍ م هٓام "مؿاه خ٪" وجىٞ

 ٌكير بلى ازخلاٝ في اؾخجابت المىا٤َ المخخلٟت للىٓام وهظا عاظ٘ بلى:

 :اث مجهؼة ب ىاعص و٢ضعاث جىُٓ ُت  اعخفلوث ي  اعلذساث واالإىاسد ٢ض ج٩ىن بٌٗ المضًغٍ

ير ٖضص ؤ٦بر مً المىاوج٣ىُت ؤ٦بر م ا ًجٗلها  ٢٘ لخُب٤ُ الىٓام. بالم٣ابل، ٢ض جىاظه ٢اصعة ٖلى جىٞ

ير المىاعص اللاػمت لخىُٟظ الىٓام ب٨ٟاءة. اث جدضًاث في جىٞ  بٌٗ المضًغٍ

 :جىظهاث ؾُاؾُت ؤو ا٢خهاصًت جاصي بلى ٢ض ج٩ىن هىا٥ اعخىحهلث اععُلظُت والاكخطلدًت

ض مً  اث المخخلٟت، ٣ٞض ًخم جىظُه المؼٍ اث بك٩ل مسخل٠ بين المضًغٍ ؤو  الاؾدش اعاثجدضًض الولىٍ

اث الخ٩ىمُت ؤو  اث بىاءا ٖلى الولىٍ الاخخُاظاث الا٢خهاصًت في جل٪ المىا٤َ، المىاعص بلى بٌٗ المضًغٍ

ؼ الضٖم الؿُاس ي ؤو  ؾتراجُجُتبها ٢ض جغ٦ؼ الخ٩ىمت ٖلى مىا٤َ حٗخبر خُض  ؾُاؾُا، ؾىاء لخٗؼٍ

٘ اؾخ٣غاع اظخ اعلخد٤ُ٣  ي، ؤو المىا٤َ طاث اليكاٍ الا٢خهاصي ال٨ش٠ُ والتي جدخًً مكاعَ

ا٢خهاصًت ٦بري والمضن الهىاُٖت ٦ظل٪ لخلبُت خاظُاث المخٗاملين الا٢خهاصًين والكغ٧اء، م ا 

ير زضماث ؤ٦رر لخٗ ُم الىٓام   .وصٖم الا٢خهاص المخلي ؤًًاًخُلب جىٞ
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  : ٢ض ٩ًىن جٟاوث في مؿخىي الضٖم المخلي والاؾخجابت للىٓام بين اعخفلوث ي  اعذعم المخل

اث ٢ض جخ خ٘ بضٖم ٢ىي مً المجخ ٘ المخلي والكغ٧اء  اث المخخلٟت، خُض ؤن بٌٗ المضًغٍ المضًغٍ

ض مً المىا٢٘. ير المؼٍ  المخلُين م ا ٌٗؼػ ٢ضعتها ٖلى جىٞ

ش التي جم ٞيها وكغ الى٦ ا  ٓام في ٧ل ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن هىا٥ جباًىا في الخىاعٍ

ت، م ا ٌكير بلى  ٩ىن طل٪  بؾتراجُجُتمضًغٍ مخٟاوجت في ظضولت اليكغ بين المىا٤َ المخخلٟت، وٍ

بؿبب ازخلاٞاث في الاخخُاظاث المخلُت في ٧ل مى٣ُت، ٧المىا٤َ طاث ال٨شاٞت الؿ٩اهُت الٗالُت 

اث الىلاثُت ال٨بيرة ظٛغاُٞا ٧الجؼاثغ الٗان ت ؤو المىا٤َ طاث اليكاٍ والم ، م ا الا٢خهاصيضًغٍ

بُت لخضمت الم٩لٟين  ض مً ٖضص المىا٢٘ الًغٍ بُت ومؼٍ اصة في الُلب ٖلى الخضماث الًغٍ ًاصي بلى ػٍ

غ المىاعص والبنى الخدخُت في بٌٗ المىا٤َ لخ بني الىٓام بك٩ل ٞٗا٫ في ظ ُ٘ الهداء. ٦ ا ٢ض جخىٞ

 اليكغ بك٩ل مسخل٠.وهى ما ٌؿخىظب ظىلت 

٦ ا ً ٨ً ؤن جازغ الٗىامل الؿُاؾُت والاظخ اُٖت، مشل الاهخساباث والخدىلاث الؿُاؾُت 

اث الىلاثُت، ٣ٞض جاصي الاهخساباث بلى حُٛيراث في  بك٩ل ٦بير ٖلى ظضولت وكغ الىٓام ٖبر المضًغٍ

ت الميزاهُتالخ٩ىمت والؿُاؾاث، م ا ًازغ ٖلى  . ٦ ا ً ٨ً ؤن جاصي الخدىلاث والخسُُِ ؤولىٍ

ت والمالُت ؤو حُٛير ٘ المىاعص البكغٍ الإصاعة م ا ًاصي بلى الخإزير. ٦ ا ؤن  الؿُاؾُت بلى بٖاصة جىػَ

٘ جدؿً نىعتها بين الىازبين م ا ًازغ  زلا٫ الٟتراث الاهخسابُت، ٢ض جغ٦ؼ الخ٩ىمت ٖلى مكاعَ

٘ ؤزغي، بالإياٞت بلى طل٪، ً ٨ً ؤن جازغ الًٛىٍ الاظخ اُٖت ٖلى ظضولت اليكغ خُض ًخم  مكاعَ

٣ا لل ُالب الكٗبُت. ٘ ؤو جإظُل جىُٟظها وٞ  حؿغَ

ت لً ان ؤن ج٩ىن  بياٞت بلى ؤهه ً ٨ً ٢ض ٩ًىن للجهاث المٗىُت زُِ زانت ب٩ل مضًغٍ

بُت والا ٢خهاصًت مً مى٣ُت الىخاثج ؤ٦رر ٞٗالُت وجإزيرا في ٧ل مى٣ُت، و٢ض جخٛير الؿُاؾت الًغٍ

 لأزغي م ا ًخُلب اؾتراجُجُاث مخٟاوجت في ظضولت اليكغ لخلبُت اخخُاظاث ٧ل مى٣ُت.

ت اعللمت علػشائب بُت علاذًشٍ  :(DGE)االإؿلب اعثلعث: جلُُم جؿىس الخطُلت اعػشٍ

بي و٢ضعجه ٖلى صٖ بُت ماقغا هاما ٖلى ٞٗالُت الىٓام الًغٍ م حك٩ل الخهُلت الًغٍ

ت الٗامت للًغاثب مؿاولُت ظ ٘ الًغاثب ب ا في طل٪ ني. في الجؼاثغ، الا٢خهاص الىَ جخىلى المضًغٍ

بت الٗاصًت، الٗامت. وم٘ الخُىع الخ٨ىىلىجي جم بصزا٫  والتي حٗض مهضعا عثِؿُا للئًغاصاث الًغٍ
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ؼ  ٘ ٦ٟاءة الخدهُل وحٗؼٍ ج٣ىُاث خضًشت في ٖ لُاث ظ ٘ الًغاثب، م ا ؤصي بلى جدؿين وعٞ

دبين طل٪ مً زلا٫ الجضو٫ الخالي:الكٟاُٞت،   وٍ

 ٌ بُت  الخطُلتبحالل  (: جؿىس 10سكم ) الجذو ت اعللمت علػشائبوفم ا اعىؾىُتاعػشٍ  الإذًشٍ

 دًىلس حضائشي  ىن اعىخذة: بلالإلُ

بُت اعللدًت اععىت بُت  الخطُلت اعػشٍ ت اعللمت علػشائبالخطُلت اعػشٍ  علاذًشٍ

2011 11306155 21835195 

2012 11549129 31068133 

2013 11568151 31184141 

2014 11687103 31264176 

2015 11978143 31701137 

2016 21040189 31723144 

2017 21259178 41386177 

2018 21339143 41689112 

2019 21397133 41915182 

2020 21301143 31696114 

2021 21395132 41322138 

2022 11175110 11175110 

ت الٗامت و وػاعة المالُت،  ،بخهاثُاثا ٖلى ص٫ مً بٖضاص الُالبت اٖخ اجضو الاالإطذس:  المضًغٍ

 .للًغاثب

بُت الٗاصًت و٦ظا لا٫ الجً زمهلاخٔ  اصة مؿخ غة في الخهُلت الًغٍ ضو٫ ؤٖلاه ػٍ

ت الٗامت للًغاثب في مضاع الؿىىاث ) بُت لل ضًغٍ  اعجٟإ( ما ٌكير بلى 2016-2011الخهُلت الًغٍ

بُت زلا٫ هظه الٟترة، خُض هلاخٔ  ًغاصاثالإ  بُت مً زلا٫ الًغٍ البُاهاث ؤن الخهُلت الًغٍ

بُت ل بُت، بط ٨ٌٗـ ه ى لئ الٗاصًت جد٤٣ وؿبت ٖالُت مً بظ الي الخهُلت الًغٍ صاعة الًغٍ

بُت الٗاصًت ٦ٟاءة بُت بك٩ل ٖاص٫ بين ظ ُ٘ الٟئاث  الىٓام الخهُلت الًغٍ باء الًغٍ ٘ اٖل في جىػَ

ؼ  وال٣ُاٖاث صون بز٣ا٫ ظهت ؤو ٢ُإ مٗين. ني خُض ؤن حٗؼٍ ٦ ا ٢ض ًغظ٘ بلى جُىع الا٢خهاص الىَ
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اصة جىؾُ٘  غ ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت ؤزغي والٗ ل ٖلى ػٍ بت الٗاصًت ٢ض ًضٞ٘ الخ٩ىمت بلى جُىٍ الًغٍ

بي لخل٤ ؤو ٞغى بً اء الًغٍ خ اص ٖلى ٢ُإ مىخض ٧الىِٟ الىٖ غاصاث ظضًضة ومخىىٖت صون اٖلا

ل مسخل٠ الخضماث الٗامت بك٩ل ؤًٞل.لل ؿاه   ت في ج ىٍ

اص ت في ٦ ا ًىضر لىا الجضو٫ ػٍ بي بة ملخىْ اليؿبت للخهُلت مؿخىي الخدهُل الًغٍ

ت الٗام غ  (، وهظا عاظ٘ بلى2019-20217للًغاثب زلا٫ الٟترة ) تالٗاصًت وخهُلت المضًغٍ جُىٍ

ير هُا٧ل ظضًضة وجدؿين الخىانل والخ٣غب م٘ الم٩لٟين  في ظ ُ٘ ؤهداء البلاص، وهظا مً زلا٫ جىٞ

ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض التي "ظباًخ٪" و"مؿاه خ٪"  يهٓام ٖبر مسخل٠ الخضماث الإل٨تروهُت للخهغٍ

بت الى٢ذ والجهض وج٣لل ٖ، 2017صزلذ خيز الخىُٟظ مىظ ؾىت  ىاء والتي جدُذ لل ٩ل٠ بالًغٍ

اصة الكٟاُٞت في الٗ لُاث الجباثُت  الإل٨تروهُتالخى٣ل. بط حؿهم الخ٣ىُاث الغ٢ ُت والهٓ ت  في ػٍ

ير مسخل٠ المٗلىماث  بُت لل ٩ل٠وجىٞ م٘ الؿلُاث والم٩لٟين م ا ،و٦ظا جدؿين الخىانل الًغٍ

ؿهل ٖ لُت الاؾخٟؿاع والخىيُذ.  ٌؿ ذ بدباص٫ المٗلىماث بك٩ل ٞٗا٫ وَ

بُت لل ٩لٟين بخ٣ضًم زضماث ٞ ً زلا٫ ال  هٓ ت الإل٨تروهُت وجبؿُِ الإظغاءاث الًغٍ

اصة مؿخىي التزام الم٩لٟين والماؾؿاث ؤؾغٕ وؤ٦رر  دٟؼهم ٖلى ٞٗالُت ً ٨ً ؤن ٌؿهم في ػٍ وٍ

بُت. بياٞت بلى طل٪ بُت باهخٓام وحؿضًض مؿخد٣اتهم الًغٍ داث الًغٍ ٞبًٟل  ،ج٣ضًم الخهغٍ

بُت  غ الًغاثب الآلُت ً ٨ً الؿلُاث الًغٍ ج٣لُل ٞغم التهغب ج٣ىُاث الخد٤٣ الإل٨ترووي وج٣اعٍ

بُت بك٩ل ؤًٞل. اصة ا٦دكاٝ المخالٟاث الًغٍ بي وػٍ  الًغٍ

بُت بؿبب جإزير ظاثدت  2020وم٘ طل٪، ٞةن ٖام   في الخهُلت الًغٍ
ً
ا  ملخىْ

ً
قهض جغاظٗا

م٘ ٖىصة اليكاٍ  2021ٖاص الاؾخ٣غاع في ٖام . لمخخلٟت٧ىعوها ٖلى الا٢خهاص وال٣ُاٖاث ا

 خ2022الا٢خهاصي، ول٨ً في ٖام 
ً
بُت، و ، قهضها اهسٟايا  في الخهُلت الًغٍ

ً
ٌٗىص ٍ ٨ً ؤن اصا

بُت التي جم جُب٣ُها زلا٫ جل٪ الٟترة ب ا في طل٪ الدؿهُلاث  وال٣ىاهين طل٪ بلى الؿُاؾاث الًغٍ

ٟاءاث التي ٢ضمتها ت  واٖلإ  .لل ٩لٟين الٗامت للًغاثبالمضًغٍ

في " مؿاه خ٪"و" ظباًخ٪"هٓام  ُاث الغ٢ ُت، والهٓ ت الال٨تروهُتؾاه ذ الخ٣ى وبالخالي

داث وحؿضًض  ذ ٖ لُت ج٣ضًم الخهغٍ بي في الجؼاثغ، خُض ؾغٖ ٘ مؿخىي الخدهُل الًغٍ عٞ

بي هظه الخ٣ىُاث ؤصي ٞاؾخسضام . الًغاثب م ا ػاص مً التزام الم٩لٟين وج٣لُل ٞغم التهغب الًغٍ

بُت  بي وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الإًغاصاث الًغٍ بلى جدؿين ال٨ٟاءة والكٟاُٞت في ٖ لُاث الج ٘ الًغٍ

 . بك٩ل ؤ٦رر ٞٗالُت في البلاص
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آفلكهل بُت و  االإبدث اعثلعث: جدذًلث سكاىت الؤداسة اعػشٍ

بُت بي  حك٩ل ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ ؼ ٦ٟاءة الىٓام الًغٍ في الجؼاثغ زُىة ؤؾاؾُت هدى حٗؼٍ

ت واٖخ اص الخ٣ىُاث الخضًشت لدؿهُل  اصة قٟاُٞخه، وفي ْل الخُىعاث الخ٨ىىلىظُت المدؿاعٖ وػٍ

ٖ لُاث ظ ٘ الًغاثب، بلا ؤن الجؼاثغ جىاظه ٖضة جدضًاث لغ٢ ىت الإصاعة الجباثُت، وم٘ طل٪، 

خد٤ُ٣ هٓام ظباجي ع٢مي ٞٗا٫ ٌؿهم في صٖم الى ى الا٢خهاصي جٓل الآٞا١ المؿخ٣بلُت واٖضة ل

 المؿخضام في الجؼاثغ.

بُت ي  الجضائش : ملىكلث سكاىت الؤداسة اعػشٍ  االإؿلب الأوٌ

٘ الظي ٌكهضه الٗالم، حؿعى الضو٫ بلى ع٢ ىت ؤهٓ تها  في ْل الخُىع الخ٨ىىلىجي الؿغَ

ض مً الٟٗالُت والكٟاُٞت.  ت لخد٤ُ٣ المؼٍ ل هٓامها الإصاعٍ والجؼاثغ ٦ٛيرها مً الضو٫، حؿعى لخدىٍ

ت مً المٗى٢اث التي حٗغ٢ل الهضاٝ المغظىة والتي  بي بلى هٓام ع٢مي بلا ؤنها جىاظه مج ىٖ الًغٍ

 ً ٨ً بظ الها ُٞ ا ًلي:

ع :هؤول:  بن ما ً يز المىٓىمت ال٣اهىهُت المخٗل٣ت بالمٗاملاث الإل٨تروهُت  لظ الؤالإل  اعدششَ

هى ٧ىنها شخُدت ولا جلم ب سخل٠ الجىاهب المخٗل٣ت بإخ٩ام الإصاعة الإل٨تروهُت و٦ُُٟت جىُٟظ هظه 

عي ب ا هى ع٢مي وج٨ىىلىجي، ٨ٖـ ما هجضه مشلا في  البرامج، المغ الظي ًُٟض ه٣و الاٖخىاء الدكغَ

ب خ٣ُ٣ت في الخدى٫ الغ٢مي والتي ظهؼث جغؾاهت ٢اهىهُت للئخاَت ب٩ل ما ًخٗل٤ الضو٫ التي ج غٚ

 12ٖلى ؾبُل المشا٫  2003ٞغوؿا التي ؤنضعث في ؾىت مج الإل٨ترووي، ٦ ا هى المغ في بدىُٟظ البرها

 مغؾىما زانا بالإصاعة الإل٨تروهُت. 

بت لا  ٣ت الخٗامل م٘ هلاخٔ ٦ظل٪ ؤن المكغٕ ًٞل جغ٥ الخُاع لل ٩لٟين بالًغٍ زخُاع َغٍ

٣ت الإل٨تروهُت ولم  ذ الجباجي بالُغٍ بُت، ب ٗنى ؤهه لم ًلؼم الم٩ل٠ مشلا بالخهغٍ الإصاعة الًغٍ

جٗلها ٖ لُت  ٌكترٍ ٦ظل٪ ؤن ٩ًىن الضٞ٘ بل٨تروهُا، م ا ٣ًلل مً ؤه ُت الخضمت الإل٨تروهُت وٍ

اع الخ٣لُضي ت ً ٨ً ال٣ُام بها ؤو الب٣اء في هٟـ اَلإ خجلى هظا الُغح مً زلا٫ ما وعص في زاهىٍ ، وٍ

الىهىم ال٣اهىهُت المخٗل٣ت بالخضماث الإل٨تروهُت ؤًً ظاءث بهُٛت الازخُاع ولِـ الإلؼام، ٦ ا 
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ذ  2020مً ٢اهىن المالُت لؿىت 65ظاء في هو الماصة  بت الخُاع في الخهغٍ التي مىدذ لل ٩ل٠ بالًغٍ

 (1)والضٞ٘ الإل٨ترووي.

ت واالإلدًت:هلظ زلهُل:  ير  الؤميلهُلث اعبششٍ بن ؤهم ٖامل لىجاح الإصاعة الإل٨تروهُت في جىٞ

ت وج٨ىىلىظُاث المٗلىماث وقب٩اث الاجهالاث، المخُلباث الخ٣ىُت  مً الخىنُلاث العيُت والخلىٍ

التي حٗخبر قب٨ت ٖالمُت جغبِ ٖضة آلاٝ مً الكب٩اث وملاًين ؤظهؼة  الاهترهذبالإياٞت بلى قب٨ت 

 بُىجغ المخخلٟت الهىإ والحجام، وهي وؾُلت ٌؿخٗ لها الٞغاص والماؾؿاث للخىانل وجباص٫ ال٨

 المٗلىماث.

ير الإم٩اهُاث الماصًت لإهجاح بغهامج الجؼاثغ  حٗاوي الجؼاثغ ال٨شير مً الى٣و ُٞ ا ًسو جىٞ

ة والبرمجُاث بل٨تروهُت، لاؾُ ا ي٠ٗ البيُت الخدخُت لل ٗلىماث والاجهالاث، واعجٟإ الظهؼ 

 الخضًشت، وهظا ٌؿبب المىاعص المالُت المخههت لهظا البرهامج.

تراٝججلى  عي بى٣و الإم٩اهُاث الماصًت مً زلا٫ ما ظاء في هو الماصة  اٖلا مً  65الدكغَ

التي اٖترٝ مً زلالها المكغٕ بى٣و الإم٩اهُاث ٖىضما ؤ٢غ ؤن بٖ ا٫  ٢2020اهىن المالُت لؿىت 

جي بلى خين بًجاص الخل المٗلىماحي ٖلى مؿخىي  ٣ت الإل٨تروهُت ٩ًىن بك٩ل اهخ٣الي وجضعٍ الُغٍ

 .المغا٦ؼ المٗىُت

في زضمت "ظباًخ٪" ؤهه في خالت وظىص زلل ج٣ني في  بالاهسغا٦ٍ ا ظاء في الخ٩ام المخٗل٣ت 

ذ والضٞ٘، ال  تها ًخم بٖلام الم٩ل٠ بالىٓام البضًل للخهغٍ ضم ظاهؼٍ مغ الظي ًُٟض اٖتراٞا البىابت وٖ

دا بٗ ت لخبني هٓام بل٨ترووي بإجم مٗنى ال٩ل ت، هٓغا لٗضم وظىص نغٍ بيُت جدخُت خ٣ُ٣ت ضم الجاهؼٍ

 لل ٗاملاث الإل٨تروهُت.

ىن بىظىص ه٣اثو، ٞةن صو٫ ؤوعوبا مشلا  وإطا ٧ان نىإ ال٣غاع في الجؼاثغ لا ًؼالىن ٌٗترٞ

وختى الضو٫ المخ٣ضمت ٢ض ج ٨ىذ مً جبني ه٨ظا هٓام وبإخضر الخجهيزاث مىظ بضاًت اللُٟت، ؤًً جم 

 ماث ًٖ بٗض.تهُئت ؤعيُت خ٣ُ٣ُت لىلىط ٖالم الغ٢ ىت والخض

٠ الٗ ىمي ٖىهغا ؤؾاس ي للخدى٫ بلى الإصاعة الإل٨تروهُت، وما ٌٗاب ٖلى  ٦ ا ٌٗخبر المىْ

٠ الٗام في الجؼاثغ هى ه٣و زبرجه في مجا٫ الخ٣ىُاث الإل٨تروهُت ومسخل٠ البرامج  وا٢٘ المىْ

ضم مباصعجه لمؿاًغة الخُىع الخ٣ني والخ٨ىىلىجي، وهظا بؿبب ُٚاب بَاع  بالإياٞت بلى جسىٞه وٖ

                                                                 

 .410،409.ٞهُ ت بلى٫، مغظ٘ ؾاب٤، م( 1)
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٣ت الإل٨تروهُت ت بالُغٍ ُٟت الإصاعٍ ٘ (1). ٢اهىوي ًد ُه ؤزىاء ؤصاء الىْ ل المكاعَ وحٗض مك٩لت ج ىٍ

.  الخ٩ىمُت مً ؤ٦بر الٗغا٢ُل التي جاصي بلى جإزير في بهجاػ وجىُٟظ المكغوٕ

 ٦ ا ً ٨ً جلخُو ؤهم الخدضًاث التي حٗغ٢ل ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت في الجؼاثغ ُٞ ا ًلي:

حٗخبر بُا٢اث الاثخ ان الخٗامل الغثِس ي في ٖ لُت الؿضاص االإلىكلث الاحخالعُت:( 1

، وهظه الٗ لُت بدض طاتها حٗخبر ٣ٖبت ؤمام بٌٗ المىاَىين الٛاثبين ًٖ هظا الخُىع يالإل٨تروو

م وال٣اهُين في الما٦ً البُٗضة، خُض ؤن الٛالبُت الٗٓمى لا ًىظض لضيهم الضعاًت ال٩املت لاؾخسضا

 .الاثخ انبُا٢اث 

  ت بخٗ ُم الخٗاملاث م قغوٕ الؿلُاث الجؼاثغٍ الخٗاملاث الإل٨تروهُت لا جؼا٫ في بضاًتها، عٚ

ت، بلا ؤن هظه  الإل٨تروهُت المالُت الإل٨تروهُت ٖلى مؿخىي مسخل٠ الماؾؿاث المالُت والخجاعٍ

و٦ظا  الا٢خهاصًينخٗاملين ُل المشا٫، ٞةن ٞئاث واؾٗت مً المالخجغبت لا جؼا٫ مخٗررة، ٞٗلى ؾب

ىن مً اؾخٗ ا٫ البُا٢ت المٛىاَِؿُت في سخب ؤمىالهم بؿبب ٦ررة الزُاء  المىاَىين ًخسىٞ

وهى ما ًترظم ُٚاب الىاظ ت ًٖ ظهاػ السخب الإل٨ترووي والخإزير ال٨بير في جدُين خؿاباجه، 

 ٖامل الش٣ت في هظه المٗاملاث.

  في الجؼاثغ، ٞيؿبت مؿخسضمي هظه الخ٣ىُت الىاؾٗت مدضوصًت اهدكاع اؾخسضاماث الاهترهذ

الاهدكاع ٖالمُا، لاػا٫ يُٟٗا في الجؼاثغ، م٣اعهت في الضو٫ المجاوعة، بط جبلٜ في المٛغب ٖلى ؾبُل 

 ٣ِٞ في الجؼاثغ. %5.33في خين لا جخٗضي  %14.36المشا٫ 

 ين ، وهى ما ٌٗغٝ بالأمُت مدضوصًت اهدكاع واؾخٗ ا٫ وؾاثل الخ٣ىُت المٗلىماجُت بين الجؼاثغٍ

 (2)الغ٢ ُت.

بُت الإل٨تروهُت ٦شير ومخٗضصة خُض ً ٨ً  ٞالخدضًاث التي ج٠٣ ٣ٖبت ؤمام الإصاعة الًغٍ

 حٗضاصها ؤًًا ٦ ا ًلي:

  مك٩لت الضزى٫ للكب٨ت، ٦ُُٟت اؾخسضامها، نٗىبت ٞهم المً ىن، بؿبب اهدكاع المُت

 الإل٨تروهُت ب٨ررة.

                                                                 
 .410. ٞهُ ت بلى٫، مغظ٘ ؾاب٤، م(1)

 ، مجلت االإىخذي علذساظلث والأبدلر الاكخطلدًت،( وُٗ ت زُير، وا٢٘ الخ٩ىمت الإل٨تروهُت في الجؼاثغ...بين الُ ىح والخدضًاث2)

 .66م.  (. 2017(، )01ٕ )
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  المالُت المخههت، وجغ٦يز ظهىص الخى ُت في المىا٤َ المخلُت ٖلى بقبإ ه٣و ؤو ٢لت المىاعص

اتها.  الخاظاث الؾاؾُت لل ىاَىين واؾدبٗاص بصزا٫ الخُىع الخ٨ىىلىجي ي ً ؤولىٍ

  ه٣و الإم٩اهاث واهدكاع المكا٧ل المخٗل٣ت بال٣ٟغ والبُالت واهسٟاى مؿخىي المِٗكت، م ا

 ٘ المٗلىماث.٢ض لا ٌؿاٖضه ٖلى الاهضماط في مجخ 

  ت ضم ٢ضعتهم ٖلى الخسلي ًٖ ٖضم ا٢خىإ ال٣ُاصاث الإصاعٍ لؿٟت الإصاعة الإل٨تروهُت وٖ ب٨ٟغ وٞ

 ه ِ الإصاعة البيرو٢غاَُت.

  المخاوٝ المخٗل٣ت بالأمً المٗلىماحي، بؿبب بم٩اهُت ازترا١ المىٓىمت المٗلىماجُت، وما ًترجب

ت المٗلىماث  ب الم٣هىص ٖلُه مً ٣ٞضان زهىنُت وؾغٍ وؾلامتها، والخلاٖب بالمٗلىماث، والخسغٍ

يرها.، للكغ٧اث  (1)وٚ

بُت نٗىباث ؤزغي منها:  ٦ ا جىاظه ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

  بُت الخانت بالمٗاملاث الإل٨تروهُت و٦ظا ح٣ٗض هم الم٩لٟين لل٣ىاهين الًغٍ ٖضم بصعا٥ وٞ

بُت هدُجت لٗضم الخجاوب والخٟاهم بين الم٩لٟين بظغاءاتها م ا ًاصي بلى جىجغ الٗلا٢ت  والإصاعة الًغٍ

بُت بين الم٩لٟين، وبالخالي بخضار ٞجىة مٟاهُ ُت حك٩ل جدضًا ٦بيرا للئصاعة  وزل٤ هؼاٖاث يغٍ

بُت.  الًغٍ

  بُت، بدُض لا حؿخُُ٘ هظه الزيرة جدب٘ ومغا٢بت جدضي وؾاثل الضٞ٘ الإل٨ترووي للئصاعة الًغٍ

خهىنُت هظه الىؾاثل التي لا جتر٥ ؤزغا لخض٣ٞاتها في المؿدىضاث الٗ لُاث الإل٨تروهُت هٓغا ل

بت. بُت بزًاٖها للًغٍ  (2)والسجلاث المخاؾبُت وبالخالي ًهٗب ٖلى الإصاعة الًغٍ

بُت ي  الجضائش  االإؿلب اعثلوي: آفلق عطشهت الؤداسة اعػشٍ

دخاط ٖهغهت بصاعة الًغاثب في الجؼاثغ بلى تهُئت البِئت المىاؾبت لُبُٗت الٗ ل الجضًضة ج

اصة الخدهُل، وم٩اٞدت ؤق٩ا٫ التهغب الجباجي  لخىُٟظ ما هى مُلىب منها، ٞلخد٤ُ٣ الىجاح وػٍ

والا٢خهاص المىاػي، ًخٗين ٖلى الإصاعة ؤن جخٟاٖل م٘ ٧اٞت الٗىانغ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت 

                                                                 
اؽ، (1) ، "ٖهغهت الإصاعة الٗ ىمُت في الجؼاثغ مً زلا٫ جُب٤ُ الإصاعة الإل٨تروهُت وصوعها في جدؿين زضمت المىاَىين"ٞخُدت ٞغَ

 .320. م(. 2016)،15، 02ٕ، ممجلت الاكخطلد الجذًذ
بُت لمىاظهت "ٞخُدت نالي، ًىؾ٠ ٢اش ي، (2) غ الإصاعة الًغٍ مجلت اعخىاُت والاظدششاف ، " الخدضًاث المٗانغةجُٟٗل وجُىٍ

 .38. ، م(2021صٌؿ بر )، 06ٕ،02، معلبدىر واعذساظلث
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لظل٪ ٞ كغوٕ ٖهغهت الًغاثب ًجب ؤن ًغاعي ٖضة  ،ظخ اُٖت والش٣اُٞت والخ٨ىىلىظُتوالا 

 مخُلباث منها:

  بُت والتي جىاٞغ الىؾاثل الإل٨تروهُت اللاػمت للاؾخٟاصة مً الخضماث التي ج٣ضمها الإصاعة الًغٍ

الكب٩ي وؿخُُ٘ بىاؾُتها الخىانل مٗها ػمنها ؤظهؼة ال٨ بُىجغ الصخهُت والمخ ىلت والهاج٠ 

يرها مً الظهؼة التي ج ٨ىىا مً الاجها٫ بالكب٨ت الٗالمُت ؤو الضازلُت في البلض وبإؾٗاع م٣ٗىلت  وٚ

 جدُذ لمٗٓم الىاؽ الخهى٫ ٖليها.

  غ١ ووؾاثل اؾخسضامها لل ٩لٟين، م٘ جىاٞغ وكغ ز٣اٞت اؾخسضام "الإصاعة الإل٨تروهُت" وَ

ت و  ٟين والخٟاّ ٖلى مؿخىي مؿخىي مىاؾب مً الخ ىٍل لإظغاء نُاهت صوعٍ ب لل٩ىاصع والمىْ جضعٍ

بُت.ٖا٫ مً ج٣ضًم الخضماث ومىا٦بت ؤي جُىع ًدهل   في بَاع الإصاعة الًغٍ

  بُت ٗاث والىهىم ال٣اهىهُت التي حؿهل ٖ ل الإصاعة الإل٨تروهُت الًغٍ وظىص مغوهت للدكغَ

ُت والمهضا٢ُت و٧اٞت الىخاثج ال٣اهىهُت المترجب  ت ٖليها.وجًٟي ٖليها المكغوٖ

  وظىص مؿخىي مىاؾب مً البيُت الخدخُت التي جخً ً قب٨ت خضًشت للاجهالاث والبُاهاث

وبيُت جدخُت مخُىعة للاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت ج٩ىن ٢اصعة ٖلى جإمين الخىانل وه٣ل 

ت للًغاثب هٟؿها مً ظهت والم٩ل٠ مً ظهت ؤزغي.  المٗلىماث بين الماؾؿاث الإصاعٍ

  وؤن ج٩ىن الؾٗاع مىاؾبت مً ؤظل ٞخذ  ذبالاهترهجىاٞغ ٖضص لا بإؽ به مً مؼوصي الخضمت

بُت في ؤ٢ل ظهض وؤ٢هغ و٢ذ وؤ٢ل  المجا٫ لأ٦بر ٖضص م ٨ً مً المىاَىين للخٟاٖل م٘ الإصاعة الًغٍ

٩ي اللماوي الظي ًغي ؤن الخجاعة الإل٨تروهُت ًجب ؤن  جسً٘ ٧لٟت م ٨ىت، مؿاًغا م٘ الخىظه المغٍ

لان ونٗبت الخُب٤ُ.  لمباصت ؾهلت اٖلإ

  ٟين ٖلى ؤخضر الُغ١ في اؾخٗ ا٫ ؤظهؼة ال٨ بُىجغ وإصاعة الكب٩اث ب مٗٓم المىْ جضعٍ

و٢ىاٖض المٗلىماث والبُاهاث و٧اٞت المٗلىماث اللاػمت للٗ ل ٖلى بصاعة الًغاثب وج٣ُُم لل ؿخىٍاث 

 التي ونلذ بليها في الخىُٟظ.

 ير المً الإل٨تر ىُت جىٞ ت الإل٨تروهُت ٖلى مؿخىي ٖا٫ لخ اًت المٗلىماث الىَ ووي والؿغٍ

 والصخهُت لل ٩ل٠ ولهىن العق٠ُ الإل٨ترووي للضولت ؤو الٞغاص.

  بُت وإبغاػ مداؾنها ج لاؾخسضام ٖىهغ المٗلىماجُت الًغٍ ٣ُت صٖاثُت قاملت للتروٍ زُت حؿىٍ

وإ٢امت الىضواث والماج غاث في خل٣اث ه٣اف  ظ ُ٘ الم٩لٟين ٞيها والخٗامل مٗهاوالٗ ل ٖلى مكاع٦ت 

بُت.  خى٫ المىيىٕ لتهُئت مىار ٢اصع ٖلى الخٗامل م٘ مٟهىم الإصاعة الإل٨تروهُت الًغٍ
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  ب يرها م ا ٌك٩ل ٞغنت لخدؿين ؤصاء هظه الهُئاث، وج٣غٍ جباص٫ البرامج م٘ الضو٫ الوعوبُت وٚ

بي زهىنا في ْل جغاظ٘ ٖ ل بصاعة الًغاثب مً المٗاًير المٗ ى٫ بها صولُا ف ي مجا٫ الدؿُير الًغٍ

ت ب ا ًخلاءم م٘  الجباًت البترولُت، وهى ما ًٟغى جدؿين جدهُل الجباًت الٗاصًت بُغ١ ٖهغٍ

 الىي٘ الغاهً.

  ير بٌٗ الٗىانغ الٟىُت والخ٣ىُت التي حؿاٖض ٖلى جبؿُِ وحؿهُل اؾخسضام الإصاعة جىٞ

ت الإل٨تروهُت ب ا ًدىاؾب م٘ ز٣اٞت ظ ُ٘ الم ىاَىين ومنها: جىخُض ؤق٩ا٫ المىا٢٘ الإل٨تروهُت والإصاعٍ

ت في  ً ظ ُ٘ المغا٦ؼ الخ٩ىمُت الإصاعٍ وجىخُض َغ١ اؾخسضامها وإوكاء مى٢٘ قامل ٦ضلُل لٗىاوٍ

 (1)البلاص.

بُت في الجؼاثغ، ًخُلب اجساط ولل٣ًاء ٖلى  الى٣اثو والهٗىباث التي جىاظه الإصاعة الًغٍ

ت لمىاظهت الخدضًاث منها:ظ لت مً الخضابير   الًغوعٍ

1)  ً ت طاث ال٨ٟاءة الٗالُت والخبرة الىاؾٗت مً زلا٫ ج٩ىٍ ير الٗىانغ الٟىُت والإصاعٍ جىٞ

 مخسهو في الًغاثب.

جبؿُِ ٢ىاهين الًغاثب وإظغاءاث جىُٟظها وجٟاصي الخٗضًلاث المؿخ غة ختى ٌؿهل ٖلى  (2

بُت والم٩لٟين اؾدُٗابها.  ٟي الإصاعة الًغٍ  مىْ

بُت ب سخل٠ الإصاعاث الخ٩ىمُت بخ٣ىُت الغبِ ًٖ بٗض بالاهترهذ وإ٢امت  عبِ (3 الإصاعة الًغٍ

بي.  حٗاون وز٤ُ لخباص٫ المٗلىماث للخض مً ْاهغحي الٛل والتهغب الًغٍ

ازغ ٖلى  (4 ال٣ًاء ٖلى الؿلى٥ البيرو٢غاَي الظي مً قإهه ؤن ٌٗغ٢ل الؿير الخؿً للئصاعة وٍ

ُت الخضمت الم٣ضمت وهظا مً   زلا٫ بنضاع صلُل زام بإزلا٢ُاث المهىت.هىٖ

غ  (5 هغهت وجُىٍ ت الإل٨تروهُت وٖ بُت لخىا٦ب َبُٗت المٗاملاث الخجاعٍ ٗاث الًغٍ ج٠ُُ٨ الدكغَ

ضها ب٩اٞت الإم٩اهُاث والىؾاثل الخ٨ىىلىظُت للاهخ٣ا٫ مً الإصاعة  بُت وطل٪ بتزوٍ الإصاعة الًغٍ

 الخ٣لُضًت بلى الإصاعة الإل٨تروهُت.

بُت ٖلى اؾخسضام ج٨ىىلىظُا المٗلىماث والاجها٫  بظغاء صوعاث (6 ىان الإصاعة الًغٍ بُت لٖأ جضعٍ

وفي مجا٫ الخجاعة الإل٨تروهُت و٦ُُٟت مغا٢بتها والخد٨م ٞيها وطل٪ بالاؾخٗاهت بسبراث الضو٫ الغاثضة 

بي التي ج٨رر ٞيها.  في هظا المجا٫ للخض مً ْاهغة التهغب الًغٍ

                                                                 

بُت في الجؼاثغ، ( 1) مجلت ؤسضلد علذساظلث الاكخطلدًت اخؿً ع٧ي، ؾ ير ٖ اعي، وا٢٘ وآٞا١ ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

ت  .33-31. ، م(2020ظىان )، (1)، ٕ(3)،موالؤداسٍ
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دذ وناًت وػاعة المالُت للخ٨ٟل الًٞل ب٣ُإ الًغاثب ٖلى بوكاء وػاعة مىخضبت للجباًت ج (7

 ٚغاع الىػاعة المىخضبت لل يزاهُت.

ٗاث الخالُت م٘ الخجاعة الإل٨تروهُت وطل٪ لخل٤ مىار ملاثم لم اعؾتها  (8 يغوعة ج٠ُُ٨ الدكغَ

ت الإل٨تروهُت وجًبِ وجً ً خ٣ى١ الىلىط بلى ٗاث حصج٘ الخٗاملاث الخجاعٍ  بىي٘ ٢ىاهين وحكغَ

غ وؾاثل الاجها٫ الخ٨ىىلىجي ومىٓىمت الاهترهذ وحصجُ٘ وحٗ ُم  الاهترهذ وجباص٫ المٗلىماث وجُىٍ

 (1).يوؾاثل الضٞ٘ الإل٨تروو

غ مىهت بل٨تروهُت  (9 بي جخً ً آلُاث للخدهُل الآلي وجدضًض جُىٍ لٗ لُاث الخدهُل الًغٍ

بُت.  الضٞٗاث المؿخد٣ت بىاءا ٖلى البُاهاث الًغٍ

غ هٓام للخض (10 بي ٌؿخسضم الخ٣ىُاث الغ٢ ُت والظ٧اء الانُىاعي لخدلُل البُاهاث جُىٍ ٤ُ٢ الًغٍ

بي. بُت وا٦دكاٝ خالاث التهغب الًغٍ  الًغٍ
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 خلاضت اعفطل اعثلعث

بيل مداولتالٟهل جم في هظا  وؤزغها ٖلى  ،خ٣ُُم ظهىص الجؼاثغ في ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بي،  اث الماؾؿاث  ق لذ هظهو٢ض جم ٞٗالُت الىٓام الًغٍ ت ٦برً الجهىص جدؿين ؤصاء مضًغٍ

اصة ٦ٟاءة الٗ  ت، ما ؤصي بلى ػٍ بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ لُاث وج٣ضًم زضماث ؤًٞل والمغا٦ؼ الًغٍ

ؾاٖضث في جبؿُِ ٦ظل٪، جم جدلُل الهٓ ت الغ٢ ُت "ظباًخ٪" و"مؿاه خ٪"، التي لل  ىلين. 

بي.  ؼ ٞٗالُت الخدهُل الًغٍ  الإظغاءاث وحٗؼٍ

بُت جُىع  ؤْهغ ٢ضو  ٤ الإظ الُت الخهُلت الًغٍ ت الٗامت للًغاثب جإزيرا ا ؤع٢ام وٞ لمضًغٍ

م ؛ بًجابُا لهظه الخ٣ىُاث ٖلى الإًغاصاث جدضًاث جىاظه الجؼاثغ هظه الىخاثج الإًجابُت لا جؼا٫ عٚ

ت في مؿاع الغ٢ ىت،  ؼ هظا الخدى٫ وجد٣ُ جؼا٫ لاو ج٣ىُت وماؾؿُت وبكغٍ ٤ هىا٥ ٞغم واٖضة لخٗؼٍ

بي ؤ٦رر ٦ٟاءة وقٟاُٞت في المؿخ٣بل.  هٓام يغٍ
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ٗالُت الىٓام  ؼ ٦ٟاءة وٞ بي في الجؼاثغ زُىة خخ ُت لخٗؼٍ حٗض ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

ىاها، جم حؿلُِ  بي ب ا ًخ اش ى م٘ مخُلباث الٗهغ الخضًض. مً زلا٫ الضعاؾت التي ؤظغٍ الًغٍ

بي وجبؿُِ الإظغاءاث  . خُض تالإصاعٍالًىء ٖلى ؤه ُت الغ٢ ىت في جدؿين ظىصة الخدهُل الًغٍ

بي بضءا مً وكإجه ومٟهىمه وزهاثهه، مغوعا بالمٗى٢اث  جىاولىا بك٩ل قامل جدلُل الىٓام الًغٍ

لا٢خه بين ال٨ٟاءة   والؿُاؾُت.  الا٢خهاصًتالتي جىاظهه وٖ

بي، م٘ ببغاػ  بُت والخدهُل الًغٍ ٦ ا جم اؾخٗغاى صواٞ٘ وؤهضاٝ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

ُت والخدضًاث التي حٗتريها. مً زلا٫ جدلُل مكغوٕ الخ٩ىمت ؤهم المغاخل المخخلٟت لهظه الٗ ل

ُٗت والهُا٧ل المؿخدضزت  بُت في الجؼاثغ، جم التر٦يز ٖلى الؾـ الدكغَ لٗهغهت الإصاعة الًغٍ

لبىابت الإل٨تروهُت "مؿاه خ٪" والخضماث الغ٢ ُت المخاخت مشل الىٓام المٗلىماحي "ظباًخ٪" وا

بُت. ها في حؿهُل المٗاملاث الع و وص  ًغٍ

ؤما في الجاهب الخُب٣ُي جىاولىا ج٣ُُم وا٢٘ بغهامج ٖهغهت المهالر الخاعظُت للئصاعة 

ت. ٦ ا  بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ اث الماؾؿاث والمغا٦ؼ الًغٍ ت ٦برً بُت، م٘ التر٦يز ٖلى ؤصاء مضًغٍ الًغٍ

بُت  بي وج٣ُُم جُىع الخهُلت الًغٍ ت الٗامت جم جدلُل الآلُاث الغ٢ ُت للخدهُل الًغٍ لل ضًغٍ

لُه، خاولىا الإظابت ٖلى الإق٩الُت  للًغاثب، م ا ؤْهغ جإزيرا بًجابُا ٖلى الإًغاصاث والكٟاُٞت. وٖ

المُغوخت وهظا ٧ان الضاٞ٘ الغثِس ي للبدض في مجا٫ ٖهغهت وع٢ ىت الإصاعة الجباثُت، ٞةن الغ٢ ىت 

بي في الجؼاثغ ٖبر جبؿُِ ت وج٣لُل  ؾاه ذ في جدؿين ظىصة الخدهُل الًغٍ الإظغاءاث الإصاعٍ

ت الخضماث ٖبر الهٓ ت الإل٨تروهُت "ظباًخ٪" والبىابت  ؼ ٞٗالُت وؾغٖ الى٢ذ والجهض، وحٗؼٍ

اصة الكٟاُٞت  ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض م ا ؤصي بلى ػٍ الإل٨تروهُت "مؿاه خ٪" لل٣ُام بٗ لُاث الخهغٍ

بي.  والخض مً الٟؿاص والتهغب الًغٍ

ن ازخباع بين ؤجالخ٣ُُ ُت  تضعاؾهظه الاهُلا٢ا مً  اخخبلس صخت اعفشغُلث:ؤول: 

 الٟغيُاث بلى الى٣اٍ الخالُت:

ت في ٖ لُت الغ٢ ىت، وبالخالي ٞةن  جٟترى ولى:اعفشغُت الأ  ذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ ٖلى "قغٖ

بُت في  جم ٢بىلها، "،ٖ لُت الغ٢ ىت ٢ض مؿذ بالًغوعة ٢ُإ الًغاثب و٢ض اؾخٟاصث الإصاعة الًغٍ

ٗالُت  الغ٢ ىت م ا ؤصي بلى جدؿين ٦ٟاءتها الجؼاثغ بك٩ل ٦بير مً  بظغاءاتها. وٞ
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بي"، الغ٢ ىت في ٖ ل ذؾاه ما بطا ٖلى " والتي جٟترى اعفشغُت اعثلهُت: ُت الخدهُل الًغٍ

بي مً زلا٫ جم ٢بىلها، اصة مؿخىي الخدهُل الًغٍ ير مسخل٠ الخضماث  ٞالغ٢ ىت لها صوع في ػٍ جىٞ

ذ والضٞ٘ ًٖ بٗض.  الإل٨تروهُت للخهغٍ

الإق٩الُت زلهىا بلى مً زلا٫ ما جم ٖغيه في الضعاؾت مً مداولخىا للئظابت ٖلى  هخلئج اعذساظت: -2

 الىخاثج الخالي:

  الىع٢ُت  الخٗاملاثبك٩ل ٦بير ٖلى مسخل٠  الاؾخٛىاءالجباثُت ًٖ  الإصاعةحٗبر ع٢ ىت

خ اص  .الجباثُت بك٩ل آوي واٖل ا٫ْاث٠ ىماث ظباجي ٣ًىم بإصاء مسخل٠ الى ٖلى هٓام مٗل واٖلا

  اث الماؾؿاث والمغا٦ؼ ت ٦برً بُت في الجؼاثغ، مضًغٍ ؤؾه ذ الهُا٧ل الجضًضة للئصاعة الًغٍ

بُت م ا ؾاٖض في  ت والًغٍ ت للًغاثب في جدؿين ٦ٟاءة الٗ لُاث الإصاعٍ بُت والمغا٦ؼ الجىاعٍ الًغٍ

 ٘ بُت مً زلا٫ جدضًض واضر لل هام حؿغَ ؼ الكٟاُٞت والمؿاءلت صازل الإصاعة الًغٍ المٗاملاث وحٗؼٍ

 .والمؿاولُاث وجدؿين آلُاث المغا٢بت والخض٤ُ٢

  بي م ا ٢لل مً الى٢ذ والجهض خؿيذ الهٓ ت الغ٢ ُت مً ٞٗالُت ٖ لُت الخدهُل الًغٍ

ٟين والم٩لٟين ٖلى خض ؾىاء  .المبظو٫ مً ٢بل المىْ

 ث الهٓ ت الغ٢ ُت في جبؿُِ الإظغاءاث الم٣ٗضة لل ٩لٟين، خُض ً ٨نهم الآن بج ام ؾاٖض

بُت اعة الم٩اجب الًغٍ ذ والضٞ٘ ٖبر الاهترهذ بؿهىلت وبضون الخاظت لؼٍ  .ٖ لُاث الخهغٍ

   بُت م ا اصة في الإًغاصاث الًغٍ بُت ػٍ هدُجت لخدؿين ال٨ٟاءة والامخشا٫، قهضث الإصاعة الًغٍ

ني الا٢خهاصؾاٖض في صٖم   .الىَ

  بُت وجدؿين الخضماث الم٣ضمت مً زلا٫ البىاباث ؤصث ٖ لُت ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

الإل٨تروهُت والهٓ ت الغ٢ ُت والخىانل الٟٗا٫ م٘ الم٩لٟين، بلى بىاء ٖلا٢اث ؤًٞل وؤ٦رر حٗاوها 

بُت والم٩لٟين  .بين الإصاعة الًغٍ

  ض مً الاؾدش اع في البيُت جب٣ى هىا٥ جدضًاث جىاظه ٖ لُت الغ٢ ىت مشل الخاظت بلى مؼٍ

 .الخدخُت الخ٨ىىلىظُت وبيُت الاجهالاث و٦ظا ي ان المً الؿبراوي للؤهٓ ت الغ٢ ُت
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 اعشظاُت:طلدس االإاعلىاهين و  كلئاتؤول: 

 اعلىاهين  ؤ.

ت .1 ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ال٣اهىن ع٢ الج هىعٍ  1439 عبُ٘ الشاوي 8الماعر في  11-17م الجؼاثغٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 2018. ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت 2017صٌؿ بر 27المىا٤ٞ  . الماعزت 76. الجغٍ

 .2017صٌؿ بر  27المىا٤ٞ  1439عبُ٘ الشاوي ٖام 9في 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ال٣اهىن ع٢م  .2 ت الجؼاثغٍ  1440 عبُ٘ الشاوي 19الماعر في  18-18الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 2019ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت  .2018صٌؿ بر  27المىا٤ٞ  . الماعزت 79. الجغٍ

 .2018صٌؿ بر  30المىا٤ٞ  1440عبُ٘ الشاوي ٖام  22في 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ٢اهىن ع٢م   .3 ت الجؼاثغٍ ظ اصي الولى ٖام  16الماعر في  16-20الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 2021ؿىت ًخً ً ٢اهىن المالُت ل 2020صٌؿ بر . 31المىا٤ٞ  1442 . 83. الجغٍ

 .2020صٌؿ بر ؾىت  31المىا٤ٞ  1442ظ اصي الولى ٖام  16الماعزت في 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ال٣اهىن ع٢م  .4 ت الجؼاثغٍ  عبُ٘ الشاوي ٖام 11. الماعر في 04-15الج هىعٍ

. ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت المخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الإل٨تروهُين. 2015 المىا٤ٞ لأو٫ ٞبراًغ 1436

ضة الغؾ ُت. الٗضص   .2015ٞبراًغ  10المىا٤ٞ  1436عبُ٘ الشاوي ٖام  20. الماعزت في 06الجغٍ

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ال٣اهىن ع٢م  .5 ت الجؼاثغٍ ظ اصي الولى  13. الماعر في 10-05الج هىعٍ

خ م المغ ع٢م 2005ًىهُى  20 المىا٤ٞ 1426ٖام  عمًان الو٫ ٖام  20الماعر في  58-75. ٌٗض٫ وٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 1975ؾبخ بر ؾىت  26المىا٤ٞ  1395 . 40. المخً ً ال٣اهىن المضوي. الجغٍ

 .2005ًىهُى ؾىت  26المىا٤ٞ  1426ظ اصي الولى ٖام  19الماعزت في 

ت الضً ٣غاَُت الكٗب .6 ت الجؼاثغٍ عمًان ٖام  14الماعر في  04-09ُت. ال٣اهىن ع٢م الج هىعٍ

ٖض الخانت للى٢اًت مً الجغاثم المخهلت ا. ًخً ً ال٣ى 2009ٚكذ ؾىت  5المىا٤ٞ  1430

ضة الغؾ ُت. الٗضص  لام والاجها٫ وم٩اٞدتها. الجغٍ قٗبان ٖام  25. الماعزت في 47بخ٨ىىلىظُاث اٖلإ

 .2009ٚكذ  16المىا٤ٞ  1430

ت الجؼاثغ  .7 قٗبان ٖام  24الماعر في  04-18ٍت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. ال٣اهىن ع٢م الج هىعٍ

ض والاجهالاث الإل٨تروهُت. 2018ماًى  10المىا٤ٞ  1439 . ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت المخٗل٣ت بالبرً

ضة الغؾ ُت. الٗضص   .2018ماًى  13المىا٤ٞ  1439قٗبان ٖام  27. الماعزت في 27الجغٍ
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 االإشاظُم ب.

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. مغؾىم ع٢م  .1 ت الجؼاثغٍ  1429عظب ٖام  21الماعر في  02-08الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 2008المخً ً ٢اهىن المالُت الخ٨ ُلي لؿىت  2008ًىلُى . 24المىا٤ٞ  . 42. الجغٍ

 . 2008ًىلُى  27المىا٤ٞ  1429عظب ٖام  24ماعزت في 

ت الضً ٣غاَُت  .2 ت الجؼاثغٍ عبُ٘ الو٫ ٖام  28ماعر في  14-16الكٗبُت. مغؾىم ع٢م الج هىعٍ

ضة الغؾ ُت. الٗضص 2017. ًخً ً ٢اهىن المالُت لؿىت 2016صٌؿ بر  28المىا٤ٞ  1438 . 77. الجغٍ

 .2016صٌؿ بر  29المىا٤ٞ  1438عبُ٘ الو٫  29الماعزت في 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .3 ت الجؼاثغٍ عظب  21الماعر في  303-02الج هىعٍ

خ م المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2002ؾبخ بر ؾىت  28المىا٤ٞ  1423ٖام   8الماعر في  60-91ٌٗض٫ وٍ

. ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت 1991ٞبراًغ ؾىت  23المىا٤ٞ  1411قٗبان ٖام 

ضة الغؾ ُت. الٗضص   29المىا٤ٞ  1423عظب  22ت في . الماعز64ونلاخُاتها المٗض٫ والمخ م. الجغٍ

 .2002ؾبخ بر ؾىت 

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .4 ت الجؼاثغٍ طو  24الماعر في  494-05الج هىعٍ

خ م المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2005صٌؿ بر ؾىت  26المىا٤ٞ  1426ال٣ٗضة ٖام   60-91ٌٗض٫ وٍ

 . ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة1991ٞبراًغ ؾىت  23المىا٤ٞ  1411قٗبان ٖام  8الماعر في 

ضة الغؾ ُت. الٗضص  طو ال٣ٗضة ٖام  27. الماعزت في 84الجباثُت ونلاخُاتها المٗض٫ والمخ م. الجغٍ

 . 2005صٌؿ بر ؾىت  29المىا٤ٞ  1426

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .5 ت الجؼاثغٍ  25الماعر في  327-06الج هىعٍ

المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت . ًدضص 2006ؾبخ بر ؾىت  18المىا٤ٞ  1427قٗبان ٖام 

ضة الغؾ ُت. الٗضص  ؾبخ بر  24المىا٤ٞ  1427. الماعزت في ؤو٫ عمًان ٖام 59ونلاخُاتها. الجغٍ

2006. 

 اعلشاساث  ج.

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. الماصة  .1 ت الجؼاثغٍ عبُ٘ الشاوي ٖام  5مً ال٣غاع الماعر في  20الج هىعٍ

. الظي ًدضص الخض الصوى لغ٢م ؤٖ ا٫ الكغ٧اث التي جىضعط 2017صٌؿ بر ؾىت  24المىا٤ٞ  1439

ضة الغؾ ُت. الٗضص  اث الماؾؿاث. الجغٍ ت ٦برً وي عبُ٘ الشا 12. الماعزت في77ي ً جسهو مضًغٍ

2017صٌؿ بر ؾىت  31المىا٤ٞ  1439ٖام 
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ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت. وػاعة المالُت. ٢غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في . 2 ت الجؼاثغٍ نٟغ  25الج هىعٍ

. ًدضص جىُٓم المهالر الخاعظُت للئصاعة الجباثُت 2009ٞبراًغ ؾىت  21المىا٤ٞ  1430ٖام 

ضة الغؾ ُت. الٗضص  ماعؽ ؾىت  29المىا٤ٞ  1430عبُ٘ الشاوي ٖام  2زت في . الماع 20ونلاخُاتها. الجغٍ

2009. 

 واالإاعفلث اعللمت اعىخبل: هُزل

 .2008. 2صاع المؿيرة. ٍ :العصن .اعػشائب وخلظبتهلؤخ ض، وػهير. هىع ٖبض الىانغ. .1

بُت، ًىوـ ؤخ ض. البُغ٤ٍ .2 تاعىظم اعػشٍ  .2011الضاع الجامُٗت.  :.الإؾ٨ىضعٍ

ضاع، محمد. والٟىلي،  .3 ت واعللهىن االإلل ؤؾامت.صوٍ بي بين اعىظشٍ تاعىظل  اعػشٍ صاع  :.الإؾ٨ىضعٍ

 .2004. 1الجامٗت الجضًضة، ٍ

ؼ .4 بُت، مذخل جؿبُلي، ٖش ان، عظب الٗك اوي ق٨غي. ؾُٗض ٖبض الٗؼٍ . اعىظم اعػشٍ

ت. م٨خبت ومُبٗت الإقٗإ الٟىُت.   .2002الإؾ٨ىضعٍ

ع ٖبض المخٗا٫ ػ٧ي.  .5 مُبٗت ٞخذ الله بلُاؽ هىعي.  :. ال٣اهغةاالإلل علم االإلعُت اعللمت واعدششَ

ٍ1 .1941. 

 اعلىامِغ واالإىظىعلث:زالشا: 

 ؤخ ض مسخاع، ٖبض الخ ُض ٖ غ. معجم اللٛت الٗغبُت المٗانغ. .1

ت ال٣اهىهُت المخسههت. الجؼء الغاب٘.  .2  زير ال٩ٗام، محمد. المىؾىٖ

٤ُ. المىؾىٖت الٗغبُت. .3  المهغي عٞ

 اعللاُت االإلللث :سابلل

بُت ٖبر  .1 خي للٓاهغة الًغٍ ؤخ ُضوف،مضوي. ج٨غوي،ٖبض الغخ ان هاقم. "الخُىع الخاعٍ

تالٗهىع".   .(2021ماعؽ ). ٖضص زام. مجلت االإىلساث علذساظلث اعللهىهُت والؤداسٍ

ظباًخ٪ ومؿاه خ٪ . بلى٫،ٞهُ ت. "الإصاعة الإل٨تروهُت وصوعها في جُٟٗل الصاء الإل٨ترووي .2

 .(2022صٌؿ بر 30.)02 . الٗضص17لمجلضا. اعىلذًت علللهىن واعللى  اععُلظُتالمجلت ". ه ىطظا
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غ الخضمت  .3 بً ٖبى،الجُلالي. ٢ىعاع،ؤؾ اء. "الخىظه هدى الإصاعة الإل٨تروهُت وصوعها في جُىٍ

لُلصعاؾت خالت مغ٦ؼ الًغاثب ؾُٗضة". -الٗ ىمُت . 16. المجلضمجلت اكخطلدًلث شالٌ بفشٍ

 .(2020. هىٞ بر 24) الٗضص

بي في الجؼاثغ ) .3 مجلت (". 2022-2006بى٦ؼة،٧امُلُت. "او٩ٗاؾاث الغ٢ ىت ٖلى الخدهُل الًغٍ

لُل  . (2023ماعؽ  3). 31. الٗضص19. المجلضاكخطلدًلث شالٌ بفشٍ

مجلت االإىخذي بين الُ ىح والخدضًاث". -زُير،وُٗ ت. "وا٢٘ الخ٩ىمت الإل٨تروهُت في الجؼاثغ .4

 .2017. 1الٗضص .علذساظلث والأبدلر الاكخطلدًت

ضعي،٦ ا٫. "جُٟٗل زضمت الإصاعة الإل٨تروهُت في الجؼاثغ عماصلُت،ٖبض الله .5 ٖهغهت ، ؾُٟان. ٢ىٍ

بُت ؤه ىطظا".   .(2020ظىان  29). 2. الٗضص 14. المجلضمجلت ؤبدلر اكخطلدًتالإصاعة الًغٍ

بُت و سخىىن،ٞاعو١. لٗغبُت،محمد. "صوع الٗهغهت في جُٟٗل ؤصاء الإ  .6  جدؿين الالتزامصاعة الًغٍ

بت بي لضي الم٩لٟين بالًغٍ مجلت دساظلث صعاؾت خالت مغ٦ؼ الًغاثب لىلاًت ؾ٠ُُ". ، الًغٍ

 .(2021ؾبخ بر 25). 03. الٗضص 15. المجلض اكخطلدًت

بُت لمىاظهت الخدضًاث المٗانغة".  .7 غ الإصاعة الًغٍ نالي،ٞخُدت. ٢اش ي،ًىؾ٠. "جُٟٗل وجُىٍ

 .(2021صٌؿ بر ). 2. الٗضص6. المجلضواعذساظلث مجلت اعخىاُت والاظدششاف علبدىر

اؽ،ٞخُدت. "ٖهغهت الإصاعة الٗ ىمُت في الجؼاثغ مً زلا٫ جُب٤ُ الإصاعة الإل٨تروهُت  .8 ٞغَ

 .2016. 15. الٗضص2.المجلضمجلت الاكخطلد الجذًذوصوعها في جدؿين زضمت المىاَىين". 

بُت واو٩ٗاؾها ٖلى الخ .9 بي في الجؼاثغ". ًُٞلت،زير. "بنلاح الإصاعة الًغٍ المجلت دهُل الًغٍ

 .(2022صٌؿ بر 4). 2. الٗضص 5. المجلض اعذوعُت علأداء الاكخطلدي

ًت وؤزغه ا ٖلى الخى ُت الا٢خهاصًت  .10 ٞلاح خؿً،خؿً. "مٗاًير ٞغى الؼ٧اة والٟغٍ

 .(2020صٌؿ بر ). 03. الٗضص 22. المجلض مجلت اعطشاؽوالاظخ اُٖت ". 

"ع٢ ىت الإصاعة الجباثُت ٦خىظه لخدؿين الخضماث في ْل . بىزضووي،ل٣ ان. ٦ً اف،خؿ .11

بُت في الجؼاثغ  مجلت االإىخذي . لت البىابخان ظباًخ٪ ومؿاه خ٪خا، 20222-1992الإنلاخاث الًغٍ

 .2022صٌؿ بر 27. 2. الٗضص 6. المجلض علذساظلث والأبدلر الاكخطلدًت

بي في الضو٫ الٗغبُت .12 ت. "ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ الىا٢٘ ، مٟخاح،ٞاَ ت. بً خلُ ت،هىاعٍ

ت علالعُت اعللمتوالخدضًاث".  .(2022ظىان 1). 1. الٗضص12. المجلضالمجلت الجضائشٍ
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بي الجؼاثغي". هانغ،مغاص. بً ُٖاص،ؾ ير. "قغو  .13 مجلت دساظلث ٍ ٞٗالُت الىٓام الًغٍ

 .(2013صٌؿ بر ). 03. الٗضصحبلئُت

بُت  .14 بُت ٧إصاة لٗهغهت وجُىع الإصاعة الًغٍ وقان،ؤخ ض. بلٗؼوػ،بً ٖلي. "الإنلاخاث الًغٍ

. ظاهٟي 17بالإقاعة لخالت الجؼاثغ". مجلت ال٧اصً ُت للضعاؾاث الاظخ اُٖت والإوؿاهُت. الٗضص

2017. 

بُت في الجؼاثغ". ػ  .15 مجلت ؤسضلد ٧ي،ؤخؿً. ٖ اعي،ؾ ير. "وا٢٘ وآٞا١ ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

ت  .(2020ظىان ). 1. الٗضص3. المجلضعلذساظلث الاكخطلدًت والؤداسٍ

 االإزهشاث واعشظلئل الجلملُت:خلمعل: 

 ؤ. ؤؾشوخلث اعذهخىساه

دساظت خلعت ، الجبلئُتعطشهت الؤداسة الجبلئُت ودوسهل ي  جفلُل اععُلظت ٢اؾمي،محمد.  .1

ظامٗت  )ٚير ميكىعة(. . ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت.2018-2006الجضائش خلاٌ اعفر ة 

لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت. 2البلُضة ت وٖ -2018. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

2019. 

 ب. سظلئل االإلحعخي 

بي ي  خىان.  قلٛىم، .1 ، الجضائش واوليلظلجه على االإاظعت الاكخطلدًتؤزش الؤضلاح اعػشٍ

ت علاُله مىؿلت كعىؿُىت ماظؿخير.جسهو بصاعة مالُت.  عؾالت. دساظت خلعت اعششهت الجضائشٍ

 .2012-٢2011ؿىُُىت. الجؼاثغ. . ظامٗت مىخىعي)ٚير ميكىعة(. 

 ج. مزهشاث االإلظر  

الؤداسة الجبلئُت هظل  حبلًخً دوس اعشكاىت ي  عطشهت بىقِبان،خ ؼة. بً ؾٗض الله،ٖاص٫.  .1

ج، هاىرحل شٍ ظامٗت محمد  )ٚير ميكىعة(. .ماؾتر". مظ٦غة دساظت جلُُاُت الإشهض اعػشائب بشج بىعشٍ

لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم . البكير الإبغاهُمي ت وٖ ج. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ غٍ غٍ بغط بىٖ

ت. قٗبت ٖلىم مالُت ومداؾبت. جسهو  .2023-2022مداؾبت وظباًت مٗ ٣ت.  :الخجاعٍ

ىت.  .2 اعىلىد الؤعىر وهُت وأعُت عخفلُل اعػشائب الؤعىر وهُت ي  بىلٟىؽ،ؤخلام. حجُج،وػٍ

. مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم المالُت اعػشائب ببىصساسي محمددساظت خلعت كبلغت ، الجضائش
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ت -ظامٗت محمد الهض٤ً بً ًديى )ٚير ميكىعة(.والمخاؾبت. ظُجل. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم المالُت والمخاؾبت.   .2019-2018وٖ

بُت ودوسهل ي  اعخىاُزضًجت.  زًغة،ٖباؽ. بستي، .3 دساظت ، ت الاكخطلدًتاععُلظت اعػشٍ

ظامٗت ابً  )ٚير ميكىعة(.. مظ٦غة الماؾتر في الٗلىم المالُت والمخاؾبت.(2019-2000خلعت الجضائش)

ت والٗلىم الدؿُير. ٢ؿم ٖلىم الدؿُير. -زلضون  -2021جُاعث. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

2022. 

4.  .٤ُ ضي،محمد. مجاوي،محمد عٞ ىر ووي علػشائب ودوسه ي  جؿىٍش هظل  اعذفع واعخدطُل الؤعصعٍ

بي )ٚير ". مظ٦غة ماؾتر.دساظت خلعت مشهض اعػشائب ععىق ؤهشاط، بحشاءاث اعخدطُل اعػشٍ

لىم الدؿُير. قٗبت -ظامٗت الٗغبي الخبس ي ميكىعة(. ت وٖ جبؿت. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2020-2019الٗلىم المالُت والمخاؾبت. جسهو مالُت ماؾؿت. 

. دوس سكاىت اعىظل  الجبلئي الجضائشي ي  حلب الاظدثالس الأحىبي االإبلششنٗاًىت،ظيهان.  .5

. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت 1945ماي  8في الٗلىم الا٢خهاصًت. ظامٗت  . )ٚير ميكىعة(.مظ٦غة ماؾتر

ت.  لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ  .2022-2021والخجاعٍ

الاظدثالس الخلص ي   الامخُلصاث الجبلئُت عخدفيز ؾُضي محمد.  ِٖؿاوي،ٖبض ال٣اصع. بلٗغوس ي، .6

في الٗلىم الا٢خهاصًت. جسهو ا٢خهاص ه٣ضي ومالي. ظامٗت  )ٚير ميكىعة(. . مظ٦غة ماؾترالجضائش

ت. -جل ؿان. الملخ٣ت الجامُٗت. ؤبي ب٨غ بل٣اًض  .2016-2015مٛىُت. ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

بي كاىتس لىػي،بلُاؽ. بىع٢ُبت،محمد.  .7 بُت ودوسهل ي  اعخدطُل اعػشٍ دساظت -الؤداسة اعػشٍ

في ٖلىم المالُت والمخاؾبت.  )ٚير ميكىعة(. . مظ٦غة ماؾترخلعت مىظفي مشهض اعػشائب حُجل

لىم الدؿُير. ٢ؿم ٖلىم -ظامٗت محمد الهض٤ً بً ًديى ت وٖ ظُجل. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2022-2021المالُت والمخاؾبت.

ني،عهضة. مجىعي .8 بي ي  اعللهىن الجضائشي وجإزي هل ،مؿٗىصة. لٗىٍ آعُلث جفلُل اعىظل  اعػشٍ

٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت.  )ٚير ميكىعة(. . مظ٦غة ماؾتر في الخ٣ى١.على الاكخطلد اعىؾني

 .2023-2022ظامٗت الكهُض خ ه لخًغ. الىاصي. 

ظامٗت  )ٚير ميكىعة(. . مظ٦غة ماؾتر.٣ي٢ابت الجباثُت في الىٓام الخ٣ُمغ٦ُ٪،ٖبض الله. الغ  .9

لىم الدؿُير. ٢ؿم المالُت . ٖبض الخ ُض بً باصٌـ ت وٖ مؿخٛاهم. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .(2019-2018)والمخاؾبت. 
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ت،ؾ يرة. ػبيري،ظهُضة.  .10 بيسكاىت الؤداسة الجبمىانغٍ . لئُت وؤزشهل على اعخدطُل اعػشٍ

ت.مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم الخج جسهو مداؾبت وظباًت مٗ ٣ت. ظامٗت محمد  )ٚير ميكىعة(. اعٍ

لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم -البكير الإبغاهُمي ت وٖ ج. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ غٍ غٍ بغط بىٖ

ت.   .2022-2021الخجاعٍ

 اعذوعُتالخىىمُت و  اعطلدسة عً االإىظالث ؤو اعهُئلث االإيشىساثظلدظل: 

ت  .1 ت الٗامت للًغاثب. مضًغٍ ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت، وػاعة المالُت. المضًغٍ ت الجؼاثغٍ الج هىعٍ

لام والىزاث٤ الجباثُت.  . ظىان ةوشلء آعُت اعر كُم الجبلئي عً بلذالخلضت ب596االإزهشة سكم اٖلإ

2016. 

 .2014ؾبخ بر  16. مللسبت علالإُت لعػشائبب وزُلت جخللممىٓ ت الٗ ل الضولُت.  .2

اكع الؤعىر وهُت   ظلبلل: االإى

اكع اعشظاُت  ؤ. االإى

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُت .1 ت الجؼاثغٍ ت الٗامت ل الغؾمي ى٢٘وػاعة المالُت،الم، الج هىعٍ ل ضًغٍ

 https://www.mf.gov.dz،للًغاثب

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ .2 ت الٗامت للًغاثب .وػاعة المالُت .ت الجؼاثغٍ . المضًغٍ

 .https://mfdgi.gov.dzفي:

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ .3 ت الٗامت للًغاثب .وػاعة المالُت .ت الجؼاثغٍ . في: المضًغٍ

https://jibayatic.mfdgi.gov.dz . ش لا ل  10): ٖلى المى٢٘ َلٕاجاعٍ  .(2024ؤٞغٍ

ت الضً ٣غاَُت الكٗبُتالج هىعٍ .4 ت الٗامت للًغاثب .وػاعة المالُت .ت الجؼاثغٍ . المضًغٍ

ش الا  .https://mfdgi.gov.dz/moussahamatiفي:  . (2024ماي  11):ٖلى المى٢٘ َلٕاجاعٍ

اكع اعغي  سظاُت   ب. االإى

 ."هبظة مىظؼة ًٖ الًغاثب والدؿ ُاث المكابهت لها"ؤبى الُٛض،ٞااص.  .1

ش. http://saaid.org/bahoth/157.htmفي: لٕا ٖلى المى٢٘ جاعٍ  .(2024ماعؽ  06): اَلا

بت".الخ ض،مِـ."ما هى الٟغ١ بين الجباًت  .2 ش .https://almohasabah.comفي: والًغٍ جاعٍ

 . (2024ماعؽ  25): ٖلى المى٢٘ َلٕاالا 

https://www.mf.gov.dz/
https://mfdgi.gov.dz/
https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
https://mfdgi.gov.dz/moussahamati
http://saaid.org/bahoth/157.htm
https://almohasabah.com/
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شhttps://fr.scribd.comفي: بى٢اؾم،لُلى. "ماهُت الجباًت، الخهاثو، المباصت". .3 لٕا .جاعٍ  اَلا

 .(2024ماعؽ  8): ٖلى المى٢٘

. في: خغاف،ببغاهُم. "ٖهغهت بصاعة الًغاثب في ْل الإنلاح الإصاعي" .4

https://www.asjp.cerist. ش الا ل  2): ٖلى المى٢٘ َلٕاجاعٍ  .(2024ؤٞغٍ

بت". .5 ،قهيرة. "مٟهىم الًغٍ ش الا .https://mawdoo3.comفي: صٖضوٕ  07ٖلى المى٢٘:) َلٕاجاعٍ

 .(2024ماعؽ 

https://elbadilabc-في: ٖبير. "ج٣ضم ع٢ ىت ٢ُإ المالُت ًغظ٘ لخىىٕ المىهاث الغ٢ ُت".م،  .6

ar.dz .:٘لٕا ٖلى المى٢ ش اَلا  .(2024ماي61 )جاعٍ

خي".نلاح،ؤؾ اء. "مٟهىم  .7 بت وجُىعها الخاعٍ ش . https://www.almrsal.comفي:  الًغٍ جاعٍ

 (. 2024ماعؽ  03ٖلى المى٢٘:) َلٕاالا 

بي".  .8 في: ٢لىاػ،ٞخُدت. "الغ٢ ىت الآلُت لل٣ًاء ٖلى البيرو٢غاَُت والتهغب الًغٍ

chaab.com-http://www.ech. ش الا  (. 2024ماعؽ  06)ٖلى المى٢٘: َلٕاجاعٍ

 المخلغشاث واالإلخلُلثزلمىل:

ؼ ٖ ل الىٓام الجباجي الجؼاثغي".العصن. .1 قٗباوي،لُٟي. وآزغون. "صوع الإصاعة الإل٨تروهُت في حٗؼٍ

 .2017هىٞ بر  8و 6الماج غ الضولي الٗلمي خى٫ الإصاعة الإل٨تروهُت بين الىا٢٘ والخخ ُت.

ني الو٫ خى٫: جدضًاث جىظه الإصاعة الجباثُت هدى .2 مغصاس ي،قىقي. ظلابت،ٖلي. "الملخ٣ى الىَ

لىم الدؿُير. 1الغ٢ ىت". ظامٗت ؾ٠ُُ  ت وٖ  .2022هىٞ بر  12. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ني خى٫: جدضًض وع٢ ىت الإ .3 بُت في الجؼاثغ بً ٖ اعة،مىهىع. ظلابت،ٖلي. "الملخ٣ى الىَ صاعة الًغٍ

بي،مباصعاث وجدضًض".  .2023صٌؿ بر  6 الجؼاثغ. في مىاظهت الٛل والتهغب الًغٍ

ني خى٫ جدضًاث الإصاعة الجباثُت هدى الغ٢ ىت". ظامٗت ؾ٠ُُ. ٧لُت .4 بلى٫،ٞهُ ت. "الملخ٣ى الىَ

لىم الدؿُير. ت وٖ  الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ٖبض الخ ُض مهغي. ٧لُت الٗلىم -2الُت الٗامت". ظامٗت ٢ؿىُُىتػواف،ػهير. "مدايغاث في الم.5

لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت.  ت وٖ  . 2019-2018الا٢خهاصًت والخجاعٍ

٤ الم٣غع الىػاعي. ظامٗت ؤبى ب٨غ .6 ت بُضاٚىظُت وٞ خابي،ٖبض الل٠ُُ."ظباًت ماؾؿت". مُبىٖ

لىم الدؿُير. جل ؿان. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ، بل٣اًض ت وٖ  .2023-2022والخجاعٍ

https://fr.scribd.com/
https://www.asjp.cerist/
https://www.asjp.cerist/
https://mawdoo3.com/
https://elbadilabc-ar.dz/
https://elbadilabc-ar.dz/
https://elbadilabc-ar.dz/
https://www.almrsal.com/
http://www.ech-chaab.com/
http://www.ech-chaab.com/
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ضة،وُٗ ت. "مدايغاث في ظباًت ماؾؿت". ظامٗت الكاطلي بً ظضًض. ٧لُت الٗلىم .7 بىػٍ

. الجؼاثغ.  لىم الدؿُير. ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت. الُاعٝ ت وٖ  .2022-2021الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ىاقي. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ؤم الب-٢اصم،محمد. "ظباًت ماؾؿت". ظامٗت الٗغبي بً مهُضي.8

لىم الدؿُير. ٢ؿم ٖلىم الدؿُير. ت وٖ  .2021-2020والخجاعٍ

لىم .9 ت وٖ بُت". ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ الخىاؽ،ػوا١. "مدايغاث في الىٓم الًغٍ

 .2022-2021الدؿُير. ظامٗت محمد بىيُاٝ. المؿُلت. 

بُت .10 ت مٟخاح،ٞاَ ت. "مدايغاث في الىٓم الًغٍ الضولُت". ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير. ظامٗت ابً زلضون   .2020-2019جُاعث. -وٖ
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ت اعللمت علػشائب :(01)االإلخم  سكم  اعبىابت الؤعىر وهُت اعشظاُت علاذًشٍ
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ذ واعذفع "حبلًخً"02االإلخم سكم   : مىكع حبلًخً علخطشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمت انملاحق

 

~ 140 ~ 

 

 اىرج اعدسجُل ي  "حبلًخً":ه(3االإلخم سكم )

 

 

 



 قائمت انملاحق

 

~ 141 ~ 

 

ذ الجبلئي "حبلًخً" 4االإلخم سكم )  (: هاىرج اعخطشٍ

 



 قائمت انملاحق

 

~ 142 ~ 

 

 هاىرج اظخالسة الاهخخلب عب  "معلهاخً" :(5سكم ) االإلخم

 



 قائمت انملاحق

 

~ 143 ~ 

 

م بؿلكت اعذفع مل بين اعبىىن6)االإلخم سكم   (: هاىرج اعذفع عً ؾشٍ

 

 

 اعبؿلكت اعبىىُت(: مىطت اعذفع عب  7االإلخم سكم )

 

 

 

 



 قائمت انملاحق

 

~ 144 ~ 

 

 هاىرج عً شهلدة اعخىؾين اعبىيي:(: 8)االإلخم سكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟهغؽال

 

 

 

 

 

 



 الٟهغؽ
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: فهشط  الجذاوٌ

 اعشكم اعلىىان اعطفدت

 1 اعفشق بين اعػشائب االإبلششة واعػشائب غي  االإبلششة 29

بت 31  2 اعفشق بين الجبلًت واعػشٍ

لث االإاظعلث 96 ت هبً  بُت الإذًشٍ  3 جؿىس الخطُلت اعػشٍ

ت اعللمت  99 لث االإاظعلث واالإذًشٍ ت هبً  بُت الإذًشٍ الخطُلت اعػشٍ

 علػشائب

4 

 101 بُت واعلبلغلث   5 جؿىس الخطُلت علاشاهض اعػشٍ

 103 ت اعللمت   بُت واعلبلغلث واالإذًشٍ بُت علاشاهض اعػشٍ الخطُلت اعػشٍ

 علػشائب

 6  

 107 ت علػشائب   بُت واالإشاهض الجىاسٍ اعتي جىفش خذمت عذد االإشاهض اعػشٍ

 "حبلًخً"

7 

لث اعىلئُت اعتي جىفش خذمت "معلهاخً" 110  8 االإذًشٍ

ت اعللمت علػشائب 114  بُت علاذًشٍ  9 جؿىس الخطُلت اعػشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اعفهشط

~ 148 ~ 

 

 الأشيلٌ: فهشط

 اعشكم عىىان الأشيلٌ اعطفدت 

لث االإاظعلث   64 ت هبً   1 اعهُيل اعخىظُمي الإذًشٍ

 2 اعهُيل اعخىظُمي الإشهض اعػشائب   70

 75  3 اعهُيل اعخىظُمي علاشهض الجىاسي علػشائب   

 4 سمض مىكع "حبلًخً"    83

 88  5 سمض مىكع "معلهاخً"    

 98 لث االإاظعلث     ت هبً  بُت الإذًشٍ  6 جؿىس الخطُلت اعػشٍ

 100 ت   لث االإاظعلث واالإذًشٍ ت هبً  بُت الإذًشٍ اعللمت الخطُلت اعػشٍ

 علػشائب

7 

 102 بُت واعلبلغلث  بُت علاشاهض اعػشٍ  8 الخطُلت اعػشٍ

 9 مشاخل وشش هظل  "حبلًخً" 106

 

 

 

 

 

 

 

 



 اعفهشط

~ 149 ~ 

 

 

 كلئات المخخطشاث:

 اعدعاُت بلعلغت اعفشوعُت اعدعاُت بلعلغت اعلشبُت الاخخطلس

DGI  ت اعللمت علػشائب  Direction générale des impôts االإذًشٍ

DGE  ت لث االإاظعلثمذًشٍ  Direction de grandes établissements هبً 

CDI مشهض اعػشائب Centre des  impôts  

 CPI االإشهض الجىاسي علػشائب  Centre proximité des impôts 

   

 

 

 كلئات االإلاخم:

 

 اعطفدت عىىان االإلخم اعشكم

ت اعللمت علػشائب 1   االإىكع اعشظمي علاذًشٍ

ذ واعذفع الؤعىر وويمىكع حبلًخً  2   علخطشٍ

  هاىرج اعدسجُل ي  "حبلًخً" 3

ذ الجبلئي عب  "حبلًخً" 4   هاىرج اعخطشٍ

  هاىرج اظخالسة الاهخخلب عب  "معلهاخً"  5

م بؿلكت اعذفع مل بين اعبىىن 6   هاىرج اعذفع عً ؾشٍ

  مىطت اعذفع عب  اعبؿلكت اعبىىُت 7

  هاىرج عً شهلدة اعخىؾين اعبىيي 8



 الٟهغؽ

~ 150 ~ 

 

 فهشط االإىاغُع

 الهٟدت الٗىىان

ان غٞ  _ ق٨غ وٖ

 _ بهضاء

 _ الملخو

اث   _ ٞهغؽ المخخىٍ

 _ ٞهغؽ الجضاو٫ 

 _ ٞهغؽ الق٩ا٫

 _ ٢اث ت المخخهغاث

 _ ٢اث ت الملاخ٤

  الؤؾلس اعىظشي علذساظت

 10 ملذمت

 11 الإق٩الُت

 11 الٟغيُاث

 12 خضوص الضعاؾت

 12 ؤه ُت الضعاؾت

 13 ؤهضاٝ الضعاؾت

 13 مبرعاث ازخُاع المىيىٕ

 14 مىهج الضعاؾت

 14 ب٢تراباث الضعاؾت 

 14 هُيلت اعذساظت

 15 نٗىباث الضعاؾت

 15 الضعاؾاث الؿاب٣ت 

بي : خخاُت سكاىت اعخدطُل اعػشٍ   اعفطل الأوٌ

 21 جاهُذ

بُت : مذخل الإلهُت االإىظىمت اعػشٍ  22 االإبدث الأوٌ

بي   22 المُلب الو٫: وكإة الىٓام الًغٍ

بي بت والىٓام الًغٍ  27 المُلب الشاوي: مٟهىم الًغٍ

بي  32 المُلب الشالض: زهاثو الىٓام الًغٍ

بيالمُلب الغاب٘: مٗى٢اث   33 الىٓام الًغٍ

بي بين ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت والؿُاؾُت  34 المُلب الخامـ:  الىٓام الًغٍ

بُت  37 االإبدث اعثلوي: سكاىت الؤداسة اعػشٍ

بُت  37 المُلب الو٫: ؤه ُت ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بُت  38 المُلب الشاوي: صواٞ٘ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بُتالمُلب الشالض: ؤهضاٝ ع٢ ىت   39 الإصاعة الًغٍ

بُت  40 المُلب الغاب٘: ٖىاث٤ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بي  42 االإبدث اعثلعث: سكاىت عخدطُل اعػشٍ



 الٟهغؽ

~ 151 ~ 

 

بيالمُلب الو٫: صواٞ٘  ع٢ ىت   42 الخدهُل الًغٍ

بي  43 المُلب الشاوي: مغاخل ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

بي  44 المُلب الشالض: جدضًاث ع٢ ً الخدهُل الًغٍ

ُىب الخدهُل الغ٢مي للًغاثب  45 المُلب الغاب٘: مؼاًا وٖ

 49 خلاضت اعفطل

بُت ي  الجضائش   اعفطل اعثلوي: مششوع الخىىمت علطشهت الؤداسة اعػشٍ

 51 جاهُذ

بُت ي  الجضائش لُت عشكاىت الؤداسة اعػشٍ : الأظغ اعدششَ  52 االإبدث الأوٌ

عي لغ٢ ىت الجاهب الجباجي اع الدكغَ  52 المُلب الو٫: اَلإ

ذ والضٞ٘ الإل٨ترووي عي وال٣اهىوي للخهغٍ اع الدكغَ  53 المُلب الشاوي: اَلإ

 55 المٗاملاث الإل٨تروهُتالمُلب الشالض: الىهىم ال٣اهىهُت المخٗل٣ت بد اًت 

بُت ي  الجضائش  57 االإبدث اعثلوي: اعهُلول االإعخدذزت علإداسة اعػشٍ

اث الماؾؿاث ت ٦برً  57 المُلب الو٫: مضًغٍ

 64 المُلب الشاوي: مغا٦ؼ الًغاثب

ت للًغاثب   70 المُلب الشالض: المغا٦ؼ الجىاعٍ

بُت ي  الجضائشاالإبدث اعثلعث:  الخذملث اعشكاُت علإداسة   76 اعػشٍ

 76 المُلب الو٫: الىٓام المٗلىماحي "ظباًخ٪"

ذ والضٞ٘   84 المُلب الشاوي: البىابت الإل٨تروهُت "مؿاه خ٪" للخهغٍ

بُت  89 المُلب الشالض: صوع المىهاث الإل٨تروهُت في حؿهُل المٗاملاث الًغٍ

بُتالمُلب الغاب٘: الهضاٝ الإؾتراجُجُت الىاظب جد٣ُ٣ها   90 مً مكغوٕ ٖهغهت الإصاعة الًغٍ

 92 زلانت الٟهل

بي في الجؼاثغ    الٟهل الشالض: ج٣ُُم وا٢٘ ع٢ ىت الخدهُل الًغٍ

 94 ج هُض

بُت في الجؼاثغ                                   95 المبدض الو٫: ج٣ُُم بغهامج ٖهغهت المهالر الخاعظُت للئصاعة الًغٍ

اث الماؾؿاثالمُلب الو٫:  ت ٦برً  95 مضًغٍ

بُت   100 المُلب الشاوي: المغا٦ؼ الًغٍ

بي في الجؼاثغ                                     105 المبدض الشاوي: ج٣ُُم الآلُاث الغ٢ ُت للخدهُل الًغٍ

 105 المُلب الو٫: البىابت الإل٨تروهُت "ظباًخ٪"

 110 "مؿاه خ٪"المُلب الشاوي: البىابت الإل٨تروهُت 

ت الٗامت للًغاثب بُت لل ضًغٍ  113 المُلب الشالض: ج٣ُُم جُىع الخهُلت الًغٍ

آفلكهل                                 بُت ي  الجضائش و  116 االإبدث اعثلعث: جدذًلث سكاىت الؤداسة اعػشٍ

بُت في الجؼاثغ   116 المُلب الو٫: ٖىاث٤ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

بُت في الجؼاثغ   119 المُلب الشاوي: آٞا١ ع٢ ىت الإصاعة الًغٍ

 123 زلانت الٟهل

 125 خلجات



 الٟهغؽ
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 126 الىخاثج

 129 ٢اث ت المغاظ٘

 139 الملاخ٤



 اعفهشط

 

~ 153 ~ 

 

 


