
 إهداء

ق مني الاحترام و عظيم العرفان من يستح إلىكنت و لابد مهديا هذا العمل   إن

  التقدير أهدي هذا العملو 

 إلىأحن قلبين و أروع معلمين  إلىمثلي الأعلى في عزة النفس و قوة الشخصية  إلى

أبي و أمي أهدي ثمرة جهدي راجيا من المولى عز وجل  إليكماأطيب ما بالدنيا أعز و 

  آمينشاء االله  إنأن يطيل عمرهما و يحفظهما 

 " و المهدي أمال " إخوتي الأعزاءأمي الغالية خيرة و  إلى

 جميع الأهل و الأحباب إلىكل عائلة سعيدي و   إلى

 " الزهرة " الغالية و أختي " رحال علي " الأخ و الأب و الصديق إلى

 " ب....ن....ز"  حبيبة قلبي و رفيقة عمريزوجتي و  إلى

 الى صديقي و رفيقي اسماعيل

أحلى أيام المدرسة الذين عشت معهم  إلىالذين شاطروني أفراحي و أحزاني  إلى

  عبده و هشام, وليد, فتحي, مجيد  : الأصدقاء

 إلى جميع من ترعرعت على أيديهم في مشواري الدراسي

 الكرامإليكم أساتذتي 

.سنوسي



  الشكر

  "رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي"

ي أنعم علينا بالعديد من النعم أتوجه بعظيم الشكر و العرفان الى الخالق عز وجل الذ

و نحمدك لأنك سخرن لنا  فنشكرك ربي الإيمانأعظمها نعمة الإسلام و العلم و و 

  المتواضع التوفيق لإنجاز هذا العملالقدرة و 

كما أتوجه بعظيم الشكر و التقدير الى من جعلهم االله سببا في نجاح هذا العمل 

مراجعة منها و تصحيحا , أنجزناهالمتواضع الى من امتد تواضعها لاحتضان ما 

جراء كل ما قامت به من مجهودات " عبير بوضياف  " :الأستاذة المشرفة إشرافاو 

انجاز هذا البحث فوفقك االله يا أستاذة لما فيه  كل النصائح التي قدمتها في سبيلو 

  .خير للعلم و للبلاد والعباد

  جنة المناقشة الذين شرفوني بعضويتهملشكر خاص لكل أعضاء 

و في الأخير أتوجه بآيات الشكر و خالص الثناء الى كل الأساتذة على ما قدموه لنا 

  .من علم و أنوار أضاءت لنا درب مشوارنا الدراسي

  " بن بخيتة " الأستاذةخاصة 

  .سنوسي



  :���� ا��را�� ������ ا������ ،ا����
�� ،و ا��������

I ا��را�� ������ ا���� ������  

 ا����دو إن ا���#" !�� � �� دو�� ���ى و��  ا�����د��ت��� ا������ ظ�ھ�ة 	���� ��� 

�� ،و ا�5&ا4� و .3�ا ��)�1�2 وا0��/�ت ا��- ���.- �, � +*ق ا��)� �� ' � و �&ا�� �

ا�?*ق �� ' � أ��ى ،���" =:�*ات  ا����د=�� إ��ار ا��*'; .:*  ��ص������8 �7د ا�

 ا�' &ة��8ا.H �8- +��8 ا!�*اء ھGه ا��3ھ�ة و�D8�E .?�� � وذ�A= B.�2ء ا����� �� 

 ���� "7*,� Iا��ي  �!��8'�توا���ا�5&ا4 K(�5(ق ا��)� و ط���8 ا�*+.  

����� M��:� �+ت ا��را����H- ا�5&ا4� +*اء ا�4�E)�  � ������ا�?�8+� ا ا�)��)�ة H- ا

و ��ى �?�ھ)� � H- ا����ص %���' ذا%$ أو ا�)����E =�,)�8 ودP7  ��#"دO�7 أ+�س ا

  .ا������ 

 ا���،�O�7 �(��� �8�8T2 .�3م ا������  �8�R1 ا�"*��� ا�"ط)�� �� ���'و �� =�8 ھGه ا�' &ة 

��ص� =��,?�� ����V- ا�Gي +�ھ8H*� -H P� ا����� �� �,�صU ا�2 �T ا�2 �دات.  

ا��را+� إ�O أن �?�ھ)� ھGا ا�5 �ز ���V� OEودة و.?��8 إذ و=)5�د . ��� ا���E  خ�+� و

��V*ل ا�)*ظM إ�O �7ط� �7 ا��)� و.�درا �� ��P إد��ج ا�)������� H- �,�صU 7)� دا4)� 

  .و��	�8 +8�ھ� ا\��8ھGه �7 إ+��ا��858 �� 	]. � ز��دة �8���H  ا��ZVا��� ا�Gي �?��7- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. Résumé de l’étude en français 

Le chômage est un phénomène des économies tout compris et 

l’intensité  variée du pays à l’autre et d’une économie à l’autre ,et 

l’Algérie ,et comte tenu des problèmes et des déséquilibres qui 

affectent le marché du travail d’une part et le nombre croissant de 

chômeurs ,en particulier après l’adoption de la tendance vers une 

économie de marché ,d’autre part ,le domaine de rythme afin de 

contenir ce phénomène et réduire l’augmentation et que la création 

d’une variété de dispositifs et les programmes varient selon les besoin 

du marché du travail et de la nature de la société Algérienne . 

L’étude a porté sur les différents mécanismes adoptés dans la politique 

opérationnelle en Algérie, qu’elles soient basées sur un contrat ou liés 

au développement et au fonctionnement de l’auto-support et l’étendue 

de sa contribution à la résorption du chômage. 

Parmi ces dispositifs de l’Agence Nationale pour l’exploitation d’un 

mécanisme d’exploitation basé sur le système de passation pour les 

diplômés universitaires. 

Et l’étude a conclu que la contribution de ce dispositif est limitée et 

relative, et dés la fin de la décennie se tourne vers l’employé au 

chômage et sont rarement intégrer entrepreneurs dans les postes de 

travail permanent qui appelle trouver une stratégie qui permettre 

d’accroitre l’efficacité de ce mécanisme et la rationalisation de son 

progrès. 

 



 

III  Abstract . 

Unemployment is a phenomenon of all-inclusive economies and the 

varied intensity of the country to another and from one economy to 

another ,and Algeria , and in view of the problems and imbalances that 

plague the labor market on the one hand and the growing number of 

the unemployed ,especially after the adoption of the trend towards a 

market economy on the other hand ,the pace field in order to contain 

this phenomenon and reduce the increase and that the estabilishment 

of a variety of devices  and programs varied depending on the needs 

of the labor mrket and the nature of Algerian society. 

The stady dealt with the various mechanisms adopted in the 

operational policy in Algeria ,whether based on contract or related to 

the devlopment and operation of self-support and the extent of its 

contribution to the absorption of unemployment . 

Among these devices the National Agency for the operation of an 

operating machanism based on the contractin ,which has helped to 

provide many jobs , especially for university graduates . 

And the stady concluded thet the contribution of this device is limited 

and relative , and as soon as the end of the decade turns  to the 

employee unemployed and are rarely integrate contractors in position 

of permanent job which calls find a strategy that will increase the 

effectiveness of this mechanism and the rationalization of its progress. 
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 : ا�درا	���د�م 

�����د�� �رات ���� و ���
� ���ت ا	����� ا����ز �
د ا	�������ت �ن ا	
رن ا	���� ���     

ا	دو	�� ���'ت &�� ا�! ��ض ���دل ا	���و و �را#�% ا	����د$ت ا	�#�ر��� � ��ل ا�! ��ض أ����ر 

ا������دي ا.�ر ا	ذي د&% �,��ر �ن ا	دول ا	+ ����ر ��وذ#��  1986ا	� ط �ن #راء أز�� 

����د ا	�وقو ���� ��وذج #د�د �وا�0 إ.  

������� �و#� ا	�����ر و را�8ت �ط��ق �'��'�  وا8دة �ن ��ن ھذه ا	دول ا	�� 	م و ا	#زا3ر   

�وا,��� ذ	ك ��رض �وا#��� ھ�ذه ا	��8د��ت و ����دھ� وو ا	��د�9ت �'+ إ ا���89ت�ن 

ا	�ط�	���� و ����� ��8و����0 ����ن أ������د  ا	������رات ا	دو	����� و 	�'���+ أ����رز ھ���ذه ا	����8د��ت �;���,'�

  8'ول 	��  إ�#�د��,���ت !ط�رة &���د�ت �رورة ���	#��� و إو

و &� ھذا ا�ط�ر ���ت ا	8,و�� ا	#زا3ر�� ��'�ورة ������ 	'�;���ل �����ن �#�و��� ��ن    

��@ ا	�وظ�ف و ا	�,و�ن و إ�رار ��دة آ	���ت ��ن ;�>��� �����ل إ#�راءات ��و��ل ا	�;��ط�ت 

ر�����B �ط����ق �و ذ	��ك ����ذ ا	���������ت ���%  �������� ا	�و#���� 	 ���3دة ا	;����با	�#�ر���� و ا	

أ����  إ$	'���دي 	��ذه ا	ظ��ھرة  ا	��ذو	�� ������ا	��	رCم �ن ,�ل ا	��د�ل ا	��,'� �Cر أ�0 و

��	 �
�
أ����ر ا	�� ط  ر� ��عإ � ��ل��8ن ا	و���� ا	��	�� �% و, �#زت �ن إ�#�د �!رج 8

��ن ��را�B ���و��� &�� �����  ا	#زا�3ر  ;�ر�ت&� ا.��واق ا	��	��� ��% �ط'�% ا.	 ��� ا	��	��� 

�����د ا	�وط�� و ر&�% &رص ا	�وظ�ف و ذ	ك ��دف ��;�ط ا��8واء ا	�ط�	� و ز��دة إ ;>���

أو,'�ت 	��� ����� ا	�, �ل  ��8ث و �ن ��ن ھذه ا	��@ ا	و,�	� ا	وط���� 	'�;���ل ��د$ت ا	��و

إد���#�م &�� ��وق و ا	��ر �'+ �,و���م ���رض ���م ��	�ط�	�ن و !��� ��8'� ا	;��دات 

                                    .,�����م 	'!�رة ا	9ز��ا	��ل ��د إ

  :إ��
��� ا�درا	�

��� �� ��ق �'���0 أن ا	�ط�	��� ظ��ھرة �� ;���� �,��ل ا	�#������ت و ا	�دول ����ض ا	�ظ��ر ���ن        

��3ر ,دو	��� ������� ����ذا ا	�;��,ل ا���#��ت ���دة �������ت 	'�;����ل ������دة �'��+ ط�������� وا	#زا

�د���دة و ���و���� �راو��8ت ��� ����ن ا	
�����3 �'��+ أ����س   آ	���ت و ���را�B و�!طط���ت ��'����



����� 

 

 ب 

 


��� �������� روح ا	�
�و	���'�
��ود و ا	���ار�>����� درا���� أھ��م ھ��ذه اI	����ت و &��� درا������ ھ��ذه  ا	

&� ا����3ل ھ�ذه ا	ظ��ھرة �ر,�ز�ن &�� درا����� �'�+ دور ا	و,�	�� ا	وط����  �#����� �دىو

  .	'�;��ل &� ا	�! �ف �ن 8دة ھذه ا	ظ�ھرة

  :�ن ھذا ا	��ط'ق �طرح ا�;,�	�� ا	��	��

إ�' أي �دى 	
ھ�ت ا�و�
#ت و ا� ��� ا��	���د�� ��ن ط�رف ا��زا��ر ��� ���
ل  -       

�� ا�*ط
�� و (
 �� ا�و�
��� ا�وط)���
ة � ��2���3ل ��� إ���واء ھ�ذه ا�ظ�
ھرة (�,ل ا�+��ر��

  ؟2012ا�' 4
��  1999ا����دة �ن 

  :و &� ظل ھذه ا�;,�	�� � ر�ت #�'� �ن ا.�3'� ا	 ر���

  �� ھو � �وم ا	����� ا	�;��'��؟ �� ھ� أھدا&�� و أ����؟ -      

  &� ا	#زا3ر؟ �� ا	����دة	�;��'ااI	��ت  أھم �� ھ� -      

  � ھ� ا	���B3 ا	��ر��� �ن ا	�����ت ا	�;��'��؟ و ,�ف ��,ن � ��'��؟� -      

  ,�ف ��ھ�ت ا	و,�	� ا	وط��� 	'�;��ل &� ا����ص ا	�ط�	�؟ -      

  :ا�+ر�6
ت

��	#� ھذا ا	�و�وع ا���د�� �'+ �دة &ر���ت ,N#���ت �ؤ��� 	L;,�	�� ا	�طرو�8 �	:  


���9ا	#زا3ر 	م ��8و ا	�ط�	� و ذ	ك �ا	�����ت ا	�;��'�� &�  -1�
�رھ� 	'ر;�دة و ا	�&.  


ط�ع ا	�;��ل �����زف إ�,����ت ��	��� ��!�� و 	,���� ��ؤدي إ	�+  -2� �
'�ا���89ت ا	��

���
  .ا��;�ر ا	�ط�	� ا	�


ود �� ��ل ا	�;��ل را#% إ	+ �دم و#ود �د�ل 	��'�� ا	�وظ�ف -3� Bل �'+ �ر������  .ا�

��ل ا	�;��ل 8ل �ؤ�ت و 	�س دا3م�
ود ��  -4.  



����� 

 

 ج 

 


ر ا��و6وع�*ررات إ��):  

  .����رات �و�و��� و أ!رى ذا���إ إ	+,����� &� ھذا ا	�و�وع �ردھ�  إن


رات ا��و6و:��ا9*�::  

!����� ا	��#���� ������ ا	و ا����Iر����و ظ���ھرة ا	�ط�	��� و ا���� �8	�� �;��,ل �!���ف و �
'��ق و  -

  .ھذا ا	�و�وع��ب �ن أ���ب درا�� 	�رورة �'�8 و

������  إط��را	�����دة &��  اI	���ت��8و	� درا��� وا��% ا	#زا�3ر و ا	���رف �'�+ �!�'�ف  -


�����و ا	�;��ل�.  


رات ا�ذا���ا9*�::  

�'�+ �!�'�ف ا.#��زة  ا�ط�9عر��C ��� &� &�م ����� ا	�;��ل ا	����#� &� ا	#زا3ر و  -

  .و ا	��ظ���ت ا	�!��� &� ھذا ا	;>ن

و ا	��,���ز���ت &��   اI	��ت#�'� �ن  إ�رارا	و�% و  إ�9ح ��N,����ا$����ع ا	;!��  -

  .ا�ط�رھذا 

  :أھ��� ا�درا	�

 +�'� 0��#	���,�ن أھ��� ا	درا�� �ن �8و�� ا	�و�وع ,��8د أ���م ا	دو	�� ا	#زا3ر��� �����ن �

أ��س أ�0 ��س ا	;ر��8 ا	,��رى &�� ا	�#���% ا	#زا�3ري و ا	��� ���د ط���� ا	����
�ل و ھ�� 

زد �'��+ ذ	�ك درا���� ا	������ ا	������ ا	�;���'�� و ��ر&��� ��دى �#�����8 &�� ا���8واء , ا	;���ب

و ��� ���ر���� ا	و,�	� ا	وط��� 	'�;���ل  ��ر ��لا.!�ر ا	و�وف �'+ �;,ل ا	�ط�	� و &� 

��'��  .�ن �
��ت و �;�,ل و ا	�8ث �ن ��ل � 

�+ �ن !9ل ھذا ا	�8ث إ	+: أھداف ا�درا	���:  

  .��'�ط ا	�وء �'+ وا�% ا	�ط�	� و ����� ا	�;��ل &� ا	#زا3ر -



����� 

 

 د 
 

�ت ا	�����8د�� 	��8ل �!�'��ف اI	���ا	����رف �'��+ إ����را��#�� ا	#زا��3ر &��� �ط���ع ا	�;����ل و  -

  .�دى �#���8أز�� ا	�ط�	� و

 .درا�� �8	� ا	و,�	� ا	وط��� 	'�;��ل و دورھ� &� ا	�! �ف �ن 8دة ا	�ط�	� -

  :أد*�
ت ا�درا	�

�ن ا	�ذ�ن ����و	وه ��ن ��دة �ظرا 	�8و�� ا	�و�وع &
د ا��'�م ا	�د�د �ن ا	� ,�ر�ن و ا.,��د��

#وا���ب ���Cر أن درا���� ا	و,�	��� ا	وط����� 	'�;����ل ,�	���� �;����'�� 	��م �8ظ��+ ��	#����ب زوا���� و

دون ا	� ��ل و �ن ���ن ھ�ذه ا	درا���ت  إ	��� ا�;�رةو ا���رت �'+ ا.و&ر �ن ا	درا��ت 

  :�ذ,ر

ا�ط
���ب  إ:��دادا������2ل ���� ا��زا���ر ���ن  إ����
������ذ�رة �
�	����ر ���ول ��زا)���� ا�دو���� و 


ن , :��3وم ا��	����ر وا�>��3وم ا���
ر����, ��3وم ا#=� ��
د�������3 ا�>, ���*
ح ر����د��	�3� ���<�
�

و ,�ذا ا	������ ���راض �دى �د!ل ا	دو	� &� ا	�;�ط ا$����دي إ إ	+�8ث ��رض  2011

وا���% ا	����ل &��� ا	#زا��3ر  إ	��+ا$������د�� و �9������ ��	��زا����� ا	������ 	'دو	��� ,���� �ط��رق 

  .ا�ط�ر����� ا	دو	� ا	����#� &� ھذا و

ا��>��دة ���ن ط��رف  ���<دارة���ذ�رة �(��رج *
��در	��� ا�وط)���� و ���ن ا	درا����ت أ����� ���ذ,ر 

دور ا�و�
��� ا�وط)��� ��2���3ل ���� : و ا	���و��� ب 2006(��
ط� 	�)�  ا�ط
��ب :*�د ا���
در

 إ	����8ث ���ول �;>ة ا	�را&ق ا	��و��� و �طورھ� و ا	وظ�3ف ا	�و,'�  �)ظ�م 	وق ا����2ل

��ل &� �و&�ر ����ب ا	;�ل و 	,���� ��
�+ � ا	و,�	� ا	وط��� 	'�;�دى ���ھ� إ	+�م ��رض 

  درا�� �ظر�� &
ط

ا�����و�ن �
���ل ��8ول : و ���ن ا	,������ت &��� ھ��ذا ا	;��>ن #�'��� ���ن ا	�
���$ت و ا	���دا!9ت ������


�>� *	�رة, ا9)	
)�����3 ا�>3وم , رواب :�
ر�� ا��زا�ر � ا����2لا��@)� و�.  


�)�و ا#=� 
دي �� ا��زا�ر �*ن د�ب ر��د و �و:�ل *�,ل8ول  أ!رو * A�=,: ا����2ل و 

�ط�ور ���ب  �����3���8تا	���ل و ��وق ا	���ل ������ و , �8ث ���ول � �ھ�م �8ول ا	�;���ل



����� 

 

 ه 
 

ھ�����م ذ	��ك �;��ددا �'��+ ���رورة ا� إ	��+ا	����ل ����	#زا3ر و �را#����� و ا.�����ب ا	���� أدت 


ط�ع ا	 �89 ������ره �ط�ع �����.  

���ول �����3' وط)���: و ���ذ,ر أ�����  B��=قوا

م ا����
�� ���� ا��ؤ		��
ت ا� ���2رة ا�)ظ�� وأ���

���8ث �����ت  2013 ا���و	��ط� ���� ا��زا���ر ���و�� ا�(��
�س و ا�	��
دس ���ن ���@ر ���وانو

ا��ؤ		�
ت ا� ��2رة و ا���و	�ط� ودورھ�
 ��دا!'�� ��8ت ���وان  *ن (�رة 	
��ا.���ذة 

� و ��دى ����ھ���� &�� ��وق ا	���ل � ��ن أھ�����ا�ط9� �� د:م ���2ل ا��*
ب �� ا��زا�ر

  .و �طو�رھ� � ��'��� إط�را	��ذو	� &�  د,ذا ا	#�وو

  .+ #�'� �ن ا	�
�$ت و ا	�'�
��ت إ��&� إ	

  :  >و*
ت ا�درا	�

  :����ل أھم ا	��و��ت ا	�� وا#���� &� ا	درا�� &��� �'�


�� ��	و,�	��  -'�ا	وط���� 	'�;���ل و دورھ�� &�� ��ظ��م �'� ا	�را#% و �8دود�� ا	درا��ت ا	��

  .�وق ا	��ل &� ا	#زا3ر


�� �����ھ�� ا	و,�	��  -'�
� ا	�����و�� ا	�8ول �'+ ا	��'و��ت ا	,�&�� و ا���3��8ت ا	د�

  .ا	وط��� 	'�;��ل

  

�دود ا�����3:  

  :ا���
)� ا9ط
ر

  .	�,�&�8 ا	�ط�	� ,O	�� ا��زا�ر��ر,ز &� درا���� �'+ درا�� وا�% ����� ا	�;��ل &� 

   :ا�ز�)� ا9ط
ر

  :و ذ	ك 	�دة ا����رات ���� 2012و  �8��2000ر درا���� �� ��ن 



����� 

 

 و 

 

أ���ن �ر&��ت &�����  ا.ز���� ا.������ &���رة ������ &��� ����ر�P ا	#زا��3ر &���� ا	�ر8'��� ا	���� �'��ت -

�
  .ا	����� ا	#زا3ر�� ���رات ���� و ���

�ن ��ن أو	و���0 ا	���وض �
ط��ع ا	�;���ل  �و	� ���ر #د�د 	'�'ط� &� ا	#زا3ر و ا	ذي ,�ن -

  .و �,�&�8 ا	�ط�	�

���زا�ن ا	 ���رة ���% ���8و$ت ا������د�� و ا#�������� ھ����� �'��+ ا	�����وى ا��'����� ,���ن 	����  -

  .ا��,���ت �'+ ا	���8 ا	وط��� و أ�رزھ� �و#� ا	ر��% ا	�ر��

��	#� ا	�و�وع ا����� ��#�و�� �ن ا	���ھB ���� :�)@��� ا�درا	��	:  

�������� و �����ف ا	ظ���واھر ���������ره �����8ث &���� ا.���8داث ا	��ر�!����� ا	: ا����)@E ا�����
ر�(�

و �ط�ور ا	ظ��ھرة �و��وع ا	درا��� ���ر �ر,ز �'+ ا	ظروف ا	��� أ�8ط�ت ���� ا	8
�3ق وو

  .�!�'ف ا	�را8ل ا	ز����

 ھ�ذا ا	����B و �
�ف �8,م أن ا	درا�� ����� ا	�+ 8
�ل ا	درا���ت ا	و�� �� :ا��)@E ا�و +�

ف ا	ظ�ھرة و ا	و�وف ��د أدق #ز�����3 و � ���'�� و ھو , ��ل �#��% ا	��'و���ت �'+ و�


� ������ت ا	�;��ل &� ا	#زا�3ر و �!�'�ف '�ا	�����دة 	�ذ	ك و ا	�وا��ل  اI	���تا	9ز�� ا	��

 ا	�ؤ�رة &���

��
�� �و ذ	��ك ��������د ا���3����8ت و ا	�������ت ا	������8 ���ن ط��رف ا	��دوا3ر  :ا����)@E ا9

ا	ر���� &� �� �!ص ��د$ت ا	�ط�	� و ��ب و ����و��ت ا	�;���ل وذ	�ك ��ط��ء ا	و��ف 

  .�8'�'��ه ا	��ب وا	,�� 	�طور ھذ

�3�3� آ���ر,ون ا	درا�� ��ط'ب ا	و�وف ��د أدق ا	� ���ل و ا	����8ت و �8'��ل : ا��)@E ا��

  .B ا	�����ت ا	����#� &� �#�ل ��8ر�� ا	�ط�	�و ���3

��
����دا  :�)@E درا	� � ����و ھو �'ك ا	طر�
� ا	�'��� ا	�� ������ ا	��8ث 	درا�� �8	� �

&��� ذ	��ك �'��+ #���% ا	�������ت و �8'�'���� و ������رة ا	�را��8ل و ا	!ط��وات ا	���� ���رت ����� 


�� ا� +'� ������
� ��,ن ���  .	�8$ت ا	�;����	'و�ول إ	+ ���B3 �'��� د



����� 

 

 ز 

 

  :ھ)د	� ا�*�ث

 إ	�+���ت ا	درا��  ا	�طرو�8 ا�;,�	���'+  ا�#���و  ��!�'ف #وا�ب ا	�و�وع 	�8Lط�

 ����9 &��ول أ���� ا	 ��ل ا.ول &,���ن ����رة ���ن �����د أو ���د!ل � ��ھ��� �طر����� &��0 ا	��+

أ��� ا	���8ث ا	����� &����ول , ا	�;��ل و �وق ا	��ل &�� ا	���8ث ا.ول� �ھ�م ا	�ط�	� و ��ط

ا	��م 	����� ا	�;��ل و �!�'ف أ���دھ� و ا.�س ا	�� �
وم �'��� و !��م ھ�ذا ا	 ��ل  ا�ط�ر

�رض 	وا�% ا	�ط�	� &� ا	#زا�3ر و أھ�م ا.����ب ا	�ؤد��� 	��ذه ا	ظ��ھرة و ��� � �رزه ��ن �	��

  .و ���B3 آ��ر

و ا	���@ ا	�;���'�� ��8ث �ط�رق ا	���8ث  اI	���تن ا	درا��� ����	B �!�'�ف ا	 �ل ا	����� ��


ود و ا	��8ث ا	���� ا	+ �ا	�� �
�وم �'�+  اI	��تا.ول ا	+ ا	�را�B ا	�� �
وم �'+ أ��س ا	


���� ھ�ذه ا	��را�B أ��س ����� و د�م �;���ل ذا��� و !����� ا	 ��ل ا	�+ أھ�م ا	
����B3 ا	��� 8

ا	�ط�	�� و ���� ���ر����� ��ن ���8د��ت ���8و	�ن &��� ذات ا	و���ت ��دى �����ھ���� &�� ا���8واء و

  .ا	, �'� �� ��ل دورھ� ا�#راءاتا��راح #�'� �ن 

&!�ص 	درا�� ا	و,�	� ا	وط��� 	'�;���ل ,O	��� �;���'�� ��ن  أ�� &� �� �!ص ا	 �ل ا	��	ث

!��9ل ا	����رض ا	��+ ��ھ���� ھ��ذا ا	#����ز و أھ��م ا	�����م ا	��وط��� ���0 &��� ا	����8ث ا.ول أ���� 

ا	�����8ث ا	������� &������ول ا	��,���ل ا	��ظ������ 	'و,�	���� و طر�
���� �����ر ��'����� 	�!�����م ا	 ����ل 

�راض B3��� �'��8 ھذا ا	#��ز و ��� ���ر��0 ��ن �
��3ص ���8و	�ن ���ور إ���را��#�� ����

  .�ن ;>��� ��ز�ز دور ا	و,�	� &� �وق ا	��ل

  



  

 

 

  :ا���ل ا�ول

	
  ا�ط�ر ا��ظري �
درا
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  :ا���ل ا�ول

	
  ا�ط�ر ا��ظري �
درا
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  ا�ط�ر ا��ظري �
درا
	: ا���ل ا�ول


�ر ا��ط��� و�
� و إن إ��ص ا�
���ل ظ�ھرة ����� ���ل ا� �
�
%� ��ن $
�#�ت ��د"
!��د��ت 


وى ا�
����ل ا�����ل ��ن "
!�د )$�ردو�� '$رى و �ن إ�)� � و ذ��ك �!��و�� ا�و!�ول إ��

���ق ا�
وازن ا�

!�دي دون �(
وى ا�
���ل ا����ل �ن .%� أ$�رى �01/ .%� و إ������ "

���ل أ8ر �6� ��دى �ط����� �6روض ��ر1%� 6ن ا�
��رات ا��(
�رة ا�
5 أ!�4 (وق ا���ل 

���و9ت 5���1 ط������� 
ا�����ل ��ط������ت �����6; و ���� أ���1رزه ا�
ط���ور ا�
��و���و.5 و ا�
�����5 ����ن 

 ��و�%� إ�

���ت ��ر��1ا��.
���ت �.�.  


��د إ��دى ا�����/ت ا'(�(���  5�

(��%� ظ��ھرة ا��ط���� و ا��
 5�
و �ظرا �>ھ���� ا������� ا�


%دد  أ�ن و ا(�
�رار ا��.
����ت ��1د أو��� ����6ء ا9"
!��د اھ
����� $�!�� �%�� ���رض  5
ا�

  .إ�.�د ��ول  و 
#�(�ر �%�
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��ل �
�ط��	  �د�ل ���ھ���: ا����ث ا�ول��  و ا�


%��دد ا"
!���د��ت ا���دول 5��
ا(��
�رارھ� و ذ���ك  و 
���د ا��ط����� ���ن أ$ط��ر و أ����ر ا������/ت ا�

��6� .���? ا'!��دة و ا��(�
و��ت  آ�8ر�ظرا ��� 
$�#; �ن  @A�
و ��� ����ن �/�ظ
�; ھ�و و �

��1ن �زا��� �0رورة ا�
!�دي �%�� و ا����ث �6ن 51 ا)و�� ا'$�رة  $�!� 
زا�د ھذه ا�ظ�ھرة

(��(��� , ا�
�����ل, ��/.%��� و (�����ول 5��1 ھ��ذا ا������ث ���0ط �#%��وم ���ل ���ن ا��ط�����(���ل 

  .ا�
���ل و (وق ا���ل

��ل: ا��ط
ب ا�ول��  ��!وم ا��ط��	 و ا�

�%ر�ف ا��ط��	: أو"  



��ف ��ن  ت ا��%�ددة '��ن و ا(�
�رار ا��دول،�
�ر ظ�ھرة ا��ط��� �ن أ��ر ا�����/$
و ھ�5 

�%
  .دو�� '$رى 
��� �ط���
%� و $!و!��

و ��د 
�ددت ا�
���ر�ف و ا)راء ��ول ��0ط �#%�وم ھ�ذه ا�ظ��ھرة و��ن .���� ھ�ذه ا�
���ر�ف 

  :�ذ�ر

�وي -أ
  : ا��%ر�ف ا�

� �ن
 ا�#�ل �طل و �طل و��; ����ن ���8رة، إن �#ظ ا��ط��� �#ظ� ��� ورد �6د ا�ن ��ظور "د أ

.���ل �طل ا'.�ر أي 
�طل, �
�طل و ا�
و"ف��%� أ�; ���5 ا
1

  

  :ا��%ر�ف ا�%
�� -ب

5 9 �(�
$دم �1%�� ا��.
��? "�وة ا����ل ا(�
$دا�� �
إن ا��ط��� و��1 �%ذا ا�
�ر�ف 
��5 ا������ ا�


��ل ���� ��ؤدي ����/ أو أ�8/ و �ن 8م ��ون ا���
@ ا�#��5 51 ھذا ا��.
�? أ"ل �ن ا���
@ ا��


د�5 �(
وى ر�1ھ �  .�� أ1راد ا��.
�? ��6 ���ن ا�و!ول إ��;إ�

  

                                                           
1
ا��ر����  ������وم ا'������ ، ا�ر����ض،  � �����فأ��د����� ،1ط ،ا��ط��&	 و ,+*�!&&� ���(ر��&&	 و ا"��&راف )&&� ا�&&وطن ا�%ر�&� أ���د ���و�
5 و آ$��رون، 

   .18ص  ،1989
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���ديا��%ر�ف ا� -ج*:  

� ا�����ل و را��Hب ���1; و �����ث ���6; ھ��و ���ل "���در ���6 :6ر��1ت ��ظ���� ا�����ل ا�دو����� ا���ط��ل

.����; �6د �(
وى ا'.ر ا�(�Aد و ��ن دون .دوىو
1

  


5ا��ط���  ,رف �.�ب ا�%�ل ا�دو����� (�� : I���� ر ��ل ��$ص��
(��� 5�1 �ط���� إذا  �15�


و1ر �1; 
أن ��ون .�ھزا 'ن ���ل 51 ا(
$دام ��J.ور  �روط أن ��ون �/ �6ل، ���03ت 

.و ��ون ���ث �6;, أو �Hر �J.ور
2

  

6دم ���ر(�� ا�#�رد 'ي ��6ل (�واءا ���ن ��6/ ذھ���� أو �����6 أو��Hر ذ��ك ��ن ���1ط��� ھ5 

.إراد�� أو �Hر إراد�� �ب �$!�� أوا'��6ل و (واءا ���ت 6دم ا����ر(� ��
.� 6ن أ(�
3

  

%��5 ا�#��رق ����ن �.��م ا�����ل ا�����روض ���6د ا��(��
و��ت ا�(���Aدة �>.��ور و5��1 ظ��ل ظ��روف 1

.����� ����ل و �.م ا���ل ا��(
$دم �6د ھذه ا��(
و��ت و ذ�ك $/ل 1
رة ز���� �����
4

  

8/ إ��� �طر���� ��(�
$دا�� أو �6� 0وء ھذه ا�
��ر�ف ھ5 6دم إ(
$دام "�وة ا����ل إ ���1ط���


/9ت �و ا9"
!�دي 51 ا��.
�? و �(��ب إراد�� ��� �ؤ8ر �6� در.� ا��إ��راد�� أو �Hر إ�$

و ���� �����ن �/�ظ
��; أن ا��ط����� ����د�� �����ت ��
!��رة ���6� ا'�����ن 5��1 ا�(���وات   ������6

  .ا�����0 أ!��ت 
��ل ����5 ا��%�دات و $ر�.5 ا�.����ت و ا����ھد

 �%
�دد ��د9

  :������ن أ(�(��نو 

  .��دل ا���و ا�(�وي ��(��ن ا���ط�ن -


!�د��ت �6� $�ق ���!ب �6ل .د�دة ����� در.� ا���و ا9"
!�دي�دى "درة ا� -".  

  

                                                           


�ت ا"*���د�	 ا�.
�	 �6د ا��.�د "دي، ��
�����2	, ا��د�ل إ�0 ا� 	�
�
�� 	
.37ص  ،2003، د�وان ا��ط�و�6ت ا�.�����، ا�.زاAر، درا
1
  

.313ص  ،2004((� ا�.����� ����ر، ، ا��ؤأ�ول ا"*���د ا�.
� �� �6د ا'��ر إ�راھ�م ��س ا�د�ن،
ر. �ر���; و إ (��ون، 
2
  

3

	 ا��ط��	 )� ا��(��%� أ(��� ا�(�د �6د ا�(��?، .��	��+
، دار ا�#�ر ا�.���5، ا�(��در��، ا�53ر و ا��
ول،,ا���3ت: ت ا�%ر��	 و ا�

   .9ص ،2007
4

�ر )%���	 ا����ر �6د ا��ر�م، �� �( ��!�، �.�� ا"
!�د��ت ���ل إ1ر����، .���� ا���ف، 
وق ا�%�ل د""ت �%دل ا��ط��	 و ا�%���	 و ��دا*�

   .179ص  ،606دد 
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��ل: ����5��  ��!وم ا�


/ف ا���دارس �
���ل �J�� ;�Jن ا��ط���� و ذ��ك �����د 
�ددت ا�
��ر�ف �ول �0ط �#%وم ا$

  :ت و ا)راء و �ن ��ن ھذه ا�
��ر�ف �ذ�رو ا�
��رات و 
���ن ا�
و.%�

��ل��
  :ا��%�0 ا��7ق �

  .إن ا�
���ل 51 ����ه ا��0ق ��!د �; ا�(�5 إ�� إ�.�د �6ل ��ل �ن �ط��;

��ن ا��!�ول ��6� ��6ل وا���
��ل  و ھذا ا��#%وم �#%وم 
���دي �
�$ص 51 
���ن ا���$ص


���ف ا'����ط� ا�$� 5��1 ;��� �����ن ���ن ا�
Jھ���ل و ا�
���و�ن "��در �"
!���د�� ����د ا��!��ول ���6

  .ا�
در�بو

و ��ط�5 (�
�رار�� ��1; �ل 9 ���5 ا���ل �1ط �ل ���ل ا��1رى أن ا�
�� ا���!وم ا��د�ثأ�� 

و ��; ا���ق  .
���5156 ا����0ن ا��; �ق ا����ر�� و ا�
��8ل 51 �$
�ف ا�
�ظ���ت و ا��ق 

 5��
5��1 ر��1? �(��
وى �ؤھ/
��; ��6ن طر���ق ا�
���و�ن وا�
��در�ب و ا�
����6د �(��ب ا����روط ا�

.�و0�%� ا����ون
1

  

����� 9 ������5 ا������ل ����1ط ����ل ������ل �, �����1
�ر�ف ا�����د�ث ��
������ل 9 ������5 ����6س ا��ط������


; و�ؤ�ن ا�
���ن ا��ر
�ب ������ل 
���� �و �0(
�رار�� �1; ا���!�!
ھ/
�; و ا�
�5 �.�ب $

6
راف ��6�%� ا��ؤ((� ا�.
2

  

5 ����د8%� 1 و ����6;��
ا��(���ن ���ن �����ط ���د�5 أو .(��دي ��
�����ل ھ��و �����1 ������6ت ا�
���8Jر ا�

�13ري ���ل �%� و"
; ���ء أ.رأو

.د��د ��د �����6 �ؤھ��� و �#�ؤة 1%و ا�����ط ا��ذي �(�
د6  5


�ك ا����!ب ا���Hرةو L��� م%
  .د6وة ا'1راد ا��
ر���ن �و0? ط���

                                                           
1
��ل )&� ا�(زا9&ر،آ���ت ��%�ل  :�ول �دا$�� إ�%�م ���ت (��دي،  &��
&	 ا���
� ا��وط�5 ��ول (��(�� ا�
����ل و دورھ�� 5�1 
����� و �(&�ح ��
 ا���

   .2011أ1ر�ل  14و  13 ا�.زاAر،، .���� ���د $�0ر، �(�رة، ا��وارد ا���ر��
2

��&�د �&ن �&+ل ���&	 ا�(زا9&ر ر دادي 6دون و �6د ا�ر��ن ا����ب،��! *+� �&
��ل 7&�ن �ر�&��> ا��%&د�ل ا�!�.&��، د��وان ا��ط��	 و إ�.���	 ا�
   .37ص  ،2010ا��ط�و�6ت ا�.�����، ا�.زاAر، 

3

&�ن ا�داء �و�زة 1ر���5 و (��رة �6د ا�!�د،  ����ل و دورھ&� )&� ��
�ت ا���

&�ت 

�ؤ� 	�&
(���� وط��5 و �%ز�&ز ا���&زة ا���
و  13، ��

  .���وم ا9"
!�د�� و �6وم ا�
(��ر، .���� ��
��، �دون !#������ ا ،2011أ1ر�ل  14
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$�ذھ� و ��
 5�
; و�ن $/ل ھذه ا�
��ر�ف ���ن ا��ول أن ا�
���ل ھ�و 
��ك ا������� ا�����دة ا�

��%��� ا���ظ���� ���ن ا(��
�ط�ب ا����د ا�������� و 
������%م 5��1 ���!��ب ���6ل دا����A أو�ؤ"
��� 5��1 ھ�

���ق أھداف إ.
����6 و إ

!�د�� و (��(��ا�
�ظ��5 ���� ".  
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��ل: ا����5 ا��ط
ب��
	 ا���
  ��!وم 


�ون �ن ���
�ن
  :إن (��(� ا�
���ل 

	
��
  .و ��!د �%� �.�و�6 �ن ا�.راءات ا�دار�� و ا�
دا��ر ا�
�ظ���� :ا�

��ل��5 ��د8%� ا��(�ن (واءا ���ت ���ط�ت �1ر�� أو �د����  :ا�
و ھو ���1 ����6ت ا�
�8Jر ا�

.���ء أ.ر �
���0ه 51 ����ل ذ�ك
1

  

1�����
�!ر 51 $�ق و إ�داث ���!�ب ا����ل ��ل أ�5�1 ��0 �
ا�����درات  (��(� ا�
���ل 9 


�/ل ا�#��رص ا���رو���0 5��1 (��وق ا�#رد���� �$���ق �����ر�? إ"
!���د�� $�!��� و ���و���� إ��)

  .ا���ل

1%5 ذ��ك ا'(��وب ا���
��د ��ن ط�رف ا�دو��� � 5�1�����J�)� ��. ا�
����ل و 
����ص ���د9ت 


�ر�ط ���ن ا�����ل ورب ا����ل (�واءا ا��ط��� و 
�ظ�م و 
Jط� 5�
ر !ور و أ���ل ا��/"�ت ا�

�� ا���
��دة ���وا أ1رادا أو �ؤ((�ت ���6 أو $�!� �ن $�/ل ا���ظو��� ا����و���� و ا�
��ر��

������0����6 �����1ظ��� ���6� ا(��
�رار ا'و���0ع ا���
.2
����� ���د6وا إ���� ا����ول أن ا�(��(���  


ر
�ط ار
��ط� �06و�� ���� ������

�����6 و ا�����A ا����1��8 "
!��دي و ا�ظ�روف ا����خ ا�ا�.


��ل $!و!�� �ل �.
�?و 5
�د ���د ا�
و.%�ت ا��د�و�و.��� , ا�(��(�� ا� �
��س إ� 5%1

5 �
���ھ� ا��ظ�م ا�(��(5 ا���Aم
  .ا�


��ر�@ و 
(�طر ��ن ط�رف ا�دو��� �����8 5�1 ا���و��� 5�%1 
���ر (��(� ا�
���ل و ��� ���ت 


������6 ا�
��5 ����د و ا'����1ر ا�"
!���د�� و ا�ا� ذ���ك �(���Aدة 5��1ا
�.�� ا�����ل ا
����س إ(��
رو.


ر��ز 5�1  5�
����%�� و ا�
 �
ر��5 إ�� 5�

�د إ��%�� و ا'ھ�داف ا�)
 5

���ث ��%� و ا����دئ ا�

���داث ���!��ب ���6ل �%��دف أ(�(��5 P� ل����ا� �ا'(���س ���6� ا���
��ل ا�(����ن ا�����در�ن ���6

������
ث ���!��ب ����ل ���6� �ط���ق وا(��? �����ث �����ن ا�����0ء ���6� أي ا�����ل ���6� إ���دا, ��

                                                           
1

��ل )� ا�(زا9ر رواب ��6ر و !��ح Hر�5، ��ا����وم �����  ،05،ا���دد ,�.�� ا'��د���� ��درا(�ت ا9.
�����6 و ا��(����� ،ا��.و�ن ا��!�� و ا�
�6��
   .69ص  ،2011، .���� ���د $�0ر، �(�رة، ا�.زاAر، �ا��(���� و ا9.

2
��ل )� ا�(زا9ر ����� �ن !و��4، ��
	 ا���

	 ا"*���د�	 ا��
و�	 �%���	 ��وذ(&�: 

�وري،  ، أطرو��� د�
�وراه ��Hر ����ورة،ا��ؤ�� �����.

   .17ص  ،2011 -2010 "(�ط���،
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ا��ط����� و ا�����ل ا�.ز5��A ���? ا'$��ذ �����ن ا�6
����ر ا�
و(��? ��
.���ه "ط���ع ا�
���و�ن ا��%���5 أي 

.ا���ث 6ن ا�
ط��ق ��ن (��(� ا�
���ل و ����6 ا�
�و�ن ا��5�%
1

  

5 ���
م 
و.�%%��� ���ن 1��
"���ل ا���و���� (��(��� ا�
�����ل ھ��5 �.�و���6 ا�.��راءات و ا�
��دا��ر ا�

  :��رض �ل أو ا�
$#�ف �ن �دة أز�� ا��ط��� وھ5 ذات ا
.�ھ�ن


	 ا����ط	 -1��
  :و �
م �ن $/�%� ا�$�ق ا�����5 ����!ب ا���ل و ذ�ك ب: ا�


�د�م ا��وا1ز ����ء ا����ر�? و ا��ؤ((�ت -.  


د�6م -  5���
ا�ط�ب ا���5 'ن ز��دة ا�ط�ب �ز�د �ن ا���1ز ��دى ا���
.��ن �ز���دة ا��
��ج و���

  .ز��دة ا�
وظ�ف

�(��ن ا��%��رات �ز���دة ا�#�رص  -
�ل ����� ا��وة ا������ �ن $/ل 
و�1ر 1رص ا�
�و�ن و 

  .و إ������ ا��!ول �6� ���!ب ا���ل

2- 	

	 ا������

�0ن ���1 ا�.راءات ا�
� :ا�

���ل ��ن $/�%�� ا�دو��� ��6� ا�
$#��ف و 5


�د�م ا����4 , �ن �دة ا)�8ر ا�(���� 'ز�� ا��ط���� ����
وذ�ك �ن $/ل �$
�ف ا�.راءات ا��

.���ط���ن و �6ود ا�
وظ�ف
2

  


���ه ا�دو��� إزاء ا��.
��? ��ن أ.�ل 
�و�1ر �1رص ��6ل إن          
(��(� ا�
���ل ھ5 ا'(�وب ا�ذي 

إ6داد و 
�و�ن أ1رادھ� و 
�ظ�م 6/"�ت ا���ل 6ن طر�ق ا�
�����ت وا��وا�6د ���وى ا������ و 

�����ق 
و ا����وا��ن 5��1 إط���ر ا�
����ون ���? �$
���ف ��ظ����ت ا��ط���ع ا�$���ص ���ل ذ���ك �%��دف 


�ف ا��ط��6ت و ا����طق$� 51 ��)��
  .ا������ ا������ و 
���� 1رص ا���ل ��وا �

  

  

                                                           
1
��لا��.و� ����(م (/ط���، ��
	 ا���
، أطرو��� د�
�وراه ��Hر ����ورة، "(�م ��6م ا9.
���ع، .����� ��
�وري، "(��ط���، ا�.زا�Aر، ن ا��!�� و 

   .67ص  ،1996 -1995
2
��ل )� ا�(زا9ر�دا$�� �ول  �ور ا�د�ن ���د و ��1 ��6ور،  ��
	 ا���
� ا�وط�5 ��ول (��(�� ا�
����ل و ���2م أداء �
دورھ�� 5�1  51 إط�ر ا���

���
   .2011أ1ر�ل  14و  13ا�.زاAر  � ا��وارد ا���ر��، .���� ���د $�0ر، �(�رة،



ا�ط�ر ا	���ي 	�
را�
 ا	��� ا�ول                                                         

 

15 

 

  ��!وم 
وق ا�%�ل: ا��ط
ب ا���5ث

  :�ك ا��د�د �ن ا�
��ر�ف �ول (وق ا���ل و ��ض ھذه ا�
��ر�ف ھ5ھ��

5 �
#�6ل �1%� 6رض ا���ل و��!د �(وق ا���ل ا��ؤ((� ا�
�ظ���� ا�"
!�د -1
ا�ط��ب �� ا�


(��ر $د��ت ا���ل, ��6; 5��
.أي ��? $د��ت ا���ل و �راءھ� و ���
1

  

ن 
�ظ��م ا���رض و ا�ط��ب ��6� و��1 �%ذا ا�
�ر��ف P�1ن (�وق ا����ل ھ�و ا�.%�� ا��(�ؤو�� �6

  ا���ل 

�%��دف ����? $��د��
%م '!����ب ا�����ل ھ��و ا�و(��ط ا���ذي �����ث ���1; ا�������ون (��وق ا�����ل  -2

.ا�ذ�ن ��و�ون ��(
A.�رھ� ����ل �روط و ظروف �
#ق ��6%�و
2

  


���5 ���1; ا������8ون ��6ن ��1رص ���6ل إن (��وق ا�����ل ھ��و ذ���ك ا������ن أو ا��.���ل ا���ذي  -3��

�د��د �(�
وى ا'.��ور و �.�م ا�������ا�����8ون �6ن ا����و
13%�و. �ل و ��
م ���ن $/��; 
 ا�����ز 

  .ا��(ؤول 6ن 
وز�? ا���ل �6� ا�وظ�Aف و ا�
�(�ق ��ن "رارات ا�
وظ�ف

  :�(وق ا���ل �ذ�را��%�ر�ف ا�*���د�	 و �ن 

��دد ��ن 

 5�
$/�%�� (وق ا���ل ھو آ��� 
#�6ل "وى ا�ط�ب و ا��رض �6� $د��ت ا���ل ا�


ظ%��ر ���1; ��1ر ا'.��ور و ا�
وظ���ف، �(��
و��ت 5��
ص ا�����ل و ا�ط�����ت ����6; 1%��و ا������ن ا�

���دد ���1; و

���� و �
���ث ���1; ر.���ل ا'����6ل ��6ن ا�������� و ا������ل ��6ن ��1رص ا�����ل ا����

.(��6ت ا���ل و ا'.ور و �Hرھ� �ن ظروف ا�
���ل
4

  

��

5 �
#��6ل �1%�� ا���رض و ا�ط��ب و �
دد ��1; �(�
و��ت و ��; 1(وق ا���ل ھو ا��ؤ((�� ا�

  .ا�
���ل و ا'.ور

                                                           

.2ص  ،2003، أ1ر�ل، 16، �.�� .(ر ا�
����، ا���%د ا��ر�5 ��
$ط�ط ����و�ت، ا��دد �ؤ�رات 
وق ا�%�ل �(ن ا���ج، 
1
  

2
� ا�وط�5 �ول (��(� ا�
���ل و  
وق ا�%�ل و ا��وارد ا���ر�	�دا$�� �ول   �و9ي 5�6 �1ط�� ا�زھرة،  �
دورھ� 51 
���� 51 إط�ر ا���

  .2011أ1ر�ل  14و  13 ا��وارد ا���ر��،  .���� ���د $�0ر �(�رة، ا�.زاAر،
3
��ل و دورھ� )� ���ر�	 ا��ط��	 )� �ور������(�دي و�د ���د،  ��
�ت ا���
��ل ا����ب: ��ر(��� ��.(
�ر �Hر  ،ا�و.��	 ا�وط��	 ��ر*�	  

   .25ص ، ا�.زاAر، 2012 - 2011وا���وم ا�
.�ر�� و �6وم ا�
(��ر، ���� ا���وم ا9"
!�د�� , ���ورة

.166ص  ،1997،  ا�دار ا�.����� ��ط���6 و ا���ر، �!ر، �ظر�	 ا*���د ا�%�ل ���ت S �.�ب إ�راھ�م، 
4
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  :و (وق ا���ل 51 ا�.زاAر ���(م إ�� "(��ن

و ��8ل (�وق ر�A(�5 �����ل و ھ�و (�وق ����5 و ���ظم �.���� ��ن  :
وق ا�%�ل ا�ر
�� -أ


���0ن (���ره و �
����ز ا����وا��ن و ا�
�ظ�����ت و ا�
���ر���ت ا���ز���� 'ط��راف ا�
��"��د و ���ذ�ك 

  :و ھو �0م 6دة "ط��6ت, و ا)9ت ا��!ر�� (
���ل ا���8ف �رأس ا���ل���


����ل 5��1 ا��ط���ع ا�����و�5 و ا����ر��ت ا����� :ا�2ط&&�ع ا��.&&و�� -1 5��
رى و ���0م ا�#���Aت ا�

��و �#�
4 ز���دة ا�
Jھ��ل و ا�
ر"��� و ھ�ذه �
��ز ��وع �ن "در ا�و� �
�رار و��8ت ا��د$ل ��6)


? ��ظ�م ا�
��Jن ا9.
��56 و ا���ل ا�����5�

  .ا�#�Aت 


�ت ا�%�و��	 -2
و "د ��ب دورا ���را 51 ا(�
���ب ا���د ا������� 5�1 ا�(��وات : *ط�ع ا��ؤ

 �ا�������0 $�!��� 5��1 1
��رة ا���������8ت و ����ن و ���? �دا���� ا�
(������ت 
���رض ھ��ذا ا��ط���ع إ���

�ول �ن "ط�ع �, ? �#�ل ا�$!$!�����6 ا�%���� و إ�6دة ا�%���� ��� .��; �
را.

���ب 1)

  .إ�� أھم �!در �ن �!�در إ1راز ا��ط���ا��د ا������ 

  .و �0م �A1 ا���
���ن ��(��%م ا�$�ص :ا�2ط�ع ا���ص -3

5���8 �����ل 9 ���0ط; أي 
��ر�? و ���8ل ا�(�وق ا�ر�A(�5 ا�: 
وق ا�%�ل �C&ر ا�ر
&�� -ب

روض �6$#�ض ا�د$ول و ظروف �6ل �
د��� وو �
��ز �!�ر ا�و�دات و ا� 
�ظ�م "��و�5أو


����6ا���ل �1; �ر
�ط� ���دورة ا�"
!�د�� و ھو �#
�د ������� ا�..  

  

  

  

  

  

 



ا�ط�ر ا	���ي 	�
را�
 ا	��� ا�ول                                                         

 

17 

 

��ل: ا����ث ا����5��
	 ا���
  

�ظ� �و0وع ا�
���ل �Jھ��� ���رة 51 ا�(��(�ت ا����� ��دول و ھو �� �
ر.م 51 (��(�ت �


!���دي ����رض د��1? 6.���� ا�����و ا9
�������� �و.%��� �
������ ا����درات و ا(��
��8ر ا�ط�"���ت "

�����ق ا�
������ و (��(��� ا�
�����ل �
و
���ددة ا�.وا���ب و ا'�����د وا'ھ��داف و ھ��ذا ���� (�����ول 

  .��ر1
; 51 ھذا ا����ث

��ل و ���ور أ
س: ا��ط
ب ا�ول��
	 ا���
  


�وم (��(� ا�
���ل �6� .��� �ن ا'(س ���ن �!رھ� 51 �� ��5:  

��ل ا�.��ل -1��
�و�1ر �1رص ا����ل ���ل ا'�1راد وا'��$�ص 1(��(� ا�
���ل 
ر�5 إ�� : ا�


%��ج (��(�� �را��Hن �1; ��1
����ل ا�����ل ھ�و إ51 ا���ر ا��
�.5 و ا���در�ن �6� ا���ل و ا�


وا!�� و �(
�رة ��رض إ�داث ���!ب ��ل و
�و�ن ا����ل�.  

2- �)�&&���ل ا��&&��
��و�1ر و إ���داث ���!��ب ���6ل : ا� �
!��ر ���6�
إن (��(��� ا�
�����ل 9 

ذات "��� ��1��0 
#��د  �ل �9د �ن أن 
�ون 
�ك ا����!ب ���!ب ��
.� �1ط ا�
���ل ��.رد


��A�1 ��6دة ���و(� و 1����ا�
���� ا�"
!�د�� و ا�..  

��د ,
0 �ر�	 ا"����ر -3
��ل ا����
��وم ��6%�� : ا� 5�
, (��(�� ا�
����ل��ن ���ن ا'(�س ا�

���ل ��ن أ����ل ا���راه و ا���0ط  ا 6ن ��ل$
��ر ا���ل ا�ذي �ؤد�; ���د�ر�� ا��(�ن 51 إ

  .ا�ر�Hم و ��ن و1ق �� �
/ءم و �ؤھ/
; و �%�را
;و

�2رار -4&&

�رار 5��1 ا�����ل ���0ن إط���ر 
���ر��5 و
�ظ����5 أي ا�د��و���� و ا�: .���&&	 ا"��)

�1������� ا������ل ���ن أي 
�(��ف ���دون ����رر

��در�ب و 
���و�ن ,  �زد ���6� ذ���ك ا����رص ���6

�8�1را �� 
�ؤدي ھ�ذه , ا��(
.دات ا���!�� و ا$
��ر ا�
��و�و.�� ا����(��ا����ل و 
���#%م �? 


���ص ���!ب ا���ل �  .ا'$�رة إ�


�وم ��6%� (��(� ا�
���ل ���1ن  5
  :��5 51 �� %��إ.��و 6ن ا����ور ا�

                                                           
1
  . 71و  70ص  ،�ر.? (��ق ،رواب ��6ر و Hر�5 !��ح 
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��ن $�/ل 
��.�? ا��(�
�8ر�ن  "
!�دي ا��و�د ����!ب ا���لد6م ا�(
��8ر 51 ا��ط�ع ا� -

ا��������ن أو ا'.����ب و �����%م ا�
����زات و إ6#���ءات ��0ر���� و ���ل ا�!���I ا�
��5 ���ن  (��واءا

  .��J%� ز��دة 6دد ���!ب ا���ل

-  �و ذ���ك ��9ھ
����م �����
���م  5��1 ����6م ا�����ل ا���9د��ج
ر"���� ا�
���و�ن ا�
��Jھ��5 ���(���6دة ���6

  .���ط�ق �6داد ا��وادر و ا�ط�رات

  .وا)���ت��$
�ف ا�!�I  !ب ا���ل ��
.�ه ا��ؤ((�ت
ر"�� (��(� ��#زة �6� إ���ء ��� -

�(���ن و 6!��ر�� 
(����ر (��وق ا�����ل -
6
����د ا'(�����ب ا�������� ���ن 
$ط���ط و �
������ و إ 

  .��رض ا�
�(�ق ��ن ا��رض و ا�ط�ب

1
ر"�� 
���ل ا����ب -
 .  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

                                                           

.234ص  �ور ا�د�ن ���د و ��1 ��6ور، �ر.? (��ق، 
1
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��ل: ا����5ا��ط
ب ��
	 ا���
  أھداف 

���ق 
 �  :.��� �ن ا'ھداف
ر�5 (��(� ا�
���ل إ�


!�د��? �(
وى ا�#����� ا��
�.�� و ا�ز��دة �.م ا���
@ ا��و�5 و ر1 -".  

  .ر1? ا��(
وى ا�����5 �ز��دة د$ول ا'1راد و ا�
��Jن �ن ا�#�ر -

��� ا�را���H 5�1 ا����ل ��ن أ.�ل  -�

و�1ر 1رص ا���ل ���ل �1رد ��ن أ�1راد ا���وى ا������� ا��

  .ا��(ب

- ��

و�1ر �ر�� ا$;�8 �6�  .ر ا���ل ��ل 1رد �ن أ1راد ا��وى ا������ ا�را��H 51 ا���ل وا���


; �ن أي ��ل 
�(#5ا� -����
�رار 51 ا���ل أي دوام ا(
$دام ا����ل 51 ��6; و ).  

����ث 9 
��ؤ8ر ���6� ا����وى ا�������� ����د  -� ������
�(�����ت ا�

�ظ���م أ(�����ب و �وا���6د إد$���ل ا�

�%����
.  

���ق 
Jھ�ل �%�5 و �%�رة ����6 'داء ا���ل
�و�ن و إ6داد  -
  .ا��وى ا������ �

1
�ظ�م 6/"�ت ا���ل �ن $/ل ا�ط�ر ا����و�5 و ا�
�ر��5 ا���دد ��را(�م ا���ل -
.  


�ر�س ا��دا�� ا�إر(�ء ا��(�واة ��ن ا'1راد و ا���ل  - ��6��6��
..  

���ق ا�
���� ا�"
!�د�� و ا� -
��6��
. ��.�
  .وز��دة 6دد ا�(�? و ا�$د��ت و ا��وى ا��

�(���ن ���ؤھ/ت ا����د ا��������  -
(����� 5��1 ا�
$!!���ت ���Hر ���ن $��/ل 
���و��%م و 
��Jط�رھم 

  .ا��
و1رة 51 ا�(وق 


.�.���ت وا����0ب ������6 ا�����ط��ن ��6ن ا�����ل ����رض إ 
��و�1ر ������ ��د���� -�
!���ص ا��

���ق ا�ر0� ا�
 5��

��56ا����5 و ���.2
.  

                                                           

.70ص رواب ��6ر و Hر�5 !��ح، �ر.? (��ق، 
1
  

.234 �ور ا�د�ن ���د و ��1 ��6ور، �ر.? (��ق، 
2
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  .ا�
�ر�ب ��ن 6روض ا���ل و ا�ط���ت ��6; -


��8ر ا��و�د ����!ب ا���ل
د�6م ا� -).  

�
%دف (��(� ا�
���ل �ذ�ك إ� ���:  

����ق إر��1? ��6دد ���!��ب ا�����ل و $ -� ����� ����.�
أ�#��Jا ����درات  �(��
$دا����ق ���!��ب أ���8ر إ�

  .ا���ل

- ��
!�د�� ���.
�?�ة ا�إ�راك �ل 1رد 51 ا�"1
.  


$#���ف ا���0 -P� ل����وق ا���) ���ر���� ا��ط����� 6
����د ��6دة آ�����ت و أ.%��زة �ر����Aز ��ط ���6�

�6� ا�و ?�.�
  .�د��ج ا��%�5ا�


�����6 زء 9 �
.�زأ ��ن (��(�� ا�
����� ا�"
!��د�� وا���� (�ق P1ن (��(� ا�
���ل ھ�5 .�.

��1%�دف ��ن ا�
����� , ����ر��ھ
��م ���.وا�ب ا���د�� دون ا�.وا�ب اا� �6� أ(�س أ�; 9 ���ن

� ذ�ك إ9 �
و�1ر 1رص ا���لھو ا�
J
  .ر
��ء ����ة ا��واطن و 9 �

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
�ل )� ا�(زا9ر�و9ي �$0ر �6د ا�رزاق،  �
�ت ا���

!�د�� ���� ا���وم ا9" ،2012،  10، 6دد ، �.�� ا����ث2011 -2000: ���2م أداء 

   .192ص ، ا�.زاAر، ,وا�
.�ر�� و �6وم ا�
(��ر، .���� "�!دي �ر��ح، ور"��
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��ل: ا���5ث ا��ط
ب��
	 ا���
  أ�%�د 

ظ�ل �$
��ف ا���را�@ و ا��$طط��ت 
ر��ز ��6� ��#��� �6/ج  إن �$
�ف (��(�ت ا�
���ل 5�1

 �%�"�#

%� ا�(����� ��6� ھذه ا�ظ�ھرة وإو ذ�ك �ظرا �$طورة ����� ا��ط��� و ا��د �ن �)����

  :ا��.
�? و �6� �ؤ((�ت ا�دو�� و ���ن �!ر أھم أ���د (��(� ا�
���ل 51 �� ��5

���,�ا��%د ا�  -أ)  

�ور ھذا ا���د �6� ا����0ء ��6�

��ف ا)��1ت ا9.
�����6 ا���.��� �$� ��6ن ظ��ھرة ا��ط���� 

%�دات و ا���ؤھ/ت ��6� و.�; ا�$!�وص (واءا ����(�� �����ب �6� و.; ا���وم و ذوي ا��

����دھم �6ن �ج ھؤ9ء ا��ط����ن 5�1 ا��.
��? و إو ذ�ك �ن $/ل 
و�1ر ا�ظروف ا����(�� �د�

�ل �� �.��%م 6رJ��� �0س و ا�
%��ش و ا�"!�ء وا��.وء إ�� ا�%.رة ا�(�ر�� ���و ا�$��رج 

��ر و�; �ن �ظ�ھر إ.را�و �Hرھ� �ن ا)�1ت ا'$رى ���د��ن و�� ��.م 6
ا���/ل �� �ن ا�

 .و ا��ط�ط أ$/"5 و 
�رد �6� "�م و 
����د و "وا��ن ا�دو��

���ديا��%د ا�  -ب*  


!��د�� � ا��ؤھ�� ��%� 51 $�ق ا�8روة ا�(
��8ر ا��درات ا���ر�� (��و ��ط�ق �ن 0رورة إ"


����ف ا��.����9ت و"ط�����6ت ا�������ط و ز�����دة ا�������� ا���1����0 ���6ن طر����ق 
وظ�#%���� 5���1 �$

��داث 
����� ������ ����/د و 
ط�و�ر ا�P� 4��)� ���� دي�!
�(��ن ا��و���6 "
أ����ط ا��
��ج و 


����ح ����� ا�
ط��ور ا�
��و���و.5 ا���!��ل و إا��ردود���� و ���1(��� ا���
��وج ا'.����5 و �واو.

.ا'(واق ا�$�ر.��
1

 

��ل -ج��
	 ا���
  ا��%د ا�!�.
� و ا���ظ��� �

���ق �.�و�6 
 �  :�ن ا'ھداف أھ�%��ر�5 ھذا ا���د إ�


�ظ�م أ�(ن �(وق ا���ل - �  .ا�و!ول إ�

                                                           
1

��ل )� ا�(زا9ر و �7%&
	 ا��ط��&	 �دا$�� �ول (ر�ر �6د S را�4، ��
	 ا���
� ا��وط�5 ��ول (��(�� ا�
����ل و دورھ�� 5�1  ،��
5�1 إط��ر ا���
  .2011أ1ر�ل  14و  A13ر، ارد ا���ر��، .���� ���د $�0ر، �(�رة، ا�.زا
���� ا��و
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� ا�
������ل أي �$ر.����ت ا�
������م ����? إ
������ف ا�ط����ب ����6 - 4�����!

��.����ت ا�(���وق و �

ا�$
/9ت ا�وا"�� 51 (وق ا���ل و 
و�1ر ا��روط ا����(�� ��
�ر�ب ��ن �.م ا���ل و �.م 

  .ا�ط�ب ��6;


��8رد6م ا� -) ��Aدي �$�ق ���!ب ��ل إ��1�0 دا�!
  .51 ا��ط�ع ا9"

  .�د��ج 51 ��6م ا���ل(��� 51 ا�و(ط ا��5�% �
�(�ر ا� 
ر"�� ا�
�و�ن ا��ؤھل -

�#�ز�� 
�.���� �ن ��J%� ا��(�ھ�� 51 $�ق ���!ب �6ل -

ر"�� (��(�ت .  


���� روح ا����و�� �دى ا����ب -.  

- ���
  .م و �را�6ة ا�ط�ب ا�51�0 �6� ا�
���ل6!ر�� آ���ت ا��را"�� و ا�
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���ص ظ�ھرة ا��ط��	 )� ا�(زا9ر: ا���5ثا����ث �  

���د أ!����ت ا��ط���� ھ�.(��� �$�#�� ���م 
��Jن ����; أي دو��� و أي ا"
!���د و
���ن $ط��ورة ھ��ذه 

و ھو ا������ ��ھ�ك 6ن ا)��8ر ا�و$����  ا�ظ�ھرة 51 ��0ع �ورد ھ�م �ن ا��وارد ا�"
!�د��

  .ا'$رى و ��د ا$
�#ت و 
�و6ت ا'(��ب ا��ؤد�� �%ذه ا�ظ�ھرة

  أ
��ب ا��ط��	 )� ا�(زا9ر: ا��ط
ب ا�ول


#��5 ظ��ھرة ا��ط���� و ���ص ا�
����ل و ��ن .���� ھ�ذه  �
�ؤدي إ�� 5�
��د 
�ددت ا'(��ب ا�

  :ا'(��ب �ذ�ر


�ت ا�����E و ا��%د�ل  -1��
�
و ا�
�5 ��ر6ت �1%�� ا�.زا�Aر ��? �دا��� ا�
(�����ت  :ا�!�.

� ذ��ك 5�1 ���?��.
 ا��ؤ((��ت ا���و���� ���ط��ع ا�$��ص، ��P��ز �ن !�دوق ا����د ا��دو�5 و 

أ���ف ����6ل ���ن  �����1600ت ا��
�.��� ���ن .��راء ������6 ا�$!$!��� ھ��5 
(��ر�4 ���� �����رب 

  .ا��ؤ((�ت ا���و��� و 9 
زال ����6ت ا�$و!!� �(
�رة 

�ل -2&&�
���5رات ا��و�&&دة �&&
���� �����ن �/�ظ
��; 5��1 ھ��ذا ا����Jن ھ��و 
ذ���ذب  :إ���&&�ض ا�

  :ا�(
��8رات ا�
������ و ذ�ك �#�ل 6دة 6وا�ل


��د ��6� ��دا$�ل ا���#ط ���در.��  :ا����ض أ
%�ر ا���&رول -�
6
���ر ا�.زا�Aر دو��� ر����� P�


����5 ��0�ف و 
را.��? ا'و���� P��1ن أي ا�$#���ض 5��1 أ(����ره ���ؤدي إ���� إ�$#���ض ا�����و و ���

  .ا����ط ا�"
!�دي و 1رص ا�
وظ�ف


و"�ف ا��د�د �ن ا����ر�? ا�
��و��� وا�"
!��د��  :أز�	 ا��د�و��	 - �إذ ا0طرت ا�.زاAر إ�

�6رف  2000و��ن ��د (��  (
��8ر�� 51 إط�ر إ�6دة ا�.دو��، و إ�6دة ا��ظر 51 ا�(��(� ا�

�(ن ا��د$ل ا��وط�5 �#��ل إر
#��ع أ(���ر ا��
�رول ا�(
��8ر �و�6 �ن ا��
��ش
��Hر , �ظرا �
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 ;�J�� ��6 ا'�ر ا��ذي ��ن��
� 0��#� ���ر�� ���(
��8رات ا�.��
أن ا�(
��8رات ا�
و(��� 

.أن �ؤ8ر �6� إ(
�ط�ب ا��د ا������ و إ�
!�ص ا��ط���
1

  

���5ر ا�(��� ا�����ر -

��د ��ن ���ن ا��دول  $�رج "ط�ع ا���رو"�ت ���1.زاAر :��2,س ا�

ذات ا'داء ا�����$#ض 5��1 .���ب ���8ل ھ��ذه ا�(��
��8رات ر��Hم ا�!��/��ت ا���
%.��� 5��1 ھ��ذا 

�(�ن ���خ ا�(
��8ر
�ر�ر ا�(وق و 
� ����
.ا��Jن و رHم ا�
�ر���ت ا��
2

  


&وق ا�%�&ل -3� G&م و ,دم ر�ط�
%�إن ا�
��و�ن و ا�
����م ھ�و إ(�
��8ر ���ل ا�������س  :��ط ا�

و 
����ن ا��/"��� ���� ����ن , ��1راد ���6� ا�
Jھ���ل و ا����د��ج �(��%و�� 5��1 (��وق ا�����لو�(���6د ا'


��.��ت (�وق ا����ل �ا�
���م و (وق ا���ل 51 6دم ا(
.��� �$ر.�ت ا�.���� ��
ط����ت و إ

  :و ذ�ك �ن $/ل

- 	&

��وم ����
$ط�ط ���1 �/��ظ ھ�و �0�ف ا'.%�زة ا�
� :ا��2ور )&� ��ط&�ط ا�2&وى ا�%�� 5


��.�ت ا�(وق أ�ن �و.; ا���8ر �ن ا�ط���� ا�.������ن إ��� ا�
�(�ق ��ن و��$ر.�ت ا�
���م و إ

3
$!!����ت
�ظ���� ������ول 5���1 �����ن 
%����ش 
$!!����ت أ$���رى ذات 6/"���� �������رة  
 9


وظ�ف���. 

زد �6� ذ�ك أن ��ظم ا�
$!!��ت ا�
�5 �و.�; إ��%�� ا�ط���� ھ�5 
$!!��ت �ظر��� دون أن 

  .�5 و ا��زوف 6ن ا�
�و�ن ا����5�%(� ا�"��ل ا����ر �6� ا�
���م ا�.��


&&�م%�
&&�ت ا���

���ر ا��ظ���م ا�
������5 ���ن ا'(����ب ا�ر�A(���� 5��1 ا�$��
/ل ����ن  :*�&&ور ��

����1.زاAر و �
���%��� �(��(��� �.������ , ا����رض و ا�ط���ب ���6� ا����وى ا�������� 5��1 (��وق ا�����ل


%م �#
��د ���#�, ا�
���م أدى ذ�ك إ�� إر
#�ع 6دد ا�ط���� ا��
$�ر.�ن����H ءة و ا��%��رة ا�/ز����


%م�!!$
  .��Uد��ج 51 (وق ا���ل و إن 
م 
وظ�#%م �P1%م ��
��ون �وظ�Aف 9 !�� �%� �

                                                           
1

��دام�دا$�� ��ول  �6د ا��ر�م ا����ر، &

&�ت �وا(!&	 ,&رض ا"��
أ(����%�  ، ا���دوة ا�وط���� ��ول ا��ط����،ا���&ول ا�&د���را)� )&� ا�(زا9&ر و 
،?�
   .3ص  ،2006أ1ر�ل  28 -26، ,.���� ا����دة وأ�8رھ� �6� ا��.

2
 ،5
 .����� ��6ن ���س، ا����ھرة،, ���2007 ����وث و ا�درا(�ت ا�
.�ر��� ، �6دد ا��.�� ا��� ،I و ا��
ولا�وا*: ا��ط��	 )� ا�(زا9ر  ��د�� 
زرو

   .181ص 
3
��ل )&&� ا�(زا9&ر إ(&راءات و �&دا��ر ددا$��� ���ول  ����Hم ��6د S و ���زة ����1وش،  &��
&	 ا���
� ا���دو�5 ��ول إ(��
را
�.�� ,&&م ��
5��1 إط��ر ا���

و  15 � و ��6وم ا�
(���ر .����� ا��(����، ا�.زا�Aر،����� ا����وم ا9"
!��د�� و ا�
.�ر�� ���ق ا�
���� ا��(�
دا��، ط��� و 
ا���و�� 51 ا���0ء �6� ا��
  .�2011و��1ر  16
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��دة أن  2010و "د أ�8ر 
�ر�ر ا�
���� ا���ر�� �(�� 
و ا�ذي أ6د ��ن ط�رف �ر����@ ا'��م ا��

ة ا�ر(�وب ا��در(� ا�.زاAر�� أ!��ت 
(.ل �ردود�� 0��#� و �Hر ����1 وذ��ك �#��ل ز���د


��J$ر �(���� ا��
$��ر.�ن وا�
(��رب ���ؤدي إ���� إ�$#���ض  �و ا�
(��رب ����ث ���ؤدي ا�ر(��وب إ���

ا��(
وى ا�
����5 و"وة ا���ل و ھذا �� ��ؤ8ر (���� ��6� ا�
����ل ����ث أن ط����ت ا����ل 5�1 

�ث �6ن ا���ؤھ��ن�
زد ��6� ذ��ك 
%��ون ا�ط���ب و 
��(��; و �6دم , 
زا�د 51 ��ن ا��روض 

�@ وا����ھ@ ا�
������ �ن .%� و��ص ا��وادر و ا�ط�رات ا��#��� �
���ن ا����م 
#��6; �? ا��را


ؤ8ر �6� �$ر.�ت ا�
���م ���
  .��ط��� �ن .%� أ$رى و��%� أ(��ب 

��ل -4&��
� 	&�2�2� 	&
��

��ك (��(��� : ا�%&دام �
���1.زاAر و ���رھ�� ��ن ا��دول ا��ر���� 9 


���ل و ا�د��ل �6� ذ�ك ھو 0�ف �� ������ �
واA%� إ�1�0 إ�����م 51 ��د9ت ا��ط��� وإ
ا�

 ���.�
���6� ا�(��
�ط�ب ����و ا��ط���ع ا�����و�5 1
���ون ا�� ����A�" ��������
����Hب (��(���ت �����6 

  .ا�
و.; ��و ا��ط�ع �Hر ا�ر(�5

���7ل ا�2ط�ع ا��.و�� -5 0
  :��ط ا���.�ر ا�(زا9ري ا�9�2م ,

%���0#
م �����ل 5�1 ا��ط��ع ا����و�5 و�6زو1%م ����1ط ا�#�ري ا�(�Aد 51 أو(�ط ا����ب ھ�و 

ا�(�
�رار ت �و�; "ط�ع ��0ن و��#ل ا'���ن و6ن ا��ط�ع ا�$�ص و ذ�ك را.? ��دة ا6
��را

��6
ق و �(�ؤو��� ا���و��� و ھ�و ��� ����ل  �ا'�ر ا�ذي �.�ل 
و�1ر ���!ب ا���ل ��? ��6

/��8 �A�6 �0ط� و.  

.راء ا'ز�� ا'���� أ8ر ذ�ك ��6� "ط��ع ��1 �رت �; ا�.زاAر �ن  :�دھور ا�وI7 ا���� -6


; و آ�8ره و ذ�ك �#��ل ��رق ا��!���? و د$�ول ا�����ل 5�1 ���
ا�
���ل و 9 زا�ت 
���5 �ن 

�ط��� إ.��ر�� زد �6� ذ�ك ا��#��ت ا��0$�� ا�
�5 !�ر1
%� ا�دو��� 5�1 (���ل إ!�/ح و
�ر��م 

(���ھم 5�1 إ$�
/ل (��وق  ا��را�1ق �6وض أن 
�ذھب 
���ك ا��#���ت ��د1? 6.���� ا�
����� و ھ�و ���

  . ا���ل 51 ا�.زاAر

إن ا����و ا���د���را51 ا��
زا��د و ���Hر ا��
���L1 ���? ا����و ا�"
!���دي  :ا�%��&ل ا�&&د���را)� -7


#�"م ����� ا��ط��� ����1و ا�(���5 51 ا�.زاAر 51 
زا�د �(
�ر و �و
�رة ����0#$  ��ؤدي إ�
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 ���) I���� د�� ���ن��إ 5�12000  %1,43و  %1,46 �11999 ����#�ز  ��1,48%  ���)2001

 �.2007(��  %1,86إ�
1

  

دون أن ��(� ��6ل ا�%.رة و �� �%� �ن 
�8Jر ���ر 51 إر
#��ع ���د9ت ا��ط���� و�
4�0 ذ��ك 

�ن $/ل ا��زوح ا�ر�#5 و ا�
�ر�ز 5�1 ا���دن ا'��8ر .�ذ�� و 
�و�1را �#�رص ا����ل ���� ���د 

  .و���ص �ن 1رص ا���ل و ا�
���ل

  :أ(��ب أ$رى �ن ��J%� ا��(�ھ�� 51 ھذه ا�ظ�ھرة ا�$ط�رةإ�1�0 إ�� و.ود  

	&&)!���ل ا���&&��
&&	 ا���
���6� ا�!���I ا�
��"د���� و ھ��و ���� ���ن ����J; أن  و ا�
ر����ز :ط��%&&	 

�
(ر�4 ا����ل ��.رد �%��� ا���د و ��Hب رؤ�� إ(
را
�.�� وا0�� �ؤدي إ�.  

- 	&&�,���
�$ص 5��1 ار
#���ع ����د9ت ا��.���ب :ا�%وا�&&ل ا�(��
و 
��د�5 �(���ھ�� ا����رأة 5��1  و 

.ا����ط�ت ا�"
!�د��
2

  

- G��ر�%���1�ظ�%� 
�ر���ت .��دة 
��د ا��(�ر ا�وظ�#5 دون ا'$�ذ ����ن  :*وا��ن ا�%�ل و 

.ا�6
��ر 5���6 ا��#�ءة و ا��%�رة
3

  

�1�ظم ا��%�.ر�ن ا�.زاAر��ن �
.%ون ��و ا��رب $�!�� 1ر�(��  :�را(I ا�!(رة ا���ر(�	 -

أ�ن أ!�4 ��ظر إ�� ا��رب  2001(�
��ر  �H11ر أ�%� 
را.�ت $�!� ��د أ�داث و أ������ 

  .ا��%�.ر�ن أ�; �Hر �ر�ب �%م و 9 �رHوب �1%م


�ر��ز ا����ل 5�1 "ط��ع : ����ن �وز�I ا�
.�ن (�را)�� - �و ا��0ط ��6� ا�����ل إ�1��0 إ��

�(�ب ا��ط��6ت ا'$رى �  .���ن �6

  

                                                           


�	  �%دي ��و، �.33ص  ،2004 -2003 .���� ا�.زاAر ، ر(��� ��.(
�ر،�Hر ���ورة،2003 -2002ا��روج �ن ا��ط��	 ��و و7%��ت ��
1
  

2

�	 و *��
�	 �دا$�� �ول  ���5 �6د ا�ر��م و ��وري ���د، �
��أز��� ا��ط���� 5�1 5�1 إط��ر ا���ؤ
�ر ا��دو�5 ��ول ا��ط��	 )� ا�(زا9ر ��2ر�	 

   .12ص  ، ��2008رس  18و  17ا�دول ا��ر���،  ا���ھرة، �!ر، 

�ت ا����رة و ا���و
ط	 )� ا�����ف �ن �دة ا��ط��	 �ن .��� �6ر،3
����� ا����وم  ، ر(��� ��.(�
�ر ��Hر ����ورة،)� ��ط2	 ���ر دور ا��ؤ

   .86ص ، 2006 -2005 
��(�ن، ا�.زاAر،,ا�
.�ر�� و �6وم ا�
(��ر ا9"
!�د�� و ا���وم
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��و�1ر ��1رص ���6ل ������1 �#���ل ا�����ود  ��دود�&&	 �(&&م ا�2ط&&�ع ا��&&�ص - ����6 ;��
و ��6دم "در

.ا��#رو�0 �6� ا�(
��8رات و 6دم 
وا1ر ا����A ا�"
!�د�� و ا�(��(�� ا����(��
1

  

�#���ل ا�ظ��روف ا�"
!���د�� و ا�.
������6 و 
$���5 ا�دو���� ��6ن 
��و�1ر  :ا�ر.&&ود ا�*��&&�دي -

.�را�@ ا���ل �#�ل ا�$!$!�
2

  

3�����5 و ا�
����5 و ���� ��.��ر ���6; ���ن 
(��ر�4 �������لو ا�ا��ط&&ور ا��.�و�&&و(�  -

�و���0%م  و 

  .��)9ت

و ��6; �1ن أ(��ب ا��ط��� 51 ا�.زا�Aر 6د��دة و �
�و��6 و ا�(��ب 5�1 ذ��ك ھ�و ���Hب (��(�� 

ر����دة 
J$��ذ �����ن ا69
����ر $!و!����ت ا��.
���? ا�.زا��Aري و 
ر���
��; $�!��� و أن ھ��ذه 

�ل �ن (�� '#
)
   .$رىا�ظ�ھرة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

ص  ��ل ا�����ب ا��ر��5 5�1 ز��ن ا'ز���،ور"� �6ل �ول 
�� ،2009ر أ�
و� 21 -��19روت ��ظ�� ا���ل ا��ر��� ، ا���
دى ا��ر�5 ��
���ل،  
   .18و  17

2
ص  ،2012، .���� ��
��، ا�.زاAر،11، �.�� ا����ث 6دد ظ�ھرة ا��ط��	  )� ا�(زا9ر ��ن ا�وا*I و ا�ط�و��ت (��رة ا����د و زھ�� ��6ز،  

76.   


	 و ا�%+ج: ا��ط��	 ���د �(�ن �6د ا��وي، .�.65ص  ،2012، وزارة ا�دا$���، ����� ا���ر�ن، ا'��د���� ا������ ���رط� ،ا��
3
  



ا�ط�ر ا	���ي 	�
را�
 ا	��� ا�ول                                                         

 

28 

 

  ���9ص ا��ط��	 )� ا�(زا9ر: ا��ط
ب ا����5


��ز ��.�و�6 �ن ا�(��ت و ا����زات 
�ط�%� $!و!�� و ��ن أھ�م 
إن ا��ط��� 51 ا�.زاAر 

  :ھذه ا�$!�Aص �ذ�ر


.��وز أ����6رھم   %80 أ�����H ا��ط�����ن ��ن ا������ب ��وا�5 -
.(��� ����30%م 9 
1
و ھ��و ����  

 ������  .���ل 
%د�دا 

  .ا��ط���ن 51 ا�.زاAر ھم �ن ط���5 ا���ل 'ول �رة �دون $�رة �%���58�8 6دد  -

أ���رت ا��!����Aت إ��� و.�ود ��� ����رب  2003إر
#�ع ا��ط���ن �Hر ا��ؤھ��ن 5#1 (���  -

�����1 ���ن , ��ن ا��(��� ا�.������ % ���73ون �ط�ل ��(
وى درا(5 �
و(ط �� ����دل �(��� 

.ا��ط���ا��(
وى ا�درا(5 0��ف ���� إر
#�ت 
2

  

�� و أ!��ب ا��ؤھ/ت وھذا �ؤ�ر $ط�ر �1�د�� 
زا�د ا��ط��� �ن ����5 ا��%�دات ا�.��� -

  .���ت ا��ط��� 
��ل ا�#�Aت دون ا��(
وى ا�
����5 ا
(? �ط�"%�


�واء ھ�ذه  -���و �ط���� طو���� ا'��د �(��ب ���Hب رؤ��� إ(�
را
�.�� 5�1 إ� �A��1 �A�� ه�.
ا�

  .���ل �? ط���5 ا���لو ا��.ز 6ن ا�
 ا�ظ�ھرة

3إر
#�ع �(�� ا��ط��� 51 أو(�ط ا�#�Aت ا�.
����6 ا���رو�� $�!� ا�#�راء -
.  

ر
#��ع 
زا�د �(�� ا��ط��� �6د ا�ر.�ل ���ر��� ������ث ��? ا����م أن �(��� �ط���� ا����ث 5�1 إ -

4
زا�د �(
�ر�نو
  

11,6
ر�ز ا��ط��� 51 ا�.زاAر �!#� ���رة 51 ا�و(ط ا��0ري ��(��  - %  �
!�ل إ�� �����

5��1 ا'و(���ط ا�ر�#���� و ھ��ذا را.��? �����زوح ا������ر ����و ا����دن �#���ل ا�ظ��روف   10%���دود 

                                                           
1
   56��
ص  ،1999
�ر�ر �ول 6/"� ا�
�و�ن �����ل، ا�.زاAر، �و��1ر  ��روع –�.�� 6/"�ت ا���ل  –ا��.�س ا�وط�5 ا9"
!�دي و ا9.

59.   

Abdelkader Sid Ahmed croissance et développement office des publication universitaires Alger tom 2 2eme 
2
 

édition 1981 p 369 
3
��ل و إ�.���	 �%��(	 ا��ط��	 )� ا�(زا9ر�دا$�� �ول  �6د ا���در ��(ن،  ��
	 ا���
� ا�وط�5 �ول (��(�  ،2000 – 2009�
51 إط�ر ا���

 . 2011أ1ر�ل  14و  13، ا�.زاAر، ,�(�رةدورھ� 51 
���� ا��وارد ا���ر��، .���� ���د $�0ر،  ا�
���ل و

.81ص  �ن .��� �6ر، �ر.? (��ق، 
4
  



ا�ط�ر ا	���ي 	�
را�
 ا	��� ا�ول                                                         

 

29 

 

ا�.
����6 و 
ر��ز أ�����H ا�����ط�ت ا�"
!��د�� 5�1 ھ�ذه ا�����طق إ�1��0 إ��� أ(���ب أ����� 


��ق ��'ز�� ا'����
.  

را.��? إ���� ط������ ا�.���وب  
ر���ز أ���6� �(��ب ا��ط����� 5��1 ا������ل ���ر���� �����.�وب و ھ��ذا -

  .ا�.زاAري و 
وز�? ا�(��ن .�را��1

1ا�%وة و ا�#.وة ا����رة ��ن ا�
Jھ�ل ا�
����5 �����ب إن 
و1ر و �
ط���ت ا���ل -
.  

2
#�"م ا����ل ��Hر ا�ر(��5 و إ
(��ع ا�(�وق ا���وازي -
5�1 ظ�ل 
���ص �1رص ا�
وظ��ف 5�1  

 .ا��ط�ع ا�ر(�5

, إن �� ���ز ا��ط��� و ا�
���ل 51 ا�.زاAر أ��� ���ش 5�1 ظ�ل وا"�? ��
��ز ����#�ر"��ت ا��د��دة

���ق ا�
واز��ت ا�"
!�د�� ا�����
 ���13��1�0 إ�

وى ا�"
!�د ا�.زا�Aري و أھ�%��  )� ��6

إ�$#���ض �(���� ا��د�و����� و $��د��ت ا���د�ون و إ�1���0 إ���� ا�وا"��? ا������5 ا����ر�4 و إر
#���ع 

��
���م 51 ا��ط��� إ
ط5 ا�!رف إ9 أن (��(�ت ا�
���� و ا�
���ل ا���
�دة �م 
(�6د �6� ا�

 ��6��
0���ت ا�.
  .و ���
��5 !�و�� ا�
و�1ق ��ن ا����(ب ا�"
!�د�� و ا�

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 ��ل ا�����ب ا��ر��5 5�1 ز��ن ا'ز���،ور"�� ��6ل ��ول 
�� ، 2009أ�
�و�ر  21 -��19ل ��روت 51 ا���
دى ا��ر�5 ��
� ��ظ�� ا���ل ا��ر���، 

   .17ص 
2
�دا�	, ا����ب �6د ا�ر��ن و �
� �ر�ف،  &
 ،�04، ا���دد ، أ����ث ا"
!��د�� و إدار�����&	 ا�(زا9&ر, ا�%�ل و ا��ط��	 .�ؤ�ر�ن ���2س ا�����	 ا��

   .111ص  2008د�(��ر  ���وم ا9"
!�د�� و �6وم ا�
(��ر، (ط�ف، ا�.زاAر،���� ا
3
   .105ص  ،�#س ا��ر.?،,ا����ب �6د ا�ر��ن و �
� �ر�ف  



ا�ط�ر ا	���ي 	�
را�
 ا	��� ا�ول                                                         

 

30 

 

  و ���9> ا��ط��	 �5رآ: ا��ط
ب ا���5ث


�ف ا��(�
و��ت إن 
#�"م ظ�ھرة ا��ط��� �ؤدي إ�� ا��د�د �ن ا�����ل و ا)�8ر ا�($� ��6 ����

  :و ا'!�دة


�	 و ا����	 -1��
  :ا�53ر ا�

��#��Aت ا���ط��� �6ن ا����ل (�ر�6ن ��� و$��� �6� ا��(
وى ا�(��(�5 و ا'���5 1 آ�8ر���ط��� 

  :��#ذ !�رھ� و 
ر1? ���ر ا�
�رد وا�
���ل و ��� ��
@ 6ن ذ�ك

  .ا�.
��0��6�ف ا�و�دة ا�وط��� ا������ �6� ا��دا��  -


��ء ا�وط�5 و ا�روح ا�وط��� $�!� إذا ط�ل أ�دھ�0�ف ا���ور � -���.  


%د����د ا'���� - �����6��
ن ا�(��(���5 و ا�(���
�رار ا�.
�����56 ����ن $���/ل 
زا����د ا�ط������ت ا�.


.�.�ت دون ا�(
.��� �%ذه ا��ط��ب أو ا�
���ل ��%� ���ول 
ر"�����  .وا�

  .�د �A1 "���� و ز��دة ا�#وارق ا�ط���� (وء 
وز�? ا�8روة و 
�ر�زھ� 51 -

و ��6; �1د أ!�4 ��0ن ا���ش ا��ر�م و �(
وى ا������ ا�/Aق '�1راد ا��.
��? ���س �.�رد 


��� ���0ن (/�� ا�دو�� و ھد�1 ���0ن و9ء ا��واط��ن�.وا.ب �6دي �ل أ�را 
1

  

  :ا�53ر ا�*���د�	 -2

����6 ا��
���ج و ا�$��د��ت ا���د���� ؤ8ر ���6� �وإن ��6دم ا�(��
�/ل ا'���8ل �����وارد ا�����ر�� ���


����5 "����� ا'ر�����ح و ���0�ف ا����د$ل ا����وط�5و��� , �ذ����ك 
���8Jر ا�����د ا��������� ا��ؤھ����� زد ���6


8Jر ا���و ا9"
!�ديو �.�
  .ا�ط�رات �%ذا ا�
%��ش و �.وءھ� إ�� ا�%.رة �
�ون ا��

                                                           
1
�دا�	ا��و
&&و,	 ا�%ر��&&	 �
�%ر)&&	 �&&ن أ(&&ل ا�� س ����0ون،أ����رت دا��Hر و ا����� &&
�(���و دار ا�����ر ا��و� ،04ا��.���د  ا��%&&د ا"*��&&�دي،, ���&&	 ا��

   .138ص  ،2007وا'��د���� ا��ر��� ����وم، 
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و إ�$#�ض ا���
.�ن وھو ���  L�6 ا����6 �(�ب إر
#�ع ا��(
%���ن ار
#�ع إ�� ���1ط��� 
ؤدي

$��ر و�0�ف ا���درة ��6� ا�(�
��8ر ����س �6� إ�$#�ض �(
و��ت ا������ و ا�$#��ض ا�د

  .�5 و 
8Jر ا�"
!�د ا�وط�5ا��
�.� إ�$#�ض ا��درة ا��
�.�� و ا�د$ل ا��وو

وا�$��رات ان ا�
�در�.5 ���%��رات ��� 
ؤدي ا��ط��� ا"
!�د�� $�!� إذا ط�ل أ�دھ� إ��� ا�#��د


را.? و 
�Vل "��� رأس ا���ل ا���ريو 5��
5 ��
(��%� ا��(��ن , ����
��1$�رات وا��%�رات ا�

������6 ����.�

���ر 5��1 ���د ذا
%��� "����� ذات إ��
إ9 أن ا�
�ط��ل وا�
و"��ف ��6ن ا�����ل و �#
��رات , 


��V%��� طو����� 9 ���ؤدي إ���� و"��ف ������6 إ�
(���ب ھ��ذه ا�$���ر �ات 1�(��ب و ����ن أ����0 إ���

�رة ��د���� ���#���ءات و ا��%���رات زد ���6� ذ���ك ھ��در ا����وارد ا�����ر�� و $(��. �%�إ���0�/و


�طل ا������ ا��
�.�� و
8Jر ا�"
!�د ا�وط�5و 5��
���.  

  :ا�53ر ا�(���,�	 و ا��25)�	 -3

�
@ 6ن ھذه ا�ظ�ھرة ھو ز��دة و 
#�5 ا�#�ر ا'�ر ا�ذي �ن ��J; أن �ؤدي إ��� ���:  

  .�ر �#(�� و إ.
����6 �د�رة�6و(� و ط/ق و أ8 -

  .1(�د و 
$ر�ب �ؤ((�ت ا�دو�� و ا��.
�?, ر�وة, �ر��ن -


!�ب, ا�(ر"�, إر
#�ع ��د9ت ا�.ر��� -H�ل و ا
  .ا��

  .إر
#�ع ��دل ا����6 �>1راد ا������ن -


���Jن �
ط����ت  
J$�ر - �(ن ا�زواج و ا��.�م �6; ��دى ���8ر ��ن ا�����ب ���دم ا���درة ��6

  .���ء أ(رة �ر��� و �
واز��

1ا�
$���ف ا�����م  -
إ���
/ك أدوات ا���
��م وا���ر���1  و إر
#���ع �(���� ا'����� �ظ��را ���.��ز 5��1 

  .���ر(� �6ل ذي "��� إ.
����6 و إ"
!�د��و

� و 
زا�د ��د9ت ا�%.رة
و��د ا���ور ������� و 6دم ا�ر0 -.  

                                                           
1
 ��ل ا����ب ا��ر�5 51 ز�ن ا'ز��، ور"� �6ل �ول 
� ،2009أ�
و�ر  21 -��19ل ��روت 51 ا���
دى ا��ر�5 ��
� ��ظ�� ا���ل ا��ر���،  

   .19و  18ص 
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  .ظ%ور ا�
#�ك ا'(ري 51 أو(�ط ا�����A ا�.زاAر�� -


.�.�ت -�  .ا�
طرف و ا���ف 51 أو(�ط ا����ب ا��ط�ل و ز��دة ظواھر ا���ب وا�

4- 	�
  :ا�53ر ا���


�راب و ا��0طراب ا��#(�5 H�ب و ا��A

�ؤدي إ��%�� ا��ط���� ا�� 5�
�ن ��ن ا)��8ر ا��#(��� ا�

����ر و 
و����د ا�����ور �������د و ا��راھ���� إ�1���0 
1إ���� �زا���د ا�
#����ر 5��1 ا��
و���
����5 إ
(���ع  

?�
  .ا�#.وة ��ن ا�دو�� و ا��ظ�م و ا��.

  

 �
وا.�; ا�.زا�Aر و ���� 5�
�د��ت ا'(�(�� ا�
� �ن أ�رز ا���0/ت ا���رى و ا���
���1ط��� 


6��0ف  أ$وف �� �$�#�� ھو أ�; 9 أ��د �
و"�? ���و9 (�%�� و (�ر���
وا'ر"��م و ا����د9ت 

  .�و�� ��د �وم

  

  

  

  

 

 

  

  

  

                                                           

.90ص �� �6ر، �ر.? (��ق،�ن .� 
1
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;�
ا��!��ب ا'���ر ��ن اھ
���م 
J$�ذ  أن (��(��ت ا�
����ل أ!���ت ���� (��ق �� ���ن �/�ظ


�وم ��6� �.�و��6 ��ن ا'����د �
��ددة ا�.وا��ب 
ر��5 5�1 �.��%��  ا���و��ت �و�%�ا�دول و

���ق �.�و�6 �ن ا'ھداف 
 �����ق ھ�ذه ا'ھ�داف � و"
!�د�� و ا�
�ظ����ا�.
����6 وا�إ�
�

.���� ��ن ا���را�@ و ا��$طط��ت ���و���� و ا�
�ظ����� و6
��د �.�و�6 �ن ا)����ت ا��9د �ن إ

.ا������
1

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           

.? (��ق�ر. (ر�ر �6د S را�4، 
1
  



 

 

 

����� ا���
�ل �� :ا�
	ل ا�����

  ا��زا�ر ����� ������� ا��ط���
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����� ا���
�ل �� :ا�
	ل ا�����

  ا��زا�ر ����� ������� ا��ط���
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  ����� ا���
�ل �� ا��زا�ر ����� ������� ا��ط���: ا�
	ل ا�����

  

� ���� �وق ا
��ل ���ت ا
�زا�ر ��طوات ��دا��� 
��ق د��������� ���� ��
���ل ا�

�وا��� ا

 �������� ��� ����� ���ن ����
���(ل  و ذ
���ك �&������ء ا
�د���د ����ن ا$����زة و ا
����را�" ا
� ����وق ا��*

����(لا$������ص ا
�ط����
�ن و ����و*�ر ���,���ب  �������� و 
.���د  /����,
�و���2ت ھ���ذه ا
����را�" و ا

��� �ن ��� أ�رى4�����ت �وق ا
��ل �ن �3��
  .�� و ط���� ا
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ا�(������ )$��' أ����س  ��ا�����
�$ ا#�����ت :�"������ ا��ط����� �����تآ: ا������ث ا�ول

   .ا�"(ود

�(�ل *� ا
�زا�ر 2�7 ر��ز��ن�
�(ل 2ن طر��ق ا
����درات : أ������ن �.وم ����� ا
�ر��� ا

�����(ل ا
�� �ور ا
�.�و9
و إ
�7 ����ب �����ف ا
�����ل ا
�ر�ز��� و ا
�4���� , و �ر���� د�2م ا

��(�ل و ا
>���ن �
�(ل ����م وزارة ا
���ل و ا�
�(�ل �م إ���ء وزارة �
� ة �(رض د2م ا��
ا

�(�ل ��ذ ��� �
� أ��دت إ
��� ���م ا�
2� و ا��� .2001ا�9


ز����دة ����د9ت ظ���ھرة ا
�ط�
��� �����ت ا
�زاو  ���������� ����

و>��� ��4د  �����
ر و *��� إط���ر ا

���(�ل ا
.������ 2���7 أ����س ا
�.��ود�&�
� ���ن ������� أ����زة ا���
2�����د ���و���2 ���ن ا@
����ت و ا 

����ب و
����ب ا
��ط�ل �2ن ا
���ل و ا�
��4ور �2ل ھذه ا$��زة 2�7 ��و*�ر ���,�ب ��(ل �

�  :ا
ط�
��ن 
���ل $ول �رة ���ل �ؤ�ت أو دا�م و ھ
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  L agence Nationale Demploie :ا�و���� ا�وط��� �$��
�ل: ا�ول ا��ط$ب

���(�ل ھ��� �ؤ����� �2و����� ذات ط����� ��
أ�����ت ��و���ب ا
�ر���وم  إداريا
و��
��� ا
وط����� 

���Cذي ر�م 
 42 -71ا
��دل و ا
���ل 
��Eر ر��م  ��1990���ر  08ا
�ؤرخ *�  259 -90ا

 ��>�ن ��ظ�م ا
 �1971وان  17ا
�ؤرخ *�

��د ا
����� و ا �  .د�وان ا
وط�

� ����ر 2������ ط�
��ب ا
����ل ��,��� و أ����� أ,���4ت ���
و ����Fل ھ��ذا ا
�����ز ا
�ر4���� ا$و
��7 ا

���Cرض 2���7 ا
�ؤ�����ت ا
��و����� و ا
��,��� ا
���رور 2���7 �,���
��4 $ي �وظ���ف و ���ذ
ك 

�,ر�G � ي �وظف �د�د
  .ا

  :و �ن أ�ل ���Cل دورھ� ا���Cدت �ن ��طط � ھ�ل �>�ن

���ق ��رھ��د��2 - ��
���ل ا�
�,��C �ل ا
  .�� ��������3ت 

�ط���ورات إ -
����7 وا���������ذ إ����راءات و ����دا��ر 2,���ر�� ط���رق �������رھ� و ����د���� ������ �

��,�4
���و
و��� ا
  .ا

- �
1�طو�ر و ���4ن ا
�د��ت ا
�.د�� �ن طرف ا
و��
.  

��� �� �* �
  :و ���ن ����ص دور ا
و��

� �د �ن ��ر*� -
��ظ�م و ا
  .و>��� و �طور �وق ا
��ل و ا
�د ا
����� ا

- H��2 ب�ط

�ب دور ا
و��ط ��ن �2ر>� ا
��ل و ا.  

- ����
����ل �ر��� ا
�����ت *� إط�ر �ر���" ا3د��ج ا.  

����ر ���Cت ا
���ل ا$���ب -.  

  

                                                           
1
 -ا����
�ل ��� ا��زا��ر ��د-ل ��ط�و�ر و )	�ر�� ا���را�, و ا#����ت ��
"��ل ا��������دا��� �4ول , �ن ���ر ا
��4ب و �ن ����� ��4د �2د ا
�ز�ز  

������ ا
�� ,2010 -2006)رض ����, ا�
�رة  ���(�ل و دورھ�� *��
�.7 ا
وط�� 4ول ����� ا��
��ر��*� إط�ر ا�
, 2011أ*ر��ل  14و  13, وارد ا

   .147ص 
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  د)م �ر1�� ا��
ل ا���0ور: ا��ط$ب ا�����

��ظ��م ھ�ذه 
��(ل ا
�� �ور و
�(���� ا
.���� 2�7 أ��س ا
�.ود د�2م �ر���� ا�
�ن ��ن ا$��زة ا

 ��
� و ا
�ذي أ���J ��و��ب ا
�ر��وم ا@����
��م و>�� ����ز �د��د 
�����2دة 2��7 ا3د���ج ا

�����Cذي ر���م 
������ل ا3 2008أ�ر���ل  19ا
���ؤرخ *���  08 -126ا 7��
��Cدة ���ن و����دف إ���

���ب ط�
��,ب �2ل �
��(�ل�� ا
��ل $ول �رة و��
��راوح , ا
�����ن *� ا
و��
� ا
وط��� �

�,��دي ��واءا ا
���م ��� و���2د��م 2�7 ا�3د��ج *� ا
.ط�ع ا3 35و  18أ��2رھم �� ��ن �

  .أو ا
��ص


�و��(�ل و ��3و ��
�,�ل �� ا
�د�ر��ت ا
��و��� و ا
�4���� >���ن �����ر 7 ا
و��
� ا
وط��� 

  :أ�واع �ن ا
�.ود 03و �را��� �2ل ھذا ا
���ز و ��>�ن ھذا ا$��ر  و ������ و �ر���

�����م  :)(ود إد��ج ����$� ا����3دات -أ
و ھ�� 2.�ود �و���� 
�ر���� ا
������ت و ���ھ�د ا
����
��و�ن ا�
�.���ن ا
����ن �ر��� ا
�ؤ���ت ا
وط��� 
� و ا
��
  .ا

� ا :)(ود ا6د��ج ا����3 -ب�
���ب ط��

��ل $ول �رة ��ن �ر���� ا
ط�ور و ھ� �و��� 
� أو ا
ذ�ن ����وا ��و��� ��������
��و�ن ا
  .ا
��Fوي و �را�ز ا

���(ل ���دون ����و�ن و 9 � ھ���ل :)(��ود ����و�ن إد����ج -ج
� ا�
1و ھ��� �و����� 
ط���
�م  ���4ث ���


�������2ت ا
�4����� و ������ف ا
.ط����2ت أو 
��دى  ������� ���C�����(���م *��� ور����ت أ���(�ل ���
��و�ن
����� ا�
  .4ر*��ن �����ن 

��  :و *� �� ��ص �دة ھذه ا
�.ود *&��� ��ون ��@

��د����د *���� ا
�ؤ������ت -03�

��و������ و ا3دارات �����H ا
��و������ ا3دارات ا, �����وات �������� 

���دات
��Cد�ن �ن 2.ود إد��ج ��4�� ا���
 ����
��.  

��د��د *��� ا
.ط���ع ا����3 و -01�
��Cد�ن ��ن 2.��ود ا��4دة ������� �����
 ������
ا3د����ج ��,��دي ��

����
  .ا

��Cد�ن �ن 2.ود ��و�ن إد��ج ط�$� �دة���
 ����
�� �� .ا
ور

                                                           

 �2����(�ل و ا
>��ن ا�9�
�(�ل 
��4ر�� ا
�ط�
�, وزارة ا
��ل و ا�
�ر��� ا �����.06ص , ��2008رس , إ��را
1
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�ل)(ود �� �1ل ا: ا��ط$ب ا����ث���  

����ر��ن و ����� ��2روض ا
����ل ���واءا ا
�ؤ����� أو ا
دا����� و *��� إط���ر �
�زا���د ��2دد ا
�ظ��را 

���دات

دى *�� ��4�� ا �
�(�ل و ھ� 2.�ود , ��4ر�� ا
�ط��
�م و>� �ر���" 2.ود �� ��ل ا

�.����ن ا
�����ن
���دات و ا
�1و��� 
���ط��ن 2ن ا
��ل �ن ��4�� ا
��راوح أ���2رھم  �ا
�ذ�ن 

  .��� 35و  19ن �� ��

و ��ر��ز ھ��ذا ا
�ر�����" *�� ا
�ؤ�����ت ا
��و����� و ا
��,�� و ذ
��ك ���دءا ��ن إ���رار ا
�ر���وم 

���Cذي
����ب ��ن  �1996و�$���  02ا
�ؤرخ *�  234 -96 ر�م ا
��(�ل ا��>��ن د�2م �
و ا

�وظ���ف
���(�ل و ا�
����و�ن و ا
�����Cذي ر���م , ���Nل ���را�" ا
 295 -96إ>���*� إ
��7 ا
�ر���وم ا

���با
�4دد 
�(�ل ا�
د2م  �2
وظ��C ا
,�دوق ا
وط�
�����Nت ا
>�رور��  
�ن �Nل �.د�م ا

�* ��.�.4� 7
� ���7 إ�
���ب ا
��طل و ���ن ����ص أھم ا$ھداف ا
��و�ل ا
:  

  :������� �$���ب ا�"�طل -أ

��4و
� إد��ج �ر��� ا
�����ت >�ن ��و�ن �,�ر أو طو��ل ا
��دى *�� ��وق ا
���ل ����  -

��م و ���و����م ��Nءم وNؤھ�.  

� �وق ا
��ل ����ب ا
��رة ا
����� ا
��*�� 3د����م����ن ھذه ا
��C �ن إ -*.  

  .�.>�ء ا
�دة ا
.��و��� 
��را�"�� �و*�ر *رص ا
��ل ا
دا��� ��د إز��دة إ���� -

  :������� �$�ؤ���ت ا����-د�� -ب

� ط�ر ��
�ظر إ
7 ط���� ا
�د ا
����� ا -

�ؤھ�� ��������4ن ��دل ا.  


�ف ��ن ���Nل ������ ��ن ا�C�3ض  -�����
ا$����2ء ������زات ������Cض ����� ا
>��را�ب و���4م ا

�����2ا3�.  

                                                           

2� ا
��ل و وزارة ����(�ل و ا
>��ن ا�9�
�(�ل و ��4ر�� ا
�ط�
�, ا�
�ر��� ا �����.��2008رس , ��ف ���وان إ��را
1
  

2
� و �ن ط��ن ��4د �2د ا
ر�4ن �)
�2دد , ����� ا
���4ث, 2008 -1970درا�� 1������ ��"�د:ت ا��ط���� ��� ا��زا��ر -�9ل ا�
��رة , دادان �2د ا

����ر,  ا
�زا�ر, ور���, ����� ��,دي �ر��ح, 10
���ر�� و 2�وم ا
   .182ص , 2012, , ���� ا
��وم ا�9�,�د�� و ا
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�����ب ����رف ��2دة ,���و��ت *��� �����ل ا
4,��ول 2���7 ھ��ذا 
ر��Oم أھ����� ھ��ذا ا
�����ز إ9 أن ا


�وظ�H�Cو إن 4,ل 2���� *&, �وع �ن ا
�.ودا �����ء�,��C دا���� ���د إ �H �وا�H ,�و��ت *� 

  .�دة ا
�.د

��و�>��ت 
���ب ���ب >�ف ����� ا
�و�ف *��
�� ھذا ا
���ز 2�7 �دى �.��H �ن طرف ا�و 


�� و �>�ءل *رص ا3د��ج ��د ا����ء �دة ا
�.د��
  .ا

  

��� �� �* ��,����  :ھذا إ
7 ���ب و�ود آ
��ت أ�رى ���ن 

  :�ر���, ��
�ل ا����ب -

��������ب �
���(�ل ا��ل �ؤ���ت *��� ور����ت �����2 ��ظ���� ���ن ����ل و �.��وم ھ��ذا ا
�ر�����" 2���7 

���4�
� ا
���ل $ول , ا
����2ت ا�
����ب ا
�ط��ل وط��
ا3دارات و ا
�وزارات ���4ث ����Cل ��

�����
  .�رة �دون أي � ھ�ل و ذ
ك �(رض ����ل إد����م *� ا
��4ة ا

���ب 
�(�ل ا�  .و ��م ��و�ل ھذا ا
�ر���" �ن طرف ,�دوق إ���2 

� �ن ����� Hر أ��Oص��.�
�1ض ا
  :�ذ�ر ���� 

- ����4�
�وى ا����
����� 2���7 ا���
��ظ���م و ا���3راءات ا
����Cل ��و����H  ا��ظ��را 
(����ب ھ����� 

���و�����د���ن و ��
����ق ���ط�ت ����ف ا.  

����ر و ��Oب ا
�رو�� وا�3ر�ز��  -
����ل ��ن ا
�ر�ز وا
Cروع�ظ�م ا
�,�ل *� ا.  

  :ا���ط� ذات ا���
"� ا�"��� -

 �
� ھذا ا3ط��ر ��د2م و �وا*.�� ��ن ا
���ك ا
�دو* ��
�� G�� د�م.��روع *��� �ن �Nل 
و �م ا

��(�ل ا
�ط��
�ن *�� إط��ر ا
�,���4 ا
�����  �1994دءا �ن أ��و�ر � 7
و ��دف ھذا ا
�ر���" إ

                                                           
1

���  , ا:�1	��د�� و ا:����)��� و أ��رھ�� )$�' ا��ط���� و ا����
�ل ��� �$�دان ا��
�رب ا�"ر���ا����و:ت , ��Cر أ���4ن  ���

�F.�*�� ا �ا
����د ا
�ر��

   .160ص , 1999, ا
�زا�ر, ا
.����, �ط��� �ور, و�4وث ا
��ل ��
�زا�ر



�� ا������ �� ا���ا�� ����� ������� ا�
����ا�
	� ا�����                                  ���  
 

40 

 

� ���ل ا
�د��ت ا
��و���* �������� ا@
���*�ذه , و���2دة ا
����2ت ا
�4��� 2�7 �وا��� ا4

�>��ن ا
وط����2ر
  .ة 2ن ��ل �ن أ���ل ا

 Les travaux d’utilité publique a:���-دام ا�����فأ��
�ل ا���
"�� ا�"���� ذات ا6 -

haute intensité de main doeuvre  

��(ل ا
�ؤ�����  1997و ���دف ھ�ذا ا���3راء ا
�ط��ق ���ذ 
إ
��7 إ����ء أ����ر �2دد ��ن ���,��ب ا

�
� ا
���طق ا$�Fر �>ررا �ن ا
�ط�* �,��1
  ��G ور��ت �2ل  وأ�(�ل ���رى *�C� ك
و ذ

�����ق ��
طر����ت��ط���ب , �����د�ن � 9 ����
����ط�ت ا�
������� ا
��را����� و ا
������� و �Oرھ��� ���ن ا
ا

�2
�� و ��م ��و�ل ھذا ا
�ر���" �ن ��زا���� ا Nھ� � �

دو
�� و ����ھ�� ��ن ط�رف ا
���ك ا
�دو

�����2ا
����ل ا3*� إط�ر ����� ��4ر�� ا
C.ر و ���4ن �.  

  

  

��راوح ��(�ل ا
.���� 2�7 أ��س ا
�.�ود ��و*ر وظ���ف و ���,�ب ��(ل �
و 2��H *�ن أ��زة ا


���ن �����ل � ���
� 2���7 ا
�ط���<.� �4�و����� إذ ���� ����ن ا
�ؤ����� و ا
دا����� *����ؤ���ت *.��ط و9 

���ء �دة ا
�.د ��4ول ا
�وظف إ
7 �2طل 2ن ا
��لإ ���ردو�.  

 

 

 

 

 

                                                           
1

��ر, درا��� ����� و:��� ����رت: ��زا��� ا�دو��� و إ������� ا����
�ل ��� ا��زا��ر, ر��د ���ح �����
, ��ذ�رة �.د��� >��ن ��ط����ت ���ل ����دة ا

���ر��, �����ن, ����� أ�و ��ر ��.��د
����ر ���� ا
��وم ا�9�,�د�� و ا
��وم ا
��,�ص ��
��� ����2, �در�� د���وراه, و 2�وم ا , ,2012 -2011 ,

   .148ص 
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)$' أ��س ����� ا#���ت ا���
�$�� ا�(���� : آ���ت �"���� ا��ط���: ا�����ا����ث 

  .و د)م ��
�ل ذا��

   

و �������2 ����درة 2���7 ا
�.���ء  و �����ل ھ��ذه ا$����زة 2���7 إ�����ء �ؤ�����ت و �����ر�� *رد����

��رار��ا3و�  ��ن ��� و 2�7 ر*�� ���دل ا
�ردود��� ��ن ���� أ��رى ���� 
��� دور ����ر *�

����ب ھ�م . ��ق و �و*�ر ���,ب �(ل
� أي أن ا���(�ل ا
�ذا�
*�ذه ا$��زة �.وم 2�7 *��رة ا

أ���Cم �ن ���ق *رص �2ل $���Cم و دور ا
دو
� ھ��� ھ�و دور ا
�دا2م و ا
�را*�ق و �����دا 

  .9ت و ا
,��د�ق 
�ذا ا
(رض
ذ
ك �م إ���ء ا
�د�د �ن ا
و��
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 Agence Nationale de ا�و���� ا�وط��� ��د)م ���
�ل ا�����ب: ا��ط$ب ا�ول

Soutien a l’emploi des Jeunes  (ANSEJ)  

����Cذي ر��م 
ا
��ؤرخ *��  226 -96و ھ� ھ��� ذات ط���� ���ص أ����ت ��و��ب ا
�ر��وم ا

�>���ن إ�����ء ا
و��
��� �1996������ر  08�
�����ب و �4د���د ���و�����  ا
���(�ل ا�ا
وط����� 
��د2م 

���,��� ا
���و��� و ا3*�� ھ��� وط���� ذات ط���� ��, ا$���
�� ������� �ص 
���
�.Nل ا��

1���7و
����ب و ا
����2دة  
��(�ل ا��(�ل �ل ا
,�/ وا
���درات ا
�ؤد�� ���3ش �ط�ع � 7
إ


  .�د��ت2�7 إ���ء و �و��� ا
�ؤ���ت ا
�,(رة �3��ج ا
��� و ا

���
 Hز �و����
���Fر *� ا
�ؤ����ت ا
�,�(رة �ب ا
�ط�ل �ن أ,�4ب ا
���درات 
R*�ذا ا�

�راوح أ��2رھم �� ��ن ���� و �����ون ��ؤھNت ������ أو ����رات *���� *��  35و  19ا
ذ�ن 

���روع�
��و���ل ا �����ر�� *����
����ط ا
��ذي �.�ر4و���H إ
��7 �����ب ا�����دادھم �
����4ث ����ون , ا

��و�
ل �وز�2 ��ن �رض �دون *وا�د �ن ا
و��
� و ��رض �Cوا��د ���C>�� ��ن ا
���ك ,�(� ا

�روع�

.��� ا �
�4دد و*.� 
����/ ا���3��روع �
  .و ���ھ�� ��,�� �ن ,�4ب ا

و>��ت *�� ا
�دا��� ��4ت ���ط� , �.رھ� *� ا
�زا�ر ا
��,�� و 
��� *�روع *�� ��ل ا
و���9ت

� �ن �����F
��(�ل  2006 ر��س ا
�4و�� و *� ا
�دا�� ا�
��4ت و,���� وزارة ا ����4
�م إ

��>��ن ا
وط�
.و ا
2

  

���ص ���م�3و 
 �  :ھذا ا
���ز *

����ب و �����ف ا����23ت و����Cض ���ب  -
��(�ل ا�
�د2م  �����ر �دا��ل ا
,�دوق ا
�وط�

  .ا
Cوا�د

- ����ر�� �ن إ��
���Fرات��� �� ���زه أ,�4ب ا�.  

                                                           
1
  �2���������دي �4ول ا, ا
���س ا
وط�� ا�9�,��دي و ا�9
�.ر��ر ا

��دا��� ا$ول ��ن ���� ���روع ا �2����2004
ظ�رف ا�9�,��دي و ا�9 ,

�رون�
   .117ص , 2004د����ر , ا
دورة ا
��د�� ا
����� و ا
2
 درا��� ��دا���� �"���� , �(��م أداء ا�و����� ا�وط���� ��د)م ���
�ل ا�����ب ��� إ����ء و �را�(�� ا��ؤ����ت ا�	�
�رة و ا���و��ط�, �و��ل ��4د  

��ر ���Oر �����ورة,,وا�������� ���� إط���ر ���رع ور1$��� ا��ؤ�����ت ا�	��
�رة ���ن������ �
, ������ ا
4.��وق و ا
����وم ا�9�,���د��, , ������� ور�����, ر����

   .130ص , 2007-2008
3
 S����
���(�ل *��� ا
�زا���ر ز آ
����ت �H�����4, ��$���ل ھ�����ل و ���را�, ا�����
�ل ���� ا��زا���ر, ا
��داوي ا�
� ��4ول وا���� ا����F
�.��7 ا
��وط�� ا��
������� , ا

   .91 90ص ص , �2008وان  16,را
�زا�
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��ر�� ��,�د��إ���4 ا
���و��ت ا3 -�
��ظ���� $,�4ب ا
�ر���� و ا�
�.��� و ا
  .و ا

-  �
����
�ر����ب ا
� إط���ر ا��* ����
��
�وا,���� ���� ا
����وك و ا
�ؤ�����ت ا� ����
إ������ ����N2ت ��

���
��و�ل ا

��ر�� و إ���زھ� و إN)��1
  

������زات و ��ظ���م دورات �در������ $,���4ب  -�
إ��2داد درا����ت ا
���دوى و ���وا�م ��وذ����� 

��ر��
��ظ�ما
����ر و ا
  .� �(رض ��و���م و ��د�د ���ر*�م *� ���ل ا

��ر���م�د�2م و �.د�م ا3 -� ����ب *
��رة و �را*.� ا��2
.  

� �����4 ا
,�دوق ا
وط -�
���ب �����ف ا���23ت ا
���ب و����/ ا
�(�ل ا�
د2م  ����ف ���

� �����م ا
4,ول 2����ا3�
���زات ا�.  

��Fر�ن ��2د ا
4رص 2�7 إ ������ ا�3���Fرات و -���
��روط و ��ذا ����2دة ا
4�رام د*��ر ا


دى ا
�ؤ� ���4
�3���Fرات��ت و ا
����ت ا
����� �&���ز ا3ا
.  

�ر��� و إ4داث ا$��ط� و �و����� - 7
�دا��ر ا
را��� إ
���� ا$��2ل و ا�.  

�(Nل ���د ا3 ���ت ا
�,�(رة ��واءا ��Nل *��رة ا����3ز أو>��ن ������ و �را*.� ا
�ؤ -��

��طو�
�و��� ا �
�4 �* 7�4.  

�
  :و ھ�: أھم �وارد ا
و��

���ب -
�(�ل ا�
د2م  ���,�,�ت ا
,�دوق ا
وط�.  

���Fرات ا$�وال�4,ل إ -�.  

  .ا
���ت و ا
و,��� و ����ف ا
���2دات -

  .ا
���ھ��ت ا
�.د�� �ن طرف ا
����ت ا
وط��� و ا$����� -

                                                           
1
  �4
�, G
�و��ط�, أ����ب ����� ا���رو)�ت ا�	
�رة و ا���و�ط� �� ا:�1	��د ا��زا��ري, ,��
��رو�2ت ا
,�(�رة و ا�
� ا
�وطن  ��دوة ا�*

�� 22 -18, ا
.�ھرة, ا
�ر�C��� ,2004.  
2
   .148ص , �ر�� ���ق, �ن ���ر ا
���ب و �ن ����� ��4د �2د ا
�ز�ز  

 �����
���Cذي ر�م , ا
�ر�دة ا
ر����, ا
���ور�� ا
�زا�ر�� ا
د��.راط�� ا
.6ص , 2003, 54ا
�دد , 226-96ا
�ر�وم ا
3
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 La Caisse Nationaleا�	�دوق ا�وط�� �$���0�ن )$�' ا��ط����: ا����� ا��ط$ب

d Assurance Chômage (CNAC) 

�
�� ��ن 2��7 , دا��� و*� إط�ر ���*�4 ا
�ط��
 ��2��ت ا
�زا��ر 2��7 إ����ء ا
,��دوق ا
�وط�

 ����� ��

��ؤ���� �2و����� 
>����ن إ 1994ا
�ط� �����2� و ھ��و �������(�ل ��
و,����� وزارة ا

��Cل ��@�Fر 3ا
>��ن او

�� و ا���
 �2����1�,��د��ا
����� 2ن ��ر�G ا
���ل $���ب إ�
 ,

�راوح أ��2رھم �� ��ن �
��ط�
�ن ا
ذ�ن  H50و  30*�و ���ز �و� ���.  

H4ر����
����ل �,�ورة ���ظ��� ���ل  �������Cد ��ن ھ�ذا ا
,��دوق �����
�رط أن ��ون ا�2و �
 

����Fل أ������ و�� �����ھ��ت ا
�����ل أ�����Cم أو �����ھ��ت *��� ���� ����ص ��و���ل ا
,���دوق *��*

�(��م� ��
  .ا
�ؤ���ت ا

�
� ��ن 2�7 ا
�ط��
 �  :و �ن ���م ا
,�دوق ا
وط�

  �ن �Nل �طو�ر إ4داث أ��2ل 
��Cدة ا
�ط�
�ن: �ر1�� ا���
�ل -1

��ر��� ر��م : د�B �"و�ض ا���0�ن -2�
ا
��ؤرخ  11-94و ا
�ذي أ�4دث *�� إط��ر ا
�ر��وم ا

�
����Cدة ا
�����ل  �1994���ي  26 *�� ����
و ا
��ذي ����ص 2���7 �����م ا
,���دوق ���د*� ��و�>���ت ��

  .ا
��ر�4ن �واء �ن ا
.ط�ع ا
��م أو ا
��ص

���Cل 1998و ��د ط��ق ھ�ذا ا��3راء ���ذ ���� : إ�راء ا����ث )�ن ا���
ل -3
 و ���دف إ
�7 ا


��ط�
�ن و ا3 �����
���ل ا�
�������
9��م ا�)����ع إ
7 ا��.  

����ر�ن و ذ
��ك �������ل ا
4,��ول 2���: ���ل ا����رإ���راء د)��م ا�" -4���
����ر�� و ���و*�ر ا�
7 ا

�,�نو��
3ا
��راء و ا
��رة ��.د�م ا
د2م و ا�3�.  

1إ�راء ا���و�ن �C)�دة ا��0ھ�ل -5
  �ن �Nل: 

                                                           

�ر��� ر�م  �
1414ا
�ؤرخ *� ذي ا
��4  11-94ا
�ر�وم ا
1
  

2� *���C و�ط��ق, �4ن �2د ا
�ط�ف �4دان ���.123ص  ,2004 ,
���ن, ا
دار ا
������, 1ط, ا
>��ن ا�9
2
  

3
����ددات �����ح ا��ؤ�����ت ا�	��
�رة و ا���و���ط� ا��(����� ���ن ط��رف ا��ط�����ن و ا��د)���� �$	���دوق ا���وط�� �$����0�ن )$��' , 
����7 ���ن �2���ور 

��ر �Oر ���ورة ,ا��ط������� �
   .79ص , 2009 -2008, ا
�زا�ر, ر��
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��ط�
�ن - �����
���4ن ا
�ؤھNت ا.  

- &� Hو��
��و�ن ا
�طو�ر ا���
2���د ��داOو��� و �4�وى ���ف �� ا
���رات ا��.  

�ر�,�ن �4ب *روع ا
��ن -�
���ل ا�
 ����
��و�ن ا
���ون �� ھ���ل ا
  .ا

, ا
��د��ت ��ن ��و��ل���و*�ر ���و��2 ��ن : إ�راء د)م ا��ؤ���ت ��وا�3�� ا�	�"و��ت -6

���ر��إ
�.��� و ا
��ر��� , ��و�ن ا
����ر�ن و ا
����ل, ����ء ا
�د��ت ا
ا
و���ط� ��� ا
�����ت ا



����ل 
>����ن ا
.��روض و �����Cض ا �������
>��را�ب و �Oرھ��� ���ن ا���3راءات ا
�����رة و ا

.ا
�ؤ���ت
2

  

  :��� �.وم ا
,�دوق أ�>� ����م أ�رى -

��و����ل أداءات �4,����ل ا3 ������رار �ط����ق ا
������رط�ن و>����ط �& -
 ����,,��
�را��ت ا����

� ��ن 2�7 ا
�ط�
�� و 

>���ن ���رھ� إ>��*� إ
�7 ا
�ظ�ر *�� ا
�زا��2ت ذات ا
,��� ا ���������

H��,�,��&�.  

- ������

G ا
��و������ ����,�
����د�2م ����� ا
(�ل و ا
�������2ت ا
�4������ ا
������2دة و ا9�,����ل و ا

� ا
��4ة ا
�����إ�2دة ّإو* �
� ��ن 2�7 ا
�ط�
��Cد�ن ���و��� �ن أداءات ا��
  ��راط ا
�ط�
�ن ا

�.��� و ا3 -
��Cل ��
درا��ت ا
��ر�� و إ4داث ا$��2ل 
��Cدة ا
�ا��
ط�
�ن �ن ��Nل ��,�د�� 

�(�ل��

G ا
��و��� �,�
��ور �� ا�
����ق و ا
  .ا

����ف ھ��ذا ا
�����ز  2003د������ر  06ا
���ؤرخ *���  514-03و*.��� 
��ر���وم ا
ر������ ر���م  و

��Fل *� د2م و �را* ����� �د�دة���ط �ن طرف ا
��ط��ن وو �
.ا
��ر�4ن .� ��ق ا
3

  

  

                                                                                                                                                                                     

2�ا
���س ا
وط� ����(ل�.ر�ر 4ول �.��م أ��زة ��روع , � ا�9�,�دي و ا�9
.110ص  ,2009 ,ا
1
  

2
 ���.2 �و  1998-1990: إ���را����� ا����
�ل ��وا�3�� ا��ط���� ��� ا��زا��ر درا��� �(�ر��� ���ن ا�
���ر��ن�دا���� �4ول , ر���� ر���ض و ر���

�دا�� 1999-2010���
������ ا
� 4ول إ��را����� ا
�4و�� *� ا
.>��ء 2��7 ا
�ط�
��  و �4.��ق ا
�.7 ا
دو��
� إط�ر ا*, 
���وم ا�3�,��د��  و ����� ا
����ر
���ر�� و 2�وم ا
   .16ص , �2011و*��ر  16و  15, ����� ا
�����, ا

3
 �� , ��	��ص ا��ط���� ��� ا��زا��رو ا���و�ط� ��C��را����� ��و���� 6ا��ؤ���ت ا�	
�رة �دا��� 4ول , �,ط7C ���.دم و �,ط7C طو�ط�*

�<.
� �4ول إ���را����� ا
�4و��� *�� ا
�.7 ا
دو��
�دا��إط�ر ا���
������ ا
���ر��� و 2��وم  ����� ا
���وم ا�3�,��د��  و ,�ء 2��7 ا
�ط�
�� و �4.��ق ا
ا
����ر
   .15ص , �2011و*��ر  16و  15 ����� ا
����� , ا
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 Agence Nationaleا�و���� ا�وط���� ������ر ا�(�رض ا��	�
ر: ا����ث ا��ط$ب

de gestion du Micro credit (ANGEM)  

�����Cذي ر���م 

�  22ا
���ؤرخ *���  14-04أ�����ت ھ��ذه ا
و��
��� ��و���ب ا
�ر���وم ا�����2004 

���(�ل  ھ���������� ذات ط����� ����ص *��� إط���ر ���*���4 ا
�ط�
��� و �
���4ت و,����� وزارة ا ���.�

���ص دورو��  :ھ� *

�د�2م أ,�4ب ا
���درات ا
Cرد�� �ن أ�ل ���2د��م 2�7 ��ق ���ط�ت 
����4م ا
��ص -.
1

  

�.���د�م ا
���د2م و ا3 -
�����رة و ا
�را*.���� ���م ������3ح ������ر���م ���������������در�ن و >�����ن �

  .ا
���دة

� ���ل ��4ر�� ا
�ط�
� و ا
C.ر -* �
�ط��ق ����� ا
دو.  

 7�
دج �و���� 
����C  500000وا
.�رض ا
�,�(ر ���2رة �2ن ��روض ,��(�رة �,�ل ������� إ

4������ن ���ن ذوي ا
��د�ل ا
���4دود و����ن ��(��وا �
����� *���� *��وق و �������ون  18ا
�ط���
�ن و ا

Nھ� ���ط ���ن و 
م ���ق 
�م ا3� �* C�إ>��*�  �دة �ن ���2دات أ�رى �ن أي ���ز آ�ر�

��Cد 2�7 د*� ���
��روع ��ن ا%  ��1ھ�� ��,��� �.�درة ب إ
7 �درة ا��
 ���
�����C ا���3


�4,ل 2���� �� ا
Cوا�د�ذا إو� ��
��د�د ا
.روض ا� Hزا��
.  

 7�
و �ر��ز ��ظ�م ا
و��
� 2�7 �د�ر�� ���2 و *روع ��و�� �و�ودة 2�7 ���وى �ل و��9 إ

� �ل دا�رة* �
  .���ب ��Fل 
�و��

��F�� ت أ�رى��
� ھذا إ>�*� إ
7 و�ود آ�� �� �*:  

  :�����راتا�و���� ا�وط��� ��طو�ر ا6 -

���ق ��ط�و�ر ا3 03-01أ��J ھذا ا
���ز ��.�>7 ا$�ر ا
ر���� ر�م �
��4ل ��ذ
ك ا
���Fر ��


و��
� ا
وط��� 
د2م و ������ ا4�3ل ا ���.����Fر و ھ� �ؤ���� �2و���� ذات ط���� إداري �

                                                           
1

�و���H ا
�, )رض �ول ا��و��F و ا6ر���د ��� ��را�, و أ�3�زة ا����
�ل �����زا�ر, ��4د �ر�ب 
� ا
��دوة ا�3������ �4ول دور ا3ر���د و ا�* ����
���ب
�(�ل ا�   .12ص , 2005, 



�� ا������ �� ا���ا�� ����� ������� ا�
����ا�
	� ا�����                                  ���  
 

47 

 

��Fر�ن ا
��وط���ن و ا$�����ب����
1
�د���� ا
  ���ر���ف ���Cرص ا���3���Fر ا$داة ا
و���4و ھ���
دة 

��رو�" 
���� و إ���.ط�ب رؤوس ا$���وال وا3و
7 ������Fرات ا$������ ا��
و ����دف ھ�ذه ا
و��
��� إ

������ ا3��.��د��� و ا
�زا���� ا
>��ر���� ا$���ر ا
��ذي ������س  ����
���Fر ���ن ���Nل ا
���د��ت ا���

�(ل
  .ا������ 2�7 ��ق وإ4داث ���,ب ا

���
2زو ����ص دور ھذا ا
 ��� �� �*:  

���>��ن �ر��� ا3 -�������Fرات و ��.  

- �����4� ��
��Fر ��ل ا
و��Fق ا
>رور�� ا��
�زو�د ا.  

- R
��Fر ��
� �د �ن إ4�رام ا
���د ���ا ��
�زا��ت ا
.  

��Fر �.رار ��H4 ا
�زا�� أو ر*ض ��H4 إ��ھ� -��
3����/ ا
.  

  

  :ا��	
رة�ر���, ا����)دات ���6ء ا��ؤ���ت  -

�����Cذ *��� ا
�دا���� ���ن ����� 
�����ب  1997و د���ل ھ��ذا ا
�����ز ���4ز ا

����Cدة ا Hو ھ��و �و���

� �ن أ��ل إ����د ���,�ب ��(ل ��ن �� أو �د�����ا
را��Oن *� إ���ء �ؤ���ت ذات ط��� إ�

�

��روز ������ن و ا ���
�����ش ا���3 و ا
2� ��ن ���� ���2دة 2��7 ا
.>��ء 2��7 ا�����

  .أ�رى

اء �,���C ا
�ؤ����ت ا
��و���� ھذا ا
�ر���" ���زء ��ن ا
����ل ا
���ر�4ن ��ن ��ر��� ���Cل 

���با3و
�(�ل ا�
د2م  ��,�د�� و ��ول ھذا ا
���ز �ن ��ل ا
,�دوق ا
وط��.  

  

                                                           
1
� و �ن ط��ن ��4د �2د ا
ر�4ن �)
   .183ص  ,�ر�� ���ق, دادان �2د ا
2

��م ���$�ر ر��م �����ق ��ط�و�ر ا3ا
 2001أوت  20ا
�ؤرخ *��  03-�01ن ا$�ر ا
ر���� ر�م  21ا
��دة  ��
ا
��ؤرخ  ��06-06���Fر ا
���دل و ا
 �   .�2006و����  15*

3
��4وث , ������ر����� ا�و����� ا�وط���� ��ط�و�ر ا6 درا���: ��	��ص ا��ط���� ��� ا��زا��ردور �طو�ر و ����B ا�����6رات �� إ, ���ل �2ورة  

�
���, أ������, وأوراق �2ل ا
�دوة ا
�ر��� 4ول ا
�ط���
��� و أ�Fرھ� 2�7 ا�
��� ,���F
, ا
�زا��ر, ������ ا
����دة, 2006أ*ر��ل  27 -25, ا
�زء ا

   .472ص 
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  :�را�, ����� ا��$د��ت -

� إط��ر �ر����" �* H��* روع��
و ��درج ھذا ا
�ر���" >�ن ����� و �ر��� ا
��د��ت و ا
ذي �م ا

��د�ل
���ر�� ا
,�(�رة ��,�� ���ك  ا�
� ��دف إ���ء ���,ب ��(ل �د��دة ��ن ��Nل ا����
ا

��ف ا
��د��ت��
 ���4�

��7 ا�� �.����
  .ا

  

� ذات أھ���� �,�وى���(�ل ا
�ذا�
, و 2��H *&ن ھذه ا$��زة ا
.���� 2�7 أ��س ����� و د�2م ا

���ب �ن إ���ء ���ر�� و �ؤ���ت ��,�� ���م و ذ
�ك �(�ر
��درا��م ض إ���Fت �و��� ���ن ا

�و����H ا
�����ق ا
.����م 2���7 
��.��7 �ر��ط��� �� ������
و ���و*�ر ���,��ب ���(ل �د���دة ���Oر أن *��

��روع �
��زام ,��4ب ا
� �د �ن ��دى ا�
�.��م ا
4Nق 
�روع و ا�
��ط�ط و ا
�را*.� أ��Fء ا
ا

 H��2 قC�  .��� ھو �

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�� ا������ �� ا���ا�� ����� ������� ا�
����ا�
	� ا�����                                  ���  
 

49 

 

  ����� ا���
�ل �� ا��زا�ر ��ق����, و آ: ا����ثا����ث 

 ����� ���(�ل و ھ�و ��� ��ر�م *��

.د أو
ت ا
دو
� ا
�زا�ر�� اھ����� ���را ���� 
� ا
�ط�
�� و ا

� ھذا ا
���ل  ا@
��ت* �F4د���
*��ن �ن ����" ذ
�ك �را��� ���ب ا
�ط�
�� و ز���دة و ا
,�/ ا

�وظ�ف �Oر أن ذ
ك وو�H ����� �ن ا
,��و��ت و ا
�.���ت و ھ�ذ
ا ��� ����طرق إ
��H *رص ا

� ھذا ا
��4ث*. 

  ����, ����� ا���
�ل �� ا��زا�ر : ا��ط$ب ا�ول

���� �ن طرف ا
�زا��
�(���� ا�
���" ا3إن ا
����� ا�
������� و ذ
�ك �ر ��ن 
�� ا
��Fر �ن ا

� ��2دت 2�7 �.��ص ���� ا
�ط�
� و أھم ھذه ا
�وا�ل�
  :�C>ل ا
�د�د �ن ا
�وا�ل ا

2004 -�2001�,�دي د2م ا���3ش ا3���Cذ �ر���"  -  /��� H
, �����ر دج 525ا
ذي ر,د 

��رى أن ز���دة ا��C�3ق ا
���م ��ؤدي إ
�7 ا
ر*��  ��
��د ھذا ا
�ر���" إ
7 ا
�ظر�� ا
���ز�� ا��

���
��(�ل  ��,��دو ا
ذي �ؤFر ��دوره 2��7 إ����ش ا3 �ن ا
ط�ب ا�
و ا
ر*�� ��ن ا�3���ج و ا

�و
�د ا
.��� و �
��
1ا
�>�*� و ��ق ���,ب �(ل��
��ر��  �
����ل ا
�د�د �ن ا�&� G�� ���

  .�طNق 2دة ور��ت ��ھ�ت *� ��ق 2دد ھ�م �ن ا
���,بو إ


د2م ا
��و  - ������� ���ت  2009 -2005�ط��ق �ر���" ��
إ>�*� إ
7 ا
��را�" ا
��,�� ا

  .ا
�>�ب ا
���� و ا
��وب

��C4ز�����Fر ا
�وط�� و ا$��4ن و �طور ���وى ا3 -
� ���Cل ا
������ت ا���� �������
��� ا

� نو
� ھذا ا* ����
  .ا
.وا��ن ا

���(�ل ا
��و������ و ا
������ء وا
,����د ��,����دي �����رج ا
�4رو����ت ������� �ط����ع ا$ا
����و ا3 -

.ا
�د��تو
2

  

�و�ط� -�
���� إ���ء ا
�ؤ���ت ا
,(�رة و ا� .����� ��G ا
.روض و 

                                                           
1
  �2������(لا
���س ا
وط�� ا�3�,�دي و ا�3
��ر�ن , ���روع �.ر��ر �4ول �.���م أ���زة ا�
��وان , , 
���� ���N2ت ا
���ل, 20ا
�دورة ا
����� ا

   .142ص , 2002

.17ص , �ر�� ���ق, �2د ا
��4د �و�� و �4زة ا
���ب 
2
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����د�� �,�� �د�دة و ���و�2 �وظ�ف2���د آ
��ت إ -
.ا
,�/ ا
1

  

�4د�F �ن طرف ا
�4و�� *�� ����ل ���*��4 ا
�ط�
��  و 2��H *�.د ��ھ�ت��
��واء ا@
��ت ا

 �
����� روح ا
�.�و� �.����
�(�ل ا
.���� 2�7 أ��س ا
�.ود أو ا�
� ا
�4د ��ن ����Cم أ��زة ا�*

�را������ ���ن  7��
 %9,8 إ
��7 �����2000  %29,8ھ��ذه ا
ظ���ھرة ا
�ط���رة ا$���ر ا
��ذي أدى إ

 ���2013 ��  :و ذ
ك ��@

  :أ�3زة ا���
�ل ا�(���� )$' أ��س ا�"(ود -1

  :)(ود �� �1ل ا���
�ل -أ


���ذه ا@
���� *.��د ����ھ�ت ������
���دة ���� ����ن  ����
���رة اC
�  �����O2007  إ
��N���1999 7ل ا��*

و ذ
ك �و��� أو
7 ا
,��/ و ا
��را�" ا
�ط�.�� زد  ��,ب �(ل �243391�4داث أ�Fر �ن إ

�
  ���.4N
,��ل ��2دد 2���7 ذ
��ك >���ف ا
ط���ب 2���7 ���د��ت ھ��ذا ا
�����ز �.�ر���� ��
����وات ا

 ����� �F4د�����
��,��ب *���  ��12892,��ب ���(ل و  ����22540 �.���رب  2009ا
���,��ب ا

.2010ا
�دا����� ا$ول ����ن ������ 
2
 �
 را����� إ
���7 و����ود ,����/ �د������و ������ن ������Cر ھ���ذا ا

�وظ�ف�
.  

  :��-دام ا����ف��, أ�
�ل ا���
"� ا�"��� ذات ا�6ر� -ب

��.7 �4دودة و ��ذ�ذ�� و ���ن ���Cر ذ
ك و رده إ
�7 ط�����  ا
,�(�إن در�� ���ھ�� ھذه 


�ك ��و*ر *�رص ��2ل زد 2��7 ذ, ا
��ل *� ھذا ا
���ز و ا$��ر ا
زھ��د ا
�ذي ���.��ه ا
����ل

و ھ��ذا ���� �و>��H4  ا
وظ����ف��2ن ذ
��ك ��2زوف �����ر ��2ن ���Fل ھ��ذه  ����رأ���رى �د����� ����� إ

�
��
  :ا
�دول ا

  

                                                           

 
1
��ف, , �ذ�رة ������ر �Oر ���ورة ,2004 -�1994 ا��زا�ر ا�"��س ����� ا�6
�ق ا�"�م )$' ا���و و ا���
�ل �, >�ف أ�4د  
, ����� ا

  .154ص , 2004, ا
�زا�ر , ���� ا
��وم ا�9�����2 و ا������3, 


G ا
وز�ر ا$ول �,� ,����
.72ص , 2010أ��و�ر  06, ��4ق ���ن ا
����� ا
2
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�ط�ور ا����
�ل ��� إط��ر �ر����, أ��
�ل ا���
"�� ا�"���� ذات ا:���-دام : 01ا��دول ر1�م  

  2005 -1999ا����ف 

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا����

)����������������دد 

  ا����
$�ن

13230  8917  7968  16535  15978  14000  10820  

  

  )دد ا����
$�ن ����ف: ا�و�دة                                                           

                   

 ا�د�وان ا�وط�� ��G	�ء: ا��	در

 ���� �����را أ��ن ���/  إ����9���د ا
�ر����"  ��1999 ���ن �راء�H �ن �Nل ا
�دول أ�H و *

�(��ن ��
�وظ�ف �Oر أن ذ
ك �دأ ��را�� 
�,ل ����  213230دد ا
�>�ءل *رص ا
و ذ
ك 

�را�� و ����ن  2002*� ���  ر��Cع��2ل Fم أ�د *� ا3 ��7968 �.�رب  2001

��دأ *� ا

��و*رة ھ�ذا ��ن ���� و ��ن ���� أ��رى �2زوف ا
�ط��
�ن �
���Cر ذ
ك ��4دود�� ا
وظ���ف ا

�)�,
  .2ن ھذه ا

  

  :أ�3زة ا���
�ل ا�(���� )$' أ��س ����� و د)م ��
�ل ذا�� -2

  :ا�و���� ا�وط��� �����ر ا�(رض ا��	
ر -أ

�����ر ا
.�رض ا
�,�(ر ���ذ 
�4د�F �ن ط�رف ا
و��
�� ا
وط���� ��
��(ت 4,��� ا
وظ��ف ا

و �� ���ن �4Nظ�H أن ���� ����ھ�� ا
و��
��  ��323567 �.�رب  ���O2011  إ
7 إ���ءھ�

� ���د ا��.���ت ���ن 
�وظ���ف ا�����3
0,06%*��� ا ���*  �����2005  7��
 �����2010   %3,03إ

��ر أ��� ذات � �Fر �4دود و 
���� ����و�� ���� ����ر ا43,�����ت ��ذ
ك إ
�7 أن , ھ� ����



�� ا������ �� ا���ا�� ����� ������� ا�
����ا�
	� ا�����                                  ���  
 

52 

 

�����Cض ����دل ا
�ط�
��� ���ن  ����و*�ر ���,��ب ا
����ل ���د ����ھ�ت *�� ���* ���
�����ودات ا
و��

15,30%  ���2005  7
.���2011  10إ
1

  

  :�����را�و���� ا�وط��� ��طو�ر ا6 -ب

�طو�ر ا3
� ���ن 
��� دور � ���Fر *����ھ�ت ا
و��
� ا
وط��� ��
���ر�� ا�
��ث ا
�د��د ��ن ا

� ��ق ���,ب �(ل �د�دة و ھذا �� *H4<و� �
��
  :ا
�دول ا

ا������ر�B ا���و���� و ����م ا�����
�ل ����و�� ���� إط���ر ا�و������ ا�وط����� : 02ا����دول ر1��م 
  ��طو�ر ا:�����ر

  ا���$H ����$�ون دج  )دد ا����
$�ن  )دد ا����ر�B  ا���وات

2002  3109  96545  368882  

2003  7211  115739  490459  

2004  3484  74173  386402  

2005  2255  78951  511529  

2006  6975  123583  707730  

2007  11497  157295  932101  

2008  16925  19675  2401890  

  5798993  843040  51456  ا����وع

  

  ��طو�ر ا:�����را�و���� ا�وط��� : ا��	در                             

��و��ل �
���ر�� �� ���ن �راء�H �ن �Nل ا
�دول أ�H ھ��ك �زا�د ��وي *� ��4م ا��
 �����
�

���G �ز���دة �2دد ����Fر ��ل ذ
�ك �(�رض إ����ش ا�9�,��د ا
�وط�� ���� و �و��� ���ل ا3

�F4د���
�(ل ا
  .���,ب ا

                                                           

����ر ا
.رض ا
�,(رإ4,����ت ا
و�� 

� ا
وط���  ,2008.
1
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��ر�� ا3�
���Fر�� 9 ���ن *� �2ددھ� او �د ��دو أن أھ��� ا� ���
��

/ ا����

���وي ��ل *�� ا

��(�ل �2دد أ���ر و ھ�و ��� ��4Nظ �� G��� ����� ����< روع���

�� *����� ���ن ا �,,��
ا

 ���� /����
�زا��د 
�(�ل أ�ن أ��ذ *�� ا�
ذ
�ك  ���2ل و ��� �را*�ق 843040 22008�7 �4م ا

����Cق ا
���4و�� 2���7 ھ��ذا ا
�ر�����" ���ن ز����دة *��� ا
.����� ا
�>���*� دون أن �����7 ���4م ا9

�,�د ا
وط��و�R
 HC�<� �� و ��ن H��� رق�C
����2 ا. 

  :ا�و���� ا�وط��� �د)م ��
�ل ا����ب -ج

���و*ره ���ن �����ر�� ��,���ص ا
�طن 
���ذه ا@
���� إ�������ت �����رة *��� إ
.��د ���� ����

��� �ظ��را �

���Fرات ��Cل ا
.روض إو��
��
  :و ا�9���زات ا
���و�4 و ھذا �� ��رزه ا
�دول ا

ط��ور )��دد ا������ر�B ا���و���� و ���	��ب ا����
ل ا�������د�� ���� إط���ر �: 03ا����دول ر1��م 
  2010 -2000ا�و���� ا�وط��� �د)م ��
�ل ا����ب �$
�رة 

  ���	ب ا�"�ل ا��و�رة  )دد ا����ر�B ا���و��  ا����

2000  10359  28735  

2001  7259  20152  

2002  7087  19631  

2003  5664  14771  

2004  6691  19077  

2005  10549  30376  

2006  8645  24500  

2007  8102  22685  

2008  10634  31418  

2009  20848  57812  

2010  22641  60132  

  

  ا��د�ر�� ا�"��� �$و���� ا�وط��� �د)م ��
�ل ا����ب: ا��	در                                

����H�,N ����ن إ�  ���� ��
���ر�� ا
��و
�� ��ن ط�رف ا
و���
��ن ��Nل ا
��دول أن �2دد ا

�را���� ���Nل ����وات  �10359���/  2000 H����
7  �2001���رو�2 ��
�را���� ����H  2004إ�
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���(ل و ذ
��ك �ظ��را 
طر�.��� ���2ل ا
و��
��� أ���ن ����دت �و���2 ���ن ا
����ود ��2دد ���,��ب ا

��� إ>�*وN���� ����Fر�� أ��ن ����ت �,�ل �3 إ
7 طول *�رة درا�� ا
����Cت اا
�ر�ز�� *��

���ط�ت �و��ف �
�4د��د ����ل ا 7�
7 ����ن ھ�ذا ��ن ���� ��ن ���� أ��رى 
��وء ا
و��
�� إ
إ

��و�ل ��>�� ���ب �Fرة ا
ط�ب 2����.  

&* H��2 وظ�ف �� �.�رب و���و*�ر  159172ن ا
و��
� ��2دت 2�7  7�
���7 إ ���2ل و ھ

��م ��4د�ث  ��2014 أ
ف ��روع � �70ط�ل ���دل ��و�ل  18900: ا
��ل ل Hو أ� �,��

������ ��������4ن ا���3راءات ا3دار���� و�����Cض *���رة درا���� � ���� �����ق ا
و��
��� و 2,��ر�

  .ا
���Cت
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  �"و�1ت و ��د��ت ����� ا���
�ل �� ا��زا�ر: ا��ط$ب ا�����

�)�����
� ������ل ا���* ���������
, ل ر����زت 2����7 أھ���داف �����Fرة ���������إن ا
�������� ا
وط������ ا

��Oر , ������2و ��و9 *� ا$و��ط ا�3�����2 و ذ
ك �.,د ����� أ�Fر وا���� إ��,�د�� و إ

����
�4د��ت وا
,�و��ت ���ت �ن *��
  .أن ��ك ا
����� وا��ت ���و�2 �ن ا

  :ا��"و�1ت -أ

� ا
�زا��ر ��دأت �ظ��ر ��� �* �
�را��� ا3إن ����� ا
�ط�
���Fرات ���دا��� ا
�������Fت �ظ�را 

� أدت إ
7 إا
��و��� �
�و*رة �Oر أن ا
��ط� �4و
ت �(ط��� ذ
�ك ا�
�(ل ا
��Cض ���,ب ا

�����رة و ا
������4 و ���ن ������ 
�����ق ���,��ب �د���دة *��� �ط����2ت أ���رى 2�����O 7رار ا

�(�ل *� ا
�زا�ر �ذ�ر�
�وا���� ����� ا ��
1ا
��و��ت ا
:  

���إ -��
�طو�ر و ���4ن ا
�طو�ر ا
Nز�� 
  .ت���Cض ��د9ت ا
�4وث و ا

��ط��ط  -

�� ���� أ�Fر 2��7 ا
.�درة *�� ا���
2دم ��و*ر ���و���ت د��.�� �2ن ��وق ا
���ل و ا

�
  .ا
��د 
�وا��� ا
�ط�

�(�ل �4ث �C>�ل ا
���Fرون اا3 -��
 �2���د 2�7 ا
.ط�ع ا
�4و�� ��,در أ��� �
���ل *�

�.رار ا
.ط�ع ا
��صا
.ط�ع ا
��م �ظرا 
�دم إ�.  

�(ل � �Fر �2���ت ا
�و,,� -
�(�ل ��� أدى إ
7 *.دان ا
��Fر �ن ���,ب ا�
 .2�7 ا

  :ا���د��ت -ب

���(�ل و�.����ص �
� إط���ر ا
���وض �.ط���ع ا��* ��
���دة ���ن ط��رف ا
دو��
���دا��ر ا
��ن ���Nل ا


��زا��ر ��د��ت ا
�زا��ر  �����
ا
دو
��  –ا
�ط�
� �.>�� �ر�ز�� >�ن أو
و��ت ا
�����ت ا

�د�ل 2دة ا� –
  :�����ت �ذ�ر ����و ��ن �ن وراء ھذا ا

                                                           
1
ا�����
�ل ��� ا��زا���ر و ����ل �
"�3$�� ���� I��وء ا����دا��ر  ������� �"و1��ت�دا����� ��4ول , �(���زي ���2د ا
�ر�4ن, أو����ل ������, �و����*� ر����د  

��ر�� C�*2011ري  12*�  ���$س ا�وزراء ا��د�دة ا��(ررة�
������ ا
��وارد ا ���(�ل و دورھ�� *��
� 4ول ����� ا
�.7 ا
دو��
� إط�ر ا*,  ������
   .�دون ,�4C, 2011أ*ر�ل  14و  13, ا
�زا�ر, ���رة ,��4د ��>ر
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�.ر و����بإ و*رة ا3رادة ا
������ ا
���ن ���2 �و>وح *� إط�ر -�� ��,�د ���.  

4���ط��ت ,�رف ھ���� ��� �>��م ����4م �رج �ط�ع ا
�4رو��ت و إ����ل 2ودة ا
��و � -

H�*.  

- R
���Fر ا
��و�� و ا
��ص��ورة �را�" ھ��� �.  

���ب2ودة ا
��م و ا�3�.رار و إ -�  .ا$�ن �

����C4زات 
�وا����� ا
�زا���ر 
ظ���ھرة �����F�� وا���ل �����ت�
ا
�ط�
��� ���Oر أن ���4م  ���ل ھ��ذه ا

���4د��ت 
� �����ن ا��F�F ر��������(�ل *��� ا
�زا���ر �����رة و��.��دة ��2�
�وا������ ������� ا ����
ا

� 7
��و�ل ا3ا
�زا�ر ��2رة 2ن ���ب إ>�*� إ �* ��و*�ر ات و����Fررا�� ا
.ط�ع ا
��و�

��رار ���4و �ز���د ���ن ا
�و,,��� و �����ن 4,��ر أھ��م ھ��ذه ����� و ا���3,��ب ���(ل دا���

��� �� ��4د��ت *
1ا
:  

  .�2ز *� ا
�د ا
����� ا
�ؤھ�� و 2دم ����ب �4م ا
�رض �� �4م ا
ط�ب -

- �����
4����� ا� ��

���ن و ا
4رف ا ����
�طور ��
  .>�ف ا

����م و إ2د -
�وا*ق ��ن ��ر��ت ا
�(لم ا
4�����ت �وق ا.  

�(�ل -�
  .2دم �و*ر ���� وط��� 
��� ا
���و��ت ا
Nز�� 2ن ا

��ل ��2.� أ��م ا��3دام ا
�رو�� *� ا
��4ط ا3داري إ -� ��� �
��
���Fرو ا�.  

��دات و ,��و�� ا
4,�ول 2��7 ا
.�روض  -���
����ف ��� ا
>�ف �درة ا
�ؤ���ت 2�7 ا

���ب�
 ����
�� �,�� �����
  .ا

��� و ��Oب F.�*� ا
��ل *� ا
.ط�ع ا
��ص>�ف روح ا
���درة ا
�.�و9 -.  

��ظ�م �وق ا
��ل - 7
�و� ��
��4م *� ا@
��ت ا
.��و��� ا
 .2دم ا

                                                           

 Gرا� U ق, �ر�ر �2د��� ��4, �ر�C, دون�.
1
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"�ل ����� ا���
�ل إ�راءات: ا��ط$ب ا����ث�  

��دة �ن طرف ا
دو
� ��دف �و*�ر ���,�ب ��(ل إ9��
أ���� ظ��ت  رOم ا@
��ت و ا$��زة ا

�.��ر 
��.����������Nدة C����4و9ت  �.�ر���� ����4م ا���C�3ق ا
���4و�� 2������ و و 
ا�3�,���د�� ا

� 2ر*��� ا
�Nدا3و�
�����2 ا�.  

�(�ل �9د �ن إ���ع ���� �ن ا�3راءات�
  :و �(رض ���Cل ����� ا

����Cف ���� ���ل  -1
����ور و ا
��4وار ا
�����ء و ا�
���(�ل ���ن ���Nل ا��
 ���
��* ����������ء إ����را

�����
�(�ل و ذ
ك �ن أ��ل �و��4د ا
����ھ"  ا
2�C��ن و ا
��ظ��ت ا�
و ا
�.���� ا
����� ��ظ�م ا

��(�ل 2���7 درا���ت و ��ط����ت �
���دة أي >��رورة ����ء ������� ا��
و ا
.�درات و ا@
����ت ا

�< ��� ������
رورة ا$��ذ ����ن ا29����ر آراء 4.�.�� ����ر�� ��*� ا
�����ت و ا
�ؤ����ت ا

�ر�4ت ھذه ا
����تو.�.
1

  

����ء �ر���ز ���و����ت ��2ن ���وق ا
����ل أي و>��� ������ ���و������� �,��د ا
����ل 2���7 إ -2�

ا
�����ح ������دل ا
���و����ت *��� ������4 ����ن ������ف ھ�����ل ا
دو
��� و ا
.ط���ع ا
����ص ���واءا 

 N����
�ط������ت ا
Nز����� �
����و*رة وا�
����(ل و *���رص ا
�����ل ا
� ا�
���.���� �ط�����
ا
���و�����ت ا

���.��� ��و���� و �
ا
����ل و �و�2���H و ���ذا ا$���ر ط������ ا
ط��ر*�ن إ>���*� إ
��7 ا
���و����ت ا

���زات ا$�رىا3و�.  

3-  7��2 ����
��و�ن *� ا
و�ط ا
���� ا��(�ل �ن �Nل ,�/ ���ل 2�7 �
��و�ن ��
ر�ط ا

��و�ن
  .�د��ج ا
دا�م *� �وق ا
��لھو ا
ذي �و*ر أ��ر ا
4ظوظ *� ا3 أ��س أن ا

�(�ل و �دH��2 ��وارد ��ر�� �ؤھ�� 2ن طر�ق إ2ط��ء دور  2,ر��-4��
 �ا
�ر*ق ا
��و�

�در�ب �4ث ���ل 2�7 �زو�د ا$*راد ��
.�درات و ا
����رات وا
���و���ت ا
>�رور�� �
���ر 

4����� �وق ا
��ل� ��
  .ا

                                                           

.�دن ,�4C, �ر�� ���ق, 
��م ���ت ���ديإ 
1
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���(ل و ز����دة *�ط��و�ر ا3 -5
���Fر ا
�و
��د 
���,��ب ا��� ����H و ������ف ا
�ظ���م ا
�,��ر*�
��

� ���� ������4ت ا
�ؤ�����ت ���ن ���Nل ������ل ا���3را
���و
اءات ا3دار���� و ا
��رو�راط���� �

����Nتإو
2���د ا
�رو�� *� ا.
1

  

� ا
ر���� 2�7 ا
.ط�ع ا3���Cل دور  -6* �
�,�دي ا
�وازي أو ��� ����7 ��
���ل ��Oر ا
دو�

��

�ذ��م إ
7 ا
.ط�ع ا
��مظم و إا �������2���د �����ت ��C4ز�� و .
2

  

7-  G����� �����*����,���G ذات ���درات و ����Cءات ھ������� و 
ا
����ل 2���7 � ھ���ل ا
�ؤ�����ت 

�ر���� و ���و��� ��C��� �>��ط و ��ظ��م ���N2ت �
و
وج إ
7 �وق ا
��ل و و>� ��ظو�� ��

  .ا
��ل

���(ل ����� �����G �����ق  -8

م ا����� ����N2 ����
 ����
������ق و ا
��ر�ط ����ن ������ف ا
.ط����2ت ا
ا

أن ���ب دورا *� ��ق �ز�د �ن *رص ا
��ل أو��ق وظ���ف �9.��  �ؤ���ت ���ط� ������

���  .و ��

9- �.�
����ر 2ن �ط���ت ا
���ل و إ*�G ا
���ل أ��م ا
4ر��ت ا�
9��م ��� �)��.  

���4ن ا3 -10
�(�ل و ا�
����ق ���ل 2��7 ���ر F.�*�� إ�,�ل و اN23م ا
��ص ����,��د�� �

���
� و آ��)���

�دى ا
���واطن  �ت ��وق ا
���ل� ��س و ����دئ ا
�ظ���م ا ��(��رض ������ ا
��و2

�ر��� F.�*� ا
��لو.
3

  

��و����ل  -11
���ر����� و د���2م �����ود ا
.ط����ع ا
�����ص و ذ
���ك ����ن ����Nل ����و*�ر �,����در  

���رو�2ت ���ن ���Nل ����G ا
.��روض و �����Cض ����ب ا
Cوا���د إ>���*� إ�
�و����H ا
�.��د�م ا 7��


����ق �� ��ن ا
�رض و ا
ط�با3و
��رة و ا��.  

  

                                                           
1
�(�ل, ��ظ�� ا
��ل ا
�ر���  ��
 ��دى ا
�ر���

�ل ا�����ب ا�"ر��� ��� ز��ن ا�ز���ور�� ��2ل �4ول , ا��� , �, 2009أ���و�ر  21-���19روت *�

   .27ص 
2
   .�دون ,�4C, �ر�� ���ق, ا
��م ���ت ���دي  

3
� إط��ر , �����ت ا���
�ل �� ا��$دان ا������ �� ظل ا���د��ت ا��"�	�رة�دا��� 4ول , ��وى �ن �د�د  �*���
��(�ل ا�
.�7 ا
�وط�� �4ول ������ ا
�ر��و�
����� ا
�وارد ا �   .�دون ,�4C. 2011أ*ر�ل  14و  13, ا
�زا�ر, ���رة, ����� ��4د ��>ر, دورھ� *
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�را�� �� ا
.ط�ع ا
��ص -12
�" �واءا ����درة وط��� أو ����
.��ث ا�9���Fر ا
وط�� ا
1

  

������� و  إ,Nح -13
� و �4.��ق ا3ا
��ظو�� ا����
��در�ب ا
�����ق ���ن أ�ظ�� ا
�����م وا

�(ل
����م و �وق ا
  .��ر��ت ا

��� �� �<��(�ل �.�
���Cل �����ت ا*:  


�ل������� �$�����ت ا�"��� �$�� -أ:  

�(���ر ���ل �.���م ا3 -1
�ط��ق ا
�����ت ا
�ر��و�� و �2دم �(��رھ�� ��ن أ��ل ا ���رار�� *�

 ���� ا�3دى ���2�����ظ����ن 2د�H إ>�*� إ
7 >رورة 
�ر���  و ا�
�.رار ا�.  

��دات  -2���
�Nءم وا�� ���� ����)���
ا
��ل 2�7 ����ف و ��د�ل ��4ور و ��2,ر ا
����� ا

�)��Cر>�� � ��
  .رات ا
���� ا
دا���� و ا
��ر���ا

����ط ا���
�ل -ب �������:  

������ز  -1�������د ���2ن ا
4����ول ھ���ذه ا$������ط �ط������ ا
د��و����� و ا����3��رار�� و ا�����3ب أن �

���ر����� و ا
�����ت ا
�ؤ�
  .ا

��(�ل ����ل  -2�
����Cذ ������ت ا� ��.����
��ظ����� ا
�دا��ر ا
.��و��� و ا
ا
��ر 2�7 �ط��ق  ا

������� ا
دور���� وا�
�.��و�م ������� ����درة 2���7 �4.���ق أھ��دا*�� إ>���*� إ
�7 ا
��رة �(��رض ا����


�9Nت �,G�4 ا3و�.  

  :������� �$���ر�B و ا��را�, ا���"$(� و ا��3د�� �-$ق ���	ب ا��
ل -ج

���C4ز  -1
��ر�� �ن ��Nل ا�
���� ا
دو
� و ا
��ط�ت ا
��و��� 2�7 إ���ء ا
�ؤ���ت و ا�

����� و ا
�را*.��� و ا3ر���د �
� إ
��7 و ا�����
���4ول ��ن ا�3�,���د ا
�و����H أي ���ر�� ا
و ا

                                                           
1

م �2د U و �4زة *��وش  �O ,4ول ��ا��زا�ر �دا� ��ل �
� �4ول إ���را����� ا
�4و��� *�� , إ�راءات و �دا��ر �د)م ����� ا���
�.7 ا
�دو��
ا

�دا����
����� ا
�����ر���, ا
�زا�ر , ����� ا
�����,  ا
.>�ء 2�7 ا
�ط�
� و �4.�ق ا
���ر��� و 2��وم ا
��و*��ر  16و  15, , � ا
��وم ا�9�,�د�� و ا
2011 ,�4C, دون�.   



�� ا������ �� ا���ا�� ����� ������� ا�
����ا�
	� ا�����                                  ���  
 

60 

 

� وإ���4ب ا
دو
� �ن ا
��4ة ا�3�,�د�� و إ��,�ر دورھ� 2��7 ا
�را*.�� ا�3�,�د ا
�ؤ����

Hو���
  .و ا

2-  ���.����
������ن ���ن ا
4,��ول 2���7 ا
���و����ت و ا
��ط����ت و ا
�������ت و ا43,������ت ا
ا


�رض و ا
ط�ب��.  

3-  ��
������ل ��د���� و ����ؤو
������ ا
����وك 2���7 ا�� �����ل ����G ا
.��روض وا
�����2دات ��*


��و��
����Nت ا
  .ا

������ إ -4���و���ل *��� ا
.��روض ��2ن طر���ق 
��و������ و ��2دم 4,��ر ا
����ء ��و���� ا
���دا�ل ا�

��� ��ر و ���ر��ت رأس ا
����ل 
��و������ ���Oر ا
�,��ر*�� 2�����O 7رار ���ر��ت ا
ا
�ؤ�����ت ا

��و�ل
� ���ل ا* ��
��
���Cل دور ا$�واق ا 7
.ا
���طر إ>�*� إ
1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
���ر���  و2��وم ��وم ا�3��� ا
, 62و  261دد , �4وث ا��,�د�� 2ر��� ,��$�ل و �(��م: �����ت ا���
�ل �� ا��زا�ر, ر�4م ��4ن  
�,��د�� و ا�

����ر
   .147ص , 2013, ا
�زا�ر, �رج �و2ر�ر�", ا
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� إط��ر ���*��4 ا
�ط�
�� 2د��دة و���و��2 و ھ���� �* �
� و>���� ا
دو�
إن ا
�را�" و ا
����ل ا

��رار ا���C�3ق 2���7 ھ��ذه ا
.ط����2ت �.��7 ��� �Fرا ظر*���� و �رھو���� ����دى إ���Oر أن � �Fرھ��� ����

�>�م 
�(���� و�� ��ر�ب 2ن ذ
ك �ن ز��دة *� ��دل ا�
 .ا

2� و �و�.�� 3*�.در �� ���ھ�ت ھ�ذه ا
و���9����4��واء ت *�� ا
��C4ظ 2��7 ا
�ظ��م ا
���م ا�3

������
� ا
4,�ول 2���7 ��,�ب ���2ل إذ و*�رت ���� �.��رب أر���� ����Nن ��,��ب  ا
�� س ا��*


��� >���� ���دت ا
�ز���� ا
��و���� إ �.�در ����� ��ن �ؤ��� و دا����  �2ل�� /
��ز*ت ������

  .����ر *�د�4

�واز�� ���ل و 2��H �9د �ن ,���O ����� إ�� ����Cل دون ز��دة أو إ�)��
ر���Cع 2�7 ز��دة ا

�>�م ��ن ��
����� ا
.ط��ع ا*� ��دل ا����Fر 
���ص 2��7 ا
�ز��د ��ن اN3ل ا
���ل 2��7 ��

�و*�ر ا
���خ و ا$ر>�� ا
������و.  

  

 



 

 

 

 

 

دور ا�و���
 ا�وط��
 : ا�	�ل ا����ث

������ل �� ��ظ�م �وق ا�����ل �� 

  ا��زا�ر
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دور ا�و���� ا�وط��� ����
�ل �
 : ا�	�ل ا����ث


 ا��زا�ر ا���
�ل��ظ�م �وق �  
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 ا��زا�ر دور ا�و���� ا�وط��� ����
�ل �
 ��ظ�م �وق ا���
�ل: ا�	�ل ا����ث�  


	��ل ھ�  إن�� 

 ا��� ا����ت إ�دىا�و���
 ا�وط������	

 ا����
 #�" أ ��س ا����ود و ا��و�$


*�ص ا�'ط��
 )� أو �ط ا�	'�ب%���ل /ول ��رة و '��رض أداء  ا�'ط��ل و �ا�'���ث #�ن ا�

 �������
�� و  ���ر #����*�*
���د ا�و������
 #���" ھ����ل 
�ظ������ و 
	��ر��� ����دد ا1
�
 ��������


3 )� ا�
واء ا�'ط��
و�  . ���ول )� ھذا ا�7*ل 
 ��ط ا�6وء #�" ھذا ا����ز و �دى � �ھ
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  ��%ة ا�و���� ا�وط��� ����
�ل و ا�"#�م ا�"�وط� !#�: ا�"! ث ا�ول


 و ��ن '��ن �����	
��د
�� ا��زا$�ر )��  �� �
�� ا�

 ا�
�� ا#�����	

�و#ت ا�*�9 و ا�'�را�8 ا�

 

	�����ل و >���د 
���م ا ���
�داث ھ���ذه ا���$���
 )���� ���61م  � ������ 
ھ���ذه ا�*����9 ا�و������
 ا�وط�����

�ت '�� ا��زا$ر أ'�< �
��" إ>
*��د ا� �وق رزھ� ا�
�ول �ن ا����8 ا%	�
را�� إا%*=��ت ا�

�ر�ف ھذه ا���
 و ا%	�رة ا�" أھم أدوارھ�
  .و  ���ول )� ھذا ا��'�ث 

  ��%ة ا�و���� ا�وط��� ����
�ل: ا�"ط�ب ا�ول

 
��  

 و ذ��ك  1990
م إ�	�ء ھذه ا�و����������'ر 1���7 ���د�وان ا��وط�� ����د ا�
)�� 	��ر  �'


6" ا��ر وم ����ل  �1990'!�"!ر  08ا���ؤرخ )��  259 -90ا�
��7ذي ر>م '����دل و ا��ا�

���ر ر>��م D�71- 42  ���( ؤرخ�����6�ن 
�ظ���م ا���د�وان ا���وط�� �����د  1971�''وان  17ا�
�ا�

�ر وم ر>م ��' E	��
 و ا������1962'و�"!ر  29ا��ؤرخ )��  99 -62ا�
1

�داث و >�د 
�م إ � 

' �

�	ر
�� ا�دو�
 و ھ� ھذه ا���$
 )� إط�ر  � �
 ا%*=��ت ا��'�
��ل و*��
 وز �ارة ا�

��#�و ا�
	��ل و ا�6��ن ا%
�.  


 )�� ا��زا$�ر�����	

	��ل �ن أ>دم ا���$��ت ا��� 

'ر ا�و���
 ا�وط���

�1ص دورھ�� )�� , و ��

��ل ��
��ل و ا�ط�'��ت #���3 و ���و��
 إ����د ��ل و 
 ��ر #�روض ا��و 
� ��ق 
�ظ�م  وق ا�


����وم '�������� إ����6)
 إ����" أدوار إ ������F( 3�����# ل و�����	
�����ق '��
Gھ����ل وا�
� ����� ����( 

	����ر� 


 ا������
 �1�ق وظ�$ف ا�	�ل�����	�ر�
 )� ا���'.  

1
���ف او '���رض �ز���د ���ن ا%�
*���ل و ا�
� ���ق '���ن  
�و����Hت 
��م إ���داث و����Hت ��و���


و���� ��� 
�'�

 ��ل 
��7ذ ا/ھداف ا�� طرة �2
  

 

 
                                                           

�6�ن 

	��ل، 
�ر�ر  �وي  ،ا�وط�� وزارة ا�
	��ل و ا��� 
���.61ص  ،2009ا��د�ر�
 ا�
1
  

2
�''� ا�!ط��''��دا1���
 ���ول  'ر����ون ھ��=ل و 
ر���ر #����، ��)" 

���" ا���دو�� ���ول ، إ�''�را����� ا���''
�ل �''
 ا��زا�''ر و دورھ''� �''��)��� إط���ر ا�


 )� ا���6ء #�" ا��
 ا���و���

، إ 
را�
دا �
 ا����
� 'ط��
 و 
���ق ا����،
�� �
 ا� 
<Hوم ا����ر�
 و #��وم ا�
 ���ر، ���
 ا�
و  15*�د�
 و ا�
   .11ص  ، ا��زا$ر،�2011و)�'ر  16
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  دور ا�و���� ا�وط��� ����
�ل: ا�"ط�ب ا����

��ل و 
 ���ر ا���رض إن ا��رض ا/ � � ا�ذي أ�	$ت ��ن أ���3 ا�و����
 ھ�و �
�ظ��م  �وق ا�

�ل و ا�راJ'�ن )�3و�  .ا�ط�ب �ن 1=ل ���و�
 ا�
�ر�ب '�ن أ*��ب ا�

����دان  ��وق �����م و أدوار 77 -06و ����د ���دد ا��ر ��وم ا�
����7ذي ر>��م  ���( 
ا�
	����ل  ا�و�����


�وHK� 1ذ�ك
:  

  "��!(� �طور و.(�� �وق ا��
ل و ا��د ا�(�"��: ا�	-رة ا�و�,

  :��ث 
�وم ا�و���
 ب

- 
�M '�%ط=ع و '���7
 د>�� 
 
��
 إ#=���ظو N6ت  �وق , و��'��
 "��# 

 و ������
ظ��


����  ا�
	��ل و ا��د ا�

  ا�
	��لا����م '��درا �ت و ا�
�����ت ذات ا�*�
 '�ط�ع  -

  � ��ل ا�(روض و و.4 �230 !��#� و !�ن ا�ط�!�ت �0�/ : ا�	-رة ا������

  :و ذ�ك ب

�ل6��ن إ -�
و����م و 
�*�'�م, إ#=��م,  
�'�ل ط��'� ا�  

- ��
��� و درا ��
 و �
1د ��ل �دى ا���$�ت ا��  ا����م '��'�ث #ن #روض ا�

�ل و ا�ط�'�ت #��3 و -�
 '�ن #روض ا�*�����و�� و �����, ط���
�ظ�م ا�.  

- ' 

�ظ�م و 
��7ذ ا�'را�8 ا��1* �( 
��#��ت ��
	��ل ا���ررة �ن طرف ا�دو�
 وا��	�ر��ا�


����
 و �ل ا��ؤ  �ت ا�����  .ا�

 

 

                                                           

 http://www.anem.dz/?module=site&crud=mission 
1
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  ����ر ا�!ط�2�� ا�وط��� ���د ا�(�"�� ا���!��: ا�	-رة ا������

- ��
 ا/����
طور ا��د ا� 
�'�
��زا$ر )�� إط��ر ا�
	�ر���ت �ن '�ن ���م ا�و���
 أ��6 ��' 
�'


	��ل ا/���ب' 
���
�  و ا�
�ظ���ت ا�

- ��6 
����' 

��ف ا�و���
 ��
 #�ن ا%�������ل �ن 
ط'��ق ا�
�دا'�ر ا���� ��( 

�7>���ت ا�دو���


 '��	را�
 '�ن ا��زا$ر و ا�دول ا/1رى���
�.ا�
	��ل و ا�
1

  

  ����ب ا�("�ل و "را2!� ا���
�ل: ا�	-رة ا�را!(�

��ل ا�و����
 #��دا�

 و 
ر>��
 ا�
	���ل ����
����ن ��ن إ'�رام #��ود 
	���ل $�� و )� إط��ر 
" ا�

����ق '
�*���ب  2004د� ���'ر 25ا����ؤرخ )���  90 -04ذ���ك ����ذ *��دور ا������ون ر>��م و
�وا�

�6��ن ' M� � ����>د�ن '
�7��ل #����ت ا�
وظ�ف و�را)�
 ا�
��ل و �را>'
 ا�	�ل '�رض �ا�

�ل
Gط�رھم و 
�و���م و ���م )�  وق ا���  .إ#دادھم %د

  

  

  

 

  

  

 

 

 

                                                           

 http://www.mjksar-ainsefra.com/ar/travailemploi.html 
1
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  ھ���ل ا�و���� ا�وط��� ����
�ل و ��ظ�"#�: ا�"! ث ا����


	����ل '�و���ب �ر ��وم ���1ص ����دد 
�ظ������ و  ���ر #������ و ذ���ك �� 

 ���ر ا�و�����
 ا�وط����

 
��� ��'��� و �
�وزع ھ�ذا ا�����ز و)�ق 
 � �ل ھر��� '�دءا ��ن ا��د�ر��� �������'�رض أداء 


�N 6'ط إ1
*�*�ت �ل و��� 
����
ب ا����
 إ�" ا����  .ا�


�لا�#��ل ا���ظ�"
 ��و���� ا�وط��� ���: ا�"ط�ب ا�ول�  


	��ل #�" �� 

و)ر ا�و���
 ا�وط��

 و  200���� 

 و 48و�����$Hو 
��و��
  11و��� 
و����


	رة #'ر ���ل ا�
راب ا�وط����.  

�ظ�م ا��د�
وى � � "��# 

ب ��و�������
و�د  ��
�ب ا�� ��#دة ا%����
 وا$ر أ��ن 
��وم ��#��
�

�ل ��و ھذه ا��را�ز �درو�
و��3 ط��'� ا�' 

ب ا�'�د�����7
�م و ا�
�7ل '��ا��� 
  .ا 

��� 
 

��وزع إن ھ��ذا ا������ز ������ل و ����ظم 'طر����

وا���د )��� ���ل �����طق ا���وطن و��' 3��� M

�
���:  


 رأس ا�و�����
 و ا�� ��ؤول ا/ول #��ن #������ :ا�"د�ر�''� ا�(�"''� أو ا�وط��''� -1��'�O�, و ھ��� '

��ر ��
 ا�ر>�'��
 ا%دار���
 وا��
�1ص دورھ��� )��� ��� 
���*����رھ��� '�����زا$ر ا� 
��(�� "���# 
����7


 ' ��وق ا�	���ل و إ#��داد , ا�و���دات و ا���7روع و ا�
� ���ق '�����������
���و����ت ا�����N ا��
م '���


��� 
�'�
.ا�
��ر�ر و ا�درا �ت و ا�
���=ت '	�ل �6�ن ا� �ر ا�� ن ���*��M ا�
1

  


'ر *�
 ا�و*ل '�ن ا��ر�ز : ا�"د�ر��ت ا��#و�� -2�
و ا��7روع  –ا��د�ر�
 ا��ر�ز��
  –و 

��� 
�'�
�2
�1ص دورھ� )� و ا�
:  

��ن ا�
 ����ر ا�=�ر���زي  -G��
����ل ��	���ر�
 ���ل ا�7وا#��ل وا/ط��راف �
 ا�����
��وظ���$ف و إ


 '�رض 
�� م ا/#'�ء و ا�� ؤو���ت����  .ا�

- 
�$Hو ا�و 
����
�د�م ا�د#م ا���7 و ا�
 ��ري ��و��Hت ا�.  

                                                           

http://www.anem.dz/?module=site&crud=organisation  
1
 

 

 N��7س ا��ر 2
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- ������N ا�
� �ق ا%داري '�ن ا�و��Hت ا� 
��
ظ���ن 1=ل #��د ����ءات  
���
 و ا��د�ر�
 ا�

��ت���
1
�ف ا��رارات و ا��
ب و 
���م �*��
 �	�ط�
�� و 
'����م '����دراء ا�.  

3- �''��
 22ا����ؤرخ )���  50 -02أ�	��$ت '�و���ب ا��ر �وم ر>��م : ا�و���'� ا�و7	��''� 2002 


�ظ�م �*��M ا�
	��ل )�� او' 
6�ن 
�د�د ا��وا#د ا��1*
�
 و#����� و ھ�� �و��ودة ا���Hو�

�ن ا�و��Hت  
�Hزا$ر 48)� �ل و�  .� ب ا�
� �م ا%داري ��


ب���
7رع #��� 
 M��*�
	�ل �د�ر��ت ا�
	��ل �ن 
���ء )�� ا����دة ,  ��� 

�� ا/ � ����

�����N ا�
��دا'�ر ا�را����ن �ر ��وم إ�	���$�� ھ��� 
ط��و�ر  
��O��O�3 ا��
��N ا�
	����ل و 
ر>���	

 إ���" ���


1**����ن '����رض 
����د�م ا����د#م و '�3���O و و�و���6��� �����ز ا�
�����7ذ و ھ���� 
���6م ����وظ�7ن 

�ل�
	�رة و 
و��3 ط��'� ا� Hا.  

��� �� �( 
�$Hا�و 
  :و �
�1ص دور ا�و���

- 
�Hوى ا�و
 �
�ظ�م و 6��ن ا�
��م )� وN6  وق ا�
	��ل #�" .  

- �����
 و �
1د ��ل �دى ا���$�ت ا��  .ا�'�ث #ن #روض ا�

�ل و 
و����ما 
�'�ل  -�  .ط��'� ا�


�ظ�م ا�و����
 :ا�و���� ا�" ��� -4 �( 
�د ا�1��
 ا/ � �
���� , و ����ن ���
�
��وم '� �
�'�ل ا�

�
��� �������ل و ���ن 
��1ص أھم ��ل أو أ*��ب ا��  :  واء �ن ط��'� ا�

����م '���د ��إ -�� 
���ل ���ن ا��� ���ن ��
�'�ل ط����'� ا��� 
�م  ��
 ا����وار ا/و���" � ��ب ���ؤھ=


�م )� ا���*ب ا�ذي � �ون إ��3 و�'Jر.  

���ل #���" ر'ط���� '��ط�'�� -����ل و ا���وز#��
 � ��ب ا�����ن 
����� #��روض ا� 
�ت ��6�ن 'ط�>���

  .ا��دراتو

����م )� ا�'ر����8 ا��وط�� إ - 
� 
��ھد ا�وط�����ت و ا����
1ر��ن �ن ا��
�'�ل ا�	'�ب ا� 

��ود �� >'ل ا�
	��ل و)�� ��
1*ص�.  
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	�ر ��
	���ل ���دم   
�'�ل ط��بإن إ �
 ��ون #ن طر�ق ���� 

وى �ل و��� ��ل #�" �ا�

 
���E 'ط�>� 

�و)رة ا'
�داءا ��ن ����7���و���ت ا�
�� �ط�'��� �Oم )�رص ا�
	���ل ا����'ط�ل �ل ا�


��و)ر و �=$��م ��درا
��3 و إ���� /���د أ����زة ���*��ب � ����
 و*��وH إ���" 
و�����3 إ���
ا� ���رة ا�ذا

�دادا �ذ�كا�
	��ل ا/1رى إن ھو أ'دى ا
 . 
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  ��ر 0"ل ا�و���� ا�وط��� ����
�ل: ا�"ط�ب ا����


���وم  ���

 و ا�������
��ب ا����
	����ل ����ون ا�ط=>��� ���ن ا��� 
��ل )��� ا�و�����
 ا�وط������ 
إن ا�

��و����ت وا�'������ت #��ن ���6�ن ��)��
 ا�

'F*��دار ا�'ط�>��
 ا�زر>���ء و ھ��� 'ط�>��
 ط����ب #���ل 

 

��د�م ���ف ��6م � �1 
�ذر ا�
وظ�ف و �	
رط )� إ*دار ھذه ا�'ط�>�
��� و �ن دو��� ��ا�

�ر�ف 
�ن 'ط�>
 ا�

, ا�وط����������ت ا��
وى أوا��ر �
�ن , 	��دة إO'�ت ا��� �*�ور
�ن 	



 ا�وط�����ه ا�1د
��� ا�
 ا���
O'ت و6 
��Oو و.  

������ و �P	�رة )�ن ا%��ن ا�	�روط ����ن إ 
���
و>ف #�" 

�7دة �ن 1د��ت ھذا ا����ز  

��� �� �(1
:  

�ل -�  .أن ��ون أول ط�ب ��


 � 35و  18ا� ن �� '�ن  -.  


	��ل -�� 
����
وى ا�و���
 ا� � "�# =� ��ل �  .أن ��ون ط��ب ا�

- 
�����ر'
 أو 1'رات 

وى ا�درا � و ا�
Gھ��� و ا� �  .���زة 	��دة أو 
�د�م إO'�ت ��

- 

 ا�وط�����ه ا�1د

 >��و��
 إ��  .أن ��ون )� و6

'	�� 
��ت #�" 
 ��ل إ�راءات ا�
وظ�ف '��� '# 
�ب )� إط�ر �ظ��م ��� >'�ل ��ذ �	Gة ا�و���

ا�
	��ل �Jر أن ھذه ا�*��
 ��م 
���ق ا��
��$8 ا��ر��وة ����� '��در ���  ��#دت #��" ���*�ب 


	رع ا�دو�
 و ا'
داءا ��ن , 	�ل �Jر >�رة ��درا �� ���ت 
ؤدي 'G*��'�� إ�" 
وظ�ف ���$��

 
�د�د )� إط�ر ھذا ا����ز و ھو 'ر����8 ا�� ��#دة # 2008 � 8���" ا%د���ج )� 
'�� 'ر��

 ����و �ر���  2008ا���ؤرخ )�� أ)ر��ل  126 -08ا�� �ر '�و�ب ا��ر وم ا�
���7ذي ر>�م ا�

�د��د ��دة 
��ل ��ن �1=ل ���N ا�
�و�ن وا�
وظ�ف و ز��دة )�رص ا%د���ج )��  �وق ا�	
إ�" 

  .ا���د وز��دة )� ا/�ور

                                                           
1


�ل !ور��2، درا��  ���  -ا�����8 و ا�(وا�ق: و��7ت ��
�ل ا��!�ب ���
 'وھ=ل،* ���� ����ذ�رة %ا�و���� ا�و7

ط�'��ت ���ل 	���دة  ����ل �
 ،

 ا���وق و ا���وم ا� �� ���� ،

 >�*دي �ر'�ح، ور>�����
�ر،  ��   .36ص  ،2013 -2012ا�
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����� ھذا و �ن '�ن ا%� �

��زات ا��8�  :ا�'ر��

-  

���7ل ا�دو���

�7د�ن ���ن ��1د��ت ھ��ذا '���/�ر ا�	���ري و ���ذا ا�
������ف ا%�� ��� 
���#��
�

8�  ا�'ر��

�و�ل 
�و�ن  -

�7د�ن )� �دود  إد��ج �  .% 60ا�	'�ب ا�

��N ��ل ا���$��ت ��ن �ؤ  ��ت �	
 "��# 
��ل ا�دو���
 8��ز��ز ھ�ذا ا�'ر���
و �ن أ�ل '�ث و 


 #�" ا���وء إ�" ا������#�ت �
 و �1*
 و إدارات و ��)� إط�ر ھذه ا����ود  �
وظ�ف#�و


�و ذ�ك '��M إ��� 
����
��زات ���ن وا�
�ط��
 ا%G�

�رة ا����د �7ل '��/�ر و ا�( 

 ط�����#��
�

�� إذا 
م ا�
وظ�ف ��دة Jو 
��� �(F( ددة����ل )�� إط��ر �ر ��ر '�د#م رب ا�
� 
  
ن ا�دو��


��71ض ا��6ر �����زا��� ��ر��
 أھ 3������ل ا�� ��#د و ���د ا�' "� � �� "��# 
������
 ا%'�

.ا�د1ل
1

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                           

2006د� �'ر  26ا��ؤرخ )�  24 -06ا����ون ر>م  
1
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  �-��م دور ا�و���� ا�وط��� ����
�ل: ا�"! ث ا����ث


  �ھم )� 
و)�ر ا��د�د �ن ���*�ب ا�	��ل ����	
 
��K� ل��	
�� 
إن ا 
�داث ا�و���
 ا�وط��


�� ا�
�واء ھ�ذه ا�ظ��ھرة 
ظ�ل دون �و 
���ص � �'
 ا�'ط���
 )�� أو ��ط ا�	�'�ب و ���ن � ��ھ


ر���� ��ن ����$ص و ھ�ذا ���  ا�ط�و��ت�� �����ن 
��د��ت و  �����ا���	ودة '���ظر ا�" �� �وا

  . ���>	3 )� ھذا ا��'�ث

��زاتا:: ا�"ط�ب ا�ول�  

�ل و ط��'�3 ��ذ إ��ل �� �ر و و �ط )��ل '�ن #�ر�6 ا���ط=ق أ	��ل ا�و���
 )�  وق ا�


1���N )�� ��دود �م 
د1ر ��دا �ن أ�ل 
و)�ر ���*ب #�ل ��راJ'�ن )�3 �ن 
���ف )$�ت ا�


 ا%�����ت��
�  .ا�

��ل� :)��د #ر)�ت ا�و����
 �1=ل ا�7
�رة ا�('رض و ا��وظ�'ف, ا�ط�'ب: )و)�� ��ؤ	رات  �وق ا�


 ����و ر
G��' H ���#�7س '��3 إ 2010 -2002��

�7و����ل ��1=ل ����ن '� ��ب �ث �
'���ن أن ط���ب ا�


  51415ر
N���7 ب إ 2003���� ' 
�ل ���ر������� �
����Gد ھ���ذا  28,15%'� ���'
  2002ط����ب ��


  2004ر
��7ع  ��
 ا%'� �' 
����
  %144,6'���7زة �� ' 
 338507أي 'ز����دة  2003���ر���

 
�  �( ��� 2005ط�ب أ�
 ل إ)�د  �ل ط�ب ا�'� �' �6�71�11,76%  
�� ' 
2004���ر�� 

ر
N7 ا�ط��ب Oم إ 2005���ر�
 ب  %40,9أي '� '
  2006ط�ب  �
  206849ر
N7 ب Oم إ


 ط�ب '� 887097 إ�"'� 24,57%  
�� ' 
�ل '��دھ� إ 2006���ر��� �� 
��  ��#�7
 2008ر

 
' �'32,58%  
�  �( ��
  %�6�71�18 �'�را '� '
 )�د  �ل ا�ط�ب إ 2009أ�� ' 
���ر��

�����ود ا% 2008�� 
����دل  2009ر
����7ع  �����'13%  
����  ����( ���������د  ����ل ����وا�� ) 2011أ

�دل إ 1199762�2010���ر�
 ب  %10ر
�7ع >دره ط�ب '.  

��ن  N�7

	��ل )���ت 
ر�� 
�����و#
 ا�و��Hت ا���6�ن  
�'�
 ��ل ا���م #روض ا�� ��أ


 /1رى � Hل  إ*
 ��31358وا��  2002ت  ��
 ��د ا�ط�'��ت )��د  ��� إ�"أ��� �م 
ر>" �

��*'� و إ 
�ل  ��7�ت #روض ا�
 O2004م )�  ��
  %50أي '� '
  47057 إ�" 2003ر
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 ���( ����
�ر�'��� أ 
)���ط  17,18%��*��ب '� ��'
  86067)���د  ����ت  2005 ���
 '���7س ا�� ��'

��� 
� ' 
���دا '� �'
 إ O2006م  ���ت  ��
  2004ر� ��#�7
 2005 إ��"'��� �'
  %53,50ر

 

  213194 ���وا�� ��O2008م  ����ت  ������  ���( ����2009��*��'� أ F( 
7���ت '� ��'
 %11ر

2008���ر���
 ب   
���دل  234666 إ���"���671ت إ 2010و )���  ����#��ن  0,3% -��*��ب '

 
��� 2009  
���� ���1ص  ��� ���( ����3,8%��*��ب أي '� ��'
  243706)���درت ب  2011أ 

 
� ' 
2010���ر�.
1

  

���� ���1ص ا�
وظ���ف ا������ق  ���( ������رض أ� 
�'���	� 
)��=�ظ أن ھ��ذا ا��ؤ	��ر �ر
N��7 'طر����

 
�ل '���*ب #�ل )�7  ���ل ��ث �م ��ظ" �ل ط��'� ا����*�ب  27047 �ل  2002ا�

'�O ث �����ت ا�ز����دة���� �

�ر�'��� )���  ��� 
��

 #���" ا�
��وا��  2004و  2003���� �39205 

 

  57198و  44,59%��*��ب '� ��''�� �' �'��*������71ض � ��'
 و ھ��و ���� �7 ��ر إ 45,89%

2004 ���
  %17,7 إ���" 2003 ���
  %23,7ا�'ط����
 ��1=ل  ���
�ن ���ن   
 2005و )���  ���

2006
 Oم )�  � 12%��*ب '� '
 ز��دة >درھ�  64092  إ�"و*ل ��م ا�
وظ�ف   
'� �'

و  %29,73)���ت � ب ا�
طور 
�در #��" ا�
�وا�� ب  2008و  2007)�  �
� و 51,11%

23,58%  
�  ��10%��*�ب '� �'
 ز���دة 
��در ب  170858)��د  ��ل ا�
وظ��ف  2009أ 

�دل 
طور ��در ب  177050)�در ب  2010)�  �
 و�' �'*��4%  
��� ��1ص  �� ��( ��أ

�دل 
طور >دره  184132)�درت ب  2011�' �'*��.)�ط 4%
2

  

���
  :و ھذا �� �و3�6 ا��دول ا�

  

  

  

  

                                                           


	��ل، �� 

�ر�ر ا�و���
 ا�وط�� 2008.
1
  

 ،N��ل � �وات  ا�
��ر�ر �7س ا��ر�.2011و  2010 ،2009ا� �و�
 � وق ا�
2
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 -2002ا�('رض و ا��وظ�'ف �'
 �'وق ا�("'ل �'
 ا�	�'رة , �طورات ا�ط�'ب: 04ا��دول ر2م 

2011  

  ا�"�
�رات

  ا���وات

ط�'''''''''''''''''ب 
  ا��
ل

�ط''''''''''''''ور 
  ا�ط�ب

0'''''''''''رض 
  ا��
ل

�ط''''''''''''''ور 
  ا�(رض

�ط''''''''''''''ور   ا��وظ�ف
  ا��وظ�ف

2002  182678  _  31358  _  27047  _  

2003  234093  28,15  47057  50,06  39205  44,59  

2004  572600  144,6  73448  56,08  57198  45,89  

2005  505287  11,76  86067  17,18  64092  12,05  

2006  712136  40,94  132117  53,50  96850  51,11  

2007  887097  24,57  168950  27,88  125641  29,73  

2008  1176156  32,58  213194  26,19  155272  23,58  

2009  963016  18  235606  11  170850  10  

2010  1090693  13  234666  - 0,3  177050  4  

2011  1199762  10  243706  3,8  184132  4  

                                      

و  2010, 2009, 2008ا�("'ل ا��-�ر�ر ا���و�� ��وق : ا�و���� ا�وط��� ����
�ل: ا�"�در
2011  
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�ظ�م  وق ا�	�ل �ذ�ر �( 
  :و #ن �*��
 ا�و���

 -�2002طورات "(دل ا�ر.� �
 ا�ط�ب "ن >3ل ا��وظ�'ف >'3ل ا�	�'رة : 05ا��دول ر2م 

2010  

  ا���وات

  ا�"�
�رات

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

  ا�ط�ب 

  

31358  47057  73448  86067  132117  168950  213194  235606  234666  

  ا��وظ�ف

  

27047  390205  57198  64092  96850  125691  155272  170858  177050  

"(''''''''''''دل 
  ا�ر.�

  

86,3  83,3  77,8  74,5  73,7  74,4  72,8  72,5  75,4  

                                              

  ا�و���� ا�وط��� ����
�ل ا��-�ر�ر ا���و�� ��وق ا�("ل : ا�"�در                                    

�ل 1=ل  �وات ��ن ا��دول أن ط�'�ت ا� 3
��ن >راء� ��'��ت �� ����رب  2003و  2002

�ن 
وظ� 50 
�رت ا�ط�'�ت )�� ا% 40ف أف ط�ب #�ل ا 
ط�#ت ا�و���
ر
��7ع أ�ف و ا 

��دد ' 

وى ���ر��� �ا�ط�'��ت ا/��ر ا��ذي ا����س #��" �Jر أن � '
 ا�
وظ�ف '���ت دون ا�


 ا�ر6" )'�د�� ���ت �وا�� ' 9   �86��'
� N��
 Oم أ1ذت )� ا�
را$�
 و ����ن  75'���$���'

 
�����ن ����� ا�	��دات ا/�ر ا�ذي *��ب ��ن  

7 �ر ذ�ك )� 
زا�د #دد ا�'ط���ن �1*

  .ا�و���
 )� ا�
واء �ل ھذا ا��دد


 ا�ر��6" #��ن أدا'�� � N����ر 
را
����  2012و  2011ء ا�و�����
 )���  ���وات و ����د ا �� 9���'
�


 و 
��وع ا�*��9  ���69رب ���
�و)رة ��ن �
 و ذ�ك ���دود�
 ا�وظ��$ف و ا���روض ا�$���'


 ا�
وظ�ف����  .وا����ت �'دا$ل �
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 و �-��ص ا�و���� ا�وط��� ����
�ل "(و�2ت: ا�"ط�ب ا����

��ل ا�و����
  ا����$صإن ��م # 3��
وا ��
�و>�ت ا�����دة '�F'��و ا��
'��ر أن ا��زا$�ر رة و #

N���
��
	���ل )����� 	��ر��
 ا�	��'�ب أ���Oر ���ن O����O ا� ���
����ت ا��
��و 
����#س  ���ن أ�'��ر ا�

�
 و ا%ا���و�
 #ن 
و)�ر ���*ب 	�ل دا$ 
��>د�
ا/��ر ا��ذي �*��ب ��ن �
�7ء '��*�9 ا�


 إ	����
 ا�	�ل �دى ھذه ا�$7
 و �ن '�ن ھذه �����
 ھذا ا����ز )� ���  :ا�
�د��ت �ذ�ر

��N ا�'ط����ن و ���دة ا��� �و'�
 و ا���واHة إ - 
�=ت ا�و�������
 ��( 
�دام ا�	�7)�
 و ا��زاھ�

  .)� ا�
وظ�ف و ا%د��ج

- �Jن إ�
�Gد �� 
��ل '���
 �ب ا��وار و ا��را)���

 و ا�����>�د�ن ��ن ا�1'�رة ا�=ز
�
�7دة ا� 

  .ا/ر>�م

��طل -
��دة ا��  .و ا�
��ون )� 
�د�م ا�1د��ت �ظرا �=�راءات ا�'�رو>راط�
 ا�


�و)رة و �و#�
��� و ��7س  -���ل ا����و��ت ا���)�
 #ن #�روض ا���و'
 ا��*ول #�" ا�*

�ط����ت���و����ت و ����ل  ا/���ر '��� ��'
 ��ط�'���ت �ظ��را ������ب '���ك �
 #��ن  ��وق ا��������


3و�'��
.  

�� �ؤOر #��" 6�ف ا�
و��3 و اHر	�د )� ا�وظ -�
=ءم و ا��ؤھ=ت و ا�	��دات � ���$ف '

  .ا��ردود�
 و ا/داء
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  ا�و���� ا�وط��� ����
�ل دور �	(�ل إ�راءات: ا�"ط�ب ا����ث


	���ل )��  �وق ا�	��ل و �� إ ����ترJم �� 

�و)ره ��ن ���*�ب #��ل إH ا�و���
 ا�وط�� �

'

وى ا��ط�وب أ���  �
 و ���3  إ����د��
*ر دورھ�� #��"  إذ�" دون ا��
���*�ب #��ل �ؤ>

�ز�ز دور ھذا ا����ز و �
���ق ھ�ذا ا���رض H'�د ��ن  آ���تو�ب ا�'�ث #ن 
' 
 إ
'��ع��7�

�ن  
���  :ا%�راءات

��و��ت �
و)ر #�" ��)
 ا�و �$ل ا�'	ر�
 و ا�
��و�و إ�	�ء -�
��د�م ا�
و���3 '�ك ' 

 ا���7���


 ��	'و ا%���
 أ1رى 
	�رة ا�7���ن  
����
 و ا��ؤ  �ت ا���  .�ب ا�'ط�ل �ن 

-  N��6و
���

و����3 ا�	��'�ب ا�'ط���ل ����و ا��ط�#���ت ذات  إ ��
را "���# 
���
'����ءة >�$�����
 ا%�


������د #�" ا�وظو ا% ا�

 إ�" ا%#(�6� 
�
1�ق >� �

*�د ا�وط���$ف ا�<.  

�=ت ا%دار�
 وإ -��
��د ا��رو�
 )� ا�
��" ا�
و���3 ا�'�رو>راط�
 و ا�
ر���ز # ا%�راءات#


*�لو 
��Oف ا%#=م و ا%.  

�د�
 و ر	�دة  - 
����	
 
 ��  N61ذوG
 ������ر ا����7ءة وا% �
���ق دون '��ن ا%#
'�ر '

���ر ا��م #�" � �ب ا���فا%�
�7ء '�.  

�ل ��)��
 ا/ط��راف و ا���$���ت و 
����Oف و 
و ���N دا$��رة ا����وار و ا�
	���ور -��	
���ظ����ت ا�


 '�ط�ع ا�
	��ل����  .ا�

-  
�'�
�
 و�����	

وى ا��ؤ  ��ت ا�� ���>د�ن #�" 
�ا� ��ر #��" �6��ن إ �
�7د
�م ��ن  ا�

��م )� #��م ا�	�لإ��
 و ا�
Gط�ر ا���)� %د�
 ا�=ز����
 �ب ا�1'رة ا��.  

��ل إ -����ت  �وق ا���
���م و ا�

� �ق '�ن �1ر��ت ا���' 
ص ��ن �1=ل ا���ر�
زام ا�و���


�ظ�م ور	 "�#�
� �� �( 
��
���ت #�����ت  وق ا�	�ل�ت #�ل و ��
  .�ق '��

��>�د  -
����ت �1*�
 و أن ا����
 �1ر���� ا�'� ���' ����ل و ا/��ر  �����دة #��د ا� 
���را

3 ��وظف

�ل '*7	�.  
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�7دة ���ن ��1د�� إ#���دة -�� Hروط ا��	ن ا��ظ��ر )��� ��ؤھ���
 �����ر ا�'�� ���' 
��*�1 
ت ا�و�����

  .	��دة �	ف ا� وا'ق ا��د��
وا	
راط 

-  N�������� #���" أ� ��ن و���3 و ا�
��G>�م ���
 )��� ا�
 ����ر '���رض أداء ��Oد ا/دوات ا��د�����
ا#

���ط��ت ا����م ا��1ر�.  

�'��� #��"  إدارةا�
1�� #ن  - 
��د 
 ��ر ����� ����وارد ا�'	�ر�

1د��ن ا�
���د�
 و ا# �ا�

  . �� �ت ا�
�و�ن و ا�
��7ز و ا�
Gھ�ل

-  
�����ن  
����ا/1ذ '�ظ�م ا�=�ر�ز�
 )� ا�
 ��ر '�رض 
�71ف ا��6ط #�" ا��د�ر�
 ا�


 أ1رى #�" أن ��ون #�" رأس ا���د�ر��ت و ا�و���Hت ��و ا� ر#
 )� �ل ا��	��ل �ن 

�������م ا
���1ذ ا����رارات و أداء ا������م ا���وط��
 '���م �����  ���ون�و>راطو 
�أ	���1ص أ����7ء F'

��'��.
1

  

   

  

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
1

 -2005 ,ا��زا$�ر ,�وط���
 ��Pدارةا��در �
 ا ,��ذ�رة �����
 ا�درا �
 ,دور ا�و���� ا�وط��� ����
�ل �
 ��ظ'�م �'وق ا���'
�ل, #'د ا���در ��1ط� 

   .35ص , 2006
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	��ل �� 
�ن 1=ل درا 
�� ��و���
 ا�وط��
��K�  ن '�ن�
 )�  ا����تOد�
 �
  إط�را���(���

��� ا�	���دات ���� 
'� ���' 

M6 أن ��� دور �'�ر )� 
و)�ر ���*ب 	�ل �1*� 
 إذا�'ط��


�7س ا�و��د �ا�ذي ���Gون إ��3 و �� �*��ب ذ�ك �ن ا�
 ��ب ا�1'�رة و ا�����رة أ*'�ت ا�

% 
�
�� و ر�Jم ا%*�=��ت ا��'ذو��
 )�� ھ�ذا ا�=ز���ل ��Jر أن � ��ھ���م )�  وق ا���د


��
وى ا��ط�وب و ذ�ك را��N '��در ���ل ھ�ذا ا�����ز  ا�	Gن 
ظل دون ا�# 
��ا/و��" �ط'�

�ل #���3 ھ�و ا� ��ر #��" 
�و)�ر ���*�ب و�
 ��
 طو��
 ا/�د )�ل ���
ا)
��رھ� �رؤ�
 إ 
را


��
��ون دا$ ���
 و ا�
��و�م  	�ل �ؤ>

 ��درا ��'�
�زد #��" ذ��ك #�دم 
ر���ز ا�و����
 #��" ا�

7
�د ���'�درة و ا%'داع
 
����

 إ��  .ا/�ر ا�ذي �ن 	3�G أن �1�ق �د #�

 
�� ��ھ' M�� � ��
 >��و��� ا/ � � '��و #��H 3'د �ن إ#�دة ا��ظر )� دور ا�و���
 و �را

�
 و �د�
 )� 1�ق ���(
��ن 	���G 1د 
���
*�د ا�وط��ا% ��*ب 	�ل )<.  
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�����:  


ت و �ن ��ل درا���
 	�و�وع ا	�ط
	� و ا	����ل ����
� �ن رھ���� 
�#�د�
ت ا	"زا ر و �


ن ,��د ��ن  إ��-
,نا	+�ول أ��� ����  إ	�)����ص  ����� ا	�&
�ل �&� �"د�� و %را��،���
أ�

ا3ول ����ل �� ا��2
ر ��1� ا	�����ل ���1�  	�#
و	� �&
	"� ��1� ا	����ل، إ	��0
 ا/�
رة

���
� دو	� أو ��1� #-و�� ��0 ا	���ؤو	� �2ن ��و��ر ��
%�ب ���ل و ��و��ر ا	ظ�روف ا	��

،�	

#�واء ظ
ھرة ا	�ط� ����� �ر��ط�� �
	������ ا,�%�1
د�� �� #�ن أن ا	�����ل ھ�و �2� ا	-�9

��"���:و	 ����

ن ا	�&
	"�� ا/"��
��2� و #��) أ��
 ا	��
�� ������ل ��� ط�, ا/"��
�2� و ا	�+��


ب ا	�&
	"�� ا,�%�1
د�� ا��3ر �# (�
ت ا	����ل ا	���0"� �� ا	"زا ر 2�
�� �� ���
ا	��

ا	���&��� و ���راء ا	����م  ل ا	������ل إ	��) �"��رد ا��%��
ص ا	����وطا	��ذي ��ر���ب ���2� �#��و

2

"��� ا"��#	 ��
 ����ا/"����
�2 ���دل ���ن أن �-��ون ������� 	���ورد ا��%�1
دي ھ��
م و ا����"

  .���9� 	دى ط
	�� ا	&�لو

� و �� إط
ر ا	��&� �#�و �#+��ق ا	������ ���"�ب �&
	"�� ���1� ا	�ط
	�� و ا	�����ل و��ق و 2

 ��� �-�ون ��2+�� و طو����� ا��3د و ��&��ددة ا�3&�
د و ھ�و ���
 ��9+�ر إ	����
رؤ��� إ���را��"�� ���


و	�� إ, أن ���-ل �
ت ا	�&��دة 	�����ل �� ا	"زا ر �ر@م -ل ا	��
�2 و ا	"�0ود ا	��ذا	��

 
����Aھرة ار�

 و �طرو#��
 و ����� و ����رض ا	�����9ف ���ن #��دة ھ��ذه ا	ظ����� 
ا	�ط
	��� , ���زال 1

  :�+د�م �&ض ا	�و%�
ت و ا,�1را#
ت


ت�را"&� ا	%�D و  -�	E&+ود ا	س ا
2�) أ� �� 
�ك ا	+� �%
  .ا	������� ا	�&��دة �

��A-د �ن ا	�"��د  -	 ��

ر�:�-��ف ا	��
�&� و ا	ر1���  .ا	9&�� و ا	��دا�� 	


ر�: و 2دم ا/ا/ھ��
م ���و�:  -���
در ا	��و�ل 	%� (�ا	#-و�� -�%�در  ا/�9
ق%�1
ر 2

  .و#�د


رات ا	وط����� و ا3"������ ����
 �����H �������ل أ-���ر ��2دد ��-��ن ���ن ا	&���
ل ����"�: ا/ -������

  .وا	�وظ�9ن



����� 
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- ��

ب و ا	�0ر 2�) �Aط�رھما	دورات ا	�-و���� و ا	�دوات ا	&���� ا	�#�� إ1���	 ���.  

�ق �
	و-
	� ا	وط��� 	�����ل �ر@م ا	�+
 ص ا	�� ��وب ھذا ا	"0
ز &�� 

ھم  إ,و �� ��� �أ�


دا 	�ظ�
م ا	�&
�1د ا	�&��ول ��� ورة �ؤ�1� و "ز �� إ�ف �ن ���� ا	�ط
	� و 	و �%��9 ا	�����

  :و �ن أ"ل ز�
دة �&
	�� ھذا ا	"0
ز ,�د �ن


1د�ن�را"&� �د -&���	 ����	
  .ة ا	&+د و ا3"ر ا	�#دد �

������9ف ���ن  -	 
��0�� ���%

%��� ا	�� ������H ا	������0ت و ا/�����
زات 	��ؤ����
ت ا	�����

  .ا	��ط 2�) ا	+ط
ع ا	&
م

�#��ن ا/"راءات ا/دار�� و ا	��رو1راط�� و 2+�د 	+�
ءات دور��� �����رة ��: ا	��&
�1د�ن  -


�0م"0� و ا	�ؤ��
ت �ن "0� أ�رى و �ن &�  .ا/���
ع /���
,�0م و �ط
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	�� ا��را���:  
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  :ا��
ب

������� ����ر

��� و ا�	���راف ���� ا���وطن ا��ر����, أ�
��د ���و
	� و ا���رون -1�, ا��ط����� و 


�, 1ط	
�
ف ا��ر�
� � � وم ا�	 �


  .1989, ا�ر
�ض, أ!�د


د �دي -2�
��د ا� ,�

��: ا�
د�ل ا�) ا�'
�'�ت ا%��$�د
� ا�! 


*� �
 
د
�وان , درا'� �� 

�
�
  .2003, ا��زا+ر, ا�
ط�و��ت ا���


��. و إ -3	

��ر إ���راھ
م ��0
س ا���د
ن, '��

ون.�ر
�����د ا ���
, �$��ول ا%��$���د ا�! ���, �ر�


� � 	0ر�
  .2004, ا�
ؤ''� ا���

4- 3


�, أ'�
� ا�'
د ���د ا�'�
�
���ت ا��ر�
�� و ا%'���
, ا�4
��ت: 
�0! � ا��ط���� ��� ا�

  .2007, ا%'!	در
�, 6!ر ا���
��دار ا�, و ا�� ول ا�54ر

ا��ط����� و إ��0!��
� ا����0:
ل ��9
ن �ر	���
8 ,	�$��ر دادي ���دون و ����د ا���ر�
ن ا���
��ب -5


��, ا���د
ل ا��
! � �;��$��د 
�ن ���ل ����� ا��زا+�ر�
, ا��زا+�ر, د
�وان ا�
ط�و���ت ا���

2010.  


� , 	ظر
� إ��$�د ا��
ل, 	�
ت > 	�
ب إ�راھ
م -6�

$�ر, � ط����� و ا�	�0را�دار ا��� ,

1997.  


د �'
ن ��د ا�*وي -7�

�� � �0رط�, ا�
�0! � و ا����ج: ا��ط���, ! 

�� ا�

وزارة , ا�!�د

�

 !� ا���ر
ن, ا�دا� 
 ,2012.  


��� ا�
'���دا
� , أ����رت دا@��ر و إ�
���س �
��9ون -8

�ر���� 
��ن أ���ل ا��	 � ���
ا�
و'��و�� ا��ر�


� ا��ر�
� � � ومدار ا�, 04ا�
� د , ا���د ا%��$�دي

  .2007, 	0ر ا�
و	
'!و و ا�!�د


ن -9

�� و , 60
ر أ���
� �) ا��ط���� و ا���0:
ل ���  آ�5رھ��ا����و�ت ا%��$��د
� و ا%��


��� و ����وث ا��
��ل ������زا+ر, � ��دان ا�
:��رب ا��ر������

ط����� , ا�
����د ا��ر���� � 5*����� ا��

��
  .1999, ا��زا+ر, ا�* 
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10- �������$ C�����$ , و'���ط� ����� ا%��$����د�

���� ا�
���0رو��ت ا�$���:
رة و ا�
أ'�����
ب �	

 22 -18, ا�*��ھرة, 	دوة ا�
�0رو��ت ا�$�:
رة و ا�
�و'�ط� ��� ا��وطن ا��ر���, ا��زا+ري

 �6	��2004.  

��, �'ن ��د ا� ط
ف �
دان -11�

��, � '�6 و �ط�
ق: ا�9
�ن ا%���
, ��	��ن, ا�دار ا���

2008.  

 :ا���وث ا������

12- ���
 
� C 

�'��� ا����0:
ل ���� ا��زا+��ر, ���ن $��و' : �����	�� �
ا�
ؤ''��� ا%��$���د
� ا�	'��و


د, أطرو�� د!�وراه @
ر 
	0ورة, 	
وذ���
 ��

	�وري �� ,�	
 -2010, ا��زا+�ر, �'�	ط

2011.  

13- �
, أطرو��� د!��وراه @
�ر 
	�0ورة, ا��!�و
ن ا�
�	�� و '
�'�� ا���0:
ل, � *�'م '��ط	


�, �'م � م ا%��
�ع��
�
  .1996 -1995, ا��زا+ر, �'ط
	�, د 
	�وري� 


د -14�

دي و�د ' ,��
	��
ا�و!���� : '
�'�ت ا��0:
ل و دورھ� �� 
��ر�� ا��ط���� ��� 
ور


ل ا�����0ب:��0� ���

ر @
��ر 
, ا�وط	
��� ��ر����'��

��� ا�� ��وم ا%��$���د
� , 	��0ورةر'�����  !


را�� وم ا����ر
و
  .2012 -2011, ا��زا+ر, � و � وم ا��'


����دي ! ���و -15 ,����6 ��
ر'������ , 2013 -2002: ا�����روج 
���ن ا��ط������ 	����و و����9
�ت 


ر @
ر 
	0ورة�'��
  .2004 -2003 ,ا��زا+ر, 


ر -16� �

دور ا�
ؤ''�ت ا�$:
رة و ا�
�و'ط� �� ا���6
ف 
ن �دة ا��ط���� ��� , �ن �


ر @
��ر 
	��0ورة, 
	ط*��� ����0ر���'��
 ��ر
��� و � ��وم! 
��� ا�� ��وم ا%��$���د
� و ا��, ر'����� 


ر
  .2006 -2005, ا��زا+ر, � 
'�ن, ا��'
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زا	
� ا�دو�� و إ0!��
� ا��0:
ل ��� ا��زا+�ر, ر0
د ��0ح -17

��رت : � ��
درا'�� ����� و�


ر ! 
���� ا�� ���وم ا%��$����د
� و ا�� ���وم ا����ر
���� و � ���وم
 -2011, ا��زا+���ر, � 
'����ن, ا��'���

2012.  


��د -18�

م أداء ا�و!����� , �و�
��ل ��
ا�وط	
��� ���د�م ���0:
ل ا�����0ب ���� إ	���0ء و 
را�*��� �*


�ن ا�
ؤ''��ت ا�$�:
رة و ا�
	�0+� : ا�
ؤ''�ت ا�$:
رة و ا�
�و'ط� ��	
�� ��

دا	
درا'� 


ر @
��ر 
	��0ورة, ���� إط���ر ���رع ور� ������'��

��� ا��*��وق و ا�� ��وم ا, ر'�����  !�
, %��$���د

  .2008 -2007, ا��زا+ر, ور� �


�ن ط�رف 
�ددات 	, �
 ) �ن ��0ور -19 ��
�*
���ح ا�
ؤ''��ت ا�$�:
رة و ا�
�و'�ط� ا�


ن � �) ا��ط����
J� � �	دوق ا�وط	$ � �
�
ر @
�ر 
	�0ورة, ا��ط��
ن و ا�
د��'��
, ر'���� 



ر! 
� ا�� وم ا%��$�د
� و ا����ر
  .2009 -2008, ا��زا+ر, � و � وم ا��'


ل ��� ا��زا+�رإ	�!�س '
�'� ا%	�6ق ا���م � �) ا�	
�و و ا���0, 9
ف أ�
د -20: :1994- 


ر @
ر 
	0ورة, 2004�'��

� و , ر'��� ��

� ا�� وم ا%�� !�
, ا��زا+�ر, ا�0 ف, ا%	'�	

2004- 2005.  

ا�	��+8 و ا��وا+ق درا'� ���� ا�و!��� ا�و�+
�� : و!��ت �0:
ل ا���0ب, $ 
�� �وھ�ل -21


ل �ور� ���:��0� � ,�

��� ا��*��وق و ا�� ��وم , '���ر
��ذ!رة %'���!
�ل 
�ط ����ت 	
��ل ����0دة ا� !

�
'�
  .2013 -2012, ا��زا+ر, ور� �, ا�'


ل �� �	ظ
م 'وق ا��0:
ل, ��د ا�*�در �
�ط� -22:0� � �

ذ!رة 	��
�� , دور ا�و!��� ا�وط	

  .2006 -2005, ا��زا+ر, ا�وط	
� �;دارة ا�
در'�, ا�درا'�

  :ا����ت و ا�دور�
ت

6'��
ر ����
��� د��ت 
���د, ا����0
ر ����د ا�!��ر
م -23� ���� �
��
ل ا��ط����� و ا��
����� و 
$��دا�


�, 'وق ا��
ل*
  .2007, , ا��زا+ر, ��
�� ا�0 ف, 05�دد , 
� � إ��$�د
�ت 0
�ل إ�ر
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�ر و $��ح @ر�� -24�
�� , ا��!و
ن ا�
�	� و ا��0:
ل ��� ا��زا+�ر, رواب 


� �� ا�!�د

�

��� و ا%	'���	��

��� ا, 05ا����دد , � درا'���ت ا%�� !���
��

���� , �� ��وم ا%	'���	
� و ا%����


د �
9ر�
  .2011, ا��زا+ر, �'!رة, 


ؤ��0رات '��وق ا��
��ل, �'��ن ا�����ج -25 ,���

ا�
����د ا��ر���� � ��ط��
ط , 
� ��� �'��ر ا��	

  .2003أ�ر
ل , 16ا��دد , ���!و
ت


م أداء '
�'���ت ا���0:ل ���� ا��زا+��ر , 
��و�ي ����9ر ����د ا���رزاق -26��
*�2000- 2011 ,


ر, 10ا��دد , �ث
� � ا���

�� ��$�دي , ! 
� ا�� وم ا%��$�د
� و ا����ر
� و � وم ا��'��

  .2012, ا��زا+ر, ور� �, 
ر��ح


���� � �����وث , ا�� ���ولا�وا����3 و : ا��ط������ ����� ا��زا+���ر, 	�د
���� �زرو����� -27
ا�
� ���� ا�� 


ن 0
س, 2007�دد , ا�درا'�ت ا����ر
�و� ��
  .2007, ا�*�ھرة, ��


رة  -28
���ز' �

� �� , ظ�ھرة ا��ط��� �� ا��زا+ر �
ن ا�وا�3 و ا�ط
و��ت, ا����د و زھ

  .2012, ا��زا+ر, ��
�� ���	�, 11ا��دد , ا����ث


�� ا�
'��دا
�, ا���
ب ��د ا�ر�
ن و ��� 0ر
ف -29
: ا��
ل و ا��ط��� !
ؤ0ر
ن �*
�س ا��	


ر! 
� , 04ا��دد , أ���ث إ��$�د
� و إدار
�, ���� ا��زا+ر
, ا�� وم ا%��$�د
� و � وم ا��'


�ر , ا��زا+ر, 'ط
ف'
  .2008د


د ���د ا��ر�
ن -30�

��د�ت ا��ط���� ��� , دادان ��د ا�:	� و �ن ط�
ن � �
�'�
درا'�� �


��� ا�� ��وم ا%��$���د
� , 10دد ا����, 
� ��� ا������ث, 2008 -1970ا��زا+��ر ����ل ا����6رة  !


رو
  .2012, ا��زا+ر, ور� �, 
ر��ح ��
�� ��$دي, ا����ر
� و � وم ا��'


م: '
�'�ت ا���0:
ل ��� ا��زا+�ر, ر�
م �'
ن -31�

�ل و �* �� ,��
�ر� �
, ���وث إ��$��د


ر, 62و  61ا������دد 

������ �����رج , ! 
����� ا�� ����وم ا%��$�����د
� و ا����ر
����� و � ����وم ا��'������

8
  . 2013, ا��زا+ر, �و�ر
ر
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  :ا�و�
	ق ا�ر����

�دد , 226 -96ا�
ر'وم ا��	6
ذي ر�م  -32 �

  .2003, 54ا��ر
دة ا�ر'

  .1414ا�
ؤرخ �� ذي ا���� , 11 -94ا�
ر'وم ا��0ر
�� ر�م  -33


���ر ا�ر+�'���� ر����م  21ا�
����دة  -34�ا�
�� ���ق  2001أوت  20ا�
���ؤرخ �����  03 -01
���ن ا


ر ر�م , ��طو
ر ا�'�5
�ر�
م ���

� � 15ا�
ؤرخ ��  06 -06ا�
�دل و ا� 
  .2006و


$��C ا�وز
ر ا�ول -35 ,�
  .2010أ!�و�ر  06, 
 �ق �
�ن ا�'
�'� ا���


�ر  26ا�
ؤرخ ��  24 -06ا�*�	ون ر�م  -36'
  .2006د


ت و ا��دوات��
  :ا���

ا�
 �*�) ا��وط	� , آ�
�ت ��6
ل و 	��ح '
�'�� ا���0:
ل ��� ا��زا+�ر, إ���م 	�
ت '�
دي -37


��� ا�
��وارد ا����0ر
����ول '
�'��� ا����0:
ل و دورھ��� 

��د �
��9ر, ���� �	�
 ����
, �'��!رة, ��

  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر


م أداء '
�'� ا��0:
ل ��� ا��زا+�ر, 	ور ا�د
ن ��
د و � � ��0ور -38
ا�
 �*�) ا��وط	� , �*

�

��� ا�
��وارد ا����0ر

��د �
��9ر, ���ول '
�'��� ا����0:
ل و دورھ��� ���� �	�
 ����
, �'��!رة, ��

  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر


و�ي � � ��ط
�� ا�زھ�رة -39 ,�
ا�
 �*�) ا��وط	� ��ول , , '�وق ا��
�ل و ا�
�وارد ا���0ر

�

� ا�
وارد ا��0ر

د �
�9ر, '
�'� ا��0:
ل و دورھ� �� �	�
 ��
, ا��زا+�ر, �'�!رة, ��

  .2011أ�ر
ل  14و  13

40- Cد > را����ا�
 �*�) ا��وط	�  ,'
�'�� ا���0:
ل ��� ا��زا+�ر و 
��9 � ا��ط����, 'ر
ر 

�

��� ا�
��وارد ا����0ر

��د �
��9ر, ���ول '
�'��� ا����0:
ل و دورھ��� ���� �	�
 ����
, �'��!رة, ��

  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر
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������� ا��ط����� ���� ا��زا+��ر, ����د ا�*���در ��'��ن -41 �

�'��� ا����0:
ل و إ��0!��' :2000- 


�� ا, 2009

�وارد ا���0ر
�ا�
 �*) ا�وط	� ��ول '
�'�� ا���0:
ل و دورھ�� ��� �	� , ���
��


د �
9ر�
  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر, �'!رة, 


رة ����د ا�$��
د -42

��زة , ���و
زة �ر����	� و '��

�'���ت ا����0:
ل و دورھ��� ���� ��ز
��ز ا�'


ؤ''���ت � �

��� ا�
��وارد , ا��	��'��
ا�
 �*��) ا���وط	� ���ول '
�'��� ا����0:
ل و دورھ��� ���� �	

�

د �
9ر, ا��0ر�
 ��
  .2011أ�ر
ل  14و  13, ��زا+را, �'!رة, ��

ا������ول ا����د

:را�� ����� ا��زا+���ر و '
�'����ت 
وا������ ����رض , �����د ا�!���ر
م ا�����0
ر -43


��3, ا%'����دام��

���� ا�� 
��دة, ا�	��دوة ا�وط	
��� ���ول ا��ط����� أ'������� و أ�5رھ��� � ��) ا��� ,

  .2006أ�ر
ل  28 -26, ا��زا+ر


ر د��م '
�'�� ا���0:
ل ��� ا��زا+�رإ��راءات و ��دا, @��م ���د > و �
�زة �
�0وش -44� ,

 ����


� ا��!و
���� ����� ا�*����9ء � ���) ا��ط������ و ��*
���ق ا��	�
ا�
 �*���) ا����دو�� ����ول إ'����را�

�

ر, ا�
'�دا

� ا�� وم ا%��$�د
� و ا����ر
� و � وم ا��' ! ,� 
'
 15, ا��زا+�ر, ��
�� ا�

  .2011	و�
�ر  16و 


��د -45�
����د ا���ر�
م و ��0!وري  ��

�ا��ط����, ��0��'�

��� و � 
, � ���� ا��زا+��ر 
*�ر���� �� 

���

���رس  18و  17, 
$��ر, ا�*���ھرة, ا�
��ؤ�
ر ا���دو�� ���ول أز
��� ا��ط����� ���� ا���دول ا��ر�

2008.  


�د ���د ا��ز
�ز -46�
 �� 

�د�ل ��ط�و
ر : ��0:
ل ��� ا��زا+�را�, �ن ��
ر ا���
�ب و ��ن !�

���رض 	����+8 ا����6رةو ���

�$��ر	� ا����را
8 و ا�4
���ت ���6
��ل ا��	 2010 -2006 , (��*� 
ا�

�

��� ا�
��وارد ا���0ر

��د �
��9ر, ا��وط	� ���ول '
�'��� ا����0:
ل و دورھ�� ���� �	�
 ����
�� ,

  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر, �'!رة

47- M
ا�
 �*) ا�وط	� ا��5	� ��ول , �� 
ل ھ
�!ل و �را
8 ا��0:
ل �� ا��زا+ر, ا�داوي ا�0

.	
  .�2008وان  16, ��
�� ا��زا+ر ,وا�3 ا��0:
ل �� ا��زا+ر و آ�
�ت ��'
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48- ��*� �


� ا��0:
ل �
وا��� ا��ط��� ��� ا��زا+�ر, ر

� ر
�ض و ر�
درا'�� : إ'�را�


� , 2010 -1999و  1998 -1990
*�ر	��� ���
ن ا����6ر�
ن �
ا�
 �*��) ا���دو�� ���ول إ'���را�

��'

��� ا�

��� ا�� ��وم , �دا
�ا��!و
��� ���� ا�*���9ء � ��) ا��ط����� و ��*
��ق ا��	 ! �
ا%��$���د


رو

 �, ا����ر
� و � وم ا��''
  .2011	و�
�ر  16و  15, ا��زا+ر, ��
�� ا�

49- ��� �
� ا����0:
ل ���� ا��زا+��ر و دورھ��� ���� 
������� , �ر�
��ون ھ���ل و �ر
��ر �
إ'���را�


�� , ا��ط���

� ا��!و
� �� ا�*��9ء � �) ا��ط���� و ��*
�ق ا��	�
ا�
 �*) ا�دو�� �ول إ'�را�

�

��� ا���, ا�
'���دا

� ا��!و
��� ���� ا�*���9ء � ��) ا��ط����� و ��*
��ق ا��	�
دو�� ���ول إ'���را�

�

ر, ا�
'�دا

� ا�� وم ا%��$�د
� و ا����ر
� و � وم ا��' ! ,� 
'
 15, ا��زا+�ر, ��
�� ا�

  .2011	و�
�ر  16و 


$ط6) � 
*�دم و 
$�ط6) ط�و
ط� -50 , �
�
ا�
ؤ''��ت ا�$�:
رة و ا�
�و'�ط� !N'��را�

��$�
% ���


� ا��!و
��� ���� , , �ص ا��ط����� ���� ا��زا+��ر�!و�
ا�
 �*��) ا���دو�� ���ول إ'���را�

�

� ا�
'�دا

�� ا�� �وم ا%��$��د
� و ا����ر
�� و � �وم , ا�*�9ء � ) ا��ط��� و ��*
ق ا��	 !


ر

 �, ا��''
  .2011	و�
�ر  16و  15, ا��زا+ر, ��
�� ا�


د �ر�ب -51�
 ,8
, و أ���زة ا���0:
ل �����زا+ر �رض �ول ا��و�
�. و ا%ر��0د ��� ��را


ل ا���0ب:0� �� �	�

� �ول دور ا%ر�0د و ا��و�
. ا�

  .2005, ا��زا+ر, ا�	دوة ا%� 


ورة �
�ل -52�: دور �طو
ر و ��0
3 ا%'��5
�رات ��� ا
�$��ص ا��ط���� ��� ا��زا+�ر, 


�ل, درا'� ���� ا�و!��� ا�وط	
� ��طو
ر ا%'��5
�ر���ر�
�� ��ول ا�	�دوة ا, ���وث و أوراق 


�3, أ'������, ا��ط�����
, ا��زا+�ر, ��
��� ا�� 
�دة, ا���زء ا���5	�, 
�������� و آ�5رھ�� � �) ا�

  .2006أ�ر
ل  27 -25


�و����ت '
�'��� ا����0:
ل ���� , أو!
��ل 	'��

� و 
:���زي ����د ا���ر�
ن, �و!'����� ر��0
د -53

���	�6  22اء ��� ا��زا+ر و '�ل ��6
 �� ��� �9وء ا���دا�
ر ا��د
�دة ا�
*�ررة �
� �س ا��وزر
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2011 ,�

�� ا�
�وارد ا���0ر

��� , ا�
 �*) ا�وط	� ��ول '
�'�� ا���0:
ل و دورھ�� ��� �	��


د �
9ر�
  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر, �'!رة, 


��� ���� ظ��ل ا�����د
�ت ا�
��$��رة, '�� وى ���ن �د
��د -54

�'���ت ا����0:
ل ���� ا�� ��دان ا�	�' ,


��� ا�
��وارد ا����0ر
�ا�
 �*��) ا���وط	� ���ول '
�'��� ا����0:
ل و 

��د , دورھ��� ���� �	�
 ����
��

  .2011أ�ر
ل  14و  13, ا��زا+ر, �'!رة, �
9ر

���
رو���  :ا��وا�� ا

http://www.anem.dz/?module=site&crud=mission consulte/ le 03 mai 2014 - 55   

mai 2014 consulte le05 ainsefra.com/ar/travailemploi.html/-http://www.mjksar  - 56    

http://www.anem.dz/?module=site&crud=organisation/ consulte le 18 mai 2014 - 57   
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	� ا��داول��:  

 

 ا�ر�م ا�
	وان ا�����

  ����
�ل �� إط�ر �ر	��� أ����ل ا��	�
�� ا�����طور ا�

  2005 -1999ذات ا$#�"دام ا�� �ف 

 

01 

 '��ل #��	و�� ���� إط���ر  ا������ر�����ا���و���� و �)��م ا�

�طو�ر ا$#����ر� ��  ا�و ��� ا�وط	

 

02 

�ط����ور *����دد ا��������ر�' ا���و������ و �	������ب ا�������ل  

�ل ������ا��#�����د�� ����� إط����ر ا�و ������ ا�وط	����� ����د*م 

2010 -2000ا����ب �,��رة   

03 

ا�
�رض و ا��وظ��ف ��� #�وق ا�
��ل , �طورات ا�ط,ب 

  2011 -��2002 ا���رة 

 

04 

�طورات �
دل ا�ر�1 �� ا�ط,ب ��ن "�0ل ا��وظ��ف  

  2010 -2002"0ل ا���رة 

 

05 

 

 

 


