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 الملخص

النفط في  أسعارالجدیدة بارتفاع عائدات المحروقات للجزائر نتیجة ارتفاع  الألفیة بدایة تمیزت        

المرتفعة سنة  إیراداتھاصندوق لضبط  بإنشاءبالجزائر باتخاذ خطوة شجاعة  أدىالعالمیة، مما السوق 

استغلال فوائض الجبایة  إلى، حیث یھدف ھذا الصندوق "الإیراداتصندوق ضبط "سمي بـ  2000

اخلیة البترولیة واستخدامھا في تمویل عجز الموازنة العامة للدولة وفي سداد المدیونیة العمومیة الد

 . والخارجیة

 :فعالة في المالیة العمومیة للدولة حیث ساھم بدور كبیر في إنشائھأداةھذا الصندوق منذ  أصبحلقد 

 مستویات قیاسیة؛ إلىتخفیض حجم المدیونیة العمومیة خاصة الخارجیة منھا  -

 .لةعجز یشمل الموازنة العامة للدو أيتمویل عجز الخزینة العمومیة وبالتالي تمویل  -

 الأزماتة ضد مالعا للموازنة أمانتراكم رصید مالي ھام في الصندوق مما مكن من تحقیق ھامش  -

النفط تحت مستوى السعر المرجعي المعتمد  لأسعارانخفاض مستمر أي المالیة والصدمات الخارجیة عند 

 .قوانین المالیة إعدادفي 

انھ  إلافي تحقیق التوازن المالي،  الإیراداتالكبیرة التي یحتلھا صندوق ضبط  الأھمیةلكن رغم         

الحفاظ على موازنة مالیة مستدامة غیر نفطیة، تركز على  الأجلسیاسة مالیة رشیدة وطویلة  إتباعیجب 

في تحقیق توازن الموازنة  الإیراداتوالحد من الاعتماد المفرط للحكومة على موارد صندوق ضبط 

صدمات  أيلمواجھة  استغلال احسنلان موارد الصندوق غیر دائمة ولا ثابتة، یجدر استغلالھا  ،عامةال

 .مالیة في المستقبل وأزماتخارجیة 
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Résumé 

 

A partir des années 2000, l’Algérie a vu ses recettes augmentées fait de la 

hausse du prix du pétrole sur le marché mondial. Afin de mieux gérer et 

d’exploiter le surplus de ces recettes, l’Etat a créé un fonds spécial dans ce but 

dénommé « Fonds de Régulation des Recettes ». 

Ce fonds a joué un rôle important dans la gestion des finances publiques 

notamment en ce qui concerne :   

- Réduction de la taille des dettes publiques notamment celles liées à 

l’étranger ; 

- Financer le déficit budgétaire et assurer l’équilibre de ce dernier ; 

- L’accumulation des excédents de ce fonds a permis à l’Etat d’avoir un 

une marge de sécurité du budget public contre les crises financières et 

les chocs pétroliers. 

Mais malgré les effets positifs de ce fonds sur l’équilibre du budget d’état 

en Algérie, il faut penser de suivre une politique financière à long terme, durable 

et non pétrolière, c'est-à-dire de minimiser le plus possible la part de la fiscalité 

pétrolière au niveau des recettes du budget d’Etat, et de la substituer par des 

ressources durables et stables pour faire face à d'éventuels chocs extérieurs et 

aux crises financières à l'avenir. 

Mots clés : Fonds de Régulation des Recettes, l'économie algérienne, le 

budget, les crises financières, les chocs pétroliers. 
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abstract 

Algeria has known in the begining of this millenary, a very increasing oil 

outcome, due to the rise of oil price in the world market. In order to get  best 

manage and exploit its outcome surplus, Algeria had realized a great-

hearted step when creating «Revenue regulation Fund». 

This Fund played a substantial role in the public finance management, 

concerning: 

- The reduction of the sized public debts, especially the foreign ones. 

- Finance the budget deficit and make sure of its equilibrium. 

- The Fund accumulation excess allowed the State to have access to public 

budget security against any financial crisis or oil shock. 

       Except the positive effects on the budget equilibrium Fund in Algeria, it 

must be followed by a financial policy in the long sustainable term. It means to 

minimize as much as possible the part of the oil tax system in the state budget 

outcome, to substitute it for other stable and sustainable resources. Thus, we 

could, through that, face any eventual foreign shocks or future financial crisis.  

Key Words: Revenue Regulation Fund, the Algerian economy, budget, 

financial crisis, oil shock. 
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 :توهيد عام للوىضىع -أولا

اٌّؾشٚلبد، ؽ١ش ِب  أسؼبسِٓ اٌمشْ اٌؾبٌٟ ثزسغ١ً اسرفبػبد ل١بس١خ فٟ  الأٌٚٝر١ّضد اٌؼشش٠خ         

 أسجبة، ٚفٟ ٔظش اٌخجشاء فبْ ٘زا الاسرفبع ٠ؼضٜ ٌؼذح 2000إٌفظ فٟ الاسرفبع ِٕز سٕخ  أسؼبسفزئذ 

رؾم١ك ثؼض اٌذٚي اٌظبػذح ٌّؼذلاد ّٔٛ ِشرفؼخ  ػٍٝ غشاس اٌظ١ٓ  أْ ئرٚػٛاًِ الزظبد٠خ ٚس١بس١خ، 

 ٚسظالأاٌششق  ِٕطمخػذَ اسزمشاس  أْ وّباسرفبع اٌطٍت ػٍٝ إٌفظ،  ئٌٝ أدٜٚدٚي عٕٛة ششق آس١ب 

ثؼض دٚي ٘زٖ إٌّطمخ رؼذ اٌّظذس اٌشئ١سٟ ٌٙزٖ اٌّبدح  أْثبػزجبس  الأسؼبسسبُ٘ فٟ اسرفبع 

 .الإسزشارغ١خ

ٚثغض إٌظش ػٓ اٌمٍك اٌزٞ ٠جذ٠ٗ اٌجؼض رغبٖ ٘زا الاسرفبع، فبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ         

اٌغضائش، ٚاٌزٟ ؽممذ ِذاخ١ً وجشٜ  اسزفبدد ِٓ ٘زا اٌٛضغ ػٍٝ غشاس اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍٕفظ ِٚٓ ث١ٕٙب

 أسطذحسبّ٘ذ فٟ رؾس١ٓ أداء ثؼض ِإششارٙب الالزظبد٠خ ٚرسغ١ً فٛائض ل١بس١خ فٟ  الأعٕجِٟٓ إٌمذ 

 .وً ِٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚاٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ

، رؼبٟٔ ِؼظُ اٌذٚي إٌفط١خ ػٍٝ غشاس اٌغضائش ِٓ اخزلالاد ١٘ى١ٍخ ٔز١غخ رجؼ١زٙب أخشِٜٚٓ عٙخ         

 اٌؼبِخ ِّب ٠غؼٍٙب الإ٠شاداداٌّفشطخ ٌمطبع اٌّؾشٚلبد اٌزٞ ١ٙ٠ّٓ ػٍٝ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ ٚػٍٝ 

اٌّؾشٚلبد ػٍٝ  أسؼبسلاصِبد ِب١ٌخ ٔز١غخ اٌظذِبد اٌخبسع١خ ثبٌٕظش ٌٍزمٍجبد اٌّسزّشح فٟ  ػشضخ

 . 1891 أصِخشاس غ

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ؽشطذ اٌغضائش ػٍٝ اسزؾذاس آ١ٌبد ر٠ًّٛ عذ٠ذح ثذ٠ٍخ ػٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ         

ثغ١خ اسزغلاي اٌفٛائض اٌّب١ٌخ اٌّسغٍخ  2000سٕخ  الإ٠شادادطٕذٚق ضجظ  ثأشبئٙباٌخبسعٟ ٚرٌه 

فٟ  الإ٠شاداددٚس طٕذٚق ضجظ  أ١ّ٘خ لإثشاص. ٚثؾضٕب ٘زا ٘ٛ ِؾبٌٚخ إٌفظ أسؼبسخلاي فزشاد اسرفبع 

 اٌّب١ٌخ. الأصِبدٚلب٠خ الالزظبد اٌغضائشٞ ِٓ 

 هبررات اختيار الوىضىع: -ثانيا

 ٕ٘بن ػذح ِجشساد عؼٍزٕب ٔزطشق ئٌٝ اٌّٛضٛع ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:        

  طٍخ اٌّٛضٛع ثبٌزخظض؛ 

  اٌغضائشٞ ثشىً ػبَ.طٍخ اٌّٛضٛع ثبٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍذٌٚخ اٌغضائش٠خ، ٚالالزظبد 

  ٌٝٚافزمبس اٌّىزجخ اٌغضائش٠خ ٌّضً ٘زٖ اٌّٛاض١غ ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌغذ٠ذح، ئر رؼذ ٘زٖ اٌذساسخ ِٓ أ

 اٌّزوشاد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛضٛع؛

 .ِٞؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ رخذَ ِظٍؾخ الالزظبد اٌغضائش 
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 : وىضىعأهوية ال -ثالثا

، فٟ أٔٗ ضجظ الإ٠شاداد فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخدٚس طٕذٚق رزغٍٝ أ١ّ٘خ ِٛضٛع         

 ٌٗ ػلالخ ثبسزمشاس الالزظبد اٌغضائشٞ. ِٛضٛع عذ٠ذ

 أهداف البحث: -رابعا

ٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش اٌزٟ ٔشغت ف الأسبس١خ،ئْ ٌٙزا اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف         

 :اٌّزّضٍخ فٟٚ

  الإ٠شاداد اٌغضائشٞ، ِٚجشساد ئٔشبئٗ؛ِب١٘خ طٕذٚق ضجظ ػٍٝ اٌزؼشف 

  ٍٝخظبئض الالزظبد اٌغضائشٞ، ِٚذٜ رأصشٖ ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ؛اٌٛلٛف ػ 

 ٗ؛ِؾبٌٚخ رم١١ُ أداء طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

  ٞاٌٛطٛي ئٌٝ ٔز١غخ ف١ّب ٠خض رم١١ُ دٚس طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد فٟ ٚلب٠خ الالزظبد اٌغضائش

 .اٌّب١ٌخِٓ الأصِبد 

 إشكالية البحث: -خاهسا

 لأسؼبسثفؼً الاسرفبع اٌىج١ش  2000اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ سٕخ  الإ٠شادادطٕذٚق ٌضجظ  ئٔشبء ئْ      

اٌّؾشٚلبد فٟ ظً الاسرجبط اٌشذ٠ذ ٌلالزظبد اٌغضائشٞ ثمطبع اٌّؾشٚلبد، ٚ٘ٛ لطبع شذ٠ذ اٌؾسبس١خ 

اٌؼب١ٌّخ خبطخ فٟ ظً ػذَ اسزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ،  الأسٛاقفٟ  الأسؼبسثبٌزمٍجبد اٌزٟ رؼشفٙب 

 ٠ذػٛٔب ئٌٝ طشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:

هدي فعالية دور صندوق ضبط الإيرادات في وقاية الاقتصاد الجسائري هن ها       

 ؟ الأزهات الوالية

 ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٠ّىٓ طشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزسبؤلاد ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 ؟ٗ، ِٚب ٟ٘ ِجشساد ئٔشبئالإ٠شاداد ضجظ ظٕذٚقاٌّمظٛد ث ِب 

 ِب ِذٜ رأصش الالزظبد اٌغضائشٞ ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ؟ 

   ٔغؼ طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ؟ ً٘ 

  ٠ّىٓ اػزجبس طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد أداح فؼبٌخ فٟ ٚلب٠خ الالزظبد اٌغضائشٞ ِٓ الأصِبد ً٘

 اٌّب١ٌخ؟ 
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 البحث:فرضيات  -سادسا

الإشىب١ٌبد اٌفشػ١خ سٕمَٛ ثظ١بغخ ثؼض اٌفشض١بد واعبثخ أ١ٌٚخ لإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌشئ١س١خ ٌٚ        

 ٚ س١زُ اٌزأوذ ِٓ طؾزٙب أٚ ِٓ ػذِٙب ِٓ خلاي اٌجؾش ٚ اٌفشض١بد ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

 .اٌغضائش٠ٞؼزجش طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد طٕذٚق س١بدٞ ثبلأسبط، ٠ٙذف ئٌٝ اسزمشاس الالزظبد  -
 

 

 .ئْ رأصش الالزظبد اٌغضائشٞ ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ ٠ىْٛ ػجش رأص١شاد اٌظذِبد إٌفط١خ اٌسٍج١خ -
 

فٟ ضجظ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ثبلإضبفخ ئٌٝ دٚسٖ أداح فؼبٌخ  الإ٠شادادٌمذ أطجؼ طٕذٚق ضجظ  -

 .اٌشئ١سٟ فٟ ػ١ٍّبد سذاد اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ
 

، ٔظشا أداح فؼبٌخ فٟ ٚلب٠خ الالزظبد اٌغضائشٞ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٠ؼزجش طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد -

 .٠ٍّىٙباٌزٟ  الأِٛايضخبِخ ؽغُ  ئٌٝ ثبلإضبفخٍؼجٗ فٟ اسزمشاس الالزظبد اٌغضائشٞ، ٠ٌٍذٚس اٌزٞ 

 الدراسات السابقة: -سابعا

"دٚس طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ" ِٛضٛع عذ٠ذ،  زجش ِٛضٛع٠ؼ        

وبٔذ فٟ ٙب ٚأغٍجٚثبٌزبٌٟ سٕشوض فٟ اٌذساسبد اٌسبثمخ ػٍٝ اٌذساسبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثٙزا اٌّٛضٛع، 

 شىً رمبس٠ش ٚ أٚساق ثؾض١خ، ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌذساسبد ٔغذ:

ِظذس فٟ اٌّسزمجً ٌلإساداد رٛظ١ف ٌٍفٛائض ٚ ،اٌضشٚح اٌس١بد٠خعْٛ فشأسٛ ثٛدٞ "طٕبد٠ك  -

ؽبٚي اٌجبؽش ، ؽ١ش 2012، افش٠ً 144اٌؼبِخ"، ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌفشٔس١خ ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ، سلُ 

اٌزطشق ئٌٝ أ١ّ٘خ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ فٟ رٛظ١ف اٌفٛائض اٌّب١ٌخ ٌٍذٚي ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ أْ رىْٛ 

 . زمجًوّظذس ٌلإساداد اٌؼبِخ فٟ اٌّس

ثٛف١ٍؼ ٔج١ً "فؼب١ٌخ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ وأداح ٌزس١١ش ِذاخ١ً إٌفظ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ"، ثؾش ِٕشٛس  -

، ؽ١ش رٕبٚي اٌجبؽش أُ٘ 2010ِٓ طشف ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساسبد الاعزّبػ١خ ٚالإٔسب١ٔخ، اثش٠ً 

ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، وّب رطشق ثشىً اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد ئٌٝ سٚاط فىشح ئٔشبء طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ 

خبص ئٌٝ طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد فٟ اٌغضائش ٚدٚافغ ئٔشبئٗ، ٚوزا رم١١ُ أداء ٚفؼب١ٌخ ٘زا اٌظٕذٚق ِغ 

 .رمذ٠ُ الزشاؽبد ٌزشل١خ ٚرؾس١ٓ أدائٗ

سف١ٓ ث١ش٠ٕذ، "طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ، ئداسح اٌضشٚح فٟ صِٓ الاضطشاة"، ثؾش ِٕشٛس ِٓ  -

دٚس طٕبد٠ك إٌفظ فٟ ئداسح  ، ؽ١ش رٕبٚي اٌجبؽش2008شف ِإسسخ وبس١ٔغٟ ٌٍسلاَ اٌذٌٟٚ، فجشا٠ش ط

رذاػ١بد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  اٌضشٚح إٌفط١خ فٟ صِٓ اضطشاة إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ، ثبلإضبفخ ئٌٝ

 ٘زٖ اٌظٕبد٠ك.ػٍٝ 
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اٌّإرّش اٌؼٍّٟ فٟ ٌؼب١ٌّخ"، ِذاخٍخ ِٕشٛسح ػجذ اٌّغ١ذ لذٞ "اٌظٕبد٠ك اٌس١بد٠خ ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ ا -

ثغبِؼخ اٌغٕبْ ثٍجٕبْ ؽٛي: الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚو١ف١خ ػلاعٙب ِٓ ِٕظٛس إٌظبَ الالزظبدٞ اٌغشثٟ 

، ؽ١ش رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌّذاخٍخ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ ِٓ عبٔجٙب 2008ِبسط  14ٚ 13ٚالإسلاِٟ، أ٠بَ 

 ِٓ اسزضّبسارٙب، ٚوذا ئثشاص ِٛلؼٙب فٟ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ )أصِخ إٌظشٞ، ٚاٌّٛالف اٌّزضبسثخ

 .اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ(

 ِذاخ١ً ٌزٛظ١ف وأداح اٌّٛاسد ضجظ طٕذٚق فؼب١ٌخ" ثؼٕٛاْ ِذاخٍخ ٔج١ً، ٚثٛف١ٍؼ اٌمبدس ػجذ اٌؼبطف -

 ٚاٌىفبءح اٌّسزذاِخ اٌز١ّٕخ: ؽٛي اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّإرّش فٟ ِٕشٛسح ِذاخٍخ، "اٌغضائش فٟ اٌجزش١ٌٚخ اٌضشٚح

 أ٠بَ سط١ف، ػجبط، فشؽبد خعبِؼ اٌزس١١ش، ٚػٍَٛ الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّزبؽخ، ٌٍّٛاسد الاسزخذا١ِخ

، ؽ١ش رطشق اٌجبؽضبْ ئٌٝ دٚس طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رٛظ١ف 2009 أفش٠ً 00/09

اٌفٛائض اٌّب١ٌخ ٌٍغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ ٌٍغضائش فٟ ر٠ًّٛ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚفٟ سذاد اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ 

 ٌٍغضائش خبطخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ.

 الإطار الونهجي:  -ثاهنا

سٕؼزّذ فٟ  فإٔبػٍٝ اٌزسبؤلاد ٚثغ١خ اخزجبس طؾخ اٌفشض١بد اٌزٟ طغٕب٘ب،  ٌلإعبثخِؾبٌٚخ ِٓ         

اٌذساسخ  أعضاءدساسزٕب ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠ظف ٌٕب 

 ٠ٚض٠ذ ِٓ أوضشإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٙٛ ٠ضشٞ اٌجؾش  أِبطٛسح ٚاضؾخ ٚسٍٙخ ٌٍفُٙ،  ئػطبءٚرٌه ِٓ خلاي 

ٚرؾ١ًٍ اٌذساسخ ِٓ خلاي ث١بٔبد ٚأسلبَ ٠زُ ط١بغزٙب ػٍٝ شىً عذاٚي ٚأشىبي ٚاٌزٟ رؼطٟ  رجس١ظ 

 .اٌذساسخ ِض٠ذا ِٓ اٌفُٙ ٚالإصشاء

 صعىبات البحث: -تاسعا

وٛٔٗ ِٛضٛع عذ٠ذ ٔظشا ٌؾذاصخ ئٔشبء طٕذٚق ضجظ رىّٓ طؼٛثخ أغبص ٘زا اٌجؾش فٟ         

 . ، ٚرٌه ٌمٍخ اٌّشاعغ 2000الإ٠شاداد اٌزٞ ٠ؼٛد ئٌٝ سٕخ 

 تقسين البحث: -عاشرا

 رمس١ُ اٌجؾش ئٌٝ صلاس فظٛي ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ : رٌُذساسخ ٘زا اٌّٛضٛع ،        

ِب١٘خ ػٓ ف١ٗ ٠زُ اٌؾذ٠ش ثبٌزفظ١ً ٚ، الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚثشٚص طٕبد٠ك إٌفظ ػٕٛاْ اٌفظً الأٚي رؾذ -

ِب١٘خ طٕذٚق ضجظ الإ٠شاداد ِٚٛلؼٙب ضّٓ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌس١بد٠خ،  الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚأٔٛاػٙب، 

 إٌفط١خ. اٌفٛائض اٌّب١ٌخ ٌٍذٚي ئداسح إٌفظ فٟ طٕبد٠ك دٚساٌزطشق ئٌٝ  ئٌٝ ثبلإضبفخ
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 ئٌٝاٌزطشق ، ٚف١ٗ ٠زُ اٌّب١ٌخ ثبلأصِبد رأصشٖ ِٚذٞ اٌغضائشٞ الالزظبداٌفظً اٌضبٟٔ رؾذ ػٕٛاْ  -

   .ِذٜ رأصش الالزظبد اٌغضائشٞ ثبلأصِبد اٌّب١ٌخاٌغضائشٞ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚخظبئض الالزظبد 

، اٌّب١ٌخ الأصِبد ِٓ اٌٛلب٠خ فٟ الإ٠شاداد ضجظ طٕذٚق دٚس فؼب١ٌخ ِذٜاٌفظً اٌضبٌش رؾذ ػٕٛاْ  -

.زظبد اٌغضائشٞ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ٘زا اٌظٕذٚق ٚفؼب١ٌزٗ فٟ ٚلب٠خ الال أداءرم١١ُ  ئٌٝسٕزطشق ف١ٗ ٚ

 



 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول:

انُفط صُبدٌك وثروز انًبنٍخ الأزيبد  
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 : انفصم الأول يمديخ

ٝٛنٙ  ،٤ٍب٤ٍخ، أٝ اهزٖبك٣خ ،٣ؼ٤ِ ػبُْ ا٤ُّٞ ػٖو الأىٓبد ثٌَ أٗٞاػٜب ٍٞاء ًبٗذ اعزٔبػ٤خ

الأىٓبد لا رؼزجو ٤ُٝلح ا٤ُّٞ، كبُزبه٣ـ ػجو رطٞهٙ ٝ ٤ٕوٝهرٚ رقِِزٚ أىٓبد ػلح، ٝ ٌُٜ٘ب افزِلذ ٝ 

رطٞهد ٓغ رطٞه اُزبه٣ـ ٝاُظوٝف اَُبئلح، كبُجْو٣خ ػوكذ ػلح أىٓبد اهزٖبك٣خ ٝ ٓب٤ُخ، رلبٝرذ 

 1929فبٕخ كزوح ثؼل أىٓخ اٌَُبك اُؼظ٤ْ ك٢ ٍ٘خ  ب،كهعبرٜب ٝؽلرٜب ًٝنا ٗزبئغٜب ؽَت فِل٤زٜب ٝأٍجبثٜ

اُز٢ ػوكذ رَبهع ؽلٝس الأىٓبد أُب٤ُخ ٓٞاىاح ٓغ اُزطٞه اٌُج٤و لاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝآفوٛب ٤َُٝذ 

 .  2008الأف٤وح الأىٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ 

ُ٘لط٤خ رَغ٤َ ، ػوكذ اُلٍٝ اك٢ ػٖو الأىٓبد أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝك٢ ظَ ٛنا اُزطٞه

 الأٓضَ الاٍزـلاٍ أعَ ٖٝٓاُؼب٤ُٔخ،  الأٍٞامأُؾوٝهبد ك٢  أٍؼبهٓؼزجوح ٗز٤غخ اهرلبع  خكٞائ٘ ٓب٤ُ

 ُِ٘لٜ ٕ٘بك٣ن اُلٍٝ ٛنٙ ٓؼظْ دؤأْٗ ٝالأىٓبد أُب٤ُخ،ٝاٍزؼٔبُٜب ك٢ ٝهذ اُٖلٓبد  أُلاف٤َ ُٜنٙ

 َُلاك أٝ اُز٤ٔ٘خ ٤ٍٝبٍبد ثوآظ ٓقزِق ر٣َٞٔ ك٢ أُب٤ُخ اُلٞائ٘ اٍزؼٔبٍ أٝ اكفبه أٝ اٍزضٔبه ثٜلف

ٍ٘خ  الإ٣واكادٕ٘لٝم ٙجٜ  ثبْٗبء، ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ ٗغل اُغيائو اُز٢ هبٓذ اُقبهع٤خ ٓل٤ٗٞ٣زٜب

2000. 

 أُؾبٝه اُزب٤ُخ: ا٠ُ اُزطومك٢ ٛنا اُلَٖ ٍ٘ؾبٍٝ 

 ؛ٝأٗٞاػٜب أُب٤ُخ الأىٓخ ٓلّٜٞ -

 ؛ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن ٖٙٔ ٝٓٞهؼٚ اُغيائو١  الإ٣واكاد ٙجٜ ٕ٘لٝم ٓب٤ٛخ -

.اُلٍٝ اُزغبهة ثؼ٘ ٝػوٗ اُ٘لط٤خ اُلٞائ٘ اكاهح ك٢ ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن كٝه -
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 :يفهىو الأزيخ انًبنٍخ وأَىاػهبانًجحث الأول: 

ثلٝهاد  ٝاهرجبٜٛبأُٞا٤ٙغ الاهزٖبك٣خ رلاٝلا ٗظوا ُطج٤ؼزٜب  أًضوأُب٤ُخ ٖٓ  الأىٓبدرؼزجو 

 .الأػٔبٍ

 :يفهىو الأزيخ انًبنٍخ وخصبئصهبانًطهت الأول: 

  :انًبنٍخ الأزيخيفهىو :1فرع 

  نغخ: الأزيخ: أولا

: ٝالأىٓخ. أىٓخ إٔبثزٚ: أ١اّزل ٝٙبم، ٝرؤىّ  أ١ا٢ُْء:  رؤىّرؼ٢٘ اُْلح ٝاُوؾٜ، ٣وبٍ           

اهزٖبك٣خ...اُـ أىٓخ٤ٍب٤ٍخ،  أىٓخا٤ُٚن ٝاُْلح ٣ٝوبٍ 
1
.  

 :إصلاحب الأزيخثبٍَب: 

ثٜب ٌِْٓخ ثنُي  أ٤ٕتاُن١  الإكاه١ُؾظخ ؽوعخ ٝؽبٍٔخ رزؼِن ث٤ٖٔو ا٤ٌُبٕ ٢ٛ " الأىٓخ        

 ٛٔب: ثجؼل٣ٖٓزقن اُوواه رغؼِٚ ك٢ ؽ٤وح ثبُـخ، ٝثنُي ك٢ٜ رزؼِن  أٓبّٕؼٞثخ عبكح 

 اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ؛ ٝالأٛلافاُزٜل٣ل اُقط٤و ُِٖٔبُؼ  -

اُٞهذ أُؾلك أُزبػ لارقبم اُوواه أُ٘بٍت" -
2
.   

ؿ٤و َٓزووح، ٣زورت ػ٤ِٜب رطٞهاد ؿ٤و ٓزٞهؼخ ٗز٤غخ  لأٝٙبعٝثؼ٘بٛب اُؼبّ ٢ٛ: "فَِ ٗز٤غخ         

"الإَٗبٕأُؼ٤٘خ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ثلؼَ  الأٛوافػلّ اُولهح ػ٠ِ اؽزٞائٜب ٖٓ هجَ 
3
. 

أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػل٣لح، كول ػوكذ  الأىٓخٓلّٜٞ  ا٠ُرطوم اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ  ٝهل       

أُب٤ُخ ٣ٝزٖٚٔ  ط٤و ٝٓلبعئ َٗج٤ب ٣ٚوة اَُِٞى أُؼزبك ُِٔ٘ظٞٓخٝهٞع فَِ ف: "ثؤٜٗبأُب٤ُخ  الأىٓخ

أُٖبُؼ، ٣ٝزطِت ٛنا  أفطبها ٝرٜل٣لاد ٓجبّوح ًٝج٤وح ُِلُٝخ ٝأُ٘ظٔبد ٝالأكواك ٝع٤ٔغ إٔؾبة

الأىٓخ أُب٤ُخ ا٠ُ ٗزبئظ ٍِج٤خ  اُقَِ رلفلاد ٍو٣ؼخ ٝكبػِخ ٖٓ ع٤ٔغ الأٛواف ماد اُؼلاهخ، ٝرئك١

ٝفَبئو ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُٞاهك أُبك٣خ  الاهزٖبك اُغيئ٢ ٝالاهزٖبك ا٢ٌُِ ٝاٙؾخ ػ٠ِ َٓزٟٞ

ك٢ اُزٞاىٗبد الاهزٖبك٣خ هل ٣ؼوجٜب ا٤ٜٗبهاد ؽبكح  ٝأُٞاهك اُجْو٣خ، ٝرئك١ ا٠ُ اٙطواثبد ؽبكح

"ُٔئٍَبد ٓب٤ُخ ٝٓئٍَبد أفوٟ
4
. 

                                                           
.?8، ص @900"، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، لأزمة المالٌة وإصلاح النظام المالً العالمًاإبراهٌم عبد العزٌز النجار، " - 1  
المالٌة الراهنة مفتاح صالح ومعرفً فرٌدة، مداخلة بعنوان " أزمة النظام المالً وبدٌل البنوك الإسلامٌة"، الملتقى الدولً الثانً حول: الأزمة  -9

.:0، ص @900ماي  =->والبدائل المالٌة والمصرفٌة، النظام المصرفً نموذجا، المركز الجامعً لخمٌس ملٌانة ،     
لدولً عماري عمار وفالً نبٌلة، مداخلة بعنوان "الأزمة المالٌة العالمٌة وتداعٌاتها على بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري"، الملتقى العلمً ا -:

.09، ص @900أكتوبر  98-90: الأزمة المالٌة العالمٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، حول   
 .;0"، جامعة القدس المفتوحة، فلسطٌن، بدون سنة نشر، ص?900ٌوسف أبو فارة، "قراءة فً الأزمة المالٌة العالمٌة  -4
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 ٝالإٍٔٞ، الإٍٖٔٞٓ  أًضو أٝٗٞع  ٍؼبهأك٢  أُلبعئ"الاٗقلبٗ  ثؤٜٗبأُب٤ُخ  الأىٓخًٔب ػوكذ         

ٓب٤ُخ، ٢ٛ  إٍٔٞ ٝآب، ٝالأث٤٘خٝأُؼلاد  ا٥لادٓضَ  الإٗزبع٤خٓبٍ ٓبك١ ٣َزقلّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  هأً آب

ؽوٞم  أٜٗب أٝٔضلا، ٝؽَبثبد الاكفبه ٓ الأٍُِْٜٔقيٕٝ اَُِؼ٢، ٓضَ  أٝأُبٍ أُبك١  ُوأًؽوٞم ٤ٌِٓخ 

 الأع٘ج٤خاُؼٔلاد  أٝأُب٤ُخ، ٝٛنٙ ر٠َٔ ْٓزوبد ٓب٤ُخ، ٜٝٓ٘ب اُؼوٞك أَُزوج٤ِخ )ُِ٘لٜ  ُلأ٤ٌٍِٕٓٞخ 

ا٤ٜٗبه أُئٍَبد اُز٢ رٌِٜٔب. ٝهل  أٝ اكلآًب كغؤح، كبٕ مُي هل ٣ؼ٠٘  إٍٔٞاٜٗبهد ه٤ٔخ  كبمآضلا( 

 أ٢ٝ ٍٞم اُؼوبهاد، ك أٝك٢ ػِٔخ كُٝخ ٓب،  أٝ، الأٍْٜك٢ ٍٞم  ٓلبعئأُب٤ُخ ٌَّ ا٤ٜٗبه  الأىٓخرؤفن 

ثبه٢ الاهزٖبك" ا٠ُٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ، ُزٔزل ثؼل مُي 
1
. 

  أُب٤ُخ: الأىٓبدصلاس ػ٘بٕو رْزوى ك٤ٜب ٖٝٓ ٛنٙ اُزؼبه٣ق ٣ٌٖٔ اٍزقواط         

 ؛بأ٣ٚ ٓلبعئ ٌٓبٕ ٝك٢ ثلهخ ٓزٞهغ ؿ٤و ٓلبعئ ٝهذ ك٢ ٝر٘لغو رْ٘ؤ الأىٓخ إٔ ام:  أُلبعؤح ػٖ٘و -

 ؛اُؾبٙو ك٢ ٝأُٖبُؼ ُلأٛلاف رٜل٣لا   الأىٓخ رزٖٚٔ:  اُزٜل٣ل ػٖ٘و -

      .ٝٓؾلكا   ٤ٙوب   ٝهزب   ٣ٌٕٞ اُوواه ٕ٘بع أٓبّ أُزبػ اُٞهذ إٔ:  اُٞهذ ػٖ٘و -

 خانًبنٍ خالأزي: خصبئص 2فرع 

2 ٜٓ٘ب الأىٓخ ثٜب رزٖق اُز٢ اُقٖبئٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى        
: 

أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٗبكهح، ٝاُوا٣خ ؿ٤و ٝإ  ؛، ٝاٍزوطبثٜب لاٛزٔبّ اُغ٤ٔغٝٓلبعئؽلٝصٜب ثٌَْ ػ٤٘ق  -

رؾل٣ل أُؼِٞٓخ اُٖؾ٤ؾخ ٖٓ ٣ٖٝجؼ ٖٓ اُٖؼت  الأفجبهٝرزلافَ  الإّبػبدٝاٙؾخ، ؽ٤ش رٌضو 

اُن١ ٣طوػ ٗٞػب ٖٓ اُْي ٝالاهر٤بة ك٢ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ، ٣ٝٚبػق ٖٓ ٕؼٞثخ  الأٓواُيائق، 

 هواه ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ هله ٖٓ أُقبٛوح؛ أ١ارقبم اُوواه، ٣ٝغؼَ 

 ٝرلاػ٤برٜب؛ الأىٓخ آصبه٤ٍبكح ؽبُخ ٖٓ اُقٞف ٖٓ  -

 اٛبه، ٝؽَٖ رٞظ٤لٜب ك٢ ٝالإٌٓب٤ٗبدك٢ اُطبهبد  ْاُزؾ٣ٌَزٞعت كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ  الأىٓخٓٞاعٜخ  إ -

ماد  الأٛوافر٘ظ٢ٔ٤ ٣زَْ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارٖبلاد اُلؼبُخ اُز٢ رئٖٓ اُز٤َ٘ن ٝاُلْٜ أُٞؽل ث٤ٖ 

  اُؼلاهخ؛

 ٓغ هواهاد ٤ٖٓو٣خ؛ ٙقٔخ؛ ٝآٌب٤ٗبدٓؼبُغخ فبٕخ،  الأىٓخرزطِت  -

ارقبم هواهاد ٕبئجخ ٍٝو٣ؼخ ٓغ ػلّ ٝعٞك اؽزٔبٍ ُِقطؤ ُؼلّ ٝعٞك اُٞهذ  ا٠ُٙـٜ اُٞهذ ٝاُؾبعخ  -

 .الأؽلاساُزؾٌْ ك٢  خثٕٞؼٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ  ٛنا اُقطؤ؛ لإٕلاػ

                                                           
: حقٌقتها، أسبابها، تداعٌاتها، وسبل علاجها"، جامعة الزرقاء علً فلاح المناصٌر و صفً عبد الكرٌم الكابسة، "الأزمة المالٌة العالمٌة -1

 . <0، ص @900الخاصة، كلٌة علوم الاقتصاد وعلوم التجارٌة، الأردن، 

ة لمالٌمرٌم الشرٌف جحنٌط، مداخلة بعنوان "علاقة الالتزام بمعاٌٌر الحوكمة بالأزمة المالٌة العالمٌة"، ملتقى العلمً الدولً حول: الأزمة ا -2

 . >0، ص @900أكتوبر  98-90والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، 
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ٝكهعخ ػب٤ُخ ٖٓ  ٝاُزلافَ ك٢ اُؼ٘بٕو ٝأَُججبد، ٝاُزْبثي ٖٓ اُزؼو٤لَْ الأىٓخ ثلهعخ ػب٤ُخ زر -

اُزْبثي ٝاُز٘به٘ ث٤ٖ إٔؾبة أُٖبُؼ ٝٛنٙ رئك١ ا٠ُ رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد اُوبئٔخ 

ٝا٠ُ ؽلٝس ػلاهبد عل٣لح
1
. 

٠ِ رول٣و ٓب ٣ؾِٔٚ اُولهح ػ ٝعٞك ؽبُخ ٖٓ اُوػت ٝاُقٞف ك٢ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ ، ٝٛنا ٗبعْ ػٖ ػلّ -

ض٤وح هل رؼٖق ًام إٔ ٛ٘بى اؽزٔبلاد ٝرٞهؼبد ٍِج٤خ  خ أكواك أُغزٔغ،ًأَُزوجَ ُِْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝؽو

 .ثٜب َٓزوجلا

 انًطهت انثبًَ: أَىاع الأزيبد انًبنٍخ 

 :ٜٓ٘ب أُب٤ُخ ُلأىٓبد ٓقزِلخ أٗٞاع ٛ٘بى        

 (انًدفىػبد يٍساٌ أزيخ) انصرف وأسؼبر انؼًهخ أزيخ: 1فرع 

 رؤص٤و ا٠ُ رئك١ ثٖٞهح اُٖوف أٍؼبه ك٢ ًٝج٤وح ٍو٣ؼخ رـ٤واد ؽلٝس ػٖ الأىٓخ ٛنٙ ر٘غْ        

 ػ٘لٓب رؾلس الأىٓخ ٝٛنٙ ُِزجبكٍ، ٤ًٍٜٞ أٝ ُِو٤ٔخ ًٔقيٕ كٝهٛب رؤك٣خ ػ٠ِ اُؼِٔخ هلهح ك٢ عٞٛو١

 ٣وٞك ٝهل أُٚبهثخ، ُؼ٤ِٔبد ً٘ز٤غخ اُؼِٔخ ٍؼو ثقل٘ رو٢ٚ هواهاد ثبرقبم اُ٘ول٣خ اَُِطبد روّٞ

 ٕوف ٍؼو فل٘ أٝ اُؼِٔخ ثزؼ٣ْٞ أُزؼِوخ اُوواهاد إٔ ٝٓغ ،اُؼِٔخ َُؼو عٞٛو١ ا٤ٜٗبه ا٠ُ الأٓو

 رٌٕٞ اُوواهاد ٛنٙ إٔ ؿ٤و ٛٞػ٤خ، ثٖٞهح اُلُٝخ ك٢ اُ٘ول٣خ اَُِطبد رزقنٛب هواهاد ٢ٛ اُؼِٔخ

 الأع٘ج٢ أُبٍ هأً رلكوبد ك٢ اُوٖٞه ؽبُخ ك٢ فٖٕٞب اُظوٝف ٖٓ ًض٤و ك٢ ٝعٞٛو٣خ ٜٓٔخ هواهاد

 ػ٠ِ اُزؤص٤واد ثؼ٘ ا٠ُ ٣ئك١ هل الأىٓبد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا إ .اُقبهعخ اُزلكوبد ك٢ ريا٣ل ٝعٞك ؽبُخ ٝك٢

اٌَُبك ا٠ُ ٣وٞك هل اٌٗٔبُ ٝا٠ُ الاهزٖبك١ اُ٘ٔٞ رجبٛئ ا٠ُ ٣ئك١ ٝهل الأفوٟ، اُوطبػبد
2
. 

 ثٖٞهح اُؼبّ الإٗلبم ك٢ ثبُزٍٞغ ه٤بٜٓب ٓغ صبثذ ٕوف ٍؼو ُ٘ظبّ اُؾٌٞٓخ ارجبع ًٔب رؾلس ٗز٤غخ        

 ُْ اما ٣َزٔو إٔ اُؼغي ُٜنا ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش اُؼبٓخ، أُٞاىٗخ ك٢ ًج٤و ػغي رُٞل ػ٤ِٚ ٣زورت ٓٔب ٛج٤ؼ٤خ ؿ٤و

 ا٠ُ ؽزٔب ٣ئك١ ٓٔب اُؼغي، ٛنا ُز٣َٞٔ اُ٘ول ثبٕلاه رزٔضَ رٍٞؼ٤خ ٗول٣خ ٤ٍبٍبد ثبرجبع اُؾٌٞٓخ روْ

 اُزغبه١ ا٤ُٔيإ ػغي ريا٣ل ٝثبُزب٢ُ اُؾو٤و٢ اُٖوف ٍؼو اهرلبع صْ ٖٝٓ اُزٚقْ ٓؼللاد رٖبػل

 رٖجؼ ٝثبُزب٢ُ اُل٤ُٝخ، الاؽز٤بٛبد رَز٘لن ٍٞف ى٤٘ٓخ ُلزوح اُٞٙغ اٍزٔواه ٝٓغ أُلكٞػبد، ٤ٓٝيإ

  اُضبثذ، اُٖوف ٍؼو ا٤ٜٗبه ا٠ُ ثبُٜ٘ب٣خ ٣ئك١ ٓٔب أُؾ٤ِخ اُؼِٔخ ٕوف ٍؼو ػٖ اُلكبع ػ٠ِ هبكهح ؿ٤و

 

                                                           
، العالمٌة لٌمنتسك سانت جامعة"، أطروحة دكتوراه، والمعالجات والآثار الأسباب العالمٌة المالٌة الأزمات ، "اللطٌف عبد محمود إٌمان - 1

 . 88، ص 9088العراق، 

 .=0فارة، مرجع سابق، ص ٌوسف أبو  - 2
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 انًبل أسىاق أزيخ :2فرع 

ر٘غْ ٛنٙ الأىٓخ ً٘ز٤غخ لاهرلبع أٍؼبه الإٍٔٞ اهرلبػب ٣لٞم اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٜنٙ الإٍٔٞ ٝثٖٞهح         

٣ٝؾلس ٛنا الاهرلبع ؿ٤و اُؼبكٍ ك٢ أٍؼبه الإٍٔٞ  ،ؿ٤و ٓجوهح، ٝٛنا الاهرلبع ٣ؼوف ثظبٛوح اُلوبػخ

الأٍْٜ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُلاكغ ُِْواء ٛٞ رؾو٤ن اُوثؼ اُن١ ٣٘غْ ػٖ اهرلبع الأٍؼبه )أُٚبهثخ( ٤ٌُٝ ػٖ 

هلهح ٛنٙ الإٍٔٞ ػ٠ِ رؾو٤ن اُلفَ. ٝرؾلس أىٓخ أٍٞام أُبٍ ػ٘لٓب ٣زؼبظْ الارغبٙ ٗؾٞ ث٤غ الأٍْٜ 

كزجلأ الأٍؼبه ك٢ اُزواعغ ٝاُٜجٞٛ، ٝرؾلس ؽبُخ الا٤ٜٗبه، ٝرٔزل آصبه مُي ا٠ُ  اُز٢ رؼجو ػٖ ٛنٙ الإٍٔٞ

الأفوٟك٢ اُوطبػبد  أٝماد اُوطبع  الأفوٟ ك٢ الإٍٔٞأٍؼبه 
1
.             

 الأزيخ انًصرفٍخ :3 فرع

ػ٠ِ ٍؾت ًج٤وا ك٢ اُطِت  ر٘غْ الأىٓخ أُٖوك٤خ ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ أُٖوف اهرلبػب ٓلبعئب ٝريا٣لا        

ػ٤ِٔبد الإهواٗ ٝاُزْـ٤َ، ٣ٝؾزلع ثَ٘جخ  اُٞكائغ، كبُٖٔوف ٣َزقلّ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُٞكائغ ك٢

ا٤ٓٞ٤ُخ أُؼزبكح، ٣ٝٞاعٚ أُٖوف أىٓخ ٖٓوك٤خ ؽو٤و٤خ  ٓؾلكح ٖٓ ٛنٙ اُٞكائغ ُزِج٤خ ِٛجبد اَُؾت

 اُٞكائغ ٝاُز٢ رزغبٝى اَُ٘جخأُلبعئ ٝاُزيا٣ل اٌُج٤و ك٢ اُطِت ػ٠ِ ٍؾت  ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ ٛنا الاهرلبع

الأىٓخ ٝرٔزل  َُِؾت، كزؾلس الأىٓخ ك٢ ٛنا أُٖوف ك٢ ٕٞهح أىٓخ ٤ٍُٞخ، ٝػ٘لٓب رزلبهْ ٛنٙ أُؼزبكح

أٝ ٓغٔٞػخ كٍٝ، ٤ٌُٝ  ا٠ُ أُٖبهف الأفوٟ كبٕ ٛنٙ الأىٓخ رٖجؼ أىٓخ ٖٓوك٤خ ك٢ رِي اُلُٝخ

الأىٓخ هل رٌٕٞ أىٓخ ائزٔبٕ )اهواٗ(  ٜنٙثبُٚوٝهح إٔ رٌٕٞ الأىٓخ أُٖوك٤خ ٢ٛ أىٓخ ٤ٍُٞخ، ك

اػطبء اُووٝٗ ٝٓ٘ؾٜب ُِيثبئٖ رقٞكب ٖٓ ػلّ اُولهح  ٝرؾلس ٛنٙ الأىٓخ ػ٘لٓب رٔز٘غ أُٖبهف ػٖ

ػ٠ِ رِج٤خ ِٛجبد اَُؾت
2

 . 

 أزيخ انًدٌىٍَخ :4 فرع

ا ُِٔقبٛو اُ٘بعٔخ  الاٗزجبُٙول إٔجؾذ أىٓخ اُل٣ٖ أٝ ٓب ٣ؼوف ثؤىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ رْل ًض٤و ٖٓ          ٗظو 

ػٜ٘ب، ٝاُز٢ أهٛوذ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ فبٕخ اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب، ُٝول ٍبٛٔذ ػٞآَ كاف٤ِخ ٝأفوٟ فبهع٤خ ك٢ 

اُجِلإ  ارغبٙرل٤ْٜب. ٝرؼوف أُل٤ٗٞ٣خ ثؤٜٗب رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رز٤ٔي ثؾوًخ رلكوبد هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ 

أُوزوٙخ ٖٓ اُجِلإ اُلائ٘خ، ٝػ٘ل اٗوطبع ؽوًخ اُزلكوبد رؾلس أىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ، ٣ٌٕٝٞ ٍجت 

اُقبهع٤خ ثبُزيآبرٚٛنا الاٗوطبع ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ هاعؼب ا٠ُ ػلّ هلهح اُجِل أُل٣ٖ ػ٠ِ اُٞكبء 
3

 . 

 
                                                           

 .>0ٌوسف أبو فارة، مرجع سابق، ص  -1

 .=0ٌوسف أبو فارة، نفس المرجع، ص  -2

 إفرٌقٌا، شمال واقتصادٌات العولمة مخبر إفرٌقٌا شمال اقتصادٌات مجلة ،"النامٌة للدول الخارجٌة المدٌونٌة أزمة نشأة أسباب" قحاٌرٌة، آمال -3

 .=:8، ص >900، دٌسمبر :0 العدد الشلف، جامعة
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 انًبنٍخ  الأزيبد: ػرض ثؼط انًطهت انثبنث

ّٜلد الأٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػلح أىٓبد ٓب٤ُخ ر٤ٔيد ثَوػخ اٗزْبهٛب ٝرجب٣ٖ أٍجبة ؽلٝصٜب ،         

 ًٝبٕ آفوٛب الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُواٛ٘خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ َٗزؼوٗ ٓقزِق الأىٓبد ٖٙٔ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ :

1121 فً" انكجٍر انكسبد"  أزيخ :1فرع 
1

 

 ك٢ الأٍْٜ أٍؼبه ٛجطذ ام. اأصو ٝأهٞاٛب اُؼب٢ُٔ الاهزٖبك ّٜلٛب اُز٢ أُب٤ُخ الأىٓبد أّٜو رؼل        

 آزلد إٔ ُجش ٓب ٗؾٞ ػ٠ِ أُبٍ أٍٞام ك٢ الا٤ٜٗبهاد رٞاُذ صْ ،% 13 ثَ٘جخ الأٓو٤ٌ٣خ أُبٍ ٍٞم

 أُؼبٓلاد ؽوًخ ك٢ ا٤ٜٗبه ٖٓ رجؼٚ ٝٓب الأٓو٢ٌ٣ ُلاهزٖبك اُؾو٤و٢ اُغبٗت ػ٠ِ ثْواٍخ آصبهٙ

 عبٗت ٖٓ الاٍزضٔبهاد اٗقلبٗٝ ا٠ٌُِ الاٍزٜلاى ك٢ ّل٣ل اٗقلبٗ ك٢ ٓظبٛوٙ رٔضِذ ،الاهزٖبك٣خ

 ػبّ ك٢ الأٓو٤ٌ٣خ اُؼَٔ هٞح صِش ؽٞا٢ُ ا٠ُ ُزَٖ اُجطبُخ ٓؼللاد اهرلبع ا٠ُ ثبلإٙبكخ، الإٗزبع٢ اُوطبع

 أٍبٍب ٝرزِقٔ اُل٤ُٝخ الأٍٞام ك٢ اُؾبِٕخ الاٗؾواكبد ٖٓ عِٔخ ا٠ُ 1929 أىٓخ أٍجبة ٝرؼٞك .1932

 ُل٣ْٜ رزٞكو ُْ أُزؼب٤ِٖٓ ٝثبػزجبه ،% 10 ثَ٘جخ اُغيئ٢ اُ٘ول١ اُج٤غ ك٢ الأٓبٕ ٛبِٓ َٗجخ ٙآُخك٢ 

 اُج٤غ، ًٝنا اُ٘ول١ ثبُْواء أُورجطخ ٓؼبٓلارْٜ رٖل٤خ ا٠ُ أكٟ ٓٔب َٓبٛٔبرْٜ ٖٓ ُِوكغ أُطِٞثخ ا٤َُُٞخ

 ػ٘ل ّوائٜب أَٓ ػ٠ِ ٓورلؼخ ثؤٍؼبه ٤ٌِٓزْٜ ك٢ ٤َُذ اُز٢ ُلأٍْٜ أُٚبهثٕٞ ٛوف ٖٓ أٌُْٞف ػ٠ِ

 اُؼٔلاء، وخص ٝاٍزـلاٍ الأفلاه٤خ ؿ٤و أُٔبهٍبد ا٠ُ ٝثبلإٙبكخ، ٛنا هثؼ ٛبِٓ ٓوبثَ أٍؼبهٛب اٗقلبٗ

 .أُب٤ُخ الأٝهام أٍؼبه ك٢ ٝاُزلاػت

 أزيخ انثًبٍَُبد  :2 فرع

 1987 أىٓخك٢  رٔضِذفلاٍ ػول اُضٔب٤ٗ٘بد أىٓز٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ ّٜلد اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ         

 ُْ٘ٞئٜٔب أكدئ٤َ٤خ اُز٢ اُو الأٍجبة٤ٔخ، ٖٝٓ ث٤ٖ بُأُب٤ُخ اُؼ الأٍٞام، ٝرؤصود ثٜٔب 1989 ٝأىٓخ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗز٘بٍٝ  ٝاُطِتأُبٍ اُ٘برغخ ػٖ افزلاٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ  هأً أٍٞامك٢  الأٍؼبهرـ٤واد 

 :الأىٓز٤ٖاػ٤بد ٝرل أٍجبة أْٛ

(الأسىدالاثٍٍُ  أزيخ) 1191أزيخ  -ولاأ
2

 1987 أًزٞثو 19 ك٢ ث٣ٞ٤٘ٞهى ٍزو٣ذ ٍٝٝ ثٞهٕخ ػوكذ :

 ا٠ُ أكٟ ٓٔب أٍْٜٜٔ ث٤غ ا٠ُ أَُزضٔوٕٝ اٗلكبع ٕبؽجٚ أُب٤ُخ رلاٝلارٜب أٍؼبه ك٢ ٓززب٤ُب اٗقلبٙب

 ًٝبٗذ اُؼب٤ُٔخ اُجٞهٕبد ثبه٢ ػ٠ِ أصو ٓٔب ٝاؽل، ٣ّٞ ك٢ ٗوطخ 508 ثٔولاه يعٞٗكاٝ ٓئّو اٗقلبٗ

 22 ُٝ٘لٕ ،% 26 ثَ٘جخ كٝلاه ٤بهِٓ 800 هلهٙ اٗقلبٗ ٍغَ ٣ٞ٤ٗٞهى ثٞهٕخ كل٢ ًج٤وح، اُقَبئو

                                                           
، "الأزمة المالٌة العالمٌة وأثرها على الاقتصادٌات العربٌة"، المؤتمر الدولً حول: الأزمة المالٌة العالمٌة وكٌفٌة معالجتها من كورتل فرٌد -1

 .=0->0، ص ص @900مارس   ;8-:8منظور النظام الاقتصادي الغربً والإسلامً، جامعة الجنان، لبنان، 

 .=0->0فس المرجع ، ص ص ن -2
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 ا٠ُ الأىٓخ أٍجبة ٝرؼٞك.  %12 أَٓزوكاّ ك٢ ،% 15 كواٌٗلٞهد ثٞهٕخ ٝك٢ ، %17  ٤ًٞٛٝٞ ،%

 ٓئّو كول ؽ٤ش الأٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح اُٞلا٣بد ك٢ اُٖ٘بػ٤خ اُْوًبد أّٜو أٍْٜ ٖٓ ٗٞػب 30 أٍؼبه ا٤ٜٗبه

 ك٢ اُقَِ ٗز٤غخ ٣ٞ٤ٗٞهى ثٞهٕخ أٍْٜ أٍؼبه ٝاٗقلٚذ اَُبثن، َٓزٞاٙ ٖٓ%  21.6 َٗجخ كاٝعٞٗي

 .ٝاٍغ ثٌَْ اُج٤غ أٝآو ًضوح عواء ٖٓ اُ٘بّئ ٝاُطِت اُؼوٗ ث٤ٖ اُزٞاىٕ

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبٛ ك٢ الأٍٞك الاص٤ٖ٘ أىٓخ ؽلٝس ا٠ُ أُئك٣خ الأٍجبة أْٛ ٝرزِقٔ        

 ؛1987 ٍ٘خ مهٝرٚ ثِؾ ؽ٤ش َٛٓن ثٌَْ اُل٤ُٝخ أُب٤ُخ اَُٞم ْٗبٛ -

 ؛ثٜب أُزؼبَٓ الإٍٔٞ ر٘ٞعٝ ؛ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب أُب٤ُخ الأٍٞام اهرجبٛ هٞح -

 ؛اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأٍٞام ك٢ أُزلاُٝخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُٖلوبد ٙقبٓخ -

 ػ٠ِ ٍبػل ٝاُؼ٤ِٔبد الأْٗطخ اكاهح ك٢ رطٞها اُزو٤٘بد ٝأًضو الارٖبٍ، ك٢ الأٍب٤ُت أؽلس اٍزقلاّ -

 ؛٥فو ٍٞم ٖٓ الأىٓبد اٗزوبٍ ٍوػخ

 اُوئ٤َ٤خ اُؼٔلاد رلاٍٝ مُي ٝٓضبٍ الأىٓخ، اٗزوبٍ ه٘ٞاد أْٛ ٖٓ ًبٕ ٝأُب٤ُخ اُ٘ول٣خ اُؼلاهبد هٞح -

 .1987 أًزٞثو ك٢ اُل٤ُٝخ أُب٤ُخ الأىٓخ رلبهْ ك٢ ه٤ٔزٚ رلٛٞه رَجت ؽ٤ش ًبُلٝلاه

1191 أزيخ -ثبٍَب
1

 هكغ ػٖ الأٓو٤ٌ٣خ اُؾٌٞٓخ اػلإ ػوت 1989 ٍجزٔجو ّٜو ك٢ الأىٓخ آصبه ثلأد :

 اُج٘ي" الأٓو٢ٌ٣ أُوًي١ اُج٘ي آز٘بع ٓغ اُزٞا٢ُ، ػ٠ِ %9ٝ  %5 ثَ٘جخ ٝاُزغيئخ اُغِٔخ أٍؼبه

 ثَ٘جخ كاٝعٞٗي ٓئّو اٗقل٘ 1989 أًزٞثو 13 ٝك٢ اُلبئلح، أٍؼبه رقل٤٘ ػٖ" اُللها٢ُ الاؽز٤ب٢ٛ

 رب٣ٔي كب٣ْ٘٘بٍ ٓئّو أٙبع ًٔب ٗوطخ، 647 ٤ٌٗب١ ٓئّو كول ٤ًٞٛٞ ٝك٢ ،%7 ثٔولاهٙ أ١ ٗوطخ، 190

 . ٗوطخ 142

 :أٜٛٔب ػل٣لح لأٍجبة 1987 أًزٞثو ثؤىٓخ ثبُٔوبهٗخ 1989 أىٓخ ٝرقزِق        

 .اهزٖبك٣خ أىٓخ ؽلٝس اهزواة ػ٠ِ ٣لٍ ٓب رٞاكو ٝػلّ الاهزٖبك٣خ اُظوٝف رؾَٖ -

 رٌٖ ُْٝ ،(أهثبؽٜب ٝرؾَٖ اُْوًبد ٓؼظْ ْٗبٛ َٓزٟٞ اهرلبع ثَجت) الأٍْٜ ػٞائل لاهرلبع ٗظوا -

 ك٢ رلٛٞه أؽلاس ػٖ ثؼ٤لح ٝ َٗج٤ب ٙؼ٤لخ ُِج٤غ الأٍْٜ ػوٗ ى٣بكح ًبٗذ ُٜنا الأٍْٜ، ُج٤غ كٝاكغ ٛ٘بى

 .ِٓؾٞظ ثٌَْ اُلبئلح أٍؼبه اهرلبع آٌب٤ٗخ ؽٍٞ رٞهؼبد ٝعٞك ػلّ ا٠ُ ثبلإٙبكخ، الأٍؼبه

 ٓٔب اٌُج٤وح، اُْوًبد رلفَ كٕٝ اُٖـبه أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ( فبٕخ الأٍْٜ) أُب٤ُخ الأٝهام ث٤غ اهزٖبه -

 .الأٍؼبه ػ٠ِ ًج٤و ثٌَْ اُزؤص٤و ك٢ رَججٜب ػلّ ثبُزب٢ُ ٝ اُؼ٤ِٔبد ٗطبم ٝ ؽغْ ٙؼق ٣ؼ٢٘

 كَٚ 1989 ػبّ أٓب الأٍؼبه، اٗقلبٗ ك٢ كؼلا رَجت أٍْٜٜٔ ُج٤غ 1987 ػبّ أَُزضٔو٣ٖ اٍواع إ -

 .الأٍؼبه اٗقلبٗ ٖٓ ٝاُؾل الأٍٞام رٜلئخ ػ٠ِ ٍبػل ٓٔب ثبُج٤غ، الاٍزؼغبٍ ػلّ أَُزضٔو٣ٖ

                                                           
 .=0، مرجع سابق، ص كورتل فرٌد -1
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 الأىٓخ، رلبهْ ك٢ ٝىاك ٍِجب أصو ٓٔب 1987 أًزٞثو أىٓخ ك٢ ثبُلآجبلاح الأٓو٤ٌ٣خ اُؾٌٞٓخ ٓٞهق ارَْ -

 ػ٤ِٔبد ٓٞاعٜخ ٛو٣ن ػٖ الأىٓخ، لإ٣وبف اُزلفَ ا٠ُ اُؾٌٞٓبد ٍبهػذ ؽ٤ش 1989 ػبّ فلاف ػ٠ِ

 .الأىٓخ اؽزٞاء ػ٠ِ ٍبػل ٓب ٝٛٞ ا٤َُُٞخ، ٖٓ علا ًج٤و ثؾغْ أُزيا٣لح اُج٤غ

 انُبشئخ( الأسىاق أزيخانزسؼٍُبد ) أزيبد :3 فرع

 أُب٤ُخ ثبلأٍٞام ػٖلذ اُز٢ أُب٤ُخ الأىٓخ ٜٓ٘ب الأىٓبد ٖٓ اُؼل٣ل اُزَؼ٤٘بد كزوح ّٜلد        

 أٓٞاٍ ًٝهإ رلكوبد رِو٢ ػ٠ِ رؼٞكد ُجِلإ ٓب٤ُخ أٍٞام أٜٗب ػ٠ِ اُ٘بّئخ ثبلأٍٞام ٣ٝوٖل، اُ٘بّئخ

 ٤ُ٥بد ؽَب٤ٍخ ٝأّل ٝاٍزغبثخ اُل٤ُٝخ اَُٞم ك٢ اٗلٓبعب أًضو كؤٕجؾذ ٣ِٞٛخ ُلزوح ٙقٔخ فبهع٤خ

 ٝك٣ٕٞ اُزيآبد ٣ٞاعٚ الاهزٖبك ٝإٔجؼ أُب٤ُخ الأىٓخ ؽلصذ اُ٘ول٣خ اُزلكوبد ٛنٙ رٞهق ٝٓغ اَُٞم،

 : الأىٓبدٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ  ٓب٤ُخ،

انًكسٍكٍخ الأزيخ -ولاأ
1

 ٤ٓيإ ك٢ اُغبه٣خ اُؼ٤ِٔبد ٤ٓيإ ػغي ثؼل 1994 ٍ٘خ ا٤ٌَُٔي أىٓخ ؽلصذ :

 اُؼِٔخ ٕوف أٍؼبه اٗقلبٗ ػ٘ٚ ٗزظ ٓٔب اُقبهع٤خ ك٣ٜٞٗب ٍلاك ػٖ ا٤ٌَُٔي ػغي ا٠ُ أكٟ أُلكٞػبد

 ُزلبهْ اُوئ٤َ٤خ الأٍجبة ٝرؼٞك، 1994ٓوبهٗخ ثَ٘خ  1994/ 31/01ك٢  % 40 ثَ٘جخ" اُج٤يٝ" ا٤ُ٘ٛٞخ

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبٛ ا٠ُ ا٢ٌ٤ٌَُٔ اُٖوف ٍؼو أىٓخ

 .اُغبه٣خ اُؼ٤ِٔبد ؽَبة ك٢ اُؼغي ٝافلبء اُؾو٤و٤خ، ه٤ٔزٜب ٖٓ أػ٠ِ ثو٤ٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼِٔخ رو٤٤ْ -

 ٖٓواػ٤ٚ ػ٠ِ أُبٍ أٍٞام كزؼ ٝ اٌُبَٓ، اُزؼ٣ْٞ ٗظبّ ٝرطج٤ن ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼِٔخ رؾ٣َٞ ه٤ٞك اُـبء -

 ٝٛنا ثؼل، ك٤ٔب ٍزورلغ أٍؼبهٛب إٔ ٣ؼزول اُز٢ اَُِغ واك٤اٍز ك٢ اُزٍٞغ ا٠ُ ثبلإٙبكخ، الأع٘ج٢ ُلاٍزضٔبه

 .اُج٤يٝ ػِٔخ رو٤٤ْ ك٢ أُـبلاح ػٖ ٗبرظ الاهرلبع

 ٢ٛ اُج٘ٞى هجَ ٖٓ الائزٔبٕ ٓ٘ؼ ك٢ ٝاُزٍٞغ الأعَ، ه٤ٖو اُؾ٢ٌٓٞ اُل٣ٖ ٝاكاهح اُلبئلح، أٍؼبه اهرلبع -

 ٗول٣خ ٤ٍبٍخ اٗزٜبط ا٠ُ ا٤ٌ٤ٌَُٔخ ثبُؾٌٞٓخ ككؼذ ٝاُز٢ ا٤ٌَُٔي، أىٓخ ُؾلٝس أُئك٣خ الأٍجبة أْٛ ٖٓ

 .اُؼِٔخ اٍزوواه ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ اٌٗٔب٤ّخ

اُز٢ كاٛٔذ كٍٝ ّوم آ٤ٍب ٍ٘خ ٣ٌٖٔ رل٤َو أٍجبة ٛنٙ الأىٓخ  :آسٍبدول خُىة شرق  أزيخ -ثبٍَب

ٜٓ٘ب ا٠ُ ػلح ػٞآَ 1997
2
ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ  بّخٙؼق الأكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزٖبك ا٠ٌُِ ٝ ْٛ :

ٝٝعٞك ػغي ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد لأؿِت كٍٝ ّوم آ٤ٍب اُن١ أٗزظ ػ٘ٚ الاٗقلبٗ ك٢  ،ٝ اُقبهع٤خ

هل أكٟ رلكن هإًٝ الأٓٞاٍ ، ٝٗقلبٗ اُٖبكهادالاكفبه أُؾ٢ِ ٝ اُي٣بكح ك٢ ٓؼللاد الاٍزضٔبه ٝ ا

ا٠ُ اُي٣بكح ك٢ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ اُن١ أك٣و ٖٓ ٛوف ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ٓؾ٤ِخ ْٛخ ٝ ٙؼ٤لخ اُؤٍِخ، ًٔب 

، ٛنا ُٞؽع إٔ رؾو٣و اُوطبع أُب٢ُ ُْ ٣ٌٖ ٓزجٞػب ث٘ظبّ ههبثخ رزلاءّ ٓغ ٓزطِجبد أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ
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الإكاهح أُب٤ُخ ُِوطبع الاهزٖبك١ ٗز٤غخ لاهرلبع ٓؼللاد ك٣ٞٗٚ، ثؾ٤ش إٔ َٗجخ خ بّثبلإٙبكخ ا٠ُ ْٛٝ

، %200، ٓب٤ُي٣ب %640، ًٞه٣ب %200رٌَْ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب  1996اُل٣ٕٞ ا٠ُ هأٍٔبٍ ًبٗذ ك٢ 

ٝٗلٌ اَُ٘جخ ك٢ اُٞلا٣بد  %80ك٢ رب٣لاٗل ٓوبهٗخ ٓضلا ٓغ ثو٣طب٤ٗب  %340ك٢ اُل٤ِ٤ج٤ٖ، 170%ٝ

 ٤ٌخ.أُزؾلح الأٓو٣

 أٓب ا٣ٞ٤ٍ٥خ، أُ٘ظٞٓخ ك٢ اُؾِوبد أٙؼق لاػزجبهٛب رب٣لاٗل ك٢ لأىٓخُ الأ٠ًُٝبٗذ اُجلا٣خ ٝ        

 ًٝنُي ،% 20 ث٘ؾٞ ك٤ٜب أُبٍ ٍٞم ٓئّو اٗقل٘ أٗٚ الا ػِٔزٜب، َٓزٟٞ ػ٠ِ ٓؾبكظزٜب هؿْ اُزب٣ٞإ

ٖٓ اَُؼو  % 200 ا٠ُ اُلبئلح ٍؼو هكغ ا٠ُ ثبُؾٌٞٓخ ككغ ٓٔب ا٤ُٜب الأىٓخ آزلد اُز٢ ًٞٗظ ُٜٞٗظ الأٓو

 ا٠ُ أكٟ ٓٔب اُ٘ول٣خ، الأٍٞام ا٠ُ أُب٤ُخ الأٝهام ٍٞم ٖٓ ُلأٓٞاٍ ٝه٤ٛت ٙقْ رؾٍٞ كؾلس اَُبثن،

 ُ٘لٕ، ٣ٞ٤ٗٞهى، ًجٞهٕخ أُزولٓخ اُلٍٝ أٍٞام ػ٠ِ ٍِجب ثلٝهٙ ٝأصو ٝاَُ٘لاد، الأٍْٜ أٍؼبه ا٤ٜٗبه

٤ًٞٛٝٞ كواٌٗلٞهد، ثبه٣ٌ،
1
. 

(1119)  انروسٍخ الأزيخ -ثبنثب
2

 اُلاف٢ِ اُ٘برظ ٖٓ %8 ٣وبهة ٓب) أُورلغ ا٤ُٔيا٤ٗخ ػغي رٍٔٞ ؽز٠  :

 اَُٞم ك٢ أُورلغ ثبُؼبئل أُؾلي اُقبهع٢ الاهزواٗ ا٠ُ 1996 ٍ٘خ ٖٓ اثزلاء ه٤ٍٝب ُغؤد (،اُقبّ

 ٍ٘لاد اهز٘بء ػ٠ِ الأعبٗت أَُزضٔوٕٝ كهط ،كول اُٖوف ٍؼو اٍزوواه فلاٍ ٖٓ ٝ اُو٢ٍٝ أُب٢ُ

 ه٤ٍٝب ًبٗذ 1998 ٍ٘خ ك٢ ٝ اُجِل ٛوف ٖٓ أُٖلهح ا٤ُٞهٝ ٍ٘لاد ٝ (GKO) ثبُوٝثَ اُقي٣٘خ

 أُٚبهثخ، الأٓٞاٍ هإًٝ ثقوٝط روعٔذ اُز٢ الأ٣ٞ٤ٍخ الأىٓخ ٖٓ اُؼلٟٝ) ٓٚبػلخ ُٖلٓخ ٙؾ٤خ

 اُو٤ٍٝخ اَُِطبد ككغ اُن١ الأٓو ،(اُزغبه١ ا٤ُٔيإ ك٢ اُؼغي كبهْ اُن١ اُجزوٍٝ أٍؼبه ٝاٗقلبٗ

 ٍؼو أُوًي١ اُج٘ي فل٘ ػِٔزٜب ػ٠ِ أُٚبهثخ اُٜغٔبد ٝٗز٤غخ ، رٜببثبُزيآ ثبُٞكبء رٞهلٜب لإػلإ

 26 ٝك٢، اُٖوف ٍٞم ك٢ اُزلفَ ػٖ اؽغبٓٚ ٝ، 1998 أٝد 17ك٢  % 34 ٣ؼبكٍ ثٔب اُوٝثَ ٕوف

 .الأٓو٢ٌ٣ اُلٝلاه أٓبّ ه٤ٔزٚ ٖٓ %30 اُوٝثَ كول أٝد

ٝا٤ٌَُٔي  آ٤ٍبأُب٤ُخ اُز٢ ٙوثذ كٍٝ ّوم  الأىٓخآزلد  (:1111انًبنٍخ فً انجرازٌم ) الأزيخ -راثؼب

اُز٢ ظٜود ك٢ اُلٍٝ اَُبثوخ اُنًو،  ا٥صبهالاهزٖبك اُجواى٢ِ٣، ٝرورجذ ػٜ٘ب روو٣جب ٗلٌ  ا٠ُٝه٤ٍٝب 

 . ًبٗذ ك٢ ٓغِٜٔب ٗبثؼخ ٖٓ ٙؼق اُ٘ظبّ أُب٢ُ الأٍجبة إًٔٔب 

 (2009انًبنٍخ انؼبنًٍخ ) الأزيخ :4 فرع

٣زؼوٗ ُٜب اُ٘ظبّ  أىٓخاُوٕٛٞ اُؼوبه٣خ افطو  أىٓخٓب ٠َٔ٣  أٝأُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ  الأىٓخ رؼزجو        

ً٘ز٤غخ ُلإفلبم اٌُج٤و اُن١ ػوكٚ اٍزوكاك  2007 ٤ٕقالأىٓخ أُب٤ُخ ك٢ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، ٝاٗلُؼذ 
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اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأُؼوٝكخ ثبُووٝٗ اُؼوبه٣خ  اُل٣ٕٞ اُؼوبه٣خ أُُٔٞخ ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى ك٢

ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ، ام رؾُٞذ ٖٓ أىٓخ ػوبه٣خ أٓو٤ٌ٣خ ثؾزخ ا٠ُ أىٓخ ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ فبٗوخ صْ ا٠ُ أىٓخ 

ٍجبة اُز٢ أكد ٖٝٓ الا ،اهزٖبك٣خ ّوٍخ ػٖلذ ٝ لا رياٍ رؼٖق ثبهزٖبك٣بد اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ اٌُجوٟ

غلٗ ا٠ُ ٛنٙ الأىٓخ
1
:   

٣ٌٖٔ اػزجبه اُزواعغ ك٢ ٤ٓيإ  حبنخ الالزصبد انكهً الأيرٌكً لجم َشىة الأزيخ انؼمبرٌخ: -ولاأ

أُلكٞػبد الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ اَُ٘ٞاد ٓب هجَ الأىٓخ ٝاُز٢ روعٔذ ثٔؼللاد كبئلح عل ٙؼ٤لخ، الأٓو اُن١ 

اُووٝٗ ُز٣َٞٔ ّواء اُؼوبهاد ػ٠ِ أكٟ ا٠ُ اُي٣بكح ك٢ الاٍزضٔبه ٝالاٍزٜلاى ٝرٜبكذ اُج٘ٞى ك٢ رول٣ْ 

اُوؿْ ٖٓ إٔ الاكفبه أُؾ٢ِ ُْ ٣ٌٖ ًبك٤ب ُزـط٤خ مُي. ٛنا اُؼغي أٌٖٓ رؼ٣ٞٚٚ ثبُِغٞء ا٠ُ الاٍزلاٗخ 

ٖٓ اُقبهط، ٝثبُزؾل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ًبٕ ُٜب كبئ٘ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝثبُقٖٞٓ ا٤ُبثبٕ، اُلٍٝ 

اُ٘بؽ٤خ اُضب٤ٗخ، ارَْ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ك٢ ٛنٙ اُلزوح ث٘ٞع ٖٓ  ٖٓ اُ٘بّئخ ًٝنُي اُلٍٝ أُٖلهح ُِ٘لٜ.

الاٍزوواه ٝثؼش اُطٔؤ٤ٗ٘خ ك٢ ٗلًٞ أَُزضٔو٣ٖ ٝككؼْٜ ا٠ُ هكغ ٓؼللاد الاٍزضٔبه فٖٕٞب ك٢ 

اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ؽ٤ش إٔ الاٗقلبٗ ك٢ كهعخ أُقبٛوح أكٟ ثبَُٔزضٔو٣ٖ ُجؼ٘ اُلٍٝ ا٠ُ 

ثَ مُي، ًبٗذ بزضٔبه ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رله ػبئل ٓؼزجو، ٌُٖٝ ٓواُجؾش ػٖ كوٓ الاٍ

 ٛ٘بى ٓقبٛو ُْ ٣ؾَت ُٜب ؽَجبٕ.

عؼِٜب  إ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُج٘ٞى الاَحراف ػٍ انًمبٌٍس انًؼًىنخ ثهب فً يُح انمروض انؼمبرٌخ: -ثبٍَب

اَُبثن ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ،  روّٞ ثز٤ٍٞغ ؽغْ اُووٝٗ اُو٤٘ٛخ ثلهعخ ُْ ٣َجن ُٜب ٓض٤َ ك٢

ٝٛنا ثبُطجغ ؿ٠ِ ؽَبة اُٖوآخ ك٢ رطج٤ن اُوٞاػل الاؽزواى٣خ ٝك٢ رو٤٤ْ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٛنٙ اُووٝٗ، 

كول ؽووذ ٛنٙ اُووٝٗ هليح ٗٞػ٤خ ٖٓ . كول ٓ٘ؾذ ُلئخ ٖٓ اُيثبئٖ لا رزٞكو ك٤ْٜ أك٠ٗ ّوٝٛ الاهزواٗ

ػ٠ِ أٍبً ٓؼللاد كبئلح  ٓ٘ؾذ ٝاُز٢ ،٤ِٓ2006به كٝلاه ك٢ ػبّ  700ا٠ُ  ٤ِٓ2001به كٝلاه ك٢  94

ٓزـ٤وح ٝٓورجطخ ثؤٍؼبه اُلبئلح اُز٢ ٣ووٛب اُج٘ي الاؽز٤ب٢ٛ الأٓو٢ٌ٣، ُٝول ًبٕ ُـ٤بة اُوهبثخ اُٖبهٓخ 

ٖٓ ٛوف ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞى الاٍزضٔبه ٝاٍُٞطبء أُب٤٤ُٖ اُغلك اؽلٟ الأٍجبة اُز٢ ػغِذ 

 خ.ثؾلٝس الأىٓ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اؿِت اُووٝٗ اُو٤٘ٛخ  :رؼًٍى انًعبرثخ و انهدىء إنى أوراق يبنٍخ خد يزطىرح -ثبنثب

ٜٓ٘ب هل رْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أٝهام ٓب٤ُخ رْ ث٤ؼٜب ك٢  90%ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ ٤َُذ ٖٓ اُ٘ٞع اُغ٤ل الا إٔ 

 ثبُزٞه٣ناٍُٞطبء أُب٤٤ُٖ اُغلك ٝكن ٓب ٣ؼوف ٝج٘ٞى الاٍزضٔبه ُالأٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

«titrisation»  أ١ ُغٞء اُج٘ٞى اُز٢ هبٓذ ثبٕلاه اُووٝٗ اُؼوبه٣خ ا٠ُ رغ٤ٔغ ٛنٙ اُووٝٗ ك٢

ٛنٙ  ُٔزؼب٤ِٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ رؾ٣َٞ ٛنٙ أُؾبكع ا٠ُ أٝهام ٓب٤ُخ. ٓؾبكع ٓب٤ُخ صْ ث٤ؼٜب
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ٗب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُلػٔخ ثٔوٛٞٗبد الأٝهام ػوكذ رطٞه ٍو٣غ، كبما ٓب أفن

، ٤ِٓبه كٝلاه ػْوح آلاف 2007ػوبه٣خ ٝ رِي أُلػٔخ ثبُل٣ٕٞ كول رؼلد ه٤ٔخ ٓقيٕٝ ٛن٣ٖ اَُٞه٤ٖ ك٢ 

 ٖٓ اُو٤ْ أُزلاُٝخ ك٢ ٍٞم اَُ٘لاد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ. %40أ١ ؽٞا٢ُ 

ثوكغ ٓؼللاد اُلبئلح ٖٓ ٛوف اُج٘ي الاؽز٤ب٢ٛ الأٓو٢ٌ٣، إٔجؼ  2005ك٢ ٌُٖٝ ثؼل ارقبم اُوواه         

اؿِت اُن٣ٖ اٍزلبكٝا ٖٓ هوٝٗ ٤ٌٍ٘خ ثْوٝٛ رل٤ِ٤ٚخ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٍلاك َٓزؾوبرْٜ اُْٜو٣خ، ٖٝٓ 

صْ كِٚٞا اُزق٢ِ ػٖ ث٤ٞرْٜ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ أُووٙخ، كوبٓذ ٛنٙ الأف٤وح ثؼوٗ ٛنٙ اُج٤ٞد ك٢ 

اٍزوعبع أُجبُؾ أَُزؾوخ، ٝأٓبّ ى٣بكح اُؼوٗ ثٞر٤وح ٓزَبهػخ أكٟ مُي ا٠ُ الاٗقلبٗ  اَُٞم ثٜلف

ك٢ أٍؼبه اُؼوبهاد ثلهعخ ًج٤وح، ٓٔب أكٟ ْٗٞة ٛنٙ الأىٓخ، لإ ٛنٙ اُؼوبهاد ًبٗذ هل ؽُٞذ ا٠ُ 

ع٤ٔغ  أٝهام ٓب٤ُخ رجبع ٝ رْزوٟ ك٢ اُجٞهٕبد اُؼب٤ُٔخ، ٝ ٓب إٔ اٗزْو اُقجو ؽز٠ ػٔذ اٌُبهصخ ك٢

 أٍٞام اُؼبُْ.

ؽ٤ش أُؾوذ أٙواه ًج٤وح ثبُو٤ْ أُزلاُٝخ ك٢ ، اُلٍٝ أُٖ٘ؼخالأىٓخ رلاػ٤بد ػ٠ِ  ُٜنٙ ٝهل ًبٗذ        

ام اٗقلٚذ أُئّواد أُب٤ُخ ثَ٘ت ًج٤وح. ثبلإٙبكخ ا٠ُ اكلاً اُؼل٣ل ٖٓ  -اُجٞهٕبد–الأٍٞام أُب٤ُخ 

ٝؿ٤بة اُضوخ ٓٔب عؼَ رلفَ اُقياٗخ  الأٓو٤ٌ٣خبد أُزؾلح اُٞلا٣اُج٘ٞى ٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ اٌُجوٟ  ك٢ 

ؽبُخ  كفٍٞ الاهزٖبك ك٢ك٢ أٝهٝثب، كؤٓبّ رٜبٝد رؾ٤ٖ٘بد اُولاع أُٖوك٤خ ٝ، ٝالأٓو٤ٌ٣خ أٓو ٓؾزٞٓب

اُلٍٝ  أٓب ٖٓ الاٌٗٔبُ ٝاُوًٞك ك٢ كٍٝ ٛنٙ اُوبهح رلفِذ اُؾٌٞٓبد ثٚـ الأٓٞاٍ ُٔٞاعٜخ الأىٓخ.

ٝمُي ُزؤص٤واد اُلٍٝ أُٖ٘ؼخ ػ٠ِ  ،أفوٟ ا٠ُثلهعخ ٓزلبٝرخ ٖٓ كُٝخ  الأىٓخثٜنٙ  رؤصودكول  اُ٘بّئخ

 ٣بد اُؼبُْ، ام إٔ ٝاهكارٜب رولهٛنٙ اُلٍٝ، كبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ لا رياٍ ر٤َطو ػ٠ِ اهزٖبك

 ل٠ٍٝ اٍز٤واك هإًٝ الأٓٞاٍ ٖٓ آُٖ اُٞاهكاد اُؼب٤ُٔخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؤص٤و ػِ %25ثؾٞا٢ُ 

أُٖ٘ؼخ اُز٢ لا رياٍ اُلٍٝ اُ٘بّئخ ثؾبعخ ا٤ُٜب. ٝ أف٤وا اُزلاػ٤بد ػ٠ِ الأٍٞام أُب٤ُخ ُِلٍٝ اُ٘بّئخ 

 ٗظوا لاهرجبٜٛب ثؤٍٞام اُلٍٝ أُٖ٘ؼخ فبٕخ ك٢ أٝهبد اٌَُبك الاهزٖبك١.
 

 ٖرلفِذ اؿِت اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ اٌُجوٟ ثزق٤ٖٔ ٓئبد ا٤ُِٔبهاد ٓ ،ُٞٙغ ؽل ُلاىٓخٝ        

 ٤ُٔبٕ)٠ ؿواه ٓب ؽَ ثج٘ي اُلٝلاهاد ُلػْ اُج٘ٞى أُزؼضوح ػ٠ِ أٍبً ؽٔب٣زٜب ٖٓ الا٤ٜٗبه ػِ

ّواء أٍْٜ ثؼ٘ اُج٘ٞى أُزؼضوح ُِوكغ ٖٓ هلهارٜب أُب٤ُخ  ٛنٙ الإعواءاد رٔضِذ ك٢، (ثوٝمهى

ِٖخ ٤ِٓبه كٝلاه ٖٓ اٌُٞٗـوً الأٓو٢ٌ٣ ُْواء أُْزوبد أُب٤ُخ ٝالأٍْٜ ماد ا700ُٝثزق٤ٖٔ 

فل٘ ًٝنا  ثبُووٝٗ لإػبكح اُضوخ ا٠ُ الأٍٞام أُب٤ُخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ فطٜ الإٗوبم أُب٢ُ ك٢ أٝهٝثب؛

رول٣ْ  ا٠ُ ثبلإٙبكخ ٍ٘خ؛ 20ٓؼللاد اُلبئلح ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى أُوًي٣خ ثلهعخ ُْ ٣َجن ُٜب ٓض٤َ ٓ٘ن 

ر٣َٞٔ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ  ٙٔبٗبد ث٤ِٔبهاد اُلٝلاهاد َُٔبػلح اُج٘ٞى ػ٠ِ الإهواٗ ٝاٍزؼٔبُٜب ك٢

 ٝ اُقٞآ.
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 صُبدٌك ظًٍ ويىلؼهب الإٌراداد ظجط صُدوق يبهٍخ :انثبًَانًجحث 

 انسٍبدٌخ انثروح

ٝح ا٤َُبك٣خ اُز٢ ٕلهد ، ٍٞف ٗزطوم ا٠ُ أُلب٤ْٛ أُزؼلكح ُٖ٘بك٣ن اُضوشفلاٍ ٛنا أُجؾ ٖٓ        

 ك٢ ٝٓٞهؼٜب ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن، ٝأٗٞاع أٛلاف، ًٔب ٍ٘زطوم ا٠ُ ٝرطٞهٛب٤ٛئبد ٓقزِلخ، ػٖ عٜبد ٝ

    .اُؼب٢ُٔ أُب٢ُ  اُ٘ظبّ

 اندسائري : يبهٍخ صُدوق ظجط الإٌرادادالأولانًطهت 

رؼزجو اُغيائو ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝاُز٢ ٣ؼزٔل اهزٖبكٛب ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ الإ٣واكاد اُ٘لط٤خ،         

ّٜلد أٍؼبه اُ٘لٜ اهرلبػبد َٓزٔوح، ٝػ٤ِٚ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اُزؾٌْ ك٢ ٛنٙ أُٞاهك  2000كٔ٘ن ٍ٘خ 

لاف٤ِخ اُز٢ هل رؾلس. ٝهل عبء ٝرو٤ّلٛب ثٔب ٣قلّ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ثٜلف ٓغبثٜخ اُظوٝف اُقبهع٤خ ٝاُ

الإ٣واكاد ًبٍزغبثخ ُِظوٝف أُؾ٤طخ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُٝزغ٘ت اُزؤص٤واد اَُِج٤خ  ٙجٜ ٕ٘لٝماْٗبء 

  ُزـ٤واد أٍؼبه اُ٘لٜ ػ٠ِ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.  

 الإٌراداد: : يبهٍخ صُدوق ظجط1فرع

 ٝهل أْٗؤ، اُغيائو ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِقي٣٘خ اُقبٕخ اُؾَبثبد ا٠ُ الإ٣واكاد ٙجٜ ٕ٘لٝم ٣٘ز٢ٔ        

، 2000عٞإ ٍ٘خ  27أُٞاكن ُـ 1421هث٤غ الأٍٝ ػبّ  24أُئهؿ ك٢  02-2000ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ 

 :اُزب٢ُ ػ٠ِ ٣٘ٔ ٝاُز٢ 10 ، ك٢ أُبكح2000ٝأُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ 

الإ٣واكاد" ٣ٝو٤ل ك٢  ٙجٜ " ٕ٘لٝم ثؼ٘ٞإ 302-103ههْ  فبٓ ؽَبة اُقي٣٘خ ًزبثبد ك٢ ) ٣لزؼ

 ٛنا اُؾَبة:

 فً ثبة الإٌراداد:  -أولا

كٞائ٘ اُو٤ٔخ اُغجبئ٤خ  اُ٘برغخ ػٖ َٓزٟٞ اػ٢ِ لأٍؼبه أُؾوٝهبد ػ٠ِ رِي أُزٞهؼخ ٖٙٔ هبٕٗٞ  -أ

 أُب٤ُخ؛

 ًَ الإ٣واكاد الأفوٟ أُزؼِوخ ث٤َو اُٖ٘لٝم. -ة

 فً ثبة انُفمبد: -ثبٍَب

 ٝرٞاىٕ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾلكح ػٖ ٛو٣ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ ا١َُٞ٘؛ٙجٜ ٗلوبد  -أ

 رقل٤٘ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ. -ة
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إ اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٛٞ ا٥ٓو اُوئ٢َ٤ ثٖوف ٛنا اُؾَبة. رؾلك ٤ًل٤بد رطج٤ن أؽٌبّ ٛنٙ أُبكح 

 ػٖ ٛو٣ن اُز٘ظ٤ْ(.

ثزِي أُوا٤ٍْ اُز٢ رؾلس ك٢ ًَ ، رٔضِذ 2000ٓو اُٖ٘لٝم ثؼلح ٓؾطبد ربه٣ق٤خ ٓ٘ن اْٗبئٚ ٍ٘خ        

 ٓوح رؼل٣لاد ػ٤ِٚ ك٤ٔب ٣قٔ ٌٓٞٗبرٚ ٤ًٝل٤بد ر٤٤َوٙ، ٝٛنٙ أُوا٤ٍْ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

، ٝاُن١ ٣ؾلك ٤ًل٤خ ٤ٍو ؽَبة اُزق٤ٖٔ اُقبٓ 2002-06-06اُٖبكه ثزبه٣ـ  67-02ٓوٍّٞ ههْ  -

 الإ٣واكاد"؛ ٙجٜ " ٕ٘لٝم 103-302ههْ 

٤َُِل ٝى٣و أُب٤ُخ ٝاُن١ ٣ؾلك الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد  2002-06-16ثزبه٣ـ اُٖبكه  122هواه ههْ  -

 الإ٣واكاد"؛ ٙجٜ " ٕ٘لٝم 103-302أُؾَٞثخ ٖٓ ؽَبة اُزق٤ٖٔ اُقبٓ ههْ 

ٝاُز٢ رؾلك ّوٝٛ اُزطج٤ن أُؾبٍج٢ ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  2002-06-18اُٖبكهح ثزبه٣ـ  15رؼ٤ِٔخ ههْ  -

 ٕ٘لٝم ٙجٜ الإ٣واكاد؛ ٝاُن١ ٣ؾلك ٤ًل٤خ ٤ٍو 67-02ههْ 

ٝاُن١ َّٔ ك٤ٚ رؼل٣َ ٓزؼِن ثٖٔله ر٣َٞٔ اُٖ٘لٝم ٝمُي ثبٙبكخ رَج٤وبد  2004هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  -

ٖٓ هبٕٗٞ  66ث٘ي اُغيائو أُٞعٜخ ُِز٤٤َو اُْٜ٘ ُِٔل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ، ٝمُي ٝكن ٓب ٖٗذ ػ٤ِٚ أُبكح 

2003-12-28اُٖبكه ثزبه٣ـ  23-22
1
. 

، رْ ك٤ٚ رؼل٣َ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِٖ٘لٝم ٤ُٖجؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 2006اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ  هبٕٗٞ أُب٤ُخ -

٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١( 740)ر٣َٞٔ ػغي اُقي٣٘خ كٕٝ إٔ ٣وَ ه٤ٕل اُٖ٘لٝم ػٖ 
2
. 

 : أهداف صُدوق ظجط الإٌراداد2فرع 

َُٔزٟٞ اهَ ٖٓ رول٣واد ك٢ الأٍٝ ًبٕ ٛلكٚ ر٣َٞٔ الاٗقلبٗ اُؾبَٕ ك٢ ا٣واكاد اُغجب٣خ اُجزو٤ُٝخ  -

كٝلاه ُِجو٤َٓ( 19هبٕٗٞ أُب٤ُخ )
3

ارَغ ٤َُْٔ ر٣َٞٔ ػغي  2006، ٌُٖٝ ثٖلٝه اُوبٕٗٞ اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ 

اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ، أ١ ر٣َٞٔ أ١ ػغي ٣ؾَٖ ك٢ أُٞاىٗخ ٤ٌُٝ كوٜ اُؼغي اُن١ ٣ؾَٖ ك٢ الإ٣واكاد 

 اُغجبئ٤خ اُجزو٤ُٝخ؛

 رقل٤٘ أُل٤ٗٞ٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ؛ -

ثبٕ لا  2006جٜ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٝمُي ٝكن ٓب عبء ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ ٙ -

٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ )أ١ رؾل٣ل ٍوق ُ٘لوبد اُٖ٘لٝم ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ  ٣740وَ ه٤ٕل اُٖ٘لٝم ػٖ 

 رغبٝىٛب(.

 
                                                           

 .?9، ص :900دٌسمبر  @9بتارٌخ ، الصادرة ;900، المتضمنة قانون المالٌة لسنة :?الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة عدد:  - 1

 .=8، ص  =900نوفمبر  >8، الصادرة بتارٌخ =900، المتضمنة قانون المالٌة لسنة 9<الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة عدد:  - 2

 .?900دولار للبرمٌل، والذي تم اعتماده منذ  <:حالٌا السعر المرجعً هو فً حدود  - 3
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 ورطىرهب انسٍبدٌخ انثروح صُبدٌك يفهىو: ثبًَانًطهت ان

 ، ودوافغ إَشبئهبيفهىو صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ: 1فرع 

  يفهىو صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ -أولا

ٕبكهح ػٖ ٤ٛئبد ٝعٜبد ٓقزٖخ ك٢ ٛنا  ٖ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خًض٤وح ٝٓزؼلكح ُ قرٞعل رؼبه٣        

 أُغبٍ، ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُزؼبه٣ق ٗغل:

 ؿوٗ ماد ُلاٍزضٔبه رور٤جبد أٝ ٕ٘بك٣ن ٢ٛ ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن" رؼرٌف صُدوق انُمد اندونً: -أ

 ٤ًِخ، اهزٖبك٣خ لأؿواٗ ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن اُؼبٓخ ٝرْ٘ئ اُؾٌٞٓخ .اُؼبٓخ اُؾٌٞٓخ رٌِٜٔب فبٓ

 مُي ك٢ َٓزقلٓخ ٓب٤ُخ، أٛلاف ُزؾو٤ن اكاهرٜب أٝ رز٠ُٞ رٞظ٤لٜب أٝ ثبلإٍٔٞ رؾزلع ٕ٘بك٣ن ٢ٛٝ

 ك٢ ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن ٝرْ٘ؤ .الأع٘ج٤خ أُب٤ُخ ك٢ الإٍٔٞ الاٍزضٔبه رزٖٚٔ اٍزضٔبه٣خ اٍزوار٤غ٤بد

 أٝ اُقٖقٖخ، ػبئل أٝ اُو٤ٍٔخ، الأع٘ج٢ اُ٘ول أٝ ػ٤ِٔبد أُلكٞػبد، ٤ٓيإ كٞائ٘ ػ٠ِ ٓؼزٔلح اُؼبكح

  .ٓغزٔؼخ أُٞاهك ٛنٙ ًَ أٝ اَُِؼ٤خ، ٖٓ اُٖبكهاد أُزؾووخ الإ٣واكاد أٝ اُؼبٓخ، أُب٤ُخ كٞائ٘

 اُز٢ الأع٘ج٢ اُ٘ول اؽز٤ب٤ٛبد رزٖٚٔ ك٢ٜ ا٤َُبك٣خ اُضوٝح ٕ٘بك٣ن ٖٓ أَُزجؼلح الإٍٔٞ أٓب        

 إٍٔٞ أٝ اُ٘ول٣خ، ٝا٤َُبٍخ أُلكٞػبد ث٤ٔيإ أُزؼِوخ اُزو٤ِل٣خ ُلأؿواٗ اُ٘ول٣خ ثٜب اَُِطبد رؾزلع

 رلاه اُز٢ الإٍٔٞ أٝ اُؾٌٞٓخ، ٓٞظل٢ روبػل ٕ٘بك٣ن أٝ اُزو٤ِل١، ثٔلٜٜٞٓب ُِلُٝخ أُئٍَبد أًُِٔٞخ

الأكواك" ُٖبُؼ
1
.  

رؼرٌف يؼهد صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ -ة
2
"اُٖ٘لٝم ا٤َُبك١ ػجبهح ػٖ ٕ٘لٝم اٍزضٔبه ؽ٢ٌٓٞ  :

ٌٕٓٞ ٖٓ إٍٔٞ ٓب٤ُخ ػ٠ِ ؿواه الأٍْٜ ٝ اَُ٘لاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأكٝاد أُب٤ُخ، ػِٔب إٔ ٓٞاهك 

أٝ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أٝ ٗٞارظ ػ٤ِٔبد اُقٕٖٞخ أٝ ا٣واكاد  اُٖ٘لٝم رزٌَْ ٖٓ كبئ٘ ٤ٓيإ أُلكٞػبد

اُٖبكهاد اَُِؼ٤خ، ٝٝكوب ُٜنا اُزؼو٣ق كبٕ ٕ٘لٝم اُضوٝح ا٤َُبك٣خ لا ٣زٖٚٔ ٕ٘بك٣ن اُزوبػل اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُْوًبد الاهزٖبك٣خ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اؽز٤بٛبد اُٖوف أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اَُِطبد اُ٘ول٣خ 

خ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ"ٝأَُزؼِٔ
3
. 

"٢ٛ ٕ٘بك٣ن ُٔئٍَبد ربثؼخ ُِؾٌٞٓبد اُؼبٓخ، ٝرَزقلّ الأٓٞاٍ ك٢  :رؼرٌف شرٌف شؼجبٌ يجرون -ج

ػ٤ِٔبد الاٍزضٔبه ماد الأٓل اُط٣َٞ ك٢ كٍٝ أع٘ج٤خ، ٝرؼَٔ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ك٢ ٓٞاٜٛ٘ب 

                                                           
، الموقع الالكترونً الرسمً: 2000اكتوبر 11، 00/00رقم  صحفً ، بٌان(IWG)السٌادٌة  الثروة نادٌقلص الدولٌة العمل مجموعة -1

http://www.iwg-swf.org/index.htm .   
 معهد صنادٌق الثروة السٌادٌة عبارة عن مؤسسة بحثٌة أمرٌكٌة تهتم بدراسة صنادٌق الثروة السٌادٌة وتأثٌرها على الاقتصاد العالمً فً - 2

 المجالات السٌاسٌة، والأسواق المالٌة، والتجارة والسٌاسة العامة، مقرها ولاٌة كالٌفورنٌا الأمرٌكٌة، وموقعها الالكترونً:
www.swfinstitute.org.  

:- Sovereing Wealth Funds Institute, "what is a Sovereing Wealth Funds’,  www.Swfinstitute.org/swf.php. 



 الأىٓبد أُب٤ُخ ٝثوٝى ٕ٘بك٣ن اُ٘لٜ اُلَٖ الأٍٝ:
 

22 
 

ػ٠ِ رؾ٤َٖ اكاهح الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝرؾو٤ن الاٍزوواه ًٔئٍَبد رؼِن ػ٤ِٜب أ٤ٔٛخ ٓؾٞه٣خ ك٢ أَُبػلح 

الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ، ٝك٢ كػْ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُ اُغٞكح، ًٔب أٜٗب رؼٞك ث٘لغ ًج٤و ػ٠ِ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ"
1
. 

ٖٓ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗٚ لا ٣ٞعل ارلبم ػب٢ُٔ ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزجو ٕ٘لٝم ٤ٍبك٣ب         

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ افزلاف ؽٍٞ رول٣واد ؽغْ إُٜٔٞب، ٌُٖ ٓؼظْ اُزؼبه٣ق روًي ػ٠ِ اػزجبه ٕ٘بك٣ن 

ك٣ن اُضوٝح ٛ٘بى ٖٓ اُزؼبه٣ق ٖٓ أّبهد ا٠ُ اُطبثغ الاكفبه١ ُٖ٘بٝاُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٕ٘بك٣ن ؽ٤ٌٓٞخ، 

 ا٤َُبك٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾو٤ن الاٍزوواه الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ.    

 انسٍبدٌخ انثروح صُبدٌك إَشبء دوافغ و يجرراد -ثبٍَب

ٛ٘بى ػلح ٓجوهاد ٝ كٝاكغ أفوٟ لإْٗبء ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ، رزجب٣ٖ ٖٓ ثِل ا٠ُ آفو ؽَت         

اُلبئ٘ أُب٢ُ أُؾون، ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ٛنٙ ٤ٔٓياد ٝفٖبئٔ ا٤ٌَُٜ الاهزٖبك١ ٖٝٓله 

اُلٝاكغ ك٤ٔب ٢ِ٣
2
: 

عخ ُج٘بء إٍٔٞ أفوٟ رله كفلا باُزؾَت ُِ٘ٚٞة اُطج٤ؼ٢ ُِٔٞاهك )فبٕخ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ( ٝاُؾ - أ

٣ؼٞٗ ٗٚٞة الإَٔ اُؾب٢ُ ٝاٍزـلاٍ ا٣واكارٚ ٖٓ هجَ اُغ٤َ اُؾب٢ُ، ٝٛٞ ٓب إطِؼ ػ٤ِٚ ثزؾو٤ن 

. ٝثٔوز٠ٚ مُي الاػزجبه، كبٕ اُجِلإ اُز٢ ٣ٌٕٞ «intergénérationnel equity»اُؼلاُخ ث٤ٖ الأع٤بٍ 

ٌٕٞ اُؾبكي ُل٣ٜب اًجو ٖٓ اُجِلإ اُز٢ ٣ٌٕٞ اُؼٔو ك٤ٜب اُؼٔو اُي٢٘ٓ لاؽز٤ب٢ٛ الإَٔ اُ٘بٙت ه٤ٖوا، ٣

 اُي٢٘ٓ لاؽز٤ب٤ٜٛب أٍٛٞ ًجِلإ اُق٤ِظ ٓضلا؛

  

ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝآٌبٗبد ر٣ٞ٘غ هبػلرٚ، ٝٛنٙ رؼزٔل ػ٠ِ ؽغْ  خكاكغ ٣زؼِن ثبُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤ - ة

الاؽز٤ب٢ٛ ٝالإٗزبط، ٝثبُزب٢ُ ؽغْ اُؼبئلاد ثبَُ٘جخ ُِلوك ًٝنُي ؽغْ الاهزٖبك ٓوبهٗخ ثزِي اُؼبئلاد، 

ٝػٞآَ أفوٟ ٓورجطخ ثبلإٌٓبٗبد اُؾب٤ُخ ٝأٌُٔ٘خ ُنُي الاهزٖبك، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اهزٖبك٣بد اُجِلإ 

ُؾغْ ه٤ِِخ اٌَُبٕ، ٝماد آٌبٗبد اُز٣ٞ٘غ أُؾلٝكح، ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب كاكغ اًجو لإْٗبء ٕ٘بك٣ن ٕـ٤وح ا

لاكفبه أٝ اٍزضٔبه اُؼٞائل اُ٘لط٤خ ٌُٖٝ ؽز٠ رِي الاػزجبهاد هل رزـ٤و ػجو اُيٖٓ، ٗز٤غخ ٤َُِبٍبد 

 الاهزٖبك٣خ؛

بئلح ٍٝؼو اُٖوف إ رؼوٗ اؽز٤بٛبد اُٖوف الأع٘ج٢ ُٔقبٛو ٓورجطخ ثزوِجبد ٓؼللاد اُل -ط

الأع٘ج٢ ٣لوٗ ػ٠ِ اُلٍٝ ر٣ٞ٘غ ٓغبلاد رٞظ٤ق ٛنٙ الاؽز٤بٛبد، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٚ ػٖ ٛو٣ن 

                                                           
، 140ان مبروك، 'صنادٌق الثروة السٌادٌة بٌن التحدٌات الغربٌة والآفاق الخلٌجٌة'، مركز الإمارات للبحوث الإستراتجٌة، العدد شرٌف شعب -1

 .12، ص2002أبو ظبً 

فً تموٌل اقتصادٌات الدول النفطٌة، الواقع والآفاق مع الإشارة إلى حالة الجزائر"،  السٌادٌة الثروة صنادٌقبوفلٌح نبٌل، "دور  -2

    .@?، ص 9080/9088، السنة الجامعٌة :فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر  اه،أطروحة دكتور
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اْٗبء ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ روّٞ ثبٍزضٔبه عيء ٖٓ ٛنٙ الاؽز٤بٛبد ك٢ إٍٔٞ ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

 اُزو٤َِ ٖٓ أُقبٛو؛

رَبػل ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اُلٍٝ أَُزوجِخ ا٠ُ اُلٍٝ أف٤وا، ٣ٌٖٔ ُٖ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ إٔ  -ك

أُبٌُخ، ؽ٤ش رئك١ الاٍزضٔبهاد أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ُٜنٙ اُٖ٘بك٣ن ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ا٠ُ ر٤ٍٞغ 

 ؽغْ أُجبكلاد الاهزٖبك٣خ ثٔب ك٤ٜب ػ٤ِٔبد ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼبهف.

 رطىر صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ :2فرع 

 انسٍبدٌخ انثروح صُبدٌك إَشبءيسبر  -أولا

ر٤ْو ثؼ٘ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ أٍٝ ٕ٘لٝم صوٝح ٤ٍبك٣خ ػوكٚ اُؼبُْ ٛٞ ٕ٘لٝم عيه ًو٣جبر٢         

 لاٍزضٔبه ٓلفواد رِي اُغيه ٖٓ 1956ٝمُي ك٢ ػبّ  اُز٢ ًبٗذ َٓزؼٔوح ثو٣طب٤ٗخ )عيه عِجود(

ٌُٖٝ ٣وك ػ٠ِ مُي ثبُوٍٞ إٔ أهلّ ٕ٘لٝم ٤ٍبك١ ػوكٚ اُؼبُْ  .ػبئلاد اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ٝرؾل٣لا اُ٘ؾبً

1953ٛٞ ٕ٘لٝم الأع٤بٍ ا٣ٌُٞز٢ أُْ٘ؤ ػبّ 
(1)

، خٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ رور٤ت ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣ .

 ربه٣ـ اْٗبئٜب، ه٤ٔخ ٖٝٓله إُٜٔٞب:

 

 ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ )ْٗؤرٜب، ٝرور٤جٜب، ٝه٤ٔخ ٖٝٓله إُٜٔٞب( (:1-1اُغلٍٝ ههْ )

 ه٤ٔخ الإٍٔٞ اٍْ اُٖ٘لٝم اُلُٝخ

 )٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣(

ربه٣ـ 

 الإْٗبء 

ٖٓله 

 اُز٣َٞٔ

 ٗلٜ 1990 737,2 ٕ٘لٝم أُؼبّبد اُؾ٢ٌٓٞ الإعٔب٢ُ اُ٘و٣ٝظ

 ٗلٜ 627 1976 (ADIA)عٜبى أثٞ ظج٢ ُلاٍزضٔبه  الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ SAFE » 567,9 1997 » ّوًخ الاٍزضٔبه ا٤ُٖٖ

 ٗلٜ - 532,8 (SAMA)ٓئٍَخ اُ٘ول اَُؼٞك١  اَُؼٞك٣خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 482 2007 (CIC)ّوًخ الاٍزضٔبه ا٤٘٤ُٖخ  ا٤ُٖٖ

 ٗلٜ 342 1953 (KIA)٤ٛئخ الاٍزضٔبه ا٣ٌُٞز٤خ  ا٣ٌُٞذ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 1993 326,7 -ٕٛٞ ًٞٗؾ-ُٔوبٛؼخ ٤ٛئخ الاٍزضٔبه  -ٕٛٞ ًٞٗؾ–ا٤ُٖٖ 

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 247,5 1981 (GIC)ّوًخ الاٍزضٔبه اُؾ٤ٌٓٞخ  ٍ٘ـبكٞهح 

 ٗلٜ 2008 175,5 ٕ٘لٝم اُضوٝح ا٤ُ٘ٛٞخ ه٤ٍٝب

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ Temsek » 173,3 1974 »اُْوًخ اُوبثٚخ  ٍ٘ـبكٞهح

 ٍِؼ٤خؿ٤و  2000 160,6 ٕ٘لٝم الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ا٢ُ٘ٛٞ ا٤ُٖٖ

 ٗلٜ 115 2005 (QIA)ا٤ُٜبح الاٍزضٔبه اُوطو٣خ  هطو

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2006 88,7 ٕ٘لٝم أَُزوجَ الاٍزوا٢ُ اٍزوا٤ُب

 ٗلٜ 2000 77,2 ٕ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك اُغيائو

 ٗلٜ 70 2006 (ICD)ٓئٍَخ كث٢ ُلاٍزضٔبه  الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 ٗلٜ 1984 65,3      اُل٤ُٝخ اُجزو٤ُٝخّوًخ الاٍزضٔبه  الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

                                                           
 الآفاق مع الإشارة إلى حالة الجزائر"، فً تموٌل اقتصادٌات الدول النفطٌة، الواقع و السٌادٌة الثروة صنادٌق"دور  بوفلٌح نبٌل، -1

 . 2، ص مرجع سابق
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 ٗلٜ 2006 65 ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ا٤ُِج٤خ ٤ُج٤ب

 ٗلٜ 2000 61,8 اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ًبىافَزبٕ ًبىافَزبٕ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 56,6 2005 (KIC)ّوًخ الاٍزضٔبه اٌُٞه٣خ  ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

 ٗلٜ 2002 53,1 ّوًخ ٓجبكُخ ُِز٤ٔ٘خ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 ٗلٜ 2011 52 ٕ٘لٝم اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٣وإ ا٣وإ

 ٗلٜ 1976 46,8 ٕ٘لٝم ألاٌٍب اُلائْ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ Khazanah National » 39,1 1993 »ٕ٘لٝم  ٓب٤ُي٣ب

 ٗلٜ 1999 32,7 ٕ٘لٝم اُ٘لٜ اُؾ٢ٌٓٞ أمهث٤غبٕ

 ٗلٜ 1983 30 ًٝبُخ الاٍزضٔبه ُجوٝٗب١ ثوٝٗب١

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2008 25,5 ٕ٘لٝم الاٍزضٔبه الاٍزوار٤غ٢ كوَٗب

 ٗلٜ ٝأفوٟ - 25,5 ٕ٘لٝم ٓلهٍخ رٌَبً اُلائْ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ٗلٜ 2012 20 ّوًخ الاٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ًبىافَزبٕ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2001 19,4 اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ لاؽز٤بٛ أُؼبّبد ا٣وُ٘لا 

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2003 18,5 اُزوبػل ٤ٗٞى٣ِ٘لإ٘لٝم  ٤ٗٞى٣ِ٘لا 

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 1958 17,3 ٤ٗٞ ٤ٌٌَٓٞ الائزٔب٢ٗ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ٗلٜ 1976 16,4 ٕ٘لٝم ٤ٓواس أُج٤ورب ً٘لا

 ٗؾبً 2007 15 صُدوق الاسزمرار الاخزًبػً والالزصبدي ا٢ِ٤ُْ

 ٗلٜ 2005 13,6 ٕ٘لٝم اُ٘لٜ ُز٤ٔٞه اُْوه٤خ ر٤ٔٞه اُْوه٤خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2011 11,5 ٕ٘لٝم الاٍزضٔبه اُو٢ٍٝ أُجبّو ه٤ٍٝب

 ٗلٜ 1980 8,2 ٕ٘لٝم الاؽز٤ب٢ٛ اُؼبّ ُِلُٝخ ػٔبٕ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2006 7,1 ّوًخ ٓٔزٌِبد اُوبثٚخ اُجؾو٣ٖ 

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 1999 7,1 ٕ٘لٝم الاٍزوواه أُب٢ُ اُج٤وٝ

 ٝٗؾبًأُبً  6,9 1994 (pulaٕ٘لٝم ثٞلا ) ثٞرَٞاٗب

 ٗلٜ 2000 6,0 ٕ٘لٝم رضج٤ذ ػبئلاد اُ٘لٜ ٤ٌَُِٔي ا٤ٌَُٔي

 ٗؾبً 2006 5,9 ٕ٘لٝم اؽز٤ب٢ٛ أُؼبّبد اُزوبػل٣خ ا٢ِ٤ُْ

 ٓؼبكٕ 1974 5,6 ٕ٘لٝم ٝا٣ٞٓ٘ؾ الائزٔب٢ٗ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2008 5,3 اُٖ٘لٝم ا٤َُبك١ ُِجواى٣َ اُجواى٣َ

 ٗلٜ 2008 5,3 الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخٕ٘لٝم  اَُؼٞك٣خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2007 5,0 ٕ٘لٝم اُز٤ٔ٘خ ا٢٘٤ُٖ الإكو٣و٢ ا٤ُٖٖ

 ٗلٜ 2012 5,0 اٗـٞلا «SOBERANO»ٕ٘لٝم  اٗـٞلا

 ٗلٜ 2000 4,7 ٕ٘لٝم الاٍزوواه ٝا٤ُٔواس رو٤٘٣لا ٝرٞثبؿٞ

 ٗلٜ 1985 2,5  الائزٔب٢ٗ «Alabama»ٕ٘لٝم  اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2011 1,4 اُٖ٘لٝم الاٍزوار٤غ٢ الا٣طب٢ُ ا٣طب٤ُب

 ٗلٜ 2005 1,2 ٤ٛئخ هأً اُق٤ٔخ ُلاٍزضٔبه الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 ٗلٜ 1986 1,1 ٕ٘لٝم ٣ُٞي٣بٗب ُغٞكح اُزؼ٤ِْ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ٗلٜ 2011 1,0 ٕ٘لٝم كاًٞرب أُْب٤ُخ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 ٗلٜ 2011 1,0 ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ا٤َُبك٣خ ا٤ُ٘غ٤و٣خ ٤ٗغ٤و٣ب

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2003 0,8 ٕ٘لٝم الاٍزضٔبه اُلَِط٢٘٤ كَِط٤ٖ

 ٗلٜ 1998 0,8 ٕ٘لٝم الاٍزوواه الاهزٖبك ا٢ٌُِ ك٘ي٣ٝلا
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 اُلٍٞلبد 1956 0,6 اُٖ٘لٝم الاؽز٤ب٢ٛ ُٔؼبكُخ الإ٣واكاد عيه ٤ًو٣جبر٢

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ 2006 0,5 ُلاٍزضٔبهاد أُب٤ُخٓئٍَخ اُلُٝخ  اُل٤ز٘بّ

 ٗلٜ 1998 0,4 ٕ٘لٝم اُضوٝح ا٤َُبك١ ُِـبثٕٞ اُـبثٕٞ

 ؿ٤و ٍِؼ٤خ  2006 0,3 ٕ٘لٝم الاٍزضٔبه اُؾ٢ٌٓٞ  اٗل٤َ٤ٗٝب        

 

 أُغٔٞع    

  

   

/ 

 

5.493,6 

 

 

/ 

 

/ 

Source: Sovereign Wealth Fund Institute, ‘www.swfinstitute.org/ funds-rankings/’, mise à jour Juillet 2013.  

      

ثو٤ٔخ ؽغْ  ٣14ؾزَ أُورجخ  "اُغيائو١ الإ٣واكادٕ٘لٝم ٙجٜ " إٔٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ         

"ٕ٘لٝم ٕلاهح اُزور٤ت ٢ٛ ُِٖ٘لٝم اُ٘و٣ٝغ٢  أ٤ِٕٓبه كٝلاه، ك٢ ؽ٤ٖ  ٣77,2وله ثـ  إٍٔٞ

  ٤ِٓبه كٝلاه. 737رلٞم  إٍٔٞثو٤ٔخ  أُؼبّبد اُؾ٢ٌٓٞ الإعٔب٢ُ"

رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه  5,4إٍٔٞ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ أًضو ٖٓ  ر٤ْو اُزول٣واد ا٠ُ ثِٞؽ ؽغْٝ        

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ثلا٣خ  500(، ٓوبثَ 1-1)اٗظو اُغلٍٝ ههْ  2013أٓو٢ٌ٣ ؽَت رول٣واد ع٤ِ٣ٞخ 

اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ
1

ٗٔٞ ثٔؼللاد ٣ٍٞ٘خ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ  د، ٣ٝوله ُٜب ؽَت ثؼ٘ ا٤َُ٘به٣ٞٛب

10% ٝ20%
2

2015رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه ك٢  10، ٣ٝزٞهغ ُٜب إٔ رجِؾ 
3

ػوكذ اُلزوح الأف٤وح ٗٔٞا هل . ٛنا ٝ

  .ٓؼزجوا

ـ٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنا اُ٘ٔٞ ك٢ ػلك ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٝؽغْ الإٍٔٞ أُلاهح ثٝ        
4
: 

 اهرلبع أٍؼبه اُجزوٍٝ اثزلاء ٖٓ رَؼ٤٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ثٞر٤وح ؿ٤و َٓجٞهخ؛ -

 اُزغبه٤٣ٖ بئٜبًّٝو الأٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ُِٞلا٣بد اُغبه١ اُؾَبة ػ٠ِ ٝاٗؼٌبٍبرٚ اُؼب٢ُٔ اُ٘ٔٞ رجبٛئ -

 ؛الأ٤٣ٞ٤ٍٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ

 ؛اُٖ٘بك٣ن ٛنٙ ُٖبُؼ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُلٞائ٘ ٝرؾ٣ٞلاد الاؽز٤بٛبد رق٤ٖٖبد ريا٣ل -

         اُـ(.......ا٤ُبثبٕ ا٤ُٖٖ، اُجواى٣َ، رب٣ٞإ، ) عل٣لح ٤ٍبك٣خ ٕ٘بك٣ن ظٜٞه -

 

 

                                                           
1-Simon Tohnson, «la montée en puissance des fonds souverains», revue Finances et développements, FMI     

septembre 2007, p 56. 

2- Ibid, p 56.  

، ص 2002سٌفٌن بٌرٌنت، "صنادٌق الثروة السٌادٌة الخلٌجٌة، إدارة الثروة فً زمن الاضطراب"، مؤسسة كارٌنغً للشرق الأوسط، فبراٌر -3
02 . 

  .;0، ص زمة المالٌة العالمٌة'، مرجع سبقعبد المجٌد قدي، 'الصنادٌق السٌادٌة والأ -4
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ويىلؼهب فً انُظبو  انسٍبدٌخ، : أهداف وأَىاع صُبدٌك انثروحانثبنث انًطهت

     انًبنً انؼبنًً

 : أهداف صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ1فرع 

 جوهاد اْٗبءٛب ٖٓ ٕ٘لٝم ا٠ُ أفو،ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ثبفزلاف أٗٞاػٜب ٝٓ رزجب٣ٖ أٛلاف        

 ٝػٔٞٓب رزٔضَ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 : رحمٍك الاسزمرار:أولا

ٕ٘بك٣ن الاٍزوواه ػ٠ِ ؽٔب٣خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ روِجبد أٍؼبه أُٞاك الأ٤ُٝخ  رؼَٔ    

)اُ٘لٜ فبٕخ( ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اٍزوواه ا٣واكارٜب ٖٓ ٕبكهاد ٛنٙ أُٞاك. فبٕخ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ 

٠ َٓزٟٞ الأٍٞام اهزٖبكٛب ٖٓ رجؼ٤خ ُٖبكهاد أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاُز٢ رؼوف أٍؼبهٛب روِجبد ًج٤وح ػِ

اُؼب٤ُٔخ، كٜنٙ اُٖ٘بك٣ن رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه أُب٤ُخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش اٗٚ ك٢ ؽبُخ اهرلبع الأٍؼبه رٞظق 

اُلٞائ٘ أُؾووخ ك٢ أكٝاد ؿ٤و ٓورجطخ ثَٞم أُٞاك الأ٤ُٝخ، ٝاٍزؼٔبٍ ػٞائل ٛنٙ الأكٝاد ك٢ ؽبُخ 

ٓخ. ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اٗقلبٗ أٍؼبه أُٞاك الأ٤ُٝخ ٖٓ اعَ رٞاىٕ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼب

، ٕٝ٘لٝم الاؽز٤ب٢ٛ ٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ا٣ٌُٞز٤خٕ٘لٝم إ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك اُغيائو١، ٗغل 

اُو٢ٍٝ، ٤ٛٝئخ الاٍزضٔبه ا٤ُِج٤خ، ٕٝ٘لٝم الاؽز٤ب٢ٛ اُؼبّ َُِط٘خ ػٔبٕ، ٕٝ٘لٝم اٍزوواه ػبئلاد 

زٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ا٢ِ٤ُْ. إ ر٣َٞٔ ٕ٘بك٣ن الاٍزوواه ٣ؤر٢ اُ٘لٜ ٤ٌَُِٔي، ٕٝ٘لٝم الاٍزوواه الاه

ك٢ اُؼبكح ٖٓ رِي اُؼبئلاد اُز٢ ٣زغبٝى اَُؼو أُوعؼ٢ ُِٔٞاك اُقبّ، كبُٖ٘لٝم ا٣ٌُٞز٢ ٣ؾَٖ ػ٠ِ 

عيء ٓؾلكا ٍِلب ٖٓ ػبئلاد اُ٘لٜ، ًٝنا اُٖ٘لٝم ا٢ِ٤ُْ أٍُٔٞ ٖٓ ػبئلاد اُ٘ؾبً ؽ٤ش ٣ؾلك أػ٠ِ 

َ اَُِطبدٍؼو ٓوعؼ٢ ُٚ ٖٓ هج
1
. 

إ ٛلف رؾو٤ن الاٍزوواه ٣٘طجن أ٣ٚب ػ٠ِ اُلٍٝ الأ٣ٞ٤ٍخ اُز٢ رؼزٔل ا٣واكارٜب ػ٠ِ اُزغبهح         

اُقبهع٤خ، كٜنٙ اُٖ٘بك٣ن رَٔؼ ُٜب ثؾٔب٣خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ رجؼبد اٗقلبٗ اُٖبكهاد أٝ اُزـ٤و ك٢ 

ئت ػٖ اُلٝهاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُجِل. ٖٓ ٍؼو ّوٝٛ اُزجبكٍ، ًٔب ٣َٔؼ ثؼيٍ ا٣واكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُٚوا

ث٤ٖ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٗغل ٕ٘لٝم ّوًخ الاٍزضٔبه اُؾ٤ٌٓٞخ َُ٘ـبكٞهح
2

 . 

ٝرغله الإّبهح ٛ٘ب ا٠ُ إٔ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن الاٍزوواه ُْ رِن ع٤ٔؼٜب     

ٗغبؽب، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ٗغبػ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٓلٟ الارَبم ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُٖ٘لٝم ٤ٍٝبٍخ 

                                                           
1-Caroline Bertin Delacour, "Les Fonds Souverains, Ces nouveaux acteurs de l’économie mondiale", Group 
Eyrolles, Les Echos Editions, Paris, 2009, p 33.  
2- Ibid.p33.  
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٠ُ إٔ كوٓ اٍزٔواه٣خ ٕ٘بك٣ن أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝػ٠ِ ٓلٟ ٓوٝٗخ اُٖ٘لٝم مارٚ، ٝر٤ْو اُزغبهة اُل٤ُٝخ ا

اُضوٝح ا٤َُبك٣خ رٌٕٞ اًجو ٓب رٌٕٞ ػ٘لٓب ٣زجو٠ ُِؾٌٞٓخ أٓٞاٍ ًبك٤خ ُز٣َٞٔ رؾ٣ٞلاد ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٠ُ 

 اُزوِجبد ُٔٞاعٜخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ٖٓ ٓٞاهك ثزؾ٣َٞ ٝروّٞ اُ٘لط٤خاُٖ٘لٝم ػ٘ل اهرلبع الإ٣واكاد 

ٓزٞهؼخ ؿ٤و ٛبهئخ ٗلوبد ُلكغ أٝ ُ٘لط٤خا أُٞاك أٍؼبه اٗقلبٗ ػ٘ل اُلٝه٣خ
1
. 

 رراكى انًدخراد نصبنح الأخٍبل انمبديخ ثبٍَب:

٣زْ اْٗبء ٕ٘بك٣ن أُلفواد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُؼبئلاد ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و أُزغلكح ُز٣ٌٖٞ     

ػ٤ِٜب ثؼ٘ اُلٍٝ ٓلفواد ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ، ؽ٤ش إٔ أُٞاك اُقبّ ٝأُٞاهك ماد اُِٖخ ثٜب ٝاُز٢ رؼزٔل 

ك٢ اهزٖبك٣برٜب عؼِذ رٞعٜٜب ٣ٌٕٞ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأُ٘بٕلخ ث٤ٖ الأع٤بٍ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أع٤بٍ 

أَُزوجَ ٝمُي ػ٘لٓب رَز٘لن ٛنٙ أُٞاهك اُ٘بٙجخ ٝاُـ٤و أُزغلكح. ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ 

٤ُخ ُزؾو٤ن ٝكواد ٓب٤ُخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ صوٝح إٍٔٞ ؿ٤و هبثِخ ُِزغل٣ل ا٠ُ إٍٔٞ ٓب٤ُخ كائٔخ، ًٔب أٜٗب آ

ا٤ُّٞ ُج٘بء رواس اُـل، ٝٛنا ٛلف آفو ٖٓ أٛلاف عٜبى أثٞ ظج٢ ُلاٍزضٔبه، ٕٝ٘بك٣ن ٖٓ ا٣ٌُٞذ ٤ُٝج٤ب 

ٝهطو ٝاُ٘و٣ٝظ
2

 . 

 تمويل المعاشات التقاعدية ثالثا: 

ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٖٓ  ٝأْٗئذرٜلف ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ُز٣َٞٔ اُزيآبد أُؼبّبد اُزوبػل٣خ،         

ثؾٍِٞ اُؼبّ  الأّقب٤ٓقٞفخ ّاعَ ٓٞاعٜخ اُؼغي ك٢ أَُزوجَ ُلكغ أُؼبّبد اُزوبػل٣خ اُقبٕخ 

٤بٛبد أُب٤ُخ اًْ الاؽزواُز٣َٞٔ ك٢ أَُزوجَ أُزؼِوخ ثٜب. كؼ٘ل ر ٓزطِجبد، ٝاُولهح ػ٠ِ رـط٤خ 2030

ًٝنا اُج٤ئخ اُل٣ٔٞؿواك٤خ رٌٕٞ ٓٞار٤خ ٣ٌٖٔ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُظوٝف ٝاٍزضٔبه ٛنٙ اُلٞائ٘ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب 

ا٤ُْقٞفخ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٗغل ػ٠ِ ٍج٤َ  ُزؤص٤وػ٘لٓب رٌٕٞ ٛ٘بى اؽز٤بعبد ٓزيا٣لح ٗز٤غخ 

ٍزوا٢ُ، ٕٝ٘لٝم اُزوبػل اُغل٣ل أُضبٍ ٕ٘لٝم اُضوٝح ا٤ُ٘ٛٞخ اُو٢ٍٝ، ٕٝ٘لٝم أَُزوجَ الا

ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔؼبّبد الا٣وُ٘ل١، ٕٝ٘لٝم روبػل الاؽز٤بٛبد اُؼبٓخ ا٢ِ٤ُْ، ٕٝ٘لٝم  مٝاُٖ٘ل٤ُ٘ٝٞى٣ِ٘لا، 

٤ٌُ ُل٣ٜب  ا٤َُبك٣خاؽز٤ب٢ٛ أُؼبّبد اُلو٢َٗ. فلاكب ُٖ٘بك٣ن أُؼبّبد اُزوبػل٣خ، ٕ٘بك٣ن اُضوٝح 

اُْوًبد، ؽ٤ش رٜلف هٞاػل  أٝاُزيآبد أُؼبّبد اُزوبػل٣خ ٝاٙؾخ ٝلا رٍٔٞ ٖٓ َٓبٛٔبد أُٞظل٤ٖ 

 الاك٢ اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ ٣ٝٔ٘غ ػ٤ِٔبد اَُؾت  الار٣ِٜٞٔب ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رـط٤خ اؽز٤بعبد ك٢ أَُزوجَ 

ٖٓ اَُِطبد اُؼ٤ِب ك٢ اُلُٝخ ثبمٕ
3
. 

 

 

                                                           
 .20، ٓ 2012، "٤ُج٤ب، أ٣ُٞٝبد إلاػ الإكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ظَ الأٝٙبع اُغل٣لح"، اكو٣َ اُل٤٘خ أُْٞهح روو٣و ،ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ -1

2-Caroline Bertin Delacour, op cit, pp 37-38. 
3- Caroline Bertin Delacour, op cit, pp 36-37.  
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  (Optimisation du rendement)الأداء الأيثم راثؼب: 

ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ا٠ُ رؼظ٤ْ ػبئل الاؽز٤بٛبد اُٖوف الأع٘ج٤خ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ  ٜٗلف ثؼ٘        

ك٢ اُْوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُلاؽز٤بٛبد اُز٢ ٣زْ اْٗبإٛب ُزؾ٤َٖ أكاء الاؽز٤بٛبد الأع٘ج٤خ ؽَت رؼو٣ق 

ح أٍؼبه ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ. عيء ٖٓ اؽز٤بٛبد اُ٘ول الأع٘ج٢ رٌٕٞ ٙوٝه٣خ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ٝلإكاه

اُٖوف ٢ٛٝ اؽز٤بٛبد ه٤ٍٔخ ٣زؾٌْ ك٤ٜب اُج٘ي أُوًي١ ٣ٝزْ اكاهرٜب ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ُزؾو٤ن 

اُٜلف أُيكٝط أُزٔضَ ك٢ اَُلآخ ٝا٤َُُٞخ، أٓب اُغيء أُزجو٢ ك٤زْ رٞظ٤لٜب ك٢ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ 

ٕ٘لٝم ّوًخ الاٍزضٔبه  لاٍزضٔبهٛب ك٢ إٍٔٞ ماد ٓقبٛو ػب٤ُخ ٝٓز٘ٞػخ، ٝٓضبٍ ػ٠ِ مُي ٗغل

، ٕٝ٘لٝم ّوًخ الاٍزضٔبه اٌُٞه٣خٝم الاٍزضٔبه اُؾ٤ٌٓٞخ َُ٘ـبكٞهحا٤٘٤ُٖخ ، ٕٝ٘ل
1
. 

 رُىٌغ الالزصبدخبيسب: 
 

إ ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك ٛٞ ٛلف ثؼ٘ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ         

ا٢ُ٘ٛٞ أٝ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ٝرٜلف لإ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ْٓبهًخ اٍزوارغ٤خ ٝٛٞ اُـوٗ ٖٓ 

ٝالاهزٖبك٣خ ٕ٘بك٣ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ٢ٛ ؽَت ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ "ٕ٘بك٣ن ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ الاعزٔبػ٤خ 

أٝ ُزؼي٣ي ا٤َُبٍبد اُٖ٘بػ٤خ ُزؾل٤ي ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾزَٔ ثبُجِل"، ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣٘طجن ٛنا اُٜلف 

ػ٠ِ ٕ٘لٝم "ر٤ٔب٤ٍي" اُوبثٚخ َُ٘ـبكٞهح، ٕٝ٘لٝم فياٗخ ٓب٤ُي٣ب، ٕٝ٘لٝم الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ ك٢ 

خ كث٢ ُلاٍزضٔبه، ٤ٛٝئخ الاٍزضٔبه اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ّٝوًخ أُجبكُخ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أثٞ ظج٢، ٝٓئٍَ

اُوطو٣خ
2
. 

 أَىاع صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ: 2فرع 

 ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ، ا٠ُ ػلح أٗٞاع:        

  وفمب نىظٍفخ انصُدوق: أولا

ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه ٕٝ٘بك٣ن ر٘وَْ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٝكوب ٛنا أُؼ٤به  ا٠ُ صلاصخ أهَبّ،      

الاكفبه ٕٝ٘بك٣ن ٓقزِطخ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢
3
: 

ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه: روّٞ ثزٞظ٤ق إُٜٔٞب ثطو٣وخ ٓجبّوح ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٌَّ ه٤ْ  -أ

 ٓ٘وُٞخ أٝ ثطو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح ٖٓ فلاٍ ّواء ػوبهاد، ٓضَ عٜبى أثٞ ظج٢ ُلاٍزضٔبه.

 ثبكفبه إُٜٔٞب ػ٠ِ ؿواه ٕ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك ك٢ اُغيائو.ٕ٘بك٣ن الاكفبه: روّٞ  -ة

  ٕ٘بك٣ن ٓقزِطخ: روّٞ ث٠ٌِ اُٞظ٤لز٤ٖ الاٍزضٔبه٣خ ٝالاكفبه٣خ. -ط

                                                           
1- Ibid, pp 37-38.  

2- Ibid, p 38.  
فو٣ق ، 49 -48ٗج٤َ ثٞك٤ِؼ، "كٝه ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ك٢ ٓؼبُغخ الأىٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ"، ثؾٞس اهزٖبك٣خ ٝػوث٤خ، اُؼلكإ  -3

 . 100، ٓ 2010ّزبء  -2009
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 وفمب نًىارد انصُدوقثبٍَب: 

ا٠ُ كفِٜب ٖٓبكه ا٠ُ رجؼب ا٤َُبك٣خ اُٖ٘بك٣ن ر٤ٖ٘ق ٣زْ        
1
: 

 الأ٤ُٝخ ُِٔٞاك أُٖلهح اُلٍٝ رٌٜٞٗب ٕ٘بك٣ن ٢ٛ: الأ٤ُٝخ أُٞاك ػٞائل ٛو٣ن ػٖ أُُٔٞخ اُٖ٘بك٣ن -أ

 ثوبث٤ِخ ٓؼظٜٔب ٣زَْ اُز٢ أُٞاك ٛنٙ اٍزـلاٍ ٝر٤وح اٌّب٤ُخ اُلٍٝ ٛنٙ أٓبّ رطوػ أٗٚ مُي. اُ٘لط٤خ ٝأٍبٍب

 ٛنٙ ٝعلد ٝهل. اُلاؽوخ ُلأع٤بٍ ؾنً ٌٓبٜٓ٘ب ك٢ ٜٓ٘ب عيء اثوبء اُٞاعت ٖٓ بًٕ اما ٝٓب اُ٘ٚٞة،

 اؽلاٍ ٣زْ ثؾ٤ش اُضوٝاد ٛنٙ ٖٓ اُوبكٓخ الأع٤بٍ ٤ٖٗت ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ ؽلا اُٖ٘بك٣ن كٌوح ك٢ اُلٍٝ

 .الإٍٔٞ ٖٓ آفو ثٌَْ اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك

 اؽز٤بٛبد ٖٓ اُؼب٢ُٔ الإعٔب٢ُ اُؾغْ إٔ مُي: اُغبه٣خ أُلكٞػبد ثلٞائ٘ أُُٔٞخ اُٖ٘بك٣ن -ة

. 2008 ٍ٘خ ك٢ كٝلاه رو٤ِ٣ٕٞ 07 رغبٝى ثؾ٤ش اُزؼبظْ ك٢ كزئذ ٓب ي٣خًأُو ُِج٘ٞى الأع٘ج٤خ اُؼٔلاد

 ُٝول. أُجِؾ ٛنا 4/5 اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ٝرِٔي. كٝلاه رو٤ِ٣ٕٞ 1 ة ُٞؽلٛب 2007 ٍ٘خ ك٢ ؽغٜٔب ريا٣ل ُٝول

 ثلَٚ اُلار٤٘٤خ، أٓو٣ٌب ك٢ فبٕخ ٛبٓخ، ٓب٤ُخ كٞائ٘ رؾو٤ن اُ٘لط٤خ ؿ٤و اُلٍٝ ٖٓ اٌُض٤و اٍزطبػذ

 ككؼٜب ٓٔب أُؾ٢ِ؛ الاٍزضٔبه اؽز٤بعبد ػٖ ٣ل٤٘ ثٔب اُؼب٤ُٔخ الأٍٞام َٓزٟٞ ػ٠ِ اُزٖل٣و٣خ ر٘بك٤َزٜب

 أٝ ٗول٣خ بؽز٤ب٤ٛبدً الاؽزلبظ ث٤ٖ ٝاىٗذ إٔ ثؼل ٤ٍبك٣خ، ٕ٘بك٣ن ا٠ُ اُلٞائ٘ ٛنٙ ٖٓ عيء رؾ٣َٞ اٍ

 .ػٞائل ُٜب ٣ؾون ثٔب اٍزضٔبهٛب

 اُوطبع ُقٕٖٞخ ٝاٍؼخ ثوآظ ك٢ اُلٍٝ ٖٓ اٌُض٤و كفِذ: اُقٕٖٞخ ثؼٞائل أُُٔٞخ اُٖ٘بك٣ن -ط

 24 اُقٕٖٞخ ثوٗبٓظ ػٞائل ثِـذ كوَٗب كل٢. ٙقٔخ ٓب٤ُخ ػٞائل ػ٠ِ ؽُٖٜٞب ٠اُ أكد اُؼ٢ٓٞٔ

 ٤ِٓبه 16 ؽغْ 2008 ؿب٣خ ا٠ُ ٍ٘ٞاد أهثغ فلاٍ اُقٕٖٞخ ػٞائل ثِـذ اُغيائو ٝك٢ كٝلاه ٤ِٓبه

 ٝك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ، ا٤ُٔيا٤ٗخ ُز٣َٞٔ ٓجبّوح ٣ٞعٜٜب ٖٓ كٜٔ٘ب ،اُؼٞائل ُٜنٙ اُلٍٝ اٍزؼٔبلاد ٝرزجب٣ٖ. هلاكٝ

 ٖٓ ٝرقٞكب اُؼٞائل ٛنٙ ُٚقبٓخ ٝٗظوا. اُل٣ٕٞ ٍٝلاك الاهزٖبك ٤ٌِٛخ اػبكح ثوآظ ُز٣َٞٔ الأؽ٤بٕ ثؼ٘

 إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُن١ ُلاهزٖبك، الاٍز٤ؼبث٤خ اُطبهخ ٖٓ جوًأ ٣ٌٕٞ اُؼ٢ٓٞٔ الإٗلبم ك٢ ج٤وً رٍٞغ ا٠ُ روٞك إٔ

 ٢ٛ أُقٕٖٞخ أُئٍَبد ًٕٞ ٖٓ ٝاٗطلاهب. ك٤ٜب اُزؾٌْ ػ٠ِ أُولٝه ؿ٤و اُزٚقْ ٖٓ ؽبُخ ا٠ُ ٣ئك١

 .٤ٍبك٣خ ٕ٘بك٣ن ا٠ُ اُقٕٖٞخ ػٞائل ٖٓ عيء أٝ ًَ رؾ٣َٞ ٣زْ الأع٤بٍ ُغ٤ٔغ ػبّ ِٓي

 اُؼبٓخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ كبئٚب رؾون ُٔب ٓجبّوح اُؾٌٞٓبد ثؼ٘ رِغؤ: ا٤ُٔيا٤ٗخ ثلبئ٘ أُُٔٞخ اُٖ٘بك٣ن -ك

 ُٝزٞع٤ٚ عٜخ، ٖٓ ػٞائل ٤نورؾ هٖل أُب٤ُخ الإٍٔٞ ك٢ لاٍزضٔبهٙ اُلبئ٘ ٛنا رؾ٣َٞ ا٠ُ ُِلُٝخ

 اُِغٞء ٣زْ َٓزٞاٛب ٝاهرلبع اُلٞائ٘ ٛنٙ رؾو٤ن رٞا٠ُ ٣لاؽع ُٝٔب. صب٤ٗخ عٜخ ٖٓ الاهزٖبك٣خ أُؼط٤بد

    .أكَٚ ثٌَْ ٝر٤ٔ٘زٜب اٍزضٔبهٛب هٖل ٤ٍبك٣خ ٕ٘بك٣ن ر٣ٌٖٞ ا٠ُ

                                                           
 .  02-01، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ٓ: ػجل أُغ٤ل هل١ -1
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 :انصُدوقوفمب نًدبل ػًم : بثبنث

ٝكن ٛنا أُؼ٤به ا٠ُ صلاصخ أهَبّ ٢ٛٝ ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ٓؾ٤ِخ،  ْ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ٤رو٣ٌَٖٔ        

ٕٝ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ك٤ُٝخ، ٕٝ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ٓقزِطخ
1
: 

ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ٓؾ٤ِخ: ٣زوًي ْٗبٜٛب الاٍزضٔبه١ ٝالاكفبه١ كافَ اُجِل ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ثؾ٤ش  -أ

رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ٝرَو٣غ ٝر٤وح اُز٤ٔ٘خ. ًٔب رٞعل ٕ٘بك٣ن ٜٓٔزٜب اُؾلبظ ػ٠ِ 

 ٍزوواه ك٢ ه٤ٍٝب. اٍزوواه الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ ؿواه ٕ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك ك٢ اُغيائو ٕٝ٘لٝم الا

ٕٝ٘لٝم اُ٘لٜ  ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ك٤ُٝخ: ٣ٔزل ْٗبٜٛب فبهط اُجِل ٓضَ عٜبى أثٞ ظج٢ ُلاٍزضٔبه -ة

 اُ٘و٣ٝغ٢.

 ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ٓقزِطخ: روّٞ ثؤْٗطخ اٍزضٔبه٣خ ٝاكفبه٣خ كافَ ٝفبهط اُٖٞٛ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ. -ط

 :وفمب ندرخخ اسزملانٍخ انصُدوقراثؼب: 

ثلٝهٛب ا٠ُ ه٤َٖٔ ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ٕٝ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ َٓزوِخ َٗج٤ب، ٢ٛٝ ًبلأر٢ر٘وَْ         
2
: 

ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ ؽ٤ٌٓٞخ: ٢ٛ ٕ٘بك٣ن ربثؼخ ُِؾٌٞٓبد ٝلا رزٔزغ ثبٍزولا٤ُخ اُوواه، ًٔب أٜٗب لا رقٚغ  -أ

 ُِوهبثخ أَُزوِخ ٝأَُبءُخ، ػ٠ِ ؿواه ٕ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك ك٢ اُغيائو.

وِخ َٗج٤ب: ٢ٛ ٕ٘بك٣ن ٤ٍبك٣خ رزٔزغ ثبلاٍزولا٤ُخ اَُ٘ج٤خ ػٖ اُؾٌٞٓبد، ام رل٣وٛب ٕ٘بك٣ن َٓز -ة

اُؾٌٞٓخ ثبلإٙبكخ ُِج٘ي أُوًي١، ًٔب أٜٗب رقٚغ ُِوهبثخ َٝٓبءُخ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوأ١ اُؼبّ، ػ٠ِ 

 ؿواه ٕ٘لٝم اُ٘لٜ اُ٘و٣ٝغ٢.

 انؼبنًً: يىلغ صُبدٌك انثروح انسٍبدٌخ فً انُظبو انًبنً 3فرع 

 

إ رؾل٣ل ٓٞهغ ٝٓلٟ رؤص٤و ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٣زطِت ٓوبهٗزٜب ٓغ    

ترٌلٌون  ٣5,4زغبٝى ؽغْ إٍٔٞ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن  ذٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ، ا بدثؼ٘ الاهزٖبك٣

من إجمالً الناتج المحلً الخام للاقتصاد الأمرٌكً البالغ حوالً  %35دولار أمرٌكً و تمثل حوالً 

ٖٓ اُ٘برظ اُقبّ ا٢٘٤ُٖ، ٝرٔضَ روو٣جب ٙؼق اُ٘برظ أُؾ٢ِ  %66َٝٗجخ  (2012)٤ِٓبه كٝلاه 15685

٤ِٓبه كٝلاه ؽَت رول٣واد ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 2423اُقبّ ٌُِِٔٔخ أُزؾلح اُجبُؾ 
3

. ٝؽَت رور٤ت 

٤ِٓبه كٝلاه  247ٕ٘بك٣ن الأ٠ُٝ رِٔي صوٝح رلٞم  7ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ؽَت ؽغْ الإٍٔٞ، كبٕ 

                                                           
 . 100-99ٍبثن، ٓ ٓ  ُٔب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ"، ٓوعغٗج٤َ ، "كٝه ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ك٢ ٓؼبُغخ الأىٓخ ا بوفلٌح -1
 . 100المرجع ، ص نفس بوفلٌح نبٌل ،  -2

3 - ‘http://www.journaldunet.com/economie/magazine/classement-pib.shtml’. 
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٤ِٓبه كٝلاه  247رِٔي ٗبرظ ٓؾ٢ِ ٣لٞم ( 183 ٖٓ إَٔ)كُٝخ كوٜ  37ٌَُ ٕ٘لٝم، ك٢ ؽ٤ٖ رٞعل 

ؽَت ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ
1

 . 

ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٣ؼزجو ٓجِـب ًج٤وا ٌُٖٝ ٝك٢ ٙٞء ٛنٙ أُوبهٗبد ٣زٚؼ إٔ اعٔب٢ُ هإًٝ أٓٞاٍ         

٤ٌُ ٙقٔب اما ٓب هٞهٕ ثبُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُلأٝهام أُب٤ُخ أُزلاُٝخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ "أكٝاد اُل٣ٖ 

رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ 50ٝأكٝاد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ" اُجبُـخ ٗؾٞ 
2

 .        

 :3ـب العالمً المالً النظام فً المساهمة الحجم بهذا وهً الصنادٌق لهذه وٌمكن         

 الأجٌال لصالح عوائدها من جزء بتحوٌل لها، المالكة للدول بالنسبة الاحتٌاط دور أداء على قدرتها -

 الأولٌة، المواد نضوب بعد المولودة

 دبً ظبً، أبو صنادٌق حال هو ماك. جدٌدة أنشطة بتطوٌر الخام المحلً الناتج مصادر بتنوٌع سماحها -

 الأولٌة، بالمواد المرتبطة الأخرى والأنشطة التسلٌة وصناعات للسٌاحة بتطوٌرها

 بلغ مهما التً الأولٌة بالمواد مرتبطة غٌر تكون لها المالكة للدول ومنتظمة دائمة لموارد توفٌرها -

 ؛للنضوب قابلة تبقى مخزنها

 الأولٌة، المواد أسعار فً المؤقت الانخفاض عن الناجمة الصدمات بامتصاص استقراري بدور قٌامها -

 على وتعمل ، الأولٌة المواد بأسعار مرتبطة غٌر سنوٌة لمداخٌ بتوفٌر سٌادي صندوق تكوٌن فٌسمح

 إعادة تموٌل مثلا الكوٌت فً القادمة الأجٌال صندوق استطاع فلقد. السلبٌة الاقتصادٌة الصدمات تغطٌة

 العراقً، الغزو بعد الكوٌت اعمار

 رئٌس دفع ما وهذا. القاعدٌة لكالهٌا بتموٌل الصنادٌق، لاستثمارات المستقبلة الدول تنمٌة فً المساهمة -

 الأفرٌقٌة المؤسسات فً أصولها من%  08 استثمار الصنادٌق هذه على الاقتراح إلى العالمً البنك

 ؛البنك مع بالتعاون

 المتعثرة، اتكالشر أموال لرؤوس بدعمها اتكالشر توفرها التً الوظائف على المحافظة -

 ؛المصالح وربط ةكالمشار وزٌادة العالمً الاقتصاد تكامل زٌادة فً المساهمة -

 بالتوسع الاقتصاد بتنوٌع إلٌها المنتمٌة الدول فً الاقتصادي، الاستقرار من مزٌد تحقٌق فً المساهمة -

 ومن ٌة،كالاستهلا السلع واردات على الاعتماد تقلٌص على ٌعمل بما خاصة؛ النفطٌة غٌر الأنشطة فً

 .المستورد التضخم تأثٌرات ثم

                                                           
1 - Goldkorn Giacomo, «Géopolitique des fonds souverains», revue Outre-Terre, n°31, Janvier 2012, p 81. 

مرجع سابق،  قع والآفاق مع الإشارة إلى حالة الجزائر"،فً تموٌل اقتصادٌات الدول النفطٌة، الوا السٌادٌة الثروة صنادٌقبوفلٌح نبٌل، "دور  -2
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 Recyclages des»بالإضافة إلى الدور الذي تلعبه فً عملٌة إعادة توزٌع أو دوران رؤوس الأموال  -

capitaux»  فً الاقتصاد العالمً بفضل مواردها المالٌة الضخمة و قدرتها على تحمل المخاطر، وبذلك

 .1تموٌل الاقتصاد العالمً وفً استقرار النظام المالً العالمًتساهم فً 

 انُفطٍخ دولهانًبنٍخ ن انصُبدٌك انسٍبدٌخ فً إدارح انفىائط دورانًجحث انثبنث: 

 زدبرة وػرض ثؼط ان

ٝ رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم ٙجٜ أُٞاهك، كول ٍجوزٜب ػلح كٍٝ أْٗبء ا٢ كًٔب ٗؼِْ كبٕ اُغيائو ُْ رٌٖ ٍجبهخ        

ٕ٘بك٣ن  أٍٝٝٞاء ٤ٍٔذ ٕ٘بك٣ن اُزضج٤ذ،  ُٖ٘بك٣ن ؽز٠ ٝإ افزِلذ اُز٤َٔبدْٗبء ٓضَ ٛنٙ ااك٢ 

رٌبك رٌٕٞ ٝاؽلح، ٝرْزوى ٛنٙ اُلٍٝ  ػ٤ِٜب أٍَذٝاُوٞاػل اُز٢  الإٌٍٔ٘بك٣ن الاٍزضٔبه كبٕ  أٝاُ٘لٜ، 

 ٍِؼ٤خ ٓؼ٤٘خ )اُ٘لٜ(. ا٣واكادثبػزٔبك ٤ٓيا٤ٗزٜب ػ٠ِ  ٓؼظٜٔبك٢ 

 انفىائط انُفطٍخ إدارحانصُبدٌك انسٍبدٌخ فً  دور: الأولانًطهت 

 إدارح انًبنٍخ انؼبيخ فً اندول انُفطٍخ: 1فرع 

أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ رِي  اكاهحؽل ًج٤و ثٔٞٙٞع  ا٠ُرورجٜ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ  ُِلٍٝ اُ٘لط٤خ         

، ٓٔب ٣ئصو ٖٝٓلهٛب فبهع٢نثنة ٝػلّ ا٤ُو٤ٖ، ٖٓ اُ٘لٜ رزٖق ثبُز الإ٣واكاد إٔاُلٍٝ، كبُٔؼوٝف 

ٝهل ارجؼذ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ ٤ٍبٍبد ٓقزِلخ  اُؼبّ ٝػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝالاٍزوواه الاهزٖبك١. الإٗلبمػ٠ِ َٓبه 

ٓ٘قلٚخ ُِ٘لٜ ك٢ رول٣واد  أٍؼبهاُ٘لط٤خ، ٜٓ٘ب رج٢٘  الإ٣واكاد ا٠ُاُزنثنة ٝاُلا٣و٤ٖ ثبَُ٘جخ  آصبهُزؾ٤٤ل 

ٕ٘بك٣ن ُلاٍزوواه اُؼبئلاد اُ٘لط٤خ اُز٢ ٣قزِق ػِٜٔب  اْٗبء أص٘بء أٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝ/ ا٣واكاد

أَُبٛٔخ ك٢ الاٍزوواه  ا٠ُ، ؽ٤ش رٜلف رِي اُٖ٘بك٣ن أفوٟ ا٠ُٖٓ كُٝخ  اْٗبئٜبٝٓوعؼ٤زٜب ٝظوٝف 

اُ٘لط٤خ أُزوِجخ ٝاُز٢  الإ٣واكاداُؼبّ ػجو ثوٓغخ رلكن  الإٗلبمالاهزٖبك١ ا٢ٌُِ ػٖ ٛو٣ن اٍزوواه 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٠ُ٘جئ ثٜب ٣ٖؼت اُز
2
.  

كٞم َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ  الأٍؼبهك٤ٚ ػ٘ل ى٣بكح  الإ٣لاع آبٝرزجغ اُلٍٝ ٛوم ػلح ُج٘بء اُٖ٘لٝم،         

َُِ٘خ  الإ٣واكادرؾل٣ل َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ  أٝك٢ اُغيائو،  الإ٣واكاد)اَُؼو أُوعؼ٢( ًٖ٘لٝم ٙجٜ 

ب اَُؾت ك٢ ٜػلح، ٓ٘ أٌّبٍ ٣ؤفناَُؾت ٖٓ رِي اُٖ٘بك٣ن ٝ، الأفوٟؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ٌُل٤بد  أٝاُغبه٣خ، 

ثٔٞاكوخ اَُِطبد  أ٣ٝزوى َُِِطبد أُب٤ُخ )ٝ/ أٝػٖ رول٣واد ا٤ُٔيا٤ٗخ،  الإ٣واكادؽبُخ اٗقلبٗ 

                                                           
1- Caroline Bertin Delacour, op cit, p 85.   

، ص @900صٌف ، =;ماجد عبد الله المنٌف، "صنادٌق الثروة السٌادٌة ودورها فً إدارة الفوائض النفطٌة"، بحوث اقتصادٌة وعربٌة، العدد  -2
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 الأىٓبد أُب٤ُخ ٝثوٝى ٕ٘بك٣ن اُ٘لٜ اُلَٖ الأٍٝ:
 

33 
 

ك٢ٜ رقزِق ٖٓ  اُٖ٘بك٣نرِي  ا٣لاػبدهواهاد اٍزضٔبه  أٓباُزْو٣ؼ٤خ( ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبَُؾت. 

٣َزضٔو ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط  ا٥فو، ٝاُجؼ٘ ٣وزٖو ثؼٜٚب الاٍزضٔبه ك٢ اُقبهط ام، أفوٟ ا٠ُكُٝخ 

 ثبٛبهٓورجطخ  أٝ رٌٕٞ َٓزوِخ إٔ كبٓبٓوعؼ٤خ رِي اُٖ٘بك٣ن  إٔك٢ ؽ٤ٖ لا،  أٍٝٞاء ثَ٘ت ٣زلن ػ٤ِٜب 

ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝاُغٜبد أُْوكخ ػ٤ِٜب
1
. 

اُ٘لط٤خ ك٢ اُلُٝخ لا ٣ـ٢٘ ػٖ ٙوٝهح ٝعٞك  دلاٍزوواه اُؼبئلاٝثٌَْ ػبّ، كبٕ ٝعٞك ٕ٘لٝم         

 إٔأُب٤ُخ اُؼبٓخ ػٔٞٓب، ػ٠ِ  ٝاكاهحك٢ ٤ٕبؿخ هٞاػل ٓب٤ُخ ٝاٙؾخ، ٝكهعخ ٖٓ أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ 

ٗغبػ رِي اُٖ٘بك٣ن ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ الاٍزوواه الاهزٖبك١ ٝالاٗٚجبٛ أُب٢ُ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهعخ ٓوٝٗخ 

رِي اُٖ٘بك٣ن ٓغ َٓبه  أػٔبٍاُٖ٘بك٣ن، ٝػ٠ِ كهعخ اهرجبٛ ٝر٤َ٘ن ٝاَُؾت ٝالاٍزضٔبه ُزِي  الإ٣لاع

 أُب٤ُخ اُؼبٓخ.

 ندول انُفطٍخفً اانًىرد  إدارح: 2فرع 

رٞاعٚ  أفوٟاُز٣ٞٔ٘خ، ٓؼِٚخ  ٝأثؼبكٛبأُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ  اكاهحٓؼِٚخ  ا٣٠ُٚبف         

ٛبعٌ ُٔقطط٢ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ،  إْٔٛٝبكهاد اُ٘لٜ ٝاُز٢ رٔضَ  اٗزبطٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

لاٗؾَبهٙ ثَجت  أُٝؼٖو ٓب ثؼل ٗٚٞة اُ٘لٜ )ٍٞاء ثَجت ٗٚٞثٚ ٗٚٞثب ٛج٤ؼ٤ب،  كالاٍزؼلاٝرزٔضَ ك٢ 

ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٛلكب  أ١ الاهزٖبك١اُزطٞه اُزو٢٘ ُِٖٔبكه اُجل٣ِخ(، ُنُي ًبٕ ٛلف اُز٣ٞ٘غ 

ُِٝزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُؼِٚخ، هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ ثبٍزقلاّ عيء ٖٓ  اُلٍٝ اُ٘لط٤خ. ُٔؼظْٓؼِ٘ب 

، أفوٟ ا٠ُأُزجغ ٖٓ كُٝخ  الأٍِٞةُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ افزلاف  الأٍب٤ٍخاُؼبئلاد اُ٘لط٤خ ُزط٣ٞو اُج٤٘خ 

ٝر٤ٔ٘زٜب ثبلاٍزضٔبه  ا٤ٗ٥خاُ٘لط٤خ  الإ٣واكادٛنٙ اُلٍٝ ثبكفبه عيء ٖٓ ى٣بكح ػ٠ِ مُي هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ 

اُط٣َٞ الأعَالاٍزضٔبه اُقبهع٢، ُزٌَْ كفلا ثل٣لا ُِ٘لٜ ػ٘ل ٗٚٞثٚ ك٢  أٝاُلاف٢ِ ٝ/
2
. 

ٌَُ  الأع٤بٍأَُزلآخ ٝاُؼلاُخ ث٤ٖ  اُز٤ٔ٘خأُٞهك ػ٠ِ أُلٟ اُي٢٘ٓ اُط٣َٞ ُزؾو٤ن  اكاهحٝرورجٜ         

، ٝٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓزـ٤واد ػلح ٜٓ٘ب ؽغْ الاؽز٤ب٢ٛ ُل٣ٜب الأٓضَ الإٗزبطكُٝخ ثزَبإلاد ٜٓ٘ب رؾل٣ل ٓؼلٍ 

أُٞهك ػجو  اكاهح، ٝؿ٤و مُي. ٝٛنٙ اُزَبإلاد ؽٍٞ ٞم، َٝٓزٟٞ اَُؼو، ٝٓؼلٍ اُلبئلحٝؽٖزٜب ٖٓ اَُ

 اْٗبءافز٤به اُؼل٣ل ٜٓ٘ب  إٔ الا، فبٕخ ُزِي اُلٍٝ ٝهكبٙ ّؼٞثٜب أ٤ٔٛخاُيٖٓ ك٢ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ ماد 

 ُزِي اُلٍٝ آفوٕ٘بك٣ن ٓزقٖٖخ لاٍزضٔبه عيء ٖٓ ػٞائل اُ٘لٜ ك٢ اُـبُت فبهط ؽلٝكٛب، اٝعل رؾل٣ب 

زوِجبد ك٢ ػٞائل اُاُ٘برظ ٖٓ ظوٝف اَُٞم اُ٘لط٤خ ٖٓ عٜخ، ٝ الإ٣واكادك٢ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُزوِجبد ك٢ 

    .أفوٟرؼو٤لا ٖٓ عٜخ  الأًضوأُورجطخ ثٔزـ٤واد ٝظوٝف اَُٞم  الاٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ

                                                           
 .?>، ص  سابقماجد عبد الله المنٌف، مرجع  -1
 . 0=-@>نفس المرجع، ص ص  -2
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 ثؼط انزدبرة يغ صُبدٌك انُفط ػرض :انثبًَنًطهت ا

 ردرثخ انكىٌذ :1 فرع

رٔزِي كُٝخ ا٣ٌُٞذ ٕ٘لٝم ٤ٍبك١ ٝؽ٤ل ٝأُٔضَ ثـ"٤ٛئخ الاٍزضٔبه ا٣ٌُٞز٤خ" أٌُِق ثزؾو٤ن 

 ر٘ٚت ؽ٤ٖ اُؾٌٞٓخ ُٔلاف٤َ ثل٣َ ٖٓله ٖٓ كبئ٘ ػبئلاد اُ٘لٜ ا٣ٌُٞز٢، ٝرؤ٤ٖٓ الأٓلػبئلاد ٣ِٞٛخ 

اُن١ ٣ِٔي إٍٔٞ  اُؼبّ الاؽز٤ب٢ٛ ٕ٘لٝمٕ٘لٝه٤ٖ،  اكاهح ػٖ َٓئُٝخ ٢ٛٝ .اُجلاك ك٢ اُ٘لٜ ٖٓبكه

٠ اُن١ ٣زِو ع٤بٍلأا اؽز٤ب٢ٛ ٕٝ٘لٝم اُؾٌٞٓخ ٣َٝزِْ ًَ ػبئلارٜب اُز٢ رَلك ٜٓ٘ب ٗلوبد ا٤ُٔيا٤ٗخ،

 ٣ٝؼزٔلٖٓ اعٔب٢ُ ػبئلاد اُلُٝخ ا٣َُٞ٘خ ٣ٝؼ٤ل اٍزضٔبهارٜب ٝع٤ٔغ إُٔٞٚ ٓٞعٞكح فبهط ا٣ٌُٞذ.  %10

ٝهل . اُؼب٢ُٔ أُؾ٢ِ اُ٘برظ عٔب٢ُلإ اُؼب٢ُٔ اُزٞىّع ػ٠ِ ا٣ٌُٞز٤خ الاٍزضٔبه ٤ٛئخ إٍٔٞ ؽٖٔ رٞى٣غ

 ػٖ ٓجزؼلح اٍزضٔبهارٜب ثز٣ٞ٘غ ا٣ٌُٞز٤خ الاٍزضٔبه ٤ٛئخ 2004 اُؼبّ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ ٓواعؼخ ٝص٤وخ إٔٝذ

اُ٘بّئخٍٞام الأٝ ٝاُؼوبهاد اُقبٕخ الأٍْٜ ٓضَ ٍٕٞالأ ٖٓ أفوٟ كئبد ٗؾٞ ٝالأٍْٜ اَُ٘لاد
1
ٛنا  .

٣ٝوله ؽب٤ُب ؽغْ إٍٔٞ ٤ٛؤح الاٍزضٔبه ا٣ٌُٞز٤خ ؽَت رول٣واد ٓؼٜل ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ُغ٤ِ٣ٞخ 

 ٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣.  342ثـ  2013

 ردرثخ انُروٌح:: 2فرع 

٣ؼزجو اُٖ٘لٝم ا٤َُبك١ اُ٘و٣ٝغ٢ ٖٓ اثوى ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٗغبؽب ؽَت فجواء ٕ٘لٝم       

اُ٘ول اُل٢ُٝ
2

. اْٗؤ ٤ِٓ2013به كٝلاه ك٢ ع٤ِ٣ٞخ  737,2، ٝأُٜٝب ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ الإٍٔٞ ٝأُولهح ثـ 

 2ُ٘و٣ٝغ٢ )ٝأُؼلٍ ثبُوبٕٗٞ ههْ اُٖبكه ػٖ اُجؤُبٕ ا 36ثٔٞعت اُوبٕٗٞ  1990'ٕ٘لٝم اُ٘لٜ' ػبّ 

( ٝمُي ُز٤٤َو ٓلاف٤َ أُؾوٝهبد. اٍزؼَٔ ٛنا اُٖ٘لٝم ًؤكاح ُٔٞاىٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُٝلػْ 2004ك٢ 

ٕ٘لٝم أُؼبّبد اُؾ٢ٌٓٞ "ربه٣ـ رـ٤٤و اٍْ اُٖ٘لٝم ٤ُٖجؼ  2006ٓ٘ن ٝ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.

ًؾل  %3 ثبلاٍزضٔبه ك٢ الأٍْٜ ٝاَُ٘لاد ثزؾل٣ل، اػزٔل ػ٠ِ اٍزوارغ٤خ اٍزضٔبه٣خ ٓز٘ٞػخ "الإعٔب٢ُ

أه٠ٖ َُٔبٛٔخ اُٖ٘لٝم ك٢ أ١ ّوًخ ُزغ٘ت ٓقبٛو الاٍزضٔبه، ًٔب ؽلكد آعبٍ اَُ٘لاد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ٍ٘ٞاد. ٛنٙ الإٍزوارغ٤خ ٌٓ٘ذ اُٖ٘لٝم ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ ؽٞا٢ُ  7ٝ 3ُِٖ٘لٝم إٔ ٣َزضٔو ك٤ٜب ث٤ٖ 

 2009ك٢  25,6%ك٢ ًَ ّوًخ، ٝرؾو٤ن أهثبػ ٓؼزجوح،  %1 ّوًخ ثَ٘جخ ْٓبهًخ روَ ػٖ 3500

2010ك٢ %9,6ٝ
3

 . 

                                                           
  .08 ، ٓ سابق مرجع المنٌف، الله عبد ماجد -1
الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، "كؼب٤ُخ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ًؤكاح ُز٤٤َو ٓلاف٤َ اُ٘لٜ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"، الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد  ثٞك٤ِؼ ٗج٤َ ، -2

   .89، ٓ 2010اثو٣َ 
3- Caroline Bertin Delacour, op cit, p 195.  
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 :1ٖٝٓ كٝاكغ اٍزضٔبه إٍٔٞ اُٖ٘لٝم ك٢ اُقبهط ٗغل         

اُلَٖ ث٤ٖ ٕ٘لٝم اُ٘لٜ ٝأُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُزغ٘ت اُزلافَ اُن١ هل ٣ؾَٖ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُٖ٘لٝم ٖٓ  :أولا

 ؽ٤ش الأٛلاف ٝاُٞظبئق؛ 

اُزؤص٤واد اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ اهرلبع أُلاف٤َ اُ٘لط٤خ ػ٠ِ الاهزٖبك اُ٘و٣ٝغ٢ ٝأُزٔضِخ رغ٘ت  ثبٍَب:

أٍبٍب ك٢ اهرلبع ٍؼو ٕوف اُؼِٔخ، اٗقلبٗ ر٘بك٤َخ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ، رٞعٚ أُٞاهك أُب٤ُخ ٗؾٞ 

 ؛١اُوطبع اُ٘لط٢ ٢ٛٝ اُزؤص٤واد أَُٔبح ثبُٔوٗ اُُٜٞ٘ل

ٌٖٓٔ ثبُ٘ظو ُز٘ٞع أُؾبكع أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ الاٍزضٔبه ك٤ٜب ٝرغ٘ت رؾو٤ن اًجو ػبئل  ثبنثب:

 اٗقلبٗ ه٤ٔخ إٍٔٞ اُٖ٘لٝم ك٢ ؽبُخ الاؽزلبظ ثٜب ػ٠ِ ٌَّ ٤ٍُٞخ ٗول٣خ؛

إ الاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ أُب٤ُخ ٣َٔؼ ُِؾٌٞٓخ اُ٘و٣ٝغ٤خ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ك٢  راثؼب:

 َوػخ رؾٍٞ ٛنٙ الإٍٔٞ ا٠ُ ٤ٍُٞخ ٗول٣خ. اهَ ٓلح ٌٓٔ٘خ ثبُ٘ظو ُ

 وٌلاسفُ: ردرثخ 3فرع 

اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ٤ُؼَٔ  أٝاٍٜك٢  ك٘ي٣ٝلا "ٕ٘لٝم الاٍزضٔبه اُل٘ي٢ِ٣ٝ" دأْٗؤ        

اُطبهئخ، ٍٝوػبٕ ٓب رؾُٞذ ٓٞاهكٙ ُزَزقلّ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  الإ٣واكادًَٔزٞكع ُٔب ٣لهٙ اُ٘لٜ ٖٓ 

اُزَؼ٤٘بد  أٝافوٓبٍ ك٢ أُئٍَبد اُؼبٓخ ثٔب ك٢ مُي هطبع اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝك٢  هأً أٍْٜ

 ٗول٣خ ُِْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هطبع اٌُٜوثبء. أٓٞاٍاٍزقلٓذ ؽٖخ ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ُٚـ 

 1998ػبّ  أٝافو٢ٍٔ ثٖ٘لٝم اُزضج٤ذ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ ك٢  آفوك٘ي٣ٝلا ٕ٘لٝم  أْٗؤدٝهل         

اُ٘لٜ ك٢  أٍؼبهؼوٗ ُزـ٤واد ك٢ اُوٞاػل ُْٝ ٣ٔ٘غ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد ٓب٤ُخ رٍٞؼ٤خ ؽ٤ش اهرلؼذ ٝاُن١ ر

 ا٠ُثبُِغٞء  الا 2000ٝ 1999رولّ ٓلكٞػبرٜب أُووهح ُِٖ٘لٝم ػبّ  إٔغ اُؾٌٞٓخ طُْٝ رَز 2000ػبّ 

هوٝٗ ٓؾ٤ِخ ٌِٓلخ
2
. 

 

 

 

 

 

                                                           
 .89"كؼب٤ُخ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ًؤكاح ُز٤٤َو ٓلاف٤َ اُ٘لٜ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  ثٞك٤ِؼ ٗج٤َ ، -1
  .89، ٓ ٔوعغٗلٌ اُ ، ٗج٤َ ثٞك٤ِؼ -2
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 الأول خلاصخ انفصم

 اُ٘ظبّ ٖٓلهٛب ٝاُز٢ فط٤وح ٓب٤ُخ لأىٓبد رؼوٙٚ رطٞهٙ ظَ ك٢ اُؼب٢ُٔ الاهزٖبك ٤ٔ٣ي ٓب إ         

 ٙؼق ٓٞاٖٛ ٖٓ ٝٓؼبٗبرٜب أُب٤ُخ، الاهزٖبك٣خ الأٗظٔخ ْٛبّخ ػٖ ُ٘ب ًْلذ الأىٓبد ٛنٙ اُوأٍٔب٢ُ،

 ػلٟٝ اٗزوبٍ فلاٍ ٖٓ اُؼب٢ُٔ، الاهزٖبك ٌٓٞٗبد ث٤ٖ ٝاُؾَب٤ٍخ اُزواثٜ ػٖ ًْلذ ًٔب ٝاٙؾخ،

 .اُلٍٝ ٓقزِق اهزٖبك٣بد ػ٠ِ ُزئصو ٝاُو٤ٞك، اُؾلٝك ًَ ٓزغبٝىح ًج٤وح ثَوػخ الأىٓخ
      

إ اهرلبع أٍؼبه أُؾوٝهبد ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ أك١ ا٠ُ رٌل٣ٌ كٞائ٘ ٓب٤ُخ ٓؼزجوح ُِلٍٝ         

اُ٘لط٤خ، ا٢ُْء اُن١ ٍٔؼ ُٜنٙ اُلٍٝ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُلٞائ٘ ٝرٞظ٤لٜب ػجو اْٗبء ٕ٘بك٣ن اُضوٝح 

٤َُبك٣خ، ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ػوكذ رطٞه ًج٤و ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك أٝ ؽغْ الإٍٔٞ ٓٔب ٍٔؼ ُٜب ٖٓ رٌٕٞ ا

ٖٓ اُلٞاػَ أُئصوح ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ، كول ُؼجذ كٝه ْٜٓ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ٖٓ فلاٍ 

ُٖلٓبد ٝالأىٓبد أَُبٛٔخ ك٢ اُز٣َٞٔ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواه اهزٖبك٣برٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ رؤص٤واد ا

اُقبهع٤خ، أٝ ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبهارٜب ك٢ الأٍٞام اُقبهع٤خ، ٝهل ث٤٘ذ الأىٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ الأف٤وح 

إٔ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن هل ُؼجذ كٝه ْٜٓ ك٢ اٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ، ًٔب ٍبٛٔذ ك٢ اٍزوواه 

 لافَ.اهزٖبك٣برٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ فلاٍ اػبكح رٞع٤ٚ ٤ٍبٍبرٜب ٗؾٞ اُ
  

عبء ٕ٘لٝم صوٝح ٤ٍبك١ ثبلأٍبً ٝاُن١ ٛٞ اُغيائو١  الإ٣واكادٕ٘لٝم ٙجٜ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٝ        

ٖٓ اُزغبهة اُؾل٣ضخ، ٓوبهٗخ ثبُزغبهة  ، ام رؼزجو اُزغوثخ اُغيائو٣خًبٍزغبثخ ُٔزـ٤واد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ

 اُل٤ُٝخ الأفوٟ فبٕخ كٍٝ اُق٤ِظ.  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :زاوٓانفصم ان

 بالأزماث حأرريالالخصاد انجسائرْ َمذْ 

 انمانٕت
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  انزاوٓانفصم  ممذمت

الزظبد٠بد  عٛاء فٟ أزمبٌٙب  خِفبعئخ ٚعشػٟ٘ ؽذٚصٙب ثظفخ  اٌّب١ٌخبد الأصِ ؽج١ؼخ ِب ١ّ٠ض اْ        

 اٌّئوذ ِٚٓ ،اٌؼبٌّٟ الإلزظبد ِٕظِٛخ ِٓ عضء أٔٙب ٕب١ِخ ػٍٝ اػزجبساٌ ذٚياٌ أٚ اٌذٚي اٌىجشٜ اٌّزمذِخ،

 اٌؼبٌّٟ، الالزظبد فٟ ٚأذِبعٙب اسرجبؽٙب دسعخ ؽغت ػٍٝ ث١ٓ دٌٚخ ٚأخشٜ ٠خزٍف رؤص١ش٘ب دسعخ أْ

فبٌغضائش وجٍذ ٔبِٟ ػشف ػذح رمٍجبد ٚ اػطشاثبد الزظبد٠خ ؽبدح رشعغ اٌٝ ظشٚف داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ، 

 أزٙبعٙباثزذاءا ِٓ  ،وبٔذ ٌٙب ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد فٟ ٔفظ اٌٛلذ الزظبد٠خٚ ٘زا ٌّب ِشد ثٗ ِٓ رؾٛلاد 

اطلاؽبد ١٘ى١ٍخ ٠خ ٚاٌٝ الزظبد اٌغٛق ٚاٌزٞ ثظذدٖ ػشفذ رغ١شاد عزس أزمبٌٙبٚ  اشزشاوٌٟٕظبَ 

 ِٓ وغ١ش٘بٚ٘ٛ اٌغجت اٌزٞ عؼٍٙب   ،اٌزٟ وبٔذ ِٓ ث١ٓ أ٘ذافٙب ل١بدح اٌغضائش اٌٝ الإٔفزبػ الالزظبدٞٚ

 ِجبشش ثشىً عٛاء ، ٚ٘زا ثغغ إٌظش ػٓ دسعخ رؤصش٘ببد اٌّب١ٌخالأصِ رذاػ١بد ِٓ ثّٕؤٜ ١ٌغذ اٌذٚي

ٔزغبءي، ِب ِذٜ رؼشع الالزظبد اٌغضائشٞ ٌلاصِبد ، ٕٚ٘ب اٌمظ١ش أٚ اٌط٠ًٛ اٌّذٜ فٟ ِجبشش، غ١ش أٚ

 اٌّب١ٌخ؟

 اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ: اٌٝفٟ ٘زا اٌفظً عٕؾبٚي اٌزطشق         

 ؛اٌغضائشٞ الالزظبد ١ِّٚضاد خظبئض -

 خظبئض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش؛ -

 .اٌّب١ٌخ ثبلأصِبد اٌغضائشٞ الالزظبد رؤصشِذٜ  -
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 انجسائرْ الالخصاد ممٕساثَ خصائصانمبحذ الأَل: 

شٙذ الالزظبد اٌغضائشٞ رؾٛلاد ٚرغ١شاد اثزذاء ِٓ الاعزملاي اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا فٟ عج١ً رؾم١ك         

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚلذ ِش ثّشاؽً ِخزٍفخ، وً ٚاؽذح أخزد طجغخ ِؼ١ٕخ، وّب ٠ز١ّض ثغٍّخ ِٓ 

 اٌخظبئض ا١ٌٙى١ٍخ.

 انجسائرْ الالخصاد حطُر مراحمانمطهب الأَل: 

  :1696 -1691"انمُجً الالخصاد ظم فٓ الالخصادٔت انخىمٕت مرحهت :1فرع 

 الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك وخ١بس اٌّٛعٗ الالزظبد ٌٕظبَ اٌذٌٚخ رجٕٟ ٘ٛ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ١ِض ِب أُ٘ اْ        

 اثزذاء اٌّخططبد ٘زٖ رٕف١ز فٟ فؼ١ٍب اٌششٚع رُ ار ، اٌّخططخ اٌز١ّٕخ أعٍٛة رطج١ك ؽش٠ك ػٓ رٌه ٚرُ

اٌّخططبد ٘زٖ ػٓ ِخزظشح ٔجزح ٠ٍٟ ٚف١ّب، 1967 عٕخ ِٓ
1

 : 

 ِخطؾ أٚي ٌىٛٔٗ ثبٌٕظش رغش٠جٟ ِخطؾ ثّضبثخ اػزجش (:1696-1691) الأَل انزلارٓ انمخطط أَلا:

 إٌّزظ شجٗ ٚاٌمطبع ٚاٌضساػٟ اٌظٕبػٟ ثفشػ١ٗ الإٔزبعٟ اٌمطبع شًّ اٌغضائش، ٚرٕفزٖ رؼذٖ رّٕٛٞ

  .(ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ) إٌّزظ غ١ش ٚاٌمطبع ،(اٌخذِبد)

 ٘زا رجٕٝ ار اٌزخط١ؾ، لأعٍٛة اٌؾم١م١خ الأطلالخ ِضً(: 1611-1611) الأَل انرباعٓ انمخططراوٕا: 

 ِٓ ٌىً وض١ف ثبعزخذاَ رز١ّض طٕبػ١خ ألطبة أشبء رزؼّٓ اٌزٟ اٌّظٕؼخ اٌظٕبػبد ٔظش٠خ اٌّخطؾ

 ٠خبٚاٌجزشٚو١ّ اٌظٕبػخ ٚا١ٌّىب١ٔه، اٌظٍت ٚ اٌؾذ٠ذ لطبػبد فٟ رٌه ٚ اٌؼًّ ٚ اٌّبي سأط ػٕظش

 . اٌجٕبء ِٚٛاد

 ١ِضٖ ِب ٚأُ٘ الأٚي اٌشثبػٟ ٌٍّخطؾ ِىًّ وّخطؾ ػذ (:1611-1611) انزاوٓ انرباعٓ انمخططرانزا: 

 اٌٝ ،اٌفؼ١ٍخ الاعزضّبساد ؽغُ ِٓ %61 ٔغجخ ػٍٝ اٌمطبع ٘زا اعزؾٛر ار اٌظٕبػخ ثمطبع اٌىج١ش ا٘زّبِٗ

 .ٌٍغىبْ ٚالاعزٙلاوٟ اٌّؼ١شٟ الإؽبس ثزؾغ١ٓ ا٘زّبِٗ عبٔت

 عبء أٔٗ ار اٌز١ّٕخ رخط١ؾ ع١بعخ فٟ ٔٛػ١خ ٔمٍخ ِضً(: 1691-1691) الأَل انخماسٓ انمخططرابعا: 

 وّب اٌغبثمخ، اٌّخططبد خلاي ِٓ اٌّظٕؼخ اٌظٕبػبد ع١بعخ رطج١ك ػٓ ٔزغذ اٌزٟ الإخزلالاد ١ٌؼبٌظ

 ِٓ ِغّٛػخ رٌه ٚسافك الالزظبد٠خ، اٌمطبػبد ع١ّغ شٍّذ اٌزٟ اٌّزٛاصْ إٌّٛ ع١بعخ ػٍٝ اػزّذ أٔٗ

 .ٚاٌظٕبػٟ اٌضساػٟ اٌمطبع اٌخظٛص ٚعٗ ػٍٝ ِغذ اٌزٟ الإطلاؽبد

                                                           
ِشعغ عبثك،  ،"اٌغضائش ؽبٌخ اٌٝ  الإشبسح ِغ ٚا٢فبق اٌٛالغ إٌفط١خ، اٌذٚي الزظبد٠بد ر٠ًّٛ فٟ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك دٚس" ٔج١ً، ثٛف١ٍؼ - -1

  .184ص 
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 ٌٍخطخ الالزظبد٠خ اٌغ١بعخ ٔفظ اؽبس فٟ ٠ٕذسط (:1696-1691) انزاوٓ انخماسٓ انمخططخامسا: 

 ٚاػطبئٙب الأعبع١خ ا١ٌٙبوً دػُ ِٛاطٍخ٘ٛ  اٌّخطؾ ٘زا خلاي ِٓ ر١١ّضٖ ٠ّىٓ ِٚب الأٌٚٝ اٌخّبع١خ

 ثبلإػبفخ، ٚاٌشٞ ثبٌضساػخ أوجش ا٘زّبَٚ اٌظٕبػ١خ الاعزضّبساد رمٍضِغ  الاعزضّبساد ؽغُ فٟ الأ٠ٌٛٚخ

 الإٔزبع١خ الاعزضّبساد ٔغجخ رشاعغٚ 1986 ٌغٕخ الالزظبد٠خ الأصِخ ثغجت اٌّبٌٟ اٌزٕف١ز ٔغجخ ػؼفاٌٝ 

 .اٌغبثمخ اٌّخططبد ِغ ِمبسٔخ

 :اٌز١ّٕخ ِخططبد ٌّخزٍف اٌّخظظخ اٌّب١ٌخ الاػزّبداد ؽغُ اٌزبٌٟ اٌغذٚي ٠ٚٛػؼ 

 (89-67) اٌز١ّٕخ ِخططبد ٌّخزٍف اٌّخظظخ اٌّب١ٌخ الاػزّبداد ؽغُ(: 1-2عذٚي سلُ )
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 ِمذِخ ِذاخٍخ ،"اٌغٛق الزظبد ٔؾٛ اٌزؾٛي اطلاؽبد اٌٝ الاعزملاي ِٕز عّبرٗ ٚ اٌغضائشٞ الالزظبد رطٛس" ،ِفزبػ طبٌؼاٌّظذس: 

 ،ثشبس اٌغبِؼٟ اٌّشوض ،اٌزغ١١ش ػٍَٛ لغُ اٌزغ٠ٛم١خ، اٌّّبسعخ ٚ اٌغضائش فٟ الالزظبد٠خ الإطلاؽبد ؽٛي الأٚي اٌٛؽٕٟ اٌٍّزمٝ اٌٝ

 .03ص ،2004 افش٠ً-20-21

  الإصلاحاث الالخصادٔت َالاوخمال وحُ الخصاد انسُقمرحهت : 1فرع 

ِٓ اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ثبٔخفبع  اٌذٌٚخا٠شاداد د رؤصش، ( 86اٌجزشٚي )أصِخ  أعؼبسا١ٙٔبس ِغ         

٘زا ِب عؼً اٌذٌٚخ  ،أصش ٘زا اٌؼغض ػٍٝ ِشٛاس اٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائشؽ١ش %، 40الإ٠شاداد ثّؼذي 

اٌغضائش٠خ رٍغؤ ِغذدا ٌٍمشٚع اٌخبسع١خ، ٚاٌزٞ رشرت ػٕٗ اسرفبع فٟ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ، ٚاػبدح إٌظش 

 اٌّئعغبد ِغ الزظبد٠خ ثبٌزؼبْٚ اطلاؽبدٌزجٕٟ  اٌطش٠ك٘زا ِب ِٙذ ، فٟ اٌغ١بعخ اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبد٠خ

 طٕذٚق ِغ ارفبل١ز١ٓ ػمذ رُ ؽ١ش، 1989ِٓ عٕخ  اٌذٌٟٚ اثزذاء إٌمذ طٕذٚق سأعٙب ٚػٍٝ اٌذ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ

 ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ إٌمذ طٕذٚق ِٓ ِٚغبػذاد لشٚع ٚاٌزٞ ثّٛعجّٙب رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذٌٟٚ إٌمذ

 :أّ٘ٙب وبْ اٌزٟ الالزظبد٠خ الإطلاؽبد ِٓ ِغّٛػخ رٕف١ز ِمبثً اٌؼبٌّٟ

 إٌّظِٛخ اطلاػ اٌّٛاصٟٔ، اٌؼغض ٚرم١ٍض إٌمذٞ، اٌزذفك ِٓ ثبٌؾذ إٌمذ٠خ اٌىزٍخ رٛعغ ِشالجخ -

 ؛ٚاٌغّشو١خ اٌؼش٠ج١خ

 ؛اٌذ٠ٕبس ل١ّخ ٚرخف١غ اٌزؼخُ ِٓ اٌؾذٚ ،ِٛعجخ فبئذح أعؼبس ٚرطج١ك الأعٛس ٚرغ١ّذ الأعؼبس رؾش٠ش -

 .الأعٕج١خ الأِٛاي سإٚط ثزذفك ٚاٌغّبػ ، اٌخبسع١خ اٌزغبسح رؾش٠ش -
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 ٔمطخ اػزجش اٌزٞ ٚإٌمذ، اٌمشع ثمبْٔٛ اٌّزؼٍك 10-90سلُ  لبْٔٛ اطذاس 1990 عٕخ فٟ رُٚ        

 اٌمبْٔٛ ٘زا رؼّٓ ار اٌغٛق، الزظبد اٌٝ اٌّٛعٗ الالزظبد ِٓ اٌغضائشٞ الالزظبد ِغبس فٟ ٘بِخ رؾٛي

 وّب اٌغذ٠ذ، اٌزٛعٗ ٌٙزا ٚفمب اٌّظشفٟ اٌمطبع رى١١ف رؼّٓ اٌغٛق، الزظبد ٌّجبدة ٚفمب أػذد لٛاػذ

 .اعزملا١ٌخ ثىً ٌٍجٍذ إٌمذ٠خ اٌغ١بعخ رغ١١ش ػٍٝ اٌّششف ثبػزجبسٖ اٌزم١ٍذ٠خ ِٙبِٗ اٌّشوضٞ ٌٍجٕه أػ١ذ

 اٌٝ أدٜ  اٌزٞ الأِش خطٛسح، اصدادد سغُ الإطلاؽبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغضائش، الا أْ الأصِخ        

 ٠ّزذ ١٘ىٍٟ الزظبدٞ اطلاػ ثشٔبِظ رطج١ك ػٍٝ الارفبق رُ ؽ١ش اٌذٌٟٚ إٌمذ ٌظٕذٚق أخشٜ ِشح اٌٍغٛء

 ِشؽٍز١ٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ ٘زا ٔفز ٚلذ اٌذٌٟٚ إٌمذ طٕذٚق اششاف رؾذ( 1998-1994) عٕٛاد لأسثغ

ّ٘ب
1

:  

 ِٓ خلاٌٙب ػٍّذ اٌغضائش ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:  (:1661-1661: مرحهت انخزبٕج انٍٕكهٓ )أَلا

 ؛اٌمؼبء ػٍٝ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼ١ِّٛخ أٚ ػٍٝ الألً رخف١ؼٙب ػٓ ؽش٠ك رشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ -

 ؛رخف١غ اٌذػُ اٌّٛعٗ ٌلأعؼبس ٚ رضج١ذ وزٍخ أعٛس اٌٛظ١ف اٌؼِّٟٛ -

 ٙب؛اٌؼش٠ج١خ ٚرؾغ١ٓ ؽشق رؾظ١ٍاطلاػ ١٘ىً الإ٠شاداد اٌؼ١ِّٛخ ػٓ ؽش٠ك رٛع١غ اٌمبػذح  -

 اطلاػ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٚشاعؼخ عؼش طشف اٌذ٠ٕبس اٌغضائشٞ ٌٍٛطٛي اٌٝ ل١ّزٗ اٌؾم١م١خ، ؽ١ش رُ -

 ِؼذي فٟ اٌزؾىُ ؽش٠ك ػٓ إٌمذٞ اٌزؼخُ ِٓ اٌؾذ ٚوزا ،1994عٕخ  % 40,17 رخف١غ ل١ّزٗ ثٕغجخ

 ثؼذ اٌزغبس٠خ ٌٍؼّلاد ثبٌٕغجخ ٌٍزؾ٠ًٛ لبثً اٌذ٠ٕبس عؼًٚ ،الاع١ّخ اٌفبئذح أعؼبس ٚرؾش٠ش إٌمذ٠خ اٌىزٍخ ّٔٛ

 ؛طشفٗ عؼش رؼذ٠ً

 الأؽشاف اٌّزؼذد ٚ اٌضٕبئٟ اٌخبسعٟ اٌز٠ًّٛ اٌٝ اٌٍغٛء ؽش٠ك ػٓ اٌّذفٛػبد ١ِضاْ ٚػؼ١خ رؾغ١ٓ -

 ؛اٌجشٔبِظ ثفزشح اٌّزؼٍمخ اٌخبسع١خ اٌذ٠ْٛ ٌىً اٌغذٌٚخ اػبدح ِغ

 أٚ اٌزظذ٠ش ثؼ١ٍّخ اٌخٛاص ل١بَ دْٚ رؾٛي اٌزٟ اٌّؼٛلبد وً ٚاٌغبء اٌخبسع١خ اٌزغبسح رؾش٠ش -

 ؛الاعز١شاد

 الالزظبدٞ اٌزؾش٠ش ػ١ٍّخ ِٛاطٍخ ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب (:1669-1661) انٍٕكهٓ انخعذٔم مرحهت راوٕا:

 الزظبدٞ ّٔٛ رؾم١ك، ِٕٚٙب عضء ثخٛطظخ اٌجذء ٚ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّئعغبد ا١ٌٙى١ٍخ الإطلاؽبد ٚرؼ١ّك

 ٌٍٕبرظ ؽم١ك ّٔٛ ِؼذي ٠زؾمك ؽ١ش اٌّذفٛػبد ١ِضاْ عٍٛن ػجؾ ٚوزا اٌّبٌٟ، الاعزمشاس اؽبس فٟ

 عٛق لإٔشبء اٌزؾؼ١ش، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌجشٔبِظ فزشح خلاي %5 ثٕغجخ اٌّؾشٚلبد خبسط الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

 .اٌّب١ٌخ الأٚساق

 

                                                           
ِشعغ عبثك،  ،"اٌغضائش ؽبٌخ اٌٝ  الإشبسح ِغ ٚا٢فبق اٌٛالغ إٌفط١خ، اٌذٚي الزظبد٠بد ر٠ًّٛ فٟ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك دٚس" ٔج١ً، ثٛف١ٍؼ - 1

 .187ص 
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 (:1998-1994) اٌفزشح خلاي الالزظبد٠خ اٌّئششاد أُ٘ رطٛس: اٌزبٌٟ اٌغذٚي ٠ٛػؼ        

 (1998-1994) اٌفزشح فٟ اٌى١ٍخ الالزظبد٠خ اٌّئششاد أُ٘ رطٛس(: 2-2عذٚي سلُ )

 1998 1997 1996 1995 1994  اٌغٕٛاد

 5,5 1,1 4,3 3,9 0,7- % الزظبدٞ ّٔٛ

 10,1 13,8 13,2 10,2 8,9 طبدساد

 8,6 8,1 9,1 10,4 9,2 ٚاسداد

 30,6 31,2 33,7 31,6 29,2 خبسع١خ د٠ْٛ

 6,8 8,3 4,5 2,3 1,1 اٌظشف اؽز١بؽٟ

 اٌجزشٚي ِٓ اٌجش١ًِ عؼش

 )دٚلاس/اٌجش١ًِ(

16,3 17,6 21,7 19,5 12,9 

 5,5 5,7 18,7 29,8 29,0 % اٌزؼخُ ِؼذي

ٔملا ػٓ . )219ص  ،2004 اٌغضائش، اٌغبِؼ١خ، اٌّطجٛػبد د٠ٛاْ إٌمذ٠خ، اٌغ١بعبد ٚ إٌظش٠بد فٟ ِؾبػشاد ػٍٟ، ثٓ ثٍؼضٚصاٌّظذس:      

 .(188غبثك، ص اٌّشعغ أٌج١ً،  ثٛف١ٍؼ

 

 : الالخصادْ الإوعاش سٕاست حطبٕك مرحهت: 1فرع 

 ِٓ ثٕٛع الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ر١ّضد ،1998 عٕخ ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼذ٠ً ثجشٔبِظ اٌؼًّ فزشح أزٙبء ثؼذ        

 اٌّذفٛػبد و١ّضاْ اٌى١ٍخ الالزظبد٠خ اٌّئششاد ثؼغ أداء فٟ رؾغٓ ٕ٘بن عٙخ فّٓ ،اٌزٕبلغ

 اٌزٟ ٚالإعشاءاد اٌّؾشٚلبد أعؼبس اسرفبع ثغجت اٌّذ١ٔٛ٠خ ؽغُٚ اٌزؼخُ ِؼذلاد اٌظشف، ٚاؽز١بؽٟ

 الالزظبدٞ إٌّٛ ِؼذلاد فٟ ئرجبؽ ٕ٘بن أخشٜ عٙخ ِٚٓ ا١ٌٙىٍٟ، اٌزؼذ٠ً ثشٔبِظ اؽبس فٟ ارخزد

 رّضٍذ عذ٠ذح الزظبد٠خ ع١بعخ ارجبع اٌٝ اٌؾىِٛخ ٌغؤد اٌٛالغ ٘زا أِبَ، اٌجطبٌخ ِؼذلاد ثبسرفبع ِظؾٛثخ

 ِؼذلاد ٚرخف١غ الالزظبدٞ إٌّٛ ِؼذي سفغ اٌٝ ذفرٙ ع١بعخ ٟٚ٘ الالزظبدٞ، الإٔؼبػ ع١بعخ فٟ

 :ِزؼذدح ثشاِظ رٕف١ز اٌغ١بعخ ٘زٖ رؼّٕذ ٚلذ الاعزضّبسٞ، اٌؾىِٟٛ الإٔفبق سفغ ؽش٠ك ػٓ اٌجطبٌخ

(1111-1111) الالخصادْ الإوعاش دعم بروامجأَلا: 
1

 ٠ٚزّؾٛس، عضائشٞ د٠ٕبس ١ٍِبس 525 ثم١ّخ :

 اٌؼ١ِّٛخ اٌّشافك ض٠رؼض ٚغ١ش٘ب، إٌّزغخ فلاؽ١خاٌ ٚالأٔشطخ اٌّئعغبد، ٌذػُ اٌّخظظخ الأٔشطخ ؽٛي

 اٌّٛاسد ٚر١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؼ١شخ ظشٚف ٚرؾغ١ٓ اٌمبػذ٠خ ٚإٌّشآد إٌمً اٌشٞ، ١ِذاْ فٟ

 ِغ ثبٌزضآِ ٚ٘زا ِززب١ٌخ، عٕٛاد أسثغ ِذٜ ػٍٝ ِطشدا رؾغٕب الالزظبدٞ إٌّٛ عغً، ٚلذ اٌجشش٠خ

 .ِؼزجشح ص٠بدح اٌؼبئلاد ٚاعزٙلان اٌّذاخ١ً شٙذد ؽ١ٓ فٟ اٌزؼخُ، فٟ اٌزؾىُ

                                                           
، جامعة التسٌٌر علوم و الاقتصادٌة العلوم لٌة، "اشكالٌة التنمٌة المستدامة فً الجزائر، دراسة تقٌٌمٌة"، مذكرة ماجستٌر، كٌاسمٌنة زرنوح - 1

 .672، ص 5002-5002الجزائر، السنة الجامعٌة 
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4200ثؾٛاٌٟ اعّبٌٟ ِجٍغ رخظ١ضرُ  (:1116-1111راوٕا: بروامج دعم انىمُ )
1

 ِٓ د٠ٕبس ١ٍِبس 

 إٌمً لطبعرط٠ٛش ٚ اٌغىٓ، ٚرٛف١ش اٌجطبٌخ، ٌّىبفؾخ ف١ٗ الأ٠ٌٛٚخ ٚأػط١ذ ،اٌز٠ّٕٛخ اٌؼ١ِّٛخ إٌفمبد

 اٌّزٛاصْ ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾش ١ِبٖ ٚرؾ١ٍخ ، ٚدػّٙب اٌضساػخ ٚرط٠ٛش ٚاٌغبص، ثبٌىٙشثبء الأس٠بف ٚاِذاد

 2006 ِٓ ٌٍغٕٛاد اٌغٕٛة ٚلا٠بد ر١ّٕخ ثشاِظ ر٠ًّٛ فٟ وج١شح ص٠بدح 2006 ، ٚرُ سطذ فٌٍّٟٕبؽك

 ٚلا٠بد 10 اٌغٕٛة ر١ّٕخ ثشٔبِظ ٠ٚشًّ د٠ٕبس، ١ٍِبس 377 اٌٝ 250 ِٓ اٌز٠ًّٛ رٌه ٚسفغ ، 2009 اٌٝ

 ٚسلٍخ، ، رّٕشاعذ ، ثشبس ، الأغٛؽ ، أدساس: ِٓ وً ٟٚ٘ اٌغضائش أساػٟ ِٓ% 80 ِٓ أوضش ػٍٝ رّزذ

 ِٓ اٌؼذ٠ذ رخض اٌزٟ اٌّشبس٠غ ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌٝ ثبلإػبفخ، ٚغشدا٠خ اٌٛادٞ ، رٕذٚف ، ا١ٍ٠ضٞ ، ثغىشح

 .اٌذاخ١ٍخ اٌٛلا٠بد

  ؽش٠ك فٟ عبئش ٌجٍذ ٠غجك ٌُ ِبٌٟ غلاف رخظ١ضرُ  (:1111-1111) انخماسٓ انخىمٕت بروامجرانزا: 

 ششع اٌزٟ اٌغٙٛد رؼض٠ض شبٔٗ ِٓ ٚاٌزٞ ،دٚلاس ١ٍِبس 286 ثؾٛاٌٟ ٚاٌّمذس ا٢ْ ؽزٝ خظظٗ أْ إٌّٛ

 ثشٔبِغ١ٓ اٌٝ لغُٚلذ  .ٌٍذٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ٕ٘ذعخ دػُ فٟ عٕٛاد ػشش ِٕز ف١ٙب

     دٚلاس ١ٍِبس 130 ل١ّزٗ ِبٌٟ ثغلاف الإٔغبص ل١ذ اٌّٛعٛدح اٌّشبس٠غ اعزىّبي ٠زّضً فٟ الأٚي، ٘ب١ِٓ

اٌغذ٠ذح ّشبس٠غٌز٠ًّٛ اٌ( دط ١ٍِبس 11.534) دٚلاس ١ٍِبس 156 ِجٍغاٌضٍٕٝ ٚ ،(دط ١ٍِبس 9700)
2
. 

 رؾغ١ٓ ٔؾٛ اٌّخطؾ ٌٙزا اٌّىشعخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزضّبساد ِٓ ثبٌّبئخ 40 ِٓ أوضش عزٛعٗ اعّبلا 

 ِٚغزشف١بد عىٕبد رش١١ذ أٚ اعزىّبي، ٚاٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ رؼض٠ض ثٙذف ٌٍغضائش١٠ٓ الاعزّبػ١خ اٌظشٚف

 اٌظغ١شح اٌّئعغبد أشبء ٚرشغ١غ اٌشغً ِٕبطت خٍك ٚ إٌمً ٚعبئً ٚ ؽشلبد ٚ ِذسع١خ ِٕٚشآد

 اٌغلاف ٌٙزا خبطخ ؽشو١خ لإػطبء لطبع أٞ اّ٘بي ٠زُ ٌُٚ ،ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح ٚاٌظٕبػبد ٚاٌّزٛعطخ

 رؾغ١ٓ ثجغبؽخ ٚ ِغبلاد ػذح فٟ اٌىج١ش اٌزمذَ رؼض٠ض ٚ اٌزؤخ١ش ٌزذاسن اٌذٌٚخ خظظزٗ اٌزٞ اٌٙبَ اٌّبٌٟ

 .ِؼزجش ثشىً ٌٍغضائش١٠ٓ ا١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بح

 اٌز١ّٕخ رؾم١ك عج١ً فٟ عجبسح ِغٙٛداد ثزٌه ٚثزٌذ أشٛاؽ ػذح لطؼذ لذ اٌغضائش ا٠ّْٚىٓ اٌمٛي         

 ِغٍّٙب فٟ ٚعبءد ِؼ١ٕخ، ٚطجغخ طٛسح أخزد وٍٙب ر٠ّٕٛخ ع١بعبد ػذح ثبرجبػٙب ٚ٘زا الالزظبد٠خ،

 .الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف رؾم١ك أًِ عؼجزٙب فٟ ٌزؾًّ

 

 

                                                           
ِشعغ عبثك،  ،"اٌغضائش ؽبٌخ اٌٝ  الإشبسح ِغ ٚا٢فبق اٌٛالغ إٌفط١خ، اٌذٚي الزظبد٠بد ر٠ًّٛ فٟ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك دٚس" ٔج١ً، ثٛف١ٍؼ - 1

 .190ص 

 . www.mf.gov.dz، ػٍٝ اٌشاثؾ: 18، ص 2013ٚصاسح اٌّب١ٌخ، "ٚصاسح اٌّب١ٌخ، خّغْٛ عٕخ ِٓ الأغبص"، إصدارات  -2
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 انجسائرْ نلالخصاد انٍٕكهٕت انخصائصانمطهب انزاوٓ: 

 الإجمانٓ انمحهٓ انىاحج ممٕساث: 1فرع 

 ِؼ١ٕخ، ص١ِٕخ فزشح فٟ ١٘ىٍٗ رطٛس دساعخ ؽش٠ك ػٓ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ١ِّضاد اثشاص ٠ّىٓ        

 :اٌّٛاٌٟ اٌغذٚي ٠ٛػؾٗ ِب ٚ٘ٛ

الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ١٘ىً رطٛس(: 3-2عذٚي سلُ )
1
 (2012-2008ٌٍفزشح ) 

 المتوسط 2012 2011 2010 2009 2008 (%)اٌمطبع 

 37,88 32,9 36,1 34,9 31,2 45,3 اٌّؾشٚلبد

 34,66 38 36,1 34,8 35,6 28,8 اٌخذِبد

 8,00 9,3 9,2 10,5 11 8,7 اٌؼ١ِّٛخ ٚالأشغبي اٌجٕبء

 8,30 9,0 8,1 8,5 9,3 6,6 اٌفلاؽخ

 4,94 4,6 4,6 5,1 5,7 4,7 اٌظٕبػخ

 6,42 7,1 5,8 6,2 7,1 5,9 اٌٛاسداد ػٍٝ ٚسعَٛ ػشائت

 100 100 100 100 100 100 ٛعغٌّّا

 .173 ص ، 2012 عٕخ فٟ ٌٍغضائش ٚإٌمذ٠خ الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ؽٛي رمش٠ش اٌغضائشٞ، اٌّشوضٞ اٌجٕهاٌّظذس:       

 : فٟ رزّضً الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٌٍٕبرظ اٌّىٛٔخ الالزظبد٠خ اٌمطبػبد أُ٘ أْ اٌغذٚي ٠ج١ٓوّب         

 ٔغجخ ؽ١ش لذسد ،الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ اٌّئصش اٌشئ١غٟ اٌمطبع ٠ؼزجش :انمحرَلاث لطاع: أَلا

اٌٝ  2012عٕخ ٚسغُ أخفبػٙب  ،(2012-2008خلاي اٌفزشح )وّزٛعؾ % 37,88 ثـ إٌبرظ فٟ ِغبّ٘زٗ

 اٌزٞ اٌّؾشٚلبد لطبع أداء ثّغزٜٛ أعبعب ٠زؾذد اٌغضائش فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ ِؼذي أْ الا 3229%

 .اٌذ١ٌٚخ الأعٛاق فٟ الأعؼبس ثّغز٠ٛبد ٖثذٚس ٠شرجؾ

 لطبػ١ٓ ِٓ ٠زىْٛ أٔٗ اٌؼٍُ ِغ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِئصش لطبع صبٟٔ ٠ؼزجش :انخذماث لطاعراوٕا: 

وٕغجخ  % 34,66د ثـ لذس ِزٛعطخ ثٕغجخ، ؽى١ِٛخ اٌغ١ش اٌخذِبد ٚلطبع اٌؾى١ِٛخ اٌخذِبد لطبع ّ٘ب

ثذا٠خ إٌّؼشط ث١ٓ لطبع اٌّؾشٚلبد ٚلطبع  2011(، ٚلذ وبٔذ عٕخ 2012-2008ِزٛعطخ خلاي اٌفزشح )

 2012ِزغب٠ٚخ، ١ٌظجؼ لطبع اٌخذِبد فٟ  الإعّبٌٟوبٔذ ٔغت اٌّغبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  أ٠ٓاٌخذِبد 

 ٌمطبع اٌّؾشٚلبد. % 32,9ِمبثً   % 38ثٕغجخ  الإعّبٌِٟغبُ٘ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  أٚي

                                                           
 .السوق لسعر وفقا مقٌم و الجارٌة، بالأسعار الإجمالً  المحلً الناتج -1
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 اٌّؾشٚلبد ثمطبع ِمبسٔخ ػؼ١فخ إٌبرظ فٟ اٌمطبع رؤص١ش ٔغجخ اْ :انعمُمٕت الأشغال َ انبىاء لطاعرانزا:

 (.2012-2008) حخلاي اٌفزش % 8 ـث ِزٛعطٙب لذس ؽ١ش ٚاٌخذِبد،

 %8230 ثٕغجخ فمؾ ٠غبُ٘ ؽ١ش الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِئصش غ١ش لطبع ٠ؼزجش :انفلاحت لطاعرابعا: 

 اسرجبؽٙب ثغجت ِغزمشح غ١ش ّٖٔٛ ِؼذلاد أْ وّب ،2012 اٌٝ 2008فٟ إٌبرظ وٕغجخ ِزٛعطخ ِٓ 

 .ؽبدح ٌزمٍجبد ػشػخ ٠غؼٍٙب ِّب اٌغبئذح إٌّبخ١خ ٚ اٌطج١ؼ١خ ثبٌظشٚف

 رؼبدي ِزٛعطخ ثٕغجخ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِغبّ٘خ لطبع أػؼف ٠ؼذ :انصىاعت لطاعخامسا: 

 اٌمطبع ِٕٙب ٠ؼبٟٔ اٌزٟ ا١ٌٙى١ٍخ ٚ اٌّب١ٌخ اٌّشبوً ٠ؼىظ ِّب( 2012-2008خلاي اٌفزشح ) 4294%

 الاعزغبثخ ػٓ ػغضٖ ٚثبٌزبٌٟ اٌمطبع ٚرطٛس ّٔٛ ػشلٍخ فٟ رغبُ٘ ٚاٌزٟ ٚاٌؼِّٟٛ اٌخبص ثٕٛػ١ٗ

 .اٌّزضا٠ذ اٌىٍٟ ٌٍطٍت

 انخجارْ انمٕسان ٌٕكم: 1فرع 

 : ٚاٌٛاسداد ٌٍظبدساد ١٘ى١ٍخ دساعخ رزطٍت اٌزغبسٞ ا١ٌّضاْ ١ِّٚضاد خظبئض رؾذ٠ذ اْ        

 (:2012-2005)  اٌفزشح فٟ اٌظبدساد ١٘ىً رطٛس اٌّٛاٌٟ اٌغذٚي ٠ج١ٓ :انصادراث ٌٕكم :أَلا

 (2012-2005) اٌفزشح فٟ اٌظبدساد ١٘ىً رطٛس(: 4-2سلُ ) عذٚي

 اٌٛؽذح: ١ٍِبس دٚلاس

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اٌغٕٛاد

 73,648 73,489 57,053 452446 792193 602529 542741 462232 اٌظبدساد

 طبدساد اٌّؾشٚلبد

 إٌغجخ ) %(

452325 

98,03 

532557 

97,83 

59,197 

97,79 

77,256 

97,55 

442399 

97,69 

55,527 

97,33 

71,429 

97,19 

71,468 

97204 

 اٌظبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد

 إٌغجخ ) %(

0,907 

1,96 

1,184 

2,16 

1,332 

2,20 

1,937 

2,44 

1,047 

2,30 

1,526 

2,67 

2,06 

2,81 

2,180 

2,96 

 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبسن ؽٛي اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍغضائش ٌّخزٍف اٌغٕٛاد.    اؽظبئ١بداٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ  اػذادِٓ اٌّظذس: 

طبدساد اٌّؾشٚلبد ر١ّٙٓ ػٍٝ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ثٕغجخ  أْ( 4-٠2لاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )        

رطٛس اٌظبدساد فٟ  أْ، ِّب ٠ؼٕٟ 2012 اٌٝ 2005خلاي وً اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ  % 97رغبٚصد 

الأخفبع اٌىج١ش  أدٜاٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش  الأعٛاقاٌّؾشٚلبد فٟ  أعؼبسثّغز٠ٛبد  أعبعباٌغضائش ِشرجطخ 

رغغ١ً أخفبع ل١بعٟ فٟ ِذاخ١ً اٌظبدساد ِٓ  اٌٝاٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  الأصِخاٌّؾشٚلبد ثغجت  لأعؼبس

 2010ٚ ١ٍِ2009بس دٚلاس فٟ  ١ٍِ57,053بس دٚلاس ٚ 45,446 اٌٝ ١ٍِ2008بس دٚلاس عٕخ  77,193
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. ١ٍِ2012بس دٚلاس عٕخ  73,648ٚ ١ٍِ2011بس دٚلاس عٕخ  73,489  اٌٝػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٌزشرفغ ف١ّب ثؼذ 

 اعّبٌِٟٓ  %3ساد خبسط اٌّؾشٚلبد ٔغت ِزٛاػؼخ ؽ١ش لا رزؼذٜ ٔغجخ ث١ّٕب عغٍذ اٌظبد

 2012عٕخ  2,96% ، ٚلذ لذسد ٔغجزٙب ثـ2012اٌٝ 2005اٌظبدساد خلاي وً اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ 

، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٙبِش١خ % 2,81وبٔذ إٌغجخ فٟ ؽذٚد  أ٠ٓ 2011ِغغٍخ اسرفبػب ؽف١فب ِمبسٔخ ثغٕخ 

        ػٓ رؾم١ك فبئغ لبثً ٌٍزظذ٠ش.فٟ اٌغضائش  لإٔزبعٟاػغض اٌمطبع  اٌٝ

 (2012-2005) اٌفزشح فٟ اٌٛاسداد ١٘ىً رطٛس اٌّٛاٌٟ اٌغذٚي ٠ج١ٓ :انُارداث ٌٕكمراوٕا: 

 (2012-2005)  اٌفزشح فٟ اٌٛاسداد ١٘ىً رطٛس(: 5-2سلُ ) عذٚي

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اٌغٕٛاد

 46,801  47,247 40,473 39,294 392479 27,631 21,456 20,357 )١ٍِبس دٚلاس(اٌٛاسداد  

 29245 34279 39282 38,46 33,16 30,88 39,74 41,51 رغ١ٙضاد طٕبػ١خ )%(

 30209 28285 30279 26,20 25,56 25,71 22,99 20,08 ِٕزغبد ٔظف ِظٕؼخ)%( 

 19219 20285 14297 14,85 19,79 17,92 17,71 17,62 ِٛاد غزائ١خ ) %(

ِٕزغبد اعزٙلاو١خ )غ١ش 

 غزائ١خ( )%(

15,26 14,03 18,97 16,20 15,58 14242 15251 21227 

    اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبسن ؽٛي اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍغضائش ٌّخزٍف اٌغٕٛاد. اؽظبئ١بداٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ  اػذادِٓ  اٌّظذس:    

، الإٔزبعِٟٓ اٌغٍغ اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع  أعبعب١٘ىً اٌٛاسداد ٠زىْٛ  أْ اٌٝ( 5-٠2ش١ش اٌغذٚي سلُ )        

وّزٛعؾ خلاي  %60ِٓ  أوضشِٕزغبد ٔظف ِظٕؼخ، ٚاٌزٞ ِغّٛػّٙب ٠ّضً  أٚرغ١ٙضاد  وبٔذعٛاء 

فٟ اٌغضائش غ١ش ِغزمً ػٓ اٌخبسط.  الإٔزبعٟاٌمطبع  أْ، ِّب ٠ؼٕٟ 2012اٌٝ 2005اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ 

، % 19,79 اٌٝ % 17,62ِٓ  2008 اٌٝ 2005اد اٌغزائ١خ فمذ ػشفذ اسرفبع ِٓ ِٓ اٌّٛاٌٛاسداد  أِب

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِغزف١ذح ِٓ أخفبع  2010ٚ 2009خلاي عٕزٟ  % 14,97ٚ % 14,85 اٌٌٝزٕخفغ 

   2012اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ٚلذ عغٍذ عٕخ  الأصِخاٌؼب١ٌّخ ثغجت  الأعٛاقاٌّٛاد اٌغزائ١خ فٟ  أعؼبس

عٕخ  % 21,27ٚاسداد إٌّزغبد الاعزٙلاو١خ غ١ش اٌغزائ١خ فزؾزً اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ  أِب. 19.19%

 % 14,42ٚ % 15,51وبٔذ إٌغت فٟ ؽذٚد  أ٠ٓ 2010ٚ 2011ِغغٍخ اسرفبع ِمبسٔخ ثغٕخ  2012

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.

 رانزا: حطُر رصٕذ انمٕسان انخجارْ:

 (2012-2008خلاي اٌفزشح ) (: رطٛس سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبس1ٞ-2شىً ث١بٟٔ سلُ )
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 أِش٠ىٟاٌٛؽذح: ١ٍِْٛ دٚلاس                                                                                                                              

 
 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالاعزضّبس، ػٍٝ اٌشاثؾ:  زط٠ٛشاٌّظذس: اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌ   

 اٌطف١ف الاسرفبع ٘زا ،س١ٍِبس دٚلا 27.18 ة لذس رغبس٠ب فبئؼب اٌغضائش ؽممذ ،2012 ػبَ خلاي        

 ثٍغذ، ؽ١ش ٌٍٛؽٓ ٚاٌظبدساد اٌٛاسداد ٌزذفك" إٌغجٟ الاعزمشاس" اٌٝ  ٠شعغ اٌزغبسٞ اٌفبئغ فٟ

 فمذ اٌٛاسداد ٠خض ف١ّب أِب  ،٪0.67 لذس٘ب ثض٠بدح أٞ دٚلاس ١ٍِبس732648 اٌغضائش٠خ اٌظبدساد

ٚػشفذ وً اٌفزشح رغغ١ً  .٪0.94 ثٕغجخ  ٠مذس ؽف١ف  ثبٔخفبع أٞ دٚلاس ١ٍِبس 462801 اٌٝ ٚطٍذ

 أ٠ٓ 2009اٌّؾشٚلبد، ثبعزضٕبء عٕخ  ا٠شادادفٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ِغزف١ذح ِٓ اسرفبع  ِؼزجشفبئغ 

 إٌفؾ. لأعؼبسثبلأخفبع اٌىج١ش  ِزؤصشحعغٍذ رشاعؼب وج١شا 

  انجسائر  فٓ انمُازوت انعامت خصائص انمبحذ انزاوٓ:

 ٚفمب رؼذ ِب غبٌجب ار ػ١ٍٙب، ِزفك ٚأعظ ٌمٛاػذ ٠خؼغ ِب ثٍذ فٟ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ٚرٕف١ز اػذاد ْا        

 ٌزغط١خ اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ثزخظ١ض اٌؾىِٛخ رمَٛ خلاٌٙب ِٚٓ، اٌجٍذفٟ  اٌغبئذح الالزظبد٠خ ٌٍظشٚف

 .ٚعٛ٘شٖ اٌّبٌٟ إٌظبَ لٍت ٌٍذٌٚخ ِخباٌؼ اٌّٛاصٔخ رؼزجش صُ ِٚٓ اٌؼبِخ، اٌؾبعبد لإشجبع اٌلاصِخ إٌفمبد

 انخصائص انماوُوٕت نهمُازوت انعامت فٓ انجسائر: الأَلانمطهب 

 انمانٕت لاوُن: 1فرع 

17-84 لبْٔٛ ٠ؼزجش        
1
 ثؤٔٙب 06 اٌّبدح فٟ ػشفٙب ؽ١ش اٌغضائش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٌمبْٔٛ اٌّغغذ اٌمبْٔٛ 

 الأؽىبَ ٚفك ٚاٌّٛصػخ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ثّٛعت ع٠ٕٛب اٌّؾذدح ٌٍذٌٚخ إٌٙبئ١خ ٚإٌفمبد الإ٠شاداد ِٓ رزشىً

21-90 لبْٔٛ ٠ؼشف وّب. ثٙب اٌّؼّٛي ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزشش٠ؼ١خ
2
 ٌٍغٕخ رمذس اٌزٟ اٌٛص١مخ ثؤٔٙب ا١ٌّضا١ٔخ 

                                                           
 54: عدد الرسمٌة الجرٌدة فً الصادر المالٌة بقوانٌن المتعلق ،6848 جوٌلٌة 7 ل الموافق 6808 شوال 4 فً المؤرخ 67-48: رقم قانون  -1

 (.2، )المادة 6848جوٌلٌة  60بتارٌخ  الصادرة

 (. 3)المادة  العمومٌة بالمحاسبة المتعلق ،6880جوٌلٌة  62 فً المؤرخ 56-80قانون رقم:  -2
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 ٚإٌفمبد اٌذاخٍخ اٌزغ١ٙض ٔفمبد ِٕٚٙب ٚالاعزضّبس ثبٌزغ١١ش اٌخبطخ ٚإٌفمبد الإ٠شاداد ِغّٛع اٌّذ١ٔخ

 .ثٙب ٚرشخض ثبٌشأعّبي

 ػٓ ػجبسح ارْ فٟٙ ٚإٌفمبد الإ٠شاداد ِٓ رزشىً ا١ٌّضا١ٔخ أْ ٠زؼؼ إٌظٛص ٘زٖ خلاي ِٓ        

 اٌؾبًِ فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ ٚالإ٠شاداد إٌفمبد ٘زٖ ثب٠غبص ٠شخض اٌّب١ٌخ لبْٔٛ أْ ؽ١ٓ فٟ ؽغبثبد ِغّٛػخ

 اٌشخظخ ٠ّضً اٌّب١ٌخ لبْٔٛ أْ آخش ثّؼٕٝ اٌزطج١ك ٍِضَ لبْٔٛ اٌٝ ؽى١ِٛخ ٚص١مخ ِغشد ِٓ ١ٌٍّضا١ٔخ

 لأْ اٌّب١ٌخ لٛا١ٔٓ خلاي ِٓ الا اٌّٛاصٔخ ٚرٕف١ز اػزّبد ٠ّىٓ لا ٚثبٌزبٌٟ اٌّٛاصٔخ لإٔغبص اٌزشش٠ؼ١خ

 .اٌزشش٠ؼ١خ اٌغٍطبد لجً ِٓ رزُ اعبصرٙب

 ِغًّ ِذ١ٔخ عٕخ ٌىً ثبٌٕغجخ ٠شخض ٚ ٠مش اٌّب١ٌخ لبْٔٛ فبْ 17-84 اٌمبْٔٛ ِٓ 03 ٌٍّبدح ٚفمب        

 اٌّخطؾ ٚرٕف١ز اٌؼ١ِّٛخ اٌّشافك ٌزغ١١ش اٌّخظظخ الأخشٜ اٌّب١ٌخ اٌٛعبئً ٚوزا ٚأػجبئٙب، اٌذٌٚخ ِٛاسد

 اٌّب١ٌخ ٚالأػجبء اٌّٛاسد ؽج١ؼخ رؾذ٠ذ فٟ ٠زّضً اٌّب١ٌخ لبْٔٛ اػذاد ِٓ اٌٙذف أْ وّب ، اٌغٕٛٞ الإّٔبئٟ

 الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ِخططبد فٟ اٌّغطشح اٌؼبِخ اٌزٛاصٔبد اؽبس فٟ ٚرخظ١ظٙب ِٚجٍغٙب ٌٍذٌٚخ

 ٚلبْٔٛ اٌغٕٛٞ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ِٓ وً اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ٠شًّ وّب اٌغ٠ٕٛخ، ٚ اٌغٕٛاد اٌّزؼذدح ٚالاعزّبػ١خ

 رجمٝ أْ ٠ؼٕٟ لا اٌغٕٛٞ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ػٍٝ اٌّظبدلخ أْ ار ا١ٌّضا١ٔخ، ٚػجؾ ٚاٌّؼذي اٌزى١ٍّٟ اٌّب١ٌخ

 ٔز١غخ رزغ١ش أْ ٠ّىٕٙب ٚأّب اٌّٛاصٔخ، رٕف١ز ِشؽٍخ خلاي ؽبٌٙب ػٍٝ اٌغٕخ أٚي فٟ اٌّفزٛؽخ الإػزّبداد

 اػذاد ٠زُ رٌه أعً ِٚٓ ِؼب ولاّ٘ب أٚ اٌطج١ؼ١خ ؽزٝ أٚ الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ اٌّؼط١بد ثؼغ رغ١ش

 ػجؾ لبْٔٛ أْ وّب اٌزغ١شاد، ٌٙزٖ ٚفمب اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ثزى١١ف ٠غّؼ ِؼذي أٚ رى١ٍّٟ ِب١ٌخ لبْٔٛ

 ِزٛلؼب، وبْ ِٚب فؼلا رٕف١زٖ رُ ِب ث١ٓ داٌفشٚلب ٚاعبصح عٕخ ٌىً اٌّب١ٌخ إٌزبئظ ػجؾ اٌٝ ٠ٙذف ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌّٛاصٔبد ٚاػذاد ث١بٔبد رمذ٠ش فٟ أ٠ؼب أعبع١خ ٚأداح اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ رٕف١ز ٌّشالجخ أداح ٠ؼزجش وّب

 .اٌّغزمج١ٍخ

  انعامت انمُازوت مكُواث :1فرع 

 ٚ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ثّٛعت ع٠ٕٛب اٌّؾذدح ٌٍذٌٚخ إٌٙبئ١خ ٚإٌفمبد الإ٠شاداد ِٓ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ رزشىً        

 .بثٙ اٌّؼّٛي اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزشش٠ؼ١خ ٌلأؽىبَ ٚفمب اٌّٛصػخ

 رطٛس ٚلذ ٔفمبرٙب ٌزغط١خ ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌٛع١ٍخ اٌؼبِخ الإ٠شاداد رؼزجش :نهذَنت انعامت الإٔراداث -َلاأ

 ٚرؾم١ك اٌؼبِخ اٌؾ١بح فٟ ٌٍزؤص١ش أداح اٌٝ ٌٙب اٌلاصِخ ثبلأِٛاي اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ ٌزض٠ٚذ أداح ِٓ ِفِٙٛٙب

 ٔز١غخ اٌؼبِخ إٌفمبد ؽغُ ف١ٙب رطٛس ظشٚف فٟ اٌّبٌٟ غشػٙب عبٔت اٌٝ ٚاعزّبػ١خ الزظبد٠خ أ٘ذاف

 .اٌؼبِخ اٌؾبعبد ٚرٕٛع رطٛس
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رؼذدد أٔٛاع الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚرشؼجذ، فٕٙبن ِٛاسد رؤخز٘ب اٌذٌٚخ دْٚ ِمبثً ِضً اٌٙجبد ٚالإػبٔبد، 

ٚأخشٜ ٌٙب طفخ رؼبلذ٠خ وب٠شاداد اٌذٌٚخ ِٓ أِلاوٙب، ٚصبٌضخ ِٛاسد اعجبس٠خ ع١بد٠خ وبٌؼشائت ؽغت 

ا٠شاداد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش  رظٕف ِٕٗ 11اٌّبدح  لاع١ّب 17-84اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ اٌمبْٔٛ 

اٌٝ
1

  : 

 اٌغشاِبد؛ ؽبطً ٚوزا اٌغجبئٟ اٌطبثغ راد ا٠شاداد -

 ٌٍذٌٚخ؛ اٌزبثؼخ الأِلان ِذاخ١ً -

 ؛ٚالأربٜٚ اٌّئداح اٌخذِبد ٌمبء اٌّذفٛػخ اٌزىب١ٌف -

 ٚاٌّغبّ٘بد؛ ٚاٌٙجبد ٌٍٙذا٠ب اٌّخظظخ الأِٛاي -

 اٌفٛائذ ٚوزا اٌؼبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ اٌذٌٚخ ؽشف ِٓ إٌّّٛؽخ ٚاٌزغج١مبد ٌٍمشٚع ثشأعّبي اٌزغذ٠ذ -

 ػٕٙب؛ اٌّزشرجخ

 رؾظ١ٍٙب؛ ػٍٝ اٌمبْٔٛ ٠ٕض اٌزٟ ا١ٌّضا١ٔخ ؽٛاطً ِخزٍف -

 .لبٔٛٔب ثٙب اٌّشخض اٌؼِّٟٛ اٌمطبع ِئعغبد أسثبػ ِٓ ٌٍذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌّغبّ٘بد ِذاخ١ً -

 أ٘ذافٙب رؾم١ك ٚأداح اٌذٌٚخ ٔشبؽ رؼىظ اٌزٟ اٌظٛسح اٌؼبِخ إٌفمبد رّضً انىفماث انعامت نهذَنت: -راوٕا

 اٌّب١ٌخ اٌّجبٌغ ثؤٔٙب إٌفمبد رؼش٠ف ٠ّٚىٓ اٌجلاد، فٟ الالزظبدٞ الاعزمشاس ٚػّبْ الزظبد٘ب ٚرٛع١ٗ

 ِغزّؼٙب اداسح فٟ ٚالاعزّبػٟ الالزظبدٞ ٌزذخٍٙب ٚرؾم١مب اٌؼبِخ ٌٍؾبعبد اشجبػب اٌذٌٚخ رظشفٙب اٌزٟ

الإٔغبٟٔ
2
 :٠ٍٟ ف١ّب ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ إٌفمبد 17-84 اٌمبْٔٛ ِٓ 23 اٌّبدح ؽذددٚلذ  .

ِٓ رزىْٛ: اٌزغ١١ش ٔفمبد -أ
3

: 

 .الإ٠شاداد ِٓ اٌّؾغِٛخ إٌفمبد ٚ اٌؼِّٟٛ اٌذ٠ٓ أػجبء -

 . اٌؼ١ِّٛخ اٌغٍطبد رخظ١ظبد -

 .اٌّظبٌؼ ثٛعبئً اٌخبطخ إٌفمبد -

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌزذخلاد -

ِٓ رزىْٛ: الاعزضّبس ٔفمبد -ة
4

: 

 .اٌذٌٚخ لجً ِٓ إٌّفزح الاعزضّبساد -

 .اٌذٌٚخ لجً ِٓ إٌّّٛؽخ الاعزضّبس اػبٔبد -

 .ثبٌشأعّبي الأخشٜ إٌفمبد -

                                                           
"، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم 5008-6880دراوسً مسعود، "السٌاسة المالٌة ودورها فً تحقٌق التوازن الاقتصادي، حالة الجزائر:  -1

 .325، ص 5002/5002الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر، السنة الدراسٌة 

 .347دساٚعٟ ِغؼٛد، ِشعغ عبثك، ص  -2

 .17-84ِٓ اٌمبْٔٛ  24ٚفمب ٌٍّبدح  -3

 .17-84اٌمبْٔٛ  ِٓ 35 ٌٍّبدح ٚفمب -4
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ِٓ رزىْٛ: ٚاٌزغج١مبد اٌمشٚع -ط
1

: 

 اٌّب١ٌخ اٌّئعغبد ٚ اٌخض٠ٕخ رؾظٍٙب اٌزٟ الادخبس ِٛاسد ِٓ رّٕؼ اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ لشٚع -

 .ٜاٌّزخظظخ الأخش

 .الإطذاس ِئعغخ ٌذٜ ؽغّٙب ٠ّىٓ ِظشف١خ لشٚع -

 ِشاػبح ِغ اٌؼ١ِّٛخ اٌّئعغبد ٚ اٌجٕٛن ٚ اٌؼ١ِّٛخ اٌخض٠ٕخ لجً ِٓ ِؼجؤح خبسع١خ ِغبّ٘بد -

 .اٌزٕظ١ُ ؽش٠ك ػٓ رؾذد لإعشاءاد ٚٚفمب اٌخبسع١خ، اٌّب١ٌخ اٌزٛاصٔبد

 .اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّئعغبد اٌخبطخ الأِٛاي -

 .ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ الالزؼبء ػٕذ بئ١خٔٙ ِغبّ٘بد -

 انجسائر فٓ انعامت نهمُازوت انٍٕكهٕت انخصائص: انمطهب انزاوٓ

 انعامت  الإٔراداث :1فرع 

اٌؼبِخ  الإ٠شادادفٟ  الأوجش، ؽ١ش رّضً اٌغضء اٌذٌٚخ ِٛاسد ِٓ ِٛسد أُ٘ اٌجزش١ٌٚخ اٌغجب٠خ رؼزجش        

 ٠ٛػؾٗ ِب ٚ٘ٛ اٌغجبئ١خ، ٚغ١ش اٌغجبئ١خ الإ٠شاداد ِٓ اٌّزىٛٔخ اٌؼبد٠خ الإ٠شاداد رٌه ثؼذ ٌزؤرٌٍٟغضائش، 

 :اٌزبٌٟ اٌغذٚي

 (2012-2004) اٌفزشح فٟ اٌؼبِخ الإ٠شاداد ١٘ىً رطٛس(: 6-2عذٚي سلُ )

 عضائشٞ اٌٛؽذح: ١ٍِبس د٠ٕبس

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌغٕٛاد

اٌؼبِخ الإ٠شاداد
2

 2229,7 3082,6 3582,3 3687,8 519025 3676 4392,9 5790,1 6411,3 

 اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ

 الإ٠شادادإٌغجخ ِٓ 

 ( %اٌؼبِخ )

1750,7 

70,4 

2352,7 

76,3 

2799 

78,1 

2796,8 

75,8 

4088,6 

78,8 

2412,7 

65,6 

2905 

66,1 

3979,7 

68,7 

4184 

65,3 

 اٌؼبد٠خ الإ٠شاداد

 الإ٠شادادإٌغجخ ِٓ 

 ( %اٌؼبِخ )

658,7 

29,6 

729,9 

23,7 

783,3 

21,9 

891 

24,2 

1101,9 

21,2 

1263,3 

34,4 

1487,9 

33,9 

1810,4 

31,3 

2227,3 

34,7 

 .189، ص 2008 عٕخ فٟ ٌٍغضائش ٚإٌمذ٠خ الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ؽٛي رمش٠ش اٌغضائشٞ، اٌّشوضٞ اٌجٕه -اٌّظذس: 

 .180، ص 2012 عٕخ فٟ ٌٍغضائش ٚإٌمذ٠خ الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ؽٛي رمش٠ش اٌغضائشٞ، اٌّشوضٞ اٌجٕه -            

 

                                                           
 .17-84اٌمبْٔٛ  ِٓ 42 ٌٍّبدح ٚفمب -1

 الإٌرادات. ضبط صندوق إلى المحول البترولٌة الجباٌة قٌمة فائض تتضمن الحالة هذه فً العامة الإٌرادات -2
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 (2012-2004) اٌفزشح فٟ اٌؼبِخ الإ٠شاداد ١٘ىً رطٛس(: 2-2شىً ث١بٟٔ سلُ )

 اٌٛؽذح: ١ٍِبس د٠ٕبس عضائشٞ                                                                                                         

 
 (6-2اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ ) اػذاداٌّظذس: ِٓ      

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ،  الإ٠شاداد( ِذٜ ٚصْ اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ وّٛسد ِٓ ِٛاسد 6-٠2ج١ٓ اٌغذٚي سلُ)        

اٌذ١ٌٚخ،  الأعٛاقاٌّؾشٚلبد فٟ  أعؼبساٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثزغ١شاد  ٌلإ٠شادادٚ٘زا ِب ٠ئوذ الاسرجبؽ اٌشذ٠ذ 

اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ  ا٠شادادرغغ١ً  اٌٝ أدٜ 2008 اٌٝ 2004فٟ اٌفزشح ِٓ  الأعؼبساسرفبع  أْؽ١ش 

صِخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚٔز١غخ ٚٔز١غخ ٌلأ الإ٠شاداداسرفبع  اٌٝ أدداسرفبػب ل١بع١ب ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب 

اٌؼبِخ ثزغغ١ً رشاعغ  الإ٠شاداداصش ثشىً وج١ش ػٍٝ  2009اٌّؾشٚلبد فٟ  أعؼبساٌؼب١ٌّخ، فبْ أخفبع 

 اٌٝ ١ٍِ2008بس د٠ٕبس عٕخ  4088,6جزش١ٌٚخ ِٓ اٌغجب٠خ اٌ لإ٠شادادوج١ش  ٔز١غخ الأخفبع اٌىج١ش 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش ػشػخ ٌٍظذِبد  أْ، ٚ٘زا ِب ٠ئوذ 2009عٕخ  ١ٍِبس د٠ٕبس 2412,7

اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ  ا٠شاداداسرفؼذ ِؼٙب  2010اٌّؾشٚلبد ِٓ عذ٠ذ ثذا٠خ ِٓ  أعؼبساٌخبسع١خ. ٚثبسرفبع 

اٌؼبِخ  الإ٠شادادِٓ ِغّٛع  % 6523س د٠ٕبس ثٕغجخ رمذس ثـ ١ٍِب 4184ِب ل١ّزٗ  2012ٌزغغً عٕخ 

  ٌٍذٌٚخ. 

ِمبسٔخ ِغ  ػؼ١فخاٌؼبِخ رؼذ  الإ٠شاداداٌؼبد٠خ فٟ ؽظ١ٍخ  الإ٠شادادفٟ اٌّمبثً، فبْ ِغبّ٘خ         

(، 2012-2004اٌؼبِخ فٟ وً اٌفزشح ) الإ٠شادادِٓ ِغّٛع  % 35اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ، ؽ١ش ٌُ رزؼذٜ 

ِٓ ، ؽ١ش اسرفؼذ  أخشٜ اٌِٝٚغ رٌه رز١ّض ثبلاسرفبع اٌطف١ف ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ ٚاٌزٞ رغغٍٗ ِٓ عٕخ 

   (.2-2أظش اٌشىً اٌج١بٟٔ سلُ  .١ٍِ2012بس د٠ٕبس عٕخ  2227,3 اٌٝ ١ٍِ2004بس د٠ٕبس عٕخ  658,1

  انىفماث انعامت :1فرع 

 :2012 اٌٝ ٠2004ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ١٘ىً إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍغضائش ِٓ اٌفزشح         
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 (2012-2004) اٌفزشح فٟ اٌؼبِخ إٌفمبد ١٘ىً رطٛس(: 7-2عذٚي سلُ )

 اٌٛؽذح: ١ٍِبس د٠ٕبس عضائشٞ                                                                                                                    

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌغٕٛاد

 7169,9 5853,6 4466,9 4246,3 4191 3108,5 2428,5 2052 1881,8 اٌؼبِخ إٌفمبد

 اٌزغ١١ش ٔفمبد

 إٌفمبد ِٓ إٌغجخ

 ( %) اٌؼبِخ

1251,1 

66,13 

1245,1 

60,67 

1436,3 

59,14 

1673,9 

53,84 

2217,7 

52,91 

2300 

54,16 

2659 

59,52 

3879,2 

66,27 

4935,9 

68,84 

 اٌزغ١ٙض ٔفمبد

 إٌفمبد ِٓ إٌغجخ

 ( %) اٌؼبِخ

640,7 

33,86 

806,9 

39,32 

992,2 

40,85 

1434,6 

46,15 

1973,3 

47,08 

1946,3 

45,83 

1807,9 

40,47 

1914,4 

32,72 

2234 

31,15 

 .203، ِشعغ عبثك، ص 2008 عٕخ فٟ ٌٍغضائش ٚإٌمذ٠خ الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ؽٛي رمش٠ش اٌغضائشٞ، اٌّشوضٞ اٌجٕه -اٌّظذس: 

 .181، ِشعغ عبثك، ص 2012 عٕخ فٟ ٌٍغضائش ٚإٌمذ٠خ الالزظبد٠خ اٌٛػؼ١خ ؽٛي رمش٠ش اٌغضائشٞ، اٌّشوضٞ اٌجٕه -             

 

 (2012-2004) اٌفزشح فٟ اٌؼبِخ إٌفمبد ١٘ىً رطٛس(: 3-2) سلُ ث١بٟٔ شىً

 اٌٛؽذح: ١ٍِبس د٠ٕبس عضائشٞ                                                                                                                       

 
 (7-2اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ )      

 لذس ؽ١ش اٌؾىِٟٛ، الإٔفبق ِٓ الأوجش إٌغجخ رّضً اٌزغ١١ش ٔفمبد أْ( 7-2)٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ         

 ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ الاسرفبع ٘زا ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش% 60,16( ثـ 2012-2004) اٌفزشح فٟ ٔغجزٙب ِزٛعؾ

 عٕخ ِٓ ٘بِب ّٔٛا اٌزغ١ٙض ٔفمبد رغغً اٌّمبثً ٚفٟ ، الاعزّبػ١خ، اٌزؾ٠ٛلاد ٚ الأعٛس أػجبء اسرفبع

 ٚ٘ٛ، ١ٍِ2012بس د٠ٕبس عٕخ  2234 اٌٝ ١ٍِ2004بس د٠ٕبس عٕخ  64027ِٓ  ٔغجزٙب اسرفؼذ ار لأخشٜ،
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ٚرؼض٠ض  الالزظبدٞ إٌّٛ ِؼذي سفغ أعً ِٓ الاعزضّبسٞ اٌؾىِٟٛ الإٔفبق فٟ اٌزٛعغ ػٓ ٔبرظ رطٛس

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 حأرر الالخصاد انجسائرْ بالأزماث انمانٕتانمبحذ انزانذ: 

ِغزٜٛ رؤصشٖ صِبد اٌّب١ٌخ، ٌٚلأِؼشع وغ١شٖ ِٓ الالزظبد٠بد الأخشٜ  الالزظبد اٌغضائشٞاْ         

 ّغزٜٛ اٌزؾىُ فٟ اٌّئششاد الالزظبد٠خ اٌؼبِخ. ثبلأصِبد اٌّب١ٌخ ٠جمٝ ِش٘ٛٔب ث

انعامت انذانت  الالخصادٔت انمؤشراثمسخُِ ححكم انجسائر فٓ انمطهب الأَل: 

  عهّ حذَد الأزمت

  انمانٕت تانمؤشراث الالخصادٔت انذانت عهّ حذَد الأزم: 1فرع 

فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رطشػ ػذح رغبإلاد ف١ّب ٠خض اٌزٕجئ ٚاٌزٛلغ ثؾذٚس الأصِخ اٌّب١ٌخ لجً         

ٔشٛء٘ب. ِٓ اٌجذ٠ٟٙ لا رٛعذ دلائً ِٚئششاد ٚاػؾخ ػٍٝ ؽذٚس أصِبد ِغزمجلا ٚثشىً ٠م١ٕٟ، ٚالا 

ثّغشد ظٙٛس٘ب، ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ رغٕت الأصِخ، ففٟ اٌؾم١مخ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ أِىٓ ِؼبٌغخ اٌّٛلف لجً 

اٌّئششاد اٌذاٌخ ػٍٝ ِٛالف رزغُ ثزضا٠ذ ِخبؽش اٌزؼشع ٌلاصِبد، ٚإٌٙظ اٌشبئغ ٌلاعزخذاَ ٘ٛ ثٕبء 

"ٔظبَ ٌلإٔزاس اٌّجىش"، ٠ؼٕٝ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠خزٍف عٍٛوٙب فٟ اٌفزشح 

زٟ رغجك الأصِخ ػٓ عٍٛوٙب اٌّؼزبد، فّٓ خلاي ِشالجخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٠ّىٕٕب اٌزٕجئ ثٛلٛع الأصِخاٌ
1

 . 

٠زغغ ٔطبق اٌّزغ١شاد ، ٠ٚزٛلف اخز١بس ثؼؼٙب دْٚ اٌجؼغ ا٢خش ػٍٝ فُٙ وً شخض لأعجبة         

ٌّبٌٟ، الاعزٙلان اٌؾىِٟٛ، الأصِخ ، فبرا وبْ الاػزمبد اٌغبئذ أْ أعجبثٙب ِب١ٌخ، فغٛف ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼغض ا

أوضش  خالائزّبْ اٌّظشفٟ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚغ١ش٘ب. أِب ارا وبْ الاػزمبد أْ ِشىلاد اٌمطبع اٌخبسعٟ ِغئ١ٌٚ

ِٓ غ١ش٘ب ػٓ الأصِبد ، فبْ الأ٠ٌٛٚخ عٛف رؼطٝ ٌّئششاد أخشٜ ِضً: عؼش اٌظشف اٌؾم١مٟ، ١ِضاْ 

اٌّؾ١ٍخ ٚغ١ش٘ب حٚد أعؼبس اٌفبئذاٌؾغبة اٌغبسٞ، رغ١شاد ِؼذي اٌزجبدي اٌذٌٟٚ، رفب
2

 . 

 أ٠ّٚىٓ رظ١ٕف أُ٘ اٌّئششاد الالزظبد٠خ اٌذاٌخ ػٍٝ اِىب١ٔخ رؼشع دٌٚخ لاصِبد ٚطذِبد         

 ٘ضاد ِب١ٌخ فٟ طٕف١ٓ:

 اٌزطٛساد فٟ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ. -

 اٌخظبئض اٌج٠ٛ١ٕخ أٚ ا١ٌٙى١ٍخ ٌلالزظبد. -

 الالزظبد٠خ ٌىً طٕف:ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌّئششاد 

                                                           
1

فرحات سلٌمان، "دور صنادٌق الثروة السٌادٌة فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة الراهنة، دراسة مقارنة لحالة الجزائر والنروٌج"، مذكرة زواري  -

 .78، ص 5066/5065، 03ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر 
2

 . 40-78نفس المرجع، ص ص  -
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 (: اٌّئششاد الالزظبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌذاٌخ ػٍٝ ٚلٛع الأصِبد اٌّب١ٌخ8-2عذٚي سلُ )

 انخصائص انٍٕكهٕت أَ انبىُٕٔت انخطُراث فٓ الالخصاد انكهٓ

 اسرفبع ِؼذي اٌزؼخُ. -

 ّٔٛ عش٠غ فٟ اٌزذفك إٌمذٞ. -

 أخفبع ؽم١مٟ ٌّؼذي ّٔٛ اٌظبدساد. -

 ِزضا٠ذ.ػغض ِبٌٟ  -

 اسرفبع ِؼذي اٌزجبدي ثبٌٕغجخ ٌلارغبٖ اٌغبئذ -

فٟ الاػزّبداد اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ  غإٌّٛ اٌغش٠ -

 وٕغجخ   ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ.

اسرفبع ٔغجخ اٌمشٚع غ١ش إٌّزغخ اٌٝ اعّبٌٟ  -

 اٌمشٚع.

اسرفبع ٔغجخ اٌؼغض فٟ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ وٕغجخ  -

 ِٟٛ الإعّبٌٟ.ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ اٌم

ّٔٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚص٠بدح اٌذ٠ْٛ فٟ اٌؼّلاد  -

 الأعٕج١خ.

 أخفبع الاؽز١بؽٟ اٌؼبٌّٟ. -

 أخفبع إٌّٛ الالزظبدٞ اٌؾم١مٟ. -

 اسرفبع ِؼذي الأعؼبس ٚالأسثبػ. -

اسرفبع ِؼذلاد اٌفبئذح اٌّؾ١ٍخ ٚاسرفبع ِؼذي  -

 اٌجطبٌخ.

 أخفبع ِؼذلاد اٌزجبدي. -

 إٌّٛ اٌّزضا٠ذ فٟ اٌظبدساد.اعزشارغ١خ  -

 لطبع اٌزظذ٠ش أوضش رشو١ضا. -

 اسرفبع ِؼذي اٌزغ١ش ٌٍذ٠ْٛ اٌخبسع١خ. -

 اسرفبع ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ لظ١ش الأعً. -

 رؾش٠ش عٛق اٌّبي اٌؾذ٠ش. -

 اؽبس ػؼ١ف ٌلإششاف ػٍٝ الأِٛاي ٚرٕظ١ّٙب. -

أعٛاق الائزّبْ ِؼّٛٔخ ثؤطٛي ِب١ٌخ أٚ  -

 ػمبس٠خ.

 الاوززبة فٟ عٛق الأعُٙ. أخفبع -

 اٌشلبثخ ػٍٝ دخٛي اٌغٛق ٚاٌخشٚط ِٕٗ. -

 

دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش،  –اٌّظذس: صا٠ذٞ ػجذ اٌغلاَ ِٚمشاْ ٠ض٠ذ، ِذاخٍخ ثؼٕٛاْ، "الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ الالزظبد٠بد اٌؼشث١خ   

الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌشإ٘خ ٚاٌجذائً اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ )إٌظبَ اٌّظشفٟ الإعلاِٟ  " اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي:-رٛٔظ، اٌّغشة، ١ٌج١ب، ِظش

 .09ص ، 2009 ِبٞ 6-5 ا٠بَوّٕٛرط(، اٌّشوض اٌغبِؼٟ ٌخ١ّظ ١ٍِبٔخ، 

( ٔلاؽع أْ ؽذٚس الأصِخ اٌّب١ٌخ ِشرجؾ ثظٙٛس ػذح اخزلالاد داخً 8-2ِٓ خلاي اٌغذٚي )        

الالزظبد اٌىٍٟ وبسرفبػبد فٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ، اػبفخ اٌٝ رشاعغ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ 

اٌؾم١مٟ ٚأخفبع ٌّؼذي اٌظبدساد ّٚٔٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚرضا٠ذ اٌؼغض اٌّبٌٟ، ٚالاعزخذاَ اٌّفشؽ 

ٌلاعزذأخ ٚغ١ش٘ب، فٙزٖ الاخزلالاد داخً الالزظبد رمبثٍٙب خظبئض ١٘ى١ٍخ ٚث٠ٛ١ٕخ  ٌلأدٚاد اٌؾذ٠ضخ

داخً الالزظبد ٔفغٗ ِٕٙب ػؼف اٌشلبثخ ػٍٝ دخٛي اٌغٛق ٚاٌخشٚط ِٕٗ ٚرضا٠ذ ػ١ٍّبد الاؽزىبس  
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اٌخبطخ ِٓ ثؼغ اٌّئعغبد، وّب ٔغذ ػؼف الإششاف ػٍٝ الأِٛاي ٚرٕظ١ّٙب، وّب أْ أعٛاق الائزّبْ 

ٛٔخ ثؤطٛي ِب١ٌخ أٚ ػمبس٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخظبئض ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌج٠ٛ١ٕخ الأخشٜ، وً ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ ِؼّ

 اِىب١ٔخ ؽذٚس الأصِخ اْ ٌُ رزذاسن اٌذٌٚخ ِؼبٌغخ ٘زٖ الاخزلالاد اٌّىٍّخ ٌجؼؼٙب اٌجؼغ.

 مسخُِ ححكم انجسائر فٓ انخُازواث الالخصادٔت انكهٕت: 1فرع 

الزظبدٞ وٍٟ ع١ٍُ، ٌٚٙزا اٌغشع  اؽبسرؾم١ك ّٔٛ ا٠غبثٟ ِٚغزذاَ ٠جمٝ ِش٘ٛٔب ثبٌؾفبظ ػٍٝ  اْ        

رؾم١ك اٌزٛاصٔبد  اٌٝع١بعبد رٙذف  لإداسحاٌمب١ٔٛٔخ اٌّلائّخ  ثبلأدٚادرضٚدد اٌغضائش ِغ ِشٚس اٌغ١ٕٓ 

 اٌخبسع١خ. ٚالأصِبدالالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب لارمبء اٌظذِبد 

 :2011اٌٝ  2004(: اٌّئششاد اٌشئ١غ١خ لالزظبد اٌغضائشٞ ِٓ 9-2)عذٚي سلُ 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌٛؽذح 

ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ 

اٌمِٟٛ اٌخبَ 

 )ثبٌؾغُ(

% 5,2 5,1 2,0 3,0 2,4 2,4 3,3 2,4 

إٌبرظ اٌمِٟٛ 

 اٌخبَ

١ٍِبس دٚلاس 

 أِش٠ىٟ
85,2 102,8 116,5 135,1 169,9 140,7 162,4 197,3 

ِؼذي ّٔٛ ِئشش 

 الاعزٙلان أعؼبس
% 3,6 1,6 2,5 3,5 4,4 5,7 3,9 4,5 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٌٍّؾشٚلبد/إٌبرظ 

 اٌخبَ اٌمِٟٛ

% 37,8 44,4 45,9 44,4 45,5 31,9 34,2 34,8 

الاؽز١بؽٟ 

 اٌشعّٟ

١ٍِبس دٚلاس 

 أِش٠ىٟ
43,1 56,2 77,8 110,2 143,1 148,0 162,2 182,22 

١ٍِبس دٚلاس  اٌزظذ٠ش

 أِش٠ىٟ
32,22 46,33 54,74 60,59 78,59 45,18 57,09 57,19 

١ٍِبس دٚلاس  الاعز١شاد

 أِش٠ىٟ
17,95 19,86 20,68 26,35 37,99 37,40 38,89 40,21 

عؼش اٌظشف 

 اٌّزٛعؾ
 74 74,4 72,5 64,7 69,4 72,7 73,4 72,1 د٠ٕبس/دٚلاس

عؼش اٌظشف 

 اٌّزٛعؾ
 102,21 99,2 101,2 94,9 95,0 91,2 91,3 89,6 ٚسٚأد٠ٕبس/

اٌشط١ذ اٌؼبَ 

 ٌٍخض٠ٕخ
 2395,4 1496,5 1113,7 1381,2 1282,0 647,3- 472,2- 187,3- ١ٍِبس د٠ٕبس

اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ 

 اٌغ١ش اٌّغذد
 4,40 5,50 5,40 5,60 5,60 5,60 17,20 21,80 ١ٍِبس دٚلاس

 10,0 10,0 10,2 11,3 11,8 12,3 15,6 17,6 % ِؼذي اٌجطبٌخ

 36,700 35,978 35,308 34,591 34,096 33,481 32,906 32,364 ١ٍِْٛ ٔغّخ اٌغىبْ

 لجً ِٓ ٌٍزم١١ُ الإفش٠م١خ ا١ٌ٢خ ،"اٌؾىبِخ ِغبي فٟ اٌٛؽٕٟ اٌؼًّ ثشٔبِظ رٕف١ز ؽٛي اٌضبٟٔ اٌّشؽٍٟ اٌزمش٠ش" ط.ط.د.ػ، اٌّظذس:

  .2012 ع١ٍ٠ٛخ اٌٛؽ١ٕخ، الاسرىبص ٔمطخ/ إٌظشاء
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إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌخبَ لذ عغً ص٠بدح فؼ١ٍخ ثّؼذي ِزٛعؾ عٕٛٞ لذسٖ  أِْٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽع         

٘زٖ اٌزؾغ١ٕبد فٟ ِغبي إٌّٛ الالزظبدٞ  ا١ٍِْبس دٚلاس،  197,3ؽٛاٌٟ  ١ٌ2011جٍغ عٕخ  % 3,2

 ٚأصجزذ، % 5,1ٚ % 5,2ثّؼذلاد ّٔٛ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  2005ٚ 2004فٟ عٕٛاد  رؼضصد ثظفخ خبطخ

الالزظبدٞ اٌىٍٟ ثزغغ١ً ٔغجخ رؼخُ ِؼزذٌخ ٔغج١ب ٚعؼش طشف  الإؽبساعزمشاس  2007ٚ 2006عٕزب 

صبثذ ٔغج١ب وزٌه، ٚسط١ذ ا٠غبثٟ ١ٌٍّضاْ اٌزغبسٞ ٠ٚشرجؾ رٌه وٍٗ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّشرفؼخ لاؽز١بؽبد 

ٌٕشبؽ خبطخ وبْ دْٚ ِغزٜٛ اٌمذساد اٌزٟ رضخش ثٙب ِخزٍف اٌمطبػبد ا الإٔزبطّٔٛ  أْاٌظشف، غ١ش 

ثمٟ ٚصٔٗ ػّٓ الالزظبد سغُ  الأخ١شٌٍٕشبؽ فٟ لطبع اٌّؾشٚلبد، ٘زا  اٌظشفٟفٟ ظً الأخفبع 

 44ِٓ  أوضشثؼذِب وبْ ٠ّضً  2011ِٓ إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ فٟ عٕخ  % 34,8ػؼف ّٖٔٛ، ٚشىً ؽٛاٌٟ 

اٌّٛاسد  أغٍج١خلطبع اٌّؾشٚلبد ٠ٛفش  يِٚب ٠ضا، 2008، 2007، 2006، 2005فٟ عٕٛاد  %

 ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ. ا٠شادادفٟ  الأوجشاٌخبسع١خ ٠ّٚضً اٌؾظخ 

خلاي ٔفظ اٌفزشح، غ١ش أٗ رُ رغغ١ً  % 3,7اٌزؼخُ، فمذ اعزّش اٌزؾىُ ف١ٗ ثّؼذي عٕٛٞ لذسٖ  أِب        

د ، ٚاػزّباٌّٛاد اٌغزائ١خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ أعؼبسفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح ٔز١غخ اسرفبع  الأعؼبساسرفبع فٟ 

اٌظشٚف اٌّٛار١خ فٟ عٛق إٌفؾ، رُ رذػ١ُ اٌزٛاصٔبد اٌى١ٍخ  اؽبسٚفٟ ، اٌؼبَ الإٔفبقع١بعبد رٛعؼ١خ فٟ 

فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ؽ١ٍخ ٘زٖ اٌفزشح، ِّب  اعّبٌٟثزذػ١ُ اٌٛػغ اٌّبٌٟ اٌخبسعٟ ٚرغغ١ً فبئغ ِبٌٟ 

 أِش٠ى١ٍِٟبس دٚلاس  182,22رشى١ً الاؽز١بؽٟ اٌشعّٟ ٌٍظشف ٚاٌزٞ ٚطً فٟ ٔٙب٠خ  ثبػبدحعّؼ 

رغذ٠ذ  اعزشارغ١خشاد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ٚٔز١غخ لاػزّبد ١عٕٛاد ٚٔظف ِٓ اعز 3ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً رمش٠جب 

، فمذ رُ رخف١غ اٌّذ١ٔٛ٠خ 2004فٟ رٕف١ز٘ب ثذا٠خ ِٓ  الإعشاعٚاٌزٟ رُ  2001اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ِٕز 

 2,2(، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 2011ٔٙب٠خ ١ٍِبس دٚلاس  4,40اٌّزٛعؾ ٚاٌجؼ١ذ ) الأِذ٠ٓػٍٝ  الإعّب١ٌخاٌخبسع١خ 

، ٚ٘ٛ ِب 2011ؽزٝ ٔٙب٠خ  الأعٕجِٟٓ اؽز١بؽٟ اٌظشف  % 2,42ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌخبَ، وّب ٠ّضً  %

رمٍض ٔغجخ اٌجطبٌخ  اٌٝ ثبلإػبفخِب١ٌب اوجش فٟ ؽبٌخ ٚلٛع طذِبد خبسع١خ.  إِٔب٠ّٕؼ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ 

 2010عٕزٟ  %10 اٌٝ 2004عٕخ  % 17,6لزظبد٠خ إٌّزٙغخ ِٓ ثظٛسح ٍِّٛعخ ثفؼً اٌغ١بعخ الا

ٚ2011. 

اٌؼبِخ فٟ ٔٙب٠خ  الأِٛاي، فمذ عغٍذ الأخ١شحٚٔظشا ٌٍّٕٛ اٌٙبَ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ خلاي اٌغٕٛاد         

١ٍِبس د٠ٕبس ِمبثً  28( ػغضا خف١فب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ لذس ثـ الإ٠شاداد)ثّب ف١ٙب ِب ٠ٛفشٖ طٕذٚق ػجؾ  2011

فمؾ عٕخ  % 0,2، ٚوٕغجخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ اٌخبَ ٠ّضً ٘زا اٌؼغض ١ٍِ2010بس د٠ٕبس ٔٙب٠خ  74,1ػغض ثـ 

2011. 

اٌغضائش لذ رّىٕذ ِٓ اٌزؾىُ فٟ اٌزٛاصٔبد  أْ( 8-2ِغ اٌغذٚي ) خثبٌّمبس٠ّٚٔىٓ اٌمٛي ػِّٛب         

( 2012عٕخ  %8ِٓ  أوضش) الأخ١شحخ اٌى١ٍخ، ٌىٓ الاسرفبع اٌىج١ش ٌّؼذلاد اٌزؼخُ فٟ اٌغٕٛاد الالزظبد٠
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اٌزجؼ١خ ٌمطبع اٌّؾشٚلبد ثٕغجخ  أِب، الأعؼبسػشٚسح رجٕٟ ع١بعبد ٔبعؼخ ٌٍؾذ ِٓ اسرفبع  ا٠ٌٝذػٛ 

لا فٟ وج١شح ٠غؼً اٌغضائش ػشػخ ٌٍظذِبد اٌخبسع١خ فٟ ؽبٌخ ِب عغً عٛق إٌفؾ أخفبػب ِزٛاط

 .الأعؼبس

 انمانٕت عهّ الالخصاد انجسائرْ الأزماثانمطهب انزاوٓ: حذاعٕاث بعض 

 : 1699 انبخرَنٕت الأزمت: 1فرع 

وشفذ ثغلاء ٘شبشخ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚخطٛسح الاػزّبد  1986إٌفؾ  أعؼبسا١ٙٔبس  أصِخ اْ        

إٌفؾ أخفؼذ ل١ّخ طبدساد اٌجزش١ٌٚخ  أعؼبس، فجّغشد ا١ٙٔبس اٌّؾشٚلبدلطبع  ا٠شاداداٌّطٍك ػٍٝ 

اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ، ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ  ا٠شاداداٌغضائش٠خ، ٚأخفؼذ ِؼٙب 

غ١ش ِجبشش ػٍٝ إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ، ٚاٌجطبٌخ  ٚرؤص١شٚالاعزضّبس اٌؼِّٟٛ، ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌذاخ١ٍخ، 

ٚاٌزؼخُ
1

: 

ِغ ثم١خ  الأِش٠ىٟاٌجزشٚي ٚرذ٘ٛس ل١ّخ اٌذٚلاس  أعؼبسأخفبع  أدٜ ت انمباشرة:انسهبٕ اٖرار -أَلا

 اخزلالاد رٛاص١ٔخ ِب١ٌخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌلالزظبد اٌغضائشٞ، ِٓ ث١ٕٙب: اٌٝ الأخشٜاٌؼّلاد اٌظؼجخ 

صش ٚأػغض ِغزّش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ،  اٌٝاٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ  ا٠شادادرشاعغ  أدٜػغض ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ:  -أ

ع١بعبد اٌزظؾ١ؼ اٌّذػّخ ِٓ لجً  ارجبع اٌٝثبٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ  أدِّٜب عٍجب ػٍٝ اٌزٛاصْ اٌىٍٟ، 

 اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ.

اٌّؾشٚلبد فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ  ا٠شادادرذ٘ٛس الاعزضّبس اٌؼِّٟٛ: ٌمذ وبْ الاػزّبد ٚاػؼ ػٍٝ  -ة

ٚاٌزٟ رضإِذ ِغ  1986إٌفؾ فٟ  الأعؼبسلاي ِخزٍف ِخططبد اٌز١ّٕخ، ٌىٓ ِغ أخفبع الاعزضّبس٠خ خ

 أدٜ( ؽزٝ ثذأ ؽغُ الاعزضّبساد اٌؼ١ِّٛخ ٠زمٍض رذس٠غ١ب، ِّب 1989-1985اٌّخطؾ اٌخّبعٟ اٌضبٟٔ )

 سوٛد فٟ اٌمطبع إٌّزظ. اٌٝ

اٌغجب٠خ  ا٠شادادأخفبع ؽغُ  اٌٝإٌفؾ  أعؼبسأخفبع  أدٜرشاوُ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌذاخ١ٍخ:  -ط

رغط١خ وبًِ اٌؾبع١بد اٌٛؽ١ٕخ،  اٌٝػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌى١ٍخ ١ٌٍّضا١ٔخ  اٌٝثذٚسٖ  أدٜاٌجزش١ٌٚخ، ِّب 

 رشاوُ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌذاخ١ٍخ. اٌٝ أدداٌشئ١غ١خ اٌزٟ  الأعجبةٚاٌزٟ وبٔذ ِٓ 

                                                           
، 2 مال رزٌق، سمٌر عمور، "تقٌٌم عملٌة إحلال الجباٌة العادٌة محل الجباٌة البترولٌة فً الجزائر"، مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، العددك - 1

 .356بدون تارٌخ النشر، ص 
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عٍج١خ غ١ش ِجبششح، ؽ١ش أؼىظ عٍجب ػٍٝ  آصبس اٌٝ خالأصِ٘زٖ  أدد انسهبٕت غٕر انمباشرة: اٖرار -راوٕا

، ِٓ ث١ٓ ٘زٖ ِغزٜٛ دخً اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٛظ١ف، ثغجت أخفبع إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ

 :ا٢صبس

رٕبلض ؽغُ الاعزضّبساد خبطخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ ٚلطبع اٌجٕبء  أدٜرذ٘ٛس إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ:  -أ

اٌغٍجٟ ػٍٝ ِؼذلاد ّٔٛ  الأصشؽذٚس سوٛد فٟ اٌمطبع إٌّزظ، ٚاٌزٞ وبْ ٌٗ  اٌٝاٌؼ١ِّٛخ  ٚالأشغبي

اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌزغ٠ٛخ ػغض٘ب ػٓ  اٌٝ، فٕزظ ػٓ رٌه ٌغٛء اٌذٌٚخ الإعّبٌٟإٌبرظ اٌذاخٍٟ 

 اشزذاد اٌخٕبق ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ثغجت ػتء اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚخذِبرٙب، اٌٝ أدٜؽش٠ك الاعزذأخ، ِّب 

 اٌز١ّٕخ. أِبَػبئك  أُ٘ٚاٌزٟ رؼزجش 

اسرفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ: ٌمذ ػشفذ ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ اسرفبع وج١ش ، فجؼذِب وبْ ٠مذس ِؼذي اٌزؼخُ  -ة

1992عٕخ  % 31,8ٚ 1989عٕخ  % 15,9 اٌٝ، لفض 1984عٕخ  % 8,2ثـ 
1
. 

 ػ١ٍّبدثذٚس٘ب ػٍٝ  أصشد، الأصِخاسرفبع ؽغُ اٌجطبٌخ: ِٛاصاح ِغ ؽبٌخ الأىّبػ الالزظبدٞ ثغجت  -ط

ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ ػشفذ رشاعؼب وج١شا ثغجت رجبؽئ ٚر١شح الاعزضّبساد اٌؼ١ِّٛخ ٚأخفبع  أشبء

 اٌز٠ًّٛ.

 -ْأزمت انرٌه انعمار–انمانٕت انعانمٕت  الأزمت: 1فرع 

 ٔظشًا ٘زا ٚ اٌؼبٌّٟ الالزظبد ِٓ عضء الأخشٜ، الالزظبد٠بد ِٓ وغ١شٖ اٌغضائشٞ الالزظبد ٠ؼزجش        

 رؤصش لذ اٌغضائشٞ الالزظبد أْ ف١ٗ شه لا ِّب ٚ اٌذٚي، ِٓ ثبٌؼذ٠ذ رشثطٗ اٌزٟ ٚاٌزغبس٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼلالبد

 ٌلالزظبد الالزظبد٠خ اٌظشٚف، ٔظشا الأخشٌٜىٓ ثذسعخ الً ِٓ اٌذٚي ٚ، اٌؼب١ٌّخ الالزظبد٠خ ثبلأصِخ

 فٟ اٌجزشٚي لأعؼبس اٌّغزّش الاسرفبع عشاء ٘زا ٚ اٌؼب١ٌّخ، الالزظبد٠خ الأصِخ أفغبس عجمذ اٌزٟ اٌٛؽٕٟ

 الأصِخ ثذا٠خ أْ اٌؼٍُ ِغ ،2008 عٕخ ِٓ الأٚي إٌظف غب٠خ اٌٝ 2000 عٕخ ِٓ ػِّٛب اٌّّزذح اٌفزشح

 ٠ؼبٟٔ وبْ اٌزٟ اٌىج١شح اٌّب١ٌخ الإخزلالاد ػٍٝ رمؼٟ أْ اٌغضائش اعزطبػذ لذ ٚ. 2007 أٚاخش وبٔذ

 .ٚٚدص ثشٚرٓ ِئعغبد ثبػزشاف ٚ٘زا اٌشش١ذح اٌغ١بعبد ثفؼً ،الالزظبد ِٕٙب

 اٌٛؽٕٟ الالزظبد اسرجبؽ دسعخ اٌٝ رشعغ فٟٙ اٌغضائش اٌٝ الأصِخ أزمبي ٌمٕٛاد ثبٌٕغجخ أِب        

اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطش فٟ ٌٙب ٔزطشق أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌزغبسٞ، ٚ اٌّبٌٟ اٌغبٔت ِٓ اٌؼبٌّٟ ثبلالزظبد
2

: 

 .اٌجزش١ٌٚخ اٌغجب٠خ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ا٠شاداد عبٔت اػزّبد -

                                                           
 .353كمال رزٌق، سمٌر عمور، مرجع سابق، ص  - 1

 .640طالبً صلاح الدٌن، مرجع سابق، ص - 2
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 وج١ش ثشىً اٌغضائش٠خ اٌظبدساد رؼزّذ ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ، إٌفؾ أعؼبس ؽش٠ك ػٓ ع١ىْٛ الأوجش اٌزؤص١ش -

 :اٌزبٌٟ اٌشىً فٟ رٌه رٛػ١ؼ ٠ّىٓ ٚ ،% 97 اٌٝ رظً ؽ١ش اٌّؾشٚلبد ػٍٝ

 اٌغضائش اٌٝ اٌؾب١ٌخ الالزظبد٠خاٌّب١ٌخ ٚ الأصِخ أزمبي آ١ٌخ: (4-2) سلُ اٌشىً

 
 .10، صِشعغ عبثكاٌّظذس: اٌّظذس: صا٠ذٞ ػجذ اٌغلاَ ٚ ِمشاْ ٠ض٠ذ،       

 أغٍت أْ ؽ١ٓ فٟ ثبلأٚسٚ، اٌغضائش ٚاسداد أغٍج١خ لأْ اٌغضائش، طبٌؼ فٟ اٌزغبسٞ اٌزجبدي ١ًِ ػذَ -

 .اٌذٚلاس رذ٘ٛس ظً فٟ ٘زا ٚ ثبٌذٚلاس، طبدسارٙب

 أْ ٚخبطخ اٌذٚلاس طشف عؼش أخفبع اعزّشاس ؽبي فٟ ثبٌذٚلاس اٌّٛظفخ اٌظشف اؽز١بؽبد رآوً -

 .الأِش٠ى١خ اٌخض٠ٕخ عٕذاد فٟ ِٕٙب عضء رغزضّش اٌغضائش

 أّب ٚ اٌطبلخ، ػٍٝ اٌطٍت ػٓ ٔبرغًب ٠ىٓ ٌُ ، 2009 اٌؼبَ خلاي اٌؼب١ٌّخ إٌفؾ أعؼبس اسرفبع ػٛدح أْ -

 أخفبػب شٙذد اٌّظذسح اٌى١ّبد فبْ ثبٌزبٌٟ ٚ الإٔزبط رخف١غ فٟ الأٚثه ِٕظّخ ع١بعخ ػٓ ٔزظ

 .وبٌغضائش إٌّظّخ ٌذٚي اٌّب١ٌخ اٌؼبئذاد ػٍٝ أصش ِّب ِؾغٛعب

 .ثبلأصِخ اٌغ١بؽٟ إٌشبؽ رؤصش ٚ اٌغضائش اٌٝ اٌخبسط ِٓ اٌّب١ٌخ اٌزؾ٠ٛلاد رشاعغ -

 اٌؼٛاًِ أُ٘ ٠ؼذ اٌؼبٌّٟ الالزظبد ّٔٛ لأْ ٚرٌه اٌّجبشش، الأعٕجٟ الاعزضّبس رذفمبد ػٍٝ ٟعٍج رؤص١ش -

 أعؼبس فٟ اٌؾبد اٌزشاعغ أْ وّب اٌّجبشش، الأعٕجٟ ٌلاعزضّبس اٌؼب١ٌّخ اٌزذفمبد أزؼبػ ٚ ر١ٌٛذ ػٍٝ اٌّئصشح

 ٘زا اٌٝ اٌّٛعٙخ اٌّجبشش الأعٕجٟ الاعزضّبس رذفمبد ػٍٝ عٍجب اصش ٚاٌغبص إٌفؾ سأعٙب ٚػٍٝ الأ١ٌٚخ اٌّٛاد

 . اٌغضائش فٟ اٌّجبششح الأعٕج١خ ٌلاعزضّبساد عزثب الأوضش اٌمطبع ٠ؼزجش اٌزٞ اٌمطبع

اٌّب١ٌخ ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ثٕغت الً ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ  الأصِخ رؤص١شٚػِّٛب، وبْ         

اٌزب١ٌخ ٌلأعجبة، ٠ٚشعغ رٌه الأخشٜ
1

: 

 .اٌغضائش فٟ اٌفؼٍٟ ثبٌّؼٕٝ ِب١ٌخ عٛق ٚعٛد ػذَ -

 .ػ١ٍٙب ٠ئصش اٌزٞ ثبٌشىً اٌؼب١ٌّخ اٌجٕٛن ِغ اٌغضائش٠خ ٌٍجٕٛن ِظشف١خ اسرجبؽبد ٚعٛد ػذَ -

                                                           
 .04عرفً فرٌدة، مرجع سابق، صمفتاح صالح وم - - 1
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 ػٍٝ ٠ؼزّذ لا اٌغضائشٞ الإٔزبط أْ رٌه اٌؼبٌّٟ، الالزظبد ػٍٝ ٔغجٟ ثشىً اٌغضائشٞ الالزظبد أغلاق -

 ػجؾ طٕذٚق ثفؼً ا٠شادارٙب فٟ ع١ذ رؾىُ رؾم١ك ِٓ اٌغضائش رّىٕذ اٌزٟ اٌّؾشٚلبد ثبعزضٕبء اٌزظذ٠ش

 اٌّذح فٟ الألً ػٍٝ اٌؼبٌّٟ الالزظبد ٠ظ١ت لذ وغبد أٞ ِٓ ِؤِٓ فٟ ٠غؼٍٗ ِب رٌه ٚ الإ٠شاداد،

 اٌّغزٍٙىخ اٌذٚي فٟ ٚاٌىغبد ثبٌشوٛد رزؤصش لذ طبدساد ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌذٚي ِٓ ٚاٌىض١ش اٌمظ١شح

 .ٌّٕزغبرٙب

 ٚ٘زا ،(دٚلاس 37) اٌغٛق أعؼبس ػٓ وض١شًا ٠مً ِشعؼٟ ثغؼش ِٛاصٔخ ػٍٝ اٌغضائش٠خ اٌؾىِٛخ اػزّبد -

 .اٌجزشٚي أعؼبس أخفبع ؽبٌخ فٟ أؼىبعبد أٞ ٠غٕجٙب ِب
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 خلاصت انفصم انزاوٓ

 ٔظشًا ٚ٘زا اٌؼبٌّٟ الالزظبد ِٓ عضء الأخشٜ، الالزظبد٠بد ِٓ وغ١شٖ اٌغضائشٞ الالزظبد ٠ؼزجش        

 زؤصش٠ لذ اٌغضائشٞ الالزظبد أْ ف١ٗ شه لا ِّب ٚ اٌذٚي، ِٓ ثبٌؼذ٠ذ رشثطٗ اٌزٟ ٚاٌزغبس٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼلالبد

 ٌلالزظبد الالزظبد٠خ اٌظشٚف، ٌٚىٓ ثذسعخ الً ِٓ اٌذٚي الأخشٜ، ٔظشا اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ بدثبلأصِ

 ثٗ  ِٓ خظبئض ١٘ى١ٍخ ٚرؤص١ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ رٛعٙبد الالزظبد.  ضاٌغضائشٞ ِٚب ٠ز١ّ

اٌىج١ش ٌلالزظبد  سرجبؽلابث وج١شح دسعخ اٌٝ رشعغ فٟٙ اٌغضائش اٌٝ الأصِخ أزمبي ٌمٕٛاد ثبٌٕغجخ أِب      

 أعؼبسٌٍظذِبد إٌفط١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزمٍجبد فٟ  اٌزؤص١شاٌغضائشٞ ثمطبع اٌّؾشٚلبد، ِّب ٠غؼٍٗ شذ٠ذ 

 إٌفط١خ. الأصِخخلاي  1986اٌذ١ٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ؽذس فٟ  الأعٛاقاٌّؾشٚلبد فٟ 

اٌزجؼ١خ  أْ الآِ اٌزؾىُ فٟ اٌزٛاصٔبد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ، ٚسغُ رّىٓ اٌغضائش     

ِبد اٌخبسع١خ فٟ ؽبٌخ ِب عغً عٛق إٌفؾ اٌشذ٠ذح ٌمطبع اٌّؾشٚلبد ٠غؼً اٌغضائش ػشػخ ٌٍظذ

فٟ  ا١ٌٗٚ٘ٛ ِب عٕزطشق  الإ٠شادادطٕذٚق ػجؾ  أ١ّ٘خأخفبػب ِزٛاطلا فٟ الأعؼبس، ٕٚ٘ب رىّٓ 

 اٌفظً اٌضبٌش.

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انثبنثانفصم 

فؼبنُخ دور صُذوق ضجظ الإَراداد فٍ 

 انىلبَخ يٍ الأزيبد انًبنُخ
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 : انثبنثانفصم   يمذيخ

إْ اٌّررثغ ٌرطٛساخ أعؼاس إٌفؾ ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ذسن أْ ٘زٖ الأخ١شج ععٍد اسذفاػاخ         

ل١اع١ح ِٕز تذا٠ح اٌؼمذ اٌؽاٌٟ، ٚتطث١ؼح اٌؽاي ذؼذ اٌذٚي اٌّظذسج ٌٍٕفؾ ِٓ ت١ٕٙا اٌعضائش اٌّغرف١ذ الأٚي 

اخ١ً وثشٜ ِٓ إٌمذ الأظٕثٟ عاّ٘د ِٓ اٌطفشج إٌفط١ح اٌرٟ ٠شٙذ٘ا اٌؼاٌُ فٟ اٌٛلد اٌؽاٌٟ إر ؼممد ِذ

إٌٝ ؼذ ِا فٟ ذؽغ١ٓ أداء تؼغ ِؤششاذٙا الالرظاد٠ح ػٍٝ غشاس ذغع١ً ِٛاص٠ٓ اٌّذفٛػاخ تالإػافح 

إٌٝ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌفٛائغ ِا١ٌح ِؼرثشج تاػرثاس أْ اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح ذؼذ اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌلإ٠شاداخ 

 اٌؼاِح فٟ ِؼظُ ٘زٖ اٌذٚي.

 اٌّرؤذ١حتشىً وث١ش ػٍٝ اٌعثا٠ح  إ٠شاداذٗاػرّاد ٠ر١ّض تالالرظاد ٌعضائش تظفرٙا دٌٚح ٔفط١ح، فاْ ٚا        

ػا١ٌّح وثشٜ، ٚتاٌراٌٟ فاْ  أعٛاقإٌفؾ ذؽذد خاسظ١ا ػّٓ  أعؼاسِٓ لطاع اٌّؽشٚلاخ، ٚوّا ٔؼٍُ فاْ 

 أْج، ٕٚ٘ا ٠ّىٕٕا اٌمٛي ٘زٖ اٌّاد أعؼاساعرمشاس الالرظاد اٌعضائشٞ ِشذثؾ تاٌرغ١شاخ اٌرٟ ذؽظً فٟ 

إٌفؾ. فًٙ ٠ّىٓ ٌظٕذٚق  أعؼاسالالرظاد اٌعضائشٞ ؼغاط ٌٍظذِاخ اٌخاسظ١ح اٌرٟ ذؤذٟ ِٓ ذمٍثاخ 

 ٚاٌظذِاخ اٌخاسظ١ح؟ الأصِاخٚلا٠ح الالرظاد اٌعضائشٞ ِٓ  الإ٠شاداخػثؾ 

 اٌّؽاٚس اٌرا١ٌح:    إٌٝفٟ ٘زا اٌفظً  عٕرطشقػٍٝ رٌه  ٌلإظاتح        

 إٔشاء طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ؛ دٚافغ -

 ؛0200 -0222ذم١١ُ أداء طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ فٟ اٌفرشج  -

الأصِاخ اٌّا١ٌح ِٓ خلاي ذم١ُ  ِٓ الالرظاد اٌعضائشٞ ذؽ١ًٍ دٚس طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ فٟ ٚلا٠ح -

.أدائٗ
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 :الإَرادادصُذوق ضجظ  إَشبءانًجحث الأول: دوافغ 

ٌمذ شٙذخ تذا٠ح الأٌف١ح اسذفاع أعؼاس اٌّؽشٚلاخ تشىً وث١ش، أدٜ إٌٝ ذؽم١ك ١ِضا١ٔح اٌذٌٚح 

اٌعضائش٠ح ٌفٛائغ ِا١ٌح، ؼ١س لاِد تئٔشاء طٕذٚق ٠ؼًّ ػٍٝ اِرظاص ٘زٖ اٌفٛائغ ٚاٌزٞ ظاء 

 واعرعاتح ٌّرغ١شاخ داخ١ٍح ٚخاسظ١ح. 

 النفط أسعار وتقلبات الإَرادادانًطهت الأول: صُذوق ضجظ 

فرشج ِٕز  أطؼة إٌٝذؼشع اٌعضائش  0222عٕح  الإ٠شاداخطٕذٚق ػثؾ  إٔشاءٌمذ عثك ذاس٠خ         

ِٚا ذثؼٙا ِٓ ذذ٘ٛس فٟ ِذاخ١ً  0891إٌفط١ح  الأصِحالاعرملاي، ٟٚ٘ فرشج اٌرغؼ١ٕاخ ِرؤششا ترذاػ١اخ 

الالرظاد اٌعضائشٞ فٟ الأرؼاػ ِغرف١ذا ِٓ الاسذفاع  أ، تذالأٌف١حاٌذٌٚح ٚذشاوُ اٌّذ١ٔٛ٠ح. ِٚغ تذا٠ح 

فٟ غاٌثٙا  ذؤذٟا١ٌّضا١ٔح اٌؼاِح فٟ اٌعضائش  إ٠شاداخ أْاٌّؽشٚلاخ، ِٚٓ اٌّؼشٚف  أعؼاساٌّغعً فٟ 

ذٛفش اٌعضائش ػٍٝ ششٚج ٘اِح ِٓ اٌّٛاسد اٌطث١ؼ١ح ِّصٍح خاطح فٟ اٌثرشٚي  أْؼ١س  حاٌثرش١ٌِٚٓ اٌعثا٠ح 

ٚاٌغاص اٌطث١ؼٟ عاُ٘ تذسظح وث١شج فٟ ذى٠ٛٓ ١٘ىٍح الالرظاد اٌعضائشٞ، ؼ١س أْ ٘زا الاسذثاؽ تؼائذاخ 

لطاع اٌّؽشٚلاخ ٠ّصً ِٓ ظٙح أُ٘ ِظذس ٌرذفماخ اٌؼّلاخ الأظٕث١ح، ِٚٓ ظٙح أخشٜ ٠رشذة ػٍٝ ٘زا 

ذثاؽ ذؤش١شاخ ِّٙح ػٍٝ اٌّرغ١شاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح ٌٍثٍذ، ؼ١س ذؤدٞ اٌرمٍثاخ فٟ أعؼاس اٌثرشٚي إٌٝ الاس

ذمٍثاخ ِّاشٍح فٟ اٌّرغ١شاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح )ذغ١شاخ فٟ ل١ّح اٌظادساخ، فٟ ِذاخ١ً اٌؽىِٛح، ٚفٟ 

لرظاد٠ح اٌى١ٍح تٛاعطح ػذج عؼش اٌظشف(. ٚذٕرمً ذمٍثاخ أعؼاس اٌثرشٚي اٌؼا١ٌّح إٌٝ اٌّرغ١شاخ الا

لٕٛاخ، ِٚٓ ت١ٓ أُ٘ ٘زٖ اٌمٕٛاخ اٌغ١اعح اٌّا١ٌح، ٚ٘زا ِٓ خلاي الاسذثاؽ ت١ٓ ا١ٌّضا١ٔح )ِرغ١شاخ 

ا١ٌّضا١ٔح اٌرٟ ذرّصً فٟ الإ٠شاداخ اٌعثائ١ح ٚإٌفماخ اٌؼاِح( ٚاٌّذاخ١ً اٌّرؤذ١ح ِٓ لطاع اٌّؽشٚلاخ، ٚلذ 

 إ٠شاداخفرشج تذا٠ح أرؼاػ الالرظاد اٌعضائشٞ ٚذؽغٓ  ِغ اخالإ٠شادطٕذٚق ػثؾ  إٔشاءفرشج  ذضإِد

 اٌذٌٚح.

 الإَرادادصُذوق ضجظ  إَشبءانًطهت انثبٍَ: دوافغ 

٠ّىٓ ذمغ١ُ اٌذٚافغ اٌرٟ ؼفضخ اٌؽىِٛح ػٍٝ إٔشاء ٘زا اٌظٕذٚق إٌٝ دٚافغ داخ١ٍح ٚخاسظ١ح        
1

: 

  : انذوافغ انذاخهُخ:1فرع 

  :ِغر٠ٛاخ ٌصلاز ٚفما ٠رُ اٌعضائشٞ الالرظاد ػٍٝ اٌّؽشٚلاخ لطاع ذؤش١ش إْ      

                                                           
"، المؤتمر الجزائر في البترولية الثروة مداخيل لتوظيف كأداة الموارد ضبط صندوق فعالية، مداخلة بعنوان "نبيل بوفليحو القادر عبد لعاطف -1

حول: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعو فرحات عباس،  العلمي الدولي

 .70-70أفريل ص ص  74/75سطيف، أيام 
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 ٠شىً لطاع اٌّؽشٚلاخ ٔغثح ِؼرثشج ِٓ :ٌتأثُر لطبع انًحرولبد ػهً يؼذل انًُى الالتصبد -أولا

 إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ إر تٍغ ِرٛعؾ ٔغثح ِغاّ٘ح ٘زا اٌمطاع ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ خلاي اٌفرشج

ذؼذ اٌغٕح اٌرٟ ععٍد أوثش ٔغثح ؼ١س ِصً  0222%، ِغ اٌؼٍُ أْ عٕح  08,19ؼٛاٌٟ  0881-0222

اٌّرضا٠ذج اٌرٟ ِا فرئ  % ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٚ٘ٛ ِا ٠ؤوذ الأ١ّ٘ح 48,3لطاع اٌّؽشٚلاخ ٔغثح 

ث١ش اٌعضائش ٠رؽذد تشىً و ٠غعٍٙا ٘زا اٌمطاع ِٓ عٕح لأخشٜ ِّا ٠ؼٕٟ أْ ِؼذي إٌّٛ الالرظادٞ فٟ

 تّؼذي إٌّٛ اٌزٞ ٠غعٍٗ لطاع اٌّؽشٚلاخ.

 ذؼذ اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح اٌّٛسد اٌشئ١غٟ تأثُر لطبع انًحرولبد ػهً انًىازَخ انؼبيخ نهذونخ: -ثبَُب

% وّرٛعؾ خلاي  13,00لإ٠شاداخ اٌذٌٚح، إر تٍغد ٔغثح اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح ِٓ الإ٠شاداخ اٌؼاِح ٌٍذٌٚح 

%،  61,91ٌرظً إٌٝ  0222ٍُ أْ ٘زٖ إٌغثح ععٍد أوثش ل١ّح فٟ عٕح ( ِغ اٌؼ0222-0881اٌفرشج )

تشىً ِثاشش تاٌرغ١شاخ اٌرٟ ذغعٍٙا أعؼاس إٌفؾ ػٍٝ  وً رٌه ٠ؼٕٟ أْ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ذرؤشش

اٌغ١اعاخ الالرظاد٠ح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ٠رُ تٛاعطح اٌّٛاصٔح اٌؼاِح  اٌّغرٜٛ اٌؼاٌّٟ، ٚ تاػرثاس أْ ذ٠ًّٛ

ٌح فئٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أداء لطاع اٌّؽشٚلاخ ٠ؼذ اٌّؽذد اٌشئ١غٟ لإعرمشاس ٚاعرّشاس ذٕف١ز ِخرٍف ٌٍذٚ

 اٌعضائش. اٌغ١اعاخ الإلرظاد٠ح فٟ

 ذشىً طادساخ لطاع اٌّؽشٚلاخ اٌّٛسد اٌشئ١غٟ تأثُر لطبع انًحرولبد ػهً يُساٌ انًذفىػبد: -ثبنثب

اٌفرشج  % وّرٛعؾ خلاي 81,02٘زا اٌمطاع ِصٍد ٔغثح  ٌٍؼٍّح اٌظؼثح فٟ اٌعضائش تاػرثاس أْ طادساخ

(، ٚتّا أْ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ٠ّصً أؼذ اٌّىٛٔاخ اٌشئ١غ١ح ١ٌّضاْ اٌّذفٛػاخ ٠ّىٓ اٌمٛي 0881-0222)

 أْ أداء لطاع اٌّؽشٚلاخ ٠ؤشش تشىً ِثاشش ػٍٝ ذٛاصْ ١ِضاْ اٌّذفٛػاخ فٟ اٌعضائش.

ذاخ١ٍح اٌرٟ أدخ إٌٝ إٔشاء طٕذٚق ػثؾ اٌّٛاسد ذرّصً أعاعا فٟ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فئْ اٌذٚافغ اٌ        

ٚتاٌراٌٟ اٌؽفاظ ػٍٝ اعرمشاس  سغثح اٌؽىِٛح اعرؽذاز آ١ٌح ذؼًّ ػٍٝ ػثؾ الإ٠شاداخ اٌؼاِح ٌٍذٌٚح

الالرظاد٠ح ، ِٚٓ شُ اٌرخف١ف ِٓ ؼذج  اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح الأِش اٌزٞ ٠ّىٕٙا ِٓ ذٕف١ز ِخرٍف ع١اعاذٙا

 أعؼاس اٌّؽشٚلاخ فٟ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح. خ اٌرٟ ٠رؼشع ٌٙا الالرظاد اٌعضائشٞ ٔر١عح ذمٍثاخاٌظذِا

  خ: انذوافغ انخبرخ2ُفرع 

 فٟ دافؼ١ٓ:  أعاعاذرّصً         

 ذر١ّض أعؼاس إٌفؾ تؼذَ اعرمشاس٘ا تإٌظش ٌرؤشش٘اتمهجبد أسؼبر انُفظ فٍ الأسىاق انؼبنًُخ:  -أولا

ت١ٕٙا  ٠ؤدٞ إٌٝ ذؼشع الرظاد٠اخ اٌذٚي إٌفط١ح ِٓ الالرظاد٠ح ٚاٌغ١اع١ح ٚ٘ٛ ِاتّعّٛػح ِٓ اٌؼٛاًِ 

اٌعضائش ٌظذِاخ إ٠عات١ح أٚ عٍث١ح ؼغة ِغر٠ٛاخ الأعؼاس اٌّغعٍح فٟ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح، ٚأِاَ ٘زا 
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اٌؽىِٛح  اٌٛالغ ٚفٟ ظً ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌزٞ ١ّ٠ض أعؼاس إٌفؾ ػٍٝ اٌّذٜ اٌّرٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ، لشسخ

الإ٠عات١ح  ؽذاز طٕذٚق خاص ٠ؼًّ وآ١ٌح لاِرظاص اٌفٛائغ اٌّا١ٌح إٌاذعح ػٓ اٌظذِاخاعر

اٌعضائشٞ  ٚالاؼرفاظ تٙا فٟ شىً اؼر١اؽاخ ٌّٛاظٙح اٌظذِاخ اٌغٍث١ح اٌرٟ ٠رؼشع ٌٙا الالرظاد

 ٚإٌاذعح ػٓ أٞ ا١ٙٔاس لذ ٠ّظ أعؼاس إٌفؾ ِغرمثلا.

ذؼذ ذعشتح اٌعضائش ِٓ خلاي إٔشائٙا  يؼظى انذول انُفطُخ:رواج فكرح إَشبء صُبدَك نهُفظ ثٍُ  -ثبَُب

اٌرعشتح الأؼذز فٟ ٘زا اٌّعاي ِماسٔح ِغ تؼغ ذعاسب « الإ٠شاداخطٕذٚق ػثؾ »ٌظٕذٚق إٌفؾ 

 اٌذٚي إٌفط١ح، ؼ١س ٔعذ أْ ٕ٘ان دٚي ػذ٠ذج عثمد اٌعضائش فٟ ِعاي إٔشاء طٕاد٠ك إٌفؾ ػٍٝ غشاس

رؽذج، إٌش٠ٚط، ِٚا١ٌض٠ا ٚتاٌراٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ذؤع١ظ طٕذٚق ػثؾ اٌى٠ٛد، الإِاساخ اٌؼشت١ح اٌّ

فٟ اٌعضائش ٘ٛ ٔر١عح ؼر١ّح لأرشاس ٚسٚاض فىشج إٔشاء ِصً ٘زٖ اٌظٕاد٠ك ت١ٓ اٌذٚي إٌفط١ح ،  الإ٠شاداخ

ذؼذد ذعاسب ِخرٍف ٘زٖ اٌذٚي ٠غّػ ٌٍؽىِٛح تالاعرفادج ِٓ اٌرعاسب اٌشائذج فٟ ٘زا اٌّعاي ػٍٝ  وّا أْ

 ذعشتح إٌش٠ٚط ٚاٌى٠ٛد. غشاس

 2202 -2222 انفترح فٍ الإَراداد ضجظ صُذوق أداء تمُُىانًجحث انثبٍَ: 

٘ٛ ذ٠ًّٛ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح إٌاذط ػٓ  الإ٠شاداخِٓ اٌّٙاَ اٌّٛوٍح ٌظٕذٚق ػثؾ  إْ        

اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح ٌّغرٜٛ الً ِٓ ذمذ٠شاخ لأْٛ اٌّا١ٌح، ٚذخف١غ ؼعُ اٌّذ١ٔٛ٠ح  إ٠شاداخأخفاع 

١ٌٛعغ ِٓ ِعاي ذذخً اٌظٕذٚق ١ٌشًّ ذ٠ًّٛ  0221اٌخاسظ١ح، ٚلذ ظاء لأْٛ اٌّا١ٌح اٌرى١ٍّٟ ٌغٕح 

لا ٠مً  ْأػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٌٍذٌٚح، ٚتاٌراٌٟ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ِّٙا واْ عثة اٌؼعض، ِغ 

 ؟أ٘ذاف١ٍِٗاس د٠ٕاس، فًٙ ٔعػ اٌظٕذٚق فٟ ذؽم١ك  632سط١ذ اٌظٕذٚق ػٓ 

 0210-0222خلال انفترح  الإَراداد: تطىر وضؼُخ صُذوق ضجظ الأولانًطهت 

، 0200غا٠ح ٔٙا٠ح  إٌٝ 0222عٕح  إٔشائٗذطٛساخ ِّٙح ِٕز  الإ٠شاداخٌمذ ػشف طٕذٚق ػثؾ         

 ٚاٌعذٚي اٌراٌٟ ٠ٛػػ رٌه:
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 0200-0222 اٌفرشج خلاي الإ٠شاداخ ػثؾ طٕذٚق ٚػؼ١ح ذطٛس(: 0 -4) سلُ ظذٚي

 اٌٛؼذج: ١ٍِاس د٠ٕاس ظضائشٞ

 (www.dgpp-mf.gov.dz) .0204 ،ٚاٌغ١اعاخ ٌٍرٛلؼاخ اٌؼاِح اٌّذ٠ش٠حإؼظائ١اخ  اٌّا١ٌح، ٚصاسج: اٌّظذس   

ِٓ خلاي اٌعذٚي، ٔلاؼع أْ طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ ٠ؼرّذ تظفح و١ٍح ػٍٝ ِٛسد ٚاؼذ ٚاٌّرّصً        

فٟ فائغ ل١ّح اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح، ِّا ٠عؼٍٗ أوصش ذؤششا ترغ١شاخ أعؼاس إٌفؾ. ٠ّٚىٓ ذمغ١ُ ذطٛساخ 

 ٚػؼ١ح اٌظٕذٚق إٌٝ شلاشح فرشاخ:

    :0222-0222انفترح الأونً: 

٠رّصً فٟ ذ٠ًّٛ ػعض ا١ٌّضا١ٔح  الأٚيِٙاَ ذذخً اٌظٕذٚق خلاي ٘زٖ اٌفرشج ػٍٝ ِغر١٠ٛٓ، ؼذد         

اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح اٌفؼ١ٍح ٌّغرٜٛ الً ِٓ ذمذ٠شاخ لأْٛ اٌّا١ٌح اٌّؽذدج  إ٠شاداخاٌؼاِح ٌذٌٚح ػٕذ أخفاع 

اٌّغرٜٛ اٌصأٟ ف١رّصً فٟ ذخف١غ ؼعُ  أِاثش١ًِ ٌّخرٍف اٌمٛا١ٔٓ اٌّا١ٌح ٌٙزٖ اٌفرشج، دٚلاس 08ٌٍتـ 

إٌشاؽ اٌفؼٍٟ ٌٍظٕذٚق الرظش فمؾ ػٍٝ عذاد اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ ؼ١س لذسخ ِعّٛع  أْاٌّذ١ٔٛ٠ح. غ١ش 

١ٍِاس دض، ف١ّا ٌُ ذغرخذَ ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌّٛاصٔح ٔظشا  1202,168اٌذ٠ْٛ اٌّغذدج تـ 

اٌظٕذٚق ِغرف١ذج ِٓ الاسذفاع اٌّغعً  إٌٝرثشج ٚاٌرٟ ؼٌٛد فٛائغ ِا١ٌح ع٠ٕٛح ِؼ الأخ١شجٌرغع١ً ٘زٖ 

سط١ذ  أْ إٌٝ الإشاسجلٛا١ٔٓ اٌّا١ٌح، ٚذعذس  إػذادإٌفؾ ٚذعاٚص٘ا ٌٍغؼش اٌّشظؼٟ اٌّؼرّذ فٟ  أعؼاسفٟ 

١ٍِاس دض ٚ٘زا ساظغ  27,978 إ١ٌٍِٝاس دض  232,137ِٓ  0220ٚ 0222اٌظٕذٚق ػشف أخفاػا ت١ٓ 
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وْٛ ل١ّح  إٌٝ تالإػافح١ٍِاس،  26,504 إ١ٌٍِٝاس دض  453,237ثا٠ح اٌثرش١ٌٚح ِٓ أخفاع ل١ّح اٌع إٌٝ

 ١ٍِ170,060اس دض ٚ 184,467ٚاٌّمذسج تـ  0220ٚ 0220اٌّثاٌغ اٌّخظظح ٌغذاد اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ فٟ 

ٚاٌّمذسج  حاٌثرش١ٍِ١ٌٚاس دض ػٍٝ اٌرٛاٌٟ لذ فالد اٌّثاٌغ اٌّؽظً ػ١ٍٙا ِٓ فائغ ل١ّح اٌعثا٠ح 

 .١ٍِ0220اس دض عٕح  26,504ٚ ١ٍِ0220اس دض عٕح  123,864تـ

ِٛسد ظذ٠ذ  تئػافح 0223ذؼذ٠ً ػٍٝ اٌمٛاػذ إٌّظّح ٌٍظٕذٚق عٕح  تئدخايوّا ذ١ّضخ ٘زٖ اٌفرشج 

٠رُ ٠ظاؼثٗ ذؽ٠ًٛ فؼٍٟ  أٌٍْظٕذٚق ٚاٌّرّصً فٟ ذغث١ماخ تٕه اٌعضائش ٌٍرغ١١ش إٌشؾ ٌٍّذ١ٔٛ٠ح، دْٚ 

 اٌظٕذٚق. إٌٝ

 :0222-0222انثبَُخ: انفترح 

ِٓ خلاي لأْٛ اٌّا١ٌح اٌرى١ٍّٟ ٌغٕح  اٌظٕذٚق أ٘ذافذؼذ٠لاخ ػٍٝ  تئدخايذ١ّضخ ٘زٖ اٌفرشج         

٠مً سط١ذ  أْاٌٙذف اٌشئ١غٟ ٠رّصً فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٌٍذٌٚح دْٚ  أطثػؼ١س  0221

 أٞذخف١غ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح، ٚتزٌه ٠ّىٓ ٌٍظٕذٚق ذ٠ًّٛ  إٌٝ تالإػافح١ٍِاس دض،  632اٌظٕذٚق ػٓ 

لا ٠مً  أْػعض ٌٍخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٚتاٌراٌٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ِّٙا واْ عثة ٘زا اٌؼعض تششؽ 

 أداج الإ٠شاداخ١ٍِاس دض، ِّا ٠ؤوذ سغثح اٌؽىِٛح فٟ ظؼً طٕذٚق ػثؾ  632سط١ذ اٌظٕذٚق ػٓ 

ٌؼاِح ػٍٝ اٌّذٜ اٌثؼ١ذ. ٘زا ٚلذسخ ؼعُ اٌّٛاسد اٌّٛظٙح ٌر٠ًّٛ ػعض ِغرذاِح ٌؼثؾ اٌّٛاصٔح ا

 الإٔفاقذضا٠ذ  إ١ٌٍِٝاس دض، ٠ٚشظغ ٘زا الاسذفاع  986,992اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح خلاي ٘زٖ اٌفرشج تـ 

تّا ف١ٙا  اٌؽىِٟٛ ٌٍذٌٚح، وّا لاِد اٌؽىِٛح تاعرخذاَ ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ ػ١ٍّاخ عذاد اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ

١ٍِاس دض،  1398,003ذ اٌّغثك ٌٍّذ١ٔٛ٠ح ؼ١س تٍغد ل١ّح اٌذ٠ْٛ اٌّغذدج خلاي ٘زٖ اٌفرشج تـ اٌرغذ٠

 ١ٍِاس دض. 607,956ذغذ٠ذ ذغث١ماخ تٕه اٌعضائش إٌّّٛؼح فٟ فرشاخ عاتمح ٚاٌرٟ تٍغد  إٌٝ تالإػافح

١ٍِاس دض،  5824,159اٌظٕذٚق خلاي ٘زٖ اٌفرشج تـ  إٌِٝٓ ظأة اٌّٛاسد، فمذ تٍغد ل١ّح اٌرؽ٠ٛلاخ  أِا

 أعؼاسٟٚ٘ ِعّٛع اٌفٛائغ اٌّا١ٌح اٌّؽممح ٚاٌّرّصٍح فٟ فائغ ل١ّح اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح ٔر١عح اسذفاع 

١ٍِاس  2931,045، ٘زا ٚلذ ؼمك سط١ذ اٌظٕذٚق اسذفاع ِرٛاطً ِٓ اٌذ١ٌٚح الأعٛاقاٌّؽشٚلاخ فٟ 

   .١ٍِ0229اس دض عٕح  4316,465اٌٝ  0221دض عٕح 

 : 0210-0229: نثخانثبانفترح 

 إٌٝذشاظؼا  0228فٟ عٕح  أٞفٟ تذا٠ح ٘زٖ اٌفرشج  اٌظٕذٚق إٌٝ اٌّا١ٌح ػشفد اٌرؽ٠ٛلاخ        

ذؤشش  إٌٝ، ٠ٚشظغ رٌه ١ٍِ0229اس دض عٕح  ١ٍِ2288,159اس دض تؼذِا وأد ذمذس تـ  400,675

اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح، ٌىٓ عشػاْ ِا ػادخ  الأصِحاٌّؽشٚلاخ ٔر١عح  أعؼاساٌظٕذٚق تالأخفاع اٌّغعً فٟ 

١ٍِاس دض، ٌرشذفغ  1318,310 إٌٝاٌظٕذٚق  إٌٝ خاٌرؽ٠ٛلاتٍغد ل١ّح  أ٠ٓ 0202الاسذفاع تذا٠ح ِٓ  إٌٝ
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ِٓ ظأة الاعرخذاِاخ،  أِا. ١ٍِ0200اس دض عٕح  2534,986، ١ٍِ0200ٚاس دض عٕح  2300,320 إٌٝ

ض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح فمؾ دْٚ اعرخذاَ ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ فر١ّضخ ٘زٖ اٌفرشج تالرظاس٘ا ػٍٝ ذ٠ًّٛ ػع

ذغذ٠ذ اٌّذ١ٔٛ٠ح، ٚلذ تٍغد ل١ّح اٌرؽ٠ٛلاخ اٌّٛظٙح ٌر٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح خلاي ٘زٖ اٌفرشج تـ 

 .أخشٜ إ١ٌٍِٝاس دض ِغعٍح اسذفاع ِٓ عٕح  5200,935

ٚػِّٛا، ػشف سط١ذ اٌظٕذٚق اسذفاػا ِٓ عٕح إٌٝ أخشٜ ٔر١عح الاسذفاع اٌّغعً فٟ أعؼاس         

أ٠ٓ أخفغ سط١ذ اٌظٕذٚق ِرؤششا تأخفاع الأعؼاس، وّا  0220ٚ 0220اٌّؽشٚلاخ ِا ػذا فٟ عٕرٟ 

 ٠ث١ٕٗ اٌشىً اٌث١أٟ اٌراٌٟ:

 0200إٌٝ  0222ِٓ  خػثؾ الإ٠شادا (: ذطٛس سط١ذ طٕذٚق0-4اٌشىً اٌث١أٟ سلُ )

 اٌٛؼذج: ١ٍِاس د٠ٕاس ظضائشٞ                                                                                                                   

  (0-4اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطاٌة تٕاء ػٍٝ ِؼط١اخ اٌعذٚي سلُ )       
 

 ادوار صُذوق ضجظ الإَرادادتمُُى أداء انًطهت انثبٍَ: 

اٌرٟ ٌؼثٙا اٌظٕذٚق  الأدٚاس٠ىْٛ ػثش ذم١١ُ ِخرٍف  الإ٠شاداخذم١١ُ فؼا١ٌح دٚس طٕذٚق ػثؾ  إْ      

فؼا١ٌرٗ فٟ ذغذ٠ذ  إٌٝ تالإػافحعٛاء فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٚتاٌراٌٟ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح، 

 .اٌذ٠ْٛ اٌؼ١ِّٛح

 فٍ تًىَم ػدس انًىازَخ انؼبيخ : تمُُى دور انصُذوق1فرع 

ذؽذ٠ذ اٌذٚس اٌزٞ لاَ تٗ اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٠رطٍة ذؽ١ًٍ ِؼط١اخ  إْ        

اٌّٛاٌٟ اٌزٞ ٠ث١ٓ ذطٛس ػ١ٍّاخ اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ِٓ  ِؼط١اخ اٌعذٚي إٌٝ تالإػافحاٌعذٚي اٌغاتك 
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0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



 ِذٜ فؼا١ٌح دٚس طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ فٟ اٌٛلا٠ح ِٓ الأصِاخ اٌّا١ٌح :اٌصاٌساٌفظً 
 

70 
 

 0200-0222اٌخض٠ٕح فٟ اٌفرشج (: ذطٛس ػ١ٍّاخ 0-4ظذٚي سلُ )

 اٌٛؼذج: ١ٍِاس د٠ٕاس ظضائشٞ

 (www.dgpp-mf.gov.dz)  0204ِذ٠ش٠ح اٌرٛلؼاخ ٚاٌغ١اعاخ،  إؼظائ١اخ اٌّظذس: ٚصاسج اٌّا١ٌح،

 0222عاٌثح فٟ ِؼظُ اٌفرشج اٌّّرذج ِٓ  لأسطذجِٓ خلاي اٌعذٚي ٔلاؼع ذغع١ً اٌّٛاصٔح اٌؼاِح         

ٚطً عٕح  أْ إٌٝ، ٚلذ اعرّش ػعض اٌّٛاصٔح فٟ الاسذفاع 0220ٚ 0220، تاعرصٕاء عٕرٟ 0200 إٌٝ

اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح اٌرٟ ػشفد  أسطذج١ٍِاس دض، ٚ٘ٛ ٔفظ اٌشٟء اٌّغعً فٟ  4023ِٓ  أوصش إٌٝ 0200

١ٍِاس دض.  4031ِٓ  تؤوصش 0200، ٚلذ ععً اوثش سط١ذ عٍثٟ فٟ عٕح 0220ذضا٠ذا ِغرّشا ِا ػذا فٟ 

ذٕف١ز اٌؽىِٛح  إ٠ٌّٚٝىٓ ذفغ١ش ٘زا اٌؼعض اٌّرؼّذ فٟ سط١ذ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٚفٟ اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح 

ٚذؽغ١ٓ اٌظشٚف الالرظاد٠ح  ٌّٕٞٛ الالرظاداذؽف١ض ِؼذلاخ  إ٠ٌٝح ذٙذف ضٌغ١اعح الرظاد٠ح و١ٕ

ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ دساعح ذطٛس ٚػؼ١ح  ااٌؽىِٟٛ. ٚتٕاء الإٔفاقٚالاظرّاػ١ح ٌٍعضائش ػٓ ؽش٠ك سفغ 

 اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٚفك شلاز فرشاخ ص١ِٕح:

  :0222-0222: الأونًانفترح 
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، ٚلذ 0220ٚ 0220اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ِا ػذا فٟ ػشفد ٘زٖ اٌفرشج ذغع١ً اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ػعضا فٟ         

ذٕف١ز اٌؽىِٛح ٌثشٔاِط دػُ  إ١ٌٍِٝاس دض، ٠ّٚىٓ ذفغ١ش ٘زا اٌؼعض  092ِٓ  أوصش 0223ععً فٟ 

ٚلذ ذثا٠ٕد اٌؽىِٟٛ،  الإٔفاق١ٍِاس دض ٚاسذفاع ؼعُ  202( تم١ّح 0223-0220الالرظادٞ ) الإٔؼاػ

إٌمذٞ  الإطذاسٔغث١ح ٌٍمشع اٌؼاَ اٌذاخٍٟ ػٍٝ ؼغاب  ؼ١ٍحأفٕ٘ان  أْ إلاع١اعاخ ذ٠ًّٛ ٘زا اٌؼعض ، 

الرطاػاخ ِثاششج ِٓ  أٞالاعرذأح اٌخاسظ١ح، وّا ٌُ ذغعً  إٌٝت١ّٕا اِرٕؼد اٌؽىِٛح ػٓ اٌٍعٛء 

 ٚاٌزٞ ذشوض ٔشاؽٗ فٟ ٘زٖ اٌفرشج ػٍٝ ذخف١غ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح. الإ٠شاداخطٕذٚق ػثؾ 

ػذَ اعرؼّاي ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ اٌر٠ًّٛ اٌّثاشش ٌٍؼعض اٌّٛاصٟٔ ٠ّىٓ ذفغ١شٖ تـ إْ        
1

: 

 ١اسٔٙا تغة ٠ؽذز ػعض أٞ ٌر٠ًّٛ فمؾ ٚاعرؼّاٌٙا اٌظٕذٚق ِٛاسد ػٍٝ اٌؽفاظ فٟ اٌؽىِٛح سغثح -

 إ٠شاداخ ذمذ٠ش ٠رُ أعاعٗ ػٍٝ اٌزٞ ٌٍثش١ًِ أِش٠ىٟ دٚلاس 08 اٌّشظؼٟ اٌغؼش ِغرٜٛ ذؽد إٌفؾ أعؼاس

 اٌّغرٜٛ ػٍٝ إٌفؾ أعؼاس اعرمشاس ِٓ اٌؽىِٛح وذؤذ ػذَ ٠ؼٕٟ ِّا عٕح، وً خلاي اٌثرش١ٌٚح اٌعثا٠ح

 اٌّؽشٚلاخ؛ أعؼاس ذمٍثاخ ٔر١عح اٌؼاِح اٌّٛاصٔح ذشًّ لذ عٍث١ح طذِح أٞ ذعٕة ػٍٝ ٚؼشطٙا اٌؼاٌّٟ،

 ذ٠ًّٛ تاػرثاس اٌرؼخُ ِؼذلاخ أخفاع ٚتاٌراٌٟ الأعؼاس اعرمشاس ػٍٝ اٌؽفاظ فٟ اٌؽىِٛح سغثح -

 ِّا الالرظاد فٟ اٌّرذاٌٚح إٌمذ٠ح اٌغ١ٌٛح ؼعُ سفغ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌظٕذٚق ِٛاسد تاعرخذاَ اٌّٛاصٟٔ اٌؼعض

 اٌؼاَ اٌذ٠ٓ اعرؼّاي فئْ اٌّماتً ٚفٟ ٌلأعؼاس، اٌؼاَ اٌّغرٜٛ اسذفاع ٚتاٌراٌٟ اٌىٍٟ اٌطٍة ص٠ادج ٠ؼٕٟ

 اٌطٍة ص٠ادج فٟ اٌرؽىُ ؽش٠ك ػٓ اٌرؼخُ ِؼذلاخ ذخف١غ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌّٛاصٟٔ اٌؼعض ذ٠ًّٛ فٟ اٌذاخٍٟ

 .اٌفرشج ٔفظ خلاي الالرظادٞ الإٔؼاػ ع١اعح ذطث١ك تغثة اٌؽىِٟٛ الإٔفاق ؼعُ اسذفاع ػٓ إٌاذط اٌىٍٟ

 :0229-0222انفترح انثبَُخ: 

( ؼ١س خظض ٌٗ 0228-0222لالرظادٞ )ا الإٔؼاػذؼرثش ٘زٖ اٌفرشج فرشج ذطث١ك تشٔاِط دػُ         

ذضا٠ذ ِغرّش ٌؼعض اٌّٛاصٔح  إٌٝ أد١ٍِٜاس دض ِٓ إٌفماخ اٌؼ١ِّٛح اٌر٠ّٕٛح، ٚ٘زا ِا  3022ِثٍغ لذس تـ 

، ٚلذ ػشفد ١ٍِ0228اس دض عٕح  830ِٓ  أوصش إٌٝ ١ٍِ0222اس دض عٕح  449اٌؼاِح ٚاٌرٟ اسذفؼد ِٓ 

تّغاّ٘رٗ اٌّثاششج فٟ ذ٠ًّٛ ٔغثح ِؼ١ٕح ِٓ  ٠0221ح ِٓ ٘زٖ اٌفرشج ذٛعغ ِعاي ذذخً اٌظٕذٚق تذا

، ٚلذ تٍغ ؼعُ 0221اٌظٕذٚق فٟ  إٌٝ أدخٍدػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٚ٘ٛ ِا ٠رٛافك ِغ اٌرؼذ٠لاخ اٌرٟ 

 ١ٍِاس دض. 0632ِٓ  تؤوصشذؽ٠ٛلاخ اٌظٕذٚق ٌرغط١ح ػعض اٌخض٠ٕح خلاي ٘زٖ اٌفرشج 
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 :0210-0212انفترح انثبنثخ: 

، ؼ١س ععً سط١ذ (0203-0202ذضإِد ٘زٖ اٌفرشج ِغ ذٕف١ز اٌؽىِٛح ٌثشٔاِط اٌر١ّٕح اٌخّاعٟ )        

١ٍِاس دض  1392,4ػعضا تـ  0200، 0200، 0202 أٞ الأٌٚٝاٌّٛاصٔح اٌؼاِح خلاي اٌصلاز اٌغٕٛاخ 

 .اٌؽىِٟٛ الإٔفاق١ٍِاس دض ػٍٝ اٌرٛاٌٟ، ٠ٚفغش رٌه تاسذفاع  ١ٍِ3254,1اس دض ٚ 2363,8ٚ

اٌؽىِٛح ٌّٛاسد اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ اٌؼعض اٌّٛاصٟٔ تاٌؼٛاًِ اٌرا١ٌح اعرخذا٠َّٚىٓ ذفغ١ش        
1

: 

 أعؼاس فٟ ١اسٔٙا ؼذٚز تشؤْ اٌؽىِٛح ِخاٚف ذم١ًٍ إٌٝ أدٜ إٌفؾ أعؼاس فٟ اٌّغرّش الاسذفاع إْ -

 اٌؼعض ِٓ ظضء ٌر٠ًّٛ اٌظٕذٚق ِٛاسد اعرؼّاي ػٍٝ شعؼٙا اٌزٞ الأِش اٌّرٛعؾ، اٌّذٜ ػٍٝ إٌفؾ

 ؽش٠ك ػٓ ِٕخفؼح ذؼخُ ِؼذلاخ ػٍٝ دائّا اٌّؽافظح ِغ اٌؽىِٟٛ الإٔفاق اسذفاع ػٓ إٌاذط اٌّٛاصٟٔ

 .اٌظٕذٚق ِٛاسد تاعرخذاَ اٌّٛاصٟٔ اٌؼعض ِٓ ِؼ١ٕح ٔغثح ذ٠ًّٛ

 اػرّاد٘ا ِٓ اٌرم١ًٍ إٌٝ أدٜ ٚاٌخاسظ١ح اٌذاخ١ٍح اٌؼ١ِّٛح اٌّذ١ٔٛ٠ح ؼعُ ذخف١غ فٟ اٌؽىِٛح سغثح إْ -

 .اٌخاسظٟ الالرشاع ِٕغ إٌٝ تالإػافح اٌّٛاصٟٔ، اٌؼعض ذ٠ًّٛ فٟ اٌذاخٍٟ اٌؼاَ اٌمشع ػٍٝ

 اٌّٛاصٔح ػعض ِٓ اٌؽذ فٟ فؼاٌح تظٛسج عاُ٘ لذ اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق أْ اٌمٛي ٠ّىٓ عثك ِّا        

 : إِا تـ ذّد لذ اٌظٕذٚق ِغاّ٘ح أْ ػٍّا ،(0200-0222) اٌفرشج خلاي اٌّغعً اٌؼاِح

( ؼ١س أدٜ اعرخذاَ اٌؽىِٛح ٌٍذ٠ٓ اٌؼاَ اٌذاخٍٟ فٟ 0222-0222ؽش٠مح غ١ش ِثاششج: ذشًّ اٌفرشج ) -

ذ٠ًّٛ اٌؼعض اٌّٛاصٟٔ إٌٝ اسذفاع ؼعُ اٌذ٠ٓ اٌؼاَ اٌذاخٍٟ ٕٚ٘ا ٠ظٙش دٚس طٕذٚق ػثؾ اٌّٛاسد ِٓ 

اف اٌّؽذدج ٌٗ ، ٚتاٌراٌٟ فئْ خلاي ِغاّ٘رٗ فٟ ذخف١غ ؼعُ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح تاػرثاس٘ا أؼذ الأ٘ذ

 اٌظٕذٚق عاُ٘ تطش٠مح غ١ش ِثاششج فٟ ذ٠ًّٛ اٌؼعض اٌّٛاصٟٔ ِغ اٌؽفاظ ػٍٝ ِؼذلاخ ذؼخُ ِرذ١ٔح.

( ػٓ ؽش٠ك ِغاّ٘رٗ اٌّثاششج فٟ ذ٠ًّٛ ٔغثح ِؼ١ٕح ِٓ 0200-0221اٌطش٠مح اٌّثاششج: ذشًّ اٌفرشج ) -

 .0200 إٌٝ 0221اٌّٛاصٔح اٌؼاِح إترذاءا ِٓ عٕح 

 )انذاخهُخ وانخبرخُخ( انؼًىيُخ: دور انصُذوق فٍ تخفُض حدى انًذَىَُخ 0فرع 

 ٘زا اٌذٚس ٔؼشع اٌعذٚي اٌراٌٟ: لإتشاص        
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 (0200-0222(: ذطٛس ٚػؼ١ح اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسظٟ فٟ اٌفرشج )4-4ظذٚي سلُ )

 .0204اٌّا١ٌح، ِذ٠ش٠ح اٌرٛلؼاخ ٚاٌغ١اعاخ، اٌّظذس: ٚصاسج     

 اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسظٟ لذ ِش تؼذج ذطٛساخ: أْ( 4-4)٠ث١ٓ اٌعذٚي سلُ           

 : انذٍَ انؼًىيٍ انذاخهٍ:أولا

 ِا ٠ٍٟ: إٌِٝش اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ تصلاز ِشاؼً ٔمغّٙا         

(: ٟٚ٘ ِشؼٍح الأخفاع، ؼ١س أخفغ اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ ِٓ 0224-0222) الأٌٚٝاٌّشؼٍح  -

، ٚ٘ٛ ِا ٠رٛافك ِغ اعرخذاَ اٌؽىِٛح ١ٍِ0224اس دض عٕح  982,2 إٌٝ ١ٍِ0222اس دض عٕح  1029,9

 ٌّٛاسد اٌظٕذٚق ٌرخف١غ اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ.

١ٍِاس دض  1779,7 إٌٝ ١ٍِ0224اس دض عٕح  982,2(: اسذفغ اٌذ٠ٓ ِٓ 0221-0224اٌّشؼٍح اٌصا١ٔح ) -

ل١ّح ٌٗ ِماسٔح تثالٟ عٕٛاخ اٌذساعح،  أػٍٝ، ٚفٟ ٘زٖ اٌغٕح ؼمك اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ 0221عٕح 

ٌعٛء اٌؽىِٛح اٌٝ الالرشاع اٌذاخٍٟ ٌر٠ًّٛ ػعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح تذلا  إٌٝ٘زا الاسذفاع  ٠ّٚىٓ ذفغ١ش

ٌر٠ًّٛ ٘زا اٌؼعض، وّا ٠ؤوذ ذفؼ١ً اٌؽىِٛح اعرخذاَ ِٛاسد  شاداخالإ٠ِٓ اعرخذاَ ِٛاسد طٕذٚق ػثؾ 

 اٌظٕذٚق ٌرغذ٠ذ اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌخاسظٟ ػٍٝ ؼغاب اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ.

ػشفد ٘زٖ اٌّشؼٍح فرشاخ اسذفاع ٚفرشاخ أخفاع، ؼ١س أخفغ (: 0200-0226اٌّشؼٍح اٌصاٌصح ) -

 إٌٝ 0228ٚ 0229، ١ٌشذفغ عٕح ١ٍِ0229اس دض عٕح  734 إٌٝ ١ٍِ0221اس دض عٕح  1779,7اٌذ٠ٓ ِٓ 

١ٍِاس  312,2 إٌٝفمذ ععٍد أخفاع  0200فٟ  أِا١ٍِاس دض ػٍٝ اٌرٛاٌٟ،  ١ٍِ1092,2اس دض ٚ 808,8

 312,2 إ١ٌٍِٝاس دض  1779,7دض ، ٚػِّٛا ػشفد ٘زٖ اٌّشؼٍح أخفاع اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ ِٓ 

ذٛظ١ٗ اٌؽىِٛح ٌّٛاسد طٕذٚق  إٌٝدض ٠ٚؼٛد ٘زا الأخفاع فٟ ؼعُ اٌذ٠ْٛ اٌؼ١ِّٛح اٌذاخ١ٍح  ١ٍِاس
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 إٌٝذخف١غ اٌذ٠ٓ اٌؼاَ اٌذاخٍٟ تؼذِا ذّىٕد ِٓ خفغ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح اٌخاسظ١ح  إٌٝ الإ٠شاداخػثؾ 

 ِغر٠ٛاخ إِٓح.

  ثبَُب: انذٍَ انؼًىيٍ انخبرخٍ:

١ٍِاس  20,39، ؼ١س أخفؼد ِٓ أخشٜ إٌٝععٍد اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح اٌخاسظ١ح أخفاػا ِٕح عٕح         

( 0221-0222، ٚذؼرثش اٌفرشج )0200عٕح  أِش٠ى١ٍِٟاس دٚلاس  0,402 إٌٝ 0222عٕح  أِش٠ىٟدٚلاس 

٠ؼٛد ، ٚ ١ٍِ0221اس دٚلاس عٕح  0,878 إ١ٌٍِٝاس دٚلاس  20,39اٌفرشج اٌرٟ ػشفد اوثش أخفاع ِٓ 

ذثٕٟ اٌؽىِٛح ٌخ١اس عذاد اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح اٌخاسظ١ح تّا فٟ رٌه اٌرغذ٠ذ اٌّغثك،  إٌٝ٘زا الأخفاع 

، أِا اٌفرشج 0222اٌفٛائغ اٌّا١ٌح اٌرٟ ؼممرٙا اٌعضائش ِٕز  إٌٝٚاٌرٛلف ػٓ الالرشاع اٌخاسظٟ ٔظشا 

وّا ٘ٛ ِث١ٓ فٟ اٌشىً اٌث١أٟ  ( فمذ ػشفد أخفاع ؽف١ف ظذا ِماسٔح ِغ اٌفرشج اٌغاتمح0226-0200)

لذ ٌؼة دٚس سئ١غٟ فٟ عذاد ٚذخف١غ ؼعُ ذعذس الإشاسج إٌٝ إْ طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ ٚ .(0-4سلُ )

 اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌخاسظ١ح.

 (0200-0222(: ذطٛس ٚػؼ١ح اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌخاسظٟ فٟ اٌفرشج )0-4شىً ت١أٟ سلُ )

 اٌٛؼذج: ١ٍِاس دٚلاس أِش٠ىٟ

 
 (4-4ِٓ إػذاد اٌطاٌة تٕاء ػٍٝ ِؼط١اخ اٌعذٚي سلُ )اٌّظذس:     

 

اٌّٛظٙح ٌغذاد اٌذ٠ٓ اٌؼِّٟٛ اٌذاخٍٟ  الإ٠شاداخف١ّا ٠خض ذؽ٠ٛلاخ طٕذٚق ػثؾ  أِا        

 0200 إٌٝ 0228ِٓ  أِا، 0229 إٌٝ ١ٍِ0222اس دض ِٓ  0486ِٓ  أوصشٚاٌخاسظٟ، فمذ ػشفد ذؽ٠ًٛ 
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فالرظش ذذخً اٌظٕذٚق ػٍٝ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح، دْٚ اعرؼّاي ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ عذاد 

 اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح. 

٘زا اٌظٕذٚق  أداء، ف١ّىٓ ذم١١ُ الإ٠شاداختٕاءا ػٍٝ اٌرؽ١ًٍ اٌغاتك ٌّخرٍف ِٙاَ طٕذٚق ػثؾ         

 اٌّؽذدج ٌٗ فٟ إٌماؽ اٌرا١ٌح:   الأ٘ذافػّٓ 

 ؼعُ ذخف١غ فٟ اٌّشوضٞ اٌثٕه ِغ ٚتاٌرٕغ١ك ٚفؼاٌح ِثاششج تظفح اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق عاُ٘ -

 . 0200 إٌٝ 0222ِٓ  اٌفرشج خلاي اٌخاسظ١ح اٌؼ١ِّٛح اٌّذ١ٔٛ٠ح

 ِٚغاّ٘رٗ ظٙح ِٓ اٌثرش١ٌٚح الإ٠شاداخ ل١ّح ٌفائغ اِرظاص وؤداج ٌٍظٕذٚق اٌؽىِٛح اعرخذاَ إْ -

 ػٍٝ اٌؽفاظ فٟ عاُ٘ أخشٜ ظٙح ِٓ اٌؼاِح اٌّٛاصٔح ػعض ذ٠ًّٛ فٟ ِثاششج ٚغ١ش ِثاششج تظفح

 )اٌظذِاخ إٌفط١ح( اٌخاسظ١ح اٌظذِاخ ٌّخرٍف ذؼشػٙا ِٓ ٚاٌؽذ ٌٍذٌٚح اٌؼاِح اٌّٛاصٔح اعرمشاس

 اٌغ١اعح أدٚاخ ِٓ ؼذ٠صح وؤداج اٌظٕذٚق اػرثاس ٠ّىٓ ٚتاٌراٌٟ(، اٌؽىِٟٛ الإٔفاق ؼعُ اسذفاع)ٚاٌذاخ١ٍح 

اٌّشغٛتح الأ٘ذاف ٔؽٛ الالرظاد٠ح الأٚػاع ػٍٝ اٌرؤش١ش فٟ ػ١ٍٙا الاػرّاد ٌٍؽىِٛح ٠ّىٓ اٌّا١ٌح
1
.  

 أْ إر( 0228-0222) اٌفرشج فٟ ِرذ١ٔح ذؼخُ ِؼذلاخ ذغع١ً فٟ اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق عاُ٘ -

 ػٓ إٌاذط إٌمذ٠ح اٌغ١ٌٛح ؼعُ اسذفاع ِٓ اٌؽذ إٌٝ أدٜ اٌثرش١ٌٚح اٌعثا٠ح إ٠شاداخ ل١ّح ٌفائغ اِرظاطٗ

 ٌٍؼعض اٌّثاشش اٌر٠ًّٛ فٟ اٌظٕذٚق ٌّٛاسد اٌؽىِٛح اعرخذاَ ػذَ أْ وّا اٌؽىِٟٛ، اٌطٍة فٟ اٌرٛعغ

 ذخف١غ فٟ عاُ٘( 0222-0222) اٌفرشج فٟ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌذاخٍٟ الالرشاع ػٍٝ ٚاػرّاد٘ا اٌّٛاصٟٔ

 اٌرؼخُ ِؼذلاخ أخفاع إٌٝ أدٜ ِّا اٌثٍذ داخً الالرظاد٠ح الأػٛاْ ٌذٜ اٌّرذاٌٚح إٌمذ٠ح اٌغ١ٌٛح ؼعُ

 أداج اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق اػرثاس ٠ّىٓ ٚتاٌراٌٟ ، اٌفرشج ٔفظ خلاي اٌؽىِٟٛ الإٔفاق ؼعُ اسذفاع سغُ

 ٚاٌؽفاظ اٌرؼخُ ِؼذلاخ ذخف١غ اظً ِٓ اٌّشوضٞ اٌثٕه ِغ تاٌرٕغ١ك اعرخذاِٙا ٌٍؽىِٛح ٠ّىٓ فؼاٌح

الأعؼاس اعرمشاس ػٍٝ
2
.  

 يٍ انىلبَخ فٍ الإَراداد ضجظ صُذوق دور تحهُمانًجحث انثبنث: 

 أدائه ىُتمُ خلال يٍ انًبنُخ الأزيبد

ِشذثؾ اٌّا١ٌح  الأصِاخفٟ ٚلا٠ح الالرظاد اٌعضائشٞ ِٓ  الإ٠شاداخفؼا١ٌح دٚس طٕذٚق ػثؾ  إْ      

فٟ  تّذٜ ِغاّ٘رٗ فٟ اعرمشاس الالرظاد اٌٛؽٕٟ ػثش اٌرؽىُ فٟ اٌرٛاصٔاخ اٌّا١ٌح اٌى١ٍح ِٚذٞ لذسذٗ

 ذعٕة اٌظذِاخ اٌخاسظ١ح.

                                                           
 .00نبيل، مرجع سابق، ص بوفليح العاطف عبد القادر،  -1

إٌٝ ؼاٌح اٌعضائش"، ِشظغ عاتك،  "دٚس طٕاد٠ك اٌصشٚج اٌغ١اد٠ح فٟ ذ٠ًّٛ الرظاد٠اخ اٌذٚي إٌفط١ح، اٌٛالغ ٚا٢فاق ِغ الإشاسج تٛف١ٍػ ٔث١ً،  -2

 .000-000ص ص 
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 انًبنُخ الأزيبد يٍ اندسائرٌ الالتصبد ولبَخ فٍ انصُذوق دورانًطهت الأول: 

 فٍ استمرار الالتصبد اندسائرٌ الإَراداد: يسبهًخ صُذوق ضجظ 1فرع 

ع١اعاخ  لإداسجاٌما١ٔٛٔح ٚالالرظاد٠ح اٌّلائّح  تالأدٚاخٌمذ ذضٚدخ اٌعضائش ِغ ِشٚس اٌغ١ٕٓ         

اٌّا١ٌح اٌخاسظ١ح،  ٚالأصِاخذؽم١ك اٌرٛاصٔاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح ٚاٌؽفاظ ػ١ٍٙا لاذماء اٌظذِاخ  إٌٝذٙذف 

 اٌؽىِٛح ذغرخذِٙا سئ١غ١ح جداأ إٔشائٗ ِٕز أطثػاٌزٞ  الإ٠شاداخِٚٓ ت١ٓ ٘زٖ ا١ٌ٢اخ ٔعذ طٕذٚق ػثؾ 

ٌؼة دٚس ُِٙ فٟ ذؽم١ك اٌرٛاصْ خاطح ِٓ ظأة ، وّا ذطث١مٙا ذش٠ذ اٌرٟ اٌّا١ٌح اٌغ١اعح أ٘ذاف ٌرؽم١ك

فٟ ذخف١غ ؼعُ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح خاطح اٌخاسظ١ح ِٕٙا  فاػ١ٍرٗاٌّا١ٌح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح، ٚرٌه ِٓ خلاي 

ٔظشا ٢شاس٘ا اٌغٍث١ح ػٍٝ الالرظاد اٌٛؽٕٟ. وّا ٌؼة اٌظٕذٚق دٚس ُِٙ فٟ اِرظاص اٌفٛائغ اٌّا١ٌح 

ٚذعٕة الالرظاد آشاس ِا ٠ؼشف تاٌّشع  0222لاخ ِٕز عٕح ٚاٌّؽش أعؼاساٌّؽممح ٔر١عح اسذفاع 

، ٚاعرؼّاي ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٌٍذٌٚح ٚتزٌه ػعض اٌّٛاصٔح ٞإٌٌٙٛذ

 ذؤش١ش٘ااٌؼٕاطش اٌّؤششج فٟ اٌرٛاصٔاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح ِٓ خلاي  أُ٘اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ٚاٌرٟ ذؼرثش ِٓ 

 اٌّثاشش ػٍٝ ذٛظٗ الالرظاد اٌٛؽٕٟ.

( اٌزٞ ٠ث١ٓ 8-0ِغ ِؼط١اخ اٌعذٚي سلُ ) الإ٠شاداخطٕذٚق ػثؾ  أداءت١ٓ ٔرائط ذم١١ُ  ٚتاٌّماسٔح        

طٕذٚق ػثؾ  أ٠ّْىٓ اٌمٛي  ،ِغرٜٛ ذؽىُ الالرظاد اٌعضائشٞ فٟ اٌرٛاصٔاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح

لرظاد اٌعضائشٞ ٚفٟ اٌّؽافظح ػٍٝ اٌرٛاصٔاخ اٌّا١ٌح ٌٍعضائش لذ ٌؼة دٚس ُِٙ فٟ اعرمشاس الا الإ٠شاداخ

١ٍِاس د٠ٕاس ظضائشٞ ِّا  2144تؤوصش ِٓ  0200خاطح ٚأٗ ٠رشتغ ػٍٝ ؼعُ ِٛاسد ٘اِح لذسخ فٟ 

 فاػ١ٍح فٟ اٌغٕٛاخ اٌمادِح. أوصش٠ٍؼة دٚس  أ٠ّْىٕٗ ِٓ 

  -انؼمبرٌ انرهٍ أزيخ– انؼبنًُخ والالتصبدَخ انًبنُخ الأزيخ خلال انصُذوق دور: 0فرع 

 الأخشٜ، اٌذٚي ِٓ الً تذسظح ٌٚىٓ اٌؼا١ٌّح، الالرظاد٠ح تالأصِح اٌعضائشٞ الالرظاد ذؤشش مذٌ        

 ظشاء ٘زا ٚ اٌؼا١ٌّح، الالرظاد٠ح الأصِح أفعاس عثمد اٌرٟ اٌٛؽٕٟ ٌلالرظاد الالرظاد٠ح ظشٚفٌٍ ٔظشا

 اٌرؤش١ش، ٚلذ واْ 0222 عٕح زِٕ اٌثرشٚي لأعؼاس اٌّغرّش الاسذفاعذضا٠ذ اٌفٛائغ اٌّا١ٌح إٌاذعح ػٓ 

 اٌعضائش٠ح اٌظادساخٚ٘زا ٔظشا لاػرّاد  ،0228فٟ  اٌؼا١ٌّح إٌفؾ أعؼاس أخفاع ؽش٠ك ػٓ الأوثش

 إ٠شاداخ ظأة اػرّاد، تالإػافح إٌٝ % 86 أوصش ِٓ  إٌٝ ذظً ؼ١س اٌّؽشٚلاخ ػٍٝ وث١ش تشىً

١ٍِاس دض فٟ عٕح  4003,55، ٘زٖ الأخ١شج أخفؼد ِٓ اٌثرش١ٌٚح اٌعثا٠ح ػٍٝ اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ا١ٌّضا١ٔح

، ٠ٚىّٓ دٚس اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح ٚ٘ٛ ِا 0228ِغ ٔٙا٠ح  ١ٍِاس دض 2327,67إٌٝ  0229

ٚذعذس الإشاسج إٌٝ أٗ سغُ  عّػ ٌٍؽىِٛح تّٛاطٍح ع١اعح الإٔفاق اٌرٛعؼٟ ٌرؽف١ض الالرظاد اٌٛؽٕٟ.
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إٌٝ ِغر٠ٛاخ ِٕخفؼح ظذا إلا أٔٙا وأد فٛق ِغرٜٛ اٌغؼش اٌّشظؼٟ  0228إٌفؾ فٟ  أخفاع أعؼاس

 دٚلاس ٌٍثش١ًِ. 46ٌثش١ًِ إٌفؾ اٌّؼرّذ فٟ إػذاد لأْٛ اٌّا١ٌح ٚاٌزٞ ٠مذس تـ 

لذ واْ ِٓ  الإ٠شاداخاٌّا١ٌح ٚالالرظاد٠ح اٌؼا١ِح ػٍٝ طٕذٚق ػثؾ  الأصِحشش أف١ّا ٠خض  أِا        

اٌؼا١ٌّح، ٚفٟ  الأعٛاقإٌفؾ فٟ  أعؼاسخلاي اٌرؤش١ش ػٍٝ ِٛاسد اٌظٕذٚق اٌرٟ ٠شذثؾ ؼعّٙا تّغر٠ٛاخ 

دٚلاس فٟ عٕح  62,10 إٌٝ 0229دٚلاس عٕح  99,97ذشاظغ عؼش اٌثش١ًِ ِٓ إٌفؾ ِٓ  أدٜٔفظ اٌغ١اق 

0228
1

١ٍِاس دض عٕح  2288,159ٚق ِٓ أخفاع فائغ ل١ّح اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح اٌّؽٌٛح اٌٝ اٌظٕذ إٌٝ 

، ٚسغُ رٌه فمذ ععً اسذفاع 82,49 %تٕغثح أخفاع  ١ٍِ0228اس دض عٕح  400,675 إٌٝ 0229

، ١ٍِ0228اس دض ِغ ٔٙا٠ح عٕح  4316,46ٚتم١ّح ذماسب 0,85 %  اٌظٕذٚق تٕغثح أطٛيؽف١ف فٟ 

 تالإػافح اٌؼِّٟٛ، اٌذ٠ٓ عذاد فٟ اٌظٕذٚق ِٛاسد اعرخذاَ ػٓ اٌؽىِٛح اِرٕاع إٌٝ ٠شظغ اسذفاع ٚ٘ٛ

 أْ اٌمٛي ٠ّىٓ عثك ِّا اٌؼاِح، اٌّٛاصٔح ػعض ٌرغط١ح اٌّٛظٙح اٌؽى١ِٛح اٌرؽ٠ٛلاخ ؼعُ ذخف١غ إٌٝ

 أطٛي ّٔٛ ِؼذي ذخف١غ ؼذٚد ٠رؼذ ٌُ ِؽذٚد ذؤش١ش ٘ٛ اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق ػٍٝ الأصِح ذؤش١ش

 ِٓ ِعّٛػح إٌٝ ٠شظغ تالأصِح اٌظٕذٚقدٚس  ذؤشش ػذَ أْ ػٍّا ، اٌغاتمح تاٌغٕٛاخ ِماسٔح اٌظٕذٚق

٠ٍٟ ف١ّا إتشاص٘ا ٠ّىٓ اٌرٟ اٌؼٛاًِ
2

: 

 .أخشٜ ع١اد٠ح تظٕاد٠ك ِماسٔح اٌظٕذٚق ػًّ ِعاي ِؽذٚد٠ح -

 .ؽ٠ٍٛح ص١ِٕح ٌّذج اعرّشاس٘ا ٚػذَ اٌؼا١ٌّح ٚالإلرظاد٠ح اٌّا١ٌح الأصِح ظشف١ح -

 اٌغٕح، تذا٠ح فٟ اٌّغعً اٌم١اعٟ الأخفاع سغُ 0228 عٕح ا٠حٔٙ ِغ إٌفؾ لأعؼاس اٌرذس٠عٟ اٌرؽغٓ -

 .اٌؽىِٛح ؽشف ِٓ اٌّؽذد الأدٔٝ ٌٍغؼش ذعاٚص٘ا ٚػذَ

 اٌّٛظٙح الالرطاػاخ ذخف١غ ػٍٝ ذشذىض اٌظٕذٚق لأطٛي ذغ١١ش٘ا فٟ ؼزسج ٌغ١اعح اٌؽىِٛح إذثاع -

 اٌذ٠ٓ ذغذ٠ذ فٟ اٌظٕذٚق أطٛي اعرخذاَ ػٓ الاِرٕاع إٌٝ تالإػافح اٌؼاِح، اٌّٛاصٔح ػعض ٌرغط١ح

 .اٌؼِّٟٛ

 ضرورح اصلاذ وتطىَر صُذوق ضجظ الاَراداد انًطهت انثبٍَ:

 الإَراداد ضجظ نصُذوق انًىخهخ الاَتمبداد: 1فرع 

                                                           
إٌٝ ؼاٌح اٌعضائش"، ِشظغ عاتك،  ً الرظاد٠اخ اٌذٚي إٌفط١ح، اٌٛالغ ٚا٢فاق ِغ الإشاسج "دٚس طٕاد٠ك اٌصشٚج اٌغ١اد٠ح فٟ ذ٠ّٛتٛف١ٍػ ٔث١ً،  -1

 .001ص 

 .004-003نفس المرجع، ص ص  -2



 ِذٜ فؼا١ٌح دٚس طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ فٟ اٌٛلا٠ح ِٓ الأصِاخ اٌّا١ٌح :اٌصاٌساٌفظً 
 

78 
 

ّؼضي ػٓ اٌرعاسب اٌشائذج فٟ ٘زا إْ ذم١١ُ ذعشتح طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ لا ٠عة أْ ٠ىْٛ ت        

ٔمائض  تؼغ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ّىٓ اعرخلاصِٚٓ أُ٘ اٌرعاسب ٔعذ اٌظٕذٚق إٌش٠ٚعٟ، اٌّعاي، 

 .اٌرعشتح اٌعضائش٠ح

 (: ِماسٔح ت١ٓ ذعشترٟ اٌعضائش ٚإٌش٠ٚط3-4ظذٚي سلُ )

 اندسائر انُروَح ػُبصر انًمبرَخ

 Bثهذ شذَذ الارتجبط ثبنُفظ يٍ انذرخخ  Bثهذ يتىسظ الارتجبط ثبنُفظ يٍ انذرخخ  ( درخخ الارتجبط ثبنُفظ 1

 :( يؼهىيبد ػبيخ ػٍ انصُذوق0

 انتسًُخ وتبرَخ انتأسُس -

 َىع انصُذوق ويدبل ػًهه -

 انصُذوق أهذاف -

 

 

 

 

 يىارد انصُذوق -

 

 .1992 الإخًبنٍصُذوق انًؼبشبد انحكىيٍ 

 .خبرخٍداخهٍ وصُذوق ثروح سُبدٌ َفطٍ، 

ثروح يبنُخ يغ تحمُك  إنًتحىَم انثروح انُفطُخ  -

 .الأخُبليجذأ انتىزَغ انؼبدل نهثرواد ثٍُ 

انحفبظ ػهً استمرار انًىازَخ انؼبيخ نهذونخ  -

 وحًبَتهب يٍ انصذيبد انخبرخُخ.

 دػى َظبو انتمبػذ انحكىيٍ يستمجلا. -

فبئض لًُخ اندجبَخ انجترونُخ وػىائذ استثًبراد 

 انصُذوق.

 

 .0222، الإَرادادصُذوق ضجظ 

 .ذوق ثروح سُبدٌ َفطٍ، داخهٍصُ

تًىَم ػدس انخسَُخ انؼًىيُخ يغ  -

 تخفُض انًذَىَُخ انؼًىيُخ.

 

 

 

فبئض لًُخ اندجبَخ انجترونُخ انًحىل يٍ 

 طرف انحكىيخ.

 ( حىكًخ انصُذوق:3

 يهكُخ انصُذوق -

 إدارح انصُذوق -

 

 انهُكم انتُظًٍُ -

 

 وزارح انًبنُخ.

إدارح الاستثًبراد انجُك انًركسٌ ػٍ طرَك ثُك 

 ".NBIMانُروَدٍ "

وخىد هُكم تُظًٍُ نههُئخ انًكهفخ ثإدارح أصىل 

 انصُذوق

 

 وزارح انًبنُخ.

 وزارح انًبنُخ.

 

ػذو وخىد هُكم تُظًٍُ ثبػتجبر اٌ 

انصُذوق ػجبرح ػٍ حسبة يٍ حسبثبد 

 انخسَُخ انؼًىيُخ.

انًكهفخ وخىد َظبو رلبثخ داخهٍ فٍ انهُئخ  ( انرلبثخ وانًسبءنخ2

 ثبنتسُُر ورلبثخ وزارح انًبنُخ.

وخىد رلبثخ خبرخُخ ػٍ طرَك انجرنًبٌ 

 انُروَدٍ.

ػذو وخىد رلبثخ يستمهخ ػهً انصُذوق 

ثبػتجبر انصُذوق يٍ انحسبثبد انخبصخ 

 انتٍ لا تخضغ نرلبثخ انجرنًبٌ.

وخىد يستىي يرتفغ يٍ انشفبفُخ ػٍ طرَك  - ( انشفبفُخ والإفصبذ2

 أداءصهُخ وسُىَخ يفصهخ حىل َشر تمبرَر ف

" وخضىػهب NBIMانصُذوق يٍ طرف ثُك "

 نًراخؼخ يستمهخ.

تمذَى وزارح انًبنُخ تمرَر سُىٌ نهجرنًبٌ حىل  -

 انصُذوق. أداء

 تىفر يىلغ انكتروٍَ نهصُذوق. -

 

َتى ثصىرح سُىَخ  ًؼهىيبدانَشر  -

وإخًبنُخ ػٍ يىارد انصُذوق وػذو 

 خضىػهب نًراخؼخ يستمهخ.

 

ػذو الإفصبذ ػٍ انتؼهًُبد انتٍ تُظى  -

 سُر انصُذوق.

 

 

 

 ػذو تىفر يىلغ انكتروٍَ نهصُذوق. -

 ؼاٌح إٌٝ  الإشاسج ِغ ٚا٢فاق اٌٛالغ إٌفط١ح، اٌذٚي الرظاد٠اخ ذ٠ًّٛ فٟ اٌغ١اد٠ح اٌصشٚج طٕاد٠ك دٚس" ٔث١ً، تٛف١ٍػاٌّظذس: 

 .009 ص عاتك، ِشظغ ،"اٌعضائش
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إٌمائض اٌرٟ ٠ّىٓ اعرخلاطٙا ٔعذِٓ ت١ٓ           
1

: 

إْ طٕذٚق ػثؾ اٌّٛاسد فٟ شىٍٗ اٌؽاٌٟ ػثاسج ػٓ ؼغاب ِٓ ؼغاتاخ اٌخض٠ٕح  أولا: هُكم انصُذوق:

اٌؼ١ِّٛح ٚتاٌراٌٟ فٙٛ غ١ش ِغرمً ػٓ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ ؼذٚز ذذاخً ت١ٓ ٚظائف 

اٌظٕذٚق ٚاٌّٛاصٔح اٌؼاِح الأِش اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ فؼا١ٌح اٌظٕذٚق فٟ ػثؾ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح خاطح خلاي 

 اخ اسذفاع إ٠شاداخ اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح.فرش

إْ ذشو١ض ِعاي ػًّ اٌظٕذٚق ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذاخٍٟ ٚالرظاس  ثبَُب: يحذودَخ يدبل ػًم انصُذوق:

ػٍّٗ اٌخاسظٟ ػٍٝ عذاد اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح اٌخاسظ١ح ٠ؤدٞ إٌٝ ٚظٛد ع١ٌٛح ِا١ٌح ِؼطٍح فٟ اٌظٕذٚق 

٠ّىٓ اٌؽظٛي ػ١ٍٙا فٟ ؼاٌح اعرصّاس أطٛي اٌظٕذٚق فٟ ٚتاٌراٌٟ ؼشِاْ اٌعضائش ِٓ ػٛائذ ِؼرثشج 

 الأعٛاق اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح.

: ٠ؼشع اٌظٕذٚق ٌظذِاخ عٍث١ح خط١شج فٟ ثبنثب: التصبر يىارد انصُذوق ػهً الإَراداد انجترونُخ

ؼاٌح أخفاع أعؼاس إٌفؾ إٌٝ ِغر٠ٛاخ ِرذ١ٔح ٌفرشاخ ؽ٠ٍٛح ِّا ٠ؼٕٟ أْ طٕذٚق ػثؾ اٌّٛاسد فٟ 

 ضائش غ١ش ِغرمً ػٓ ذمٍثاخ أعؼاس إٌفؾ ٚغ١ش ِغرذاَ.اٌع

إْ إٔفشاد ٚصاسج اٌّا١ٌح تالإششاف ػٍٝ ذغ١١ش اٌظٕذٚق ٠ؼٕٟ ١ّٕ٘ح  راثؼب: الإشراف ػهً انصُذوق:

اٌؽىِٛح ػٍٝ اٌظٕذٚق ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ ذذٟٔ وفاءج اعرغلاي طٕذٚق تإٌظش ١ٌّٕٙح الاػرثاساخ اٌغ١اع١ح 

 رظاد٠ح فٟ ذغ١١ش اٌظٕذٚق.ػٍٝ ؼغاب الاػرثاساخ الال

إْ اػرثاس طٕذٚق ػثؾ اٌّٛاسد ؼغاب خاص ِٓ  خبيسب: ػذو خضىع انصُذوق نهًسبءنخ وانشفبفُخ:

ؼغاتاخ اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٠ؼٕٟ ػذَ خؼٛػٗ ٌشلاتح اٌثشٌّاْ تإٌظش إٌٝ أْ اٌؼ١ٍّاخ اٌخاطح تؽغاتاخ 

ا ٠ؼٕٟ أؼذاَ اٌشلاتح اٌّغرمٍح ػٍٝ اٌظٕذٚق، اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ذرُ خاسض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ٚ٘ٛ ِ

وّا أْ اعرؼّاي اٌؽىِٛح ٌّٛاسد اٌظٕذٚق دْٚ اٌشظٛع ٌٍثشٌّاْ ٠ؤدٞ إٌٝ عٛء ذغ١١ش اٌظٕذٚق. إْ 

ػذَ ٔشش ذماس٠ش دٚس٠ح ذفظ١ٍ١ح ػٓ اٌظٕذٚق ٠مًٍ ِٓ شفاف١ح اٌرغ١١ش ٠ٚؤدٞ إٌٝ ؼشِاْ اٌشأٞ اٌؼاَ ِٓ 

 ق .الإؽلاع ػٍٝ ذطٛس ٚػؼ١ح اٌظٕذٚ

 الإَراداد ضجظ صُذوق وتطىَر اصلاذ ضرورح: يجرراد 0فرع 

اٌغؤاي اٌزٞ ٠ّىٓ ؽشؼٗ ٘ٛ و١ف ٠عة أْ ذرظشف اٌؽىِٛح ػثش اٌغ١اعح اٌّا١ٌح إصاء  إْ        

 الأطٛي اٌّا١ٌح اٌرٟ ٠ؽر٠ٛٙا اٌظٕذٚق؟

                                                           
 .02-01بوفليح نبيل، مرجع سابق، ص ص العاطف عبد القادر،  - 1



 ِذٜ فؼا١ٌح دٚس طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ فٟ اٌٛلا٠ح ِٓ الأصِاخ اٌّا١ٌح :اٌصاٌساٌفظً 
 

80 
 

اٌظؼثح ٚاٌرٟ لذ ذؽذز فًٙ ٠عة أْ ذرشن اٌؽىِٛح ٘زٖ الأطٛي اٌّا١ٌح واؼر١اؽ أٚ وادخاس ٌلأٚلاخ  -

 ِغرمثلا ٚإٌاظّح ػٓ الأخفاع اٌؽاد فٟ أعؼاس اٌّؽشٚلاخ ٚتاٌراٌٟ ذ٠ًّٛ اٌؼعض.

أَ ً٘ ٠عة أْ ذغرغً اٌؽىِٛح ٘زا الاؼر١اؽ إٌمذٞ فٟ الاعرصّاساخ اٌذاخ١ٍح تٙذف دػُ ّٔٛ إٌاذط  -

اٌراٌٟ ذؼش٠ؼٙا ٌّخاؽش ِا١ٌح لذ ، أٚ اعرصّاس٘ا خاسظ١ا فٟ الأعٛاق اٌّا١ٌح اٌذ١ٌٚح ٚتالإظّاٌٟاٌّؽٍٟ 

 ٠رؼشع ٌٙا إٌظاَ اٌّاٌٟ اٌذٌٟٚ وّصً الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٚأصِح اٌذ٠ْٛ اٌخاسظ١ح فٟ أٚسٚتا.

 اٌظٕذٚق إخؼاع ػشٚسج اٌؽىِٛح ػٍٝ ذفشع اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق ذ١ّض اٌرٟ إٌمائض إْ     

 ِعاي ٚذٛع١غ ذط٠ٛش سفغ أْ وّا ػٍّٗ، ِٚعاي ٚؼٛوّرٗ اٌظٕذٚق أ٘ذاف ذشًّ شاٍِح لإطلاؼاخ

 ِٓ ذخٍفٗ ِٚا اٌؼا١ٌّح اٌّا١ٌح الأصِاخ ِٓ اٌرخٛف تؽعح اٌخاسظٟ الاعرصّاس ١ٌشًّ اٌظٕذٚق ػًّ

 اٌّا١ٌح الأصِاخ أْ تاػرثاس ِثشس غ١ش أِش اٌغ١اد٠ح اٌصشٚج طٕاد٠ك اعرصّاساخ ػٍٝ ِؼرثشج خغائش

 ٚفؼا١ٌح وفاءج تّذٜ ِشذثؾ اٌغ١اد٠ح اٌصشٚج طٕاد٠ك ػٍٝ ذؤش١ش٘ا ٚأْ ِغرذاِح، ٚغ١ش ظشف١ح اٌؼا١ٌّح

 ٠ؼٕٟ لا اٌثٍذ داخً اٌظٕذٚق ػًّ ِعاي ؼظش أْ وّا اٌظٕاد٠ك، اعرصّاساخ ٚذغ١١ش إداسج أٔظّح

 ػٓ اٌظٕذٚق ػٍٝ ِثاششج غ١ش تظٛسج ذؤشش لذ اٌرٟ اٌؼا١ٌّح الأصِاخ ٌخطش ذؼشػٗ ػذَ تاٌؼشٚسج

 ٠ّىٓ ٔفغٗ اٌغ١اق ٚفٟ اٌؼا١ٌّح، الأعٛاق فٟ الأ١ٌٚح ٚاٌّٛاد إٌفؾ أعؼاس ِغر٠ٛاخ ػٍٝ ذؤش١ش٘ا ؽش٠ك

اٌّٛاسد ػثؾ طٕذٚق ٚإطلاغ ٌرط٠ٛش اٌّغأذ اٌّٛلف ذذػُ اٌرٟ اٌّثشساخ ِٓ ِعّٛػح روش
1

: 

 ِشاوً ِٓ اٌعضائش فٟ الإٔراظٟ اٌعٙاص ٠ؼأٟ :اندسائرٌ نلالتصبد الاستُؼبثُخ انطبلخ ضؼفأولا: 

 ٚتاٌراٌٟ اٌطٍة فٟ ص٠ادج لأٞ الاعرعاتح ػٓ فؼلا اٌّؽٍٟ اٌىٍٟ اٌطٍة ذغط١ح ػٍٝ لذسذٗ فٟ ذؤشش ١٘ى١ٍح

 اٌٛاسداخ ؼعُ ٚاسذفاع اٌرؼخُ ِؼذلاخ اسذفاع إٌٝ ٠ؤدٞ اٌّؽممح اٌّا١ٌح ٌٍفٛائغ اٌذاخٍٟ الاعرؼّاي فئْ

 اعرمشاس ػٍٝ ٠ؽافع اٌّا١ٌح ٌٍفٛائغ اٌخاسظٟ الاعرصّاس فئْ ٌزٌه اٌّؽٍٟ، اٌطٍة فٟ اٌض٠ادج ٌرغط١ح

 .اٌٛؽٕٟ الالرظاد

 إٌٝ ٠ؤدٞ خاسظ١ا اعرصّاس٘ا ٚػذَ اٌّا١ٌح تاٌفٛائغ الاؼرفاظ إْ :انجذَهخ انفرصخ تكهفخ تحًمثبَُب: 

 .ٌٍثٍذ إػاف١ح ػٛائذ ذؽم١ك فٟ اعرغلاٌٙا ٠ّىٓ خاسظ١ح اعرصّاس٠ح ٌفشص اٌؽىِٛح ذؼ١١غ

 شىً فٟ اتٙ ٚالاؼرفاظ اٌظٕذٚق أطٛي اعرصّاس ػٓ الاِرٕاع إْ :انصُذوق أصىل لًُخ تذهىرثبنثب: 

       .اٌرؼخُ ظا٘شج تغثة ل١ّرٙا فمذاْ ٌخطش ٠ؼشػٙا ٔمذ٠ح ع١ٌٛح

         

 

                                                           
 عاتك، ِشظغ ،"اٌعضائش ؼاٌح إٌٝ  الإشاسج ِغ ٚا٢فاق اٌٛالغ إٌفط١ح، اٌذٚي الرظاد٠اخ ذ٠ًّٛ فٟ اٌغ١اد٠ح اٌصشٚج طٕاد٠ك دٚس" ٔث١ً، تٛف١ٍػ - 1
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فاٌؽىِٛح ٠عة أْ  ٠ىْٛ داخ١ٍا ٚخاسظ١ا، أْاٌظٕذٚق ٠عة  ِعاي ٔشاؽؼٛي إْ الإظاتح فٟ ٔظشٔا        

ذرشن ظضء ِٓ أطٛي طٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ واؼر١اؽ ٔمذٞ ظا٘ض ٌّٛاظٙح أ٠ح طؼٛتاخ لذ ذطشأ ػٍٝ 

الالرظاد اٌٛؽٕٟ، وّا ٠ٕثغٟ ذشغ١ً اٌعضء الأوثش ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ اعرصّاساخ داخ١ٍح ذٙذف إٌٝ ذذػ١ُ 

ء أخش ِٓ ٘زٖ الاؼر١اؽ١اخ فٟ الأعٛاق اٌغ١اعح اٌّا١ٌح ١ٌٚظ وثذ٠لا ػٕٙا. وّا ٠ٕثغٟ أ٠ؼا ذشغ١ً ظض

  .أوصش اٌذ١ٌٚح تٙذف اٌؽظٛي ػٍٝ ِشدٚد٠ح
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 خلاصخ انفصم انثبنث

 ٌرؽم١ك اٌؽىِٛح ذغرخذِٙا سئ١غ١ح جداأ 0222عٕح  إٔشائٗ ِٕزطٕذٚق ػثؾ الإ٠شاداخ  أطثػٌمذ         

ُِٙ فٟ ذؽم١ك اٌرٛاصْ خاطح ِٓ ظأة اٌّا١ٌح  ٌؼة دٚس، وّا ذطث١مٙا ذش٠ذ اٌرٟ اٌّا١ٌح اٌغ١اعح أ٘ذاف

اٌؼاِح ٌٍذٌٚح، ٚرٌه ِٓ خلاي فاػ١ٍرٗ فٟ ذخف١غ ؼعُ اٌّذ١ٔٛ٠ح اٌؼ١ِّٛح خاطح اٌخاسظ١ح ِٕٙا ٔظشا 

٢شاس٘ا اٌغٍث١ح ػٍٝ الالرظاد اٌٛؽٕٟ. وّا ٌؼة اٌظٕذٚق دٚس ُِٙ فٟ اِرظاص اٌفٛائغ اٌّا١ٌح 

ٚذعٕة الالرظاد آشاس ِا ٠ؼشف تاٌّشع  0222اخ ِٕز عٕح اٌّؽممح ٔر١عح اسذفاع أعؼاس اٌّؽشٚل

، ٚاعرؼّاي ِٛاسد اٌظٕذٚق فٟ ذ٠ًّٛ ػعض اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٌٍذٌٚح ٚتزٌه ػعض اٌّٛاصٔح ٞإٌٌٙٛذ

اٌؼاِح ٌٍذٌٚح ٚاٌرٟ ذؼرثش ِٓ أُ٘ اٌؼٕاطش اٌّؤششج فٟ اٌرٛاصٔاخ الالرظاد٠ح اٌى١ٍح ِٓ خلاي ذؤش١ش٘ا 

 لرظاد اٌٛؽٕٟ.اٌّثاشش ػٍٝ ذٛظٗ الا

اٌظٕذٚق  إٔشاءف١ّا ٠خض فؼا١ٌح اٌظٕذٚق ػذ اٌظذِاخ إٌفط١ح، فاٌعضائش ٌُ ذشٙذ ِٕز  أِا        

لٛا١ٔٓ  إػذادذؽد ِغرٜٛ اٌغؼش اٌّشظؼٟ اٌّؼرّذ فٟ  الأعؼاسٌظذِح ٔفط١ح ؼ١س ٌُ ذغعً أخفاع 

دٚلاس ٌٍثش١ًِ فٟٙ طذِح ا٠عات١ح ؼ١س ذُ  032ِٓ  أوصش إٌٝ 0229عٕح  الأعؼاساسذفاع  أِااٌّا١ٌح، 

 اٌظٕذٚق.  إٌٝذؽ٠ًٛ اٌفٛائغ اٌّا١ٌح ٌٍعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح 
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فٙ انجضائش ٚؼجش ػٍ سغجخ انذكٕيخ  الإٚشادادطُذٔق ػجؾ  إَشبء أٌنمذ رجٍٛ يٍ خلال انذساعخ         

 ٔثبنُظشانضشٔح انُفطٛخ فٙ خذيخ الالزظبد انٕؽُٙ ثبػزجبسْب صشٔح صائهخ  اعزغلال يذاخٛم إنٗانٕطٕل 

طُذٔق  أطجخدٛش  انزشجٛغْزِ انخطٕح رغزذك  إٌلاسرجبؽ الالزظبد انجضائش٘ ثمطبع انًذشٔلبد. 

 أ٘انذٔنخ يٍ يذاخٛم انًذشٔلبد ٔاعزخذايٓب فٙ رًٕٚم  إٚشادادفؼبنخ فٙ ػجؾ  أداح الإٚشادادػجؾ 

ػجض ٚشًم انًٕاصَخ انؼبيخ يٍ خلال رًٕٚم ػجض انخضُٚخ انؼًٕيٛخ، كًب عبْى انظُذٔق ثذٔس فؼبل فٙ 

 يًٓخ فٙ اعزمشاس انٕػغ انًبنٙ نهجضائش. أداحػًهٛبد عذاد انًذَٕٚٛخ انؼًٕيٛخ، يًب ٚجؼهّ 

يمبسَخ يغ رجبسة ثؼغ انذٔل انشائذح فٙ ْزا  الإٚشادادظُذٔق ػجؾ سغى انزجشثخ انمظٛشح ن        

انشطٛذ انؼخى نهظُذٔق يٍ  أٌفؼبنخ فٙ انًبنٛخ انؼًٕيٛخ نهذٔنخ، كًب  أداحاَّ ًٚكٍ اػزجبسِ  إلاانًجبل، 

انظُذٔق فٙ ٔلبٚخ الالزظبد انجضائش٘ يٍ  يغبًْخانًذٕنخ يٍ فبئغ انججبٚخ انجزشٔنٛخ ٚضٚذ يٍ  الأيٕال

 الأعٕاقانُفؾ فٙ  أعؼبسرذذس َزٛجخ انزمهجبد انزٙ رؼشفٓب  أٌٔانظذيبد انًبنٛخ انزٙ ًٚكٍ  لأصيبدا

رنك لا ًُٚؼُب يٍ انزُجّٛ ػهٗ يجًٕػخ يٍ انُمبئض انزٙ رًٛض انزجشثخ انجضائشٚخ فٙ ْزا  أٌ إلاانؼبنًٛخ. 

فخ ثزغٛٛش ٔيشالجخ رشًم ػهٗ ٔجّ انخظٕص أْذاف ٔيجبل ػًم انظُذٔق ٔانٓٛئبد انًكه انًجبل

ػٛبع ػٕائذ يبنٛخ يؼزجشح ًٚكٍ نلالزظبد  إنٗٚؤد٘  رأخش أ٘ أٌانظُذٔق انزٙ ٚجت يؼبنجزٓب ثبػزجبس 

 انًبنٛخ. ٔالأصيبدانجضائش٘ الاعزفبدح يُٓب ٔلذ انظذيبد 

 نتائج اختبار الفرضيات:

 :إنٗفًٛب ٚزؼهك ثبنفشػٛبد انًمزشدخ فٙ يمذيخ انذساعخ، فمذ رى انزٕطم         

 الإٚشادادطذخ انفشػٛخ، دٛش ًٚكٍ اػزجبس طُذٔق ػجؾ  إصجبد إنٗ: رٕطهُب الأٔنٗاخزجبس انفشػٛخ  -

الزظبس يجبل َشبؽ انظُذٔق  إنٗاعزمشاس الالزظبد، ْٔزا َظشا  إنٗفمؾ ٚٓذف  ثبلأعبططُذٔق عٛبد٘ 

 ػجض ٚشًم انًٕاصَخ انؼبيخ نهذٔنخ ٔرغذٚذ انًذَٕٚٛخ انؼًٕيٛخ،   أ٘فٙ رًٕٚم  أْذافّفٙ انذاخم، ٔرذذٚذ 

رأصش الالزظبد انجضائش٘  أٌطذخ انفشػٛخ انضبَٛخ، دٛش  إصجبد إنٗاخزجبس انفشػٛخ انضبَٛخ: رٕطهُب  -

جٛخ َظشا نلاسرجبؽ انشذٚذ نلالزظبد ثبلأصيبد انًبنٛخ ٚكٌٕ ثشكم كجٛش ػجش رأصٛشاد انظذيبد انُفطٛخ انغه

 انجضائش٘ ثمطبع انًذشٔلبد.
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طذخ انفشػٛخ انضبنضخ ثُبء ػهٗ رمٛٛى دٔس طُذٔق ػجؾ  إصجبد إنٗاخزجبس انفشػٛخ انضبنضخ: رى انزٕطم  -

أداح  أطجخطُذٔق ػجؾ الإٚشاداد  أٌ إنٗ( دٛش رى انزٕطم 0200-0222خلال انفزشح ) الإٚشاداد

 فؼبنخ فٙ ػجؾ انًٕاصَخ انؼبيخ نهذٔنخ، ثبلإػبفخ إنٗ دٔسِ انشئٛغٙ فٙ ػًهٛبد عذاد انًذَٕٚٛخ انؼًٕيٛخ.

 فٙ اعزمشاس الإٚشاداديغبًْخ طُذٔق ػجؾ  أًْٛخ إصجبد إنٗاخزجبس انفشػٛخ انشاثؼخ: نمذ رى انزٕطم  -

فؼبنخ  أداحػهٗ اَّ  انزأكٛذاَّ لا ًٚكٍ  إلا ًٕاصَخ انؼبيخ،نهػجض  ّ لأ٘الالزظبد انجضائش٘، يٍ خلال رًٕٚه

 يشرجطخ خبسجٛخ عهجٛخ ظذيبدنانًبنٛخ َظشا نؼذو رؼشع الالزظبد انجضائش٘  الأصيبدفٙ انٕلبٚخ يٍ 

فكبٌ رأصٛشْب ػهٗ  الأخٛشحانًبنٛخ انؼبنًٛخ  الأصيخخلال  أيبْزا انظُذٔق،  إَشبءيُز  انُفؾ ثأعؼبس

فٙ فزشح صيُٛخ  انًذشٔلبد أعؼبسنى رزؼذٖ الاَخفبع انًغجم فٙ  يذذٔد رأصٛش الالزظبد انجضائش٘

  الاسرفبع يجذدا. إنٗ( ٔانزٙ عشػبٌ يب ػبدد 0222لظٛشح )عُخ 

 نتائج الدراسة:

 :اٜرَٙغزخهظّ يٍ انُزبئج فٙ ْزِ انذساعخ َٕسدْب فٙ  أٌيب ًٚكٍ  أْى إٌ        

انذٔنخ يٍ ػبئذاد  إٚشادادخطٕح شجبػخ يٍ اجم ػجؾ  الإٚشادادطُذٔق ػجؾ  إَشبء إٌ -0

. دذٔصٓب رٕلغ ًٚكٍ لا ٔانزٙ انًزمهجخ انُفؾ ثئٚشاداد انًزؼهمخ انًشكهخ ْزِ دم إنٗ ٚٓذفانًذشٔلبد، فٕٓ 

 أعؼبس يغزٕٖ رجبٔص ػُذ إٚشادارّ ثُٕد إنٗ انُفطٛخ الإٚشاداد جًٛغ رذٕٚم فٙ انظُذٔق ْزا دٔس ٔٚزًضم

 انظُذٔق فغٛؼًٍ انُفطٛخ الإٚشاداد اَخفبع دبل فٙ أيب انذٔنٛخ، انغٕق فٙ دٔلاس 73 دبجض انُفؾ

 .انًبنٛخ انغٛبعخ ٔرطجٛك الالزظبد٘ الاعزمشاس رذمٛك ثٓذف انؼبيخ انًٛضاَٛخ فٙ انؼجض رًٕٚم

 ،نهغبٚخ ػًهٛبد عذاد انًذَٕٚٛخ انؼًٕيٛخ يًٓب دٔسا نؼت لذ انجضائش فٙ الإٚشاداد ػجؾ طُذٔق أٌ -0

 انؼبو انذٍٚ خذيخ يذفٕػبد يٍ خفغ انز٘ الأيش انًغزذمخ انخبسجٛخ نهًذَٕٚٛخ انًغجك انزغذٚذ خبطخ

 .الالزظبد ػهٗ ٔثبنزبنٙ انؼبيخ انًٛضاَٛخ ػهٗ ػتء رشكم كبَذ ٔانزٙ انغُٕٚخ

انشذٚذ ثمطبع انًذشٔلبد ٚجؼهّ  الاسرجبؽ أٌٚؼبَٙ الالزظبد انجضائش٘ يٍ اخزلالاد ْٛكهٛخ، دٛش  -7

 انؼبنًٛخ. الأعٕاقانُفؾ فٙ  أعؼبسػشػخ نزأصٛشاد انزمهجبد انزٙ رؼشفٓب 

 ٔثبنزبنٙ انؼًٕيٛخ انخضُٚخ دغبثبد يٍ دغبة ػٍ ػجبسح انذبنٙ شكهّ فٙ انًٕاسد ػجؾ طُذٔق إٌ -4

 ٔانًٕاصَخ انظُذٔق ٔظبئف ثٍٛ رذاخم دذٔس إنٗ ٚؤد٘ يًب نهذٔنخ انؼبيخ انًٕاصَخ ػٍ يغزمم غٛش فٕٓ

 . انظُذٔق فؼبنٛخ يٍ ٚمهم انز٘ الأيش انؼبيخ
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لا رغًخ نهذكٕيخ الاعزغلال  ػجؾ الإٚشاداد انمبََٕٛخ انزٙ رذكى ْزا طُذٔق ٔالأعظانمٕاػذ  إٌ -5

ػٛبع ػٕائذ يبنٛخ يؼزجشح ًٚكٍ نهظُذٔق الاعزفبدح  إنٗيًب ٚؤد٘ ْزا انظُذٔق  أطٕل أٔنًٕاسد  الأيضم

 انظذيبد انخبسجٛخ انًزكشسح ٔانزٙ لذ رذذس يغزمجلا. أٔيُٓب ٔرؼضٚض لذسرّ ػهٗ انزظذ٘ نلاصيبد 

 التوصيات والاقتراحات:

 ًٔٚكٍ عشد أْى ْزِ انزٕطٛبد ٔالالزشادبد فٙ انزبنٙ:        

 الأجم ؽٕٚهخ يبنٛخ عٛبعخ ٔٔػغ انًبنٛخ الإطلادبد رُفٛز فٙ ٚخانجضائش انذكٕيخ يٕاطهخػشٔسح  -0

 ػهٗ نهذكٕيخ انًفشؽ الاػزًبد يٍ ٔانذذ َفطٛخ، غٛش يغزذايخ يبنٛخ يٕاصَخ ػهٗ انذفبظ ػهٗ رشكض

 .صبثزخ ٔلا دائًخ غٛش انظُذٔق ْزا يٕاسد لأٌ انؼبيخ انًٕاصَخ رٕاصٌ رذمٛك فٙ الإٚشاداد ػجؾ طُذٔق

ٔانغًبح نهذكٕيخ  الإٚشادادػشٔسح يشاجؼخ انمٕاػذ انمبََٕٛخ انزٙ رذكى عٛش طُذٔق ػجؾ  -0

 إٚشادادخبسجٛخ فٙ انًشبسٚغ انزٙ لذ رذس يغزمجلا  أٔانظُذٔق فٙ اعزضًبساد داخهٛخ  أيٕالثبعزغلال 

انظُذٔق ٔرؼضٚض لذسرّ ػهٗ  إٚشاداددائًخ ٔيغزمهخ ػهٗ غشاس انزجشثخ انُشٔٚجٛخ، ٔرنك نٓذف رُٕٚغ 

 انظذيبد انخبسجٛخ انًزكشسح ٔانزٙ لذ رذذس يغزمجلا. أٔانزظذ٘ نلاصيبد 

انزخهض يٍ انزجؼٛخ انًفشؽخ نمطبع انًذشٔلبد ٔرُٕٚغ  أٌػشٔسح رُٕٚغ الالزظبد انجضائش٘، دٛش  -7

ب ُٚزج ػُٓب أصبس رًظ يٕاسد انذٔنخ عٛجُت الالزظبد انجضائش٘ ٔٚلاد انظذيبد انخبسجٛخ ٔانزٙ غبنجب ي

   جًٛغ انًٛبدٍٚ الالزظبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ ٔانغٛبعٛخ. 
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 المــلاحـــق
 

 لاحقـدول المـج

 

 

 الصفحة عنوان الملحق الرقم

 عام الأول ربیع 24 في المؤرخ 02-2000 رقم القانون من 10 المادة 01
 التكمیلي المالیة بقانون والمتعلق ،2000 سنة جوان 27لـ الموافق  1421

 .2000 لسنة
89 

 ،2005دیسمبر سنة  4الموافق  1426ذي القعـدة عام  2قـرار مؤرخ في  02
یحـدّد قائمة الإیرادات والنفقات المقیدة في حساب التخصیص الخاص رقم 

 ."صندوق ضبط الموارد"الذي عنوانھ  103-302
90 

 92 .2012 إلى 2000 من الإیرادات ضبط صندوق وضعیة تطور 03

 93 .2010 إلى 2000 من للدولة العامة الموازنة تطور 04

 94 .2012 إلى 2000 من العمومیة الخزینة عملیات تطور 05

 95 .2012 إلى 2000 من والخارجیة الداخلیة العمومیة المدیونیة حجم تطور 06

 96 .2012 إلى 2000 من الخارجیة الدیون تطور 07
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 الموافق  1421 عام الأول ربیع 24 في المؤرخ 02-2000 رقم من القانون 10 المادة: 1ملحق رقم 
  2000 لسنة التكمیلي المالیة بقانون والمتعلق ،2000 سنة جوان 27لـ

 

 
 28ھـ الموافق لـ  1424عام  الأولربیع  25 بتاریخ الصادرة ،37: عدد الجزائریة للجمھوریة الرسمیة الجریدة: المصدر

 .10، ص 2000یونیو سنة 
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دّد قائمة ـیح ،2005دیسمبر سنة  4الموافق  1426دة عام ـذي القع 2رار مؤرخ في ـق: 2ملحق رقم 
الذي عنوانھ  302-103الإیرادات والنفقات المقیدة في حساب التخصیص الخاص رقم 

 "صندوق ضبط الموارد"

 

 والنفقات الإیرادات قائمة یحدّد ،2005 سنة دیسمبر 4 الموافق 1426 عام القعدة ذي 2 في مؤرخ قرار
 1"الموارد ضبط صندوق" عنوانھ الذي 302-103 رقم الخاص التخصیص حساب في المقیدة

 

 :وزیر المالیة إن

والمتعلق  1990یولیو  7الموافق لـ  1404عام شوال  8المؤرخ في  17-84بمقتضى القانون رقم  -
 .بقوانین المالیة، والمعدل والمتمم

 

 1990أوت سنة  15الموافق  1411محرم عام  24المؤرخ في  21-90وبمقتضى القانون رقم  -
 .بالمحاسبة العمومیةوالمتعلق 

 

دیسمبر سنة  23الموافق  1420رمضان عام  15المؤرخ في  11-99وبمقتضى القانون رقم  -
 .منھ 89، لاسیما المادة 2000والمتضمن قانون المالیة لسنة  1999

 

یونیو سنة  27الموافق  1421عام  الأولربیع  24المؤرخ في  02-2000وبمقتضى القانون رقم  -
 .منھ 10، لاسیما المادة 2000انون المالیة التكمیلي لسنة والمتضمن ق 2000

 

سنة  أوت 26الموافق  1424جمادي الثانیة عام  27المؤرخ في  11-03رقم  الأمروبمقتضى  -
 .منھ 46بالنقد والقرض، لاسیما المادة  والمتعلق 2003

 

دیسمبر سنة  28الموافق  1424ذي القعدة عام  4المؤرخ في  22-03وبمقتضى القانون رقم  -
 .منھ 66، لاسیما المادة 2004والمتضمن قانون المالیة لسنة  2003

 

 أولالموافق  1426عام  الأولربیع  22المؤرخ في  161-05وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -
 .الحكومة أعضاءوالمتضمن تعیین  2005مایو سنة 

 
فبرایر  6الموافق  1422عام ذي القعدة  23المؤرخ في  67-02وبمقتضى المرسوم التنفیذي رقم  -

الذي عنوانھ  302-103الذي یحدد كیفیات سیر حساب التخصیص الخاص رقم  2002سنة 
 .، المعدل والمتمم"صندوق ضبط الموارد"
 

، ص ص 2006أبریل سنة  12ھـ الموافق  1427عام  الأولربیع  13، الصادرة بتاریخ 23: عدد الجزائریة للجمھوریة الرسمیة الجریدة - 1
20-21. 
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 :یقرر ما یأتي

 عام القعدة ذي 23 في المؤرخ 67-02من المرسوم التنفیذي رقم  5المادة  لأحكامتطبیقا : الأولىالمادة     
 الإیرادات، یحدد ھذا القرار قائمة أعلاه، المعدل والمتمم والمذكور 2002 سنة فبرایر 6 الموافق 1422

 ".صندوق ضبط الموارد"الذي عنوانھ  302-103والنفقات المقیدة في حساب التخصیص الخاص رقم 

 :یقید في ھذا الحساب: 2المادة    

  :الإیراداتفي باب    

 .جبایة بترولیة یفوق تقدیرات قانون المالیة إیراداتفائض القیمة الناتج عن مستوى  -
 .تسبیقات بنك الجزائر الموجھة للتسییر النشط للمدیونیة الخارجیة -
 .المتعلقة بسیر الصندوق الأخرى الإیراداتكل  -

 

 :تتمثل العملیات التي یتكفل بھا صندوق ضبط الموارد فیما یأتي :3المادة    
 .جبایة بترولیة یقل عن تقدیرات قانون المالیة إیراداتتعویض ناقص القیمة الناتج عن مستوى  -

 

 :تخفیض المدیونیة العمومیة عن طریق -
 . كل تسدید مسبق للدین العمومي •

 .ینشر ھذا القرار في الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة: 4المادة    

 

 مراد مدلسي                                                                                                              
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 2012 إلى 2000من  الإیراداتتطور وضعیة صندوق ضبط : 3ملحق رقم 

 

 
MINISTERE DES FINANCES/DGPP 
Direction du Recueil des Informations 

 

Source: Direction Générale de Trésor 
) (**)Art 25 LFC 2006( 
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 2010 إلى 2000تطور الموازنة العامة للدولة من : 4ملحق رقم 

 

 

 

SOURCE : Direction Générale de Budget  
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 2012 إلى 2000تطور عملیات الخزینة العمومیة من : 5ملحق رقم 

 

 

MINISTERE DES FINANCES/DGPP 
Direction du Recueil des Informations 

 

 

SOURCE : Direction Générale de Trésor 
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 2012 إلى 2000تطور حجم المدیونیة العمومیة الداخلیة والخارجیة من : 6ملحق رقم 

 

 

SOURCE : Direction Générale de Trésor  
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 2012 إلى 2000تطور الدیون الخارجیة من : 7ملحق رقم 

 

MINISTERE DES FINANCES/DGPP 
Direction du Recueil des Informations 

 
SOURCE : BANQUE D'ALGERIE 
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 قــــائمــة المــراجــع
 



 المراجع قائمة

  :قائمة المراجع باللغة العربیة: أولا

 :الكتب/1

، جامعة القدس المفتوحة، فلسطین، "2008قراءة في الأزمة المالیة العالمیة "أبو فارة یوسف،  .1

 .بدون سنة نشر

، الدار الجامعیة، "المالي العالميلأزمة المالیة وإصلاح النظام ا"إبراھیم عبد العزیز النجار،  .2

 .2009الإسكندریة، 

، دار النشر "Sub-prime أزمة: العالمیة المالیة الأزمات تداعیات "، القادر بلطاس عبد .3

légende ،2009. 

، مركز 'صنادیق الثروة السیادیة بین التحدیات الغربیة والآفاق الخلیجیة'شریف شعبان مبروك،  .4

 .2009اتجیة، أبو ظبي الإمارات للبحوث الإستر

 :دوریات/2

 ،"العالمیة والاقتصادیة المالیة الأزمة معالجة في السیادیة الثروة صنادیق دور" ، بوفلیح نبیل .1

 .2010شتاء -2009 خریف/  49 -48 العددان وعربیة، اقتصادیة بحوث

 ،"العربیة الدول في النفط مداخیل لتسییر كأداة السیادیة الثروة صنادیق فعالیة" نبیل، بوفلیح .2

 .2010 ابریل والإنسانیة، الاجتماعیة للدراسات العربیة الأكادیمیة

، "تقییم عملیة إحلال الجبایة العادیة محل الجبایة البترولیة في الجزائر"كمال رزیق، سمیر عمور،  .3

 .تاریخ النشر، بدون 5مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 

، بحوث "الثروة السیادیة ودورھا في إدارة الفوائض النفطیة صنادیق"ماجد عبد الله المنیف،  .4

 .2009، صیف 46اقتصادیة وعربیة، العدد 

، مؤسسة "صنادیق الثروة السیادیة الخلیجیة، إدارة الثروة في زمن الاضطراب"سیفین بیرینت،  .5

 .2009كارینغي للشرق الأوسط، فبرایر

، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، كلیة 'لمالیة العالمیةالصنادیق السیادیة والأزمة ا'عبد المجید قدي،  .6

 .2010 العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة السلف، العدد السادس،
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 شمال اقتصادیات مجلة ،"النامیة للدول الخارجیة المدیونیة أزمة نشأة أسباب" آمال،قحایریة  .7

 .2005ر ـ، دیسمب03 العدد الشلف، جامعة یا،ـإفریق شمال واقتصادیات ولمةـالع مخبر إفریقیا

 

 :رسائل جامعیة/3

، أطروحة "والمعالجات والآثار الأسباب العالمیة المالیة الأزمات "، اللطیف عبد محمود إیمان .1

 . 2011، العراق، العالمیة لیمنتسك سانت جامعةدكتوراه، 

في تمویل اقتصادیات الدول النفطیة، الواقع والآفاق مع  السیادیة الثروة صنادیقدور "بوفلیح نبیل،  .2

، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلو التسییر، جامعة "الإشارة إلى حالة الجزائر

 .2010/2011، السنة الجامعیة 3الجزائر 

-1990: السیاسة المالیة ودورھا في تحقیق التوازن الاقتصادي، حالة الجزائر"دراوسي مسعود،  .3

، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، السنة الدراسیة "2004

2005/2006. 

 الراھنة، العالمیة المالیة الأزمة ظل في السیادیة الثروة صنادیق دور" سلیمان، فرحات زواري .4

 التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة ماجستیر، مذكرة ،"والنرویج الجزائر لحالة مقارنة دراسة

 .2012-2011السنة الجامعیة ،03 الجزائر جامعة التسییر، وعلوم

 لیة، مذكرة ماجستیر، ك"اشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائر، دراسة تقییمیة"، یاسمینة زرنوح .5

 .2006-2005، جامعة الجزائر، السنة الجامعیة التسییر علوم و الاقتصادیة العلوم

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم "سعر الصرف واثر الدولار على الاقتصاد الجزائري"علة محمد،  .6

 .2002/2003الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، السنة الجامعیة 

 :تقاریر و وثائــــق/4

 .2012ي سنة البنك المركزي الجزائري، تقریر حول الوضعیة الاقتصادیة والنقدیة للجزائر ف .1

 العمل برنامج تنفیذ حول الثاني المرحلي التقریر"الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،  .2

 ،"الوطنیة الارتكاز نقطة/ النظراء قبل من للتقییم الإفریقیة الآلیة ،"الحكامة مجال في الوطني

 .2012 جویلیة

 .2013 ،"وزارة المالیة، خمسون سنة من الانجاز"وزارة المالیة،  .3
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لیبیا، أولویات إصلاح الإدارة المالیة العامة في "الفنیة للیبیا،  المشورة تقریر ،صندوق النقد الدولي .4

 .2012، افریل "ظل الأوضاع الجدیدة

 :ملتقیات وندوات /5

 لتوظیف كأداة الموارد ضبط صندوق فعالیة"، مداخلة بعنوان نبیل بوفلیحو القادر عبد لعاطفا .1

التنمیة المستدامة والكفاءة : ، المؤتمر العلمي الدولي حول"الجزائر في البترولیة الثروة مداخیل

الاستخدامیة للموارد المتاحة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، 

 .2008أفریل  07/08سطیف، أیام 

لمیة وانعكاساتھا على الأزمة المالیة العا"زایدي عبد السلام ومقران یزید، مداخلة بعنوان،  .2

الملتقى الدولي الثاني " دراسة حالة الجزائر، تونس، المغرب، لیبیا، مصر–الاقتصادیات العربیة 

النظام المصرفي الإسلامي (الأزمة المالیة العالمیة الراھنة والبدائل المالیة والمصرفیة : حول

 .2009ماي  6-5 ، ایام ، المركز الجامعي لخمیس ملیانة)كنموذج

، الملتقى "أزمة النظام المالي وبدیل البنوك الإسلامیة" مفتاح صالح ومعرفي فریدة، مداخلة بعنوان  .3

الأزمة المالیة الراھنة  والبدائل المالیة والمصرفیة، النظام المصرفي نموذجا، : الدولي الثاني حول

 .2009ماي  6-5المركز الجامعي لخمیس ملیانة، 

، "علاقة الالتزام بمعاییر الحوكمة بالأزمة المالیة العالمیة"بعنوان  مریم الشریف جحنیط، مداخلة .4

الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، جامعة فرحات : ملتقى العلمي الدولي حول

 .2009أكتوبر  21-20عباس، سطیف، 
 

حقیقتھا، أسبابھا، : یةالأزمة المالیة العالم"علي فلاح المناصیر و صفي عبد الكریم الكابسة،  .5

، جامعة الزرقاء الخاصة، كلیة علوم الاقتصاد وعلوم التجاریة، الأردن، "تداعیاتھا، وسبل علاجھا

2009. 

 مؤشرات بعض على وتداعیاتھا العالمیة المالیة الأزمة" بعنوان مداخلة نبیلة، وفالي عمار عماري .6

 عباس، فرحات ةجامع العالمیة،  المالیة الأزمة: حول الدولي العلمي الملتقى ،"الجزائري الاقتصاد

 .2009 أكتوبر 21-20 سطیف،

 

: ، المؤتمر الدولي حول"الأزمة المالیة العالمیة وأثرھا على الاقتصادیات العربیة"، كورتل فرید .7

الأزمة المالیة العالمیة وكیفیة معالجتھا من منظور النظام الاقتصادي الغربي والإسلامي، جامعة 
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 المراجع قائمة

 نحو التحول إصلاحات إلى الاستقلال منذ سماتھ و الجزائري الاقتصاد تطور" ،مفتاح صالح .8

 الجزائر في الاقتصادیة الإصلاحات حول الأول الوطني الملتقى إلى مقدمة مداخلة ،"السوق اقتصاد

 .2004 افریل-21-20 ،بشار الجامعي المركز ،التسییر علوم قسم التسویقیة، الممارسة و

 :المواثیق القانونیة/7

، المتعلق بقوانین المالیة 1984جویلیة  7الموافقل  1404شوال  8المؤرخفي  17-84: قانون رقم .1

 .1984جویلیة  10الصادرةبتاریخ  28: الصادر في الجریدة الرسمیة عدد

 .1990جویلیة  15 في المؤرخ ،العمومیة بالمحاسبة المتعلق 21-90: قانون رقم .2

 سنة جوان 27لـ الموافق 1421 عام الأول ربیع 24 في المؤرخ 02-2000 رقم قانون .3

 .2000 لسنة التكمیلي المالیة بقانون ،المتعلق2000

 المتضمن 2003 دیسمبر 28 لـ الموافق 1424 عام القعدة ذي 04 في المؤرخ 22-03 رقم قانون .4

 .2004 لسنة المالیة قانون

 بقوانین المتعلق ،1984 جویلیة 7 ل الموافق 1404 شوال 8 في المؤرخ 17-84: رقم قانون .5

  ..1984جویلیة  10بتاریخ  الصادرة 28: عدد الرسمیة الجریدة في الصادر المالیة

 :قائمة المراجع باللغة الأجنبیة: ثانیا 
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 ثالثا: المراجع الاكترونیة:

 .)www.ons.dz( للإحصائیات الوطني احصائیات الدیوان .1

 .)www.dgpp-mf.gov.dz( المالیة لوزارة والسیاسات للتقدیر العامة المدیریة احصائیات .2

 اكتوبر 11 ،06/08 رقم صحفي بیان ،)IWG( السیادیة الثروة لصنادیق الدولیة العمل مجموعة .3

   http://www.iwg-swf.org/index.htm .:الالكتروني الموقع ،2008

 ).www.bank-of-algeria.dz( الجزائري المركزي بنكالتقاریر السنویة لل .4
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