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 للىصىٌ إلى هظه الخطىة والظي وفلني ،ىاالتي أوؾم بها ؽلُالخمض لله خمضا طُبا مباعوا ؽلى وؾمه 

 خاحت أماٌ الالفاطلت أؾخاطحي الشىغ إلى أجلضم بأؾمى ؽباعاث 

 هجاػ هظا البدثجمىً مً إجىحهي لأوخغصها ؽلى   ،هظا البدث هاخأطحر لوطلً 

  صعاؾدىامىاكشت لجىت المىاكشت للبىلهم أؽظاء  ىوأجىحه بشىغي إل 

ب أو مً بؾُض يلل هماأشىغ   .مً ؾاؽضوي ؽلى إهجاػ ؽملي هضا مً كغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الغخُمالغخمان بؿم الله 

مً خغصا ؽلى حصجُعي وصؽمي للمىاصلت والاؾخمغاع للىصل لهظه  إلى ههظصعاؾتي ٌشغفني أن أهضي 

 والضي خفغهما الله وعؽاهما  :المغجبت

 ول باؾمه  وأولاصهم  ،وأخي أزىاحيمً شض الله ؽظضي بهم  إلى 

، وضخت هجزة ، عاشض ،مضًغ زىلتؽياشت فاطمت الؼهغاء  ،إلى صضًلاحي التي عافلىني طىاٌ هظا المؿاع

 ؽُضة.

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 الملخص:

للخٗغٝ ٖلى الضوع الظي جلٗبه ع٢مىت الؤصاعة المخلُت في جدؿحن حىصة الخضمت  الضعاؾت هظهزههذ  

ماؾؿت ٖمىمُت باليؿبت للمىاَىحن واالإؿئى٫ الأو٫  ًٖ ج٣ضًم الخضماث بط حٗخبر الؤصاعة المخلُت ؤ٢غب  ىمُت،الٗم

ا في خُاة االإىاَىحنالٗامت لهم في الٗضًض مً الأمىع االإخٗل٣ت  ٌٗخمضون ٖلحها  ؤنهم زانت  ،، وجلٗب هظه الأزحرة صوعا حىهغٍ

وهٓغا لأهمُتها ٧ان لابض مً البدث ًٖ ؤًٞل الُغ١ والآلُاث لخد٤ُ٣ الجىصة زلا٫ ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت  ،بدُاتهم

٘ وطل٪ بهضٝ ع٢مىت الؤصاعة المخخُث ، ٩ٞاهذ الغ٢مىت هي الخُاع الأمثل  ت مً االإكاعَ  ،لُت٢امذ الجؼاثغ بةنضاع مجمىٖ

٘، و٢ض ؾلُذ صعاؾدىا هظه الًىء ٖلى بخضي الؤصاعاث  ت جىُٟظ جل٪ االإكاعَ غيذ ٖلى مسخل٠ البلضًاث الجؼاثغٍ وٞ

المخلُت في جد٤ُ٣ حىصة  الؤصاعةُت ٠ُ٦ حؿاهم الغ٢مىت في خُث اهُل٣ىا مً بق٩ال ،المخلُت في الجؼاثغ وهي بلضًت الٗباصًت

ت مً  ،لخضمت الٗمىمُت في بلضًت الٗباصًتالخضمت الٗمىمُت ، وبٗض ٢ُامىا بخ٣ُُم ا ٤ مُٗاع الجىصة اؾدىاصا لمجمىٖ وٞ

ٗىص جد٤ُ٣ الجىصة في زضماتها الٗمىمُت االإاقغاث جىنلىا بلى ٧ىن الؤهجاػاث المخ٣٣ت في بلضًت الٗباصًت لم جغج٣ي بلى  ، وَ

ت مً االإكا٧ل واالإ٣ُٗاث التي خالذ  صون بم٩اهُت جد٤ُ٣  .طل٪ طل٪ بلى مجمىٖ

 :  بلضًت الٗباصًت، الؤصاعة المخلُت ، الجىصة ، الخضمت الٗمىمُت ـ الغ٢مىت. ليلماث الضالتا 

: Summary  

 We devoted this study to identify the role played by the digitization of local 

administration in improving the quality of public service, as the local administration is the 

closest public institution to citizens and the first responsible for providing public services to 

them. The latter plays an essential role in the lives of citizens, especially since they depend on 

it in many matters related to their lives, and due to its importance, it was necessary to search 

for the best ways and mechanisms to achieve quality during the provision of public services. 

Digitization was the best choice, as Algeria issued a series of projects with the aim of 

digitizing local administration and imposed on the various Algerian municipalities to 

implement these projects. Our study shed light on one of the local administrations in Algeria, 

the municipality of Abadia, where we started from the problem of how digitization in local 

administrations contributes to the quality of public service. After evaluating the public service 

in the municipality of Abadiya according to the quality criterion based on a set of indicators, 

we concluded that the achievements achieved in the municipality of Abadia did not rise to the 

possibility of saying the quality of public service. This is due to a set of problems and 

obstacles that prevented the municipality of Abadia from achieving great success in the field 

of digitization. 

Keywords: Abadia municipality, local administration, quality, public service, digitalization. 
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 :ملضمت

٣ًىم  ،جماماوزل٤ همِ حضًض  يت ؤصث بلى حٛحر همِ الخُاة الخ٣لُضلىحُى ٨ىج زىعة الٗالم ٖغٝ

لام و الاجها٫ في مسخل٠ الخٗاملاث  واالإُاصًً، وهى الأمغ الظي هخج ٖىه ٖلى اؾخسضام ج٨ىىلىحُا اٖلؤ

ت ْهىع  الضو٫ جدؿاب٤ لخُب٤ُ ؤنبدذ ٧ل ،و الؤصاعة الغ٢مُتهجض  بُجها و مً ةضمً االإٟاهُم الجضًمجمىٖ

٠ُ والظي ٣ًىم ٖلى الخٟاٖل والآهُت  ،هظا الىمِ الجضًض واالإؿخدضر في الؤصاعة مً زلا٫ جىْ

ت ال  ،بلا ؤن ال٣ى٫ بغ٢مىت الؤصاعة لِـ مجغص قٗاع جخبىاه الخ٩ىماث والضو٫ خ٨ىىلىحُا في االإماعؾاث الؤصاعٍ

ت مً الغ٢مُت صاعة خُث ؤن الؤ   ،الخضًثت والخ٨ىىلىحُاثالخ٣ىُاث جخُلب وحىص بيُت جدخُت مؼوصة بمجمىٖ

ؿاص  ،ومدؿىبُت ،مً بحرو٢غاَُتالؿلبُاث االإىحىصة في الؤصاعة الخ٣لُضًت  ٖلى ججاوػ وطل٪ ل٩ىنها ج٣ىم  وٞ

بالخباَا واالإماَلت في هٓغ ٚالبا ما جغجبِ والتي ؤنبدذ  ؾلبا ٖلى مٟهىم الخضمت الٗمىمُت زغؤمما  بصاعي 

٘ وجحرة بهجاػ  ،ج٨غَـ مباصت الكٟاُٞت واالإؿاثلتٖلى هظه الخ٨ىىلىحُا  وحٗمل  ،االإىاَىحن الخضماث وحؿغَ

 مً ٢بل الؤصاعة الٗمىمُت.

ع٢مىت ٧ل الؤصاعاث  الىنى٫ بلىىجاح في والالٗاالإُت الإىا٦بت الخُىعاث  ها٢هاع حهضالجؼاثغ جبظ٫  

ؤ٢غب مً حٗخبر  وطل٪ هٓغا ل٩ىن هظه الأزحرة ، بك٩ل زام البلاص بك٩ل ٖام والبلضًاثٗمىمُت في ال

ُت  ،الخضماث الٗامت له ٖضص ٦بحر مً ج٣ضًم ًٖ ؾاي يو٫ الأ واالإؿا  الؤصاعاث للمىاًَ وبالخالي ٞةن هىٖ

وزانت ؤنها جخد٨م  ،الاؾخ٣غاع الؿُاي ي في الضولت جماعؽ جإزحرا ٦بحرا ٖلىالخضماث التي ج٣ضمها للمىاًَ 

ولهظا ٖمضث الجؼاثغ ٖلى بنضاع مجمىٖت مً  ،االإؿئىلحن وال٣اصة الؿُاؾُحنًٖ مضي عيا االإىاًَ في 

٘ والؿُاؾاث  بلضًت بلى ؤزغي، مً  ٢ض ازخل٠ جإزحر الغ٢مىت ٖلى الخضماث الٗامت ، بلا ؤنلغ٢مخجهااالإكاعَ

في خحن ؤن بٌٗ البلضًاث التي  ،مٗخبرةجد٤ُ٣ هخاثج  اؾخُاٖذخُث ؤن هىا٥ بٌٗ البلضًاث التي 

 جغجبِ بإؾباب مسخلٟت.التي مجمىٖت مً االإكا٧ل حهاتها او 

ٖلى مؿخىي  بلى ج٨غَـ الغ٢مىت اثغ والهاصٞتؼ الؿُاؾاث االإخبٗت مً َغٝ الج في بَاع جىُٟظ

حٖمل بلضًت الٗباصًت حٗ ،بهضٝ جدؿحن حىصة الخضمت الٗمىمُت صاعة المخلُتالؤ   ر ٧ل الآلُاث اللاػمتلى جىٞ

لُت هُف حؿاهم عكمىت الإصاعة المخهُغح الؤق٩الُت الخالُت: ومً هىا  ،الغ٢مىت هجاح ٖملُتالتي جًمً لها 

 في جدلُم حىصة الخضمت الؾمىمُت في بلضًت الؾباصًت؟

 الأؾئلت الفغؽُت:

 والؤصاعة المخلُت؟ ،ماطا ٣ًهض بالغ٢مىت والخضمت الٗمىمُت 
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  ؟ما هي آلُاث جُب٤ُ الغ٢مىت في الؤصاعة المخلُت 

  في بلضًت الٗباصًت؟ المخلُتهي جدضًاث ع٢مىت الؤصاعة ما 

  ؟الخضماث الٗمىمُت في بلضًت الٗباصًت م٘ مٗاًحر الجىصة جخلاءمهل 

 :الفغطُاث

  ؾًُمً لها ججاوػ االإكا٧ل والٗغا٢ُل التي جىاحهها  ،في بلضًت الٗباصًتالخاؾىب ٣ِٞ بن بصزا٫

 زلا٫ ج٣ضًم الخضماث الٗامت للمىاَىحن.

 زُت بلا ؤن ُٚاب  ،ع٢مُت واهُل٣ذ في جىُٟظ مكغوٕ الغ٢مىتبعاصة الٗباصًت جمل٪  بن بلضًت

اؾخٛلا٫ الغ٢مىت لخد٤ُ٣  ٌٗخبر الؿبب الأؾاي ي لٗضم ،واضخت ومدضصوة لإؾخٛلا٫ الغ٢مىت

 .الجىصة في الخضمت الٗمىمُت

 : ؾباب ازخُاع المىطىؼأ

 :الأؾباب شخصُت                                                                   

 الغ٢مىت مجا٫ٖلمُت في  ج٣ضًم بياٞت.  

  ضماث التي ج٣ضمها بلضًت الٗباصًتت حىصة الخغٞمٗمداولت. 

 بلضًت الٗباصًت ٢لت الاهخمام بمىيىٕ الغ٢مىت في. 

 الأؾباب المىطىؽُت : 

 مىيىٕ الغ٢مىت والخضمت الٗمىمُت ؤهمُت. 

 ه الؤصاعة  الخٛحر  .لغ٢مخجها توالمخاولاث المخخلٟ ،الظي حٗغٞ

 :أهضاف الضعاؾت

 حر الغ٢مىت ٖلى الخضماث الٗمىمُتجدضًض ٦ُُٟت جإز. 

 الغ٢مىتمجا٫  ولاث بلضًت الٗباصًت فيادجبُان صعحت هجاح ؤو ٖضم هجاح م. 

  ٖلى ٖملُت الغ٢مىتالخٗغٝ ٖلى ؤهم الٗامل التي جإزغ.  

 الإكا٧ل التي جىاحه بلضًت الٗباصًت في مجا٫ لغ٢مىت.دصخُو االؿعي ل 

 أهمُت المىطىؼ :
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  :الأهمُت الؾلمُت للمىطىؼ 

 ٠ بالخضمت الٗمىمُت  . ٦ُُٟت مؿاهمت الغ٢مىت في جدؿُجهاو  ،الخٗغٍ

  ت ٗاث وال٣ىاهحن الجؼاثغٍ ٠ بإهم الدكغَ  . المخلُتالؤصاعة في  غ٢مىتلترؾُش الالخٗغٍ

  المخلُت ٖملُت الغ٢مىت ٖلى مؿخىي الؤصاعةفي هجاح ؤو ٞكل جبُان ؤهم الٗىامل االإخد٨مت. 

 ُت الخضماث  . ً َغٝ البلضًتمالٗمىمُت االإ٣ضمت  ببغاػ صوع الغ٢مىت في جدؿحن هىٖ

 : هجاالمى

  : االإىاهج الخالُت ازخباعا للٟغيُاث الؿاب٣ت الُغح ٢مىا باؾخسضام

  ها ٖلى الخضمت و٦ُُٟت جإزحر  لٟهم ٖملُت الغ٢مىت الخدلُليوجم اؾخسضام االإىهج : الخدلُليالمىهج

 .هااالإخدهل ٖلحاث واالإُُٗاث جدلُل البُاهمً زلا٫  ،الٗمىمُت

 مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ُٖىت ،لخ٣ضًم صعاؾت مٗم٣ت للمىيىٕ مدل الضعاؾت :مىهج صعاؾت الخالت 

  .تة ٣ِٞ وهي بلضًت الٗباصًواخض

 الاكتراب:

الخُاع هٓغا ل٩ىن صعاؾدىا ج٣ىم ٖلى صعاؾت خالت بلضًت الٗباصًت ٞةن الا٢تراب االإاؾس ي ٧ان هى  

ٖلى وزانت ٧ىهه ٣ًىم ٖلى اٖخباع االإاؾؿاث وخضة ؤؾاؾُت للخدلُل، مما ًم٨ىىا مً الخٗغٝ  ،الأمثل

اث٠ بلضًت الٗباصًت   مضها ٦ظل٪ ٖلى الا٢تراب الىٓمي٦ما بٖخ.وجدلُل وا٢٘ الغ٢مىت ٞحها جدلُلا مٗم٣ا ،وْ

  :حمؿ المؾلىماث أصواث

مً  ٖضص ٢مىا بةحغاء مجمىٖت مً االإ٣ابلاث م٘ خُث ،ا زلا٫ صعاؾدىا هظه ٖلى االإ٣ابلتاٖخمضه 

ٟحن  الخىاحض ٖلى مؿخىي م٣غ بلضًت   وطل٪ مً زلا٫ ،بالإياٞت بلى االإلاخٓت ،في بلضًت الٗباصًتاالإىْ

ت في بلضًت الٗباصًت.لاخٓت الٗباصًت الإ  االإماعؾاث الؤصاعٍ

  ٖغا٢ُل الضعاؾت:

  خضازت مىيىٕ الضعاؾت. 

 .٘٢لت االإغاح 

 .نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث مً بلضًت الٗباصًت 
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 :الضعاؾاث الؿابلت

 لضعاؾت الأولى:ا

 صعاؾت خالت صائغة :لجؼائغالإصاعة الإلىتروهُت وصوعها في جدؿحن الخضمت الؾمىمُت في ا

ل للطالب صًدماوي ؽبض  ،مظهغة لىُل ماؾتر في مُضان الؾلىم الؿُاؾُت ،أصعاع -فىوغىٍ

 .  2014/2015 ،الغػاق

بق٩الُت ٠ُ٦ حؿاهم الؤصاعة الال٨تروهُت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُت  مًاهُل٣ذ هظه الضعاؾت  

ل بك٩ل زام،  ل  جىنلذ بلى ٧ىن و في الجؼاثغ بك٩ل ٖام وصاثغة ٞىوٛىٍ الٗضًض مً حٗغٝ  صاثغة ٞىوٛىٍ

ولخسُحها ًجب ٖلحها الاهخمام  ،ُتالؤصاعة الؤل٨تروهٖملُت الاهخ٣ا٫ هدى الٗغا٢ُل التي جدى٫ صون هجاح 

ٟحنوجسهُو بالبيُت الخدخُت  ىاث لجمُ٘ االإىْ ً االإ ،ج٩ىٍ حر الخ٣ىُاث ٚحر ٧افي بلا ؤن ج٩ىٍ ٟحن وجىٞ ىْ

ًخٗاملىن مٗها لأو٫ مغة وهم بداحت  ىاَىحنم لم بط بنها مىحهت هجاح الؤصاعة الؤل٨تروهُتلًمان 

 .لها وزانت ٧ىنها حٗخمض ٖلى ج٣ىُاث خضًثت لا ٌؿخُُ٘ ٧ل االإىاَىحن الخٗامل مٗها  للاؾخٗضاص

 الضعاؾت الثاهُت:

 ،مجلت اللاهىن والمجخمؿ،وؽصغهت الإصاعة الؾامت بالجؼائغ ؾبل جدؿحن الخضمت الؾمىمُت 

 .2019 ،02الؾضص  ،07المجلض   ،اللهًدماوي ؽبض 

هغهتن حؿاهم ًم٨ً ؤ: بلى ؤي مضي ؾت بلى مٗالجت الؤق٩الُت الخالُتؾٗذ هظه الضعا الؤصاعة  وٖ

ت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُت االإ٣ضمت للمىاًَ صعاؾت ؟ و اهُل٣ذ هظه الىع٢ت البدثُت مً الجؼاثغٍ

ُت الخضماثالآلُاث اللاػمت لٗهغهت الؤصاعة لٗمىمُت و٠ُ٦  جىنلذ و ٢ض  الٗمىمُت، ًازغ طل٪ ٖلى هىٖ

تبلى  غجبِ طل٪ تها،ٞكلذ في ٖهغه ؤن الخجغبت الجؼاثغٍ بٗضم الخد٨م في ج٨ىىلىحُاث االإٗلىماث و  وٍ

بُٗت ،الاجها٫ ت وَ والظي هخج ٖجها  ،الخىُٓم الؤصاعي البحرو٢غاَي الظي جخمحز به الؤصاعاث الجؼاثغٍ

 .م٣اومتها للخجضًض

 الضعاؾت الثالثت:

صعاؾت خالت  :الجماؽاث المخلُت وؽلاكتها بجىصة الخضمت الؾمىمُتمؾىكاث الغكمىت في 

مً إؽضاص  ،ماٌمظهغة لىُل شهاصة الماؾتر في ؽلىم الدؿُحر جسصص إصاعة الأؽ ،بلضًت ػغاًت

 . 2020/2021 ،ُف ؾمُدتبً لىص ،مفُضة ؾباعي
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الغ٢مىت في الجماٖاث المخلُت و٦ُُٟت جإزحرها ٖلى حىصة صاعث بق٩الُت هظه الضعاؾت خى٫ م٣ُٗاث  

وهضٞذ هظه الضعاؾت بلى الى٢ىٝ ٖلى ؤهم االإ٣ُٗاث والٗغا٢ُل التي جدى٫ صون هجاح  ،الخضمت الٗمىمُت

وجىنلذ هظه الضعاؾت بلى  ،الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحنٖملُت الغ٢مىت في الجؼاثغ و٠ُ٦ جازغ ٖلى 

م مً ال بلا ؤنها لاػالذ حٗاوي مً  ،ضوع الجُض الظي جلٗبه الغ٢مىت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُتؤهه ٖلى الغٚ

ت مً الٗغا٢ُل ماصًت  .ُت،مال،ج٣ىُتمجمىٖ

ت في صون بُٖاء ؤهمُت  ،ع٦ؼث ٖلى المخضصاث االإالُت ٣ِٞالضعاؾت  وهلاخٔ ؤن هظه للمدضصاث البكغٍ

غ االإىاص والخ٣ىُاث ٚحر ٧افي للىجاح في الغ٢مىت صون وحىص  ،هاجر ٖملُت الغ٢مىت ز٣اٞت ع٢مُت خُث ؤن جىٞ

٧.٠ل مً لضي   االإىاًَ واالإىْ

 الضعاؾت الغابؾت:

م ؽاشىع مجلت صوع الغكمىت في جدؿحن الخضمت الؾمىمُت الجؼائغ أهمىطحا، ؽبض  الىغٍ

 .2021، 02أبدار، الؾضص 

ت في جدؿحن بق٩الُت اهُل٣ذ هظه الضعاؾُت مً   مؿاهمت جدى٫ الجؼاثغ هدى الغ٢مىت الؤصاعٍ

 ،هام في جغ٢ُت وجدؿحن ؤصاء االإاؾؿاث الٗمىمُت حضبضًل  وجىنلذ بلى ؤن الغ٢مىت ،الخضمت الٗمىمُت

ت في الاؾخجابت لها  اوطل٪ الإ  للؤٞغاص وج٣ضًم زضماث ؤًٞل لهم.مً ؾغٖ

ت مً الكغوٍ الأؾاؾُت   الاهخمام بهُا٧ل الخدى٫ الغ٢مي وجإهُل  مثلوجخُلب الغ٢مىت مجمىٖ

ت،  جي االإىاعص البكغٍ ً هجاح ٖملُت الغ٢مىت في ؾخًموبهظا هل هظه الكغوٍ  ٢مىت،هدى الغ الخدى٫ الخضعٍ

ُت الخضماؤي ماؾؿت بٌٛ الىٓغ ًٖ   ؟هامث التي ج٣ضهىٖ

 المفاهُم الأؾاؾُت: 

ل مهاصع  :الغكمىت .1 ت بلى الأق٩ا٫ االإٗلىماث مً الأق٩اوحٗغٝ الغ٢مىت بإنها ٖملُت جدىٍ ٫ الخىاْغٍ

لام والاجها٫ الجضًضة. الغ٢مُت  ، وطل٪ باؾخسضام ج٨ىىلىحُا اٖلؤ

ت بحن الؤصاعة المخلُت واالإالإصاعة المخلُت: .2 ٘ اليكاَاث الؤصاعٍ تهي حهاػ بصاعي ٌٗمل ٖلى جىػَ هي و  ،غ٦ؼٍ

 للبلاص. والؤصاعي جخمحز ب٣غبها مً االإىاًَ، و جسل٠ بازخلاٝ الىٓام الؿُاي ي 

وج٣ضمها الضولت ؤو  ،هي بحغاءاث وؤوكُت تهضٝ لخد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت للمجخم٘الخضمت الؾمىمُت:  .3

 . والاؾخمغاع ،االإؿاواة ،ج٣ىم ٖلى مبضؤ االإلاثمتوهي  ،الجهاث الغؾمُت ٞحها
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الٗامت الخضماث ؾىاء  ،وهي مجمىٖت مً االإٗاًغ التي ًجب ؤن جدب٘ زلا٫ ج٣ضًم الخضماث :ةصالجى  .4

 الخانتالخضماث ؤو 

 الضعاؾت: مجاٌ

 بلضًت الٗباصًتجمثلذ الخضوص االإ٩اوي للضعاؾت في : المجاٌ  المياوي. 

 ت وا٢٘ الغ٢مىت في بلضًت الٗباصًت زلا٫: المجاٌ الؼماوي الٟترة االإمخضة مً  ع٦ؼث صعاؾدىا ٖلى مٗغٞ

  .2022بلى 2020

  هُيلت البدث:

خ٣ؿُم الضعاؾت ، ٢مىا بومٗالجت بق٩الُت البدث الغثِؿُتالٟغيُاث ازخباع مضي صخت بهضٝ  

ت مً االإباخث،  ،بلى زلازت ٞهى٫  اع الىٓغي خُث وجًمً ٧ل ٞهل مجمىٖ جىاو٫ الٟهل الأو٫ اَلؤ

٠ بغ٢مىت الؤصاعة وطل٪ مً خُث و٫ وزههىا االإبدث الأ  ،للضعاؾت و٢ض اهُىي ٖلى زلازت مباخث للخٗغٍ

بلى  بالإياٞتوالؤصاعة الغ٢مُت وؤهم االإغاخل للاهخ٣ا٫ مً الؤصاعة بلى الؤصاعة الغ٢مُت  حٗغ٠ٍ مهُلر الغ٢مىت

٠ بالإصاعة المخلُت الؤصاعة، ؤما االإبدث الثاوي ٞخم جسهُهه  ع٢مىتالىاججت ًٖ همُت الأ  وجم الخُغ١ للخٗغٍ

 ،ل االإخد٨مت ُٞهاموالٗى ُت ؾهم م٣ىماجه الأؾاؤو به، الأزظ وؤؾباب مٟهىم الؤصاعة المخلُت بلى  ُٞه

 ضو٢لى الخضمت الٗمىمُت ٖ، وجم جسهُو االإبدث الثالث للخٗغٝ ؿعى بلحهاالتي ٌ الـإؾاؾُت والأهضاٝ

٠ الخضمت الٗمىمُت وؤهمُتها  ،ج٣ضًمها للمىاَىحن ؤهىاٖها واالإٗاًغ االإخبٗت زلا٫ ،جُغ٢ىا ُٞه بلى حٗغٍ

 ومٟهىم حىصة الخضمت الٗمىمُت.

خمل اؾم الؤصاعة المخلُت وؤهم مكا٧ل الخضمت الٗمىمُت في الجؼاثغي ٟهل الثالث الفي خحن ؤن  

٠ بالبلضًت ونلاخُاتها  وجًمً هظا الٟهل مبدثحن، االإبدث الأو٫  ٠ البلضًت وجُغ٢ىا ُٞه بلى الخٗغٍ حٗغٍ

في الؤصاعة  مكا٧ل الخضماث الٗمىمُتوه٩ُلها ومحزاهُتها واالإبدث الثاوي بٗىىان والغ٢ابت االإٟغويت ٖلحها 

، ؾىء الخٗامل الٟؿاص الؤصاعي  البحرو٢غاَُتالمخلُت وجًمً هظا االإبدث مك٩لت الؿلبُاث الىاججت ًٖ 

  .م٘ االإىاَىحن وؾىء الٓغوٝ في الؤصاعة المخلُت

ٞخم االإبدث الأو٫  ،وجًمً زلازت مباخث٣ٞض جم جسهُهه للضعاؾت الخالت  الثالث ؤما الٟهل 

٠ ببلضًت  ٜ هخاثج االإ٣ابلت، ُٞه الخٗغٍ ٖلى ؤهم االإبدث الثاوي وجم جسهُهه للخٗغٝ الٗباصًت وجٟغَ

٘ االإ٣ترخت مً ٢بل الجؼاثغ لغ٢مىت ا الكبا٥ الؤل٨ترووي للىزاث٤  ،مً ع٢مىت الخالت االإضهُتلبلضًت، االإكاعَ
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ت ت ،البُىمترً  جًمً االإبدث الثالثو  ، واالإىا٢٘ الؤل٨تروهُت لخ٣ضًم الخضماث ًٖ بٗض،والبُا٢اث البُىمترً

مً زلا٫ ؤهم  ،وجإزحرها ٖلى حىصة الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحن ،ججغبت البلضًت في مجا٫ الغ٢مىت

وج٣ُم حىصة الخضمت الٗمىمُت.  ،حهتهاوالٗغا٢ُل التي واالؤهجاػاث التي خ٣٣تها 



 

 

 

 

الفصل الأوٌ الإطاع 

 .المفاهُمي
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 جمهُض

جسهُو ٞهل مٟاهُمي  لخضمت الٗمىمُت ٧ان لابض لىا مًاصوع الغ٢مىت في جدؿحن للخضًث ًٖ  

م هظا الٟهل بلى زلار ُوطل٪ لٟ٪ الؤبهام والٛمىى خى٫ مسخل٠ االإٟاهُم الأؾاؾُت للبدث، وجم ج٣ؿ

 ،مٟهىم ع٢مىت الؤصاعةزههىا االإبدث الأو٫ للخٗغٝ ٖلى  خُث ،مباخث ًدىاو٫ ٧ل مبدث مٟهىم مٗحن

هىاه للخٗغٝ ٖلى الخضمت الثالث ٞسه، ؤما االإبدث الؤصاعة المخلُتوزهو االإبدث الثاوي للخٗغٝ ٖلى 

 .الٗمىمُت
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: الفصل   الإطاع المفاهُمي الأوٌ

ٌ الم  الإصاعةمفهىم عكمىت  :بدث الأو

ع٢مىت الؤصاعة ٖملُت م٣ٗضة جٟغى ٖلى الؤصاعة ال٣ُام بٗملُت جسُُِ وجهمُم ٦بحرة وطل٪  حٗض

بلى ال٣ى٫ بغ٢مىت  للىنى٫  حهضها الُىم جبظ٫ ٢هاعضو٫ لخُث ؤن ٧ل ا ،لخىجر في ال٣ُام بٗملُت الغ٢مىت

وهظا ما لى ؤن الغ٢مىت مهُلر حضًض اليكإة وججضع الؤقاعة ب ،عاح٘ للمؼاًا التي جيخج ٖجهابصاعتها وطل٪ 

بخسهُو  مىاولهظا ٢و٢ض ٌؿىض بلُه مٗجى ٚحر مٗىاه الخ٣ُ٣ي، حٗله ًخه٠ بىىٕ مً الؤبهام والٛمىى 

 ٠ ت مً الغ٢مىت و الغ٢مىتب٩ل هظا االإبدث للخٗغٍ   .الؤصاعٍ

 ٌ   الغكمىتماهُت  :المطلب الأو

 .ٖلى مٟهىم الغ٢مىت ٝ ؤولاٞةهه ًجب ٖلُىا ؤن هخٗغ  ،ع٢مىت الؤصاعة٢بل الخٗغٝ ٖلى ٖملُت 

ف الغكمىت  :حؾغٍ

ٟاث االإ٣ضمت لٗملُت الغ٢مىت خُث  الغ٢مىت بإنها ٖملُت  صالح صاهميًغي جخٗضص وجدىىٕ الخٗغٍ

لها  ،ُتج٣ى لٕا ٖلحها ُل 1،بلى ؾلؿلت ع٢مُتًخم بمىحبها اؾخيؿار الىزاث٤ مهما ٧ان هىٖها وجدىٍ خم اَلؤ

حر ؤ٦بر ٢ضع، بىاؾُت الخاؾىب يمان صًمىمتها وونىلها لأ٦بر و مً مهاصع االإٗلىماث  وطل٪ بهضٝ جىٞ

 .2الخهاثو لتي جمخل٨ها الغ٢مىت مً حؿخُٟض ، وزانت ل٩ىن الىزاث٤ االإغ٢مىت٢ضع مً االإؿخسضمحن

تاث الؿُاؾُخمعجم المصطلخؿب حٗغٝ     الخ٨ىىلىحُامً ؤهم بهجاػاث  بإنها ت والضؾخىعٍ

مً الىهىم والأنىاث  وحٗجي بؾ٣اٍ الخىاحؼ الٟانلت بحن ؤوؿا١ الغمىػ المخخلٟت ،للمٗلىماث الغ٢مُت

                                                           

ت جصمُمها، إوشائها مىخبت الأمحر ؽبض اللاصع همىطحا هبُل ٖى٩ىف،  1 ، ؤَغوخت ٙ لىُل قهاصة المىخبت الغكمُت بالجامؾُت الجؼائغٍ

 . 149 .٢ؿىُُىت، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والٗلىم الاحخماُٖت( مالض٦خىعاه، )حامٗت مىخىعي  

،  06،ممجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت  ههحرة عبُ٘،" خخمُت الغ٢مىت ٧ألُت لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ"،  2

 .1034.(، م2021،) صٌؿمبر02ٕ 
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ل هظه الأوؿا١  ، وطل٪ ختى بلى ؾلاؾل ع٢مُت ٢ىامها الهٟغ والىاخض وؤوٛام ونىع زابخت ومخدغ٦ت وجدىٍ

ضاص الثىاجي  جخىاءم   1ؤؾاؽ ٖمل ال٩ىمبُىجغ. م٘ هٓام اٖلؤ

ذ الغ٢مىت بإنها ٖملُ  Digital Préservationماؾؿتؤما  ت زل٤ ملٟاث ع٢مُت باالإسر ٖغٞ

ت جهى٠ ٦ماصة ع٢مُت  ،الًىجي يخج ٖجها وسخت ًٖ االإاصة الخىاْغٍ  .2وٍ

ل مهاصع االإٗلىماث ٖلى ازخلاٝ  Terry kannyجحري واوي  ؤما  ُٞٗغٝ الغ٢مىت بإنها ٖملُت جدىٍ

اث نىع حسجُلاث، بلى ق٩ل م٣غوء ؤلُا باؾخسضام الخاؾىب الآلي ٖبر الىٓام الغ٢مي  ؤق٩الها ٦خب صوعٍ

BITS ، ل االإٗلىماثو ت  الظي ٌٗض وخضة االإٗلىماث الأؾاؾُت لىٓام االإٗلىماث، وج٣ىم ٖلى جدىٍ بلى مجمىٖ

 3.مً الأع٢ام الثىاثُت

ً  حىن ماهُجزي ًغي  جخٟاوث بحن ام مهُلر الغ٢مىت بمٗاوي مخٗضصة م٨ً اؾخسضًبإهه ؤوٍ

ل االإٗلىماث الخان االإخماؾ٪ المخضص والًٟٟاى المجغص، ٠ البؿُِ للغ٢مىت بإنها جدىٍ  تبط ؤن الخٗغٍ

ت ، وطل٪ بهضٝ يلك٩ل الغ٢ممً ال٨ُاهاث مً الك٩ل الخىاْغي بلى ا بإي ٦ُان مٗلىماحي مدضص ؤو مجمىٖ

٤ الاهترهذ ولخٟٓها مً المخاَغ التي تهضصها في ق٩لها ، حٗلها ٢ابلت للىنى٫ بلحها والخٗامل مٗها ًٖ َغٍ

غ مجخم٘ االإاصي اؾخسضام ٧ىوي ٌؿدىض بلى قب٨ذ الاهترهذ، ، ؤما االإٗجى الأزغ للغ٢مىت ٞةنها جاصي بلى جُىٍ

بحن المجخم٘ الخ٣لُضي والمجخم٘ الغ٢مي الجضًض الظي  م٣اعهتلر الغ٢مىت بهظا الك٩ل ًاصي بلى زل٤ مه

لام والاجها٫ غي بإن ٖملُت الغ٢مىت  ،والظي ًخمحز ُٞه الٟغص بال٣ىة ٣ًىم ٖلى اؾخسضام ج٨ىىلىحُا اٖلؤ وٍ

 ٖت ٧املت مً الىٓم والأصواثج٣ىم ٖلى جبجي مجمى لِؿذ جُىعا مىٗؼلا ًٖ بط ؤنها جخٟاٖل في ؾُا١ ج٣جي  

 . 4الخاؾىب الصخص ي وقب٩اث الاهترهذ والؤحغاءاث الخ٣ىُت مثل 

                                                           

تمعجم المصطلخاث الؿُاؾُت   1  ض ًىؾ٠ ال٨لاب )ال٣اهغة، االإغ٦ؼ ال٣ىمي للئنضاعاث ال٣اهىهُت، والضؾخىعٍ (،"الغ٢مىت "،   2018، مغٍ

 . 234.م

٘،  ،الغكمىت وجلىُاتها في المىخباث الؾغبُتهجلاء ؤخمض ٌـ،   2  .  15 .(، م2013، )ال٣اهغة الٗغبي لليكغ والخىػَ

 .149.، ممغحؿ ؾابم ،ٖى٩ىف3

4   ،ً ت الٗامت لل٨خابت جغحمت االإغ٦ؼ الملالت الؾلمُت في ؽصغ الغكمىتحىن ما٦ُجزي ؤوٍ ، ) مهغ، جغحمذ خكمذ ٢اؾم، مُاب٘ الهُئت االإهغٍ

 .40-38.( م ،م2011،  01ال٣ىمي للترحمت، ٍ 
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لٕا ًم٨ً مك لها االإاصي والىعقي بلى ق٩ل ع٢ميه٣ل الىزاث٤ مً ق٩ٖملُت هي  ٞةن الغ٢مىتوبهظا  اع٦تها واَلؤ

الظي ٢ض جخٗغى بلُه في مً الخل٠ ى الىزاث٤ وتهضٝ الغ٢مىت بلى الخٟاّ ٖلٖلحها باؾخسضام الخاؾىب، 

يخج ًٖ ٖملُت الغ٢مىت ق٩لها الخى لت، وٍ ٦بر ٢ضع مً ؤ بم٩اهُت اؾخٟاصةاْغي وبالخالي جىٞغها لٟتراث َىٍ

 . الأشخام في هٟـ الى٢ذ

ت مً الأق٩ا٫ أشياٌ الغكمىت: ٤ مجمىٖ  :وهجض وجخم ع٢مىت الىزاث٤ وٞ

ُل٤ ٖلحها الغ٢مىت في ق٩ل نىعة ؤو في ق٩ل ه٣اٍ ؤو نىع الغاؾتر :الغكمىت في شيل صىعة ، خُث في وٍ

ت مً ال هظا الىمِ ًخم ل الىو بلى مجمىٖ ى٣اٍ والىخضاث الًىثُت، وطل٪ لإهخاج وسخت مغ٢مىت جدىٍ

خمحز هظا الأؾلىب بالؿهىلت والبؿاَت  ،مُاب٣ت جماما للىو الأنلي ٦ما ؤهه مً ؤعزو الأؾالُب، وهى وٍ

كترٍ هىا ؤن ج٩ىن الىز٣ُت في خا1، الغ٢مىت في ق٩ل ؤبٌُ وؤؾىص )م بلى زلار ؤهىإًى٣ؿ لت باًذ ( وَ

اث الغماصي)  ، الغ٢مىتحُضة ولا جدخىي ؤلىان مخباًىت غ٢مىت بإؾلىب الألىان ال و، باًذ(8في ق٩ل مؿخىٍ

 باًذ(.24)

٤ همىطححن شيل هص ي: يالغكمىت ف غ ، الىمىطج وجخم ع٢مىت الىهىم وٞ الأو٫ ًخم بمىحبه جدغٍ

٩ىن هظا جخمثل مهمتها الأؾاؾُت في  ،الىهىم وطل٪ باؾخسضام ؤحهؼة و بغمجُاث بوكاء الىهىم وٍ

للهىعة  اوي ُٞخم مً زلا٫ الى٣اٍ االإك٩لت، ؤما الىمىطج الثالىمىطج في الىزاث٤ طاث ال٨خاباث ال٣ضًمت

دى٫ هظا الىمىطج الم ،خغوٝعمىػ ٖلاماث ؤو ؾىاء   .الىص ي للىز٣ُت ٖلى ق٩ل نىعةخخىي وٍ

وهي بٖاصة حك٨ُل وجمثُل مُُٗاث الهىعة مً زلا٫ مٗاصلاث هىضؾُت والتي  :الغكمىت في شيل شؾاعي

وطل٪ مً زلا٫ خٟٔ الؤحغاءاث والٗملُاث التي جاصي بلى حك٨ُل  ،ٍايُتحؿمذ ب٣غاءتها مً وحهت هٓغ ع 

خم اؾخس ،المخُِ ، وجخمحز بةم٩اهُت ج٨بحرها بلى ما لانهاًت الآلي ضام بغمجُاث عؾم باؾخسضام الخاؾبوٍ

  1صون ؤن ًازغ طل٪ ٖلى حىصتها .

  2 ؤن ؤهمُت الغ٢مىت جخجلى في: بحراًف صوشمانًغي  :الغ٢مىتؤهمُت 

 اث الأنلُت والىاصعة  وزانت التي ج٩ىن في خالت ماصًت هكت. ،خماًت المجمىٖ

                                                           

 .167،177 .م، مغحؿ ؾابم ٖى٩ىف ، 1

ت  ٧ألُت لخدؿحن  الخضمت الٗامت في الجؼاثغ بلضًت وع٢لت " ع٢مىت الكبا٥ الؤل٨ترووي االإىخض للىزاث٤ البُىمترً،الضعاجي م٩ي، ُاب ٧لثىمٖ  2

 .1256.(، م2021، )ؤ٦خىبغ 02، ٕ 13م مجلت الاحتهاص الفظائي، همىطحا" ، 
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 حكاع٦ها م٘ ؤ٦بر ٢ضع مً الأشخام. بلىاصي خُث ج ،حٗالج ٢ًُت اليسخ المخضوصة للىزاث٤ 

 . لٕا ٖلى الىهىم والاهخ٣ا٫ بحن ؤحؼائها  حؿهل ٖملُت اَلؤ

 خُث حؿمذ بالاؾخٟاصة مً الىزاث٤ بٌٛ الىٓغ ًٖ االإ٩ان  ،جم٨ً مً ججاوػ الىزاث٤ للخضوص االإ٩اهُت

 الظي ؤهخجذ ُٞه.   

 بجاخت االإهاصع ٖبر قب٩اث االإٗلىماث .  

 ى٫ ٞترة ػمىُت مم٨ىت خٟٔ الىزاث٤ واالإلٟاث  1.ؤ٦بر ٖضص مً اليسخ للىز٣ُت الىاخضةبجاخت  لَأ

ت مً االإغاخل وهي :: مغاخل الغكمىت  2 جمغ ٖملُت ع٢مىت الىزاث٤ بمجمىٖ

خُث ؤن ٖملُت االإسر الًىجي لا  جخم بٗكىاثُت و ال٣ُام بظل٪ ؾُاصي بلى ٣ٞضان المسح الظىئي:  .1

ُب في الىزاث٤ االإغ٢مىت وهي الىزاث٤ الإحزاتها الأؾاؾُت ؤو ًاصي بلى ت مً   وحىص زلل وٖ وجمغ بمجمىٖ

 وهي:الخُىاث 

 الأق٩ا٫ التي ًخم بجباٖها في ٖملُت الغ٢مىت .وهىا ًخم ازخُاع ؤخض  :ازخُاع َغ١ الغ٢مىت .1.1

جها.ز٣ُت االإغ٢مىت بالىػن الخ٠ُٟخمخ٘ الى الخهمُم: خُث ًجب ؤن ج .1.2  ، وطل٪ ختى ٌؿهل جسؼٍ

لخٟاّ ٖلى زانُت وطل٪ لىان ٖكىاثُت زلا٫ ٖملُت الغ٢مىت، ازخُاع ؤل: خُث لا ًجب الألىان .1.3

 . الىزاث٤ االإغ٢مىت

 َبُٗت الىزاث٤ والهضٝ مً ع٢مىتها. ال٣ُاؾاث: وج٩ىن خؿب .1.4

ت مً البرامج االإ: الخؾغف البصغي ؽلى الأخغف .2  صة زهُها للخٗغٝ ٖلى الأزُاءحى ى وهي مجمىٖ

 ي الىزاث٤ االإغ٢مىت.االإىحىصة ف

ش الؤنضاع وهى ون٠ للىز٣ُت مً خُث االإُُٗاث :الخىشُف .3 ضع، ، االإهالبلض ،االإخٗل٣ت بها مثل جاعٍ

 ٫خُث ًخم جدضًض ال٩لماث االإٟخاخُت التي ًم٨ً اٖخماصها زلا وونٟها ٦ظل٪ مً خُث االإًمىن،

ؿهل الخ٨ك٠ُ بم٩اهُت الىنى٫ للىز٣ُت االإغ٢مىت  ،البدث ًٖ الىز٣ُت  .وإم٩اهُت مكاع٦تهاوَ

4.  ً ت مً الخىامل  وفي هظه االإغخلت ًخم :الخسؼٍ خُث ًخم خٟٔ الىزاث٤ االإغ٢مىت وجىحض مجمىٖ

 المخههت للخٟٔ وهي: 

                                                           
1
 Charlette Buresi, laure Cédelle-Joobert,  Conduire un projet de numérisation, (Editions TEC &DOC)P37 . 

لٕا   orn1dz-https://elearn.univ تالغ٢مىمغاخل  2   . 08/02/2023جم اَلؤ

https://elearn.univ-orn1dz/
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ت .4.1  ٧ال٣غم البهغي الغ٢مي. :الخىامل البهغٍ

 ٧الأ٢غام اللُيُت. : الخىامل الغ٢مُت .4.2

 .الخىامل االإٛىاَِؿُت .4.3

 .االإٛىاَِؿُت الغ٢مُت الخىامل .4.4

لام  الإًصاٌ: .5 خم بثها باؾخٗما٫ قب٩اث الاهترهذ وؤحهؼة اٖلؤ ت و  ،الآليوٍ هظه الخُىة لِؿذ يغوعٍ

  .الا٦خٟاء بٗغيها ٣ِٞ خُث ًم٨ً

ف  :المطلب الثاوي ت حؾغٍ  الغكمىت الإصاعٍ

ت بخ لام والاجها٫،ًغجبِ ْهىع الغ٢مىت الؤصاعٍ غٕ الإصاعة الغ٢مُت جىمىا و ٞ ُىع ج٨ىىلىحُا اٖلؤ جترٖ

 خُث ؤن الخُىع ، 1ال٨ٟغي  ها مً ال٨ٟغ الخ٨ىىلىجي والؤبضإوحؿخمض ٢ىت ،الابخ٩اع و الخل٤في بِئت 

٘ الخ٨ىىلىجي مً قب٩اث الاهترهذ والأحهؼة الظ٦ُت ؤصث بلى بغوػ الثىعة الغ٢مُت التي هخ ج ٖجها بٖاصة جىػَ

  2.مهام الؤصاعة

٣هض لام و بالإصاعة الغ٢مُت هي اؾخسضام ج٨ىىلىحُا  وٍ ىطج الؤصاعة للاهخ٣ا٫ مً هم الاجها٫اٖلؤ

ت َالبي الخضمت و اجهالهم االإباقغ بالأحهؼة الخ٣لُضي ال٣اثم ٖلى خًىع  ٢اثم بلى همىطج حضًض ، الؤصاعٍ

٤ مسخل٠ الكب٩اث االإخاخت للخضمت لب الخضمت الاٞتراض ي ًٖ َغٍ وطل٪  ،ٖلى الخىانل ًٖ بٗض وَ

٘ وجحرة بهجاػ االإهام  ت بها .بهضٝ حؿهُل ٖملها وحؿغَ  االإىىَ

ت بإنها مضزل بصاعي ًدمل في ٞلؿٟخه مٟهىم بصاعة بلا ؤوعا١  ،بلى حاهب طل٪ حٗغٝ الغ٢مىت الؤصاعٍ

لام و الاجها٫ ا٦ـ وهاج٠ مً خاؾ وطل٪ لأهه ٌٗخمض ٖلى ج٨ىىلىحُا اٖلؤ في ب ؤلي وقب٩اث اهترهذ وٞ

ت المخخلٟت مً ع٢ابتالٗملُاث  اث الٗمل الؤصاعي و ، جىُٓم ومخابٗت ، جسُُِالؤصاعٍ جدؿحن الخضماث لمجغٍ

ت للمىاًَ. الؤصاعٍ
 3 

                                                           

م ٖاقىع،   1   . 281.م ،( 2021-، )صٌؿمبر02، ٕ 06، م مجلت أبدارصوع الغ٢مىت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُت الجؼاثغ همىطحا"،" ٖبض ال٨غٍ

ل، ؾلُم ٢ِ، "ع٢مىت الؤصاعة الٗمىمُت لخُب٤ُ الدؿُحر الٗمىمي الخضًث صعاؾت مُضاهُت بلضًت زيكلت"،   2 مجلت البدىر ولُض صعوَ

 . 111.( ، م2021-، )حىان01، 06ٕم  الاكخصاصًت الملضمت

 . 281.، م مغحؿ ؾابمٖاقىع،    3
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لام والاجها٫ وبهظا ٞةن ع٢مىت الؤصاعة  مً خاؾىب اهترهذ ٣ًهض به اؾخسضام ج٨ىىلىحُا اٖلأ

حرها  اثٟهالخ٣لُل الخٗامل الىعقي وحؿهُل  ، وطل٪ٖلى مؿخىي الؤصاعاثوٚ مما ًيخج  ،الأؾاؾُت ٢ُامها بىْ

  .للئصاعة الخ٣لُضًت ًض مً الاهخ٣اصاث التي ٧اهذ جىحهوججاوػ الٗضهُل الاؾخٟاصة مً زضماث الؤصاعة حؿ ٖىه

  :أؾباب الخىحه هدى عكمىت الإصاعة

ت مً الأؾخخمُت يغوعة هي بل ٖخباَُت ابن ع٢مىت الؤصاعة لم ج٨ً ٖملُت    ،بابهاججت ًٖ مجمىٖ

 1: ومً بُجها هجض

  خه الاؾخجابت م٘ مخُلباث البِئت الٗاالإُت وما ٖويغوعة الخُىع الخ٨ىىلىجي  مً جُىع ج٨ىىلىجي. غٞ

 ما٫  . وحٗغى الىزاث٤ للخل٠ حُٗل اٖلأ

 . اعتها  حٗضص وجىىٕ االإ٩اجب التي ًًُغ الأٞغاص لؼٍ

  ت ؤصاء الؤصاعة وما هخج ًٖ طل٪ مً  التي ؤصث بلى جباَاالؤحغاءاث الغوجُيُت والأؾالُب الُضوٍ

 بحرو٢غاَُت 

  ٍاالإؿخمغة ٖلى الؤصاعة مً ؤحل جدؿحن زضماتها وطل٪ بؿبب ٦ثرة الخ٣ُٗضاث في مجا٫ م٘ الًٛى

 .الؤصاعاث المخخلٟت

 اصة جى٢ٗاث الكٗىبا  . خى٫ الأصاء الؤصاعي  لضًم٣غاَُت وػٍ

  والؤنلاح مثل الؤصاعة الكاملت. ْهىع خغ٧اث الخُىع 

 

 

 

 

 

                                                           

ت وجدضًاث جدؿحن الخضمت الٗمىمُت في ْل الثىعة الخ٨ىىلىحُا وجإزحراث الخدى٫   1 ت ناصقي ،" وا٢٘ ع٢مىت الجماٖاث المخلُت الجؼاثغٍ ٞىػٍ

 .22.(، م2020، )صٌؿمبر/ 03، ٕ 07، ممجلت الؾلىم الإوؿاهُت الغ٢مي الٗالمي "
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 الإصاعة الغكمُتالمطلب الثالث: الاهخلاٌ مً الإصاعة الخللُضًت إلى 

ت الؤ بن الاهخ٣ا٫ مً   صاعة الخ٣لُضًت بلى الؤصاعة الغ٢مُت هي ٖملُت مىٓمت حؿخىحب وحىص مجمىٖ

ت مً االإغاخل. ،مً االإخُلباث  واالإغوع بمجمىٖ

I. مخطلباث عكمىت الإصاعة : 

ت مً الٗىانغ الأؾاؾُت وهي ع٢مىت الؤصاعة لابض مً وحىص  1 :مجمىٖ

 ت ماهلت خُث ؤن ع٢مىت الؤصاعة جخُلب جًاٞغ حهىص مسخل٠ الأشخام  :وحىص ٢ىي بكغٍ

هدى الغ٢مىت   و٧لما ٧اهذ لهم االإاهلاث اللاػمت ٧لما ٧اهذ ٖملُت الاهخ٣ا٫صاعة، االإىحىصًً صازل الؤ 

 .هاجخت

 مسههت لٗملُت الغ٢مىت الغ٢مىت جخُلب مً الؤصاعة جدضًض مبالٜ مالُت : بط ؤن ٖملُت االإىاعص االإالُت

 ىاء االإؿخلؼماث اللاػمت .وطل٪ لا٢خ

 حر مجمىٖت مً الأصواث اللاػمت: االإٗضاث والأحهؼة ومً بحن هظه الأحهؼة  ،خُث ًجب ٖلى الؤصاعة جىٞ

 هجض: 

غ الغ٢مي وهى المخخو  - ل الىزاث٤ الىع٢ُت بلى وزاث٤ ع٢مُت .حهاػ الخهىٍ  بخدىٍ

 .الخىاؾِب -

 البرمجُاث. -

 .الاهترهذ -

II. مغاخل عكمىت للإصاعة : 

ت  ،مى٣ُُت ومضعوؾت م بٗض ٖملُت مىٓمتؤن جخع٢مىت الؤصاعة ًجب   ولهظا ٞةهه جىحض مجمىٖ

وطل٪ لًمان الاهخ٣ا٫ الؿلُم مً الؤصاعة الخ٣لُضًت بلى الؤصاعة التي ًجب ٖلى الؤصاعة ؤن جدبٗها مً االإغاخل 

خم طل٪ مً ز ،االإغ٢مىت ت مً الخُىاث وهيوٍ  2: لا٫ بجبإ مجمىٖ

ت مً الخُىاث الأؾاؾُتوجمغ هظه االإغخل بؾتراجُجُت لغ٢مىت الؤصاعة :جدضًض زُت  .1  : ،وهيت بمجمىٖ

                                                           

مظ٦غة لىُل مخُلباث  المخلُت وؽلاكتها بجىصة الخضمت الؾمىمُت،مؾىكاث الغكمىت في الجماؽاث مُٟضة ؾاعي , ؾمُدت بً لىن٠ُ،  1

لىم الدؿُحر،  ت وٖ  . 14ـ13(، م 2020/2021االإاؾتر، ٚحر ميكىعة ، )مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لٕا ًىم 03- 01، م،م  orn1dz-https://elearn.univ  الغ٢مىت ٦مكغوٕ 2   . 13/03/2023، جم اَلؤ

https://elearn.univ-orn1dz/
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 ل  ٖملُت الغ٢مىت والٗلا٢ت بحن: ؤي صعاؾت ٢ابلُت صعاؾت ٢ابلُت الخىُٟظ ج٩لٟت الٗملُت والخمىٍ

  .مً ؤحل ازخُاع الخ٣ىُاث اللاػمت، الجمهىع االإ٣هىص وهظا المخهو لها

  مً خُث َبُٗتها ق٩لها وطل ،جدضًض الىزاث٤ االإٗىُت بٗملُت الغ٢مىتجدضًض الجؿُم: ؤي ًخم ٪

 . خؿاؾُتها

  ومً  ،وواضخت الغ٢مىت حؿعى لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مدضصةجدضًض ؤهضاٝ االإكغوٕ خُث ؤن ٖملُت

 . ي هجاح الؤصاعة في ٖملُت الغ٢مىتزلالها ًخم ج٣ُُم مض

 ث اللاػمت التي جدخاحها الؤصاعةصواج٩ال٠ُ الخجهحز والأ  خؿاب ج٩ال٠ُ ٖملُت الغ٢مىت، وجخمثل 

  ًدضص وهى ما الؼمىُت واضخت ومدضصة  الآحا٫بدُث ًجب ؤن ج٩ىن  ،للٗملُتجدضًض االإضي الؼمجي

 .الىجاح في الاهخ٣ا٫ للغ٢مىت هجاح ؤو ٖضم

ب٨ٟاءة لًمان جىُٟظها الغ٢مُت الؤؾتراجُجُت ًدىاؾب م٘ ختى وطل٪  :للئصاعةحٗضًل اله٩ُل الخىُٓمي  .2

ٗالُت   1.وٞ

خم في هظه االإغخلت ججؿُض مكغوٕ ا :الخىُٟظٖملُت  .3 غٕ الؤصاعة هىا في حك لغ٢مىت ٖلى ؤعى الىا٢٘ بطوٍ

 2 :لخًُٟ والغ٢ابت االإؿخمغة الإا ًليا غخلت مً الؤصاعةوجخُلب هظه االإ ٖملُت الخىُٟظ

 الؤصاعةٗما٫ في هاعاث الخ٣ىُت للاالإ. 

 بط ٚالبا ما ٣ًغ البٌٗ بٗضم يغوعة ٢اثمت ٖل الاهٟخاح  ًجب ؤن ج٩ىن  ، بطالث٣اٞت الخىُٓمُت

 الاهخ٣ا٫.

 الأصواع واالإؿاولُاث و ٧اٞتجخُلب جدضًض  خُث ؤن ٖملُت الخىُٟظ ،يؿ٤ُ الجُضيمان الخ 

 . بلى جٟاصي مك٩لت الخٗاعى بُجهما والخيؿ٤ُ بُجهما مما ًاصيالأهضاٝ 

  ل ٢ُمت ومضي خضازتها و  ،ىٞغ الخ٣ىُاثلٗملُت الغ٢مىت مً جمغا٢بت البيُت الخدخُت اللاػمت الخمىٍ

 لها. المخهو

                                                           

ـ ، َُب هاقمي عيا  ٖلي الِٗس ى،" وا٢٘ وؤهمُت الخدى٫ الغ٢مي و الأثخمت"،    1 تنضوقي ٚغَ ،م  مجلت أعاء للضعاؾاث الاكخصاصًت والإصاعٍ

 .109-99 .(، م،م2021،)صٌؿمبر/ 02،ٕ  03

2.  ، "  .02.،ممغحؿ ؾابم الغ٢مىت ٦مكغوٕ
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  الغابؿ: أهمُت ؽملُت الغكمىتالمطلب 

في الؤصاعة  لم ج٨ً مىحىصة امخُاػاث والتيٖجها مً ًىجغ وطل٪ الإا ، حٗخبر ع٢مىت الؤصاعة ٖملُت مهمت 

 1: الخ٣لُضًت ومً بُجها

 ؿ وجحرة إهجاػ المهام في الؤصاعة الخ٣لُضًت هام التي ٧اهذ جخُلب و٢خا ٦بحرا ن الٗضًض مً االإب :حؿغَ

ت وؾهىلت بًٟل الغ٢مىت، ؤنبدذ جخم ب ت التي ٧ان ًخم بعؾالها ؿغٖ ومثا٫ ٖلى طل٪ االإغاؾلاث الؤصاعٍ

لت مما ًاصي بلى يغوعة الاهخٓاعوع٢ُا   .جخم في زىان مٗضوصة ؤنبدذ،لىنىلها ؤو بعؾالها لٟترة َىٍ

 ٌمً زلا٫ حؿهُل ٖملُت الاجها٫ بحن الٗاملحن في الؤصاعة   الضازلي والخاعجي للإصاعة: حؿهُل الاجصا

 وم٘ ٚحرها مً الؤصاعاث الأزغي.م٘ بًٗهم البٌٗ، ٦ما ؾهلذ جىانل الؤصاعة م٘ َالبي الخضمت 

  اصة الإجلان ت  :ػٍ وهى  للُلباث والض٢ت والىيىح في بهجاػ االإٗاملاثوطل٪ لأنها جدخىي ٖلى محزة الٟىعٍ

 . ٗملاءما ًاصي بلى ج٣ضًم الخضمت االإىاؾبت في الى٢ذ االإىاؾب لل

 ُت: صازل الإصاعة بؿُط الإحغاءاث وحؿهُل المؾاملاثج ث لخضماا وهى الأمغ الظي ًى٨ٗـ ٖلى هىٖ

 .االإ٣ضمت للمىاَىحن

 اكُذ الؾمل وطل٪ مً زلا٫ الدسجُل الغ٢مي  :جظمً الإصاعة الغكمُت الالتزام واخترام الؾماٌ لمى

مً زلا٫ الخض مً  وهى الأمغ الظي ًغسخ الكٟاُٞت في االإاؾؿت ،ٛاصعة الٗما٫مو  صزى٫  الإىاُٖض

ٟحن  . ْاهغة الدؿِب الؤصاعي للمىْ

 بٗضما ٧اهذ ٖملُت ٞ ها الأعشُف:حؿهُل ؽملُت الأعشفت وؽملُت الإطلاؼ ؽلى الىزائم التي ًدخىي

ؤنبذ  ،البدث ًٖ االإؿدىضاث ال٣ضًمت وإم٩اهُت حٗغيها للخل٠ ؤو الًُإم٣ٗضة جخُلب حهضا في 

ججضًض الأوعا١ ال٣ضًمت ، بالإياٞت الىنى٫ بلحها بؿهىلت بًٟل الأعق٠ُ الغ٢مي ٗما٫الالُىم بةم٩ان 

 .واالإتهال٨ت

  غ البُاهاث:مداعب وجدللها بغامج الؤخهاء التي جض٤٢ البُاهاث بط ؤن اؾخسضام  ت عاهغة الخلاؽب وجؼوٍ

 .جاصي بلى ج٣ضًم بخهاثُاث وؤع٢ام واضخت وزابخت ًم٨ً الخإ٦ض مً صختها وج٣اعنها

                                                           
 . 283 .م مغحؿ ؾابمٖاقىع،   1
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 مىاَىحن :  بثلافت ووعي المىاطىحن اءالاعجل ً ٌٗخمضون ٖلى الخ٨ىىلىحُا  في وطل٪ مً زلا٫ ج٩ىٍ

 1حٗاملاتهم وججاوػهم للخٗاملاث الىع٢ُت.

تلب الخامـ: المط  أهضاف الغكمىت الإصاعٍ

ت مً الأ تهضٝ   2: هضاٝ الأؾاؾُت وجخمثل ُٞما ًليالؤصاعة مً زلا٫ الغ٢مىت بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

 وؾهىلت اوؿُاب االإٗلىماثمما ًاصي بلى  ،وما ًيخج ٖجها مً ٖملُاث ج٣لُل ج٩لٟت الؤحغاءاث. 

 باليؿبت بلى الخٗامل م٘  بط ؤن ٢ضعة الؤصاعة الخ٣لُضًت ،ضاؾدُٗاب ٖضص ؤ٦بر مً الٗملاء في و٢ذ واخ

لت ٖلى ٨ٖـ الؤصاعة الغ٢مُتالٗملاء جب٣ى مدضوصة مما ًًُ  .غهم بلى الاهخٓاع في نٟىٝ َىٍ

  بلٛاء ٖامل وطل٪ مً زلا٫  ،مداعبت الاهدغاٝ بالؿلُت في ؤٖما٫ الؤصاعة بلى تهضٝ ع٢مىت الؤصاعة

مً جإزحراث الٗلا٢اث الصخهُت والىٟىط وهى الأمغ الظي ًيخج ٖىه الخض باقغة في الؤصاعاث، الٗلا٢ت االإ

 .في الخٗامل م٘ الٗملاء

 ًٖ ت ومداعبت  زلا٫وطل٪ مً  ،البحرو٢غاَُت الخس٠ُٟ مً الؿلبُاث الىاججت حؿهُل االإٗاملاث الؤصاعٍ

ت ض الؤل٨ترووي، ومثا٫ طل٪ ْاهغة حٗضص االإؿخىٍاث الؤصاعٍ خماص ٖلى مغاؾلاث البرً الظي ؾهل  اٖلا

 ما٫ في الؤصاعة.الخىانل   بحن الٗ

 خماص ٖلى الخاؾىب ال٣ًاء ٖلى االإٗاملاث الىع٢ُت عة هظا الأزحر ٖلى اؾدُٗاب ٖضص ضوزانت ٢ ،واٖلا

 .االإلٟاث مً ٦بحر

  جي الىعقي ال٣ًاء ٖلى هٓام الأعق٠ُ ًخمحز باللُىهت في و اؾدبضاله بىٓام ؤعقٟت بل٨ترووي الىَ

ت الخٗامل م٘ الىزاث٤ واالإ٣ضعة ٖلى جصخُذ الأزُاء ووكغ الىزاث٤ لأ٦ثر مً حهت في  ،الخانلت بؿغٖ

 . ً والاؾخٟاصة مجها في ؤي و٢ذ ٧انؤي و٢ذ مم٨

م وبهظا ٞةهه   و٢خا  لبوجخُ ىت ٢ض ج٩ىن ٖملُت م٣ٗضة وم٩لٟتغ٢مال٧ىن الخىحه هدى ٖلى الغٚ

ضؤنها  وحهضا ٦بحرا مً الؤصاعة، بلا ٗالُت الؤصاعة جؼٍ مالها، زلا٫  مً ٦ٟاءة وٞ مما ًيخج ٖىه عيا مماعؾتها لٖإ

                                                           

ل  1  .111م ، مغحؿ ؾابم ،٢ِ، صعوَ

(، 2017،  )حىان07، ٕ مجلت صىث اللاهىن ٖبض الؿلام ٖبض اللاوي ،"ؤهمُت الغ٢مىت في ٖهغهه وجُٟٗل الخضمت الٗمىمُت بالجؼاثغ"،  2

 .  63م
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ي بصاعة ؾىاء الظي ٌٗخبر الٛاًت الأؾاؾُت والغثِؿت والهضٝ الأؾمى لأ ًٖ زضماتها، وهى الأمغ الٗملاء 

 .ٖامت ٧اهذ ؤو زانت

  ث الثاوي: ماهُت الإصاعة المخلُتالمبد

البا ما ًخم زلُه ببٌٗ مٟهىم الؤصاعة المخلُت مٟهىم وا  جي وٚ ولهظا  ،االإٟاهُم االإكابهت لهؾ٘ وٚ

ٟها والٟغ١ بُجها وبحن الخ٨م المخلي والظي  ىا هظا االإبدث للخٗغٝ ٖلى الؤصاعة٦غؾ المخلُت مً خُث حٗغٍ

له بلى الأؾباب التي جضٞ٘ بالضو٫ بلى اللجىء بلى ٦ما جُغ٢ىا زلا البٌٗ بلى ال٣ى٫ بإهه مغاصٝ لها، ًلجإ

والٗىامل التي جازغ ُٞه، ها ح٣ىم ٖلهم االإ٣ىماث الأؾاؾُت التي ًؤو ي، اص هظا الك٩ل مً الخىُٓم الؤصاع اٖخم

اثضة الخضمت الٗمىمُت ؾىاء باليؿبت للضولت ؤو االإىاًَ . ا٦م  جدضزىا ُٞه ٦ظل٪ ًٖ ؤهمُت وٞ

 ٌ ف المطلب الأو  الإصاعة المخلُت: حؾغٍ

سُت ؽً وشأة الإصاعة المخلُتلمخت   :جاعٍ

ًض مً الأشخام خُث ؤن وحىصها ٌٗخ٣ض الٗض، مثل ما حضًضةبن الؤصاعة المخلُت لِؿذ ْاهغة  

ش االإالؤ بىاصع بط ؤن  ،ٌٗىص لٟتراث ٢ضًمت  ُلاصيصاعة المخلُت ٧اهذ مىحىصة في الخًاعة الهىضًت ٢بل الخاعٍ

تو خ٩ىن ً وهى ما ٌؿمى بمجلـ الٗكغ الٗٓماء٧اهذ هظه الأزحرة حٗغٝ ٣ٞض  ،٦ظل٪ في الخًاعة االإهغٍ

٤ الاهخسابٖكغة ؤٞغاص مً  ول٨ً ، 1ٍترؤؾهم خا٦م ًخىلى حؿُحر االإى٣ُت المخلُتو  ًخم ازخُاعهم ًٖ َغٍ

 ،19لم ٨ًً بلا في ال٣غن  ٓهىعها ٦ىٓام ٢اهىويٞلم ج٨ً واضخت االإٗالم  اخلاالإغ  الؤصاعة المخلُت زلا٫ جل٪

 1789الثىعة الٟغوؿُت بالإياٞت بلى  وطل٪ م٘ ْهىع الضولت ال٣ىمُت والتي جؼاًضث ؤٖبائها اججاه االإىاَىحن

ال٨ٟغ المخلي وطل٪ م٘ بهجلترا جبيذ ٣ٞض  ،بلى ٧اٞت ؤهداء ؤوعوبا وامخض التي ْهغ مٗها ال٨ٟغ اللامغ٦ؼي 

و٢امذ ٞغوؿا ، 1935ؾىت ٌكتر٥ ٞحها االإىاَىحن ةوكاء مجالـ مدلُت بلخ٣ىم  ،1932الؤنلاح ؾىت ٢اهىن 

 2 .1884ال٣غاع ؾىت ومىدتها خ٤ بنضاع  1833بةوكاء مجالـ مدلُت ؾىت 

                                                           
 ، 2019-2011 الجماؽاث المخلُت في الجؼائغ الؿُاؾت الؾامت وصوعها في جغكُت الخضمت الؾمىمُت صعاؾت خالتؤما٫ ؤًذ  ؤو٢اي ي،   1

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت،  2  .58.( ،م2021/2022ؤَغوخت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة الض٦خىعاه )االإضعؾت الىَ
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 حؾغٍف الإصاعة المخلُت: 

ٟاث االإ٣ضمتجسخل٠ وجخٗضص ا  ت والؿُاؾُت بازخلاٝللئصاعة المخلُت وطل٪  لخٗغٍ  الخىحهاث ال٨ٟغٍ

ً و   ؤصي هظا الازخلاٝ بلى بغوػ زلازت و٢ض ،التي ًخىاحضون بها َبُٗت الؤصاعة المخلُت في الضولتللم٨ٟغٍ

ت في حٗغ٠ٍ الؤصاعة المخلُت وهي جُاعاث  1 :٨ٞغٍ

اث٠ التي ج٣ىم بها ٠ الؤصاعة المخلُت اهُلا٢ا مً الىْ ٠ ،الاججاه الأو٫: ًمُل بلى حٗغٍ  بلا ؤن هظا الخٗغٍ

اث٠ التي ج٣ىم بها الؤصاعة ٟاجه ج٩ىن  ،جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي  المخلُت ؤهمل ؤن الىْ وهى ما حٗل حٗغٍ

 ٢انغة.

ٟه للئصالاججاه الثاوي:  جد٣ُ٣ها،  بلىوالتي حؿعى لها تي وحضث مً احٖلى الأهضاٝ الاعة المخلُت ًغ٦ؼ في حٗغٍ

ٗاب ٖلى هظا الاججاه   ؤن ؤهضاٝ الؤصاعة مسخلٟت ومخباًىت مً صولت بلى ؤزغي. وَ

ها مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ه٩ُل الؤصاعة المخلُت و بىائها، والجهاػ الخىُٟظي الاججاه الثالث:  للخضماث ٌٗغٞ

  .المخلُت

م مً ٖلى  ٟها مً ٢بل الخُاعاث الؿاب٣ت الازخلاٝالغٚ ؤؾلىب مً  ؤنها بلا اهه ًخ٤ٟ الباخثىن في ،في حٗغٍ

ت ت الؤصاعٍ تالخُغ١ بلى  ٖلُىاغى ًٟالخضًث ٖلى الؤصاعة المخلُت  ،وبهظا ٞةنبحن ؤؾالُب اللامغ٦ؼٍ  اللامغ٦ؼٍ

بى٣ل نلاخُاتها في قاون  ،ج٣ىم الضولت بمىحبهبصاعي ؤؾلىب جىُٓم حٗخبر هظه الأزحرة و ٍت الؤصاع 

الؤصاعة المخلُت  لُت، وهي جى٣ؿم بلىالمخ وجسهُهها مً االإغ٦ؼ بلى الىخضاث الخسُُِ وإصاعة االإىاعص

٣ُت ت االإغٞ   2 .واللامغ٦ؼٍ

٘ الىْ ،ب مً بحن ؤؾالُب الخىُٓم الؤصاعي ؤؾلى إنها حٗغٝ الؤصاعة المخلُت ب ت بحن اث٠ ج٣ىم ٖلى جىػَ الؤصاعٍ

ت وهُئاث مى ، جماعؽ ما ٌٗهض بلحها مً مهام ومؿاولُاث جدذ بقغاٝ خسبت و مؿخ٣لتالخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

                                                           

 الميان هفؿه.  1

ً الٗغبي، بصاعة البدىر والضعاؾاث االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت"،  2 ٌ محمد مدمىص الُٗماهت، "هٓام الؤصاعة المخلُت في الىَ ، الملخلى الؾغبي الأو

 .05(، م 2003ؤوث  20-18)ؾلُىت ٖمان
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ت ىحن والجهىى بمؿخىاهم الا٢خهاصي ج٣ضًم زضماث ؤًٞل للمىاَؾا بلى تهضٝ ؤؾا، الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

  1.والاحخماعي والث٣افي

ه ًغي   ت بإن الؤصاعة المخلُت هي هُئت مدلُت  صي لىباصًغ أهضعٍ ت جماعؽ ازخهاناث بصاعٍ لامغ٦ؼٍ

 .2وجخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ الظاحي

ها  ُاويٌٗغٞ ٩ىن هغام مىصي  ال٩اجب البرً بإنها مجلـ مىخسب جتر٦ؼ ُٞه الىخضاث المخلُت وٍ

٩ىن م٨ملاٖغيت للمؿاثلت الؿُاؾُت ؤمام الىازبحن ؤي ؾ٩ان الىخضة المخلُت  3.لأحهؼة الضولت ، وٍ

ها ٖلماء الؤصاعة بإنها ؤؾلىب مً ؤؾالُب الخىُٓم الؤصاعي   ًخم بم٣خًاه ج٣ؿُم الضولُت بلى  ،ٌٗغٞ

ت مً الىخضاث المخلُت صاعة الٗامت ٖلى مدلُت ج٩ىن ممثلت للئ حكغٝ ٖلى بصاعتها هُئت  التي مجمىٖ

ت في حؿُحر مىاعصها الظاجُت،وهي  جمخ٘ بالاؾخ٣لالُت االإالُت و ،االإؿخىي المخلي وطل٪ مغجبُت بالؿلُت االإغ٦ؼٍ

ت   4.مً ال٣ىاهحن التي جدضص الٗلا٢ت بُجهمامً زلا٫ مجمىٖ

ٟاث الؿاب٣ت ٞةهه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الؤصاعة المخلُت هاهُلا٢ا مً  ؾالُب الخىُٓم ؤخض ؤي الخٗغٍ

ا اي ج٣ىم الضولت بمىحبه، والتالؤصاعي اللامغ٦ؼي  ٘ الىْ ت والؤصاعة بخىػَ ت بحن الؤصاعة االإغ٦ؼٍ ث٠ الؤصاعٍ

ت لهالر الؤصاعة المخلُتالمخلُت،  ت ًٖ حؼء مً ازخهاناتها الؤصاعٍ  جخمخ٘و  ،خُث جدىاػ٫ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

بلا ؤنها ج٩ىن زايٗت لغ٢ابت الؤصاعة  ؿُحر مىاعصها ومماعؾت ازخهاناتها،بالاؾخ٣لالُت في حهظه الأزحرة 

ت  وطل٪ مً ز ت مً ال٣ىاٖض وال٣ىاهحنلااالإغ٦ؼٍ  ولت مً زلا٫ جبىحها لهظا الأؾلىب، وتهضٝ الض٫ مجمىٖ

ىحن  يمان ٢غبهم مً الؤصاعة . الؤصاعي بلى زضمت مهالر االإىَ

                                                           
، ) الأعصن، صاع الُاػوعي  الٗلمُت لليكغ ُتالإصاعة المخلُت مضازل الخطىٍغ مؿ الترهحز ؽلى خالت المملىت الأعصهُت الهاشم نٟىان االإبًُحن، 1
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 الإصاعة المخلُت والخىم المخلي:الفغق بحن 

ؤنهما خُث البٌٗ خى٫ َبُٗت الٗلا٢ت بحن الخ٨م المخلي والؤصاعة المخلُت  الآعاءجسخل٠ وجدباًً  

وحىص زلار و٢ض جغجب ًٖ طل٪  ،بُجهما ازخلاٞاثن لٓاهغة واخضة في خحن ًغي البٌٗ بىحىص مامٟهى 

  جُاعاث مسخلٟت.

ت في خحنًغي الخُاع الأو٫ بإن الؤصاعة المخلُت جخٗ  ت الؤصاعٍ خلي ًغجبِ ؤن الخ٨م الم ل٤ باللامغ٦ؼٍ

ت الؿُاؾُت ت ًٖ  المخلُت ج٣خهغ ٖلىع ٞةن الؤصاعة دؿب هظا الخُاٞ، باللامغ٦ؼٍ جىاػ٫ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

اث٠  ت ٣ِٞالىْ اث٠ الؿُاؾُت ، ؤما الخ٨م المخلي ٣ُٞىم الؤصاعٍ ٘ الىْ وهى ًخىاحض في الضو٫ ٖلى جىػَ

الُٟضعالُت
1.  

  ٤  ل٩ىنهما ًسخلٟان في الدؿمُتوطل٪  ،بُجهمافي خحن ؤن الاججاه الثاوي ٣ًغ بإهه لا ًجب الخٟغٍ

والضلُل ٖلى طل٪ هى ؤن الٗضًض مً الضو٫ جدب٘ الخ٨م المخلي ٖلى  ٣ِٞ ول٨جهما ًدملان هٟـ االإضلى٫،

م مً ٧ىن  وبهظا ٞةن الٟغ١ بُجهما ًغجبِ ؤؾاؾا بدؿمُت  ،ٖلى ؤنها صولت ُٞضعالُتصؾخىعها لا ًىو الغٚ

  .الضولت ٣ِٞ

م مً وحىص ٖلى اوبحن الاججاه الأو٫ والثاوي ْهغ جُاع زالث ٣ًغ بإهه   الؤصاعة المخلُت  ٞغ١ بحنلغٚ

بمٗجى ؤن الؤصاعة المخلُت ة المخلُت هي جمهُض للخ٨م المخلي الؤصاع ؤن  بلا ؤنهما ًلخ٣ُان في ٧ىن  ،والخ٨م المخلي

في الضولت جدب٘  وطل٪ ل٩ىن في الأزحر بلى هٓام الخ٨م المخلي، هي الخُىة الأولى التي حٗخمضها الضولت لخهل 

ت  ت الؤصاعٍ تالبضاًت اللامغ٦ؼٍ زم  ،وطل٪ لًمان الؿُُغة ٖلى ٧ل االإىاحي الؿُاؾت والا٢خهاصًت والؤصاعٍ

ت بصاعة الكإن المخليوالظي جمىذ بمىحبه خهدى الخ٨م المخلي طل٪ بٗض  جيخ٣ل  .للؤ٢الُم غٍ

ٗىص ؾبب هظا   هى يمان  الخدى٫ االإغخلي ؤي مً مغخلت الؤصاعة المخلُت هدى الخ٨م المخليوَ

بط ؤهه في خالت بجبإ الضو٫ للخ٨م المخلي مباقغة ٢ض ًيخج ٖىه ْهىع خغ٧اث  الؿُاؾُت،الضولت لىخضتها 

  2 .جدخىي ٖلى الأ٢لُاث والٗغ٢ُاث٫ ؤو الضو٫ التي اهٟهالُت وزانت جل٪ الضو٫ خضًثت الٗهض بالاؾخ٣لا
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 أؾباب الخىحه هدى هغام الإصاعة المخلُتالمطلب الثاوي: 

بلى اٖخماص الؤصاعة المخلُت ًضٞ٘ بالأشخام بلى الدؿائ٫ ًٖ الؿبب الظي بن ال٣ى٫ بخىحه الضو٫   

تًضٞ٘ بالضولت ؤو الؤصاعة االإ ٧ل ش يء  بلى الخىاػ٫ ًٖ ؾلُتها لهالر الؤصاعة المخلُت ماصام بةم٩انها حؿُحر غ٦ؼٍ

ت مً الأؾباب الغثِؿت  ًٖ هاججت ٧اهذ الؤقاعة بلى ؤن الؤصاعة المخلُت ؤهه ًجب ٖلُىا بلا بمٟغصها، مجمىٖ

 1 ًلي:ومً بُجها 

  ت بط ؤن الهضٝ الأؾاي ي لىحىص الضولت هى جلبُ ،الضولت الخا٦متْهىع ٨ٞغة الضولت الخاصمت بض٫

 . لخهماخاحُاث االإىاَىحن وزضمت مه

  ت والكٗبُت في جدؿحن خُاة بت الضولت في جد٤ُ٣ الخٗاون والكغا٦ت بحن الجهىص االإغ٦ؼٍ ىحن، االإىاَعٚ

 في ٢ضعة قٗبها ٖلى حؿُحر قاوهه الخانت.وهى ما ٌٗبر ًٖ ز٣ت الضولت 

 ت مً الخ٨ٟل بُلباث ٧ل االإىاَىحن وجلبُت اخخُاحاتهم و٢ض ًاصي هظا بلى  ،نٗىبت جم٨ً الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

٘ الخضماث بحن الأ٢الُمٖضم الٗضال  . ت في جىػَ

  حهم الؿُاي ي، مما ًاصي بلى بقغا٥ االإىاَىحن في بصاعة قاونهم وع اصة ز٣اٞتهم الؿُاؾُٞ٘ وٖ ت ػٍ

 . وقٗىعهم باالإؿاولُت

  ب وجاالإؿاهمت في جىلحهم مؿاولُت حؿُحر الكاون وطل٪ مً زلا٫  ز٣اٞاث ال٣ُاصاث المخلُتإهُل جضعٍ

 .المخلُت

  . ت البىاء الاحخماعي والؿُاي ي بضلا مً جغ٦حزه في الٗانمت  ج٣ىٍ

  ت في الؤصاعة  لغحىٕ بلىاصون الخاحت بلى وطل٪  ،خل االإكا٧ل المخلُتحؿاهم الؤصاعة المخلُت في ٧ل االإغ٦ؼٍ

 و٢ذ. 

 وطل٪ لان الؤصاعة المخلُت ًخم حؿُحرها بىاؾُت ؤشخام  ج٣ضم زضماث جخمحز بال٨ٟاءة والٟٗالُت

ىن االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجه م٣ُمحن في الؤ٢لُم ٗغٞ ٖلى ج٣ضًم الخلى٫ الأمثل لخل٪  ا، وبالخالي ٢ضعجهوَ

 .االإكا٧ل

 ُ٘ت الخهي  .للمىا٤َ المخلُت بالجهىى ا٢خهاصًامما ًمىذ الٟغنت  ،جاصي بلى لامغ٦ؼٍ
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  بت باء الًغٍ ٘ اٖلأ اؾخٟاصة االإىاَىحن مً زضماث جدىاؾب م٘ ٢ُمت وطل٪ مً زلا٫  ،الٗضالت في جىػَ

 .الًغاثب التي ًضٞٗىنها

 ٘ت جدىاؾب م٘ بم وي  .1االإى٣ُت ٩اهاث زُِ جىمىٍ

هاججت ًٖ الخاحت بلى جس٠ُٟ الٗبء ًٖ الؤصاعة  ٞةن الخىحه هدى الؤصاعة لمخلُت ٧ان ٖملُتوبهظا  

ت ت جخه٠  ، ؤنبدذضولت وجؼاًض جى٢ٗاث االإىاَىحن ومجهابط ؤهه م٘ جخُىع صوع ال ،االإغ٦ؼٍ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

الؤخاَت ب٩اٞت الأمىع واالإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها االإىاَىحن ٦ما ؤنها ٧اهذ ٖاحؼة ًٖ بال٣هىع في ؤصاء مهامها، 

الؿماح للمىاَىحن بدؿُحر البٌٗ مً  الضولت ؤهه مً الأًٞل وفي هظا الهضص اعجإث ،في االإؿخىي المخلي

 بإهٟؿهم، و٧اهذ الؤصاعة المخلُت ؤًٞل وؾُلت جم٨جها مً جد٤ُ٣ طل٪.قاونهم 

 صاعة المخلُتامل المؤزغة في الإ : الؾى المطلب الثالث

ت مً الٗىات ًسً٘ صولؤي الؤصاعي الظي جدبٗه  بن َبُٗت الخىُٓم  جخد٨م الأؾاؾُت  مللمجمىٖ

  هجض:ومً بُجها  ،ُٞه

افُت: (1  الؾىامل الجغغ

ت مً الٗىانغ الجٛغاُٞت التي جخمحز بها الضولت، بط ؤن   ٤ مجمىٖ جخدضص الؤصاعة المخلُت للضولت وٞ

س ي، الضولت طاث االإؿاخت الكاؾٗ ًٟغى لخىانل بحن االإغ٦ؼ وؤبٗاصه مما اًهٗب ٖلحها ت والخىىٕ الخًاعَ

لى ال٨ٗـ مً طل٪ ٞةن الضو٫ الهٛحرة ج٩ىن ٞغم اٖخماصها ٖلى  ،الخىحه هدى الؤصاعة المخلُتٖلحها  وٖ

 ٢.2لُلت وختى وإن اٖخمضجه ٩ًىن مسخلٟا ًٖ هٓحره في الضو٫ ال٨بحرةالؤصاعة المخلُت 

سُت (2  :الؾىامل الخاعٍ

تها الضو٫ لها صوع ؤؾاي ي وباعػ في وكىء وجُىع الؤصاعة المخلُت   سُت التي ٖغٞ بن المخُاث الخاعٍ

اث٠ التي ؾدؿىض بلحهاو  ذ  ،الىْ بجبإ الؤصاعة خغ٧اث اهٟهالُت ٞةنها ججخيب خُث ؤن الضو٫ التي ٖغٞ

ُت وكإث به الضولبهظا ٞةن الأؾلىب الظي ٖلُه،  ٞغى الٗضًض مً ال٣ُىصم٘ ه ؤو جدبٗ المخلُت ت وهىٖ

  3.، حٗخبر مدُاث حض هامت جغؾم جىحهاث الضولت هدى الؤصاعة المخلُتالاؾخٗماع الظي زًٗذ له
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 الؾىامل الؿُاؾُت: (3

٦ما جخإزغ ، 1اث الؿُاؾُت وزهىنا حماٖاث الًِٛجخإزغ الىخضاث المخلُت بُبُٗت الجماٖ 

اهمت الجمهىع، ٞالضو٫ الضًم٣غاَُت ًخم بُبُٗت الىٓام الؿُاي ي للضولت مً خُث مضي ؾماخه الإؿ

ت، الاؾدبضاصًتحك٨ُل الؤصاعاث المخلُت مً زلا٫ مبضؤ الاهخساب ٖلى ٨ٖـ الضو٫   بلى حاهب والض٨ًخاجىعٍ

   2والظي ًدُذ ٞغنا ؤ٦بر للئصاعة المخلُت. الاؾخ٣غاع الؿُاي ي في الضولت

 3 وجخمثل في:: الؾىامل الاحخماؽُت والثلافُت (4

  ٠ هدى االإضن بلى زل٤ الٗضًض مً االإكا٧ل المجخمُٗت : بط جاصي الهجغة مً الالىمى الخًغي والتي غٍ

اٝ مً ال٨ٟاءاث بجبإ هٓام الؤصاعة المخلُت بلى ولهظا جًُغ الضو٫  ،جازغ ٖلى همى االإضن وخغمان الأعٍ

اٝ وخلها وقٗىعهم في الأزحر بإمُتهم في الضولت. ت مكا٧ل ؾ٩ان الأعٍ  الإٗغٞ

  اصة وعة الًِٛ ٖلى الؤصاعة المخلُت مً خُث يغ : ٧لما ػاص ٖضص الؿ٩ان ٧لما ػاص طل٪ مً الؿ٩اهُتالؼٍ

حرها للخضماث التي جخماش ى  ٢ُمت الؤهٟا١ المخلي. وهى ما ًازغ ٖلى ،م٘ التزاًض في ٖضص الؿ٩ان جىٞ

 ٖ ٪ت التر٦ُب الجيس ي للؿ٩ان: ٧لما ػاص ٖضص الأنى٫ الجيؿُت في هُا١ الضولت ٧لما ؤزغ طل لى خغٍ

لمخلُت  واؾٗت ٖلى الؤصاعاث ٖلى الىخضاث الضو٫ جمُل بلى ٞغى ع٢ابت ، خُث ؤن ٚالبُتالؤصاعة المخلُت

ىُت مً ؤي تهضًض.جخمخ٘ التي   بدىىٕ َاثٟي وطل٪ لخماًت وخضتها الىَ

 ى بل الخإزغ بث٣اٞاث الضو٫ الأزغي: خُث ؤن جإزغ الكٗب بالث٣اٞاث التي جىحض في الضو٫ الأزغي ًضٞٗه

لى الخىُٓم ًمخض ختى ب لا ًىدهغ هظا الأمغ ٖلى اللباؽ والُٗام ٣ِٞ بل و  صة ٞحها،حى ى ج٣لُض الأمىع االإ

ت ًضٞٗه للًِٛ ٖلى الضولت التي  الؤصاعي بط ؤن بعجاب الكٗب بىمىطج مٗحن مً الخىُٓماث الؤصاعٍ

 ٌِٗل ٞحها لخ٩ىن مثله.

 الؾىامل الاكخصاصًت: (5

مضي اٖخماص الضولت ٖلى هٟؿها وهى الأمغ الظي ًدضص مضي  ًازغ الٗامل الا٢خهاصي في 

ت  ، بطاؾخ٣لالُتها في حؿُحر قاونها اٖخماصها االإالي ٖلى ا٢خهاصًا، ٧لما ٢ل ٧لما ٧اهذ الىخضة المخلُت ٢ىٍ
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٘ التي جسضم مهالخها٧ا االإغ٦ؼ حٗاوي مً ؤما الؤصاعاث المخلُت التي  ،ن لها ٢ضعة ؤ٦بر ٖلى بهجاػ االإكاعَ

لها ٖلى ا٢خهاصًت وحٗخ مكا٧ل ج٩ىن مغجبُت في وكاَاتها و  االإغ٦ؼ، ٞةن اؾخ٣لالُتها ج٩ىن ؤ٢لمض في جمىٍ

  :1ما ًلي، وجخجلى الٗىامل الا٢خهاصًت ُٞباالإغ٦ؼ

 .االإهً التي ًماعؾها ؾ٩ان الىخضة المخلُت 

  .مخىؾِ الثراء الصخص ي للؿ٩ان المخلُحن 

 .حجم الٗمالت 

  .ٖضص الٗاَلحن ًٖ الٗمل 

  االإخ٣اٖضًً.حجم 

 المطلب الغابؿ: الملىماث الأؾاؾُت لىحىص الإصاعة المخلُت

ً في ج٣ضًم حٗغ٠ٍ مىخض للئصاعة المخلُت  م مً ازخلاٝ االإ٨ٟغٍ بلا ؤنهم ًخ٣ٟىن في  ،ٖلى الغٚ

ت مً الٗىانغ الأؾاؾُت الؤصاعة المخلُتبط ؤن  ،الٗىانغ االإك٩لت لها   :وجخمثل ُٞما ًلي ،ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

ت مخماًؼةوحىص -أولا  :مصالح إصاعٍ

بلى المخلُت ٌٗجي ؤهه ًجب ؤن حؿعى الؤصاعة  صاعة المخلُت بمهالر زانت بها،بن ال٣ى٫ بخمخ٘ الؤ  

ُٟتها الأؾاؾُت هي  غ لهمجلبُت خاحُاث االإىاَىحن االإ٣ُمحن في الؤ٢لُم الخاب٘ لها، بط ؤن وْ  زضماث ؤن جىٞ

حن ؤؾاؾحن وهما:وجسً٘ االإه ،مجهاالتي ٌٗاهىن االإك٩ل دل جي حُض و طاث مؿخى   الر المخلُت لكغَ

  ص، بمٗجى ؤن لا جاصي بلى الؤيغاع باالإهلخت الٗامت لا جخٗاعى م٘ االإهالر الٗلُا للبلا ؤن. 

 ُت الٗٓمى في الؤ٢لُم الخاب٘ لها.جسضم مهالر الٛالب 

 الخمخؿ بالصخصُت المؾىىٍت:-زاهُا

يخج ًٖ خهى٫ الؤصاعة المخلُت  ت ما ًلي:الصخهُت بوٍ  االإٗىىٍ

 خىلى هظه االإهمت المجلـ المخلي وال ،جاصي بلى وحىص شخو ٢اهىوي ٌٗبر ًٖ االإهالر المخلُت ظي وٍ

٤ مهالخهم. ًًم ممثلحن ًٖ ؤبىاء الؤ٢لُم و  ٣ًىم بالخٗبحر ًٖ بعاصتهم والخهغٝ وٞ

 بالضولت .مؿخ٣لت ًٖ الظمت االإالُت الخانت مالُت خج ٖجها جمخ٘ الؤصاعة المخلُت بظمت ًي 
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  ٟغى ٖلحها حملت ت مً الخ٣ى١ وٍ ت ًاصي بلى جمخٗها بمجمىٖ جمخ٘ الؤصاعة المخلُت بالصخهُت االإٗىىٍ

٘ الضٖىي  مما ًاصي بلى بم٩اهُت حٗغيها للمؿاثلت واالإ٣اياة ،مً الىاحباث ؿمذ لها ٦ظل٪ بغٞ وَ

 ال٣ًاثُت.

  :الخمخؿ بالاؾخللالُت -زالثا

ت ًاصي بلى خهىلها ٖلى   لُت في ؤصاء مهامها الاؾخ٣لابن جمخ٘ الؤصاعة المخلُت بالصخهُت االإٗىىٍ

ت بها حناالإىىَ  :وهي ،، وجى٣ؿم الاؾخ٣لالُت بلى هىٖ

  تها ازخهان، مماعؾت ا٫ الؤصاعي ًًمً للئصاعة المخلُتؾخ٣لا: جًمً الا الاؾخ٣لا٫ الؤصاعي

ت في وجمخٗها بالؿلُت اللاػمت للخهغٝ في الؤ٢لُم الخاب٘ لها،  ٞهي ج٣ىم بخ٣ُُض جضزل الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

٢غاعاتها.
1 

 :ت للئصاعة المخلُت الاؾخ٣لا٫ الؤصاعي ال٣ضعة ٖلى مماعؾت ازخهاناتها  ،جًمً الاؾخ٣لالُت الؤصاعٍ

ت ؤنها ج٣ىم بخط وجمخٗها بالؿلُت اللاػمت للخهغٝ في الؤ٢لُم الخاب٘ لها، ب ٣ُض جضزل الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 2 ٢غاعاتها.في 

  ٨ٟل للئصاعة المخلُت بمىحب جمخٗها بالاؾخ٣لا٫ الؤصاعي والصخهُت الاؾخ٣لالُت االإالُت: وٍ

ت في خضوص ما جملُه ٖلُه الؿُاؾت الا٢خهاصًت  ت، وهى ما ٌؿمذ لها بدؿُحر محزاهُتها بدغٍ االإٗىىٍ

حؿُحر الأمىا٫ التي ج٩ىن جدذ بقغاٞها ول٨ً طل٪ قغٍ ؤن لا  للضولت، بمٗجى ؤهه ًم٨جها ؤن

 3.جغي همى اليكاٍ الا٢خهاصي للضولتجخٗاعى م٘ م

  :وحىص مجالـ مدلُت مىخسبت -عابؾا

ة وحىص هُئت مدلُت مىخسبت جىىب بط ًغي البٌٗ بًغوع هظا الٗىهغ،  ًسخل٠ االإ٨ٟغون خى٫  

٤ ؤزغ في خحن، ًٖ الؿ٩ان المخلُحن في بصاعة قاونهم ا لاػما  ًغي ٞغٍ بإن مؿإلت الاهخساب لِؿذ قغَ

                                                           
،) مدايغة ،االإضعؾت الىَىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت(  أؾالُب الخىغُم الإصاعي للجماؽاث المخلُت في الجؼائغ 03المخىع مل٨ُت هاعون،   1

 .  09.م

 .09االإغح٘ هٟؿه، م،  2

 .09.ماالإغح٘ هٟؿه ،   3
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م٨ً ؤن ًخم مً زلا٫ الخُٗحن بلى ؤن مبضؤ الاهخساب في الؤصاعة المخلُت ًم٨ً الؤقاعة ، بلا ؤهه ججضع 1وٍ

ً مً ازخُاع  ث٣ىن به، االإىَ ما ؤهه ٩ًىن ؤ٦ثر صعاًت الإا ًدخاحه الصخو الظي ٌكٗغون بالاهخماء له وٍ

ت واججاهاتها مما الؤصاعة االإغ٦ ن الظي ٩ًىن ُٞه االإؿئى٫ ٌٗبر ًٖٖلى ٨ٖـ مبضؤ الخُٗح ،ؾ٩ان االإى٣ُت ؼٍ

 ز٣تهم بها . ٣ًٟض االإىاًَ

  2 :الغكابت -زامؿا

 خُث ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا ،ٝ بةعاصاتهان الاؾخ٣لالُت التي جخمخ٘ بها الؤصاعة المخلُت لا جسى٫ لها الخهغ ب 

ت في حٗغ٠ٍ الؤصاعة  وطل٪ لًمان ٖضم اهدغاٞها ًٖ المخلُت ٞةنها ج٩ىن زايٗت لغ٢ابت الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 : مىع الخالُتالؤصاعة المخلُت بالأ  ٖلى الأهضاٝ الأؾاؾُت للضولت، بط جخٗل٤ الغ٢ابت التي جماعؽ

 .الغ٢ابت ٖلى ؤٖمالها 

  اث الهُئاث المخلُت ؤو خله وطل٪ زلا٫  للخ٩ىمت خ٤ في بهٟا١ المجلـخُث ؤن الغ٢ابت ٖلى جهغٞ

هي ومً نىع هظه الغ٢ابت  ،ج٣هحرها في واحباتها، ول٨ً هظه الغ٢ابت ج٩ىن مدضصة بىهىم ٢اهىهُت

ت بخُٗحن  ت ٖلى مؿخىي ممثل ٩ًىن مسهها الإغا٢بت جىُٟظ ٢غاعاث الؤصاعة االإ٢ُام الؤصاعة االإغ٦ؼٍ غ٦ؼٍ

 .الؤصاعة المخلُت

م مً الغ٢اٖلى بلا ؤهه  خماًت اؾخ٣لالُت الؤصاعة بلا ؤهه لًمان  ،الؤصاعة المخلُت بت االإٟغويت ٖلىالغٚ

ضم بٖا٢تها  المخلُت ت مً ال٣ُىص وجخمثل في: زلا٫ ؤصاء واحباتها وٖ  جم ٞغى مجمىٖ

 ى ولى ٧اهذ جدخاج للخهض٤ً ال٣غاعاث المخلُت جب٣ى مً ازخهاناث الؤصاعة المخلُت خت مؿاولُت اجساط

 .لاخ٣ا

   ت  ابما ؤن ج٣لبه ، خُثالمخلُت الهاصعة ًٖ الؤصاعاث ٣غاعاثالؤن ج٣ىم بخٗضًل لا ًم٨ً للئصاعة االإغ٦ؼٍ

ًه  .٧لُا ا٧لُا ؤو جغٞ

  ًجب ؤن ج٩ىن الغ٢ابت مدضصة بمىحب ههىم ٢اهىهُت وفي خالاث مُٗىت، بدُث ؤهه لا ًم٨ً للئصاعة

ت الخضزل في الكاون التي لا جضعج يمً جل٪ الىهىم ال٣اهىهُت  .االإغ٦ؼٍ

                                                           
 .07.،م مغحؿ ؾابم الُٗماهت،1
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 الخامس: أهداف الإدارة المحليةالمطلب 

ت مً الأهضاٝ الأؾاؾُت، ومً بحن هظه بن بجبإ ؤؾلىب الؤصاعة المخلُت ٌؿعى بلى   جد٤ُ٣ مجمىٖ

 الأهضاٝ هجض ما ًلي:

 :وجخمثل في :للإصاعة المخلُت الأهضاف الؿُاؾُت (1

 ت البىاء الؿُاي ي و الا٢خهاصي والاحخماعي للضولت ٘  خُث ؤن الؤصاعة المخلُت: ج٣ىٍ حؿاهم في جىػَ

اث٠ بحن االإغ٦ؼ والؤصاعة المخلُت مً الخهضي للمكا٧ل التي  مما ًم٨ً الضولت ،الازخهاناث والىْ

اثٟها بٌٛ الىٓغ ًٖ االإكا٧ل جىاحهها التي ، وطل٪ مً زلا٫ اؾخمغاع الؤصاعة المخلُت في ال٣ُام بىْ

 1.جدضر في االإغ٦ؼ

   ىُت وجد٤ُ٣ تهضٝ بلى جد٤ُ٣ ٓام الؤصاعة المخلُت ًدض ن بجبإ هوطل٪ لأ  :الخ٩امل ال٣ىميالىخضة الىَ

 ، وطل٪ مً زلا٫ ٞخذ المجا٫ لصخهُاث حضًضة لدؿُحر الكاون المخلُت.جمغ٦ؼ الؿلُتمً 

 ٦ت ٧ل االإىاَىحن حؿاهم الؤصاعة المخلُت في الخإؾِـ الإكاع  :الضًم٣غاَُت واالإكاع٦ت الؤصاعة المخلُت جضٖم

٘ الؤهماثُتفي حؿُحر قاونهم،  ٘ االإكاعَ   2للمجخم٘ المخلي. ومؿاهمتهم في جىػَ

 تبلى جد٤ُ٣  حؿعى ؾبت وبال٨مُاث ج٣ضًم الخضماث االإىاحؿاهم الؤصاعة المخلُت في  بط :ال٨ٟاءة الؤصاعٍ

  اللاػمت.

  ٝتؿلبُاث البالالخس٠ُٟ مً بلى الؤصاعة المخلُت تهض  وطل٪ :حرو٢غاَُت التي جخه٠ بها الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ت خاحاث الؿ٩ان المخلحنجضع٥ َبُٗت  ل٩ىنهاهٓغا  وطل٪ ما ًمىدها  ،ؤ٦ثر باالإ٣اعهت م٘ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

تالاؾخجابت ال٣ضعة ٖلى   3.و٦ٟاءة لها بؿغٖ

  ب والؤبضإ والاؾخٟاصة مً ؤصاء زل٤ عوح الخىاٞـ بحن الىخضاث المخلُت وجمىذ لهم الٟغنت للخجغٍ

وهى ما ًيخج  ،ى لخ٣ضًم ؤًٞل الخضماث الإىاَىحها لىُل عياهمصاعة مدلُت حؿعٞالإ  :بًٗهم البٌٗ

 مً الأزغي.حن الؤصاعاث المخلُت ُٞما ًخٗل٤ بخ٣ضًم زضماث واؾخجابت ؤًٞل خىاٞـ بالٖىه 

                                                           

 .15.م مغحؿ ؾابم،الُٗماهت،  1
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  بتهضٝ بلى ىن الهُئاث المخلُت الخض ا٪، خُث ٣ًغع ممثلى االإؿتهلاالإىخج مً  ج٣غٍ كغٞ ماث االإُلىبت وَ

  .هاٖلى بصاعتها وج٣ُُم

 1 :للإصاعة المخلُت ضاف الاحخماؽُت والثلافُتهالأ  (2

 حن وال٣اصة ، خُث حٗخبر الؤصاعة المخلُت همؼة ونل بحن االإىاَىلى الغبِ بحن االإىاَىحن والخ٩ىمتتهضٝ ب

ج٣ىم بكغح اججاهاث ُاحاث المجخمٗاث المخلُت للمغ٦ؼ ،٦ما حؿعى للئًها٫ اخخو ، الؿُاؾُحن

 وؤهضاٝ الخ٩ىمت لل٣اٖضة الكٗبُت.

 ٝت االإىاَىحن  هابلى الخٗبحر ًٖ اخترامالضولت مً زلا٫ بجبإ ؤؾلىب الؤصاعة المخلُت  تهض باتهلخغٍ  موعٚ

 .الكاون المخلُت باالإكاع٦ت في حؿُحر موطل٪ مً زلا٫ الؿماح لهؿُحر قاونهم، وز٣تها ب٣ضعتهم ٖلى ح

  باتهمالؤصاعة المخلُت حؿعى ا وطل٪ ل٩ىنها ؤ٦ثر صعاًت به ،بلى جلبُت اخخُاحاث االإىاَىحن  وإقبإ عٚ

ت  .باالإ٣اعهت م٘ الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 .الاهخمام بخدؿحن الخٗلُم والصخت ل٩اٞت الأٞغاص 
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 المبدث الثالث: ماهُت الخضمت الؾمىمُت

ىاَىحن ج٨دؿب الخضمت الٗمىمُت ؤهمُت بالٛت وطل٪ لأنها حٗخبر الهلت الأؾاؾُت التي ججم٘ االإ 

ت مً الآلُاث والأؾالُب التي ججٗل  ٣ًُمىن بها،بالضولت التي  بدُث حؿعى الضولت بلى اٖخماص مجمىٖ

 الخضماث التي ج٣ضمها لهم .الإىاَىحن ٌكٗغون بالغض ى ًٖ حىصة ا

ف الخضمت الؾمىمُت : حؾغٍ  المطلب الأوٌ

ف الخضمت  :حؾغٍ

ٟىا للخضمت الٗمىمُت ٧ان لابض مً الخُغ١ ؤولا الإٟهىم الخضمت  ها والتي  ،٢بل حٗغٍ فلُبىىجلغ ٌٗغٞ

phlipkotler ٣ًضمها َغٝ ما لُغٝ ؤزغ وج٩ىن ؤؾاؾا ٚحر  بإنها وكاٍ ؤو بهجاػ مغجبِ بٗملُت جباصلُت

ٞةن الخضمت وبهظا  ،1وإن بهخاحها ٢ض ٩ًىن مغجبِ بمىخج ماصي ؤو لا ٩ًىن  ،مل٨ُتملمىؾت ولا ًيخج ٖجها ؤي 

لٟترة  الاؾخٟاصة، وج٩ىن جل٪ له َغٝ ؤزغ ٣ًضمهي ؤو ٚحر ماصي َغٝ مً مىخج ماص هي اؾخٟاصث

 .ٖجها ؤي مل٨ُت ًيخج بط ؤهه لا ،مدضوصة

ف    :الخضمت الؾمىمُتحؾغٍ

ٟاث االإ٣ضمت للخضمت الٗمىمُت  ها  ،جخٗضص وجدىىٕ الخٗغٍ بإنها الدجاث  صهُاٌ شافحزخُث ٌٗغٞ

ت لخٟٔ خُاة  اهُخهالؤوؿان وجإمحن الًغوعٍ ؾُاؾت وتهضٝ لخدؿحن  الأؾاي ي ل٩لالمخغ٥  وهي ،عٞ

  .2مؿخىي ِٖل االإىاًَ

ضها بىاؾُت مىٓمت ٖامت ٧اؾخجابت لخاحت ٖامت٦ما حٗغٝ بإنها   خُلب  ،زضمت ٞىُت ًخم جؼوٍ وٍ

حرها اخترام خٗغ٠ٍ ع٦ؼ ٖلى مبضؤ االإؿاواة في ، وهلاخٔ ؤن هظا ال3الإباصت االإؿاواةال٣اثمحن ٖلحها  زلا٫ جىٞ

البا  ٟه للخضمت الٗمىمُت وٚ مبضؤ االإؿاواة في ما ًمُل الباخثحن بلى ال٣ى٫ بإهه لِـ الًغوعي ال٣ى٫ بحٗغٍ

٤ مبضؤ الٗضالت الاحخماُٖت والخمُحز الؤًجابي.  ؤنها بل ، ج٣ضًم الخضماث  ج٩ىن وٞ

                                                           
ت، "ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ وآلُاث جدؿحن الخضمت الٗمىمُت في الؤصاعة المخلُت البلضًت   1 عقُضة وؿبي، ٖبض الخ٨ُم ٖماعٍ

 .196.( م28/12/2019) 02، ٕ 11، م مجلت الؾلىم الاحخماؽُت والإوؿاهُتهمىطحا"،

 . 1259.ممغح٘ ؾاب٤، ضعاجي، ال ب،ُٖا   2 

ت،    3  .196 .،مالؿابم المغحؿوؿبي، ٖماعٍ
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ت الأوكُت التي ٦ظل٪ حٗغٝ   بلض لهالر الٗامت ج٣ضمها الضولت ؤو الجهت الغؾمُت في البإنها مجمىٖ

ضولت مؿاولُت الخ٣هحر وجخدمل ال ،ؤؾاؽ جد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت لجمُ٘ االإىاَىحنصون جمُحز، وج٣ىم ٖلى 

 .1في ج٣ضًمها

ٟاث الؿاب٣ت ٞةن ٠ وإلى حاهب الخٗغٍ ـزابذ خؿب  الخضمت الٗمىمُت حٗغٍ  : 2 ٩ًىن مً حاهبحن إصعَ

ىٓغ للخضمت الٗامت ٖلى ؤنها ٖملُت طاث َاب٘ ج٩املي جىُىي ٖلى :الخضمت الٗمىمُت ٦ٗملُت ( ؤ  وٍ

ت مً االإضزلاث خم حكُٛل هظه االإضزلاث مجمىٖ  بمٗجى ؤهه الخضماث ،لإهخاج الخضمت االإُلىبت، وٍ

وجىحض زلازت مهاصع  ،مضزلاث التي جهضع بلحهالل الهاصعة ًٖ االإاؾؿاث الٗمىمُت ما هي بلا اؾخجابت

 :يللمضزلاث وه

ت مً  ،الٗمىمُتً الأٞغاص مً ؤهم مضزلاث الخضمت وحٗخبر االإضزلاث الهاصعة ٖالأٞغاص:  .1 وهي مجمىٖ

غجبِ عيا االإىاَىحن ًٖ ؤصاء هظه  ،الإغا٤ٞ الٗمىمُتمً ا االإىاَىحنًُلبها والاخخُاحاث التي الُلباث  وٍ

 .تها ٖلى الاؾخجابت لخل٪ االإضزلاثاالإغا٤ٞ بمضي ٢ضع 

في الخضماث  اعص والأقُاء ؤخض ؤهىإ االإضزلاثؤن جهبذ مسخل٠ االإى  خُث مً االإم٨ً :االإىاعص .2

 . الٗمىمُت

ٗخبر الاهخمام باالإٗلىماث في الخضماث الٗمىمُت ٦مدهلت للخُىع في ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث:  .3 وَ

ُل٤ ٖلحها اؾم ٖملُت حكُٛل االإٗلىماث والبُاهاث في مغ٦ؼ البدث.  االإٗلىماث والاجها٫، وٍ

٦ىٓام ًخ٩ىن مً االإىٓماث الٗامت  : ًم٨ً الىٓغ للخضماث التي ج٣ضمهاالٗمىمُت ٦ىٓامالخضمت ب( 

ت مً الأحؼاء وهي:  مجمىٖ

خم بمىحب هظا الىٓام حكُٛل االإضزلاث الهاصعة للىٓام هٓام ٖملُاث حكُٛل ؤو بهخاج  .1 الخضمت وٍ

 الٗام لُخم بهخاج الٗىانغ الخانت بالخضمت.

 وإًهالهازم حؿلُمها  ،نهاثُاٖىانغ الخضمت ججمُٗا  ججمُ٘هٓام حؿلُم الخضمت ًخم في هظه االإغخلت  .2

 .للمىاَىحن

٠ الخضمت الٗمىمُت بإنها   .3 بىاء ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً حٗغٍ

ت اليكاَاث التي ج٣ىم بها ماؾؿاث الضولت لخلبُت خاحُاث ٧ل االإىاَىحن صون ؤي جمُحز ؤو  مجمىٖ

                                                           
1
 .92/12/9192تم الإطلاع يوم   horofar.comموقع   9102/01مفهوم الخدمة العمومية  

 .المغحؿ هفؿه 2
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حن زضماث ملمىؾت وؤزغي مدؿىؾت، وجدىاؾب هظه الخضماث م٘  اؾخثىاء، وهي جى٣ؿم بلى هىٖ

ت مً االإباصت الٗضالت واالإؿاواة  ٤ مجمىٖ ٗها وٞ ٩ىن جىػَ الُلباث التي جهضع لخل٪ االإاؾؿاث وٍ

 والضًمىمت 

 أهىاؼ الخضماث الؾمىمُتلب الثاوي: المط

هٓغا ل٩ىن هظه الأزحرة جدىاؾب م٘ اخخُاحاث  وطل٪ ،جدىىٕ وجسخل٠ ؤهىإ الخضماث الٗمىمُت 

ي جدضًض وفي هظا الهضص ٚالبا ما ًخم اٖخماص الخهيُٟاث الخالُت ف ،التي جخمحز بالخىىٕ والخٗضصاالإىاَىحن 

 :1ؤهىإ الخضماث الٗمىمُت

خم ج٣ؿُم الخضماث الٗمىمُت في هظا الخهي٠ُ بلى الأهىإ الخالُت: مجاٌ الخضمت:خؿب  .1  وٍ

 ت: وهي الخضماث ٖمىمُت  زضماث ، بىاؾُت الؤصاعاث الٗمىمُت في الضولتالتي ج٣ضم للمىاًَ بصاعٍ

ومً بحن هظه الخضماث هجض  ،االإؿخىي االإغ٦ؼي ؤو  جل٪ الؤصاعاث ٖلى االإؿخىي المخلي ىاء ٧اهذؾ

حره اؾخسغاج وزاث٤ الخالت االإضهُت  .حىاػاث الؿٟغ...وٚ

 التي  الخضماث التي ج٣ضم مً ٢بل االإغا٤ٞ الٗمىمُتفي  وجخمثل :ز٣اُٞتاحخماُٖت و  ٖمىمُت زضماث

 والخضماث الصخُت. مثل الخٗلُمالُاب٘ الاحخماعي والث٣افي، ج٨دس ي 

  ت، الخضماث الٗمىمُت الا٢خهاصًت: وهي ض باالإُاه حكمل الخضماث الهىاُٖت والخجاعٍ ٧الى٣ل والتزوٍ

 وال٨هغباء والٛاػ.

 :  2لخضماث الٗمىمُت في هظا الخهي٠ُ للؤهىإ الخالُتوجى٣ؿم ا خؿب جيلفت الخضمت الؾمىمُت: .2

  زضمت مجاهُت: وهي الخضماث التي جخدمل الضولت مؿاولُت صٞ٘ ج٩الُٟه وج٩ىن مجاهُت جماما

حر الأمً وخملاث الخل٣ُذ.اًَ، للمى   مثل جىٞ

 االإىاًَ م٣ابل ماصي لُخم٨ً مً الخهى٫  م٣ابل: وهي الخضماث التي ًضٞ٘ زضماث ٖمىمُت طاث

 ٖلحها.

                                                           

  . 1260.، م مغحؿ ؾابم، ُاب، الضعاجيٖ  1

صوع هغام المؾلىماث في جغكُت  الخضمت الؾمىمُت بالإصاعة الإكلُمُت الجؼائغ آلُاث اللظاء ؽلى المؾُلاث البحروكغاطُت  الٗغبي حجام،  2

 .110(، م2018/ 2017، ، ٧لُت الٗلىم لإوؿاهُت والؤحخماُٖت02)حامٗت محمد الإحن صباٚحن ة الض٦خىعاه،مظ٦غة لىُل قهاصبلضًت ولاًت الطاعف، 
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 خىلى  ،: وهي الخضماث التي جخدمل الضولت مؿاولُت صٞ٘ حؼء مً ٢ُمت الخضمتزضماث مضٖمت وٍ

 االإىاًَ مؿاولُت صٞ٘ الجؼء الباقي .

 :1الأهىإ الخالُتهجض خؿب هظا الخهي٠ُ  و :خؿب المىفؾت .3

  هي ٧ل الخضماث التي حٗىص بالغبذ والٟاثضة ٖلى ٧اٞت ؤًٖاء المجخم٘ :الٗام زضماث الهالر، 

 ٧الهغٝ الهخي ونُاهت الُغ١.

 الىخُض بدُث ؤهه ٩ًىن  ،الخضماث التي جمخض مىٟٗتها لهالر َالب الخضمت ٣ِٞهي  :زضماث ٞغصًت

اًت الصخُت ،مثل الخٗلم ،بالٟاثضةحٗىص ٖلُه  الظي  .الغٖ

 :2ثل فيوجخم :خؿب طبُؾت الاؾتهلان .4

  ،ت والؤلؼامُت ت: ج٩ىن مٟغويت ٖلى االإىاَىحن بمىحب ال٣اهىن، وهي جخه٠ بالإحباعٍ زضماث بحباعٍ

 ت.  ٣ًُذ مً الأمغاى االإٗضلطل٪ مثل ٖملُاث الخ

  :ًلجإ لها االإىاًَ ٣ِٞ ٖىض الخاحت بلحهاالخضماث التي  زضماث طاث اؾتهلا٥ ازخاعي . 

 الؾمىمُت المطلب الثالث: مؾاًحر جلضًم الخضماث

بن ٢ُام االإاؾؿت بخ٣ضًم الخضماث الٗمىمُت للمىاَىحن لِـ ٖملُت ٖكىاثُت جسً٘ الإُىلاث  

باث ال٣اثمحن ٖلى االإغا٤ٞ الٗمىمُت وؤهىائهم ت مً  ،وعٚ ت وص٣ُ٢ت حٗخمض ٖلى مجمىٖ بل هي ٖملُت مًبىَ

 : 3االإٗاًحر ُٞما ًليجدضص نٟاث وزهاثو الخضماث الٗمىمُت، وجخمثل هظه ، االإٗاًحر الأؾاؾُت

 مؾُاع المجاهُت اليؿبُت:

خُث ؤن ما ًمحز الخضماث الٗمىمُت التي ج٣ضمها االإغا٤ٞ الٗامت ًٖ ٚحرها مً الخضماث التي  

ج٣ضمها االإاؾؿاث الخانت هي مجاهُتها، وجسً٘ المجاهُت في الخضماث الٗمىمُت بلى ؾلمُت مدضصة ًخم 

٤ ؤهمُت الخضمت و٢ُمت صزل االإىاَىحن، بطا ؤن الخضماث االإهمت بمىحبها جغجِب الخضماث جغجِبا  جىاػلُا وٞ

  ج٩ىن مجاهُت خؿب ٢ُمت صزل الٟغص.

                                                           
 . 1260.، م ؾابممغحؿ الضعاجي،  1

لٕا ًىم       zeloued.d-@univelearning، 06م الخضمت الٗمىمُت، 2   . 28/03/2023، جم اَلؤ

لىُل قهاصة االإاؾتر،  ، مظ٦غة 2017-2012 صوع الإصاعة الإلىتروهُت في جدؿحن زضمت المىاطىحن صعاؾت خالت بلضًت بىؾؾاصة  ،خضة ٦كُضة 3

 .80،81.(، م2017/2018) حامٗت االإؿُلت ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت  

mailto:elearning@univ-eloued.dz
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 مؾُاع الخظامً:

حٗبر الخضمت الٗمىمُت ًٖ الخًامً الاحخماعي بحن الضولت واالإىاَىحن ٞمً زلا٫ حىصة الخضماث  

باخخُاحاث مىاَىحها ومضي ؾٗحها لخس٠ُٟ مً  التي ج٣ضمها االإغا٤ٞ الٗمىمُت، ًٓهغ مضي اهخمام الضولت

ىُاء وال٣ٟغاء.  الٟىاع١ الُب٣ُت بحن اٚلأ

ت:  مؾُاع الاؾخمغاعٍ

ت مً بحن ؤهم االإباصت الأؾاؾُت التي ج٣ىم ٖلحها الخضماث الٗامت  خُث ؤن  ،ٌٗخبر مُٗاع الاؾخمغاعٍ

 ٞهم ٌٗخمضون ٖلحها ،ت باليؿبت لهماالإغا٤ٞ الٗامت ًجب ؤن جغاعي ؤن الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحن مهم

، وهظا ًخُلب مثلا الخضماث الصخُت٧ وزانت جل٪ الخضماث الٗمىمُت التي جخمحز بىىٕ مً الخؿاؾُت 

ت ومؿخمغة صون ؤي اه٣ُإ.  مً االإغا٤ٞ الٗامت الٗمل بهٟت صوعٍ

 ىائمت:ُاع المؾم

عتها ٖلى جلبُت خاحُاث ؤن ج٩ىن حامضة لأهه ًيخج ًٖ طل٪ ٖضم ٢ض بن الخضماث الٗامت لا ًجب 

غ االإىاَىحن،  وزانت ل٩ىن هظه الأزحرة جخٛحر وجخُىع م٘ مغوع الؼمً، ولهظا ًجب ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت جُىٍ

 .نزضماتها م٘ جُىع المجخم٘ وجُىع خاحُاث االإىاَىح

  مؾُاع الشمىلُت:

ولا  ،للمىاَىحنخُث ؤن الخضماث الٗمىمُت ًجب ؤن ج٩ىن قاملت لمخخل٠ الخاحُاث الأؾاؾُت  

 ج٣خهغ ٖلى حؼء مجها ٣ِٞ.

 مؾُاع المؿاواة:

ًجب ٖلى الجهاث االإؿئىلت ًٖ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت الالتزام بخ٣ضًم الخضماث لمخخل٠ االإىاَىحن  

غ ٞحهم قغوٍ الاؾخٟاصة مً الخضماث  ، بط ؤهه لا الٗامت بٌٛ الىٓغ ًٖ لٛتهم صًجهم وحيؿهمالظًً جخىٞ

٤ ًد٤  ٌ الخٗامل م٘ ؤي شخو ًسى٫ له ال٣اهىن خ٤ الاؾخٟاصة مً الخضماث التي ٣ًضمها االإغٞ لهم عٞ

 . 1الٗام

 

                                                           

ؼ،   1 مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر، ٚحر ميكىعة  المغفم الؾام وعهان جدؿحن الخضمت الؾمىمُت في الجؼائغ،مهُٟى ًدامى، ٖبض ال٣اصع ٖؼٍ

 .30.، م( 2018/2019، ؿُاؾُت٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ال )حامٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع
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 أهمُت الخضمت الؾمىمُت المطلب الغابؿ:

والتي  الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحن وطل٪ هٓغا لأهمُتها ال٨بحرة بن مسخل٠ الضو٫ تهخم بىىُٖت 

 :1 خجلى ُٞما ًليج

  هي حىهغ خُاة االإىاَىحن ومغج٨ؼ ؤؾاي ي لخد٤ُ٣ جىمُت المجخم٘، خُث مسخل٠ االإىاَىحن بداحت

حره وطل٪ ل٩ي ًًمً  ،ماؾت للخضماث التي ج٣ضم مً ٢بل الضولت ؾىاء صخت حٗلُم ماء و٦هغباء وٚ

مت، و٧لما  بلى الخ٣لُل مً  ٧اهذ الخضماث ؤًٞل وؤ٦ثر ٧لما ؤصي طل٪ِٖكه في بِئت ملاثمت وخُاة ال٨غٍ

 االإكا٧ل التي جىاحه االإىاَىحن.

 وطل٪ مً خُث مضي عض ى االإىاَىحن ٖلى  ،الخضماث الٗامت جضٖم مى٠٢ الخ٩ىمت ؤو ال٣اثمحن ٞحها

ت مً الؤهجاػاث و٧لما ٧ان الخُب٤ُ بدىُٟظ  لخ٩ىمت جخٗهضبط ؤن ا ،الخضماث االإ٣ضمت مً ٢بلهم مجمىٖ

وهى ما ٨ًؿبها عض ى  ،ٗهضاث ٧لما ؤصي هظا بلى ج٣ضًم نىعة خؿىت ًٖ الؤصاعة المخلُتل٪ الخلخلي الٟٗ

ت. ،االإىاَىحن وجإًُضهم لها    مما ًيخج ٖىه جمخٗها ب٣اٖضة قٗبُت ٢ىٍ

 ؤهه ٧لما ػاص عض ى الكٗب ًٖ الخضماث التي خُث  ،جد٤٣ الخضماث الٗمىمُت الاؾخ٣غاع الؿُاي ي

اًت الصخُت، االإؿ٨ً المً  الضولت مج٣ضمها له ٧لما ؤصي طل٪ بلى جمخٗها بال٣بى٫ لاثم الأمً الغٖ

ُت غ االإىار االإلاثم للٗمل ، ٞالاؾخ٣غاع ٖلى همى وجُىع المجخمٗاثوهى ما ًى٨ٗـ  الكٗبي والكغٖ ًىٞ

٘ وجحرة ؿهم في حؿغَ مُت هي حٗخبر الخضمت الٗمى بهظا الؤهجاػ الخىمىي في ٧اٞت ؤبٗاصه، و  والؤهخاج وَ

  .الؿُاي ي في البلاص المخضص الأؾاي ي للاؾخ٣غاع

 ٘خُث ؤن ٢ُاؽ ٢ُمت الخىمُت  ،مؿخىي الخضماث الٗمىمُت االإ٣ضمت مُٗاع الإؿخىي جىمُت المجخم

ت مً االإاقغاث بُجها ٢ُمت الضزل والىاجج  ومً ،الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت للضو٫ ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ

ت مً االإاقغاث ا لجضًضة ال٣ىمي ومٗض٫ الضزل الٟغصي، ول٨ً في الآوهت الأزحرة صزلذ ٖلحها مجمىٖ

ت اًت الصخوهي ماقغ الخىمُت البكغٍ ُت الخٗلُم، الغٖ ُت الؿ٨ً وهىٖ ىن الخ٨م الجهاجي ٩وٍ ُت، هىٖ

ُت الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىح ٤ هىٖ    2ن.لخىمُت الخ٩ىمت وٞ

                                                           

،٧لُت الخ٣ى١  01حامٗت باجىت (، ، ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاهصوع الإصاعة الإلىتروهُت في جغشُض الخضماث الؾامت في الجؼائغعاهُت هضاع،   1

  .80 ،79 م. ،)2018والٗلىم الؿُاؾُت 

 .80، 79  م.،المغحؿ هفؿه  2
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 هاجج ًٖ  ن ؾعي الضولت وبظلها ٢هاع حهضها لخ٣ضًم ؤًٞل الخضماث للمىاَىحن ةمً هىا ٞ  

ٌؿخُٟضون مً الخضماث  خُث ؤنها جهب في مهلخت ٧ل مً االإىاَىحن الظًً ،الأهمُت التي جىجغ ٖجها

 ،جلبُتها بإهٟؿهمجلبُت خاحُاتهم الأؾاؾُت والتي ٌعجؼون ًٖ في خل االإكا٧ل التي جىاحههم و الٗمىمُت 

هدُجت قٗىع االإىاَىحن  ،لها ٖلى الخإًُض وال٣بى٫ الكٗبيزلا٫ خهى ٦ما ؤنها جهب في مهلخت الضولت مً 

 الضولت بهم وبداحُاتهم.  باهخمام

 المطلب الخامـ: مفهىم حىصة الخضمت الؾمىمت 

ف الجىصة:  حؾغٍ

ٟاثجسخل٠   ها االإىٓمتاالإ٣ضمت للجىصة،  الخٗغٍ ت ISO) )الضولُت للمٗاًحر  خُث حٗغٞ بإنها مجمىٖ

 االإىاَىحن ؾىاء٨ىه مً جلبُت اخخُاحاث ماالإىخج ؤو الخضمت، والتي ج التي ًخمحز بها خهاثوالؿماث و مً ال

دت ؤو الًمىُت.الاخخُاحاث   1الهغٍ

ىُتؤما  ها  الجمؾُت الأمغٍ خاحُاث جلبُت والتي جم٨جها مً  ،بإنها الؿماث والخهاثو ال٩لُت للؿلٗتٞخٗغٞ

ها الإىاَىىن خؿب ما هى مُلىب مجها، و٢ض ا ل٣ضعة الخضمت ٖلى م٣ابلت بإنها م٣ُاؽ  "لىَـ بىمـ"ٖغٞ

 .2جى٢ٗاث الٗملاء

ُت ؤو ال٣ُمتبإنها إهؿفىعص خؿب ٢امىؽ  حٗغٝ ٣ٞض  أو.صي .أي ، ؤما ماؾؿت الضعحت الٗالُت مً الىىٖ

تها  ما٫ الصخُدت في الأو٢اث ٖغٞ  3الصخُت.بإنها بجمام اٖلأ

م مً حٗضص ا  ٟاث االإ٣ضمت للجىصة بلا ؤنهاٖلى الغٚ في ٨ٞغة ؤؾاؾُت، وهي جمخ٘ جخ٤ٟ  لخٗغٍ

ت مً الخهاثو جم٨جها مً الاؾخجاب و االإىخجاثالخضماث  ٣ت بمجمىٖ ىحن بإًٞل َغٍ ت لخاحُاث االإىَ

 .جىصة الخضمت الٗمىمُت٣ًهض ب هٞةه

                                                           

مجلت الخلىق والؾلىم محمد ؤًذ ٖىصًت  بلخحر "حىصة الخضمت الٗمىمُت في الجؼاثغ بحن ٖلم الؤصاعة الٗامت وال٣اهىن الؤصاعي حامٗت ٚغصاًت"،  1

 .73 .(،م2019صٌؿمبر ، ) 05الؿُاؾُت،م

، 03ٕ،02، مم ؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُتمجلت البُان للضعاٖامغ  هجي ، "بصاعة الجىصة الكاملت وصوعها في جدؿحن الخضماث الٗمىمُت "،   2

 . 09.(، م2018-)صٌؿمبر

3
 .136 م.( " الجىصة" 2006كغ١ الث٣افي، ، ؾمحر الكىب٩ي، ) الأعصن   صاع ؤؾمت االإالمعجم الإصاعي  
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غ ٞ ،٢ُام االإغا٤ٞ الٗمىمت بخ٣ضًم زضماث للمىاَىحن يه ضمت الٗمىمُتصة الخوبهظا ٞةن حى  ها حجخىٞ

ت مً الخهاثو   .جٗلها جدىاؾب م٘ جى٢ٗاث االإىاَىحنجمجمىٖ

 أهمُت حىصة الخضمت الؾمىمُت:

بلى ؤن مٟهىم الجىصة ْهغ  الؤقاعة هه ًجب ٖلُىامىمُت ٞةي الخضمت الٗفث ًٖ الجىصة ًٖىض الخض  

االإهلخت الٗامت ٧ان مً الًغوعي  التي ج٨دؿبها همُتالمجخمٗاث والأ  بلا ؤهه م٘ جُىع  ،في ال٣ُإ الخام

ُت الخضمت االإ٣ضمت  ضٞ٘ الخضًث ًٖ الجىصة في الخض ،الٗمىمُت مً ٢بل االإغا٤ٞجدؿحن هىٖ مت وٍ

لأؾاي ي الظي ًضٞ٘ ال٣ُإ  وهى بطا ٧ان الؿعي لخ٤ُ٣ الغبذ هى الؿبب الٗمىمُت بلى َغح حؿائ٫ حىهغي 

م٣اعبت اٖخماص الجىصة ٦ التي جضٞ٘ االإغا٤ٞ الٗمىمُت بلى ٞما هي الأؾباب اؾخ٣ُاب الٗملاء،بلى الخام 

ًٖ ج٣ضًم والؤحابت ًٖ هظا الدؿائ٫ جخجلى في الأهمُت ال٨بحرة التي جىجغ  ؟لخ٣ضًم الخضماث الٗمىمُت

  :1وجخمثل ُٞما ًلي ، زضماث طاث حىصة

  الظي ٌٗخبر مً االإٗاًحر  ؿمذ بالىنى٫ بلى الغض ى الاحخماعيمما ٌ ض ى االإىاَىحن ٖلى الخضماث الٗامتع

ت مً االإاقغاث وهي : ،الأؾاؾُت لىجاح الؿُاؾت الٗامت ٣اؽ عض ى الؼبىن مً زلا٫ مجمىٖ  وٍ

  ج٣ضيها. وو٢ذ ن َلب الخضمتحج٣لُل الى٢ذ ب 

  . جبؿُِ بحغاءاث ج٣ضًم الخضمت 

  ويُٗت ج٣ضًم الخضمت.جدؿ ً 

  لأن الخضماث الٗامت حٗبر  ،ابه ت واالإغا٤ٞ الٗامت وجدؿحن ٖلا٢خهفي ؾُاؾت الضول ز٣ت االإىاًَبٖاصة

 .والضولت ًٖ الٗلا٢ت بحن االإىاًَ

 . ج٣ُُم االإغا٤ٞ الٗمىمُت ٩ًىن اهُلا٢ا مً ج٣ُُم مضي حىصة الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحن 

  بمىاَىحها.جدؿحن نىعة الضولت في المخاٞل الضولُت وإْهاع مضي اهخمامها 

ُت الخضماث الٗمىمُت مً خُث ٧ىنها حُضة ؤو لا  ،مُٗاع ؤؾاي يوبهظا ٞةن الجىصة   خُث ؤن هىٖ

٧لما ٧اهذ الخضماث بط  ،بل جمخض لخ٨ٗـ نىعة الضولت وؾُاؾاتها الٗمىمُت ٣ِٞ، جخٗل٤ باالإىاًَ وخضه

 لضولُت ٖلى خض ؾىاء.خؿً طل٪ نىعتها في هٓغ االإىاَىحن و المخاٞل ا ت،حُضة في الضول الٗمىمُت

                                                           

ٟي ،"حىصة الخضمت الٗمىمت"،    1 -135. '(، م2016،)صٌؿمبر 04، ٕمجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُتهاصًت يغٍ

136. 
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 1 :شغوط جلضًم زضماث ؽمىمُت طاث حىصة

 ت لمخخل٠ ت ٞهم الاخخُاحاث االإتزاًضة واالإخُالاؾخجابت لخُلٗاث االإىاَىحن: ًجب ٖلى االإغا٤ٞ الٗمىم ىىٖ

 .وج٣ىم با٢تراح زُِ جدىاؾب مٗهاالٟئاث الاحخماُٖت، 

  ،ِبلجدؿحن مىار الٗمل: بن الجىصة في الخضمت الٗمىمُت لا جغجبِ بالٗلا٢ت بحن الؤصاعة واالإىاًَ ٣ٞ 

ما٫، وطل٪ مىار الٗمل في الضو٫، وهى ْهىع مىٓماث صولُت تهخم بخ٣ُُم  هدُجت جغجبِ بمىار مماعؾت اٖلأ

 بحن الضو٫ في جدؿُجها.ىاٞؿت هىٕ مً االإ ما ًسل٤

  2 :خضمت الؾمىمُتحىصة في الكُاؽ مؤشغاث 

ت مً االإب  وجخمثل ُٞما ًلي:  ،الأؾاؾُت اقغاثن ال٣ى٫ بجىصة الخضمت الٗمىمُت ٌؿدىض ٖلى مجمىٖ

 .ت الؾمىمُتشفافُت الخضممؾُاع  أولا: 

  ج٩ىن في مخىاو٫ حمُ٘ االإىاَىحن.والؤٞهاح ٖجها، وطل٪ ختى االإٗلىماث وكغ 

 ٟحن ٘ وؤهضاٞها.  بَلٕا االإىْ  باالإكاعَ

 .ومً مؤشغاجه هجض ضمت الؾمىمُتمؾاع ؾهىلت الاؾخفاصة مً الخزاهُا: 

  للاؾخٟاصة مً الخضمت الٗمىمُت.ػمت الؤحغاءاث اللا 

خؾلمجمُؿ المىاطىحن ؽلى كضم المؿاواةإجاخت الخضمت لزالثا:    .هظا المؾُاع بالمؤشغاث الخالُت : وٍ

  .ٗها ٖاص٫ حٛغاُٞا وجخىاحض في مسخل٠ مىا٤َ الضولت  جىػَ

  امخُاػاث لظوي الاخخُاحاث الخانت في الضولت .مىذ 

 ومً مؤشغاجه. :عابؾا: مؾُاع الؿغؽت

 خضماث في الى٢ذ الظي ٣ًبله االإؿخُٟض مجها .ال بهجاػ 

 مضة اهخٓاع االإىاَىحن للخهى٫ ٖلى الخضمت.  

                                                           
 .75،76 .،م مغحؿ ؾابمبلخحر ، 1

 . 78،79 .،م المغحؿ هفؿه   2
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ٖلى ج٣ضًم الخضماث بهظا ٞةن ال٣ى٫ بجىصة الخضمت الٗمىمُت هي ٢ضعة االإغا٤ٞ الٗمىمُت  و 

٤ الٗمىمي والتي جسضم مهالخهم.  للمىاَىحن في ؤؾغٕ و٢ذ وؤ٢ل حهض، وإَلاٖهم ب٩ل الأمىع االإغجبِ باالإغٞ
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 ٌ  زلاصت الفصل الأو

ٖلى  الؤصاعة المخلُت المخلُت ٣ًهض بها هى اٖخماص ع٢مىت الؤصاعةٞةن بىاء ٖلى ما ؾب٤ ج٣ضًمه  

لام والاجها٫ زلا٫ ج٣ضًمه خم بمىحبها جسلي الؤصاعة المخلُت ًٖ ا لخضماتها للمىاَىحن، وٍج٨ىىلىحُاث اٖلؤ

٤ الخاؾىب، وهظا باالإلٟاث الالها االإٗاملاث الىع٢ُت م٘ االإىاَىحن واؾدبض غ٢مُت التي حٗغى ًٖ َغٍ

حر الىؾاثل مثل الخىاؾِب،  مً الؤصاعة المخلُت ٩ًىن بةجبإ زُت بؾتراجُجُت مىٓمت الخدى٫  مً جىٞ

ؿمذ لها بالاهخ٣ا٫ هدى الغ٢مىت ٌوحٗضًل اله٩ُل الخىُٓمي للئصاعة، مما ، ؤحهؼة اهترهذ االإاسخاث الًىثُت

ٌ مً ٢بل االإىا .ل للمىاَىحنخ٣ضًم زضماث ؤًٞوالهضٝ مً طل٪ هى الؿعي لَىحن، صون الخٗغى للغٞ



 

 

 

 

 

 

الؤصاعة المخلُت ومكا٧ل الخضماث 

 الٗامت في الجؼاثغ
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 جمهُض:

ىا بمىحبه ٖلى ٧ل مً الغ٢مىت الؤصاعة  ٠ باالإٟاهُم الأؾاؾُت للبدث والظي حٗغٞ بٗض الخٗغٍ

 ،في الجؼاثغ البلضًت ٝ ُٞه ٖلىلىخٗغ مً جسهُو الٟهل الثاوي لىا المخلُت والخضمت الٗمىمُت، ٧ان لابض 

 .ؤزىاء ٢ُامها بظل٪واالإكا٧ل التي جىاحهها  الخضماث التي ج٣ضمها للمىاَىحنوؤهم 

٠ الاالإبدث الأو٫ بلى زههىا الٟهل بلى مبدثحن و٢ض هظا في هظا الهضص ٢مىا بخ٣ؿُم   خٗغٍ

م بها البلضًت في ضهُاالإكا٧ل التي ج ؤهمٖلى ٞخم جسهُهه للخٗغٝ ؤما االإبدث الثاوي  ،في الجؼاثغالبلضًت 

  .الخضماث الٗمىمُت للمىاًَ الجؼاثغ زلا٫ ج٣ضًم
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اكؿ الإصاعة المخلُت ومشاول  الخضماث الؾمىمُت في الجؼائغ الفصل الثاوي:و

 : ف بالمبدث الأوٌ  اوصلاخُاته البلضًتالخؾغٍ

وهٓغا ل٩ىن بدثىا هظا ًدىاو٫ مىيىٕ  ،والبلضًتجخمثل الؤصاعاث المخلُت في الجؼاثغ في الىلاًت 

ت ٟها وطل٪ ،الغ٢مىت في البلضًت ٢مىا بخسهُو هظا االإبدث للخٗغٝ ٖلى البلضًت الجؼاثغٍ  مً خُث حٗغٍ

 ٖلحها ومحزاهُتها .الغ٢ابت التي جٟغى و  ،التي حؿىض بلحها وؤهم الازخهاناث

ف البلضًت : حؾغٍ  المطلب الأوٌ

 االإخٗل٤ ب٣اهىن البلضًت بإنها ال٣اٖضة 10- 11مً ال٣اهىن ع٢م  2االإاصة بمىحب  حٗغٝ البلضًت

ت الؤ٢لُمُت الإماعؾه االإىاَىت وحك٩ل بَاع مكاع٦ه االإىاًَ في حؿُحر الكاون  وم٩ان ،واللامغ٦ؼٍ

 1.الٗمىمُت

َٗغٝ معجم الٗلىم الاحخماُٖت البلضًت بإنها مجمىٖه مً الخىُٓماث التي جخمخ٘ بال٣ضعة ٖلى و 

اًت الضولت ،حؿُحر قاونها ٦ما حٗغٝ بإنها الجهاػ ؤو ، وخ٨م طاتها في االإؿخىي المخلي وجسً٘ لغ٢ابه وعٖ

ا، وال٣اٖضًت ؾُاؾُا الأؾاؾُت الخىُٓمُت الخلُت بط حٗخبر البلضًت هي االإ٩ان   ،ا٢خهاصًا، احخماُٖا، بصاعٍ

ؤما في االإُضان الؤصاعي ٞان البلضًت حٗخبر  ،الاحخماُٖت والخجغبت الأًضًىلىحُت الظي  جخد٤٣ ُٞه االإىاٞؿت

غ الجخىلى الخلُت الأؾاؾُت التي  وطل٪ مً زلا٫  ،وزل٤ ؤزغي حضًضة الؤهخاحُت الخالُتىخضاث مهمت جُىٍ

ت التي ج٣ىم بها، ؤما فاالإك ٘ الخىمىٍ اثضة ي االإُضان الاحخماعي والث٣افي ٞةاعَ باث وٞ ن البلضًت جىحه لخد٤ُ٣ عٚ

 .2جخم٧٘ل الأٞغاص في الم

ت ،الؿُاؾت الؤ٢لُمُت ال٣اٖضًت الجماٖت هاوحٗغٝ ٦ظل٪ ب٩ىن   ،والث٣اُٞت الا٢خهاصًت الؤصاعٍ

ت الخ٣اض ي وؤمىالها ٚحر ٢ابله للخضاو٫  جخمخ٘ بالصخهُت ت والاؾخ٣لا٫ االإالي وخغٍ  3.االإٗىىٍ

ت: ؾاث الجؼائغٍ ف البلضًت في الدشغَ  حؾغٍ
                                                           

، مجلت المؾُاع٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت"،ًىوـ ٢غواٍ ، "ؤهمُت الؤصاعة المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت صوع البلضًت في جد 1

 .292-291.(، م2016، )صٌؿمبر6ٕ 

 .251-،250 .م، مغحؿ ؾابم ؾا٦غي، ٖىفي،"  2

، المجلض مجلت صفاجغ اكخصاصًتنُٟت مهُٟى، ؤخمض ٖلماوي، "البلضًت الظ٦ُت يغوعة لخ٣ضًم زضمت ٖمىمُت في ػمً الغ٢مىت"،  3

 .137..(، م2022)ؤ٦خىبغ 02،الٗضص11
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 الؤ٢لُمُت تهي الجماٖ البلضًتٞةن  ،1967 حاهٟي 18ماعر  24- 67خؿب ٢اهىن البلضًت  

ت ، الؿُاؾُت  .1الأؾاؾُتو  ،والث٣اُٞت ت،والاحخماُٖ ،والا٢خهاصًت ،والؤصاعٍ

 الؤ٢لُمُت بإنها الجماٖت ،11/4/1990االإاعر في  08- 90حٗغٝ البلضًت خؿب االإاصة الأولى مً ال٣اهىن 

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ،الأؾاؾُت  جدضر بمىحب ال٣اهىن.و  ،جخمخ٘ بصخهُه االإٗىىٍ

 الؤ٢لُمُت بإنها ال٣اٖضةحٗغٝ  في االإاصة الأولى 22/6/2011االإاعر  10-11خؿب ٢اهىن البلضًت ؤما 

ت  وحك٩ل بَاع مكاع٦ه االإىاًَ في حؿُحر الكاون الٗمىمُت.، اللامغ٦ؼٍ

ت هي ب٢لُم ًخمخ٘ ب وبهظا ٞان البلضًت في مماعؾه ؾخ٣لا٫ االإالي والا  تٗىىٍاالإ ُتصخهالالجؼاثغٍ

اثٟه حٗخبر هي و واضخت ومغ٦ؼ بصاعي، ب٢لُم وخضوص  جمخل٪وهي  ، بمىحب ٢اهىن مدضص ًخم بوكائه وْ

 .هقاوهىاًَ باالإؿاهمت في حؿُحر الأؾاؾُت التي حؿمذ االإ الىؾُلت

ه مً الخهاثو الأؾاؾُت البلضًت خمخ٘ج و    :2جخمثل ُٞما ًلي ،بمجمىٖ

 ت البلضًت مخ٘جخ  ت.زانت مالُبىاعصاث  الجؼاثغٍ

 االإباقغ ماالٗبالا٢ترإ  وطل٪ت البلضًؤًٖاء  حمُ٘ اهخساب ًخم.  

 ً٘ت  جس   .الىناًت ىٓاملالبلضًت الجؼاثغٍ

  ت جماعؽ اث٠ مخىىٖ  .ز٣اٞت ت، احخماُٖت،ا٢خهاصًو ت ؾُاؾُ ،وواؾٗتالبلضًت وْ

 ت  وخضه ولِؿذ، حٛغاُٞتت ب٢لُمُت غ٦ؼٍت لامبصاعٍت وهُئت حماٖ البلضًت        3ت ٞىُت.لامغ٦ؼٍبصاعٍ

 

 

 

 
                                                           

وع٢لت،٧لُت الخ٣ى١ -اؾتر،ٚحر ميكىعة، )حامٗت ٢انضي مغباح ، مظ٦غة لىُل قهاصة االإالىغام اللاهىوي للبلضًت في الجؼائغلُُٟت ٖكاب " 1

 .32.(،م2013\2012والٗلىم الؿُاؾُت 

 137.، ممغحؿ ؾابممهُٟى، ٖلماوي،  2

،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، ٚحر ميكىعة ،)حامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١ 2020الجماؽاث المخلُت في صؾخىع ٦ما٫ لُغف،  3

 .21.(، م 2021_2020ُاؾُت والٗلىم الؿ
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 صلاخُاث البلضًتالمطلب الثاوي: 

 الخالُت: الهلاخُاث بلى 11 -10ال٣اهىن  مً الثاوي الباب خؿب البلضًت نلاخُاث جى٣ؿم

  :1الكٗبي بما ًلي المجلـ ٣ًىم مجاٌ التهُئت والخىمُت: (1

 ت برامجال بٖضاص جب ،صهحى و  م٘ االإخىا٣ٞت لؿىىاث االإخٗضصةالبرامج و  الؿىىٍ  البرامج التي جخمص ى ؤن وٍ

ىُت المخُُاث م٘ ٌٗضها  الخىححهُت المخُُاث ل٪و٦ظا ،للئ٢لُم االإؿخضامت والخىمُت للتهُئت الىَ

 ال٣ُاُٖت.

 ٖلى الغ٢ابتو  االإىا٣ٞت زلا٫ مً وطل٪ ،الخًغاء واالإؿاخاث الٟلاخُت الأعاض ي خماًت ٖلى ٌؿهغ 

٘  بالبِئت. بيغاعها مضي خُث مً البلضًت بَاع في ج٣ام التي االإكاعَ

  لها الأمثل الاؾخٛلا٫ ويمان االإاثُت واالإىاعص التربتت خماً ٖلى البلضًتحٗمل. 

  ُ٘وجغ٢ُخه زهحجدٟتهضٝ بلى  التي الخضابحر ٧ل اجساط زلا٫ مً وطل٪ ،الاؾدثماع ٖلى الدصج. 

  جخماش ىالتي  الا٢خهاصًت اليكاَاث وجىمُه وجدٟحزث بٗ قانها مً التي الؤحغاءاث ٧ل البلضًت جخسظ 

تها مسُُاتو  ،البلضًت َا٢اث م٘  .الخىمىٍ

 خى٫  ااؾدكاعته مىذج ٘ ت االإكاعَ ت ال٣ُاُٖت والبرامج ،الاؾدثماعٍ  .الخىمىٍ

 وجىُٟظها االإؿخضامت الخىمُتو  الؤ٢لُم تهُئت ٖملُاث بٖضاص بحغاءاث في كاع٥ح. 

  :2والخجهحز اللاؽضًت والهُاول الخؾمحر مجاٌ في البلضًت صلاخُاث (2

 ب٢لُم ٖلى الٗمىمُت والهٟت بالبِئت الؤيغاع ًدخمل مكغوٕ ؤي ٖلى االإؿب٣ت البلضًت مىا٣ٞت 

٘ باؾخثىاء ،البلضًت ىُت االإىٟٗت طاث االإكاعَ  .البِئت بدماًت االإخٗل٣ت للؤخ٩ام جسً٘ التي الىَ

 اؾخٗمالها و٢ىاٖض ، الأعاض ي جسهُو اخترام مً الخإ٦ض. 

 البىاء ٖملُاث مغا٢به ٖلى والؿهغ ،والؿ٨ً الخجهحز بغامج اخترام ٖلى الخغم 

 الهكتو  ال٣اهىهُت ٚحر الؿ٨ىاث م٩اٞدهؤخ٩ام  جُب٤ُ ٖلى غهؿلا. 

                                                           

1
هت الٗامت لغثاؾت ، الباب الثاوي" ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماو٫ ، "الٟهل الأ المخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11لأمغ عكم ا  

ت   .17،18.، م2012الجمهىعٍ

هت الٗامت لغثاؾت الباب الثاوي" ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأما، ثاوي، "الٟهل الالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11لأمغ عكم ا 2

ت   . 19م.   ،2012الجمهىعٍ
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  تالمخاٞٓت وخماًت الأملا٥  ٖلمؿاهمت االإهالر الخ٣ىُت االإاهلت حٗمل ب وخماًت  ،الث٣اُٞت ال٣ٗاعٍ

 الؿ٨ىُت. الخجمٗاث في الهىضي ي الاوسجام

 ت الأملا٥ ٖلى الخٟاّ بلى حؿعى  .للضولت الٗمىمُت للؤملا٥ الخابٗت ال٣ٗاعٍ

 ت بخسهُو ج٣ىم  .الا٢خهاصي والاؾدثماع الخجهحز البرامج في الأولىٍ

 الخابٗت بالكب٩اث لخانتاث اوالخجهحز  الهُا٧ل تهُئتب االإغجبُت بالٗملُاث البلضًت جباصع 

 ونُاهتها. بدؿُحرها االإخٗل٣ت الٗملُاث و٦ظل٪ ،لازخهاناتها

 تو  ،الا٢خهاصًت اليكاَاث لاخخىاء االإىحهت االإؿاخاث تهُئه في االإؿاهمت  .والخضماجُت ، الخجاعٍ

 غ ت للتر٢ُت والمخٟؼة اللاػمت الكغوٍ جىٞ  الؿ٨ً. بغامج جغ٢ُه في وحؿاهم جباصع ٦ما ،ال٣ٗاعٍ

 ٝة.مدضص ؤؾماء اٖخماص زلا٫ مً وطل٪ ، البلضًت ب٢لُم في االإىحىصة الًٟاءاث حٗغ 

 ُاص الاخخٟا٫ في الضولت حاهب بلى هماحؿ ىُت بالٖأ سُت. الأخضاري ط٦غ  وإخُاء ، الىَ  الخاعٍ

 و٢غاع ،لهخًمىت االإ ضاولتاالإ ٢غاعاث وإنضاع والخٗمحر للتر٢ُت الخىحُهي المخُِ ٖضاصب فيم حؿاه 

 االإلاخٓت. وج٣ضًم واالإٗالجت الاؾخ٣هاء ٢هضع الجمهى  ٖلى ٖغيه

 وجغاحٗه . الأعاض ي قٛل مسُِ جدًغ 

 الخجهحزت عزه ،بىاءت عزهو  ،الخٗمحر قهاصة٫ مىذ زلا مً الٗمغان ؤقٛا٫ ٖلى ال٣بلُت الغ٢ابت، 

 ج.ُِوعزو الدؿ ،هضمت وعزه

اطُت الاحخماؽُت والخماًت التركُت ٌامجفي    (3  ج٣ىم :والؿُاخت والدؿلُت توالثلاف توالؿُاخ والغٍ

 : 1بما ًلي البلضًت

  ُلل َب٣ا الابخضاجي الخٗلُم ماؾؿاث بةهجاػج٣ىم ىُت االإضعؾُتت خغٍ  نُاهتها. ويمان ،الىَ

 حر والؿهغ ٖلى ،االإضعؾُت ُاٖماالإ وحؿُحر اهجاػ  الخلامُظ. ه٣ل وؾاثل جىٞ

 ٟا٫ خضاث٤ بوكاء  .والٟجي الث٣افي والخٗلُم ، ي الخدًحر  والخٗلُم، اَلأ

 تالج البلضًت ال٣اٖضًت لهُا٧لا اهجاػ ايُت لليكاَاث االإىحهت ،ىاعٍ  .والدؿلُت، والكباب ،الغٍ

 ايت، والث٣اٞت ،الكابب االإ٩لٟت والأحهؼة للهُا٧ل امؿاٖضته ج٣ضم  والدؿلُت. ،والغٍ

                                                           

هت الٗامت لغثاؾت ، الباب الثاوي" ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماالثالث ، "الٟهلالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11لأمغ عكم  1

ت   .19 .، م2012الجمهىعٍ
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  تالج الأؾاؾُت الهُا٧ل جُىع  والخيكُِ ،وال٣غاءة ،الًٟو  ،واليكغ، الدؿلُت لليكاَاث االإىحهت ىاعٍ

 ونُاهتها. ٖلحها والخٟاّ، الث٣افي

  اصة الؿُاخت ٞحها. اجساط ٧ل الخضابحر اللاػمت  لؼٍ

 الخمهحن. ٖملُه حصجُ٘و  الكٛل مىانب اؾخدضار 

 ال٣غآهُت االإضاعؽو  ؿاحضاالإ٧  ،اب٢لُمحه في االإىحىصة الضًيُت االإاؾؿاث نُاهت. 

 الخانت. الاخخُاحاث طوي  وزانت ، المخغومت الٟئاث ومؿاٖضة صٖم 

 :والطغكاث الصخت وخفػ الىغافت مجاٌ في (4

اث٠ االإخٗل٣ت بالخٟاّ ٖلى هٓاٞت المخُِ الٗامالبلضًت الٗضًض جماعؽ   والمخاٞٓت ٖلى  ،مً الىْ

٧ل الؤحغاءاث اللاػمت التي جم٨جها مً جد٤ُ٣  بط ؤنها حٗمل ٖلى اجساطالصخت الٗمىمُت  ونُاهت الُغ٢اث، 

 : 1وفي هظا الهضص هي ج٣ىم بما ًلي، طل٪

 ٘  للكغب. الهالخت االإُاه جىػَ

 ٝومٗالجتها االإؿخٗملت االإُاه نغ : 

 ٘مٗالجتها.و  الهلبت الىٟاًاث حم 

 االإخى٣لت.ت الأمغاى م٩اٞد 

 ظًت ٖلى المخاٞٓت  للجمهىع. االإؿخ٣بلت واالإاؾؿاث ،والأما٦ً اٚلأ

  االإغوع.بقاعاث  الُغ٢اث ووي٘نُاهت 

 الخًغاء. االإؿاخت تهُئه 

 حهُتاث الًٟاءت نُاه  كىاَئ.الو  الترٞ

 

 

 

                                                           

هت الٗامت لغثاؾت ، "الٟهل الغاب٘، الباب الثاوي" ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11لأمغ عكم  1

ت   .20 -19 .، م2012الجمهىعٍ
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ف بهُيل المطلب الثالث  البلضًت: الخؾغٍ

ه مً الأحهؼة  :الأؾاؾُت وهي ًخ٩ىن ه٩ُل جىُٓم البلضًت مً مجمىٖ

  المجلـ الشؾبي البلضي: ؤولا

I. :فه  حؾغٍ

ه مً  ،عثِـ المجلـؾلُت صولُت حٗمل جدذ ت هى هُئ  ًاءوهى ًًم مجمىٖ الظًً ًخم  اٖلأ

٤ الا٢ترإ الٗام الؿغي  مً ٢بل م ًخم اهخسابه ،2وطل٪ لٗهضة مضتها زمـ ؾىىاث 1.اهخسابهم ًٖ َغٍ

ت المجلـ ًجب  ، البلضًت ب٢لُمفي  االإىاَىحن الظًً ٣ًُىىن   ؤنول٩ي ٌؿخُُ٘ الصخو الترشر لًٗىٍ

ه مً الكغوٍ الأؾاؾُت غ ُٞه مجمىٖ  :وهي،جخىٞ

  :3وجمثل ُٞما ًلي ،هي التي جغجبِ بالصخو االإترشرالشغوط المىطىؽُت:  ( ؤ

 .ؾىه ٣ً25ضع ٖمغ االإترشر  ؤنًجب  .1

ىُت ؤصاء .2 ٟاء مجها. الخضمت الىَ  ؤو اٖلؤ

٣هض به ،الأهلُت والأصبُت ال٣ٗلُت مً الؿلامت ،جمخ٘ االإترشر بد٣ى١ الىازب  .3 الخمخ٘  زحرةالأ ظه وٍ

 .سغ١ ال٣اهىن ب الصخو وطل٪ بٗض ٢ُامهاهه ٢ض ٣ًٟضها  بط ،واالإضهُت بالخ٣ى١ الؿُاؾُت

 خُث ًم٨ً للصخو ا٦دؿاب الجيؿُت ،م٨دؿبه ؤو ؤنلُتؾىاء ٧اهذ  تالجؼاثغٍ ُتبالجيؿ خمخ٘ال .4

٤  ؤو ،الؼواجبما ب  .( الأب والأم)لضًً االى  اخضامخلا٦ها ًٖ َغٍ

ت مً الكغوٍ اللاػمت للترشر وجخمثل في شغوط الشيلُت:ال ( ب   :4هي مجمىٖ

ترشر خغ لا االإاهه في خاله ٧ان  بلا ،الؿُاؾُت الأخؼاب خؼب مً الخ٣ضم للترشر يمً ٢اثمه ًخبىاها .1

 في الضاثغة الىازبحنؤنىاث  % م5ًٖلى وؿبه ٞةهه ًجب ٖلُه الخهى٫  ،خؼب ؾُاي يؤي  بلىًيخمي 

 الاهخسابُت.

                                                           

 .252 .م مغحؿ ؾابم، ٖىفي،ؾا٦غي،1

اث، "الأخ٩ام والًىابِ 01-21ٖبض الٗالي بالت، " اهخساب ؤًٖاء المجلـ الكٗبُت البلضًت و الىلاثُت في ْل الأمغ   2   ،  مجلت الخلىق والخغٍ

ل 01، 10ٕم  . 957(،  م. 2022، )ؤٞغٍ

مظ٦غة لىُل قهاصة ماحؿخحر،  م ،أصاة لضًملغاطُت المبضأ والخطبُ 90/80المجلـ الشؾبي البلضي في عل كاهىن البلضًت هجلاء بىقامي ،  3

 . 31.(، م2006،2007)حامٗت الأزىة مىخىعي ٢ؿىُُىت،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،

 .31المغحؿ هفؿه . ص.   4
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 .اهخسابُت مً صاثغة ؤ٦ثر ؤو ،تمً ٢اثم ؤ٦ثرلا ًجىػ الترشر في  .2

مهاهغة مً الضعحت الثاهُت بالترشر في هٟـ  ؤولا ٌؿمذ للصخهحن مً هٟـ الٗاثلت ؾىاء ٢غابت  .3

 .ال٣اثمت

سخل٠ ٖضص  ٤ ؤًٖاءوٍ   :1المجلـ الكٗب البلضي وطل٪ وٞ

 13 وؿمت. 10.000 ًٖ افي البلضًاث التي ٣ًل ٖضص ؾ٩انهًٖى 

 15وؿمت . 20.000و 10.001بحن ًتراوح ٖضص ؾ٩انها  اللاحيلبلضًاث ًٖى في ا 

 19 50.000و  20.001بحن  ًتراوح ٖضص ؾ٩انها اللاحيالبلضًاث ًٖى في  

 23وؿمت. 100.000و 50.00 بحنًتراوح ٖضص ؾ٩انها  اللاحيلبلضًاث ًٖى في ا 

 33 وؿمت. 200.000و 100.001ًتراوح ٖضص ؾ٩انها بحن  اللاحيًٖى في البلضًاث 

 43 وؿمت.200.000ؾ٩انها ًٟى١ ٖضص لاحيالًٖى في البلضًاث 

II. :حؿُحر المجلـ الشؾبي البلضي 

وطل٪ بمٗض٫ صوعة ٧ل  ٣ٖض ؾذ صوعاث في الؿىتمً زلا٫ ًخم حؿُحر المجلـ الكٗبي البلضي  

ً م٨ًضوعة بسمؿت ؤًامالوج٣ضع مضة  ،قهغٍ ل٨ً و  ،٣ٖض صوعاث اؾخثىاثُت بن ا٢خًذ الًغوعة طل٪ ، وٍ

في وب٣ىة ال٣اهىن ا ،ؤو زلثي ؤًٖاء المجلـ ،ؤو عثِـ المجلـ ،بُلب مؿب٤ مً ٢بل الىالي٩ًىن طل٪ 

ٖلىُت للجمهىع خُث ًخم ٖغى حضو٫ ج٩ىن صوعاث المجلـ ، و 2الٓغوٝ ال٣اهغة مثل ال٩ىاعر الُبُُٗت

  .3لجمهىع ؤٖما٫ احخماٖاث المجلـ في الأما٦ً المخههت ل

ًاء  ٌ مً ٢بل اٖلأ غ هخاثج االإضاولت  ،بٗض ٣ٖض الضوعاث والخهىٍذ ٖلحها بال٣بى٫ والغٞ ًخم جدغٍ

غها ًخم وكغها ، وفي خالت ُٚاب هظا الكغٍ ٞةن االإضاولت ج٩ىن باَلت ،باللٛت الٗغبُت م٨ً لُخوبٗض جدغٍ

  4شخو الخهى٫ ٖلى وسخت مجها. ؤي

 

                                                           
 .   81.(، م2017، )حىان 47ٕ مجلت الؾلىم الإوؿاهُت،ٖامغ الخاج، "ؤؾـ بىاء اله٩ُل الخىُٓمي للبلضًت"،  1

 .82 .،مالمغحؿ هفؿه  2

ت ٖلى مؿخىي البلضًت في الجؼاثغ بحن   3 ـ الكٟاُٞت الؤصاعٍ ، "مضاولاث المجلـ الكٗبي البلضي ٧ألُت لخ٨غَ قهغػاص ٖىابض، ؾمُت بىزىىٝ

غا٢ُل االإماعؾت"،   .07.(،  م2022، )حىان 1، ٕ،08، م مجلت مُلاف للبدىر والضعاؾاثيماهاث الخُٟٗل وٖ

 .11-10.، مالمغحؿ هفؿه  4



 الفصل الثاني: واقع الإدارة المحليت ومشاكل الخذمت العمىميت في الجزائر 

 

52 

 

III.  خل المجلـ الشؾبي البلضي 

بلا ؤهه في خالت  ،حضًضبٗض اهتهاء الٟترة الاهخسابُت ًخم بحغاء الاهخساباث الجضًضة لاهخساب مجلـ  

ًخىلى هظا الأزحر  ،ن مخهغٝي حٗحبحغاء الاهخساباث ٣ًىم الىال ص ْغوٝ اؾخثىاثُت جاصي بلى حٗل٤ُوحى 

مً  46خضصث االإاصة ٢ض و  ،بمجغص اهخساب المجلـ الجضًضمهمخه ؿُحر قاون البلضًت وجيخهي مهمت ح

  : خمثل فيوج الكٗبي البلضي، الاث مُٗىت لخل المجلـخ 10-11ال٣اهىن 

 .خالاث زغ١ ؤخ٩ام الضؾخىع 

 لٛاء اهخساب حمُ٘ ؤًٖاء المجلـ.ب 

  ًالؾخ٣الت الا  .المجلـاء جماُٖت لٖأ

 الإهالر الٗامت للمىاَىحن.في خالت مؿاؽ المجلـ با 

  لبُت حاالإىخسبٖىضما ٩ًىن ٖضص  االإُل٣ت.ن ؤ٢ل مً اٚلأ

  .ٖىض ال٣ُام بضمج بحن البلضًاث 

 مثل وحىص زلاٝ بحن  ،بحن ؤًٖاء المجلـ ح٤ُٗ ؾحر هُئاث البلضًت بطا ٧اهذ َبُٗت الٗلا٢ت

 .ؤًٖاء المجلـ

ت مً الًماهاث و٢ض ؤخاٍ االإكغٕ الجؼاثغي  وطل٪ لًمان خماًت ال٣غاع  ٖملُت خل المجلـ بمجمىٖ

 :1وجخمثل ُٞما ًلي الكٗبي،

 .غ الضازلُت غ مً ٢بل وػٍ  ج٣ضًم ج٣غٍ

 .ضة الغؾمُت  بنضاع مغؾىم عثاي ي ًهضع في الجغٍ

  ش الخل.  6بحغاء اهخساباث في مضة ؤ٢هاها  ؤقهغ ابخضاء مً جاعٍ

جلـ الكٗبي البلضي الجضًض ٣ًىم الىالي بخُٗحن مخهغٝ ومىظ خل المجلـ بلى ٚاًت اهخساب الم

 ٖهضة وجيخهي  ،المجلـ الجضًض اهخساب وجيخهي مهمتهم بمجغص ،ومؿاٖضًً ًخىلىن مهمت حؿُحر البلضًت

 1.المجلـ الكٗبي البلضي ال٣ضًمم٘ ٖهضة المجلـ الكٗب البلضي االإىخسب الجضًض 

                                                           
 .11-10م، المغحؿ هفؿه 1
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 اهُا عئِـ المجلـ الشؾبي البلضي:ز

I. المجلـ الشؾبي البلضي عئِـ حؾغٍف 

ىُٟظي للبلضًت، خُث ؤهه ٌٗخبر عثِـ الجهاػ الخ ،ٌٗض عثِـ المجلـ ؤهم هُئت في حؿُحر البلضًت 

دمل ، خل٣ت ونل بحن المجلـ الكٗبي البلضي والىلاًتو  وهى ًدمل اؾم الجماٖت الؤ٢لُمُت التي ًغؤؾها وٍ

٩ىن عثِـ الضولت زلا٫ مماعؾخه الإهامه، اؾم  المجلـ هى الصخو االإخهضع ال٣اثمت التي جدهلذ ٖلى وٍ

ت ٞةن الٟىػ ٩ًىن مً ههِب االإترشر الأنٛغ في الؿً. ،ؤٚلبُت الأنىاث  2وفي خالت ٧اهذ الأنىاث مدؿاوٍ

II. :صلاخُاث عئِـ المجلـ الشؾبي البلضي 

خمخ٘ عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي بهلاخُاث مؼصوحت وجى٣ؿم بلى نىٟحن وهما:  وٍ

 وهى ٣ًىم بما ًلي: :الأوٌ بصفخه ممثلا للضولتالصىف  ( ؤ

 ٍالؿهغ ٖلى اخترام وجُب٤ُ الضؾخىع،  مً زلا٫ تًمثل عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي الضولت الجؼاثغ

خُث ؤهه ًى٢٘ ٧ل ال٣ٗىص االإخٗل٣ت بالخالت االإضهُت َب٤ للخىُٓم  ،وهى بمثابت يابِ للخالت االإضهُت

٘ االإ  .3الىاثب الٗامٗمى٫ به وجدذ ع٢ابت والدكغَ

 ًما٫ الخالُت ،جٟىٌٍ بمًاثه الإىضوبحن البلضًت ًخم٨ً م ٟحن ٞحها لل٣ُام بالٖأ  :4و٧ل االإىْ

 داث بالىلاصة اة . ، الؼواج ،اؾخ٣با٫ الخهغٍ  والىٞ

  ً  ٧ل ال٣ٗىص والأخ٩ام في سجل الخالت االإضهُت .جضوٍ

 .داث االإظ٧ىعة ؤٖلاه  بٖضاص وحؿلُم ٧ل ال٣ٗىص االإخٗل٣ت بالخهغٍ

 تالًَ ؤمامه بمىحب ج٣ضًم وز٣ُت الخهض٤ً ٖلى ٧ل جى٢ُ٘ ٣ًىم به االإىا  .هىٍ

                                                                                                                                                                                     

بي ،   1 ت ؽلى البلضًت في عل كاهىن البلضًت الجضًضزضًجت لٗغٍ ، مظ٦غة لىُل قهاصة ماحؿخحر،)حامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم الغكابت الإصاعٍ

 . 35. (، م2012/2013البىاقي  

الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماهت الٗامت لغثاؾت ٢اهىن )الباب الأو٫"،  ،،" الٟهل الثاويالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم  2

ت   .12.، م(2012الجمهىعٍ

3
 .12.، مالمغحؿ الؿابمصوبي بىهىة ،   

٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماهت الٗامت )الباب الأو٫"،  ،،" الٟهل الثاويالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم  ا   4 

ت   .17م. ، (2012لغثاؾت الجمهىعٍ
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 ؿهغ ٖلى الخٟاّ ٖلى الىٓام الٗاموَ ،ٖلى ب٢لُم الضولت بلُٜ وجىُٟظ ال٣ىاهحن والخىُٓماث٣ًىم بد. 

   لخماًت الأمً والىٓاٞت الٗامت.ٌٗمل ٖلى 

  وطل٪ مً زلا٫  ،الأما٦ً الٗمىمُتًخسظ ٧ل الخضابحر اللاػمت لخماًت الأشخام وممخل٩اتهم في

  .ر ٢ىاث الأمً المجىصة في الؤ٢لُم٢ضعجه ٖلى حسخح

 .ًخسظ ٧ل الخضابحر اللاػمت الإ٩اٞدت الأمغاى االإٗضًت واالإخى٣لت 

  غٍاٌؿهغ ٖلى خماًت الترار خي والث٣افي وعمىػ الثىعة الخدغٍ  ت. لخاعٍ

ًٖ ال٣ُام  في خالت امخىإ عثِـ المجلـًم٨ً للىالي بخلا٫ مدل عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي و  

اثٟه  ي.ول٨ً طل٪ بٗض اٖظعاه مً ٢بل الىال ،بىْ

٣ىم  :بصفخه ممثلا للبلضًتالصىف الثاوي  ( ب  : 1بما ًليوٍ

 ُٗت ،ًمثل البلضًت في حمُ٘ االإىاؾباث الغؾمُت والخٓاهغاث الث٣اُٞت والٗلمُت ، واالإغاؾُم الدكغَ

ىُت والضًيُت. ُاص الىَ  واٖلأ

  ٗغى ٖلهم االإؿاثل الخايٗت لازخهاناث  الكٗبي البلضي، لـبضٖىة حمُ٘ ؤًٖاء المج٣ًىم وَ

 المجلـ.

 .الخٟاّ ٖلى ممخل٩اث الضولت 

 ؾىاء ٧اهذ البلضًت هي االإكخ٩ي ؤو االإكخ٩ي ٖلحها.ثل البلضًت ؤمام الجهاث ال٣ًاثُت، ًم 

 ى٣ٟاث واالإضازل الخانت بالبلضًتمغ بهغٝ الًإ. 

 ً و االإٗاملاث واله٣ٟاث والؤًجاعاث، و٢بى٫ الهباث والىناًا التي جإحي ملا٥ الأ برم ٣ٖىص ا٢خىاء

 .للبلضًت

 .ٌؿهغ ٖلى مغا٢بت ومخابٗت مىا٢هاث الأقٛا٫ الٗمىمُت االإىحىصة في ب٢لُم البلضًت 

 اصة مضازُل البلضًت. ،ٌؿهغ ٖلى المخاٞٓت ٖلى الأعق٠ُ  واجساط ٧اٞت الخضابحر التي حٗمل ٖلى ػٍ

 ٖضاص وجىُٟظ االإضاولاثىلى مهمت بًخ. 

III. البلضي إنهاء صلاخُاث عئِـ المجلـ الشؾبي: 

                                                           
 . 14 .، ممغحؿ ؾابمصوبي بىهىة،  1
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 :1لكٗبي البلضي في الخالاث الخالُتًخمخ٘ بها عثِـ المجلـ ا جيخهي الهلاخُاث التي

   خىحب ٖلُه صٖىة المجلـ للاحخمإ لخ٣ضًمهاالاؾخ٣الت: ٣ًىم خم بزباتها  ،بةعؾا٫ اؾخ٣الخه للىالي وٍ وٍ

 مً زلا٫ مضاولت. 

  :وطل٪ في بخضي الخالاث الخالُت ،هًخسلى ًٖ مىهب خُث ًم٨ً لغثِـ المجلـ ؤنالخسلي: 

 .ُٚاب ٚحر االإبرع 

  ؤي ًى٣ُ٘ ًٖ ؤصاء مهامه صون ج٣ضًم اؾخ٣الخه. ،ؾخ٣الت ٚحر الىٓامُتالا 

 ًدى٫ صون بم٩اهِخه الإىانلت مهامه.  ،االإاو٘ ال٣اهىوي: ؤي وحىص ماو٘ ٢اهىوي 

 : إصاعة البلضًت.زالثا

 : 2جدخىي بصاعة البلضًت ٖلى زلار مهالر ؤؾاؾُت جخمثل ُٞما ًلي

 وحؿُحر  ،وهي جخ٨ٟل باالإحزاهُت والمخاؾبت وال٣ُام بٗملُاث حؿُحر االإؿخسضمحن :مهلخت المخاؾبت

 ؤملا٥ البلضًت.

  مهلخت الخىُٓم والكاون الٗامت: وهي جخ٨ٟل ب٩ل ما ًخٗل٤ بالاهخساباث مً مغاحٗت ال٣ىاثم

 الخدًحر للٗملُاث الاهخسابُت. ،الاهخسابُت، الدسجُل في ال٣ىاثم الاهخسابُت

 الىزاث٤ االإخٗل٣ت بالخالت االإضهُت مً قهاصة مُلاص، قهاصة الؤ٢امت بوهي جخ٨ٟل  :مهلخت الخالت االإضهُت

حرها  . غ، بُا٢ت الخٗغ٠ٍ، حىاػ الؿٟوٚ

 ض البلضًت بالأص :االإهالر الخ٣ىُت  واث والخ٣ىُاث اللاػمت زلا٫ مماعؾت مهامها.وهي االإؿئىلت ًٖ جؼوٍ

وهى ًدخىي ٖلى ٧ل  ،ًخم حؿُحره بىاؾُت الأمحن الٗامعق٠ُ حاهب طل٪ جدخىي البلضًت ٖلى ٢ؿم الأ بلى 

حرهاالإضهُت، وزاث٤ الخالت مثل وطل٪  ،الىزاث٤ المخخلٟت  . اسجلاث مسر الأعاض ي وٚ

ت مً الازخهاناث  :3وجخمثل ُٞما ًلي ،وحؿىض لإصاعة البلضًت مجمىٖ

                                                           

ت  المخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم  1  .13م 2012، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت ، الأماهت الٗامت لغثاؾت الجمهىعٍ

  .1267 .ممغحؿ ؾابم، زُاب ، صعاجي،   2

ت، بالبلضًتالمخؾلم  2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم 3  .21-20.، م2012، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت ، الأماهت الٗامت لغثاؾت الجمهىعٍ
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 وال٣ٗىص الخانت بها الخالت االإضهُت سجلاثوخماًت ٧ل  ،جىُٓم مهلخت الخالت االإضهُت وؾحرها، 

 والخٟاّ ٖلحها.

 .مؿ٪ بُا٢اث الىازبحن وحؿُحرها 

 ٤ قغاثذ الؿً ،بخهاء االإىاَىحن وطل٪ في بَاع حؿُحر بُا٢ت  ،خُث جخىلى مهمت بخهاء االإىاَىحن وٞ

ىُت.  الخضمت الىَ

 الخىُٓمي ومسُِ ؾحر االإؿخسضمحن. بٖضاص اله٩ُل 

خم حؿحر البلضًت بىاؾُت الأمحن الٗام ترؤؾها عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي. ،وٍ  وٍ

 ابؿ: الغكابت ؽلى البلضًتالمطلب الغ 

م مً ؤن   لا ؤهه بي مماعؾت ازخهاناتها، للبلضًت ف االإكغٕ الجؼاثغي مىذ الاؾخ٣لالُتٖلى الغٚ

، وطل٪ لًمان ٖضم اؾخٛلا٫ جل٪ الاؾخ٣لالُت لخضمت االإهالر الخانت مً الغ٢ابتٞغى ٖلحها هىٕ 

 لل٣اثمحن ٖلحها ، وجى٣ؿم هظه الغ٢ابت بلى ٖضة مٓاهغ وهي:

 ٧ل ًٖى ٖلى خضةلـ الكٗبي البلضي وهي الغ٢ابت التي جٟغى ٖلى ؤًٖاء المج :الغكابت الؾظىٍت .1

لى  :ُٞما ًلي وجخجلى هظه الغ٢ابت ،1المجلـ ٦هُئت وٖ

 :الخىكُف 

ش بنضاع ال٣غاع  ت وجبضؤ مضة الخى٠ُ٢ اهُلا٢ا مً جاعٍ ٣هض به ججمُض الًٗىٍ  43جىو االإاصة و  ،وٍ

وطل٪ بؿبب حىاًت ٗغيه للمخابٗت ال٣ًاثُت، مً ٢اهىن البلضًت ٖلى ؤهه ًى٠٢ ب٣غاع مً الىالي في خالت ح

، ؤو حىدت  ؤهه ٧ان مدل جضابحر ٢ًاثُت لا جم٨ىه مً  وؤلها نلت باالإا٫ الٗام ؤو لأؾباب مسلت بالكغٝ

ًجب ؤن جخىٞغ ول٩ي ٩ًىن الخى٠ُ٢ صخُدا  ،2الاؾخمغاع في مماعؾت ٖهضجه الاهخسابُت بهٟت صخُدت

 : ُٞه الكغوٍ االإىضخت في الجضو٫ الخالي

 

 

                                                           
بي ،  1  .126.، م مغحؿ ؾابملٗغٍ

ت المخؾلم بالبلضًت  2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم   2  .2012، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت ، الأماهت الٗامت  لغثاؾت الجمهىعٍ
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1ؽمل البلضًت جىكُف شغوطحضوٌ ًىضح :01م لجضوٌ عكا
 

 الشغط الغهً

حؾغطه وجىىن في خالخحن  ،المخابؾت اللظائُت الؿبب

 لمخابؾت الجؼائُت الخضابحر اللظائُتل

 الخىكُف صاصع ؽً الجهت الىصُت وهى الىالي الازخصاص

ؽضم جمىً الؾظى مً اللُام بىعائفه  مً خُث المخل

 الأؾاؾُت

لً لدؿهُل مؾللا وط ًجب أن ًىىن كغاع الىكف والإحغاءاث الشيل

أن ًىىن ، هما ًجب ؽملُت الطؾً في اللغاع

كغاع الخىكُف بؾض اللُام بمضاولت مغللت مؿ 

 المجلـ الشؾبي البلض

ًجب أن ًىىن الهضف أؾاؾا للخفاظ ؽلى  الهضف

هؼاهت ومصضاكُت الخمثُل الشؾبي ومداعبت ول 

 أشياٌ الفؿاص المالي والأزلاقي

 .مً إؽضاص الطالبت المصضع:

خىؾُ٘ نلاخُاث الىالي ٖلى خؿاب ٢امذ بومً الاهخ٣اصاث االإىحهت لهظا الىىٕ مً الغ٢ابت ؤنها  

خه  ،ؤًٖاء البلضًت اثٟه ًم٨ىه بنضاع  ىعجؼ الًٗببط ؤن الىالي بمجغص عئٍ  ٢غاع بالخى٠ُ٢.ًٖ ؤصاء وْ

 :الإكصاء 

خجلى الٟغ١   ت االإىخسب في المجلـ الكٗبي البلضي، وٍ ٣ًهض بالإ٢هاء هى الؤؾ٣اٍ ال٨لي لًٗىٍ

ومً الكغوٍ الأؾاؾُت ل٩ُىن  ،الؤ٢هاء هى بحغاء ٣ٖابي م٣غون ب٣ٗىبت حؼاثُتؤن بحن الؤ٢هاء والؤ٢الت 

   2الؤ٢هاء ًجب ؤن جخىٞغ ُٞه الكغوٍ الخالُت:

 

                                                           
تمحمد الهٛحر بٗلي،  1 ٘ الجؼاثغ(، م الإصاعة المخلُت الجؼائغٍ  133، )صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ

 .140-136 .م ،، مالمغحؿ هفؿه   2
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 .1إكصاء المجلـ الشؾبي البلضيشغوط حضوٌ ًىضح : 02الجضوٌ عكم 

 الشغط الغهً

غ نهائي  مً خُث الؿبب جب أن ًىىن جلغٍ الإصاهت الجؼائُت وٍ

 بالإصاهت إط أهه لا جصلح الأخيام الأولُت

 مً ؾلطت الىالي الازخصاص

ت  المخل ًخمثل مىطىؼ الإكصاء في وطؿ خض لؾظىٍ

جب اؾخسلاف مىصبه بالمترشح الظي  المىخسب وٍ

هفـ اللائمت بمىحب كغاع مً الىالي ًلُه  في 

 وطلً في أحل لا ًخجاوػ شهغا واخضا

ًخمحز الإحغاء في هظه الخالت بىىؼ مً الغمىض  الأحغاء

خُث ًىص كاهىن البلضًت ؽلى أن كغاع الىكف 

بلغاع مً الىالي فلط في خحن أن كاهىن الىلاًت 

ًىص ؽلى أن المجلـ الشؾبي الىلائي ًلغ بئكصاء 

 ىحب مضاولتالمىخسب بم

المخافغت ؽلى ؾمؾت وهؼاهت ومصضاكُت الخمثُل  الهضٝ

 الشؾبي وؽضم زضشها

 مً إؽضاص الطالبت المصضع:

 الإكالت الاؾخلالت الخىُمت: 

مً ٢اهىن البلضًت ٖلى ؤن ٧ل ًٖى مىخسب حُٛب بضون ٖظع م٣بى٫ لأ٦ثر زلار  45جىو االإاصة  

خم بٖلان الُٛاب للى  ،مؿخ٣ُل جل٣اثُاصوعاث ٖاصًت زلا٫ هٟـ الؿىت ٞةهه ٌٗخبر  الي مً ٢بل المجلـ وٍ

جب الؤقاعة بلى ؤن ٢غاع الؤ٢الت ٩ًىن بٗض ٣ٖض حلالكٗبي البلضي ؿت الاؾخمإ بدًىع الًٗى ، وٍ

 :2، ومً قغوٍ هظه الغ٢ابت هجضبه ًٖ الجلؿت ٌٗخبر ال٣غاع خًىعيوفي خالت حُٛ االإىخسب،
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1إكالت المجلـ الشؾبي البلضي: حضوٌ ًىضح شغوط 03حضوٌ عكم 
. 

 الشغط الغهً

 صوعاث صون وحىص مبرع، وبهظا فئن3 الخغُب ؽً الؿبب

 وحىص مبرع ًدىٌ صون طلً

 ازخصاص الىاليمً  الازخصاص

ضه  المخل ت مً المىخسب البلضي وججغٍ ًخم سخب الؾظىٍ

 مً صفت الىُابت

المجلـ الشؾبي ؽلض لجىت اؾخماؼ أمام ًخم  الشيل والإحغاء

زم ًلىم هظا الأزحر بئؽلان غُاب وإزطاع البلضي، 

 الىالي بظلً لُخم إصضاع اللغاع.

طمان مبضأ المشغوؽُت والمخافغت ؽلى الؿحر  الهضف

 الخؿً للمجلـ وؽلى فؾالُخه

 مً إؽضاص الطالبتالمصضع: 

ًىحض هىٕ ؤزغ مً  ٞةهه ،مىخسب٦ًٗى الكٗبي البلضي  إلى حاهب الغ٢ابت التي ًخٗغى لها عثِـ المجلـ و 

الث٣ت مىه بىاؾُت  سخب ًم٨ًخُث ؤهه  ،سخب الث٣ت جخمثلو ٣ِٞ،   جسو عثِـ المجلـوهي  الغ٢ابت

 .مً ٢بل ؤًٖاء المجلـ الكٗبي البلضي الىالي في خالت ج٣ضًم الُلب 

 :جخجلى الغ٢ابت ٖلى المجلـ ٦هُئت مً زلا٫ :الغكابت ؽلى المجلـ ههُئت .2

 :مً ٢اهىن  46جىو االإاصة بط  ،نهاء مهامه وطل٪ بةػالخه ٢اهىهُاوإ ًم٨ً خل المجلـخُث  الخل

ت مً الأؾباب  ، ًم٨ً خل المجلـ الكٗبي البلضيبإهه  ،البلضًت ىا ٖلحها ؾاب٣اوالتي لمجمىٖ   .2حٗغٞ

ت خىلى مؿئىلُت هظه الغ٢ابت عثِـ الجمهىعٍ غ االإ٩ل٠ بالضازلُت وٍ  مً 47جىو االإاصة خُث  ،والىػٍ

غ  ،وججضًضه بمىحب مغؾىم عثاي ي ؤهه ًخم خل المجلـ 10-11لبلضًت ٢اهىن ا غ الىػٍ بىاء ٖلى ج٣غٍ

  3.اًت والخٟاّ ٖلى الازخُاع الكٗبيخمطل٪ لو  ،االإ٩ل٠ بالضازلُت

                                                           

 .133 .م المغحؿ هفؿه، 1

 .135 .،م( 2015،)ؾبخمبر03، 05ٕ"، مالغ٢ابت ٖلى المجالـ المخلُت االإىخسبت"لضٚل عخُمت،   2
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  ًالي صٖىة المجلـ لضوعة ٚحر ٖاصًتللى الضٖىة للاو٣ٗاص: خُث ًم٨. 

  ٟحن ا٢ختًم٨ً حٗل٤ُ ٖمل المجلـ بهٟت م٣ًاٝ: الؤ ٩ىن ٞترة وج ،في خالت وحىص زلاٞاث بحن االإىْ

  1.لاٞاثالى٠٢ لإػالت الخ

: جسً٘ االإضاولت التي ٣ًىم بها المجلـ الكٗبي البلضي الغكابت ؽلى أؽماٌ المجلـ الشؾبي البلضي .3

 وجخمثل هظه الغ٢ابت في: ،لغ٢ابتل

إزظ الخهض٤ً ٖلى ؤٖما٫ البلضًت ق٩لحن :الخصضًم أولا  :2وٍ

  مضاولاث المجلـ الكٗبي ٞةن  11-10ع٢م  مً ٢اهىن البلضًت 54االإاصة باء ٖلى  :الظمنيالخصضًم

ش بًضاٖها لضي الىلاً 21البلضي جىٟظ بٗض  للؿماح ىم ً 21ت، وبهظا ٞةن ال٣اهىن خضص ٞترة ًىم مً جاعٍ

ؤي عص  وحىصٖضم وفي خالت  ،للمجلـ الكٗبي الىلاجي للخٗل٤ُ ٖلى االإضاولاث ومىا٢كتها والخٗضًل ٖلحها

وج٩ىن االإهاص٢ت يمىُت وطل٪ لٗضم بٖلان الىالي ًٖ  ،ٖلى مىا٣ٞت الىالي ٖلى االإضاولت ٞةن هظا ًض٫

 بُلانها.

 ذ:ا م مما لخصضًم الصغٍ ؤن ج٩ىن ٞغى بٌٗ االإىايُ٘   ؤنبلا، 56نغح به االإكغٕ في االإاصة  ٖلى الغٚ

 :3ومً بحن هظه االإىايُ٘ هجض ،٦خابُت لخضزل خحز الىٟاط ااالإهاص٢ت ٖلحه

 االإحزاهُاث والخؿاباث. 

 .٢بى٫ الهباث والىناًا 

 .اجٟا٢ُاث الخىؤمت 

  ت البلضًت.الخىاػ٫  ٖلى الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 30ؤهه في خالت ٖضم الخهض٤ً ٖلحها في ؤحل  58ههذ االإاصة  ،لخٟاصي الخباَا هدُجت الخهض٤ً ال٨خابيو 

  ٞإهه ًخم الخهض٤ً ٖلحها يمىُا.  ،ًىم

 

                                                           

بي،   1  .186 م.، مغحؿ ؾابملٗغٍ

2
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٧ل ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ  ٞلِؿذ ًخم بلٛاء بٌٗ ال٣غاعاث واالإضاولاث الهاصعة ًٖ البلضًت :الإلغاء زاهُا

ٌ بًٗها البلضًت ى٣ؿم الؤلٛاء بلى: ،م٣بىلت بط ًم٨ً عٞ  وٍ

 ت مً  10-11مً ال٣اهىن  59جىو االإاصة  :البطلان المطلم نغاخت ٖلى ؤن جبُل ب٣ىة ال٣اهىن مجمىٖ

ها ٣ا الإىيىٖ  :1ومً بُجها هجض ،االإضاولاث وطل٪ وٞ

 حر االإُاب٣ ُتلل٣ىاهحن والخىُٓماث تاالإخسظة زغ٢ا للضؾخىع وٚ  .، وطل٪ ججؿُضا الإبضؤ االإكغوٖ

 اليكُض زخم الضولت. مثل الٗلم  ،عمىػ الضولت وقٗاعاتها االإضاولاث التي جمـ 

  اللٛت الٗغبُتباالإضاولاث ٚحر المخغعة.  

 :ؤو عثِؿه  ،مهالر ؤًٖاء المجلـ الكٗبي البلضيجخٗل٤ بخُث ؤهه في خالت مضاولت  البطلان اليؿبي

مً ٢اهىن  60ٞةهه بمىحب االإاصة  ،الأنى٫ والٟغوٕ بلى الضعحت الغابٗت، ؤو ؾىاء بإؾمائهم ؤو ؤػواحهم

لى ٨ٖـ ً للمٗجي خًىع االإضاولت وفي خالت مكاع٦خه ٞحها ٞةهه ًخم ببُا٫ االإضاولت البلضًت لا ًم٨ ، وٖ

 الؤبُا٫ في هظه الخالت ًجب ؤن ٩ًىن مٗللا.ٞةن  ،٩ًىن ب٣غاع مً الىالي ٣ِٞالؤبُا٫ الأو٫ الظي 

ٌ  زالثا ٌ عثِـ المجلي الكٗبي ؤو امخىاٖه ًٖ مً ال٣اهىن  83جىو االإاصة  :الخلى ؤصاء االإهام في خالت عٞ

ًماعؽ  هظاع ؤناالإٟغويت ٖلُه بمىحب الخىُٓم، ٞةهه ًم٨ً للىلي بٗض بهظاعه واهتهاء االإضة ال٣اهىهُت للئ 

دل الىالي مدل عثِـ المجلـ الكٗبي الباالإهام االإى٧لت بلُه،   : 2الخالُتلضي في االإىايُ٘ وٍ

  ت في االإحزاهُت البلضًت بطا لم ٌسجلها  المجلـ.حسجُل الى٣ٟاث الؤحباعٍ

 وامخهام عجؼها لضي الخىُٟظ ،إٖضاصهاو  يبِ جىاػن االإحزاهُت.  

  بالى٣ٟاث اللاػمت الؤطنمىذ. 

  الىٓام الٗامالًبِ الؤصاعي للخٟاّ ٖلى. 

 

 

 

                                                           

ت ٖلى المجالـ المخلُت االإىخسبت في الجؼاثغ ٢غاءة في ـد٩ام ٢اهىن البلضًت والىلاًت"،  1  مجلت الظُاء ؾٗاص ٖمحر، "آلُاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .36 .(، م2021،) 01، ٕ  03م  للضعاؾاث اللاهىهُت،

 . 140، م مغحؿ ؾابمبٗلي،   2



 الفصل الثاني: واقع الإدارة المحليت ومشاكل الخذمت العمىميت في الجزائر 

 

62 

 

 المطلب الخامـ: محزاهُت البلضًت

ف محزاهُت البلضًت:   حؾغٍ

وطل٪ بما ًٖ ٖلى جدضًض الى٣ٟاث والؤًغاصاث،  حٗغٝ محزاهُت البلضًت بإنها حضو٫ ج٣ضًغاث حٗمل 

٤ الخ٣ضًغ االإباقغ، ؤو ٖ ٤ جُب٤ُ هخاثج ؤزغ محزاهُت،َغٍ ؤي ًخم  ،جُب٤ ٖلى مضة مؿخ٣بلُتهي و  ً َغٍ

 1.بٖضاصها في هظه الؿىت للؿىت االإ٣بلت

خم و   ٘ جخ٩ىن االإحزاهُت مً ٢ؿمحن ؤؾاؾحن وهما، ٢ؿم الدؿُحر و٢ؿم الخجهحز، وٍ الى٣ٟاث جىػَ

 مً ٢اهىن البلضًت ؤهه ًخم ؤٖضاصها بىاؾُت الأمحن الٗام للبلضًت 180و جىو االإاصة  والؤًغاصاث ٖلحهما،

٣ىم هظا الأزحر بٗغى مكغوٕ االإح ،ؾلُت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضيوطل٪ جدذ  زاهُت ؤمام المجلـ وٍ

ت للمهاص٢ت ٖلُه،   :2ت وهيمً الىزاث٤ الأؾاؾُجدخىي االإحزاهُت ٖلى مجمىٖ

 خم  ،ٖلى الخ٣ضًغاث للى٣ٟاث والؤًغاصاث ُت الأولُت: هي الىز٣ُت الأؾاؾُت، وطل٪ ل٩ىنها جدخىي االإحزاه وٍ

ش  بٖضاصها ٢بل الؿىت  .ؤ٦خىبغ 31االإالُت وطل٪ بخاعٍ

 ؾىاء خُث ؤنها جإحي لخٗضًلها  هي وز٣ُت حٗضًلُت وج٨مُلُت للمحزاهُت الأولُت، :االإحزاهُت الؤياُٞت

اصة،  ذ ٖلحهبالى٣هان ؤو الؼٍ خم الخهىٍ  حىان مً ٧ل ؾىت وبهٟت بلؼامُت. ٢15بل  اوٍ

   وهى ٌٗخبر بمثابت االإحزاهُت الخ٣ُ٣ُت ،بٌٗ هى وز٣ُت جًم مجمىٕ الىز٣ُخحن م٘الخؿاب الؤصاعي: و، 

٘ االإىجؼةلؿىت االإالُت و وطل٪ ل٩ىهه ًدخىي ٖلى الؤًغاصاث المخهلت ٞٗلُا زلا٫ ا والبىاقي في  ،االإكاعَ

خم بٖضاصه ٢بل  ،٢ؿم الدؿُحر ؤو ٢ؿم الخجهحز والاؾدثماع  ماي للؿىت االإالُت لؿىت الخىُٟظ. 31وٍ

م٨ً لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي بحغاء  ،ماصةبوماصة بباب ًخم االإهاص٢ت ٖلى االإحزاهُت بابا   وٍ

 في هٟـ ال٣ؿم. لى باب ول٨ً ًجب ؤن ج٩ىن بمً زلا٫ ه٣ل الؤًغاصاث مً باب  ،حٗضًلاث

ؿ هفلاث وإًغاصاث البلض ٤ ٢ؿمحن ؤؾاؾُحن وهما: ًت:جىػَ ٘ ه٣ٟاث وإًغاصاث البلضًت وٞ  ًخم جىػَ

                                                           

ت للمالُت الؾامتاهُت"، مغػوقي ، "جدًحر وجىُٟظ  االإحز ٖماع   1    .97،98 .(، م2012،)صٌؿمبر02، ٕالمجلت الجؼائغٍ

ىت بلضًت بشلىق باؾم ناولي ،   2 اكؿ الدؿُحر المالي للجماؽاث المخلُت البلضًت في الجؼائغ صعاؾت خالت زؼٍ ، مظ٦غ ة لىُل قهاصة االإاؾتر، و

 . 14.(، م2020-٢2019االإت، 1945ماي  08)حامٗت 
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ت االإىاعص االإالُت التي حٗخمض ٖلحها الضولت لؿض ه٣ٟاتها ًغاصاث:الإ  .1 لبلضًت جمخل٪ ا ؤنخُث  ،وهي مجمىٖ

ل زانت بهامهاصع   :1وهي جخىػٕ ٦ما ًلي ،جمىٍ

  جخمثل في الدؿُحر:بًغاصاث ٢ؿم 

 والخىُٓم االإٗمى٫ به. بمىحب ،هخاثج االإىاعص الجباثُت االإغزو بخدهُلها لٟاثضة البلضًاث ٘  الدكغَ

  االإؿاهماث وهخاثج الؿحر االإمىىخت مً الضولت والهىضو١ االإكتر٥ للجماٖاث المخلُت واالإاؾؿاث

 الٗمىمُت.

  زضماث البلضًت.عؾىم وخ٣ى١ 

 .مضازُل ؤملا٥ البلضًت 

  :وجخمثل فيبًغاصاث ٢ؿم الخجهحز والاؾدثماع:  

  ًالؤًغاصاث الدؿُحر االإىهىم ٖلحهاالا٢خُإ م. 

  االإؿحرة طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي.الٟاثٌ ًٖ االإهالر الٗمىمُت 

 . هخاثج االإؿاهمت في عؤؽ االإا٫ 

 .٪هخاثج الخمل 

 .الهباث والهضاًا االإ٣بىلت 

  .ُت  ٧ل الؤًغاصاث االإا٢خت و الٓغٞ

٤ حجم الؤًغاصاث االإخى٢ٗت لإ  ج٩ىن  الىفلاث: .2 بقبإ الخاحُاث ٟا١ مىاعصها الى٣ضًت، وطل٪ ٢هض هوٞ

مً ٢اهىن البلضًت  198جىػٕ الى٣ٟاث خؿب االإاصة و  ،2المخلُت وحؿُحر زضماث ومهالر مجمىٕ الأٞغاص

 بلى:

 3ىُحر: وجىػٕ ه٣ٟاث ٢ؿم الدؿُحر بله٣ٟاث ٢ؿم الدؿ : 

  البلضًت.ؤحىع وؤٖباء مؿخسضمي 

                                                           

ت المخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11الأمغ عكم   1 -29.، م 2012، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت ، الأماهت الٗامت لغثاؾت الجمهىعٍ

30. 

ٖبض ال٣اصع زضاوي مهُٟى،  مُىت زلٟاوي ، "جغقُض ه٣ٟاث البلضًت باؾخسضام البرمجت الخُُت صعاؾت خالت بلضًت بىعاقض ولاًت ٖحن 2

ل  11، م 03ٕ ، 11م، الضعاؾاث الإؾتراجُجُت والخىمُتمجلت "، 2012الضٞلى   . 229.(،  م2021، ) ؤٞغٍ

تالمخؾلم بالبلضًت 2011ًىهُى22المؤعر  10-11عكم 3  .30.، م2012، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت، الأماهت الٗامت لغثاؾت الجمهىعٍ
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  باء االإغجبُت ًاث واٖلأ  .باالإهام الاهخسابُتالخٗىٍ

 و مضازُل البلضًت بمىحب ال٣اهىن  االإؿاهماث االإ٣غعة ٖلى الأملا٥. 

 .ت واالإى٣ىلت  ه٣ٟاث نُاهت الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 ه٣ٟاث نُاهت َغ١ البلضًت. 

 . الا٢خُإ مً ٢ؿم الدؿُحر لٟاثضة ٢ؿم الخجهحز والاؾدثماع 

 .ٞىاثض ال٣غوى 

 ٠ حؿُحر مهالر البلضًت. مه  اعٍ

 .باء الؿاب٣ت  اٖلأ

 :ه٣ٟاث ٢ؿم ججهحز والاؾدثماع 

 .ه٣ٟاث الخجهحز الٗمىمي 

 .ه٣ٟاث االإؿاهمت في عؤؽ االإا٫ بٗىىان الاؾدثماع 

 بٖاصة تهُئت االإيكئاث البلضًت. ، وحؿضًض عؤؽ ما٫ ال٣غوى 
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تُت في الإصاعة مشاول الخضماث الؾمىمالمبدث الثاوي:    المخلُت الجؼائغٍ

ول٨ىه  ،ٚالبا ما ًخىحه االإىاًَ الجؼاثغي هدى م٣غع البلضًت لإًضإ مل٠ ؤو اؾخسغاج وز٣ُت ما 

لت صون جم٨ىه  ت، ؤو ٢ًاثه ٞتراثالٗام في الؤصاعاث  ؾىء الأخىا٫ والأويإ ٌٗىص ٚايبا و مخظمغا مً َىٍ

 ٢مىا بخسهُو هظا االإبدث للخٗغٝ ؤهم االإكا٧لظا الهضص التي ٧ان ٌؿعى بلحها، وفي ه مً ٢ًاء الخاحت

 .في الجؼاثغ التي حٗاوي مجها البلضًت

 ٌ  البحروكغاطُت: مشيلت الؿلبُاث المترجبت ؽً المطلب الأو

٣ا  ،٦ىمىطج مثاليجهمُمه حٗخبر البحرو٢غاَُت جىُٓم بصاعي جم  توطل٪ وٞ ج٣ىم ٖلى هي و ، ُٞبر لغئٍ

ه مً الخهاثو الأؾاؾُ  :1تمجمىٖ

 ُُٟت ٣ِٞخُث لا م٩ان ٞحها لٗلا٢اث  الغؾمُت ٠ُ  ،المخاباة الٗىا٠َ، بل الٗلا٢اث ج٩ىن وْ والخىْ

 ".الصخو االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب"٢اٖضة  ٖلىج٣ىم بط ٞحها ٩ًىن خؿب ال٣ضعة والأصاء 

  ٣تلبط ؤنها حؿعى  ،جىٓم ؤصاء الٗملجب للئحغاءاث وال٣ىاٖض التي هٓام مغ  اؾبتاالإى خىُٓم الٗمل بالُغٍ

اصة الؤهخاج و   .االإغوصًتلؼٍ

  ُٟي ُٟت الخضعج الىْ ُٟت ؤٖلى مجهابدُث ؤن ٧ل وْ ٠ ًسً٘  ،ج٩ىن مد٩ىمت بىْ بمٗجى ٧ل مىْ

ه . ٩ىن جدذ ؤمغه وجهغٞ ٠ ؤٖلى مىه وٍ  الإىْ

مهُلر بًجابي ول٨جها ًخم بؾاءة اؾخٗمالها ٚالبا مً ٢بل ،وبهظا ٞةن مهُلر البحرو٢غاَُت  

ٟحن في الؤ  في  وهى الأمغ الظي ًىدكغث المخلُت بك٩ل زام، صاعاث الٗمىمُت بك٩ل ٖام والؤصاعااالإىْ

ت خُث هدُجت بحرو٢غاَُتها ت مً االإكا٧ل في  ؤصيالكضًضة  البلضًاث الجؼاثغٍ طل٪ بلى زل٤ مجمىٖ

 :2التي ج٣ضمها للمىاَىحن ومجها هجض  الخضماث الٗمىمُت

  ًَاعتها: خُث جخمحز الؤصاعة المخلُت في الجؼاثغ بخٗضص وجىىٕ حٗضص وجىىٕ الهُا٧ل التي ًًُغ االإىا لؼٍ

الهُا٧ل واالإهالر واالإ٩اجب التي جضزل في حؿُحر ملٟاث مُٗىت، وهى ما ًيخج ٖىه اهخ٣ا٫ االإىاًَ بحن 

 وطل٪ ٣ِٞ في ؾبُل صٞ٘ مل٠ ؤو اؾخسغاج وز٣ُت ما. ،االإ٩اجب واالإاؾؿاث

                                                           

 . 122.ؤًذ ؤو٢اي ي، االإغح٘ الؿاب٤، م 1

كت، خمؼةمحمد هكام   2  ان ٖاقىع بالجلٟت  الفؿاص في الإصاعة المخلُت وطغق مؾالجتهامجاص ،  لٗغَ ،مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر، )حامٗت ػٍ

 .٧.39لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت(،م
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  ض مً ججاهل خ٣ى١  ،عي الظي ٌٗمل ٖلى ٖغ٢لت الؤصاعة٦ما ًيخج ًٖ البحرو٢غاَُت الغوجحن الؤصا ؼٍ وٍ

 االإىاَىحن.

 ،ت الكضًضة في اجساط ال٣غاعاث ٠ في ٧ل الؤحغاءاث بلى الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت بط االإغ٦ؼٍ ًًُغ االإىْ

 وؤي زغوج ٖجهم ٌٗجي حٗغيه لل٣ٗاب ؤو ختى بم٩اهُت الُغص. ،مغئوؾُه

  ُاب الخجضًض: خ الؤصاعي لدؿُحر االخسل٠ في ت ع  الؤصاعةهلاخٔ في ُث وٚ ٟحن للئنلاحالجؼاثغٍ  ٌٞ االإىْ

 1بالخٗاملاث الخ٣لُضًت وجمؿ٨هم بالإحغاءاث الجامضة . والتزامهم ،والخجضًض

 ح ُٟتٖىه هىٕ مً الىلاء للغثِ جبإوامغ ال٣ُاصة وهى ما ًيخ نجمؿ٪ الؤصاعٍ خُث  ،ـ ولِـ الإباصت الىْ

٠ ًمُلؤنبذ   . 2لخٛاض ي ًٖ ؤزُائهمللخ٣غب مً مغئوؾُه والخىصص لهم وا االإىْ

  الفؿاص الإصاعي مشيلت  :المطلب الثاوي

ت وؤ٦ثرها  التي حٗاويمً بحن ؤهم االإكا٧ل    مجها الخضماث الٗمىمُت في الؤصاعة المخلُت الجؼاثغٍ

 مٓاهغ ومً بحن ؤهم ،بهاىاًَ هي جٟص ي ْاهغة الٟؿاص في الؤصاعة الٗمىمُت والتي ؤ٣ٞضث ز٣ت االإ ،زُىعة

 :هجض الٟؿاص

  :خىإ ًٖ ؤصاء ؤو الامخٗمالها لأحل جد٤ُ٣ م٩اؾب شخهُت اؾمً زلا٫ ؾىء اؾخٗما٫ الؿلُت

ٟحن في الؤصاعةجباص٫ االإهالر بحن اوهي جاصي بلى  .بٌٗ االإهام خُث ٧ل مى٠ْ ٌؿخٛل ؾلُخه  الإىْ

٠ ما لخضمت مهالر  يخج ًٖ طل٪ قٗىع االإىاًَ بإن  ،مىْ  3. الؤصاعة مل٪ لل٣اثمحن ٞحهاوٍ

   ْاهغة الخمحز بحن في البلضًاث  خٟص ي بط ج :في ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُتبحن االإىاَىحن  الغقىة والخمُحز

ت و  ،َىحن في جُب٤ُ الؤحغاءاثااالإى  ؾهىلت بط ؤهه مً حهت ٌؿخُٟض بٌٗ االإىاَىحن مً الخضماث بؿغٖ

حهت ؤزغي ٩ًىن مً الهٗب  ومً ،ىةلغقٞحها ؤو ج٣ضًمهم لم٘ ال٣اثمحن  ؾىاء لامخلا٦هم نلت ٢غابت

                                                           

ت للضعاؾاث ،" بحرو٢غاَُت الجهاػ الؤصاعي في الجؼاثغ صعاؾت في بيُت االإٟهىم ووا٢٘ الخُب٤ُ"، ؤوبِٗلهجحرة  1 ، الؿُاؾُتالمجلت الجؼائغٍ

 .7. 6 .(، م 2019،)حىان 1، ٕ 06م

"، مجلت الباخث في الؾلىم الؤصاعة الٗامت في الجؼاثغ وجُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت ٞحها، ؾامُت مجزع ،"عػ٢ه لل٣ىاؽ 2

 .33،32.(، م2020)ماعؽ 11ٕ،03مالؿُاؾُت،

 .39.، مالمغحؿ هفؿه 3
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ً الخهى٫ ٖلحها و٢ًائهم ٞتراث َىٍ ٗىص  1لت مخى٣لحن بحن االإ٩اجب واالإهالر.ٖلى مىاَىحن آزغٍ وَ

ٟحن بخ٣ُٗض الؤحغاءاث ٢ُام بلى ،ؾاي ي لاهدكاع الغقىةالؿبب الأ  في وحه االإىاَىحن الظًً  بٌٗ االإىْ

 . 2ًًُغون في الجهاًت بلى صٞ٘ الغقىة لدؿهُل الخهى٫ ٖلى الخضماث

 :ت المخؿىبُت والمخاباة ٣هض  ،حٗخبر المخؿىبُت ؤخض ؤ٦ثر نىع الٟؿاص اهدكاعا في البلضًاث الجؼاثغٍ وٍ

ت في ج٣ضًم التر٢ُاث والخبالمخؿىبُت هى الخغوج ًٖ الخىُٓماث والخٗلُماث الؤصا خُث لا  ،ى٣لاثعٍ

ٗخمض بض٫ طل خباع الاؾخد٣ا١ وَ ُت،٣ًىم االإضًغ بخ٣ضًمها لٖا  ٪ ٖلى اٖخباعاث ؤزغي ٚحر مىيىٖ

حن وهما  :3وجى٣ؿم المخؿىبُت بلى هىٖ

  ٠الصخهُت: ٌؿدىض ٞحها االإضًغ بلى المخؿىبُت الاحخماُٖت ؾىاء ٖلا٢ت  ،اٖخباعاث الٗلا٢ت باالإىْ

حره .  ٢غابت ،نضا٢ت وٚ

  :ومثا٫ ٖلحها ٢ُام الخؼب الظي ًٟىػ بإٚلبُت االإ٣اٖض في المجلـ الكٗبي المخؿىبُت الؿُاؾُت

ضًه وؤههاعهالبلضي بم٩اٞإة  اث٠. ،ماٍ  مً زلا٫ حُُٗجهم في الىْ

ت ؤو ب٢لُمُت ؤو َاثُٟتىؤما المخاباة ٣ُٞهض بها هى همِ ؾلى٧ي ً ج٣ىم ٖلى  ، وُل٤ مً صواٞ٘ ٖىهغٍ

 4ن ؤو بحن االإىا٤َ وقغاثذ المجخم٘.الخمُحز بحن االإىاَىح

 ُاب عوح الخجضًض  ،الخ٩اؾل والخ٣اٖـ في ؤصاء مهامهمخُث ًمُل الٗضًض مً االإىاَىحن بلى  ،الاج٩ا٫ وٚ

حرهم ًججي الثماع وطل٪ بذجت ووؾاثل البلضًت اؾخٛلا٫ ؤصواث ، ٦ما ؤنهم ٣ًىمىن بؤنهم ٌٗملىن وٚ

غاى شخهُت اث٠ واالإهام االإى٧لت بلحهم لٚأ  .5ٞؿاصهاب، وهى ما ًاصي بلى بُٗضة ًٖ الىْ

                                                           

ت للمالُت الؾامت٢ضًض ،بلهام، بً ِٖس ى، ٖغا٢ُل ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت وؤؾالُب الاعج٣اء بها"، ًا٢ىث   1 ،)صٌؿمبر 08،ٕ المجلت الجؼائغٍ

 .   201.(، م2018

ت لمخاعبخه" ،  2 ت وصوع الغ٢ابت الؤصاعٍ كخصاص والمالُت مجلت الضعاؾاث في الاقاُٞت حاب الله ،" وا٢٘ ْاهغة الٟؿاص الؤصاعي في الؤصاعة الجؼاثغٍ

 .102.(، م2013، ) 02م  والخجاعة ،

كت  3  .41.، ممغحؿ ؾابم، لٗغَ

 .103 .، م مغحؿ ؾابم، حاب الله4

، مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي،ٚحر صوع المؤؾؿت الغكابُت في ميافدت الفؿاص الإصاعي بالجؼائغ عقُض عؾُىي، –ؾُٗض باعوص   5

  .35 .م(،2019 2018ىعة) حامٗت ٚغصاًت ميك
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  :٣هض به بؾاءة اؾخسضام الى٢ذالدؿِب الؤصاعي ٟحن، وٍ ت خُث البل مً ٢بل االإىْ ضًاث الجؼاثغٍ

مما ًاصي بلى  ،ؤو مُالبتهم بٟتراث عاخت زلا٫ ٞتراث الٗمل االإب٨غ للٗما٫الخإزغ والخغوج حٗاوي مً 

ت خضماث االإىاؾبت للمىاًَالٖضم ج٣ضًم  ٗىص الؿبب الأؾاي ي لظل٪ هى ُٚاب الغ٢ابت الؤصاعٍ ، وَ

ٟحن في البلضًت وهى ما ًمىدهم قٗىع  والمخاؾبت ،خُث لا ًخم حسجُل ٞتراث صزى٫ وزغوج االإىْ

  . بالأمان مً ٖضم الخٗغى لل٣ٗاب

 ٠ بجهب ؤمىا٫ الازخلاؽ ٣هض به ٢ُام االإىْ هالضولت التي جىي٘ جدذ جه وٍ  الازخلاؽو ٌٗخبر  ،غٞ

م  ،في البلضًت وزانت االإخٗل٣ت بالٗخاص ضمهضعا للٗضًض مً االإكا٧ل الأزغي التي جىح خُث ؤهه ٖلى الغٚ

ؤن الأحهؼة لا ًخم ججضًضها بلا  بلا  ،للخجهحزاثً ه٣ٟاث البلضًت مً ٧ل ؾىت مسهو مً ٧ىن حؼء م

لت حضا  ؤو بٗض ؤن جهبذ متهال٨ت جماما. ،بٗض ٞتراث َىٍ

يخج ًٖ الٟؿاص  ت مً االإكا٧لوٍ  :1وجخمثل ُٞما ًلي ،الؤصاعي مجمىٖ

 تهخم باالإهلخت واؾدبضالها ب٣ُم ٞاؾضة  ،بٞؿاص ال٣ُم الصخُدت التي جضٖىا بلى الكٟاُٞت والجزاهت

 الخانت ٖلى خؿاب االإهلخت الٗامت.

 االإىاَىحن  مخُث ؤنها جاصي اوٗضام الٟغم ؤما ،هغوب ال٨ٟاءاث الٗلمُت والٟىُت بؿبب المخؿىبُت

 .مما ًًُغهم للبدث ًٖ مىانب قٛل زاعج البلض

  الضو٫ .و اهسٟاى م٩انها بحن الؤؾاءة بلى ؾمٗت الضولت 

  ٝ٠ ؤهضا لها لىاحهت جسضم مهالر ال٣اثمحن. ،االإاؾؿاثجدغٍ  وجدىٍ

 2وطل٪ مً زلا٫ ،ى٫ الؤصاعة المخلُتالىٓغة الؿلبُت التي ًيكئها االإىاًَ خ: 

 بحن االإىاَىحن في البلضًت. ت اػصواحُت االإٗاًحر في الخٗامل قٗىع االإىاًَ بالتهمِل هدُج 

 عاث بلى ٣ٞضان ز٣خه في البلضًت و٧ل الؤصامما ًاصي  ،جظمغ االإىاًَ خى٫ الخضماث االإ٣ضمت له

 الٗمىمُت.

  ،ٟحن في ىه وبحن هدُجت لاوٗضام الخىاع بِوطل٪ جهىع االإىاًَ للئصاعة ٦ىٓام مٛل٤  البلضًت. االإىْ

  .قٗىع االإىاًَ بعجؼ البلضًت ًٖ جلبُت خاحُاجه 

                                                           
  .36،مالمغحؿ هفؿه  1

 .127، المغحؿ الؿابمؤ ؤًذ ؤو٢اي ي،  2
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زانت بٗض الخهيُٟاث التي خهلذ ٖلحها  ،حٗخبر مك٩لت الٟؿاص مك٩لت خ٣ُ٣ُت في الجؼاثغ 

مً  116جدهلذ ٖلى مغجبت  ،2022بط ؤهه خؿب بخهاثُاث  ،لجؼاثغ مً ٢بل االإىٓمت لٗاالإُت للكٟاُٞتا

ت في الجؼاثغوهظا بن ص٫ ٖلى ش يء بهما ًض٫ ٖلى ٚ ،صولت1801بحن  ، وهى ما ًًٗها ؤمام ُاب الغ٢ابت الؤصاعٍ

التي ًجب ؤن جدبٗها للخٗامل م٘ هظه االإك٩لت التي جهٗب خُاة االإىاَىحن  الآلُاث هي خ٣ُ٣ي ما ٫ حؿائ 

 وحٗغ٢ل ٢ًاءهم الإهالخهم ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت.

 طىحناؾىء الخؾامل مؿ المى شيلت م المطلب الثالث:

بؾاءة وجخمثل في  ،بلى حاهب االإكا٧ل الؿاب٣ت جىحض مك٩لت ؤزغي جىاحه الؤصاعة المخلُت في الجؼاثغ 

ٟحن الخٗامل م٘   ومجها:ًض مً االإٓاهغ التي جض٫ ٖلى طل٪ ن، وجىحض الٗضاالإىاَىحاالإىْ

  ًىن االإؿئىلحن المخلُبٌٗ  هىا٥ ؤنخُث ُٚاب الاؾخ٣با٫ مً ٢بل الؤصاعة للمىاَىحن حن ًغٞ

ت الأؾباب الخ٣ُ٣ُت وعاء االإكا٧ل التي  اؾخ٣با٫ االإىاَىحن مً ؤحل الخ٨ٟل باوكٛالاتهم ؤو مٗغٞ

م مً الخٗلُماث االإخٗضصة التي جهضع مً ٢بل وػاعة الضازلُت والجماٖاث 2ٌٗاهىن مجها لى الغٚ ، وٖ

وعئؾاء الضواثغ لاؾخ٣با٫ لضًاث مً ٢بل الىلاة وعئؾاء الب وحكضًضها لخسهُو ًىم ،المخلُت

٣هلم ٢ًاء خاحاتهم، بلا ؤن هظا ال٣غاع االإىاَىحن و   .3بٗض في بٌٗ البلضًاثللخُب٤ُ  ًجض َغٍ

 ضم ا٢تراح خلى٫ مً ؤحلهاخمام بك٩اوي االإىاَىحن ٖضم الاه الٗضًض مً مكا٧ل االإىاَىحن لا ٞ ،وٖ

ٟحن واالإؿئىلحن في الؤ  بلى  بالإياٞت عاث المخلُت زلا٫ صعاؾتها،صاجدٓى بالٗىاًت اللاػمت مً ٢بل االإىْ

ً م ج٣ضًم بحاباث ؾُدُت لهًخم خُث  ،واؾخٟؿاعاجهؤؾئلخه ٖضم مىذ الؤحابت اللاػمت للمىاًَ ٖلى 

ٟحن  .٢4بل االإىْ

 ما٫الخ لت في ج٣ضًم بٌٗ الخضماث ٖلى زظ : خُث ًا ماَل والخباَا في بهجاػ اٖلأ ٟحن ٞتراث َىٍ االإىْ

م مً ٢ضعتهم ٖلى يخج ًٖ طل٪ ج٨ضٌـ ؤٖما٫ االإىاَىحن في َىابحر  ،في ٞتراث ٢هحرة اج٣ضًمه الغٚ وٍ

                                                           

ضة أزباع إلترا الجؼائغ 1  لٕا ًىم    https://ultraalgeria.ultrasawt.com. 02/02/2023، حغٍ  2023-04-13جم اَلؤ

 .127.،مالمغحؿ الؿابمؤًذ ؤو٢اي ي،    2

ىت ٦ِس ي،"  3 ًىن اؾخ٣با٫ االإىاَىحن"، ؤمل٨ُت هُىان، نبرً غٞ ل/3،مى٢٘ خىاعمُاع ًسالٟىن حٗلُمت الضازلُت وٍ  ،2016/ؤبغٍ

https://elhiwar.dz/national/45622/    لٕا  .13/04/2023جم اَلؤ

 . 128.،مؤًذ ؤو٢اي ي، مغح٘ ؾاب٤  4

https://ultraalgeria.ultrasawt.com/
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لت ل  مما،1َىٍ في ؾبُل الخهى٫ ٖلى الخضماث الٗمىمُت مً ًًُغ االإىاَىحن للاهخٓاع لى٢ذ َىٍ

و٢ض ؤصث هظه الإىاَىحن ًٖ ؤصاء ؤقٛالهم الأزغي، ا ، وهى الأمغ الظي ًيخج ٖىه جإزغ٢بل الؤصاعة

اصة  االإك٩لت بلى ٓاع ًىم ٧امل ، بط ؤهه بض٫ ايُغاع االإىاًَ للاهخاهدكاع مبضؤ والغقىة مًالؼٍ

هٞةهه ؾ، لاؾخسغاج وز٣ُت ما جمُ٘ الخُث ؤنبذ  ،ؤو صٞ٘ الغقىة ًُُغ بض٫ طل٪ بلى اللجىء الإٗاعٞ

بُعي ًدٟؼون ٖلى اهدكاع الٟؿاص ُامهم بظل٪ ٞةنهم ٚحر مضع٦حن ؤنهم ب٣ ،ٌكٗغون بإهه ؤمغ ٖاصي وَ

ه في البلضًاث ؤ٦ثروق  .جإػم وجٟا٢م االإكا٧ل في البلضًاثمما ًاصي بلى  ،ُىٖ

  ،وجىحض هظه االإك٩لت نالبلضًاث ٦ثحرا ما ج٣ٟض االإلٟاث التي ٣ًضمها االإىاَىحبط ؤن ٣ٞضان االإلٟاث ،

غ ٞحها ج٨ىىلىحُاث الؤٖلام والاجها٫ االإلٟاث في  ةمما ًاصي بلى ٦ثر  ب٨ثرة في البلضًاث التي لا جخىٞ

يخج ًٖ ،البلضًت ؤو بم٩اهُت بجلاٞها بطا ٧اهذ ْغوٝ  ،بم٩اهُت يُاٖها في وؾِ جل٪ االإلٟاث بلى طل٪ وٍ

 .خٟٓها ٚحر مىاؾبت 

وججضع الؤقاعة بلى ؤن الؿبب الأؾاي ي لاهدكاع هظه االإكا٧ل في الؤصاعة المخلُت هى ُٚاب ز٣اٞت  

 الٗمىمُت التي جم٨ً مً الخٗغٝ ٖلىحر ج٣ضًم الخضماث وهى ما هخج ٖىه ُٚاب ماقغاث ومٗاً ،الخ٣ُُم

بلى حاهب ُٚاب الغ٢ابت واالإؿاثلت والمخاؾبت ٖلى مؿخىي الؤصاعاث  مؿخىي الخضماث االإ٣ضمت للمىاًَ،

 المخلُت في الجؼاثغ مما ًاصي بلى حٛلُب االإهلخت الخانت ٖلى االإهالر الٗامت.

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
كت ، مداص ،   1  . 43.، ممغحؿ ؾابملٗغَ
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 الإصاعاث المخلُتالمطلب الغابؿ: ؾىء الغغوف في 

ت  غوٝ اؾخ٣با٫ االإىاَىحنحٗاوي مً ؾىء ؤبن الٗضًض مً م٣غاث البلضًت الجؼاثغٍ ومً بحن هظه  ،ويإ وْ

 : 1هجضالٓغوٝ 

ؤنها لا خُث  ،ً و٢اٖاث اؾخ٣با٫ االإىاَىحن٢ضم ؤما٦وطل٪ مً زلا٫   :اؾخلباٌ المىاطىحن هُاولجضهىع 

ت غ ٖلى االإؿخلؼماث الًغوعٍ ٚحر نالخت  ج٩ىن ٢ضًمتوفي خالت جىٞغها ٞةنها  ،مثل م٣اٖض الجلىؽ جخىٞ

طوي الاخخُاحاث بلى حاهب بهما٫ االإىاَىحن  ،م٘ ٖضص االإىاَىحن ؤو ب٨مُاث ٢لُلت باالإ٣اعهت للاؾخٗما٫

باالإٗا٢حن ومثا٫ طل٪ ٖضم جىٞغها ٖلى ممغاث زانت  ،بهمُث ؤنها لا جدخىي ٖلى ٞغوٕ زانت خ ،الخانت

ٟحن في البلضًت.هم ٖملُت الخىانل حهظا ما ًهٗب ٖلو  ،مسههت للهم والب٨م قبابُ٪ ؤو خغ٦ُا  م٘ االإىْ

افم  ٟحنؾىاء حٗل٤ الأمغ باؾخ٣با٫ االإ :طُم المغ جضهىع في بالإياٞت بلى ، ىاَىحن ؤو الجؼء الخام باالإىْ

ض في  ،والتهىٍت ،الؤهاعةوطل٪ مً خُث الضهً،  ،التهُئت الضازلُت وججهحزاث الدسخحن في ٞهل الكخاء والخبرً

٣ابل هظا اقتراٍ الخًىع الصخص ي للمٗجي لاؾخسغاج بٌٗ الىزاث٤ والخى٢ُ٘ ٖلحها ، ٞهل اله٠ُ، وٍ

 لخىامل و٦باع الؿً.وهى ما ٌٗخبر مك٩لت ٦بحرة زانت لليؿاء ا

ت هجض:هظه االإك٩لت في البلضًاث الجؼاث ومً مٓاهغ  : 2غُاب الاؾخلباٌ والخىحُه  غٍ

 لام وال ُٟت ٖلى الأبىابومً  خىحُهه٣و وؾاثل اٖلؤ والتي حٗغٝ مهام االإ٩اجب  ،بُجها البُا٢اث الخٗغٍ

 ،لت وحىصها ج٩ىن ٢ضًمت ٚحر نالختوفي خا ،ىحن للم٩اجبواالإهالر مً ؤحل حؿهُل جىحُه االإىاَ

بالإياٞت بلى حهله   ،الإ٨خب الظي ًجب ٖلُه الخىحه بلُهوهى ما ًاصي بلى خحرة االإىاًَ خى٫ ا

ُٟت التي جدضص مىهب ٧ل شخو. ٠ الظي ًخٗامل مٗه هدُجت ُٚاب الكاعاث الخٗغٍ  للمىْ

  ٣اهىهُت لمخخل٠ َلباث وملٟاث االإغج٣ٟحن.ال الآحا٫ٖضم جدضًض ووكغ 

  الأمىع الجضًضة في المخُِ المخلي. ٖضم وكغ االإٗلىماث خى٫ 

  ضاص االإلٟاث ُٚاب الخدضًض الض٤ُ٢ للملٟاث والؤحغاءاث اللاػ ت المخخلٟت، مت لٖإ ث ؤهه خُالؤصاعٍ

ت لضٞ٘ االإل٠ ذًخم بَلاٖه بإنها لِؿلاؾخسغاج وزاث٤ زم  ًًُغ االإىاًَ م مً ؤهه  ،يغوعٍ ٖلى الغٚ

 ٩ًىن ٢ض ٢ام باؾخسغاحها.

                                                           
ذ،  حؿخُٛث "، بالبلضًاث  ؾ٨ُ٨ضي، "م٣غاث الخالت االإضهُتؤمحرة 1 ضة الصغٍ لٕا   sarih.dz  .2022ًىهُى8حغٍ  .13/04/2023جم اَلؤ

 . 129-128 .،ممغحؿ ؾابم ؤًذ ؤو٢اي ي،   2
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 ٠ُ ضعتهم ٖلى الأصاء بلى ٖضم ٢ ، مما ًاصيلحن وج٩لُٟهم باؾخ٣با٫ االإىاَىحنٚحر االإاهؤشخام  جىْ

يخج ًٖ طل٪  ،للمهام االإؿىضة بلحهمالجُض والٟٗا٫  ضم الكٗىع  بهما٫وٍ االإىاَىحن لهظا االإىهب وٖ

للمهلخت  ؤن ٣ًىم بخىححهه٠ في هظا االإىهب ، خُث لا ًضع٥ االإىاًَ ؤن مهمت االإىْبإهمُخه

 .اللاػمت

ت مً  ة ًٖخُث ٩ًىن ٖباع الٗضًض مً البلضًاث لا تهخم بٟغٕ الأعق٠ُ ٞ :عشُفالأ ؾىء أوطاؼ   مجمىٖ

٣ت ٖكىاثُتاالإىزاث٤ ال ، ؤو ٢ض جخٗغى وهى ما ًيخج ٖىه نٗىبت اؾخسغاج الىزاث٤ ال٣ضًمت ،٨ضؾت بُغٍ

 .ؽللخل٠ مً الأؾا
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 زلاصت الفصل الثاوي:

ؤ٦ثر مً بحن و  ماؾؿاث الضولت للمىاًَ ؤ٢غب مًبىاء ٖلى ما ؾب٤ ج٣ضًمه ٞةن البلضًت حٗخبر 

التي ج٣ضم الٗضًض مً الىزاث٤  خىائها ٖلى مهلخت الخالت االإضهُتوزانت لاخ ،الؤصاعاث التي ًخٗامل مٗها

حرهابُا٢ت المثل وطل٪  ،التي ًدخاحها االإىاًَ في خُاجه الُىمُت ىُت حىاػ الؿٟغ وٚ ٠ الىَ ، بلا ؤن خٗغٍ

ج٣ضمها هدُجت للٗضًض مً االإكا٧ل،  ماث التيًهُضم بؿىء الخضٚالبا ما ضًضة هظا ال٣غب والخاحت الك

حرها مً االإكا٧ل الأزغي.ء الهُا٧ل ٖلى مؿخىي م٣غ البلضًتؾى ،٧الٟؿاص  ، البحرو٢غاَُت وٚ

يخج ًٖ ؾىء الخضماث التي ج٣ضمها البلضًت جىلُض ًٚب لضي االإىاَىحن هد ُجت ٖضم قٗىعهم وٍ

وهى الأمغ الظي ًى٨ٗـ ٖلى وؿب  ،٢بل مً البلضًت و الضولت وإخؿاؾهم بالتهمِل والؤهما٫ مً ،بالغيا

٣ٟض  ُث ؤهه ٌؿخدُل للمىاًَ الظي ٌكٗغاالإكاع٦ت الؿُاؾُت لضي االإىاًَ خ بالتهمِل مً ٢بل الضولت وٍ

خ٣اصه ؤهه لً ًخٛحر ش يء، وطل٪ ؤزغي  ز٣خه ٞحها ؤن ًخجه لهىاص٤ً الا٢ترإ مغة الإماعؾاث ب٣ى اوؾد لٖا

 .ولحنهٟؿها ختى لى حٛحر االإؿا 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

اكؿ جطبُم  الفصل الثالث و

صاعة الىطىُت لغكمىت الإ الؿُاؾت 

.المخلُت في بلضًت الؾباصًت
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  جمهُض:

ٖمضث الجؼاثغ ٖلى اٖخماص الغ٢مىت ٧ألُت الإىاحهت جل٪ االإكا٧ل ومداعبتها و جد٤ُ٣ الجىصة في  

٘ وهجاح جُب٣ُها ازخل٠ مً بلضًت بلى ؤزغي.   الخضماث االإ٣ضمت للمىاَىحن، ول٨ً الاؾخجابت لخل٪ االإكاعَ

ٖلى مؿخىي بلضًت  االإُضاهُتضعاؾت لللخُغ١  ٢مىا بخسهُو هظا الٟهلفي هظا الهضص و 

ت وا٢٘م بهضٝ ،الٗباصًت  وطل٪جد٤ُ٣ الجىصة في الخضماث الٗمىمُت، ومضي هجاخها في ٞحها  الغ٢مىت ٗغٞ

الؤحاباث واالإُُٗاث االإخدهل ٖلحها مً االإ٣ابلاث التي جم بحغائها م٘ ٖضص مً جدلُل وجٟؿحر بىاء ٖلى 

ٟحناالإ  في البلضًت. ىْ
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اكؿ جطبُم  ؿ الفصل الثالث و  الىطىُت لغكمىت الإصاعة في بلضًت الؾباصًتالمشاعَ

: غ هخائج الملابلاث في ملغ المبدث الأوٌ  بلضًت الؾباصًت جفغَ

ٟحن والضًً ٢ضع ٖضصهم ب ت مً االإىْ  11ٖمضث الضعاؾت بلى ال٣ُام بمجمٗت مً االإ٣ابلاث  م٘ مجمىٖ

ٟحن الظًً  ٠، ومً بحن االإىْ ىا االإ٣ابلمىْ  هجض: ت مٗهمؤحغٍ

 ؽىاصغ الملابلت. ىعفحنلما ًىضح: حضوٌ 04الجضوٌ عكم 

 

عكم 

 الملابلت

  ميان الملابلت جىكُذ الملابلت  الملابلت ًىم  مىصب 

 01.14إلى 25.13مً  08/05/2023 عئِـ مصلخت الخالت المضهُت 1

 ػولا 

 المىخب 

ؽلىص ؽىن إصاعي في مىخب  2

 الؼواج

إلى غاًت  14.05مً  08/05/2023

 ػولا  14.35الؿاؽت 

 المىخب 

 15.54إلى 14.40مً  08/05/2023 عئِـ المجلـ الشؾبي البلضي 3

 ػوالا 

 المىخب 

إلى   10.12مً  09/05/2023 الأمحن الؾام 4

 صباخا11.00

 المىخب 

ت 5 إلى  11.05مً  09/05/2023 عئِـ المصلخت البُىمترً

 صباخا 12.00

 المىخب 

عئِـ مصلخت المالُت  6

 والخيشُط الاكخصاصي

إلى  13.30مً   09/05/2023

 ػوالا 14.34

 المىخب 

مخصغف إكلُمي في مىخب  7

 الصفلاث الؾمىمُت

إلى 14.40 مً  09/05/2023

 ػوالا15.19

 المىخب 

إلى  15.24مً   09/05/2023 مؿئىلت الأعشُف 8

 ػوالا 16.00

 المىخب 

 المىخب إلى غاًت  09.00مً  10/05/2023 الاهخساباثعئِـ مىخب  9
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 صباخا10.03

 

 23.11إلى  15.10مً  10/05/2023 والمىعفحن مىخب المالُت  10

 صباخا

 المىخب 

 15.45إلى  14.30مً  10/05/2023 الؾمغانعئِـ مصلخت  11

 ػوالا

 المىخب 

 تخؿب إحاباث المىعفحن ؽً أؾئلت الملابل المصضع:مً إؽضاص الطالبت

: ف ببلضًت الؾباصًت المطلب الأوٌ  الخؾغٍ

ٜ ٗملُت ٢بل ال٣ُام ب  وطل٪ ،هخاثج االإ٣ابلت ٞةنها ًجب ٖلُىا ؤن هخٗغٝ ؤولا ٖلى بلضًت الٗباصًتجٟغَ

سها  مً خُث حره ٖضص ؾ٩انهاو جاعٍ  .التي جخمخ٘ بها هظه البلضًتٞهم الخهىنُت  وطل٪ بٛغى ، وٚ

ش بلضًت الؾباصًت:  جاعٍ

سُا بلى ال٣بلُت الغخماهُجىدؿب بلضًت الٗباصًت   ماع الٟغوس ي٢بل الاؾخٗالتي ٖمغث االإى٣ُت  تجاعٍ

ً الأوعبُحن زلا٫ جل٪ الٟترة وؤَل٤ ٖلحها اؾم  ٢ضو  ،ؾُُغ ٖلى ٧ل ؤهداء البلاص والظي جها االإٗمغٍ اؾخىَ

 ".مُض وال٣اثض الخغبي "لاػاع ٧اعهىوؿبت بلى الٗ وطل٪ ،٧اعهى

ىُت اؾترحإبلا ؤهه بٗض  بٗض نضوع ٢غاع حؿمُت  اؾترحٗذ البلضًت اؾمها  الؿُاصة الىَ

وؤَل٤ ٖلحها اؾم" الٗباصًت"، و٧اهذ  1963/ 05/ 16االإاعر في  63/184 وجم جغؾُمها جدذ ع٢مالبلضًاث، 

خيالٗباصًت اٍجًم بصاع  حن بىٍ بلى ٚاًت نضوع ال٣اهىن االإخٗل٤ بالخىُٓم الؤ٢لُمي  ،، جاقخت ػو٢اٚت وٖ

خي ؤً ،1984للئصاعة ؾىت حن بىٍ  صًتبلضًخحن مىٟهلخحن ًٖ بلضًت الٗباً جم حٗل ٧ل مً جاقت وٖ

  الؿياهُت لبلضًت الؾباصًت:الترهُبت 

 بيؿبت همى صًمٛغافي ج٣ضع ،وؿمت53168 ب 2022ع ٖضص ؾ٩ان البلضًت خؿب بخهاثُاث ٣ًض

 .% 1.36 بيؿبت

 2022خهاثُاث خؿب ب 20%وؿبت بلٛذ  خُث ،اعجٟإ وؿبت البُالتمً بلضًت الٗباصًت حٗاوي و 

ٗىص طل٪ بلى اوٗضام اليكاٍ  وهى الأمغ الظي  ،في البلضًت هخاحُتالؤ ُٚاب الىخضاث بلى حاهب الهىاعي وَ

ٟي، هخج ٖىه  واهدهاعه في اليكاٍ الٟلاحي  تفي البلضًاوٗضام اليكاٍ الهىاعي ؤن  بطْاهغة الجزوح الغٍ



 الفصل الثالث:واقع تطبيق المشاريع الىطنيت لرقمنت الإدارة المحليت في بلذيت العباديت

 

77 

 

الىي٘  بالإياٞت بلى طل٪ ٞةن ،زاعج البلضًت مىانب قٛلًٖ  الٗباصًت ًبدثىن  بلضًت حٗل ؾ٩ان ٣ِٞ

ت الؿىصاء البلضًت والجؼاثغ ٖامت زلا٫ٞخه الأمجي الظي ٖغ   .ػاص مً ْاهغة الجزوح مً البلضًت ٞترة الٗكغٍ

ؿ الؿيان في بلضًت الؾباصًت:  جىػَ

ؿ الؿيان في بلضًت الؾباصًت.: 05الجضوٌ عكم  حضوٌ ًىضح جىػَ

ت هىؼ الخجمؿ فُت المىاطم الخظغٍ  المىاطم الغٍ

 2015 51153 ؽضص الؿيان

ت  04 96 اليؿبت المؤوٍ

 .الأماهت الؾامت لبلضًت الؾباصًت : المصضع

  بلضًت الؾباصًت:الملغ الإصاعي 

ما ًدى٫ صون م لضًت جخمخ٘ بمؿاخت واؾٗت،وهٓغا ل٩ىن البوٗامت  ٣ً٘ م٣غ بلضًت قاعٕ الجُلالي بى

حن وطل٪ الجاهبُت مً الالخدا١ بالبلضًت، ولهظ ٢ضعة ؾ٩ان االإىا٤َ ُحن بصاعٍ ٖلى مؿخىي ا جم بوكاء ٞغٖ

ت ؾُضي  ٖلى مؿخىي مى٣ُت ؤولاص ِٖس ى.ؾاٖض ، وؤزغ  ٢غٍ

د  03طل٪ ًدخىي ٖلى  بالإياٞت ،اهترهذ ؤحهؼة 06و ،خاؾىب80خىي م٣غ بلضًت الٗباصًت ٖلى وٍ

ٟحن  ،ماسخاث يىثُت ٣ضع ٖضص مىْ حن بحن  2020ؾىت  221وٍ  140محن مغؾمحن، ومؿخسض 81مىػٖ

ت مغؾم،  مؿخسضم ٚحر ٟي الإوجخ٩ىن التر٦ُبت البكغٍ  مً: بلضًت الٗباصًتىْ
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ؿ المىعفحن في بلضًت الؾباصًت: 06الجضوٌ عكم  حضوٌ ًىضح جىػَ

 المؿخسضمحن

 الىعُفت

 غحر المغؾمحن المغؾمحن

 01 60 أؽىان الإصاعة

 53 00 أؽىان الخغاؾت

 00 06 ؽماٌ الطغكاث

 28 12 أؽىان الىغافت

 00 00 ؽماٌ الىعشاث

 41 00 ؽاملاث الىغافت

 17 03 الؿائلحن

 140 81 المجمىؼ

 بلضًت الؾباصًتالأماهت الؾامت لخدصل ؽليها مً مً إؽضاص الطالبت وفم المؾلىماث الم: االإهضع                                                        
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 لغكمىت في بلضًت الؾباصًتالخلىُت ل الاؾخؾضاصاث: المطلب الثاوي

حر  ع٢مىت الؤصاعاثبن الاهُلا١ في ٖملُت  في مجمىٖت مً الىؾاثل واالإٗضاث ًخُلب مً الؤصاعة جىٞ

حر الأحهؼة في بلضًت الٗباصًت.  ولهظا ٢مىا بخسهُو هظا االإُلب للخٗغٝ ٖلى  ،ؾبُل الىجاح ٞحها  جىٞ

ٟحن لاؾخسضام الخاؾىبح: جىٞالأو٫ الؿاا٫ بحاباث جدلُل  ىاث للمىْ   .ر البلضًت ج٩ىٍ

 ًخظمً إحاباث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ الأوٌ للملابلتحضوٌ  :07الجضوٌ عكم

ت الؾضص الإحابت  اليؿبت المئىٍ

 %82 9 وؾم

 %28 3 لا

 %100 11 المجمىؼ

  وفم إحاباث المىعفحن ؽلى أؾئلت الملابلت المصضع مً إؽضاص الطالبت

ٟحها  %82ؤن وؿبت  وهلاخٔ مً زلا٫ هظا الجضو٫   ىاث الإىْ نغخذ بإن البلضًت جسهو ج٩ىٍ

بت بلضًت الٗباصًت وهلاخٔ هىا  ،مجها اؾخٟاصواوؤنهم  جسهُهها وطل٪ مً زلا٫  ،في الخىحه هدى الغ٢مىتعٚ

ٟحها  ىاث لهالر مىْ بهم ٖلى اؾخسضام الخاؾىبلخ٩ىٍ وطل٪ ل٩ي لا ٩ًىن والخ٨ىىلىحُاث الخضًثت،  لخضعٍ

 ٤ ٠ ٖاث٤ ؤمام َغٍ زانت ٧ىن هظه الأزحرة ج٣ىم ٖلى الاٖخماص ٖلى ج٨ىىلىحُاث  ،البلضًت في الغ٢مىتاالإىْ

لام والاجها٫ ت اٖلؤ ضث ؤن البلضًت لا جىٞغ وؤنهم لم ٢٦ض ؤ %23بلا ؤن وؿبت  ،لدؿهُل الخٗاملاث الؤصاعٍ

ًٖ ج٣ضًم الخضماث مباقغة  ٚحر مؿئىلحنالإىْٟحن اليؿبت حٗىص هظه  ول٨ً ،ٌؿخُٟضوا مجها مً ٢بل

ت جىُٓمُت ًخىلىن بل  ،للمىاَىحن اث٠ بصاعٍ ىاث لو سهج بهظا ٞةن البلضًتو  ،وْ ٟحن الخ٩ىٍ لمىْ

ٟحن الخالت االإضهُت  مثل ،اَىحنخضماث للمى الاالإؿئىلحن ًٖ االإ٩اجب التي ج٣ضم  ت االإ واالإىْ هلخت البُىمترً

حرها.  وٚ

  واالإضة ال٣هىي للاه٣ُإ ،ًٖ بلضًت الٗباصًت الاهترهذاه٣ُإ  الثاوي:الؿؤاٌ جدلُل إحاباث 
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 باث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ الثاوياًىضح إححضوٌ :08الجضوٌ عكم

 اليؿبت الؾضص الإحابت

اهلطاؼ 

 الاهترهذ

 %82 9 وؾم

 %9 1 لا

 %9 1 هاصعا

 %100 11 المجمىؼ

مضة 

الاهلطاؼ 

 ؽً الاهترهذ

 %50 5 مأكل مً ًى 

 %30 3 ًىمأهثر مً 

 %20 2 أؾبىؼ

أهثر مً 

 أؾبىؼ

0 0 

 

 المجمىؼ

10 100% 

 .لمصضع: مً إؽضاص الطالبت خؿب إحاباث المىعفحن ؽً الملابلتا

والتي حٗخبر ٖىهغ  ؤن بلضًت الٗباصًت حٗاوي مً اه٣ُإ الاهترهذ الجضو٫  هظا وهلاخٔ مً زلا٫

خُث ؤهه هٓغا لأهمُت الاهترهذ في  ،لضًتالخ٣ىُت للبالاؾخٗضاصاث وهظا ًض٫ ٖلى ي٠ٗ  ،غ٢مىتلل ؤؾاي ي

وإجبإ ٧ل الؤحغاءاث اللاػمت  تالإك٩لا هظه ٧ان لابض للبلضًت مً الٗمل ٖلى مىاحهت ،جد٤ُ٣ الغ٢مىت

وهي  ،مابحن ًىم بلى ٚاًت ؤؾبىٕجضوم الاهترهذ  اه٣ُإٞترة بلى ٧ىن بالإياٞت ، خضور طل٪لًمان ٖضم 

لت  ما٫ ،الخإزغ في ج٣ضًم الخضماث للمىاَىحن٢ض ًيخج ٖجها ٞترة َىٍ  .وبالخالي جغا٦م اٖلأ

 .الؤحغاءاث االإخبٗت مً البلضًت للخٗامل م٘ اه٣ُإ الاهترهذ :ؿؤاٌ الثالثىعفحن ؽً الالمإحاباث جدلُل 
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 إحاباث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ الثالث للملابلت خظمًحضوٌ ً: 09الجضوٌ عكم

 اليؿبت الؾضص الإحابت

 0 0 وؾم

 %100 11 لا

 %100 11 المجمىؼ

 خؿب إحاباث المىعفحن.  مً إؽضاص الطالبت: عضالمص

اه٣ُإ لا جمخل٪ بحغاءاث للخٗامل م٘ مك٩لت ؤن بلضًت الٗباصًت زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ مً 

ٚم مً غ ال لىٖ ،ه٣ُإ الاهترهذلا ًخم اجساط ؤي ؤحغاء زام لا ؤهه نغخذ  %100خُث ؤن وؿبت  ،الؤهترهذ

لام و ؤن اٖخماص  ون ٣ض ٌٗخ٣ضٞ ،٢بى٫ االإىاَىحن للغ٢مىت٧ىن هظا ًازغ ٖلى  البلضًت ٖلى ج٨ىىلىحُا اٖلؤ

ا مً االإكا٧ل الجضًضة التي لم ج٨ً مىحىصة  وبالخالي ًخم م٣اومت هظه  ،٢بلمً الاجها٫ ؾُسل٤ هىٖ

خمؿ٪ بالخٗاملاث الخ٣لُضًت الأزحرة مً ٢بل االإىاًَ   البلضًت وفي ج٣ضًم االإلٟاث.الىع٢ُت في وٍ

 كمىت في هغغ مىعفحن بلضًت الؾباصًت: الغ الثالثالمطلب 

ت مضي جم  ٟحن جسهُو المخىع الثاوي الإٗغٞ ٠خُث ؤن  ،للغ٢مىتاؾخٗضاص االإىْ  ٞهم االإىْ

  و٢ض جدهلىا ٖلى الؤحاباث الخالُت: ىجاخها،ٌٗخبر زُىة ؤؾاؾُت لوإصعا٦ه للغ٢مىت 

ٌ جدلُل إحاباث المىعفحن ؽً   ُٟتالؿؤاٌ الأو  .: صوع الخاؾىب في حؿهُل الىْ

ٌ  حضوٌ ًىضح إحاباث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ: 10عكم الجضوٌ   الأو

 %اليؿبت الؾضص الإحابت

 %82 9 وؾم

 0 0 لا

 %18 2 ما هىؽا

 %100 11 المجمىؼ

 إحاباث المىعفحن. المصضع: مً إؽضاص الطالبت خؿب

اثٟهممضع٦حن لأهمُت الخاؾىب وصوع  % 82وؿبتاؾدىاصا بلى الجضو٫ ٞةن  ، ه في حؿهُل ٢ُامهم بىْ

٠ وهظا ٌٗخبر ٖامل مؿاٖض  وؾُلت بالخىٝ مً ٧ىن الخاؾىب لىجاح الغ٢مىت خُث لً ٌكٗغ االإىْ

 لها، لغ٢مىت بلى مٗغ٢لًخدى٫ مً صاٖم ومدٟؼ لٗملُت اؾُجٗله ٞكٗىعه بالخىٝ  ،لٟغى الغ٢ابت ٖلُه
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خُث ؤن الٗضًض مً ؤٖمالهم ٣ًىمىن بالخٗامل جغي ؤهه ٌؿاهم بيؿبت ٢لُلت ٣ِٞ،  %18في خحن ؤن وؿبت 

ؿخسضمىن الخاؾىب لِؿهل لهم بٌٗ الأمىع االإخٗل٣ت بالخىُٓم والؤخهاء.، مٗها شخهُا  وَ

 تالبلضً تهضٝ ع٢مى :الثاويالؿؤاٌ جدلُل إحاباث المىعفحن ؽً 

 ًىضح إحاباث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ الثاوي.حضوٌ : 11الجضوٌ عكم

 %اليؿبت الؾضص الملترح الملضمت مً المىعفحن

 %45 5 جللُل جضاوٌ الأوعاق

الاجصاٌ و جىىىلىحُا الإؽلام إصعاج 

 في البلضًت

4 37% 

 %18 2 كُام البلضًت بىعائفهاحؿهُل 

 %100 11 المجمىؼ

 المصضع: مً إؽضاص الطالبت 

ٟحنهلاخٔ بىاء ٖلى الجضو٫  لا حٗبر ًٖ الهضٝ الخ٣ُ٣ي  ؤن الا٢تراخاث االإ٣ضمت مً االإىْ

 وؿبتٖلى االإلٟاث، وجغي  وؾُلت لًمان المخاٞٓتحٗخ٣ض ؤن الغ٢مىت مجغص  45وؿبت ؤن خُث  ،للغ٢مىت

لِؿذ الخ٨ىىلىحُا هي وؾُلت الغ٢مىت و ؤن خحن في  ،ؤن الهضٝ مجها هى بصزا٫ الخ٨ىىلىحُا في البلضًت 37%

بىاء  ،ُل الخٗامل بحن االإىاًَ والبلضًتجغي ؤن الهضٝ مً الغ٢مىت هى حؿه %18ما وؿبت ؤ ،بدض طاجههضٞا 

ٟحن في بلضًت الٗباصًتٖلى هظا هلاخٔ  خُث ؤهه  ،ٖضم ويىح مٟهىم الغ٢مىت والهضٝ مجها باليؿبت للمىْ

ت وؾهىلت ج٣ضًم زضماث ؤًٞل و  رح خى٫ تؤي م٣لم ًخم ج٣ضًم  اصة الكٟاُٞت في ، للمىاَىحنبؿغٖ ػٍ

، والتي حٗخبر الأهضاٝ ججاوػ مكا٧ل البحرو٢غاَُت ضخت وما٦ضة،ازلا٫ ج٣ضًم بخهاثُاث و البلضًت مً 

ؤما االإ٣ترخاث االإ٣ضمت ٞهي حٗبر ًٖ مٟهىم الغ٢مىت في الؤصاعة بدض ً اٖخماص الغ٢مىت، والٟٗلُت م الأؾاؾُت

خىلض ًٖ هظا ا ،طاتها ٠ الغ٢مىت وؤهوٍ  .بالىجاح صون جد٤ُ٣ ؤي هخاثج ٞٗلُتالكٗىع  ضاٞها،للبـ في حٗغٍ

 االإهالر التي ًجب ع٢مىتها.: الؿؤاٌ الثالثجدلُل إحاباث المىعفحن ؽلى 
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 حضوٌ ًخظمً إحاباث المىعفحن ؽلى الؿؤاٌ الثالث.12الجضوٌ عكم 

 اليؿبت الٗضص الؤحابت

 %64 7 يغوعي 

 %46 5 ٚحر يغوعي 

 %100 11 المجمىٕ

 مً إؽضاص الطالبتالمصضع: 

وؤهه  ،ؤ٢غث ؤن الغ٢مىت ًجب ؤن جمـ بٌٗ االإهالر ٣ِٞ صون الأزغي  %46 وؿبتؤن  خٔهلا 

وطل٪ حٗغٝ ؤ٦بر ٢ضع مً الاخخ٩ا٥ باالإىاَىحن ٣ِٞ جغ٦حز ٖلى االإهالر التي ٖلى البلضًت ؤن ًجب 

لت للاهخٓاعلى مٗالجت َلباث االإىاَىحن صون ايُغاعهم بمما ًاصي  ٖلحها، الًِٛلخس٠ُٟ   ،لٟتراث َىٍ

وطل٪ هٓغا ل٩ىن  ،والهُا٧ل في البلضًت ؤ٢غث ؤن الغ٢مىت ًجب ؤن جمـ ٧ل االإهالر % 64في خحن ؤن وؿبت

 .والاؾخجابت لهم الخضماث للمىاًَ ومخ٩امل يهضٝ ؤؾاؾا لخ٣ضً هظه الأزحرة هٓام مىخض

 غكمىت في بلضًت الؾباصًتالخسطُط لل :الغابؿ المطلب

وهى  ،جخًمً الخُىاث ال٨بري للغ٢مىت ،واضخت ومدضصة زُت غ٢مىت مغهىن بةجبإن هجاح الب

ت مضي ، الاهخ٣ا٫ مً الك٩ل الخ٣لُضي للئصاعة بلى الغ٢مىتما ًًمً  ولهظا زههىا ؤؾئلت هظا المخىع الإٗغٞ

ٟحن للغ٢مىتالبلضًت  اهخمام  .بتهُئت االإىْ

ٌ  الؿؤاٌالمىعفحن ؽً إحاباث جدلُل  ت للؿ٩ان مً الؿً االإؿخىي جإزحر  :الأو الضعاي ي  التر٦ُبت البكغٍ

 .في بلضًتهجاح الغ٢مىت ٖلى واالإؿخىي الا٢خهاصي 

ٌ  الؿؤاٌ إحاباث المىعفحن ؽًخظمً حضوٌ ً :13الجضوٌ عكم  .الأو

 اليؿبت الؾضص الملترح

 %55 6 وؾم

 %0 0 لا

 %45 5 ما هىؽا

 %100 11 المجمىؼ

 .إحاباث المىعفحن ؽلى أؾئلت الملابلتؿب خ المصضع: مً إؽضاص الطالبت
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ٟحن البلضًت للجضو٫  ؾدىاصاا ت للمىاًَ للخإزحر الظي جماعؾه هلاخٔ بصعا٥ مىْ التر٦ُبت البكغٍ

ٖىهغان ومؿخىاه ؤن االإؿخىي الخٗلُمي للمىاًَ  ٖلى ؤ٦ضث % 55خُث ؤن وؿبت  ،٢مىتٖملُت الغ ٖلى 

حر الآلُاث اللاػمت  االإىاَىحن وطل٪ مً خُث ٢ضعةؤؾاؾُان   ًٖ بٗض،لُلب زضماث البلضًت ٖلى جىٞ

ؤ٢غث بإهه ًم٨ً للمىاًَ  %45في خحن ؤن وؿبت ال٣ضعة ٖلى اؾخسضامها، مًمىدهوامخلا٥ مؿخىي صعاي ي 

 الإؿاٖضجه في طل٪.الاؾخٗاهت بإخض 

خٗامل ٖلى ال هل ٢امذ البلضًت بإي مباصعة لخدٟحز االإىاَىحن :إحاباث المىعفحن ؽً الؿؤاٌ الثاويجدلُل  

 .ًٖ بٗضم٘ البلضًت 

 ؽً بؾض خفاؽل مؿ البلضًتالؾؤاٌ المىعفحن ؽلى إحابت ًبحن حضوٌ :14الجضوٌ عكم 

 اليؿبت الؾضص الإحابت

 91 10 لا

 9 1 وؾم

 %100 11 المجمىؼ

 باث المىعفحن. إحا ىاء ؽلىب المصضع مً إؽضاص الطالبت

 باؾخسضام م٘ االإىا٢٘ ًٖ  ٢ىإ االإىاَىحننغخذ ؤن البلضًت لم حٗخمض ؤي وؾُلت لإ %91 ؤن وؿبتوهلاخٔ 

٢ض ؤ٦ضث ؤهه في خالت   %9في خحن ؤن وؿبت  ،وطل٪ لأن مهمتهم هي ج٣ضًم الخضماث للمىاَىحن ٣ِٞ ،بٗض

٠  ًخم بَلاٖه باالإىا٢٘ والخضماث التي ج٣ضمها البلضًت. ،ٞةههخهى٫ خىاع بحن االإىاًَ واالإىْ

 .م٘ الخضماث ًٖ بٗض بلضًت الٗباصًت ىاَىحنخالت جٟاٖل م :ؽً الؿؤاٌ الثالثالمىعفحن حابت جدلُل إ

 حضوٌ ًىضح إحاباث جفاؽل المىاطىحن مؿ الخضماث ؽً بؾض: 15الجضوٌ عكم

 اليؿبت الؾضص الخالت

 %18 2 حُضة

 %27 3 مخىؾطت

 %18 2 طؾُفت

 %37 4 مىؾضمت

 %100 11 المجمىؼ

 .المصضع: مً إؽضاص الطالبت
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غها وػاعة زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ مً  ٢لت جٟاٖل االإىاَىحن في بلضًت الٗباصًت م٘ الخضماث التي جىٞ

ٖضم ٢ُام البلضًت  :وهظا ًغجبِ بٗاملحن ؤؾاؾحن هما ،الضازلُت والجماٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُت

لام االإىاَىحن بخل٪ الخضماث ت للمىاَىحن في بلضًت الٗباصًت والتي و  ،بةجبإ ؾُاؾُت لٖإ التر٦ُبت البكغٍ

وبهظا ًخٗظع  ،باصًتخؿب مٟدكُت الخٗلُم لبلضًت الٗ %60بيؿبت ٢ضعث خُث  جخمحز باعجٟإ وؿبت الأمُت

٩ىن مًُغا بما لخىحه الإ٣غ البلضًت ؤو الخىحه هدى م٣اهي الاهترهذ  ٖلى االإىاًَ َلب الخضماث ًٖ بٗض وٍ

٫ ٖلى الخضماث خهى والاهخٓاع للالإ٣غ البلضًت الخىحه وهظا ما ًجٗل زُاع  ،مما ًًُغه لضٞ٘ مبالٜ مالُت

 .مجاها ٩ًىن ؤًٞل

ؿ عكمىت البلضًت : الثاوي المبدث  في الجؼائغمشاعَ

 ،الخ٩ىمت الخ٣لُضًت بلى الخ٩ىمت الؤل٨تروهُتطج هدُجت للخُىع الخ٨ىىلىجي والاهخ٣ا٫ مً همى   

٘ التي تهضٝ مً  ت مً االإكاعَ ومً ؤهم ما  ،زلالها بلى مىا٦بت الضو٫ الأزغي ٢امذ الجؼاثغ بةنضاع مجمىٖ

ٖهغهت الخضماث بلى مً زلا٫  ؾٗذ والظي ،2013الؤل٨تروهُت ؾىت هى بنضاع مكغوٕ الجؼاثغ ٢امذ به 

٘ مً حىصة زضماث بصاعاتها الٗمىمُت، ،الٗمىمُت وحؿهُل الخ٨ٟل بداحُاث االإىاَىحن و٢ض هالذ  وعٞ

وطل٪ هٓغا ل٣غبها الكضًض مً  ،خهت الأؾض مً اهخمام الضولت في بَاع هظا االإكغوٕالؤصاعة المخلُت 

، وفي هظا الهضص ٢امذ الجؼاثغ بةنضاع حنللمىاَىحجم الخضماث التي ج٣ضمها ٦بر بلى حاهب  ،االإىاًَ

 .1مكغوٕ البلضًت الؤل٨تروهُت

ؿعى هظا االإكغوٕ بلى بوكاء بلضًت مؿخ٣بلُت حٗخمض ٖلى الىؾاثل الخ٨ىىلىحُت والخ٣ىُت   وَ

ُت الخضماث  ، وطل٪ بهضٝومداعبت المخؿىبُت ،الخضًثت لل٣ًاء ٖلى ما هى وعقي وبحرو٢غاَي جدؿحن هىٖ

 .2للمىاَىحن ها البلضًت التي ج٣ضم

 

 

                                                           

،  والاحخماؽُت ال٣اهىهُت" جُب٣ُاث مكغوٕ البلضًت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ ٢غاءة في بٌٗ هماطج الخضمت الٗمىمُت"، مجلت الٗلىم خ٨مزيُت  1

 .536-،535 .(،  م2020)ؾبخمبر03، ٕ  05م

ىٟي خُتع ، الُاهغ قلُخي   2 ، "الؤصاعة الؤل٨تروهُت ومضي مؿاهمتها في جدؿحن الخضماث الٗمىمُت في البلضًت ٖغى مكغوٕ  البلضًت ٢غٍ

 . 197.(، م2019مبر ،) صٌؿ2، ٕ 03، م مجلت أفاق ؽلم الإصاعة واللاهىن  الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ"،
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:  مشغوؼ عكمىت الخالت المضهُت المطلب الأوٌ

خُث ؤنها جخُلب مً االإىاًَ  ٖملُت م٣ٗضة ونٗبتبن ٖملُت اؾخسغاج وزاث٤ الخالت االإضهُت 

ال٣ُام وجإحُل  الخٟغٙبلى  همما ًًُغ  ،م٣غها بُٗض ًٖ م٩ان ب٢امخه ختى وإن ٧انعة الاهخ٣ا٫ للبلضًت يغو 

ٟحن  ، ٦ما ؤهه ٩ًىن مًُغا بلىالتي ٢ض ج٩ىن هامت ٖمالهبإ  ،وؤًام ٖمل البلضًتالالتزام بمىاُٖض ٖمل االإىْ

االإىاًَ ٢ض جىاحهه ْغوٝ مُٗىت جدى٫ صون ٢ضعجه ٖلى الالخدا١ بم٣غ البلضًت زلا٫ ٞتراث ٖمل ٞ

ٟحن ٟحن البلضًتؤًام والتي حٗخبر  ًخهاصٝ ؤزىاء خاحخه للىزاث٤ م٘ ؤًام نهاًت الأؾبىٕؤو  ،االإىْ  ،ُٖلت الإىْ

 ،مً اؾخسغاج الىزاث٤ التي ًدخاحهامما ٌٗجي ؤن االإىاًَ ًًُغ للاهخٓاع بلى ٚاًت نهاًتها ختى ًخم٨ً 

ا مً ٢بٖىضما ًخم ملؤ الىزاث٤  ٞةههبالإياٞت بلى طل٪  ٠ في البلضًت وهى ما ًجٗلها جخُلب و٢خا ًضوٍ ل االإىْ

لا مً حهت و  ض مً َىٍ  . مً حهت ؤزغي بم٩اهُت اعج٩اب الأزُاء ٍؼٍ

بةنضاع ال٣غاع ع٢م  ل٨تروهُت٢امذ وػاعة الضازلُت في بَاع مكغوٕ البلضًت الؤوهدُجت لهظه الأؾباب 

لىزاث٤ الخالت االإضهُت، بدُث ؤهه ًم٨ً للمىاًَ اؾخسغاج ٧ل ًمً السخب الؤل٨ترووي الظي ًخ، 15-315

اةوقهاصة االإُلاص، ٣ٖض ػواج، مً قهاصة  لبلضًت التي للاهخ٣ا٫ بلى اُغاع مً ؤي بلضًت في الجؼاثغ صون الاي وٞ

 1ولض بها.

٢امذ وػاعة الضازلُت بةنضاع ٢غاع ًخًمً  ،ولًمان الؿحر الؿلـ لٗملُت ع٢مىت الخالت االإضهُت

وبالخالي وزاث٤ الخالت االإضهُت االإغ٢مىت جخمخ٘ باالإهضا٢ُت ٧ل  ، وهى ما ًاصي بلى حٗلالخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي

 ٢.2بىلها مً االإىاَىحن

لإوكاء هظا السجل  ىوحٗىص البضاًاث الأول ،٦ما ٢امذ ٦ظل٪ بةوكاء السجل الآلي للخالت االإضهُت

غ الضازلُت والجماٖاث المخلُت والتي جخٗل٤ بالكغوٕ في  والتهُئت الٗمغاهُت، بلى الخٗلُمت التي ؤنضعها وػٍ

جي الأوجىماج٩ُي للخا ش  ،لت االإضهُتالٗمل بالسجل الىَ  15/02/2014خُث ههذ االإاصة الهاصعة بخاعٍ

خماص ٣ِٞ ٖلى هظا السجل ًىحض ٖلى مؿخىي  سجل ع٢ميهى و ، 3بالكغوٕ في حؿلُم قهاصاث االإُلاص بالٖا

                                                           
٤ الخالت االإضهُت في ْل ال٣اهىن ع٢م  1  .97-96(، م 2022،) ماعؽ 01، 02ٕ،  م مجلت كظاًا مؾغفُت"، 08-14هىا٫ بى ٖبض الله، "ع٢مىت مغٞ

انمحمد   2 ٤ الخالت االإضهُت وؤزغها ٖلى جدؿحن الخضمت الٗمىمُت في الجؼاثغ"، بً ػٍ مجلت مؾالم للضعاؾاث ، ٖبض الٗالي خاخت ،" ٖهغهت مغٞ

 .202 .(، م2018)ماعؽ  03، ٕاللاهىهُت والؿُاؾُت 

 . .95م ، مغحؿ ؾابمبى ٖبض الله،     3
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لٕا ٖلُه، وهى  والجماٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُت، وػاعة الضازلُت ت اَلؤ ًم٨ً ل٩ل البلضًاث الجؼاثغٍ

 1٘ الىزاث٤ الخالت االإضهُت والخصخُداث التي جُغؤ ٖلحها.ًدخىي ٖلى حمُ

في مى٢ٗها وػاعة الضازلُت والجماٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُت زههذ ٣ٞض بلى حاهب طل٪ 

ت مً الخضماث ٖلى عابِ جدخىي ٧ل وز٣ُت و  ،مً بُجها زضمت الخالت االإضهُت ًٖ بٗض، و الؤل٨ترووي مجمىٖ

 زام بها، وهي:

 مُلاص قهاصةActeNaissance/  https://etacivil.interieur.gov.dz/ 

  ٣ٖض ػواجActeMariage/ https://etacivil.interieur.gov.dz/ 

 اة  /ActeDeces/  https://etacivil.interieur.gov.dzقهاصة وٞ

وزاث٤ الخالت  لاؾخسغاج البلضًت م٣غ هخ٣ا٫ بلىاالإىاَىحن مً الا  ٟاءٖوؾٗذ مً زلا٫ هظه االإىا٢٘ بلى ب

 وزانت ٧ىنها الأ٦ثر َلبا في مسخل٠ االإلٟاث. ُتاالإضه

حر َلب قهاصة االإُلاص الخانتب ٦ما ٢امذ ًٖ بٗض، وهي وز٣ُت عؾمُت ٣ًىم االإىاَىحن  S12خىٞ

باؾخسغاحها الإغة واخضة ٣ِٞ مضي الخُاة، و حٗخبر وز٣ُت حض مهمت هٓغا ل٩ىنها حؿمذ بدك٨ُل ع٢م 

جي ل٩ل الجؼاث ٠ وَ حنحٗغٍ  وهظا الغ٢م زام ب٩ل مىاًَ. ،غٍ

والظي ًىو في ماصجه الثاهُت ٖلى اٖخماص الخصخُذ الؤل٨ترووي  ،07-13جم بنضاع ال٣غاع ع٢م ٦ما 

 ،م بخصخُذ الأزُاء بهٟت آلُتجم بمىحب هظا ال٣غاع بنضاع هٓام ٣ًى و ، 2وطل٪ ٧ألُت لخُب٤ُ الغ٢مىت

مً الىزاث٤ التي  %0.1، بط لم ًب٣ى ؾىي  1800ت لؿىجصخُذ الٗضًض مً الىزاث٤ والتي حٗىص  خُث جم

ًجب جصخُدها باالإ٣اعهت م٘ الُلباث االإ٣ضمت وج٩ىن ٖملُت الخصخُذ مً ازخهام االإ٩لٟحن بالخالت 

  3االإضهُت.

                                                           

 .540، م مغحؿ ؾابم، خ٨م    1

، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، مظ٦غة ٚحر عكمىت الخالت المضهُت في البلضًت بلضًت المؿُلت همىطحامحمد لٗماعة ،  مُلىص خُٟٓي،   2

ُاٝ االإؿُلت  .50(، م2020/2021ميكىعة)حامٗت محمد بىْ

مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت ؾماح ٦دل الغاؽ، مىُت قىاًضًت، "صوع ع٢مىت البلضي في جدؿً الخضمت الٗمىمُت الؤل٨تروهُت"،     3

 .245(، م2021)حاهٟي  01، 04ٕ، موالاكخصاصًت
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ت مً الىؾاثل وججضع الؤقاعة ؤن بهجاح ٖملُت الغ٢مىت ًخُلب مً البلضًت ج حر مجمىٖ ىٞ

حر ٧ل الأ وػاعة الضازلوفي هظا الهضص ؤنضعث ، الأؾاؾُت والىؾاثل صواث ُت ٢غاعا ًخًمً يغوعة جىٞ

ختى  ٩اث الاهترهذ ٖالُت الخض٤ٞ، وطل٪، قبهىاج٠ ،، خىاؾِبمً ٢ىىاث الاجها٫ ،الخ٨ىىلىحُت اللاػمت

ت ُٞما بُجها. لى ه٣ل البُاهاث بك٩ل مخباص٫ بحن٢اصعة ٖج٩ىن البلضًت   1مسخل٠ االإهالر الؤصاعٍ

خُث  ،البلضًت ابحر التي ٧اهذ حٗاوي مجهالخالت االإضهُت للخس٠ُٟ مً خضة الُىاو٢ض ؤصث ع٢مىت 

بل ختى االإىاَىحن ٚحر االإ٣ُمحن  ،م٣غ بلضًت ؤزغؤي ًٖ بٗض ؤو مً ؤنبذ االإىاًَ ٌؿخُُ٘ اؾخسغاحها 

 وزاث٦٤ما ؾهلذ ٖملُت اؾخسغاج بالجؼاثغ ؤنبذ بةم٩انهم اؾخسغاج وزاث٣هم في البلض الظي ٣ًُمىن به، 

الأمغ هى بصزا٫  هبدُث ٧ل ما ًخُلب ،في ؤعق٠ُ ع٢ميخٟٓها وطل٪ مً زلا٫  ،الخالت االإضهُت ال٣ضًمت

ش ،مثل الاؾم والل٣ب ،مٗلىماث االإٗجي ضها االإ جاعٍ بٗضما ، وطل٪ ىاًَاالإُلاص لُخم اؾخسغاج الىز٣ُت التي ًغٍ

٠ البدث في الأعق٧٠ُان هظا الأمغ ًخُلب  مما ًاصي بلى جًُ٘ الى٢ذ وايُغاع  الىعقي، مً االإىْ

لت  .االإىاَىحن للاهخٓاع لٟتراث َىٍ

ت المطلب الثاوي  مشغوؼ الشبان الإلىترووي للىزائم البُىمترً

٘ الغ٢مىت التي ٢امذ بها وػاعة الضازلُت والجماٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُت  ،في بَاع مكاعَ

ٗخمض هظامتر مكغوٕ الكبا٥ الال٨ترووي للىزاث٤ البُى ؤنضعث  ٖلى اؾخ٣با٫ َلباث  الأزحر في ٖمله ًت، وَ

ت ًٖ بٗض ٖلى االإؿخ ٣ىم بدسجُلها بهٟت آمسخل٠ الىزاث٤ البُىمترً ت ىي البلضي، وٍ هُت في ٢اٖضة مغ٦ؼٍ

تمً زلا٫ اؾخٛلا٫ الغبِ  ت   ،االإباقغ م٘ ٢ىاٖض مُُٗاث مغ٦ؼٍ مثل ٢اٖضة مُُٗاث الىزاث٤ البُىمترً

جي  .2الآلي للخالت االإضهُت االإامىت والسجل الىَ

ٗخبر ت ٖلى هظا االإكغوٕ بمثابت خل  وَ ج٣جي ٣ًىم باؾخ٣با٫ َلباث مسخل٠ الىزاث٤ البُىمترً

بمٗجى ؤزغ ٞةهه ٌٗمل ٖلى م٣اَٗت وم٣اعهت ٢اٖضة مُُٗاث الىزاث٤  ،امؿخىي البلضًاث ومٗالجتها ؤلُ

جي الآلي للخا ت االإىجؼة ؾالٟا م٘ مُُٗاث السجل الىَ وحؿمذ هظه  ،بهٟت آلُت ،لت االإضهُتالبُىمترً

ٌ الُلب ؤلُاإ٦ض مً صخت مٗلىماث َالب الىز٣ُت، االإ٣اعهت بالخ وصزل هظا  ،وفي خالت وحىص زُإ ًخم عٞ

                                                           

ت ، عقُضة ؾبتي،" ج٨ىىلىحُاث ا   1 مجلت الؾلىم الإٗلىماث والاجها٫ وآلُاث جدؿً الخضمت الٗمىمُت البلضًت همىطحا"، ٖبض الخ٨ُم ٖماًغٍ

 .201(،  م2019،)صٌؿمبر 02، 11ٕ، مالإوؿاهُت والاحخماؽُت

ضة أزباع الُىم 2  ت في ٧ل البلضًاث"، حغٍ لٕا  ًىم  www.djazairess.com،023/12/2018، "الكبا٥ الؤل٨ترووي للىزاث٤ البُىمترً جم اَلا

30/04/2023. 

http://www.djazairess.com/
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ل 20ًىم االإكغوٕ خحز الخىُٟظ  والجماٖاث المخلُت  ُت، وهى مكغوٕ ؤنضعجه وػاعة الضازل1 2017ؤٞغٍ

ت مً الأهضاٝ والتهُئت الٗمغاهُت،                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             :وهي ،لخد٤ُ٣ مجمىٖ

  ت ؾاب٣ا مً الايُغاع بلىالظًً ٢امىا باؾخسغاج الىزاث٤ البٖٟاء االإىاَىحن ُاهاتهم مغة ج٣ضًم ب بُىمترً

 .ؤزغي 

 . ت  بٖٟاء االإىاًَ مً االإلؤ الُضوي للاؾخماعة َلب الىزاث٤ البُىمترً

 لٕادجؼ لأهه ج٣لُو الأزُاء الىاججت ًٖ ال  .االإباقغ ٖلى ٢ىاٖض االإُُٗاث ٌٗخمض ٖلى اَلؤ

  ٧2ان ؾاب٣ا مسهها لٗملُت حجؼ البُاهاثا٢خهاص الى٢ذ الظي. 

تً الىزاث٤ اللاػمت لاؾخسغامن الكبا٥ الؤل٨ترووي ٌٗمل ٖلى الخ٣لُل وبهظا ٞة   ،ج الىزاث٤ البُىمترً

ىض ٢ُامه بخ٣ضًم  ،مً ٢بل ٧ان االإىاًَ ٣ًىم باؾخسغاج الٗضًض مً الىزاث٤ٞ االإل٠ ٨ًدك٠ ؤنها لم ج٨ً وٖ

ت  .يغوعٍ

تالبُىمتالىزائم المطلب الثالث   رً

ت مً ال٣غاع  في بَاع الغ٢مىت ٢امذ وػاعة الضازلُت التي ؾٗذ مً زلالها بلى اث، و بةنضاع مجمىٖ

ت ج٩ىن مُاب٣ت للمٗاًغ الٗاالإُت وهي جدخىي  ،اؾدبضا٫ الىزاث٤ التي ٧اهذ مخضاولت ٢ضًما بلى ؤزغي بُىمترً

ت وبهمخه،  ،بلى حاهب نىعجه ،مخٗل٣ت بالخالت االإضهُت للمٗجيٖلى مٗلىماث  وجخمحز الىزاث٤ البُىمترً

 هت م٘ الىزاث٤ الىع٢ُت ال٣ضًمت.ها لٟترة ؤَى٫ باالإ٣اع بةم٩اهُت ب٣ائ

ت في الجؼاثغ هجض: ومً بحن ؤهم الىزاث٤  البُىمترً

 حىاػ الؿفغ البُىمتري: 

جم بنضاع ٢غاع  ٣ٞض حىاػ الؿٟغ مً بحن ؤهم الىزاث٤ التي ؾعى االإكغٕ الجؼاثغي بلى ع٢مىتها،بن  

 ؤو٫ وز٣ُتظا ٞةن حىاػ الؿٟغ ٧ان ، وبه2012ًىاًغ 05جضاو٫ حىاػ الؿٟغ البُىمتري الؤل٨ترووي ًىم 

تها الجؼاثغ ت ٖغٞ ى االإىاًَ ج٣ضًم الىزاث٤ ٖل وللخهى٫ ٖلى حىاػ الؿٟغ البُىمتري ٞةهه ًجب ،بُىمترً

 :الخالُت

                                                           
 . 1267  .، ممغحؿ ؾابمُٖاب، الضعاجي،    1

ت، ؾبتي،  2  .204.م،  مغحؿ ؾابمٖماًغٍ
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.ؽلى حىاػ الؿفغ البُىمتري الىزائم اللاػمت للخصىٌ حضوٌ ًىضح  :16الجضوٌ عكم
1

 

 الىزائم اللاػمت لخجضًضه حىاػ الؿفغ  البُىمتري  الىزائم اللاػمت للاؾخسغاج حىاػ الؿفغ البُىمتري 

 ملأ اؾخماعة طلب حىاػ الؿفغ ملأ اؾخماعة طلب حىاػ الؿفغ

إؽاصة حىاػ الؿفغ المىخهي صلاخُخه أو ملف  صىعة مً بطاكت الإكامت

ذ في خالت   حؾغطه للخلف أو الظُاؼالخصغٍ

ت ملىهت خضًثت بسلفُت 04 صىع شمؿُت بُىمترً

 ملم 34*35بُظاء حجمها 

 

ت ملىهت خضًثت بسلفُت 02 صىع شمؿُت بُىمترً

 ملم 34*35بُظاء حجمها 

 

 الأصلُت 12Sشهاصة مُلاص مؤمىت  الأصلُت 12Sشهاصة المُلاص المؤمىت 

 المؿخدلتصفؿ الغؾىم  بطاكت فصُلت الضم وسخت مً

شهاصة مُلاص الأم والأب وفي خالت الىفاة ًلضم شهاصة  صفؿ الغؾىم المؿخدلت

 وفاة.

 /////////////////////////////////////////// شهاصة الؾمل

 ////////////////////////////////////////// قهاصة الجيؿُت

 . passeport.interieur.gov.dzمؾطُاث مىكؿ     مً إؽضاص الطالبت خؿبالمصضع: 

ت: ف الىطىُت البُىمترً  بطاكت الخؾغٍ

٠ خؿب االإغؾىم الغثاي ي ع٢م   ت ٞغصًت  143-17حٗغٝ بُا٢ت الخٗغٍ حؿلم ل٩ل بإنها وز٣ُت هىٍ

ىُت واخضة،  ٠ وَ مىاًَ حؼاثغي بضون قغٍ الؿً، ولا ًم٨ً لأي مىاًَ ؤن ًدىػ ؤ٦ثر مً بُا٢ت حٗغٍ

خم حؿلُمها وطل٪ ٖلى ،الىالي ؤو ؤي مٟىى ؤزغ لهظا الٛغى مً ٢بل للمىاَىحن االإ٣ُمحن في الجؼاثغ  وٍ

ى٢ٗها االإٗجي بالأمغ ؤو الىالي باليؿبت للمىاَىحن ال٣هغ، ؤما  ؤؾاؽ مل٠ ًدخىي ٖلى اؾخماعة ًملاها وٍ

٠ مً َغٝ عئؾاء االإغا٦ؼ الضبلىماؾُت وال٣ىهلاالإ٣ُمحن في الخاعج ِٞؿخلمىنها  االإىاَىحن ُت ؤو ؤي مىْ

 ٢2ىهلي ؤزغ ًٟىى لهظا الٛغى.

                                                           

 
1
 . 03/05/2023جم الإطلاؼ  ًىم   https://passeport.interieur.gov.dzَلب حىاػ الؿٟغ البُىمتري  

 .246 .٦دل الغاؽ، قىاًضًت، مغح٘ ؾاب٤،  م   2

https://passeport.interieur.gov.dz/
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دت بل٨تروهُت ججٗلها بمثابت مٟخاح االإىاًَ   ت ٖلى قغٍ ىُت البُىمترً ٠ الىَ وجدخىي بُا٢ت الخٗغٍ

مما ًم٨ً االإىاًَ الظي ط ؤنها حٗمل ٖلى جدمُل البُاهاث للىلىج لمخخل٠ الخضماث الؤل٨تروهُت، ب

دخحن اث التي ج٣ضمها ال٣ُاٖاث الأزغي، وهي جدخىي ٖلٌؿخسضمها مً الاؾخٟاصة مً مسخل٠ الخضم ى قغٍ

دت الأولى  ش وم٩ان االإُلاص ،ا مثل الجيؿُتت زانت بهاخبهٍٖلى مٗلىماث بصاع جخًمً الكغٍ م٩ان  ،جاعٍ

حره، ...الؤ٢امت دت الثاهُت ٞهي جدخىي  وٚ ت ناخبهاؤما الكغٍ  ،مثل الىحه ٖلى جُب٤ُ للخد٤٣ مً هىٍ

حره ،الُى٫ الٗمغ ،ٞهُلت الضم ؾىىاث باليؿبت  10خضصث وػاعة الضازلُت مضة البُا٢ت ب ، و٢ضوٚ

 1ؾىت. 19ؾىىاث باليؿبت للمىاَىحن ال٣هغ الأ٢ل مً  5و ،للؤشخام البالٛحن

 ىُت مً الىزاث٤ الخالُت ٠ الىَ دك٩ل مل٠ َلب وز٣ُت الخٗغٍ  :2.وٍ

 للمىاَىحن ال٣هغ. الىالي باليؿبت واؾخماعة مملىءة وممًُت مً َغٝ االإٗجي ؤ 

  ،ت بالألىان جب ؤن ج٩ىن خضًثت ومخمازلت، وبسلُٟت مىخضة بًُاء نىعجان قمؿِخان للهىٍ وٍ

 وبضون بَاع.

  خم بٖٟاء ت ؤو ٢ام بخٛحر م٩ان ب٢امخه، وٍ قهاصة ب٢امت في خالت ٖضم امخلا٥ االإٗجي للىز٣ُت بُىمترً

 .مجها االإىاَىحن ال٣هغ

 ت مً ٢بل .اصة الجيؿُت في خالت ٖضم امخلا٥ قه  االإىاًَ لىز٣ُت بُىمترً

ت:   البطاكت الغماصًت البُىمترً

٠ للؿُاعة  ٧ل االإٗلىماث الأؾاؾُت للؿُاعة مً خُث  جخًمً خُث ؤنها ،هي بمثابت بُا٢ت حٗغٍ

 ،االإغ٦بتخمىلت  ،وم٣ضاع اؾخُاٖت ،ٖضص االإ٣اٖض ،الدؿلؿلي والغ٢م ،والى٢ىص ،الىىٕ ،الهى٠ ،ٖلامتها

 3.، ٦ما ؤنها جدخىي مٗلىماث ناخب الؿُاعةال٣ضعة الجباثُت للؿُاعة

البُا٢ت الغماصًت بةوكاء ٢اٖضة مُُٗاث  ت في بَاع ع٢مىتُوالجماٖاث المخل و٢ض ٢امذ وػاعة الضازلُت

ىُت لسجلاث االإغ٦باث  ،الدسجُلمً اؾخسغاج وزاث٣هم صون الاهخ٣ا٫ لىلاًت وطل٪ لخم٨حن االإىاَىحن  ،وَ

ًًُغ بلى الاهخ٣ا٫  ، ٞةهه ؤزغي ٚحر الىلاًت التي ٣ًُم بها مً ولاًتؾُاعجه  اقتري خُث ؤن االإىاًَ في خالت 
                                                           

ت بحن الىا٢٘ وال٣اهىن"،   1 ،  07، م مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت الملاعهتزضًجت ٖبض اللاوي، "مضي ٞٗالُت الغ٢مىت في خى٦مت الؤصاعاث الجؼاثغٍ

 .  409.(، م2021)صٌؿمبر  01ٕ 

   /https://interieur.gov.dz/index.phpاٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُتزلُت والجممى٢٘ وػاعة الضا   2 

 .  249 م.،مغحؿ ؾابم٦دل الغاؽ ، قىاًضًت ،  3

https://interieur.gov.dz/index.php/
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جي لدسجُل االإغ٦بت ٞةهه ًم٨ىه الخهى٫ ول٨ً للخهى٫ ٖلى البُا٢ت الغماصًت  بلحها بًٟل السجل الىَ

 .1ٖلحها مً ؤي ولاًت

ت:  عزصت الؿُاكت البُىمترً

بوكاء  جم بمىحبه والظي 2018حىان  04االإاعر في 03ع٢م  بةنضاع ال٣غاع تالضازلُ ٢امذ وػاعة 

االإٗلىماث االإخٗل٣ت ، وهي جدمل 2لل٣غاءة ؤلُا بل٨ترووي وال٣ابل ا٢ت مً الىىٕلغزهت الؿُ همىطج حضًض

حره بالؿاث٤ وطل٪ خ٩ىن مل٠ ،3مثل نىعجه بهمت ؤنابٗه جى٢ُٗه وٚ  ت :َلب عزهت الؿُا٢ت البُىمترً وٍ

4الىزائم اللاػمت للخصىٌ ؽلى عزصت الؿُاكت ظمًخحضوٌ ً : 17الجضوٌ عكم 
 

ذ النهائي  عزصت مؤكخت   ججضًض عزصت الؿُاكت  الخصغٍ

اؾخماعة طلب مىخملت ومىكؾت مً  

 كبل ملضم الطلب

اؾخماعة الطلب مىخملت ومىكؾت مً 

 كبل ملضم الطلب 

اؾخماعة الطلب مىخملت ومىكؾت مً 

 الطلبكبل ملضم 

 بطاكت إكامت  بطاكت إكامت  بطاكت إكامت

شهاصة طبُت مدظغة وفلا للأهغمت 

 المؾمىٌ بها

شهاصة طبُت مدظغة وفلا للأهغمت 

 المؾمىٌ بها .

شهاصة طبُت مدظغة وفلا للأهغمت 

 المؾمىٌ بها 

صىع شخصُت ملىهت خضًثت  02

 ومخطابلت

صىع شخصُت ملىهت خضًثت  02

 ومخطابلت 

شخصُت ملىهت خضًثت  صىع  02

 ومخطابلت .

بي بلُمت  بي  صج 500طابؿ طغٍ بي  صج  200طابؿ طغٍ  صج 200طابؿ طغٍ

بي. فصُلت الضم  ًجب جلضًم الملف كبل شهغ واخض  اهتهاء الترزُص الخجغٍ

ش إهتهاء صلاخُت عزصت  مً جاعٍ

 الؿُاكت 

             .إؽضاص الطالبت خؿب مىكؿ وػاعة الضازلُت والجماؽاث المخلُت والتهُئت الؾمغاهُتمً                                                        

                                                           

،  11، م مجلت صفاجغ اكخصاصًتنُٟت مهُٟى، ؤخمض ٖلماوي، "البلضًت الظ٦ُت يغوعة لخ٣ضًم زضمت ٖمىمُت مخمحزة في ػمً الغ٢مىت"،  1

 .143 .(، م2020،) ؤ٦خىبغ02ٕ

، مًخىجيؾامُت   2  .224.(، م2015)حىان  18،ٕ 10، "ؤَغ ع٢مىت الؤصاعة الٗمىمُت في بَاع مكغوٕ الجؼاثغ الؤل٨تروهُت"، مجلت االإٗاعٝ

 .1271.م، مغحؿ ؾابمُٖاب، الضعاجي،    3
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اكؿ الإلىتروهُت زضماثطلب الغابؿ الم  البلضًت في المى

حر الٗضًض مً الخضماث الٗمىمُت ًٖ بٗض  وطل٪ بٛغى بٖٟاء االإىاَىحن  ،ؾٗذ الجؼاثغ بلى جىٞ

اعاث االإخ٨غعة الإ٣غ البلضًت  ومً ؤهم ما ٢امذ به: ،مً الايُغاع بلى الؼٍ

 : passeport.interieur.gov.dzمىكؿ  .1

و َلب ججضًض بُا٢ت  ،وهى مى٢٘ بل٨ترووي جم بوكاثه لخم٨حن االإىاَىحن مً َلب حىاػ الؿٟغ 

ت. ت وعزهت الؿُا٢ت بُىمترً ٠ البُىمترً  الخٗغٍ

، googlفي مدغ٧اث بدث   ٦passeport.interieur.gov.dzخابت الغابِ  م الىلىج بلى هظا االإى٢٘ مً زلا٫ًخ

ب مً ، وهى ًخُلتلىػاعة الضازلُت والجماٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُؤو مً زلا٫ االإى٢٘ الؤل٨ترووي 

ٟي   جٓهغ ؤمامه.للمٗلىماث التي  وطل٪ مً زلا٫ ملؤ االإىاًَاالإىاًَ بوكاء مل٠ حٗغٍ

م٨ً هظا االإى٢٘ االإىاًَ مً سخب الاؾخماعة اللاػمت للخ٣ضًم َلبه، ٖلى االإلٟاث  ٦ما ؤهه ًدخىي  وٍ

ٗملُت الخجضًض ل٩ل بلى حاهب االإلٟاث اللاػمت لل٣ُام بمغة، اللاػمت لاؾخسغاج حىاػ الؿٟغ لأو٫ والؤحغاءاث 

 .ُا٢ت، عزهت الؿمً حىاػ الؿٟغ، بُا٢ت الخٗغ٠ٍ

ت التي ًُلبىنها مً ه حنبالإياٞت بلى طل٪ ٞةهه ٌؿمذ للمىاَى وطل٪ مً  ،ظا االإى٢٘بخدب٘ وزاث٣هم البُىمترً

 . 1ًجب ٖلُه الخىحه الإ٣غ البلضًت للخهى٫ ٖلحها مً م٣غ البلضًتالى٢ذ الظي بزلا٫ بَلاٖهم 

 الشبان الىخُض للخؾمحر: .2

بىاء ج٣ضم مً ىيىي ٢امذ الجؼاثغ بةنضاع عزهت في بَاع جىُٓم الٗمغان وم٩اٞدت البىاء الٟ 

ض بىاء مجز٫ ٖلحهاث ؤن االإىاًَ الظي ًمل٪ ٢ُٗت ؤعى خُ ،٢بل البلضًت  ًدخاج بلىٞةهه  ،هضمهؤو  ًغٍ

٠ ج٣ضغزَلب اللا ؤن مل٠ ب،مً البلضًتعزهت  ت مً الىزاث٤ ًهت ًخُلب مً االإىْ ٖلى م مجمىٖ

ٌ 20والاهخٓاع الإضة  ،مؿخىي م٣غ البلضًت وفي بَاع جس٠ُٟ  ،ًىما للخهى٫ ٖلى ٢غاع ال٣بى٫ ؤو الغٞ

بةنضاع وػاعة الؿ٨ً والٗمغان واالإضًىت ٢امذ  ،لها الإٗالجت االإلٟاثاالإلٟاث لدؿهل للمهلخت ال٣ُام بٗم

٣ىص الخٗمحر ومسخل٠ الىزاث٤ االإخٗل٣ت بها مً ع٢مىت عزو البىاءًخً ٢غاع وطل٪ مً زلا٫ ٞخذ  ،وٖ
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https://passeport.interieur.gov.dz/
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مسر االإلٟاث يىثُا زم  ً بعؾا٫ َلبه مً زلا٫اَى خُث ًم٨ً للم  ،لكبا٥ االإىخض ٖلى مؿخىي البلضًتا

بعؾالها 
  .للبلضًت 1

 : 2زضمت وشيي .3

٢امذ وػاعة الضازلُت  والجماٖاث المخلُت  ،وخل مكا٧لهم حنفي بَاع الاؾخمإ  لاوكٛالاث االإىاَى 

وجم٨ً هظه الخضمت االإىاَىحن  ،وويمى٢ٗها الؤل٨ترهُو زضمت وك٩ي ٖلى مؿخىي والتهُئت الٗمغاهُت بخس

الىعقي الظي ٧ان مىحىص ٖلى مؿخىي  الك٩اوي  سجلوطل٪ بض٫  ،للجهاث الغؾمُت ممً بًها٫ اوكٛالاته

 .بمدخىاه ؤو الخلاٖب حٗغيه للخل٠والظي  ًم٨ً  ،البلضًت

وهى الأمغ الظي ًٟغى ٖلى  ،الإى٢٘ وػاعة الضازلُتومً ممحزاث هظه الخضمت ؤن الك٩ىي جغؾل مباقغة 

 البلضًت ؤو ًماعؽ ٖلحها هىٖا مً الًِٛ في الخٗامل م٘ االإكا٧ل التي جغؾل في االإى٢٘.

ل .4  :3زضمت اؾخماعاث للخجزً

وجىحض هظه الخضمت ٖلى مؿخىي االإى٢٘ الؤل٨ترووي لىػاعة الضازلُت، وهي ًدخىي ٖلى مجمىٖت مً 

 ومً بُجها هجض:  الاؾخماعاث المخخلٟت،

 ًىُت البُىمتر ٠ الىَ ٖلى حىاػ الؿٟغ  ت الؤل٨تروهُت للؤشخام الخانلحناؾخماعة َلب بُا٢ت الخٗغٍ

 البُىمتري.

 .اؾخماعة َلب حىاػ الؿٟغ الؤؾخعجالي 

 .اؾخماعة َلب عزهت الؿُا٢ت 

  .اؾخماعة َلب بُا٢ت جغ٢ُم الؿُاعاث طاجُت الخغ٦ت 

  ث. غ٦بااؾخماعة بُ٘ وقغاء االإ 

 

 

 

                                                           

 
1

 .9192جوان  10تم الإطلاع يوم    e:lmadania.dz-http://apcالشباك الموحد للتعمير ، 

2
لٕا ًىم     /https://interieur.gov.dz/index.phpاٖاث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُتالضازلُت والجممى٢٘ وػاعة    .29/05/2023جم اَلؤ

3
 المرجع نفسه.  

http://apc-e:lmadania.dz
https://interieur.gov.dz/index.php/
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وجأزحرها ؽلى حىصة الخضمت في مجاٌ الغكمىت الؾباصًت بلضًت  إهجاػاثبدث الثالث الم

 الؾمىمُت

٘ الهاصعة ًٖ وػاعة الضازلُت والجماٖاث  جبظ٫ بلضًت الٗباصًت ٢هاع حهضها لخىُٟظ االإكاعَ

والتي ؤزغث ٖلى  ،و٢ض جم٨ىذ مً جد٤ُ٣ حملت مً الىخاثج في مجا٫ الغ٢مىت ،التهُئت الٗمغاهُتالمخلُت 

 حىصة الخضمت الٗمىمُت.

 ٌ  ضماث المغكمىت في بلضًت الؾباصًتالخ المطلب الأو

ججاوػ االإكا٧ل التي حٗاوي مجها ث المخلُت والتهُئت الٗمغاهُت بلى وػاعة الضازلُت والجماٖاؾٗذ 

ع٢مىت  مً زلا٫، وجد٤ُ٣ حىصة الخضماث الٗمىمُت الؤصاعاث المخلُت في ج٣ضًم الخضماث للمىاَىحن

ت مً الجهى  ، و٢ضالؤصاعة  ا ٢امذ بهمومً ؤهم  لخىُٟظ ٢غاعاث وػاعة الضازلُت صبظلذ بلضًت الٗباصًت مجمىٖ

 هجض:

 وزائم الخالت المضهُت:

المخخلٟت، ه ٟاجملبحن ؤهم الىزاث٤ التي ًدخاحها االإىاًَ في صٞ٘  حٗخبر وزاث٤ الخالت االإضهُت مً

في م٣غ با٥ للخالت االإضهُت ق 15اهخماما زانا، خُث زههذ لها ًت الٗباصًت ؤولتها ولهظا ٞةن بلض

ٖلى مؿخىي الٟغٕ الؤصاعي  واخض ، وقبا٥ مؿخىي الٟغٕ الؤصاعي بؿُضي ؾاٖض ٖلى (2قبا٦حن ) و البلضًت

 .1ؤولاص ِٖس ى

داث  ،الخالت االإضهُت ت لغ٢مىت سجلاثماسخاث يىث03ُزههذ ٦ما   عثِـ وخؿب جهغٍ

، بدُث ؤهه لا جىحض 2022بلى ٚاًت 1883 ٞةهه جم ع٢مىت ٧ل سجلاث الخالت االإضهُتمهلخت الخالت االإضهُت 

ًت باؾخسغاج السجل وجصخُذ ج٣ىم البلض زُإ وفي خالت وحىص ؤي وز٣ُت خالت مضهُت لم ًخم ع٢مىتها بٗض،

 .2وطل٪ ختى جدٟٔ في الخاؾىب مصدختبل٨تروهُا  زم ًخم مسخه ،الخُإ

 

 

                                                           
 .2023-05- 08في ، لخالت االإضهُت لبلضًت الٗباصًت عثِـ مهلخت ام٣ابلت م٘   1

2
 .المغحؿ هفؿه  
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1ؽضص وزائم الخالت المضهُت في بلضًت الؾباصًتًخظمً حضوٌ :18م الجضوٌ عك
. 

 ؽضص الؾلىص المغكمىت ؽضص الؾلىص الؾضص السجلاث هىؼ الىزُلت

 ولها 91500 291 شهاصة المُلاص

 ولها 19057 149 ؽلىص الؼواج

 ولها 21105 141 شهاصاث الىفُاث

 .مً إؽضاص الطالبت خؿب مؾطُاث البلضًتالمصضع:                                                                                                          

ُاث لاػالذ البلضًت   داث الخالت االإضهُت وزانت قهاصة االإُلاص والىٞ وججضع الؤقاعة بلى ؤن جهغٍ

 ٢بل الجهاث المخخهت.جخل٣اها وع٢ُا مً 

ت:  الىزائم البُىمترً

ٗل٤ ببُا٢اث الخٗغ٠ٍ، حىاػ الىزاث٤ الىع٢ُت ُٞما ًخ بنضاعاٝ بة٢٣ًامذ بلضًت الٗباصًت 

ٖلى الىزاث٤ الإضة ما ؤصي بلى ٢ضعة االإىاًَ ٖلى المخاٞٓت لبُا٢ت الغماصًت وعزهت الؿُا٢ت، وهى ، االؿٟغ

لت باالإ٣اعهت م٘ الىزاث٤  لت بلا ؤن ، الىع٢ُتَىٍ م مً ؤن الىزاث٤ نلاخُتها جب٣ى لٟترة َىٍ بط اهه ٖلى الغٚ

ت ٣ها بؿهىلت  ،َبُٗتها الىع٢ُت جاصي بلى جلٟها بؿغٖ م٨ً جمؼٍ مً هٓغا ل٩ىنها ٚحر م٣اومت للماء مً حهت وٍ

غهابلى ؾهىلت بالإياٞت حهت ؤزغي،  ها ق٩لها الىعقي نىعة ناخب الىز٣ُت في خُث ؤن  جؼوٍ ٧ان ًم٨ً هؼٖ

 .ببؿاَت م٘ نىعة ؤزغي  اؾدبضالهاو  مما ٌؿمذ بخٛحرها ،الضباؾت ُتمثبت بىاؾ ٞهي بؿهىلت

ت ٖضة في هظا الهضص بخسهُوو٢ض ٢امذ بلضًت الٗباصًت  ٘ ٖملُت بنضاع الىزاث٤ البُىمترً  2م٩اجب لدؿغَ

 خُث زههذ :

 

 

 

 

 

                                                           

 .المغحؿ هفؿه  1

2
 .12/10/9192مقابلة مع رئيس المصلحة البيومترية لبلدية العبادية، في  
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1العباديةومترية لبلدية يعدد مكاتب المصلحة البيتضمن جدول : 19 الجدول رقم
 

لاؾخلباٌ طلباث الىزائم                                          ؽضص المياجب المخصصت  الىزُلتهىؼ 

ت  البُىمترً

ت حىاػ  ب.مياج 03 الؿفغ البُىمترً

ت ف البُىمترً  مياجب03 بطاكاث الخؾغٍ

ت  مياجب04 البطاكاث الغماصًت البُىمترً

ت  مياجب03 عزص الؿُاكت البُىمترً

 المصضع: مً إؽضاص الطالبت خؿب مؾطُاث بلضًت الؾباصًت.

ت بلى مهموؤو٧لذ البلضًت   ٠ 25ت بنضاع الىزاث٤ البُىمترً حهاػ جهىٍغ يىجي واخض  و ،مىْ

ت ، و ت االإؿخسغحت مً ٢بلٖضص الىزو٢ضع  ،خاؾىب18مسهو لالخ٣اٍ الهىع البُىمترً  اث٤ البُىمترً

 بما ًلي : 2022-2021-2020بلضًت الٗباصًت زلا٫ ؾىىاث 

تبال ضصؽخظمً : 20ًعكمالجضوٌ   .2022-2021-2020المىجؼة في بلضًت الؾباصًت زلاٌ ؾىىاث  طاكاث البُىمترً

 الؿىت    

 هىؽُت الىزُلت 

2020 2021 2022 

ت  ف  البُىمترً  4282 4000 350 بطاكت الخؾغٍ

البطاكت الغماصًت 

ت  البُىمترً

0 0 0 

 523 260 394 حىاػ الؿفغ البُىمتري 

ت  286 120 344 عزصت الؿُاكت البُىمترً

 .الؾباصًت مؾطُاث  بلضًتمً إؽضاص الطالبت بىاء ؽلى المصضع: 

ت الهاصعة ًٖ بلضًت الٗباصًت زلا٫  الىزاث٤ٖضص  اهسٟاى هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫     هظهالبُىمترً

ها الٗالم بلى  وطل٪ ٌٗىص ،الٟترة والؤحغاءاث الى٢اثُت االإخبٗت مً  "ؤػمت ٧ىعوها"الأػمت الصخُت التي ٖغٞ

ت للبلاصؤصث والتي  ،َغٝ الضولت ت و  بلى ٚل٤ االإهالر الؤصاعٍ وزاعحُا  صازلُاحٗل٤ُ ٧ل الغخلاث الجىٍ

                                                           
1
 .المرجع نفسه  
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٧ىعوها اوػ ؤػمت ؤن جج بلاوبالخالي ٖضم خاحتهم لها،  ،االإىاَىحنالٗضًض مً وكاَاث  بالإياٞت بلى ج٣ُض

ت الؤ وإلٛاء   اصةؤصي بلى حغاءاث الاختراػٍ   . 2202زلا٫ ؾىت الٗضص  ػٍ

ت  خؿبع ؤي بُا٢ت عماصًت خُث بةنضا ولم ج٣م بلضًت  ذ عثِـ االإهلخت البُىمترً ٞةن جهغٍ

اجساط ؤي بحغاء مً ٢بل البلضًت لإ٣ًاٝ ولم ًخم  البُا٢ت الغماصًت لاػلذ مكغوٕ لم ًخم جُب٣ُه بٗض

الجضًضة عزو الؿُا٢ت  عزو الؿُا٢ت البُىمتري ٣ًخهغ ٖلى، ٦ما نغح ؤن بنضاعها في اليسخ الىع٢ُت

ك٩له ٞةهه ًخم ججضًضه بؤو الاهخ٣ا٫ مً نى٠ ؤو ٣ٞضانها ا ًخٗل٤ بخجضًضها ؾىاء الاه٣ًاء ؤما ُٞم

 .1الىعقي

ت في بلضًت الؾباصًت: 21الجضوٌ عكم  .20222زلاٌ ؾىت  حضوٌ ًخظمً مجمىؼ البطاكاث البُىمترً

ت  هىؼ البطاكت مجمىؽت البطاكاث البُىمترً

 المؿلمت

ت  ؽضص البطاكاث البُىمترً

 الملغاة

ؽضص البطاكاث 

ت غحر المؿخلمت  البُىمترً

 27 181 16143 بطاكت الخؾغٍف

البطاكت الغماصًت 

ت  البُىمترً

0 0 0 

 02 20 1721 حىاػ الؿفغ

 05 0 1173 عزصت الؿُاكت

 .إؽضاص الطالبت خؿب مؾطُاث البلضًتمً المصضع: 

ت ٌك٩ل وهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫   ؤن وؿبت االإىاَىحن الظًً ٢امىا باؾخسغاج الىزاث٤ البُىمترً

غ ٢لت اؾخسغاج ٞ ،حضا باالإ٣اعهت م٘ الٗضص الؤحمالي للمىاَىحن في البلضًت وؿبت ٢لُلت ةطا ٧ان ًم٨ً جبرً

، وهي جخُلب صٞ٘ مبلٜ حباجي الا٢خهاصًت للمىاَىحن الأويإغ وعزهت الؿُا٢ت بلى ؾىء حىاػ الؿٟ

 ٠ وهظا ًض٫ ٖلى وحىص زُب ما ؾىاء  ،ٞةنها لا حكترٍ ؾً ولا جخُلب ؤي مبالٜ مالُتول٨ً بُا٢ت الخٗغٍ

 ،ؤو ٖضم قٗىع االإىاًَ بإهمُتها لاؾخسغاحهامً خُث ٖضم وحىص جدٟحز مً ٢بل البلضًت لضٞ٘ االإىاَىحن 

م مً ؤهه جم بٖضاصها لهم بلا ؤنهم لم ًخجهىا الإ٣غ البلضًت وطل٪ ؤن الٗضًض  مً االإىاَىحن ٖلى الغٚ

 .وهى الأمغ الظي ًاصي بلى بلٛائها ،لاؾخلامها

                                                           
1
  لمرجع نفسه.ا  

2
 المرجع نفسه. 
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 الخىاصل مؿ المىعفحن: 

ض م مً  " abadia11  commune@44" بل٨ترووي باؾم زههذ البلضًت بغٍ ول٨ً ٖلى الغٚ

وما ًا٦ض طل٪ هى ٖضم الغص ٖلى االإغاؾلاث التي جهضع بلحهم  ،بلا ؤهه ٚحر مٟٗل مً ٢بل البلضًتبوكاثه، 

ض الؤل٨ترو ايُغعث لٟي بَاع حم٘ االإٗلىماث ٞمً ٢بل االإىاَىحن،  وي لخىانل م٘ البلضًت بىاؾُت البرً

  .1ولم ًخم الغص بلى ًىمىا هظا

"الهٟدت الغؾمُت لبلضًت الٗباصًت نٟدت ِٞؿبى٥ باؾم بالإياٞت بلى طل٪ جسهو  

Commune d’El Aadia ٍجدخىي الهٟدت ٖلى االإضاولاث ؤلاٝ مخاب٘ ٣06ضع ٖضص مخابٗحها ب"  و ،

لاهاث االتي ًهضعها ٣غاعاث الو  التي تهم االإىاَىحن وجسضم لمجلـ الكٗبي البلضي للٗباصًت بالإياٞت بلى اٖلؤ

ت مهالخهم خم اليكغ في نٟدت ِٞؿبى٥ بهٟت صوعٍ ل  27ؤزغ جدضًث ٧ان ًىم ، و وٍ لى ،  2023ؤٞغٍ وٖ

م مً ٖضص االإخا الٗضص باالإ٣اعهت م٘  حضاا ٢لُل جٟاٖل االإىاَىحن مٗهبٗاث ال٨بحر للهٟدت بلى ؤن وؿبت الغٚ

 .2الؤحمالي الإخابٗحن الهٟدت

 حسجُل خظىع المىعفحن عكمىت 

 زههذ حهاػ مً َغٝ الٗما٫، ولخًمً بلضًت الٗباصًت الالتزام بالى٢ذ واخترام مىاُٖض الٗمل

ٟحنمٗلىماث  ًدخىي ٖلى مسخل٠ ٣ىم ٖلى الخٗغٝ الؤل٨ترووي  االإىْ ٠  ،ٖلى البهمتوٍ بدُث ًً٘ االإىْ

الى٢ذ المخضص زم ًخم خٟٓها ٖلى مؿخىي الخاؾىب الظي ًغجبِ  مجى ل٣ُىم الجهاػ بدسجُلبنب٘ ًضه الُ

خم خٟٔ  ،ٖلى مؿخىي م٨خب الأماهت الٗامت لبلضًت الٗباصًت ةىحىصاالإ الدسجُلبالآلت  االإلٟاث  ٖلى وٍ

ٟحن الدسجُل  ٟغى ال٣اهىن الضازلي للبلضًت ٖلى االإىْ ؤعب٘ مغاث مؿخىي م٨خب الأمحن الٗام للبلضًت، وٍ

ٟح حسجُل، وطل٪ لًمان 16.30زم  13زم  12زم  8ٖلى الؿاٖت ي الُىم ف  .3ن٧ل ٞتراث صزى٫ وزغوج االإىْ

 :الاهخساباث مصلخت

 ،جم بنضاعه بىاؾُت الؿلُت االإؿخ٣لت للاهخساباث بغهامج بل٨تروويٌٗخمض م٨خب الاهخساباث ٖلى 

م٨ً هظا ال  ،في ٢ىاثم الدسجُل الأولُت للخهى٫ ٖلى بُا٢ت الىازب برهامج ٧ل االإىاَىحن مً الدسجُلوٍ

ٗمل ٖلى حسجُل ٧ل الُلباث التي جم  ٟحن  ،ج٣ضًمهاوَ ؾىاء ًٖ بٗض ؤو التي ًخم بصعاحها بىاؾُت مىْ

                                                           
1
 .12/10/9192مقابلة مع متصرف إقليمي في مكتب الصفقات العمومية لبلدية العبادية، في   

2
 المرجع نفسه.  

3
 .12/10/9192مقابلة  مع  الأمين العام لبلدية العبادية، في    
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ب٢هاء االإىاَىحن الظًً لا ًمخل٩ىن خ٤ الخهى٫ ٖلى بُا٢ت الىازب بٗض طل٪ زم ٣ًىم البرهامج  البلضًت 

٣ت آلُت هى٠  ،بُغٍ ٌ لاوٍ مدل الؤ٢امت، خُٛحر ٢ُام االإىاًَ بومىه بحن الأؾباب جىحض: خؿب الؿبب غٞ

اة ٢هم االإضهُتالأشخام الظًً  ٣ٞضوا خ٣ى   ،ؤو الىٞ

َلب   708ب  ،2022ؾىت  زلا٫ في بلضًت الٗباصًت  ًٖ بٗض٢ضع ٖضص حسجُلاث بُا٢ت الىازب 

داث  ٠ فيوطل٪ خؿب جهغٍ  .1لبلضًت الٗباصًت م٨خب الاهخساباث مىْ

  مصلخت الأعشُف:

غة  ،اث في ؾبُل ع٢مىت الأعق٠ُؤي بحغاء جدب٘ بلضًت الٗباصًت لم  بن  خُث ؤن خٟٔ الىزاث٤ االإخىٞ

٤ لاػا٫ ُٞه خماص ٖلى الُغٍ خماص خٟٔ الىزاث٤ واالإلٟاث ٗملُت ٞ، الخ٣لُضًت ًخم بالٖا ٖلى لاػالذ جخم بالٖا

لت، 2زؼاهاث خضًضًت بط  ،وهى الأمغ الظي ًاصي بلى حٗل اؾخسغاج الىزاث٤ ال٣ضًمت ًازظ ٞترة حض َىٍ

ؿىىاث ل الٗباصًت بلضًتفي  ِببهُاهت الخىاؾ بالى٣ٟاث الخانتزلا٫ َلبىا لبٌٗ االإٗلىماث مخٗل٣ت 

لت   هلخت االإالُت والخيكُِ الا٢خهاصيٞةن الأمغ جُلب مً عثِـ م، 2021،2022، 20120 ٞترة حض َىٍ

 .٣ٞض ايُغعها للاهخٓاع الإا ٣ًاعب الأؾبىٕ  ،خ٣ضًمها لىال

ا  والدسجُلاث ؽً بؾض: ؿ الإلىتروهُتكالمى

م مً   حٗضص االإىا٢٘ االإؿخدضزت مً ٢بل البلضًت بلا ؤن جٟاٖل االإىاًَ في بلضًت الٗباصًت ٖلى الغٚ

                                                              مىٗضم جماما ٦ما هى مىضر في الجضو٫ الخالي:

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .01/10/9192مقابلة مع موظف  في مكتب الإنتخابات لبلدية العبادية يوم   

2
 .12/10/9192مقابلة مع موظفة في مصلحة الأرشيف في بلدية العبادية في   
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20221زلاٌ ؾىت ًت الملضمت ؽً بؾض في بلضًت الؾباصؽضص الطلباث  ًىضححضوٌ : 22الجضوٌ عكم 
. 

 ؽضص الطلباث ؽً بؾض طبُؾت الخضمت

ت ؽبر مىكؿ  الىزائم البُىمترً

passeport.interieur.gov.dz 

0 

 0 طلباث ؽلىص الؼواج ؽً بؾض

 01 زضمت وشيي

 271 الدسجُل في اللائمت الاهخسابُت

 0 طلب عزص البىاء غً بؾض

 .الؾباصًتطُاث بلضًت مً إؽضاص الطالبت خؿب مؾالمصضع : 

 هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ٖؼوٝ االإىاَىحن ًٖ اؾخسضام االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت للخهى٫ ٖلى 

ٗىص الؿبب، ي٠ُٗ حضا ؤن الخٟاٖل خُث،خضماث ًٖ بٗضال الىلىج  بلى ٧ىن ٖملُت الأؾاي ي لظل٪ وَ

 االإىاًَ ما ًلي:جخُلب مً بط ؤنها  ،باالإ٣اعهت م٘ الخىحه الصخص ي الإ٣غ البلضًتضة ٣ٖملُت مٗمى٢٘ لل

 ضام الخاؾىب ؤو الهاج٠ ٖلى الأ٢لامخلا٥ مؿخىي حٗلُمي ًم٨ىه مً اؾخس . 

 .امخلا٥ خاؾىب ؤو هاج٠ ه٣ا٫ 

 .امخلا٥ الاهترهذ 

 .ض بل٨ترووي  امخلا٥ بغٍ

 .امخلا٥ حهاػ االإسر الًىجي 

  :٨ٞما هى مىضر في لجضو٫ الخالي ىٞغ هظه الكغوٍجحٗاوي مً ٢لت بلا ؤن بلضًت الٗباصًت 

 

 

 

 

  

 

                                                           
1
 .10/10/9192مقابلة مع رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية العبادية في   
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 .1: حضوٌ ًىضح كُمت اهدشاع الخىىىلىحُا في بلضًت الؾباصًت23الجضوٌ عكم 

 اللُمت المؤشغ

 2042 ؽضص زطىط الاجصاٌ بالاهترهذ

هثافت الاجصاٌ بالاهترهذ )وؿبت المشترهحن 

 ؾاهً( 1000بالاهترهذ ليل 

39% 

 مؾطُاث بلضًت الؾباصًت مً إؽضاص الطالبت خؿبالمصضع:

وهظا ٌٗجي ؤن وؿبت  ،%39والتي ٢ضعث بدىالي  بالاهترهذ الاجها٫خُث هلاخٔ اهسٟاى ٦ثاٞت  

التي و الاهترهذ اهي خىحه هدى م٣مما ؾًُُغهم بلى ال ،اهترهذمً ؾ٩ان بلضًت الٗباصًت لا ًمل٩ىن  61%

لت اهخ٣ا٫ االإىاَىحن  وهى الأمغ الظي ًيخج ٖىه ،جتر٦ؼ في ٖانمت البلضًت ٣ِٞ هدى م٣غ الإؿٟاث َىٍ

ٗىص طل٪ بلى البلضًت مً ٨جهم االإىاَىحن لا ًمل٩ىن ؤحهؼة جم الٗضًض م٢ًٞلت اعجباٍ االإىاَىحن بالاهترهذ ، وَ

بلضًت الٗباصًت مً جد٤ُ٣ بهجاػاث ٦بحرة في ٖامل مً بحن الٗىامل التي جمى٘  وهى ،الدسجُل ًٖ بٗض

 مجا٫ الغ٢مىت.

٠ باؾخسضام االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت ًخم مً زلا٫ بوكاءضًم الخضماث ٦٣ما ؤن ج  ًخُلب  ،مل٠ حٗغٍ

ض الؤل٨ترووي ٠ خؿاب البرً وهى الأمغ الظي ًاصي بلى جسىٝ  ،و٧لمت الؿغ ،مٗلىماث مثل ع٢م الخٗغٍ

 .اًَ مً مضي ؤمان الاجها٫ باالإى٢٘االإى 

داث خؿب و   ٗضم ز٣ت ًغجبِ بٞةن الؿبب الأؾاي ي م٨خب ٣ٖىص الؼواج في ٖىن بصاعي جهغٍ

لٕا ٖلى َلباتهم في خالت ج٣ضًمها ًٖ بإن  وإخؿاؾهم ،حن باالإىا٢٘ الؤل٨تروهُتاالإىاَى البلضًت لً ج٣ىم بالَإ

 .2مً الأخؿً خًىعهم شخهُا الإ٣غ البلضًت وج٣ضًم الىزاث٤ وع٢ُاولظل٪ ًغون ؤهه  ،بٗض

 ؽلى المؿخىي الهُيل الإصاعي للبلضًت:

ت صازل بلضًت الٗباصًت في بَاع اؾخٛلا٫ الغ٢مىتفي    ٟحن  ،حؿهُل الخٗاملاث الؤصاعٍ ٣ًىم االإىْ

ت مً البرامج التي حؿه خماص ٖلى مجمىٖ اثٟهم المخخلٟتبالٖا ٗخمض ٌومجها البرهامج الظي  ،ل لهم ال٣ُام بىْ

ٟحن، خُث ٌؿهل ٖل ٖلُه ٟحن ج٣ضًم الخؿاب الؤصاعي م٨خب االإالُت واالإىْ بٖضاص ال٣ُام بٗض ٞ، ى االإىْ

                                                           
1
 مقابلة مع موظف في مكتب الانتخابات لبلدية العبادية،المرجع السابق. 

2
 .10/10/9192مقابلة مع عون إداري في مكتب عقود الزواج لبلدية العبادية في  
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ًخم ، وال٣ُام بٗملُت جدهُل االإٗلىماث حزاهُت الأولُت التي جخًمً الخ٣ضًغاث الأولُت للى٣ٟاث والؤًغاصاثاالإ

ىض نغٝ الؤًغاصاث ٣ًىم البرهامج بصعاج الؤًغاصاث الخ٣ُ٣ُت التي ج ٣ت آلُتم جدهُلها وٖ بةٖضاص  بُغٍ

خًمً هظا الأزحر الؤًغاصاث الخ٣ُ٣ُت التي ًخم جدهُلها والى٣ٟاث الخ٣ُ٣ُت التي جم  ،الخؿاب الؤصاعي  وٍ

ها.  1نغٞ

بت ا  ؤنها جهُضم بٗاث٤ ؤزغ وهى ُٚاب  لبلضًت في الخىحه هدى الغ٢مىت بلاوهىا هلاخٔ حهىص وعٚ

ٟحن بلى َباٖتها وع٢م ،الخإقحر والخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي ًٖ بٗض في البلضًت ُا لُخم بٗض طل٪ ما ًًُغ االإىْ

 .ث المخخهت وجدٟٔ الأعق٠ُ الىعقيحؿلُمها للجها

حٗخمض ٖلى ٢هاناث وع٢ُت ؤنها  تو٢ض لاخٓىا زلا٫ جىاحضها ٖلى مؿخىي م٣غ بلضًت الٗباصً 

نٛحرة ج٣ضمها للمىاَىحن، جخًمً الىزاث٤ اللاػمت لخ٣ضًم مل٠ ما، ًخم بٖضاص هظه ال٣هاناث مً ٢بل 

ٟحن خُث ٣ًىمىن   بُباٖت الىزاث٤ التي ًدخىيها ٧ل مل٠ زم ٣ًىمىن ب٣هها ٖلى ق٩ل ٢هاناث االإىْ

ٟحن، زم ًخم ج٣ضًمها ٖلى مؿخىي  ةنٛحر  ا مً ٢بل االإىْ ٟحن ٞةهه ًخم ٢هها ًضوٍ داث االإىْ وخؿب جهغٍ

ت لبلضًت الٗباصًت هجض  م٩اجب الاؾخ٣با٫ في االإهالر المخخلٟت للبلضًت ومثا٫ طل٪ في االإهلخت البُىمترً

ت٢هان ٠ البُىمترً وؤزغي لجىاػ الؿٟغ البُىمتري، ؤما في مهلخت عزو  ،ت مسههت لبُا٢ت الخٗغٍ

الخٗمحر ٞةهه جىحض ٢هاناث جدخىي ٖلى ملٟاث عزهت البىاء،ملٟاث عزهت الخ٣ؿُم، قهاصة الخجؼثت، 

 عزهت الهضم.

م مً ٧ىن هظه ال٣هاناث ٞٗالت زانت باليؿبت للمىاَىحن الظًً ٌٗاهىن م  لى الغٚ  ، ً الأمُتوٖ

٠ الاؾخ٣با٫  خُث حؿاٖضهم ٖلى الخم٨ً مً اؾخسغاج الىزاث٤ مً زلا٫ بْهاع االإىاًَ  ال٣هانت الإىْ

ول٨ً ما ٌٗاب ٖلى بلضًت الٗباصًت هى حٗمُم ال٣هاناث  ،ًىحهه للم٩اجب التي ًجب ٖلُه الاججاه بلحها

 ٖلى حمُ٘ االإىاَىحن صون جسهُهها لٟئت مُٗىت ٣ِٞ.

ت في البلضًت لاػالذ حٗخمض ٖلى الأوعا١ بدُث ًخم ا٦ما لاخٓىا ؤن   لخٗاملاث بحن االإ٩اجب الؤصاعٍ

م مً ؤهه ًم٨ً  ،حؿلُم االإلٟاث وال٣غاعاث ٟحن ٖلى الغٚ ومثا٫ طل٪ اؾخضٖاء االإضاولت الظي ًىػٕ للمىْ

٠ ض الؤل٨ترووي للمىْ خه وع٢ُا لُخم بلا ؤهه لاػا٫ للُىم في بلضًت الٗباصًت ًخم َباٖ ،بعؾاله باؾخسضام البرً

ٟحن.  بٗض طل٪ حؿلُمه للمىْ

                                                           
1
 .01/10/9192ية العبادية في مقابلة مع موظف في مكتب المالية والموظفين لبلد  
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 وفم مؾُاع الجىصةالخضماث الؾمىمُت في بلضًت الؾباصًت  مجلُُ :الثاوي المطلب

ُت الخضماث ٣ض ل  بظلذ بلضًت الٗباصًت حهىصها في ؾبُل جد٤ُ٣ الغ٢مىت وطل٪ بهضٝ جدؿحن هىٖ

ول٣ُاؽ مضي  ،في الخضمت الٗمىمُتالٗمىمُت التي ج٣ضمها للمىاَىحن والىنى٫ لل٣ى٫ بخد٤ُ٣ الجىصة 

 :هىا ؾىٗخمض ٖلى االإاقغاث الخالُتبلضًت الٗباصًت في جد٤ُ٣ الجىصة ٞةاح هج

  الكٟاُٞت.ماقغ 

 .ت  ماقغ الؿهىلت والؿغٖ

 .ماقغ الؤجاخت 

 شفافُت:المؤشغ 

٦مُت وهي  ،مً االإاقغاث الأؾاؾُت لخ٣ُُم حىصة الخضمت الٗمىمُتالكٟاُٞت اقغ م ٌٗخبر

٘ المخُِ لها والؤهجاػاث المخ٣٣ت االإٗلىماث غها البلضًت خى٫ االإكاعَ اؾدىاصا لأع٢ام وإخهاثُاث  التي جىٞ

ت ومدضصة لٕا ٖلحهاومضي  ،و ال٣غاعاث االإخسظة مً البلضًت مًبىَ ـ  ٢ضعة االإىاًَ ٖلى اَلؤ وفي بَاع ج٨غَ

االإىاَىحن َىا٫ ؤًام  لاؾخ٣با٫مٟخىخا م٨خب عثِـ المجلـ الكٗبي  ي٣جبٞةن بلضًت الٗباصًت  ،الكٟاُٞت

 الإىاَىحن.ا ٖمل البلضًت بلى حاهب ًىم الازىحن المخهو لاؾخ٣با٫

 ،ٖلى ِٞؿبى٥ ليكغ ال٣غاعاث واالإضاولاث التي ج٣ىم بها البلضًتنٟدتها الغؾمُت جسهو  ؤنها٦ما 

لٕا ٖلحها مً ٢بل ؤ٦بر ٢ضع  الٗضًض هىا٥ بلا ؤن  ،والخٗبحر ًٖ ؤعائهم خىلها نمً االإىاَىحوطل٪ لًمان اَلؤ

٘ غاث ؤو جٟؿحراث خى٫ ؾبب  ٣ِٞ وطل٪ والتي ًخم بٖلان ٢غاع بلٛائهااالإلٛاة  مً االإكاعَ صون ج٣ضًم ؤي جبرً

 .بلٛائها

 في جلضًم الخضماث: الؿغؽتالؿهىلت و مؤشغ 

ت مً االإاقغاث  وطل٪ مً  ،ماث الٗمىمُت للمىاًَضلخ٣ضًم الخ الأؾاؾُتٌٗخبر ماقغ الؿغٖ

لت للاهخٓاع ٖلى الخهى٫ ٖلى الخضاماث صون الايُغاعخُث ٢ضعة االإىاًَ  م مً ، لٟتراث َىٍ لى الغٚ وٖ

اؾخسغاج الىز٣ُت الخم٨ً مً  ٢مىت ٧ل وزاث٤ الخالت االإضهُت مما ؤصلى بلىع ؤن بلضًت الٗباصًت هجخذ في 

باث الدسجُل في الاهخساباث ًٖ بٗض ٦ما ؤهه بةم٩ان االإىاَىحن ج٣ضًم َل ،االإضهُت بٌٛ الىٓغ ًٖ ٢ضمها

ًًُغ  للآنػا٫ ما بط ؤن االإىاًَ ػالذ حٗاوي مً الٗضًض مً االإكا٧للا ها نبلا ؤ ،بم٣غ البلضًت الالخدا١ون ص

لت  للاهخٓاع كىاثُت صون وحىص ؤيفي َىابحر َىٍ ٣ت لترجِب ؤصواع االإىاَىحن  وٖ  مثلاٞ ،في الخالت االإضهُتَغٍ
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ت الىز٣ُت ٖىض خهى٫ االإىاًَ ٖلى  ٣ُىم م٨خب عثِـ الخالت االإضهُت ل الخىحه هدى ًًُغ بلىٞةهه مُبىٖ

 له. بخى٢ُٗها

 الإجاخت:مؤشغ 

٣هض   مثل طوي الاخخُاحاث الخانت ٦باع الٟئاث الخانت مىذ امخُاػاث لبٌٗ هي  الإجاختب وٍ

الخضماث ب٣ضم  ى٫ ٖلىخهمً ال البُٗضة٩ان في مسخل٠ االإىا٤َ وجم٨حن الؿ الخىامل،اليؿاء الؿً، و 

للاهخ٣ا٫  في الٗضًض مً االإىا٤َاَىحن االإى خُث ًًُغ الٗباصًت ر مىحىص في بلضًت وهظا الأمغ ٚح، االإؿاواة

ؤنهم مجبرون خُث ٦ما جىٗضم الأما٦ً المخههت لظوي الاخخُاحاث الخانت  االإلٟاث،لإًضإ بلضًت الالإ٣غ 

 .ع م٘ ب٣ُت االإىاَىحنهخٓاى الا لٖ

خُث  ،الٗمىمُت في بلضًت الٗباصًت لا حؿخىفي الكغوٍ اللاػمت لل٣ى٫ بجىصتها وبهظا ٞةن الخضماث 

و التي ججٗل مىاَىحن الٗباصًت ٌٗاهىن زلا٫ الخهى٫ ٖلى الخضماث ضًض مً الى٣اثمً الٗ لا ػالذ حٗاوي

ت مً االإكا٧ل التي جدى٫  ،الٗامت التي ج٣ضم لهم غجبِ ٖضم الىجاح في جد٤ُ٣ الجىصة بىحىص مجمىٖ وٍ

 ون ٢ضعة بلضًت الٗباصًت ٖلى الىجاح في ٖملُت الغ٢مىت لخدؿحن  زضماتها الٗمىمُت.ص

 : مؾُلاث عكمىت بلضًت الؾباصًت الثالثالمطلب 

م مً ؾعي بلضًت الٗباصًت وحسخحرها  ل٩ل الأصواث والىؾاثل اللاػمت  للخد٤ُ٣ الغ٢مىت،    ٖلى الغٚ

ت مً االإكا٧ل واالإ٣ُٗاث الأؾاؾُت والتي  بلا ؤن الىخاثج التي جىنلذ بلحها مسُبت للآما٫ ٗىص طل٪ لمجمىٖ وَ

حن وهما :  ًم٨ً جهيُٟها بلى مؿخىٍ

وجخمثل ُٞما  ،وهي االإكا٧ل التي جىحض ٖلى مؿخىي االإ٣غ الؤصاعي البلضًت ؽلى مؿخىي بلضًت الؾباصًت: (1

 ًلي :

 ت للىنل بلى ال٣ى٫ خُث تهضٝ بلضًت الٗباصً :ُٚاب زُت بؾتراججُت واضخت لغ٢مىت بلضًت الٗباصًت

بط ًىٓغ لها ٖلى ؤنها هضٝ بدض  ،بإنها بلضًت مغ٢مىت وطل٪ صون جدضًض الأهضاٝ لل٣ُام بالغ٢مىت

ُت الخضماث االإ٣ضمت ا ولِؿذ وؾُلت لخد٤ُ٣ هضٝ ؤؾمى وهى طاته اصة ال٨ٟاءة وجدؿحن هىٖ ػٍ

ض الؤل٨ترووي  الخا م للمىاَىحن، وهى الأمغ الظي ًبرع ٖضم جُٟٗل خؿاب البرً م بالبلضًت ٖلى الغٚ

خم بعؾا٫ الغؾاثل  .  له مً ٧ىهه مىحىص وٍ

  :الأمغ الظي ًاصي  ،الٗباصًت مً ي٠ٗ قب٨ت الاهترهذ خُث حٗاوي بلضًتي٠ٗ الهُا٧ل والأصواث

 التي ج٣ضم ًٖ بٗض.ى ٖضم مٗالجت االإلٟاث و الُلباث بل
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 ٟحن مً الغ٢مىت خُث ٢ض ٌٗخ٣ضون ؤن ا اصة لغ٢مىت لِؿذ ؾىي ٖملُت ٢ض جاصي جسىٝ االإىْ بلى ػٍ

االإؿاثلت مً بحن الأهضاٝ  وزانت ٧ىن الكٟاُٞت ،ً ٢بل الضولتوحكضًض الغ٢ابت االإٟغويت ٖلحهم م

وما ًا٦ض طل٪ ؤن حهاػ حسجُل  ،الأؾاؾُت التي حؿعى بلحها الضولت مً زلا٫ ؾٗحها لخد٤ُ٣ الغ٢مىت

م مً ؤ بلا ؤهه لم ًخم بنلاخه  ،هه مُٗل مىظ خىالي ؤعبٗت ؤقهغالضزى٫ في بلضًت الٗباصًت ٖلى الغٚ

 الأوعا١.حسجُل مىاُٖض الخًىع باؾخسضام للآن مما ايُغ البلضًت للٗىصة بلى 

 ت في البلضًت ٟحن وطل٪ يمان  :ٖضم جإهُل االإىاعص البكغٍ ىاث للمىْ غ البلضًت ج٩ىٍ خُث لا جىٞ

حن ٖلى الٗضًض مٞ ،٢ضعتهم ٖلى الخٗامل م٘ مخُلباث الغ٢مىت ٟحن في البلضًت ٚحر ٢اصعٍ ً االإىْ

 اؾخسضام الخاؾىب .

 بط حٗمل ٧ل االإاؾؿاث مؿخ٣لت ًٖ  ،ُٚاب الاجها٫ بحن االإاؾؿاث والؤصاعاث الخابٗت للبلضًت

بًٗها البٌٗ صون وحىص ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخيؿ٤ُ والخٗاون بُجها والظي ًم٨ً ؤن حؿاٖض 

ل٪ ٖضم امخلا٥ ومثا٫ ٖلى ط ،الىجاح في ٖملُت الغ٢مىت مًلبلضًت في جدضًض بؾتراجُجُت جم٨جها ا

مثل ٖضص االإىاَىحن الظًً ٌٗاهىن مً الأمُت، ٖضص االإىاػ٫ التي جمخل٪ ؤحهؼة البلضًت الإٗلىماث مهمت 

م  مً ؤن هظه االإٗلىماث  الاهترهذ ٖلى مؿخىي البلضًت، حٗخبر ؤؾاؾُت لإجبإ بؾتراججُت ٖلى الغٚ

 .لإهجاح ٖملُت الغ٢مىت

 .الهاصعة ًٖ وػاعة الضازلُت ٘  حُِٛب عوح االإباصعة والؤبضإ في البلضًت والا٦خٟاء بخُب٤ُ االإكاعَ

  ت والاهخ٣ا٫ بلى الُباٖت ٣ًخهغ ٖلى  ٖخ٣اص بإن مٟهىم الغ٢مىتالا الخسلو مً ال٨خابت الُضوٍ

بط ؤن االإك٩لت  ،مخىاؾُحن الهضٝ الأؾاي ي للغ٢مىت وهى الا٢خهاص في االإلٟاث الىع٢ُت ،بالخاؾىب

االىزاث٤ لِؿذ  في ق٩لها الىعقي بالإياٞت بلى  بل في ٖضم ال٣ضعة ٖلى المخاٞٓت ٖلحها  ،االإ٨خىبت ًضوٍ

وؤن طل٪ ًخُلب مً بلضًت الٗباصًت ؤن ج٣ىم بخسهُو مهاصع مالُت لخ٣ىم بخٛل٠ُ  ،٦ثرث ٖضصها

ت ٧ل  التي تهضٝ بلى زل٤ بصاعة وهى ما ًخٗاعى م٘ الغ٢مىت  ٞترة،السجلاث وججضًضها بهٟت صوعٍ

 ."وع٢ت 0 "بضون ؤوعا١ جدذ قٗاع

  زانت ل٩ىنها لا جدخىي ٖلى ؤو ٢لت االإضازُل والعجؼ االإالي الظي حٗاوي مىه بلضًت الٗباصًت ٘ ي مكاعَ

ل صازلُت، ب لى حاهب ٧ىنها جابٗت لىلاًت ٖحن الضٞلى التي جهى٠ يمً مىا٤َ الٓل ؤو مهاصع جمىٍ

داث ٦ما٫ وهظا ما ؤزغ ٖلى ٢ُمت ا لى٣ٟاث المخههت الإؿخلؼماث االإ٨خب خُث ٢ضعث خؿب جهغٍ

وهي مسههت  2022صًىاع حؼاثغي ؾىت  30.000.00،ٙ عثِـ مهلخت الخيكُِ الا٢خهاصي ب

هظا ما ًضٞ٘ البلضًت لا٢خىاء  ٨غاي ي ونُاهت الخاؾىب و٢ض نغح ؤنل٩ل مً الأوعا١ االإ٩اجب ال
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ى الؿبب الظي ًٟؿغ ٞؿاص الٗضًض مً الأحهؼة ٖلى وهظا ه ،االإٗضاث التي ج٩ىن بإؾٗاع عزُهت

ٟحن في  في بلضًت الٗباصًت بط ؤن آلت حسجُل الضزى٫  ،مؿخىي البلضًت داث ؤخض االإىْ خؿب جهغٍ

 البلضًت حُٗلذ بٗض ؤؾبىٕ واخض ٣ِٞ مً بضؤ اؾخٗمالها.

 ٟحن في الب ،ُٚاب الخبرة وال٨ٟاءة الخ٨ىىلىحُت في البلضًت لضًت لا ًجُضون  بط ؤن الٗضًض مً االإىْ

 اؾخسضام الخاؾىب.

 ٟحن البلضًت بُلب وسخت مً  ،الخمؿ٪ بالخٗاملاث الخ٣لُضًت الىع٢ُت خجلى طل٪ في ٢ُام مىْ وٍ

ت . ىُت البُىمترً ٠ الىَ  بُا٢ت الخٗغٍ

  لام ٖضم ٢ُام بلضًت الٗباصًت بخدٟحز االإىاَىحن للخىحه هدى الغ٢مىت، خُث ؤنها لا جدب٘ ؤي بحغاء  لٖإ

ىحن  بالبرامج واالإىا٢٘ و الؤل٨تروهُت والخضماث التي ج٣ضمها البلضًت ًٖ بٗض وا٦خٟائها ٣ِٞ االإىَ

 .ي جبظلها الضولتبالجهىص الت

 ضم ز٣ت الضول اهُت وٖ خماص ٖلى الغ٢مىت في ُت بالأمان ث الغؾماجهالو  تمك٩لت الؿُبرً زلا٫ اٖلا

حٗغى  نغخىا ؤن بم٩اهُتؤنهم  ْٟحن م٨خب االإالُت خُثمى وهظا ما ؤ٦ضه  ،الأمىع الخؿاؾت

ت .الخىاؾِب للازترا١ ًضٞٗهم   بلى الالتزام بالخٗاملاث الىع٢ُت للخٟاّ ٖلى الؿغٍ

  2023ؾىت  حراث مغا٢بت في البلضًت ؾىي زلا٫لم ًخم جغ٦ُب ٧امُٚاب الغ٢ابت في البلضًت بط. 

 في بلضًت الٗباصًت  ٤َخُث ٦ما ط٦غها ؾاب٣ا ٞةن الٗضًض مً االإىاٟجىة الغ٢مُت في بلضًت الٗباصًت ال

 ٚحر مخهلت بكب٨ت الاهترهذ.

 وزانت هدُجت اعجٟإ وؿبت البُالت  ،ؾىء االإؿخىي االإِٗص ي للمىاَىحن وي٠ٗ الضزل الٟغصي

، بلى حاهب ٧ىن ولاًت ٖحن  2022ؿب بخهاثُاثخ %20تي ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا ٢ض بلٛذ وؿبت وال

حر  بخضي مىا٤َ الٓل في الجؼاثغ وهى الأمغ ال ،الضٞلى ظي ًيخج ٖىه ٖضم جم٨ً االإىاَىحن مً جىٞ

 الىؾاثل اللاػمت لاؾخٟاصة مً الخضماث التي ج٣ضمها البلضًت ًٖ بٗض.

  ٠ الأصوى للؤمُت ؤي ٖضم ٢الأمُت وه٣و الخٗلُم ٖىض االإىاَىحن خُث ضعث وؿبت الأمُت خؿب الخٗغٍ

خؿب  2022لؿىت   %60بيؿبت  في بلضًت الٗباصًت٢ضعة الٟغص ٖلى ال٣غاءة وال٨خابت بإي لٛت، 

وهظا ٌٗخبر ٖامل ؤؾاي ي مً الٗىامل التي  جاصي ٖملُت  ،بخهاثُاث مٟدكُت االإضاعؽ للبلضًت

الغ٢مىت في بلضًت الٗباصًت خُث ٠ُ٦ ًم٨ً للمىاًَ الظي لا ًجُض ال٣غاءة وال٨خابت ؤن ٣ًضم َلبا 

 .ًٖ بٗض
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 ضم اؾخٗضاصهم  للغ ُٚاب الىعي الغ٢مي لضي ا لا ًث٤ بمهضا٢ُت  خُث ؤن االإىاًَ ،٢مىتالإىاًَ وٖ

تراٝ بالىز٣ُت مً ٢بل ٧ل الؤصاعاث ًجب ؤن ج٩ىن بط ًغي االإىاًَ ؤهه لُخم  ،غ٢مُتالأوعا١ ال اٖلا

، بلى حاهب ٖضم ٞهمهم وزانت وزاث٤ الخالت االإضهُتوع٢ُت وجدخىي ٖلى َاب٘ وجى٢ُ٘ االإؿئى٫ 

ت ولهظا هجض االإىاًَ ً ٗىص لٟاثضة الىزاث٤ البُىمترً ت ،وَ مُل بلى اؾخسغاج وسخ ًٖ الىزاث٤ البُىمترً

ىن االإؼاًا  ،هظا بلى ٖضم اجساط جضابحر لتهُئت االإىاَىحن للغ٢مىت خُث ؤن الٗضًض مً االإىاَىحن لا ٌٗغٞ

ً ل ت وؤنهم ٚحر مًُغٍ  تآلبل ًخم ٢غاءتها مً زلا٫  ،يسخهاالتي جخمخ٘ بها البُا٢ت البُىمترً

لٕا ٖم   ٗلىماث ناخب البُا٢ت. لى ٧ل مسههت لظل٪ لُخم اَلؤ

بن االإكا٧ل التي جدى٫ صون ٢ضعة بلضًت الٗباصًت ٖلى الىجاح في الغ٢مىت لا جغجبِ ببلضًت  لىطني:المؿخىي ا (2

الٗباصًت وخضها ٣ِٞ،بل هىا٥ م٣ُٗاث مغجبُت بالجؼاثغ هاججت ًٖ ؾُاؾت الضولت بدض طاتها ومً بُجها 

 هجض 

  ت ؤو زُت بؾتراجُجُت لبىاء ؾُاؾت واضخت لغ٢مىت الؤصاعة المخلُت في الجؼاثغ ٖامت ٖضم وحىص عئٍ

خجلى طل٪ مً زلا٫ ٖضم وحىص ؤحا٫ مدضصة وواضخت للىنى٫ بلى الؤصاعة وبلضًت الٗباصًت ، وٍ

خُث ؤن ٧ل الخُاباث وم٣ابلاث الجهاث الغؾمُت لا جخًمً ٞترة مدضصة   ،الغ٢مُت في الجؼاثغ

 خهل الجؼاثغ بلى جد٤ُ٣ الغ٢مىت.ل

  لا جدىاؾب م٘ زهىنُت المجخم٘ في الجؼاثغ وطل٪ مً زلا٫ ٢ُام ٘ اٖخماص الجؼاثغ ٖلى مكاعَ

٘ مً الضو٫ االإخ٣ضمت صون ؤن ج٣ىم بخٗضًلها وهى الـإمغ الظي ًاصي بلى  ، وطل٪الضولت بخُب٤ُ مكاعَ

 ٖضم جُٟٗلها ٞٗلُا.

 غ  وهى الأمغ الظي ًاصي بلى ٖضم بم٩اهُت جدضًض مضي ج٣ضم ٖضم وحىص ز٣اٞت الخ٣ُُم في الجؼاث

 الجؼاثغ في مجا٫ الغ٢مىت. 

 ض االإىاًَ بالاهترهذ وا٢خهاعها و  حُِٛب صوع االإاؾؿاث الىاقئت ال٣ُإ الخام في الإؿاهمت في جؼوٍ

ت ٣ِٞ.  ٖلى قغ٦ت الاجهالاث الجؼاثغٍ
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 زلاصت الفصل:

ع٢مىت ٧ل بهضٝ ٦بحر  صى مجهبظلذ ٢ض بلضًت الٗباصًت ٞةن  بىاء ٖلى ما جم ج٣ضًمه في هظا الٟهل

ت الخٗاملاث ؤو للمىاَىحن الخضماثفي ج٣ضًم الخضماجُت االإخمثلت  ؾىاء ،حٗاملاتها مً خُث  الؤصاعٍ

ٟحن ٖلى مؿخىي انل بحن الخى  التي جخٗامل مٗها  ي البلضًت وب٣ُت االإاؾؿاث الأزغ وبحن  ،البلضًتاالإىْ

 .مثلاوالضاثغة  الىلاًت٧ 

الخالت  ؤنها جم٨ىذ مً ع٢مىت ٧ل وزاث٤خُث مً جد٤ُ٣ هجاخاث مٗخبرة بلضًت الٗباصًت جم٨ىذ و٢ض 

ت ،االإضهُت م مً الىجاح المخ٤٣  ،٦ما ٢امذ بةنضاع ٖضص لا بإؽ به مً البُا٢اث البُىمترً ول٨ً ٖلى الغٚ

لم ًغقى لل٣ى٫ بخد٤ُ٣ الغ٢مىت  بلضًت الٗباصًت، خُث  ،٣ِٞالخٗاملاث  و بلا ؤهه اهدهغ في بٌٗ االإهالر

ت مً االإكا٧ل االإخٗل٣ت  ٗىص طل٪ ؤؾاؾا لمجمىٖ واالإىْٟحن  بٖضاص مً خُث للغ٢مىت ِزُوحىص ٗضم بوَ

حر الهُا٧ل الأؾاؾُت الت ،ل٣بى٫ الغ٢مىت مً حهت واالإىاَىحن ُذ لجمُ٘ الإىاَىحن ي جدومً خُث جىٞ

 .الغ٢مىت مً حهت ؤزغي مً  الاؾخٟاصة
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 الخاجمت:

خماص ٖلى زُت واضخت ًخم ٞحها الاهخمام هجاح الغ٢مىت في ؤي بلضًت لا ًخم بلا مً زلا٫  اٖلا

اث، خُث ؤن ال ت مً االإؿخىٍ ضص مً الأحهؼة الخ٨ىىلىحُت بمجمىٖ حر خاؾىب وٖ غ٢مىت لِؿذ مجغص جىٞ

حر الخ٣ىُاث والأصواث وطل٪ مً زلا٫   ٣ِٞ، بل هي ٖملُت م٣ٗضة جخُلب جىُٓم وجسُُِ للىجاح ٞحها جىٞ

 ، حُض قب٨ت اهترهذ طاث جض٤ٞ ،ماسخاث يىثُت ،خىاؾِب اللاػمت لٗملُت الغ٢مىت وما جخُلبه مً

حرها مً الأصواث الأزغي  ٠ و طل٪ للوكغ الث٣اٞت الغ٢مُت لضي  حاهب بلى ،وٚ ٣ًاء ٧ل مً االإىاًَ واالإىْ

ٟحن في الؤصاعاث الٗمىمُت ج ،ٖلى الأمُت الؤل٨تروهُت التي ٌٗاوي مجها الٗضًض مً االإىْ ٤ ج٩ىٍ  همًٖ َغٍ

بهم ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت ً  ،وجضعٍ االإىاَىحن مً زلا٫ بجبإ ٧ل الؤحغاءاث اللاػمت ج٩ىٍ

لإ٢ىاٖهم بإن ع٢مىت الؤصاعة ؤؾاؾا وؾُلت لخضمت مهالخهم ويمان خهىلهم ٖلى زضماث ٖامت طاث 

وطل٪ ل٩ىهه ًدضص هجاح ؤو ٞكل  ،االإؿخىي مً بحن ؤهم االإؿخىٍاث وؤ٦ثرها خؿاؾُته هظوحٗخبر حىصة، 

ٞةطا ٧ان هىا٥ ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ االإٗاعيت ؤو  ،تٖامت والبلضًت زان الٗامت ٖملُت الغ٢مىت في الؤصاعة

ٌ ٟحن ،الغٞ اؾخدالت الىجاح في  ًيخج ٖجهاٞةن طل٪ ًاصي بلى زل٤ م٣اومت  ،ؾىاء مً االإىاَىحن ؤو االإىْ

وطل٪ مً زلا٫ الاؾخٛلا٫  ،في ٖملُت الخىُٟظ الٟٗلي للغ٢مىت الاهُلا١ ًخم بٗض طل٪ زمٖملُت الغ٢مىت، 

ت ٖلى مؿخىي البلضًاث الخ٨ىىلىحُالٟٗلي ل  .في االإماعؾاث الؤصاعٍ

 في ،طاجهالىٓغ بلحها ٖلى ؤنها هضٝ في خض  بلى يصؤلغ٢مىت البلضًت لخٗضص الخُىاث اللاػمت وهدُجت  

 وؾُلت للىنى٫ لخ٣ضًم زضماث ؤًٞل للمىاَىحن.  لِؿذ ؾىي ؤنها  خحن

 ازخباع صخت الفغطُاث:

حر  لها ججاوػ االإكا٧ل التي جىاحهها زلا٫  لا ًٓمً ،في بلضًت الٗباصًت الخىاؾِب ٣ِٞ بن جىٞ

ت وؤزغي ال، وطل٪ لأن ٖملُت الغ٢مىت جخد٨م ٞحها الٗضًض مً المخضصاث  ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت بكغٍ

حر الخ٣ىُاث والىؾاثل ،ج٣ىُت م مً ؤن بلضًت الٗباصًت جم٨ىذ هىٖا ما مً جىٞ لى الغٚ بلا ؤن ُٚاب  ،وٖ

بلى ٖضم ال٣ضعة مً حهت ؤزغي  ؤصي االإىاَىحن مً حهت وي٠ٗ االإؿخىي الا٢خهاصي لضي الث٣اٞت الغ٢مُت 

جد٤ُ٣ ٢ضعتها ٖلى   وبالخالي ٖضم الخضماث الٗامت في  بلضًت الٗباصًت،ٖلى جُٟٗل جل٪ الخ٣ىُاث لخجاوػ 

 .الجىصة

حرهاٞحر ٧ل االإٗضاث اللاػمت للغ٢مىت جى  ؾٗذ حاهضة بلىبن بلضًت الٗباصًت ٢ض   ،مً خىاؾِب وٚ

لبلضًت مغ٢مىت حٗخمض ٖلى بلا ؤنها لا جمخل٪ زُت خى٫ االإغاخل التي ًجب الأزظ بها لًمان الىنى٫ 
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وبهظا ٞةن الٟغيُت ال٣اثلت بإن بلضًت ، ج٨ىىلىحُاث الاهترهذ في ج٣ضًم الخضماث الٗامت للمىاَىحن

 .الٗباصًت جمل٪ بعاصة للغ٢مىت

 :إؾخيخاحاث

 بلُه ؾاب٣ا ٣ٞض جىنلىا بلى الىخاثج الخالُت:بىاء ٖلى ما جُغ٢ىا 

 ُت في مجا٫ ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت ت حٗخبر ٢ٟؼة هىٖ اصة  ،بن الغ٢مىت الؤصاعٍ وطل٪ مً زلا٫ ػٍ

ت والٟٗالُت في ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت، بلا ؤن الخضماث في بلضًت الٗباصًت لاػلذ حٗاوي مً  الؿغٖ

بط لاػا٫ االإىاًَ ًًُغ لضٞ٘ االإلٟاث وع٢ُا وهى الأمغ الظي ؤصي بلى ٖضم  ،الٗضًض مً االإكا٧ل

 .جد٤ُ٣ حىصتها

 ىت ٖلى َباٖت وزاث٤ الخالت االإضهُت وإنضاع بٌٗ ا٢خهغث بهجاػاث بلضًت الٗباصًت في مجا٫ الغ٢م

ت ٣ِٞ ٗىص طل٪ ٖضم ويىح مٟهىم الغ٢مىت في البلضًت ،الىزاث٤ البُىمترً بط اعجبِ مٟهىمه  ،وَ

 بالُباٖت.

  خُث حٗاوي البلضًت مً  ،بن زهىنُت المجخم٘ في بلضًت الٗباصًت زل٣ذ ٖاث٣ا ٦بحرا ؤمام ع٢مىتها

حرها مً االإكا٧ل الأزغي،  الٗضًض مً االإكا٧ل مثل اعجٟإ وؿبت الأمُت، الٟجىة الغ٢مُت في البلضًت وٚ

 وهى الأمغ الظي ؤصي بلى ُٚاب الث٣اٞت الغ٢مُت لضي االإىاَىحن.

 الخىصُاث:

ال٣ٗباث التي  بٌٗ م٨ً ؤن حؿاهم في ججاوػ اؾت بإن ههل لبٌٗ الخىنُاث التي ًؾمدذ لىا هظه الضع 

 وجخمثل في:  ،و حٗغ٢ل ع٢مىت الخضماث الٗمىمُت ٞحها ،جىاحه بلضًت الٗباصًت

 ٤ وؿب واضخت ٩ىن طل٪ وٞ ، ٞغى ج٣ُُم صوعي لخدضًض مضي ج٣ضم البلضًت في الغ٢مىت وٍ

 .اؾدىاصا الإاقغاث مدضصةو 

  لام الإىاَىحن باالإىا٢٘ الؤل٨تروهُت التي ج٣اؾخٛلا٫ ال٣هاناث الىع٢ُت  ضم الخضماث ًٖ بٗضلٖإ

 .ٟحن في البلضًت ىاث ل٩ل االإىْ  جسهُو ج٩ىٍ

  ىُت جًم مُُٗاث ٧ل االإىاَىحن زل الخالت االإضهُت السجل ال٣ًاجي بوكاء ٢اٖضة بُاهاث وَ

حره، وهى الأمغ الظي ؾُٟٗي  االإىاًَ مً ج٣ضًم االإلٟاث بدُث ًم٨ً الإىْٟحن السجل الُبي وٚ

لٕا ٖلى جل٪ ال٣اٖضة لخهى٫ ٖلى االإٗلىماث التي ًدخاحها لخ٣ضًم الخضمت وؾخم٨ً هظه  ،اَلؤ
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ال٣اٖضة مً جد٤ُ٣ ٢ٟؼة في مجا٫ ع٢مىت الؤصاعاث الٗمىمُت في الجؼاثغ ولِـ بلضًت الٗباصًت 

 ،ت وايُغاع االإىاًَ للاهخ٣ا٫ بحن االإ٩اجبخُث ؤنها ؾخاصي بلى الخسلو مً البحرو٢غاَُ ،٣ِٞ

.تامالٗ بدُث ًخجه مباقغة للم٨خب الظي ؾُدهل مىه ٖلى الخضمت
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ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت   االإضعؾت الىَ

 الؿُاؾت الٗامت والىٓم االإ٣اعهت

 

 بلضًت الؾباصًتاؾخماعة ملابلت مؿ مىعفحن 

 

 

 

 

 

 

 : بقغاٝجدذ  مً بٖضاص الُالبت:   

اء       خاحت ؤما٫      وضخت وٞ

 

 

  

 

 2023/ 2022الؿىت الجامُٗت :                                                                                               

ٟحن بلضًت الٗباصًت .01االإلخ٤ ع٢م    :  بؾخماعة م٣ابلت م٘ مىَ

: رقمنة الإدارة المحلية ودورها في تحسين جودة الخدمة العمومية 

 دراسة حالة بلدية العبادية
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لُت وجإزحرها حىصة الخضمت في بَاع بٖضاص مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاؾتر واالإىؾىمت ب: ع٢مىت الؤصاعة المخ

ُٟت لإحغاء  الٗمىمُت  صعاؾت خالت بلضًت الٗباصًت ٢مىا بةٖضاص م٣ابلت والتي اٖخمضها ٞحها ٖلى م٣ُاؽ الىْ

 .االإ٣ابلت 

ٌ المخىع   .للملابلت : الاؾخؾضاصاث الخلىُت للغكمىت في بلضًت الؾباصًت  الأو

ٟحن ؟ الأو٫ الؿاا٫  ىاث للمىْ غ البلضًت ج٩ىٍ  :هل جىٞ

 هي مضة الاه٣ُإ؟ وٗم ٞما الؤحابت٧اهذ  وإطاالؿاا٫ الثاوي:هل جى٣ُ٘ الاهترهذ ًٖ بلضًت الٗباصًت؟

 للؿاا٫: الأو٫ م٣ترخاث الجؼء 

  وٗم 

 لا 

 .هاصعا 

 م٣ترخاث الجؼء الثاوي للؿاا٫ :

 . ا٢ل  مً ًىم 

 . ؤ٦ثر مً ًىم 

 ٕؤؾبى . 

 ؤؾبىٕمً  ؤ٦ثر . 

 بحغاءاث للخٗامل م٘ اه٣ُإ الاهترهذ؟الؿاا٫ الثالث:هل جدب٘ بلضًت الٗباصًت 

 .وٗم 

 .لا 

 المخىع الثاوي:الغكمىت في هغغ مىعفحن بلضًت الؾباصًت.

ُٟخ٪؟ ؤن: هل حٗخ٣ض الأو٫ الؿاا٫   الخاؾىب ؾِؿهل وْ

 .وٗم 

 .لا 

 .ا ما  هىٖ

 الؿاا٫ الثاوي:ما هى الهضٝ مً ع٢مىت البلضًت؟
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 هل مً الًغوعي ع٢مىت ٧ل االإهالر  في البلضًت؟ :الؿاا٫ الثالث 

 . وٗم 

 لا 

 المخىع الثالث:الخسطُط للغكمىت في بلضًت الؾباصًت.

ت مً الؿً ، االإؿخىي الا٢خهاصي واالإؿخىي االإالي ٖلى جىحه البلضًت  الأو٫ الؿاا٫  هل جازغ التر٦ُبت البكغٍ

 هدى الغ٢مىت؟

 .وٗم 

 .لا 

 لخدٟحز االإىاَىحن ٖلى الخٗامل م٘ البلضًت ًٖ بٗض؟ بإي مباصعةالؿاا٫ الثاوي: هل ٢امذ البلضًت 

 .وٗم 

 .لا 

 هي خالت جٟاٖل مىاَىحن بلضًت الٗباصًت م٘ الخضماث الٗمىمُت ًٖ بٗض؟ الؿاا٫ الثالث: ما

 . حُضة 

 .مخىؾُت 

 .يُٟٗت 

  .مىٗضمت 
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 اللصاصاث المؾخمضة مً كبل بلضًت الؾباصًت لخلضًم الملفاث  : 02عكم لخمالم
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ض الإلىترووي  الغؾمي لبلضًت الؾباصًت :03عكم  الملخم  البرً
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 :كائمت المغاحؿ

I. :باللٛت الٗغبُت 

 : الىزائم الغؾمُت 

، ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت ، الأماهت المخؾلم بالبلضًت  2011ًىهُى22المؤعر  10-11لأمغ عكم 

ت ،  .2012الٗامت لغثاؾت الجمهىعٍ

 : الىخب 

الإصاعة المخلُت مضازل الخطىٍغ مؿ الترهحز ؽلى خالت المملىت الأعصهُت  االإبًُحن نٟىان، .1

٘ ، ، ) الأعصن، صاع الُاػوعي  الٗلمُت الهاشمُت   .(2014/ 01/01لليكغ والخىػَ

٘،  الغكمىت وجلىُاتها في المىخباث الؾغبُتجلاء، ه ؤخمض ٌـ .2 ، )ال٣اهغة الٗغبي لليكغ والخىػَ

 (.2013، 01الُبٗت 

، )ال٣اهغة االإغ٦ؼ الإصاعة المخلُت وجطبُلاتها والغكابت ؽليهاؾامي خؿً،  الخمضاوي  هجم،  .3

  .(2014ال٣ىمي للئنضاعاث ال٣ىمُت، 

تالهٛحر بٗلي محمد ،  .4 ٘ الجؼاثغ(الإصاعة المخلُت الجؼائغٍ  .، )صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ

ً حىن،  .5 مُاب٘  ، ) مهغ، جغحمذ خكمذ ٢اؾم،الملالت الؾلمُت في ؽصغ الغكمىتما٦ُجزي ؤوٍ

ت الٗامت لل٨خابت جغحمت االإغ٦ؼ ال٣ىمي للترحمت، ٍ   .( 2011،  01الهُئت االإهغٍ

 المعاجم والقواميس 

تم .1 ض ًىؾ٠ ال٨لاب )ال٣اهغة، االإغ٦ؼ ال٣ىمي عجم المصطلخاث الؿُاؾُت والضؾخىعٍ ، مغٍ

 (،"الغ٢مىت ."  2018للئنضاعاث ال٣اهىهُت، 

 ( " الجىصة"  2006، الكىب٩ي ؾمحر ، ) الأعصن   صاع ؤؾمت االإكغ١ الث٣افي، المعجم الإصاعي  .2

 :  الملالاث مً المجلاث 

ؤًذ ٖىصًت  بلخحر محمد "حىصة الخضمت الٗمىمُت في الجؼاثغ بحن ٖلم الؤصاعة الٗامت وال٣اهىن  .1

 .(2019صٌؿمبر )  01،ؼ 05مجلت الخلىق والؾلىم الؿُاؾُت،مالؤصاعي حامٗت ٚغصاًت"، 

الأخ٩ام  01-21بالت ٖبض الٗالي ،  اهخساب ؤًٖاء المجلـ الكٗبُت البلضًت و الىلاثُت في ْل الأمغ  .2

اث ، موالًىابِ، مجلت الخ٣ى١ وا ل 01، 10ٕلخغٍ  (.2022، )ؤٞغٍ
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٤ الخالت االإضهُت وؤزغها ٖلى جدؿحن الخضمت  .3 ان محمد، خاخت  ٖبض الٗالي،" ٖهغهت مغٞ بً ػٍ

 (.2018)ماعؽ  03، ٕمجلت مؾالم للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت الٗمىمُت في الجؼاثغ"، 

٤ الخالت االإضهُت في ْل ال٣اهىن ع٢م .4 مجلت كظاًا "، 08-14بى ٖبض الله هىا٫، "ع٢مىت مغٞ

 (، 2022،) ماعؽ 01، 02ٕ،  م مؾغفُت

ت لمخاعبخه"  .5 ت وصوع الغ٢ابت الؤصاعٍ حاب الله قاُٞت،" وا٢٘ ْاهغة الٟؿاص الؤصاعي في الؤصاعة الجؼاثغٍ

 (.2013، ) 02م  ، مجلت الضعاؾاث في الاكخصاص والمالُت والخجاعة، 

، )حىان 47ٕ مجلت الؾلىم الإوؿاهُت،الخاج ٖامغ، "ؤؾـ بىاء اله٩ُل الخىُٓمي للبلضًت"،  .6

2017.) 

خ٨م زيُت، " جُب٣ُاث مكغوٕ البلضًت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ ٢غاءة في بٌٗ هماطج الخضمت  .7

   (.2020)ؾبخمبر03، ٕ  05،  موالاحخماؽُت الٗمىمُت"، مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت

زضاوي مهُٟى ٖبض ال٣اصع، زلٟاوي مُىت، "جغقُض ه٣ٟاث البلضًت باؾخسضام البرمجت الخُُت  .8

، مجلت الضعاؾاث الإؾتراجُجُت والخىمُت"، 2012صعاؾت خالت بلضًت بىعاقض ولاًت ٖحن الضٞلى 

ل  11، م 03ٕ ، 11م    (.2021، ) ؤٞغٍ

ل ولُض ، ٢ِ ؾلُم، "ع٢مىت الؤصاعة الٗمىمُت ل .9 خُب٤ُ الدؿُحر الٗمىمي الخضًث صعاؾت صعوَ

 (. 2021-، )حىان01، 06ٕم  مجلت البدىر الاكخصاصًت الملضمتمُضاهُت بلضًت زيكلت"، 

٘ الجؼاثغي"، مجلت  حما٫صوبي بىهىة  .10 ، "نلاخُاث عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي في الدكغَ

 (.2016)حىان  06ٕ، ال٣اهىن، ٚلحزان،

مجلت الأؾخاط  ٧ألُت لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ"،عبُ٘ ههحرة ،" خخمُت الغ٢مىت  .11

 (.2021،) صٌؿمبر02، ٕ  06،مالباخث للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت 

)صٌؿمبر 13، ٕمجلت الإخُاءؾا٦غي نالر، ٖىفي مهُٟى ،" جىُٓم الؤصاعة المخلُت في الجؼاثغ"،  .12

2009.) 

لُت للؾلىم ،" والٟغو١ بُجهما قاًب، بكحر "الؤصاعة المخلُت والخ٨م المخلي .13 المجلت الإفغٍ

 .(2015،)حىان1، 04ٕم الؿُاؾت.

ىٟي عخُت، "الؤصاعة الؤل٨تروهُت ومضي مؿاهمتها في جدؿحن الخضماث  .14 قلُخي الُاهغ، ٢غٍ

مجلت أفاق ؽلم الإصاعة  الٗمىمُت في البلضًت ٖغى مكغوٕ  البلضًت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ"،

  (.2019،) صٌؿمبر 2، ٕ 03، م واللاهىن 
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ت وجدضًاث جدؿحن الخضمت الٗمىمُت في  .15 ت،" وا٢٘ ع٢مىت الجماٖاث المخلُت الجؼاثغٍ ناصقي ٞىػٍ

،  03، ٕ 07، ممجلت الؾلىم الإوؿاهُت ْل الثىعة الخ٨ىىلىحُا وجإزحراث الخدى٫ الغ٢مي الٗالمي "

 (.2020)صٌؿمبر/

مجلت مُت الخدى٫ الغ٢مي و الأثخمت"، نضوقي ٚغَـ، ٖلي الِٗس ى َُب هاقمي عيا،" وا٢٘ وؤه .16

ت  (.2021،)صٌؿمبر/ 02،ٕ  03،م  أعاء للضعاؾاث الاكخصاصًت والإصاعٍ

ٟي هاصًت ،"حىصة الخضمت الٗمىمت"،  .17 مجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث اللاهىهُت يغٍ

  '(.2016،)صٌؿمبر 04، ٕوالؿُاؾُت

مجلت البدىر الؿُاؾُت  غة ٞحها"،َبٗت ؾٗاص ، "الؤصاعة المخلُت والٗىامل البُئُت االإاز .18

ت  .(2013، )حاهٟي 02،ٕ 01، موالإصاعٍ

م، .19 ، مجلت أبدارصوع الغ٢مىت في جدؿحن الخضمت الٗمىمُت الجؼاثغ همىطحا"،" ٖاقىع ٖبض ال٨غٍ

 (. 2021-، )صٌؿمبر02، ٕ 06م 

ت بحن الىا٢٘ و  .20 ال٣اهىن"، ٖبض اللاوي زضًجت، "مضي ٞٗالُت الغ٢مىت في خى٦مت الؤصاعاث الجؼاثغٍ

 (.2021)صٌؿمبر  01،  ٕ 07، م مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت الملاعهت

مجلت ٖبض اللاوي ٖبض الؿلام،"ؤهمُت الغ٢مىت في ٖهغهه وجُٟٗل الخضمت الٗمىمُت بالجؼاثغ"،  .21

  .(2017،  )حىان07، ٕ صىث اللاهىن 

ت  ٧ألُت ُاب ٧لثىم، الضعاجي م٩ي ، " ع٢مىت الكبا٥ الؤل٨ترووي االإىخض للىزاث٤ ٖ .22 البُىمترً

، ٕ 13م مجلت الاحتهاص الفظائي، لخدؿحن  الخضمت الٗامت في الجؼاثغ بلضًت وع٢لت همىطحا" ، 

 (.2021، )ؤ٦خىبغ 02

ت ٖبض الخ٨ُم، ؾبتي عقُضة، " ج٨ىىلىحُاث االإٗلىماث والاجها٫ وآلُاث جدؿً الخضمت  .23 ٖماًغٍ

   (.2019،)صٌؿمبر 02، 11ٕ، موالاحخماؽُتمجلت الؾلىم الإوؿاهُت الٗمىمُت البلضًت همىطحا"، 

ت ٖلى المجالـ المخلُت االإىخسبت في الجؼاثغ ٢غاءة في ـد٩ام  .24 ٖمحر ؾٗاص، "آلُاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

 (.2021،) 01، ٕ  03م  مجلت الظُاء للضعاؾاث اللاهىهُت،٢اهىن البلضًت والىلاًت"، 

البلضي ٧ألُت لخ٨غَـ الكٟاُٞت  ٖىابض قهغػاص، بىزىىٝ ؾمُت، "مضاولاث المجلـ الكٗبي .25

غا٢ُل االإماعؾت"،  ت ٖلى مؿخىي البلضًت في الجؼاثغ بحن يماهاث الخُٟٗل وٖ مجلت مُلاف الؤصاعٍ

 (.2022، )حىان 1، ٕ،08، م للبدىر والضعاؾاث

مجلت ٖىفي مهُٟى، ؾ٨غي الهالر، "جىُٓم الؤصاعة المخلُت في الجؼاثغ وكإة ومٟهىم"، .26

ؤوبِٗل هجحرة،" بحرو٢غاَُت الجهاػ الؤصاعي في الجؼاثغ (. 2009بخمبر، )ؾ1، 11ٕم الأخُاء،
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ت للضعاؾاث الؿُاؾُتصعاؾت في بيُت االإٟهىم ووا٢٘ الخُب٤ُ"،  ،  06، مالمجلت الجؼائغٍ

 (. 2019،)حىان 1ٕ

٢غواٍ ًىوـ، "ؤهمُت الؤصاعة المخلُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت صوع البلضًت في جد٤ُ٣  .27

 .(2016، )صٌؿمبر6، ٕ مجلت المؾُاعمُت المخلُت االإؿخضامت"،الخى

٦دل الغاؽ ؾماح، قىاًضًت مىُت، "صوع ع٢مىت البلضي في جدؿً الخضمت الٗمىمُت  .28

 (.2021)حاهٟي  01، 04ٕ، ممجلت الضعاؾاث اللاهىهُت والاكخصاصًتالؤل٨تروهُت"، 

 .(2015،)ؾبخمبر03، 05ٕ"، مالغكابت ؽلى المجالـ المخلُت المىخسبتلضٚل عخُمت، " .29

ت للمالُت الؾامتمغػوقي ٖماع ، "جدًحر وجىُٟظ  االإحزاهُت"،  .30 ، المجلت الجؼائغٍ

 .(2012،)صٌؿمبر02ٕ

مهُٟى نُٟت، ٖلماوي ؤخمض ، "البلضًت الظ٦ُت يغوعة لخ٣ضًم زضمت ٖمىمُت في ػمً  .31

 (.2022)ؤ٦خىبغ 02،الٗضص11المجلض ، مجلت صفاجغ اكخصاصًتالغ٢مىت"، 

"، مجلت الؤصاعة الٗامت في الجؼاثغ وجُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت ٞحها، ؾامُت،"عػ٢ه لل٣ىاؽمجزع  .32

 (.2020)ماعؽ 11ٕ،03مالباخث في الؾلىم الؿُاؾُت،

ت ٖبض الخ٨ُم، "ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ وآلُاث جدؿحن الخضمت عاهُت وؿبي .33 ، ٖماعٍ

 02، ٕ 11، م مجلت الؾلىم الاحخماؽُت والإوؿاهُتالٗمىمُت في الؤصاعة المخلُت البلضًت همىطحا"،

(28/12/2019). 

مجلت البُان هجي ٖامغ، "بصاعة الجىصة الكاملت وصوعها في جدؿحن الخضماث الٗمىمُت "،  .34

 (.2018-، )صٌؿمبر03ٕ،02، مم للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت

المجلت ؾالُب الاعج٣اء بها"، ًا٢ىث ٢ضًض ، بً ِٖس ى بلهام، ٖغا٢ُل ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت وؤ .35

ت للمالُت الؾامت  (.2018،)صٌؿمبر 08،ٕ الجؼائغٍ

36.  ، ًخىجي ؾامُت، "ؤَغ ع٢مىت الؤصاعة الٗمىمُت في بَاع مكغوٕ الجؼاثغ الؤل٨تروهُت"، مجلت االإٗاعٝ

   (.2015)حىان  18،ٕ 10م

 :االإظ٦غاث والغؾاثل الجامُٗت 

في جغكُت الخضمت الؾمىمُت صعاؾت خالت الؿُاؾت الؾامت وصوعها ؤًذ  ؤو٢اي ي ؤما٫،  .1

، ؤَغوخت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ 20112019 الجماؽاث المخلُت في الجؼائغ

ىُت الٗل  ( 2021/2022ُا للٗلىم الؿُاؾُت،ٖلى قهاصة الض٦خىعاه،ٚحر ميكىعة  )االإضعؾت الىَ
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، الإصاعي بالجؼائغ صوع المؤؾؿت الغكابُت في ميافدت الفؿاص عؾُىي عقُض ،–باعوص ؾُٗض .2

 . 2019 2018مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي،ٚحر ميكىعة) حامٗت ٚغصاًت 

أصاة لضًملغاطُت المبضأ  90/80المجلـ الشؾبي البلضي في عل كاهىن البلضًت بىقامي هجلاء،  .3

مظ٦غة لىُل قهاصة ماحؿخحر، ٚحر ميكىع)حامٗت الأزىة مىخىعي ٢ؿىُُىت،٧لُت  والخطبُم ،

 (2006،2007الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،

، مظ٦غة عكمىت الخالت المضهُت في البلضًت بلضًت المؿُلت همىطحاخُٟٓي مُلىص ،لٗماعة محمد،  .4

 .(2020/2021ُاٝ االإؿُلتيمظ٦غة ٚحر ميكىعة)حامٗت محمد بى  لىُل قهاصة االإاؾتر،

مؾىكاث الغكمىت في الجماؽاث المخلُت وؽلاكتها بجىصة ؾاعي مُٟضة , بً لىن٠ُ ؾمُدت ،  .5

مظ٦غة لىُل مخُلباث االإاؾتر، ٚحر ميكىعة ، )مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت  الخضمت الؾمىمُت،

لىم الدؿُحر، والخج ت وٖ  (.2020/2021اعٍ

اكؿ الدؿُحر المالي للجماؽاث ناولي باؾم ،  .6 ىت و المخلُت البلضًت في الجؼائغ صعاؾت خالت زؼٍ

 (.2020-٢2019االإت، 1945ماي  08ت ، مظ٦غ ة لىُل قهاصة االإاؾتر، )حامٗبلضًت بشلىق 

صوع هغام المؾلىماث في جغكُت  الخضمت الؾمىمُت بالإصاعة الإكلُمُت الجؼائغ آلُاث  الٗغبي حجام،

مظ٦غة لىُل قهاصة الض٦خىعاه، ٚحر الطاعف،  اللظاء ؽلى المؾُلاث البحروكغاطُت بلضًت ولاًت

 (.2018/ 2017ُت والاحخماُٖت  ٧لُت الٗلىم الؤوؿاه 02ميكىعة  )حامٗت محمد الإحن صباٚحن 

، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر،ٚحر ميكىعة، الىغام اللاهىوي للبلضًت في الجؼائغٖكاب لُُٟت " .7

 (.2013\2012لؿُاؾُت ٣ى١ والٗلىم اوع٢لت،٧لُت الخ-)حامٗت ٢انضي مغباح 

ت جصمُمها، إوشائها مىخبت الأمحر ؽبض  ٖى٩ىف هبُل،  .8 المىخبت الغكمُت بالجامؾُت الجؼائغٍ

، ؤَغوخت ٚحر ميكىعة لىُل قهاصة الض٦خىعاه، )حامٗت مىخىعي  ٢ؿىُُىت، ٧لُت اللاصع همىطحا

  .الٗلىم الؤوؿاهُت والٗلىم الاحخماُٖت(

 صوع الإصاعة الإلىتروهُت في جدؿحن زضمت المىاطىحن صعاؾت خالت بلضًت بىؾؾاصة ٦كُضة خضة ، .9

، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، ٚحر ميكىعة، ) حامٗت االإؿُلت ،٧لُت الخ٣ى١ 2012-2017

 .(2017/2018والٗلىم الؿُاؾُت  

كىعة ،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، ٚحر مي2020الجماؽاث المخلُت في صؾخىع ٦ما٫ لُغف،  .10

 .( 2021_2020،)حامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت 
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بي زضًجت،  ت ؽلى البلضًت في عل كاهىن البلضًت الجضًضلٗغٍ ، مظ٦غة لىُل قهاصة الغكابت الإصاعٍ

  .(2012/2013ماحؿخحر،)حامٗت الٗغبي بً االإهُضي ؤم البىاقي  

  :االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت 

، ؤَغوخت لىُل صوع الإصاعة الإلىتروهُت في جغشُض الخضماث الؾامت في الجؼائغهضاع عاهُت،  .1

  .)٧،2018لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت 01حامٗت باجىت (قهاصة ص٦خىعاه، ٚحر ميكىعة، 

كت هكام  .2 ،مظ٦غة لىُل  الفؿاص في الإصاعة المخلُت وطغق مؾالجتها، مجاص خمؼة، محمد لٗغَ

ان ٖاقىع بالجلٟت ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت(.  قهاصة ماؾتر، )حامٗت ػٍ

لٕا ًىم       zeloued.d-@univelearning، 06م الخضمت الٗمىمُت،  .3 ، جم اَلؤ

28/03/2023 . 

لٕا ًىم 03- 01،م: orn1dz-https://elearn.univالغ٢مىت ٦مكغوٕ .4  .13/03/2023، جم اَلؤ

لٕا ًىم    e:lmadania.dz-http://apcالكبا٥ االإىخض للخٗمحر ،  .5  .2023حىان  04جم اَلؤ

جم الإطلاؼ  ًىم   https://passeport.interieur.gov.dzَلب حىاػ الؿٟغ البُىمتري 

03/05/2023. 

لٕا orn1dz-https://elearn.univ تمغاخل الغ٢مى  . 08/02/2023جم اَلؤ

 ت والتهُئت الٗمغاهُتمى٢٘ وػاعة الضازلُت والجماٖاث المخلُ

https://interieur.gov.dz/index.php/    لٕا ًىم  .29/05/2023جم اَلؤ

 :الملالاث مً الجغائض 

ذ،  .1 ضة الصغٍ  . 2022ًىهُى8أمحرة ؾىُىضي، "ملغاث الخالت المضهُت حؿخغُث "، حغٍ

sarih.dz 13/04/2023جم الإطلاؼ. 

ضة أزباع إلترا الجؼائغ .2 لٕا   https://ultraalgeria.ultrasawt.com. 02/02/2023، حغٍ جم اَلؤ

 2023-04-13ًىم 

ضة أزباع الُىم .3 ت في ٧ل البلضًاث"، حغٍ  023/12/2018، "الكبا٥ الؤل٨ترووي للىزاث٤ البُىمترً

  www.djazairess.com    لٕا  ًىم ىت ،"ؤمُاع 30/04/2023جم اَلا . هُىان مل٨ُت، ٦ِس ي نبرً

ًىن اؾخ٣با٫ االإىاَىحن" غٞ  .ًسالٟىن حٗلُمت الضازلُت وٍ

mailto:elearning@univ-eloued.dz
https://elearn.univ-orn1dz/
http://apc-e:lmadania.dz
https://passeport.interieur.gov.dz/
https://elearn.univ-orn1dz/
https://interieur.gov.dz/index.php/
https://ultraalgeria.ultrasawt.com/
http://www.djazairess.com/
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ل/3،مىكؿ خىاع .4 لٕا  /https://elhiwar.dz/national/45622 2016/ؤبغٍ جم اَلؤ

1/04/2023. 

 خاطغاث الؾامت:الم 

ً الٗغبي، بصاعة البدىر والضعاؾاث  .1 الُٗماهت محمد مدمىص، "هٓام الؤصاعة المخلُت في الىَ

ٌ االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت"،   .(2003ؤوث  20-18، )ؾلُىت ٖمانالملخلى الؾغبي الأو

،) مدايغة أؾالُب الخىغُم الإصاعي للجماؽاث المخلُت في الجؼائغ 03المخىع هاعون مل٨ُت،  .2

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت(    .،االإضعؾت الىَ

 :الملابلاث 

 .09/05/2023م٣ابلت م٘ مخهغٝ ب٢لُمي في م٨خب اله٣ٟاث الٗمىمُت لبلضًت الٗباصًت، في  .1

 .2023-05- 08م٣ابلت م٘ عثِـ مهلخت الخالت االإضهُت لبلضًت الٗباصًت ، في  .2

 .08/05/2023لبلضًت الٗباصًت في م٣ابلت م٘ عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  .3

 .08/05/2023م٣ابلت م٘ ٖىن بصاعي في م٨خب ٣ٖىص الؼواج لبلضًت الٗباصًت في  .4

ت  في  .5  .09/05/2023م٣ابلت م٘ عثِـ االإهلخت البُىمترً

 .09/05/2023م٣ابلت  م٘  الأمحن الٗام لبلضًت الٗباصًت، في  .6

ٟت في مهلخت الأعق٠ُ ف .7   .09/05/2023صًت في ي بلضًت الٗبام٣ابلت م٘ مىْ

٠  في م٨خب الؤهخساباث ًىم  .8  .10/05/2023م٣ابلت م٘ مىْ

ٟحن لبلضًت الٗباصًت في  .9 ٠ في م٨خب االإالُت واالإىْ  .10/05/2023م٣ابلت م٘ مىْ

II.  ٘تحىبُباللٛت الأ االإغاح : 

 :ال٨خب 

Buresi Charlette, Joobert laure Cédelle-,  Conduire un projet de numérisation, (Editions 

TEC &DOC). 
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٠ الخضمت الٗمىمُت  32 ............................................................................................. االإُلب الأو٫: حٗغٍ

 434 ......................................................................................... االإُلب الثاوي: ؤهىإ الخضماث الٗمىمُت

 35 .............................................................................. االإُلب الثالث: مٗاًحر ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت

 37 .............................................................................................. االإُلب الغاب٘: ؤهمُت الخضمت الٗمىمُت

 38 ................................................................... االإُلب الخامـ: مٟهىم حىصة الخضمت الٗمىمت

٠ الجىصة  38 ................................................................................................................................. حٗغٍ

 39 ..................................................................................... قغوٍ ج٣ضًم زضماث ٖمىمُت طاث حىصة

 39 .................................................................................... ماقغاث ٢ُاؽ حىصة في الخضمت الٗمىمُت

 42 ............................................................................................................................... زلانت الٟهل الأو٫ 

اكؿ الإصاعة المخلُت ومشاول الخضماث الؾمىمُت في الجؼائغ  45 ...................................... الفصل الثاوي:و

٠ بالبلضًت ونلاخُاتها  45 ........................................................................................... االإبدث الأو٫: الخٗغٍ

٠ البلضًت  45 ............................................................................................................... االإُلب الأو٫: حٗغٍ

 47 ......................................................................................................... االإُلب الثاوي: نلاخُاث البلضًت

 47 ...................................................................................................................   مجا٫ التهُئت والخىمُت:

ايُت والؿُاخت والث٣اٞت والدؿلُت والؿُاختفي مجا٫ التر٢ُت والخماًت   48 .......... الاحخماُٖت والغٍ

 49 .................................................................................. في مجا٫ الىٓاٞت وخٟٔ الصخت والُغ٢اث

٠ به٩ُل البلضًت  50 ............................................................................................... االإُلب الثالث: الخٗغٍ

 50 .................................................................................................................. ي:الكٗبي البلض لـالمج     
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 53 .........................................................................................................عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي:

 55 ................................................................................................................................... بصاعة البلضًت. 

 56 ....................................................................................................... االإُلب الغاب٘: الغ٢ابت ٖلى البلضًت

ت  56 ..............................................................................................................................  الغ٢ابت الًٗىٍ

 59 ............................................................................................................... الغ٢ابت ٖلى المجلـ ٦هُئت

 60 .....................................................................................الغ٢ابت ٖلى ؤٖما٫ المجلـ الكٗبي البلضي

 62 ......................................................................................................... االإُلب الخامـ: محزاهُت البلضًت

٠ محزاهُت   62 .................................................................................................................... البلضًت:حٗغٍ

٘ ه٣ٟاث وإًغاصاث البلضًت:  62 ........................................................................................................ جىػَ

ت  65 ................................................. االإبدث الثاوي: مكا٧ل الخضماث الٗمىمُت في الؤصاعة المخلُت الجؼاثغٍ

 65 .................................................................. البحرو٢غاَُتاالإُلب الأو٫: مك٩لت الؿلبُاث االإترجبت ًٖ 

 66 ................................................................................................ االإُلب الثاوي: مك٩لت الٟؿاص الؤصاعي 

 69 ............................................................................. االإُلب الثالث: مك٩لت ؾىء الخٗامل م٘ االإىاَىحن

 70 ................................................................................ االإُلب الغاب٘: ؾىء الٓغوٝ في الؤصاعاث المخلُت

 73 .............................................................................................................................. زلانت الٟهل الثاوي

ؿ الىطىُت لغكمىت الإصاعة في بلضًت الؾباصًت اكؿ جطبُم المشاعَ  75 ............................. الفصل الثالث و

ٜ هخاثج االإ٣ابلاث في م٣غ بلضًت الٗباصًت  75 ..................................................................... االإبدث الأو٫: جٟغَ

٠ ببلضًت الٗباصًت  76 .............................................................................................. االإُلب الأو٫: الخٗغٍ

 79 ......................................................... االإُلب الثاوي: الاؾخٗضاصاث الخ٣ىُت للغ٢مىت في بلضًت الٗباصًت

ٟحن بلضًت الٗباصًتاالإُلب الثالث: الغ   81 ..................................................................... ٢مىت في هٓغ مىْ

 83 ........................................................................... االإُلب الغاب٘: الخسُُِ للغ٢مىت في بلضًت الٗباصًت

٘ ع٢مىت البلضًت في الجؼاثغ  85 ..................................................................................... االإبدث الثاوي: مكاعَ
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 86 ......................................................................................... مكغوٕ ع٢مىت الخالت االإضهُتاالإُلب الأو٫: 

ت  88 ............................................................. االإُلب الثاوي مكغوٕ الكبا٥ الؤل٨ترووي للىزاث٤ البُىمترً

 93 .......................................................................... االإُلب الغاب٘ زضماث البلضًت في االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت

تالثالث االإُلب  91 ......................................................................................................... : الىزاث٤ البُىمترً

 95 ........... االإبدث الثالث بهجاػاث بلضًت الٗباصًت في مجا٫ الغ٢مىت وجإزحرها ٖلى حىصة الخضمت الٗمىمُت

 95 .............................................................................. االإُلب الأو٫ الخضماث االإغ٢مىت في بلضًت الٗباصًت

٤ مُٗاع الجىصة  103 ............................. االإُلب الثاوي: ج٣ُُم الخضماث الٗمىمُت في بلضًت الٗباصًت وٞ

 105 ................................................................................. االإُلب الثالث: م٣ُٗاث ع٢مىت بلضًت الٗباصًت

 109 .......................................................................................................................... الثالثزلانت الٟهل 

 111 .................................................................................................................................................... :الخاجمت

 115 ......................................................................................................................................................الملاخم:

 120 ............................................................................................................................................ كائمت المغاحؿ

 125 ..................................................................................................................................................... الفهغؽ
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 :ٞهغؽ الجضاو٫ 

 57 ....................................................................... :حضو٫ ًىضر قغوٍ جى٠ُ٢ ٖمل البلضًت01الجضو٫ ع٢م 

 58 ..................................................... : حضو٫ ًىضر قغوٍ ب٢هاء المجلـ الكٗبي البلضي.02الجضو٫ ع٢م 

 59 ........................................................... ًىضر قغوٍ ب٢الت المجلـ الكٗبي البلضي: حضو٫ 03حضو٫ ع٢م 

ٟحن ٖىانغ االإ٣ابلت.04الجضو٫ ع٢م   75 .......................................................................... : حضو٫ ًىضر االإىْ

٘ الؿ٩ان في بلضًت الٗباصًت.05الجضو٫ ع٢م  77 ................................................................. : حضو٫ ًىضر جىػَ

ٟحن في بلضًت الٗباصًت٫06 ع٢مالجضو  ٘ االإىْ  78 ................................................................ : حضو٫ ًىضر جىػَ

ٟحن ًٖ الؿاا٫ الأو٫ للم٣ابلت07الجضو٫ ع٢م  79 ........................................... : حضو٫ ًخًمً بحاباث االإىْ

ٟحن ًٖ الؿاا٫ الثاوي08الجضو٫ ع٢م  80 ........................................................... :حضو٫ ًىضر بحاباث االإىْ

ٟحن ًٖ الؿاا٫ الثالث للم٣ابلت09الجضو٫ ع٢م  81 ........................................ : حضو٫ ًخًمً بحاباث االإىْ

ٟحن ًٖ الؿاا10٫الجضو٫ ع٢م   81 .................................................................... : حضو٫ ًىضر بحاباث االإىْ

ٟحن ًٖ الؿاا٫ الثاوي.: حضو٫ ًىضر بحاباث 11الجضو٫ ع٢م  82 ......................................................... االإىْ

ٟحن ٖلى الؿاا٫ الثالث.12الجضو٫ ع٢م   83 ...................................................... حضو٫ ًخًمً بحاباث االإىْ

ٟحن ًٖ الؿاا٫ الأو13.٫الجضو٫ ع٢م  83 ........................................................ : حضو٫ ًخًمً بحاباث االإىْ

ٟحن ٖلى ؾاا٫ الخٟاٖل م٘ البلضًت ًٖ بٗض14الجضو٫ ع٢م   84 ............................... :حضو٫ ًبحن بحابت االإىْ

 84 ......................................... : حضو٫ ًىضر بحاباث جٟاٖل االإىاَىحن م٘ الخضماث ًٖ بٗض15الجضو٫ ع٢م

 90 ............................... ٫ ٖلى حىاػ الؿٟغ البُىمتري : حضو٫ ًىضر الىزاث٤ اللاػمت للخهى 16الجضو٫ ع٢م

 92 ....................................... :  حضو٫ ًخًمً الىزاث٤ اللاػمت للخهى٫ ٖلى عزهت الؿُا٢ت17الجضو٫ ع٢م 

 96 ............................................ .:حضو٫ ًخًمً ٖضص وزاث٤ الخالت االإضهُت في بلضًت الٗباصًت18الجضو٫ ع٢م 

ت لبلضًت الٗباصًت19الجضو٫ ع٢م   97 ..................................... : حضو٫ ًخًمً ٖضص م٩اجب االإهلخت البىمترً
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ت االإىجؼة في بلضًت الٗباصًت زلا٫ ؾىىاث 20الجضو٫ ع٢م -2021-2020: ًخًمً ٖضص الُا٢اث البُىمترً

2022. ........................................................................................................................................................... 97 

ت في بلضًت الٗباصًت زلا٫ ؾىت 21الجضو٫ ع٢م  98 ...........2022: حضو٫ ًخًمً مجمىٕ البُا٢اث البُىمترً

 101 ...... 2022: حضو٫ ًىضر ٖضص الُلباث االإ٣ضمت ًٖ بٗض في بلضًت الٗباصًت زلا٫ ؾىت 22الجضو٫ ع٢م 

 102 ........................................... : حضو٫ ًىضر ٢ُمت اهدكاع الخ٨ىىلىحُا في بلضًت الٗباصًت23الجضو٫ ع٢م 
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 رس الملاحق  فه

إستمارة المقابلة مع موظفين بلدية  10الملحق رقم 

 000العبادية.......................................................................

: القصاصات الورقية المعتمدة من قبل بلجية العبادية في تقديم 19الملحق رقم 

 000الملفات.........................................

: البريد للإلكتروني الرسمي لبلدية 12الملحق رقم 

 .: 002عبادية..................................................................ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 


