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Abstract

The aim of this study was to highlight the importance of Algeria as a major producer of
fossil fuel in the energy security structure in the Euro-Mediterranean space, and to emphasize
the vital role of natural gas in enhancing interdependence between the countries of the region
who seek to ensure their energy security. The advantage of the study is the use of the SWOT
technique as a tool of strategic analysis to examine Algeria's natural gas sector in order to
develop a preliminary perception of a new strategy in this field that would contribute in
strengthening the Euro-Mediterranean energy security.

The study reached a set of conclusions; the most important is that Algeria's need to
increase its reserves has become a strategic interest, since it is a Rentier State and dependent
to hydrocarbon revenues. Regardless to all consequences, it is most likely it will pursue all
available strategic alternatives to achieve its objectives. The best strategy by which Algeria
can ensure its interests in this field is by transforming Sonatrach into an international actor
(energy international company). The study concluded as well that the Algerian Natural Gas is
a reliable alternative for Euro-Mediterranean countries looking forward enhancing their

energy security.

Keywords: Natural Gas - Energy Security - Energy Transition - Euro-Algerian Relations -

Euro-Mediterranean Space - Interdependence - Rentier State - SWOT Analysis



Résumé

Les buts de cette étude sont : de mettre en évidence I'importance de I'Algérie en tant que
producteur majeur de combustibles fossiles dans la structure de securité énergétique de
I'espace euro-méditerranéen, de souligner le role vital du gaz naturel dans le renforcement de
I'interdépendance entre les pays de la région qui cherchent a assurer leur sécurité energétique.
L'avantage de I'étude réside dans l'utilisation de la technique SWOT comme outil d'analyse
stratégique pour examiner le secteur du gaz naturel algérien, afin d'établir une conception
préliminaire d'une nouvelle stratégie dans ce domaine, qui permet de renforcer la sécurité
énergétique euro-méditerranéenne.

L'étude a abouti a certaines conclusions importantes : le besoin de I'Algérie d'augmenter
ses réserves, est devenu un intérét stratégique, le fait qu'il s'agit d'un Etat rentier fortement
tributaire des revenus des hydrocarbures, il est probable qu'il ait recours a toutes les
alternatives disponibles pour y parvenir sans tenir compte des répercussions. La meilleure
stratégie, pour servir les intéréts du pays dans ce domaine, consiste a faire de la société
nationale Sonatrach un acteur du marché international (une société mondiale d’énergie).
L'étude a également conclu que le gaz naturel algérien est un choix fiable pour les pays euro-

méditerranéens soucieux d'améliorer leur sécurité énergétique.

Mots-clés: Gaz naturel - Sécurité énergétique —Transition énergétique -Relations euro-

algériennes - Espace euro-méditerranéen - Interdépendance - Etat rentier- Analyse SWOT
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51



ool AGaN di>- @ \aaimlg GBI iy b1 .dgY1 dhaill

il Al ol Al atie el g oSl Akl lalll Lalal) Ayl o3
Ll Slgne zliay Wi 1(clyl) sl spnmall Joall daliie cilysiite aal 3 cla LS "dghy
A & of alad Qllall s ola ad Ll Qb e ¢ gadiag Cpatiiall Gl caie A0 Cilalag )

M gt Aaley ey cagilaliaily cadill dxisall Joall e € e s

O g3 oanl) Cappaill g8 gy ety ALY Y Al Al et aag

oo SlaiByly Agally syl adinalls Lgiblses Sl Aigaas Llea Jixy 2l clalag) (ol
Lk dalse oo algn o) oS claagll ol LAl dalally a8l Cilalaa) slad gl
Akl g Uad olaly ) Cagylll e Slab (Gsad) s S Aol Sk dguliga)
ol 5aY) jualic aal sl (<G A8l @ilag) ol o ) Sl ey e sdley L )l

P A8 Al Loyl oY1 aal sa sl (V) Gla Gl L L )]

slaBY) aggdall Jilha (gSuall aggdall . lay)y
Aala®y) alll e ISay .o Sue o solail aseieS QBN (pal sl o GoA Cany
Aall)l ey Aapall e ) gy dpldl CllaaY) g Uanly Al Gel Gl cdiagl)
Sl Y Glaal Ll baaie gl ¢ asill Dl JalaaS A8l ol Cagpes 2 Ay Sasal)
2007 ale (OECD) dplai¥) dpaiilly ¢glaill dalaial 5ytiee dlgla  (pana lgiealue 8 2Ll
Oal o oma g Thalial Legi ojlie ! A8 el ol Anlgidll Al ks Sl ol Joa

P aa)lal dpwleghall e g3’ s "l sal) Bl b Ll 51alS" A3

! OPEC, What is OPEC? April 2008, www.opec.org.

? “Russia’s Energy Strategy for the period 2003-2020,” The Ministry of Industry and Energy of the Russian
Federation website, http://www.minprom.gov.ru/docs/strateg/1 (accessed 19/08/2017).

3 “Contribution by Lithuania,” Energy Security and Competition Policy 2007, OECD Policy
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’Gérard KEBADJIAN, Les théories de [’économie politique internationale, La pensée économique
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Les apports de la science et de la technologie au développement durable. Tome 1: Changement climatique et
transition énergétique: dépasser la crise, par MM. Pierre LAFFITTE et Claude SAUNIER, sénateurs. Paris :
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2 COMMISSION EUROPEENNE, L avenir du captage et du stockage du carbone en Europe (Communication
de la Commission au Parlement Européen, au Conseil, au Comité Economique et Sociale Européen, et au
Comité des Régions), 4, https://eur-lex.europa.eu/

¥ COMMISSION EUROPEENNE, Feuille de route pour l’énergie a [’horizon 2050 (Communication au
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! Antoine DE RAVIGNAN, «Transition énergétique: un paquet glaciel pour I’hiver,» http://www.alternatives-
economiques.fr (accés le 03/12/2016).
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¥ Samuele FURFARI, op. cit., 69.
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NOS GRANDS OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR 2030 (2/4)

Ressources nouvelles
BRI R

EXPLOITATION DES RESSOURCES
OFFSHORE EN MEDITERRANEE

DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES
NON CONVENTIONNELLES

N\ A j
‘ %

Objectifs en 2030, en 2040 '
Emploi : plus de directs
Industrialisation : L ——

+ Ouverture de 2 usines (proppant et filetage de tubulaires) 93 000 km? de surfa@;,“:' _—

» Production de 0 1ates da puits par an 3 e — :

+ Construction d'infrastruetis Maturation, forage et développement en

+ ~500 km de ation pour les réseaux de collectes partenariat des prospects imageés dans I'offshore
Développement : MS d'investissements sociaux par an
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NOS GRANDS OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR 2030 (3/

Aval et commercialisation

COMMERCIALISATION PETROCHIMIE %Ns ENERGETIQUE
Mise en place d'une I

50% . 1.36w

Indust i
du gaz sur nouveaux  pétroc i solaires dans nos
marchés et trading opérations

Redéployer I'export Focalise projets Optimiser notre outil et nos Mettre en place une démarche

ale plus cré : marges de transition énergétique

P P & tructurée

Assurer une intégration =
i raffinage pétrochimie Solariser activement les
f exécuter le reste di S installations pertinentes
portefeuille de pm?;tsa: Ch:in: Focal;ger finvestissement sur =
Métharol, Unité MTBE, LABet 'S Projets créateurs de valeur

Complexe Ethyléne
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IMPACT DE LA TRANSFORMATION SH2030

+67 Md$ de revenus par rapport au scénario de bas
Scénario de base SH20
490 Md$ ' Etat (fiscalité)
CAPEX
14 Il OPEX
M Dividendes

e a

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
cumulé 2018-2030 cumulé 2018-2030

Source: PLT SH 2018, Business Plan Intégré
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SH2&=®

COMITE EXECUTIF — 15 AVRIL 3013 \
Plan de transformatlon SH2030

Macrostructure de Sonatrach
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MACROSTRUCTURE DE SONATRACH : OPPORTUNITES D'OPTIMISATION

La macrostructure comprend les grandes

structures de base

W Directions corporates

Directions centrales
B Actvees

Comité Comité
déthique exdcut!

R e
s et
), N

“oc oc oc DC. DC DC
JUR

E R
Exploration- Transport par L::;ﬂ ”:: Commercia-
production canalisations a2 lisation
étrochimie

ISl MG HSE ROT
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6 grandes observations

@) Pas de direction des &chats

. Pas de direction ¢ neering centralisée N
o Pas de structure en charge du pilotage des noldings

) Pas de direction de la iransiormation

© Pas de direction des risques

o Pas de direction pour les ressources nouvelles
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MACROSTRUCTURE DE SONATRACH : PRINCIPAUX CHANGEMENTS AU
NIVEAU DES ACTIVITES

Au vu des cibles définies par les différents piliers du projet SH2030, des adaptations de 'a macrostricture
de Sonatrach sont recommandées

Au niveau des Activités, il est proposée une structure qul passe de 4 Activités a 5 Activités/Direction
Corporate avec la scission de LRP en Liquéfaction et Séparation d'une part, et Raffinage et Pétrochimie
(Direction Corporate) d'autre part

Cette évolution de I'Activité LRP permet d'ériger le business raffinage et pétrochimie en Activité propre a
I'effet de prendre en charge notamment les nouveaux projets en cours d'implémentation et de
développement (raffinerie HMD 3, projet PDHPP, Conversion Skikda, Vapocraqueur, etc.) et de développer
I'intéggation entré ces deux Activités complémentaires

Au sein des Activités, des modifications de la structure sont proposées pour oplimiser les processus et
porter |[anotivelle stratégie
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NOUVELLE ORGANISATION DE LA MACROSTRUCTURE
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