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  كرـشكلمة 
 

إلى أستاذي المشرف والعرفان أتوجه بجزيل الشكر 
ي لم ، والذّتشرفت بالعمل معهي الذّ أحمد عظيمي

  .القيمةيبخل علي بتوجيهاته 

التي  دامية سكينةكما لا أنسى الأستاذة المحترمة 
وقاسمتنا همومنا المعرفية وأفادتنا منهجيا رافقتنا 

  .بخبرتها

من قريب أو بعيد على إنجاز  همإلى كل من سا و
  .هذه الدراسة من أساتذة وزملاء
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  ـداءــالإھـ
  

  
  ..إلى أمي وأبي

إلى كل حركات المقاومة التي تناضل في سبيل نيل 
  ...حريتها

   

 

 

  عبد الكـريم  
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  ملخص الدراسة
 

ّ  والتأثیروالاتصال  الإعلامفي ظل تطور تكنولوجیات  لم یكتف حزب الله بتطویر تتیحھ  أصبحتي الذ

الة للتعبیر اتصالیة فعّ  إستراتیجیةتبني  إلىسعى كحركة مقاومة  إستراتیجیة عسكریة وسیاسیة فقط، بل

    .إسرائیلصراعھ مع  إطارعن سیاسة الحزب والتواصل مع مختلف الجماھیر في 

أھمیة الإستراتیجیة الاتصالیة التي كانت موجھة لتدعیم المجھود الحربي على ھذه الدراسة  ركزتحیث 

لحزب الله والتأثیر على الرأي العام سواء من خلال العمل على تماسك الجبھة الداخلیة لكسب الشرعیة أو 

  .جل ردع إسرائیلأالترویج لقدرات حزب الله التسلحیة من 

ّ كما  لعلاقتھا المباشرة  2006جویلیة /تموزم ركیزة في ھذه الإستراتیجیة في حرب أھّ  لت قناة المنارمث

عتمدتھ على المیدان، بفرض رقابة على المعلومة والسعي لتعبئة الجبھة بحزب الله ونتیجة التكتیك الذي اِ 

  .الداخلیة لتعزیز المقاومة وممارسة الحرب النفسیة على جمھور العدو بشقیھ المدني والعسكري

قد كان لھذه الإستراتیجیة الاتصالیة انعكاسات بالمحافظة على صمود الجبھة الداخلیة في مقابل و

زعزعة استقرار جبھة العدو بخلق نوع من الشك في قدرات إسرائیل العسكریة ما دفع بالرأي العام 

  .لتوقیف الحربالإسرائیلیة  للضغط على الحكومة 

  

 

  

 - الإعلام المقاوم  - قناة المنار - الحربي  الإعلام  - الاتصال إستراتیجیة  - حزب الله  :الكلمات المفتاحیة -
  .الرأي العام
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Résumé 
 

À la lumière de l'évolution des technologies de l'information et de la communication, et  

en vu de l’influence qu’elles exercent sur les sociétés, Hezbollah ne s’est pas contenté de 

développer sa  stratégie militaire et politique, mais il a adopté une stratégie de communication 

efficace, pour exprimer sa politique et de communiquer avec le public  dans le cadre de son 

conflit avec Israël. 

Cette étude vise à démontrer l’importance de la stratégie communicationnelle de 

Hezbollah élaborée pour le soutien de l’effort militaire et l’influence sur l’opinion publique, 

en travaillant pour renforcer  la cohésion du front intérieur à fin d’assurer sa légitimité, ainsi 

que pour propager ses capacités militaires à fin de dissuader Israël. 

La chaine Al-Manar est considérée comme étant le pilier le plus important dans cette 

stratégie pendant  la guerre de Juillet 2006, eu égard à ses relations avec Hezbollah et vu les 

tactiques adoptées sur le terrain, en censurant  l'information et  mobilisant  le front intérieur 

pour renforcer la résistance et le recours à la guerre psychologique à l’encontre de son ennemi  

(civile et militaire). 

La stratégie de communication a eu des implications en maintenant  la résistance du front 

intérieur, par opposition à la déstabilisation  engendrée au niveau du front ennemi, et créant  

une sorte de doute dans les capacités de l'armée israélienne. Ce qui a  incité  l'opinion 

publique israélienne à exercer  une  pression sur son  gouvernement pour mettre fin à la 

guerre.  

 

 

 

-Mots clés :  Hezbollah-  la stratégie de la communication-  l’information de guerre- la chaine 

Al-Manar- l’information de résistance – l’opinion publique. 
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  سیاق نشأة حزب الله -

في  سبالأسایمثل الطائفة الشیعیة التي تتمركز  إذ من الأحزاب السیاسیة في لبنان احزب الله واحد دعّ یُ 

 نتیجةظھر في البدایة كحركة مقاومة   والبقاع، لكن قبل أن یكون حزبا سیاسیالبیروت الجنوبیة  احیةالض

ما  الإسرائیلي الاحتلالد فعل عن إذن فقد جاء میلاد الحزب كرّ ، 1982عام لبنان لالإسرائیلي  الاحتلال

  .یبرر تبنیھ منھج المقاومة ضد إسرائیل

نفسھ بادئ ذي بدء بأنھ حركة جھادیة، أو حزب المقاومة الذي تتمثل وظیفتھ عرف یُ حزب الله ف"

إنھ دور یمثل جوھر . الإسرائیلي بالمقاومة المسلحة الاحتلالمن  ةاللبنانیالأسمى في تحریر الأراضي 

 كانت إلا أن البدایة الفعلیة لحزب الله .1"ویشكل بالتالي ملفھ الثابت مامات الحزب السیاسیة والتنظیمیةاھت

     مع نجاح الثورة الإسلامیة في إیران وجھود ھذه الأخیرة في تصدیرھا إلى دول الجوار 1982قبل سنة 

فقد تكونت نخبة من العلماء الشیعة في إیران وقد تأثروا بالثورة الإسلامیة على رأسھم السید موسى 

تجسید ھذه الأفكار على أرض الواقع  على الصدر، وقد عملت ھذه النخبة بعد عودتھا من إیران إلى العمل

  ."أمل"الجھود التي أثمرت حركة المحرومین وھي من خلال إطار سیاسي یتیح لھا ذلك، 

د  فقد" ّ الإسرائیلي التفكیر بضرورة إقامة تنظیم إسلامي لمواجھتھ، یتخذ الإسلام منھجا  الاحتلالول

 وقاعدة فكریة وعقائدیة لھ، خاصة في ضوء الانھیار في مؤسسات الدولة وتدمیر قاعدة التنظیمات 

الفلسطینیة وعدم صمودھا أمام الغزو الإسرائیلي وضرب الجیش السوري وتحییده في المعركة مع 

وقد قامت إیران بإرسال قوات الحرس الثوري إلى لبنان بھدف المساھمة في قتال إسرائیل  ،إسرائیل

، وفي حركة أمل حدثت أزمة 2"من اللبنانیین والشیعة بشكل خاص نوللمساھمة في تدریب المتطوعی

قوى إلى جانب حزب الكتائب حلیف إسرائیل و "ھیئة الإنقاذ"في  "نبیھ بري"بسبب مشاركة رئیسھا  كبیرة

ودخولھ ھیئة الإنقاذ  "نبیھ بري"وقد أعلنت مجموعات من قیادات أمل رفضھا لتوجھات رئیسھا . أخرى

  . 3"حركة أمل الإسلامیة"وأعلنت استمرارھا في القتال ضد إسرائیل، وانشقت عن الحركة مكونة ما سمي 

المسلحة، المتكونة من حركة وبتعبیر آخر فقد خرج حزب الله من رحم ھذه المقاومة الإسلامیة الشیعیة 

الإعلان بشكل واضح عن میلاد  تمّ  1985وفي عام . 4أمل الإسلامیة وحزب الدعوة الإسلامیة في لبنان

الإسلامیة  ةالحزب مبادئھ ومنطلقاتھ الإیدیولوجیفیھا التي بین  "رسالة إلى المستضعفین"الحزب من خلال 

  .5"ھلفقیبولایة ا"وأھدافھ وآرائھ السیاسیة المرتبطة 

                                                             
  .258، ص)2009مركز الحضارة لتنمیة الفكر الإسلامي، : بیروت( 2حسن الحسن، ط، ترجمة السیاسة والدین: حزب اللهأمل سعد غریب،    -  1
  .23، ص)2006دار الھادي، : بیروت( 2ط ،  المستقبل.. التجربة.. المنھج  حزب الله،نعیم قاسم،    -  2
  .31، ص)1994دار الھادي، : بیروت( الخیار الآخر، حزب الله، السیرة الذاتیة والموقفحسن فضل الله،    -  3
  .470ص، )2006المركز العربي للدراسات الإستراتیجیة، ( 2.، ج4ط ة،والحركات والجماعات الإسلامی ابزالأح، جمال باروت وآخرون   -  4
  . والتي تعني الرجوع إلى الإمام العادل في الأمور الشرعیة في غیاب الإمام المھدي شكل من أشكال الحكم الإسلامي عند الشیعة   -  5
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  الإشكالیة -

عن تحول في بنیة المجتمعات التي ) Elvin Toffler( "ألفین توفلر"یتكلم  "الموجة الثالثة"في كتابھ 

العصر الإقطاعي، ثم تحولت إلى مجتمعات صناعیة مع الثورة الصناعیة في  معكانت في البدایة زراعیة 

، أین غزت الواحد والعشرینووصولا إلى المجتمع الاتصالي مع حلول القرن  الثامن عشرالقرن 

كما یطلق علیھ  ، فقد تغیر مفھوم المسافة والزمنتصال حیاتنا وبدلت فھمنا للواقعتكنولوجیات الإعلام والا

قریة "العالم  أصبحبحیث  تالعلاقات الإنسانیة تغیر طبیعةوحتى  1"الزمن الاتصالي"عزي عبد الرحمن 

  .)Marshal Macluhan( على حد تعبیر مارشال ماكلوھان"le village planétaire" "كونیة

وبالتالي فقد  الاتصالاتوالحروب واحدة من المجالات التي تأثرت ھي الأخرى بثورة المعلومات أو 

عناصر جدیدة دخلت مفھوم الحرب التقلیدیة و تغیرتغیرت في مفھومھا وھذا ما انعكس على طبیعتھا، فقد 

تعملھا الحرب التقلیدیة، دار بوسائل غیر تلك التي تسالحرب الإلكترونیة وحرب المعلومات، التي تُ علیھا ك

للوصول إلى الغرض النھائي من الحرب ملازمة لوسائل الحرب الحدیثة تبقى الوسائل التقلیدیة  إلا أن

  .وھو تحقیق الأھداف المسطرة

ركة مقاومة ثلین في حزب الله كحممّ الالتي جمعت طرفي النزاع  2006 جویلیة/تعد حرب تموزكما 

دارت على أكثر من صعید، یوما، و 34دامت واحدة من الحروب الحدیثة والتي  وإسرائیل كقوة نظامیة

فالشيء الظاھر للعیان كان حربا عسكریة طاحنة، إلا أنھ في الواقع تجسدت في الخفاء حرب إعلامیة 

أعلى مستوى من التعقید، لعب فیھا متغیر كسب الرأي العام لصالح أحد طرفي النزاع حقلا واتصالیة على 

  .تنافس علیھ الطرفان لكسب شرعیة الفعل

بحیث یعتبر حزبا وحزب الله كتنظیم عتید یختلف عن بقیة الأحزاب وحركات المقاومة الأخرى، 

فة إلى امتلاكھ لترسانة عسكریة إلى بناء فقد سعى بالإضا، سیاسیا وحركة مقاومة مسلحة في نفس الوقت

كقناة تمارس مھمة الإعلام الحربي والحرب " قناة المنار"منظومة إعلامیة واجتماعیة واسعة على رأسھا 

  .لنفسھ الحزبالنفسیة في إطار إستراتیجیة عامة مرتبطة بالأھداف الكبرى التي سطرھا 
 

  :الآتیة المشكلة البحثیة طرح یمكن ى ما سبقعلبناءا و 
جویلیة  /في حرب تموز "قناة المنار"من خلال  الاتصالیة حزب اللهإلى أي مدى ساھمت إستراتیجیة 

  في التأثیر على الرأي العام لدعم المجھود الحربي ؟  2006

  

  

                                                             
  المستقبل العربي "،قراءة في تفكك بنیة التحول الثقافي بالمنطقة العربیة: الزمن الإعلامي والزمن الاجتماعي"عزي عبد الرحمن،  :انظر  -  1

  .2005-11، 321، العدد )بیروت(



 

4 
 

  :ھي كالآتي التساؤلات الفرعیةویتفرع عن المشكلة البحثیة مجموعة من 

مات حزب الله  تمثلتما فی .1 ّ ً ؟ 34غداة حرب  الاتصالیةمقو   یوما

  ؟ 2006  جویلیة /زلحزب الله في حرب تمو الاتصالیةما موقع قناة المنار في الإستراتیجیة  .2

 والدولي ؟ لحزب الله على المستوى المحلي، الإقلیمي  الاتصالیةالإستراتیجیة  انعكاساتما ھي  .3
 

  :تالیةال فرضیاتال وللإجابة على التساؤلات المطروحة یمكن طرح

 .العمل العسكري دعمیما واستعمالھ ب الاتصالفي عامل  ھتحكم  الاتصالیةحزب الله منظومة  أتاحت .1

حزب اللخصوصیة علاقتھا ب الاتصالیةحزب الله إستراتیجیة من قناة المنار مكانة أساسیة ض احتلت .2

  .ونتیجة التكتیك المعتمد على أرض المعركة

الداخلیة، في مقابل  ھتجبھفي المحافظة على صمود  الاتصالیةإستراتیجیة من خلال حزب الله  نجح .3

 . الإسرائیلي الداخلفي صفوف  ارتباكخلق 
  

  أھداف الدراسة -

  :يفیما یلتتلخص  الأھدافتحقیق جملة من  إلىتھدف الدراسة 

تحلیل القدرات الخاصة بحزب الله فیما یخص قدرتھ على إدارة وسائل الإعلام والتحكم في  .1

 .وتوظیفھا بالشكل الذي یتیح لھ التأثیر على الرأي العام وفق ما یخدم أھدافھ المعلومة

إثبات أن المعلومة كانت في خدمة الجانب العسكري في نزاع دار بالخصوص حول كسب جبھة    .2

   .كحقل تنافس بین إسرائیل وحزب الله الرأي العام

تكمل وتسھل قیادة العملیات إستراتیجیة اتصالیة ترمي إلى خلق مشروعیة تأكید فكرة أنھ بدون     .3

ً للانتصار أو التفوقالعسكریة  في عصر  یبقى التفوق العسكري وحده الیوم أقل ضمانا

 .والاتصال الإعلامتكنولوجیات 

یمیا في التأثیر على وعي الجماھیر محلیا، إقل "قناة المنار"محاولة معرفة الدور الذي لعبتھ    .4

لحقیقة ما كان یجري على أرض الواقع، وانعكاسات مواقف ھذه الأخیرة على طرفي ودولیا 

  .النزاع
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  دراسةأھمیة ال -

  :يتكمن أھمیة الدراسة فیما یل

تبیان الدور المتزاید لوسائل الاتصال الجماھیریة في التأثیر على الرأي العام أثناء الحروب    .1

ّالي لم تعد الحرب تقلیدیة تدار والنزاعات في ظل تطور  تكنولوجیات الإعلام والاتصال، وبالت

ُدار إعلامیا من خلال وسائل الاتصال الجماھیریة ّما أصبحت ت  .بالأسلحة فقط وإن

إدراك حزب الله  للأھمیة الإستراتیجیة لعامل الاتصال في إدارة النزاعات خاصة غیر المتماثلة   .2

ِمتلاكھ لترسانة إعلامیة على رأسھا قناة منھا لخلق نوع من التوازن الع سكري، وھذا ما یبّرر ا

 .المنار

في أجریت التي مقابلة ، الالاتصالومما یمكن التدلیل بھ على الأھمیة التي یولیھا حزب الله لعامل 

بالمكانة التي  اعترفحزب الله، وقد في  مسؤول العلاقات العربیة "حسن عز الدین"مع  2001سبتمبر 

  :1حزب الله لتدفق المعلومات بینھ وبین مختلف جماھیره، وذكر ولیھای

الة في خلق المناخ المناسب عند الرأي العام" َن تكون فعّ  الاھتمامفي القضایا ذات   نشعر بأن أجھزة الإعلام یمكن أ

اسة …  الرئیسي َن  ني بأننا نحتاجالتي تعو ]في المنطقة[نحن نواجھ حالة أمن حسّ على  عن كثبالأحداث  نتابع أ

َن  النحو الذي ِ غني بالمعلومات المفیدة  رأي عام ساعد على تشكیلییمكن أ ِ وعربي ّ أجھزة نع…  دولي تقد بأن

َھا دور مھم في النزاع ِ العسكريالإعلام ل    ''، مھم كالجناح

 مبررات اختیار الموضوع -

 والمتعلق ارتباطھ بالتخصص المدروسالموضوع ھذا اختیار إلى  من الأسباب الذاتیة التي دفعت

كسبب رئیس، بالإضافة  تطور تكنولوجیات الإعلام والاتصالفي إدارة الحروب في زمن  الاتصال بدور

الأسباب الموضوعیة منھا محاولة معرفة الأسباب التي مكنت حركة مقاومة كحزب الله في إلى جملة من 

، بالتركیز الكامنة وراء ذلكالعوامل و كالشرق الأوسط في منطقة صراع تقلیديا إقلیمیً  العب دورً یأن 

  .في الحرب الأخیرة التي خاضھا ضد إسرائیل الاتصالعلى عامل 

  .قلة الدراسات التي تھتم بالنزاعات في شقھا الاتصالي وأیضا 

  

  
                                                             

1 -  Rune Friberg Lyme, Hizb'allah's communication strategy, DIIS report, 2009, p. 5. 

"We feel that the media can be effective in creating a special climate in public opinion on the main issues of 
interest We are heading toward a new sensitive security situation [in the region] which means we need to 
follow events very closely so that we can informatively help shape international and Arab public opinion … 
We believe that the media has an important role in the conflict, as important as the military wing" 
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 الإطار النظري والمنھجي للدراسة -

  الـالاتصراب ـاقت .1

 الاتصالأول من قاد محاولة استخدام  )Karl Deutsch( ''دویتشكارل  ''عد عالم السیاسة الأمریكيیُ "

د جوھریة بالنسبة لأي نظام سیاسي، فھو تعّ  الاتصالكبؤرة اھتمام للتحلیل السیاسي ویرى أن عملیة 

ویتعلق الأمر في ھذه  .1" یستقبل الرسائل باستمرار وھذه تستدعیھ لقراءتھا وتحلیلھا والاستجابة لھا

 .عسكريتنظیم سیاسي وحزب الله كالدراسة بحالة 

ا في السیاسة الدولیة سواء تعلق الأمر بحالة السلم أو الحرب ذلك أن " ً ً مھم ویلعب الاتصال دورا

العملیة الاتصالیة یمكن أن تسھم بشكل كبیر في حل الصراعات وتسویتھا، كما تمثل العملیة الاتصالیة 

ّ . 2" قلب أسلوب الردع سیاق الدراسة یتعلق بحالة حرب وتوظیف الاتصال في وتجدر الإشارة إلى أن

  . إطار ما یعرف بالإعلام الحربي أو الإعلام المقاوم

التي تقوم علیھا  الأساسیةا على المرتكزات الدراسة بناءً ھذه في الاتصال وقد جاء توظیف اقتراب 

  مصدر للرسالة ومضمون الرسالة والقناة الحاملة لھاتھ الرسالة والمستقبل أوالعملیة الاتصالیة من مرسل 

 الأفعالفي شكل ردود  الإسترجاعیةالتغذیة  إلىوجاء التطرق . كما ھو مبین في تقسیمات الموضوع

    .وانعكاسات الإستراتیجیة الاتصالیة على الصعید المحلي، الإقلیمي والدولي

  

  التحلیلي-المنھج الوصفي .2

الاعتماد على المنھج الوصفي التحلیلي في مختلف  تمّ  الاستكشافیةكون الدراسة تنتمي إلى الدراسات 

مراحل البحث، كإطار مناسب لطبیعة المشكلة المدروسة والتي تتعلق بمحاولة فھم وتشخیص 

من خلال وصف عناصرھا الأساسیة، ومن ثم تحلیل تأثیرھا على الجماھیر  الاتصالیةالإستراتیجیة 

 .المستھدفة وتأثیر ھذه الأخیرة بدورھا على مسار الحرب

 دراسةـدود الـح -

یوم من تاریخ اختطاف  34والمحددة بـ   2006تقتصر الدراسة في مجالھا الزماني على حرب جویلیة 

القاضي بوقف إطلاق النار بین  1701إلى غایة إعلان مجلس الأمن عن القرار الإسرائیلیین الجندیین 

  .أما الإطار المكاني فھو لبنان وإسرائیل. )2006أوت  14جویلیة إلى  12من ( حزب الله وإسرائیل

  

  
                                                             

  .149، ص )2002دار ھومة، : الجزائر( المنھجیة في التحلیل السیاسيمحمد شلبي،   -  1
  .149، ص المرجع نفسھ -2
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  المفاھیم الأساسیة -

 ربيـالإعلام الح  

تستھدف تزوید الجمھور الداخلي والخارجي  التيو الاتصالیةي یمثل أوجھ النشاطات ھو الإعلام الذ 

ّحة، من أجل تكوین رأي صائب لدى الجماھیر عن  بكافة الحقائق والأخبار الصحیحة عن القوات المسل

ات، وفي الوقت نفسھ مواجھة الإعلام المعادي ّ   . 1مدى كفاءة وقدرات ھذه القو

 الإستراتیجیة  

مدروسة بعنایة، والمصممة بشكل متلاحق ومتفاعل الإستراتیجیة ھي علم وفن وضع الخطط العامة ال"

  .2"لتحقیق الأھداف الكبرى) مختلف أشكال الثروة والقوة(ومنسجم لاستخدام الموارد 

ّ وضعھا بطریقة تضمن خلق درجة من التطابق بین رسالة  التيخطط وأنشطة المؤسسة " كما أنھا  یتم

سواء  .3"تعمل فیھا بصورة فعالة وذات كفاءة عالیة المؤسسة وأھدافھا، وبین ھذه الرسالة والبیئة التي

كانت المؤسسة اقتصادیة أو سیاسیة أو عسكریة وبما أننا في تناولنا لإستراتیجیة حزب الله ككیان سیاسي 

   یوظف وسائل الاتصال بما یحقق لھ الأھداف التي یحاول تحقیقھا ضمن البیئة التي ینتمي إلیھا وعسكري

  .في الدراسةللإستراتیجیة التعریف  فإننا سنعتمد ھذا

         لأننا أمام حركة مقاومة تجند كل إمكانیاتھا بما یدعم جھدھا العسكري بما فیھا وسائل الاتصالو

د التي تغطیة وسائل الإعلام  كیفیة توظیف Wolfsfeld)   & (Gamson "غامسون"و "ولفسفیلد"یوضح  تعّ

ا لإدارة الصراعات غیر ً ا حاسم ً   : 4المتكافئة وفقا لستة أبعاد رئیسة، ھي متغیر

وتحویلھا إلى شأن  حشد الحلفاء والمؤیدین وھو أمر غیر یسیر بل یتطلب خلق خطاب عام عن قضایاھا .1

  . وقیم ومصالح العامة اھتماماتعام لا یتعلق بفئة معینة من الناس بل یمس 

 .حیث یؤثر الإعلام على إدراك العامةإضفاء الشرعیة على أفكار الحركة ومبادئھا ومطالبھا وأنشطھا  .2

 .المكانة الاجتماعیة لقائدي الحركة الفكریة وأعضائھا تحقیق .3

ّع بحیز مناسب في  إضفاء .4 الأھمیة وإثارة قضایا الحركة وخلق خطاب عام عنھا على نحو یكفل لھا التمت

میة على الحركة الخطاب السیاسي الدائر في المجتمع فاھتمام وسائل الإعلام یضفي نوعا من الأھ

 .وأنشطتھا و یصدرھا كلاعب مھم وبارز في المجال العام

                                                             
   .66، ص)2012دار أسامة للنشر والتوزیع، : الأردن - عمان( الحربي والعسكري الإعلامحازم الحمداني،    -1
  . 169، ص)المؤسسة العربیة للدراسات والنشر: بیروت( ، الجزء الثالث3ط ، )إستراتیجیة(مادة  ،عبد الوھاب الكیالي، موسوعة السیاسة   -2
 ،             )2004دار الشروق للنشر والتوزیع، : الأردن -عمان( الدبلوماسیة والإستراتیجیة..علمالظاھرة وال: العلاقات الدولیةعلاء أبو عامر،   -3

  .183ص
4 -  W.A. Gamson, G. Wolfsfeld, "Mouvement and media as interacting systems," Annals of the American 

Academy of Political and Social Science, 1993, vol. 528, p p. 114-116. 
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 .التأثیر على إدراك مفھوم نجاح الاحتجاج ومعاییر تقییم مدى فاعلیة ونجاح الحركة .5

توسیع مشھد الصراع فالطرف الأضعف یخسر في الصراع القائم على نطاق ضیق بینما یتیح اتساع  .6

یر مھم في تحدید شكل إدخال طرف ثالث بمشھد الصراع  ّ وھو العامة من الجمھور مما یلعب كمتغ

الإجراءات الذي یتخذھا الطرف القوى لإدارة الصراع أو التحكم فیھ كما أنھ قد یؤدي إلى خلق حالة من 

 .التعاطف أو الاقتناع بأفكار الحركة ومن ثم زیادة إعداد المتضامنین والحلفاء 
 

 الاتصال ةإستراتیجی 

  :یلي  ن عادة ماھي المقاربة التصوریة العامة لكیفیة تحقیق أھداف الاتصال التي تتضمّ  

   من جمھور مستھلكین، جمھور عام، مستعملین االذي یمكن أن یكون جزءً  -  دمحدّ استھداف جمھور  . 1
  .منتخبین أو

  .اختیار الوسائل الإعلامیة الملائمة للوصول إلى الجمھور المستھدف  .2

تستھدف  التي الحملاتأو  واضیع التي سیتم بثھا في البرامجصیاغة واختیار الرسائل الملائمة والم . 3
  .1الاتصال بجمھور محدد

م والتي سیتّ  2006 جویلیة/ في حرب تموزالمتبعة وھي نفس المقاربة لإستراتیجیة اتصال حزب الله 

 .اعتمادھا وإسقاطھا على موضوع البحث وفق نفس الخطوات

 الحرب النفسیة  

ھي علم وفن استخدام الكلمة المنطوقة والمكتوبة  )psychological warfare( الحرب النفسیة

والإشارات والرموز للتأثیر على عقول وعواطف وسلوك المدنیین والعسكریین في السلم والحرب، وتسیر 

 .2بشكل مواز للعملیات السیاسیة والعسكریة

أكد فیھ أن النزاعات  )Gadi Wolfsfeld( "ولفسفیلدغادي " الكاتبعن  1997 عامفي كتاب صدر و

تمثل فیھا وسائل الإعلام عموما أفضلیة بالنسبة للطرف القوي، ھذا الذي لدیھ سلطة التي غیر المتناظرة، 

تنظیم بفھو یستطیع التحكم في تدفق الأخبار  ،قویة یقوم في الواقع أیضا بتأمین مداخل قنوات الإعلام

ذه النظریة ھ. المؤتمرات الصحفیة والصحف والتلفزیونات الخاصة بھ وتشجیع وجھة نظره الخاصة

ففي الحرب غیر المتناظرة تكون التبعیة لأخبار وسائل  ا،التكنولوجی في عصرخصوصا  تجاوزھا التاریخ

                                                             
1-   Robert L. Heath,  Encyclopedia of public relations, Sage Publications, 2005, p. 163. 
2 -  Plano, jack C and Olton, The international relation dictionary, 3rd edition, Santa Barbara: ABC-Clio, 1982,  

p .186. 
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خصوصا بالنسبة للأطرف الضعیفة والتي تكون غالبا الوسیلة الوحیدة المتاحة لدیھا  ةقویالإعلام الدولیة 

 . 1من أجل إقناع بلدان أخرى بالتدخل

ة في نزاع غیر متناظر یستطیع أن یتخذ من وسائل الإعلام ومن ھنا نستنتج أن الطرف الأقل قوّ 

الة للسیطرة على المعلومة وتوظیفھا فعّ  اتصالیةمن خلال رسم استراتیجیات  ،أو كسلاح كمصدر للقوة

  .لإقناع الرأي العام بعدالة قضیتھ  وفق الأھداف المخطط لھا

  الإعلام المقاوم  

  : ترى الباحثة مي العبد الله أن الإعلام المقاوم یفترض وجود عدة شروط

حولھا ھذا ن تكون ھناك ظروف سیاسیة أو قتالیة أو نضالیة یتمحور أو أولھا، أن یكون ھناك قضیة

  .الإعلام، ویستلھم روحیة تحركھ من مضمونھا وتفاعلاتھا

ثانیا، كشكل من الأشكال القتالیة ومن الفنون الحربیة تقتضي مھمة الإعلام المقاوم أن تكون لھ 

إستراتیجیة عامة مبنیة على رؤیة واضحة للھدف الذي یجب التركیز علیھ، وتكرار ھذا التركیز وفق 

فلا یفھم  عالیة تستثیر الجماھیر وتستنھضھا،ھا العقیدة والانتماء وذلك لتكوین حالة انفنظریة شاملة قوام

كل كلمة فیھ لھا فعل سلاحي مدمر للعدو قاتل ومحبط لھ ل لمقاوم إلا من حیث ھو إعلام مكثفالإعلام ا

  .  2وھو خارج نطاق المساومة والتھاون

 لدراسةات اـأدبی -

ُعد ستراتیجیة لإقلیلة بالمقارنة با الاتصاليفي بعُدھا  2006جویلیة الدراسات التي تناولت حرب  ت

  :یلي  مالھا علاقة بإشكالیة الدراسة نذكر  التيمن الدراسات السابقة و ،ةالسیاسیة والعسكری

عنوان تحت  Rune Friberg Lymeمعھد الدنماركي للدراسات الدولیة عن الالتقریر الصادر  .1

Hezbollah’s communication strategy  قت الدراسة إلى وصف ، حیث تطرّ 2009عام

   لإستراتیجیة اتصال حزب الله سواء المتعلقة باستھداف الجماھیر في الداخل اللبناني خاصة الشیعة

دو وجماھیر العالم العربيأأو الجماھیر خارج لبنان وعلى ر  .سھا جماھیر العّ
 

 Navalعن جامعة  Hezbollah psychological warfare against Israelمذكرة ماستر بعنوان  .2

Postgraduate School  جانب الحرب النفسیة التي قام بھا حزب الله  ، أین تناولت الدراسة 2009سنة

  . إسرائیلفي المواجھة مع 
                                                             

1 -  Lorenza Fontana, "Hezbollah vs Israel: Confronting Information Strategies in the 2006 Lebanese War," p .9. 
      http://www.arabmediasociety.com/articles/downloads/20100330144810_Fontana_-_for_pdf, (25/09/2011) .  

  .224ص ،)2011دار النھضة العربیة ، :بیروت (2، ط الدعایة وأسالیب الإقناع العبد الله، مي   -  2
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عن  les strategies d’ information et de la communication du Hezbollah libanaisدراسة  .3

Association des ancients de l’Ecole de Guerre Economique تناولت ، حیث 2007 سنة

في بصریة الكلامیة أو البتحلیل مختلف الرسائل حزب الله من خلال الخطاب السیاسي  إستراتیجیة

 .والعالمي الإقلیميلبنانیة أو على المستوى  -سواء كانت شیعیة مخاطبة الجماھیر المستھدفة
 

كالیة المطروحة للدراسة في تشترك مع الإش الأخیرة من خلال عرض ھذه الدراسات نلاحظ أن ھذه

لحزب الله  سواء كانت دعایة أو حرب نفسیة، وأیضا  الاتصالیةبتشخیص الإستراتیجیة  اھتمامھاك أجزاء

  . یر المستھدفةمن خلال الوسائل المستعملة وكیفیة توظیفھا في سبیل الوصول إلى الجماھ

تلمس تأثیر  ،بالمقارنة مع الدراسات السالفة الذكرفیھا إلا أن الإشكالیة التي تحاول الدراسة الخوض 

محاولة إبراز كیفیة تأثیر الرأي العام على مسار الحرب على وھذه الإستراتیجیة في الجماھیر المستھدفة 

، أو تحطیم ھذه  الجھود من خلال عملیة التعبئة والحشد العموم سواء في دعم المجھود الحربي لحزب الله

  .من خلال الحرب النفسیة لجانب الإسرائیليل

   المھم ھو معرفة كیفیة التحكم في الجماھیر المستھدفة أو الرأي العام من خلال ھذه: إذن

   عسكري-يسیاس ذو طابعالإستراتیجیة وتسییره وفق ما یدعم المجھود العسكري، لأن تركیبة الحزب 

كما أن الرأي العام أصبح عنصرا استراتیجیا وفعالا في إدارة وتسییر النزاعات الحدیثة في عصر 

نفسي بل أصبح لھا بعد  لإعلام والاتصال كما ذكرنا سالفا، فالحروب لم تعد عسكریة بحتةتكنولوجیات ا

 . اتصاليو

  موضوعتقسیمات ال -

ّ تخصیص  حیث تقسیم الدراسة إلى ثلاث فصول، رىج لتشخیص الإستراتیجیة  الفصل الأولتم

حسب  ، وجاء مقسما إلى أربعة مباحث كان الأوللحزب الله من خلال عناصرھا الأساسیة الاتصالیة

أما ، سواء لتحسین صورة المقاومة، تدعیم العمل الحربي أو مقاومة الاحتلال الھدف المتوخى منھا

من توظیف لشخصیة حسن نصر الله  التي تتضمنھا الاتصالیةة محاور الرسال المبحث الثاني فیتطرق إلى

الحاملة لمضمون ھذه  تصالیةالالوسائل والدعائم والمبحث الثالث یشیر ل، الخطاب الدیني أوللصورة  و

یتطرق المبحث كما من وسائل إعلام رسمیة أو اتصال جواري وتمویل ھذه الإستراتیجیة، الإستراتیجیة 

  .أو محایدة أو حلیفة أو عدوة یة سواء صدیقةالمستھدفة من ھذه الإستراتیجلجماھیر الأخیر ل

  



 

11 
 

 الاتصالیةالإستراتیجیة  فيإلى أھمیة وموقع قناة المنار كأھم ركیزة  فخصصناه الفصل الثانيأما 

   بلمحة عن القناة من خلال ظروف الأول ابتدأ : جاءت كالأتي باحثللحزب، ویتفرع عنھ أربعة م

الجماھیر المستھدفة بالعملیات النفسیة  أما الثاني فیتطرق إلى یلھا،علاقتھا بالحزب ومصادر تموتأسیسھا، 

أو استعطاف للرأي العام العربي  اللبنانیة أو حرب نفسیة ضد العدوللقناة، سواء كانت تعبئة للجبھة 

المیدان، من خلال احتكار  الثالث فیتعلق بالتكتیك المتبع من طرف قناة المنار على بحثأما الم. والعالمي

. المعلومة والحرص على مصداقیة الرسالة والاعتماد على قنوات إعلامیة عدا المنار كقناة الجزیرة مثلا

ار من خطر، ما تجسد في عنف رمزي، الأخیر فیجسد ردة فعل إسرائیل على ما مثلتھ قناة المن بحثأما الم

  . قصف عسكري وتشویش على إرسال القناة

مقسما إلى مختلف الأصعدة وجاء فیعرض نتائج وانعكاسات ھذه الإستراتیجیة على  فصل الثالثالأما 

الشیعیة والأطراف  الصعید اللبناني بجھتیھیتطرق المبحث الأول إلى التأثیرات على أربعة مباحث 

بنانیة ُ ن خلال تأكل معلى المدنیین أو الداخل الإسرائیلي سواء عنى بالتأثیرات على المبحث الثاني یُ ، والل

على مستوى العالم العربي من خلال موقف الدول والمنظمات وموقف ثالثا ، وصورة الجیش الإسرائیلي

الرأي العام العربي، وأخیرا بالنسبة للمجتمع الدولي مجسدا في مواقف رسمیة وأخرى غیر رسمیة عبرت 

 .عنھا ردود أفعال الرأي العام العالمي



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
      الاتصالیةعناصر الإستراتیجیة 
 لحزب الله 

 

 

 

 

 

 

ِ العسكري" نعتقد بأن أجھزة الإعلام لھا دور مھم في النزاع، مھم كالجناح
''  

  )ز الدینـن عـحس(                                                                                                     
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  تمھید

لقد أدرك حزب الله في عصر تطور تكنولوجیات الإعلام والاتصال أھمیة تبني إستراتیجیة اتصالیة 

لتدعیم الجانب العسكري والسیاسي في إطار صراعھ مع إسرائیل تكون جزءا ھاما من إستراتیجیتھ العامة 

  .فریدا في المقاومة االتي تمتلك كل مقومات القوة السیاسیة والعسكریة والاتصالیة، متبنیا بذلك نموذج

لعناصر التي تتمحور حولھا الإستراتیجیة اھم لأوصف م التطرق في الفصل الأول إلى سیتّ حیث 

من حیث الھدف الرامي إلى تحسین وتحلیل كیفیة توظیف الحزب لھا، والتي تنقسم لحزب الله  الاتصالیة

السید حسن نصر الله  زمیةیلكارصورة المقاومة وتدعیم العمل الحربي، كذلك محاور الرسالة من توظیف 

من وسائل إعلام ومؤسسات اتصال  الاتصالیةالصورة والخطاب، لنقف عند أھم وسائل ودعائم الحزب و

       ي ومصادر تمویلھا، لنختم بالجماھیر المستھدفة من ھذه الإستراتیجیة سواء على مستوى لبنانجوار

  .الداخل الإسرائیلي أو الرأي العام العربي والعالمي و
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  من حیث الھدف. 1

    الأمثل للموارد البشریة والمادیّة المتاحة والاستخدامیعتمدُ على التوظیف  الاتصالیةالعملیة  إن نجاح

  :1وعلى عملیة اختیار الأسالیب الملائمة لتحقیق الخطة وفقا للخطوات التالیة

  .تحدید الأھداف وأبعادھا -

  .بما ینسجم مع الأھداف الاتصالیةتحدید مضمون الرسائل  -

  .تحدید أسالیب التنفیذ ومجالاتھ -

  .تحدید طبیعة الجمھور المتلقي -

  .الإمكانیات والموارد المتاحة حصر -

 .تحدید الأجھزة والأفراد المسئولین عن التنفیذ والمتابعة -
 

الاتصالیة التي اعتمدھا حزب  الإستراتیجیةعلى  وإسقاطھاوھي العناصر التي سنحاول التفصیل فھا 

حزب بالنسبة لإستراتیجیة  أمان تراعي الخطوات المذكورة، ألابد و إستراتیجیة أن أيالله على اعتبار 

  .إلى تحسین صورة المقاومة وتدعیم العمل الحربي ومقاومة الاحتلالفقد كانت تھدف الاتصالیة  الله 
  

  ن صورة المقاومةــتحسی. 1.1

الولایات المتحدة الأمریكیة حزب الله في خانة التنظیمات الإرھابیة في العالم، الشيء الذي صنفت 

حاجة إلى إعادة صیاغة وفق أسس تبني على إبراز أنھ حركة مقاومة لھا مطالبھا جعل صورة الحزب في 

المشروعة في لبنان والمنطقة، لیلقى نوعا من القبول والمشروعیة جراء الأعمال التي یقوم بھا ضد 

ھة حولھ كحركة إرھابیة على . إسرائیل ّ ّ تشكیل صورة ذھنیة مشو وقد أدرك حزب الله خطورة أن یتم

  .ھ كحركة مقاومة وأن ھذا الإجراء ھو جزء من محاولة تظلیل إعلامي منتھجة ضدهمستقبل

لذلك عمد إلى إتباع إستراتیجیة مضادة ترتكز على أمرین، أولھا الدخول في الحیاة السیاسیة في لبنان  

الة بالتركیز على فعّ  اتصالیةإستراتیجیة  اعتماد، أما الإجراء الثاني فكان من خلال 1992بدایة من العام 

تجنید منظومتھ الإعلامیة للتعریف بالحزب وبأھدافھ وبناء الصورة المأمولة التي یرغب ھذا الأخیر 

  .   إیصالھا إلى أكبر شریحة ممكنة من الجماھیر داخل لبنان وخارجھ

 1992عام البرلمانیة  الانتخاباتالسیاسي لحزب الله جاء مع  فالتحول الأبرز الأول في تركیب السلوك 

َى التي ی الانتخاباتفقد كانت  بأن  سمحت لحزب الله فھذه الخطوة السیاسیة  ،فیھا الحزب شاركالعامة الأول

ّم  فبالإضافة إلى شیعة  ،بھ كمنظمة شرعیة  والتي كان في حاجة إلیھا من أجل تطویر الحزب الاعترافیت

 . نالمارونیین والفلسطینیی جاء الدعم لحزب الله من المسلمین
                                                             

  .77، ص)2002دار وائل للنشر،  :الأردن –عمان (  2، طتطبیقي–مقترب نظري   :السیاسي الاتصال محمد حمدان المصالحة،   -  1
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الجانب المقابل من النزاع بین حزب الله اللبناني والجیش الإسرائیلي توجد على  2006فحرب جویلیة 

ّ  السابق لھذا اخترنا أن نھتم  في المقام الأول بحزب الله  ،ین غیروا تحالفاتھممع نفس أطراف النزاع الذ

ي استطاعت فیھ التكلم عن الحزب في سنة الاتصالیةوإستراتیجیتھ  ّ د الذ ّ  الانسحابمع  2000، إلى الح

الإسرائیلي من جنوب لبنان، وتغییر صورتھ من جماعة إرھابیة إلى مقاومة إسلامیة دون أن یؤدي ذلك 

  .1إلى تغییر في طبیعة الحزب

  م العمل الحربيـتدعی  .2.1

عن طریق محاولة تكوین رأي عام مؤید لعمل المقاومة من جھة، والتأثیر على الرأي العام وذلك 

 الاتصاللجمھور العدو عن طریق الحرب النفسیة لإضعافھ نفسیا ومن ثم عسكریا، وتأتي أھمیة عامل 

یمكن أن  ظف جمیع الوسائل في سبیل تحقیق أھدافھا التي لانظرا لطبیعة الحرب غیر المتماثلة والتي توّ 

  .تتحقق فقط بالعمل العسكري، وتزداد أھمیة كسب تأیید الرأي العام خاصة في زمن الحرب 

و اتصالیةفإعداد إستراتیجیة  ، لابد وأن تھدف الاستقرارمن الصراع وعدم  خاصة في بیئة تتمیزّ بجّ

التي تسعى  ص الأھداف السیاسیة والعسكریةیلخیمكن تو .إلى تدعیم العمل السیاسي والعسكري

  : 2فیما یليإلى تحقیقھا  من خلال العملیات النفسیة الاتصالیةالإستراتیجیة 

  .الأسالیب النفسیة استخدامالتأثیر على أفكار وآراء الأفراد والجماعات داخل الدولة من خلال  -

الطائفیة وزعزعة ثقة توجیھ العمل النفسي إلى داخل الدولة المعادیة من خلال إثارة الفتن والنزاعات  -

  .الأفراد والجماعات في نظام الحكم

الوسائل والأسالیب الحدیثة لمواجھة الحروب  استخدامالعمل على إنجاح العمل النفسي من خلال  -

  .المعاصرة

  .في صفوف الأعداء والانقسامخلق حالة من الصراع الداخلي   -

عاء بأن الھدف ع لدى جنود الأعداء للقتال، والإدّ التلاعب بالعواطف والمشاعر ومحاولة تثبیط الدواف -

حِتواء حماس الجنود وتثبیط الروح القتالیة لدیھم حتى حین النھائي ھو السلام والرخاء، ممّ  ا یؤدي إلى ا

  .ساعة المواجھة

ل المحایدة  - ّ ِكتساب صداقة مزید من الدو   .ا

ِكتساب المزید من التأیید داخل الدول الصدیقة بمواصلة  - عایة الإیجابیة ا عرض الصور البرّاقة والدّ

  .المدروسة بعنایة

                                                             
1 -  Anonyme, "petit traité de propagande"  
      http//: superieur.deboeck.comresourceextra9782804155803PROPAG_-_Extr_ch4.pdf (12/10/2011), p .165. 

، )2010دار النشر للجامعات،  :القاھرة( المواجھة ةالإعلام والعملیات النفسیة في ظل الحروب المعاصرة وإستراتیجی أبو النصر، سامیة   -  2
  .169 ص
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  .ھ الأعداء من دعایة مضادة یتأثروا بما یبثرفع الروح القتالیة للجنود حتى لا  -

ّم بناء الثقة بالنفس جنبً  - ّحةالتدریب على مواجھة الحملات النفسیة، وأن یت       ا إلى جنب مع القوات المسل

ا لما قالھ  نابلیون بونابرت من ضرورة إعداد الجانب المعنوي للأفراد ثلاثة أضعاف الإعداد القائد تأكیدً

  .   للجانب المادي

وإن حصرنا حدیثنا في توصیف مؤدیات الحرب الإعلامیة التي خاضھا الإعلام المقاوم في لبنان 

ً ھذا لا یعني أن ممارستھا من قبلھ تشكل وضف 2006تموز / جویلیةخلال عدوان  ً  عا ربما یمكننا  ،جدیدا

ً مع المجھود العسكري في جناحھا أ القول ن المقاومة اللبنانیة تراكم من تجربتھا في ھذه الحرب اتساقا

ن كان الأساس ھو الفعل القتالي الذي إل بعضھما البعض في أداء یبُني احدھما على الآخر والمقاتل لیكمّ 

    . 1یؤدیھ المجاھدون لیستثمر إعلامیا

ر الأداء الإعلامي لحزب الله خلال حروبھ مع إسرائیل بشكل تصاعدي مع تطور قدرات فقد تطو

مما جعل حزب الله متیقظا لھذا الجانب،  الاھتمامالحزب، فمن الواضح أن الإعلام استأثر بجزء كبیر من 

ل من اتبع وفي توثیق عملیات المقاومة، حیث یعد حزب الله أوّ  ره البالغ في التكتیكات العسكریةحذرا لتأثی

ھذا الأسلوب بین حركات المقاومة في العالم، حتى بھر بأدائھ الإعلامي خصمھ الإسرائیلي والعالم 

لحزب كما ل، وھذا ما یفسر ارتباط مدیریة الإعلام بمجلس الشورى مباشرة حسب الھیكل التنظیمي 2بأسره

  .  01 رقم حقھو مبین في المل

العسكري النھائي  الانسحابحزب سیاسي، استطاع حزب الله إجبار إسرائیل على ونھ ك بالإضافة إلى

یوما رغم امتلاكھ بعض المئات  34بعد حرب دامت   2006وبعده في عام  2000من جنوب لبنان في العام 

فعالة منذ التسعینات والتي تجمع من المقاتلین، فالمجموعة معترف لھا استخدامھا لإستراتیجیة عسكریة 

ّ حزب الله كان  أن ھذه الإستراتیجیة لیست جدیدة بین الطابع التقلیدي والحرب النفسیة، بالرغم من إلا أن

فالتوظیف  اتھ الدعائیة وإعلامھ الجماھیري،فریدا في أن یخُضع عملیا كل عملیاتھ العسكریة إلى متطلب

دم كقوة مضاعفة من قبل الطرف الأضعف في النزاعات غیر الفعلي للحرب النفسیة یمكن أن یستخ

ھا المحلي بأن إسرائیل أجبرت على التراجع لأن الحكومة كانت غیر قادرة على إقناع جمھورفالمتناظرة، 

على الرغم من تفوقھا العسكري كالجیش الخامس عالمیا من حیث التصنیف وھذه قد  الحرب ستطول

                                                             
   :، انظر20/7/2008 :تاریخ النشر، جریدة الفرات  ،"عدوان تموز والحرب الإعلامیة"، عثمان الخلف   -1

http://furat.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=24893974220080720003550   )2011/09/28  (  
، رسالة ماجستیر في التخطیط والتنمیة السیاسیة، "أثر حزب الله في تطویر فكر المقاومة وأسالیبھا في المنطقة العربیة"رفقة نبیل مطلق شقور،   -2

  .85ص  ،2009فلسطین،  –جامعة النجاح بنابلس 
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المجموعات المختلفة ضمن سكان وحكومة  استھدفتسیة لحزب الله والتي تكون جزئیا نتیجة الحرب النف

  .1 "إسرائیل

  مقاومة الاحتلال . 3.1

كالمدارس والحسینیات والمراكز  الاجتماعیةھنا التركیز على مقاومة العدو من خلال مراكز التنشئة 

والقیمي لتستثمر في أوقات الصراع وھنا تتجسد المقاومة في بعدھا الرمزي الثقافیة التابعة لحزب الله، 

  .  ، وھذه العملیة ممتدة في الزمانعلى الأرض من خلال عملیة التعبئة المیداني إلى مقاومة مادیة

تسعى إلى تعزیز الوضع القائم في  التيو -  تشبھ الدولة التيمثل الكثیر من المنظمات حزب الله لأن و

ا للمعر - محیطھا من المعارك ) وأحیانا أكثر(كة على الوعي، لیس أقل فإنھ یعطي أھمیة كبیرة جدً

ي على الوعي وخلق صورة للواقع الذ فقدرة حزب الله على خوض معركة ناجحة ،والصدامات العسكریة

ة آلاف من مقاتلي حرب  كعنصر یمكن الحزب لاستخدامھأمام الجمھور الھدف،  فیھیرغب  ّ ي یعد عد ّ الذ

ة العصابات من التك ّ ة أساسیة لیس فقط على الحلبة  العسكریة لإسرائیلافؤ مع القو ّ وأن یكون عنصر قو

  .2اللبنانیة، بل أیضا على الحلبة الإقلیمیة

التي تتضمن ومعركة على الوعي استثمر حزب الله في إمبراطوریة إعلامیة المن أجل خوض نھ أكما 

ة لغات بما فیھا العبریة ، ومواقع إنتر-النور- ومحطة إذاعة  -المنار - قناة تلفزیونیة فضائیة  ّ نیت بعد

یخوضھا حزب الله موجھة إلى جماھیر  التيالمعركة على الوعي ف ،وصحفا وكتبا ونشرات مختلفة

الجمھور الھدف ھو دائرة المؤیدین وعناصر ف . مختلفة من خلال تناسب طابع الرسالة مع الجمھور الھدف

وبشكل خاص  ودائرة الأعداء ،)سوریا وإیران(مة لھ حزب الله، والجمھور الشیعي في لبنان والدول الداع

التي یعتبر منھا الجمھور العربي  والدائرة المحایدة ،نظمة العربیةالولایات المتحدة وجزء من الأو إسرائیل

لا  وجھات مختلفة على الحلبة الدولیةوجماھیر في العالم الإسلامي  الذي یزداد تأییده لحزب الله الواسع

ل مباشرة في النزاع الإقلیمي ّ ّ . تتدخ علق مواقف الجماعات غیر الشیعیة على الحلبة اللبنانیة فیما یتكما أن

یا من جھتھ بحزب الله متنوعة وغیر حاسمة ّ فحزب الله سعى إلى استخدام  .وھذه الجماھیر ھي الأكثر تحد

ر حسب أھمیتھا ضمن إستراتیجیة ما یملك من موارد إعلامیة في سبیل الوصول إلى مختلف الجماھی

    . اتصالیة تخدم أھدافھ كحركة مقاومة

  

                                                             
1  - Lisa Brennen, "Hezbollah: Psychological warfare against Israel" Master’s Thesis, Naval Postgraduate       

School, (March 2009), p p.09-10. 
  .62 ص ،)2009، مكتبة الشروق الدولیة: القاھرة( الھیدرا؟ معركة إضعاف حزب اللهیمكن قطع رؤوس ھل  ،بركوفیتشداني   -  2
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اسط الثمانینیات من معركة على الوعي ھي جزء متمم من المواجھة بین حزب الله وإسرائیل منذ أوفال

ا من الصراع  القرن الماضي ً ل لنفسھ إنجازات لیست بقلیلة، بدء ویستطیع حزب الله ضمن إطارھا أن یسجّ

ي خاضھا حزب الله في ھذه ك من یعتقد أن للحرب النفسیة التھنا(الجیش الإسرائیلي من لبنان  لإخراج

ً في قرار إسرائیل  اعتباراالفترة  ً بحرب لبنان الثانیة) بالانسحابمھما   . 1ومرورا

   محاور الرسالة الاتصالیة.  2

التي بنیت علیھا الرسالة الاتصالیة منھا ھي شخصیة حسن نصر الله الكاریزمیة  الأساسیةمن المحاور 

  . الدینیةللصورة وتوظیف للخطاب الدیني بالنظر لخلفیة الحزب  الأمثلوالتوظیف 

  لحسن نصر الله الكاریزمیةالشخصیة  . 1.2

ّفسیر فوسائل الإعلام یقع على عاتقھا مھمة تكوین الرأي العام من خلال العرض  والشرح والت

ّوجیھ لكافة المجریات والقضایا، والأزمات المحلیة أو العالمیة   .والت

جِتماعیة في الأساس : الباحثة سامیة أبو النصر من وجھة نظرو ام عملیة ا ّ عملیة تكوین الرأي العّ أن

ھ فیھا الأفراد إلى من یثقون فیھم من قادة الرأي، ویعتمدون في الأساس على وسائل   الاتصالیتجّ

وُطة  الجماھیري وإمدادھم بالمعرفة والمعلومات في شتى المجالات، حیثٌ أصبح من أھم الأدوات المن

ختلف القضایا السیاسیة  ُ ِتجاه م   .2والاجتماعیةبالإعلام ھي خلق رأي عام ا

ین أنال عتبرا كما ّ في  الأثر الشدید الحرب النفسیة وازت الحرب المیدانیة وكان لھا كثیر من المحلل

ة عناصر أساسیة دورھا في الحرب النفسیة ضد العدو أثناء العدوان  مسار ونتائج الحرب وقد لعبت عدّ

والحال ھنا ھو الأمین  -فالقائد . ور الإعلامي وإبراز قوة العقیدةأبرزھا القائد والإنجازات المیدانیة والظھ

كان لھ دور كبیر، وقد أكدت الدراسات الصھیونیة الأخیرة دوره  - العام لحزب الله السید حسن نصر الله

  .ھذا الدور إلى الیوم من خلال مواقفھ وخطاباتھ الموجھة للمجتمع الصھیوني واستمرارحینھا، بل 

م شخصیة حسن نصر الله بالعدید من السما ت التي جعلتھ یحظى بشعبیة واسعة، سواء بین وتتسّ

  : أنصاره، أو حتى لدى العدو، منھا

فھو عندما یتحدث یبعث شعور بالأمن والأمان والطمأنینة والیقین بما ستجري علیھ  :الھدوء والثبات -

  .الأمور

                                                             
  .63، ص مرجع سابق، بركوفیتشداني    -1
  .34، صمرجع سابق أبو النصر، سامیة    -2
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اب الخبرة، یمكن تنمیتھا من خلال التثقیف واكتس إلھیةیرى نصر الله أن الكاریزما موھبة  :الكاریزما -

  .ولكن یظل عنصر لابد منھ وھو الموھبة

والذي كان  الأكبر ھادي ابنھدت ھذه الصفة باستشھاد وھو الصفة التي أكسبتھ ثقة الناس وتعضّ  :الصدق -

  .19821في عام  الاحتلالفي الصفوف الأمامیة في إحدى عملیات حزب الله ضد جنود 

  :أحد المقابلات التلفزیونیةھذا الصدد یقول السید حسن نصر الله في وفي 

ألف صاروخ،  12أنا أقوم بحرب نفسیة لكنني لا أكذب فیھا وعندما أنا أقول أن في حوزة حزب الله أكثر من '' 

     2 ''ألف صاروخ 13لیس معناه 

في مجال الحرب النفسیة، خاض السید نصر الله الحرب إلى جانب  ختصاصیوناووفق ما یقول 

ن یمارس الردع من خلال أ ستطاعاالمقاومین عبر ظھوره المتكرر وممارستھ الحرب النفسیة حیث 

مرحلة تصاعدیة من التھدید كان  ستخداماوما بعد حیفا  ،بضرب حیفا وما بعد ھدّدتھدیداتھ، فحین 

  .3نھ ذو مصداقیة عالیةأسرائیلي یأخذ كلام السید نصر الله على لإا

تعكس إستراتیجیة حسن نصر الله في تعاملھ مع الأداة الإعلامیة في مرحلة العدوان على لبنان و

  :إدراكھ لأمرین

ي تلعبھ ھذه القناة في التأثیر على قناعات وإدراكات الطرف المستھدف، من  .1 ّ الدور المحوري الذ

  .قدرتھا على نقل الأخبار والأفكار والمعلوماتخلال 

خطورة الأداة الإعلامیة، باعتبارھا من أھم الأدوات التي تستخدم في الحرب النفسیة، وبالذات في  .2

أوقات الصراع، فعلى سبیل المثال ھي الأداة القادرة نقل أخبار المیدان وتفاصیلھا بطریقة قد 

ّ من قیمة  ي المعنویات أو تضعفھا، تقلل ّ و تضخم أو تزید من وقع خسائر ضئیلة، أ الانتصارتقو

  .4القدرة الدبلوماسیة  لدولة معینة لإجبار الآخرین على السیر مع توجھاتھا

تعد خطب حسن نصر الله من أھم الأدوات الإعلامیة التي  ُ أثناء العدوان على لبنان  استخدمھاو

لمواجھة ما ھو أخطر من الضربات العسكریة وھدم البنیة الأساسیة، وھو محاولة العدو الإسرائیلي 

  .معنویات اللبناني وتحطیمھا راقاخت

                                                             
مكتبة الشروق الدولیة، : القاھرة(تداعیات الحرب الإسرائیلیة اللبنانیة على مستقبل الشرق الأوسط  ، ناھد عز الدین، عبد المنعم المشاط -1

  .207، ص)2008
  .2006أوت  27، یوم New TVفي مقابلة تلفزیونیة على قناة   -2
 :تاریخ الزیارة موقع جریدة الانتقاد،" كیف أدارت المقاومة الحرب النفسیة ضد العدو؟،... حرب تموز ألفین وستة "أحمد شعیتو،   -3

  : ، انظر21/09/2011
http://www.alintiqad.com/essaydetailsf.php?eid=34543                                                                  

  .201ص ،مرجع نفسھالالمنعم المشاط، ناھد عز الدین،  عبد - 4
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ّف نصر الله خطبھ لتحقیق ھدفین   :ولمواجھة ھذا الخطر وظ

النسق الفكري والقیمي  للجبھة الداخلیة، وھذا الھدف یعكس إدراكھ لمدى خطورة  ءبنا :الھدف الأول -

اختراق ھذا النسق من جانب العدو، لما یؤدي إلیھ من اضطراب في المجتمع وضعف قدرتھ على 

  .الصمود

ي ھدم أسطورة الأمن الإسرائیلي، وھذا الھدف یعكس معرفتھ لطبیعة المجتمع الإسرائیل :الھدف الثاني -

  .وأن أحد أسالیب إضعافھ خرق نسیج المجتمع، وبث الشعور داخلھ بالخوف والقلق وعدم الثقة

ا یمكن تسمیتھ المقاومة النفسیة ّ ن نوعا مم ّ   .1وخطب حسن نصر الله في مرحلة العدوان على لبنان تتضم

تزال مصادر وفي السیاق المتعلق بالتأثیر الدرامي لشخصیة وخطابات السید نصر الله، تحدثت ولا  

إسرائیلیة عدیدة عن المصداقیة العالیة التي یتمتع بھا السید نصر الله لدى الرأي العام الإسرائیلي، لدرجة 

  .أن الإسرائیلیین ینتظرون خطاباتھ بفارغ الصبر

حول الإستراتیجیة الإعلامیة  -لیفل من جامعة بن غوریون . د فقد أظھرت نتائج الدراسة التي أجراھا 

، أنھ في حالات كثیرة كان الجمھور یضطر إلى -وعلم النفس السیاسي وعلاقات الجیش مع وسائل الإعلام

مقابل قائد إعلامي مثل نصر ": على تصریحات الأمین العام لحزب الله حسن نصر الله، ویقول الاعتماد

القائد الإعلامي یمنح ": ، ویضیف"المؤسسة الإسرائیلیة أن ترد بنفس المستوى على الأقلالله، كان على 

، وبحسب أقوالھ، فإنھ لدى سؤال المشاركین في الدراسة "تأملات وتأكید وصدقیة: المشاھد ثلاثة مرتكزات

قول إن ، كانت الأجوبة ت"الصدقیة"حول مواصلة الحرب، ولمن ینسبون  "التأكید"حول من قدم لھم 

  .2الجمھور الإسرائیلي أشار إلى خطابات نصر الله كمن زودتھ بالعنصرین

ّ المؤثر أكثر أن إطلالاتھ كثرت  تظھر أن لیفل. فدراسة د  الإسرائیلیین یصدقونھ أكثر من قادتھم ولعل

سِتھدافھ ومقتلھ،  سِتثمر للإعلام المقاوم ظھور نصر اللهفقد حاملة رسائل عملیة بعد ما راج عن ا  ا

إن قصفتم عاصمتنا سنقصف "ومحاكاتھ لتوازن رعب أرستھ المقاومة مع العدو كما في عبارتھ الشھیرة 

ً ما تقطع المنار بثھا لإیصال رسائل حربھ النفسیة ضد العدو، فقد شكل  "عاصمة كیانكم الغاصب وغالبا

صدمة كبیرة زادت  "تحترق ھا ھي الآن ترونھا"وقولھ  "ساعر"ظھوره وحدیثھ الھاتفي عن تدمیر البارجة 

ً للحرب البریة     .3من الضغوط النفسیة وأربكت حركة العدو لینتقل لاحقا

                                                             
  .202ص ،مرجع سابقالمنعم المشاط، ناھد عز الدین،  عبد  -1
  :، انظر 2010/7/28: تاریخ النشرنت، . ، موقع الجزیرة "نصف المعركة نصف ھزیمة إسرائیل نصر الله "،الزرو نواف  -2

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/8765CAB7-54E2-4CEE-AE04-33B6B4742B1B.htm, ( )2011/09/28  .    
  .مرجع  سابق عثمان الخلف،  -3
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  توظیف الصورة من قبل الحزب . 2.2

الثوري الذي یجمع بین الطابع الدیني  الإعلام تأسیسكان للثورة الجزائریة فضل السبق في  وإذا

تلائم طبیعة  آلیاتالمقدس والطابع السیاسي الثوري فان الخطاب الثوري الجزائري قد اعتمد على 

المقاومة  إعلام أنّ  إلا ،الظروف التي عاصرتھا الثورة الجزائري وھي الكلمة المطبوعة ثم المسموعة

للمقاومة والیة  كأداةالصورة المرئیة ا تمثل في ا جدیدً دار رافدً واقتة بجدار أضافتقد  الإسلامیةاللبنانیة 

للخطاب المقاوم خطاب یحث على الاستنھاض ووحدة القوى الوطنیة ویجمع بین اللغة العقیدة  أساسیة

  .1الإنسانيوالجوھر الوطني  الإیمانیة

خصائص الإعلام  لما لھا منوھنا یتم التركیز على تقدیم الصورة خاصة من خلال قناة المنار 

مع الأخذ . دون التغاضي عن الحوامل الأخرى من ملصقات حائطیة ویافطات وغیرھاالبصري  - السمعي

بعین الاعتبار التوظیف الثنائي للصورة سواء قبل الحرب والذي اتخذ أشكالا معینة، أو أثناء الحرب 

  :واستعمال الصورة لخدمة غرضین

الرأي العام، بتصویر استھدافھا للمدنیین وللبنى التحتیة للبنان تشویھ صورة إسرائیل أمام : أولا -

عكس ما ادعتھ من أن العملیة العسكریة موجھة ضد حزب الله خاصة في الضاحیة الجنوبیة، ما انعكس 

فیما بعد وتغیر بعض المواقف من رد الفعل الإسرائیلي الذي لدى الرأي العام إسرائیل بالسلب صورة  على

  .    وغیر المتكافئ وصف بالعنیف

سِتھداف المروحیات الإسرائیلیة لسیارة الإسعاف في الجنوب  التيومن الصور  ھزت المشاھد ھي ا

بالإضافة إلى  وكذلك استھداف مقر قوات الیونیفیل المتواجدة بلبنان،أدى إلى مقتل أربعة أطفال وسیدتین، 

أدت إلى وقوع أكثر من مئة ضحیة أغلبھم  لأفریمجزرة قانا الثانیة في الثامن عشر من صور ما عرف ب

  .نساء وأطفال

الترویج لانتصارات المقاومة من خلال بث صور وأشرطة فیدیو تبین القدرة القتالیة لحزب : ثانیا -

 تمثل بث الصور في عدة أشكال عالمیا، وقد خامسةالله والصمود في ساحة المعركة أمام قوة مصنفة ال

  :منھا

یھ الصورة من شلل للمنظومة جالشمال الإسرائیلي بصواریخ الكاتیوشا وما تواضھار صور قصف  -

  .لحمایة مدنییھا الدفاعیة لإسرائیل في التصدي للصواریخ

اضھار دبابة المیركافا فخر الجیش الإسرائیلي محطمة وما لھذه الصورة من أبعاد نفسیة على الجندي  -

 :أنھا فخر الجیش الإسرائیلي، وفي ھذا الصدد وما عرف عنھا من  الإسرائیلي في ساحة المعركة

                                                             
  .27ص  ،)2005العربي للنشر والتوزیع، : القاھرة(المقاومة في الوطن العربي  إعلامعواطف عبد الرحمن،   -1
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یشیر العمید المتقاعد ھشام جابر المتخصص في الحرب النفسیة، إلى دور الإعلام الحربي للمقاومة في ''

الحرب النفسیة على العدو، فھو من خلال تصویره ھذه الدبابات المحترقة وبث صورھا على وسائل الإعلام 

سقوط رمز من رموز الأمان عند الصھاینة وھو ھذه الدبابة المتطورة جدا  المحلیة والعالمیة أسھم في

  .1 ''وانھیار أسطورتھا یعني فقدان الثقة بالجیش والحكومة الإسرائیلیة
  

تحترق وتغرق قبالة الشواطئ اللبنانیة في ثاني أیام '' ساعر''بث صور البارجة البحریة الإسرائیلیة  -

العدوان نتیجة استھدافھا بصاروخ من قبل حزب الله، وما تركتھ الصورة من انطباع بالدھشة للمشاھد 

ل خطاب لحسن نصر الله الذي وعدھم بمفاجأة ّ كان المقصود  خاصة أن عملیة القصف تزامنت مع أو

بھا إبراز تحطیم البارجة على المباشر، مما ساھم في إضفاء مصداقیة على خطابات حسن نصر الله 

د خاصة من جانب إسرائیل، كما كان الغرض منھا توثیق العملیة  فیما بعد، وأخذھا على محمل الجّ

التحكم المیداني في سیر  بغیة إبرازھا للرأي العام سواء الداخلي أو الخارجي على قدرة حزب الله في

  .                         الحرب

عایة والحرب النفسیة وبالتالي فإنھ لم یصنع صورة نمطیة  إنّ  الإعلام المقاوم لم یعتمد بدایة خطاب الدّ

ّ ھذه الصورة  ة في )  في الحرب النفسیة والدعایة(تخالف صورة الواقع والذات، بل إن ّ كانت تشكل قو

والصدقیة العظمى لخطاب الصورة في الحرب النفسیة یتجلى  .ا منتزعة من أرض المعركةصدقیتھا لأنھ

في تصویر العملیات الاقتحامیة النوعیة في العملیات الاستشھادیة ویأتي تراكم ھذه العملیات لیضُفي ھالة 

ة الخطاب ّ   . 2عظیمة على صدقیة وقو

سِتخدام حزب الله للصورة من  خلال الوسائط الإعلامیة التي یمتلكھا خاصة قناة من الأمثلة أیضا على ا

الإعلامیة الخاصة بنشاطات الحزب  یةحزب الله في التغطفي البدایة لجأ المنار ھي صورة العلم، ف

ً طائفیا ومذھبًیا  إلى إبرازوالتصریحات الصحفیة  العلم الخاص بالحزب فقط، وھذا الأمر كان یعطي بعٌدا

ّ أن حزب الله تنبَّھ فیما بعد إلى أھمیة أن یتم للحزب بأنھ لا یخدم سوى مص بنان، إلا ُ الح الشیعة في جنوب ل

إدراج العلم اللبناني مع علم الحزب كخلفیة عند الظھور أمام شاشات الكامیرا وفي التجمعات التي ینظمھا 

ككیان  بقةة  تغییر الصورة الذھنیة الساحزب الله لإعطاء بعد وطني وقومي لنشاط ھذا الأخیر ومحاول

 السیاسیة حیاةالفي مرتبط بإیران، وارتباط ھذه الخطوة بالإستراتیجیة الجدیدة التي تبناھا الحزب بدخولھ 

             .في لبنان

  

                                                             
  :، انظر12/08/2011 :تاریخ النشرموقع جریدة الانتقاد، " ،2006الحرب النفسیة تسابق العملیات العسكریة في انتصار تموز "المقدم،  نبیل   -1

http://www.alintiqad.com/essaydetailsf.php?eid=46261&fid=37, (21/09/2011). 
  
   35.ص ،2007) دار وكتبة الھلال، : بیروت (النفسیة الحرب  :إسرائیل وحزب الله الحلیم حمود، عبد  - 2
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تغییر بعلى محیطھ الخارجي،  الانفتاحكما قام حزب الله أیضا في ھذا السیاق المتعلق بإستراتیجیتھ في 

لیصبح بعد  ''الثورة الإسلامیة في لبنان'': عنوان في البدایةتضمن في العلم، فقد كان یحمل شعار الحزب المُ 

فقد كان یترجم الشعار الأول بعلاقة الحزب بإیران  ''المقاومة الإسلامیة في لبنان'': تحت شعار 1992 سنة

شعار الحرس الثوري  وأنھ امتداد للثورة الإسلامیة الإیرانیة في لبنان، كما وصفھ البعض بأنھ نفس

الإیراني، ھذا ما جعل حزب الله یقوم بتغییره لإخراج الحزب من ھذا الإطار الضیق ومحاولة إعطاء بعد 

  )02 رقم انظر الملحق(. قومي للحزب وأنھ حركة مقاومة تعمل على التصدي لإسرائیل في المنطقة

  

  البعُد الدیني للخطاب السیاسي . 3.2

من خلال خطابات حسن نصر الله وتوظیفھ لآیات قرآنیة واقتباسات لشخصیات تجسد بصفة جلیةّ      

كالإمام الخمیني والإمام الخامنئي في خطب یغلب علیھا الطابع الدیني  1دینیة خاصة من المراجع الشیعیة

ثر الذي یحث على بذل النفس والمال في سبیل الدفاع عن الأرض والمقدسات، وربط ھذا الصراع  ّ المؤ

  .الإسرائیلي-طین المحتلة في إطار امتداد للصراع العربيبفلس

ي ینتھجھ حزب الله یعتمد على أربعة أزمنة للخطاب، منھا زمن خطاب فأسلوب الإعلام المقاوم الذ

الرؤیة البنُیویة ویصُار من خلالھ إلى تكوین معجم للكلمات والتعابیر المستعملة بالارتكاز على إتباع 

ِنت فردة المعبرّة والصیغة المشحونةطریقة محددة في ا ُ   .2قائیة الم

شكل الخطاب الثوري الشیعي المحفز للقوة، والداعي إلى المواجھة والتغییر وعدم الركون فقد 

المحور الذي انطلقت منھ المقاومة الإسلامیة اللبنانیة وقد تمثل ھذا الخطاب عبر الأئمة  ،للانزواء السیاسي

بالروح التعبویة العالیة التي أسست المناخات للمقاومین من أجل الاستمرار  الشیعة الذین تمیزت خطاباتھم

ة كلما احتدم الصراع ّ   .كلھا خطابات تنبذ الصمت تدعوا إلى تجاوزه. بوتیرة عالیة القو

 ءعند الشیعة كذكرى عاشوراء وظائف تعبویة تتجاوز الندب والبكاالدینیة فقد مثلت مختلف المناسبات 

فحسب الإمام . "العالمي الاستكبارقوى "إلى التوجیھ نحو الفداء والتضحیة في سبیل الله والوقوف في وجھ 

الخمیني ھذه المجالس والمناسبات غایتھا القصوى التمسك بالشعیرة الكربلائیة، وجب توجیھھا وجھة 

  :سیاسیة حسب رأیھ، إذ یقول

                                                             
ة الإیرانیة حزب الله یعتبر نفسھ مرتبطا بإیران ارتباطا مذھبیا من خلال عقیدة ولایة الفقیھ التي یستمد منھا مرجعیة فكریة، وكذا ما تقدمھ الدول  -1

مساعدات عسكریة ومساندة سیاسیة وتأیید إعلامي كحلیف استراتیجي لھ في المنطفة في إطار التحالف ضد ما یسمیھ قوى الاستكبار  من
  .العالمي المتمثلة في أمریكا وإسرائیل، وھو ینفي تدخل إیران في توجیھ سیاسة الحزب الداخلیة

  . 225 ، صمرجع  سابق العبد الله، مي   -2
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لومین علیھ السلام وتظھر مظلومیة ذلك المؤمن الذي ضحى إن المجالس التي تذكر فیھا مصائب سید المظ''

جت أولئك الشبان الذین یتحرقون شوقا للذھاب إلى الجبھات  بنفسھ وبأولاده وأنصاره في سبیل الله ھي التي خرّ

  . 1"ویطلبون الشھادة ویفخرون بھا، ونراھم یحزنون إذ ھم لم یحصلوا علیھا

  

نموذج عن والصادر عن شخصیة دینیة مؤثرة تلعب دور ولایة الفقیھ لعامة الشیعة فالخطاب المذكور 

جمھوره وحثھ على الشھادة في سبیل الله وما لھذا  ىللتأثیر علالخطابات التي سعى الحزب لتوظیفھا 

تي العامل من انعكاس على رفع الكفاءة القتالیة عند مقاتلي الحزب، وتحسیسھم بأھمیة وعدالة القضیة ال

  .یدافعون عنھا

فالتربیة على الاستشھاد كمبدأ تبعا للإمام الحسین ساعد في تربیة أجیال من المقاومین الھادفین 

لاستخدام الشیعیة في  سبیل رفض الظلم، فالخطاب العاشورائي للإمام الخمیني جعل ھذه الظاھرة تتجاوز 

لسید حسن نصر الله الذي یحرص على تحمیل ویلاحظ ذلك في خطابات ا. حدود الجغرافیة لتتفشى إقلیمیاال

  . 2الخطاب دلالات وأبعاد تحفز وتشحن ھمم المقاومین في سبیل مواجھة قوى الاستكبار

عند الوقوف على خطابات قادة حزب الله والأئمة وأثرھا في تعبئة المقاومین یلحظ المرء مدى أھمیتھا 

والتضحیة لتصل إلى شكلھا النھائي من شغف المقاومة في توجیھ المقاومین وصقل رغبتھم في البذل 

وقد كان للقیادة الملھمة التي تمثلت بقیادات حزب الله المتعاقبة أبعد الأثر في إحداث نقلة . ورغبة التحرر

روحیة نوعیة لدى المقاومین والأمة بأكملھا، فالقیادة الملھمة للإمام الخمیني والشیخ حسن نصر الله وظفت 

ي سبیل إعلاء روح المقاومة والجھاد لدى الأتباع والمقاومین، مثلت الجبھات التي خاضھا حزب كربلاء ف

  . 3الله والعملیات الصورة العملیة لذلك التوظیف

وبذلك یشكل المقاتلون الطالبون للشھادة رقما كبیرا لدى حزب الله یساعد في تعدیل میزان القوة  

أو  بعد الدیني سواء من خلال الشخصیات للنفا من توظیف حزب اللهفالنماذج  المذكورة آ .4لصالح الحزب

الخطابات أو المناسبات الدینیة، تركز على تجنید وتعبئة جمھور الشیعیة وراء القضیة والأھداف الأساسیة 

التي سطرھا الحزب لنفسھ، إلا أن ھناك بعض المناسبات الدینیة تتعدى الإطار الشیعي إلى آخر وطني 

  : ھاوقومي من

 

                                                             
  .18 ،  ص)1996دار الوسیلة، : بیروت( نھضة عاشوراءالإمام الخمیني،    -1
  .88 ، صسابق مرجع رفقة نبیل مطلق شقور،    -2
  .393-392 ، ص)2004دار الھادي للنشر والتوزیع، : بیروت( 1، ط إیدیولوجیا الرفض و المقاومةنجیب نور الدین،    -3
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سنھا الإمام  یوم القدس العالمي في آخر جمعة رمضان من كل سنة تضامنا مع فلسطین المحتلة

، ھو أیضا مناسبة لحزب الله من أجل استغلال ھذه الشعیرة الدینیة و انتھاز فرصة الحالة الإیمانیة الخمیني

التي یكون فیھا الفرد من أجل التعبئة وشحذ الھمم والتذكیر بالقضیة المحوریة للأمة العربیة وھي القضیة 

ریر خطابھ السیاسي وإبراز الفلسطینیة، كما أن ھذه المناسبة الدینیة فرصة للحزب أیضا من أجل تم

 اھتماماتمواقفھ من مختلف القضایا المحلیة والإقلیمیة، وھي أیضا فرصة لإظھار التوجھ القومي  في 

وتحظى المناسبة بتغطیة إعلامیة واسعة في وسائل إعلام حزب الله، حیث یتم نقل البث الحي  .الحزب

مباشرة التي تفرد لھذا الیوم مساحة ھامة ضمن  للتظاھرة وكلمة السید حسن نصر الله على قناة المنار

برامجھا وتعمل على إطلاق دعوات من أجل حضور ومتابعة التظاھرة، التي یحضرھا شخصیات من 

  .  مختلف الطوائف اللبنانیة ولا تقتصر على الطائفة الشیعیة فقط

  المستعملة الاتصالیةالوسائل والدعائم .  3

م الدعایة  التيبالجماھیر،  الاتصالشكل من أشكال بأنھ  الإعلامالأستاذ عبد العزیز شرف یعرف  تضُ

وللإعلام عدة وسائل یصل من  ،الإقناع الفني إلى جانب الإعلاموالإعلان والتعلیم والعلاقات العامة و

الصحافة والمطبوعات والإذاعة والتلفزیون والسینما، ولكل وسیلة من ھذه : خلالھا إلى الجمھور، ومنھا

  . 1الوسائل خصائصھا وممیزاتھا

وبھذا فالأزمة صارت متغیرا ھاما تحمل معطیات جدیدة وتستدعي استجابة معینة ومن بینھا الاھتمام 

علام بمثل ھذه القضایا ذات الأبعاد المتعددة كالسیاسي والاجتماعي والاقتصادي فالأزمة الواسع لوسائل الإ

تجذب اھتمام وسائل الإعلام ولكنھا أیضا وبالمقابل تجذب اھتمام الرأي العام بوسائل الإعلام الذي یصبح 

  . 2ائل الإعلامأكثر تعرضا لھا وھذا ما یفسر حقیقة أن ظروف الأزمة تتمیز بالاستخدام المكثف لوس

 الاتصالأما في المجال الإعلامي فقد أقام حزب الله الدلیل الأوفى على وعیھ الحاد بأھمیة وسائط 

، وتمكین الأفكار والمشروع "الھیمنة الإیدیولوجیة"سماه أنطونیو غرامشي بـ أالجماھیري في تحقیق ما 

ُشو و  الاجتماعي -السیاسي تبرھن على ذلك تلك . خارج أسوار المحیط الحزبي الانتشارمن أسباب الف

المكتوبة والمسموعة والمرئیة، التي أنشأھا في عقدي الثمانینیات : الشبكة الواسعة من الأدوات الإعلامیة

) لبنان(والوطن ) الشیعیة(والتي ھیأت لھ سبل التواصل مع جمھور عریض تخطى الطائفة  ،والتسعینیات

وتكفي نظرة بانورامیة سریعة على الجغرافیا الإعلامیة  العربي والإسلامي لیخاطب المحیط الإقلیمي

  )06انظر الملحق رقم ( .3للحزب لتكشف عما قصدنا التنبیھ إلیھ

                                                             
   22. ص ،مرجع سابق أبو النصر،سامیة     - 1
  .16، ص )2011جویلیة ( 9العدد ، مجلة فكر ومجتمع" الإعلام وإدارة الأزمات،"صفوان عصام حسیني،     -2
  .42، ص )2006مركز دراسات الوحدة العربیة، : بیروت( حزب الله من التحریر إلى الردععبد الإلھ بلقزیز،    -3
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ویلعب الإعلام دورا ھاما وحاسما في الحروب المعاصرة وساھم بشكل فعال في مجریات الحروب 

وإلى جانب التحرك العسكري والسیاسي تتحرك السیاسة الإعلامیة بوسائلھا المختلفة لتحقیق  ،العسكریة

الأھداف المرسومة للحرب ككل وتعد وسائل الإعلام سواء كانت مقروءة أو مسموعة أو مرئیة، الطرف 

العام الداخلي الأساسي في العملیات النفسیة لما لھا من دور في تغییر الاتجاھات والآراء وتعبئة الرأي 

والدولي، وھو ما تؤكده جمیع الحروب المعاصرة من أن الإعلام سلاح قوي إذ أنھ یشكل الرأي العام 

ویجنده حول قضایا معینة أساسیة، فالغلبة تكون لمن یتحكم في إستراتیجیة إعلامیة مدروسة تستند إلى 

  . 1معرفة واسعة لتقنیات وسائل الإعلام والعملیات النفسیة

ع یوقبتفي حرب الخلیج  28/7/1990في ن التدلیل على ما ورد، قیام الرئیس الأمریكي بوش ویمك

ووزارة الدفاع ووكالة المخابرات  الأمریكیةسریة تخول وزارة الخارجیة  أوامرمذكرة تحمل ثلاثة 

وعالمي وإقلیمي عام محلي  رأيالمسموعة والمطبوعة والمرئیة لتشكیل  الإعلامالمركزیة وكافة وسائل 

. 2والإبقاء على تماسك التحالف واستمراره الأمریكیةالسیاسیة والاقتصادیة والعسكریة  للأھدافمؤید 

یتعلق  الأمرھو عسكري خاصة في أوقات الحروب لأن  وما إعلاميوبھذا لا یمكن الفصل بین ما ھو 

  .السیاسة المتبعةالعام بشرعیة  الرأي بإقناع

بخصوص الھیكل أما  للحزب جزء لا یتجزأ من ھیكل التنظیمي العام فالبعُد الإعلامي لحزب الله

ً حولھ بین المراقبین،  فالآراء تختلف المضبوط التنظیمي لحزب الله أن  ھناك إجماع نسبي علىفجوھریا

قسم العلاقات الإعلامیة یعمل كالنقطة المركزیة لكل المكتبِ الإعلامي لحزب الله ِ  أو المعروف كذلك ب

  )01انظر الملحق ( .3للحزب الخارجي الاتصال

  الرسمي الاتصالوسائل   1.3.

عظم الذین وقد أكد مالجماھیري،  الاتصالیُعتبر التلفزیون إحدى وسائل البصري  - في مجال السمعي

ة  الاتصالبحثوا وكتبوا في مجال  ّ ُو ّ للتلفزیون ق ا سیاسیاً  مؤثرة في المجتمعالسیاسي أن ً ّھ یلعب دور وأن

ً في صناعة القرار السیاسي علامیةإعالي التأثیر من خلال ما یقدمھ من برامج  ا فاعلا ً ، كما أنھ یلعب دور

ّم من خلالھا اختیار مشكوتشكیل الرأي العام  ُعد من أھم العملیات السیاسیة والتي یت لة لتكون والتي ت

َنتج ّم اختیار أح دظھور عدر عن ذلك الاختیا موضعا لقرار ما، وی دھا لوضعھ موضع محدود من البدائل یت

، أي انھ یسلط الضوء على قضایا قد تكون ھامشیة والعكس من خلال ما یعرف في الإعلام بنظریة التنفیذ

  .الأجندة أو ترتیب الأولویات
                                                             

رسالة ماجستیر في علم " ،2006دراسة حالة الحرب الإسرائیلیة على لبنان جویلیة : التلفزیون الفضائي والحرب النفسیة"دریاسة، جھید   -1
  .57، جامعة الجزائر ، ص 2008/2009النفس، السنة الجامعیة 

  .24 ، ص1997، 2. ، ع5. ، ممجلة الجامعة الإسلامیة " إستراتیجیة الحرب النفسیة الأمریكیة في أزمة الخلیج،"إبراھیم أحمد أبو عرقوب،   -2
3 -  Rune Friberg Lyme, op.cit, p.  8 . 
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ّھ وتقویة التماسك ویشعر ج وخلق  الاجتماعيمھور التلفزیون المحلي في دولة ما بالانتماء إلى أمت

احترام عام وإحساس لدى المتلقین بالمشاركة المباشرة في العملیة السیاسیة حیث یتٌابع الناس نشاطات 

الحكام من خلال الشاشة الصغیرة ویستمعون إلى أحادیثھم من خلال الفقرات الإخباریة، وھذا یسُاعد في 

یم الثقافیة خلق إحساس لدیھم بالمشاركة في العملیة السیاسیة، وكذلك  ّ  والاجتماعیةفإن التلفزیون یقدم الق

ا یسٌاعد على تكامل المجتمع وتجانسھ، فكثیر من المتلقین یثقون بنسبة عالیة في صدق ما یقدمھ  ّ مم

  . 1التلفزیون من معلومات ذات دلالات سیاسیة

 5، وفي 1996في المجموعة اللبنانیة للتلفزیون منذ  ارسمی اأصبحت عضوفقد المنار  فیما یخص قناةو

  .2أقر مجلس الوزراء اللبناني بالسماح لتلفزیون المنار بإطلاق الإرسال على القمر الصناعي 2000أفریل 

یتمیز باتساع نطاق التغطیة الجغرافیة للإرسال الإذاعي أما الإعلام المسموع من خلال الرادیو ف

ل وإمكانیة الوصول إلى أ ّ تعاني من  التيكبر عدد ممكن من الجماھیر داخلیا وخارجیا، خاصة في الدو

ّل اقتصادیةأزمات  ، ویحظى الرادیو بمصداقیة عالیة لدى جمھوره وخاصة في الدول النامیة حیث تق

  .3الثقافة وتنتشر الأمیة

تعتبر و  4الذاكرة السمعیة أساسجماھیریة تعتمد على حاسة السمع وتقوم على  إعلامیةوسیلة فالإذاعة 

من أھم الوسائط الإعلامیة فعالیة في استخدامات الحرب النفسیة وإحداث التأثیر والإقناع وتغییر الرأي 

والاتجاه لسرعتھا في نشر الرسالة الإعلامیة وسھولة الفھم والتغطیة الشاملة وعدد الجمھور المستھدف، 

ویمكن الاستماع إلیھا في  والاجتماعیةمستویاتھم الثقافیة فھي تخاطب جمیع فئات المجتمع على اختلاف 

أي نقطة كانت، كما أن جھاز استقبال الرادیو بفضل التطور التكنولوجي أصبح متوفر بأحجام جد صغیرة 

الصوت والعدد الكبیر من المحطات الإذاعیة والمحلیة مما  التقاطیسھل حملھ، ویتمتع بقدرات عالیة في 

  .5میا فتاكا في العملیات النفسیةیجعلھ سلاحا إعلا

صوت المستضعفین، (سابقة لإذاعات محدودة البث  لإعلام الإذاعي، وبعد تجربةأما في مجال ا

التي نھضت بدور  "إذاعة النور" 1991بتداءا من العام ا، أطلق الحزب )وصوت الإیمان، وصوت الإسلام

د مقاومة الحركة الإسلامیة ّ   .6إخباري وتعبوي كبیر في عز م

                                                             
  114 .ص ،مرجع سابقالمصالحة،  محمد حمدان -1

2 -  Maura Conway, "Terror TV? An Exploration Of Hizbollah’s Al-Manar Television"  
      http:doras.dcu.ie4991terror_tv_2007.pdf , (16/10/2011 ), p. 3. 

 .31 - 30 ص ،مرجع سابق العبد الله،مي   -3
   .220، ص ) 2003المكتبة الإعلامیة، : دمشق( الإعلام المتخصصأدیب خضور،   -4
  .61، صمرجع سابقجھید دریاسة،    -5
  .42، ص مرجع سابق  الردع،حزب الله من التحریر إلى عبد الإلھ بلقزیز،   -6
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أسبوعیة العھد التي ھي  لاث نشرات المشھد الصحافي الشیعيفي مجال الصحافة المكتوبة تتصدر ثو

وھي ذات طابع سیاسي تعبوي، ومجلة المنطلق التي تصدر كل شھرین وھي ذات طابع  خلفت المجاھد

والتي تحاول التوفیق بین المنزع  1990الصادرة منذ العام  م مجلة البلاد الأسبوعیةنخبوي، ثفكري 

 .  1التعبوي للأولى، والمنزع الأكادیمي للثانیة

، تزود حزب الله بأرضیة مؤثرة من فیما یخص الإعلام الالكتروني بامتیازالانترنیت كفضاء للتعبیر 

رغم الحصار المفروض على قناة  - والتي یستطیع من خلالھا . أجل الترویج للدعایة والعملیات النفسیة

  .الوصول إلى المجموعات المسلمة في العالم - المنار

العربیة منھا بالإضافة أیضا إلى  خصوصا  إلكترونیا اموقع 20حتى  15فحزب الله یتحكم مباشرة في 

    الحزب(الرسمیة التابعة لحزب الله المواقع بالإنجلیزیة والفرنسیة والفارسیة، وفي المواقع الالكترونیة 

تأتي لتضیف دعما على المقاطعات ) أجھزة الإعلامو بطة رسمیا بالحزب أو الموالیة لھالمنظمات المرتو

، من خلال في العالم بأسره الافتراضیةحزب الله یستطیع أیضا نشر دعایتھ فالتي یتحكم فیھا الحزب، 

مقاطع فیدیو تتضمن برامج المنار، وقد استفادت ھذه المواقع الإلكترونیة من تحیین في حرب جویلیة 

طر التھدید والھجمات ، كذلك التغییر المنتظم للعناوین الإلكترونیة من أجل تقلیل فرص أو مخا2006

ن رابط  موجھة من قبل والنشاط من خلال مواقع بدو الانترنیتفبفضل مستعملي  .الإلكترونیة الإسرائیلیة

  .أیضا أن تقود عملیات التضلیل استھدفت إسرائیل استطاعتحزب الله، ھذه الأخیرة 

من أجل الترویج للعبة الإلكترونیة  الانترنیتحزب الله  استعملوأخیرا حول صورة الجیش الأمریكي، 

على مساعدة مستعملي  الاعتماد استطاعفحزب الله  ،التي تمجد مقاتلي حزب الله) القوات الخاصة(

المعلومات التي یریدھا، التناوب في الأماكن  واسترجاعنشر  استطاعواالمتعاطفین معھ، الذین  الانترنیت

 .2على المنتدیات الحواریة، وتحضیر لعب إلكترونیة تمجد مسار الحزب

 الانترنیتیة على المواقع الإسرائیل اختراقكما شكلت القدرة التكنولوجیة وقدرة كوادر حزب الله على 

عوامل دفعت بقوة اتجاه نصر عسكري استراتیجي، لتثبت لحركات المقاومة أنھ من الضروري المشي في 

لأن ھذا یشكل عقبة أمام تحقیق نجاح  الاتصالاتركب التطور التكنولوجي و العلمي وعدم تجاوز ثورة 

  .3عملیات المقاومة

                                                             
  .42، ص مرجع سابق ،حزب الله من التحریر إلى الردع ،عبد الإلھ بلقزیز -1

2 -  Alexandre Guerin , le Hezbollah face aux forces armée: perspective historique des modes d'action,  
     (division recherche et retour d’expérience (DREX ),17 mars 2009), p. 39.  

  .91، صمرجع سابقرفقة نبیل مطلق شقور،   -3
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سِتغلھا في عملیة التعبئة بالنسبة الجماھیریة التابع الاتصالزیادة على وسائل  ة لحزب الله والتي ا

لجمھوره، اعتمد أیضا على وسائل تعبویة أخرى تقلیدیة ذات طابع شعبوي كالرسوم الجداریة والملصقات 

واللافتات والأناشید وأسالیب أخرى كان الھدف منھا كسب تأیید ومساندة أكبر عدد ممكن من الأنصار 

ھذا الأخیر یكون بمثابة سند معنوي یعطیھ الشرعیة اللازمة خاصة في أوقات وخلق التفاف شعبي حول 

  .القوة التعبویة لحزب الله الأزمات، وھذا ما یفسر

  الجواري الاتصال . 2.3

ذات الصلة بمشروعھ  الاجتماعیةعنایة بإطلاق مشروع ضخم من المؤسسات  اعتنى الحزب كبیر

، فلأنھ ومثل كل حزب الاحتلالالثقافي والدیني والسیاسي، وبمشروعھ الوطني المشتبك مع : الداخلي

بالقواعد والأطر  - في أفضل حال -أوسع تمده   اجتماعیةسیاسي، ھدف من ذلك إلى إحاطة نفسھ بدائرة 

حدود ھذا  "ما وراء"لشعبیة الحاملة لمشروعھ إلى بالقاعدة ا -في أقل تقدیر -والقیادات والمقاتلین، أو تمده 

والحدب علیھ، في أیة منافسة سیاسیة داخلیة قد یخوضھا  لمحیط المباشر، أو الجاھزة لرفده والتحزب لھا

 .1من نوع المنافسة على مقاعد المجالس البلدیة والبرلمانیة

مدرسة في كافة مراحل التعلیم  16ومستوصفا طبیا  46فحزب الله لدیھ بنیة مدنیة متطورة حیث یمتلك 

التي كانت ولا تزال لھا دور  "جھاد البناء" وإنمائیة وإعماریة أبرزھا مؤسسة اجتماعیةوأربع  مؤسسات 

  .  2بارز في إعادة إعمار الجنوب

إنشاء دوائر أوسع من التأیید : بالصلة بعامة الشیعة، والمقصد منھا الاجتماعیةتنھض ھذه المنظمات 

الھیئات المختلفة تعمل على الإحاطة بكل ف ،یقة ومتینة لسیاسة الحركة وعملھاوكلھا تفترض عــلاقة وث

العام والظاھر، فینبغي لجمھور الحركة الشیعیة  "للمجتمع مجتمع"لإنشاء  الاجتماعیةوجوه الحیاة 

ھم وأھلھم والصغار منھم والكبارـ من غیر الخروج عن مرافق  وأنصارھا أن یظلوا من المھد إلى اللحد، ـ

  :یلي نماذج عن ھذه المؤسسات وفي ما .3ذلك المجتمع مھما كانت الذریعة

ي وھ ،"مؤسسة الشھید": بارزة اجتماعیةوكان من أبرز المؤسسات الشیعیة التي قامت بأدوار  .1

بل تتعداھا إلى القیام ، التي لا تقتصر على المواساة والعاطفة الصادقة تضطلع برعایة عـوائـل الشھداء

بعبىء مالي كبیر، بعضھ عیني یتمثل في تعویض ثابت ودوري، وبعضھ الآخر خدمات مدرسیة وصحیة 

، بما یسقطون في المعارك والأسرى خدمة ورعایة عوائل منوالمؤسسة مسؤولة عن  .4وتربویة ودینیة

                                                             
  . 39، ص مرجع  سابق ، حزب الله من التحریر إلى الردع ، عبد الإلھ بلقزیز   -1
  .206، ص )2006دار الكتاب العربي، : القاھرة-دمشق( من الجنوبثائر .. حسن نصر اللهرفعت سید أحمد،   - 2

  .214ـ 212ص  ،)2006، دار النھار: بیروت(  4، طلبنان مجتمعا إسلامیا: دولة حزب الله شرارة، وضاح   -  3
   .217ص ،المرجع نفسھ   -  4
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 الاھتمامفي ذلك القتلى المدنیون من غیر المقاومین، والمؤسسة منتشرة في معظم المناطق اللبنانیة وتتولى 

ً  2500بتعلیم أبناء الذین قـضوا نحبھم، وتصل الكلفة الإجمالیة للفرد حوالي    .1دولار شھریا

ِفتتحت  .2 م صیدلیة في حي السل "مؤسسة الشھید"وبتمویل من  1987في مطلع  "الصحیةالھیئة "ا

تضطلع بمد ید العون إلى المستضعفین كافة، وتبیع الدواء  "صیدلیة الشھید الشیخ راغب حرب": أسمـتھا

بأسعار معتدلة ومدروسة، ولا شك أن الإقدام على مثل ھذه الخطوة یخرج الجناح الشیعي الخمیني من 

ھوره السیاسي والحزبي إلى دائرة أصحاب الحاجات الیومیة والعامة، وھم عامة الناس في إطار جم

  .2الأحیاء والشوارع التي یقطنھا الشیعة بشكل كثیف

حیة  حوالي  استفادوقد  ً   21 ، وتملك الھیئة1998ألف شخص عام  50من ھذه الخدمات الصّ مستوصفا

جت رقریة في الجـنوب، وقـد خـ 25قریة في البقاع و 45عیادة تجول في  13مراكز صحیة كبیرة و 9و

ً  119و 1998متطوعة عام  360 یبلغ عدد أعضائھ  "الدفاع المدني"إلى جھاز واسع لـ  انضموامسعفا

الآلاف، كما یوجد مستشفى الجنوب في النبطیة التابع للھیئة وكذلك مستشفى دارة الحكمة في البقاع، وقد 

وقد . وتقدم الھیئة تسھـیلات صحیة للمواطنین 1998ما یزید عن مائتي ألف مریض خلال عام  استقبلا

ألف لبناني من ذلك بمبالغ فاقت الملیون دولار ما بین دواء مجاني، أو دخول للمستشفى  222 استفاد

  )03انظر الملحق (. راحیة، وغیرھا من الخدمات الصحیةلعملیات ج

تقدم العنایة الكاملة لجرحى المقاومة، والجرحى المدنیین بشكل شبھ كامل التي  "مؤسسة الجرحى" .3

أما بالنسبة لجرحى المقاومة فالعنایة شاملة من لحظة دخول المستشفى حتى لحظة الخروج، والمسؤولیة 

كما تعمل المؤسسة على  .مخصص شھري، سكن، صحة، تربیة، تكالیف العائلة: عن المعاقین تشتمل على

  .الجرحى، ورعایتھم ضمن العائلة والمجتمعإیواء 

ً ونحن ": ، شعارھا1988تأسست في لبنان سنة  "مؤسسة جھاد البناء الإنمائیة" .4 إسرائیل تقصف یومیا

عملھا بعد عـلى رفع النفایات وتأمین المیاه والكھرباء وما شابھ ذلك من قضایا  اقتصروقد  "◌ً نرمم یومیا

ردم الھوة التي ترید وجدت نفسھا مدعوة إلى  "د البناءجھا" تھم اللبنانیین في حیاتھم الیومیة وتفاصیلھا

ً  ئیل إیجادھا بین المقاومة والناسإسرا . یم بعد الاعتداءاتالقیام بأعمال الترم وردم الھوة بات یعني تحدیدا

َدر عدد المنازل والوحدات السكنیة المتضررة في كل من عدواني  بخمسة  1996ریل فأو 1993 جویلیةویقُ

  .3أشھر 4إلى  3آلاف منزل، وأمكن في المرتین إتمام الترمیم خلال 

                                                             
  .1999/5/21 ،جریدة الحیاة "وجوه للمقاومة الإسلامیة، أربعة :لبنان" سماحة، فجوزی   -  1
  .8 -  6، صمرجع سابق ،شرارةوضاح     -  2
  . نفسھالمرجع  سماحة، فجوزی   -  3



 ــــــــ عناصر الإستراتيجية الاتصالية لحزب االلهـــــــــــــــــــــــــالفصل الأول       

31 
 

وترمیم نحو خمسة  شاء تسع وعشرین مدرسة وتأھیلھابإن 1994 جویلیةوقد قامت المؤسسة حتى أوائل 

ُھ ما تمّ آلاف وثلاثمائة منزل، ك ً وأ ً رفع خمسة عشر مسجدا ً حسینیا ید سبعة عشر نادیا ُ ل ثلاثة وخمسون وش

جھاد "بترمیم  1993عام  سبتمبروكان الشیخ نبیل فاروق رئیس شورى الجنوب نوه في أواخر  .1)حسینیة(

ً في إحدى وثلاثین قریة جنوبیة، 1750 "البناء وأسھم في إنجاز ذلك خمسة آلاف ومائة إداري  منزلا

  .2ومھندس وعامل

مدرسة  50یقول نعیم قاسم نائب الأمین العام لحزب الله إن لدى الحزب  فیما یخص المدارس،. 5

ً لنرى ما الذي یقُدَّم من خلالھا، وھي مد موزعة على مناطق لبنان رسة ونأخذ من ھذه المدارس نموذجا
د حیث المبدأ ھي لأبناء القتلى والأسرى، والمبدأ المتبع فیھا ـ كما في مؤسسة الشھیالمدرسة من ، ف"شاھد"

طفل موزعین على  675من أصل  180ھو  "شاھد"فعددھم في  ـ ھو عدم عزل ھؤلاء عن الآخرین،

  .3الابتدائيالصفوف حتى الرابع 

سین أما بالنسبة للمدارس الدینیة وحجم الإ نجد أن راتب الطالب العازب  فیھانفاق على الطلبة والمدرّ

، أما راتب المتزوج فیبلغ ألفین 1986المقیم في المدرسة نفسھا یقدّر بألف وخمسمائة لیرة لبنانیة في صیف 

أما  ،والثاني إلـى نحو ثلاثمائة 1995الراتب الأول إلى نحو مائتي دولار في العام  ارتفعوخمسمائة لیرة، 

المدرس فیجُرى علیھ بقدر حاجتھ وأعبائھ، ویرجح أن ما یتقاضاه المدرس لا یـقل عن خمسة آلاف لیرة 

 ً   . 4صار متوسط راتب المدرس نحو خمسمائة إلى ستـمـائة دولار كما )1986(نقدا

ضمن معظم  ھفي توسیع قاعدة التأیید لصالح تالتي یقدمھا الحزب ساھم الاجتماعیةفالخدمات 

البنیة التحتیة التابعة  ھذهف .5عضوا في البرلمان 128مقعدا من  14المجموعات، فالحزب یملك حالیا 

ّ تدمیرھا لحزب الله من مكاتب، ومؤسسات وبنوك تركیز القصف ما یفسر  ،في الحرب %706ة بنسب تم

  .الإسرائیلي على الجنوب كون ھذه البنیة التحتیة الخدماتیة تتركز جنوبا

  

                                                             
  337 .ص ، مرجع سابق ،شرارةوضاح    -  1
  . 9/28 /1993،النھار اللبنانیة جریدة   -  2
  .مرجع سابق سماحة،جوزیف    -  3
   136-135 ص،  المرجع نفسھ، شرارةوضاح   -  4

5 -  Anne Marie Baylouny, "Al-Manar and Alhurra: Competing Satellite Stations and Ideologies,  "  The George C. 
Marshall European Center for Security Studies, no.2 (October 2006) , p. 5. 

6 - Jean-Patrice Le Saint, "Israël – Hezbollah : la fin des illusions stratégiques"  12/10/2011 , p. 9, see : 
      http: www.army.forces.gc.cacajdocumentsvol_10iss_2CAJ_vol10.2_05_f.pdf   
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  الاتصالیةمصادر تمویل الإستراتیجیة   .3.3

ذھن  فيسؤال بلا شك التي یتوفر علیھا الحزب یرد  الاجتماعیةإلى اتساع منظومة الخدمات بالنظر 

 میزانیة المخصصة، ومن أین یستطیع تنظیم كحزب الله توفیر كل ھذه النفقاتلع على حجم الأي مط

لمواطنیھا، ربما ھذا ما جعل بعض المحللین یصفون حزب الله بأنھ دول توفیرھا الالتي لا تستطیع حتى 

  .دولة داخل دولة، وأنھ استطاع أن یلعب دورا موازیا لدور الدولة

نظرنا إلى جانب آخر من المصروفات كتكلفة الجھاز العسكري المحترف، والرواتب العدیــدة  فإذا

سوف یترجح تقدیر المیزانیة بین العشرین ملیون وجھاز الإعلام، ف وتكلفة الجھازین السیاسي والأمني

  .1دولار والمائة والستین ملیون دولار

فھذه الشبكة من منظمات الرفاھة المھمة  ،لكن طریقة حزب الله في العمل ترتبط بالصفقات والتنازلات

ّم تمویل ھذه الشبكة ً من أجل تعزیز قاعدتھ الشعبیة لم تأت من الھواء فلابد من أن یت والتمویل یأتي  ،جدا

ً من مصدرین    2أولھما الدولة الإیرانیة :أساسا

المالي النقدي من إیران بثلاثة ملایین دولار ونصف الملیون في  ویقدر زین حمود دخل حزب الله

فذھب إلى أن دخل الحزب بلغ عشـرین ملیون  "علي نوري زاده"، أما 1990الشھر الواحد، وذلك منذ 

ً في ، وق1991، وخمسین ملیون عام 1992دولار في عام  ، ومائة وستین في 1992در بمائة وعشرین ملیونا

  .3ملیون دولار 280وتشیر بعض المصادر إلى ارتفاع میزانیة حزب الله في عھد رفسنجاني إلى . 1993

ً لما یقولھ  ،والمصدر الثاني ھو الطبقة الوسطى الشیعیة وأصحاب الأعمال في لبنان والخارج وطبقا

حد الكتاب فإن حزب الله یعتمد على الإعانات من الأفراد والجماعات والمحلات والشركات، والبنوك أ

وكذلك من نظرائھم في بلدان مثل الولایات المتحدة وكندا وأمریكا اللاتینیة وأوروبا واسترالیا، ومن 

یة السوق الاستثمارات التي یقوم بھا حزب الله والتي تستفید من كون لبنان اقتصاد یقوم ّ بھ  على حر

ومحطات الغاز والمحلات الكبیرة والمطاعم وشركات التشیید  الاستھلاكیةالعشرات من المجمعات 

  .4ووكلاء السیاحة

  

                                                             
  .338ـ 337ص ، سابقمرجع  ،شرارةوضاح    -1
مركز  ،2006) خریف(112 العدد  ،الأممیة مجلة الاشتراكیة ،منصور نور رجمةت "،الله وحرب إسرائیل الخاسرة حزب "،ھارمان كریس  -2

  .القاھرة –الاشتراكیة  الدراسات
 http:// www.isj.org.uk/docs/hizbollaharabic.doc, (19/10/2011) 

  /1995/8 .14 ،الشراع مجلة "الله من الداخل، أسرار وخفایا، حزب" ،حمود زین  - 3
  .المرجع نفسھ،ھارمان كریس  -4
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  :أیضایأتي التمویل كما 

خلال المنظمات الغیر حكومیة عبر العالم، مثل جمعیة دعم المقاومة الإسلامیة، أو من خلال من  -

  .لطلب المساعدة المالیة في الأحیاء الشیعیة في لبنانالنداءات المحلیة 

من المؤیدین في المجتمع والتي تسمح في مرات توفیر  اواسع اعدد حزب الله متلكیو بطریقة تقلیدیة،  -

بشكل شرعي وتوجیھھا للمیدان العسكري عبر العالم ھاتھ النقود الأموال، وتبییض البعض منھا أو تحویل 

بفضل ممثلیھ في البرلمان نجح حزب الله باستمرار في تمویل مختلف مشاریعھ من ، و)مثال قبرص(

  .خلال میزانیة الدولة اللبنانیة

شبكة المغتربین اللبنانیین في إفریقیا، على الخصوص في السنغال  استعمالمن خلال حزب الله   كما أن -

حزب الله  استطاع كماوساحل العاج  یحصل على إعانات منتظمة سواء كانت تطوعیة أو غیر ذلك، 

  . 1من تجارة الماس مع سیرالیون ولیبیریا الاستفادة

من وراء تجنید حزب الله كل ھذه المنظومة سواء كانت وسائل إعلام رسمیة أو جواریة ھدف فال

أي العام،  ّ  وتحدید مواقفھ المساندة لسیاساتھ وبرامجھتوجیھ الرأي العام المحلي والتأثیر في اتجاھات الر

، فقد سات، ومحاولة إضعاف ظاھرة الرفض والمعارضة لھذه السیاوالاجتماعیة والاقتصادیةالسیاسیة 

  . أدرك حزب الله أھمیة الرأي العام والجماھیر كقاعدة لنجاح سیاساتھ

  

  الاتصالیةالجماھیر المستھدفة من الإستراتیجیة .  4

من اھتمام المنظمة بمحیطھا الجماھیري نلاحظ  الاتصاليوبناءا على ما ورد في نموذج كارل دویتش 

أن حزب الله اعتنى كبیر عنایة بمحیطھ الجماھیري كركیزة أساسیة لدعم تحقیق أھدافھ السیاسیة 

والعسكریة المتصلة بدعم المقاومة، وھذا ما تجسد في مساعي الحزب في محاولة كسب تأیید الجماھیر 

التي  الاجتماعیةلحزب وسیاساتھ، من خلال مؤسسات الخدمات خاصة المحلیة منھا والمتصلة مباشرة با

  .   ورد ذكرھا آنفا

خاصة بحجم وأھداف حزب الله تتمثل في معرفة دقیقة  اتصالیةإن من أھم الشروط في نجاح أي عملیة 

تتناسب مع الخصائص النفسیة لھاتھ  اتصالیةبطبیعة وتركیبة الجماھیر المستھدفة من أجل صیاغة رسالة 

  .لجماھیر بغیة الحصول على التأثیر المطلوب كھدف من العملیة الاتصالیةا

  

                                                             
1 -   JL Marret, "un exemple de parti politique avec bras armé : Le Hezbollah,"  16/10/2011, p. 6, regarde : 
       http: www.frstrategie.orgbarreCompetencesapprochesRegionalesfiche_Hezbollah.pdf  
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د لنفسھ ھدفا یقضي بالسیطرة على الطائفة الشیعیة، وتحویلھا إلى طائفة  ّ لیس عبثا أن حزب الله حد

مجندة لتحقیق أھداف المقاومة، لأن دعم ھذه الطائفة ھو بمثابة بطاقة الدخول الشرعیة للنظام السیاسي 

ل قواعد ومن المعروف أنھ في ظ. لبناني، والرافعة للسعي إلى تحقیق أھدافھ السیاسیة والإیدیولوجیةال

یمكن الوصول إلى الموقع المؤثر في الساحة الداخلیة من دون الغطاء الطائفي  اللعبة السیاسیة في لبنان، لا

یة الطوائف الأخرى، مثل زعیم التیار الوطني . القوي ّ أكثر من ذلك، لدى حزب الله حلفاء سیاسیون في بق

ّل ولاء لھ من مؤیّدي الحزب داخل الطائفة الشیعیة"میشال عون"الحر المسیحي      .1، وھؤلاء ھم أق

ً للجمھور المستھدف، على الرغم من أن ھناك العدید من  الاتصالیةتختلف أھداف حزب الله ما ك تبعا

فإن محلیا، . الموضوعات الشاملة التي تنشر من خلال وسائل الإعلام كافة الأنشطة ذات الصلة بالحزب

من خلال خلق ظروف  ،اظ على قاعدتھ السیاسیة وتعزیزھاوذلك للحف حزب الله یسعى لزیادة شعبیتھ

تحاول إغراء مختلف طوائف الشتات اللبناني  فھيدولیا و ،مواتیة لبناء مجتمع إسلامي حقیقي اجتماعیة

غیر المسلمین وأنصار الحزب وبالتأكید یستھدف الأعداء المعلنین ن المحتملین من المسلمین ووالمتعاطفی

لأخیرة إحدى المكونات الأساسیة لاستراتیجیھ تشكل السمة اكما ، "الغرب"وإسرائیل في المقام الأول 

نفسیة فعالة  افیھ حزب الله حرب اشتركالتي أعطت للنزاع غیر المتكافئ وطویل المدى الذي وحزب الله 

 .2فرص إدعاء النجاحبقوة تزود المنظمة عوامل وانتصارات رمزیة والتي تكون بمثابة 

 .مستویات حسب أھمیتھاوقد صنف حزب الله الجماھیر المخاطبة إلى 

  على المستوى الوطني اللبناني . 1.4

ما یعرف بمجتمع المقاومة، وھي الشریحة الأساسیة بالنسبة لحزب الله لأنھا تمثل تجذره الشعبي      

التي یستند علیھا في الدعم بالعنصر البشري المقاتل في صفوفھ، وقد ارتكز الخطاب  الاجتماعیةوجبھتھ 

الموجھ إلیھا على العمل على رفع المعنویات من جھة لأنھا كانت الفئة الأكثر تضررا من العملیات 

نھا تمثل تجذره وأالعسكریة الإسرائیلیة، لأنھا القادة الإسرائیلیون كانوا یدركون أھمیتھا بالنسبة لحزب الله 

من ھنا جاء التركیز على محاولة ضرب ھذه القاعدة الجماھیریة بحجة أن عناصر حزب الله الشعبي، 

  .إستراتیجیة التخفي وسط المدنیین تنتھج

                                                             
  .41، صمرجع سابق، بركوفیتشداني   -  1

2 -  Yelena Osip, "Hizballah’s Media Strategy: Creating a “Theater of Terror," 16/10/2011, p.89, see: 
       http: journalofinternationalservice.orgwp-contentuploads2011086OsipovaF11.pdf  
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 اللبنانیة من الجنوب وإلیھ وإقفال كل المنافذ التي تصل لبنان بالخارج برا فتدمیر شبكة المواصلات

والتضییق على  ھو قطع أي نوع من الإمداد لحزب الله كھدف مباشر،وبحرا وجوا لھدف أساسي 

  .1المواطنین لحملھم على الانتفاضة ضد المقاومة كھدف غیر مباشر

كان التركیز علیھ أساسیا في إستراتیجیة حزب الله، من ، فأما على مستوى الفواعل اللبنانیة الأخرى

منطلق أن إسرائیل كانت تراھن على عامل الانقسام الداخلي بین الفرقاء اللبنانیین كمصدر للضغط على 

  .1559حزب الله، من أجل عزلھ سیاسیا وفرض شروطھا المتعلقة بنزع سلاحھ تطبیقا للقرار 

كلمة رئیس الوزراء الإسرائیلي ویحات القادة الإسرائیلیین وقد تجسد ذلك بوضوح في خطاب وتصر
 ،قانا جزرةعقب م 30/7/2006خلال جلسة الحكومة الأسبوعیة التي عقدت یوم الأحد  "ایھود أولمرت"

  :انب إسرائیل بغیة خلق شرخ داخلي، جاء فیھنموذج على الحرب النفسیة من ج

وأكرر إن . ولا نرید ضرب المدنیین فھذه لیست سیاستنا. فقط إننا نرید ضرب حزب الله ھذه المنظمة وحدھا'' 

دولة إسرائیل حزینة حزنا شدیدا على إصابة المدنیین خلال عملیات ھدفھا في الأساس أن تمنع إطلاق القذائف 

 .2"وقتل المواطنین الإسرائیلیین الأبریاء

حول لبنان إلى  الذيأنما نحن نقاتل أمام حزب الله  اللبناني والشعبألا نحارب السنیورة  إنناأقول  أرید أن"

  .3"لمحور الشر مع طھران وسوریا أماميرھینة وخط 

من ھنا كان على حزب الله خاصة من خلال متحدثھ الرسمي السید حسن نصر الله العمل على تفادي 

التیارات السیاسیة ذات الشرخ الداخلي وتأجیل القضایا الخلافیة إلى حین انتھاء الحرب، خاصة  مع 

من خلال تبني خطاب یغلب علیھ الطابع الوطني كتبریر ضرب إسرائیل لبنیة ، التوجھ المعادي لحزب الله

جل حمایة أالتحتیة للبنان بأنھ عدوان على لبنان ولیس على حزب الله فقط وبأن سلاح المقاومة ھو من 

  .حرب مع إسرائیل بسبب احتلالھا لمزارع شبعا سیادة لبنان وأراضیھا على اعتبار أن لبنان في حالة

فأحد الأوجھ البارزة في خطاب حزب الله السیاسي أنھ تنبھ إلى قابلیات الفتنة الداخلیة بصورة مبكرة 

وھنا أظھر الحزب رغبة قویة في  ،في سیاق إستراتیجیة التكیفولقد ترتبت علیھ جراء ذلك تحدیات جمة 

وف یمضي مسافة بینة في منحى ولس ،ي قد یؤثر على عملیة التحریرداخلالنأي بنفسھ عن أي صراع 

                                                             
  :انظر، 15/8/2006 :تاریخ النشر موقع الجزیرة نت، "خلفیة وأداء ونتائج،.. على لبنان 2006حرب "، أمین محمد حطیط  -1

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/B74B1C8A-143C-490F-94E0-06257D192236.htm, (28/09/2011). 
: تاریخ الزیارةموقع حوار نات،  "،2006أوت  –یولیو  ملف الخطاب الرسمي الإسرائیلي خلال الحرب علي لبنان"، حسام حسن محمد  -2

  :، انظر2012/01/02
,.://www.hewaronline.net/tahewoz/7%27tabat/MalafEl7%27etabElIsrail.htmhttp 

  .16/7/2006یدیعوت احرونوت، ا  -3
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مع أن ھذا سوف یحملھ على التضحیة المتوقعة بما قد یعود إلیھ من مواقع في السلطة یفترض  كھذا

    .1توظیفھا في شبكة التوازنات الداخلیة

سِتھداف ھاتین الشریحتین ھو غرس عقیدة التّ  نفقد كا :إذن التھیئة و والبذل والعطاءضحیة الھدف من ا

بر بالمقاییس م یمكنھا أن تعمل على تكوین الكیان المعنوي للأمة، وھو ما یعتالنفسیة والمعنویة ومن ث

ُقو عتبر ركیزة أساسیة وعیة بمفھومھا الشامل تر أن التة الحقیقیة للأمم والشعوب باعتباالعلمیة منبع ال

یئة النفسیة للمواطنین من أجل إزالة الرھبة من تأثیر أعمال العدو لتثبیت الروح القتالیة، بالإضافة إلى التھ

  .  2ھ وممتلكاتھضالمضادة، وتوعیتھ بالإجراءات التي یجب أن یتخذھا لتأمین نفسھ وأر

  الرأي العام والجیش داخل إسرائیل  .2.4

الخصائص فصیاغة رسائل الحرب النفسیة الموجھة للعدو تستدعي معرفة أكبر قدر ممكن من 

المشتركة لجمھور العدو وقواتھ وبعد ذلك یأتي اختیار الوسیلة أو الوسائل المستخدمة للوصول إلى العدو 

یھمھم ویرغبون في معرفة المزید بشأنھ، وكل ذلك من أجل إقناع العدو بأن  بالشكل الذي یجدون فیھ ما

أن ذلك ھو الإنذار النھائي للوصول مصلحتھ في التجاوب الملموس مع ما یطلب منھ في الحرب النفسیة و

لم ولا معاناة، وھنا تقف وسائل الحرب النفسیة إلى جانب سلاح الحرب القتالیة في بناء أإلى مصلحتھ بلا 

خطط الحرب المتكاملة لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة والوصول إلى النصر في أقصر مدة زمنیة ممكنة 

  .3وبأقل الخسائر المادیة

ل للجماعات المستھدفة والمختلفة قد تعاظمت وتطورت، فأنشأ حزب الله محطة رادیو إن بث الرسائ

وھو أمر لا یتطلب الاستثمار الكثیر، لكن نقطة الضعف في ھذه الوسائل ھو أنھ من  "المنار"وتلفزیون 

الله ولكي یتغلب حزب . غیر الممكن إجبار السكان خاصة المستھدفین من الأعداء على استقبال ھذا البث

على ھذه الحواجز عمل على ما تم استخدامھ بدایة في الحرب العالمیة الأولى، وھو بث مواد یتطلع إلیھا 

العدو باھتمام، حیث غرس حزب الله معلومات مست خلال ھذه الحرب أوساط كثیرة نالت اھتمام الجمیع 

س أھداف ھذه الرسائل التي في إسرائیل وأثارت مواضیع كثیرة، قیادة الجیش الإسرائیلي كانت على رأ

قام حزب الله ببثھا، وبعدھم جاء رجال الصحافة المراسلون وخاصة مراسلي الشؤون العربیة ومراسلي 

الضفة الغربیة وقطاع غزة والمراسلین العسكریین ولم تكن ھناك مشكلة في الرقابة، وذلك لأن ھذه الأمور 

  .4تم نشرھا في الصحافة الخارجیة

                                                             
  .24، صمرجع سابقأمل سعد غریب،    -1
  88.ص ، مرجع  سابق، الحمدانيحازم   -2
  .72، صمرجع سابقجھید دریاسة،   -3
  :، انظر24/11/2011: تاریخ الزیارة" الخطاب الإعلامي وتأثیراتھ على الرأي العام،"  ناصر أبو عون،  -4

http://nasseroon.maktoobblog.com 
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  : الخطاب منحى عدائیا ودعائیا باعتباره موجھا للعدوأخذ فقد       

بالنسبة للرسالة الموجھة للجیش الإسرائیلي فقد تجسدت في محاولة إبراز قدرة الردع لحزب الله  :أولا 

  .على المیدان للتأثیر على أفراد الجیش والتأثیر على عطائھ ومجھوده الحربي

إبراز ھذا فشل العملیات العسكریة أمام الرأي العام الإسرائیلي، وتقدیمھا في صورة فشل من خلال  :ثانیا 

رصد لحصیلة الخسائر في الأرواح والعتاد تخالف في كثیر من الأحیان مع ما كانت تدلي بھ القیادة 

لحرب عن حمایة العسكریة الإسرائیلیة في وسائل إعلامھا، كما أظھرت عجز إسرائیل مع مرور أیام ا

  .مواطنیھا من صواریخ حزب الله

كل من جمھور الشیعة وعموم الجمھور اللبناني بالإضافة إلى الداخل الإسرائیلي أن  شارةتجدر الإو

یصنف ضمن الجمھور القریب الذي ارتكزت علیھ الإستراتیجیة الاتصالیة خاصة من خلال قناة المنار 

  .ھداف المرسومةلمحاولة التأثیر فیھ بما یتماشى والأ

ن الحملة  خاصة من خلال الاتصالیةكان ھدف الإستراتیجیة وقد  ّ وظائف ودور الإعلام الحربي، ش

النفسیة المدروسة بأسلوب علمي مدروس ضد العدو أو الأعداء، وإقناعھ ببطُلان قضیتھ، وإنذاره بالفشل 

  . 1وخفض روحھ المعنویة

ّ العنوان الذي نراه أكثر اتصالا بالمقاومة ودورھا الإعلامي ھو  للإعلام أي السعي  الاستعلامغیر أن

ل ھذه الصفة . للحصول على خبر والتحقق من عناصره قبل العمل على إعادة إنتاجھ وإعلام الناس بھ ولعّ

ھ الواقعیة التي مسؤول قوام وھذا عمل. وأھدافھا ھي خاصیة تفرد بھا إعلام المقاومة، الملتزم بقضایاھا

  . 2تفترض رسم السیاسة على ضوء ما لدى الشخص لا على ما تمناه ویحلم بھ

  الرأي العام العربي والعالمي.  3.4

على الرغم من شمولیة حزب الله الإسلامیة وتصوره للأمة الإسلامیة فإن مسحات قومیة عربیة تسم 

وھذه المسحات ھي إلى حد ما نتاج براغماتیتھ العامة وھي  ،ا كبیرا من خطابھ السیاسي الأخیرجزء

وقد حاول الحزب نیل ھذه  ،لعالم العربي ذي الأغلبیة السنیةبالتالي نقلة بارعة لكسب شرعیة شعبیة في ا

ولبنانیة  إسلامیةفي تسمیة نفسھ مقاومة  یتضحالشرعیة من خلال تقدیم نفسھ كحركة عربیة متمیزة، كما 

 .3في سبیل قضیة العرب والمسلمین كافة لا قضیة الشیعة وحدھم وعربیة تقاتل

                                                             
  .87ص ،مرجع سابق، الحمدانيحازم   -1
  228. ص ،مرجع سابق العبد الله، مي  -2
  .193، ص مرجع سابق، أمل سعد غریب   -3
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على صعید موقف حزب الله من الأنظمة العربیة حصل تغییر كبیر في مواقف الحزب وتعاملھ أما 

معھا، حیث اتخذ في بدایة عملھ موقفا متشددا ومعادیا لھا، لكن حصل تغییر كبیر على ذلك واتخذ موقفا 

ى تغییر وإصلاحات داخلیة بالتعاون بین الدولة والقوى المختلفة، وعدم اللجوء إلى مرنا وعملیا یدعوا إل

ورفض الحزب الرؤیة التي تقول بتحریر الأنظمة من أجل تحریر . الصراع والقمع أو المعارضة المسلحة

 فلسطین، ولم یرفض الحزب أي مساعدات مالیة أو سیاسیة من الدول العربیة من منطلق دعم المقاومة

     .1وأقام الحزب علاقات مع كثیر من الدول العربیة، وحرص على عدم القطیعة معھا

الرأي شریحة  استھدافلحزب الله في محاولة  الاتصالیةالإستراتیجیة علیھا  ارتكزتوالوسیلة التي 

بقناة الجزیرة  الاستعانةمن خلال العام العربي المعني أكثر بھذه الإستراتیجیة من الأنظمة العربیة، وذلك 

في  استعملتتحضى بمتابعة واسعة من قبل الجمھور في الوطن العربي وحتى خارجھ، والتي  التي

وبذلك فقد . كدلالة على استمرار الصراع العربي الإسرائیلي "الحرب السادسة"تغطیتھا للحرب مصطلح 

بالإضافة إلى إعطاء الحرب طابع  ''بالمقاومة''التي وصفتھا  أضفت صفة الشرعیة على أعمال المقاومة

  .قومي من خلال التسمیة السابقة ولیست حرب حزب الله ضد إسرائیل فقط

وقد كان إجراء الصحفي اللبناني غسان بن جدوا حوارا مع حسن نصر الله على قناة الجزیرة في أیام 

  .أوسع  الحرب جزءا من ھذه الإستراتیجیة التي تصب في خانة محاولة تأیید عربي ودولي

   

                                                             
والمشاركة  مركز حقوق الإنسان  - "حزب الله نموذجا –حركات الإسلام السیاسي والغرب في القرن العشرین "رائدة قندیل، غسان أبو الحسن،    -1

  .50، ص 2008الدیمقراطیة، مارس 
, (19/10/2011).pal.org/pages/arabic/publications/hezbAllah.pdf-www.shamshttp://  
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  خلاصة الفصل الأول

وملاحظة كیفیة  الاتصالیةإستراتیجیة حزب الله  في عناصرأھم البعد عرض   ھاستخلاصما یمكن 

، نلاحظ أن باعتباره حركة مقاومة  توظیف ھذه الأخیرة في تدعیم عملھ الحربي من خلال إعلامھ المقاوم

مع مختلف الجماھیر في أوقات السلم والحرب وذلك  الاتصالیةحزب الله اعتنى كبیر عنایة بتطویر قدراتھ 

  .من خلال إعلامھ الرسمي ومؤسساتھ الخدماتیة

واتساقھا في خدمة أھداف الحزب الكبرى  الإستراتجیةعناصر ھذه  وما تجدر الإشارة إلیھ انسجام 

ة من خلال وسائل خدمة المجھود الحربي فتوظیف صور الخدمات التي تقدمھا المؤسسات الجواریوھي 

إعلام التابعة للحزب بالنسبة لجمھور الشیعة، والتي تطال باقي الطوائف ھدفھا تحسین صورة المقاومة 

للصورة التي تحاول إسرائیل والولایات المتحدة اضھاره علیھا بأنھ وذلك خلافا  وإظھار تجذرھا الشعبي

 .حركة إرھابیة

  



 

 
 

 

 

 

  

  

  الفصل الثاني 
في الإستراتیجیة  "قناة المنار"أھمیة  

       لحزب الله في حرب الاتصالیة
  2006 جویلیة /تموز

 

  

  
  

  
  

  
  

سِتیلاء من دون إطلاق نار''                                                  ''إن حزب الله یقوم بعملیة ِاقتحام وا

  )تعلیق التلفزیون الإسرائیلي حول دور قناة المنار(                                                          
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  تمھید

ضمن المنظومة الاتصالیة التي سبق التطرق إلیھا والتي یمتلكھا حزب الله شكلت قناة المنار أھم 

البصري -، نظرا  لما تتضمنھ من خصائص الإعلام السمعيالأخیرركیزة في الإستراتیجیة الاتصالیة لھذا 

       وتأثیر وزنھا ومواقفھا على مسار أھمیتھاحسب اختلاف  في قدرتھ على التأثیر على الجماھیر

- لتعبئة الداخل الشیعي أداةكمصدر رئیس للأخبار و  بالإضافة إلى علاقتھا المباشرة بحزب الله ،الحرب

  .  لإضعافھ الإسرائیليللحرب، وممارسة الحرب النفسیة على الداخل  اللبناني 

باعتبارھا نموذجا  الاتصالیةجیة حزب الله یتطرق ھذا الفصل إلى أھمیة قناة المنار في إستراتیحیث 

للدراسة لعدة أسباب منھا علاقتھا المباشرة بالحزب، والتكتیك الذي اعتمدتھ إعلامھا الحربي في تغطیة 

الحرب بالإضافة إلى العملیات النفسیة التي اظلعت بھا حسب نوعیة الجماھیر، ھذه العوامل التي جعلتھا 

  .یة ما جعلھا عرضة لمختلف أشكال العنف المادي والرمزيخطرا على الدعایة الإسرائیل
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  قناة المناربتعریف  . 1

مع دخول العالم العربي ثورة الإعلام والبث الفضائي، ظھرت في ھذه المرحلة محطات تلفزیونیة 

فضائیة عربیة جدیدة استفادت من ھامش الحریة الذي یوفره الإعلام الفضائي ما ساعد ھذه الأخیرة على 

إبراز توجھات سیاسیة غیر رسمیة أو توجھات مرتبطة بتیارات سیاسیة، وھي محطات باتت تلعب دورا 

ا من خلال قدرتھا على الحصول على الأخبار من مواقع الحدث مباشرة واعتمادا على مصادرھا ھامً 

  .الخاصة ومراسلیھا على الأرض مباشرة، وتعتبر قناة المنار واحدة من ھذه النماذج

  ظروف التأسیس . 1.1

ّمتھا الطبیعة أو التركیبة السیاسیة   استجابةمن قبل حزب الله  ''قناة المنار''جاء تأسیس  لظروف حت

من الناحیة العقائدیة، من ھذا المنطلق سعت  والاختلافاتالخاصة بلبنان المعروف بتباین التركیبة السكانیة 

مختلف الأحزاب السیاسیة على مختلف توجھاتھا إلى المسارعة إلى امتلاك منابر إعلامیة خاصة بھا 

تكون لسان حالھا والمعبر عن أفكارھا والوسیلة التي تربطھا بالفئة التي تنتمي إلیھا والمستھدفة في نفس 

فتیار المستقبل  في تجسید وفھم الخریطة الإعلامیةلبنان تعتبر محددا مھما  الوقت، فالخریطة السیاسیة في

التلفزیون المملوك من قبل عائلة الحریري وكذا یومیة المستقبل أما  ''قناة المستقبل''على سبیل المثال یمتلك 

  .فھي تابعة للقوات اللبنانیة ''LBC''قناة 

َ تلفزیون ّ محطة دایو ،لحزب الله كامل المنظومة الإعلامیةفي  المركزیةھي القطعة  المنار إن ِ كانت  ةكب

 1991جوان 3 في الیوم منذ ساعات لبیروت لبضع الجنوبیة إشاراتَھا إلى الضاحیة المنار ترسلقناة 

َ تلفزیون لبنانی 55 كواحدة من ضمن حوالي  على مدار الساعةذیع ت فالقناة، أما الیوم ةَ صغیرةمحطة

، برامج تتضمن برامج البرامج التلفزیون مجموعة عریضة من حطةبرمجة م وتشمل ِ      الأطفال

قة مع القضایا الدینیة القضائیة الاجتماعیة وبرامج حواریة التي لھا علا إخباریة، عروض ألعاب

  .والسیاسیة

 ولطة قادرة على الوص، أصبحت المح2000عندما بدأت المنار إرسالھا على القمر الصناعي منذ ماي 

ِ لبنان إلى جمھور ر الذي یقدر بأكثر فالمنار تھدف إلى المحافظة على ھذا الجمھو. عریض خارج حدود

ْ عشرة ن ِ ، شمال ووسط أفریقیا وأوروبا م ِ ً في الشرق الأوسط   .ملایین مشاھد، خصوصا

َ  عموما، علا ھذا یجعلھا واحدة من أھم وة المحطات التلفزیونیة الممیّزة في لبنان و الشرق الأوسط

ِ على شبكة  ّ من خلال  صفحتھا الرئیسیة والذي سمح لھا  بسھولة  الانترنیتعلى ذلك تتمتع المنار ببث حي

َو الحاجة إلى ترخیص بالبث في عدد من ِ في أو من تجاوز محاولات منع المحطة أ روبا وأمریكا البلدان

ة للوصول إلى جمھور عالمي ّ علھا أداةَ ھام ْ المنار  إلى العربیة كلغة بث تعْرض بالإضافة الشمالیة، ما یج
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، بینما المواقع الإلكترونیة التابعة لقناة المنار متوفرة  والإنجلیزیة باللغة العبریة والفرنسیة البرامج

  .1بالإسبانیة والإنجلیزیة والفرنسیة والعربیة

َھا نحو تشجیع المواقف التي تدفع للعمل والتدخلرسائ ھكذا كانت قناة المنار تسخر في مصلحة  ل

ِ حول ما )Baylouny( بیلوني  المقاومة، فحسب ُ ھذه الرسائل   :2یلي ، تتركز

  .لصالح إسرائیل في النزاع العربي الإسرائیلي الأمریكي ل التركیز على التحیزّفلسطین، من خلا -

  .التھدید المستمر الذي تشكلھ إسرائیل -

  .ة وأھمیة تضامن الجالیةالقو -

ُسلح وبمعنى آخرمقاومة الإسلامیة، ال العربیة وإنجازاتبالثقافة  التفاخر -   .جناح حزب الله الم

َھا صدى قوي ِ ل   .لیس فقط بین اللبنانیین، لكن حتى في العالم العربي والإسلامي على العموم ھذه الرسائل

ا ما ترتقي تقدر المصادر اللبنانیة أن المنار ھي المحطة الثالثة الأكثر شعبیة في البلاد، ولكن غالبكما 

وتعتبر مصادر  ،نوب لبنان أو الأراضي الفلسطینیةإلى المرتبة الأولى في أوقات النزاع أو التوتر في ج

       .3إسرائیلیة أن قناة المنار ھي المحطة الثانیة الأكثر شعبیة في الضفة الغربیة وقطاع غزة

  لاقة المنار بحزب اللهـع . 2 .1

 la"           "قناة المقاومة"سمى تما كالتلفزیونیة التابعة لحزب الله في لبنان، أو المنار المحطة قناة تعد 

chaine de résistance " والتي تعكس مواقف الحزب ومشاریعھ، ھي الصورة التي تدرك المنظمة أھمیتھا

إسلامیة، میلیشیا وحزب سیاسي  اجتماعیةفحزب الله ھو في نفس الوقت، حركة . بالنسبة لمستقبلھا

نصیبا في المنظومة السیاسیة في لبنان بعد نھایة الحرب  نال ومشارك في الحكومة، ھذا الأخیر الذي

   .19924الأھلیة مع انتخابات عام 

إلى الخدمات التي  المنار على أیدیولوجیة حزب الله والحاجةقناة للقناة، تشدد  یةالمحل وفي السیاسة

مھا الدولة،  والانضمام والفساد والحاجة إلى تجاوز الخلافات الطائفیة فھي تؤكد على مكافحة البطالة  تقدّ

على العكس من ذلك،  .أي نوع من العداء الطائفي في خطاب المنار اكتشافلم یتم حیث  ،معا كأمة واحدة
                                                             

1 -   Rune Friberg Lyme, op.cit,  p. 10. 
2 -   Maura Conway, op.cit. p. 5 
3 -  Casey L. Addis, “Lebanon: Background and U.S. Relations,” Congressional Research Service, July 23,    

2009, 16/10/2011, p.15, see: 
      http://www.crs.gov 
4 - Anne Marie Baylouny, "Not Your Father's Islamist TV: Changing Programming on Hizbullah's al-Manar,"  

17/11/2011, see: 
      http://www.arabmediasociety.com/index.php?article=728&p=2 



 في إستراتيجية حزب االله الاتصالية ''قناة المنار''الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــ أهمية     

44 
 

ّ التعامل مع طائفة المسیحیین والموضوعات  ولوحظ ھذا الطابع  تنطوي على المسیحیین باحترام التيتم

ّم إنتاجھ وبثّھ على القناة  ''نافذة على المجتمع'' فبرنامج .العابر للطائفیة في المقابلات ھو نوع من البرامج یت

  .الخاصة بھم وغیرھا من الموضوعات الاجتماعیةأین یجتمع الناس للتعبیر عن آرائھم حول المشاكل 

 -  من قناة المنار أداة الإعلام الأولى لھ، حیث عمل كجزء من استعداده لحرب تموزجعل حزب اللهفقد 

على توسیع المناطق التي یغطیھا بث القناة سواء داخل إسرائیل أو في الدول العربیة، حتى أصبح  جویلیة

المراسل "رة الإسرائیلیون عرضة لأداة الدعایة التابعة لحزب الله، وقد أخذ حزب الله عن الأمریكان فك

ت لدیھ قناعة زوعمل على غرس مراسلیھ في جبھات المقاومة حتى تعز "المدمج في التشكیل العسكري
، حتى دفع الأمر أحد الصحفیین إلى القول بأن "العملیة على فیلم فأنت لم تفعل التقاطأنت لم تستطع  اإذ"

برافدا بالنسبة للإتحاد السوفیتي، وبذلك عملت الكثیر قناة المنار بالنسبة إلى حزب الله ھي ما كانت إیاه قناة 

على نقل روایة حزب الله للمعركة كما ھي دون تثبت، مما صب لصالح  )CNN(من القنوات كالجزیرة و

 .  1نجاح خطة حزب الله

كما كانت إطلالات الأمین العام لحزب الله السید حسن نصر الله عبر محطة المنار أثناء المعركة رافدا 

من خلال نقلھا على أكثر المحطات المحلیة والعربیة  واسمھاكبیرا لھا، وتعویما مطلوبا لدور المحطة 

كان فیھا المنار  استثنائیةحاضرا بقوة في لحظة  "logo"والعالمیة بما فیھا محطات العدو، فبقي رمز المنار

خارج عرینھ الذي دمرتھ الطائرات الصھیونیة مع ما فیھ من دیكورات ومعدات وأشرطة ھي مادة 

أرشیفیة مطلوبة وملحة في لحظات الحروب لتكون رافدا للكلیبات الثوریة والفواصل، إضافة إلى 

  . 2التقاریر

یة في تركیزه على رسالتھ بالعر مالإعلاالمرئي المقاوم عن سواه من وسائل  الإعلاموھكذا یتمیز 

الحقیقیة للجمھور سواء  الاحتیاجاتتركیزه على  أيالنضالیة والاجتماعیة ثم رسالتھ الثقافیة والتربویة 

على المستوى المعرفي والثقافي  أوعلى مستوى الواقع المعاش والنھوض بھ من خلال الفعل المقاوم 

ومن خلال ھذا یمكن القول أن .  3لاجتماعیة والثقافیة والتربویةوتعمیقھ والارتقاء بھ من خلال البرامج ا

الاھتمام بالشئون الاجتماعیة والتربویة والعلمیة لمجتمع المقاومة بغیة تعزیز الفعل وظیفة قناة المنار 

  .إسرائیلالمقاوم في إطار الصراع مع 

  

                                                             
  .83، صمرجع سابق رفقة نبیل مطلق شقور،   -1
  .153ص ،سابقمرجع ، الحلیم حمود عبد   -2
  .26 ص مرجع سابق،عواطف عبد الرحمن،   -3
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 ات والمواردـالإمكانی 3.1 .

ّم تمویل المنار من قبل حزب الله،  ّ المبالغ أو التكالیف الدقیقة غیر معروفة ویت حیث على الرغم من أن

م من   15-10حدود أحد المصادر التكلفة السنویة لتشغیل المحطة فيتقدّر  ملیون دولار، فالتمویل المقدّ

ر  .إیران انخفض بشكل كبیر بعد نھایة الحرب الأھلیة و وفاة آیة الله الخمیني ّ وفي الوقت نفسھ، فقد طو

فالمداخیل تأتي من  .الشیعة والمصادر اللبنانیة -الإیرانیة خارج المصادر غیر مداخیلھحزب الله من 

ونتیجة لكونھ حزب دیني یتلقى حزب الله الأعشار من  ،الحوالات المالیة للمغتربین، والھبات والأعشار

  .1خمس الدخل من ناخبیھ

التي وملیون دولار أمریكي سنویا،  15میزانیة المنار بـ  )Jorisch( جوریتش  قدّر ،2004في عام ف

العدید من المحللین یؤكدون أن المنار تتلقى ف. كانت في ذلك الوقت ما یقارب نصف حجم میزانیة الجزیرة

ھذا، قائلین أنھم یمتثلون إلى قانون ترخیص  ونمعظم تمویلھا من إیران، ولكن مدیري المحطة ینكر

َحظالتلفزیو أنھا تتلقي الدعم المالي من المانحین یرون و. ر أي تمویل أجنبين اللبناني بالكامل والذي ی

ّ قصیر" للمحطةوالمساھمین، في حین أن المدیر العام  أن القناة تعتمد إلى حد كبیر على  شیر إلىی "عبد الله

من البرامج التي تبثھا ٪ 85- 80المنار تنتج ف: التمویل الذاتي من خلال عائدات الإعلانات وبیع البرامج

ّم رعایتھا تحت إطار ما  التيو(بعض المساعدات من خلال رعایة خاصة للبرامج الدینیة  بالإضافة إلى یت

مداخیل معتبرة من خلال إعادة تسجیل وإعادة  حصیلبتنھتم أیضا  كما تھتم القناة). یسمى الحقوق الشرعیة

2توزیع البرامج الإیرانیة
.  

  تكتیك قناة المنار على المیدان   2.

ا من التكتیك في مختلف ا من الإستراتیجیة العسكریة لحزب الله وكذلك جزءً شكلت قناة المنار جزءً 

ا عزّ  ّ من جاھزیتھ لخوض الحرب، ففي دراسة صادرة عن كلیة سلاح البحریة الأمریكیة  زالمراحل مم

    :باستخدام العبارة الآتیةھذه الدراسة بدأ ت "2006 جویلیة/الخداع في حرب تموز: مكر حزب الله": بعنوان

وكما  كذلك ا لكن إسرائیل لم تكنلقد كان حزب الله جاھزً : انقشعت حرب تموز عن حقیقة شفافة"
امتدت الحرب من جنوب لبنان إلى أجھزة التلفزیون والكمبیوتر على  خطة حزب الله التضلیلیة تقتضي

  .3"امتداد العالم

  

  

                                                             
1  -  Anne Marie Baylouny, Al-Manar and Alhurra: Competing Satellite Stations and Ideologies, op.cit, p. 8. 
2 -  Maura Conway, op.cit, p. 5 . 

  .84، صسابقمرجع رفقة نبیل مطلق شقور،   -  3
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ارتبط تكتیك قناة المنار على المیدان بالسعي إلى تحقیق الأھداف التكتیكیة للحرب النفسیة، و التي  فقد

  : 1تھدف إلى

زعزعة الوضع النفسي في أوساط الجنود العدو ودفعھم إلى التفكیر بشكل عام وطرح أفكار  .1

 .وجودیة حیاتیة بشكل خاص

 .معنویاتھ وقدراتھ القتالیةتحطیم إرادة القتال لدى جیش العدو وإضعاف  .2

 .والفرار من ساحة القتال الاستسلامتحفیز ودفع قوات العدو إلى الحالة النفسیة التي تؤدي إلى  .3

من خلال الأھداف السالفة الذكر وإسقاطھا على ما عملت المنار على الترویج لھ فیما یخص محاولة 

إقناعھم بلا عدالة القتالي وروحھم المعنویة ورودھم التأثیر على مقاتلي الجیش لإسرائیلي لإضعاف م

  .الحرب، یتضح لنا جلیا كیفیة توظیف الحزب لقناة المنار لدعم مجھوده الحربي

  حصریة المصدر الصحفي  .1.2

عكس تكتیك قناة المنار على المیدان أھداف حزب الله وطریقتھ في إدارة الحرب خاصة الحرب 

ي المعلومة شرطا أساسیا، وبالتالي صیاغة الروایة التي تخدم أھداف الإعلامیة والنفسیة وكان التحكم ف

السیطرة على ساحة المعركة إعلامیا إلى  ھذا الأخیر ومحاولة إقناع الرأي العام بھا، وبھذا عمد حزب الله 

منع الصحافة الأجنبیة من الوصول إلى مصادر المعلومة المباشرة، وفرض حصار إعلامي من خلال 

المعركة إلى اقتصار ھذا الدور على مراسلي قناة المنار المدمجین مع مقاتلي حزب الله، بما وھي أرض 

  .یتیح للمنار أن تحتكر حصریة المعلومة وبالتالي إمكانیة التلاعب في القصة الخبریة المنشورة

ةف ّ ت وھذه كان رمة أیضا،لأن سیطرتھ على المعلومات كانت صا حزب الله واجھ انتقادات أقل حد

بعض  ،ذلككھناك دلیل . البقاعمنطقة جزئیا نتیجة التموین وجزئیا بسبب سیطرتھ المحكمة على 

مت من قبل مقاتلي حزب الله لزیارة قرى وأحیاء بیروت التي ن أخذوا جزءا من الجولات التي نظالصحفیی

ّمھا القصف الإسرائیلي رین والمراسلین لم یكن مرحبا بھم في جنوب . حط ّ لكن على العموم، فإن المصو

ھم في الحقیقة كانوا یتعرضون لمصادرة معداتھم إذا تم الإمساك بھم في . لبنان التي كانت مكانا خطرا

شجع حزب الله  الحرببشكل فردي وبدون رخصة، علاوة على ذلك فمنذ بدایة  حالة تصویر لقطات

على المنار التقاریر والمعلومات حول الحرب وبث بعض الصور  نشرواالصحفیین والمحررین أن ی

   .2"لا صور، لا أخبار"، عملا مرة أخرى بشعار الحربالمریعة لضحایا 

                                                             
  .49،  صسابقمرجع جھید دریاسة،   -1

2 -  Lorenza Fontana, op.cit, p. 7. 
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ولعل ھذه الخطوة التي أقدم علیھا حزب الله نابعة من استخلاص دروس التجارب السابقة وتجنب 

وحتى في الحروب التعتیم أو التظلیل الإعلامي، من خلال ما حدث في غزو العراق وحرب الخلیج الثانیة 

والتي كانت حروبا إعلامیة بامتیاز، أین  1996و 1993التي خاضھا الحزب ضد إسرائیل سابقا في 

السیطرة على مناطق النزاع وترویج المعلومة التي وإسرائیل استطاعت الولایات المتحدة الأمریكیة 

  .تتماشى وأھدافھا سواء المتعلقة سواء بالجانب العسكري أو لخدمة أغراض الحرب النفسیة

ً بأول، حتى أنھا أضحت تغطیة الأحداث المیدانیة أإلى وبھذا عمدت المنار  للأخبار  المصدر الأولولا

بق  في جبھات القتال ودأبت على بثّ البیانات العسكریة ساعة وقوع الأحداث، لتؤكد على أھمیة السَ

قناة تكسب شعبیة ومصداقیة أكبر حتى بین الفضائیات الكبیرة مثل العمل الإعلامي، ول الصحفي في

ّ أبرز الأحداث التي. الجزیرة ھدت لاحتلال ھذه المنزلة المرموقة بین القنوات العربیة والعالمیة ھو  ولعل ّ م

بثّ المنار لحادثة إصابة السفینة الحربیة الإسرائیلیة قبالة شواطئ صور، وكذلك لحادث إسقاط المروحیة 

  .1، في جنوب لبنان"یاطر"العسكریة الإسرائیلیة بالقرب من بلدة 

ذكرت العدید من المصادر أن قناة المنار تعتبر واحدة من المصادر الرئیسیة للأخبار في العالم  كما

من ٪ 80إلى  70فأفضل أربع محطات الأخبار والتي تغطي نسبة . العربي، وخصوصا بشأن فلسطین

، وتلفزیون أبو )ھیئة الإذاعة اللبنانیة( LBCالمنار، الجزیرة، قناة : المشاھدین على الأقمار الصناعیة، ھي

     ، فإن غالبیة الفلسطینیین یشاھدون قناة الجزیرة،والاتصالووفقا لمركز القدس لوسائل الإعلام . ظبي

  .أبو ظبي، والمنار

الذي وجد أنھ في الأردن یتم  2003حول استطلاع للرأي في عام  )Jorisch( جوریتش وفي تقریر

جھ أولا إلى قناة المنار للحصول على الأخبار بخصوص فلسطین بنسبة  ّ ، تلیھا مباشرة قناة ٪28التو

الفلسطینیة  "بئر زیت"وجاء في محاضرة في الثقافة ودراسات المرأة في جامعة  .٪27.5الجزیرة بنسبة 

في الوقت الذي كانت فیھ السلطة الفلسطینیة نفسھا  قناة المنار لسماع أخبار فلسطین ذكرن بأنھن شاھدن

لیست متطرفة، ولكنھا ركزت  -فقد ذكر أحد الأشخاص أن المحطة تمثل المسلم المعتدل . تلتزم الصمت

  .2-على قضایا قریبة من القلب المسلم العادي

ا حتى وسط المقاتلین المنار عبر شبكة مراسلیھا المنتشرین في الأراضي اللبنانیة وكما قلنقناة كما أن 

ً أن الحدیث عن اختراقات لمنظومة  الاتصال الإسرائیلیة لم وإن أشار بعض الخبراء الإسرائیلیین لاحقا

ِعترفوا بأن ھذه المعلومة التي سربتھا یكن دقیقا، المنار التقطھا كثیر من مراسلي الصحف قناة  إلا أنھم ا

شكلت عامل ضغط نفسي أثر في قرارات القیادة العسكریة  ،ووكالات الأنباء الأجنبیة كما العربیة
                                                             

   129 .ص ،)2007مكتبة الشروق الدولیة،  :القاھرة( المختطف النصر :الحرب السادسة خرون،آالقادر یاسین و عبد  -  1
2 -  Anne Marie Baylouny, Al-Manar and Alhurra: Competing Satellite Stations and Ideologies, op.cit, p. 18. 
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كما ِاستثمر ھذا التخبط بتحویل الحرب من القصف الجوي إلى التدخل البري ومحاولات الإنزال والتي 

المنار مصدر معلومات قناة لصالح تعزیز وجود ھذا الاختراق وبالتالي باتت  -استثمر -فشلت جمیعھا 

   .1أولي لا كطرف مباشر

فحزب الله سیطر على رسالتھ بقبضة من حدید، فقد كان ھناك ناطق واحد باسمھ ولم تحدث أي 

فمجموعات الصحفیین الذین كانوا سواء، في مدینة صور وبیروت أو على خط الجبھة في . 2تسریبات

جنوب لبنان، قد اشتكوا من صعوبة في التنقل نتیجة حظر التجول بأمر من الإسرائیلیین من جھة 

فالصحافة كانت  -بل حزب الله من جھة أخرى، بما في ذلك بیروت المناطق المحظورة بالكامل من قو

لصحافة لم یكن لفتقریبا على مدى یومین . تبدو في بعض الأحیان أنھا حوصرت في المناطق الحضریة

 ،المستأجرةالدولیة التي كان مقرھا في مدینة صور خیار سوى أن تظل محاصرة في الفندق أو في الشقق 

  :France 2من قناة  )Loïc de la Mornay( "لوك دولا مومي"تقول 

وحتى مدینة صور نفسھا، لا ' فقد كان من المستحیل الخروج من صور من أجل العودة إلى بیروت"

عت  ّ یمكن التنقل إلیھا إلا سیرا على الأقدام وقد حذرنا الجیش الإسرائیلي من التجول عبر منشورات وز

ول شبھ    .3"تامالعلینا بخصوص فرض حالة من حظر التجّ

ففي بیروت، كان من الصعب الوصول إلى الأحیاء الواقعة تحت سیطرة حزب الله، ماعدا الرحلات 

ّ تعرضھا المنظمة نفسھاالت   :)Baz Patrick( "بتریك باز" ، كما یروي)رحلات تنظمھا سفاري( ي

إلى  حالما ندخل ھذه الأحیاء نجد أنفسنا محاطین بسرب من الدراجات التي تمنع وصول البعض منا"

  .4"المداخل

فالحل الوحید كان اللجوء إلى الصحفیین المحلیین القادرین على العثور على مخرج من متاھات  

  .الأزقة في العاصمة

  

 

                                                             
  .مرجع سابق الخلف، عثمان  - 1

2 -  Mervin kalb and Carol Seivetz, "The Israeli- Hezbollah war of 2006: media as weapon in the asymmetrical 
conflict",14/03/2011, see:  
http://www.brookings.edu/~/media/Files/events/2007/0217islamic%20world/2007islamforum_israel%20hez
b%20war.pdf 

3 -  Paule Gonzales, "Les médias, l'autre arme de la guerre du Liban," Le Figaro (11/06/2006), regarde : 
      http://www.desinfos.com/spip.php?page=article_pdf&id_article=5515, (27/03/2011). 
4 -   ibid. 
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  مصداقیة الرسالة  2.2 .  

تعتبر قناة المنار قناة حزب الله الدعائیة بامتیاز، إلا أن ما یمیز القناة ھو اعتمادھا على الدعایة 

  .أو السوداء، التي تعمل على تزییف الوقائع وتشویھھا البیضاء ولیس الدعایة المغرضة

بھ  النشاط العلني الذي یعترف :ف الدعایة البیضاء أو الصریحة على أنھایتعرّ بناء علیھ یمكن و

المصدر إلى جانب تحملھ كافة المسئولیات المترتبة عنھ، مثل محطات الإذاعة والصحافة القومیة 

عن الوزارات والسفارات، أو التي تبثھا القوات المسلحة في قوات والمنشورات والنشرات التي تصدر 

  :1العدو، ومن أبرز خصائصھا

  .معرفة مصدره مع تحملھ للمسئولیة المترتبة علیھ -

  .یة في مضمون الدعایةوضوح الن -

قة في نشر المعلومات -   .غالبا ما تتوخى الحذر والدّ

  .تجنب المبالغة الجسیمة والتعالي على الھدف المخاطب -

أي قامت بھ الجامعة اللبنانیة  ّ یة الإعلام(وقد أشار استطلاع للر ّ ّ مصداقیة قناة المنار احتلت ) كل أن

المرتبة الأولى بین القنوات اللبنانیة، وإن لم تكن المنار القناة الأولى لناحیة حجم المشاھدین، أو حجم 

غیر أنھا الأولى في مصداقیتھا، وھذا ما یؤكد على أن العاملین بھا یملكون مھنیة عالیة وقادرون  الانتشار

   .2على صیاغة الأخبار وتقصي المصادر الخبریة بكفاءة ومھنیة عالیة

 إذ م لحزب الله على شاشة ھذه الأخیر،عندما نتحدث عن المنار فإننا نتحدث عن  حضور الأمین العا

ً والنفسیة ساسیة في حربھا الإعلامیةشكل ركیزة  أ ، حیث شكلت إطلالات السید حسن نصر الله عاملا

ً نتیجة لمصداقیتھ المعھودة حتى في الأوساط الصھیونیة، ما انعكس على أداء القناة وأضفى علیھا  مؤثرا

  .مصداقیة ھي الأخرى

في تقدیرھا لنسبة المشاھدین للقنوات اللبنانیة لشھر   statistics Lebanon"3"أعدتھ شركة  وفي إحصاء

، خاصة أثناء بث النشرة الإخباریة، جاءت قناة المنار في ھرم الترتیب، وھذا ما یتضح من 2007نوفمبر 

  :خلال الجدول التالي

  

                                                             
  53. ص ،مرجع سابق  العبد الله، مي  -  1
   156.ص ، مرجع سابق، الحلیم حمود عبد  -  2

3 -  Olfa Lamloum, "Al-Manar: pilier dispositif communicationnel du Hezbollah,  "  Confluences méditerranée,  
no. 69 (printemps 2009), p. 68. 
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  .یوضح نسبة مشاھدة قناة المنار أثناء عرض النشرة الإخباریة  :01الجدول رقم 
 

  التوقیت
 

  القناة
   

  نسبة المشاھدة

19:00  NBN  07%  

19:03  Manar  60%  

19:58  LBC 1  51%  

19:50  NTV  10%  

20:00  FTV  48%  

20:00  OTV  17%  

  statistics Lebanonإحصاء أعدتھ شركة  :المصدر                                

ّ مضمون النشرات الإخباریة في قناة المنار یجلب نسبة مشاھدة نلاحظ  من خلال قراءة للجدول أن

ي الأحداث السیاسیة من منظور القناة % 60تصل إلى  ، وفي ھذا دلالة )وفق توجھات حزب الله(من متتبعّ

ع القنوات الأخرى على صورة القناة ومصداقیتھا بالنسبة للرأي العام داخل لبنان جیّدة وعالیة بالمقارنة م

ً للأخبار   .   وأنھا تمثل مصدرا

  بقناة الجزیرة الاستعانة.  3.2  

یتمیزّ حزب الله بقدرتھ على الحشد وحتى الحشد السریع للناس مع ما في الأمر من صعوبات دعائیة 

فقط  ، دعا الحزب جماھیره قبل لیلة )ص(وإعلامیة ولوجستیة، فمثلا بعد أزمة الرسوم المسیئة للرسول 

من التظاھرة، فكانت الدعوة عبر شاشة المنار، وأخرى عبر أثیر إذاعة النور، كما كانت دعوات عبر 

لة في الشوارع، وأیضا قام شبان الحزب بتعلیق منشورات  ّ ات الصوت من خلال السیارات المتجو ّ مكبر

راقبین كبیرة حیث حضر عند مداخل الأبنیة تدعوا الناس للمشاركة، وكم كانت دھشة وسائل الإعلام والم

بب الدھشة یعود إلى أن الجھات السیاسیة الأخرى  ه بالكامل، وسَ ٌ ّ ملأ عشرات الآلاف إلى ملعب الرایة وتم

  . 1تحتاج إلى أیام وأسابیع لحشد ربع ھذه التظاھرة، مع ما یتخلل الأمر من محفزات

) في الشرق الوسط(إلا أن بث قناة المنار وتأثیرھا یبقى محصورا في النطاق اللبناني والإقلیمي 

لجماھیر القریبة من خلال إستراتیجیتھ بالأساس لوبطبیعة الحال ھذا نابع من الأھمیة التي یولیھا حزب الله 

ل التعبئة والحشد ورفع الروح خاصة خلال أیام الحرب، والمتمثلة في الداخل اللبناني من خلا الاتصالیة

  .على مضامین برامج قناة المنار بالاعتماد، وجبھة العدو من خلال ممارسة الحرب النفسیة ةالمعنوی

  

                                                             
  .17  ص ،مرجع سابق ،الحلیم حمود عبد  -1
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إلا أن حزب الله لم یھمل جبھة الرأي العام العربي والعالمي أو ما یعرف بالجماھیر البعیدة والتي كانت 

لبنان، إلا     لمحاول كسب تعاطفھا إزاء ما یحدث من عدوان علىتستھدفھا الإستراتیجیة بالدرجة الثانیة 

یبقى بھذا الدور العالمي الذي یتجاوز نطاق تغطیتھا، كون بثھا  الاضطلاعأن قناة المنار لا یمكنھا 

، من ھنا إرتئى حزب الله البحث عن آلیة تلعب ھذا الدور التكمیلي ي منطقة الشرق الأوسطف امحصور

احبة السبق الصحفي في ما كان یجري من أحداث على الأرض، وقناة الجزیرة كانت القناة لقناة المنار ص

المناسبة للعب ھذا الدور نظرا للتغطیة الواسعة التي تتمتع بھا ودرجة المشاھدة الكبیرة في العالم العربي 

الحرب على  لما لعبتھ من دور في تغطیة  - والمصداقیة التي تحظى بھا -والإسلامي وحتى العالمي 

  .، وموقفھا من القضیة الفلسطینیة2003العراق عام 

باستھدافھا لنطاق أوسع من  الاتصالیةوقد لعبت الجزیرة ھذا الدور التكمیلي لإستراتیجیة الحزب 

 لاسیما الجزیرة تتخذ في الغالب مواقف لصالح قوى المعارضة في البرلمان اللبناني قناة وكون "الجماھیر، 

  .1"لصالح حزب الله

صحة ھذا الطرح المتمثل في أن قناة الجزیرة كانت  لإثباتولعل من الحجج التي یمكن الإتیان بھا 

  :نوجزھا في نقطتین ،الاتصالیةامتدادا لإستراتیجیة حزب الله 

اختیار الأمین العام لحزب الله السید حسن نصر الله إجراء مقابلة تلفزیونیة مباشرة مع قناة أن  .1

ذو الأصل اللبناني، أیام  "غسان بن جدوا"والتي تكفل بإجرائھا الصحفي  21/7/2006 یوم الجزیرة

  .القصف

وما توحیھ  "الحرب السادسة"أن قناة الجزیرة أطلقت على الحملة الإسرائیلیة على لبنان تسمیة  .2

 .ئیل فقطالإسرائیلي، ولیست حربا بین حزب الله وإسرا- التسمیة من امتداد للصراع العربي

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 -  Olfa Lamloum, "Al-Manar: pilier dispositif communicationnel du Hezbollah,"  op.cit, p. 51. 
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نار . 3 َ   العملیات النفسیة من خلال قناة الم

  1الفرق بین العملیات النفسیة والحرب النفسیة یوضح : 02 الجدول رقم -

  الحرب النفسیة  العملیات النفسیة  وجھ المقارنة  

 أفراد وجماعات الدول المعادیة فقط   الأفراد والجماعات المعادیة  الھدف الموجھ إلیھ  أ    

  )شعب -قوات مسلحة(

       

  ب

الھدف النفسي ھو التأثیر والتغییر في   الھدف النفسي

آراء وانفعالات وسلوك الأفراد 

-اقتصادیة - سیاسیة(والجماعات

لإقناعھا بوجھة نظر ) عسكریة

  المخطط وفرض الإرادة علیھ

تحطیم القوى المعنویة وخفض الكفاءة  

القتالیة للقوات المسلحة وأفراد الشعب 

  المعادي

    

  ج

   لاستخدامھالیس لھا توقیتا محددا   والاستمراریةالتوقیت   

وقت السلم  في الاستمراریةولھا صفة 

 أو وقت التوتر والحرب وما بعدھا

  )على وقت معین اقتصارھاعدم (

یقتصر استخدامھا على التوتر ونشوب 

 بانتھاءالصراع المسلح، وعادة ما تنتھي 

  .الصراع المسلح وھو المستوى المیداني

     

  د

الطرق والوسائل 

  المستخدمة

تستخدم كافة طرق ووسائل وأسالیب 

العمل النفسي بما فیھا طرق ووسائل 

  .الحرب النفسیة

تستخدم كافة الطرق والوسائل   

  .ذات الصفة المعادیةوالأسالیب 

      

  ـھ

الإستراتیجي (على كافة المستویات   الاستخداممستوى 

  )التكتیكي والتعزیزي -التعبوي

على المستوى التعبوي  استخدامھایبرز 

  .والتكتیكي

  .المواجھة في ظل الحروب المعاصرة وإستراتیجیة أبو النصر، الإعلام والعملیات النفسیة سامیة :المصدر

الصوت مؤثرا فالصورة أبلغ وأقوى لما تتركھ الصورة من أثر في نفسیة المتلقي ولذا تعد إذا كان 

التلفزیونات الفضائیة من أكثر وسائل الحرب النفسیة استقطابا للجمھور نظرا لما تتمیز بھ من جاذبیة 

یضفي وقدرة على التوجیھ واشتراك أكثر من حاسة في لحظة واحدة مما یرسخ المواضیع المطروحة و

وكون تأثیر وصدى الفضائیات یصل مداھا إلى العدو كما . على برامجھا طابع التأثیر النفسي الفوري

  .2یصل إلى الصدیق والطرف المحاید بفضل نقلھا للصورة والصوت

                                                             
  .41 ص ،مرجع  سابق، أبو النصر سامیة    -1
  .59، ص مرجع  سابقجھید دریاسة،    -2
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فبعد  ،1ستعمل أیضا المعلومات التي تذاع على قناة المنار لأغراض العملیات النفسیةی حزب اللهف

یھا انطلاقة المنار  ّ ھا الأرضي والفضائي أتیح المجال بشكل أوسع لدائرة الحرب النفسیة التي یؤد ّ عبر بث

ً تبث فیھ رسائل الحزب عن  جویلیة   -وقد تألق دورھا في حرب تموز ،حزب الله  اختراقلتصبح ممرا

ً أحد الكتاب الأمریكیین حول ما أشیع عن ھذا ،الصھیونیة الاتصالاتمنظومة   الاختراق  وقد أشار لاحقا

رت المقاومة ھذه المعلومة إلى قناة المنار والتي  ً حیث مرّ بأنھ جزء من الحرب النفسیة وقد أثرت كثیرا

وقد غرس حزب الله مراسلي  ،السوفیتیة) البرافدا(وصفھا أحد الكتاب الأمریكیین بأنھا تمثل دور صحیفة 

ة كافة وكما عبر ھذا الكاتب فإن القاعدة المعمول المنار مع تشكیلات مقاتلیھ لیتوزعوا على المناطق اللبنانی

ومما ھو معلوم أن ھؤلاء  ،)تستطع التقاط فیلم فأنت لم تقاتللم إن (  بھا بالنسبة لأولئك المراسلین ھي

  . 2المراسلین تلقوا تدریبات عسكریة مثلھم مثل حملة السلاح من المقاومین

ِعتمدت المقاومة على خمسة ركائز أساسیة كما  في حركتھا وأنشطتھا الإعلامیة والدّعائیة أثناء حرب ا

لبناني، ": وھي 1996عام  )أفریل( نیسان ُ ، تھشیم للاحتلالدور المقاومة في التصدي وتحصین المجتمع ال

َّن الحرب النفسیة المباشرة ومخاطبة الرأي العام العالمي ویمكن القول   .3"صورة الجندي الإسرائیلي، ش

فقد اعتمدت قناة المنار في إستراتیجیتھا على  .2006أن نفس ھذه الجماھیر كانت مستھدفة في حرب 

المرحلیة والتدرج في العمل من أجل تحقیق الأھداف التي ترمي إلى تحقیقھا، والتي تتماشى بالأساس مع 

  :  4في ثلاث نقاط  إستراتیجیة الحزب، والتي تتلخص

عیة لحركتھم بتأسیس قابلیة نجاحھا  :أولا  الانخراطوالدینیة، بدل  الاجتماعیةھم یجب أن یعطوا شرّ

ر وتعالیم الإسلام انتھاكافي الأعمال العنیفة التي ھي من وجھة نظرھم تبدو  . لمعاییر المجتمع المتحضّ

  .المستمرة الاتصالاتربما ھذا ھو التحدي الأكبر الذي یواجھونھ في عصر 

أنھم یھدّفون لتوسیع حركتھم بنشر الرسائل وإرسالھا إلى المشاھدین المتعاطفین في المناطق  :ثانیا

  .ھذا یمھّد الطریق أمام جھود سیاسیة التي تسبق تأسیس العملیات الفعلیةو. حیث یریدون التوسّع فیھا

ھذا ینطبق لیس فقط إلى الأعداء الحالیین لكن إلى المتعاطفین وأنھم یریدون إخافة معارضیھم : ثالثا

ّرون    .علیھم بالانقلابفي العالم الإسلامي الذین قد یفك

                                                             
1 -  David A. Acosta, "Hizballah: Deception in the 2006 Summer War," (Winter 2008), p. 19, see: 

     https://www.jiowc.osis.gov/ Publications/IOSphere/index.cfm  
  .سابق مرجع  ،الخلف عثمان   -2
   34.ص ،مرجع سابق الحلیم حمود، عبد   -3

4 -  Steven R. Corman, Jill S. Schiefelbein, “Communication and Media Strategy in the Jihadi War of Ideas," 
Arizona State University, (April 20, 2006), 12/10/2011, p. 02. 

      http: comops.orgpublicationsCSC_report_0601-jihad_comm_media.pdf  
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ودعما لمجھوده وبھذا صاغ حزب الله إستراتیجیتھ الاتصالیة التي استھدفت تحقیق مساعیھ التحرریة 

محلیا والعربي والإسرائیلي إقلیمیا  ياللبنانبصورة متكاملة من خلال التوجھ إلى الرأي العام الحربي 

 .والغربي دولیا

یة الجبھة الداخلیة  1.3 . َّ   التعبئة، الحشد وتقو

فالروح المعنویة تعد ظاھرة نفسیة  ،فالتعبئة والحشد كانت بھدف رفع الروح المعنویة لمجتمع المقاومة

على الشعور الذاتي من طرف كل فرد من معقدة ومتعددة الأبعاد وھي بمثابة حالة نفسیة داخلیة تنطوي 

أفراد الجماعة بأھمیة الجماعة التي تنتمي إلیھا والأھداف التي تسعى إلى تحقیقھا ومدى الحاجة إلى العمل 

  .1لمواجھة كافة التحدیات التي تحول دون تحقیق الأھداف وتلك التي تھدد كیان الجماعة أو تماسكھا

على رأسھا جمھور الشیعة اللبنانیة، و الاجتماعیةاسك الجبھة فقد أدرك حزب الله أھمیة عامل تم

مصدرا للحمایة والدعم المادي وحتى البشري، وتعدتھ إلى عموم الجمھور اللبناني باعتبار  باعتباره

التي یرتكز علیھا  الاجتماعیةتأییدھا لھ مصدرا للشرعیة، فھذه الفئة تمثل القاعدة الخلفیة أو الجبھة 

  .للاختراق سیمثل تھدیدا مستقبلیا لكیان الحزب الاجتماعیةعرض ھذه المنظومة الحزب، وأن ت

ھذه المعطیات حتمت على حزب الله الأخذ بعین الاعتبار عامل تماسك الجبھة الداخلیة وحمایتھا من 

ا باعتبارھ الاتصالیةأشكال العملیات النفسیة الإسرائیلیة المعادیة، ووضعھا ضمن أولویات إستراتیجیتھ 

مصنفة ضمن الجماھیر القریبة، الأمر الذي انعكس في خطاب قناة المنار الإعلامي من خلال العمل على 

  . تثبیت قناعات تخدم الحزب في تسییره وإدارتھ للحرب ولو بصفة مؤقتة

، الانتصارمواصلة  ةالجبھة الداخلیة وإقناعھا بعدالة القضیة وإمكانیتعزیز ب فقد ارتبطت الأھداف

ھذا الأساس عمل الحزب من خلال قناة المنار على تمریر خطاب یصب في خدمة ھذا الھدف، وعلى 

  :وعلیھ یمكن تقسیم مستویات ھذا الخطاب إلى مستویین رئیسیین ھما

ییش ْ ِعل التعبئة والتج ھ ھذا المستوى من الخطاب إلى القوى المعنیة . أول مستویات ذلك الخطاب ف ووجِّ

المباشر، في مدن الجنوب وبلداتھ وقراه وفي  الاجتماعيوجمھوره  لو حزب اللهحرب مباشرة وھي مقاتبال

س المواجھة . البقاع وبیروت د ھذا المستوى على تنمیة حِّ ستنفار یخاطبھا وعلى ا التيلدى القوى وشدّ

ز الشعور لدیھم بثقل المسؤولیة الوطنیة والدینیة كما خاطب المقاتلین بما عزّ  ،ركةقواھا في المع

ومفردات المحبة التي  وكانت مفردات التشجیع وشحذ الھمم ،والتاریخیة على عاتقھم نیابة عن الجمیع

رسالة  ھم فیھ من فأعانتھم على ما س، ترددت لرفع معنویات المقاتلینبلغت حد تقبیل الأیدي والرؤو

لم یقلھ قائد في مقاتلیھ  ماوقال فیھم  ھم تواضع لھم، فسمى مقاتلیھ قادةوھو قائد حتى أن نصر الله. جھادیة

                                                             
  .57 ص ، )2003 جامعة مؤتھ،:  الأردن -عمان( الروح المعنویة ودور القائد في تنمیتھا عماد عبد الرحیم الزغلول،   -  1
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ا، بأن لھ . قبلاً  ً في موازاة ذلك، خاطب نصر الله جمھور المقاومة والحزب النازح من دیاره اضطرار

ّصر وبأن عودتھ إلى الأرض  ِلتفافھ حول مقاومتھ یعُجلان موعد ذلك الن النصر الموعود، وبأن صبره وا

حمل صورة مشرقة عن مجتمع المقاومة إلى مناطق والموطن أزفت، وبأنھ مؤتمن على رسالة جلیلة، ھي 

   .1نزوحھ كافة

. وثاني مستویات الخطاب فعل طمأنة الداخل اللبناني واستدرار تماسكھ ووحدتھ في مواجھة العدوان

ً في وجھتھ وفي موقف قواه من الحرب ومن مسؤولیة حزب الله فیھا، بل  ولأن الداخل ھذا لیس واحدا

  : لازمتینمتباین أشد ما یكون التباین، كان على مخاطبة الحزب لذلك الداخل أن یسلك وجھتین مت

وجھة تشجیع حلفاء المقاومة على إبداء مزید من الدعم للمجھود الحربي الذي یقوم بھ المقاتلون في  -

ً عن الوطن، وإبداء مزید من الحرص على الوحدة الوطنیة وع دم الانجرار إلى الصراع الجبھة دفاعا

  .الداخلي

ً للبنان كلھ، وأنھ لن یستثمر صسیكون نووجھة تطمین المتوجسین خیفة من المقاومة بأن نصرھا  - را

ً لرفد موقع حزب الله مع تشجیع المتوجسین أولاء على حفظ تماسك الجبھة الداخلیة لتفویت الفرصة  سیاسیا

على رھانات العدو على الصدام الداخلي، وإرجاء المحاسبة إلى ما بعد الحرب مع تشدید على استعداد 

  .2مساءلة في المرحلة القادمة حزب الله الإصغاء إلى أي نقد أو

فقد كانت تھدف قناة المنار من وراء تكرارھا إبراز صور قائد المقاومة حسن نصر الله وتقدیمھ كرمز 

للمقاومة في مواقف متماسكة وتصریحات ھادئة وواثقة من تحقیق الإنتصار، بالإضافة إلى إبراز تصدي 

رسالة قویة للعدو في قدرتھا العسكریة على التصدي ورد  المقاومة للعملیات العسكریة للجیش الإسرائیلي،

الفعل من جھة، وتصب من جھة أخرى في مسار تعبئة صفوف المقاومة وطمأنة الرأي العام الداخلي 

والخارجي بتحكم المقاومة في صیرورة الحرب عكس ما تروج لھ إسرائیل من خلال تصریحات قادتھا 

  .الموجھة ضد الحزبالعسكریین في إطار الحرب النفسیة 

وواحدا من المتغیرات الأساسیة  الاتصالیةفي إستراتیجیة الحزب  جزءاكما یعتبر الإنتاج التلفزیوني 

وھذا ما في عملیة التعبئة التي تستھدف جماھیره بالدرجة الأولى ثم الجماھیر العربیة المتعاطفة ثانیا، 

 الاجتیاححلقة والذي یصور مرحلة  34من في جزئھ الأول الذي یتألف  "مسلسل الغالبون"نلمسھ من خلال 

، والذي تم بثھ حصریا على قناة المنار خلال شھر 1985حتى سنة  1982الإسرائیلي للبنان من سنة 

أبعاد روحیة وإیمانیة تسھل عملیة التأثر من  مع ما یحملھ الشھر) 2011رمضان (رمضان الفارط 

                                                             
   125-124 .ص ، مرجع سابق وآخرون،القادر یاسین  عبد  -  1
  :، انظر09/09/2006 :تاریخ النشر "أثناء الحرب،" حزب الله"قراءة في إستراتیجیة خطاب "عبد الإلھ بلقزیز،   -  2

http://arabrenewal.info, (24/11/2011). 
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  سرائیلي والرفع من مكانة الشھیدھا المسلسل من تمجید للعمل الجھادي ضد العدو الإبالرسالة التي یتضمن

  )05انظر الملحق ( .في مجتمع المقاومة

الذي نوه  "عبد الله قصیر"ولعل ھذا ما نستشفھ خاصة من خلال تصریح مدیر عام قناة المنار 

بالمقاومة الإعلامیة التي تأتي في الصدارة بعد المقاومة العسكریة والجھادیة التي تصنع الحدث بدماء 

    . 1ي الصدى للفعل المقاومھالشھداء والمقاومة الإعلامیة 

  الحرب النفسیة وتفكیك جبھة العدو. 2.3

تستخدم وسائل متعددة توجھ تأثیرھا الحرب النفسیة أكثر خطورة من الحرب العسكریة لأنھا تعد و

نتبھ عة بحیث لا یذلك كلھ فإنھا تكون في الغالب مقن على أعصاب الناس ومعنویاتھم ووجدانھم، وفوق

ُدرك خطر القنابل والمدفع وتحمي نفسك منھا، ولكن . لا یحتاطون لھا الناس إلى أھدافھا، ومن ثم فـأنت ت

ّل إلى نفسك دون أن تدري كذلك فإن جبھتھا أكثر شمولا واتساعا من الحرب . الحرب النفسیة تتسل

سُتخدم في أوقات . العسكریة لأنھا تھاجم المدنیین والعسكریین على حد سواء كذلك ھي أكثر دواما لأنھا ت

ب ھجماتھا نفسھا خارج الدولة الخصم حین توجھ ذلك إلى الرأي العامال ّ  .2سلم والحرب معا، بل إنھا تصو

لحزب الله   الاتصالیةأما الجبھة الثانیة والتي كانت على رأس الجماھیر المستھدفة من الإستراتیجیة 

نفسیة على مجتمع العدو عن طریق قناة المنار تمثلت في الداخل الإسرائیلي، وتجسد في القیام بحرب 

وقد أبلى قائد المقاومة السید حسن نصر الله بلاء . وقیادتھ السیاسیة والعسكریة وجنوده ومستوطنیھ

ً في الكفاءة والدرایة والاقتدار في مضمار ھذه الحرب النفسیة حیث ضغط على أعصاب . استثنائیا

ً ومستوطنین، وألقى الرعب في قلو  .3بھم بما حملت خطاباتھ من تھدیداتالإسرائیلیین حكومة وجیشا

ِنفعالات وسلوكیات الأفراد والجماعات  ِتجاھات وا وقد كان ھدف الحرب النفسیة، التأثیر على دوافع وا

ز في ّ ّطة، وتترك   :المعادیة بما یخدم أغراض وأھداف الجھة المخط

للتأثیر على العلاقة التي تجسیم مشاعر القلق النفسي من ویلات ونتائج الحرب على فئات المجتمع  -

  .تربط بین أفراده وفئاتھ بنظام حكمھ

 .4تجسیم التناقضات والخلافات بین الفئات المختلفة من القوات المسلحة المعادیة -

 

                                                             
  .12ص ،)2011/ 14/07 ( 6870، العدد جریدة القدس العربي"  مسلسل رمضاني على قناة المنار،: الغالبون" زھرة مرعي،   -  1
  223.ص ،سابقمرجع  العبد الله، مي   -  2
  .سابق مرجع  " ،أثناء الحرب "حزب الله"قراءة في إستراتیجیة خطاب "عبد الإلھ بلقزیز،   -  3
   44. ص ،مرجع سابق، أبو النصر سامیة   -  4
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  : 1أن ھناك عدة قواعد عامة للإعداد للحرب النفسیة منھا "حامد ربیع"یرى المفكر كما 

  .الھجومالدراسة العلمیة المسبقة للخصم موضع  -

  .ھذا الضعف اختراقمن خلال  واستغلالھاالوصول إلى نقاط ضعف الخصم  -

 .عدم اللجوء للكذب -

جبھة العدو  استھدافأسالیب الحرب النفسیة من طرف قناة المنار في  ارتكزتقد بناء على ما ورد فو

  : 2قاط التالیةنعلى ال

 .إصدار الصور والوثائق المزیفة لتنویر الحقائق .1

 .المضللة من أجل زعزعة الثقة بالدولة ورموزھا نشر الآراء .2

 .تعمیق الخلافات بین فئات المجتمع ككل وبین المدنیین والعسكریین بصفة أخص .3

 .استغلال الحوادث البسیطة والعمل على تضخیمھا من أجل التأثیر على معنویات العدو .4

 .نیھاإظھار الدولة المعادیة بمظھر الدولة العاجزة عن حمایة نفسھا ومواط .5

تدمیر معنویات العدو من خلال نشر معلومات وبث صور تبرز خسائر العدو وأسراره ومشاھد  .6

مثل دبابة  - محرجة للعدو خاصة عندما یتعلق الأمر بالقادة العسكریین أو بسلاح إستراتیجي 

   یعول علیھ في الحرب كثیرا فتكون ھذه الصورة مھینة بالنسبة لجیش  -المیركافا الإسرائیلیة

العدو، مما ینعكس سلبا على الروح القتالیة للقوات ویؤدي إلى أزمة ثقة اتجاه الدولة وھیبتھا من 

 .طرف عموم الشعب والمدنیین

في استھدافھ نفس الأسلوب المذكور  إتباعمن خلال النقاط التالیة یمكن القول بأن حزب الله عمد إلى 

للجبھة الداخلیة في إسرائیل من خلال العرض المتكرر لصور الدمار والخسائر الإسرائیلیة وخطابات 

حسن نصر الله، واستضافة محللین على قناة المنار لھم نفس التوجھات الفكریة والإیدیولوجیة بما یخدم 

 .إسرائیلحربھ النفسیة  ضد 

خطابات حسن نصر الله كانت متطابقة مع ما كان یجري من  فمفردات الحرب النفسیة المستعملة في

أحداث میدانیة، فالعبارات الحاملة للتخویف كانت تترجم في شكل أعمال عسكریة، ما أعطى مصداقیة 

لھذه التصریحات سواء من الجانب الموالي للمقاومة أو في جبھة العدو، كما أن الصور التي كانت تنقلھا 

وسائل الإعلام الأخرى تثبت أن ھناك قتلى وجرحى في صفوف العدو واستھداف  قناة المنار ومنھ إلى

إسرائیل للمدنیین اللبنانیین والبنى التحتیة، شكلت عامل ضغط  استھدافلعمقھ الإستراتیجي، في مقابل 

                                                             
  217.ص ، مرجع سابق ،المنعم المشاط، ناھد عز الدین عبد   -  1
  .46-45، ص مرجع  سابقجھید دریاسة،    -  2
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على القیادة الإسرائیلیة من جبھتھا الداخلیة خاصة وضغط الرأي العام العربي والعالمي بدرجة أقل 

  .رورة حسم الحرب وإقرار وقف إطلاق الناربض

 الانسحابالنفسیة كانت عاملا مساھما في  بأن إستراتیجیة حرب حزب الله ھناك إجماع عام

        :Ron Schleifer(1( "رون شلیفر" ، كما ورد في مقالة2006و 2000الإسرائیلي العسكري في 
ّ قدیم اختلافأي : عملیات نفسیة" كتور، "حزب الله مقابل إسرائیل: جدید على فن بیار سیریل " ومقالة الدّ

على أیة حال لیس ھناك . "مثال الحرب النفسیة في عصر المعلومات":  Pierre Cyril  Pahlavi(  2( "بالافي

ح، حیث إجماع على المدى الذي ساھمت بھ الحرب النفسیة في نجاح حزب الله العسكري  "شلیفر" یصرّ

)Schleifer(:  

ّ تطبیق حزب الله الذكي، والمتكرر للحرب النفسیة"   أثبت في النھایة أنھ عنصر أساسي في قرار إسرائیل  ،بأن

  " 2000بالإنسحاب من لبنان في 

ّ نجاح حزب الله أثناء نزاع   )Pahlavi( "بالافي" دویؤك كان نصرا نفسیا على إسرائیل، من  2006بأن

ّ )Carol  Saivetz( "سیفتز كارول"و )Kalb Marvin( "كالب میرفن" من ناحیة أخرى یعترف كل ، بأن

ّ إسرائیل كانت الجانیة أكثر من 2006أثناء نزاع  االتغطیة الإعلامیة كانت سلاح ّھم یستنتجون بأن ، لكن

  .3لكنھم لم یحددوا المدى الذي ساھمت من خلالھ الحرب النفسیة في انسحاب إسرائیل. حزب الله

  محاولة كسب الدعم المعنوي العربي. 3.3

 الانتصارصت المنار على أن تنسب ھذا في إطار استھدافھا للجمھور العربي بغیة كسب تعاطفھ، حر

نتھا من  تحقیق ھذا  التيلكل فصائل المقاومة اللبنانیة، بل وأن تشید بالمساندة العربیة والإسلامیة  َّ مك

على العدو الإسرائیلي، وھذه النوعیة من الخطابات الإعلامیة منحت قناة المنار فرصة كبیرة  الانتصار

 .  4لكسب ثقة قطاعات عریضة من الجماھیر العربیة

فقد كانت رغبة حزب الله واضحة في أن یلعب دور زعیم المقاومة العربیة وذلك من خلال الأغنیة 

ّ إنتاجھا من قبل قناة  المنار في الاحتفال بالذكرى الأولى على مرور الحرب ، فقد حمل  المصورة التي تم

                                                             
1 -  Ron Schleifer’s  article, “Psychological  Operations: A  New  Variation  on  an  Age  Old  Art: Hezbollah   

versus   Israel” 
2 -  Dr. Pierre Cyril Pahlavi’s  article, “An Example of Psychological Warfare in the Information Age.” 
3 -  Lisa Brennen, op.cit, p. 12. 

   51.ص ،)2010دار سفیر الدولیة للنشر، : القاھرة( 1، طوما علیھا مالھا  :الفضائیات العربیة الغضبان، السید  -4
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فالمشروع تضمن كوكبة من الممثلین من مصر ولبنان وسوریا، أما  "نصر العرب"الاحتفال عنوان 

  .1المضمون المعبر عنھ فقد كان یوحي باحتفال عربي بانتصار حزب الله

الخطاب الموجھ إلى السیاسات الرسمیة فارتكز على فعل النقد السیاسي الذي یبلغ في أما فیما یخص 

انصرف الأعم الأغلب من ذلك النقد إلى السیاسة الأمریكیة المتواطئة مع . أحیان حد التجریح والتحریض
ً ما عبر ذلك النقد عن نفسھ في صورة قدح في . والشریكة فیھ ''العدوان الإسرائیلي'' تلك السیاسة وكثیرا

ً في بعض لغتھ مفردات السب والشتم، خاصة حینما یتعلق الحدیث برمز تلك السیاسة  وتشنیع علیھا متوسلا
ً من معاتبتھا إلى ما بعضھ فانصرف إلى مخاطبة السیاسة الرسأ ،"جورج بوش" میة العربیة منتقلا

  .2فإلى التحریض علیھا استھجانھا، إلى ذمھا

المنار جاءت بالتوازي بین الداخل اللبناني والداخل الصھیوني قناة رسائل الحرب النفسیة عبر ف

ً للعربي والعالمي فھي تنقل مشاھد صواریخ المقاومة وھي تدك المستوطنات والمدن الإسرائیلیة  وصولا

لإسرائیلیة التي بتدمیر المقاومة وإسكات صواریخھا وتحقیق الأھداف ا "أولمرت ایھود"ومعھا تصریحات 

یكذبھا مشھد الصواریخ المنھالة على إسرائیل ومعھا حالة الرعب والانھیار التي یعیشھا الداخل 

           استھداف إسرائیل نتیجة العجز في تدمیر البنیة العسكریة للحزبولتبث معھا مشاھد  ،الصھیوني

وصلت العالم مع صور الأطفال الذین  التيالمدنیین والبنیة التحتیة للبنان وھي الرسالة  - استھداف  -

  .3یبحثون عن لعبھم بین أنقاض البیوت المدمرة

  ة الفعل الإسرائیلیة على نشاط القناةردّ   4.

ٌستاذ العلوم السیاسیة  ً إعلام الحرب لیصل  "أسعد أبو خلیل"من أمریكا كتب أ   :المنار قائلامتناولا

، فإنھا ناجحة كمحطة )الانترنیتولكنھا موجودة على (أما محطة المنار وھي ممنوعة في ھذه البلاد     

ھ بالدرجة الأولى إلى جمھورھا، وبالدرجة الثانیة إلى الجمھور العربي المتعاطف ولكن ھذه الصفة . تتوجّ

ّھا، وفي ھذا  لیس في وربما ھي لا تسعى إلى التأثیر على من ف من قدرتھا على التأثیر لبنانیاتضع صف

عایة   :عاملین الاعتبارالمنار أثناء الحرب یجب أن یأخذ في قناة ولكن تقویم  ،ضعف في الدّ

إن وجود المنار على الھواء حتى ببرمجة ضعیفة، یعتبر انتصارا ما بعده انتصار وخصوصا أن  .1

ھا لأھداف دعائیة، وھو قصف وقتل  ّ ودمر في محاولة لمنع العدو شددّ على ضرورة القضاء على بث

سمي، ولكنھ فشل   .صوت المقاومة الرَّ

                                                             
1 -  Lorenza Fontana, op.cit, p.09. 

  .مرجع  سابق " ،أثناء الحرب" حزب الله"قراءة في إستراتیجیة خطاب "عبد الإلھ بلقزیز،    -2
  .مرجع  سابق  ،الخلف عثمان   -3
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العامل الثاني في حرب من ھذا النوع یأخذ في عین الاعتبار المقارنة بین إعلام العدو وإعلام  .2

  .1المقاومة

  العنف الرمزي ضد القناة. 1.4

ّ تسببت ف ُعد قناة المنار أكثر القنوات التي ا من أعدي صداع مزمن في رأس إسرائیل التي ت ت عددً

أكثر القنوات  - ''ھتسوفیھ''على حد وصف جریدة -الدراسات الإعلامیة لكیفیة مواجھة ھذه القناة التي باتت 

سیاسة ''العربیة نجاحا في بث الخوف لدى الشعب الإسرائیلي والمھاجرین الیھود إلى درجة جعلت مركز 

ّف الكاتب الیھودي  – ''الشرق الأدنى '' آفي جوریتش''وھو مؤسسة بحثیة موالیة لإسرائیل في واشنطن تكل

  .2بتألیف كتاب عن المنار

تبث عن طریق القمر الصناعي في كافة أنحاء الشرق التي قناة المنار، محطة حزب الله التلفزیونیة 

ة معلنةفي إطار  ،الأوسط وفي أكثر مناطق العالم ّ ّ العدو الصھیونيالب" وھي القیام مھم . "حرب النفسیة ضد

أدرجت وزارة الخارجیة الأمریكیة المحطة إلى قائمة التنظیمات الإرھابیة المحظورة في وبناءا علیھ 

مع ھذه  اتزامنو. بتھمة التحریض على الإرھاب وتقدیم الدعم المادي إلى الإرھابیین 2004دیسمبر 

ّحدة قناة المنار من البّثفقد منعت التسمیة،  ، وبناء على  طلب من  2006مارس  23في و .في الولایات المت

الحكومة  قامتكنتیجة  ،ةعالمیال ةرھابیالإ ضمن التنظیماتالمنار  تم تصنیف قناة، الأمریكي الكونجرس

ومنعت الصفقات المستقبلیة بین الشركات الأمریكیة والأفراد  المالیةالمنظمة  أرصدةبتجمید الأمریكیة 

  .3وقناة  المنار

ضد العالمیة حملة الفي السنوات الأخیرة، عرف بث قناة المنار انحصارا ملحوظا في العالم بعد و

 طعةمن أجل مقامن خلال الإجراءات القانونیة التي دفعت بھا الولایات المتحدة والدول الأوروبیة  ،القناة

، والذي تبث القناة  Asiasatعبر القمر الصناعيھاتھ  المنععملیات  وقد عرفتفي ھذا السیاق،  .ھابرامج

بالإضافة إلى ذلك، تم فرض قیود على برامج القناة في  2005. أوت تھا فيلدول آسیا، نھایخلالھ من 

  4. الولایات المتحدة وأوروبا وأمریكا الجنوبیة

                                                             
   2006/08/23 . ،جریدة الأخبارأبو خلیل،  أسعد   - 1
  44.ص ،سابقمرجع ، الحلیم حمود عبد   - 2

3 -  Casey L. Addis, op.cit , p. 15. 
4 -  Centre d'Information sur les Renseignements et le Terrorisme au Centre d'Etude Spéciale (CES), "Nouvelles 

sanctions imposées par la communauté internationale à la chaîne Al-Manar du Hezbollah, ( " 29 mars 2006). 
      http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/fr_n/pdf/almanar_f0306.pdf.  
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من الإدارة  "فرانسیس ریتشارد یوني"من بین تداعیات حرب تموز طلب السفیر الأمریكي في القاھرة 

وذلك في  ،Nile Satفي واشنطن إقفال موضوع حضر تلفزیون المنار مؤقتا على أثیر القمر الاصطناعي 

  : 1فیھا، یقول )السفیر الأمریكي الحالي في أنقرة( "ریتشارد دیوني" موقعة من أوت 22وثیقة بتاریخ 

حین تسمح . ي العام الماضيسات لھ فشلت ف إن حملتنا ضد تلفزیون المنار وضرورة طرد إدارة النایل"

سنستأنف حملتنا وعلى أعلى المستویات، لأنھ في الوقت الحالي أي إعادة فتح للموضوع مع  الظروف

المصریین لن تجدي، فالمصریون یعتقدون أنھ في ظروف ما بعد حرب تموز، أي خطوة ضد المنار ستزید 

      "من قوة نصر الله وحزب الله

سلامة "جیة المصري للشؤون الأمریكیة، ولإسناد ھذه الحجة، تورد الوثیقة كلاما لنائب وزیر الخار
  :یقول فیھ لمسؤولي السفارة "شاكر

  " الآن الوقت سیئ للغایة لإعادة فتح موضوع المنار"
  

یا.  2.4 ً سِتھداف قناة المنار عسكر   ا

ِنتھجت في ذلك أسلوب الفعل  فقد اضِطلعت المنار بلعب دور الدعایة المضادة  للدعایة الإسرائیلیة وا

د الفعل، حیث أن قناة المنار كانت دائما تختار التوقیت المناسب لبث مضامین ومواد إعلامیة، فقد  ّ ور

في قناة المنار لوقائع، لتقوم الدعایة الإسرائیلیة من ھفوات وتزییف لتتضمنھ كانت موادھا ترتكز على ما 

بدحض وتكذیب الروایة الإسرائیلیة بالشواھد والتي تمثلت بالأساس في مقاطع فیدیو، صور  وقتنفس ال

   .وحتى مقالات تنتقى لھذا الغرض

ونظرا لإدراك الإسرائیلیین حجم الضغط الذي یشكلھ الإعلام المقاوم فقد جرى في الیوم الثاني للحرب 

الحرب النفسیة الموجھة إطار سبیل حجب الدور الذي تمارسھ في  النور فيالمنار وإذاعة   استھداف قناة

إذ دمرت الطائرات الإسرائیلیة المبنیین التابعین لھما لینقطع البث لثوان عدة بشكل  ،للداخل الصھیوني

ولكن المنار والقائمون على المقاومة كانوا متحسبین لھكذا احتمالات حیث تعددت أمكنة البث  ،متقطع

  . لتلفزیون المنار

إلى وقف بث قناة المنار وإسكات صوت الحقیقة من أجل طمسھا، ومن  افي عدوانھ تھدف فإسرائیل

رض، إلا أن الاستمرار في البّث بتحقیق انتصارات میدانیة وھمیة على الأ اوإدعاءاتھ اأجل ترویج أكاذیبھ

الإعلامیة الإسرائیلیة وتعریتھا، وبالتالي  الدعایةساھم مساھمة فاعلة في دحض ھذه الأكاذیب وكشف 
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اكتشف العدو لاحقا عجزه في تعمیة الحقائق وخوض حرب إعلامیة إلى جانب الحرب العسكریة ضد 

   .1اللبنانیین

من جدید واستمرارھا في العمل على خط البث فقد أثبت حزب الله من خلال مواصلة قناة المنار 

مقرھا بالقصف بھدف إسكات صوت المقاومة ومحاولة توقیف بث الصور  استھدافالمواجھة بعدما تم 

ب الله على شاشة القناة والتي كانت تفضح الإسرائیلیین وتمارس علیھم نوعا من الضغط النفسي، أن حز

  .التابعة لھ كأحد الأدوات الإستراتیجیة في إدارة المواجھة ضد إسرائیل الاتصالیتحكم جیدا في وسائل 

  التشویش على الإرسال. 3.4

وخلال الحرب، . حاول قراصنة الكمبیوتر الإسرائیلیون تعطیل وجود حزب الله على شبكة الإنترنت

ات الدفاع الإسرائیلیة من خلال ھیئ ّ ة المخابرات التي نجحت في قرصنة لمحطة تلفزیون قناة تمكنت قو

وسائل  استھدفتالضربات الجویة الإسرائیلیة التي . المنار وعدة مواقع إلكترونیة تابعة لحزب الله

في لبنان كانت فاشلة بشكل كبیر في إیقاف مواد حزب الله المذاعة، لكن قراصنة قوات الدفاع  الاتصالات

ھة لنصر الله، یرافقھ صوت ثلاث طلقات ناریة الإسرائیلي تمكنوا من ّ ّ صور مشو أعلى صورة نصر . بث

ھذا . ''دولة إسرائیل''، وتحتھ عبارة ''یومك قادم، قادم، قادم''الله ھناك شرح ضمن إطار القراءة كتب داخلھ 

ا لمقاتلي حزب الله الموتى، في محاولة واضحة لمواجھة رفض  الافتراضي الاعتداء ً حسن تضمن صور

الھجوم الإسرائیلي حذف محتوى أكثر . نصر الله إنكار أي نجاحات للجیش الإسرائیلي في جنوب لبنان

   .2مواقع حزب الله 

شوشت إسرائیل لبضع دقائق على بث محطة المنار فمررت خلال نشرة  01/08/2006یذكر أنھ في 

 "یكذب في شأن عدد قتلاه"الأخبار صورا لجثث، قائلة إن الأمین العام للحزب السید حسن نصر الله 

ثم ظھرت صورة جثة ملقاة على ظھرھا، وقد  "عناصر حزب الله انتبھوا"وظھرت على الشاشة عبارة 

عبة عسكریة وارتدى سروالا مرقطا یشبھ سروال الجیش الأمریكي وعلى وضع صاحبھا حول صدره ج

" ھذه صورة جثة من عناصر القوة الخاصة لحزب الله"وإلى جانب الصورة وردت عبارة . رأسھ خوذة

  .3"نصر الله یكذب، لسنا نحن من نخفي خسائرنا" وعبارة أخرى 
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، من أجل التواصل إسرائیلیة لاختراق مواقعفي المقابل، عمل حزب الله على تجنید قراصنة إنترنیت 

فیما بینھم، وعملوا على الترویج لأرقام حسابات مصرفیة یستطیع من خلالھا الداعمون توجیھ الدعم 

شركة ساوث تكساس "تمت على  التيالمالي لھ، ومن أبرز عملیات الاختراق التي قام بھا الحزب تلك 

ّ وصل قناة المنار بع "الأمریكیة الخاص بالشركة وأمكن لكل من یبحث عن  )IB(نوان الآي بي حیث تم

  .1أن یجده عن طریق ھذا الموقع الانترنیتبث قناة المنار على 
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   ثانيال خلاصة الفصل

الثاني یمكن القول أن قناة المنار للخصائص المذكورة في ثنایا الفصل شكلت وكخلاصة للفصل 

ذلك لأنھا قناة المقاومة ولسان حال الحزب في  الاتصالیةالركیزة الأساسیة في إستراتیجیة حزب الله 

احة مخاطبة الجماھیر على اختلاف أصنافھا والغایة من استھدافھا، كما أن قناة المنار كانت متواجدة في س

المعركة منذ بدء الحرب من خلال مراسلیھا المدمجین مع مقاتلي الحزب، وقد ساعد الحصار الذي ضربھ 

حزب الله على جنوب لبنان في أن تحتكر قناة المنار المعلومة والقصة الخبریة وتكییفھا وفق ما یخدم 

  .وإدارة الحربفي تسییر  مصلحة الحزب

في دلالة واضحة على تغیر في طبیعة الحروب التي لم تعد فقناة المنار كانت في قلب المعركة 

نفسي لأن  -، واقتصادي واتصاليھو عسكري عسكریة بحتة، بل أصبحت ذات مفھوم شامل یجمع بین ما

الجماھیریة في أوقات الحروب تطغى وظیفة الحرب النفسیة على باقي الوظائف  الاتصالوظیفة وسائل 

  .الأخرى، على عكس أوقات السلم

فالعملیات النفسیة من خلال قناة المنار ركزت جھودھا بالأساس على ضمان تأیید الجبھة الداخلیة  

 إسرائیللخیار الحرب والمقاومة وتعبئتھا في سبیل خدمة ھذا الھدف، وشن حرب نفسیة شرسة ضد جبھة 

بالتدخل العسكري ضد الداخلیة بشقیھا المدني والعسكري ومحاولة تألیبھ على خیار الحكومة الإسرائیلیة 

حزب الله، كما استھدفت العملیات النفسیة محاولة كسب تعاطف الجماھیر العربیة بتصویر الحرب على 

 .   أنھا امتداد للصراع العربي الإسرائیلي ولیس معركة حزب الله وحده

 



 

 
 

 

 

  

 

  

  

  

  الفصل الثالث
لحزب  الاتصالیةانعكاسات الإستراتیجیة 

  2006 جویلیة /الله في حرب تموز
 
 
 
 
 

  
  
  
  

الذي فلم یتم تدمیره أو نزع سلاحھ أو حتى إزاحتھ من المكان . ظل حزب الله كما ھو'' 
ً فیھ كان وقد أثبت مقاتلو حزب الله أنفسھم في المعارك، مما حاز إعجاب . موجودا

 ''والیوم في إسرائیل ھناك مناخ عام من خیبة الأمل والیأس . الجنود الإسرائیلیین

  )إسرائیلي كاتب :أفینیري یوري(                                                                                       
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  تمھید

إن من جملة ما بنیت علیة الإستراتیجیة الاتصالیة لحزب الله ھي استھداف الرأي العام بمختلف أنواعھ 

في إطار كسب نوع من المشروعیة لدى الأصدقاء ومحاولة اضھار القوة العسكریة لردع الأعداء، وبذلك 

اللبنانیة وعلى الداخل الإسرائیلي وكذلك على  - المحلیةفقد كان لھذه الإستراتیجیة انعكاسات على الجماھیر 

الجماھیر العربیة بالإضافة إلى الرأي العام العالمي، وھو الترتیب الذي تم الاعتماد علیھ في تقسیم الفصل 

  .الثالث

 الصعید اللبناني بجھتیھحیث جاء مقسما إلى أربعة مباحث یتطرق المبحث الأول إلى التأثیرات على 

بنانیةالشیعی ُ نَى بالتأثیرات على ، وة والأطراف الل ْ على المدنیین الداخل الإسرائیلي سواء المبحث الثاني یعُ

على مستوى العالم العربي من خلال موقف الدول ثالثا ، ون خلال تأكل صورة الجیش الإسرائیليمأو 

ا في مواقف رسمیة والمنظمات وموقف الرأي العام العربي، وأخیرا بالنسبة للمجتمع الدولي مجسد

 .وأخرى غیر رسمیة عبرت عنھا ردود أفعال الرأي العام العالمي
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لفة في لبنان وفي العالم لقد نجح حزب الله في الحرب الأخیرة بإدخال روایتھ في وعي الجماھیر المخت

د إسرائیل غیر توت ،العربي وأیضا على الحلبة الدولیة ّ ّ ر ً في الروایة القائلة إن ّل ذلك تحدیدا  مناسبمث

یة، إضافة  ّ  تحقیق وبالطبع أعمال إسرائیل غیر شرعیة لى أنإوكونھا ھي الجاني المھاجم ولبنان ھو الضح
  .حزب اللهمن جانب  ''الإلھي نصرال''

عایة برز النجاح في نشر روایة حزب الله ع وبالفعل، تبیّن من  الإسرائیلیةلى ضوء ضعف الدّ

ّى الروایة  استطلاعات ً من الجمھور اللبناني تبن ً كبیرا ّ جزءا  التيمختلفة جرت في لبنان بعد الحرب، أن

مھا  ً أمریكیة ضد لبنانتقول أن ال التينصر الله، وحسن قدّ ّ إسرائیل كانت الجانب و حرب كانت حربا أن

  .1وأنھا خسرت فیھا المھاجم

  لبنانداخل . 1

ا كبیر 34لقد أثارت الحرب النفسیة في حرب  ً ھِتمام ً من قبل الباحثین یوم بین إسرائیل وحزب الله ا ا

ین تساءلوا كیف أمكن لحركة مقاومة مسلحة كحزب الله أن تھزم أو بالأحرى تتصدى والخبراء الذ

تعتبر قوة إقلیمیة في وقت قصیر، مع العلم أن حزب الله سبق لھ وأن أجبر إسرائیل على  التيلإسرائیل 

  ؟  2000من جنوب لبنان في العام  الانسحاب

كما  وقد وجدوا أن إستراتیجیة الحرب النفسیة لحزب الله ساھمت مساھمة فعالة في تحقیق ھذا النجاح

التي أشرنا ) Pierre Cyril Pahlavi( "بیار سیریل بالافي"و) Ron Schleifer( "رون شلیفر"أشارت دراسة 

 .الموضوع المدروس ضمن مجال، بالإضافة إلى عوامل أخرى عسكریة وتكتیكیة لیست في إلیھا سابقا

ومن العوامل الأخرى التي ساھمت في فشل إسرائیل، نذكر خطأ إسرائیل في تقدیر حجم الدعم الشعبي 

 الاستقرارالذي یحظى بھ حزب الله في لبنان والذي جاء نتیجة سنوات من المشاركة السیاسیة ودعم 

  . التي یقدمھا الاجتماعیةوالأمن والخدمات 

 أنھ الله حزب تنظیم أثبت وھنا المشاھدة، المادة خلال من انتك الله حزب لدى نجاعة الأكثر الأداة إن

  بسیطة إضافیة وسائل وإبداع الخصب الخیال استغلال بواسطة الكبیرة المكاسب استخلاص الأجدى من

 - تصور لم إن" القائلة النظر وجھة وھي المشاھدة للمادة المعركة قوانین لأسلوب التنظیم تطویر إلى إضافة

 ساحة من جلبھا تم التي المواد عرض وتم المركزیة، الأداة كونت الفیدیو تصویر كامیرا إن  "تقاتل لم

 موسیقى بث أو تعلیق مع ثالبّ وتمّ  المستوى، رفیع خطابي بأسلوب التلفزیون محطات عبر المعركة

 أصبحت وھكذا للواقع، انتقائیا وصفا معروف ھو كما تعطي الفیدیو كامیرا فإن الحال واقع وفي النصر

 وھي) الله حزب علم( العلم صور فإن) دلعال( عملیة وفي الله، حزب إلى بالنسبة مھما شعارا العملیات
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 ھذا من سینسحب أنھ قناعتھ من الرغم على الله لحزب بالنسبة مھما شیئا یعتبر قصیر، لوقت ولو ترفرف

  .      1قلیل بعد الموقع

 بالنسبة لجمھور الشیعة  .1.1

المنار اللبناني دورا بالغ الأھمیة في عملیة تثبیت المقاومة والمقاومة الثقافیة لدى مقاتلي  لعب تلفزیون

ً عن عموم وم أدى اھذا الإعلام المق ،مختلف الفئات الشعبیة اللبنانیة المقاومة الإسلامیة ومناصریھا، فضلا

 الإسرائیلي غیر الانسحابلنتیجة إلى رفع الروح المعنویة للمقاتلین وتأمین الحمایة الشعبیة لھم وكانت ا

  . 2دام ثمانیة عشر عاما احتلالالمشروط من معظم الأراضي اللبنانیة بعد 

المباشر الشیعي الذي یتغذى منھ الحزب بالقوة البشریة والدعم  الاجتماعيوإنما طال التدمیر محیطھ 

 الاجتماعیةبأنھ كلما أمكن ضرب الحاضنة  الاعتقادوالرفادة، إذ كان التقدیر الإسرائیلي متجھا إلى 

لحزب الله في مناطق الجنوب والبقاع وضاحیة بیروت، كلما تم عزل الحزب عن أي   الشیعیة والشعبیة

  . 3في مناطق القتال استفرادهقصد  اجتماعيدعم 

قة عن وعي عمادھا الثقة المطلالتي التي زرعھا حزب الله في نفوس مقاتلیھ و الإسلامیةدلجة لأقوة اف

وجماھیرھا ثانیا واثقون  أولاللمعركة، وھذا الذي جعل مقاتلي المقاومة  إدارتھابقیادتھم وحسن  وإدراك

لخطابات السید حسن نصر الله، وھذا كان لھ دور  إلاالمقاومة، ولا یستجیبون  إعلامبما تبثھ وسائل 

   .على المقاومة وجماھیره إسرائیلالحرب النفسیة التي شنتھا  إحباطفي  أساسي

  بالنسبة لعموم الجمھور اللبناني . 2.1

جماھیریتھ، على  اتسعتبالإضافة لكل ما سبق تدعمت أسس الشرعیة التي تمتع بھا حزب الله، كما 

الإسرائیلي لجنوب لبنان، حیث برز دوره الوطني كجبھة مقاومة وتحریر، وامتلأ سجلھ  الاجتیاحإثر 

، مما أكسبھ المزید من التقدیر الاحتلالبالعدید من البطولات والتضحیات المشرفة في غمار كفاحھ ضد 

  .4والإجلال في أعین الشعب اللبناني بأسره

وقوف  إلىوطمأنتھم  ماحتیاجاتھالمقاومة لجھازھا الاجتماعي بین النازحین لتأمین  لإطلاقكان 

ودعم العملیات النفسیة  إسرائیلثر كبیر في تخفیف حدة الحرب النفسیة التي كانت تشنھا أالمقاومة بجانبھم 

  .المضادة التي كانت تقوم بھا المقاومة
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على حزب الله  يفي التوسل بالضغط الداخلي اللبنانوقد سقطت حسابات الإدارة الأمریكیة وإسرائیل 

أداة للوصول إلى نزع سلاحھ، حینما بدا أن ھذا الھدف بات بعیدا على أن یصبح في إمكان التحقیق ك

خر في ھذا الموضوع، وبدلا من أن آالفوري على ما ترغبان و تطلبان، فالحوار الوطني أخذ منحى 

أو تسلیم الحزب سلاحھ للدولة، جرت تحت عنوان  "ح حزب اللهنزع سلا'': تجري وقائعھ تحت عنوان

 .1یحدد موضع ذلك السلاح فیھا "إستراتیجیة جدیدة للدفاع الوطني"البحث في مستقبل ھذا السلاح ضمن 

 على حزب الله وحده، 2006 یرید أن تقضي حرب جویلیة "جیفري فیلتمان"فلم یكن السفیر الأمریكي 

وتیاره، وفي  "میشال عون"راھن على تدمیر شعبیة النائب حیث رأى فیھا عوارض جانبیة إیجابیة، بل 

عون وحده، میشال سن الأحوال ابتعاد عون عن حزب الله خلال الأسابیع الثلاثة الأولى، ترك فیلتمان حأ

مع حزب الله، لكنھ  لم یزره متوقعا أن القائد الأسبق للجیش سیصل إلى اقتناع مفاده ضرورة فك تحالفھ

، وجد فیلتمان عون على موقفھ، إن لم یكن أكثر دعما لحزب الله، فقد أوتعندما زاره في الیوم الأول من 

  .2، ویعني بذلك حزب هللالتي تواجھ إسرائیل أصر عون على أن جمیع اللبنانیین ملزمون بدعم ھذه القوى

أما فیما یخص القوى المعارضة لحزب الله والتي عملت على تحمیلھ مسؤولیة ما یقع على لبنان، 

بطرس "الذي سبق لھ أن أعلن ترشحھ لرئاسة الجمھوریة  3آذار 14وصف النائب الماروني في تحالف 

د عرض ، الذي حذر من دائرة التعاطف مع حزب الله تكبر تحدیدا على ضوء الھجوم على قانا، وق"حرب

على أن المطلوب ھو خروج من الصراع بنحو لا یسمح لحزب الله بأن فیھا حرب بعض الاقتراحات شدد 

 ً   . 4یبدوا منتصرا

الشھیدین الأمین العام السابق للحزب السید عباس  اغتیالوقد قال حسن نصر الله في احتفال بذكرى 

  : 5 12/02/2006الموسوي والسید راغب حرب في الیونسكو، بتاریخ 

إن قبول الحزب الجلوس إلى طاولة الحوار من دون شرط ھو تنازل كبیر لمن یعرف عقلیة الحزب "

  ."وتركیبتھ وذلك من أجل المصلحة الوطنیة

ساعدوا لبنان على ": وقد أطلقت إسرائیل عبر مواقعھا الإلكترونیة طیلة فترة الحرب عدة رسائل مثل

تحرض منشورات  قامت بتوزیعأیضا،  .6"، حریتھا وازدھارھاااستئصال شر حزب الله لتستعید استقلالھ

ّ رمیھاعلى حزب الله  یومي لتحذیر مدنیین الھجمات  بشكلالإسرائیلیة تقریبا  اتطائرال بواسطة تم

                                                             
  .63، ص مرجع سابق، دعحزب الله من التحریر إلى الرّ عبد الإلھ بلقزیز،    -1
  .4، مرجع سابق،  ص جریدة الأخبار،  "جمیع اللبنانیین ملزمون بدعم من یقاتل إسرائیل: عون لفیلتمان"   -2
  .آذار الذي ینتمي إلیھ حزب الله وحركة أمل 8آذار ھو تكتل معارض لتحالف  14تحالف    -3
  .5، ص المرجع نفسھ، جریدة الأخبار  -4
  .321، ص )دار الكتاب العربي: القاھرة -دمشق(  من الجنوبثائر .. حسن نصر اللهرفعت سید أحمد،    -5

6 -  Lisa Brennen, op.cit, p. 47. 
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على سبیل المثال، آلاف . الوشیكة، لطلب التعاون من المواطنین اللبنانیین، ولتلویث سمعة حزب الله

  : 1 جاء فیھا جویلیة 13وب بیروت في سقطت على جن المنشورات

ذالتي یبسبب النشاطات الإرھابیة : ن لبناناإلى سك"  ّ  د لإیجادوجھعلى ال قضيیفھو بذلك حزب الله  ھانف

حمایة مواطني  أن دورهالجیش الإسرائیلي سیواصل عملھ ضمن لبنان لطالما یعتقد ... مستقبل ألمع للبنان

ّى  ناولأن ةالخاص سلامتكمل. دولة إسرائیل ّ الأماكن ب ننصحكموفیاّت مدنیة، في تسبّب أكثر اللا نتمن تفادي كل

د علیھا بحزب هللالتي ی ّ ّ  وایجب أن تعرف مأنت. ترد ّ دولة إسرائیل  استمراربأن النشاطات الإرھابیة ضد

ین لك ولبنان ستعتبر ّ    ".دولة إسرائیل. سیف ذو حد

رب النفسیة ضد حزب الله وضد اللبنانیین بعامة، وقد وشارك الإعلام الحربي الإسرائیلي في الح

بالمدفعیة،      استخدم أسالیب معروفة في الحرب النفسیة في مقدمتھا قذف المنشورات من الطائرات أو

تدعو المواطنین اللبنانیین إلى النزوح من دیارھم، وقد أدى ھذا الأسلوب الذي ترافق مع فعل میداني 

یث ارتكبت القوات الإسرائیلیة عشرات المجازر في المدن اللبنانیة، وعلیھ فإن إرھابي ضد المدنیین، ح

القصف المبرمج ھو الذي اجبر المدنیین على النزوح ولیس المنشورات فحسب، بل ترافق مضمون 

المنشورات مع الفعل العسكري، وھذا ما حصل في قطاع غزة، إذ یتم إنذار ساكني المنزل بالھاتف 

كما تھدف المنشورات . ل ساعة، وما تمضي نصف ساعة أو اقل حتى یُقصف المنزلللرحیل عنھ خلا

حزب الله بدعوى انھ كان السبب في  تفرید الخصم، أي استثارة المواطنین اللبنانیین ضد إلى الإسرائیلیة

الفضائیات بأن ما أصابھم، عندما اسر جندیین إسرائیلیین، ولكن صوت المواطنین اللبنانیین علا من على 

إسرائیل ھي المجرمة، إذ لا یُعقل أن یدمر بلد بالكامل ویُقتل شعبھ بالألوف ویشرد بالملایین لمجرد اسر 

ُحقق الھدف الأساسي من قذفھا، بل زادت من التفاف اللبنانیین حول بلدھم  جندیین، فھذه المنشورات لم ت

   .2وقیادتھم الموحدة

وراء المقاومة إما إیمانا واقتناعا بھا أو بتأثیر ردود واسعة من الشعب اللبناني قطاعات فاصطفاف 

الفعل السلبیة التي ترتبت على الصورة الوحشیة التي ظھرت بھا إسرائیل، وقیامھا بارتكاب مجازر 

وحین انعقد مؤتمر روما والذي كان یفترض أن یشكل منبرا لدعم الحكومة ...، نبشعة ضد اللبنانیی

لبنانیة لصالح موقف إسرائیل والولایات المتحدة للضغط على حزب الله، یبدوا أن الولایات المتحدة ال

فوجئت بمشروع النقاط السبع الذي طرحھ فؤاد السنیورة رئیس الحكومة اللبنانیة، والذي مثل الحد الأدنى 

  .3حزب اللهمن الوفاق اللبناني، كما عكسھ إجماع التیارات لمشاركة في الحكومة ومنھا 

                                                             
1 -  -  Lisa Brennen, op.cit,  p. 48. 

  :،  انظر16/11/1011 :تاریخ النشر  نت،. موقع المحرر "فیالق الإعلام في الحرب النفسیة والعسكریة،"حسن طوالبة،    -2
moharer.net/moh247/tawalbeh247b.htm-://www.alhttp  

مركز الزیتونة للدراسات : بیروت(التقریر الإستراتیجي الفلسطیني " الحرب الإسرائیلیة ضد حزب الله ولبنان،"، حسن السید نافعة  -3
  . 126-125، ص ) 2006والإسستشارات، 
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ومن ھنا نلاحظ تأثیر الموقف الشعبي اللبناني الذي كان في عمومھ یمیل لدعم توجھ المقاومة بقیادة 

على  - من وجھة نظر حزب الله –حزب الله في مواجھة إسرائیل، الأمر الذي كانت لھ انعكاسات ایجابیة 

فمبرر . تداعیات ما یقع لبنان من دمار الموقف الرسمي للحكومة اللبنانیة التي حملت في البدایة حزب الله

الضغط الداخلي على حزب الله والذي كانت تتوسم بھ الولایات المتحدة الأمریكیة وإسرائیل قبل بدایة 

  الحرب كعامل ضغط على حزب الله لإجباره على القیام بتنازلات خاصة فیما تعلق بقضیة نزع 

سلاحھ، نلاحظ أنھا قد تلاشت مع امتداد أیام الحرب وأصبحت كرد فعل عكسي على ھذه الحكومات 

 داخليكشأن  -مستقبل سلاح حزب الله - بالضغط علیھا من أجل توقیف الحرب، وتناول ھذه القضیة 

   )04انظر الملحق ( .تعنى بھ الأطراف المحلیة لا غیرھا

كان لھ عظیم الأثر تبلور  الاتصالیةمن خلال الإستراتیجیة  ولا شك أن الخطاب الذي تبناه الحزب

رأي عام محلي، وحتى إقلیمي بوجھة نظر تعكس أھداف الحزب وعملیاتھ العسكریة ضد إسرائیل، ما 

        أفقد ھذه الأخیرة التبریرات المقنعة لمواصلة العملیات العسكریة وبالتالي حتمیة وقف إطلاق 

ا أن ھذا الضغط الجماھیري جاء بالأساس من داخل إسرائیل، من خلال الرأي النار، خاصة إذا علمن

  .العام الداخلي، وھذا ما سنأتي على ذكره لاحقا

  بالنسبة لإسرائیل. 2

تمثلت في فقد  لإسرائیلبالنسبة  التي اعتمدھا حزب الله الاتصالیة الإستراتیجیةانعكاسات  وفیما یخص

تآكل صورة الجیش الإسرائیلي الذي جسد حتى وقت قریب صورة الجیش الذي لا یقھر، بالإضافة إلى 

التأثیر على الرأي العام الإسرائیلي الداخلي والدفع بھ للتشكیك في قدرات جیشھ على الشكل الذي دفعھ 

   .  نحو اتخاذ موقف من حكومتھ بضرورة وقف الحرب

  الإسرائیليیش تآكل صورة  الج. 1.2

جھ وذلك  ءآراف الدعایة على أنھا تشكیل یتعر یمكن ّ الجمھور بوسائل مختلفة، منھا الإعلام المو

الضغط للوصول إلى أھداف  وھناك من یرى أن الدعایة ھي .أو ھدف دعائي ةإیدیولوجیلمصلحة 

شِتغلت إسرائیل منذ  ، سیاسیة ّ إعلامھا احتلالھاوعلى ھذه القاعدة ا على تثبیط عزائم  لفلسطین، حیث ركز

عبر حملات دعائیة ھائلة الحجم والتمویل، وعرفت كیف ترسخ فكرة الجندي الإسرائیلي   الشعوب العربیة

من ھذه الأسالیب أن الإسرائیلیین قد ھیمنوا على إدارة المعلومات وتدفقھا، لا بل عمدوا إلى  .الذي لا یقھر

صور قتلاھم أو حتى مراسیم  تظھرفي موضوع الصراع العربي الإسرائیلي، فلم  رقابة صارمة وحدیدیة

مع أسلوب تقدیم الذات كفئة أو عنصر منزه ) أسلوب معتمد في أمریكا إلى الآن مع ِاستثناءات: (الجنائز
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و كانت الدعایة الصھیونیة تمعن في تصغیر وتحقیر صورة الجندي أ. الانھزامعن الأخطاء أو السقوط أو 

  . 1المواطن أو حتى الزعیم العربي

من الواضح أن إسرائیل فوجئت بمستوى الأداء الإعلامي لحزب الله ما دفعھا لإعادة النظر في     

حققت الحرب الإعلامیة لحزب الله أھدافھا حیث أحدثت حالة من الھلع في صفوف القاعدة فقد . حساباتھا

الإسرائیلیة بأكملھا بمظھر حرج أمام الجمھور الإسرائیلي الذي الخلفیة الإسرائیلیة وظھرت الحكومة 

   .2خرج من ملاجئھ محبطا ومطالبا بضرورة النقد والتقییم لأداء المؤسسة العسكریة والإعلامیة في الحرب

بأن ھناك تقاریر إعلامیة كاذبة تنشرھا وتزییف الوقائع،  يوھذا جاء نتیجة تعمد الجانب الإسرائیل

القیادة الإسرائیلیة بھدف التغطیة على حقیقة الخسائر الإسرائیلیة في الجنوب اللبناني، ما یؤدي لحدوث 

بأن  ''تأحرنودیعوت ای''وأضاف الكاتب في . شرخ في صدقیة وسائل الإعلام الإسرائیلیة لدى الجنود

ً  بدءاالإسرائیلیین  والرادیوالتلفزیون  منذ فترة طویلة بنقل أخبار الحرب الدائرة في الجنوب اللبناني نقلا

وصفھا بالمدسوسة  التيعن وسائل الإعلام اللبنانیة لأنھا أكثر صدقا من التقاریر العسكریة الإسرائیلیة 

   .على وسائل الإعلام الإسرائیلي

ّ رصد   %65في حالة الجنود الإسرائیلیین النفسیة بنسبة نحو  انخفاضویشیر ذات المقال إلى أنھ تم

سِم  ، وأن الجیش ''الإستشھادیون''عقب بثّ أفلام رجال المقاومة اللبنانیة  وحزب الله الذین یطلق علیھم ا

 الإسرائیلیونف. الإسرائیلي بذل مجھودا كبیرا لرفع حالة الجنود المعنویة عقب مشاھدتھم لتلك الأفلام

 أصیبت مركبات أو كمین في تقع عسكریة وحدات ر،والانھیا التخوف بین باندماج الصور ھذه شاھدوا

   3.الله لحزب العسكري النجاح من تراكمیا نفسیا انطباعا خلقت جانبیة ناسفة عبوة انفجار نتیجة

ویضیف الجنود الإسرائیلیون أن قادة المقاومة أصدق مع عناصرھم من قادة جیشنا، وأنھم یخوضون 

ً، وأنھم أكثر جرأة وأكثر قدرة قتالیة مما أخبرنا  تھیئوامعاركھم على الأرض وفق إمكانیاتٍ قد  لھا طویلا

ِ بعضھم،  ٍ نفرضھ علیھم عنھ قادتنا، وأن قدراتھم التسلحیة والقتالیة، وقدرتھم على إسناد وخرق أي حصار

فیما بینھم، وتنسیق أدوارھم وتنظیمھا كبیرة، بكل بساطة لقد كذب علینا  الاتصالعالیة، وأن قدرتھم على 

ٍ قتالیة عادیة، وأننا في مواجھة مع ھواة قتال، ویتجرأ جنودٌ  قادة جیشنا عندما أوحوا لنا أننا أمام مھام

ا نخوض معارك قتالیة في بورصة المنافسات السیاسیة لسیاسیین إسرائیلیون آخرون عندما یقولون أنن

ٍ سیاسیة في المستقبل، فھم یقامرون بأرواح الجنود  یصدرون القرارات، ولعسكریین یتطلعون إلى أدوار

                                                             
  32-31.ص ،مرجع سابق الحلیم حمود، عبد  -1
  .87ص   ،مرجع  سابقرفقة نبیل مطلق شقور،   -2
  .مرجع  سابقناصر أبو عون،    -3
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ً في بورصة المؤسسات السیاسیة الإسرائیلیة، ولھذا فقد صرح العدید من  لیجدوا لھم في المستقبل مكانا

 . 1فردیة شخصیة، وطموحات د للتضحیة بحیاتنا من أجل أھدافئیلیین أننا لسنا على استعداالجنود الإسرا

سبق یتضح لدینا أن الإیمان بالقضیة التي یقاوم لأجلھا الفرد المقاتل كانت عاملا حاسما  من خلال ما

بعدالة  أفكارالخطاب الدیني عملوا على غرس انتھاج على أرض المعركة، فقادة حزب الله من خلال 

ویظھر ذلك جلیا في خطابات حسن نصر الله، والدعوة إلى التضحیة في سبیل التي یقاتلون لأجلھا القضیة 

من  إعدادالجنود الإسرائیلیین الذي كانوا أقل  مقابلرجح الكفة لمقاتلي حزب الله في  تحقیق ھذه الغایة، ما

  .الجانب النفسي في مواجھة مقاتلي حزب الله

  على الرأي العام الإسرائیلي التأثیر. 2.2

محور مواده ھو التحریر والحریة، في  لأنّ   2''الخوف إعلام''لم یعرف تاریخ المقاومة أبدا في لبنان 

ھة ّ الوحدة الإعلامیة للحزب نجحت بإطلاق الدعایة الإعلامیة كنوع من الحرب النفسیة الموجّ . حین أن

زم إعلامیة مضغوطة بھدف  والتي كان لھا فعلھا المباشر في العدو وتقویض مناعتھ من خلال توجیھ رٌ

َلبلة في بنٌیة التماسك الأمني ف ي المجتمع الإسرائیلي وترھیبھم، وجعلھم یعیشون في دائرة الخوف إحداث ب

ة إسرائیل التي لا تقھر ولا تخترق ّ ٌو   . 3والخطر، بعد أن حمى المستوطنون أنفسھم بأسطورة ق

ة حزب الله، وھو مدى قدرتھ  ّ التأثیر على الرأي العام الإسرائیلي لجھة قیادة  فيعنصر آخر مھم في قو

هإسرائیل عن االدولة لدیھ وردع  ُجري في إسرائیل بعد حرب لبنان وتبیّن من البحث الذ. لعمل ضدّ ي أ

ً صاحب قدرة قیادیة عالیة أكثر من رئیس  ّ الجمھور الإسرائیلي یرى في نصر الله زعیما الثانیة، أن

ت في أعقاب الحرب الأخیرة ،في وضع الحرب "أولمرت ایھود" الحكومة ّ ّ ھذه الصورة تعزز ّ أن        .4وتبیّن

، ویجبر أكثر من ملیون شخص من الخصم في نقل المعركة إلى أراضي إسرائیلفلأول مرة ینجح 

سكانھا للعیش في رعب داخل الملاجئ أیاما طویلة، وھي التي تعودت على نقل المعركة دائما وفي جمیع 

ظره أسطورة لا الظروف إلى خارج أراضیھا، ولأول مرة یرى الشعب الإسرائیلي جیشھ، الذي كان في ن

تقھر، في حالة تخبط وارتباك، وصل إلى حد الإھانة والإذلال بعد أن شاھد وحدات النخبة فیھ تنھار أمام 

ومن شأن ما جرى على ھذا الصعید أن یترك آثارا نفسیة وإستراتیجیة ربما تؤثر على . مقاتلي حزب الله

                                                             
   :، انظر2009 /11/ 21 :تاریخ النشر" ،الجیش الإسرائیلي وأزمة المواجھة" ،مصطفى یوسف اللداوي   -1

http://arabrenewal.info/component/content/article, (24/11/2011). 
  1999/03/05 . ، جریدة النھارلنبیل خوري،  تعبیر   -2
 227.ص ،مرجع سابقالعبد الله،  مي   -3
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أما . ثقتھا الزائدة عن الحد بنفسھا وبقدراتھارؤیة إسرائیل لذاتھا وللآخرین على المدى الطویل، وتضعف 

  . 1على المدى القصیر فقد بدأت التداعیات تغذي تفاعلات وصراعات سیاسیة داخلیة

مما لا شك فیھ أن التكلفة البشریة للعملیة كانت معتبرة، ویبین التقریر بالنسبة لإسرائیل، أنھا فقدت و

بناءا على . ، وھذا بالنسبة لحجم الدولة الیھودیة حصیلة ضخمة2جریح 750جندیاً قتلوا في المعارك،  121

 الاضطلاعفالجیش الذي لا یقھر لم یستطع : ذلك، فالضرر المعنوي كان جد ثقیل على الجیش الإسرائیلي

تآكل صورة الجیش في  تكرساستمرت یوما  34فأیام الحرب . بمھمتھ الأساسیة في حمایة إقلیم الدولة

قادتھ  اتجاهأن الشعب الإسرائیلي عرف أزمة ثقة حادة  ذلك،ولكن الأھم من . ليالمجتمع الإسرائی

ثقة متزایدة، لكن الذي ثبت عدم كفاءتھم في الدفاع عن مصالح  اأظھروالسیاسیین والعسكریین الذین 

 .الدولة

ّص مذكرة تم ، وردضد الحرب في إسرائیل الاحتجاجوفي مظاھرات   ''إعلام '' قبل رفعھا من في ن

 رئیسة "دالیا دورنر" إلى القاضیة المتقاعدة - مركز إعلامي للمجتمع العربي الفلسطیني في إسرائیلوھو 
ّام والعدائي2006 أكتوبر 20 في ''مجلس الصحافة'' ّت بھ تغطیة  ، حول التظلیل والتجاھل الت ي تم ّ الذ

ّ رصد  المظاھرات من قبل وسائل الإعلام الإسرائیلیة،         ثلاث مظاھرات مركزیة فيجاء فیھ أنھ تم
یة، وقد "تل أبیب" ّ ، 2006 أوت 5 یوم "تل أبیب"تظاھر في   بالإضافة إلى عشرات المظاھرات المحل

لت  .شخص الذین طالبوا الحكومة بوقف الحرب 3000 قرابة "الملك جورج"تظاھر في شارع  ّ وھكذا حو

أعمال شغب والإخلال بالنظام  اندلاعسیاسي إلى حادث  احتجاجوسائل الإعلام الإسرائیلیة الحدث من 

  .3العام

، أشارت إلى ''أثناء حرب لبنان الثانیة إدارة الإعلام''، بعنوان "أودي لیفل .د" وفي الدراسة التي  أعدھا 

ب إعادة النظر والتحقیق فیھ ھو أداء الإعلام الإسرائیلي خلال الحرب، الذي یحتا ّ ما یتوجّ  ج إلى علاجأن

أحد، فبدلا من أن  ببال حالة نفسیة لا تخطر..لى وضع جنونيإوصلنا '': د الدراسةویضیف مع. جذري

ح لھ ماذا یحصل في كل یوم، ویقلص الفوضى، ویتحدث  ا قومیاً یوضّ ً ینتظر الجمھور الإسرائیلي ناطق

بفارغ الصبر لم یحصل من قبل، والجمھور لجأ إلى القائد الذي نحاربھ، وجلس  بصدق، فقد حصل ما

  . 4"طبیب في علم نفس المجتمع الإسرائیلي''ووصف لیفل نصر الله، في دراستھ بأنھ  .''ینتظر خطاباتھ

                                                             
  .130، ص مرجع سابق، حسن السید نافعة   -  1

2 -  Jean-Patrice Le Saint , "Israël – Hezbollah : la fin des illusions stratégiques,"  op. cit, p.8. 
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جرت بین  التيوتبین من ھذه الدراسة  الإسرائیلیة  التي عالجت الحرب الإعلامیة النفسیة المعنویة 

وحزب الله إلى أي حد وأي مدى نجحت الحرب النفسیة المعنویة التي خاضھا حزب الله في  إسرائیل

التأثیر على المجریات الحربیة وعلى الرأي العام الإسرائیلي الذي منح ثقتھ للسید حسن نصر الله على 

  ."قادة إسرائیل"حساب 

بریةتعیدُ بثّ برامجھا باللغات العربیة، والإنج المنارقناة كانت كما  ِ ا . لیزیة، والفرنسیة، والع ً ووفق

في الرأي العام  الانقلابفقد كان بثّ صور الخسائر الإسرائیلیة، وراء  ''تریش سكوخ"للصحفي 

ّر قادة إسرائیل بالقلیل من الخسائر، ما جعل لسان حال الرأي العام . الإسرائیلي ضد الحرب فقد أق

قة بجنودنا في لبنانینبغي علینا أن نشاھد '': الإسرائیلي یقول ّ    .1''المنار، لنعرف الحقیقة المتعل

 شكل أخذت العدو ضد المقاومة خاضتھا التي النفسیة الحرب نبأ أیضا "عیاشنبیل "المقدم  یشرح

 السید ألقاه الذي الانتصار خطاب في ذلك وتجلى بعدھا، المعاكس الھجوم وشكل الحرب أثناء التصدي

 صدق الصادق الوعد وان یكذب، لا المقاومة قائد إن اثبت عندما العدو معنویات فیھ حطم والذي. الله نصر

 والاتھامات الإسرائیلي الداخل على الھزیمة انعكاس ذلك على للتدلیل یكفي نھأ یضیف "عیاش". بالفعل

  .2بالھزیمة المسؤولیة عن العدو قادة بین المتبادلة

ولأن من وظائف الإعلام الحربي المساھمة في تحقیق مبدأ الردع، ومنع وقوع الحرب من خلال 

على أمن الوطن  الاعتداءالإعلام عن قدرة القوات المسلحة على التصدي بمنتھى القوة لأي محاولات 

، بلقزیزكما وصفھا البعض وعلى رأسھم الباحث عبد الإلھ  2006نلاحظ أن من نتائج حرب  . 3وسلامتھ

َّھا أدت إلى حدوث توازن في الردع العسكري بین إسرائیل  إلىحزب الله من التحریر : في كتابھ الردع، أن

ِمتد وحزب الله، یكمن  علامي الإدع رّ نوع من ال في إطاروسائل الإعلام  حتىلیطال القول أن ھذا التوازن ا

ّ الدعایة الإسرائیلیة وجدت في وجھھا دعإن ص ایة مضادة قادتھا قناة المنار بخاصة ضمن ح القول، لأن

ایة الصھیونیة ھي المسیطرة في الحروب السابقة  اتصالیةإستراتیجیة  ِ ع خاصة بالحزب، بعدما كانت الدّ

ّحكم في صیاغة الروایة حسب ما یخدم أھدافھا أو فیما یتعلق بتسویق  ضد العرب سواء من حیث الت

  .  المضمون الدعائي
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   العالم العربيعلى مستوى . 3

لموقف  إلىالتطرق  سیتم  على مستوى العالم العربيالاتصالیة  الإستراتیجیةانعكاسات  یخص ماوفی

من جھة  العام العربي الرأيموقف  بالإضافة إلى، من جھة كتعبیر عن الوقف الرسمي  الدول والمنظمات

  .أخرى

  موقف الدول والمنظمات. 1.3

بدایة الحرب بادرت بعض الدول كالمملكة العربیة السعودیة، الأردن ومصر في أول ردود الأفعال مع 

بانتقاد عملیة حزب الله ووصفتھا بأنھا مغامرة غیر محسوبة أعطت لإسرائیل ذریعة لشن الحرب، وكان 

ممثلة (ھذا ھو الموقف نفسھ الذي تبنتھ دول عربیة أخرى مثل الكویت، العراق ورئاسة السلطة الفلسطینیة 

، غیر أن ھذا الموقف لم یعبر عن مجمل الموقف العربي والذي انقسم إلى ثلاث جبھات )أبي مازن في

فإلى جانب الجبھة الأولى النائحة على باللوم على حزب الله ظھرت جبھة مضادة، ضمت سوریا والیمن 

عة التي تتفق تبنت موقفا نقیضا واعتبرت أن عملیة حزب الله تدخل في إطار المقاومة المسلحة المشرو

        ومیثاق الأمم المتحدة، وبینھما ظھرت جبھة ثالثة، ضمت لیبیا والسودان والمغرب تبنت موقفا

وسطا، یرى أنھ كان على حزب الله أن ینسق مع الحكومة اللبنانیة حتى لا تجد المقاومة نفسھا في حرج 

وفي ما یلي نماذج  .1الدولي، على الرغم من أنھ لم یرتكب جرما بأسر الجندیین الإسرائیلیین عمع المجتم

  .لمواقف بعض الدول

، وضعت مصر نفسھا في موقع تحمیل حزب الله 2006فمنذ الساعات الأولى لاندلاع حرب تموز 

بل على حزب الله عن  لیس على إسرائیل  مسؤولیة النزاع، مع اھتمامھا بوقف القتال، من خلال الضغط

لبدء الحرب التي تثبت برقیات السفارة الأمریكیة في مصر  لطریق سوریا، مسعى فشل منذ الیوم الأو

خسر شعبیا وسیاسیا بسببھا مع مرور الأیام، من جھتھا إسرائیل  -سابقا -خصوصا أن نظام حسني مبارك 

  .2تدین مقتل مدنیین لبنانیین كانت راضیة رسمیا عن الأداء المصري، رغم أن القاھرة كانت

ما  رسميبیان   في، انتقدت السعودیة 2006 جویلیة 13على لبنان یوم  الإسرائیليعشیة بدء العدوان و

شنھ حزب الله وأسر خلالھ  الذيإشارة منھا إلى الھجوم  فياعتبرتھ مغامرة لا تخدم المصالح العربیة، 

 الرسميجندیین إسرائیلیین، وسرعان ما لحق الموقفان الرسمیان لكل من مصر والأردن بالموقف 

، مستخدمین مفرداتھ نفسھا تقریبا، وفى مقدمتھا المغامرة غیر المحسوبة وھو ما انعكس بشكل السعودي

عقد بعد  الذيھرة وخلال ھذا الاجتماع القا فيبیان وزراء الخارجیة العرب لدى اجتماعھم  فيواضح 

ضد لبنان، صوت الوزراء العرب على قرار یدین العدوان  الإسرائیلي العسكريثلاثة أیام من الھجوم 
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أن عملیة السلام قد انتھت، لكن الدول  "عمرو موسى"على لبنان، كما أعلن الأمین العام  الإسرائیلي

الله وبعد صمت وسلبیة داما قرابة شھر كامل، تحركت العربیة ظلت منقسمة حیال الموقف من حزب 

، لعقد اجتماع طارئ على "الأمیر سعود الفیصل" السعوديالأنظمة العربیة، فلبت دعوة وزیر الخارجیة 

   .1بیروت في وتأ 7مستوى وزراء الخارجیة العرب یوم الاثنین 

العربیة  وفي  لرأسھا جامعة الدووعلى  ھذا من جھة موقف الدول، أما بالنسبة لموقف المنظمات

الموقف الذي  إلىتبنى صیغة ھي أقرب  15/07/2006اجتماع لمجلسھا الوزاري المنعقد بالقاھرة بتاریخ 

حد أحسب  -یوسف ھشام فیھا  كتب الأمین العاممفقد حذر رئیس . 2عبرت عنھ مصر، السعودیة والأردن

في لقاء مع أحد المسؤولین  -  ]CAIRO 478206 [الوثائق المسربة من موقع ویكیلیكس تحت رقم  

من ارتفاع شعبیة حزب الله مع مرور  2006 أوت 02السیاسیین في السفارة الأمریكیة لدى القاھرة، بتاریخ 

 01نائبا مصریا نظموا في  120أیام الحرب، بالإضافة إلى زیادة الغضب إزاء الولایات المتحدة بدلیل أن 

  أمام مقر الجامعة في القاھرة، وخاطب ھشام یوسف المسؤول الأمریكي أوت مسیرة دعم لحزب الله

  :  3بالقول

یزداد، وعلیكم أن تتعظوا من ذلك ) والأمین العام لحزب الله السید حسن نصر الله(إن تأیید الشارع العربي لحزب الله "

  "وأنتم جعلتم من حزب الله بطلا في الشارع العربي

ما یمكن الإشارة إلیھ أن الحرب وسعت كثیرا من الفجوة القائمة بین النظامین الرسمي والشعبي من 

قبل اندلاع الحرب، وأبرزت النظامین وكأنھما یقفان على طرفي نقیض وكانت جمیع الحكومات العربیة 

الله، وھو ما فسر  فیما عدا سوریة والیمن كما سبقت الإشارة، قد ألقت باللوم صراحة أو ضمنا على حزب

شعبیا بأنھ بمثابة منح العدوان الإسرائیلي الھمجي غطاءا وضوءا أخضر للمضي قدما في مشروعھ 

  . للقضاء على المقاومة

أما الشعوب العربیة فقد عبرت بأشكال مختلفة عن دعمھا غیر المشروط والتفافھا حول المقاومة 

ورأت   -كما سبقت الإشارة إلیھ في الفصل الثاني - الله اللبنانیة، كما عبرت عن ثقتھا بالسید حسن نصر 

ولذلك یمكن القول أن ھذه . فیھ زعامة كاریزمیة مؤھلة لقیادة ملھمة تفتقدھا منذ رحیل الرئیس عبد الناصر

الحرب عمقت الشكوك بین الشعوب وأنظمتھا الحاكمة، وكشفت عمق ارتباط ھذه الأنظمة، التي تعاني 

  .4شرعیة، بمخططات وسیاسات القوى الخارجیة، خاصة الولایات المتحدةأصلا من أزمة في ال

                                                             
  :، انظر2006/ 10/ 01  :تاریخ النشر ،موقع الأھرام  "الموقف العربي من العدوان الإسرائیلي على لبنان،" ،بشیر عبد الفتاح   -1

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221767&eid=165, )2011/11/23( . 
  .127، ص مرجع سابق، حسن السید نافعة   -2
  .7، ص مرجع سابقجریدة الأخبار،    -3
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  بالنسبة للمجتمع العربي. 2.3

والصحف  الأنباءثلي وكالات ممّ  ةاستضافالعام العربي ومخاطبتھ من خلال  الرأي إلىفالتوجھ 

للاطلاع على البطولات اللبنانیة رة لتلفزیوني العربیة لزیارة المناطق المحرّ اث البّ  وأجھزة والإذاعات

ضد الشعب اللبناني في الجنوب والبقاع الغربي والعمل على  إسرائیلوالممارسات الوحشیة التي ارتكبتھا 

العملیات الاستشھادیة والخسائر الفادحة التي یتكبدھا  بإبرازیقھر  الذي لا إسرائیلجیش  أسطورةضرب 

  . 1الإسرائیليالجیش 

من المأثور في مثل ھذا الحال من السؤال عن الصلة التي كونھا شارع عربي متفاعل وملتھب ببلد 

د على حریقھ بالحرائق  أن ینصرف التفكیر إلى تقدیر أنماط ) في عقر دار العدو( عربي یحترق ویرُ

ومدى قیمة مساھمة  الاستجابة الشعبیة العربیة للعدوان، والأشكال المختلفة للرد علیھ في الداخل العربي،

ھذه الردود في إنتاج أرصدة سیاسیة عربیة یتعزز بھا رصید المقاومة في لبنان في جبھ الغزوة 

والمأثور في مثل ھذه الحال، على نحو أدق أن یسُأل . الكولونیالیة علیھ ومعاقبة آلة دمارھا - الصھیونیة

یة، وعدد من التأموا فیھا من المواطنین عن عدد المظاھرات الشعبیة التي زحفت في شوارع المدن العرب

ونوعیة الشعارات التي أطلقتھا الحناجر، وعدد مھرجانات الخطابة المعقودة لإبداء آیات التضامن، وعدد 

لده ھذه  ّ البیانات التأییدیة الصادرة عن الأحزاب والجماعات السیاسیة، ومنسوب الضغط الداخلي الذي تو

   .   2القرار العربي "صانع"الحال من الحراك الشعبي على 

الیوم السابع عشر للعدوان  التحركات الشعبیة على الصعید العربي فقد عرف ھذه أما فیما یخص

، مشاركة آلاف المصریین بعد صلاة الجمعة في 28/07/2011الإسرائیلي على لبنان والمصادف لیوم 

لدعوة جماعة الإخوان المسلمین، وتمیزت المظاھرة  استجابةتظاھرة لدعم الشعبین اللبناني والفلسطیني 

  .بشعارات حماسیة وھتافات تشید بحزب الله وقیادتھ

وفي الكویت نظمت جمعیة المخرجین بالتعاون مع الھلال الأحمر بالكویت یوما مفتوحا مع الشعب 

على الھجمات الإسرائیلیة  احتجاجاوفي البحرین تظاھر المئات  .اللبناني، تم خلالھ جمع تبرعات مالیة

الشغب طوقا أمنیا على السفارة  مكافحة على لبنان وتضامنا مع حزب الله وحماس، في حین فرضت قوات

وفي مدینة الزرقاء الأردنیة خرج الآلاف منددین بالعدوان الإسرائیلي على  .احترازیةالأمریكیة بصورة 

  .3والفلسطینیةلبنان وفلسطین، رافعین الأعلام اللبنانیة 

                                                             
  .23ص مرجع سابق، عواطف عبد الرحمن،    -1
  .98-97، ص مرجع  سابق، حزب الله من التحریر إلى الردععبد الإلھ بلقزیز،    -2
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دة  06/08/2011المصادف لیوم  السادس والعشرون أما في الیوم فقد تواصلت التظاھرات المندّ

  :على لبنان يالإسرائیلبالعدوان 

في الضفة الغربیة تأییدا لحزب الله  ''بیت ساحور''مسیحي في بلدة  300ففي فلسطین تظاھر نحو  

وحمل المتظاھرون أعلام الحزب والأعلام الفلسطینیة ولافتات تحمل إسرائیل مسؤولیة الحرب، وكتب 

المبادرة ''وفي رام الله، نظمت  ."حزب الله یمثل العرب، ولذلك فھو یمثلنا لأننا عرب"على إحدى اللافتات 

  .''الوفاء الصادق للبنان''اسم مھرجانا تحت  ''الشعبیة للتضامن مع لبنان ومقاومتھ

شخص في الدار البیضاء للمطالبة  ألف 30وكانت التظاھرة الأكبر في المغرب، حیث تظاھر نحو 

بوقف حمام الدم في لبنان، ورددوا شعارات تندد بإسرائیل والولایات المتحدة الأمریكیة، وتنتقد عدم تحرك 

الأنظمة العربیة، وحملوا صورا للسید حسن نصر الله، وداسوا بأقدامھم على العلمین الأمریكي 

شخص أمام مبنى وزارة  500وفي القاھرة تجمع نحو  .والإسرائیلي ثم أقدمت مجموعة على إحراقھما

وفي البحرین خرج البحرینیون السنة والشیعة في  .يالإسرائیلالخارجیة المصریة مطالبین بطرد السفیر 

مسیرة في العاصمة المنامة لإحیاء ذكرى أسبوع على مجزرة قانا، وھم یحملون أعلام حزب الله وصور 

على  يالإسرائیلضد الأمم المتحدة والمجتمع الدولي لصمتھما إزاء العدوان  احتجاجاوھتفوا  ،أمینھ العام

  .1لبنان

قال  ن وانعكاسات ذلك على صورة الولایات المتحدة وإسرائیللتداعیات الحرب على لبنا ھوفي توصیف

  : "جیمي كارتر"الرئیس الأمریكي السابق 

إن كراھیة العالم العربي للولایات المتحدة ازدادت وبلغت حدا غیر مسبوق، وأن إسرائیل وأمریكا تعیشان "

الیوم في عزلة دولیة لم نشھدھا من قبل، بسبب العدوان الإسرائیلي على لبنان والدعم الأمریكي غیر 

   2"على الشعب اللبناني كلھ داءللاعتالمحدود لإسرائیل التي لا تمتلك أي مبرر أو سند قانوني أو أخلاقي 

لعل أبرز الأمثلة التي یمكن التدلیل بھا فیما یخص الكیفیة التي أثرت من خلالھا الإستراتیجیة 

لحزب الله على الرأي العام بما یدعم المجھود الحربي، الطریقة التي من خلالھا ساعد التفاف  الاتصالیة

الشارع اللبناني حول مشروع النقاط السبع الذي طرحتھ الحكومة اللبنانیة على توفیر حد أدنى من التماسك 

وساعد صمود . ارئةلى عقد قمة عربیة طإفي الموقف العربي، على الرغم من فشل المحاولات الرامیة 

المقاومة من ناحیة، وضغط الشارع العربي الملتف حولھا بلا تحفظ من ناحیة أخرى، على عقد دورة 

أوت خلت ھذه المرة من أي انتقادات للمقاومة، وأمكن  7طارئة لوزراء الخارجیة العرب في بیروت في 
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ولات مجلس الأمن، ویبدوا أنھا لعبت من خلالھا تشكیل لجنة ثلاثیة توجھت إلى نیویورك للإسھام في مدا

  .   17011دورا في إدخال بعض التحسینات على الصیاغة النھائیة التي انتھى إلیھا القرار 

  على مستوى المجتمع الدولي. 4

ردود الأفعال الرسمیة من خلال موافق  إلىعلى المستوى الدولي فیتطرق  التأثیراتعلى صعید  أما

 .  العام الدولي الرأيغیر الرسمیة من خلال مواقف  الأفعالالدول والمنظمات الرسمیة، وكذا ردود 

 الموقف الرسمي  1..4

، وكان أقل صرامة الاتصالاستطاع حزب الله بفضل جناحھ المقاتل فرض رقابة صارمة على قنوات 

فیما یخص مسؤولیة المدونین والانتقادات العامة، وعلى العكس رقابة الجیش النظامي الإسرائیلي في 

على قوات  الاعتداءكما في مثال (بعض المناسبات لم تكن كافیة في حمایة المعلومات من التسرب خارجا 

درة على بناء إستراتیجیة تسویق فعلیة لكسب ، وفي نفس الوقت الحكومة الإسرائیلیة لم تكن قا)الیونیفیل

  . 2توافق ومساندة أفعالھا طیلة النزاع

تحت ضغط حشد المجتمع الدولي، الذي تحرك نحو المطالبة بوقف فوري لإطلاق النار، ظھرت في ف

 إسرائیل أیضا العدید من الأصوات المعارضة لرد فعل الحكومة، وفي أوت دفع الجیش الإسرائیلي بنحو

مع ضعف في التجھیزات والتدریب، وضحایا الكثیر من . نحو المعركة الاحتیاطیینألف من الجنود  45

نوا من جلب  لمالشكوك في تطویر ونقل الأوامر،  ّ   .3الانتصاریمكن لھؤلاء الجنود أن یتمك

ا ً  "إیلان بار" جامعة في السیاسیة العلوم بقسم المحاضر "شلیفر رون" أعدھا أكادیمیة لدراسة طبق

 الجیش في وعلاقاتھا  المعلومات حرب و النفسیة الحرب مجال في)  السادات  بیجن مركز( في والباحث

 أصحاب على الضغوطات ممارسة على تعتمد الله لحزب الإعلامیة الإستراتیجیة إن یؤكد ،والإعلام

 المباشرة للصور وبثھ موعدھا قبل ''الغضب عناقید'' عملیة ووقف إسرائیل في المواطنین جانب من القرار

          والقتلى الجرحى وصور ركافایالم لدبابات وسحقھم وبحریا بریا المقاومة رجال لتفوق

 للعمل مثال وھو لإسرائیل إنقاذا الحرب لوقف الدولي والمجتمع أمریكا على ضغط ،الإسرائیلیین

 العالم أنحاء جمیع في نشرت والتي المدنیین، للمواطنین التعرض صور بث نتیجة توقف الذي العسكري

    . 4 بأشكالھا للمواجھة قویة أداة الله حزب أعطى المعركة إدارة في الحدیث الأسلوب ھذا وإن

                                                             
  .245ص  التداعیات العربیة في الحرب الإسرائیلیة على لبنان،أحمد یوسف أحمد،    -1

2 -  Lorenza Fontana, op.cit,  p. 9. 
3 -  Jean-Patrice Le Saint , op. cit , p.9. 

  .مرجع  سابقناصر أبو عون،    -4
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 الرسمي-الموقف غیر .2 .4

ً في  رت حرب لبنان موجة عاتیة من المعارضة، لیس في البلدان الإسلامیة فحسب، ولكن أیضا فجّ

ھذه البلدان لم تشھد مظاھرات ھي الأكبر من نوعھا منذ السنة الأولى فبعض  .أوروبا وأمریكا اللاتینیة

ً إرادة غیر مسبوقة في الوقوف ضد العدوان  للحرب على العراق فحسب، لكن كانت ھناك أیضا

وفیما یلي عینة من البلدان والعواصم التي شھدت مظاھرات منددة لرد فعل إسرائیل ومساندة  .1الإسرائیلي

  .للبنان وحزب الله

أمام  دانمركي 2500أكثر من الیوم السابع عشر للحرب في ففي إطار الغضب الشعبي الدولي تظاھر 

وفي كندا وصف  .مقر البرلمان معربین عن غضبھم مما أسموه موقف حكومة بلادھم المنحاز لإسرائیل

حیال الأزمة بلبنان  "ستیفین ھاربر"موقف رئیس الوزراء الكندي  "بیل غراھام" اللیبراليزعیم الحزب 

العدوان  استمرارعلى  احتجاجاتظاھر المئات أمام مبنى رئاسة الوزراء فقد في لندن أما  .بغیر المسئول

  .2الإسرائیلي على لبنان والأراضي الفلسطینیة

وفي  .جاكرتاتجمع المتظاھرین أمام السفارة الأمریكیة في  اندونیسیاأما في آسیا، فقد عرفت مدینة  

آلاف  "عبد الله أحمد بدوي" رئیس الوزراء ابنةزوج  "حیري جمال الدین"العاصمة المالیزیة فقد قاد 

المالیزیین في مظاھرات حاشدة ضد إسرائیل، وصلت إلى عتبات المقر الذي یعقد فیھ منتدى أمني لدول 

كستان وإیران وتركیا خروج كما شھدت با ."كوندولیزا رایس"آسیا تشارك فیھ وزیرة الخارجیة الأمریكیة 

  .عشرات الآلاف بالمدن الرئیسیة لھذه البلدان

متظاھر  7500أما في الیوم السادس والعشرون للعدوان، وفي بلجیكا، قالت الشرطة البلجیكیة إن نحو 

على الحملة العسكریة الإسرائیلیة على لبنان وأنشدوا ھتافات  للاحتجاججابوا الشوارع وسط بروكسل 

وفي نفس الیوم سارت تظاھرات في كل من  .لأمریكا وإسرائیل وطالبوا بوقف فوري لإطلاق النار معادیة

  .3في البرازیل ولاھور في باكستان ووساو باولفي الولایات المتحدة،  تودي ترویسیدني في استرالیا 

إن الفشل الرئیسي للجیش الإسرائیلي یكمن بلا شك في إدارة صورتھ، التي تدھورت وبناءا علیھ ف

الأھداف السیاسیة والعسكریة قد انتھكت بوضوح، والتحكم في والمبادئ الأساسیة للتماسك ف. الحربخلال 

  .المعلومات العملیاتیة لم یحترم

                                                             
   .مرجع  سابق ،ھارمان كریس   -1
  338 .ص ،مرجع سابقحسین بزي،  محمد   -2
  532 . ص ،نفسھمرجع ال  -3



 الفصل الثالث ـــــــــــــــــــــــــــــــــ انعكاسات الإستراتيجية الاتصالية لحزب االله   

82 
 

عتدى علی ٌ ھ، والذي أعطى بعض الشرعیة إسرائیل فشلت في الاستفادة من الوضع الأولي كطرف م

ّم تبریر ھذا . لردة الفعل عندما نأخذ جانب قصف البني التحتیة المدنیة، دون أن تكون ھناك تحركات لیت

في المقابل، وضعت حزب الله بسرعة . القرار، فالجیش الإسرائیلي خسر نھائیا  دعم المجتمع الدولي

ما ظھر كضحیة وحامیا لشعب مظلوم في نفس والذي تموضع محلیا كمدافع عن حق لبنان، فسرعان 

ھي الصور التي نقلتھا لنا : فقد حصل على دعم السكان المحلیین، وجزء من الرأي العام الدولي. الوقت

   .1وسائل الإعلام عن مظاھرات داعمة لحزب الله

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  -  Jean-Patrice Le Saint , op.cit, p.12.  
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  لفصل الثالثالاصة خ  

قد تم تحقیقھ من قبل حزب الله  في مواجھة العدوان الجبھة الداخلیة صمودسمي ب یمكننا القول أن ما 

رِتكز على مأبعد الحدود إلىالاتصالیة  إستراتیجیتھمن خلال  اللبنانیة، لمختلف الأطراف إعلامیة  واقف، ا

اللبناني من خلال الحوار الوطني، كما  إطارھاتأجیل القضایا الخلافیة بعد انتھاء الحرب ومناقشتھا في و

أن حزب الله نجح في الاستفادة من العملیات النوعیة التي حققھا في الحرب لتحطیم صورة الجیش 

  .موقف باتجاه توقیف الحرب لاتخاذما دفع بالرأي العام الإسرائیلي  الإسرائیلي

من خلال وسائل الإعلام وصناعة الرأي العام  السریعة والاتصالاتفي زمن العولمة  فالمھم  

والیوم أصبح المقاتل . ضى، أن العمل المقاوم یترابط بالمقاومة الإعلامیة أكثر من أي وقت موالاتصال

تمددت رقعة المیدان وساحة المعركة من الأرض إلى الفضائیات إلى  والإعلامي مقاوما، بقدر ما إعلامیا

فالمعركة تدور على كسب العقول والنفوس كما تدور على كسب . نیتالانترعلى  الافتراضيالفضاء 

  .وھذا یعني أن الجمیع یستطیع أن یشترك بالمقاومة. الأرض والنفط والأسواق
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  :نتائج الدراسة -

التي ارتكزت على التحكم الفعلي في عنصر  الاتصالیةبفضل إستراتیجیة حزب الله  -

المعلومة من خلال وسائل الإعلام واستخدامھا من أجل الترویج لروایتھ، استطاع التحكم في 

التغطیة الإعلامیة لصالحھ كعامل قوة، بھدف ممارسة نوع من الضغط النفسي على إسرائیل 

إطلاق  وقف  لإجبارھا ودفعھا نحو مسار) ھة الداخلیة الإسرائیلیة بشقیھا المدني والعسكريالجب(

 .النار

 

لحزب الله كانت تعكس أھداف الحزب العسكریة والعكس  الاتصالیةأن الإستراتیجیة  -

     صحیح، فالإستراتیجیة العسكریة وظفت إستراتیجیة اتصالیة بما یتیح دعم المجھود العسكري

أو تأیید معنوي، أو إضعاف وشل لقدرات الطرف  لترویج لھ، بھدف كسب شرعیة للفعلوا

 .المعادي على المقاومة

  

فالاتصال أصبح عاملا مصاحبا للعمل العسكري في النزاعات والحروب : إذن

، وان الحرب لم تعد عسكریة ) حروب الجیل الرابع أو الحروب غیر المتناظرة(الحدیثة

كدعامة أصبح  الاتصالوان .اسیة البعد، بل أصبحت لھا أبعاد نفسیة واتصالیةواقتصادیة ودبلوم

أصبح حقلا من ) الاتصال(في مثل أھمیة القوات العسكریة بأنواعھا بریة، بحریة، جویة، أي أنھ 

  . حقول النزاع المتصارع  علیھا كسب الشرعیة والإقناع

 

الجماھیریة وتكنولوجیات الإعلام  الاتصالمن خلال وسائل النفسیة  العملیاتأن  -

وأسلوبا فعالا في إدارة ولكنھا تكون دعامة أساسیة  ،حسم نتیجة الحروب والنزاعاتتلا  والاتصال

الصراعات والحروب بالموازاة مع العملیات العسكریة كوسیلة للتأثیر على الجماھیر من أجل 

العملیات النفسیة بما یخدم ھة القائمة على تشكیل رأي عام سواء محلیا، إقلیمیا أو دولیا مساند للج

  .وإستراتیجیتھاأھدافھا 

 

     

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  ةـخاتمال
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  :على ضوء الدراسة والفرضیات التي انطوت علیھا یمكن مناقشتھا وفق ثلاثة محاور رئیسیة

التي أتاحت لھ التحكم في عامل المعلومة  علامیةفیما تعلق بمنظومة حزب الله الإ :الفرضیة الأولى -

طیلة فترة الحرب، یمكن القول أن حزب الله وفق  وإسرائیلكسلاح استراتیجي وحقل تنافس بین حزب الله 

   عقب في ھذا المجال أكثر من إسرائیل بدلیل الانتقادات التي واجھتھا الحكومة الإسرائیلیة أثناء و

الحرب، إلا أن ما یمكن الإشارة إلیھ ھو كیفیة تسییر ھذه المنظومة على الأرض بالشكل الذي أتاح لھا ھذا 

 إسرائیلالتفوق والسبق الإعلامي والتحكم في الروایة بالمقارنة مع الترسانة الإعلامیة داخل وخارج 

  .والواقعة تحت سیطرة اللوبي الصھیوني

إلیھا وھي أن ھذا التفوق الإعلامي لم یكن بمعزل عن الجانب العسكري  نقطة أخرى تجدر الإشارة

وھذا ما لمسناه في ثنایا الموضوع، من تجنید حزب الله لعناصر من جناحھ المقاتل بغرض فرض رقابة 

 نفمضموإعلامیة على الصحفیین وأماكن تواجدھم لمنع تسریب معلومات قد لا تتماشى وأھداف الحزب، 

سواء كان تعبئة أو حربا نفسیة أو التابعة للحزب أو التي سارت في دربھ وسائل الإعلام  روج في ام

دعایة كان ھدفھا دعم المجھود العسكري حزب الله في إطار الھدف العام وھو التضییق الإعلامي على 

  .إسرائیل بواسطة الرأي العام لإجبارھا على التراجع

التابعة لحزب الله لعبت دورا أساسیا ومحوریا في الحرب الإعلامیة قناة المنار  أنّ : الفرضیة الثانیة -

       التي دارت فقد كانت لسان حال الحزب من خلال الأمین العام للحزب وھي التي تدیر الحرب

الآني في ساحة المعركة الشيء الذي لم یكن متاحا لباقي  تواجدھا دور ھوال ذامنحھا ھ النفسیة، ولعل ما

 الاتصالیةعلامیة بسبب الحصار الذي ضربھ حزب الله على الجنوب كجزء من الإستراتیجیة القنوات الإ

فجسدت بذلك مھمة الإعلام الحربي من خلال المراسلین المدمجین في الجناح  لاحتكار المعلومة،

  .العسكري للحزب

من خلال ظھور الأمین العام للحزب  على الأرض، وكذلكما كان یجري رصد مصدرا ل ھذا ما جعلھا

من  الاتصالیةالحزب  إستراتیجیةكان لمصداقیتھ انعكاس على مصداقیة، وقد مثل بذلك أحد عناصر  الذي

خلال الخطاب المشحون وعدم المبالغة في نقل الوقائع وترجمتھا، فالمعادلة بالنسبة لحزب الله في 

 ةكاریزمیكانت قناة متفردة بالمعلومة زائد شخصیة  سرائیلیةالإاتصالیة فعالة تضاھي الدعایة  إستراتیجیة

الفعل، وفي المقابل  وقائد رأي مؤثر یضمن التأثیر في الرأي العام واستعطافھ بما یضمن مشروعیة

      .محاولة تجرید الخصم منھا
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بتحقیق تماسك  الاتصالیةوالمتعلقة بمدى نجاح الإستراتیجیة  الفرضیة الثالثةأما فیما یخص مناقشة  -

الجبھة الداخلیة في مقابل خلق بلبلة في صفوف العدو، یمكن القول أن الغایة تحققت فبعد الأیام الأولى كان 

ھناك لوم على حزب الله، لكن مع توالي أیام الحرب انقلب معظم الرأي العام ضد إسرائیل لطریقة تعاملھا 

لب الحكومة بوقف فوري لإطلاق النار وكانت لھ تداعیات فیما بعد العنیفة، فالرأي العام داخل إسرائیل طا

  .في ضرورة محاسبة القیادات المسؤولة عن ھذا الإخفاق

في المقابل تعززت صورة الحزب داخل لبنان في أوساط جماھیره والمتحالفین معھ، وفي أوساط 

أخفقت فیھا الجیوش الذي  المھمةالجماھیر في العالم العربي كحركة مقاومة استطاعت التصدي لإسرائیل، 

 .العربیة عبر خمس حروب خاضتھا في إطار الصراع العربي الإسرائیلي

لقول أن حركة المقاومة باسم حزب الله نموذج متمیز في الأداء الذي استطاع من وفي الأخیر یمكن ا

خلالھ الاندماج في عصر المعلومات دون التخلي عن المبادئ الأساسیة التي شید علیھا الحزب، لخصھا 

في إستراتیجیة متكاملة بین ما ھو عسكري، سیاسي واتصالي في إطار سعیھ لیصبح فاعلا إقلیمیا یمثل 

  نةلمنطقة كأحد أھداف الحزب المعلحور المقاومة والممانعة للمشروع الصھیوني في ام



 

 
 

 

 قائمة الملاحــق
 

 

 

  الھیكل التنظیمي لحزب الله:  01الملحق.  

  وبعدھا 1992مقارنة شعار حزب الله لفترة قبل :  02الملحق. 

  التابعة لحزب هللالمؤسسات  الصحیة   بعض:  03الملحق.  

  2006 استطلاع  رأي حول رأي اللبنانیین من حرب جویلیة:  04الملحق. 

 استطلاع رأي اللبنانیین حول القناة التي یفضلھا خلال شھر رمضان : 05 الملحق. 

  نظرة عامة على وسائل الإعلام التابعة لحزب الله  :06الملحق. 
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1التنظیمي لحزب هللالھیكل :     01الملحق    

  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

                                                             
1 -  Briec Le Gouvello de la porte, Les stratégies d’information et de la communication du Hezbollah libanais,  

Association des anciens  de l’Ecole  de  Guerre Economique, 2007, p. 18. 
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  وبعدھا 1992مقارنة شعار حزب الله لفترة قبل :    02الملحق  -

 

                  
 1992  سنة بعد  1992 سنة قبل  

   
  
  
  
  
  1اجتماعيفاعل  :حزب الله:          03الملحق  -

        

  :لحزب اللهبعض المؤسسات  للمنظمة الإسلامیة  الصحیة  التابعة  -
  

  
  

  تاریخ التأسیس                      لنشاط         منطقة ا/التموضع                                   الاسم/النوع
 

   :المستشفیات -
  1986                                   البقاع                  –بعلبك        مستشفى الخمیني                       

  1986       الضاحیة الجنوبیة                               -بیروت            والأطفال      دار الحورة للنساء
  
  

  الضاحیة الجنوبیة -بیروت                 :        المستوصفات -
   1983                                            شارع ماضي                            الإمام الرضا                

  1985                                             شارع فرحات           الإمام الحسن                                
  1985                                         شارع فرحات                          الإمام الحسین                    

  1985                                              بئر حسن                                          الإمام الصادق    
  1985                                             برج البراجنة            سید الشھداء                                 

  1986                                     شارع العیلاكي                                        الإمام علي            
                                                                                      1986                     شارع خلدة                                                              الإمام الخوي         

  1987                                                     الجینة             السیدة زینب                                 
  
  
  

                                                             
1 -  JL Marret, "un exemple de parti politique avec bras armé : Le Hezbollah", op. cit, p. 11. 



 

91 
 

  جنوب لبنان                        :         العیادات -
  1985                                              طیرطابة                                      الإمام حسن بن علي  

  1985                                                 عیتیت                         الإمام الحسین بن علي            
  1986                                             الغازیة                                     الإمام المھدي              
  1986                                            خربة سلوم                                  الإمام الھادي              
   1986                                         عین بوسور                                     الإمام الرضا             

   1986                             قرب الحدود الإسرائیلیة                       العیادات المتنقلة                     
  

  البقاع              :              المستوصفات -
  1985                                             مشغرة                                       مشغرة                     
  1985                              السحمور                                                   السحمور                  
  1986                                                عین الطینة                              عین الطینة                

  
  

  جنوب لبنان - بیروت  :                   عیادات طب الأسنان -
    1987                               )   شارع رئیسي(الغبیري    عیادة الغبیري                                     

     1987                          )   شارع رئیسي(حارة حریك          عیادة حارة حریك                          
  
  
  

  :                             الصیدلیات -
  1985                               برج أبو حیدر       –بیروت                                             1الشھید 
  1987                                    الضاحیة الجنوبیة                                                     2الشھید 
  1987                                     الضاحیة الجنوبیة                                                    3الشھید 

  
  

  :              مراكز الدفاع المدني -
     1985                           بئر العابد     -الضاحیة الجنوبیة   الأحیاء الرئیسیة العامة                        

  1986                     الشیاه              –الجنوبیة  الضاحیة                                             1الفرع 
  1985                           برج أبو حیدر           –بیروت                                              2الفرع 
  1986                         عین بسوار          –جنوب لبنان                                              3الفرع 
  1986                            خربة سلوم       –نوب لبنان ج                                             4الفرع 
   1987                              الغازیة          –ب لبنان جنو                                             5الفرع 
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مع إسرائیل، نشر في جریدة   2006استطلاع  رأي حول رأي اللبنانیین  من حرب جویلیة : 04الملحق  -
The Daily Star  26/07/20061یوم 

  

مع إسرائيل 2006في لبنان بعد حرب  رأياستطلاع   

  المعدل العام السنة الشيعة الدروز المسيحيين

هل تدعم تحرك المقاومة  نعم %70,1 %73,1 %96,3 %40,1 %54,7
 الإسرائيليينلأسر الجنديين 

 لتبادل الأسرى

السؤال
1 

 
 لا %29,9 %26,9 %3,7 %59,9 %45,3

هل تدعم المقاومة التي قادا  نعم %86,9 %88,9 %96,3 %79,5 %80,3
 الاعتداءالمقاومة ضد 

 الإسرائيلي على لبنان

السؤال
 لا %11,8 %11,1 %3,7 %13,70 %17,5 2

 لا أعرف %1,3 %0,0 %0,0 %6,8 %2,2
  نعم %28,4 %24,6 %6,5 %34,10 %44,7

 هل تعتقد أن إسرائيل
 تستطيع هزيمة المقاومة

السؤال
 لا %63,3 %72,7 %93,5 %54,5 %38,15 3

 لا أعرف %8,3 %3,2 %0,0 %11,4 %17,2
هل تعتقد أن الولايات  نعم %35,5 %27,8 %7,9 %48,5 %57,8

تستطيعان المتحدة وإسرائيل 
في فرض شروطها بخصوص 

 وقف إطلاق النار

السؤال
 لا %56,9 %69,0 %90,7 %40,1 %28,1 4

 لا أعرف %7,9 %3,2 %1,4 %11,4 %14,1

هل تعتقد أن الولايات  نعم %7,8 %6 %3,7 %11,4 %11,2
المتحدة تلعب دور الوساطة 

 الأمينة في هذه الحرب

السؤال
 لا %89,5 %91,7 %94,4 %88,6 %85 5

 لا أعرف %2,7 %2,2 %1,9 %0,0 %3,8
أ تتبنى .م.هل تعتقد أن الو نعم %9,5 %7,9 %3,2 %13,6 %15

موقفا إيجابيا بخصوص لبنان 
 في هذه الحرب

السؤال
 لا %85 %87 %96,3 %81,8 %87,1 6

 لا أعرف %4,9 %5,1 %1,4 %4,6 %6,9
هل تعتقد بأن التحرك  نعم %33,5 %33,4 %17,2 %40,9 %43,7

السياسي والدبلوماسي 
للحكومة اللبنانية كاف 

الاعتداءلمواجهة هذا   

السؤال
 لا %64,3 %64,8 %82,8 %59,1 %51,9 7

 لا أعرف %2,2 %1,8 0 ,%0 %0,0 %4,4

هل تعتقد بأن الحكومة  نعم %42,8 %38,5 %17,1 %50,1 %61,9
على تحمل مسؤولياا قادرة 

 التكفل بالنازحين  في

السؤال
 لا %54 %58,3 %80,1 %45,5 %34,7 8

 لا أعرف %3,2 %3,2 %2,8 %4,5 %3,4

  
  

                                                             
1 -  Josh Lions, Hezbollah’s use of arab media to galvanize support, Urban Warfare Analysis Center, (30 july 

2008), p. 09. 
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   1.القناة التلفزیونیة التي یفضلھا خلال شھر رمضاناستطلاع رأي اللبنانیین حول  : 05 الملحق-

  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 -  Olfa Lamloum, "Al-Manar: Seeing and hearing Lebanese Hezbollah,"  11/10/2010, see: 
      http://www.inaglobal.fr/en/television/article/al-manar-seeing-and-hearing-lebanese-hezbollah?tq=1, 

(17/11/2011). 
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 1وسائل الإعلام التابعة لحزب اللهمنظومة نظرة عامة على   :06الملحق  -

  
  الإسم

  
  النوع

  
القضايا الأساسية التي  تركز 

  عليها

  
  اللغات المستعملة

  
  نطاق التغطية

 
    تقدير الفئات المستهدفة

 
، ة، دينية، اجتماعيةسياسي  تلفزيونية محطة  المنار

  شرعية
العربية، الانجليزية، 
  الفرنسية، العبرية

            شامل

 
  النور

 
  محطة إذاعية

، ة،  دينية، اجتماعيةسياسي
  شرعية

 
  العربية

 
  إقليمي

          

 
  الإسلام

     محطة إذاعية محلية
  شرعية، ةديني

 
  العربية

 
  محلي

          

 
  الإمام

     محطة إذاعية محلية
  شرعية، ةديني

 
  العربية

 
  محلي

          

     محطة إذاعية محلية  صوت المستضعفين
  شرعية، ةديني

 
  العربية

 
  محلي

          

 
  الإنتقاد

 
  جريدة أسبوعية

   
  ة، اجتماعيةسياسي

 
  العربية

 
  وطني

          

 
  البلاد

 
  جريدة أسبوعية

 
  

 
  العربية

 
  وطني، محلي

          

 
  الوحدة

 
  جريدة أسبوعية

 
  

 
  العربية

 
  وطني، محلي
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