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كَمَن يػَتػَوكََّلْ  حَيْثُ لَا يحَْتسَِبُ مِنْ  كمََن يػتََّقِ اللَّوَ يجَْعلَ لَّوُ مَخْرجَنا كيَػرَزْقُْوُ    }
 {  قَدْ جَعَلَ اللَّوُ لِكُلِّ شَيْءٍ قَدْرنا عَلَى اللَّوِ فػَهُوَ حَسْبُوُ، إِفَّ اللَّوَ باَلِغُ أَمْرهِِ،

 

                            

 صػػدؽ الله العػػػظػػػػػيػػػػػم

  [ 2،3 الآيتػػػاف ]سورة الطػػػلاؽ: 



 

 

:إهداء    
إلى أحن قلب في الوجود، إلى من يعجز فيها اللساف عن التعبير، إلى من دعت الله لي بالتوفيق 

 كركح قلبي، إلى حبيبتي كألحت في الدعاء
 اعمرىي أمي ...أطاؿ الله ف

إلى من أشتاؽ لدؼء حنانو  ، إلى من تنحني الكلمات تواضعا أماـ ىيبتو،حكمةإلى رمز العطاء كال
 كحبو

 إلى حبيبي أبي الغالي رحمو الله
 تيإليكم يا حديقة تعددت زىورىا مرحا ككركدىا فرحا، كعشت بريحكم الطيب أتنسم، إليكم إخو 

 }عبد الجليل، نجاة، مركة{
 إلى من أحرقني شوؽ فقدانو أخي العزيز عبد الصمد رحمو الله

 إلى إبني كقرة عيني كفلذة كبدم الغالي البراء 
إليكم يا من شاءت الأقدار أف أصادقكم في الأفراح كالأحزاف، ككنتم لي سندا في مدرسة الحياة، 

 أصدقائي كل بإسمو
 من علمني حرفاإلى كل معلم كأستاذ كلكل 

 إلى عائلتي الكريمة ككل الأىل كالأحباء
 إليكم جميعا أىدم ىذا العمل المتواضع
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لقطاع التعليم العالر كالبحث العلمي في دفع عجلة التنمية البشرية في الدكؿ، كمهمتو لا  يتجسد الدكر ات١ركزم   
تقل أت٫ية إستًاتيجية في تٖستُ التعليم إضافة إلذ ضركرتو في تقدـ ات١عرفة على ت٥تلف الأصعدة، فدكر التعليم العالر 

لدتٯقراطي ات١تماسك، فهو ينشر ات١عايتَ كالقيم كات١واقف التي تكوف ىي القاعدة أك اللبنة في الأختَ ىو بناء المجتمع ا
الأساسية بالمجتمع كيساعد على إت٬اد الإتصالات اتٞيدة بتُ الأفراد كالمجموعات الإجتماعية كذلك ما يكرس 

فاتٞامعة القوية تعزز المجتمع كاتٞامعة  الشفافية بالمجتمع كيعزز التماسك الإجتماعي كت٭قق التًكيج للثقافة الوطنية،
     الضعيفة تساعد على إضعاؼ المجتمع كإقتصاده كثقافتو.

فقد أصبح التعليم العالر لصيقا بقضايا التنمية الشاملة ككسيلة للحراؾ الإجتماعي كالإقتصادم، كعلى ىذا     
تَة كالبحث عن إجراءات فاعلة للنهوض بهذه الأساس ظهر الوعي بضركرة مراجعة أنظمة التعليم العالر في دكؿ كث

الأنظمة، فكلما إزدادت حركة إنفتاح الأنظمة التعليمية على التجارب الدكلية الناجحة سعيا إلذ الإقتباس منها في 
بعض جوانب القوة كتٝات الفعالية كأسباب الكفاية كالكفاءة كلما صار من الضركرم أف تسعى البلداف إلذ رسم 

قرار الإصلبحات التي بإمكانها مواكبة التطورات اتٟاصلة على كافة الأصعدة العات١ية، كالإرتقاء السياسات كإ
 بات١نظومات التعليمية لتصبح مدخلب للتنمية.  

كمن  الإقليمية كالعات١يةتدخل مؤسسات التعليم العالر الألفية الثالثة كىي ت٤اطة بالعديد من ات١تغتَات حيث    
التحوؿ من ك ثورة الإتصالات كات١علوماتية، كالإنفتاح الإعلبمي الثقافي، ك لمي كالتكنولوجي ات٢ائل، أبرزىا التقدـ الع

التغتَ في الأت٫ية النسبية لقول كعلبقات الإنتاج، فضلب إضافة إلذ الإقليمية إلذ العات١ية في مفاىيم جديدة كالعوت١ة، 
يات، كعليو شهد التعليم العالر على ات١ستول العات١ي عن إتساع مساحة ات١شاركة الدتٯقراطية على تٚيع ات١ستو 

تٕاه إت٤اكلات عدة لتطويره من بينها ت٤اكلة تقييم الأداء اتٞامعي كتٖسينو من خلبؿ التأكيد على مفاىيم اتٞودة ك
 تطويرم معاصر لتمثل إطارا ت٤وريا في معظم دكؿ العالد. 

د من دكؿ العالد عملية تٖوؿ فرضتها معطيات العصر الراىن، في العدييعرؼ التعليم العالر كالبحث العلمي ف    
على ات١ستول العلمي ت٪وا كميا كنوعيا، كيعود ىذا أساسا إلذ الإرتباط الوثيق القائم بينو عالر حيث شهد التعليم ال

الصرح الذم تٞامعة اكبتُ النمو الإقتصادم كالرفاه الإجتماعي اللذاف يعتبراف طموح المجتمع البشرم، كما تعتبر 
تقوـ بدكر مهم في  حيثكالبحث العلمي كإنتاج القدرات العلمية، فهي منارة الفكر كات١عرفة  العالر يرتقي بالتعليم

عد ات١ستول التعليمي ككفاءات الأفراد كالقدرة على الإبداع كيترشيد المجتمع كترقيتو كتكوين رأس ات١اؿ ات١عرفي، 
 تمعات كت٤ور تنميتها ات١ستدامة.كالإبتكار من أدكات قياس كتقدـ المج
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كيقود التعليم العالر حركة المجتمع حيث يساىم في عملية التنمية الشاملة كتوجيهها من خلبؿ إعداده القول    
تكنولوجيا ات١عاصرة كتٖويل النظريات إلذ تطبيق عملي تٖل من خلبلو ات١شكلبت الإقتصادية الالبشرية ات١دربة كنقلو 

كتعرقل نهضتو كرقيو، كعليو إزداد الإىتماـ بقضية اتٞودة كالتقولص حيث  المجتمعتكنولوجية التي تواجو كالإجتماعية كال
لضماف التقولص كجودة  تٖتاج مؤسسات التعليم العالر لتحقيق أىدافها ت٦ارسة عدد من الوظائف الإدارية كالفنية

ات١عاصرة من خلبؿ مراجعة البرامج البيداغوجية كالتي ات١خرجات، فعملية التقولص أصبحت أمران ضركريان في المجتمعات 
 بها مؤسسات التعليم العالر.  وـتعتبر من أىم الوسائل التي تق

بدكر بالغ الأت٫ية في المجتمع، الأمر الذم جعل منها تتفاعل مع المجتمع  الرتقوـ اتٞامعات في العصر اتٟكما    
ف من ضمن أىم متطلبات المجتمع الوصوؿ إلذ مستويات عالية في بشكل إت٬ابي لبحث حاجاتو كتوفتَ متطلباتو كإ

اتٞامعات  إبتكار التقنيات ات١تقدمة كالتقدـ التقتٍ كالتكنولوجي كالوعي الإجتماعي، حيث لا يتم ذلك إلا بتفعيل
لإقتصادية في تنشيط حركة البحث العلمي كفتح قنوات التعاكف كالتنسيق كالإتصاؿ بتُ اتٞامعات كقطاعات التنمية ا

 كالإجتماعية ككذا تشجيع فرص التعاكف الدكلر في إطار حركية ات١عرفة العلمية. 

كيدكر حوؿ الأىداؼ ات١شتًكة  بويعتبر النظاـ التعليمي جزء من البناء الإجتماعي الكلي يتفاعل معو متأثرا ك    
بفضل الدكر الكبتَ الذم ف عالد،الفي  عناية فائقة نظم إجتماعية تولذ عليميةىكذا يظهر أف النظم التك  للمجتمع،

يلعبو التعليم العالر لدفع قاطرة التقدـ كالرقي أصبح ينظر إليو على أنو قادر على تٖقيق كافة الرىانات التنموية، 
كاتٞامعة اتٞزائرية بإعتبارىا منظمة تساىم في ت٤اكلة تنمية التعليم العالر فقد شهدت تطورا سريعا سواء من حيث 

كعدد الفركع كالتخصصات ات١درسة كات١واكبة أالقاعدية أك في إزدياد أعداد الطلبة أك ىيئة التدريس  ات٢ياكل
لإحتياجات المجتمع كمتطلبات الإقتصاد الوطتٍ، حيث تٗصص اتٞزائر جزء مهم من مواردىا كإمكاناتها كجهودىا 

 ثمار بشرم ذك نوعية عالية.   للنهوض بقطاع التعليم العالر من أجل تٖقيق أىدافها ات١رجوة ت٨و إست

أف تطوير التعليم العالر عملية مستمرة تستوجب الأخذ في اتٟسباف طبيعة المجتمع كخصوصياتو التي ينبغي كعليو ف   
مراعاتها عند كضع أم خطة للئصلبح، كفي ىذا السياؽ كمن خلبؿ الإصلبحات ات١تواصلة منذ السبعينات شرعت 

لبح جامعي جديد كىو نظاـ ؿ ـ د الذم تٯكن إعتباره نظاـ عات١ي جديد في ميداف اتٞزائر مؤخرا في تطبيق إص
التعليم العالر، كتٔا أف التقييم كات١تابعة عملية ضركرية نتمكن من خلبت٢ا معرفة مواطن الضعف كالقوة لكل برنامج أك 

عند البدء بتطبيقو ت٦ا كسع قد إصطدـ الإصلبح اتٞديد ؿ ـ د بواقع اتٞامعة اتٞزائرية مباشرة ف إصلبح جديد
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الفجوة بتُ الإجراءات ات١نشودة كات١مارسات التنفيذية، حيث خلق ىذا الوضع عقبات أماـ العملية التغيتَية باتٞامعة 
 اتٞديد، كىو ما يوضح أت٫ية ات١وضوع. اتٞزائرية، كعليو تباينت مواضع التوافق كات١عارضة لواقع تطبيق ىذا النظاـ

 :دراسةأىمية ال

كأكثرىا حيوية كبركزا، كلعل أت٫ية ىذا ات١وضوع تكمن  اتٞديدة تعالج ىذه الدراسة كاحد من بتُ أىم ات١وضوعات   
كونها علمية كعملية، حيث تبرز الأت٫ية العلمية ت١وضوع الدراسة من خلبؿ أنو يبتٍ رصيدا معرفيا حوؿ موضوع    في

( كتقييم أىم النتائج ات١تًتبة عنو 2017-2004شقها الإصلبحي )السياسة العامة لقطاع التعليم العالر باتٞزائر في 
أنو أصبح ات٠يار الذم تٮرج اتٞامعة اتٞزائرية من الأزمة التي ت٘ر بها، ككسب رىاف التحدم ات١تمثل في ضماف تٔا 

ية فهي عتبارىا قاطرة التنملطلبب، فاتٞامعة تٖتل مكانة مرموقة في المجتمع لإاككفاءة ذك جودة تكوين نوعي 
كالتكنولوجي ات١سؤكلة الأكلذ عن إعداد الكوادر البشرية ذات ات١هارات العلمية كات١ؤىلة لإحداث التقدـ العلمي 

حوؿ تطور التعليم العلمية  كىنا تكمن أت٫ية الدراسة ،جتماعي، كىي التي ت٘د المجتمع بقياداتها الثقافية كالسياسيةكالإ
عبر عدة ت٤طات إصلبحية مرت بها بعد  ة مدل تٖقيق اتٞامعة للؤىداؼ ات١سطرةالعالر في اتٞامعة اتٞزائرية ت١عرف
كبداية مناقشة ات٠لل بالنظاـ الكلبسيكي سنة  1984كما بً تعديلو سنة  1971الإستقلبؿ، كأبرزىا إصلبح 

 كالذم يعتبر أىم الإصلبحات.  2004لتطبيق الإصلبح اتٞديد )ؿ ـ د( سنة  2002

 لا تٗلو من الأت٫ية العملية للموضوع كالتي تتمثل فيما يلي:كما ت٧د أف الدراسة 

 التعريف تٓصوصيات اتٞامعة اتٞزائرية. .1
 تشخيص كاقع التعليم العالر في اتٞزائر من الإستقلبؿ إلذ غاية تبتٍ الإصلبح اتٞديد. .2
 توضيح حيثيات الإصلبح اتٞديد )ؿ ـ د( ككاقع تطبيقو باتٞامعة اتٞزائرية. .3
 أثتَ البيئة الداخلية كات٠ارجية على سياسة التعليم العالر في اتٞزائر.ت٤اكلة تبياف ت .4
    تقييم سياسة التعليم العالر باتٞزائر بعد تطبيق نظاـ ؿ ـ د كت٤اكلة معرفة الأثار ات١تًتبة عنو. .5

كتفستَ  كت٦ا سبق ذكره من أت٫ية علمية كعملية التي تنطلق منها الدراسة ت٧دىا سببا في تٖليل جوانب ات١وضوع
 حيثياتو كتقييم نتائجو للتمكن من فهمو أكثر.
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 : دراسةال مبررات

ختيار ىذا ات١وضوع إلذ كونو من مستجدات الساحة الوطنية نظرا للتغتَات التي شهدىا لإ ات١وضوعية دكافعالتعود    
رىا إحدل ات١ؤسسات التي تٖقق التنمية عتباإالعالد في المجاؿ العلمي كالتقتٍ كات١عرفي كالعوت١ة، إضافة إلذ أت٫ية اتٞامعة ب

للبلبد كأت٫ية البحث العلمي، كنظرا لأت٫يتو ات١تمثلة في حداثتو ككثرة النقاش فيو خاصة فيما يتعلق بالإصلبحات التي 
كما قامت بو مؤخرا من خلبؿ تقييم إصلبح ؿ ـ د في الندكة الوطنية  قامت بها الدكلة في قطاع التعليم العالر

إضافة إلذ  (ؿ ـ د)ت٭تاج إلذ الفهم كالتفستَ كالتحليل خاصة مع ظهور نظاـ  ، كما أنو موضوع2016جانفي 
كالإستفادة من الدراسة في تٖديد مواطن القوة كالضعف ات١وجودة في  مدل ت٧اح ىذه  التجربة على ات١ستول الوطتٍ

 تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( كت٤اكلة تقييمو.

ىتماـ الباحث بكل مالو علبقة بالتعليم العالر كالبحث العلمي في إبب ذابٌ ىو ختيار ىذا ات١وضوع لسإكيعود     
في قطاع التعليم العالر كأىم مقومات ت٧احو  الإصلبحي كالتغيتَ كالتقدـ التعرؼ على مراحل التدرجت٤اكلة اتٞزائر، ك 

ؿ ـ د( كعبارة عن ت٥رجات (، فضلب عن كوننا ت٪ثل جزء من ىذا الإصلبح اتٞديد )ؿ ـ د)آفاؽ نظاـ إضافة إلذ 
  ىذه السياسة التعليمية اتٞديدة.

 الدراسات السابقة:

كالتي تشكل للباحث في أغلب الأحياف إما منطلقا السابقة لا يكاد يوجد موضوع تٮلو من الدراسات الأكادتٯية    
اسة التعليم العالر في إثرائيا أك منطلقا نقديا، كعلى غرار جل الدراسات السابقة فقد حضي موضوع  "إصلبح سي

ىتمامات من زكايا ت٥تلفة كعبر فتًات زمنية ت٥تلفة كانت السبب في تعدد الإشكاليات إاتٞزائر )نظاـ ؿ ـ د(" بعدة 
قتصرت على السياسة العامة في نطاقها التعليمي كجل الإصلبحات إات١طركحة بصدده، كما تٯيز ىذه الدراسة أنها 

تطور التعليم العالر  حيث ت٧د العديد من الدراسات التي تبحث فياـ ؿ ـ د، ات١تعلقة بها كخاصة إصلبح نظ
عتماد عليها في ىذا إضافة إلذ العديد من ات١ؤلفات كالأكراؽ البحثية كالمجلبت التي بً الإ اتٞديد، الإصلبحك 

د ات١ؤلفات ، كتوضيحا لذلك ت٧ات١وضوع، كالتي ناقشت ىذا ات١وضوع كقامت بتحليلو كتقييمو كمعرفة آفاقو
 كالدراسات التالية:

  الطبعة الأكلذ السياسة العامة منظور كلي في البنية كالتحليلمؤلف فهمي خليفة الفهداكم بعنواف ،
، حيث قدـ فيو تٖليل متخصص حوؿ 2001بعماف عن دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة سنة 
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ة إلذ أت٪اط السياسة العامة كمرتكزاتها البنيوية، كما السياسة العامة على الصعيد ات١فاىيمي كالنظرم  بالإضاف
أشار إلذ تٖليل السياسة العامة كأسلوب علمي كإطار منهجي للتعامل مع القضايا السياسية، ككذا توظيف 
العلم كات١عرفة ت٠دمة السياسة كتشخيص أىم القول الفاعلة في صنع السياسة العامة الرتٝية كغتَ الرتٝية 

 البيئية التي تدخل في توجيو الفاعلتُ من ثقافة سياسية كظركؼ إجتماعية كمتغتَات دكلية. ككل ات١تغتَات
  ات١تًجم من طرؼ عامر الكبيسي بعماف دار  صنع السياسات العامةمؤلف جيمس أندرسوف بعنواف

، كيعد ات١ؤلف من أبرز الأدبيات التي تناكلت عملية صنع 1998ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة 
السياسات العامة كيبتُ كذلك أف السياسة العامة لد تعد ت٣رد خطة إرشادية آنية، كإت٪ا ت٤صلة ت٣موعة من 

 القول الفاعلة في النظاـ السياسي سواء كانت رتٝية أك غتَ رتٝية لفرض ت٪ط معتُ من الإصلبحات. 
  حقل معرفي جديد مبادئ السياسة العامة دراسة نظرية في مؤلف كصاؿ ت٧يب العزاكم تٖت عنواف

، كيهدؼ إلذ التعريف بعلم السياسات العامة 2003الطبعة الأكلذ بالأردف عن أسامة للنشر كالتوزيع 
 لتخصص كحقل جديد في ت٣اؿ ات١عرفة عامة كالسياسة خاصة.

  ،لنيل شهادة  قدمت، أطركحة "-نموذج الجزائر–"تحليل السياسات التعليمية العامة دخاف نور الدين
 .2007، 3في العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة اتٞزائر دكتوراه 
في صنع السياسة التعليمية  بتحليل دكر الفواعل اتٟكومية كغتَ اتٟكومية في عمليةالباحث  قاـحيث 

 .أم طبيعة التفاعل )توازف أك تنافس أك صراع( بتُ القول ات١ختلفةاتٞزائر، 
  ،رسالة "-دراسة حالة السياسة التعليمية الجامعية–في الجزائر "صنع السياسة العامة الإماـ سلمى ،

 .2007، 3لنيل شهادة ماجستتَ في العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة اتٞزائر  قدمت
 اتٞامعةبكتٖليل السياسة العامة  ة العامةصنع كتنفيذ كتقولص السياستبتٍ خطوات  تناكلت ىذه الدراسة 

، ككذا التعرض إلذ كاقع عملية إعداد للجامعة اتٞزائريةتطور التارتٮي ال مت بعرضقا، حيث اتٞزائرية
كاقع كأزمة التعليم اتٞامعي في تشخيص السياسة اتٞامعية من حيث الفواعل كات١ؤسسات، بالإضافة إلذ 

 .اتٞزائر
حديات ات٠ارجية، كمدل ملبئمة كتناكلت الدراسة تطور التعليم العالر في اتٞزائر في ظل ات١تطلبات الداخلية كالت   

 .الإصلبحات من منظور الأساتذة في مدل تٖقيق التنمية الشاملة
التعليم العالر باتٞزائر كمن بينها دراسات على شكل مقالات كمداخلبت  حوؿ أخرلكىناؾ عدة دراسات    

 :على سبيل ات١ثاؿ لا اتٟصر حوؿ نظاـ ؿ ـ د كمنها تٔلتقيات
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  ،لخدمة التعليمية في قطاع التعليم العالي في الجزائر بين الواقع كالأفاؽ جودة ا"حاجي العلجة
، الأكادتٯية للدراسات الإجتماعية كالإنسانية، ""دراسة تحليلية تقييمية للإصلاجات الجديدة ؿ ـ د"

 .2013(، جواف 10، العدد )3جامعة اتٞزائر 
  ،سسات التعليم العالي في ضوء آراء دراسة تقييمية لمدل فعالية نظاـ ؿ ـ د في مؤ "علي براجل

 .CRASC ،DGRSDT ،2014، اتٞزائر: "الأساتذة كالطلبة
 ت٥تلفة نظرات كمن كجه (ؿ ـ د)كجل ىذه الدراسات كات١قالات كات١داخلبت تناكلت جزئيات معينة من نظاـ 

صنع ىذه السياسة العامة ئة بيتَية أك إجتماعية أك إقتصادية أك سياسية، كتأثر النظاـ بيتعليمية بيداغوجية أك تس
  .كتقييمها تنفيذىا كيفيةك 

 إشكالية الدراسة: 

يتزايد الإىتماـ بالتعليم العالر كإستًاتيجية تنموية للدكلة كأداة فعالة للتحوؿ الإجتماعي كالإقتصادم، ت٢ذا قامت    
ن التغيتَات على عدة معظم الدكؿ بإصلبح نظمها التعليمية كفقا ت١تطلبات داخلية كخارجية تفرض نوعا م

مستويات إقتصادية كإجتماعية كسياسية كثقافية كعلمية كتكنولوجية، كالتي ت٘لي بدكرىا ضركرة التعديل في ات١نظومة 
التعليمية لتتلبئم كمعطياتها، فالتعليم العالر ىو الرصيد الإستًاتيجي في المجتمع الذم ينتج الكوادر البشرية كيزكده 

عرفية، كما تواجو منظومة التعليم العالر عدة مشاكل دعت لإصلبحها كمراجعة فلسفتها كعلبقتها بالرؤية العلمية كات١
بالشريك الإجتماعي كالإقتصادم كمعاتٞة مشكلبتها كفق التغتَات اتٟاصلة على ات١ستول الدكلر كالمحلي، كاتٞزائر  

ت١ختلف التغتَات الإجتماعية  كغتَىا من الدكؿ عرفت منظومتها اتٞامعية تٚلة من الإصلبحات إستجابة
كالإقتصادية كالسياسية كما كانت تعانيو من مشكلبت بيداغوجية ت٦ا خلفو الإستعمار، حيث كاف أىم إصلبح ىو 

كالذم أعطى صبغة جديدة للجامعة اتٞزائرية للخركج من ات١وركث الإستعمارم، كتلبه الإصلبح  1971إصلبح 
إلذ تطبيق إصلبح شامل يتمثل في كضع ىيكلة جديدة للتعليم العالر  الذم يسعى 2004 (ؿ ـ دنظاـ )اتٞديد 

 مصحوبة بتعديل ت٥تلف البرامج البيداغوجية. 

 يلي: ما إلذإشكالية ات١وضوع  كتنحو

 ساىم إصلاح ؿ ـ د في فعالية كنجاعة سياسة التعليم العالي في الجزائر؟إلى أم مدل 
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 تندرج تٖتها التساؤلات التالية:حيث 

 تتمثل ماىية الإصلاح كالتعليم العالي؟فيما  .1
 ؟بعد الإستقلاؿ ما ىو كاقع قطاع التعليم العالي في الجزائر .2
 ؟ منشودةمكن من تحقيق الأىداؼ ال)ؿ ـ د( في الجزائر يىل إصلاح التعليم العالي الجديد  .3
 في الجزائر؟  (ؿ ـ د)تطبيق نظاـ  آفاؽك  معوقاتما ىي  .4

 فرضيات الدراسة:           

إف الفرضية ىي من أكثر أدكات البحث العلمي فعالية فهي عبارة عن تفستَات مقتًحة للعلبقة بتُ متغتَين    
إحدات٫ا مستقل كالآخر تابع، كىي عبارة عن إجابات مؤقتة لتساؤلات مطركحة فهي تساعد الباحث على اتٟصوؿ 

  التالية: ة الرئيسيةالتابع، كعليو تٯكننا طرح الفرضيعلى ات١علومات كتٖديد النتائج في العلبقة بتُ ات١تغتَ ات١ستقل ك 

ترتهن فعالية كنجاعة سياسة التعليم العالي في الجزائر بمدل مساىمة إصلاح ؿ ـ د في تحقيق 
 الأىداؼ المنشودة كخلق توازف حقيقي بين الجامعة كالشريك الإجتماعي كالإقتصادم. 

 نة بها في الدراسة:كعليو تٯكن صياغة الفرضيات الثانوية للئستعا

يرتبط مفهوـ الإصلاح بكيفية تنفيذه، كيتميز التعليم العالي بكونو أساس التنمية كتكوين رأس الماؿ  .1
 المعرفي.

تتماشى أىداؼ سياسة التعليم العالي في الجزائر مع خصوصية المجتمع الجزائرم كحاجياتو  .2
 الإقتصادية.

ارجية في توجيو سياسة التعليم العالي في الجزائر تتداخل المتطلبات الداخلية مع المتغيرات الخ .3
 كتبني نظاـ )ؿ ـ د( كفق موجة عولمة التعليم العالي.

 تقييم نظاـ )ؿ ـ د( بين العديد من الإختلالات في الفهم كالتطبيق.     .4

 

 



 مقدمة:
 

9 
 

  الإطار النظرم للدراسة:

لة كبرنامج حكومي خاص بقطاع التعليم تٔا أف إصلبح )ؿ ـ د( عبارة عن سياسة تعليمية جديدة إنتهجتها الدك    
العالر ستسعى الدراسة إلذ إعطاء تٖليل موضوعي من خلبؿ إستخداـ عدة أطر نظرية كإقتًابات للمسات٫ة في إثراء 

 الدراسة، كعليو ت٧د الإطار النظرم كالتالر:

د ات١درسة رائ "ديوم"حيث يعتبر    ""J. Dewey"جوف ديوم" كمن ركادىا ت٧د  نظرية الوظيفية:ال .1
البراتٚاتية الأمريكية في ت٣اؿ علم الإجتماع التًبية، فقد سعى لوضع ت٣موعة من ات١ؤلفات من أت٫ها ات١درسة 

كركز على دراسة ات١شكلبت الواقية للتًبية كالتعليم في المجتمع الأمريكي ت٤اكلا  ،كالمجتمع، الدتٯقراطية كالتعليم
ليمي الذم كاف يعالش الكثتَ من ات١شكلبت كما جاء في تصوراتو رسم سياسة تعليمية إصلبحية للنظاـ التع

ت١عاتٞة ات٠لل الوظيفي في دكر ات١ؤسسات التعليمية كالتًبوية ككظائفها الأساسية في عملية التنشئة 
إمكانية تٖويل ات١درسة إلذ مصنع أك كرشة صغتَة يتعلم فيها  "ديوم"الإجتماعية، كمن ىذا ات١نطلق ناقش 

خبرات تفيدىم في حالة خركجهم لسوؽ العمل ات١بكر أك خلبؿ ات١راحل التعليمية اللبحقة، كما التلبميذ 
إىتم بدكر ات١ؤسسات التًبوية في التنشئة إلذ جانب ات١ؤسسات الدينية علبكة على تركيزه لكيفية إكتساب 

التعليمي كالثقافي كالعمل  التلبميذ ات١عارؼ النظرية كالعملية التي تكسبهم خبرات تؤىلهم للتكيف في المجاؿ
   .على جعل مضموف العملية التعليمية ذم أىداؼ فردية كإجتماعية في نفس الوقت

كالذم تٯثل الإتٕاه البنائي الوظيفي المحدث نسبيا  ""T. Parsons"تالكوت بارسونز" كما ت٧د 
تي تندرج تٖت النظرية البنائية حيث سعى ت١ناقشة التًبية في ضوء معاتٞتو لنظريتو عن الأنساؽ الإجتماعية ال

الوظيفية العامة، كما ناقش قضية التعليم العالر كدكر اتٞامعة في المجتمع كإعتبارىا التنظيم الأـ التي تغذم 
كىنا يظهر مدل تأثتَ التعليم في المجتمع كذلك من خلبؿ  1،تٚيع ات١ؤسسات بالفئات ات١هنية ات١ختلفة

ع بالقول ات١هنية، كعليو يتم التًكيز على متطلبات المجتمع الإقتصادية كت٤اكلة مسات٫ة التعليم في إمداد المجتم
 تكييف الإصلبحات من خلبت٢ا للمسات٫ة في تنمية المجتمع.

 

                                                           
(، 3-2يضر بسكرة، العدداف )ت٤مد خ، جامعة ت٣لة كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية كالإجتماعية، "الإستثمار في التعليم كنظرياتو"غربي صباح،   1

 .2008جواف -جانفي
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السياسة العامة من كجهة نظر ىذه الفئة تعتبر تٔثابة القيم كالتفضيلبت لدل النخبة نظرية النخبة:  .2
التأكيد بأف الناس )اتٞماىتَ( ليسوا ىم الذين ت٭ددكف السياسة اتٟاكمة، فجدؿ تلك النظرية يذىب إلذ 

العامة من خلبؿ مطالبهم كأفعات٢م، كإت٪ا القلة اتٟاكمة، كمن خلبؿ البتَكقراطية اتٟاكمة التابعة ت٢ا ىي التي 
في كتابهما  "Zeigler" "زيجلير"ك "Dye""دام" توجو السياسات العامة كتصنعها، كقد ت٠ص 

 النظرية على النحو التالر: قراطية""تجاىل الديم

 .إف المجتمعات تنقسم إلذ قلة ت٘لك بيدىا القوة كإلذ أغلبية مستضعفة -
 .إف القلة اتٟاكمة ليست ت٦ثلة للكثرة ات١ستضعفة -
إف تسرب الأفراد من الأكثرية إلذ النخبة يقيد بضوابط شديدة للحفاظ على الإستقرار كلتجنب  -

 ة إلا الذين يؤمنوف حقا تٔعايتَىا كيقتنعوف بها كتٮلصوف ت٢ا.الثورة، كلا يدخل إلذ النخب
  .يتفق أفراد النخبة على القيم كالقواعد الأساسية للنظاـ الإجتماعي -
  .السياسات العامة لا تلبي مطالب اتٞمهور أك تعبر عن مصاتٟهم كإت٪ا تٖمي مصالح النخبة -
د الأدلس، فالنخبة ىي التي تضغط كتؤثر في إف النخبة الفاعلة لا تٗضع لضغوط اتٞماىتَ إلا باتٟ -

  1اتٞماىتَ كليس العكس.
 ما بفضل الإجتماعية اتٟياة في كتؤثر قيادم بدكر تقوـ ت٩بة الإنسانية المجتمعات من ت٣تمع كل كعليو في

 صفوة لو فإف المجتمعات، من ت٣تمع بدائية أك تٖضر درجة كانت كمهما كمواىب، قدرات من بو تتمتع
 أك الإقتصادية أك السياسية أك الإجتماعية اتٟياة تتصدر لأف كالإمكانات كالأسباب الظركؼ ىيأتها

كبناءا على ما تركز عليو ىذه النظرية ت٧د أف السياسة التعليمية باتٞزائر تصنعها  2الفكرية، أك العسكرية
 قطاع التعليم العالر.كتنفذىا ت٩ب تٖمل ثقافات فكرية معينة كت٢ا قوة التأثتَ لفرض إصلبحات جديدة ب

ىي النظرية التي نشأت نتيجة حالة عدـ الرضا بات١نظور التنموم في الستينات، كتٕاىلو نظرية التبعية:  .3
للمتغتَات الدكلية في تفستَ تٗلف العالد الثالث، كتٖديد طرؽ تطويره، كذلك مثل قول السوؽ العات١ي التي 

عليها الدكؿ ات١تقدمة، كتستَىا طبقا ت١صاتٟها على حساب  للعالد الثالث عليها تٖكم قليل، كالتي تسيطر
الدكؿ الأفقر، ككذلك دكر الشركات ات١تعددة اتٞنسيات، كترل نظرية التبعية أف دكؿ العالد الثالث لا 

                                                           
 . 36-35، ص.ص.1998، تر: عامر الكبيسي، عماف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، صنع السياسات العامةجيمس أندرسوف،   1
 . 167ص.، 2014، اتٞزائر: دار جسور، أصوؿ منهجية البحث في علم السياسةبومدين طاشمة،   2



 مقدمة:
 

11 
 

تستطيع أف تشكل مؤسساتها كنظمها تٔعزؿ عن ات١تغتَات الدكلية ذات اتٞذكر التارتٮية ات١متدة، حيث يعتبر 
تصاد الثنائي ات١فهوـ المحورم في نظرية التبعية، حيث ترل أف تأثتَ العامل ات٠ارجي تارتٮيا في مفهوـ الإق

ت٣تمعات اتٞنوب أكجد ثنائية إقتصادية، فإلذ جانب الإقتصاد التقليدم نشأ إقتصاد حديث، يتجو 
ت الثنائية إلذ باقي للخارج كيعمل على إستنزاؼ موارد المجتمع كطاقاتو، كيدفع لعدـ تكاملو، كمن تٙة إمتد

الأبعاد المجتمعية الأخرل من ثقافة كإجتماع كسياسة، فأصبح ىناؾ في كل ىذه المجالات قطاع تقليدم 
كأخر حديث ت٬هض كل منهما فعالية الأخر، كتعود الأصوؿ الفكرية لنظرية التبعية إلذ الفلسفة ات١اركسية 

يم العمل في المجتمع ىو اتٟقيقة الإجتماعية الأكلذ حيث إنها إستقت منها أبعادىا الأساسية منها أف تقس
كىو المحرؾ الإجتماعي الأساس، كأف النشاط السياسي لا يتم من خلبؿ الأفراد، كإت٪ا من خلبؿ طبقات 
تدكر حوؿ ت٤ور تقسيم العمل كطبيعة ات١لكية، فإقتًاب التبعية يستخدـ لتحليل دكر العامل الدكلر في 

كالإقتصادية كالإجتماعية داخل دكؿ اتٞنوب، كتأثتَه في تشكيل توجهاتها كأت٪اط تٖديد اتٟركة السياسية 
 1تطورىا كبنيتها كثقافتها.

 في كالتفستَ للتحليل كوحدة تصلح لا فالدكلة للتحليل، كوحدة العات١ي النظاـ من التبعية إقتًاب كينطلق
 كالتطورات السياسية اتٟركة إلذ النظر فإف بٍ كمن العات١ي، الرأتٝالر الإقتصاد بهيمنة يتميز دكلر كضع ظل

 أنها يظن التي كالعمليات الظواىر أغلب كأف العات١ي، الرأتٝالر النظاـ تٟركية كأثار كنتائج الدكؿ داخل
كمن خلبؿ ىذه النظرية  2العات١ي، ات١ستول على بالتفاعلبت حقيقة تتأثر كإت٪ا ككطنية، قومية أطر في تٕرم

تأثتَ ات١تغتَات كالتفاعلبت الدكلية في اتٞزائر كعلى ت٥تلف الأصعدة السياسية  نرل أنها توضح كيفية
كالإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية كالفكرية، حيث ت٧د أف اتٞزائر على مستول قطاع التعليم العالر تأثرت 

 ىي الأخرل تٔوجة عوت١ة التعليم العالر من خلبؿ تبنيها لنظاـ ؿ ـ د.
السياسة العامة كمخرج للنظاـ السياسي، من خلبؿ ربط السياسة  تعتبر الجديد:الإقتراب المؤسسي  .4

كمنو  ،العامة بالنظاـ السياسي كالدكلة أم أف السياسة التعليمية عبارة عن ت٥رج عن الدكلة كالنظاـ السياسي
 "كارؿ فردريك"السياسة العامة كما عرفها ، فتٖديد علبقة الدكلة بصنع السياسة التعليمية

"Friedrich"  كالذم يقوؿ: "إف السياسة ىي برنامج عمل مقتًح لشخص أك تٞماعة أك تٟكومة في
                                                           

، القاىرة: ات١ؤسسة اتٞامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، د.س.ف، ات١نهج -النظرية -إبستمولوجيا السياسة ات١قارنة النموذج ات١عرفيت٤مد عارؼ،  نصر  1
 . 311-309ص.ص.

 .135، ص.مرجع سبق ذكرهبومدين طاشمة،   2
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نطاؽ بيئة ت٤ددة لتوضيح الفرص ات١ستهدفة كالمحددات ات١راد تٕاكزىا سعيا للوصوؿ إلذ ىدؼ أك لتحقيق 
غض النظر ب ها سلوكا ىادفا كموجهامنغرض مقصود"، فالسياسة ىنا موجهة ت٨و أىداؼ كىذا ما ت٬عل 

بدراسة كتْث العملية الإقتًاب ات١ؤسسي اتٞديد يهتم  عن ات١ؤسسات كات٢ياكل ات١سؤكلة عن صنعها، حيث
في إطار ات١ؤسسات اتٟكومية، مع التًكيز على السلوؾ الصادر من ات١شاركتُ في ىذه العملية،   سياسيةال

عنها في التحليل السياسي، فات١ؤسسة ىي ات١ؤسسية في إطارىا الرتٝي كات٢يكلي لا تٯكن الإستغناء كما أف 
 إطار موجو لسلوؾ الرتٝيتُ داخل ىذه ات١ؤسسات، ككثتَا ما يطلق على الأت٪اط السلوكية بالقواعد أك

عليو تٯكن القوؿ أف الإعتماد على ، ك 1العامة الضوابط، كىي بلب شك تلعب دكرا في صنع السياسات
شرح كإستقصاء تعليمية باتٞزائر لا يكفي في التحليل كإت٪ا ت٬ب ات١ؤسسات ات١كلفة بصنع كتنفيذ السياسة ال

  .الذم تبتٌ ىذا الإصلبح اتٞديد السلوؾ السياسي
أف السياسة العامة مرتبطة  الذم إعتبر "Pierre Muller"حيث ت٧د دراسة قتراب البيركقراطي: الإ .5

رة العامة ىي ات١سات٫ة في تطوير علم بالإدارة العامة، حيث إعتبر ثلبث إتٕاىات فكرية تعلقت بتطور الإدا
السياسة العامة، كىي البتَكقراطية كنظرية التنظيمات كدراسات التدبتَ العاـ، غتَ أف ىذا ات١عتقد تٕاىل 

 2الإيديولوجيات كالقيم كالقوة كالتأثتَ كغتَىا من ات١تغتَات اتٞديدة.
الأسئلة التي تطرح كالضوابط التي تٖكم في إختيار يشتَ إلذ ات١عايتَ ات١ستخدمة في إنتقاء ك  البيئي: قترابالإ .6

توضيح  من خلبؿتستخدـ مقاربة البيئة ك  3،موضوعات كمعلومات معينة أك إستبعادىا من نطاؽ البحث
البيئة الداخلية كات٠ارجية التي فرضت نظاـ ؿ ـ د  فات١دخلبت كات١خرجات البيئية للنظاـ، ب علبقة الظاىرة

إختلبلات بالنظاـ التعليمي الكلبسيكي داخليا كعوت١ة التعليم العالر  ىي عبارة عن كإصلبح جديد
 خارجيا.

 
 

 

                                                           
 .  40-38، ص.ص.مرجع سبق ذكرهجيمس أندرسوف،   1

2  Pierre Muller, les politiques publiques, paris: presse universitaire de France, 2011, p.p.14-18. 
 .14، ص.2007، 5، اتٞزائر: دار ىومة، ط.ات١نهجية في التحليل السياسي للمفاىيم، ات١ناىج، الإقتًابات، كالأدكاتت٤مد شلبي،   3
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 الإطار المنهجي للدراسة: 

تٯكن تفستَ الظاىرة السياسية كفق تبتٍ عدة مناىج كبإستخداـ عدة أدكات للبحث العلمي كذلك لتحليل    
النسبة للمناىج كأدكات البحث العلمي التي موضوع الدراسة كالوصوؿ إلذ فهم منطقي للظاىرة ات١دركسة، أما ب

 سات٫ت في تٖليل الظاىرة ت٤ل الدراسة ت٧د:

يعد التاريخ معمل للعلوـ الإجتماعية ينمي معرفة الباحث، كيثرم أفكاره كيعطيو عمقا  المنهج التاريخي:  .1
إمكانية حل في البحث كالدراسة، كتظهر عملية إستخداـ ات١نهج التارتٮي للباحث من خلبؿ أنو يتيح 
كيشتَ إلذ  مشكلبت معاصرة في ضوء ات٠برات ات١اضية، كإلقاء الضوء على إتٕاىات جارية كمستقبلية،

التطورات كالتفاعلبت كأت٫يتها النسبية، كما يتيح التاريخ القدرة على توظيف ات١اضي للتنبؤ بات١ستقبل، 
ىو أنو يسهم في توضيح خصوصية كل كذلك ما ت٬عل ات١نهج التارتٮي ذك أت٫ية لكل البحوث العلمية، 

حيث ت٨اكؿ من خلبؿ إستخداـ ات١نهج التارتٮي البحث  1،ظاىرة كتفردىا أك عموميتها كقابليتها للتكرار
في المحطات الإصلبحية عبر تاريخ التعليم العالر في اتٞزائر كمتابعة ت٥تلف التطورات اتٟاصلة في قطاع 

  التعليم العالر.
د ات١قارنة بأنها دراسة ظواىر متشابهة أك متناظرة في ت٣تمعات ت٥تلفة، أك ىي التحليل تع المنهج المقارف: .2

ات١نظم للئختلبفات في موضوع أك أكثر عبر ت٣تمعتُ أك أكثر، كتعد ات١قارنة إحدل أشكاؿ القياس، كتعتبر 
لظاىرة أك ت٣موعة عملية ات١قارنة أنها تعكس أساسا البحث في أكجو التشابو كالإختلبؼ التي تتميز بها ا

، حيث تنم الدراسة من خلبؿ توظيف ات١نهج الظواىر موضوع الدراسة ت٘هيدا لفهمها كتفستَىا كالتنبؤ بها
ات١قارف عن ات١قارنة ات١رحلية بتُ الإصلبحات في التعليم العالر باتٞزائر كذلك من خلبؿ مقارنة بتُ التعليم 

 كفق نظاـ )ؿ ـ د(، كات١قارنة بتُ إختلبفات الأحداث في كل العالر كفق النظاـ الكلبسيكي كالتعليم العالر
 .2004أك إصلبح  1971فتًة بً تبتٍ فيها إصلبح معتُ سواء إصلبح 

 كما بً إستخداـ أداتتُ للبحث العلمي في تٖليل الدراسة كقد ت٘ثلب في:   
بل لعلها من أدؽ كسائل  تعد ات١لبحظة كسيلة من كسائل تٚع البيانات كات١علومات، الملاحظة العلمية: .1

البحث، كتٯكن إستخدامها في الدراسات ات١تقدمة، فهي تستعمل في كل أنواع البحوث كتٓاصة في ات١سح 
كالتجريب، كىي عبارة عن مشاىدة الظواىر كمراقبتها بالذىن كاتٟواس على ما ىي عليو بالذات رغبة في 

                                                           
 . 76-74، ص.ص.مرجع سبق ذكرهبومدين طاشمة،   1
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كات١لبحظة بات١شاركة كأحد  ك الظواىر العلمية،الكشف عن خصائصها كتٖويليها إلذ تٚلة من ات١فاىيم أ
أنواع ات١لبحظة العلمية ىي التي يقوـ فيها الباحث بدكر إت٬ابي كواحد من أفراد العينة ات١بحوثة كيعيش معهم 

بدكف تكلف أك إرتياب كمن ت٦يزات ىذا النوع من ات١لبحظة أنها تسمح للباحث تٔلبحظة السلوؾ حياتهم، 
كبدرجة أبعد تكوف عن التكلف كالتصنع، كغالبا ما ترتبط ات١لبحظة بات١شاركة بعلماء بصورة أكثر عفوية 

الأنثركبولوجيا كعلم الإجتماع ككذلك ات١هتمتُ بالدراسات الطويلة ت١راقبة كمتابعة تطورات الظاىرة عبر 
من خلبؿ أف  ، كبناءا على ذلك بً إعتماد ات١لبحظة بات١شاركة كأداة للبحث في الدراسة العلميةالزمن

الباحث ىو كاحد من أفراد العينة ات١بحوثة كطالب تدرج في نظاـ )ؿ ـ د( ككأستاذ متعاقد بقسم العلوـ 
 السياسية جامعة تيارت. 

ىي أداة ىامة للحصوؿ على ات١علومات من خلبؿ مصادرىا البشرية، كتعتبر إستبياف شفوم يتم المقابلة:  .2
قابلة كبتُ أفراد أك عدة أفراد للحصوؿ على معلومات ترتبط بآراء أك فيو التبادؿ اللفظي بتُ القائم بات١

إتٕاىات أك مشاعر أك دكافع أك سلوؾ، كتستخدـ ات١قابلة في معظم أنواع البحوث التًبوية كالنفسية 
كالإجتماعية، إلا أنها تٗتلف في أت٫يتها حسب ات١نهج ات١تبع في الدراسة، حيث تعتبر ات١قابلة من الأدكات 

كثر إستخداما في ات١نهج الوصفي، كلاسيما فيما يتعلق ببحوث دراسة اتٟالة، إلا أف أت٫يتها تقل في الأ
 ي كات١نهج التجريبي، كتتطلب ات١قابلة كأداة تْث على تٗطيطا كإعدادا مسبقا.   دراسات ات١نهج التارتٮ

العديد من ات١قابلبت كالنقاشات كلإضفاء ات١وضوعية كات١صداقية على أسلوب ات١لبحظة بات١شاركة بً إجراء 
غتَ الرتٝية مع الأساتذة، بإختلبؼ أصنافهم كأدكارىم البيداغوجية كالإدارية في ت٥تلف مؤسسات التعليم 

(، كبعض الأساتذة ات١شاركتُ في الندكة الوطنية مكلفتُ بالعلبقات ات٠ارجيةرؤساء أقساـ، ك  العالر )عمداء،
داريتُ في قسم العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، كبعض الشخصيات كالطلبة كالإ (ؿ ـ د)لتقييم نظاـ 

 في كزارة التعليم العالر.
تعد ات١قابلة أحد أدكات البحث العلمي في تٚع البيانات عن طريق إتصاؿ شخصي بتُ الباحث ك 

ة تٞمع البيانات كات١بحوث يقوـ فيو ات١بحوث بالرد على أسئلة يوجهها الباحث لو، كمن ت٦يزات ات١قابلة كأدا
ىي ت٤ادثة " :"بنجهاـ"عن ات١لبحظة تٔركنتها لأنها تتيح الفرصة للتعمق في فهم ات١بحوث، حيث يعرفها 

أنها ت٤ادثة موجهة " :"إنجلش"، كيعرفها "جادة موجهة ت٨و ىدؼ ت٤دد غتَ ت٣رد الرغبة في المحادثة لذاتها
لإستغلبت٢ا  ارة أنواع معينة من ات١علوماتيقوـ بها شخص مع شخص أخر أك أشخاص أخرين ىدفها إستش

في ات١قابلة شبو ات١قننة "، حيث بً توظيف في تْث علمي كللئستعانة بها على التوجيو كالتشخيص كالعلبج
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ىي عبارة عن مقابلة تبدأ من أسئلة ت٤دكدة كتتكيف سائر الأسئلة مع تطور ات١قابلة تْيث تكوف الدراسة ك 
ة تْيث تأخذ شكل حوار فيو مساحة من التفاعل، كيستطيع الباحث أف يغتَ ىناؾ مساحة أكبر من ات١ركن

ترتيب الأسئلة كات١وضوعات ات١عدة سلفا حسب إتٕاه النقاش كنوعية الإجابات التي ت٭صل عليها، كعادة ما 
 تكوف ات١قابلة شبو ات١قننة أفضل حينما يكوف ىناؾ تنوع في الأشخاص الذين يقوـ الباحث بإجراء

  1لبت معهم.ات١قاب

 : دراسةىندسة ال

الإنتقاؿ من العاـ إلذ ات٠اص كت٤اكلة التوازف ات١نهجي بتُ فصوؿ كمباحث  من خلبؿ الدراسةتٯكن تناكؿ    
 كمطالب الدراسة، كعليو بً ىندسة الدراسة على الوجو التالر:

يد مفاىيم الإصلبح حيث ننطلق من تٖد التعليم العالرالإصلبح ك  ماىية طرؽ فيو إلذ: نتالفصل الأكؿ .1
كالتعليم العالر إلذ جل اتٟيثيات ات١تعلقة بات١فهومتُ من نشأة كتطور كخصائص كخطوات كأت٫ية كأسس 

  .   كمرتكزات كإستًاتيجيات توضح خصوصية كل مفهوـ كتٖاكؿ إت٬اد إطار خاص بكل مفهوـ
، ليتناكؿ 1971 قبل إصلبح يوضح كرنولوجيا القرارات ات١تخذة في قطاع التعليم العالر الفصل الثاني: .2

كاقع سياسات ككل التعديلبت التي جاءت بعده، كمن تٙة تبياف  1971بعدىا حيثيات تبتٍ إصلبح 
كتوضيح عدة إختلبلات  2002بعد الإصلبح إلذ غاية تقييم ىذا الإصلبح سنة التعليم العالر في اتٞزائر 

 من خلبؿ تبتٍ إصلبح جديد.باتٞامعة اتٞزائرية في ت٤اكلة الإنتقاؿ إلذ كضع أفضل 
 اتٞديد في اتٞزائر بعد الإصلبحتناكؿ نبذة مفاىيمية حوؿ ات٢ندسة التعليمية اتٞديدة  الفصل الثالث: .3

، إضافة إلذ ت٤اكلة رسم إطار معرفي حوؿ نظاـ )ؿ ـ د(، كمن تٙة توضيح كاقع 2004)نظاـ ؿ ـ د( 
كأكؿ تطبيق لغاية سنة   2004صية اتٞزائرية من سنة تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( في اتٞامعة اتٞزائرية كفق ات٠صو 

 سنوات على بداية تطبيق ىذا النظاـ. 10بعد مركر أكثر من  2017
يعالج ىذا الفصل مدخل مفهومابٌ حوؿ التقييم في السياسات العامة كيتطرؽ إلذ تقييم  :الرابعالفصل   .4

سنوات على تطبيقو باتٞامعة  10من  كسياسة عامة تعليمية بعد مركر أكثر  في اتٞزائر (ؿ ـ د)نظاـ 
اتٞزائرية عبر عدة مستويات للتقييم، للخركج بعدة توصيات من شأنها تقولص بعض ىفوات ىذا النظاـ إزاء 

  إستمرارية ىذا الإصلبح اتٞديد.
                                                           

 . 61-53ص.، ص.نفس ات١رجع  1
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يكتسيها من خلبؿ ت٭ظى قطاع التعليم العالر بإىتماـ كبتَ في معظم دكؿ العالد، كذلك راجع للؤت٫ية الكبرل التي    
دكره الأساسي في دفع عجلة التنمية الإقتصادية كالإجتماعية، إضافة إلذ النهوض ت١واكبة اتٟاجات ات١تجددة عن طريق 

 إعداد الكوادر الفنية ات١ؤىلة كتراكم رأس ات١اؿ الفكرم تٔختلف اتٟقوؿ ات١عرفية.

ية فيو ما أدل إلذ إعادة النظر في ات١فاىيم التصورية كالعامة كنظرا للطبيعة ات١تغتَة للمجتمع كتباين التًكيبة الطلبب   
كبناءا على التغتَات الدكلية التي من شأنها التأثتَ على المجتمع كدفعو لمحاكلة  إتٕاه ت٥رجات التعليم العالر كعملياتو،
نفسو ت٦ا يوضح ضعف النظاـ كذلك إضافة إلذ ات١ساكئ التي تظهر في القطاع  التجديد ت١واكبة الأطر التنموية اتٟديثة،

ما يدفع إلذ إتٗاذ تدابتَ للئصلبح كالبدء ببرامج شاملة تضمن القدرة على تٕاكز نقاط السابق على ات١واصلة كذلك 
 ضعف القطاع.     

ذلك ما ت٬علنا نتناكؿ الدراسة في شقها ات١فاىيمي بالفصل الأكؿ حوؿ الإصلبح كالتعليم العالر كمفاىيم أساسية    
 د طبيعة ات١وضوع في ت٥تلف جوانبو حيث ت٭توم الفصل على مبحثتُ رئيسيتُ كالتالر:  تٖد

 المبحث الأكؿ: المدخل المفاىيمي للإصلاح       

    المبحث الثاني: التأصيل النظرم للتعليم العالي
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 المبحث الأكؿ: المدخل المفاىيمي للإصلاح 

 المطلب الأكؿ: مفهوـ الإصلاح 

 صلاح:معنى الإ .1
  تٗتصر الكثتَ من ات١عاجم اللغوية العربية لفظ الإصلبح في كونو مقابل للئفساد، حيث جاء في:لغة:  . أ

 "لساف العرب" لإبن منظور:  -
 صلح: الصَّلبح ضًدُّ الفىسادً، صىلىحى يىصٍلىحي كيىصٍليحي، صىلبحان كصيليوحان.

 كاحدة ات١صالح.كالإصلبح: نقيض الإفساد، كات١صلحة: الصَّلبحي، كات١صلحة 
ابَّة: أحسن إليها  كالإستصلبح: نقيض الإستفساد، كأصلح الشيء بعد فساده: أقامو، كأصلح الدَّ

ابَّة إذا أحسنت إليها.   فصلحت، كفي التهذيب: تقوؿ أصلحت إلذ الدَّ
كاصَّاتٟوا، كالصُّلٍحي: تصالح القوـ بينهم، كالصلح: السِّلٍمي، كقد إصطلحوا كصاتٟوا كإصِّلحيوا كتصاتٟوا 

مشددة الصاد، قلبوا التاء صادان كأدغموىا في الصاد تٔعتٌ كاحد، كقوـ صلوح: متصاتٟوف، كأنهم 
كصفوا بات١صدر، كالصلبح بكسر الصاد مصدر ات١صاتٟة، كالعرب تؤنثها، كالإسم الصُّلٍحي، يذَّكر 

 1كيؤنَّث.
 "قاموس المحيط" للفيركز آبادم:  -

نىعى ككىريىـ، كأصلحو ضد أفسده كإليو أحسن، كالصيلح بالضم الصَّلبىحي: ضد الفساد، كال صُّلوحً، صىلىحى كمى
 2السلم، كإستصلح نقيض إستفسد.

 للجرجاني:  ""معجم التعريفات -
 3الصَّالح: ىو ات٠الص من كل فساد.

 

                                                           
، 1882(، 36القاىرة: دار ات١عارؼ، المجلد الرابع، اتٞزء ) لساف العرب،ت٤مد بن مكرـ بن منظور الإفريقي ات١صرم تٚاؿ الدين أبو الفضل،   1

 . 2479ص.
 . 229، ص.2005، 8: مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر كالتوزيع، ط. ، بتَكتالقاموس المحيطت٣د الدين ت٤مد بن يعقوب الفتَكز آبادم،   2
، 2004القاىرة: دار الفضيلة للنشر كالتوزيع كالتصدير،  معجم التعريفات للعلبمة علي بن ت٤مد السيد الشريف اتٞرجالش،ت٤مد صديق ات١نشاكم،   3

 .  112ص.
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 "مختار الصحاح" لزين الدين الرازم:  -
ة كالإسم صلح: الصَّلبحي ضًدُّ الفىسىادً، كىذا يىصٍليحي لك أم     ىو من بىابتًك، كالصِّلبىحي بالكسر مصدر ات١صاتٟىً

ا( بتشديد الصَّاد، كالإصلبح ضد الإفساد، كات١صلحة  )الصُّلحي( يذكر كيؤنث، كقد )إصٍطىلىحىا( ك)تصىاتٟىا( ك)أصَّاتٟى
   1كاحدة ات١صالح، كالإستًصٍلبحي ضًدُّ الإستًفساد.

شيء أم جعلو ذا فائدة، كالإصلبح ىو إزالة التلف كالعطب عن كعليو فالإصلبح من الفعل صلح يصلح ال   
الشيء كجلب ات١نفعة كالسلبمة، كإذا كاف الفساد ىو التلف كالضرر في الأمور فإف الصلبح ىو الإستقامة من العيوب 

فساد في كزكاؿ الشقاؽ، كتلبزـ الإصلبح كالإفساد تٯكن تفستَه تارتٮيا بكوف الإصلبح ظهر مع ظهور أكؿ حالات ال
 الأرض.

كبعكس التوظيف اللغوم الذم يبدك ت٥تزلا كت٤دكدان من حيث ات١عالش ت١صطلح الإصلبح في التًاث العربي، كرد    
  2لفظ الإصلبح في القرآف الكرلص في سياقات ت٥تلفة كمعالش ثرية حيث ت٧د:

 "سورة البقرة" ذكر معنى الإصلاح: -
خًرىةً  نيٍا كىالاى يػٍره كىإًف تٗيىالًطيوىيمٍ فىإًخٍواىنيكيمٍ  قاؿ تعالذ: "في الدُّ حه ت٢َّيمٍ خى كىيىسٍئػىليونىكى عىنً الٍيىتىمٍى قيلً اًصٍلبى

ىعٍنىتىكيمي إًفَّ اىللٌوى عىزيًزه حىكًيمه". كىاللَّوي يػىعٍلىمي الٍميفٍسًدى مًنى اىلٍميصٍلًحً كىلىوٍ شىاءى اللَّوي لأى
3 

 "سورة النساء" ذكر معنى الإصلاح:  -
قىةو اىكٍ مىعٍريكؼو اىكً اًصٍلبىحً بػىتٍُى اىلٍنَّاسً قاؿ ت ثًتَو مِّن ت٧َّيويهيمي إًلاَّ مىنى اىمىرى بًصىدى يػٍرى في كى كىمىنٍ يػَّفٍعىلٍ  عالذ: "لاَّ خى

 4ذىلًكى اىبتًٍغىاءى مىرٍضىاتً الٍلَّوً فىسىوٍؼى نيوتيًوً أىجٍران عىظًيمان".
ن كجوه الإصلبح الإجتماعي، الذم ت٭رص عليو الدين كات١قصود ىو إصلبح ذات البتُ كىو كجو م

 الإسلبمي.
 
 
 

                                                           
 . 154، ص.1986: مكتبة لبناف،  بتَكت ت٥تار الصحاح،ت٤مد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازم،   1
 . 235-234، ص.ص.2013(، جواف 9، العدد )دفاتر السياسة كالقانوفبابا عربي، "ت٤اكلة في تأصيل مفهوـ الإصلبح السياسي"،  مسلم  2
 . 218الآية  سورة البقرة،القرآف الكرلص،   3
 . 113الآية  سورة النساء،القرآف الكرلص،   4
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 ذكر معنى الإصلاح:  "سورة ىود" -
دي أىفي اخىالًفىكيمي قاؿ تعالذ: "قىاؿى يػىقىوًٍـ أىرىآيػٍتيمي إًف كينتي عىلىى بػىيػِّنىةو مِّن رِّبيِّ كىرىزىقىتًٍ مًنٍوي رزًٍقان حىسىنان كى مىا أيريً

حى مىا اسٍتىطىعٍتي كىمىا تػىوٍفًيقًي إًلاَّ باًللَّوً عىلىيٍوً تػىوىكَّلٍتي كىإلًىيٍوً أينً  إًلذى مىا أىنٍهيكيمٍ  ".عىنٍوي إًفي اريًدي إًلاَّ اىلًاصٍلبى  1يبي
حيث نستنتج من الآية أف الإصلبح من حيث ات١ضموف بذؿ اتٞهد إلذ أقصى ما يسمح بو ات١ستطاع 

تمعهم، كيعتٍ الإحساف ما إستطعت أم الصلبح تٔعتٌ لإزالة ما يفسد كاقع الناس في نفوسهم كت٣
 الإحساف. 

كمن خلبؿ الآيات القرآنية حوؿ الإصلبح نستنتج أف الإصلبح إرادة، كثبات على التعامل بات١عركؼ، 
 كأف الإصلبح في المجتمع تٯارس على كافة الأصعدة فرديا كتٚاعيا.

د بتُ القوـ كالتوفيق بينهم، كىو نقيض الفساد، كىو ىو التقولص كالتغيتَ ت٨و الأفضل، أم إزالة الفساك 
التغتَ إلذ إستقامة اتٟاؿ، كمن ىذا يتبتُ أف كلمة إصلبح تطلق على ما ىو مادم كعلى ما ىو 

 معنوم.
فات١قصود بالإصلبح من الناحية اللغوية الإنتقاؿ أك التغتَ من حاؿ إلذ حاؿ أحسن، أك التحوؿ عن 

 2واه.الشيء كالإنصراؼ عنو إلذ س
لقد تعددت التعريفات الإصطلبحية ت١عتٌ الإصلبح، كذلك حسب تعدد كإختلبؼ إصطلاحا:   . ب

 الإيديولوجيات ككجهات نظر اتٞهة التي تتناكؿ تٖديد ات١فهوـ كمن أت٫ها ت٧د: 
  "الموسوعة السياسية": -

س بأسسها، "إصلبح ىو تعديل أك تطوير غتَ جذرم في شكل اتٟكم أك العلبقات الإجتماعية دكف مسا
كالإصلبح خلبفا للثورة ليس سول تٖستُ في النظاـ السياسي كالإجتماعي القائم دكف ات١ساس بأسس ىذا 

 3النظاـ".

 

 
                                                           

 . 88الآية  سورة ىود،القرآف الكرلص،   1
 . 88، ص.2014(، ديسمبر 2العدد ) المجلة اتٞزائرية للدراسات السياسية،دات الإصلبح السياسي"، سعاد عمتَ، "ت٤د  2
 . 206، ص.1985(، 1: ات١ؤسسة العربية للدراسات كالنشر، اتٞزء ) بتَكت موسوعة السياسة،عبد الوىاب الكيالر،   3
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 كالدكلية": ة "موسوعة المصطلحات السياسية كالفلسفي -
" الإصلبح ىو بالتحديد تعديل غتَ جذرم سواء كاف في شكل اتٟكم السياسي، أك في العلبقات 

دكف ات١ساس تّوىرىا كأسسها، كىو إجراء يلجأ إليو لتلبفي نواحي النقص أك ات٠طأ، كما  الإجتماعية
ت٭صل في الإصلبحات الدستورية، كالإصلبحات السياسية كالإقتصادية، كخصوصا عندما تبدك ىذه 

  1الإصلبحات ضركرية بهدؼ القضاء على الأخطاء التي تبرز عن ات١مارسة كالتنفيذ".
 ": "المعجم السياسي -

"الإصلبح ىو التغيتَ الإجتماعي المحدكد الذم يشتمل على تٖسينات تدرت٬ية التي تقوـ بها القيادة 
السياسية، سواء من الناحية الإجتماعية أك الإقتصادية أك السياسية أك الثقافية، كضمن خطة قد تكوف 

 يتطلبها ذلك تٜاسية )ت١دة تٜس سنوات( أك عشرية )ت١دة عشر سنوات(، أك حسب الظركؼ التي
 2الإصلبح".

 "المعجم الإدارم":  -
"الإصلبح يستخدـ ىذا ات١صطلح للدلالة على التغيتَ في القيادات الإدارية كالتغيتَ في الأنظمة 
التشريعية كالتغيتَ في ات٢ياكل كفي أت٪اط السلوؾ كفي إحلبؿ الرؤية ات١ستقبلية كرسم السياسات 

م التكوين العلمي كالتأىيل ات١ستمر لتطوير ات١وارد البشرية كتٖفيزىا كالإستًاتيجيات البعيدة ات١دل في نظ
لتكوف قادرة على إحلبؿ تكنولوجيا ات١علومات كالإتصالات عبر بوابات اتٟكومة الإلكتًكنية، ت٤ل 

 3الإدارة البتَكقراطية بأكراقها كإجراءاتها الركتينية".
 التربية كعلم النفس":  "معجم مصطلحات -

النظر في النظاـ التًبوم القائم في ذلك النظاـ التعليمي كمناىجو، كذلك من خلبؿ  "الإصلبح ىو
إجراء الدراسات التقوتٯية بٍ البدء في عملية التطوير كفق مقتضيات ات١رحلة الراىنة كالرؤل ات١ستقبلية 

ىم الأمور التي للنظاـ التًبوم، كفي ىذه اتٟالة تكوف الإتٕاىات العات١ية كمظاىر التجديد التًبوم من أ
 4توضع في الإعتبار".

                                                           
 .  101-100، ص.ص.2008، 1بتَكت: دار النهضة العربية، ط. ة كالدكلية،موسوعة ات١صطلحات السياسية كالفلسفيناظم عبد الواحد اتٞاسور،   1
 . 35، ص.2010عماف: دار أسامة للنشر كالتوزيع كدار ات١شرؽ الثقافي،  ات١عجم السياسي،كضاح زيتوف،   2
 . 44، ص.2010عماف: دار أسامة للنشر كالتوزيع كدار ات١شرؽ الثقافي،  ات١عجم الإدارم،تٝتَ الشوبكي،   3
 . 24-23، ص.ص.2008، 1عماف: دار البداية ناشركف كموزعوف، ط. معجم مصطلحات التًبية كعلم النفس،ىبة ت٤مد عبد اتٟميد،   4
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 "قاموس علوـ سياسية":  -
" الإصلبح ىو مصطلح يتأرجح معناه بتُ الثورة، التحسن، الرفض، تٯكن للئصلبح أف يهاجم طريقة 
التفكتَ في المجتمع، كىياكلو الإجتماعية، الصناعية، الزراعية، التجارية، التعليمية، الثقافية، 

يأخذ معتٌ التغيتَ الضركرم كىو تٖسن متوقع، فقد يتعارض الإصلبح مع  ات١ؤسساتية...إلخ، فهو
 1الثورة، بينما في العديد من ات١يادين، الإصلبح يتًجم من خلبؿ تغيتَ عميق لا رجعة فيو".

 "الإصلاح في اللغة الفرنسية أك الإنجليزية": -
، حيث ىناؾ Reformكفي الإت٧ليزية  Réformeما يقابل الإصلبح في اللغة الفرنسية ىو 
 نوع من التباين الواضح في مدلوؿ كل لفظ:

في الإت٧ليزية إلذ العمل الذم ت٭سن الظركؼ، أك التغيتَ الذم يطرأ  Reformحيث تشتَ كلمة 
 على الشيء في إتٕاه الأحسن، كبصيغة الفعل ىي تغيتَ شيء تٞعلو أحسن.

كالتي تفيد معتٌ الإعادة،  Réزمة في الفرنسية إلذ أنها تتكوف من لا Réformeحيث تشتَ كلمة 
التي تعتٍ الشكل أك الصيغة، أم أف ات١عتٌ الكامل ىو إعادة تشكيل كإعطاء صورة  Formeكلفظ 

 2أخرل للشيء.
فالإصلبح من ات١نظور الأكركبي ىو إعادة تشكيل كالبحث عن كضع جيد كحذؼ كتعويض كتطوير 

 3كتعديل كإزالة ما لد يعد صاتٟا للئستعماؿ.
 الإصلاح:  ريفتع .2

الإصلبح ىو تغيتَ الأحواؿ من السيئ إلذ اتٟسن، كمن الفوضى كات١خالفة إلذ الإلتزاـ كالإستقامة، كيتفق 
الإصلبح مع الثورة بأنهما يهدفاف إلذ تغيتَ الأحواؿ، إلا أف التغيتَ في الإصلبح لا يعتمد العنف منهجان، كلا 

 4لعنف كالتغيتَ السريع.الإستعجاؿ طريقان، بينما تقوـ الثورة على ا

                                                           
1 Mokhtar Lakehal, Dictionnaire de Science Politique, Paris: L’harmattan, 4em édition, 2009, 
P.330.  

 . 236ص. مرجع سبق ذكره،مسلم بابا عربي،   2
  . 14، ص.2007، القاىرة: مركز اتٟضارة للدراسات الإسلبمية، المجلد السابع، مفهوـ الإصلبح أك ت٨و إصلبح لفهم ات١صطلحت٤مد بريش،   3
 صاديةت٣لة جامعة دمشق للعلوـ الإقتنصار أسعد نصار، "إصلبح الأمة في ضوء الكتاب كالسنة )دراسة في مفهوـ الإصلبح كإتٕاىاتو كآلياتو("،   4

 . 477، ص.2007(، 01(، العدد )23، المجلد )كالقانونية
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إذا ما أخذ بات١عالش ات١تخصصة فإف الإصلبح ىو: "مفهوـ يطلق على التغتَات الإجتماعية أك السياسية التي 
 1تسعى لإزالة الفساد".

كيعرؼ بأنو: "عملية تعديل كتطوير جذرية في شكل اتٟكم أك العلبقات الإجتماعية داخل الدكلة في إطار النظاـ    
 لقائم كبالوسائل ات١تاحة كإستنادان ت١فهوـ التدرج".السياسي ا

كما يتطلب الإصلبح إستخداـ آليات متعددة منها الشفافية كتعتٍ الإنفتاح الكامل على اتٞمهور في كل     
السياسات كات١مارسات، كمنها ات١ساءلة كذلك بإشراؾ اتٞمهور بعد الإطلبع على سياسات اتٟكومة بإبداء رأيو بتلك 

سات، كمنها حسن اتٟكم الذم يعتٍ التًميم كالدقة كالوعي في كل ما يتعلق بقضايا الدكلة، فالإصلبح حالة السيا
عامة تقوـ في كل مناحي الدكلة، يكوف غرضها تصويب ات٠لل أك تطوير الواقع، كبالتالر الوصوؿ إلذ الأفضل 

 2كالأحسن حسب رؤية ات١واطنتُ.

يلة كأسلوب التغيتَ كالتطوير كالتقولص إلذ الأفضل حيث القدرة كالكفاية كالفعالية كيعتبر الإصلبح على أنو: "ىو كس   
كالرشادة في الأداء، بهدؼ حسن تطبيق السياسات كالبرامج كات٠طط السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية، كتٖقيق 

 3أىداؼ ات١صلحة العامة".

اسية، حيث أنو جهد سياسي كإدارم كيعرؼ كذلك: "ىو جهود مصممة خصيصا لإحداث تغيتَات أس   
 4كإقتصادم كإجتماعي كثقافي، ىادؼ لإحداث تغيتَات أساسية إت٬ابية في السلوؾ كالنظم كالأساليب كالأدكات".

كت٬ب أف يكوف الإصلبح ذاتيا من الداخل كليس مفركضا من ات٠ارج ذك طابع شمولر، ت٭مل في طياتو صفة    
كاقع الدكلة كطبيعة الإختلبلات القائمة ات١راد إصلبحها، كت٬ب أف ينحى منحى التدرج الإستمرارية، ككاقعيا ينطلق من 

مرحلة تلول الأخرل، كأف يكوف سريعا كمفاجئان، كيركز فيو على ات١ضموف كاتٞوىر لا شكل، كما ت٬ب أف يتلبزـ مع 
 امة على السواء.البتٌ الفكرية القائمة لأف التعديل ت٬ب أف يكوف مستوعبا عقليا من ات٠اصة كالع

                                                           
 . 29، ص.2012الأردف: دار اتٟامد للنشر كالتوزيع،  الإصلبح السياسي كاتٟكم الراشد )إطار نظرم(،أمتُ عواد ات١شاقبة، ات١عتصم بالله داكد علوم،  1

 . 30ص. نفس ات١رجع،  2
 . 18، ص.2015(، فيفرم 36العدد ) الفكر البرت١الش،كتطبيقاتها في النظاـ الإدارم اتٞزائرم"،  عمار عوابدم، "منهجية الإصلبح الإدارم  3
 .19ص. نفس ات١رجع،  4
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فيعرؼ الإصلبح بأنو: "تغيتَ القيم كأت٪اط السلوؾ التقليدية كتوسيع نطاؽ الولاء ليصل إلذ الأمة،  "ىنتنغتوف"أما    
 كعقلنة اتٟياة العامة كعقلنة البتٌ في السلطة كتعزيز التنظيمات ات١تخصصة كإعتماد مقاييس الكفاءة".

الات الدكلة، كيكوف غرضها تصويب ات٠لل أك تطوير كاقع، كبالتالر الوصوؿ فالإصلبح حالة عامة تقوـ في كل ت٣   
  1إلذ الأفضل كالأحسن حسب رؤية ات١واطنتُ، كىذا يعتٍ بالضركرة أف يكوف الفساد أك ات٠لل سابقة على الإصلبح.

أف: "الإصلبح على  "صداـ الحضارات إعادة صنع النظاـ العالمي"في كتابو  "صامويل ىنتنغتوف"كما يؤكد    
 2يكوف جذرم كلابد أف يكوف شاملب".

 3في كتابو أف: "كل إصلبح حقيقي ىو إعادة تأسيس، ىو إبتكار لنموذج جديد". "العفيف الأخضر"كيشتَ    

: "الإصلبح يقتًف بالنظرة ات١تأنية كالأسلوب التدرت٬ي ات١رحلي لتنظيم جهاز "الأستاذ الدكتور أحمد رشيد"كيعرؼ    
 4بطريقة غتَ صارخة كغتَ ملموسة من كاقع التغيتَ كآثاره".الدكلة 

لذلك فالإصلبح قد يعتٍ التغيتَ اتٞذرم لبنية النظاـ، كالتجديد الكلي للؤسس التي يقوـ عليها، كلعناصر السياسة    
عن البناء التي توجهو، حيث تتوجو اتٞهود إلذ ىدـ ما ىو قائم كتعويضو ببناء جديد، مغاير شكلب كمضمونا كغاية 
 القائم، أم القطيعة التامة عن ات١اضي بكل تفاعلبتو، كفي ىذه اتٟاؿ ينفصل المجتمع تلقائيا عن ذاتو كتارتٮو.

حوؿ الإصلبح التعليمي: "ىو إحداث تغيتَ كالإتياف تّديد حسب  "يوسف مصطفى القاضي"حيث يقوؿ    
تو كأحوالو من القول البشرية في التصنيع كالتًبية كالتعليم إمكانيات كمتطلبات أفراد المجتمع، كمراعاة ظركفو كإمكانا

                                                           
1   ،""  .  2011فيفرم  6الأحد  جريدة الدستور،أمتُ ات١شاقبة، "الإصلبح السياسي "ات١عتٌ كات١فهوـ
   :عاما، كمفكر ت٤افظ  58عالد كسياسي أمريكي كبركفيسور في جامعة ىارفارد ؿ ( ىو 2008ديسمبر  24 -1927أفريل  18)صامويل ىنتغتوف

ؽ كاسع ، كأحد عمل في عدة ت٣الات فرعية منبثقة من العلوـ السياسية كالأعماؿ، تصفو جامعة ىارفارد تٔعلم جيل من العلماء في ت٣الات متباينة على نطا
رف العشرين، كأكثر ما عرؼ بو على الصعيد العات١ي كانت أطركحتو بعنواف صراع اتٟضارات، كما كاف أكثر علماء السياسة تأثتَا في النصف الثالش من الق

 ت٥ططا أمنيا في إدارة الرئيس جيمي كارتر كترأس عدة مراكز دراسات تْثية. 
 . 183، ص.1999، 2تر: طلعت الشايب، د.ب.ف: د.د.ف، ط. صداـ اتٟضارات إعادة صنع النظاـ العات١ي،صامويل ىنتنغتوف،   2
 . 33، ص.2014، 1بتَكت: منشورات اتٞمل، ط. : بدراستو كتدريسو بعلوـ الأدياف، إصلبح الإسلبـالعفيف الأخضر،   3
 .  38، ص.2004، 1الرياض: دار الصميعي للنشر كالتوزيع، ط. منهج إبن تيمية في الإصلبح الإدارم،زيد بن ت٤مد الرمالش،   4
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على أنواعو"، كيقوؿ أيضا: "الإصلبح يتطلب التنسيق بتُ ات١سؤكلتُ في العملية التعليمية كالتعلمية، كإستشارة ىيئة 
 1التعليم كإشراكها في كضع ات٠طط التًبوية".

ية أك عملية لإدخاؿ تٖسينات على الوضع الراىن للنظاـ : "على أنو أية ت٤اكلة فكر عليميكيعرؼ الإصلبح الت  
 2التعليمي سواء كاف ذلك متعلقا بالبنية ات١درسية أك التنظيم كالإدارة أك البرامج التعليمية أك طرائق التدريس كغتَىا".

الوضع  : "أنو أم ت٤اكلة فكرية عملية لإدخاؿ تٖسينات على"بيرش"خركف الإصلبح التعليمي، فنجد آكيعرؼ    
 الراىن في النظاـ التعليمي أك طرائق التدريس كغتَه".

بأنو: "ذلك التغيتَ الشامل في بنية النظاـ التعليمي على ات١ستول الكبتَ، فهو تلك  "حسن البيلاكم"كيرل    
ة كالبنية التعديلبت الشاملة الأساسية في السياسة التعليمية التي تؤدم إلذ التغتَات في ات١ستول كالفرص التعليمي

 3الإجتماعية في نظاـ التعليم القومي في بلد ما".

كتٯكن تعريف الإصلبح التعليمي بأنو: "عبارة عن عمليات كتدابتَ الإنتقاؿ بنظاـ تعليمي من كضعية تقليدية    
ا لوضعية تٖمل مواصفات اتٟداثة تٔفهومها الشامل من مناىج كتقنيات، أساليب كت٦ارسات جديدة كعصرية، كىو م

ت٬علها مرتبطة بالقطاعات الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية تٔا يستجيب تٟاجات التحولات ات١عرفية كالتكنولوجية التي 
  4تعرفها المجتمعات ات١عاصرة".

كيعتبر الإصلبح التعليمي بأنو: "ىو تصحيح الأخطاء كات١فاسد كإزالة الإختلبلات، كىو السعي لتطوير النظاـ    
إعادة بناء ات١ناىج كتٖديث كسائل كأساليب العمل، كعملية الإصلبح ىنا لا تهدـ البناء القائم بل تسعى التعليمي ك 

                                                           
إلذ أعماؿ اليوـ الدراسي حوؿ إصلبحات  قدمتكرقة الإصلبحية في ات١نظومة التًبوية من الإصلبح اتٞزئي إلذ التغيتَ اتٞذرم"،  حياة بناجي، "السياسة  1

، 2013أفريل  22منشورات ت٥بر ات١مارسات اللغوية في اتٞزائر، جامعة مولود معمرم تيزم كزك،  الراىن كالأفاؽ، :التعليم العالر كالتعليم العاـ
 . 171-170ص.ص.

النشرة الدكرية للمركز القومي للبحوث "، -رؤل كتوجهات–مصطفى عبد السميع ت٤مد، "رؤل الشعب البحثية بات١ركز كمقتًحاتها حوؿ تطوير التعليم   2
 . 15(، ص.10، العدد )التًبوية كالتنمية

(، جواف 19العدد ) ت٣لة العلوـ الإنسانية كالإجتماعية،رحلة التعليم الثانوم"، فرج الله صورية، زماـ نور الدين، "تقولص مردكد إصلبح ات١نظومة التًبوية في م  3
 . 240، ص.2015

العلوـ الآداب ك  ت٣لة"، -سطيف–كمشكلبت اتٞامعة اتٞزائرية دراسة ميدانية تّامعة فرحات عباس  LMDزرقاف ليلى، "إصلبح التعليم العالر الراىن   4
 . 2012(، ديسمبر 16)العدد ، 2جامعة سطيف  ،الإجتماعية
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إلذ تٖسينو كإدخاؿ تٖسينات كيفية تنهض بنوعية التعليم )بنية كت٤تول كفكران كنظامان...( فعملية التطوير لا تسعى إلذ 
   1طمس ات١بادئ كإت٪ا تعزيزىا".

ة قرارات إدارية تستهدؼ إحداث تغيتَات شكلية عن طريق إعادة ىيكلة مرحلة تعليمية، أك "كما يعتٍ ت٣موع   
  2إدراج مواد كت٪اذج تعليمية جديدة".

ظاىرة حديثة النشأة قد لا يزيد عمرىا حتى في معظم الدكؿ ات١تقدمة عن قرف كنصف عليمي إف الإصلبح الت   
من سياسيتُ كإداريتُ كتربويتُ كغتَىم كإجراءات تنظيمية أك منهجيات القرف، كلا يزاؿ يعالج الإصلبح عند كثتَين 

 فنية قد يغطيها مصطلح "الإستًاتيجية" كلد يصل بعد إلذ مستول العلم في ت٣الو النوعي تْقائقو

يخ ات١عرفية كدراساتو البحثية على ت٨و ما نادل بو بعضهم منذ نصف قرف، كسر ىذه الغيبة الطويلة للئصلبح في تار    
العلم يرجع إلذ غيبة التعليم كنظاـ ككمهنة، فالتعليم لد يكوف نظاما عاما ترعاه الدكلة كتٖدد لو أىدافا كسياسة 
كأدكارا، كتقيم لو مؤسسات كطنية تنهض بو إلا في أكائل القرف التاسع عشر في دكؿ أكركبا ات١سيحية كفي صدارتها 

د خرجت صيحات نقد سواء في الغرب ات١سيحي أك في الشرؽ نظاـ التعليم الفرنسي الذم أقامو نابليوف، فق
و، كنقص كفاءات ات١علمتُ في العلم، كلد يكن ت٢ذا النقد في صيغتو ئقالإسلبمي تندد بسلبيات التعليم في ت٤توياتو كطرا

 النظرية أم تأثتَ عملي في إصلبح تعليم تقليدم في مؤسسات خاصة متنافرة لا تٖكمو سياسة عامة كلا تٮضع
لأىداؼ مرسومة، كإنتظر الفكر ات١نهجي في إصلبح التعليم قركنا حتى قامت نظم قومية، تبتُ قصورىا في بيئات 
كأزماف في بعض عناصرىا ت٦ا دعا ات١سؤكلتُ كات١عنيتُ بأمور التعليم إلذ التفكتَ في إصلبحها كإدخاؿ ما يتطلبو أمر 

   3تٖسينها كتطويرىا.

ة ت٤اكلة فكرية أك عملية لإدخاؿ تٖسينات على الوضع الراىن للنظاـ التعليمي سواء كاف ىو أيعليمي فالإصلبح الت   
متعلقا بالبنية ات١درسية أك التنظيم كالإدارة أك البرنامج التعليمي أك طرائق التدريس أك الكتب الدراسية، كقد يتخذ 

أك مؤقتا، طويل الأجل أك قصتَ الأجل"، الإصلبح نسبا معينة فقد يكوف "عاما أك خاصا، شاملب أك جزئيا، دائما 

                                                           
 . 170ص. مرجع سبق ذكره،حياة بناجي،   1
 . 171ص.  نفس ات١رجع،  2
كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر العلمي السنوم لكلية التًبية بات١نصورة بالتعاكف مع مركز معوقاتو"،  -فعالياتو -ت٤مود قمبر، "الإصلبح التًبوم في مصر ضركراتو  3

 .  10-07، ص.ص.2004أكتوبر  03-02، ؿ آفاؽ الإصلبح التًبوم في مصرالدراسات ات١عرفية بالقاىرة حو 



 الفصل الأكؿ: الإطار المفاىيمي كالنظرم للإصلاح كالتعليم العالي

 

27 
 

كبهذا فإف عملية الإصلبح ىي معاتٞة علمية كمتأنية ت١ختلف ات١شاكل الطارئة كالكامنة كات١ؤثرة على ستَكرة النظاـ 
، بل ينبغي كلما إستدعى الأمر ذلك أف يغوص عليمية، كىو بهذا لا يكتفي بات١عاتٞة السطحية للمشاكل التعليميالت

التكوين ات٠اص بالمجتمع ليكتشف عوامل أخرل قد لا تؤخذ في اتٟسباف كلكنها مع ذلك تؤثر تأثتَا بليغا  في أعماؽ
في تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة، حيث لا كجود لإصلبح ينطلق من الصفر، بل كل إصلبح ىو جهد مدركس ت١واصلة 

من لا شيء ىو عليمي ىو قائم كبناء نظاـ تتنمية المجتمع، ككل ت٪اذج الإصلبح تدؿ على ىذا ات١عتٌ، فإلغاء كل ما 
عملية قد تعصف بكل اتٞهود التي بذلتها الأمة العربية في مسارىا التارتٮي الطويل، كيتحدد مفهوـ الإصلبح 

قصد  عليميةبأنو تلك اتٞهود ات١بذكلة كالقائمة على الدراسة العلمية ات١نهجية ت١ختلف مشكلبت ات١نظومة الت عليميالت
التغتَات اتٟاصلة على الساحة العربية كالعات١ية في  ياتها كتدعيمها تْلوؿ جديدة بغرض تكييفها مع ت٥تلفتٕاكز سلب

ت٥تلف المجالات سواء سياسية أك إقتصادية أك إجتماعية أك تكنولوجية... دكف ات٠ركج عن ات٠صائص اتٟضارية للؤمة 
  1العربية.

إجرائي حوؿ الإصلبح: "الإصلبح ىو ت٣موع  ة، تٯكننا بلورة تعريفكفي الأختَ كإعتمادان على التعاريف السابق   
العمليات كالإجراءات كاتٞهود التي تتم على مستول الأنظمة كات١ؤسسات كالقطاعات كالسياسات كالبرامج كات١شاريع 

كالآليات كالأطر  بهدؼ التقولص ات١ستمر كالتعديل التدرت٬ي كالتغيتَ الضركرم كالشامل في ت٥تلف القوانتُ كالتشريعات
كالسلوكيات كالثقافة السائدة، ت١واكبة ت٥تلف التغيتَات اتٟاصلة في البيئة الداخلية كات٠ارجية، كإستجابة تٞل التحديات 
كات١شكلبت كتٚيع الضغوطات التي فرضتها العوت١ة تٔختلف أشكات٢ا، كما ت٘ليو الطفرة التكنولوجية كت٘ظهرات 

تقولص ات١سار كالبحث في تصويب الإختلبلات كذلك من خلبؿ تٖقيق الفعالية كالكفاءة ات١علوماتية، في إتٕاه يضمن 
 كالأىداؼ ات١نشودة". 

 

 

 

                                                           
دفاتر ت٥بر ات١سألة التًبوية في اتٞزائر في لكحل ت٠ضر، "إصلبح ات١نظومة التًبوية في ات١غرب العربي بتُ البعد التارتٮي كتٖديات العوت١ة )اتٞزائر ت٪وذجا("،   1

 . 166-165ة، ص.ص.، جامعة ت٤مد خيضر بسكر ظل التحديات الراىنة
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 المطلب الثاني: أصل الإصلاح )النشأة( 

"أفلاطوف" تعتبر فكرة الإصلبح قدتٯة قدـ الإنسانية، حيث كجد في كتابات قدماء ات١فكرين اليوناف أمثاؿ     
ن الأفكار الإصلبحية مثل العدالة كالقوانتُ كتنظيم المجتمع كالدكلة كالإستقرار السياسي كالتوزيع الكثتَ م"أرسطو" ك

العادؿ للثركة كغتَىا، كتٯكن القوؿ أف الإصلبح كاف كمازاؿ ات٢دؼ الأتٝى للعديد من الفلبسفة كالقادة كاتٟركات 
وضوعا رئيسيا في النظريات السياسية للفلبسفة السياسية كالإجتماعية في ت٥تلف أرجاء العالد، فضلب عن كونو م

 في القرف العشرين. "كارؿ ماركس"في العصور الوسطى حتى  "ميكيافيلي"كات١فكرين منذ أياـ 

عن عملية الإصلبح كالتغيتَ، كفي ىذا الصدد فقد أشار إلذ:  "الأمير"في كتابو الشهتَ "ميكيافيلي" فقد تٖدث    
 كثره تعرضا للفشل، كأجزائو خطورة في التناكؿ، ىو إقامة نظاـ جديد للؤمور"."أف أصعب شيء في التنفيذ كأ

أما بالوطن العربي بدأت فكرة الإصلبح في الدكلة العثمانية بالمجاؿ العسكرم بعد ات٢زتٯة التي تعرضت ت٢ا أماـ    
 1تماعية.، بٍ إمتدت لاحقا إلذ المجالات السياسية كالإدارية كالإج1774ركسيا القيصرية عاـ 

من  أما اتٞزء العربي من الدكلة العثمانية بدأت فيو الأفكار الإصلبحية في عدد من الأقطار العربية على يد عدد   
خير في سوريا، ك" "عبد الرحمن الكواكبي"في مصر، ك "محمد عبده"ك "رفاعو الطهطاكم"ات١فكرين العرب مثل: 

ء التي قدمت مسات٫ة كاضحة كصرت٭ة في تبتٍ الإصلبح الدستورم في تونس حيث يعتبر من الأتٝا الدين التونسي"
خير الدين ، كتشكل تٕربة ""أقوـ المسالك في معرفة أحواؿ الممالك"كات١ؤسسي، خاصة في كتابو العمدة 

 2ت٪وذجا نادرا لأنو رجل دكلة بإمتياز إقتنع بأت٫ية الإصلبح كضركرتو لتجاكز الفجوة اتٟضارية كالثقافية. التونسي"

حيث رأل ىؤلاء ات١فكركف أف الدكلة العثمانية لد تعد دكلة الإسلبـ التي ت٘ثل طموحات العرب كات١سلمتُ، كبالتالر   
 لابد من إصلبحها أك التخلي عنها لإفتقادىا الشرعية. 

                                                           
 جامعة فلبدلفيا.  إلذ مؤت٘ر فلبدلفيا السابع عشر ثقافة التغيتَ، قدمتكرقة رلص ت٤مد موسى، "الثورات العربية كمستقبل التغيتَ السياسي"،   1
  ( "1890-1822"خير الدين التونسي:) مانية ضد ركسيا بيع في كلد باتٞنوب الغربي من جباؿ القوقاز، بعد موت كالده في إحدل الوقائع العث

عامان لتَبى في قصر البام، حيث أصدر كتابو "أقوـ ات١سالك في معرفة  17الرقيق، فإشتًاه مبعوث "أتٛد بام"، بام تونس، كقدـ بو إلذ تونس كعمره أنذاؾ 
 . 1867أحواؿ ات١مالك" في 

، 1بتَكت: الشبكة العربية للؤتْاث كالنشر، ط. الأكلويات، الإستًاتيجيات، الإصلبح السياسي في الفكر الإسلبمي ات١قاربات، القول،ت٤مد أبو رماف،   2
 . 126-125، ص.ص.2010
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ذ الإستقلبؿ كبوقوع الدكؿ العربية تٖت سيطرة الإستعمار الأكركبي كانت اتٞهود منصبة ت٨و تٖقيق الإستقلبؿ، كمن   
حتى نهاية القرف ات١اضي خضعت تٚيع الدكؿ العربية لأنظمة تسلطية كلو يسجل لأم نظاـ عربي أم مبادرة في 

، أخذ الغرب كعلى رأسهم الو ـ أ في ت٦ارسة الضغط على في الدكؿ العربية الإصلبح، كبنشوء اتٟركات الإرىابية
ت بعض الدكؿ العربية لإجراء إصلبحات جزئية تشبو عمليات الأنظمة العربية للتوجو ت٨و الإصلبح، كقد إستجاب

  1شكلية.

لذا نستخلص أف عملية الإصلبح لا تٖدث لمجرد الرغبة في التغيتَ، بل لابد من توفر بيئة مناسبة كظركؼ موضوعية   
 تدفع بإتٕاه الإصلبح، إضافة إلذ تواجد الإرادة السياسية لتجنب بقاء الوضع على ما ىو عليو. 

 لمطلب الثالث: أسس كمبادئ الإصلاحا

يقوـ الإصلبح على عدة أسس كمبادئ يعتمد عليها في بناءه كتنفيذه، كذلك حتى تكفل لو الفعالية، حيث    
إستسقى الإصلبح أىم أسسو كمبادئو من ت٣مل ات١فاىيم الأساسية التي قدمت في إطار ضبط مفهومو العاـ، فعلى 

تلف الأنظمة كالقطاعات كالسياسات إلا أنها تقوـ في ت٣ملها على ىذه الأسس إختلبؼ فلسفات الإصلبح ضمن ت٥
 يلي:  كات١بادئ، كمن بتُ أىم الأسس كات١بادئ التي ترتكز عليها عملية الإصلبح ما

 أسس الإصلاح:  . أ
حيث لابد أف يشمل الإصلبح في مرحلة بناءه كتنفيذه السياسات كالأىداؼ شمولية العملية الإصلاحية:  .1

سطرة، كالتنظيم الإدارم للمؤسسة، كات١وارد البشرية كات١ادية، كات١ناىج الدراسية كبيداغوجيات التدريس، ات١
كطرؽ التوجيو،...كإلذ ما ذلك من العناصر البنائية كالعملية الفرعية في النظاـ العاـ ككل كالنظاـ التًبوم 

كل تعديل أك تٕديد على أنو يشكل ىدفا على سبيل القصر، كبناءان على ذلك ينبغي دكما عدـ النظر إلذ  
 في حد ذاتو، كإت٪ا ت٬ب النظر إليو على أنو جزء في عملية إصلبح متسقة كشاملة. 

لا ت٭دث الإصلبح مرة كاحدة أك مرتتُ في قطاع معتُ أك مؤسسة بٍ يتم إستمرارية عملية الإصلاح:  .2
تٟدكث، فعملية إحداث التغيتَ في النظاـ التوقف عنو لفتًة من الزمن، كإت٪ا ىو عملية مستمرة دائمة ا

                                                           
 . 14-13ص.ص. مرجع سبق ذكره،ت٤مد تركي بتٍ سلبمة،   1
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التًبوم لا تتوقف أبدان، كعملية الإصلبح تتكوف من ت٣موعة من الأحداث كالستَكرات ات١تًابطة في الزماف، 
 كالتي تتحرؾ كتنفذ تٔركر الزمن في إتٕاه بلوغ ىدؼ أك ت٣موعة من الأىداؼ المحددة.

ة بعملية الإصلبح ت٬ب أف تشكل فريقا كاحدان منسجمان، كل الأطراؼ ات١عنيديمقراطية عملية الإصلاح:  .3
كعملية ات١شاركة في عملية الإصلبح تٖقق الغاية الأساسية التي كضع من أجلها الإصلبح، فالمجموعة تتبتٌ 

 1عموما نفس الأىداؼ كنفس الطموحات.
إلا إذا كانت عناصره من غتَ ات١مكن أف يعلن عن مشركع إصلبح أك إقرار تنفيذه علمية عملية الإصلاح:  .4

قد بنيت على حقائق كاقعية بً دراستها بشكل منهجي كعلمي، كما ت٬ب أف يتبع في تنفيذ الإصلبح 
 منهجية دقيقة مراعية في ذلك حجم ات١شكلة ات١راد تٗطيها ضمن النظاـ أك في قطاع معتُ.

لإصلبح الناجح ىو اتوفر الخطط ذات الآجاؿ الطويلة كالمتوسطة كالقصيرة في عملية الإصلاح:  .5
الذم يعتمد على مراجعة نفسو بإستمرار، كتعديل خططو من حتُ لآخر، كما أنو ذلك الإصلبح الذم 
تظهر تٙاره بسرعة، كلا يكوف ذلك إلا من خلبؿ إعتماد خطط في الإصلبح تنجز في آجاؿ قصتَة أك 

حية، كإعادة تعديل كل ما من متوسطة ليتم إعتمادىا في إعادة تصحيح ات٠لل كبسرعة في العملية الإصلب
شأنو أف يعيد العملية الإصلبحية إلذ مسارىا الطبيعي دكف إستغراؽ الكثتَ من الوقت كاتٞهد في خطة 

 كاحدة ذات آجاؿ تنفيذ طويلة جدان، كالتي لا تٯكن حتى التنبؤ بنتائجها إلا بعد فتًة طويلة من الزمن.
يث يتم ذلك بإعتماد خطط علمية تتصف بات١ركنة حالإعتماد على التجريب في عملية الإصلاح:  .6

كالقابلية للتعديل ككضوح الرؤية، تْيث تطبق في ت٣تمعات إختيارية ضيقة، فإذا ما أثبتت قابليتها للتنفيذ مع 
 2بركز إمكانية النجاح فيها بً إعتمادىا لتنفذ على مستول أشمل كأعم.

 : مبادئ الإصلاح . ب
أك ما يسمى بات٠واء الإصلبحي لا تٯكن أف يدخل ضمن مفهوـ الإصلبح، التغيتَات المحدكدة أك الشكلية  .1

 لأف أم تغيتَ حقيقي يعتٍ بالضركرة الإنتقاؿ من كضع إلذ كضع مغاير ت٘اما.
 تٮضع أم إصلبح حقيقي إلذ عملية إصلبحية شاملة كمتواصلة كمستدامة. .2

                                                           
هادة دكتوراه علوـ تٗصص لنيل ش قدمتأطركحة عبد السلبـ نعموف، "ت٨و منظومة تربوية تنمي إبداع ات١تعلم في ضوء بيداغوجية ات١قاربة بالكفاءات"،   1

 . 112، ص.2015-2014، 2جامعة سطيف  قسم علم النفس كعلوـ التًبية كالأرطفونيا، الإدارة التًبوية،
 . 113ص. نفس ات١رجع،  2
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ن ات١عايتَ كالضوابط التي تتعلق متطلبات الإصلبح اتٟقيقي كات١تواصل تستوجب الإستًشاد تٔجموعة م .3
بعضها بالقيم التي ستواجو ات١رحلة الإنتقالية كتٔنهجية مثل إستًاتيجياتها كأىدافها السياسية كأكلوياتها كبرات٣ها 

 كبعضها يتعلق تٔدتها كآليات تنفيذىا.
طنتُ على يستوجب الإصلبح إستخداـ آليات الشفافية كتعزيز ات١ساءلة، حيث ت٬ب أف يكوف لكل ات١وا .4

حد سواء دكر في عملية صنع القرار، كتكوف إما بصورة مباشرة أك من خلبؿ مؤسسات كسطية شرعية ت٘ثل 
 1مصاتٟهم، كتقوـ ىذه ات١شاركة على حرية التعبتَ كالرأم، كتعتمد على تنمية القدرات على ات١شاركة البناءة.

زمة كبالتالر لابد للتصدم ت٢ا من خلبؿ يتم الإصلبح عادة في ظرؼ أزمة، فنقطة الإنطلبؽ ىي حدكث الأ .5
 إتٗاذ قرارات حاتٝة كإجراء إصلبحات جذرية.

يستند دعاة الإصلبح عادة في دعواتهم الإصلبحية إلذ عقيدة فكرية أك إيديولوجية تساىم في تبرير أفكارىم  .6
بوضوح الرؤية كقوة الإصلبحية كالدفاع عنها، فات٠طاب الإصلبحي ات١ستند إلذ عقيدة أك إيديولوجية يتميز 

 اتٟجة.
 2كلما إتسعت قاعدة ات١شاركة في عملية الإصلبح زادت شرعية الإصلبحات كفعاليتها. .7

كتقوـ ىذه الأسس كات١بادئ في ت٣ملها على قاعدة كاحدة للئصلبح كتتمثل في أنو شمولر كمستمر كمشاركابٌ 
اؼ مسطرة، كقد تكوف العملية كمبتٍ على منهجية علمية ليكوف مشركع مدركس قائم على تٖقيق أىد

الإصلبحية قصتَة أك متوسطة أك طويلة ات١دل، كتتميز بات١ركنة أم أف يكوف الإصلبح قابل للتعديل عند مرحلة 
التنفيذ، كعليو يعتبر الإصلبح ىو الإنتقاؿ من كضع إلذ كضع مغاير ت٘اما يتسم بالشفافية كات١ساءلة كالشرعية 

 كالفعالية. 

 

 

 

                                                           
لنيل  رسالة قدمت"، 2012-1999ىشاـ سلماف تٛد ات٠لبيلة، "أثر الإصلبح السياسي على عملية ات١شاركة السياسية في ات١ملكة الأردنية ات٢اشمية   1

 . 40-39، ص.ص.2012قسم العلوـ السياسية، جامعة الشرؽ الأكسط،  شهادة ماجستتَ في العلوـ السياسية،
 . 16-15ص.ص. مرجع سبق ذكره،ت٤مد تركي بتٍ سلبمة،   2
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 ع: دكافع كخطوات الإصلاح الراب المطلب

ات١مكنة  تتم بعد كل عملية تقييم لقطاع معتُ أك لسياسة عامة ما أك لبرنامج ت٥طط، بعض التعديلبت كالتغيتَات     
الأخطاء كالأثار    على ضوء الإختلبلات ات١سجلة، كذلك لتقولص مسار العملية التي أسفرت نتائج تقييمها عن بعض 

كره يعمل الإصلبح على تغيتَ السياسات العامة كتوجهات القادة، تْيث يقود إلذ تغيتَ موازين غتَ ات١رغوبة، حيث بد
القول داخل المجتمعات كينعكس على ثقافة أفراد المجتمع، لذلك فقط أصبح الإصلبح الشامل ت٤ط إىتماـ كتركيز 

دكافع كخطوات الإصلبح لابد من عدة دارستُ للحركات السياسية كالإجتماعية في العالد العربي، كللتعرؼ على 
 عرض أىم ما أشاركا إليو في ىذا الشأف: 

 دكافع الإصلاح: . أ
يتم الإصلبح في خضم كجود أزمة خارجية ناتٚة عن تهديدات خارجية أك نتيجة ظركؼ داخلية ت٤ضة،  .1

 فالأزمة ىي أساس الإصلبح كالتغيتَ.
تٯة التي يتبناىا القادة غالبا ما تدفع للئصلبح اتٞديدة التي تٖل ت٤ل الإيديولوجيات القد الإيديولوجيات .2

 كالتغيتَ، كلكن ىذا لا تٯنع بأف يتم الإصلبح تٔعزؿ عن إيديولوجية معينة.
اتٟكومات الإصلبحية كقادة الإصلبح الذين ت٬دكف صعوبة في اتٟصوؿ على تأييد تٚاىتَم كاسع، يسعوف  .3

 1إلذ الإصلبح اتٞذرم السريع.
لدتٯقراطي في العالد كذلك ما يتطلب القياـ بإصلبحات سياسية كإدارية كإقتصادية إنتشار ات١د كالتوجو ا .4

 كتٔختلف القطاعات.
 الأزمات ات١الية كالإقتصادية كالإجتماعية في العالد. .5
 عجز القطاع أك السياسة العمومية عن تٕسيد كتٖقيق الأىداؼ ات١قررة. .6
سلبياتها ت٦ا يفرض إجراء إصلبحات من أجل التكيف ظهور كإنتشار ظاىرة العوت١ة الشاملة بإت٬ابياتها ك  .7

 2كالإندماج في العوت١ة الشاملة.

                                                           
 . 96، ص.2007(، 7(، العدد )13المجلد ) ات١نارة،ت٤مد أتٛد ات١قداد، "أسس التحوؿ الدتٯقراطي في الوطن العربي كمرتكزاتو )الأردف: حالة الدراسة("،   1
 . 23-22ص.ص. بق ذكره،امرجع سعمار عوابدم،   2



 الفصل الأكؿ: الإطار المفاىيمي كالنظرم للإصلاح كالتعليم العالي

 

33 
 

عملية التقييم كما يتًتب عليها من نتائج كأثار غتَ مرغوبة كالتي تعرقل مسار تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة  .8
 بالسياسة العامة، فهي بذلك تدعو إلذ عملية التقولص كالإصلبح.

 خطوات الإصلاح:  . ب
كذلك من خلبؿ توفتَ كافة البيانات الدقيقة عن )الأىداؼ كالسياسات، تطور ل المعلومات: جمع كتحلي .1

 النشاط، الإمكانيات ات١ادية، النظم كالإجراءات، الأفراد، الظركؼ المحيطة(.
أم تٖديد الفرؽ بتُ مستول الأداء الفعلي في الوقت اتٟاضر كمستول تحديد الإحتياجات التدريبية:  .2

وب في ات١ستقبل، كلذلك ت٬ب أف يكوف ىناؾ تٖليلب كاملب، كتقوـ على تٖليل )أىداؼ ات١نظمة، الأداء ات١طل
 الأفراد، الوظائف، تقارير تقييم الأداء، الشكاكل، تٕهيزات الأداء، التكاليف الفعلية(.

 يلي: كت٘ر عملية تٗطيط البرامج تٔراحل متعددة تٯكن حصرىا في ماتصميم البرامج كتنفيذىا:  .3
 يد أىداؼ البرنامج.تٖد -
 تٖديد الفئة كرسم ات١ناىج. -
 إختيار الوسائل. -
  إختيار الأسلوب. -

حيث تقوـ ىذه ات٠طة على تقييم كل ات١راحل السابقة، كذلك لتقييم مدل الإستفادة من البرنامج التقييم:  .4
 كيشمل التقييم عنصرين أساسيتُ ت٫ا:

 تٗتص بالإجراءات التي ت٬ب إتباعها.المدخلات:  -
فهي تنقسم إلذ عدة مستويات ىي )رد الفعل الفورم، النتائج الفورية، النتائج الوسطية رجات: المخ -

  1النتائج النهائية(.
 كما ت٘ر عملية الإصلبح تٔجموعة من ات٠طوات كات١تمثلة في مايلي:      

ادا فنيا أكليا كتشمل إختيار الأشخاص الفنيتُ الذين يعدكف ات٠طة الإصلبحية إعد مرحلة ما قبل الإعداد: .1
 كفق معايتَ ت٤ددة كصفات كتٝات خاصة.

                                                           
ية تٯالأكاد لنيل شهادة ماجستتَ، قدمترسالة سامي ت٤مود أتٛد البحتَم، "مداخل الإصلبح الإدارم )التطوير التنظيمي كالتدريب كتقييم الأداء("،   1

 . 39-38، ص.ص.2011، جويلية -ات١ملكة ات١تحدة-عالر، لندف العربية البريطانية للتعليم ال
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كمن أىم ت٦يزات ىذه ات١رحلة معرفة الأغراض الإصلبحية لأف الأىداؼ أك الغاية من أىم  مرحلة الإعداد: .2
 شركط العملية الإصلبحية، لأنها تضفي صفة الوعي كالعمق كاتٞدة كالفعالية ككل ذلك عن طريق التقييم.

إعداد ات٠طة لابد من عرضها على ات١واطنتُ لإخضاعها للملبحظة كالنقد كالتقييم،  بعد مرحلة التبني: .3
فكلما عرضت على الأفراد كلقيت القبوؿ كالنقد البناء كلما سهل تبنيها كت٧احها، فإف تٖققت ىذه الشركط 

 فإف عملية التطبيق تكوف سهلة.
ابعة كتعميمها في ضوء ما كشف عنو التطبيق كىنا يشرع في تطبيق ات٠طة تدرت٬يا مع ات١ت مرحلة التطبيق: .4

      1الأكلر.
 كمن بتُ شركط تطبيق الإصلبح ت٧د:   

 كجود إستًاتيجية أك رؤية كاضحة. .1
 كجود قيادات سياسية رشيدة في الدكلة كإرادة سياسية حقيقية. .2
 2ضماف تطبيق الدتٯقراطية التشاركية في عملية تطبيق الإصلبح. .3
ح التعليمي الشامل جهدا كمالا ككقتا، كت٢ذا ت٬ب التًيث قبل التأكد من أف ىناؾ كتتطلب عملية الإصلب   

 حقيقية للئصلبح كبعد ذلك لابد من القياـ تٔجموعة من الإجراءات الضركرية كالتي تتمثل في: حاجة

إذ ىناؾ حاجة إلذ منشأة علمية توكل ت٢ا مهمة رصد الواقع  إيجاد ىيكل دائم للبحث كالمتابعة: -
، كما ت٬ب عليميةفي ميادين التقييم كات١تابعة كإصدار توصيات إصلبح ات١نظومة الت عليميةتحولات التكال

 أف توفر ت٢ا الإمكانيات كالوسائل ات١ادية كت٘نح ت٢ا كامل الصلبحيات لإت٧از ات١هاـ ات١نوطة بها.
ميدالش يتطلب  حيث أف الإصلبح ىو عملية تْث علمي موضوعي توفير فرؽ من المربين كالباحثين: -

 3خبرات ككفاءة علمية عالية كموضوعية في تناكؿ القضايا بعيدا عن التأثتَات اتٟزبية كالإيديولوجية.

                                                           
 مرجع سبق ذكره.زرقاف ليلى،   1
 . 26ص. مرجع سبق ذكره،عمار عوابدم،   2
هادة لنيل شقدمت  رسالة يزيد قادة، "كاقع تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة في مؤسسات التعليم اتٞزائرية دراسة تطبيقية على متوسطات كلاية سعيدة"،   3

 . 105، ص.2012-2011، كلية العلوـ الإقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، ماجستتَ في علوـ التسيتَ
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يتبتُ ت٦ا سبق أنو من دكافع الإصلبح كجود أزمة داخلية كتٖديات خارجية، كما أنو من أىداؼ الإصلبح مواكبة 
تقييم السياسة العامة كالعمل على تٖسينها، حيث تنقسم  التطورات ات٠ارجية كتٖديد الإختلبلات الداخلية بعد

 خطوات الإصلبح إلذ شقتُ:

 كىي تٚع كتٖليل ات١علومات كتٖديد الإحتياجات كتصميم البرامج كتنفيذىا كتقييمها. خطوات علمية: -
كىي إختيار أشخاص يعدكف ات٠طة الإصلبحية كيقوموف تٔرحلة الإعداد كتٖديد  خطوات فنية: -

الغاية من الإصلبح بٍ تأبٌ مرحلة التبتٍ بعد عرض خطة الإصلبح على ات١واطنتُ، كأختَا الأىداؼ ك 
  يعملوف على التطبيق التدرت٬ي مع ات١تابعة. 

 الخامس: إستراتيجيات كمداخل الإصلاح المطلب

 إستراتيجيات الإصلاح: . أ
   في بعض الأحياف، كالتي تكوف شمولية بناءان على طبيعة الإصلبح التي تتميز بالتعديلبت كالتغيتَات اتٞزئية    

كمستمرة أحيانا أخرل، كالتي تتم في ت٣الات معينة دكف أخرل كأحيانا في تٚيع ات١يادين حسب ات١تطلبات كالدكافع 
 الكامنة كراء الإصلبح تْد ذاتو، كعليو ت٧د أف الإصلبح يعتمد على الإستًاتيجيات التالية:  

 كوف اتٞهود موجهة إلذ عدد قليل من العناصر كعدد ت٤دكد من ات١نظمات.تإستراتيجية الإصلاح الجزئي:  .1
 تنصب جهود الإصلبح على قلة من العناصر ات١كونة للنظاـ الكلي.إستراتيجية الإصلاح الأفقي:  .2
ىي اتٞهود ات١نصبة على كل العناصر اتٟرجة ات١كونة للؤداء داخل ات١نظمات إستراتيجية الإصلاح القطاعي:  .3

ات١نتقاة، كتقوـ على تٕريب الإصلبح قبل إنتشاره كتعميمو، كيتم من خلبؿ تأليف تٞنة لتجربة  اتٟكومية
الإصلبحات القطاعية أك اتٞغرافية قبل تعميمها، كيفضل أف كزارة ما تقوـ بتأليف تٞنة التجريب، أم قياـ 

ئل القانونية كالإنسانية جهاز دائم، كىي طريقة مؤقتة للئصلبح تتناسب مع ت٦ارسات عمل ات١وظفتُ كالوسا
التي توجد تٖت تصرفها، كيرل بعض الباحثتُ أف ىذه الطريقة في الإصلبح ت٢ا إت٬ابياتها كسلبياتها كمن 
حسناتها أنها تدفع إلذ الشعور بوجود مهاـ مستجدة كمعقدة كأىداؼ بعيدة ات١دل تتعلق بالقطاع، كمن 

 الدقيق للنظاـ اتٞديد.سلبياتها ظهور الصراع نتيجة عدـ الفهم الصحيح ك 
 كىي تشمل اتٞمع بتُ أطراؼ التغيتَ كديناميكيات ات١صالح ات١تمثلة في:إستراتيجية الإصلاح الشامل:  .4

 ات١نظمات اتٟكومية كالعاملوف بها. -
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 ات١ؤسسات التشريعية. -
 تٚاعات ات١صالح كالضغط. -
 أجهزة كخبراء الإصلبح. -
 1 القيادة السياسية. -

ما تواجهها أزمات مفاجئة كحادة كعندما لا توجد لديها أجهزة دائمة للئصلبح إلذ كتلجأ الدكؿ عادة عند   
الإستعانة تٓبراء كمستشارين، كتكليفهم بإجراء دراسات كأتْاث حوؿ أكضاع القطاع، كتقدلص التوصيات 

عمل فردم كات١قتًحات تٟل ات١شكلبت كالعقبات، كىذه الطريقة كإف كانت إت٬ابية في بعض ات١راحل إلا أنها ك
مؤقت تبقى عاجزة عن الإت١اـ تّميع ات١شكلبت كعن إجراء إصلبح شامل ككامل نظران للتعقيدات التي تتطلب 

 متابعة كدقة في ات١علومات حوؿ القطاع في معاتٞتها، كما أنها بالتالر باىظة التكاليف.

  ة تٟل ات١شكلبت التي تعتًض كأحيانا تلجأ الدكؿ إلذ تشكيل تٞاف عمل مؤقتة أك ىيئات متخصصة تٚاعي    
القطاع، كعلى الرغم من أنها ىيئة متخصصة تٚاعية إلا أف طبيعتها ات١ؤقتة كعدـ دتٯومتها تصعب من ت٧احها، حيث 

 تفتًض طبيعة الإصلبح الإستمرار كالثبات، كما أنها تفتقر للمتابعة كات١راقبة أثناء تنفيذ عمليات الإصلبح.

: "إف كراء فشل منظمات الأعماؿ سوء إختيار "جوراف"ة ما قالو عالد اتٞودة فقد أكدت ات١مارسة الفعلي
 2للئستًاتيجية".

كتشمل عملية الإصلبح تٖويل كتطوير مستمر ت١واكبة التغتَات التي تٖصل في البيئة المحيطة، كلذلك فلب تٯكن    
عملية الإصلبح ت٧دىا تعالش من عدة كبناءان على الإستًاتيجيات ات١قدمة في  3تصور الإصلبح جامد أك تدرت٬ي،

 مشاكل منها:

 أف جهود الإصلبح تركز أحيانا على بناء ات٢ياكل كالأنظمة الرتٝية. .1
 عدـ إعتماد أسلوب ات١شاركة في عملية التطوير كالتغيتَ. .2

 

                                                           
 . 35-34ص.ص. ،مرجع سبق ذكرهسامي ت٤مود أتٛد البحتَم،   1
 . 36-35ص.ص. ،نفس ات١رجع  2
 .44ص. ،ات١رجع نفسو  3
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  1الإىتماـ باتٞوانب الفنية كالإجرائية كإت٫اؿ اتٞوانب السلوكية كالبيئية. .3
 مداخل الإصلاح: . ب

 كفقا لأسلوبو: الإصلاح -
كيتم عن طريق اتٟوار كالنقاش كات١شاركة  كعقد الدكرات التدريبية الإصلاح السلمي أك الإقناعي:  .1

كالندكات التي تتناكؿ النظريات العلمية كأساليب الإصلبح كفقا ت١نهجيات التغيتَ دكف قسر أك عنف أك 
رىا مطلوبة لتقولص الإعوجاج ات١وجود في إلزاـ، تْيث يتم فيو تقبل الإصلبحات كات١شاركة فيها، كإعتبا

 ات١نظمة.
كتٔوجبو تتم التعديلبت كالتغيتَات سواء في تعيتُ العاملتُ أك تسرت٭هم الإصلاح القسرم أك الإلزامي:  .2

أك تعديل ات٢ياكل بقرارات فوقية تفرض دكف مناقشة أك حوار مسبق حوت٢ا، كدائما يتم عقب التغيتَات 
كقات الأزمات كاتٟركب كالظركؼ الطارئة، كلا يؤخذ رأم ات١نظمة الإدارية السياسية ات١فاجئة أك أ

العسكرية ات١فركض عليها الإصلبح الإدارم، كما أنو ليس للعاملتُ حوؿ كلا قوة في مثل ىذه الأنواع 
 من الإصلبحات. 

 الإصلاح كفقا لمصدره:  -
د الإصلبح عن طريق خبراء أك كتٔوجبو تتولذ ات١نظمة ذاتها جهو الإصلاح من الداخل )الذاتي(:  .1

مستشاركف متخصصوف يتم الإستعانة بهم ت٢ذا الغرض، من خلبؿ سعيها لإكتشاؼ مواطن ات٠لل 
كالضعف في ت٥تلف جزئيات العمل، كالقياـ بتصحيحها عن طريق التقييم كات١تابعة كالرقابة، كإتباع 

العملية الإدارية من أجل رفع   الوسائل العلمية لتحستُ أساليب العمل كتطويرىا، كتنظيم خطوات
كفاءة أدائها بشكل تلقائي كمستمر إستجابة تٟاجات المجتمع كأىداؼ السياسة العامة، كيفتًض ىذا 

 ات١دخل بداخلو شركط أساسية في مقدمتها:
 .قدرة اتٞهاز الإدارم على إدراؾ ضركرة الإصلبح كالتغيتَ للوفاء تْاجات اتٞماىتَ كمتطلباتها 
 نظاـ الإجتماعي كت٪وه، أم قدرتو على تقبل نتائج عمليات التغيتَ كالتطوير فيو درجة تقدـ ال

 بشكل تلقائي كطبيعي.

                                                           
 . 51ص. ،نفس ات١رجع  1
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  عدـ سيطرة اتٟلوؿ الوسطى عندما لا تكوف في مكانها ات١ناسب، لأف ىذه اتٟلوؿ قد توجد
ائم نوعا من المحافظة الإدارية، كتٕمد عملية إصدار القرارات من أجل الإبقاء على الوضع الق

 1مهما يكوف رديئا طات١ا تتم الأمور بكيفية ما.
كتٔوجبو يتولذ اتٞهات ات١ركزية العليا إتٗاذ قرارات التعديل كالتغيتَ الإصلاح من الخارج )الإلزامي(:  .2

دكف إستشارة قيادة ات١نظمة أك العاملتُ فيها، كذلك يطلق عليو أحيانا التغتَات الفوقية، لكونو مفركضا 
زة الإدارية من جراء الإحساس العلم بأف خللب ما أك خطأ ما في اتٞهاز الإدارم الكلي من خارج الأجه

تعيق عملو كتٕعلو غتَ قادر على القياـ بإلتزاماتو كتٖقيق الأىداؼ ات١نوطة بو، أم أف ملبحظة المجتمع 
للئصلبح بفئاتو ات١ختلفة لأعراض مرضية معينة تظهر في اتٞهاز الإدارم تؤدم إلذ إدراؾ اتٟاجة 

الإدارم ات٠ارجي الفوقي الذم يأبٌ من أعلى كتٯكن تٖديد أغراض كحتمية كضركرة الإصلبح الإدارم 
 في: 

  عجز اتٞهاز الإدارم عن تٖقيق حاجات ات١راجعتُ كرغباتهم ت٦ا يؤدم إلذ شيوع ظاىرة التذمر
 كالشكول كعدـ الرضى عن العملية الإدارية في أت٨اء المجتمع كافة.

 از الإدارم عن التنبؤ بات١ستقبل كات١شكلبت ات١توقع حدكثها، كمن بٍ إتٗاذ عجز اتٞه
 الإحتياطات اللبزمة ت١واجهتها.

  عجز اتٞهاز الإدارم عن تطبيق الإستخداـ الأمثل للموارد ات١تاحة، كمن تٙة الإسراؼ في
 ت١وارد.إستخداـ عناصر الإنتاج كعدـ توظيفها في ت٣الات مناسبة ت٦ا قد يؤدم إلذ تبديد ا

كمن إستعراض إتٕاىات كأساليب الإصلبح تبتُ بأنها إجرائية كجزئية كمرحلية تتًكز حوؿ الأشكاؿ كات٢ياكل    
التنظيمية كتقسيم العمل كتوزيع الإختصاصات كتبسيط الإجراءات على مستول ات١نظمة، كشاملة إذا كانت على 

رية من ناحية أك ذاتية داخلية أـ خارجية إلزامية من مستول كافة أجهزة كمنظمات كقطاعات الدكلة سلمية أك قس
  2ناحية أخرل.

 
                                                           

ادات العليا فيصل بن معيض آؿ تٝتَ القحطالش، "إستًاتيجيات الإصلبح كالتطوير الإدارم كدكرىا في تعزيز الأمن الوطتٍ دراسة تٖليلية لإتٕاىات القي  1
لعليا قسم العلوـ الإدارية، جامعة ، كلية الدراسات ادكتوراه الفلسفة في العلوـ الأمنية لنيل شهادة قدمتأطركحة ات١دنية كالأمنية بات١ملكة العربية السعودية"، 

 .42-41، ص.ص.2006نايف العربية للعلوـ الأمنية، 
 .43-41، ص.ص.نفس ات١رجع  2
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 المبحث الثاني: التأصيل النظرم للتعليم العالي 

  المطلب الأكؿ: الدراسة المفاىيمية للتعليم العالي

الات ات١عرضة تتوقف مكانة المجتمع على نوعية الأفكار التي ينتجها، كمدل قابليتها للمنافسة كالنجاح تٔختلف المج   
ات١طركحة اليوـ أماـ المجتمعات ىي بالدرجة الأكلذ تٖديات معرفية، كبالتالر فإف   للصراع الفكرم كالعلمي، فالتحديات

مؤسسات التعليم العالر كمن ضمنها اتٞامعة ىي ات١ؤسسة القوية التي تٯكنها التصدم ت١شكلبت المجتمع ات١ختلفة، 
ي الذم يبقى على مر العصور أساس النهضات كعماد الدكؿ كسقف كذلك بإرتكازىا على البحث العلم

 1اتٟضارات.

كعليو فإذا حاكلنا الدراسة كالتحليل ت١فهوـ التعليم العالر ت٬ب أف نعرج على مفهوـ التعليم كاتٞامعة كإحدل    
 مؤسسات التعليم العالر، حيث كلها مفاىيم تنطوم تٖت دراسة ت١فهوـ التعليم العالر.

 التعليم العالي: مفهوـ  .1
تعددت ات١فاىيم كإختلفت حوؿ التعليم العالر كلكن قبل التطرؽ ت١ختلف ىذه ات١فاىيم ت٬در الإشارة إلذ أف الكثتَ   

من الباحثتُ يستعملوف مصطلح التعليم العالر كمرادؼ ت١صطلح التعليم اتٞامعي، كذلك إعتباران للجامعة كإحدل 
العلمي، كعليو للوصوؿ إلذ مفهوـ التعليم العالر سوؼ نتناكؿ بالدراسة عدة  ات١ؤسسات بالتعليم العالر كالبحث

 ت٤طات كمصطلحات ت٘د لو بالعلبقة:
كيقصد بو عملية مقصودة أك غتَ مقصودة تتم داخل ات١درسة أك خارجها في أم كقت، كيقوـ بها ات١علم التعليم:  -

 2كغتَ ات١علم.
إكتساب كنقل ات١عرفة كالتشارؾ بها كتعديل السلوؾ تٔا يعكس ات١عرفة كيعرؼ على أنو: "التعليم ىو إنشاء ك      

 3كالرؤل اتٞديدة".
                                                           

الرياض: الإدارة العامة للثقافة كالنشر باتٞامعة، جامعة الإماـ ت٤مد بن سعود  التطوير ات١هتٍ للعاملتُ في ت٣اؿ ات١كتبات كات١علومات،سالد بن ت٤مد السالد،   1
 . 140، ص.1996الإسلبمية، 

الدبلوـ ات٠اصة في التًبية "مناىج كطرؽ عبد اتٟميد حسن عبد اتٟميد شاىتُ، "إستًاتيجيات التدريس ات١تقدمة كإستًاتيجيات التعلم كأت٪اط التعلم"،   2
 . 19، ص.2011-2010جامعة الإسكندرية،  تدريس"،

دراسة –تكنولوجيا ات١علومات في التحوؿ ت٨و مفهوـ ات١نظمات ات١تعلمة جامعة البلقاء التطبيقية الأردنية فراس سليماف الشلبي، مركاف ت٤مد النسور، "دكر   3
 . 24، ص.2012(، مارس 17العدد ) دراسات إستًاتيجية،"، -حالة
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 "معجم المصطلحات السياسية كالإستراتيجية": كيعرؼ التعليم في   
"التعليم ىو من أىم كسائط التنشئة السياسية، فعن طريقو يكتسب الطفل القيم كالسلوكيات كالولاء للوطن بالإضافة 

رفة، كيستخدـ التعليم في غرس عقيدة سياسية عند الأبناء، كيتم التعليم عن طريق ات١ناىج كالأنشطة كدكر إلذ ات١ع
  1ات١علم كالنظاـ التعليمي ذاتو".

 "الموسوعة الإعلامية": كتعرفو   
كانت ىذه الإستجابة "التعليم ىو التغيتَ الذم يطرأ على العلبقة الثابتة بتُ منبو يدركو الفرد كإستجابة يقوـ بها سواء  

علنية أـ خفية، كيعد أحد الوظائف الأساسية التي تؤديها كسائل الإتصاؿ ات١ختلفة، فتقوـ ىذه الوسائل بدكر ىاـ في 
  2التعليم ات١درسي".

كيعتٌ  كيعتبر التعليم ىو التصميم ات١نظم ات١قصود للخبرة التي تساعد ات١تعلم على إت٧از التغيتَ ات١رغوب فيو في الأداء،   
 كمن مبادئ التعليم ت٧د:  3بإدارة التعلم التي يقودىا عضو ىيئة التدريس داخل ات١ؤسسة التعليمية،

تشجيع التفاعل بتُ عضو ىيئة التدريس كات١تعلمتُ من خلبؿ التواصل كالتفاعل ات١ستمر سواء داخل  .1
 الفصل أك خارجو.

 الشكل اتٞماعي.تشجيع التعاكف بتُ ات١تعلمتُ، حيث ما يعزز التعليم ىو  .2
 توفتَ كقت كاؼ للتعليم.  .3
 4إحتًاـ التنوع كات١واىب كات٠برات. .4

ىو إعادة توجيو الركابط مع تٚيع مستويات التعليم كخاصة التعليم الثانوم، فمؤسسات التعليم التعليم العالي:  -
ادية كالسلطات المحلية العالر تسعى للعمل في شراكة نشيطة مع ات١دارس كالتلبميذ كالدكائر الإجتماعية كالإقتص

                                                           
 . 91، ص.2008، 1القاىرة: العربي للنشر كالتوزيع، ط. معجم ات١صطلحات السياسية كالإستًاتيجية،إتٝاعيل عبد الفتاح،   1
 . 726، ص.2003: دار الفجر للنشر كالتوزيع، المجلد الثالش،  د.ب.ف ات١وسوعة الإعلبمية،ت٤مد منتَ حجاب،   2
د.ب.ف: عمادة ضماف اتٞودة كالإعتماد الأكادتٯي، مشركع تأسيس اتٞودة كالتأىيل  إستًاتيجيات التعلم كالتعليم كالتقولص،فاطمة بنت ت٤مد العبودم،   3

 . 13(، ص.3تماد ات١ؤسسي كالبرات٣ي، كتيب رقم )للئع
 . 18ص. نفس ات١رجع،  4
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كينبغي أف يكوف التعليم العالر في متناكؿ اتٞميع دكف أم ت٘ييز على أساس السن، أك أم ت٘ييز آخر لكل من 
 1أدل بنجاح في فتًة الدراسة الثانوية أك ما يعادت٢ا.

على أنو:  عشركف""كثيقة المؤتمر العاـ لليونسكو في دكرتو السابعة كالكما يعرؼ التعليم العالر من خلبؿ    
"برامج الدراسة أك التدريب على البحوث في ات١ستول بعد الثانوم التي توفرىا اتٞامعات أك ات١ؤسسات التعليمية 

 الأخرل ات١عتًؼ بها بصفتها مؤسسات للتعليم العالر من قبل السلطات ات١ختصة في الدكلة".

على أنو: "مستول أك مرحلة من الدراسة تلي  ("OCDE"منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية )كما تعرفو     
التعليم الثانوم، كتباشر مثل ىذه الدراسة في مؤسسات للتعليم العالر كاتٞامعات اتٟكومية كات٠اصة كفي الكليات 
كات١عاىد كغتَىا من ات١نشآت التعليمية الأخرل، كمن خلبؿ البرامج ات١قدمة عبر الشبكات كات١واد الإلكتًكنية كات٢يئات 

 2كالوكالات ات١ضيفة العامة كات٠اصة".

: "يقصد بالتعليم العالر التعليم الذم يتم داخل كليات أك معاىد جامعية بعد "الموسوعة العربية العالمية"أما    
كىو التعليم الذم يتم داخل مؤسسات تتبع عادة كزارات التعليم العالر بعد اتٟصوؿ  اتٟصوؿ على الشهادة الثانوية،

 3دة الثانوية، كتٗتلف مدة الدراسة في ىذه ات١ؤسسات من سنتتُ إلذ أربع سنوات".على الشها

"لا ينظر إلذ التعليم العالر على أنو تكوين فكرم، لكن يعد تٔثابة التحضتَ  "قاموس السياسة كالإدارة":أما    
 4ت١هنة، في القمة، كات١سؤكؿ ات١عتُ من طرؼ الإمبراطور تٔساعدة ت٣لس اتٞامعة"

                                                           
1 UNESCO, "Conférence mondiale sur l’enseignement supérieur", Déclaration mondial sur 
l’enseignement supérieur pour le 21em siècle, Vision et actions, Paris, 5-9/10/1998, P.25, Au site 
web: www.unesco.org.  

قدمت أطركحة  تٝية الزاحي، "مكانة ات١كتبة اتٞامعية في سياسات التعليم العالر في اتٞزائر دراسة ميدانية تّامعات منتورم قسنطينة عنابة كسكيكدة"،  2
 . 51، ص.2014-2013، 2جامعة قسنطينة  لنيل شهادة دكتوراه علوـ في علم ات١كتبات،

 . 25، ص.1999، 2(، ط.7الرياض: مؤسسة أعماؿ ات١وسوعة للنشر كالتوزيع، المجلد ) ات١وسوعة العربية العات١ية،  3
4 Guillaume Bernard, Jean-Pierre Déschodt, Michel Verpeaux, Dictionnaire de la politique et de 
l’administration, Paris: Presses universitaires de France, 1er édition (collection major service public), 
2011, P.84.  

http://www.unesco.org/
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كالتعليم العالر ىو عبارة عن مرحلة تعليمية مكملة للمراحل التعليمية السابقة، كيقصد بو كل أنواع التعليم الذم    
يلي ات١رحلة الثانوية أك ما يعادت٢ا، كيهدؼ إلذ تنمية فكر كمهارات كقدرات الطالب في العديد من المجالات، ليتمكن 

 1لبلبد.بعد تٗرجو من الإسهاـ في ات١ستَة التنموية ل

كما يعتبر التعليم العالر أنو: "مؤسسة تعليمية إجتماعية طورىا المجتمع لغرض أساسي ىو خدمتو، كخدمة المجتمع   
 2حسب ىذا ات١فهوـ تشمل كل جانب من جوانب نشاطات الكليات".

يب ات١هتٍ كات١عاىد العليا كىو كل أنواع التعليم الذم يلي مرحلة التعليم الثانوم أك ما يعادت٢ا، كتقدمو مراكز التدر   
كالكليات كاتٞامعات، كىو مرحلة التخصص العلمي في كافة أنواعو كمستوياتو، رعاية لذكم الكفاية كالنبوغ كتنمية 
ت١واىبهم، كسدان تٟاجات المجتمع ات١ختلفة في حاضره كمستقبلو، تٔا يساير التطور ات١فيد الذم ت٭قق أىداؼ الأمة 

 3كغايتها النبيلة.

كبناءان على مقولة "الطلب يسبق العرض"، الأمر الذم جعل ت٥ططي التعليم العالر ككاضعي سياساتو يربطوف    
 4عمليات الإعداد ات١هتٍ "كما كنوعا" بإحتياجات سوؽ العمل.

يشارؾ فالنظاـ التعليمي ىو نظاـ تكويتٍ تستَه كت٘لكو الدكلة كيتميز تٔجانية التعليم، حيث أف الطالب اتٞامعي لا    
كما   5إلا بثمن رمزم يتمثل في حقوؽ التسجيل، لذلك كجب على الدكلة تعميم اتٞامعات في تٚيع أرجاء البلبد،

يزكد التعليم العالر بإعتباره مصدر رئيسي تٚيع مؤسسات الدكلة الأخرل بالكوادر البشرية اللبزمة ت١تطلبات التنمية 
التقتٍ كات١هتٍ ات١عتمد من قبل ات١نظمات الدكلية كالعربية كمنها الإتٖاد البشرية الشاملة في المجتمع، كيتمثل التعريف 

                                                           
، من ات١وقع: "العوت١ة كأثرىا على التعليم العالر"سلول بنت ت٤مد المحمادم،   1

com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdfhttp://www.riyadhalelm. :على 2018جانفي  20، تاريخ الدخوؿ ،
 . 19:33الساعة: 

إلذ ات١ؤت٘ر العربي  قدمتكرقة عمار خليفة الدبر، عبد الله فرغلى أتٛد تٜيس، "إدارة اتٞودة الشاملة كإمكانية تطبيقها في كليات التًبية تّامعة طرابلس"،   2
 . 958، ص.2012 اف جودة التعليم العالر،الدكلر الثالش لضم

مقرر التعليم في ات١ملكة العربية السعودية، جامعة الإماـ ت٤مد بن  مشكلبتو، -دكره في التنمية-التعليم العالر أىدافو نايف ات١نبهي، عبد الله الفرىود،   3
 . 4سعود الإسلبمية، ص.

 . 299، ص.2012(، 10العدد ) ت٣لة الباحث،: إطار مقتًح"،  ليم العالرعثماف بن عبد الله الصالح، "تنافسية مؤسسات التع  4
كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر العربي الدكلر  زين الدين بركش، يوسف بركاف، "مشركع تطبيق نظاـ اتٞودة في مؤسسات التعليم العالر في اتٞزائر الواقع كالأفاؽ"،   5

  .808، ص.2012 الثالش لضماف جودة التعليم العالر،

http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf
http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf
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العربي بأنو: "تٚيع أشكاؿ العملية التعليمية التي تتضمن فضلب عن ات١عارؼ العامة دراسة العلوـ النظرية كالعملية 
 1 الإختصاصات".ات١تصلة بها، كإكتساب ات١هارات العلمية كاتٞوانب ات١تعلقة بات١مارسة ات١هنية في شتى

إضافة إلذ أف التعليم العالر ىو كل تعليم رتٝي يتم في ات١دارس كات١عاىد كالكليات كاتٞامعات، كات١تعلموف في ىذه    
ات١ؤسسات التعليمية الرتٝية ىم صغار السن نسبيا كلد يسبق لأكثريتهم أف دخلوا سوؽ العمل، فهو مرحلة التخصص 

اتو رعاية لذكم الكفاءة كالنبوغ كتنمية مواىبهم، كسد تٟاجات المجتمع حاضره العلمي في كافة أنواعو كمستوي
كمستقبلو تٔا يساير التطور ات١تغتَ الذم ت٭قق أىداؼ الأمة كغاياتها، كلن يكوف إلا بواسطة ات١دارس ات١تخصصة 

 2كالكليات كات١عاىد كاتٞامعات كغتَىا.

ت١عرفة في إطار مرسوـ كت٤دد ات١عالد، تٯكن من خلبلو التخطيط كالتعليم العالر مرحلة من مراحل البحث عن ا   
لإعداد القول البشرية ات١ؤىلة التي يتطلبها المجتمع في مستَتو التنموية، من خلبؿ ات١ناىج ات١دركسة كالبحوث الأساسية 

د التعليم العالر كىو كالتطبيقية كصولا إلذ اتٟلوؿ ات١ناسبة للمشكلبت التي قد تعرقل ت٪و كتطور المجتمع، حيث يشه
تتعلق بتمويلو كبضماف   في بداية الألفية الثالثة إقبالا كتنويعا كبتَان في ت٣الاتو، كما يواجو عدة تٖديات كصعوبات 

فالنظاـ التعليمي يعد إنعكاسا للمستول الثقافي كاتٟضارم للمجتمع، كعادة ما يوجو ىذا النظاـ  3تٖستُ ظركفو،
 4السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية في المجتمع كونها تعتمد عليو في تٖقيق أىدافها. كت٭دد من قبل التنظيمات

كيشتَ ات١صطلح ت١صدر التقدـ الإقتصادم كالإجتماعي، لأنو تٕسيد النمو الإقتصادم، كما تٯكن من تٖستُ نظم    
ات١هارات ات١عرفية التي تستخدـ في  اتٟماية الإجتماعية، كما قد أثبتت الدراسات أف التعليم العالر يسهم في تنمية

                                                           
إلذ ات١ؤت٘ر الدكلر الثالث حوؿ تكامل  كرقة قدمتنعيمة ت٤مد أتٛد، "مواءمة ت٥رجات التعليم العالر لإحتياجات سوؽ العمل دراسة تطبيقية تٖليلية"،   1

 .  6، ص.2014مام  01-أفريل 28عماف،  ت٥رجات التعليم مع سوؽ العمل في القطاع العاـ كات٠اص،
 . 11، ص.2015(، 4العدد ) ت٣لة ات١ؤسسة،"، 2004/2012يلى، "تطور قطاع التعليم العالر في اتٞزائر خلبؿ الفتًة الداكم الشيخ، بن زرقة ل  2
، 2012، 1عماف: مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، ط. مستقبل التعليم العالر في الوطن العربي في ظل التحديات العات١ية،رمزم أتٛد عبد اتٟي،   3

 . 22-21ص.ص.
 . 161، ص.2013، 1تر: أشرؼ ت٤مود، عماف: دار زىراف للنشر كالتوزيع، ط. التخطيط الإستًاتيجي للجامعات كالتعليم العالر،الكلوفلن،  مارتن  4
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تطوير الإقتصاد العات١ي، تفَّعل اتٟراؾ الإجتماعي، الأسس السياسية كات١واطنتُ الدتٯقراطيتُ كالمجددين ات١تميزين 
 1بالقدرات التطويرية كات١هارات الإبداعية في جل شؤكف اتٟياة الإجتماعية في مؤسسات أكادتٯية.

تعليم اتٟكومي كغتَ اتٟكومي، الذم يلي ات١رحلة الثانوية أك ما يعادت٢ا، كالذم تتًاكح مدتو فالتعليم اتٞامعي ىو ال   
بتُ أربع كسبع سنوات، كيتم في جامعات ت٘ثل مؤسسات علمية مستقلة ذات ىيكل تنظيمي معتُ، كتتألف اتٞامعة 

اسية متنوعة في تٗصصات ت٥تلفة من ت٣موعة كليات كأقساـ ذات الطبيعة العلمية كالتخصصية، حيث تقدـ برامج در 
منها ما ىو على مستول البكالوريوس أك الليسانس، كمنها ما ىو على مستول الدراسات العليا كات١اجستتَ 

 2كالدكتوراه، كت٘نح اتٞامعات لطلببها شهادات تٯكن تٔوجبها العمل في ات١هن ات١ختلفة.

و عاـ إلذ أف اتٞامعات ىي إحدل مؤسسات التعليم بالمجتمع كتشتَ جل الأدبيات التي تناكلت التعليم العالر بوج   
اتٟديث، حيث تعتبر أعلى درجات السلم التعليمي الذم يلبي إحتياجات سوؽ العمل من خبراء كمتخصصتُ ذكم 

، كما التنظيمات الإجتماعية"القدرات الفعلية كالكفاءات العالية في ت٥تلف اتٞوانب، كما تعتبر اتٞامعة من أىم "
دىا الرافد لكل التنظيمات ات١وجودة في المجتمع، كىي التي تعد أفرادان مؤىلتُ كمدربتُ في ت٥تلف ات١هن كالتخصصات ت٧

فإنو تٯكن إعتبار اتٞامعة نسقا فرعيا  "تالكوت بارسونز"ككفقا لتصور التي تٖتاجها العديد من التنظيمات الأخرل، 
ماعية الأخرل، كما تعتبر اتٞامعة ات١ؤسسة العلمية كالأكادتٯية التي تزكد يرتبط بالأنساؽ كالتنظيمات كات١ؤسسات الإجت

                                                           
، 2013جواف (، 6العدد ) ت٣لة علوـ الإنساف كالمجتمع،مليكة عرعور، "اتٞودة في التعليم العالر اتٞزائرم )دراسة تٖليلية مبنية على معاتٞة كثيقية("،   1

 . 188ص.
 . 21، ص.2005، 1القاىرة: عالد الكتب، ط. التعليم اتٞامعي في الوطن العربي تٖديات الواقع كرؤل ات١ستقبل،أتٛد حستُ الصغتَ،   2
  :"ىي جل التنظيمات كات١ؤسسات الأخرل كات١صانع، ات١ستشفيات...إلخ.  "التنظيمات الإجتماعية 
  ( "1979-1902"تالكوت بارسونز:)  ب"كلورادك"  1902ديسمبر  13ىو عالد الإجتماع الأمريكي صاحب النظرية الوظيفية البنيوية، كلد في

ت جامعية صغتَة، مدينة "سبرينغس"، ينحدر من عائلة متدينة ذات ثقافة رفيعة، حيث كاف كالده قسيسا كبركفيسوران بركتستانتيا في كنيسة كرئيسا لعدة كليا
ارسونز تعليمو اتٞامعي في كلية "أمهرست" حيث كانت البيولوجيا ت٤ور إىتمامو، كبعد حصولو على دعم مالر من عمو ذىب للدراسة كلقد تلقى تالكوت ب

و الإىتماـ تٔدرسة الإقتصاد بلندف ت١دة عاـ حيث درس على يد عات١ي الإجتماعي "ىوبهاكس" ك"جينز برج" كالأنثركبولوجي "مالينوفسكي" كالذم أثار في
 جامعة تٕاه الوظيفي، كتٖصل على درجة الدكتوراه في الفلسفة من جامعة "ىيديلبرج"، كعتُ بعدىا ت٤اضران للئقتصاد بكلية "أمهرست" بٍ إنتقل إلذبالإ

 ادية بلندف(، كما عمل أستاذان زائران للنظرية الإجتماعية تٔدرسة الإقتص1937 -1927سنوات ) 9حيث إستمر ت٤اضران ت٢ا ت١دة  1927"ىارفارد" عاـ 
 08، توفي في 1937جامعة "كمبردج"، كعمل عضوان رئيسيان للؤكادتٯية الأمريكية للعلوـ كالفنوف، كمن أىم مؤلفاتو العلمية "بناء الفعل الإجتماعي" عاـ 

 . 1979مام 
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سوؽ العمل بالتخصصات اللبزمة ت١تطلبات التنمية الشاملة في المجتمع، فاتٞامعة من كجهة نظره تعتبر التنظيم الأـ 
 1لكل التنظيمات الأخرل.

 الجامعة:  -
 :ع تٚعا، أم ضم بعضو إلذ بعض، كتٚعتهم جامعة أم أمر يعود أصل مصطلح اتٞامعة إلذ الفعل تٚع، ت٬م  لغة

 جامع، كاتٞامعة ت٣موعة معاىد علمية تسمى كليات تدرس فيها العلوـ كالفنوف كالآداب.
 :تعرؼ اتٞامعة بأنها: "مؤسسة علمية مستقلة ذات ىيكل تنظيمي معتُ كأنظمة كأعراؼ كتقاليد  إصطلاحا

من  ية في التدريس كالبحث العلمي كخدمة المجتمع، كتتألف من ت٣موعةأكادتٯية معينة، تتمثل كظائفها الرئيس
الكليات كالأقساـ ذات الطبيعة العلمية التخصصية، كتقدـ برامج دراسية متنوعة في تٗصصات ت٥تلفة ت٘نح 

  2تٔوجبها درجات علمية للطلبب".
، كقد أطلقت في "Universitas"ذة منفهي ات١ؤسسة التي تتولذ التعليم العالر، أما في الغرب فالكلمة مأخو    

العصور الوسطى على كل ات١ؤسسات التعليمية اتٞديدة كتعتٍ: "رابطة أك إتٖاد بتُ ت٣موعة من الأفراد ينظموف 
بأنفسهم شؤكف مهنة معينة"، كفي تعريف غربي معاصر للجامعة ىي بات١عتٌ الدقيق: "ات١ؤسسة التي تٕعل الطالب 

 3فان كعضوان ناجحان في مهنة ما".العادم أف يكوف شخصا مثق
كتعتبر اتٞامعة مؤسسة ت٥تصة بالتعليم العالر تستعتُ تٔدرستُ كباحثتُ معا لتيستَ التكوين بات١دارس ات١تدرجة    

كات١هنية بوجود بناءات ىي الكليات، كيوجد بها الطلبب، تفرز اتٟاصلتُ على درجات ليسانس، ات١استً كالدكتوراه، 
تهنتُ، كىذا يعتٍ أف اتٞامعة ىي بيئة مؤسساتية متميزة تعمل على تهيئة الأفراد بأساليب بيداغوجية إضافة إلذ ات١م

 4كتْثية عالية نظرية كتطبيقية للحصوؿ على رتب علمية كمهارتية متفاكتة.
                                                           

، 2006، 1ر الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر، ط.الإسكندرية: دا التعليم العالر كالتنمية كجهة نظر نقدية مع دراسات مقارنة،رمزم أتٛد عبد اتٟي،   1
 . 69ص.

جامعة ت٤مد خيضر بسكرة،  ت٣لة العلوـ الإنسانية،بلقاسم سلبطنية، أتٝاء بن تركي، "العلبقة التكاملية بتُ اتٞامعة كالمجتمع كمسألة التنمية الإجتماعية"،   2
 . 13، ص.2014(، مارس 34/35العدد )

كرقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو لية التكوينية ككاقعية التقييم بتُ ات١نهاج كالواقع في اتٞامعة اتٞزائرية"، زركقي عبد القادر، "العم  3
http://www.univ-، من ات١وقع:  2009ديسمبر  02-01، بالتعليم العاـ

chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf :على 2018جويلية  13، تاريخ الدخوؿ ،
 . 11:37الساعة: 

 . 188ص. مرجع سبق ذكره،مليكة عرعور،   4

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
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ية للفرد عملية تنم عليمكإنطلبقا من أف الت عليميةتعليمية أنشأىا المجتمع، ككونها مؤسسة ت كما أنها مؤسسة   
كللمجتمع، فإف اتٞامعة بالضركرة مؤسسة تنموية، فاتٞامعة كمؤسسة تنموية منوط بها القياـ بالإصلبح، أم أف 
اتٞامعة مؤسسة تعليمية تْثية تعمل على تقولص كاقع المجتمع تقوتٯا علميا موضوعيا في ضوء رؤل تٖديثية لتفعيلو 

ت٠دمة المجتمع، كت٢ا ثلبث كظائف رئيسية ىي التعليم كالبحث العلمي كتعظيم عائداتو بإنتاج معرفة جديدة كتوظيفها 
كخدمة المجتمع، تربط بينها علبقات دينامية تٕعل منها كظائف متفاعلة تٮدـ كل منها الأخر، كىذه الوظائف في 

 1ت٣ملها تناط في حجمها الأكبر بأعضاء ىيئة التدريس لإعتبارىم تٯثلوف حجر الزاكية.
رج الكياف الإجتماعي العاـ لأم عصر بل داخلها كليست شيئا منعزلا، كليست شيئا تارتٮيا لا كىي ليست خا  

يكاد يتأثر بالقول كات١ؤثرات اتٞديدة، إت٪ا تعبر عن العصر كما أنها عامل لو أثره في اتٟاضر كات١ستقبل، فهي "ات١نظمة 
ا يقوموف بدكر فاعل في تٖديد كحل القضايا التي طورت القدرة على التكيف كالتغتَ ات١ستمر لأف تٚيع أعضائه

 2ات١ختلفة ات١رتبطة بالعمل".
اتٞامعة: "ىي من بتُ الأنظمة التي يتشكل منها الواقع الإجتماعي، فهي ات١صنع الذم يتخرج  "علي كنز"كيعرؼ   

 3وين الثقافة الوطنية".منو قادة الفكر في البلبد، كمنابع العلم كات١عرفة كالنواة الأساسية في تكوين الإطارات كتك
كللجامعات دكر قيادم في تٗطيط برامج التطوير ات١هتٍ كتنفيذىا في المجالات كافة، كفي إصدار البحوث التي تعالج   

الأكضاع التي يعيشها المجتمع الذم تٗدمو، فقد تطورت اتٞامعات في الوقت الراىن كأصبحت تتصدر مركز القيادة، 
ع تٯكنها من القياـ بوظائفها التعليمية كمن الإىتماـ بالبيئة كمشكلبت المجتمع، فقد الأمر الذم ت٬علها في موق

أصبحت اتٞامعة مركزان ضخما للئشعاع العلمي، كأداة من أدكات المجتمع كأكثرىا ثراء في ت٣اؿ التثقيف العاـ، كتدرؾ 
رسالتها لا تٯكن أف تتوقف عند حد  اتٞامعات العصرية أنو تٔا يتوافر لديها من إمكانات كما تضمو من عقوؿ فإف

 4تدريس الطلبب، ذلك أف أىدافها كطموحاتها أبعد من ذلك بكثتَ.
                                                           

المجلة العربية لضماف تدريس مدخل للجودة الشاملة في التعليم اتٞامعي"، ردماف ت٤مد سعيد غالب، توفيق علي عالد، "التنمية ات١هنية لأعضاء ىيئة ال  1
 .  175-174، ص.ص.2008(، 1(، العدد )1المجلد ) جودة التعليم اتٞامعي،

جتماعية، جامعة ت٤مد قسم العلوـ الإ إلذ اليوـ الدراسي، قدمتكرقة دىيمي زينب، "مدل مسات٫ة البحوث العلمية اتٞامعية في النهوض بالتنمية المحلية"،   2
 . 5، ص.2012خيضر بسكرة، 

أطركحة ، "ت٪وذجا 2-1إقتًاح بناء برنامج تدريبي لأعضاء ىيئة التدريس اتٞامعي في ضوء معايتَ اتٞودة في التعليم العالر تّامعة سطيف "زرقاف ليلى،   3
، 2013-2012، 2علوـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة سطيف قسم علم النفس، كلية ال لنيل شهادة دكتوراه علوـ تٗصص إدارة تربوية، قدمت

 .108ص.
 . 141-140ص.ص. مرجع سابق ذكره،سالد بن ت٤مد السالد،   4
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كمن خلبؿ عدة تعريفات قدمت لتوضيح كضبط مصطلح اتٞامعة لإعتبارىا مؤسسة من مؤسسات التعليم العالر   
ار اتٞامعة: "مركز للئشعاع الفكرم كات١عرفي الذم يعتبر بدكره ات١صدر الرئيسي لدفع عجلة التنمية بالمجتمع، تٯكن إعتب

كتنمية ات١لكات كات١هارات العلمية كات١هنية، فهي ت٘ثل اتٟجر الأساسي في عمليات التنمية الوطنية، فهي مؤسسة 
إجتماعية تؤثر كتتأثر بالمحيط الذم توجو بو، كىي من صنع المجتمع من ناحية فهي أداتو في صنع قيادتو الفنية كات١هنية 
كالفكرية"، كبهذا ات١عتٌ ت٘ثل اتٞامعة مؤسسة تكوينية بالدرجة الأكلذ، كنسقا مفتوحا كونها تستلهم من المجتمع الذم 
ىو مصدرىا الأصلي إطارتها كقيمها كأىدافها، فهي بالإضافة إلذ كونها مؤسسة تكوينية فهي كذلك مصدر للتزكيد 

د المجتمع من إطاراتها كتْوثها اتٞامعية لتطويره، كنقلو من مرحلة إلذ أخرل بات٠برة الفردية كتنميتها بات١عرفة، كالتي يستفي
 1أحسن كأفضل.

كتعرؼ اتٞامعة: "أنها مؤسسة علمية مستقلة، ذات ىيكل تنظيمي معتُ، كأنظمة كأعراؼ كتقاليد أكادتٯية معينة،   
تقدـ برامج دراسية متنوعة في كتتألف من ت٣موعة من الكليات كالأقساـ ذات الطبيعة العلمية التخصصية، ك 

 2تٗصصات ت٥تلفة".
كتٯكن تعريف اتٞامعة على أنها: "إتصاؿ بتُ المجتمع كات١عرفة، كات١قصود من كجود اتٞامعة ىو أف المجتمع يتعرؼ    

على ات١عرفة كبذلك تعد ضركرة ككظيفة سليمة، ملموسة، بل ىي مسألة إت٬اد التوازف الصحيح بتُ الغرض الأصلي 
 3معة التي تركز على ت٣الات ات١عرفة كالتًكيز النهائي على تقسيم العمل".للجا
كىناؾ فرؽ بتُ كل من اتٞامعة كات١ركز اتٞامعي كات١درسة في ات١ضموف ات١فاىيمي في الإطار اتٞزائرم حيث ت٧د أف    

مرتفعة، تكوينات أحادية  ات١درسة العليا ىي عبارة عن "عدد ت٤دكد من الطلبة، موزعتُ على دكائر، معدلات إلتحاؽ
التخصص كىادفة"، أما اتٞامعة فهي تتمثل في "تعدادات طلببية كبتَة، موزعة على كليات كدكائر عدة، ميادين 

                                                           
 ، من ات١وقع: "إشكالية إنتاج ات١عرفة في اتٞامعة اتٞزائرية دراسة ميدانية تّامعة باجي ت٥تار عنابة"بوساحة ت٧اة، ثلبت٬ية نورة،   1
-https://manifest.univ

ive%20Faculte%20des%20Sciences%20Sociales%20et%20Scieouargla.dz/documents/Archive/Arch
-en-sociales-sciences-de-revue-problematique-nces%20Humaines/Forum

Algerie/Boussaha_nadjet.pdf :21:46، على الساعة: 2018جانفي  20، تاريخ الدخوؿ . 
بتَكت:  اتٞزائر إشكاليات الواقع كرؤل ات١ستقبل،أجل التنمية: إشارة إلذ اتٟالة اتٞزائرية"، زرزار العياشي، سفياف بوعطيط، "اتٞامعة كالبحث العلمي من   2

 . 99، ص.2013، سبتمبر 1مركز دراسات الوحدة العربية، ط.
3  Youcef Berkane, "L’université Algérienne: entre Réalisations et Défis", L’université Algérienne 
et sa gouvernance, Alger: C.R.E.A.D, Février 2011,P.192. 

https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Sociales%20et%20Sciences%20Humaines/Forum-problematique-revue-de-sciences-sociales-en-Algerie/Boussaha_nadjet.pdf
https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Sociales%20et%20Sciences%20Humaines/Forum-problematique-revue-de-sciences-sociales-en-Algerie/Boussaha_nadjet.pdf
https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Sociales%20et%20Sciences%20Humaines/Forum-problematique-revue-de-sciences-sociales-en-Algerie/Boussaha_nadjet.pdf
https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Sociales%20et%20Sciences%20Humaines/Forum-problematique-revue-de-sciences-sociales-en-Algerie/Boussaha_nadjet.pdf
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كشعب تكوين مقتًح، فضلب عن تكوينات في العلوـ الطبية كالبيطرية، كتٯكن أف تضمن شعب ذات تسجيل كطتٍ 
حاؽ مرتفعة(، كبإمكاف إحتضاف معهد للعلوـ كالتقنيات التطبيقية كماستً تٔسار مدمج لليسانس )تٔعدلات إلت

)ليسانس مهنية("، أما ات١ركز اتٞامعي فهو يعد "مؤسسة تضمن تكوينات متعددة، بتعدادات طلببية مهمة، موزعتُ 
   1على معاىد كدكائر".

لعوامل ات٢يكلية كالثقافية التي أف ىذه اتٞامعات يتم بناؤىا من خلبؿ اتٞمع بتُ ا "Clark""كلارؾ" حيث أكد    
توفر ىذه اتٞامعات مع ات٢وية ات١ميزة التي ت٘كنهم أيضا من اتٟفاظ على حالة ثابتة ككافية من التغيتَ في بيئة متغتَة، 

   2إلذ إبراز اتٞامعة كنظاـ مفتوح متعدد العلبقات ات١تبادلة مع بيئتها ات٠اصة. "كلارؾ"كيدعو 
لتعليم العالر ىو التعليم الذم يلي مرحلة اتٟصوؿ على شهادة التعليم الثانوم كالذم يتم كنستخلص بالأختَ أف ا   

داخل مؤسسات تتبع كزارة التعليم العالر، فهو تكوين فكرم كتٖضتَ مهتٍ كىو عبارة عن ات١عارؼ التي تهيئ ات١وارد 
ث كالتي تستعتُ بات١درسيتُ كالباحثتُ البشرية لسوؽ العمل، فاتٞامعات تعد إحدل مؤسسات التعليم بالمجتمع اتٟدي

 معا لتسيتَ التكوين بوجود بناءات ىي الكليات كطلبب.   
 خصائص التعليم العالي:  .2

ت٬رم النشاط الأكادتٯي في بيئة منظمة التعليم العالر اتٞامعة، كىو يتجو لإنتاج ات٠دمات التعليمية كالناتج 
 التعليم العالر عدة خصائص منها: تٯتلك ادم، ك العلمي كيستخدـ أيضا الرأس ات١اؿ البشرم كات١

 .خاصية التناقض بتُ مهمتتُ أساسيتتُ ت٫ا التعليم كالبحث العلمي 
  .خاصية التعقيد في تقييم النشاط التعليمي كالنشاط البحثي 
 .ت٘تاز بتعدد الأىداؼ الإنتاجية كات٠دمية كغتَىا 
 .ت٘تلك إمكانات بشرية كمادية كبتَة 
 الوظائف. دقة التخصص في 
 .إحداث التغيتَ كمواجهتو 
 .3الإنفتاح على المجتمع كالإتصاؿ الدائم بو، لتغيتَ سياساتها كفق متطلبات بيئتها 

                                                           

  .4، ص.2016دليل الطالب كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،  1 
2 Tatiana Fumasoli, Bjorn Stensaker, "Organizational Studies in Higher Education A Reflection 
On Historical Themes and Prospective Trends," Higher Education Policy, N (26), 2013, P.480.  

 . 136-133، ص.ص.2011، 1عماف: دار صفاء للنشر كالتوزيع، ط. الإدارة اتٟديثة ت١نظومة التعليم العالر،جواد كاظم لفتو،   3
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 .توفر التعليم كالتدريب 
 .تنمي القدرة على التحليل كالربط كالإستنتاج بٍ الإبتكار 
 .تنمي القدرة على إكتشاؼ ات١شاكل كالتعامل معها كحلها 
 لإبداعية عند الطلبب.تفجر الطاقات ا 
 .تنمية شخصية قادرة على ت٦ارسة اتٟياة العلمية كالإجتماعية كالسياسية 
 .1تساىم في تركيج مبادئ التنمية ات١تواصلة  

 يلي:  كتتميز اتٞامعات كمؤسسات التعليم العالر عموما عن غتَىا من ات١ؤسسات تٔا         

 ية بالدرجة الأساسية.نشاط ات١ؤسسة اتٞامعية ذك تٝة علمية أكادتٯ 
  اتٟلقة المجتمعية الأكثر ت٘اشيا مع معطيات العلوـ كات١عارؼ كالتطورات في ميادين إختصاصها

 كإىتماماتها.
 .ات١وقع الأكثر حساسية في رسم معالد مستقبل مواطنيها 
  .تضم كمان كنوعان الأطر البشرية ات١ؤىلة 
 2من ات١نافسة. ترتبط باتٞامعات الأخرل كت٘يل للتعاكف كلا تٗلو 
 .تستوعب أكبر عدد ت٦كن من الطلبب مع إعطائهم فرصان متكافئة 
 .3تسمح بتوفتَ الإمكانات اللبزمة للقياـ بالأنشطة الثقافية كالرياضية كالإجتماعية 

 أىداؼ التعليم العالي:  .3
 كمن أكلويات التعليم العالر عموما ت٧د:  الأىداؼ العامة: -
 ماف اتٟق في التعليم للجميع على قدـ ات١ساكاة.الإلتحاؽ بالتعليم كيتعلق بض 
 .اتٞودة في نوعية ت٥رجات التعليم العالر 
 .مدل ملبئمة أداء التعليم بات١وارد ات١توفرة 
 .إستجابة التعليم تٟاجات الأفراد كإعدادىم للئت٩راط في المجتمع كسوؽ العمل 

                                                           
 . 58، ص.مرجع سابق ذكرهرمزم أتٛد عبد اتٟي، مستقبل التعليم العالر في الوطن العربي في ظل التحديات العات١ية،   1
 . 63ص. مرجع سابق ذكره،تٝية الزاحي،   2
 . 111-110، ص.ص.2001، 1د.ب.ف: مكتبة الدار العربية للكتاب، ط. التعليم اتٞامعي كالتقولص اتٞامعي بتُ النظرية كالتطبيق،حسن شحاتة،   3
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 1ولوجيا اتٟديثة.الإستثمار في البحث كالإعداد لإقتصاد ات١عرفة في ت٣اؿ التكن 
 .تنمية القدرات الذاتية الشخصية 
 .التكيف مع ات١تغتَات المجتمعية الداخلية كالظركؼ ات٠ارجية 
 .إكتساب معارؼ كمهارات أساسية في اتٟياة ات١تسارعة 
 .تأىيل كإعداد الكفاءات البشرية القادرة على تٖمل مسؤكليات اتٟياة العملية 
  ات١عرفة بكل أشكات٢ا.الإىتماـ بالبحث العلمي كتنمية 
 .الإىتماـ بالنشر ات١عرفي 
 .تٛاية التًاث الإنسالش كاتٟفاظ على إنتاج الفكر البشرم 
 .تفستَ كتبسيط نتائج البحوث العلمية 
 .2تٖقيق مبادئ دتٯقراطية التعليم كتكافؤ الفرص التعليمية 
 فإف غايات التعليم العالر ىي:   :في تقرير اليونسكوالأىداؼ  -
 ىي عبارة عن تٚع لقدر كاؼ من ات١عرفة كتنمية ات١لكات الذىنية العقلية. رؼ:تعلم لتع 
 :سرعة التجاكب، العمل اتٞماعي. مهارات اتٟوار في ظل ات١علومات، تعلم لتعمل 
 :إتاحة فرص للمهوبتُ كالقيادات بإستخداـ ت٪اذج المحاكاة مثلب تنمية الشعور بات١سؤكلية  تعلم لتكوف

 طاء.كسهولة إكتشاؼ الأخ
 :إكتشاؼ الأنا من خلبؿ الأخر كتقوية ركح الفريق كتوعية الطالب بالأساليب  تعلم لتشارؾ الآخرين

 3العات١ية في إدارة البحث كالنقاش.
 أىمية التعليم العالي:  .4

تٯكن ملبحظة أت٫ية اتٞامعة بإعتبارىا الأساس الأكؿ لتطوير المجتمع في ت٥تلف قطاعاتو، حيث يعد التعليم 
تماعية بإعتباره أىم الوسائل التي تٯكن للمجتمع إحداث التغيتَ من خلبت٢ا، كالتعليم العالر لو قوتو قوة إج

                                                           
امس عشر للوزراء ات١سؤكلتُ عن التعليم العالر كالبحث العلمي في إلذ ات١ؤت٘ر ات٠ قدمت"، كرقة نور الدين الدقي، "ت٘ويل التعليم العالر في الوطن العربي  1

 . 8، ص.2015ديسمبر  26-22الإسكندرية،  الوطن العربي،
 . 65ص. مرجع سبق ذكره،تٝية الزاحي،   2
(، جواف 8مد خيضر بسكرة، العدد )جامعة ت٤ ت٣لة العلوـ الإنسانية،بوحنية قوم، "التعليم اتٞامعي في ظل ثورة ات١علومات رؤية نقدية إستشرافية"،   3

2005. 
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كأت٫يتو ات٠اصة بإعتباره مسؤكلا عن إعداد الشباب كتهيئتهم للحياة كسوؽ العمل تٔستول العصر، كمن أت٫يتو 
 ت٧د ثلبث ت٣موعات رئيسية ىي: ات١تعلم، ات١عرفة، المجتمع: 

  َاتٟد الأدلس من ات١عارؼ كات١علومات في ات١وضوعات.توفت 
 .ٌالتعلم ات١ستمر القائم على اتٞهد الذاب 
 .القدرة على النقد كالإبداع كالتطوير 
 .التعود على حرية النقد كإبداء الرأم في ت٥تلف القضايا 
 .1ات١سات٫ة في تٖقيق التنمية الإقتصادية 
 .تكوين قدرات علمية كتكنولوجية 
  عاملة متعلمة كماىرة.توفتَ قول 
 .تعزيز التنمية الإجتماعية 
 .تنمية قدرة الأفراد على ات١شاركة الفعالة في تٖديد الأىداؼ كتٖقيقها 
 .2ت٘كتُ الأفراد من ات١سات٫ة في التنمية ات١ستدامة 
  .الدعامة الأكلية للؤمن القومي كجوىر ات١نافسة العات١ية 
 .يعمل على زيادة معدلات النمو 
 3لومات كتوظيفها كبالتالر التوصل إلذ معرفة كتقبل اتٞديد.إكتساب مع 

كللتعليم العالر دكر مهم في ت٥تلف المجالات ت٦ا أدل إلذ التوسع الكبتَ في عدد مؤسساتو، كتنوع كبتَ في ملبمح    
العالر، ىذه ات١ؤسسات في عدة دكؿ منها الدكؿ العربية التي إىتمت بهذا القطاع حيث نوعت في مؤسسات التعليم 

                                                           
لنيل  قدمتأطركحة غربي صباح، "دكر التعليم العالر في تنمية المجتمع المحلي دراسة تٖليلية لإتٕاىات القيادات الإدارية في جامعة ت٤مد خيضر ببسكرة"،   1

-53، ص.ص.2014-2013تماعية، جامعة ت٤مد خيضر بسكرة، كلية العلوـ الإنسانية كالإج  شهادة دكتوراه علوـ في علم الإجتماع تٗصص تنمية،
58 . 

 . 7-6ص.ص. مرجع سابق ذكره،نعيمة ت٤مد أتٛد،   2
 . 13-12ص.ص. مرجع سابق ذكره،الداكم الشيخ، بن زرقة ليلى،   3
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كطنية/جامعات أجنبية، برامج  كىذا التنوع إتٗذ عدة مظاىر: تعليم حكومي، تعليم غتَ حكومي، جامعات
 1ت٤لية/برامج بالشراكة مع جامعات أجنبية خارج البلبد...إلخ.

النقاط  كقد كضعت الدكؿ العربية العديد من السياسات كالأىداؼ في قطاع التعليم العالر كالتي تٯكن تلخيصها في   
 التالية:

 ة ت١واكبة العصر كالتكنولوجيا كالتحديثجديد إنشاء جامعات. 
 .كضع نظم تقنية للمعلومات كالإتصالات 
 .إقامة شبكات جامعية كقواعد بيانات 
 .إطلبؽ مبادرات لدعم جودة التعليم العالر 
  .إطلبؽ مبادرات لدعم البحث العلمي 
 2واتج.كضع نظم جديدة للقبوؿ كالتعليم كقياس الن 

 كظائف التعليم العالي:  .5
 كتقوـ اتٞامعات بعدة كظائف يكاد يكوف ىناؾ شبو إتٚاع عليها كىي:

ىو الوظيفة الأكلذ كالوحيدة عند نشأت اتٞامعات، ت٦ا جعل اتٞامعات توظف كل إمكاناتها ات١ادية التدريس:  . أ
ت جل إىتمامها منذ بداية مستَتها كالبشرية من أجل تٖقيق ىذا ات٢دؼ، لذا فإف مؤسسات التعليم العالر ركز 

التارتٮية، حتى الربع الأختَ من القرف التاسع عشر على توفتَ نوع من التعليم ذم ات١ستول العالر، كبالتالر تضطلع 
اتٞامعات من خلبؿ كظيفة التدريس بإعداد كتنمية القول البشرية ات١ؤىلة كات١دربة للنهوض بالمجتمع، كمن بٍ 

ل مباشر في إعداد رأس ات١اؿ البشرم، كمنذ نشأت اتٞامعات حتى الربع الأختَ من القرف تسهم اتٞامعات بشك
التاسع عشر كاف الأستاذ اتٞامعي ات١درس في ات١قاـ الأكؿ كليس باحثا، فقد كاف معيار ت٘يز الأستاذ اتٞامعي ىو 

نشورة في ت٣لبت علمية مدل كفاءة كفاعلية أستاذ اتٞامعة في قاعات الدرس كليس إنتاجو من الأتْاث ات١
فالتدريس ىو عبارة عن سلسلة منظمة من الفعاليات التي يديرىا الأستاذ، كيسهم فيها ات١تعلم عمليا  3ت٤كمة،

                                                           
التقرير الإقليمي،  ي العربي حوؿ التعليم العالر،ات١ؤت٘ر الإقليم("، ، 2009-1998اليونيسكو، "إت٧ازات التعليم العالر في البلداف العربية كتٖدياتو )  1

 . 12، ص.2009يوليو  6القاىرة، 
 . 19ص. نفس ات١رجع،  2
 . 24ص. مرجع سابق ذكره،أتٛد حستُ الصغتَ،   3
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كنظريا بقصد تٖقيق أىداؼ معينة، كما يعتبر التدريس ىو كافة الظركؼ كالإمكانات التي يوفرىا الأستاذ في 
خذىا في سبيل مساعدة التلبميذ على تٖقيق الأىداؼ المحددة لذلك موقف تدريسي معتُ، كالإجراءات التي يت

 1ات١وقف.
يعد البحث العلمي أحد الوظائف التي يستند إليها التعليم العالر في مفهومو ات١عاصر، كالذم البحث العلمي:  . ب

ت٬ب أف يكوف  يلعب دكران ىاما في تنمية ات١عرفة كتطويرىا من خلبؿ ما تقوـ بو من أنشطة البحث العلمي، حيث
لدل أساتذة كطلبب مؤسسات التعليم العالر إتٕاىات قوية ت٨و الإىتماـ بالبحوث العلمية كتقدمها، كأف تعتبر 
أف ذلك جزء لا يتجزأ من أنشطتها العلمية، كتستطيع في ىذا المجاؿ أف توفر ات١ناخ العلمي للبحث كما يستلزـ 

ية، كتوفر إستخداـ ذلك بالنسبة للؤساتذة كالطلبب على من معدات كأجهزة كمراجع كغتَىا من مصادر علم
 2السواء.

كما ىناؾ علبقة كثيقة بتُ التدريس كالبحث العلمي لإعتبار أف البحث العلمي تٮدـ عملية التدريس، كيزيد من    
تمويل التعليم مهارات عضو ىيئة التدريس كيرفع من مستول أدائو التدريسي، كما يعتبر البحث العلمي موردان حيويان ل
كيعد البحث  3اتٞامعي، كيعتبر البحث العلمي ت٣رد أداء كظيفي يقوـ بو عضو ىيئة التدريس لتحقيق أىداؼ ذاتية،

العلمي معياران حضاريان تقاس بو الأمم في تقدمها، كنظران لإتساع ت٣الاتو كتعقد مسالكو كبركز كسائلو اتٟديثة ذات 
ت١تقدمة على رصد مبالغ كبتَة لأغراض البحث العلمي، كتطويره، فقد أصبحت الكلفة العالية، فقد عمدت الدكؿ ا

إستًاتيجية البحث العلمي تعبتَان عن طموحات الأمم كتطلعاتها ات١ستقبلية، كيرتبط البحث العلمي إرتباطا كثيقا تْركة 
كىناؾ إتفاؽ دكلر  4ـ خططها التنموية،النمو الإقتصادم كتعتبره الدكؿ ات١تطورة تٔثابة ركيزة أساسية من الركائز التي تٗد

من الناتج المحلي الإتٚالر، بإعتبار أف ىذا ات١ستول من  %1حوؿ نسبة الإنفاؽ على البحث العلمي كالتطوير قيمتو 
الإنفاؽ تٯكن أف ت٭قق أثران إت٬ابيا في قطاعات الإنتاج في المجتمع، كما دكف ىذا ات١ستول تٯكن إعتباره إنفاقا غتَ 

 5منتج.
                                                           

الأكادمية للدراسات يم الثانوم"، ت٤مد طياب، "الإتٕاه ت٨و مهنة التدريس كعلبقتو بالأداء التدريسي لدل أستاذ التًبية البدنية كالرياضية تٔرحلة التعل  1
 . 139-138، ص.ص.2012(، جواف 8العدد ) الإجتماعية كالإنسانية،

مرجع سابق ت٪وذجا،  2-1زرقاف ليلى، إقتًاح بناء برنامج تدريبي لأعضاء ىيئة التدريس اتٞامعي في ضوء معايتَ اتٞودة في التعليم العالر تّامعة سطيف   2
 .  107ص. ذكره،

 . 27-26ص.ص. مرجع سبق ذكره،حستُ الصغتَ، أتٛد   3
 . 98-96، ص.ص.2003، 1عماف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع، ط. البحث العلمي كالتعليم العالر،أتٛد ات٠طيب،   4
 . 116ص. نفس ات١رجع،  5



 الفصل الأكؿ: الإطار المفاىيمي كالنظرم للإصلاح كالتعليم العالي

 

54 
 

من بتُ كظائف اتٞامعات في ىذا العصر كظيفة خدمة المجتمع كىي ات٠دمة العامة التي تقدمها  خدمة المجتمع: ج.
اتٞامعة خارج إطار عملها الرتٝي التعليمي كالبحثي ت٢يئات كمنظمات كأفراد لأغراض ثقافية كمهنية كإجتماعية ت٥تلفة، 

ة ات١نظمات كالأفراد كمن بٍ تسهم في صنع حاضر الأمة كمستقبلها فاتٞامعات تقدـ خدماتها في كافة المجالات كلكاف
من خلبؿ متابعة تدريب كتأىيل الأفراد، كما تقوـ اتٞامعات تٓدمة قطاعات المجتمع ات١ختلفة من خلبؿ تقدلص 

لمجتمع إستشارات كتوفتَ ات١علومات للمؤسسات الإجتماعية، كما تقوـ بتقدلص برامج تدريبية للعاملتُ في مؤسسات ا
 1ىذا فضلب عن عقد الندكات كات١ؤت٘رات ككرش العمل لتوعية الأفراد بالقضايا ات١عاصرة.

ىي اتٞهود التي يقوـ بها الأفراد أك اتٞماعات أك ات١نظمات أك بعض أفراد المجتمع لتحستُ  إعداد القول البشرية: د.
إعداد القول البشرية على الإعداد للمهن ات١ختلفة في الأكضاع الإجتماعية أك الإقتصادية أك السياسية، إذ تقوـ كظيفة 

الآداب كالقانوف كالطب كالرياضيات، بٍ إستحدثت مهن جديدة، كبالنظر للجامعة على أنها منتجة للقول البشرية 
 2فهي مؤسسة إنتاجية لأنها تنتج ىذه الكفاءات كالعقوؿ ات١فكرة كالقيادات التي تتحمل ات١سؤكلية في المجتمع.

يعد نشر العلم كالثقافة من رسائل ات١ؤسسات اتٞامعية، فهي ذات دكر في ت٣اؿ  التنشيط الثقافي كالفكرم: ق.
العلم كالثقافة للنهوض بالمجتمع، كىي مركز إشعاع ثقافي كفكرم للمجتمع تتعرؼ من خلبلو على مشكلبتو كتٖاكؿ 

أف تستجيب للحاجات الثقافية للمجتمع لتسهم في أيضا من خلبلو معاتٞة مشكلبتو، كلابد ت١ؤسسات التعليم العالر 
فنشر ات١عارؼ كإثرائها كالإستثمار في الذكاء كتطوير  3تنشيط بنيتو الإجتماعية كالإرتفاع تٔستواه الفكرم كالثقافي،

صادم العلوـ بهدؼ بناء ت٣تمع كإقتصاد يقوـ على ات١عرفة كتعزيز تشغيلية ات٠رت٬تُ في إطار الشراكة مع المحيط الإقت
كالإجتماعي كالثقافي، إضافة إلذ السهر على تنمية ركح النقد كالإبداع كات١بادرة في أبعادىا الإنسانية، كتعزيز إستعماؿ 

كتنمية البحث العلمي كىيكلتو كإستغلبلو الإستغلبؿ الأمثل كتٖستُ  اللغة العربية كدعم التحكم في اللغات الأجنبية
  4بها مؤسسات التعليم العالر في إطار التنشيط الفكرم كالثقافي للمجتمع. جودتو، كلها عبارة عن كظائف تقوـ
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 عناصر التعليم العالي:  .6
  كمن عناصره كالأطراؼ الفاعلة كات١تفاعلة فيو ت٧د:

كىو القائم بهذه العملية بوصفو ناقلبن للمعرفة كمسؤكلا عن الستَ اتٟسن للعملية  ىيئة التدريس )الأستاذ(: . أ
 اتٞامعة، كيعرؼ الأستاذ اتٞامعي أك عضو ىيئة التدريس باتٞامعة على أنو: "الفرد الذم ت٭مل البيداغوجية في

درجة دكتوراه أك ما يعادت٢ا كإستثناء من ت٭مل درجة ماجستتَ، كيعتُ في اتٞامعة برتبة جامعية كأستاذ مساعد أك 
ساسية الكبرل في قوة اتٞامعة كمستواىا أستاذ مشارؾ أك أستاذ متعاقد، كيعتبر عضو ىيئة التدريس الدعامة الأ

كنوعيتها كتٝعتها"، حيث ت٧د أف الأستاذ اتٞامعي ت٬مع بتُ كظيفة التدريس لطلبة اتٞامعات كالقياـ بالبحوث 
العلمية كالتأليف، كما ت٧د أف الأستاذ اتٞامعي رجلب إداريان توكل إليو مهمة إدارة مؤسسات التعليم العالر 

فمسمى عضو ىيئة التدريس يطلق  1مثلبن رئيسان للقسم أك عميدان للكلية أك حتى للجامعة،كاتٞامعي حيث ت٧ده 
في كثتَ من اتٞامعات على كل من يكوف عملو الأساسي التدريس أك البحث الأكادتٯي، سواءان كاف عملو في 

  2اتٞامعة جزئيان أك كليان.
أنو شخص تٝح لو مستواه العلمي بالإنتقاؿ من  يعرؼ علىكىو ت٤ور العملية التعليمية ك الطالب الجامعي:   . ب

ات١رحلة الثانوية، بشقيها العاـ كالتقتٍ إلذ اتٞامعة كفقا لتخصص تٮوؿ لو اتٟصوؿ على الشهادة، كيعتبر الطالب 
 ىو ت٤ور العملية التدريسية، ت٦ا يسمح لو بإكتشاؼ ات١عرفة بنفسو عن طريق قيامو بأنشطة ذاتية موجهة في

ليمية، حيث بعد نهاية دراستو اتٞامعية يصبح خرت٬ا جامعيا، يتجو لتطبيق معارفو كمهاراتو ات١كتسبة ات١واقف التع
 في سوؽ العمل كخلبؿ حياتو ات١هنية.

إف اتٞامعة بإعتبارىا تنظيم إجتماعي رتٝي يتم داخلها  تفاعل إجتماعي بتُ  الهيكل الإدارم كالتنظيمي: . ج
على التنظيمات الإجتماعية الأخرل في المجتمع، ت٢ا ما يسمى تٓريطة عناصر ت٥تلفة، يسرم عليها ما يسرم 

التنظيم أك ات٢يكل التنظيمي الذم ت٭دد ات١واقع الرئيسية التنظيمية داخل اتٞامعة، كيرسم لشاغلي تلك ات١واقع 
لإدارم حدكد إختصاصهم كات١هاـ ات١وكلة إليهم، حيث من أىم عوامل ت٧اح ات١ؤسسة اتٞامعية تكوين الإطار ا

الكفء كات١تخصص كبناء ات٢يكل التنظيمي ات١رف دكف الإخلبؿ بالوحدة العضوية بتُ اتٞهازين الإدارم كالتنظيمي 
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كقد تٗتلف تشكيلة  1التًبوم اللذين يسات٫اف معا في تٖستُ ات١ردكد كرفع الإنتاجية في ات١ؤسسة اتٞامعية،
خر كفق تنظيماتها كىياكلها الإدارية، لكنها تٚيعا تتحد ات١ؤسسات اتٞامعية كمؤسسات التعليم العالر من بلد لآ

 في إحتوائها ات١كونات الثلبث التالية:
  :بالدرجة الأكلذ يستمد أىدافو من الفلسفة  عليميت٦ثلة بكلياتها كمراكزىا العلمية كالإدارية نظاـ تالجامعة

ن خلبؿ جهاز أكادتٯي كإدارم كخدمي السائدة في بيئتو السياسية كالإجتماعية كالقيمية، كتٯارس أنشطتو م
 متكامل.

  :تعد الكلية اتٟلقة الأكادتٯية الأكسع في نطاؽ التخصص العاـ أك الإتٕاه العلمي، حيث تضم عددان من الكلية
الأقساـ العلمية تٗتلف في مهامها العلمية كالأكادتٯية، كلكنها تشتًؾ ببعض العناصر التي تضعها تٖت إدارة 

 تكفل تفاعل كتكامل أنشطتها بهدؼ ضماف أفضل أداء ت١هامها. أكادتٯية موحدة
  :يعد في غالبية ىياكل مؤسسات التعليم العالر أصغر كأىم مكوف يساىم في أداء اتٞامعة لأدكارىا القسم

كرسالتها، حيث أف الأعراؼ الأكادتٯية تؤكد أف القسم العلمي عنوانا كمضمونا تٯثل تٗصصا في أعلى مستوياتو 
 2ية كالفكرية.العلم

كتعمل منظومة التعليم العالر في بيئة في خضم تفاعلبت، كتتميز البيئة بتعدد القول كات١تغتَات التي تؤثر البيئة:  . د
 على ات١نظومة سواء بالدعم كالإسناد كالتفهم أك بالإعاقة كعدـ التفهم، كت٧د نوعتُ من البيئة: 

  :ف من العناصر كات١تغتَات كالقول الآتية:كتتكو البيئة الداخلية لمنظومة التعليم العالي 
 الفلسفة السائدة في منظومة التعليم العالر. -
 الأىداؼ الداخلية ت١نظومة التعليم العالر. -
القول ات١ؤثرة على منظومة التعليم العالر كىي )ات٢يئة التدريسية كإتٖاداتها ات١هنية كالطلبب كإتٖاداتهم،  -

إدارة منظومة التعليم العالر، التشريعات القانونية ات١نظمة لنشاط  ات١ديركف، ات١وظفوف، ات١وردكف، ت٪ط
 منظومة التعليم العالر، آليات كتعليمات كإجراءات عمل منظومة التعليم العالر كقياس نوعيتها(.

  :كت٧د:البيئة الخارجية لمنظومة التعليم العالي 
 فلسفة المجتمع إتٕاه التعليم العالر كدكره. -
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 لعالر لدل المجتمع كالإقتصاد.أىداؼ التعليم ا -
 فلسفة قطاع الأعماؿ إتٕاه التعليم العالر كت٥رجاتو. -
 مسات٫ات قطاع الأعماؿ كالعائلة كالأفراد في ت٘ويل قطاع التعليم العالر. -
 حالة سوؽ العمل المحلي كالدكلر كمتطلباتو من ت٥رجات منظومة التعليم العالر. -
 اىج التعليمية.التغتَات العلمية كالتكنولوجية كات١ن -
 التغتَات الإقتصادية كالإجتماعية كالسياسية كالثقافية للبلبد. -
 1مستول كمدل تكامل نشاط منظومة التعليم العالر مع نظتَاتها في البلداف الأخرل. -

نستنتج أف منظومة التعليم العالر أساس ت٥رجاتها ىو إصدار اتٟكم على أداء الطلبب عند الإجابة عن أسئلة عليو ك 
"أف إجراءات التقييم التقليدية التي  "لويس إلتوف":لإمتحاف أك عند كتابة مقاؿ عن موضوع معتُ، حيث يرل ا

تتألف بشكل مبالغ فيو من تقييم ات١قاؿ كالإختبارات النهائية لا تٯكن أف تقيس العمليات غتَ القابلة للقياس أك 
د أف معظم جهود الإصلبح التعليمي تؤكد تأكيدان متزايدان حيث ت٧ 2التقييم مثل التفكتَ النقدم ات١ستقل كالإبداع"،

إلذ الطالب لد يعد يكفي لإعداد مواطن مثقف، فتعليم الطلبب  الأستاذعلى أف الإنتقاؿ التقليدم للمعرفة من 
إكتساب ات١عرفة بطريقة فعالة كتقييم ما ت٭صلوف عليو من معلومات كما تستند إليو من أدلة، كل ىذا يتطلب صنع 

فسوؽ العمل ات٠اصة بات١تخرجتُ بشهادات يكوف فيها المجتهدين ىم الذين تٯنحوف  3ت٪اذج جديدة ت٢ذه العمليات،
 4تلك السوؽ طبقتو ات١تنافسة، كت٘نحهم السوؽ ما يريدكنو كدفعة قوية في ملبحقة مهنة مرتْة.
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 المطلب الثاني: الخلفية التاريخية للتعليم العالي 

يم العالر بنشأت التعليم النظامي، الذم إرتبط بدكره بإكتشاؼ الكتابة في أرض سومر في بلبد إرتبطت نشأت التعل
الرافدين خلبؿ الألف الثالث قبل ات١يلبد، ىكذا شهد العراؽ القدلص أكؿ نظاـ للتعليم في العالد منذ أف شيدت على 

ما بتُ "حمو رابي" ة في عهد أرضو أكؿ مدرسة منظمة ذات مناىج كبرامج كاضحة ككوادر تعليمية متخصص
كليس ىناؾ إتٚاع حوؿ تاريخ ظهور  1قبل ات١يلبد في مدينة سبأ الواقعة حاليا قرب مدينة المحمودية، 1750-1792

مؤسسات التعليم العالر، كلا حوؿ البدايات الأكلذ كذلك راجع لكونو كغتَه من القطاعات ظهر في صور غتَ مطابقة 
ة، كإت٪ا تعد تلك البدايات ات١ختلفة من حيث مبادئها كمقوماتها كمؤسساتها البذرة الأكلذ للؤشكاؿ كات١ؤسسات اتٟديث

للتعليم العالر اتٟديث، كبشكل عاـ تٯكن التمييز بتُ حقب تارتٮية متباينة للتعليم العالر، كالتي بً تقسيمها كفقا ت١ا 
 يلي: 

عالر أشكالا عديدة في التاريخ حسب البيئات حيث عرؼ التعليم الالتعليم العالي في الحضارات القديمة:  .1
ات١ختلفة التي عايشها كحسب الظركؼ ات١تباينة التي طرأت عليو، فقد أنشأ ات١صريوف القدماء مدارس عليا لتعليم 
ات٢ندسة كالطب، حيث تعد أبنية الأىرامات كىياكل ات١عابد العظيمة أثران من أعماؿ ات١هندستُ الذين تعلموا في 

، ككذلك ىذه ات١دا رس كذلك دليلبن على تقدمهم كبراعتهم في علم ات٢ندسة كالرياضيات كالفلك كغتَىا من العلوـ
تطورت حضارة بلبد الرافدين كعرؼ أىلها أصوؿ ىندسة الرم كالزراعة، كبنوا ات١دف العظيمة التي بقيت آثارىا 

من التعليم العالر كإشتهركا بعلم التاريخ  قائمة إلذ اليوـ مثل مدينة بابل ات١شهورة، كعرؼ قدماء اليوناف شكلبن 
عالد الرياضيات كالفيلسوؼ  "فيثاغورث"كاتٞغرافيا، كنبغوا بالفلسفة خاصة كظهر فيهم علماء كفلبسفة أمثاؿ 

، لكن تعليمهم لد يكن  "سقراط"ك 2"أفلاطوف"صاحب ات١نطق ك "أرسطو" ت٦ن قاموا بتعليم الفلسفة كالعلوـ
في تلك الأياـ لد يكن الطلبة ت٭تاجوف النجاح في إمتحاف القبوؿ أك الإنتظاـ في ضمن الإطار اتٞامعي، ف

مقررات ت٤ددة، كلا تٯنحوف شهادات أكادتٯية، كمثل ذلك حدث في ات٢ند القدتٯة، حيث قاـ العلماء بتعليم 
   3يث.ات٢نود ات١عارؼ الدينية، لكن طريقتهم في التعليم لد تكن تعليما جامعيا تٔفهوـ العصر اتٟد
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فقد شهدت اتٟضارات القدتٯة التي قامت في بلبد الرافدين ككادم النيل كالصتُ كات٢ند كبلبد الإغريق كالركماف، 
عتُ  "جامعة أكف"بالعراؽ، ك "جامعة بابل"إت٧ازات علمية التي توارثتها تلك اتٟضارات حضارة بعد أخرل فنجد 

 1الشهتَة. "جامعة ركما"الغابة في ات٢ند، كأكادتٯية أفلبطوف، ك شمس القدتٯة، كات١راكز العالية في الصتُ، كمدارس
كاف ات١سجد النواة الأكلذ للمدرسة في اتٟضارة الإسلبمية، حيث يتعلم التعليم العالي في الحضارة الإسلامية:  .2

ه ات١ساجد مراكز فيو ات١سلموف القراءة كالكتابة كالقرآف كعلوـ الشريعة كاللغة كفركع العلوـ ات١ختلفة، كما كانت ىذ
للتعليم العالر في اتٟواضر الإسلبمية إباف القركف الأكلذ للئسلبـ، كما في البصرة كالكوفة كبغداد كدمشق كغتَىا 

 كمن أمثلة ىذه ات١ساجد:
 :كىو أكؿ جامعة في العالد الإسلبمي كىو جامعة كجامع تٔدينة تونس، بً بناءه عاـ  جامع الزيتونة

 .(ـ736ق/116) فيكبً إت٘اـ عمارتو  ق79
 :ـ(859ق/245)من أقدـ اتٞامعات الإسلبمية كمقرىا مدينة فاس بات١ملكة ات١غربية  جامع القركيين ،

كيعتبر جامع القركيتُ من بتُ ات١عاىد العلمية التي ظلت تقوـ بدكرىا التعليمي منذ نشأتها إلذ زمننا ىذا، 
 2بل يعد أقدـ جامعة علمية في العالد.

 :حيث كاف مسجد تقاـ فيو حلقات للدراسة، تٖيط بو من جهاتو ات١تعددة  ـ(970ق/360) الجامع الأزىر
  3غرؼ لسكن الطلبب تسمى بالأركقة حيث يسكنها طلبب كل بلد تّانب كاحد.

بيت  "ىاركف الرشيد"كذلك تعود إقامة ات١دارس كاتٞامعات إلذ عهد العباسيوف قبل ألف سنة، حتُ أسس ات٠ليفة 
بعدىا تأسست ات١درسة النظامية سنة  ق(218-198)اد الذم توسع بدكره في عهد ات١أموف اتٟكمة في بغد

التي تٯكن إعتبارىا أكؿ جامعة  (ق1239-631) كفتحت أبوابها للتدريس بٍ تلتها ات١درسة ات١ستنصرية سنة ق459
   4عربية إسلبمية.

 

                                                           
 .71ص. مرجع سابق ذكره،التعليم العالر كالتنمية كجهة نظر نقدية مع دراسات مقارنة، رمزم أتٛد عبد اتٟي،   1
 . 155-154ص.ص. رجع سبق ذكره،(، م8المجلد ) ات١وسوعة العربية العات١ية،   2
 . 53-52ص.ص. مرجع سبق ذكره،تٝية الزاحي،   3
 . 9ص. ره،مرجع سبق ذكالداكم الشيخ، بن زرقة ليلى،   4



 الفصل الأكؿ: الإطار المفاىيمي كالنظرم للإصلاح كالتعليم العالي

 

60 
 

كفكرم كثقافي متميز، إلا أف الأمور سرعاف ما  كظلت اتٞامعات الإسلبمية فتًة طويلة من الزمن ت٘ثل إشعاع علمي
تغتَت فمع بداية النصف الثالش من القرف الثالش عشر ات١يلبدم أخذ الوضع يتغتَ في أكركبا كظهرت بوادر عصر جديد  

 "جامعة كيمبرج"في فرنسا ك "جامعة باريس"في إيطاليا ك "جامعة بولونا"كاف من أبرز ملبت٤و إنشاء اتٞامعات منها 
 1بريطانيا كأخذت اتٞامعات تنتشر تدرت٬يا. في

مر التعليم العالر تٔراحل عدة عبر العصور، ففي العصور الوسطى كانت اتٞامعات التعليم العالي عند الغرب:  .3
تهتم بشكل أساسي بالدراسات الفلسفية كاللبىوتية، تكاد تكوف منفصلة ت٘اما عن قضايا المجتمع، بٍ بدأت 

ضة كالإكتشافات اتٞغرافية تهتم بالبحث في علوـ الطبيعة كإحياء الفنوف القدتٯة اتٞامعات في عصر النه
حيث يشتَ بعض الباحثتُ إلذ كوف اتٞامعة ذات جذكر مسيحية قبل قيامها رتٝيا، عملت العديد  2كتطويرىا،

باف كالراىبات  من اتٞامعات في العصور الوسطى ت١ئات السنتُ كمدارس مسيحية كمدارس رىبانية، كعلم فيها الرى
أف اتٞامعة  "جيفرم بلايني"كذلك تعتبر منح الشهادة اتٞامعية بعد إنهاء التعليم نتاج مسيحي، كيرل ات١ؤرخ 

أصبحت تٝة ت٦يزة للحضارة ات١سيحية، كأكائل اتٞامعات التي إرتبطت بالكنيسة الكاثوليكية بدأت كمدرسة 
كمن ىذه اتٞامعات كانت جامعة بولونيا، جامعة باريس، رىبانية بٍ سرعاف ما إنفصلت مع زيادة عدد الطلبب 

جامعة أككسفورد، جامعة كامبردج...إلخ، كشغل نسبة كبتَة من رجاؿ الدين كالرىباف ات١سيحتُ مناصب كأساتذة 
في ىذه اتٞامعات، كاف يتم التدريس فيها كافة ات١واضيع كاللبىوت كالفلسفة كالقانوف كالطب كالعلوـ الطبيعية، 

على إثر كثيقة بابوية، ككاف عدد  1229كضعت ىذه اتٞامعات تٖت رعاية الكنيسة الكاثوليكية عاـ كقد 
اتٞامعات الأكركبية غداة الإصلبح البركتستانتي قد إزداد بشكل كبتَ إذ أف التنافس الكاثوليكي البركتستانتي في 

كما ترجع نشأت اتٞامعات في   3في التعليم،بناء اتٞامعات كات١ؤسسات التعليمية، أدل إلذ إنتعاش كرفع ات١ستول 
أكركبا خلبؿ القرف الثالش عشر ات١يلبدم لأصوؿ إقتصادية كإجتماعية كسياسية، كخلبؿ القركف اللبحقة طورت 
أكركبا ت٣موعة من ات١فاىيم ات١تعلقة بالوظيفة اتٞامعية، كلعل من أىم العوامل الفكرية كالإجتماعية التي ت٢ا تأثتَ 

                                                           
 .23ص. مرجع سابق ذكره،أتٛد حستُ الصغتَ،   1
إلذ ات١ؤت٘ر الثالش عشر  قدمتكرقة علي إتٝاعيل، بيار جدعوف، نورما غمراكم، "تطوير كتٖديث خطط كبرامج التعليم العالر ت١واكبة حاجات المجتمع"،   2

-6بتَكت،    "ات١وائمة بتُ ت٥رجات التعليم العالر كحاجات المجتمع في الوطن العربي"،للوزراء ات١سؤكلتُ عن التعليم العالر كالبحث العلمي في الوطن العربي
 . 6، ص.2009ديسمبر  10

  .47ص. مرجع سابق ذكره،غربي صباح،   3
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عاـ  ات كتطورىا في العصر اتٟديث ىي حركة التنوير كالثورات السياسية التي إبتدأت بالثورة الفرنسيةعلى اتٞامع
كتداعياتها في بقية المجتمعات الأكركبية، كالثورة الصناعية كظهور الرأتٝالية كتنامي الأفكار الإشتًاكية  1789

لعلوـ اتٟديثة، كفي منتصف القرف التاسع عشر تبلور كالثورات الدينية، بالإضافة إلذ التقدـ العلمي الذم صاحب ا
 تياراف أساسياف حوؿ قضية الوظيفة الإجتماعية للجامعة كت٫ا:

يرل أف اتٞامعة قلعة للمعرفة البحثة، ككظيفتها ىي إعداد النخبة ات١ختارة من أبناء المجتمع  التيار الأكؿ: -
 ات١فهوـ الأفلبطولش.ليكونوا قادة المجتمع كمفكريو، كيشار ت٢ذا ات١فهوـ ب

يؤكد على الوظيفة الإجتماعية للجامعة كالذم يعرؼ بات١فهوـ النابليولش الذم يعتًؼ  التيار الثاني: -
باتٞامعة كمؤسسة للمعرفة العات١ية العامة كنشر ات١عرفة كالتدريس، كتتم ىذه الوظيفة بقيادات مدربة 

 مهنيا كثقافيا.
صادية التي شهدىا العالد أثناء اتٟربتُ العات١يتتُ الأكلذ كالثانية كما كما ساعدت التطورات السياسية كالإقت

  1بينهما، كما بعد اتٟرب العات١ية الثانية على تزايد رسوخ مفهوـ الوظيفة الإجتماعية للجامعة.
ة بً ظهور اتٞامعات ات١تخصصة كاتٞامعات التكنولوجية كالطبية كالإنسانيالتعليم العالي في العصر الحديث:  .4

كفي البلبد العربية  "جامعة إسطمبوؿ" 1845كات٢ندسية كغتَىا، حيث شهدت الدكلة العثمانية أكؿ جامعة سنة 
في بتَكت  " كالجامعة الأمريكية"ظهر ىذا النوع من اتٞامعات إبتداءان من النصف الثالش من القرف التاسع عشر

يرجع تارتٮها إلذ العهد  1833سنة ، كفي اتٞزائر 1875  في لبناف "الجامعة الياسوعية"، ك1866
بقرار  1835بالعاصمة بً توقيفها سنة  "مصطفى باشا"الإستعمارم تٔبادرة من أساتذة عسكريتُ في مستشفى 

كلد يبدأ نشاطها إلا إبتداءان من سنة  1875بٍ بً فتحها بقرار من المجلس البلدم سنة "كلوزيل" من اتٞنراؿ 
شاء اتٞامعات تٔبادرات كطنية كانت في بداية القرف العشرين حيث بً إنشاء ، كلعل أكلذ المحاكلات لإن1859

بٍ أصبحت تعرؼ  1925كلية الآداب، بً الإعتًاؼ بها رتٝيا سنة   1908سنة "الجامعة المصرية الأىلية" 

                                                           
  :"كإنتهت تقريبا  1789بتدأت سنة تعتبر فتًة تٖولات سياسية كإجتماعية كبرل في التاريخ السياسي كالثقافي لفرنسا كأكركبا، بوجو عاـ إ "الثورة الفرنسية

يكي، ، حيث عملت حكومات الثورة الفرنسية على إلغاء ات١لكية ات١طلقة، كالإمتيازات الإقطاعية للطبقة الأرستقراطية كالنفوذ الديتٍ الكاثول1799سنة 
اطنة، كبرزت فيها نظرية العقد الإجتماعي، حيث أنهت كأدت الثورة إلذ خلق تغيتَات جذرية لصالح "التنوير" عبر إرساء الدتٯقراطية كحقوؽ الشعب كات١و 

ات ت٦ثلة في الثورة الفرنسية حكم ات١لك لويس السادس عشر كحولت اتٟكم إلذ نظاـ تٚهورم، كرفعت شعارات اتٟرية كات١ساكاة، كأعلنت قياـ دكلة ات١ؤسس
 الفصل بتُ السلطات التنفيذية كالتشريعية كالقضائية. 

 . 74-73ص.ص. مرجع سبق ذكره،التعليم العالر كالتنمية كجهة نظر نقدية مع دراسات مقارنة، ي، رمزم أتٛد عبد اتٟ  1
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في  "جامعة قاريونس"، كفي ليبيا 1923في دمشق سنة  "الجامعة السورية"، ك1953سنة  "بجامعة القاىرة"
"، كما تأسست 1955نغازم سنة ب كىكذا  1957سنة  "جامعة بغداد"، ك1916سنة  "جامعة الخرطوـ

إلذ ات١درسة العليا للطب كالصيدلة تٔوجب القانوف  "جامعة مصطفى باشا" تنامت كتطورت، كفي اتٞزائر تٖولت
امعة، كتدرت٬يا بً كالذم تٖمل إتٝو ىذه اتٞ "يوسف بن خدة"من بتُ أىم طلبتها  30/12/1909ات١ؤرخ في 

فمع الثورة  1،"مدرسة التجارة"، بٍ "مدرسة الأساتذة ببوزريعة"إنشاء مؤسسات تابعة تٞامعات فرنسية مثل 
الصناعية كالتكنولوجية كما كاكبها من قضايا إجتماعية كإقتصادية كسياسية ظهرت اتٟاجة إلذ الإىتماـ 

كتٖولت اتٞامعات من العناية بفكر الرجل اتٟر إلذ جامعات  بالدراسات ات٢ندسية كالطبية كالإنسانية كغتَ ذلك،
تعتٌ بالإعداد للمهن الرفيعة ات١ختلفة، كمراكز للآداب كالعلوـ كالدراسات الإجتماعية كالقانونية كالإقتصادية، كفي 

ات العات١ية ات١رحلة ات١عاصرة برزت اتٟاجة لبناء علبقة بتُ اتٞامعة كالمجتمع فرضتها العديد من الظركؼ كالتغتَ 
كالمحلية تْيث بات المجتمع يواجو حاجات من نوع جديد، على اتٞامعة أف تستجيب ت٢ا كتتفاعل معها، كىذه 
اتٟاجات تتعلق تٔشاكل البيئة كقطاع الإنتاج كات٠دمات، بالإضافة إلذ اتٟاجات الفردية ات٠اصة، كلا يقتصر دكر 

تلف أطياؼ المجتمع كمكوناتو فنجد في رحابها العلم كالثقافة اتٞامعة كخدماتها على طلبتها فقط، بل ت٘تد ت١خ
كات١عاتٞة العلمية للمشكلبت كالقضايا، كلد يعد دكر التعليم العالر يقتصر على تقدلص ات١عرفة كصنعها كنقلها، 
كالبحث كالتجديد فحسب بل بات أحد القول ات١وجهة للنمو الإقتصادم، حيث يرتكز مقياس تقولص ات١ؤسسات 

امعية على القدرة على إعداد خريج مؤىل كفق ات١واصفات ات١قبولة على ات١ستول الدكلر، كفي ت٥تلف إتٕاىات اتٞ
 2ات١عرفة كالتجاكب مع حاجات المجتمع الآنية كات١ستقبلية.

كعلى العموـ تٯكن القوؿ أف اتٞامعة كما تتصف بو من خصائص تنظيمية كأىداؼ كمهاـ توجيهية ت٥تلفة تعتبر    
يوـ ذلك الإمتداد الطبيعي كات١نطقي ت١ؤسسات التعليم ات١تخصصة، كالتي ظلت تتطور على مر السنتُ كحاضنة ال

أساسية للمعارؼ الإنسانية من حيث الإنتاج كالتطبيق كبالرغم من أف اتٞامعة كمؤسسة تعليمية لإنتاج ات١عرفة ات١عقدة 
قدـ كتعود إلذ مدارس اتٟكمة في الصتُ القدتٯة أك ما تٯاثلها في التنظيم حديثة النشأة نسبيا، فإف جذكرىا ضاربة في ال

  3اتٟضارات القدتٯة في ات٢ند كمصر كحضارة كادم الرافدين كغتَىا.

                                                           
 . 10ص. مرجع سبق ذكره،الداكم الشيخ، بن زرقة ليلى،   1
 . 7ص. مرجع سبق ذكره،علي إتٝاعيل، بيار جدعوف، نورما غمراكم،   2
 . 89، ص.1986تر: فريدـ، كآخركف، بتَكت: د.د.ف، المجلد الأكؿ،  الشرؽ كاليوناف القدتٯة، تاريخ اتٟضارات العاـأندريو أتٯار، جانيت أكبوايو،   3
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حيث مرت اتٞامعات في الغرب بتطورات كإصلبحات مهمة كتٓاصة منذ نهاية القرف التاسع عشر، فقد كانت    
رفة من خلبؿ التدريس عوضا من إنتاج ات١عرفة من خلبؿ البحث، حيث لد اتٞامعات تركز تقليديا على دكر نقل ات١ع

قرب نهاية القرف التاسع عشر من  "جامعة برلين"تقبل الدكر الأختَ إلا عبر صراع لد يكن سهلب، دار حوؿ تطوير 
كتلى تلك النقلة تبلور دكر اتٞامعة في خدمة المجتمع، كبذلك  "،Humboldt"ىمبولدت" "خلبؿ جهود 

كاملت الوظائف الثلبث ات١عركفة للجامعة حوؿ منتصف القرف العشرين، كذلك شهد الثلث الأختَ من القرف اتٟالر ت
بعض التطورات ات١همة في تنظيم مؤسسات التعليم العالر، مثل الإىتماـ تٔركنة الإلتحاؽ بالتعليم العالر كإتاحتو مدل 

الفركع العلمية في البحث كالدراسة، الأمر الذم إقتضى أشكالا اتٟياة من خلبؿ اتٞامعة ات١فتوحة، كتعميق تداخل 
تنظيمية تٗتلف عن الأقساـ الأكادتٯية التقليدية، كزيادة اتٞرعة ات١هنية في التعليم العالر من خلبؿ ات١عاىد الفنية، كإف 

رفي التقليدم للتعليم العالر كاف ىذا الإتٕاه قد أدل إلذ ردة فعل في ما بعد تدعو إلذ ضركرة التًكيز على الأساس ات١ع
كتوثيق الصلة مع السوؽ عبر ات١شركعات، كات١ؤسسات البحثية ات١شتًكة كات١نح كالإستثمارات، كما يعد التطور الأختَ 
بداية طور جديد في الدكر المجتمعي للتعليم العالر في البلداف ات١تقدمة كالذم زاد مع تعاظم دكر السوؽ في التنظيم 

عشر، إذ يثتَ  كما عرفها الغرب منذ نهاية القرف التاسع  "نهاية الجامعة"ث يصل البعض إلذ إعتباره الإجتماعي، حي
 1ىذا التحالف اتٞديد شكوكا حوؿ تٖكم السوؽ في تنظيم اتٞامعة كأدكارىا، كمن بٍ فقداف اتٞامعة لإستقلبت٢ا.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(، السنة اتٟادية كالعشركف، 237المجلد اتٟادم كالعشركف، العدد ) ،)بتَكت( ت٣لة ات١ستقبل العربينادر فرجالش، "التعليم العالر كالتنمية في البلداف العربية"،   1

  .84، ص.1998نوفمبر 
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 المطلب الثالث: الإتجاىات الحديثة للتعليم العالي 
ؼ قطاع التعليم العالر في الوقت اتٟالر ت٣موعة من الإتٕاىات التي أصبحت تشكل مظاىر تشتًؾ فيها معظم يعر    

 أنظمة ىذا القطاع في العالد:
تٖت ضغط الطلب ات١تزايد على التعليم العالر، كالتغتَات التي مست ىيكلية تزايد الطلب على التعليم العالي:  .1

ح ات١يداف أماـ ضركرة تنويع مؤسساتو كتطوير أت٪اط جديدة من التكوين، الوظائف في القطاع الإقتصادم أصب
إضافة إلذ اتٟاجة إلذ تنويع عركض التكوين كالتخصصات التي يقدمها إستجابة لإحتياجات الطلبة كسوؽ 

 العمل.
تعد اتٞامعة مصدرا للمعرفة كىي أىم ات١ؤسسات  :علاقة الجامعة بالمحيط الإقتصادم كالإجتماعي .2

تماعية كالأداة الأساسية في أم إستثمار فاعل في ات١وارد البشرية، حيث تٯكنها تنمية البلبد كمواكبة جل الإج
التطورات التكنولوجية اتٟاصلة، كبإختلبؿ العرض كالطلب بتُ اتٞامعة كت٤يطها الإقتصادم قد تنشأ عنو أزمة 

ف ظاىرة إنتشار البطالة بتُ خرت٬ي اتٞامعات في إكجود خرت٬ي التعليم العالر بات١وازاة عدـ توفر مناصب العمل، ف
ضوء تزايد الطلب على التعليم العالر، كذلك أف الإنتقاؿ إلذ اتٟياة ات١هنية أصبح عملية تأخذ كقتا طويلب في كثتَ 

     من الدكؿ ت٦ا يهدد ىؤلاء الطلبة بالبطالة.
عة التي بات يشهدىا التعليم العالر على غرار أماـ التحديات ات١تنو  الضركرة الملحة لضماف الجودة كالنوعية: .3

إستيعاب الطلب ات١تزايد عليو، تبرز أت٫ية ضماف جودة كنوعية التكوين كالبحث كت٥تلف الأنشطة التي يقدمها، 
ففي ضوء التغتَات كالتطورات التي يشهدىا القطاع الإقتصادم كمتطلباتو ات١تجددة كات١تزايدة، فيما يتعلق 

لبت ت١سايرة التقدـ التكنولوجي كتطور كسائل الإنتاج من ناحية أخرل، أصبحت أنظمة القطاع بالوظائف كات١ؤى
  1ها للئندماج في سوؽ العمل.يأماـ ضركرة تكوين ذك جودة كنوعية، يؤىل خرت٬

اجة أدل تزايد الطلب الإجتماعي على التعليم العالر خاصة في الدكؿ النامية إلذ تزايد اتٟ تنوع التعليم العالي: .4
 إلذ تنويع مؤسساتو كتكييف برات٣و لتتماشى مع تنوع إحتياجات الطلبة كإحتياجات سوؽ العمل. 

تبعا لتزايد عدد طلبة التعليم العالر كتنوع إحتياجاتهم، تواجو اتٟكومات صعوبة  صعوبات تمويل التعليم العالي: .5
دعم ات١الر ات١خصص ت١ؤسسات التعليم في ضماف ىذه ات٠دمة العمومية، كت٘كن ىذه الصعوبة في عدـ كفاية ال

                                                           
ت٣لة العلوـ ية"، تٝتَ بن حستُ، "تقييم فعالية خلبيا ضماف اتٞودة في ات١سات٫ة في بناء كتطوير نظاـ ضماف جودة التعليم العالر في اتٞزائر دراسة ميدان  1

 .   210، ص.2015(، مارس 18العدد ) الإنسانية كالإجتماعية،
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العالر، كىذا بدكره يفرض عليها ضركرة مراجعة البرامج التي تقدمها مؤسسات التعليم العالر ككجهات إنفاؽ 
 ات١وارد ات١تاحة لتًشيد ىذا الإنفاؽ مع تأمتُ اتٟد الأدلس من اتٞودة ات١طلوبة.

لآكنة الأختَة تغيتَ في طبيعة ات٠دمة ات١قدمة من مؤسسات عرؼ قطاع التعليم العالر با خوصصة التعليم العالي: .6
عمومية إلذ مؤسسات خاصة أكثر فأكثر، إف ىذا التغتَ ات١تمثل في إضفاء الطابع السلعي على خدمة التعليم 

 العالر يدخل عدة تعديلبت في مفهوـ ات٠دمة ات١قدمة تقليديا.
يع اتٞوانب في حياتنا تٔا فيها التعليم، كسات٫ت أصبحت ظاىرة العوت١ة ت٘س تٚ عولمة التعليم العالي: .7

تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ في التسريع من كتتَة العوت١ة في شكل تبادلات تٕارية كحركة رؤكس الأمواؿ كتنقل 
الأشخاص، كقد كاف ت٢ذا التطور أثر كاضح على التعليم العالر، تْيث تنامت الإتفاقيات البينية كالدكلية من أجل 

تُ ات١قارنتية للؤنظمة الوطنية للتعليم العالر، كتتجلى مظاىر العوت١ة في التعليم العالر من خلبؿ بركز أشكاؿ ت٘ك
حديثة للتعليم كالتعليم العابر للدكؿ أك العابر للحدكد، كمن ت٥لفات العوت١ة ظاىرة التكامل اتٞهوم كأحسن دليل 

 1على ذلك نظاـ التعليم ات١وحد لأكركبا "ؿ ـ د".
كاف ينظر للتعليم بشكل عاـ على أنو ت٣رد خدمة تقدـ لتوجو نحو الإستهلاؾ كالإستثمار في التعليم العالي: ا .8

للفرد دكف عائد يرجى منها، كمن ىنا جاءت النظرة إلذ الإنفاؽ على التعليم بأنو إستهلبؾ لا عائد كبتَ منو، 
ياة ات٠اصة، كما يعد أيضا إستهلبكا عند تعيتُ يكمن اتٞانب الإستهلبكي للتعليم العالر في إعداد الفرد للح

بعض ات٠رت٬تُ في أعماؿ ككظائف ليس ت٢ا علبقة تٔؤىلبتهم كتٗصصاتهم ات١دركسة أك تتطلب مستول إعداد 
كتأىيل أقل، كعليو ترتبت نظرة التعليم العالر كخدمة إستهلبكية، بإعتبارىا حق لكل مواطن كمسؤكلية الدكلة 

تخطيط كالإنفاؽ عليهما، ت٦ا أدل إلذ تغيتَ نظرة التعليم تغتَا تدرت٬يا في ات٠صوص التعليم العالر تتولاه بالعناية كال
 كإتٕهت معظم المجهودات ت٨و تٛاية التعليم عموما كالتعليم اتٞامعي خصوصا، كإستثمار مر تٔرحلتتُ:

كغتَ ات١تعلمتُ في  لاحظ ات١فكركف كات١تخصصوف فركقا جوىرية عامة بتُ ات١تعلمتُ مرحلة التقرير: -
 جوانب السلوؾ كالإنتاج، ت٦ا دفعهم إلذ تقرير كجود آثار كعوائد إت٬ابية للتعليم في بناء البشر.

إعتمد الباحثوف في ىذه ات١رحلة على قياس بعض آثار التعليم في الدخل الفردم  مرحلة القياس: -
 زمة.كالقومي كلاسيما بعدما تطورت كسائل القياس كتوفرت البيانات اللب

 كمن بتُ الأسباب التي أدت إلذ إعتبار التعليم العالر إستثمارا ت٧د:

                                                           
  .809ص. مرجع سابق ذكره،زين الدين بركش، يوسف بركاف،   1
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النتائج البارزة للتعليم العالر من خلبؿ زيادة دخل الأفراد كأرباحهم كتسيتَ سبل اتٟصوؿ على الأعماؿ  -
 كالوظائف ككسب الرزؽ.

 زيادة دخوؿ الأفراد مستقبلب كتٖستُ مستواىم الإجتماعي. -
الر دكرا أساسيا في إعداد القول ات١ؤىلة كالكفاءات العليا، ت٦ا جعل الأفراد ذك قدرة  لعب التعليم الع -

كبتَة على فهم كإستيعاب التكنولوجيا ات١عقدة كالدقيقة، كفتح المجاؿ للمواىب ت٦ا يساعد في الإبداع 
 التكنولوجي.

دكر أكبر من رأس ات١اؿ  يساىم في بناء البحث العلمي من أجل معاتٞة ات١شاكل الإقتصادية، ما يعطيو -
 ات١ادم في عملية التنمية كزيادة الدخل القومي.

كعليو زاد حجم الإنفاؽ على التعليم العالر في البلداف ات١تقدمة، إذ أصبح الإستثمار فيو جيدا فات١صادر 
 حققتها ترجع ات١تعلمة كات١ندت٣ة في النشاط الإقتصادم تنتج الثركة ات١تزايدة، كعليو ات١كاسب الإقتصادية التي

 1إلذ الرفع من نوعية العمل كالتعليم كالبحث العلمي أفضل إستثمار لتنمية المجتمعات.

كباتٟديث عن الإتٕاىات اتٟديثة للتعليم العالر أصبح من الضركرة إستجابة كتكيف التعليم العالر لضغوطات 
التي تفرض ت٪ط جديد للتعليم العالر، كتفرز  تكنولوجيا الإعلبـ كالإتصاؿ، كالعوت١ة كات١تغتَات الدكلية كالمحلية

 نسقا تعليميا جديدان، حيث يوضح ات١خطط التالر ذلك: 

 

 

 

 

 

 
                                                           

لنيل شهادة الدكتوراه الطور  قدمتأطركحة "، -دراسة عينة من اتٞامعات اتٞزائرية-حرناف ت٧ول، "مسات٫ة إدارة ات١عرفة في تٖستُ جودة التعليم العالر   1
 . 12-10، ص.ص.2014-2013، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ت٤مد خيضر بسكرة، الثالث في علوـ التسيتَ
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 : إستجابة التعليم العالي للإتجاىات الحديثة01الشكل 

 التعليم العالر

 

 الإتٕاىات اتٟديثة كات١تغتَات ات١ختلفة

 المحلية       العات١ية                        
   

 متغتَات إقتصادية

 متغتَات تكنولوجية

 متغتَات سياسية

 متغتَات إجتماعية

 متغتَات ثقافية

 التكيف مع ات١تغتَات كفق الإمكانات

 ات١وارد البشرية كالفكرية ات١وارد ات١ادية كات١الية       
                    

 )التكوين، ضماف اتٞودة، التعليم النوعي، التكيف(       )التمويل اتٞيد، التحديث ات٢يكلي، ات٠وصصة، التنظيم(

 نسق تعليمي جديد

 .إعتمادا على مصادر الدراسةالمصدر: الباحث 
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 المطلب الرابع: إستراتيجيات كمداخل إصلاح التعليم العالي 

 إستراتيجيات التعليم العالي:  .1
ذ عملية التدريس في حدكد إطار فلسفي معتُ طبقا تعتبر إستًاتٕيات التعليم العالر تٗطيط شامل لكيفية تنفي   

ت١بادئ ت٤ددة، كالإستًاتيجية تتصف بات١ركنة التي تٕعل بالإمكاف تعديلها كجعلها أكثر ملبئمة للظركؼ ات١تغتَة في 
يتم ات١واقف التعليمية، كتنفيذ إستًاتيجية التعليم العالر تتم في إطار أساليب تدريسية متعددة، كما تٯكن أيضا أف 

إستخداـ إستًاتيجيات تدريس متعددة في أسلوب تدريس كاحد، كتٯكن تصنيف أساليب التدريس في الأشكاؿ 
 التالية: 

 :)ىي من أقدـ الإستًاتيجيات بالتعليم العالر، حيث يقوـ الأستاذ  إستراتيجية الإلقاء )المحاضرة
المحاضر على التعليقات كالشركح  بعرض اتٟقائق كات١بادئ التي ت٭فظها الطلبب كيفهمونها، حيث يركز

ككجهات النظر في ات١وضوع كالإستعانة بالوسائل التعليمية ات١تقدمة كتٕارب العرض، كمن ات١مكن أف 
يدكف الطلبب بعض الأفكار، كأف يوزع على الطلبب عناكين كأفكار رئيسية كأتٝاء ات١راجع ات١تصلة 

 بات١وضوع.
  :تبادؿ الرأم كالتأثتَ من خلبؿ العمل اتٞماعي، كتٖتاج ات١ناقشة تقوـ على فكرة إستراتيجية المناقشة

إلذ تٖديد موضوعها كالتخطيط ت٢ا كالعناية بإت٬ابية كل طالب في ات١ناقشة، حيث يتطلب الأمر أف 
يكلف الطلبب مسبقا بالقراءات حوؿ ات١وضوع كتٚع ات١علومات كالبيانات حتى تقوـ ات١ناقشة على 

مهارات الطلبب من إصغاء كإحتًاـ لوجهات نظر الأخرين، كمهارات أساس علمي، حيث تنمي 
 التفكتَ الناقد كالإبداعي كالتحليل كالإستنباط.  

  :حيث يقوـ فيها الطلبب بإجراء التجارب بأنفسهم، كتنقسم الدركس إستراتيجية الدركس العلمية
ة ىي تدريبات على إستخداـ العلمية إلذ قسمتُ: تدريبات عملية كدركس كشفية، فالتدريبات العملي

الأجهزة ات١عملية كتدريب الطلبب على مهارات، أما الدركس الكشفية فإنها تضع الطالب موضع 
ات١كتشف عن طريق تقدلص مشكلة عليو أف يقوـ تْلها، كمنو يتدرب الطالب على أسلوب التفكتَ 

 العلمي كت٬مع بتُ الدراسات النظرية كالدراسات العملية.
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 كىنا تٮرج الطالب إلذ الواقع ليدرسو، كلا تٗتلف الدراسة اتٟقلية عن الدراسات الحقلية:  إستراتيجية
 1الدراسة ات١عملية سول أنها تٕعل من البيئة معملبن للدراسة.

  :كىي أسلوب يهدؼ لتدريب الطالب على تٖليل ات١واقف كتشخيصها في إستراتيجية دراسة الحالة
 درس حالات ت٪وذجية تٯكن تعميم نتائجها على حالات أخرل.ضوء ظركفها الطبيعية، كأحيانا ت

  :يوفر الوقت في التحصيل كيتيح الفرص للمناقشات كإجراء التجارب إستراتيجية التعليم البرنامجي
 كيراعي الفركؽ الفردية في سرعة التعلم كيعوض النقص في أعداد ات١علمتُ.

  :وب لتقولص الطالب كأسلوب لتعلمو من خلبؿ كىذا الأسلإستراتيجية كتابة الأبحاث كالمقالات
 2البحث في موضوع معتُ أك مشكلة ما.

  :ت٘ثل عمليات كأنشطة حل ات١شكلبت إحدل الإستًاتيجيات الأساسية إستراتيجية حل المشكلات
في الأنشطة ات١تمركزة حوؿ ات١تعلمتُ، التي تعتمد على أداء ات١تعلمتُ من خلبؿ تنشيط بيئتهم ات١عرفية 

جاع خبراتهم السابقة لبناء معارؼ كإكتساب مفاىيم جديدة، كتتضمن حل ات١شكلبت عمليات كإستً 
 كأنشطة متعددة: 

 رفع الدافعية للتعليم. -
 التفكتَ )التوقعات، الفركض، الفحص، الإختيار، التعميم كالتأكد من منطق اتٟلوؿ(. -
 ياغتها كدراستها للوصوؿ إلذ النتائج.دراسة ات١شكلة كفحصها كبناء التوقعات حوت٢ا كالتنبؤ باتٟلوؿ كص -
  :ات١شركع ىو أم عمل ميدالش يقوـ بو ات١تعلموف كيتسم إستراتيجية التعليم القائم على المشركعات

بالناحية العملية التطبيقية، كفيو يكلف ات١تعلموف بالقياـ بالعمل في صورة مشركع، تستخدـ فيو الكتب 
 ركع كإت٧ازه تٖت إشراؼ عضو ىيئة التدريس.كات١علومات كوسيلة لتحقيق أىداؼ ات١ش

  :يتحقق من خلبؿ تقسيم متعلمتُ الفصل إلذ ت٣موعات صغتَة، تضم إستراتيجية التعليم التعاكني
أفراد، كتعطى كل ت٣موعة  6ك 4مستويات معرفية ت٥تلفة يتًاكح عدد أفراد المجموعة الواحدة ما بتُ 

موعة كفق الدكر الذم كلف بو، كتتم الإستفادة من نتائج مهمة تعليمية كاحدة، كيعمل كل عضو في المج
 عمل المجموعات بتعميمها على ات١تعلمتُ كافة.

                                                           
 . 115-113ص.ص. مرجع سابق ذكره،حسن شحاتو،   1
 . 116-115ص.ص. ،نفس ات١رجع  2
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  :ىو أسلوب تعليمي كتدريبي يقوـ على حرية التفكتَ، كيستخدـ من أجل إستراتيجية العصف الذىني
أك ات١عنيتُ بات١وضوع  توليد أكبر كم من الأفكار، ت١عاتٞة موضوع من ات١وضوعات ات١فتوحة من ات١هتمتُ

خلبؿ جلسة قصتَة، حيث يقوـ عضو ىيئة التدريس بعرض ات١شكلة كيقوـ الطلبب بعرض أفكارىم 
كمقتًحاتهم حوؿ حل ات١شكلة كبعد ذلك يقوـ عضو ىيئة التدريس بتجميع ىذه ات١قتًحات كمناقشتها 

 مع الطلبب بٍ تٖديد الأنسب منها.
  :ثل الإكتشاؼ عملية تتطلب من الفرد إعادة تنظيم ات١علومات تٯإستراتيجية التعليم بالإكتشاؼ

ات١خزكنة لديو، كتكييفها بشكل تٯكنو من رؤية علبقات جديدة لد تكن معركفة لديو، كتكمن أت٫ية 
الإكتشاؼ في أنو يساعد الطلبب في تعلم كيفية تتبع الدلائل كتسجيل النتائج، كبذلك تتمكن من 

 ة. التعامل مع ات١شكلبت اتٞديد
  :يتسم العصر اتٟالر بالتوسع في تٚيع المجالات ات١ختلفة، كلضماف إستراتيجية التعليم الإلكتركني

مسايرة ىذا التوسع ات١عرفي كالتطور العلمي كالتوظيف التقتٍ، حيث غرس إتٕاه توظيف التكنولوجيا في 
دكات كات١واد التي يستخدمها اتٟياة اليومية للطلبب، كت٘ثل الوسائل التعليمية ت٣موعة من الأجهزة كالأ

 1عضو ىيئة التدريس لتحستُ عملية التعليم.
  :كىي صورة من صور الإستدلاؿ، حيث يكوف ستَ التدريس من الكل إستراتيجية التعليم الإستنباطية

إلذ اتٞزء أم من القاعدة العامة إلذ الأمثلة كاتٟالات الفردية، كتقوـ الفكرة على قدرة التلميذ على 
اـ القواعد تٟل مواقف خاصة أك حالات خاصة، كتٯكن للؤستاذ إستخداـ الطريقة الإستنباطية إستخد

 بالشكل التالر:
يعرض الأستاذ القاعدة العامة )قانوف، نظرية، مسلمة( على الطلبة، كيشرح ت٢م ات١صطلحات كالعبارات  -

 ات١تضمنة بتلك القاعدة.
 ح كيفية إستخداـ القاعدة في حل تلك الأمثلة.يعطي الأستاذ عدة مشكلبت متنوعة )أمثلة( كيوض -
 يكلف الطلبة بتطبيق القاعدة في حل بعض ات١شكلبت. -
  :كىي أحد صور الإستدلاؿ، حيث ستَ التدريس من اتٞزيئات إلذ الكل، إستراتيجية التعليم الإستقرائية

كاؼ من اتٟالات كالإستقراء ىو عملية يتم عن طريقها الوصوؿ إلذ التعميمات من خلبؿ دراسة عدد  
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الفردية بٍ إستنتاج ات٠اصية التي تشتًؾ فيها ىذه اتٟالات، بٍ صياغتها في صورة قانوف أك نظرية، كتٯكن 
 للؤستاذ إستخدامها كما يلي:

 يقدـ الأستاذ عددا من اتٟالات الفردية، التي تشتًؾ في خاصية رياضية ما. -
ة، كيوجههم حتى يكتشفوا ات٠اصية ات١شتًكة بتُ يساعد الأستاذ الطلبة في دراسة ىذه اتٟالات الفردي -

 تلك اتٟالات الفردية.
 يساعد الأستاذ طلبتو في صياغة عبارة عامة، ت٘ثل تٕريدا للخاصية ات١شتًكة بتُ اتٟالات. -
 1التأكد من مدل صحة ما بً التوصل إليو من تعميم بالتطبيق. -

تدريس كذلك لإختلبؼ شركط كمبادئ كفي الأختَ لا توجد إستًاتيجية كاحدة أك أسلوب كاحد لل
إكتساب أكجو التعليم ات١ختلفة، كما أف عملية التدريس تتوقف على عدة عوامل أت٫ها الأىداؼ التعليمية 
كطبيعة ات١ادة التعليمية كالمجاؿ الدارسي، إضافة إلذ فلسفة ات١نظومة التعليمية، فطريقة التدريس ىي العنصر 

 2التعليمي.الذم يتًجم الأىداؼ كالمحتول 

 مداخل إصلاح التعليم العالي:  .2
كتعتٍ في جوىرىا مواجهة صرت٭ة للتحديات التي يعالش منها التعليم العالر في الدكؿ العربية، ككضع مداخل    

 لتحستُ التعليم العالر حتى يرقى كيتقدـ كت٭قق مستقبلبن مشرقان  للؤجياؿ القادمة كمنها ت٧د: 
 ( إعداد رؤيةVisionلكل كل ) :كىي عبارة عن تصور عاـ يساعد القائمتُ على شؤكف ية بالجامعة

اتٞامعات ككذلك أعضاء ىيئة التدريس على فهم أىداؼ العمل الذم يقوموف بو، كماىيتو كمتطلباتو 
 كضركرة أدائو على أحسن كجو ت٦كن.

  إعداد رسالة(Mission)  :اـ الذم ت٬ب إذا كانت رؤية الكلية تٖدد ات١سار العلكل كلية بالجامعة
السعي إلذ تٖقيقو في ات١ستقبل، فإف رسالة الكلية تتًجم ىذه الرؤية كتٕعلها أكثر تٖديدان، فتعمل رسالة 
الكلية على تٖديد الأىداؼ كالأفكار كالقيم، كالتخطيط لوضع كل ذلك موضع التطبيق كات١مارسة 

 الفعلية.

                                                           
، 2010 ، مصر: جامعة الإسكندرية،إستًاتيجيات التدريس ات١تقدمة كإستًاتيجيات التعلم كأت٪اط التعلمعبد اتٟميد حسن عبد اتٟميد شاىتُ،   1

 .  33-32ص.ص.
 . 116ص. مرجع سبق ذكره،حسن شحاتة،   2
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  :ات٠طوات الإجرائية أف تبادر اتٞامعات العربية من أىم تحديث البنية التحتية لمواكبة مجتمع المعرفة
بتأسيس بنية تٖتية قوية من شبكة إتصالات حديثة كمن قواعد ات١علومات، فاتٞامعات العربية لا سبيل 
أمامها سول الإختيار التكنولوجي للتطوير كالتحستُ، فالإىتماـ بتكنولوجيا ات١عرفة أصبح يشكل أبرز 

 ادم كالعشرين. مكونات اتٞامعات في القرف اتٟ
  :ظهر مفهوـ ت٣تمع التعلم في الربع  الأختَ من القرف العشرين، تحويل الجامعات إلى مجتمعات تعلم

كىو مفهوـ يرتبط بقدرة ات١نظمة على تٖستُ أداء الأفراد بها، كتٖويل اتٞامعات إلذ ت٣تمعات للتعلم 
 يتطلب إتٗاذ خطوات إجرائية منها:

التفكتَ ىو ببساطة عمق النظر فيما يقوـ بو الفرد من امعات العربية: نشر ثقافة التفكير في الج -
أعماؿ، كيتم تدريب الأفراد على ت٦ارسة التفكر من خلبؿ أدكات التفكر ات١عركفة كات١لبحظة كإجراء 

 البحوث التطبيقية.
تدريس في ت٘ثل التنمية ات١هنية لأعضاء ىيئة النشر ثقافة التنمية المهنية في الجامعات العربية:  -

اتٞامعات العربية حاجة مستمرة كملحة، كتنظم ىذه ات٠طة على مدار العاـ، كتتضمن حضور أعضاء 
ىيئة التدريس لورش العمل كالندكات كالدكرات كات١ؤت٘رات ت٤لية كانت أك عات١ية، كغتَىا ت٦ا يسهم في 

 لفة. تٕديد ات١عارؼ كات١علومات لأعضاء ىيئة التدريس في ت٣اؿ تٗصصاتهم ات١خت
اتٞامعات تصبح أكثر قدرة على خدمة المجتمع المحلي بناء شراكة فاعلة بين الجامعات كالمجتمع:  -

بتحستُ حياة الأفراد فيو كمد يد العوف للشركات كات١صانع كات١زارع من خلبؿ الشراكة في عمل البحوث 
 1ة فاعلة.كالإستفادة من نتائجها، فضلب عن تقدلص الإستشارات كات٠دمات في إطار شراك

اتٞامعات العربية في حاجة ماسة لنظم تقييم حديثة بناء نظم تقييم فاعلة في الجامعات العربية:  -
كتقوـ على مداخل متنوعة كتستند إلذ تقييم الأداء، كتٖقيق ذلك يتطلب إنشاء كحدة للتقييم بكل  

، كتقييم أداء أعضاء كلية، تْيث يصبح عمل ىذه الوحدة تقييم أداء الطلبب كمتابعتهم بعد التخرج
ىيئة التدريس بالكلية بطرؽ متنوعة كتقييم أداء الأقساـ كالكليات، كتٖليل العلبقات بتُ أداء كل من 
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الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالأقساـ كالكليات، كإصدار أحكاـ تٯكن من خلبت٢ا تٖستُ أداء 
   1الكليات كمن بٍ اتٞامعات مستقبلب.

لعالر في التنمية الإقتصادية كالإجتماعية كلإحداث التطوير كالتغيتَ ات١طلوب في كلتفعيل دكر التعليم ا
 اتٞامعة ت٧د:

كىي إستجابة التعليم العالر تٟاجات المجتمع كمطالبو، إضافة إلذ مواجهة تٖديات العصر الملائمة:  -
م مع إحتياجات التي تقتضي بتوافر خرت٬تُ قادرين على إستيفاء معارفهم كتعلم مهارات جديدة تتلبئ

 سوؽ العمل ات١تغتَة بإستمرار.
مرتبطة تٔجمل الإستًاتيجيات كالسياسات كالآليات ات١عتمدة في التعليم العالر كالتي تكفل الجودة:  -

إستجابة فعالة تٟاجات المجتمع كمطالبو ات١تغتَة، كتضمن جودة التعليم العالر كالبحوث كات٠دمات التي 
 تقدمها اتٞامعة.

التمويل ات١خصص للتعليم العالر كنسبة من الدخل القومي ت٦ا أضعف إنتاجية اتٞامعات  إت٩فاض حجم -
 كالبحث العلمي.

 ات١سات٫ة اتٞزئية للتعليم العالر في تطوير التعليم العاـ. -
 تنويع مؤسسات التعليم العالر بإتٕاه توفتَ مزيد من الفرص. -
اىج الدراسية كتٖديثها كإعتماد ات١فهوـ الواسع تعتٍ اتٞهود ات١ستمرة لتطوير ات١نالمناىج الدراسية:  -

 للمنهج الدراسي. 
توحيد جهود اتٞامعات كتوظيف إمكاناتها في عمل مشتًؾ من أجل تفعيل دكر التعليم العالر في  -

 2التنمية.
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 المطلب الخامس: تحديات كمشاكل التعليم العالي 

 التحديات التي تواجو التعليم العالي:  .1
مة التعليم العالر عدة تٖديات داخلية كخارجية، قد تعرقل ستَ القطاع كتكوف سببان في تدىوره كمنها تواجو منظو    

 ت٧د: 
 .ت٘ر كل من ات١ؤسسات )الكليات كاتٞامعات كات١عاىد العليا( تٔرحلة إنتقالية 
  على دكر نظم التغتَات التي حدثت في البيئة العات١ية إباف العقد الأختَ من القرف العشرين، كالتي أثرت

 التعليم العالر ككظائفها كتكوينها كأسلوب عملها في العالد أتٚع.
  تشتَ الدراسات إلذ أف القرف اتٟادم كالعشرين، قرف التحولات العلمية كالتكنولوجية ات٢ائلة، كالتغيتَات

ة كثورة الثقافية السريعة كعصر ات١شكلبت البيئية كالغذاء كات١ياه، كما أنو عصر ات١علومات الغزير 
الإتصالات كالعوت١ة كالإقتصاد اتٟر، كلعل أىم التحديات التي ت٬ب على ات١ؤسسات اتٞامعية أف تتخذ 

 مواقف ملبئمة ت١واجهتها تٔا يكفل ستَ العملية التعليمية كىي:
 التطور العلمي التكنولوجي. -
كعلى الإستخداـ الأمثل  كىي تعتمد على ات١عرفة العلمية ات١تقدمةالثورة الثالثة )ثورة المعلومات(:  -

 للمعلومات ات١تدفقة بشكل سريع.
من تبعات الثورة العلمية ظهور ثورة إجتماعية في العالد اتٟديث تنادم تْرية المتغيرات الإجتماعية:  -

ات١رأة كحقوقها ات١دنية كالإعتًاؼ تْقوؽ العماؿ كالفلبحتُ كإزالة الفركؽ الطبقية بتُ أبناء الشعب 
فرقة العنصرية، كت٘تع الشعوب تْق تقرير ات١صتَ كإنتشار الدتٯقراطية كغتَىا من ات١ظاىر كالقضاء على الت

 التي كاف ت٢ا أثر كبتَ كمباشر على اتٟياة اتٞامعية.
من فوائد الإتصالات السريعة تقارب المجتمعات كسهولة تفاعلها بشكل مباشر المتغيرات الثقافية:  -

، كلكن ىذا قد أدل إلذ سيطرة بعض عناصر الثقافة العات١ية تٖت ما يسمى بالنظاـ العات١ي اتٞديد
كسعي بعض الدكؿ ات١تقدمة إلذ نشر ثقافتها، السبب الذم أدل إلذ إندثار الثقافات المحلية، كفي ضوء 
ذلك كلو كاف على العملية التعليمية اتٞامعية أف تٖافظ على الذاتية الثقافية دكف عزلة عن اتٟضارة 

 رة.العات١ية ات١عاص
 الطلب ات١تزايد على التعليم العالر. -
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 1إنفتاح اتٞامعة كات١عاىد العليا على المجتمع المحلي كات٠ارجي، كالعوت١ة. -
البطالة ات١تزايدة في أعداد ات٠رت٬تُ حيث بدأت تتًاكم في العديد من الأقطار العربية، كعدـ مطابقة  -

 ات١خرجات مع إحتياجات سوؽ العمل كخطط التنمية.
لتعليم العالر بالتقليد إذ أف كظيفتو تنحصر في تقدلص ات١عرفة كالتًكيز على التخصصات في إتساـ ا -

 الأقساـ النظرية كتدلش مستول البحث العلمي كعدـ توفر الدعم الكافي.
 2نقص في أعداد أعضاء ىيئة التدريس ات١ؤىلتُ في كثتَ من التخصصات. -

 خاصة في الدكؿ العربية ت٧د: كمن التحديات التي تواجو أنظمة التعليم العالر
 :فمراجعة تاريخ التعليم العالر في البلبد العربية كالتطور الذم مر بو يكشف لنا  تبني نماذج مستوردة

 بوضوح أف أنظمة التعليم العالر قد بً إستتَادىا كتبنيها نقلب عن أنظمة أجنبية.
 :كتتجلى في: النمطية 
 اسية كالساعات ات١عتمدة موحدة تٞميع الطلبة.ات٠طط كات١ناىج الدراسية كالسنوات الدر  -
 (.22-10إقتصار الدراسة اتٞامعية على الطلبة من الفئة العمرية ) -
مؤسسات التعليم العالر مؤسسات حكومية بإستثناء حالات قليلة جدان تتقاضى من الطلبة رسوما  -

 دراسية.
 متطلبات النجاح كالتخرج موحدة تٞميع الطلبة في تٚيع الكليات. -
  :من خلبؿ تقسيم الكليات في اتٞامعات العربية إلذ كليات علمية ككليات أدبية.الثنائية أك الإزدكاجية 
  :إف أنظمة التعليم العالر في البلبد العربية كتْكم نشأتها كإعتمادىا على التصلب كالجمود كالشكلية

 النماذج الغربية ات١ستوردة فإنها تعالش من التصلب كاتٞمود كالشكلية.
 .إنعداـ ات١وازنة بتُ ت٥رجات التعليم العالر كإحتياجات خطط التنمية الوطنية 
  :من خلبؿ ت٘ركز السلطة في مؤسسات التعليم العالر في أيدم فئة المركزية في صناعة القرارات

ت٤دكدة جدان من القيادات الإدارية العليا، الأمر الذم يتًتب عليو فقداف ات١شاركة كإنعداـ تفويض 
 ة للحلقات الإدارية الوسطى كالدنيا.السلط

                                                           
 . 138-135ص.ص. مرجع سابق ذكره، العات١ية،مستقبل التعليم العالر في الوطن العربي في ظل التحديات رمزم أتٛد عبد اتٟي،   1
 المجلة العربية لضماف جودة التعليم اتٞامعي،خالد أتٛد الصرايرة، ليلى العساؼ، "إدارة اتٞودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالر بتُ النظرية كالتطبيق"،   2
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  عدـ التوازف في الوظائف التي تضطلع بها مؤسسات التعليم العالر، كات١لبحظة أف كظيفتها تقتصر على
 التدريس فقط.

 .ُعدـ إعتماد معايتَ الكفاءة كالتميز في إختيار القادة الإداريت 
 .الإفتقار لأنظمة ات١تابعة كالتقولص 
 مو الكمي لأعداد الطلبة ات١لتحقتُ باتٞامعات كبتُ نوعية كجودة التعليم العالر.عدـ التوازف بتُ الن 
  عدـ التناسق أك التًابط ما بتُ سياسات التعليم العالر كبتُ سياسات التوظيف في الأجهزة كات١ؤسسات

 العامة كات٠اصة.
 .1عدـ فاعلية الأجهزة التي تقوـ بدكر التوجيو كالإرشاد الطلببي  

 لتي تواجو التعليم العالي: المشاكل ا .2
لا شك أف الكثتَ من مؤسسات التعليم العالر تواجو اليوـ كفي تٚيع أت٨اء العالد بعض ات١شكلبت كخاصة منذ    

السنوات الأختَة من القرف ات١اضي كمع بداية القرف اتٞديد كالتي فرضتها الأزمة التي عاشها التعليم العالر، كمن أىم 
 يلي: ات١شكلبت ما
 لى الرغم من التوسع الكمي الكبتَ فإف نسب الطلبب إلذ عدد السكاف أك إلذ الشرت٭ة العمرية لا ع

 تزاؿ قليلة.
  عدـ توازف بتُ نسبة ات٠رت٬تُ في التخصصات النظرية كالإنسانية كات٠رت٬تُ في التخصصات العلمية

 كالتطبيقية.
 .ضعف العلبقة بتُ التعليم العالر كعالد الشغل 
 الداخلية كإرتفاع نسبة الإىدار. ضعف الكفاءة 
 .غياب آليات مراقبة النوعية كتٖسينها 
 .ضعف الإنفاؽ على البحث العلمي 
 .إقتصار كظيفة الأستاذ اتٞامعي بصفة أساسية على التدريس بدلا من البحث 
 .ضعف إمكانية مكتبات اتٞامعات كات١عاىد العليا فيما تٖتوم عليو من مراجع ككتب علمية 
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 معظم ات١قررات الدراسية باتٞامعة تٟاجات المجتمع كمتطلباتو كلا تسهم في حل مشكلبتو  عدـ تلبية
 ات١عاصرة.

 .عدـ كجود توازف بتُ ات١قررات الدراسية النظرم كالتطبيقي في بعض الكليات العلمية 
 .إزدحاـ القاعات الدراسية 
 .مشكلة التعريب في العلوـ الطبيعية 
 باللغات كبعض ات١وارد العلمية كالكيمياء كالفيزياء كالأحياء. نذرة الأجهزة كات١عدات ات٠اصة 
 .1عدـ كجود مراكز للؤنتًنيت تكوف في متناكؿ اتٞميع  
  َعدـ تناسب نوعية ات١خرجات مع حجم الإنفاؽ على التعليم العالر، فإذا إعتبرنا حجم الإنفاؽ الكبت

مة، فإنها لا تكفي لتحقيق الفعالية لدل كتطور أعداد الطلبة كت٣الات التعليم كمستوياتو مؤشرات مه
خرت٬ي تلك ات١ؤسسات، أما بالنسبة إلذ الإنتاج العلمي كالبحثي للجامعات كمعاىد البحوث العربية، 
فإف عدة دراسات تٕزـ بأنها أقل كثتَان من طاقاتها الإنتاجية، حيث لا يكوف التعليم العالر إستثماران 

  2ة كالإجتماعية كالإقتصادية، قياسا على ما ينفق عليو من جهد كماؿ.حقيقيا إلا بقدر عوائده الإنساني
 :إتساع الفجوة بتُ أىداؼ التعليم العالر كمردكده الإقتصادم كالإجتماعي، من خلبؿ 
 سوؽ العمل. عدـ ملبئمة ات١خرجات التعليمية ت١تطلبات -
 3معدلات البطالة ات١رتفعة. -

 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 135-133ص.ص. ، مرجع سبق ذكره،مستقبل التعليم العالر في الوطن العربي في ظل التحديات العات١يةرمزم أتٛد عبد اتٟي،   1
كالثلبثوف، العدد  المجلد اتٟادم ت٣لة ات١ستقبل العربي )بتَكت(،بولرباح عسالر، "مشكلبت الإستثمار في التعليم اتٞامعي كالعالر في البلداف العربية"،   2
 .63-61، ص.ص.2008(، السنة اتٟادية كالثلبثوف، نوفمبر 357)

 . 67-65ص.ص. نفس ات١رجع،  3
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 وير التعليم العاليالمطلب السادس: آليات كمقترحات تط

تٔا أف التعليم العالر ىو نسق تعليم نظامي كليس إلا إنعكاسا للسياؽ الإجتماعي كالإقتصادم العاـ، فليس من    
ات١ستغرب أف يعالش التعليم العالر كمؤسساتو من مشكلبت كبتَة، كتٖديات بالغة ات٠طورة نشأت عن ات١تغتَات التي 

عات١يا جديدان يعتمد على التطوير التكنولوجي ات١تسارع، الأمر الذم لا يدع ت٣الان غتَت شكل العالد كأكجدت نظاما 
للتًدد في البدء ببرامج شاملة للتطوير كالتحديث تضمن ت١ؤسسات التعليم العالر القدرة على تٕاكز مشاكلها كنقاط 

كما ينبغي   1في كافة المجالات،الضعف فيها، للوصوؿ بها إلذ ات١ستول ات١طلوب ات١تفاعل مع التطلعات التنموية 
 للجامعة أف تٖقق الفعالية في ىذا العالد ات١تغتَ، كذلك من خلبؿ مايلي: 

 ينبغي أف تٖقق اتٞامعة أعظم الأىداؼ الدتٯقراطية كالتي تشجع على الإلتحاؽ بالتعليم العالر. .1
 أف تشارؾ تْوثها كدراساتها في خدمة المجتمع. .2
ضوعي كعلمي تْيث ت٩تار من اتٟاضر ما تٯكننا من الوصوؿ إلذ الصورة إت٬اد صورة للمستقبل بشكل مو  .3

 ات١ستقبلية.
 الوعي بكافة ات١تغتَات العات١ية. .4
 الوعي بإتٕاه السوؽ العات١ي كالمحلي. .5
 الوعي بثورة الإتصالات كات١علومات. .6
  2الوعي بقضايا العالد ات١ختلفة. .7
 العالر.الإىتماـ بالتعليم ما قبل اتٞامعي كمدخل للتعليم  .8
 تعديل نظاـ توزيع الطلبب كقبوت٢م بالتعليم العالر. .9

 تطوير نظم التعليم العالر. .10
 الإىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنيهم. .11
 تٖديث ات٠دمات اتٞامعية للطلبب كتطويرىا. .12

 
                                                           

ت٣لة التواصل في العلوـ الإنسانية "، -مقاربة سوسيولوجية–راضية بوزياف، "متطلبات تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالر كمعوقاتها   1
 . 26-25، ص.ص.2012(، ديسمبر 32العدد ) كالإجتماعية،

 . 115-114ص.ص. مرجع سابق ذكره،التعليم العالر كالتنمية كجهة نظر نقدية مع دراسات مقارنة، رمزم أتٛد عبد اتٟي،   2
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 1مواجهة التحديات المجتمعية خارج اتٟرـ اتٞامعي. .13
 كىناؾ آليات أخرل ىي:

حيث تعتبر اتٞودة أحد أىم الوسائل كالأساليب لتحستُ نوعية التعليم  دة:الإىتماـ بالإعتماد كالجو  .1
كالإرتقاء تٔستول أدائو في العصر اتٟالر الذم يطلق عليو بعض ات١فكرين عصر اتٞودة، فقد أصبحت اتٞودة 

 ضركرة ملحة ت٘ليها حركة اتٟياة ات١عاصرة.
إجراء الدراسات كالبحوث التي تهدؼ إلذ كيكوف من مهمتها إنشاء كحدات للبحوث كالترجمة كالنشر:  .2

 2في اتٞامعة. عليميةتطوير ات١مارسات الت
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 الفصل الأكؿ:  خلاصة

تٔا أف عملية الإصلبح تعتٌ بالتقولص كالتغيتَ ت٨و الأفضل كالقضاء على ت٥تلف الإختلبلات الناتٕة عن التنفيذ في     
تقوـ على تٚيع التحسينات التدرت٬ية ضمن خطة إستًاتيجية كرؤية  ت٥تلف القطاعات كات١شاريع كالسياسات، حيث

كاضحة ات١عالد تتوافق كالبتٌ الفكرية القائمة بالمجتمع كالتي تؤسس بدكرىا لإبتكار ت٪وذج جديد، كبإعتبار قطاع التعليم 
كالذم تٮتص بإعداد مهتٍ  العالر الذم تٯثل شراكة بتُ اتٞامعة كالدكائر الإجتماعية كالإقتصادية كالسلطات المحلية

للؤفراد عبر بنية مؤسساتية جامعية تنموية تعمل على تقولص المجتمع بأساليب بيداغوجية كتْثية، ت٧د بأف الإصلبح في 
ات١نظومة التعليمية ىو عبارة عن إجراءات تعديلية للتحوؿ كإزالة الإختلبلات كالسعي إلذ تطوير التعليم العالر كإعادة 

    كتٖديث الوسائل كأساليب التدريس.بناء ات١ناىج 
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تبلورت سياسة التعليم العالر في اتٞزائر في عدة قوالب تكونت من خلبت٢ا اتٞامعة اتٞزائرية عبر تراكمات تارتٮية    
كسياسية كإجتماعية كإقتصادية، كالتي ت٘كن من خلبت٢ا القائمتُ على القطاع تٔحاكلة التفحص للوضع كإكتشاؼ 

غرات كالنقائص كت٤اكلة تصحيحها تٔا يتلبئم كالظركؼ البيئية المحيطة، فقد شهدت الوظائف اتٞامعية الكثتَ من الث
التطورات كذلك تبعا للتغتَات اتٟاصلة في المجتمع كما ت٘ليو عليها ات١ستجدات العات١ية، فمن أىم كظائفها المحافظة على 

 تبر القاعدة الأساسية في التنمية تٔختلف ت٣الاتها.ات١عرفة ككظيفة التنشئة الإجتماعية كالتي تع

ككفقا للعديد من الدكاعي الضركرية للتنمية تبنت اتٞزائر العديد من الإصلبحات على ت٥تلف الأصعدة كمن بينها    
ي ذلك التعليم العالر الذم تٯثل قاطرة التنمية، فخركج اتٞزائر من فتًة الإستعمار كما خلفتو من موركث تعليمي فرنس

كما تبعو من تعديلبت  1971ما أدل إلذ تبتٍ إصلبح تعليمي يتوافق كات٠صوصية الوطنية كالذم ت٘ثل في إصلبح 
في  هاجا، كىي الفتًة التي تركز عليها الدراسة بالتحليل كفق مراحل كخطوات بً إنته2004لغاية الإصلبح الأختَ 

، 2004إلذ  1971عالر في اتٞزائر خلبؿ الفتًة ات١متدة من سياسة التعليم العالر ذلك ما يوضح كاقع التعليم ال
 حيث ت٭توم الفصل على مبحثتُ رئيسيتُ كالتالر:              

      1971المبحث الأكؿ: كرنولوجيا القرارات المشكلة لسياسة التعليم العالي قبل إصلاح 

  2004 -1971المبحث الثاني: إصلاح سياسة التعليم العالي 
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  1971المبحث الأكؿ: كرنولوجيا القرارات المشكلة لسياسة التعليم العالي قبل إصلاح 

 المطلب الأكؿ: مرحلة الجامعة الإستعمارية 

التي    عليميةبديلة عن ات١نظومة التعليمية منذ إحتلبؿ فرنسا للجزائر، عملت السلطات الفرنسية على إقامة منظومة ت   
إتبعت سياسة التفريق بتُ أبناء الأىالر كبتُ أبناء الأكركبيتُ، فات١دارس ات١فتوحة كانت موجودة من قبل، لكنها 

للؤىالر تتلخص مهمتها في تكوين ات١ساعدين الذين ت٭تاج إليهم الإستعمار، بينما كانت مدارس الأكركبيتُ نسخة 
 مطابقة للنموذج الأصلي.

لكلمة من معالش كدلالات كإنعكاساتها السلبية على ، كما تٖملو ىذه ا"Indigéne"أىلي" "كعلى ذكر عبارة    
إنطبقت التسمية على المجتمع المحتل،  1830شخصية اتٞزائريتُ، حيث ت٧د عبارة أىلي تعتٍ أنو مستعمر، فخلبؿ 

طلق على بقية الأىالر إسم خاضعتُ أك أكفياء، كأىالر متمردين ب حتُ دعا البرت١انيتُ الفرنسيتُ إلذ إستعمار اتٞزائر
 أك عصياف أىلي أيضا.

فات١ستعمر الفرنسي ىو من أطلق تسمية الأىالر على اتٞزائريتُ، فليس ىناؾ إذف من يؤكد بأف ىذه التسمية كانت    
 لصيقة باتٞزائريتُ من قبل )أم قبل اتٟقبة الإستعمارية(.

الأكلية للغة الفرنسية، فالتعليم الذم كاف موجها للؤىالر ىو أساسا كاف بسيطا، حيث يقتصر على ات١بادئ    
فات٢دؼ من تعليم ىؤلاء ليس التعليم تٔعناه اتٟقيقي كالكامل، بل من أجل التقليل من تعصبهم لدينهم كللغتهم 
كلثقافتهم، كقد شرعت فرنسا في تطبيق مبدأ الفرنسة على الأىالر كالسكاف اتٞزائريتُ، فتصدت للغة العربية كعملت 

سا للغة الفرنسية، فكانت الإدارة الفرنسية ت٘نعها عن الأىالر من جهة كتقدـ اللغة على ت٤اربتها بإعتبارىا مناف
الفرنسية كبديل ت٢ا من جهة أخرل حتى تضع اتٞزائريتُ في موقف الإختيار، بتُ الفرنسة أك اتٞهل كقد فضل العديد 

فعل الإدارة الفرنسية ىو القضاء على منهم أف يبقى أبناؤىم أميتُ على أف يرسلو بهم إلذ ات١دارس الفرنسية، ككاف رد 
ات١راكز الثقافية كعلى اللغة العربية عن طريق غلق ات١دارس الرتٝية كات١عاىد كالزكايا، فالعقبة التي كانت تقف كراء تنفيذ 
السياسة التعليمية الإستعمارية ىي كجود ات١عاىد كالزكايا في ات١دف كما القرل، كلذلك أكؿ ما بدأت بو فرنسا ىو 
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القضاء على ىذه ات١ؤسسات ذات الطابع الديتٍ كالتي كاف ت٢ا الدكر الكبتَ ليس في التعليم فقط بل في اتٟفاظ على 
 1ات٢وية العربية كالإسلبمية كالثقافة الوطنية.

ية في ات١رحلتتُ الثانو  % 99في ات١رحلة الإبتدائية كفرنسيا  % 100فالذم جعل التعليم ات٠اص باتٞزائريتُ فرنسيا    
كالعالية لد يكن يهدؼ من كراء ذلك إلذ تثقيف اتٞزائريتُ كرفع مستواىم العلمي كاتٟضارم أبدا، بل كاف ت٫و الأكبر 
ىو صهرىم في البوتقة الفرنسية كفرض الفرنسة كالإندماج كالتجنيس عليهم، كقد جعل من ات١درسة كسيلة مثالية 

 2مية.لتجريد الشعب اتٞزائرم من شخصيتو العربية الإسلب

إلذ أف أكؿ مدرسة ظهرت في اتٞزائر أثناء تلك اتٟقبة الزمنية لتكوين ات١علمتُ ت٘ت تٔقتضى ات١رسوـ  يشارك    
التي عرفت تٔدرسة بوزريعة، كلقد كاف التكوين في ىذه ات١درسة لصالح  1865مارس  04الإمبراطورم ات١نشور في 

بعد أف بً فتح فرع خاص  1883ادة من ىذا التكوين حتى سنة أبناء الأكركبيتُ كلد يتستٌ لأبناء الأىالر الإستف
بالنسبة ت١درسة بوزريعة فلقد عرفت الستَكرة التارتٮية فيما تٮص ك بتكوين ات١علمتُ اتٞزائريتُ بدار ات١علمتُ ببوزريعة، 

ثلبث  كعرفت تسجيل 1865عدد الطلبة اتٞزائريتُ ات١سجلتُ تغتَات حيث ظهرت ىذه ات١درسة بشكل عملي منذ 
، حيث عرفت كل سنة 1867ك 1866جزائريتُ مقابل ثلبثتُ فرنسي كإت٩فض ىذا الرقم رغم ت٤دكديتو في سنة 

 افرد للطلبة اتٞزائريتُ الذين تكونو  993دفعة أم  56، كما بً إحصاء 1868تسجيل جزائرم كاحد كإثناف في سنة 
، أم أف متوسط عدد اتٞزائريتُ للدفعة الواحدة لا 1939إلذ سنة  1883بات١درسة العليا للؤساتذة ببوزريعة من سنة 

  3طالب كيعتبر ىذا العدد قليل جدا مقارنة بعدد الفرنسيتُ كحتى الأكركبيتُ طبعا. 18يتجاكز 

تٯكن إعتبار أف الوضع الثقافي كالتعليمي في أكاخر العهد العثمالش في اتٞزائر قد عرؼ ركاجا كبتَا مقارنة بتدلش كما    
: "لقد 1831حينما زار اتٞزائر في ديسمبر سنة  "فيلهلم شيمبرا"إباف الإحتلبؿ، فقد كتب الرحالة الأت١الش  التعليم

تْثت قصدا عن عربي كاحد في اتٞزائر ت٬هل القراءة كالكتابة، غتَ أنتٍ لد أعثر عليو، في حتُ أنتٍ كجدت ذلك في 
القراءة من بتُ أفراد الشعب"، كما كانت للعديد من بلداف جنوب أكركبا، فقلما يصادؼ ات١رء ىناؾ من يستطيع 

كتب   1834الفرنسيتُ الإعتًافات تٔا كجدكا عليو المجتمع اتٞزائرم، كىو في حالة جيدة من العلم كالعلماء، ففي سنة 

                                                           
-66، ص.ص.2014(، 08)، العدد ت٣لة البحوث كالدراسات الإنسانيةبوضياؼ تٝتَة،" ملبمح تكوين ات١علمتُ كالأساتذة في الفتًة الإستعمارية"،   1

69 . 
 . 70-69ص.ص. نفس ات١رجع،  2
 . 73-72ص.ص. ات١رجع نفسو،  3
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قر الكثتَ من بأف كل اتٞزائريتُ تقريبا يعرفوف القراءة كالكتابة لتوفر ات١درستُ في القرل كات١دف، فقد أ "فالز"اتٞنراؿ 
الفرنسيتُ من مؤرختُ كمتًتٚتُ على أف اتٞزائريتُ الذين يقرؤكف كيكتبوف في ذلك العهد أكثر بكثتَ من عدد 

 . %55الفرنسيتُ، كقد تزيد نسبتهم عن 

كعليو تٯكن إرجاع الوضع التعليمي أثناء الإحتلبؿ إلذ عزكؼ اتٞزائريتُ عن إنتساب أبنائهم للمدرسة الفرنسية    
لوا مسار التعليم العربي كالديتٍ غتَ اتٟكومي، بإستثناء نفر من عائلبت اتٟضر كالأعياف التي حبذت ات١درسة كفض

الفرنسية، فقد كانت الزكايا ىي ات١ؤسسة التعليمية الوحيدة باتٞزائر إباف الإستعمار الفرنسي، كعلى سبيل ات١ثاؿ ت٧د 
كاف عدد اتٞزائريتُ في الثانويات الفرنسية ت٤دكدا جدا   1918-1913ما بتُ  "شارؿ لوتو"أنو خلبؿ فتًة حكم 

كإقتصر على العائلبت التي تولذ أربابها ات١ناصب الفرنسية، كمن ات١ؤكد أف حصة الأىالر ضئيلة جدا حتى قبل ىذا 
 .1899-1898بتُ  تلميذ ما 86التاريخ، كلد يتعد عدد اتٞزائريتُ في الثانويات الفرنسية 

قرف التاسع عشر عرفت اتٞزائر ردكد أفعاؿ كبرزت مطالب ملحة على إشراؾ أبناء الأىالر في ات١دارس كمع نهاية ال    
التعليمية كبرزت تٚاعات مثقفة شكلت فيما بينها أشبو ما يكوف بالرابطة تدعو من خلبت٢ا إلذ ضركرة نشر التعليم 

 13م أفصح عن موقفو الصريح من مرسوـ الذ "أحمد بن بريهمات"بتُ اتٞزائريتُ كلعل من بتُ ىذه الشخصيات 
طالبا  149ات٠اص بالتعليم الإبتدائي الإجبارم، كقد إرتفع عدد الطلبة اتٞزائريتُ الثانويتُ ليصل إلذ  1883فيفرم 

، كالظاىر أف التعليم العالر ىو الأخر كاف مقتصرا على عدد الأصابع، ككاف من الطلبة الذين 1908خلبؿ سنة 
لوف خارج الوطن، كبالضبط في فرنسا كقد كاف عدد الطلبة ات١سجلتُ في التعليم العالر ما بتُ أسعفهم اتٟظ يسج

 ضئيلب جدا:  1907-1908

 25 طالب مسجل بكلية اتٟقوؽ.  
 12 طالب مسجل بكلة الطب.  
 10 1.طلبة مسجلتُ بكلية الآداب  

 

                                                           
كرقة قدمت إلذ أعماؿ ات١لتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ التعليم في اتٞزائر لتعليم الفرنسي باتٞزائر خلبؿ فتًة الإحتلبؿ"، أتٛد مريوش، "موقف اتٞزائريتُ من ا  1

، منشورات ات١ركز الوطتٍ للدراسات كالبحث في اتٟركة الوطنية كثورة أكؿ نوفمبر 2009جواف 15-14، ات١نعقد بعنابة 1962-1830أثناء الإحتلبؿ 
 . 134-119، ص.ص. 2011ات١ية للطباعة كات٠دمات،،اتٞزائر: الع1954
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كأعيد تنظيمها سنة  1897عة اتٞزائر سنة لد يكن باتٞزائر غداة الإستقلبؿ إلا جامعة كاحدة، إذ بنيت جامك    
، إلا أنو لد يتخرج منها أم جزائرم إلا بعد اتٟرب العات١ية الثانية، كلد يتخرج منها قبل الإستقلبؿ إلا عدد 1909

ت٤دد من اتٞزائريتُ ككاف غالبيتهم في الآداب كاتٟقوؽ، إلذ جانب جامعة اتٞزائر كانت ىناؾ مدرستاف ت٫ا ات١عهد 
درسة الوطنية ات١تعددة التقنيات، ت٢ذا أعادت اتٞزائر ات١ستقلة إىتماـ خاصا للتعليم العالر بعد ات١للفلبحة ك الوطتٍ 

 354قبل إندلاع حرب التحرير اتٞزائرية كاف ىناؾ ألف خريج جامعي من ضمنهم  1954الإستقلبؿ، كفي سنة 
 100أستاذ ثانوم كحوالر  185موظف من ضمنهم  350طبيب، صيدلر، كطبيب أسناف، ك 165ت٤امي ك

من السكاف اتٞزائريتُ يعرفوف  % 14مهندس، في حتُ كاف أقل من  30ضابط في اتٞيش الفرنسي، كأقل من 
  1القراءة كالكتابة من ضمنهم الربع فقط باللغة العربية.

لى طوؿ البلبد كعرضها كاف التعليم في اتٞزائر قبل الإحتلبؿ الفرنسي شديد الإنتشار في اتٞزائر إذ كانت ت٘تد ع   
شبكة كاسعة من الكتاتيب كات١دارس، لكن السلطات الإستعمارية الوحشية إستغلت ببشاعة الدكر ات٠طتَ الذم 
تنهض بو ات١درسة في إستخلبؼ الأجياؿ، فأقامت في البلبد منظومة تربوية بديلة مارست من خلبت٢ا ضغطا شديدا 

فتح مدارس للؤىالر تتلخص مهمتها في تكوين ات١ساعدين الذين ت٭تاج على عقيدة الشعب كحضارتو كأصالتو كذلك ب
إليهم الإستعمار ت٠دمة أغراضو ، بينما كانت مدارس الأكركبيتُ نسخة مطابقة للنموذج الأصلي تّميع مكوناتها 

اؿ العصرية، إلا أف ىذه السياسة إصطدمت تٔقاكمة شعبية باسلة كشاملة إستطاعت أف تٖافظ على شكل من أشك
التًبية كالثقافة الوطنية بواسطة الكتاتيب القرآنية كات١دارس اتٟرة التي كاف ينفق عليها الشعب، كالتي كاف ت٢ا الفضل في 

  2تكوين أجياؿ كاعية بإنتمائها الثقافي كالركحي كاتٟضارم.

بية في الفتًة نفسها ىم من كت٧د أف الوضع الثقافي الذم أفرزتو ات١درسة الفرنسية يتسم بأف معظم ات١ثقفتُ بالعر    
خرت٬ي ات١عاىد التقليدية، كنظرا لتقلص ىذه ات١عاىد في اتٞزائر بعد الإحتلبؿ الفرنسي فقد كاف مثقفو العربية يتًددكف 
على ات١عاىد ات٠ارجية، كبالأخص جامع الزيتونة في تونس كجامع القركيتُ في ات١غرب كىناؾ عناصر أكملت تعليمها 

في ظل الزكايا الطرقية،  اك أكمنو تٯكن أف نصنف ىؤلاء إلذ قسمتُ كبتَين ت٫ا ات١ثقفوف الذين نشفي جامع الأزىر، 
                                                           

لنيل شهادة  قدمتأطركحة بوحنية قوم، "إدارة ات١وارد البشرية في مؤسسات التعليم العالر في ظل ات١تغتَات الدكلية: حالة الأستاذ اتٞامعي اتٞزائرم"،   1
الدكلية بكلية العلوـ السياسية كالإعلبـ، جامعة اتٞزائر بن يوسف بن خدة، ، قسم العلوـ السياسية كالعلبقات الدكتوراه في التنظيم السياسي كالإدارم

 . 260، ص.2006-2007
كحدة النظاـ التًبوم سند تكويتٍ لفائدة مديرم مؤسسات التعليم الثانوم كزارة التًبية الوطنية، ات١عهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كتٖستُ مستواىم،   2

 . 16، ص.2005، اتٞزائر، كالإكمالر
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كات١ثقفوف الذين ترددكا على معاىد الزيتونة كالقركيتُ كالأزىر، كىناؾ عناصر كإف تكن جد ت٤دكدة ترددت على 
رس العربية اتٟرة تعتمد على ت٘ويل الشعب فقط، الدكائر كات١راكز الثقافية في اتٟجاز كالشاـ، كما ت٧د أف إقامة ات١دا

في حتُ  "تعليم أصلي"كتتطلب إشرافا كتسيتَا يتولاه اتٞزائريوف، كعند إستقلبؿ اتٞزائر إتٗذت قرارا متصلب بإحداث 
  1أف ات١طلوب ىو تأصيل التعليم.

رمز الإجتماعي الثقافي كبناءا على ذلك الوضع الثقافي ظهرت ت٩بتاف في اتٞزائر، حيث أضحت تشكلبف ال   
 اتٞزائرم، كالتي ت٘ثلت في التالر:

المحتكة جدا بالنموذج الثقافي ات١نقوؿ عبر اللغة الفرنسية كالتي تستمد مرجعيتها من العالد  النخبة المفرنسة: .1
ت١عبرة الغربي كالتي ترل بأف أحسن كسيلة للئت٩راط فيو ىي اللغة الفرنسية، اللغة العصرية اتٟية، لغة التفتح ا

 عن تطور العصر كتكنولوجيتو، إزاء عجز اللغة العربية عن ركوب قطار التقدـ كما تزعم بذلك. 
التي تٕيد العربية الفصحى كالتي تلقى جلها تكوينا تقليديا ) الزكايا، جامع الزيتونة، الدراسة  النخبة المعربة: .2

اء(، ت٘ثل ت٪ط الثقافة العربية الإسلبمية منذ بات١شرؽ، التكوين في ات١دارس اتٟرة التي أسستها تٚعية العلم
 الكتاب إلذ غاية ات١راتب العليا من التعليم التقليدم، كالأفراد ات١نتمتُ إلذ ىذا النمط الثقافي، رغم كونهم 

كحيدم اللغة إلا أنهم تٯارسوف الثنائية اللغوية أم العربية الفصحى بالنسبة للحاجات الثقافية العلمية، كالعربية 
 2لدارجة بالنسبة للحاجات اللغوية العادية.ا

 

 

 

 

                                                           
(، السنة ات٠امسة، نوفمبر 45، المجلد ات٠امس، العدد ))بتَكت( ت٣لة ات١ستقبل العربيت٤مد ات١يلي، "اتٞزائر كات١سألة الثقافية: التناقضات الثقافية )اتٞذكر("،   1

 .  41-40، ص.ص.1982
، تر: ت٤مد ت٭ياتن، اتٞزائر: دار اتٟكمة، إجتماعية لغوية للمجتمع اتٞزائرم اتٞزائريوف كات١سألة اللغوية عناصر من أجل مقاربةخولة طالب الإبراىيمي،   2

 . 73 -72، ص.ص.2013، 2ط.
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 المطلب الثاني: مرحلة الجامعة الوطنية 

كقد عرفت اتٞامعة اتٞزائرية مستَة متميزة بدءا من نيل البلبد إستقلبت٢ا إلذ الوقت اتٟالر، ككانت تتخللها في كل   
ربط أىدافها بإحتياجات المجتمع كمتطلبات  مرحلة من مراحل التغيتَ تٚلة من الإصلبحات الإيديولوجية تٖاكؿ فيها

التنمية، فقد أرست معالد اتٞامعة في اتٞزائر في عهد الإستعمار الفرنسي، حيث تبدك كضعية اتٞامعة في ىذه ات١رحلة 
غتَ كاضحة ات١عالد  إذ أنها لد تكن جزائرية الأصل كونها خاضعة من حيث التكوين كالتسيتَ كالتنظيم إلذ السلطة 

  1سية التي تٗطط أىدافها الإستًاتيجية بهدؼ تلبية الإحتياجات الإستعمارية.الفرن

تعود أصوت٢ا إلذ مدرسة الطب كالعلوـ الصيدلانية التي أنشأت ك ، 1909تأسست جامعة اتٞزائر رتٝيا سنة حيث     
اتٟقوؽ، كفي عاـ  بٍ كلية الآداب فكلية أضيف ت٢ا على التوالر كل من كلية العلوـ 1879، كفي سنة 1859سنة 

بً ضم ىذه الكليات بالإضافة إلذ معاىد أخرل كت٘خض عنها ميلبد جامعة اتٞزائر أثناء اتٟقبة الإستعمارية،  1909
، ككلية الآداب كالعلوـ الإنسانية، ككلية  كىكذا كانت جامعة اتٞزائر تضم أربع كليات: كلية الطب، كلية العلوـ

  2اتٟقوؽ كالعلوـ الإقتصادية.

كتعود بداية التعليم العالر كالبحث العلمي في اتٞزائر فعليا إلذ ما بعد الإستقلبؿ، كقد تأثر في خلبؿ تطوره    
تٔختلف السياسات كات٠طط التي عرفتها اتٞزائر خلبؿ مستَتها كتٖولاتها السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية، فقد 

ريا في تٚيع النواحي، كعليو إتٕهت إلذ الإىتماـ بالتعليم عموما كرثت اتٞزائر في الستينيات من القرف ات١اضي كضعا مز 
كالتعليم العالر خصوصا، لأنو القطاع الأكثر أت٫ية بصفتو ات١نتج للئطارات القادرة على قيادة التنمية كإخراج البلد من 

تَ غداة الإستقلبؿ ككاف حيث كاف التعليم جد متأخر في كل ات١عاي 3الوضع ات١زرم التي تواجهو إقتصاديا كإجتماعيا،
طالب فقط في مرحلة التدرج ككاف عدد اتٟاصلتُ على  5636يقدر ب  1965عدد الطلبة ات١سجلتُ في سنة 

                                                           
 . مرجع سابق ذكرهبوساحة ت٧اة، ثلبت٬ية نورة،    1

2  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, Alger: OPU, p.23.  

بتَكت: مركز  اتٞزائر إشكاليات الواقع كرؤل ات١ستقبل،شهرزاد زغيب، كفاء تنقوت، "التعليم العالر كالتنمية بتُ الإقتًاب النظرم كالواقع: حالة اتٞزائر"،   3
 . 62-61، ص.ص. 2013، سبتمبر 1دراسات الوحدة العربية، ط.
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 211طالب متخرج كالذين سجلوا في مرحلة ما بعد التدرج يقدر ب  197الشهادات اتٞامعية في نفس السنة 
  1طالب.

شهادة بكالوريا أك شهادة أجنبية معتًؼ تٔعادلتها ىو من ات١بادئ كت٭ق الإلتحاؽ بالتعليم العالر لكل حامل   
طالب منها  2000مؤسسات )قسنطينة، كىراف، اتٞزائر(، كالتعداد أقل من  3كاف ىناؾ   1962الأساسية، كفي 

   250.2إناث، كتعداد الأساتذة أقل من   01%

 المطلب الثالث: مرحلة السياسة العامة التعليمية 

عدة ت٥ططات ثلبثية كرباعية تٔختلف القطاعات كمن بينها ت٧د قطاع التعليم العالر كالذم جت الدكلة إنته حيث   
، حيث كانت اتٞامعة عبارة عن موركث إستعمارم فرنسي، كتعتبر ىاتو 1962بً إت٫الو بعد الإستقلبؿ سنة 

مد إعت (1969-1967خلبؿ الفتًة ) التعليم العالرات١خططات بداية تبتٍ سياسة عامة تعليمية كطنية، كعليو فإف 
أساس تطبيق سياسة التوازف اتٞهوم كدتٯقراطية التعليم، حيث شهدت ىذه كالذم يعتبر ات١خطط الثلبثي الأكؿ فيو 

(، كبالنسبة للنظاـ 1967جامعة قسنطينة سنة ك  1966الفتًة إنشاء مؤسستتُ للتعليم العالر )جامعة كىراف سنة 
 ذاؾ مطابقا للنظاـ الفرنسي ككانت مراحلو كالتالر:البيداغوجي، فقد كاف حين

 :3 كتدكـ ثلبث سنوات. مرحلة الليسانس 
 :كتدكـ سنة كاحدة يتم التًكيز فيها على منهجية البحث، إلذ  شهادة الدراسات المعمقة

 جانب أطركحة مبسطة لتطبيق ما جاء بالدراسة النظرية.
 :على الأقل من البحث لإت٧از أطركحة علمية.  كتدكـ سنتتُ شهادة الدكتوراه الدرجة الثالثة 

 
 

                                                           
، 2014(، 2(، المجلد )11، العدد )ت٣لة الإقتصاد اتٞديدتنمية الرأس ات١اؿ البشرم من أجل اتٟد من البطالة في اتٞزائر"، قاضي ت٧اة، "دكر التعليم في   1

 . 63ص.
 . 04-02، ص.ص.2016، التعليم العالر في اتٞزائركزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ،   2
، كلية العلوـ الإقتصادية كالتسيتَ لنيل شهادة الدكتوراه في الإقتصاد، تٗصص إقتصاد التنمية قدمتأطركحة وطيبة،" العائد من التعليم في اتٞزائر"، فيصل ب  3

 . 94-93، ص.ص.2010-2009جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،  كالعلوـ التجارية،
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 :كقد تصل مدة تٖضتَىا إلذ تٜس سنوات من البحث النظرم أك  شهادة دكتوراه دكلة
 1التطبيقي، حسب تٗصصات الباحثتُ كإىتماماتهم.

 :مايلي ككاف من أىداؼ ات١خطط
  .زيادة أعداد الطلبة كات١تخرجتُ تٔا يتناسب مع حاجات الوطن من إطارات 
  .توجيو الطلبة إلذ ت٣الات التكوين التي تٖتاجها التنمية 
   لامركزية شبكة قطاع التعليم العالر كذلك بتخصص اتٞامعات حسب متطلبات التنمية

  2كالتوازف اتٞهوم.
أكت  31ات١وافق ؿ  1387تٚادل الأكلذ عاـ  25ات١ؤرخ في  179-67كيتضح من خلبؿ مرسوـ رقم 

 ات١دارس اتٞهوية الفلبحية مايلي:ات١تضمن إحداث  1967سنة 

"المدارس الجهوية يقرر أنو ت٬وز إحداث مؤسسات للتعليم التقتٍ الفلبحي تطلق عليها تسمية  -
كىي تشكل مصالح خارجية لوزارة الفلبحة كالإصلبح الزراعي كتكوف تٖت كصاية كزير  الفلاحية"

 الفلبحة كالإصلبح الزراعي.
ة بإلقاء دركس فلبحية نظرية كتطبيقية قصد تكوين تقنيتُ في ت٥تلف تكلف ات١دارس اتٞهوية الفلبحيك  -

القطاعات الفلبحية، كتٖدث ات١دارس اتٞهوية الفلبحية أك تلغى تٔوجب مرسوـ يصدر بناء على إقتًاح 
 كزير الفلبحة كالإصلبح الزراعي.

 كالإصلبح الزراعي. يتولذ إدارة ات١دارس اتٞهوية الفلبحية مدير يعتُ بقرار من كزير الفلبحةكما  -
يتم القبوؿ في السنة الأكلذ من ات١دارس اتٞهوية الفلبحية عن طريق مسابقات تٗصص للمتًشحتُ حيث  -

سنة، كالذين تتوفر فيهم شركط الإستعداد  20إلذ  17ات١تمتعتُ باتٞنسية اتٞزائرية كالبالغة أعمارىم من 
ات١سابقات على إختبارات من ات١ستول ات١طلوب  البدلش ات١طلوبة للقبوؿ في الوظائف العمومية، كتشتمل

على  االتعليم العاـ بناء علىالثانويات كيقبل ات١تًشحوف اتٟائزكف  للدخوؿ إلذ القسم الثالش من
سنوات كيسلم إلذ التلبميذ الذين يتخرجوف من الدكرات الدراسية  03شهادتهم، كتكوف مدة الدراسة 

                                                           
 ، من ات١وقع: "ائر )دراسة تٖليلية(كاقع إصلبح التعليم العالر في اتٞز "عمر بلختَ،   1

1&type=beds_6039_CRW_DZ&p-https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs ، 
 . 17:00عة: ، على السا2018ديسمبر  12تاريخ الدخوؿ: 

 . 62، ص.مرجع سبق ذكرهشهرزاد زغيب، كفاء تنقوت،   2

https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs-1&type=beds_6039_CRW_DZ&p
https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs-1&type=beds_6039_CRW_DZ&p
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كزير  شهادةعند الإقتضاء بياف التخصص ات١ختار، كيسلم ال يذكر فيو "دبلوـ التقني في الفلاحة"
الفلبحة كالإصلبح الزراعي، كتٖدد البرامج بقرار مشتًؾ من كزير الفلبحة كالإصلبح الزراعي ككزير 

 التًبية الوطنية كذلك في إطار التخصصات الفلبحية التالية:
 .الفلبحة العامة 
 .ٌالإنتاج النباب 
 ح الأراضي.الغابات كتٛاية كإستصلب 
 .ات٢ندسة القركية كالرم الفلبحي 
 .الإقتصاد القركم كالتسيتَ الفلبحي 
 .علم اتٟيوانات 
 .ات١صالح البيطرية 
 .إستعماؿ الآلات الفلبحية 

كيستفيد التلبميذ من منحة، كيلزموف بالعمل في مصالح الفلبحية مدة تٜس سنوات عند نهاية دركسهم  -
 زينة ات١بالغ ات١صركفة خلبؿ دراستهم.ات٠فستَدكف إلذ  الفلبحية كإف لد يوفوا بإلتزامهم 

أكت سنة  31ات١وافق ؿ  1387تٚادل الأكلذ عاـ  25ات١ؤرخ في  181-67كما ت٧د ات١رسوـ رقم  
 ات١تضمن كضع ات١عهد الفلبحي اتٞزائرم تٖت كصاية كزارة التًبية الوطنية: 1967

التعليم العالر الفلبحي كتوابعها تٖت كصاية كزير  يقرر كضع ات١عهد الفلبحي باتٞزائر تٔا فيو مؤسسة -
التًبية الوطنية، إلا أف التسيتَ ات١الر كات١ادم للمؤسسة يبقى مؤقت قائما بو كزير الفلبحة كالإصلبح 

  1967.1ديسمبر سنة  31الزراعي إلذ غاية 
كذا كل من ت٧ح في فبعد الإستقلبؿ مباشرة إلتحق كل ما تٖصل على شهادات الباكالوريا باتٞامعة، ك 

 الإختبار ات٠اص بالكلية ككاف ىناؾ ثلبثة فركع:

 كأسندت ت٢ا مهمة إعداد الإطارات العليا كالباحثتُ. فرع الكلية: -
 تكوين عالر. شهادةيتخرج منها الطالب بالمدارس العليا كالمعاىد الجامعية:  -

                                                           
 . 1967سبتمبر  19(، السنة الرابعة، 77، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،   1
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م كقد قسمت الكليات إلذ عدد من تهتم بعملية تكوين أساتذة التعليم الثانو  مدرسة النورماؿ العليا: -
 1الدكائر تهتم بتدريب التخصصات ات١ختلفة.

أما بالنسبة للخدمات اتٞامعية فقد كاف أكؿ جهاز تنظيمي فيما تٮص الإعانات الإجتماعية اتٞامعية، كفق 
كالذم ينص على إنشاء ات١ركز الوطتٍ للخدمات اتٞامعية  1967مارس  17ات١ؤرخ في  44-67مرسوـ رقم 

كات١درسية، كىو مركز يتمتع بالشخصية الإعتبارية كبالإستقلبلية ات١الية، ككاف تٖت كصاية كزارة التًبية الوطنية، 
 ككانت مهامو تتمثل في:

 تٖستُ ظركؼ العيش كالعمل بالنسبة إلذ طلبة مؤسسات التعليم العالر. -
 مساعدة ات١راكز اتٞهوية كتوجيو عملها. -
بأية دراسة أك تٖقيق عن إحتياجات الطلبة، كتوفتَ أسباب إنشاء مصالح من  القياـ أك التكليف بالقياـ، -

 شأنها تلبية ىذه الإحتياجات.
 2ات١سات٫ة في العمل الذم تقوـ بو التنظيمات التي تسعى إلذ نفس الأىداؼ أك أىداؼ متكاملة معها. -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .  171، ص.2015، 1يع، ط.، اتٞزائر: دار طليطلة للنشر كالتوز LMDالقيادة الإدارية كعلبقتها بتنفيذ نظاـ بادم مراد،  1 
2  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.79.  
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  2004 -1971المبحث الثاني: إصلاح سياسة التعليم العالي 

 1971 العالي التعليم سياسة حيثيات: الأكؿ المطلب

( أىم مرحلة بالنسبة للتعليم العالر حيث بً إدراج 1979-1970التعليم العالر خلبؿ الفتًة )كيعد    
الإختصاصات الأساسية )العلوـ الدقيقة كالتكنولوجيا، كالعلوـ الطبية كالعلوـ الإجتماعية كالإنسانية(، ككاف الفضل 

بضركرة  1969نوفمبر  22سيس بالأكضاع الصعبة للجامعة اتٞزائرية إلذ الطلبة الذين طالبوا في بياف الكبتَ في التح
التصدم للمشكلبت التي تتخبط فيها اتٞامعة، من حيث إستقلبليتها كفيما تٮص البرامج البيداغوجية كالبحث 

لإصلبح اتٞامعة، كتوج ىذا الإصلبح إلذ تشكيل تٞنة كطنية  "ىوارم بومدين"العلمي، ت٦ا أدل بالرئيس الراحل 
، "محمد الصديق بن يحي"كعتُى على رأسها  1970جويلية  11بإقامة كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي في 

كالذم دشن مرحلة جديدة في حياة اتٞامعة اتٞزائرية من خلبؿ ات١خطط الفكرم كالبرنامج العملي الذم عرضو في 
، كقد تضمنت ىذه الندكة أىداؼ الإصلبح اتٞامعي، كما أنها مهدت للندكة 1973جويلية  23ندكة صحفية في 

الوطنية حوؿ البحث العلمي التي أجريت بعد عدة أشهر، ككاف جوىر ىذه التًتيبات ىو رسم ات٠طوط العامة كإتٗاذ 
  1.بعض القرارات ات١نسجمة مع جوىر التوجو الإقتصادم كالسياسي للدكلة اتٞزائرية آنذاؾ

-1974( كات١خطط الرباعي الثالش )1973-1970لقد صادفت ىذه ات١رحلة تنفيذ ت٥ططتُ الرباعي الأكؿ )ك    
(، كما ت٘يزت بإعادة النظر في ت٤تول نظاـ التعليم العالر ات١وركث عن النظاـ الفرنسي، كفضلب عن تأسيس 1977

حيث إنطلق  1971صتَ اتٞامعة سنة ، شهدت ىذه الفتًة تطورا حاتٝا في م1970كزارة التعليم العالر سنة 
الإصلبح الشامل كالعميق للتعليم العالر الذم كاف يهدؼ إلذ تكوين الإطارات كما كنوعا كإقامة جامعة جزائرية 

حيث كسر ىذا الإصلبح خطة اتٞامعة القدتٯة كالتي كرثت عن 2أصيلة مندت٣ة بشكل أكسع في عملية التنمية،
ة الوطنية الدتٯقراطية كالإنطلبؽ في تٖقيق ات١شركع الإشتًاكي، لكن التحدم الإستقلبؿ ككضعت الأسس للجامع

ىو تزايد عدد الطلبة كالنمو السريع للطلبة، حيث أدرؾ ات١صلح أنو كاف خارج  1971الأساسي في إصلبح 
العالر  إمكانيات البلبد اتٟفاظ على الوتتَة في عدد الطلبة، حيث صمم الإصلبح كمشركع لإعادة بناء التعليم

                                                           
لنيل شهادة دكتوراه علوـ في علم ات١كتبات،   قدمت"، أطركحة غراؼ نصر الدين، "التعليم الإلكتًكلش مستقبل اتٞامعة اتٞزائرية دراسة في ات١فاىيم كالنماذج  1

 . 81-80، ص.ص.2011-2010كلية العلوـ الإنسانية كالعلوـ الإجتماعية، جامعة منتورم قسنطينة، 
 . 63، ص.مرجع سبق ذكرهشهرزاد زغيب، كفاء تنقوت،   2
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اتٞزائرم على قاعدة إبتكار بيداغوجيات أكثر أداء تعتمد في اتٞامعات ات١تقدمة في العالد من أجل تكثيف القول 
 1العاملة لديها.

كإرتبطت ىذه ات١رحلة بظهور السياسة الإشتًاكية، كتْركة التغتَ الإجتماعي كالإقتصادم الشامل كحركة التأمتُ    
(، 1977-1974العقار الفلبحي على عماؿ الأرض، كتنفيذ ات١خطط الرباعي الثالش )للثركات الوطنية، كتوزيع 

سلاطنية "الأمر الذم دفع باتٞامعة لتجنيد كوادرىا، كالإرتباط أكثر بالمجتمع كقضاياه ات١صتَية، كىو ما ذىب إليو 
تياراف أساسياف كاحد يستمد  ن المجتمع كقضاياه ات١صتَية فقد ظهرعمن أف اتٞامعة اتٞزائرية لد تنفصل  "بلقاسم

تصوراتو من الغرب تْجة أف ذلك ىو السبيل إلذ التقدـ، كثاف ينطلق من الواقع الوطتٍ القومي متسلحا تٔزيج من 
ات١وركث القومي كالإسلبمي، كمن ات١لفت للئنتباه القوؿ أف كلب التياراف حاكلا التغلغل بسرعة في اتٞامعة، فالتيار الأكؿ 

ع شعار التخطيط للتنمية، كىذا التخطيط لا ينجح إلا بإصلبح اتٞامعة، بينما أكد التيار العربي تقدمي حاكؿ رف
الإسلبمي على ضركرة إعادة الإعتبار لتشييد الشخصية الوطنية، فكلب التياراف قدما مشركعا ثقافيا كإجتماعيا متكاملب 

 .يعبر عن رؤيتو لعلبقة اتٞامعة بالمحيط
الفتًة أصبحت الشغل الشاغل للمخططتُ كات١هتمتُ بالتنمية كونها أفادت اتٟقيقة لتحقيقها، كاتٞامعة في ىذه     

فأصحاب التيار التقدمي يركف في اتٞامعة أنها ت٘ثل كظيفة إقتصادية، أما بالنسبة للتيار العربي الإسلبمي فهو يرل أف 
لبح اتٞامعة لا تٯكن أف يتحقق بإتٚاع مركبات اتٞامعة ت٬ب أف تؤدم كظيفة ثقافية، كلكن الواقع يبتُ أف عملية إص

النخب ات١ثقفة حوؿ مشركع موحد للمدرسة كاتٞامعة، كذلك نظرا لوجود تناقضات ت٥تلفة، كمن ىنا فقد إتٕو كل تيار 
ت٨و تٖقيق مشركعو، كتٕسيد نظامو التًبوم فسعى التيار العربي الإسلبمي إلذ خلق مؤسسات تعليم ثانوم، كمعاىد 

الأصلي ببكالوريا شكلية بدءا بالتاريخ، كخلق مؤسسات التعليم العالر للعلوـ الدينية، أما الإتٕاه التقدمي فقد   التعليم
كاف أكفر حظا حيث ت٧ح في كضع مشركعو ات٠اص، كات١تمثل في إنشاء معاىد التكنولوجيا، بٍ إصلبح اتٞامعة 

 2كبعدىا إنشاء ات١درسة الأساسية ات١تعددة التقنيات.
منظومة التعليم العالر مدعوة في كل مرحلة من مراحل تطورىا إلذ التكيف بإستمرار مع التحولات العميقة ف   

مكن اتٞامعة اتٞزائرية من الإسهاـ بشكل فعاؿ كحاسم في التنمية  1971لمحيطها، إذ عرؼ القطاع إصلبحا سنة 

                                                           
1 Mohamed GHALAMALLAH," Universite, Savoir, et Societe en Algerie", L’université 
Algerienne et sa Gouvernance, Alger: C R E A D, Février 2011, p.p.40-41.  

(، جواف 08، جامعة بسكرة، العدد )ت٣لة العلوـ الإنسانية كالإجتماعيةبوساحة ت٧اة، "إشكالية إنتاج ات١عرفة في اتٞامعة اتٞزائرية مقاربة سوسيولوجية"،   2
 . 206-205، ص.ص.2012
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سسات الدكلة كالإقتصاد، فضلب عن تلبية الوطنية، من حيث كونو تٝح ت٢ا بضماف تكوين الإطارات اللبزمة ت١ؤ 
 إحتياجات اتٞامعة من الأساتذة كتكوين ات١كونتُ كأىم ما اشتًطو النظاـ الإصلبحي السابق في الإطار ات١ؤىل:

 التشبع بالشخصية اتٞزائرية كالواقع الإجتماعي كالإقتصادم للبلبد. -
 أف يؤىلو تكوينو لوعي مشاكل البلبد كمواجهتها. -
 تزما بالعمل في بناء إشتًاكية البلبد.أف يكوف مل -
 1أف يكوف من ذكم الإختصاص التقتٍ كأىلب تٟل مشاكل اتٞامعة المحلية. -

، كمع 1970كلقد ظهرت اتٞامعة اتٞزائرية بات١فهوـ الفعلي مع إنشاء كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي سنة    
فكانت متطلبات ت٪وذج التنمية الإقتصادية التي بً الشركع  ،1971إطلبؽ عملية إصلبح التعليم العالر الكبرل سنة 

تفرض إعادة ىيكلة عميقة ت١نظومة التًبية كالتكوين  1967في تنفيذه إبتداءا من إطلبؽ ات١خطط الثلبثي الأكؿ سنة 
اد بشكل عاـ كت١نظومة التعليم العالر بشكل خاص، كبالفعل فإف ت٥طط التصنيع الذم بً تصميمو لتنمية الإقتص

الوطتٍ قد نتج عنو حاجة ملحة لإطارات سامية، كمن تٙة بً تٖديد توجو جديد كمهاـ جديدة أككلت إلذ منظومة 
 التعليم العالر، كقد ت٘ت عملية إعادة ات٢يكلة كفق أربعة ت٤اكر رئيسية: 

فات٢دؼ إحتًافية(،  -تٗصص -يتم في الثلبثية التالية )تنويع إعادة صياغة برامج التكوين بشكل كلي: .1
ات١نشود ىو تطوير تعليم التكنولوجيا في اتٞامعة، كت٘ثل ذلك في تنظيم مسارات دراسية جديدة كظهور 

 شهادات جامعية جديدة مثل شهادات مهندس كشهادات التعليم العالر كشهادات ليسانس التعليم.
يات ككفقا ت١نطق كت٘ثل في تنظيم التعليم حسب نظاـ السداس التنظيم البيداغوجي الجديد للدراسة: .2

ات١قاييس كات١كتسبات القبلية كليس على أساس ات١عدؿ السنوم، كيتمثل كذلك في ات١شاركة الفعالة للطلبة 
في الدراسة، كما بً تٗصيص حيز أىم للؤعماؿ ات١وجهة في البرامج، كالتي أصبح ت٢ا كزف أىم في التقييم 

 النهائي. 

                                                           
، كرقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـزركقي، "إصلبحات التعليم العاـ...كعي كمواكبة لتحديات العوت١ة"، عالية   1

http://www.univ-، من ات١وقع:  2009ديسمبر  01-02
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf :على 2018جويلية  13، تاريخ الدخوؿ ،

 . 11:32الساعة: 

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
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 ت٘كتُ أكبر عدد ت٦كن من الشباب من بلوغ ات١ستويات ككاف يهدؼ إلذ تكثيف نماء التعليم العالي: .3
العليا من منظومة التًبية كالتكوين، ت٦ا يسمح بتزكيد الإقتصاد الوطتٍ الذم ىو في طور التوسع بأكبر 

 عدد من الإطارات السامية.
ت١عاىد كت٘ثلت في الإنتقاؿ من ات١خطط التقليدم للكليات إلذ ا إعادة تنظيم شامل للهياكل الجامعية: .4

اتٞامعية تْيث يكوف لكل كاحد منها تٗصص في ت٣اؿ علمي ت٤دد، كيكمن ات٢دؼ الرئيسي ات١رجو من 
إعادة تنظيم ات٢ياكل الإدارية للجامعة في إدراج التكنولوجيا ضمن مسارات التعليم كالتكوين، كقد 

بً تطوير العلوـ إستلهم ت٪ط التنظيم ىذا كبقدر كبتَ من ت٪وذج اتٞامعات الأت٧لوسكسونية حيث 
 1التطبيقية حوؿ قاعدة صلبة تتألف من العلوـ البحثة الأساسية.

 ، مستندا إلذ المحاكر التي يقوـ عليها التالية: للتعليم العالرالأساسية  ات١بادئ 1971كقد كرس إصلبح 

أبناء كالتي تسمح بتوسيع فرص الإلتحاؽ باتٞامعة لأكبر عدد ت٦كن من  ديمقراطية التعليم العالي: . أ
اتٞزائريتُ كىذا ما يتضح أكثر من خلبؿ مضاعفة عدد الطلبة سنة بعد أخرل، كقد تعزز ىذا النمط من 
الدتٯقراطية بتطبيق اللبمركزية، كإنتشار عدد من مؤسسات التعليم العالر داخل البلبد لتشمل كل 

إلذ ضعف ات١ستول جهات الوطن، كىكذا فقد شهد قطاع التعليم العالر إنفجارا طلببيا ضخما أدل 
في التكوين كإلذ إكتظاظ الأقساـ بعدد الطلبة كضعف التأطتَ كنقص بعض الوسائل قياسيا بات١عايتَ 

  2الدكلية.
ضموف الأساسي لسياسة التعليم العالر من خلبؿ تبتٍ مبدأ الدتٯقراطية التي تطلبت في ات١حيث شكلت 

تٞزأرة كالتعريب، حيث ت٧د أف كل الدكؿ التي أرادت  ت٘ثلتا في اتتُمنظور الوزارة الوصية عمليتتُ أخري
التحكم في العلم كات١عرفة كتأسيس أمة حديثة، كاف لزاما عليها دمقرطة التعليم، ىذه كانت كلازالت 

تعتٍ الدتٯقراطية خلق الشركط الضركرية كات١ناسبة لتمكتُ الطلبة من اتٟصوؿ على ك أكثر من ضركرة، 
   3اء كمنح تٚيع الطلبة ات١ساكاة في اتٟظوظ.تأشتَة الدخوؿ، أم ت٬ب إعط

                                                           
1  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.p.24-25.  

 . 29، ص.2010(، جويلية 5، العدد )دراسات إجتماعية"، -بتُ النجاح الكمي كالإخفاؽ الكيفي–تومي حستُ، "اتٞامعة كتنمية المجتمع في اتٞزائر   2
3  Mahfoud Bennoune, Education culture et développement en Algérie: Bilan et perspectives du 
systéme éducatif, Alger: Mourinoor-ENAG, September 2000, P.435.  
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كمن ىذا ات١نطلق مثلت الدتٯقراطية أحد أىم مبادئ التعليم العالر، كىذا لتجسيد أىداؼ الثورة الثقافية 
، 1965ت٠دمة الثورتتُ الصناعية كالزراعية، كالثقافية في الإطار الإشتًاكي للدكلة اللتتُ بً رفعهما منذ 

بأف اتٞزائر غنية بات١وارد الطبيعية، كلكنها فقتَة فيما تٮص  1966في  حمد طالب""أحيث صرح الوزير 
  1العماؿ ات١تخصصتُ، كالتقنيتُ، كات١هندستُ.

كيعتٍ إخراج اتٞامعة من عزلتها كتٕديد ىياكلها التي صممها  جزأرة الهياكل كالمناىج كالإطار: . ب
صلبح ليعيد ىيكلة اتٞامعة بإلغاء نظاـ الشهادات الإستعمار لتلبي أغراضو كتٗدـ مصاتٟو، كلذا جاء الإ

كالسنة التحضتَية كتوزيع الإختصاصات على فركع تٕمعها دكائر، كتأسيس معاىد كالعمل على تٖقيق 
نوع من التكامل كالتعاكف العلمي كالإدارم بتُ ت٥تلف ات١عاىد كإنشاء تٞاف التنسيق التًبوم يشارؾ فيها 

 لية التعليمية، كسن طريقة التًبصات ات١يدانية لربط اتٞامعة باتٟياة العملية.تٚيع الأطراؼ ات١ديرة للعم
أما بالنسبة للمناىج فقد أحدث الإصلبح إنقلببا في الطرؽ التقليدية ات١وركثة كعرضها بأساليب تربوية 
 جديدة مثل طريقة التكوين ات١ندمج كات١راقبة ات١ستمرة للمعارؼ كتدعيم حصص الأعماؿ التطبيقية

كات١وجهة كإعتبار الوحدة الدراسية ت٣موعة متناسقة من ات١عارؼ كات١هارات غتَ أف التجديد في ات١ناىج 
كالأساليب لد يشمل ات١ضموف كإقتصر على الشكليات،  ذلك أف ات١ضموف الذم يقدـ في عدد من 

ج تستمد مادتها ات١عاىد لا تٮتلف كثتَا عما يقدـ في النظاـ القدلص، كأنها مازالت ت٤تويات البرام
 .الأساسية من البرامج الأجنبية كخاصة منها الفرنسية

كبالنسبة للتأطتَ فإف جزأرة الإدارة كمراكز الإشراؼ إبتداءا من اتٞامعة كمراكز البحث كحتى الوزارة قد 
تٖققت بسرعة كقضت على الوصاية ات١باشرة، إلا أف ىذه العملية لد تعرؼ السرعة نفسها مع ىيئة 

س فقد تطلب الإصلبح الإستعانة بات٠برات الأجنبية بأعداد كبتَة جدا من مستول الأستاذ إلذ التدري
مستول ات١عيد كات١ساعد، كلد ت٭قق التكوين خلبؿ السنوات الأكلذ للئصلبح تزايدا كميا ككيفيا يوازم 

تب في السنة التزايد ات٢ائل لعدد الطلبب، كيكفي أف نشتَ إلذ أف الأساتذة الأجانب من ت٥تلف الر 
لكن مع مركر الوقت كإعتماد ات١كونتُ كذلك   %47تٯثلوف نسبة  كانوا  1978-1977الدراسية 

بتوجيو بعثات إلذ ات٠ارج بٍ إعتماد تكوين ات١كونتُ باتٞامعات الوطنية أدل إلذ رفع نسبة اتٞزائريتُ في 
 جانب.حد الإستغناء كليا عن الأ ىيئة التدريس لتصل اتٞامعة اتٞزائرية إلذ

                                                           
1 IBID, P.362.  
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لقد تنبهت الوزارة ات١عنية إلذ خطورة الإختلبؿ بتُ  لتوجو نحو التعليم التقني كالتطبيقي:ا . ج
الإختصاصات كعدـ تطابقها مع حاجات البلبد كإنعداـ التوجيو كالإعتماد على الإجراءات الإدارية 
فقط، ت٦ا جعل أكثر التخصصات تضخما ىي تلك التي تقدـ تكوينا يتيح للمتخرج خطوة 

 % 17إجتماعية كالطب كالعلوـ القانونية حيث كانت نسبة الطلبة في كلب التخصصتُ تزيد عن 
من  % 55لكل منهما كما أف نسبة الطلبة في العلوـ الإجتماعية كالإنسانية تصل إلذ أكثر من 

 . 1972-1971إتٚالر الطلبة كذلك سنة 
 كضع نظاـ للتوجيو على مستول الوزارة لتدعيم تٗصصات كلذا سارع القائموف على الإصلبح إلذ                   

  ملحة إلذ جانب إنشاء تٗصصات تقنية جديدة لتدعيم عملية التنمية اتٞارية في البلبد، كالإعلبـ                   
 الآلر، كالبيطرة كالرم كغتَىا.                  
ر على اللغة الفرنسية في تٚيع التخصصات إلا لغة التدريس ات١ستعملة قبل الإصلبح تقتص التعريب: د.

الآداب العربية كبعض التخصصات في العلوـ الإجتماعية، كبعد الإصلبح الذم نص على تعريب 
 38التعليم العالر، حيث إنطلقت عملية التدريس باللغة العربية في بعض التخصصات حتى كصلت إلذ 

ع إدخاؿ مقرر اللغة العربية لكل الطلبة من أجل ، م1978تٗصصا تٟوالر ثلث الطلبة ات١سجلتُ سنة 
إدماجهم في السياؽ العاـ لعملية التعريب، كمع إستمرار عملية إحلبؿ اللغة العربية كلغة تدريس في كل 
التخصصات إلا أنها مع التحولات التي عرفتها البلبد نهاية الثمانينات، عرفت عملية التعريب نوعا من 

لتكنولوجية كالعلوـ الدقيقة كالطب، حيث  أنهت ت٤اكلات تعريب ىذه العلوـ إلذ الردة خاصة في العلوـ ا
 يلي: حيث بً ما1،الصفر، بينما حققت العلوـ الإنسانية كالإجتماعية كالآداب التعريب الكامل ت٢ا

 .تعريب بعض الأقساـ كات١عاىد تعريبا شاملب 
 شؤكف الدينية.توحيد أت٪اط التعليم، بإدماج التعليم الأصلي التابع لل 
 .إفتتاح الفركع ات١عربة الأخرل كالرياضيات كالفيزياء 
  .إنشاء تٞاف دائمة في كل اتٞامعات ت١تابعة عملية التعريب 
 .2بداية ظهور جزأرة ات٢يئة التدريسية في العلوـ الإنسانية 

                                                           
 . 31-29، ص.ص.مرجع سبق ذكرهتومي حستُ،   1
 .  370، ص.اللساف العربي"، -كاقع كبديل–صالح بلعيد، "اللغة العربية في التعليم العالر باتٞزائر   2
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عرفت اتٞامعة ، ك 1979كما كضع مشركع لتعريب التعليم العالر ات١ستمد من مبادئ ات١يثاؽ الوطتٍ سنة 
كالذم عجل بإستصدار القرار السياسي القاضي بتعريب العلوـ الإنسانية،  1980-1979إضراب 

 حيث شهدت الفتًة ما يلي: 

 .تٖويل الأساتذة ات١درستُ للعلوـ الإجتماعية بالفرنسية إلذ التدريس بالعربية 
 .الستَ في كضع ات١صطلحات العلمية 
 .تطوير سياسة الكتاب ات١عرب 
 ية الدراسات العليا.ترق 
 .تدعيم التعاكف العلمي بتُ البلداف العربية 
 .1تنظيم دكرات تدريبية لفائدة أساتذة اللغة الفرنسية الذين تعربوا  

د الآف لغة تعريب العلوـ الإجتماعية أما العلوـ الدقيقة كالعلوـ الطبية فما تزاؿ تٟبً  1980أكت  10كفي    
شارة إلذ أف تاريخ صدكر ىذا ات١رسوـ تزامن كاتٞزائر تعرؼ ما يسمى بأحداث منطقة التدريس بها الفرنسية مع الإ

حيث برز ات١طلب الثقافي تْدة في ىذه السنة كىذا كاف لو أثر تسريع  1980في أفريل  "الربيع الأمازيغي"القبائل 
كانت أكؿ دفعة معربة متخرجة ، ك 1981عملية تعريب التعليم العالر في شقو ات١تعلق بالعلوـ الإجتماعية مع موسم 

للتعليم العالر إلا أف ىذا الأمر تأخر في تطبيقو لأف  1971، فقد كاف التعريب من أكلويات إصلبح 1984في عاـ 
الصراع في اتٞامعة كاف على أشده بتُ ات١عربتُ كات١فرنستُ، فقد إصطدـ التعريب في العلوـ الإجتماعية بإضرابات شنها 

تعريب، أما تٚلة ما كاف الإصلبح ينظر إليو ىو منتوج اتٞامعة كىو الإطار ات١تخرج فوضعت تدابتَ الطلبة الرافضتُ لل
مراعية نوعية الإطار ات١عد للتكوين إذ يعتبر الإطار أحد ات١واضيع الثلبث الأساسية التي يشملها الإصلبح كىي: 

 ت التي ت٬ب أف يتكوف بها الإطار اتٞزائرم أف يكوف:  مناىج التعليم، ت٤تول التعليم، بٍ الإطار، ككاف من بتُ الإلزاميا

 .ٍمن ذكم الإختصاص التقت 
 .مطبوع بالشخصية اتٞزائرية 
  .ٍكاعيا للواقع الوطت 

                                                           
 . 372-371، ص.ص.نفس ات١رجع  1
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بً إنشاء مؤسسة تنتهي إلذ تكوين إطار من ىذا النوع إتٗذت التدابتَ المحسوسة ت٢ذا الغرض كمن بتُ أىم ك     
سع للغة الوطنية بالنسبة تٞميع الطلبب اتٞدد كات١لتزمتُ تٔتابعة دركسهم باللغة الأجنبية التدابتَ ت٧د البدء بالتعليم الوا

 1كىذا التدبتَ ت٥صص لتكوين إطارات مؤىلة للتعبتَ باللغة الوطنية.

النصوص القاضية بتعريب  1980إثر إنعقاد ات١ؤت٘ر اتٞامعي الأكؿ في جويلية  1980كما صدرت في سبتمبر     
لذ من العلوـ الإجتماعية كالقانونية كالسياسية كالإقتصادية كالإعلبـ )ات١رسوـ الوزارم للتعليم العالر ات١ؤرخ في السنة الأك 

بً إستكماؿ تعريب تٚيع الشهادات )ليسانس  1984 -1983(، كخلبؿ السنة اتٞامعية 1980 -09 -14
لطلبة الذين يزاكلوف دراساتهم بالعربية في أربع سنوات، اتٞذع ات١شتًؾ ذك سنتتُ كالتخصصات(، كما إرتفع عدد ا

طالب، في حتُ تضاعف عدد الأساتذة ات١عربتُ أربع  33400إلذ  13561، كإرتفع من % 146بنسبة  1985
كما عرفت ىذه الفتًة جهودا أخرل في ت٣اؿ تعميم إستعماؿ اللغة   2أستاذ، 9200إلذ  623مرات حيث إنتقل من 

 ات ت٧د:العربية كمن بتُ ىذه الإجراء

 .توحيد لغة التعليم في تٚيع الإختصاصات ات١فتوحة في أقساـ العلوـ الإنسانية باتٞامعة 
 .البدء في تطبيق التوصيات الرامية إلذ تعريب الإدارة اتٞامعية 
  التكفل بتنظيم دكرات تدريبية للؤساتذة الذين لا يتقنوف اللغة العربية بهدؼ ت٘كينهم من ات١عارؼ

 ية التي تتيح ت٢م التدريس بالعربية بإختصاصاتهم.كات١هارات اللغو 
  الشركع في تعريب البرامج ات١طبقة في ات١درسة العليا للئدارة كلكن ىذا الإجراء لد يتواصل العمل

 3بو.
من أجل القضاء على كل أثار الوجود الفرنسي في اتٞزئر بعد  1962فقد بً تعزيز سياسة التعريب منذ عاـ     

ر، حيث سعت اتٞزائر إلذ زيادة اللغة العربية تدرت٬يا من خلبؿ دكرات في تٚيع ات١ستويات كتٚيع سنة إستعما 130
ات١واد التي تدرس باللغة العربية ككاف ىناؾ إت٩فاض في مقدار الوقت لتدريس اللغة الفرنسية، كذلك ما دفع اتٟكومة 

 مصرم كمدرستُ للغة العربية. 1000لتوظيف  1964سنة 

                                                           
 . 15، ص.2017(، مارس 28، العدد )ت٣لة العلوـ الإنسانية كالإجتماعيةياسة التعريب في اتٞزائر"، حفصة جرادم، "رؤية لس  1
 .  135 -134، ص.ص.مرجع سابق ذكرهخولة طالب الإبراىيمي،   2
عماؿ الندكة الوطنية حوؿ التخطيط اللغوم كرقة قدمت إلذ أعبد القادر فضيل، "ات١شهد اللغوم في البيئة اتٞزائرية بعد الإستقلبؿ الوضع اتٟالر كات١أموؿ"،   3

 . 110، ص.2012، اتٞزائر: منشورات المجلس الأعلى للغة العربية، 2011أفريل  13 -12، في اتٞزائر "اللغات ككظائفها"
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دت اتٞزائر لأكؿ مرة نظاما يعتمد على النموذج الفرنسي كىو ما يعتٍ أنو في اتٞامعة كانت الكليات كقد إعتم    
مستقلة بذاتها حتى تصميم ات١ناىج التعليمية، حيث أدل النظاـ إلذ الإزدكاجية في العركض الأكادتٯية كفقداف 

دخاؿ بعض الإصلبحات ات١صممة لتحديث الإعتمادات بالكامل من قبل الطلبب ات١تغتَين في البرامج، حيث بً إ
، كمع ذلك لا تزاؿ اتٞامعات 1988، ككانت الإصلبحات الرئيسية قد قدمت في عاـ 1971نظاـ اتٞامعات عاـ 

تشبو إلذ حد ما النموذج الفرنسي كبقايا الفرنسية تستخدـ على نطاؽ كاسع لأغراض تعليمية كمع ذلك فقد إت٩فض 
عندما صدر مرسوـ التعريب الكلي  1980دىم كإزداد الأساتذة اتٞزائريوف بعد عاـ عدد الأساتذة الفرنسيتُ بعد

الإجتماعية كالعلوـ السياسية كالقانوف كالإقتصاد في اتٞامعة، ككانت ىذه ات٠طوة كارثة تٟملة في العلوـ للسنة الأكلذ 
ات١وضوعات باللغة الفرنسية مثل التيار الطبي البكالوريا الذين تابعوا التدفقات العلمية كالتقنية في اتٞامعة، حيث تدرس 

كات٢ندسة الكهربائية كاتٟوسبة، حيث كجد ىؤلاء الطلبب أنفسهم في مواجهة عائق اللغة الذم منعهم حتى من فهم 
  1ت٤تول الدكرات.

في من بينها نقص  ختلبلات، عرفت إ1971من خلبؿ النتائج التي حققتها اتٞامعة اتٞزائرية خلبؿ إصلبح ك     
التسيتَ على مستول ات٢ياكل البيداغوجية كنقص التأطتَ، بسبب عدـ تكييف مناىج التدريس كمواءمتها مع سوؽ 

 العمل نتيجة إختلبؿ العلبقة بتُ التكوين كالعمل، من خلبؿ العراقيل التالية: 

 :ة كات١الية حيث أقر بتحويل الكليات إلذ معاىد تتمتع بالإستقلبلية الإداري الهيكلة البيركقراطية
كات١ركنة في التسيتَ، مع إشراؾ الأساتذة في إتٗاذ القرارات لكن في حقيقة الأمر لا تستطيع إدارة 

منها كىو اتٞامعة كمن بتُ ىذه ات١عاىد على  علىالأمعهد إتٗاذ قرار دكف الرجوع إلذ مستول 
 (INTTIC) سبيل ات١ثاؿ ت٧د ات١عهد الوطتٍ للئتصالات كتكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ

 .1971بوىراف كقد تأسس سنة 
 :إف إعادة ىيكلة الكليات القدتٯة كتٖويلها إلذ معاىد ذات أحجاـ صغتَة أدت  مركز الجامعة

 إلذ زيادة مركزية اتٞامعة ت٦ا أدل إلذ تقليص مهاـ ات١عاىد. 

                                                           
1 Rezig Nadia, "Teaching English in Algeria and Educational Reforms: An Overnew on the 
Factors Entailing Students Failure in Learning Foreign Languages at University," Procedia Social 
and Behavioral Sciences, N (29), 2011, p.p.1329-1330.  
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 :تعليم ما في ىذا اتٞانب من التطبيق النصوص التشريعية غتَ عادلة حوؿ ال التنظيم البيداغوجي
بعد التدرج مع كجود حواجز في مناقشة الرسائل كتقييم ات١عارؼ، ت٦ا جعل ات١راقبة ات١ستمرة 

 للمعارؼ تٗتلف من معهد إلذ أخر.
 :كالتي تنقسم إلذ مشاكل إتصاؿ  كلا مشعدة تعالش عملية الإتصاؿ في اتٞامعة من  الإتصاؿ

سها إضافة إلذ مشاكل إتصاؿ خارجية أفقية كمشاكل إتصاؿ عمودية داخل ات١ؤسسة اتٞامعية نف
 .مع ت٤يطها ات٠ارجي

 :تعالش أجور أعضاء ات٢يئة التدريسية بتدلش كلا تسمح ت٢م بالبحث العلمي، أما  الترقية كالأجور
 بالنسبة للتًقية غتَ ت٤ددة بوضوح ت٦ا عطل العديد منهم عن ترقيتهم لرتبة أساتذة ت٤اضرين.

 :مكانيات ات١ادية كالبشرية، كنقص في ات١خابر كتٕهيزاتها كعدـ ضعيفة من ناحية الإ ظركؼ العمل
 عقلبنية الإستعماؿ ات١توفر منها.

لقد أقر الإصلبح تٖديدا في ت٣اؿ البيداغوجية كىيكلة الدركس، يقضي بتجميع مقاييس من الشعب العلمية ك    
ذه الإجراءات اتٞديدة إصلبح شامل كالتكنولوجية في جذع مشتًؾ ككضع تنظيم جديد ت١سار التكوين، كما رافقت ى

للبرامج التعليمية كات١ناىج التًبوية، حيث بً إلغاء السنة التحضتَية كت٘ديد السنة اتٞامعية كإلغاء التنظيم السنوم ت١رحلة 
 حداث التنظيم السداسي )تغيتَ الإمتحانات السنوية إلذ إمتحانات سداسية(، مع التوجو إلذ تطبيق ات١راقبةإالتكوين ك 

ات١ستمرة للمعارؼ كإدخاؿ ات١قاييس كوحدة تقييم ات١عرفة مكاف الشهادة، أما في المجاؿ التنظيمي ت٘ثل الإصلبح في 
 1تقسيم الكليات إلذ معاىد مستقلة تضم أقساـ.

ات١عنوف ب "إنشاء كتنظيم الطور الأكؿ للدراسة  1976فيفرم  20ات١ؤرخ في  43-76كما صدر ات١رسوـ رقم     
لتدرج"، حيث شمل ىذا التنظيم ت٥تلف الشعب بإستثناء شعبة العلوـ الطبية التي أنشأت تٔوجب ات١رسوـ رقم ما بعد ا

"ات١تضمن إنشاء شهادة الدراسات الطبية ات١تخصصة"، بٍ أعقبو ات١رسوـ  1971ديسمبر  03ات١ؤرخ في  71-275
في الطب"، حيث ما تٯكن قولو خلبؿ  ات١تضمن إنشاء "شهادة الدكتوراه 1974أكتوبر  01ات١ؤرخ في  74-200

ىذه ات١رحلة أنها ت٘يزت بوضع اللبنة الأكلذ للدراسة ما بعد التدرج في اتٞامعة اتٞزائرية، كإقتصرت فقط على الطور 
الأكؿ )ات١اجستتَ(، أما الطور الثالش فقد نصت ات١ادة الثالثة منو على أنو سيتم تنظيمو لاحقا، ذلك لأف الإىتماـ 

                                                           
 . 149-148، ص.ص.مرجع سابق ذكرهحرناف ت٧ول،   1
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ف منصب على سد العجز ات١سجل في التأطتَ على مستول اتٞامعات اتٞزائرية الفتية كذلك لتوفتَ عدد من الأكؿ كا
 .الأساتذة ات١ساعدين للتكفل بتأطتَ الطلبة اتٞامعيتُ ات١تزايد عددىم من سنة إلذ أخرل

راسة بشكلتُ إما فنص على ما بعد التدرج الثانية )دكتوراه دكلة( حيث تتم الد 1987كفيما تٮص مرسوـ     
بإعداد عمل تْث مبتكر، يتوج على الأقل بنشرة كاحدة في ت٣لة علمية معتًؼ بها، أك في ىيئة أعماؿ تْث منجزة 
تدكر حوؿ ذات ات١وضوع كتتوج بنشره في ت٣لبت علمية معتًؼ بها، كتتم مناقشة الرسائل في شكل أعماؿ تْث، بٍ 

ات١تضمن تنظيم الدراسة ما بعد التدرج إلذ  70-87تٔشركع تعديل ات١رسوـ  بعثت كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي
تٚيع اتٞامعات كات١ؤسسات الأخرل التابعة لقطاع التعليم العالر كالبحث العلمي من أجل تقدلص إقتًاحات تٖضتَا 

ات١نظم  254-98م ، كصدر ات١رسوـ التنفيذ1998لصدكر النص اتٞديد ات١نظم للتكوين العالر ت١ا بعد التدرج سنة 
.    1ت١رحلة ما بعد التدرج في شكل ات١اجستتَ كدكتوراه علوـ

حل ات١ركز الوطتٍ للخدمات اتٞامعية كات١درسية عن طريق من خلبؿ ت٠دمات اتٞامعية في ىذه ات١رحلة تكيف اك    
لبثة ىياكل الذم ينقل ت٣موع إختصاصات ىذا ات١ركز إلذ ث 1971فيفرم  04ات١ؤرخ في  52-71ات١رسوـ رقم 

جديدة ىي مراكز ات٠دمات اتٞامعية كات١درسية الثلبثة التي بً إستحداثها عن طريق مرسومتُ متتابعتُ ت٫ا ات١رسوـ رقم 
، أكؿ ىذه ات١راكز في اتٞزائر العاصمة كثانيها في 1971فيفرم  4ات١ؤرختُ في  53-71كات١رسوـ رقم  71-52

 ت١وكلة إلذ ات١ركز الوطتٍ للخدمات اتٞامعية كات١درسية سابقا كإثراؤىا:كىراف كفي قسنطينة، كت٘ت مراجعة ات١هاـ ا

 .ترقية كتطوير النشاطات الثقافية كالرياضية ات٠اصة بالطلبة 
 .تسيتَ ات١متلكات ات١نقولة كالعقارية ات١خصصة لإيواء كإطعاـ الطلبة 
 .ُ2تسيتَ شقق الأساتذة اتٞزائريتُ كالأساتذة ات١تعاكنت  

نقطة التحوؿ اتٟقيقية في سياسة  1983تعتبر سنة ف (1998-1980الفتًة )لتعليم العالر خلبؿ أما عن ا    
التعليم العالر، كذلك بظهور مشركع ات٠ريطة الذم قدمتو كل من كزاربٌ التعليم العالر كالتخطيط، ككاف يهدؼ ىذا 

تٍ، حيث تتطلب ىذه ات٠ريطة حسب حاجة الإقتصاد الوط 2000ات١شركع إلذ تٗطيط التعليم العالر حتى سنة 

                                                           
كرقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ أفاؽ الدراسات العليا كالبحث العلمي ، مقاربة نقدية للنصوص التنظيمية للتكوين العالر ت١ا بعد التدرج كتطبيقها""عمرالش،  1

 . 140-136، ص.ص.2012أفريل  26-23، 1، جامعة اتٞزائر في اتٞامعة اتٞزائرية
2  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.79.  
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معرفة التنبؤات على ات١ستول اتٞهوم كالوطتٍ، مع الأخذ بعتُ الإعتبار ات١ميزات السوسيو إقتصادية ت١ختلف ات١ناطق 
اتٞغرافية، ككذا الإطار السوسيو إقتصادم ت١ؤسسات التعليم في ت٥تلف ات١ناطق، كقد ت٘حورت أىداؼ مشركع ات٠ريطة 

 اتٞامعية حوؿ:

 التكوين مع التشغيل. تطابق .1
 تٖستُ مردكد قطاع التعليم. .2
 تنظيم عدد الطلبة. .3
 1تطوير البحث العلمي. .4

كتنظم ات٠ريطة اتٞامعية القطاع التعليمي بغية التحكم في التوافد الطلببي كترشيد توزعو في إطار توحيد ات١نظومة    
  2كذا إنشاء جامعة التكوين ات١تواصل.اتٞامعية، كإنشاء شبكة للمراكز اتٞامعية في ت٥تلف أرجاء الوطن ك 

، حيث إنطلقت الدراسة لإنشاء ىذه ات٠ريطة سنة 1984كما تٯيز ىذه ات١رحلة ىو مشركع ات٠ريطة اتٞامعية سنة    
 ، أم عاـ بعد إنشاء كزارة التعليم العالر، كفي نفس السنة التي كانت فيها الإصلبحات التي مست التعليم1971

، كإستغرقت ىذه ات٠ريطة 1984كتبنت كوسيلة لتسيتَ التعليم العالر سنة  1976ر فيها سنة كأعيد النظ العالر
ثلبث عشر سنة لكي تنجز، أم خلبؿ ىذه الفتًة كانت قيد الدراسة، تعدؿ كتكمل لكي تتمكن من تٕنب أخطاء 

لات كبتَة في نظاـ التعليم، كمن الفتًة السابقة التي ت٘يزت بسرعة التنفيذ ككذا ت٣موعة من النقائص التي أحدثت إختلب
 أسباب إنشاء ات٠ريطة اتٞامعية نذكر:

  حيث كاف يقدر حجم الطلبة ىذه السنة ب  1971الإزدياد ات٢ائل لعدد الطلبة من سنة
طالبا، كىذا التزايد السريع ناجم  90145حوالر ( 1983-1982)طالبا كبلغ سنة  23143

  السكالش.أساسا عن دتٯقراطية التعليم كالإنفجار 
 إرتفاع الطلب الإجتماعي على التعليم، كىذا راجع إلذ إعتبار ىذا الأختَ حقا دستوريا. 
  ضخامة الوسائل ات١الية ات١تاحة، لوزارة التعليم العالر من طرؼ قطاع الإقتصاد الوطتٍ كعدـ اتٟصوؿ

 ىذا الأختَ على الإطارات الكافية كات١ؤىلة.

                                                           
 . 96-95ص.ص. ،مرجع سابق ذكرهغربي صباح،   1
 . 22، ص.مرجع سابق ذكرهكزارة التًبية الوطنية، ات١عهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كتٖستُ مستواىم،   2
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 لقت لتوازنات مهمة بتُ تكوين الإطارات كحاجات الإقتصاد عملية التصنيع ات١تسارعة التي خ
 الوطتٍ، حيث إمتازت ىذه العملية بالتطور السريع كالإستهلبؾ ات١تزايد لتكنولوجيا ات١تطورة.

مدينة جامعية حيث  28كالتي تهدؼ لتغطية  2000ىكذا فإف اتٟاجات المحددة في ات٠ريطة اتٞامعية لآفاؽ سنة    
  1.و تّامعات كبقية ات١دف تستفيد من معاىد كطنية تفرض بتخطيط على الأمدين الطويل كات١توسطتستفيد أربعة من

( 1984-1980كاصلت الدكلة الإستعانة بات١خططات طويلة ات١دل من خلبؿ ات١خطط ات٠ماسي الأكؿ )كما     
 1982يطة اتٞامعية سنة ( كأىم ما ميز ىاتو ات١رحلة ظهور مشركع ات٠ر 1989-1985كات١خطط ات٠ماسي الثالش )

، كالذم كاف يتعلق بالإدماج الصريح للتعليم العالر ضمن عملية التخطيط الوطتٍ  1984كالتي بً تٖديثها سنة 
كالتي تعد أىدافا كمية،  الشامل، كالتي تبنتها الوزارة كوسيلة لتسيتَ التعليم العالر حيث بً تٖديد من خلبت٢ا الأىداؼ

 :كات١تمثلة في

 ألف طالب، مع زيادة فتح شعب جديدة في تٗصصات  150لذ عدد الطلبة في حدكد الوصوؿ إ
 العلوـ كالتكنولوجيا.  

  ُطالب كلا تتجاكز في كل الأحواؿ  8000ك 6000بناء منشآت تٯكنها أف تستقبل ما بت
 طالب. 10000

  لتلك خلق إختصاص نسبي لكل جامعة تْسب ات١نطقة التي توجد فيها كأيضا متطلبات التنمية
ات١نطقة، لكن ىذا لا يعتٍ فصل اتٞامعات بعضها عن بعض بل ىو تٔنزلة إحداث التكامل بينها 

 لتجنب تكرار الدراسات نفسها في تٚيع ات١ؤسسات.
  .تٖستُ مردكدية كفعالية التعليم العالر على مستول البتٌ التحتية كالطاقات البشرية 

اسات في التدرج حيث أجريت التعديلبت على ىيكل جديد فيما تٮص الدر  1980كما كضعت فتًة 
،) كلقد تعززت في ىذه الفتًة عملية  2مراحل الدراسة اتٞامعية )الليسانس، ات١اجستتَ، دكتوراه علوـ

                                                           
 . 181-179، ص.ص.مرجع سابق ذكرهبادم مراد،   1
  .مرجع سابق ذكره شهرزاد زغيب، كفاء تنقوت،  2
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كعليو ت٧د أف الإصلبح مس  1مركزا جامعيا مزكد بكافة الوسائل لستَىا الستَ اتٟسن، 18إضافة 
 يلي: ما مراحل الدراسة اتٞامعية كما ذكر أنفا كفق

 :أصبحت أربع سنوات كالوحدات الدراسية ىي ات١قاييس السداسية. مرحلة الليسانس 
 :)كتدكـ سنتتُ على الأقل كتٖتوم جزأين: مرحلة الماجستير: )مرحلة ما بعد التدرج الأكلى 

 ت٣موعة من ات١قاييس النظرية. الأكؿ: -
 يتم فيو إت٧از تْث أكادتٯي.  الثاني: -

  :  2تٜس سنوات. كتدكـ )مرحلة ما بعد التدرج الثانية(:مرحلة دكتوراه علوـ
كىنا ت٧د أف ات١تتبع ت١سار تطور اتٞامعة اتٞزائرية ت٬دىا تعيش أزمة كجود فعلية، نظرا للحالة التي آلت إليها تْكم      

زلر، كيرجع ىذا تأثرىا تٔحيطها، كىذا راجع إلذ الإنتكاسة التي غتَت مسار المجتمع اتٞزائرم من التصاعدم إلذ التنا
في جزء كبتَ منو إلذ الأزمة الإقتصادية كالأمنية التي عصفت بالمجتمع اتٞزائرم، كالتي كانت بدايتها مع إنهيار أسعار 

 النفط في منتصف الثمانينات إلذ غاية مركرىا بالوضع الأمتٍ في

م، فاتٞامعة اتٞزائرية لد تكن تٔنأل التسعينات، كما صاحب ىذه الأزمة من تٖولات في سلم حاجيات الفرد اتٞزائر    
 3عن ىذه الأحداث.

ينقسم التعليم العالر إلذ طور قصتَ ات١دل نت على ت٨و أنو كما ت٧د أف ات٢يكلة اتٞامعية للنظاـ الكلبسيكي كا   
، كطور طويل )من أربع إلذ ست (DEUA))ثلبث سنوات( ينتهي بنيل شهادة في الدراسات اتٞامعية التطبيقية 

ت( يتوج بنيل شهادة جامعية أك شهادة في الدراسات العليا في العلوـ أك في شهادة ات٢ندسة، كما ىو اتٟاؿ في سنوا
في ات٢ندسة كجراحة الأسناف كالصيدلة  شهادةات١ؤسسات التكنولوجية، كتستمر الدكرات الدراسية للحصوؿ على 

صل الدارس على لقب طبيب بشرم بعد سبع سنوات كات٢ندسة ات١عمارية كالطب البيطرم ت١دة تٜس سنوات، بينما ت٭
من الدراسة، كبعد إت٘اـ الدراسة اتٞامعية تٮوض أكائل الطلبب الدكرات الدراسية للتعليم اتٞامعي العالر، كتتطلب 

                                                           
1 L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.69. 

 . 95، ص.مرجع سابق ذكره فيصل بوطيبة،  2
ة ميدانية لتمثلبت اتٞامعيتُ )أساتذة كطلبة( لدكر موقع اتٞامعة في ات١نظومة المجتمعية اتٞزائرية بتُ ات١ركز كات٢امش دراس" تٝتَ صغتَ، بلقاسم شيباف،  3

 . 331ص.، 2010ديسمبر  ،السنة ات٠امسة، ات١ركز اتٞامعي أكلي ت٤ند أكتٟاج البويرة ،(9، العدد )ت٣لة ات١عارؼ، "اتٞامعة في المجتمع اتٞزائرم
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الدراسات العليا أك  شهادةدراسة ات١اجستتَ كالذم ت٘نحو اتٞامعات الكبرل أربع فصوؿ دراسية على الأقل )بعد نيل 
هادة اتٞامعية ليسانس( كمناقشة الرسالة، كتنتهي ات١رحلة الأختَة بنيل شهادة دكتوراه الدكلة كتستمر الدراسة في الش

   1ات١عتاد من ثلبث إلذ تٜس سنوات، كتتضمن كاجبات الدراسة أداء الدارس لأعماؿ البحث كتسليم رسالة أساسية.

أكت سنة  17ات١وافق ؿ  1419ربيع الثالش عاـ  24في ات١ؤرخ  253-98كت٧د كذلك ات١رسوـ التنفيذم رقم    
سبتمبر سنة  24ات١وافق ؿ  1403ذم اتٟجة عاـ  17ات١ؤرخ في  544-83، يعدؿ كيتمم ات١رسوـ رقم 1998
 كات١تضمن القانوف الأساسي النموذجي للجامعة: 1983

العالر، تتكوف اتٞامعة من كليات تنشأ اتٞامعة تٔرسوـ تنفيذم بناء على إقتًاح من الوزير ات١كلف بالتعليم  -
كت٭دد مرسوـ إنشائها مقرىا كعدد الكليات التي تتكوف منها كما ت٭دد إختصاصاتها، كيتم تعديل المحتول 

 ات١ادم للجامعة تٔرسوـ تنفيدم بناء على إقتًاح من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر.
عادية، كتٯكنو أف ت٬تمع في دكرة غتَ عادية بإستدعاء ت٬تمع المجلس العلمي للجامعة مرتتُ في السنة في دكرة  -

من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر أك من رئيس المجلس أك بطلب من أغلبية أعضائو ككلما دعت اتٟاجة إلذ 
ذلك، كتٖديد كيفيات ستَ المجلس العلمي للجامعة ككذا تعيتُ ت٦ثلي الأساتذة بقرار من الوزير ات١كلف 

 . بالتعليم العالر
كتتشكل الكلية من أقساـ كتقوـ بتنسيق نشاطاتها كتٖتوم على مكتبة منظمة في مصالح كفركع، كيشكل  -

القسم على أساس الشعبة أك ات١ادة أك التخصص في ات١ادة كيضم القسم ت٥ابر عند الإقتضاء، كينشأ القسم 
 المجاؿ الذم تٮصو، كتوضح مهاـ بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم كالبحث كإت٧ازىا كتقييمها كمراقبتها في

القسم عند اتٟاجة بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر، كيدير الكلية عميد كيستَىا ت٣لس الكلية كتزكد 
 2تٔجلس علمي، كيدير القسم رئيس قسم كيزكد بلجنة علمية.

ات١ؤرخ في  254-98التنفيذم رقم كبالنسبة للتكوين في الدكتوراه كالتأىيل اتٞامعي بهذه الفتًة ت٧د ات١رسوـ 
ات١تعلق بالتكوين في الدكتوراه كما بعد التدرج  1998أكت سنة  17ات١وافق ؿ  1419ربيع الثالش عاـ  24

 ات١تخصص كالتأىيل اتٞامعي:

                                                           
 . 28، ص.2009، السنة الثانية، جواف (12، العدد )ت٣لة الأتْاث الإقتصادية"اتٞامعة اتٞزائرية أماـ رىاف اتٞودة"،   1
 . 8-5، ص.ص.1998أكت سنة  19(، السنة ات٠امسة كالثلبثوف ، 60، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،   2
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ينظم طور التكوين في الدكتوراه بالنسبة تٞميع الفركع كالإختصاصات بإستثناء العلوـ الطبية، في مرحلتتُ  -
دراسات للحصوؿ على شهادة ات١اجستتَ متبوعة بتحضتَ أطركحة الدكتوراه في نفس ت٣اؿ البحث،  تتضمناف

كتنشأ لدل الوزير ات١كلف بالتعليم العالر تٞنة تأىيل التكوين في الدكتوراه، كتكلف تٞنة التأىيل للتكوين في 
 يلي:  الدكتوراه تٔا

لتي تقدمها ات١ؤسسات كذلك بالقياـ على كجو دراسة ملفات ترشيحات التأىيل ككذا طلبات التجديد ا .1
 ات٠صوص بتقييم قدرة ىذه ات١ؤسسات على تنظيم التكوين في الدكتوراه.

 دراسة ملفات ترشيحات التأىيل ت١نح التأىيلبت اتٞامعية ككذا طلبات التجديد التي تقدمها ات١ؤسسات. .2
ت٥تلف الفركع كالإختصاصات حسب  إقتًاح عدد ات١ناصب الواجب فتحها في التكوين في الدكتوراه في .3

 الطاقات ات١توفرة كاتٟاجات ات١برت٣ة.
 دراسة اتٟصائل السنوية للتكوين في الدكتوراه كالقياـ بكل إقتًاح من شأنو تٖستُ ستَه كمردكديتو. .4

كمديرم كتضم تٞنة التأىيل للتكوين في الدكتوراه على ات٠صوص ت٦ثلي الإدارة ات١ركزية ات١كلفة بالتعليم العالر،  -
اتٞامعات كمديرم مؤسسات التعليم كالتكوين العاليتُ كمؤسسات البحث ات١عنية كت٭دد تشكيل تٞنة التأىيل 

 للتكوين في الدكتوراه ككيفيات ستَىا، بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر.
 كغتَىا من كتنظم الدراسات للحصوؿ على شهادة ات١اجستتَ داخل اتٞامعات كمؤسسات التعليم العالر -

مؤسسات التكوين كالبحث ات١ؤىلة تٔوجب قرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر بناء على إقتًاح من تٞنة 
 التأىيل للتكوين في الدكتوراه.

كتٖضر أطركحة الدكتوراه في اتٞامعات ات١ؤىلة بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر، بناء على إقتًاح من  -
 لتكوين في الدكتوراه. تٞنة التأىيل ل

كتٮضع التأىيل للتكوين لنيل شهادة ات١اجستتَ للتجديد كل سنتتُ ككذلك عند تغيتَ الشركط التي تنظم  -
 اتٟصوؿ عليها.

كتٮضع التأىيل للتكوين لنيل شهادة الدكتوراه للتجديد كل أربع سنوات ككذلك عند تغيتَ الشركط التي  -
 تنظم اتٟصوؿ عليها.

مة الفركع ات١فتوحة للتكوين في الدكتوراه كعدد ات١ناصب ات١فتوحة على الصعيد الوطتٍ كتٖدد سنويا قائ -
كتوزيعها على ات١ؤسسات كالفركع كالإختصاصات كالإختيارات بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر كبناء 

ل نيل شهادة ات١اجستتَ على إقتًاح من تٞنة التأىيل للتكوين في الدكتوراه كتٯكن أف يستفيد التكوين من أج
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يب القصتَة ات١دل في ات٠ارج كمن إتفاقات برامج التعاكف الدكلر في إطار ر أك شهادة الدكتوراه من برامج التد
 التنظيم ات١عموؿ بو.

كيفتح الإلتحاؽ بالتكوين لنيل شهادة ات١اجستتَ عن طريق ات١سابقة للحائزين شهادة التدرج الطويل ات١دل أك  -
كتٯكن فتح الإلتحاؽ بالتكوين لنيل شهادة ات١اجستتَ بدكف مسابقة للحائزين الأكائل شهادة  شهادة تعادت٢ا

 في التدرج الطويل ات١دل أك شهادة تعادت٢ا عند إنتهاء دراسات التدرج.
كتدكـ الدراسات لنيل شهادة ات١اجستتَ سنتتُ كيشتًط فيها تسجيلبت سنوياف متتالياف في مؤسسة تكوين  -

ن التكوين لنيل شهادة ات١اجستتَ التعليم النظرم كالتعليم التطبيقي أك في ات١خبر في مؤىلة، كيتضم
الإختصاصات التي يكوف فيها ىذا التعليم ضركريا، تعليم لغة أجنبية لإستعمات٢ا في ت٣اؿ البحث ات١عتٍ، 

كرة، كاتٟضور التعليم ات١نهجي أك البيداغوجي أك في البحث، ت٤اضرات كعركض ككرشات كندكات كتٖضتَ مذ 
 في تٚيع النشاطات التي يشملها برنامج الدراسات إجبارم.

تٯكن أف تٯنح ات١تًشح إستثنائيا كبتًخيص من المجلس العملي للهيئة اتٞامعية ات١عنية أك المجلس العلمي أك  -
 البيداغوجي للمؤسسة ات١ؤىلة ت٘ديدا أقصاه ثلبثة أشهر في مدة التدريب لشهادة ات١اجستتَ. 

كن مناقشة أطركحة الدكتوراه إلا بعد أربعة تسجيلبت متتالية على الأقل كت٭دد العدد الأقصى كلا تٯ -
للتسجيلبت تٓمس تسجيلبت، كتٯكن أف تٯنح ات١تًشح تسجيلب سادسا إستثنائيا كبناء على رأم ت٥الف من 

ركحتو في أم كقت من المجلس العلمي أك البيداغوجي ات١عتٍ معلل كموضح قانونا، كتٯكن ات١تًشح مناقشة أط
   1سنة آخر تسجيل لو.

بعد تدىور الأكضاع السياسية كالإقتصادية خلبؿ ك  (2002-1999التعليم العالر خلبؿ الفتًة )كما ت٧د أف     
ف ات١اضي كما صاحبها من فشل كل ات١بادرات الوزارية في ىذه الفتًة للنهوض بالتعليم العالر ر فتًة التسعينات من الق

البتَكقراطية ات١ركزية، عرفت الدكلة في نهاية ىذه الفتًة نوعا من الإستقرار في الأكضاع الإقتصادية كالسياسية كاتٟد من 
لتصحيح الأخطاء،  (2002-1998)، فشرعت في كضع ت٥طط تنموم تٜاسي على ات١ستول الداخلي كالإجتماعية

ور السريع للعلوـ كالتكنولوجيا كعوت١ة الإقتصاد أما على ات١ستول ات٠ارجي فنجد أف اتٞزائر كجدت نفسها أماـ التط
أفريل  04بتاريخ  05-99بً إصدار القانوف رقم كالإتصاؿ كفي سياؽ التكيف مع ىذه التغتَات المحلية كالدكلية 

                                                           
 . 20-14، ص.ص.نفس ات١رجع  1
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كات١تضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر كالبحث العلمي الذم تٯثل تٟظة فارقة كىامة بالنسبة إلذ تطور  1999
 ة التعليم العالر، كىو يهدؼ إلذ:منظوم

  جعل اتٞامعة مؤسسة عمومية ذات طابع علمي كثقافي كمهتٍ من أجل تٕنب التصلب الناجم عن
 إعتبارىا مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم.

  ،إعادة تنظيم اتٞامعة في شكل كليات كإنشاء جامعات كمراكز جامعية أخرل كملبحق تٞامعات
 قطاع التعليم العالر كتٕسيد دتٯقراطيتو. ت٦ا ساىم في تدعيم ىياكل

 .رفع نوعية التعليم كالتكوين عن طريق تعزيز البحث العلمي كالتكنولوجي في ت٥تلف التخصصات 
  توفتَ كسائل الإتصاؿ كمد شبكة الأنتًنت قصد رفع ات١ستول الثقافي كالعلمي كات١هتٍ للطلبة

 كالأساتذة.
  اقبة البعدية ت١ؤسسات التعليم العالر حوؿ الإت٧ازات التي تكريس الإستقلبلية ات١الية كفرض ات١ر

  1توصلت إليها كمدل جدكل ات١بالغ ات١نفقة على مشاريع البحث العلمي.
كمن ات١عركؼ أف اتٞزائر منذ نيلها إستقلبت٢ا من ات١ستعمر الفرنسي سعت مباشرة لتأسيس دكلة حديثة مبنية على    

ء ات١دارس كمراكز التكوين كاتٞامعات كإعادة تسيتَ اتٞامعات ات١وركثة عن ات١ستعمر، ات١عرفة كالتحديث ت٢ذا عمدت لبنا
ذا عمدت الدكلة إباف السبعينات لتكوين إطارات تقوـ تٔهمة تركيج مشاريع الثورة الإشتًاكية التي تبنتها البلبد ككى

ية يسارية كإسلبمية كبربرية، كفي فتًة آنذاؾ، كما شهدت في فتًة الثمانينات إضطرابات ت٘ثلت في ظهور معارضة طلبب
التسعينات عانت اتٞزائر من ت٥لفات العشرية السوداء، كما كاف لزاما عليها مواكبة التغيتَات التي عرفها العالد كات١تمثلة 

خراج في العوت١ة كالنظاـ الدكلر اتٞديد كبالتحديد ما تٝي بعوت١ة اتٞامعات كىذا ما دفع الوزارة للقياـ بإصلبحات لإ
   2اتٞامعة ت٦ا آلت إليو.

ت٧د أف اتٞدكؿ التالر يوضح كيفية تطور  2002لغاية  1970كمن خلبؿ ما بً تبنيو في ىذه الدراسة من سنة   
 تعداد الطلبة ات١سجلتُ في مرحلة التدرج: 

                                                           
ائرية: آفاقو كمعوقاتو دراسة ميدانية تٔؤسسات التعليم العالر للشرؽ اتٞزائرم"، صليحة رقاد، "تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة في مؤسسات التعليم العالر اتٞز   1

، 2014-2013، 1، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الإقتصادية قدمتأطركحة 
 . 177ص.

 . 302، ص.2014(، سبتمبر 16، العدد )ت٣لة العلوـ الإنسانية كالإجتماعيةة البحث العلمي: تٖديات كآفاؽ"، كبار عبد الله، "اتٞامعة اتٞزائرية كمستَ    2
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 2004إلى سنة  1970تطور تعداد الطلبة المسجلين في مرحلة التدرج من سنة  :01 الجدكؿ

 النمو السنوم المسجلين عدد السنة
1970 
1980 
1990 

1997-1998 
1998-1999 
1999-2000 
2000-2001 
2001-2002 
2002-2003 
2003-2004 

19311 
66064 

197560 
339518 
372647 
407995 
466084 
543869 
589993 
622980 

/ 
/ 
/ 

18,90% 
9,76% 
9,49% 

14,24% 
16,69% 
8,48% 
5,59% 

 مصادر الدراسةإعتمادا على المصدر: الباحث 

كنستنتج من خلبؿ اتٞدكؿ أف عدد الطلبة ات١سجلتُ في التدرج على إزدياد كبتَ كل سنة كفي كل تسجيل جديد،    
كذلك قبل البدء  2004إلذ  1970أم أف معدؿ النمو السنوم في مرحلة التدرج على إزدياد دائم خلبؿ فتًة 

قد حقق نتائج كمية خاصة  1971تٯكن القوؿ أف إصلبح سنة بالإصلبح اتٞديد كات١طبق بنفس ىذه السنة، كعليو 
بإلتحاؽ الطلبة بات١قاعد اتٞامعية كإزدياد عدد الطلبة في التعليم العالر، كما تٯكن توضيح تطور تعداد الطلبة ات١سجلتُ 

 من خلبؿ اتٞدكؿ الأبٌ:  2004إلذ سنة  1970في ما بعد التدرج من سنة 
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 2004ة إلى سن 1970الطلبة المسجلين في مرحلة ما بعد التدرج من سنة  تطور تعداد :02 الجدكؿ

 النمو السنوم عدد المسجلين السنة
1970 
1980 
1990 

1997-1998 
1998-1999 
1999-2000 
2000-2001 
2001-2002 
2002-2003 
2003-2004 

423 
5229 

14853 
18126 
19225 
20846 
22533 
26060 
26279 
30221 

/ 
/ 
/ 

% 6,99 
% 6,06 
%8,43 
% 8,09 
% 15,65 
%0,84 

%15,00 
 إعتمادا على مصادر الدراسةالمصدر: الباحث 

 تسجيل كل كفي سنة كل كبتَ إزدياد على ما بعد التدرج في ات١سجلتُ الطلبة عدد أف اتٞدكؿ خلبؿ من كنستنتج   
 2004 إلذ 1970 فتًة خلبؿ دائم إزدياد على ما بعد التدرج مرحلة في السنوم النمو معدؿ أف أم جديد كذلك،

في  خاصة كمية نتائج حقق قد 1971 سنة إصلبح أف القوؿ تٯكن كعليو اتٞديد، بالإصلبح البدء قبل كذلك
 تطور توضيح تٯكن كعليو في تٖضتَ شهادات ات١اجستتَ كالدكتوراه، الطلبة عدد مرحلة ما بعد التدرج من خلبؿ إزدياد

 :الأبٌ اتٞدكؿ خلبؿ من 2004 سنة إلذ 1970 سنة من في مرحلة التدرجاتٟاصلتُ على شهادات  الطلبة تعداد
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 2004إلى سنة  1970: تطور تعداد الطلبة الحاصلين على شهادات في مرحلة التدرج من سنة 03 الجدكؿ

 النمو السنوم عدد المسجلين السنة
1970 
1980 
1990 

1997-1998 
1998-1999 
1999-2000 
2000-2001 
2001-2002 
2002-2003 
2003-2004 

827 
6963 

22917 
39521 
44531 
52804 
65192 
72737 
77972 
91828 

/ 
/ 
/ 

% 5,89 
% 12,68 
%  18,58 
% 23,46 
% 11,57 
%7,20 

% 17,77 
 إعتمادا على مصادر الدراسةالمصدر: الباحث 

 سنة، كل كبتَ إزدياد لىع مرحلة التدرج في اتٟاصلتُ على شهادات الطلبة عدد أف اتٞدكؿ خلبؿ من كنستنتج   
 البدء قبل كذلك 2004 إلذ 1970 فتًة خلبؿ دائم إزدياد على التدرج مرحلة في السنوم النمو معدؿ أف أم

من خلبؿ تٗرج الطلبة  خاصة كمية نتائج حقق قد 1971 سنة إصلبح أف القوؿ تٯكن كعليو اتٞديد، بالإصلبح
كيضاؼ إلذ الإرتفاع البطيئ في اتٟصوؿ على شهادات التدرج،  ةالطلب عدد في مرحلة التدرج كذلك كفقا لإزدياد

نسبيا لعدد الطلبة اتٞامعيتُ، تراجع نسبة ات١ؤطرين، حيث سجل عدد ات١ؤطرين في التعليم العالر إت٩فاضا كبتَا، إت٧ر 
كمنتصف  في الفتًة ات١متدة بتُ أكاسط الثمانينات % 45عنو تراجع نسبة تأطتَ الطلبة التي قدرت بأزيد من 

التسعينات، كقد شملت أعلى نسبة لتًاجع عدد ات١ؤطرين كالأساتذة المحاضرين على كجو ات٠صوص، كعليو ت٧د اتٞدكؿ 
 التالر يوضح ذلك:
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: تطور عدد الأساتذة كنسبة التأطير في المؤسسات التابعة لوزارة التعليم العالي خلاؿ الفترة 04 جدكؿال
 دات كالنسبة المئوية()بالوح 1994-1984الممتدة بين 

 1995-1994 1985-1984 السنوات
العدد الإجمالي للأساتذة 

 )بالوحدات(
11803 14684 

 651 491 أساتذة
 734 703 محاضركف

 5002 - مساعدك الأساتذة
 5006 6167 أساتذة مساعدكف

 3291 4442 مساعدكف
 256128 111766 عدد الطلبة )بالوحدات(

 17,4 9,4 معدؿ التأطير
 184,9 93,6 أساتذة كمحاضركف

مساعدكف كأساتذة مساعدكف 
 كمساعدك الأساتذة

10,5 19,2 

التقرير الوطني حوؿ التنمية البشرية  المجلس الوطني الإقتصادم كالإجتماعي،منشورات المصدر: 
 .78، الدكرة العامة الثالثة عشرة، ص.1998

لتعليم العالر يدؿ على عدـ إىتماـ الطلبة اتٞامعيتُ تٔهنة نستنتج أف تراجع نسبة التأطتَ في مؤسسات اك     
التدريس، كقد إت٩فض عدد ات١ساعدين كىم الأساتذة الذين يباشركف مهنة التعليم اتٞامعي، بإستمرار منذ بداية 

ب التسعينات، كاتٟقيقة أف ت٣رد اتٟصوؿ على شهادة جامعية تٔا في ذلك شهادة ما بعد التدرج لا يكفي لنيل منص
أستاذ في مؤسسة جامعية، غتَ أف إت٩فاض عدد الراغبتُ في العمل في ىذا ات١يداف يعكس الوضع الإقتصادم 
كالإجتماعي للجامعة كالأساتذة، في ظل الأزمة الإقتصادية التي ظهرت في منتصف الثمانينيات كلكونها قليلة الأجر، 
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املي الشهادات اتٞامعية، كتضاؼ إلذ ىذه الإعتبارات تثتَ الرغبة عند الشباب ح فلم تعد مهنة التعليم اتٞامعي
 1ىجرة العديد من الأساتذة نتيجة الضغط ات١مارس من طرؼ الإرىاب.

( كانت الدكلة ىي 1985 -1966أما بالنسبة لعلبقة التعليم العالر بالشغل ت٧د أنو في الفتًة ات١متدة من )   
تَ الشغل للجميع، فقد كانت سوؽ العمل تعالش من إرتفاع كبتَ ات١شرفة على توفتَ التعليم للجميع تٔا يعتٍ توف

لطلبات الشغل ات١ؤىل بالنسبة لفرص العمل، ككانت الدكلة من خلبؿ مؤسساتها الصناعية كفركعها ىي ات١قرر الوحيد 
في ت٣اؿ الشغل كالتعليم، حيث كانت حاجات السوؽ كبتَة لدرجة أف كل مستفيد من التكوين ت٬د منصب شغل 

لى الفور، ككاف ىذا الوضع سببا في تٕزئة سوؽ العمل حسب القطاعات الإقتصادية، حيث كانت عقود العمل ع
 2مسبقة بعقود تكوين )التعليم(، ككانت القطاعات ىي التي تثتَ الطلب كتوفر فرص العمل كالتكوين التأىيلي.

مدارس عليا للؤساتذة  6ركزا جامعيا كم 13جامعة ك 17أصبح قطاع التعليم العالر ت٭صي  1999كتْلوؿ سنة    
ت٠دمات اتٞامعية خلبؿ ىاتو حيث تكيف ا3معهدا كمدرسة متخصصة، 12معهدا كطنيا للتعليم العالر ك 141ك

 314-86تكييف قانولش كتعميم ت٢يكل خاص بات٠دمات اتٞامعية، حيث كاف موضوع ات١رسوـ من خلبؿ ات١رحلة 
القوانتُ كالصلبحيات ات١تعلقة بتنظيم مراكز ات٠دمات الإجتماعية اتٞامعية ، ىو تٖديد  1986ديسمبر  23ات١ؤرخ في 

فوجود مؤسسة خدمات جامعية مشركط بوجود مؤسسة تعليم جامعي، كعندما يكوف عدد الطلبة دكف الألفتُ، فإف 
 تسيتَ ات٠دمات اتٞامعية يلحق مباشرة بات١ؤسسات البيداغوجية،

تماعية اتٞامعية تٖولات متتالية حتى تٖولت إلذ مراكز ات٠دمات اتٞامعية كقد شهدت مراكز ات٠دمات الإج   
 الإجتماعية بٍ مراكز ات٠دمات اتٞامعية فيما بعد.

، بً إستحداث الديواف الوطتٍ 1995كفي إطار الإصلبحات التي أطلقتها كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي سنة    
، فبعد إنشاء ىذا الديواف بً حل مراكز 1995مارس  22ات١ؤرخ في  95-84للخدمات اتٞامعية تٔوجب ات١رسوـ 
، كبقي تنظيم الديواف الوطتٍ للخدمات اتٞامعية بنمط كاحد حتى ظهور 1996ات٠دمات الإجتماعية اتٞامعية سنة 

ية ، فمن ىذا النص القانولش بً إنشاء ىياكل مركز 2003سبتمبر  14ات١ؤرخ في  312-03ات١رسوـ التنفيذم رقم 
                                                           

  .97ص. ، الدكرة العامة الثالثة عشرة،1998التقرير الوطتٍ حوؿ التنمية البشرية لس الوطتٍ الإقتصادم كالإجتماعي، المجمنشورات  1 
، ، تٞنة علبقات العمل، الدكرة الرابعة عشر، نوفمبر مشركع تقرير حوؿ علبقة التكوين بالشغل ،م كالإجتماعيالمجلس الوطتٍ الإقتصادمنشورات   2

 . 12، ص.1999
 . 65-64ص.ص.، مرجع سابق ذكرهشهرزاد زغيب، كفاء تنقوت،  3
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كت٤لية تسمى مديريات ات٠دمات اتٞامعية كالإقامات اتٞامعية، كات٢دؼ من عملية إعادة التكييف ىذه ىو ضماف 
 1تسيتَ أفضل للوسائل ات١ادية كالبشرية كات١الية.

 30مؤسسة للتعليم العالر في  52أصبحت تتوفر اتٞزائر على  (1999 -1989)كخلبصة الفتًة ات١متدة بتُ    
في التعليم  18126طالبا في التكوين ات١تواصل، ك 38353طالب، بالإضافة إلذ  384000تستقطب  كلاية كالتي

مطعم كتستفيد نسبة  148سرير ك 168000إقامة جامعية بقدرة إستيعاب تبلغ  110ما بعد التدرج يقطنوف في 
د بلغت ميزانية التسيتَ منهم يقطنوف في الأحياء اتٞامعية، كق % 52من الطلبة من ات١نح كما أف نسبة  % 79

 17111مليار دينار، كقد بلغ عدد الأساتذة في التعليم العالر حوالر  24,306تْوالر  1998بالتعليم العالر سنة 
  2أستاذا.

كتتكوف الشبكة اتٞامعية من أربع أنواع من ات١راكز )اتٞامعات، ات١راكز اتٞامعية، معاىد التعليم كالتكوين العالر    
 17جامعة ك 52حيث تٯكن إحصاء  1999لوطنية للتكوين العالر كات١عاىد العليا للؤساتذة( خلبؿ سنة كات١عاىد ا

 3معاىد عليا للؤساتذة. 4معهدا للتعليم كالتكوين العالر، ك 18مركزا جامعيا، 

معة بات كنستخلص من كل ذلك أف ت٘وقع اتٞامعة اتٞزائرية على ىامش المجتمع بدؿ ات١ركز، حيث أف دكر اتٞا    
، ىذا المجتمع الذم عرؼ إنتكاسة  ثانويا لا يعكس طموحات الأجياؿ القادمة، كإت٪ا يعكس كاقع المجتمع اتٞزائرم اليوـ
غتَت مساره، من التصاعدم إلذ التنازلر، كمن العلوم إلذ السفلي، أم من الفكرم إلذ ات١ادم، كذلك بسبب الأزمة 

تٞزائرم، كالتي كانت بدايتها مادية إقتصادية مع سقوط أسعار النفط في ات١تعددة الأبعاد التي عصفت بالمجتمع ا
منتصف الثمانينيات إلذ غاية التسعينيات من القرف ات١اضي، كما صاحب ىذه الأزمة من تٖولات في سلم حاجيات 

عن أساليب اتٟياة  الفرد اتٞزائرم، فهذا الذم تٕاكزت متطلباتو اتٟاجة البيولوجية، إلذ أخرل ترفيهية، كبداية البحث
في فتًة زمنية معينة، كجد نفسو في فتًة أخرل غتَ أمن غذائيا، أم الإنتقاؿ من مرحلة التفكتَ الكمالر إلذ مرحلة 

 اتٟاجة البيولوجية، إضافة إلذ عوامل أخرل شكلت ت٣تمعة أزمة كجود في المجتمع اتٞزائرم.

                                                           
1 L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.p.79-80.  

 . 19ص. ،مرجع سبق ذكره مشركع تقرير حوؿ علبقة التكوين بالشغل، ،المجلس الوطتٍ الإقتصادم كالإجتماعيمنشورات   2
 . 124لعامة التاسعة عشرة، ص.الدكرة ا، 2000التقرير الوطتٍ حوؿ التنمية البشرية لسنة منشورات المجلس الوطتٍ الإقتصادم كالإجتماعي،  3 
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وـ يعيش مرحلة إنتقاؿ كتغتَ في الإىتماـ من الفكرم إلذ ات١ادم، كتوحي لنا ىذه ات١عطيات أف المجتمع اتٞزائرم الي   
كذلك يرجع إلذ غياب نسبي للمعايتَ العامة، كالأطر الإجتماعية الشاملة التي تٖدد الأدكار كتشكل الرصيد اللبمادم 

 التي خرجت حديثا منلأم ت٣تمع كات٢دؼ الوطتٍ كالإيديولوجية الإجتماعية الوطنية خاصة لنا ت٨ن المجتمعات النامية 
الإستعمار، أين كاف ات٢دؼ ىو التحرر، كبعد الإستقلبؿ أصبح ات٢دؼ ىو البناء، كمع مركر الزمن بإختلبؼ 
ات١تغتَات التي طرأت على المجتمع اتٞزائرم، إجتاح ىذا الأختَ موجة فردانية سات٫ت بشكل كبتَ في إضعاؼ ما بقي 

 من مؤسسات المجتمع.

ائرية لد تكن تٔنأل عن ىذه الأحداث كىذه الأكضاع، فالباحث كالأستاذ اتٞامعي كالطالب ىم إف اتٞامعة اتٞز    
على نفتاحا أفراد من الكل الإجتماعي الذم ت٩رت جسده تلك الأزمات، كالتي أصابها ما أصابهم، فعرفت اتٞامعة إ

  1المجتمع بكل ما ت٭مل من مساكئ كت٤اسن.

كت١واجهة  160000حوالر  2004تعليم العالر العاطلتُ عن العمل في سنة بلغ عدد حاملي شهادات الكما ي   
تَ غصعوبات التوظيف في القطاع ات١نظم كفي أجهزة التشغيل ات١ؤقت يتجو العديد من حاملي الشهادات إلذ القطاع 

 2الرتٝي خاصة.

إلذ غاية  (1963-1962)التعليم العالر من سنة في يبتُ اتٞدكؿ التالر تطور عدد ات١تخرجتُ بالأختَ ك    
 ( كالذين يزدادكف في كل سنة:2003-2004)

 

 

 

 

 

                                                           
 . 331-330، ص.ص.مرجع سبق ذكرهتٝتَ صغتَ، بلقاسم شيباف،   1
، تٞنة علبقات العمل، الدكرة العامة العادية الرابعة مشركع تقرير حوؿ القطاع غتَ الرتٝي أكىاـ كحقائقمنشورات المجلس الوطتٍ الإقتصادم كالإجتماعي،   2

 . 87، ص.2004كالعشركف، جواف 
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( إلى غاية 1963-1962) من سنةمتخرجين في التعليم العالي تطور تعداد الطلبة ال:  05الجدكؿ 
(2003-2004) 

 عدد المتخرجين السنة الدراسية
1962-1963 / 
1963-1964 180 
1964-1965 179 
1965-1966 195 
1966-1967 378 
1967-1968 654 
1968-1969 724 
1969-1970 817 
1970-1971 1244 
1971-1972 1703 
1972-1973 2355 
1973-1974 2786 
1974-1975 2844 
1975-1976 4661 
1976-1977 5410 
1977-1978 5928 
1978-1979 6046 
1979-1980 6963 
1980-1981 7477 
1981-1982 7800 
1982-1983 9584 
1983-1984 10237 
1984-1985 11713 



2004 -1971الفصل الثاني: كاقع سياسة التعليم العالي في الجزائر   
 

119 
 

1985-1986 14097 
1986-1987 16645 
1987-1988 18110 
1988-1989 20493 
1989-1990 22917 
1990-1991 25582 
1991-1992 28182 
1992-1993 29336 
1993-1994 29341 
1994-1995 31970 
1995-1996 35671 
1996-1997 37323 
1997-1998 39521 
1998-1999 44531 
1999-2000 52804 
2000-2001 65192 
2001-2002 72737 
2002-2003 77972 
2003-2004 91828 

-122للتعليم، ص.ص. 6، فصل 2011-1962حوصلة إحصائية المصدر: الديواف الوطني للإحصاء، 
123. 
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 2004-1962لبحث العلمي في الجزائر ل : التطور المؤسساتيانيالمطلب الث

ليتم بعدىا التعاكف العلمي بتُ  1964كانت ىناؾ ت٤اكلات فردية لبعث النشاط البحثي في اتٞامعة بدءا من سنة    
-1968كالذم مدتو أربع سنوات ) 1968مارس  16الفرنسي في -اتٞزائر كفرنسا في إطار البركتوكوؿ اتٞزائرم

ينشطوف  164باحث منهم  215( 1969-1968)( بتمويل مشتًؾ، حيث بلغ عدد الباحثتُ في الفتًة 1971
في اتٞامعات، كلكن مع إستحداث كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي بً إتٗاذ تٚلة من القرارات لتنظيم البحث 

( CNR) العلمي كالتي ترمي إلذ إدماجو في نشاطات التعليم العالر، كما بً تأسيس المجلس الوطتٍ للبحث
Conseil National de la Recherche  الذم تولذ تٖديد توجهات البحث العلمي  1971سنة

 L’organisme (ONRS)كات١خطط الوطتٍ للبحث، بالإضافة إلذ ات١نظمة الوطنية للبحث العلمي 
National de la Recherche Scientifique   كالتي كانت مهمتها تنفيذ  1973جويلية  21في

 .مشاريع البحث العلمي

باحث  700أستاذ باحث في اتٞامعات ك 1400ذه الفتًة إرتفاع في عدد الباحثتُ حيث بلغ كلقد عرفت ى    
كبغياب الإطار التنظيمي ت٘يزت الفتًة  1983دائم، إلا أنو كبعد حل ات١نظمة الوطنية للبحث العلمي في ديسمبر 

ي، إلا أنو بً إعادة حركيتو ( بإت٩فاض الإعتمادات ات١الية ات١منوحة للجامعة في إطار البحث العلم1984-1985)
حيث بً ت٘ويل ستَ برامج فرؽ ككحدات تْث معتمدة كالتي بلغ  1986مع إنشاء المحافظة العليا للبحث في جواف 

ات١ؤرخ في  11-98أستاذ باحث، بٍ بً إصدار القانوف رقم  3500فرقة تضم  500حوالر  1990عددىا سنة 
لذم حدد البرامج كات١بادئ ات١تعلقة بتًقية البحث العلمي كالتطوير كات١تضمن القانوف التوجيهي ا 1998أكت  22

التكنولوجي في اتٞزائر، ككذلك ت٥تلف التدابتَ كالوسائل الواجب توفتَىا لتحقيق أىداؼ كبرامج ات١خطط ات٠ماسي 
مية التي كانت ترمي إلذ تكريس البحث العلمي كأكلوية كطنية ككعامل أساسي في تٖقيق التن (1998-2002)

 .الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية كالعلمية

أفريل ات١تضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر،  04ات١ؤرخ في  05-99كما بً تدعيم ىذا ات١سعى بالقانوف رقم      
كالمحدد لقواعد إنشاء ت٥بر البحث كتنظيمو كستَه  1999أكتوبر  31ات١ؤرخ في  99-244ككذلك ات١رسوـ التنفيذم 

برنامج كطتٍ للبحث خلبؿ  27إعتباره فضاء مستحدثا يساىم في التكفل بالبحث العلمي، كلقد بً إعداد كإت٧از ب
عن  1150مشركع منها  5226برنامج معتمد أم تنفيذ  30من أصل  (2002-1998)البرنامج ات٠ماسي 
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ة الباحثتُ كالتي تندرج ضمن عن طريق إقتًاحات من قبل الأساتذ 3331طريق إعلبنات كطنية لطرح مشاريع تْث ك
مشركع في  120يندرج ضمن برامج البحث ات٠اصة بكايانات البحث ك 625برت٣ة البحث اتٞامعي بالإضافة إلذ 

 .أستاذ باحث 13700باحث من بينهم  16000إطار التعاكف الدكلر، كلأجل ذلك بً تعبئة 

من الناتج المحلي الإتٚالر تضم إعتمادات  %0,2لذ إ  %0,1كما بً رفع ات١يزانية ات١خصصة للبحث العلمي من      
، 2002-1998ت٥بر تْث داخل مؤسسات التعليم العالر خلبؿ الفتًة  640التسيتَ كالتجهيز، كما بً إعتماد 

قد تٝح بإضفاء دينامكية جديدة على أنشطة البحث كبتحستُ ( 2002-1998) كبالرغم من أف البرنامج الأكؿ
بئة ات١تزايدة للموارد البشرية كات١الية إلا أف البحث العلمي في اتٞزائر لد يصل للمستول ات١أموؿ ىيكلتها من خلبؿ التع

 1حسب مقاييس الدكلية كلتجاكز ىذه النقائص بً إجراء تعديلبت على البرنامج ات٠ماسي الأكؿ.

 : ما يلي يبتُ التسلسل التارتٮي ت١ؤسسات البحث العلمي في اتٞزائرك   

 1968كبً حلو سنة  1963أسس سنة ت٣لس البحث ت .  
  1971كبً حلها سنة  1968ىيئة التعاكف العلمي تأسست سنة.  
  1973كبً حلو سنة  1971المجلس ات١ؤقت للبحث العلمي بً تأسيسو سنة.   
  تٖت كصاية كزارة التعليم العالر كبً حلها سنة  1973ات٢يئة ات١ؤقتة للبحث العلمي بً تأسيسها سنة

1983.    
 تٖت كصاية رئاسة اتٞمهورية كبً حلها سنة  1982افظة الطاقات اتٞديدة بً تأسيسها سنة ت٤

1986.  
  تٖت كصاية الوزارة الأكلذ كبً حلها سنة  1984ت٤افظة البحث العلمي كالتقتٍ بً تأسيسها سنة

1986.  
  ا سنة تٖت كصاية رئاسة اتٞمهورية كبً حله 1986المحافظة العليا للبحث بً تأسيسها سنة

1990.  
  تٖت كصاية الوزارة الأكلذ كبً  1990الوزارة ات١نتدبة ات١كلفة بالبحث كالتكنولوجيا بً تأسيسها سنة

  .1991حلها سنة 
                                                           

(، 15، العدد )ت٣لة إقتصاديات شماؿ إفريقيافلبح كرتٯة، مداح عرايبي اتٟاج، "البحث العلمي في اتٞامعات اتٞزائرية: الواقع كمقتًحات التطوير"،   1
 . 212-209، ص.ص.2016السداسي الثالش 
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  تٖت كصاية الوزارة  1991الوزارة ات١نتدبة ات١كلفة بالبحث كالتكنولوجيا كالبيئة بً تأسيسها سنة
 .1991الأكلذ كبً حلها سنة 

 1992تٖت كصاية كزارة اتٞامعات كبً حلها سنة  1991حث بً تأسيسها سنة أمانة الدكلة للب .  
  1993تٖت كصاية كزارة التًبية الوطنية كبً حلها سنة  1992أمانة الدكلة بً تأسيسها سنة. 
  تٖت كصاية كزارة التًبية الوطنية  1993الوزارة ات١نتدبة ات١كلفة باتٞامعات كالبحث بً تأسيسها سنة

  .1994سنة كبً حلها 
  الوزارة ات١نتدبة لدل كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي ات١كلفة بالبحث العلمي بً تأسيسها سنة

 .تٖت كصاية كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي 2000
  تٖت كصاية كزارة  2008ات١ديرية العامة للبحث العلمي كالتطور التكنولوجي بً تأسيسها سنة

  1.لبحث العلميالتعليم العالر كا
 2004-1980كمن خلبؿ التطور ات١ؤسسابٌ في البحث العلمي ت٧د أف اتٞزائر سجلت خلبؿ فتًة 

من ات١نشورات،  8781مؤلف من أصل كجود  3005في ميادين العلوـ الإنسانية كالإجتماعية حوالر 
مهنة عادة ينشركف كل لديهم  % 30حيث من بتُ مئات ات١ؤلفتُ اتٞزائريتُ الأكثر إنتاجية بالكاد ت٧د 

 2فتًات. 4أك  3

عن طريق إعلبنات كطنية لطرح  1150مشركع، منها  5226كفقا للبرنامج ات٠ماسي الأكؿ بً تنفيذ حوالر ك    
عن طريق إقتًاحات من قبل الأساتذة الباحثتُ كتندرج ضمن إطار برت٣ة البحث  3331مشاريع تْث، كمنها 

من برامج البحث ات٠اصة بكايانات البحث، طبقا للمهاـ ات١نوطة بها، كمنها مشركع يندرج ض 625اتٞامعي، كمنها 
 .مشركع يندرج ضمن إطار التعاكف الدكلر 120

 :(2002-1998)كمن نتائج البرنامج ات٠ماسي الأكؿ   

 .30برنات٣ا كطنيا للبحث من أصل  27إعداد كإت٧از  .1
 دائرة كزارية معينة. 27أصبح  بٍتٞنة قطاعية  21نشاء إ .2

                                                           
1 L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.89.  
2 Mohamed GHALAMALLAH, OP.CIT,p.28.  
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 ت٥بر تْث في مؤسسات علمية. 640إستحداث  .3
 مركز تْث إلذ مؤسسة عمومية ذات طابع علمي كتكنولوجي كإستحداث كحدبٌ تْث. 16رقية ت .4
 إنشاء الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث. .5
فركع ذات طابع إقتصادم تابعة للمؤسسة العمومية ذات الطابع العلمي  03إستحداث  .6

 كالتكنولوجي.
ت٤تملتُ ينص  16000باحث دائم من أصل  1500أستاذ باحث ك 13700ر من إشراؾ أكث .7

 .عليهم القانوف
إنشاء ىياكل قاعدية للبحث تٖضى برامج تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ، تكنولوجيات الفضاء،  .8

التكنولوجيا اتٟيوية، الطاقات ات١تجددة، الصحة، الفلبحة كالتغذية، المجتمع كالسكاف، العلوـ 
   1اعية كالإنسانية.الإجتم

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.p.96-101.aéq 
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   الجزائرفي التعليم العالي  إصلاح: إشكاليات كإختلالات ثالثالمطلب ال

 : الجزائرفي التعليم العالي  إصلاح إشكاليات .1
في ت٤اكلة إصلبح التعليم العالر كإعادة بنائو عدد من الإشكاليات التي تنبع من الأكضاع الراىنة ت٢ذا التعليم،  تبرز

 الإشكاليات ت٧د مايلي: كمن ىذه

 :أضحت العوت١ة أمرا كاقعا لا تٯكن إنكار أثاره على المجتمعات، حيث لا  الإشكاليات العالمية
تستطيع الدكؿ عزؿ نفسها عن ىذا التيار كإلا تعرضت للتدىور كالتهميش خاصة كأف ات١تغتَات 

اراتها التنموية بفعل الإعتماد ات١عرفية كثوراتها ات١تجددة تلقي بتوجهاتها على سياسات الدكؿ كخي
قتصادية كالثقافية التي ت٘ارسها كالتبعية العلمية كالتكنولوجية، كبفعل ضغوطها السياسية كالإ

الدكلر  النقد ات١ؤسسات الدكلية بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة كخاصة البنك الدكلر كصندكؽ
كككالاتها ات١تخصصة، كما يعتبر إنكار كمنظمة التجارة العات١ية إلذ جانب منظمات الأمم ات١تحدة 

تيارات العوت١ة كمضامينها موقفا سلبيا مثلما يعد الإنسياؽ لتياراتها موقفا سلبيا، لكن ات١وقف 
ؼ كات٠برات كالآليات المجتمعية لبناء قوة المجتمع الذاتية ار السديد ىو دراسة ت٥اطرىا كالتسلح بات١ع

 في مواجهة العوت١ة كالتكيف معها. 
 شكاليات المحلية:الإ  

إزدياد معدلات البطالة بتُ ات٠رت٬تُ من التعليم العالر، كإت٩فاض معدلات التوسع في  -
 فرص العمل ات١تاحة.

تغيتَ طبيعة العمل كعملية التوظيف بصفة مستمرة في إطار تفعيل آليات السوؽ اتٟر  -
يع كات١تلبحق بشكل كعدـ مواكبة معدلات تطوير سياسات التعليم العالر ت٢ذا التغتَ السر 

 نوعي ككمي.
تراجع القطاع العمومي في ت٣اؿ التوظيف مقارنة مع منتصف التسعينات، فجل إعلبنات  -

التوظيف تركز على ات٠برة كالقدرة على الإبداع كشرط ضركرم للتوظيف، كما تؤكد على 
كاحدة التحكم في تكنولوجية الإعلبـ الآلر بدرجة عالية، إضافة إلذ إتقاف لغة أجنبية 
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على الأقل، ىذه ات١ؤىلبت التي بسببها قد تقصى الأغلبية الساحقة من خرت٬ي التعليم 
  1العالر حيث لد يتم التًكيز عليها في فتًة التكوين اتٞامعي الكلبسيكي.

عدـ تكييف برامج التكوين مع التحولات السريعة اتٟاصلة في الإقتصاد كبركز طفرة  -
ظاىرة العوت١ة، كت١واكبة التطورات كتكييف ات١هن مع تكنولوجية كمعلوماتية ك تفشي 

 التعليم.
 2عدـ إعتماد قواعد تسيتَ حديثة في نظاـ تسيتَ اتٞامعات كات١ؤسسات التعليمية. -
تٯثلوف ت٣تمع اتٞامعة )الأستاذ، الطالب،  ت٤اكلة اتٞامعة إستعادة الفاعلتُ اتٟقيقتُ الذين -

 داخل )مؤسسات،ت٣تمعات، إدارات...( الإدارم...( كتنظيمهم في العمل كمستخدمتُ
 كالتي تتطلب بدكرىا الإستقلبلية الذاتية الواسعة.

أعربت اتٟكومة عن قلقها بشأف كضع اتٞامعة كعلبقتها مع عالد الشغل، كما أعلنت  -
 عن التحولات ات١طلوبة.

 الرغبة الواضحة من اتٞامعات كالشركاء الإقتصاديتُ كالإجتماعيتُ بالإندماج معا. -
اجة الشركاء الإقتصاديتُ كالإجتماعيتُ إلذ مساعدة النظاـ التعليمي في إت٬اد حلوؿ ح -

 ت١شاكلها.
 عدـ كجود الإمكانات العلمية كالتكنولوجية كالتقنية ات٢امة. -
 عدـ تنظيم تْوث حوؿ الإحتياجات ات١لموسة كالأسس التعاقدية. -
 كل.أكجو القصور كعدـ الإتساؽ في النصوص التي تنظم عمل ات٢يا  -
كجود نظاـ التقييم كات١تابعة كفرض عقوبات على النتائج التي لا تعتمد على الأداء  -

 كات١سؤكلية.
 عزؿ اتٞامعة عن بيئتها الوطنية كالدكلية. -
 ضعف مستول التكوين كالتسرب للطلبة.  -
 ىجرة الأدمغة من أساتذة كطلبة كإطارات ذات مستول عاؿ إلذ ات٠ارج. -

                                                           
، 2010(، جويلية 5، العدد )دراسات إجتماعيةالعوامل المحددة لإعادة تٗطيط سياسة التعليم العالر في اتٞزائر"، خالدم مسعودة، "الإشكاليات ك   1

 . 48-45ص.ص.
 . 90 -89، ص.ص.مرجع سبق ذكره، مشركع تقرير حوؿ علبقة التكوين بالشغل المجلس الوطتٍ الإقتصادم كالإجتماعي،منشورات   2
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 كالإجتماعية كالثقافية )الإضرابات، التضخم، إنعداـ الأمن(.تدىور الأكضاع الإقتصادية  -
 1 غياب التقييم للنشاط البحثي، كالإفتقار إلذ السيطرة على تكاليف الدراسات البحثية. -
حولت بعض الثغرات القانونية التدفق ات٢ائل ت٠رت٬ي ات١دارس الثانوية ات١ؤسسات اتٞامعية  -

 حتُ كانت تهدؼ إلذ أف تكوف أماكن التفكتَ إلذ مراكز إستقباؿ، أك مراكز عبور، في
كالعمل البيداغوجي كالعلمي كالتي ترتبط بالعالد الإقتصادم على كجو خاص كالمجتمع 

 2على كجو عاـ.
 الجزائر: إصلاح التعليم العالي في إختلالات  .2

 يلي:  نسجل ما في مجاؿ الإستقباؿ كالتوجيو كتدرج الطلبة: . أ
 د على التوجيو ات١ركزم لد يعد يؤدم مهامو، كأظهر نسبة عالية من الدخوؿ إلذ اتٞامعة ات١عتم

 الرسوب كمكوث الطلبة مدة طويلة باتٞامعة.
  نظاـ التدرج السنوم صعب، كمتأزـ بسبب توجيو أكلر غتَ ملبئم مع قدرات الطالب، ت٦ا ينتج عنو

 نسبة رسوب كبتَة.
 .نظاـ التقييم لا يساعد في تطبيق البرامج التعليمية 
 ركض التكوين عند التسجيل باتٞامعة لا تتناسب مع شعب البكالوريا. ع 

 يلي:  نلبحظ ما في مجاؿ الهيكلة كتسيير التعليم: . ب
 .تكوينات ضيقة المجاؿ لا تعطي أفاقا مستقبلية 
  تسيتَ الوقت البيداغوجي غتَ ناجع كت٤كم، بسبب إجهادات اتٟجم الساعي الإجبارم، ككمية

فتًة طويلة من الزمن كتعرقل المجهود الفردم للطالب كتنقص من الوقت الإمتحانات التي تأخذ 
 ات١خصص للتكوين.

 
 

                                                           
1 Conseil National Economique et Social, Groupe AD-HOC "Enseignement et Formation 
Supérieurs, Recherche et Développement Industriel et Technologique", Rapport Préliminaire, 
Travaux Préparatoires de la Session Pléniére, Hiver 1995, p.p.4-8.  
2 IBID, p.11.   
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 يلي: نلبحظ ما في مجاؿ التأطير كالتأىيل المهني: . ج
  مانقص في التأطتَ بسبب ىجرة عدد كبتَ من الأساتذة الباحثتُ، كتٗرج عدد قليل في الدراسات 

 بعد التدرج.
 دـ إعطاءه القيمة التي يستحقها كعدـ إستقطابو للطلبة، ىذا نظاـ ات١دل القصتَ مهمل بسبب ع

الطور من التعليم لا ت٭قق الأىداؼ ات١رجوة منو، بسبب نقص الإمكانيات كعدـ إىتماـ 
 ات١ؤسسات الإقتصادية بهذه الفئة من ات١تكونتُ. 

 أقلم مع تكوينات أحادية التخصص لا تسمح تْيازة ثقافة عامة كتكوين متنوع، الذم يسمح بالت
 اتٟياة ات١هنية. 

تطبيقها ت٬ب أف ت٘س: اتٞانب ات٢يكلي، البرامج البيداغوجية  عت٢ذا كلو أصبح من الواضح أف الإصلبحات ات١زم
ت١ختلف التخصصات، التنظيم البيداغوجي، طرؽ التوجيو كالتعليم كتٖستُ مستول الطلبة، تنظيم كتسيتَ ت٥تلف البتٌ 

 عمل على الإرشاد البداية فيها. واضيع تعتبر كرشاتالبيداغوجية كالبحث، ىذه ات١
بفعالية لستَ الدراسات في ؿ ـ د، التطبيق على مدار ك  بً الإستجابة 2005جانفي  كفي في مجاؿ التشريع:د. 

 سنوات عدة يؤدم في رأينا إلذ التحسينات التالية:
 3لئنتقاؿ إلذ السنة عدـ طرح إشكالية التصديق على الوحدات التعليمية الأساسية كسابقة ل 

 (.3)ؿ
  إمكانية السماح للطلبة الراسبتُ من متابعة بعض الوحدات التعليمية في السنة العليا، فهذا الأمر

يصب في صالح الطالب الذم يصادؽ على سداسي من السداسيتُ في السنة، فعوض ترؾ الطالب 
 ة ات١والية.طواؿ السنة بدكف نشاط دراسي، تٯكن لو التحضتَ للدراسات في السن

  ،في صالح الطالب تكوف إعادة بعض ات١واد غتَ ات١كتسبة لوحدات التعليم ات١كتسبة بالتعويض
خاصة إذا كانت ىذه ات١واد تسمح بالإنتقاؿ كاتٟصوؿ على شهادة أخرل، للتذكتَ فإف التشريع 

 اتٟالر، يسمح فقط بإستدراؾ ات١واد غتَ ات١كتسبة لوحدات التعليم غتَ ات١كتسبة.
 لنقطة ات١تحصل عليها في إمتحاف الإستدراؾ ت٬ب أف تعوض بنقطة إمتحاف نهاية السداسي إذا  ا

 كانت الأكلذ أكبر من الثانية، نقطة ات١راقبة ات١ستمرة تبقى ثابتة.
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  التًخيص مرتتُ لإعادة السنة لمجموع الدراسات اتٞامعية في الليسانس، الرسوب الثالث يكوف على
كن للطالب بعد الفرصة الثالثة كالأختَة أف يعاد تسجيلو عاديا إذا شكل تسجيل أكادتٯي، تٯ

 تٖصل على نتائج مرضية، أك يفصل من اتٞامعة في حالة رسوبو. 
  ات١يداف ىو ت٣موعة من الشعب، من أجل ضماف معابر بتُ ت٥تلف التخصصات كتأقلم نظاـ ؿ ـ

لكل شعبة قاعدة مشتًكة خاصة  د مع ت٥تلف التخصصات ات١تاحة في اتٞزائر، ت٬ب على أف تكوف
 بها حسب ات٠صوصيات البيداغوجية كالعلمية للتخصص.

  إدماج مفهوـ كحدة التعليم الأساسية الثانوية، فهي كسيلة لوضع ات١عابر اللبزمة بتُ ت٥تلف
الشعب، للتذكتَ كحدة التعليم الأساسية الثانوية ىي كحدة تعليم أساسية في ات١سلك الرئيسي 

ت٥تار من طرؼ الطالب( كلكن في نفس الوقت ىي كحدة تعليم ثانوية في مسلك  )مسلك رئيسي
 آخر، التصديق عليها ت٘كن للطالب من تغيتَ إختياره الأكؿ كالتوجو ت٨و مسلك آخر.

  من أجل تٕنب كل خلط، ت٬ب على أرصدة ات١واد أف لا تظهر على أم كثيقة، للحصوؿ على
ي )أك لا ت٭سب( للؤرصدة ات١وافقة مثلما ىو منصوص عليو الوحدة التعليمية ت٭سب المجموع الكل

في القرار الوزارم، داخل كحدة التعليم، ينجح الطالب في ات١واد بالتًصيد أك التعويض، كفي كلتا 
اتٟالتتُ يكتسب نهائيا أرصدة ىذه الوحدة، أما في حالة عدـ تٖصلو على ات١عدؿ في الوحدة فلب 

د، تٯكن للطالب كذلك عدـ إعادة ات١واد التي تٖصل فيها على تٯكنو إكتساب نهائيا لأم رصي
 1ات١عدؿ.

 يلي: نسجل ما في مجاؿ المواءمة بين التكوين كسوؽ الشغل: . ق
 .برامج تكوين أقل ملبئمة ت١تطلبات التأىيلبت اتٟديثة 
 .2إندماج ضعيف للجامعة في ت٤يطها الإجتماعي كالإقتصادم 
 تمع كعن التطورات العات١ية.إنعزاؿ ات١قرر الدراسي عن كاقع المج 

                                                           
 . 88-85، ص.ص. 2008، اتٞزائر: ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، نظاـ ؿ ـ د ليسانس، ماستً، دكتوراهماؿ بدارم، عبد الكرلص حرز الله، ك  1

2  Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, P.10.  
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كل ىاتو الإختلبلات كغتَىا تٕعل اتٞامعة اتٞزائرية غتَ قادرة على تأطتَ الطالب، الذم لا يستطيع مواكبة ات١تطلبات 
العملية في ميداف الشغل كفي ميداف البحث العلمي بصفة عامة، كتصحيح الإختلبلات ات١سجلة تٯر حتما عبر تنفيذ 

 1للتعليم العالر.إصلبح شامل كعميق 

 ىي:ك اتٞزائرم  التعليم العالر كىناؾ عدة نقاط ضعف يعالش منها نظاـ

 :من خلبؿ إعادة ىيكلة النظاـ اتٞامعي على مستويات عديدة خريطة جامعية جديدة )شرؽ،  مستول تنظيمي
إسم  غرب، كسط( تشرؼ علميا كتنظيميا على كل اتٞامعات الواقعة في تقسيمها اتٞغرافي كتعرؼ تٖت

كإلغاء نظاـ ات١عاىد كالعودة إلذ نظاـ الكليات لتأطتَ كتنظيم ت٥تلف الأقساـ تٟل مشاكلها  "أكاديمية جهوية"،
 كالتنظيمية العالقة. عليميةالت
 :يقتًب من النظاـ الأت٧لوسكسولش في مدة  عليميبً إلغاء نظم الدراسات العليا كإعتماد نظاـ ت مستول تأىيلي

عموما، كيستهدؼ ىذا الإجراء تأىيل  عليميهادة المحضر إليها كإجراءات خاصة بالتقولص التالدراسة كطبيعة الش
ىيئة التدريس كما كانت تعانيو من مشكلبت تتعلق بات١عادلات للشهادات المحصل عليها من جامعات كمعاىد 

 خرل.ات١عموؿ بها في تٚيع البلداف من جهة أ عليميةأجنبية من جهة، كمسايرة للتوجهات الت
  مستول تنسيقي مع المحيط كإعتماد أساليب الإتصاؿ أفقيا كعموديا للجامعة اتٞزائرية تٔحيطها كمع ت٥تلف

 .ااتٞهات ات١عنية تٔنتجاته
 :يعتمد أسلوب ات١بادأة كحل ات١شكلبت ات١صطنعة أحيانا كإعطاء اللبمركزية دكرا ت٤وريا لتذليل  مستول إجرائي

   2كىيئة التدريس على مستول الأقساـ كالكليات.العقبات التي يواجهها الطلبة 
 كمن ت٣موعة الإختلبلات التي تعزل للجامعة اتٞزائرية ت٧د كذلك:

 :يركز التكوين اتٞامعي في اتٞزائر على معطيات قدتٯة كتقليدية نظرا لعدـ توفر  تدني نوعية التكوين الجامعي
الإمتثاؿ كالإنصهار، كت٭ارب الإبتكار كالإبداع، كتٯجد  ات١راجع اتٟديثة فهذا الأسلوب من شأنو أف يدعم ثقافة

فكرة اتٟصوؿ على الشهادة لا إلا، كلا يشجع على التعلم اتٟقيقي ات٢ادؼ كالإعتماد على النفس، كعدـ التًكيز 

                                                           
(، جامعة ت٤مد خيضر 34/35، العدد )ت٣لة العلوـ الإنسانية"آليات التطبيق كسبل التعزيز""،  L M Dتٞودة في نظاـ اؿ تٝيحة يونس، "البحث عن ا  1

 . 64، ص.2014بسكرة، مارس 
(، 17، العدد )الإنسانية ت٣لة العلوـعبد الله ساقور، "فعالية النظاـ اتٞامعي اتٞزائرم في إنتاج ات١عرفة كإستهلبكها "طلبة قسم علم الإجتماع ت٪وذجا""،   2

 . 111-110، ص.ص.2002جواف 
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اعدة على اتٞوانب الأدائية كالتطبيقية في التكوين إذ أف الغالبية ات١طلقة من برامج التكوين اتٞامعي ترتكز على ق
خاطئة مؤداىا أف الطالب الذم يعرؼ تٯكن أف يوظف معارفو في ات١يداف العلمي كبالتالر تركز تلك البرامج على 
اتٞوانب ات١عرفية النظرية كتهمل اتٞوانب التطبيقية، كإفتقار برامج التكوين إلذ أىداؼ كاضحة كت٤ددة كإفتقادىا 

 .إلذ إطار تطورم للتكوين يؤطر ت٦ارستو كنشاطاتها
 :تفتقد اتٞامعة اتٞزائرية إلذ رقابة علمية فعملية تقولص الطلبة تركز غالبا على  ضعف معايير التقويم كجودتها

التقولص التحصيلي كالإفراط في إستعمالو من دكف اللجوء إلذ أنواع التقولص الأخرل ت٦ا كلد إنتشار ظاىرة الغش 
التكوينية الأمر الذم ساىم في تدلش جودة التعليم كإىدار الوقت في طوؿ الإمتحانات على حساب البرامج 

 كت٥رجاتو.
 :تعالش ات١ناىج كات١قررات التعليمية باتٞامعة اتٞزائرية من الغموض كغياب برامج  ضعف مناىج التعليم كقدمها

 كاضحة كمفصلة للمحاكر الدراسية، أنها عادة ما تكوف غتَ قادرة على تغطية تٚيع ات١هارات الأساسية للتعلم
لعدـ تطابقها مع اتٟاجات التنموية للمجتمع، إلذ جانب إنعداـ التنظيم كالتخطيط السليم للبرامج ات١تبعة في 
التعليم العالر كالإعتماد فقط على النقل اتٟرفي ت١قررات كبرامج ات١واد الدكؿ ات١تطورة كالتي لا تتوافق كمستول 

و اتٞامعة اتٞزائرية في السنوات الأختَة من خلبؿ نظاـ ؿ ـ د الطالب اتٞزائرم كبيئتو التعليمية كىذا ما سعت إلي
في إطار الإصلبحات التي مست تٚيع الأطوار التعليمية ىذا النظاـ الذم يلقى خاصة معارضة شديدة من طرؼ 

 المجموعة اتٞامعية.
 :ىيل في طرائق لعل من أسباب تدلش نوعية التعليم ىو عدـ توفر أغلب الأساتذة على تأ ضعف عملية التأطير

اتٟديثة فالقدرة على البحث لا تعتٍ القدرة على التدريس، كما أف إسناد بعض  عليميةالتدريس كالتقنيات الت
ات١قاييس إلذ أساتذة ليسوا في التخصص يولد عدـ القدرة على تطبيق ات١ناىج كات١قررات الدراسية زد على ذلك 

تبر من الأساتذة ات١ؤقتتُ الذين يفتقدكف للخبرة الكافية، إلذ فإف معظم اتٞامعات اتٞزائرية تعتمد على عدد مع
 جانب ضعف عملية الإختيار كالتوظيف يضاؼ إلذ ذلك نوعية طرؽ التدريس ات١تبعة كالتي ىي عبارة على إملبء

 للمحاضرات ت٭فظها الطلبة كيعيدكف كتابتها على كرقة الإمتحاف.
 :ي للتعليم العالر في اتٞزائر تٔراحل التعليم الأخرل )الإبتدائي، إف الإرتباط الكيف ثقافة التعليم السلطوية

ات١توسط، الثانوم( في ثقافتو كىياكلو كمناىجو كأساليبو جعلت ثقافة التعليم في اتٞامعة تقوـ على سلطوية 
د الأستاذ الذم يلقي كيلقن كسلبية الطالب الذم يتلقى إلذ جانب تكدس الطلبة داخل الأقساـ أدل إلذ تباع

ات١سافة بتُ الطلبة كالأساتذة كإنعداـ الرعاية الأكادتٯية بتُ الأستاذ كالطالب فلب تٮصص للطالب ساعات 
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للمناقشة كالإستشارة حوؿ مواضيع معينة كعادة ما تكوف ىذه الإستفسارات في إتٕاه كاحد داخل الصف أك 
 عند ات٠ركج منو.

 ترتكز السياسة التعليمية في اتٞزائر على  لاب الجامعة:عدـ التوازف بين النمو الكمي كالإعداد النوعي لط
اتٞودة بسبب التزايد غتَ المحسوب لأعداد الطلبة ات١لتحقتُ بالتكوين اتٞامعي حيث أصبح قبوؿ  ىالكم لا عل

الطلبة كسيلة تلجأ إليو اتٞامعة لإستجلبب التًضية الإجتماعية كما يعبر عليو تقرير التنمية البشرية لسنة 
-1999طلبة جدد للسنة الدراسية  89000طالب من بينهم  423000حيث كصل عددىم  ،2003
فقط تٯثلوف أساتذة تأطتَ من الصنف العالر  % 15,04أستاذ من بينهم  17130يؤطرىم ت٣موع  2000

 طالبا أستاذ ت٤اضر كاحد. 152أم لكل 
 :ية الإنفاؽ على التعليم العالر أت٫ية تكتسي عمل ضعف الإنفاؽ على التعليم العالي كإنعداـ مصادر التمويل

فبالرغم من المجهودات التي بذلتها اتٞزائر من أجل النهوض بالتعليم العالر بالزيادة في مستول الإنفاؽ عليو  بالغة
لا تزاؿ ىذه السياسة لد تبلغ أىدافها ات١سطرة بعد لكوف النسبة العظمى من ات١يزانية توجو مباشرة ت٨و التسيتَ 

)ات٠دمات اتٞامعية، الركاتب كغتَىا( الأمر الذم ينعكس على التطوير النوعي للتعليم العالر خاصة ما  كالتجهيز
تعلق بتجديد ات١ختبرات العلمية كت٤تويات ات١كتبات اتٞامعية التي تعالش من نقص شديد في ات١صادر كالوثائق 

ر في ضعف الأىداؼ كاتٟاجيات المجتمعية ، كيكمن ضعف الإنفاؽ على التعليم العالر في اتٞزائخاصة ات١تخصصة
كقد كانت ميزانية الإنفاؽ على التعليم العالر من سنة  كذلك مقارنة بالإنفاؽ على التعليم العالر بالدكؿ الأكركبية،

 يلي: كما  2002إلذ سنة  1999
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2004 -1971الفصل الثاني: كاقع سياسة التعليم العالي في الجزائر   
 

132 
 

 2002إلى سنة 1999: ميزانية الإنفاؽ على التعليم العالي من سنة 06الجدكؿ 

 2002 2001 2000 1999 واتالسن
ميزانية التسيير 

 للقطاع
 مليار دج 47.12 مليار دج 37.71 مليار دج 35.06 مليار دج 25.77

ميزانية التجهيز 
 للقطاع

 مليار دج 18.53 مليار دج 10.85 مليار دج 11.27 مليار دج 10.97

الميزانية العامة 
 للقطاع

 مليار دج 65.65 ار دجملي 48.56 مليار دج 46.34 مليار دج 36.74

دكر إدارة الجودة الشاملة في تحسين نوعية التعليم العالي بالمؤسسة سمايلي محمود، المصدر: 
p://dspace.univhtt-، من الموقع: الجامعية الجزائرية

setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y :19:50، على الساعة: 2019مارس  01، تاريخ الدخوؿ. 

دج كىو ضعيف  3600مبلغ  1999أما بالنسبة للمعدؿ السنوم للئنفاؽ على الطالب اتٞامعي فقد بلغ سنة    
ذك مواصفات عات١ية مقارنة بات١عدؿ السنوم لإنفاؽ على طالب كاحد في دكؿ الإتٖاد الأكركبي جدا لتكوين إطار 

 دكلار. 6500ات١قدر 

كما أف ت٪ط التسيتَ ات١ركزم للجامعة اتٞزائرية لا يسمح ت٢ا من تنويع مصادر التمويل كت٭د من علبقاتها بات١ؤسسات    
أف تكوف مصدر مهم في ت٘ويل اتٞامعة مقابل تزكيدىا بالطلبة ات١تخرجتُ  الإقتصادية سواء العامة أك ات٠اصة التي تٯكن

 أك ات١شاركة في عملية التكوين كالتدريب لإطارات ىذه ات١ؤسسات في شكل تْوث تعاقدية كنشاطات إنتاجية. 

 :تعالش اتٞامعة اتٞزائرية من عدـ توافق  عدـ توافق مخرجات التعليم العالي مع سوؽ العمل
متطلبات سوؽ العمل فات١هارات كالقدرات التي ت٭تاجها سوؽ العمل مع تعليم العالر مضامتُ ال

خاصة تلك ات١تعلقة بالتقنيات التكنولوجية كات١علوماتية لا توفرىا اتٞامعة، كإف كجدت فهي ليست 
بالكفاءة ات١طلوبة زد إلذ ذلك فالتوجيو ت٨و ىذه التخصصات ضعيف لأف معظم إتٕاىات الطلبة 

و تٗصصات العلوـ الإنسانية كالإجتماعية أك الطبيعية كالطيبة مقابل نسبة ضعيفة توجو ت٨و تتجو ت٨

http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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التخصصات التقنية كالتكنولوجية كنتيجة ت٢ذه الوضعية فإف سوؽ العمل ت٬د نفسو ت٣برا على 
 1صرؼ النظر عن ت٥رجات التعليم العالر لأنها مكلفة كتتطلب إعادة التأىيل.

د أف كل إصلبح أك قرار بً القياـ بو في قطاع التعليم العالر كانت أغراضو سياسية بالدرجة كمن كل ما سبق ت٧   
الأكلذ كإجتماعية كإقتصادية كتنموية للبلبد في الدرجة الثانية، حيث أنو كاف ىناؾ تزامن لكل إصلبح مع ظهور 

في ات١عاىد الفلبحية كذلك للتوجو للقطاع سياسة معينة ففي مرحلة التسيتَ الذابٌ كاف الإىتماـ منصبا على التكوين 
الفلبحي كت٣الاتو، أما في مرحلة السياسة الإشتًاكية بً تشكيل تٞنة كطنية لإصلبح التعليم العالر حيث توج ىذا 

، كالقياـ بالإصلبح الشامل كالعميق للتعليم العالر في 1970الإصلبح بإقامة كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي في 
كىو مشركع ات٠ريطة اتٞامعية، كما ت٧د أف مسار التعليم العالر تأثر   1984، كبعدىا جاء إصلبح سنة 1971سنة 

كثتَا بالأزمات التي مرت بها الدكلة اتٞزائرية خاصة في فتًة إنهيار أسعار النفط في منتصف الثمانينات إلذ غاية مركرىا 
زائرية لد تكن تٔعزؿ عن ىذه الأحداث كالأزمات، كلكن بعدما بً بالوضع الأمتٍ في التسعينات كعليو فإف اتٞامعة اتٞ

الإستقرار في الأكضاع السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية على ات١ستول الداخلي ككجدت اتٞزائر نفسها على ات١ستول 
ىذه التغتَات ات٠ارجي أماـ تطور سريع للعلوـ كالتكنولوجيا كعوت١ة الإقتصاد كالإتصاؿ كفي سياؽ التكيف مع كل 

كات١تضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر  1999أفريل  04بتاريخ  05-99المحلية كالدكلية بً إصدار القانوف 
كالبحث العلمي الذم تٯثل تٟظة فارقة كىامة لتطور منظومة التعليم العالر، أما بالنسبة لتوافق اتٞامعة مع سوؽ العمل 

داية مسار التعليم العالر في اتٞزائر حيث كانت الدكلة ىي ات١شرفة على توفتَ التعليم ت٧د أنها في ات١رحلة الأكلذ من ب
للجميع تٔا يعتٍ توفتَ الشغل للجميع لأف سوؽ العمل كاف يعالش من إرتفاع كبتَ لطلبات الشغل ات١ؤىل بالنسبة 

اع التعليم العالر كمنها ظهرت العديد من الإشكاليات كالإختلبلات في قط 1999لفرص العمل، كلكن بعد سنة 
إزدياد معدلات البطالة بتُ ات٠رت٬تُ كتغتَ عملية التوظيف بصفة مستمرة، ككذا عدـ تكيف برامج التكوين مع 

 التحولات السريعة اتٟاصلة في الإقتصاد كتفشي ظاىرة العوت١ة.

 

      

                                                           

http://dspace.univ-، من ات١وقع: دكر إدارة اتٞودة الشاملة في تٖستُ نوعية التعليم العالر بات١ؤسسة اتٞامعية اتٞزائريةتٝايلي ت٤مود،  1 
setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y :01، تاريخ الدخوؿ 

 . 19:50، على الساعة: 2019مارس 

http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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 خلاصة الفصل الثاني:

ة التعليم العالر في اتٞزائر مع أكؿ إصلبح كالذم بً توصلنا في الفصل الثالش إلذ طرح كاقع سياس        
، إلا أننا عرجنا على حالة التعليم العالر في اتٞزائر إباف الإستعمار كبعد نيل 1971القياـ بو سنة 
من خلبؿ قراءة في كرنولوجيا القرارات التي تعلقت بالتعليم العالر في اتٞزائر قبل  1962الإستقلبؿ سنة 

، كما تناكلنا ت٥تلف ات١خططات التنموية ات١تعلقة بالتعليم 1971ية كات١تمثلة في إصلبح أكؿ سياسة تعليم
العالر كالتي قامت بها الدكلة على ت٥تلف الأصعدة منها التعليم العالر، حيث ت٧د أف التعليم العالر في 

ية التخلي عن ، كالذم كانت مبادئو الأساس1971اتٞزائر بً إرساء معات١و الوطنية حقيقة مع إصلبح 
ات١وركث الفرنسي في ت٪وذج التعليم العالر كطرح الركائز التالية منها: دتٯقراطية التعليم كالتعريب كاتٞزأرة، 
ككلها تدعو إلذ كطنية التعليم كتعريبو، كما تٗلل ىذا الإصلبح عدة تعديلبت من خلبؿ مراسيم كقوانتُ 

كعلى الرغم من كل المجهودات التي بذلتها الدكلة  ساعدت على توافقو مع ات٠صوصية المجتمعية آنذاؾ،
اتٞزائرية لتكييف التعليم العالر مع تنمية المجتمع إلا أنو أعرب عن عدة إختلبلات كأزمات أكضحت 
قصور ىذا الإصلبح في تٖقيق أىدافو ات١نشودة، كأدخلت اتٞامعة اتٞزائرية في إشكاليات تدعو إلذ إعادة 

جديدة تٕعل من اتٞامعة اتٞزائرية قطب يتلبئم مع ات١تغتَات الداخلية رسم سياسة عامة تعليمية 
 2002كات٠ارجية، كذلك ما بً تبنيو من خلبؿ الإصلبح اتٞديد ؿ ـ د بعدما كلفت تٞنة كطنية سنة 

القياـ بإبراز ىاتو الإختلبلات كت٤اكلة إت٬اد الإصلبح ات١ناسب لقطاع التعليم العالر. 
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تٞامعات ىنالك تنوع كبتَ لا يقتصر على إختلبؼ رسالاتها كتٝاتها الداخلية، فاتٞامعات مؤسسات عالية بتُ ا   
الديناميكية، فهي تتحرؾ كتغتَ أشكات٢ا، كأف تتغتَ قاعدة تٗصصاتها مثلب أك أف يأخذ شكل تداخلها مع المجتمع 

ية التوازف بتُ أنشطتها، حيث تعد اتٞامعة بنية صيغان أعم أك أف تتعدؿ أكلوياتها، كمعها ت٭دث تٖوؿ كبتَ في عمل
معمارية تتخذ فيها أنشطتها أشكالان كتكوف صيغان كىذه الأشكاؿ كالصيغ في حالة تغتَ دائم، فاتٞامعة في حالة 
توسع دائم فالإمكانية قائمة دائما لإت٬اد مساحة للؤنشطة كالأجندات كات٠طابات اتٞديدة، كلكن مسألة 

كيبقى الواقع أف شكل اتٞامعة يتغتَ مع إفساح ات١ساحات لإضافة أنشطة  1تفرض نفسها، الإحتمالات كذلك
       2كخطابات جديدة لاسيما في مناخ الليبرالية اتٞديدة، تلك ات٠طابات التي ترتبط بالأسواؽ كإدرار الدخل.

حو ت٨و اتٞامعات الأخرل، كتقوـ كبناءا على ذلك تٯكن اتٞزـ أف اتٞامعة اتٞزائرية ىي نفسها بادرت إلذ أف تن   
بتبتٍ سياسة تعليمية جديدة تتلبئم مع ات١ناخ الليبتَالر اتٞديد كتزداد إرتباطا بسوؽ العمل كالتنافسية ات٠ارجية في 

 ظل عوت١ة التعليم العالر، حيث تٯكن تقسيم الدراسة إلذ مبحثتُ كالتالر: 

 ة الجديدة ؿ ـ د المبحث الأكؿ: إطار مفاىيمي حوؿ الهندسة التعليمي

  2017-2004ؿ ـ د  سياسة التعليم العاليمضموف المبحث الثاني: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
عبد ات١نعم ت٣اىد، مر: عبد الله أبو الكباش،  ، تر: شكرمإعادة تشكيل اتٞامعة علبقات جديدة بتُ البحث كات١عرفة كالتدريسركنالد بارنيت،   1

 . 13، ص.2009، 1الرياض: مكتبة العبيكاف، ط.
 . 16، ص.نفس ات١رجع  2
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 المبحث الأكؿ: إطار مفاىيمي حوؿ الهندسة التعليمية الجديدة ؿ ـ د 

 السيركرة التاريخية لنظاـ ؿ ـ دكؿ: المطلب الأ

 Von"فوف ىومبولت" "قدتٯو من قبل ىي ت٪وذج بً ت 20اتٞامعة الأكركبية ات١عموؿ بها حتى نهاية القرف    
Humbolt"  في أكائل القرف التاسع عشر في برلتُ، كالشقوؽ الأكلذ التي تعلن أف مهمتو التارتٮية كانت

بقيادة الطلبب كالأساتذة، حيث بً إجراء الإصلبحات مثل إصلبح  1968تقتًب من نهايتها حركة مام 
، كأصبح المجتمع اتٞامعي غتَ مقبوؿ في نهاية 1968فمبر في فرنسا في نو  "Edgar Faure"إدغار فورم" "

باحث الفيلسوؼ السياسي الليبتَالر ات١صلح الذم كوف في ال (1835-1767"ىومبولت" )القرف العشرين، ك 
مشركع تنظيم اتٞامعة، حوؿ الأصل جامعة العصر اتٟديث، فقد كتب حوؿ اتٞامعة كإقتًح كل من فكرتو 

قدما بنفسو  "ىومبولت"كمضي  1810كالتي فتحت أبوابها للطلبب عاـ  1809 عاـ فاتٞامعة التي أسسها في
 1910في إفتتاح اتٞامعة التي إستضافت في كلياتها الأربع )القانوف، الطب، الفلسفة، اللبىوت( في عامها الأكؿ 

 أستاذا.  52طالبا كطالبة ك 256حوالر 

تٖت عنواف  1998تقريره في بداية مام  "Claude Allégre"كلود أليغرم" "كقدـ الوزير الفرنسي    
أكركبية لتوقيع  ةدكل 29بلغ عددىم  1999جواف  19، كفي "الحصوؿ على نموذج أكركبي للتعليم العالي"

  1شهادة ات١يلبد اتٟقيقية للجامعة الأكركبية.

ثة بالتعليم العالر، كىي طور يشتَ ت٪وذج التعليم العالر ات١عركؼ بنظاـ ؿ ـ د إلذ الأطوار التكوينية الثلبك    
، كقد نشأ كتجربة أكلية في بعض البلداف الأت٧لوسكسونية (D)( كطور الدكتوراه M( كطور ات١استً)Lالليسانس )

تْثا عن ضماف التكوين النوعي ات١طلوب لتهيئة ات١وارد البشرية الفعالة، بوصفها أكثر العوامل حسما في ت٣اؿ النمو 
صر، بٍ أخذت بو بعض الدكؿ الأكركبية تدعيما للوحدة الإقتصادية التي دعت إليها الإقتصادم في ىذا الع

، تدعيما ت١شركع الوحدة 1998، بٍ نظاـ الوحدة النقدية الذم بً تطبيقو سنة 1993معاىدة ماستًتٮت سنة 
ت٧د فيما يتعلق  الأكركبية، بٍ توالت ات١بادرات كات١عاىدات بتُ الدكؿ الأكركبية لتجسيد الوحدة الكلية، حيث

                                                           
1 Djamel Guerid, "L’université dans la société du savoir," sur sitt wep: 
https://ouvrages.crasc.dz/pdfs/98_univ_aujour_fr_guerid.pdf, la date: 22 décembre 2018, A: 
13:00H.   

https://ouvrages.crasc.dz/pdfs/98_univ_aujour_fr_guerid.pdf
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الذم تٮوؿ الطالب الأكركبي  (Erasmus Mundus)إيراسموس موندكس بالتعليم العالر إعداد برنامج 
التنقل بتُ الدكؿ الأكركبية ت١تابعة دراستو في جامعة أكركبية أخرل ت١دة تتًاكح بتُ ثلبثة أشهر إلذ سنة، كغاية ىذا 

ية التعاكف الأكركبي كالركابط الدكلية في التعليم العالر عبر دعم البرنامج ات١موؿ من الإتٖاد الأكركبي ىي تقو 
 The Marie)مارم كورم شهادات ات١استً كالدكتوراه الأكركبية من ات١ستول العالر، بالإضافة إلذ برنامج 

Curie)  للبحث العلمي، كيهدؼ إلذ إجراءات عملية في سبيل تشجيع البحث العلمي من بينها توفتَ منح
 1ات١تخرجتُ حديثا من أجل ت٦ارسة تْوثهم في جامعات أكركبية أخرل. للطلبة

، حيث أنشأت تٞنة خبراء كأككلت إليهم مهمة إعداد ت٪وذج 1997أف البداية كانت من فرنسا سنة كما     
عاـ  800أكركبي للتعليم العالر حيث كاف عمل ىذه اللجنة ت٤فزا للدكؿ الأخرل، كخلبؿ الإحتفاؿ بذكرل مركر 

على إنشاء جامعة السربوف أطلق كزراء التعليم العالر بكل من إيطاليا كفرنسا كبريطانيا كأت١انيا إعلبف السوربوف 
الذم يهدؼ إلذ إقامة فضاء أكركبي موحد للتعليم العالر كيدعو الدكؿ الأكركبية إلذ الإلتزاـ بالعمل على ىذا 

إجتمع كزراء التعليم العالر الأكركبيوف تٔدينة بولونيا  1999ات٢دؼ تٔا يتلبئم كتٖديات القرف اتٞديد، كفي سنة 
عاـ على إنشاء جامعة بولونيا كأطلقوا إعلبف بولونيا الشهتَ حوؿ إصلبح نظاـ  900الإيطالية تٔناسبة مركر 

  2بأكركبا. العالر التعليم
كجزء من عملية اليوـ إعتمد على نطاؽ كاسع في أكركبا، قد تٖقق  ( 8-5-3أك  BMP)نظاـ ؿ ـ د أك 

تشتَ إلذ عملية تنسيق الأكركبي للتعليم العالر، كلد في باريس في السربوف في مام حيث  "عملية بولوف"بولونيا، 
، بٍ كزير التعليم العالر في فرنسا، أت١انيا، كإيطاليا كبريطانيا "Claude Allégre"، من مبادرة من 1998

وقع على إعلبف بشأف لتمع في بولونيا إيطاليا، تلة أكركبية تٕدك  29كزراء التعليم في ك ، 1999جواف  19في 
دكلة أكركبية في ىذه العملية ىدفو ىو لإنشاء تْلوؿ عاـ  40مستقبل التعليم العالر في أكركبا، حتى الأف تشارؾ 

التحرؾ كن الأساتذة كالطلبب كات٠رت٬تُ )أصحاب الشهادات( من ت٘منطقة التعليم العالر الأكركبية، التي  2010
 بسهولة، كالإستفادة من الإعتًاؼ العادؿ تٔؤىلبتهم.

                                                           

، اتٞزائر: ات١ؤسسة ( في مؤسسات التعليم العالر في ضوء آراء الأساتذة كالطلبةL M Dدراسة تقييمية ت١دل فعالية نظاـ ؿ ـ د )علي براجل،  1 
 . 36، ص.2014، الوطنية للفنوف ات١طبعية

 . 37، ص.نفس ات١رجع  2
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الوزراء معا بتنسيق سياساتهم لتحقيق على ات١دل قاـ كفي تأكيد دعمهم للمبادئ العامة لإعلبف سربوف،    
ستة أىداؼ رئيسية ت٘ثل بالنسبة ت٢م مصلحة  أساسية لإنشاء فضاء منظمة التعليم  2010القصتَ قبل نهاية 

 :فيتمثل ات١بادئ العامة الستة لإعلبف بولونيا تالأكركبية كتعزيز ىذا النظاـ على ات١ستول الأكركبي، ك العالر 

كىو ملحق مفصل يصف  "الملحق الوصفي"نظاـ الشهادات مقركءة كقابلة للمقارنة، كلاسيما بفضل  -
 الدراسات كيتبع النتائج التي بً اتٟصوؿ عليها.

 طوار.ىيكل للدراسات على أساس ثلبث أ -
 تعميم نظاـ الرصيد كالتي تٯكن أف تثمن داخل ات١نطقة الأكركبية بأكملها التعليم العالر. -
 حركية تٚيع الطلبب كالأساتذة كالباحثوف كغتَىم من الأفراد. -
 تقييم جودة نظاـ التعليم، أساسو الإعتًاؼ ات١تبادؿ كبالتالر اتٟركية كالتنقل. -
 الطلبب إلذ ات١واطنة الأكركبية. البعد الأكركبي للتعليم العالر ككعي -

من الناحية الأكادتٯية فإف الفائدة أك ات١صلحة الأساسية لنظاـ ؿ ـ د ىي مواءمة تداكؿ ات١عرفة كالنماذج ك    
البيداغوجية التي ىي تٖت تأثتَ العوت١ة كتٔجرد إعادة ات٢يكلة يسمح عرض التكوين بإعتماد نظاـ الشهادات القابلة 

اتٟركية، كتعزيز ك للشهادة، كتشجيع التنقل ي كقابلة للمقارنة على كجو ات٠صوص ات١لحق الوصف للمقارنة بسهولة
ظاـ التكوين الفصلي )نصف نينظم ك التعاكف دكف الإقليمي كتعزيز قيم شركاء علميتُ كثقافيتُ كإجتماعيتُ، 

يل في حالة التنقل الوطتٍ أك سنوم( على أساس كحدات التعليم، كيضع أرصدة قابلة للتحويل كأمواؿ قابلة للتحو 
   1الدكلر.

بعد خلق ت٣اؿ سياسي كإقتصادم أكركبي، ذىبت أكركبا إلذ خلق ت٣اؿ أكادتٯي من أجل معرفة علمية ك    
للخرت٬تُ أفضل، كيوحي النموذج الأت٧لوسكسولش )ليسانس، ماستً، دكتوراه(، بتاريخ نظاـ ؿ ـ د بدأ مع فرنسا، 

بولوف في إيطاليا، كىو نتيجة عملية طويلة بناء ت٣اؿ للئتٖاد  1999جواف  19ليا، كلد يوـ أت١انيا، كبريطانيا كإيطا
طبق بطريقة عامة كبعمق في تٚيع قطاعات التعليم ك الأكركبي للتعليم العالر يسمى عملية بولوف، ىذا ما حدث 

                                                           
1 Germain Gouréne, Irié Arséne Zoro Bi, Yves-Alain Bekro, Etienne Ehouan Ehilé, Aperçu de 
la réforme Licence-Master-Doctorat (LMD), Cote d’evoire: Université d’abobo-Adjamé, 
Université de Bouaké-l’université de Cocody, Mars 2006, P.p.01-02. 
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كات١وارد البشرية، ات١هنة الشخصية،  العالر كالذم نتج عنو: التوجيو الإدارم، الإعتًاؼ بالشهادات، التسيتَ ات١الر
 مناىج التعليم كالتقييم.

 ت٧د ات١بادئ الأساسية مثل:ك ، (2010-2002)كمن أىدافو يقصد توافق ىندسية التعليم العالر الأكركبي من   
 التعليم العالر ىو خدمة. -

 اتٟوكمة اتٞامعية ىو الشرط الضركرم. -
 ضماف اتٞودة ىو مفتاح النجاح. -

 :التالية من أجل الأىداؼ الأساسيةجاء ع أف الإصلبح كفي الواق

 جعل الشهادات اتٞامعية أكثر شفافية ككضوح. .1
 إقامة دكرات جامعية على طورين قاعديتُ كطور ثالث للبحث. .2
 إدخاؿ نظاـ الرصيد كتقييم مكاسب الطلبة. .3
 تعزيز حركية الطلبة كالأساتذة كالباحثتُ كالإداريتُ. .4
 مح بتقييم الأفضل تٞودة التعليم.تطوير الآليات التي تس .5
 زيادة البعد الأكركبي في نطاؽ دكرات جامعية. .6
 تعميم نظاـ الرصيد. .7
 إنشاء نظاـ الشهادات كاضح كمشابو، من خلبؿ ات١لحق الوصفي. .8
 ضماف اتٟركية لكل من الطلبة، الأساتذة، الباحثتُ، أشخاص آخرين. .9

 تبادؿ لذلك تتم اتٟركية.ضماف اتٞودة في نظاـ التعليم قاعدة للئعتًاؼ ات١ .10
   1أكد البعد الأكركبي للتعليم كالتوعية الطلبة للمواطنة الأكركبية.  .11

 
 
 

 
                                                           

1  La reforme L M D une solution pour le développement durable, Bamako: Le secrétariat 
exécutif du R O C A R E, 2014, P.08.   
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كقد كانت مهمتو تفضيل اتٟوار كتٖسينو  1987ظهر ىذا البرنامج في عاـ  برنامج إراسموس ماندكس: .1
تَ شهادة ماستً مشتًكة بتُ الثقافات، يسمح ىذا البرنامج لثلبث جامعات أكركبية بالإتٖاد من أجل تٖض

يتم إقتًاحها على طلبة جامعة رابعة غتَ أكركبية، ات١استً ات١منوح في الأختَ يفتح المجاؿ للئعتًاؼ بو في 
البلداف الأعضاء، البرنامج يقتًح ت٘ويل شهادات ماستً ذات نوعية دكلية جيدة، ىدفها جذب طلبب 

تعطى تٔقتضى ىذا البرنامج منحا دراسية لأحسن طلبة ات١عمورة ت٨و مؤسسات التعليم العالر الأكركبية، 
بلداف العالد الثالث ات١ختارة ككذا للطلبة الأكركبيتُ الراغبتُ في الدراسة خارج أكركبا، ىذه الشهادات 
تستوجب تعلم لغتتُ أكركبيتتُ على الأقل من لغات الدكؿ الأعضاء أين تتواجد اتٞامعات ات١شتًكة في 

 1لأساسي ت٢ذا البرنامج ىو نشر القيم كالثقافة الأكركبية في العالد.البرنامج، كات٢دؼ ا
بياف السربوف بً الإمضاء كات١صادقة عليو من طرؼ كزراء التعليم العالر  (:1998ندكة السربوف )مام  .2

البياف تْركة تٚاعية كموحدة من أجل الوصوؿ ل لكل من فرنسا، أت١انيا، إيطاليا كبريطانيا، حيث ناد
 اتٞامعيتُ كمعادلة الشهادات بتطبيق نظاـ الطورين:تٟركية 

 طور الليسانس. -
 طور بعد الليسانس الذم يبدأ بات١استً كينتهي بالدكتوراه. -

 يلي: كتتمثل الأىداؼ الرئيسية من البياف ما

تسهيل إمكانية اتٟركية البشرية في الفضاء الأكركبي، كإدماج ات١تكونتُ في سوؽ العمل  الحركية: -
 .الأكركبي

 إدخاؿ سيولة في فركع التعليم العالر، بتشجيع الشراكة فيما بتُ اتٞامعات. السيولة: -
تسهيل عملية العودة ت١واصلة الدراسة كالإعتًاؼ بفتًات الدراسة بإدخاؿ ليونة أكثر في  الليونة: -

 التسيتَ.
 رفع مستول ات١قركئية للشهادات الأكركبية كإيصات٢ا للمستول العات١ي. المقركئية: -

 فقد ركز إعلبف السربوف على ما يلي:

 تأسيس فضاء أكركبي في ت٣اؿ التعليم العالر. -
 إمكانية تنقل الطلبة من دكلة إلذ أخرل. -

                                                           
 . 14 -13، ص.ص. مرجع سابق ذكرهعبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم،   1
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 التًبية كالتعليم كالتكوين يتميزكف بالدتٯومة. -
 تأسيس التعليم على مسارات التكوين. -
 ن.إستحداث نظاـ السداسيات مع إستعماؿ طريقة الأرصدة في تقييم التكوي -
  1تكوين عركض التكوين متعددة في ت٣الات متنوعة كمتخصصة. -

، حيث بً عرض مفصل 1999جواف  19إنعقدت ندكة بولوف في  (:1999ندكة بولوف )جواف  .3
للؤىداؼ ات١رجوة من ندكة السربوف، شارؾ في ىذه الندكة دكؿ أخرل بالإضافة إلذ اللجنة الأكركبية 

 مبادئ كىي: 06بياف مشتًؾ ت٭توم على كالإتٖادات اتٞامعية، من أجل تبتٍ 
 نظاـ للرتب الأكادتٯية سهل القراءة كات١قارنة كإنشاء ملحق للشهادة. -
سنوات، كالطور الثالش  03سوؽ العمل كمدتو  نظاـ ت٣زء إلذ طورين: الطور الأكؿ قبل التدرج لإحتياجات -

 تدرج متخصص كمتمم للطور الأكؿ.
كالذم بً  )نظاـ تحويل الأرصدة الأكركبية(  ECTSمن نظاـ  نظاـ تٕميع كتٖويل الأرصدة مستنبط -

 إستعمالو في إطار برنامج إيراتٝوس.
 اتٟركية البشرية )طلبة، أساتذة، الباحثتُ(. -
 ميكانيزـ التقييم الدائم الذم يضمن نوعية التكوين ات١تاح. -
 2البعد الأكركبي للتعليم العالر. -

ها عدد من الدكؿ كالمجموعات الأكركبية، بً عقد إجتماع متابعة كنتيجة للمناقشات الكثيفة التي شارؾ في
دكلة كإقتًح تطويرات كبتَة  29كالذم كقعت عليو  1999في بولونيا أسفر عن ظهور إعلبف بولونيا عاـ 

أسهمت في تأسيس نظاـ للتعليم العالر الأكركبي يغطي كل أكركبا تٔا فيها الدكؿ خارج الإتٖاد الأكركبي، 
 ـ إعلبف بولونيا ثلبثة أىداؼ رئيسية ىي:كعليو قد

 تٖستُ توافق مؤىلبت التعليم العالر عبر أكركبا. -
 تٖفيز فكرة ات١واطنة الأكركبية بتُ الشباب. -
 زيادة قوة التنافسية للتعليم العالر الأكركبي في أرجاء العالد. -

 
                                                           

 . 45، ص.2015(، أكتوبر 08، العدد )المجلة اتٞزائرية للسياسات العامةدافعية التغيتَ كآليات التطبيق"، ميلود قاسم، "نظاـ ؿ.ـ.د في اتٞزائر بتُ   1
 . 22-20، ص.ص.مرجع سبق ذكرهعبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم،   2
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ينما يهتم ات٢دفاف الأكؿ كالثالش بتعزيز كتٯثل ات٢دؼ الأختَ ما يعتًؼ بقوة تأثتَ العوت١ة في التعليم العالر، ب
 1القول الكامنة ت٨و تٖستُ التماسك الإجتماعي كالقوة الإقتصادية لأكركبا.

 كمن الأىداؼ الأساسية التي يهدؼ إليها إعلبف بولونيا ت٧د:

بهدؼ تعزيز إستخدامية  "منح الشهادة"تبتٍ نظاما للشهادات التي تٯكن مقارنتها، من خلبؿ إعتماد  -
 ت١واطنتُ الأكركبيتُ كتنافسية نظاـ التعليم العالر الأكركبي في العالد.ا

تبتٍ نظاما يعتمد بشكل أساس على دكرتتُ أساسيتتُ ت٫ا اتٞامعية الأكلذ كمرحلة الدراسات العليا، كلا  -
دكرة تٯكن الوصوؿ إلذ ات١رحلة الثانية إلا بعد إت٧از دراسة ات١رحلة الأكلذ، كما يشتًط في اتٟاصل على 

ات١رحلة الأكلذ أف ت٭قق مستول ملبئما من ات١ؤىلبت لسوؽ العمل في الإتٖاد الأكركبي، أما ات١رحلة الثانية 
 فتؤدم إلذ درجات ات١اجستتَ كالدكتوراه كما ىو في عدد من البلداف الأكركبية.

 European Credit Transfer إنشاء نظاـ الرصيد كما في نظاـ الساعات الأكركبية ات١عتمدة  ) -
System )ECTS .ليكوف كسيلة ملبئمة لتعزيز تنقل الطلبب 

إكتساب الرصيد في سياؽ غتَ سياؽ التعليم العالر التقليدم أك الإفتًاضي تٔا يعرؼ بالتعلم مدل اتٟياة،  -
 شرط أف تعتًؼ بها اتٞامعات ات١عنية.

 كف ذلك.تعزيز حرية تنقل الطلبب كات١درستُ من خلبؿ تٗطي العقبات التي تٖوؿ د -
 تعزيز التعاكف الأكركبي في ضماف اتٞودة بغية تطوير ات١عايتَ كات١نهجيات القابلة للمقارنة. -
تعزيز الأبعاد الأكركبية الضركرية في التعليم العالر كخاصة ما يتعلق بتطوير ات١ناىج، كالتعاكف ما بتُ  -

  2.ات١ؤسسات، كنظاـ التنقل كبرامج الدراسة كالتدريب كالبحث ات١تكاملة
، 2010عملية بولوف ىي عملية لإصلبح أكركبي من أجل أىداؼ خلق نطاؽ أكركبي للتعليم العالر ؿ ف

دكلة أمضت على إعلبف كأكثر من ات٢يئات الدكلية )تٗص الإتٖاد الأكركبي، ت٣لس أكركبي  45كلتنفيذه في 
ؿ اتٞماعة ات١تبعة لبولوف، كفي كاليونيسكو(، ات١ؤسسات التعليم العالر، ات١وظفتُ كات١قدمتُ للطلبة من خلب

                                                           
 . 85، ص.2008 تر: فهد بن سلطاف السلطاف، الرياض: مكتبة ات١لك فهد الوطنية، اتٞامعة في عصر العوت١ة،ركجر كنج،   1
سة تقييمية رتٛة بلهادؼ، عبد اتٟكيم فراحي، "التعاكف الأكرك عربي في قطاع التعليم العالر كإنعكاساتو على ضماف اتٞودة في اتٞامعات العربية درا  2

 30-29، جامعة مستغالز، عالركرقة قدمت إلذ ات١لتقى الدكلر حوؿ معايتَ ضماف اتٞودة كتطوير آلياتها تٔؤسسات التعليم ال""، Altraiت١شركع "
 .  2013أكتوبر 
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 2010دكلة أمضت على الإعلبف كت٧د من أىدافو لغاية  29في ت٤اضرة بولوف، ت٧د  1999جواف  19
 يلي: ما

 تبتٍ نظاـ الشهادات مقركءة كمتماسكة. -
تنظيم التعليم العالر في طورين أساسيتُ، مع ليسانس تسمح بالعمل في سوؽ العمل، كطور ثالش ضركرم  -

 اؿ الطور الأكؿ )نظاـ ليسانس، ماستً، دكتوراه(.لإكتم
 (.ECTSالإعداد نظاـ القركض )الديوف( الدراسية ) -
 ترقية حركية الطلبة، الأساتذة، الباحثتُ كالأشخاص الإداريتُ. -
 تطوير التعاكف الأكركبي بطريقة تقييم اتٞودة. -
 الإعداد للبعد الأكركبي في التعليم العالر. -

   1عملية بولوف كالتي تطورت بعدة مؤت٘رات كت٤اضرات. ت٘ثل 06ىذه الأىداؼ 

أسابيع قليلة بعد إقرار أكثر من  2001مام  19إنعقدت ندكة براغ في  (:2001ندكة براغ )مام  .4
مؤسسة أكركبية للتعليم العالر، لتصريح مشتًؾ يدعو لضركرة ملبئمة الشهادات، ىذا التصريح  300

 يلي: كالذم أقر ما "Salamanque" "سلامنك"يعرؼ بتصريح 
 تنمية اتٟركية كتعزيز برنامج التبادؿ. -
 تنظيم التنوع. -
 إعادة النظر في تنظيم أطوار التعليم العالر بإنشاء طورين فيو. -
 تعميم نظاـ الأرصدة. -
  2تقوية اتٞاذبية الأكركبية في ميداف التعليم العالر. -

كوف، تعجيل الإقتًاح كىذا بتحديد الأىداؼ في ندكة برلتُ قرر المجتمعوف ات١شار  (:2003ندكة برلين ) .5
يطلب من تٚيع البلداف ات١مضية على ات١شركع القياـ  2005على ات١دل القصتَ، كعليو إبتداءا من سنة 

 يلي:  تٔا
                                                           

1 Robert Chabbal, L’Enseignement Supérieur en France Etat des Lieux et Propositions, 
Rapport établi sous la direction de François Goulard, Ministre délégué à l’enseignement 
supérieur et à la recherche, Version Finale, P.20.  

 . 22-20، ص.ص.مرجع سبق ذكرهعبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم،  2
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 تبتٍ نظاـ بطورين. -
 التسليم المجالش كالأكتوماتيكي لكل خرت٬ي اتٞامعة ت١لحق بالشهادة باللغة الأكثر إنتشارا. -
 1 كضع نظاـ ضماف النوعية.ات١بادرة في -

إف مشاركة الرؤساء كفرقهم في الإصلبح ظهرت لأكؿ مرة بشكل تٚاعي في مؤت٘ر رؤساء اتٞامعات التي دعمت    
بً ت٘رير إقتًاح أكؿ بالإتٚاع ت٭دد إلتصاؽ الرؤساء تّهاز ؿ ـ د، كفي ك ، 2003فيفرم  20بوضوح الإصلبح في 

في جلسة عامة كدائما بالإتٚاع حركة ثانية بالنسبة إلذ  تعتمدكإات١ركزية كحدة ات١عاتٞة ت٘ت  2003نوفمبر  27
ؿ ـ د من خلبؿ قامت  2002تشتَ كحدة ات١عاتٞة ات١ركزية إلذ أف تطوير التكوين ت٘اشيا مع قرارات  ،ؿ ـ د

كحدة  بتعبئة جزء كبتَ من ت٣تمع اتٞامعة كأدت إلذ التصويت الغالبية العظمى من ت٣الس اتٞامعات، كتشتَ
ات١عاتٞة ات١ركزية إلذ أف التنفيذ ؿ ـ د ضركرم لتطوير ات٠دمة العامة للتعليم العالر كالبحث العلمي، كما جاءت 

كاف الرؤساء يضطلعوف تٔهمة ك في جامعاتهم،  2004مارس  18ك 17الندكة السنوية كحدة ات١عاتٞة ات١ركزية في 
   2حساسة تتمثل في شرح الإصلبح لإقناع ت٣تمعهم.

، لتقييم 2005مام  20إلذ  19إنعقدت ندكة بارغن في النركيج من  (:2005دكة بارغن )مام ن .6
، حوصلة تقييم ات١رحلة أكدت 2010نصف مسلك الإصلبح كتٖديد الأىداؼ ات١رجوة إلذ غاية سنة 

 لي:ي على ما
تُ تسجيل صعوبات في ات١عادلة بتُ نظم بعض الشهادات، طالب الإجتماع اتٟكومات كات١تعامل -

الإجتماعيتُ كات١ؤسسات بزيادة قدرة تشغيل حاصلي شهادات الليسانس، مع إمكانية الإلتحاؽ 
 تٔناصب مناسبة في ات١صالح العمومية.

ضماف النوعية، حيث سجل كضع نظاـ لضماف النوعية لدل ت٥تلف الدكؿ، مبتٍ على معايتَ موحدة  -
 سطرت في إطار إجتماع برلتُ. 

                                                           
، جامعة كرقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ آفاؽ الدراسات العليا كالبحث العلمي في اتٞامعة اتٞزائريةمونيس تٓضرة، "نظاـ ؿ ـ د كإمكانياتو ات١عرفية"،   1

 . 40، ص.2012أفريل  26-23، 1اتٞزائر 
2  Josette Soulas, et autre, La mise en place du L M D (licence, master, doctorat), Rapport à 
monsieur le ministre de l’éducation nationale, de l’enseignement supérieur et de la recherche, 
(N0 2005-031), juin 2005, p.05.   
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ات الدراسة في غالبية الدكؿ ات١نظمة للمشركع، الإجتماع يوصي الدكؿ غتَ الإعتًاؼ بالشهادات كبفتً  -
 1ات١نظمة في التعجيل بالإلتحاؽ بات١شركع.

الأخذ بعتُ الإعتبار ات١نخرطوف اتٞدد، إعتماد سجل أكركبي للوكالات ات١كلفة  (:2007لندف )مام  .7
 بضماف اتٞودة.

تٖديد الأكلويات  (:2009أفريل ( )Leuven Louvain la Neuveلوفن/ لوفن لانوؼ ) .8
، تٔشاركة بلداف من قارات أخرل مثل البرازيل، 2010كالأىداؼ للفضاء الأكركبي للتعليم العالر لسنة 

  2أستًاليا، كندا، الصتُ، مصر، ات١غرب، تونس، الولايات ات١تحدة الأمريكية.
تعليمي، فهو يساىم في إعادة ىيكلة تعمل مسألة الإصلبح على تٖستُ أكضاع غتَ مرغوب فيها في الوسط الك 

اتٞامعة بصورة مغايرة عن الصورة التي كانت عليها، كبالرجوع إلذ اتٞامعة اتٞزائرية ت٧د أف التعليم العالر في اتٞزائر 
قد تأثر خلبؿ تطوره تٔختلف السياسات كات٠طط التي عرفتها اتٞزائر خلبؿ مستَتها كتٖولاتها السياسية 

  3تماعية.كالإقتصادية كالإج

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 23، ص.ع سبق ذكرهمرجعبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم،  1
، اتٞزائر: ديواف ات١طبوعات ضماف اتٞودة في قطاع التعليم العالر إعداد كإت٧اح التقييم الذابٌبدارم كماؿ، بوباكور فارس، حرز الله عبد الكرلص،   2

 . 144، ص.2013اتٞامعية، 
 . مرجع سابق ذكرهعمر بلختَ،   3
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 : مفهوـ نظاـ ؿ ـ د ثانيالمطلب ال

، لعدة متغتَات داخلية كخارجية من شأنها أف تدعو لتبنيو كنظاـ تعليمي جديدإف نظاـ ؿ ـ د ىو إستجابة    
كعليو فإف من شأنو أف يدعم طابع ات١رفق العاـ للمؤسسة اتٞامعية كت٭فظ دتٯقراطية التعليم العالر كيسمح للجامعة 

تٞزائرية بضماف تكوين نوعي يستجيب للمقاييس الدكلية كيسهل إندماج مؤسسات التعليم العالر في المحيط ا
الإجتماعي كالإقتصادم كيؤسس على التكوين ات١تواصل )تكوين مدل اتٟياة(، لتمكتُ خرت٬ي التعليم العالر من 

على الصعيد السياسي، العوت١ة على الصعيد  دتٯقراطية التعليم التكيف مع التطورات ات١ستمرة كالتي نذكر منها:
كتطوير الآليات التي تعتُ على التكوين الذابٌ )كزارة التعليم العالر كالبحث ، الإقتصادم، بركز ت٣تمع ات١عرفة

   1.(العلمي

منظومة ؿ ـ د )ليسانس، ماستً، دكتوراه( كضعت لأخذ معادلة الشهادات اتٞامعية خاصة في عبارة عن ىو ك    
كبا منذ إنشاء النظاـ الإقتصادم الأكركبي، غتَ أف ىذه ات١نظومة تتوقف عند حدكد الدكؿ الأعضاء في الإتٖاد أكر 

الأكركبي، كلقد بً العمل بنظاـ ؿ ـ د من أجل تناسق الشهادات اتٞامعية في أكركبا منذ إنشاء الفضاء الإقتصادم 
الأعضاء في الإتٖاد الأكركبي، بل يرمي إلذ أف تصبح  الأكركبي، غتَ أف ىذا النظاـ لا يتوقف عند حدكد الدكؿ

في اتٞزائر شرع تطبيق ىذه ك بلداف العالد،  بعضأحد الأت٪اط العات١ية كما سيشهد على ذلك تبنيها من طرؼ 
إعتبارا لسنوات الدراسة اللبزمة بعد البكالوريا  8/5/3، كتعرؼ ىذه ات١نظومة ب 2004ات١نظومة لأكؿ مرة سنة 

 لى إحدل الشهادات ات١كونة ت٢ذه ات١نظومة: للحصوؿ ع

 ثلبث سنوات بعد البكالوريا: ليسانس.  -
 تٜس سنوات بعد البكالوريا: ماستً. -
 تٙانية سنوات بعد البكالوريا: دكتوراه. -

، كل كحدة تعليمية ت٘ثل  )كت(نفسو تدرت٬يا أين بً تقسيم شهاداتو إلذ كحدات تعليمية  النظاـكقد فرض ىذا    
الأكركبية القابلة للتحويل بتُ ات١ؤسسات اتٞامعية، ىكذا فكل شهادة  ECTSنا من الأرصدة معادلة ؿ كما معي

                                                           
، من ات١وقع: "و ىيئة التدريس كفقو لضماف ت٧احو في اتٞامعة اتٞزائرية، كضركرة إعداد عضLMDنظاـ "معارشة دليلة،   1

-http://dspace.univ
ence=1&isAllowed=ysetif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequ :02، تاريخ الدخوؿ 

 . 15:00، على الساعة: 2019مارس 

http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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رصيد لكل سنة، حيث أف كضع  60رصيد لكل سداسي أك  30يقابلها عدد معتُ من الأرصدة كالضابط ىو 
شكل نظاـ ؿ ـ د على ؿ ـ د حيز التطبيق كاف مناسب لتنظيم الدركس في إطار سداسيات تنتهي بإمتحانات، ي

 الأقل أربعة طرؽ:

 تسمح بالإنفتاح على العات١ية كمن بٍ دعم التبادلات العات١ية الضركرية ت٠دمة تعليم معولد. -
 توفر إطارا ذا مرجعية لإعادة بناء البرامج ات١وجودة. -
 .ت٘كن من إدماج الطرؽ التعليمية اتٞديدة -
 1تدعو إلذ تطوير قدرات البحث. -

اـ ؿ ـ د ىو نظاـ يدعو إلذ تلبية تطلعات المجتمع اتٞزائرم في اتٟقبة اتٟالية، كمن ضمنها تٖستُ يعتبر نظكما    
نسبة الإلتحاؽ بالتعليم العالر كزيادة ات١نافذ ات١هنية ات١رتبطة بكل مستول من مستويات ات١نظومة، مع التًكيز أكثر 

نتاج كات٠دمات، كىو عبارة عن ىيكل تعليمي على البعد ات١هتٍ كالإرساء الإقليمي كتطوير حوض نشاطات الإ
كفرنسا  مستوحى من الدكؿ الأت٧لوسكسونية )ك ـ أ، كندا، إت٧لتًا( كىو مطبق حاليا في ركسيا كأت١انيا

 2إلخ...كبلجيكا

حيث يتكفل نظاـ ؿ ـ د بإدخاؿ ت٦ارسات بيداغوجية جديدة كمقاربات إبتكارية في بناء برامج للتعليم    
وحاة مباشرة من إحتياجات المجتمع، كيقتضي كذلك نظاـ ؿ ـ د إعادة تٖديد ات١هاـ ات١وكلة للجامعة كالتكوين مست

في علبقتها مع القطاع الإجتماعي كالإقتصادم، ككذا إعادة ضبط أشكاؿ مشاركتها في حل ات١شاكل ات١رتبطة 
ي إلذ ترقية الإبتكار كتوسيع قدرات بالنمو الإقتصادم كالتطور الإجتماعي، كىو نظاـ يدعم كيرافق كل سياسة ترم

ابر البحث كات١ؤسسات العمومية كات٠اصة ت٥إمتلبؾ التكنولوجيا في إطار شراكة ديناميكية تٕمع بتُ اتٞامعات ك 
   3كحتى ات٢يآت ات١الية كات١ستثمرين المحتملتُ.

                                                           
1  Baddari Kamel, Herzallah Abdelkarim, Maitriser les indicateurs de la formation L M D 2, 
Alger: Office des Publications Universitaires, 2012. p.p.7-8.  

أعماؿ اليوـ الدراسي: كرقة قدمت إلذ  "،-قسم اللغة كالأدب العربي تّامعة البويرة أت٪وذجا–د في اتٞامعة اتٞزائرية تطبيق نظاـ ؿ ـ "حفيظة ت٭ياكم،   2
، 2013أفريل  22، ت٥بر ات١مارسات اللغوية في اتٞزائر، جامعة مولود معمرم تيزم كزك، إصلبحات التعليم العالر كالتعليم العاـ: الراىن كالآفاؽ

 .  88ص.
3 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, OP.CIT, p.13.  
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ية الإبداع كالكفاءة كما كعليو يعد نظاـ ؿ ـ د مقاربة تعليمية جديدة تعتمد على بيداغوجية جديدة كتقن   
يتوافق مع الإحتياجات الإجتماعية كيثبت علبقة اتٞامعة بالقطاع الإقتصادم كالإجتماعي، كىو نظاـ تعليمي 
يسمح بالإنفتاح على العات١ية كتبادؿ الشهادات كات٠برات، كىو طريقة في التعليم العالر تدعو إلذ تطوير قدرات 

 البحث العلمي.   

  الهيكلة الجديدة للتعليم العالي ؿ ـ د :لثالمطلب الثا

تعتبر ىذه ات٢ندسة اتٞديدة فرصة لإنهاء ت٥تلف الإختلبلات التي ت٘س التعليم العالر، حيث أف الإصلبح الذم    
تٯس مضموف كتنظيم الدراسات من ات١فتًض أف يغتَ بشكل عميق ت٦ارسات مؤسسات اتٞامعة ككذلك يسمح 

ل مستول تعليمها كمناىجها كعلبقتها بالبيئة الإقتصادية المحلية كالبيئة الدكلية، مبدئيا تْوكمة إداراتها، كيغتَ شك
حيث  1ىذه ات٢ندسة اتٞديدة ينبغي أف ترد على ت٥تلف أكجو القصور التي قدمت في النظاـ القدلص الكلبسيكي،

 34عبر التًاب الوطتٍ، كتضم كلاية  43مؤسسة للتعليم العالر موزعة على  64تضم الشبكة اتٞامعية اتٞزائرية 
مدارس عليا للؤساتذة، كما توجد مدارس كمعاىد تٗضع  4مدرسة كطنية عليا ك 13مركزا جامعيا ك 13جامعة ك

لوصاية قطاعات كزارية خارج قطاع التعليم العالر ىي قطاعات إقتصادية منتجة، كلإمتصاص التدفقات ات١تزايدة 
ن مستَة تٖقيق التنمية الإقتصادية كالإجتماعية في اتٞزائر إطلبؽ كتٖقيق عاما م 50من الطلبة اتٞدد، بً خلبؿ 

برنامج ضخم لإت٧از منشآت جامعية خاصة بالتعليم كالبحث العلمي، كقد ت٘ثل ىذا البرنامج بصفة تدرت٬ية كفي 
 48تغطي  مؤسسة للتعليم العالر 91كقت كجيز نسبيا في إحداث شبكة جامعية كبتَة كمتنوعة تتكوف اليوـ من 

مدارس  10مدارس عليا للؤساتذة ك 5مدرسة كطنية عليا ك 19مراكز جامعية ك 10جامعة ك 47كتضم  2كلاية،
 3( تٖضتَياف مدت٣اف.2تٖضتَية كقسماف )

                                                           
1 Youcef Berkane, "L’université Algérienne: entre Réalisations et Défis", L’université Algérienne 
et sa gouvernance, Alger: C.R.E.A.D, Février 2011, P.200.  

كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر الدكلر الثالث تكامل كمتطلبات سوؽ العمل في اتٞزائر"،  L M Dت٥تار عيواج، زىية بوديار، "التكامل بتُ ت٥رجات نظاـ   2
 . 6، ص.2014مام  01 -أفريل 28، الأردف، ت٥رجات التعليم مع سوؽ العمل في القطاع العاـ كات٠اص

"، 2ينة شواك عبد الباسط، "تكوين الأرشيفيتُ باتٞامعة اتٞزائرية بتُ النظرم كالواقع: تٕربة تٗصص تقنيات أرشيفية في نظاـ ؿ ـ د تّامعة قسنط  3
، 2قسنطينة  ، جامعةلنيل شهادة دكتوراه طور ثالث ؿ ـ د في علم ات١كتبات كالتوثيق تٗصص: تقنيات ات١علومات في الأنظمة الوثائقية قدمتأطركحة 
 .  171، ص.2014
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جامعة زائد  48مؤسسة كىي موزعة كالتالر:  107أصبحت لدينا شبكة جامعية قوامها  2015كفي سنة    
مراكز  10مدرسة عليا للؤساتذة،  11مدرسة تٖضتَية،  12مدرسة كطنية عليا،  20جامعة التكوين ات١تواصل، 

إناث، كأكثر من   %60طالب منها  1500000ملحقات جامعية، كيوجد فيها تعداد أكثر من  5جامعية، 
  1أستاذ. 54000

 كىذه ات٢يكلة تقدـ رؤية جديدة للتكوين اتٞامعي ترتكز على:

في اتٟسباف ت٣مل الإنشغالات، سواء كانت منها الإقتصادية كالعلمية  كضع ت٥طط لتطوير اتٞامعة يأخذ -
 كالإجتماعية كالثقافية كىذا على الأصعدة المحلية كاتٞهوية كالوطنية.

 عركض تكوين متنوعة كمعدة، بالتشاكر مع القطاع الإقتصادم. -
و، من خلبؿ مشاركتو بيداغوجية نشطة، حيث يكوف الطالب الفاعل الأساسي في رسم ات١سار التكويتٍ ل -

في بناء مشركعو ات١ستقبلي، كضماف مرافقتو من قبل فرقة بيداغوجية، ت٘ده بالنصح كالإسناد طواؿ مساره 
 التكويتٍ. 

  2تقييم دائم كمستمر للتعليم كات١ؤسسات التعليمية. -
( 06يتكوف من كحدات تعليمية موزعة على السداسيات، كيشتمل ىذا الطور على ستة ) الليسانس: .1

سداسيات، كما يتضمن مرحلتتُ ت٘ثل أكلات٫ا في تكوين قاعدم متعدد التخصصات، كتتمثل ثانيتهما في 
 تكوين متخصص، كينقسم طور الليسانس إلذ غايتتُ: 

 غاية ذات طابع مهتٍ ت٘كن الطالب من الإندماج ات١باشر في عالد الشغل.  -
 ول ات١استً.غاية أكادتٯية ت٘كن الطالب من مواصلة الدراسة على مست -
يتشكل ىذا الطور من كحدات تعليمية موزعة على سداسيات، كيشتمل ىذا الطور بدكره على  الماستر: .2

( سداسيات، كىو طور مفتوح لكل طالب حاصل على شهادة ليسانس أكادتٯية كيستوفي 04أربع )
سانس ذات طابع الشركط ات١طلوبة للئلتحاؽ بهذا الطور، كما أنو طور مفتوح كذلك لكل حاصل على لي

مهتٍ، الذم تٯكنو من العودة إلذ اتٞامعة بعد قضاء فتًة في اتٟياة ات١هنية، كت٭ضر ىذا التكوين إلذ 
 مهمتتُ: 

                                                           
 . 06-05، ص.ص.مرجع سابق ذكرهكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ،   1
 . 204، ص.ص.مرجع سابق ذكرهبادم مراد،   2
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مهمة مهنية متميزة بإكتساب تٗصص دقيق في حقل معرفي ت٤دد، تٔا يسمح بالنفاذ إلذ مستويات عالية  -
 من الأداء كات١هارة )ماستً مهتٍ(.

ميزة بالتحضتَ للبحث العلمي ات١وجو منذ البداية للقياـ بنشاط تْث في الوسط الإقتصادم مهمة الباحث ات١ت -
 1 أك في الوسط اتٞامعي )ماستً تْث(.

ات١تضمن نظاـ  2008أكت سنة  19ات١ؤرخ في  265-08من ات١رسوـ التنفيذم رقم  9كحسب ات١ادة  
دة الدكتوراه، تتوج الدراسات من أجل الدراسات للحصوؿ على شهادة الليسانس كشهادة ات١استً كشها

  2اتٟصوؿ على شهادة ات١استً بتحرير مذكرة كمناقشتها أماـ تٞنة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1   Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, OP.CIT, p.p.14-15.  
2 Mouloud DIDANE, Textes du Système L M D, Alger : Maison des Registres, Mai 2013, 
p.30.  
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 التنظيم العاـ لليسانس: -
مرحلة الإستيعاب كالتكيف مع الحياة  2السداسي  1السداسي 

الجامعية كإكتشاؼ مختلف عركض 
 التكوين

رسيخ المعارؼ كالتوجيو مرحلة التعمق، كت 4السداسي  3السداسي 
 التدريجي نحو التخصص المختار

(  %80تشكل نسبة التعليم المشترؾ )
( حسب التخصص  %20كالخصوصي )

 المختار
مرحلة التخصص، التي تسمح بإكتساب  6السداسي  5السداسي 

 معارؼ كمؤىلات في التخصص المختار
(  %80تشكل نسبة التعليم المشترؾ )

التخصص ( حسب  %20كالخصوصي )
 المختار

تشكل نسبة التعليم المشترؾ المشترؾ 
( حسب  %20( كالخصوصي ) 80%)

 التخصص المختار
التعليم العالي في كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليين،  المصدر:

 .28، ص.2016، الجزائر
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 2008-2007كالمهني في عركض الليسانس  يبين التوزيع الأكاديمي :07 جدكؿال

عدد عركض الليسانس  نوع التدرج
 المعتمدة

 %النسبة 

 80,71 983 أكاديمي
 19,79 241 مهني

 100 1224 المجموع
Source   : Nabil Bouzid, Zineddine Berrouche, Youcef Berkane, 

"Higher Education in Algeria: Evolution and Perspectives," 
Higher Education Forum, Japan: Research Institute for Higher 

Education Hiroshima University, Volume 10, March 2013, 
P.111. 

 التنظيم العاـ للماستر: -
تعليم مشترؾ لعدة فركع أك تخصصات  2السداسي  1السداسي 

لنفس الميداف، بالإضافة إلى تعميق 
 المعارؼ، كالتوجيو المتدرج

تخصص التكوين، مع مدخل للبحث  4السداسي  3السداسي 
 كتحرير مذكرة

التعليم العالي في كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليين،  المصدر:
 .29، ص.2016، الجزائر

كوين، ت٘اشيا مع متطلبات التأطتَ من جهة كمن أجل تٖستُ نوعية الت قصكقصد التخفيف من مشكل ن   
ضماف النوعية من جهة أخرل، بً إدخاؿ طرائق جديدة للتكوين كالتعليم، تتضمن إجراءات بيداغوجية حديثة 
خلبؿ مسار التكوين، كعليو بً إطلبؽ ات١شركع الوطتٍ للتعليم عن بعد، الذم يرمي إلذ تٖقيق أىداؼ تتوزع على 

 ثلبثة مراحل:
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لة إستعماؿ التكنولوجيا، المحاضرات ات١رئية على ات٠صوص، قصد إمتصاص كىي مرح المرحلة الأكلى: -
 الأعداد الكبتَة للمتعلمتُ، مع تٖستُ ت٤سوس ت١ستول التعليم كالتكوين )سياؽ على ات١دل القصتَ(.

تشهد الإعتماد على التكنولوجيات البيداغوجية اتٟديثة، من خلبؿ الواب )التعلم عبر  المرحلة الثانية: -
 أك التعلم الإلكتًكلش(، قصد تٖقيق ضماف النوعية )سياؽ على ات١دل ات١توسط(.ات٠ط 

كىي مرحلة التكامل، كخلبت٢ا يصادؽ على نظاـ التعليم عن بعد كيتم نشره عن طريق  المرحلة الثالثة: -
اتٞامعي،  ن بعد" بواسطة قناة ات١عرفة، التي يتعدل ت٣اؿ إستعمات٢ا كالإستفادة منها بكثتَ النطاؽعالتعليم "

 1حيث تستهدؼ تٚهورا كاسعا من ات١تعلمتُ.
كالذم يعتبر  "ماستر عن بعد"كما ت٧د أف اتٞزائر إتبعت نهج جديد في التكوين بات١استً كىو ما يسمى ب    

تقنية حديثة تٖاكؿ كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي تبنيها كتطويرىا باتٞزائر حيث ت٧دىا عبارة عن شكل من 
التعليم الإلكتًكلش الذم تعمل بو جل دكؿ العالد في ظل الثورة التكنولوجية كات١عرفية اتٟالية، فهو عبارة عن  أشكاؿ

التعليم اللبحضورم، كىو طريقة للتعليم كالتكوين بإستخداـ آليات الإتصاؿ اتٟديثة كاتٟواسيب كالشبكات 
بدايتها، حيث ت٧د أنها قامت تٔحاكلة تٕربة مؤسسة  فبالنسبة للتجربة اتٞزائرية لاتزاؿ في 2كالوسائط ات١تعددة،

(EEPAD،)  كتٕربة ات١ركز الوطتٍ للتعليم ات١هتٍ عن بعد(CNEPD)  أكؿ تٕربة في ميداف التعليم
الإفتًاضي كالتي مازالت قائمة كتتولذ الإشراؼ عليها جامعة التكوين ات١تواصل، التي أنشأت موقعا إفتًاضيا تبث 

ملة لطلبتها في بعض التخصصات، حيث عرض بعدىا مشركع الوكالة اتٞامعية للفرانكوفونية من خلبلو دركسا مك
(AUF( )Agence Universitaire de la Francophonie)  لفتح فرع ماستً في ت٣اؿ

التبصر كالتصور في ميداف التصميم بواسطة الكومبيوتر، كلبلوغ ىدؼ التعليم عن بعد بً تسطتَ برنامج عمل منذ 
 منتصف نوفمبر، ت٭دد بوضوح مسؤكليات كل الأطراؼ ات١عنية: 2006

 اللجنة الوطنية للتعليم الإفتًاضي. -
 اللجاف اتٞهوية للتقييم، مديرية التكوين العالر للتدرج. -
 مركز البحث في الإعلبـ العلمي كالتقتٍ. -
 جامعة التكوين ات١تواصل. -

                                                           
ليم مع سوؽ العمل في القطاع العاـ "، كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر الدكلر تكامل ت٥رجات التعرفيق يوسفي، "التعليم الإلكتًكلش: الواقع كالتحديات  1

 . 8-7، ص.ص.2014مام  01-أفريل 28، كات٠اص
 . 66(، ص.2(، العدد )19ت٣موعة ) ،RISTلة نصر الدين غراؼ، "التعليم الإلكتًكلش كمستقبل الإصلبحات باتٞامعة اتٞزائرية"، ت٣ 2 
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 ت٦وينتُ بتجهيزات العمل.  -
اتٞامعية خلبيا للتعليم عن بعد تضم خبراء بيداغوجيتُ، مهندستُ كتقنيتُ إستفادكا  كىناؾ حاليا في ات١ؤسسات   

من تكوين متخصص كمتنوع، في إطار ت٥تلف مشاريع التعاكف، خاصة في إطار مشركع إبن سينا )اليونسكو 
التي  (AUF)كاتٞامعة الرقمية  ،( Coselearn)كوزيليرف كاللجنة الأكركبية(، كبرنامج التعاكف مع سويسرا 

 1مقرىا تّامعة العلوـ كالتكنولوجيا ىوارم بومدين بباب الزكار.

ىو برنات٣ا للتعاكف بتُ كزارة التعليم العالر ك  (:COSELEARN 2برنامج التعليم عن بعد ) -
كيضم أيضا تسعة بلداف من  QUALILEARNINGكالبحث العلمي كات١ؤسسة السويسرية 
البرنامج حوؿ التكوين في مبادئ التعليم عن بعد، كقد إنتهت  الساحل كات١غرب العربي، يتمحور ىذا

خبتَا، بً توظيفهم كأساتذة أك مهندستُ في  34كمكنت من تكوين  2007ات١رحلة الأكلذ منو في سنة 
 2009عدة مؤسسات جامعية جزائرية، أما ات١رحلة الثانية من ىذا البرنامج بدأت في شهر مارس 

 ت٣اؿ التعليم الإلكتًكلش، كقد كانت تهدؼ عموما إلذ: كتضمنت تكوين إختصاصيتُ في
 .ٍإنشاء تقوية كتطوير الفرؽ الدائمة للدعم البيداغوجي كالتقت 
  ات١سات٫ة في رفع التحدم ات١تمثل في زيادة في كثافة الأعداد الطلببية، لاسيما من خلبؿ توفتَ بيئة

ؼ الطلبة فرصة اتٟصوؿ ت٣انا على عدة تكنولوجية للعمل التي تٕمع اتٞامعات الشريكة، كت٘نح لآلا
 2خدمات منها )العنواف الإلكتًكلش، الأجندة ات١شتًكة، تٗزين الوثائق،...إلخ(.

يقوـ الإتٖاد الأكركبي  Tempusأما مشركع "أديا" من خلبؿ برنامج  :(@IDE) برنامج أديا -
ف آسيا الوسطى كأكركبا الشرقية بتمويل كمرافقة سياسات الإصلبح للتعليم العالر ات١عتمدة من طرؼ بلدا

جانبا  ide@كبلداف البحر الأبيض ات١توسط، كيتمثل ات١شركع أنتًنت لتطوير التعليم عن بعد باتٞزائر 
 ide@من ىذا البرنامج كيصبو إلذ دعم اتٞامعات اتٞزائرية في ت٣هودىا في ت٣اؿ التحديث، كت٬لب 

عليما مهنيا من شأنو الإستجابة للحاجيات الإقتصادية دعما مباشرا للئصلبحات اتٞارية من أجل إقتًاح ت
كالصناعية، كغايتو تتمثل في ات١سات٫ة في بسط كنشر تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ في ت٣اؿ التعليم العالر 
كالبحث العلمي كقطاعات التكوين ات١هتٍ، كتطوير التكوين اتٞارم عبر كسيلة الأنتًنت، كعليو فإف ت٪ط 

                                                           
 . 70ص.، نفس ات١رجع  1
 . 11-10، ص.ص.مرجع سبق ذكرهرفيق يوسفي،   2
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إلذ ترقيتو ت٬ب أف يتيح ت١ؤسسات التعليم كالتكوين الإستجابة  ide@يسعى مشركع التعليم الذم 
 لثلبثة تٖديات ىي:

 مواجهة تزايد عدد التسجيلبت. -
 التصدم ت١شكل نقص عدد الأساتذة. -
 إتاحة الإستفادة من التعليم لصالح الأشخاص البعيدين عن ات١راكز اتٞامعية. -

( مرحلة تٖويل للكفاءات، 2008-2005ة ثلبث سنوات )ات١موؿ على فتً  ide@كتضمن مشركع    
سيساعد من خلبت٢ا الشركاء الأكركبيوف نظرائهم اتٞزائريتُ في إمتلبؾ كإستيعاب الأدكات التقنية كالبيداغوجية 
الضركرية في ستَ عمل أم نظاـ للتعليم عن بعد، كيقوـ ىذا ات١شركع على تقاسم ات١عارؼ بتُ أكركبا كاتٞزائر، 

تشارؾ فيو ات١ؤسسات التالية: )جامعة باجي ت٥تار عنابة، جامعة عبد اتٟميد إبن باديس مستغانيم،  كالذم
ات١درسة الوطنية العليا للتعليم التقتٍ كىراف، ات١درسة الوطنية العليا للقبة اتٞزائر، ات١درسة الوطنية العليا قسنطينة، 

 . ((AUF)ائر، الوكالة الوطنية للفركنكوفونية اتٞز  (CERIST)مركز البحث في الإعلبـ العلمي كالتقتٍ 

( فهو يعد برنات٣ا للتعاكف بتُ كزارة التعليم العالر كالبحث Coselearn)أما مشركع التعليم عن بعد    
بلداف من الساحل كات١غرب العربي، كيتمحور حوؿ التكوين في مبادئ  9العلمي كات١ؤسسة السيوسرية، كيضم أيضا 

خبتَا كبً توظيفهم   34كمكنت من تكوين  2007قد إنتهت ات١رحلة الأكلذ منو في سنة التعليم عن بعد ك 
  1 كأساتذة أك مهندستُ في عدة مؤسسات جامعية جزائرية.

كتٓصوص ملف التكوين في ماستً عن بعد ت٧د أنو كبعد ما ت٘ت ات١قابلة مع مسؤكؿ عن شؤكف مشركع ات١استً    
عليم العالر كالبحث العلمي، أسفرت ات١قابلة عن الإجابة عن بعض الأسئلة كالتي بً عن بعد كالتكوين فيو بوزارة الت

طرحها خلبؿ ات١قابلة مع ات١سؤكؿ ات١كلف بات١شركع كذلك من خلبؿ تبيتُ عدة نقاط رئيسية كمهمة للتعريف 
 أكثر بهذا ات١شركع اتٞديد:

ستً عبر ات٠ط ذك طابع كطتٍ يسمح لكل الطلبة يعد مفهوـ ات١استً عن بعد كالذم بً تعريفو بأنو: "ماحيث    
الذين يعبركف عن رغبتهم في الإلتحاؽ بهذا النمط من التكوين في حدكد ات١ناصب البيداغوجية ات١توفر بالتسجيل، 

 كىو عبارة عن تعليم تفاعلي يتم عن بعد".

                                                           
 . 74-71، ص.ص. مرجع سبق ذكرهنصر الدين غراؼ،   1
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بعد ت٧دىا تقتصر على توفر  أما بالنسبة لشركط التي ت٬ب أف تتوفر في اتٞامعات ات١توفر فيها ماستً عن   
التجهيزات كالبرت٣يات كالبتٌ التحتية كات١وارد البشرية اللبزمة لنشاطات التعليم عن بعد في اتٞامعة، كبالنسبة 

 جامعات كمرحلة أكلية كىي كالتالر: 5للجامعات التي توفرت فيها الشركط لفتح ماستً عن بعد كىي 

 وـ السياسية، فرع اتٟقوؽ، تٗصص إدارة كمالية(.)ميداف اتٟقوؽ كالعل :1جامعة الجزائر  .1
)ميداف العلوـ الإقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، فرع ت٤اسبة كمالية، تٗصص  :3جامعة الجزائر  .2

 ت٤اسبة(.
)ميداف العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، فرع علم الإجتماع، تٗصص علم إجتماع  :2جامعة البليدة  .3

 رد البشرية(.ات١نظمات كتنمية ات١وا
 )ميداف آداب كلغة عربية، فرع دراسات لغوية، تٗصص لسانيات تطبيقية(. :1جامعة كىراف  .4
 )ميداف اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية، فرع اتٟقوؽ، تٗصص إدارة ت٤لية(. :1جامعة قسنطينة  .5

فقد كانت الإجابة أف  أما بالنسبة لكيفية إلتحاؽ الطالب بات١استً عن بعد كما ىي شركط القبوؿ بهذا التكوين   
 شركط الإلتحاؽ بات١استً عن بعد ىي كالتالر:

 الرغبة ات١عبر عنها من طرؼ ات١تًشح )طلب معلل(. .1
 نسخة من شهادة الليسانس أك شهادة أجنبية معادلة ت٢ا. .2
نسخة من ات١لحق الوصفي لشهادة الليسانس، كنسخة من ت٥تلف كشوؼ النقاط للمسار اتٞامعي في  .3

 يسانس.التكوين بالل
 نسخة من شهادة الباكالوريا. .4
 دج.  10000دفع تكاليف التكوين في ات١استً عن بعد  .5

 أما بالنسبة لكيفية الإلتحاؽ بالتكوين في ات١استً عن بعد فذلك يتم على النحو التالر:

 تتم دراسة ات١لفات على حسب ات١عطيات ات١وجودة كالأمور البيداغوجية في التدرج. .1
يتم الإعلبف عن القبوؿ بعد ترتيب ات١تًشحتُ حسب درجة الإستحقاؽ ككفقا  بعد دراسة ات١لفات .2

 ت١تطلبات الأرضيات التكنولوجية ات١سخرة ت٢ذا النمط من التكوين.
 بٍ يتم نشر القائمة على ات١وقع الإلكتًكلش للمؤسسة ات١عنية. .3
 عند القبوؿ كالتسجيل يتم حضور الطلبة للئستفادة من دكرة تكوينية.  .4
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 جامعة التكوين ات١تواصل باتٞانب التقتٍ في تٕربة ات١استً عن بعد، كىي تضمن: تتكفل .5
 ات١رافقة التقنية طوؿ مدة التكوين. -
 تسيتَ كإدارة الأرضية التعليمية ات١خصصة ت٢ذا النمط من التكوين. -

 كما ت٘ت مناقشة إحصائيات تٗص ملف ات١استً عن بعد كالتي أسفرت عنها اتٞهة ات١سؤكلة من خلبؿ
عدد ات١سجلتُ إناث كذكور )حسب اتٞنس( في اتٞامعات ات١ذكورة سابقا، حيث ت٧د عدد ات١سجلتُ في 

 كالتالر:  2017 – 2016ات١استً عن بعد خلبؿ السنة اتٞامعية 

 عدد المسجلين الجامعات
 المجموع ذكور إناث 

 558 333 225 1جامعة الجزائر 
 2376 1498 878 3جامعة الجزائر 

 596 420 176 2بليدة جامعة ال
 مسجل 180يفوؽ  1جامعة كىراف 

 640 382 258 1جامعة قسنطينة 
بوزارة  من خلاؿ الإحصائيات المقدمة خلاؿ المقابلة إعتمادا على مصادر الدراسة المصدر: الباحث

 التعليم العالي كالبحث العلمي

ؿ إجابتو عن سؤاؿ يتعلق بأىم العوائق التي كما ذكر ات١سؤكؿ عن مشركع التكوين في ات١استً عن بعد من خلب   
تٖوؿ دكف فعالية ىذا التكوين اتٞديد كت٤اكلة تعميق تعميمو أكثر تٔختلف اتٞامعات، العوائق التي تٗص بصفة 

  أساسية:

 نقص تٖكم الطلبة في كسائل الإعلبـ كالإتصاؿ. -
 إشكالية إنقطاع شبكة الأنتًنت. -
 عدـ سرعة تدفق الأنتًنت.  -

بالسؤاؿ الأختَ كالذم ت٘ثل في كيفية تقييم الطالب في التكوين بات١استً عن بعد ت٧د أف ات١سؤكؿ عن أما    
أك ات١رحلة الأكلية في ىذا النمط اتٞديد من التكوين  ةات١شركع حاكؿ من خلبؿ إجابتو التعبتَ عن التجربة اتٞديد

ت٣ة رزنامة الإمتحانات ات١سجلة على فتًات زمنية كحدد الإطار العاـ لكيفية التقييم للطالب من خلبؿ أنو يتم بر 
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من النقطة الإتٚالية للمادة،  % 50متعاقبة كالإمتحاف الكتابي اتٟضورم يكوف في نهاية كل سداسي كىو تٯثل 
 كىناؾ نشاطات كأعماؿ موجهة منها: 

 .% 20عمل شخصي  -
 .% 20إمتحانات تقييمية  -
 . %  10ة كالأستاذ ات١شاركة في ات١نتديات كالدردشة بتُ الطلب -

كفي الأختَ ت٧د أف التعليم لد يعد منحصرا في إطار التعليم اتٟضورم الذم ت٬رم في قاعات التدريس بل    
إستطاعت اتٞامعة أف تستفيد أكثر من التدفق التكنولوجي الكبتَ من أجل ترقية سبل التعليم، ككاف من أىم 

ر الفرصة الكبرل لتًقية أشكاؿ التكوين عن بعد، كفي ىذا النتائج التي ت٘خضت عن ذلك أف أتاح ىذا التطو 
الإطار سعت كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي إلذ الإستفادة من ذلك بإستشراؼ رؤية بيداغوجية ىادفة، 
ت٘كنها من إحتواء الكثتَ من الصعوبات ات١تعلقة بنقص ات٢ياكل، أك ت٤دكدية التأطتَ ، كقد كاف من نتائج ىذه 

، كللتعرؼ أكثر على ت٪وذج التكوين في ات١استً عن بعد ت٧د ت٪وذج  "الماستر عن بعد"ية إعتماد الوزارة ت١شركع الرؤ 
" بات١لبحق ات١درجة للئستفادة أكثر من كيفية القبوؿ كالتقييم 1كيفية التكوين في ات١استً عن بعد "جامعة كىراف 

  1للطالب ات١سجل في ىذا النمط من التكوين.

 التعاكف الدكلي: ماستر في -
(: 2015-2014جامعة الوحدة الإفريقية معهد علوـ المياه كالطاقة )الدفعة الأكلى للمسجلين  .1

الشريك اتٞزائرم )كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي كجامعة أبو بكر بلقايد تلمساف( كالشريك الإفريقي 
ا كالإيداع تّامعة جومو كينيا للزراعة )معهد جامعة الوحدة الإفريقية للعلوـ الأساسية كالتكنولوجي

كالتكنولوجيا، جوجا، كينيا، كمعهد جامعة الوحدة الإفريقية للحياة كعلوـ الأرض ككذا الصحة كالزراعة 
تّامعة إباداف، نيجتَيا، كمعهد جامعة الوحدة الإفريقية للحكامة كالعلوـ الإنسانية كالإجتماعية تّامعة 

كمعهد جامعة الوحدة الإفريقية للمياه كالطاقة( تٔا في ذلك )التغيتَ ات١ناخي  ، رسوا بالكامتَكف،2ياكندم 
 تّامعة تلمساف اتٞزائر(.

                                                           
مام  22، بتاريخ: مقابلة أجريت مع ات١سؤكلة عن ات١استً عن بعدكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ،   1

 .  10:00، على الساعة: 2017
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الوكالة الأت١انية للتنمية، البنك الأت١الش للتنمية، الديواف الأت١الش للتبادؿ اتٞامعي، كيوجد التعاكف الألماني:  .2
 برنات٣تُ للدراسات العليا ذات مستول عات١ي:

  علوـ ات١ياه.ماستً في -
 1ماستً في علوـ الطاقة. -

يتضمن شركط التسجيل  2014جواف  09ات١ؤرخ في  363فبالنسبة لشركط التسجيل في ات١استً ت٧د قرار رقم    
 في الدراسات اتٞامعية لنيل شهادة ات١استً:

ت١وقع الإلكتًكلش لوزارة يتم إعلبف الطلبة تٔسارات ات١استً ات١فتوحة بعنواف كل سنة جامعية عن طريق نشرىا في ا -
 التعليم العالر كالبحث العلمي، كالنشر كعبر كل دعامة إعلبمية أخرل مباشرة بعد صدكر قرارات تأىيلها.

 كتٮضع التسجيل في دراسات ات١استً للمعايتَ التالية: -
 الرغبة ات١عبر عنها من طرؼ ات١تًشح. .1
 راسات في ات١استً.الشهادة المحصل عليها من طرؼ ات١تًشح كالتي تسمح بالد .2
 نتائج ات١سار اتٞامعي للمتًشح. .3
 قدرات الإستقباؿ كالتأطتَ في ات١استً. .4
 يتم إعلبـ الطلبة بتاريخ إيداع كدراسة ات١لفات عن طريق النشر ككل دعامة إعلبمية أخرل. -
 يتضمن ملف التًشح الوثائق التالية: -
 طلب معلل. .1
 دلة ت٢ا.نسخة من شهادة البكالوريا أك شهادة أجنبية معا .2
 نسخة من الشهادة التي تسمح بالتسجيل في ات١استً. .3
 كافة كشوؼ النقاط ات١سار اتٞامعي ات١تبع. .4
 الوثيقة الوصفية ات١لحقة بالشهادة )بالنسبة لشهادات نظاـ ؿ ـ د( .5
يم شهادة تبرز الوضعية التأديبية للمتًشح، ت٘نحها ات١ؤسسة الأصلية )بالنسبة للقادمتُ من مؤسسة أخرل للتعل .6

 العالر(.

                                                           
 . 49-47ص.، ص.مرجع سبق ذكرهالتعليم العالر في اتٞزائر،  ت١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ،كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ا  1
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كتعطى الأكلوية للتسجيل في ات١استً ت٠رت٬ي ات١ؤسسة اتٞدد نظاـ ؿ ـ د الذين لد يسجلوا أم تأخر في مسارىم  -
 الدراسي.

بعد عملية التًتيب حسب إستحقاؽ  يتم الإعلبف عن الإلتحاؽ بالسنة الأكلذ ماستً من طرؼ ات١ؤسسة، -
 طريق النشر ككل دعامة إعلبمية أخرل.ات١تًشحتُ، كيتم إعلبـ الطلبة بهذا التًتيب عن 

سنوات أك أم شهادة جامعية  5يفتح التسجيل في السنة الثانية ماستً، للحاصلتُ على شهادة بكالوريا زائد  -
 أجنبية معادلة ت٢ا، طبقا لشركط التسجيل.

تحقاؽ يتم الإعلبف عن الإلتحاؽ بالسنة الثانية ماستً من طرؼ ات١ؤسسة، بعد عملية التًتيب حسب إس -
  1ات١تًشحتُ، يتم إعلبـ الطلبة بهذا التًتيب عن طريق النشر ككل دعامة إعلبمية أخرل.

 2014جواف  09ات١ؤرخ في  362كبالنسبة لتنظيم التكوين في ات١استً كمناقشة مذكرة ات١استً ت٧د قرار رقم 
 ت٭دد كيفيات إعداد كمناقشة مذكرة ات١استً:

ة علنية، كتنظم دكرة كاحدة للمناقشة، في نهاية السنة اتٞامعية، كتٯكن تنظيم تتم مناقشة مذكرة ات١استً في جلس -
 دكرة ثانية شهر سبتمبر من نفس السنة اتٞامعية للحالات ات١تأخرة كات١بررة من طرؼ الأساتذة ات١شرفتُ.

 خ ات١ناقشات.ت٬ب إعلبـ الطلبة عن طريق النشر أك أم سند إعلبمي أخر برزنامة إيداع مذكرات ات١استً كتواري -
تتكوف تٞنة ات١ناقشة من ثلبثة إلذ تٜسة أعضاء: الرئيس، ات١متحن، ات١شرؼ )مقررا(، مساعد مشرؼ في حالة  -

  2ما تطلب إت٧از العمل ذلك.
 

 

 

 

                                                           

ات١تضمن شركط التسجيل في الدراسات اتٞامعية لنيل شهادة ، 2014جواف  09ات١ؤرخ في  ،363قرار رقم اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  1 
 ات١استً. 

 ، ت٭دد كيفيات إعداد كمناقشة مذكرة ات١استً. 2014جواف  09ات١ؤرخ في  ،362قرار رقم زائرية الدتٯقراطية الشعبية، اتٞمهورية اتٞ 2 
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 2015إلى سنة  2004يبين تطور تعداد الطلبة المسجلين في مرحلة التدرج من سنة : 08 جدكؿ

 النمو السنوم عدد المسجلين السنة
2004-2005 
2005-2006 
2006-2007 
2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 

721833 
743054 
820664 
952067 

1048899 
1034313 
1077945 
1090592 
1124434 
1119515 
1165040 

15,87% 
2,94% 

10,44% 
16,01% 
10,17% 

1,39-% 
4,22% 
1,17% 
3,10% 
0,44- % 
4,07 % 

Source  : MESRS/DDP/SDPP/Annuaire n° 44 
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 2015إلى سنة  2004: تطور تعداد الطلبة المسجلين في مرحلة ما بعد التدرج من سنة 09ؿ الجدك 

 النمو السنوم عدد المسجلين السنة
2004-2005 
2005-2006 
2006-2007 
2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 

33630 
37787 
43458 
48764 
54924 
58975 
60617 
64212 
67671 
70734 
76510 

11,28% 
12,36% 
15,01% 
12,21% 
12,63% 
7,38% 
2,78% 
5,93% 
5,39% 
4,53% 
8,17% 

Source  : MESRS/DDP/SDPP/Annuaire n° 44. 
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إلى سنة  2004: تطور تعداد الطلبة الحاصلين على شهادات في مرحلة التدرج من سنة 10 الجدكؿ
2015 

 النمو السنوم د المسجلينعد السنة
2004-2005 
2005-2006 
2006-2007 
2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 

107515 
112932 
121905 
146889 
150014 
199767 
246743 
233879 
288602 
271430 

17,08% 
5,04% 
7,95% 
20,49% 
2,13% 
33,17% 
23,52% 
5,21-% 

23,40% 
5,95-% 

Source  : MESRS/DDP/SDPP/Annuaire n° 44. 

حيث نستنتج من اتٞداكؿ السابقة حوؿ تطور عدد الطلبة ات١سجلتُ في مرحلة التدرج كما بعد التدرج كالطلبة    
أم عند  2004ات١تحصلتُ على الشهادات في مرحلة التدرج، أف تعداد الطلبة في تزايد مستمر خاصة بعد سنة 

، كما ت٧د سهولة في التسجيل كالإنتقاؿ كاتٟصوؿ على 2015الإصلبح اتٞديد ؿ ـ د لغاية سنة البدء بتطبيق 
 الشهادات كفق قصر مدة التكوين كذلك ما تٯيز نظاـ ؿ ـ د. 

 ( سداسيات: 06يضمن ىذا الطور من التكوين الذم تبلغ مدتو الدنيا ستة ) الدكتوراه: .3
 تعميق ات١عارؼ في تٗصص ت٤دد. -

ول عن طريق البحث كمن أجل البحث )تنمية الإستعدادات للبحث، معتٌ العمل في تٖستُ ات١ست -
 1كيتوج ىذا الطور من التكوين بشهادة دكتوراه بعد مناقشة أطركحة. فريق...(.

                                                           
1 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, OP.CIT, p.15. 
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، فقد بً (2010-2009)كفيما تٮص التكوين في الطور الثالث )دكتوراه ؿ ـ د( الذم بً الشركع فيو سنة    
طالب مسجل، كفي السنة  2305بعدد إتٚالر للمسجلتُ بلغ ( 2011-2010)سنة  تكوينا 200إعتماد 
تكوينا في مدارس الدكتوراه  36تكوين في الدكتوراه للئعتماد، منها  880بً إقتًاح  (2012-2011)اتٞامعية 

 1منصب. 10108كبلغ عدد ات١ناصب التي بً فتحها 

 التنظيم العاـ للدكتوراه: -
رحلة الإستيعاب كالتكيف مع البحث، م 2السداسي  1السداسي 

تتضمن محاضرات، كرشات ككحدات 
 متخصصة

 مرحلة تعميق البحث المطلوب 4السداسي  3السداسي 
مرحلة الإنتهاء من البحث كتثمين نتائج  6السداسي  5السداسي 

 البحث لطالب الدكتوراه
التعليم العالي للتعليم كالتكوين العاليين، كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة  :المصدر

 .30، ص.2016، في الجزائر

كيتم الإلتحاؽ بطور الدكتوراه ؿ ـ د عن طريق مسابقة مفتوحة تٟاملي شهادة ماستً، كبً كضع ت٪وذج لتنظيم    
 (، كبً تٖستُ نوعية التكوين في الدكتوراه عن طريق:2015ات١سابقة قبل الوصاية )منشور 

 ؽ الأطركحة.كضع ميثا .1
 تنظيم التكوين في الدكتوراه من خلبؿ مدارس الدكتوراه حسب الفركع. .2
 كضع برت٣ية كاب ت١تابعة طلبة الدكتوراه. .3
 من ات١يزانية ات١خصصة للتًبصات في ات٠ارج موجهة لطلبة الدكتوراه.  %50رفع ات١يزانية  .4
  2كضع نصوص تنظيمية للئشراؼ ات١شتًؾ على الأطركحة. .5

                                                           
1 L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.52.  

 . 57-56ص.ص. ،مرجع سبق ذكره يتُ، التعليم العالر في اتٞزائر،كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العال  2
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لتكوين بالدكتوراه ؿ ـ د حسب إحصائيات كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي ت٧د مع بداية التكوين أما في ا   
في تٚيع اتٞامعات  (2017-2016)إلذ غاية السنة اتٞامعية  (2010-2009)بالدكتوراه بالسنة اتٞامعية 

 كتٔختلف الشعب ككل التخصصات:

 2017إلى  2009من سنة : يوضح التكوين في الدكتوراه ؿ ـ د 11 الجدكؿ

 عدد المناصب عدد التخصصات السنة
2009 - 2010 82 715 
2010 - 2011 199 1687 
2011 - 2012 371 2863 
2012 - 2013 492 2917 
2013 - 2014 624 3521 
2014 - 2015 641 3466 
2015 - 2016 940 5282 
2016 - 2017 1179 7011 

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 

 – 2009)كما قد بً تطور عدد ات١سجلتُ في طور الدكتوراه ؿ ـ د خلبؿ الفتًة من السنة اتٞامعية     
في تٚيع اتٞامعات كت٥تلف الشعب ككل التخصصات دكف  (2017 – 2016)إلذ السنة اتٞامعية  (2010

لتُ كذلك كل السنوات ات١سجل فيها للدكتوراه تٔعتٌ من سنة أكلذ إلذ غاية السنة إستثناء، كما يشمل عدد ات١سج
 خامسة في كل سنة جامعية، حيث ت٧دىا على النحو التالر:
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إلى  2009: يوضح عدد المسجلين في الدكتوراه ؿ ـ د خلاؿ السنة الجامعية من سنة 12 الجدكؿ
2017 

 عدد المسجلين السنة الجامعية
2009 - 2010 711 
2010 - 2011 2305 
2011 - 2012 4280 
2012 - 2013 6872 
2013 - 2014 10942 
2014 - 2015 13620 
2015 - 2016 17476 
2016 - 2017 21644 

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 

بداية التكوين في الطور الثالث دكتوراه ؿ ـ د عدد ات١سجلتُ في الدكتوراه  كما ت٧د كفي نفس الفتًة كتزامنا مع   
 لغاية سنة (2010 – 2009)علوـ في تٚيع اتٞامعات كت٥تلف الشعب كبكل التخصصات من السنة اتٞامعية 

 كىي على النحو التالر:( 2017 – 2016)
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 2017إلى  2009لسنة الجامعية من سنة : يوضح عدد المسجلين في الدكتوراه علوـ خلاؿ ا13 جدكؿ

 عدد المسجلين السنة الجامعية
2009 - 2010 21122 
2010 - 2011 30230 
2011 - 2012 32416 
2012 - 2013 29371 
2013 - 2014 38409 
2014 - 2015 41242 
2015 - 2016 40919 
2016 - 2017 37208 

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifiques 

ت٧د كذلك  2016لغاية  2012أما بالنسبة لعدد الطلبة ات١ناقشتُ في طور الدكتوراه ؿ ـ د كإبتداءا من سنة   
أنو يشمل تٚيع اتٞامعات كت٥تلف الشعب كبكل التخصصات بدكف إستثناء إضافة إلذ أنو يشمل عدد ات١ناقشتُ 

 يلي: سنوات الرتٝية للتكوين في ىذا الطور، كىو كماالم بعد إنتهاء في ت٥تلف السنوات ات١ه

 2016لغاية سنة  2012: يوضح عدد الطلبة الذين تمت مناقشتهم للدكتوراه ؿ ـ د من سنة 14 جدكؿ

 عدد المناقشات السنوات
2012 2 
2013 46 
2014 218 
2015 605 
2016 902 

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 
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كما ت٧د كفي نفس الفتًة كتزامنا مع بداية التكوين في الطور الثالث دكتوراه ؿ ـ د عدد الطلبة الذين ت٘ت 
مناقشهم في الدكتوراه علوـ في تٚيع اتٞامعات كت٥تلف الشعب كبكل التخصصات، كما يشمل عدد 

، حيث ت٧د أنو ات١ناقشتُ في ت٥تلف السنوات ات١ هم بعد إنتهاء السنوات الرتٝية للتكوين في الدكتوراه علوـ
 يلي:  ما 2016لغاية سنة  2009إبتداءا من سنة 

 2016لغاية سنة  2009: يوضح عدد الطلبة الذين تمت مناقشتهم للدكتوراه علوـ من سنة 15 جدكؿ

 عدد المناقشات السنوات
2009 1000 
2010 1079 
2011 1648 
2012 1494 
2013 1961 
2014 2596 
2015 3000 
2016 3736 

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 

بالأختَ ت٧د أف شهادة الليسانس ىي شهادة تٖضر في ثلبث سنوات كتنقسم إلذ فرعتُ )شهادة ليسانس    
 ن يؤىلو لأف يكوف جاىز للحياة العملية كتكوف البرامج كالأبٌ:مهنية حيث يتلقى فيها الطالب تكوي

 برامج مشتًكة كطنيا. % 70 -
 برامج ت٤لية تٗضع لإحتياجات قطاع الشغل في الولاية اتٞامعية. % 30 -

كشهادة ليسانس أكادتٯية تسمح للطالب تٔتابعة الدراسة تٖضتَا لنيل شهادة ات١استً كالأصل ىنا أف تكوف    
 (.شتًكة كطنياالبرامج م
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كشهادة ماستً تٖضر في ظرؼ سنتتُ بعد الليسانس كتنقسم ىي كذلك إلذ فرعتُ )ماستً مهنية كتؤىل     
حاملها إلذ اتٟياة العملية مباشرة كتراعي البرامج التكوينية في ىذا النوع من الشهادات اتٞانب ات١هتٍ، كماستً 

لنيل شهادة الدكتوراه(، كالدكتوراه التي تٖضر في ثلبث سنوات  أكادتٯية تسمح تٟاملها مواصلة الدراسة للتحضتَ
  1بعد شهادة ات١استً.

في تكوين الدكتوراه )ماجستتَ، دكتوراه، كدكتوراه دكلة( ( 2011-2010) عدد ات١سجلتُكما بلغ     
 طالب كإرتفاع ت٤سوس في عدد ات١سجلتُ في 21966طالب، حيث بلغ عدد ات١سجلتُ بات١اجستتَ  50650
)ماجستتَ، دكتوراه، كدكتوراه دكلة( قد بلغ  2010عدد ات١ناقشات سنة ، ك طالب مسجل 28684الدكتوراه 
بعدد إتٚالر للمسجلتُ  (2011-2010)تكوينا سنة  200)دكتوراه ؿ ـ د( بً إعتماد ، كفي مناقشة 6957

ه للئعتماد، منها تكوين في الدكتورا 880بً إقتًاح ( 2012-2011) كفي سنة، طالب مسجل 2305بلغ 
 منصب. 10108تكوينا في مدارس الدكتوراه، كبلغ عدد ات١ناصب التي سيتم فتحها  36

كقد بلغ العدد الإتٚالر للمسجلتُ في تكوين الدكتوراه )ماجستتَ، دكتوراه، كدكتوراه دكلة(، بالنسبة إلذ السنة 
مسجل في ات١اجستتَ كما  20000مسجل، منهم ما يقارب  53000أكثر من  (2012-2011) اتٞامعية
   2مسجل في الدكتوراه. 34000يقارب 

ككفقا للتكوين في الدكتوراه ؿ ـ د ت٧د أنو بإجراء ات١سابقة تتم دراسة ملفات ات١تًشحتُ على أساس ت٣موعة من    
 ات١عايتَ ات١تمثلة في:

 ات١لبئمة بتُ تٗصص ات١استً كتٗصص التكوين في الطور الثالث. -
 صل عليو في الطور الثالش.ات١عدؿ العاـ المح -
 الإنضباط الذم يبديو ات١تًشح خلبؿ مساره التكويتٍ )إنعداـ الرسوب، الأخلبؽ...(. -
 التجربة ات١هنية ات١كتسبة لدل الطالب عند الإقتضاء. -

                                                           
، مداخلة قدمت ضمن ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـكمستقبل اتٞامعة اتٞزائرية"،  LMDمفلبح بن عبد الله، "نظاـ   1

http://www.univ-، من ات١وقع: 2009ديسمبر  01-02
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_020.pdf :على 2018جويلية  13، تاريخ الدخوؿ ،

 . 11:53الساعة: 
2  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.p.52-53. 

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_020.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_020.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_020.pdf
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 ت٤تول ات١لبحظات الواردة في ملحق الشهادة ات١استً. -
 نتائج ات١قابلة مع ات١تًشح.  -

ت١سابقة تٮتار موضوع الأطركحة بالإتفاؽ مع ات١شرؼ الذم يشتًط أف يكوف من رتبة كبعد ت٧اح ات١تًشح في ا   
الأستاذ التعليم العالر أك أستاذ ت٤اضر أ كتٯكن أف يساعده شريك في التأطتَ، كيودع الطالب موضوع البحث على 

 أقصى تقدير عند نهاية السداسي الأكؿ الذم يتبع تسجيلو الأكؿ.

وين فهي ت٤ددة بثلبث سنوات متتالية تٯكن إضافة سنة ت٘ديد، تٯكن أف تكوف على شكل أما فيما تٮص التك   
ت٤اضرات ككرشات، ملتقيات، كيتوج التكوين بتحرير الأطركحة كمناقشتها بعد السنة الثالثة، كذلك بعد إعداد 

ناقشة الأطركحة أماـ تْث أصلي للطالب يؤدم إلذ نشر مقاؿ كاحد على الأقل في ت٣لة علمية معتًؼ بها، كتتم م
أعضاء متخصصتُ في ت٣اؿ موضوع الأطركحة حائزين على رتبة أستاذ أك أستاذ ت٤اضر  6إلذ  4تٞنة مشكلة من 

أ كما تٕرم مناقشة الأطركحة علنيا في مؤسسة التسجيل، أماـ أعضاء اللجنة ات١عينة في التاريخ المحدد كبعد 
  1درجة دكتور التي ت٘نح لو بدرجة مشرؼ أك مشرؼ جدا.ات١داكلات يتًتب عن قبوؿ ات١تًشح اتٟق في 

ات١ؤرخ في  547كبالنسبة لتنظيم التكوين في الدكتوراه كشركط إعداد أطركحة الدكتوراه كمناقشتها ت٧د قرار رقم    
 ت٭دد كيفيات تنظيم التكوين في الطور الثالث كشركط إعداد أطركحة الدكتوراه كمناقشتها: 2016جواف  02

 لإلتحاؽ بالتكوين في الطور الثالث كمايلي:يتم ا -
 على أساس ات١سابقة، بالنسبة للمتًشحتُ اتٟائزين شهادة ات١استً أك شهادة أجنبية معتًؼ تٔعادلتها. .1
على أساس الشهادة، بالنسبة للمتًشحتُ اتٟائزين على شهادة ات١اجستتَ أك أم شهادة أجنبية معتًؼ  .2

 تٔعادلتها.
 وين في الطور الثالث ذات طابع كطتٍ تنظم من قبل ات١ؤسسة ات١ؤىلة كفق مرحلتتُ: مسابقة الإلتحاؽ بالتك -
 دراسة ملفات التًشح. .1
 إختبارات كتابية. .2

                                                           
لذ تّامعة ت٤مد حساـ الدين غضباف، ت٧لبء نوبلي، "الدكتوراه ؿ ـ د في اتٞزائر: بتُ الواقع كات١أموؿ "من كجهة نظر طلبة الدكتوراه ؿ ـ د الدفعة الأك   1

، 2012أفريل  26-23، 1جامعة اتٞزائر  رقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ أفاؽ الدراسات العليا كالبحث العلمي في اتٞامعة اتٞزائرية،خيضر بسكرة""، ك 
 . 88-87ص.ص.
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تٖدد كيفيات تنظيم كإجراء مسابقة للئلتحاؽ بالتكوين في الطور الثالث من طرؼ الوزير ات١كلف بالتعليم  -
 العالر كالبحث العلمي.

س النتائج المحصل عليها في طور الليسانس كات١استً أك مسار تكوين عالر تفحص ملفات التًشح على أسا -
 آخر.

( أضعاؼ عدد ات١ناصب 10ت٭دد عدد ات١تًشحتُ ات١عنيتُ بإختيار الإختبارات الكتابية للمسابقة بعشرة ) -
 ات١فتوحة على الأقل لكل مؤسسة.

التالية  % 25ات التًشح لفائدة بلوغ العدد ات١طلوب للمتًشحتُ، يتم توسع دراسة ملف ـفي حالة عد -
 للمتًشحتُ من دفعة ات١استً لكل مؤسسة.

"لجنة التكوين في تنشأ على مستول كل مؤسسة مؤىلة، تٞنة تكوين في الطور الثالث كتسمى  -
 .الدكتوراه"

رات ت٘ارس تٞنة التكوين في الدكتوراه صلبحية تٖديد اتٟد الأقصى لعدد ات١تًشحتُ ات١عنيتُ بإجتياز الإختبا -
 الكتابية للمسابقة حسب خصوصية التكوين.

 تتمحور الإختبارات الكتابية حوؿ تٗصصات التكوين في ات١استً. -
يرتب ات١تًشحوف ترتيبا نهائيا على أساس اتٞدارة بناء على ات١عدؿ العاـ المحصل عليو في إختبارات ات١سابقة  -

 الكتابية.
ؿ العاـ المحصل عليو في مسار التكوين في الطور يرتب ات١تًشحوف في حالة التساكم على أساس ات١عد -

 الأكؿ.
ت٬ب على ات١تًشحتُ ات١قبولتُ في مسابقة الإلتحاؽ بالتكوين في الطور الثالث إت٘اـ إجراءات التسجيل  -

لدل مؤسسة جامعية كاحدة في أجل أقصاه تٜسة عشر يوما التالية للئعلبف النهائي عن النتائج بعد 
ات٢يئة العلمية ات١ؤىلة للقسم، في حالة تنازؿ متًشح كاحد أك أكثر، يتم تعويضو  ات١صادقة عليها من طرؼ

بالأكؿ أك الأكائل في ترتيب ات١سابقة الكتابية، لا تٯكن تعويض منصب تنازؿ عنو أم متًشح بعد إنقضاء 
 ( يوما من تاريخ إنتهاء آجاؿ التسجيل.15تٜسة عشر )

 ( متتالية.03ث سنوات)تٖدد مدة تٖضتَ أطركحة الدكتوراه بثلب -
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(، بناء على رأم معلل من طرؼ 02تٯكن مدير ات١ؤسسة أف يرخص بصفة إستثنائية إضافة سنتتُ ) -
ات١شرؼ كتٞنة التكوين في الدكتوراه، كبإقتًاح من ات٢يئات العلمية ات١ؤىلة، كتعتبر السنوات الإضافية 

 ث.للتكوين جزءا من الفتًة القانونية للتكوين في الطور الثال
تتشكل تٞنة التكوين في الدكتوراه من تٜسة إلذ سبعة أساتذة باحثتُ من مصف الأستاذية )أستاذ أك  -

 أستاذ ت٤اضر قسم أ( من شعبة التكوين كينتموف إلذ ات١ؤسسة ات١ؤىلة للتكوين في الطور الثالث.
 التخصص، ت٭ب على طالب الدكتوراه إت٘اـ اتٞانب التكميلي من التكوين بدركس دعم ات١عارؼ في -

منهجية البحث، تكنولوجيا الإعلبـ كالإتصاؿ، اللغات الأجنبية ككذا مدخل للتعليمية كالبيداغوجيا، كفق 
 ما ىو ت٤دد في ت٪وذج عرض التكوين في الدكتوراه.

 لا تٯكن أف تتم مناقشة أطركحة الدكتوراه إلا بعد إنتهاء السنة الثالثة من التكوين. -
أساتذة باحثتُ من ذكم مصف الأستاذية  06إلذ  04تٞنة تتشكل من  تتم مناقشة الأطركحة أماـ -

)أستاذ أك أستاذ ت٤اضر قسم أ( أك باحثتُ دائمتُ مؤىلتُ ذكم الإختصاص في شعبة موضوع الأطركحة، 
 تٯكن أف تضم تٞنة ات١ناقشة عضوا كاحدا من تٗصص آخر.

ج مؤسسة التسجيل كيتم إختياره حسب  ت٬ب أف يكوف على الأقل عضوا كاحدا من تٞنة ات١ناقشة من خار  -
 كفاءتو في شعبة موضوع الأطركحة.

تتم مناقشة علبنية كعلى مستول مؤسسة التسجيل، كعقب ات١ناقشة كبعد مداكلات اللجنة تٯنح الطالب  -
لقب دكتور بتقدير مشرؼ أك مشرؼ جدا كت٘نح شهادة ت٧اح مؤقتة بعد التأكد الفعلي من نشر ملخص 

    1الأطركحة.
-14ما بالنسبة لتنظيم التكوين كتٖستُ ات١ستول في ات٠ارج في طور الدكتوراه ؿ ـ د ت٧د ات١رسوـ الرئاسي رقم أ

ات١تضمن تنظيم التكوين كتٖستُ  2014يوليو سنة  06ات١وافق ؿ  1435رمضاف عاـ  08ات١ؤرخ في  196
 ات١ستول في ات٠ارج كتسيتَت٫ا:

أشهر، كينظم تٖستُ ات١ستول في ات٠ارج ت١دة تقل  06زيد عن ستة ينظم التكوين الإقامي في ات٠ارج ت١دة ت -
 أشهر. 06أك تساكم ستة 

                                                           

،  ت٭دد كيفيات تنظيم التكوين في الطور الثالث كشركط 2016جواف  02ت١ؤرخ في ، ا547قرار رقم اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  1 
 إعداد أطركحة الدكتوراه كمناقشتها. 
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"اللجنة تنشأ تٞنة كطنية تكلف بتنظيم التكوين كتٖستُ ات١ستول في ات٠ارج تدعى في صلب النص  -
 الوطنية".

ات٠ارج تٔوجب قرار تنشأ لدل كل دائرة كزارية تٞنة خبراء، تكلف بإنتقاء ات١تًشحتُ للتكوين الإقامي في  -
 من الوزير ات١عتٍ، كيتم إختيار ات١تًشحتُ طبقا ت١قاييس الإنتقاء التي تٖددىا اللجنة الوطنية.

 يستفيد من التكوين الإقامي في ات٠ارج الطلبة التالية: -
 الطلبة ات١تحصلوف على شهادات الطور الأكؿ أك الطور الثالش، الأكائل في دفعات التخرج. .1
ثوف كالأساتذة الباحثوف الإستشفائيوف اتٞامعيوف كالباحثوف الدائموف ات١سجلوف في اتٞزائر الأساتذة الباح .2

 لتحضتَ أطركحة الدكتوراه الذين تتطلب دراستهم القياـ ببحوث أك تدريب في ات٠ارج.
ج أك مستخدموا الإدارات كات١ؤسسات العمومية ات١رتٝوف كاتٟائزكف، على الأقل، شهادة الطور الأكؿ أك التدر  .3

 شهادة معتًؼ تٔعادلتها.
 يستفيد من تٖستُ ات١ستول في ات٠ارج الطلبة التالية: -
الأساتذة الباحثوف كالأساتذة الباحثوف الإستشفائيوف اتٞامعيوف كالباحثوف الدائموف الذين ت٭ضركف أطركحة  .1

 الدكتوراه.
لثانية ماستً أك ماجستتَ كالطلبة الطلبة غتَ الأجراء ات١سجلوف في الدكتوراه كالطلبة ات١سجلوف في السنة ا .2

 ات١قيموف في العلوـ الطبية في طور التكوين.
مستخدموا الإدارات كات١ؤسسات العمومية الذين يتم إنتقاؤىم من بتُ الكفاءات كاتٟاصلوف على الأقل على  .3

 1شهادة جامعية.
 ت١ستول بات٠ارج ت٧د:تتعلق بتحستُ ا 2017أفريل  05ات١ؤرخة في  01أما فيما يتعلق بالتعليمة رقم 

تهدؼ ىذه التعليمة إلذ تٖديد معايتَ الإنتقاء للقبوؿ في برنامج تٖستُ ات١ستول بات٠ارج ت١دة تقل أك تساكم  -
 أشهر. 06ستة 

 يشتمل التكوين القصتَ ات١دل على: -
 تربصات تٖستُ ات١ستول بات٠ارج. .1

                                                           
 . 13-12، ص.ص.2014يوليو سنة  09(، السنة الواحدة كات٠مسوف، 42، العدد )اتٞريدة الرتٝيةة، اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبي  1
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 15أياـ كتٜسة عشر  07دتها ما بتُ سبعة الإقامة العلمية قصتَة ات١دل ذات ات١ستول العالر التي تتًكاح م .2
 يوما.

 أياـ. 07ات١شاركة في التظاىرات العلمية التي لا تتجاكز مدتها سبعة  .3
 أصناؼ ات١عنيتُ من تربصات تٖستُ ات١ستول بات٠ارج: -
ات١درسوف الباحثوف كات١درسوف الباحثوف الإستشفائيوف اتٞامعيوف كالباحثوف الدائموف الذين ت٭ضركف أطركحة  .1

 الدكتوراه.
الطلبة غتَ الأجراء ات١سجلوف في الدكتوراه كالطلبة ات١سجلوف في السنة الثانية ماستً أك ماجستتَ كالطلبة  .2

  1ات١قيموف في العلوـ الطبية في طور التكوين.
 :(2015-2004)إحصائيات الطلبة المسجلين بالمؤسسات الجامعية من سنة  -

 تطور التعدادات في الليسانس: 02الشكل 

 
التعليم كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليين،  المصدر:

 .07، ص.2016، العالي في الجزائر
لص من تٖليل الشكل حوؿ تعدادات الطلبة ات١سجلتُ بات١ؤسسات اتٞامعية من سنة بداية نظاـ ؿ ـ د ستخن    

طور الليسانس إلذ أنو بً تسجيل كفقا للئحصائيات كزارة التعليم العالر كذلك في  2015إلذ غاية سنة  2004
تعداد  23541حوالر ( 2006-2005) تعداد طالب، كفي سنة 7101حوالر  (2005-2004)سنة 

                                                           

  بتحستُ ات١ستول بات٠ارج. ات١تعلقة ،2017أفريل  05ات١ؤرخة في  ،01التعليمة رقم اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  1 
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حوالر  (2008-2007)تعداد طالب، كفي سنة  87483حوالر  (2007-2006) طالب، كفي سنة
-2009)تعداد طالب، كفي سنة  271166حوالر  (2009-2008)تعداد طالب، كبسنة  169042

تعداد طالب،  505081ت٧د حوالر  (2011-2010) تعداد طالب، كفي سنة 322547حوالر  (2010
تعداد  779431حوالر ( 2013-2012) تعداد طالب، كفي 640315حوالر  (2012-2011)كفي سنة 

ت٧د  (2015-2014) سنة تعداد طالب، كفي 795020ت٧د حوالر  (2014-2013)طالب، كبسنة 
-2004)الإحصائيات نلبحظ أف تعداد الطلبة من سنة  تعداد طالب، كمن خلبؿ ىذه  780123حوالر 
ت٧د أنو  (2015-2014) في تزايد مستمر كبوتتَة متسارعة لغاية سنة( 2014-2013)إلذ غاية ( 2005

 .(2014-2013)بً تراجع التعداد الطلبة مقابل سنة 

 التعدادات في الماسترتطور : 03الشكل 

 
التعليم المصدر: كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليين، 

 .08، ص.2016 العالي في الجزائر،
حوؿ تعدادات الطلبة ات١سجلتُ بات١ؤسسات اتٞامعية من سنة بداية نظاـ ؿ ـ د  خلص من تٖليل الشكلستن   

كذلك في طور ات١استً إلذ أنو بً تسجيل كفقا للئحصائيات كزارة التعليم العالر  2015ية سنة إلذ غا 2004
تعداد  11952ت٧د حوالر ( 2009-2008)تعداد طالب، كفي سنة  3242حوالر ( 2008-2007) سنة

ت٧د  (2011-2010)لب، كفي سنة اتعداد ط 35087ت٧د حوالر ( 2010-2009) طالب، كفي سنة
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 تعداد طالب، كفي سنة 110580ت٧د حوالر  (2012-2011) تعداد طالب، كبسنة 70635حوالر 
تعداد  203085ت٧د حوالر  (2014-2013) تعداد طالب، كبسنة 137662حوالر ( 2012-2013)

تعداد طالب، كمن خلبؿ ىذه الإحصائيات  287543ت٧د حوالر ( 2015-2014) طالب، كفي سنة
في تزايد مستمر كبوتتَة ( 2015-2014)إلذ غاية  (2008-2007)نلبحظ أف تعداد الطلبة من سنة 

 متسارعة في طور ات١استً.

 تطور التعدادات في الدكتوراه: 04الشكل 

 
التعليم كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي، المديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليين،  المصدر:

 .09، ص.2016، العالي في الجزائر
حوؿ تعدادات الطلبة ات١سجلتُ بات١ؤسسات اتٞامعية من سنة بداية نظاـ ؿ ـ د  تٖليل الشكلخلص من ستن  

كذلك في طور الدكتوراه إلذ أنو بً تسجيل كفقا للئحصائيات كزارة التعليم العالر  2015إلذ غاية سنة  2004
عداد ت 1855ت٧د حوالر ( 2011-2010)تعداد طالب، كفي سنة  273حوالر  (2010-2009)سنة 

ت٧د حوالر  (2013-2012)تعداد طالب، كفي سنة  4243حوالر  (2012-2011) طالب، كبسنة
-2014)تعداد طالب، كفي سنة  10103ت٧د حوالر  (2014-2013) تعداد طالب، كبسنة 6955
تعداد طالب، كمن خلبؿ ىذه الإحصائيات نلبحظ أف تعداد الطلبة من سنة  13072حوالر  (2015

 في تزايد مستمر كبوتتَة متسارعة في طور الدكتوراه. ( 2015-2014) غاية إلذ (2009-2010)
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 التعاكف بين الجزائر كالدكؿ الأجنبية: -
ات١نح معناىا أف الطالب تقدـ لو اتٞزائر من كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي منحة للدراسة في ىذه الدكؿ    

ج كذلك من خلبؿ مسابقة كطنية على أساسها يتم إختيار الطلبة في إطار التبادؿ أك التعاكف في التكوين بات٠ار 
  الذين يتكونوف بات٠ارج في طور ات١استً كالدكتوراه.
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يبين عدد الطلبة الجزائريين في الماستر كالدكتوراه المبعوثين للتكوين في الدكؿ الأجنبية من : 16الجدكؿ 
 2018لغاية  2007سنة 

 ـ: ماستر

 راهد: دكتو 

 بريطانيا فرنسا الدكؿ
 د ـ د ـ السنة الجامعية

2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 
2015-2016 
2016-2017 
2017-2018 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

19 
20 
30 
29 
30 
23 
17 
19 
18 
19 
20 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

54 
61 
96 

100 
 311 / 244 / المجموع

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, Bilan numérique des départs réalisés en 

formation à l’étranger par pays et par Année et par niveau de 
formation, 29/05/2017. 
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 الأردف الصين الدكؿ
 د ـ د ـ لسنة الجامعيةا

2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 
2015-2016 
2016-2017 
2017-2018 

27 
25 
38 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 

18 
18 
04 
18 
25 
21 
28 
29 

36 
36 
29 
26 
/ 
/ 
/ 

45 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

21 
/ 
/ 

67 
/ 

 88 172 161 90 المجموع

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, Bilan numérique des départs réalisés en 

formation à l’étranger par pays et par Année et par niveau de 
formation, 29/05/2017. 
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 تركيا تونس الدكؿ
 د ـ د ـ السنة الجامعية

2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 
2015-2016 
2016-2017 
2017-2018 

11 
11 
09 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 

11 
08 
05 
06 
02 
/ 

58 
100 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

05 
/ 
/ 
/ 

04 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 09 / 190 31 المجموع

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, Bilan numérique des départs réalisés en 

formation à l’étranger par pays et par Année et par niveau de 
formation, 29/05/2017 
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 سوريا اليمن الدكؿ
 د ـ د ـ السنة الجامعية

2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 
2015-2016 
2016-2017 
2017-2018 

/ 
04 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

12 
11 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 / 23 / 04 المجموع

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, Bilan numérique des départs réalisés en 

formation à l’étranger par pays et par Année et par niveau de 
formation, 29/05/2017. 
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 ليبيا مصر الدكؿ
 د ـ د ـ السنة الجامعية

2007-2008 
2008-2009 
2009-2010 
2010-2011 
2011-2012 
2012-2013 
2013-2014 
2014-2015 
2015-2016 
2016-2017 
2017-2018 

14 
07 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

02 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 / 02 / 21 المجموع

Source: Ministére de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, Bilan numérique des départs réalisés en 

formation à l’étranger par pays et par Année et par niveau de 
formation, 29/05/2017. 

 التعاكف في التكوين بين الجزائر كالمجر: -
، حيث 2017لغاية  2014دكتوراه( سنويا، كبدأت ات١نح مع بداية  30ماستً ك 70منحة ) 100ىناؾ      

طالب دكتوراه(،  46طالب ماستً ك  145طالب( منهم ) 191ت١بعوثتُ للمجر )عدد الطلبة ا 2014ت٧د في 
طالب ماستً  61ت٧د ( 2016-2015)طالب ماستً كدكتوراه، كفي  62ت٧د  (2015-2014)كفي 

طالب  70ت٧د  (2018-2017)طالب ماستً كدكتوراه، كفي  68ت٧د  (2017-2016)كدكتوراه، كفي 
زالت ات١وافقة التامة للطلبة في ات١استً كالدكتوراه(، كيقدـ الطلبة الطلبات طالب دكتوراه )حيث لا 31ماستً ك

دكلة المجر كدكلة المجر ىي التي تقوـ بإنتقاء الطلبة للتكوين في ات١استً  إلذللتكوين في طورين ات١استً كالدكتوراه 
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يها كالتي تقوـ بدراسة ات١لفات كالدكتوراه، كيتم قبوؿ الطلبات من الطلبة على مستول اتٞامعة التي ينتموف إل
كتٖويلها إلذ كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي كالتي تقوـ بدكرىا بدراسة ات١لفات كبعدىا تتم ات١وافقة من قبل 
الوزارة باتٞزائر بٍ تٖوؿ للموافقة عليها من قبل دكلة المجر، كبعد قبوؿ دكلة المجر للطلبة يعودكف إلذ الوزارة التي تتصل 

تٞامعات لدراسة ملف الطالب إذا بً ات١وافقة عليو للدراسة في المجر، كمن شركط القبوؿ تتم كفق النص القانولش با
للتكوين في منحة دكلة المجر، كتتم عملية تٕديد ات١نحة بات٠ارج من خلبؿ بطاقة ات١تابعة للطالب بات١صادقة من 

 ات١شرؼ ىناؾ.

في إطار تعاكف بتُ اتٞزائر كالمجر(، كىناؾ منح كمقاعد بيداغوجية ىناؾ منح تكوين بات٠ارج تعاكنية مثل )ك  -
للتكوين في ات٠ارج تبادلية مثل )تونس، الأردف، الصتُ(، كمعتٌ مقاعد بيداغوجية أف الطالب ت٘نحو اتٞزائر 

ابو من كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي التسريح كات١وافقة للدراسة بالدكلة ات١ستقبلة لو لكن على حس
ات٠اص كبعد ات١وافقة عليو بشركط معينة في الدكلتتُ اتٞزائر كالدكلة الأخرل، كمن ات١نح في إطار التبادؿ 
الطلببي ت٧د )اتٞزائر كتونس، اتٞزائر كالأردف، اتٞزائر كالصتُ( في طورم ات١استً كالدكتوراه، تْيث يتم 

حة تكميلية من طرؼ اتٞزائر، كمن ات١نح التكوين من خلبؿ تقدلص منحة من طرؼ بلد الإستقباؿ زائد من
الوطنية ت٧د )اتٞزائر كفرنسا، اتٞزائر كبريطانيا( في طور الدكتوراه فقط، تْيث يتم التكوين من خلبؿ تكفل 

  1اتٞزائر التاـ بالطلبة في الدكلتتُ.
  

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 2017مام  29تٞزائر، ، االفرعية للتكوين كتٖستُ ات١ستول بات٠ارجات١ديرية ، كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي  1
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 : المفاىيم الجديدة المتعلقة بنظاـ ؿ ـ د رابعال المطلب

 :ة عن دفتً شركط ت٭دد الأىداؼ كات١ضامتُ البيداغوجية للتكوين ات١قتًح، كالشهادات ىو عبار  عرض التكوين
ات١توجة لو، ككذا الإمكانات البشرية كات١ادية الضركرية في ت٣اؿ التأطتَ كالتجهيز كالتمويل، كيتفرع عرض التكوين 

توجيها تدرت٬يا للطلبة، بتُ ىذه ات١سالك تضمن  إلذ ميداف كفرع كتٗصص، كيقدـ مسالك متنوعة كمعابر ما
كيتضمن عرض التكوين كحدات تعليمية إستكشافية تسمح بإنفتاح حقيقي على ت٣الات معرفية أخرل، 
كتدرج بعدا متعدد التخصصات يتيح للطالب أفاقا مستقبلية جديدة، كما يتضمن عرض التكوين كحدات 

و عن طريق إكتساب ثقافة عامة، كتعلم تعليمية أفقية تكمل تكوين الطالب من حيث كونها توسع حقل معارف
  1لغات أجنبية، كالتدريب على الأدكات الإعلبمية كالتحكم في التقنيات ات١نهجية لإت٧از كقيادة ات١شاريع ات١هنية.

يتم بناء عرض التكوين من قبل فرقة التكوين، كيقتًح من قبل ات١ؤسسة في شكل دفتً شركط، تٮضع دفتً ك
 كالتأىيل على مستويتُ: الشركط لإجراء التقييم

تتم دراسة العرض ات١قدـ كتقييمو من قبل اللجاف اتٞهوية للتقييم، بٍ ات١صادقة عليو من  المستول الجهوم: -
 قبل الندكات اتٞهوية للجامعات.

 ات١صادقة كالتأىيل من طرؼ اللجنة الوطنية للتأىيل. المستول الوطني: -
سانس كات١استً قد يكوف ذك غاية إما أكادتٯية أك مهنية مع مراعاة كتٕدر الإشارة إلذ أف عرض التكوين في اللي

خصوصية عرض التكوين في ات١استً، حيث أف إعتماده من طرؼ تٞاف التقييم اتٞهوية أك الوطنية مشركط 
 2بإقتًانو تٔخبر تْث على مستول الكلية التي قدمت ضمنها العرض التكويتٍ.

الشركط ت٣مل ات٠صائص البيداغوجية لوحدات التكوين الذم تشكلو، كيوضح عرض التكوين ات١قدـ كفق دفتً 
 توضح بصفة خاصة:

 أىداؼ التكوين. -
التنظيم السداسي للوحدات التعليمية كحسب الأرصدة )كحسب ات١عاملبت بالنسبة للمواد التي تتشكل منها   -

 كل كحدة تعليمية(.
                                                           

 . 64، ص.مرجع سابق ذكره ، نظاـ ؿ ـ د ليسانس، ماستً، دكتوراه،عبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم  1
لث حوؿ تكامل ت٥رجات التعليم مع سوؽ العمل كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر الدكلر الثاالوافي الطيب، "نظاـ التعليم العالر في اتٞزائر كرىانات اتٞودة"،   2

 . 6، ص.2014مام  01-أفريل 28، -الأردف–، عماف في القطاع العاـ كات٠اص
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 البيداغوجية. ت٘فصل الوحدات التعليمية فيما بينها، كت٤توياتها، كالطرؽ -
 اتٟجم الساعي للتكوين حسب التعليم. -
 التأطتَ البيداغوجي. -
 ات١عابر. -
 كيفيات التقييم. -

كينقسم عرض التكوين سواء في مستول الليسانس أك ات١استً إلذ تكوينات ذات طبيعة أكادتٯية أك مهنية، كىذا 
   1وين.حسب أىداؼ الكفاءات )الأكادتٯية أك التقنية( ات١ستهدفة من طرؼ التك

 :ىو تٕميع عدد من التخصصات في ت٣موعة منسجمة سواء من حيث كحدتها الأكادتٯية كات١عرفية  ميداف التكوين
أك من حيث فرص التشغيل التي تتيحها، فعلى سبيل ات١ثاؿ تٯكن ذكر ميادين: العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ 

 اعية، العلوـ القانونية كالإدارية كالعلوـ السياسية.التسيتَ، علوـ كتقنيات، آداب كلغات، العلوـ الإجتم
  :ىو توليفة منسجمة لوحدات تعليمية قابلة للئحتفاظ كالتحويل كفق منطق تدرج ملبئم المسلك النموذجي

تٖدده الفرؽ البيداغوجية حسب أىداؼ ت٤ددة، تدمج ات١سالك ات١ختلفة مقاربات متعدية كمتعددة التخصصات، 
 الطالب من إت٧از مشركعو الدراسي كفق رغباتو كإستعداداتو. كتتيح معابر ت٘كن

 :أسبوع تٗصص للمحاضرات، الأعماؿ ات١وجهة، الأعماؿ التطبيقية  16إلذ  14يتكوف من  السداسي
ساعة مضاؼ إليو العمل الفردم  24ك 20كالإمتحانات، حجم الساعات اتٟضورية أسبوعيا يتًاكح ما بتُ 

  2الفرؽ البيداغوجية كات٠اصة بالتكوين.للطالب، متابعة الأستاذ، 
كيعتبر السداسي ىو ات١دة الزمنية للتعليم، يتضمن كل سداسي عدد ت٤دد من الأسابيع ات١كرسة للتعليم كالتقييمات 

  3أسبوعا للسداسي. 14ات١قدرة، يبلغ متوسط ىذه الأسابيع 
 :ت١نسجمة بيداغوجيا صممت كفق منطق تدرج ىي ت٣موعة من ات١قاييس كات١واد أك الأنشطة ا الوحدة التعليمية

 4كمايلي: بغية إكتساب كفاءات كمهارات ت٤ددة، تقدـ الوحدات التعليمية سداسيا كتتوزع 

                                                           
 . 21، ص.مرجع سابق ذكرهكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، التعليم العالر في اتٞزائر،   1
 . 64، ص.مرجع سبق ذكرهز الله، كماؿ بدارم، عبد الكرلص حر   2
 . 20، ص.مرجع سبق ذكرهكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، التعليم العالر في اتٞزائر،   3

4 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, OP.CIT, p.p.16-17.  
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كتشمل دركسا ت٬ب على كل الطلبة متابعتها كالنجاح فيها، كفي مرحلة  كحدة التعليم الأساسية )ك.ت.أ(: -
 أساسية ت٬ب على الطالب إستيعابها.التخصص تتكوف كحدات التعليم الأساسية من مواد 

 كتٖتوم على معارؼ ت٘كن الطالب من الإستقلبلية في العمل. كحدة التعليم المنهجية )ك.ت.ـ(: -
 ت٘كن من تعميق ات١عارؼ، التوجيو كات١عابر. كحدة التعليم الإستكشافية )ك.ت.إ(: -
 ات١علوماتية كاللغات. ت٘كن من إقتناء أدكات إضافية مثل  كحدة التعليم الأفقية )ك.ت.أؼ(: -
: كىي كحدة تعليم مهمة تقتًح خلبؿ سداسي تٞميع أنواع التكوين كىي تشتمل كحدة التعليم لما قبل التمهين -

على مواد ت٘كن الطالب كالأستاذ من اتٟفاظ على علبقة حيوية بتُ اتٞامعة كات١ؤسسة، كتوفر معلومات للطالب 
سيتَ كالتنظيم كالتسويق، ت٘كن ات١ؤسسة من الإطلبع على كاقع اتٞامعة حوؿ عالد الشغل من خلبؿ مواد تتعلق بالت

كعرض تدخل إطاراتها كمهندسيها في بعض اتٞوانب العملية للتكوين اتٞامعي، حيث تصبح كحدة التعليم ت١ا قبل 
 1التمهتُ ضركرية بل إجبارية للتكوينات ذات الطابع ات١هتٍ خاصة ات١هن ات١رتبطة بالتعليم.

داؼ التكوين فإف ثقل أك كزف الوحدات التعليمية خلبؿ سداسي معتُ، ت٬ب أف يتبع بصفة عامة كحسب أى
 المحددات الآتية:

 من أرصدة السداسي.  %60 كحدة التعليم الأساسية: -
 من أرصدة السداسي.  %30 كحدة التعليم المنهجية: -
 2من أرصدة السداسي.  %10 كحدة التعليم الإستكشافية كالأفقية: -
  ات١واد ككحدات التعليم كالسداسيات ذات أرصدة ت٤ددة ىي قابلة للجمع أم التًصيد، لذلك كل مادة  صيد:التر

ككل كحدة تعليم ككل سداسي مصادؽ عليو يعتبر مكتسبا نهائيا كلا تٯكن إعادتو من طرؼ الطالب، كىذا ينطبق 
صادؽ عليها بالتعويض، ككذا أيضا على كحدات التعليم غتَ ات١صادؽ عليها كالتي توجد في سداسيات م

السداسيات غتَ ات١صادؽ عليها كات١نتمية إلذ سنة متحصل عليها بالتعويض بالنسبة للمسار الدراسي لشهادة 
 3الليسانس فقط.

 :ىو كحدة قياس ت١ا إكتسبو الطالب من معارؼ كمهارات، معبر عنها بقيمة عددية، يتم تٖديد عدد  الرصيد
على أساس حجم العمل ات١طلوب القياـ بو من طرؼ الطالب للحصوؿ على  الأرصدة لكل كحدة تعليمية

                                                           
 . 15-14، ص.ص.2015، اتٞزائر: ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، مرجع ؿ ـ د تٕويد التعليم في نظاـ ؿ ـ دبدارم كماؿ، حرز الله عبد الكرلص،   1
 .24، ص.مرجع سبق ذكرهوين العاليتُ، التعليم العالر في اتٞزائر، كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتك  2
 . 17، ص. مرجع سبق ذكرهبدارم كماؿ، حرز الله عبد الكرلص،   3
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الوحدة، كت٬ب أف يراعي ىذا اتٟجم ت٣مل النشاطات الواجبة على الطالب، كخاصة الأحجاـ الساعية للتعليم 
 ات١قدـ كطبيعتو )ت٤اضرات، أعماؿ موجهة، أعماؿ تطبيقية( ك العمل الشخصي كالتًبصات كات١ذكرات كات١شاريع

كالنشاطات الأخرل، كبغية تيستَ حراؾ الطلبة من مؤسسة جامعية إلذ أخرل في المجاؿ الوطتٍ كحتى الدكلر فقد بً 
رصيدا لشهادة  180إعتماد مرجع موحد يسمح بتحديد قيمة ت٣مل الشهادات في شكل أرصدة تْيث بً تٖديد 

كما   1بالنسبة لشهادة ماستً،( 120+ 180رصيدا ) 300رصيدا لكل سداسي(، ك 30ليسانس )على أساس 
ساعة في السداسي، كت٭توم كل سداسي على عدد ت٤دد من  25ك 20يساكم الرصيد حجم ساعي يتًاكح بتُ 

أسبوعا في السداسي، كتشمل ساعات التعليم ات١قدمة  16ك 14الأسابيع ات١خصصة للتعليم كالتقييم كتتًاكح بتُ 
 2طالب الذاتية.للطالب في كل أت٪اط التعليم كساعات عمل ال

 معناه أف اتٟصوؿ على كحدة تعليمية أك مادة، تعتٍ اتٟصوؿ النهائي على أرصدتها. الأرصدة تكتسب: -
معناه أف الطالب الذم تٯلك أرصدة تٯكنو الإستفادة منها إذ إنتقل إلذ مسار تكوين الأرصدة قابلة للتحويل:  -

 آخر )شريطة أف تقبل من طرؼ فريق التكوين ات١ستقبل(.
رصيدا، كالرصيد يدؿ على حجم العمل الضركرم للطالب للتحكم في ات١عارؼ ات١لقنة  30يتضمن كل سداسي ك 

 3حضورم كعمل شخصي(. عمل)ساعة  25إلذ  20ضمن كحدة تعليمية، كيقدر الرصيد الواحد من 

 :وتٯها مرتبط يرتبط ت٪ط التقولص بالسداسيات، كل سداسي يتكوف من كحدات تعليمية، تق التقويم كالإنتقاؿ
(، كبشكل علمي يتم تقولص الوحدة 3إلذ  1بإكتساب الأرصدة كات١واد التعليمية كمعامل ات١ادة التي تتًاكح من )

التعليمية تٔعدؿ عاـ كبقيمة ملبزمة، كات١عدؿ العاـ ىو الذم يثبت ما إذا كانت الوحدة مكتسبة أـ لا، كفي اتٟالة 
ية تكوف للطالب الفرصة لإكتسابها في دكرة اللبحقة، بإعتبار أف نظم ىذه أم عندما لا تكتسب الوحدة التعليم

التقييم كالإنتقاؿ اتٞديد ليس كاتٟالر )إمتحاف شامل كإمتحاف إستدراكي( كإذا لد يتحصل عليها تعاد دراستها 
  4بالكامل أك جزئيا في السنة اللبحقة.

                                                           
1 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Réforme des 
Enseignements Supérieurs, Juin 2007, OP.CIT, p.18.  

 .67، ص.مرجع سابق ذكرهتٝيحة يونس،   2
 . 26-25، ص.ص.مرجع سبق ذكرهكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، التعليم العالر في اتٞزائر،   3
كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر ، "-دراسة حالة اتٞزائر– التعليم العالر إمكانات تطبيق نظاـ إدارة اتٞودة الشاملة في"بوحنية قوم، تٝتَ بارة، سات١ة ليماـ،   4

 . 13ص.، 12/05/2011-10اتٞامعة الزرقاء، ، لضماف جودة التعليم العالر الأكؿ العربي الدكلر
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في اتٟالة الأكلذ يقبل الطالب في  (:2ليسانس )ؿ ( إلى السنة الثانية1الإنتقاؿ من السنة الأكلى ليسانس )ؿ -
السنة الثانية إذا صادؽ على سداسيي السنة الأكلذ من دكرة التكوين، كيقبل الطالب في السنة الثانية إذا صادؽ 

رصيدا، أما اتٟالة  60على السنة بالتعويض بتُ كحدات تعليم السنة الأكلذ، كفي كلتا اتٟالتتُ قد إجتمع للطالب 
  %50انية تٯكن أف يسمح للطالب متابعة الدراسة في السنة الثانية من دكرة  التكوين إذا إكتسب على الأقل الث

من الأرصدة خلبؿ سداسي كاحد، حينئذ  3/1من أرصدة السنة الأكلذ كأف يكوف قد تٖصل على الأقل على 
 30السنة الأكلذ، فقد إجتمع للطالب ت٬ب عليو أف يعيد التسجيل في ات١واد التي لد يكتسبها من كحدات تعليم 

 رصيدا على الأقل.
اتٟالة الأكلذ كيقبل الطالب في  (:3( إلى السنة الثالثة ليسانس )ؿ2الإنتقاؿ من السنة الثانية ليسانس )ؿ -

ؽ السنة الثالثة إذا صادؽ على السداسيات الأربعة الأكلذ من دكرة التعليم، كيقبل الطالب في السنة الثالثة إذا صاد
على السنة بالتعويض بتُ كحدات تعليم السنة الثانية كليست لو ديوف من السنة الأكلذ من خلبؿ الرصيد، أما 

رصيد على الأقل من  90اتٟالة الثانية فالإنتقاؿ إلذ السنة الثالثة تٯكن أف يرخص بو لكل طالب حاصل على 
عليم الأساسية اللبزمة ت١تابعة الدراسة في ت٣موع أرصدة السنة الأكلذ كالثانية، كصادؽ على كل كحدات الت

التخصص، في ىذه اتٟالة يكوف الطالب ملزما بإعادة التسجيل في ات١واد غتَ ات١كتسبة من كحدات التعليم غتَ 
 ات١كتسبة من السداسيات الأربعة الأكلذ من خلبؿ التعويض.

سنوات في مزاكلة  5لد يقضي أكثر من  كيعتبر الطالب راسبا إذا لد يتوفر على أم شرط من ىذه الشركط كإذا
برنامج الليسانس كىذا حتى في حالة إعادة التوجيو، كفي حالة الرسوب تلغى علبمات ات١راقبة ات١ستمرة بالنسبة 

 للمادة أك ات١واد ات١عنية كعلى الطالب إذف إستدراؾ ىاتو ات١راقبات ات١ستمرة.
اتٟالة الأكلذ يقبل الطالب في السنة الثانية  (:2لثانية ماستر )ـ( إلى السنة ا1الإنتقاؿ من السنة أكلى ماستر )ـ -

ماستً إذا صادؽ على سداسيي السنة الأكلذ من دكرة التكوين، أما اتٟالة الثانية تٯكن أف يرخص للطالب أف 
ية رصيدا على الأقل كإكتسب كحدات التعليم الأساس 45يتابع الدراسة في السنة الثانية ماستً إذا صادؽ على 

 ات١طلوبة في متابعة الدراسة في التخصص.
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سنوات في مزاكلة برنامج  03يعتبر الطالب راسبا إذا لد يتوفر على أم من ىذه الشركط كإذا لد يقضي أكثر من ك 
ات١استً كىذا حتى في حالة إعادة التوجيو، كفي حالة الرسوب ثانية تلغى علبمات ات١راقبة ات١ستمرة بالنسبة للمادة أك 

   1اد ات١عنية، على الطالب إذف إستدراؾ ىاتو ات١راقبات ات١ستمرة.ات١و 
 :يتم في حالة الرسوب حيث يتقدـ الطالب لإجراء إمتحانات الإستدراؾ ات٠اصة بوحدات التعليم غتَ  الإستدراؾ

 ات١كتسبة في حتُ:
 . 10/20ت٭تفظ الطالب بنقاط مواد كحدة التعليم التي تكوف مساكية أك أكبر من  -
 على الطالب أف ت٭ضر إمتحانات ات١واد غتَ ات١كتسبة. ت٬ب  -

كأثناء دكرة الإستدراؾ ت٭سب معدؿ ات١واد على أساس النقطة ات١تحصل عليها في ىذه الدكرة، تضاؼ إليها نقطة 
ات١راقبة ات١ستمرة ات١تحصل عليها طواؿ السداسي، كالتي ىي غتَ قابلة للتغيتَ )في بعض ات١ؤسسات النقطة ات١تحصل 

ليها في الإستدراؾ تٖل ت٤ل نقطة الإختبار إذا كانت أحسن منها(، عند نهاية دكرة الإستدراؾ تعتبر كحدة ع
 10/20.2التعليم مكتسبة، إذا كاف معدت٢ا العاـ يساكم أك أكبر من 

 :رصيدا كتتوزع بالتساكم على سداسيتُ كالتالر: 60كتطابق  السنة الأكاديمية 
 يم اتٟضورم كالعمل الفردم ات١طلوب.رصيدا تنهي التعل 40إلذ  36 -
رصيدا الباقية تنهي ات١شاريع كالرسائل كالتًبصات، ىذه الأرصدة تٗصص للتعليم اتٟضورم كالعمل  24إلذ  20 -

   3الفردم إذا كانت السنة ات١عنية لا تٖتوم مشاريع، تربصات، رسائل )مذكرات(...إلخ.
  :ن كالكفاءات الواجب إكتسابها من قبل الطالب.ىو تٕزئة لفرع معتُ، يوضح مسار التكويالتخصص 
  :ىو تٕزئة ت١يداف تكوين، ت٭دد داخلو خصوصية التعليم، تٯكن للفرع أف يكوف أحادم التخصص أك متعدد الفرع

  4 التخصصات.
 فرع تكوين كالتالر: 77ميداف ك 13كت٧د فركع ؿ ـ د في اتٞزائر بناءا على 

                                                           
1 Ministère de L’Enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique, Guide du LMD, 
Guide pratique de mise en œuvre et de suivi du LMD, juin 2011, p.p.36-37.  

 .  71-70، ص.ص.مرجع سبق ذكره نظاـ ؿ ـ د ليسانس، ماستً، دكتوراه،عبد الكرلص حرز الله، كماؿ بدارم،   2
3 Ministère de L’Enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique, Guide du LMD, 
OP.CIT, p.10.  

 .22، ص.مرجع سبق ذكرهكزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، التعليم العالر في اتٞزائر،    4
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 فرعا(. 24علوـ كتكنولوجيا ) -
 ادة )فرعاف(.علوـ م -
 رياضيات كإعلبـ آلر )فرعاف(. -
 فركع(. 04علوـ الطبيعة كاتٟياة ) -
 فركع(. 04علوـ الأرض كالكوف ) -
 فركع(. 04علوـ الإقتصادية، تسيتَ كعلوـ تٕارية ) -
 حقوؽ كعلوـ سياسية )فرعاف(. -
 فركع(. 08آداب كلغات أجنبية ) -
 فرعا(. 14علوـ إنسانية كإجتماعية ) -
 فركع(. 05اطات البدنية كالرياضية )علوـ كتقنيات النش -
 فنوف )فرعاف(. -
 فركع(. 03لغة كأدب عربي ) -
 فركع(. 03لغة كثقافة أمازيغية ) -

 موجود بو: 2014كأكؿ معهد تكنولوجي مفتوح تّامعة كرقلة سبتمبر 

 ليسانس مهنية في )نظافة، أمن كبيئة(. -
 ليسانس مهنية في )تسيتَ ات١وارد البشرية(. -
 )ت٤اسبة كمالية(. ليسانس مهنية في -

 :(2016-2015)كمعهدين للتكنولوجيا في السنة اتٞامعية 

 معهد التكنولوجيا )جامعة أـ البواقي(: .1
 ليسانس مهنية في )قياسات فيزيائية(. -
 ليسانس مهنية في )تسيتَ ات١وارد البشرية(. -
 ليسانس مهنية في )ت٤اسبة كمالية(. -
 معهد التكنولوجيا )جامعة البويرة(:  .2
 مهنية في )ىندسة الطرائق(. ليسانس -
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 ليسانس مهنية في )ىندسة التشكيل(. -
 ليسانس مهنية في )ىندسة الرم(. -

 :(2017-2016)كأربعة معاىد للتكنولوجيا مزمع فتحها في السنة اتٞامعية 

 معهد التكنولوجيا )جامعة تلمساف(: .1
 ليسانس مهنية في )ىندسة مدنية(. -
 ليسانس مهنية في )صناعة الألباف(. -
 (:1هد التكنولوجيا )جامعة كىراف مع .2
 ليسانس مهنية في )بصريات(. -
 (:1معهد التكنولوجيا )جامعة البليدة  .3
 ليسانس مهنية في )الزراعة الغذائية(. -
 (:1معهد التكنولوجيا )جامعة قسنطينة  .4
  1ليسانس مهنية في )ىندسة ميكانيكية(. -
  صيلية تسمح تٔنح كل التفاصيل ات١رتبطة بتكوين ات١لف ات١لحق للشهادة عبارة عن كثيقة تف :الوصفيالملحق

ىي طريقة لشرح كتثمتُ ت٤تول تكوينو، ك الطالب كات١ؤىلبت ات١كتسبة من طرفو كىذا حسب الإختصاص ات١ختار، 
 2ات١لحق للشهادة يساىم في إدماج اتٞانب التفصيلي ات١تحصل عليو من طرؼ الطالب.

 ستً( ىو كثيقة عات١ية تسلم للطالب الفائز )خاصة في ات١استً(:كيعد ات١لحق الوصفي للشهادة )ليسانس أك ما

 قصد تسهيل الإعتًاؼ بالشهادة. -
 تبتُ طبيعة كمستول كمضموف كت٤تول الدراسة. -

 أجزاء تٖتوم معلومات: 08تتكوف من تٙانية ك 

 عن صاحب الشهادة. -
 عن الشهادة. -
 عن مستول التأىيل. -

                                                           
 .43-36، ص.ص.نفس ات١رجع  1
 . 144، ص.مرجع سابق ذكرهتقييم الذابٌ، بدارم كماؿ، بوباكور فارس، حرز الله عبد الكرلص، ضماف اتٞودة في قطاع التعليم العالر إعداد كإت٧اح ال  2
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 عن المحتول كالنتائج ات١تحصل عليها. -
 ة التأىيل.كظيف -
 تكميلبت. -
 تصديق ات١لحق.  -
   1عن النظاـ الوطتٍ للتعليم العالر. -

صادر عن جامعة ات١نشأ، بشرط أف يكوف  أم دكرة مصدقة يأخذ عليها شهادة أك ما يعادت٢ا، ىذه الدرجة ىي
ا ات١لحق  في بلجيكا( شهادة يرافقو دائم 30اتٟد الأدلس لعدد ت٤دد يتم اتٟصوؿ على الرصيد من قبل الطالب )

، ىذا ىو كثيقة تعلق على درجة الدراسات العليا من أجل تسهيل القراءة على "تكملة الشهادة"الوصفي يسمى 
ات١ستول الدكلر يقدـ كصفا من ات١ناىج اتٞامعية كات١هارات ات١كتسبة خلبؿ فتًة الدراسة صممت كفقا للنموذج 

أطراؼ التي تقدـ معلومات عن  08ا كاليونسكو، كتتكوف من الذم طورتو اللجنة ات١فوضية الأكركبية، كت٣لس أكركب
  2حامل الشهادة، مستول الدراسة كالمحتول كالنتائج التي بً اتٟصوؿ عليها كنوع التأىيل.

 :تعتٍ ات١رافقة أك الإشراؼ كتعتبر ىي أحد ات١ستحدثات اتٞوىرية في إطار فلسفة نظاـ ؿ ـ د كالتي تهدؼ  الوصاية
تكوين الطالب بإعلبمو كتوجيهو للرفع من قدرتو كإمكانية مشاركتو في بناء مساره التكويتٍ، فهي إلذ تٖستُ نوعية 

عباره عن فضاء حوار بتُ الطلبة كالأستاذ الوصي تقدـ فيو إجابات مناسبة عن كل التساؤلات التي تٯكن أف 
كات٢دؼ ىو مساعدة الطالب على كىي علبقة بتُ ات١شرؼ كالطالب  3تواجههم في مسارىم التعليمي أك التكويتٍ،

كلوج اتٞامعة في أحسن الظركؼ، كمزاكلة دركسو بشكل سلس كسهل، حيث ت٬ب الوقوؼ على التسمية كىي 
، كيبدك لنا "Tutoring" كالإت٧ليزية" Tutorat"مصطلح الإشراؼ كالذم يقابلو في الفرنسية مصطلح 

                                                           
1 Ministère de L’Enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique, Guide du LMD, 
OP.CIT, p.58.  
2 Germain Gouréne, Irié Arséne Zoro Bi, Yves-Alain Bekro, Etienne Ehouan Ehilé, OP.CIT, 
P.12.  

، من ات١وقع: "لد( في اتٞزائر بتُ عقبات الواقع كطموحات ات١ستقبنظاـ )ؿ ـ "د.ص.ـ،   3
http://www.t1t.net/book/save.php?action=saveattach&id :على الساعة: 2017جانفي  11، تاريخ الدخوؿ ،

 . 11، ص.14:00
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كما ت٧ده لغة ترتٚة للكلمة   1"،"الوصايةلأكؿ مصطلح في ىذا الصدد أف ات١صطلح الأجنبي قد يقابلو من باب ا
التي تعتٍ الوصي كاتٟامي كات١دافع في التعليم، كيرجع أصل مفهوـ الإشراؼ (  Tutor, Tutrix)اللبتينية 

الفيلسوؼ البيداغوجي التشيكي الذم يعد التعليم جزءا لا يتجزأ من اتٟياة الإجتماعية، إذ ناقش  "كومينيوس"ؿ
كمرافقتو للتغلب على مشاكل عديدة منها  لأستاذن الأسس التعليمية الكبرل حاجة الطالب لتوجيو افي كتابو ع

إرتفاع عدد الطلبة كتهميش الطلبة ذكم ات١ستويات ات١نخفضة، كعلى مستول اتٞامعة ىي ت٤اكلة لإت٬اد التوازف 
فية، كضركرة تنمية حسو في أخذ ات١بادرة السليم بتُ تأطتَ الطالب اتٞامعي من الناحية التكوينية العلمية كات١عر 

كالإستقلبلية كتوجيو قدراتو قصد مواجهة فعالة للظركؼ اتٞديدة كات١عقدة ات١توقع مصادفتها خلبؿ مساره الدراسي، 
أك ىي عملية تتبتٌ بيداغوجية القرب، كتعتمد على تأطتَ كمصاحبة بيداغوجية فردية لطالب أك ت٣موعة صغرل 

من صعوبات تواصلية كمعرفية تعيق ات١سار الدراسي، كيعرفها ات١شرع اتٞزائرم قانونيا في ات١رسوـ من الطلبة تعالش 
"مهمة متابعة كمرافقة دائمة  بأنها: الشارح ت١همة الإشراؼ كتٖديد كيفيات تنفيذىا 09-03التنفيذم رقم 

  2."علومات حوؿ عالد الشغلللطالب بهدؼ ت٘كينو من الإندماج في اتٟياة اتٞامعية كتسهيل حصولو على ات١
كقصد تٖقيق كفاءة عالية كمردكدية كبتَة ت٬ب على الأستاذ الوصي تنظيم حصص دكرية على مدار ات١وسم 

 اتٞامعي مع الطلبة يتناكؿ فيها المحاكر التالية كفقا للتسلسل ات١قتًح التالر: 

مفهوـ نظاـ الوصاية كضركرتو لإت٧اح ىذا شرح نظاـ ؿ ـ د للطلبة كالنظاـ البيداغوجي اتٞديد، كالتأكيد على  -
النظاـ بإعتباره أداة عصرية لتفعيل التأطتَ البيداغوجي في اتٞامعة، كمن خلبؿ ىذا المحور ت٬ب على الأستاذ 

 الوصي أف يرغب كيشجع الطلبة على حضور لقاءات الوصاية، كأف يزرع كيوسع ت٣اؿ الثقة بينو كبتُ الطلبة.
ات١عتمد في الكلية للطلبة كتعليمهم على إكتساب ات١ناىج العلمية السليمة ت١راجعة الدركس تقدلص النظاـ الداخلي  -

 كتٖضتَ الإمتحانات قصد التأقلم مع نظاـ ستَىا.

                                                           
كرقة قدمت إلذ أعماؿ اليوـ الدراسي: إصلبحات التعليم العالر كالتعليم العاـ: الراىن مهمة الإشراؼ في ظل نظاـ ؿ ـ د"، " فرحات بلولر،  1

 . 24، ص.2013أفريل  22، ت٥بر ات١مارسات اللغوية في اتٞزائر، جامعة مولود معمرم تيزم كزك، كالآفاؽ
اـ ات١رافقة )الإشراؼ( كمدخل لتحستُ الأداء التعليمي اتٞامعي في كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية سات١ة ليماـ، تٝتَ بارة، بوحنية قوم، "جودة نظ  2

، 2014(، 17(، العدد )7، المجلد )المجلة العربية لضماف جودة التعليم اتٞامعيمن كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس"،  -اتٞزائر–تّامعة كرقلة 
 . 168ص.
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التعريف بطريقة التوجيو كالتقييم في نظاـ ؿ ـ د، كىنا ت٬ب على الأستاذ الوصي الإستماع بكل إىتماـ  -
لها كذلك عن طريق تعريف الطلبة تٔختلف الوسائل التقنية ات١ساعدة على لإنشغالات كمشاكل الطلبة كالسعي تٟ

 التعلم كالبحث كتشجيعهم على إستعمات٢ا.
شرح ت٥تلف الشعب كات١سارات كالتخصصات ات١فتوحة على مستول الكلية، كمن خلبؿ ىذا المحور ت٬ب على  -

ة في العمل الشخصي كحثهم على تعلم الأستاذ الوصي أف يؤكد على أت٫ية إكتساب الطلبة ات١نهجية السليم
 اللغات الأجنبية كتزكيدىم بأفضل الطرؽ لإكتسابها في أسرع كقت كبشكل سليم.

مساعدة الطلبة على الإستفادة كالتقرب من ت٥تلف ات٠دمات كالفضاءات اتٞامعية كت٘كينهم من كل أدكات  -
يح كالعقلبلش للؤنتًنيت كتشجيعهم على البحث كاتٟصوؿ على ات١راجع خاصة في ات١كتبة ككذا إستعماؿ الصح

العمل اتٞماعي كتوجيههم لأفضل السبل لإت٧احو كالعمل على إقناعهم بتقبل قرارات اللجاف كات٢يئات الرتٝية على 
 مستول الكلية.

إعلبـ الطلبة تْقوقهم من خلبؿ الإطلبع على أكراؽ الإمتحانات كمراقبتها كاتٟصوؿ على الإجابة النموذجية،  -
 تَ الطلبة لتلقي نتائج الإمتحانات كتقبلها.كتٖض

إعلبـ الطلبة بضركرة تقبل القرارات من ات٢يئات ات١ختلفة في الكلية كاتٞامعة، كت٤اكلة تٖديد مواطن الضعف لديهم  -
 كالعمل على معاتٞتها كمتابعة نتائجهم الدراسية كتقدلص التشجيع كالدعم ات١عنوم ت٢م.

 اعدة في حل ات١سائل العلمية كمساعدتهم على إقامة ات١شركع ات١هتٍ.تزكيد الطلبة بالبرت٣يات ات١س -
توجيو الطلبة تٟسن الإستماع كالتًكيز من أجل التعلم، كتزكدىم بات١نهجية ات١لبئمة لتدكين الأفكار كإدارة الوقت  -

  1كتسهيل إتصالاتهم مع الأكساط ات١هنية.
 كمن أىداؼ الوصاية:

 دتو في فهم المحيط اتٞامعي.الأخذ بيد الطالب اتٞديد كمساع -
 ت٘كتُ الطالب من إستثمار بيداغوجية الدعم كتقوية القدرات الذاتية. -
 ات١سات٫ة في بناء شخصية الطالب ليكوف مستقلب كقادرا على تٖديد أكلوياتو. -
 تٖفيز الطالب على الإنفتاح على المحيط ات٠ارجي. -
 الأكؿ كالثالش من السنة الأكلذ. تفعيل ات١صاحبة البيداغوجية للطالب خاصة في الفصلتُ -

                                                           
 .12-11، ص.ص.، مرجع سبق ذكرهاتٞزائر بتُ عقبات الواقع كطموحات ات١ستقبلد.ص.ـ، نظاـ )ؿ. ـ. د( في   1
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 ات١ساعدة في توجيو كإعادة توجيو الطالب كمراعاة مصاتٟو. -
 التسهيل الإدارم فيما تٮص عملية تغيتَ ات١سلك كإختيار التوقيت ات١ناسب ت٢ا. -
 تٗفيض نسبة التكرار كالإعادة كالإنقطاع ات١بكر عن الدراسة اتٞامعية. -
  1لتكوين الذابٌ لسد ثغرات التكوين.تعزيز مبدأ الدعم كبناء الثقة كا -

نستنتج أف الوصاية تٔفهومها كمضمونها ت٘ثل دكر مهم في جودة التعليم العالر، كذلك من خلبؿ أنو من كما 
كصاية الأستاذ الذم يتمتع بكفاءة علمية كمهنية على الطالب الذم ت٭اكؿ تٖقيق مساره التكويتٍ في إطار نوعي 

حيث تقوـ اتٞامعة  ،ل تتمثل في كصاية اتٞامعة على المحيط الإقتصادم كالإجتماعيت٧د بات١وازاة كصاية أخر 
بعصرنة إدارية كىيكلية جديدة كما تٖرص على تنمية البحث العلمي كربطو بالواقع الإقتصادم كالإجتماعي إضافة 

شاكل كات١عوقات بالبحث إلذ تٖديث ات١نهجية البيداغوجية كترقيتها تٔا يتلبئم كسوؽ العمل، كما تتعرض تٞل ات١
العلمي كعليو تقوـ بتكوين كإعداد كفاءات علمية طلببية التي ت٭تاجها المجتمع كعالد الشغل، كذلك لتحقيق النمو 
في المحيط الإقتصادم كالإجتماعي، حيث أف اتٞامعة ترتبط إرتباطا كثيقا بالمجتمع كسوؽ العمل كتؤثر فيو كتتأثر 

 .  بو في خضم التحولات الراىنة

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 170-169، ص.ص.مرجع سبق ذكرهسات١ة ليماـ، تٝتَ بارة، بوحنية قوم،   1
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 أىداؼ نظاـ ؿ ـ د خصائص ك المطلب الخامس: 

  : خصائص نظاـ ؿ ـ د .1
 :إف ىيكلة نظاـ ؿ ـ د للتعليم ىي بسيطة تتيح مقركئية أفضل للشهادات في  الهيكلة الجديدة للتعليم

سوؽ الشغل، كتتمحور في ثلبثة أطوار للتكوين )طور أكؿ يتوج بشهادة ليسانس، كطور ثالش يتوج 
 ماستً، كطور ثالث يتوج بشهادة دكتوراه(. بشهادة

 :ينظم التعليم العالر في سداسيات تتضمن كحدات تعليمية، كتٕمع التكوينات في  إعادة تنظيم التعليم
ميادين التكوين، إف ميداف التكوين ىو بناء متجانس يغطي عدة تٗصصات تقدـ التكوينات في شكل 

ص(، لا يقاس التعليم كالتكوين المحصلتُ بسنوات الدراسة عركض تكوين، تتفرع إلذ )ميداف، فرع، تٗص
رصيد للحصوؿ على ماستً(، فالأرصدة ىي  120رصيد للحصوؿ على ليسانس،  180كإت٪ا بأرصدة )

كحدة حساب تسمح بقياس عمل الطالب خلبؿ السداسي )دركس، أعماؿ موجهة، أعماؿ تطبيقية، 
 لئكتساب كالتحويل من مسار لآخر.تربص، تْث، عمل شخصي...(، كالأرصدة قابلة ل

 :يتم بناء عرض التكوين من قبل فرقة التكوين، كيقتًح من قبل ات١ؤسسة  تقييم كتأىيل عركض التكوين
 في شكل دفتً شركط، كتٮضع دفتً الشركط لإجراء التقييم كالتأىيل:

يم، بٍ ات١صادقة من قبل تتم دراسة ات٠برة كالتقييم من قبل اللجاف اتٞهوية للتقي على المستول الجهوم: -
 الندكات اتٞهوية للجامعات.

 ات١صادقة كالتأىيل من طرؼ اللجنة الوطنية للتأىيل. على المستول الوطني: -
 :ينبغي أف تكوف ت٤تويات البرامج مصممة كتستجيب لتلبية اتٟاجات ات١تعددة  البرامج البيداغوجية

 1الأشكاؿ للمجتمع كالإقتصاد.
 :يتمثل في مركنة مسار تكوين الطالب، كسهولة توجيهو أك إعادة توجيهو أك إثراء الذم  التكوين النوعي

 تكوينو عن طريق ات١نافذ بتُ ات١سارات.
 :السامح بإظهار مستول التقولص تبعا للمسار ات١تبع، مسار ت٪وذجي يتكوف من كحدات  المسعى النوعي

 ات٠اصة.تعليمية إجبارية كأخرل إختيارية كمسار فردم لذكم ات١شاريع 

                                                           
 . 29ص. مرجع سابق ذكره،اتٞامعة اتٞزائرية أماـ رىاف اتٞودة،   1
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 :كركح التجديد كالإبتكار كالتحلي بات١سؤكلية، كالإلتزاـ في اتٟياة الإجتماعية،   تنمية أبعاد متعددة القيم
 1كالقدرة على التواصل كالتكيف كات١نافسة.

يتيح التخطيط اتٞديد للتعليم العالر بدفع برامج اتٞامعة اتٞزائرية للئندماج في ت٤يطها الإجتماعي كالثقافي    
لسياسي كالفكرم، كت٘د نظم التعليم العالر بات١ركنة اللبزمة كقدرة أكبر على التكيف، كيتسم ىذا التخطيط كا

اتٞديد بتوفتَ حركية أكبر للطالب، لطات١ا أف ات١بدأ يتمثل في جعل الطالب يصل إلذ أعلى ات١ستويات عن طريق 
رفع من نوعية عركض التكوين اتٞامعي ات١فتوحة أماـ مهاراتو كقدراتو الذاتية، كتهدؼ ىذه ات٢يكلة اتٞديدة إلذ ال

الطلبة مع تعزيز شفافيتها كتثمتُ الشهادات الوطنية ات١سلمة على ت٥تلف مستويات التعليم العالر، فنظاـ ؿ ـ د 
مشركع خاص بكل جامعة كعلى كل منها أف تنحتو بالنظر إلذ ت٘يز ميادين إختصاصها كإلذ خصوصية موقعها 

تمائها اتٞهوم كالوطتٍ للنجاح في بعث أجياؿ جديدة من الكفاءات التي تستجيب تٟاجيات سوؽ اتٞغرافي كإن
 2الشغل الوطنية كالأجنبية.

 : أىداؼ نظاـ ؿ ـ د .2
نظاـ ؿ ـ د ىو ت٥طط يعتمد على ات١قاربة بالكفاءات، كيهدؼ إلذ تٖقيق تعليم ذم جودة )نوعي( بتجسيد 

 مرحلي لعدة نشاطات:
 ف كالبحث كالتطور.اتٟركية، التعاك  -
 فتح مدارس الدكتوراه كالتي يرتكز عليها التعليم في ات١استً. -
 إرساء قواعد بيداغوجية كالتكوين عن بعد.  -
 فتح شبكات موضوعاتية متميزة للمسات٫ة في ات١نافسة كالإبتكار. -
 البحث عن موارد للتمويل خارج النفقات العمومية. -
 كات٠ارجية.العمل التعاكلش تٟل ات١شاكل اتٞهوية  -
 تشخيص نظاـ بيئي ككضع آليات مراقبة لتجسيد دكر اتٞامعة في المجتمع. -

                                                           
 . 70-69، ص.ص. مرجع سابق ذكرهتٝيحة يونس،   1
مداخلة قدمت ضمن ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو أت٪وذجا"،  -LMDحيثيات –"كاقع الإصلبح في اتٞامعة اتٞزائرية  خالص زىرة،  2

http://www.univ-، من ات١وقع: 2009ديسمبر  02-01، بالتعليم العاـ
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf :على 2018جويلية  13، تاريخ الدخوؿ ،

 . 11:48الساعة: 

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
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 تكوين ات١كونتُ كتثمتُ التعليم العرضي. -
ىذه ات١هاـ لا تنجز بسهولة، كإت٪ا تقتضي عملب ينجز على ات١دل البعيد بات١ثابرة كالصرامة كما أنها نتاج المجهود 

نظاـ ؿ ـ د مصدرىا من البيداغوجية النشطة التي تتًؾ للطالب ت٣الا اتٞماعي، كما تأخذ نوعية التعليم في 
 كاسعا للمبادرة، من خلبؿ مايلي: 

التوفيق بتُ اتٞانب النظرم كاتٞانب التطبيقي مع التًكيز على ات١لتقيات، دراسة حالات مفتعلة كإجراء  -
 دراسات ميدانية.

 ارجية، إطارات ات١ؤسسات، الإستقباؿ كالإستشارة...(. مرافقة الأساتذة للطلبة )تنشيط الوصاية، الكفاءات ات٠ -
 1إت٧از شبكة معلوماتية، العتاد السمعي البصرم، ات١كتبات... -

 إضافة إلذ أىداؼ أخرل تتمثل في:

 تكوين نوعي مع الأخذ بعتُ الإعتبار الطلب الإجتماعي في الدخوؿ للجامعة. -
 كالإقتصادم. إقامة إرتباط كثيق بتُ اتٞامعة كالمحيط الإجتماعي -
 تطوير آليات التكيف مع النمو ات١طرد للمهن. -
 يتعلق بالعلوـ كالتكنولوجيا. التوجو أكثر ت٨و التفتح على التطور العات١ي بات٠صوص ما -
 2إقامة التعاكف الدكلر مع تنويعو تبعا للؤشكاؿ الأكثر ملبئمة. -

 لر، كالذم يبرز من خلبؿ:كيضاؼ إلذ كل ىذه ات١تطلبات اتٞديدة البعد الدكلر للتعليم العا

التفتح كالتنافسية اللتاف أصبحتا ت٘يزاف أنظمة التعليم العالر عات١يا، حيث تستأثر الأنظمة الأكثر ت٧اعة  -
 بإستقطاب أفضل الكفاءات كالإستفادة من خدماتها.

ساتذة إنشاء فضاءات جامعية إقليمية كدكلية )فضاء مغاربي، أكركمتوسطي،...( تسهل حركية الطلبة كالأ -
كالباحثتُ من ت٥تلف الأقطار كمن بٍ تشجع التبادلات العلمية كالتكنولوجية كالثقافية على مستول التعليم 

  3كالبحث.

                                                           
 . 13، ص.مرجع سابق ذكرهبدارم كماؿ، حرز الله عبد الكرلص، مرجع ؿ ـ د تٕويد التعليم في نظاـ ؿ ـ د،   1
، مرجع سبق ذكره، -دراسة حالة اتٞزائر–سات١ة ليماـ، إمكانات تطبيق نظاـ إدارة اتٞودة الشاملة في التعليم العالر  بوحنية قوم، تٝتَ بارة،  2

 . 12ص.
 . 86، ص.مرجع سابق ذكرهغراؼ نصر الدين، التعليم الإلكتًكلش مستقبل اتٞامعة اتٞزائرية دراسة في ات١فاىيم كالنماذج،   3
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 كمن أىداؼ نظاـ ؿ ـ د في اتٞزائر:

 تصحيح الإختلبلات في نظاـ التعليم العالر. -
 تصادم.ترقية البعد ات١هتٍ للتعليم كالتقريب بتُ الفضاء اتٞامعي كالمحيط الإق -
ضماف تكوين عاؿ بأشكاؿ جديدة كفق ملبمح جديدة ترتكز على ات١هارات كات١ورد البشرم ات١ؤىل كالقابل  -

 للئندماج مباشرة في سوؽ العمل.
تطوير الإمتياز في اتٞامعة للئرتقاء بها إلذ مستول ات١رجعيات القياسية الدكلية إف على صعيد الإنتاج  -

 التنافسية على ات١ستول الدكلر. البيداغوجي كالعلمي أك على صعيد
  1إدخاؿ ت٦ارسات التقييم في نظاـ التعليم العالر في بعده ات١ؤسسي كفي إسقاطاتو البيداغوجية كالعلمية كات١هنية. -

 على ثلبث مبادئ أساسية ىي:أساسا يقوـ كت٧د أف نظاـ ؿ ـ د 
من طرؼ الطالب لا ت٣اؿ كتعتٍ أف الوحدات الدراسية ات١كتسبة   (:Capitalisationالرسملة ) -

 لإعادتها، كت٘كنو من تٖويل رصيده عندما يغادر مؤسستو اتٞامعية الأصلية إتٕاه مؤسسة جامعية أخرل.
فمعناىا لكل طالب اتٟق في تٖويل ملفو البيداغوجي كتسجيل نفسو في أم  (:Mobilitéالحركية ) -

 مؤسسة جامعية في اتٞزائر أك خارجها. 
 2فتمكن سوؽ العمل ات١قارنة بسهولة بتُ شهادات )ؿ ـ د( في إطار التشغيل. (:Lisibilitéالوضوحية ) -

 

 

 

 

 

                                                           
، الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإقتصادم كالإجتماعي كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ "ؿ ـ د"لبحث العلمي، كزارة التعليم العالر كا  1

  .2016ملخص عن الوقائع كالتوصيات، اتٞزائر: ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، جانفي 
 .   7ص. ع سبق ذكره،مرجد.ص.ـ، نظاـ )ؿ ـ د( في اتٞزائر بتُ عقبات الواقع كطموحات ات١ستقبل،   2
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 2017-2004 د ـ ؿ العالي التعليم سياسة مضموف: المبحث الثاني

   ؿ ـ د سياسة التعليم العاليالمطلب الأكؿ: آليات تبني 

 ها كفق ات٠طوات التالية:بتحليل معطيات النظاـ السابق )الكلبسيكي( ت٧د أف ىذه السياسة بً تبني

كىي مشكلة تعليمية بً تشخيصها من خلبؿ دراسة الوضع التعليمي الراىن  تحديد كتحليل المشكلة: .1
، حيث قامت اللجنة الوطنية بنظاـ التعليم العالر الكلبسيكي للجامعة اتٞزائرية، كإكتشاؼ أىم الإختلبلات

كذلك بتدخل ات١ستول التشريعي  التعليم العالر طاعلإصلبح ات١نظومة التعليمية بتحليل كدراسة مشاكل ق
 الطلبة.  كىي )البرت١اف( لإعتبارىا مشكلة ذات نطاؽ كاسع ت٘س شرت٭ة ت٣تمعية حساسة 

حيث جندت اللجنة الوطنية للئصلبح ت٥تلف الوسائل من أجل تٚع ات١علومات  جمع المعلومات: .2
رم كإختلبلاتو كتفستَىا كتٖليلها كذلك من خلبؿ رصد مواطن اتٞزائ التعليم العالركالإحصائيات ات١تعلقة بنظاـ 

يكشف التوسع في الإلتحاؽ باتٞامعة عن  اتٞزائرية، حيثللجامعة  كأىم الفرص كالتهديدات القوة كالضعف
 ىي: إختلبلات ىامة

 .بالرغم من ت٘ديد عرض التعليم العالر، لا تزاؿ معدلات الإلتحاؽ منخفضة نسبيا 
 تكوين العامة كأقل تكلفة في التشغيل كات١عدات على حساب ميداف العلوـ كالتكنولوجيا.ىيمنة ميادين ال 
  أساتذة، ت٦ا أثر على متابعة  3طالبا لكل  28,6ك 17إلذ  2004ك 1992زاد معدؿ التأطتَ العاـ بتُ عاـ

 الطلبب.
 ة، بالإضافة إلذ طوؿ فتًات تدىور ظركؼ العمل )ات١بالش الصغتَة، عدـ الصيانة...إلخ( كنقص ات١واد التعليمي

 الإختبار.
 .إت٩فاض ات١رتبات للؤساتذة كات١وظفتُ الإداريتُ، بالقيمة اتٟقيقية ت٦ا يؤدم إلذ تسرت٭هم كإستنزاؼ الأدمغة 
  طالب لكل  28,6يبلغ  2004إت٩فاض في متطلبات التوظيف، إذا كاف معدؿ التأطتَ الإتٚالر في عاـ

درجة للؤستاذ المحاضر، التي تضع اتٞامعة  303درجة لدرجة أستاذ ك 414,4أستاذ، في حتُ يبلغ حوالر 
 اتٞزائرية بعيدة عن ات١عايتَ الدكلية.

  عدـ كفاية كنوعية ات٠رت٬تُ في سوؽ العمل، الأمر الذم تفاقم بسبب توقف التوظيف في القطاع العاـ، )حل
 ات١ؤسسات العامة، كخفض عدد ات١وظفتُ...إلخ(.
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  نو لا تٯكن أف يكوف ىناؾ تعليم عالر حقيقي ككذلك عدـ توازف بتُ أنشطة ضعف البحث الذم بدك
 التدريس كأنشطة البحث على حساب الأختَ.

يهدؼ تطبيق ىذا الإصلبح في اتٞزائر إلذ تٖستُ كضوح عرض التكوين من خلبؿ موائمتو مع ات١عايتَ الدكلية 
قل، ملحق كصفي للدبلوـ لضماف كضوح ات١عرفة لتقسيم ات١ناىج الدراسية كالتخرج كالتنفيذ، في حالة التن

  1كات١هارات ات١كتسبة.

، الذم 1976فمن خلبؿ إتفاؽ الشراكة الذم يستَ العلبقات بتُ الإتٖاد الأكركبي كاتٞزائر ات١نعقد في أفريل 
 يركز على ىدؼ دعم كمصاحبة التطور الإقتصادم كالإجتماعي للمجتمع اتٞزائرم، كيدخل في إطار الإقتًاب

، يتبتُ إىتماـ أكركبا للبلداف المجاكرة 1972الإتٚالر للدكؿ ات١توسطية ات١وضوع من طرؼ الإتٖاد الأكركبي عاـ 
من خلبؿ  1995ت٢ا من جنوب البحر الأبيض ات١توسط، ىذا الإىتماـ الذم أخذ يتزايد حتى كصل عاـ 

ة للجزائر فقد ديكٌف إتفاؽ الشراكة معها تصريح برشلونة الذم يضع مكانا للشراكة الأكرك متوسطية، أما بالنسب
في القمة الأكرك متوسطية لفالنسيا في إسبانيا،  2002أفريل  22ككيقٌع عليو في  2001ديسمبر  19في 

، كيركز على كل من اتٟوار السياسي، تطوير التبادلات، 1976كيواصل ما كرد في إتفاؽ الشراكة ات١نعقدة عاـ 
قتصادية، الإجتماعية، الثقافية كات١الية، الشراكة في ميادين اتٟقوؽ كالشؤكف تٕارة ات١صالح، الشراكة الإ

  2الداخلية.

 حيث من دكافع إصلبح ؿ ـ د في اتٞزائر تٯكن إتٚات٢ا فيما يلي:

 تقدلص تكوين نوعي لضماف إدماج مهتٍ أحسن. -
 التكوين للجميع كعلى مدل اتٟياة. -
 إستقلبلية ات١ؤسسات اتٞامعية. -
  3معة على العالد.إنفتاح اتٞا -

                                                           
1 Zineddine Berrouche, Youcef Barkane, "La mise en place du système L M D en Algérie: Entre 
la nécessite d’une réforme et les difficultés du terrain," Revue des sciences économiques et de 
gestion, N0 (07), 2007, P.p.03-04.  

، العدد ت٣لة العلوـ القانونية كالسياسيةؾ، فاطمة تابتًككية، "اتٞودة الشاملة في التعليم العالر كمبررات إعتمادىا في اتٞامعة اتٞزائرية"، أمينة مسا  2
 .  47، ص.2017(، جانفي 15)

 . 2009(، 02) ، العدددفاتر القانوف كالسياسةبوحنية قوم، "السياسة التعليمية اتٞامعية: دراسة قانونية كسياسية"،   3
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نطلقت اتٟكومة اتٞزائرية من قناعة مفادىا أف الإصلبح اتٞامعي إ إستكشاؼ كتقويم البدائل الممكنة: .3
ضركرة حتمية تفرضها الظركؼ الداخلية كالتداعيات ات٠ارجية ات١تسمة بالديناميكية كالسرعة في المجاؿ 

اتٞامعية، كعليو قامت اتٟكومة اتٞزائرية بتكليف الإقتصادم كات١عرفي كالتكنولوجي، ككذا إستفحاؿ الأزمة 
تٞاف لدراسة الوضع القائم كقدمت ىذه اللجاف تٖليلب موضوعيا للمعطيات السابقة )تقولص الإصلبحتُ 

( كبالدراسة ات١قارنة لبعض النماذج الأجنبية، بً التوصل إلذ تنمية التعليم العالر كفق 1984ك 1971
بدأ التحضتَ لإصلبح التعليم العالر منذ  حيثة تستجيب ت١قاييس عات١ية، إصلبحات شاملة كعميقة كنوعي

 بٍ 1999-05-99على مستول النصوص من خلبؿ القانوف التوجيهي للتعليم العالر قانوف رقم  1999
الشركع في الإت٩راط فعليا في مسار بولونا كتطبيق إجراءات الإصلبح الذم تقتضيو خلبؿ العاـ الدراسي 

ك  209-08حيث بً إصدار النصوص القانونية في اتٞزائر ات١رسوـ التنفيذم رقم  (2004-2005)
  1999.1لسنة  05-99القانوف رقم 

حيث قدمت اللجنة الوطنية لإصلبح ات١نظومة التعليمية في تقريرىا ت٥تلف العوائق التي تعالش منها اتٞامعة،       
من القياـ بالدكر ات١نوط بها في دفع ستَكرة تكييف منظومتها  كما أبرزت اتٟلوؿ الواجب إدخات٢ا لتمكتُ اتٞامعة

التكوينية مع ات١تطلبات كاتٟاجيات التي أفرزتها ىذه الستَكرة، كعلى ضوء توصيات ىذه اللجنة كتوجيهات 
بً تٖديد  2002،2أفريل  30ات١خطط التنفيذم الذم صادؽ عليو ت٣لس الوزراء في جلستو ات١نعقدة في 

-2003( على ات١دل القصتَ، ات١توسط كالطويل لتطوير القطاع خلبؿ سنتي 2013-2004إستًاتيجية )
كشملت كضع برنامج تطوير عاـ كعميق للتعليم العالر من خلبؿ ىيكلة جديدة مرفقة بتجديد البرامج  2004

ابة ت١عايتَ كالتسيتَ البيداغوجي تٔعتٌ ىيكلة تكوف مصحوبة بتحستُ كتأىيل ت٥تلف البرامج كتنظيم جديد إستج
حيث جاء ىذا الإصلبح ت٘اشيا مع ما حققتو اتٞامعة اتٞزائرية منذ الإستقلبؿ من تزايد في أعداد الطلبة  3،دكلية

اتٞامعيتُ، كذلك إرتفاع عدد ات٢ياكل كات١ؤسسات التعليمية التابعة لقطاع التعليم العالر، كفي توفتَ اتٟد ات١طلوب 
 .عليها الصفة اتٞزائرية بعد تطبيق مبدأ اتٞزأرةمن أعضاء ىيئة التدريس التي تغلب 

                                                           
"، -دراسة تٖليلية تقييمية للئصلبحات اتٞديدة ؿ ـ د–حاجي العجلة، "جودة ات٠دمة التعليمة في قطاع التعليم العالر في اتٞزائر بتُ الواقع كالآفاؽ   1

 . 32، ص.2013(، جواف 10، العدد )الأكادتٯية للدراسات الإجتماعية كالإنسانية
 . 07-06، ص.ص.2007، جواف ، إصلبح التعليم العالرحث العلميكزارة التعليم العالر كالب  2
 . مرجع سابق ذكره الوافي الطيب،  3



2017-2004الفصل الثالث: تطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجزائر   
 

204 
 

كمن جهة ثانية أيضا فإف ىذه الإصلبحات جاءت إستجابة لتحديات داخلية كخارجية فالأكلذ فرضتها طبيعة  
الإقتصاد الوطتٍ كإندماجو في الإستًاتيجية الدكلية للنمو كالتطوير مع العلم أف النظاـ الكلبسيكي لد يعد يتناسب 

ات العوت١ة الإقتصادية، أما التحديات ات٠ارجية فجاءت نتيجة عوت١ة قيم التعليم العالر كظهور التعليم مع متطلب
العالر كظهور التعليم العبر الوطتٍ كمواكبة التطورات التي تٖدث على مستول دكؿ اتٞوار الوطتٍ، كإعطاء 

 1الشهادات اتٞامعية قيمة كطنية إلذ جانب تثمينها دكليا.
رة التعليم العالر كالبحث العلمي إصلبح ؿ ـ د مع توصيات اللجنة الوطنية لإصلبح نظاـ التعليم تربط كزاك 
(CNRSE)  2002أفريل  30كات١بادئ التوجيهية ت٠طة التنفيذ لإصلبح التعليم من قبل ت٣لس الوزراء إتٗذ 

شاء بنية تعليمية جديدة، يرافقو ات٠طوة الأكلذ منها ىو إنك "تطوير كتنفيذ إصلبح شامل كعميق للتعليم العالر"، 
مستول البرامج التعليمية الفردية، فضلب عن إعادة تنظيم الإدارة التعليمية، كيتكوف برنامج الإصلبح على تٖديث 

 الشامل من:
التوفيق بتُ ات١طالب ات١شركعة لإضفاء الطابع الدتٯقراطي على الوصوؿ إلذ التعليم العالر كبتُ تلك اللبزمة  -

 ودة.لتدريب اتٞ
 إعطاء مفاىيم ات١نافسة كالأداء كل معانيها. -
 كضع الأسس تٟكم ذابٌ حقيقي من ات١ؤسسات كفقا لقواعد اتٟكم الرشيد. -
 تسمح اتٞامعة اتٞزائرية التأثتَ الثقافي من القطب العلمي، على ات١ستول الإقليمي كالدكلر. -
 ات١شاركة للتنمية ات١ستدامة للبلبد. -

، بدعم من خطاب يؤكد شرعيتو على الكفاءة كالأداء كاتٞاذبية، 2004ح في سبتمبر كبدأ تنفيذ ىذا الإصلب   
لعالد ات٠ارجي، كتٯكن ىذا الإصلبح اتٞديد من الإستجابة للتحديات الكبرل للعوت١ة في إتٕاه على اكفتح اتٞامعة 

   2010.2الطلبب كبً تٖديد ات١وعد النهائي لتطبيقو في 

                                                           

، 2016(، جواف 15، العدد )دفاتر السياسة كالقانوف، "إصلبح التعليم العالر في الدكؿ ات١غاربية كفق متطلبات سوؽ العمل"مبركؾ كاىي،   1 
 . 692ص.

2 Madjid Ben Yaou, Les réformes en Algérie: formation professionnelle, enseignement 
supérieur, insertion professionnelle, présentation liminaire, Université Mouloud Mammeri de 
Tizi ouzou, Mai 2013, p.04.  
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التفكتَ في الإصلبح الضركرم  2001لإختلبلات النظاـ التعليمي القدلص منذ عاـ كما أتاحت أكجو القصور    
 للنظاـ تٞعلو أكثر فعالية ككفاءة، كبً فرض نظاـ ؿ ـ د من خلبؿ نطاقو الدكلر كالذم يسمح تٔايلي:

ات١ؤسسات الأكادتٯية لتقدلص دكرات تكوينية فيما يتعلق تٔشوارىا من الكفاءة كبيئتها الإجتماعية  -
 كالإقتصادية.

 الطلبب للئستفادة من الدركس ات١ستفادة كالتًكيج ت٢ا أثناء التنقل كاتٟركية. -
 الأساتذة لتقدلص حزـ التكوين التي تأخذ في الإعتبار الواقع كالبيئة الإجتماعية كالإقتصادية. -
 1الشهادات في الدكلة تكوف أكثر كضوحا. -

، إنو 2005-2004خاؿ إصلبحات نظاـ ؿ ـ د في العاـ الدراسي كما بدأ نظاـ التعليم العالر في اتٞزائر إد   
 21الصادر في  371-04صدر في ات١رسوـ التنفيذم  (B M D)جامعي جديد يسمى في البداية  نظاـ 

ت٠لق درجة ليسانس جديدة، حيث بً تصميم ىذا النظاـ اتٞديد في البلداف الأت٧لوسكسونية ؿ ـ  2004نوفمبر 
تٟاضر في كل مكاف، حيث قررت السلطات اتٞزائرية تطبيقو كبديل جزئي للنظاـ اتٟالر، د كينتشر في الوقت ا

كمن مزاياه أنو يقلل من الدرجة من أربع إلذ ثلبث سنوات، كمن الواضح أف ىناؾ تغيتَ إت٬ابي أخر في التعليم 
بحث العلمي من خلبؿ العالر حيث تعطى أت٫ية كبرل للتقنية كتٗصص الفركع العلمية كات١يزانيات الضخمة لل

مشاريع البحوث الوطنية مع تشجيع أساتذة اتٞامعة على الإستفادة من ات١نح الدراسية في ات٠ارج، لكن تنفيذ ىذه 
الإصلبحات يواجو بالفعل العديد من القيود التي تٯكن أف نذكر حقيقة أف سياسة التعريب ات١طبقة منذ الإستقلبؿ 

الذين تلقوا تعليما معاصرا ليس لديهم إتقاف جيد للغات الأجنبية سواء إستلزمت عددا كبتَا من الأساتذة 
  2الفرنسية أك الإت٧ليزية.

كضع اتٞامعة اتٞزائرية في سياؽ ديناميكية إصلبح  كعلى ضوء ىذه الإعتبارات فقد أصبح من الضركرة    
ادية كالتنظيمية، التي تسمح ت٢ا صممت في إطار مشركع شامل كمنسجم، كتزكيدىا تدرت٬يا بالوسائل البشرية كات١

بالتحضتَ ت١واجهة ىذا ات١وعد في ظركؼ ملبئمة، كت٢ذا الغرض فقد بً تنظيم إستشارة كاسعة للؤسرة اتٞامعية بدءا 

                                                           
1 Kamel Baddari, Abdelkarim Harzallah, "Le L M D source de renforcement d’une pédagogie 
active," sur le sitt wep: http://www.univ-
bouira.dz/fr/images/uamob/fichiers/Articles_a_lire/Pr%20Baddari%20FR.pdf , la date: 30 
décembre 2018, A: 16:00h, P.2.  
2 Rezig Nadia, OP.CIT, p.1328.  

http://www.univ-bouira.dz/fr/images/uamob/fichiers/Articles_a_lire/Pr%20Baddari%20FR.pdf
http://www.univ-bouira.dz/fr/images/uamob/fichiers/Articles_a_lire/Pr%20Baddari%20FR.pdf
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كىي الإستشارة التي ت٘ت في إطار الندكات اتٞهوية اتٞامعية، ككانت  )2003-2002(من السنة اتٞامعية 
دراسية على مستول ات١ؤسسات اتٞامعية، كما نظمت عدة لقاءات أخرل تٔشاركة متبوعة بتنظيم ملتقيات كأياـ 

   1خبراء دكليتُ من عدة جامعات أجنبية )كندية، أمريكية، فرنسية، بلجيكية، بريطانية(.
اتٞلسات الوطنية للتعليم العالر كالبحث العلمي  2007كلأجل النهوض بالقطاع عقدت الوزارة الوصية سنة      

مشارؾ ت٦ثلتُ عن الأسرة  1400كتْضور أكثر من "عبد العزيز بوتفليقة" شراؼ رئيس اتٞمهورية السيد تٖت إ
العلمية من أساتذة كباحثتُ كطلبة كت٦ثلي القطاعات من دكائر كزارية كمؤسسات إقتصادية كىيئات إجتماعية 

 الشغل، ت٦ا سيعطي مستقبلب قيما كإدارية، حيث بً من خلبت٢ا التأكيد على ضركرة التوأمة بتُ التكوين كعالد
مضافة لعملية التكوين في اتٞزائر، كإحداث الوثبة ات١نتظرة في اللحاؽ بالركب اتٟضارم اتٞارم في كل العالد، 

 لي:ي كتٯكن تٖديد أىداؼ اتٞلسات العلمية فيما
 إعداد دراسة تقييمية لوضعية البحث العلمي في اتٞزائر. -
 البحث العلمي.إعداد منهجية عملية لتطوير  -
 إعداد خطة شاملة كمتكاملة بتُ ت٥تلف التخصصات حوؿ الإستًاتيجية الوطنية للبحث العلمي.  -
 تقدلص تقييم كاؼ كشاؼ ت١دل تطبيق النظاـ اتٞديد ات١تبع. -
 توطيد الإصلبح كتوسيع نطاقو كتعميقو. -
 تفعيل آليات التقولص كإرساء نظاـ لإدارة اتٞودة في التعليم العالر.  -
 ع منهجية ملبئمة لتنفيذ البرامج الوطنية للبحث العلمي.كض -
 2البحث عن اتٟلقة ات١فقودة بتُ التكوين كعالد الشغل. -

 أما بالنسبة للجهات الفاعلة في الإصلبح فنجد:

 الإدارة ات١ركزية للوزارة )التي تصدر ات١عايتَ(. -
 ج التكوين(.اللجاف ات١ركزية كالإقليمية )ات١سؤكلة عن ات٠برة النهائية لبرام -
 المجالس كاللجاف العلمية )على مستول ات١ؤسسي( ات١سؤكلة عن ات٠برة ات١توسطة. -

                                                           
 . 8، ص.مرجع سبق ذكره، 2007، إصلبح التعليم العالر، جواف كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي  1
ت٘ر السنوم الرابع للمنظمة كرقة قدمت إلذ ات١ؤ كأساس لتحقيق اتٞودة في اتٞامعة اتٞزائرية"،   L.M.Dالوافي الطيب، "تطبيق النظاـ التعليمي اتٞديد   2

ات١نظمة العربية لضماف اتٞودة في ، القاىرة: العربية لضماف اتٞودة في التعليم آليات التوافق كات١عايتَ ات١شتًكة لضماف اتٞودة كالإعتماد الأكادتٯي في التعليم
 . 121، ص.2012سبتمبر  03-02، التعليم
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 الأساتذة الذين يشاركوف في تصميم برامج العمل كالتكوين. -
 الإدارة التي تستَ عمليات التكوين. -

تي تٖكم التنظيم كيقود عملية الإصلبح، حيث أظهرت الإدارة الوزارية بعض التحسن، فالنصوص الوزارية ال    
للعديد من  2011إلذ  2008ؿ ـ د كانت في الغالب مصممة في كقت متأخر )من  في)البيداغوجي(  عليميالت

النصوص التنظيمية(، التي تعبر عن غياب رؤية حوؿ الأداء ات١لموس للحقل اتٞامعي، كقد نتج عن ذلك إدامة 
منطق التسيتَ الكمي لتدفقات ات١تعلم، كتظهر عدة أمثلة  تقدلص منطق ؿ ـ د إلذ قيود ات٢يمنة الإدارية كضركرات

أف ىيئات التوجيو البيداغوجي اتٞديدة ات٠اصة ؿ ـ د )رئيس المجاؿ، ات١يداف، التخصص، الفرؽ البيداغوجية...( 
 ة.لا تزاؿ مزخرفة فقط، كتظل تٖت كصاية العمداء كالأقساـ التي من ات١توقع أف توفر ات١زيد من ات١هاـ اللوجستي

( من التطبيق، كاف إصلبح ؿ ـ د بعيدا عن تٖقيق أىدافو فمعظم العركض التكوينية 10كبعد عشر سنوات )   
ات١فتوحة ىي من النوع الأكادتٯي، كلا تزاؿ اتٞامعة معزكلة عن عالد الشغل كالعمل، كلا يزاؿ منطق إدارة التدفقات 

   1إلذ ىبوط اتٞودة. الكمية للمتعلمتُ كالقدرة الإدارية منتشرا، ت٦ا يؤدم

نظاـ ؿ ـ د من منظور الإنسجاـ مع البلداف  2004لقد إعتمدت اتٞزائر سنة  إختيار البديل الأفضل: .4
الأخرل للمجموعة الدكلية التي فرضت بفعل العوت١ة الإقتصادية مرجعيات كمقاييس للتكوين العالر، كيرمي 

م العالر، إلذ تٖقيق تٚلة من الأىداؼ التي يكوف نظاـ ؿ ـ د بوصفو حجر الزاكية في عصرنة نظاـ التعلي
الطالب فيها في قلب كل الإنشغالات، فالأمر يتعلق بضماف تكوين نوعي للطالب يؤمن لو الإعتًاؼ 

يستوجب البديل ات١تمثل في نظاـ ؿ ـ د التعرؼ على ك  2تٔكتسباتو كتٖويلها، كما يؤمن لو حركيتو كتشغيليتو،
 طلبات نظاـ ؿ ـ د ت٧د:كمن مت، حيثياتو كأىدافو

 عمل بيداغوجي تٚاعي )ليسانس أك ماستً ىو أكلا كقبل كل شيء فريق بيداغوجي(. -
 يدعو الطلبب ليكونوا أكثر إت٩راطا في تكوينهم كمهنتهم.  -
 موارد مادية كبشرية كبتَة. -
 تطور معتبر للبحث العلمي. -

                                                           
1  Madjid Ben Yaou, OP.CIT, p.05.    

د"، رة التعليم العالر كالبحث العلمي، الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإقتصادم كالإجتماعي كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ "ؿ.ـ.كزا  2
 . مرجع سابق ذكره
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أمر يتطلب التخرج كالتخصص الذم مزيد من الدعم النشيط للطلبب من قبل الأساتذة الوصيتُ، كىو  -
 يتطلب فرص منتظمة للقياـ بتقييم كإعادة توجيو نفسك.

الوصاية ضركرية ت١رافقة في أحسن الأحواؿ للطلبب )إف فضائل الوصاية تعد النوع الذم يطور للطالب  -
 ركح النقد كالفضوؿ( دكف نسياف تقدلص دركس لتجديد ات١علومات للطلبب كالصعوبة.

ث ات١عرفة كخاصة في مدة الإختصاص، الذم يعتبر من تدابتَ ات١نافسة، كدكرىا في إكتشاؼ تقييم من حي -
الطالب ككجود عدد كاؼ من القدرات، كالتدبتَ الثالش ىو نظاـ النوعية، فهو يسعى إلذ تقدير السلوؾ في 

لتوجيو  الوضع كات١شكلة، لذلك من الضركرم أف نقدر دكف إختيار أك معاقبة، كبذؿ أقصى جهد ت٦كن
  1الطلبب في الصعوبة لتعزيز ثقافة النجاح.

كعملت اتٟكومة اتٞزائرية على إصلبح التعليم العالر لإخراج اتٞامعة من الأزمة التي مرت بها، كمن ىذا ات١نطلق    
ظهر مشركع إصلبح التعليم العالر كالبحث العلمي كالذم يتجسد في تبتٍ سياسة جامعية عات١ية تتلخص في نظاـ 

 ـ د كالذم تٯكن الطالب على الصعيد البيداغوجي من: ؿ
مع توسيع ك إكتساب ات١عارؼ كتعميقها كتنويعها في ت٣الات أساسية تتكيف مع المحيط الإجتماعي ات١هتٍ،  -

فرص التكوين من خلبؿ إدماج كحدات تعليمية إستكشافية كأخرل للثقافة العامة، بكونها العنصر ات١كوف 
 صصات تتيح بصفتها تلك معابر في ت٥تلف ات١راحل ات١شكلة للمسالك التكوينية.ت١قاربة متداخلة التخ

 إكتساب مناىج عمل تنمي اتٟس النقدم، كالقدرة على التحليل كالتًكيب كالتكيف. -
أف يكوف الفاعل الأساسي للطالب في مسار تكوينو من خلبؿ بيداغوجية نشطة مدعومة بفريق بيداغوجي  -

 طواؿ مساره الدراسي.
ستفادة من توجيو ناجع كملبئم يوفق الطالب بتُ رغباتو كإستعداداتو قصد تٖضتَه اتٞيد، إما للحياة الإ -

  2العملية، أك ت١تابعة الدراسة اتٞامعية.
 يلي: كمن أىداؼ إصلبح ؿ ـ د ت٧د ما

                                                           
1  Houria Ayouche, "Le tutorat transmission et application du savoir (cas de l’université 
algérienne)  ",  Biennale internationale de l’éducation de la formation et des pratiques 
professionnelles, Paris, 2012, P.p.3-4.   

السياسية  سات١ة ليماـ، تٝتَ بارة، بوحنية قوم، "جودة نظاـ ات١رافقة )الإشراؼ( كمدخل لتحستُ الأداء التعليمي اتٞامعي في كلية اتٟقوؽ كالعلوـ  2
 .  164، ص.مرجع سابق ذكرهمن كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس"،  -اتٞزائر–قلة تّامعة كر 
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 تٖستُ جودة التعليم العالر. -
 تشجيع العمل الشخصي للطالب. -
 ضماف الرتٝلة كنقل التعلم.تسهيل تنقل الطلبب كتوجيههم من خلبؿ  -
 إقتًاح عركض تكوين متنوعة كمكيفة. -
 تسهيل الإندماج ات١هتٍ للطلبب من خلبؿ فتح اتٞامعة للعالد ات٠ارجي. -
 ت٘كتُ التعلم مدل اتٟياة للمجتمع. -

 تكريس مبدأ إستقلبلية اتٞامعة. -
 توحيد النظاـ في تٚيع التخصصات على ات١ستول الوطتٍ كالدكلر. -
   1ع التعاكف الدكلر.تشجيع كتنوي -

 كعملية تنفيذ نظاـ ؿ ـ د تٗضع لعدة ت٪اذج كمنها تٮضع تنفيذىا لنموذجتُ: تنفيذ سياسة ؿ ـ د: .5
 :تقوـ بو الإدارات التنفيذية بدءا من الوزارة الوصية كالتي تعتبر ات١سؤكؿ على  نموذج العملية البيركقراطية

 عتبارىا ميداف للتطبيق.التنفيذ ات١ركزم كإنتهاءا بات١ؤسسات اتٞامعية لإ
 :تتكامل كل الوظائف كالإدارات التنفيذية كالأنظمة داخل اتٞامعة كخارجها، فمن  نموذج إدارة النظم

ات١نظور اتٟديث غتَ التقليدم في طبيعة النماذج الإدارية التنفيذية للسياسة العامة ت٧د النموذج اتٟديث 
ة متعاكنة متبادلة التأثتَ فيما بينها بصيغ عضوية، الذم يتعامل في ظل كجود إدارات كحقوؿ متفاعل

كجوىر العلبقة قائم على الإتصاؿ كعلى التفاعل مع البيئة، كإف الأساس الذم تنطلق منو كتستند إليو 
عملية تنفيذ السياسة تٔدخلبتها اللبت٤دكدة كاللبإنتقائية في تٖقيق الأىداؼ، كبدكف إعتبارات مقننة إلا 

شاركة في تٖمل ات١سؤكلية، كخلق التجاكب الفاعل مع البيئة يقوـ أكلا كأختَا على ات١ات١صلحة العامة، 
كالمجتمع كالتطور العلمي، كىذا ات١نظور لا يتصف باتٞمود كالتوقف عند فرضية معينة فينغلق عليها، كإت٪ا 
تٚيع فرضيات اتٟقوؿ ىي مدخلبتو كت٥رجاتو، في صنع السياسة العامة كفي تنفيذىا كتقييمها، كيستوعب 

كالإستجابة لقضايا السياسات العامة اتٞديدة، التي تفرض ذاتها بقوة على الأجندة السياسية، الإبتكارية 
كت٭سب حسابو للمتغتَات الإقليمية كالدكلية، كما ت٭دث في العالد ات٠ارجي، كيعمل على تٕريب 

يهتم بالقضايا  السياسات العامة اتٞديدة، كيوازف بتُ السلوكيات كالقرارات، كيهتم بالقضايا ات١ركزية كما
قليات، كيسعى من خلبؿ ىذه ات١رحلة إلذ تٕاكز ت٧احاتو في قدرتو على خلق مضامتُ اتٞماعات كالأ

                                                           
1 Zineddine Berrouche, Youcef Barkane, OP.CIT, P.p.04-05.   
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الرفاىية العامة، ت٨و ات١رحلة القادمة في تصميمو على خلق ات٠يار الأىم كالأشمل في تارتٮية ات١نظومات 
  1العامة اتٟضارية.الإنسانية كالطبيعية، ألا كىو ات٠يار اتٟضارم، أك السياسة 

كذلك يتم كفق قرارات كمراسيم تنفيذية مثل ات١رسوـ التنفيذم الذم يضمن إستحداث شهادة الليسانس كات١تبوع 
-04كما ت٧د مرسوـ تنفيذم رقم ،  الذم يشرح نظاـ التعليم في شهادة الليسانس 2005جانفي  23بقرار 
ات١تضمن إحداث شهادة ليسانس  2004بر سنة نوفم 21ات١وافق ؿ  1425شواؿ عاـ  08ات١ؤرخ في  371

 "نظاـ جديد":

سداسيات  06سنوات موزعة على  03تتوج شهادة ليسانس "نظاـ جديد" تكوينا عاليا للتدرج مدتو  -
تنظم في كحدات تعليم قابلة للتجميع كالتحويل تقاس في كحدات قياسية، ت٭دد عدد الوحدات القياسية 

 عمل البيداغوجي الإتٚالر اللبزـ للحصوؿ على الوحدة ات١عنية. عن كل كحدة تعليم على أساس ال
كتنظم الدراسات من أجل اتٟصوؿ على شهادة ليسانس "نظاـ جديد" في ميادين تضم شعبا موزعة في  -

تٗصصات كيشمل ات١يداف ت٣موعة تٗصصات ت٣معة في شكل متجانس من الناحية الأكادتٯية أك من 
ن، تٖدد قائمة ات١يادين كالشعب كالتخصصات بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم ناحية ات١نافذ ات١هنية للتكوي

العالر، كتٖدد كيفيات تسجيل كإعادة تسجيل ات١تًشحتُ لشهادة ليسانس "نظاـ جديد" بقرار من الوزير 
 ات١كلف بالتعليم العالر.

 كتشمل الدراسات من أجل اتٟصوؿ على شهادة ليسانس "نظاـ جديد" ما يأبٌ: -
 عليم نظرم أساسي كتعليم الإستكشاؼ. ت .1
 ريب تطبيقية في كسط مهتٍ.اتعليم متخصص تٯكن أف ت٭توم على تد .2
يسلم شهادة ليسانس "نظاـ جديد" الوزير ات١كلف بالتعليم العالر إلذ الطلبة الذين يثبتوف اتٟصوؿ على  .3

ـ البيداغوجي، كتبتُ الشهادة كحدة قياسية كالذين إستوفوا تٚيع شركط التمدرس كالتقد 180مائة كتٙانتُ 
ات١سلمة ميداف التكوين كالشعبة كالتخصص كترفق تٔلحق يصف ات١عارؼ كات١ؤىلبت ات١كتسبة ت٭دد ت٪وذجو 

   2بقرار من الوزير ات١كلف بالتعليم العالر.
ذعا كأشار إلذ أف اتٟكم، بدأ بنقد ات١نظومة التعليمية نقدا لا "عبد العزيز بوتفليقة"مع تولر الرئيس كما أنو ك      

اتٞزائر تتأخر أكثر ت٦ا تتقدـ ليس في قطاع التًبية كالتعليم فحسب، كإت٪ا في غالبية ات١يادين الأخرل، كبدكره تٖدث 
                                                           

 . 302.، ص2001، 1، عماف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، ط.السياسة العامة منظور كلي في البنية كالتحليلفهمي خليفة الفهداكم،   1
 . 13، ص.2004نوفمبر سنة  24(، السنة الواحدة كالأربعوف، 75، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،   2
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، كلاشك أف ىذا التدخل لديو أكثر من (2000-1999) اتٞامعة تٔناسبة إنتهاء السنة اتٞامعية زماتعن أ
، كعليو فإف أم إصلبح للتعليم العالر لابد أف 1صياغة ات١نظومة التعليميةمعتٌ، كأنو ليس ىناؾ ت٥رج إلا بإعادة 

يندرج ضمن فلسفة عامة كاضحة ات١عالد حتى تؤدل العملية على أكمل كجو، كلعل أكت٢ا ات١عاينة الدقيقة 
إعتماد ىندسة جديدة في عركض التكوين، كىي  (2005-2004)كات١وضوعية، فقد شهدت السنة اتٞامعية 

ل كفق ثلبث مستويات، كيقابل كل مستول منها شهادة: ليسانس، ماستً، كدكتوراه، كبً تنظيم ىذه تتمفص
ات٢ندسة اتٞديدة داخل ت٣الات كبرل تضم عدة إختصاصات متجانسة من حيث الكفاءات العلمية كالتقنية ككذا 

تٯكنها أف تؤدم إلذ تٗصصات ففي كل ت٣اؿ يتم إقتًاح مسارات ت٪وذجية ، ات١ناصب التي يوفرىا ت٢ا سوؽ العمل
عبارة عن ت٣موع الوحدات التعليمية التي يتم تنظيمها كفق منطق  أك خيارات ت٤ددة، كات١سار النموذجي ىو

تدرجي بهدؼ إكتساب كفاءات معينة، كيتم تصميم ىذه ات١سارات من طرؼ فرؽ تكوين، كتٯكنها أف تتضمن 
ختصاصات أك إحتًافية، كىي تتيح توجيو الطالب تدرت٬يا مقاربات مشتًكة بتُ الإختصاصات أك متعددة الإ

حسب مشركعو ات٠اص أك ات١هتٍ كتأخذ بعتُ الإعتبار تنوع اتٞمهور ات١ستهدؼ كحاجياتو، كما يتعتُ على ىذه 
ات١سارات أف تتضمن إكتساب كفاءات جانبية لاسيما التحكم في لغة أجنبية كاحدة على الأقل كفي كسائل 

 2البحث الوثائقي.الإعلبـ الآلر ك 

سرير  50000مرفق بيداغوجي جديد ك  75000بً تعزيز شبكة اتٞامعة من خلبؿ  2015كفي عاـ     
 إقامة جامعية. 394سرير موزعة على  680000جديد إضافة إلذ ات١وجود إلذ ما يقارب من 

، ليصل إتٚالر عدد 2015أستاذ جامعي جديد بً تعيينهم في عاـ  4600أما فيما يتعلق بالإشراؼ فهناؾ     
أستاذة  5500منهم من النساء، ىناؾ    %37طالب لكل أستاذ، ك 28أستاذ، تٔعدؿ  54335الأساتذة إلذ 

  3ت٤اضر )ب(. 6264ت٤اضر )أ( ك  5600ت٤اضر منهم  11500كأكثر من 

على  % 50لذ نظاـ ؿ ـ د اتٞديد الذم إعتمدتو اتٞزائر كالذم ت٬ب أف يصل ات٢دؼ من حيث الأرقاـ إف    
 41ىذا النظاـ اتٞديد ات١عتٍ  الأقل من الدكرات من أجل ت٧اح الإصلبح اتٞامعي، كيشكل نقطة تٖوؿ رأس ات١اؿ

                                                           
 . 28، ص.2000، 1، بتَكت: دار اتٞيل، ط.أزمة التعليم العالر في اتٞزائر كالعالد العربي بتُ الضياع كأمل ات١ستقبلت٤مد بوعشة،  1

2  L Enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie 50 Années au Service du 
Développement 1962-2012, OP.CIT, p.29. 
3 Conseil National Economique et Social, Rapport de Conjoncture Economique et Social 1er 

Semestre 2015, Alger, Novembre 2015, P.84.    
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، ت٭ل ت٤ل نظاـ التعليم العالر اتٟالر ات١ؤىل الأف (2007-2006) مؤسسات التعليم العالر إعتبارا من سبتمبر
، إنتشرت في ات١يداف كعلى ت٥تلف ات١ستويات )التعليمية، 1971من الكلبسيك، كالتي كضعت في مكانها في عاـ 

البيداغوجية، الإدارية، الإجتماعية، كالشخصية( نهج جديد التعليم كالتكوين ىو إبتكار تأثتَه مهم في النظاـ 
واقع في الك اتٞامعي، يتكوف ىذا الإبتكار في تغيتَ ات١مارسات كفي بعض الأحياف حتى النماذج كالنهج البيداغوجي، 

في نظاـ ؿ ـ د يتم تسجيل العمل الفردم للطالب في المجلد جدكؿ التكوين، ت٬ب على الطالب تٖديد مشركع 
شخصي، ت٬ب تعيتُ مدرس لكل طالب للمتابعة كالدعم لتعليمو، ىذه بعض الإختلبفات ات١دىشة مع النظاـ 

فردم، كيعتبر ىذا الإبتكار تٔثابة تٖسن القدلص، أنو أساسا كضع ات١تعلم في مركز عملية التعلم من خلبؿ مسار 
ات١مارسات البيداغوجية، كتواجو ىذه التدابتَ مع مقاكمة للتغيتَ، ناىيك عن أنها تتطلب أيضا أدكات ككسائل  
كإبداع الثقافة الأكادتٯية غتَ مرنة للغاية كدمج تٖدث الإصلبحات دكف تٖولات كبتَة الشعور في الظركؼ 

د كنظاـ ؿ ـ د لد يؤخذ بعتُ الإعتبار، كسياؽ ؿ ـ د مهم لأف الطالب في حرية إختيار اتٟالية، كالنظاـ اتٞدي
فضلب عن كظيفة التعليم التي تسمح للمتعلم بالتًكيز إىتمامو بنقاط مهمة كتنظيم ، مسار التكوين ات٠اص بو

ت٬ب أف تؤخذ  ماتويات، ىذه كيأبٌ نظاـ ؿ ـ د إستجابة لقيود العوت١ة كالطفرات ات١تعددة ات١س ،تعليمو كفقا ت٢ذه
ؿ ـ د قيد التنفيذ ك بعتُ الإعتبار دكف اتٟاجة إلذ بدء ات١علمتُ إلذ ت٪اذج تعليم جديدة أفضل طريقة لتوفتَ الوقت، 

ات١فاىيم  كىو التكوين تكنولوجيا ات١علومات كالإتصالات من خلبؿ التعليم عن بعد كالتكوين جنبا إلذ جنب،
ـ د مستوحاة من نتائج البحوث اتٟديثة في علم النفس ات١عرفي كالتقنيات البرامج  ؿ فيالبيداغوجية اتٞديدة 

 .التعليمية التي تدعو إلذ أساليب التعليم النشيط في الوقت الراىن

في اتٞزائر تقدـ كرش النقل ات٠اصة بالإتٖاد الإفريقي ىذا الإحتماؿ عن طريق تدريب ات١علمتُ بشكل عاـ  ك      
 160، ك2006بً تدريب ات١علمتُ في عاـ ك  118( أياـ، قوة عاملة من 05ة جدا )كجلسات مدة قصتَ 

  1ات١علم. ، كاتٟاجة إلذ التحديث دكف مغادرة2007من جانفي إلذ أكت  بً تدريب الأساتذةك آخرين تٔا في ذلك 

 : كمن أىم ت٤طات نظاـ ؿ ـ د في اتٞزائر تٯكن أف نلخصها فيما يلي    

 لجنة الوطنية لإصلبح ات١نظومة التًبوية.توصيات ال :2000سنة  -

                                                           
1 Ali Mouhouche, Aissa Bensedik, "Tice et Transition vers le L M D: Aspects pédagogiques et 
didactiques," les cahiers du CREAD, N0 (90), 2009, P.p.32-40.  
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لقاء تٖضتَم لوضع الإصلبح موضع التنفيذ كإعتماد قائمة ات١يادين الثلبثة  :(2003-2002)سنة  -
 عشر، كإعداد النماذج الأكلذ لإقتًاح عركض التكوين في الليسانس الأكادتٯية كات١هنية.

( مؤسسات ت٪وذجية: )أربع 10)إنطلبؽ إصلبح ؿ ـ د على مستول عشر  :(2005-2004) سنة -
)ثلبث في الوسط: ك في الشرؽ: جامعتي قسنطينة كعنابة كات١ركزيتُ اتٞامعيتُ لأـ البواقي كبرج بوعريريج(

ثلبث في الغرب: جامعات تلمساف كمستغانيم كالعلوـ كالتكنولوجيا ك) جامعات بومرداس كالبليدة كتّاية(
  .لوىراف(

العملية ت٘ثل في "إصلبح تدرت٬ي كتشاركي كإدماجي" مع تعايش نظامي التعليم كات١بدأ الذم تٖكم في ىذه    
سنوات، كما بً إعداد النصوص  5الكلبسيكي كاتٞديد، أحيانا في نفس الفرع لنفس ات١ؤسسة، ت١دة تفوؽ 

 التنظيمية الأكلذ لإنطلبؽ الإصلبح كمنها:
 ات١رسوـ التنفيذم ات١نشئ لشهادة الليسانس "نظاـ جديد". -
 نشاء اللجنة الوطنية للتأىيل.إ -
 إقامة فضاءات لتقييم العركض )اللجاف اتٞهوية للتقييم كاللجنة الوطنية للتأىيل(. -
 إعداد ات١نشور الذم ينظم إعداد عركض التكوين كتقييمها كتأىيلها. -
 مؤسسة للتعليم العالر. 19توسيع تطبيق الإصلبح إلذ  :(2006-2005)سنة  -
الأكلذ لتقييم ات١ؤسسات المحتضنة لتكوينات ؿ ـ د كأشرفت على ىذه اتٟملة اتٟملة  :2005جواف -مام -

 الندكات اتٞهوية للجامعات التي أكدعت تقاريرىا لدل ات١ديرية ات١ركزية للتعليم العالر بالوزارة.
 تٗرج أكؿ دفعة من حاملي الليسانس ؿ ـ د كإنطلبؽ أكلذ تكوينات ات١استً. :2008-2007سنة  -
 ": بتُ التطبيق كالأىداؼ. L M Dظيم ندكة دكلية حوؿ "نظاـ تن :2007مام  -
تنظيم جلسات كطنية حوؿ التعليم العالر: بً تنظيم ىذا اللقاء على أساس تقارير كافة  :2008أفريل  -

ات١ؤسسات التي أفضت ت٠ارطة طريق كتوصيات، حيث تبع ذلك على ات١ستول التشريعي كالتنظيمي إصدار 
 النصوص التالية:

 أفريل  04ات١ؤرخ في  05-99ات١عدؿ كات١تمم للقانوف رقم  2008فيفرم  23ات١ؤرخ في  06-08نوف رقم القا
 ات١تضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر، مكرسا النظاـ اتٞديد للتعليم. 1999
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  كات١تضمن نظاـ الدراسات للحصوؿ على  2008أكت  19ات١ؤرخ في  265-08ات١رسوـ التنفيذم رقم
 21ات١ؤرخ في  371-04لليسانس كشهادة ات١استً كشهادة الدكتوراه )يلغي ات١رسوـ التنفيذم رقم شهادة ا
 كات١تضمن إحداث شهادة ليسانس "نظاـ جديد"(. 2004نوفمبر 

  كات١تضمن توضيح مهمة الإشراؼ كتٖديد   2009جانفي  03ات١ؤرخ في  03-09ات١رسوـ التنفيذم رقم
 كيفيات تنفيذىا.

 يداغوجية للتأطتَ ت١سؤكلر ات١يادين كالفركع كالتخصصات.إنشاء مناصب ب 
تعميم نظاـ ؿ ـ د على كافة الفركع ما عدا العلوـ الطبية كالبيطرية كتكوينات ات١دارس العليا  :2009سنة  -

 للؤساتذة، كتٗرج أكؿ دفعة تٟاملي شهادة ماستً، إضافة إلذ إنطلبؽ أكلذ دفعات التكوين في دكتوراه ؿ ـ د.
إجراء ثالش عملية تقييم على مستول ات١ؤسسات، كقاـ بهذه العملية التي شملت كل  :(2010-2009)سنة  -

( ت٣موعات من ات٠براء بإشراؼ اللجنة الوطنية للتأىيل، كقدمت التقارير للمديرية 09مؤسسات التعليم العالر )
 ات١ركزية للتعليم العالر بالوزارة.

حوؿ آليات الإنسجاـ  2010التشاكر كلقاء كطتٍ في مارس تنظيم تٛلبت كاسعة للنقاش ك  :2010سنة  -
 كالتوافقات )ات١عابر( بتُ النظاـ الكلبسيكي كنظاـ ؿ ـ د.

مراجعة النصوص التنظيمية التي تٖكم البيداغوجيا في نظاـ ؿ ـ د، كتنصيب تٞنة مكلفة بتنفيذ  :2011سنة  -
 ( في التعليم العالر.2010ضماف اتٞودة )

 اللجاف البيداغوجية الوطنية للميادين، كالشركع في إرساء "القواعد ات١عرفية ات١شتًكة".تنصيب  :2012سنة  -
( ت٥صصة للتقييم الشامل لإصلبح ؿ ـ د )تقرير 2013تنظيم ندكة كطنية للجامعات )مارس  :2013سنة  -

 اللجنة الوطنية للتقييم(.
 القواعد ات١عرفية ات١شتًكة. مطابقة عركض التكوين في الليسانس بفضل توحيد :(2015-2014) سنة -

  1إف الإبقاء على النظاـ الكلبسيكي طيلة ىذه ات١رحلة الإنتقالية يؤكد على الطابع التدرجي كاتٟر للئصلبح.

 

 
                                                           

ماعي كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ "ؿ ـ د"، كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإقتصادم كالإجت 1
 . 29-25، ص.ص. مرجع سابق ذكره
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  ؿ ـ دالجديد  كمحتول الإصلاحالمطلب الثاني: دكاعي 

 دكاعي الإصلاح الجديد ؿ ـ د:  .1
لثة كما نتج عنها من تأثتَات حضارية كإقتصادية أثرت في حيث برزت مع بداية الألفية الثاتحديات العولمة:  . أ

توجو إستًاتيجيات التعليم العالر، حيث لد تكن اتٞامعة اتٞزائرية في منأل عن ىذا التأثتَ، كلد تكن أقل 
 طموحا للوصوؿ إلذ أعلى مستول من الفعالية كىذا ما يتًتٚو التوجو للئصلبح اتٞديد، كالذم يظهر كفق ما

 يلي: 
 يعد أبرز التحولات ات١تعلقة بالعوت١ة ىو تٖوؿ الإقتصاد العات١ي إلذ إقتصاد يعتمد على ات١عرفة و إقتصادم: توج

كالعلم، كتكنولوجيا ات١علومات، كالذكاء البشرم كات٠دمات، أكثر من إعتماده على الثركات الطبيعية كالطاقوية، 
اتٞديد للجامعة ينحو ت٨و التوجو الإقتصادم على غرار  أك الصناعات ات٠فيفة أك الثقيلة أك التحويلية، فالتوجو

ما ت٭دث في اتٞامعات العات١ية للتغلب على مشكلبت التمويل ات١الر الذم تعالش منو اتٞامعة، ت٦ا ت٬علها 
تبحث عن صيغ جديدة لتمويل برات٣ها العلمية كالتكوينية، كتٗضع ت١ا يفرض عليها من شركط كالقبوؿ بها 

الأضرار، فعندما تٖرص بعض ات٢يئات الدكلية كات١ؤسسات ات١الية كات١نظمات الثقافية كالتًبوية  مهما كانت درجة
مثل )البنك الدكلر أك اليونسكو أك اليونسيف( على ت٘ويل مشاريع إصلبح التعليم في الدكؿ الضعيفة كالفقتَة، 

ي من حيث الأكلويات كالإتٕاىات فإنها تشتًط شركطا معينة كتٖدد الطريقة التي يقاد بها الإصلبح اتٞامع
كتصميم الأتْاث ات١طبقة في برنامج الإصلبح كالسياسة ات١تبعة في ذلك، كعليو تدخل ىاتو الدكؿ في سياسة 

 ات١ساكمة.  
  :يعد ىذا التوجو أبرز الوجوه للعوت١ة كالذم تراىن عليو لتوسيع نطاقها كتٖقيق أىدافها، حيث توجو تربوم

جعل العالد يستَ كفق فلسفة السوؽ كالإنتاج كالإستثمار كالذم يقتضي إستقطاب سعى ىذا التوجو إلذ 
ات١تميزين كات١تفوقتُ من الطلبة اتٞامعيتُ من ت٥تلف الدكؿ مهما كانت إنتماءاتهم كإتٕاىاتهم فمعيار القبوؿ ىو 

 التميز كالتفوؽ.
معرفية كتقنية كإتصالية متفاعلة  حيث يعيش العالد ثورةالتحديات المعلوماتية كالإتصالية كالمعرفية:  . ب

كمتسارعة، حيث يسعى التعليم اتٞامعي إلذ الإستفادة من ىاتو الإمكانيات، كقد تنوعت اتٞهود كات١بادرات 
في ت٣اؿ دمج التقنية في مؤسسات التعليم العالر بدءا من العمليات الإدارية كالقبوؿ كالتسجيل كغتَىا، كمركرا 
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لذ الإفتًاضي )الإلكتًكلش( حيث ظهرت اتٞامعة الإلكتًكنية التي ت٘ثل أحد إدم بتحويل التعليم من التقلي
 أشكاؿ التعليم عن بعد.

تشكل ات١نافسة تٖديا أماـ اتٞامعة كتفرض ضركرة إعادة النظر في ت٥رجات التعليم تحديات المنافسة:  . ج
، القائمة، ت٦ا يدؿ على ضعف فعاليتهاالعالر، حيث إذا نظرنا إلذ ترتيب اتٞامعة اتٞزائرية عات١يا ت٧دىا تتذيل 

للتحديات التي تفرضها التنافسية العات١ية، كيفرضها سوؽ التعامل مع الشراكات كالتحالفات  كأنها غتَ مهيأة
 1ات١تنوعة التي دخلت في عمق عمليات كأنشطة مؤسسات التعليم العالر.

ظاـ جاء بعد معاينة كتشخيص معمق ت١نظومة كمن أسباب كدكاعي إختيار اتٞزائر لنظاـ ؿ ـ د ت٧د أف الن   
 من خلبؿ: كذلكالتكوين العالر 

كجود إختلبؿ ىيكلي تراكم عبر السنتُ جعل اتٞامعة اتٞزائرية على الأصعدة الإقتصادية كالإجتماعية  -
 كالسياسية كالثقافية.

غتَ ات١سبوؽ للتكنولوجيات  عدـ قدرة التكوين العالر على الإستجابة بنجاعة إلذ التحديات التي فرضها التطور -
 كظاىرة عوت١ة الإقتصاد كالإتصاؿ.

 كأخذا في الإعتبار ما يلي:

 العلبقات الدكلية التي فرضت كجود قواسم مشتًكة إقتصادية كثقافية بتُ أمم العالد. -
التجارب الناجحة التي أثبتت ت٧اعة إعتماد إصلبحات عميقة في منظومة التكوين تستلهم من ت٧احات  -

 ين فقد تقرر القياـ بإصلبحات تنصرؼ إلذ:الآخر 
 .إعتماد نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د 
 .إعتماد ضماف اتٞودة 
 .2تطوير الإىتماـ بالبحث العلمي  

 
 

                                                           
 . 29-23، ص.ص. مرجع سابق ذكرهعلي براجل،   1
، 2011(، جويلية 05، العدد )ت٣لة البحوث كالدراسات العلميةشبايكي سعداف، "الآثار الإقتصادية كالإجتماعية لنظاـ التعليم العالر )ؿ ـ د("،   2

 .   11-10ص.ص.
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   :محتول الإصلاح الجديد ؿ ـ د .2
د( كمدة  -ـ -يهدؼ إصلبح التعليم العالر من خلبؿ إدراج نظاـ جديد للدراسات ذك ثلبث مستويات )ؿ

 ( سنة إلذ تٖستُ:8 -5 -3فيها ) التكوين
 نوعية التكوين العالر كتكييف ت٤تواه مع إحتياجات المجتمع. -
 مردكدية النظاـ ككضع حد لظاىرة البطالة تٟاملي شهادات التعليم العالر.  -
 إستعماؿ ات١وارد كتفادم إتلبفها. -
 .إختيار الطالب ت١ساره التكويتٍ مع إمكانية تغيتَ ىذا ات١سار البيداغوجي -

 كت٢ذا الغرض إتٗذ القطاع إجراءات ترمي إلذ كضع أسس بيداغوجية جديدة منها:

 إحداث ت٤تويات برامج التعليم العالر كإعدادىا بالتشاكر مع المحيط الإقتصادم. -
زمات من أجل تسيتَ مسارات التكوين الفردية للطالب كحركيتو كت٘كينو من إعداد مشركعو يكضع ميكان  -

 ات١هتٍ.
 بص كجعلو جزء لا يتجزأ من تكوين الطالب.تنظيم التً  -
تٖديد كيفيات تنفيذ مهمة الإشراؼ على الطلبة اتٞدد من طرؼ الأساتذة كطلبة الطور الثالش كالثالث بغية  -

 توجيو كتٖستُ تكوين الطالب حتى يتمكن من الإندماج بسهولة في عالد الشغل.
ح، لا تٯكن تٕسيده في الواقع بالبقاء على النمط حسب الفلسفة التي ترتكز عليها النصوص اتٟاملة للئصلبك 

 1التنظيمي اتٟالر بل لابد من تثبيت إستقلبلية ات١ؤسسة كتثمتُ كفاءتها.

 كما ترمي الغاية الأساسية ت٢ذه ات٢يكلة التنظيمية اتٞديدة لنظاـ ؿ ـ د إلذ:

 ات١تطلبات الضركرية لضماف تكوين نوعي.ات١وائمة بتُ ات١تطلبات الشرعية لدتٯقراطية الإلتحاؽ بالتعليم العالر ك  -
 إعطاء الدلالة اتٟقيقية ت١فهومي التنافسية كالأداء. -
 إرساء أسس اتٟكامة الراشدة للمؤسسات تستند على اتٟوار كات١شاركة كالتشاكر. -
 إشراؾ اتٞامعة في التنمية ات١ستدامة.  -

                                                           
اتٞزائر: مركز البحوث في الإقتصاد التطبيقي من أجل  اتٞامعة اتٞزائرية كاتٟكامة،مزعاش نصتَة، "تسيتَ ات١ؤسسات اتٞامعية بتُ الواقع كالأفاؽ"،   1

 . 44، ص.2011التنمية، فيفرم 
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افي كالعلمي على الأصعدة الوطنية كالإقليمية ت٘كتُ اتٞامعة اتٞزائرية من أف تصبح من جديد قطبا للئشعاع الثق -
 كالدكلية. 

حيث أنو إذا أخذنا ىذه ات١رامي كمنطلقات رامية إلذ رفع مستول اتٞامعة إلذ مكانة تضمن ت٢ا تنافسية 
كشراكة عات١ية، فهل تٯكن تٖقيق ذلك في ظل الظركؼ التي يؤدل فيها الأداء البيداغوجي كالعلمي في 

 1اتٞامعة.

ؿ الإجراءات ات١رافقة خصوصا ما تعلق بات١وارد البشرية، فإف الإحتياجات اتٞديدة في ت٣اؿ التأطتَ التي كفي ت٣ا
 ستنجم عن الإصلبحات تتطلب ما يلي:

 كضع ت٥طط تكوين للمكونتُ يشمل إعادة تنشيط البحث كالبحث التكويتٍ. -
 تشجيع التكوين "مدل اتٟياة" كفي أحسن الظركؼ للؤساتذة كالباحثتُ. -
تعبئة الإمكانات الضركرية للئستجابة لأىداؼ التأطتَ، حتى التحضتَ لإستقباؿ مليوف طالب مبرمج لسنة  -

2008. 
 مسات٫ة الأساتذة الباحثتُ ات١قيمتُ بات٠ارج عن طريق إدخاؿ الإجراءات التحفيزية كتٗفيف الإجراءات. -
اؿ ات١وجهة كالتطبيقية كات١لتقيات تقوية مشاركة إطارات القطاعات غتَ الأكادتٯية، خاصة تنشيط الأعم -

 كالتًبصات ات١هنية.
ترقية كتطوير طرؽ التعليم العصرية، خاصة بإستعماؿ تكنولوجيا الإعلبـ كالإتصاؿ ات١ستعملة في التعليم )شبكة  -

 الأنتًنت كشبكات أخرل(.
قد دكرات )ملتقيات تشجيع الأساتذة كات١ستَين ات١كلفتُ بالبيداغوجيا تٔحتويات الإصلبح، كىذا من خلبؿ ع -

 2كتربصات( تٖسيسية.
كبعد تٖديد الإختلبلات في نظاـ التعليم العالر الكلبسيكي كتٖديد اللجنة الوطنية للئصلبح كرصد مواطن    

القوة كالضعف كأىم الفرص كالتهديدات للجامعة اتٞزائرية، كمن خلبؿ إتفاؽ الشراكة الذم يستَ العلبقات بتُ 
في القمة الأكركمتوسطية لفالنسيا في إسبانيا، كالذم  2002أفريل  22زائر الذم كقع عليو في الإتٖاد الأكركبي كاتٞ

ينص على الشراكة كالتبادؿ الشهادات كاتٟوار السياسي، كإضافة إلذ حتمية تفرضها الظركؼ الداخلية كالتداعيات 
                                                           

 .  57، ص. مرجع سبق ذكرهعلي براجل،   1
، مرجع سابق ذكره ،ت التعليم العالر في ظل ات١تغتَات الدكلية: حالة الأستاذ اتٞامعي اتٞزائرمبوحنية قوم، إدارة ات١وارد البشرية في مؤسسا  2

 . 347-346ص.ص.
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ديدة مرفقة بتجديد البيداغوجية ات٠ارجية، فقد بدأ للتحضتَ لإصلبح التعليم العالر من خلبؿ كضع ىيكلة ج
، كبعد عشر سنوات من 2004كالبرامج كإضفاء الطابع الدتٯقراطي، كبدأ تطبيق ىذا الإصلبح في سبتمبر 

التطبيق كاف نظاـ ؿ ـ د بعيدا عن تٖقيق أىدافو كالسبب الرئيسي ىو أف العركض التكوينية ات١فتوحة تتمحور 
 امعة معزكلة عن عالد الشغل. حوؿ النوع الأكادتٯي حيث لا تزاؿ اتٞ

  2017-2004 ةالفتر  خلاؿالبحث العلمي في الجزائر  لث: مسارالمطلب الثا

بً إعتماد برنامج تٜاسي كبناءا على التطور اتٟاصل في مسار البحث العلمي ت٧د أنو كمع تبتٍ نظاـ ؿ ـ د    
من  %1زانية البحث العلمي إلذ كالذم من خلبلو بً السعي لرفع مي (2012-2008)ثالش للبحث العلمي 

 34مليار دينار لتنفيذ  100الناتج المحلي الإتٚالر أم بنحو ثلبثة أضعاؼ عما كانت عليو، من خلبؿ رصد 
، فقد ىدفت السياسة 2012إلذ  2008مشركعا كطنيا للبحث العلمي خلبؿ السنوات ات٠مس ات١متدة من 

ركة الكاملة للؤساتذة الباحثتُ في البحث العلمي، لذلك بً تعبئة ات١نتهجة في ات١خطط ات٠ماسي الثالش إلذ ات١شا
من العدد الإتٚالر للؤساتذة، ت٘ثلت مسات٫تهم في تنصيب  %60أستاذ باحث كىو ما تٯثل  20000أكثر من 

مشركع توجهو الوكالة الوطنية لتطوير البحث اتٞامعي كالوكالة  794ت٥ابر البحث العلمي بالإضافة إلذ تنفيذ 
مشركع توجهو اللجنة الوطنية لتقييم كبرت٣ة البحث اتٞامعي،  4000وطنية للبحث في ت٣اؿ الصحة، كقرابة ال

برنامج بً  34كلقد بً تسطتَ ت٣موعة من مشاريع البحث خلبؿ البرنامج ات٠ماسي الثالش حيث بلغ عدد البرامج 
ت٢ذا ات١خطط ات٠ماسي الثالش في ما  كتتمثل أىم نقاط الأساسية 2010،1إت٧از نصف عدد ات١شاريع حتى سنة 

 يلي:

سنوات، ذلك يعتٍ أف برت٣ة البحث  10كضع أفق زمتٍ لأىداؼ البحث الأساسية تٯتد على مدل  -
 10العلمي تكوف تٜاسية كلكن تٔا أف الأىداؼ ات١رتبطة بالأكضاع الإقتصادية للبلبد تكوف في أفق 

عاد كزارة الطاقة كات١ناجم كالدكلة اتٞزائرية ككل ىو سنوات، فمثلب فيما تٮص الطاقات ات١تجددة فإف أب
من الطاقة تكوف مصدرىا الطاقات ات١تجددة، كعليو يتًجم ىذا  %5سنوات إلذ نسبة  10الوصوؿ بعد 

ات٢دؼ الإقتصادم كالسياسي على مستول البحث العلمي ببرامج تْث توافق ىذه الإرادة السياسية 

                                                           
 . 214-209، ص.ص.مرجع سابق ذكرهفلبح كرتٯة، مداح عرايبي اتٟاج،   1
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سنوات كالبرت٣ة تكوف تٜاسية كالتقييم يكوف  10ت٢دؼ يكوف على كالإقتصادية، كعليو فإف البعد كا
 سنوم كالتمويل يكوف كل ثلبث سنوات.

تفعيل المجلس الوطتٍ للبحث العلمي كالتقتٍ كتٕديد تشكيلتو، تْيث تتكوف من تٚيع الوزارات ات١عنية تٖت  -
 إشراؼ رئيس اتٟكومة.

طة البحث كدعم المجلس الوطتٍ للبحث العلمي إستحداث المجلس الوطتٍ للتقولص، كأداة لتقولص أنش -
 كالتقتٍ.

إرساء الأسس القانونية التي تسمح بتنصيب ات٢يئة الوطنية "ات١ديرية العامة للبحث كالتطوير التكنولوجي"،  -
 كتفعيل دكرىا كتنظيم ستَىا كمنحها إستقلبلية التسيتَ.

لة الوكالة الوطنية لتطوير البحث في إستحداث ككالات موضوعاتية للبحث في تٚيع ات١يادين على شاك -
الصحة التي أنشأت من قبل، حيث بينت التجربة أف ىذه الوكالات سهلت الأمور ات١تعلقة بالتسيتَ 

 كمتابعة كبرت٣ة كتقييم كت٘ويل أنشطة البحث.
إستحداث فرؽ تْث للتكفل بات١شاريع التي يتطلب إت٧ازىا تعاكف ىيئات عديدة، فمثلب إستحداث فرؽ  -

 ل تضم باحثتُ من صيداؿ كباحثتُ من اتٞامعات يعملوف على نفس ات١شركع.عم
إستحداث مصالح مشتًكة ىدفها الإستعماؿ الأمثل للكفاءات كالأجهزة، كذلك عن طريق تٕميع اتٞهود  -

البشرية كات١ادية كالتي من شأنها خدمة مشركع تْث معتُ دكف نسياف أك إقصاء أم طرؼ من شأنو 
 لذ نتائج عملية كمرضية.إفادة، كبالتالر الوصوؿ الإستفادة أك الإ

مليار دينار جزائرم لتمويل العمليات  100أما فيما تٮص التدابتَ ات١تعلقة بالتمويل فقد بً تٖديد سقف    
لتمويل ت٤يط البحث  %73، ىذه الأمواؿ موزعة بنسبة 2020باحث في آفاؽ  60000ات١برت٣ة، كللوصوؿ إلذ 

للئستثمار، بالإضافة إلذ إتٗاذ إجراءات كتدابتَ أخرل من شأنها تسهيل العملية مثل  %27ك كالبرامج الوطنية،
إعفاء التجهيزات العلمية من الضرائب، كسن القوانتُ ات٠اصة بالأساتذة الباحثتُ كالباحثتُ الدائمتُ، كإت٧از مرافق 

 1قاعدية كتوفتَ تٕهيزات كبرل للبحث.

                                                           
 ، من ات١وقع:"الإقتصادية الوطنية تقييم سياسة البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي في اتٞزائر لتحقيق الأىداؼ"عز الدين نزعي،   1

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25555 :278، ص.ص. 11:00، على الساعة: 2019جانفي  02، تاريخ الدخوؿ-
279  . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25555
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25555
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مشركع تْث كطتٍ، كشملت ىذه البحوث  2842برنامج تْث كطتٍ، ك 34يذ كبناءا على ذلك فقد بً تنف    
تٚيع القطاعات كالتخصصات كعددىا عشرة بهدؼ تعزيز إقتصاد ات١عرفة كالتكفل بإنشغالات القطاع الإقتصادم 

 تْثا جند لإت٧ازىا 712كالإجتماعي، كجاءت في ات١رتبة الأكلذ البحوث ات١تعلقة بالعلوـ الأساسية تٔجموع 
أستاذا مقيما بات٠ارج، كإحتلت ات١رتبة الثانية البحوث العلمية ذات الصلة بقطاعات  52باحثا منهم  4306

باحثا، تليها البحوث ات١تعلقة تٔجاؿ العلوـ  2096تْثا أت٧ز من قبل  344الفلبحة كات١وارد ات١ائية كالصيد بإتٚالر 
باحثا، كإحتلت ات١رتبة الرابعة البحوث العلمية ذات الصلة  2163تْثا أت٧زىا  331الإنسانية كالتاريخ كات١قدرة ب

تْثا أت٧ز من  264باحثا بٍ ت٣اؿ الصحة كعلوـ الأحياء ب 1992تْثا أت٧زىا  278بالتكنولوجيا كالصناعة ب
 236باحثا، فيما إحتلت البحوث ذات الصلة تٔجاؿ القانوف كالإقتصاد المجتمع ات١رتبة السادسة ب 1794قبل 

باحثا، كإحتلت البحوث ات١تعلقة بقطاع التًبية كالثقافة كالإتصاؿ ات١رتبة السابعة  1696ز من قبل تْثا أت٧
باحثا،  1270تْثا أت٧زىا  203باحثا تليها البحوث ات١تعلقة بات١واد الأكلية كالطاقة ب 1364تْثا أت٧زه  204ب

تْث  160لإقليم كالبيئة كات١خاطر الكبرل بكجاءت في ات١رتبة التاسعة البحوث العلمية ات١تعلقة تٔجاؿ تهيئة ا
باحثا، كفي ات١رتبة العاشرة البحوث ات١تعلقة بقطاعات السكن كالعمراف كالنقل كالأشغاؿ العمومية  1118نفذىا 
مليوف  1,5باحثا، كأكضحت ذات اتٟصيلة أف ت٘ويل ىذه البحوث حدد بقيمة  740تْثا أت٧زىا  110بإتٚالر 

 .دكف إحتساب منح البحثدينار لكل مشركع تْث 
كمن ناحية النقائص فقد بً تسجيل نقص تفاعل اللجاف القطاعية الدائمة ت١ختلف الوزارات كاللجاف القطاعية     

مليار دينار جزائرم  69,77ات١شتًكة ات١كلفة بتنسيق كبرت٣ة كتقييم البرامج الوطنية للبحث، كبً إنفاؽ ما قيمتو 
مليار دينار جزائرم،  133، حيث كاف من ات١فركض أف ينفق ما قيمتو 2014-2008خلبؿ الفتًة ات١متدة 

كعليو ليومنا ىذا كلأسباب ت٥تلفة يعتبر ىذا الرقم ات١نفق فعليا بعيدا كل البعد عن ات١برمج، ت٦ا إنعكس على البرامج 
 79)حيث ت٘ثل  التنموية التي كانت مسطرة، حيث أف من بتُ الأسباب تأخر إنطلبؽ تشييد ات٢ياكل القاعدية

مليار دينار جزائرم للبرامج الوطنية  11.833من الدعم ات١الر ات١برمج، في مقابل  %60مليار دينار جزائرم أم 
-1998) في الفتًة ات١برت٣ة من 2003مليار دينار جزائرم لتعزيز ت٤يط البحث( إلذ سنة  41.620للبحث، ك

، كبً خلبؿ ىذه الفتًة إنشاء (2013-2008) برت٣ة للفتًة، ت٦ا إنعكس على برت٣ة ات٢ياكل القاعدية ات١(2002
ت٥بر بً إنشاؤىا في الفتًة السابقة كعليو يصبح ت٣موع ات١خابر التي  640ت٥بر تْث جديد، ليضاؼ إلذ  746

    1ت٥بر. 1386حوالر  2013إلذ غاية  1998أنشأت منذ 
                                                           

 . 282-281، ص.ص.نفس ات١رجع  1



2017-2004الفصل الثالث: تطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجزائر   
 

222 
 

ات١تضمن القانوف التوجيهي حوؿ  2015مبر ديس 30ات١ؤرخ في  21-15كقد بً مؤخرا صدكر القانوف رقم     
البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، حيث أف ىذا القانوف التوجيهي اتٞديد ات١تعلق بالبحث العلمي كالتطور 
التكنولوجي قد كرس البحث في القطاع الإجتماعي كالإقتصادم، كعلى ترقية كتثمتُ نشاط البحث العلمي 

ع الإجتماعي كالإقتصادم، علما أف ىذا القانوف اتٞديد يكرس مفهوـ الباحثتُ كالتطور التكنولوجي في القطا 
كالبحوث في الوسط الصناعي، كعليو إف التدابتَ اتٞديدة ات١تضمنة في ىذا القانوف ات١خصص أساسا للتطور 

 .التكنولوجي تهدؼ إلذ إتٗاذ إجراءات تْث علمي منتجة خدمة للئقتصاد الوطتٍ
ل نتائج البحث العلمي كالتطور التكنولوجي ت٨و القطاع الإجتماعي كالإقتصادم فقد أدخل كلتسهيل تٖوي      

القانوف اتٞديد مفهوما جديدا كىو الأطركحة في ت٣اؿ الصناعة لتلبية حاجيات القطاع، فقد كرس مشركع القانوف 
في الوسط ات١هتٍ إضافة إلذ  التوجيهي حوؿ البحث العلمي كالتطور التكنولوجي إمكانية إت٧از أطركحات دكتوراه
مركز للبحث يستجيب  100دعم الدكلة للمؤسسة ات١بدعة عمومية كانت أك خاصة، كما بً برت٣ة مشركع إنشاء 

 1لوضع التنمية المحلية أك اتٞهوية أك الوطنية.
ديسمبر سنة  30ات١وافق ؿ  1437ربيع الأكؿ عاـ  18ات١ؤرخ في  21-15حيث يرمي القانوف رقم     

 يلي: ، ات١تضمن القانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، إلذ ما2015
 ضماف ترقية البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي تٔا في ذلك البحث العلمي اتٞامعي. .1
 تدعيم القواعد العلمية كالتكنولوجية للبلبد. .2
 مة كات١عايتَ كالقيم كالظواىر التي تتحكم فيو.فهم التحولات التي يعرفها المجتمع بغرض تٖديد كتٖليل الأنظ .3
 دراسة التاريخ كالتًاث الثقافي الوطتٍ كتثمينها. .4
 تٖديد الوسائل الضركرية للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي كتوفتَىا. .5
ترقية كظيفة البحث العلمي داخل مؤسسات التعليم كالتكوين العاليتُ كمؤسسات البحث العلمي  .6

 رل، كتٖفيز تثمتُ نتائج البحث.كات١ؤسسات الأخ
 دعم ت٘ويل الدكلة للؤنشطة ات١تعلقة بالبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي. .7
تثمتُ الأطر ات١ؤسساتية كالتنظيمية من أجل التكفل الفعاؿ بأنشطة البحث العلمي كالتطوير  .8

  2التكنولوجي.

                                                           
 . 286ص. ات١رجع نفسو،  1
 . 07، ص.2015ديسمبر سنة  30(، السنة الثانية كات٠مسوف، 71، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،   2
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داخل اتٞامعات، ككل  2016 عاـ في ت٥بر 1400إلذ  2008ت٥بر تْث في عاـ  600كما قد إنتقلنا من    
اتٞامعات اتٞزائرية الأف أصبحت مهيكلة تٔختبرات تْث كفي كل المجالات كالتخصصات كت٣هزة بأدكات تْث 

أستاذ باحث إلذ  1200تٔواصفات عات١ية، كىو ما زاد من عدد الباحثتُ في كل التخصصات، كأيضا إنتقلنا من 
 30طالب دكتوراه، أما خارج اتٞامعات فهناؾ  60000افة إلذ أستاذ باحث داخل اتٞامعات إض 30000

باحث دائم، كىي مراكز تهتم بالبحث التطبيقي كالتطوير  2500مركز تْث على ات١ستول الوطتٍ يشارؾ فيها 
 1التكنولوجي بشكل خاص.

 : علاقة نظاـ ؿ ـ د بسوؽ العمل رابعالمطلب ال

، حيث قارف 1983سنة  "مثلث كلارؾ"لبؿ ما يطلق عليو بتصنيفو الشهتَ من خ "بيرتوف كلارؾ"طور    
، اتٞامعات التي تٯكن تصنيفها كفقا لطريقتو في التكامل مقارنة مع 1970ك 1960بتُ اتٞامعات في سنوات 

 يلي: اتٔ لديو القمم الثلبث للمثلث تْيث تكوف مثالية كت٪وذجية، كعليو تعتبر قمم ات١ثلث

 مة.الدكلة التي ىي السلطات العا -
 الأكليغارشية الأكادتٯية. -
 السوؽ. -

ىذا ات١ثلث الذم تٝح على سبيل ات١ثاؿ بتحديد موقع اتٞامعات بالولايات ات١تحدة من خلبؿ التنسيق ك    
في إىتمامو تٔا يعرؼ بأنو يركز على صعود جامعة ريادة  "كلارؾ"كالتكامل من جانب سوؽ العمل، كقد أضاؼ 

كبعد رابع لنموذجو، الذم تٯكن ترتٚتو من قبل قدرة اللجنة التوجيهية للفرؽ   1998 الأعماؿ )اتٞامعة ات١قاكلاتية(
  2الإدارية.

ف طموح اتٞامعات في أم ت٣تمع ىو تنفيذ مشاريعها كالوصوؿ إلذ أىدافها كمن أبرز البدائل ات١تاحة بالوقت لإ   
دد من جامعات الدكؿ ات١تقدمة تقنيا، كىو الأسلوب ات١تبع في ع "الجامعة المنتجة"الراىن ىو ما أطلق عليو 

                                                           
"، -اعيةقراءة تٖليلية تٞودة البحث العلمي في العلوـ الإجتم–فضلوف الزىراء، "ضماف جودة البحث العلمي في اتٞامعة اتٞزائرية بتُ النظرم كالتطبيق   1

 . 120، ص.2017جويلية  11، اتٞزائر، مركز جيل البحث العلمي، كرقة قدمت ضمن كتاب أعماؿ ات١لتقى ات١شتًؾ: الأمانة العلمية
2  Olivier REY, Réseau d’étude sur l’enseignement supérieur (RESUP), l’enseignement 
supérieur sous le regard des chercheurs, France: Institut national de recherche pédagogique, 
Février 2005, P.26.  
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تْملة كاسعة لدراسة  1995إلذ غاية  1990كاتٞدير بالذكر أف منظمة اليونسكو قامت خلبؿ الفتًة من سنة 
كتٖليل التحديات التي تواجو التعليم العالر في علبقتو بعالد العمل، كخلصت اليونسكو من دراستها ت٢ذه 

تٖالفات كقياـ شراكات بتُ مؤسسات التعليم العالر كات١ؤسسات المجتمعية، كما التحديات إلذ ضركرة كأت٫ية عقد 
مؤت٘ر، أكدت فيها على دكر التعليم  27كثيقة تعد خلبصة لنتائج كتوصيات  1995أصدرت اليونسكو عاـ 

  1العالر في النمو الإقتصادم كتطبيق خطط كإستًاتٕيات التنمية.

السوؽ إلذ التعليم العالر بتطورات معاصرة ت٥تلفة، فاتٟاجة للحفاظ على  إرتبطت مبررات إدخاؿ آليات كما    
اتٞودة كتٖسينها في الأنظمة التي تٖولت من كونها ت٩بوية إلذ أنظمة عامة ىي إحدل العوامل ات١همة، كما بً ربط 

ياؽ متوقفان على إنتاج تسويق التعليم العالر بالعوت١ة كظهور إقتصاد ات١عرفة، كيعد النجاح الإقتصادم في ىذا الس
خدمات كمنتجات بقيمة مضافة أعلى كىي بدكرىا تتوقف على توافر ات١عرفة كبالتحديد ات١عرفة العلمية 
كالتكنولوجية كعلى الإبتكار، لذلك تعتبر اتٟكومة اتٞامعات مواقع حيوية لإنتاج كنقل ات١عرفة ات١نتجة إقتصاديان، 

إدخاؿ معايتَ السوؽ سعي اتٟكومات لربط اتٞامعات العامة بالإنتاجية فمن القول الرئيسية التي يرجع إليها 
 2الإقتصادية على ت٨و أكثر مباشرة من العقود السابقة.

يقدـ الإنفتاح ات١باشر للتعليم العالر على عالد الشغل ات١وارد البشرية ات١ؤىلة، كعلى ات١ؤسسات الإقتصادية أف ك      
حثية، ىذا ما يؤثر بشكل أساسي على أنظمة التعليم العالر ات١رتبطة بتطوير تلتمس ت٢ا خبرتها كمنتجاتها الب

الإقتصاد غتَ ات١ادم الذم يضع اتٞامعة مصدر لإنتاج ات١عرفة من خلبؿ ات١نتوجات البحثية كالذم يعتبر تٔثابة مركز 
لتالر التمويل الذابٌ، ففي للتنمية الإستًاتيجية كدفع اتٞامعات إلذ تقييم ات٠دمات في القطاعات الإقتصادية كبا

اتٞزائر ت٧د أف إصلبح التعليم العالر يتدخل إلذ جانب مراجعة مبادئ التشغيل للمؤسسات بالتوازم، حيث تقوـ 
الدكلة بتنقيح ات١بادئ التشغيلية للمؤسسات الإقتصادية، حيث ت٧د أف النظاـ العات١ي كنظاـ مفصل يعرض 

: تٖديث نظاـ ات١يزانية في الدكلة، إصلبح قوانتُ التوظيف كإصلبح التعليم الإصلبحات الأساسية التالية بالتوازم

                                                           
ت٤مد سيف الدين بوفالطة، "مؤسسات التعليم العالر ات١نتجة كمدخل للشراكة بتُ اتٞامعة كات١ؤسسات الإنتاجية دراسة حالة جامعة منتورم   1

، 2012أفريل  26-23، 1، جامعة اتٞزائر بحث العلمي في اتٞامعة اتٞزائريةكرقة قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ آفاؽ الدراسات العليا كالقسنطينة"، 
 . 277ص.

 . 46-45، ص.ص. مرجع سابق ذكرهركنالد بارنيت،   2
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أفريل  4في  05-99ات١عدؿ كات١تمم للقانوف رقم  2008فيفرم  23في  06-08حيث ت٧د قانوف رقم  1العالر،
-03م رقم بشأف قانوف التوجيو للتعليم العالر كالذم نص تٔرجعية الإصلبح في التعليم، كات١رسوـ التنفيذ 1999

-06لتحديد ات١هاـ كالقواعد ات٠اصة بالتنظيم كالتوظيف باتٞامعة، ات١تمم تٔرسوـ رقم  2003أكت  23في  279
 2الذم ت٭دد مبادئ كقواعد ات١ؤسسة ات١رجعية. 2006سبتمبر  27في  343

 يؤثر نظاـ ؿ ـ د على سوؽ العمل ات١تعلق تٓرت٬ي اتٞامعات اتٞزائرية من خلبؿ مايلي:ك   

ماستً+  2ليسانس+  3سنوات ) 8سنة في النظاـ الكلبسيكي إلذ  11صار فتًة التكوين العالر من إخت -
دكتوراه(، كىو ما تٯكن من عدـ تضييع الفرص السات٨ة في عصر يتميز بالسرعة كالتغيتَ، كىو ما  3

 يسمح من اتٞامعيتُ من إت٬اد الوظائف أك خلق مؤسساتهم ات٠اصة أك إقتًاح مبادرات.
نية إقتًاح الأساتذة ت١سارات تكوينية تتضمن برامج مرنة غتَ مقيدة بالنصوص القانونية، كمواكبة إمكا -

 التخصصات ت١تطلبات السوؽ.
جعل منتوج التكوين )ات١تخرج( يتلبئم مع متطلبات المحيط الإقتصادم خاصة من خلبؿ شهادات عليا  -

بلة أك ات١ستفيدة، كلا يتأتى ذلك إلا عن مهنية تفرض تعاكنا بتُ اتٞامعة كمؤسسات القطاعات ات١ستق
 طريق التعاكف بتُ اتٞامعة كالمحيط عبر منظومة قانونية كاضحة كملزمة لكافة الأطراؼ.

تٯكن ىذا النظاـ من إستحداث ت٪و يعتمد على مزج بتُ الوسائل ات١تاحة كالوسائل ات١ستحدثة تؤدم إلذ  -
اتٟالية، كىذا من خلبؿ قابلية نظاـ ؿ ـ د على إحتواء تطوير جوانب متنوعة في المجتمع لصالح الأجياؿ 

 3ىذه التصورات ت٠لق جيل جديد يتميز بفكر ناقد كمتجدد.
كعليو فإف السياسة التضليلية ات١نتهجة بالتوظيف ات١ؤقت )ما قبل التشغيل( ت٠رت٬ي التعليم العالر، كبأجر رمزم،    

تعبر عن العجز في  (ANEM)ق مديرية التشغيل كإعطاء الوعود للتوظيف إلذ أجل غتَ مسمى عن طري
توظيف ذكم ات١ؤىلبت كالكفاءات العالية، كعدـ القدرة عن رسم إستًاتيجية تٗطيطية كاضحة، فغياب 
الإستًاتيجية الواضحة أدل إلذ التضحية بالفعالية التعليمية مهما كاف نوعها كمستواىا، حيث أصبحت الكثتَ من 

                                                           
1 Nacera Mezache, "Reforme de L’universite et Changement Institutionnel", L’université 
Algerienne et sa Gouvernance, Alger: C R E A D, Février 2011,p.p.169-171.  
2 IBID, p.p.180-181.  

كرقة قدمت إلذ شريط كماؿ، "دكر الإصلبحات اتٞامعية في اتٞزائر )نظاـ ؿ ـ د( في تٖستُ التنسيق بتُ ت٥رجات التعليم العالر كسوؽ العمل"،   3
 . 2014مام  01 -أفريل 28، الأردف، قطاع العاـ كات٠اصات١ؤت٘ر الدكلر الثالث حوؿ تكامل ت٥رجات التعليم العالر مع سوؽ العمل في ال
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تَ ات١ختصتُ الذين لا تٯلكوف مؤىلبت عالية كافية، كقد أدل ىذا الوضع إلذ تعيتُ الوظائف كات١هن يتولاىا غ
 1ات١تخرجتُ في كظائف لا تتناسب مع مؤىلبتهم، كمنحهم أجوران أقل من مستواىم.

التي  2015مشركعا خلبؿ الفتًة من جانفي إلذ جويلية  14157بتمويل  (L’ANSEJ)حيث قامت 
من  4053ة عمل، كيصل قطاع الزراعة على رأس ات١ستفدين إلذ فرص 30500كلدت ما يقارب من 

، تليها الصناعة كاتٟرؼ اليدكية، حيث بلغ عدد 2015ات١شاريع الصغتَة التي بً إنشاؤىا منذ بداية عاـ 
إمرأة مقابل  1455بوضوح تصل إلذ  L’ANSEJالنساء اللوابٌ تقدمن بطلب اتٟصوؿ على قركض من 

، تتمثل مهمتها في إدارة 2015 تنصيب تٞنة كطنية لتًقية التوظيف في جواف من الرجاؿ، كما بً 12702
سوؽ العمل من أجل تٖستُ نظاـ ات١علومات الإحصائية كات١نهجية، بشأف إنشاء الوظائف للتوظيف كإجراء 

  2دراسات كتقييم تنفيذ خطة العمل من أجل تعزيز العمالة كمكافحة البطالة.

أداة ترتكز ك (بيت المقاكلاتية) د كذلكعلى الإندماج ات١هتٍ للخرت٬تُ باتٞزائر ت٧ كمن الأجهزة ات١ساعدة   
 من أجل: ANSEJعليها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 تٖستُ الطلبة كتهيئتهم للفعل ات١قاكلابٌ بالشراكة مع اتٞامعات كات١دارس الوطنية العليا. -
 أقطار مشاريع. ات١رافقة الأكلية للطلبة كالباحثتُ حاملي -

بً تعميم مفهوـ بيت ات١قاكلاتية  2014(، كفي سنة 2007كأحدث أكؿ بيت للمقاكلاتية )جامعة قسنطينة سنة 
على مستول اتٞامعات كات١دارس الوطنية العليا عبر كافة التًاب الوطتٍ معابر ما بتُ بيوت ات١قاكلاتية كالأجهزة 

نسيج إقليمي يساعد كيرافق كتتَة التنمية المحلية )حضائر  ات١ساعدة للمشاريع ات١بتكرة، من أجل إحداث
   3تكنولوجية، ت٤اضن، خلبيا تثمتُ نتائج البحث كالتطوير التكنولوجي(.

 

 

                                                           
 . 51-50ص.ص. بق ذكره،امرجع سعلي براجل،   1

2 Conseil National Economique et Social, Rapport de Conjoncture Economique et Social 1er 

Semestre 2015, OP.CIT, P.p.85-86.  
 .84، ص.مرجع سابق ذكره، التعليم العالر في اتٞزائرات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،   3
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 : جودة التعليم العالي كفق نظاـ ؿ ـ د خامسالمطلب ال

 نوعية التعليم العالر، لقد ظهر مفهوـ ضماف اتٞودة في التعليم العالر كنتيجة للئنتقادات ات١تصاعدة لتدلش   
كإرتفاع كلفتو كإنتشار التعليم العالر ات٠اص الذم دفع تٔؤسسات التعليم العالر ت٨و الإستقلبؿ الذابٌ، فضلب عن 
ات١نافسة اتٟادة في سوؽ العمل، كالتنافس العات١ي بتُ مؤسسات التعليم العالر كنتيجة للتوجو العات١ي للعوت١ة، 

عات١ية لضماف اتٞودة في التعليم العالر، التي عملت على تٖديد السياسات كات١عايتَ كإنتشرت لذلك ات٢يئات ال
لضماف جودة البرامج في التعليم العالر، كأصبح لزاما على مؤسساتو الأخذ بها كتٖقيقها في برات٣ها كمتطلب 

مؤسسات التعليم أساسي للئعتًاؼ بها كإعتمادىا، كنتيجة لذلك فقد سعت الكثتَ من اتٟكومات إلذ إصلبح 
العالر كتٕويد ت٥رجاتها بإنشاء كتشكيل ات٢يئات أك المجالس ات١تخصصة للئعتماد الأكادتٯي كضماف اتٞودة التي 

  1تضمن من خلبت٢ا توطيد ثقتها ببرات٣ها التعليمية كملبئمة ت٥رجاتها مع متطلبات المجتمع كسوؽ العمل.

دة على إيراد ات١عالش ات١عجمية للمفردة، دكت٪ا إعتناء كاؼ تٔفهومها ت٭رص عدد كبتَ ت٦ن تناكلوا مفهوـ اتٞو حيث    
في الثقافة الغربية كمن بٍ يضيع ات١فهوـ اتٟقيقي  (Quality)في السياؽ الذم يستخدـ فيو مصطلح ات١قابل 

ة لا تٗرج عن للمصطلح بتُ ات١فاىيم ات١عجمية في اللغتتُ العربية كالأجنبية، فاتٞودة في معظم مشتقاتها في العربي
ات١قابلة ت٢ا في الإت٧ليزية  (Quality)مفاىيم )الإتقاف، الإحساف، كالتميز كالأفضلية(، بينما تدكر مفردة 

كمثيلبتها في لغات الغرب حوؿ مفاىيم )ات١طابقة، ات١واصفة، كالنوعية(، فإذا أخذنا في الإعتبار أننا في إستخدامنا 
لغربي في سياقو العلمي، كىو كثيق الصلة بات١عتٌ ات١عجمي للمفردة، كعليو فقد مفردة اتٞودة ينبغي مراعاة ات١فهوـ ا

أصبح لزاما علينا أف ننتقل بات١فهوـ من ات١عتٌ ات١عجمي ت١فردة اتٞودة إلذ ات١فهوـ العلمي للمصطلح في الإت٧ليزية 
الصناعي، حيث أصبحنا  كىو ات١طابقة كالنوعية كات١واصفة، ىذا الإنتقاؿ أخذ ت٣راه الصحيح في الإستخداـ

نستخدـ كلمة ات١واصفات في ت٣اؿ البضائع كالصناعة كلا يدرم الباحث ما الذم فرؽ بتُ الإستخداميتُ، كالتعليم 
"المعهد الأمريكي بدكف شك صناعة من الصناعات في مفهومو اتٟديث، كيستعتُ على ذلك بتعريف 

ات١واصفات كات٠صائص ات١طلوبة التي تٕعل ات١نتج أك ات٠دمة  الذم يعرؼ اتٞودة بأنها "ت٣موعة للمواصفات القومية"
، كعلى ذلك يكوف تعريف اتٞودة في التعليم على أنها "مطابقة ات١خرج الأكادتٯي "قادرة على تلبية حاجات بعينها

                                                           
كرقة قدمت إلذ ات١لتقى الدكلر حوؿ ضماف اتٞودة في التعليم بوزياف عثماف، "ت٥رجات التعليم العالر في اتٞزائر كمتطلبات سوؽ العمل كمؤشر أداء"،   1

 . 60-59، ص.ص.شرات حسن الأداء كالإستشراؼالعالر: تٕارب ميدانية كمؤ 
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حة عرؼ اتٞودة على أنها: "قدرة منتوج ما أك مصلكت 1،في تلبيتو ت١طلوبات كإحتياجات سوؽ العمل كتفوقو فيو"
اتٞودة في التعليم العالر ىي: "التأكد من ، أما ما على توفتَ حاجيات ات١ستعملتُ، بأقل تكلفة كفي أقصر الآجاؿ"

أف ات٠دمات ات١وفرة من طرؼ مؤسسة التعليم العالر موافقة لأىدافها، كت١طالب المجتمع أك حاجيات قطاع 
العالر تستجيب ت٢ذه ات١طالب بتوفتَ يد عاملة تتمثل التشغيل، ىذا يعتٍ أف برامج التكوين في مؤسسات التعليم 

 .في حاملي شهادات مؤىلتُ للتشغيل أك للعمل"

 (Bologne)كما أف ضماف اتٞودة في قطاع التعليم العالر نشاط حديث، فرضت منذ تفعيل مسار بولوف    
ة التكوين كانت دائما كاحدة ، كىذا لا يعتٍ أبدا أف اتٞودة لد تكن موجودة قبل ىذا التاريخ، فجود1999سنة 

من أىم إنشغالات ات١ؤسسة اتٞامعية قبل كبعد ىذا ات١سار، كلكن مسار بولوف دفع بها إلذ كاجهة نشاطات 
اتٞودة في التعليم ىي القوة الدافعة ات١طلوبة لدفع النظاـ التعليمي بشكل فعاؿ ليحقق ف 2،مؤسسة التعليم العالر

قبل المجتمع كت٥تلف الأطراؼ ذات العلبقة بالتًبية كالتعليم، كمعايتَ اتٞودة في التعليم أىدافو كرسالتو ات١نوطة بو من 
تعتٍ تلك ات١واصفات كالشركط التي ينبغي توافرىا في نظاـ التعليم كالتي تتمثل في جودة الإدارة كسياسة القبوؿ، 

لتقولص كالإمتحانات( كجودة ات١علمتُ، كالبرامج التعليمية من حيث )أىدافها، كطرائق التدريس ات١تبعة، كنظاـ ا
 3،كالأبنية كالتجهيزات ات١ادية، تْيث تؤدم إلذ ت٥رجات تتصف باتٞودة كتعمل على تلبية إحتياجات ات١ستفيدين

تعد اتٞودة في التعليم عبارة عن ت٣موعة ات١عايتَ كات٠صائص التي ينبغي أف تتوفر  في تٚيع عناصر العملية ك 
يتعلق بات١دخلبت أك العمليات أك ات١خرجات كالتي تلبي إحتياجات المجتمع كمتطلباتو كرغبات التعليمية، سواء ما 

ات١تعلمتُ كحاجاتهم كتٖقيق تلك ات١عايتَ من خلبؿ الإستخداـ الفعاؿ تٞميع العناصر ات١ادية كالبشرية ات١تعلقة 

                                                           
كرقة قدمت في ات١ؤت٘ر السنوم الرابع للمنظمة العربية لضماف اتٞودة في عمر أتٛد سعيد، "جودة ات١خرجات الأكادتٯية كملبءمتها لسوؽ العمل"،   1

 03-02، القاىرة، ات١نظمة العربية لضماف اتٞودة في التعليم، يمالتعليم آليات التوافق كات١عايتَ ات١شتًكة لضماف اتٞودة كالإعتماد الأكادتٯي في التعل
 . 110-109، ص.ص.2012سبتمبر  

، مرجع سابق ذكرهبدارم كماؿ، بوباكور فارس، حرز الله عبد الكرلص، ضماف اتٞودة في قطاع التعليم العالر إعداد كإت٧اح التقييم الذابٌ،    2
 . 38-37ص.ص.

، المجلد المجلة العربية لضماف جودة التعليم اتٞامعي، "توظيف التعلم الإلكتًكلش لتحقيق معايتَ اتٞودة في العملية التعليمية" ريهاـ مصطفى ت٤مد أتٛد،  3
 . 3، ص.2012(، 09ات٠امس، العدد )
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ظى بإىتماـ بالغ لدل ات١عنيتُ لدكره بالعملية، كعليو أصبح الإىتماـ تٔوضوع اتٞودة في ات١ؤسسات التعليمية ت٭
  1يلي: الكبتَ في التحستُ ات١ستمر، أما بالنسبة ت١ؤشرات كمعايتَ قياس جودة العملية التعليمية ت٧د ما

 : مؤشرات كمعايير الجودة في الخدمة التعليمية17 جدكؿ

 مؤشرات كمعايير الجودة لألبرت
Albert 1990 

مؤشرات كمعايير الجودة لإيرفام 
 يل

Lee HARVEY 1999 

مؤشرات كمعايير الجودة في 
 جامعة فلوريدا الأمريكية

 الهيكل التنظيمي -
 البيئة المحيطة -

 المدخلات -
 العمليات -
 المسؤكلية -

 التمويل -
الإصلاح التعليمي  -

 كالتربوم
العوامل الإقتصادية  -

 كالإجتماعية
الفعالية الإدارية للعملية  -

 التعليمية
 فعالية التدريس -
من الإنجاز المتض -

 للنتائج المفصلة

 مؤشرات أكاديمية عامة -
الثقة بالمؤسسة  -

 التعليمية
الخدمات المقدمة على  -

 المستفدين
 المؤشرات التنظيمية -

 

 التقدـ العلمي -
 النواتج العلمية -
بقاء المتعلم في  -

البرنامج مدة كافية 
لتحقيق الأىداؼ 

 العلمية
 إنتقاء الطلبة -

تخطيط البرنامج  -
 التوجيهي كتقويمو

 كالتدريس المناىج -
 تنمية ىيئة التدريس -

كرقة قدمت إلى المؤتمر الثالث ، "نظاـ التعليم العالي في الجزائر كرىانات الجودة"المصدر: الوافي الطيب، 
 .2014مام  01-أفريل 28، الأردف: حوؿ تكامل مخرجات التعليم مع سوؽ العمل في القطاع العاـ كالخاص

                                                           
ت٥رجات التعليم مع سوؽ العمل في  كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر الثالث حوؿ تكامل، "نظاـ التعليم العالر في اتٞزائر كرىانات اتٞودة" الوافي الطيب،  1

 . 2014مام  01-أفريل 28، الأردف: القطاع العاـ كات٠اص
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اتٞدكؿ من ات١ؤشرات لقياس جودة العملية التعليمية فمنها ما ىو متعلق بات١ؤسسة  تركز ات١عايتَ الثلبثة فيكعليو     
التعليمية كىيكلها التنظيمي كات٠دمات التي تقدمها كمدل فعاليتها، إضافة إلذ بعض ات١ؤشرات الأكادتٯية، كتشتَ 

مؤسسات التعليم العالر  كمنو، ىنا إلذ تعدد ات١ؤشرات كات١عايتَ ات١ستخدمة لقياس اتٞودة التعليمية كإختلبفها
مدعوة بإستمرار للئستجابة تٟاجيات التنمية للبلبد، ىذا ما ت٬علها تهتم بنوعية الشهادات ات١سلمة للطلبة حتى 
يتمكنوا من خوض ت٣اؿ التشغيل تٔؤىلبت كتنافسية، ىذاف الشرطاف ت٫ا مرادفاف للجودة في ت٣اؿ التعليم العالر، 

ت٤ل إىتماـ مستَم مؤسسات التعليم العالر يبقى أف العوت١ة أحدثت تغتَا جذريا في رغم أف ىذا الإنشغاؿ كاف 
ت٪ط تسيتَ ات١ؤسسات اتٞامعية، كما أف ىناؾ ميل دكلر يدفع تٔؤسسات التعليم العالر إلذ تطوير ضماف اتٞودة، 

فإف أنظمة التعليم العالر كىذا الإىتماـ بضماف اتٞودة ت٘ليو عدة متطلبات تطوير أت٪اط التعليم العالر، كعليو 
 تواجو عدة تٖديات من بينها:

حيث أف كثافة عدد الطلبة في تزايد مستمر ت٦ا أحدث عجزا في  تكثيف التعداد في التعليم العالي: -
بعض الأنظمة، ت٦ا يوجب إعادة النظر في التنظيم، كفي كيفية التعامل كتسيتَ اتٟجم ات١تزايد للطلبة حتى 

 مقبولة. نضمن مستويات نوعية
حيث ظهرت بالتوازم ضركرة تنويع التكوينات، فالتقسيم العات١ي للشغل كالتخصص جعل  تنويع التعليم: -

عالد الشغل متطلبات إضافية تتعلق بالتكوين كالتخصص تفوؽ بكثتَ التكوين الكلبسيكي العاـ، ىذا 
متنوعة حتى تلبي ات١طلب اتٞديد جعل مؤسسات التعليم العالر تقتًح ت٣الات تكوين بتخصصات 

 حاجيات عالد الشغل. 
مع ظهور العوت١ة بكافة أبعادىا كتطور تقنيات  العولمة كفتح التعليم العالي على القطاع الخاص: -

الإعلبـ كالإتصاؿ كفتح الأسواؽ، تأثر قطاع التعليم العالر بهذه التحولات، فتًابط الأسواؽ تشتًط 
ؽ كمع فتح الأسواؽ بً فتح قطاع التعليم العالر للقطاع مقاييس نوعية تسهل اتٟركية كفي نفس السيا

 ات٠اص.
على ات١ستول العات١ي ت٧د أغلبية مؤسسات التعليم العالر ت٘وؿ بنفقات  صعوبات التمويل كالإستقلالية: -

عمومية، كات١طلوب حاليا من مؤسسات التعليم العالر إت٬اد مصادر أخرل للتمويل مع تٖستُ الأداء، 
 ج البحث، كتٖقيق الإستقلبلية.ات٠برات كنتائ
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حيث أنها ظاىرة عات١ية حدتها تٗتلف من بلد إلذ آخر، كيرجع ىذا  بطالة خريجي التعليم العالي: -
ات١شكل إلذ صعوبة كضع توافق بتُ التكوين كالتشغيل، كبالتالر فإف ضماف اتٞودة يضع آليات متابعة 

يم الإستًاتيجي للتكوين سواء في إطار التقييم الذابٌ مستقبل خرت٬ي اتٞامعات كتطور نتائج التعليم كالتقي
  1ات١نجز من طرؼ ات١ؤسسات نفسها أك من طرؼ ىيئات تقييم خارجية.

أدركت السلطات اتٞزائرية ضركرة كحتمية تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة في التعليم العالر بنوع من  كما
 إلذ ترقية التعليم العالر ت٨و مستويات أفضلالسياسية في القياـ بإصلبح يهدؼ  رادةالتأخر، كتٕسدت الإ

من خلبؿ صدكر القانوف التوجيهي للتعليم العالر، كالذم لد يتطرؽ بصفة مباشرة  2008في سنة 
كتفصيلية لتطبيق نظاـ اتٞودة في التعليم العالر، كإلا أنو كرس لأكؿ مرة إمكانية فتح مؤسسات خاصة 

، كفي جواف (CNE)مها بإنشاء ما يسمى بالمجلس الوطتٍ للتقييم للتعليم العالر كضركرة مراقبتها كتقيي
قامت كزارة التعليم العالر بتنظيم مؤت٘ر دكلر حوؿ ضماف اتٞودة كالذم كاف تٔثابة إنطلبقة  2008

دراسة إمكانية تطبيق ضماف اتٞودة في ات١ؤسسات اتٞامعية اتٞزائرية، فإنبثقت )خلية( فرقة عمل كلفت 
بً  2010مام  31بالتفكتَ في ات١شركع مدعمة في البداية ببعض ات٠براء الدكليتُ، كفي من طرؼ الوزارة 

ترسيم عمل الفرقة بقرار إنشاء اللجنة الوطنية لتطبيق ضماف اتٞودة في التعليم العالر كالبحث العلمي 
(CIAQES) :كالتي تباشر عملها كفق ات١هاـ التالية 

 ات لضماف اتٞودة مع الأخذ في الإعتبار ات١عايتَ الدكلية.إعداد منظومة كطنية للمعايتَ كات١ؤشر  -
 تٖديد معايتَ إختيار مؤسسات التعليم العالر النموذجية. -
إعداد برنامج إعلبمي موجو للمؤسسات اتٞامعية كبرنامج تدريبي للمسؤكلتُ عن ضماف اتٞودة في كل  -

 مؤسسة.
 2كمتابعة تنفيذه.تٖديد برنامج تطبيق ضماف اتٞودة في ات١ؤسسات ات١ختارة  -

ات١تضمن تأسيس تٞنة كطنية لتنفيذ نظاـ لضماف اتٞودة في ت٣اؿ  2010مام  31كيعتبر القرار ات١ؤرخ في 
 التعليم العالر كالبحث العلمي:

                                                           
، مرجع سبق ذكرهبدارم كماؿ، بوباكور فارس، حرز الله عبد الكرلص، ضماف اتٞودة في قطاع التعليم العالر إعداد كإت٧اح التقييم الذابٌ،   1

 . 33-30ص.ص.
كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر "مشركع تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة في مؤسسات التعليم العالر في اتٞزائر الواقع كالآفاؽ"،  زين الدين بركش، يوسف بركاف،  2

 . 813، ص.2012، العربي الثالش الدكلر لضماف جودة التعليم العالر
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تنشأ تٞنة كطنية مسؤكلة عن صياغة كتتبع إحداث برنامج لتنفيذ نظاـ ضماف اتٞودة في ت٣اؿ التعليم  -
 العالر كالبحث العلمي.

 يلي: كلف اللجنة بالتنسيق مع الوكالات كات٢يئات ات١عنية تٔاتت -
 إنشاء مرجع كطتٍ يتضمن ات١قاييس كات١عايتَ ات١تعلقة بضماف اتٞودة في ضوء ات١عايتَ الدكلية. .1
 تٖديد معايتَ إنتقاء مؤسسات التعليم العالر الرائدة كات١سؤكلتُ عن ضماف اتٞودة لكل مؤسسة. .2
 ؼ ات١ؤسسات ات١عنية ككضع خطة تكوين لفائدة ات١سؤكلتُ عن ضماف اتٞودة.كضع برنامج إعلبمي يستهد .3
 تٖديد برنامج لتنفيذ عمليات ضماف اتٞودة داخل ات١ؤسسات ات١عنية كضماف متابعة تنفيذىا. .4
 تنظيم العمليات الأكلية للتقييم الذابٌ للمؤسسات كالأنشطة ات١ستهدفة. .5
 شطة ات١ستهدفة.تنظيم عمليات تقييم خارجي للمؤسسات كالأن .6
 ضماف ات١راقبة في ت٣اؿ ضماف اتٞودة. .7
اتٞمع بتُ العناصر الضركرية لتحديد سياسة كطنية كت٪وذج لضماف اتٞودة كتٖضتَ شركط إنشاء ككالة  .8

 مكلفة بوضع ىذه السياسة.
 03سنوات، كينتخب أعضاء اللجنة رئيس كنائب رئيس اللجنة ت١دة  03يعتُ أعضاء اللجنة ت١دة  -

 سنوات.
كن للجنة دعوة ىياكل كأجهزة الإدارة ات١ركزية كمؤسسات التعليم العالر للمشاركة في أعمات٢ا كفقا للنقاط تٯ -

  1ات١درجة في جدكؿ الأعماؿ.
كتعتبر التجربة اتٞزائرية في ت٣اؿ ضماف جودة التعليم العالر حديثة النشأة إذ بدأ الإىتماـ باتٞودة في    

الذم كرس لأكؿ مرة  2008فيفرم  13القانوف توجيو التعليم العالر في مؤسسات التعليم العالر تٔوجب 
 (CNE)إمكانية فتح مؤسسات تعليم عالر خاصة كضركرة مراقبتها كتقييمها بإنشاء اللجنة الوطنية للتقييم 

ع كالتحضتَ لإنشاء تٞاف أخرل تهتم بالتًخيص كالإعتماد، كقد أسند للجنة الوطنية للتقييم مهمة تقييم تٚي
كظائف مؤسسات التعليم العالر مقارنة بالأىداؼ ات١سطرة من قبلها لتحستُ اتٞودة، ككضع ت٣موعة من 
الشركط الواجب إحتًامها من قبل مؤسسات التعليم العالر كفي حالة عدـ إحتًامها يقوـ كزير التعليم العالر 

 ات التعليم العالر ت٘ثلت في:ب التًخيص، كقد بً كضع ت٣موعة من ات٠طوات لتطبيق اتٞودة في مؤسسسحب

                                                           

كطنية لتنفيذ نظاـ لضماف اتٞودة في ت٣اؿ التعليم  ات١تضمن تأسيس تٞنة، 2010مام  31قرار مؤرخ في اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  1 
  العالر كالبحث العلمي.
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 .إقناع أصحاب ات١صلحة بأت٫ية تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة مؤسسات التعليم العالر 
 .إرساء ثقافة اتٞودة كالتقييم الداخلي في مؤسسات التعليم العالر 
 .إنشاء خلية اتٞودة داخل كل مؤسسة تعليم عالر 

ث العلمي بتنظيم كل من ات١ؤت٘ر الوطتٍ للتعليم العالر كفي نفس السياؽ قامت كزارة التعليم العالر كالبح   
"الحوصلة المرحلية بعد أربع سنوات ، الذم كاف تٖت عنواف 2008مام  20ك 19كالبحث العلمي بتاريخ 
، 2008جواف  02ك 01، كالندكة الدكلية حوؿ ضماف اتٞودة في التعليم العالر بتاريخ من تطبيق نظاـ ؿ ـ د"

كالذم شارؾ فيو إلذ  ،"ضماف الجودة في التعليم العالي بين الواقع كالمتطلبات"اف كالذم كاف تٖت عنو 
جانب أساتذة جامعيتُ خبراء من البنك الدكلر، اليونسكو، الإتٖاد الأكركبي كالبلداف ات١غاربية، كقد أكصى ات١لتقياف 

ات١ؤرخ في  167كر القرار الوزارم رقم تْتمية تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة في مؤسسات التعليم العالر اتٞزائرية، كبصد
ات١تضمن تأسيس تٞنة كطنية لتنفيذ نظاـ اتٞودة في التعليم العالر كالبحث العلمي  2010مام  31

(CIAQES) ،كات١كونة من خبراء كأعضاء ىيئة تدريس كإطارات عليا في كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي ،
 كىي تهدؼ إلذ:

 اف اتٞودة داخل مؤسسات التعليم العالر.دعم تطوير ت٦ارسات ضم 
  متابعة كتفعيل ت٦ارسات ضماف اتٞودة بالإعتماد على إجراء التقييم الذابٌ في ات١قاـ الأكؿ لتحستُ حوكمة

 مؤسسة التعليم العالر.
 .1تهيئة الأدكات كالآليات ات١ناسبة لإنشاء ىيئة التقييم  

لعالر بناء على مراسلة الأمتُ العاـ لوزارة التعليم العالر كالبحث كعليو قد بً إنشاء خلبيا ضماف جودة التعليم ا
، حيث تضم ت٣موعة من الأساتذة كات١هندستُ 2008مام  25ات١ؤرخة في  438/2008العلمي رقم 

 كالإداريتُ كتتمثل أىدافها الكبرل في: 

 تطوير قطاع التعليم العالر. -
 لخطة الإستًاتيجية ات١رسومة.توفتَ التمويل الكافي للعملية التعليمية كفقا ل -
 بناء ىيكل تنظيمي فاعل، كتوفتَ الدعم اللبزـ لعمل ىذا ات٢يكل تٔركنة ككفاءة كفاعلية. -

                                                           
 . 180-179، ص.ص.مرجع سابق ذكرهصليحة رقاد،   1
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 تٖستُ نوعية ت٥رجات اتٞامعة لتلبية متطلبات المجتمع. -
 إعتماد ات١ناىج التعليمية اتٞامعية ات١ناسبة كات١صممة بصورة جيدة تٖقق ات١ستول ات١ستهدؼ من اتٞودة. -
 توفتَ طاقم تدريس في اتٞامعة على مستول كاؼ كعاؿ من الكفاءة كالتدريس. -
 إختيار ات١ادة التعليمية الفاعلة كات١ناسبة. -
 توفتَ مناخ تعليمي آمن كمستقر. -
مواكبة التطورات اتٟاصلة في ت٣اؿ تكنولوجيا ات١علومات كالإتصالات كتوظيفها في الإدارة كفي البرامج  -

 ة.التعليمية كالتكويني
 إت٬اد إرتباط مؤسسي كقانولش بتُ اتٞامعة كالقطاعات اتٟيوية في البلبد. -
 إعتماد نظاـ إختبارات على درجة عالية من ات١صداقية كات١وثوقية. -
 توفتَ الوقت الكافي لعملية التوجيو كالإرشاد للطلبة.  -
 تٖقيق مستويات جيدة من الرضا لدل ات١ستهلك )المجتمع( للخدمات اتٞامعية. -
 يادة من الفعالية كات١ركنة التنظيمية للجامعة.الز  -
 1ترشيد النفقات كالعقلنة في تسيتَ ات١وارد البشرية. -

 كتٯكن تلخيص أدكار خلبيا ضماف اتٞودة في مؤسسات التعليم العالر في اتٞزائر في الوظائف التالية:

عية في ضوء مرجع ضماف لمجالات اتٟوكمة، التكوين، البحث، كاتٟياة اتٞام كظيفة التقييم الداخلي: -
 (.CIAQES)الذم بً إعداده من طرؼ  (Référentiel d’AQ)اتٞودة 

حوؿ مهامها كأىداؼ نظاـ ضماف اتٞودة، كنشر التقارير ات١ختلفة خاصة تقرير التقييم  كظيفة الإعلاـ: -
 . (Rapport d’auto-évaluation)الداخلي 

 تٞودة.لإعضائها في ت٣اؿ ضماف ا كظيفة التكوين المستمر: -
   2على ات١ستويتُ الداخلي كات٠ارجي. كظيفة الإتصاؿ: -

                                                           
 . 71-70، ص.ص. مرجع سابق ذكره تٝيحة يونس،  1
ت٣لة "، -دراسة ميدانية–ليم العالر في اتٞزائر تٝتَ بن حستُ، "تقييم فعالية خلبيا ضماف اتٞودة في ات١سات٫ة في بناء كتطوير نظاـ ضماف جودة التع  2

 .  213، ص.2015(، مارس 18، العدد )العلوـ الإنسانية كالإجتماعية
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كتنقسم أنشطة تٞنة تنفيذ نظاـ اتٞودة في التعليم العالر كالبحث العلمي إلذ ثلبث ندكات جهوية )ندكة 
الشرؽ، غرب ككسط اتٞزائر( حيث تعمل كزارة التعليم العالر على توحيد عمل الندكات الثلبث كتعتبر 

 بالتنسيق مع الوكالات كات٢يئات ات١عنية تٔا يلي:اللجنة مكلفة 
 إنشاء مرجع كطتٍ يتضمن ات١قاييس كات١عايتَ ات١تعلقة بضماف اتٞودة في ضوء ات١عايتَ الدكلية. -
 تٖديد معايتَ إنتقاء اتٞامعات الرائدة كات١سؤكلتُ عن ضماف اتٞودة لكل مؤسسة. -
 كضع خطة تكوين للمسؤكلتُ عن ضماف اتٞودة. -
 رنامج لتنفيذ عمليات ضماف اتٞودة في اتٞامعة كمتابعة تنفيذىا.تٖديد ب -
 تنظيم التقييم الذابٌ كالتقييم ات٠ارجي. -

كقد بً تبتٍ ضماف اتٞودة الداخلي كخيار إستًاتيجي كأعطي للتقييم الذابٌ الأكلوية بإعتباره مفتاح الإنتقاؿ 
ظاـ للمعايتَ يكوف لو بعد كطتٍ كىذا النظاـ إلذ ضماف اتٞودة ات٠ارجي، كتعمل اللجنة حاليا على إعداد ن

 كالذم يركز على:( AQI-UMED)مستوحى من مشركع 

 ت٣اؿ التكوين. -
 ت٣اؿ البحث. -
 ت٣اؿ حياة الطلبة داخل اتٞامعة. -
  1اتٟوكمة. -

تدكر ىذه الأىداؼ في ت٤ورين أساسيتُ أكت٢ما ، أنو كمن أىداؼ إعتماد اتٞودة الشاملة في اتٞامعة اتٞزائرية
 رم تسيتَم كالثالش أكادتٯي بيداغوجي، كتتمثل إتٚالا في:إدا

تغيتَ النظرة إلذ اتٞامعة من الطابع النظرم إلذ الطابع التطبيقي العملي، كالربط بينها كبتُ المجتمع من  -
 خلبؿ التخصصات الأكادتٯية كالبرامج ات١عتمدة.

 إعادة النظر في مفهومي الطلب الإجتماعي كسوؽ العمل. -

                                                           
، من ات١وقع: "-دراسة تطبيقية–تقييم التكوين اتٞامعي حسب إستًاتيجية الإت٨رافات الستة "صالح بوعبد الله، تٝية ناصرم،   1

http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf :على 2019جانفي  12، تاريخ الدخوؿ ،
 . 96، ص.12:50الساعة: 

http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf
http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf
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ة الشراكة بتُ اتٞامعة كالمجتمع من خلبؿ التطبيقات الفعلية كعدـ الإقتصار على الأفكار تدعيم فكر  -
 النظرية البحتة.

 تفعيل دكر الأستاذ اتٞامعي بإعتماده معايتَ اتٞودة الشاملة. -
 تفعيل دكر الطالب في إنتاج ات١عرفة كتطبيق مكتسباتو التكوينية. -
 1عاؿ للجامعة في إطارم التكوين كالبحث العلمي.الوصوؿ إلذ التميز الإدارم كالتسيتَ الف -

 كتتمثل جودة التعليم العالر من خلبؿ التطرؽ إلذ جودة عدة مؤشرات يقوـ عليها التعليم العالر كىي كالآبٌ:

يعد الطالب أحد المحاكر الرئيسية في العملية التعليمية، كقد أنشئت مؤسسات التعليم العالر جودة الطلبة:  .1
رات اتٞودة ات١رتبطة بهذا المحور متعددة منها إنتقاء الطلبة تْيث يراعى في عملية الإختيار تأىيل ت٠دمتو، كمؤش

الطالب صحيا كعمليا كثقافيا كنفسيا ليكوف قادرا على الفهم كالإستيعاب كالتفاعل مع ات٢يئة التدريسية، 
لبؾ العقل الناقد كات١شاركة في كتقاس جودة الطالب من خلبؿ قدرتو على الإبداع كالإبتكار كالتفوؽ كإمت

 النقاشات، حيث من أىم أدكار الطلبة في ت٣اؿ اتٞودة ت٧د:
 .يناقش كت٭اكر 
 .ينتقد أفكارا قائمة كيعرض أفكارا بديلة 
 .قادر على التفاعل مع تكنولوجيا العصر كإستخداـ اتٟاسوب تٔهارة 
 .ت٬يد اللغات الأجنبية كيوظفها 
  ع.يكتسب مهارات التفكتَ كالابدا 

كجود ات٢يئة التدريسية من العوامل ات١همة تٞودة التعليم العالر، فأىم ما يتعلق بهذا جودة الهيئة التدريسية:  .2
العنصر ضركرة تنمية مستول كقدرات الأساتذة بعد التأكد من إختيار الكفاءات القادرة على التواصل مع 

مهنيا يفيد في تٖستُ إتٗاذ القرار العلمي كات١هتٍ  الطلبة في مرحلة التعليم اتٞامعي، فتنمية الأستاذ اتٞامعي
تأىيل الأساتذة كتطوير طرؽ التدريس كتشجيعو على  السليم، كما ت٬ب كضع دكرات تدريبية مستمرة لإعادة

إت٧از الأتْاث العلمية كات١شاركة في ات١ؤت٘رات، كما ينبغي على الأساتذة التحلي بالأخلبؽ السامية، كمن 
 ب توفرىا في الأستاذ اتٞامعي من منظور اتٞودة ت٧د:ات٠صائص التي ت٬

 .قائد كمستَ كمناقش للطلبة يعمل على إطلبؽ طاقاتهم 

                                                           
 . 47، ص.مرجع سابق ذكرهأمينة مساؾ، فاطمة تابتًككية،   1
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 .صديق داعم كناقد 
 .مبدع كمبتكر 
 .ت٤اكر كمناقش للمعلومات 
 .مقيم لشخصية الطالب كمعلوماتو 
 .يعتبر اتٞامعة كجزء رئيسي من شبكة مؤسسات الدكلة الداعمة للتطوير 

ت٬ب أف تتميز إدارة اتٞامعة بالإلتزاـ ت٨و تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة بها، فهي تعد منظومة قيم رة: جودة الإدا .3
مبنية على الإخلبص في العمل كالشفافية كالعدالة، كما ينبغي قياـ الإدارة اتٞامعية بدكر فعاؿ في تطوير 

تطوير ت٘نح صلبحيات أكسع كتعزز كظائف اتٞامعة للسعي ت٨و التميز كالإبداع من خلبؿ قيادة قادرة على ال
القدرة على إتٗاذ القرارات كتنمي كفاءات الإتصاؿ كالتفاكض كحل ات١شكلبت، إضافة إلذ تطوير أنظمة 
معلومات كأنظمة للتحفيز كالتدريب كالإبداع كالقدرة على بناء شراكة فعالة مع المحيط ات٠ارجي كخاصة 

إف ت٧اح اتٞودة يتوقف على مدل الإلتزاـ كمبادرة الإدارة العليا ات١ستفيدين من ات١خرجات اتٞامعية، كبهذا ف
ببرامج إدارة اتٞودة تْيث تكوف ىناؾ جودة في العلبقات القائمة بتُ الإدارة كالعاملتُ كسبل الإتصاؿ كفي 

 إختيار العاملتُ كتأىيلهم، إف القدرات اللبزمة في القيادة اتٞامعية ىو أف تتميز الإدارة تٔا يلي:
 مية قيادات قادرة على التطوير.تن 
 .منح صلبحيات أكسع كتعزيز القدرة على إتٗاذ القرارات 
 .مواكبة ات١ستجدات على مستول سوؽ العمل 
 .تنمية كفاءات الإتصاؿ كالتفاكض كحل ات١شكلبت 
 .توظيف تكنولوجيا ات١علومات كالتعليم بفعالية 
 .بناء نظاـ فعاؿ لتقييم الأداء 
 حفيز كالتدريب كالإبداع.تطوير نظاـ عادؿ للت 

يقصد بات١شاريع العلمية قياـ جهة علمية )قسم علمي أك بعضا من ات١درستُ( جودة المشاريع العلمية:  .4
بدراسة مستفيضة لظاىرة معينة في مكوف كاحد أك أكثر من مكونات البيئة ذات العلبقة ات١باشرة أك غتَ 

كتٖسينها أك للتخلص من مساكئها اتٟالية كات١توقعة، كمهما  ات١باشرة بالمجتمع، ككضع ات٠طط الكفيلة لتطويرىا
يكن حجم ات١شاريع العلمية فإنها تعد من أىم الثمار العلمية التي تنتجها ات١ؤسسات التعليمية كالبحثية، حيث 
يلعب ات١ختصوف في ات١ؤسسة التعليمية الدكر الريادم في ات١شركع العلمي كيتوجب عليهم إثبات ذلك بشكل 
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ح كمقنع تٞميع ات١ؤسسات المجتمعية الأخرل، لذا فإف ات١شركع العلمي تتوقف جودتو بناء على عمق كاض
العلبقة بتُ ات١ؤسسة التعليمية كالمجتمع كقدرة تلك ات١ؤسسة على متابعتها ت١عطيات البيئة المحيطة بكافة 

 مكوناتها.
ذا العنصر على التفوؽ النوعي للمعرفة يركز ىجودة الكتب كالمؤلفات العلمية الموجهة لخدمة المجتمع:  .5

الذم تتميز بو ات١ؤسسة التعليمية على غتَىا من ات١ؤسسات ات١نتجة للمعرفة تٔا تٯكن من تطوير كإدراؾ 
ات١ستويات العلمية كالثقافية التي ت٭تاجها أفراد المجتمع، كت٬ب أف تٯيز ات١ؤلفوف كالباحثوف في ات١ؤسسة التعليمية 

فات ات١وجهة إلذ خدمة المجتمع عن تلك ات١وجهة إلذ ات١ستفيدين من داخل ات١ؤسسة التعليمية بتُ الكتب كات١ؤل
ذكم الإختصاص، كعموما فإف ما يوجو إلذ المجتمع من كتب كمؤلفات  عادة ما يكونوا من ات١تعلمتُ كات١هتمتُ

 ت٬ب أف يضمن تٖقيق الأبعاد الآتية لكي يضمن تٖقيق جودة خدمة المجتمع:
  ع كالإبتكار، فالمجتمع يبحث دائما عن التجديد كلا ينجذب إلذ ات١نتج التقليدم.الإبدا 
 .ات١ركنة العقلية كالذىنية التي ت٘كن من جذب أكبر قدر ت٦كن من ات١ستويات الفكرية إلذ ات١نتج 
  تتطلب الإىتماـ ات١توازف بتعلم الثقافات كالعادات، فالإستجابة ات١طلوبة من المجتمع إلذ ات١نتج الفكرم

 القدرة على تكييف ات١نتج تْسب رغبات كطموحات أفراد المجتمع.
 .ات١عرفة الذاتية باتٟاجة الفعلية الدقيقة ت١واصفات ات١نتج الفكرم 

ت٭تل البحث العلمي أكلوية من أكلويات ات١ؤسسة التعليمية، كتٯكن القوؿ بأف جودة جودة البحث العلمي:  .6
يز ات١ؤسسة التعليمية عن غتَىا من ات١ؤسسات الأخرل، كتأبٌ علبقة البحث العلمي تشكل خاصية رئيسية ت٘

البحث العلمي تٔؤسسات سوؽ العمل من إرتكازه على الدراسات النظرية كالتطبيقية ذات العلبقة تٔشكلبت 
المجتمع كحاجاتو الفعلية، كتٔا أف البحث العلمي أحد عناصر ت٥رجات العملية التعليمية فإف مؤشرات اتٞودة 

 ت١رتبطة بو تعتمد على ما يلي: ا
  توفر أجواء البحث العلمي كتشجيع ىيئة التدريس على تنفيذ البحوث العلمية ات١تصلة تْاجات المجتمع

 كسوؽ العمل.
 .كجود أكلوية للؤتْاث العلمية ات١يدانية ذات ات١ردكد ات١ادم كالإقتصادم ت١ؤسسات المجتمع 
 ت الإنتاج ات١ختلفة بالمجتمع.إسهاـ فرؽ العمل البحثية في خدمة قطاعا 
 .توفر موازنة مالية خاصة لدعم البحث العلمي كنشره 
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 .1توسيع دائرة العلبقات مع مؤسسات البحث العلمي ات١ختلفة أينما كجدت  
كذلك من حيث الشموؿ كالعمق كالتكامل، كعدـ جودة ىيكل البرامج التعليمية على مستول الكلية:  .7

شو، كما يقصد تّودة ىذا ات٢يكل حسن ت٥اطبتو للتحديات القومية في ت٣الات الإزدكاج أك التكرار أك اتٟ
 .التكنولوجيا ات١ختلفة، إداريا كصناعيا كزراعيا كخدماتيا...إلخ

لا شك أف التعليم اتٞامعي ذك تكاليف عالية، كخاصة مع الأخذ باتٞديد في جودة التمويل الجامعي:  .8
ة في ات١بالش، التجهيزات كصيانتها، ت٘ويل كتٖديث ات١كتبات اتٞامعية، تكنولوجيا التعليم كالتوسعات ات١ستمر 

كتعتبر جودة التعليم متغتَا تابعا لقدرة التمويل اتٞامعي، كمدل توازف أبواب الإنفاؽ مع قدر التكاليف في كل 
 ت٣اؿ من ت٣الات النشاط، كمن ىنا تتمثل أت٫ية كل من:

 جو، الإستشارات كالتدريب.التمويل الذابٌ مثل رسوـ الإنتساب ات١و  -
 دراسات تٖليل الكلفة كالعائد من ت٣اؿ الإنفاؽ اتٞامعي. -
 جهود ترشيد الإنفاؽ ات١الر اتٞامعي. -

تْيث تكوف التشريعات متواكبة مع ات١تغتَات التي تتوالذ إقتصاديا جودة التشريعات كاللوائح الجامعية:  .9
ة المحيطة، كما أف التشريعات اتٞامعية تعد بدكرىا إحدل مصادر كإجتماعيا، كتكنولوجيا كسياسيا، كثقافيا في البيئ

كضوابط اللوائح اتٞامعية، كيصدؽ على ىذه اللوائح ما يصدؽ على التشريعات، حيث ينبغي أف تكوف ىذه 
 اللوائح كاضحة كت٤دكدة كمرنة.

قيادة العاملتُ على  مهما حسن تٗطيط كتنظيم جهود الأداء اتٞامعي، كحسنتجودة تقييم الأداء الجامعي:   .10
إختلبؼ مراتبهم كتٗصصاتهم فلب غتٌ عن تقييم ىذا الأداء كيتطلب ذلك بالطبع معايتَ لتقييم كل من العناصر 
الرئيسية التالية: الطالب، البرنامج التعليمي شاملب طرؽ التعليم كالكتاب اتٞماعي، القاعات التعليمية، عضو ىيئة 

  2ارة اتٞامعية.التدريس، التمويل اتٞامعي كالإد

                                                           
، المجلة اتٞزائرية للتنمية الإقتصاديةودة الشاملة في ضماف جودة ت٥رجات التعليم العالر"، إت٢اـ ت٭ياكم، بركة مشناف، "أت٫ية إستخداـ كسائل إدارة اتٞ  1

 .  171-169، ص.ص.2014(، ديسمبر 01العدد)
لمنظمة العربية كرقة قدمت إلذ ات١ؤت٘ر السنوم الرابع لحامد نور الدين، العابد ت٤مد، "أت٫ية تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالر"،   2

، ات١نظمة العربية لضماف اتٞودة في التعليم، لضماف اتٞودة في التعليم آليات التوافق كات١عايتَ ات١شتًكة لضماف اتٞودة كالإعتماد الأكادتٯي في التعليم
 . 220-219، ص.ص.2012سبتمبر   03-02القاىرة، 
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تٔعتٌ جودة الرأتٝاؿ البشرم من إداريتُ كأساتذة، كالتي تفرض تٖديد خصائص جودة العاملين:  .11
الكفاءات ات١طلوبة قبل كضع سياسة الإختيار، كالإىتماـ بدكافع العاملتُ كبالتدريب التًبوم، كنظاـ للحوافز، 

   1البحث.كالتغلب على الإختلبؿ القائم بتُ أنشطة التدريس كأنشطة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . مرجع سابق ذكره، -دراسة حالة اتٞزائر–اـ إدارة اتٞودة الشاملة في التعليم العالر بوحنية قوم، تٝتَ بارة، سات١ة ليماـ، إمكانات تطبيق نظ  1
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 خلاصة الفصل الثالث:

قد أفرزت الإختلبلات التي ت٧مت عن تبتٍ النظاـ الكلبسيكي عدة نقائص عصفت باتٞامعة إلذ ت٤اكلة إت٬اد     
ت٪ط جديد للتعليم العالر، كذلك ما قامت بو اللجنة الوطنية للئصلبح إثر إتٚاعها على حتمية تغيتَ نظاـ التعليم 

يو ات١تطلبات الداخلية كات١تغتَات ات٠ارجية، فاتٞزائر كغتَىا من الدكؿ تٖاكؿ تنمية ت٥تلف العالر كفق ما ت٘ل
القطاعات ت١سايرة الركب ات١تقدـ كعلى إعتبار التعليم العالر قاطرة التنمية للمجتمع فذلك ما دفع بالدكلة لإتٗاذ 

ا على ذلك فإف سياسة التعليم العالر ؿ ـ د إجراءات الإصلبح اتٞديد ؿ ـ د كتبنيو كنظاـ للتعليم العالر، كبناء
، حيث كاجهت اتٞامعة اتٞزائرية عدة مشكلبت 2004مرت بعدة مراحل كخطوات لتطبيقها بداية من سنة 

حاكلت من خلبت٢ا البحث عن البديل الأفضل تٟل ىاتو الأزمات كمنو بً تبتٍ خيار ؿ ـ د تٔا ت٭ملو من إت٬ابيات 
م العالر تٔختلف دكؿ العالد، كما كجدت اتٞزائر نفسها أماـ إصلبح جديد يدعو إلذ كذلك تباعا لعوت١ة التعلي

ىيكلة تعليمية جديدة كلديو إرتباط كثيق بسوؽ العمل، كمن أساسياتو البحث عن جودة كنوعية التعليم العالر 
د كالمجتمع، إضافة إلذ للطالب كذلك ما يضفي طابع التنافسية بسوؽ العمل كالذم يعطي دفعة قوية لتنمية الإقتصا

أنو إصلبح يهتم بالبحث العلمي كتطويره تٔختلف ات١يادين كعليو إتٕهت الدكلة إلذ زيادة إىتمامها بالبحث 
العلمي كت٘ويلو كالإنفاؽ عليو لإعتباره اللبنة الأساسية لإصلبح ؿ ـ د، ككفق كل ىاتو اتٞهود الرامية إلذ إصلبح 

ت كقوانتُ منظمة لو إلا أف عملية تطبيقو تٗللتها عدة صعوبات ما أفرز مواطن التعليم العالر ؿ ـ د من تشريعا
 الضعف كالقوة بنظاـ ؿ ـ د كالتي على الدكلة السعي إلذ تقوتٯها من خلبؿ تقييم تطبيق نظاـ ؿ ـ د في اتٞزائر.
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بإعتماد برامج كطرؽ حديثة تساير التغتَات  بالرغم من المحاكلات ات١تعددة لتجديد كإصلبح مناىج التعليم العالر    
مؤسسات التعليم العالر  أكثر تكيف مع ات١عطيات الإقتصادية كالإجتماعية اتٟالية، غتَ أفتكوف كالتحديات ك 

ت٪طية كمنها ، اكجودته اكفعاليته اكتٖد من كفاءتهعملية التعليم العالر التي تعيق  عالش العديد من ات١شكلبتتباتٞزائر 
ط كات١ناىج كالسياسات التعليمية التي كثتَا ما تٕد مقاكمة شديدة من طرؼ الطلبة أك الأساتذة أنفسهم بسبب ات٠ط

تبتٍ ت٪اذج مستوردة للتعليم العالر، كإنعداـ ات١وازنة بتُ كذلك لعدـ توافقها مع كاقع التعليم في اتٞامعة اتٞزائرية 
 دـ التوازف بتُ النمو الكمي كالإعداد النوعي لطلبب اتٞامعة،، كعسوؽ العملت٥رجات التعليم العالر كإحتياجات 

 كعدـ فعالية أجهزة التوجيو.

حيث يعد التقييم من ات١راحل ات١همة في مسار صنع كتنفيذ السياسة العامة كىو مرحلة ترافق كل مراحل صنع    
ى ضوء الوسائل كالإمكانات، كالنتائج السياسة العامة كتعقب مرحلة التنفيذ كات١تابعة، تْيث يتم تقييم الأىداؼ عل

كالأثار، فالتقييم ىو مسألة تٚيع الفواعل الرتٝية كغتَ الرتٝية كىو الوقوؼ على ت٧اح أك فشل السياسة العامة، فهو 
، كبناءا على ذلك سيتم تناكؿ عملية تقييم بذلك عملية قبلية كبعدية من خلبؿ جلسات الإستماع كالتقارير كالندكات

تعليم العالر ؿ ـ د بعد تنفيذ مضموف ىذا الإصلبح، كمن خلبؿ عدة مستويات كعبر عدة مؤشرات ككفق سياسة ال
 فواعل رتٝية كغتَ رتٝية التي شاركت في صنع كتنفيذ كتقييم سياسة ؿ ـ د. 

 المبحث الأكؿ: ماىية التقييم في السياسة العامة 

 المبحث الثاني: تقييم تنفيذ نظاـ ؿ ـ د في الجزائر
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 المبحث الأكؿ: ماىية التقييم في السياسة العامة 

  في السياسة العامة التقييمالمطلب الأكؿ: مفهوـ 

التقييم ىو عبارة عن تٖليل نتائج السياسات كالبرامج العمومية من أجل اتٟصوؿ على إستنتاجات موثوقة كمفيدة،    
لشكوؾ لتسهيل عملية إتٗاذ القرار كتٗصيص الإعتماد أم ىي العملية التي تؤدم إلذ تٖستُ ات١علومات كتقليص ا

كالتبرير بشكل أفضل )تدخل عملية التقييم في ات١راحل صنع السياسة العامة(، كات٢دؼ من تقييم أم سياسة عامة ىو 
 بالوسائل ات١ستعملة كات١وظفة.  ك التحقق من مدل فعالية ىذه السياسة تٔقارنة مدل النتائج بالأىداؼ ات١سطرة 

ىو عملية تهدؼ إلذ التأكد من أف ات١شركع قد حقق النتائج ات١رجوة منو كإلذ تٖديد أثر ات١شركع سواء ات١باشر على ك    
ات١ستفيدين من ات١شركع أك غتَ ات١باشر على ات١ستفيدين كالبيئة المحيطة، كذلك على ات١دل القريب كالبعيد، كيتم من 

ادة من التجربة تْيث تٯكن لاحقا التعلم من الأخطاء كتفاديها كتكرار قاء الدركس ات١ستفيخلبؿ عملية التقييم إست
خلبؿ عملية التقييم تتم دراسة نتائج ات١شركع فات٠طوات الناجحة كالبناء عليها في عملية تٗطيط ات١شاريع اللبحقة، 

يد الفجوات بشكل علمي ت٦نهج كمقارنتها بالأىداؼ ات١وضوعة للمشركع خلبؿ مراحل التخطيط، كذلك يتم تٖد
من فبتُ الأىداؼ ات١وضوعة كالنتائج الفعلية كدراسة أسبابها ليتم أخذىا بعتُ الإعتبار عند تٗطيط مشاريع أخرل، 

ات١مكن أف يقوـ فريق عمل ات١شركع بعملية التقييم كالذم يسمى التقييم الداخلي، كلكن عادة ما يقوـ بعملية التقييم 
ذكم ات٠برة في ت٣اؿ التقييم كالبحث كات١ستقلتُ عن اتٞهة ات١نفذة للمشركع حتى النهائي فريق من ات٠براء الفنيتُ 

 يتمكنوا من دراسة كتقييم نتائج ات١شركع بشكل علمي كمستقل، كىذا يسمى بالتقييم ات٠ارجي. 

بيل عملية التقييم ىي عملية مرحلية، إذ يتم تنفيذىا في مراحل ت٤ددة من حياة ات١شركع )بشكل سنوم على سف   
ات١ثاؿ( كبعد نهاية ات١شركع، كلكن ىذا لا يعتٍ أبدا أف عملية التقييم لا تبدأ مع بداية ات١شركع، إذ من ات١هم جدا القياـ 

   1بدراسة أكلية ت١عرفة الواقع قبل البدء بالعمل كالتمكن من مقارنة التغتَات بعد تنفيذ ات١شركع لدراسة أثره.

ـ تٖليل معمق كموسع ت١قارنة ما بً تٗطيطو كما تٖقق كقد تشمل فحص ات١لبئمة التقييم ىو عملية تقدكما أف     
للئحتياجات كتركز أكثر على النتائج كقد تتضمن قياس الأثر كالإستمرارية، كتٕيب على ت١اذا ككيف بً تٖقيق النتائج 

                                                           
 . 08، ص.FES ،2014، بتَكت: دكركب للطباعة كالنشر، مؤسسة فريدريش إيبرت ات١تابعة كالتقييم إجابات عملية لأسئلة جوىريةسنا يازجي،   1
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ية، كتوفر قاعدة معرفية كتساىم في بناء نظريات كت٪اذج للتغيتَ، حيث تقدـ للمؤسسة خيارات إستًاتيجية كسياس
  1جديدة للتخطيط كات١تابعة ات١ستقبلية، كقد يستعاف تٔقيم خارجي.

ىو عملية قاعدية يتم فيها تقدير قيمة كمعرفة نواحي القوة كالضعف ت١ستول الطلبة أك طرؽ "إضافة إلذ أنو:    
  2التدريس كإصدار أحكاما عليها بإستخداـ طرؽ كأدكات متنوعة".

يم ىو قياس الفارؽ ات١وجود بتُ النتائج المحققة كالأىداؼ ات١سطرة، حيث يعتبر التقييم الإجراءات التي من "التقيك   
خلبت٢ا تقدـ معلومات منظمة كموضوعية حوؿ الطالب أثناء التعليم أك التكوين بالإعتماد على العديد من التقنيات 

على مدل تٖقيق العملية التعليمية للؤىداؼ ات١رجوة  )الإمتحانات كات١لبحظة كالسجلبت(، ككذلك من أجل التعرؼ
  3."منها، كالكشف عن مواطن القوة كالضعف في ىذه العملية

"التقييم ىي عملية مراجعة مستمرة تشمل تٚيع مدخلبت كت٥رجات العملية التعليمية لتحقيق مستول كيعتبر:    
ت١ؤسسي أك البرات٣ي تهتم تّمع كتٖليل البيانات كات١علومات متميز من الكفاية كالفاعلية في الأداء، فعملية التقييم ا

   4عليمية، كذلك بهدؼ تٖديد درجة تٖقيق الأىداؼ التعليمية".تات١تعلقة بالبرامج ال

التقييم عملية أساسية للذين يصمموف كينفذكف السياسات العامة، كتهدؼ ىذه العملية إلذ تشخيص كقياس كيعد    
للتوصل إلذ معرفة ات١نجز من النتائج سواء كاف ذلك قياسا بالسلع أك ات٠دمات التي تقدمها آثار كنتائج السياسة 

على السياسة العريضة  Impactالبرامج أك النتائج ات١رحلية للسياسات العامة في ت٣اؿ معتُ، أك ما يتًتب من أثر 
م ضمن تٚيع عمليات ييأف يتم التق كالطويلة ات١دل للمجتمع كمقارنة النتائج مع ات١عدلات، إلذ جانب ىذا ت٬ب

على النتائج التنفيذية بل ىو نشاط كظيفي ت٬ب أف يتحقق من خلبؿ  ييمالسياسة العامة كأف لا يتوقف إجراء التق
عمليات الصنع كالصياغة كالتطبيق، أم ينبغي أف يكوف خلبؿ النظر في القضايا كات١شكلبت العامة، لأجل توفتَ 

ات ات١نطقية كالعلمية حوؿ ات١قتًحات كالآراء ات١طركحة بٍ خلبؿ عملية الإختيار حتى يتم ات١علومات كحساب اتٟساب

                                                           
، 1، مر: بساـ الكعبي، الشرؽ الأكسط العربي: بيلساف للتصميم كالطباعة، ط.التقييم كات١تابعة دليل منظمات المجتمع ات١دلش حوؿعلبء شكر الله،   1

 . 11ص.
 . 44، ص.2014(، 08، العدد )ت٣لة البحوث كالدراسات الإنسانيةنصتَة خلبيفية، "آليات التقولص ات١ستمر في نظاـ ؿ ـ د بتُ النظرية كالتطبيق"،   2
، 2007(، مام 11، جامعة ت٤مد خيضر بسكرة، العدد )ت٣لة العلوـ الإنسانيةالقياس التًبوم كدكره في إت٧اح العملية التعليمية"، ت٭تِ علواف، "التقولص ك   3

 . 15ص.
 . 33-11، ص.ص.دليل ضماف جودة كإعتماد مؤسسات التعليم العالرات١ركز الوطتٍ لضماف جودة كإعتماد ات١ؤسسات التعليمية كالتدريبية،   4
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توظيف النتائج ات١فيدة لمحتويات السياسة العامة ليصل من بعد إلذ ات١تابعة ات١ستمرة لتنفيذ السياسات كتعزيزىا، ليكوف 
يمية تٯكن الوقوؼ على حقيقة السياسات ية التقالتًكيز منصبا على نواتج كآثار تلك ات١خرجات، ففي ظل ىذه الدائر 

 العامة ككشف عيوبها، كتبياف مواطن ات٠لل فيها لإعادة النظر فيها في السياسات ات١قبلة.

"قياس مدل فعالية برنامج معتُ تٖت التنفيذ في إت٧از أىدافو، أك مقارنة مرحلة التصميم تٔرحلة  :كالتقييم يعتٍ   
لعناصر ات١ستخدمة في البرنامج، ككذلك العمل على تطوير البرنامج عن طريق التغيتَ في التشغيل كربط النتائج با

 العمليات اتٟالية".

"تلك العملية ات١نهجية التي يقوـ بها ت٤لل السياسة العامة كيطبقها في سبيل تٖديد قيمة النتائج ات١تًتبة عن  :كىو   
 1بات صحة البديل أك فشلو".تنفيذىا، تْيث ينجم عن ىذه العملية التحليلية إث

"دراسة لغرض تقدير البرنامج القائم، في إطار قدرتو على إكماؿ أك تٖقيق أىدافو، كىو تٖليل منتظم  :التقييم ىوك   
ت١خرجات البرنامج، كيعتٌ بتحديد الفركقات في ات١علومات القبلية كالبعدية كما ت٭صل في كضعية البرنامج، كمن بٍ 

 "خداـ ات١قاييس كات١عايتَ الإحصائية اللبزمةتفستَىا في ضوء إست

ت٣موعة تعاريف للتقييم منها: "إف التقييم السياسة العامة يعتٍ تقديرا لأثر السياسة  "Dye""دام" كقدـ    
العامة"، "تقييم السياسة العامة ىو تقدير الفاعلية أك التأثتَات الكلية للبرنامج الوطتٍ في بلوغو لأىدافو، أك تقدير 

 لفاعلية كالتأثتَات ات١تعلقة ببرنامج أك أكثر في بلوغها لأىدافها"ا

"عملية منظمة تستهدؼ تقولص  :يعرؼ التقييم على أنو "Harry Hatry""ىارم ىاترم" كما أف     
  2النشاطات اتٟكومية حتى تقدـ معلومات متكاملة عن الآثار بعيدة كقريبة ات١دل للبرامج اتٟكومية".

"ىو عملية يتم بها إصدار حكم على مدل كصوؿ العملية التعليمية لأىدافها كمدل تٖقيقها لأغراضها، كيعد التقييم 
كالعمل على كشف نواحي النقص في العملية التًبوية أثناء ستَىا، كالعملية التي يلجأ إليها ات١علم ت١عرفة مدل ت٧احو في 

يتم تٖديد نوعها على ضوء ات٢دؼ ات١راد قياسو،  تٖقيق الأىداؼ، مستخدما أنواعا ت٥تلفة من الأدكات التي 
كالإختبارات التحصيلية كمقاييس الإتٕاىات كات١يوؿ، كمقاييس القيم كات١لبحظات كات١قابلبت الشخصية، كتٖليل 

 التقييم في ما يلي: مستويات"، كتكمن ات١ضموف كغتَ ذلك من ات١قاييس الأخرل
                                                           

 . 75-73، ص.ص.2014، اتٞزائر: دار العلوـ للنشر كالتوزيع، مقدمة في دراسة السياسة العامةالنور ناجي، مبركؾ ساحلي،  عبد  1
 . 311-310، ص.ص.مرجع سابق ذكرهفهمي خليفة الفهداكم،   2
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 :هزة كالتوجيهات البيداغوجية كتنظيم ات١كتسبات كتطوير كيشمل طرؽ التعليم، كالأج المستول الجزئي
الكفاءات كات١عارؼ كالتأكد من ات١كتسبات في كضعيات النشاط كإستعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ 
كإدماجها، كتصميم معايتَ التعليم لأغراض قيادية كمناقشة الأثار الإت٬ابية كالسلبية لنمذجة ات١سارات في 

حافظات فردية مع الطلبة كمناقشة إستثماراتهم ات١مكنة في إطار التقييمات التي يتم التشاكر  القسم، كإعداد
  البيداغوجيتُ، كتٯكن تسميتو بالتقييم البيداغوجي.تُعليها بتُ الفاعلتُ التًبوي

 :تُ كيشمل ات١دارس، الفرؽ التًبوية، مشاريع ات١ؤسسات كتسيتَ ات١ؤسسة، كالعلبقات ب المستول التنظيمي
ت٥تلف ت٦ثلي الأسرة التًبوية كإستعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ كإدماجها في القيادة كالتسيتَ كدراسة 

 تطبيقات التقييم ات١ستحدثة في إطار مشركع ات١ؤسسة، كمناقشة التأثتَات ات١مكنة حوؿ القرارات.
 :يتَ الإدارم كالقيادة كات١ناىج كالأطر كالتسعليمية ، السياسات التعليميكيشمل النظاـ الت المستول الشامل

ات١رجعية كت٥ططات الدراسة كت٥طط التكوين الأكلر كات١ستمر، كنظم مصادقة مكتسبات ات٠برة كإستعماؿ 
 1تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ كإدماجها ت٢ذا ات١ستول.

البرامج ات١تعلقة بالطالب كىيئة  "عملية منظمة تٞمع كتٖليل ات١علومات حوؿ :كعلى مستول اتٞامعة يقصد بالتقييم   
التدريس كالإدارة كالأىداؼ كت٤تول ات١قررات كالوسائل كالنشاطات التعليمية كات١رافق، كذلك ت١عرفة مدل تٖقيق 

  2"التقييم ىو ت٣رد إصدار أحكاـ"."، كالأىداؼ كإتٗاذ القرارات بشأف ىذه البرامج

ؽ التدريس كات١قررات الدراسية كالكتب كات١راجع العلمية، ككذلك كما يأخذ التقييم تٔفهومو اتٟديث الواسع طر    
الأنشطة التعليمية التي ت٘ارس سواء داخل حجرات الدراسة أك خارجها، كما يأخذ في الإعتبار تقنيات التعليم 

ادة كشؤكف ات١ستخدمة في العملية التعليمية كمدل توافرىا ككفاءة إستخدامها، كما يشمل أيضا الإدارة اتٞامعية كعم
الطلبة كمدل تٖقيقها للؤىداؼ ات١رجوة منها، بل يشمل أيضا ات١بالش اتٞامعية كات١عامل كمدل توافرىا ككفاءة 
إستخدامها من حيث موادىا كأجهزتها )ات١وارد ات١ادية(، كما يشمل التقييم كذلك التجهيزات كمدل كفاية الإضاءة 

                                                           
 . 10-08، ص.ص.2012(، 03، العدد )لة تْوث كتربيةت٣ات١عهد الوطتٍ للبحث في التًبية، "التقييم كتطوير  ات١نظومة التًبوية النوعية الفعالية"،   1
، 2010(، 08، العدد )ت٣لة الواحات للبحوث كالدراساتعبد اتٟميد بوخارم، "دكر التقولص في مدل تصويب ات١علومات لدل الطالب اتٞامعي"،   2

 . 279-278ص.ص.
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ار أف كل ىذه العوامل تؤثر بشكل مباشر أك غتَ مباشر في تٖقيق الأىداؼ كالتهوية في ىذه ات١بالش كتلك ات١عامل بإعتب
  1التعليمية ات١نشودة.

 ينبغي أف يبدأ كل تقرير ببياف أىداؼ التقييم الرئيسية: أىداؼ التقييمكمن 

 تقدير أداء كأثر ات١شركع. .1
سواء ات١مولة أك غتَ ات١مولة من  إستخلبص إستنتاجات كطرح توصيات مفيدة للمشركعات كالبرامج اتٞارية كات١قبلة .2

 الصندكؽ.
 كصف إطار التقييم كتضاؼ معلومات أكثر تفصيلب. .3
 2عرض ت٣مل ت١صادر ات١علومات ككسائل تٚع البيانات إلذ جانب قسم عن عملية التقييم. .4

 في السياسة العامة التقييمكمعايير أنواع المطلب الثاني: 

 أنواع التقييم في السياسة العامة: .1
وـ اتٟكومات بتقييم السياسات العامة بطرؽ ت٥تلفة كمن قبل جهات متعددة كيكوف أحيانا التقييم دكريا تق   

كنظاميا، بينما يكوف أحيانا أخرل طارئا كمفاجئا كقد يكوف مؤسسيا كلو أجهزة متخصصة أك يظل غتَ رتٝي كليس 
 فة، حسب الأىداؼ ات١رجوة منو:تناكؿ بعض أشكاؿ التقييم من زكايا ت٥تلنلو أم إطار مؤسسي، لذلك س

 :ىذا النوع يتم قبل إتٗاذ أك تبتٍ السياسة العامة، حيث يكوف الأداة الإرتكازية في عملية  التقييم المتقدـ
إعداد السياسات كتٖديد ات٠يارات كالأكلويات كات١فاضلبت، كعادة ما يقوـ بو ات٠براء كالساسة أنفسهم كت٤لل 

ات١علومات اللبزمة خلبؿ عملية الصنع، كقد يسمى أحيانا بالتحليل كأحيانا السياسة العامة للحصوؿ على 
بقياس التأثتَ كأتٝاء أخرل لكنو يستند إلذ معايتَ موضوعية تولد معرفة حوؿ الآثار التي قد تنجم في ات١رحلة 

 القادمة.
 :د على القياـ بتعديلبت يم السابق حيث يساعييأبٌ ىذا النوع في مستول أدلس من التق التقييم الإستراتيجي

كترتيبات كتٖسينات ضركرية قبل البدئ في عملية التنفيذ كردـ ات٢وة بتُ الصنع كالتنفيذ، كيضع ات١نفذين في 

                                                           
، 2010(، 08، العدد )ت٣لة الواحات للبحوث كالدراساتديث"، عبود زرقتُ، شوقي جبارم، "التقولص اتٞامعي بتُ ات١فهوـ التقليدم كاتٟ  1

 . 263-261ص.ص.
 . 30 ، ص.2009، ديسمبر Palonbi et lanci S R L Tipografia، ركما: دليل التقييم ات١نهجية كالعملياتمكتب التقييم،   2
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صورة تٕعلهم أكثر إطمئنانا كأكثر دقة كتٖديدا، كتٯنحهم معطيات عن البيئة الداخلية كات٠ارجية التي 
 ردىم كجدكت٢م الزمتٍ ات١خصصة لغرض بدئ التنفيذ.تساعدىم في إعادة النظر في إمكاناتهم كموا

 :رتٔا ىذا ىو جوىر عملية التقييم في السياسات العامة، حيث ت٭ظى بإىتماـ خاص قد  التقييم البرامج
يتعدل مهمة التنفيذ كالسبب ات١باشر ىو الوقوؼ على مدل ت٧اح ات١مارسات العملية للعمليات التنفيذية، 

 .جرائية، كمعرفة مدل تٖقيق البرامج اتٟكومية لأىدافهاعلى ات١ستويات الفنية الإ
 :يم على معرفة القدرة الإنتاجية للبرامج اتٟكومية كمدل تٖقيق ييساعد ىذا النوع من التق تقييم الفعالية

الأىداؼ ات١وضوعية في السياسة العامة، كيكشف عن كل الإت٨رافات التي قد تٖدث في عمليات التنفيذ 
ياسية أك الإدارية أك أم إسراؼ في اتٞهد كالوقت كالإمكانات، كيعطي حقيقة كجوىر كالتلبعبات الس

السياسات العامة كصداىا في الواقع، كأىم مؤشر للفعالية ىو ات١واطن، أم إلذ أم مدل إنعكست عليو 
 1السياسات العامة في الإتٕاىتُ ات١وجب أك السالب؟ 

 :يم ت١عرفة ماذا ت٬رم داخل البرامج، كىنا يراقب ات١سؤكلوف يستخدـ ىذا ات١دخل في التقي تقييم الأداء
يم ييم في ات١راحل الأكلذ للبرنامج، فمثلب يقوـ خبتَ التقيمدخلبت البرامج كيكوف ات٠يار الوحيد ت٠براء التق

تخدمها،  تٔراقبة حجم القول البشرية ات١ستمرة في البرنامج ككمية ات١وارد ات١ادية من مواد أكلية كتٕهيزات التي يس
كما يركز أيضا على العمليات كالنشاطات كمنها يقوـ تّمع معلومات عن ما ت٬رم في البرنامج ت٦ا يؤدم إلذ 

يم الأداء بالتًكيز على يعمليات تقييم مرحلية لقياس حجم العمل ات١نجز كجزئياتو، كما يقوـ مدخل تق
أك النظاـ من إنتاج أك عائد لبيئتو، كىو النوع  ات١خرجات كمنها تكوف ات١صلحة كالتًكيز على ما يقدمو البرنامج

يم الدرجة التي تٖافظ فيها أية سياسة عامة أك برنامج حكومي على الأقل تكلفة كنفقة يأيضا الذم يعتٍ بتق
 ت٦كنة كمؤشر إقتصادم يتفق كمنطق ات٠دمات العامة في الوسط الإجتماعي.

 السياسات من خلبؿ تبياف الآثار الإت٬ابية كالسلبية التي  ت٤اكلات تشخيص كقياس آثار كنتائج يم النتائج:يتق
 سببها تنفيذ ىذه السياسة العامة، ككشف ات١ؤشرات ات١باشرة كغتَ ات١باشرة ات١رتبطة بتلك الآثار الناتٚة.

 :يمية الأخرل كذلك من زاكية ييم السياسات مكملب لبقية ات١داخل التقييأبٌ مدخل تق تقييم السياسات
شخيص الظركؼ البيئة ات١همة التي تتفاعل مع تنفيذ كتطبيق السياسات، كت٭اكؿ ت٤لل السياسات تٖليلية بت
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بتقييم كتطوير مقاييس أك مؤشرات ت١راقبة الظركؼ البيئية خلبؿ فتًة معينة للحصوؿ على معلومات تثبت بأف 
 1ىذه الظركؼ لد تتغتَ أك تٖسنت أك تدىورت.

 :ت٧د كذلك أنواع التقييمكمن 
 ييم الذم يسبق البدء بالتنفيذ كيسمى الإبتدائي أك التمهيدم.التق -
 التقييم الذم يرافق التنفيذ كيتم أثناء مراحلها كىو يركز على العمليات. -
التقييم النهائي أك الإتٚالر كىو الذم يتابع ات١راحل من بدايتها إلذ نهايتها، كيستمر حتى الوقوؼ على النتائج  -

يم الشامل، كتٝي بالشامل لكونو يشتمل على تقييم العناصر يما يطلق عليو بالتق كالآثار النهائية، كغالبا
الرئيسية التالية: المحتول، ات١دخلبت، العمليات، النتائج، كلذلك يرمز للتقييم الشامل باتٟركؼ التي ت٘ثل 

 على النحو الآبٌ:يم أك يتطلبها، كذلك يالعناصر الأربعة التي تتباين في نوع ات١علومات التي يوفرىا التق
يوفر ات١علومات ات١تعلقة بات١طالب كالإحتياجات التي سات٫ت في بلورة ات١ضموف كتشكيل  تقييم المحتول: -

 الأىداؼ.
يوفر ات١علومات حوؿ حجم الدعم ات١ادم كات١عنوم كمدل توفر ات١ستلزمات اللبزمة لتحقيق  تقييم المدخلات: -

 الأىداؼ.
 ت حوؿ الأنشطة كالتفاعلبت كنقاط القوة كالضعف التي تنجم عنها.يوفر ات١علوما تقييم العمليات: -
فيوفر ات١علومات حوؿ مواصفات السلع أك ات٠دمات، كمدل إستجابتها للمطالب  تقييم المخرجات: -

كالإحتياجات التي بلورت الأىداؼ ت٢ذه السياسات العامة كتقدير مدل الدقة كاتٞودة التي تٖققت بها، أك 
 2ل ات١ستهدفتُ أك عدمو.مدل الرضا من قب

 في السياسة العامة: معايير التقييم .2
  :يؤكد على التقليل من الإنفاؽ اتٟكومي كمن عيوبو، كىو عدـ ت٘كن من إحتساب زيادة المعيار الإقتصادم

 الإنفاؽ كات١نافع التي تتخلى عنها كنتيجة ت٠فض الإنفاؽ.
 :ارنة مع ات١وارد ات١ستعملة أك ات١دخلبت كيشمل التعريف تعتٍ مستول الإت٧از أك النتائج مقاسا بات١ق الكفاءة

 على مواصفات معنية للؤشياء التي سوؼ يتم إت٧ازىا.
 :تقيس ات١قدار الذم أت٧ز من الأىداؼ، أم من حيث القدرة على تٖقيق النتائج. الفعالية 
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 :قاييس في كيفية توزيع من حيث التوزيع العادؿ للمنافع بتُ ت٥تلف الشرائح كتستخدـ عدد من ات١ العدالة
 ات١وارد كالثركات اتٟكومية.

 :من حيث مطابقة ىذه السياسات إلذ التشريعات كالقوانتُ كاللوائح ات١نظمة لتلك  الشرعية القانونية
 السياسات أك القطاعات أك البرامج.

"مدل تٖقق الأىداؼ، عدة مؤشرات في عملية التقييم للبرامج العامة كىي  "عامر الكبيسي"ىذا كت٭دد الدكتور    
مدل التًشيد في النفقات، نسب التنفيذ للخطط كالبرامج، مدل الرضا كالإرتياح لدل ات١ستفيدين، مدل الإلتزاـ 
بالقوانتُ كالأنظمة كالتعليمات النافذة، مدل قياس ات١خرجات نسبة إلذ قياس النتائج كات١عطيات، نسب ات١ؤثرة 

  1كالعوائد الداخلية ات١تحققة".اتٟضارية كالإعتبارية، حجم ات١وارد 
يفهم التقييم على أنو عملية تٖليل عدد من السياسات أك البرامج أك ات١شركعات من كجهة نظر البحث عن ك    

مزاياىا كعيوبها ات١قارنة، ككضع نتائج ىذه التحليلبت في إطار منطقي، فالتقييم ليس ت٣رد كصف للبدائل ات١تاحة، 
لبفعل، كلا يطبق التقييم على الكعيوب البديل في علبقاتو تٔسار أك أكثر للحركة تٔا في ذلك  لكن التقييم فحص ت١زايا

 البدائل ات١ستبعدة لبعضها البعض كإت٪ا أيضا على البدائل ات١ستقلة كات١تًابطة.
ليل فالتقييم يتضمن كل عملية مقارنة السياسات كالبرامج، قفد حدد مفهوـ التقييم من خلبؿ علبقتو بتح    

السياسات بإعتباره )أم نشاط يستند على أساس علمي يهدؼ إلذ تقييم العمليات ات١رتبطة بالسياسات العامة، 
كأثرىا كالبرامج الفعلية ات١صاحبة للتقييم(، كتٯكن رصد عملية التقييم داخل حركة السياسة العامة كعبر ات١راحل الثلبث 

 : التالية
 ضوء عملية تقييم صنع السياسة العامة، فإف ىدؼ التقييم يدكر في تقييم عملية صنع السياسة العامة: .1

حوؿ مدل كفاءة كفاعلية عملية صنع السياسة العامة، فات١فركض أف يتم التقييم أثناء صنع السياسة كالبرنامج 
فيوفر معلومات عن أثار ات١قتًحات على كل أعضاء المجتمع كيساعد في عملية الإختيار، كقد يقلل من تٖيز 

يم الرتٝي ىنا يصناع السياسة، كيزكدىم بات١علومات الضركرية، كقد يقرركف إعادة صنع السياسة، كلا يعتٍ التق
إتٗاذ قرار الإختيار، فهو يساعد بتوفتَ الأساس الوقائعي ت١وضوعات القرار لكل ات١شاركتُ فيو، كتظل نوعية 

يم في ىذه ات١رحلة عملية )تعلم(، فعندما يتوافر يالدليل كمصداقيتو كفي الغالب تفستَه مثار جدؿ، كيظل التق
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دليل على مزايا كعيوب بديل معتُ، تتولد رؤيا جديدة تقود إلذ خلق بدائل أفضل فتصبح عملية صنع 
 السياسة العامة دائرية الشكل.

النشاط فالتوجو ت٨و تقييم عملية صنع السياسات ينظر إليو بإعتباره أحد مدخلبت ىذه العملية، تٔعتٌ أف    
التقييمي سوؼ يكوف لو مردكد على تطوير صنع السياسة كإختيار البدائل، أم أف نشاط التقييم ينطلق من كونو 
مدخل في عملية صنع السياسات التي تشمل مايلي: الإستجابة، العدالة، ات١ساكاة، تٗفيف ضغط ات١طالب ات١ساندة، 

ف كم كنوعية أكمدخل في عملية صنع السياسات، على إعتبار   التوازف بتُ القول، ات١علومات أك البعد ات١علومابٌ
 كمصداقية ات١علومات ات١توفرة تؤثر على فعالية السياسات. 

كعملية تقييم التنفيذ تنصب على إجراءات تنفيذ أك تطبيق السياسة  تقييم عملية تنفيذ السياسة العامة: .2
نفيذم بإتباع ات٠طط كالبرامج كالإجراءات ات١رسومة، كالبرامج، كات٢دؼ منو اتٟكم على مدل إلتزاـ اتٞهاز الت

يم كأداة للحكم على ما حققتو السياسة العامة من يفاتٞهاز التنفيذم ات١سؤكؿ عن تنفيذ يعتمد على التق
زيادة أك نقص في التأييد الشعبي كاتٟكومي تٞهود البتَكقراطية ات١سؤكلة عن التنفيذ، كما قد يتًتب على ذلك 

رفع مكانة اتٞهاز بتُ أجهزة السلطة التنفيذية، كعموما فإف ىناؾ ت٤اكر أربعة أساسية لتقييم  من إحتمالات
 التنفيذ:

 ت٤ور العلبقات الإنسانية كالتي تهتم بسلوؾ الفاعلتُ خلبؿ منظمة. -
 ت٤ور سياسي يركز على ات١نظمة ذاتها كمجموعة من القواعد السلوكية ات١نظمة. -
 ة ذاتها كمجموعة من القواعد السلوكية لا منظمة.ت٤ور ىيكلي يركز على ات١نظم -
 النظم التي تربط بتُ ات١نظمات كبعضها، كبينها كبتُ البيئة كالنظاـ. -

كيطلق مفكرم الإدارة العامة على تقييم تنفيذ السياسة العامة )تقييم ات١تابعة( فينصب على الأداء، الغايات،    
 الأىداؼ.

فيذ تنصب على تنفيذ تطبيق ات١شركع أك البرنامج كات٢دؼ منو اتٟكم على مدل كبإختصار أف عملية تقييم التن   
إلتزاـ اتٞهاز التنفيذم بإتباع ات٠طط كالبرامج كالإجراءات ات١رسومة، أم تنفيذ خطط التشغيل كىذا يتطلب )إسناد 

  1ات١ستويات، تفويض السلطة، تٗصيص ات١وارد(.
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رجات السياسة العامة يتم بعد فتًة من التنفيذ كافة، لأنها تٖدث إف تقييم ت٥ تقييم آثار السياسة العامة: .3
يم الأثار( كيتم تقييم الآثار في مراحل يت٥رجات السياسة العامة آثارىا على المجتمع، كىنا يطلق عليو إسم )تق

 ت٥تلفة طات١ا أف السياسة لد تعط نتائجها النهائية.
ياسة العامة أك البرنامج أك بعد تٖقيق النتائج النهائية لتقدير إمكانية كقد يتم معو تقييم الفاعلية أم فاعلية الس   

أك بعد تٖقيق النتائج النهائية لتقدير إمكانية الإستمرار في السياسة أك  الإستمرار في السياسة العامة أك البرنامج،
 توقفها، التوسع فيها أك إنكماشها.

النظاـ، كات١خرجات ىي ما تفعلو اتٟكومة أك ما يفعلو النظاـ،  كىنا ينبغي تٖليل نتائج السياسة إلذ ت٥رجات   
كالنواتج ىي الآثار كات١ضاعفات ات١قصودة كغتَ ات١قصودة للمخرجات، أم ت١ا تفعلو اتٟكومة، كتٗضع ات١خرجات 

  1يم الأداء.ييم الآثار كنسميها معا بتقييم ات١تابعة، كالنواتج لتقيلتق
يتم من خلبت٢ا التأكد من مدل تٖقيق السياسات العامة لأىدافها المحددة ت٢ا، كىو  فالتقييم ىو العملية التي    

العملية التي تطبق فيها مناىج البحث كالقياس للتأكد من فعالية ككفاءة السياسة العامة، كىو حصيلة ات١سح 
للمعايتَ كات١ؤشرات الكمية  كيعد توظيف كالإستقصاء لقيمة كأت٫ية ما تٖققو البرامج التي تطرحها السياسات العامة،

كالنوعية على تطبيقات كت٥رجات السياسة العامة، كىو تٚع للمعلومات عما بً تنفيذه لتعزيز صنع السياسات العامة 
 ات١ستقبلية. 
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 في السياسة العامة  أىمية التقييمالمطلب الثالث: 

تائجها، فبدكف تقييمها لا يفطن ات١سئولوف كلا لكي لا تستمر السياسات الفاشلة التي ثبت عجزىا كت٤دكدية ن -
ات١هتموف إلذ ثغراتها كعيوبها ت٦ا ت٬علها تستمر كبلب جدكل، كبإستمرارىا تظل بعض ات٢ياكل كات١ؤسسات 
كاللجاف قائمة، كيظل الإنفاؽ عليها دكف مقابل يتلمسو اتٞمهور أك دافع الضريبة، أك ات١واطن الذم يرل أف 

اؽ العاـ يساء إستخدامو كتوظيفو، بينما ىناؾ حاجة لو أكثر إتٟاحا كأشد فائدة لو أنفق في ات١اؿ العاـ كالإنف
 ت٣الات أخرل.

كقد لا تكوف اتٞهات ات١نفذة كات١شرفة على السياسات العامة كبرات٣ها عارفة بهذا الفشل أك العجز تْكم  -
وجد ىناؾ من ت٭يط بكل التفاصيل مرة إنشغات٢ا بات١هاـ التنفيذية على ت٥تلف ات١ستويات كالوحدات، فلب ي

كاحدة، أك يعلم تْقيقة العائد ات١تحقق من ىذه الأنشطة، كحتى حتُ تكوف ىناؾ كحدات متخصصة في 
ات١تابعة كالرقابة فإنها كتْكم تبعيتها لإدارة ات١شركع قد لا تكوف حرة في إعلبف موقفها، أك أنها لا تٕد مصلحة 

 يم الذم تقوـ بو.يشركع أك كقفو أك تقليصو في ضوء نتائج التقت٢ا في ذلك في حالة إنتهاء ات١
للتأكد من أف ات١شركع أك السياسة تصب فعلب في تٖقيق الصالح العاـ، كأف عوائده عامة كليست ت٤دكدة  -

لنطاؽ جغرافي ضيق أك لقلة من الأفراد، كأف إقراره كات١وافقة على سياستو لد تكن منحازة أك ت٘ت بدكافع ذاتية 
 خاصة أك لفائدة مسؤكؿ أك طرؼ منفذ إستطاع ت٘ريره.ك 

ت١عرفة اتٞدكل الإقتصادية للسياسة العامة كالعوائد ات١تحققة على ما ينفق عليها من مبالغ لكي تضاعف أك  -
 تقلص أك يراجع ات٠لل أينما كجد في عملية التنفيذ.

وضع التقييم، للمشكلة التي كجهت للتعرؼ على مدل النجاح الذم تٖقق في معاتٞة ات١شركع أك السياسة م -
 ت٢ا كعلى الأثار الإت٬ابية كالسلبية التي رافقت تطبيقها كتنفيذىا.

التأكد من أف الأىداؼ كات١عايتَ ات١ستخدمة في تقييم البرامج كالسياسات ىي نفسها التي إعتمدت عند  -
 صياغتها، كأف صلبحيتها لا تزاؿ قائمة، أك أف ىناؾ حاجة لتطويرىا.

كوف التقييم العلمي كات١وضوعي للؤنشطة الفنية كالوظيفية فعالا كجيدا غتَ أف الإفرازات كالآثار اتٞانبية كقد ي -
 1السياسية أك البيئية أك المجتمعية غتَ متطابقة كليست إت٬ابية.
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 بالسياسة العامة  في التقييملفواعل االمطلب الرابع: 

يم السياسات العامة تبعا للؤىداؼ التي يسعى ت٢ا ات١قيموف، أك ي تقتتعدد كتتنوع اتٞهات التي تٯكن أف تشارؾ في   
بإختلبؼ مواقفهم كمراكزىم كخلفياتهم العلمية كالفنية كالسياسية، فحتُ يكوف التقييم موجها ت٠دمة أك لصالح اتٞهة 

من بتُ ات١والتُ ت٢ا أك تٖرص اتٞهات الرتٝية على إنتقاء ات١قيمتُ ك الرتٝية التي إتٗذت السياسة العامة أك نفذتها 
ات١ؤيدين لسياستها كلنهجها، كإستبعاد ات١عارضتُ كرتٔا المحايدين الذين يعرفوف تٔوضوعيتهم كحرصهم على تطبيق 
ات١عايتَ كعدـ التأثتَ بالضغوط التي ت٘ارس عليهم، كبالتالر فإف الأقساـ الرتٝية ات١تخصصة بالتقييم كات١تابعة أك بالبحث 

يعمل فيها يكونوف ىم الذين يتولوف التقييم الذم سيحرص على إضفاء الشرعية كات١صداقية على ىذه كالتطوير أك من 
السياسات كما حققتو من نتائج، كسنتناكؿ ىنا الدكر الرتٝي الذم تنهض بو السلطات الثلبث لتقييم سياستها 

 ات الدكلية غتَ اتٟكومية:العامة، بٍ الدكر غتَ الرتٝي الذم ت٘ارسو منظمات المجتمع ات١دلش كات١نظم

للسلطة التشريعية كما ىو معلوـ كمطبق في أغلب النظم  الدكر الرقابي كالتقييمي للسلطة التشريعية: .1
السياسية سلطة الإقرار كالتشريع للسياسات العامة، كبنفس الوقت ت٘ارس سلطة الرقابة كات١تابعة كالتقييم للؤداء 

بت البرت١انات كالمجالس التشريعية مع إختلبؼ مسمياتها أوض بهذه ات١همة داتٟكومي أثناء التنفيذ كبعده، كللنه
على أف يكوف ت٢ا تٞاف متخصصة للنهوض تٔهمة التقييم، كما أنها تعهد بنفس الوقت إلذ بعض ات٠براء 
كات١ختصتُ تٔساعدتها في تقييم بعض البرامج كات١شاريع التي تتمخض عنها بعض السياسات العامة، غتَ أف 

نشغاؿ أغلب البرت١انات تٔناقشة السياسات كإقرارىا غالبا ما يستنزؼ جل كقتها، كيكوف ذلك على حساب إ
الوقت الذم كاف ينبغي أف تعطيو لتقييم السياسات، كلذلك لا ت٧د الكثتَ عما فعلتو البرت١انات في تقييم 

لؤجهزة التنفيذية في حالات الإخفاؽ السياسات العامة، ككل ما يذكر عنها ىو تقييمها للوزراء كللقيادات، كل
كالفشل أك تصاعد الشكول ضد أداء مؤسساتهم، كىذه تنتهي عادة بسحب الثقة من الوزير أك الضغط عليو 

 بتقدلص إستقالتو.
كتسهم ىذه المجالس الوطنية التي يتم إنشاؤىا خصيصا  دكر المجالس كالأجهزة التنفيذية المتخصصة: .2

العامة، كالإشراؼ على تنفيذ البرامج ات١نبثقة عنها في إعداد الدراسات كالتقارير التي  ت١تابعة كتقييم السياسات
ترفعها للسلطتتُ التشريعية كالتنفيذية لتوضيح نقاط القوة كالضعف فيها كلتختمها بتوصياتها كمقتًحاتها بشأف 

على النتائج كالآثار  ما يتخذ إزاءىا، كقد أضيفت مؤخرا لبعض ىذه الأجهزة مهمة تقولص الأداء لتقف
 ات١تحققة عما بً صرفو كإنفاقو، أك الوقوؼ على فاعلية الذين بً تعيينهم أك آثار البرامج التي بً تنفيذىا.
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يم يكىي جهات ت٢ا مصلحة في تق منظمات المجتمع المدني كالجامعات كالمعاىد الحكومية كالخاصة: .3
ا كإىتماماتها فتوكل أحيانا لبعض أعضائها أك بعض السياسات كبعض البرامج التي تقتًب من تٗصصاته

منفردين أك ت٣تمعتُ بإجراء الدراسات أك الإستطلبعات أك ات١تابعة ات١يدانية ت١ا تٖققو بعض  أساتذتها أك طلبتها
السياسات كالبرامج من نتائج علمية، أك تٖدثو من آثار إت٬ابية أك سلبية كجزء من خدماتها المجتمعية، كقد 

مقابل منح أك مساعدات أك عقود توقعها مع بعض الشركات أك مع بعض الأحزاب السياسية أك  تقوـ بذلك
 غتَىم ت٦ن تهمهم موضوعات الشأف العاـ من اتٞمعيات كالإتٖادات كالنقابات كغتَىم.

في تقييم السياسات العامة  المنظمات كالمؤتمرات الدكلية المتخصصة كالتابعة لهيئة الأمم المتحدة: .4
ية أك تقييم أداء اتٟكومات ات١وقعة على تنفيذ بعض الإتفاقيات كات١عاىدات أك البرامج كات١شاريع التي يتم الدكل

ت٘ويلها أك دعمها تٔساعدات كمنح كقركض دكلية للتأكد من أف ىذه الدكؿ تلتزـ تٔا كقعت عليو، كأنها تسعى 
ات١واصفات كات١قاييس كات١عايتَ الدكلية في سلوكياتها إلذ تٖستُ إدارة البرامج ات١قتًحة ت٢ا، أك تٟثها على مراعاة 

 1.كخططها كتعاملها مع الدكؿ الأخرل، أك مع مواطينها
حيث يتولذ صانعو السياسة العامة كمن خلبؿ إشغات٢م ت١واقعهم  التقييم من قبل صانعي السياسة العامة: .5

في الأنشطة السياسية الدتٯقراطية، فيتوقعوف الرتٝية في اتٟكومة بتقييم السياسة العامة، إرضاء لناخبيهم كما 
إنسياب التغذية الراجعة إليهم من ت٣موعات الدكائر الإنتخابية، كيتعرفوف على آرائهم إزاء برامج السياسة 
العامة القائمة، كفي ىذه اتٟالة يكوف شكل التقييم من خلبؿ مراقبة صانعي السياسة العامة ت١واقف الدكائر 

البرامج، تْيث يصبح ات١عيار كات١قياس في التقييم أم برنامج ىو شيوعو أك عدـ شيوعو بتُ الإنتخابية تٕاه 
 تٚاعات الناخبتُ، على أساس القبوؿ أك الرفض. 

يم من منطلق أف تٝعتهم أك يحيث يتولذ منفذك السياسة العامة التق التقييم من قبل منفذم السياسة العامة: .6
تي يقوموف على إدارتها، كاتٟرص على كسب التأييد ت٢م من قبل صانعي مستقبلهم مرتبط بنجاح البرامج ال

السياسة كدعمهم للبرامج التنفيذية، كىذا الأسلوب في التقييم ىو الأخر يعمل على تقوية صانعي السياسة 
من جهة كعلى تقوية منفذيها من جهة أخرل، كتٯثل في النهاية توجها سياسيا حيث يقوـ منفذك السياسة 

ة تٔحاكلة ضبط أك تشكيل ات١علومات التي سيتلقاىا صانعو السياسة العامة حوؿ البرامج التنفيذية، كفي العام
ىذا الإطار يعد التقييم ىو الأسلوب ات١عتمد عند منفذم السياسة العامة يتًكز حوؿ كفاءة البرنامج التنفيذم 
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ر، كجزء من المحاباة السياسية التي تتطلبها كفاعليتو، في إقناع صانعي السياسة العامة بأنو برنامج قوم كمؤث
 البرامج التنفيذية التي تنطوم على فائدة للجماعات ات١عنية. 

حيث يتولذ عدد من الأشخاص الذين يتقاضوف دخلب أك جزءا  التقييم من قبل المقومين المتخصصين: .7
كفي الغالب يكوف ىؤلاء ىم  من دخلهم، مقابل قيامهم بإجراء التقييم الرتٝي كات١نهجي للسياسة العامة،

أنفسهم صانعو السياسة العامة أك من الذين يعملوف بالأجهزة الإدارية العامة كات١نظمات التنفيذية، عن طريق 
تكليفهم من قبل اتٞهات العليا بإجراء التقييم، في ضوء مهاراتهم كخبراتهم ات١عركفة، حيث لا تٯكن النظر إلذ 

ياسية، في ظل الظركؼ ات١ختلفة كالأكضاع ات١تعددة المحيطة بالسياسة العامة، إلا التقييم على أنو عملية غتَ س
أنو مع ذلك تٯكن إعتبار عملية التقييم بوصفها نشاطا موضوعيا تٯكن القياـ بو من قبل أناس متخصصتُ 

وعية كتٔنهجية ت٭تمل أف يكوف لديهم قدرا أقل من الرىانات السياسية في عملية التقييم لكونهم يتعاملوف تٔوض
كفنية كتقنية أثناء توليهم ت١سؤكليات التقييم للسياسة العامة، بالشكل الذم يؤدم إلذ تقدلص نتائج عملية 

  1صادقة كمشركعة.
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 في السياسة العامة خطوات التقييمالمطلب الخامس: 

ية يسهل مراقبتها، كتٚع البيانات البدء من الأىداؼ العامة كات٠اصة ات١طلوب تٖقيقها كترتٚتها إلذ أىداؼ سلوك -
 عنها بات١لبحظة أك بالقياس.

تٖديد اتٞهات ات١باشرة كغتَ ات١باشرة التي ينبغي مشاركتها في عملية التقييم، كمن ىؤلاء الذين يقدموف ات٠دمات  -
ت١ستفيدكف كالذين يتلقونها، كاتٞهات التي تدعم السياسة العامة ات١نفذة، كتلك التي تعارضها، كات١ستهدفوف كا

 كات١تضرركف من نتائجها.
معرفة ات١تغتَات ات١ستقلة التي تتمثل بات١دخلبت كات١وارد كات١طالب كالضغوط كالقول كالظركؼ المحيطة بالسياسة  -

 العامة، بٍ ات١تغتَات التابعة كما يتوقع أك ت٭تمل أف ينجم عنها من نتائج كعوائد مقصودة أك غتَ مقصودة.
ءات كالإطلبع على ات١نشورات كالوثائق كالتقارير ات١تاحة كدعمها بات١علومات اتٟية كات١باشرة تٚع البيانات كالإحصا -

عبر ات١قابلبت كات١لبحظات كإستطلبعات الرأم كإجراء البحوث كات١قارنات كتٖليل ىذا الكم من ات١علومات بطرؽ  
ما بأف تٚع البيانات سيكوف ضركريا لكل كمية كإحصائية كتٖليلها كتفستَىا كفق ات١ؤشرات كات١عايتَ ات١لبئمة، عل

 ات٠طوات الأنفة الذكر، كلن تكوف ىناؾ خطوة مستقلة عن غتَىا من ات٠طوات. 
إستخلبص النتائج التي توضح الآثار كالتغيتَات التي أحدثتها السياسات العامة على أرض الواقع كمطابقتها مع  -

 الفتًات السابقة قبل صدكر السياسة العامة كبعدىا.النتائج ات١خططة كات١توقعة، كمع تلك ات١تحققة عبر 
إعداد التوصيات كات١قتًحات إما بالإبقاء على السياسة العامة أك تعديلها أك توسيع نطاقها أك كقف تنفيذىا مع  -

  1بياف ات١بررات لذلك.
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  العامة ةالسياسفي مشكلات تقييم المطلب السادس: 

 يم الفني كالتخصصي:يلتقالمشكلات المنهجية المندرجة في ا .1
متُ كلإختلبؼ يصعوبة تٖديد أىداؼ البرنامج، من قبل صانعي السياسة ت٦ا ت٬علو عرضة لتفستَات ات١ق -

كجهات النظر لاحقا، كقد يؤدم ذلك إلذ تعقيد مهمة ات١قومتُ، كالوقوؼ موقف الشك إزاء ما يريده صناع 
 السياسة العامة.

ىداؼ، على إعتبار أف البرنامج تٯثل جهدا مركزا كمنظما يكرس في صعوبة كصف أنشطة البرنامج بلغة الأ -
الأساس لتحقيق أىداؼ معينة، تْسب ات١نطق العلمي للتقييم كلفهم ات١قصود من مصطلح البرنامج، كتٓلبؼ 
ىذا الإتساؽ تبرز الصعوبة، حينما تصبح أىداؼ البرنامج غامضة، كغتَ دقيقة كتنعكس على عملية التنفيذ 

منو حالة من التبعثر كاللبنظاـ، حيث يسفر عن ذلك قياـ حالات فشل متعددة مثل عدـ ملبئمة جاعلة 
 البرنامج ات١عد لتحقيق الأىداؼ.

صعوبة تٖديد ات١ؤشرات حوؿ أداء البرنامج، حيث أف التقييم ت٭اكؿ أف يقدـ مؤشرات موضوعية صادقة  -
لة تكمن في أف صانعي السياسة العامة قد لا يأخذكف بالإمكاف تقديرىا إزاء البرامج اتٟكومية غتَ أف ات١شك

متُ من جهة كبتُ صناع السياسة العامة من جهة يبها أحيانا، ت٦ا قد ت٭صل نزاع أك فجوة في التقييم بتُ ات١ق
 الأخرل.

صعوبة تٚع ات١علومات كتوفر ات١ستلزمات كمصادر التحكم بها، حيث تسود النظرة إلذ إعتبار التقييم أك  -
يتُ على أنهم جهات خارجة عن الوسط الطبيعي للبرنامج، ت٦ا يدفع بات١نفذين إلذ إخفاء ات١علومات ميات١ق

متُ، كبالتالر يكالسجلبت كالدعم ات١الر كالإستفادة من الوقت كتوظيف نتائج اتٟاسوب، حجبها عن ات١ق
 1اء المحتملة إزاء مهامهم.حرمانهم من ات١شاركة كالتفاعل الإت٬ابي، تٔا ت٬نب ات١نفذين تٟالات كشف الأخط

 يمية المندرجة ضمن محيط البرنامج محل التقويم:يالمشكلات التق .2
يواجو الشخص الذم يريد أف يقيم البرنامج العاـ مشكلة في تٖديد أك معرفة الأىداؼ ات١رجوة من ذلك  -

 البرنامج، فضلب عن مشكلة معرفة اتٞماعات التي يستهدفها ذلك البرنامج.
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برامج كالسياسات العامة ت٢ا قيم رمزية بشكل أساسي، كىي لا تؤدم إلذ إحلبؿ تغتَات ملموسة العديد من ال -
في حياة كأحواؿ المجموعات ات١تعاملة معها، بقدر ما تتًؾ فيها شعورا كىو أف اتٟكومة مهتمة بقضايا تلك 

 المجموعات.
القدرة الإت٬ابية في التأثتَ، كيسعى إف الإدارات اتٟكومية لديها إىتماـ قوم لإثبات أف برات٣ها تتمتع ب -

الإداريوف كفق تلك النظرة إلذ تقييم البرامج بالشكل الذم يؤكد ذلك الأثر الإت٬ابي في برات٣ها، كبات١قابل 
لئك الإداريوف دراسات التقييم ات١تناقضة أك تلك التي ستكوف نتائجها ت٥الفة لنظرتهم أك قد أك سوؼ يعارض 

 لأداء.تٖدد قصور كفايتهم في ا
تتطلب عملية تقييم البرنامج أموالا كتسهيلبت ككقتا كأشخاصا يعملوف بإنتظاـ كتفرغ ضمن العملية  -

 التقييمية.
 يمية المندرجة في طبيعة السياسة العامة:يالمشكلات التق .3
يا صعوبة تفستَ علبقات السبب بالنتيجة إزاء التغيتَ الذم تٖدثو السياسات العامة خاصة ضمن ت٣الات القضا -

 الإجتماعية كالأكضاع الإقتصادية ات١عقدة. 
صعوبة اتٟصوؿ على ات١علومات اليقينية كات١ؤكدة، ضمن ت٣اؿ العلوـ الإجتماعية كالسياسية، نظرا لتعذر إجراء  -

يم التجريبي، من خلبؿ إعتماد تٚاعة الضبط مثلما ت٭صل في العلوـ الطبيعية، ت٦ا قد ينعكس ذلك على عدـ يالتق
 حقائق تفسر السلوؾ عند التعامل مع السياسة العامة كآثارىا كبيئتها المحيطة. التوصل إلذ

حصوؿ ات١قاكمة الرتٝية من قبل الإدارات اتٟكومية كعناصرىا الوظيفية إزاء ت٤اكلات التقييم اتٞاد كالفعاؿ، خوفا  -
 من التعرض إلذ إدانات كسوء الأداء الإدارم في تنفيذ البرامج العامة.

ع أثار السياسة العامة، نظرا لسعة إشتمات٢ا على الأفراد كاتٞماعات كبالتالر تشتيت آثارىا ت٦ا يصعب صعوبة تٕمي -
 يمها.يعملية تق

 يم:يالمشكلات المتعلقة بنتائج التق .4
 يم.يالمحدكدية في صدؽ نتائج التقييم نظرا لتداخل كثتَ من الصعوبات السابقة في نطاؽ مهمة التق -
حدكدية ات١عطيات كات١نفعة، من خلبؿ تركيزىا على ات١صداقية كعلى تصميم التجارب إتساـ عملية التقييم تٔ -

كالنماذج بشكل متزايد، ضمن الأطر الفنية كالتحليلية كالتفستَية، دكف أخذ النظر بالإمكانية المجتمعية كالتطبيقية 
 لتلك النتائج ات١توصل إليها، تٔا من شػأنو مثلب مساندة صانعي القرار كدعمهم.
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يم معارضة بسبب عدـ توافقها مع ات١عتقدات الإدارية كالسياسية، ت٦ا يولد ضعف يتواجو في الغالب نتائج التق -
 الإستجابة السليمة لتلك النتائج نتيجة عدـ الكفاءة الإدارية.

في صنع  إف كثتَا من معاتٞات عملية التقييم، لا تستوعب العملية ات١عقدة في صنع القرار للسياسة العامة، ككذلك -
القرار داخل البرنامج الإدارم، بسبب الفهم المحدكد لعملية التقييم إزاء مبررات التشغيل التنظيمي كحركة الأنشطة 
 الإدارية، ت٦ا ت٬عل ذلك كلو من عملية تقييم السياسة العامة غتَ مؤثرة كغتَ ت٤ققة للغايات التي أقيمت من أجلها.

 الخارجي:المشكلات المتعلقة بالبيئة كالمحيط  .5
حصوؿ التداخل بتُ أكثر من منظمتتُ إداريتتُ تعنياف ببرنامج تنفيذ السياسة العامة، نظرا لتماثل بعض جوانب  -

 الأىداؼ لديهما.
عدـ توفر أك كجود الظركؼ البيئية كالإستقرار كالأماف بشكل يتيح للمنظمات الإدارية معرفة أحوات٢ا ككاقعها  -

 جيدا. 
اتٟد من إحتمالية كقوع الكوارث كالأزمات، التي من شأنها عرقلة برات٣ها كإختلبط عدـ قدرة ات١نظمات على  -

 م السياسة العامة.ييالأكراؽ إزاء مستقبلها كموقفها من عملية تق
 المشكلات المتعلقة بالأبعاد الفلسفية لمضموف النفع العاـ كالخدمة العامة:  .6

قياس أداء برامج ات١نظمات اتٟكومية كالقائمة على تقدلص حيث أف عملية التقييم قد تواجو صعوبات في تقدير ك 
ات٠دمات كما يتعلق بات١صلحة العامة، حيث أف تلك ات١نظمات اتٟكومية، ت٘وؿ موازنتها العامة، من إيرادات 
الدكلة، كىي بذلك لا تستخدـ نفس ات١ؤشرات ات١ادية لقياس الكفاءة من خلبؿ الأرباح لأف غالبية تلك 

كومية العامة، قد أنشئت لغرض النهوض كتلبية اتٟاجات الأساسية للمجتمع، في ظل تصورات ات١نظمات اتٟ
الدكلة دكف مقابل مادم كعليو فإف التقييم سيكوف على حجم النفقات بدلا من الأرباح، مثل إستخداـ كلفة 

 1إستخدامها. الطالب ات١تخرج من اتٞامعة، لغرض قياس مدل الكفاءة الإدارية في توظيف ات١وارد كحسن
 المشكلات المتعلقة بالجوانب الأخلاقية: .7

إف عملية التقييم ت٘ثل عملب تٗصصيا يصب في الإطار العاـ الذم تسعى لو السياسة العامة، في سبيل تٖقيقها 
للؤىداؼ ات١طلوبة، مثلما تنوء ات١ؤسسات السياسية كات١ؤسسات اتٟكومية كات١نظمات العامة كالأجهزة البتَكقراطية، 

يم ىي الأخرل عرضة يفي كثتَ من الأحياف بغياب النزاىة كات١وضوعية عن سلوكيات العاملتُ فيها، فإف عملية التق
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ت١ثل تلك ات١شكلبت الأخلبقية، على صعيد عناصرىا كعملياتها، تْيث قد يكوف التقييم غتَ نزيو كلا يتصف 
 1بات١وضوعية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .  331، ص. ات١رجع نفسو  1



   -ية دراسة تقييم - رالرابع: نظاـ ؿ ـ د في الجزائ الفصل   
 

263 
 

 زائر المبحث الثاني: تقييم تنفيذ نظاـ ؿ ـ د في الج

 المطلب الأكؿ: إيجابيات كسلبيات نظاـ ؿ ـ د

قبل توضيح كل ما تٮص مزايا كعيوب تنفيذ نظاـ ؿ ـ د ككل ما إت٧رت عنو من نقائص كأثار إت٬ابية كسلبية، بطبيعة 
 : ؿ ـ د في اتٞزائر نظاـتبتٍ التي أدت إلذ رىانات اتٟاؿ قررنا رصد بعض من بتُ 

 ات١عايتَ الدكلية.كضع نظاـ التعليم العالر كفق  .1
 الإجابة بفاعلية ت١تطلبات المجتمع في ت٣اؿ جودة التكوين. .2
 الإستجابة لإنشغاؿ تشغيلية ات٠رت٬تُ. .3
 إرساء حوكمة ات١ؤسسات. .4
 كضع نظاـ لضماف اتٞودة. .5
 إت٬اد تناغم ما بتُ اتٞامعة كالمحيط الإقتصادم كالإجتماعي.  .6
 الوطتٍ أك الدكلر. تنافسية ات٠رت٬تُ في سوؽ الشغل إف على ات١ستول .7
 التكييف ات١ستمر للتكوينات مع متطلبات المحيط الإجتماعي كالإقتصادم. .8
  1تشجيع كتنويع التعاكف الوطتٍ كالدكلر. .9
 ؿ ـ د:نظاـ إيجابيات  .1

 .التسجيل يكوف مباشرة كلا تٮضع لعملية التوجيو ات١ركزم 
  .مركنة نظاـ التقييم كالإنتقاؿ ت٦ا يسمح بفرض ت٧اح أكبر 
 ساعة دراسة خلبؿ الأسبوع فقط(. 25يص اتٟجم الساعي تْيث تعطى الأت٫ية للبحث كات١طالعة )تقل 
 .تقدلص تكوين تٔواصفات عات١ية 
 .يضمن تكوين نوعي كفق الإختصاصات ات١فتوحة 
 .تلبية حاجات قطاع الشغل كتفعيل العلبقة بتُ اتٞامعة كالمحيط الإقتصادم كالإجتماعي 
  ية على العالد كتشجيع التعاكف مع اتٞامعات الدكليةإنفتاح اتٞامعة اتٞزائر. 
 .تقوية ات١همة الثقافية للجامعة بإدخاؿ ات١واد التثقيفية إضافة إلذ التخصصات الرئيسية 
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 .يقدـ شهادة معتًؼ بها دكليا 
 ؿ ـ د: نظاـ سلبيات   .2

 ك الطموحات ات١رجوة منو  قلة التأطتَ مع إنعداـ شبو كلي لدكر الأستاذ الوصي ت٦ا ت٬عل النظاـ لا يتوافق
 )التكوين النوعي(.

  إفتقار أغلب جامعاتنا إلذ ت٥ابر البحث كالكتب العلمية ات١واكبة للتطور اتٟاصل في ميداف التعليم ت٦ا ت٬عل
 الطالب لا يستفيد من الوقت ات١منوح لو في ىذا الإطار.

  الآلر كالأنتًنيت.عدـ ت٘كن الطلبة من الإستفادة بشكل جدم كلائق من خدمات الإعلبـ 
 .قلة ات١ؤسسات الإقتصادية في الوطن ت٦ا يرىن فرص إت٬اد مناصب العمل 
 .إنعداـ العقود مع الشريك الإقتصادم كغياب كامل للخرجات العلمية كالتًبصات ات١يدانية 
 .التكوين لنيل الشهادات ات١هنية يكوف متخصص كحسب ات١نطقة 
 تسمح بات١نافسة بتُ اتٞامعات فإنها تٗلق نوع من أنواع عدـ  إستقلبلية ات١ؤسسات اتٞامعية كإف كانت

 الإستقرار في قيمة الشهادة.
  قضية تصنيف الشهادات عند الوظيف العمومي كما تٯكن أف تٗلقو من مشاكل مع شهادات النظاـ

 القدلص في ظل إنعداـ النص القانولش.
 لطلبة ات١سجلتُ فيو لا يعرفوف أم شيء عنو أىم مشكل ىو قلة الإعلبـ في الأكساط الطلببية ت٦ا ت٬عل ا

 كلا عن مستقبلهم التعليمي.
  ما يلبحظ كذلك أف ىذا النظاـ يواجو صعوبات كبتَة في التطبيق كونو ليس متعلقا باتٞامعة كحدىا بل

يتعداىا إلذ الشريك الإقتصادم كالإجتماعي الذم ىو الأختَ تٮوض تٕربة جديدة متمثلة في ات٠وصصة 
ت الصغتَة كفتح المجاؿ للمستثمر الأجنبي، يضاؼ إلذ ذلك عدـ إستعداد كإستيعاب الأسرة كات١ؤسسا

اتٞامعية كعلى رأسها ات١ؤسسات اتٞامعية كالأساتذة للتحديات التي يفرضها النظاـ اتٞديد، ىذا الأختَ 
 1يستوجب إستنفارا قويا تٞميع الإمكانات ات١ادية كالبشرية.

 كفق نظاـ ؿ ـ د ت٧د:كضعية التعليم العالر في اتٞزائر كعن النقائص ات١وجودة في 
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 تدني نوعية التكوين الجامعي:  .1
يرتكز التكوين اتٞامعي في اتٞزائر على معطيات قدتٯة كتقليدية نظرا لعدـ توفر ات١راجع اتٟديثة فهذا الأسلوب  -

د فكرة اتٟصوؿ على الشهادة من شأنو أف يدعم ثقافة الإمتثاؿ كالإنصهار كت٭ارب الإبتكار كالإبداع، كتٯج
 كلا يشجع على التعلم اتٟقيقي ات٢ادؼ.

عدـ التًكيز على اتٞوانب الأدائية كالتطبيقية في التكوين إذ أف الغالبية ات١طلقة من برامج التكوين اتٞامعي  -
تالر ترتكز على قاعدة خاطئة مؤداىا أف الطالب الذم يعرؼ تٯكن أف يوظف معارفو في ات١يداف العملي كبال

 تركز تلك البرامج على اتٞوانب ات١عرفية النظرية كتهمل اتٞوانب التطبيقية.
إفتقار برامج التكوين إلذ أىداؼ كاضحة كت٤ددة كإفتقادىا إلذ إطار تطورم للتكوين يؤطر ت٦ارستو  -

 كنشاطاتها.
يم يركز غالبا على التقيم الطلبة تيتفتقد اتٞامعة إلذ رقابة علمية فعملية تقيم كجودتها: يضعف معايير التق .2

يم الأخرل ت٦ا كلد إنتشار ظاىرة الغش كإىدار يالتحصيلي كالإفراد في إستعمالو من دكف اللجوء إلذ أنواع التق
الوقت في طوؿ الإمتحانات على حساب البرامج التكوينية الأمر الذم ساىم في تدلش جودة التعليم 

 كت٥رجاتو.
ات١قررات التعليمية باتٞامعة اتٞزائرية من الغموض كغياب برامج كاضحة تعالش ات١ناىج ك ضعف مناىج التعليم:  .3

كمفصلة للمحاكر الرئيسية أنها عادة ما تكوف غتَ قادرة على تغطية تٚيع ات١هارات الأساسية للتعلم لعدـ 
في تطابقها مع اتٟاجات التنموية للمجتمع، إلذ جانب إنعداـ التنظيم كالتخطيط السليم للبرامج ات١تبعة 

التعليم العالر كالإعتماد فقط على النقل اتٟرفي ت١قررات كبرامج ات١واد الدكؿ ات١تطورة كالتي لا تتوافق كمستول 
الطالب اتٞزائرم كبيئتو التعليمية كىذا ما سعت إليو اتٞامعة اتٞزائرية في السنوات الأختَة من خلبؿ نظاـ ؿ ـ 

لتعليمية ىذا النظاـ الذم يلقى خاصة معارضة شديدة من د في إطار الإصلبحات التي مست تٚيع الأطوار ا
 طرؼ المجموعة اتٞامعية.

لعل من أسباب تدلش نوعية التعليم في اتٞزائر ىو عدـ توافر أغلب الأساتذة على ضعف عملية التأطير:  .4
لتدريس، كما اتٟديثة فالقدرة على البحث لا تعتٍ القدرة على ا عليميةتأىيل في طرائق التدريس كالتقنيات الت

أف إسناد بعض ات١قاييس إلذ أساتذة ليسوا في التخصص يولد عدـ القدرة على تطبيق ات١ناىج كات١قررات 
الدراسة زد على ذلك فإف معظم اتٞامعات اتٞزائرية تعتمد على عدد معتبر من الأساتذة ات١ؤقتتُ الذين 
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ظيف كيضاؼ إلذ ذلك نوعية طرؽ التدريس يفتقدكف للخبرة الكافية، إلذ جانب ضعف عملية الإختيار كالتو 
 ات١تبعة كالتي ىي عبارة على إملبء للمحاضرات ت٭فظها الطلبة كيعيدكف كتابتها على كرقة الإمتحاف.

إف الإرتباط الكيفي للتعليم العالر في اتٞزائر تٔراحل التعليم الأخرل )الإبتدائي، ثقافة التعليم السلطوية:  .5
تو كىياكلو مناىجو كأساليبو جعلت ثقافة التعلم في اتٞامعة تقوـ على سلطوية ات١توسط، الثانوم( في ثقاف

الأستاذ الذم يلقي كيلقن كسلبية الطالب الذم يتلقى إلذ جانب تكدس الطلبة داخل الأقساـ أدل إلذ 
طالب تباعد ات١سافة بتُ الطلبة كالأساتذة كإنعداـ الرعاية الأكادتٯية بتُ الأستاذ كالطالب فلب تٮصص لل

ساعات للمناقشة كالإستشارة حوؿ مواضيع معينة كعادة ما تكوف ىذه الإستفسارات في إتٕاه كاحد داخل 
 الصف أك عند ات٠ركج منو.

ترتكز السياسة التعليمية في اتٞزائر على  عدـ التوازف بين النمو الكمي كالإعداد النوعي لطلاب الجامعة: .6
د غتَ المحسوب في أعداد الطلبة ات١لتحقتُ بالتكوين اتٞامعي حيث الكم لا على اتٞودة كالنوعية بسبب تزاي

أصبح قبوؿ الطلبة كسيلة تلجأ إليها اتٞامعة لإستجلبب التًضية الإجتماعية كما يعبر عليو تقرير التنمية 
 1 .2003البشرية لسنة 

ى التعليم العالر تكتسي عملية الإنفاؽ عل ضعف الإنفاؽ على التعليم العالي كإنعداـ مصادر التمويل: .7
أت٫ية بالغة في يد نوعية ت٥رجات التعليم فبالرغم من المجهودات التي بذلتها اتٞزائر من أجل النهوض بالتعليم 
العالر بالزيادة في مستول الإنفاؽ عليو لا تزاؿ ىذه السياسة لد تبلغ أىدافها ات١سطرة بعد لكوف النسبة 

تسيتَ كالتجهيز )ات٠دمات اتٞامعية، الركاتب كغتَىا( الأمر الذم العظمى من ات١يزانية توجو مباشرة ت٨و ال
ينعكس على التطوير النوعي للتعليم العالر خاصة ما تعلق بتجديد ات١ختبرات العلمية كت٤تويات ات١كتبات 
اتٞامعية التي تعالش من نقص شديد في ات١صادر كالوثائق خاصة ات١تخصصة كما أف ت٪ط التسيتَ ات١ركزم 

ة اتٞزائرية لا يسمح ت٢ا من تنويع مصادر التمويل كت٭د من علبقتها بات١ؤسسات الإقتصادية سواء للجامع
العامة أك ات٠اصة التي تٯكن أف تكوف مصدر مهم في ت٘ويل اتٞامعة مقابل تزكيدىا بالطلبة ات١تخرجتُ أك 

 قدية كنشاطات إنتاجية.ات١شاركة في عملية التكوين كالتدريب لإطارات ىذه ات١ؤسسات في شكل تْوث تعا
تعالش اتٞامعة اتٞزائرية من عدـ توافق مضامتُ التعليم  عدـ توافق مخرجات التعليم العالي مع سوؽ العمل: .8

العالر كبتُ متطلبات سوؽ العمل فات١هارات كالقدرات التي ت٭تاجها سوؽ العمل خاصة تلك ات١تعلقة 
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تٞامعة، كإف كجدت فهي ليست بالكفاءة ات١طلوبة زد إلذ ذلك بالتقنيات التكنولوجية كات١علوماتية لا توفرىا ا
فالتوجيو ت٨و ىذه التخصصات ضعيف لأف معظم إتٕاىات الطلبة تتجو إلذ تٗصصات العلوـ الإنسانية 
كالإجتماعية أك الطبيعية كالطبية مقابل نسبة ضعيفة توجو ت٨و تٗصصات تقنية كتكنولوجية، ت٢ذه الوضعية فإف 

التعليم العالر لأنها مكلفة كتتطلب إعادة  نفسو ت٣برا على صرؼ النظر عن ت٥رجات سوؽ العمل ت٬د
 1التأىيل.

 في اتٞزائر ت٧د كذلك:  نظاـ ؿ ـ د نفيذلؤثار ات١تًتبة عن تأما بالنسبة ل

 الأثار الإقتصادية: .1
  :من القرف ات١اضي تنحو التنمية الإقتصادية في العالد في الثلث الأختَ المساىمة في التنمية المستدامة

كبداية ىذا القرف إلذ إعتماد أسلوب التنمية ات١ستدامة، الذم يتطلب إحداث ت٪و بتوليفة بتُ ات١تاح من 
الوسائل كإستحداث كسائل جديدة تؤدم إلذ تطوير متعدد اتٞوانب في المجتمع لصالح الأجياؿ اتٟالية دكف 

بهذه الوسائل، ككجد أنو لا مناص من إعتماد نظاـ التفريط كالتفكتَ في حق الأجياؿ القادمة من التمتع 
 تعليمي ينظر للتصورات في ىذا الصدد عبر خلق جيل ذم فكر ناقد كت٣دد.

 :لقد ثبت عات١يا عبر دراسات كمعاينات أف  المساىمة في المحافظة على البيئة كالتوازف الإيكولوجي
جديدة كسريعة، كمن بٍ فإف تقاطع العلوـ في  العالد يعالش من توترات بيئية بسبب عدـ إعماؿ العلم بطرؽ

أم مسعى تكويتٍ يفرض نفسو بإتٟاح شديد ذلك أف الإقتصاد كىو تٮطط للنمو ت٬ب أف يكوف ملما بكل 
 العلوـ ذات الصلة بالتنمية الإقتصادية في جوانبها التقنية كالإنسانية.

 :الدكؿ ات١تقدمة بعيدا حتى نكاد نقوؿ أننا لقد ذىبت الإختًاعات العلمية في  إعتماد الإبتكار كالتجديد
أماـ نهاية العلم لولا حاجات البشر ات١تزايدة كات١تجددة التي فرضت إعتماد التجديد في ات١ختًعات القدتٯة 
كتكييفها مع اتٟاجات ات١تجددة من جهة أك للتغلب على ات١نافسة التي تسببها الإختًاعات اتٞديدة من جهة 

يم العالر )ؿ ـ د( يعتمد منهجية تعليم تزرع ركح التجديد أكلا كذلك بالإستجابة إلذ أخرل، إف نظاـ التعل
متطلبات الواقع الإقتصادم كالإجتماعي عبر تبتٍ مشكلبتو كمشاريع تْوث من خلبؿ إتفاقيات التعاكف  

تنمية كمسعى أكؿ بٍ منهجية الإبتكار عبر سياسة البحث العلمي ات١وازية التي تضع مشكلبت كأىداؼ ال
 الشاملة كمشاريع تْوث في إطار عمل ات١خابر كالصندكؽ الوطتٍ للبحث.
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 :لقد سلعنت العوت١ة كل شيء تْيث أصبح من أىداؼ ات١شركع الإقتصادم مقاكمة  المنافسة كالنجاعة
ات١نافسة الشرسة كالنجاعة في التعاطي مع معطيات السوؽ من أجل التوليف بتُ بدائل تٖمي من الإقصاء 

رغبات كميوؿ ات١ستهلك الذم لد يعد ىو الأخر سول مقود لتقنيات التسويق ات١فرطة، كمن بٍ كاف لزاما  كتغتَ
أف يهدؼ نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د إلذ التأكيد على أت٫ية العقل كحاجتو إلذ ات١ثتَات العلمية ت١عاتٞة مواقف 

تعددة من التنظيم الذابٌ كحجم ضخم من التحديث تٔثتَاتها ات١ختلفة حيث يتم الإدراؾ من خلبؿ طبقات م
نظاـ الإتصاؿ بتُ ما سبق تعلمو بالإضافة إلذ العناصر اتٞديدة التي تٖتاج إلذ إستدخاؿ في العقل لركح 

 النجاعة كات١نافسة من أجل البقاء.
 :الر إف من ميزات نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د ىي إقتصار زمن التكوين الع عدـ تفويت الفرص الإقتصادية

 03سنوات ) 08سنوات دكتوراه( إلذ  04سنوات ماجستتَ ك 03سنوات ليسانس ك 04سنة ) 11من 
سنوات دكتوراه( كمع ذلك من أجل عدـ تفويت الفرص في ظركؼ  03سنة ماستً ك 02سنوات ليسانس ك

ك مبادرة متغتَة بسرعة على ات١تخرج من أجل إت٬اد كظيفة أك خلق مؤسسة أك إقتًاح كتنمية فكرة مشركع أ
 1 خاصة.

 :كذلك بإعطاء الإمكانية للؤساتذة بإقتًاح برامج التكوين  تحرير الجامعة من السيطرة السياسية المفرطة
بعيدا عن أية أكامر شريطة إستيفاء اتٞانب العلمي كتلبية التخصص تٟدكد دنيا من الشركط كالتلبؤـ مع 

.  متطلبات السوؽ كتوفر التأطتَ اللبزـ
 يهدؼ نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د في فلسفتو إلذ جعل ات٠ريج  باشرة للمتطلبات الإقتصادية:الإستجابة الم

يستجيب مباشرة كعمليا بنسبة كبتَة تٟاجة المحيط الإقتصادم عموما كمن خلبؿ الشهادات العليا ات١هنية 
عن طريق إتفاقيات خصوصا التي تفرض لإستحداثها تعاكنا مع ات١ؤسسات كالقطاعات الإقتصادية ات١ستعملة 

 تعاكف كمتعدد اتٞوانب تبـر في ىذا الشأف.
 الأثار الإجتماعية: .2
  :لا تٯكن للمجتمعات أف تتطور ثقافيا كإجتماعيا دكف إعتماد تكوين ذم نوعية من شأنو التكوين ذم نوعية

فيو من مقاكمة العوت١ة  مثل التفكتَ الواعي كالإنتماء كات٢وية في عالد لا مناص زرع القيم الإت٬ابية في المجتمع 
 اتٞارفة إلا بضركرة إبراز الذات ات٠اصة.
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 :تتماسك المجتمعات التي لد تتعود على التعددية السياسية كالفكرية على التكوين في  محاربة الأفكار الهدامة
خلق الإتٝنت الذم ت٭ارب كل أشكاؿ الغلو كالتهميش في ذلك بتناكؿ كل القضايا بعلمية كبعيدا عن كل 

شكاؿ التوجيو كالعمل على إستبعاد الأفكار كالأحكاـ ات١سبقة التي كاف يفرضها كاقع سياسي فرضتو ظركؼ بناء أ
المجتمع كفق منظور لا ت٣اؿ فيو لإحتواء كل شيء ككفق إتٕاه كحيد لا ت٣اؿ فيو كذلك للؤخذ كالعطاء العلمي 

 ت٤ليا كدكليا.
 :الدارستُ من تكوين دائم عبر الإحتفاظ كرتٝلة النتائج يسمح نظاـ ؿ ـ د من ت٘كتُ التكوين مدل الحياة 

سواء بتُ أطواره الثلبثة أك داخل الطور الواحد من ناحية كمن ناحية أخرل ت٘كن القوانتُ ات١نظمة للمعادلات من 
كوين الإندماج في النظاـ اتٞديد كفق ما يتوفر من إمكانيات فضاءاتية كتأطتَية تٕعل بالإمكاف الإستمرار في الت

 كالتحصيل العلمي تقريبا بشكل دائم.
 :يرتكز نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د على ت٘كتُ الطالب من اتٟراؾ  الحراؾ كوسيلة للتفاعل الإجتماعي

البيداغوجي بتُ مؤسسات التكوين اتٞامعي بيسر كبتَ تْيث أف عركض التكوين لا تتواجد بنفس التسمية 
عركض خاصة بكل مؤسسة جامعية كمن بٍ فإف الطالب بإمكانو البدء في كالمحتول في كل اتٞامعات كإت٪ا ىي 

مؤسسة كإستكماؿ تٗصصو في مؤسسة جامعية أخرل مع الإحتفاظ بنتائجو أك عند الإقتضاء إجراء معادلة بتُ 
 التكوين السابق ات١تحصل عليو كالتكوين اللبحق كىذا كلو يسهم بلب شك في تنمية ركح الإندماج المجتمعي لدل

 ات١تكوف.
 :لأف أت٫ية التعليم الناجع في رفع الكفاءة الإنتاجية لدل الفرد  إعتبار التعليم إستثمارا في الموارد البشرية

كزيادة ات١هارات لديو تؤدم حتما إلذ إحداث الإستقرار السياسي كالإجتماعي كىو ما يعتبر شرطا أساسيا من 
ات١فهوـ ليس ىدفو ت٣رد تلبية حاجات التنمية الإقتصادية فقط بل شركط التنمية الإقتصادية ذلك أف التعليم بهذا 

ىدفو تلبية حاجات التنمية بات١عتٌ الشامل للتنمية الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية كالسياسية تّوانبها ات١ختلفة 
مشركعات إستهلبكية لا كات١تعلقة بتطوير الإنساف كتغيتَ مواقفو، إف النظرة القدتٯة إلذ التنمية البشرية على أنها 

تؤدم إلذ مردكد إقتصادم مباشر نظرة فيها قصور، تْيث تغتَت ىذه كأصبح ينظر إلذ برامج التنمية البشرية 
كات٠دمات الإجتماعية على أنها ذات عائد إقتصادم غتَ مباشر ينجم عن إكتساب ات١هارات كات١عرفة كنتيجة 
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ذم لا ت٭صل إلا تٔواصفات تعليمية يطلب أف تؤدم إلذ أثار لنظاـ تعليمي يراعى فيو خلق الفكر الفاعل ال
  1إجتماعية مباشرة.

 ؿ ـ د ت٧د: صلبحإالأسباب التي لد تٕعل اتٞامعة اتٞزائرية تبلغ أىدافها من كمن     

  عدـ الدراسة اتٞدية كات١وضوعية ت٢ذه الإصلبحات التي جاءت إستجابة سريعة للمستجدات، كىو ما أدل
اؾ إلذ الشركع في تشكيل أفواج عمل لد يراعى في أغلبها ات٠برة كالإختصاص تٔعتٌ آخر أف بالسلطات آنذ

إشراؾ ات٢يئة التعليمية كاف شكليا بٍ أف ات١دة التي إستغرقها ىذا التحضتَ لد تكن كافية للموائمة بتُ متطلبات 
شركع فيو يفتقر للعقلبنية حيث ىذا الإصلبح كالذم لد توفر لو الظركؼ كات١تطلبات ات١وضوعية ككاف قرار ال

أصبح دكر ىذه اللجاف ىو إصدار التوصيات لتصاغ في قوانتُ كقرارات كالتي ت٘رر من خلبؿ تكليف الإداريتُ 
بتنفيذىا كقد إرتبط ذلك بضغوط مورست على ات١ؤسسات اتٞامعية بإلزامية التطبيق دكف التأكد من توفر 

لتسيتَ ككفاءة ات١ستَ بالسرعة في تطبيق الإصلبحات كليس الشركط لذلك، حيث بً ربط الفعالية في ا
 ات١وضوعية كالعقلبنية.

  ضعف ات١وائمة بتُ ت٥رجات التعليم كمتطلبات سوؽ العمل التي تعود إلذ تدلش مستول ات١عارؼ المحصلة
 يفتًض أف كىي ات١تطلبات الأساسية التي كالتأىيل ات١تخصص كضعف القدرات التحليلية كالإبتكارية كالتطبيقية

تتوفر في ات١خرجات اتٞامعية لكن ما نلبحظو ىو ت٥رجات في تٗصصات لا ت٭تاجها سوؽ العمل مع كجود 
 عجز كطلب في تٗصصات أخرل.

  تعليم يطغى عليو أسلوب التلقتُ كليس ات١قاربة بالكفاءات كما ىو معموؿ بو عات١يا ت٦ا أفرغ الإصلبحات من
كات١هتٍ للشهادات ت٣رد إجراء تقوـ بو ات٢يئات الإدارية ت٦ا ت٬عل اتٟديث  جوىرىا كأصبح الإعتماد الأكادتٯي

عن اتٞودة في مثل ىذه الظركؼ ضرب من ات٠ياؿ، كإذا أضفنا إلذ ذلك الإكتظاظ في ات١درجات كالأقساـ 
 ناىيك عن نقص الوسائل كات١عدات إف لد نقل إنعدامها في كثتَ من الأحياف فكيف يكوف اتٟاؿ لو قارناىا

وة إزدادت كتزداد ات٢بالظركؼ التي ت٬ب توفتَىا حسب النموذج الأصلي في الإتٖاد الأكركبي لأدركنا أف 
تعقيدا، كىو ما ت٬علو غتَ قادر )التعليم العالر( على بناء ت٣تمع ات١عرفة كالإستفادة من تكوين منظومة 

 كمع العالد ات٠ارجي ثانيا لعل ىذا من إلكتًكنية من شأنها أف تربط مؤسسات التعليم العالر فيما بينها أكلا
شأنو أف تٮفف من تٗلف ات١ناىج كالكتب ات١درسية خاصة في العلوـ الإنسانية فهي مازالت عبارة عن عناكين 
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جديدة لمحتويات قدتٯة كتقليدية، كىذا ما جعلو بعيدا عن المجالات ات١طلوبة كات١عاصرة خاصة ما تعلق بتقنية 
 ات١علومات.

 لكمي في أعداد الطلبة كعدـ تناسبو مع ات٢يئة البيداغوجية الكفأة كات١ؤىلة كالتي تٕعل ىدؼ الإصلبح التزايد ا
ات١نشود في ىذا الإطار من حيث عدد الطلبة في القسم أك من حيث توفر أستاذ لعدد معتُ من الطلبة شركط  

في المجتمع ككذا ضعف كانت كلازالت يصعب تٖقيقها ناىيك عن تدىور القيمة الإجتماعية للؤستاذ 
   1المحفزات ات١ادية كات١الية كانت سببا في ىجرة الكثتَ من الأدمغة ت٨و ات٠ارج.

  في الجزائر نظاـ ؿ ـ د كضعتحليل المطلب الثاني: 

إضافة إلذ أف نظاـ ؿ ـ د الذم بً تطبيقو بالتوازم مع النظاـ الكلبسيكي على أف يتلبشى ىذا الأختَ تدرت٬يا     
كىو ما أرجعو العديد من الباحثتُ في  ؿ ـ درت إشكالية ات١عابر أم الإنتقاؿ من النظاـ الكلبسيكي إلذ نظاـ فقد ظه

ف التعليم العالر اتٞزائرم إلذ كجود غموض لدل الإدارة حوؿ القوانتُ ات٠اصة بهذا النظاـ ناىيك عن الطلبة ات١عتٍ ؤك ش
ا يعرؼ م تٞامعية اتٞزائرية، كىذه التًاكمات أدت إلذ نتيجة ظهورالرئيسي بهذه التعديلبت اتٞديدة على ات١نظومة ا

، كقد إشتد ىذا الصراع مع مباردة الوزارة الوصية ؿ ـ دبصراع الأجياؿ بتُ طلبة النظاـ الكلبسيكي كطلبة نظاـ 
من ىذا كبعد نوعي للتكوين ض ؿ ـ دبإتٗاذ تٚلة من الإجراءات كالتي كاف الغرض منها إعطاء نفس جديد لنظاـ 

ات١سار، خاصة بعد صدكر ات١رسوـ الرئاسي الذم يساكم بتُ شهادة ماجستتَ كشهادة ماستً في الرتبة كالدرجة كفي 
التوظيف، الأمر الذم أدل إلذ ظهور إحتجاجات في أكساط الطلبة خاصة أكلئك الذين يدرسوف بصيغة النظاـ 

تٖت ضغط  ؿ ـ دعن أبرز إصلبحاتها فيما تٮص نظاـ  الكلبسيكي، الأمر الذم تٛل الوزارة الوصية إلذ التًاجع
 طلبة نظاـ الكلبسيكي للتعليم العالر. 

كما ت٧د إشكالية التصنيف كالدرجة لدل الوظيف العمومي، حيث أف قانوف الوظيف العمومي في اتٞزائر يعطي     
الأقل دراسة أربعة سنوات في  درجة إطار في الدكلة لكل مواطن جزائرم متحصل على شهادة بكالوريا يتبعها على

مؤسسات التعليم العالر، كىذا الشرط لا يتحقق مع خرت٬ي النظاـ اتٞديد ؿ ـ د )متحصلتُ على درجة ليسانس 
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بدراسة ثلبث سنوات(، ت٦ا أعاد حركة الإحتجاج الطلببي كجعل الوزارة الوصية في حرج من أمرىا كباءت تٚيع 
 1 لفشل، لد يتم حل الإشكاؿ إلا بعد تدخل رئاسة اتٟكومة في حد ذاتها.إتصالاتها بهيئة الوظيف العمومي با

إف ىذه الإشكالية تنبئ عن قصور السياسات العامة لدل ات١شرفتُ على قطاع التعليم العالر في اتٞزائر، كذلك     
تمالات حتى تتمكن من النظرة ات١ستقبلية كات٠طط الإستشرافية التي من خلبت٢ا يتم كضع تٚيع البدائل ات١مكنة كالإح

تفادم ىذه الصعوبات كالعوائق، فاتٟلوؿ التي تأبٌ تٖت ضغط اتٟركات الطلببية أك حتى ات٢يئات الرتٝية الأخرل، 
عادة لا تستنفذ الوقت الكافي لدراستها كىو ما يعطيها صفة التًقيع كيبعد عنها صفة الرشادة كاتٟكامة، كىذه اتٟلوؿ 

ظهور  إمتصاص غضب المحتجتُ كليس ات١عاتٞة اتٞذرية كالعقلبنية الأمر الذم يتًتب عنوعادة ما تكوف الغاية منها 
   2عدة مشاكل أخرل.

ت٧د أنو تتفق معظم الدراسات على أف نسب الرسوب في الأطوار الأكلذ من الدراسات اتٞامعية ىي التي كما     
ية ترل نفسها مسؤكلة عن رسوب الطالب أك فرضت فكرة الإشراؼ على اتٞامعة )الوصاية(، فاتٞامعات الأمريك

مغادرتو )التسرب( من الدراسة لأنها عندما قبلتو في مؤسساتها، إت٪ا كاف ت٧يبا كلديو مستول يسمح لو بالدخوؿ إليها، 
كإف بً رسوبو أك تسربو فاتٞامعة ىي ات١سؤكلة عن ذلك، لذا كجب مرافقتو إلذ أف ينجح فالإشراؼ حتمية لا مفر 

  3منها.

)القوة، الضعف، الفرص،  FFOMأك  SWOTمن خلبؿ التحليل الإستًاتيجي على أساس اؿ ك     
التهديدات( حيث تشكل القوة كالضعف عوامل داخلية بالنسبة للنظاـ أما الفرص كالتهديدات فتشكل عوامل 

  التالر:خارجية تسمح بالتغلب على ىذه التحفظات أك على الأقل التصدم ت٢ا كذلك ما يبينو اتٞدكؿ 

 

 

 

                                                           
 . 695-694ص.ص. ،مرجع سابق ذكرهمبركؾ كاىي،   1
 . 695، ص. نفس ات١رجع  2
 . 26، ص.مرجع سابق ذكرهفرحات بلولر،   3
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 الضعف القوة
 مقركئية عالمية
 إمتياز أكاديمي
 مركنة التبادلات
 ضماف النوعية

 نظاـ من بين النظم الأخرل
 كضع حيز التطبيق معقد

 التهديدات الفرص
 أداة تطوير

 إطار تحديث
 قدرات بحث

 تقارب مع الإتحاد الأكركبي
 البراءة

 التفتح على العالمية

 لى المهنيىيمنة الأكاديمي ع
 تخوفات مهنية

 عدـ تبني المنظومة
 تكثيف إنتشار الفركع

Source:  Baddari Kamel, Herzallah Abdelkarim, Maitriser les 
indicateurs de la formation L M D 2, Alger: Office des 

Publications Universitaires, 2012. p.09. 

الفعالية ىي تقييم من ت٧د لى ات١ستول الداخلي أك على ات١ستول ات٠ارجي، ففي تٖديد فعالية التعليم العالر سواء ع
خلبؿ تقرير حوؿ تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة، فإنو تٯكن أف يكوف داخليا يؤخذ بعتُ الإعتبار النتائج داخليا، تٚيع 

ء ت٥تلف الضوابط العمليات إكتساب ات١عرفة، ت١عرفة كيفية القياـ بو كمعرفة كيفية أف يكوف للسماح بالإستيلب
كالتقييمات البيداغوجية )الإمتحانات، الإختبارات...(، أك خارجية مع مراعاة كفاية التدريب على الإحتياجات يشرح 

 أكلا عن نظاـ الإنتاج.

إكتساب ات١عرفة حيث ك تعرؼ على أنها القدرة من أجل تنظيم التكوين لتحقيق الأىداؼ  الفعالية الداخلية: .1
كوف موضع تقدير على ثلبث تالفعالية الداخلية تٯكن أف فتُ في ت٥تلف البرامج ات١نشودة، كضع نفسو للمتعلم

 معايتَ أساسية:
 .إمكانية اتٟصوؿ على التكوين خلبؿ فتًة معينة 
 .معدؿ النجاح كات١ركر إلذ فئة عليا كعدد الشهادات 
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 .الإكتساب ات١عرفي كغتَ ات١عرفي 
  :بعض مؤشرات القياس 
 27,5ستاذ لأجل أمعدؿ التأطتَ العاـ ىو ك  ،ضعيف مستول التعليم العالر، لا يزاؿ معدؿ التأطتَ على -

، ىذا الرقم في الواقع تٮفي توزيع غتَ متوازف جدا حسب الدرجات، كذلك معدؿ 2004-2003طلبة في 
طلبة كحوالر أكثر من أستاذ  68,6طلبة، أستاذ ت٤اضر من أجل  430,8التأطتَ ىو للؤستاذ من أجل 

 طلبة.  68,6د ككاحد ؿ مساع
 1 . %11أعلى بكثتَ من ات١غرب   %21معدؿ التسجيل متأثر  -

تؤخذ معتٌ كاسع على تكيف مع الإحتياجات في النظاـ ك ، عليميت٘ثل القدرة في النظاـ الت الفعالية الخارجية: .2
ات١واطنة كالزيادة في  رجعية مع تنمية كتطوير القدرات التكيف الإجتماعية، إلذتٔات١ثمر ات١نتج، ىي تفعل ذلك 

 الفعالية ات٠ارجية تٯكن إدخات٢ا من خلبؿ مستول التعليم للسكاف.فالإنتاجية في العمل، 
قابل للتحديد من قبل مستول التعليم الكاحدة من أشكاؿ التعبتَ ات٠ارجي في الفعالية في النظاـ التعليمي كىي      

للسكاف يعتٍ أف كاحد من الأىداؼ الأساسية في النظاـ ىو الذم التقدـ في مستول التعليم العاـ ك العاـ للسكاف، 
تٖقق، ىذا التقدـ لكن ليس قادرا لإبلبغ أك إعلبـ على اتٞودة التعليم ات١ستفادة كمرة أخرل أقل من ذلك بكثتَ على 

نتاجية مدل ملبئمتها للئحتياجات صياغة أك ضمنية في المجتمع في ت٣موعو في غياب ات١ؤشرات على ات١ستول الإ
 2.كإتقاف أداة الإنتاج في معتٌ كاسع )الإنتاج الصناعي، تكنولوجي، علمي، فتٍ...(

التقييم كفقا ت٢ذا ات١نهج من حيث تكاليف النظاـ التعليمي اتٞزائرم في ىذا القسم نقوـ بتحليل أكلا مكاف تكاليف ك 
 اتٞزائرم:التعليم، بٍ نقوـ بالإىتماـ بعد ذلك بتقييم كفاءة النظاـ التعليمي 

 تكاليف التعليم كمالية التعليم في الجزائر:  . أ
التكلفة ىي عموما تعرؼ على أنها ت٣موعة من ات١صاريف أك النفقات ات١تكبدة على فتًة مصممة من أجل معاتٞة    

أك التكلفة تسمح لإستيعاب ىذا اتٞهد ات١بذكؿ في الإنتاج، في ىذه اتٟالة لتشكيل ك أك كسب ات١متلكات كات٠دمات، 
 تثقيف شخص كاحد أك أكثر.

 كىناؾ نوعتُ من التكاليف:

                                                           
1  Sedak Bakouche, "Efficacité et Efficience de l’enseignement supérieur en Algérie," l’université 
Algérienne et sa gouvernance, Alger: CREAD, Février 2011, P.p.155-160. 
2  Ibid, P.p.157-160. 
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 تكاليف يؤيدىا القطاع العاـ كترتبط بأجور الأساتذة كالإداريتُ، ات١شتًيات ات١ختلفة للعمل العادم. -
 التكاليف ات٠اصة كتتمثل في حقوؽ التسجيل، الكتب، النقل، الوجبات، ات١لببس. -

يم في اتٞزائر يأبٌ من ات١يزانية الوطنية، ات١الية للتعليم كالتكوين في اتٞزائر ىي ات١صدر الأكؿ للمالية كالنفقات للتعل   
ع أساسا من القطاع العاـ، لكن عدة مؤسسات تساىم بدرجات متفاكتة لكن كذلك ات٠واص، بالإضافة إلذ بالر 

بلدية(، الشركات كات١ؤسسات الدكلة التي تتدخل من خلبؿ ميزانية التوظيف كات١عدات، اتٞماعات المحلية )الولاية، ال
)العامة كات٠واص( كيشارؾ الأفراد في ىذا اتٞهد التعليمي كالتكويتٍ، ات١الية للتعليم يسجل في ميزانية الدكلة، تٖت 

 كظائف ت٥تلفة )التعليم الوطتٍ، التعليم العالر كالبحث العلمي، التكوين ات١هتٍ( 

أف يكوف ألقى مع إحتياطات كبتَة، كحالة الإت٩فاض في تكلفة الكفاءة في التعليم العالر ت٬ب مؤشر الكفاءة:  . ب
الوحدة التي تتًجم بزيادة مؤشر الكفاءة ليست النتيجة أم مراقبة للئنفاؽ التعليمي الذم يصنع ت٢م العقلبنية، 

يم لكن بالأحرل أف التخفيضات التي أجريت في ات١يزانية ات١خصصة للتعليم، بطريقة عامة الذم يتمثل في التعل
   1العالر.

ت١واجهة تٖديات القرف اتٟادم كالعشرين، كاف الإصلبح الذم ت٧د أنو  كإستنتاجا لتقييم مشركع ؿ ـ د في اتٞزائر   
يهدؼ إلذ إعادة التفكتَ بشكل كامل في مشاكل اتٞامعة اتٞزائرية، كمراجعة  2004أطلق عليو ؿ ـ د في عاـ 

ذج جديدة، مدعومة بالفلسفة نفسها التي تعطي التماسك العاـ لإصلبح مهامها كإعادة بناء ىياكلها على أساس ت٪ا
ؿ ـ د، فإف التغيتَات ات٢يكلية ات١توقعة تتعلق بكل من بنية كت٤تويات التكوينات، كطرؽ اتٟوكمة كالإدارة كالتسيتَ، 

 ة.كأساليب التدريس كالتقييم، فضلب عن نظم الإستقباؿ كالتوجيو كات١علومات، كتطور دعم الطلب

قدـ ؿ ـ د كعدا بطريقة جديدة لتصور كت٦ارسة عملية التدريس ذاتها، كتعلم كإدارة ات١ؤسسة اتٞامعية، بً تعريف ك    
 ىذا النهج ات١بتكر من خلبؿ عكس كجهات نظر البيداغوجية التقليدية ات١ستخدمة في اتٞامعة اتٞزائرية.

التفكتَ فيها دكف أف يؤدم إلذ تغيتَات عميقة في أدكار  لا تٯكن تٖقيق التحولات الواسعة النطاؽ التي بًكما    
ت٥تلف اتٞهات الفاعلة في اتٞامعة، ككانت ات١شكلة ات١ركزية في إصلبح نظاـ ؿ ـ د التي حددت مستقبلو تتمثل في 

 من أجل التحوؿ إلذ ثقافة تعليمية بيداغوجية كإدارية جديدة للؤساتذة كالطلبة كرؤساء اتٞامعات كات١وظفتُ الإداريتُ
 تكييفهم مع تٕديد دكرىم.

                                                           
1 IBID, p.p.160-163.  
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في عالد تتجدد فيو ات١عرفة بإستمرار كتتضارب بشكل مكثف، لا يستطيع الأستاذ أف يستمر في إستخداـ ك    
الأساليب التقليدية، التي أصبحت بالية لنقل ات١عرفة إلذ الطلبب الذين سيحفظونها كيعيدكنها إليهم في نفس الوقت 

 من خلبؿ الإمتحاف.

كيدعى الأستاذ في إطار ؿ ـ د للئنتقاؿ إلذ طرؽ التدريس الفعالة التي تعلم الطالب أف يتعلم، كالذم يطور قدرتو    
في التأمل كالتكيف مع تطور ات١عرفة، التي تعزز إبداعو كقدرتو على العمل في فريق، حيث يتغتَ دكر الأستاذ كيصبح 

ىو يضع الطالب في إتصاؿ مع مصادر ات١عرفة، كيساعده على بناء الأستاذ دليلب كمرشدا أكثر من مرسلب للمعرفة، ك 
 معرفتو ات٠اصة كيرافقو في تطوير مشركعو الدراسي كات١هتٍ.

إف الإنتقاؿ من البيداغوجية التقليدية كالتوجو إلذ البيداغوجية اتٟديثة يقدـ ثورة حقيقية الأكلذ تتمحور حوؿ ك    
، كتٕدد ت٘اما ميثاؽ التدريس كمتلبزمة التعليم، العالر  قع في قلب نظاـ التعليمالأستاذ، كالثانية على الطالب الذم ي

التحدم الأكؿ لإصلبح ؿ ـ د ىو تغيتَ ات١واقف كالتمثيلبت كالسلوؾ البيداغوجي للؤساتذة بعمق، كىذا بدكره 
 يساعد على تغيتَ الطرؽ التي يتعلم بها الطلبب.

اث ثورة، إلذ جانب البيداغوجية، في التنظيم ات١ركزم للتعليم العالر يهدؼ إصلبح نظاـ ؿ ـ د إلذ إحدكما    
ات١ؤىل بشكل رتٝي بإعتباره بتَكقراطيا التي يتعارض معها لإستبداؿ أسلوب اتٟكم الذم تٯنح إستقلبلية كبتَة 

 1 للمؤسسات التي تستَ بشكل تٚاعي عن طريق التسلسل ات٢رمي لمجموعة من الأساتذة.

أف تٮرج الأساتذة الباحثتُ الذين يقتصر نشاطهم على توفتَ التكوينات الفردية كالإمتحانات من العزلة من ات١توقع ك   
السلبية للئت٩راط كات١شاركة في فرؽ أساسية نشيطة ت١عاتٞة عركض التكوين كات١شاريع البحثية الذم سيحدد تقاربو 

اذ قوة دافعة لوظيفة اتٞامعة، كسيوسع نطاؽ ات١شركع ات١تكامل للمؤسسة، يهدؼ اتٟكم اتٞديد إلذ جعل الأست
صلبحياتو في إطار تنظيم كإدارة التكوين كالإستماع كمتابعة إحتياجات البيئة الإجتماعية كالإقتصادية، ككذلك في 

 ات١علومات كالتوجيو كمرافقة الطلبة )إنشاء الوصاية(.

                                                           
1  Equipe PNR: Ghalamallah Mohamed, Boumaiza Assia, Goutal Lamara, Amrouni Bahdja, 
Khaled Karim, La réforme du L M D en lettres et sciences humaines et sociales: le défi de la 
rénovation pédagogique, Alger : CREAD Centre, 2017.  
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يات فعالة في اتٞامعات لتوعية كالتكوين يتمثل التحدم اتٟقيقي للئصلبح أكلا كقبل كل شيء في كضع آلك    
البيداغوجي للؤساتذة من خلبؿ الوظيفة التي بً تعديلها بعمق كتنوعها إلذ حد كبتَ، كات٢دؼ ىو تهيئة الظركؼ التي 

 تسمح للؤختَ بإتقاف ات١بادئ كالأدكات العملية التي يقوـ عليها أداء ؿ ـ د.

حوؿ  (CREAD)ذم قامت بو فرقة البحث في مركز البحث الإستبياف الكيكشف الإستنتاج الأكؿ من    
أنو بعد حوالر عشر سنوات موضوع "إصلبح ؿ ـ د في العلوـ الإنسانية كالإجتماعية: تٖدم التجديد البيداغوجي"، 

، من التنفيذ، لد يكن إصلبح نظاـ ؿ ـ د لديو معتٌ بالنسبة للغالبية العظمى من الأساتذة كلا يبدك مقبولا من قبلهم
كلا تزاؿ العقليات ات١صبوبة في قالب البيداغوجية التقليدية كالوضع البتَكقراطي للئدارة لعقود عديدة ىي السائدة، من 
دكف أف يتم إعدادىم بشكل تدرت٬ي لدالة بً تٕديدىا كتوسيعها، كتٯيل الأساتذة إلذ إعادة إنتاج الأشكاؿ 

تفريغ ؿ ـ ك من خلبؿ إضفاء الطابع التقليدم على أداء اتٞامعة،  البيداغوجية القدتٯة التي تشكلت بها بشكل طبيعي،
د ت١عناىا، كأجاب غالبية الأساتذة على الإستبياف بأف الإصلبح ساىم في تعقيد تسيتَ اتٞامعة كفرض ضوابط جديدة 

لد يكن مدعوما  التغيتَ ات١ؤسسي لا تٯكن أف يكوف فعالا لأنوفعلى الأعماؿ القدتٯة التي كاف من ات١فركض إزالتها، 
 بتغيتَ في الثقافة الأكادتٯية.

لا تٯكن إصلبح التعليم العالر ببساطة عن طريق التدابتَ الإدارية، لاسيما إذا كاف ينطوم على إجراء تغيتَات ك    
جذرية، لتطبيق الإصلبح تٯر بالضركرة من خلبؿ الأساتذة الذين ينفذكنو على أساس يومي في ىذا المجاؿ بالواقع، 

صبح كاقعيا في خطة بيداغوجية كعلمية إلذ اتٟد الذم يلتزـ بو ىذا الأختَ كيلبئمو بشكل إبداعي بركحو كأساليب كي
 تطبيقو.

في المجتمعات ات١عاصرة في التغيتَ العلمي كالثقافي كالإقتصادم كالإجتماعي الدائم، يتم إستدعاء اتٞامعات لتجديد ك    
ن أجل عدـ الوقوع، لقد دخلوا حقبة من الإصلبحات الدائمة، ت٭تاج الأساتذة أنفسهم كالإرتقاء بإستمرار أنفسهم م

إلذ التكوين للتعامل مع اتٟالات البيداغوجية ات١ختلفة، كدمج ات١فاىيم كالأساليب كالطرؽ التي ت٘كنهم من تٖليل كحل 
هم بإستمرار، سيهدؼ التكوين ات١شاكل اتٞديدة التي سوؼ تنشأ ت٢م، كلأف الأساتذة يضطركف إلذ إعادة إبتكار مهنت

البيداغوجي إلذ نقل ركح البحث لديهم، كالقدرة على إتقاف ات١ناىج ات١بتكرة كتنفيذىا في السياؽ المحلي ذم الصلة، 
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يتم تعريف الإصلبح على أنو عملية تشاركية للتعلم كالإبداع ك التكوين البيداغوجي لا ينفصل عن البحث، ك 
 1اتٞماعيتُ.

يذ ؿ ـ د الإستتَاد من الدكؿ الأكركبية ت٣موعة من الإجراءات التقنية ات١نجزة، ىو إصلبح تسليم لا يعتٍ تنف   
ات١فتاح، لقد قامت الدكؿ الأكركبية التي إقتًبت من إصلبح نظاـ ؿ ـ د بتنفيذىا من مواقف ت٥تلفة، كخلق العديد من 

للمجتمع الأكادتٯي في كل بلد لإختًاع نوع  إصدارات ؿ ـ د كأف ىناؾ سياقات إجتماعية ت٥تلفة، فالأمر متًكؾ
 جديد من ؿ ـ د كفقا لوقائعها المحددة.

الإصلبح فشل في كضع الشركط التي من شأنها أف تسمح للفواعل  يركف أف من الأساتذة  %86,8بالنسبة إلذ ك     
ليتًجم من  عقليات التقليدية،بً تطبيق الإصلبح من دكف تعديل في الك ات١ختلفة بالتكوين كالتكيف مع تٕديد دكرىم، 

خلقت التناقضات الناتٕة في ات١صطلحات ات١ستخدمة من قبل الأساتذة حالة ك خلبؿ تغيتَ الشكل من طائفة، 
فقط من الأشخاص الذين شاركوا في التكوين على أساليب بيداغوجية   %9,8أفاد ، ك تفاقمكالالإرتباؾ، الفوضى، 

)عادة يوـ أك بضعة أياـ من ات١علومات أك الدراسات على ؿ ـ د( غتَ كافية بسيطة، تدكر حوؿ تكوين ت١رة كاحدة 
من حيث الكم كالنوع، موجهة إلذ أقلية صغتَة من الأساتذة كليس جهازا تكوينيا أكليا كمستمرا حقيقيا بً تنظيمو 

من  % 8,5ن، كيقوؿ على مدار السنوات العشرة ات١اضية، كيؤكد الأساتذة في إجابتهم على اتٟاجة ات١لحة للتكوي
  %27,2في الوصاية، الأساتذة   % 17,3الأساتذة أنهم تكونوا على مهامهم اتٞديدة في بناء دكرات تكوينية ك

على مفاىيمو التطبيقية، كمع ذلك فإف ثلثي ىؤلاء   %30,4يقولوف أنهم على دراية كافية بفلسفة كمفاىيم ؿ ـ د ك
تٔآربهم الشخصية كليس على ات١علومات ات١ؤسسية، كبالتالر فقد فشلت في البداية الذين قالوا أنهم يتم إبلبغهم، ربطها 

في إصلبح إنشاء معلومات كتكوين بيداغوجي فعاؿ كاف من شأنو أف يهيئ اتٞهات الفاعلة في اتٞامعة لتلبئم 
 ات١ؤسسات اتٞديدة.

يؤيدكف الرأم القائل   %89,8والر كما بً تطبيق إصلبح ؿ ـ د على عجلة دكف التفكتَ الكافي، الأساتذة ح   
يتحدث ات٠طاب ك بأف الإصلبح "بً نسخو...تسليم ات١فتاح"، كأنو قد أسيئ فهمو كبً تطبيقو دكف تكييف، 

التدريسي عن النسخ أك النسخ كلصق، أك نسخة من اتٞامعة الفرنسية، أك إصلبح فرضت إداريا كالتي بً تطبيقها دكف 
 ات سابقة، بدكف تٖليل الواقع بالنسبة للؤساتذة الذين ت٘ت مقابلتهم.أف تنعكس تفكتَيا، بدكف دراس

                                                           
1  Ibid. 
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لقد فرض إصلبح ؿ ـ د علينا مشكلة خارجية خاصة بالنسبة لبلد تٗتلف بيئتو الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية ك    
بً إستتَاد نظاـ كامل  عن بلدنا "اتٟلوؿ اتٞاىزة ىي إستًاتيجية الفشل"، بالنسبة لتسعة من أصل عشرة من الأساتذة،

للئصلبح في فلسفتو كأساليب تشغيلية في البلداف ات١تقدمة في أكركبا، كجهاز جاىز للئرتداء كفرض كحل معجزة 
تٞميع أمراض اتٞامعة، إذا كاف تبتٍ ات١بادئ التوجيهية ات١وصى بها دكليا أمرا لا مفر منو، فسيظل من الضركرم أف 

رتٚتو يشكل مناسب كفقا للظركؼ ات٠اصة للجامعة اتٞزائرية، من ات١توقع أف تقوـ  يكوف مبدعا بشكل كاؼ لإعادة ت
كل دكلة بتنفيذ تٕربة ؿ ـ د ات٠اصة بها كإنشاء نسخة جديدة من ىذا النظاـ، فإف التنميط أك تدخل ؿ ـ د مشركط 

 كشركائهم ات٠ارجيتُ. بتعبئة إمكانات البحث البيداغوجي للجامعة كالإنعكاس اتٞماعي ت١مثلي التعليم العالر

لا يبدك الإصلبح كما ىو مقصود، ىو تٖويل الوظيفة التسلطية كالتسلسل ات٢رمي للتعليم العالر من أجل إنشاء   
)كضع الإدارة ات١ستندة إلذ مبادئ الإدارة الرشيدة التي تنطوم على مشاركة أكبر من المجتمع اتٞامعي بأكملو في إدارة 

للوظيفة الإدارية في الوظائف البيداغوجية كالعلمية، كيزعم ات١وظفوف الأكادتٯيوف أنهم  ات١ؤسسات(، تظل الأكلوية
مهمشوف في إتٗاذ القرارات الأكادتٯية ات٢امة، كمع ذلك إقتًح الإصلبح إخراج الأستاذ من عزلتو كالسلبية، تٞعلو أكثر 

 يمية كتْثية.مسؤكلية كتعزيز مشاركتو النشيطة في التجمعات التي تٖمل مشاريع تعل

يشعر ثلبثة من أصل أربعة ك تستمر اتٞامعة في العمل في حالات الطوارئ، ت٦ا ت٬عل الكمية تسود على اتٞودة، ك    
بأف الإدارة البتَكقراطية لد تتغتَ، ىذا كفقا للئجابات ات١عطاة ات١تجذرة في العقليات، في ثقافة   %75,1من الأساتذة 

مع الرأم القائل بأف اتٞامعة اتٞزائرية  % 76يتفق ثلبثة من أصل أربعة أساتذة ، ك ا أكلاإدارة اتٞامعة التي ت٬ب تغيتَى
تعالش من نقص ات١وارد أقل من سوء إدارة مواردىا كالنفايات الناتٚة عن الإضطراب التعليمي البيداغوجي كالإدارم، 

 .رد ات١ادية كالبشريةأف اتٞامعة تعالش من نقص في ات١وا  %20كمع ذلك يعتقد كاحد من كل تٜسة 

كاف ات٢دؼ الرئيسي للئصلبح ىو إخراج اتٞامعة من منطق التشغيل الكمي المحض لإعادة تأىيل معايتَ اتٞودة     
مع الرأم القائل بأف )الإصلبح قد ت٧ح في   %88,9العات١ية، لا يتفق تسعة من عشرة من ات١شاركتُ في الإستبياف 

شرح أسباب إجابتو على ىذا ك زائرية كرفع جودة التكوين على أعلى مستول...(، تٖستُ أداء ككفاءة اتٞامعات اتٞ
أف الإصلبح فاقم أزمة اتٞامعة أك خفض مستول جودتها،  % 59,5السؤاؿ الأختَ، كالأساتذة يقولوف في نسبة 

 1أف الإصلبح لد يرفع أك تٮفض ات١ستول أك أف التحسن في ات١ستول ليس مبررا. % 26,9كقاؿ 

                                                           
1 IBID.  
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فإف بنية التكوين اتٞديدة ت٢ا عيوب أكثر من ات١زايا، حيث  % 68,8لنسبة للؤستاذين من أصل ثلبث أساتذة با   
فقط مزايا أكبر من عيوبها، لا يبدك الأساتذة بديهيا  % 6,8لديها من العديد من ات١زايا كمساكئ ك % 16,7أف 

يقولوف أف شركط تطبيقو لد يتم كضعها، كفقا لثلثي  معارضا للهندسة اتٞديدة، فهم يدركوف ت٦يزاتها النظرية، لكنهم
الردكد، خلقت منظمة الدراسات اتٞديدة مشاكل أكثر ت٦ا تسببو من حلوؿ، كبتطبيق ىذا النظاـ اتٞديد بركح النظاـ 
القدلص يبدك أنو فقد أت٫يتو كعامل في اتٟراؾ متعددة التخصصات كات١تداخل، كات١ركنة كإعادة التوجيو خلبؿ مسار 
الطلبب من خلبؿ مضاعفة كحدات تعليمية القابلة للرسلمة كقابلة للتحويل، ىذه الأختَة تشكل العديد من نقاط 

 التًابط بتُ الدكرات التكوينية ات١ختلفة كبتُ التخصصات ات١ختلفة.

كيشعر أكثر من لد يغتَ الإصلبح بشكل كبتَ طرؽ التدريس التقليدية أك خفف نظاـ التوجيو ات١ركزم الذم أدانتو، ك    
أك أقل من طلببهم راضوف عن توجههم، كأستاذ كاحد من كل تٜسة   %30أف نسبة  % 54,9نصف الأساتذة 

نسبة الطلبب ات١تحمسوف   %10بتقييم   %52,5أك أقل، قاـ نصف الأساتذة   %10من   %26,9أساتذة 
من الطلبب أك أقل، ت٨ن   %30 يقولوف أف  %83,9كذات الإكتفاء الذابٌ في عملهم كأربعة من كل تٜسة 

 بعيدكف عن ىدؼ جعل الطالب مؤلفا حقيقيا لتكوينو ات٠اص ككضعو في مركز النظاـ التعليمي.

كفقا للؤساتذة، تواصل اتٞامعة اتٞزائرية العمل بركح النظاـ القدلص، لد تنجح، على مدل عقد تقريبا من تنفيذىا،    
عيم أسس النظاـ اتٞديد، كعلى الرغم من أف الإصلبح لد يغتَ النظاـ في إقامة ديناميكية مستمرة للتغيتَ كتد

التقليدم، إلا أنو أدخل فجوات تسمح بإستقلبلية بيداغوجية أكبر للمؤسسات من خلبؿ على كجو ات٠صوص، 
على  إسناد إمتياز إعداد الدكرات التكوينية لمجموعات التعليم الأساسي كات١زيد من التسيتَ اتٞماعي للبيداغوجية

مستول الأقساـ، كمع ذلك سيظل ىذا التقدـ في اتٟالة النظرية ماداـ اتٞهد الكبتَ لتكوين الأساتذة في دكرىم اتٞديد 
 لا يأبٌ لدعمو.

خطاب التدريس يصف الإصلبح غتَ معد بشكل كاؼ كاتٞزء السيء، يبدك أف الإصلبح قد بً تنفيذه بسرعة،    
ـ كفاية التفكتَ كبدكف تشاكر أك نقاش مع الفواعل ات١سؤكلتُ عن تطبيقها في في إطار بتَكقراطي إستبدادم، مع عد

ات١يداف، كتظهر الغالبية العظمى من الأشخاص في إستفساراتنا في خطاباتهم قلقهم كتضليلهم كإرتباكهم، كيبدك أنهم 
غتَ متوافقاف، كأصبحت  فقدكا معات١ها في حالة إنتقائية مشوشة كمتناقضة مسدكدة حيث يتعايش نظاماف تعليمياف

 أىداؼ الإصلبح بالنسبة ت٢م غامضة بشكل متزايد مع مركر الوقت، خلبؿ عقد من التنفيذ.
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لقد صاغ الأساتذة إنتقادات جادة كقاسية تظل ضمنية كبصورة صرت٭ة في كثتَ من الأحياف، إنهم يلتزموف تٔبادئ    
نظاـ ؿ ـ د، ككثتَا ما يصاحب التشخيص الذم بً  كأىداؼ الإصلبح، كعلى خلفية ذلك ينتقدكف طرائق تطبيق

إنشاؤه دكف الشعور بالرضى مقتًحات إت٬ابية بشأف إعادة العمل من أجل الإصلبح الإصلبحي، كالتكيف مع 
 ظركؼ اتٞامعة اتٞزائرية كضماف ت٧احها.

ت كمواقف كتوقعات يبدك أف نتائج الإستطلبع الرأم تعبر بشكل صادؽ في إتٕاىاتهم الرئيسية عن ت٘ثيلبك    
تٕاه الإصلبح، ببساطة يتم تضخيم الإتٕاىات اتٟرجة، كدفعها إلذ أقصى اتٟدكد من االأساتذة اتٞامعات اتٞزائرية 

من القول العاملة في العينة، سيتقبل ىذا النظاـ أفقر ات٠رت٬تُ، الذين  % 53,3خلبؿ التمثيل الزائد لعلم الإجتماع 
     1، كالذين يقدموف أقل فرص العمل.يتوجهوف على الرغم من أنفسهم

إتسم قطاع التعليم العالر في اتٞزائر بإصلبحات عديدة إعتمد في أغلبها على سياسات التضخيم كإستًاتيجية ك    
-2004أساسية للتنمية تٔا في ذلك أخر الإصلبحات، أم تطبيق نظاـ ؿ ـ د كالذم دخل حيز التنفيذ منذ 

إستًاتيجية التضخيم من جهة إلذ الواقع الدتٯغرافي للبلبد كخصوصا علو نسبة  ، حيث يرجع التًكيز على2005
الشباب فيها، كما يعود ذلك من جهة أخرل إلذ خيارات سياسية حكومية معينة، فعلى سبيل مثاؿ صرحت ات١ديرية 

كىو ما لا باحث لكل مليوف نسمة،  600بوجود حوالر  2008العامة للبحث العلمي كالتطور التكنولوجي سنة 
يرقى إلذ ات١عدؿ العات١ي، كإلتزمت ات١ديرية آنذاؾ بتضخيم ىذا العدد إلذ ات١ستول اللبئق، مشتَة إلذ أف نظاـ ؿ ـ د  
كأداة مهمة لتحقيق ىذا ات٢دؼ، كما يشيد العديد من مسؤكلر كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي بقدرة ىذا النظاـ 

 ة عامة.على تضخيم رأس ات١اؿ البشرم بصف

تٕدر الإشارة إلذ أف صياغة ت٥ططات إنشاء مساحة مشتًكة للتعليم العالر أكركبية، بدكف إشراؾ ات١نظمات ك     
الطلببية للبلداف ات١عنية، حيث أدل الشركع في تنفيذ ىذه ات١خططات إلذ ظهور ت٣موعة من التحولات اتٞذرية في ت٪ط 

هد عدد من الدكؿ الأكركبية زيادات تدرت٬ية في تكاليف الدراسة التي إدارة مؤسسات التعليم العالر في أكركبا، كش
يدفعها الطلبة كفي الإعتماد على القطاع ات٠اص لتمويل النشاطات الرئيسية للجامعات، كما صاحب ىذه التحولات 

إستنكركا فيها عدـ كجود  2009إحتجاجات طلببية شديدة، كما نظم طلبب جامعة برشلونة إحتجاجات سنة 
شفافية في كيفية صياغة ات١ناىج كات١قررات التعليمية، كعرفت بريطانيا مظاىرات عارمة بعد أف قررت اتٟكومة رفع 

                                                           
1 IBID. 
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، كفي الأختَ ت٧د أف عملية بولونيا كالإصلبحات التي قامت بها لا تقوـ سول بتكريس 2010تكاليف الدراسة سنة 
اتٞزائر في نظاـ ؿ ـ د سيواصل في ربط مصتَ التعليم العالر في  ت٪وذج إدارة اتٞامعة كشركة تٕارية، كما ت٧د أف مواصلة

   1اتٞزائر بالتبعية للتنمية الأكركبية.

كإعتمادا على بعض ات١قابلبت في التحليل لوضع التعليم العالر في اتٞزائر كبعد تبتٍ نظاـ ؿ ـ د ت٧د أنو بً إعطاء    
لبت مع ات١سؤكلتُ كالأساتذة كالطلبة في ات١ؤسسات التعليم العالر نظاـ ؿ ـ د بناءا على ات١قابل يةتقييمنظرة صورية 

 :كمنها ت٧د ككزارة التعليم العالر كالبحث العلمي

  ف /ؼ"الدكتورة: مقابلة أجريت مع" 
 ات١ستول التعليمي: أستاذة ت٤اضرة أ 
 ات١نصب: مديرة مساعدة مكلفة بالعلبقات ات٠ارجية كالتكوين ات١تواصل 
 ت١كتب بات١درسة الوطنية العليا للعلوـ السياسية اتٞزائرمكاف ات١قابلة: ا 
  :2018مام  02تاريخ ات١قابلة  
  :سا 11:00توقيت ات١قابلة 

ترل الدكتورة ات١كلفة بالعلبقات ات٠ارجية بات١درسة الوطنية العليا للعلوـ السياسية ضمن مقابلة شخصية معها حيث    
بلة شبو مقننة كبغض النظر عن ترتيب الأسئلة ات١طركحة عليها أف كمن خلبؿ إجابتها على بعض الأسئلة في مقا

النظاـ الكلبسيكي كاف أفضل بالنسبة للطلبة لأف نظاـ ؿ ـ د في أكركبا يتم توجيو الطالب فيو بالطور الثالش قبل 
لي عن الدخوؿ اتٞامعي كيتم دخوؿ الطالب للتخصص مباشرة، لذلك ت٬ب إعادة النظر في نظاـ ؿ ـ د كعدـ التخ

السنة الرابعة ات١وجودة في النظاـ الكلبسيكي، كأضافت عن رأيها في إختلبلات النظاـ الكلبسيكي أنو لد يكن ىناؾ 
تبادلات حقيقية في النظاـ الكلبسيكي كنفس الوضع مازالت عليو اتٞامعة، كذلك يرجع إلذ قلة الإىتماـ بالبحث 

لذلك لتطبيق الشراكة ت٬ب إت٬اد مراكز تْث كت٥ابر تْث كنشاط  العلمي الذم يعتبر الأساس باتٞامعة اتٞزائرية،
كفعالية للتعامل مع اتٞامعات في اتٞامعة الأجنبية، كعن علبقة ات١ؤسسات التعليم العالر بالمحيط الإقتصادم 

تًبص كالإجتماعي خاصة في ميداف العلوـ السياسية تقوؿ الدكتورة أف الإتفاقيات موجودة في العلوـ السياسية لل
ات١يدالش للطلبة كالأساتذة كلكن ىناؾ تهميش لأفكار الأساتذة كالباحثتُ كعدـ الإىتماـ بالبحوث خاصة في العلوـ 
السياسية، كعن نظرتها لنظاـ ؿ ـ د ترل الدكتورة أف نظاـ ؿ ـ د فيو عدة نقائص لأنو لد يطبق بكاملو، كالطلبة في 

                                                           
 . 2016جانفي  27، الشبكة اتٞزائرية للؤكادميتُ كالعلماء كالباحثتُأسامة مطاطلة، "التعليم العالر في اتٞزائر: قراءة في ثنايا نظاـ الأؿ أـ دم"،   1
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تَ مهتمتُ بالتكوين كذلك ت١تابعة عملهم بالأطركحة كليس بالضركرة الدكتوراه غتَ مهتمتُ باتٟضور كالدراسة كغ
الإمتحاف لتقييم الطالب كإت٪ا لتقييم مدل مسات٫تو في عمل أطركحتو، كردت الدكتورة عن سؤاؿ مستول الشهادات 

ـ ؿ ـ د العليا أنو ناقص ات١ستول كذلك راجع لعدـ إىتماـ الطالب كلا يرجع لسوء تطبيق النظاـ كذلك بوضع نظا
الأستاذ في كضع صعب أنو ت٬ب أكثر كضوحية مع الطالب كمتساىل كذلك راجع إلذ الوضع السياسي كالربيع العربي 
للشباب من خلبؿ شراء السلم الإجتماعي عن طريق التساىل مع الطالب، أما بالعلوـ السياسية فالطالب يتخرج من 

اتٟصوؿ عليها كطبعا ذلك بصعوبة، كعن إجابتها على سؤاؿ حوؿ اتٞامعة في إمكانو العمل في مناصب إدارية إذا بً 
كجود ات١ؤسسات ات٠اصة التي تستوعب بطريقة كبتَة الطلبة ات٠رت٬تُ فتًل الدكتورة أف الإتفاقيات بات١ؤسسة اتٞامعية 

على ات١ستول  ت٬ب أف تكوف من خلبؿ أف ات١ؤسسات الإقتصادية كالإجتماعية لديها إتفاقية مع كزارة التعليم العالر
الداخلي ككذلك الإتفاقيات اتٞامعية مع الدكؿ الأجنبية ت٬ب أف تكوف مع كزارة التعليم العالر حتى تقدر أف تتعامل 

، كإذا أرادت التعامل مباشرة معها ةات١ؤسسة اتٞامعية مع ىذه اتٞامعات الأجنبية كات١ؤسسات الإقتصادية كالإجتماعي
التعليم العالر كالبحث العلمي إذا ت٘ت ات١وافقة من الوزارة سيتم الإتفاقية داخل  ت٬ب أف تعيد الإستشارة للوزارة

ات١ؤسسة اتٞامعية، كمن خلبؿ إجابتها على سؤاؿ حوؿ مناصب ات١استً كعركض التكوين في ات١استً ىل ترجع إلذ 
العمل فقد ردت  التطابق مع مناصب الشغل بسوؽ العمل كىل أف عركض التكوين مطابقة ت١ا ت٭تاجو حقا سوؽ

الدكتورة أف عركض التكوين لديها علبقة بالمجتمع كالإقتصاد، لذلك ت٬ب فتح التخصصات في نطاؽ كاسع كليس 
ضبطها بدقة، لكي تساعد على العمل للطالب، لذلك ت٬ب إضافة سنوات دراسة للخبرة كعدـ كجود طالب في 

لتوظيف للطلبة إلذ مؤشرات ضعيفة لسوؽ العمل نظرا سوؽ العمل على ىذه ات١خرجات من اتٞامعة، كترجع عملية ا
 لضعف الإستثمار في القطاع الإقتصادم.

كتقوؿ الدكتورة عند جوابها عن سؤاؿ عدد الإتفاقيات مع ات٠ارج الفعالة أنو ىناؾ عدة إتفاقيات منها مركز تْث    
الإتفاقيات مع اتٞامعات الفعالة  جينيف كجامعة بولوف كجامعة غركنوبل كلوكاراست كىي إتفاقيات فعالة، كمن

جامعات كطنية لدينا معها  8أك  7الداخلية ت٧د ت٣موعة اتٞامعات كسطيف كقسنطينة كات١دية كىناؾ أكثر من 
إتفاقيات داخلية، بٍ تضيف الدكتورة أف تبادلات كإتفاقيات في اتٞامعة اتٞزائرية الداخلية ليست كلها فعالة لأف 

على ات٠ارج لذلك الإىتماـ من الطالب كالأستاذ كاجب للحركية داخل الوطن، من  الطالب غتَ مهتم بالعكس
خلبؿ تشجيع اتٟركية للؤساتذة بات١نحة مثلب، حيث يكتسب ات٠برة كل من الأستاذ كالطالب من خلبؿ اتٟركية داخل 
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كاؾ كتبادلات الوطن كذلك لإكتساب تكوين نوعي كخبرة لكن ليس ىناؾ إىتماـ من الطالب كذلك لتكوين إحت
 علمية كملتقيات مشتًكة كعمل علمي كفرؽ تْث مشتًكة للئىتماـ بالبحث العلمي.

كعن ىجرة ات١ثقفتُ ترل الدكتورة أف ىجرة ات١ثقفتُ دائما كانت موجودة حتى في نظاـ ؿ ـ د كالكلبسيك كذلك    
كركبية، كذلك لتسهيل للطلبة في إطار ت١طابقة ميثاؽ اليونسكو كإضافة إلذ الإتفاقيات الدكلية مع ىذه الدكؿ الأ

الإتفاقيات الأكركبية اتٞزائرية كليس بالضركرة إتباع أك ضغط من العلبقة اتٞيوسياسية في البحر ات١توسط، كذلك 
لتسهيل اتٟركية من خلبؿ الإتفاقيات كالتبادلات العلمية الدكلية خاصة مع أكركبا، كلذلك ت٨ن فقط في إطار 

لطلبة تٟد الأف ككذلك من العراقيل أف الطلبة من الدكؿ الأكركبية أك الأجنبية لديهم عائق للتكوين التًبصات العلمية ل
 1في اتٞامعة العربية.

 م" /"صأجريت مع الدكتورة:  كفي مقابلة أخرل  
  بات١ستول التعليمي: أستاذة ت٤اضرة 
  :رئيسة قسم العلوـ السياسية تّامعة إبن خلدكف تيارت ات١نصب 
 بقسم العلوـ السياسية جامعة إبن خلدكف تيارت قابلة: ات١كتب مكاف ات١ 
  :2018 جواف 17تاريخ ات١قابلة  
  :سا 13:00توقيت ات١قابلة 

كمن خلبؿ إجابتها على بعض الأسئلة في مقابلة شبو مقننة كبغض النظر عن  الدكتورة ضمن مقابلة شخصية معك    
لنظاـ الكلبسيكي ىي التي إستدعت إت٬اد نظاـ ؿ ـ د كالذم تعتبره ترتيب الأسئلة ات١طركحة عليها أف إختلبلات ا

مسايرة للعوت١ة في إطار التعليم العالر العات١ي، حيث ت٘ثلت الإختلبلات في البرامج التدريسية كات١قاييس لعدـ مسايرة 
م العالر، ككذلك من التكنولوجيا كت٤اكلة دت٣ها في الواقع كربطها بسوؽ العمل كالرغبة في تطوير منظومة التعلي

كجود مقاييس ليس ت٢ا تطبيقات في ك التلقتُ زائد من خلبؿ الإختلبلات الكلبسيكية ت٧د طريقة تدريس المحاضرات 
 الأعماؿ ات١وجهة كفي نظاـ

ؿ ـ د بً حل ات١شكل ت٧د أف ات١قياس أصبح لديو أعماؿ موجهة كأعماؿ تطبيقية، كت٧د إختلبلات أخرل في     
ي من خلبؿ عملية التقييم مثل المحاضرة بدكف مراقبة مستمرة في نظاـ الكلبسيكي، كت٧د إختلبلات نظاـ الكلبسيك

                                                           
 02عليا للعلوـ السياسية، بتاريخ: ، ات١درسة الوطنية الوين ات١تواصلمديرة مساعدة مكلفة بالعلبقات ات٠ارجية كالتك، ف /مقابلة أجريت مع الدكتورة ؼ  1

 .  11:00، على الساعة: 2018مام 
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أخرل على مستول الأساتذة من خلبؿ سيطرة الأساتذة على ات١قاييس يعتٍ توافق التخصص للؤستاذ مع ات١قياس في 
ى تدريس مقياس في شكل ت٤اضرة نظاـ ؿ ـ د حيث بً حل ات١شكلة مع نظاـ ؿ ـ د كعدـ كجود أستاذ يسيطر عل

كأعماؿ موجهة لأنو تٗصصو أك درسو من قبل، كإت٪ا في نظاـ ؿ ـ د الأستاذ المحاضر يدرس المحاضرة كأستاذ أخر 
يدرس الأعماؿ ات١وجهة أك الأعماؿ التطبيقية، كما لد يكن ىناؾ كجود للمخابر في النظاـ الكلبسيكي كعدـ ربط 

نظاـ ؿ ـ د لا يتم التوقيع على مشركع ماستً بدكف كجود ت٥بر على مستول الكلية، كما الطلبة كالأساتذة بها، ففي 
ت٧د أنو لا توجد نشاطات علمية للؤساتذة كالطلبة في النظاـ الكلبسيكي كلكنها موجودة كمفركضة في نظاـ ؿ ـ د 

، كما يتستٌ للطالب الإطلبع من خلبؿ إجبارية كحدات البحث بإشرافها على القياـ بأياـ دراسية كملتقيات كطنية
على العلبمة عبر البوابة للؤستاذ من خلبؿ إدخالو للعلبمة عبر البوابة كعدـ كجود التكنولوجية ىاتو بالنظاـ 
الكلبسيكي، كأضافت الدكتورة أف سياسة التعليم العالر تدخل في السياسة العامة للدكلة كمن أىدافها تٖقيق 

تمع، كمن سلبيات ؿ ـ د عدـ إستقرار في السياسات خاصة الإستقرار الإجتماعي، الإستقرار في السياسات كفي المج
كخلق فوضى في المجتمع إضرابات أساتذة كطلبة كتٖريك النقابات لأكؿ مرة كات١نظمات الطلببية كالتي لد تٖدث في 

ت١قاييس كالتحجيم النظاـ الكلبسيكي، إضافة إلذ خلل نظاـ ؿ ـ د في الأرصدة من خلبؿ ما ىي أسس تقييم ا
الساعي للمقاييس ليس معيار كافي لتحديد الرصيد، كما بً إلغاء بعض ات١قاييس الأساسية في نظاـ ؿ ـ د رغم أنها  
كانت موجودة في نظاـ الكلبسيكي، كنقص اللغات في نظاـ ؿ ـ د مع التعريب، كيقتضي نظاـ ؿ ـ د تدريس 

بصات للطلبة كالأساتذة، كعدـ كجود شراكة مع الشركاء الإقتصاديتُ الأستاذ للمحاضرة في شكل تْوث ميدانية كالتً 
كالإجتماعيتُ في التخصص، كىناؾ إتفاقيات مع الولاية كاتٞمارؾ تٔعتٌ أف الولاية كاتٞامعة تبعث طلبة تدرس في 

برامج في نظاـ ؿ ـ التخصص علوـ سياسية كالولاية يقوـ فيها طلبة اتٞامعة العلوـ السياسية بالقياـ ببحث ميدالش، كال
ف لا تقتصر على الرجوع للتاريخ كات١فكرين أد خاصة في ميداف العلوـ السياسية تبقى غتَ مسايرة للعصرنة كت٬ب 

القدماء كت٬ب أف تعاصر البرامج في التدريس ات١فكرين اتٞدد كالأفكار اتٞديدة التي تقتضي التطرؽ إليها كعدـ التًكيز 
كاسعة ككبتَة، كمن إت٬ابيات ؿ ـ د معادلة الشهادات الدكلية كىاتو غتَ موجودة في النظاـ  على ات١رجعة التارتٮية بصفة

 الكلبسيكي.

كترد الدكتورة عن سؤاؿ كظيفة الأستاذ في نظاـ ؿ ـ د حيث ترل أنو يدرس ت٤اضرة كيشرؼ على الأعماؿ     
ي بتُ المحاضر كات١طبقتُ معو في ات١قياس(، ات١وجهة كالإشراؼ على اللجاف البيداغوجية للمحاضرة )إجتماع بيداغوج
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كالإشراؼ على ات١ذكرات كالتًبصات كالبحوث ات١يدانية، كالعمل ضمن فرقة تْث في ت٥بر تْث كالإشراؼ على تنظيم 
 دركس للؤستاذ ككضعها على مستول البوابة في الشبكة الأنتًنت.

تًل الدكتورة أف ات١ستول فأداءه في النظاـ الكلبسيكي  أما عن أداء الطالب في نظاـ ؿ ـ د كات١قارنة بينو كبتُ   
العلمي منخفض بالنسبة إلذ إت٩فاض عدـ التكوين من خلبؿ الإصلبحات التًبوية )رداءة التكوين( كعدـ التكوين في 

 1نطاؽ التعليم العادم.

  ؾ /خ"الدكتور: في مقابلة أجريت مع أما"  
  :أستاذ ت٤اضر أ ات١ستول التعليمي 
 رئيس فرقة السياسات التًبوية كات١هنية في مركز البحث ات١نصب :CREAD  
  مكاف ات١قابلة: ات١كتب داخل مركز البحثCREAD 
  :2018 مام 09تاريخ ات١قابلة  
 :سا 09:00 توقيت ات١قابلة  

بو من خلبؿ ات١قابلة الشخصية التي كانت معو كمن خلبؿ إجابتو على بعض الأسئلة في مقابلة ش يرل الدكتور   
مقننة كبغض النظر عن ترتيب الأسئلة ات١طركحة عليو أف الأرضية للئصلبح اتٞديد ىي ترجع إلذ منطق إدارم عمومي 
طغى على الإصلبح كالظركؼ التارتٮية، كالإصلبح حامل لبذكر الإخفاقات من البداية لأنو لد يكن ىناؾ تقييم 

تْث خالر من التشاركية الفعلية للؤساتذة الفاعلتُ في مسبق للنظاـ الكلبسيكي، كات١نطق السائد ىو منطق تسيب 
 ىذا النظاـ كىذا ات١نطق ات١ؤسسابٌ معركؼ تارتٮيا يطغى عليو اتٞانب السياسي على

كلذلك جاءت إصلبحات في  1999العلمي كإصلبح ؿ ـ د جاءت في نطاؽ العوت١ة لأنو جاءت في بولوف    
التعليم العالر كالبحث العلمي في اتٞزائر كخصوصية بولوف ترجع إلذ  اتٞزائر في خطاب سياسي يرسم لإعادة ىيكلة

خصوصية الإتٖاد الأكركبي لأنو يبحث عن الوحدة برىانات جديدة للتصدم للتوجو الأت٧لوسكسولش، كمنطق 
احية الإصلبحات الأكركبية جاءت لفلسفة توحيد كإعطاء صبغة كحدكية في أكركبا لذلك تٟرية الطالب في التنقل في ن

ىوياتية كالإعتًاؼ بالشهادات، كذلك لأف ىناؾ مؤسسات العات١ية تريد أف تٖوؿ التعليم إلذ مؤسسة لإنتاج كفاءات 
كشهادات مهنية في منطق إقتصادم تْث للمؤسسات ات١هيمنة، فالغاية من الإصلبح ىي أف يكوف إرادة عقلبنية 

                                                           
، 2018جواف  17جامعة إبن خلدكف تيارت، بتاريخ: ، رئيسة قسم العلوـ السياسية تّامعة إبن خلدكف تيارت، م /صمقابلة أجريت مع الدكتورة   1

 . 13:00على الساعة: 
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ة، فاتٞزائر قامت بوضع النظاـ اتٞديد ؿ ـ د بات١وازاة مع كسياسية رشيدة غايتها ضماف قفزة نوعية لإصلبحات مسبق
النظاـ القدلص كىناؾ إخفاؽ في ىذه السياسة الإصلبحية لوجود منطق إدارم ت٭كمو، ينقصو منطق تسيتَم تشاركي 

 كلذلك لا تزاؿ في منطق تسيتَم أحادم كشمولر تْث.

ر أنو نظريا الوظيفة تتغتَ كات١كانة كات١عاملة تتغتَ في ىذا أما عن تقييم كظيفة الأستاذ في نظاـ ؿ ـ د يرل الدكتو    
الإصلبح لأف لب الإصلبح ىو الطالب، لكي يساىم الطالب بطريقة تشاركية في بناء معرفتو كتٗصيص ظركؼ مادية 

تصرؼ  خاصة للطالب في التنقل بتُ اتٞامعات في الوطن، كالتعاكف ات١باشر بتُ الطالب كالأستاذ كالإدارة تكوف تٖت
الأستاذ لتلبية حاجيات كتوفتَ ات١ناخ ات١ناسب، كاتٞانب البيداغوجي ت٬ب أف تكوف التخصصات كعركض التكوين 

أف تتكيف مع الواقع الإقتصادم كالإجتماعي كالسياسي تٔعتٌ مع التطورات تٔعتٌ فلسفة حرية ات١تاحة لأىل   ت٬ب 
ات التكوين خالية من كل التدخلبت الإدارية، أم إعطاء الإختصاص كأىل الكفاءة البيداغوجية في تسيتَ الوحد

إستقلبلية للجاف البيداغوجية، كىي تظهر من خلبؿ إعطاء الإستقلبلية للتعليم العالر كالتي تعتبر ىي أساس حاكمية 
اتٞامعة، أم إصلبح بيداغوجي بدكف إصلبح إدارم كلذلك إصطدمنا بالواقع الإخفاؽ، كقد أفرزت ىذه 

التناقضات من بينها عدـ توافق الشهادة مع متطلبات التوظيف، لذلك ىو غياب نظرة شاملة للتعليم، الإصلبحات 
كىو إصلبح ت٭كمو منطق إدارم كليس منطق علمي معرفي جامعي أساسو إحتًاـ قيم التبادؿ كالكفاءة كالنوعية، 

 لتوظيف.كىذا الإصلبح زاد من إشمئزاز الطلبة للتفكتَ في ات٢جرة كذلك لإستعصاء ا

أما عن تقييم الطالب في نظاـ ؿ ـ د يرل الدكتور أف الطالب ىو لب ات١عادلة في نظاـ ؿ ـ د لأف الطالب ىو    
حامل ت١شركع بيداغوجي علمي، كىو يصنع تفاعل كفلسفة تشاركية، كالطالب ىو إمتداد للنظاـ الكلبسيكي حتى أف 

كالتي تعتبر إصلبحات عمودية  1971 بناء جامعة حقيقية من النظاـ الكلبسيكي لديو إختلبلات تٔعتٌ لد نصل إلذ
يطغى عليها اتٞانب الإدارم كالسياسي العمودم، فالذاكرة الثقافية ات٠اصة بالنخبة يبرز أف النخبة ات١ستقلة عانت ما 

لنقدية، كخاصة في فتًة عانتو في التاريخ، لأف الرؤية التنافرية بتُ السياسة القائمة كالنخبة اتٟاكمة كالنخبة ات١ثقفة ا
التسعينات فتًة الأمن كذلك راجع لظركؼ سياسية كات١شكل في اتٟاكمية )اتٟكم السياسي(، أم أف ىناؾ عدة طلبة 
يعتٍ فئة سوسيولوجية سائدة )شخصيات إنفرادية كملكات خاصة( )شخصيات تابعة للحكم مسيسة(، كالوعي 

 سة، كالطلبة التي تعتبر مهمشتُ كالذين ىم قابلتُ إلذ ات٢جرة.للطالب ىو الأىم أم لا يوجد ت٩بة طلبة متجان

كالإقتصادم غتَ متكاملتُ،  عليميأما عن سؤاؿ علبقة اتٞامعة بسوؽ العمل فتَد الدكتور أف الإيقاع بتُ النظاـ الت   
الذم زرع من حيث ت٥رجات التعليم العالر في التوظيف ىي سياسات التعريب كقد أطغى عليها اتٞانب السياسي 
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اتٟقد بات١قارنة لأف ىناؾ مشكل لديو إمتداد من اتٟركة الوطنية كالذم بقي بعد الإستقلبؿ، أم عدـ التكافئ بتُ 
الشعب )مشكل التوظيف نقطة مشتًكة بتُ تٚيع الشعب( من حيث العملية التقنية كالإجتماعية التي لديها علبقة 

لى إقتصاد الريع، ككذلك ليس لدينا حرية التفكتَ كحرية ات١بادرة كالتي بالتعريب كبالمجتمع الإقتصادم الذم ىو مبتٍ ع
تنظم المجتمع بطريقة حرة كنرجع إلذ الفرؽ بتُ الطلبة كالطالبات )اتٞنس( كالطبقات كالرأس ات١اؿ الإجتماعي العلبقابٌ 

 ات١هيمن ككلها ترجع إلذ عقبات في التوظيف، كات٢جرة البؤر النائمة.

لسؤاؿ كضع الدراسات العليا كالشهادات العليا يرل الدكتور أف ىناؾ ما يسمى مرض الشهادات  أما بالنسبة   
العليا، أم أف ات١نافسة في اتٞامعة يطغى عليها اتٞانب الإدارم أكثر من اتٞانب العلمي، حتى يطغى عليها اتٞانب 

راسات حيث أصبحت تٗلو من طبيعة السياسي من خلبؿ ضغط بعض الإداريتُ كات١نظمات الطلببية لطلب ىاتو الد
الإنتقاء في ىذه الدراسات كأصبحت تٗلو من ات١نافسة اتٟقيقية، حيث أصبحت اتٞامعة مؤسسة كباقي ات١ؤسسات 
تنتج أك تستَ تٔنطق أزمابٌ، أم ترجع إلذ نقص الكفاءة في تقييم ات١نظومة، أم أف ات١ؤسسة اتٞامعية تفرز أزمات لأنو 

 تَ عنيف، يبدأ بالعنف الرمزم باتٞامعة.يطغى عليها منطق تسي

كما أضاؼ الدكتور أف اتٞامعة أصبحت مؤسسة إجتماعية يطغى عليها اتٞانب الشعبوم كالوظيفة الإجتماعية    
البحثة كىي إعطاء الشهادة بدكف ت٦يزات، أم أصبحت اتٞامعة غتَ حيوية في إطار يهيمن عليو اتٞانب اللبمبالاة 

لأستاذ كالإدارة كغياب تقولص ات١ردكد، كظهور ظاىرة الغش كالتحايل في الشهادات كالعنف ككلها كغياب التقولص من ا
مؤشرات لإنعكاسات الشعبوية ات١هيمنة كأزمة في تسيتَ اتٞامعة كغياب إستقلبليتها كمؤسسة ت٦يزة في إنتاج ات١عرفة 

د معايتَ أساسية للمعرفة اتٞامعية كأصبحت الكفأة، كىناؾ إنسداد عاـ في إنتاج النخبة الوطنية كذلك لعدـ كجو 
 اتٞامعة خالية كخرجت من كظيفتها الأساسية ىي التًاكم ات١عرفي خاصة.

أما عن سؤاؿ حوؿ عركض التكوين في نظاـ ؿ ـ د حيث يرل الدكتور أنو عندما يطغى اتٞانب السياسي    
ى شكل مسرح، أم غياب ىذا التشارؾ كعدـ فهم أم كالإدارم ات١هيمن ينتج تٔا يسمى بإستًاتيجية فردية كتٚاعية عل

مشركع يضع الأستاذ كالطالب الفعاؿ إلذ إنتاج معاملبت تٖايلية للتصدم ت٢ذا ات١نطق الإدارم الشمولر كتصبح ثقافة 
 تعاملية متوازية كلكن أساسية، أم اتٞامعة تنتج عات١تُ أساسيتُ: عالد إدارم بصبغة قانونية كتسيتَية شكلية، كعالد

 ثالش معاملببٌ غتَ رتٝي يطغى عليو العشوائية كالإثنية السياسية كاتٞهوية.
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أما عن دراسة عركض التكوين يرل الدكتور أف ات١ؤسسة يطغى عليها اتٞانب الكمي على الكيفي لا تٯكن تٖقيق    
لبحث عن اتٞانب إلذ غاية الوقت اتٟالر عرؼ قفزة كمية بدكف مراعاة الكيف لعدـ ا 90ات٢دؼ لأف من أكاخر 

 العلمي.

أما إجابتو عن سؤاؿ ما رأيك في طلبة الدكتوراه في نظاـ ؿ ـ د فتَد الدكتور أف طالب الدكتوراه ىو مواطن بً   
تنشئتو في ت٣تمع ليست لديو حقوؽ إلا في الشكل، أم التصور الإجتماعي تٯتد إلذ ات١ؤسسات لأنو لا تٯكن عزؿ 

يعقل أنو في ت٣تمع أف كل ات١يكانيزمات تنفي إفراز فرد مستقل بالمجتمع أم يكوف  ىذه ات١ؤسسات عن المجتمع، فكيف
مستقل باتٞامعة، ففلسفة ؿ ـ د ىو نظاـ جاء في ت٣تمعات أين اتٟقوؽ السياسية على شكل إجتماعية قد بً إت٨لبلو 

لعشائرية، تٔفهوـ أف المحسوبية ىي أم أف أساس المجتمعات ات١تقدمة تقوـ على الفرد، لكن المجتمع اتٞزائرم يقوـ على ا
 الأساس أم أف اتٞامعة تعيش أزمة إجتماعية خانقة إلا في بعض اتٟالات.

أما فيما تٮص تكوين الأساتذة في نظاـ ؿ ـ د فتَل الدكتور أف الأساتذة القدماء أماـ سياسات الأمر الواقع   
ت١سبقة للؤساتذة فهناؾ ما يسمى بات١قاكمة لا تفهم إلا كتكوين الأساتذة ما ىي إلا كاجهة في غياب ىذه الإستشارة ا

في إطار منطق الشمولر للئصلبح، حيث ت٧د أف الأساتذة قد تقبلوا الواقع ؿ ـ د لكن داخليا لد يتقبلوا، أم ىناؾ 
 ما يسمى بالتبادؿ بتُ البيداغوجيتُ، يعتٍ مشكل تواصل بتُ الأستاذ كالطالب في نظاـ ؿ ـ د أم مشكل إجتماعي

 أكثر من أنو مؤسسابٌ.

أما فيما تٮص الوصاية يرل الدكتور أف الفلسفة للنظاـ التعليمي ترتكز على الكيف أم كيف تٯكن أف نوافق ىذا    
ات٢دؼ في غياب الإنتقاء ات١نطق البيداغوجي أك في ظل جامعة يطغى عليها اتٞانب الكمي، أم عدـ كجود كصاية في 

 طلبة للتواصل معهم بطريقة جيدة. 7الوصاية تكوف للؤستاذ الوصي في حدكد ظل الكم ات١وجود للطلبة، لأف 

كرد الدكتور عن سؤالر لو عن الإتفاقيات الداخلية كات٠ارجية في نظاـ ؿ ـ د أنها داخليا قليلة كخارجيا ت٣رد     
إتفاقيات للتكوين  تربصات تٔعتٌ شراء السلم الإجتماعي للطلبة كالأساتذة للخركج للتًبصات العلمية فقط لكن

 العلمي باتٞامعات ات٠ارجية غتَ موجودة إلا في إطار تربصات علمية ت١دة سنة أك أقل للطلبة كالأساتذة.

كيضيف الدكتور أف كل إحتجاجات الطلبة كات١ساكمة التي يقوموف بها ترجع إلذ غياب كفاءة في تسيتَ ات١ؤسسات    
إلذ يومنا ىذا   1962م إضافة إلذ أنها تعكس أف الأزمات التارتٮية من كالدكلة كيطغى على اتٞامعة اتٞانب الشعبو 

التًاكمات تارتٮية في اتٞامعة أم إت٬اد عنف كأزمة باتٞامعة اتٞزائرية، لعدـ كجود جانب تشاركي فعاؿ، أم التاريخ 
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، فالإحتجاجات ظاىرة بعد الإستقلبؿ يرجع إلذ سياسة شعبوية يطغى عليها اتٞانب العشائرم في تسيتَ أمور الدكلة
صحية تعكس أف ىناؾ جانب كعي تٞيل شباب ت٭ملوف مشاعر من بينها ات١كانة كالإندماج الإجتماعي كالإندماج 
ات١هتٍ كالوعي بالظركؼ التي يعيشونها كىذا ما يعكس أنو ىناؾ أزمة كطنية كسوء تسيتَ للنظاـ كات١ؤسسة اتٞامعية، 

كالفساد، كىيمنتها في علبقات الإجتماعية، كات١تتبع للتاريخ اتٟكم في اتٞزائر يرجع  كات١نطق اتٟكم يطغى عليو الزبائنية
إلذ كيفية بناء اتٞامعة اتٞزائرية، فغياب الشرعية الرمزية في اتٞامعة اتٞزائرية لغياب إستقلبليتها كغياب ات١ختصتُ في 

 تسيتَىا، كغياب منطق الإنتقاء بالإنتخاب.

ور عن طبيعة الرضى عن نظاـ ؿ ـ د حيث يرل أـ مشكل ؿ ـ د ىو أرضية ات١نظومة أم كفي الأختَ تٖدث الدكت  
أف ىناؾ أمور لد تعالج قبل الشركع في ىذا النظاـ ؿ ـ د نظرا لسوء التسيتَ الراجع إلذ البتَكقراطية كالتسيتَ السياسي 

 1معية.الأفقي، كلبناء مؤسسة جامعية فعالة ت٬ب البحث عن الكفاءات كالأخلبؽ اتٞا

 تقييم مخرجات التعليم العالي كعلاقتها بسوؽ العمل في الجزائرالمطلب الثالث: 

 يلي: تتميز ت٥رجات التعليم العالر التي يستقبلها سوؽ العمل تٔا

 تٗريج عدد ىائل من الطلبة مثقلتُ بكم معرفي ىائل لكن ناقصي ات٠برة ات١هنية عند كلوجهم عالد الشغل. .1
 تسبات العلمية كما ىو ت٣سد في سوؽ العمل.كجود فوارؽ بتُ ات١ك .2
عدـ إىتماـ الطالب بشكل عاـ بالتحصيل العلمي بقدر إىتمامو باتٟصوؿ على شهادة تؤىلو على كظيفة  .3

 مستقبلب.
عدـ إت١اـ الطالب بالمجالات ات١هنية التي تٯكن أف تتناسب كتٗصصو، كىذا ما يؤدم إلذ التًكيز على  .4

 تٗصصات معينة دكف أخرل.
وبة الإندماج في عالد الشغل نظرا لغياب مهارات الإتصاؿ كالقيادة من جهة كغياب ات١هارات ات١هنية من صع .5

 جهة أخرل.
 كتتميز سوؽ العمل في اتٞزائر بات٠صائص التالية:

                                                           
مام  09، بتاريخ: CREADمركز البحث ، CREADرئيس فرقة السياسات التًبوية كات١هنية في مركز البحث ؾ،  /ريت مع الدكتور خمقابلة أج 1

 .09:00، على الساعة: 2018
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 عجز في اليد العاملة ات١ؤىلة كضعف التطور بالنسبة للحرؼ. .1
 عدـ التوافق بتُ ت٥رجات التكوين كإحتياجات التشغيل.  .2
 ضعف الوساطة في سوؽ الشغل ككجود إختلبلات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في ت٣اؿ التشغيل. .3
 عدـ توفر شبكة كطنية تٞمع ات١علومات حوؿ التشغيل. .4
 إنعداـ ات١ركنة في المحيط الإدارم كات١الر كالذم يشكل عائقا أماـ الإستثمار. .5
 ضعف قدرة ات١ؤسسات على التكيف مع ات١ستجدات. .6

 1 بة اتٟصوؿ على القركض البنكية خاصة بالنسبة للشباب أصحاب ات١شاريع.صعو  .7
 ترجيح النشاط التجارم على حساب الإستثمار ات١نتج ات١ولد ت١ناصب الشغل. .8
 العامل الإجتماعي الثقافي الذم يدفع إلذ تفضيل العمل ات١أجور. .9

 ترجيح ات١عاتٞة الإجتماعية للبطالة ت١دة عدة سنوات. .10

 ما بتُ القطاعات. ضعف التنسيق .11
ضعف اتٟركية اتٞغرافية كات١هنية لليد العاملة كالتي نتج عنها عدـ تلبية بعض عركض العمل، لاسيما في   .12

   2ات١ناطق المحركمة )في اتٞنوب كات٢ضاب العليا(.
كالتفاعل  حيث تعمل معظم مؤسسات التعليم العالر اتٞزائرية بشكل منفصل عن ت٤يطها، غتَ قادرة على الإنفتاح    

مع المجتمع كالصناعة، لذلك فهي ليست ت٥ولة للبحث كالتعامل اتٟقيقي مع ات١شاكل التي تؤثر على الأفراد كالمجتمع، 
كلا تقدـ حلوؿ قابلة للتنفيذ كت٣دية، ىذا ما يبقي الأكساط الأكادتٯية بعيدا عن كاقع كبلب إتصاؿ بالأبعاد الفعلية 

جود فجوة بتُ مصالح اتٞامعة كإحتياجات المجتمع، كىذا الطابع ات١عزكؿ يعزز الفصل ت١شاكل المجتمع، ت٦ا يؤدم إلذ ك 
بتُ ات١عرفة الفكرية كالواقع اتٟقيقي، حيث يبدك أف عنصر معضلة التعليم العالر يكمن في الإستبعاد عن ت٤يطو 

ىي في معظمها نظرية، ككانت  الإجتماعي كالتنموم، حيث أف البرامج التعليمية ات١قدمة في مؤسسات التعليم العالر
  3ىناؾ ت٤اكلات عدة تٞذب القطاعات الصناعية إلذ ت٥تبرات البحث في اتٞامعات لكن دكف جدكل.

                                                           
تٞامعي نور البشتَ البيض، العدد ، ات١ركز االإنساف كالمجاؿ، " بيبي كليد، "خرت٬و اتٞامعات اتٞزائرية )عمالة ات١عرفة( بتُ كىم العمل كىاجس البطالة الذكية  1
 . 79-78، ص.ص.2016( عدد خاص، أفريل 03)

 . 79، ص. نفس ات١رجع  2
3 Djillali Benouar, "Algerian experience in education, research and practice," Procedia Social and 
Behavioral Sciences, N (102), 2013, P.366.  
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 تقييم التعليم العالي بالجزائر كفق منظور تحسين نظاـ الجودةالمطلب الرابع: 

 تُ اتٞوانب التالية:تٔعاينة كاقع التعليم العالر باتٞزائر تٯكن تركيز نظاـ اتٞودة لتحس      

 ت٬ب أف يستجيب التعليم إلذ: محتول التعليم: .1
 تلقتُ الكفاءات اتٞديدة للطلبة )ضركرة لضماف الإندماج ات١هتٍ(.  -
 القدرة على تٖليل كتطبيق ات١عارؼ ات١كتسبة في حل ات١شاكل العملية. -
 القدرة على حل ات١شاكل التنظيمية. -
 ن.القدرة على الإتصاؿ الفعاؿ مع الأخري -
 ات١هارة على تٖمل ات١سؤكلية. -
 القدرة على التكيف مع التغيتَات في الوسط ات١هتٍ. -
 القدرة على إستعماؿ الإعلبـ الآلر. -
 القدرة على ات١بادرة )إبداع أفكار كإنشاء مقاكلات جديدة(. -

 ت٬ب إدراج بشكل ضمتٍ كآلر كل التكوين: ترقية الجوانب المهنية للتكوين الجامعي: .2
 كلية للحياة ات١هنية التي ت٭ضركف ت٢ا.ات١بادئ الأ -
 التكوينات ات١يدانية ات١ؤطرة كات١قيمة من طرؼ الأساتذة كات١هنيتُ. -
 تفعيل خدمة الإعلبـ كمساعدة الطلبة كمراصد على مستول الكليات. -
 ة(.مراعاة نظاـ التقييم لتحقيق أىداؼ كمتطلبات إعداد الطالب للعمل )تٖضتَ كت٘هيد الطلبة للحياة ات١هني -

 كذلك من خلبؿ: تحسين كفاءات التأطير: .3
 تبادؿ ات١ؤطرين بتُ اتٞامعة كالقطاع التشغيلي. -
مواجهة التحولات التقنية كالعملية السريعة، ت٬ب على الأساتذة تٕديد معارفهم بشكل مستمر كتٖستُ ات٠برة  -

 عن المجاؿ ات١هتٍ، من أجل توجيو الطلبة في مسارىم ات١هتٍ.
 ساتذة كالمحتًفتُ في إعداد كتقييم كتعديل البرامج.السماح تٔسات٫ة الأ -
إعادة تنظيم التكوين ات١ستمر بشكل يتيح عودة الإطارات إلذ اتٞامعة لتجديد كفاءاتها كإستغلبؿ ىؤلاء  -

 لتطوير الشراكة مع القطاعات ات١شغلة )إت٬اد قنوات للئحتكاؾ بتُ الإطارات ات١شغلة كالطلبة باتٞامعة(.
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يرتكز إصلبح التعليم العالر على مبدأ إستقلبلية اتٞامعة ما يفرض تطوير قدراتها على  اتي:التنظيم المؤسس .4
مستول التسيتَ، كإضفاء مركنة في التسيتَ من خلبؿ منح حرية كات١بادرة في إستعماؿ ات١وارد كإختيار ات١وارد البشرية 

  1كتطويرىا.

 عقبات تطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجزائرالمطلب الخامس: 

قص ات١رافق البيداغوجية، ات١خابر، قاعات ات١طالعة، ات١كتبات ات١تخصصة كالكتب العلمية ات١سايرة للتطور اتٟاصل ن .1
 ت٦ا ت٬عل الطالب لا يستعمل الوقت ات١منوح لو بشكل عقلبلش في ىذا الإطار. في ت٣اؿ التعليم

ظاـ غتَ قادر على تٖقيق الطموحات ات١رجوة قلة التأطتَ مع إنعداـ شبو كلي لدكر الأستاذ الوصي ت٦ا ت٬عل ىذا الن .2
 منو كخاصة التكوين النوعي.

إنعداـ العقود مع الشريك الإقتصادم كالإجتماعي كغياب البحوث كات٠رجات العلمية ذات ات١ستول العالر  .3
 كالتًبصات ات١يدانية التي تؤىل الطالب لتقلد ات١ناصب ات١وافقة فعلب للشهادة التي تٖصل عليها.

ؤسسات الإقتصادية في اتٞزائر قلل من فرص إت٬اد مناصب شغل بالنسبة ت٠رت٬ي ىذا النظاـ، خاصة أف قلة ات١ .4
 غالبية الشهادات التي ت٭ملها ات١تخرجوف لا تعكس فعلب مستواىم العلمي كات١هتٍ.

ستقبلهم قلة الإعلبـ في الأكساط الطلببية جعل الطلبة ات١سجلتُ في نظاـ ؿ ـ د لا يعرفوف شيئا عنو كعن م .5
 .التعليمي ت٦ا دفع بهم إلذ النفور كالعزكؼ عنو

إنعداـ الإىتماـ كاتٞدية لدل الطلبة جعلهم يسيئوف إستخداـ خدمات الإعلبـ الآلر كالأنتًنيت، فإعتمدكا على  .6
 النسخ ات١باشر للمعلومات دكف فهمها كتٖليلها.

ل مؤسسة الوظيف العمومي ت٧م عنها عدة مشاكل إنعداـ القوانتُ ات٠اصة بهذا النظاـ خلق نوعا من الضبابية لد .7
 في قبوؿ الشهادات ات٠اصة بو مقارنة بشهادات النظاـ القدلص.

إف التكوين كفقا ت٢ذا النظاـ تنتج عنو شهادات مهنية متخصصة على أساس المحيط الإقتصادم كالإجتماعي الذم  .8
 2 ات١ستول الوطتٍ. تتواجد بو اتٞامعة، ت٦ا تٮلق نوعا من عدـ تكافؤ الشهادات على

                                                           
-05، يومي 2، الدكرة التكوينية الأكلذ، جامعة سطيف نظاـ اتٞودة في ات١ؤسسات اتٞامعيةلر كالبحث العلمي، خلية ضماف اتٞودة، كزارة التعليم العا  1

 . 20-19، ص.ص.2014فيفرم  06
 .مرجع سابق ذكرهد.ص.ـ، نظاـ )ؿ ـ د( في اتٞزائر بتُ عقبات الواقع كطموحات ات١ستقبل،   2
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يواجو ىذا النظاـ صعوبات كبتَة في التطبيق لأنو لا يتعلق باتٞامعة لوحدىا بل يتعداىا إلذ الشريك الإقتصادم  .9
الذم تٮوض بدكره تٕربة جديدة تتمثل في ات٠صخصة، ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كفتح المجاؿ للئستثمار 

 الأجنبي.
ديات كبتَة عجزت الأسرة اتٞامعية من رؤساء اتٞامعات كالأساتذة على تفرض عملية تطبيق ىذا النظاـ تٖ  .10

 إستيعابها خاصة في كمية كنوعية الإمكانيات ات١ادية كالبشرية التي يتطلبها.
لقد إستعملت الوزارة الوصية كل الطرؽ كالأساليب قصد تطبيق ىذا النظاـ كتعميمو على اتٞامعات اتٞزائرية   .11

 1كالنقاش مع كل الشركاء لإت٬اد الآلية ات١ناسبة لتطبيقو في اتٞامعة اتٞزائرية.متناسية طريق اتٟوار 
كبعد مركر فتًة من بداية تطبيق إصلبحات التعليم العالر اتٞديد ؿ ـ د كىي فتًة كافية تبرر  2013في بداية ك 

لإصلبحات اتٞديدة في أت٫ية التوقف عندىا بهدؼ تشخيص النقائص كمعرفة أسبابها كنتائجها، فالواقع بتُ أف ا
 التعليم العالر في اتٞزائر لد تبلغ أىدافها تٞملة من الأسباب كأت٫ها:

 .عدـ الدراسة اتٞدية كات١وضوعية ت٢ذه الإصلبحات التي جاءت كإستجابة سريعة للمستجدات 
  .ضعف ات١وائمة بتُ ت٥رجات التعليم كمتطلبات سوؽ العمل 
  ات١قاربة بالكفاءات كما ىو معموؿ بو عات١يا ت٦ا أفرغ الإصلبحات من تعليم يطغى عليو أسلوب التلقتُ كليس

 جوىرىا كأصبح الإعتماد الأكادتٯي كات١هتٍ للشهادات ت٣رد إجراء تقوـ بو ات٢يئات الإدارية.
  التزايد الكمي في أعداد الطلبة كعدـ تناسبو مع ات٢يئة البيداغوجية الكفأة كات١ؤىلة، كالتي تٕعل ىدؼ الإصلبح

نشود في ىذا الإطار من حيث عدد الطلبة في القسم أك من حيث توفر أستاذ لعدد معتُ من الطلبة شركط  ات١
 كانت كلازالت يصعب تٖقيقها ناىيك عن تدىور القيمة الإجتماعية للؤستاذ في المجتمع.

  إلا أنها لد تستطع أف تٗلق رغم ات١وارد ات١الية التي بً إنفاقها على التعليم العالر خلبؿ ىذه الفتًة من الإصلبحات
  2تطور نوعي لا من حيث التجهيزات كات١ختبرات الضركرية كلا من حيث الكفاءة كالنوعية.

 كبالنظر تٞملة الأىداؼ التي يرمي إليها نظاـ ؿ ـ د كبالنظر لواقع حاؿ اتٞامعة اتٞزائرية، تٯكن إتٚالا ملبحظة ما
 يلي:

 تعليم الكلبسيكي، كىذا ما ينافي مركنة النظاـ. يستَ نظاـ ؿ ـ د تٟد اليوـ بذىنيات ال 

                                                           
 نفس ات١رجع.  1
 .  35-34ص.ص. مرجع سبق ذكره،جة، حاجي العل  2
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  نظاـ ؿ ـ د الرامي لتطبيق معايتَ اتٞودة العات١ية، لا يزاؿ يعالش من كيلبت القرارات السياسية التي تكبح كتتَة
 ت٪وه.
  نظاـ ؿ ـ د الذم يستنبط ركحو كقوتو من ت٤يطو الإقتصادم كالإجتماعي، يتعرض لنفور من داخل كخارج

 .اتٞامعة
  يعالش نظاـ ؿ ـ د الذم يرمي لتًقية ركح التكوين الذابٌ للعنصر البشرم من رداءة كضعف التحصيل العلمي

 ات١كتسب من أطوار التعليم السابقة.
 ظاـ ؿ ـ د كالذم يرمي ت٠دمة المجتمع إقتصاديا يواجو قاعدة إقتصادية ىشة كنشاطات تسودىا الضبابية ن

 كالغموض. 
 ت١شاركة كافة الأطراؼ الفعالة )خاصة الأساتذة( في إعداد كتٖديث برات٣و، يعالش من  نظاـ ؿ ـ د الذم يرمي

 سلوكات كقرارات إرتٕالية بعيدة كل البعد عن الواقع.
  السياسة التعليمية في اتٞزائر ليست مبنية على البعد الإستًاتيجي كدراسة إحتياجات المجتمع كالتخطيط ت٢ذه

 ات١تاحة بعقلبنية كرشد.الإحتياجات، كتوظيف ات١وارد 
  ضعف مستول الطلبة ات١تحصلتُ على شهادة البكالوريا )شهادة التعليم الثانوم( كدخوت٢م للجامعة بزاد علمي

 كمعرفي أقل من ات١توسط.
 .قلة التأطتَ مع إنعداـ شبو كلي لدكر الأستاذ الوصي ت٦ا ت٬عل النظاـ لا يتوافق كالطموحات ات١رجوة 
 صادية في الوطن ت٦ا يضعف فرص إت٬اد مناصب العمل.قلة ات١ؤسسات الإقت 
   .إنعداـ العقود مع الشريك الإقتصادم، كغياب شبو كلي للخرجات العلمية كالتًبصات ات١يدانية 
 نقص ات١رافق البيداغوجية من ت٥ابر، قاعات ات١طالعة، مكتبات متخصصة، قاعات الإعلبـ الآلر...إلخ. 
  َ1ة للنظاـ اتٞديد كعدـ كضوحها.نقص التشريعات كالقوانتُ ات١ست 
كيسمح نظاـ ؿ ـ د بتكوين جامعي يتسم باتٟيوية كاتٟداثة كيلبي بكل فعالية إحتياجات كل من المحيطتُ    

الإقتصادم كالإجتماعي، كمتفتح عليهما، غتَ أف ت٧اح أم نظاـ تعليمي كفي أم بلد مرىوف تٔدل تقبلو من طرؼ 
مع معطيات كمتطلبات المحيطتُ الإقتصادم كالإجتماعي، كمن بٍ توفتَ كل الوسائل  ات١علم كات١تعلم، كمدل إنسجامو

                                                           
 . 74-72، ص.ص.مرجع سابق ذكرهتٝيحة يونس،   1
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ات١ادية كالبشرية لإت٧اجو، كىذا ما يعاب على تٕربة إعتماد ؿ ـ د في اتٞامعة اتٞزائرية، فقد ت٧م عن ىذا النظاـ عدة 
 عقبات من أت٫ها نذكر:

 اد مناصب عمل بالنسبة للخرت٬ي ىذا النظاـ.قلة ات١ؤسسات الإقتصادية في اتٞزائر، قلل من فرص إت٬ 
 .قلة الإعلبـ في الأكساط الطلببية 
 .إنعداـ الإىتماـ كاتٞدية لدل الطلبة 
  إنعداـ القوانتُ ات٠اصة بهذا النظاـ، كخلق نوعا من الضبابية لدل مؤسسة الوظيف العمومي ت٧م عنها عدة

  1مشاكل في قبوؿ الشهادات ات٠اصة بو.
 :ت٧د ح ؿ ـ د في اتٞزائرتٖديات إصلبكمن 

: إف إستتَاد ات١ناىج كالنظم التعليمية الأجنبية ات١عدة أساسا لبيئة تٗتلف ثقافيا تحديات الواقع الثقافي الجزائرم .1
كإجتماعيا كسياسيا كإقتصاديا عن بيئة اتٞزائر أخطر بكثتَ من درجة تٕعل ات١قارنة بينهما عملب غتَ إدراكي 

حيث خضعت عملية الإصلبحات إلذ صراعات  تي تفرضها مسألة ات٠صوصية،تٟقيقة ىذه التحديات ال
إيديولوجية بتُ فئات عديدة، فهناؾ مشركع يرتكز على ضركرة البقاء على النموذج الغربي كالفرنسي لضماف 

 ليم العالر، كمشركع يرمي إلذ التخلي عن كل ما ىو مستورد كبعيد عن أصالة الدكلة كالمجتمعتعاتٞودة في ال
اتٞزائرم، كرغم ت٤اكلات التوفيق بتُ ت٥تلف ات١شاريع فإف اتٟسم كاف لصالح ات١شركع التحديثي نظرا للسلطة 
السياسية التي ت٘تعت بها الصفوة ات١تبنية لو، كإف تبتٍ ات١ناىج الأجنبية دكف مراعاة كلا تكييف ت٢ا مع البيئة المحلية 

 ليم كفشل ت٤اكلات الإصلبح في اتٞزائر. يعد فعلب أحد أىم الأسباب اتٟقيقية لضعف التع
النظاـ اتٞديد قائم على التناغم بتُ ت٥رجات التعليم  تحديات الواقع الإجتماعي كالإقتصادم كسوؽ العمل: .2

كالمحيط الإجتماعي كالإقتصادم، كما ىو موجود بالقطاع التعليمي باتٞزائر ىو الإنفصاؿ التاـ عن الواقع 
ليو اتٟاؿ في الدكؿ الأكركبية التي تعمل على تعزيز ات١ناىج التعليمية من خلبؿ ربطها ات١ؤسسابٌ خلبفا ت١ا ىو ع

بالواقع ات١ؤسسابٌ، أما اتٞزائر فسوؽ العمل فيها مرف كضيق، كىي دكلة لا تصدر الثركة كلا قدـ ت٢ا في سوؽ 

                                                           
كرقة قدمت إلذ أعماؿ اليوـ الدراسي: "، -قسم اللغة كالأدب العربي تّامعة البويرة أت٪وذجا–حفيظة ت٭ياكم، "تطبيق نظاـ ؿ ـ د في اتٞامعة اتٞزائرية   1

، 2013أفريل  22، ت٥بر ات١مارسات اللغوية في اتٞزائر، جامعة مولود معمرم تيزم كزك، الراىن كالآفاؽإصلبحات التعليم العالر كالتعليم العاـ: 
 .  91-90ص.ص.
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بتكوينو القصتَ ستَفع من ات١نافسة، كرؤيتها في ت٣اؿ السياسات الإقتصادية ضيقة، كات١لبحظ أف نظاـ ؿ ـ د 
    1نسبة ات٠رت٬تُ كىو ما سيحوؿ إلذ مشكلة أخرل ىي البطالة.

 الإشكالات كالصعوبات التي تكتنف إصلبح ؿ ـ د:كمن 

  إستنساخ النظاـ من البلداف الغربية، كىو نظاـ قائم على فلسفة ليبتَالية حيث يتولذ الطالب دفع تكاليف
و تٕاه مستقبلو الدراسي، كعلى العكس من ذلك في اتٞزائر الدكلة ىي من دراستو كبالتالر يتحمل مسؤكليت

 يتحمل كل النفقات الأمر الذم ينعكس سلبا عل جانب تٖمل ات١سؤكلية من طرؼ الطالب.
  .)عدـ إشراؾ ات١عنيتُ مباشرة بالإصلبح )ت٣الس علمية، أساتذة، طلبة 
 وين بطريقة إدارية دكف مراعاة ات٠برة العلمية تعيتُ تٞاف جهوية ككطنية تسهر على تقييم عركض التك

 .كالتخصص
  التأخر الكبتَ في تقريب اتٞامعة من المحيط ات٠ارجي بسبب عدـ إنشاء إتفاقيات بتُ اتٞامعة كات١ؤسسة

الإقتصادية، فالتكوين الغالب الأف ىو ذك طابع أكادتٯي، كلأف أعداد الطلبة ىائلة، فإنو يتعذر على اتٞميع 
دراسة في ات١استً كالدكتوراه، كما يتعذر عليها مباشرة أعماؿ مهنية في ات١ؤسسات تْكم تكوينها مواصلة ال

  2الأكادتٯي كليس ات١هتٍ إلا نادرا، كىذا ت٬عل اتٞامعة اتٞزائرية تٗرج بطالتُ.
 لصدد التداخل بينو كبتُ النظاـ الكلبسيكي خاصة فيما تٮص مسألة الذىنيات كالتفكتَ كالتأطتَ كفي ىذا ا

تبرز ضركرة كأت٫ية تدريب الأساتذة على ىذا النظاـ اتٞديد علما أنهم قد تلقوا تكوينهم بالنظاـ الكلبسيكي 
 ت٦ا تٮلق صعوبة على صعيد التطبيق.

 .إصطداـ نظاـ ؿ ـ د بالقرارات السياسية التي تؤثر عليو كثتَا علما أنو نظاـ يهدؼ للجودة العات١ية 
  ؽ العمل كالإحتياجات الإقتصادية كالتنموية يؤثر على مصتَ الشهادة ات١منوحة إرتباط النظاـ اتٞديد بسو

 .ضمن ىذا النظاـ
  مضاعفة اتٞهود كالطاقات لدل أعضاء ىيئة التدريس كات١كونتُ على إعتبار أف نظاـ ؿ ـ د يهدؼ إلذ تدارؾ

 النقص ات١عرفي لدل الطلبة نتيجة ضعف ات١نظومة التًبوية.
                                                           

كرقة قدمت إلذ أعماؿ اليوـ الدراسي: إصلبحات التعليم عبد القادر توابٌ، "تٖديات كعقبات تواجو إصلبح التعليم العالر كنظاـ ؿ ـ د في اتٞزائر"،   1
 . 59-54، ص.ص. 2013أفريل  22، ت٥بر ات١مارسات اللغوية في اتٞزائر، جامعة مولود معمرم تيزم كزك، تعليم العاـ: الراىن كالآفاؽالعالر كال

من ات١وقع:  ،"إمكانية تطبيق اتٞودة الشاملة في التعليم العالر باتٞزائريعقوبي خليفة، بوطيبة فيصل، "  2
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7525 :15:30، على الساعة 2019مارس  01، تاريخ الدخوؿ . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7525
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7525
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 ؼ خاصة أعضاء ىيئة التدريس في تٖديث البرامج كات١قررات كات١عارؼ اتٞديدة كإستخداـ مشاركة تٚيع الأطرا
  1التقنية اتٟديثة الإلكتًكنية للتدريس.

 نظاـ ؿ ـ د  تقويمإستراتيجية كزارة التعليم العالي لالمطلب السادس: 

ت٦ا خلق عدة عراقيل أحالت دكف  ؿ ـ د نظاـ تنفيذلقد أدركت كزارة التعليم العالر الإختلبلات التي كقعت أثناء    
الوصوؿ للؤىداؼ ات١رجوة كمن بتُ الإجراءات التي إتٗذتها الوزارة كىي إعادة فتح نقاش كطتٍ يضم كل ت٦ثلي 

 :اتٞامعات اتٞزائرية كمدراء ات١عاىد من أجل بناء رؤية كطنية كإستًاتيجية كذلك من خلبؿ

 في اتٞزائر. إعداد دراسة تقييمية لوضعية البحث العلمي 
 .إعداد منهجية عملية لتطوير البحث العلمي 
 .إعداد خطة شاملة كمتكاملة بتُ ت٥تلف التخصصات حوؿ الإستًاتيجية الوطنية للبحث العلمي 
 .تقدلص تقييم كاؼ كشاؼ ت١دل تطبيق النظاـ اتٞديد ات١تبع 
 .توطيد الإصلبح كتوسيع نطاقو كتعميقو 
 ـ لإدارة اتٞودة في التعليم العالر.تفعيل آليات التقولص كإرساء نظا 
 .2ترقية تدابتَ تٖفيزية لنقل منتجات البحث العلمي كالتطور التكنولوجي ت٨و الفضاء 

، فعاليات الندكة الوطنية 2016جانفي  13ك 12كما قد إحتضن قصر الأمم بنادم الصنوبر البحرم، يومي    
ة معالر كزير التعليم العالر كالبحث العلمي الأستاذ الدكتور دكتوراه( برئاس -ماستً -لتقييم نظاـ ؿ ـ د )ليسانس

مشارؾ من بينهم ت٦ثلتُ عن اللجنة الوطنية  800كحضور عدد من أعضاء اتٟكومة كأزيد من  ،"الطاىر حجار"
ثلتُ عن للتقييم كاللجنة الوطنية للتأىيل اتٞامعي، كاللجنة ات١كلفة بإرساء كضماف اتٞودة في التعليم العالر، ككذا ت٦

 الشركاء الإقتصاديتُ كالإجتماعيتُ للقطاع، إضافة إلذ مدراء اتٞامعات.
أف ىذه الإصلبحات ستمكن اتٞامعة اتٞزائرية من ات١نافسة  "طاىر حجار"كفي إفتتاحو لأشغاؿ الندكة أكد السيد    

هة أخرل بتسجيل بعض من ج أقرعلى ات١ستول البيداغوجي دكليا مع كضع الطالب في قلب ىذه الإصلبحات، كما 
الإختلبلات إثر تطبيق ىذا النظاـ على غرار تنوع شهادات الليسانس بشكل مفرط كىو الشأف الذم دفع بالقطاع 

مسلك، كقد إغتنم معالر الوزير الفرصة  176مسلك إلذ  5000إلذ تقليص عدد مسالك الليسانس من حوالر 
                                                           

 . 693، ص.مرجع سابق ذكرهمبركؾ كاىي،   1
 . 56-55، ص.ص.مرجع سابق ذكرهميلود قاسم،   2
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كائها للتمكن من تٖديد رؤية يتقاتٝها اتٞميع بهدؼ تٖستُ أداء ليشدد على أت٫ية تكاثف جهود الأسرة اتٞامعية كشر 
اتٞامعة كت٘كينها من القياـ بدكرىا ات١نوط بها في عملية التنمية الشاملة، كفي ات٠تاـ أكصى ات١شاركوف في الندكة بضركرة 

ركؼ لكوف ذلك يعد أساليب عصرية في التسيتَ الإدارم للجامعة لتمكينها من أداء مهامها في أحسن الظ إنتهاج 
    1عاملب أساسيا تٯكن من تسهيل ات١هاـ البيداغوجية للجامعة.

فقد أكد الوزير في ىذا الإطار أف تفعيل الإصلبح اتٞامعي يستدعي تعزيز البعد ات١هتٍ للتكوينات اتٞامعية في     
مشددا على أت٫ية إشراؾ ات١هنيتُ  إطار مؤسسة العلبقة بتُ اتٞامعة كات١ؤسسة لتجسيد مبدأ "تشغيلية خرجي اتٞامعة"

من القطاع الإقتصادم كالإجتماعي في تصميم عركض التكوين كتأطتَىا، كتعزيز فضاءات التواصل بتُ اتٞامعة 
قد أكد في اليوـ الأكؿ من أشغاؿ الندكة أف نظاـ ؿ ـ د أك نظاـ "ليسانس،  "حجار"طاىر كت٤يطها، ككاف السيد 

غتَ أف ىذا  2004من تسجيل بعض الإختلبلات منذ إعتماده باتٞامعات اتٞزائرية في  ماستً، دكتوراه" أنو بالرغم
لا يعتٍ التخلي عنو كإت٪ا يستوجب فقط تصحيحو كتكييفو مع الوضع الإقتصادم الذم يتسم بشح مداخيل 

 المحركقات كإرادة السلطات العمومية في إرساء قواعد إقتصاد كطتٍ تنافسي.
في إحداث فركع  2011ختلبلات أضاؼ الوزير فقد ساىم نظاـ ؿ ـ د منذ تعميمو سنة كبالرغم من ىذه الإ   

جديدة في تٖستُ نوعية التأطتَ كتعزيز العلبقة مع القطاعات الإقتصادية كالإجتماعية كتٖستُ اتٟوكمة كإدماج التعليم 
 العالر في الفضاء العات١ي.

ليب عصرية في التسيتَ الإدارم للجامعة لتمكينها من أداء مهامها كأكصى ات١شاركوف في الندكة بضركرة إنتهاج أسا   
في أحسن الظركؼ لكوف ذلك يعد عاملب أساسيا تٯكن من تسهيل ات١هاـ البيداغوجية للجامعة، كإعتبركا أف تٖقيق 

ت بتُ أعضاء ىذا ات٢دؼ يتطلب توظيف إداريتُ أكفاء لتسيتَ الإدارة كفقا ت١ناىج عصرية لتوفتَ ات١ركنة في ات١عاملب
كما أكصى خلبؿ الورشات أيضا بضركرة مراجعة طرؽ الإنتقاؿ بتُ الأطوار ،  الأسرة اتٞامعية كتٕاكز ات١شاكل الإدارية

اتٞامعية كتٖستُ برامج التكوين كالتسيتَ الإدارم مع توفتَ الشركط ات١لبئمة للحياة اتٞامعية، كفي ىذا الشأف إقتًحت 
ضبط آليات الإنتقاؿ من طور إلذ أخر، مع توحيدىا على ات١ستول الوطتٍ إلذ جانب كرشة تٖستُ التعليم العالر 

مواصلة عملية تٖديد التخصصات في طور ات١استً كإعتماد ت٪ط كاحد للدكتوراه، كما دعت ذات الورشة إلذ الإعتماد 
المحصل عليو في طور فقط على نتيجة مسابقة الإلتحاؽ بطور الدكتوراه كمعيار للنجاح بغض النظر عن ات١عدؿ 

 ات١استً.
                                                           

أصداء دكتوراه("،  -ماستً -كالإقتصادم كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ ؿ ـ د )ليسانسد.ص.ـ، "الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإجتماعي   1
 . 03، ص.2015(، 23، العدد )جامعية
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، كأكضح أف  %100كما أكد كزير التعليم العالر كالبحث العلمي أف ت٘ويل اتٞامعات سيبقى من مهاـ اتٟكومة     
القانوف يسمح أيضا للجامعات كمراكز البحث باتٟصوؿ على موارد مالية إضافية من خلبؿ أنشطتها العلمية ات١ختلفة  

ت للهيئات كات١ؤسسات، ككذا التكوين ات١كثف للغات الأجنبية كالتكوين في شهادات كتقدلص إستشارات كدراسا
الكفاءة ات١هنية للمحاماة، كيشتَ الوزير إلذ إنشاء جامعات خاصة، كىناؾ دفتً شركط ت٤دد ت٢ذا النشاط مبرزا أف 

 طلبات لفتح جامعات خاصة باتٞزائر. 4كزارتو تعكف على دراسة 
على ضركرة إدراج سنة تٖضتَية في التكوين في طور الدكتوراه تٗصص لتعليم  "حجارىر "طاكما شدد السيد    

 الأساتذة اتٞدد منهجية البحث العلمي كإستخداـ تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ كاللغات الأجنبية.
العالر  مشارؾ، نشطوا أربع كرشات تناكلت موضوع "تٖستُ التعليم 800شهدت الندكة الوطنية حضور أزيد من ك 

 1كعلبقة اتٞامعة بالقطاع الإقتصادم كحوكمة اتٞامعية كاتٟياة الطلببية".
في كلمة للوزير يؤكد فيها على أنو كانت السنوات الأكلذ من تطبيق النظاـ اتٞديد قد أظهرت اتٟاجة للتقييم ما بً ك 

ات١سار في سنواتو الثلبث  لتقييم 2007إت٧ازه كحصر الإختلبلات لتصحيحها، فعقدت ندكة دكلية في شهر مام 
 خصصت لإجراء تقييم مرحلي لتطبيق ىذا النظاـ.  2008الأكلذ، كعقدت جلسات كطنية سنة 

كيعد التأطتَ البيداغوجي من أىم الركائز التي تٖقق التطور ات١نشود، كلذلك عمل القطاع على جعل ىذه ات١سألة ت٤ورية 
ذا المجاؿ، حيث إرتفع عدد الأساتذة الدائمتُ ات١شتغلتُ من في سياستو ت٦ا أدل إلذ تٖقيق تطور ملحوظ في ى

، كىو ما حقق  %113، أم بنسبة تزايد تقارب 2015أستاذ سنة  57000إلذ  2005أستاذ سنة  25229
 2005طالب، بعدما كاف ات١عدؿ سنة  22تٖسنا في معدؿ تأطتَ الأساتذة للطلبة، حيث أصبح أستاذ كاحدا لكل 

طالب، فقد شهد عدد الأساتذة الباحثتُ كالأساتذة المحاضرين صنف أ إرتفاعا ت٤سوسا حيث  29أستاذ كاحدا لكل 
أستاذ، أم تٔعدؿ تزايد يصل إلذ  11378حوالر  2015أستاذ إلذ سنة  4124من  2005إنتقل في سنة 

إلذ  2005أستاذة في سنة  8593، تْيث إرتفع عدد العنصر النسوم في ىيئة التدريس اتٞامعي من  176%
 من العدد الإتٚالر للؤساتذة.   %43، ما تٯثل 2015أستاذة في  22956

فقد إرتكز تنظيم الندكة الوطنية على مسار تٖضتَم يشمل كل جوانب إصلبح التعليم العالر، كشاركت فيو كل 
 الأطراؼ الفاعلة التي نذكر منها خاصة:

 .مديرك مؤسسات التعليم العالر كىيئات البحث 
                                                           

"، اتٞزائر: معرض "الندكة الوطنية للجامعات: ضركرة تكييف أداء اتٞامعة اتٞزائرية مع الإحتياجات الوطنية، F C Eمنتدل رؤساء ات١ؤسسات   1
 . 11-09، ص.ص.2016جانفي  14الصحافة، ات٠ميس 
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 ارة ات١ركزية.إطارات الإد 
 .ت٦ثلو القطاع الإقتصادم كالإجتماعي 
 .رؤساء ات٢يئات الوطنية البيداغوجية كالتعليمية 
 .ت٦ثلو الأساتذة كالطلبة 
 .خبراء 

كلقد جندت الأعماؿ التحضتَية التي إمتدت لفتًة زمنية تزيد عن أربعة أشهر، الإدارة ات١ركزية كمؤسسات التعليم     
ا ات٢يئات الوطنية ات١كلفة بالتقييم كضماف اتٞودة كالتأىيل، كبً خلبؿ الفتًة ات١ذكورة إعداد كالتكوين العاليتُ، ككذ

الوثائق ات١رجعية للندكة من قبل أفواج عمل متخصصة، جرل تنصيبها ت٢ذا الغرض، حيث تضمنت ىذه الوثائق تقارير 
 حوؿ:

 ذ.عمل الإدارة ات١ركزية في ت٣اؿ قيادة الإصلبح ككضعو موضع التنفي -
 تشخيص الوضعية الراىنة على مستول ات١ؤسسات اتٞامعية. -
 .العلبقة مع القطاع الإقتصادم كالإجتماعي -
 إسهاـ التعاكف الدكلر. -
 كجهة نظر التنظيمات النقابية كاتٞمعيات الطلببية. -
 حوكمة ات١ؤسسات اتٞامعية. -
 اتٟياة اتٞامعية. -
مذكرة توجيهية للتحضتَ للندكة الوطنية حوؿ تقولص نظاـ كفي نفس السياؽ ذاتو بً تنظيم إستشارة من خلبؿ "    

("، كذلك للئجابة على السؤاؿ المحورم التالر: "ىل ت٧حت عملية تطبيق نظاـ LMDليسانس ماستً دكتوراه )
LMD ؟، كلقد بً في ىذا الإطار تكليف فرقة من كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي بإقتًاح ت٪وذج تصميمي

ابٌ موجو ت١ؤسسات التعليم العالر، كعليو ت٧د الإستبياف الذم يعبر عن الإستشارة ات١نظمة من قبل كزارة للتقولص الذ
التعليم العالر كالبحث العلمي بات١لبحق للئطلبع عن النموذج التصميمي للئستبياف ات١وجو ت١ؤسسات التعليم العالر 

جهات نظر اتٞمهور الواسع كمرئياتو ات١تعلقة بالإصلبح، فقد كات١تاح عن طريق ات٠ط تٔوقع الواب للوزارة للتعرؼ على ك 
كضعت كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي موقعا إلكتًكنيا لفائدة الأسرة اتٞامعية بغرض إثراء النقاش تٖسبا لعقد 

ت كالشركاء الندكة الوطنية، حيث بً كضع بتُ أيدم الأساتذة كالطلبة كمسؤكلر ات١ؤسسات اتٞامعية ككافة ات١نظما
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الإقتصاديتُ كالإجتماعيتُ كالأكلياء كذلك للمشاركة بإقتًاحات ككشف كل السلبيات كالإت٬ابيات التي ت٭ويها ىذا 
، كذلك من خلبؿ إستمارة الإستبياف ات١نشورة على ات١وقع كملئها بالإجابة عن 2004النظاـ كالذم بً تطبيقو في 

 12ة الوطنية التي ترأسها السيد كزير التعليم العالر كالبحث العلمي يومي الأسئلة كتقدلص ات١لبحظات، كإنعقدت الندك 
 بقصر ات١ؤت٘رات بنادم الصنوبر، كجرت كقائعها في جلسات عامة ككرشات موضوعاتية. 2016جانفي  13ك

 كتوزع ات١شاركوف على أربع كرشات متخصصة تغطي المحاكر ذات الأكلوية لإصلبح التعليم العالر:

 ية التعليم على مستول الأطوار الثلبثة لنظاـ ؿ ـ د ككذا بإسهاـ التعاكف الدكلر.تقييم نوع -
 العلبقة بتُ اتٞامعة كالقطاع الإقتصادم كالإجتماعي. -
 اتٟوكمة اتٞامعية. -
 1اتٟياة الطلببية.  -

 كطبقا لتوجيهات السيد الوزير، جرت في ىذه الورشات نقاشات حرة كصرت٭ة كبناءة ت١ختلف الإشكاليات  
ات١طركحة، أبرزت في ت٣ملها عناصر القوة التي يتعتُ تعزيزىا كدعمها، كمكامن الضعف التي ينبغي معاتٞتها كتداركها، 
كخلصت إلذ صياغة تٚلة من ات١قتًحات كالتوصيات ذات الصلة، كتٕدر الإشارة إلذ أف الندكة عرفت حضور أكثر 

 2مشارؾ. 900من 

 : كالتالر  الأثار الإت٬ابية لنظاـ ؿ ـ ديم نظاـ ؿ ـ د أنها أكضحت كمن ات١تمخض عن الندكة الوطنية لتقي

: نظمت ت٥تلف ات١ؤسسات على مدار ىذه العشرية عدة أياـ دراسية كملتقيات حوؿ الأنشطة البيداغوجية .1
نظاـ ؿ ـ د كات١مارسات البيداغوجية لفائدة الأساتذة كات١سؤكلتُ البيداغوجيتُ بالإضافة إلذ إعداد دلائل 

 نظيم أبواب مفتوحة لفائدة الطلبة.كت
بً تنظيم لقاءات تٖسيسية كتٖضتَية لإدراج ىذه الآليات على  عملية التقييم الذاتي كضماف الجودة: .2

مستول معظم مؤسسات التعليم العالر، كما أف خلبيا ضماف اتٞودة تظل في نشاط متناـ في ىذا الشأف، 
ا، كباشرت عمليات تقييم ذابٌ في إطار إعتماد كتطبيق النظاـ كتبنت عدة مؤسسات مواثيق النوعية ات٠اصة به

                                                           
مرجع  الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإقتصادم كالإجتماعي كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ "ؿ ـ د"،كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،   1

 . 21-07، ص.ص.سابق ذكره
 . 21، ص. نفس ات١رجع  2
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على  2010ات١رجعي الذم بً إعداده من طرؼ تٞنة إرساء ضماف اتٞودة في التعليم العالر كالتي نصبت سنة 
 مستول الوصاية في مسعى للتحستُ ات١ستمر. 

طرؼ ات١ؤسسات اتٞامعية ببعث تٝح إصلبح ؿ ـ د بفضل مرئية الشهادات ات١منوحة من  التعاكف الدكلي: .3
التعاكف الدكلر كبناء عدة تكوينات تٔشاركة جامعات أجنبية من خلبؿ ات١نح ات١زدكج للشهادات أك بإشراؾ 

( من 2( كطلبة ات١استً )ـ 3الأساتذة ات١دعوين، كما تٝح الإصلبح بوضع إطار تٟراؾ طلبة الليسانس )ؿ 
لدكتوراه في ت٥ابر البحث الأجنبية لإنهاء أطركحاتهم، بالإضافة إلذ خلبؿ البرامج الأكركبية، كإستقباؿ طلبة ا

ذلك فقد حسنت ات١ؤسسات اتٞامعية من مرئيتها على ات١ستول الدكلر، بفضل إضفاء مقركئية أحسن على 
 الشهادات.

نلبحظ تٖقيق عدة تطورات على مستول كل ات١ؤسسات في  الإنفتاح على القطاع الإقتصادم كالإجتماعي: .4
اؿ العلبقات مع المحيط الإجتماعي كالإقتصادم، كحتى كإف كانت ىذه التطورات غتَ متبوعة دائما بتحقيق ت٣

ما يفتًض أف يتم إرساؤه من علبقات إلا أف ذلك لا ينفي الإدارة القوية ات١عبر عنها في ىذا الإطار، فبفضل 
بً تنصيبها على غرار مكاتب الإرتباط بتُ  ات١نتديات التي بً تنظيمها بصفة مشتًكة ككذا حركية ات٢يئات التي

ات١ؤسسة كاتٞامعة أك دكر ات١قاكلاتية، بً تسجيل عدة تطورات في ت٣اؿ البحث، كإت٧از تربصات في ات١ؤسسة 
كمباشرة دراسة حوؿ مواضيع التشغيلية كالإدماج ات١هتٍ تٟائزم الشهادات كالإتصاؿ مع ت٥تلف ات١ؤسسات 

 لتعريف بات١ؤسسة اتٞامعية كعركضها للتكوين كمستواىا في ت٣اؿ ات٠برة. العمومية كات٠اصة من أجل ا
بناء نظاـ موحد كمتناسق من خلاؿ إرساء المعابر بين التكوينات في نظاـ ؿ ـ د كالتكوينات على  .5

تٝح الإصلبح بتوفتَ عدة معابر بتُ التكوينات اتٞامعية كالتكوينات  مستول المدارس الوطنية العليا:
على مستول ات١دارس، تٔا مكن طلبة اتٞامعات في حدكد الشركط كالإعلبنات السنوية، من ات١شاركة ات١نظمة 

في مسابقات الإلتحاؽ بات١دارس الوطنية العليا، كعلى ذات ات١نواؿ تتكفل ات١ؤسسات اتٞامعية بطلبة الأقساـ 
ات٠رت٬تُ من مواصلة الدراسات التحضتَية بات١دارس في إطار إعادة التوجيو، كعلى صعيد أخر، كقصد ت٘كتُ 

في الطور الثالث )دكتوراه( تٯكن للمدارس الوطنية العليا ات١نظمة لتكوينات ات١هندس أف ت٘نح شهادة ات١استً 
 لطلبتها، بشرط مزاكلة تعليم مكمل مثلما يقتضيو التنظيم ات١عموؿ بو.

ة مكوث الطلبة في مساراتهم اتٞامعية من بتُ الأثار البارزة لنظاـ ؿ ـ د تقليص مد مردكد النظاـ ؿ ـ د: .6
 دكف أية إنعكاسات سلبية ظاىرة. 
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بتُ ت٣رل مسار حسب ما ت٘خض عن الندكة الوطنية لتقييم نظاـ ؿ ـ د  النقائص ات١سجلة في نظاـ ؿ ـ دكمن    
طابقة تطبيق الإصلبح إستمرار كجود إختلبلات تتم إثارتها خلبؿ كل مرحلة تقييمية، كيتم إصدار توصيات مت

بشأنها، لكن عدـ معاتٞتها خلق إنطباعا عاما باتٞمود، كأثر سلبا على النتائج المحققة من قبل ات١ؤسسات الأكثر 
 نشاطا، كعليو من النقائص ت٧د:

إف مدكنة ىندسة الشهادات التي أتى بها نظاـ التعليم اتٞديد كما تٖملو من تغيتَات لد  في مجاؿ البيداغوجيا: .1
ستيعابها تٔا فيو الكفاية من قبل الأطراؼ ات١عنية لا سيما المحيط الإقتصادم كالإجتماعي، تتم مناقشتها كإ

بالإضافة إلذ ذلك لا يزاؿ النقاش حوؿ نظرة ات٢يئات ات١ستخدمة تٞدكل شهادات الليسانس كات١استً، خاصة في 
اجو مقاكمة كعدـ توافق مع معايتَ فركع العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، كما لا تزاؿ بعض الفركع التكنولوجية تو 

 عالد الشغل.
كنذكر فرع "ات٢ندسة ات١عمارية" التي لا ت٬د فيها مستول في الليسانس ما يتوافق معو في عالد الشغل، فقد غابت    

 فضاءات التفكتَ كالإستشارة مع عالد الشغل، ت٦ا يتطلب تفعيل ىذه الفضاءات.
 2010جو ت٨و مضاعفة عركض التكوين الذم ت٘ت ملبحظتو منذ سنة كتٓصوص عرض التكوين فقد أدل التو     

إلذ تفاقم ىذه الظاىرة بالنظر لكوف ىذه العركض ىي في الغالب تٙار ت١بادرات شخصية للؤساتذة، كإعتبارا لعدـ 
ات١فتوحة في ات٢ندسة البيداغوجية، فقد إكتفى ىؤلاء الأساتذة بإعادة إنتاج برامج التكوينات  التحكم في طرؽ كتقنيات

النظاـ الكلبسيكي في قالب نظاـ ؿ ـ د، كزيادة على ذلك فإف أغلب عركض التكوين لا تستند إلذ سياسة تكوين 
من ات١ؤسسات أف   %87أك توجو إستًاتيجي للمؤسسة يراعي التطور ات٠اص بها أك تطلعات المحيط، كىكذا تصرح 

من عركض التكوين   %70ة )بناء عركض التكوين( من جهة، كأف أساتذتها لد يتلقوا تكوينا في ات٢ندسة البيداغوجي
من   %29على ات١ستول الوطتٍ بً إعدادىا دكف إشراؾ القطاع الإجتماعي كالإقتصادم من جهة أخرل، علما أف 

من عركض التكوين تعد   %17كيشار إلذ أف ، ات١ؤسسات تصرح بتكييف عرض التكوين مع متطلبات التشغيلية
للمعايتَ الدكلية، كىي الوضعية التي بقدر ما ىي غتَ كافية إلا أنها تفتح المجاؿ لإستشراؼ علبج ت٢ذه حاليا كفقا 

 الثغرة. 
، 2009جانفي  03ات١ؤرخ في  03-09كرغم أف ات١رافقة كنصوصها التطبيقية قننت تٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم    

ل أكثر من ذلك فقد إقتصرت عملية ات١رافقة في كثتَ من إلا أنها بقيت تقتصر على مرافقة طلبة السنة الأكلذ ب
من الطلبة بً إعلبمهم عن مسارىم   %55الأحياف على ات١مارسة الشكلية البحثة للئعلبـ، كتظهر عملية التقييم أف 
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أف دكف ، منهم يؤكدكف أنو بً إعلبمهم من خلبؿ ات١نهاج الدراسي(  %30الدراسي من خلبؿ عملية ات١رافقة )إلا أف 
منهم فقط ينتقل إلذ   %52ت٭دث ذلك أثرا كبتَا في كفاءة طلبة السنة الأكلذ الذين لد يعرفوا التحسن ات١نتظر، تٔا أف 

  1السنة الثانية.
 : ت٧د 2016التوصيات ات١قدمة في الندكة الوطنية جانفي كمن 
 تحسين التكوين في أطوار الليسانس كالماستر كالدكتوراه:  .1
 يلي: بً إقتًاح ما كوين:بالنسبة لعرض الت . أ
  مأسسة ت٥طط تطوير ات١ؤسسة ات١صادؽ عليو من طرؼ كل ات٢يئات، حيث يهيكل ىذا ات١خطط العرض

 الإتٚالر للتكوين كالبحث للمؤسسة بالتناغم مع إمكانياتها البشرية كات١ادية مع متطلبات ت٤يطها.
  كض كضبط صلبحياتها )اللجنة اتٞهوية إحداث تناغم في عمل ت٥تلف ات٢يئات ات١كلفة بتقييم كفحص العر

 للتقييم، اللجنة البيداغوجية الوطنية للميداف، كاللجنة الوطنية للتأىيل(.
  مواصلة عملية ات١طابقة كضماف دتٯومتها، كتوسيعها لتشمل عركض التكوين في طور ات١استً، مع مراعاة

 ت٘فصل تكوينات الليسانس كات١استً فيما بينها.
 كحدات تعليمية أفقية في التعليم )إدارة الأعماؿ، اللغات، الإعلبـ الآلر...إلخ(. السهر على إدراج 
  تشجيع عركض التكوين ذات الطابع التمهيتٍ، من خلبؿ التصميم ات١شتًؾ كالتطابق مع إحتياجات القطاع

كالتأطتَ لفائدة ات١ستخدـ، مع اتٟرص على ضماف ات١سات٫ة الفعلية ت٢ذا القطاع في التعليم كالإستقباؿ كالدعم 
 ات١تًبصتُ كمشاريعهم.

 .إعداد مرجعيات قياسية للمهن كالكفاءات لتصميم عركض كجيهة 
 يلي: : بً إقتًاح مابالنسبة للتكوين في الدكتوراه . ب

 :تٓصوص شركط ات١سابقة 
ات، إدراج تكوينات في ات١نهجية، كأدكات البحث كاللغات كالإتصاؿ كتكنولوجيا الإعلبـ كالإتصاؿ كالأخلبقي -

 بالإضافة إلذ التعليم الأساسي ات١ضموف في السنة الأكلذ.
 مراجعة مدة التكوين في الدكتوراه كالعمل على توحيدىا تدرت٬يا.  -
 تٖديد عدد الأطركحات لكل مشرؼ. -

                                                           
 . 46-31ص.ص. نفس ات١رجع،  1
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 ميؤطىر.-تٖستُ المحيط البشرم كات١ادم بالإضافة إلذ العلبقة ميؤطًر -
 ت١خابر البحث، كإدماج طلبة الدكتوراه في فرؽ كمشاريع تْث.السهر على إسناد التكوين في الدكتوراه فعليا  -
 تشجيع اتٟركية الوطنية لطلبة الدكتوراه بتُ اتٞامعات كت٥ابر البحث كفرقها كفق آليات ت٬ب إستحداثها. -
 ترشيد ات١وارد البشرية كات١ادية ات١توفرة كضماف تكاملها. -
  :تٓصوص شركط مناقشة أطركحة الدكتوراه 

 انات لطلبة الدكتوراه كالأطركحات.كضع قاعدة بي -
توضيح قواعد مناقشة الأطركحات كالتأىيل اتٞامعي، كبعث تفكتَ حوؿ الإنتقاؿ من منطق يرتكز حصرا على النشر  -

 إلذ منطق يرتكز أساسا على التكوين.
تُ مرئيتها توسيع مساحات النشر في المجلبت العلمية للجامعات كات١ؤسسات الوطنية الأخرل، مع السهر على تٖس -

 على ات١ستول الدكلر.
 توحيد تقييم ات١نشورات بتُ اللجاف كالمجالس العلمية. -
 ضماف الإنسجاـ ما بتُ التكوين في الدكتوراه كإحتياجات القطاع الإقتصادم كالإجتماعي كمتطلباتو. -
 يلي: بً إقتًاح ما بالنسبة للممارسات البيداغوجية: . ج

  بصفة ملموسة. تشجيع العمل الشخصي للطالب كتٖديده 
 .السهر على الإحتًاـ الصارـ للوقت البيداغوجي ككضع رزنامة للسنة البيداغوجية 
  تنظيم ات١مارسة ات١نتظمة للمنهج الدراسي"Syllabus". 
 .تعميم إحداث مراكز التعليم ات١كثف للغات 
 .تعميم إستعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالإتصاؿ كجعلها إجبارية 
 اتٟضورم كعن بعد كالتناكبي.تنويع أت٪اط التعليم ، 
 .ًالسماح للؤساتذة من رتبة أستاذ ت٤اضر قسم ب بتأطتَ أعماؿ ات١است 
 .)ٌكشف النقائص ات٠اصة بكل مؤسسة كمعاتٞتها )التقييم الذاب 
 .تشجيع الأساتذة على كضع دركسهم في شكل مطبوعات كعبر ات٠ط 
 يم الولوج إلذ التوثيق عبر ات٠ط، لاسيما بالنسبة للنظاـ إحداث شبكة للمكتبات ما بتُ ات١ؤسسات اتٞامعية، كتعم

 الوطتٍ للتوثيق عبر ات٠ط.
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  مرافقة الأساتذة اتٞدد لإستيعاب التنظيم كالأدكات اتٞديدة كات١نهاج كات١مارسات ذات الصلة تٔهنة الأستاذ
 اتٞامعي، بتنظيم دكرات تكوين خلبؿ سنة التًبص قبل ترسيمهم كطواؿ مسارىم ات١هتٍ.

 يلي: بً إقتًاح ما بالنسبة للمعابر كالحركية: . د
 .إعداد نظاـ كطتٍ للؤرصدة بإعتباره أساس كل حركية كإعتًاؼ بات١كاسب 
  كضع مواد ككحدات تعليم مشتًكة كمرجعية في كل برامج عركض التكوين من أجل تكامل اتٞهود كالسماح

 بتحويل الأرصدة كتْركية الطلبة.
 ل تكامل الكفاءات في ت٣اؿ التأطتَ. تشجيع حركية الأساتذة من أج 
 يلي: : بً إقتًاح مابالنسبة للمرافقة كالإشراؼ . ق
 .كضع أرضيات رقمية للمتابعة البيداغوجية للطلبة 
 .إعادة النظر في العدة ات١تعلقة بتطبيق ات١رافقة 
  الدكتوراه.السهر على ضماف تكوين ات١ستخدمتُ مع تكييف مصالح الدراسات مع نظاـ الليسانس كات١استً ك 
 .ُضماف متابعة ات٠رت٬ت 
  ضماف إتصاؿ أحسن كإستباقي تٕاه الطلبة كأكليائهم حوؿ نظاـ الليسانس كات١استً كالدكتوراه )مع الشرح على

 سبيل ات١ثاؿ أف الإنتقاؿ الآلر لطور ات١استً لا يتماشى مع متطلبات التكوين النوعي(.
 ات١شركع(. تشجيع ات١شاريع تٖت الإشراؼ )التحكم في قيادة 
 يلي: بً إقتًاح ما بالنسبة للتنظيم: . ك
  تٖديد صلبحيات ات١سؤكلتُ البيداغوجيتُ كات١سؤكلتُ الإداريتُ كترتيبها بشكل كاضح، مع مراعاة الإنسجاـ

 كالتكامل في مهاـ كل منهم.
 .تكييف النصوص التنظيمية بإعتماد يقظة تنظيمية بيداغوجية 
 ي:يل بً إقتًاح ما بالنسبة للتعاكف: . م
  كضع مشركع ات١ؤسسة حيز التنفيذ من أجل ىيكلة أفضل للتعاكف كبعث عمليات ت٤ددة كىادفة على ات١دل

 القصتَ كات١توسط كالبعيد.
  .تعزيز اتٟركية الأكادتٯية بالإستناد إلذ الإستًاتيجيات القائمة في ت٣اؿ البيداغوجية كالبحث 
 ،بغية تقاسم النتائج كات١مارسات اتٞيدة مع ات١ؤسسات  تثمتُ مكاسب مشاريع التعاكف لإستحداث بنك معطيات

 اتٞامعية.
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  التفكتَ في كضع آلية مناسبة ت٘كن ات١ؤسسات اتٞزائرية من تنظيم نفسها على ات١ستول الداخلي في إطار تعاكف
 كطتٍ مدعم كمهيكل كمؤطر.

  إرساء الدعائم الأكلية لإطار إقامة تنسيق بتُ نواب رؤساء اتٞامعات ات١كلفتُ بالعلبقات ات٠ارجية، من أجل
 تعاكف متجدد.

  تشجيع مشاركة اتٞامعات اتٞزائرية في الشبكات الدكلية التي من شأنها تعبئة الفرص ذات ات١فعوؿ ات١ؤثر على
 ديناميكية تطورىا.

 .معاتٞة مشكل دفع الإشتًاكات ات١تعلقة بات١شاركة في ىذه الشبكات 
 لية للمعاتٞة النهائية للمشاكل ات١تكررة التي تواجهها اتٞامعات اتٞزائرية مع القياـ تٔساعي جديدة تٕاه كزارة ات١ا

 البنوؾ في حصوت٢ا على التمويلبت التي تشكل حصصها الناتٚة عن مشاركتها في ات١شاريع الدكلية.
 العلمي،  إحداث خلية يقظة على مستول مديرية التعاكف كالتبادؿ ما بتُ اتٞامعات بوزارة التعليم العالر كالبحث

 كإعتماد كرقة طريق سنوية تفصل كل النشاطات الواجب القياـ بها في إطار البرامج الثنائية كمتعددة الأطراؼ. 
 العلاقة بين الجامعة كالقطاع الإقتصادم كالإجتماعي: .2
 ضركرة ىيكلة كمأسسة العلاقة بين الجامعة كالمؤسسة:  . أ
 .التشاكر الدائم حوؿ ت٤تويات البرامج 
 ئل التكوين.تكامل كسا 
 .التوجيو كات١رافقة كالإدماج ات١هتٍ للطلبة 
 .التثمتُ كالتحويل التكنولوجي 
 .تقدلص ات٠دمات كات٠برة 
 .)...ات١قاكلاتية كبعث النشاطات )ات١ؤسسات الناشئة كالمحاضن كات١شاتل كالفركع 
لي للقطاع الإقتصادم من أجل إشراؾ ك إشراؾ القطاع الإقتصادم كالإجتماعي في ىيئات التداكؿ الجامعية: . ب

كالإجتماعي في مهاـ اتٞامعة، من الأت٫ية تقنتُ كمأسسة مشاركة الإطارات ات١ستَة للمؤسسة من ذكم ات١ستول 
العالر )الرئيس ات١دير العاـ، ات١دير العاـ أك أعضاء مستَين أخرين للمؤسسات( في ت٣الس الإدارة كالمجالس العلمية 

 ت١هنيتُ على مستول تٞاف التقييم كالتأىيل كات١صادقة على التكوين أمرا ضركريا. للجامعات كما يعد أيضا إشراؾ ا
يتطلب تنظيم التًبصات إتصالات دائمة بتُ مسؤكلر التكوين كات٢يئات ات١ستقبلة  التربصات في الوسط المهني: . ج

يوضح خاصة على تٚيع ات١ستويات )مؤسسات كجامعات( كفي ىذا الإطار تقتضي الضركرة إعداد دفتً شركط 



   -ية دراسة تقييم - رالرابع: نظاـ ؿ ـ د في الجزائ الفصل   
 

309 
 

ت٤تويات التًبص كات١رجعيات القياسية للكفاءات الواجب إكتسابها، كت٪ط متابعة ات١تًبصتُ كتقييمهم، من جهة 
أخرل فإف القطاع الإقتصادم كالإجتماعي مدعو لتقدلص إقتًاحات تربصات حوؿ موضوعات تهمو، كأف يساىم 

 ماليا في التكفل بات١تًبصتُ. 
 الحياة الطلابية: .3
 يلي: بً إقتًاح ما للإستقباؿ كالتوجيو: بالنسبة . أ

  التفكتَ في فتح ىياكل للخدمات أثناء فتًة التسجيلبت لتسهيل التسجيلبت البيداغوجية كات٠دماتية )مكتب
 البريد، الأنتًنيت...إلخ(.

 .رصد ت٥تلف ات١واىب الطلببية كإحصاؤىا 
 لطلببية. إنشاء خلبيا للئستقباؿ كالتوجيو بإشراؾ ات١نظمات كاتٞمعيات ا 
  تفعيل دكر ات١واقع الإلكتًكنية للجامعات كمديريات ات٠دمات اتٞامعية، لإستغلبت٢ا قبل التسجيلبت اتٞامعية

 كأثناءىا كبعدىا.
 .إستعماؿ كل كسائل الإتصاؿ ات١تاحة من إذاعة كقنوات تليفزيونية كملصقات لتوجيو الطلبة اتٞدد 
 يما ات١كتبات مع تعميم النظاـ الوطتٍ للتوثيق عبر ات٠ط على ت٘ديد مواقيت فتح فضاءات العمل الشخصي لاس

 مستول الإقامات اتٞامعية.
  مضاعفة العمليات على غرار تلك التي بادر بها ديواف ات١طبوعات اتٞامعية كالديواف الوطتٍ للخدمات اتٞامعية التي

 تهدؼ إلذ كضع كتب بأسعار رمزية تٖت تصرؼ مكتبات الإقامات اتٞامعية.
 يلي: بً إقتًاح ما نسبة لتحسين الخدمات الجامعية كعصرنتها:بال . ب
  العمل على إحداث شباؾ كحيد كإفتًاضي مع برنامج ت٭توم كل ات١علومات ات١تعلقة بشركط الإلتحاؽ بالإقامة

 اتٞامعية، كشركط الإستفادة من ات٠دمات اتٞامعية، ككضع إستمارة تسجيل مباشر على ات٠ط.
 صرية للتسيتَ، على غرار البطاقة الذكية متعددة ات٠دمات، بصفتها بطاقة كحيدة تسمح إدخاؿ آليات ككسائل ع

 للطالب بالإستفادة من ات٠دمات البيداغوجية كات٠دمات اتٞامعية كالتغطية الصحية.
 صاميم إعادة النظر في البرامج ات١تعلقة بإت٧از الإقامات اتٞامعية كتٕهيزىا، ككذا معايتَ تصميم الفرؽ، كتفادم الت

 الضخمة للئقامات اتٞامعية مستقبلب.
  تصميم غرؼ عصرية ككظيفية تٖتوم على قاعات تليفزيونية ت٣هزة، كقاعات متعددة الرياضات كقاعات ت١ختلف

 الأنشطة كات٢ياكل ات١رافقة التي تستجيب ت١عايتَ اتٞودة. 
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 ما تلك ات١تعلقة بالإطعاـ كالنقل العمل على التحستُ الدائم كعصرنة ات٠دمات الأخرل ات١قدمة للطلبة لاسي
 كالإيواء.

  إدخاؿ خدمات جديدة الضركريات الأكلذ مثل فضاءات الأكل السريع، كات١قاىي، كات١وزعات الآلية للمشركبات
 كات١ثلجات كالغسالات ذات التشغيل اتٟر، كمراكز النسخ كالطبع كمكاتب البريد.

 ستقرار داخل الإقامات اتٞامعية، ككجود المحافظة على الغرؼ مراجعة الأحكاـ ات١تعلقة بتعزيز الإنضباط كالإ
 كالتجهيزات ات١وضوعة تٖت تصرؼ الطلبة كالأفرشة كالأثاث.

خلصت الندكة إلذ أت٫ية دعم الإصلبح كتعميقو كاتٟرص على تصحيح الإختلبلات التي أفرزىا التطبيق ات١يدالش ك 
قطاع يعتزـ تنصيب فوج عمل يضم ت٥تلف الفاعلتُ من لنظاـ ؿ ـ د، كلتجسيد التوصيات ذات الصلة فإف ال

الأسرة اتٞامعية كالعلمية كمن القطاع الإقتصادم كالإجتماعي بغرض تصنيف التوصيات كتبويبها كفق رزنامة زمنية 
ت٤ددة تراعي ما تٯكن تٕسيده على ات١دل القصتَ، كما يتم برت٣تو على ات١ديتُ ات١توسط كالطويل، مع اتٟرص على 

ج ت٣مل التوصيات ضمن ت٥طط عمل القطاع، سواء على مستول الإدارة ات١ركزية أك على مستول ات١ؤسسات إدرا 
    1اتٞامعية.
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 خلاصة الفصل الرابع:

 م جاء بو نظاـ ؿ ـ د بعد مركر فتًة من تطبيقو كىي فتًة كافية للقياـ بهذه الدراسةذال الإصلبحإف ضركرة تقييم   
تٚلة ات١عوقات التي إعتًضت تٖقيق ىذا النظاـ اتٞديد لإصلبح التعليم العالر كىي معوقات ا على بناء، ك التقييمية

تتطلب الوقوؼ عندىا بشكل موضوعي حتى تٯكن كضع إستًاتيجية جديدة لإصلبح التعليم العالر تأخذ بعتُ 
إصلبحات التعليم العالر للؤىداؼ  تٔا يضمن تٖقيق ،الإعتبار ىذه ات١عوقات كتٖاكؿ رسم السياسات الكفيلة بتقوتٯها

التقييم أفرزت من خلبؿ كىو ما أدركتو اتٞهة الوصية حيث بً الشركع لإعداد ندكات ت٢ذا الغرض كالتي  ات١نشودة،
 ، كعليو كفي ىذا السياؽ ىناؾ تٚلة من الإصلبحات التقوتٯية كىي:لنظاـ ؿ ـ د تقولص كالتصحيحما تٝي بال الفعاؿ

  ضحة كت٤ددة فيما يتعلق بالإنفاؽ على قطاع التعليم العالر تأخذ الإحتياجات ات١ادية بعتُ كا إستًاتيجيةكضع
 الإعتبار خاصة ما تعلق منها بالكثافة الطلببية.

  ضركرة كضع أطر شفافة كرشيدة لضماف تكوين ات١كونتُ كتطوير معارفهم تٔا من شأنو أف يطور في نوعية ات١ناىج
 ات١ستول الداخلي أك من خلبؿ تربصات بات٠ارج.كالبرامج سواء كاف ذلك على 

  إعطاء أت٫ية للبحث العلمي في ميزانية الإنفاؽ على التعليم العالر لأنو بدكف البحث العلمي لا تٯكن اتٟديث عن
 اتٞودة. ضماف ات١عرفة ك 

 رجات التعليم تلعب دكرىا في إرساء قواعد الشفافية كالتنافسية تٔا ينعكس على مدخلبت كت٥ كضع سياسة ىادفة
العالر بالإت٬ابية، كتكوف تٔثابة اتٟصن الذم تتًسخ من خلبلو أت٫ية اتٞودة لتصبح ثقافة كىدؼ للوصوؿ إلذ 

 ات١ؤشرات العات١ية. 
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، كما أف ىذه الكفاءات لن إستغلبلا صحيحا العلميةإستغلبؿ ت٥رجاتو ذا بً كر فعاؿ في المجتمع إالعالر دللتعليم     
داء دكر فعاؿ كريادم في سوؽ الشغل إف لد يتم كضع خطط كسياسات للتنسيق بتُ ات١ؤسسات اتٞامعية مكن من أتت

             من جهة كباقي ات١ؤسسات الأخرل التي تنتمي لباقي القطاعات الإجتماعية كالإقتصادية.     

من  دكلة من أجل تطوير اتٞامعة اتٞزائريةكبدراسة كاقع اتٞامعة اتٞزائرية يتضح أف اتٞهود الكبرل التي تبذت٢ا ال    
خلبؿ الإرتفاع السريع في عدد اتٞامعات كالطلبب كالأساتذة كإرتفاع ميزانية البحث العلمي، كسن القوانتُ التوجيهية 

د  ـ التي تهدؼ إلذ تثمتُ البحث العلمي كربطو بالواقع الإقتصادم كالإجتماعي، كالقياـ بالإصلبحات كتبتٍ نظاـ ؿ
موؿ بو في معظم اتٞامعات العات١ية، إلا أنو رغم كل ىذه اتٞهود لا زالت اتٞهود اتٞزائرية تركز على اتٞانب الكمي ات١ع

في كظيفتها في تكوين الطلبة دكف الإىتماـ بنوعية ىذه ات١خرجات كمدل إرتباط التخصصات تٔتطلبات سوؽ العمل، 
جتماعي ت٧د أنها لا تستجيب للمتغتَات المحلية كىذا ما أدل إلذ أما فيما تٮص علبقة اتٞامعة بالمحيط الإقتصادم كالإ

كما أف الشراكة بتُ اتٞامعة اتٞزائرية كت٤يطها  عدـ مواءمة ت٥رجات اتٞامعة اتٞزائرية ت١تطلبات سوؽ العمل،
   .الإقتصادم كالإجتماعي ليست نابعة من سياسة كطنية كاضحة ات١عالد كملزمة للمحيط كاتٞامعة معا

قلة التأطتَ كالتطبيق الشكلي للوصاية دكف ت٤اكلة فهم مضمونها كمبتغاىا اتٟقيقي جعل ىذا النظاـ غتَ قادر على ف   
تٖقيق الطموحات ات١نشودة منو كخاصة تٖقيق التكوين النوعي ات١بتٍ على ضماف اتٞودة بات١ؤسسات اتٞامعية كالذم 

 يضمن الإستجابة الفعلية لسوؽ العمل.   

عى اتٞامعة اتٞزائرية كغتَىا من اتٞامعات إلذ تٖقيق اتٞودة من خلبؿ إعادة تصحيح مسارىا التكويتٍ تسحيث     
في إطار نظاـ عوت١ة التعليم العالر ت١واكبة اتٞامعات العات١ية في إطار مشركع عات١ي يدعو  ضركريةتطلبات الات١اتٟالر كفق 

في اتٞزائر يطرح إشكالا كاسعا في عدـ ملبئمتو مع البيئة  صلبح ؿ ـ دإإلذ ات١نافسة في إمتلبؾ ات١عرفة العلمية، غتَ أف 
 الإقتصادية كالإجتماعية للجامعة اتٞزائرية. 

نلبحظ في الأكنة الأختَة زيادة كبتَة لعدد الطلبة يتبعو بالضركرة زيادة عدد ات١تخرجتُ من اتٞامعات كفي ت٥تلف ك    
خيص للتعليم العالر في اتٞزائر ىو إعتماد اتٞامعة اتٞزائرية على التخصصات، كما تٯكن إستخلبصو من تتبع كتش

قادرا على توفتَ الإطارات ات١ؤىلة كاللبزمة لتطوير الإقتصاد، كما لد العالر الكم على حساب النوع، فلم يعد التعليم 
كتٯكن ، في العمالة تعد الدكلة قادرة على توفتَ مناصب الشغل ت٢ذا العدد ات٢ائل من ات١تخرجتُ فحدث ىناؾ فائض

، كعمدت اتٞامعة عملالقوؿ أف اتٞزائر إنتهجت سياسة زيادة عدد الطلبة دكف مراعاة ما ىو مطلوب في سوؽ ال
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اتٞزائرية إلذ زيادة عدد ات١تخرجتُ من سنة إلذ أخرل، كإىتمت بالكم على حساب النوع دكف مراعاة متطلبات سوؽ 
تعليم العالر كمتطلبات سوؽ العمل كقد عمق ىذه الفجوة تطبيق نظاـ ، فأصبحت ىناؾ فجوة بتُ ت٥رجات العملال
دكف إصلبح  ، الذم جاء كصورة الإصلبحات التي مست ت٪ط الشهادات كطرؽ تقييم ات١عارؼ كات١كتسبات(ؿ ـ د)

 فالفتًة الوجيزة لتطبيق ىذا النظاـ كشفت عن إختلبلات كبتَة بتُ ت٥رجات التعليم العالر الوظيف العمومي،
كمدخلبت سوؽ العمل ات١طلوبة كات١ستهدفة، كذلك راجع لعدـ كجود سياسات كإستًاتيجيات كاضحة كت٤ددة كمقننة 

 بصورة ت٘كن من دراسة ت٥رجات نظاـ التعليم العالر كالتي ىي بطبيعة اتٟاؿ مدخلبت لسوؽ العمل.

 -الأساتذة -اغوجية كالعلمية )الطلبةعلى مقاربة جديدة للعلبقات البيد (ؿ ـ داتٞديد )يرتكز ىذا الإصلبح ك    
ى الإدارة( ضمن مسعى يضع الطالب في قلب جهاز التكوين، كت٬عل من ىيئة التدريس العنصر المحرؾ الذم تقع عل

عملية تعريف برامج التكوين كالبحث كتصميمها كتٕسيدىا تٖت مسؤكلية كإشراؼ ات١ؤسسة اتٞامعية التي  عاتقو
 ح صلبحيات جديدة كمنحها صفة صاحب ات١شركع في صوغ سياستها التطويرية.ا أحكاـ ىذا الإصلبت٢ خولت

الإصلبح ىو قرار سياسي في السياسات التعليمية اتٞزائرية، كتٯكن إعتبار أف الدكلة بعد الندكة الوطنية كتٔا أف    
ؿ للمشاكل كتقدلص بدائل أعطت ت٣رد تعبتَ عن أمور بتَكقراطية أكثر منها ت٤اكلة إت٬اد حلو  (ؿ ـ د)لتقييم نظاـ 

فعلية يتم تطبيقها بالنظاـ، فالسياسة العامة للتعليم العالر ىي سياسة عامة كطنية مركزية كسياسة عامة عبر كطنية 
مفركضة ضمن خضم التغتَات ات٠ارجية كإفرازات العوت١ة كإقتصاد ات١عرفة، حيث ت٧د إسهاـ للمنطق السياسي كالقرار 

أكثر من ات١نطق التعليمي كالبيداغوجي، كعلى إعتبار أف الإصلبح ىو  1971عليمية سنة السياسي في السياسة الت
 نابع من إرادة الدكلة، (ؿ ـ د)فعل كليس ردة فعل يعتٍ ىو قائم على إرادة صرفة للدكلة كلذلك تٯكن إعتبار نظاـ 

كرة من أجل إستجابة للتطور في صلبح عميق في النظاـ التًبوم عموما، كفي التعليم العالر بات٠صوص، بالضر فالإ
لتحضتَ بابدأت ذلك حيث سألة التكيف أثارت إنعكاس عميق ككاسع مىذه ك  ،حاجيات في القطاع الإقتصادم

أحيانا تٖت الصمت كفي غياب النقاش، دكف حضور ات١شاركوف ات١عنيوف ، ك لئصلبحات بالأنظمة التعليميةل
نعكاسات من أجل ىدؼ أساسي لإدارة ات١ؤسسات كات٢ياكل التكوينية، )الأساتذة، الطلبة، النقابات...إلخ( ىذه الإ

 كات١ناىج كالطرؽ التوجيهية على الأرجح تؤكد فعاليتها ككفاءتها.
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حيث أنو كفي ظل مواصلة الأساتذة في إنتاج نفس النماذج البيداغوجية التي تكونوا بها كتٕسيد إستمرارية الطريقة   
يتضمن مفاىيم البيداغوجية ات١بدعة للجماعة اتٞامعية لإثبات الإبتكارات  (ؿ ـ د)ف نظاـ إفالتقليدية لتسيتَ اتٞامعة، 

 اتٞامعية ات١عتًؼ بها على ات١ستول الدكلر، مع إخضاعها للخصوصيات المحلية. 

مع الدكر الذم تلعبو مؤسسات التعليم العالر يوجد إتساع رىيب للفجوة بتُ ت٥رجات التعليم العالر كسوؽ ك    
العمل، حيث العديد من التخصصات قد لا تٕد ت٣الا للتطبيق، كما ظهر العجز التعليمي مع إرتفاع تكلفتو 

كتعالش اتٞامعات اتٞزائرية من مشكلة عدـ توافق ت٤تويات ات١ناىج  كإت٩فاض العائد منو مع ات٠لل في الأدكار التنظيمية،
نعكس من خلبؿ كجود فجوة كبتَة بتُ ات١عارؼ الأكادتٯية اتٞامعية مع خصائص الشغل في السوؽ المحلي، كىذا ما ي

، كما أف خرت٬ي اتٞامعات ت٬دكف صعوبة  عملالتي يتلقاىا الطلبة كات١كاسب ات١هنية التي ت٭تاجوف إليها في سوؽ ال
ة كجودة كبتَة عند ت٤اكلتهم الإندماج في عالد الشغل، كعند تٖقيق ىذا الإندماج يكوف مردكد ات١ورد البشرم أقل كفاء

كلا يسهم في تٖقيق التنمية المحلية، كمن ىذا ات١نطلق ظهرت اتٟاجة كبشكل ملح إلذ إعادة النظر في سياسات الدكلة 
بتُ  ةمن اتٞانب اتٞامعي كذلك من خلبؿ إت٬اد صيغة توافقية بتُ العالد الأكادتٯي كعالد الشغل، لتقليص الفجو 

تطلبو من أيدم عاملة، أم تقليص البطالة عن طريق إت٬اد سياسات فعالة مدخلبت التعليم العالر كبتُ ت٥رجاتو كما ي
حتياجات سوؽ العمل في اتٞزائر كتٔا ت٭قق أغراض التنمية المحلية في الإقتصاد المحلي، كلا إ عكتطويرىا تٔا يتناسب م

 الشكل ات١ناسب.يتحقق ذلك إلا بالإستفادة القصول من الكفاءات البشرية التي بً إعدادىا علميا كمهنيا ب
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 إقتراحات كتوصيات:

 ضركرة تبتٍ إستًاتيجية كاضحة لتقليص الفجوة بتُ ات١خرجات للتعليم العالر كمتطلبات سوؽ العمل. .1
 .الإقتصادية كالإجتماعية ات١ؤسساتتوثيق العلبقة بتُ مؤسسات التعليم العالر ك  .2
 إعادة النظر في التخصصات الدراسية. .3
 لتوجيو كالإرشاد الأكادتٯي كات١هتٍ ت١ساعدة الطالب على رسم مساره التكويتٍ.التوسيع في نشاطات ا .4
 يم.يضركرة الأخذ بالأساليب ات١ستحدثة في  التدريس كالتق .5
 ضركرة توفتَ التدريب اللبزـ لأعضاء ىيئة التدريس. .6
ات١تعلقة بتخطيط البرامج  ضركرة إنفتاح مؤسسات التعليم العالر على المحيط للمشاركة اتٞماعية في إتٗاذ القرارات .7

 الدراسية.
 إستحداث أنواع جديدة من التعليم تواجو التغتَات اتٞديدة بغية زيادة فعاليتو في التنمية الشاملة. .8
 التخطيط الإستًاتيجي للتحكم في التدفقات الطلببية في التكوين تٔختلف الأطوار. .9
كت٥رجات نظاـ التعليم ل تنسيق بتُ متطلبات سوؽ العمضركرة الإستفادة من التجارب الدكلية الرائدة في ت٣اؿ ال .10

 العالر، عن طريق تبادؿ ات٠برات كالإتفاقيات التعاكنية. 
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: إحصائيات كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي حوؿ عدد المتحصلين على الشهادات في 01الملحق رقم 
 التدرج كفق الميادين كالتخصصات 
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: إحصائيات كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي حوؿ عدد المسجلين في ما بعد التدرج 02قم الملحق ر 
 كفق الميادين كالتخصصات
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: إحصائيات كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي حوؿ عدد المسجلين في التدرج كفق 03الملحق رقم 
 الميادين كالتخصصات
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لتعليم العالي كالبحث العلمي حوؿ التكوين في الخارج كفق الدكؿ : إحصائيات كزارة ا04الملحق رقم 
 كالسنة كمستول التكوين
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 1: نموذج عن مشركع "ماستر عن بعد" بجامعة كىراف 05الملحق رقم 
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تعليم ( كفق كزارة الL M D: نموذج تصميمي إستبياف حوؿ تقويم النظاـ التعليمي الحالي )06الملحق رقم 
  2016العالي كالبحث العلمي المقدـ في الندكة الوطنية لجانفي 
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 : دليل المقابلة07الملحق رقم 

 محاكر المقابلة:

 المحور الأكؿ: منظومة التعليم العالي في النظاـ الكلاسيكي

 في ظل النظاـ الكلبسيكي؟العالر  ما ىو رأيك في التعليم -

 التي دفعت بات١نظومة التعليم العالر إلذ تطبيق نظاـ ؿ ـ د؟ما ىي الإختلبلات  -

 ما ىي نظرتك لنظاـ التعليم العالر قبل نظاـ ؿ ـ د؟ -

 المحور الثاني: كاقع تطبيق نظاـ ؿ ـ د في التعليم العالي بالجزائر

 إصلبح جديد؟كما رأيك في نظاـ التعليم العالر ؿ ـ د   -

 ـ ؿ ـ د؟كيف يتم إستقباؿ كتوجيو الطلبة في نظا -

 ىل يؤدم الأستاذ نفس كظيفتو في التعليم العالر بنظاـ ؿ ـ د؟ -

 ىل يعتبر أداء الطالب في ظل نظاـ ؿ ـ د ىو نفس أداءه كفعاليتو في النظاـ القدلص؟ -

 كيف تنظر إلذ علبقة ات١ؤسسات التعليم العالر بالمحيط الإقتصادم كالإجتماعي؟ -

 ب التكوين النوعي؟كيف تفسر التكوين اتٞامعي الكمي على حسا -

 ما ىو كضع الشهادات بالدراسات العليا ماستً كدكتوراه ؿ ـ د في اتٞزائر؟ -

 ما ىي مآلات التوظيف في ظل التكوين اتٞامعي الكمي باتٞزائر؟ -

 على ات١ستول الدكلر )مشاركة(؟ك بطلب من القطاع الإقتصادم كالإجتماعي،  عركض التكوين تمىل ت -

 التكوين كعلى حسب إحتياجات اتٞامعة؟ىل يتم دراسة جدية لعركض  -

 ابر البحث؟ت٥ىل طلبة الدكتوراه يتمتعوف تّميع كسائل البحث ك  -

 ىل يضمن تعدد التخصصات في التكوين في ات١استً منصب شغل للطالب؟ -



 الملاحق:
 

340 
 

 ىل بً تكوين الأساتذة في نظاـ ؿ ـ د ككيفية التعامل فيو؟ -

 ىل تتم مرافقة الطالب في ات١ؤسسة اتٞامعية؟ -

 تكوين الأساتذة على مرافقة الطالب؟ ىل بً -

 ما ىي قواعد ات١رافقة في ات١ؤسسة اتٞامعية كىل تكتسي الأت٫ية؟ -

 ىل غتَ نظاـ ؿ ـ د ات١مارسات البيداغوجية بات١ؤسسة اتٞامعية؟ -

 ؟سوؽ العملىل للمؤسسة مؤشرات لإدماج حاملي الشهادات في  -

 نطقة التي تتواجد فيها ات١ؤسسة اتٞامعية؟ىل برامج التكوين مطابقة لإحتياجات ات١ؤسسات في ات١ -

 ما ىي عددىا ككيف تتم ىذه الإتفاقيات؟ ىل ىناؾ إتفاقيات بتُ اتٞامعات في التكوين داخليا كدكليا؟ -

 ما ىو عدد إتفاقيات بتُ اتٞامعات كمؤسسات الإقتصادية كالإجتماعية في ظل نظاـ ؿ ـ د؟ -

 خصوصيات ات١نطقة كحاجياتها الإقتصادية كالإجتماعية؟ىل ات١ؤسسة اتٞامعية تدمج في عركض التكوين  -

ىل تسعى ات١ؤسسة اتٞامعية إلذ إعداد إتفاقيات كبرامج التكوين بالتشارؾ مع الشركاء الإقتصاديتُ  -
 كالإجتماعيتُ؟

 ىل ىناؾ متابعة جادة للطلبة في طور الدكتوراه؟ -

 ىل ىناؾ تٕاكب بتُ فتح تٗصصات الدكتوراه كحاجيات المجتمع؟ -

 ىل عدد ات١ؤطرين كاؼ؟ -

 في نظاـ ؿ ـ د؟ ةىل تعتبر أف التأطتَ أصبح بطريقة فعال -

 المحور الثالث: تقييم تنفيذ نظاـ ؿ ـ د في التعليم العالي بالجزائر

 فيما تتمثل كفاءة النظاـ ؿ ـ د داخليا كخارجيا؟ -

 ما ىو برأيك بعد الرضى عن نظاـ ؿ ـ د؟ -

 نظاـ ؿ ـ د؟ما ىي ات١عوقات ات١ؤثرة على فعالية  -
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ضغط الإحتجاجات ىل يعتبر مساكمة في السياسة التعليم العالر كىل لديها مكانة في تغيتَ مسار قوانتُ  -
 كقرارات التي تنظم نظاـ ؿ ـ د؟

ىل تتماشى الإصلبحات السياسية كالإقتصادية مع الإصلبحات في التعليم العالر باتٞزائر كخاصة نظاـ ؿ ـ  -
 د؟

 جزائر في البحر ات١توسط؟للىو العلبقة اتٞيوسياسية ؿ ـ د، كىل راء الإصلبح اتٞديد ما ىو الدافع الكامن ك  -

 ىل يعد ؿ ـ د ىو قابلية اتٞامعة اتٞزائرية للتكيف مع ما يسمى بهجرة ات١ثقفتُ؟ -

 ما ىو عدد الإتفاقيات بتُ اتٞزائر كالدكؿ الأكركربية؟  -

 ـ د؟ ما ىو تقييمك للمنظومة التعليم العالر في ظل نظاـ ؿ -

 ىل من ات١مكن إعطاء لمحة عامة حوؿ أسس نظاـ اتٞودة في اتٞامعة اتٞزائرية، عملها، تنظيمها، أىدافها؟  -

 موضع التطبيق كجيها؟ؿ ـ د ىل كاف ات١سعى ات١تبع في كضع ىذا الإصلبح اتٞديد  -

 ىل كانت ات٢يئات ات١كلفة بضماف ات١تابعة تطبيق النظاـ ملبئمة؟  -

 لقرارات ات١تخذة؟ىل بً فعلب تنفيذ ا  -

 ىل كانت ات١رافقة التنظيمية كتلك ات١تعلقة بات١وارد البشرية كات١ادية فعالة؟  -

 سؤاؿ ختامي:

  نظاـ ؿ ـ د؟ قاربةمىل بً التفكتَ في تبتٍ   -
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  أكلا: المصادر:

 القرآف الكريم:  . أ
 . 218الآية  سورة البقرة،القرآف الكرلص،  .1
  .113، الآية ساءسورة النالقرآف الكرلص،  .2
  .88، الآية سورة ىودالقرآف الكرلص،  .3

 الوثائق الرسمية:  . ب
 :القوانين 
 سنة سبتمبر 19 الرابعة، السنة ،(77) العدد ،الرتٝية اتٞريدة الشعبية، الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .4

1967. 
 19 كالثلبثوف، ات٠امسة السنة ،(60) العدد ،الرتٝية اتٞريدة الشعبية، الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .5

 .1998 سنة أكت
 24، الواحدة كالأربعوف(، سنة 75) ، العدداتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  .6

 .2004نوفمبر سنة 
 09(، السنة الواحدة كات٠مسوف، 42، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  .7

  .2014و سنة يولي
 30(، السنة الثانية كات٠مسوف، 71، العدد )اتٞريدة الرتٝيةاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية،  .8

 .2015ديسمبر سنة 
 القرارات : 
 كطنية تٞنة تأسيس ، ات١تضمن2010 مام 31 في مؤرخ قرارالشعبية،  الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .9

  .العلمي كالبحث العالر التعليم ت٣اؿ في اتٞودة لضماف نظاـ لتنفيذ
 ، ت٭دد2014 جواف 09 في ات١ؤرخ ،362 رقم قرارالشعبية،  الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .10

  .ات١استً مذكرة كمناقشة إعداد كيفيات
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 ، ات١تضمن2014 جواف 09 في ات١ؤرخ ،363 رقم قرار الشعبية، الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .11
 .ات١استً شهادة لنيل اتٞامعية الدراسات في سجيلالت شركط

 ، ت٭دد2016 جواف 02 في ات١ؤرخ ،547 رقم قرارالشعبية،  الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .12
 كمناقشتها.  الدكتوراه أطركحة إعداد كشركط الثالث الطور في التكوين تنظيم كيفيات

 ، ات١تعلقة2017أفريل  05ات١ؤرخة في ، 01ة رقم التعليمالشعبية،  الدتٯقراطية اتٞزائرية اتٞمهورية .13
 . بتحستُ ات١ستول بات٠ارج

 :التقارير كالإحصائيات الحكومية 
 ،1998 البشرية التنمية حوؿ الوطتٍ التقرير كالإجتماعي، الإقتصادم الوطتٍ منشورات المجلس .14

 عشرة.  الثالثة العامة الدكرة
 ، تٞنةبالشغل التكوين علبقة حوؿ تقرير مشركعي، كالإجتماع الإقتصادم الوطتٍ منشورات المجلس .15

 .1999 نوفمبر عشر، الرابعة الدكرة العمل، علبقات
 لسنة البشرية التنمية حوؿ الوطتٍ التقرير كالإجتماعي، الإقتصادم الوطتٍ المجلس منشورات .16

 .عشرة التاسعة العامة ، الدكرة2000
 أكىاـ الرتٝي غتَ القطاع حوؿ تقرير شركعم كالإجتماعي، الإقتصادم الوطتٍ منشورات المجلس .17

 .2004 جواف كالعشركف، الرابعة العادية العامة الدكرة العمل، علبقات تٞنة كحقائق،
  .2017 للتعليم، 6 فصل ،2011-1962 إحصائية حوصلة للئحصاء، الوطتٍ الديواف .18
 :التقارير غير الحكومية 

 ات١ؤت٘ر ،(" 2009-1998) كتٖدياتو العربية البلداف في العالر التعليم إت٧ازات" اليونيسكو، .19
   .2009 يوليو 6 القاىرة، الإقليمي، التقرير ،العالر التعليم حوؿ العربي الإقليمي

 :الوثائق التعليمية 
كحدة النظاـ كزارة التًبية الوطنية، ات١عهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كتٖستُ مستواىم،  .20

 .2005، اتٞزائر، رم مؤسسات التعليم الثانوم كالإكمالرالتًبوم سند تكويتٍ لفائدة مدي
 .2007، جواف إصلبح التعليم العالركزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،  .21
 ،اتٞامعية ات١ؤسسات في اتٞودة نظاـ اتٞودة، ضماف خلية العلمي، كالبحث العالر التعليم كزارة .22

  .2014 فيفرم 06-05 يومي ،2 سطيف جامعة الأكلذ، التكوينية الدكرة
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 العلمي كالبحث العالر التعليم منظومة إصلبح مشركع العلمي، كالبحث العالر التعليم كزارة .23
   .2015 أفريل 23 التونسية، اتٞمهورية للئصلبح، الوطنية اللجنة ،2015-2025

 . 2016دليل الطالب كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،  .24
التعليم العالر في لعلمي، ات١ديرية العامة للتعليم كالتكوين العاليتُ، كزارة التعليم العالر كالبحث ا .25

 . 2016، اتٞزائر
الندكة الوطنية للجامعات ات١وسعة للقطاع الإقتصادم كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،  .26

ف ، ملخص عن الوقائع كالتوصيات، اتٞزائر: ديواكالإجتماعي كات١خصصة لتقييم تطبيق نظاـ "ؿ ـ د"
 .2016ات١طبوعات اتٞامعية، جانفي 

 اتٞامعة أداء تكييف ضركرة: للجامعات الوطنية الندكة" ،F C E ات١ؤسسات رؤساء منتدل .27
 .2016 جانفي 14 ات٠ميس الصحافة، معرض: اتٞزائر ،"الوطنية الإحتياجات مع اتٞزائرية

 29، اتٞزائر، ستُ ات١ستول بات٠ارجات١ديرية الفرعية للتكوين كتٖ كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، .28
  .2017مام 

 مع أجريت مقابلة العاليتُ، كالتكوين للتعليم العامة ات١ديرية العلمي، كالبحث العالر التعليم كزارة .29
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0Sociales%20et%20Sciences%20Humaines/Forumproblematique-revue-
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de-sciences-sociales-en-Algerie/Boussaha_nadjet.pdfجانفي 20: الدخوؿ ، تاريخ 
 ،:الساعة على ،2018

  21:46.  
مداخلة قدمت أت٪وذجا"،  -LMDحيثيات –خالص زىرة، "كاقع الإصلبح في اتٞامعة اتٞزائرية  .228

، من ات١وقع: 2009ديسمبر  02-01ضمن ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـ، 
-http://www.univ

chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.p
df،  :11:48، على الساعة: 2018جويلية  13تاريخ الدخوؿ. 
 :ـ د( في اتٞزائر بتُ عقبات الواقع كطموحات ات١ستقبل"، من ات١وقع د.ص.ـ، "نظاـ )ؿ .229

http://www.t1t.net/book/save.php?action=saveattach&id،  تاريخ
  .14:00، على الساعة: 2017جانفي  11الدخوؿ: 

كرقة "العملية التكوينية ككاقعية التقييم بتُ ات١نهاج كالواقع في اتٞامعة اتٞزائرية"، زركقي عبد القادر،  .230
، من 2009ديسمبر  02-01، قدمت إلذ ات١لتقى الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـ

  :http://www.univ-ات١وقع
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.p

df،  :11:37، على الساعة: 2018جويلية  13تاريخ الدخوؿ. 
 :سفياف فوكو، مليكة بوضياؼ، "اتٟكم الراشد كالإستقرار السياسي كدكره في التنمية"، من ات١وقع .231

-http://www.univ 
chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_31.pdf، 

  .15:15، على الساعة: 2018جانفي  20تاريخ الدخوؿ: 
 :عليم العالر"، من ات١وقعسلول بنت ت٤مد المحمادم، "العوت١ة كأثرىا على الت .232

http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.
pdf،  :19:33، على الساعة: 2018جانفي  20تاريخ الدخوؿ. 

في تٖستُ نوعية التعليم العالر بات١ؤسسة اتٞامعية دكر إدارة اتٞودة الشاملة "تٝايلي ت٤مود،  .233
http://dspace.univ-، من ات١وقع: "اتٞزائرية

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_007.pdf
http://www.t1t.net/book/save.php?action=saveattach&id
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_017.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_31.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_31.pdf
http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf
http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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.pdf?sequencesetif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli
=1&isAllowed=y،  :19:50، على الساعة: 2019مارس  01تاريخ الدخوؿ. 

–صالح بوعبد الله، تٝية ناصرم، "تقييم التكوين اتٞامعي حسب إستًاتيجية الإت٨رافات الستة  .234
"، من ات١وقع: -دراسة تطبيقية

http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf
 . 12:50، على الساعة: 2019جانفي  12، تاريخ الدخوؿ: 

كرقة قدمت إلذ ات١لتقى عالية زركقي، "إصلبحات التعليم العاـ...كعي كمواكبة لتحديات العوت١ة"،  .235
  :، من ات١وقع2009 ديسمبر 02-01 الوطتٍ حوؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـ،

-http://www.univ
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.p

df،  :11:32، على الساعة: 2018جويلية  13تاريخ الدخوؿ. 
 الأىداؼ لتحقيق اتٞزائر في التكنولوجي كالتطوير العلمي البحث سياسة تقييم" ،نزعي الدين عز .236

، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25555: ات١وقع من ،"الوطنية الإقتصادية
 .  11:00: الساعة على ،2019 جانفي 02: الدخوؿ تاريخ

  :عمر بلختَ، "كاقع إصلبح التعليم العالر في اتٞزائر )دراسة تٖليلية("، من ات١وقع .237
-https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs

CRW_DZ&p1&type=beds_6039_،  :على الساعة: 2018ديسمبر  12تاريخ الدخوؿ ،
17:00. 

 :ت٤مد تركي بتٍ سلبمة، "الإصلبح السياسي : دراسة نظرية"، من ات١وقع .238
rects=0https://sites.google.com/site/dopsyu/1_1_3.doc?attredi،  تاريخ
  .16:28، على الساعة: 2018جانفي  18الدخوؿ: 

، كضركرة إعداد عضو ىيئة التدريس كفقو لضماف ت٧احو في اتٞامعة LMD معارشة دليلة، "نظاـ .239
 :http://dspace.univ-اتٞزائرية"، من ات١وقع

setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=
1&isAllowed=y،  :15:00، على الساعة: 2019مارس  02تاريخ الدخوؿ. 

http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/378/semayeli.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf
http://ekladata.com/CZPUEGHgRlgBhxyAl0PGyk3RAWo.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_001.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/25555
https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs-1&type=beds_6039_CRW_DZ&p
https://search.yahoo.com/yhs/search?hspart=iba&hsimp=yhs-1&type=beds_6039_CRW_DZ&p
https://sites.google.com/site/dopsyu/1_1_3.doc?attredirects=0
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.univ-setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/setif2/380/maacha.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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مداخلة قدمت ضمن ات١لتقى كمستقبل اتٞامعة اتٞزائرية"،  LMD مفلبح بن عبد الله، "نظاـ .240
 :، من ات١وقع2009ديسمبر  02-01 وؿ التعليم العالر كعلبقتو بالتعليم العاـ،الوطتٍ ح

-http://www.univ
chlef.dz/uhbc/seminaires_2009/arab/seminaire_arab_2009_020.p

df، 11:53، على الساعة: 2018جويلية  13خوؿ: تاريخ الد.  
يعقوبي خليفة، بوطيبة فيصل، إمكانية تطبيق اتٞودة الشاملة في التعليم العالر باتٞزائر، من ات١وقع:  .241

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7525 :مارس  01، تاريخ الدخوؿ
 . 15:30، على الساعة 2019

  :مقالات علمية باللغة الأجنبية 
242. Djamel Guerid, "L’université dans la société du savoir," sur sitt 

wep: 
https://ouvrages.crasc.dz/pdfs/98_univ_aujour_fr_guerid.pdf, la 
date: 22 décembre 2018, A: 13:00H.  

243.  Kamel Baddari, Abdelkarim Harzallah, "Le L M D source de 
renforcement d’une pédagogie active", sur le sitt wep: 
http://www.univ-
bouira.dz/fr/images/uamob/fichiers/Articles_a_lire/Pr%20Baddari
%20FR.pdf , la date: 30 décembre 2018, A: 16:00h. 
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 الصفحة العنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواف الرقم

 67 إستجابة التعليم العالر للئتٕاىات اتٟديثة  :01الشكل رقم  01

تطور تعداد الطلبة ات١سجلتُ في مرحلة التدرج من سنة  : 01الجدكؿ رقم  02
 2004إلذ سنة  1970

111 

تطور تعداد الطلبة ات١سجلتُ في مرحلة ما بعد التدرج من   :02الجدكؿ رقم 03
 2004إلذ سنة  1970سنة 

112 

حلة تطور تعداد الطلبة اتٟاصلتُ على شهادات في مر   :03الجدكؿ رقم  04
 2004إلذ سنة  1970التدرج من سنة 

113 

05 
تطور عدد الأساتذة كنسبة التأطتَ في ات١ؤسسات التابعة   :04جدكؿ رقم 

)بالوحدات  1994-1984لوزارة التعليم العالر خلبؿ الفتًة ات١متدة بتُ 
 كالنسبة ات١ئوية(

114 

العالر من سنة تطور تعداد الطلبة ات١تخرجتُ في التعليم   :05الجدكؿ رقم  06
 (2004-2003( إلذ غاية )1962-1963)

118 

ميزانية الإنفاؽ على التعليم العالر من   :06الجدكؿ رقم  07
 2002إلذ سنة 1999سنة 

132 

يبتُ التوزيع الأكادتٯي كات١هتٍ في عركض  :07الجدكؿ رقم  08
 2008-2007الليسانس 

153 

ة ات١سجلتُ في مرحلة التدرج من يبتُ تطور تعداد الطلب  :08الجدكؿ رقم  09
 2015إلذ سنة  2004سنة 

162 

تطور تعداد الطلبة ات١سجلتُ في مرحلة ما بعد التدرج من   :09الجدكؿ رقم 10
 2015إلذ سنة  2004سنة 

163 
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تطور تعداد الطلبة اتٟاصلتُ على شهادات في مرحلة  :10الجدكؿ رقم  11
 2015إلذ سنة  2004التدرج من سنة 

174 

إلذ  2009يوضح التكوين في الدكتوراه ؿ ـ د من سنة  :11الجدكؿ رقم  12
2017 

176 

يوضح عدد ات١سجلتُ في الدكتوراه ؿ ـ د خلبؿ السنة  :12الجدكؿ رقم  13
 2017إلذ  2009اتٞامعية من سنة 

177 

يوضح عدد ات١سجلتُ في الدكتوراه علوـ خلبؿ السنة  :13الجدكؿ رقم  14
 2017إلذ  2009نة اتٞامعية من س

178 

يوضح عدد الطلبة الذين ت٘ت مناقشتهم للدكتوراه ؿ ـ د  :14الجدكؿ رقم  15
 2016لغاية سنة  2012من سنة 

178 

يوضح عدد الطلبة الذين ت٘ت مناقشتهم للدكتوراه علوـ   :15الجدكؿ رقم  16
 2016لغاية سنة  2009من سنة 

179 

 186 في الليسانستطور التعدادات  :02الشكل رقم  17

 تطور التعدادات في ات١استً :03الشكل رقم  18
 

187 

 تطور التعدادات في الدكتوراه :04الشكل رقم  19
 

188 

يبتُ عدد الطلبة اتٞزائريتُ في ات١استً كالدكتوراه ات١بعوثتُ   :16الجدكؿ رقم  20
 2018لغاية  2007للتكوين في الدكؿ الأجنبية من سنة 

190 

 243 مؤشرات كمعايتَ اتٞودة في ات٠دمة التعليمية :17كؿ رقم الجد 21



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 :الملاحقفهرس 
 

374 
 

 الصفحة العنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواف الرقم

إحصائيات كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي حوؿ عدد  :01رقم  ملحقال 01
 ات١تحصلتُ على الشهادات في التدرج كفق ات١يادين كالتخصصات 

318 

إحصائيات كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي حوؿ عدد  :02قم ر  ملحقال 02
 ات١سجلتُ في ما بعد التدرج كفق ات١يادين كالتخصصات

319 

إحصائيات كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي حوؿ عدد  :30 رقم ملحقال 03
 ات١سجلتُ في التدرج كفق ات١يادين كالتخصصات

320 

كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي حوؿ  إحصائيات :40رقم  ملحقال 04
 التكوين في ات٠ارج كفق الدكؿ كالسنة كمستول التكوين

321 

 322 1ت٪وذج عن مشركع "ماستً عن بعد" تّامعة كىراف  :50رقم  الملحق 05

06 
ت٪وذج تصميمي إستبياف حوؿ تقولص النظاـ التعليمي اتٟالر  :60رقم  ملحقال
(L M Dكفق كزارة الت ) عليم العالر كالبحث العلمي ات١قدـ في الندكة الوطنية

 2016تٞانفي 
331 

 339 دليل ات١قابلة  :70رقم  ملحقال 07
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 مقدمة:

 الفصل الأكؿ: الإطار المفاىيمي كالنظرم للإصلاح كالتعليم العالي
 المبحث الأكؿ: المدخل المفاىيمي للإصلاح

ـ الإصلبحات١طلب الأكؿ: مفهو   
 ات١طلب الثالش: أصل الإصلبح )النشأة(

 ات١طلب الثالث: أسس كمبادئ الإصلبح
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 ات١طلب الرابع: إستًاتيجيات كمداخل إصلبح التعليم العالر

 ات١طلب ات٠امس: تٖديات كمشاكل التعليم العالر
 ات١طلب السادس: آليات كمقتًحات تطوير التعليم العالر

 كؿ:خلاصة الفصل الأ
 2004-1971الفصل الثاني: كاقع سياسة التعليم العالي في الجزائر 

 1971المبحث الأكؿ: كرنولوجيا القرارات المشكلة لسياسة التعليم العالي قبل إصلاح 
 ات١طلب الأكؿ: مرحلة اتٞامعة الإستعمارية

 ات١طلب الثالش: مرحلة اتٞامعة الوطنية
 التعليميةات١طلب الثالث: مرحلة السياسة العامة 

 2004 -1971المبحث الثاني: إصلاح سياسة التعليم العالي 
 1971ات١طلب الأكؿ: حيثيات سياسة التعليم العالر 
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 2004-1962ات١طلب الثالش: التطور ات١ؤسسابٌ للبحث العلمي في اتٞزائر 
 ات١طلب الثالث: إشكاليات كإختلبلات إصلبح التعليم العالر في اتٞزائر

 ثاني:خلاصة الفصل ال
 2017-2004الفصل الثالث: تطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجزائر 

 المبحث الأكؿ: إطار مفاىيمي حوؿ الهندسة التعليمية الجديدة ؿ ـ د
 ات١طلب الأكؿ: الستَكرة التارتٮية لنظاـ ؿ ـ د

 ات١طلب الثالش: مفهوـ نظاـ ؿ ـ د
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 ات١طلب الأكؿ: مفهوـ التقييم في السياسة العامة
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نستخلص من الدراسة أف اللبنة الأساسية للمجتمع تنحصر في التعليم العالر ت١ا لو من دكر فعاؿ في تٖقيق التنمية البشرية كالدفع 
كتٔا أف الإصلبح يعد تٔثابة تغيتَ  .اخلية كات٠ارجيةبعجلة اتٟراؾ الاقتصادم كالاجتماعي الذم يتطلب مواكبة التطورات الد

تقوـ بو القيادة السياسية سعيا منها لتحقيق الأفضل كإزالة الفساد كفق رؤية تشاركية تتسم بالذاتية كتنطلق من عمق  اجتماعي
 عملية الإصلبح بالتقولص في الإختلبلات القائمة كات١راد إصلبحها بشكل يتوافق كليا مع البتٌ الفكرية لضماف ت٧احو، لذلك تعتٌ

السياسات كالقطاعات كتقوـ كفق خطة كاضحة الإستًاتيجية حتى تؤسس لسياسة قطاعية ىادفة، كعليو عزمت تٞنة الإصلبح في 
قطاع التعليم العالر إلذ تبتٍ نظاـ ؿ. ـ. د لتجد اتٞزائر نفسها أماـ تٖدم جديد ذك ارتباط كثيق بالشركاء الاقتصاديتُ 

اعيتُ كمن أساسياتو جودة كنوعية التعليم العالر للطالب اتٞامعي، إلا أف تطبيق نظاـ ؿ. ـ. د تٗللتو العديد من العقبات كالاجتم
 لعدـ موائمتو ت٠صوصية اتٞامعة اتٞزائرية كما لا تٯكن تٗطي مزايا ات١قاربة البيداغوجية اتٞديدة كاستجابة اتٞامعة لسوؽ العمل.

Abstrat :                                                
We conclude from this study that the cornerstone of society is limited to higher education 

because it has an active role in achieving human development and advancing the economic 

and social mobility that requires keeping up with internal and external developments. 

Since reform is a social change that the political leadership is making in pursuit of the best 

and eliminating corruption according to a participatory vision characterized by a specific 

vision and proceeds from the depth of existing imbalances and intended to be reformed in a 

way that is fully compatible with intellectual structures to ensure its success, That is why the 

reform process is concerned with the evaluation of policies and sectors and is based on a clear 

strategic plan to establish a meaningful sectoral policy, and therefore the Reform Committee 

in the higher education sector is determined to adopt the system of L.M.D. to find Algeria 

itself facing a new challenge closely linked to economic and social partners and its basics the 

quality and quality of higher education for the university student, however, the application of 

the L.M.D. system has been marred by many obstacles because it does not adapt to the 

privacy of the Algerian University and the advantages of the new pedagogical approach and 

the university's response to the labour market cannot be overcome. 

Résumé : 
Nous concluons de cette étude que la pierre angulaire de la société se dépend de la qualité de 

l’enseignement supérieur et son rôle actif dans la réalisation du développement humain ainsi 

que sa mobilité économique et sociale qui sollicite un suivi de rigueur pour le rythme des 

développements internes et externes. 

La réforme est un changement social que les dirigeants politiques le font avec art dans le but 

d’éliminer la corruption via une vision participative caractérisée par une volonté visant la 

suppression  des déséquilibres existants et destinée à être réformée d’une manière qui est 

pleinement compatible avec les structures intellectuelles pour assurer son succès, c’est 

pourquoi le processus de réforme concerne l’évaluation des politiques et des secteurs et 

repose sur un plan stratégique clair visant à établir une politique sectorielle seine et 

significative, et avec l’adoption du système L.M.D. l’Algérie s’est trouvée confrontée à un 

nouveau défi lié aux partenaires économiques et sociaux dont et à ses bases la qualité de 

l’enseignement pour l’étudiant est une pièce maitresse, mais l’application du système L.M.D. 

a été marquée par nombreux obstacles qui parmi eux on citent l’incapacité d’en remédier  aux 

disparités et aux obstacles qui entravent le développement de l’université algérienne. 
 

 


