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هدإء:  إ 

 "َا٫ الله في ٖمغٍ ؤبي الٛالي ؤ"ها ٖلُه الُىم ؤما  ٖلى بلى مً ظٗلني

 
ّ
 "الخبِبت ؤمي"، خُاحيؿاء في بلى الُٗٓمت ؾُضة ٧ل الي

اخحن خُاحي: بلى اَغة، عٍ
ّ
زىاي وؤزخاي مً ٧ان لهم بالٜ الأزغ في ٖضًض مً مدُاث ؤ ؤصخاب ال٣لىب الُ

 خُاحي

 بلى ؤَٟا٫ البِذ مهابُذ الٛض

 مً قاع٦ني مخٗت وحٗب الؿىىاث الازحرة ٧ل بلى

 نض٣ًاحي الٛالُاث ٧ل باؾمه وم٣امه، و ؤنض٢ائي

 "2018وػملائي مً صٞٗت "

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت  بلى ٖائلتي الشاهُت ٖائلت االإضعؾت الىَ

حن وٖ  مّا٫مً ؤؾاجظة وإصاعٍ

 ؤَضي زمغة َظا الٗمل االإخىاي٘

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 : ان  كر وعرف 
ش   

 
ّ
ًّ  ٨غ والخمضالك ٣ىا لهظا  ولا جدص ى، ٞالخمض لله ضلله ٖؼوظل ٖلى وٗمه التي لا حٗ وخمضٍ  ما ق٨غٍ ؤ الظي وٞ

 
ّ
٣حنوؤهاع ٣ٖىلىا وما ٦ىا لىلاٍ ؾبداهه بمىٞ  

 
ّ
ل للأؾخاط االإكغٝ "الك " الظي ٧ان زحر ٖىن لي في َظا االإكىاعلؼفي زُازي ٨غ الجؼٍ  

 
ّ
ًاء الل االإخىاي٘جىت ٖلى ٢بىلهم مىا٢كت َظا الٗمل ق٨غا لٖأ  

 
ّ
  ٨غ ٧لّ الك

ّ
ىُت الٗلُا للٗالك يهال٨غ للمضعؾت الىَ زو بالظ٦غ:ؤ، و ىم الؿُاؾُت بإؾاجظتها وإصاعٍ  

ام" د"عبالؿُض مضًغ االإضعؾت:  الىىز شٍ  

"هاصس عامس"، "عبد الحلُم زالدي" الأؾاجظة ال٨غام:  

 
ّ
اعاث و ٨غ مىنى٫ ٦ظل٪ الك ٟيلَإ

ّ
ت واالإاؾؿاث  مىْ  الىاقئت واالإهٛغةوػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ُّ  "ًىوع صابس الشسٍف"الؿُض  مي"، والؿُض "وظُمت أزخاب"ضة والؿ "زابذ مسٍ  

 ق٨غا ل٩ل مً ٧ان طا ؤزغ َُب في هٟىؾىا َُلت خُاجىا 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص



 

 
 

 

 الملخص:

  ً ت واالإاؾؿاث الىاقئت خاولذ الضعاؾت حؿلُِ ال ا ىء ٖلى وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ واالإهٛغة في الجؼائغ، صوعَ

بت الخ٣ُ٣ُت للضولت في جىُٟظ  ت.  خُض ح٨ٗـ َظٍ الأزحرة الغٚ وبغهامج ٖملها في بَاع الؿُاؾت الٗامت للخ٩ىمت الجؼائغٍ

ت  ت، باٖخباعٍ مغخلت ا٢خهاصًت ظضًضة في الٗالم، ج٩ىن ٞيها االإٗغٞ غ ا٢خهاص االإٗغٞ ىُت لتر٢ُت وجُىٍ الاؾتراجُجُت الىَ

ي ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت والخ٨ىىلىظُا االإخُىعة مهاصع عبذ خ٣ُ٣ُت، تهضٝ َظٍ الاؾتراجُجُت ٦ظل٪ بلى جبنِّ  واالإٗلىمت

٘ الا٢خهاصي، ووي٘ زُت مضعوؾت الجىاهب للنهىى مجضصا ب٣ُإ االإاؾؿاث  ٦مباصعة لٟخذ باب ظضًض ٖلى الخىىَ

 االإهٛغة ٦مؿاٖض لهظٍ الاهُلا٢ت.

إزحر والخإزغ الؤًجابي، والٗلا٢ت االإخضازلت واالإترابُت بحن االإخٛحراث الشلازت " ا٢خهاص ًإحي َظا الغبِ بىاء ٖلى الخ

الت لإهجاح َظا الخىظه، ومىه  ّٗ ل ٞ ت، االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة"، وتهضٝ الىػاعة بلى وي٘ آلُاث صٖم وجمىٍ االإٗغٞ

ى ما ؾ٨ُٗـ بالًغوع 2021-2020جىُٟظ ما ظاء في مسُُي ٖمل الخ٩ىمت   ة ٞاٖلُتها في االإُضان.، وَ

ت، االإاليلماث المفخاخُت ت.اؾؿاث الىاقئت، االإاؾؿاث االإهٛغة: ا٢خهاص االإٗغٞ  ، الخ٩ىمت الجؼائغٍ

Abstract: 

The study attempted to shed light on the Ministry of Knowledge 

Economy, Startups, and micro-entreprises in Algeria, its role, and its work 

program within the framework of the Algerian government's public policy. This 

reflects the government's genuine desire to implement the national strategy 

for promoting and developing the knowledge economy, considering it a new 

economic phase in the world where knowledge, information, and advanced 

technology are real sources of profit. This strategy also aims to adopt the 

startup sector as an initiative to open a new door for economic diversification 

and develop a well-planned plan to revive micro-entreprises sector as an aid to 

this launch. 

This connection is based on the positive impact and interplay between 

the three variables of "knowledge economy, startups, and micro-enterprises." 

The ministry aims to establish effective support and funding mechanisms to 

ensure the success of this direction and implement the government's 2020-

2021 work plans, which will necessarily reflect its effectiveness in the field. 

Keywords: Knowledge Economy, Startups, micro-enterprise, Algerian 

government’s.
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 جمهُد:

ؤهٓمتها ٞاه٨ماف واهخٗاف ، َ٘ الٗمىص ال٣ٟغي لا٢خهاصًاث الٗضًض مً الضو٫ لُاالإا ٧ان الغّ 

، وم٘ هُالا٢خهاصًت قضًض الاعجباٍ به، ل٨ً بٗض ٧ل الأػماث التي ٖهٟذ به وببيُت الضو٫ االإٗخمضة ٖل

ضم زباث  ان هٟاطٍ باٖخباعٍ َا٢ت ٚحر مخجضصة وٖ ازخلاٝ قضة َظٍ الأػماث ومؿبباتها مخضاٞٗت بحن عَ

في ٦شحر مً الأخُان بلى بىاء ي ؤصّ الأمغ الظي ؤؾٗاعٍ في الؿى١ الٗاالإُت مغجبُت بمُُٗاث البِئت الضولُت، 

ى ما حكهضٍ ،ؤو خضور اجهُاع ا٢خهاصي َلا٢خهاص  مً الًغوعي  ؤنبذ، الم خالُاؤٚلب صو٫ الٗ وَ

 .الخ٨ٟحر في الخسلي ٖىه والاٖخماص ٖلى مىعص ؤ٦ثر ٞاٖلُت

ت ى االإٗغٞ بضمجها م٘  ،ؾاَم َظا في الخ٨ٟحر في بىاء ا٢خهاص ظضًض ٢ائم ٖلى مىعص لا ًىًب ؤلا وَ

ت وحك٩ل بظل٪ همىطط ظضًض للخىمُت  هىع ما ٌٗغٝ با٢خهاص االإٗغٞ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫، وْ

هغث  ماؾؿاث ظضًضة ٢ائمت ٖلى الؤبضإ ال٨ٟغي واالإغوهت والخ٣ىُت بٗضٍ الا٢خهاصًت االإؿخضامت، وْ

صوعا  لٗبؿاث الىاقئت، والتي جَىا َى االإاؾ ٣هضًُ الٗالُت والابخ٩اع َضٞها زل٤ ٢ُمت مًاٞت، ولٗل ما 

ا وؤبغػ مشا٫ ٨ُت. م٘ رما خض َاما في النهىى با٢خهاصًاث الضو٫ ويمان اؾخ٣غاعَ  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

جي في ا٢خهاص الُىم و٢ض ؤصع٥ نىّ  إ ال٣غاع في ؤٚلب الضو٫ نىاب الخىظه هدى الاهضماط الخضعٍ

ا  ت، جإزغث الجؼائغ بهظا الُغح باٖخباعَ عي االإٗغٞ في ٖضًض مً الأخُان بلى خاٞت الاجهُاع، وبٗض  ؤونلهابلض عَ

 ظٗلذ اجساطَا ٖضة ؾُاؾاث ا٢خهاصًت مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى الُىم بلا ؤن ؤٚلبها باءث بالٟكل، 
ّ
ُ  ج٨ٟ ا في غ مل

 همِ ا٢خهاصي ظضًض ي جبنّ 
ّ
 َضٞه وظىص بضًل زلا

ّ
غم الٗمل ومىل  ض للثروة.١ لل٣ُمت االإًاٞت وٞ

٘ الجضًضة التي اٖخمضتها الجؼائغ مازغا لخُٟٗل َظا الخىظه هي االإ٣اولاجُتالخّ و٧إخض آلُاث   ،ىىَ

بالأزظ باالإاؾؿاث الىاقئت ٖمىص اعج٩اػ والضٞ٘ باالإاؾؿاث االإهٛغة ٦مؿاٖض بغوح ظضًضة واؾتراجُجُت 

ت اء ا٢خهاص االإٗغٞ  الإىا٦بت الٗهغ الا٢خهاصي الخالي. ٞٗالت لخضاع٥ ؤزُاء االإاض ي، ٚحر بُٗض ًٖ وٖ

ت  ت وػاعة ٧املت ؾمُذ باؾم وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ ولخُٟٗل َظا الؤظغاء زههذ الخ٩ىمت الجؼائغٍ

واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٧إو٫ ماؾؿت عؾمُت مؿاولت ًٖ َظا، وؾُغث ٖضة ٢ىاهحن وبغامج 

. الظي نب 2020و 2021ٖمل الخ٩ىمت  يومسُُاث لٗل ؤَمها مسُُ  زُُه في نلب االإىيىٕ

وحؿعى الىػاعة لخد٤ُ٣ ما ظاء ُٞه بالخٗاون م٘ ٖضة ماؾؿاث و٢ُاٖاث مً قإجها صٖم َظا 

٤ مى٤ُ اؾدشماعي ًٟخذ آٞا٢ا ظضًضة ومخٗضصة حؿمذ بمىا٦بت  المجا٫ لدصجُ٘ المخخىي المخلي والٗمل وٞ

 االإُُٗاث الٗاالإُت والأَم مً طل٪ صٖم الكباب الجؼائغي.
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 :الدزاطتمُت أَ

 في:٨مً ؤَمُت الضعاؾت ج

ت وؤَمُخه ٧ا٢خهاص ظضًض وصوعٍ الٟٗا٫ في جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت  .1 ابغاػ مٟهىم ا٢خهاص االإٗغٞ

خماص ٖل  .ى الخ٨ىىلىظُا والخ٣ىُاث الٗالُتبالٖا

٠ باالإاؾؿاث الىاقئت والضوع الٟٗا٫ الظي جلٗبه في ا٢خهاصًاث الضو٫ االإخُىعة وإم٩اهُت  .2 الخٗغٍ

٘ ا٢خهاصي بُٗض ًٖ  اؾخلهام الجؼائغ مً ججاعب هاجخت جم٨نها مً الاؾخٗاهت بها في جد٤ُ٣ جىىَ

 الىِٟ والٛاػ؛

لٕا ٖلى مسخل٠ الؿُاؾاث والآلُاث الضاٖمت للماؾؿاث االإهٛغة ٦غ٦حزة امخهام للبُالت  .3  اَلا

ت ػلاث وازُاء االإاض ي و٢ُاؽ مضي بم٩اهُت جضاع٦ها؛ .4  مٗغٞ

اعة في اؾخدضار بَاع ٢اهىوي وماؾؿاحي مغن صاٖم للمخٛحراث الشلار ا٢خهاص مضي مؿاَمت الىػ  .5

ت االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة مؿاَم في جُٟٗلهم في الىا٢٘ الجؼائغي.  االإٗغٞ

 

 :مبرزاث ازخُاز المىطىع

ُت والظاجُت  :ٞخمشلذ في ، أما الراجُتٖاصة ما جخإعجر مبرعاث ازخُاع االإىيىٕ بحن االإىيىٖ

ت ٦مىيىٕ م٣ترن باالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة زانت بٗض .1          الاَخمام الصخص ي با٢خهاص االإٗغٞ

ا ظضًضا ًخُلب  ى ما ٌؿخضُٖه البدض الا اؾخدضار الىػاعة؛ باٖخباعٍ مىيىٖ َلٕا ٖلُه وَ

 الٗلمي؛

ت بحن الىا٢٘ واالإإمى٫ بسهىم َظا المجا٫.2 لٕا ٖلى الؿُاؾاث الجؼائغٍ بت في اَلؤ  ، لبىاء الغٚ

٘  .جهىع ًٖ مؿخ٣بل ا٢خهاص َظٍ البلاص بُٗضا ًٖ الغَ

 ٞخمشلذ في: :أما عً المىطىعُت

 بزغاء االإ٨خباث وال٨خاباث في مجا٫ الؿُاؾاث الٗامت لىضعة جىاو٫ االإىيىٕ والغبِ بحن االإخٛحراث .1

ها اٖخباعا مً اؾم الىػاعة؛  الشلازت ٧ان ؾاب٣ت مً هىٖ

 الٗمل ٦مغظ٘ قامل ل٩ل ما حهمهم في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة  .اؾخسضام الأ٧اصًمحن2

غ ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت التي اؾخدضزتها الجؼائغ مازغا في صلُل  ت ٧ل اَلأ ت ومٗغٞ  وا٢خهاص االإٗغٞ

 واخض.
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 الإشيالُت:

ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن  ت ٦ٗامل مً ٖىامل -ىمِ ج٨ىى٦ا٢خهاص االإٗغٞ ا٢خهاصي ظضًض، ؤصمج االإٗغٞ

لام والاجها٫، وحٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت  الاهخاط، مكغوٍ بالاؾخسضام واؾ٘ الىُا١ لخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

خماصَا ٖلى الخ٣ىُت الٗالُت  وحٗخبر الجؼائغ  ،االإاؾؿاث االإهٛغةبمؿاٖضة بخضي ؤَم آلُاث جُب٣ُه لٖا

لها ٖضة ؤصواع وؤَضاٝ، مً زلا٫ َظا  ظل٪اؾخدضزذ وػاعة ٧امله ل بطشا بهظا المجا٫ مً الضو٫ االإهخمت خضً

طمً في الجصائس اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة  وشازةدوز ما َى الدؿائ٫ الخالي: هُغح 

 الملازبت اللاهىهُت المؤطظاجُت؟

ُت: ت ؤؾئلت ٞغٖ  ًىضعط يمً َظا الدؿائ٫ مجمىٖ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  بحن الٗلا٢تما  .1  واالإهٛغة؟ا٢خهاص االإٗغٞ

 ٠ُ٦ حٗاملذ الجؼائغ م٘ االإاؾؿاث الىاقئت ٦سُت ظضًضة لبىاء ا٢خهاصَا؟ .2

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة  ما مضي ٞاٖلُت وػاعة .3 في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخ٩ىمت ا٢خهاص االإٗغٞ

٘ الا٢خهاصي؟  في مجا٫ الخىىَ

 

 الفسطُاث:

حر االإخُلباث اللاػمت لاهضماظها في ا٢خهاص  .1 ت، ٧لما٧لما ػاصث ٢ضعة الضولت ٖلى جىٞ ػاصث  االإٗغٞ

 ؛َظا الخىظهٞغم صٖم وهجاح 

واالإهٛغة، ٧لما ٧اهذ َىا٥ مغوهت ٢اهىهُت وماؾؿاجُت في جُٟٗل الخىظه هدى االإاؾؿاث الىاقئت  .2

 ػاص يمان هجاخها؛ ٧لما

خماص ٖلى  .3 ٘ الى٧ِٟلما جغاظ٘ اٖلا ؛ والغَ  ٦مىعص وخُض في الجؼائغ ٧لما اججهىا هدى ا٢خهاص مخىىٕ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة، ٧لما ؤزبدذ ظضاعتها  .4 ٧لما ػاصث وكاَاث وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

 وؤخ٣ُتها بيُل اَخمام ناخب ال٣غاع الؿُاس ي.
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 :الدزاطتث مجالا 

ؤي مىظ اؾخدضار وػاعة ا٢خهاص  2023-2020جدىاو٫ َظٍ الضعاؾت مُُٗاث الٟترة  المجاٌ الصماوي:

ت واالإاؾؿاث الىاقئت ٧ىػاعة مىخضبت بلى ٚاًت بلخا١ الىػاعة االإىخضبت للماؾؿاث االإهٛغة بها،  االإٗغٞ

 ؛في المجا٫ ومسخل٠ الؤظغاءاث واليكاَاث التي ٢امذ بها

ت واالإاؾؿاث الضعاؾت زانت بالخ٩ىمت  المجاٌ المياوي: ت وبالًبِ وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ الجؼائغٍ

 الىاقئت و٧ل االإاؾؿاث االإغجبُت بها وحؿلُِ الًىء ٖلى مسخل٠ ظىاهبها.

 :مىهجُت الدزاطت

 :الضعاؾت ٖضة مىاهج و ا٢تراباث وؤصواث جمشلذ في ذاؾخسضم

 :أولا: المىاهج        

االإٗم٤ لخالت واخضة ظاءث في ق٩ل ماؾؿت بدُض ٌٗخمض ٖلى الخدلُل مىهج دزاطت الحالت:  .1

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة في الجؼائغ، بدُض جم ج٣ضًم ون٠  عؾمُت وهي وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ا، ونىلا بلى اؾخسلام ٦ٟاءتها  حرَ وحصخُو مخ٩امل للىػاعة مً اله٩ُل بلى الأصواع بلى الؤهجاػاث وٚ

اٖلُت ؾُاؾتها االإُب٣ت لخىُٟظ   ؛2021-2020مسُُي ٖمل الخ٩ىمت و٢ضعتها وٞ

بن ٦شحرا مً االإٗاعٝ ٨ًدؿبها الاوؿان مً االإ٣اعهت، زانت بطا حٗل٤ الأمغ بالىن٠  المىهج الملازن: .2

لٕا ٖلى  ت واَلا و٢ض جم اؾخسضام االإىهج االإ٣اعن في َظٍ الضعاؾت لإصعاط م٣اعهت يمىُت َضٞها االإٗغٞ

ت بحن الجؼائغ وبٌٗ الضو٫؛هماطط جهيُُٟت ٖاالإُت في مجالي االإاؾؿاث ا   لىاقئت وا٢خهاص االإٗغٞ

لها بلى  جدلُل المظمىن:  .3 ٤ جدىٍ ه بحزلي ؤخض ؤؾالُب الؤٞاصة مً االإٗلىمت االإخاخت ًٖ َغٍ ٌٗغٞ

ماصة ٢ابلت للخلخُو واالإ٣اعهت باؾخسضام الخُب٤ُ االإىيىعي واالإنهجي االإىخٓم ل٣ىاٖض الخهي٠ُ، ٦ما 

ل ت لاؾىٍ ُا ومىهجُا  ٌٗغٞ بإهه ؤؾلىب بدض حهضٝ بلى ون٠ المخخىي الٓاَغ للاجها٫ ونٟا مىيىٖ

لٕا ٖلى مسُِ ٖمل الخ٩ىمت ومسخل٠  .1و٦مُا ًى٣ؿم بلى ٦مي و٦ُٟي وجم اؾخسضامه ٖىض اَلا

ت. ت في مجا٫ االإاؾؿاث االإهٛغة والىاقئت وا٢خهاص االإٗغٞ  ال٣ىاهحن االإكغٖ

                                                           
1
(، 2222، 2طالقانونٌة، الوفاء  ة)الإسكندرٌة: مكتب، مناهج البحث العلمي وتطبيقاتها في الإعلام والعلوم السياسيةمصطفى حمٌد كاظم الطائً،  

 . 728-727. ص ص
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 :زاهُا: الاكتراباث

 ٠ُ ا٢ترابحن في الؿُاؾت الٗامت ؤجُا مخىا٣ٞحن ومىيىٕ الضعاؾت مدضصًً في الٗىىان وجم جىْ

م وظىص ٞغو١ بُنهما، بلا ؤن َىا٥ ه٣اٍ مكتر٦ت بُنهما  ؾلٟا َما االإ٣اعبت ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت، وعٚ

غ١ مٗالجتها  :مً خُض االإىايُ٘ وَ

ى الا٢تراب الظي ًدىاو٫ بالكغح والخالاكتراب المؤطظاحي مً  ٟهُل الىنٟي ماؾؿت مُٗىت: وَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت مسخل٠ ظىاهبها ، جمشلذ َظٍ االإاؾؿت في َظٍ الضعاؾت في وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ُا٧لها ومهام ؤًٖائها  نها بلى ٚاًت جىُٓمها الضازلي وجىُٓم ٖلا٢اتها وَ واالإهٛغة، بضاًت مً َضٝ ج٩ىٍ

حر طل٪، جٟاٖلها م٘ بِئتها والآزاع التي جتر    ٦ها في مسغظاث الضولت؛وٚ

ًإحي للتر٦حز في صعاؾخه ٖلى الجىاهب ال٣اهىهُت ومضي التزام االإاؾؿت بالًىابِ  الاكتراب اللاهىوي:

ُت  االإخ٤ٟ ٖليها ؤي جُاب٤ الٟٗل م٘ ال٣اٖضة ال٣اهىهُت ؤو جملهه منها وبالخالي ٢ُاؽ مضي قغٖ

 .ؾُت الغؾمُت للضولتاالإاؾؿت وبالخالي ٞهى ا٢تراب ونٟي بىنٟه االإاؾؿاث الؿُا

 :أدواث الدزاطتزالشا: 

 :جم اؾخسضام ؤصاجحن ٖاصة ما جدبٗان بًٗهما َما

ها ما٧ىبي الملابلت:  :"جٟاٖل لٟٓي ًخم بحن شخهحن في مى٠٢ ؤو مىاظهت خُض  بإجها  Maccoby ٌٗغٞ

ى ال٣ائم باالإ٣ابلت ان ٌؿدكحر بٌٗ االإٗلىماث ؤو الخٗبحراث لضي االإبدىر والتي  ًداو٫ ؤخضَما وَ

اصة صعظت حٗغٝ 1جضوع خى٫ آعائه ؤو مٗخ٣ضاجه" ، ٦ما ؤجها ٖملُت اؾخُلاُٖت اؾخ٨كاُٞت تهضٝ بلى ػٍ

ت مً الأؾئلت الباخض باالإك٩لت االإبدىر ٖنه ا وظىاهبها الجضًضة. اخخىث م٣ابلاث الضعاؾت ٖلى مجمىٖ

ً اظاباتها بالُض، والتي ٧اهذ م٘ ٖضة ؤَغاٝ وإَاعاث ٖاملت بالىػاعة، و٦ظل٪ جم  االإ٣ىىت التي جم جضوٍ

غ الخ٨ىىلىجي، لمخاولت بزغاء الجاهب  ت الٗامت للبدض الٗلمي والخُىٍ بظغاء م٣ابلت م٘ ؤَغاٝ مً االإضًغٍ

غ والابخ٩اعا  ؛لخُب٣ُي زانت ما حٗل٤ بالخُىٍ

حٗبر االإلاخٓت ٖلى طل٪ الاهدباٍ االإؿحر باججاٍ ؾلى٥ ؤو ْاَغة ما ؾُٗا الإخابٗت الخٛحراث  الملاخظت:

وعنضَا ختى ًهل الباخض لإم٩اهُت ون٠ الؿلى٥ وجدلُله، وهي مً ؤ٦ثر الأصواث اؾخسضاما، 

                                                           
1
 .249، م 97، الجؼائغ المىهجُت في الخدلُل الظُاس ي: المفاَُم، المىاهج، الاكتراباث والأدواثمحمد قلبي،  
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ت لجم٘ االإٗلىم غٍ اث في الٗلىم الاظخماُٖت ٖامت، والؿُاؾُت بك٩ل زام، وحٗخبر مً الأؾالُب الجىَ

 ٧ىجها

ت المجخم٘ مىي٘ الضعاؾت. وظاءث في َظٍ الضعاؾت ٦ملاخٓت   جمشل مغخلت الخٗغٝ االإُضاوي ٖلى زاعَ

غى  ضصَم الإ٣غ الىػاعة للاؾخٟؿاعاث وٖ حر مسُِ لها ًٖ جغصص االإىاَىحن وٖ بؿُُت ٚبر م٣هىصة وٚ

 .1مسخل٠ الاوكٛالاث

 المفاَُم:جددًد 

 : ENTREPREUNERSHIPالملاولاجُت 

ها                 ؼهغٌٗغٞ ٞغم الغبذ والكغوٕ في بظغاءاث الإلء مخُلباث الؿى١ " بصعا٥ بإجها: KRIZNER ٦غٍ

ها ؤلان ٞاًى٫ 2الٛحر مغيُت وجىُٟظَا بك٩ل ؤ٦ثر ٦ٟاءة" " ْاَغة ا٢خهاصًت :بإجها Alain Fayoll، ٦ما ٖغٞ

مً زلالها زل٤ زغواث، َظٍ الٓاَغة لها زهائو جخه٠ بٗضم الخإ٦ض ؤي وظىص واظخماُٖت زانت ًخم 

ؤؾاؾُت مخمحزة ًخ٣بل الخُٛحر وجدمل  ثبؿلى٦ُاٞيها اٞغاص ًجب ؤن ًخهٟىا  لمساَغة، والتي ًضز

٠ قىمبُتر  االإ٣اولاحي:مً ؤَم عواص ال٨ٟغ  .3المخاَغ االإكتر٦ت والازظ باالإباصعة والخضازل الٟغصي" ظىػٍ

Joseph Shumpeterي  اؾ وظىن باجِؿذJhon Batiste say . 

 :CREATIVITY AND INNOVATIONوالابخيازالإبداع 

ٖلى مٗنى واخض، ل٨ً َىا٥  للضلالت٦متراصٞحن  والؤبضإ الابخ٩اعٌؿخسضم بٌٗ ال٨خاب لٟٔ      

َى طل٪ الجؼء  الابخ٩اعبال٨ٟغ في خحن ؤن  االإغجبَِى الجؼء  الؤبضإ، بط ؤن االإهُلخحن بحن ازخلاٝ

ل مً ٨ٞغة  االإغجبِ االإلمىؽ ًخٗل٤ با٦دكاٝ ٨ٞغة ظضًضة  الؤبضإ. بمٗنى ؤن جبلى مىخبالخىُٟظ ؤو بالخدىٍ

 .4ُٞخٗل٤ بىي٘ جل٪ ال٨ٟغة مىي٘ الخىُٟظ الابخ٩اعممحزة ؤما 

 sustainable development الخىمُت المظخدامت:

ت للخىمُت ا لخىمُت االإؿخضامت َى مهُلر ا٢خهاصي اظخماعي ؤممي، عؾمذ به َُئت الأمم االإخدضة زاعَ

البُئُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت ٖلى مؿخىي الٗالم، َضٞها الأو٫ َى جدؿحن ْغوٝ االإِٗكُت ل٩ل ٞغص 

                                                           
1
٘ ٍ الجؼائغ: )، مىهجُت البدث في العلىم الظُاطُتخخدىث، ً هىعالضً   .163-162، م (2018صاع الامت للُباٖت واليكغ والخىػَ

2
 D Sikalieh, SO Mokaya, M Namusonge,"The concept of entrepreneurship; in pursuit of a universally 

acceptable definition, "International Journal of Arts and Commerce", Vol.1, No.6 (November2012) p.132. 

 
3
 Alain Fayoll, Le métier de créateur d'entreprise Motivations - parcours - facteurs clés de succès (Paris : 

édition d’organisation,2003), p.17. 
4
ت بخلسث،ًىؾ٠ وٗام، مدمىص بىخىُ٪،    مظ٦غة دوز الملاولاجُت في جدلُم أداء المىظمت دزاطت خالت: مؤطظت صىاعت الغسف الصحساوٍ

 .47(، م.2018/2019ماظؿخحر( ظامٗت الكهُض خمه لخٓغ الىاصي: ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت، 
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غ وؾائل الؤهخاط وؤؾالُبه، وإصاعتها بُغ١ لا جاصي بلى اؾخجز  اٝ مىاعص ٧ى٦ب الأعى في المجخم٘، وجُىٍ

الُبُُٗت، ختى لا هدمل ال٩ى٦ب ٞى١ َا٢خه، ولا هدغم الأظُا٫ ال٣اصمت مً َظٍ االإىاعص، )جلبُت اخخُاظاث 

الجُل الخالي صون بَضاع خ٣ى١ الأظُا٫ ال٣اصمت(، وصون الؤٞغاٍ في اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت االإخب٣ُت 

 .1ٖلى ٧ى٦بىا

 صعىباث الدزاطت:

ت، بط  جمشلذ في نٗىبت الىنى٫ بلى االإُُٗاث والؤخهائُاث الأزحرة زانت ما حٗل٤ با٢خهاص االإٗغٞ

في  حٗل٤ بىػاعة مؿخدضزت مازغا الضعاؾت باٖخباعٍن ؤٚلب الؤخهائُاث حٗخبر ٢ضًمت م٣اعهت بمىيىٕ ؤ

ت.  الخ٩ىمت الجؼائغٍ

 َُيلت الدزاطت:

 : ت  مىه االإبدض الأو٫  جىاولذ الضعاؾت فيالفصل الأوٌ اع االإٟاَُمي لا٢خهاص االإٗغٞ اٖخباعا ؤولا اَلؤ

ت  سه مً اؾم الىػاعة، خُض جم الخُغ١ بلى ؤبغػ االإٟاَُم االإخٗل٣ت با٢خهاص االإٗغٞ وع٧ائؼٍ م٘ بقاعة لخاعٍ

في جُب٣ُه، ؤما ؽ مضي هجاح الضو٫ االلاػمت لإ٢امخه، و٦ظل٪ االإاقغاث االإٗخمضة ٖاالإُا ل٣ُاالإ٣ىماث و 

  ظاء بشلار مُالب، الأو٫ مىه ٣ٞض االإبدض الشاوي
ُ
٠ باالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة بك٩ل ز هو للخٗغٍ

ؼ  وإبغاػ الٟغ١ بُنهما، ، وكإتهماٖام م في زل٤ ٢ُمت مًاٞت وحٗؼٍ ت وصوعَ ومداولت عبُهما با٢خهاص االإٗغٞ

  بُنها.جىاٞؿُت االإاؾؿاث ُٞما 

ت وؤبغػ ماقغاجه و٦ظل٪ صعؽ بمبدشحن الىا٢٘ الجؼائغي ُٞما حٗل٤  الفصل الشاوي: با٢خهاص االإٗغٞ

ت االإ٣ُٗاث التي خالذ وجدى٫ صون هجاخه ت هدى في البِئت الجؼائغٍ ، زم جمذ صعاؾت جىظه الضولت الجؼائغٍ

اع مىظ اؾخدضار الىػاعة وختى ٢بلها،  االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة وؤبغػ ال٣ىاهحن االإٟٗلت في َظا اَلؤ

 االإؿاَمت في جٟٗل َظا الخىظه.بهجاح مسخل٠ الؤظغاءاث  وماؾؿاث الضٖم االإٗخمض ٖليها في

  الفصل الشالث:
ّ
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة في ع٦ ؼ َظا الٟهل ٖلى وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

غ، زم  ، بضاًت بضعاؾتتق٩ل صعاؾت ونُٟت جدلُلُ يف الجؼائغ ا ومهالر الىػٍ ٩َُلها الخىُٓمي ؤبغػ ؤصواعَ

مضي ٞاٖلُت الىػاعة في بهجاح ما ظاء ٞيهما مً  اؾخيخاط، و 2021-٢2020غاءة  مسُُي ٖمل الخ٩ىمت 

مبر  خماص ٖلى ما جم جدهُله ٦ظل٪ زلا٫  ،"2022زلا٫ ٖغى ما ظاء في بُان الؿُاؾت الٗامت "هىٞ بالٖا

غى ؤبغػ و كاَاث َظٍ الأزحرة والأع٢ام التي خ٣٣تها والؤظغاءاث وال٣ىاهحن االإؿاَمت في التربو االإُضاوي، وٖ

لغبِ بحن الٟهل الشالض والشاوي.في مداولت لجُٟٗلها 

                                                           
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SustainableDevelopment/Pages/default.aspx 
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 : لدزاطت:  يالإػاز المفاَُمالفصل الأوٌ

المعسفت، المؤطظاث الىاشئت  )اكخصاد

 والمصغسة(
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: الإػاز المفاَُمي لدزاطت:   )اكخصاد المعسفت، المؤطظاث الىاشئت والمصغسة(الفصل الأوٌ

 

 جمهُد:

ت ُٞه ٖهغ ا٢خهاصي ظضًض، ٖهغ ع٢مي مٗغفي ج٩ىن االإؤ٢بل الٗالم ٖلى  ٗغٞ

والابخ٩اع المخغ٥ الغئِس ي، بُٗضا ًٖ الا٢خهاص االإاصي واالإلمىؾاث، خُض ججض ٧ل صو٫  والخ٨ىىلىظُا

 ٤ الٗالم هٟؿها مًُغة للخإ٢لم م٘ َظا الخدى٫، ولٗل مً بحن ؤَم الخُاعاث الؿائضة لغؾم َظٍ الُغٍ

مىار ا٢خهاصي ملائم ليكإة االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة االإٗخمضة ٖلى الخ٣ىُت والابخ٩اع  َى تهُئت

ا هدى الىمى.  غ في ؾحرَ  والخُىٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  اع االإٟاَُمي لا٢خهاص االإٗغٞ لُه ٌٗالج الٟهل الأو٫ مً االإىيىٕ اَلؤ وٖ

ت  ومسخل٠ مٟاَُمه ومدضصاجه وماقغاجه، واالإهٛغة، وبالخالي ٢ض جم الخُغ١ بلى ماَُت ا٢خهاص االإٗغٞ

تو٦ظل٪ وكإة االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة  ونىلا بلى الغبِ  الٗالمي،مضي ؤَمُتهم في الا٢خهاص  ومٗغٞ

ت، االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة.  بحن الشلار مخٛحراث: ا٢خهاص االإٗغٞ
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: الإػاز المفاَُمي لدزاطت:   )اكخصاد المعسفت، المؤطظاث الىاشئت والمصغسة(الفصل الأوٌ

 

: ماَُت اكخصاد المعسفت   المبدث الأوٌ

ت  باؾم الا٢خهاص الجضًض االإغخلت الشالشت مً الخُاة الا٢خهاصًت  ٝؤو ما ٌٗغ ٌٗخبر ا٢خهاص االإٗغٞ

٣ا آمىا  ت، خُض ؤنبذ َغٍ ُت وإصاعٍ ت ومٗغٞ للٗالم، ظاء ٦ىدُجت لا٦دكاٞاث وابخ٩اعاث ومهاعاث بكغٍ

 للخىمُت االإؿخضامت. 

ٌ المؼ  اكخصاد المعسفت مفهىم: لب الأو

لمُت ظضًضة في مسخل٠ الجىاهب بحن صو٫ اٌك٩ل  ت زىعة ج٨ىىلىظُت وٖ لٗالم الأو٫ ا٢خهاص االإٗغٞ

ت والضو٫ الىامُت واالإىخجت االإال٨ت ى الأ  االإؿتهل٨ت لها والمخخ٨غة للمٗغٞ ي الى زل٤ ٞجىة ؤصمغ الظي ٣ِٞ، وَ

َم ع٧ائؼ ؤ ناٌٗخبر للظان وا خ٩اعبوالا بضإ الؤ بًٟل ج٣ضمها  الضو٫ االإخ٣ضمت ٖلى وخاٞٓذ، بُنهما* تُع٢م

ت. ا٢خهاص  الا٢خهاص الجضًض االإٗخمض ٖلى وكغ االإٗلىماث والخ٨ىىلىظُا والاؾدشماع ٣ا٫ ٖىه ؤهه ًُ بط االإٗغٞ

ت ٦مدغ٥ عئِس ي للىمى ٞيها والٗمل ٖلى جىلُضَ  ومىه االإؿخضًم،ا، مبني ٖلى الاؾخسضام االإ٨ش٠ للمٗغٞ

.1يصاٞٗت مصجٗت لٗملُت الخُىع الا٢خهاص *زل٤ ٢ُمت مًاٞت 

                                                           
هي صعظت الخٟاوث في مؿخىي الخ٣ضم ؾىاء بالاؾخسضام او الؤهخاط في مجا٫ الاجهالاث وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث بحن بلض  السكمُت:الفجىة  *

ت، الٟجىة الغ٢مُت ...جدضي االإى٣ُت الٗغبُت"،  اعظ٘ بلى:" .او مىا٤َ البلض الىاخض وآزغ،او ج٨خل  وآزغ، اب عمُضي،" ا٢خهاص االإٗغٞ ٖبض الىَ

٠ 44_ 43ٕ ) عسبُت،مجلت بدىر اكخصادًت   ".56، م .15(، الؿىت 2008( )ن٠ُ زغٍ

هي ال٣ُمت التي جًُٟها االإاؾؿت الى ٢ُمت ما جم اؾخسضامه مً مؿخلؼماث وؾُُت للإهخاط صازل الٗملُت الؤهخاظُت / هي  المظافت:اللُمت  *

اصة التي  المىطىعت الحدًشت للمصؼلحاث اعظ٘ بلى "  .ٖلى ٢ُمت الؿلٗت ٖىض اهخ٣الها مً مغخلت الى ؤزغي ختى جهبذ جهائُت جُغؤالؼٍ

٘(، نؼ )الأعصن، َاًل ٖبض االإىلى َكُىف، الظُاطُت والاكخصادًت  ."207: صاع الخامض لليكغ والخىػَ
ت، الٟجىة الغ٢مُت ...جدضي االإى٣ُت الٗغبُت"، مجلت بدىر ا٢خهاصًت ٖغبُت، 1 اب،" ا٢خهاص االإٗغٞ   .48، م .المسحع هفظهٖبض الىَ
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ت لابض ب وللىنى٫  َم االإهُلخاث االإغجبُت بلى ؤ الخُغ١ مً لى حٗغ٠ٍ قامل ووافي لا٢خهاص االإٗغٞ

 ؤولها:به 

 المعسفت: 

لٕا االإخدهل ٖلُه مً زلا٫ الترا٦ماث، ٢ائمت ٖلى  ت ٖلى الٟهم والىعي وخؿً اَلا جض٫ االإٗغٞ

م٨ً الىٓغ بليها ٦ؿلؿلت مخ٩املت ومترابُت مً االإغاخل جبضؤ مً  ؤؾاؽ الخبرة واالإهاعة وال٣ضعة الظاجُت، وٍ

 البُاهاث زم االإٗلىماث زم الخد٤٣ زم الخإمل والخ٨ٟغ ونىلا بلى الخ٨مت. 

ت مً في خ حٗبر ًٖ ٦ما  ٩ٞاع،والأ عقاصاث البُاهاث واالإٗلىماث والؤ حن َىا٥ مً ًىٓغ بليها ٖلى ؤجها مجمىٖ

اث والخؿاباث  المخضوصة،الخ٣ائ٤ واالإهُلخاث الٟىُت والخهيُٟاث والخ٣ىُاث  وال٣ىاهحن والىٓغٍ

 . 1 خهائُاثوالؤ 

ت والبُاهاث  تل٨ً َىا لابض مً الخٟغ٢ت بحن مهُلخي االإٗغٞ ًٖ جسخل٠  واالإٗلىماث، ٞاالإٗغٞ

ت ؤط ب ؾاؾُا،ؤٖىهغا ها وؿاوي ٌك٩ل ٞيالٗامل الؤ نّ واالإٗلىماث، لأ البُاهاث  ن ال٨خب جدخىي ٖلى مجمىٖ

ًٗها في ىماث االإٗلمً  بها الٟغص وٍ ت ٖىضما ٌؿخىٖ التي ٢ضمها  وبالإياٞاث ؾخسضام.الا التي جهبذ مٗغٞ

ت،الٟلاؾٟت والٗلماء ٖلى مهُلر  ا الٗهغ الخضًض نبدذ في ؤ االإٗغٞ ا،مىيىٖ  ما ظٗلها جدؿاوي  خُىٍ

بحن  ا٢خهاصًا  ٧Nonaka  Konno etىهى  و ا٧ اهى ه٧ل مً  ومىه ًمحز ،2 االإلمىؾتاالإاصًت م٘ الأنى٫ 

ت  حن مً االإٗغٞ  َما: هىٖ

ت   دُت وحاالإٗلىت: االإٗغٞ ايُتؤو ، كمل ٧ل ما ًم٨ً الخٗبحر ٖىه باللٛتؤو الخهغٍ  ق٩ا٫ الخٗبحر الغٍ

ظا الىىٕ ٢ابل للاهخ٣ا٫ بؿهىلت بحن الأ  المخخلٟت،صلت وال٨خاباث ٧االإٗاصلاث والأ  ، ؤي ؤجها مٗلًٞغاص بك٩ل وَ

 جُب٣ُُت.

ت   واالإضع٧اث  ججاَاثوالاوهي االإٗخ٣ضاث  ،ؤو الًمىُت ال٩امىت٦ما ٌٗغٝ ٖنها ؤو  الظاجُت:االإٗغٞ

٘ مٟاَُمه وججاعبه وزبراجه ُوالتي جمشل ظم للإوؿان،وال٣ُم الظاجُت الىابٗت مً الخجاعب الصخهُت 

ا  المختزهت، هٗب الخٗبحر ٖنها لٛىٍ ى ما ٌك٩ل بٗضحها  عؾمي.و ؤٞغاص بك٩ل مٗلً و جىا٢لها بحن الأ ؤوٍ وَ

  .الخ٣ني والًمني

                                                           
٘، ٍالاكخصاد السكميؤبى قٗك٘ الؿُض،  1  .289-288(، م م. 2018، 1 .، )ال٣اَغة: ماؾؿت َُبت لليكغ والخىػَ
، )مغ٦ؼ الاماعاث للضعاؾاث والبدىر إدازة مؤطظاث الخعلُم العالي في ظل الاكخصاد المعسفي ملازباث معاصسة ،٢ىي بىخىُت2

 .117 .( م2009، 1ٍ.الاؾتراجُجُت، 
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حن ت الظاجُت واالإٗلىت وبحن َظًً الىىٖ ملُت مؿخمغة جاصي  ؤي االإٗغٞ ت بٖلا٢ت وٖ ً االإٗغٞ  الخىُٓمُت،لى ج٩ىٍ

اهُلا٢ا مً  زانت،لى زل٤ محزة جىاٞؿُت للماؾؿاث ببضإ والابخ٩اع ٞهي جاصي خخما ؾاؾها الؤ ؤ نّ ولأ 

 .1 ٞغاصَاؤجاح ٖملُت الخىانل وحؿهُل الخٗبحر بحن به

ت بازخلاٝ الٗلماء والضاعؾحن وازخلاٝ الغئي خىلها.ن  ججضع الؤقاعة ؤ  َىا٥ ٖضة جهيُٟاث للمٗغٞ

ت االإىعصوبالخُىع الخانل وجىؾ٘ َظا  الكغ٧اث واالإهضع الأؾاس ي في  َمُتؤ٦ثر الأ االإٟهىم ؤنبدذ االإٗغٞ

والخهمُم والخسُُِ  الظ٦ُت والخيبافي اجساط ال٣غاعاث مؿاَمت  ،تهاوكُؤ ومدىع  واالإاؾؿاث الخضًشت

ت".و والدصخُو  ىا ْهغ مهُلر "بصاعة االإٗغٞ  ٚحر طل٪. وَ

 

 إدازة المعسفت:

ت اليكاَاث والٗملُاث االإىٓمت التي مً قهي  تإمجمىٖ ، جها مؿاٖضة االإىٓمت في جىلُض االإٗغٞ

ا، لها  وازخباعَ ا والٗمل ٖلى جدىٍ الجهض جها إ٦ما حٗغٝ ب (.لى مىخجاث )ؾل٘ وزضماثبوجهيُٟها ووكغَ

ت الىاعي  االإىٓم  وجهيُٟها،وظمٗها  االإاؾؿت، الٗلا٢ت بيكاٍ طاثالهاصٝ للإالإام ب٩اٞت ؤهىإ االإٗغٞ

٘ٞغاص وجىُٓمها وزؼجها وظٗلها ظاَؼة للخضاو٫ واالإكاع٦ت بحن الأ  مؿخىي ٦ٟاءة اجساط ال٣غاعاث  الٗاملحن لغٞ

.2تاٖخباع عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي هىاة َظٍ الٗملُ خُض ًخم، ٩٦لصاء الخىُٓمي للماؾؿت والأ 

                                                           
1 Ikujiro Nonaka, Noboru Konno, "the concept of “Ba”: Building a foundation for knowledge creation", 

California management review, vol. 40, No. 3,) spring . 1998(. P. 42. 
2
ما٫   ت بصاعة قاملت الإهُلخاث الؤصاعة الٗامت وإصاعة اٖلأ ، ابغاَُم بضع قهاب الخالضي، )ٖمان: صاع ؤؾامت لليكغ معجم الإدازةمىؾىٖ

٘ الاعصن ٖمان،   .54،55، ( "ماصة الؤصاعة"، م م2010والخىػَ
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ت بهٟتها مهضعا عئِؿُا للمحزة الخىاٞؿُت في  بةصاعةل٣ض جؼاًض الاَخمام  ٦ضث ؤخُض  االإاؾؿاث،االإٗغٞ

تها الخىُٓمُت  بطان جد٤٣ َظٍ االإحزة ؤن االإاؾؿاث ًم٨ً ؤالضعاؾاث والبدىر  ذ ٠ُ٦ حؿدشمغ مٗغٞ ٖغٞ

 .وجُب٣ُها في اليكاَاث المخخلٟت وخماًتها مً الدؿغب والؿغ٢ت ،صازلُا

 

 زأض الماٌ الفىسي:

ؽ االإا٫ ال٨ٟغي َى االإىاَب واالإهاعاث ؤ" ع  Thomas STEWART دُىاعثؾ٣ًى٫ جىماؽ 

ت الخ٣ىُت والٗلا٢اث والخبراث التي ًم٨ً  و٢ض بضؤ الاَخمام بهظا الىىٕ  ،"ن حؿخسضم لخل٤ الثروة ؤواالإٗغٞ

 مً بُنهم  خُض ؤقاع ال٨شحر مً الباخشحن ،مً الأنى٫ مىظ مُل٘ الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي

Sevibyو ،ؾُُٟبيBowen  بهخاط  بلى ؤن الأنى٫ الغئِؿُت للٗضًض مً االإاؾؿاث في مُضان باوون

الخ٨ىىلىظُا الٗالُت لا جخمشل في الأنى٫ االإاصًت ٣ِٞ، ول٨ً في مهاعاث ؤٞغاصَا وفي الترا٦م ال٨ٟغي 

ت، الأنى٫  االإاؾؿت.واالإٗغفي الظي جمل٨ه  ت، الأنى٫ ال٨ٟغٍ خ٩ىن َظا الأزحر مً: الأنى٫ البكغٍ وٍ

لها بلى ؤعباح، ول٩ي جخم اله٩ُلُت، عؤؽ ما٫ الٗلا٢اث.  ت التي ًم٨ً جدىٍ كحر عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي بلى االإٗغٞ وَ

 ، ما ٌك٩ل الىظه الجضًض للا٢خهاص وبالخالي زل٤بٟٗالُتالاؾخٟاصة ال٣هىي مىه ٞةهه لا بض مً بصاعجه 

ت ت الظي ًخُىع في ٦ى٠ ٖهغ الخ٨ىىلىظُا واالإٗغٞ  .1مجخم٘ االإٗغٞ

 

 مجخمع المعسفت: 

٣ا٫ ٖىه ؤهه  ى و مجخم٘ االإٗلىماث والخىاؾِب،ؤالمجخم٘ االإٗلىماحي ًُ المجخم٘ الظي ٣ًىم  وَ

ت ؤ ُٟها ب٨ٟاءة في ٧ل مجالاث اليكاٍ  هخاظها،إو ؾاؾا ٖلى وكغ االإٗغٞ لى جغ٢ُت بونىلا  المجخمعيوجىْ

ى ،الهىاٖتمجخم٘ ما بٗض ٌٗغٝ ٦ظل٪ ب .2وؿاهُت باؾخمغاعالخُاة الؤ طل٪ المجخم٘ الظي ٌؿخٗمل  وَ

ت بهىعة لائ٣ت مً ؤظل الخد٨م في  ت ٢هض  واجساط ؤمىعٍاالإٗغٞ يخج االإٗغٞ ال٣غاعاث الؿلُمت والغقُضة. وٍ

ؾاؾُت الأ هى مً بحن الغ٧ائؼ ٞهىاٖها ٖلى ٧ل االإؿخىٍاث وبالخالي ؤمىع بازخلاٝ ٞهم زلُٟاث وؤبٗاص الأ 

                                                           
ت الدوٌ مغاص ٖلت،  1 ت جدلُلُت-العسبُت للاهدماج في اكخصاد المعسفت حاَصٍ ل الاؾلامي، -دزاطت هظسٍ ، االإاجمغ الضولي في الا٢خهاص والخمىٍ

ت، ظامٗت الجلٟت الجؼائغ، م2013ؾبخمبر  10-9بؾُىبى٫: جغ٦ُا،   .10 .، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ
 .118، م. المسحع هفظهبىخىُت،  2
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٤ الىمى  واالإ٣ىماث الاهضماط في الا٢خهاص الغ٢مي ومىه في بالتي حؿمذ للضو٫ زانت الضو٫ الؿائغة في َغٍ

ت  .1ا٢خهاص االإٗغٞ

 

ت ٦مٟهىم، خُض ؤ      ن اَخمام بٗض ٖغى َظٍ االإهُلخاث ًم٨ً الغظىٕ لا٢خهاص االإٗغٞ

ً والا٢خهاصًحن ب  و٧اع٫ ماع٦ـ Adam Smithؾمُض صم آُه ٧ل مً بلقاع ؤض ٣ٞ ،لِـ بجضًض هاالإ٨ٟغٍ

Karl Marx ت الؤ جإ٦ُضَممط ى ٖىض  و٢ذ في ً ٖنها ٖلى الضوع الهام للمٗغٞ صوع  بإَمُتوؿاهُت مٗبرً

ً واالإهاعاث والخجاعب وزبراث الٗما٫ و  ٘ مً إٖىامل الخ٩ىٍ م٘ بضاًت ؤي هخاظُت االإاؾؿت بؾهامهم في الغٞ

 .ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ

ت ٦مهُلر لم ٌكهض الٓهىع والخضاو٫   لا في ؾخِىُاث ال٣غن االإاض ي ٖلى ًض بل٨ــً ا٢خهاص االإٗغٞ

 ً  ،Peter Druckerمشا٫ بُتر صعا٦غؤاالإىٓغٍ
ُ
ؾما٫ االإخمشل في ؤَمُت الغ ؤلُض٫ ٖلى  آهظا٥االإٟهىم ؾخٗمل ا

حرة التي زفي االإغخلت الأ  و٢ض ٖغٝ اهدكاعا واؾٗا ،وكُت البدض والخُىٍغؤال٨ٟاءاث والخىُٓم االإٗلىماحي و 

ؾمالُت التي خلذ ٞيها الشىعة ؤباالإىظت الشالشت مً الغ Alvin Tofler لٟان َىٞلغ ؤؾماَا االإ٨ٟغ ؤ

التي ؾاصث  الغؤؾمالُتجم اٖخباعٍ مغخلت ظضًضة مخ٣ضمت مً خُض  ،الخ٨ىىلىظُت مدل الشىعة الهىاُٖت

 . 2يالىُى لُبرالٞيها الٗىالإت والخُاع 

ت ٞ جبٗا لظل٪و  سُت خخمُت لجملت ب ىما َ ،الخدى٫ الشالض وباٖخباعٍا٢خهاص االإٗغٞ لا هدُجت جاعٍ

لت مً الؼمً ؤصث بلى جدىله مً مجخم٘ ج٣لُضي بلى  ت التي قهضَا المجخم٘ ٖبر ٣ٖىص َىٍ الخدىلاث الخُىعٍ

ت  مجخم٘ ٖهغي  لى َظا  البكغي، وال٨ٟغمبني ٖلى االإٗغٞ ش الا٢خهاصي ٞ ؾاؽ،الأ وٖ  ةن  ومً هاخُت الخإعٍ

بشلار مغاخل ؤؾاؾُت ق٩لها اهٟجاع زلار زىعاث عئِؿُت، ٞمً زىعة الؼعاٖت"  مغ   جُـىع المجخم٘ البكغي 

ُت" ؤو ما ٌٗغٝ بالخدى٫ الشالض ا ؤؾاؽ "الشىعة االإٗغٞ ت باٖخباعَ  .3هدى "زىعة الهىاٖت" ومً زم االإٗغٞ

 

ت َى الا٢خهاص اؤن ٖمىما ًم٨ً ال٣ى٫  ت ٢خهاص االإٗغٞ الظي ًضوع خى٫ الخهى٫ ٖلى االإٗغٞ

ُٟها  ا،واالإكاع٦ت ٞيها واؾخسضامها وجىْ ُت الخُاة بمجالاتها  وابخ٩اعَ  ٧اٞت، باؾخسضامبهضٝ جدؿحن هىٖ

                                                           
َغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم ؤ ،دزاطت خالت الجصائس-دوز الدولت في جىمُت اكخصاد المعسفت ، ٛضاص بايٚالي ب 1

لىم الدؿُحر ٢ؿم : ظامٗت ظُلالي الُابـ ؾُضي بلٗباؽ)الا٢خهاصًت، جسهو: جدلُل ا٢خهاصي،  ت وٖ ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .28-27م.  (2017-2016الجامُٗت الٗلىم الا٢خهاصًت، الؿىت 
ت في الجامٗاث االإٛغبُت: صعاؾت خالت الجامٗت محمد الخامـ  2 ه، صوع البدض الٗلمي الجامعي في الىلىط الى ا٢خهاص االإٗغٞ ٖبض الغخمان هؼٍ

س ي  .99، 98 .م (2016)24.ٕ ،9 م.، المجلت العسبُت لظمان حىدة الخعلُم الجامعي، 2016،الؿىَ
 .3، م طابمسحع مٖلت،  3
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٠ُ البدض الٗلمي  للما٫،ؾا ؤال٣ٗل البكغي ع  ت مً الخٛحراث الاؾتراجُجُت في َبُٗت  خضارلإ وجىْ مجمىٖ

اؾخجابت واوسجاما م٘ جدضًاث الٗىالإت وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث  ؤ٦ثرلُهبذ  وجىُٓمه،٢خهاصي المخُِ الا

ت والخىمُت  االإُت االإٗغٞ  .1الكمىلي الخ٩املي االإؿخضامت بمٟهىمهاوالاجهالاث وٖ

ىع اللامدضوص  وإطا
ُّ
٧ان الا٢خهاص بمٟهىمه الخ٣لُضي َى ٖلم الىضعة، ؤي هضعة االإىاعص في م٣ابل الخُ

ت، في ؤبغػ  ومخُلباتهم،لخاظاث الىاؽ  غة، بدُضَى ا٢خهاص  زهائهه،ٞةن ا٢خهاص االإٗغٞ ًهبذ  الىٞ

غة َى ؾمخه   .2الأبغػ مبضؤ الىٞ

ت بإهه: " 2003ؾىت  همائيمم االإخدضة الؤ بغهامج الأ ٖغٝ   وشس المعسفت وإهخاحها ا٢خهاص االإٗغٞ

والحُاة الخاصت  والظُاطتوجىظُفها بىفاًت في حمُع مجالاث اليشاغ المجخمعي الاكخصادي والمدوي 

 "ػساد، أي إكامت الخىمُت الاوظاهُتئوصىلا لتركُت الحالت الاوظاهُت ب

ت ٖلى ؤهه: ا٢خهاص ٢ا٦ما  ٠ ا٢خهاص االإٗغٞ ت، فيئم ٖلى زل٤ وج٣ُُم وجضاو٫ ًم٨ً حٗغٍ مجالاث  االإٗغٞ

الاهخاط والخضماث مما ٌؿاَم في حؿاعٕ وجحرة الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي والٗلمي وحكمل االإ٩ىهاث الغئِؿُت 

ت  خماص ٖلى ال٣ضعاث ال٨ٟغٍ اصة اٖلا ت ػٍ ٖلى االإضزلاث االإاصًت ؤو االإىاعص  بض٫ التر٦حزلا٢خهاص االإٗغٞ

اصة الجهىص ا هخاط مً مسخبر الخدؿِىاث في ٧ل مغخلت مً مغاخل ٖملُت الؤ  لإصماطالإبظولت الُبُُٗت، وػٍ

غ   .3الٗملاءالإىاظهت م٘ واعى االإهى٘ بلى ؤالبدض والخُىٍ

ٗغّٞه  سصص فسعي مً علم الاكخصاد يهخم ج "بإهه: Dominique Forayصومُيُ٪ ٞىعاي وَ

أطاطا بالمعسفت مً حهت ومً حهت أزسي ٌعاًس ظاَسة اكخصادًت خدًشت جخمحز بخغحر طحر الاكخصادًاث 

 .4"اليشاػاث الاكخصادًت الىمى وجىظُممً خُث 

ت  ؤن َىا٥ ٞغ١ بحن الا٢خهاصبلى ججضع الاقاعة  والظي ظاء االإٗغفي والا٢خهاص االإبني ٖلى االإٗغٞ

ـي حهخم  االإؿخمغة، ٞالا٢خهاص هدُجت الخُىعاث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىظُت ت  بةهخاط ونىاٖتاالإٗغٞ االإٗغٞ

ت  ضص بغاءاث الازترإ. في خحن ؤن الا٢خهاص االإبني ٖلى االإٗغٞ غ وٖ بصعا٥ م٩اهت  ًيب٘ مًوبالبدض والخُىٍ

ت والخ٨ىىلىظُا والٗمل ٖلى جُب٣ُها في الأ ى ٌٗخبر مغخلت مخ٣ضمت مً الا٢خهاص وكُت الاهخاظُت، ٞهاالإٗغٞ

                                                           
 .52، م مسحع طابم، عمُضي 1
ت،  2 م.  مجلت الىاكد للدزاطاث الأطاطُت،ٖامغ هانغ، اؾدشماع الخ٩ىماث في ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث وصوعة في اهخاط ا٢خهاص االإٗغٞ

 .30(، م. 2022) 01، ٕ.06
ت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، سخىحن االإُلىص، صاوي ل٨بحر ؤمٗاقى 3 ت للاكخصاد والإدازة،، صوع ا٢خهاص االإٗغٞ )ظاهٟي  09ٕ.  المجلت الجصائسٍ

 .120(، م. 2017
4
 Dominique Foray, L’économie de la connaissance) Alger : Casbah édition, 2004), P 78.  
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ـي في مسخل٠ الأ ـي، ؤي ؤهه ٌٗخمض ٖلى جُب٤ُ الا٢خهاص االإٗغٞ وكُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت في االإٗغٞ

 .1المجخم٘ االإٗلىماحيمجخم٘ ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖلُه 

ت م٣اعهت بما ؾب٣ه: م٨ً ؤن وٗغى في الجضو٫ الخالي زهائو ٖهغ االإٗغٞ  وٍ

 زصائص عصس المعسفت ملازهت بالعصىز الظابلتًىضح  :1حدوٌ 

 المعسفت  الصىاعت  الصزاعت  العصس 

 الى الُىم  1957 1957-1800 1800 لما ٢ب الفترة الصمىُت 

ت  الٗاملىن في االإهى٘  ٞلاخحن  ػبُعت العماٌ   الٗاملىن في االإٗغٞ

 ؤٞغاصؤٞغاص/  ؤٞغاص/ آلت  ؤٞغاص / ؤعى  الشساهت 
 .3، ص. مسحع طابمالمصدز: مساد علت، 

ت وجىىٖذ  ً الا٢خهاصًحن حٗضصث االإٟاَُم خى٫ ا٢خهاص االإٗغٞ وهٓغا لازخلاٝ عئي ومضاعؽ االإ٨ٟغٍ

داو٫ الك٩ل الخالي خهغ َظٍ االإغاصٞاث:  االإهُلخاث االإغاصٞت له وٍ

 

 

 

 

 

 

Eqقتصاد المعرفة 

 

 

ع)عىابت: طؤاٌ،  150المصدز: حماٌ طالمي، الاكخصاد الدولي وعىلمت اكخصاد المعسفت: مً هُجز إلى فىزاي  ، (داز العلىم لليشس والخىشَ

 .87.ص

                                                           
، مظ٦غة م٣ضمت في بَاع اؾخ٨ما٫ مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر اكخصاد المعسفتدوز جىىىلىحُا المعلىماث والاجصاٌ في بىاء ، ع٢ُت قىقان 1

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت: ٢ؿم ٖلم الاظخمإ الؿُاس ي والٗلا٢اث  في الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو قاون ا٢خهاصًت وصولُت، )االإضعؾت الىَ

 .10(، م. 2013/2014الضولُت، 

 knowledge اقتصاد المعرفة 

Economy 

 

الاقتصاد 

 الجدٌد

New 
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الكمبٌوتري 
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 المسجبؼت باكخصاد المعسفت:  ًمشل أَم المصؼلحاث 1زطم جىطُحي 
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ت ًم٨ً اؾخسلانه بٗض َظا و٦ ٠ بظغائي لا٢خهاص االإٗغٞ طل٪ الا٢خهاص االإبني  الٗغى ؤههخٗغٍ

ت بمسخل٠ ؤهىاٖها، لخد٤ُ٣ ٢ُمت مًاٞت صائمت في  ثٖلى االإؼط بحن ج٨ىىلىظُا لام والاجها٫ واالإٗغٞ اٖلؤ

 ا٢خهاصًاث الضو٫ بىٓام زابذ و٢ىي، َضٞه الأو٫ الىنى٫ للخىمُت االإؿخضامت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ملىماث اكخصاد المعسفتالشاوي المؼلب

غى الخهائو الأؾاؾُت و  ؾماث م٣ىماث و حٗضصث آعاء الا٢خهاصًحن والٗلماء في ظم٘ وٖ

٨ه واؾخضامخه، ومً ؤَم ممحزاث  ا هىاة جدغٍ ت ؤَم زانُت باٖخباعَ مىما حٗخبر االإٗغٞ ت، وٖ ا٢خهاص االإٗغٞ

 الا٢خهاص الجضًض هجض:

 :ا مً االإىٓماث ح٧اصًمُت وٚاالإاؾؿاث الأبحن هٓام ٞٗا٫ مً الغوابِ  الابخياز مىا٦بت لًمان رَ

ت االإخىامُت واؾدُٗابها وج٨ُُٟها م٘ الاخخُاظاث  ٣خط ي ٦ظل٪ الدصجُ٘ ٖلى  ،المخلُتزىعة االإٗغٞ وٍ

غ االإؿخمغ  ؛البدض والخُىٍ

  حر الُض االإو  الاكخصادًت:والخىافظُت  للإهخاحُتطاض أالخعلُم ؽ ؤو ع ؤبضاُٖت اَغة والؤ ظب جىٞ

ت ولأجهم ؤٞغاص باٖخباع الأ  االإا٫ البكغي، لحن َم ال٣ىة الضاٞٗت للخدى٫ لا٢خهاص االإٗغٞ ٦ثر االإاَ

غ لىا ؤٞغاص مخٗلمحن خؿب الازخهام، نى٫ ٢ُمت في الا٢خهاص الجضًض، الأ  ٞالخٗلُم ًىٞ

 ؛َظا الا٢خهاص مخم٨ىحن في مسخل٠ الأوكُت الا٢خهاصًت ومىه وظىص صاٞ٘ مؿاَم في جبني
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  حؿهل وكغ وججهحز  والتي والاجصالاث:البيُت الخدخُت المبيُت على جىىىلىحُا المعلىماث

،االإٗلىماث   ؛٧اٞت االإخُلباث م٘ اوج٨ُُٟه واالإٗاعٝ

  افص جلىم على ت:طع اكخصادًت أخى حر ٧ل الأ  كىٍ واالإاؾؿاجُت َغ ال٣اهىهُت حؿخُُ٘ جىٞ

اصة بوالؿُاؾُت التي تهضٝ   ؛الاهخاظُت والىمىلى ػٍ

 :ا  المعسفت ٤ للخىمُت االإؿخضامت، ولها ؤَمُت مخهلت بخ٣اهاث ؾلٗت لا باٖخباعَ غٍ ؤو جىًب وَ

ت ج٣ىُاث  غوٝ الؿى١ وجىاٞغ االإىاعص، ومىه بىاء مجخم٘ االإٗغٞ  ؛1الؤهخاط وْ

 :َم ؤن االإٗلىماث والاجهالاث الخضًشت )قب٨ُت الاهترهذ( مً ؤ٧ىن  الاعخماد على السكمُاث

 .زهائهه

ذ" لـ:ؤما باليؿبت  ت جخمشلٞحري ؤن زهائو ا٢خهاص  Galbirth" ٧البرً  :ُٞما ًلي االإٗغٞ

 ؛الٗىالإت 

 ًباث الؼبائ   ؛الخ٠ُ٨ االإىؾ٘ الإىا٣ٞت عٚ

  ؛واالإهاعاثه٣و ال٩ىاصع 

 ؛التر٦حز ٖلى زضمت االإؿتهل٪ 

 ؛زضمت الخضمت الظاجُت  

 ؛٨تروهُتلالخجاعة الؤ   

 ؛الخاظت للخٗلم مضي الخُاة 

  ىا٥ مً ٠ًًُ محزة خٗاوهىن الٗاملحن ؾُٗملىن بك٩ل مؿخ٣ل  ؤي ؤن: االإاؾؿت في واخضوَ  وٍ

ً في جسههاث مخىىٖت،  خماص ٖلى الٗمل ًٖ بٗض، خُض  وبمٗنىم٘ الٗاملحن الآزغٍ ؤص١ اٖلا

 .2ججغب بٌٗ الكغ٧اث ٨ٞغة الٗاملحن مً مىاػلهم، مً زلا٫ الاجها٫ بل٨تروهُا بم٨خب الغئِـ

ظَب ت، بلى جدضًض  Grant Robert "ظغاهذ "عوبغث وٍ  :جخمشل فيبط الخهائو الأؾاؾُت لا٢خهاص االإٗغٞ

                                                           
 .14،15  .م، مسحع طابم ٖلت، 1
افم الاطدشماز في وطائل الخىاصل الاحخماعي مع معاًحر اكخصاد  ٖلي بً يمُان الٗجزي، 2 وع٢ت بدشُت م٣ضمت للمىخضي  ،المعسفتمدي جى

لامي الؿىىي الؿاب٘ للجمُٗت الؿٗىصًت  لام للإٖلاماٖلؤ ظامٗت االإل٪ ؾٗىص ٢ؿم  الخىمُت،والا٢خهاص ج٩امل الأصواع في زضمت  والاجها٫: اٖلا

لام،   .4 .ماٖلا
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  ظا الملمىطاث:بدٌ  اللاملمىطاث  ومًٌٗني مً خُض المخغظاث َُمىت الخضماث ٖلى الؿل٘،  وَ

ت بضلا مً  والٗلاماث٧الأ٩ٞاع  اللاملمىؾاثخُض االإضزلاث ٞةن الأنى٫ الغئِؿُت هي  الخجاعٍ

 ؛االإالُت والأنى٫ الأعى، الآلاث، المخؼوهاث، 

 :ٞالدكبُ٪ البُني ٚحر االإؿبى١ خ٣ُ٣ت وا٢ٗت مً زلا٫ جُىع وؾائل الاجهالاث الجضًضة:  شبيي

ت، الاجهالاث االإباقغة ٖبر الأ٢ماع الهىاُٖت، الؤهترهذ،   ؛الخٟاٖلي والخلٟاػالهىاج٠ الخلىٍ

 :؛االإٗلىماث ومٗالجت وزؼن ه جإزحر ُٖٓم ٖلى ؾٗت ه٣ل ٞغ٢مىت االإٗلىماث ل زكمي 

 :الغ٢مىتبلى الاٞتراض ي، الظي ؤنبذ مم٨ىا م٘  -الخ٣ُ٣ي  -ؤي الخدى٫ مً الٗمل االإاصي  افتراض ي 

 بلى الخض الظي ظٗل ٖالم االإؿخ٣بلُاث والخُاليالخضوص بحن الٗالم الخ٣ُ٣ي  وجلاش ي، والكب٩اث

٨غ   ؛ٖهغا ًم٨ً ل٩ل ش يء هدلم به ؤن ه٣ىم بهؤهىا صزلىا  ًغي  W. Wackerوٍ

 :با، ٣ُٞىص الؼمان  ؤخضزذٞالإهترهذ  الخىىىلىحُا الجدًدة ما٫ ج٣غٍ  واالإ٩انزىعة في ٧ل اٖلأ

ما٫ اهسًٟذ بك٩ل ٦بحر وج٩لٟتجًاءلذ بك٩ل خاص،   ؛بىاء ؤوكُت اٖلأ

 :٨تروهُت؛بٓهىع الخجاعة الال للخجاعة ع٢مُت ظضًضة ؤما٦ًَىا٥ ؤنبدذ  الأطىاق الجدًدة 

 :تالخض٤ٞ الخغ للمٗلىماث  المىظىزاث الجدًدة ٖبر الكب٨ت الٗاالإُت، ؤ٦بر بال٣ًاًا  واالإٗغٞ

 .  1الأزلا٢ُت المجخمُٗت لضي الأٞغاص والكغ٧اث

 ٝوالجضو٫ الخالي ًىضر الٟغ١ بحن زهائو الا٢خهاص ال٣ضًم م٣اعهت بالا٢خهاص الجضًض ؤو ما ٌٗغ 

ت:  با٢خهاص االإٗغٞ

 الفسق بحن الاكخصاد الجدًد والاكخصاد الخللُدي: 2حدوٌ 

 الاكخصاد الخللُدي الاكخصاد الجدًد الخصائص

لا بٗاوي مً الىضعة، َىا٥  الظاَسة الاكخصادًت 

غة وجىىٕ في االإىاعص  وٞ

 هه ا٢خهاص الىضعة إٌٗغٝ ب

 مدلُت  ٖاالإُت  هؼاق المىافظت 

ت الٟىُت، الابضإ،  أطاض الثروة  االإٗغٞ

الظ٧اء، االإٗلىماث وعاؽ االإا٫ 

 ال٨ٟغي 

الأعى الٗمالت عاؽ االإا٫ 

 االإاصي 

ت  ملُاض الىفاءة الاكخصادًت   بهخاظُت ٖىامل الؤهخاط مضي مل٨ُت االإاؾؿت للمٗغٞ

                                                           
1
ت حصخُهُت"،  ٖماعي،ؾمحر   ت "عئٍ ت الجؼائغ في ْل ا٢خهاص االإٗغٞ اوث  20، ظامٗت (2017) 2ٕ.  ،والاكخصادًتمجلت البدىر الإدازٍ

 .17، م.، ؾ٨ُ٨ضة الجؼائغ1955
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امخلا٦ها لغاؽ االإا٫ البكغي، 

ت في الابخ٩اع   الؿغٖ

ت  اللىي المحسهت للىمى   عؤؽ االإا٫ الٗمالت  الابخ٩اع، االإٗغٞ

الاَخمام الأطاس ي 

 للمشسوعاث 

باث االإؿتهل٪  اقبإ عٚ

االإخُىعة مً زلا٫ الخُىٍغ 

االإؿخمغ للمىخجاث والتر٦حز 

 ٖلى الجىصة

جد٤ُ٣ اٖلى مؿخىي مم٨ً 

مً الأعباح مً زلا٫ الخد٨م 

اث الأؾٗاع صون  في مؿخىٍ

 التر٦حز ٖلى االإؿتهل٪ 

 مىسًٟت /مخىؾُت  ٖالُت  والابخياز أَمُت البدث 

ػبُعت العلاكت مع 

 المشسوعاث الأزسي 

ٖلا٢اث جىاٞؿُت وحٗاون   ثجدالٟاث واهضماظُا

 مدضوص

الخعلُم المؼلىب والمهازاث 

 اللاشمت 

مهاعاث مغجٟٗت وحٗلُم 

 مخىانل مضي الخُاة 

مهاعاث مدضصة وخؿب 

 َبُٗت الٗمل 
 المعسفت في الجصائس: دزاطت للمؤشساث على طىء مجمىعت مً مخغحراث المصدز: أم َاوي بىزازي، اكخصاد

 . 259،260ص. ، 3ع.،4م.، المجلت الدولُت للأداء الاكخصادي، KMAمىهجُت جلُُم المعسفت 

ُت وجترا٦م مجالاتها بمغوع الؼمً وحٗضص الاؾخسضام، وبٗض ٖغيىا لؿماث                 جخجضص االإهاصع االإٗغٞ

ت ًم٨ىىا ج٣ضًم وظه م٣اعهت آزغ بحن الا٢خهاص الجضًض والخ٣لُضي في  وم٣ىماث وزهائو ا٢خهاص االإٗغٞ

 الجضو٫ الخالي:

 طماث اكخصاد المعسفت والاكخصاد الماديالفسق بحن ًىضح : 3حدوٌ 

 الاكخصاد الجدًد الاكخصاد الخللُدي

 الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ االإٗغفي  الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ االإاصي 

خماص ٖلى الجهض الًٗلي  خماص ٖلى الجهض ال٨ٟغي  اٖلا  اٖلا

اؾخ٣غاع الأؾىا١ في ْل مىاٞؿت جخد٨م ٞيها ٚالبا 

ت   البحرو٢غاَُت الؿلُىٍ

صًىام٨ُُت الأؾىا١ والتي حٗمل في ْل جىاٞؿُت 

 مٟخىخت 

 الغ٢مُت هي المخغ٥ الأؾاس ي  االإ٨ُىت هي المخغ٥ الأؾاس ي في الا٢خهاص الهىاعي 

٠ُ ال٩امل لل٣ىي الٗاملت صون جدضًض  الخىْ

 ٗمل مهاعاث ممحزة لأصاء ال

ًً٘ ٢ُمت خ٣ُ٣ُت للأظىع والخىؾ٘ في اؾخسضام 

الٗاملت طاث االإهاعاث الٗالُت التي جخٟاٖل م٘ 

ب االإؿخمغ   الخٗلُم والخضعٍ

ا٢خهاص هضعة خُض جىًب مىاعصٍ ب٨ثرة 

 الاؾخسضام 

غة، خُض جؼصاص مىاعصٍ ب٨ثرة  ا٢خهاص وٞ

 الاؾخسضام 
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زًىٕ الا٢خهاص الؼعاعي ل٣اهىن جىا٢ٌ الٗىائض 

الهىاعي ل٣اهىن  صؼاًض الخ٩ال٠ُ( والا٢خهاج)

زباث الخ٩ال٠ُ م٘ الاؾخمغاع في )زباث الٗىائض 

 الاؾخسضام(

زاي٘ ل٣اهىن جؼاًض الٗىائض )جىا٢و الخ٩ال٠ُ( 

 م٘ الاؾخمغاع في الاؾخسضام 

الٗلا٢ت بحن الؤصاعة وال٣ىي الٗاملت جدؿم 

 بالاؾخ٣غاع 

م بٗضم الٗلا٢ت بحن الؤصاعة وال٣ىي الٗاملت جدؿ

٠ُ مضي الخُاة   الاؾخ٣غاع اط ًيخٟي مبضؤ الخىْ

ما٫ والضولت ٚحر  الٗلا٢ت بحن ٢ُاٖاث اٖلأ

مخ٩اٞئت، اط جٟغى الضولت ؾُُغتها وجهضع 

ا َب٣ا الإخُلباث الضولت وجىظهاتها  ؤوامغَ

 الا٢خهاصًت 

ما٫ والضولت في الا٢خهاص  الٗلا٢ت بحن ٢ُاٖاث اٖلأ

ت ٢ائمت ٖلى الخدال٠ والخٗاون   االإٗغٞ

 لِـ م٣ُضا بؼمان او م٩ان  م٣ُض بؼمان وم٩ان 
َع، اللاَسة، داز خمُثرا لليشس والخىش )شاَحن محمد، الاكخصاد المعسفي وأزسٍ على الخىمُت الاكخصادًت للدوٌ العسبُت،  المصدز: محمد عبد الله

 .83ص. ، (2018، 1.غ

 

 

 

 

 : مؤشساث اكخصاد المعسفت الشالث المؼلب

غ ع٧ائؼ و  لت الأظل جغ٦ؼ ٖلى جُىٍ ت اؾتراجُجُاث َىٍ ٣ىماث مًخُلب الخدى٫ بلى ا٢خهاص االإٗغٞ

ويغوعة ٞهم البلضان الغاٚبت في َظا الخدى٫  لى٣اٍ ٢ىتها ويٟٗها ومً زم الٗمل ٖليها ، َظا الا٢خهاص

غ الؿُاؾاث والاؾدشماعاث االإىاؾبت  لخم٨حن ناوعي الؿُاؾاث وال٣اصة  ،َمىخاتهم وآلُاتهملخدضًض لخُىٍ

ت عؾم مً مخابٗت الخ٣ضم و  جىظض ٖضة َغ١  لدؿهُل ٖملُت الاهخ٣ا٫ َظٍ، و الأَضاٝمً مجمىٖ

ت الٗالمي و٦ظل٪ الٗغبي،  ت منها ماقغ االإٗغٞ وفي وماقغاث ل٣ُاؽ مضي اهضماط الضو٫ في ا٢خهاص االإٗغٞ

ت مً ؤظل الخىمُت ؤَظا الهضص وباٖخباع  ن ٖملُت ٢ُاؽ الخدى٫ َظا نٗبت ظضا  ٞةن ماؾؿت االإٗغٞ

K4D تالخابٗت للبى٪ الضولي  َىعث بغهامج منهجي لخ٣ُُم اؾخٗضاص البلضان للخدى٫ لا َى و  ،٢خهاص االإٗغٞ

حصخُو جٟاٖلي ؾهل الاؾخسضام مخ٩ىن مً مجمىٖت مً االإٗاًحر واالإاقغاث ٌؿاٖض الضو٫ ٖلى ٞهم 

 .في مدا٧اتها ت و الأ٦ثر جُىعا الغاٚبؤويُٗتها م٣اعهت بالضو٫ المجاوعة 
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ت ) لظل٪ ٞةن   *(knowledge assessment Methodologie:KAMمىهجُت ج٣ُُم االإٗغٞ

ضة في م٣اعبتها ال٣ُاُٖت التي توج٨مً ٢ى  الضو٫،مُٟضة لخدضًض االإك٨لاث والٟغم التي ٢ض جىاظهها  ها الٟغٍ

ت ت قاملت لل٠ُُ الىاؾ٘ للٗىامل طاث الهلت با٢خهاص االإٗغٞ بظغاء م٣اعهاث في  ًخم، بدُض جدُذ عئٍ

KAM  ا  80ٖلى ؤؾاؽ ًُ ا،مخٛحرًا ٩َُل ًُ هٓغًا لؿهىلت الاؾخسضام والكٟاُٞت وإم٩اهُت الىنى٫ ٖبر و وهىٖ

ن وناوعي الؿُاؾاث حن الخ٩ىمُحاالإؿاول ٢ِبلٖلى هُا١ واؾ٘ مً  ٣ٞKAMض جم اؾخسضام  الؤهترهذ،

ازت مخٗضصة ها والباخشحن وممشلي المجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخام. ٦ما جم اؾخسضام مً ٢بل و٧الاث اٚلؤ

غاٝ والشىائُت وماؾؿ ماَلأ حرَ ً وٚ  .اث الأبدار واالإؿدكاعٍ

جخ٩ىن َظٍ االإىهجُت مً زلازت وؾائِ ؤولها بُا٢ت الأصاء الأؾاؾُت والتي ج٣ضم لمخت ٖامت ًٖ ؤصاء 

ت ٗمل ٧ل بلض ٌ خُض توبُا٢اث الأصاء المخهه ،بلض ما مً خُض ظم٘ الغ٧اػ الأؾاؾُت لا٢خهاص االإٗغٞ

٣ا للماقغاث واالإخٛحراث  ت التي ج٣ِـ جىمُتٖلى ج٣ُُم هٟؿه وٞ ت، وماقغاث ا٢خهاص االإٗغٞ بلض  االإىيىٖ

تؤ ى ما حهمىا في َظا االإبدض1و مى٣ُت ما في ْل الخدى٫ الى ا٢خهاص االإٗغٞ  . وَ

ايُا مً زلا٫ صالت الٗىانغ الأعبٗت ٖلى الىدى الخالي ت عٍ خم خؿاب ماقغ ا٢خهاص االإٗغٞ   :وٍ

  ث ،خُض ب َ ،مام = َب ب+ َث ث = َ ٕ ٕ+َ  ح ح َ
َ
للٗىانغ الأعبٗت الأؾاؾُت  هي الأوػان اليؿبُت ،ح ،ٕ َ ،َ

، و مً الأَمُت الؤقاعة بلى ؤن الٗىانغ (1-0) جإزظ ال٣ُم مً الهٟغ بلى الىاخض الصخُذ وهيٖلى الخىالي 

ٖىهغ الغئِس ي، و بما لا ًخجاوػ ال٣ُمت المخضصة ٧ل الأعبٗت الغئِؿُت جًم ؤ٦ثر مً ٖىهغ ٞغعي في 

ُت االإ٩ىهت له لٗىهغ، ؤو ت هي خانل ظم٘ الٗىانغ الٟغٖ  .بمٗنى آزغ، ٞةن ٢ُمت الٗىهغ االإُٗاعٍ

غ؛ب ب: البدض   والخُىٍ

ب   ؛ث ث : الخٗلُم والخضعٍ

 االإٗلىماث؛ٕ ٕ: ج٨ىىلىظُا 

  ؛ح ح: البيُت الأؾاؾُت للخىاؾِب

                                                           
*
 KAM:KI+KEM : بحٌث 

KI: مؤشرات المعرفة knowledge indicators  
 : KEM المعرفةمؤشرات اقتصاد knowledge economy indicators  

1
 Derek H.C.Chen, Carl J. Dahlmlan, THE KNOWLEDGE ECONOMY, THE KAM METHODOLOGY AND WORLD 

BANK OPERATIONS , The international Bank for reconstruction and development,World Bank Institute 
Washington, D.C, , pppp, 9,10,11,12. 
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ت   .1مام: ماقغاث ا٢خهاص االإٗغٞ

 :مؤشس البدث والخؼىٍس .1

م ؤن  ت اليكاَاث الخ٣ىُت التي حؿب٤ بهخاط ؾل٘ وزضماث ظضًضة، عٚ غ مجمىٖ ًمشل البدض والخُىٍ

ى م٣ُاؽ الإؿخىي البدض والخُىٍغ الخ٣ني الظي ٨ٌٗـ مجالاث جُب٣ُها ًب٣ى مسخلٟا ازخلا٢ا بِىا،  وَ

والبدىر ومً ؤَم ماقغاجه ٖضص بغاءاث الازترإ ال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع وجُب٤ُ الخ٣ىُاث الجضًضة، 

ُحن َما الى٣ٟاث المخههت ، ٦ما ٌٗخبر ماقغا ؤؾاؾُا الٗلمُت ً ٞغٖ ًيخج مً زلا٫ الجم٘ بحن ماقغٍ

٤ الٗمل االإؿخسضم لهظٍ الأبدار مً زلا٫ ٖملُت ظم٘ مىٓمت للبُاهاث مما ٌؿمذ  غٍ غ وٞ للبدض والخُىٍ

 ؛صولُتجدالُل صًىام٨ُُت وم٣اعهاث  بةظغاء

 ب:مؤشس الخعلُم والخدزٍ .2

ت  ى ًغ٦ؼ ٖلى االإىاعص البكغٍ ت، وَ في اليكاَاث الا٢خهاصًت  زانتٌٗض االإضزل الأؾاس ي لا٢خهاص االإٗغٞ

ت  ٢لُلت ظضا لهٗىبت ٢ُاؽ  نّ ؤلى بعة اقججضع الؤ  ت لضعاؾت َظا البٗض في ا٢هاص االإٗغٞ االإاقغاث االإٗغوٞ

البُاهاث االإخٗل٣ت ما ل٨ً َىا٥ مهضعان عئِؿُان ٖلى ٢ضع ٦بحر مً الأَمُت وَ ،٦ٟاءة الاٞغاص مباقغة

ب والبُاهاث االإخٗل٣ت بال٨ٟاءاث واالإهً ا٫ البكغي وج٣ُُم االإؽ ؤحؿمذ بخ٣ُُم ع  خُض ،بالخٗلُم والخضعٍ

ا مً خُض الخ٨ىىلىظُة مباقغ ٖلى زىع  جإزحرلهظا االإاقغ ؤَمُت ٦بحرة الإا له مً  ،هالمخؼون والاؾدشماع ُٞ

اصة الؤهخاظُت اصة ٖضص االإخسههحن في َظا المجا٫ ومىه ػٍ  ؛ػٍ

 :مؤشس جىىىلىحُا المعلىماث والاجصالاث .3

ت ى لخ٨ىىل في َظا  هٓغا للضوع الظي جلٗبهظُا االإٗلىماث والاجهالاث ؤَمُت ٦بحرة في ا٢خهاص االإٗغٞ

ً وجباص٫ االإٗلىماث و ٞهي حؿمذ بخد٤ُ٣ ؤعباح بهخاظُت زانت في مجا٫ االإٗالجت ،الا٢خهاص ٦ما  ،الخسؼٍ

اؤظضًضة وكاَاث وحٗؼػ ْهىع واػصَاع  وجدض ٖلى اٖخماص هماطط جىُٓمُت  ،الخجاعة الال٨تروهُت الُىم  بغػَ

٘ ووكغ االإٗلىماث للإم٩اهُاثبهضٝ اؾخسضام اًٞل ، نلُتؤ و٢ض وي٘ ماجمغ الأمم  ،الجضًضة لخىػَ

ىع٥ زلا٫  ،36لــظخماٖها اي اف  االإخدضة للخجاعة والخىمُت  2005ماعؽ  4-1الٟترة  الظي او٣ٗض في هُىٍ

ت مً االإاقغاث لخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث ُت   مجمىٖ ت مً االإٗاًحر ج٣ِـ  الٟغٖ اؾدىاصا لمجمىٖ

مما    ICT: Information and communication technology ٢ضعة الضولت ٖلى الاٖخماص ٖلى

ٌؿمذ لهاوعي ال٣غاع اؾخيباٍ ؾُاؾت ملائمت ومىاؾبت لىي٘ اؾتراجُجُاث واضخت وؾلُمت، مً بحن 
                                                           

 .20م. ، طابممسحع ٖلت، 1
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ض ي، وؿبت حُُٛت زضماث ع ٖضص زُىٍ الخلُٟىن الأ  ،٠ المخمى٫ جزُىٍ الهاوؿبت َظٍ االإاقغاث ٖضص 

ا الاجهالاث لٗضص الؿ٩ان حرَ   ؛وٚ

 :مؤشس البيُت الأطاطُت للحىاطِب .4

م ال٣اٖضة االإٗلىماجُت ٨ٌٗـ َظا االإاقغ مضي جىاٞغ ؤظهؼة الخاؾىب ومؿخسضمي  ٧إصاةٌٗخبر  لخ٣ىٍ

ٗخم  :َظا االإاقغ ٖلى ٖضة ٖىانغ مً ؤظل جُٟٗل صوعٍ منها ضالكب٨ت الٗى٨بىجُت وَ

 ؛وؿبت االإكاع٧اث الضولُت في ؤظهؼة ال٨مبُىجغ -

 ؛ؤٖضاص ؤظهؼة الخاؾب ل٩ل ؤل٠ مً الؿ٩ان -

 .1ٞغص َا٢ت ال٨مبُىجغ ل٩ل -

ىا٥ مً ًً٘ في م٩ان البيُت الأؾاؾُت للخىاؾِب  بدُض ؤهه بطا مؤشس الحافص الاكخصادي والمؤطس ي وَ

غث بِئت ملائمت وهٓام ا٢خهاصي ومإؾؿت مصجٗت صاٖمت لىظىص وجىامي االإاقغاث الؿاب٣ت، مما  جىٞ

اصة الاؾدشماعاث في المجالاث الغ٢مُت والخ٨ىىلىظُت ٧ان الخىظه  ت ٌؿمذ بؼٍ والاهضماط في ا٢خهاص االإٗغٞ

 ؤؾهل. وجب٣ى جهيُٟاث االإاقغاث جسخل٠ بحن الضاعؾحن ل٨نها جهب في ٢الب واخض.

م٨ً جلخُو خؼمت َظٍ االإاقغاث في الجضو٫   الخالي: وٍ

 مؤشساث كُاض اكخصاد المعسفتًىضح :  4حدوٌ 

                                                           
 .83،84 م.، م مسحع طابم محمد،قاَحن  1

 المؤشساث الفسعُت  المؤشس السئِس ي 

 البدث والخؼىٍس 

Research and 
 Development 

  جهضًغ الخ٣ىُت الٗالُت ٦يؿبت مً الخهضًغ الهىاعي 

 غ  ٖضص الٗلماء والباخشحن والٗاملحن في مجا٫ البدض والخُىٍ

  اظمالي الٗاملحن باليؿبت لٗضص الؿ٩ان 

  ني الؤظمالي غ م٣اعهت بالىاجج الىَ  اظمالي الاهٟا١ ٖلى البدض والخُىٍ

  االإخىؾِ الؿىىي لٗضص بغاءاث الازترإ االإمىىخت 

 

ب   الخعلُم والخدزٍ

Education and 
training  

 اظمالي الاهٟا١ ٖلى الخٗلُم باليؿبت ل٩ل ٞغص 

 ت ال٣غاءة وال٨خابت  مٗض٫ مٗغٞ

  ٖضص االإخمضعؾحن في ٧ل االإغاخل 

 ت والجامٗت   الدسجُل في االإغخلت الشاهىٍ
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 .85. ص ،المصدز: شاَحن محمد، مسحع طابم

ت، ٖلى الىدى الخالي اث لا٢خهاص االإٗغٞ   :وبىاء ٖلى االإاقغاث الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن َىا٥ ؤعب٘ مؿخىٍ

ض ٖلى ٢مت الؿلؿلت،  : Class Worldاالإؿخىي الٗالمي ٨ُت، الُابان والؿىٍ ًم الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ وٍ

 ؛وهي صو٫ عائضة ج٣ىُا وا٢خهاصًا

ًم ٚالبُت الضو٫ الأوعوبُت و : Class Advanced ماالإؿخىي االإخ٣ض ت، مشل ٦وٍ ىضا، وبٌٗ الىمىع الآؾُىٍ

ا الجىىبُت، وؾىٛاٞىعة  ؛٧ىعٍ

الضو٫  وبًٌٗم باقي الضو٫ الأوعوبُت )زاعط الؤجداص الأوعوبي(، وٍ : Class Emerging:االإؿخىي الباػٙ

ا  ت )مالحزً  ؛الهحن( -الآؾُىٍ

ت الضو٫ الٗغبُت في بَاع وٍ : Class Rudimentaryاالإؿخىي البضائي  ًم صو٫ الٗالم الشالض، وجىضعط مجمىٖ

ت صون  ت، وبى٣اٍ مُٗاعٍ ى ما ًا٦ض وظىص 400االإؿخىي البضائي في ؾلؿلت ماقغ ا٢خهاص االإٗغٞ ه٣ُت، وَ

ت الضو٫ الٗغبُت ت ٞجىة واؾٗت بحن مجمىٖ ظٍ الضو٫ في مسخل٠ المجالاث االإغجبُت با٢خهاص االإٗغٞ  .1وَ

 

 

                                                           
1
 .20،21، م. مسحع طابمٖلت،  

 البيُت المعلىماجُت 

IT infrastructure 

  م٣ضاع الاؾدشماع في وؾائل الاجها٫ 

  ًالهىاج٠ الٗاملت االإؿخسضمت ل٩ل ؤل٠ ؾا٦ 

  ًاقترا٧اث الهاج٠ المخمى٫ ل٩ل ؤل٠ ؾا٦ 

  ًىن والغاصًى ل٩ل ؤل٠ ؾا٦  الخلٟؼٍ

 ٟ٦ـ ل٩ل ؤل٠ ؾا٦ً اؤظهؼة ال 

  ج٩لٟت االإ٩االإت الضولُت 

  ًاث والصخ٠ الُىمُت ل٩ل ؤل٠ ؾا٦  الضوعٍ

الأطاطُت  البيُت

 للحاطىب

Computer 
infrastructure 

  

  وؿبت االإكاع٦ت الضولُت في الخاؾىب 

  ًاٖضاص ؤظهؼة الخاؾىب ل٩ل ؤل٠ ؾا٦ 

  وؿبت االإكاع٦ت الضولُت في البيُت الأؾاؾُت للخاؾىب بالشاهُت 

  َا٢ت الخاؾىب ل٩ل ٞغص 

  اٖضاص مؿخسضمي الاهترهذ ل٩ل ؤل٠ وؿمت مً الؿ٩ان 

  ل٩ل ٖكغة الاٝ وؿمت مً الؿ٩انمىا٢٘ الاهترهذ  
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 المبدث الشاوي: ماَُت المؤطظاث الىاشئت والمصغسة

مما ظٗلها حكٛل لمخخل٠ الأوكُت في مسخل٠ الأهٓمت البُئُت، حٗخبر االإاؾؿت الىىاة الأؾاؾُت 

 بمسخل٠ اججاَاتهم الأًضًىلىظُتوالؿُاؾُحن والضاعؾحن خحزا مٗخبرا في ٦خاباث الا٢خهاصًحن 

ها الٗالم  وجسههاتهم، وجهى٠ االإاؾؿاث خؿب مٗاًحر مسخلٟت، ومً بحن ؤخضر الخهيُٟاث التي ٖغٞ

 هجض االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة.

ٌ  المؼلب  المؤطظاث الىاشئتفهىم : مالأو

لى االإاؾؿاث بَم الى٣اٍ االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث بك٩ل ٖام ٢بل الخُغ١ اخخىي َظا االإُلب ٖلى ؤ

 بك٩ل مً الخٟهُل.الىاقئت 

 
ّ
٠ االإاؾؿت ٖلى ؤ جخ٩ىن مً  والهضٝ،الىىٕ والدجم  بكغي مسخلٟتو ججم٘ ؤمىٓمت ها جّ ًم٨ً حٗغٍ

ت ومالُت مً  ٗها بٟٗالُت جًمً جد٤ُ٣ ؤهخاط بما ؾل٘ بظل ؤوؾائل ماصًت وبكغٍ و زضماث وبُٗها وجىػَ
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ُٟت التي وظضث مً ؤٖلى الؤهخاط ، ٢اصعة مٗحنزايٗت ل٣اهىن  الٟائضة، ج٩ىن ٖلى ؤن  ،ظلهاؤو ؤصاء الىْ

مالت ٧اُٞ ل وٖ  ،االإخٛحرةو٢اصعة ٖلى ج٠ُُ٨ هٟؿها م٘ الٓغوٝ  حن٢اصعة ٖلى الب٣اء بما ٨ًٟل لها مً جمىٍ

حر مىانب قٛل للمىاَىحن.بةم٩اجها مو ظؼء مً البُ  الت بخىٞ

 

 :  جصيُفاث المؤطظت

ظٍ الأ  ومخٗضصة،ق٩الا مسخلٟت ؤجإزظ االإاؾؿاث  ظمالُت وزانت بق٩ا٫ جهٗب صعاؾتها بهٟت وَ

ٖىض مداولت االإ٣اعهت بحن ماؾؿت وؤزغي زانت مً هاخُت الؤهخاط ومغصوصًت اليكاٍ، وجغجُبها او جهيُٟها 

٤ م٣اًِـ مدضصة ٞهىا٥ مً ٌٗخمض في جهيُٟه ٖلى مُٗاع    1ٞىجض الا٢خهاصي()االإُٗاع  حجم اليكاٍوٞ

ت، ماؾؿاث نىاُٖت، ماؾؿاث ٞلاخُت   ماؾؿاث زضمُتمالُت، ماؾؿاث ، ماؾؿاث ججاعٍ

، بإهىاٖها(الكغ٧اث  )الٟغصًت،زانت  ماؾؿاث :ُٞهما الخهي٠ُ ٖلى خؿب االإُٗاع ال٣اهىوي هجض ؤ

 ُت.هجض ٞيها ٦ظل٪ ماؾؿاث هه٠ ٖمىموالتي ماؾؿاث ٖمىمُت و 

َظا الدجم ٣ًاؽ بٗضة  نّ ؤلا ب الخهي٠ُ،ؾاؾُت في ٗاًحر الأ وبسهىم مُٗاع الدجم ُٞٗخبر مً االإ

 :بًٗهاوؾىٝ هظ٦غ ماقغاث 

 ؛يحجم الأعى او المخل االإاص 

  (؛الخ٣ني الضائم، )ال٣اهىوي،ؽ االإا٫ ؤع 

 ً؛تالٗمل والظي ٣ًاؽ بال٣ُمت الى٣ض 

 ما٫ وال٣ُمت االإًاٞت  ؛ع٢م اٖلا

  االإخٛحر(ؽ االإا٫ الخ٣ني او الجاهب الخ٨ىىلىجي )٣ًِـ عاؽ ما٫ ؤوؿبت ع. 

٣ا لهظٍ االإاقغاث ًخدضص حجم االإاؾؿت  االإاؾؿاث الهٛحرة والتي جدخىي ٖلى االإاؾؿاث  :هجض بطووٞ

 .2االإهٛغة، االإاؾؿاث االإخىؾُت واالإاؾؿاث ال٨بحرة 

ضة، والتي ؾيخُغ١ بليها بك٩ل مً   ىا٥ االإاؾؿاث الىاقئت طاث الُبُٗت الخانت والتر٦ُبت الٟغٍ وَ

 الخٟهُل في َظا االإبدض:

                                                           
ً صعاؾت خالاث، ههحرة وبٗىن ًدُاوي  1 ، (2011،مخُجت للُباٖت )البلُضة:، pages blues " مجلت الدظُحر"، "ظباًت االإاؾؿت صعوؽ جماعٍ

 .16م. 
2
 .17-18م، ، هفظهحع س الم، ههحرة وبٗىن ًدُاوي  
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وحٗني START :٧لمخحن لىب الىاقئتالكغ٦ت  STARTUP ٧لمت ٣ًLA ROUSSEؿم ٢امىؽ لاعوؽ

 .1ُاالخ٨ىىلىظاالإاؾؿاث الكابت االإبخ٨غة في ٢ُإ  وهي ال٣ىي،وحٗني الىمى  up البضء

االإهُلر بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت مباقغة، وطل٪ م٘ بضاًت ْهىع قغ٧اث  َظا وبضؤ اؾخسضام 

بلى الاعجباٍ  Cockayneؤقاع ٧ى٧اًً   بط لِكُ٘ اؾخسضامه بٗض طل٪ capital risqueالمخاَغعؤؽ ما٫ 

الىز٤ُ بحن االإهُلخحن، ل٨ً ٌك٨٪ الضاعؾحن في طل٪ لٗضم وظىص ما ًشبذ اؾخٗما٫ َظا االإهُلر في 

 طل٪ الى٢ذ. 

ي الكتاباتstartup روحٗىص ؤولى اؾخسضاماث مهُل 
 

 ”Theفي م٣ا٫ بٗىىان 1976ى ٖام بل ف

unfashionable business of investing in startups data processing field”  وكغ في 

٨ُتالأ  Forbes لت ٞىعبـمج  An  Incubator في م٣ا٫ ازغ بٗىىان 1977لُٗاص اؾخسضامه ٖام  ،مغٍ

for" "Startup Companies, Especially in the fast growth, High technology Field  في

٨ُت بحرف صاُٞض   الٓهىع مجضصا مً ٢بلببٗضَا بدىالي ؾيخحن ٖاوص  ،Week Business المجلت الامغٍ

Birch David في م٣ا٫ له بٗىىان"The job generation process "   ٘ ٌكحر ُٞه بلى ؤَمُت االإكاعَ

٨ُت في الهٛحرة في  زل٤ وجىلُض مىانب ٖمل ظضًضة في زًم الخٛحراث التي  مؿذ ٩َُل الهىاٖت الأ  مغٍ

بًغوعة جىظُه الا٢خهاص  تاالإىاصًؾٟغث ًٖ اعجٟإ مٗضلاث البُالت وجؼاًض الخُاعاث ؤوالتي  ،جل٪ الٟترة

٘ الهٛحرة ٩ي هدى الاَخمام باالإاؾؿاث واالإكاعَ  .الأمغٍ

ذ عوظغػ  اؾخسضم ٧ل 1984وفي ٖام    لاعؾً  Judith Larsenو Everett Rogers مً اًٟغٍ

 Silicon Valley Fever: Growth of High-Technology" االإهُلر في ٦خاب لهما  بٗىىان

culture"  في بقاعة منهما بلى جل٪ االإاؾؿاث التي لضحها اعجباٍ وز٤ُ  بالخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت وبغؤؽ االإا٫

في  ْل جىامي ز٣اٞت " Valley Silicon" المخاَغ، والتي  ٧اهذ الهبٛت الٛالبت ٖلى قغ٧اث واصي الؿل٩ُىن 

. و٢ض ؤقُ٘ اؾخسضام االإهُلر ٖلى َظا الىدى بٗض في الؤ٢لُم الٛغبي للى.م.ؤ الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت آهظا٥

ظغاء  -2023ماعؽ -ٌِٗل ؤػمت الُىم  SVBوججضع الؤقاعة بلى ؤن بى٪ الؿُل٩ُىن ٞالي في الى.م.ؤ  2.طل٪

، و٢ض الٗاالإُت خؿب ما ٖلى الضولاع وؤؾٗاع الٟائضة لخمخض جضاُٖاتها بلى الأؾىا١ َظٍ الأزحرة جازغ  اجهُاعٍ

 نغح به الخبراء.

                                                           
1
Le petit la Rousse 2010, Edition Anniversaire de la Semeuse 1890-2010, p 963. 

 Revue des Reforms، "هدى جىٓحر اص١ الإٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت وزهائهها: صعاؾت مىهجُت مٟهلت"، محمد صَان،  الأمحن هىي محمد 2

Economies et Integration End Economies Mondiale, Vol. 14, No. 03, (Année 2020)،  .3م. 
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ؼ :05الشيل ىُت تزسٍ  جىطُدُت لىادي الظُلُىىن غسب الىلاًاث المخددة الأمسٍ

 

 Laurent Carroué, La Silicon Valley un territoire productif au cœur de l’innovation mondiale et un levier de la :المصدز

https://cutt.us/Mk5Xa puissance étatsunienne,، )25 /04/ 2023( 0022:الظاعت  ، على. 

٨ُىن  ما٫ الأمغٍ ض ؾمُضو  stev jobsؤمشا٫ ؾد٠ُ ظىبؼ  ٦ما ؤن عواص اٖلأ  Farid Smith ٞغٍ

ما٫  ٓهغ همىطط اٖلأ  ٧Modelاهذ لهم مداولاث ظُضة في ٞهم َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، وٍ

business ما٫ ٠ االإاؾؿاث الىاقئت، وطل٪ ٖلى ًض عائض اٖلأ ا في حٗغٍ ٧إخض ؤَم االإضازل التي اٖخمضوَ

ُٟت ج٣ىم بها إالظي اٖخبر بؾد٠ُ بلاه٪  Steve Blankواصي الؿُل٩ُىن  الكهحر وؤؾُىعة ن ؤَم وْ

صا٠ً  Dave MacClureوظاء بٗضٍ  غ،االإاؾؿاث هي البدض ًٖ همىطط ؤٖما٫ ٢ابل للخ٨غاع والخُىٍ

٩ان، و  ما٧لىع  ً الأمغٍ ما٫ واالإؿدشمغٍ ت "ؤخض ؤقهغ عواص اٖلأ ما٫ الكهغٍ  Startupماؾـ خايىت اٖلأ

 .1"الظي حكابه م٘ الُغح الظي ٢ضمه 500

                                                           
 .3م.  ،هفظهسحع الم، محمد صَان، محمد الأمحن هىي  1

https://cutt.us/Mk5Xa
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ها بى٫  ٗغٞ ٘ Paul graham مٚغاَاوَ  Yفي الٗالم  *ماؾـ ؤو٫ خايىت مكاعَ

COMBINATORE ت،جىمى ؤن الكغ٦ت االإهممت مً ؤظل  جها جل٪إب ٠ًُ: بؿغٖ بضء قغ٦ت هاقئت  نب" وٍ

ٟا٫هاجخت ٌكبه بهجاب  ٛحر خُاج٪ بك٩ل لا عظٗت ُٞه ،اَلأ   " .بهه مشل ػع جًِٛ ٖلُه وَ

٣ت للخهى٫ ٖلى ٨ٞغة ماؾؿت هاقئت هي ٖضم مداولت الخ٨ٟحر في ال٨ٟغة في خض ب  طاتها،ن الُغٍ

ىا٥  زترإ ا ىص مك٩لت ُٞخمؤي مً وظ الاهُلا١ ج٩ىن ه٣ُتبل َى البدض ًٖ مكا٧ل جاع١ مجخم٘ وَ

َى ٖمل قا١ م٘ و  طل٪،٩ًىن الابخ٩اع َى ال٣ىة الضاٞٗت وعاء  الإىاظهتها، بدُض ظضًضةمىخجاث وزضماث 

مُخا "  Facebookو Googleو Yahoo و  Appleو Microsoft ٧ل مً بضؤث بها.هخائج لا ًم٨ً الخيبا 

٣تخالُا"   .1بهظٍ الُغٍ

٣ًا  الكِئحن اللظًً جدخاظهما لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً  ٞةنّ ، Altman Samؤلخمان ؿام لـووٞ

ٖلى الجضو٫ الؼمني الظي  ، ما٦ضامبخ٨غ ومىخجة ظضًضة ٨ٞغ الىاقئت َما  اثاالإاؾؿمجا٫ الىجاح في 

 ٤ ن ٩ًىن ؾى١ نٛحر ؤالؿى١ ومً الأًٞل  حجم لىبوالىٓغ  الٗامل،حؿخٛغ٢ه الكغ٦ت وخماؽ الٟغٍ

تل٩ي ًخُىع   .بؿغٖ

ت مً الخدضًاث ؤلابض  بضاًخه، هاقئت فين مؿاع ٧ل قغ٦ت ؤلى بججضع الؤقاعة  ن حٗتريه مجمىٖ

 :فيظمالها بوالدؿائلاث والتي ًم٨ً 

  ٪ت؟٠ُ٦ ًم٨ى٪ ازخباع مؼاًا ٨ٞغج  ؛الخجاعٍ

  ٤ االإىاؾب  ؛الإؿاٖضج٪؟٠ُ٦ جبني الٟغٍ

  ض المخغ٥ ل لتزوٍ  ؛؟للاهُلا٠ُ٦١ ججم٘ الخمىٍ

  تها؟ما هي الأؾاؾُاث ال٣اهىهُت التي جدخاط بلى  ؛مٗغٞ

  ٍ؛الؿى١؟٠ُ٦ ججظب اهدبا 

  ٣ت لبىاء االإىخجاث  ؛وشخنها؟ما هي ؤًٞل َغٍ

                                                           
ع/ * ت والٟىُت التي جم٨نها مً  : Business incubators ٌأعماخاطىت مشازَ ماؾؿاث مسخهت طاث نٟاث ٢اهىهُت جمخل٪ الخبرة الؤصاعٍ

٘ الجضًضة واالإبخ٨غة الىاقئت في مغاخلها  اًت  الأولى التياخخًان وجىمُت االإكاعَ ل والغٖ ٞخٗمل ٖلى  والؤعقاص،٢ض حٗاوي مً ه٣و في الخمىٍ

ل ٤ والخمىٍ خماص ٖلى هٟؿها والخٛلب ٖلى مكا٧ل الؤهخاط والدؿىٍ ضَا لخم٨ىيها مً اٖلا ٠ُ االإىاعص  ،جؼوٍ ني وجىْ ٚغيها جيكُِ الا٢خهاص الىَ

اصًحن الهٛاع باء التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ الغٍ ت بصاعة قاملت الإهُلخاث الؤصاعة الٗامت وإصاعة "/ اعظ٘ بلى:  المخلُت ومىه جس٠ُٟ اٖلأ مىؾىٖ

ما٫  ."197، م. مسحع طابم، ببغاَُم الخالضي ،اٖلأ

1 Paul Graham, "the growth   " https://cutt.us/Ix3sp (19/02/2023) ، , 21:23ٖلى الؿاٖت    . 

 

https://cutt.us/Ix3sp
https://cutt.us/Ix3sp
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  1ال٩امل؟٠ُ٦ جيخ٣ل مً االإغاخل االإب٨غة بلى جد٤ُ٣ الٗمل. 

  .هُلا٢هالا و في الخسُُِ ؤالكغ٦ت  هُلا٧١ل َظا ؾِخم َغخه ٢بل ا

خماص ٖلى ؤعبٗت  بٗاص ل٣ُاؽ هجاح االإاؾؿت الىاقئت مخمشلت في البىنلت التي ٌٗخمض ٖليها ؤًخم اٖلا

 ٍ الخالُت: ٣اىظمالها في البٖما٫ ًم٨ً عواص الأ 

  ا،  ٌؿدىض بلى الا٢خهاصي:البٗض ائ٠ التي جم بوكائَ ما٫، ٖضص الىْ همى الكغ٦ت الىاقئت )ع٢م اٖلأ

ل الظاحي، وما بلى  ُت، و٢ضعة الخمىٍ لها )ظم٘ الأمىا٫، وال٣غوى االإهغٞ وما بلى طل٪(، وبكإن جمىٍ

 ؛)الخى٢ٗاث ؤو مؿخىي الغبدُت(ؤعباخها و٦ظل٪ طل٪( 

  ااالإاؾؿت ؤو ًجم٘ الخإزحر الؤًجابي ٖلى بِئت مىخجاث  الاظخماعي:البٗض الاظخماعي  زضماتها، جإزحرَ

٘ ٖاص٫ لل٣ُمت م٘ قغ٧ائها وإٖاصة  ؛جىػَ

 :خٗل٤ ب الابخ٩اع  هاهمىطظ وونى٫ ىخجاث ؤو الخضماث التي ج٣ضمها الكغ٦ت الىاقئت، االإوٍ

 ؛ى١ الؿ وإلىالا٢خهاصي 

  ٟحن  االإؿاولت:الخى٦مت ٠ُ وزبرة االإىْ ججم٘ بحن بظغاءاث الكغ٦ت الىاقئت مً خُض الخىْ

 الهلت، ؤوكُتهاوالخى٦مت ؤو ؤهماٍ الخد٨م والدؿُحر البهمت البُئُت والاظخماُٖت طاث 

ملُاتها الضازلُت  .وٖ

مهمت ظضا باليؿبت لهم. وم٘ طل٪، لا ًؼا٫  َظٍ االإٗاًحرجا٦ض الكغ٧اث الىاقئت التي جمذ صعاؾتها ؤن  

٘ ًضع٧ىن ؤن الغبدُت الا٢خهاصًت   2 .االإاؾؿت ؾخمغاعلا وخضَا يغوعة ؤصخاب االإكاعَ

 :الخاليفي الك٩ل  ماقغاث َظٍ الابٗاص الأعبٗتًم٨ً جلخُو 

                                                           
1
 Joint book preview of: "How to Start a Startup: The Silicon Valley Playbook for Entrepreneurs, (San 

Francisco: Published by PlatoWorks Inc ,First Edition, Paperback, 2015), p p  p. 1,2-4. 
2
Klara Peyre (LA Boussole), Lionel Aré (BCG), et ,al .,Qu’est-ce qu’une startup à succès ? La réussite des 

startups, au-delà de la valorisation financière (MAI 2021), p p .12-14. 
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 ًمشل معاًحر ومؤشساث كُاض هجاح المؤطظاث الىاشئت :3 زطم جىطُحي

 

 .Klara PEYRE (LA Boussole) ,Lionel Aré ( BCG).ibid , P.15 المصدز: 

 :الىاشئتوزة خُاة المؤطظت د

٘،َى الىمى االإؿخمغ  Startup االإاؾؿاث الىاقـئت حزبنّ ما ًم  جها في الىا٢٘ ٦شحرا ماؤلا ب والؿغَ

٣ها هدى ؤجخٗثر وجمغ بمغاخل نٗبت وجظبظب قضًض ٢بل   ال٣مت،ن حٗغٝ َغٍ

 :ت مً  االإغخلت الأولى وجبضؤ ٢بل اهُلا١ االإاؾؿت الىاقئت، خُض ٣ًىم شخو ما، ؤو مجمىٖ

٣ت مبخ٨غة وزلا٫ َظٍ االإغخلت ًخم الخٗم٤ في ؤٞغاص بُغح همىطط الأ  ولي ل٨ٟغة ببضاُٖت ظضًضة بُغٍ

:المعُاز الاكخصادي  

ائ٠:الىمى ما٫، والىْ همى حجم اٖلأ  

ل طاحي ؤو ٚحر طاحي: الخمىٍ  

:الابخياز  

 وؾائل ظضًضة للىنى٫ بلى الأؾىا١

 همىطط ٖمل ظضًض

:المعُاز الاحخماعي  

وي٘ خلى٫، ج٣ضًم زضماث طاث ؤزغ : الأزغ البُئي

 بًجابُٗلى المجخم٘؛

٘ ٖاصلت لل٣ُمت صازل الىٓام البُئي  بٖاصة جىػَ

 للماؾؿت الىاقئت 

:الحىهمت المظؤولت  

ٟحن واالإؿاواة بحن الجيؿحن  ٠ُ وزبرة االإىْ  الخىْ

اصة في الاظىع  ب والؼٍ  الخى٦مت والؤصماط والخضعٍ

 ج٣اؾم الؤصاعة 

الخىمُت االإؿاولت مً زلا٫ مغا٢بت البهمت البُئُت 

والاظخماُٖت االإغجبُت بالٗملُاث والأوكُت 

 الضازلُت

 ماؾؿت هاقئت هاجخت
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ال٨ٟغة ظُضا وصعاؾت الؿى١ والؿلى٥ وؤطوا١ االإؿتهل٪ االإؿتهضٝ للخإ٦ض مً  وصعاؾت البدض

ا في االإؿخ٣بل. والبدض ًٖ مهاصع جمىٍ ا واؾخمغاعَ غَ  ل؛ام٩اهُت جىُٟظَا ٖلى ؤعى الىا٢٘ وجُىٍ

  الخضمت،  ؿلٗت ؤومً الضٞٗت الأولى ال بَلا١ االإغخلت ًخممغخلت الاهُلا١، في َظٍ  الشاهُت:االإغخلت

ت  ىا جُغح نٗىبت ججؿُض ال٨ٟغة والخهى٫ ٖلى الخمىٍلخُض ج٩ىن ٚحر مٗغوٞ ج٩ىن  بط، وَ

ج ةصعظت المخاَغ   والؤقهاعاث؛ ٖالُت وج٩ىن الخضمت َىا بداظت الى ٦شحر مً التروٍ

 ٩ىن بٗض اهدكاع الٗغى مغخلت مب٨غة مً الا٢لٕا والىمى: ًبلٜ ٞيها االإىخج الظعوة  الشالشت: االإغخلت  وٍ

بضؤ  االإٗاعيُحن للمىخجوبٗضَا ًبضؤ الًِٛ الؿلبي خُض ًتزاًض ٖضص  ،َىا٥ خماؽ مغجٟ٘ وٍ

 ؛ن جضٞ٘ االإىدنى هدى التراظ٘ؤالٟكل، ؤو ْهىع ٖىائ٤ ؤزغي ًم٨ً 

  الا اهه ٌؿخمغ في التراظ٘  الاهؼلا١ الغابٗت:االإغخلت ً ل االإٛامغٍ م مً اؾخمغاع جمىٍ في الىاصي، وبالغٚ

ى ما ًاصي الى زغوط الؿلٗت  االإىث،ًم٨ً حؿمُتها واصي الخؼن او واصي  ختى ًهل الى مغخلت وَ

 ؛مىسًٟت ٩ىن مً الؿى١ في خالت ٖضم جضاع٥ الىي٘ زانت وان مٗضلاث الىمى في َظٍ االإغخلت ج

 :حؿل٤ االإىدضع، ٌؿخمغ االإ٣او٫ في َظٍ االإغخلت بالمخاولت وإصزا٫ الخٗضًلاث  االإغخلت الخامؿت

لخبضؤ الكغ٦ت الىاقئت بالنهىى مً ظضًض بًٟل  مدؿىت، وإَلا١ انضاعاث اللاػمت ٖلى مىخجه

الجُل الشاوي مً االإىخج ويبِ ؾٗغٍ  بَلا١الاؾتراجُجُاث االإُب٣ت وا٦دؿاب الخبرة زم ًخم 

٣ه ٖلى هُا١ ؤوؾ   ؛٘وحؿىٍ

 :مغخلت م والخغوطنضاع االإىخج في ق٩له النهائي بًخم  ٞيها االإغجٟ٘،مغخلت الىمى  االإغخلت الؿاصؾت ً

غخه في الؿى١  والازخباعالخجغبت  وجبضؤ الكغ٦ت الىاقئت في الىمى واالإىدنى في الاعجٟإ  االإىاؾبت،وَ

 .1مغخلت ا٢خهاصًاث الدجم وجد٤ُ٣ الأعباح الطخمت لخبضؤ

 

 دوزة خُاة المؤطظاث الىاشئت: ًمشل 4 زطم جىطُحي

 

                                                           
1
 The reality and prospects of "émergent، "واقع وافاق المؤسسات الناشئة فً الجزائر سفٌان بوقطاٌة، ٌاسٌن مٌمونً، منى بسوٌح 

entreprises in Algeria ،429، ص (2222) ،3، ع.7م. ،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية. 



 

36 
 

: الإػاز المفاَُمي لدزاطت:   )اكخصاد المعسفت، المؤطظاث الىاشئت والمصغسة(الفصل الأوٌ

ل المؤطظاث الىاشئت في الجصائس يالمصدز: ػُب ل بسأض ماٌ المخاػس وآلُاث بىمدًً، لعمسي زدًجت، إشيالُت جمىٍ  دعمها: الخمىٍ

(، ص 2020، )03، ع. 07(، خىلُاث حامعت بشاز في العلىم الاكخصادًت، م. ASICOM&SOFINANCEدزاطت خالت شسهت )هىمىذج 

505 . 

 الىاشئت:زمع ممازطاث حظاَم في إهجاح المؤطظت 

  ٗها ل مكاعَ للاؾخمغاع ًجب ؤن جمل٪ الكغ٦ت الىاقئت الىؾائل اللاػمت لضٞ٘ ؤظىع مىعصحها، وجمىٍ

مىخاتها  ؛وَ

 ما٫، ومخماش ي اصة اٖلأ ت عٍ ا مضٞىٕ بغئٍ ًً جُلٗاتها م٘  ًجب ؤن ٩ًىن مكغوٕ الكغ٦ت الىاقئت ؤً

 ؛الخاظت الخ٣ُ٣ُتخىا٤ٞ بالُب٘ م٘ ً والخى٢ٗاث الجماُٖت، وؤن و٢ىاٖاتها و٢ُمها

 ت  بًج ا ٖلى ج٣ضًم مكغوٕ بؿغٖ ًً لازخباع  لٗالم خ٣ُ٣ي،ؤن ج٩ىن الكغ٦ت الىاقئت ٢اصعة ؤً

 والاخخٟاًّجاص ػبائىه الأوائل، وما بلى طل٪ إبٗض ٞهم وي٘ الؿى١ الصخُذ، و  الخضمت، االإىخج ؤو

 ٤ ن ظىصة الٗلا٢ت بحن ؤ ٦ما االإلامذ، مخماؾ٪ ومخ٩املبالضٖم اللاػم للخ٠ُ٨ ؤو الخىاوب بحن ٞغٍ

 ؛الكغ٧اء ؤؾاؾُت لاؾخضامت الكغ٦ت

  حر الٗىانغ الأؾاؾُت لخىمُتها، واُٖائها االإهضا٢ُت الٗلمُت )مشل ًجب ؤن ج٩ىن ٢اصعة ٖلى جىٞ

ت  ت والىنى٫ ، االإ٨شٟت(الخ٨ىىلىظُا واالإٗغٞ   ؛بلى الؿى١ ؤو الٗملاء بؿغٖ

  ُِمشلا، مجلـ زبراء  ٖليها،هٟؿها بكب٨ت ٖلمُت مٗخمض  االإاؾؿت الىاقئتؤزحرًا، ًجب ؤن جد

ما٫  ولا ٘ ؤو عواص اٖلأ  ...1زبراء حؿُحرو  الؿاب٣حن،ؾُما ؤصخاب االإكاعَ

الخام بةخهاء startupranking.com  ى٢٘ م وخؿبالٗالم في  خالُاوا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت 

٨ُت ٖلى عؤؽ الترجِب ب  جإحي، ٖضص االإاؾؿاث الىاقئت في الٗالم  393ؤل٠  77الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُت 2022لؿىت ماؾؿت هاقئت  17,215ماؾؿت هاقئت جليها مباقغة الهىض ب ى ما جىضخه الخغٍ ، وَ

 الخالُت:

     

 

ؼت :60الشكل   دوٌ العالمالىاشئت في مسخلف  المؤطظاثجىطُدُت لاهدشاز  زسٍ

                                                           
1
 Klara Peyre (LA Boussole), Lionel Aré (BCG). op.cit., P.26. 
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  .15:14الظاعت  ىعل ،)https://www.startupranking.com /، (26 /04/2023المصدز:

ُت ؤهه و٧االإٗخاص ؾُُغة صو٫ الٗالم االإخ٣ضم ٖلى مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت  هلاخٔ مً زلا٫ الخغٍ

٣ُت منها  ا مىظ الؿىىاث الأولى، في خحن جهل صو٫ الٗالم الشالض زانت الاٞغٍ ا ٧اهذ مهضا لخُىعَ باٖخباعَ

ظا عاظ٘ ل٠ًٗ ا٢خهاصًاتهاب وجضَىع الأويإ الضازلُت بالبلاص ؤبغػ  لى هدُجت نٟغ ماؾؿت هاقئت وَ

٣ُا الىؾُى والدكاص صولت:مشا٫  ضم ٦ٟاءتها في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا وي٠ٗ ماقغاث االإاؾؿاث .. .اٞغٍ وٖ

 ٞيها.الىاقئت 

 

 

 

 

 : مفهىم المؤطظاث المصغسة:الشاوي المؼلب

https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
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صبُاث الا٢خهاصًت اخخل مىيىٕ االإيكأث االإهٛغة ٧إصاة للىمى والدكُٛل خحزا ٦بحرا في الأ 

والاظخماُٖت و٢ض بغع الا٢خهاصًىن وظىص االإيكأث االإهٛغة في خالت الؿل٘ طاث الُلب االإىسٌٟ والاوكاء 

ت    ن.و باليؿبت للخضماث التي جخُلب ال٣غب مً الؼبى ؤالصخص ي ٧الهىاٖاث والخغٝ الُضوٍ

في ٖضص االإيكأث االإهٛغة  و٢ض ْهغث َظٍ الأزحرة في ؾبُٗيُاث ال٣غن االإاض ي بٗض الاعجٟإ ال٨بحر

٨ُت ٖلى وظه الخهىم مما ٢لو مً َُمىت ٦بري  في الضو٫  االإخ٣ضمت ٖمىما والىلاًاث االإخدضة الامغٍ

ٗىص اهدكاع االإاؾؿاث االإهٛغة الى اعجٟإ الكباب الُالبحن للٗمل والخُىع الخ٣ني الظي  االإيكأث، وَ

 *.تالخُلىعٍجم وي٘ خض لهُمىت بط  ج٩لٟت،٢ل ؤؾاَم في اهدكاع وؾائل اهخاط نٛحرة الدجم و 

ؼػ َظا الخىظه اقخضاص االإىاٞؿت الضولُت التي خخمذ ٖلى ٦بري الكغ٧اث اجساط ؤؾالُب    ؤ٦ثروٖ

مغوهت بالخٗا٢ض م٘ ميكأث مهٛغة صازلُا وزاعظُا لإهخاط بٌٗ االإ٩ىهاث للخ٣لُل مً الخ٩ال٠ُ وبالخالي 

االإهٛغة مازغا  مؿاَماث االإيكأثو٢ض ػاصث  ؤ٦بر،هخاط الهىاٖاث االإٛظًت لهىاٖاث ب٣ٞض ٢امذ بضوع 

،  ولهٗىبت وي٘ وجدضًض حٗغ٠ٍ مىخض للماؾؿاث االإهٛغة جم وي٘ 1في ال٣ُمت االإًاٞت والٗمالت والىمى

خحن مً   :االإٗاًحرمجمىٖ

ت مً االإاقغاث الخ٣ىُت والا٢خهاصًت  :1المجمىعت   :وهيجدخىي ٖلى مٗاًحر ٦مُت بمجمىٖ

خماص ٖلى ٖضص الٗما٫ االإٗخمض ٖليهم في  الٗمالت:حجم  ًخم الازظ به في الضو٫  االإاؾؿت،ًخم جدضًضٍ بالٖا

 ؛تاالإخ٣ضمت بك٩ل ؤ٦بر مً الضو٫ الىامُ

 ؛ٖلى ؤؾاؽ اهسٟاى ج٩لٟت اوكاء االإاؾؿت ًخم جدضًض حجمها حجم عاؽ االإا٫ االإؿدشمغ:

ؿمى ٦ظل٪ االإُٗاع الشىائي ًجم٘ بحن حجم الٗمالت وحجم ع  االإُٗاع االإؼصوط: ا٫ االإؿدشمغ، ٞىجض ُٞه مؽ ؤوَ

 ؛ؽ االإا٫، ومُٗاع ٦ش٠ُ الٗمالت وحؿخسضمه الضو٫ التي حٗاوي مً البُالت بك٩ل زامؤمُٗاع ٦ش٠ُ ع 

                                                           
*
حٗغٝ  الٗمل،َضٞها الغئِس ي جدؿحن ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت وزانت بهخاظُت  الٗمل،جدلل وجغ٦ب ؾحر  الٗلمُت،مضعؾت الؤصاعة  التيلورية: 

يؿلى  ٪ وٍ ضًغٍ حٗخبر ؤولى المخاولاث لخُب٤ُ ٖلم َىضؾت  ،20ال٣غن  ثوزماهُيُاَىعث زلا٫ حؿُٗىاث ‘, جاًلىع،صلالت ٖلى اؾم ماؾؿها ٞغٍ

 اعظ٘ بلى: .الؤصاعةالٗملُاث ٖلى 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A

%D8%A9 ،)24 /23/2223 )،  75:45:الساعة على. 
1
ً َىف،   ىاث، نبرً  Micro-entreprises as a Tool for localاالإاؾؿاث االإهٛغة ٧إصاة لخد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت "محمد ٢غٍ

"développement114.، م 6ٕ. ، المـظـخـلـبـل الاكـخـصــــــادي مسبر مظخلبل الاكخصاد الجصائسي زازج المحسوكاث ، مجلت. 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
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ت االإ٨شٟت في الٗملُاث الؤهخاظُت التي  خ٣ني االإؿخسضم:مُٗاع االإؿخىي ال مضي اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا واالإٗغٞ

اصة الخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت في االإاؾؿاث االإهٛغة ٚحر م٣ٗضة وبؿُُت م٣اعهت  ج٣ىم بها االإاؾؿت، وٖ

  .باالإؿخسضمت في االإاؾؿاث ال٨بحرة

ً مجمىٖت مً االإاقغاث التي حٗبر ًٖ زهائو وجدخىي ٖلى مٗاًحر ٦ُُٟت )هىُٖت( م٩ىهت م :2المجمىعت

غث بًٗها  ا في ًخم الخ٨م ٖلى حجم االإاؾؿت م٘ الأ  ،و ٧لهاؤمُٗىت، متى جىٞ خباع صعظت جإزحرَ زظ بٗحن اٖلا

لُه ٞاالإاؾؿت االإهٛغة هي التي جىٞغث ٞيها زانِخحن ٖلى الأ٢ل مما ؤصاعتها بالؿى١، ق٩ل  و مل٨ُتها، وٖ

 :ًإحي

  ت نٛحرة مً ؤ واخض،لصخو  مل٨ُخهؽ ما٫ حٗىص ؤع   شخام؛الأو مجمىٖ

  ؛٩ًىن مال٪ االإكغوٕ َى االإضًغبدُض اؾخ٣لا٫ الؤصاعة بهٟت ٖامت  

  ٍ٤ لا ٌكترٍ طل٪ مدلي،هُا١ اليكا   ؛ل٨ً الدؿىٍ

 1نٛغ حجم االإكغوٕ م٣اعهت بٛحرٍ في طاث المجا٫ . 

٠ االإاؾؿاث بؾب٤ ًم٨ً الغظىٕ ٖلى ما  بىاءو  ٠ البى٪ الضولي  االإهٛغة،لى حٗغٍ وبضاًت بخٗغٍ

جلً التي حشغل أكل مـً  اأنه: "ٖلىًهى٠ االإاؾؿاث االإهٛغة  الٗما٫، بدُضمُٗاع ٖضص  بلىاؾدىاصا 

 50عامل، أما التي حشغل مـا بـحن  50 إلى 10عماٌ، والمؤطظاث الصغحرة جلً التي ٌعمل فيها ما بحن 10

 "ذلً فهي مؤطظت هبحرةعامل فهي جصىف همؤطظت مخىطؼت، وما فىق 100 إلى

ٟها للماؾؿاثفي خحن اؾدىضث َُئت الأمم االإخدضة في  االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة في  حٗغٍ

ما الٗمالت والدجم،  ٖلىصعاؾت لها ًٖ المخاؾبت في االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة  ً وَ مُٗاعٍ

 ى:بلاث، و٢ض ٢ؿمتها ؤٞاصث بٗضم وظىص حٗغ٠ٍ مىخض لهظا الىىٕ مً االإاؾؿ وطل٪ بٗضما

 :؛ؤظؼاء وجدؿم ببؿاَت الأوكُت وؾهىلت الؤصاعة 10حكٛل ؤ٢ل مً  االإاؾؿت االإهـٛغة 

 :ع٢م ؤٖمالهـا  ػ ولا ًخجاو ظؼء  50جىا٤ٞ مٗاًحر الاؾخ٣لالُت وحكٛل ؤ٢ل مً  االإاؾؿاث الهٛحرة

املاًحن ؤوعو 5ملاًحن ؤوعو، ؤو لا جخٗضي محزاهُتها 7الؿىىي   ؛ؾىىٍ

  ظؼء، وع٢م ؤٖمالها  250جىا٤ٞ هي ٦ظل٪ مٗاًحر الاؾخ٣لالُت وحكٛل ؤ٢ل مً  االإخىؾُت:االإاؾؿت

ا27محزاهُتها  يلا جخٗضملاًحن ؤوعو، ؤو 40ًخجاوػ  الؿـىىي لا  .ملاًحن ؤوعو ؾىىٍ

                                                           
ما٫ بحن الضٖم والخإَُل للماؾؿاث"مهُٟى بغهان،  1 ىاٍ،  "،االإهٛغة خايىاث اٖلا لىم الدؿُحر، اٚلا ت وٖ ال٩لُت الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .162،161(، م.2014، )ظىان 2، ٕ. 5، م. دزاطاث العدد الاكخصادي
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٠ لجىت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت للماؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة:"  حٗغٍ

 بلى 20ٖامل، واالإخىؾُت مً 19 بلى 15ٖامل، ؤما الهٛحرة ٞمً 14 بلى 1حكٛل مً  االإاؾؿـاث االإهـٛغة

خماص ٖلى مُٗاع الٗمالت ٖامل100حكٛل ؤ٦ثر مً  ٞهـي ةال٨بحر  ىٖامل، وجب99٣  . 1"بالٖا

غ الدكُٛل وجد٤ُ٣  :المصغسةأَداف المؤطظاث  ا٢اث َائلت في جُىٍ ، الاؾدشماعاثبن لها ٢ضعاث وَ

اتهاوجخإ٢لم م٘ ٧ل    :الٓغوٝ المخلُت ومً ؤولىٍ

  ٣ا الإخُلباث ؾُاؾت   ؛الا٢خهاصجغ٢ُت ٨ٞغة االإاؾؿت وٞ

 ت مً زلا٫ بهخاط الؿل٘ والخضماث   ؛ببغاػ ال٣ضعاث المخلُت والجهىٍ

  ٤ ٖملُاث حر مباقغة، م٘ ج٣ُُم الٗمل ٚحر الغؾمي ًٖ َغٍ بوكاء مىانب قٛل مباقغة وٚ

الجبائُت واالإىاص الأولُت )مدلاث،  الامخُاػاثالضمج ومىذ ٢غوى بى٨ُت بيؿب مىسًٟت وبٌٗ 

 ؛(٢ُ٘ ؤعاض ي، ؾل٘...

 حر الخبراث والخضماث ال  ؛اطػمت للمجخم٘، والٗمل ٖلى الؿحر الخؿً لٗملُاث الؤهخلا جىٞ

 ؛الٗمل ٖلى بٗض صًىام٨ُُت لخدؿحن ال٨م والىىٕ والأؾٗاع بًٟل االإىاٞؿت الجزحهت 

  االإ٣او٫ وإظباعٍ ٖلى بصعاط وؿبت المخاَغة ٦ٗىهغ الدؿُحر، والمخاٞٓت ٖلى ً الظي  الاؾدشماعج٩ىٍ

 ؛٫ الىخُض ٖلُهاو ًب٣ى االإؿ

 غ الخًامً االإىخض بحن ؤٞغاص المجخم٘ االإخٗل٤ بإَضاٝ الخىمُت ٘ طاث  جُىٍ المخلُت، بخضُٖم االإكاعَ

٤ الخ٣لُو مً م٣خًُاتها وج٩الُٟها الاظخماُٖتالٟائضة    ؛ًٖ َغٍ

 الٗمىمُتو٦ظا اليكاَاث طاث االإىٟٗت  الجماُٖتبقبإ الخاظاث  ٦ما ؤن ؤؾمى َضٝ لها َى. 

 :ؤجها همِ ظضًض لخىُٓم ا٢خهاصي ممحز مً زلا٫: المصغسةأَمُت المؤطظاث 

  م ا عٚ ا وجُىعَ هىع ؤزغي، ٞهظا ٨ٖـ االإاؾؿاث  ازخٟاءبم٩اهُت اؾخمغاعَ ا وْ الٗضًض منها ؾىىٍ

ٗت  ؛ال٨بري التي جىاظه نٗىبت في الخإ٢لم م٘ الخدىلاث الخ٨ىىلىظُا الؿغَ

  خباعلها ال٣ضعة ٖلى عص ٤ الؼوا٫ اٖلا ُت والخضماجُت التي هي في َغٍ  ؛للٗضًض مً االإهً الخغٞ

                                                           
1
دوز المؤطظاث المخىطؼت والصغحرة والمصغسة في الخىمُت المحلُت المظخدامت، دزاطت الاطتراجُجُت الىػىُت لتركُت ، محمد ٕ الىانغ مكغي  

، مظ٦غة جسغط م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظِؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت المؤطظاث الصغحرة والمخىطؼت خالت ولاًت جبظت

لىم الدؿُحر، )جسهو اؾتراجُجُت االإاؾؿت للخىمُت االإؿخضامت،  ت وٖ ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .6،7م (2011-2008ما٫ والخىمُت االإؿخضامت مضعؾت الض٦خىعاٍ بصاعة اٖلأ
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 في الؿى١ ٧االإاؾؿاث ال٨بحرة زانت، ٖىض بصزا٫ مىخىط ؤو ج٨ىىلىظُا  ٖضم حٗغيها لأزُاع

 ؛ظضًضة

  البلضان، ٞهى ًامً  ا٢خهاصجلبُت اخخُاظاث االإى٣ُت مدلُا، ٞالإهخاط الهٛحر ًلٗب صوعا ٦بحرا في

ى  هٟـ الى٢ذ ًامً الؿل٘ للؿ٩ان التي لا جيخجها االإهاو٘ ال٨بحرة ؤو في الٗمل للأشخام، وَ

 .1ث ٚحر ٧اُٞتجيخجها ب٨مُا

غي بحن االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة  ، بدُض ؤنّ اهُلا٢ا مما ؾب٤ ًم٨ً اؾخيخاط الٟغ١ الجىَ

 الٗكغة،االإهٛغة ٖضص ٖمالها لا ًخجاوػ  االإاؾؿتؤنّ بط  حجمهما.وظه الدكابه الىخُض بُنهما َى نٛغ 

ا مّ ؤ االإىخىط،لضحها مىخىط مٗحن مىظه لؿى١ مٗحن حٗخمض ٖلى ٖىامل حؿُحر ج٣ىُت لمخاولت ٖغى َظا 

٘ واالإدؿاعٕ  بىظىص مك٩لت في المجخم٘ او الؿى١ وجداو٫  جبضؤاالإاؾؿت الىاقئت لضحها زانُت الىمى الؿغَ

الؿى١ بهضٝ ان حكمل  ٞلؿٟتها اجها جلبي خاظُاث َظا الخل،اهُلا١ مً مغخلت هطج اولي لهظا  خلها،

ٗت وبالخالي ج٩ىن َىا٥ بظابت لإق٩الُت جسو الٗالم  ظم٘،ؤالٗاالإت  ٩ٞىن مغخلت الىلىط الى الؿى١ ؾغَ

 .2ؾغٍإب

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ُبت،  1 ا في الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت على مظخىي الىوالت الىػىُت لدعم وحشغُل الشباب لٗمىعي وَ المؤطظاث المصغسة ودوزَ

سةلىو الخٛحر الاظخماعي، ٢ؿم ٖلم جسهو ٖلم الاظخمإ )ظامٗت الجؼائغ: ، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظِؿخحر، ظاج فسع ولاًت البىٍ

 .87،88  .م (2009-2008الاظخمإ صائغة ما بٗض الخضعط، الؿىت 
2
، على 2223 /76/22مكلفة بالدراسات والتلخٌص على مستوى وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة، ، مقابلة مع السٌدة ن.أ 

 .، بمقر الوزارة75:22الساعة 
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 : العلاكت بحن اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة:الشالث المؼلب

ت وطل٪ بك٩ل متزاًض خُض حٗض ؤالؤهخاط في َظا الٗهغ  نّ بما ؤ نبذ ٌكهض اٖخماصا ٦بحرا ٖلى االإٗغٞ

بدُض  ،وه٣ُت ٢ىة لجمُ٘ االإاؾؿاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث ،خض االإهاصع الغئِؿُت للىمى الا٢خهاصيؤ

ت والظ٧اء واؾخسلام االإٗلىماث و ؤ ؽ االإا٫ البكغي والاظخماعي ؤنبذ ع ؤنبذ الا٢خهاص مبني ٖلى االإٗغٞ

٣ٞض ؤنبدذ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث جضٖم الكغ٧اث والا٢خهاصًاث  االإاصي.ؽ االإا٫ ؤَم مً ع ؤ

تؤصمجذ ؤالإٗٓم الضو٫ التي  زل٣ذ ٞغنا ظضًضة في الؿى١  ، خُضو الغاٚبت في اصماط نىاٖاتها في االإٗغٞ

اصي، وبما ؤنو  ت َى ال٣ىة الضاٞٗت ال٩امىت وعاء ْهىع ا٢خهاص عٍ  نؤبذ اليكاٍ ال٣ائم ٖلى االإٗغٞ

ُت هي ٖهب الا٢خهاص االإٗغفي  وال٣لب الىابٌ للماؾؿاث الىاقئت ٖلى خض  الخ٨ىىلىظُا والشىعة االإٗغٞ

 في ٧ل مكغوٕ مٚغاَاحٗبحر بى٫ 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ما ٌُٗي له  ختى وإن ٧ان ماؾؿت مهٛغة  وؤنبدذ ٖىهغا

 م٘ اخخُاظاث الىاؽ والمجخم٘  ٞلابض مً وظىص ٖلا٢ت بُنهم
ً
جٗله ؤ٦ثر جىا٣ٞا  مً الٟاٖلُت وٍ

ً
ضا  .1مؼٍ

ت واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت بك٩ل ب واالإاؾؿاث الىاقئت  ٖام،ن الٗلا٢ت بحن ا٢خهاص االإٗغٞ

ٞا٢خهاص  خإزغ الاًجابُحن،والٖلى وظه الخهىم هي ٖلا٢ت مخضازلت مترابُت مبيُت ٖلى الخإزحر  واالإهٛغة

ت ٗالُت ٖملُاتها وؾماجه وماقغاجه  ًازغ مً زلا٫ مدضصاجه االإٗغٞ  الضازلُت،في ؤصاء االإاؾؿت و٦ٟاءة وٞ

لُه  خماصَا ٖلى الخ٣اهت االإخُىعة، وٖ ا ؤخض آلُاث جُب٣ُه لٖا ظٍ الأزحرة جازغ ُٞه باٖخباعَ ٞا٢خهاص وَ

ت ًترظم جإزحرٍ مً   زلا٫:االإٗغٞ

٦مٟهىم بؾتراجُجي صًىام٩ُي ٨ٌٗـ الىي٘ الخىاٞس ي الإاؾؿت ما *ت لى االإحزة الخىاٞؿُٖ اٞٓت المخ

في ٖالم مٗىلم ٌٗخمض ٖلى الخٗاون ٖلى االإؿخىي المخلي بحن قغ٧اث الخهيُ٘ االإخىاٞؿت  بػاء مىاٞؿيها،

ىضما ًخد٤٣ َظا الخٗاون جبرػ  اصة الؤهخاظُت الؤ٢لُمُتؤ مجمىٖاثوٖ خم ابخ٩اع واوكاء  ،٢ىي م٘ ػٍ وٍ

                                                           
 The rôle of the knowledgeدوز اكخصاد المعسفت في همى الشسواث الصغحرة والمخىطؼت  ،ٖبض اللهؾٗض ٢ضًغي، ؾالم ؤخمض، ُٖاش ي  1

economy in the growth of SMEs،  االإلخ٣ى الضولي: الاججاَاث الخضًشت للخجاعة الضولُت و زدضًاث الخىمُت االإؿخضامت هدى عئي مؿخ٣بلُت

 .301، م. 2019صٌؿمبر 02،03ظامٗت الكهُض خمه لخًغ الىاصي، الجؼائغ،  امُت،واٖضة للضو٫ الى
*

وازظ ًدل مدل االإحزة اليؿبُت في  ،مٟهىم ا٢خهاصي ْهغ في مىخه٠ الؿبُٗىاث competitiveness Advantagesالمحزة الخىافظُت :  

ت الٗالُت  ،جدضًض مؿاع الخجاعة الضولُت ومجالاث الخسهو وج٣ؿُم الٗمل باليؿبت للضو٫ واالإيكأث ٗخمض ٖلى مؿخىي االإهاعاث البكغٍ وَ

غة في بلض ما وال٣اٖضة الٗلمُت والبدشُت االإخُىعة ال٣اصعة مً زلا٫ مغا٦ؼ البدىر االإخُىعة مً زلا٫ مغا ٦ؼ البدىر االإخسههت ٖلى االإخىٞ

واعجٟإ ظىصة االإىخجاث و٢ضعتها ٖلى مؼاخمت الؿل٘  ،الخجضًض والابخ٩اع، بياٞت الى وظىص الهىاٖاث االإٛظًت واالإؿاهضة للهىاٖاث الغئِؿُت

غ والابخ٩اع ومىه ٚغبلت االإيكأث والؤب٣اء ٣ِٞ ٖل ،الأظىبُت ى الأ٦ثر اؾخٗضاصا للضزى٫ في واحؿإ االإىاٞؿت المخلُت الإا لها مً ؤَمُت في الخُىٍ

٘، ٍ ؾمُذ مؿٗىص ٖبض الٟخاح، ، ، الجؼء الشاويالمىطىعت الاكخصادًت "اعظ٘ بلى:، االإىاٞؿت ،  (2008، 1) ٖمان: صاع الكغو١ لليكغ والخىػَ

 .726م 
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ل جغ٦حز االإىاٞؿت مً االإىاعص ٍجدى  ، ومىه ًخما٢خهاص االإٗلىماث الٗالميمٗخمضة ٖلى ماؾؿاث ظضًضة 

ت ب٨ٟاءةبلى ال٣ضعة ٖلى باالإاصًت  لا ًم٨ىىا ؤن هخهىع جد٤ُ٣ االإحزة بدُض  ،وكاء ومٗالجت وجُب٤ُ االإٗغٞ

ج بحن االإٗلىما ت، والتي هي مؼٍ ث والخضؽ والؤبضإ الصخص ي الظي ٌؿاَم في زل٤ الخىاٞؿُت بضون مٗغٞ

خماص ٖلى  غ االإحزة الخىاٞؿُت والخٟاّ ٖليها ؤَى٫ ٞترة مم٨ىت ؾىاء بالٖا َغ١ وؤؾالُب ظضًضة لخُىٍ

 .٢ُاصة الخ٩ال٠ُ ؤو الخمحز ؤو التر٦حز تبؾتراجُجُ

ت هي ؤؾاؽ االإحزة الخىاٞؿُتوباٖخباع ؤن  خٟى١،  مً ًمخل٨ها ٌؿخُُ٘ ؤن ٌؿُُغ، ٞاالإٗغٞ وٍ

ت ٌٗمل ٖلى ابخ٩اع الخلى٫ للمك٨لاث التي جىاظهها االإاؾؿت  والمجخم٘ في طاث والخُب٤ُ الٟٗا٫ للمٗغٞ

 الى٢ذ وهي بخضي زهائو االإاؾؿاث الىاقئت.

٘ اؾتراجُجُاث االإخىاٞؿحن مً زلا٫ الأ٩ٞاع التي جىلضَا والخلى٫ التي  وحؿاَم٦ما  افي جىىَ  ؤًًا، جبخ٨غَ

ت ظضًضة باؾخمغاع،  ماؾؿاث هاجخت وزل٤ ٖىضما جخٛحر الأؾىا١ وجؼصاص  وزانتمً زلا٫ بهخاط مٗغٞ

ت بم٩اهُت الب٣اء واالإىاٞؿت الإىاظهت االإخٛحراث البُئُت مً  ضص االإىاٞؿحن. وبالخالي جد٤٣ االإٗغٞ الخ٣ىُاث وٖ

 . 1زلا٫ الغبِ الٟٗا٫ للبُاهاث وإم٩اهُت مٗالجت االإٗلىماث في الى٢ذ االإىاؾب

ت او٩ٗاؾاجه  ترظم ا٢خهاص االإٗغٞ ٣ُت للماؾؿت ٖلى٦ما وٍ ت ؤبدُض ، الأوكُت الدؿىٍ ن االإٗغٞ

ضجيص ئ الأؾىا١ الجضًضة مً زلا٫ الابخ٩اع.  ، في حجم الٗىائض مً زلا٫ الخمحز االإٗغفي ٖلى االإىاٞؿحن وجؼٍ

غ١ الٗمل ومً زم جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ. ٦ظل٪ حٗمل و  ججظب ؤجها بالإياٞت بلى ٖلى جدؿحن ؤؾالُب وَ

الؼبائً الجضص، وجداٞٔ ٖلى الؼبائً مً طوي الىلاء، خُض زبرة الؼبىن جدٓى بٗىاًت ٞائ٣ت مً ٢بل بصاعة 

ت ت الؼبىن  باٖخباع ؤن، االإٗغٞ ؤصاة مهمت في ًض االإاؾؿت مً زلا٫ عنض ٧ل جى٢ٗاجه ومداولت الؤًٟاء  مٗغٞ

ه.  بها وطل٪ بخجؿُضَا في ؾل٘ وزضماث في مؿخىي جُلٗاجه وجسٌٟ مً ق٩اوٍ

ت حُٗي  باؾخمغاع دض ٦ما وجبزهائو وؾماث بياُٞت للمىخَج جيسجم وجُلٗاث الؼبائً. االإٗغٞ

ا وابخ٩اع غَ وبالخالي جد٤ُ٣ الغبذ ٖلى  الخضماث واالإىخجاث الجضًضة ًٖ الخاظاث االإخجضصة للؼبائً وجُىٍ

 .2مضي مٗحن 

ت ن عئِؿح ًً مدضص الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاوباٖخباع ؤن   في ٢ُام  لهما صوع ٞٗا٫  لا٢خهاص االإٗغٞ

ٞالابخ٩اع ٖملُت قاملت بضاًتها ْهىع ال٨ٟغة االإبضٖت وجهاًتها ججؿُض َظٍ واهجاح االإاؾؿاث الىاقئت، 

                                                           
1
ضع،   ً خاط ٢ىٍ  ، م. ؤ.2018الٗلىم الا٢خهاصًت ، الجؼائغ، اليكغ الجامعي الجضًض، ٢ؿم اكخصاد المعسفت وجدلُم المحزة الخىافظُت٢ىعٍ

 chlef.dz/labo/DECOPILS/?p=718-https://www.univ  ، 13)/03/2023( 23:00، ٖلى الؿاٖت. 
2
لُتاوعياطاث اكخصاد المعسفت على الأوشؼت مدمىص ظاؾم الهمُضعي، ؤخمض قا٦غ الٗؿ٨غي،   ، االإاجمغ الٗلمي الضولي الؿىىي الدظىٍ

ت، الأعصن،  خىهت الأعصهُت ٧لُت الا٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ  . 21 ، م.2005ظىان27-25الخامـ، ظامٗت الؼٍ

https://www.univ-chlef.dz/labo/DECOPILS/?p=718
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٣ه، ٞالابخ٩اع في االإاؾؿاث الىاقئت زُاع اؾتراجُجي لا ٚنى ٖىه، ال٨ٟغة م ُضاهُا بةهخاط ش يء ظضًض وحؿىٍ

ٞمً زلاله ًخم صٖم ال٣ضعاث الٟىُت للماؾؿت الىاقئت ًم٨ً ؤن جًمً لىٟؿها م٩اها في الؿى١، وجىمُت 

٘ مؿخىي ؤعباخها، بل ٢ض ٩ًىن الهضٝ َى الخٟاّ ٖلى ال ىي٘ الخالي خهت االإاؾؿت الؿى٢ُت ؤو عٞ

ا ا٦ثر ،وزانت بطا ٧اهذ مهضصة بالؼوا٫ للماؾؿت، ؿهلان حؿُحر االإاؾؿت االإهٛغة ؤ٦ثر  .او ج٨بحرَ وَ

 ٞإ٦ثر.

في مماعؾتها ليكاَها  وهظ٦غ ٖلى وظه الخهىم الىاقئت واالإهٛغة  حؿعى االإاؾؿت الا٢خهاصًت

خباع جدضًاث وحٛحراث البِئت خُض جىظه َظٍ الأزحرة بلى  المخُُت بها، بلى جدؿحن ؤصائها م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

تما ٌؿمى با٢خهاص  نيجب ب ه ضَٞ، االإٗغٞ عؤؽ االإا٫ البكغي ٞيها مً ؤظل بخضار الخُٛحر في  ُلجإَو جضعٍ

اث.، غ باٖخباعٍ ٌ ظمُ٘ االإؿخىٍ ُت زانت ب٩ل ماؾؿت، حؿخٗمل في جىمُت وجُىٍ ؿمذ ببىاء ٢اٖضة مٗغٞ

خماص ٖلى مً زلا٫ الا  وطل٪ ٞيهاٖملُاث الدؿُحر  ُت بالٖا هخ٣ا٫ بالإهخاط مً الضائغة ال٨مُت بلى الىىٖ

 .1الخ٨ىىلىظُا لخد٤ُ٣ الؤبضإ والابخ٩اع

ت اؾخسلام ٖلا٢ت م٨ً وبىاء ٖلى َظا ً ٖضة  واالإهٛغة فياالإاؾؿاث الىاقئت و ا٢خهاص االإٗغٞ

 ه٣اٍ:

غ ٨ٞغة  الابخياز والإبداع: .1 جخمحز االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة بال٣ضعة ٖلى الخ٨ٟحر الابخ٩اعي وجُىٍ

ٗخبرظضًضة ؤو مىخج مبخ٨غ.  ٌُ ٗؼػ ٢ضعتها ٖلى  بط  ؤخض ؤَم ٖىامل هجاح َظٍ االإاؾؿاث، وَ

ت  ؛الخىاٞـ وجد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت في ا٢خهاص االإٗغٞ

ت ٦مهضع  زأض الماٌ الفىسي: .2 حٗخمض االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي واالإٗغٞ

ت بلى مىخجاث وزضماث طاث ٢ُمت ، خُض ؤؾاس ي لل٣ُمت والابخ٩اع ل الأ٩ٞاع واالإٗغٞ ًخم جدىٍ

ت  الخدى٫ بلىمًاٞت، مما ٌٗؼػ   ي؛جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصواالإؿاَمت في ا٢خهاص االإٗغٞ

ب ٢ُإ الخ٨ىىلىظُا والاجهالاث صوعًا خاؾمًا في صٖم االإاؾؿاث ًلٗ الخىىىلىحُا والاجصالاث: .3

غ لهظٍ االإاؾؿاث  ت. ٞخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث جىٞ الىاقئت واالإهٛغة في ا٢خهاص االإٗغٞ

 ؛ؤصواث ومىهاث للابخ٩اع والىنى٫ بلى الأؾىا١ بُغ١ ط٦ُت ومبخ٨غة

ت  حٗمل االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة في البدث والخؼىٍس: .4 غ االإٗغٞ ت ٖلى جُىٍ مجالاث مخىىٖ

غ  غ. ٌٗخبر الاؾدشماع في البدض والخُىٍ وجدؿحن االإىخجاث والخضماث مً زلا٫ البدض والخُىٍ

ت ا في اؾتراجُجُت َظٍ االإاؾؿاث للابخ٩اع والخمحز في ا٢خهاص االإٗغٞ ًُ  ؛ظؼءًا ؤؾاؾ

                                                           
هت،  1 م بىعوٍ ت في الجؼائغ"مغٍ غ ا٢خهاص االإٗغٞ )ظىان  2، ٕ.2، م.مجلت كظاًا معسفُت، "االإاؾؿاث الىاقئت ٦ضٖامت ؤؾاؾُت لبىاء وجُىٍ

 .88ؾ٨ُ٨ضة، الجؼائغ، م.  1955اوث  2(، ظامٗت 2022
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 م٘ ماؾؿاث ؤزغي لها هٟـ الأَضاٝ مشلا. الخعاون والشساواث .5

 

 :الفصلزلاصت 

ت ٦مٟهىم و٦ٓاَغة ا٢خهاصًت خضًشت  و٦دىنلت لهظا الٟهل ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن ا٢خهاص االإٗغٞ

ى بضاًت ٦خابت مغخلت ظضًضة مً الا٢خهاص ٞغػجه الخُىعاث الٗلمُت والٗىالإت، ؤٞغيذ هٟؿها ٦ىدُجت الإا  وَ

ت بلى ؤعباح مً ل االإٗغٞ ٤ آمً للخىمُت االإؿخضامت، جخجؿض ُٞه بم٩اهُت جدىٍ غٍ خماص ٖلى عؤؽ  وَ زلا٫ اٖلا

ت لا  ٗالُت. ولأي صولت عاٚبت في الخدى٫ لا٢خهاص االإٗغٞ ت والؤصاعة ب٨ٟاءة وٞ االإا٫ ال٨ٟغي وبىاء مجخم٘ االإٗغٞ

ابض لها مً جُٟٗل وصٖم وبىاء بِئت  ب، هاجخت ٖلى ؤنٗضة ؤبغػَ : البدض والخُىٍغ، الخٗلُم والخضعٍ

اصة الخاٞؼ الا٢خهاصي واالإاؾؿاحي.ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث والبيُت الأ   ؾاؾُت للخىاؾِب، وػٍ

٦ظل٪ مً زلا٫ الٟهل الأو٫ جم اؾخيخاط ؤن االإحزة الأؾاؾُت للماؾؿاث الىاقئت هي 

ل بغؤؽ ما٫ مساَغ لٗضم  ت الىمى والابخ٩اع، وؤن ؤولى زُىاتها هي الخمىٍ الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة وؾغٖ

ا جمغ بٗضة  مغاخل جغؾم خُاتها ومؿخ٣بلها، ؤما االإاؾؿاث االإهٛغة وما خ٣٣خه في يمان هجاخها باٖخباعَ

حر مىار  ،مسخل٠ الضو٫ مً هجاح في الا٢خهاص ٞلها صوع َام بلى ظاهب االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ جىٞ

ت ٧ألُخحن مهمخحن في جغؾُش م٣ىماجه. ٤ ا٢خهاص االإٗغٞ  ملائم مؿاٖض ومٗبّض لُغٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  وفي بَاع َظا الخىظه الٗالمي االإخىامي والاَخمام االإتزاًض با٢خهاص االإٗغٞ

ٖليها اللخا١ بهظا الغ٦ب لًمان اؾخمغاع جىمُتها ًيبغي واالإهٛغة، ججض الجؼائغ هٟؿها مً بحن الضو٫ التي 

٘ الا٢خهاصي. ٤ َضٞها الخىىَ ت َغٍ  وعؾم زاعَ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

 جمهُد:

 ٘ لى ا٢خهاص َاصٝ لخد٤ُ٣ الخىمُت بفي بَاع ؾعي الجؼائغ للاهخ٣ا٫ با٢خهاصَا ال٣ائم ٖلى الغَ

حر بِئت ع٢مُت بحؿعى  ،االإؿخضامت ت اهُلا٢ا مً حصجُ٘ الابخ٩اع وجىٞ لى جغؾُش ٢اٖضة لبىاء ا٢خهاص االإٗغٞ

ت  ت ملائمت لظل٪، وبما ؤن االإاؾؿاث الىاقئت جخُلب هي الأزغي َظا ٖمضث الخ٩ىمت الجؼائغٍ لى باؾدشماعٍ

ا الٟٗا٫ ،هجاح َظا الخدى٫ الخ٨ىىلىجي والخ٠ُ٨ م٘ مخُلباجهلإ  جبىيها ٦سُت ت  وطل٪ لضوعَ في حُٛحر زاعَ

خماص ٦ظل٪ ٖلى االإاؾؿاث االإهٛغة  ني الخالُت بالٖا  في ا٢خهاصًاث الضو٫ ٧ألُت وكُت الا٢خهاص الىَ

٤ الىمى  .الؿائغة في َغٍ

ت اهُلا٢ا مً جدلُل لبٌٗ االإاقغاث  و٢ض ٖالج الٟهل الشاوي الىا٢٘ الجؼائغي في ا٢خهاص االإٗغٞ

غى بٌٗ الاخهائُاث، زم الخُغ١ للإَاع ال ٗاث الهاصعة ُٞما حٗل٤ باالإاؾؿاث وٖ ٣اهىوي وؤبغػ الدكغَ

اع االإاؾؿاحي لهما بٗغى لمخخل٠ الى٧الاث والهُئاث الضاٖمت لهما.  الىاقئت واالإهٛغة، واَلؤ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

: جىحه الجصائس هدى اكخصاد المعسفت   المبدث الأوٌ

ت  ُت وج٨ىىلىظُت م٩اهت االإٗغٞ ضث الخدىلاث الٗاالإُت الٗم٣ُت وما ناخبها مً زىعاث مٗغٞ
ّ
ؤ٦

ت  لُاتها آلظا جدؿاب٤ صو٫ الٗالم الُىم للخهى٫ ٖلى  االإؿخضامت،الخىمُت والخىمُت  في جد٤ُ٣الخُىٍ

ت،لاؾُما في ْل زىعة نىاُٖت عابٗت ٢ىامها ا٢خهاص  والخُىع،لخد٤ُ٣ الىمى  ؼائغ مً بحن الضو٫ والج االإٗغٞ

 .االإىاٞؿتفي زىى ٚماع َظٍ التي حؿعى خضًشا 

ٌ  المؼلب  : الجصائس في إػاز اكخصاد المعسفتالأو

بغهامجحن مهمحن جمشلا في الا٢خهاص  جُب٤ُ يفWBI ، قغٕ مٗهض البى٪ الٗالمي2002ابخضاء مً 

غ ت مً ؤظل الخُىٍ ت واالإٗغٞ لى َظا الأؾاؽ ويٗذ ، ال٣ائم ٖلى االإٗغٞ صو٫ قغ١ الأوؾِ وقما٫ وٖ

ت و٦ظل٪  اهاث الىاججت ًٖ اهضماط َظٍ الضو٫ في ا٢خهاص االإٗغٞ ٣ُا بغهامج ٖمل مً ؤظل جدضًض الغَ اٞغٍ

جدضًض الاخخُاظاث مً زلا٫ حصخُو ويُٗت َظٍ الضو٫ واالإؿاَمت في وي٘ زُت ٖمل وبغهامج مً 

ت   1.ؤظل جُب٤ُ ا٢خهاص االإٗغٞ

ت مىظ وباليؿبت للجؼائغ، ٣ٞض اجسظث ٢غا ومىظ طل٪ الخحن ، 2002ع الخىظه هدى ا٢خهاص االإٗغٞ

حر الؤم٩اهاث اللاػمت للضزى٫ في َظا الا٢خهاص الجضًض والاؾخٟاصة مً ممحزاجه مً زلا٫  ٖملذ ٖلى جىٞ

الٗمل ٖلى الخدى٫ مً بلض مؿتهل٪ للخ٨ىىلىظُا بلى بلض مىخج ومهضع لهظا االإىخىط الظي لا ًىًب واالإخمحز 

الُت، و٢ض ٖملذ ٖلى جدؿِـ ٧اٞت م٩ىهاث المجخم٘ وبالأزو الباخشحن ومؿحري ب٣ُمت مًاٞت ٖ

ت مً زلا٫ جىُٓم الٗضًض مً االإلخ٣ُاث  ،االإاؾؿاث ال٣ائمت ٖلى الخ٨ىىلىظُا بإَمُت ا٢خهاص االإٗغٞ

ىُت والضولُت ٧االإلخ٣ى الضولي خى٫  ت"الىَ غم اهضماط الجؼائغ في ا٢خهاص االإٗغٞ ت وٞ في  "الخىمُت البكغٍ

ني خى٫  2002 ت وجىاٞؿُت االإاؾؿاث"بجامٗت وع٢لت، واالإلخ٣ى الىَ بجامٗت  2002في  "ا٢خهاص االإٗغٞ

ت بجامٗت مؿخٛاهم الظي جم جىُٓمه بالخيؿ٤ُ م٘  ني خى٫ ا٢خهاص االإٗغٞ بؿ٨غة، و٦ظل٪ االإلخ٣ى الىَ

ل الخ٨ىىلىجيMAGHTECH قب٨ت ت مً ؤظل الخدىٍ ٢خهاص ال٣ائم جدذ ٖىىان:" الا ، والجمُٗت الجؼائغٍ

ت مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت: الخدضًاث والٟغم باليؿبت للجؼائغ  ."ٖلى االإٗغٞ

ضٞذ َظٍ االإلخ٣ُاث  غاٝ مً الباخشحن الجامُٗحن وزبراء ومؿحري وَ ٖلى ظم٘ ظمُ٘ اَلأ

ني مً  ظل بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت للاهضماط في َظا الا٢خهاص و٢ض جمحزث ؤاالإاؾؿاث ٖلى االإؿخىي الىَ

                                                           
1
ني ج٣ي الضًً،   مظ٦غة م٣ضمت يمً  أَمُت الخىحه هدى جبني اكخصاد المعسفت في زلم المؤطظاث الىاشئت دزاطت خالت الجصائس،ٚىٍ

لىم الدؿُحر، جسهو بصاعة مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي، )ظامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وا ت وٖ لخجاعٍ

 .49(، م.2020،2021اٖما٫، الؿىت 
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

غ  غ االإ٩ل٠ بالبدض الٗلمي والىػٍ ا الغؾمي ممشلت في الىػٍ َظٍ االإلخ٣ُاث بضٖم الخ٩ىمت مً زلا٫ خًىعَ

.1تلُُت المخاالإ٩ل٠ بالخىم

                                                           
ني ،   1  .50، م.المسحع هفظهٚىٍ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

 

اع الىٓغي لم ًىجر في بًها٫ الجؼائغ بلى ٚاًت  ظ٦غ في المجا٫، ٧ىن ؤنّ  2023َظا اَلؤ
ُ
بلى ؤي هدُجت ج

 
ّ
٩الي ٖلى مىعص واخض ؾُُغ ولاػا٫ ٖلى ظمُ٘ ظىاهب الخُاة ٞيها.ا٢خهاص البلاص اج

الؤعاصة الخ٣ُ٣ُت لُٛاب صون ظضوي  الا٢خهاصوب٣ُذ الجؼائغ جداو٫ جغؾُش َظا الىىٕ مً   

الظي جمشل في اؾخدضار وػاعة لا٢خهاص ؤَم بظغاء و ى ٚاًت بل لخجؿُض َظا الاهخ٣ا٫ ٖلى ؤعى الىا٢٘.

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة والٗمل ٖلى وي٘  ك٩ل ه٣ُت ِؾ ، خُضوماؾس ي٢اهىوي  بَاعاالإٗغٞ

 .جدى٫ َامت في الا٢خهاص الجؼائغي 

 

ت ٖضة بظغاءاث وجضابحر في بَاع الابخ٩اع والابخ٩اع االإٟخىح والخٗلُم و٢ض ؾي ذ الخ٩ىمت الجؼائغٍ

غ، وخاولذ الغبِ بِىه وبحن االإاؾؿاث الىاقئت بةوكاء ٖضة خايىاث  ٖلى مؿخىي الجامٗاث والخُىٍ

ً بلى ٚاًت  صاع  84خايىت، بالإياٞت بلى  94 2023ماي  22خُض بلٜ ٖضصَا ٖلى االإؿخىي ظامٗاث الىَ

وي٘ اؾتراجُجُت مغ٦ؼ لىٟـ الُىم، و٢ض جم  71وبلٜ ٖضص مغا٦ؼ الضٖم الخ٨ىىلىجي والابخ٩اع  ،م٣اولاجُت

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة م٘ وػاعة  ت بخ٩از٠ ظهىص وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ غ ا٢خهاص االإٗغٞ ىُت لخُىٍ وَ

بوكاء ٖضة ماؾؿاث هاقُت في بَاع االإٗلىماجُت والىٓم  الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي. ٦ما جم

والخىاؾِب زانت بٗض الدؿهُلاث ال٣اهىهُت التي قهضَا ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت وإوكاء مضاعؽ ٖلُا 

غ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلميوالىاهى ج٨ىىلىظُاث للأهٓمت االإؿخ٣لت  ى ما ظاء ٖلى لؿان وػٍ  . 1وَ

٢ُمذ  ٦ما
ُ
ىُتؤ بلى بٖضاص بنلاخاث ٢اهىهُت وجىُٓمُت ، تهضٝ 2021ماعؽ  30-29في  ظلؿاث وَ

ت ني ًغج٨ؼ ٖلى االإٗغٞ غاٝ الٟاٖلت في ا٢خهاص ، مً قإجها بغوػ ا٢خهاص وَ وطل٪ بمكاع٦ت ٧اٞت اَلأ

ت ني  200مكاع٥ مً بُنهم ؤ٦ثر مً  ٠٨ٖ1300 ؤ٦ثر مً  وزلا٫ ؤقٛا٫ َظٍ الجلؿاث،، االإٗغٞ زبحر وَ

حن م٣ُمحن بالخاعط وصولي  ٖلى مىا٢كت ٖضة مىايُ٘ مً بُنها حصجُ٘ البدض والخىمُت في ال٣ُإ وظؼائغٍ

ل الابخ٩اع واالإل٨ُت الٟ ً والتربُت وجضُٖم ال٣ضعاث ٨الا٢خهاصي وجمىٍ ت والخدى٫ الخ٨ىىلىجي والخ٩ىٍ غٍ

ال٠٨ء. ربياٞت بلى الدؿُح

                                                           
1
"، الجزائر تملك مؤهلات كبٌرة لإنتاج الطائرات المسٌرة المعرفة: دوزٌر اقتصا الوكالة الوطنٌة للأنباء، " 

https://youtu.be/4I6L2lVI2WQ، (25/24/2223. على الساعة ،)78:25 

 

https://youtu.be/4I6L2lVI2WQ
https://youtu.be/4I6L2lVI2WQ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

ت خُض ط٦غث ب٦ما جم حسجُل  ظغاء ٢اهىوي ظضًض ًسو الابخ٩اع والابخ٩اع االإٟخىح في بَاع ا٢خهاص االإٗغٞ

%مً مبلٜ َظا الضزل ؤو 30جسهم مً الضزل ؤو الغبذ في خض ؤ٢هاٍ :" 2023مً ٢اهىن االإالُت  11االإاصة 

غ صازل صط وفي خضوص ؾ٠٣ ٌؿاوي مائتي ملُىن  الغبذ، ت في بَاع البدض والخُىٍ الى٣ٟاث االإهغوٞ

ت في بَاع بغامج الابخ٩اع االإٟخىح المخ٣٣ت م٘ االإاؾؿاث الخانلت ٖلى ٖلامو  االإاؾؿت، ت الى٣ٟاث االإهغوٞ

غ ماؾؿت هاقئت وخايىت ؤٖما٫، و ت جخٗل٤ بالبدض والخُىٍ في خالت ما بطا ٧اهذ الى٣ٟاث االإضٞىٖ

ط"، ٖلى ؤن ًخم ؤن ًخجاوػ االإبلٜ الؤظمالي للى٣ٟاث مائتي ملُىن ص خض، لا ًم٨ًوالابخ٩اع االإٟخىح في آن وا

غ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي  غ االإالُت ووػٍ جدضًض الأوكُت االإخٗل٣ت بظل٪ بمىظب ٢غاع مكتر٥ بحن وػٍ

ت غ ا٢خهاص االإٗغٞ ووػٍ
1. 

 

ًخم ، منهما مغا٤ٞ صائم للأزغي و في بَاع َظا الخٗاون االإسجل بحن الىػاعجحن باٖخباع ٧ل واخضة 

لُت  الؿعي بلى بىاء ظامٗت مىٟخدت ٖلى مدُُها الا٢خهاصي والاظخماعي، زلا٢ت للثروة  بمهاصع جمىٍ

اصة الخغ٦ُت  في َظا المجا٫ بالبدض الٗلمي مُٟضا وفي زضمت االإىاًَ،  وظٗل،  طاجُت بُٖائه صٞ٘ و ؼٍ

ت وم٣اعبت ظضًضة ما٫ ال ، ظضًض وعئٍ بدشُت ختى في صوع الخايىاث وصوع االإ٣اولاجُت ٖلى مؿخىي لخشمحن اٖلأ

غح جدٟحزاث  ،الجامٗاث ت، وَ واٖخباع االإىعص البكغي َى المخغ٥ الأؾاس ي باٖخباعٍ مهضعا للابخ٩اع واالإٗغٞ

َضٞها حصجُ٘  ظضًضة ٨جزماثُسجلذ اؾتراجُجُت بم  ، ٦ماالباخشحنوههىم جىُٓمُت و٢اهىهُت لخدٟحز 

بُت  ت بةنضاع بٖٟاءاث يغٍ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الغاٚبت في الاؾدشماع في البدض الٗلمي والابخ٩اع واالإٗغٞ

ل   ت.مباقغ بيؿبت مُٗى وجمىٍ

 

ل البدض والخُىٍغ جم اؾخدضازه في زام لججضع الؤقاعة بلى ؤهه ًىظض نىضو١  ٤ 1997خمىٍ  وٞ

ل بالىؾائل  ى جمىٍ لي مٗحن وَ ت(همِ جمىٍ ٗاص بٗش ،)الؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ ُُ بغوح  هو٢ض جم ٚل٣ه ل

ل مؿخدضر ظضًضة  ل بالأَضاٝ لترقُض الى٣ٟاث وخؿً بخ 31/12/2021في وهمِ جمىٍ له بلى جمىٍ دىٍ

 .2الاؾخٛلا٫ والخدٟحز ٖلى الٗمل والبدض

بىاء ٖلى ما جم ج٣ضًمه مً ولخ٣ُُم ؤصاء الجؼائغ في مجا٫ َظا الخىظه لابض مً صعاؾت ٖضة ؤع٢ام 

ت في الٟهل الأو٫  خضر اخهائُاث بٌٗ مً ؤالخُب٤ُ والبدض ٖلى  خاولذ الضعاؾتماقغاث هٓغٍ

                                                           
1
ًخًمً ٢اهىن االإالُت 2022 رصٌؿمب25لـ االإىا٤ٞ 1444، ماعر في ؤو٫ ظماصي الشاهُت ٖام 2023االإخًمً ل٣اهىن االإالُت 24 -٣22اهىن ع٢م ال 

ت، الٗضص ، ال2023 ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ  .8، م. 2022صٌؿمبر  29 بـالهاصعة ، 89جغٍ
2
وزارة التعلٌم العالً  " وجًولب مدٌر الإحصائٌات وتخطٌط الاستثمارات بالمدٌرٌة العامة للبحث العلمً والتطوٌر التكنئمقابلة مع السٌدة ف.ع نا 

 ، بمقر المدٌرٌة.77:22، على الساعة 23/25/2223والبحث العلمً"، 



 

50 
 

اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

ُت في الجؼائغ وجدلُلها وطل٪ لٗضم  ت بخ فيالضولت بصعاط مُُٗاث االإاقغاث الٟغٖ هائُاث ماقغ االإٗغٞ

 . الٗالمي

 المؤشساث الفسعُت الخاصت باكخصاد المعسفت في الجصائسبعع : ًىضح 05حدوٌ 

 االإاقغ الٟغعي االإاقغ الغئِس ي

غ  06حكمل قب٨ت البدض الٗلمي ٖلى - البدض والخُىٍ

 ؛بدض مسبر1710وخضة  12مغا٦ؼ،09و٧الاث،

 :مٗض٫ الاهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدض الٗلمي-

 ؛(2018) ٪ مً الىاجج المخلي الؤظمالي0.68

 2023بلى ٚاًت ظاهٟي  الازترإ:ٖضص بغاءاث -

 2023اءة ازترإ، وإلى ٚاًت ماعؽ غ ب764سجلذ 

 َلب؛ 450جم حسجُل 

-باخض  46688 :االإسجلت ال٣ضعاث الٗلمُت -

 ؛2023ظاهٟي 

 105981الٗضص الؤظمالي للميكىعاث الٗلمُت- 

 ؛(2023)ظاهٟي 

ب  % 16مٗض٫ الاهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى الخٗلُم:- الخٗلُم والخضعٍ

 ؛(2021)

ت ال٣غاءة وال٨خابت: ط٧ىع ٞى١ -  15مٗض٫ مٗغٞ

 24-15، ط٧ىع قباب بحن % 83والؤهار % 87ؾىت 

ت% 93ؾىت   ؛%91، والؤهار مً هٟـ الٟئت الٗمغٍ

ملُىن مخمضعؽ،  11ٖضص االإخمضعؾحن بلٜ -

، % 96ؾىت  16-6ومً % 99ؾىىاث  6البالٛحن 

، ؤل٠ َالب 500بسهىم الخٗلُم الٗالي ملُىن و

 الاظخماُٖت والؤوؿاهُتفي جسههاث الٗلىم  55%

-50في الخسههاث الٗلمُت والهضٝ َى ) %45و

50%) 

 07مضعؾت ٖلُا للأؾاجظة،  12مضعؾت ٖلُا و 37-
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

 19مضعاؽ ٖلُا جدذ الىناًت البُضاٚىظُت، 

 ؛مضعؾت زانت

ايُاث  05مضعؾت للٗلىم والخ٨ىىلىظُا و 12- للغٍ

لام الآلي  ؛واٖلؤ

ملُىن مؿخسضم للهاج٠  47الهىاج٠ االإؿخسضمت:- االإٗلىماجُتالبيُت 

 ؛الى٣ا٫

ملُىن زِ  48.53ٖضص زُىٍ الهاج٠ الى٣ا٫   -

 ؛َاجٟي

 5,25اقترا٥ الهاج٠ الشابذ  الهاج٠:اقترا٧اث -

-، ملُىن  47,67اقترا٥ الهاج٠ الى٣ا٫ ، ملُىن 

اقترا٥  ملُىن  4,36اقترا٥ الاهترهذ الشابذ

 ؛(2022ن )ملُى  42,90الاهترهذ الى٣ا٫

 ؛(2021) % 60-50: َا٢ت الخاؾىب ل٩ل ٞغص- البيُت الأؾاؾُت للخاؾىب

بلٜ ٖضص مؿخٗملي الأهترهذ  مؿخسضمي الاهترهذ:-

مً ٖضص  70.9ملُىن مؿخٗمل بمٗض٫  32.09

 ؛الؿ٩ان

 13,40مخىؾِ جض٤ٞ الاهترهذ في الجؼائغ -

 11.01وفي الشاهُت للهاج٠ الى٣ا٫  ابِذڨمُ

 في الشاهُت للاهترهذ الشابذ م٣ُابِذ

 .(2022)مى٢٘  130٘ الال٨تروهُت: االإىا٢-

اكع  مً إعداد الؼالبت بالاعخماد على عدة مى

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ 

https://www.education.gov.dz/ 

https://www.ministerecommunication.gov.dz/  

https://www.mesrs.dz/ (25/04/2023 )،  14:20على الظاعت. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=DZ
https://www.education.gov.dz/
https://www.ministerecommunication.gov.dz/
https://www.mesrs.dz/
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

ت الٗالمي  غبن ماقغ االإٗغٞ
ّ
ت ومىزى١  بُاهاث ًىٞ ونىإ ال٣غاع ٞيها ٖلى  بها حؿاٖض البلضان مخىىٖ

االإؿخ٣بل ومؿاعاجه ٞهم الخدىلاث والخدضًاث الخ٣ُ٣ُت وؾبل مىاظهتها، وبالخالي اؾخ٨كاٝ آٞا١ 

غاث ، و االإم٨ىت
ّ
ُت، بُنهاٍتر٦ب مً ؾبٗت ماق جغبُها ببًٗها البٌٗ مً هاخُت،  تٖلا٢ت جٟاٖلُ ٞغٖ

ت مً هاخُت ؤزغي. ٞالاعجباٍ ُت والخىمىٍ ُت عؤؽ االإا٫ االإٗغفي وال٣ضعة ٖلى  وبالخُىعاث االإٗغٞ ال٣ىي بحن هىٖ

ت ض ٖاصلت مخِىت، ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ جىمُت بىاء ا٢خهاصاث مٗغٞ مً الاَخمام  اومؿخضامت، ٣ًخط ي مؼٍ

ت الٗغبي لم جهى٠ الجؼائغ ُٞه 1بإهٓمت جإَُل الٗىهغ البكغي  . هٟـ الص يء باليؿبت الإاقغ االإٗغٞ

ؿعى ل٣ُاؽ مضي ٢ابلُت الضو٫  الٗلا٢تباٖخباعٍ ؤؾاؽ  ت والخىمُت الا٢خهاصًت وَ ت بحن االإٗغٞ الخُىٍ

ت ٦م٣ىم ا٢خها ُت جتراوح 2016مىظ ؾىت  صيالٗغبُت لاؾخسضام االإٗغٞ ، ًخ٩ىن مً ؾخت ماقغاث ٞغٖ

 :واٖلى ٢ُمت ٖلى الخىالي وهي ٧إصوى 100و ٢0ُمتها بحن 

 ي؛٢بل الجامع ماقغ الخٗلُم ما  

 ب االإهني   ؛ماقغ الخٗلُم الخ٣ني والخضعٍ

  ؛الٗاليماقغ الخٗلُم 

 غ والابخ٩اع   ؛ماقغ البدض والخُىٍ

 ؛ماقغ الا٢خهاص 

  2االإٗلىماث والاجها٫ماقغ ج٨ىىلىظُاث. 

ك٩ل ؤصاة َامت لهاوعي ال٣غاع ووايعي الؿُاؾاث الٗامت في ظمُ٘ اهداء االإى٣ُت الٗغبُت ولاؾُما  ٦ما وَ

 .20303ٖما٫ الخىمُت االإؿخضامت ؤفي ؾُا١ ظضو٫ 

بالىٓغ بلى الأع٢ام االإخدهل ٖليها وم٣اعهتها م٘ مسخل٠ الضو٫ هجض ؤصاء الجؼائغ ُٞما حٗل٤ بهظٍ 

ت زانت الخانت بالبيُت االإٗلىماجُت  ا ًٖ جبني ا٢خهاص االإٗغٞ ى الؿبب الظي ؤزغَ االإاقغاث مددكم، وَ

ب والخٗلُم والخ٩ىًٍ في جدؿً مؿخمغ بالخهىم   ضزلاثمظاهب والخاؾىبُت، في خحن ماقغاث الخضعٍ

غ لا ًؼا٫ ٌٗاوي مً ه٣و الأمُت٦بحر في وؿبت  جغاظ٘الضولت ٦ما جم حسجُل  ، ؤما ما ًسو البدض والخُىٍ

 الاهٟا١ الخ٩ىمي م٣اعهت بال٣ُاٖاث واليكاَاث الأزغي.

                                                           
 

1
 https://www.knowledge4all.com/ar/gki، (23/25 /2223 ،) 22:28على الساعة . 
ت الٗغبي لؿىت "بى٢م٣ىم محمد، ٦ىُضة ػلُست،  2 ت: ٢غاءة في ماقغ االإٗغٞ ت ، 2016"آلُاث الاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص االإٗغٞ مجلت أبدار إدازٍ

اكخصادًت ت٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  -محمد زًُغ بؿ٨غة  ، ظامٗتو لىم الدؿُحر، ٕ.  والخجاعٍ  .9(، م. 2017)صٌؿمبر، 22وٖ

ت الٗغبي  بَلا3١   .18:47ٖلى الؿاٖت  www.un.un.int، (26/04/2023،)ماقغ االإٗغٞ

https://www.knowledge4all.com/ar/gki%20،%20(03/05/%202023
http://www.un.un.int/
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

م الجهىص االإبظولت  لم حؿخُ٘ اللخا١ بجى االإىاٞؿت في َظا المجا٫ م٘  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الجؼائغ وعٚ

لُه لابض مً االإ٣اعهت م٘ صو٫ عائضة في َظا المجا٫ للاؾخٟاصة والاؾخلهام مً الضعوؽ باقي الضو  ٫، وٖ

ُت الىجاح، ٞ ماعاث الٗغبُت ازخُاع صولخحن بخضاَما ٖغبُت وهي الؤ  ٩ان مً الأظضعوال٣ىاٖض لغؾم زغٍ

ُت، خُض جدخل االإغجبت سجلذ خُض االإخدضة   132بحن مً  25ؤصاء مخمحز مً خُض البيُت الخدخُت االإٗغٞ

ت الٗالمي ، والأولى ٖغبُا صولت ت  60مً ؤنل  25واالإغجبت  2022في ماقغ االإٗغٞ صولت طاث جىمُت بكغٍ

ت الٗالمي ظًضا، ماقغمغجٟٗت  ظا عاظ٘  ،58,6االإخىؾِ الٗالمي و ، 58,9 لضحها بلٜ االإٗغٞ  بلى ٢ىة:وَ

 ؛وؿمت٩100ل الاقترا٧اث بالإهترهذ طاث الىُا١ الٗغٌٍ ٖبر الأظهؼة المخمىلت ل 

  ل للبُاهاث ٖلى الهاج٠ المخمى٫ ت الخدمُل والخجزً  ؛ؾغٖ

 ىؽ ؤو ما ٌٗاصلها  ؛وؿبت الخدهُل الخٗلُمي، ب٦ما٫ الب٩الىعٍ

  ؛الأؾغ التي لضحها بم٩اهُت الىنى٫ بلى الؤهترهذ في االإجز٫ 

 ٌٍ؛ج٩لٟت الاقترا٥ الأعض ي الشابذ بالإهترهذ طاث الىُا١ الٗغ 

  ال٣ىمي الؤظماليههِب الٟغص مً الضزل. 

 ًمشل المؤشساث اللؼاعُت في مؤشس المعسفت العالمي لدولت الإمازاث العسبُت المخددة:5 زطم جىطُحي

 
 .14:30عل الظاعت ، )https://www.knowledge4all.com/ar/gki، (15/03/2023المصدز: 

ت ًخإ٦ض ي٠ٗ وجإزغ  بالىٓغ للأع٢ام التي خ٣٣تها الؤماعاث الٗغبُت وم٣اعهتها بال٣ُم الجؼائغٍ

 الجؼائغ في َظا المجا٫، زانت وؤن الؤماعاث حٗخبر عائضة الضو٫ الٗغبُت ُٞه.

https://www.knowledge4all.com/ar/gki
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

٨ُت ٣ٞض سجلذ خؿب طاث االإاقغ   خُض البيُتمخمحزا مً ؤصاء ؤما الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُت، خُض جدخل االإغجبت  صولت طاث  60بحن مً  1واالإغجبت  2022لؿىت صولت  132بحن مً  1الخدخُت االإٗغٞ

ت مغجٟٗت ظًضا  وطل٪ ٫:  جىمُت بكغٍ

  ٕ؛ال٣ضعة الؤهخاظُت للى٣لاعجٟا 

  الؤظمالي؛الىاجج المخلي الخاؾىب مً الؤهٟا١ ٖلى بغمجُاث  

 ؛٨غةخبهمى الكغ٧اث االإ 

 ؛ظىصة ماؾؿاث البدض 

 ؛خالت جىمُت الخجمٗاث الؤهخاظُت 

  ٜت الٗالمي بل  .68,5، االإخىؾِ الٗالمي 68,4ماقغ االإٗغٞ

ىُتا : ًمشل6 زطم جىطُحي  لمؤشساث اللؼاعُت في مؤشس المعسفت العالمي للىلاًاث المخددة الأمسٍ

 
 .3071:، عل الظاعت )https://www.knowledge4all.com/ar/gki، )15/03/ 2023المصدز: 

ُت هاجخت بضاًت مً بنلاح االإىٓىمت  لُه لابض للجؼائغ ؤولا ٞخذ المجا٫ لبىاء بيُت جدخُت مٗغٞ وٖ

ت ومىه بلى ا٢خهاص الخٗلُمُت والاَخمام بغؤؽ االإا٫ البكغي الظي  ٌٗخبر بىابت الخدى٫ بلى مجخم٘ االإٗغٞ

اصة الؤهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي والخ٨ىىلىظُاث والاَخمام ؤ٦ثر بالبيُت االإٗلىماجُت والخىاؾِب. ت، ػٍ  االإٗغٞ

غ الجامٗاث واالإاؾؿاث الخٗلُمُت واؾخ٣ُاب الُلبت الأظاهب في مسخل٠  ٦ما لا بض مً جُىٍ

غ خذ المجا٫ ؤمام الجامٗاث  الخسههاث وجدضًض وجُىٍ االإىاهج الخٗلُمُت وزُِ البدض الٗلمي وٞ

https://www.knowledge4all.com/ar/gki
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

ظا بالخجغبت  جإزغا الأظىبُت ومغا٦ؼ البدىر الغاٚبت في ٞخذ ٞغوٕ في الجؼائغ ب٣ٗض اجٟا٢ُاث صولُت، وَ

ت. ت التي حٗخبر مً ؤهجر الضو٫ ُٞما حٗل٤ باالإٗغٞ ، ومىاظهت وم٩اٞدت ٧ل مً ٠٣ً في وظه الؿىٛاٞىعٍ

ت. للؿعي والاهضماطا ٦سُىة ؤولى و٦مداولت َظطل٪،  جي في ا٢خهاص االإٗغٞ  الخضعٍ

٦ما ًىص ي صاعس ي االإُضان بخد٤ُ٣ ج٩امل ٖغبي ا٢خهاصي بضًل ًٖ الخىاٞغ الؿُاس ي الخانل 

لى ٧ل صولت اؾخدضار نىاص٤ً  ت والابخ٩اع وصٖم الضو٫ الغاٚبت في جد٤ُ٣ َظا الخدى٫. وٖ لإهخاط االإٗغٞ

ل للبدض الٗلم ؼ صٖائم بوٗاف ال٣ُاٖاث االإؿاَمت في طل٪، ي والابخ٩اعجمىٍ غ وحٗؼٍ وج٨ش٠ُ ٖملُت  وجُىٍ

ل ؤو٫ ٖائ٤ ؤمام ؤي زُىة ، صون ٌٚ الىٓغ ٖلى الٗىائ٤ الاوكاءاث الخ٨ىىلىظُت، باٖخباع ؤن الخمىٍ

 الأزغي.

بت الكضًضة  ت، في ٧ل َظا في بَاع الؿعي وججؿُضا للغٚ الاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص ظضًض مبني ٖلى االإٗغٞ

لت االإضي ل٨ً  ٟت لا بض مً صعاؾاث واؾتراجُجُاث وزُِ َىٍ
ّ
 وم٨ش

ّ
 ى بحن لُلت وضخاَا.ٞالأمغ لا ًخإح
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

 : معُلاث اكخصاد المعسفت في الجصائسالشاوي المؼلب

بت الجؼائغ في الخىظه بلى جبني ا٢خهاص ظضًض مبني ٖلى مىعص مؿخضًم ًًمً لها زل٤ ال٣ُمت  بن عٚ

ٗؼػ الخىاٞؿُت لِؿذ ولُضة الأمـ، ٣ٞض ٖملذ الجؼائغ ومىظ ؾىىاث ٖلى مداولت جغؾُش طل٪  االإًاٞت وَ

ل٨ً لا جؼا٫ بُٗضة ختى ًٖ الضو٫ الٗغبُت في مجا٫ بصماط الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت للإٖلام والاجها٫ في 

٘ االإؿُُغ الأو٫ ٖلى -2023-بلى ًىمىا َظا الا٢خهاص ولم جىجر في بعؾاء ٢ىاٖض َظا الخدى٫  ، ٞلا ًؼا٫ الغَ

ظا عاظ٘   بلى:بىاء ا٢خهاص البلاص، وَ

  وؤشخامبن الخ٨ىىلىظُا الخضًشت للإٖلام والاجها٫ في الجؼائغ هي خبِؿت ٢ُاٖاث ٢لُلت 

ظامدضصًً،  خماصٚحر ٧اٝ لا٢خهاص مٗغفي ٞٗا٫  وَ ٨غؽ اٖلا ٖلى وؾائل الخ٨ىىلىظُا الخضًشت  وٍ

 ؛خضاع٥ الخسل٠ الا٢خهاصيل

 بالإهترهِذ زانت ما  ُٚاب االإؿخىي االإُلىب مً البنى الخدخُت اللاػمت لل٣ُام بٗملُاث الاجها٫

 ؛ًخٗل٤ بالخ٨ىىلىظُا اللاؾل٨ُت والأ٢ماع الهىاُٖت والهىاج٠ الى٣الت

 الؿُاؾاث  اعجٟإ ج٩لٟت اؾخسضام الأهترهِذ في ْل ي٠ٗ ال٣ضعة الكغائُت للمىاًَ في ْل

ظُٛاباًذ مً الاهترهذ ٖلى الهاج٠ في  1ًتراوح ؾٗغ اؾتهلا٥ ، بط مً َغٝ الضولت االإُب٣ت

 ؛2022مى٢٘ ٧اًبل لؿىت صولاع، خؿب  1.70صولاع و 0.14الجؼائغ، ما بحن 

 ؾلبُت منها في  اوٗضام ؤو ي٠ٗ الىعي بإَمُت الخ٨ىىلىظُا زانت وجُب٣ُاتها بل وجبني مىا٠٢

حرو  ،بٌٗ الأخُان خخُاظاث الأؾاؾُت مً ٦هغباء الا  اههغاٝ اوكٛا٫ الخ٩ىماث االإخٗا٢بت بلى جىٞ

لب  ومُاٍ وصخت وحٗلُم لخب٣ى مؿائل الؤهترهِذ ت في هٓغ اٚلأ ى فيلا وا٢خهاص االإٗغٞ  خاظت بلُه وَ

 ؛زغ ٢ائمت لاَخماماثآ

  اعُٚاب عي اَلؤ ا٫ الدكغَ ّٗ واهدكاع  ح الأؾىا١الظي ًىٓم االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في ْل اهٟخا الٟ

 ؛الاهترهذ

 اًت الصخُت حن وجضَىع ال٣ضعة الكغائُت والغٖ ومؿخىي  جضوي مؿخىي مِٗكت ٚالبُت الجؼائغٍ

ت م حسجُلها للمغجبت الأولى مٛاعبُا  الخٗلُم ما ؤصي بلى بلىٙ البلاص ؤصوى مؿخىٍاث الخىمُت البكغٍ عٚ

ت ال غ الخىمُت البكغٍ الهاصع ًٖ بغهامج الأمم االإخدضة  2023هاصع في والؿابٗت ٖغبُا خؿب ج٣غٍ

م الىمى الظي خ٣٣ه الا٢خهاص الجؼائغي بيؿبت و  ،الؤهمائي ى ما ٌك٩ل  ،2023لؿىت   %2,3عٚ وَ

هغٝ ت م٣ضمت  جدضًا ٣ًلب ؤظىضة الضولت وٍ اَخمامها بلى مداولاث جدؿحن مؿخىي االإِٗكت ٧إولىٍ

ا مً الٛاًاث جي  ، مما ٤ٌُٗ الؤ٢لٕا هدىوالأَضاٝ ٖلى ٚحرَ  في الخغ٦ُتاهضماط ٞٗلي وجضعٍ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

الخإؾِـ لمجخم٘ االإٗلىماث وا٢خهاص  االإٗلىماجُت هدىلا٢خهاصًت الٗاالإُت االإخجهت في ْل الٗىالإت 

ت  ؛1االإٗغٞ

  ىُت والأظىبُت مدضوصًت حجم الؿى١ الٗغبي الظي ًهٗب ٖلُه اظخظاب عئوؽ الأمىا٫ الىَ

 في المجا٫ االإٗغفي والخ٨ىىلىجي؛للاؾدشماع 

 غ ن جخىاٞغ ٢هض حُُٛت ج٩ال٠ُ ؤًجب الجؼائغ ٖلى بم٩اهاث ا٢خهاصًت ومالُت لا بإؽ بها  جخىٞ

ىت؛اوكاء البنى الخدخُت لبىاء مجخم٘ االإٗلىماث  ، زانت وؤجّها جمغ بحن الٟترة والأزغي اهخٗاف الخؼٍ

 ؛اعجٟإ وؿبت الامُت واهسٟاى حجم الخجاعة الال٨تروهُت واالإىا٢٘ الٗغبُت الٗلمُت االإىز٣ت  

 ت واُٖا غ للمىاعص البكغٍ   ؛2االإحزاهُاث والٟغم ال٨بحرة ئهاٖضم وظىص اَخمام بالبدىر والخُىٍ

  ــــــت ُـــــــتٖــضم وظــىص ٢ُــاصة ٞٗالــت ٢ــاصعة ٖلــى جىظُــه الجهــىص هدــــــى الاؾــــــخسضام الأمشــــــل للمٗغٞ  والخىٖ

ت  ؛والخدٟحز والدصجُ٘ ٖلى بصاعة االإٗغٞ

  ُت بالإياٞت بلى ه٣وهجغة الباخشحن  والأصمٛت بلى الخاعط ؤخض ؤَم ؤؾباب ي٠ٗ الثروة االإٗغٞ

ت والبدض والخ٨ىىلىظُا  ؛الىعي بإَمُت االإٗغٞ

  ىُت مخىاؾ٣ت للبدض ج٩ىن ٢اصعة ٖلى ان جدمل ٖلى ٖاج٣ها الاهخ٣ا٫ الى ا٢خهاص ُٚاب ؾُاؾت وَ

ت ومخُلباجه  ؛االإٗغٞ

 ني اٖخماص ٘ الا٢خهاصي ٖل الا٢خهاص الىَ ٘ البترولي ًدى٫ صون الخىىَ الخ٣ُ٣ُت  والالخٟاجتى الغَ

ت  ؛هدى ا٢خهاص االإٗغٞ

  3والىامُتالٟجىة الغ٢مُت التي زل٣تها زىعة االإٗلىماث والاجهالاث بحن الضو٫ االإخ٣ضمت. 

 

 

 

 

                                                           
1
ىه في الجؼائغ، "وا٢٘ م٣ُمذ نبري، َغمىف بًمان،   ت ومٗى٢اث ج٩ىٍ ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة، )ظىان  ،"مجلت الباخث الاكخصاديا٢خهاص االإٗغٞ

 .220م  ،(2017
 .57-55، م م  مسحع طابم، ،عمُضي 2

ضة هىاصعي، مخي الضًً ٢ىٟىص،  3 ُبت ناخبي، ٞغٍ ت "وَ العسبُت للآداب  المجلت، "الجؼائغ ؤهمىطظا -صوع البدض الٗلمي في ا٢خهاص االإٗغٞ

 .287، ، )ماي( م35، ٕ.4، م.والدزاطاث الإوظاهُت
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

 : ججسبت الجصائس مع المؤطظاث الىاشئت والمصغسةالشاوي المبدث

َمُت مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة في ؤصع٦ذ ؤالجؼائغ مً الضو٫ التي  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن

لُه ٞهي حؿعى ٦د٩ىمت  جد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت وإُٖاء ٢ُمت مًاٞت لا٢خهاصَا في الآوهت الأزحرة، وٖ

خماص ٖلى  حر هٓام بُئي ملائم لإهجاح َظا االإكغوٕ بالٖا َاع ماؾؿاحي ٢اهىوي ٢ىي الاهُلا٢ت، ولٗل بلخىٞ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة، ٧إو٫ َُئت  جم جُب٣ُهابغػ ؾُاؾت ؤ هي اؾخدضار وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

 .عؾمُت صاٖمت لهظٍ الؿُاؾت ال٣ُاُٖت

ٌ المؼلب   : الإػاز اللاهىوي والمؤطظاحي للمؤطظاث الىاشئت الأو

غبن  لم جضزل مىاٞؿت جغجِب الضو٫ االإائت خؿب   Ecosystemstartup  2022الجؼائغ وخؿب ج٣غٍ

ظا عاظ٘ لخضازت اَخمامها بهظا المجا٫بها االإٗاًحر االإٗمى٫  وه٣و التهُئت  في زل٤ االإاؾؿاث الىاقئت، وَ

ا٢خهاص وػاعة في ْغٝ وظحز، زانت ما ؤهجؼجه  بلا ؤجها حؿخد٤ الخ٣ضًغ بٗض الؤهجاػاث التي خ٣٣تها لظل٪،

ت واالإاؾؿاث الىاق ، َظٍ الىخائج ظٗلذ مً الخ٩ىمت جغي َظا المجا٫و ؤصائها الجُض في ئت واالإهٛغة، االإٗغٞ

ؾبخمبر 08الخمِـ  ًىميغوعة جغ٢ُتها مً وػاعة مىخضبت بلى وػاعة ٧املت بمىظب الخٗضًل الخ٩ىمي الأزحر 

غيها بك٩ل مً الخٟهُل في الٟهل الأزحربوؾِخم الخُغ١  ،20221  .لى الىػاعة وٖ

غ،وحٗمل الىػاعة ٖلى مىانلت الؤنلاح ال٣اهىوي والخىُٓمي وحصجُ٘ البدض  ل  والخُىٍ وجمىٍ

ؼ َُا٧ل صٖمها ذ الجؼائغ ٦د٩ىمت بالاَخمام بمجا٫ الكغ٧اث الىاقئت وحٗؼٍ ، ٦ما ٖملذ ومىظ جهغٍ

 االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى اؾخدضار بَاع ٢اهىوي زام بها.

٠ االإاؾؿت بك٩ل ٖام في ا  االإخٗل٤ 03-03الأمغ ع٢م ل٣اهىن الجؼائغي خؿب وبضاًت جم حٗغٍ

ؤًا ٧اهذ َبُٗخه ًماعؽ بهٟت  هي ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي  تاالإاؾؿ" :03في االإاصة  االإىاٞؿتب٣اهىن 

٘ ؤو الخضماث  .2" صائمت وكاٍ الؤهخاط ؤو الخىػَ

٣ت ٚحر مباقغة لأو٫ مغة و االإبخ٨غة ؤاالإاؾؿاث الىاقئت و٢ض جىاو٫ االإكغٕ الجؼائغي  في بُغٍ

غ الخ٨ىىلىجي،  21 -15ال٣اهىن ع٢م  في خُض ظاء االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي خى٫ البدض الٗلمي والخُىٍ

٘ البدض الأؾاؽ 06هو االإاصة  و جل٪ التي ج٣ىم ؤو الخُب٣ُي ؤ:" حٗني االإاؾؿت التي جخ٨ٟل بخجؿُض مكاعَ

                                                           

ت واالإاؾؿاث الىاقئت لىػاعة ٧املت" 1  ت الُىم،" جغ٢ُت الىػاعة االإىخضبت لا٢خهاص االإٗغٞ  https://cutt.us/vTV2Sالجؼائغٍ

 .21:52(، ٖلى الؿاٖت 28/02/2023) 
ت  باالإىاٞؿت،واالإخٗل٤  2003ًىلُى ٖام  19االإىا٤ٞ  1424ظماصي الأولى ٖام  19ماعر في  03-03الأمغ ع٢م 2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍ الجغٍ

ت، الٗضص لُت  20 الهاصعة بـ2 ،43الجؼائغٍ  .26م. ،2003ظىٍ

https://cutt.us/vTV2S
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

غ ىا ا٦خٟى 1بإوكُت البدض والخُىٍ وخضص مجالها في البدض الٗلمي والخُىٍغ  اعة بليها ٣ِٞبالإقوَ

 والابخ٩اع الخ٨ىىلىجي وهي بخضي زهائو االإاؾؿاث الىاقئت ل٨ً لم ًخُغ١ بلى االإهُلر بظاجه.

 

، خُض ط٦غ 02-17خ٩ام ال٣اهىن الخىظُهي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م زم ظاءث ؤ

ل االإ 21بمىظب االإاصة  ا همىطط ا٢خهاصي الهٛحرة واالإخىؾُت والىاقئت  اؾؿاثمىه آلُاث جمىٍ باٖخباعَ

ت والابخ٩اع "جيكإ لضي الى  يمان  نىاص٤ًواالإخىؾُت  هٛحرةاالإ٩لٟت باالإاؾؿاث ال ػاعةمبني ٖلى االإٗغٞ

٣ا  ونىاص٤ًال٣غوى  لا١ وٞ  الهٛحرةالؿاعي االإٟٗى٫، بهضٝ يمان ٢غوى للماؾؿاث  للخىُٓماَلؤ

٘االإاؾؿاث الىاقئت في بَاع  وجغ٢ُتواالإخىؾُت  ى ال٣اهىن االإا٦ض ٖلى صٖم الضولت 2"االإبخ٨غة االإكاعَ . وَ

٘ الا٢خهاصي. ٤ الخىىَ  الإشل َظٍ االإاؾؿاث ولهظٍ الاهُلا٢ت الجضًضة في َغٍ

 

٠ االإاؾؿاث الىاقئت ؤو بالأخغي ط٦غ زهائهها بض٢ت جم ولأو٫ مغة في االإ خىُٟــظي الغؾىم حٗغٍ

ىُت الإىذ ٖلامت  خًمً ً ،32بلى 1 في االإىاص مً 254-25 " مكغوٕ مــبــخــ٨ـغ"و "ماؾؿت هاقئت"بوكاء لجىت وَ

ا"خـايىـت ؤٖـمـا٫" و االإؿاَمت في  ، حٗمل ٖلى مىذ الٗلاماث الشلازت و، وجـدـضًـض مهامها وحك٨ُلتها وؾحرَ

٘ االإبخ٨غة وجغ٢ُتها، وصعاؾت  الىاقئت االإكاع٦ت في جغ٢ُت الىٓم البُئُت للماؾؿاثو  حصخُو االإكاعَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  غ ا٢خهاص االإٗغٞ ٌ مىذ الٗلاماث، ًغؤؾها وػٍ الُلباث والُٗىن االإىصٖت بٗض عٞ

ى مً ًدضص ؤًٖاءَا مًؤو ممشل ٖىه،  واالإهٛغة  ؾىىاث ٢ابلت  3الىػعاء االإٗىُحن الإضة  ممشلي وَ

جب ٖلى ٧ل مجا٫ الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث  ال٩اُٞت فيخجغبت االإهىُت ًٖى ؤن ًخمخ٘ بال للخجضًض، وٍ

  .الجضًضة. ججخم٘ ٖلى الأ٢ل مغجحن في الكهغ ٦ما ًم٨ً ؤن ججخم٘ في صوعة ٚحر ٖاصًت

وظاء في َظا االإغؾىم جدضًض زهائو االإاؾؿاث الىاقئت، خُض جمىذ ٖلامتها ل٩ل ماؾؿت لا 

ا  ٣ضم ٨ٞغ ؤن ٩ًىن همىطط ؤؾىىاث، و  8زمــاوي ًخجاوػ ٖمغَ وؤن ٩ًىن عؤؾما٫ ، ٨غةخة مبٖمالها مبخ٨غا وٍ

مً ٢بل ؤشخـــام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً اؾدشماع مٗخمضة ؤو مــً َغٝ  % الأ٢ل50الكغ٦ت مملـــى٧ا بيؿبت 

 250لا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫ ؤ٦ما مً الًغوعي  هاقئت،ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت ماؾؿت 

٣ا بالىزائ٤ ٖبر الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت ج٣ضًم َلب  ٍخمو  ٖامل، البىابت الال٨تروهُت مغٞ

 الخالُت:

                                                           

 
غ الخ٨ىىلىج 21 -15ال٣اهىن ع٢م 1  30االإىا٤ٞ  1437عبُ٘ الأو٫ ٖام  18ي ماعر في االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي خى٫ البدض الٗلمي والخُىٍ

ضة2015صٌؿمبر  ت، الٗضص  ، الجغٍ ت الجؼائغٍ ش الهاصعة بـ، 71الغؾمُت للجمهىعٍ  .11، م.2015،صٌؿمبر 30خاعٍ
غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م 2 ضة  2017ظاهٟي ٫10 االإىا٤ٞ  1438عبُ٘ الشاوي  11االإاعر في  02-17ال٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ الجغٍ

ت، الٗضص ت الجؼائغٍ ش الهاصعة بـ، 02الغؾمُت للجمهىعٍ  .7، م.2017ظاهٟي  11خاعٍ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

٠ الجبائي والؤخهائي، وسخت مً ال٣اهىن الأؾاس ي  وسخت مً السجل الخجاعي وبُا٢ت الخٗغٍ

ـني للخـإمُىاث الاظخماُٖت  ٣تCNAS)للكغ٦ت، قهاصة الاهسغاٍ في الهىضو١ الىَ ب٣ائمت اؾمُت  ( مغٞ

ني  للأظغاء، وسخت مً  (،CASNOSللخإمُىاث الاظخماُٖت لٛحر الأظغاء )قهاصة الاهسغاٍ في الهىضو١ الىَ

ت، ـــلاث الٗلمـُت والخ٣ىــُت والخبرة  ال٨كىٝ االإالُت للؿىت الجاعٍ مسُِ ؤٖما٫ االإاؾؿت مٟهلا، االإاَ

ت وؤي ظائؼة ؤو م٩اٞإة مخدهل ٖليها ىض الا٢خًاء، ٧ل وز٣ُت مل٨ُت ٨ٞغٍ  .الإؿخسضمي االإاؾؿت، وٖ

ش بًضاٖه غص ٖلى الُلب في ؤظلوٍ ً، ؤ٢هاٍ زلازىن ًىما، ابخضاء مً جاعٍ ىا٥ بم٩اهُت عٞ في  هوَ

ٌ وإزباع ناخبه  ًىما 15ًخجاوػ  ظل لاؤ٦ما٫ ٧ل الىزائ٤ في بخالت ٖضم  غ ال٩امل للغٞ م٘ الخبرً

اصة الىٓغ في ال٣غاع، زم ًخم الغص ٖلُه في ؤظل لا ًخجاوػ  م٨ً له بٗضَا ج٣ضًم َلب للجىت لٖإ ال٨تروهُا، وٍ

لى َظا الأؾاؽ ال ش بًضإ َلبه. وٖ للماؾؿت الإضة  "هاقئت ماؾؿت" ٖلامتجمىذ شلازحن ًىما ابخضاء مً جاعٍ

ال٣غاعاث في البىابت الال٨تروهُت  وجيكغ .هٟؿهاق٩ا٫ عب٘ ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة خؿب الأ ؤ

ت جدذ جهغٝ الكباب  1للماؾؿاث الىاقئت  www.startup.dzاالإىيىٖ

ما٫ ٣ِٞ الازخلاٝ ٩ًىن ٖلى  وهٟـ الؤظغاءاث جخم ٖىض مىذ ٖلامت االإكغوٕ االإبخ٨غ وخايىت اٖلأ

 مؿخىي الىزائ٤ االإُلىبت.

 

ت ٢ض ؤولذ اَخماما بالٛا باالإاؾؿاث الىاقئت وفي بَاع حصجُ٘ الكباب ٖلى  ولأن الضولت الجؼائغٍ

غة والؤ٢با٫ ٖلى مجا٫ االإ٣اولاجُت وزىى ٚماع َظٍ الخجغبت بإؾلىب ابخ٩اعي في و٢ذ ٢هحر وبإ٢ل المخاَ

٘ ومىذ الا٢خهاص ٢ُمت مًاٞت، ويٗذ ٖضة ٢ىاهحن زانت  ٣ت جًمً الىمى والغبذ الؿغَ ظهض وبُغٍ

بُت، خُض  ٟاءاث الجبائُت والًغٍ خُض 2020الإالُت لؿىت  االإخًمً ل٣اهىن ا 14-19ع٢م ظاء ٢اهىن بالٖإ

بُت التي جدٓى بها االإاؾؿاث الىاقئت خُض مىه الدؿهُلاث الجبائُت والؤ  69االإاصة ط٦غث  ٖٟاءاث الًغٍ

بتظاء ٞيها :" حٟٗى الكغ٧اث الىاقئت مً  االإًاٞت باليؿبت  متیٖلى ؤعباح الكغ٧اث والغؾم ٖلى ال٣ الًغٍ

تللٗلاماث  .  " وطل٪ بهضٝ مغا٣ٞتها في مغخلتها الأولىالخجاعٍ اصة الؤ٢با٫ ٖليها صون جسىٝ  وػٍ

ىت في  زامالخسهُو خؿاب  " ًيكإًلي:خُض ظاء ٞيها ما مىه  131بالإياٞت بلى االإاصة  الخؼٍ

غو ٖىىاهه نىضو١ صٖم  150-302 ع٢مه ٣ًُض " startup" للماؾؿاث الىاقئت الا٢خهاصًتاالإىٓىمت  جُىٍ

 :في َظا الخؿاب

                                                           
ىُت الإىذ ٖلامت "ماؾؿت هاقئت" و "مكغوٕ مبخ٨غ" و " خايىت ؤٖما٫ ،254-20االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 1 و جدضًض  "،ًخًمً بوكاء لجىت وَ

ا ت، الٗضص، 2020ؾبخمبر  15االإىا٤ٞ  1442مدغم ٖام  27ماعر في  مهامها و حك٨ُلتها و ؾحرَ ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، 55الجغٍ

ش الهاصعة بـ  .13-12-11-10، م 2020ؾبخمبر 21خاعٍ

http://www.startup.dz/
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 :الؤًغاصاثباب  في

 ؛بٖاهت الضولت 

  ٧ل االإىاص واالإؿاَماث الأزغي  ٚحر الجبائُت،الىاجج ًٖ الغؾىم. 

 :الى٣ٟاثباب  في

  ل يمان  "startup .تلٟائضة االإاؾؿاث الىاقئ بى٨ُتال٣غوى الجمىٍ

  ت لل٣غوى البى٨ُتوي٘ وؿب  ؛جدٟحزً

 ً ل الخ٩ىٍ  ؛جمىٍ

 ؛"اخخًان االإاؾؿاث الىاقئت 

 ظاء َظا في بَاع صٖم االإاؾؿاث الىاقئت 

 7-20مً ال٣اهىن ع٢م  33خ٩ام االإاصة ؤوالتي حٗض٫  86االإاصة في  ٢2021اهىن االإالُت ٦ما ظاء                   

وجدغع في  ،2020ل٣اهىن االإالُت الخ٨مُلي  واالإخًمً 2020ظىان  4 االإىا٤ٞ لــ 1441قىا٫ 12في  االإاعر

 حٟٗى االإـــاؾؿاث التي جدمل ٖلامــت "ماؾؿت هاقئت" مً الغؾـم ٖــلى اليكــاٍ االإهني مىه:" 33االإاصة

ش بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث الإضة ؤعب٘ ؾىىاث، ابخضاء مً جاعٍ بت ٖلى الضزل الؤظمالي ؤو الًغٍ الخهى٫  والًغٍ

 .ٖلى ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"، م٘ ؾىت واخضة بياُٞت في خالت الخجضًض

%الخجهحزاث التي 5ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت، وجسً٘ للخ٣ى١ الجمغ٦ُت بمٗض٫ حٟٗى مً الغؾم و 

ٗها الاؾدشماعٍ . 1ت"ج٣خىيها االإاؾؿاث الخاملت لٗلامت "ماؾؿت هاقئت" وجضزل مباقغة في بهجاػ مكاعَ

ٟاءاث مً الًغائب مً زلار بلى ؤعب٘ ؾىىاث وجمذ بياٞت قغٍ الخهى٫ ٖلى  وظاء جمضًض ٞترة اٖلؤ

ت االإؿخٗملت في الٗمل.  %5ُائها الٗلامت م٘ بٖ  مً الخ٣ى١ الجمغ٦ُت الإٗضاتها الًغوعٍ

 

ٟحن الغاٚبحن في بوكاء ماؾؿاتهم ٦ما  ٠ُ الٗمىمي ٢اهىها ظضًضا ًسو االإىْ وؤصعط ٢اهىن الىْ

٠ُ الٗمىمي ؤزىاء َظٍ  الىاقئت بدُض جخم اؾخٟاصتهم مً ُٖلت لظل٪ خُض ٣ًٟض خ٣ى٢ه الخانت بالىْ

في ب٣ىة ال٣اهىن وبةم٩اجهم الٗىصة بلى مىانبهم بٗضَا  ،ماٖضا الخانت بخُُٛت الًمان الاظخماعي ،الُٗلت

٠ ٞكل االإكغوٕت خال ىو ال٣اهىن ع٢م  ،ؾىت 55ن لا ًخٗضي ٖمغٍ ا٫ؤ، قغٍ ؤو بُلب مً االإىْ -22وٍ

                                                           
ضة  2021مً ٢اهىن االإالُت 2021، ًخًمً ٢اهىن االإالُت 2020صٌؿمبر31 االإىا٤ٞ لـ1442ظماصي الأولى  16ماعر في 16-٢20اهىن ع٢م 1 الجغٍ

ت الٗضص  ت الجؼائغٍ ش الهاصعة بـ 83الغؾمُت للجمهىعٍ  .34 .، م2020صٌؿمبر  31خاعٍ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

واالإخًمً  03-06االإخمم للأمغ ع٢م  2022صٌؿمبر ؾىت 18االإىا٤ٞ  1444ظماصي الأولى ٖام  24ماعر في  22

٠ الخ٤ في ُٖلت لإوكاء ماؾؿت ُٟت الٗمىمُت ٖلى ؤهه "للمىْ ج٩ىن ٚحر  ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

ت الغاجب و ًدضص مض  .1الإضة لا جخٗضي الؿخت ؤقهغ" ها بؿىت واخضة ًم٨ً جمضًضَا اؾخصىاءتمضٞىٖ

 

اع ال٣اهىوي الخام باالإاؾؿاث الىاقئت  يظاء ٦ظل٪ ف الإىذ  1275ع٢م االإكتر٥ اعي ال٣غاع الىػ اَلؤ

قهاصة ماؾؿت هاقئت وقهاصة بغاءة ازترإ م٘ المخاٞٓت ٖلى همِ الكهاصة الأؾاؾُت )لِؿاوـ، ماؾتر، 

اعاث  ،.(، والظي ظاء ُٞه الغػهامت الؼمىُت لخىُٟظ َظا االإكغوٕ.مهىضؽ، ص٦خىعاٍ واخخىي بغهامج الؼٍ

ىُت الخيؿ٣ُُت الإخابٗت الابخ٩اع وخايىاث  ًاء وزبراء اللجىت الىَ غب البلاص لٖأ االإُضاهُت لكغ١ ووؾِ وٚ

غ  ٤ لخىُٟظ َظا ال٣غاع جىُٟظا لخٗلُماث الؿُض وػٍ ت َغٍ ما٫ الجامُٗت ٧ىجها االإؿاولت ٖلى عؾم زاعَ اٖلأ

جامٗت خايىت الأ٩ٞاع الكبابُت ومهضع لها ولظل٪ وظب ، باٖخباع الالخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي

  .2الالخٟاث لها

 

 ":133م٨غع االإاصة  715، ؤًً ظاء في االإاصة االإخًمً لل٣اهىن الخجاعي  09-22وظاء في ال٣اهىن ع٢م 

قــغ٧اء لا ًخدملىن  ن مًى وجخــ٩ مبلى ؤؾه االكـغ٦ت التي ًىــ٣ــؿم عؤؾـمـــالـــه قــغ٦ــت االإـؿــاَمـت البـؿـُـُت هي

شخو ٢بل ًم٨ــً ؤن جــاؾــ قـغ٦ــت االإؿاَمت البؿُُت مً  .الخؿائغ بّ لا في خضوص ما ٢ضمىا مً خهو

حن بطا ٧اهذ قغ٦ت االإؿاَمت البؿُُت لا جًم بلا شخها  .واخض ؤو ٖضة ؤشخام َبُُٗحن و/ؤو مٗىىٍ

، وهي هىٕ ظضًض مً الكغ٧اث 3 "ضالىخُ االإؿاَمت البؿُُت طاث الصخو قغ٦ت "ـىٞةجها حؿم واخضا،

ت وظاءث ججؿُضا للإنلاخاث الا٢خهاصًت التي حؿعى بليها ال ت في الؿى١ الجؼائغٍ ت ضولت الخجاعٍ الجؼائغٍ

ت عبدا في الٗالم. لخُٟٗل الاؾدشماع في مجا٫ الكغ٧اث الىاقئت،  وحٗخبر مً ؤ٦ثر الكغ٧اث الخجاعٍ

ــا مــً َــغ جــيـكــإ قـغ٦ــت االإـؿــاَـمـت   ."هاقئت تماؾؿ" ٖلامتالكـغ٦ــاث الخانلـت ٖلى ٝ البـؿـُـُـت خـهـغٍ

 

ٗخبر ؤَم ٢اهىن َى الظي نضع في ٢اهىن االإالُت  خه االإاصة ٖ ٢اهىن االإ٣او٫ الظاحي، 2023وَ مً  2غٞ

اليكاَاث  ًماعؽ بهٟت ٞغصًت وكاَا مغبدا ًىضعط يمً ٢ائمتبإهه ٧ل شخو َبُعي  23-22ال٣اهىن 

                                                           
واالإخًمً  2006ظىان  15االإاعر في  03-06ًخمم الأمغ ع٢م 2022صٌؿمبر  18 لـاالإىا٤ٞ  1444ظماصي الأولى  24ماعر في  22-٢22اهىن ع٢م  1

ُٟت الٗمىمُت،  ت الغؾمُت الٗضصال٣اهىن الأؾاس ي للىْ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ش الهاصعة بـ ،85الجغٍ  .4 .م ،2022صٌؿمبر  19خاعٍ
 ، وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي.قهاصة بغاءة ازترإ /الإىذ قهاصة ماؾؿت هاقئت  1275ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م  2
خمم الأمغ ع٢م 2022ماي  5 االإىا٤ٞ لـ1443قىا٫  4االإاعر في  09-22ال٣اهىن ع٢م 3  25 االإىا٤ٞ لـ1395عمًان  20االإاعر في  59-75، ٌٗض٫ وٍ

ضةواالإخًمً لل٣اهىن 1975ؾبخمبر  ت الخجاعي، الجغٍ ت الجؼائغٍ شالهاصعة بـ، 32الٗضص الغؾمُت للجمهىعٍ  .  12 .م ،2022ماي  14 خاعٍ
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

لت للاؾخٟاصة مً ال٣اهىن الأؾاس ي للم٣او٫  الظاحي ولا ًخٗضي ع٢م ؤٖماله الؿىىي خضا ًدضص َب٣ا  االإاَ

٘ ُت، وخضصث االإاصة  االإٗمى٫ به. للدكغَ  3وحؿدشنى منها االإهً واالإهً الخغة واليكاَاث االإ٣ىىت والخغٞ

ت ؤو ؤظاهب قغوٍ الاؾخٟاصة والتي جمشلذ في بلىٙ الؿً ال٣اهىهُت للٗمل وامخلا٥ الج يؿُت الجؼائغٍ

ني للم٣او٫ الظاحي  لى الغاٚبحن ج٣ضًم َلب للدسجُل في السجل الىَ ٘ الؿاعي وٖ ٣ا للدكغَ م٣ُمحن وٞ

م٨ً له مباقغة ٖمله في م٩ان ا٢امخه ولا ًم٨ً حجؼٍ بؿبب ؤي يغع  والخهى٫ ٖلى البُا٢ت الخانت وٍ

بلى جىُٓم الأوكُت الا٢خهاصًت الجضًضة التي  . وحهضٝ َظا ال٣اهىن 1هاظم ؤو في ًٞاءاث الٗمل االإكتر٦ت 

غ عوح االإباصعة االإ٣اولاجُت وحؿهُل ولىط الكباب بلى  ت والا٢خهاص الغ٢مي وجدغٍ ْهغث م٘ بغوػ ا٢خهاص االإٗغٞ

ىا ه٣هض "  حن الظًً لم ٨ًً لهم بَاع ٢اهىوي زام بهم Freelancerؾى١ الٗمل وَ " االإؿخ٣لحن الجؼائغٍ

ىا٥ مً عؤي ٞيها ؤجها اظغاء لٟخذ باب ظضًض للًغائب.مً ٢بل، َىا٥ مً عخب   بال٨ٟغة مً الكباب وَ

مخمغ٦ؼة ، ماؾؿت هاقئت 133جدص ي الجؼائغ  startupranking.comوخؿب مى٢٘ وبلٛت الأع٢ام  

 الخانت yassirجإحي في م٣ضمت االإاؾؿاث، ماؾؿت  ،ؤٚلبها في الجؼائغ الٗانمت وطل٪ للخغ٦ُت التي جامنها

 Herdآزغ ماؾؿت هاقئت جم حسجُلها ٧ان مىظ ؤعبٗت ؤقهغ وهي  ، ؤماSR score( 46,156) ببالى٣ل 

Academy  (32,314)وهي مىهت ع٢مُت زانت بالخٗلُم ًٖ بٗض سجلذ SR SCORE،  ل٨ً جب٣ى مُُٗاث

 .2ٚحر مؿخدضزت خؿب طاث االإى٢٘

 

باٖخباع إًُالُا جىوـ و  ًم٨ً م٣اعهت ما جىنلذ بلُه الجؼائغ بسهىم االإاؾؿاث الىاقئت بضولتي

جىوـ حكتر٥ في ٖضًض الخهائو م٘ الجؼائغ ؤولها اهخمائها الى هٟـ الضائغة الؤ٢لُمُت وهٟـ ال٣اعة وبلض 

ُضة زانت ما حٗل٤ بالا٢خهاص ، وإًُالُا ٦ضولت عائضة حٗمل الجؼائغ ٖغبي، ٦ما وجغبُها بالجؼائغ ٖلا٢ت وَ

 للاؾخٟاصة مً ججغبتها.ٖلى جى٢ُ٘ الاجٟا٢ُاث مٗها في َظا المجا٫ 

لُه،   م ؤن ماقغ الا٢خهاص في الجؼائغ ؤخؿً مىه في جىوـ بلا ؤجها ٧اهذ الؿبا٢ت في َظا وٖ عٚ

غ  جم٨ىذ مً صزى٫ آزغ، و٢ض 2018المجا٫ بدُض ؤولذ الاَخمام به مىظ   startupجهي٠ُ لخ٣غٍ

ecosystem 2022،  م مً ؤجها خ٣٣ذ االإغاجب الأزحرة  .بلا ؤهه بهجاػ ًددؿب لها ،صولت 83/100وبالغٚ

ني الؤؾتراجُجي  يمًخُض ؤصعظذ بغهامجها الخام باالإاؾؿاث الىاقئت  جىوـ الغ٢مُت -المخُِ الىَ

2020-Tunisie Digitale –  ىُت للخدى٫ّ الغ٢مي ى بغهامج مخىانل ختى يمً الؤؾتراجُجُت الىَ -2021وَ

                                                           
ت  االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي للم٣او٫ الظاحي، 2022صٌؿمبر  18 االإىا٤ٞ لـ 1444ظماصي الأولى  24االإاعر في 1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍ الجغٍ

ت  .5 م ،هفظه عالمسح ،85الٗضص ،الجؼائغٍ

https://www.startupranking.com 
 .18:05ٖلى الؿاٖت  ،( 15/04/2023) ، /2

https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

٤ الثروة والاؾخٟاصة مً قباب البلض، ومىه زل زل٤ مىاًَ قٛل طاث ٢ُمت مًاٞت ٖالُتَضٞه  2025

غ مؿاَمت الخجضًض الخ٨ىىلىجي في الىمى الا٢خهاصي وزهىنا في الىاجج الضازلي و  ٌؿمذ  ا٦م .الخامجُىٍ

 ٤ ماؾؿت هاقئت  1000بوكاء َظا البرهامج بةٖاصة حصجُ٘ الاؾدشماع الأظىبي في جىوـ، وطل٪ ًٖ َغٍ

 .1وجم٨ُنها مً الىجاح ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي والٗالمي ماؾؿت هاقئت ٧ل ؾىت 200بمٗض٫ّ 

ؤما باليؿبت للخجغبت الؤًُالُت ٞخٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت ٞيها همىطظا هاجخا مخمحزا، بدُض ٖملذ 

ت ٖلى ٖضم اٖخباع الكغ٧اث الهٛحرة واالإهٛغة ٨٦ُان مؿخ٣ل بل ٦مؿاٖض لاهُلا٢تها ، بط ق٩لذ مجمىٖ

 ،٢اث مخضازلت بحن بًٗها البٌٗ ووظىص صعظت مً الخٗاون والخىاؾ٤ بُنهامترابُت مً الكغ٧اث طاث ٖلا

٦ما ؤن الؿُاؾاث التي اهخهجتها الضولت جمحزث باالإغوهت والضًىام٨ُُت م٘ التر٦حز ٖلى الخمغ٦ؼ الجٛغافي 

غ اللجىت الا٢خهاصًت  واالإخسهو ٢ُاُٖا. و٢ض ق٩لذ االإاؾؿاث الىاقئت في بًُالُا خؿب ج٣اعٍ

٠  %٣ً99،99اعب  ُت لٛغبي آؾُا ماوالاظخماٖ مً الُض الٗاملت  % 59مً الكغ٧اث الٗاملت، وجىْ

، ٖلما ؤن 2014وطل٪ لؿىت  %47ي، وناصعاث ج٣اعب مً الىاجج المخلي الؤظمال %49،5بمؿاَمت ج٣ضع 

عي الؤًُالي الضوع ال٨بحر في  لُت. ٧ان للجاهب الدكغَ ؤٚلب الكغ٧اث ٧اهذ جيكِ في الهىاٖاث الخدىٍ

ت الأزغي زانت وػاعة الهىاٖت، وػاعة  بهجاح َظا االإىار بياٞت بلى ج٩از٠ الجهىص م٘ ؤٚلب الضوائغ الىػاعٍ

، ومً بحن جإقحرة بًُالُا للماؾؿاث الىاقئت ٦مشا٫() الخاعظُتالجامٗاث والبدض الخ٨ىىلىجي، وػاعة 

غ الخ٨ىىلىجي ٦ما ًلي: ما٫ االإالُت والخُىٍ  ؤَم االإاؾؿاث الىاقئت الىاقُت في مجا٫ اٖلأ

airgloss, validactor, NTP nano projectsا حرَ ، ٦ما حكهض جإؾِـ ظمُٗاث م٩لٟت بخيكُِ 2... وٚ

 قئتالىٓام البُئي الا٢خهاصي للماؾؿاث الىا

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة بالجؼائغوحٗمل  ٖلى مىانلت الؤنلاح  وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

غ،وحصجُ٘ البدض  واالإاؾؿاحي ال٣اهىوي والخىُٓمي ؼ َُا٧ل  والخُىٍ ل الكغ٧اث الىاقئت وحٗؼٍ وجمىٍ

 مً زلا٫: صٖمها

الإىذ ٖلامت ماؾؿت هاقئت، مكغوٕ مبخ٨غ، خايىت ؤٖما٫ والظي ظاء بها  اطخددار اللجىت الىػىُت .1

 والتي حٗخبر ٧ألُت ٢اهىهُت صاٖمت  25-254االإغؾىم الخىُٟظي 

ل االإاؾؿاث الىاقئت  :ASFالصىدوق الىػني لخمىٍل المؤطظاث الىاشئت  .2 ٌٗخبر مً ؤَم صٖائم جمىٍ

لا١ الغؾمي للهىضو١  ش بالخانلت ٖلى الٗلامت، جم  اَلا ني 2020ؤ٦خىبغ 3خاعٍ الأو٫  في االإاجمغ الىَ

                                                           
 .10:27ٖلى الؿاٖت https://www.ticad8.tn/content/13?locale=a، (0ٌ4/05/2023 ،)"جىوـ الغ٢مُت، بغهامج االإاؾؿاث الىاقئت"،   1

2
ت،"ججاعب صولُت عائضة للماؾؿاث الىاقئت وؤَمُتها للجؼائغ"بً مىس ى خؿان،   ، االإغ٦ؼ الجامعي مجلت آزاء للدزاطاث الاكخصادًت والإدازٍ

  .119،118(، م 2022، )02، ٕ.02آٞلى، الجؼائغ، م.

https://www.ticad8.tn/content/13?locale=a
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االإغ٦ؼ الضولي للماجمغاث بالجؼائغ الٗانمت،  والظي خًغٍ الٗضًض مً الٟاٖلحن بللماؾؿاث الىاقئت 

ني للماؾؿاث  لان في االإاجمغ الشاوي الىَ م  وجم اٖلؤ حرَ الؿُاؾُحن والخبراء وممشلي مغا٦ؼ البدض وٚ

ا صٌؿغابذؤ"الىاقئت  ل   2022Algeria disrupt "لجحرً  خامل مكغوٕ مبخ٨غ مىظ اوكائه 390ًٖ جمىٍ

٤ الاؾدشماع في ع  ؽ ما٫ المخاَغ، م٘ ج٣اؾم الأعباح والخؿائغ صون ؤٌٗمل َظا الهىضو١ ًٖ َغٍ

ط جم اؾخدضازه الإىاظهت المخاَغ التي جب٣ى مدخملت، ولهظا الهىضو١ بالبت بخ٣ضًم يماهاث، ُاالإ

 :ث الىاقئت جمشلذ فيؤَمُت ٦بري باليؿبت للماؾؿا

  ٕلُه َا الىى الى٢ىٝ م٘ الكباب لخجؿُض ٨ٞغة جب٣ى اخخمالاث ٞكلها مغجٟٗت ظضا، وٖ

ل يغوعي ظضا لأي  ؛مً المخاَغة زانت بطا حٗل٤ بالخمىٍ  مكغوٕ

  ٍوؾُلت جخمخ٘ باالإغوهت ججىب الكباب مً اللجىء الى البىى٥ والُغ١ اٖخباع

 ؛البحرو٢غاَُت الخ٣لُضًت

 ؛ؾاس ي ٧ان لا بض مىه لخدمل المخاَغ في ؾلؿلت الاؾدشماعٌٗخبر ع٦ً ؤ 

  ى ما ٌك٩ل ٢ُمت ت باالإهجغ طاث الخبرة في َظا المجا٫ وَ ٌؿخ٣ُب الجالُت الجؼائغٍ

 ؛مًاٞت باليؿبت للجؼائغ

 ٗبر ًٖ الؤعاصة الٟٗلُت للضولت في صٖم الكباب في مجا٫ االإ٣اولاجُت  .ًجؿض وَ

٘ واالإاؾؿاث الجضًضة، الآحٗخبر الخايىاث مً ؤَم  الحاطىاث: .3 لُاث التي جغا٤ٞ همى االإكاعَ

بٗض  1959ٖىض ب٢امت ؤو٫ مكغوٕ في مغ٦ؼ جهيُ٘  باؾم باَاُٞا ؾىت  ؤْهغث لأو٫ مغة في الى.م.

ا الى مغ٦ؼ اٖما٫ وجم  لأؾبابجى٠٢ اخضي الٗائلاث ًٖ الٗمل  ل م٣غَ  جإظحرٍمُٗىت وجدىٍ

ضَم بال ٘ م٘ جؼوٍ   .1تىهائذ والاؾدكاعاث اللاػمللمهخمحن بة٢امت االإكاعَ

٠ الخام بالخايىاث في ال٣اهىن الجؼائغي   االإخًمً  78-03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ٍ ط٦غ والخٗغٍ

ؤن " مكاجل االإاؾؿاث هي  02ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث، خُض وعص في هو االإاصة 

ت والاؾخ٣لالُت االإالُت،  ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ٖم ٩َُل ص ؤجها المخًىت :الخالُتوجضعى في نلب الىو "االإكاجل"، وج٩ىن االإكاجل في ؤخض الأق٩ا٫ 

٘ في ٢ُإ الخضماث ؤي ؤن الخايىت ؤو المخًىت هىٕ مً ؤهىإ االإكاجل،  ."ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

٠ الىاعص في االإاصة ؤٖلاٍ، ؤهه خضص مجا٫ بزخهام الخايىاث في ٢ُإ  وما ًلاخٔ ٖلى الخٗغٍ

                                                           
1
ني: االإاؾؿاث الىاقئت ٞاٖل ؤؾاس ي ػوبُضة بً الهض٤ً  غ االإاؾؿاث الىاقئت، االإلخ٣ى الىَ ، الىؾائل ال٣اهىهُت لخىُٟظ اؾتراجُجُت لخُىٍ

 .29بً ًىؾ٠ بً زضة، ٧لُت الخ٣ى١، م  1، ظامٗت الجؼائغ 2022ماعؽ  10للخىمُت االإؿخضامت، 
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َى مٗمى٫ به في الضو٫ االإخ٣ضمت، خُض ٌكمل مجالها ظمُ٘ ؤهىإ ٖلى زلاٝ ما الخضماث ٣ِٞ، 

غ الخ٨ىىلىجي  .ال٣ُاٖاث صون اؾخصىاء، وجسخو بك٩ل ؤ٦بر بمجا٫ البدض والخُىٍ

ذ ؤًًا بمىظب االإاصة   تالمخضص الإهام االإهالر االإكتر٦ 293-12مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  11ٖغٞ

للبدض الٗلمي والخ٨ىىلىجي وجىُٓمها وؾحرحها و٢ض ظاء ٞيها:" الخايىت ٩َُل الاؾخ٣با٫ ومؿاهضة 

مكغوٕ ابخ٩اعي طي نلت مباقغة بالبدض، حؿاٖض ناخب االإكغوٕ ٖلى جد٤ُ٣ ٨ٞغجه وازباث 

٘ في مجا٫ الخ٩ىًٍ   والاؾدكاعةبم٩اهُت جُب٣ُها في االإضي البُٗض وج٣ضم الضٖم لأصخاب االإكاعَ

ل م٘ مغا٣ٞتهم بلى ٚاًت وال  ."بوكاء االإاؾؿتخمىٍ

تها الجمُٗت ال ٨ُتٖغٞ ما٫ بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ىُت لخايىاث اٖلأ َُئاث تهضٝ  بإجها NBIAىَ

غ لهم الىؾائل والضٖم  بلى مؿاٖضة االإاؾؿاث االإبضٖت والىاقئت وعظا٫ ما٫ الجضص، وجىٞ اٖلأ

٤ ووكغ مىخجاث اللاػمحن لخسُي ؤٖباء ومغاخل الاهُلا١  والخإؾِـ، ٦ما ج٣ىم بٗملُاث حؿىٍ

، وجخمشل مهامها خؿب ما ظاء في 1بلى ان جهبذ ٢اصعة ٖلى الٗمل والاؾخ٣لالُت  َظٍ االإاؾؿاث

 للٗلامت:االإغؾىم الؿاب٤ االإاهذ 

 ؛االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخــخًاهــهــا زــلا٫ ٞــخــغة الخًاهــت مغا٣ٞت 

  حن الكغ٧اث ضَا بمؿاخاث ٖمل مهُإة مغا٣ٞت جىَ الىاقئت التي ًخم اخخًاجها وجؼوٍ

٘ ؤزىاء بظغاءاث بوكاء االإاؾؿت  ؛خاملي االإكاعَ

  ُِما٫ وصعاؾاث الؿى١ وز مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت في بهجاػ مسُِ اٖلأ

ل  ؛الخمىٍ

 ما٫ والالتزاماث ال٣اهىهُت واالإـداؾبُت ً هىعي، زهـــىنا في بصاعة اٖلأ حر ج٩ىٍ  ؛جىٞ

 َ٘؛وي٘ الىؾائل اللىظِؿدُت جدذ جهغٝ خاملي االإكاع  

 ؛مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت لإهجاػ الىماطط 

  ل والاهدكاع في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًاجها لإًجاص مهاصع الخمىٍ

 الؿى١.

لا للخهى٫ ٖلى    ، ٧ل ٩َُل جاب٘ لل٣ُإ الٗام ؤو ال٣ُإ الخام "ؤٖما٫ تخايى" ٖلامت٩ًىن ماَ

٘ االإبخ٨غة ُٞما ًسو الؤًىاء  ، َضٞهابُنهما بالكغا٦ت           ؤو  صٖم االإاؾؿاث الىاقئت وخاملي االإكاعَ

                                                           
1
ما٫ "قُماء ؤخمض خىٟي،   ما٫ ٧ألُت ٞٗالت لضٖم عواص اٖلأ ، )صٌؿمبر 02، 04ٕ، م مجلت هماء للاكخصاد والخجازة، "في مهغخايىاث اٖلأ

 .3(، م2020
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 ً ل  والخ٩ىٍ ، وجمىذ الٗلامت لهاخب الُلب الإضة زمـ ؾىىاث ٢ابلت وج٣ضًم الاؾدكاعة والخمىٍ

خم الُلب وج٣ضًم  ٣ت الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت للخجضًض، وٍ الُٗىن ال٨تروهُا بىٟـ َغٍ

وط٦غ االإغؾىم ٦ظل٪ الىزائ٤ اللاػمت للخهى٫ ٖلى الٗلامت ؤًً جسخل٠ بحن الخايىت في ال٣ُإ الٗام 

 .1وفي ال٣ُإ الخام

خايىت مهىٟت  60بلى ؤ٦ثر مً  2020ؾىت  خايىت 14 ًالجؼائغ مواعجٟ٘ ٖضص الخايىاث في 

ع٦ؼ  ،syllabSؾلابـ  هجض:ىظىصة في الجؼائغ ومً بحن الخايىاث االإ 2023وخانلت ٖلى الٗلامت ؾىت 

اصة "،HABA INSTITUT " مٗهض خبت" ،Tech Fikra " جىمُت الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة االإغ٦ؼ الجؼائغي لغٍ

ىُت لتر٢ُت الخٓائغ الخ٨ىىلىظُا  "،ACSE" الاظخماُٖتالٗما٫  االى٧الت الىَ غَ  ."NATP"  وجُىٍ

حٟٗى الكغ٧اث التي جدمل ٖلامت "الخايىت" مً  2021مً ٢اهىن االإالُت  87االإاصة وخؿب 

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث الإـضة ؾيخحن بت ٖلى الضزل الؤظمالي ؤو الًغٍ ، الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني والًغٍ

ش الخهى٫  حٟٗى مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت االإٗضاث ٦ما  "الخايىت". ٖلى ٖلامت ابخضاء مً جاعٍ

ٗها  االإ٣خىاة مً َغٝ الكغ٧اث الخاملت لٗلامت "الخايىت" والتي جضزل مباقغة في بهجاػ مكاعَ

ت  .2الاؾدشماعٍ

ت إَى بغهامج ًمىذ الكغ٧اث الىاقئت الؤعقاص و  المظسعاث: .5 م٩اهُت الىنى٫ بلى الٟغم الاؾدشماعٍ

ٗهم  ما٫ في الخٟاّ ٖلى اؾخ٣غاع مكاعَ ى ما ٌؿاٖض بضوعٍ عظا٫ اٖلأ ووؾائل الضٖم الأزغي وَ

ت وا٦خٟائها طاجُا اث هي قغ٧اث ججاوػث االإغاخل الأولى  ،الخجاعٍ والكغ٧اث الىاقئت التي جلجإ للمؿغٖ

ىم االإؿغٕ ٣ًفي الجؼائغ .3االإهاصع الخ٣ىُت واللىظؿدُت ، ٦ما جمىدها بم٩اهُت الىنى٫ بلىللخإؾِـ

ا ٞاهخىع" في الٟترة الخالُت بمغا٣ٞت ؤ٦ثر مً  ماؾؿت هاقئت  800الٗمىمي للماؾؿاث الىاقئت "ؤلجحرً

ني مىظ بوكائه ؾىت  َظٍ الهُئت الضاٖمت واالإغا٣ٞت  ما نغخذ به ، خؿب2021ٖلى االإؿخىي الىَ

بُت خى٫ الأ ، للماؾؿاث الىاقئت اصًتهٓم الٗضًض مً الضوعاث الخضعٍ َاع بفي الجؼائغ في  ٖما٫ الغٍ

ت ) 1257جىُٟظ ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥  ما٫ الٗمىمُت الجؼائغٍ ت اٖلأ ( اجٟا٢ُت A-Ventureو٢ٗذ مؿغٖ

٩ي 10( ب٣ُمت AIFحٗاون م٘ نىضو١ الاؾدشماع الجؼائغي ) بهضٝ صٖم الكغ٧اث  ،ملاًحن صولاع ؤمغٍ

ا. غَ ا المخخلٟت واالإؿاَمت في جُىٍ ما٫ الهٛحرة واالإخىؾُت في مغاخل همىَ وجإؾـ  الىاقئت واٖلأ

                                                           
1
 .12، م. مسحع طابمالإىذ ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"، "خايىت ؤٖما٫"، "مكغوٕ مبخ٨غ"،  254-20ع٢م االإغؾىم الخىُٟظي  

ضة الغؾمُت 2021، ًًمً ٢اهىن االإالُت 2020 صٌؿمبر31 االإىا٤ٞ لـ 1442ظماصي الأولى ٖام  16ماعر في  16-٢20اهىن ع٢م  2 ، الجغٍ

ت، الٗضص ت الجؼائغٍ ش الهاصعة بـ، 83للجمهىعٍ  .34، م. 2020صٌؿمبر  31خاعٍ

accelerator-https://www.meemapps.com/term/business 3، (03/05/2023) ،  23:26ٖلى الؿاٖت. 

https://www.meemapps.com/term/business-accelerator
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اكع اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائس  الفصل الشاوي: و

ني الجؼائغي  2021( ٖام AIFنىضو١ الاؾدشماع الجؼائغي ) ٤ اجٟا٢ُت حٗاون بحن البى٪ الىَ ًٖ َغٍ

(BNA( وبى٪ الجؼائغ الخاعجي )BEA بلٜ عؤؽ الهىضو١ ملُىن صولاع  75ىاع ظؼائغي )ملُاع صً 11(، وٍ

٩ي( ا ٦ظل٪ اجٟا٢ُت قغا٦ت م٘ ٢ى٢ل  ؤمغٍ والٗضًض مً الاجٟا٢ُاث الأزغي التي جسضم الهضٝ ؤبغػَ

٣ُا  .للماؾؿاث الىاقئت بمى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ اٞغٍ

ها الاطدشمازي:شسواث السأض ماٌ  .6 ظىان  24االإاعر في 11-06االإكغٕ الجؼائغي في ال٣اهىن  ٖغٞ

ؤؾلىب االإكاع٦ت في عؤؽ االإا٫ الكغ٦ت، وفي ٧ل ٖملُت جبني ى بل"جل٪ الكغ٧اث التي تهضٝ " 2006

جخمشل في ج٣ضًم خهو مً ؤمىا٫ زانت ؤو قبه زانت الإاؾؿاث في َىع الخإؾِـ ؤو الىمى ؤو 

ل ؤو الخىنهت خ٩ام ؤمىه التي حٗض٫ وجمم  46ظاء في ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي في االإاصة  ،"الخدىٍ

ؽ ما٫ الاؾدشماعي بدُاػة ؤكغ٧اث طاث الغ لٌؿمذ ل ٦ما مً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ، 18 االإاصة

 .1% 49خهتها جخجاوػ  ؤلاخهو في الكغ٧اث الىاقئت بكغٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت 2020، ًخًمً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت 2020 ظىان4 االإىا٤ٞ لـ1441قىا٫  12ماعر في  7-٢20اهىن ع٢م  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، الجغٍ

ت، الٗضص  ش الهاصعة بـ، 33الجؼائغٍ  .14، م. 2020ظىان 4خاعٍ
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 : الإػاز اللاهىوي والمؤطظاحي للمؤطظاث المصغسة:الشاوي ؼلبالم

ت جدىلاثَاع الؤنلاخاث والخدىلاث التي مؿذ الا٢خهاص الٗالمي قهضث الضولت بفي   الجؼائغٍ

 لُتأ٧ ولذ الجؼائغ اَخمامها باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؤخُض  الؿى١،لى ا٢خهاص بججؿضث في الاهخ٣ا٫ مهمت 

، ٧ان باعػا آهظا٥ و٧اهذ االإاؾؿاث االإهٛغة خلا الإك٩ل ا٢خهاصي اظخماعي الخدى٫،هجاح َظا إلترؾُش و 

ني،ب صوعا َاما في النهىى بالا٢خهاص لٗبدُض ج خضار الخىمُت والخىاػن الجهىي بٞهي حؿاَم في  الىَ

حن الخ٣ىُاث ت، وامخهام البُالت واؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث وزانت الأظىبُ مما ٌؿاَم في ه٣ل وجىَ

ني لخىمُت  خضي الخىظهاث الجضًضة في مؿاعبوحك٩ل االإاؾؿاث االإهٛغة  الخضًشت. الا٢خهاص الىَ

حر مىانب الكٛل ٧ىجها حؿاَم في  خاط الؿل٘ والخضماث بهالدكُٛل الظاحي هدُجت لتراظ٘ صوع الضولت في جىٞ

وبظل٪  ؤزغي،االإىظهت للاؾتهلا٥ مً ظهت ـىجىمُت عوح الابضإ واالإباصعة لضي الكباب االإؿدشمغ مً ظهت 

حر مىانب قٛل ظضًضة  .1ًم٨ً جىٞ

َظا  وػاعاث ؤو َُئاث ٖلُا حٗمل ٖلى همى واؾخمغاع زلا٫ بوكاءالؿُاؾت مً  بهظٍ الضولتواٖخيذ 

لها ومؿاٖضتها ٖلى الضزى٫ إوكؤالىىٕ مً االإاؾؿاث، ٦ما  ومً  الؿى١،ى بلث و٧الاث مسخهت في جمىٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب غ االإ٣اولاجُت"ؾاب٣ا  ANSEJ بُنها الى٧الت الىَ ىُت لضٖم وجُىٍ  الى٧الت الىَ

ذ ٦ذجغ ؤؾاؽ للاهُلا٢ت الٟٗلُت للماؾؿاث و  ،"ANADEخالُا ، ٦ما ٢ض جم االإهٛغةالتي ٖغٞ

ت  ت و٢بل بلخا٢ها بىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ اؾخدضار وػاعة مىخضبت للماؾؿاث االإهٛغة في الخ٩ىمت الجؼائغٍ

االإاؾؿاث مىخضي "زلا٫ الُبٗت الأولى مً واالإاؾؿاث الىاقئت ٧اهذ ٢ض ٖغيذ حي ٖمل مضجه ٖامحن 

اجٟا٢ُت قغا٦ت وحٗاون  20خُض جم بخهاء  ،خهُلت بهجاػاث ٢ُاٖه زلا٫ الٗامحن االإايُحن "االإهٛغة

ت، َُئاث ٖمىمُت ومجمٗاث ا٢خهاصًت ٖمىمُت وزانت مظ٦غاث جٟاَم  ٦5ظا ٣ٖض ، و م٘ ٢ُاٖاث وػاعٍ

خاهُا، جىوـ، مهغ، جغ٦ُا وإًُالُا  .2صولُت، م٘ ٧ل مً مىعٍ

ني الإ٩اٞدت البُالت وحصجُ٘ الكباب ٖلى الٗملَاع المخُِ بوفي  االإٗالجت  جُٟٗلو  الىَ

الاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص  م٘الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، هجض مً بحن الاؾتراجُجُاث التي اٖخمضتها الضولت 

                                                           
1
الدشغُل طمً بسامج الخعدًل الهُىلي للاكخصاد مً زلاٌ خالت  البؼالت واشيالُتالٗاًب ٖبض الغخمان،  هانغ صاوصي ٖضون، 

: الخدلُل الا٢خهاصي، )٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت الجصائس ، عؾالت م٣ضمت يمً مخُلباث هل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت، ٞغٕ

لىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼائغ،  .295، ، م(2004-2003)وٖ

 
، ٖلى https://cutt.us/gaDyn، (01/05/2023)ما ؤهجؼجه الىػاعة االإىخضبت االإ٩لٟت باالإاؾؿاث االإهٛغة،  . َظااؾخدضاثها.ٖامحن مىظ 2

 .15:53الؿاٖت 

https://cutt.us/gaDyn
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 1995-1990صماط االإهني الؤ  ،1989بغهامج حكُٛل الكباب  ،1988لُت جغ٢ُت حكُٛل الكباب آالؿى١ 

ىُت لضٖم وحكُٛل الكباب   .1 1997 في الؿضاس ي الشاوي مًا بلاقٛالهؤوالتي لم جٟٗل  1996والى٧الت الىَ

غ االإاؾؿاث االإهٛغة واالإخىؾُت االإاؾؿت االإهٛغة  ذ االإاصة الٗاقغة مً ال٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ ٖغٞ

ملُىن  ٢40ل مً ؤٖمالها الؿىىي ؤع٢م و  شخام،ؤ 9ى بل" ماؾؿت حكٛل مً شخو واخض جها:إبظضا 

ت لا ًخجاوػ   "ملُىن صًىاع ظؼائغي  20صًىاع ظؼائغي ومجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

 جصيُف المؤطظاث في اللاهىن الجصائسي 6حدوٌ 

ما٫  ٖضص الٗما٫  االإاؾؿت  ع٢م اٖلأ

ت   ص ط()الؿىىٍ

ت )ملُىن  الخهُلت الؿىىٍ

 صط(

 10 20 09-01مً  االإهٛغة 

 100 200 49-10مً  الهٛحرة 

 500-100مً  2000-200مً  250-50مً  االإخىؾُت 

 المصدز: اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍس المؤطظاث المصغسة الصغحرة والمخىطؼت 

 ٧الخالي:2022ظاءث خهُلت ج٣ُُم وكاَاث َظٍ االإاؾؿاث زلا٫ قهغ ظىان 

  مً بظمالي وؿُج االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ومشلذ ٪ 97,58 بـؾاَمذ االإاؾؿاث االإهٛغة

 ؛٪0.27واالإاؾؿاث االإخىؾُت بيؿبت  ٪،2.15االإاؾؿاث الهٛحرة 

 ت في الكغ٧اث الهٛحرة )مً  غ٦ؼثج ٘ الاؾدشماعٍ ا( 49بلى  10ٚالبُت االإكاعَ ًٟ ، 852بمىْ  مكغوٕ

ا ؤي  788بِىما سجلذ االإاؾؿاث االإهٛغة  َ٘ واخخلذ االإغ٦ؼ ظمالي االإكاع بمً  %41,98مكغوٖ

ائ٠ ؤي  ضص الىْ ٖلى الخىالي بٗض ٧ل مً  3567ملُىن صط و  377 62الشالض لدجم الاؾدشماع وٖ

ىُت لتر٢ُت الاؾدشماعاث ظا خؿب الى٧الت الىَ  ؛ANDI الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت، وَ

  ل االإاؾؿاث 90.10حسجُل جم  ،2021في جهاًت ٖام خماصاث االإمىىخت لخمىٍ غة االإهٛ٪ مً اٖلا

( بٗضص  862،328لكغاء مىاص ؤولُت ) زههذ  ؛ٖغى ٖمل 1،254،112مكغوٕ

  االإاؾؿاث االإهٛغة والخضماث والخغٝ والؼعاٖت هي ال٣ُاٖاث التي اؾخٟاصث مً ٚالبُت

 .2٪ مً بظمالي ال٣غوى91ال٣غوى االإمىىخت بىدى 

                                                           
ل االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼائغ: صعاؾت في ٞٗالُت صوع الى٧الت "َىاعي مٗغاط، َُٗبت محمد ؾمحر،  1 ىُت لضٖم حكُٛل بق٩الُت جمىٍ الىَ

 .27ص،  ،Revue des Reformes Economiques et Intégration en Economie Mondiale n°4/ 2008، "الكباب
2
 Bulletin d’information statistique de la PME. N°40. Edition Mars 2022.donées de l’année de 2021. Ministère 

de l’industrie. 
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 :آلُاث دعم وجمىٍل المؤطظاث المصغسة

ت مً الهُا٧ل الضاٖمت  ذخضزؤن الجؼائغ ةاالإهٛغة َٞاع الخىؾُ٘ في وؿُج االإاؾؿاث بفي  مجمىٖ

ُٟخه لها مً  االإاؾؿاث الإاواالإمىلت لهظا الىىٕ مً  صوع مهم في اليكاٍ الا٢خهاصي للماؾؿاث وجخمشل وْ

ل الأمىا٫ مً مىا٤َ الٟائٌ ً، الأؾاؾُت في جدىٍ لى مىا٤َ العجؼ بهضٝ ب صائىحن( مؿاَمحن، )مؿدشمغٍ

ل مً خُض الخ٩لٟت حؿهُل الٗملُاث الخج ت وجسخل٠ ٖملُاث الخمىٍ ٗخبر مً الٗىائ٤  والمخاَغ،اعٍ وَ

 ، ومً الهُا٧ل الضاٖمت للماؾؿاث االإهٛغة ًىظض:1واالإكا٧ل التي جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة

 الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت الملاولاجُت:  .1

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت خالُا "صٖم  " الكباب اووؿاط ؾاب٣ا وحكُٛلؤوكئذ الى٧الت الىَ

بط ج٣ضم الى٧الت  ،، وخضص ٢اهىجها الأؾاس ي1996ؾبخمبر  8االإاعر في  296-96االإغؾىم الخىُٟظي  بم٣خط ى

ل للماؾؿاث االإهٛغة في ق٩ل نُٛخحن ل زىائي بحن الى٧الت واالإؿخُٟض،  ،الضٖم و الخمىٍ نُٛت جمىٍ

ل زلاسي بحن الى٧الت واالإؿخُٟض والبى٪ ل البى٪ ٩ًىن بلا ٞائضؤخُض  ونُٛت جمىٍ ة، بالإياٞت بلى ن جمىٍ

ل الظاحي، ٦ما حٗمل ٖلى  حر ٞغم حكُٛل لبٌٗ الكباب ومىه مداولت الخسٌُٟ مً وؿب الخمىٍ جىٞ

 .البُالت

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي وزل٤ م٩ُاهحزماث ظضًضة لخضُٖم الكباب الى٧الت جخمخ٘   بالصخهُت االإٗىىٍ

في و ظماُٖت والتي جخمشل في االإاؾؿاث االإهٛغة، وهٓغا للعجؼ الظي خ٣٣خه الى٧الت ؤبهٟت ٞغصًت 

٘ وتهغب الكباب مً الضًىن و ؤٚ ؤصاءجم حسجُل ٞكل  الؿىىاث الؿاب٣ت بدُض ْائ٠ زل٤ و لب االإكاعَ

ا الهُئت الغؾمُت االإ٢هحرة الٗمغ ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة باٖخباعَ ى٧ل ، حٗمل وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ىُت لضٖم  اؾم الى٧التط خملذ ببضاًت بخُٛحر الدؿمُت ؾُاؾتها جدضًض  بليها حؿُحر َظٍ الى٧الت ٖلى  الىَ

مبر  22االإاعر في  329-20خؿبما وعص في االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ، وجىمُت االإ٣اولاجُت والظي ٌٗض٫ ، 2020هىٞ

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ىُت لضٖم  1996ؾبخمبر  8االإاعر في  296-96وٍ واالإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ٛحر حؿمُتها، حكُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي ًلا ًٖ مهامها المخضصة في ٢اهىجها الأؾاس ي .وَ  ،وٞ

غ الأهٓمت البُئُت بىاء ٖلى ٞغم الاؾدشماع االإخاخت مً  ٞةن الى٧الت م٩لٟت ؤًًا بدصجُ٘ اؾخدضار وجُىٍ

نيمسخل٠ ال٣ُاٖاث التي جلبي اخ ٣ُِـ ٖملُت جوالؿهغ ٖلى ٖهغهت و  ،خُاظاث الؿى١ المخلي و/ؤو الىَ

٤ ههج  ،بوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة ومغا٣ٞتها ومخابٗتها غ ؤصواث الظ٧اء الا٢خهاصي وٞ بلى ظاهب بٖضاص وجُىٍ

ٗالت. ،اؾدكغافي لُاث بصاعة وحؿُحر آ وع٢مىتًًا ٖلى ٖهغهت ؤ وحٗمل بهضٝ جىمُت ا٢خهاصًت مخىاػهت وٞ

                                                           
ىت ٖغباف،  1 ل االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼائغ"مٛىُت ػهاحي وػٍ ، للٟترة مً ANGEM و CNACو  ANSEJصعاؾت م٣اعهت بحن -آلُاث صٖم وجمىٍ

 .79 . ، م2022، 2، ٕ،11، م.مجلت الخىظُم والعمل، 2015-2016
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وحصج٘ جباص٫ الخبراث مً زلا٫ بغامج الهُئاث الضولُت ، ٧الت وظهاػ اؾخدضار االإاؾؿاث االإهٛغةالى 

جًمً حؿُحر مىا٤َ  ٦ما، االإهٛغةوالكغا٦ت م٘ الى٧الاث الأظىبُت لضٖم وجغ٢ُت االإ٣اولاجُت واالإاؾؿت 

ىٞغ الى٧الت جخ، ومً ؤظل جإصًت مهامها. 1ةوكاَاث مهٛغة مخسههت مجهؼة لٟائضة االإاؾؿاث االإهٛغ 

ت  اثٖلى َُا٧ل مغ٦ؼٍ ت  )مضًغٍ ُا٧لٖامت(  ومٟدكُتمغ٦ؼٍ غوٕولائُت  )و٧الاثمدلُت  وَ مدلُت ًدضص  وٞ

غ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة(  .ملخ٣ت 163ٍٞغٕ  61 ازخهانها الؤ٢لُمي بمىظب ٢غاع مً الىػٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  زام،َُئت ٖمىمُت طاث َاب٘ وحٗخبر  غ ا٢خهاص االإٗغٞ ت جدذ وناًت وػٍ مىيىٖ

 ٘ وجىؾُ٘ ماؾؿاث مهٛغة في مجا٫ اهخاط الؿل٘  لإوكاءواالإهٛغة َضٞها مغا٣ٞت خاملي االإكاعَ

 .٦ما وحؿعى الى جغ٢ُت ووكغ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي الٗمل،والخضماث ٢هض زل٤ الثروة ومىانب 

 مً صٖمها: قغوٍ الاؾخٟاصة

 ؛ؾىت 55و 18خامل االإكغوٕ ًتراوح بحن  ن ٩ًىن ؾًؤ 

 ُت مٗترٝ بها بكهاصة  جإَُلو ؤن ٩ًىن خامل االإكغوٕ ًدمل قهاصة ؤ و ؤمهني او له مهاعاث مٗغٞ

 ؛مهىُتباي وز٣ُت 

 ل المخخاع ؤ   ة؛ن ٣ًضم خامل االإكغوٕ مؿاَمت شخهُت لاخض نُٜ الخمىٍ

 الضٖم٩ًىن خامل االإكغوٕ ٢ض اؾخٟاص مً اٖاهت لاؾخدضار وكاٍ ما مً مسخل٠ ؤظهؼة  ؤلا. 

افلتمساخل   :المس

ً ناخب -اٖضاص االإكغوٕ -مداصزاث ٞغصًت-اؾخ٣با٫ وجىظُه-الدسجُل ٖبر االإى٢٘  –٨ٞغة االإكغوٕ  ج٩ىٍ

ل -االإكغوٕ ٘االإهاص٢ت ٖلى االإكغوٕ مً ٢بل لجىت اهخ٣اء واٖخماص وجمىٍ الاوكاء  -مىا٣ٞت البى٪-االإكاعَ

ل االإكغوٕ -ال٣اهىوي للماؾؿت  .مخابٗت اليكاٍ-الاهُلا١ في اليكاٍ-جمىٍ

 َُيل الخمىٍل:

 

 

 

                                                           

10-27-18-08-12-2020-https://www.aps.dz/ar/economie/97526 1 ىُت لضٖم وجىمُت "و٧الت "ؤوؿاط" جهبذ عؾمُا "الى٧الت الىَ

 23:05ٖلى الؿاٖت  (،17/04/2023)،االإ٣اولاجُت"
 

https://www.aps.dz/ar/economie/97526-2020-12-08-18-27-10
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ل الشلاسي في ووالت  ح: ًىض07حدوٌ   ANADEالهُيل المالي للخمىٍ

االإؿاَمت  االإى٣ُت الٟئت 

 الصخهُت

٢غى بضون 

 ٞائضة)الى٧الت(

 البى٪

البُالحن  

 والُلبت

 %70 % 25 % 05 ٧اٞت االإىا٤َ

مىا٤َ   

 الجىىب 

10%  20 % 70% 

ختى 

10.000.000 

 صط

مىا٤َ  ٧اٞت البُالحن

الهًاب 

 واالإىا٤َ

 الخانت

12 % 18 % 70% 

 %70 % 15 % 15 ب٣ُت االإىا٤َ  

 

ل الشىائي في ووالت ًىضح : 08حدوٌ   ANADEالهُيل المالي للخمىٍ

 ٢غى بضون ٞائضة)الى٧الت( االإؿاَمت الصخهُت ٢ُمت الاؾدشماع

 % 50 % 50 صط 10.000.000

 ٌ ل الراحي في ووالت ًىضح  :09حدو  ANADEالهُيل المالي للخمىٍ

 االإؿاَمت الصخهُت ه٣ضا ؤو ُٖىا ٢ُمت الاؾدشماع

 % 100 صط 10.000.000

٘ بيؿبت جتراوح بحن ٦ما  باالإئت خؿب نُٛت  50باالإئت الى  15جمىذ الى٧الت ٢غى ٚحر م٩افئ لخاملي االإكاعَ

ل واالإى٣ُت التي ًىجؼ ٞيها االإكغوٕ وويُٗت ناخب االإكغوٕ   .الخمىٍ

و جىؾُ٘ الأوكُت التي جمىدها بًاَم ؤ بةخضارجسٌُٟ في وؿب ٞائضة ٢غوى الاؾدشماعاث الخانت 

 .باالإئت 100البىى٥ بيؿبت 
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 ٌ  ANADEمدة حظدًد كسوض ووالت ًىضح  :10حدو

 االإضة                        

ل  ؤهىإ الخمىٍ

مضة الخإظُل او الاعظاء 

 لدؿضًض ال٣غى

مضة حؿضًض ال٣غى 

 البى٩ي

مضة حؿضًض ال٣غى ٚحر 

 االإ٩افئ

ل الشلاسي ؾىىاث بٗض اه٣ًاء  05 ؾىىاث 05 قهغا 18 الخمىٍ

ٞترة حؿضًض ال٣غى 

 البى٩ي

ل الشىائي   ؾىىاث 05  ؤقهغ 06 الخمىٍ

 

صط، و٢غى  500.000لى ب٦ما ًم٨ً مىدهم ٢غى بيافي  ٚحر م٩افئ ل٨غاء المخل جهل ٢ُمخه 

٘ 100.000لى ببيافي ٚحر م٩افئ للاؾخٛلا٫ جهل ٢ُمخه  صط، وفي خالت الًغوعة ًم٨ً لخاملي االإكاعَ

٤ الهُٛت الشلازُت، ٦ما ٌؿخُٟض خاملي ل وٞ  االإخٗثرة ماؾؿاتهم مً الاؾخٟاصة مغة ؤزغي مً الخمىٍ

ٟاءاث الجبائُت في  ٘ مً اٖلؤ ً الى٧الت، ٦ما ٌؿخُٟض ؤصخاب االإكاعَ ٘ صون م٣ابل بمغا٣ٞت وج٩ىٍ االإكاعَ

مغخلتي الاوكاء والخىؾٗت وفي خالت ٖضم اخترام الخٗهض الخام بسل٤ مىانب قٛل ًاصي الى سخب 

٤ َظا في بَاع ا٧ل   الامخُاػاث االإمىىخت واالإُالبت بالخ٣ى١ والغؾىم الىاظب صٞٗها نلاح الجهاػ وٞ

م٣اعبت ا٢خهاصًت
1 

 الىوالت الىػىُت لدظُحر اللسض المصغس: .2

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ آلُت لتر٢ُت الكٛل الظاحي وصٖم االإاؾؿاث، ؤوكئذ  جمشل الى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى 2004ظاهٟي  22االإاعر في  14-04بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ، وحك٩ل الى٧الت الىَ

وجىمُت عوح  الاظخماُٖت والهكاقت ؤصاة لخجؿُض ؾُاؾت الخ٩ىمت ُٞما ًسو مداعبت ال٣ٟغ االإهٛغ

ا  :االإ٣اولت وج٣ىم َظٍ الأزحرة بٗضة مهام ؤبغػَ

  و ٘ ٤ الدكغَ   ا؛ل٣اهىن االإٗمى٫ بهماحؿُحر ظهاػ ال٣غى االإهٛغ وٞ

 مىذ ؾل٠ بضون ٞىائض؛  

  االإهٛغ في بَاع بهجاػ ؤوكُتهم؛ج٣ضًم الضٖم، الىصر ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً مً ال٣غى  

 لت للجهاػ بمسخل٠ االإؿاٖضاث التي ؾخم ٘ االإاَ     ىذ لهم.ببلٙا االإؿخُٟضًً طوي االإكاعَ

                                                           

https://promoteur.anade.dz 
:ج،/1 لٕا ش اَلؤ  . 21:23، ٖلى الؿاٖت (23/03/2023) اعٍ

 

https://promoteur.anade.dz/
https://promoteur.anade.dz/
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ل نُٛت زىائُت بُنها وبحن  ٤ نُٛخحن للخمىٍ ونُٛت زلازُت بُنها  االإؿخُٟض،وهي الأزغي حٗمل وٞ

ل الشلاسي ؤمًذ ، وبحن االإؿخُٟض والبى٪ ٘ في بَاع الخمىٍ ل االإكاعَ ومً الجضًغ بالظ٦غ ؤهه مً ؤظل جمىٍ

ني الجؼائغي  اجٟا٢ُاثالى٧الت  ُٟتBNA م٘ البىى٥ الخالُت: البى٪ الىَ ؛ BADR ؛ بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 .CPA ؛ ال٣غى الكٗبي الجؼائغي BEA ؛ البى٪ الجؼائغي الخاعجيBDL بى٪ الخىمُت المخلُت

ل ج٣ىم  لها بدؿُحر نُٛخحن للخمىٍ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في بغهامج جمىٍ  اهُلا٢االى٧الت الىَ

ى بلو٢ض جهل  ،صط100.000مً ؾلٟت نٛحرة بضون ٞىائض )٢غى خؿً(، جمىدها الى٧الت والتي لا جخجاوػ 

ب٣خحن %ل٨لا الخالخحن الؿا 100صط ٖلى مؿخىي ولاًاث الجىىب، خُض ج٩ىن مؿاَمتها بيؿبت 250.000

ظاهب مىذ  ، بلى2011ماعؽ  22االإاعر في  134- 11مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  4خؿب ؤخ٩ام االإاصة 

 .1ملُىن صط، والتي حؿخضعي جغ٦ُبا مالُا م٘ بخضي البىى٥ ٢1غوى مٗخبرة لا جخجاوػ 

 :االإهٛغقغوٍ الخهى٫ ٖلى ال٣غى 

  ًؾىت ٞما ٞى١ وال٣ضعة ٖلى مماعؾت اليكاٍ؛ 18بلىٙ ؾ  

  حر مىخٓمت؛ امخلا٥صزل ؤو  امخلا٥ٖضم   مضازُل ٚحر زابخت وٚ

 بزباث م٣غ الؤ٢امت؛ 

 ؛ ىب بهجاػٍ   الخمخ٘ ب٨ٟاءاث جخىا٤ٞ م٘ االإكغوٕ االإغٚ

  مً ال٩لٟت الؤظمالُت   %1بـــالتي ج٣ضع ال٣ضعة ٖلى صٞ٘ االإؿاَمت الصخهُت

  ؛لليكاٍ

  في نىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغة في خالت َلب  الاقترا٧اثحؿضًض

 .2االإ٣او٫ ل٣غى بى٩ي

ظمالي للم٣اولحن الٗضص الؤ ٧ان  256700، مىهب20221412769ٖضص مىانب الكٛل االإؿخدضزت و٢ض بلٜ 

مبر  30لى ٚاًت باالإ٩ىهحن  الؤظمالي للمؿخُٟضًً مً  االإمىىخت، الٗضصٖضص ال٣غوى  2022،966234هىٞ

 .3992933الُتاالإٚحر  الخضماث

 

                                                           
ؼ، َاع١ مسلىفي،  1 ، ظىان 05ٕ.مجلت الخىمُت الاكخصادًت، ، "جمىیل االإكاعی٘ االإهٛغة بهیٛت ال٣غى الخؿً في الجؼائغ"ؾُٗض بٗؼٍ

 . 106، م، 2018
ؼ، مسلىفي،   2  .107، م، المسحع هفظهبٗؼٍ

www.angem.com 3، (24/02/2023 )،  19:09ٖلى الؿاٖت. 

http://www.angem.com/
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 :الصىدوق الىػني للخأمحن عً البؼالت .3

ش بوكاءٍ ؾىت  ٦ماؾؿت ٖمىمُت للًمان الاظخماعي )جدذ وناًت وػاعة الٗمل  1994مىظ جاعٍ

ذ  والًمان والدكُٛل الاظخماعي( حٗمل ٖلى "جس٠ُٟ" الآزاع الاظخماُٖت االإخٗا٢بت الىاظمت ًٖ حؿغٍ

٣ا لمخُِ الخٗضًل  ني للخإمحن ًٖ  اله٨ُلي،الٗما٫ الأظغاء في ال٣ُإ الا٢خهاصي وٞ ٖغٝ الهىضو١ الىَ

ضة مغاخل مسههّت للخ٨ٟل باالإهام الجضًضة المخىّلت مً َغٝ الؿلُاث الٗمىمُ ّٖ ، تالبُالت في مؿاعٍ 

 ٦ما ٌٗخبر ظهاػ لضٖم وجغ٢ُت الكٛل.

 

  ،٢هاء الاظخماعيَاع مداعبت البُالت والؤبفي و
ُ
مؿاولُت حؿُحر ظهاػ  2004هُِ بالهىضو١ ؾىت ؤ

٘ البالٛحن ما بحن زلازحن وزمؿحن ؾىت  اليكاَاث وجىؾُ٘ خضارب  صٖم  مً َغٝ البُالحن طوي االإكاعَ

اجسظث الؿلُاث بظغاءاث ظضًضة جغمي  2010وفي ؾىت بهضٝ جد٤ُ٣ مسُِ صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت، 

ل ز٣اٞت االإ٣اولت بدُض ؤصزلذ حٗضًلاث ٖلى الجهاػ بل غ وجدىٍ ٘ و خسٌُٟ مضة الدسجُل بى جُىٍ عٞ

ل الشلاسي ٤ نُٛت الخمىٍ ٗمل الهىضو١ وٞ  ،مؿخىي الاؾدشماع وجسٌُٟ ؾً الالخدا١ بالجهاػ، وَ

ل الهىضو % 2-1االإؿاَمت الصخهُت بحن  ل البى٪ % 29-١28 بحن ، جمىٍ بٟىائض %70ٖلى ق٩ل َبت جمىٍ

ب  ٟاث الجمغ٦ُت و٦ظا الخضعٍ بت ال٣ُمت االإًاٞت والخسٌُٟ في الخٗغٍ ٟاء مً يغٍ مسًٟت، م٘ اٖلا

ً في ٦ُُٟت حؿُحر االإاؾؿاث َضٞه ج٣ُُم وجدؿحن الخبرة االإهىُت  ٘ مؿخ٣بلا  لأصخابوالخ٩ىٍ االإكاعَ

 .1الظًً لا ًمل٩ىن ازباث ال٨ٟاءة

 

ىُت لضٖم و جىمُت االإ٣اولاجُت  2022ظاهٟي  قهغمً وبضاًت  ؤؾىض حؿُحر الجهاػ للى٧الت الىَ

"ANADE ٗت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة، لىػاعة ت " الخاب و ٖلُه ًىانل الهىضو١ ا٢خهاص االإٗغٞ

٘ البالٛحن ما  ني للخإمحن ًٖ البُالت بخدهُل ال٣غوى االإمىىخت للبُالحن طوي االإكاعَ  55و  30بحن الىَ

ظاهٟي  19االإىا٤ٞ  1443ظماصي الشاهُت ٖام  16ماعر في  45-22ؾىت و طل٪ َب٣ا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 6االإىا٤ٞ  1415مدغم ٖام  26االإاعر في 188-94االإٗض٫ و االإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2022ؾىت 

لُت ؾىت  ني للخإمحن 1994ظىٍ  .ًٖ البُالت االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي للهىضو١ الىَ

                                                           
ىت ٩َىف، االإاؾؿاث االإهٛغة ٧إصاة لخد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت 1 ىاث، نبرً ، مسبر مؿخ٣بل الا٢خهاصي ، مجلت المـظـخـلـبـل الاكخصاديمحمد ٢غٍ

 .118، م، 06الجؼائغي زاعط المخغو٢اث، ٕ.
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لهم مً َغٝ الهىضو١  160000، ؤ٦ثر م2021ًٚاًت جهاًت ؾىت  وإلى 2004مً ؾىت  مكغوٕ جم جمىٍ

ل  ني للخإمحن ًٖ البُالت في بَاع جمىٍ غث  وزل٤الىَ مىهب ٖمل  340500االإاؾؿاث االإهٛغة التي وٞ

 .1ٖىض اهُلا١ اليكاٍ

ل  الخؿىت للماؾؿاث االإهٛغة هجض بٖاهاث وفي بَاع صٖم ال٣غوى وهجض ٦ظل٪ مً بحن آلُاث الخمىٍ

ىُت  الجؼائغي،ؾلامُت ونىضو١ الؼ٧اة البىى٥ الؤ  غ وجغ٢ُتالى٧الت الىَ  .APSIالاؾدشماع لخُىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx 1، (12/03/2023) 14:02، ٖلى الؿاٖت . 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
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 لاصت الفصل:ز

ت ال٣اصعة ٖلى اؾخدضار مىار ؤٖما٫ بةم٩اهه بخضار َٟغة  حٗخبر الجؼائغ زؼاها للمىاعص البكغٍ

 الا٢خهاصي للبلاص.بًجابُت في الىٓام 

ت مدضوص في الٟهل الشاوي ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنٞمً زلا٫ ما ظاء   ؤصاء الجؼائغ في مجا٫ ا٢خهاص االإٗغٞ

ا  ًٌ ظض  ؼ ومخباً م وظىص بٌٗ الجهىص واالإباصعاث التي اجسظتها الخ٩ىمت لخٗؼٍ ٍ، بلا ؤنّ َىا٥ ٖضة . عٚ

٣ها، ؿخدؿً ٢ى  جدضًاث حٗترى َغٍ ٌُ ت حٗمل ٖلى جدؿحن مىار البدض  ه ؤنلل٨ً ما  الضولت الجؼائغٍ

غ  بك٩ل ملٟذ للاهدباٍ.ٞخٗضاص ال٣ضعاث الٗلمُت وبغاءاث الازترإ في جؼاًض  ،والبيُت االإٗلىماجُت والخُىٍ

بت وإعاصة الجؼائغ في  صلا وظى ولأهه  ه صون ماؾؿاث ا٢خهاصًت، جٓهغ عٚ لا٢خهاص مهما ٧ان هىٖ

ت، ولٗل ؤو٫ م ْهىع ٖض ٖلى وي٘ بَاع ٢اهىوي وماؾؿاحي مؿا هي االإاؾؿاث ٣هىص ا٢خهاص االإٗغٞ

خماصَا ٖلى الخ٨ىىلىظُاث الٗالُت والابخ٩اع، بمؿاٖضة االإاؾؿاث االإهٛغة ٧ألُت مدلُت  الىاقئت لٖا

٤ ؤمام الكباب الُامذ للٗمل وزل٤ بدكاع٦هما حؿاٖض في و٢ىٝ َظٍ الأزحرة  آلُاث الضٖم، لدؿهُل الُغٍ

 اهخٓاع الضولت. ٞغم قٛل لىٟؿه صون 

بت في بىاء ا٢خهاص ومً بحن ؤَم الؤظغاءاث وؤولها  االإ٣ضمت للنهىى بالا٢خهاص والخإ٦ُض ٖلى الغٚ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة. ؤ٦ثر ٢ىة َى اؾخدضار وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وشازة اكخصاد المعسفت الفصل الشالث: 

والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الحىىمت 

ت -دزاطت جدلُلُت-الجصائسٍ  



الفصل الشالث: وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الحىىمت 

ت  -جدلُلُت دزاطت-الجصائسٍ
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 جمهُد:

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٢بل ٧اهذ وػاعجحن مىخضبخحن  ،ؤن ج٩ىن وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ت واالإاؾؿاث مىخضبت مػاعة و باالإاؾؿاث االإهٛغة و ٩لٟت مىخضبت ممىٟهلخحن، وػاعة  ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ

الىاقئت، ل٨ً بٗض الخٗضًل الخ٩ىمي الأزحر جم صمجهما وجغ٢ُتهما بلى وػاعة واخضة ٧املت، خُض بغع زبراء 

٠ وحؿهُل جى٣ل وصعاؾت االإلٟاث بحن ؤًٖاء الُا٢م الخ٩ىمي  َظا الضمج بهضٝ ج٣لُو الى٣ٟاث واالإهاعٍ

ض مً الخىاؾ٤ واالإغوهت ٖلُه، وإيٟ ؤجهما ٧اهخا حكتر٧ان في ٖضة نلاخُاث زانت ما حٗل٤ باٖخباع اء مؼٍ

ضٞهما  ل، وحكاع٦هما في بٌٗ االإؼاًا ٧ىػاعجحن مؿاولخحن ٖلى ماؾؿاث ا٢خهاصًت وَ بألُاث الضٖم والخمىٍ

ٝ مخٗضصة ومدكٗبت، ، بٗض َظا الضمج ْهغ ٩َُل جىُٓمي وؤصواع ظضًضة وؤَضابالضعظت الأولى ا٢خهاصي

٦ما ؤن ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت خ٤٣ هجاخا باَغا في الآوهت الأزحرة م٣اعهت ب٣ُإ االإاؾؿاث االإهٛغة، 

ى ما ؾِخم ٖغيه في الٟهل  ل٨ً َظا  لا ًىٟي الضوع الظي ٢امذ به َظٍ الأزحرة َُلت ؾيخحن مً الٗمل. وَ

 .الشالض

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة: ٩َُلها خُض جم الخُغ١ في االإبدض الأو٫ بلى وػاعة ا ٢خهاص االإٗغٞ

ا، وفي المخض الشاوي صعاؾت جدلُلُت الإًمىن مسُُي ٖمل الخ٩ىمت  ، وؤَم 2021-2020الخىُٓمي وؤصواعَ

 ما ؤهجؼجه الىػاعة.
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: لمحت عً وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة  المبدث الأوٌ

٣ت  بإحي ٗمل عٞ غ، وَ ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة الؿُض الىػٍ ٖلى عؤؽ وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

الُا٢م الىػاعي ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة مً َغٝ الخ٩ىمت، بدُض جم حسجُل ٖضة وكاَاث َامت 

ا٢مه.  غ وَ دؿب للؿُض الىػٍ
ُ
 في المجا٫ ج

ٌ المؼل  : الهُيل الخىظُمي للىشازة:ب الأو

ت واالإاؾؿاث الىاقئت مً  و٩٦ل ماؾؿت ٩َُل جىُٓمي باٖخباعٍ عؾمُت لابض لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ا  اع الغؾمي الظي ًدضص بصاعة ؤي مىٓمت ؤو ماؾؿت وؤ٢ؿامها وؤظؼائها الضازلُت باٖخباعَ البىاء ؤو اَلؤ

ما٫ واليكاَاث التي ًخُ ت التي ج٣ىم بالٖأ بحن الخ٣ؿُماث والىخضاث الؤصاعٍ لبها جد٤ُ٣ َُا٧ل مؿاٖضة، وٍ

لى َظا الأؾاؽ ظاء االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م الأَضاٝ ت للىػاعة، 55-20، وٖ ًخًمً جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

غ ٖلى ما ًلي:  وبم٣خًاٍ حكخمل َظٍ الأزحرة جدذ ؾلُت الىػٍ

ض واالإ٨خب الىػاعي للأمً  الأمحن العام: .1 لخ٤ به م٨خب البرً ؿاٖضٍ مضًغي صعاؾاث، وٍ وَ

 .الضازلي للىػاعة

ؿاٖضٍ زماهُت م٩لٟحن بالضعاؾاث والخلخُو الدًىان:زئِع  .2  ، جخمشل مهامهم في:وَ

  غ في اليكاَاث الخ٩ىمُت واليكاَاث االإغجبُت بالٗلا٢اث جدًحر وجىُٓم مكاع٦ت الىػٍ

م٘ البرالإان وفي مجا٫ الٗلا٢اث الضولُت والٗلا٢اث الٗامت، و٦ظا جىُٓم ٖلا٢اجه م٘ 

لام، ومسخل٠ الهُئا ت والكغ٧اء الاظخماُٖحن وؾائل اٖلؤ ث والخغ٧اث الجمٗىٍ

  ن؛والا٢خهاصًح

  ،ٕمخابٗت ه٣ل الخ٨ىىلىظُا والىٓام البُئي االإبخ٨غ، وبغامج الخىمُت الغئِؿُت في ال٣ُا

 ؛و٦ظا االإلٟاث االإخٗل٣ت بالخُىع الغ٢مي

 ٍغ اليكا  .جدلُل الىي٘ الٗام لل٣ُإ وجىخُض ج٣اعٍ

٤ مغؾىم جىُٟظي العامت:المفدشُت  .3 ا وٞ   .ًدضص جىُٓمها وؾحرَ
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 1الهُاول الخالُت: .4

ت االإاؾؿاث الهٛحرة والىٓم البُئُت   :: ومً مهامهامضًغٍ

  غ االإاؾؿاث الهٛحرة، وجىُٟظَا بٖضاص وا٢تراح ٖىانغ الؿُاؾت والاؾتراجُجُت لتر٢ُت وجُىٍ

 ؛ويمان مخابٗتها

  عي وجىُٓمي غ االإاؾؿاث الهٛحرةالؿهغ ٖلى وي٘ ظهاػ وإَاع حكغَ  ؛ًخٗل٤ بمغا٣ٞت جُىٍ

 غ االإاؾؿاث الهٛحرة لا ؾُما االإبخ٨غة منها، وجدؿحن بِئتها وجِؿحر ج٨ُٟها م٘  حصجُ٘ بوكاء وجُىٍ

 ؛الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة

 ا وصًمىمتها غَ  ؛بٖضاص ؾُاؾت صٖم الابخ٩اع في االإاؾؿاث الهٛحرة وجدؿحن جىاٞؿُتها وصٖم جُىٍ

 غاٝ االإٗىُت في جىمُحصجُ٘ الخأ     ؛االإاؾؿاث االإهٛغة واالإاؾؿاث الهٛحرةت ػع بحن الٟاٖلحن واَلأ

 ا مً ؤظل بٖضاص  الهٛحرة االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث ظم٘ االإٗلىماث لؿهغ ٖلىا واؾخٛلالها ووكغَ

ُت اليكاٍ  ؛زغٍ

ُخحن َما:  خحن ٞغٖ  وجخ٩ىن مً مضًغٍ

ُت للماؾؿاث الهٛحرة  ت الٟغٖ  ومً مهامها: ،االإضًغٍ

 ؼ االإاؾؿاث الهٛحرة،ا و٧ل بظغاء ٌٗؼػ بغوػ االإاؾؿاث الهٛحرة  ٢تراح جضابحر وؤظهؼة صٖم وحٗؼٍ

االإبخ٨غة والخيؿ٤ُ م٘ الهُئاث وال٣ُاٖاث االإٗىُت بضٖم ؾُاؾت الابخ٩اع وصمج الخ٨ىىلىظُاث 

 الجضًضة ٞيها، و٦ظل٪ ما ٌؿهل ونىلها بلى اله٣ٟاث الٗمىمُت؛

  ٘ل جــخــمــاش ى مــ٘ جــُــىع الؿهغ ٖلى وي االإاؾؿاث الهٛحرة، وزانت في مغخلت  آلــُاث جمىٍ

 .الىنى٫ بليها الاهُلا١، وحؿهُل

ُت للىٓم البُئُت، ت الٟغٖ  ومً مهامها: االإضًغٍ

 قب٩اث حٗاوهُت مً زلا٫ هٓم الؤهخاط  حصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة ٖلى جىُٓم هٟؿها في

 ؛االإخ٩املت

                                                           
1
ت 2020ُٟٞغي  25االإىا٤ٞ لـ1441ماعر في ؤو٫ عظب 55-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م   ت لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ ًخًمً جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ت، الٗضص  واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة، ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ  .09، م، 01، االإاصة 2020ُٟٞغي 26الهاصعة بـ، 12الجغٍ
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 غ الىٓمام٘ الٟ ا٢خـغاح ــغاٝ االإٗىُت، جُىٍ  البُئُت لدصجُ٘ جأػع االإاؾؿاث الهٛحرة، ٖــلحن واَلأ

ا بما ٌؿمذ ه٣ل الابخ٩اع مً ؤظل  غَ وكاء االإاؾؿاث الهٛحرة طاث ال٣ُمت الٗالُت، بوجُىٍ

ل مسههت لظل٪   .وا٢تراح آلُاث جمىٍ

 

ت االإاؾؿاث الىاقئت .ب   :ومً مهامها 1،مضًغٍ

  غ االإاؾؿاث الىاقئت، وجىُٟظَا ت الؿُاؾت والاؾتراجُجُت لتر٢ُبٖضاص وا٢تراح ٖىانغ وجُىٍ

 ؛ويمان مخابٗتها

  غ في عي والخىُٓمي الخام بها وإٖضاص جضابحر صٖم الابخ٩اع والبدض والخُىٍ اع الدكغَ ا٢تراح اَلؤ

ا وحؿهُل الاظغاءاث لظل٪ والٗمل  غَ مبضان االإاؾؿاث الىاقئت والخدٟحز ٖلى اؾخدضاثها وجُىٍ

ُخحن َما:جدؿحن جىاٞؿُتهاٖلى  خحن ٞغٖ  ، وجًم مضًغٍ

ُت لخُىٍغ االإاؾؿاث الىاقئت،         ت الٟغٖ  ومهامها جخمشل في: االإضًغٍ

 ؛الىاقئت ويمان مخابٗتها جىُٟظ ؾُاؾت واؾتراجُجُت جغ٢ُت وجُىٍغ االإاؾؿاث 

 ،االإاؾؿاث الىاقئت ٘ بظغاء وجضبحر ٌصج٘ ٖلى بوكاء  و٧ل ا٢تراح َُا٧ل صٖم لخاملي مكاعَ

ا ماؾؿاث غَ  ؛هاقئت وجغ٢ُتها وجُىٍ

 ـىـُـت للـمـاؾؿـاث الـىــاقـئـت ويـمــان  جدُُنها بٖضاص بـُــا٢ـُـت وَ

  ت الغئِؿُت في بٌٗ االإهام  وحكتر٥ م٘ االإضًغٍ

ُت للىٓام  ت الٟغٖ  ب:وج٩ل٠ ، تالىاقئ للماؾؿاث البُئي االإضًغٍ

 غ الىٓم بغامج ا٢تراح وؤَغ للخٗاون ٢هض بوكاء  الىاقئت، البُئُت المخههت للماؾؿاث جُىٍ

ا صازل هٓم بُئُت حؿاٖض ٖلى الابخ٩اع وه٣ل الخ٨ىىلىظُا؛  َظٍ الأزحرة وجُىٍغَ

 غ الىٓم البُئُت المخههت ل لخُىٍ  للماؾؿاث الىاقئت. ا٢تراح آلُاث جمىٍ

ت: .ط  ت ا٢خهاص االإٗغٞ  :ومً مهامها مضًغٍ

  ت وجىُٟظَا ويمان مخابٗتهاا٢تراح ٖىانغ الؿُاؾت ىُت لا٢خهاص االإٗغٞ  ؛والاؾتراجُجُت الىَ

 ىُت للا٢خهاص الغ٢مي  ؛بٖضاص وا٢تراح ٖىانغ الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الىَ

 ؛االإكاع٦ت في جىُٟظ زُت ٖمل الخ٩ىمت في مجا٫ الاهخ٣ا٫ الغ٢مي 

                                                           
ضة الغؾمُت، الٗضص 1  .2.3م. ،03-02، االإاصة المسحع هفظه، 12الجغٍ
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 ٘ ما٫ التي حؿا االإكاع٦ت في جدًحر وإٖضاص زُِ وبغامج ومكاعَ َم في الكغا٦ت وجىُٟظ اٖلأ

ت، لا ؾُما الا٢خهاص الغ٢مي، ويمانالاؾتراجُجُت   ؛اوسجامها لخىمُت ا٢خهاص االإٗغٞ

ُت اث ٞغٖ  :وجخ٩ىن مً زلار مضًغٍ

 

 

ُت للابخ٩اع: ت الٟغٖ  وج٩ل٠ ب: 1االإضًغٍ

 غ ىُت لتر٢ُت وجُىٍ الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة ويمان  جىُٟظ الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الىَ

لها؛ مخابٗتها،  و٧ل اظغاء ٌصج٘ ٖلى طل٪ في مسخل٠ ال٣ُاٖاث وا٢تراح آلُاث جمىٍ

 ل غ وجدىٍ  الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة بلى مسخل٠ الؿهغ ٖلى بوكاء هٓم بُئُت حصج٘ جُىٍ

ل الخ٨ىىلىظُا وؤ٢ُاب لا ؾُما مً ٢ُاٖاث اليكاٍ، الابخ٩اع  زلا٫ مغا٦ؼ الابخ٩اع وجدىٍ

اهُت والأ٢ُاب وؤ٢ُاب الخىاٞؿُت والخٓائغ  ؛والخٓائغ الخ٨ىىلىظُت الؿِبحرً

 االإاؾؿاث االإهٛغة واالإاؾؿاث الهٛحرة ت االإكاع٦ت في جشمحن مىخجاث البدض والابخ٩اع الىاجج ًٖ

 ؛الىاقئت والخايىاث واالإاؾؿاث

  غ الخأػع  ؛بحن مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ حصجُ٘ بغامج الابخ٩اع االإؿخٗغيت لخُىٍ

  ؛مً االإهً والخبراث واالإهاعاثة التي حٗمل ٖلى الاؾخٟاصحصجُ٘ بغوػ قغ٧اث الخبراء 

 ُت الابخ٩اع  .بٖضاص زغٍ

ُت للا٢خهاص الغ٢مي: ت الٟغٖ  وج٩ل٠ ب: االإضًغٍ

 ىُت  ؛الغ٢ميص الا٢خها مجا٫ في جىُٟظ الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الىَ

  عي والخىُٓمي اع الدكغَ  ؛جىمُت الا٢خهاص الغ٢ميبهضٝ بٖضاص الأظهؼة واَلؤ

 في مجا٫ الا٢خهاص الغ٢مي، والؿهغ  في جدًُــغ وإٖــضاص المخــُــُــاث والــبــغامج االإكاع٦ت ٘ واالإكاعَ

 ؛ٖلى اوسجامها

 ،؛وجغ٢ُت الكغا٦ت في مُضاهه الؿهغ ٖلى وي٘ ؤهٓمت بُئُت لخىمُت الا٢خهاص الغ٢مي 

 ىُحن الىاقُحن في م صٖم الاهدكاع الؤ٢لُمي والضولي للمخٗاملحن الا٢خهاصًحن جا٫ الا٢خهاص الىَ

 ؛الغ٢مي

 ُت الا٢خهاص الغ٢مي  ؛بٖضاص زغٍ

                                                           
1
ضة الغؾمُت،     .11، م. 04، االإاصةالمسحع هفظهالجغٍ
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ُت لل٣ُٓت والضعاؾاث والاؾدكغاٝ: ت الٟغٖ  االإضًغٍ

 الجضًضة، لا ؾُما الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت  يــمـــان الــُــ٣ــٓــت في مــجــا٫ الابــخـ٨ـاع والـخـ٨ـىـىلـىظـُـاث

لام  ؛والاجها٫ وج٨ىىلىظُاث اٖلؤ

 

 

  غ ال٣ضعاث ُٞما ًخٗل٤ يىاث ٖلى جُىٍخاوال الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئتحصجُ٘ االإاؾؿاث

 ؛جغ٢ُت مىهاث االإٗلىماث الخ٨ىىلىظُت والاؾتراجُجُت والظ٧اء الا٢خهاصي مً زلا٫بال٣ُٓت 

  غ هماططُٞما ًسو بهجاػ ٧ل صعاؾت جخٗل٤ بال٣ُإ، لا ؾُما  واالإاؾؿاث الابخ٩اع وجغ٢ُت جُىٍ

 ؛الىاقئت والخايىاث والىٓم البُئُت واالإاؾؿاث الهٛحرة

 ت، لا ؾُما الا٢خهاص الغ٢مي بهجاػ ٧ل صعاؾت اؾدكغاُٞت مخٗل٣ت بدىمُت ا٢خهاص  االإٗغٞ

اث: .ص  ت االإكاجل والخايىاث واالإؿغٖ  1مضًغٍ

 ــغ االإكاجــل والخايىــاثاالإؿغ  بٖضاص وا٢تراح ٖىانغ ؾُاؾت واؾتراجُجُت جغ٢ُت  ؛ٖــاث وجُــىٍ

 ؛واالإاؾؿاث الىاقئت، وجىُٟظَا ويمان مخابٗتها الهٛحرةواالإاؾؿاث 

 ـ٠ ٖــلامــاث مـكـخـلـت وخــايـىــت  ت؛واالإؿغٖ االإــكــاع٦ت ٞــي حـٗــغٍ

 عي والخىُٓمي االإخٗل٤ اع الدكغَ االإاؾؿاث ٖاث ومؿغ  وخايىاث بمكاجل ا٢تراح الأظهؼة واَلؤ

 ؛الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت

 ُ٘االإبخ٨غة وميكئي  ٖاث االإىظهتواالإؿغ  والخايىاث االإكاجل وجُىٍغ حصج ٘ لأصخاب االإكاعَ

 ؛االإاؾؿاث الىاقئت

 ؛الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت يمان الخيؿ٤ُ م٘ َُئاث مؿاٖضة وصٖم االإاؾؿاث 

 غ مكاجل وخايىاث والهٛحرة  ٖــاث االإـاؾـؿــاث االإـهــٛــغةومؿغ  ا٢تراح ٧ل جضبحر لخىُٓم وجُىٍ

 ؛الىاقئت واالإـاؾؿــاث

 اث لضي نىاص٤ً  اث ج٣اؾم االإٗلىماث والخٗاون بحن االإكاجلوي٘ مىه والخايىاث واالإؿغٖ

ت الاؾدشماع  ؛لخىخُض ؤوكُتها وجىيُذ الغئٍ
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  غ االإكاجل والخايىاث واالإؿغ ل الخ٨ىىلىظُا والخٓائغ ٖاث في حصجُ٘ جُىٍ مغا٦ؼ الابخ٩اع وجدىٍ

اهُت ؼ  الؿُبرً  طل٪؛والأ٢ُاب والخٓائغ الخ٨ىىلىظُت لخٗؼٍ

ُخحن:وجًم  خحن ٞغٖ  مضًغٍ

ُت للمــ٣اولاجــُت واالإـ     ت الٟــغٖ  :ًإحيبما ٠ ، وج٩لجلكااالإضًــغٍ

 ٖغ َُا٧ل ص االإ٣اولاجُت، ومكاجل االإاؾؿاث الهٛحرة م جىُٟظ ؾُاؾت واؾتراجُجُت جُىٍ

عي والخىُٓمي لظل٪ و٧ل بظغاء ؤو  الىاقئت، ويمان مخابٗتها، واالإاؾؿاث اع الدكغَ  وا٢تراح اَلؤ

 

غ َظا المجا٫؛ ل مىاؾبت جًمً جُىٍ  جضبحر جدٟحزي لخُىٍغ َُا٧ل الضٖم م٘ ا٢تراح آلُاث صٖم وجمىٍ

  جغ٢ُت الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة لا ؾُما الخ٨ىىلىظُاث الغ٢مُت في َُا٧ل صٖم االإ٣اولاجُت

  ؛ومكاجل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت

  الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت وصٖم االإاؾؿاثيمان الخيؿ٤ُ م٘ َُئاث االإؿاٖضة. 

اث ُت للخايىاث واالإؿغٖ ت الٟغٖ  :ًإحيٖلى الخهىم، بما  ، وج٩ل1٠االإضًغٍ

  غ خايىاث ومؿغ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت ٖاث جىُٟظ ؾُاؾت واؾتراجُجُت جُىٍ

ا وجىُٟظَا  ويمان مخابٗتها، غَ عي الخام بها، وبغامج جُىٍ اع الخىُٓمي والدكغَ وا٢تراح اَلؤ

 ومخابٗتها وجىُٓمها؛

  غ الخايىاث واالإؿغ اهُت االإبخ٨غة ٖاث لاؾُما صازل حصجُ٘ جُىٍ الخٓائغ الخ٨ىىلىظُت والؿُبرً

 ٖلى مٟهىم االإضًىت الخ٨ىىلىظُت، والمخابغ ال٣ائمت

  ًاث يم  .االإضمجت الأهٓمت البُئُتجغ٢ُت صوع الخايىاث واالإؿغٖ

ت .ٌ   :ًإحيبما  الخهىم ٖلى وج٩ل٠ ،االإٗلىماث ؤهٓمت مضًغٍ

 غ ؤهٓمت االإٗلىماث للىػاعة  ؛الؿهغ ٖلى وي٘ وجُىٍ

 غ وإصاعة الأهٓمت والكب٩اث االإٗلىماجُت ض الؤل٨ترووي وي٘ وجُىٍ  ؛والبرً

 الؿهغ ٖلى ؤمً الأظهؼة وهٓم االإٗلىماجُت. 

خحن  ُخحنوجًم مضًغٍ  :ٞغٖ

غ ؤهٓمت االإٗلىماث،  ُت لخُىٍ ت الٟغٖ  :ًإحيبما  وج٩ل٠االإضًغٍ
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 غ وإصاعة ٢ىاٖض بُاهاث الىػاعة  ؛الؤقغاٝ ٖلى جُىٍ

 ،غ ؤصواث جدلُل ؾُاؾت  جىُٟظ ؤهٓمت االإٗلىماث، بالدكاوع م٘ َُا٧ل الىػاعة التي حؿمذ بخُىٍ

 ؛الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت والخايىاث جغ٢ُت االإاؾؿاث

  ـغ ىُت للابخ٩اع والا٢خهاص  ؤهـٓـمـت مـٗـلـىمـاث مـضمـجـت مـسههت الإخـابـٗـتجـُـىٍ الؿُاؾت الىَ

 ؛الغ٢مي

 غ االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث الهٛحرة والىاقئت  االإٗلىماث وجباص٫في وكغ  للخٗاون  ؤهٓمت مٗلىماث جُىٍ

 ؛والخايىاث

 

 ت والابخ٩اع واالإهاعاث لام والاجها٫ االإبخ٨غة.زلا٫ ج٨ىىلىظُا  مً االإكاع٦ت في وكغ االإٗغٞ  اٖلؤ

لام الآلي ُت للكب٩اث وؤهٓمت اٖلؤ ت الٟغٖ  مهامها ممشلت في: ،1االإضًغٍ

 ؛ويمان ؤمنها بصاعة الكب٨ت االإٗلىماجُت في الىػاعة 

 ؛الدكُٛل الؤب٣اء ٖلى ججهحزاث وبغمجُاث االإٗلىماجُت في خالت 

 ؛االإٗلىماجُت وبغمجُاث ججهحزاث الىػاعة مً جدضًض وجدُحن اخخُاظاث 

 ؛يمان الدكاع٥ والاؾخسضام الغقُض للمىاعص االإٗلىماجُت 

 ض الؤل٨ترووي والخُب٣ُاث االإٗلىماجُت للدؿُحر  ؛الؤل٨ترووي للىزائ٤ بصاعة البرً

 يمان ً  ؛االإٗلىماجُتؤظهؼة وبغامج  ٖلى االإؿخسضمحن ج٩ىٍ

 يمان زضمت مؿاٖضة مٗلىماجُت. 

ـت  .و   :ًإحيبما وج٩ل٠ ٖلى الخهىم  الخٗاون مـضًـغٍ

 غاٝ التي  ؛تهم ال٣ُإ جدضًض مداوع الخٗاون الشىائي واالإخٗضص اَلأ

 غ الخٗاون في مجالي الاؾدشماع والكغا٦ت في مجا٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث  جغ٢ُت وجُىٍ

ت الىاقئت وا٢خهاص  ؛االإٗغٞ

 ؛الضولُت التي تهم ال٣ُإ اثُمخابٗت جىُٟظ الاجٟا٢ُاث والبروجى٧ىلاث والاجٟا٢ 

  لت للخٗاون جدضًض ٧ل ٘ االإاَ ل الخاعجي اللاػمت لخىُٟظ االإكاعَ  ؛مهاصع الخمىٍ

 غ االإهام في الخاعط واؾخٛلالها  ؛ججمُ٘ ج٣اعٍ

 االإٗىُتال٣ُإ، بالاجها٫ م٘ ال٣ُاٖاث  جــغ٢ــُــت وجــىــٓـُـم االإكاع٦ـت في الـخـٓـاَـغاث الـتي جـهـم. 
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خحن  ُخحنوجًم مضًغٍ  :ٞغٖ

ُت  ت الٟغٖ غاٝ،االإضًغٍ  :ًإحيٖلى الخهىم، بما  وج٩ل٠ للخٗـاون االإخٗـضص اَلأ

  ٝغا ٗه جدضًض مداوع الخٗاون االإخٗضص اَلأ  في المجالاثومخابٗت وج٣ُُم ؤوكُخه وبغامجه ومكاعَ

 ؛االإخٗل٣ت بال٣ُإ

 غاٝ في مجالاث ؤوكُت ال٣ُإ،  اث الضولُت االإخٗضصةُاالإكاع٦ت في بٖضاص االإٗاَضاث والاجٟا٢ اَلأ

 ؛مخابٗتهاويمان 

 ٝغا  ؛في المجالاث التي تهمه جدًحر مكاع٦ت ال٣ُإ في الل٣اءاث االإخٗضصة اَلأ

 

 والبرامج ٘ ل الخاعجي للمكاعَ  .التي جسو ال٣ُإ جدضًض ٞغم الخمىٍ

ُت للخٗـاون الشىائي، ت الٟغٖ  ب:وج٩ل٠  االإضًغٍ

 ٕ؛جدضًض مداوع الخٗاون الشىائي في مجالاث وكاٍ ال٣ُا 

  ؛في بَاع الٗلا٢اث الشىائُت ؤو ٖمل اللجان االإكتر٦ت الاجٟا٢ُاث والبرامج التي جضزلمخابٗت جىُٟظ 

 ؛الأظىبي في المجالاث التي تهم ال٣ُإ الٗمل مً ؤظل ب٢امت قغا٧اث زىائُت وحصجُ٘ الاؾدشماع 

 جدًحر االإلٟاث الخ٣ىُت االإغجبُت بالٗلا٢اث الشىائُت. 

ت  .ػ   ب:وج٩ل٠  1الخىُٓم والـضعاؾاث ال٣اهىهـُتمضًغٍ

 الىهىم ٘ ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت بٖضاص مكاعَ بإوكُــت الــ٣ــُـإ، ويمـان مـخـابـٗـخـهـا  الدكغَ

 ؛االإٗىُت بـالاجها٫ مـ٘ الـهـُـا٦ـل

 ؛جيؿ٤ُ ؤقٛا٫ الهُا٧ل في االإؿائل ال٣اهىهُت 

 اث مٗالجت الكاون  ؛ال٣ُإ ومخابٗتها االإغجبُت بيكاَاث ال٣اهىهُت واالإىاػٖ

  ٘  ؛التي تهم ال٣ُإ الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىصنُاٚت الآعاء خى٫ مكاعَ

 الىهىم ٘  ؛التي جباصع بها ال٣ُاٖاث الأزغي  نُاٚت الآعاء واالإلاخٓاث بكإن مكاعَ

 ّغ وإصاعة الغنُض الىزائ٣ي لل٣ُإ ويمان الخٟا  .ٖلى ؤعق٠ُ الىػاعة جُىٍ

خحن  ُخحنوجًم مضًغٍ  :ٞغٖ

ُت للخىُٓم، ت الٟغٖ  م٩لٟت ب: االإضًغٍ
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 الىهىم ٘ ُٗت والخىُٓمُت لل٣ُإ بٖضاص مكاعَ ا  الدكغَ ا وجٟؿحرَ ويمان والؿهغ ٖلى وكغَ

 ؛مخابٗت الؤظغاءاث ختى الاهتهاء منها

 الىهىم ٘ ال٣ُاٖاث الأزغي ٢هض نُاٚت عؤي  االإباصع بها مً َغٝ صعاؾت وجدلُل مكاعَ

 ؛الىػاعة

 الاجٟا٢ُاث ٘  .ٕال٣ُا وال٣ٗىص التي تهم صعاؾت مكاعَ

ُت للـضعاؾاث ال٣اهىهـُت والىزائ٤ ت الٟغٖ اث االإضًغٍ  ج٩ل٠ ب:، واالإـدٟىْ

 ٕ؛بظغاء ٧ل صعاؾت ٢اهىهُت جغجبِ بيكاَاث ال٣ُا 

 اث االإخٗل٣ت بال٣ُإ ويمان مخابٗتها  ؛مٗالجت االإىاػٖ

 ت اث ا٢تراح ٧ل جضبحر مً قإهه االإؿاَمت في الى٢اًت وحؿىٍ  ؛االإىاػٖ

 

  غ الغنُض الىزائ٣ي  الا٢خهاصي والٗلمي وال٣اهىويحصجُ٘ ؤوكُت الخىز٤ُ في ال٣ُإ وجُىٍ

 ؛للىػاعة

 اث الىػاعة واؾخٛلالها وخٟٓها  ؛يمان مٗالجت مدٟىْ

    اليكغة الغ ٘  ؾمُت للىػاعة.بٖضاص وجىػَ

ت الؤصاعة الٗام .ح   ومً مهامها:تمضًغٍ

 ٕت االإخٗل٣ت بال٣ُا  ؛وجىُٟظَا بٖضاص ؾُاؾت جىمُت االإىاعص البكغٍ

  وجىُٟظَاجدضًض ً  ؛ؾُاؾت ال٣ُإ في مجا٫ الخ٩ىٍ

 ٕ؛حؿُحر االإؿاع االإهني الإؿخسضمي ال٣ُا 

 ؛جدًحر وجىُٟظ محزاهُتي الدؿُحر والخجهحز للىػاعة 

 ا ت لؿحرَ  ؛جلبُت اخخُاظاث الىػاعة مً الىؾائل الًغوعٍ

 حر  .االإى٣ىلت للىػاعة واالإـداٞٓت ٖليها الؿهغ ٖلى الدؿُحر الجُض للممخل٩اث االإى٣ىلت وٚ

اث  ُتوجًم زلار مضًغٍ  :ٞغٖ

ُت للمىاعص  ت الٟغٖ ت،االإضًغٍ  مهمتها: البكغٍ

 حؿـُـُـغ بٖـضاص وجـىـٟـُظ مسـُـُاث ً ـت والخ٩ىٍ  ؛االإـىاعص الـبـكـغٍ

 ٟحن ٠ُ االإىْ  ؛جىُٟظ بظغاءاث ازخُاع وجىْ

 ٟي الىػاعة  ؛حؿُحر االإؿاع االإهني الإىْ
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 مؿخسضمي الىػاعة وجدؿحن مؿخىاَم ً هم الؿهغ ٖلى ج٩ىٍ  ؛وججضًض مٗاعٞ

 ٟحن بٖضاص الىهىم في االإكاع٦ت ا الخىُٓمُت االإخٗل٣ت باالإىْ  .ومخابٗت جُب٣ُها وجُىعَ

ُت للمحزاهُت واالإـداؾبت ت الٟغٖ  مهمتها:، االإضًغٍ

 ؛جىُٟظَما بالاجها٫ م٘ الهُا٧ل االإٗىُت بٖضاص محزاهُتي الدؿُحر والخجهحز للىػاعة، ويمان 

  ٪1؛االإـداؾبتمخابٗت الالتزام بالى٣ٟاث ومؿ 

 َب٣ا لل٣ىاهحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها مخابٗت جىُٟظ خؿاباث الخسهُو الخانت ال٣ُاُٖت. 

ُت للىؾائل  ت الٟغٖ  مهمتها: الٗامت،االإضًغٍ

  ا ويمان ت لؿحرَ ت مً الىؾائل والخجهحزاث والأصواث الًغوعٍ جدضًض اخخُاط الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

  ؛ا٢خىائها

 ت  ؛يمان ؾحر خٓحرة الؿُاعاث الخانت بالإصاعة االإغ٦ؼٍ

 اعاث والخى٣لاث  ؛يمان الخىُٓم االإاصي للخٓاَغاث والؼٍ

 ــت لــلــىػاعةٟاالخ  ؛نُاهت االإ٩اجب والأزار والؿهــغ ٖلى ّ ٖلى الأمـلا٥ الــٗــ٣ــاعٍ

 ؛هاٖلى نُاهتها وجإمُن الخٟاّ ٖلى ججهحزاث الىػاعة في خالت حكُٛل، والؿهغ 

 حر االإى٣ىلت  ؛للىػاعة بٖضاص ومخابٗت ظغص االإمخل٩اث االإى٣ىلت وٚ

 2يمان ؤماهت اللجىت ال٣ُاُٖت لله٣ٟاث الٗمىمُت. 

ت للىػاعة ًخم  55-20مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  12-10ط٦غث االإاصجحن  ان جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ُٟت الٗمىمُت بحن  غ االإالُت والؿلُت االإ٩لٟت بالىْ غ االإؿاو٫ ٖنها، ووػٍ بمىظب ٢غاع مكتر٥ بحن الىػٍ

ت، وجماعؽ ٧ل منها االإهام االإ٩لٟت بها في بَاع الأ  ُٗت والخىُٓمت م٨خبحن بلى ؤعب٘ في ٧ل مضًغٍ خ٩ام الدكغَ

 االإٗمى٫ بها.

 

في وػاعة ا٢خهاص  ،2023ُٟٞغي  24ُٟٞغي الى  12في الٟترة االإمخضة مً جم بظغاء جغبو مُضاوي 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة خُض  ،جم جدهُل مٗلىماث ٢ُمت ومُٟضة في َظا المجا٫و٢ض  ،االإٗغٞ

ً ٩َُلتها الخ٣ُ٣ُت ن الىػاعة حِٗل مغخلت ؤقاعة ججضع الؤ  ،جم الخٗغٝ ٖلى الىػاعة ًٖ ٢غب وٖ

ى وػاعة ٧املت بمىظب بلمً وػاعة مىخضبت   2022ن جم جغ٢ُتها في ؾبخمبر ؤاهخ٣الُت وإٖاصة ٩َُلت بٗض 

                                                           
1
ضة الغؾمُت، الٗضص    .14، م.09، االإاصة المسحع هفظه، 12الجغٍ

2
ضة الغؾمُت، الٗضص   .14، م المسحع هفظه، 12الجغٍ



الفصل الشالث: وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الحىىمت 

ت  -جدلُلُت دزاطت-الجصائسٍ

91 
 

ضة ًٖ طل٪ االإًسخل٠ اله٩ُل الخىُٓمي الظي حٗخمضٍ الىػاعة  بط ؤن  حٗضًل خ٩ىمي، ظ٧ىع في الجغٍ

ت،  ،واالإظ٧ىع ؾاب٣ا الغؾمُت نٗب ولِـ بالِؿحر مغ الاهخ٣ا٫ ؤن ؤ٧ىن زانت مً خُض االإىاعص البكغٍ

لا خُلب و٢خا َىٍ ِٕ  .وٍ بٗض اؾخدضار ٧ل  ٦ما ؤهه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن صوع َظٍ الأزحرة ووكاَاتها لم حؿخض

 .ن االإغؾىم ظاء ؾاب٣ا لتر٢ُتهاؤَظٍ الهُا٧ل، ٧ىن 
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 الخىظُمي لىشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة: ًمشل 06زطم جىطُحي

 
دة السطمُت العدد  ت لىشازة  55-20، المسطىم الخىفُري زكم 12المصدز: مً إعداد الؼالبت بالاعخماد على الجسٍ المحدد للإدازة المسهصٍ

 اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت

 

 

 

س اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة: الشاوي المؼلب  صلاخُاث وشٍ
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ت واالإاؾؿاث  غ ا٢خهاص االإٗغٞ في بَاع الؿُاؾت الٗامت للخ٩ىمت وبغهامج ٖملها، ٣ًترح وػٍ

ـؿهغ ٖلى  ـىـُـت ٞــي َظا المجا٫. وَ الىاقئت واالإهٛغة ممشلا ًٖ الىػاعة االإٗىُت ٖـىــانــغ الـؿـُـاؾــت الـىَ

غ الأو٫ وفي جىُٟــظَــا و  ٗغى هخائج وكاَاجه ٖلى الىػٍ ٣ٞـا لل٣ىاهــحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها وَ

ماعؽ نلاخُاجه ٖلى ظمُ٘  اظخماٖاث الخ٩ىمت ومجلـ الىػعاء خؿب الأق٩ا٫ والآظا٫ االإ٣غعة، وٍ

ت غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت والخايىاث وا٢خهاص االإٗغٞ ، اليكاَاث االإخهلت بخُىٍ

لى   َظا الأؾاؽ:وٖ

اكخصاد المعسفت صلاخُاجه على  .1 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ًمازض وشٍ

 المخصلت بخؼىٍس المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئتػاث حمُع اليشا

اكخصاد المعسفت ل٠ وبهظٍ الهٟت، والحاطىاث و
ّ
ت الضوائغ م٘ بالدكاوع  ٩ً  الىػاعٍ

ت االإٗىُت والهُئاث والخغ٦ت  واالإاؾؿاث  بما ًلي:الجمٗىٍ

 غ ىُت لتر٢ُت وجُىٍ ــغة واالإاؾؿاث ُاالإاؾؿاث الهٛ جىُٟظ الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الىَ

ت، لاؾُما الا٢خهاص الغ٢مي الــىــاقئــت والخايىــاث  ؛وا٢خهاص االإٗغٞ

 جغ٢ُت وجُىٍغ االإاؾؿاث الىاقئت والهٛحرة؛ 

 غ الخًائغ الؿُبراهُت والأ٢ُاب الخ ٨ىىلىظُت وؤ٢ُاب الابخ٩اع والأ٢ُاب جغ٢ُت وجُىٍ

 الخىاٞؿُت؛

 .جغ٢ُت ه٣ل الخ٨ىىلىظُا وجشمحن مىخجاث البدض 

س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث .2 لف وشٍ
ّ
اكخصاد المعسفت، ًي  مجاٌ في الىاشئت و

 ًإحي:، بما الصغحرة جسكُت وجؼىٍس المؤطظاث

 غ بٖضاص وا٢تراح الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الخانت بتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة  وجُىٍ

 ؛بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت وجىُٟظَا ويمان مخابٗتها،

 اع عي والخىُٓمي االإخٗل٤  الؿهغ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت ٖلى وي٘ الجهاػ واَلؤ الدكغَ

غ االإاؾؿاث  ؛الهٛحرة بمغا٣ٞت وجُىٍ
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 مل جضبحر االإباصعة ب٩ل غ بةوكاء ٌؿمذ وٖ ٟها الهٛحرة وحؿهُل ج٨ُ االإاؾؿاث وجُىٍ

 ؛1الجضًضةم٘ الخ٨ىىلىظُاث وجدؿحن مدُُها 

 ،؛بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت بٖضاص ؾُاؾت صٖم الابخ٩اع في االإاؾؿاث الهٛحرة 

 ا وصًمىمتها ا٢تراح ٧ل جضبحر حهضٝ بلى جدؿحن جىاٞؿُت االإاؾؿاث  ؛الهٛحرة وصٖم جُىعَ

 ة، بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث الهٛحر  االإباصعة بالخضابحر وؤظهؼة الضٖم واالإؿاهضة للماؾؿاث

 ؛االإٗىُت

 ل االإلائمت للماؾؿاث الهٛحرة، لا ؾُما في مغخلت  الؿهغ ٖلى وي٘ آلُاث الخمىٍ

 ؛بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت الاهُلا١ وحؿهُل الىنى٫ بليها،

 غاٝ االإٗىُت في غ االإاؾؿاث االإهٛغة  حصجُ٘ الدكاوع بحن الٟاٖلحن واَلأ جُىٍ

 ؛الهٛحرة واالإاؾؿاث

 ُ٘؛مً زلا٫ هٓم بهخاط مضمجت حٗاوهُت قب٩اث يمً الهٛحرة جىُٓم االإاؾؿاث حصج 

 ضاص  الهٛحرة االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث ظم٘ االإٗلىماث الؿهغ ٖلى ا لٖإ واؾخٛلالها ووكغَ

 ؛زغائِ اليكاَاث

س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث .3 اكخصاد المعسفت، ًيلف وشٍ  مجاٌ في الىاشئت و

 ًإحي:، بما الىاشئت جسكُت وجؼىٍس المؤطظاث

 غ االإاؾؿاث الىاقئت وجىُٟظَا ويمان  بٖضاص وا٢تراح ؾُاؾت واؾتراجُجُت جُىٍ

 ؛مخابٗتها

 عي والخىُٓمي االإخٗل٤ باالإاؾؿاث اع الدكغَ  ؛الىاقئت ا٢تراح اَلؤ

 ا  جدٟحز بوكاء االإاؾؿاث ٧ل ٖمل وجضبحر مً قإهه ا٢تراح غَ الىاقئت وجغ٢ُتها وجُىٍ

 ؛بظل٪ ٗل٣توحؿهُل الؤظغاءاث االإخ

 ؛الإاؾؿاث الىاقئتا ا٢تراح ٧ل جضبحر مً قإهه صٖم جىاٞؿُت وصًمىمت 

 غ والبدض ؾُاؾت صٖم الابخ٩اع بٖضاص الىاقئت، بالدكاوع م٘  في االإاؾؿاث والخُىٍ

 ؛ال٣ُاٖاث االإٗىُت

 ٘  ؛وي٘ َُا٧ل الضٖم التي جخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

                                                           
1
غ االإىخضب االإ٩ل2020٠ؤ٦خىبغ  15االإىا٤ٞ لـ1442نٟغ  27ماعر في 306-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م   ت  ، ًدضص نلاخُاث الىػٍ با٢خهاص االإٗغٞ

ت، الٗضص  ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ش الهاصعة بـ، 64واالإاؾؿاث الىاقئت، الجغٍ  .3، م 2020ؤ٦خىبغ 28خاعٍ
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  ـل االإلائـمـت  ؛وحؿهُل الىنى٫ بليها لـلـماؾؿاث الـىـاقئـتوي٘ آلــُــاث الــخــمـىٍ

 ـً لـٟـائـضة  االإاؾؿاث الىاقئت. ا٢ــخــغاح ٦ــل ٖــمــل ؤو جــضبــُــغ في بَــاع الــخــ٨ـىٍ

اكخصاد المعسفت، في مجاٌ ًيلف  .4 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و وشٍ

 بماًلي: ،عاثوالحاطىاث والمظس  جسكُت وجؼىٍس المشاجل

 غ اث  بٖضاص وا٢تراح ؾُاؾت واؾتراجُجُت جغ٢ُت وجُىٍ االإكاجل والخايىاث واالإؿغٖ

 ؛واالإاؾؿاث الىاقئت، وجىُٟظَا ويمان مخابٗتها للماؾؿاث الهٛحرة

 عي والخىُٓمي االإخٗل٤ باالإكاجل اع الدكغَ اث بالدكاوع م٘  ا٢تراح اَلؤ والخايىاث واالإؿغٖ

 ؛ال٣ُاٖاث االإٗىُت

  وي٘ مكاجل  :ؤظلاالإٗىُت، مً  جضبحر، بالدكاوع م٘ ال٣ُاٖاثحصجُ٘ وا٢تراح ٧ل ٖمل و

اث االإباصعة بألُاث لىي٘ ٖلامت االإكاجل والخايىاث ٖاث،وخايىاث ومؿغ   ؛واالإؿغٖ

  غ االإكاجل والخايىاث واالإؿغ  ؛ويمان جىُٟظَا ومخابٗتهاٖاث، بٖضاص بغامج لخُىٍ

 غ االإكاجل  ؛ٖاثواالإؿغ والخايىاث  ا٢تراح ٧ل جضبحر مً قإهه جىُٓم وجُىٍ

 االإٗىُت، مً قإهه حصجُ٘ الخٗاون  ا٢ــخــغاح ٦ــل ٖــمــل ؤو جــضبــُــغ، بــالـدكاوع مـ٘ الـ٣ـُـاٖـاث

اث  بحن االإكاجل والخايىاث زضمت لخاملي الأ٩ٞاع االإبخ٨غة واالإاؾؿاث االإهٛغة واالإؿغٖ

 ؛واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت

 ُ٘اث والخايىاث االإكاجل وكاَاث ججم الـخـأػع بـحن الـ٣ـُــاٖــاث ٢ــهــض  وجدؿحن واالإؿغٖ

ت لــضي نـىـاصًـ٤  ؛الاؾدشماع جــىيـُــذ الـغئٍ

 االإضًىت الخ٨ىىلىظُت وطل٪ مً ؤظل  وي٘ ميكأث ومسابغ بدض ج٣ىم ٖلى مٟهىم ٨ٞغة

اث صٖم االإكاجل والخايىاث  ؛واالإؿغٖ

س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث ال .5 اكـخـصـاد المعسفت، فــي مـجــاٌ ًلترح وشٍ ـىـاشـئـت و

الابخياز  وبالدشاوز مع اللؼاعاث المعىُت، ول عمل ٌظاَم في جسكُت اكـخـصـاد المـعـسفـت،

شازن في جسكُت جىىىلىحُاث الإعلام  والبدث والخؼىٍس في جىىىلىحُاث السكمىت وَ

٩ل٠د شلافُت للبلا الاكخصادًت والاحخماعُت وال والاجصاٌ، وإدماحها في الخىمُت هظٍ ب وٍ

 :ًإحيالهٟت، بما 
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 ىُت  بٖضاص وا٢تراح، بالخيؿ٤ُ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت، الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الىَ

ت التي جً٘ جغ٢ُت ت والابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة، لا  لا٢خهاص االإٗغٞ وجُىٍغ االإٗغٞ

؛ ويمان مخابٗتها وجىُٟظَاُٞهلب قغوٍ الخىمُت  منها ج٨ىىلىظُاث الغ٢مىت ؾُما

٘ والبرامج وإٖضاص المخُُاث جدًحر في الإكاع٦ت في مُضان الا٢خهاص الغ٢مي  واالإكاعَ

 ؛والؿهغ ٖلى ججاوؿها

 اليكاٍ، لا ؾُما ٢ُإ  ظمُ٘ ٢ُاٖاث في جغ٢ُت الابخ٩اع والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة

ً  ؛الخٗلُم والخ٩ىٍ

  ــل االإـسـههـت ــغ الابـخـ٨ــاعويـ٘ آلــُــاث الـخـمىٍ والخ٨ىىلىظُاث الجضًضة والا٢خهاص  لـخـُــىٍ

 ؛ال٣ُاٖاث االإٗىُت الغ٢مي، بالخيؿ٤ُ م٘

 ــغ وهــ٣ــل الابخ٩اع وهخائج البدض بلى الجهاث  الؿهــغ ٖلى بوكاء هــٓــم بــِئــُــت حصجــ٘ جــُــىٍ

ً واالإاؾؿاث  الٟاٖلت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت لاؾُما ماؾؿاث الخٗلُم والخ٩ىٍ

 ؛الخىاٞؿُتا الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت والخايىاث لخدؿحن ٢ضعته

 ؤ٢ُاب الابخ٩اع والأ٢ُاب  الؿهغ، بالاجها٫ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت، ٖلى بوكاء

اهُت والأ٢ُاب الخ٨ىىلىظُت والخٓائغ  الخىاٞؿُت، ولا ؾُما الخٓائغ الؿِبحرً

 ؛الخ٨ىىلىظُت

  بتر٢ُت الابخ٩اع صازل االإاؾؿاث  الخأػع بحن الهُا٧ل االإ٩لٟتجيؿ٤ُ الٗمل وجدؿحن ؤوظه

ً  ؛الٗلمي والبدض وماؾؿاث الخ٩ىٍ

 ـغ ؤوظـه الخأػع بحن مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ  حصجــُــ٘ بــغامج الابــخـ٨ـاع االإؿخـٗـغيت لـخـُـىٍ

 ؛الاظخماعي والا٢خهاصي

 ئُت لخىمُت الا٢خهاص ؤهٓمت بُ الؿهغ، بالخيؿ٤ُ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت، ٖلى بوكاء

 في َظا ال٣ُإ، لا ؾُما م٘ جغ٢ُت الخٓائغ الخ٨ىىلىظُت الغ٢مي ومًاٖٟت الٟاٖلحن

لام والاجها٫ت واالإاؾؿاث الىاقئت المخههت للخ٨ىىلىظُاث الغ٢مُ  ؛وج٨ىىلىظُاث اٖلؤ

 الاؾتراجُجُت في مُضان ا٢خهاص  حصجُ٘ وجىُٟظ ؤٖما٫ الخٗاون التي حؿاَم في الكغا٦ت

 ؛الغ٢مي ٞت، لا ؾُما الا٢خهاصاالإٗغ 
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 ىُحن الىاقُحن في مُضان  صٖم الاهدكاع الؤ٢لُمي والضولي للمخٗاملحن الا٢خهاصًحن الىَ

 ؛الا٢خهاص الغ٢مي

 

 ؛مً االإهً والخبراث واالإهاعاث حصجُ٘ بغوػ مجخمٗاث الخبراء، والٗمل ٖلى الاؾخٟاصة 

 ُ٘ت الابخ٩اع والا٢خهاص الغ٢مي، بالدكاوع م  ؛ال٣ُاٖاث االإٗىُت بٖضاص زغٍ

اكخصاد المعسفت، في إػاز المهام  .6 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ٌظهس وشٍ

 ؛ذاث الأَمُت على جسكُت وجىظُم الخظاَساث العلمُت والخلىُت في المُادًً المظىدة إلُه

اكخصاد المعسفت، في إػاز  .7 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ًبادز وشٍ

عي وجىظُمي صلاخُاجه، بيل هص  ؛ذي ػابع حشسَ

اكخصاد المعسفت، لظمان جىفُر  .8 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ًلترح وشٍ

ت والمؤطظاث مهامه وجدلُم المىطىعت  الأَداف المىىػت به، جىظُم الإدازة المسهصٍ

ا في إػاز ظهس على خظً طحرَ افه وَ  ؛ٌ بهااللىاهحن والخىظُماث المعمى  جدذ إشس

اكخصاد المعسفت، إوشاء أي  .9 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ًلترح وشٍ

حهاش مً شأهه الخىفل  الىشازاث وول الخيظُم بحن بالمهام ّ  مؤطظت للدشاوز و/ أو

 ؛المظىدة إلُهد الجُ

اكخصاد المعسفت بئوشاء علاكاث  .10 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ًلىم وشٍ

 ازخصاصه على الصعُدًً الإكلُمي والدولي، وفلا لللىاعد ي مجالاثحعاون ف

 ؛والإحساءاث ذاث الصلت

اكخصاد المعسفت على وطع  .11 س المؤطظاث الصغحرة والمؤطظاث الىاشئت و ٌعمل وشٍ

 والخلُُم والسكابت المخعللت باليشاػاث التي جدزل في مجاٌ مىظىمت المعلىماث

 .1ازخصاصه

 

 

 

 

                                                           
1
ت، الٗضص   ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ  .4، م المسحع هفظه، 64الجغٍ
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 2023ماي -2019أَم إهجاشاث الىشازة: دزاطت جلُُمُت مً المبدث الشاوي: 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة َى  ٧ان ولاػا٫ َضٝ الخ٩ىمت مً اوكاء وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

٣ُت ٖلى الأ٢ل التي قهضث ج٣ضما  جضاع٥ الخإزغ الظي سجلخه الجؼائغ واللخا١ بغ٦ب البلضان الاٞغٍ

ا في المجا٫ باٖخباع ان  ت والابخ٩اع والكغ٧اث الىاقئت مدغ٥ الا٢خهاصًاث واالإكاع٥ الٗهغي ملخىْ االإٗغٞ

اصة الىاجج الخام للضو٫.  في ػٍ

ٌ  المؼلب  2021-2020: كساءة في مسؼؼي عمل الحىىمت الأو

ؾِخم الخُغ١ بلى مسخل٠ الؤظغاءاث والخضابحر االإؿُغة واالإخٗل٣ت بةهجاح مىار  ُلبفي َظا االإ

ت التي ظاء بها ٧ل مً مسُِ ٖمل الخ٩ىمت  -2020ؤٖما٫ االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة وا٢خهاص االإٗغٞ

ت 2021  والظي ًغمي بلى اؾخجابت مُالب االإىاَىحن.، جىُٟظا لبرهامج عئِـ الجمهىعٍ

 والظي جًمً زمؿت ٞهى٫: 2020لخ٩ىمت وبضاًت بمسُِ ٖمل ا

  ت ظضًضة هابٗت مً ٖم٤ الخُلٗاث الكٗبُت: بىمِ ظضًض للخ٨م ًدؿم بالهغامت بىاء ظمهىعٍ

 ؛والكٟاُٞت واالإماعؾت ال٩املت للخ٣ى١ والىاظباث

  الؤنلاح االإالي والخجضًض الا٢خهاصي: بمغاظٗت الأهٓمت االإالُت والبى٨ُت والجبائُت وجد٤ُ٣ الاهخ٣ا٫

ت والخدى٫ ال لام والاجها٫ وبىاء ا٢خهاص االإٗغٞ غ ميكأث لضٖم ج٨ىىلىظُا اٖلؤ ُا٢ىي وجُىٍ

٘، يمً م٣اعبت ا٢خهاصًت الإ٩اٞدت البُالت وجغ٢ُت الدكُٛل  ؛الغ٢مي الؿغَ

 ت والؿُاؾت الاظخماُٖت  ؛الخىمُت البكغٍ

 ؛مً ؤظل ؾُاؾت زاعظُت وكُت وؾاب٣ت الخإزحر 

 ىُحن ؼ الامً والضٞإ الىَ  .1حٗؼٍ

                                                           
1
غ الأو٫،   ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ ت، الحىىمت مسؼؽ عملالجمهىعٍ  04: مً ؤظل جىُٟظ بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

 .2020ُٟٞغي 
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نٟدت م٘ الىاظهت بسمؿت  76آجًمً 2020ُٟٞغي  04في  2020نضع مسُِ ٖمل الخ٩ىمت 

، وقملذ ٧ل 2019ُٟٞغي  22ٞهى٫ لخهذ مسُِ ٖمل ؤو٫ خ٩ىمت جمسًذ ًٖ الخغا٥ الكٗبي 

 المجالاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت.

 

 

غح 40خُِ ٢غابت جدًحر َظا الم اؾخٛغ١ في ظا ما ًىم، وَ للمىا٢كت ٖلى البرالإان الإضة ًىمحن ٣ِٞ وَ

ؾبب جىجغا صازل ٢بت البرالإان خُض ؤهه لا ًم٨ً صعاؾت وز٣ُت عؾمُت ظاءث بةنلاح قامل و٧امل للجؼائغ 

ت م٩امً الى٣و لأ بض مً بُٖاء و٢ذ ٧اٝ للمىا٢كت لا ٧ان لظل٪ ، 1في َظٍ االإضة ال٣هحرة  ظل مٗغٞ

 ٧ىههمً  ٖمل الخ٩ىمت ض ؤن ًسغط مسُِلابؤهه  الؤقاعة وججضع .الخٟانُل مسخل٠ في ال٠ًٗ ومىاًَ

 بىاء ظؼائغ ظضًضة.في  االإؿاَمتظل لأ بعاصة ؾُاؾُت  ٢اهىوي، بهما ٌؿخلؼم الخٗبحر ًٖ وظىص هومجغص 

 

خماص  ؤٖغب ؤًٖاء مجلـ الامت ًٖ اعجُاخهم الخام الإًمىن المخُِ الغامي بلى الاؾخعجا٫ لٖا

الخ٩امت واؾخيباٍ ٢ىاٖض ظضًضة لإهجاح ؾُاؾاث الخىمُت وزل٤ صًىام٨ُُت مغاظٗت ٖم٣ُت لأهماٍ 

ً ٞهى٫ المخُِ والظي جىاو٫ م٣اعبت ا٢خهاصًت ظضًضة مبيُت ٖلى  ى ما ًخطر ظلُا في ٖىاوٍ جٟاٖلُت وَ

لى بزغ طل٪  ٫ما انُلر ٖلُه بالشالىر الا٢خهاصي:" الأمً الٛظائي، الاهخ٣ا الُا٢ىي، الخدى٫ الغ٢مي"، وٖ

ًاء.ها  ٫ الخهىٍذ الؤًجابي مً َغٝ اٖلأ

 

ظاء ٦ظل٪ مسُِ ٖمل الخ٩ىمت مغاَىا ٖلى الاؾدشماع في الغؤؽ ما٫ البكغي وجغ٢ُت الخىمُت 

ً والخٗلُم االإهىُحن والخٗلُم الٗالي وجشمحن  ىُت للتربُت والخ٩ىٍ ت وجدؿحن وجُىٍغ االإىٓىمت الىَ البكغٍ

ت. ٦ظل٪ ع٦ؼ المخُِ ٖلى البدض الٗلمي والابخ٩اع والخمحز بًماها بةه جاح ؤولى زُىاث ا٢خهاص االإٗغٞ

ٖهغهت الىٓام البى٩ي واالإالي وحٗمُم وؾائل الضٞ٘ الال٨ترووي ٖلى ٖملاء البىى٥ بهضٝ الخس٠ُٟ مً 

االإٗاملاث الى٣ضًت واوكاء بىى٥ مخسههت ونىاص٤ً اؾدشماع مخسههت للؿ٨ً واالإاؾؿاث الهٛحرة 

ؼ ٢ُاع ا مىعص ا٢خهاصي َام للبلاص صون جمُحز بحن االإاؾؿاث  واالإخىؾُت والىاقئت وحٗؼٍ ا باٖخباعَ غَ جُىٍ

                                                           
1
ان  (، دزاطت خالت الىشازة المىخدبت الميلفت بالمؤطظاث 2022-2020الحىىمت )مياهت الملاولاجُت في مسؼؽ عمل ، ؤمحرة بشِىت مؼٍ

ىُت الٗلُا للٗلىم جسهو ؾُاؾاث ٖامت وهٓم م٣اعهت ؤ٧اصًمي،، مظ٦غة م٣ضمت لىُل مخُلباث قهاصة ماؾتر المصغسة ، االإضعؾت الىَ

 .50-49، م 2022الؿُاؾُت، ظىان 
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ما٫ لخدؿحن  غي الإىار اٖلا الٗمىمُت والخانت ووي٘ ظهاػ ملائم لضٖمها والٗمل ٖلى الخدؿحن الجىَ

اع ال٣اهىوي لدصجُ٘ مسخل٠ الاؾدشماعاث ال٣ضعة الخىاٞؿُت وججضًض اَلؤ
1. 

 بلى المخاوع ٖلى مجلـ الأمت ًخم الخُغ١ ُٞه وظىبي  الخ٩ىمت بك٩لبن ٖغى مسُِ ٖمل 

ني والظيالمجلـ الكٗبي  ٨ٖـ ٖغىال٨بري ٣ِٞ  ٩ًىن الٗغى بك٩ل مً الخٟهُل لمخاولت  الىَ

 الؤ٢ىإ 

 

لبُت البرالإاهُت في الخ٩ىمت مً زلا٫ َلب جؼ٦ُت  للى٣اف فيوالخًىٕ  اص١ الخٟانُل ل٣ُاؽ مضي ز٣ت اٚلأ

ب في جُب٣ُ  ه َىا٫ جىاظضَا في الؿلُت.مسُِ الٗمل الظي جغٚ

ا بلى ؤَم الجىاهب التي مً قإجها جد٤ُ٣ بنلاح قامل  مً االإلاخٔ ؤن مسُِ ٖمل الخ٩ىمت جُغ١ هٓغٍ

في مسخل٠ المجالاث زانت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت منها، ٖلى ؤمل ؤن ج٩ىن زُت ملمىؾت في اهخٓاع ما 

 .ؾدؿٟغ ٖىه االإماعؾت الىا٢ُٗت للإظغاءاث

 :2021الحىىمت مسؼؽ عمل 

غ  2021ظاء مسُِ ٖمل الخ٩ىمت ؾبخمبر  ت، ط٦غ الىػٍ مً ؤظل جىُٟظ بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

ا ٦ما  اث الىاظب بهجاػَ خًمً الأولىٍ الأو٫ ؤن َظا المخُِ َى بمشابت الخِ الخىظُهي لٗمل الخ٩ىمت وٍ

في الخؿبان يغوعة ؤهه طو َاب٘ ٖملي مبني ٖلى حصخُو ص٤ُ٢ للىا٢٘ بىٓغة اؾدكغاُٞت م٘ الأزظ 

ها الٗالم. ٗت التي ٌٗغٞ  جد٤ُ٣ الاهخٗاف الا٢خهاصي ونىلا بلى الا٦خٟاء الظاحي مغوعا بالخدىلاث الؿغَ

 جًمً ٞهغؽ َظا المخُِ زمؿت ٞهى٫ جمشلذ في:

اث، خى٦مت مخجضصة  .1 ؼ الخغٍ ؼ صولت ال٣اهىن وججضًض الخى٦مت، مً زلا٫: ٖهغهت الٗضالت وحٗؼٍ حٗؼٍ

ض مً  ىُتمً اظل مؼٍ ت الىَ ؼ وخماًت م٣ىماث الهىٍ  ؛الأصاء والكٟاُٞت، جغؾُش وحٗؼٍ

غ ال٣ُاٖاث االإؿاَمت في  بوٗافمً ؤظل  .2 ؼ صٖائم الؤوٗاف، جُىٍ وججضًض ا٢خهاصًحن، مً زلا٫: حٗؼٍ

ت لهالر الهاصعاث زاعط المخغو٢اث، جغ٢ُت الدكُٛل  ثالخىمُت والىمى الا٢خهاصًحن، ؾُاؾا ججاعٍ

 ؛ٍغ ميكأث الضٖم الأؾاؾُتوم٩اٞدت البُالت، جُى 

ؼ الغؤؾما٫ البكغي، جدؿحن  .3 ت وؾُاؾُت واظخماُٖت مضٖمت، مً زلا٫: حٗؼٍ مً ؤظل جىمُت بكغٍ

اصلت اع االإِٗص ي للمىاَىحن، ؾُاؾت اظخماُٖت ٞٗالت وٖ  ؛اَلؤ

 ؛مً ؤظل ؾُاؾت زاعظُت وكُت واؾدبا٢ُت .4

                                                           

http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-10-05-06-52-20/4058-2021-09-بُان خى٫ مىا٢كت مسُِ ٖمل الخ٩ىمت، 1 

 .15:40، ٖلى الؿاٖت (13/04/2023)28-32-17-21

http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-10-05-06-52-20/4058-2021-09-21-17-32-28
http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-10-05-06-52-20/4058-2021-09-21-17-32-28
http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-10-05-06-52-20/4058-2021-09-21-17-32-28
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ىُحن. .5 ؼ الأمً والضٞإ الىَ  حٗؼٍ

زانت ما حٗل٤ بالجاهب  2020بطا ٣ٞض ظاء َظا المخُِ ٦خ٨ملت وجىؾُ٘ الإا ظاء في مسُِ 

ت والبدض الٗلمي  والخىمُت  الا٢خهاصي، ؤًً جم التر٦حز ٖلى الؤنلاح االإالي والبى٩ي، وا٢خهاص االإٗغٞ

غ غ االإاؾؿاث الىاقئت ٧ألُت للإؾغإ في جد٤ُ٣ الخدى٫ الغ٢مي وصٖم وجُىٍ االإاؾؿاث  والابخ٩اع، وجُىٍ

٘ الىمى الا٢خهاصي، لبىاء ا٢خهاص ٢ىي  االإهٛغة لضٖم وجغ٢ُت حكُٛل الكباب و م٩اٞدت البُالت وحؿغَ

ؤؾاؾه الكباب وال٨ٟاءاث المخلُت ومىه الخٗبحر ًٖ ٢ىة الضولت في الؿاخت الضولُت بُٗضا ًٖ مجا٫ 

لُه لا بض مً ان وتهضًض، وٖ جُا ٖليها والاججاٍ  الُا٢ت الٛحر مؿخضًمت والتي ؤنبدذ حك٩ل عَ الخسلي جضعٍ

 بلى مىعص صائم 

 

 

٘ الا٢خهاصي  اصًت واالإ٣اولاجُت والهضٝ الأو٫ لظل٪ جد٤ُ٣ الخىىَ ما٫ الغٍ ت واٖلأ ى االإٗغٞ لا ًىًب ؤلا وَ

 صون االإؿاؽ بإمً وؾُاصة الضولت والكٗب.  

ىائي ؾببه الأػمت ؤن َظا الأزحر ظاء في ْغٝ اؾخص 2021ط٦غث م٣ضمت مسُِ ٖمل الخ٩ىمت          

ُض   ، ما ق٩ل جدضًا ٦بحرا ؤمام بهجاح الؤوٗاف الا٢خهاصي.19الصخُت الٗاالإُت ٧ىٞ

وجدؿبا الإٗالجت الهكاقت اله٩ُلُت في البلاص التي جمـ ٢ُإ الا٢خهاص ٖلى وظه الخهىم والتي 

ت ظاءث هدُجت الخبُٗت االإُل٣ت ل٣ُإ المخغو٢اث، ط٦غ المخُِ ؤن الخ٩ىمت ؾخٗمل في  بَاع عئٍ

ُت  اؾتراجُجُت جغمي بلى جد٤ُ٣ الىمى والخىمُت الا٢خهاصًحن، بضاًت بٗهغهت االإىٓىمت االإالُت واالإهغٞ

ت ل٩ل هجاح ا٢خهاصي، والٗمل ٦ظل٪ ٖلى جدؿحن مىار الاؾدشماع بك٩ل ؤوؾ٘ مً  ا حجغ الؼاوٍ باٖخباعَ

ؿاَم في طل٪، الٗمل ٦ظل٪ زلا٫ الدؿهُلاث لإوكاء ماؾؿاث وجِؿحر الخهى٫ ٖلى ال٣غوى و٧ل ما ٌ

ل زانت م٘ ال٣ُإ الخام،  ٘ مهاصع الخمىٍ ٖلى ٖهغهت الٛضاعة بُٗضا ًٖ البحرو٢غاَُت وجىؾُ٘ وجىىَ

وإنلاح الخجاعة والخجاعة الخاعظُت ومىانلت الؤنلاخاث الجبائُت، ٦ما جم ط٦غ في آزغ االإ٣ضمت ؤن َظا 

 ،َغاث ال٨بري الغامُت بلى جغ٢ُت صٖائم الا٢خهاصالمخُِ ٢ض اؾدىض ٖلى ظملت مً الخىنُاث ولُضة الخٓا

ت واالإاؾؿاث الىاقئت التي ؤًٞذ  ىُت خى٫ ا٢خهاص االإٗغٞ ومً بحن َظٍ الخٓاَغاث : الجلؿاث الىَ
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ت واللجىء  ل الابخ٩اع وخماًت االإل٨ُت ال٨ٟغٍ هخائجها بخىنُاث حصج٘ البدض  والخىمُت ووي٘ آلُاث لخمىٍ

 . ٢1خهاص الغ٢ميبلى ه٣ل الخ٨ىىلىظُا وجغ٢ُت الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 وشاػاث وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة  : خصُلتالشاوي المؼلب

في بَاع االإ٣اولاجُت والبدض  ،الخ٩ىمتؤَم ما جىنلذ بلُه  2022ل٣ض ٖغى بُان الؿُاؾت الٗامت 

ت غ وا٢خهاص االإٗغٞ ن الٟغ١ بحن مسُِ ؤلى بججضع الؤقاعة  هٟها بالىاجخت،في َظٍ االإضة والتي ً والخُىٍ

بٗض اجبإ  في ق٩ل ج٣ُُمي بٗض ؾىت جإحي ن َظٍ الأزحرةفي ؤ ٨ًًمٖمل الخ٩ىمت وبُان الؿُاؾت الٗامت 

ت مً البرامج االإخًمىت في مسُِ ٖمل الخ٩ىمت ؤي  ل َىا٥ ٖغى الىدُجتمجمىٖ  المخ٣٣ت في االإُضان وَ

 .2ًامفي ٢اصم الأ  ه٣ائوٞجىة لخضاع٥ ؤي  هجاح ؤو

جم بصعاط الُٗلت الخانت لإوكاء  وفي بَاع جغ٢ُت االإ٣اولاجُت ؤهه و٢ض ظاء في بُان الؿُاؾت الٗامت،

االإاؾؿاث ووي٘ جغؾاهت مً الىهىم الخىُٓمُت ؾمدذ بةٖاصة جىُٓم ؤظهؼة بوكاء االإاؾؿاث 

 االإهٛغة وحؿُحر ال٣غى االإهٛغ و٦ظا بصعاط الٗضًض مً الأخ٩ام جخًمً جدٟحزاث ظبائُت لتر٢ُت االإ٣اولاجُت

الؿُا١، جم بًضإ ٢اهىن االإ٣او٫ الظاحي، بدُض وفي هٟـ  .يمً ٢ىاهحن االإالُت في الؿيخحن الؿاب٣خحن

غة ب٣اهىن زام بُٛت بصعاظهم يمً ٢ىىاث  حهضٝ َظا ال٣اهىن بلى جإَحر مسخل٠ الأوكُت الٛحر ماَ

  .الٗمل الغؾمُت

                                                           
1
غ الأو٫،   ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ ت"، مسؼؽ عمل الحىىمتالجمهىعٍ  22: مً ؤظل جىُٟظ بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

 .2021ؾبخمبر

 
 https://www.youtube.com/watch?v=ORvzbhqDRjUبحن مسُِ ٖمل الخ٩ىمت وبُان الؿُاؾت الٗامت،  الٟغ١ 2

 .17:00، ٖلى الؿاٖت (01/05/2023)

 

https://www.youtube.com/watch?v=ORvzbhqDRjU
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غ ال٣ٗاع الا٢خهاصي ويمان الاؾخٛلا٫ الأمشل له، وإصعا٧ا منها بإن جدؿحن الٗغى  وفي مجا٫ جُىٍ

ا ؤؾاؾ ُا مً ؤظل هجاح مؿاع جغ٢ُت الاؾدشماع وبالخالي بوٗاف الا٢خهاص، وانلذ ال٣ٗاعي ٌٗض قغَ

٨َخاع، ٦ما  ٢1553ُٗت، بمؿاخت  3519الخ٩ىمت ٖملُاث جُهحر ال٣ٗاع الهىاعي مما ؾمذ باؾترظإ 

  .منها ؾخىي٘ خحز الاؾخٛلا٫ ٢بل جهاًت َظٍ الؿىت 3مىا٤َ نىاُٖت،  6حٗمل الخ٩ىمت ٖلى بهجاػ 

 

ت والبدض والخىمُت والابخ٩اع، باصعث الخ٩ىمت بةوكاء ظهاػ بًضإ  ؼ ا٢خهاص االإٗغٞ وفي مجا٫ حٗؼٍ

٘، خُض زههذ له ٚال٠ مالي ؤولي ب  ملُىن صًىاع، خُض جم  500بغاءاث الازترإ لٟائضة خاملي االإكاعَ

مبر بغاءة بزترا 170حسجُل    (.2022ٕ )هىٞ

غة والمخٟؼة ًٞلا ًٖ طل٪ ٣ٞض جم وي٘ جغؾاهت مً الى هىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت االإاَ

للماؾؿاث الىاقئت ووكاَاث البدض والخُىٍغ ٢هض ا٢تراح خلى٫ مبخ٨غة والخض مً الخبُٗت 

 الخ٨ىىلىظُت 

 

 

ا مً الؤظغاءاث  حرَ و٦ظا الخعجُل بىجحرة الخدى٫ الغ٢مي، ٧الخجاعة الؤل٨تروهُت، قغ٦ت الأؾهم االإبؿُت، وٚ

غَالتي ؾمدذ ببروػ مىار   .1امدٟؼ لخل٤ االإاؾؿاث الىاقئت وجُىٍ

غ الأو٫  ني  للخ٩ىمت ؤمامُان الؿُاؾت الٗامت بٖغى الؿُض الىػٍ هىاب المجلـ الكٗبي الىَ

واؾخ٨مالا لهظٍ اليكاَاث المخٟؼة ٖلى الخىىَ٘ الا٢خهاصي في الجؼائغ، حٗمل ، 2022ؤ٦خىبغ 03الازىحن 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  واالإهٛغة ظاَضة لإهجاح مسخل٠ الخُِ والبرامج االإؿُغة في وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

اع، ٞبٗض الىجاح الظي خ٣٣خه ٧ىػاعة مىخضبت جمذ جغ٢ُتها بلى وػاعة ٧املت بمىظب الخٗضًل  َظا اَلؤ

ت وإلخا١ خ٣ُبت االإاؾؿاث االإهٛغة بها 2022ؾبخمبر  08الخ٩ىمي الأزحر في   .بإمغ مً عئِـ الجمهىعٍ

لى ما جم ٖغيه في الٟهل الشاوي، ٣ٞض سجلذ  وإياٞت ٖلى ما ظاء في بُان الؿُاؾت الٗامت، وٖ

اعاث  ؼ الخدى٫ الا٢خهاصي ب٣ٗض ٖضة اجٟا٢ُاث م٘ ٢ُاٖاث ؤزغي وػٍ الىػاعة ٖضة وكاَاث ؤزغي لخٗؼٍ

لماء وإ٢امت ٖضة  ما٫ واالإاؾؿاث الىاقئت واؾخ٣با٫ لخبراء وٖ لٗضة ولاًاث لخضقحن خايىاث اٖلأ

ُما ًلي ٖغى لأَم ما ٢امذ به الىػاعة مىظ اؾخدضاثها ٧ىػاعة  مؿاب٣اث في المجا٫ الإىاؾباث مسخلٟت، وٞ

 :مىخضبت بلى ٚاًت جغ٢ُتها بلى وػاعة ٧املت

                                                           
غ الأو٫، 1 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ  .2022ؤ٦خىبغ 03، 2022بُان الظُاطت العامت  الجمهىعٍ



الفصل الشالث: وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الحىىمت 

ت  -جدلُلُت دزاطت-الجصائسٍ

104 
 

  ٖملذ الهُئت ٧ىػاعة مىخضبت ٖلى َامل مكاع٦تها في االإىخضي الٗغبي للا٢خهاص الغ٢مي الظي هٓمخه صبي

غ  2022ُٟٞغي  13في  الهىاٖت والخجاعة الغوس ي صًىِـ خُض جم البدض ٖلى بغمجت ل٣اء زىائي م٘ وػٍ

 ٘ في بم٩اهُاث الخٗاون الجؼائغي الغوس ي في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت والابخ٩اع، ول٣اء ؤصخاب االإكاعَ

حن االإ٣ُمحن بالإماعاث ما٦ضًً ٖلى صٖم الخ٩ىمت لهم لمخاولت ه٣ل  واالإاؾؿاث الىاقئت الجؼائغٍ

ً؛ بلىزبراتهم   اعى الىَ

  ما٫االإكاع٦ت اصة اٖلأ اى GEC ٧ىػاعة مىخضبت في ٞٗالُاث االإاجمغ الٗالمي لغٍ ٣ام بمضًىت الغٍ
ُ
، االإ

، ممشلت ٖبر مضًغ االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى 2022ماعؽ  30بلى  27)االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت( مً 

ا ٞاهخىع، َضٝ َظا االإاجمغ الٗالمي بلى الىػاعة،مؿخىي  ظم٘  ومضًغ مؿغٕ االإاؾؿاث الىاقئت ؤلجحرً

ما٫ الٗاالإُت في مغخلت ما بٗض  اصة اٖلأ ٤ لغٍ ت َغٍ ما٫، والخبراء ونىإ الؿُاؾاث لىي٘ زاعَ عواص اٖلأ

ُض   ؛191ظائدت ٧ىٞ

 

 

  ت واالإاؾؿاث الىاقئت ًٖ بَلا١ ؤو٫ غ الأو٫ االإ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ ؤٖلىذ ٧ىػاعة مىخضبت لضي الىػٍ

ىوي في الجؼائغ زام بالابخ٩اع، َظا  ٘ االإاؾؿاث بغهامج جلٟؼٍ وج٣ىم ٨ٞغة البرهامج ٖلى ٖغى مكاعَ

لا٥
َ
ً االإ اث الكغ٧اث في الجؼائغ واالإؿدشمغٍ مً ؤظل ب٢ىاٖهم  (Business Angels) الىاقئت ٖلى ٦برً

كغٝ ٖليها ؤصخاب  ٌُ غوى ج٣ضًمُت  لُت وٖ للاؾدشماع في ماؾؿاتهم مً زلا٫ جىُٓم ظىلاث جمىٍ

بخ٨غة. و 
ُ
٘ االإ هخمحن بالبرهامج، ؤَل٣ذ الىػاعة ؤعيُت االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

ُ
بٛغى اؾخ٣ُاب االإ

 www.ibtikar.tvع٢مُت للاؾخ٣با٫ َلباث االإكاع٦ت، خُض ًم٨ً الدسجُل مً زلا٫ الغابِ

  في ال٣اعة لٗام 
ً
 لأ٦ثر الصخهُاث جإزحرا

ً
٣ُت جهيُٟا ؤنضعث مجلت ٞىعبـ الٗاالإُت في وسختها الؤٞغٍ

ُض جم جهي٠ُ الؿُض ًاؾحن االإهضي ولُض في االإغجبت الخاؾٗت، بىاءً ، الإً َم صون الشلازحن ؾىت؛ خ2022

غ لهالر الىٓام البُئي للماؾؿاث الىاقئت و الؤبخ٩اع في  ٖلى الؿُاؾاث الٗامت التي ٢اصَا الىػٍ

 ؛الجؼائغ، خؿب ما وعص في الٗضص الأزحر للمجلت

  ؼ ومضًغة م٨خب مىٓمت جم اؾخ٣با٫ االإيؿ٤ االإ٣ُم للأمم االإخدضة بالجؼائغ الؿٟحر ؤلُساهضعو ؤلٟاعٍ

ىُت لبدض ٞغم الخٗاون في االإاؾؿاث الىاقئت في   ؛27/11/2022الٗمل الىَ

                                                           
1
 Ministry of Knowledge Economy and Startups, https://web.facebook.com/startupdzair 

.78:22، على الساعة (27/24/2223)  

https://web.facebook.com/startupdzair
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  ت ؾىٛاٞىعة بالجؼائغ في لإوكاء ٢ىىاث اجها٫ بحن البلضًً وجباص٫  22/11/2022جم ل٣اء ؾٟحر ظمهىعٍ

 في مجا٫ الابخ٩اع؛الخبراث 

  ت الدكُ٪ وؾٟحرة الضولت بالجؼائغ في غ الهىاٖت والخجاعة بجمهىعٍ  22/11/2022جم اؾخ٣با٫ وػٍ

ب وظهاث الىٓغ والخٗاون في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت؛  لخ٣غٍ

  وجم ج٣ضًم 03/12/2022االإكاع٦ت في الُبٗت الشامىت للخىاع االإخىؾُي االإى٣ٗض بغوما بةًُالُا في ،

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة مٗىىهت بالاؾدشماع في مدايغة  غ ا٢خهاص االإٗغٞ مً َغٝ الؿُض وػٍ

غى مسخل٠  ٣ُا والخإ٦ُض ٖلى ؤَمُت االإى٣ُت في المجا٫ وٖ مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ اٞغٍ

ال٣ىاهحن الجضًضة في الجؼائغ االإخٗل٣ت بالاؾدشماع؛ ٦ما جم الخى٢ُ٘ ٖلى ٖضص مً الاجٟا٢ُاث بحن 

و ٧ل مً   -ALGERIA VENTURE-  ت جغ٢ُت و حؿُحر َُا٧ل صٖم االإاؾؿاث الىاقئتماؾؿ

، INSME ، و الكب٨ت الضولُت للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُتCDP الهىضو١ الؤًُالي للإبخ٩اع

 .لتر٢ُت الىٓام البُئي للماؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ

  ٣ي للماؾؿاث الىاقئت بمكاع٦ت ظا ًىمي  30اٞخخاح االإاجمغ الاٞغٍ ٣ي وَ ض اٞغٍ صٌؿمبر 06-05وٞ

 ٤ ت َغٍ ت وبدىُٓم مً الىػاعة، لخبني ؤو٫ زاعَ ت الجؼائغٍ اًت الؿامُت لغئِـ الجمهىعٍ  جدذ الغٖ

 

٣ي للكغ٧اث الىاقئت، لاؾخدضار آلُاث جاؾـ لأو٫  ٣ُت بسهىم صٖم الىٓام البُئي الاٞغٍ اٞغٍ

٣ُت،  ت للضو٫ الاٞغٍ ت ا٢خهاصًت في بَاع البرامج الخ٩ىمُت والخىمىٍ ٣ي في المجا٫ ٧إولىٍ حٗاون اٞغٍ

ىُت وحك٨ُل ؤماهت صائمت للماجمغ بو٢ض ظاء في مسغظاث االإلخ٣ى:  ٣ي وكاء ه٣اٍ اجها٫ وَ الاٞغٍ

٣ي م٩ل٠  ٤، جبني ٨ٞغة اوكاء مجلـ وػاعي اٞغٍ ت الُغٍ للماؾؿاث الىاقئت الإخابٗت وجُٟٗل زاعَ

ت لخ٩ىن ه٣ُت ٣ي، حُٗحن خايىت ؤو مؿغٖ اجها٫ للىٓام  1باالإاؾؿاث الىاقئت بالاجداص الاٞغٍ

٣ُت، صعاؾت ظضوي اوكاء نىاص٤ً ج ل البُئي ٦ى٣ُت عبِ بحن مسخل٠ الأهٓمت البُئُت الاٞغٍ مىٍ

٣ُا  ٣ُت مكتر٦ت للماؾؿاث الىاقئت وحؿهُل جى٣لها وجباصلها بحن الضو٫، وطل٪ باٖخباع اٞغٍ اٞغٍ

ت؛  ؤولى ب٨ٟاءاتها ولمخاعبت هجغة الاصمٛت وهسبها الابخ٩اعٍ

                                                           
https://web.facebook.com/startupdzair 

1
 .المرجع نفسه،

 

https://web.facebook.com/startupdzair
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  ش ما٫ وطل٪ بخاعٍ اصة اٖلا خهضث الجؼائغ االإغجبت الأولى ٖاالإُا في جهي٠ُ جغجِب الكب٨ت الٗاالإُت لغٍ

ء ٖلى اليكاَاث والأخضار االإىٓمت في المجا٫، زانت بإؾبىٕ االإ٣اولاجُت في ، بىا21/12/2022

مبر مً هٟـ الؿىت بمٗض٫   وكاٍ؛ 2187قهغ هىٞ

  ًت واالإاؾؿاث الىاقئت  2022صٌؿمبر  29-27جىُٓم مدايغاث م اًت وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ بغٖ

ا ٞاهخى  ت ؤلجحرً ت الجؼائغٍ حن واالإهٛغة ووػاعة الش٣اٞت والٟىىن واالإؿغٖ ع بدًىع ٖضة ٖلماء ظؼائغٍ

 ٢اصمحن مً مسخل٠ صو٫ الٗالم؛

 م الكغ٦ت الىاقئت ، وجم Tech 4 good الٟائؼة باالإغجبت الشاهُت في االإؿاب٣ت الٗاالإُت Farm AI جم ج٨غٍ

لان ٖلى ؤن ؾىت  ؾىت للظ٧اء الانُىاعي، ٦ما جمذ الؤقاصة ٦ظل٪ بإبُا٫ الٗالم في  2023اٖلؤ

٣امت ما بحن « ٚلىبا٫ عوبى٧ى » ب٣ت الٗاالإُت جهمُم الغوبىث في االإؿا
ُ
مبر و  1في َبٗتها الأولى االإ هىٞ

 ؛2021صٌؿمبر  18

  ش ت للبدض في مؿخ٣بل  16/01/2023في بُان بٖلامي وكغ بخاعٍ ٦غ ؤهه جم اؾخدضار لجىت وػاعٍ
ُ
ط

ش البُان؛ ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت ٢بل ؤؾبىٕ مً جاعٍ  الى٧الت الىَ

 غ و٦ما ظاء في ب بُت وظبائُت في مُضان البدض والخُىٍ حن الؿُاؾت الٗامت جم انضاع بٖٟاءاث يغٍ

 والابخ٩اع االإٟخىح، والاؾدشماع في الكغ٧اث الىاقئت وؤَم اظغاء ما حٗل٤ ب٣اهىن االإ٣او٫ الظاحي؛

 

 

  لان ًٖ مكغوٕ نىضو١ ظضًض لغؤؽ ما٫ المخاَغ ًدمل اؾم 2023ظاهٟي  27جم في  SEAF اٖلؤ

Algerian innovation  ت الٗمىمُت  80ب٣ُمت ملُىن صولاع، بٗض ؤن و٢٘ االإضًغ الٗام للمؿغٖ

اجٟا٢ُت م٘ مضًغ الاؾدشماعاث ٖلى مؿخىي الهىضو١  Algeria venture للماؾؿاث الىاقئت

ل االإاؾؿاث الىاقئت؛ SEAF الاؾدشماعي الضولي ٩ي لخمىٍ ى نىضو١ ؤمغٍ  وَ

  وال٣غى م٘ لجىت االإالُت واالإحزاهُت للمجلـ الكٗبي جمذ مىا٢كت مكغوٕ الى٣ض  07/02/2023وفي

غة الٗلا٢اث م٘ البرالإان، والخإ٦ُض ٖلى ؤَمُت االإكغوٕ والظي ؾُضٞ٘ لبروػ  ني بدًىع وػٍ الىَ

 قغ٧اث هاقئت في الٗضًض مً المجالاث وزانت ؤهه ؾُضعط ولأو٫ مغة وؾُاء الضٞ٘ الال٨ترووي

Payment service provider غ الخٗاملاث الى٣ضًت في بلاصها وجإؾِـ البىى٥ مً قإجها  التي جُىٍ

 الغ٢مُت واؾخدضار الضًىاع الغ٢مي؛
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  ت واالإاؾؿاث الىاقئت غ ا٢خهاص االإٗغٞ اعة الٗضًض مً الىلاًاث والجامٗاث مً َغٝ وػٍ جمذ ػٍ

اعة جلمؿان في  غ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ٣ٞض جمذ ػٍ ٣ت وػٍ ، 28/01/2023واالإهٛغة بغٞ

اعة ولاًت  11/02االإضًت لخضقحن خايىاث لكغ٧اث هاقئت بالجامٗت في  وولاًت مً هٟـ الٗام، وػٍ

ًٞاء مسهو للكغ٧اث الىاقئت والخايىاث، ومغ٦ؼ لى٣ل الخ٨ىىلىظُا  ٢400ؿىُُىت وجضقحن 

 178والىمظظت وخايىت مسههت للبُىج٨ىىلىظُا وؤزغي للظ٧اء الانُىاعي في مؿاخت ج٣ضع ب 

ى ما ًتر  اعة ٦ظل٪ ٨َخاع، وَ اعاث جمذ ػٍ ظم حجم ال٨ٟاءاث التي جؼزغ بها الىلاًت، وفي بغهامج الؼٍ

٘ االإبخ٨غة في  ولاًت الُاعٝ للى٢ىٝ ٖلى مٗغى للكغ٧اث الىاقئت وجضقحن خايىت ؤٖما٫ للمكاعَ

٘ االإبخ٨غة بىلاًت ٖىابت في 24/03/2023 اعة مٗغى آزغ للمكاعَ ٞيها مجم٘  22/03/2023، وػٍ

اعة مغ٦ؼ الابخ٩اع َىا٥، وجم جضقحن ًٞاءاث  40ئت ؤًً جم جضقحن االإاؾؿاث الىاق م٣غ وػٍ

٘ االإبخ٨غة  .للماؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

  ب٢امت هضوة خى٫ جهضًغ مىخىظاث الهىاٖاث الخ٣لُضًت االإىٓم مً َغٝ ٢ُاعي االإاؾؿاث

ىُت  لدؿُحر االإهٛغة والؿُاخت ب٣هغ االإٗاعى بالٗانمت، م٘ التر٦حز ٖلى صٖم الى٧الت الىَ

ال٣غى االإهٛغ، وبمكاع٦ت قغ٧اث هاقئت مُىعة الإىهاث ججاعة ال٨تروهُت حٗمل ٖلى مؿاٖضة 

 1الكغ٧اث

 

 

غ الخجاعة الال٨تروهُت في   اث، ومىه جُىٍ االإهٛغة في حؿى٤ٍ مىخىظاتهم ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ

لامي االإيكىع في ،الجؼائغ ى ما ظاء في البُان اٖلؤ  ؛26/02/2023وَ

  اًت نالى ؤًً  Algeria Emploitic.com االإىٓم مً َغٝ 2023ُٟٞغي  26ن الدكُٛل في جمذ عٖ

٠ُ مً َغٝ الكغ٧اث الىاقئت ؤًً مشلذ  % مً الكغ٧اث  30جم ُٞه ٖغى ٖغوى الخىْ

ذ اهه جم اؾخدضار في ؾىت  ها؛ 14 2022االإكاع٦ت جم ُٞه الخهغٍ ُٟت مً َغٞ  ؤل٠ وْ

  ٣ي في ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٖلى الاجداص الاٞغٍ با٢تراح مً الجؼائغ ووػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

جبني ٢غاع خى٫ بٖلان الجؼائغ لخىمُت االإاؾؿاث الىاقئت  بٖلامي بةم٩اهُتفي بُان  02/03/2023

٣ي للماؾؿاث 42لــفي صوعجه ا ى الا٢تراح الهاصع ًٖ االإاجمغ الاٞغٍ االإىٓم الىاقئت  بإصٌـ ؤبابا، وَ
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ظا في بَاع بغهامج الخٗاون الضولي الخام بالىػاعة، بهضٝ  2022صٌؿمبر  06-05ًىمي  بالجؼائغ وَ

ت بما ًسضم االإهلخت  ت وال٣اعٍ ؼ الىٓام البُئي المخلي بغبُه م٘ مسخل٠ الأهٓمت البُئُت الجهىٍ حٗؼٍ

 االإكتر٦ت؛

 ني الأو٫ في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئ غان، وطل٪ في بَاع جىُٓم االإلخ٣ى الىَ ت في مجا٫ الًٟاء بىَ

ني للًٟاء آٞا١  ض  2040جىُٟظ البرهامج الىَ ت ووػاعة البرً بالخٗاون م٘ الى٧الت الًٟائُت الجؼائغٍ

غ الأ٢ماع الهىاُٖت، وجم 09/03/2023واالإىانلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت ًىم  في مغ٦ؼ جُىٍ

 ؛20/02/2023بنضاع الضٖىة لهظا االإلخ٣ى ًىم 

 ضة بَاعاث ب٢ام غ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي وٖ ت ًىم صعاس ي خى٫ الُائغاث االإؿحرة بدًىع وػٍ

ا ٞاهخىع في ؾُا١ صًىام٨ُُت  13/04/2023ومضعاء ماؾؿاث ٖمىمُت في  بم٣غ ماؾؿت ؤلجحرً

 الخٛحر الخ٨ىىلىجي؛

  ل 16خًىع اخخٟالُت ًىم بمىاؾبت ًىم الٗلم االإ٣امت في مغ٦ؼ جىمُت الخ٨ىىلىظُاث  2023 ؤٞغٍ

اعة ٖضة قغ٧اث هاقئت عائضة في مسخل٠  االإخُىعة االإخىاظضة في بابا خؿً في الٗانمت، بؼٍ

٘ االإبخ٨غةالازخهاناث  م خايىاث ؤٖما٫ وج٣ضًم مدايغة في مجا٫ الاجهالاث  واالإكاعَ وج٨غٍ

 والظ٧اء الانُىاعي؛

 ٣ُا االإكاع٦ت في ال٣ ا ٞالـ Transform Africa sumitمت الؿاصؾت لخدى٫ اٞغٍ االإى٣ٗضة في ٨ٞخىعٍ

مبابىي  بالخٗاون م٘ صولت Smart Africa allianceبمباصعة مً َغٝ  26/04/2023-25في ػٍ

٣ُت  مبابىي، تهضٝ بلى مىا٢كت الٗضًض مً الى٣اٍ االإخٗل٣ت بالخدضًاث التي جىاظه ال٣اعة الاٞغٍ ػٍ

 في مجا٫ 

 

٩اع والمجا٫ الغ٢مي والاجها٫، قٗاع ال٣مت ٧ان " الاجها٫ والابخ٩اع والخدى٫" لإعؾاء صًىام٨ُُت الابخ

ت في  ٘ الشىعة الغ٢مُت الجاعٍ ٣ُا بلدؿغَ  .24/04/20231اٞغٍ

الٗامل الظي ٌك٩ل  ؤناالإاؾؿاث الىاقئت مؿذ ظمُ٘ المجالاث، بدُض  ؤن٦ظل٪  ال٣ى٫ ًم٨ً 

جدضًض َبُٗت االإاؾؿت وؾُاؾتها وفي َظا ًخم وبالخالي  ،َبُٗت االإاؾؿت َى الؤق٩الُت والٟئت االإؿتهضٞت

اع  االإاؾؿت الىاقئت، واالإكغوٕ االإبخ٨غ وخايىت ؤٖما٫ ٗلامت ، ٞاَلؤ
ُ
ن ؤؤولها  ،ٞائضجحنلها مىذ التي ج
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بي وزاهُا زل٤ ٦ُان ؤؾاس ي لها، ٖلامت االإكغوٕ االإبخ٨غ حؿاٖض االإاؾؿت الىاقئت حؿخُٟض مً الؤ  ٖٟاء الًغٍ

ل،في الدؿهُل للخهى٫ ٖلى  ىُت جضٖم َظٍ االإاؾؿاث،  الخمىٍ ت وَ ما٫ حؿاَم في عؾم زاعَ وخايىت اٖلا

لبومىه بم٩اهُت الىلىط  ن الٗلامت وخضَا ٚحر لأ  % 30 يؽ ما٫ مساَغ لا ًخٗضؤبغ   ASF لى نىضو١ الخمىٍ

ل جخماش ى ؤلى بعة اججضع الاق، لابض مً صعاؾت ؤزغي ؤي ت للخهى٫ ٖلى الخمىٍل ٧اُٞ ٣ت الخمىٍ ن َغٍ

 .لماؾؿاث حؿهُلاث ظمغ٦ُت في اؾخحراص االإىاصلالىػاعة مىذ ج٦ما بٗت الؤؾلامُت، كغ وال

منها  1200 الٗلامت،َلب مىظ اهُلا١ االإى٢٘ للخهى٫ ٖلى  5000 2022جم بخهاء بلى آزغ ؾىت 

ل 1200ومً جدهلىا ٖليها بحن ماؾؿت هاقئت ومكغوٕ مبخ٨غ   ،حؿٗىن ماؾؿت ٣ِٞ خهلىا ٖلى الخمىٍ

٘، هجض ختى في  ال٣ُإ الخانل ٖلى ؤ٦بر خهت َى ٢ُإ الٟلاخت بدُض حؿخ٣ُب ال٨شحر مً االإكاعَ

اصة بُ٘ االإلابـ بؿٗغ ت٢ُإ االإىي مىاؾب الإاع٧اث  ماؾؿخحن هاقُخحن جدذ اؾم الجىالي وؤزغي لٖإ

ما بجاًت٣ٖاالإُت، الازيخحن م  .غَ

٘ االإبخ٨غة ٖضص ٢لُل مً بغاءاث جمذ ملاخٓت ؤهه لُاث االإؿاٖضة، آُٞما ًسو  مً بحن االإكاعَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت الازترإ،  لُه حٗمل وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ  بغهامجحن للضٖم الأو٫ جدذ اؾم ٖلىوٖ

Patent program  ىُت ٤ خؿاب ؤللضٖم واالإغا٢بت للخهى٫ ٖلى بغاءاث ازترإ وَ و صولُت ًمى٫ ًٖ َغٍ

ل ؤصخاب الىماطط بمبلٜ  KIK program و مؿاٖضة، الشاويؤالخسهُو ٖباعة ًٖ َبت  ملُىن  100لخمىٍ

  .و االإاؾؿتؤلُغح الىمىطط الاولي للمكغوٕ 

 

 

 

، خُض قاع٦ذ الىػاعة ؤٚلبها في الٟهل الشاويجم ٖغى  لُاث التي جغظمذ في ق٩ل ٢ىاهحنو٦ظل٪ بٌٗ الآ

ٟحن مً  ٣ضعة في جدهُل الوبالخالي ، ظل اوكاء ماؾؿتؤفي الخ٨ٟحر في ٢اهىن ُٖلت الإضة ؾىت للمىْ

٠  .الٟغنت الا٢خهاصًت للمكغوٕ مً زلا٫ صعاؾت ؾ٩ُىلىظُت االإىْ

ني جاجٟا٢ُاث الىػاعة لخُٟٗل َظا الىٓام الجضًض بسهىم  با الابغام م٘ ٖلى االإؿخىي الىَ م ج٣غٍ

لى ع  ليها ًؾها ٢ُإ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي باٖخباع الجامٗت مىجم الأ٩ٞاع، زم ؤظمُ٘ ال٣ُاٖاث وٖ

ن جىوـ ؾب٣خىا ؤوهي اجٟا٢ُت مهمت ظضا ٧ىن  جىوـو  صولُا جم ابغام اجٟا٢ُت م٘ بًُالُاؤمّإ ٢ُإ الٟلاخت. 
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ُت لا  ل  مك٩لتمً هم ٌٗاهىن ٌؿتهان بها مً االإاؾؿاث الىاقئت ل٨نفي َظا المجا٫ بدُض لضحها هىٖ الخمىٍ

ت،  ل ومباقغة الٗمل ٦ماؾؿاث ظؼائغٍ وبالخالي َىا جخضزل الجؼائغ لاؾخ٣ُابهم ومىدهم الٗلامت زم الخمىٍ

ىُت لضٖم الخىمُت الاجداص الأوعبي لضٖم "الإاهُا في بَاع مكغوٕ صولي ؤ٦ظل٪ َىال٪ اجٟا٢ُت م٘  الى٧الت الىَ

ب وم٘ ،"هٓم بُئُت للماؾؿاث الىاقئت ٣ُا ًٖ ٢غٍ ا وظىىب اٞغٍ  .1هُجحرً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل: لاصتز

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٖلى بخضار بَاع ٢اهىوي وجىُٓمي  ح٠٨ٗ وػعاٍ ا٢خهاص االإٗغٞ

ل َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث  ٤ لضٖم وجمىٍ ت َغٍ ُٟي للكغ٧اث الىاقئت، مً زلا٫ وي٘ زاعَ وجم٨ُنها ووْ

ت ٦مداولت للخا١ بالغ٦ب الٗالمي في َظا  ني، والنهىى با٢خهاص االإٗغٞ مً لٗب صوع َام في الا٢خهاص الىَ

 .المجا٫

                                                           
ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة  1 مسحع ، م٣ابلت م٘ الؿُضة ن.ؤ م٩لٟت بالضعاؾاث الخلخُو ٖلى مؿخىي وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

 طابم.
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ؼ  خم خالُا الٗمل ٖلى حٗؼٍ ٗاث والوٍ اع بمسخل٠ الدكغَ الٗمل مداولت ىُٓماث، و٦ظل٪ خَظا اَلؤ

االإاؾؿاث االإهٛغة لخضاع٥ الخؿائغ التي سجلها في ٢ُإ ٖاصة ٩َُلت ظضًضة لإ اؾتراجُجُت ٖلى جُٟٗل 

ت  زام به، الٗمل ٖلى وي٘ ٢اهىن ؤؾاس ي وخؿب ما جم جدهُله ًخم االإاض ي، وبسهىم ا٢خهاص االإٗغٞ

ل.ما   ًدخاط لخبراء مخم٨ىحن وو٢ذ َىٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة في َظا الى٢ذ ال٣هحر، ٨ٌٗـ  ما خ٣٣خه وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

بت في الاهخ٣ا٫ بلى  ت، ومضي ظضًت الأمغ والغٚ مضي ٞاٖلُت ؾُاؾتها في جىُٟظ بغهامج الؿُض عئِـ الجمهىعٍ

ّٗ ٦ما ح مٗاًحر ؤهج٘ الا٢خهاصًاث في الٗالم. ا٢خهاص ًلبي واوكاء  في المجا٫، ا٫ٗمل ٖلى زل٤ هٓام بُئي ٞ

لى مسُِ ٖمل الخ٩ىمت والى٣اٍ التي جم الخٗهض ببالغظىٕ و ، ماؾؿاث هاقئت حٗضث ٢ُمتها االإلُاع صولاع

ِّٟ  ،8و 7بدىُٟظَا زانت 
ُ
با ماٖضا هسلو بلى ؤجها ه ت لا٢خهاص ال٣اهىن الأؾاس ي ظث ٧لها ج٣غٍ  ٦مااالإٗغٞ

. ؾب٤ ط٦غٍ
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 الخاجمت:

 ، واٖخباعا مً مسخل٠ الٗىانغ التي جم الخُغ١ بليها والبدض ٞيها في مسخل٠ مدُاث الضعاؾت

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ٦هُئت عؾمُتجبحّ  ت ح٨ٗـ ظهىص  ،ن ؤن وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ الضولت الجؼائغٍ

متووكاَاث ٢امذ بمجهىصاث بط ، ي همىطط ا٢خهاصي ظضًضفي جبنّ  ُّ ، مسخل٠ الأنٗضة واالإؿخىٍاثٖلى  ٢

م مسخل٠  لُه ٞالبدض في مسخل٠ ؾُا٢اث االإخٛحراث الشلار  جدضًاث٣ائو و هعٚ الىا٢٘ الجؼائغي، وٖ

ُ  في الجؼائغ  وا٢ٗها الىػاعةاالإ٩ىهت لاؾم   ونىلا بلى صعاؾت ٢اهىه
ُ
ُ   ت  وماؾؿاج

ُ
ىىا مً م ،الىػاعة ت

ّ
ت ٨ مٗغٞ

ت االإىعص الىخُض ال٣اصع ٖلى زل٤ محزة  ؤنّ اؾخيخاط و  الٗالم الُىم م٣بل ٖلى ٖهغ ؤنبدذ ُٞه االإٗغٞ

٣ا للخىمُت االإؿخضامت، بضلا مً الأعى  ا َغٍ جىاٞؿُت و٢ُمت مًاٞت للأٞغاص واالإاؾؿاث والأمم باٖخباعَ

٣لُضي. واٖخباعا مً َظا ْهغ اص ؤيخى ٌٗغٝ في ؤًامىا َظٍ بالا٢خهاص الخّ واالإلمىؾاث واالإاصًاث في ا٢خه

 ُّ ت ٦د٣ُ٣ت جٟغى هٟؿها ٖلى ظمُ٘ صو٫ الٗالم باٖخباع َظٍ الأزحرة ؤؾاؽ الٗمل ت ا٢خهاص االإٗغٞ

 ؤمغ لا ق٪ ُٞه. ات والغبذ ٞيهٖلى الاؾخمغاعٍّ  تت، ٢ائمالا٢خهاصًّ 

ظ٦غ االإاؾؿاث الىاقئت ٧ألُت و٦هضٝ في آن 
ُ
ت ج و٧ةخضي مباصعاث الخىظه لخبني ا٢خهاص االإٗغٞ

واخض، ولأن النهىى با٢خهاصًاث الضو٫ َضٝ مكتر٥ للماؾؿاث الا٢خهاصًت بمسخل٠ ؤهىاٖها، حك٩ل 

اصًّ والىاقئت االإاؾؿاث االإهٛغة َظٍ الأزحرة م٘  ٞٗا٫ في له صوع  ،ت وؿُجا مً وكاٍ ا٢خهاصي٧إٖما٫ عٍ

اتها التي االإؿخضامت، الا٢خهاصًتزل٤ الخىمُت  ت، و٦ما  الخضًشت ؤ٦ضث هٓغٍ ٖلى ا٢خهاص ومجخمٗاث االإٗغٞ

الُىم آلُت ًخم مً زلالها جىلُض مٗاعٝ  ، ؤضخذَى مخٗاعٝ ٖلُه عوح االإباصعة االإحزة الأؾاؾُت للم٣اولاجُت

٣ت ط٦ُت باٖخماصَا   ٖلى ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث.ًخم ه٣لها بلى الؿى١ والىلىط ُٞه بُغٍ

غ  ا مً الضو٫ التي حؿعى مازغا للاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص ؤ٦ثر ٢ىة مً زلا٫ جُىٍ والجؼائغ ٦ٛحرَ

ؼ صٖائم  ال٣ُاٖاث االإؿاَمت في الخىمُت الا٢خهاصًت زاعظا ل٨ً ٚحر بُٗض ًٖ ٖائضاث المخغو٢اث، وحٗؼٍ

غ ،الؤوٗاف الا٢خهاصي االإاؾؿاث واالإ٣اولاجُت والؤؾغإ في جد٤ُ٣ الاهخ٣ا٫  مً زلا٫ جغ٢ُت بَاع جُىٍ

لى َظا الأؾاؽ  ت والبدض والخىمُت والابخ٩اع، وٖ ؼ ا٢خهاص االإٗغٞ غ االإاؾؿاث الىاقئت وحٗؼٍ الغ٢مي وجُىٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة ت وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ والتي حٗمل خالُا ٖلى ، اؾخدضزذ الخ٩ىمت الجؼائغٍ

٤ زُِ مضعوؾت َضٞها زل٤ بَاع ٢اهىوي جىُٟظ ما ظاء  في مسخل٠ البرامج والمخُُاث الهاصعة، وٞ

ا لدصجُ٘ وصٖم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت  ،وماؾؿاحي مغن  حرَ اصًت االإبخ٨غة وٚ ومىار ملائم للأٖما٫ الغٍ

لى َظا الأؾاؽ  الىاقئت واالإهٛغة. ا بلى الضعاؾت ٢اصجىا وٖ  جمشلذ في:ٖضّة هخائج ؤبغػَ
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همِ ا٢خهاصي ظضًض ٌٛحر وؾُٛحر ٧ل آلُاث الخ٨ٟحر والؤبضإ ٖلى اٖخباع ؤن  الٗالم هدى .1

 الا٢خهاص ٧ان وماػا٫ مدىع الخُاة ومدغ٦ها الضاٞ٘؛

ت جىمّ  .2 ًٖ هجاح الضولت في الاهضماط  الىخائج الجُضة االإسجلت في مسخل٠ ماقغاث ا٢خهاص االإٗغٞ

 في َظا الأزحر؛

ت، بصاعةحك٩ل  .3 ت، مجخم٘ االإٗغٞ ت، عؤؽاالإ االإٗغٞ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث و االإا٫ ال٨ٟغي  ٗغٞ

ت؛ ٤ هدى ا٢خهاص االإٗغٞ  والاجهالاث الٗىانغ االإمهضة للُغٍ

 االإاؾؿاث االإهٛغة جدؿم بؿهىلت الدؿُحر وحؿاَم في خل ظؼء مً االإك٨لاث الا٢خهاصًت .4

 ؛والاظخماُٖت

ت الخ٨ىىلىظُا .5 ٖخماصَا ٖلى والابضإ لا واالإهٛغة  االإاؾؿاث الىاقئتىجاح ل االإخُىعة يغوعٍ

 الخىاٞؿُت؛حزة االإوالابخ٩اع لخل٤ 

ت ٖضم ٦ٟاءة ؤٞغاصَا في اؾخسضام َظٍ  .6 جىاظه الضو٫ الٗغبُت في ؾٗيها هدى ا٢خهاص االإٗغٞ

ت ٦مٟخاح للىمى الا٢خهاصي؛  االإٗغٞ

ت مً  .7 ت لىظىص مجمىٖ الجؼائغ ٖلى ٚغاع الضو٫ الٗغبُت بُٗضة ٧ل البٗض ٖلى ا٢خهاص االإٗغٞ

ت التي جسخل٠ مً بلض بلى آزغ وجخٟاوث ٦مّ  الخدضًاث ؛الا٢خهاصًت والخىمىٍ
ً
 ا وهىٖا

الضو٫ الٗغبُت لاجؼا٫ مى٢٘ االإخل٣ي لا االإىخج ٞش٣اٞت الخٛحر والخإ٢لم م٘ مخُلباث الخُىع  .8

 االإٗغفي لم جهلىا بٗض؛

ىت الٗمىمُت، مما  .9 جبني زُِ  ؾاَم فياعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ في الجؼائغ ؾاَم في بوٗاف الخؼٍ

٘ الا٢خهاصي جؿُض زُِ ظضًضة لخ  صٖم االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة؛ مً بُنهاالخىىَ

ُٗت ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت بالٗمل ٖلى خماًت االإل٨ُت  .10 حٗمل الجؼائغ ٖلى تهُئت البِئت الدكغَ

ت وحصجُ٘ بغاءاث الازترإ وجبؿُِ مسخل٠ الؤظغاءاث لاؾخ٣ُاب الكباب لهظا  ال٨ٟغٍ

 المجا٫؛

ت آ .11 لماؾؿاث الىاقئت جترظم ظهىص الضولت للُاث الضٖم التي اؾخدضزتها الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ُ  جاالإخ٩ازٟت وإعاصتها في   ا ٦ىمِ للخىىَ٘ الا٢خهاصي؛بىيها ٞٗل

في صٖم هجاخها ٖضة  وؾاَم 1995جبيذ الجؼائغ االإاؾؿاث االإهٛغة ٦ىمىطط ا٢خهاصي مىظ  .12

 لٟكل ؾُاؾت الدؿُحر؛ت ل٨نها ٦خجغبت باءث بالٟكل َُئاث ٖمىمُ
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للأَمُت ال٨بري التي جلٗبها االإاؾؿاث االإهٛغة في الا٢خهاص مً الًغوعي بنلاح ما ؤٞؿضجه  .13

ت   ويغوعة جبني ؤزغي ظضًضة ؤ٦ثر هجاخا؛ؾاب٣ا االإىخهجت الؿُاؾت الجؼائغٍ

ت  .14 ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة االإؿخدضزت في الخ٩ىمت الجؼائغٍ  حٗملوػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

 ؛2021-2020جم جدضًضٍ في مسُِ ٖمل الخ٩ىمت  وججؿُض وجىُٟظ ما بىاء لىٖ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة بلا ؤن  .15 ت االإؿحرة لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ م ٢لت االإىاعص البكغٍ عٚ

 ؛ملخىّ وكاَها في جؼاًض

اصة  واَخمامهمهم ًبكغ باَلاٖ االإىاَىحن ماخمام الغؾمي وختى اَخمام جدط ى الىػاعة بالاَ .16 بغٍ

ما٫  .اٖلأ

ت بنلاح للجؼائغ ٦ضولت ٢ىٍّ  لابضّ  ،وبىاء ٖلى َظٍ الىخائج االإخىنل بليها ت بمىاعصَا االإاصًت والبكغٍ

اتها،ٖلى  وإٖاصة ج٨ُُٟها بىاءً  ،وحُٛحر ظظعي حٗايضي بحن ظمُ٘ ال٣ُاٖاث في خد٤ُ٣ هجاح و ل ؤولىٍ

ؼ  ت وحٗؼٍ لٗلّ  ًم٨ً اٖخماص ٖضة بظغاءاث وؾُاؾاث ،واالإهٛغة االإاؾؿاث الىاقئت وكاٍ ا٢خهاص االإٗغٞ

ل في 
ّ
بؤولها ًخمش ؼ الخٗلُم والخضعٍ ت  ،حٗؼٍ ب ٖلى االإهاعاث ٞٗلى الضولت الجؼائغٍ الاؾدشماع في الخٗلُم والخضعٍ

٘ ت، مشل الخ٨ىىلىظُا والبرمجت وإصاعة االإكاعَ حر بغامج حٗلُمُت ، ٦ما اللاػمت لا٢خهاص االإٗغٞ ًم٨ً جىٞ

بُت حؿتهضٝ  اصة ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغةوجضعٍ غ مهاعاتهم وػٍ ً لخُىٍ بصعا٦هم   واالإبخ٨غٍ

اصًت ؿاٖضَم ٖلى ا٦دؿاب االإهاعاث اللاػمت لإصاعة ؤٖمالهم بٟٗالُت، مشل االإهاعاث ما ٌ، للمٟاَُم الغٍ

٣ُت واالإالُت. ت والدؿىٍ ٗت في الؿى١، والٗمل بجض  .الؤصاعٍ واظتهاص لخد٤ُ٣ والخ٠ُ٨ م٘ الخدىلاث الؿغَ

٘ بالبدض والابخ٩اع  وحصجُ٘، ؤَضاٞه ل للمكاعَ حر الخمىٍ ضٖم الأبدار الٗلمُت والخ٨ىىلىظُت وجىٞ

ت والأ٩ٞاع الىاٖضة ً  إوكاءو ، الابخ٩اعٍ غ الضٖم واالإىاعص للمبخ٨غٍ مغا٦ؼ بدشُت ومؿاخاث للابخ٩اع جىٞ

٘ الىاقئت  .واالإكاعَ

ل٦ما ًيبغي   مً ؤَم الخدضًاث التي جىاظه االإاؾؿاث الىاقئت ٌٗض ، بطجِؿحر الىنى٫ بلى الخمىٍ

ً ا واالإهٛغة ت، وحصجُ٘ ال٣ُإ االإهغفي واالإؿدشمغٍ ٖم لمخخهحن بضمً زلا٫ بوكاء نىاص٤ً اؾدشماعٍ

٘ الىاٖضة  واالإؿاٖضة في الخهضًغ، وحؿهُل الىنى٫ بلى الأؾىا١ الٗاالإُت. .االإكاعَ

ُٗت و٢ىاهحن ٦ظل٪  مً الأظضع حر بِئت حكغَ ٗت  ملائمتجىٞ همى االإاؾؿاث الىاقئت  ٖلىمصجِّ

ت خماًتو  ت وجس٠ُٟ ال٣ُىص  لماؾؿاث االإهٛغة وجبؿُِل صاٖمت ،خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ؼ الخىانل والخٗاون بالإياٞت بلى  .لدصجُ٘ الابخ٩اع والاؾدشماع وج٣لُل البحرو٢غاَُت، الخىُٓمُت  حٗؼٍ

جباص٫ الخبراث والٟغم  الاهسغاٍ في قب٩اث اظخماُٖت ومىهاث حٗؼػ ٦ما لابض مً . المخلي والضولي

ت ت االإؿخضامتؾلى٥ ٟهم ب، ما ٌؿمذ الخجاعٍ  .االإؿتهل٨حن والؿى١ المخلي وجدضًض الٟغم الخجاعٍ
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 كائمت المساحع والمصادز:

 اللىاهحن: . أ

، ماعر في ؤو٫ ظماصي الشاهُت ٖام 2023، االإخًمً ل٣اهىن االإالُت 24-22ال٣اهىن ع٢م  .1

ت 2023ًخًمً ٢اهىن االإالُت 2022صٌؿمبر2االإىا٤ٞ لـــ 1444 ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، الجغٍ

ت، الٗضص   .2022صٌؿمبر 29، الهاصعة بـ 89الجؼائغٍ

غ الخ٨ىىلىجي ماعر  21 -15ع٢م  ال٣اهىن  .2 االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي خى٫ البدض الٗلمي والخُىٍ

ت، 2015صٌؿمبر  30االإىا٤ٞ  1437عبُ٘ الأو٫ ٖام  18في  ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، الجغٍ

ش 71الٗضص   .2015صٌؿمبر، 30، الهاصعة بخاعٍ

خمم الأمغ ع٢م 2022ماي  5ـ االإىا٤ٞ لـ1443قىا٫  4االإاعر في  09-22ال٣اهىن ع٢م  .3  59-75، ٌٗض٫ وٍ

ضة 1975ؾبخمبر  25االإىا٤ٞ لــ 1395عمًان  20االإاعر في  واالإخًمً لل٣اهىن الخجاعي، الجغٍ

ت الٗضص ت الجؼائغٍ  .2022ماي  14الهاصعة  32الغؾمُت للجمهىعٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م  .4 بُ٘ الشاوي ع  11االإاعر في  02-17ال٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ

ت، الٗضص 2017ظاهٟي ٫10 االإىا٤ٞ  1438 ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، الهاصعة 02الجغٍ

ش   .2017ظاهٟي  11بخاعٍ

، ًخًمً ٢اهىن 2020صٌؿمبر31االإىا٤ٞ لــ 1442ظماصي الأولى  16ماعر في 16-20ال٣اهىن ع٢م  .5

ضة الغؾمُت للجمهىعٍ 2021مً ٢اهىن االإالُت 2021االإالُت  ت الٗضص الجغٍ الهاصعة  83ت الجؼائغٍ

ش   .2020صٌؿمبر  31بخاعٍ

ًخمم الأمغ ع٢م 2022صٌؿمبر  18االإىا٤ٞ لــ  1444ظماصي الأولى  24ماعر في  22-22ال٣اهىن ع٢م  .6

ضة  2006ظىان  15االإاعر في  06-03 ُٟت الٗمىمُت، الجغٍ واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي للىْ

ت الغؾمُت الٗضص ش ، ا85الغؾمُت للجمهىعٍ  .2022صٌؿمبر  19لهاصعة بخاعٍ

 الأوامس: . ب

واالإخٗل٤  2003ًىلُى ٖام  19االإىا٤ٞ  1424ظماصي الأولى ٖام  19ماعر في  03-03الأمغ ع٢م  .7

ت، الٗضص ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ لُت  20ب الهاصعة 2، 43باالإىاٞؿت، الجغٍ  .2003ظىٍ

 المساطُم الخىفُرًت: . ث
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ىُت الإىذ ٖلامت "ماؾؿت هاقئت" و ، 254-20االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .8 ًخًمً بوكاء لجىت وَ

ا ماعر في  مدغم ٖام  27"مكغوٕ مبخ٨غ" و " خايىت ؤٖما٫"، وجدضًض مهامها وحك٨ُلتها وؾحرَ

ت، الٗضص2020ؾبخمبر  15االإىا٤ٞ  1442 ت الجؼائغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، الهاصعة 55، الجغٍ

ش   .2020ؾبخمبر 21بخاعٍ

ًخًمً جىُٓم 2020ُٟٞغي  25االإىا٤ٞ لــ1441ماعر في ؤو٫ عظب 55-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م  .9

ضة الغؾمُت  ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة، الجغٍ ت لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ت، الٗضص  ت الجؼائغٍ  .2020ـُٟٟغي 26، الهاصعة بـ 12للجمهىعٍ

، ًدضص نلاخُاث ٦2020خىبغ االإىا٤ٞ لــ ؤ1442نٟغ  27ماعر في 306-20االإغؾىم جىُٟظي ع٢م  .10

ت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ت واالإاؾؿاث الىاقئت، الجغٍ غ االإىخضب االإ٩ل٠ با٢خهاص االإٗغٞ الىػٍ

ت، الٗضص  ش 64الجؼائغٍ  .2020ؤ٦خىبغ 28، الهاصعة بخاعٍ

 اللسازاث . ر

ُم الإىذ قهاصة ماؾؿت هاقئت / قهاصة بغاءة ازترإ، وػاعة الخٗل 1275ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م  .11

 .الٗالي والبدض الٗلمي

 مسؼؼاث عمل الحىىمت وبُان الظُاطت العامت . ج

غ الأو٫، مسُِ ٖمل الخ٩ىمت: مً  .12 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ الجمهىعٍ

ت،   2020ُٟٞغي  04ؤظل جىُٟظ بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

غ الأو٫،  .13 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ مسُِ ٖمل الخ٩ىمت: مً الجمهىعٍ

ت"،   2021ؾبخمبر 22ؤظل جىُٟظ بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

غ الأو٫، بُان الؿُاؾت الٗامت  .14 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مهالر الىػٍ ت الجؼائغٍ ، 2022الجمهىعٍ

 2022ؤ٦خىبغ 03

 الىخب: . ح

٘، َالاكخصاد السكميؤبى قٗك٘ الؿُض،  .15  .(2018، 1 ، )ال٣اَغة: ماؾؿت َُبت لليكغ والخىػَ

إدازة مؤطظاث الخعلُم العالي في ظل الاكخصاد المعسفي ملازباث معاصسة، )مسهص بىخىُت ٢ىي،  .16

 .(2009، 1، ٍالامازاث للدزاطاث والبدىر الاطتراجُجُت

مت للُباٖت واليكغ الأ  عصا الجؼائغ:)، مىهجُت البدث في العلىم الظُاطُت، خخدىث هىع الضًً .17

٘  (2018 ،1ٍ ،والخىػَ
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صاع )، طؤاٌ 150الاكخصاد الدولي وعىلمت اكخصاد المعسفت: مً هُجز إلى فىزاي ، ؾالمي ظما٫ .18

٘، ٖىابت  .(الٗلىم لليكغ والخىػَ

 .، الجؼائغالمىهجُت في الخدلُل الظُاس ي: المفاَُم، المىاهج، الاكتراباث والأدواث، قلبي محمد .19

، والعلىم الظُاطُت مىاهج البدث العلمي وجؼبُلاتها في الإعلاممهُٟى خمُض ٧اْم،  الُائي .20

ت اء  ت: م٨خب)الؤؾ٨ىضعٍ  .(2020، 2ٍال٣اهىهُت، الىٞ

، الاكخصاد المعسفي وأزسٍ على الخىمُت الاكخصادًت للدوٌ العسبُتمحمد ٖبض الله قاَحن محمد،  .21

ٍ ،٘  .(2018، 1)ال٣اَغة، صاع خمُثرا لليكغ والخىػَ

 :المرهساث . ر

، مظ٦غة م٣ضمت في في بىاء اكخصاد المعسفت دوز جىىىلىحُا المعلىماث والاجصاٌقىقان ع٢ُت،  .22

بَاع اؾخ٨ما٫ مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت، جسهو قاون ا٢خهاصًت 

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت: ٢ؿم ٖلم الاظخمإ الؿُاس ي والٗلا٢اث  وصولُت، )االإضعؾت الىَ

 .(2013/2014الضولُت، 

البؼالت واشيالُت الدشغُل طمً بسامج الخعدًل ان، هانغ صاوصي ٖضون، الٗاًب ٖبض الغخم .23

عؾالت م٣ضمت يمً مخُلباث هل قهاصة االإاظؿخحر ، الهُىلي للاكخصاد مً زلاٌ خالت الجصائس

: الخدلُل  لىم الدؿُحر،  الٗلىم الا٢خهاصًت الا٢خهاصي، )٧لُتفي الٗلىم الا٢خهاصًت، ٞغٕ وٖ

 (.2003،2004ظامٗت الجؼائغ، 

ُبت،  .24 ا في الخىمُت المحلُت دزاطت مُداهُت على مظخىي لٗمىعي وَ المؤطظاث المصغسة ودوزَ

، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة الىوالت الىػىُت لدعم وحشغُل الشباب لىوظاج فسع ولاًت البىٍسة

االإاظِؿخحر، )ظامٗت الجؼائغ: جسهو ٖلم الاظخمإ الخٛحر الاظخماعي، ٢ؿم ٖلم الاظخمإ صائغة 

 .(2009-2008ىت ما بٗض الخضعط، الؿ

ان  .25 (، دزاطت خالت 2022-2020مياهت الملاولاجُت في مسؼؽ عمل الحىىمت )ؤمحرة بشِىت، مؼٍ

، مظ٦غة م٣ضمت لىُل مخُلباث قهاصة ماؾتر الىشازة المىخدبت الميلفت بالمؤطظاث المصغسة

ىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت،)ؤ٧اصًمي، جسهو ؾُاؾاث ٖامت وهٓم م٣اعهت،   االإضعؾت الىَ

 .(2022ظىان 

دوز المؤطظاث المخىطؼت والصغحرة والمصغسة في الخىمُت المحلُت مكغي محمد الىانغ،  .26

المظخدامت، دزاطت الاطتراجُجُت الىػىُت لتركُت المؤطظاث الصغحرة والمخىطؼت خالت ولاًت 
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، مظ٦غة جسغط م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظِؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت جبظت

ؾتراجُجُت االإاؾؿت للخىمُت االإؿخضامت، )ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ، ٧لُت الٗلىم جسهو ا

ما٫ والخىمُت االإؿخضامت  لىم الدؿُحر، مضعؾت الض٦خىعاٍ بصاعة اٖلأ ت وٖ -2008الا٢خهاصًت والخجاعٍ

2011). 

في جدلُم أداء المىظمت دزاطت خالت: مؤطظت  دوز الملاولاجُت، بىخىُ٪ مدمىص، وٗام ًىؾ٠ .27

ت بخلسث الكهُض خمه لخًغ الىاصي: ٧لُت  ظامٗت ماظؿخحرمظ٦غة )، صىاعت الغسف الصحساوٍ

 (.2018/2019الٗلىم الؿُاؾُت، 

 الملالاث: . ص

ما٫ في مهغ" ،قُماءؤخمض خىٟي  .28 ما٫ ٧ألُت ٞٗالت لضٖم عواص اٖلأ مجلت هماء ، "خايىاث اٖلأ

 (2020، )صٌؿمبر 02، 04ٕ، م والخجازةللاكخصاد 

ذ منى، مُمىوي ًاؾحن، بى٢ُاًت ؾُٟان،  .29  The وا٢٘ واٞا١ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ"بؿىٍ

reality and prospects of émergent entreprises in Algeria" ،في  خىلُاث حامعت بشاز

 .(2020) 03، ٕ، 07، م العلىم الاكخصادًت

مجلت آزاء ،"عب صولُت عائضة للماؾؿاث الىاقئت وؤَمُتها للجؼائغججا "بً مىس ى خؿان، .30

ت   ،(2022)، 02، ٕ.02، االإغ٦ؼ الجامعي آٞلى، الجؼائغ، م.للدزاطاث الاكخصادًت والإدازٍ

ت في الجؼائغ: صعاؾت للماقغاث ٖلى يىء مجمىٖت مً مخٛحراث"، بىزاعي ؤم َاوي .31  ا٢خهاص االإٗغٞ

ت   .3، ٕ.4، م.المجلت الدولُت للأداء الاكخصادي"، KMAمىهجُت ج٣ُُم االإٗغٞ

ما٫ بحن الضٖم والخإَُل للماؾؿاث االإهٛغة"، بىعهان مهُٟى .32  ت"، ال٩لُخايىاث اٖلا

ىاٍ،  لىم الدؿُحر، اٚلا ت وٖ ، )ظىان 2، ٕ. 5، م. دزاطاث العدد الاكخصاديالا٢خهاصًت والخجاعٍ

2014). 

م .33 هت مغٍ ت في الجؼائغ "،بىعوٍ غ ا٢خهاص االإٗغٞ ، "االإاؾؿاث الىاقئت ٦ضٖامت ؤؾاؾُت لبىاء وجُىٍ

 .ؾ٨ُ٨ضة، الجؼائغ 1955اوث  2(، ظامٗت 2022)ظىان  2، ٕ.2م. مجلت كظاًا معسفُت،

ت الٗغبي  "بى٢م٣ىم محمد، ٦ىُضة ػلُست، .34 ت: ٢غاءة في ماقغ االإٗغٞ آلُاث الاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص االإٗغٞ

اكخصادً مجلت، "2016لؿىت  ت و ٧لُت الٗلىم  -، ظامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة تأبدار إدازٍ

لىم الدؿُحر، ٕ.  ت وٖ  .9(، م. 2017، )صٌؿمبر22الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ت، الٟجىة الغ٢مُت .35 اب،" ا٢خهاص االإٗغٞ مجلت بدىر ..جدضي االإى٣ُت الٗغبُت"، .عمُضي ٖبض الىَ

 .48، م 15ىت (، الؿ2008( )ن٠ُ زغ٠ٍ 44_ 43ٕ ) اكخصادًت عسبُت،
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ىتٖغباف  ،مٛىُتػهاحي  .36 ل االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼائغ" ،وػٍ  صعاؾت م٣اعهت بحن-آلُاث صٖم وجمىٍ

ANSEJ وCNAC وANGEM ً2، ٕ،11، م.مجلت الخىظُم والعمل، 2016"-2015، للٟترة م ،

2022 

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت "سخىحن االإُلىص، صاوي ل٨بحر ؤمٗاقى،  .37 المجلت ، "االإؿخضامتصوع ا٢خهاص االإٗغٞ

ت للاكخصاد والإدازة  .(2017)ظاهٟي  09، ٕ. الجصائسٍ

ؼ، َاع١ مسلىفي،  .38 مجلت ، "ال٣غى الخؿً في الجؼائغ ٛتیاالإهٛغة به ٘یاالإكاع  لیجمى "ؾُٗض بٗؼٍ

 ،2018، ظىان 05، ٕ.الخىمُت الاكخصادًت

ُبت وآزغون .39 ت "، ناخبي وَ المجلت ، "الجؼائغ ؤهمىطظا  -صوع البدض الٗلمي في ا٢خهاص االإٗغٞ

 ، )ماي(35، ٕ.4، م.العسبُت للآداب والدزاطاث الإوظاهُت

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ "َُبي بىمضًً، لٗمغي زضًجت،  .40 صٖمها:  وآلُاثبق٩الُت جمىٍ

ل بغؤؽ ما٫ المخاَغ  خىلُاث ، "ASICOM&SOFINANCE صعاؾت خالت قغ٦ت) ٦ىمىططالخمىٍ

 ،(2020)، 03، ٕ. 07، م. حامعت بشاز في العلىم الاكخصادًت

اؾدشماع الخ٩ىماث في ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث وصوعة في اهخاط ا٢خهاص "ٖامغ هانغ،  .41

ت  .(2022) 01، ٕ.06، م. مجلت الىاكد للدزاطاث الأطاطُت، "االإٗغٞ

ت حصخُهُت"، "ٖماعي ؾمحر،  .42 ت "عئٍ ت الجؼائغ في ْل ا٢خهاص االإٗغٞ مجلت البدىر الإدازٍ

 .، ؾ٨ُ٨ضة الجؼائغ1955اوث  20، ظامٗت 2017/ 2ٕ.  ،والاكخصادًت

43.  ،ً ىاث محمد، ٩َىف نبرً -Microاالإاؾؿاث االإهٛغة ٧إصاة لخد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت "٢غٍ

entreprises as a Tool for local développement" ،مسبر  ،المـظـخـلـبـل الاكـخـصــــــادي مجلت

 .6مؿخ٣بل الا٢خهاص الجؼائغي زاعط المخغو٢اث، ٕ. 

ل االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼائغ: صعاؾت في "، َُٗبت محمد ؾمحر، مٗغاط َىاعي  .44 بق٩الُت جمىٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  Revue des Reformes Economiques et، "ٞٗالُت صوع الى٧الت الىَ

Intégration en Economie Mondiale n°4/ 2008. 

ىه في الجؼائغ "م٣ُمذ نبري، َغمىف بًمان، .45 ت ومٗى٢اث ج٩ىٍ مجلت ، "وا٢٘ ا٢خهاص االإٗغٞ

 .03، ٕ.04م.، (2017، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة، )ظىان الباخث الاكخصادي

ه ٖبض الغخمان .46 ت في "، هؼٍ الجامٗاث صوع البدض الٗلمي الجامعي في الىلىط الى ا٢خهاص االإٗغٞ

س ي المجلت العسبُت لظمان حىدة ، "2016،االإٛغبُت: صعاؾت خالت الجامٗت محمد الخامـ الؿىَ

 ،24 .ٕ ،9م.، الخعلُم الجامعي
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ص١ الإٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت وزهائهها: صعاؾت ؤهىي محمد الأمحن، صَان محمد، "هدى جىٓحر  .47

 Revue des Reforms Economies et Integration End Economies، "مىهجُت مٟهلت

Mondiale, Vol. 14, No. 03, (Année 2020) 

ً صعاؾت خالاث"،  .48  page مجلت الدظُحروبٗىن ًدُاوي ههحرة، "ظباًت االإاؾؿت صعوؽ جماعٍ

blues ،:(.2011، مخُجت للُباٖت )البلُضة 

 :لخلُاثالم . ذ

غ االإاؾؿاث الىاقئت، االإلخ٣ى  ،ػوبُضةبً الهض٤ً  .49 الىؾائل ال٣اهىهُت لخىُٟظ اؾتراجُجُت لخُىٍ

ني: االإاؾؿاث الىاقئت ٞاٖل ؤؾاس ي للخىمُت االإؿخضامت،   1، ظامٗت الجؼائغ 2022ماعؽ  10الىَ

 .بً ًىؾ٠ بً زضة، ٧لُت الخ٣ى١ 

ٗاًحر ا٢خهاص مضي جىا٤ٞ الاؾدشماع في وؾائل الخىانل الاظخماعي م٘ م ،ٖليبً يمُان الٗجزي  .50

لامي الؿىىي الؿاب٘ للجمُٗت الؿٗىصًت  ت، وع٢ت بدشُت م٣ضمت للمىخضي اٖلؤ  للإٖلاماالإٗغٞ

لام لام والا٢خهاص ج٩امل الأصواع في زضمت الخىمُت، ظامٗت االإل٪ ؾٗىص ٢ؿم اٖلا  .والاجها٫: اٖلا

ت ٖلى الأو٦غؤخمض قاالٗؿ٨غي  ظاؾم،مدمىص الهمُضعي  .51 كُت ، او٩ٗاؾاث ا٢خهاص االإٗغٞ

خىهت الأعصهُت ٧لُت الا٢خهاص  ٣ُت، االإاجمغ الٗلمي الضولي الؿىىي الخامـ، ظامٗت الؼٍ الدؿىٍ

ت، الأعصن،   .2005ظىان27-25والٗلىم الؤصاعٍ

ت ٖلت مغاص .52 ت الضو٫ الٗغبُت للاهضماط في ا٢خهاص االإٗغٞ ت جدلُلُت-، ظاَؼٍ ، االإاجمغ -صعاؾت هٓغٍ

ل الاؾلامي م٣ا٫، ٧لُت الٗلىم 2013ؾبخمبر  10-9، بؾُىبى٫: جغ٦ُا، الضولي في الا٢خهاص والخمىٍ

ت، ظامٗت الجلٟت الجؼائغ  .الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ
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بالدزاطاث والخلخُص على : أطئلت الملابلت مع الظُدة الميلفت 01الملحم زكم

 مظخىي وشازة اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة
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  الملاخم

وجسؼُؽ  للإخصائُاثمع الظدة هائب مدًس : أطئلت الملابلت 02الملحم زكم

ت العامت للبدث العلمي والخؼىٍس الخىىىلىجي بىشازة  الاطدشمازاث بالمدًسٍ

 الخعلُم العالي والبدث العلمي 
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كائمت الأشياٌ والجداوٌ والخسائؽ   

 

:  كائمت الجداوٌ

ت م٣اعهت بالٗهىع الؿاب٣ت:1ظضو٫   18 .......................................................................زهائو ٖهغ االإٗغٞ

 21 ....................................................................... الٟغ١ بحن الا٢خهاص الجضًض والا٢خهاص الخ٣لُضي:2ظضو٫ 

ت والا٢خهاص االإاصي:3ظضو٫   22 .................................................................... الٟغ١ بحن ؾماث ا٢خهاص االإٗغٞ

ت :4ظضو٫   26 ................................................................................................... ماقغاث ٢ُاؽ ا٢خهاص االإٗغٞ

ت في الجؼائغ:5ظضو٫  ُت الخانت با٢خهاص االإٗغٞ  50 .................................................... بٌٗ االإاقغاث الٟغٖ

 70 ...................................................................................... جهي٠ُ االإاؾؿاث في ال٣اهىن الجؼائغي :6ظضو٫ 

ل الشلاسي في و٧الت :7ظضو٫   ANADE ............................................................................. 73اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الشىائي في و٧الت :8ظضو٫   ANADE ............................................................................. 73اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الظاحي في و٧الت :9ظضو٫   ANADE .............................................................................. 73اله٩ُل االإالي للخمىٍ

 ANADE ............................................................................................. 74مضة حؿضًض ٢غوى و٧الت :10ظضو٫ 

 

 كائمت الخسائؽ:

٨ُت ُت جىيُدُت لىاصي الؿُل٩ُىن ٚغب الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  31 ....................................................... زغٍ

ُت جىيُدُت لاهدكاع االإىؾؿاث الىاقئت في مسخل٠ صو٫  الٗالم  36 ..................................................... زغٍ

 

 كائمت الأشياٌ والسطىم الخىطُدُت:

ت: ًمشل ؤَم االإهُلخاث 1عؾم جىيُخي   18 ............................................................االإغجبُت با٢خهاص االإٗغٞ

 34 ................................................. ًمشل مٗاًحر وماقغاث ٢ُاؽ هجاح االإاؾؿاث الىاقئت :2 عؾم جىيُخي

 35 ................................................................................. صوعة خُاة االإاؾؿاث الىاقئت : ًمشل3 عؾم جىيُخي

ت الٗالمي لضولت الؤماعاث الٗغبُت االإخدضةًمشل االإاقغاث ال٣ُاُٖت في ماقغ :4 عؾم جىيُخي  53 ...... االإٗغٞ

ت الٗالمي للىلاًاث االإخدضة االإ : ًمشل5 عؾم جىيُخي ٨ُتاقغاث ال٣ُاُٖت في ماقغ االإٗغٞ  54 ............ الأمغٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغةخ: ًمشل ال6عؾم جىيُخي   90............................ىُٓمي لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ
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  ............................................................................................................................ شىس وعسفان:
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 1 ................................................................................................................................... ملدمت:

: الإػاز المفاَُمي لدزاطت: )اكخصاد المعسفت، المؤطظاث الىاشئت والمصغسة(  8 ............... الفصل الأوٌ

 11 ...................................................................................................................................................... جمهُد:

: ماَُت اكخصاد المعسفت  12 .................................................................................................... المبدث الأوٌ

 12 .................................................................................................. : مفهىم اكخصاد المعسفت01المؼلب 

 19 ............................................................................................... : ملىماث اكخصاد المعسفت02المؼلب 

 23 ............................................................................................... : مؤشساث اكخصاد المعسفت03المؼلب 

 28 ........................................................................... المبدث الشاوي: ماَُت المؤطظاث الىاشئت والمصغسة

 28 ............................................................................................ : مفهىم المؤطظاث الىاشئت01المؼلب 

 37 .......................................................................................... : مفهىم المؤطظاث المصغسة:02المؼلب 

 42 .....................................: العلاكت بحن اكخصاد المعسفت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة:03المؼلب 

 45 .................................................................................................................................. زلاصت الفصل:

اكع اكخصاد المعسف  46 .......................... ت والمؤطظاث الىاشئت والمصغسة في الجصائسالفصل الشاوي: و

 45 ...................................................................................................................................................... جمهُد:
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