
  

 

       والىظم االإلاعهت                                         كؿم الؿُاؾاث العامت 

                                               

 

 

           مظهغة ملضمت لاؾخىماٌ مخُلباث الحهىٌ على قهاصة ماؾتر  في العلىم الؿُاؾُت 

                                            جسهو ؾُاؾاث عامت وهظم ملاعهت 

 

  :   بقغاف            :                                                                   بعضاص الُالبت

قابي ٖبحر  .    ص        مٛغاوي نباح                                             ظُلا ليبً خاط 

 

 ؤعًاء لجىت االإىاككت  

 الهفت ماؾؿت الاهدؿاب الاؾم والللب

الأؾخاطة ًسلف 

 ناعة

 عثِؿا االإضعؾت الىَىُت العلُا للعلىم الؿُاؾُت 

 مكغفا وملغعا االإضعؾت الىَىُت العلُا للعلىم الؿُاؾُت الأؾخاطة قابي عبير

الأؾخاط بً ؾلُمان 

 عمغ 

 عًىا مىاككا االإضعؾت الىَىُت العلُا للعلىم الؿُاؾُت

 

 

 م2023-م2022: الؿىت الجامعُت 

ع الاكخهاصي وعَان الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ  الخىىَ

(2023/2030)صعاؾت اؾدكغافُت    



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 



  

 

 

 

لى ٖلي ؤوٗمذ التي وٗمخ٪ ؤق٨غ ؤن ؤوػٖني عب . جغياٍ نالخا ؤٖمل وؤن والضي وٖ

ُٓم  ٫ وظهه  بجلا خمضا ًل٤ُ  وحٗالى ؾبداهه والخمض الك٨غ  ؾلُاهه   وٖ

لى آله وصخبه الُاَغًٍ . والهلاة والؿلام ٖلى ؾُضها مدمض وٖ

ا،  بلى  ل الك٨غ والامخىان ل٩ل مً ٖلمني خغٞ ان بالًٟل ؤج٣ضم بجؼٍ مً باب الٗغٞ

لى عؤؾهم الأؾخاط ة     "قابي عبير"الأؾاجظة االإدترمحن وٖ

. لخًٟلها الؤقغاٝ ٖلى َظٍ االإظ٦غة

ًاء لجىت االإىا٢كت ٖلى ٢بىلهم مىا٢كت  ٦ما ؤج٣ضم بسالو الك٨غ والخ٣ضًغ لٖأ

. َظٍ االإظ٦غة

نالخي ؤؾماء، مىؾاوي خلُمت ، " ولا ًٟىجني ؤن ؤج٣ضم بالك٨غ لأزىحي وؤؾاجظحي 

حصجُٗاتهم االإؿخمغة، و٧ل مً ٢ضم لىا ًض  ٖلى مؿاٖضتهم و" ؤوبعِل هجيرة 

.  االإؿاٖضة في ؾبُل اهجاػ وبجمام َظا الٗمل في ؤخؿً وظه

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

اللهم لً الحمض كبل ؤن جغض ي ولً الحمض بطا عيِذ 

. ولً الحمض بعض الغيا، هدمض الله عؼوجل ؤهه وفلىا في بهجاػ َظا العمل االإخىايع

بخني الحُاة، بلى مً  ؤَضي زمغة جهضي بلى مً جعلذ الجىت جدذ كضميها، بلى مً وَ

. علمخني ؤن الحُاة هفاح، ووعاء ول حعب هجاح، بلى مً هبع الحىان ؤمي خبِبتي

بلى  ول ما َى جمُل في خُاحي، بلى مً ؾهغ اللُالي مً ؤجل جغبُتي وحعلُمي، بلى ؤبي 

ؼ  . العؼٍ

بلى ؾىضي في الحُاة ؤدي الىخُض  

بلى بؿمت فااصي وعماص خُاحي بزىحي 

. بلى ؤعؼ ؤنضكاجي ونضًلتي وخبِبتي وؤزتي التي لم جىجبها ؤمي نهاص

بلى ول ما جلاؾمذ معهم خُاحي وجفانُل ؤًامي، بلى مً اخخلىا مياهت في كلبي وؾغها 

م العلم ؾىٍا، بلى ول ؤَلي و ؤكاعبي   على َغٍ

.    بلى ول مً طهغٍ كلبي ووؿُه كلمي

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 فهرس المحتىيات 

  قائمة الجداول 

 قائمة الأشكال 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 االإدخىي  الهفدت

 

 

I 
 قىغ وجلضًغ

 

II 

 بَضاء

III فهغؽ االإدخىٍاث 

IV  ٌ  فهغؽ الجضاو

IX ٌفهغؽ الأقيا 

XII  ملخو الضعاؾت

 ػ - ؤ

 

 ملضمت عامت 

 ؤ.                                                                                              الضعاؾت بق٩الُت

 ب                                                                                           .الضعاؾت ٞغيُاث

 ج                                                                                 .االإىيىٕ بزخُاع ؤؾباب

 ص                                                                                             .الضعاؾت ؤھمُت

 ص                                                                                           .الضعاؾت ؤھضاٝ

 ٌ                                                                                             .الضعاؾت                   بَاع 

 ٌ                                                                                 .الضعاؾت وؤصواث مىھج                  

 و                                                                                         .الؿاب٣ت الضعاؾاث

 ػ                                                                                             .الضعاؾت ھ٩ُل

 ػ                                                                                       .ةالضعاؽ نٗىباث                  
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ع الاكخهاصي: الفغر الشالح 15 ؤَمُت الخىىَ  
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17  ٌ ع اللاعضة الؤهخاجُت:الفغر الأو جىىَ  

جىىَع مجالاث الخجاعة الخاعجُت:الفغر الشاوي 18  

20_23 ع الاكخهاصي: االإُلب الشالح  ماقغاث كُاؽ الخىىَ  

22  ٌ ماقغ َيرقمان: الفغر الأو  

ماقغ فلاصًمير:الفغر الشاوي 22  

24_38 مضزل مفاَُمي الخىمُت االإؿخضامت: االإبدح الشاوي   

24_29   ٌ مفهىم الخىمُت االإؿخضامت: االإُلب الأو  

24  ٌ ف الخىمُت االإؿخضامت:الفغر الأو حعغٍ  

مباصت الخىمُت االإؿخضامت:الفغر الشاوي 26  

ؤبعاص الخىمُت االإؿخضامت: الفغر الشالح 28  

30_32 ماقغاث كُاؽ الخىمُت االإؿخضامت: االإُلب الشاوي   

30  ٌ ماقغاث اكخهاصًت:الفغر الأو  

ماقغاث اجخماعُت:الفغر الشاوي 31  

ماقغاث بُئُت:الفغر الشالح 31  

32_37 جىظُم الضولت هةؾتراجُجُت لخدلُم الخىمُت: االإُلب الشالح   

32  ٌ جىظُم الضولت والخىمُت :الفغر الأو  

بؾتراجُجُت الخىمُت التي جهلح لبلضها:الفغر الشاوي 35  
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 االإؿخضامت
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بؾتراجُجُت الىمى االإخىاػن وغير االإخىاػن :الفغر الشاوي 39  
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الخىىَع الاكخهاصي بؾتراجُجُت لاؾخضامت االإىاعص: الفغر الشاوي 45  

ع الاكخهاصي آلُت لخدلُم همى اكخهاصي مؿخضام: الفغر الشالح 46 الخىىَ  
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 بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 جمهُض 49
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 ملضمت 
 

ملضمت  

ٌٗخبر ال٣ُإ الىُٟي َى ال٣ُإ الغثِس ي االإؿُُغ ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت  

و٢ض هخج ًٖ طل٪ اعجباٍ همِ الخىمُت في مشل َظٍ  الضو٫ بذجم الؤًغاصاث الىُُٟت ، و 

ى ما ظٗل ا٢خهاصًاتهم  اعجبُذ الؿُاؾت االإالُت ٦ظل٪  بذجم الؤًغاصاث الىُُٟت، وَ

قضًضة الخؿاؾُت للخ٣لباث في الؿى١ الٗاالإُت هدُجت الخ٣لباث في ؤؾٗاع الىِٟ، و الجؼاثغ 

ا ُٗت  ٦ظل٪ باٖخباعَ  ٢ُإ مً مخإجُت الأزحرة الؿىىاث في ٦بحرة خ٣٣ذ بًغاصاثصولت عَ

ظا خه ؤؾٗاع الظي ال٨بحر الاهخٗاف بٟٗل االإدغو٢اث،وَ الٗاالإُت،  لأؾىا١ ُٞا الإاصةٌ اَظ ٖغٞ

٣ت االإىاؾبت وبالك٩ل  وعٚم طل٪ وم٘ َظٍ الٗىاثض االإالُت ال٨بحرة بلا ؤجها لم حؿخٛل بالُغٍ

الصخُذ الظي ًضٞ٘ بعجلت الخىمُت بلى الأمام، زانت في ْل ال٣ل٤ خُا٫ اؾخضام ٖاثضاتها 

.  مً االإدغو٢اث َىا٫ ال٣ٗىص

٣ٞض ػاصث ظاثدت ٧ىعوها االإؿخجض وؤؾٗاع الىِٟ الٗاالإُت االإخ٣لبت الًِٛ ٖلى 

٘ الا٢خهاصي ٦ألُت لخد٤ُ٣ الخىمُت  الجؼاثغ للؿحر ٢ضما بلى بجبإ بؾتراجُجُت الخىىَ

ني ، ؾُٗا  االإؿخضامت، واٖخماص َظٍ الؤؾتراجُجُت ًخُلب بخضار حُٛحر ٨َُلي للا٢خهاص الىَ

ما ًاصي بلى الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص وػٍاصة  (الىِٟ)للخغوط مً صاثغة الخبُٗت الإىعص واخض 

ني مً ظهت ، ومً  الاَخمام بال٣ُاٖاث الأزغي التي هي ٢اصعة ٖلى الجهىى بالا٢خهاص الىَ

ظهت ؤزغي جهُٟت ٧ل مٓاَغ الخسل٠ والخبُٗت ، ويمان الخىاػن و الاؾخ٣غاع للا٢خهاص 

. الجؼاثغي ، وججىبه الإخسل٠ الهضماث التي ٧ان ٣ً٘ ٞحها هدُجت ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ

٘ الا٢خهاصي هي آلُت لخد٤ُ٣ الىمى والخىمُت االإؿخضامت  وبالخالي ٞةن ؾُاؾت الخىىَ

ني ، مً زلا٫ ج٣لُل الضولت الاؾخٛلا٫ االإٟغٍ للمدغو٢اث وػٍاصة  والجهىى  بالا٢خهاص الىَ

 ٘ غ ٧اٞت ال٣ُاٖاث واليكاَاث الا٢خهاصًت، التي ًم٨جها االإؿاَمت في جىىَ الاَخمام بخُىٍ

عي  ٘ الا٢خهاص ، و الخغوط مً ا٢خهاص عَ ظٍ الأزحرة هي بؾتراجُجُت لخىىَ مهاصع الضزل ، وَ

.  ي٠ُٗ بلى ا٢خهاص مخىىٕ ٢ىي 

 بضًلت ؾُاؾاث ًٖ بجضًت البدض ظضًض،وظب ا٢خهاصي همىططلم مٗا وي٘  ولأظل

عي هاظٗت  جيكُِ ٖلى االإدغو٢اث،٣ًىم ٢ُإ زاعط٫ لإًهاص الىنى بُٛت للا٢خهاص الغَ

ا ًم٨ً و الدكب٘ مغخلت في لِؿذ هي الغا٦ضة،والتي ال٣ُاٖاث  في  الؤهخاط  ٧ال٣ُإ جدٟحزَ



 ملضمت 
 

 في ال٣ُاٖاث لهظٍ الطخمت لهىاعي،هٓغا للئم٩اهُاثٕ اال٣ُا و الٟلاحي،ال٣ُإ الؿُاحي

. الجؼاثغ

اع ؾٗذ الجؼاثغ  بلى مداولت ٞ٪ اعجباَها بالىِٟ وزل٤ مىاٞظ ظضًضة  وفي َظا اَلؤ

ت مً البرامج  ٘ ا٢خهاصَا ، مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث وجبني مجمىٖ لخىىَ

ت بضاًت مً ٞترة  الألُٟت  لخشمحن ال٣اٖضة الؤهخاظُت الإسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت  الخىمىٍ

ؼ صوع ال٣ُإ الخام  (الٟلاخت، الهىاٖت ، الؿُاخت)الأؾاؾُت  وجغ٢ُت الاؾدشماع االإدلي بخٗؼٍ

في الا٢خهاص والاهٟخاح الخجاعي ٖلى ؤؾىا١ صولُت ظضًضة، بلا ؤن هخاثج  َظٍ البرامج 

ت لم جهل بلى االإؿخىي االإُلىب ، الأمغ الظي ٌؿخضعي حؿلُِ الًىء ٖلحها لخدلُلها  . الخىمىٍ

٘ الا٢خهاصي االإم٨ىت للجؼاثغ  مؿخ٣بلا ؾىاء  ًٞلا ًٖ صعاؾت جىظهاث الخىىَ

بالاؾدىاص ٖلى الاؾتراجُجُاث االإٗخمضة خالُا ، ؤو مً زلا٫ الخ٨ٟحر في الخىظه لؿُاؾاث 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي  ٗالُت ؤ٦ثر  في جىىَ  . ظضًضة ٩ًىن لها ؤزغ خ٣ُ٣ي وٞ

مكيلت الضعاؾت : ؤولا

 (االإدغو٢اث)بن الخدب٘ للمؿاع الا٢خهاصي للجؼاثغ ، هجض ؤجها  في جبُٗت الإىعص ؤخاصي 

اثخه ، وللخغوط مً َظٍ الخبُٗت ؾٗذ الجؼاثغ بلى بجبإ ظملت مً البرامج  ولا ػالذ جدذ وَ

٘ في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  .  واالإكاعَ

 : بقيالُت الضعاؾت_ؤ

ع الاكخهاصي في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ ؟  ما مضي مؿاَمت الخىىَ

:   الآجُتالأؾئلت الفغعُتللئخاَت باالإىيىٕ ؤ٦ثر  جم ججؼثت الؤق٩الُت الغثِؿُت ، بلى 

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ؟ _  1 ما َى وا٢٘ الخىىَ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي في بَاع جد٤ُ٣ الخىمُت _ 2 ما ؤَم البضاثل االإخاخت لأزظ بها لخىىَ

 االإؿخضامت؟

َل ًم٨ً ؤن ًهل الا٢خهاص الجؼاثغي بلى ا٢خهاص مخىىٕ مؿخضًم في الٟترة _ 3

؟    (2023/2030)



 ملضمت 
 

 فغيُاث الضعاؾت _ب

ُت جم نُاٚت ٖضص مً الٟغيُاث  ٢هض الؤظابت ٖلى الدؿائ٫ الغثِس ي والأؾئلت الٟغٖ

 : ٧الآحي

: الفغيُت الأولى

ًؼا٫ الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗاوي مً ٖضة ازخلالاث وبق٩الاث للخدى٫ اله٨ُلي جدى٫  لا

. صون الىنى٫ بلى ا٢خهاص مخىىٕ

:  الفغيُت الشاهُت

 الاؾدشماع في ٢ُاٖاث ظضًضة ٧ال٣ُإ الؿُاحي  مً بحن البضاثل االإم٨ىت التي ًم٨ً 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي في بَاع جد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت  .الأزظ بها لخىىَ

: الفغيُت الشالشت

خماص ٖلى   (2023/2030)ًم٨ً جى٢٘ الىي٘ الا٢خهاصي للجؼاثغ زلا٫ الٟترة  بالٖا

. الغئٍت اؾدكغاُٞت 

 ؤؾباب ازخُاع االإىيىر  _ج

  باٖخباع الجؼاثغ صولت هُُٟت حٗخمض بالضعظت الأولى ٖلى الىِٟ ٦مهضع عثِس ي ووخُض

ا ؾُاؾُا  في بصاعة وكاَها الا٢خهاصي، وما ٌك٩له طل٪ مً تهضًض لاؾخ٣غاعَ

وا٢خهاصًا واظخماُٖا، مما ًٟغى ٖلحها اللجىء بلى بًجاص ؾُاؾت بضًلت للضزل 

ني   .الىَ

  ٕخب الخُل٘ ومٗغٝ الاًجابُاث والخدضًاث التي ؾخىاظه ججغبت الجؼاثغ  ٖىض بجبا

٘ الا٢خهاصي ، مً ؤظل اللخا١ بغ٦ب الضو٫ االإخ٣ضمت  .ؾُاؾت الخىىَ

  الا٢خهاصي ، ٦ؿُاؾت ا٢خهاصًت مخىاػهت ٘  ببغاػ ؤَمُت االإؿاَمت التي ٣ًضمها الخىىَ

جًمً الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص االإخاخت ، َظا في بَاع جد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت 

 .االإؿخضامت



 ملضمت 
 

ؤَمُت الضعاؾت _ص

  ج٨مً ؤَمُت الضعاؾت ٧ىجها حٗالج مىي٘ في ٚاًت الخؿاؾُت والأَمُت ٖلى

ني  .مؿخىي الا٢خهاص الىَ

  ا، بل ؤنبذ مُلب ؤؾاس ي لخد٤ُ٣ الىمى ا ٨ٞغٍ ٘ الا٢خهاصي لِـ جغٞ الخىىَ

 . والخىمُت بمسخل٠ ؤبٗاصَا

  ًالا٢خهاصي في ْل ما حكهضٍ الؿى١ الٗاالإُت م ٘ ٌٗخبر مىيىٕ الخىىَ

ا مً صو٫ الٗالم مً  حرَ خه الجؼاثغ وٚ ج٣لباث في ؤؾٗاع الىِٟ، بياٞت بلى ما ٖغٞ

 ، و٦ظل٪ ما زلٟخه ظاثدت ٧ىعوها االإؿخجض ، مً 2014نضماث بترولُت ٦إػمت 

ً ونىإ الؿُاؾت  .االإىايُ٘ ؤ٦ثر جضاولا و ه٣اقا  بحن الباخشحن واالإ٨ٟغٍ

  الا٢خهاصي والخىمُت ٘ جخمشل ؤَمُت الضعاؾت في ٧ىن مىيىٕ الخىىَ

ت التي جمـ الا٢خهاص الجؼاثغي زانت بٗض الأػماث  االإؿخضامت مً االإىايُ٘ الخُىٍ

 .الىُُٟت التي و٢٘ ٞحها وجضاُٖاتها ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي 

  َظٍ الضعاؾت هي بمشابت  مداولت هدى بًجاص خلى٫ للمك٨لاث االإخٗل٣ت 

 ٘ بالا٢خهاص الجؼاثغي ُٞما ًسو البدض ًٖ ؾُاؾاث ظضًضة بُٗضة ًٖ الىِٟ لخىىَ

ملي ًم٨ً الغظىٕ بلُه في االإؿخ٣بل  . الا٢خهاص الجؼاثغي، وبالخالي ج٩ىن مغظ٘ ٖلمي وٖ

  ُ٘ا، ًم٨ً للمهخمحن والباخشحن الخُل حٗخبر َظٍ الضعاؾت مغظٗا مىهجُا ومٗغٞ

.  والغظىٕ بلُه في خالت ما بطا ٧اهذ صعاؾتهم في مشل َظا االإجا٫ والاؾخٟاصة مىه

 ؤَضاف الضعاؾت_ص

  الا٢خهاصي ، ومؿاَمتها في جد٤ُ٣ ٘ الخٗغٝ ٖلى ؤَم مٟاَُم واؾتراجُجُاث الخىىَ

 .الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ

  خي الظي مغ به مىظ ت َبُٗت الا٢خهاص الجؼاثغي، مً زلا٫ جدب٘ االإؿاع الخاعٍ مٗغٞ

الاؾخ٣لا٫ بلى الآن ، ومً زم بًجاص االإٗى٢اث التي ٧اهذ جدى٫ صون جُىع الا٢خهاص 

 .الجؼاثغي 

 الٗمل ٖلى بىاء جهىع ا٢خهاصي مخىىٕ ظضًض. 



 ملضمت 
 

  مداولت البدض ًٖ ؾُاؾت بضًلت  للا٢خهاص الجؼاثغي مً ؤظل الخسلو مً الخبُٗت

الىُُٟت ، وطل٪ مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى ٧اٞت ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ال٣اصعة ٖلى ٢ُاصة 

 . الىمى الا٢خهاصي في الجؼاثغ 

  2030مداولت بُٖاء عئٍت مؿخ٣بلُت لىا٢٘ الا٢خهاص الجؼاثغي بدلى٫ ٖام. 

بَاع الضعاؾت  _ص

: ٩٦ل صعاؾت َىا٥ خضوص م٩اهُت و ػمىُت ،ًم٨ً ٖغيها ُٞما ًلي

ني يوٗالج َظٍ الضعاؾت ٖل:  الحضوص االإياهُت . (الجؼاثغ) االإؿخىي الىَ

ىُت وصولُت، وطل٪ زلا٫ : الحضوص الؼمىُت غ وَ قملذ الضعاؾت بخهاثُاث مً ج٣اعٍ

. 2021بلى ٚاًت ؾىت 2000الٟترة االإمخضة مً ؾىت 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي في بَاع  خُض جخمدىع الضعاؾت خى٫ الؿُاؾاث الجضًضة لخىىَ

جد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت ، للخغوط مً صاثغة الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث، وطل٪ في 

ظا لان مىظ ؾىت 2021بلى 2000الٟترة االإمخضة مً  ذ الجؼاثغ  جؼاًض في 2000، وَ  ٖغٞ

بت الؤًغاصاث االإالُت الىُُٟت هٓغا للاعجٟإ  في ؤؾٗاع الىِٟ ، وؤبضث  جد٤ُ٣ في الخ٩ىمت عٚ

 الجؼاثغ،لهظا مجها حٗاوي التي الأػمت الا٢خهاصًت مً مؿخضامت،والخغوط ا٢خهاصًت اهُلا٢ت

ذ تة الخ٩ىم قغٖ ت في الجؼاثغٍ ت بغامج ق٩ل الاؾدشماعاث ٖلى مً مجمىٖ لذ جىمىٍ
ّ
 في جمش

 الىمى لضٖم الخ٨مُلي البرهامج زمّ ،  (2001/2004)الا٢خهاصي الؤوٗاف صٖم بغهامج

ُض الىمى، (2005/2009 )الا٢خهاصي ول٨ً م٘ الاهسٟاى ، (2010/2014) زم بغهامج جىَ

ت في 2014الظي خضر بزغ ؤػمت  ت التي اجبٗتها الضولت الجؼاثغٍ  ، ؤزغ ٖلى َظٍ البرامج الخىمىٍ

ؾبُل الخض مً الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث مً هاخُت ، ومً هاخُت ؤزغي بىاء ا٢خهاص ٢ىي 

مخىىٕ مؿخضًم، َى ما ظٗل الخ٩ىمت الجؼاثغي الخ٨ٟحر ظُضا في خلى٫ للخغوط مً صاثغة 

الخبُٗت الىُُٟت مً زلا٫ ؾُاؾاث ظضًضة ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ َظا االإؿعى الظي حؿعى مً 

 . ؤظلت الجؼاثغ لؿىىاث 

 

 



 ملضمت 
 

 مىهج الضعاؾت _ٌ

: مىهج صعاؾت الحالتمً ؤظل الؤالإام  بجمُ٘ ظىاهب الضعاؾت، اٖخمضها ٖلى 

م٨ً حٗغ٠ٍ َظٍ االإىهج ٖلى ؤهه  ٣ت ٖلمُت جخمحز بالٗم٤ والكمى٫ والٟدو :" وٍ َغٍ

الض٤ُ٢ لأي ْاَغة ؤو مك٩لت ؤو هىٕ مً الؿلى٥ االإُلىب صعاؾخه لضي شخو ؤو ؤؾغة ؤو 

ظماٖت ؤو ماؾؿت ؤو مجخم٘، بٗض ٞهم الٓاَغة ٞهما ظُضا، بهضٝ الىنى٫ بلى اؾخيخاظاث 

 1" ٖامت جهلر لىي٘ حٗمُماث جسضم ٖملُاث الدصخُو والٗلاط والخىظُه والؤعقاصتومباص

خماص ٖلى َظا االإىهج الإلاثمخه م٘ َبُٗت الضعاؾت ، وطل٪ مً زلا٫  ومً َىا ٞخم اٖلا

٘ الا٢خهاصي وجدلُله بك٩ل مٟهل، ؤي  الخُغ١ الإسخل٠  الخٗغٝ ٖلى مىيىٕ الخىىَ

٘ الا٢خهاصي بهٟت ٖامت وفي الجؼاثغ بهٟت  لأخضار و الكىاَض التي لها ٖلا٢ت ونلت بالخىىَ

زانت، صون جمُحز بحن ال٣ضًم والخضًض مً َظٍ الأخضار،  ومً زم الٗمل ٖلى   جهيُٟها في 

ظضاو٫ وبٖضاصَا للاؾخ٣غاء والاؾخيخاط واؾخسلام الكىاَض الاًجابُت والكىاَض الؿلبُت 

 الا٢خهاص الجؼاثغي ، ٧ل طل٪ ؾُاصي بلى اؾخ٣غاء َبُٗت              التي جازغ ٖلى وا٢٘

ني ٘ الا٢خهاص الىَ . الا٢خهاص الجؼاثغي والبدض ًٖ ؾُاؾاث بضًلت لخىىَ

خماص ٖلى  : االإىهج الؤخهاجي و٦ظل٪ جم اٖلا

٣هض  ايُت التي حٗخمض ٖلى ظم٘ :" باالإىهج الؤخهاجيوٍ ٞغٕ مً الضعاؾاث الغٍ

غيها ظضولُا ؤو بُاهُا ، ومً زم  االإٗلىماث والبُاهاث لٓىاَغ مُٗىت وجىُٓمها بها وٖ وجبىٍ

ا ايُا واؾخسلام الىخاط بكإجها والٗمل ٖلى جٟؿحرَ  2".جدلُلها عٍ

 الؤخهاثُت االإُُٗاث جدلُل ٖملُت حؿهُل ؤظل مً ٖلُه ؾُٗخمض الضعاؾت َظٍ وفي

. البُاهُت ، و بُٖاء الخٟؿحراث االإى٣ُُت االإىاؾبت لها الأق٩ا٫ و الجضاو٫  في االإبِىت

خماص ٖلى  ى ؤخض مىاهج الاؾدكغاٝ، : مىهج الخدلُل الاؾخىكافيبياٞت بلى اٖلا وَ

٠ُ االإٗلىماث والخ٣اث٤ والبُاهاث والاججاَاث بهضٝ همظظتها يمً  ٣ًىم َظا االإىهج بخىْ

                                                           
1
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 ملضمت 
 

٣ا لٟغيُاث مدضصة وجدلُلها اؾدىاصا ل٣ىاٖض   الخُىعاث االإدخملت واالإم٨ىت، وٞ

 جم اؾخسضام َظا االإىهج يمً الٟهل الشالض االإسهو للئؾدكغاٝ 1.مىهجُت مدضصة ؤًًا

اث التي حٗخمض ٖلى مخٛحراث مدضصة يمً جُىعاث مدخملت زم  ىَ يمً ج٣ىُت الؿِىاعٍ

اث التي جدمل مكاَض مؿخ٣بلُت مم٨ىت ىَ  . يمً الؿِىاعٍ

:  الؤكتراباث

خماص ٖلى  ًُل٤ ٖلُه مىهج ل٨ىه ؤ٢غب بلى : اكتراب  الخىانلي الؤؾلاَيجم اٖلا

بِل  (الؤ٢تراب الخىانلي الؤؾ٣اَي)الؤ٢تراب و ن  (م٣ترب الخسُُِ)ؤو مشلما ٌؿمُه ٦غٍ

٣ًىم َظا الؤ٢تراب ٖلى ه٣ل الخبراث واالإٗاعٝ مً االإؿخىي الىٓغي ٚلى االإؿخىي الخُب٣ُي 

ىب . االإترابُت م٘ ؤَضاٝ وبؾتراجُجُاث ، حهضٝ بها الباخض بىاء نىعة ًٖ االإؿخ٣بل االإغٚ

٠ُ الخ٣ىُاث الاؾدكغاُٞت يمً الٟهل الأزحر  ًىضر َظا الا٢تراب الٛاًت مً جىْ

اث التي جدمل نىعة ًٖ  ىَ االإسهو لخ٣ىُاث الاؾدكغاٝ يمً مغخلت بٖضاص الؿِىاعٍ

ىب .  االإؿخ٣بل االإغٚ

:   الضعاؾاث الؿابلت_                    ٌ

مً ؤظل الخٗم٤ ؤ٦ثر في مىيىٕ البدض، جم الاؾخٗاهت ببٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت التي 

٘ الا٢خهاصي والخىمُت االإؿخضامت ، ومً بحن  جىاولذ ؤخض مخٛحراث االإىيىٕ االإخمشلت في الخىىَ

 : َظٍ الضعاؾاث هظ٦غ

  الىمى على الاكخهاصي الخىىَع ،ؤزغ(2017)علي  بً بللاؽ،كىجُج ػاًغي 

 بلى الضعاؾت َظٍ َضٞذ ، خُض(2015-1980صعاؾتكُاؾُتللفترة)الجؼاثغ في الاكخهاصي

٘ بؾتراجُجُت ؤَمُت ببغاػ مً بحن  الا٢خهاصي،والجؼاثغ الىمى جد٤ُ٣ في الا٢خهاصي الخىىَ

 ؤؾٗاع بخ٣لباث جخإزغ وكاَها الا٢خهاصي ٖلى مضازُل الىِٟ، التي في التي حٗخمض ٧لُا الضو٫ 

٘ الأؾىا١ حكهضَا التي الأولُت االإىاص  الؤهخاظُت ٢اٖضتها الٗاالإُت،الأمغ الظي ًٟغى ٖلحها جىىَ

                                                           
1
 Rolf  Keibich.BrittaOertel/Michaela Wolk. Future and Studies Futures _Oriented  technology : Analysis 

Principles .Methodology and Research .paper prepared for 1
st

 Berlin symposium on Internet and Society 
.2011.p17. 



 ملضمت 
 

ًخُلب وظىص ؾُاؾاث  ا٢خهاص مخىىٕ مىخج ، الظي بلى الا٢خهاص الغبُعي ن مالاهخ٣ا٫ لأظل

ني ٘ مهاصع الضزل الىَ  .ظضًضة بضًلت لخىىَ

  عُت صعاؾت بىنالح ؾمُت،بقيالُت الخىىَع الاكخهاصي في الضوٌ الغَ

 ٌ غوخت بلى صعاؾت الٗلا٢ت بحن جغبِ ، (2015-1995)كُاؾُت لعُىت مً الضو تهضٝ َظٍ اَلأ

ملذ ٖلى خهغ  ت مً الضو٫ الىُُٟت، وٖ ٘ الا٢خهاصي وؤَم مدضصاجه ومجمىٖ بحن الخىىَ

 ٘ ، مخًمىت ؤؾباب بزٟا١ الخىىَ بُت التي ٖالجذ االإىيىٕ ت والخجغٍ مسخل٠ الأصبُاث الىٓغٍ

، والخهى٫ ٖلى هخاثج الخدلُل ال٣ُاعي الظي  ؼٍ الا٢خهاصي وؤَم الؿُاؾاث االإم٨ىت لخٗؼٍ

ؤزبذ ؤن ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت ممشلا بال٣ُإ الىُٟي لا ًؼا٫ االإهضع الأؾاس ي لإًغاصاث 

االإالُت الٗامت، وزلهذ َظٍ الضعاؾت بلى ؤن صعظت التر٦حز الا٢خهاصي في َظٍ الضو٫ حٗؼي 

 ٘ اع االإاؾؿاحي الظي ًصبِ ٧ل الؿبل االإم٨ىت لخد٤ُ٣ الخىىَ بهٟت ٦بحرة بلى َبُٗت اَلؤ

خماص ٖلت مىعص واخض ٌك٩ل ؤ٦بر ٖاث٤ ؤمام َظا الهضٝ  (الىِٟ)الا٢خهاصي،وؤن اٖلا

 .الا٢خهاصي

 بؾتراجُجي لخدلُمهسُاع  الاكخهاصي الخىىَع "عواًيُت، هماٌ و باهي مىس ى 

 في الإيكىعة ا،"للىفِ االإهضعة العغبُت البلضان خالت :الىفُُت البلضان في االإؿخضامت الخىمُت

ت للخىمُت االإجلت  بلى الضعاؾت  َظٍ ، تهضٝ . 2016 صٌؿمبر ، 05 الٗضص الا٢خهاصًت، الجؼاثغٍ

٘ مٗالجت مىيىٕ   للىِٟ، االإهضعة الٗغبُت البلضان  وببغاػ ؤَمُخه في الا٢خهاصي الخىىَ

مً زلا٫ ٦ظع ؤَم الخدضًاث  وطل٪ االإؿخضامت، الخىمُت لخد٤ُ٣ بؾتراجُجي  زُاع  باٖخباعٍ

 مؿإلت ؤنّ  بلى الضعاؾت وزلهذ الىِٟ، ؤؾٗاع ج٣لباث ًٖ والىاظمت البلضان، َظٍ جىاظه التي 

٘ ىهت جب٣ى الا٢خهاصي الخىىَ  يغوعة م٘ مىه، جدضّ  التي والخدضًاث الٗىاث٤ بخ٣لُو مغَ

٘ في الغاثضة  الٗاالإُت الخجاعب مً الاؾخٟاصة  الخىىَ

:   َُيل الضعاؾت_ػ

ُت ٖجها، جم ج٣ؿُم  وللئظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت في البدض، والأؾئلت الٟغٖ

:   الضعاؾت بلى زلازت ٞهى٫  االإخمشلت في ما ًلي 

 

 



 ملضمت 
 

  ٌاع الىظغي للخىىَع الاكخهاصي والخىمُت " بٗىىان الفهل الأو اَلؤ

ع الاكخهاصياالإبدض الأو٫ ًدىاو٫ : زلازت مباخض  ًخًمً، "االإؿخضامت 00. ، ماَُت الخىىَ

واالإبدض الشالض مضزل مفاَُمي للخىمُت االإؿخضامت  ، ؤما االإبدض الشاوي ٣ٞض يم 

ع الاكخهاصي في ظل مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت ؾىسههه  . لاؾتراجُجُاث الخىىَ

  الؿُاؾاث البضًلت لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي في  " بٗىىانالفهل الشاوي

خُض ؾيخُغٝ في :ًدك٩ل َى الآزغ مً زلازت مباخض،"بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

ع الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضام في الجؼاثغ، االإبدض الأو٫ بلى  ؤما االإبدض الشاوي ٣ٞض الخىىَ

بِىما اللُاعاث الؤهخاجُت وصوعَا في جىىَع الاكخهاص الجؼاثغي ، زهو للخٗغٝ ٖلى 

 . ؾُاؾاث جضًضة لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي االإبدض الشالض ٞاججهىا بلى صعاؾت 

  الضعاؾت الؤؾدكغافُت لأزغ الخىىَع الاكخهاصي في "بٗىىان الفهل الشالح 

 "االإبدض الأو٫ االإٗىىن بـ : خُض  جم ج٣ؿُمه بلى زلازت مباخض، "جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

اع االإفاَُمي  للضعاؾت الاؾدكغافُت عئٍت "لـؤما االإبدض الشاوي ٣ٞض جم جسهُهه، "اَلؤ

ع الاكخهاصي في الجؼاثغ في بَاع جدلُم  مخُلباث الخىمُت  اؾدكغافُت الإؿخلبل الخىىَ

 (.2023/2030)االإؿخضامت

:  نعىباث الضعاؾت_ػ

ت مً الهٗىباث جخمشل  :٩٦ل الضعاؾاث والأبدار ، واظهخىا مجمىٖ

  ٘ ه٣و االإغاظ٘ االإخسههت واالإخٗم٣ت في ٢ُإ االإدغو٢اث الجؼاثغي والخىىَ

. زهىنا ال٨خب االإخسههت. الا٢خهاصي في الجؼاثغ 

  نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الخضًشت ومهضا٢ُتها التي جسضم الضعاؾت

 .الؤؾدكغاُٞت

 ضم االإُُٗاث ٖلى الخهى٫  نٗىبت  بٌٗ في وجًاعبها ص٢تها الؤخهاثُت،وٖ

. آزغ بلى مهضع مً الأخُان

 



 

 

 

 

 

 

 

 ٌ اع الىظغي : الفهل الأو اَلؤ

للخىىَع الاكخهاصي والخىمُت 

 االإؿخضامت 
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 : جمهُض

٘ الا٢خهاصي م٩اهت َامت زانت في الضو٫ التي حٗخمض في ا٢خهاصًاتها  ٨ًدس ي مىيىٕ الخىىَ

خماص ٖلُه ٦مىعص ؤؾاس ي في  بضعظت ٦بحرة ٖلى مىخج ؤو ماصة ؤولُت واخضة في ٖملُت الخهضًغ، و٦ظا اٖلا

ُىا لهظٍ االإاصة ؤو الؿلٗت في الأؾىا١ الضولُت مً  ظا مً قإهه ؤن ًسل٤ ا٢خهاصا عَ ل االإحزاهُت، وَ جمىٍ

خماص ٖلى مىعص واخض ٦ؿبُل لخد٤ُ٣ الىمى . ظهت ولدجم اخخُاَاتها وبهخاظها مً ظهت ؤزغي  ٞالٖا

الا٢خهاصي مً قإهه ؤن ٌٗغ٢ل ؤو ًى٠٢ عجلت الخىمُت بطا اهسًٟذ ؤؾٗاع َظا االإىخج في الأؾىا١ 

ى ما ًجٗل َظٍ الضو٫ ٖغيت للهضماث الؿلبُت التي ؾىٝ جى٨ٗـ ٖلى الخىاػن الخاعجي  الٗاالإُت، وَ

ُٗت حٗخمض ٖلى مىاعصَا الباَىُت .والضازلي لا٢خهاص َظٍ الضو٫  م مً ؤن مٗٓم الضو٫ الغَ ٞٗلى الغٚ

ان ما جهبذ ه٣مت  ا، ول٨ً ؾغٖ في زغاءَا، بلا ؤن  َظٍ الثرواث حٗض وٗمت ٖلحها في خالت اعجٟإ ؤؾٗاعَ

. ٖلحها في خالت اهسٟاى الأؾٗاع طل٪ لٗضم وظىص البضًل

 ولخٟاصي الازخلالاث الىاظمت ًٖ الاعتهان بمىعص واخض ، ٧ان لاػما ٖلى الضو٫ طاث الا٢خهاص 

ت في ٩َُل ا٢خهاصًاتها ٖلى مسخل٠  غٍ ُٗت ؤن جدضر حٛحراث ظىَ الأخاصي زهىنا الضو٫ الغَ

اث ٗه ويمان اؾخضامخه، طل٪ مً زلا٫ اهتهاط هٓام ٣ًىم . االإؿخىٍ مما ًًمً جدؿحن ا٢خهاصَا وجىىَ

٘ الا٢خهاصي الظي ًمشل بؾتراجُجُت ومضزل لخد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت  . ٖلى ؤؾالُب الخىىَ

ت وال٨ٟاًت ولٟتراث مخى٢ٗت، والؿبُل  ل مؿخضام ًخمحز بالاؾخمغاعٍ ٧ىن َظٍ الأزحرة جدخاط بلى جمىٍ

٘  ا٢خهاصَا .   لخد٣ُ٣ها لِـ الا٢خهاص الأخاصي وبهما بةجبإ ؾُاؾت ج٣ىم ٖلى جىىَ

٘ الا٢خهاصي والخىمُت  ت ل٩ل مً الخىىَ ٌؿتهضٝ َظا الٟهل الؤخاَت بالجىاهب الىٓغٍ

:  االإؿخضامت، خُض ٢ؿمىاٍ بلى زلار مباخض

 ٌ ماَُت الخىىَع الاكخهاصي : االإبدح الأو

مضزل مفاَُمي للخىمُت االإؿخضامت : االإبدح الشاوي

ع الاكخهاصي في ظل مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت: االإبدح الشالح  بؾتراجُجُاث الخىىَ
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 ٌ بَاع مفاَُمي للخىىَع الاكخهاصي: االإبدح الأو  

٘ الا٢خهاصي ؤخض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت التي جبىتها زُِ الخىمُت  حٗخبر ؾُاؾت الخىىَ

٘ ال٣ُاٖاث  ت، خُض ههذ زُِ الخىمُت ٖلى ؤَمُت جىىَ الا٢خهاصًت االإخٗا٢بت في الضولت الجؼاثغٍ

الؤهخاظُت وحصجُ٘ الىمى في ٢ُاٖاث ؤزغي زلاٝ ٢ُإ الىِٟ ، وطل٪ بهضٝ الخ٣لُل مً الخإزحراث 

ٞإًٞل ؾبُل .الؿلبُت مً الأػماث والهضماث الخاعظُت هدُجت  اٖخماص الىمى ٖلى ٢ُإ واخض 

٘ الا٢خهاصي هٓغا لأهه ٌٗؼػ مؿاَمت ال٣ُاٖاث ٚحر الىُُٟت في  لخد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي َى الخىىَ

ت  الىاجج االإدلي باليؿبت لل٣ُاٖاث الىُُٟت لظا اعجإًىا ؤن ًخًمً َظا االإبدض  ٖلى ؤَم الأؾـ الىٓغٍ

٘ الا٢خهاصي .   للخىىَ

 ٌ ماَُت الخىىَع الاكخهاصي : االإُلب الأو  

٘ ال٣اٖضة الؤهخاظُت مً ؤَم الأَضاٝ الا٢خهاصًت لإؾتراجُجُت الخىمُت  التي اٖخمضتها  ٌٗض جىىَ

 ً ني جاصي بلى ج٩ىٍ الضو٫ الىُُٟت ، والتي ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى بخضار جدىلاث ٩َُلُت في الا٢خهاص الىَ

ت االإ٣ىماث، مدكاب٨ت اليكاَاث ومخ٩املت الىخضاث، بدُض ج٩ىن  ٢اٖضة ا٢خهاصًت نلبت، مخىىٖ

٢اصعة ٖلى الاؾخجابت للخٛحراث اله٩ُلُت في همِ الؤهخاط، والخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث الخىمُت الخايغة 

٘ الا٢خهاصي  واالإؿخ٣بلُت، لظا خضزذ الٗضًض مً الى٣اقاث بحن الا٢خهاصًحن خى٫ ؾُاؾت الخىىَ

٘ الا٢خهاصي، و في َظا االإُلب  ٠ الخىىَ ومضي ؤَمُتها، و٢ض ٢اصث َظٍ الى٣اقاث بلى حٗضص حٗاعٍ

٘ الا٢خهاصي والأَضاٝ التي ٌؿعى بلحها، بياٞت بلى  ٠ الخانت بالخىىَ ؾيخُغ١ بلى مسخل٠ الخٗاعٍ

.  الأَمُت التي خٓي بها 

 ٌ مفهىم الخىىَع الاكخهاصي : الفغر الأو  

٘ الا٢خهاصي ًٖ بًٗها البٌٗ بازخلاٝ الغئٍت التي ًىٓغ               ٠ الخانت بالخىىَ جخٗضص  الخٗاعٍ

٘ الا٢خهاصي بالإهخاط وبمهاصع الضزل، ًغبُه  ٘ ، ٟٞي خحن ًغبِ البٌٗ الخىىَ مً زلالها بلى الخىىَ

: ومً َىا ؾيخُغ١ بلى البٌٗ مجها االإخمشلت في. آزغون به٩ُل الهاصعاث الؿلُٗت

٘ الا٢خهاصي ٖلى ؤهه(AATTARAN)ٌٗغٝ الا٢خهاصي اجاعان_ غ ٖضص ٦بحر ومخىىٕ مً :" الخىىَ جىٞ

".  الهىاٖاث في صولت مُٗىت
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ا و٧ي _ ٗغٝ الا٢خهاصًان مالحزً ٘ ٖلى اهه (MALIZIA And ke)وَ لِـ ُٚاب الخسهو ول٨ىه :" الخىىَ

ت صازل الهىاٖت وفي َظا الخٗغ٠ٍ ". ًى٨ٗـ بىظىص جسههاث مسخلٟت ونىاٖاث م٣ٗضة وعوابِ ٢ىٍ

٘ الا٢خهاصي ًخُلب وظىص جسههاث مخٗضصة صازل الا٢خهاص بمٗنى  ًىضر الا٢خهاصًان ؤن الخىىَ

ت بحن الهىاٖاث هٟؿها  . جىىٕ الأوكُت وال٣ُاٖاث والهىاٖاث ووظىص عوابِ ٢ىٍ

غي الا٢خهاصي واظجز_ ٘ الا٢خهاصي في بلض ما ٧لما  (John Wagner)وٍ ؤهه ٧لما اعجٟٗذ صعظت الخىىَ

 .ؤنبذ الا٢خهاص ؤ٢ل خؿاؾُت للخ٣لباث التي حؿببها الٗىامل الخاعظُت

٘ بلى ىهغٝ مٗنى الخىىَ بت في جد٤ُ٣ ٖضص ؤ٦بر الإهاصع الضزل الأؾاؾُت في البلض التي : " وٍ الغٚ

٘ ال٣ضعاث  مً قاجها ؤن حٗؼػ ٢ضعاجه الخ٣ُ٣ُت يمً بَاع الخىاٞؿُت الٗاالإُت، وطل٪ ٖبر مداولاث عٞ

ت، صون ؤن ٣ًط ي الأمغ ؤن ج٩ىن جل٪ ال٣ُاٖاث طاث محزة وؿبُت ٖاالإُت،  الؤهخاظُت في ٢ُاٖاث مخىىٖ

جُا لخ٩ىن بضاثل ًم٨جها ؤن جدل  ى ٣ًىم ٖلى الخاظت بلى الاعج٣اء بىا٢٘ ٖضص مً َظٍ ال٣ُاٖاث جضعٍ وَ

٘ الا٢خهاصي ًىُب٤ ٖلى البلضان التي حٗخمض ٖلى مهضع وخُض  مدل االإىعص الىخُض، ومً َىا ٞالخىىَ

" . مؿخضًم

٘ الا٢خهاصي ٠ الخىىَ ٘ ٩َُل الؤهخاط وزل٤ : " ٦ما جم حٗغٍ ٖلى ؤهه ٖملُت تهضٝ بلى جىىَ

خماص ال٨لي ٖلى بًغاصاث ال٣ُإ الغثِـ في  ٢ُاٖاث ظضًضة مىلضة للضزل بدُض ًىسٌٟ اٖلا

حر  الا٢خهاص، بط ؾخاصي َظٍ الٗملُت بلى ٞخذ مجالاث ظضًضة طاث ٢ُمت مًاٞت ؤٖلى و٢اصعة ٖلى جىٞ

ل  ٘ مٗضلاث الىمى في الأظل الُىٍ ظا ما ؾُاصي بلى عٞ ىُت ، وَ  1"ٞغم ٖمل للؤًضي الٗاملت الىَ

٘ الا٢خهاصي بإهه ٖملُت جىؾُ٘ ال٣اٖضةالا٢خهاصًت، وب٢امت ع٧اثؼ ا٢خهاص : "و ٌٗغٝ الخىىَ

". خ٣ُ٣ي م٩ىن مً ٢اٖضة بهخاظُت ومالُت وزضمُت، ٌؿهم في بًجاص مهاصع ؤزغي للضزل بجىاع الىِٟ

خُض حكمل ال٣اٖضة الؤهخاظُت ٢ُاٖاث الؤهخاط الُٗني ٧الهىاٖت والؼعاٖت، وال٣اٖضة االإالُت، ٢ُاٖاث 

ا حرَ . االإهاعٝ والأؾىا١ االإالُت، بِىما جًم ال٣اٖضة الخضمُت الؿُاخت والخجاعة وٚ

٘ الا٢خهاصي الٗملُت التي جخًمً زغوط الا٢خهاص مً خالت الاهدؿاع في : ؤًًا ٣ًهض بالخىىَ

خماص ٖلى ٢ُإ مٗحن ؤو ؾلٗت عثِؿُت وخُضة في الخهى٫ ٖلى  مهاصع الضزل، وجسٌُٟ اٖلا

ت االإ٣ىماث واليكاَاث، مخ٩املت ال٣ُاٖاث  الؤًغاصاث، وطل٪ بة٢امت ٢اٖضة ا٢خهاصًت نلبت، مخىىٖ

                                                           
ع الاكخهاصي وؤَمُخه للضوٌ الىفُُت، مغهؼ الفغاث للخىمُت والضعاؾاث الؤؾتراجُجُاثخامض ٖبض الخؿحن الجُىعي، 1 ، قب٨ت الخىىَ

 .03م .  الىبإ االإٗلىماجُت 
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غ الخماًت  ومدكاب٨ت الىخضاث، حؿخجُب للخاظاث الأؾاؾُت واالإخُلباث االإتزاًضة للمجخم٘، جىٞ

ت بحن ال٣ُاٖاث الٟغوٕ )للا٢خهاص مً الهضماث الخاعظُت، وجخه٠ بىظىص عوابِ صازلُت ٢ىٍ

حر خض ؤصوى مً الخماؾ٪ والخ٩امل بُجها، لا ٩ًىن الا٢خهاص ٞحها (واليكاَاث الؤهخاظُت، بما ًاصي بلى جىٞ

 1. مغجبُا بالخاعط ؤ٦ثر مً الضازل وحُٗي ٢ىة صٞ٘ طاحي للخىمُت ج٨ٟل لها الاؾخمغاع والخجضص مؿخ٣بلا

٘ الا٢خهاصي َى ؾبُل حؿعى بلُه مٗٓم  ومً زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غٍ  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىىَ

٘ الا٢خهاصي َى جل٪ الٗملُت  ٣هض بالخىىَ ُٗت ، وٍ الضو٫ طاث الا٢خهاص الأخاصي زهىنا الضو٫ الغَ

٘ الهاصعاث ؤي بًجاص ناصعاث ظضًضة ومهاصع مسخلٟت لإًغاصاث ٚحر  ٘ الؤهخاط بدىىَ التي جخًمً جىىَ

٘ مهاصع الضزل . االإهاصع الخ٣لُضًت االإٗغوٞت والٗمل ٖلى الخهى٫ ٖلى بًغاصاث صاثمت بمٗنى جىىَ

. وبًغاصاث  الضولت  وبقغا٥ ال٣ُإ الخام في مسخل٠ ٢ُاٖاث الا٢خهاص

ع الاكخهاصي  : الفغر الشاوي ؤَضاف الخىىَ

٘ َضٝ يغوعي حؿعى لخد٣ُ٣ه مٗٓم الضو٫ الىُُٟت، لظا ًم٨ً جلخُو ؤَم الأَضاٝ  الخىىَ

٘ الا٢خهاصي ُٞما ًلي :  الغثِؿُت التي حؿعى بلحها و حؿخُٟض مجها الضو٫ التي جدب٘ بؾتراجُجُت الخىىَ

  ت ٢اصعة ٖلى زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت، ُٞىجغ ٖىه زل٤ وصٖم ٞغوٕ و٢ُاٖاث وؤوكُت مخىىٖ

ىُت، لُخىؾ٘ مؿخ٣بلا لأؾىا١  ني، ٌؿخُُ٘ جلبُت اخخُاظاث الؿى١ الىَ حصجُ٘ مىخىط وَ

 .صولُت لُخم بخلا٫ الىاعصاث

  ى ت طاث مدخىي ج٨ىىلىجي ٖالي، وَ ني بمىخجاث ظضًضة، مخىىٖ ٘ ناصعاث الا٢خهاص الىَ جىىَ

 .ما ٌؿمذ للا٢خهاص ؤن ًدخل م٩اهت مغمى٢ت في الخباص٫ الخجاعي الضولي

  مهاصع الضزل مً زلا٫ جىؾُ٘ ال٣اٖضة الؤهخاظُت، وػٍاصة مؿاَمت ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت ٘ جىىَ

 2.الؿلُٗت والخضماجُت  في زل٤ الىاجج االإدلي الخام

  الخ٣لُل مً وؿبت االإساَغ الا٢خهاصًت وال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ الأػماث والهضماث الخاعظُت

مشل ج٣لباث ؤؾٗاع االإىاص الأولُت ٧الىِٟ، ؤو الجٟاٝ باليؿبت للمىاعص الؼعاُٖت والٛظاثُت، ؤو 

                                                           
1

ؼ ٞهمي ٩َُل، عبد    .256_255، م1980صاع الجهًت الٗغبُت، بحروث، مىؾىعت االإهُلحاث الاكخهاصًت والؤخهاثُت، الٗؼٍ
2

ع الاكخهاصي" هجاة ٧ىعجل ، _  عي وعَاهاث الخىىَ صعاؾت جُبُلُت لحؿاب ماقغ -الاكخهاص الجؼاثغي بين واكع الاكخهاص الغَ

 .06/07م.2019صٌؿمبر 52،15 مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت ، الٗضص ،2017-2011َيرفىضالهيرقمان 
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٨ت ٧الضو٫ الأوعوبُت باليؿبت  جضَىع اليكاٍ الا٢خهاصي في الأؾىا١ الٗاالإُت ؤو في الضو٫ الكغٍ

 .للضو٫ الٗغبُت

  ُٕٗت االإٗخمضة ؤؾاؾا ٖلى هى ٘ مهاصع الؤًغاصاث في االإىاػهت الٗامت بُٗضا ًٖ الؤًغاصاث الغَ جىىَ

 .واخض مً الؿل٘ ٧البترو٫ مشلا

  ت ٦مهضع للضزل غ ٢ُاٖاث مخٗضصة ومخىىٖ جدؿحن ويمان وجحرة الخىمُت مً زلا٫ جُىٍ

والٗملت الأظىبُت والؤًغاصاث للمحزاهُت الٗامت، وعٞ٘ ٢ُمتها في الىاجج االإدلي الؤظمالي وحصجُ٘ 

 1.الاؾدشماع ٞحها

  ٘جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي مً الؿل٘ والخضماث،وػٍاصة الهاصعاث، والخ٣لُل مً واعصاث الؿل

حر ٞغم الكٛل وبالخالي جدؿحن مؿخىي مِٗكت الأٞغاص  .الاؾتهلا٦ُت، وجىٞ

  جم٨حن ال٣ُإ الخام مً لٗب صوع مهم وؤ٦بر في الٗملُت الا٢خهاصًت وج٣لُو صوع الضولت

 .والؿلُاث الٗمىمُت

  ا ٘ الأوكُت الؤهخاظُت ولِـ جغ٦حزَ بن ج٣لُل الخظبظب في مؿخىي الىاجج االإدلي مً زلا٫ جىىَ

ٌؿاَم في بوٗاف ٩َُل الؤهخاط، وبخضار جىمُت مً ال٣ُاٖاث الأ٦ثر ج٣لبا بلى ال٣ُاٖاث الأ٢ل 

 2.ج٣لبا، وطل٪ بدىا٢و صعظت التر٦حز ال٣ُاعي في االإغاخل الأولى وجؼاًضَا في مغاخلها الأزحرة

ع الاكخهاصي: الفغر الشالح  ؤَمُت الخىىَ

عي ؤي ًخم  بن اٖخماص ا٢خهاص ما ٖلى مىعص واخض، زهىنا بطا ٧ان طل٪ االإىعص َى مىعص عَ

الخهى٫ ٖلُه صون ؤن هبظ٫ ظهىص لهىاٖخه وبهخاظه ؾىي ظهىص وج٩ال٠ُ اؾخسغاظه ٧الىِٟ مشلا، 

خماص ٚحر مدؿم بهٟت الاؾخ٣غاع ؤي ؤهه مٗغى للخ٣لباث التي جدضر ؾىاء في صازل  ٞان طل٪ اٖلا

اصة ٖضص الؿ٩ان م٘ اهسٟاى ؤو زباث الُا٢ت الؤهخاظُت مما جاصي بلى اعجٟإ )ا٢خهاص طل٪ البلض  مشلا ػٍ

ا ا)، ؤو في زاعظه  (الأؾٗاع ؤو ٚحرَ اصة االإىخىط الٗالمي مً طل٪ االإىعص ٞخىسٌٟ ؤؾٗاعٍ ؤو ٚحرَ (. مشلا ػٍ

٘ الا٢خهاصي جٓهغ مً زلا٫ ججىب وجداش ي االإساَغ والخ٣لباث التي  بطن ؤَمُت ويغوعة الخىىَ

٘ َظٍ الأَمُت ال٨بحرة، بطن ًيبغي ٖلى ظمُ٘  ج٩ىن هدُجت للاٖخماص ٖلى مىعص واخض، وبما ؤن للخىىَ

                                                           
1
  Mohamed Nasser Hamidato. BaqassAlssafiah.”Economic diversification in Algeria “ Global Journal 

of Economic and Business. Vol.2.NO2.April 2017.p76.  
 

2
دراسة تطبيقية حسب مؤشر هيرفندالهيرشمان _الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد ألريعي ورهانات التنويع الاقتصاديعبد الحمٌد مهري، 

 .6/7، ص2019، دٌسمبر 52العدد ، مجلة العلوم الإنسانٌةوالاجتماعٌة،2011/2017للفترة 
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٘ الا٢خهاصي مً ؤظل الىنى٫ بلى  ٤ الخىىَ البلضان طاث االإىعص الىاخض ومً بُجها الجؼاثغ ؤن حؿل٪ َغٍ

بغ الأمان مً جل٪ االإساَغ والخ٣لباث، وطل٪ مً زلا٫ الؤٞاصة مً ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام م٘ 

 (الٟاقلت)صعاؾت ججاعب الضو٫ ؾىاء الىاجخت ؤو الٟاقلت، لأن الأولى جُٟضها في الىجاح ؤما الشاهُت

 1. ٞخُٟضها في ججىب و ٖضم الخىى بالإظغاءاث التي اٖخمضتها َظٍ الضو٫ 

ا، والتي جخمشل ُٞما ًلي :  ٦ما ؤن َىا٥ ال٨شحر مً االإىاٞ٘  التي ًم٨ً ؤن جيكإ مً الا٢خهاص الأ٦ثر جىىٖ

  ُُٗه االإغوهت ٘ َى َضٝ  حؿعى لخد٣ُ٣ه مٗٓم الضو٫ الىُُٟت ٞهى ًدهً الا٢خهاص وَ الخىىَ

ب الأًضي  ت حؿخىٖ للخ٠ُ٨ م٘ حٛحر الٓغوٝ، والأَم مً طل٪ ؤهه ًسل٤ ٞغم ٖمل مخىىٖ

اصة ال٣ُمت  ٘ بلى ػٍ اصي الخىىَ الٗاملت الباخشت ًٖ َظٍ الٟغم، مما ٣ًلو مً البُالت، ٦ما وٍ

بر مؿاَمت  ٘ الجضًضة وٖ االإًاٞت االإدلُت وػٍاصة الىاجج االإدلي الؤظمالي مً زلا٫ ب٢امت االإكاعَ

ىُت في بهخاط الؿل٘ والخضماث ض مً الأًضي الٗاملت الىَ  .االإؼٍ

  ٕبىاء ا٢خهاص مؿخضام لأظُا٫ الخالُت واالإؿخ٣بلُت، بُٗضا ًٖ الىِٟ م٘ حصجُ٘ ال٣ُا

 2. الخام والاؾدشماع الأظىبي

  ًُٗت ًغجبِ اعجباَا وز٣ُا بإؾٗاع الىِٟ، ولظا ج٨م  بن اؾخ٣غاع االإىاػهت الٗامت في البلضان الغَ

٘ الا٢خهاصي في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع للمىاػهت  الٗامت وطل٪ مً زلا٫ جُٟٗل  يغوعة الخىىَ

ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت الأزغي بدُض ج٩ىن لها هٟـ مؿاَمت ٢ُإ الىِٟ في الىاجج االإدلي 

الؤظمالي والهاصعاث، ومً ظهت ؤزغي ًاصي طل٪ بلى حصجُ٘ جىُٟظ الخُِ االإؿخ٣بلُت مً 

ت، وبِئت اظخماُٖت  حر ال٨ٟاءاث مً عؤؽ ما٫ بكغي، وج٨ىىلىظُا، وماؾؿاث بصاعٍ زلا٫ جىٞ

مىاٞؿت، وباٖخباع الىِٟ ماصة هايبت ٌؿخلؼم وظىب بوكاء ٢اٖضة بهخاظُت بضًلت تهخم بالإهخاط 

لُت، الؼعاٖت، ؤو  الخضماث ؤو ختى  في ال٣ُاٖاث الأزغي ٚحر الىِٟ ٣٦ُإ الهىاٖت الخدىٍ

 .االإ٣اولاجُت

  ًت م ٘ الا٢خهاصي ٖلى جبني مجمىٖ جىؾُ٘ ٞغم الاؾدشماع خُض حٗخمض بؾتراجُجُت الخىىَ

الؿُاؾاث الأ٣ُٞت والٗمىصًت، التي ٩ًىن لخُٟٗلها آزاع مباقغة ٖلى حصجُ٘ ٞغم الاؾدشماع 

                                                           
_

1
 .حامد عبد الحسٌن الجبوري، مرجع سابق 

 
2
 Johon E, Wanger, Regional Economic Diversity : Action, Concept, or of Confusion, The journal of 

regionalاAnalysis& Policy, IRAP,2000,p 02_ 
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٘ ال٣اٖضة الؤهخاظُت وما ًىجغ  ى ما ًاصي بلى جىىَ الضازلي و٦ظل٪ ٞغم الاؾدشماع الخاعجي وَ

غة االإىاعص االإالُت  .ٖجها مً وٞ

  الا٢خهاصي ٌؿاَم في ج٣ؿُم الٗمل ؤو ما ٘ صٖم الترابِ مابحن ال٣ُاٖاث واليكاَاث، ٞالخىىَ

خم في  ٌؿمى بالخسهو مابحن ال٣ُاٖاث، خُض جسهو ٧ل ماؾؿت في بهخاط مىخىط مٗحن وٍ

حر ٖامل  الجهاًت جغ٦ُب االإىخجاث في االإهى٘ الجهاجي وهي الٗملُت التي حؿاَم بك٩ل ٦بحر في جىٞ

ُت  1 .الى٢ذ والخ٩لٟت والىىٖ

 الا٢خهاصي ًخًمً مهمخحن عثِؿِخحن ٘ الأولى بىاء ا٢خهاص مؿخضام للؤظُا٫ الخالُت : بن الخىىَ

ؤما الشاهُت ٞةجها . واالإؿخ٣بلُت، بُٗضا ًٖ الىِٟ م٘ حصجُ٘ ال٣ُإ الخام والاؾدشماع الأظىبي

. جخمشل في الخىمُت الا٢خهاصًت االإخىاػهت ب٢لُمُا واظخماُٖا والتي حٗىص بالٟىاثض ٖلى الجمُ٘

مؿخىٍاث  الخىىَع الاكخهاصي :  االإُلب الشاوي

 ٘ م جىىٕ الأوكُت الا٢خهاصًت وازخلاٝ ظىاهبها وؤق٩الها خؿب مجا٫ ٧ل مجها، ٞهىا٥ الخىىَ عٚ

٘ الخام باالإؿخىي ال٨لي  ى مغجبِ بالٗملُت الؤهخاظُت في االإاؾؿت، والخىىَ الخام باالإؿخىي الجؼجي وَ

 ٘ اث ؤزغي للخىىَ ٘ :  جخمشل في)واالإخٗل٤ به٩ُل الخجاعة الخاعظُت للضولت، بالإياٞت بلى مؿخىٍ جىىَ

٘ الهاصعاث ٘ ال٣ُاٖاث الخىاٞؿُت، جىىَ ٘ الأنى٫، جىىَ .  (الأؾىا١، جىىَ

ع اللاعضة الؤهخاجُت: ؤولا ى ًىُب٤ :جىىَ ٩ًىن مخٗل٤ بك٩ل زام بخد٤ُ٣ م٩اؾب الؤهخاظُت، وَ

بك٩ل زام ٖلى الا٢خهاصًاث ال٣اثمت ٖلى االإىاعص االإىدهغة في بهخاط وجهضًغ االإىخجاث الأولُت، 

٘ الؤهخاط في االإاؾؿت ٖىضما ج٣غع بهخاط ؾلٗت ظضًضة صون ؤن جخى٠٢ ًٖ بهخاط مىخجاتها  دضر جىىَ وٍ

ٌ ًٖ الخ٣لباث االإىؾمُت . الؿاب٣ت، وبظل٪ جىىٕ بهخاظها وجدب٘ االإاؾؿاث َظٍ الؿُاؾت بهضٝ الخٗىٍ

ا٢تها الؤهخاظُت بك٩ل  التي جهِب الُلب ٖلى بٌٗ االإىخجاث ؤو لىظىص ٞاثٌ في مٗضلاث االإاؾؿت وَ

بت مجها في جد٤ُ٣ مٗض٫ همى ؤ٦ثر اعجٟاٖا ؤو ؤعباح ؤ٦ثر في ؾى١ ٌؿىصَا  ت ؤو عٚ ٖام، ؤو في ؤظهؼتها الؤصاعٍ

 .جىا٢و ؤو جخى٢٘ جىا٢هه

                                                           
1
ً العغبي،هاجي الخىوي،   ع الاكخهاصي في الىَ ، بحروث 02، الٗضص 04 مجلت الخىمُت والؿُاؾاث الا٢خهاصًت، االإجلض مؿيرة الخىىَ

 .08، م2002_لبىان
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٘ بالاهضماط م٘ ماؾؿت ؤزغي بدُض ج٩ىن في هٟـ االإجا٫، م٘ وظىص  م٨ً ؤن ًخد٤٣ الخىىَ وٍ

ب في بهخاظها، ٧الدكابه في الخهاثو  نلاث وز٣ُت بحن مىخجاتها الخالُت واالإىخجاث التي جغٚ

. الخ٨ىىلىظُت االإغجبُت بالإهخاط ؤو الدكابه في الخبرة اللاػمت لإظغاء البدىر االإغجبُت باالإىخجاث

٘ الؤهخاط ٖىضما جخد٤٣ خالت جىاؾب في االإؿاَمت  لى مؿخىي الا٢خهاص ٩٦ل، ًدهل جىىَ وٖ

ظٍ ال٣ُاٖاث حكمل  ت لل٣ُاٖاث الا٢خهاصًت في جىلُض الىاجج والضزل ال٣ىمي، وَ اليؿبُت والًغوعٍ

لُت/ الؤؾخسغاظُت)ٖلى الؼعاٖت الهىاٖت  ٘ الؤهخاط لابض ؤن . والخضماث (الخدىٍ ىا ًٓهغ بجلاء ؤن جىىَ وَ

اصة الىػن اليؿبي للهىاٖت في مجمل اليكاٍ الا٢خهاصي، باٖخباع ؤن  ٣ًىم بالإظما٫ ٖلى مُل بلى ػٍ

َى مدىع الخدىلاث اله٩ُلُت في الا٢خهاص، وطل٪ بالىٓغ بلى صوعٍ ٣٦ُإ ٢ُاصي،  (الهىاٖت)ال٣ُإ 

ًًمً جىؾٗا وحكاب٩ا متزامىحن ل٩اٞت اليكاَاث في مخ٩امل الأبٗاص ٧الؼمً، الخحز ؤو ال٣ُإ، 

. االإاؾؿت، الخ٨ىىلىظُا، البِئت والؿلى٥

٘ الخجاعة الخاعظُت، ًغجبِ بلى خض ٦بحر  :جىىَع الخجاعة الخاعجُت: زاهُا بن الخضًض ًٖ جىىَ

وطل٪ في ظاهبحها الغثِؿحن، اله٩ُل الؿلعي للىاعصاث واله٩ُل الؿلعي . بخدلُل اله٩ُل الؿلعي لها

ت الؿلٗت االإٗخمض ٖلحها، وبالخالي َظا ًازغ . للهاصعاث ٞضعاؾت اله٩ُل الؿلعي للىاعصاث جم٨ىىا مً مٗغٞ

٣هض بها جىؾُ٘ ؤنىاٞها،  ٘ الهاصعاث وٍ ٩ىن الخل الأمشل لها جىىَ ؾلبا ٖلى مؿاع ٖملُت الخىمُت وٍ

لها  وطل٪ لا بتزوٍض الأؾىا١ الخاعظُت بالخضماث الأولُت ٞدؿب بل بمىخجاث جم مٗالجتها وجدىٍ

٘ في . وجهيُٗها، زم بالهىاٖاث هه٠ ظاَؼة مً الىاجج االإدلي ومً ظهت ؤزغي ٞان قضة الخىىَ

ت مُٗىت مً الؿل٘، ؾُازغ ٖلى  مؿاع  ضم التر٦حز ٖلى هىٕ مدضص ؤو مجمىٖ التر٦ُب الؿلعي لاؾخحراص وٖ

٣ٟضَا اؾخ٣لالُتها ومً ظاهب الىاعصاث ٩ًىن ٨ٖـ الهاصعاث ؤي ٌؿخٛني ًٖ  . الخىمُت الا٢خهاصًت وٍ

 1.مىخجاث ب٣ضع ما ًىٓم بهخاظها في ؤعايُه ؤي ما ٌؿمى بٗملُت بخلا٫ الىاعصاث

خماص ٖلى ؾى١ واخض ًجٗل الا٢خهاص : جىىَع الأؾىاق: زالشا ًدخل هٟـ ال٣ضع مً الأَمُت، ٞالٖا

٘ الأؾىا١،  ٖغيت للمساَغ في خالت اهسٟاى الُلب ٖلى االإىخجاث وللخ٣لُل مً االإؿاوت ًجب جىىَ

ا ؤو وظىص  جا مخىىٖ خُض ؤن الاهسٟاى في الُلب ًازغ ٨ٖؿُا ٖلى الا٢خهاص مما لى ٧ان َىا٥ مؼٍ

ىعاث زاعظُت ًم٨ً ظىحها مً زلا٫ ؤؾىا١  َلب ؤ٦ثر اؾخ٣غاعا في الأؾىا١ الأزغي، ٦ما بن َىا٥ وٞ

مىما، جىىٕ الأؾىا١ ٣ًلل مً  ظضًضة، والتي جم٨ً البلض مً جد٤ُ٣ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الهىاُٖت وٖ
                                                           

م ٢غوٝ، _1 ع الاكخهاصي في الجؼاثغ صعاؾت جدلُلُت للفترة "مدمض ٦غٍ ، مجلت الىاخاث "(2014-1980)كُاؽ وجلُُم ماقغ الخىىَ

لىم الدؿُحر، ظامٗت الٗغبي بً مهُضي، ؤم بىاقي، الٗضص ت وٖ  .664، م2016، 2للبدىر والضعاؾاث ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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الخٗغى للهضماث الخاعظُت، بالإياٞت بلى ؤن  الخهضًغ ؤ٦ثر مً بلض ماقغ ٖلى ٢ضعة البلض ٖلى 

 .االإىاٞؿت صولُا

ٌ : عابعا غ البى٪ الضولي ٖام  ؤقاع  :جىىَع الأنى ٘، بط 2011ج٣غٍ ٣ت ظضًضة في ٢ُاؽ الخىىَ بلى َغٍ

٣ت ج٣ؿُم ؤنى٫ ؤي صولت بلى زلار ؤهىإ حر االإلمىؾت: ج٣ترح َظٍ الُغٍ وجخًمً . الُبُُٗت، االإىخجت وٚ

الأنى٫ الُبُُٗت االإىاعص الأعيُت مً ٚاباث وؤعاض ي ومغإ، وحكحر الأنى٫ االإىخجت بلى عؤؽ االإا٫ االإىخج 

ى ًخًمً الاؾدشماعاث االإاصًت وعؤؽ االإا٫ البكغي وعؤؽ االإا٫ الاظخماعي، وحكحر الأنى٫ ٚحر  وَ

ىُت وخ٨م ال٣اهىن   1.االإلمىؾت بلى االإاؾؿاث الىَ

ع اللُاعاث الخىافؿُت: زامؿا ا هي التي جخد٨م في االإىخجاث : جىىَ الا٢خهاصًاث الأ٦ثر جىىٖ

بت  دؿً مً ٞغم جد٤ُ٣ م٩اؾب الخىاٞؿُت والغٚ ض وٍ ظا ما ًؼٍ الأ٢ل بهخاظا ٖلى االإؿخىي الضولي، وَ

في جد٤ُ٣ ٖضص ؤ٦بر الإهاصع الضزل الغثِؿُت في البلض، التي مً قإجها ؤن حٗؼػ ٢ضعاتها الخ٣ُ٣ُت يمً 

ت، صون ؤن  ٘ ال٣ضعاث الؤهخاظُت في ٢ُاٖاث مخىىٖ بَاع الخىاٞؿُت الٗاالإُت، وطل٪ ٖبر مداولاث عٞ

ى ما ٣ًىم ٖلى الخاظت بلى الاعج٣اء  ٣ًخط ي الأمغ ؤن ج٩ىن جل٪ ال٣ُاٖاث طاث محزة جىاٞؿُت ٖالُت، وَ

جُا لخ٩ىن بضاثل ًم٨ً ؤن جدل مدل االإىعص الىخُض . بىا٢٘ ٖضص مً َظٍ ال٣ُاٖاث جضعٍ

خحن مً الهاصعاث: جىىَع الهاصعاث: ؾاصؾا ناصعاث االإدغو٢اث والهاصعاث : َىا٥ مجمىٖ

 :الأزغي 

 والتي حٗخمض بك٩ل قبه ٦لي ٖلى ناصعاث الىِٟ: ناصعاث االإدغو٢اث. 

 االإىاص الٛظاثُت، مىاص الخجهحز الهىاُٖت، مىاص الخجهحز : والتي جخمشل في: ناصعاث ٚحر الىُُٟت

ا مً زلا٫ مجمى خم جهضًغَ الخدٟحزاث ٖت الؼعاُٖت،الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت ٚحر الٛظاثُت، وٍ

 2.   الخدٟحزاث االإالُت، الخدٟحزاث الجباثُت للخهضًغ، الخدٟحزاث الجمغ٦ُت: وجخمشل في

 

                                                           
1

ع عواًيُت، و٦ما٫ باًي  مىس ى._   البلضان خالت_الىفُُت البلضان في االإؿخضامت الخىمُت لخدلُم بؾتراجُجي  هسُاع الاكخهاصي الخىىَ

ت االإجلت_للىفِ مهضعة العغبُت  136ص، 2016 صٌؿمبر/ 05 ٖضص الا٢خهاصًت، لخىمُت الجؼاثغٍ
2

 ("2015-1990) صعاؾت كُاؾُت الجؼاثغ في الاكخهاصي الىمى على َاوؤزغ االإدغوكاث زاعج الهاصعاث "الباقي، ٖبض و٦ُدل ٖلي  ٢غوص_ 

٘ الىمى بضاثل خى٫  يالضو٫  االإلخ٣ى ٞٗالُاث - يم مضازلت،  خمت ظامٗت االإخاخت، والبضاثل الخُاعاث بذتُ  االإٛاعبُت الضو٫  في الا٢خهاصي والخىىَ

مبر الىاصي، لخًغ، لىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ، 2016 هىٞ  .06م لجؼاثغ، ،ًغالدس ي وٖ
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ماقغاث كُاؽ الخىىَع الاكخهاصي : االإُلب الشالح

غاى  ٘، التي جخٟاوث في ٦ٟاءتها و ملاثمتها لٚأ ًىظض الٗضًض مً االإاقغاث الؤخهاثُت ل٣ُاؽ الخىىَ

ال٣ُاؽ ،بدُض ًغظ٘ َظا الازخلاٝ بلى ؤن ٧ل ماقغ ًخمحز ب٣ُاؽ زانُت مُٗىت، مجها ما ٌٗخمض ٖلى 

 مشل مٗامل الازخلاٝ، وبًٗها ٌٗخمض ٖلى ٢ُاؽ زانُت التر٦حز (Disperion)٢ُاؽ ْاَغة الدكدذ

(Concentration) ضا٫ ٘ مشل مٗامل َحرٞ َحرقمان الظي ٌٗخبر _٦ماقغ ؤظىبي، وؤزغي ٖلى صعظت الخىىَ

٘ . مً ؤ٦ثر االإاقغاث اؾخٗمالا في ٢ُاؽ صعظت الخىىَ

٘، ٞهي ؤًًا ٦شحرة، ومجها جىػَ٘ الىاجج االإدلي  ؤما االإخٛحراث التي جُب٤ ٖلحها ماقغاث الخىىَ

الؤظمالي خؿب اليكاَاث الؤ٢خهاصًت، وبيُت الىاجج االإدلي الؤظمالي وجىػَٗه بحن هاجج هُٟي وهاجج ٚحر 

حر هُُٟت، وجىػَ٘ الؤًغاصاث الٟٗلُت للخ٩ىمت بحن  هُٟي، وبيُت الهاصعاث وجىػَٗها بحن هُُٟت وٚ

حر هُُٟت، و٢ض ويٗذ َُئت الأمم االإخدضة للخىمُت والخجاعة  في مداولتها لخدضًض  (UNCTAD)هُُٟت وٚ

 2: الضو٫ الأ٢ل همىا، مُٗاع لخىىٕ الا٢خهاص ًخ٩ىن مً ؤعبٗت ٖىانغ هي

 م٣ضاع بؾهام ال٣ُإ الهىاعي في الىاجج االإدلي الؤظمالي . 

 وؿبت بؾهام الٗمل في الهىاٖت. 

 م٣ضاع الاؾتهلا٥ الٟغصي مً ال٨هغباء. 

 م٣ضاع التر٦حز في الهاصعاث. 

 

م ؾُاؾاث الخىىٕ الا٢خهاصي  م٨ً الاؾدىاص بلى االإاقغاث واالإ٣اًِـ الآجُت لخ٣ىٍ : وٍ

  ت ل٣ُإ االإىاعص الُبُُٗت م٣ابل مٗض٫ وصعظت الخٛحر اله٨ُلي، ٦ما جض٫ ٖلحهما اليؿبت االإئىٍ

ؤو ج٣لُو بؾهام َظٍ ال٣ُاٖاث /ال٣ُاٖاث الأزغي في الىاجج االإدلي الؤظمالي، ًٞلا ًٖ همى و

م٘ الؼمً، ومً االإُٟض ؤًًا ٢ُاؽ مٗضلاث الىمى الخ٣ُ٣ُت للىاجج االإدلي الؤظمالي خؿب 

 .ال٣ُإ

  لا٢تها بٗضم اؾخ٣غاع ؾٗغ االإىاعص ومً االإٟترى صعظت ٖضم اؾخ٣غاع الىاجج االإدلي الؤظمالي، وٖ

٘ مً ٖضم الاؾخ٣غاع ُٞه َظا م٘ مغوع الؼمً  .ؤن ًدض الخىىَ

                                                           
ا٫، _ 2 ع الاكخهاصي على الىمى الاكخهاصي في الجؼاثغ زلاٌ الفترة "٢ابىف ٞغٍ  مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة ،"(2015-1990)ازغ الخىىَ

 .16، م 2017/2018ماؾتر، جسهو ا٢خهاص ٦مي، ظامٗت ام البىاقي، الٗغبي بً مهُضي، 
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  جُىع حجم الٗمالت بمجملها خؿب ال٣ُإ، ومً الىاضر ؤن َظا االإ٣ُاؽ ًيبغي ؤن ٨ٌٗـ

ً ال٣ُاعي للىاجج االإدلي الؤظمالي  .وؤن ٌٗؼػ حٛحراث الخ٩ىٍ

  وؿبت الهاصعاث مً ٚحر االإىاعص الأولُت بلى مجمىٕ الهاصعاث، والٗىانغ االإ٩ىهت للهاصعاث ٚحر

االإىاعص الأولُت، وبهىعة ٖامت ًض٫ الاعجٟإ االإًُغص للهاصعاث مً ٚحر االإىاص الأولُت ٖلى اػصًاص 

٘ الا٢خهاصي بط ًم٨ً . ٖلى ؤن الخٛحراث ال٣هحرة الأظل في َظا االإ٣ُاؽ ٢ض ج٩ىن مًللت. الخىىَ

 .ؤن جىجم ًٖ ج٣لباث ؤؾٗاع ناصعاث االإىاعص الأولُت مشل الىِٟ

  م٣اًِـ ؤزغي، مشل وؿبت بًغاصاث االإىاعص الُبُُٗت بلى بظمالي الؤًغاصاث، ووؿبت مؿاَمت

 1. ال٣ُإ الخام وال٣ُإ الٗام، وم٣اًِـ الؤهخاظُت، وم٣اًِـ جىىٕ وظهت الهاصعاث

٘ الا٢خهاصي في الضولت، بلا ؤجها لا حُُٗىا صعظت  بن االإاقغاث الؿاب٣ت جض٫ ٖلى مضي الخىىَ

٘، ولإظغاء  ت مضي الخىىَ ٘ الا٢خهاصي بض٢ت، وطل٪ لدكدذ وازخلاٝ االإاقغاث االإؿخٗملت في مٗغٞ الخىىَ

٘ الا٢خهاصي ؾىاء بحن الضو٫ االإسخلٟت ؤو في هٟـ الضولت  ٖملُاث االإ٣اعهت ُٞما ًسو مضي الخىىَ

 ٘ ت صعظت الخىىَ ً عثِؿُحن مً زلالهما ًم٨ً مٗغٞ خماص ٖلى ماقغٍ زلا٫ ٞتراث مسخلٟت، ًجب اٖلا

ُىضا٫:  الا٢خهاصي، والتي جخمشل في و ماقغ ٞلاصًمحر  (Herfindal_Hirshman)َحرقمان _ ماقغ َغٞ

(.  Fladimur_Cossouv)٧ىؾىٝ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ع الاكخهاصي بالضوٌ االإهضعة للمدغوكاث جدلُل وكُاؽ " ؾلُم الٗمغاوي، ًخي ؾُٗضي،_ مؿاَمت الؤهفاق العام في جدلُم الخىىَ

ىاٍ، الجؼاثغ، الٗضص "(2015-2000)خالت الاكخهاص الجؼاثغي   .121 ، م2017، 61، مجلت الضعاؾاث، ٖماع زلُجي بالٚأ
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 (Herfindal_Hirshman)َيرقمان _  ماقغ َغفُىضاٌ(1

خباع ٧امل ؾلؿلت الخىػَ٘ و٦ما اهه م٣ُاؽ   ٌٗخبر االإاقغ الأ٦ثر جُىعا في اهه ًإزظ بٗحن اٖلا

م٨ً ؤن ٌؿاٖض ٖلى جدضًض مضي جىىٕ الىٓام الهىاعي للبلض في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  للتر٦ؼ، وٍ

ٗض الأ٦ثر الهىاُٖت  ٗبر ًٖ صعظت اٖخماص ناصعاث بلض مٗحن ٖلى  وَ ٘ وَ ا في ٢ُاؽ صعظت الخىىَ قُىٖ

ه، و٢ض جم جهمُمه    ٖضص مدضوص  مً الؿل٘،ٌٗخمض ٖلى ٢ُاؽ جغ٦ُب وبيُت االإخٛحر ومضي جىىٖ

٨ُت  زهُها ل٣ُاؽ م٣ضاع التر٦ؼ في ٢ُإ الهىاٖت ؤو ؤي ٢ُإ آزغ وجم جضاوله مً ٢بل االإدا٦م الأمغٍ

. ل٣ُاؽ الاخخ٩اع في نىاٖت ما ؤو ٢ُإ مٗحن

ت مضي الخىىٕ في ٢ُإ الخهضًغ مً ٢بل الىلاًاث االإخدضة للخج اعة ٦ما جم اؾخسضامه الإٗغٞ

 .والخىمُت 

 1. ٌٗغٝ بالهُٛت الخالُت

 (. Fladimur_Cossouv)ماقغ فلاصًمير هىؾىف  (2

:  ًإزظ َظا االإاقغ الهُٛت الخالُت

 

cos =
 𝛼𝑖2 × 𝛽𝑖𝑛
𝑖=1 2

  𝑖𝑛
𝑖=1 αi 𝑥  𝛽𝑖𝑛

𝑖=1

2 

 

: خُض ؤن

(&i)الأَمُت اليؿبُت ل٩ل ٢ُإ في مجمل الىاجج االإدلي الؤظمالي في ٞترة الأؾاؽ .

(Bi)الأَمُت اليؿبُت ل٩ل ٢ُإ في مجمل الىاجج االإدلي الؤظمالي في ٞترة االإ٣اعهت .

                                                           
ع الاكخهاصي على الىمى في اللُار غير الىفُي الؿعىصي"،ممضوح ٖغى الخُُب _1 ت، مجلض " ازغ الخىىَ ، االإجلت الٗغبُت للٗلىم الؤصاعٍ

ذ، 2الٗضص-18  .212، م2011، ال٩ىٍ
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Cosمً زلا٫ خهى٫ حٛحراث ٩َُلُت في الا٢خهاص في خالت ٘ ؿخض٫ ٖلى وظىص الخىىَ لى cos=0وَ  وٖ

 .ال٨ٗـ في خالت الابخٗاص ًٖ ال٣ُمت مما ًترظم بى٣و في الخٛحراث اله٩ُلُت

:  بياٞت بلى

ماقغ جغهيز الهاصعاث 

٘ الا٢خهاصي   ٌٗض صلُلي الخىىٕ والتر٦ؼ مً بحن ؤَم الأصلت التي ج٨ك٠ وجاقغ ًٖ مؿخىي الخىىَ

٘، ٞبِىما ٣ًِـ صلُل الخىىٕ اهدغاٝ  Diversification INDEXفي البلضان التي جدبنى بؾتراجُجُت الخىىَ

خهت ناصعاث الؿل٘ الغثِؿُت لضولت مُٗىت مً بظمالي ناصعاتها ًٖ خهت الهاصعاث االإدلُت لخل٪ 

 :الؿل٘ الغثِؿُت في الهاصعاث الٗاالإُت، ٦ما ًلي

(H*)جمشل ناصعاث الؿلٗت مً بظمالي ناصعاث الضولت .

(H)جمشل خهت ناصعاث الؿلٗت مً بظمالي ناصعاث الٗالم .

 ٧لما ٧اهذ صعظت جىىٕ الهاصعاث ؤٖلى، 0، بدُض ٧لما ا٢ترب الضلُل مً (1_0)ًتراوح َظا االإاقغ بحن 

ىضما ًهل الضلُل بلى   ًخُاب٤ ٩َُل الهاصعاث االإدلُت م٘ ٩َُل الهاصعاث الٗاالإُت، في خحن هجض 0وٖ

٣ِـ صعظت جغ٦ؼ م ، وٍ  صلُل التر٦ؼ ٣ًابل صلُل الخىىٕ

 1.اصعاث الؿل٘ الغثِؿُت في بظمالي الهاصعاث االإدلُت

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ،"(2012-1989)ازغ الؿُاؾت االإالُت على الىمى الاكخهاصي االإؿخضًم في الجؼاثغ "اخمض ي٠ُ، _1

لىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ ت وٖ  .197، م2015، الجؼاثغ، -3-ص٦خىعاٍ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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مضزل مفاَُمي للخىمُت االإؿخضامت : االإبدح الشاوي

بن الخىمُت االإؿخضامت ٞغيذ هٟؿها م٘ جٟا٢م االإكا٧ل البُئُت واؾخٛلا٫ الؤوؿان االإٟغٍ 

لٗىانغ بُئخه وما ٢ض ًترجب ٖلى طل٪ مً خغمان الأظُا٫ ال٣اصمت مً ال٨شحر مً االإىاص الُبُُٗت ؤو 

ا، ول٣ض  قإ اؾخسضام َظا االإهُلر بك٩ل ٦بحر في  جلىثها ؤو ٣ٞضاجها لخهاثهها وال٨شحر مً ٖىانغَ

ىصي ظاهحرو لؿىت  ا مً الخ٣ى١ الأزغي حؿعى ٧ل صولت 1992ماجمغ عٍ لى الضو٫ ٦ٛحرَ  وٖ

 ٖام في قإ ٢ض االإٟهىم بن هجض بط مغة لأو٫  واضخت بهىعة االإٟهىم َظا ٖلى الًىء ؾلِ خُضلخد٣ُ٣ه،

غ في (بغجلاهض)بٗشت ٢بلW مً 1987  مؿخ٣بلىا) ٖىىان ًدمله والظي االإؿخضامت للبِئت الٗاالإُت للجىت ج٣غٍ

اع االإٟاَُمي للخىمُت االإؿخضامت،  (االإؿخضامت والخىمُت االإكتر٥  . واعجإًىا في َظا االإبدض ؤن ًخًمً اَلؤ

 

 ٌ  مفهىم الخىمُت االإؿخضامت: االإُلب الأو

 ٌ ف الخىمُت االإؿخضامت: الفغر الأو   حعغٍ

ٟاث بٌٗ َىا٥  :مجها هظ٦غ االإؿخضامت، الخىمُت الإٟهىم االإخاخت الخٗغٍ

 اء حٗغ٠ٍ ت هي االإؿخضامت الخىمُت :( 1983 ) الله ٖبض ؤخمض وٞ  والؤظغاءاث الؿُاؾاث مجمىٖ

 للبِئت، لخد٤ُ٣ االإىاؾبت الخ٨ىىلىظُا باؾخسضام ؤًٞل وي٘ بلى باالإجخم٘ للاهخ٣ا٫ جخسظ التي·

ضم الُبُُٗت االإىاعص بىاء بحن الخىاػن  االإُت للمداٞٓت مدلُت ؾُاؾت ْل في لها، الؤوؿان وَ  وٖ

 .الخىاػن  َظا ٖلى

 اعي ٢ضعي  سخغ حٗغ٠ٍ  ٖلى جإزظ خغ٦ُت جٟاٖلُت جىمُت هي االإؿخضامت الخىمُت :( 2009 ) الغٞ

 .والخىمُت الا٢خهاصًت البُئُت واالإىاعص البكغ :الشلار ؤع٧اجها بحن االإىاءمت جد٤ُ٣ ٖاج٣ها

 ومخىانلت،  مؿخمغة خ٣ُ٣ُت جىمُت هي االإؿخضامت الخىمُت ( 2014 ) االإٗاَي ؤبى ماَغ حٗغ٠ٍ

اًتها َضٞها والاظخماُٖت  الا٢خهاصًت بإبٗاصَا البِئت بحن الخىاػن  ٖلى جا٦ض الؤوؿان وٚ

ت، االإىاعص وجىمُت وجم٨حن الُبُُٗت االإىاعص جىمُت في ٌؿهم بما والؿُاؾُت، وبخضار  البكغٍ

٤ مسُِ ٖلمي ؤؾاؽ ٖلى والخىمُت الهىاُٖت ال٣اٖضة في جدىلاث  مدضصة لخلبُت بؾتراجُجُت وٞ

 ٖلى الخهىنُت الؤب٣اء م٘ االإجخمُٗت االإكاع٦ت مً ؤؾاؽ ٖلى واالإؿخ٣بل الخايغ اخخُاظاث

ت  1.للمجخمٗاث الخًاعٍ

                                                           
ب "ؤبعاصَا، ماقغاتها-مفهىمها: الخىمُت االإؿخضامت " مضخذ ؤبى الىهغ، ًاؾمحن مضخذ مدمض، _  1 ت الٗغبُت للخضعٍ ، مهغ، االإجمىٖ

 .81، م2017، 01واليكغ، الُبٗت
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 الخض جد٤ُ٣ بلى تهضٝ التي الٗملُت هي االإؿخضامت الخىمُت :( 2014 ) قغ٢اوي  ٧امل مدمض حٗغ٠ٍ 

لى  االإىاعص االإخجضصة مً مخاح َى ما خضوص يمً الؤوؿاوي، لليكاٍ الا٢خهاصًت ال٨ٟاءة مً اٖلأ

ت الأوؿا١ و٢ضعة  .الأظُا٫ ال٣اصمت اخخُاظاث ٖلى والخغم اؾدُٗابه ٖلى الُبُُٗت الخُىٍ

 

٠ ًم٨ً ؾب٤ ما يىء وفي  والٗاصلت االإؿخمغة، الخىمُت بإجها: "االإؿخضامت الخىمُت حٗغٍ

ت للؤظُا٫ الشماع ججني لا مكغوٖاتها،والتي ظمُ٘ في البُئي البٗض جغاعي والتي واالإخىاػهت،واالإخ٩املت، ُّ  الخال

 ."ال٣اصمت الأظُا٫ خؿاب ٖلى

غ االإىاعص الٗاالإُت الظي وكغ ٖام نغوح الخىمُت االإؿخضامت ما   االإسخو بضعاؾت مىيى1992ٕ ج٣غٍ

٠ للخىمُت االإؿخضامت ، وجم جهي٠ُ َظٍ ( 20 )٣ًاعب  الخٗاع٠ٍ يمً ؤعب٘ مجامُ٘ ؤؾاؾُت  حٗغٍ

 : خؿب االإىيىٕ االإغاص بدشه ، ٦ما ًلي

فاث طاث الُابع الاكخهاصي    :الخعغٍ

ومخىانل في اؾتهلا٥  جمشل الخىمُت االإؿخضامت لضو٫ الكما٫ الهىاُٖت ، بظغاء زٌٟ ٖم٤ُ

ت في الأهماٍ الخُاجُت الؿاثضة في الاؾتهلا٥ والؤهخاط  الُا٢ت واالإىاعص الُبُُٗت ، وبخضار جدىلاث ظظعٍ

 . للٗالم ، وامخىاٖها ًٖ جهضًغ همىطظها الهىاعي

٠ُ ٘  ؤما باليؿبت للضو٫ ال٣ٟحرة والخابٗت ٞالخىمُت االإؿخضًمت حٗني جىْ االإىاعص مً اظل عٞ

 .االإؿخىي االإِٗص ي للؿ٩ان الأ٦ثر ٣ٞغا

فاث طاث   :الُابع الاجخماعي والؤوؿاوي الخعغٍ

جض٤ٞ الأٞغاص ٖلى االإضن  لخىمُت االإؿخضامت حٗني الؿعي مً اظل اؾخ٣غاع الىمى الؿ٩اوي وو٠٢ ا

اث الخضماث الصخُت والخٗلُمُت في غ مؿخىٍ اٝ وجد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مً االإكاع٦ت  مً زلا٫ جُىٍ الأعٍ

 .الكٗبُت في الخسُُِ للخىمُت

فاث االإخعللت بالبِئت   : الخعغٍ

وهي جمشل الاؾخسضام . والخُىاهُت  الخىمُت االإؿخضامت هي التي جدمي االإىاعص الُبُُٗت والؼعاُٖت

اصة االإؿاخاث الخًغاء في ال٨غة الأعيُت الأمشل للؤعى الؼعاُٖت واالإىاعص االإاثُت في الٗالم  1. لؼٍ

فاث االإخعللت بالجاهب الخلني  : الخعغٍ

                                                           
ت والخُبُم" ٖؼ الضًً آصم الىىع، _ 1  .05، م"الخىمُت االإؿخضامت بين الىظغٍ
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الهىاٖاث طاث الخ٣ىُت الىُٟٓت  الخىمُت االإؿخضامت هي الخىمُت التي جى٣ل االإجخم٘ بلى اؾخسضام 

يخج ٖجها ا٢ل خض مً الٛاػاث  التي ج٣ىم باؾخسضام ا٢ل ٢ضع مم٨ً مً الُا٢ت واالإىاعص الُبُُٗت وٍ

وبٗباعة ؤزغي ٖىضما ٣ًغع الىاؽ ؤو االإجخم٘ في ٦ُُٟت . االإلىزت الخابؿت للخغاعة والًاعة بالأوػون 

ت، ًجب ؤلا ٨ًٟغوا ٣ِٞ  غاث والخُاة البرً اؾخسضام مىاعص الأعى مشل الٛاباث واالإاء واالإٗاصن واالإجىَ

غ١ ٖملُاث اؾخسلام االإىاعص ؤو مً له الخ٤ في الاؾدىٟإ . في ال٨مُاث واالإ٣اصًغ التي ٌؿخسضمىجها وَ

 لأٞاصَم والأظُا٫ ال٣اصمت 
ً
بل ًجب ؤن ًإزظوا في الخؿبان في االإسؼون الظي  ًم٨ً ؤن ٩ًىن با٢ُا

 .والخإزحراث االإىازُت والبُئُت التي جسلٟها ٖملُاث اؾخسضام االإىاعص

٠ الخالي الإىيىٕ الخىمُت االإؿخضامت والظي  بمىظب***  جًمحن االإٟاَُم ٌ حهخم ًم٨ىىا ؤن هىعص الخٗغٍ

 ، وجخجاوػ الؿلبُاث الىاعصة مً جُب٤ُ الخىمُت
ً
٤ االإٟاَُم الخ٣لُضًت ،ٞالخىمُت  التي ؤوعصهاَا ؤهٟا وٞ

الخىمُت االإخىاػهت التي حكمل مسخل٠ ؤوكُت االإجخم٘ ، باٖخماص ؤًٞل الىؾاثل  هي"   االإؿخضامت

ت ، واٖخماص مباصت لخد٤ُ٣ ت في الٗملُاث الخىمىٍ الٗضالت في  الاؾدشماع الأمشل للمىاعص االإاصًت والبكغٍ

اَُت لجمُ٘ ؤٞغاص ىض جىػَ٘ الٗىاثض ، لخد٤ُ٣ الغٞ االإجخم٘ ، صون ؤن جدهل  الؤهخاط والاؾتهلا٥ وٖ

 1.  ؤيغاع بالُبُٗت  ؤو بمهالر الأظُا٫ ال٣اصمت

االإؿخضامت  الخىمُت مباصت: الفغر الشاوي

 :ًلي ما بُجها ومً مباصت ٖضة االإؿخضامت  للخىمُت

 وي٘ في الدكضص الُبُُٗت االإىاعص و٢ضعة البِئت مك٩لت زُىعة ا٢خًذ  :بعىاًت الأولىٍاث جدضًض_ؤ

اث ظٍ مغاخل، ٖلى الٗلاط بظغاءاث وجىُٟظ الأولىٍ  الصخُت للآزاع الخ٣ني  الخدلُل ٖلى ال٣اثمت الخُت وَ

 ؾىت ٟٞي بٟاٖلُت، بلحها الخهضي ًجب التي االإك٨لاث وجدضًض البِئت، الإك٩لت والؤ٩ًىلىظُت والؤهخاظُت،

 ًٖ الخى٠٢ وؤم٨ً والؤوؿان، البِئت تهضص التي االإك٨لاث بحن مً بالغنام الخلىر ؤن جبحن 1992

ً اؾخسضام  جدضًض ٖلى ظضًا حٗمل صولت 50 وخىالي الضو٫، بٌٗ في الغنام ماصة ٖلى االإدخىي  البجزً

اث  2.الضولي بمكاع٦ت االإجخم٘ الأولىٍ

 

غاف ليل الغبذ جدلُم فغم اغخىام_ب ج٩ال٠ُ  جخًمً ؾىٝ البِئت في مجا٫ االإ٩اؾب بٌٗ :اَلأ

ُت ٦مىخجاث جد٣ُ٣ه الآزغ ًم٨ً والبٌٗ ومٟايلاث،  والخض ال٨ٟاءة لخدؿحنتُ  نممذ لؿُاؾاث ٞغٖ

 .الُا٢ت الإهاصع االإٟغٍ مً الاؾخجزاٝ

 

                                                           
 .6االإغظ٘ الؿاب٤، م_1

2 Center for environnement éducation, sustainable développement an introduction,2007 ,p21_ 
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 في الٗلا٢ت طاث الجهاث ظمُ٘ بمكاع٦ت ٣ًغ مُشا١ ًٖ ٖباعة االإؿخضامت الخىمُت: الكعبُت االإكاعهت _ث

 ووي٘ االإؿخضامت الخىمُت مجا٫ جسُُِ في زهىنا الخىاع، زلا٫ مً ظماُٖت ٢غاعاث اجساط

 الخجمٗاث مؿخىي  ؤي االإدلي، االإ٩اوي االإؿخىي  في جبضؤ االإؿخضامت وجىُٟظَا،ٞالخىمُت الؿُاؾاث

ظا ؤو ٢غي، مضها ٧اهذ ؾىاء الؿ٩اهُت، ٞاٖل  بك٩ل جد٣ُ٣ها ًخُلب خُض الأؾٟل، مً جىمُت ؤجها ٌٗني وَ

غ ت ؤق٩ا٫ مً مىاؾب ق٩ل جىٞ  وؾ٩ان والأَلُت، والكٗبُت، الغؾمُت، الهُئاث بؿ٨ً التي اللامغ٦ؼٍ

 .زُُها ومخابٗت وجىُٟظ بٖضاص زُىاث في االإكاع٦ت مً ٖام بك٩ل الٗالم

 

 في الىٓم ؤؾلىب اؾخسضام بن :االإؿخضامت الخىمُت زُِ وجىفُظ بعضاص في الىظم ؤؾلىب اؾخسضام .ر

٤ ًٖ الأٞغاص خُاة ٖلى للمداٞٓت حهضٝ مخ٩امل ؤؾلىب َى االإؿخضامت، الخىمُت زُِ وجىُٟظ بٖضاص  َغٍ

 الىٓام ؤؾلىب ٌٗض بط مخىاػن، بك٩ل والبُئُت الاظخماُٖت، الا٢خهاصًت، الجىاهب بمسخل٠ الاَخمام

ا ضاص ؤؾاؾُا قغَ  .ةاالإؿخضام الخىمُت زُِ لٖإ

ظا  الخىمُت حٗمل ولظا ال٨لي، الىٓام مً ٞغعي هٓام حٗخبر التي الؤوؿاهُت البِئت بلى عاظ٘ وَ

ُت الىٓم جد٤ُ٣ بلى الأؾلىب َظا مً زلا٫ االإؿخضامت  2.ٖامت الأعى بِئت جىاػن  بلى ًاصي بك٩ل الٟغٖ

 

 ٖىهغ باٖخباعٍ الخام، ال٣ُإ م٘ بجضًت الخٗامل الضولت ٖلى  ًجب :الخام اللُار مع العمل .ج

ت، الٗملُت في ؤؾاس ي  )هٓام وبوكاء للمىٓماث، البُئُت الخدؿِىاث حصجُ٘ زلا٫ مً وطل٪ الاؾدشماعٍ

 .للئصاعة ؾلُمت ؤهٓمت لضحها االإىٓماث بإن ٌكهض الظي (الؤًؼو 

 

خماص الخ٩ىماث ٖلى ًجب  :هجاخا جدلم التي الكغاهت جىظُف .ح  الجهىص وجًاٞغ الخٗاون  مبضؤ ٖلى اٖلا

ر٦ت
ً
ا االإضوي، االإجخم٘ ومىٓماث الخام ال٣ُإ وبحنتُ  بُجها، االإكت حرَ  للخهضي م٨شٟت جضابحر وجىُٟظ وٚ

 .البُئُت للمكا٧ل

 

 زٌٟ بلى والغامُت الؿى١  ٖلى ال٣اثمت الخىاٞؼ بن  :ممىىا طلً ًىىن  خُىما الؿىق  ؤصواث اؾخسضام.ر

 ٧الجؼاثغ الىامُت الضو٫  بٌٗ ج٣ىم االإشا٫ ؾبُل ٞٗلى والخُب٤ُ، االإبضؤ خُض مً الأًٞل هي الأيغاع

لٗملُاث       باليؿبت الؿى١  ٢ىاٖض ٖلى ٢اثمت وعؾىم الىٟاًاث، وجض٤ٞ الأبدار، عؾىم بٟغى

 .الاؾخسغاط

                                                           
، صاع الهٟا لليكغ والخىػَ٘، "الخىمُت االإؿخضامت فلؿفتها وؤؾالُب جسُُُها وؤصواث كُاؾها " ،ٚىُم ٖشمان مدمض،ؤبى ػهِ ماظض__ 2

. 31 ، م2010ٖمان، 
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ت اللضعاث اؾخسضام في لاكخهاص.ص   جىُٓم ؤ٦ثر ؾُاؾاث جىُٟظ ٖلى الٗمل ًجب  :والخىظُمُت الؤصاعٍ

ت، االإبُضاث لأهىإ الاؾخحراص ٢ُىص ؤو الى٢ىص ٖلى الًغاثب ٞغى مشل و٢ضعة  الخىاٞؼ مبضؤ بصزا٫ الخكغٍ

 . البُئُت الأزُاع مً ج٣لُل بلى حؿعى التي الهىاُٖت االإاؾؿاث ٖلى

 

حن مهمت بن  :والفعالُت الىفاءة على االإبني الؤصاعي  الأصاء جدؿين .ط حن الؤصاعٍ   جدؿِىاث بهجاػ الباعٖ

 80 % مً والٛاػ الخلىر وؿبت زٌٟ ٌؿخُُٗىن  االإهاو٘ ؤصخاب ٞمشلا ج٩ال٠ُ، بإصوى البِئت في ٦بحرة

1.الضازل مً االإيكأث وجىُٓم جدس ي بًٟل % 60 بلى
 

ؤبعاص الخىمُت االإؿخضامت : الفغر الشالح

ٟاث زلا٫ مً  لىجاخها مخ٩املت ؤبٗاصا لها ؤن ، وؿخسلو ٖغيها جم التي االإؿخضامت الخىمُت حٗغٍ

ُما الاظخماعي، الا٢خهاصي، البٗض جخًمً : الأبٗاص لخل٪ ٖغى ًلي البُئي ؤي جىمُت زلازُت الأبٗاص، وٞ

ؤبعاص الخىمُت االإؿخضامت  : 01الكيل

 
 

 

  :الاكخهاصي البعض (1

الؿل٘  بهخاط مً ًخم٨ً الظي الىٓام ؤي ا٢خهاصًا، االإؿخضام الىٓام في البٗض َظا ًخمشل

 الا٢خهاصي الخىاػن  مً لإصاعة ٢ابل مٗحن مؿخىي  ٖلى ًداٞٔ وؤن بك٩ل مؿخمغ، والخاصماث

 الؿُاؾاث ًٖ هاججت اظخماُٖت خضور ازخلالاث ًمى٘ والظي الٗام، والضًً الٗام الىاجج بحن ما

 .الا٢خهاصًت

                                                           
 80. م ، 2000 ،اَغةال٤ الش٣اٞت، لإقاعاث الضولُت الضاع ،َحنقا بهاء جغظمت ،"االإؿخضامت الخىمُت مباصت "،مىؾكِؿذ صوظلبـ_ 1
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٣خط ي  الٟغصي الاؾتهلا٥ خهت مغاٖاة االإؿخضامت للخىمُت الا٢خهاصي البٗض       وٍ

 الىامُت البلضان ؤو االإخ٣ضمت للبلضان باليؿابت ؾىاء االإىاعص جل٪   وب٣ًاٝ جبضًض،الُبُُٗت للمىاعص

 الا٢خهاصًت الاؾخضامت ج٣خط ي ٦ما جمُحز، صون  الجمُ٘ مهمت الإؿخضامت الخىمُت ؤن باٖخباع وطل٪

لى الخلىر ٖلى االإخ٣ضمت البلضان مؿاولُت ٦ظل٪  مً االإاض ي في االإترا٦م اؾتهلا٦ها لأن مٗالجخه وٖ

د٨م ٦بحر، بك٩ل الٗاالإُت البِئت جلىر في ؾاَم ٢ض مشلا ٧االإدغو٢اث الُبُُٗت االإىاعص  َظٍ ؤن وٍ

ت الخ٣ىُت االإالُت االإىاعص لضحها ٚىُت الضو٫  بالهضاعة  جًُل٘ بإن ال٨ُٟلت والبكغٍ

 

 االإىاعص خماًت هدى ا٢خهاصًاتها جىظه ؤن ٞٗلحها ؤه٠ٓ، ج٨ىىلىظُاث اؾخسضام في

حر ٖلى وحٗمل الُبُُٗت، ؼ واالإالُت الخ٣ىُت االإىاعص جىٞ  الىامُت البلضان في الخىمُت االإؿخضامت لخٗؼٍ

 ٖلى عال٨بي بالك٩ل اٖخماصَا  في جخى٠٢ وؤن االإخ٣ضم، للٗالم جبُٗتها مً ج٣لو ؤن ٖلحها ما التي

ىا٫ .الُبُعي مسؼوجها   والضزل االإىاعص جىػَ٘ في واالإؿاواة بالٗضالت الاَخمام وٍ
ً
 في ٦بحرا خحزا

 ًاثمؿخى جدؿحن و الا٢خهاصي الىمى جدؿحن ٖلى ٌؿاٖضان ٧ىجهما الا٢خهاصي البٗض اؾخضامت

ؿخىظب االإِٗكت، للئهٟا١  اَخماما ٦بحرا جىلي التي الضو٫  ٖلى ؤهه ٦ظل٪ البٗض َظا بَاع في وَ

 ًسضم الإا وجىظهه الؤهٟا١ طل٪ حؿخٛل ؤن الؤهٟا١ خُض مً الهضاعة ًدخل الظي الٗؿ٨غي 

 1.االإؿخضامت الخىمُت

   :الاجخماعي البعض(2

غ َى الؤوؿان ؤن مىٓىع  مً ضٞها الخىمُت ظىَ  الىٓام ٩ًىن  ؤهه ٖلى البٗض َظا ًغ٦ؼ الجهاجي وَ

 
ً
 الخضماث وبًها٫ الضزل جىػَ٘ في الاظخماُٖت الٗضالت جد٤ُ٣ مً الخم٨ً خالت في اظخماُٖا مؿخضاما

ت الاظخماُٖت  الىىٕ خُض مً االإجخم٘ ؤٞغاص بحن واالإؿاواة بلحها، االإدخاظحن بلى والخٗلُم ٧الصخت الًغوعٍ

اصة ال٣غاعاث، اجساط في واالإكاع٦ت الؿُاؾُت االإداؾبت مً االإجخم٘  ؤٞغاص وجم٨حن الجيـ، خُض ومً  ٖلى ػٍ

 .وص٢ت قٟاُٞت ب٩ل وطل٪ خُاتهم ٖلى جازغ بةم٩اجها ؤن التي االإٗلىماث ٖلى الخهى٫   في لهم الٟغم  بجاخت

 

  :البُئي البعض(3

 خضوص بُئي هٓام ل٩ل ٩ًىن  بدُض الخضوص البُئُت، ٖلى مغاٖاة االإؿخضامت للخىمُت البُئي البٗض ًغ٦ؼ

لى ، الىٓام طل٪ الخضوص ًخضَىع  جل٪ ججاوػ  وم٘  والاؾخجزاٝ، الاؾتهلا٥ مً ججاوػَا ًم٨ً لا مُٗىت  وٖ

التربت  واهجغاٝ االإُاٍ واؾخجزاٝ الؿ٩اوي والىمى الاؾتهلا٥ ؤما البُئُت وي٘ الخضوص ًجب  الأؾاؽ َظا

ا حرَ  2.البِئت بلى للئؾاءة االإاصًت الٗىامل مً وٚ

                                                           
، (الأعصن) ٖمان والخىػٍض، لليكغ الأَلُت صاع ،االإؿخضامت الخىمُت على العىالإت مساَغ :للبُع لِـ العالم وعصم، ٖلي مدمض باجغ_ 1

 .189،م2003
2
 الا٢خهاصًت رللبدى الٗغبُت الجمُٗت ًٖ جهضع ٖغبُت، ا٢خهاصًت بدىر،"الجؼاثغ في وجدضًاتها االإؿخضامت الخىمُت" مغاص،  هانغ_ 

 .108،م46،2009ص،الٗض الٗغبُت، الىخضة عاؾاث ص مغ٦ؼٕ م بالخٗاون 
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ماقغاث كُاؽ الخىمُت االإؿخضامت : االإُلب الشاوي

 

 مً جم٨ىىا االإؿخضامت للخىمُت ماقغاث وي٘ بلى الخاظت بغػث ومجاله، االإٟهىم عئٍت اجًاح م٘

 خؼم 6 لضًىا الؿُا١ َظا وفي .واالإاؾؿاجُت والبُئُت والاظخماُٖت الا٢خهاصًت االإخٛحراث بحن الخٟاٖل ٢ُاؽ

ا ًم٨ً االإاقغاث، مً  :ًلي ُٞما بًجاػَ

 ال٣اصعة الخىُٓمُت بالهُا٧ل الخ٩ىمُت االإاؾؿاث جخه٠ مضي ؤي بلى حٗني : االإاؾؿُت االإاقغاث

اثٟها ؤصاء ٖلى  لخل٪ مخاح مضي ؤي وبلى الخ٩ىمُت، ٚحر صوع االإىٓماث بجاهب مجخمٗاتها، زضمت في وْ

  الخام ال٣ُإ مكاع٦ت ومضي مجخمٗاتها، جىمُت في صوع  لها ٩ًىن  ؤن االإاؾؿاث
ً
 الكغ٧اث في مخمشلا

 .االإدُِ االإجخم٘ زضمت في االإسخلٟت االإجالاث في الٗاملت

 :الاكخهاصًت ئقغاثالم

ت بالأؾٗاع الؤظمالي االإدلي الىاجج ٢ؿمت زلا٫ مً ًدؿب :الؤظمالي االإدلي الىاجج مً الٟغص ههِب_1  الجاعٍ

 ٨ٖؿه زلا٫ مً ج٩ىن  االإاقغ لهظا الا٢خهاصًت والأَمُت الؿىت، جل٪ في الؿ٩ان ٖضص ٖلى مُٗىه ؾىت في

 .وحجمه ال٨لي الؤهخاط مؿخىي  و٢ُاؽ الا٢خهاصي الىمى مٗضلاث

ٗغٝ :الؤظمالي االإدلي الىاجج بلى الؤظمالي الشابذ الاؾدشماع وؿبت_2 ً تٌُ  بإهه الؤظمالي، الشابذ االإا٫ عؤؽ ج٩ىٍ

 والآلاث والؤوكاءاث ٧الأبيُت الغؤؾمالُت، الؿل٘ بهخاط بلى االإىظهت الآهُت الؤهخاظُت ال٣ابلُت مً الجؼء

ى٣ؿم الى٣ل، ووؾاثل ً : ٢ؿمحن بلى الشابذ االإا٫ عؤؽ وٍ اصة في ٌؿخسضم الظي الهافي االإا٫ عؤؽ ج٩ىٍ ػٍ
1 

ً الؤهخاظُت، الُا٢ت  ط ي، االإا٫ عؤؽ وج٩ىٍ  ؤو ال٣اثمت الؤهخاظُت الُا٢ت ٖلى للخٟاّ ٌؿخسضم الظي الخٗىٍ

ٌ  .ال٣اثم الشابذ االإا٫ عؤؽ في الاهضزاع حٗىٍ

 الؿل٘ واعصاث مً ٦يؿبت والخضماث الؿل٘ ناصعاث ماقغ ًبحن :الىاعصاث بلى الهاصعاث وؿبت_

ت الأَمُت وجبرػ الاؾخحراص، في الاؾخمغاع ٖلى البلاص ٢ضعة والخضماث  صعظت اعجٟإ خ٣ُ٣ت مً للماقغ الخُىٍ

 .الٗالمي الا٢خهاص ٖلى االإدلُت الا٢خهاصًاث اهٟخاح

 وال٣غوى، ٧االإىذ الغؾمُت الؤهماثُت االإؿاٖضاث وحكمل :"ط ١ ن" الغؾمُت الؤهماثُت االإؿاٖضة ظمىٕ_4

 بكغوٍ الاظخماُٖت والخضماث بالخىمُت الجهىى بهضٝ البلضان بٌٗ بلى الغؾمي ال٣ُإ ٣ًضمها التي

٣ِـ مِؿغة، مالُت اث االإاقغ َظا وٍ ى االإسخلٟت، االإؿاٖضاث مؿخىٍ ت ٦يؿبت ًدؿب وَ  الىاجج مً مئىٍ

خماص جخُلب لا االإؿخضامت الخىمُت وبؾتراجُجُت الؤظمالي، ال٣ىمي  واالإؿاٖضة االإٗىهاث ٖلى ٦بحر اٖلا

 .الخاعظُت

ت ٦يؿبت االإاقغ َظا ًدؿب :"الؤظمالي االإدلي الىاجج مً ٦يؿبت الخاعجي الضًً_ 5  االإدلي الىاجج مً مئىٍ

مشل الؤظمالي، ؿاٖض البلضان، مضًىهُت وٍ  .الضًىن  جدمل ٖلى ٢ضعتها ج٣ُُم في وَ
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 :الاجخماعُت االإاقغاث

ً الٗمل ؾً في الأٞغاص ٖضص االإاقغ َظا ٨ٌٗـ :البُالت مٗض٫_1  ٞغنت ٖلى ًدهلىا ولم ٖلُه، وال٣اصعٍ

ت ٦يؿبت ٖمل  .ما بلض في ال٩لُت الٗاملت ال٣ىي  مً مئىٍ

 الخىمُت في وؤَمُخه الؿ٩ان، حجم في للخٛحر الؿىىي  االإٗض٫ مخىؾِ ًىضر :الؿ٩اوي الىمى مٗض٫_2

 .الؿ٩ان همى مٗض٫ ًٖ الضزل مً الٟغص ههِب همى مٗض٫ جسل٠ ٖضم قغٍ زلا٫ مً ج٩ىن  االإؿخضامت

دؿب :البالٛحن بحن الأمُت مٗض٫_3 م جخجاوػ  الظًً الأٞغاص وؿبت زلا٫ مً وٍ  َم والظًً ؾىت، ١٥ ؤٖماعَ

 .البالٛحن مجمىٕ بلى ؤمُىن 

م :والٗالي والشاهىي  الابخضاجي باالإضاعؽ الالخدا١ مٗض٫_4  بلى والٗلُا الأولى االإضاعؽ بهظٍ االإلخد٣حن ٖضص وَ

٨ٗـ الؿ٩ان، مجمىٕ ت الخٗلُم وكغ مضي االإاقغ َظا وَ  .ما بلض في واالإٗغٞ

ت االإىا٤َ في الؿ٩ان وؿبت - 5 مشل :الخًغٍ ت االإىا٤َ في االإ٣ُمحن الؿ٩ان وؿبت وٍ  مجمىٕ بلى الخًغٍ

٨ٗـ الؿ٩ان،  جد٤ُ٣ في الهىاعي ال٣ُإ مكاع٦ت مضي و٦ظل٪ الخًغي  الخىؾ٘ صعظت االإاقغ َظا وَ

 .االإؿخضامت الخىمُت

ا الؤوؿان صخت خماًت_6 ؼَ غ هي بالإوؿان االإخٗل٣ت االإؿخضامت الخىمُت مخُلباث ؤَم :وحٗؼٍ  قغب مُاٍ جىٞ

دؿب صخُت، وزضماث صخُت غ الظًً الؿ٩ان ٖضص ٢ؿمت زلا٫ مً االإاقغ َظا وٍ  َظٍ لهم لاجىٞ

 .الؿ٩ان مجمىٕ بلى الخضماث

 :الؤًىىلىجُت" البُئُت االإاقغاث

خًمً :الؼعاُٖت الأعاض ي مً الٟغص ههِب_1  الؼعاُٖت الأعاض ي مً الٟغص ههِب ٢ُاؽ االإاقغ َظا وٍ

غ ٞالؼعاٖت الؼعاعي، للئهخاط االإخاخت الأعاض ي مً الٟغص وههِب للؼعاٖت، الهالخت غم الٛظاء جىٞ  وٞ

 .والبُالت ال٣ٟغ خضة جس٠ُٟ في حؿاَم وبجها زانت الا٢خهاصي، للىمى االإدغ٥ وحٗض الٗمل،

 بلى الخًغاء الأعاض ي مؿاخت في الخٛحر وؿبت االإاقغ َظا ًبحن :والأعاض ي الٛاباث مؿاخاث في الخٛحر_2

اصة بم٩اهُت ٖلى ص٫ مغجٟٗت االإاقغ َظا وؿبت ٧اهذ ٞةطا الؤظمالُت، البلض مؿاخت  ؤما الؼعاعي، الؤهخاط ػٍ

 .الخًغاء الأعاض ي بلى وػخٟه الخصخغ جىؾ٘ بلى ِٞكحر ال٨ٗـ

ٗض للبلض، الؤظمالُت االإؿاخت بلى ووؿبتها بالخصخغ االإهابت الأعاض ي ٢ُاؽ :الخصخغ_3  مؿاخاث ج٣لُو وَ

ت الأعاض ي  .االإؿخضامت الخىمُت جد٤ُ٣ قغوٍ مً الصخغاوٍ

ت االإاقغاث  البكغٍ

ت الخىمُت اعجبُذ  زلا٫ مً الٗلا٢ت َظٍ جبرػ خُض لأَمُتها، هٓغًا االإؿخضام الخىمُت بمٟهىم البكغٍ

 بحن ٖلا٢ت ٞهي ؤزغي، ظهت مً االإخاخت االإىاعص وبحن ظهت مً الؿ٩ان بحن جىاػن  لإًجاص االإاؾت الخاظت

  ال٣اصمت، للؤظُا٫ ؤًٞل ومؿخىي مِٗكت خُاة يمان بهضٝ واالإؿخ٣بل، الخايغ
تُ

ه خُض
ّ
 وظىص لا ؤه

ت الخىمُت بضون  مؿخضامت لخىمُت  1.البكغٍ

                                                           
1
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 جىظُم الضولت هةؾتراجُجُت لخدلُم الخىمُت :االإُلب الشالح

 ٌ جىظُم الضولت والخىمُت : الفغر الأو

اث الخىمُت الا٢خهاصًت بالخدلُل االإؿخٌُٟ للٗضًض مً ؤوظه الٓاَغة وظغي جغ٦حز . اَخمذ هٓغٍ

لاث، الؿُاؾاث الا٢خهاصًت وعوح  الخدلُل ٖلى جسهُو االإىاعص الُبُُٗت، عؤؽ االإا٫، الخمىٍ

وبالٟٗل ٞةن هٟـ . ٟٞي مُضان الخىُٓم لضًىا صعوؽ ممخاػة وؿخسلهها مً ال٨مُاء . االإاؾؿت

٣ت مسخلٟت حُٗي هخاثج خض مخباًىت واالإاؽ  ولىإزظ مشالا ناعزا، ًخ٩ىن الٟدم. التر٦ُباث االإىٓمت بُغٍ

ال٨غبىن وجىُٓم ٖىانغٍ بك٩ل مسخل٠ يمً َظٍ االإىاص، بِىما هجض طعاث ال٩اعبىن : مً هٟـ الظعاث 

حر مخًامىت، في خحن هجض طعاث ٦غبىهاث االإاؽ ظض  والٟدم مخىازغة ومخباٖضة الىاخضة ًٖ الأزغي وٚ

ئاث الضازلُت ٞحها ٧املا هى٘ جىُٓم الجؼٍ لازخلاٝ َظٍ  مترانت ومخلاخمت وجخضٖم بهىعة مخباصلت وٍ

 1.الضعوؽ مٗغوٞت ظضا مً َغٝ الخبراء في الخىُٓم

٣ت جىُٓم وحؿُحر ماؾؿت ما َظا الازخلاٝ لت جهى٘ َغٍ ومً زم، ٞةطا ٧اهذ مه٩ُلت .  ولٟترة َىٍ

٣ت ٣ٖلاهُت هدهل ٖلى ماؾؿت مً الضعظت الٗاالإُت،بِىما ًاصي بَما٫ االإباصت ال٣اٖضًت  ومؿحرة بُغٍ

ٖغيت لٗملُاث جُهحر مخخالُت بضون ؤن جخدؿً ُٞض ؤهملت ؤو  بلى الخهى٫ ٖلى ماؾؿت جدخًغ و

. جسخٟي

يسخب َظا الضعؽ ؤًًا ٖلى جىُٓم الضو٫، ٞٗىضما ج٩ىن لضًىا صولت مىٓمت بك٩ل ظُض  وٍ

ظضا، بها َُئاث مؿحرة ب٣ٗلاهُت مً َغٝ ؤخؿً ال٨ٟاءاث، ؾى٩ىن بهضص الخدى٫ بلى جىحن 

ىضما ج٩ىن َُئاث الضولت م٨٨ٟت، حؿحر بالخضؽ ؤ٦ثر وبضون مؿاع للظ٧اء والاوسجام، .ا٢خهاصي وٖ

ؾى٩ىن ٖىضثظ بهضص صولت ٚحر ٞٗالت وم٨٨ٟت الأونا٫ بضلا مً ؤن ج٩ىن مىخجت للثرواث جخدى٫ بلى 

٣ت جىُٓم وحؿُحر الضولت. مؿتهل٨ت لها ٨ظا ًم٨ً لؿُاؾاث الؤوٗاف ؤن جىجر ؤو جٟكل خؿب َغٍ .  وَ

مشلا خالت الضولخحن ٧ىعٍا الجىىبُت وػٍمبابىي، خُض جىظض بحن َظًً الى٣ًُحن ٖضة صعظاث مً 

٣ت الخىُٓم والخ٨م ٞحها ٣ا لُغٍ مبابىي ؾخ٩ىن له . الٟٗالُت في الضو٫ وٞ ٞةن ضخ مىاعص في ا٢خهاص ػٍ

او٩ٗاؾاث يئُلت ٖلى الأمض ال٣هحر وبضون ؤزغ مؿخضام، في خحن جسل٤ هٟـ جل٪ االإىاعص التي جى٣ٟها 

 ٞباليؿبت للبلض الأو٫ ؾ٩ُىن بهٟا١ االإا٫ ٖلى جدؿحن جإَُل . الضولت ال٩ىعٍت ؤزاعا مًاٖٟت ومؿخضامت
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ُت الهُئاث ؤ٦ثر ٞٗالُت مما ًجٗل البلض ٢اصعا ٖلى الخ٨ٟل بالخىمُت، الأمغ الظي لم  ت وهىٖ االإىاعص البكغٍ

حن الظًً ؾاهضو مسُُاث الؤوٗاف ل٣ض ويٗىا . ًخم جٟهمه مً َغٝ الٗضًض مً الا٢خهاصًحن الجؼاثغٍ

خماصاث في خحن  الٟغيُت الًمىُت التي مٟاصَا ؤن َُئاجىا وماؾؿاجىا ٞٗالت ولم ٨ًً ًى٣هها ٚحر اٖلا

. ؤن ٞٗالُتها هي التي جى٣و في الىا٢٘

ٞالىمىطط الٟٗا٫ َى . ٌكمل االإبضؤ الأو٫ لخىُٓم صولت ما الٟهل بحن الؿلُاث الؿُاؾُت والخ٣ىُت

وبٗباعة ؤزغي، ج٣ىم . ظٗل الضولت االإؼوص والخامل للؤَضاٝ الاظخماُٖت الا٢خهاصًت والإؿاع الغ٢ابت

 وم٩ُاهحزماث الؿلُت بخدضًض الأَضاٝ الؿُاؾُت ومغا٢بت مؿاع الخىُٟظ، وجتر٥ جهىع الؤؾتراجُجُت

ىا ٦ُُٟت الاؾخٟاصة مً ط٧اء مجمل الكٗب(للخ٣ىُحن)جُب٣ُها خٗحن ٖلى َالاء ؤن ٌٗغٞ م٨ً . ، وٍ وٍ

ل  ؤن ههبذ ا٢خهاص ؾى١ هاش ئ  ( ٖاما20ٖلى مضي )للؿُاس ي ؤن ًدضص الأَضاٝ ٖلى االإضي الُىٍ

 باالإاثت في 10بٟىاع١ اظخماُٖت ؤ٢ل، وؤن ًغجٟ٘ الىاجج الضازلي الخام في الؿىىاث الخمؿت االإ٣بلت ب

ا ختى جهل بلى ؤ٢ل مً 2الؿىت وؤن جىسٌٟ وؿبت البُالت ب  باالإاثت ، وبلىٙ الهاصعاث 5باالإاثت ؾىىٍ

ض ؤن ٌكاع٥ ظمُ٘ االإىاَىحن في مكغوٕ الخىمُت وؤن ًخبىىٍ ٦إهه .  ملُاع صولاع10زاعط االإدغو٢اث  هغٍ

مكغوٖهم وؤن ًخد٤٣ مؿاع مغا٢بت هخاثج االإغخلت في ٧ل ؾىت، في خحن ؤن جهىع َُئاث الضولت الظي 

 1.ًد٤٣ َظٍ الأَضاٝ َى ٖمل ج٣ني

 ٞمً الظي ؾِخىلى َظٍ االإهمت ؟ مً ًجب ؤن ًخىلى بهجاػ َظٍ الخهىعاث الؤؾتراجُجُت ووي٘ 

م٩ُاهحزماث الخىُٟظ ؟  

في ٧ىعٍا الجىىبُت مشلا ًلٗب االإٗهض ال٩ىعي للخىمُت الظي ًًم ؤًٞل الخبراء في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث 

ل٣ض ظغي اؾخلهام َظا الخهىع مً . م٩ُاهحزماث الخىُٟظ و صوع الىؾُِ االإدٟؼ في جهىع الؤؾتراجُجُت

ىُحن في . وػاعة الهىاٖت والخجاعة الضولُت الُاباهُت ىظض في االإٗهض ال٩ىعي للخىمُت ؤًٞل الخبراء الىَ وٍ

ظمُ٘ االإُاصًً، خُض ًخم بهجاػ الخهىع والخيؿ٤ُ مً َغٝ ماؾؿت واخضة بمؿخىي حكاوع ٖا٫ ظضا، 

حن الخ اعاث الٗالُت للضولت، الأمىاء الٗامىن واالإضعاء االإغ٦ؼٍ ً اَلؤ ل٣ض .و٢ض ؤي٠ُ بلُه مازغا مهمت ج٩ىٍ

ازخاعث البلضان الىامُت وفي َىع الاهخ٣ا٫ صوما وػاعة ٦بري جًم ػبضة الظ٧اء في البلض وفي ظمُ٘ االإُاصًً، 

وتهخم بالخىاع الضاثم م٘ االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت، . وهي ٚالبا ما جدب٘ مباقغة للغثاؾت ؤو الىػاعة الأولى

ل البرهامج الؿُاس ي بلى بؾتراجُجُت وؾُاؾت ٢ُاُٖت . الىػاعاث، الخبراء واالإىاَىحن مً ؤظل جدىٍ

م مً يغوعة مؿاَمتها في ال٣غاع ىظض َظا . وجهبذ الىػاعاث ٖلى الخهىم َُئاث للخىُٟظ ٖل الغٚ وٍ

.  الخهىع ٖلى ؾبُل االإشا٫ في الُٟدىام وجىوـ ٢بل الشىعة
                                                           

1
 104/107المرجع السابق، ص_ 



اع الىظغي للخىىَع الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضالفهل الأوٌ                                امتاَلؤ

 

 34 

 

ت هي التي ج٩ىن صاثما في الاؾخمإ بلى  غجبِ االإبضؤ الشاوي بألُاث الدكاوع الضاثمت، ٞالضولت ال٣ىٍ وٍ

غاٝ االإٗىُت . الى٣اباث، ؤعباب الٗمل، االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت، مغا٦ؼ الظ٧اء واالإىاَىحن الٗاصًحن: اَلأ

ٞالخض٤ٞ الضاثم للمٗلىماث ًٟط ي بلى الخ٠ُُ٨ االإؿخمغ مً ؤظل الؤب٣اء ٖلى الىٓام في خالت اوسجام 

ض مً . وجدؿحن مخىاجغ ٦ما حؿمذ الخهىعاث الشلار االإكاع بلحها ؤٖلاٍ بالإب٣اء ٖلى اوسجام الىٓام وجؼٍ

. ٞٗالُخه

غجبِ االإبضؤ الشالض بالخدؿحن الضاثم  ُت الغظا٫ . وٍ ٞالإؾتراجُجُت لا حؿاوي قِئا م٣اعهت بىىٖ

ىن ٖلى جُب٣ُها ٟحن ٞا٢ضًً للخىاٞؼ . واليؿاء الظًً ٌكغٞ بهه الإً االإؿخدُل عبذ مٗغ٦ت الٗىالإت بمىْ

٣ت مُٗبت ً بُغٍ ُضة ومؿحرً خ٣ايىن ؤظىعا ػَ لحن وٍ حر ماَ ٩ٞل بوٗاف ا٢خهاصي ٦لي ؾِخٗغى . وٚ

ت  ، ٖىضما ج٩ىن الكغوٍ الًغوعٍ للؤطي مً َغٝ َظا الجِل الؤصاعي الظي ًلٗب يض مٗؿ٨غٍ

ٗالُخه ٚحر مىظىصة اث٠ . لاػصَاعٍ وٞ ٞٗضم وظىص َُئاث زبراء للخيؿ٤ُ والخهض٤ً، ل٣ض ٖهض بهظٍ الىْ

ٟحن مكدخحن ًٟخ٣ضون للخإَُل وبضون بم٩اهُت للخهض٤ً مً َغٝ ؤصواث للؤمشلت مشل االإدا٧اة  بلى مىْ

ا حرَ غ الضولت ٖلى ٖضة مسُُاث ٢ُاُٖت جٟخ٣ض بلى الاوسجام.  وٚ وججضع الؤقاعة . ٣ٞض هخج ًٖ طل٪ جىٞ

ل٣ض ؤهجم َظا . بلى ؤن ؤٚلبُت البلضان التي ازخاعث َظا الخهىع ٢ض ؤياٖذ اهخ٣الها بهىعة مدؼهت

ُاب الأزلا١ والٟٗالُت في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث زانت  الاهخ٣ا٫ ٖلى الضوام الخما٢ت والبلاَت والغقىة وٚ

 1. ال٣ُإ الا٢خهاصي

٤ الىمى ؤو ٢ُض الاهخ٣ا٫ ًدخاط بلى الضولت ؤ٦ثر مم ًدخاط بلى بلض  وبك٩ل ٖام، البلض الؿاثغ في َغٍ

مخ٣ضم ٟٞي مغخلت الخىمُت ه٩ىن في خاظت ماؾت ؤ٦ثر للضولت، الضولت الجزحهت والٟٗالت ؤ٦ثر، الؤؾتراجُجُت 

ت، الأمغ الظي ًهٗب الخهى٫ ٖلحهً مما ًٟؿغ الٗضص ال٣لُل مً البلضان التي جلخد٤ بىاصي  واللامغ٦ؼٍ

 . البلضان الىاقئت
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بؾتراجُجُت الخىمُت التي جهلح لبلضها  : الفغر الشاوي

ل٣ض ٧اهذ ؾىىاث الؿبُٗىاث ٢ابلت للى٣ض في الٗضًض مً الجىاهب، ٚحر ؤن نىإ ال٣غاع ٧اهىا 

٣ا الإخُلباث  ًمل٩ىن هٓغة بؾتراجُجُت ًٖ البلض، ومىظ طل٪ ٖغٝ البلض ٖملُاث مىاثمت مً ًىم لآزغ وٞ

وؤ٦ثر مً طل٪، ٧اهذ لىا مسُُاث اؾدشماع مخٗضصة . اللخٓت، وهي ٖملُت مًغة ٖلى ؤ٦ثر مً نُٗض

. الؿىىاث ًٟترى ٞحها جد٤ُ٣ الىمى الضازلي ولى بيخاثج مدضوصة ٖلى الأ٢ل

و٢ض ج٩ىن ال٣غاءة الؿِئت الإا ًجغي في البلضان الهىاُٖت ٢ض ؤزغث ٖلى ججغبت الجؼاثغ، ٞالىلاًاث 

لت ظضا، ٞهىا٥ آٞا١ الاهخساباث هي  (بؾتراجُجُت)االإخدضة ، ٞغوؿا وؤالإاهُا لا ٌٗلىىن عؾمُا ًٖ  لٟترة َىٍ

لُه ؾجرج٨ب و٢اخخحن ٖىضما ه٨ٟغ ٖلى َظا الىدى ما٫ الؤؾدبا٢ُت، وٖ . مً جدضص مضة الخى٢ٗاث واٖلأ

لى ؾبُل االإشا٫  (THINK TANK)الأخؼاب ال٨بري في َظٍ البلضان ٌٗخمضون ٖلى  مغا٦ؼ البدىر  ٣ٞاصة وٖ

ا باليؿبت للخؼب الاقترا٧ي الظي ٣ًىم بإٖما٫ ظباعة مً ؤظل جدلُل الؿُا١ والبضاثل وجىيُذ  جحراهىٞ

ٟٞي البلضان، َىا٥ َُئت حٗخمض . مؿال٪ الٗمل، ماٖضا ال٣ُام بكغح الخُاعاث التي ًخم الخىنل بلحها

ا حرَ ل االإىاص . ٖلى الٗضًض مً قب٩اث البدض الٗلمي والاؾدكغاٝ ؤي مغا٦ؼ الأبدار وٚ ىا٥ ًخم جدىٍ وَ

وفي االإ٣ام الشاوي . االإىخجت مً َغٝ ٖضص ٦بحر مً الهُئاث بلى جدالُل وجىنُاث مىظهت لهىإ ال٣غاع

هدً بلض في َىع الاهخ٣ا٫، لم هبلٜ بٗض ه٣ُت اللاٖىصة ، وفي َىع الخىمُت ووؿُجه االإاؾؿاحي مضٖى 

ت مً هٓام بحرو٢غاَي بلى همىطط زبحر .  للخدى٫ بهىعة ظظعٍ

ٖلى ٢ضع ٦بحر مً الُمىح لا ًم٨ً ججاوػٍ، ل٩ي ههبذ في  (خلم)الؤؾتراجُجُت هي بضاًت جىُٟظ 

ل واهضوهِؿُا هٓغة . مغجبت ا٢خهاص بلضان ظىىب قغ١ آؾُا ا، البراػٍ ٞل٩ل مً ٧ىعٍا الجىىبُت، مالحزً

ل، ٧ىن الأمغ ًخٗل٤ بهظٍ الؤؾتراجُجُت وحٗني َظٍ الأزحرة ؤن هُلب مً بوؿان .  مكتر٦ت ٖلى االإضي الُىٍ

مشل ؤن هُلب مً َٟل . ؤي ؤن ًدلم الآن بما ؾ٣ُىم به في االإؿخ٣بل (بؾتراجُجُت)مخبهغ ؤن ج٩ىن له 

٣ا ل٣ضعاجه ولخىاٞؼٍ الظاجُت، والُلب مً ماؾؿت بٖضاص  ؤن ًبضؤ بالخ٨ٟحر في مهىخه االإؿخ٣بلُت وٞ

، ٞةطا ٧ان َىا٥ بوؿان و٢ًُت نٛحرة  مسُُها الاؾتراجُجي وجىػَٗه ٖلى مجمل ؤًٖائها بهضٝ بهجاػٍ

ٌؿخٛغ٢ان ال٨شحر مً الى٢ذ ل٩ي ًد٣٣ان الىجاح، ٞماطا ًٖ بلض ًخٗحن ٖلُه بالًغوعة الاجٟا١ ٖلى 

ل وم٣ٗض للخىمُت ؟   مؿاع َىٍ

ل خى٫ ٖما  ىن بخهىع وجىػَ٘ هٓغة ٖلى االإضي الُىٍ لظل٪ َالب الخبراء واالإدللىن الجؼاثغٍ

ما٫ بًغوعة طل٪، ولم جى٨غ الؿلُاث الٗمىمُت عؾمُا ؤَمُت . ؾ٩ُىن ٖلُه بلضها ول٣ض قٗغ عظا٫ اٖلأ

اث الٗضًضة االإلخت، الدؿُحر الُىمي االإخبسغ والغاخت االإالُت اليؿبُت  مشل َظا االإؿعى،  ٚبر ؤن الًغوعٍ

وم٘ . وبضث َظٍ الىٓغة ٚامًت لٗضًض مً نىإ ال٣غاع. ًاظلان ؤخُاها بلى ما لا جهاًت وكاَا مُٗىا
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ض مً الخدضًاث الأ٦ثر ح٣ُٗضا والأ٦ثر ٚمىيا  طل٪، ؾىىاظه في ْغٝ ؾىىاث عبما ٖكغة ؤو ؤ٦ثر االإؼٍ

ض مً َكاقدىا، بطا لم . وزُىعة مىظ اؾخ٣لالىا َظٍ هي بٌٗ الُٗىاث مً  التهضًضاث التي ًم٨ً ؤن جؼٍ

1.ًخم جهىع وجىُٟظ بؾتراجُجُت مىاظهت في ؤ٢غب و٢ذ مم٨ً
 

 .جهبذ الأػمت الٗاالإُت ؤ٦ثر احؿاٖا وؤ٦ثر جىجغا ٖما ٧اهذ ٖلُه في االإاض ي .1

ُٟت في ْغٝ 10 ملُىن وؿمت وبالخالي ًجب زل٤ ؤ٦ثر مً 50ؾيخجاوػ ٖخبت ا٫ .2  20 ملاًحن وْ

 .ؾىت مً ؤظل جشبُذ البُالت

ًم٨ىىا جسٌُٟ ال٨مُاث : لم ٌؿب٤ وؤن ٖغٝ ؾى١ الُا٢ت الٗالمي مشل َظا الٛمىى  .3

ني ٖىضما جىسٌٟ الأؾٗاع ب  باالإاثت 60االإهضعة  بلى الىه٠ مً ؤظل جلبُت الُلب الىَ

ى الأ٦ثر حكائما)  .(الؿِىاعٍ

ت ظمُ٘ مكا٧لهم الا٢خهاصًت والاظخماُٖت في الى٢ذ الظي  .4 ًيخٓغ االإىاَىىن مً الضولت حؿىٍ

ى ؤؾىص، . جىسٌٟ ُٞه الؤهخاظُت الؤظمالُت للٗىامل ُت بىي٘ ؾِىاعٍ ل٣ض ٢مىا بهىعة َىٖ

 .٧ىن بؾتراجُجُت ظُضة ج٨مً في اؾدبا١ الخالاث الؿِئت مً بظهايها وج٣لُو الأ٦ثر ؾلبُت

ٞال٨خاباث خى٫ . لِـ في هُدىا ج٣ضًم صعؽ في بؾتراجُجُت االإاؾؿت ولا ختى في جىمُت الأمم .5

حن ٦شحرة وفي االإ٣ابل ٞةن جُب٤ُ بٌٗ االإباصت الؤؾتراجُجُت ٖلى الؿُا١ . َظًً االإىيىٖ

 .الخام لبلاصها ؤمغ ًٟغى هٟؿه

غ ٖلى ٦ٟاءاث ووؾاثل للدكاوع والخهىع  .6 ٟٞي االإ٣ام الأو٫، لم ه٣م بٗض بسل٤ الهُئت التي جخىٞ

اث الؿُاؾُت . الًغوعي الإشل َظا االإؿعى وج٨مً االإغخلت الأولى لهظا االإؿعى في حٗغ٠ٍ الأولىٍ

م٨ىىا ط٦غ البٌٗ مجها. ال٨بري التي ؾخ٣ىص ٢غاعاث الخهىع والخىُٟظ بت في بىاء ا٢خهاص . وٍ الغٚ

ت االإ٣بلت ٗا٫ ومخىىٕ زاعط االإدغو٢اث زلا٫ الٗكغٍ . ؾى١ اظخماعي ٨ًغؽ ا٢خهاص مىخج وٞ

اؾتهضاٝ . 2050وؤمت مخُىعة في 2025الخُل٘ ل٩ي جهبذ الجؼاثغ بلضا هاقئا في ًٚىن 

جٟى١ . الؿُاؾاث الٗمىمُت جد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي وجشمحن ظمُ٘ ال٣ضعاث ٢ضع الؤم٩ان

جدضص الُب٣ت الؿُاؾُت الخىظهاث الٗامت وجغا٢ب . الخُاعاث الؿُاؾُت ٖلى ال٣غاعاث الخ٣ىُت

ىُت، ٦شحرا ما ٢ٟؼ َظا الؿاا٫ بلى . الىخاثج ٖبر مسخل٠ الهُئاث ٟٞي الٗضًض مً الى٣اقاث الىَ

ا؟ : الىاظهت الأولى غَ  1ما هي ال٣ُاٖاث التي ًجب جُىٍ
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اث، والبذ في الأوكُت التي اػصَغث  ٞباليؿبت بلى بلضها، ٞةهه ًخٗحن ٖىضثظ الىٓغ بلى محزان االإضٞىٖ

ًُت ت، والخضماث : والتي ًم٨ً لأظلها جىظُه اؾدشماعاث حٗىٍ وفي االإ٣ام . (البىاء)ال٣مذ، الخلُب، الأصوٍ

الشاوي، جل٪ الأوكُت التي ٌؿمذ لىا الاؾخٛلا٫ ال٣ٗلاوي الإسههاتها الُبُُٗت باؾخٗاصة خهت لا 

.  البىا٦حر، الٟلاخت البُىلىظُت، الؿُاخت، الأوكُت االإىجمُت الخ: ٌؿتهان بها مً الأؾىا١ الٗاالإُت

ت جًم الُا٢اث االإخجضصة والٛاػ الصخغي  غ ٖلى حك٨ُلت مخىىٖ وفي مُضان الُا٢ت، ًخٗحن ؤن هخىٞ

بُض ؤن َىا٥ الٗضًض مً الأوكُت ًم٨ً حُُٗجها مً َغٝ الهُئت  (بطا ما زبذ ٖضم بيغاعٍ بالبِئت  )

و ٖلُه ًجب جغ٥ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت الٟٗالت والخانت . الؤؾتراجُجُت التي جى٣هىا ٦شحرا

ٟحن مشلا في ؾىىاث . ال٣ُام بدؿاباتها الا٢خهاصًت، والاؾدشماع في ؤوكُت ٚحر مخى٢ٗت مً َغٝ االإىْ

ا هي ؾُُٟخا٫ ج٣ىم به الآن ٖلى بزغ جدؿِىاث  مًذ ٧ان ٌؿخدُل بهخاط الؼظاط في الجؼاثغ وؤوعوبا، وَ

ىضثظ ؾىهبذ جىاٞؿحن ؤ٦ثر في مُاصًً ٧اهذ مٛل٣ت ٖلُىا . ج٨ىىلىظُت، وٖ

لام  وفي االإ٣ام الشالض، ًجب حصجُ٘ نىاٖاث االإؿخ٣بل الىاجى الخ٨ىىلىجي، ج٨ىىلىظُا اٖلؤ

. والاجها٫ الهىاٖاث الخًغاء والُا٢اث االإخجضصة الخ 

ت مً الؤعاصة الؿُاؾُت مً ؤظل وي٘ جىُٓم ماؾؿاحي وآلُاث  ت ٢ىٍ ًجب ؤن ج٩ىن َىا٥ ظغٖ

بهه بهظا الشمً وخضٍ ًم٨ً لبلض بمؿخىي . ٦ُٟلت بخهىع وجىُٟظ بؾتراجُجُت مدكاوع ٖلحها ومٟخىخت

 1. حؿُحر عصيء ؤن ًهبذ مخىؾُا زم هاقئا وفي الأزحر مخُىعا ومد٣٣ا للخىمُت االإؿخضامت
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الخىىَع الاكخهاصي في ظل مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت   بؾتراجُجُاث:  االإبدح الشالح

 ٌ ع الاكخهاصي  : االإُلب الأو بؾتراجُجُاث الخىىَ

ف  : الاكخهاصي الخىىَع بؾتراججُت حعغٍ

ف  : الاكخهاصي الخىىَع بؾتراججُت حعغٍ

 هظغ وجهت مً الخىىَع ٌعغف Berry  ظضًضة، بمىخجاث ظضًضة ؤؾىا١ بلى االإاؾؿت صزى٫  بإهه 

ه في ٘ pittas و Rummel ؤمشا٫ مً آزغون خحن ٌٗغٞ  ؤو مجالاث الأوكُت ٖضص ؤهى ٖلى الخىىَ

ما٫ ظا اليكاٍ مجالاث ب٣ُت ٖلى مىٟهل بك٩ل بصاعتها االإؿخ٣لت التي ًم٨ً اٖلأ  ٖىه ٌٗبر وَ

٘  لؿى١  مىخج ؤو ظضًضة وكاٍ مجالاث في االإاؾؿت صزى٫  الؤؾتراجُجي، ؤي اليكاٍ مجا٫ بدىىَ

 1.ظضًض

٘ بؾتراجُجُت ؤن بطن وهلخو  :زلا٫ مً بالخىؾ٘ الا٢خهاصًت االإاؾؿت ج٣ىم بإن حٗني الخىىَ

 ظضًضة ؾى٢ُت خهو و٦ؿب زضماث ؤو مىخجاث ج٣ضًم. 

 الخالُت ٖملُاتها بلى الؤهخاظُت الٗملُاث بٌٗ بياٞت . 

 :الاكخهاصي الخىىَع بؾتراججُاث ؤهىار  

٘ بؾتراجُجُت جبنيبن  ما٫ صزىلها مجالاث٩ًىن بهضٝ  الا٢خهاصًت االإاؾؿت َغٝ مً الخىىَ  اٖلأ

٘ ا٢خهاصَا ؾىاء بخ٣ضًم ، خالُا بها ج٣ىماليكاَاث التي  حك٨ُلت َبُٗت ًٖ جسخل٠ التي بمٗنى جىىَ

لُه  مً ؤهىإ ٖضة بلى الخُغ١   ًم٨ً  مىخجاث وؾل٘ ظضًضة ؤو الضزى٫ في مجا٫ للئهخاط ظضًض، وٖ

 .الؤؾتراجُجُاث

حن :مترابِ وغير االإترابِ الخىىَع بؾتراججُاث_ؤ : الظي ًى٣ؿم بلى هىٖ

  

 َى  :االإترابِ الخىىَع بؾتراجُجُت ٘ جضزل  ؤي الأؾاس ي، وكاَها ٖلى االإاؾؿت ُٞه  حٗخمض الظي الخىىَ

ال٨ٟغة جضزل في وكاٍ لآزغ  هٟـ وفي الخالُت مىاعصَا اؾخسضام ٞحها حؿخُُ٘ التي اليكاٍ مُاصًً

 البىى٥ ٢ُإ في جيكِ ماؾؿت هظ٦غ طل٪ ٖلى ٦مشا٫ ، له ؾمت مكتر٦ت م٘ اليكاٍ الأو٫ 

 للمُضاهحن االإىاعص هٟـ اؾخسضام ؤهه ًم٨ً ٦ما)مالُان(االإُضاهحن  مخ٣اعبحنتُ  ٌٗخبر خُض والخإمُىاث

٘ مترابُا بطا ٩ًىن  ٖامت بهٟت البُ٘، ه٣اٍ مشل  مً ؤ٦ثر عؤؽ مالها في االإاؾؿت اؾخسضمذ الخىىَ

ى وكاٍ مُضان اث ؤعباح وجد٤ُ٣ االإبُٗاث حجم وعٞ٘ االإحزة الخىاٞؿُت ًضٖم ما وَ  .ظُضة بمؿخىٍ

                                                           
  ؤزغ "،ٖمغ نجُمجٜ الله، ٖبض مٚا٫  _ 1

تً
ع جُجُتعابؾذ  ظامٗت والضعاؾاث، للبدىر الىاخاث مجلت ،"الاكخهاصًت االإاؾؿت ؤصاء على الخىىَ

 .66، م2014، 2الٗضص بؿ٨غة،
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 لِؿذ وكاٍ مُاصًً بلى بالضزى٫  الخالت َظٍ في االإاؾؿت ج٣ىم :االإترابِ غير الخىىَع بؾتراجُجُت 

 الىىٕ ٞهظا و٦ٟاءتها، ومىاعصَا الأؾاس ي بيكاَها مغجبُت ٚحر ؤجها ٦ما البٌٗ بًٗها م٘ لظا ٖلا٢ت

٘ ًخًمً مً  جغجبِ ولا االإاؾؿت ٫مجا بلى ٧لُا ظضًضة بهخاظُت زُىٍ ؤو مىخجاث بياٞت الخىىَ

 ؤظل مً مُضان مٗحن في االإد٣٣ت الأعباح االإاؾؿت حؿخسضم بإي نلت، وبالخالي  ال٣اثمت باالإىخجاث

ل ٘ مً عبدا ؤ٢ل الىىٕ َظا ٞةن الضعاؾاث وخؿب ؤزغي، مُاصًً جمىٍ  ٌٗمل و م٘ ؤهه االإترابِ الخىىَ

ى واخض مىخج ؤو واخض وكاٍ مً ؤ٦ثر ٖلى االإساَغ جىػَ٘ ٖلى  الأزُاع،ومً مىاظهت ٢ىة ٌٗؼػ  ما وَ

ت الٗملُت ح٣ُٗض بلى ًاصي ؤهه الؤؾتراجُجي الخُاع َظا جُب٤ُ مؿاوت  ؤَم وخضاجه  بحن واالإىاٞؿت الؤصاعٍ

٘ ٌٗض خُض االإىاعص ٖلى للخهى٫  االإسخلٟت ً ؤؾاس ي بك٩ل مالُا ٚحر االإترابِ جىظها الخىىَ ٢ُمت  لخ٩ىٍ

٘ ٌٗض االإؿاَمحن، بِىما  1.طاجه بدض مًاٞت ٢ُمت بؾتراجُجُا ًمشل  جىظها االإترابِ الخىىَ

حن االإخمشلت في  :مخىاػن  الغير والىمى االإخىاػن  الىمى بؾتراججُاث _ب   : والتي جى٣ؿم بلى هىٖ

 ٣هض :االإخىاػن  الىمى بؾتراجُجُت  َلب نىاٖت بمٗض٫ ًخلاءم ومغوهت و٧ل ٢ُإ همى ٧ل بها وٍ

ني  الا٢خهاص هٓغ مً وظهت الضزل  ًم٨ً التي ال٣ٗباث بخضي ؤن الؤؾتراجُجُت َظٍ وجغي  ٧له، الىَ

 ل٩ىن  ٞىدُجت الؿى١  ي٤ُ هي الىامُت البلضان في ؤمام هجاح ؤي نىاٖت ظضًضة ٖاث٣ا ج٩ىن  ؤن

 وؤن آزغ، ٢ُإ لىاجج ؾى٢ا ٢ُإ ًمشل  ٧ل لضًىا ٩ًىن  بُجها مدكاب٨ت ُٞما الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث

ظا الؿى١  هُا١ ج٤ًُِ وبالخالي مىخجاجه بُ٘ ًٖ عجؼ ال٣ُإ ًاصي بلى واخض ٢ُإ في الاؾدشماع  وَ

ً الخاٞؼ بيٗاٝ ٖلى ٌٗمل ؤن قإهه مً ٣لل لضي االإؿدشمغٍ  الىاٞغاث واؾخٛلا٫ الؿى١  هُا١ مً وٍ

لُه الخاعظُت، ت جىػَ٘ وٖ  واخض، و٢ذ في الأوكُت مً واؾ٘ هُا١ الاؾدشماعاث ٖلى مً ٦بحرة ظغٖ

 .بُجها ُٞما الخجؼثت ٖملُت بك٩ل ًهٗب البٌٗ بًٗها ٖلى مٗخمضة الاؾدشماعاث وج٩ىن َظٍ

 الضٞٗت جإًُض في مخمشلت ؤؾاؾُت ٨ٞغة ٖلى الؤؾتراجُجُت َظٍ ج٣ىم :االإخىاػن  غير الىمى بؾتراجُجُت 

ت ٧ىؾُلت  مً واؾ٘ مؿخىي  ٖلى جخىػٕ لا الضٞٗت َظٍ ول٨ً الخسل٠ خل٣اث ل٨ؿغ ٖملُت ال٣ىٍ

ني، بل الا٢خهاص  ٢ُإ ؤو ال٣ُاٖاث بٌٗ وهمى ج٣ضم ق٩ل الؤؾتراجُجُت جدذ َظٍ الىمى ًخسظ الىَ

 ٢ُاٖاث ب٣ُت ج٣ضم وبالخالي الاؾدشماعاث ب٣ُت ًجظب الظي ال٣اثض ٌؿمى بال٣ُإ واخض عثِس ي

في   للاؾدشماع ؤزغي  ًسل٤ ٞغنا ؾىٝ مشلا الؼعاعي ال٣ُإ في ٞالاؾدشماع الظي ًدضر  الا٢خهاص،

ظا الاؾدشماع. والخجاعة ٧الهىاٖت ٢ُاٖاث  للىمى وؾُلت  وؤخؿً للخىمُت بياُٞا صاٞٗا ٌك٩ل وَ

 2.مغؾىمت بؾتراجُجُت وطل٪ َب٤ ازخلاٞهم َغ١  في ج٩ىن  َحرقمان خؿب

 

                                                           
 " ،هبُلت  جعيجع_ 1

تً
ع جُجُتعابؾذ  Condor – ماؾؿت في مُضاهُت صعاؾت الؤهخاجُت االإاؾؿت جىافؿُت على اٌوؤزغ االإىخجاث في الخىىَ

 
تً

ج ببرج هُاثعو لللىذ غٍ ت، الٗلىم في ميكىعة ًغرَ ٙ ماظؿخحر قهاصة مظ٦غة ،"بىعغٍ  الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت جُجُت،عابؾذً  نوجش الخجاعٍ

ت والٗلىم لىم الخجاعٍ  .34 م ، 2007 الجؼاثغ، االإؿُلت، بىيُاٝ، مدمض ظامٗت ،ًغالدس ي وٖ
2
ت الاكخهاصًت الؤنلاخاث يىء على الجؼاثغ في الىلي الاكخهاصي الاؾخلغاع الإاقغاث كُاؾُت صعاؾت مؿٗىص، بحهى م_ 

تً
-1990) للفخ

ت، الٗلىم في ص٦خىعاٍ- خت ؤَغو  ،(2015  .33 م ، 2017 االإؿُلت، بىيُاٝ، لؼمض ظامٗت ًت،ججاع ٖلىم نوجش الخجاعٍ
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ت الا٢خهاصًاث ؤن والأبدار الضعاؾاث مً ال٨شحر  بُيذ  ٢ض:الخهيُع بؾتراجُجُت _ج  ؤصاء ؤ٢ىي  االإخىىٖ

ل ٖلى االإضي ت وؤُٖذ الضزل وػٍاصة الؤهخاط بخدؿحن مما ٌؿمذ الُىٍ  الىؾُُت لهىاٖاث الأولىٍ

وؤبغػ  الهىاُٖت الخىمُت في االإخ٣ضمت الضو٫  ججاعب ٖلى والتر٦حز الا٢خهاصي الخسل٠ ق٩لت لم٦دل والش٣ُلت

 وحكمل َظٍ الؤؾتراجُجُت ٖلى .نىاٖاتها ٢ُإ جىمُت ؤظل مً الىامُت الضو٫  جدبٗها والتي الؤؾتراجُجُاث

: نىٟحن َما

 ت بؾتراجُجُت بإجها حٗغٝ :الىاعصاث لإخلاٌ الخهيُع بؾتراجُجُت  االإدلي الُلب جلبُت بلى تهضٝ جىمىٍ

 هاقئت، نىاٖاث ْهىع  في مما ٌؿاَم االإؿخىعصة، االإىخجاث م٩ان االإدلُت االإىخجاث بخلا٫ مً زلا٫

ظا  مالُت بةٖاهاث ومضٖىمت حٗلمي الخماًت هٓام ٖلى ٢اثمت نىاُٖت ؾُاؾت بًٟل جبني الضولت وَ

ت، والخجهحزاث الؿل٘ اؾخحراص ٖلى الإؿاٖضتهم لهالر االإىخجحن االإدلحن  مضٖمت و٢غوى  الاؾدشماعٍ

 الُلب جلبُت بٛغى االإهاو٘ مً مم٨ً ٖضص ؤ٦بر ب٢امت زلا٫ ٌؿخىعص مً ما ٧ل بهخاط ٖلى ج٣ىم والتي

 :مباصت ؤَمها ٖلى حٗخمض بضوعَا والتي االإدلي

 الخهيُ٘ مً لابض الأولُت االإىخجاث نالر لٛحر الضولي الخباص٫ مٗض٫ اجهُاع ْل في. 

 ٟت ٞغى زلا٫ مً مغجٟٗت االإؿخىعصة الؿل٘ ؤؾٗاع ظٗل  الخهو وهٓام الجمغ٦ُت الخٗغٍ

ت جُب٣ُها زلا٫ مً وطل٪ مغبدت، الىاعصاث بخلا٫ ظٗل نىاٖاث وبالخالي  :الآلُاث مً الإجمىٖ

 غ ٘ االإدلي الُلب الإ٣ابلت وجإَُله  واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث ٢ُإ جُىٍ  .الا٢خهاص وجىىَ

 ر٦حز
ً
 ال٣ُإ الضولت جسخاع ؤن الهىاعي بالخىظه واالإ٣هىص :بالإخلا٫ االإؿتهضٞت ال٣ُاٖاث ٖلى الت

 .الىمى ٖملُت ؾُدغ٥ والظي لضحها الغاثض الا٢خهاصي

يخج  :مجها مؼاًا ٖضة الىاعصاث لإخلا٫ الخهيُ٘ جبني ًٖ وٍ

 الجيؿُاث مخٗضصة الكغ٧اث جماعؾها التي الٗاصلت ٚحر االإىاٞؿت مً االإدلُت الهىاٖاث خماًت. 

 الؤؾتراجُجُت َظٍ جدُذ ٘ ني الا٢خهاص جىىَ  والىاجج اليكاٍ في الهىاٖت ٢ُإ مؿاَمت وػٍاصة الىَ

 .الضازلي الؤظمالي

 اث محزان في العجؼ مك٩لت بٗلاط حؿمذ  مً الىاعصاث زٌٟ زلا٫ مً الىامُت للضو٫  االإضٞىٖ

 .الخاعط

٘ ؤق٩ا٫ جد٤ُ٣ في حؿاٖض الىاعصاث لإخلا٫ الخهيُ٘ بؾتراجُجُت جُب٤ُ ولأن  وؤن الا٢خهاصي الخىىَ

 صٖامت حك٩ل والتي الا٢خهاصًت الخىمُت بغ٤ُ٢ ٖلى ٌؿاٖض الىامُت الضو٫  ٢بل مً الؤؾتراجُجُت َظٍوي جب

خجاوب والخىىٕ باالإغوهت ًخمحز ا٢خهاص لبىاء  .الهضماث م٘ وٍ

 الهاصعاث لإخلاٌ الخهيُع بؾتراجُجُت:  

 الأولُت االإىاص مً الهاصعاث ٖلى بخلا٫ بالٗمل ج٣ط ي والتي الهاصعاث بتر٢ُت ٦ظل٪ حؿمى والتي

ل يُٟٗت واالإىاص  همى لخد٤ُ٣ االإهىٗت االإهىٗت والىه٠ االإىخجاث مً ج٣لُضًت ٚحر بهاصعاث الخدىٍ
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٘ ا٢خهاصي  بىجاح الضو٫  مً في ال٨شحر الؤؾتراجُجُت َظٍ َب٣ذ و٢ض الخهضًغ، بٗاثضاث مضٖىم ؾغَ

ا ا، الجىىبُت، ٧ىعٍا وؤقهغَ ل اهضوهِؿُا، مالحزً  .البراػٍ

 ٚحر  الضو٫  َظٍ نىاٖاث مً ججٗل ٢ُىص ٖضة الىامُت الضو٫  في الؤؾتراجُجُت َظٍ جُب٤ُ ًىاظه خُض

 والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي الأصاء مؿخىي  ي٠ٗ مجها الضولُت، االإىاٞؿت وظه في الى٢ىٝ ٖلى ٢اصعة

 ٖلى االإخ٣ضمت الضو٫  َغٝ مً االإٟغويت وال٣ُىص الخىُٓمُت، وال٣ضعاث الٟىُت مدضوصًت االإهاعاث،الخ٣ني

 1.االإخسلٟت الضو٫  ال٣اصمت مً الهىاُٖت الهاصعاث

 

الؤؾتراجُجُاث االإعالجت للخىمُت االإؿخضامت : االإُلب الشاوي

ُما  ظا لخٗضص الخهىعاث والىظهاث، وٞ ٠ وازخلٟذ لإؾتراججُت  الخىمُت االإؿخضامت وَ ل٣ض حٗضص الخٗاعٍ

: ًلي حٗغ٠ٍ قامل الإسخل٠ ظىاهب الؤؾتراجُجُت للخىمُت االإؿخضامت

 :االإؿخضامت الخىمُت بؾتراجُجُت مفهىم_1

 التي والأوكُت الأ٩ٞاع مً ومخىانلت ميؿ٣ت ٖملُت ؤجها" االإؿخضامت الخىمُت بةؾتراجُجُت ٣ًهض

٣ت واظخماُٖت وبُئُت ا٢خهاصًت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ حٗخمض ً ٖلى ومخ٩املت مخىاػهت بُغٍ ني االإؿخىٍ  الىَ

 وجىُٟظَا الٗمل وزُِ ؾُاؾاث ونُاٚت الخالي الىي٘ الٗملُت جدلُل وجخًمً َظٍ واالإدلي،

 زلالها التر٦حز مً ًخم واالإكاع٦ت الخسُُِ مً صوعٍت وجٟاٖلُت ٖملُت حٗض ٦ما مىخٓمت بهىعة وعنضَا

 ًيبغي جهاجي ،٦ما لا ٦مىخج زُت بٖضاص مً بضلا االإؿخضامت الؤصاعة ؤَضاٝ جد٤ُ٣ باججاٍ الخ٣ضم بصاعة ٖلى

ىُت الاؾتراجُجُاث جىُٟظ في  بط واخضة، بهُٛت ؤو الىهج مً طاجه بىىٕ ًإزظ ؤن االإؿخضامت للخىمُت الىَ

ضاص جىاؾبه التي الُغ١  ًدضص لىٟؿه ؤن بلض ل٩ل  ."وجىُٟظَا  االإؿخضامت للخىمُت بؾتراجُجُت لٖإ

 :االإؿخضامت الخىمُت الإكيل االإعالجت الؤؾتراجُجُاث_2

اصة في الؤهخاط االإٗملي وفي ؤؾالُبه بياٞت بلى حٛحراث   بن الشىعة الهىاُٖت وما ؤزاعجه مً الؼٍ

ت ؾ٩اهُت و ٨غٍ غاُٞت وٞ ؤخضزذ زىعة في البلضان االإهىٗت التي ؤنبدذ ٞا٢ضة لهىاٖاتها . صًمىٚ

ُت لهالر االإاؾؿاث االإٗملُت ال٨بحرة، وختى الأؾىا١ واالإىاص الأولُت َغؤ ٖلحها حٛحراث مً  الخغٞ

ُت الخ٣لُضًت بلى مىخجاث نىاُٖت، زال٣ت ٦ظل٪ الأ٢ُاع مخُىعة مىخجت وؤزغي  الهىاٖاث الخغٞ

مخسلٟت مؿتهل٨ت جبُ٘ مىخجاتها بإعزو الأزمان، ٞلم جسل٤ جٟاوث بحن الُب٣اث ومىا٤َ ٚىُت وؤزغي 

٨ظا ػاصث الٟجىة ٖم٣ا بحن  ا والأ٢ُاع التي و٢ٗذ جدذ هٟىطَا، وَ ٣ٞحرة ٣ِٞ بل ختى بحن ؤ٢ُاعَ

. الأ٢ُاع االإخ٣ضمت والأ٢ُاع االإخسلٟت وعؾمذ الٗلا٢ت بُجهما

                                                           
ع فغم "،قاعٝ الضًً هىع _ 1  والخىمُت الؤصاعة لتمج ،"الىاعصاث لإخلاٌ الخهيُع ؾُاؾت جبذتٍ  زلاٌ مً الجؼاثغ في الاكخهاصي الخىىَ

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت والضعاؾاث، للبدىر لىم والخجاعٍ لي، بً خؿِبت ظامٗت ،ًغالدس ي وٖ . 38/39 م ، 12 الٗضص الكل٠، بىٖ
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وزل٤ . ل٣ض ؤصي الاخخ٩اع بلى زل٤ وجىؾُ٘ الٟغ و٢اث بحن َب٣اث و ؤ٢الُم الأ٢ُاع الهىاُٖت

ت وخغوب بالإهابت جىظذ  االإىاٞؿت الضولُت للؿُُغة ٖلت االإىاص الأولُت والأؾىا١ نضاماث ٖؿ٨غٍ

ت، ٟٞي ْل الُبُٗت  خه البكغٍ بالخغبحن الٗاالإُخحن وما بٗضَا وما عا٤ٞ طل٪ مً صماع لم ٌؿب٤ ؤن ٖغٞ

 2.الا٢خهاصًت للضولت الغؤؾمالُت ؤنبذ ملاًحن الٗما٫ ٖاَلحن ًٖ الٗمل

وؤمام َظٍ الخدضًاث بغػث مضعؾخان ،ما لبض ؤن جدىلذ بلى بؾتراجُجُخحن للخىمُت هي 

. بؾتراجُجُت الىمى االإخىاػن وبؾتراجُجُت الىمى ٚحر االإخىاػن، ول٩ل مجهما ٞغيُتها وؤؾلىبها ومكا٧لها

: وؾىٝ وٗغى مًمىن َخحن الؤؾتراجُجُخحن االإخمشل ُٞما ًلي

خباعاث :بؾتراججُت الىمى االإخىاػن (1 ٘ اللاػمت حؿدىضَظٍ الؤؾتراجُجُت ٖلى ٖضص مً اٖلا ؤَمها ؤن االإكاعَ

 ،ً ت، ٦باجٗحن ومكترً لاخضار الخىمُت جمخاػ ب٨بر حجمها وقمىلها لٗضص مً ال٣ُاٖاث وبىاَا الؤعج٩اػٍ

ٞالاؾدشماعاث في مكغوٕ مٗحن ًسل٤ ٞغم .٦ما ؤن َظٍ الؤؾدشماعاث جدؿم بٗضم ٢ابلُتها للخجؼثت

الاؾدشماع في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت واالإ٩اهُت الأزغي باٖخباع ؤن الاؾدشماع في ٢ُإ ا٢خهاصي ؤو م٩اوي 

غاث  اصة الُلب ٖلى مىخىط ال٣ُإ الأو٫ و وٞ غاث زاعظُت لل٣ُاٖاث الأزغ بؼٍ مٗحن ؾىٝ ًسل٤ وٞ

ومً َىا وو٣ٞا لإؾتراجُجُت الىمى االإخىاػن جخد٤٣ الخىمُت يمً ٖملُت جإزظ . زاعظُت ل٣ُاٖاث ؤزغي 

 :االإغاخل للمخُلباث الخالُت

ت مخمشلت بدض مٗحن مً الاؾدشماعاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت واالإ٩اهُت االإك٩لت _ صٞٗت ٢ىٍ

. لؿبُل بخضار الخىمُت

جىظُه الاؾدشماعاث ٖلى ٖضص ٦بحر مً الهىاٖاث الاؾتهلا٦ُت االإخ٩املت واالإتزامىت التي ًضٖم بًٗها _

البٌٗ ٣٦ُاٖاث وؤما٦ً ٣ًضم ٧ل مجها ؾى٢ا للؤزغي، ُٞدضص مٗض٫ الىمى ل٩ل ٢ُإ بمغوهت الُلب 

٘ وال٣ُاٖاث . ٖلى مىخجاجه بمٗنى ؤن مكغوٖاث جضٖم ٩َُل الا٢خهاص ال٣ىمي لابض وؤن جد٤٣ للمكاعَ

ضاث الخاعظُت حؿاٖضَا ٖلى زٌٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاط والؤعج٣اء بمؿخىي ٦ٟاءتها  الأزغي ٢ضع مً الىٞ

. الؤهخاظُت

ؤن ج٩ىن الاؾدشماعاث في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت واالإ٩اهُت لا ؤن ج٩ىن مخىاٚمت مً خُض زضماتها _

. الإخُلب الاؾدشماع والخُىع ٞدؿب بل في اؾخجابتها و٢ضعتها ٖلى جلبُت الُلب الاؾتهلا٧ي ؤًًا

                                                           
، 2016، 01 صاع صظلت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الُبٗت ،"الخىمُت االإؿخضامت والخسُُِ االإياوي " ،ٞلاح ظما٫ مٗغوٝ الٗؼاوي _2
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جمشل بؾتراججُت الىمى  االإخىاػن، ٖىهغا مهما مً ٖىانغ الخىمُت الا٢خهاصًت واالإ٩اهُت وهي بمشابت خض 

ؤصوى مً الجهض الؤهماجي الظي ًجب بظله ٢بل ؤن ًدؿنى للا٢خهاص ال٣ىمي الاهُلا١ في مغخلت الىمى 

ى ًخدضص بم٣ضاع الاؾدشماع اللاػم بظغائٍ  بالىٓام لخد٤ُ٣ الخض االإ٣بى٫ مً مٗض٫ الىمى. الظاحي  1.وَ

 الىمى ؤن ٖلى االإخ٣ضمت للمجخمٗاث "بحرو ٞغاوؿىا "صعاؾت  جا٦ض :اللُبُت الخىمُت بؾتراجُجُت(2

 جضعى وه٣اٍ ؤما٦ً في ًٓهغ ؤهى بلا م٩ان، ٧ل وفي الؼمىُت اللخٓت هٟـ في ًىدكغ ًم٨ً ؤن لا الا٢خهاصي

ت َظٍ بىاؾُت الخىمُت بٗملُت ال٣ُام ؤن "بحرو" ًغي  االإخسلٟت البلاص خالت ٟٞي ، ̎الىمى ؤ٢ُاب"  الىٓغٍ

  ٧اٞت لاهدكاع االإلاثم االإىار تهُئت قإجها مً واظخماُٖت طَىُت حٛحراث الخٛحراث الخ٣ىُت ظاهب بلى ًخُلب

 ال٣ُب حٗغى ؤن ؤؾاؽ ٖلى الاهخ٣اصاث مً الٗضًض لظا وظهذ والتي الؤؾتراجُجُت، الأ٢ُاب َظٍ آزاع

ني، الا٢خهاص ٖلى مباقغ وبك٩ل طل٪ ؾُازغ مخى٢ٗت ٚحر لأػمت الهىاعي  االإىخجت الضو٫  ٦ؿاثغ الىَ

 حٗغيذ التي البترولُت الأػماث َظا ٖلى مشا٫ وؤخؿً الىِٟ ٢ُإ ٖلى ا٢خهاصَا في حٗخمض والتي للىِٟ

 ؤزاع ٖجها هجم مما  2020 وؾىت 2015 وؾىت  1986ؾىت الىِٟ ؤؾٗاع اهسٟاى بؿبب الجؼاثغ لظا

ُٗت ا٢خهاصًت ابنلاخاث بظغاء بلى بالجؼاثغ صٞٗذ ؾلبُت،  .٦بحرة وحكغَ

غ ٖلى الؤؾتراجُجُت َظٍ في G.D.DEBERNIS ًغ٦ؼ :الخياملُت الهىاعاث بؾتراجُجُت(3  جُىٍ

٣ا ٖالُت، وزلُٟت ؤمامُت بغوابِ جخمحز التي الهىاٖاث  التي للهىاٖاث ججىب َىا٥ الؤؾتراجُجُت لهظٍ وٞ

ُٟتها ج٨مً ها الا٢خهاص في ٖالُت الخهيُُٗت الآزاع مماعؾت في الأؾاؾُت وْ ٗغٞ ني وَ  ؤجها ٖلى صوبغهِـ الىَ

ت  مجؤو نىاٖت ُٟتها ج٨مً التي الهىاٖاث مً مىٖ  مدُُها صازل ٩َُلُت حٛحراث بخضار في الأؾاؾُت وْ

٘ بلى ًاصي الظي الأمغ والهىاعي، الا٢خهاصي الخ٩امل في االإؿاَمت ؤي  ال٣ُاٖاث ٧اٞت في الؤهخاظُت عٞ

غ ًخُلب الؤؾتراجُجُت َظٍ جُب٤ُ ؤن ٚحر الا٢خهاصًت،  :ؤَمها الكغوٍ مً ٖضص جىٞ

 االإلاثم االإىار. 

 الىاؾٗت والؿى١  واالإالُت االإاصًت االإىاعص جىاٞغ. 

 الا٢خهاص في والٟٗا٫ االإباقغ الخ٩ىمي الخضزل. 

 الؼعاعي ال٣ُإ في بالإنلاخاث ال٣ُام. 

ت الؤؾتراجُجُت لهظٍ وظهذ خُض  2:بُجها مً الاهخ٣اصاث مً مجمىٖ

 ا لا َاثلت ؤمىا٫ عئوؽ جخُلب الؤؾتراجُجُت حرَ  الىِٟ االإؿخمغة لأؾٗاع الخ٣لباث ْل في ًم٨ً جىٞ

 .الضولاع وؾٗغ نغٝ

                                                           
1

 .66المرجع  نفسه، ص_ 
مجلت  ،بالجؼاثغ والخىىىلىجُت الاكخهاصًت الخدىلاث ظل في االإؿخضامت الخىمُت وؾُاؾاث اؾتراجُجُاث لؼمض، خمضاوي بٛضاص، ٦غبالي _ 2

ت، والٗلىم ًغالدس ي ٖلىم الا٢خهاصًت، الٗلىم ٧لُت ، 45 الٗضص بوؿاهُت، ٖلىم  .13ص ، 2010 عان،وٌ ظامٗت الخجاعٍ
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 غ جخُلب الؤؾتراجُجُت  في والؿُاؾُت الا٢خهاصًت الخ٣ُ٣ت ؤن بلا واؾٗت، ب٢لُمُت ؾى١  جىٞ

ت الؿُاؾاث ؤن ٦ما بظل٪، لا حؿمذ الىامُت البلضان خباع بٗذتُ  جإزظ لا بلض ل٩ل الخىمىٍ  اٖلا

ر٦حز ٖلى وج٣خهغ الخ٩امل الا٢خهاصي مضي ؤَمُت  بٖضاصَاصًٖ
ً
ني البٗض ٖلى الت  الىَ

ت والاؾخ٣لالُت  .للبلض الخىمىٍ

 الخلى٫  ًٖ البدض ٞةن لظا الكاملت، الخىمُت ٖلى جد٤ُ٣ ٖاظؼة جب٣ى بازخلاٞها الاؾتراجُجُاث

 الضو٫  بذتُ  م٩اهت بلىٙ ٢هض ٖامت الىامُت الضو٫  بلحها حؿعى التي الكاملت الخىمُت لخد٤ُ٣ االإم٨ىت والبضاثل

 الصخت وخماًت االإىاعص ٖلى ٧الخٟاّ االإؿخضامت، الخىمُت ٨ٞغة حكٛلها جؼا٫ لا التي بضوعَا االإخ٣ضمت،

  .والبِئت

الخىمُت االإؿخضامت  والخىىَع الاكخهاصي العلاكت بين : االإُلب الشالح

حٗخبر الخىمُت االإؿخضامت َضٞا مدىعٍا ًخُلب جد٣ُ٣ه حٗبئت ٧ل االإىاعص االإخاخت االإاصًت مجها 

ظا يمً ؾُاؾاث وبؾتراجُجُاث ٧لُت ت وَ ٘ الا٢خهاصي ؤخض ؤَم َظٍ . والبكغٍ ٌك٩ل الخىىَ

الاؾتراجُجُاث االإٗخمض ٖلحها للمؿاَمت في صٞ٘ الىمى الا٢خهاصي ومً زم جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت 

.  والاظخماُٖت وختى الؿُاؾُت االإيكىصة

ٗض ٘ وَ  االإضي ٖلى الا٢خهاصي للاؾخ٣غاع ٦ًمان االإؿخضامت الخىمُت مىٓىع  مً الا٢خهاصي الخىىَ

ل باٖخباع  .والخضماث الؿل٘ وجىػَ٘ بهخاط زلا٫ مً الا٢خهاصًت الأوكُت هُا١ جىؾُ٘ ٖملُت ؤهه الُىٍ

اصة بالًغوعة ٌٗني لا ؤهه خُض ٘ زلا٫ مً الؤ٢خهاصاث اؾخ٣غاع ٌٗؼػ  ول٨ىه ٣ِٞ االإسغظاث ػٍ  جىىَ

ت، َظٍ مً بلُه ًىٓغ ٦ما .الا٢خهاصًت ٢اٖضتها ؼ ٖلى ال٣ضعة لضًه باٖخباعٍ الؼاوٍ  ٖلى الا٢خهاص م٣ضعة حٗؼٍ

ل االإضي ٖلى الآٞا١ ويمان الخ٠ُ٨  والخ٣لباث الأؾاؾُت الُبُُٗت االإىاعص هًىب مىاظهت في الُىٍ

٘ ؤن ٦ما . االإٗانغة الٗىالإت مغخلت في لاؾُما االإىاٞؿت يِٛ جدذ الا٢خهاصًت  لضًه الا٢خهاصي الخىىَ

 جضوع  والتي لل٣ٟغاء الأؾاؾُت الاخخُاظاث جلبُت مشل االإؿخضامت للخىمُت الأؾاؾُت الاخخُاظاث لخلبُت االإُل

حر خى٫  خذ واالإإوي  واالإلبـ والصخت والٛظاء الٗمل ٞغم جىٞ ت مجالاث وٞ  الا٢خهاصي اليكاٍ مً مخىىٖ

  ٌٗمل ؤهه ٦ما .الىاؽ مً واؾٗت لٟئاث ًدؿ٘ الظي
ً
ث اخخُاظا جلبُت ٖلى البِئت ٢ضعة جىؾُ٘ ٖلى ؤًًا

 ٖلى ولِـ الا٢خهاصي اليكاٍ مجالاث وجىىٕ الاظخماعي، الخىُٓم الخ٨ىىلىظُا، جدؿحن زلا٫ مً الىاؽ

 1 .البُئي والخضَىع  بالاه٣غاى االإهضصة الُبُُٗت االإىاعص مً واخض ظاهب اؾخٛلا٫

٘ ؤي) ؤهه ٦ما غة ٖلى ٢اثم لا٢خهاص ًاؾـ (الخىىَ  خض ٖلى الأظُا٫ وبحن يمً الٗضالت وجإمحن الىٞ

٘ في جد٤ُ٣ الىجاح مضي مخابٗت زلاله مً ًم٨ً واٖضا بَاعا الخىمُت االإؿخضامت  حك٩ل .ؾىاء  الخىىَ

 و البُئُت و الاظخماُٖت الا٢خهاصًت بلى جدؿحن الٓغوٝ  جهاًت االإُاٝ   والظي  حهضٝ في، الا٢خهاصي

                                                           
1
 _ Michael chugozie Anyaehie, Anthony Chukwudi Areji, "Economic  Diversification for Sustainable 

Development in Nigeria", authors & Scientific Research PUBLISHING 2015,http://www.scirp.org/joutnal/ojps, 
p- 89. 
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٘ الا٢خهاصي في بعؾاء مٗالم . مؿخضام بٗض  ٖلى وؾىداو٫ في َظٍ الى٣اٍ ط٦غ ٠ُ٦ ٌؿاَم الخىىَ

 :الخىمُت االإؿخضامت

غة  :الخىىَع الاكخهاصي بؾتراجُجُت  لخجىب لعىت االإىاعص(1  جىنلذ ؤٚلب الضعاؾاث بلى ؤن وٞ

ل الأظل بلى جغاظ٘ الأصاء الا٢خهاصي وماقغاث الخىمُت  االإىاعص الُبُُٗت جاصي في االإضي الُىٍ

ى ما ًهُلر ٖلُه   م٨ً ججىب َظٍ الآزاع الؿلبُت بمجغص اٖخماص " لٗىت االإىاعص"الا٢خهاصًت، وَ وٍ

٘ الا٢خهاصي  .بؾتراجُجُت الخىىَ

 جغاظ٘ زم ومً ٖلحها، الُلب اهسٟاى االإدلیت وبالخالي الأؾٗاع اعجٟإ بلى جاصي الُبیٗیت االإىاعص نا

٘ ٞةهه بالخالي و. الؤهخاط مٗضلاث وإاهسٟاى الهىاعي ال٣ُإ ؤصاء  الخىىی٘ یٗض الؤهخاظیت مؿخىیاث لغٞ

 .الهىاُٖت اليكاَاث جىؾی٘ ٢اٖضة زلا٫ مً ٞٗالیت، الأ٦ثر الىؾیلت الا٢خهاصي

غ جخمحز التي الضو٫  ؤن ٦ما جد٤٣  والابخ٩اع والخضعیب الخٗلیم وج٣ضؽ البكغي  االإا٫ عؤؽ بخىٞ

 ممخل٩اتها مً مً اؾخٟاصث الضو٫  َظٍ ٧ىن  الهىلىضي، الضاء لخإزحر ٖغيت ؤ٢ل وج٩ىن  ظیضة، همى مٗضلاث

 . البكغي  االإا٫ عؤؽ في بالاؾدشماع وطل٪ ا٢خهاصَا جىىی٘ في الُبیٗیت االإىاعص

 بمجغص اهتهاط جؼو٫ االإىاعص لٗىت ؤن مٟاصَا لخ٣ی٣ت جىنلذ الضعاؾاث مً الٗضیض ؤن بلى بالإياٞت

 2.ناصعاتها لخىىی٘ بؾتراجیجیت الُبیٗیت باالإىاعص الٛىیت الضولت

حٗض االإىاعص الُبُُٗت نمام  :الخىىَع الاكخهاصي بؾتراججُت لاؾخضامت االإىاعص الاكخهاصًت(2

لت الأمض، والتي بضوعَا جى٣ؿم بلى مىاعص َبُُٗت مخجضصة ومىاعص  ت الخُاة لٟترة َىٍ ؤمان لاؾخمغاعٍ

َبُُٗت ٚحر مخجضصة التي حهضصَا الاؾخجزاٝ والاؾخٛلا٫ ٚحر ال٣ٗلاوي، لظل٪ باث الخٟاّ ٖلحها ويمان 

 . ب٣ائها مىيىٕ الؿاٖت

 لا یم٨ً بط االإخجضصة، ٚحر الُبیٗیت للمىاعص الخاظت ًٖ یٛني لا االإخجضصة الُبیٗیت االإىاعص وظىص بن

 مً یم٨ً الظي الأوؿب الؿیىاعیى ولٗل مجها، لخض خاظت في الؤوؿان ویب٣ى ٧املت، بهٟت بخلالها

مً  الاؾخٟاصة

 االإىاعص اؾخٛلا٫ ٖملیت جغقیض َى الىمى ٖملیت اؾخمغاعیت ٖلى الخٟاّ م٘ َىیلت لآظا٫ االإىاعص 

ضم الُبیٗیت  ٢ضعة یٗؼػ  الا٢خهاصي الخىىی٘ ؤن  بىٟاطٍ، ٦ما یعجل ما ٣ِٞ واخض مىعص ٖلى التر٦حز وٖ

ت َغ١  ٞخذ زلا٫ مً  ٞهى ، الُبیٗیت االإىاعص هًىب مىاظهت ٖلى الا٢خهاص  الا٢خهاصي لليكاٍ مخىىٖ

حر مً یم٨ً  االإىاعص مً واخض ظاهب اؾخٛلا٫ في الؤٞغاٍ ٖضم ویًمً للؤٞغاص، الأؾاؾیت الاخخُاظاث جىٞ

 1.البیئي والخضَىع  الىًىب خض بلى الُبیٗیت

 

                                                           
2
 _ Gylfason thorvaldur and others, a mixed blessing, natural resources and economic  Growth, 

macroeconomic dynamics,1999,p221. 
1 _Michael chugozie anyaehuie and anthony chukweudi areji, economic diversification for 
sustainable development in Nigeria, open journal of political science, no 5, Nigeria, 2015, p89 
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٣ًهض بالىمى الا٢خهاصي : الخىىَع الاكخهاصي آلُت  لخدلُم همى اكخهاصي مؿخضام(3

 ید٤٣ بما ال٣ىمي الىاجج بظمالي االإدلي ؤو الىاجج بظمالي في مؿخمغة ػیاصة خضور: " االإؿخضام ٖلى ؤهه 

 ". الخ٣ی٣ي ال٣ىمي الضزل مً الٟغص ههیب مخىؾِ في ػیاصة

٘ الا٢خهاصي جلٗب  صوعا مهما  في جد٤ُ٣ َظا الىمى الا٢خهاصي االإؿخضام،  وبؾتراجُجُت الخىىَ

٘ الا٢خهاصي في جد٤ُ٣ همى  لظل٪ َىا٥ ال٨شحر مً الضعاؾاث التي ؤ٦ضث ٖلى مؿاَمت الخىىَ

: ا٢خهاصي مؿخضام ن هظ٦غ مجها

الىمى  ٖلى الا٢خهاصي الخىىی٘ ؤزغ ل٣یاؽ ٢یاؾیت  لضعاؾت ظغائها  زلا٫ ب مً هىي  هبیلت ؤ٦ضث

 الىمى اؾخ٣غاع ٖلى ؾلبا یازغ الا٢خهاصي الخىىی٘ ي٠ٗ ؤن الجؼاثغ، في االإؿخضام الا٢خهاصي

 جظبظب ػیاصة بلى یاصي واخضة بىخضة الهاصعاث جغ٦حز ػیاصة ؤن بلى الضعاؾت جىنلذ خیض الا٢خهاصي،

 بلى یاصي واخضة بىخضة الخ٩ىمیت الؤًغاصاث جغ٦حز ػیاصة وؤن باالإاثت، 11.50179 ب الا٢خهاصي الىمى

. باالإاثت 3.716480 ب الا٢خهاصي الىمى جظبظب ػیاصة

  مً خلا٫ صعاؾخه ؤن الضو٫ التي جخمخ٘ بدىىٕ مغجٟ٘ ،جخمحز ٦ظل٪ ANDROW ROSSERؤ٦ض

 ب٠ًٗ ٞخخمحز ٦بحر، بتر٦ؼ جخمحز التي الضو٫  ٨ٖـ الخام، الضازلي الىاجج مً الٟغص ههیب باعجٟإ

 .الخام الضازلي الىاجج مً الٟغص ههیب

 خضور بلى یاصي الا٢خهاصي الخىىی٘ ي٠ٗ  ؤنKOREN AND OTHERS ٦ما ؤزبدذ صعاؾت

 بحن مؿخىیاث َغصیت ٖلا٢ت َىا٥ بإن الٗلم وم٘ الؤظمالي، االإدلي الىاجج مؿخىیاث في جظبظباث

٘ ٞةهه الا٢خهاصي، الىمى الؤهخاومٗض٫  الخىىی٘ صعظت ػیاصة مً لابض الا٢خهاصي الىمى مٗضلاث لغٞ

 2.الا٢خهاصي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ٌ  في الاكخهاصیت الخىمیت اؾخضامت على الاكخهاصي الخىىیع ؤزغ" هبیلت،هىي   2  ،"الا٢خهاصیت الٗلىم في وعاٍص٦ذ ؤَغوخت ،"الىفُیت الضو

 12 .م ، 2017 ثغ،ظؼاا٫ ؾُی٠، ظامٗت االإؿخضامت، الخىمیت و الا٢خهاص جسهو
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زلانت الفهل 

ُٗت التي حٗخمض في ا٢خهاصًاتها             ٘ الا٢خهاصي َى ؾبُل حؿعى لخد٣ُ٣ه مٗٓم الضو٫ الغَ الخىىَ

٣هض به ٖملُت جىؾُ٘ هُا١ الأوكُت الا٢خهاصًت ؾىاء  مً خُض الؤهخاط ؤو  ٖلى مىعص ؤخاصي ، وٍ

في جىػَ٘ الؿل٘ ؤو في ظاهب الخضماث ، والهضٝ مىه َى الخغوط مً صاثغة الخبُٗت للمىعص واخض وزل٤ 

ٞغم للؤوكُت الا٢خهاصًت االإسخلٟت و جدؿحن الٓغوٝ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والبُئُت ٖلى بٗض 

اع ٖملذ  ت، وفي َظا اَلؤ مؿخضام مً ؤظل  الخغوط في الجهاًت با٢خهاص ٢اثم ٖلى ٢اٖضة نلبت و٢ىٍ

خي مداولاث ؾُاؾُت وا٢خهاصًت ظمت وظهىص لضمج  مٗٓم الضو٫ االإهضعة للىِٟ ٖبر مؿاع جاعٍ

٘ ا٢خهاصَا مً هاخُت ، ومً هاخُت ؤزغي جلبُت  ٖاثضاث البترو٫ الطخمت، وظٗلها ؤصاة لخىىَ

الخاظُاث  الأؾاؾُت للؿ٩ان م٘ الخٟاّ ٖلى خاظُاث الأظُا٫ ال٣اصمت ، وطل٪ في بَاع جد٤ُ٣ 

.  الخىمُت االإؿخضامت
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:الفهل الشاوي  

ع الاكخهاص  الؿُاؾاث البضًلت لخىىَ

الجؼاثغي في بَاع جدلُم الخىمُت 

 االإؿخضامت 
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 :جمهُض

عي بالضعظت الأولى ، ٌٗخمض في ناصعاجه ٖلى االإدغو٢اث بيؿبت  ٌٗخبر الا٢خهاص الجؼاثغي ا٢خهاص عَ

٘ ا٢خهاصَا، ول٨ً في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع 96جٟى١  ظا ما ًض٫ ٖلى بٗض الجؼاثغ ٖلى جىىَ  باالإاثت ، وَ

اصة الاؾخ٣غاع   االإدغو٢اث وما هخج ٖجها مً  نضماث ؾلبُت ؾٗذ الجؼاثغ بلى بظ٫ ٧اٞت مؿاٖحها لٖإ

٘ ناصعاتها زاعط االإدغو٢اث وبجبإ ؾُاؾاث   ٘ ا٢خهاصَا ، خُض خاولذ جىىَ والٗمل ظاَضا ٖلى جىىَ

ُٗت في مجا٫ الؿُاخت ، الُا٢اث االإخجضصة و ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت  هٓغا   (الٟلاخت، الهىاٖت  )جىىَ

. لإم٩اهُاث الطخمت لهظٍ ال٣ُاٖاث في الجؼاثغ

٘ الا٢خهاصي التي ؾٗذ الجؼاثغ بلى اٖخماصَا ؾبُلا آمىا لخد٤ُ٣ الىمى  وجمشل ؾُاؾت الخىىَ

ت مً الأؾـ الا٢خهاصًت  الا٢خهاصي والخىمُت االإؿخضامت، خُض ج٣ىم َظٍ الؿُاؾت ٖلى مجمىٖ

ت في  ت والخىُٓمُت واالإاؾؿُت ، حؿتهضٝ بخضار ؾلؿلت مخٗا٢بت مً الخٛحراث اله٩ُلُت والبيُىٍ والؤصاعٍ

خماص االإٟغٍ ٖلى مىعص ؤو  ني ، والخ٣لُل مً اٖلا ٘ مهاصع الضزل الىَ ني ، بهضٝ جىىَ الا٢خهاص الىَ

ظا مً زلا٫ الاَخمام  ٢ُإ مٗحن، ويمان الخىاػن والاؾخ٣غاع الا٢خهاصي ومً زم الؿُاس ي، وَ

ني  غوٕ الا٢خهاص الىَ غ ٧اٞت ٢ُاٖاث وٞ . بخُىٍ

٘ الا٢خهاصي و٦ظل٪  لهظا ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل الخٗغٝ ٖلى مؿاع  الا٢خهاص   والخىىَ

٘ الا٢خهاص  الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ ، بياٞت بلى مداولت صعاؾت بٌٗ الؿُاؾاث الجضًضة لخىىَ

ني مً بُجها ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت و آلُاث ظضًضة  :  مً زلا٫ االإباخض الخالُت. الىَ

 ٌ ع الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ  : االإبدح الأو الخىىَ

اللُاعاث الؤهخاجُت وصوعَا في جدلُم الخىىَع الاكخهاصي في الجؼاثغ  : االإبدح الشاوي

 الخىجه هدى ؾُاؾاث جضًضة لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإبدح الشالح
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 ٌ الخىىَع الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ : االإبدح الأو

 ٌ الاكخهاص الجؼاثغي مىظ الاؾخللاٌ بلى الآن جُىع :االإُلب الأو

ٖغٝ الا٢خهاص الجؼاثغي مىظ الاؾخ٣لا٫ حٛحراث ٖضة ؾاَمذ بك٩ل ٦بحر في حُٛحر االإٟاَُم 

والؤًضًىلىظُت و٦ظا الؤؾتراجُجُت ، وبالخالي حٛحر ال٣غاعاث والأهٓمت، وحٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت 

م مً ؤجها ٧اهذ ولا ػالذ مسخبرا  ني، بالغٚ ت بمسخل٠ ٢ُاٖاتها ال٣لب الىابٌ للا٢خهاص الىَ الجؼاثغٍ

بن الىا٢٘ الخالي للا٢خهاص الجؼاثغي ًلؼم ٖلُىا الغظىٕ بلى . للٗضًض مً الخجاعب والأهٓمت االإؿخىعصة

ى ما ؾىٝ ًخًمىه َظا االإُلب سُت االإايُت لخٟؿحر الىيُٗت االإخىنل بلحها خالُا وَ .  الخ٣ُ٣ت الخاعٍ

 ٌ  1998-1962الاكخهاص الجؼاثغي بعض الاؾخللاٌ مً : الفغر الأو

:  ٧الآحي  َما بٟترجحن االإغخلت َظٍ في الجؼاثغي  الا٢خهاص مغ ٢ض٫

 الجؼاثغي  الا٢خهاص بها جمغ التي الهٗبت الىيُٗت ٖلى بىاءا : 1966 بلى 1963 مً االإمخضة الفترة(1

ً، جغ٦ه ما حكُٛل بمداولت الٟترة َظٍ جمحزث ٣ٞض الاؾخ٣لا٫، ببان  ٖلى الؿُُغة ومداولت االإٗمغٍ

٤ ًٖ وؾُاصتها، الضولت مل٨ُت وازباث الا٢خهاص ت َغٍ  الٗملت ٦ةوكاء والؤظغاءاث الخإمُماث مً مجمىٖ

ىُت  ٖملذ ول٣ض الؤؾتراجُجُت، الهىاٖاث وبٌٗ الؼعاُٖت الأعاض ي وجإمُم االإغ٦ؼي  البى٪ وجإمُم الىَ

 الجؼاثغ

ا، في الخد٨م اؾخٗاصة ٖلى   ٦ُُٟت ٖلى والبدض ، 1966 بلى 1963 بحن ما الٟترة َىا٫ مهحرَ

 .لؿ٩ان والاظخماُٖت الا٢خهاصًت االإخُلباث جلبُت ؤظل مً وزاعظُت صازلُت مىاعص ٖلى الخهى٫ 

 بىنى٫  جمحزث التي 1965 ؾىت مً ابخضءا االإٗالم واضخت بؾتراجُجُت باججاٍ الخٛحر في الىي٘ بضؤ و٢ض

ل الا٢خهاص ٩َُلت حُٛحر لها زُىة ؤو٫  و٧اهذ ظضًضة للخ٨م، ؾلُت  زضمت في الا٢خهاصًت الٗىامل وجدىٍ

 واالإدغو٢اث الهلب نىاٖت وازخاعث االإهىٗت الهىاٖاث بؾتراجُجُت اٖخمضث الجؼاثغ خُض الخىمُت،

 ومخبٗت الاقترا٧ي الىٓام مخبيُت 1967 ؾىت في الؤؾتراجُجُت َظٍ جُب٤ُ في وبضؤث لها، ٢اٖضًت ٦هىاٖاث

 .للخىمُت الا٢خهاصي الخسُُِ ؤؾلىب
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ت ٖلى اليكاٍ  ت مً ٢بل الضولت لٟغى ع٢ابت بصاعٍ م٘ جهاًت َظٍ االإغخلت بضؤث جبرػ بعاصة ٢ىٍ

ا الإماعؾت ما مجالا خُىٍ اث٠الا٢خهاصي واخخ٩اع الضاثغة االإالُت وصاثغة الخسُُِ باٖخباعَ الؤهخاط  ختى وْ

 1.والخىػَ٘ الخجاعي، ٞالضولت هي ؤ٦بر مؿدشمغ، هي ؤ٦بر مؿتهل٪، ؤ٦بر مكٛل، وؤو٫ بى٩ي في البلاص

ؤو٫ زُىة باقغتها ال٣ُاصة الؿُاؾُت : 1989_1967االإىهج الخىمىي الاقتراوي في الجؼاثغ (2

ش  بوكاء ) وهي بٖاصة ٩َُلت بىاء الضولت 1965ظىان19الجضًضة بٗض الخصخُذ الشىعي والظي ٧ان بخاعٍ

٠ُ ثا٫: مجلـ الشىعة، االإجلـ الا٢خهاصي والاظخماعي، االإجلـ الكٗبي البلضي، بنضاع ٢ىاهحن وْ

ني خُض َلبذ  (...الٗمىمي، الاؾدشماع، الؤظغاءاث االإضهُت، الجؼاثُت زم بٖاصة ٩َُلت الا٢خهاص الىَ

ًخه الجؼاثغ بذجت اهه هُى٧ىلىهُالي  ا عٞ اؾخٗماع )مؿاٖضة البى٪ الضولي الظي ا٢ترح بغهامجا جىمىٍ

ُخت  (ظضًض ت الؿىٞ ذ اجهالاث م٘ َُئت الخسُُِ االإغ٦ؼٍ بالخٗاون م٘ زبراء  (COSBLAN)، زم ؤظغٍ

حن  وفي الأزحر جم الاجٟا١ ٖلى بجبإ الجؼاثغ االإىهج الاقترا٧ي ٦مىهج جىمىي و٦سُاع ؾُاس ي . ظؼاثغٍ

لى ازغ طل٪ ٢غع مجلـ الشىعة ؾىت   مبضؤ الخىمُت الا٢خهاصًت 1966وا٢خهاصي واظخماعي، وٖ

والاظخماُٖت االإبيُت ٖلى الخسُُِ االإغ٦ؼي، ومبضؤ الخضزل االإباقغ للضولت وفي ظمُ٘ االإجالاث ولِـ 

 .ال٣ُإ الخام

ت، والتي  ل٣ض ٧ان الخجؿُض االإُضاوي  للمىهج الاقترا٧ي في الجؼاثغ ٖلى ق٩ل مسُُاث جىمىٍ

:  جخمشل ُٞما ًلي

قملذ َظٍ االإغخلت زلار مسُُاث ؤؾاؾُت (: 1979_ 1967 )مسُُاث الخىمُت للفترة 

غ الهىاٖت لخد٤ُ٣ 1979_1978بالإياٞت بلى االإغخلت الخ٨مُلُت   ،و٧لها ٧اهذ جغ٦ؼ ٖلى يغوعة جُىٍ

 1:الخىمُت، و٢ض ظاءث الاؾدشماعاث م٣ؿمت ٦ما ًلي 

 ٌ ملُاع صج :الىخضة79_76الاؾدشماعاث االإسُُت للفترة  : 01جضو

 االإسُِ

 اللُاعاث

 ٌ ٌ  الشلاسي الأو  79 _78 الغباعي الشاوي  الغباعي الأو

اليؿبت اللُمت اليؿبت اللُمت اليؿبت اللُمت اليؿبت اللُمت 

                                                           
ت الؿُاؾاث صوع  خؿحن، عخُم 1 ُٟت الخىمُت همىطط الجؼاثغ في الدكُٛل وصٖم البُالت م٩اٞدت في الخىمىٍ  الا٢خهاصي الىمى والؿُاخُت، الغٍ

غم الخىمُت ؾُاؾاث الٗغبُت و٫  الض في والخىمُت االإؿخضامت ت، صعاؾاث الٗمل وٞ  . 428 م ، 2013 والضعاؾاث، للؤبدار الٗغبي االإغ٦ؼ ٢ُغٍ

 
ؼ قغابي _1  .14، م2004، مُبٗت ظامٗت مىخىعي،"الاكخهاص الجؼاثغي " ،ٖبض الٗؼٍ
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 الهىاعت

 الؼعاعت

 كُاعاث ؤزغي 

 1.9 

2.37 

53.4 

20.7 

25.9 

20.8 

4.45 

11.15 

57.3 

12 

30.7 

74 

8.84 

38.26 

61.1 

6.18 

31.6 

64.7 

6.18 

43.92 

61.15 

5.84 

33 

 100 105.8 100 121.1 100 36.6 100 9.17 االإجمىر

ؼ ٖبض :االإهضع  14 ،م 2004 مىخىعي،الجؼاثغ، ظامٗت الجؼاثغي،مُبٗت قغابي،الا٢خهاص الٗؼٍ

ت الؤؾتراجُجُت ؤن ؤٖلاٍ الجضو٫  مً هلاخٔ  الهىاٖاث بؾتراجُجُت هي الجؼاثغ في االإٗخمضة الخىمىٍ

با واؾخدىط ال٨بحرة، اليؿبُت بالأَمُت خٓي الهىاٖت ٢ُإ ؤن االإهىٗت، خُض  االإبالٜ هه٠ ٖلى ج٣غٍ

 .الهىاعي االإجا٫ في عاثض ا٢خهاص بىاء في الضولت ظضًت ٌٗني مما االإسههت للاؾدشماعاث، االإالُت

 46 . 11% وؿبخه ونلذ خُض الأزغي  ال٣ُاٖاث ب٣ُت بلى بالىٓغ ؤَمل ٣ٞض الؼعاعي الجاهب ؤما

غ في ٦بحرة مجهىصاث جبظ٫ لم الضولت ؤن ٌٗني مما َظٍ الٟترة َُلت  .الؼعاعي ال٣ُإ جُىٍ

 لآزغ، مسُِ مً مؿخمغ اعجٟإ في الأزغي  لل٣ُاٖاث االإسههت االإبالٜ ؤن هلاخٔ ؤن ًم٨ً ٦ما

 مٗخبرة مالُت مبالٜ ٖلى حؿخدىط الضولت ؤنبدذ وبالخالي ؤؾٗاعٍ واعجٟإ البترو٫ جإمُم زلا٫ مً وطل٪

اصة مً جم٨جها  .الاؾدشماع في الؼٍ

قهضث َظٍ االإغخلت بضاًت الخسلي ًٖ جُب٤ُ مٗٓم (: 1989_1980)مسُُاث الخىمُت للفترة 

الؿُاؾاث الا٢خهاصًت التي جم اٖخماصَا ؾاب٣ا وؤنبدذ َظٍ الٟترة مغخلت اهخ٣الُت مً ا٢خهاص 

اقترا٧ي مسُِ جلٗب ُٞه الضولت الضوع الأؾاس ي في ٢ُاصة الخىمُت بلى ا٢خهاص عؤؽ مالي ًخم ُٞه 

جذجُم صوع الضولت وبُٖاء الضوع الأؾاس ي لل٣ُإ الخام والؿى١، ٞخم مغاظٗت الٗضًض  مً 

الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ٖبر ؾلؿلت مً الؤنلاخاث جم بمىظبها الخسلي ًٖ بهخاط االإغ٦باث الهىاُٖت 

مً اظل خُاة " ال٨بري، والخدى٫ مً ؾُاؾت الخ٣ك٠ بلى ؾُاؾت الاؾتهلا٥ وجم الخٗبحر ٖجها بكٗاع 

 1980.1في ٖام " ؤًٞل

ٞم٘ جغ٦حز الاؾدشماعاث في ال٣ُإ الهىاعي وبَما٫ باقي ال٣ُاٖاث ، وما جلاػم مٗها مً ؤػماث 

ىاثضَا ،  جىامي ؤق٩ا٫ الٟؿاص الا٢خهاصي او٨ٗؿذ ؾلبا ٖلى بهخاظُت االإاؾؿاث الٗمىمُت وٖ

بالإياٞت بلى جٟا٢م ؤػمت االإضًىهُت الخاعظُت واهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ ٢لو ٦شحرا مً الؤًغاصاث االإالُت 

                                                           
ـ بى ال٨ُٗباث ، _1 ، 17، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الٗضص"ججغبت الجؼاثغ في الخىمُت كغءة في الاهخلاٌ مً همىطج بلى همىطج مًاص"بصعَ

. 116،م 2002ظىان 
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ا ٖلى بٖاصة الىٓغ في ؾُاؾتها الاقترا٦ُت، بلى ظاهب الٓغوٝ الضولُت التي ؤزغث ٖلى  للضولت وؤظبرَ

الخىظه الا٢خهاصي للبلاص مً زلا٫ ال٠ًٗ الظي ؤناب االإٗؿ٨غ الكغقي الاقترا٧ي وبضاًت ج٨٨ٟه 

واهدكاع ٨ٞغة  ؤن الاقترا٦ُت ؤنبدذ ٚحر ٢اصعة ٖلى خل الأػماث وجد٤ُ٣ الخىمُت في البلضان الىامُت 

.  ٞلابض مً بضًل، والبضًل ٨ًمً في الىٓام الغؤؾمالي

اصة الاَخمام بباقي ( :  1984-1980)االإسُِ الخماس ي الأوٌ  خغنذ الخ٩ىمت في َظا االإسُِ ٖلى ػٍ

 ملُاع صط 400.6ول٣ض بلٜ بظمالي مسههاث َظا االإسُِ مبلٜ (الؼعاٖت، التربُت، الؿ٨ً)ال٣ُاٖاث 

٘ ظضًضة ُما ًلي اؾدشماعاث  . مىظهت لاؾخ٨ما٫ ما جإزغ اهجاػٍ مً االإسُُحن الؿاب٣حن وبهجاػ مكاعَ وٞ

 : َظا االإسُِ الإسخل٠ ال٣ُاٖاث

 ٌ  ملُاع صج               :الىخضة   (1980/1984)الخىػَع اللُاعي لاؾدشماعاث االإسُِ الخماس ي الأوٌ : 2الجضو

اليؿبت االإبلٜ ال٣ُاٖاث 

 38.5 154.5الهىاٖت 

 40.77 63االإدغو٢اث 

الٟلاخت 

الغي 

47.1 18.5 

23 5.7 

 3.24 13الى٣ل 

 9.46 37.9االإيكأث الأؾاؾُت الا٢خهاصًت 

 14.97 60الؤؾ٩ان 

 ً  10.53 42.2التربُت والخ٩ىٍ

االإىخجاجالأؾاؾُت الاظخماُٖت 

الخجهحزاث الجماُٖت 

16.3 4.07 

9.6 2.39 

 4.99 20ماؾؿاث الاهجاػ 

 100 400.6االإجمىٕ 

، االإخًمً االإسُِ الخماس ي 1983 صٌؿمبر 13 االإاعر في 11-80 ط ط ص ف ، ال٣اهىن ع٢م :االإهضع

ضة الغؾمُت ، الٗضص 1980-1984  .1803م، 1980 صٌؿمبر 16، ماعزت في 51، الجغٍ
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ٌٗخبر َظا االإسُِ امخضاص وج٨ملت للمسُِ الؿاب٤ مً (:  1989-1985)االإسُِ الخماس ي الشاوي 

 :خُض الأَضاٝ الٗامت، ٚحر ؤهه ًدضص بٌٗ الأَضاٝ الخانت بىاءا ٖلى الخٛحراث الخانلت ، ٦ما ًلي 

 3.الخد٨م في الخىاػهاث االإالُت الضازلُت والخاعظُت_

يغوعة جدؿحن هجاٖت الجهاػ الا٢خهاصي والاظخماعي، ولاؾُما ٖبر جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الدؿُحر _

٘ الؤهخاظُت والاؾخٗما٫ االإ٨ش٠  والاؾدشماع والبدض ًٖ مغوصًت ؤخؿً للماؾؿاث مً زلا٫ عٞ

غة  .للىؾاثل االإخىٞ

_ ٤ غ : جىؾُ٘ ال٣اٖضة االإالُت للا٢خهاص ًٖ َغٍ صٖم ال٣ضعاث الؤهخاظُت لل٣ُإ الٟلاحي والغي، جُىٍ

الهىاٖاث الخ٩املُت والتي بةم٩اجها بخلا٫ الىاعصاث ، االإىانلت في جضُٖم البنى الخدخُت الا٢خهاصًت 

. والاظخماُٖت

ىُت_ ً ، وج٠ُُ٨ مسغظاتها م٘ اخخُاظاث الخىمُت الىَ . مىانلت صٖم التربُت والخ٩ىٍ

ا   ملُاع صط ، وجىانل خهت 550            ولأظل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ َظا االإسُِ جم عنض محزاهُت ؤ٦بر ٢ضعَ

بِىما ًتزاًض الاَخمام ب٣ُإ الؼعاٖت ( 31.67)الاؾدشماعاث الهىاُٖت جغاظٗها َلا٫ َظا االإسُِ بلى 

ً  (13.8) ، و٦ظا ٢ُإ الؤؾ٩ان بلى 14.36والغي خُض اعجٟٗذ خهتهما  بلى  زم ٢ُإ التربُت والخ٩ىٍ

. وباقي ال٣ُاٖاث (11.8)والصخت 

 .والؤنلاخاث الجؼاثغي  الاكخهاص (3

ت الؿلُاث بضؤث  ظملت ٖلى الخهض٤ً جم خُض مددكمت بهىعة ، 1988 ؾىت بةنلاخاث الجؼاثغٍ

 جل٪ مً االإخى٢ٗت االإىاٞ٘ ؤن خُض الضولت، ماؾؿاث بنلاح بلى مجملها في جغمي ٧اهذ التي مً ال٣ىاهحن

ني، للا٢خهاص الخصخُدُت الؤظغاءاث ا في جازظ لم ٧ىجها مجملها في جخد٤٣ لم الىَ  لظل٪ الكمىلي بَاعَ

 :في واالإخمشلت الا٢خهاصًت الىيُٗت جضَىعث

 1986 زلا٫ االإخىؾِ مً %1.5 بيؿبت االإدغو٢اث زاعط الخ٣ُ٣ي االإدلي الىاجج بظمالي اهسٟاى - 

1991 . 

 ذ الأؾٗاع ٖلى االإٟغويت ال٣ىاهحن هدُجت الٗمىمُت للماؾؿاث االإالُت الىيُٗت جإػم  الٗما٫، وحؿغٍ

 .الخام ال٣ُإ بلى زانت ؤزغي، ٢ُاٖاث بلى وال٨ٟاءاث االإهاعاث بلى اوؿُاب ؤصي مما

                                                           
. االإغظ٘ هٟؿه _ 3
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 حٛحراث بخضار االإ٣هىص مىه ٧ان (ؾُاؾاث الؤنلاخاث )الُمىح االإكغوٕ َظا في الجؼاثغ صزى٫  بن

ت  الؿُاؾت الى٣ضًت، الؿُاؾت االإالُت، الؿُاؾت اله٨ُلي، الؤنلاح ؤَمها مً الا٢خهاصًت االإىٓىمت في ظظعٍ

ت  .االإضًىهُت وبصاعة الخجاعٍ

كمل :الهُىلي الؤنلاح(1 ت وَ  جىػَ٘ جد٤ُ٣ بلى جغمي بإجها الهىضو١  ًغي  التي الؤظغاءاث مً مجمىٖ

اث وبػالت للمىاعص ٣ٖلاوي  :في االإجا٫ َظا في الخىنُاث ؤَم جخمشل الأؾٗاع، حكىَ

 الخىنهت بلى صٖىة وهي وجذجُمه الٗام ال٣ُإ جغقُض. 

 الخ٣ُ٣ُت الأؾٗاع جُب٤ُ. 

 ُ٘ني الاؾدشماع حصج  .والأظىبي الىَ

ٌ  الهُىلي الخعضًل_1_1 ل( الأو ذ :) 1994 - 1993 افغٍ الاؾخ٣غاع  بغهامج جُب٤ُ في الجؼاثغ قغٖ

ها التي الازخلالاث لخصخُذ ؾىت، الإضة االإاؾؿخحن َغٝ مً االإضٖم الا٢خهاصي ني، الا٢خهاص ٖغٞ  مجها الىَ

ل ه٣و البترو٫، ؾٗغ في اهسٟاى ٪ لضي الش٣ت لاوٗضام الخاعجي الخمىٍ  التي االإدىت هدُجت الأظىبي الكغٍ

اب(الجؼاثغ بها مغث اث ػان مي ٖلى ؤزغ طل٪ ٧ل الخطخم، اعجٟإ و٦ظا االإضًىهُت اعجٟإ ،)الؤعَ  االإضٞىٖ

 ال٪ الخىاػهاث جد٤ُ٣ بلى حهضٝ ٧ان الا٢خهاصي الخشبُذ بغهامج بلى اللجىء وبن جضَىعا، الىيُٗت وػاص

 :بظغاءاث ٖضة اجساط زلا٫ مً بغي،

 غ  .الأؾاؾُت الؿل٘ الإٗٓم الخضُٖم مً والخض الخاعظُت، الخجاعة ٖلى ال٣ُىص وبػالت الأؾٗاع، جدغٍ

 ٌُٟىُت الٗملت ٢ُمت جس ل ٢ابل ون  ً٪ ختى الضًىاع وحٗضًل ، 50% بيؿبت الضًىاع الىَ  بلى للخدىٍ

 .ٖملاث ؤزغي 

 ٘1993-05-10 في االإاعر 12 / 93 ع٢م الاؾدشماع ٢اهىن  الجؼاثغ في مغة و٫ لأ  وي. 

 الخىنهت االإاؾؿاث، اؾخ٣لالُت اله٩ُلت، بٖاصة( الؿى١  ا٢خهاص بلى للاهخ٣ا٫ آلُاث بًجاص(. 

ني، الا٢خهاص لخشبُذ الؤظغاءاث َظٍ اجسظث في  ما٢ذ وبك٩ل وؿبُا طل٪ في هجخذ و٢ض الىَ

 :طل٪ ٖلى الضالت االإاقغاث ومً ال٨لي، االإؿخىي  ٖلى واالإالُت الى٣ضًت الخىاػهاث جد٤ُ٣

 ؛ 1994 ؾىت 4.4 % بلى 1993 ؾىت 8.7 % مً االإحزاهُت عجؼ في اهسٟاى_

 ؛ %38.5 بلى الخطخم مٗض٫ اهسٟاى_

 ؛ 1994 ؾىت ملُاع 2.64 الهغٝ اخخُاٍ جدؿحن_
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 وبوكاء ماؾؿت، 23 ؤنل مً االإالُت اؾخ٣لالُتها ماؾؿاث 5 بُٖاء وجم ٖمىمُت، ماؾؿت 88 خل جم_

ني الهىضو١   .البُالت ٖلى للخإمحن الىَ

 االإجالاث ظمُ٘ ًمـ ؤهه البرهامج، َظا زلا٫ مً ًدبحن (:1998-1985)الهُىلي الخصحُذ بغهامج _ 2 _

ت والى٣ضًت االإالُت :مجها  1بغامج زلا٫ مً الؤنلاخاث َظٍ جُب٤ُ مً الجؼاثغ َضٝ وبن واله٩ُلُت، والخجاعٍ

ت جدىلاث بخضار هي اله٨ُلي، الخصخُذ ٤ ًٖ والاظخماعي، الا٢خهاصي الجاهب في ظظعٍ  ؾُاؾاث َغٍ

 .ال٨لي الا٢خهاصي الاؾخ٣غاع جد٤ُ٣ بلى جغمي

 :ًلي ُٞما جخمشل اًجابُت ؾماث بٗضة الا٢خهاصي الؤنلاح ؾحروعة ٦ما جمحزث

 .الخىالي ٖلى 1996،1997 ، 1995 الؿىىاث زلا٫ %4.5 و %4 و %3.9 همى مٗضلاث جد٤ُ٣_

 . 1997 ؾىت في %1.3 و 1996 الخام الؤهخاط بظمالي مً %3 بلٜ االإحزاهُت ٞاثٌ جد٤ُ٣_

ظا  1997 ، 1996 ، 1995 زلا٫ % 7 و %18.7 و %21.7 مً الخطخم مٗض٫ اهسٌٟ_  الاهسٟاى وَ

 .االإضٖىمت الؿل٘ بٌٗ ؤؾٗاع مؿذ التي للخٗضًلاث عاظ٘

 1.صًىجها بٌٗ ظضولت بٖاصة ٖملُت هدُجت االإضًىهُت ج٣لُو_

٤ ًٖ مُٗىت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ بها واالإ٣هىص :االإالُت الؿُاؾت(2  يمان في وجخمشل االإحزاهُت، َغٍ

 ٧اهذ مما ؤ٦ثر صوعا جلٗب ؤنبدذ خُض والضٞإ، الأمً ٖلى للمداٞٓت والى٣ٟاث الؤًغاصاث بحن الخىاػن 

ٗه بياٞت  الٗامت االإحزاهُت عجؼ مً الخض بلى وتهضٝ ٖلُه بي وجىىَ ٤ جدؿحن الىٓام الًغٍ للضولت ًٖ َغٍ

٘ ؤؾٗاع الؿل٘ واالإىخجاث م٘ ٚؼالت الضٖم ًٖ ؤقٗاع الؿل٘  . الخ...بلى عٞ

 ؤو الخىؾ٘ لإًجاص الى٣ىص ٖغوى في الخإزحر بًجاص بلى الى٣ضًت الؿُاؾت تهضٝ :الىلضًت الؿُاؾت(3

 الؤهخاط وػٍاصة والاؾدشماع الُلب جيكُِ مجها والهضٝ للمجخم٘، الكغاثُت ال٣ىة حجم في الاه٨ماف

 .البُالت وجسٌُٟ

ت الؿُاؾت _  مً والخ٣لُو الهاصعاث حصجُ٘ بلى جغمي التي الؤظغاءاث ٧ل حكمل :االإضًىهُت وبصاعة الخجاعٍ

  :هي الؤظغاءاث َظٍ وؤَم الىاعصاث،

 غ  .الخاعظُت الخجاعة جدغٍ

 ٟت ٢ُإ جغقُض  .الجمغ٦ُت الخٗغٍ

                                                           
ؼ قغابي،_  1 لُا والعالم العغبيٖبض الٗؼٍ ، الىخاثج الأولُت لبرامج الخصحُذ الهُىلي في البلضان االإغغبُت، خىلُاث وخضة البدح في بفغٍ

 .75/76، م1998، ؾىت 11ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، مجلض 
ؼ قغابي، مغظ٘ ؾاب٤، م _  1  .77/78ٖبض الٗؼٍ
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 االإِؿغة االإىاعص جض٣ٞاث وحؿهُل الخاعجي الا٢تراى قغوٍ جدؿحن. 

 2.الأظىبي الهغٝ ٖلى الغ٢ابت بلٛاء 

 2000جُىع الاكخهاص الجؼاثغي بعض : الفغر الشاوي

ذ الجؼاثغ م٘ بضاًت ال٣غن الىاخض والٗكغون في جُب٤ُ ؾُاؾت ا٢خهاصًت ظضًضة جسخل٠   قغٖ

طاث الخىظه " الؤوٗاف الا٢خهاصي" ًٖ جل٪ التي َب٣تها ؾاب٣ا، َظٍ الؿُاؾت ًُل٤ ٖلحها اؾم 

٘ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي وجدؿحن مِٗكت الأٞغاص مً زلا٫  ال٨ُىحزي، تهضٝ َظٍ الؿُاؾت بلى عٞ

اصة حجم الؤهٟا١ الخ٩ىمي الاؾدشماعي ، ٣ًهض بؿُاؾت الؤوٗاف الا٢خهاصي ؤجها ؾُاؾت مالُت  ػٍ

ت ٖمىمُت اهٟا١ ت)ًت جىؾُٗت مً زلا٫ جىُٟظ بغامج اؾدشماعٍ جمخض زلا٫  (مً َغٝ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت االإذ (2019-2001)الٟترة   : زلت في ما ًليمٖبر ؤعبٗت مسُُاث  ؤو بغامج جىمىٍ

 (.2004-2001)بغهامج الؤوٗاف الا٢خهاصي _1

 (.2009-2005)البرهامج الخ٨مُلي لضٖم الؤوٗاف الا٢خهاصي _2

 (.2014-2010)بغهامج الخىمُت الخماس ي _3

ُض الىمى الا٢خهاصي _4  (.2019-2015)بغهامج جىَ

جبٗخه الجؼاثغ  مً ؤظل الجهىى  بغهامج َى ؤو٫ (: 2004-2001)بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي (1

ل ؾىت   ، خُض بلٜ 2001باالإاقغاث الا٢خهاصًت وصٖم الخىمُت الاظخماُٖت، و٢ض بضؤ جُب٣ُه في ؤٞغٍ

 2000 ملُاع صولاع، ٞهى ٌٗخبر بغهامج ضخم ٢ُاؾا باخخُاَي الهغٝ الظي ٢بل ؾىت 525ٚلاٞه االإالي 

 1.  ملُاع صولاع119واالإ٣ضع بـ 

 :ؤَمها(: 2004-2001)بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي  ؤَضاف_1_1

 .ٞ٪ الٗؼلت ٖلى االإىا٤َ الىاثُت_ 

ا ٖلى مضاع ؤعب٘ ؾىىاث6 و 5بلىٙ مٗض٫ همى ا٢خهاصي _   . ؾىىٍ

٘ مؿخىي الاؾخٛلا٫ الٟلاحي_  ٤ عٞ  .جسٌُٟ وؿبت البُالت ًٖ َغٍ

                                                           
 ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، ظامٗت مدمض لخًغ هظغة عامت على الخدىلاث الاكخهاصًت في الجؼاثغ٦غبالي بٛضاص،_  2

 .8/9، م2005،ظاهٟي 8بؿ٨غة،الجؼاثغ،الٗضص
1

_، ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، ظامٗت مدمض لخًغ بؿ٨غة، بغامج الخىمُت بين الأَضاف االإيكىصة والىخاثج االإدمىصةٞىػٍت زلىٍ

 .10، م2003،ُٟٞغي 29الجؼاثغ، الٗضص
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حر الؿ٨ً والخس٠ُٟ مً خضجه بخسهُو ظؼء مً َظٍ الأمىا٫ بلى َظا ال٣ُإ_   2.جىٞ

َظا البرهامج ٖلى مضي  ٌٗخمض ج٣ُُم(: 2004-2001)هخاثج جلُُم بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي _ 2_1

ت مً االإاقغاث ٧الخالي خماص ٖلى مجىٖ  1: جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة له بالٖا

ٖغٝ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي خلا٫ َظٍ الٟترة مً ججؿُض البرهامج جُىعا : الىمى الاكخهاصي

ظا ؾُبىه الجضو٫ لخُىع الىاجج االإدلي الؤظمالي الخالي ا، وَ : ملخىْ

 ٌ  (.2004-2001)جُىع الىاجج االإدلي الؤجمالي : 03الجضو

الؿىىاث  

 االإاقغاث

2001 2002 2003 2004 

 5.2 6.9 4.7 2.1مٗض٫ الىمى في الىاجج االإدلي الؤظمالي باالإاثت  

 6.9_ 3.53_ 0.1_ 0.6عجؼ ٞاثٌ االإحزاهُت الٗامت مً الىاجج الؤظمالي  

ٞاثٌ الخؿاب الجاعي مً الىاجج /عجؼ

االإدلي الؤظمالي  

11.7 12.9 12.08 13.10 

ني الضًىان :االإهضع  (( ONSللئخهاثُاث الىَ

مً االإلاخٔ ؤن مٗضلاث همى الىاجج االإدلي الؤظمالي  مٗضلاث لابإؽ بها زلا٫ ٞترة جُب٤ُ 

 م٣اعهت م٘ ؾىت 2004 باالإاثت لخىسٌٟ  في ؾىت 2.1 اهخ٣ل َظا الأزحر مً 2002البرهامج، ابخضءا  مً 

 باالإاثت ، وبهظا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٧ل َظٍ االإٗضلاث مىظبت واو٨ٗؿذ بك٩ل ظُض 6.9 التي سجلذ 2003

، _ 0.6)بياٞت بلى وظىص عجؼ في  االإحزاهُت الٗامت مً الىاجج الؤظمالي بـ .  ٖلى االإؿخىي االإِٗص ي للمىاًَ

ظا عاظ٘ لاعجٟإ 2004 ، لُخم بٗض طل٪ جد٤ُ٣ ٞاثٌ في ؾىت 2003بلى 2001مً  (_3.53، _ 0.1  وَ

. ؤؾٗاع الىِٟ

ظا ما : معضلاث الخضخم والبُالت ذ مٗضلاث مغجٟٗت زلا٫ ٞترة ججؿُض البرهامج وَ التي ٖغٞ

: ؾُبىه الجضو٫ الخالي

 

                                                           
لىم (ؾىت الشاهُت ٖلىم ا٢خهاصًت)مدايغاث الإلُاؽ الاكخهاص الجؼاثغي ؾاٖض مدمض، _2 ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .60، م2017/2018الدؿُحر،٢ؿم الٗلىم الخجاعي،ظامٗت ابً زلضون، جُاعث، الجؼاثغ، 
1

، ظامٗت الىاصي، 2016، ظاهٟي 12، مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت والؤوؿاهُت، ٖضصهخاثج جُبُم الؤوعاف والىمى الاكخهاصيزل٠ ٞاعو١، _ 

 .25/26الجؼاثغ، م
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 ٌ  (2001/2004)جُىع معلاث البُالت والخضخم للفترة:04الجضو

الؿىىاث 

االإاقغاث  

2001 2002 2003 2004 

 3.6 2.6 1.4 4.2مٗض٫ الخطخم  

 17.7 23.7 25.7 27.3مٗض٫ البُالت  

ني لاخهاثُاث:االإهضع ( ONS) الضًىان الىَ

وظظا عاظ٘ بلى الاعجٟإ االإؿخمغ  (2004، 2003، 2001)بن مٗضلاث الخطخم ٧اهذ مغجٟٗت في الؿىىاث 

ظا عاظ٘  لاَخمام البرهامج لهظٍ . للؤؾٗاع جي ، وَ ذ اهسٟاى جضعٍ ؤما باليؿبت الإٗضلاث البُالت ٞٗغٞ

دت خُض زهو مبلٜ   ملُاع صًىاع، مً ؤظل بٖاصة جإَُل االإاؾؿاث االإخسههت ، وبٖاصة 3الكغٍ

بوٗاف ؾى١ الٗمل مً زلا٫ و٧الت حكُٛل الكباب مما ٌؿمذ بخسٌُٟ مٗضلاث البُالت ، بلا ؤن ٧ل 

. َظا مغبىٍ بإؾٗاع الىِٟ ٧ىهه االإىعص الىخُض للئًغاصاث الجؼاثغ في ْل ُٚاب ال٣ُاٖاث الأزغي 

(: 2009-2005) البرهامج الخىمُلي لضعم الؤوعاف الاكخهاصي (2

 الإىانلت بالخ٨مُلي ؾمي آزغ ببرهامج الا٢خهاص بٗض اهتهاء البرهامج الؿاب٤ صٖمذ  الضولت

ظا (2001/2004)بغهامج ٢بل مً االإد٣٣ت الؤهجاػاث  بشماهُت مالي ٚلاٝ له زهو بط جشمُجها، ؤظل مً وَ

 1: ٧الخالي جىػَٗه وجم صط، ملُاع 4202.7 ب ٢ضع خُض الؿاب٤ البرهامج ؤيٗاٝ

 ٌ ( 2009-2005)البرهامج الخىمُلي لضعم الؤوعاف الاكخهاصي  مًمىن : 05الجضو

اليؿبت االإبالٜ  ال٣ُاٖاث  

 45.5 1908.5 الؿ٩ان مِٗكت ْغوٝ جدؿحن بغهامج

غ بغهامج  40.5 1703.2 الا٢خهاصًت االإيكأث جُىٍ

 8 337.2 الا٢خهاصًت الخىمُت صٖم بغهامج

غ  4.4 203.9 الٗمىمُت الخضمت جُىٍ

غ بغهامج  1.1 50 للاجها٫ الخضًشت الخ٨ىىلىظُاث جُىٍ

 100 4202.7 االإجمىٕ

                                                           
1
  .2010 ماي24مهالخت عثاؾت الخ٩ىمت، بُان مجلـ الىػعاء االإى٣ٗض في _ 

http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/com-240510.htm 
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جخمشل الأَضاٝ الأؾاؾُت لهظا البرهامج في جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت للؿ٩ان،خُض اخخلذ ؤ٦بر 

 باالإاثت وال٣ًاء ٖلى ؤػمت الؿ٨ً ، وفي بَاع جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت َضٞذ ٦ظل٪ بلى 45.5وؿبت بـ

٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي  . جدضًض وجىؾُ٘ الخضماث الٗامت ، بياٞت ٖلى الؿعي وعاء عٞ

 (:2009-2005)جلُُم هخاثج البرهامج الخىمُلي لضعم الؤوعاف الاكخهاصي _ 2_2

ُت ،: كُار الهىاعت    %2.5  مً همىٍ  مٗض٫ اهخ٣ل بط خُض ٖغٝ َظا ال٣ُإ ٢ٟؼة هىٖ

هل ًخٗافى زم ، 2007 ؾىت في%0.8 بلى ؤزغي  مغة لُىسٌٟ ، 2006 ؾىت في %2.8 بلى 2005ؾىت  %5 وٍ

 .الخىالي ٖلى 2009 ، 2008 لؿىىاث

 ٞحها سجل التي 2008 ؾىت ماٖضا البرهامج ٞترة في بها بإؽ لا همى ٖغٝ مٗضلاث  :الفلاخت كُار

ظا ، %5.3 ب ٢ضع ؾلبي مٗض٫ همى  في ال٣ُإ َظا مىه ٌٗاوي الظي والتهمِل الٟلاخت ْغٝ بلى ٌٗىص وَ

ى 21.4 بلى 2009 واث ؾً في ونل في خحن الجؼاثغ،  .االإايُت بالؿىىاث م٣اعهت م٣بى٫  مٗض٫ وَ

ني  (: 2014-2010)بغهامج الىمى الاكخهاصي (3 ماع الىَ بن َظا البرهامج يمً خغ٦ت بٖاصة اٖلؤ

، وجىانلذ َظٍ الخغ٦ت ٥ 2001التي اهُل٣ذ ٢بل ٖكغ ؾىىاث ببرهامج الؤوٗاف الا٢خهاصي لؿىت 

وطل٪  (2014-2010) ، وبٗض طل٪ جم اؾخدضار بغهامج ظضًض للٟترة 2009-2005م٘ البرهامج الخ٨مُلي 

٘ ٢ُض الاهجاػ  1.مً ؤظل جضاع٥ الخإزغ واؾخ٨ما٫ االإكاعَ

ُض الىمى الاكخهاصي_ 1_3   :ؤَضاف بغهامج جىَ

 الؤوٗاف بغهامج ولخ٨ملت البرهامج ٢ُمت مً %49.5 جمشل والتي لؿ٩ان االإِٗكت الٓغوٝ جدؿحن_ 

 .الا٢خهاصي

غ_   االإدىع  لظا البرهامج ٢ُمت مً %31.5 بخسهُو وطل٪ ال٣اٖضًت الهُا٧ل جُىٍ

واالإاؾؿاث  والؿُاخت البدغي  والهُض والهىاٖت الٟلاخت ٢ُاٖاث زلا٫ مً الا٢خهاصًت الخىمُت صٖم_ 

 .زاعط االإدغو٢اث الؤظمالي االإدلي الىاجج في مٗخبرة ظض مؿاَمت حؿاَم التي واالإخىؾُت الهٛحرة

غ_   .البُالت م٩اٞدت ٖلى والٗمل الٗمىمُت الخضمت وجدؿحن جُىٍ

ُض الىمى الاكخهاصي_ 2_3 ٧ان لهظا البرهامج آزاع ٖلى مؿخىي اليكاٍ الا٢خهاصي :هخاثج بغهامج جىَ

٘ الىمى الا٢خهاصي ظا ٧ىن الأَضاٝ الغثِؿُت التي ؤوكإ مً ؤظلها جخمشل في عٞ . وَ

                                                           
1
 .  22، االإغ٦ؼ الجامعي ٚلحزان، م2012/2014صعاؾت جدلُلُت جلُمُه لبرامج الخىمُت الاكخهاصًت في الجؼاثغبكحر ٖابض، _  
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م٨ً ال٣ى٫ ؤن الجؼاثغ هجخذ بلى خض بُٗض في جد٤ُ٣ الخىاػهاث ال٩لُت للا٢خهاص ، زانت بٗض  وٍ

 2.جُب٤ُ َظا البرهامج، خُض جم الخد٨م في مٗضلاث البُالت والخطخم وج٣لُو االإضًىهُت الخاعظُت

ُض الىمى الاكخهاصي_ 2_3 ٧ان لهظا البرهامج آزاع ٖلى مؿخىي اليكاٍ :هخاثج بغهامج جىَ

٘ الىمى الا٢خهاصي ظا ٧ىن الأَضاٝ الغثِؿُت التي ؤوكإ مً ؤظلها جخمشل في عٞ . الا٢خهاصي وَ

م٨ً ال٣ى٫ ؤن الجؼاثغ هجخذ بلى خض بُٗض في جد٤ُ٣ الخىاػهاث ال٩لُت للا٢خهاص ، زانت بٗض  وٍ

 2.جُب٤ُ َظا البرهامج، خُض جم الخد٨م في مٗضلاث البُالت والخطخم وج٣لُو االإضًىهُت الخاعظُت

م٘ َظا البرهامج وانلذ مؿحرتها هدى صٖم الا٢خهاص ٖبر (: 2019-2015)البرهامج الخماس ي (4

ت التي بضؤتها في  ني، بخسهُو مالي ٦بحر التي 2001البرامج الخىمىٍ ظا مً ؤظل بٖماع الا٢خهاص الىَ ، وَ

.  ملُاع صولاع286 ملُاع صط وما ٌٗاص٫ ٢21.214ضعث بـ 

: ؤَمها:   (2019-2015)ؤَضاف البرهامج الخماس ي _ 1_4

ت زلا٫ _  اصة صٖم مؿحرة الىمى 2019-2015حصجُ٘ الخُت الخماؾُت التي ؤ٢غتها الخ٩ىمت الجؼاثغٍ  لؼٍ

٘ التي في َىع الاهجاػ والتي ؾدؿخ٨مل ٢بل جهاًت   .2014والخىمُت، م٘  ا٢تراح اؾخ٨ما٫ االإكاعَ

ؼ الؤهخاط الؼعاعي وبًجاص مجا٫ ظضًض لخهضًغ االإىخجاث _  جىمُت الهىاٖاث الٛظاثُت، مً زلا٫ حٗؼٍ

 .طاث ال٣ُمت االإًاٞت

ل االإضي، ٢غعث ج٨ش٠ُ _  ومً ؤظل ؤن جًمً الخ٩ىمت مى٢ٗها في الؿى١ الٗالمي وؤمجها الُا٢ىي َىٍ

اػ ظضًضة . ظهىصَا في البدض والخى٣ُب ًٖ خ٣ى٫ هِٟ وٚ

ؾىٝ ًخجؿض بغهامج  ظضًض زام ًخٗل٤ بدماًت البِئت مً مساَغ الخلىر ٦ما ًخم الدصجُ٘ _ 

 1.الاؾدشماع في مجا٫ الا٢خهاص الأزًغ

 

 

 

 

                                                           
، ظامٗت 2012، ظاهٟي 1 مجلت الباخض، الٗضص،2001، بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي الجؼاثغي مسلىٝ ٖبض الؿلام، الٗغبي مهُٟى_  2

.  05وع٢لت ، الجؼاثغ، م
، ظامٗت 2012، ظاهٟي 1 مجلت الباخض، الٗضص،2001، بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي الجؼاثغي مسلىٝ ٖبض الؿلام، الٗغبي مهُٟى_ 2

.  05وع٢لت ، الجؼاثغ، م
1

 .35بشكٌر عابد ، مرجع سابق، ص_ 
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(: 2019-2015)جلُُم البرهامج الخماس ي _ 2_4

 ٌ ( 2014/2019)جُىع ؤَم االإاقغاث الاكخهاصًت للجؼاثغ زلاٌ الفترة: 06جضو

 2019 2018 2017 2016 2015 2014الؿىىاث /االإاقغ

 64.49 71.82 54.12 45 53.1 100.2 (صولاع)ؾٗغ الىِٟ

 0.8 1.2 1.3 3.2 3.7 3.8مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي  

 2 4.3 5.9 6.4 4.78 2.92مٗض٫ الخطخم 

 11.4 11.7 11.7 10.5 11.2 10.6مٗض٫ البُالت 

اث   16.955- 16.914- -26.76 26.031- 27.537- 9.28_ (ملُاع صولاع)محزان االإضٞىٖ

 6.11 53. 4 35.191 3.85 3.02 0.46 (ملُاع صولاع)االإحزان الخجاعي 

مً بظمالي الضًً الخاعجي 

 (ملُاع صولاع)الضزل ال٣ىمي 

2,60 2,90 3,40 3,40 3,30 3,30 

 (.2020)البى٪ الضولي ، ٢اٖضة البُاهاث الال٨تروهُت : االإهضع

_ ني بالىمى الا٢خهاصي اليكاٍ ب٣ي ، 2016 ؾىت في : الاكخهاصي اليكاٍ جُىع ا وؿبُا، الىَ  ٢ىٍ

م  ملُاع 8الضازلي الىاجج بلٜ ال٣ُمت خُض مً الضازلي، الُلب بظمالي همى في ال٣ىي  التراظ٘ مً بالغٚ

 ) 2015 ؾىت م٘ م٣اعهت ٠َُٟ بتراظ٘ ، %3.3 ب الضازلي الىاجج بظمالي اعجٟ٘ الدجم خُض ومً صًىاع،

 %7.7  االإدغو٢اث ٢ُإ جىؾُ٘ ؤؾاؾا، ٖىه هخج ٢ض ، 2016 في الضازلي الىاجج بظمالي همى ٞةن . % ( 3.7

ذ بِىما ، 2015 ؾىت   في%0.2م٣ابل   %3 . 2 جغاظ٘ االإدغو٢اث ٢ُإ زاعط ٢ُاٖاث في الخىؾ٘ وجحرة ٖغٞ

 في ٖلُه ٧ان مما ال٣ُاٖاث بحن ما ججاوؿا ؤ٢ل 2016 في الىمى جىػَ٘ ٧ان الى٢ذ هٟـ في ،2015 ؾىت  في

 ملُىن  1.27  ؤي الٗاملت ال٣ىي  مً %10,5 ب البُالت وؿبت ج٣ضع الدكُٛل ًسو ُٞما .2015ؾىت 

 .مغجٟٗت 24 و 16بحن  ما الكباب ٞئت ٖىض البُالت وؿبت وجب٣ى ، 2015 ؾىت في %11.2 م٣ابل شخو
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 1.8% لخبلٜ 4.2 % ب الٟلاحي إ ال٣ِ همى وجحرة اهسًٟذ الدجم خُض مً :الفلاحي الؤهخاج_ 

  في16.5الخ٣ُ٣ي  للا٢خهاص االإًاٞت ال٣ُمت مً 16.4% الٟلاخت جمشل خُض ، 2015 ؾىت في %6 م٣ابل

ا 6.5% بىا٢٘ بلا ، 2016 في حؿاَم لم ل٨جها 2015 همى بظمالي الىاجج الضازلي،  في 6.3 % وب في همىَ

ىا ٖغٝ جباَا في همى الٟلاخت 2015ٖلى الخىالي في ؾىت 16.7% و %22.9م٣ابل  .   وَ

 ؾىت % 2 . 0 بلٜ الظي ، 2016 ؾىت ال٣ُإ َظا وكاٍ في ب٣ىة الخىؾ٘ جىانل :االإدغوكاث_ 

 االإدغو٢اث ل٣ُإ الخ٣ُ٣ُت ال٣ُمت اعجٟٗذ وبالٟٗل االإؿخمغ، الاه٨ماف مً ؾىىاث ٖكغ بٗض 2015

 .والٛاػ البترو٫ مً الهاصعاث ؤؾٗاع اهسٟاى بؿبب طل٪ بٗض لُىسٌٟ ،2019الؿىت  زلا٫

اصة 2019  في ٖام  ى٫ مضة الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي بلى ػٍ  ؤصي الخكض الاظخماعي الظي َا٫ ؤمضٍ وَ

خالت ٖم ال٣ُحن الا٢خهاصي وجشبُِ اليكاٍ، وجباَإ الاؾتهلا٥، و٦ظل٪ الاؾدشماع، وبالخالي جغاظ٘ 

ت وفي خحن جغاظ٘ همى بظمالي الىاجج االإدلي ٚحر . الىمى في ٢ُاٖاث الؤوكاء ، الؼعاٖت، والخضماث الخجاعٍ

.  4.9، ج٣لو بظمالي الىاجج االإدلي للمدغو٢اث بيؿبت 2.4مغجبِ باالإدغو٢اث بلى 

واػصاصث م٩اهت البلاص الا٢خهاصي ح٣ُٗضا بٟٗل ظاثدت  ٞحروؽ ٧ىعوها االإؿخجض واالإؿخمغ، التي ؾببذ 

. جباَا في الاؾدشماع والاؾتهلا٥، ٦ما ؤن الاهسٟاى في ؤؾٗاع الىِٟ مازغا ، ٢لو ٖاثضاث الهاصعاث

.   وؾِ الكباب الٗاَلحن27 ٖىض زغجي الجامٗاث و23، وبلٛذ 2020 ٖام 13وسجلذ وؿبت البُالت 

ل محزاهُتها الٗامت بيؿبت جخجاوػ  خماص الجؼاثغ ٖلى ناصعاث ومبُٗاث الىِٟ والٛاػ في جمىٍ ظا هٓغا لٖا وَ

 مً صزلها، ما ؤصي بلى الًِٛ ٖلى االإىاعص االإالُت الخ٩ىمُت والخض مً ٢ضعتها ٖلى ج٣ضًم 97

٣ٞض ٞكل نىإ ال٣غاع الٗؿ٨غي في .وزل٤ ٞغم الٗمل لؿ٩اجها الظًً ٌٛلب ٖلحهم الكباب1االإىذ

٘ الا٢خهاص . الجؼاثغ في جىىَ

 ملُاع صولاع، ؾاَمذ ُٞه ؤػمت ٧ىعوها 22 هدى 2021            وسجلذ مىاػهت الجؼاثغ الٗامت لؿىت 

بلا ؤهه . وجغاظ٘ ؤؾٗاع الىِٟ في الؿى١ الضولُت، التي جمشل االإىعص البلاص الغثِس ي مً الى٣ض الأظىبي

 ٖلى ؤؾاؽ ؾىىي زلا٫ الأقهغ الدؿٗت الأولى مً 3.9ب٣ُاصة الىِٟ والٛاػ ، جىؾ٘ الا٢خهاص بيؿبت 

ا بخهاٖض الُب 2020 في 5.5، بٗض اه٨ماقه بيؿبت 2021ٖام  ، و٧ان اهخٗاف بهخاط االإدغو٢اث مضٞىٖ

.   الأوعوبي ٖلى الٛاػ وجس٠ُٟ خهو الؤهخاط في مىٓمت الأوب٪
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وؾاَم اهسٟاى َُى٫ الأمُاع في ع٧ىص الؤهخاط الؼعاعي وهمى الخضماث الؼعاُٖت، ل٨ً اليكاٍ 

 ٧ان بظمالي الىاجج االإدلي ٚحر الهُضعو٦غبىوي لا ًؼا٫ 2021الهىاعي والدكُِض ؾاهض الىمى، ٟٞي ؾبخمبر 

لى ظاهب الاهٟا١ ٖاص الاؾتهلا٥ الخام والاؾدشماع بلى .  مً مؿخىاٍ ٢بل الجاثدت3ؤ٢ل بيؿبت  وٖ

. مؿخىاًاتها ٢بل الجاثدت، في خحن لم ًخٗافى االإسؼون بٗض

، بًٟل ٖىصة بهخاط الىِٟ 2022            وانل الا٢خهاص الجؼاثغي اهخٗاقه في الىه٠ الأو٫ مً ٖام 

اث ما ٢بل ظاثدت ٧ىعوها واؾخمغاع الاهخٗاف في ٢ُإ الخضماث، بلى ظاهب اؾخٗاصة اليكاٍ  بلى مؿخىٍ

 بضٖم مً الىمى في ال٣ُإ ٚحر 2023الٟلاحي ب٣ىة، ومً االإخى٢٘ ؤن ٌؿخمغ َظا الاهخٗاف ختى ٖام 

غ البى٪ الضولي ًٖ ؤخضر . الهُضعو٦غبىوي وفي الؤهٟا١ الٗام ٣ا للئنضاع الأزحر مً ج٣غٍ وطل٪ وٞ

.  االإؿخجضاث الا٢خهاصًت للجؼاثغ

ت اهسٌٟ بىدى (الىِٟ والٛاػ)             ٦ما ؤن  مخىؾِ ؾٗغ ناصعاث   في الغب٘ الشالض مً 26الجؼاثغٍ

 وبلٜ 2022 زلا٫ الأقهغ الؿخت الأولى مً ٖام59، وطل٪ بٗض ان خ٤٣ وؿبت همى بلٛذ 2022ٖام 

بياٞت بلى ؤن للاعجٟإ االإلخىّ في ناصعاث البلاص مً االإىخجاث ٚحر . طعوجه في قهغ ظىان

جها الخاعظُت ٩ي . الهُضعو٦غبىهُت ؤزغ بًجابي ٖلى مىاػٍ و٢اص الاعجٟإ في ٢ُمت الضًىاع م٣اعهت بالضولاع الأمغٍ

. والُىعو بلى جدؿً في مٗضلاث الخباص٫ الخجاعي في الجؼاثغ

م طل٪، ْل مٗض٫ الخطخم مغجٟٗا، خُض سجل    ٖلى ؤؾاؽ ؾىىي زلا٫ الأقهغ الأولى مً 9.4عٚ

 1.، لاؾُما في الاعجٟإ الٗالمي لأؾٗاع االإىاص الٛظاثُت2022
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ع الاكخهاصي في الجؼاثغ  : االإُلب الشاوي  بؾتراجُجُت الخىىَ

ا الا٢خهاصًت ل٣ض ؤصي ْهىع الأػماث  حٗخمض التي زانت الضو٫  مً الٗضًض ا٢خهاصًاث ٖلى وجإزحرَ

ا بلى ؾعي الجؼاثغ ،(الىِٟ)ؤخاصي  مىعص ٖلى ٘ الىُُٟت الضو٫  مً ٦ٛحرَ  مً والخسلو ا٢خهاصَا لخىىَ

 ٖلى بكضة ؤزغث والتي ، 2014 لؿىت الهضمت البترولُت ال٨ٗؿُت بٗض زانت االإدغو٢اث ل٣ُإ الخبُٗت

ني، للا٢خهاص ال٩لُت الخىاػهاث  جهمُم في ججؿضث خضًشت وبظغاءاث جضابحر اجساط بلى ؤصي الظي الأمغ الىَ

. 2016ؾىت  ا٢خهاصي همىطط

 ٌ :   مًمىن بغهامج الىمىطج الاكخهاصي الجضًض:الفغر الأو

 زلا٫ اظخمإ الشلازُت 2016 ظىان 5جمذ االإباقغة في َظا البرهامج مً َغٝ الخ٩ىمت في 

حن ) ، بالجؼاثغ الٗانمت ، وجم اٖخماصٍ مً (الخ٩ىمت ، ؤعباب الٗمل و الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

لُت ٢26بل مجلـ الىػعاء في  ى ٖباعة ًٖ زُت ا٢خهاصًت للخغوط مً الخبُٗت  2016 ظىٍ  ، وَ

للمدغو٢اث ، جًمً ظملت مً الؤنلاخاث اله٩ُلُت الٗم٣ُت ، خُض ًغج٨ؼ َظا البرهامج ٖلى بخضار 

حُٛحر ظظعي ٨َُلي في الا٢خهاص الجؼاثغي  م٘ جد٤ُ٣ الخلم الظي حؿعى له الأظُا٫ مىظ الاؾخ٣لا٫  

.  االإخمشل في عئٍت ا٢خهاص خ٣ُ٣ي مخىىٕ جىاٞس ي ٢اصع ٖلى الخهضًغ 

 ل الجؼاثغ بلى صولت : مغاخل جُبُم همىطج الىمى الاكخهاصي الجضًض ٌٗمل َظا الىمىطط ٖلى جدىٍ

ت ال٣اصمت، وطل٪ مً زلا٫ زلار مغاخل  : هاقئت في ًٚىن جهاًت الٗكغٍ

ت الجضًضة وؾدخمحز (: 2019- 2016)مغخلت الؤكلار  جغج٨ؼ ٖلى بٗض َظٍ الؿُاؾت الخىمىٍ

اث االإؿتهضٞت جي لل٣ُم االإًاٞت الإسخل٠ ال٣ُاٖاث باججاٍ االإؿخىٍ  .بىمى جضعٍ

ني، (: 2025-2020)مغخلت الخدىٌ  َظٍ االإغخلت بمشابت مغخلت اهخ٣الُت تهضٝ لخضاع٥ الا٢خهاص الىَ

وجد٤ُ٣ مؿاع همى زاعط االإدغو٢اث، وجدضًض ال٣ُإ الؼعاعي بما ٌؿمذ مً جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي، 

ل الىمى الا٢خهاصي  ٘ الهاصعاث بما ٌؿمذ بضٖم جمىٍ  .وجىىَ

وفي َظٍ االإغخلت ٩ًىن الا٢خهاص الجؼاثغي اؾخٟاص مً (: 2030-2025)مغخلت الاؾخلغاع والخىافم 

ىضثظ جخم٨ً مسخل٠ االإخٛحراث االإغجبُت به مً الالخ٣اء ٖىض ه٣ُت الخىاػن   ٢.1ضعاجه الاؾخضعا٦ُت ،  وٖ
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 :الجضًض الاكخهاصي الىمى لىمىطج الؤؾتراجُجُت االإداوع :الفغر الشاوي

٘ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ  :بؾتراجُجُت مخمشلت في  مداوع  زلازت الىمىطط ًدضص الا٢خهاصي، الخىىَ

٘ ًخىظب ال٣ُاعي االإؿخىي  ٖلى :االإُلىبت اللُاعاث صًىامُىُت .ؤ  مما ظضًضة، وكاٍ ٞغوٕ بدىمُت الخىىَ

٘ ًخُلب  في االإًاٞت ال٣ُمت مً %10 وٙ بل َى االإدغو٢اث زاعط للهىاٖت باليؿبت والهضٝ الىمى، حؿغَ

 همى م٣ابل ُٞما مٗخبر، بمٗض٫ نىاُٖت مًاٞت ٢ُمت بهخاط ًخُلب االإؿخىي  َظا ولبلىٙ ، 2030خضوص

 .الخضماث ل٣ُإ %4.7 و %5.6 جتراوح بحن لأزغي  لل٣ُاٖاث

ؼ .ب ؼ :الاؾدشماع هظام حعؼٍ  عبِ ًخىظب الظي اله٨ُلي الخدى٫  جد٤ُ٣ ؤظل مً الاؾدشماع ؤهٓمت حٗؼٍ

 همى مٗضلاث جد٤ُ٣ ًخىظب وبالخالي االإؿدشمغ، ما٫ عؤؽ بهخاظُت بخُىع  االإدغو٢اث زاعط في ٢ُإ الىمى

 همى بخد٤ُ٣ الا٢خهاص في ال٨لي الاؾدشماع مٗض٫ لىٟـ حؿمذ التي للٗىامل ال٩لُت مغجٟٗت للئهخاظُت

ى ؤٖلى،  ظضًض جضزل ًخىظب مما والخام، الٗام ال٣ُاٖحن اؾتهضاٝ ٖلى الٗمل يغوعة مً ًجٗل ما وَ

جي، بك٩ل )االإالي الاهضماط ( 2025 الٗام مً بضاًت االإحزاهُت زلا٫ مً  الخجهحز ه٣ٟاث زٌٟ ؤظل مً جضعٍ

ُت الضولت االإحزاهُت في االإسجلت ني اؾدشماع هٓام وي٘ قغٍ  همىطط بةقغا٥ الٗمىمُت الخجهحزاث في وَ

. الخانت الٗمىمُت الكغا٦ت

اع ْل وفي ال٣اصمت، االإغخلت في عثِؿُا جدضًا جمشل خُض :الخاعجُت الاؾخضامت .ج  الظي الا٢خهاصي اَلؤ

٘ الىمى بدؿاعٕ ًدؿم  الظي الضازلي الىاجج همى بىجحرة الىاعصاث ؾترجبِ االإدغو٢اث، زاعط الا٢خهاص وجىىَ

ا، %6.5ؾِسجل همى بـ  زلا٫  %3 همىٍ ؾ٩ُىن  الظي باالإدغو٢اث مغجبُت الهاصعاث ؾخ٩ىن  خحن في ؾىىٍ

 مُٗىت، ٞترة بٗض بلا ظاَؼة ج٩ىن  لً االإدغو٢اث زاعط الهاصعاث ؤن اٖخباع ٖلى للخدى٫، الأولى الؿىىاث

لُه ت للٟٗالُت ٢ابل همىطط زلا٫ مً االإٗاصلت جىاػن  جد٤ُ٣ ًخم وٖ  االإخجضصة، الُا٢اث وجىمُت الُا٢ىٍ

حر ٘ زاهُت ظهت ومً للخهضًغ، ٢ابل َا٢ت ٞاثٌ لخىٞ  مهاصع مً االإدغو٢اث زاعط الهاصعاث وجحرة حؿغَ

 .وزضماجُت ونىاُٖت ػعاُٖت

ني الا٢خهاص ؤن ٖلى الجضًض، الا٢خهاصي الىمى همىطط وز٣ُت ؤ٦ضث و  ٖملُت زلا٫ مُالب الىَ

 الخاعظُت الاؾخضامت الؤهخاجي، اله٩ُل في الخٛحر صعظت :وهي ؤؾاؾُت مٗى٢اث ًجخاػ ؤن  2030في جدىله

اصة ٌؿمذ ؾىٝ والظي الُا٢ىي  الاهخ٣ا٫ الضازلي، الضًً جُىع   في والاهضماط والٛاػ، الىِٟ ناصعاث بؼٍ

 1.الٗالمي الُا٢ىي  الخدى٫  مؿاع

                                                           
1
 .المرجع نفسه_  



لؿُاؾاث البضًلت لخىىَع لفهل الشاوي                                            اا

 الاكخهاص الجؼاثغي في بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت
 

 67 

  قغوٍ هجاح همىطج الىمى الاكخهاصي الجضًض: الفغر الشالح

 : ؾٗذ الجؼاثغ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ َظا الىمىطط ، ٞىيٗذ قغوٍ ؤؾاؾُت لظل٪ جخلخو في 

 وظب ؤهه بلا جىؾٗها، مً جدض ٖغا٢ُل ٖضة الجؼاثغ في الكغ٧اث جىاظه: جدفيز االإلاولاجُت في الجؼاثغ– ؤ 

 :ًلي ما حكمل مٗم٣ت بنلاخاث في الكغوٕ ٢بل اللاػم الخٛحر زل٤

 ت الٗمل ٖلى بلٛاء ؤو ال٣ًاء ٖلى الؤظغاءاث  بةوكاء الخعجُل ؤظل مً االإ٣ٗضة الؤصاعٍ

ظا االإاؾؿاث،  ج٩ال٠ُ لخ٣لُل االإٗلىماث ج٨ىىلىظُا وجدضًض الؤصاعي  بخبؿُِ الٗبء وَ

 .االإٗاملاث

 غ  زلا٫ مً وطل٪ الهىاعي، ال٣ُإ في ؤو الخضماث ٢ُإ في ؾىاء االإبخضثت، االإاؾؿاث جُىٍ

 بحن قغا٧اث ب٢امت االإٗىُت ٖلى للىػاعاث الخابٗت الىناًت و٧الاث مشل الٗامت االإاؾؿاث حصجُ٘

٘ صٖم وو٧الاث والخام، الٗام ال٣ُاٖحن  .واالإخىؾُت الهٛحرة للمكاعَ

ٗا  ًخُلب طل٪ جُىعا ، 2030 ٖام عئٍت ولخد٤ُ٣: جمىٍل الاؾدشماع_ ب   الخام الاؾدشماع في ؾغَ

جب الُا٢ت، باؾخصىاء ني اؾدشماع هٓام بوكاء :زلار ه٣اٍ بلى الؤنلاخاث َظٍ حؿدىض ؤن وٍ  في خ٣ُ٣ي وَ

غ االإهغفي، الىٓام بنلاح الٗامت، االإغا٤ٞ  .االإا٫ عؤؽ ؾى١  وجُىٍ

، ًٟغى ٞتراث مً 2030لخد٤ُ٣ َضٝ الخىىٕ الىاعص في عئٍت : الؿُاؾت الهىاعُت والخىىَع_ ج 

. الدؿاعٕ الٗالي في همى مسخل٠ ال٣ُاٖاث

ع االإهاصع الُاكىٍت_ ص   البرهامج ظاهب بلى الُا٢ت ٦ٟاءة بغهامج زلا٫ مً وطل٪: يمان الأمً وجىىَ

ً والخ٨ىىلىجي الهىاعي  .الُا٢ىي  والأمً االإخجضصة الُا٢اث لخ٩ىٍ

 غ :زلا٫ مً طل٪ ًخم للبرهامج الُا٢ت اؾخسضام ب٨ٟاءة ًخٗل٤ ُٞما  وبغهامج الُا٢ت، مغاظٗت جُىٍ

 الُا٢ىي  والابخ٩اع ال٨ٟاءة و٧الت بوكاء الُا٢ت، زضماث ماؾؿاث وبوكاء صٖم ا٢خهاص الُا٢ت،

غة ظمُ٘ لإصاعة  .للُا٢ت البرامج االإىٞ

 ت :ًلي ما وي٘ الًغوعي  مً االإخجضصة الُا٢اث بدىمُت ًخٗل٤ ُٞما  الُا٢ت الإىاعص الض٣ُ٢ت االإٗغٞ

اح َا٢ت مجها االإخجضصة بالبلض  هٓغا الخ٩ال٠ُ لخُىع  االإؿخمغ الخى٢٘ الكمؿُت، والُا٢ت الغٍ

ت ت الخُىعاث لؿغٖ  1. للخهضًغ االإدخملت ؤؾىا٢ىا جُىع  وجى٢٘ الخ٨ىىلىظُت، مٗغٞ

                                                           
1
س ي وؾام، _  ع الاكخهاصي مع الؤقاعة بلى خالت بغ٧اث ٖماص الضًً ،مىَ ججاعب بعٌ الضوٌ الىفُُت في مجاٌ بؾتراجُجُت الخىىَ

ع الاكخهاصي في البلضان العغبُت وؾبل اؾخضامخه،  ، انضاعاث االإغ٦ؼ الضًم٣غاَي الجؼاثغ، الجؼاثغ الأؾالُب الحضًشت للُاؽ الخىىَ

 . 408/410الٗغبي للضعاؾاث الؤؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، م
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واكع الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ : االإُلب الشالح 

جي " الخىمُت االإؿخضامت "في الجؼاثغ ومىظ حؿُٗىاث ال٣غن االإاض ي ٧اهذ ٖباعة  جستر١ بك٩ل جضعٍ

و٢ض ؤقحر بلى الخىمُت االإؿخضامت مىظ حٗضًلها . ول٨ً بصباث الخُاب الؿُاس ي، و٦ظل٪ االإجا٫ الؿُاس ي

٨ظا ا٢ترح  . (بىاء ا٢خهاص مىخج وجىاٞس ي)٫" بَاعا" الأزحر في صًباظت الضؾخىع الجؼاثغي بىنٟها  وَ

ؼ م٩اهت الخىمُت االإؿخضامت  االإكغوٕ الأزحر الظي ًسً٘ َظا الىو الخإؾِس ي للمغاظٗت خالُا حٗؼٍ

ت بهظا االإٟهىم ظٍ الأزحرة حٗض ؤصاة َامت .والبِئت ، ًىضر َظا ٖلى مضي اٖتراٝ الضولت الجؼاثغٍ وَ

الإىاظهت مسخل٠ الخدضًاث االإخىامُت للؤٞغاص االإجخم٘، وجد٣ُ٣ها مً ؤَم الخدضًاث التي جىاظهها الجؼاثغ 

٤ م٣خًاًاتها وبالخالي ٞهل ًم٨ً . في ؾبُل جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي زاعط االإدغو٢اث م٘ خماًت البِئت وٞ

ني  ل جدىلذ بالٟٗل بلى مكغوٕ وَ اٖخباع الخىمُت االإؿخضامت وا٢ٗا ٢ُض الؤوكاء، ٦ما ًضعي البٌٗ؟ وَ

. وفي َظا االإُلب ؾيخُغ١ لإظابت ٖلى َظٍ الأؾئلت . خ٣ُ٣ي ٢ُض الٗغى؟ 

 الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ  

ت مً االإاقغاث  ٣ًاؽ الىي٘ الغاًَ للخىمُت االإؿخضامت في ؤي صولت باٖخماص ٖلى مجمىٖ

خماص ٖلى  ُما ًلي جدلُل لىا٢٘ الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ بالٖا الاظخماُٖت، الا٢خهاصًت والبُئُت ، وٞ

ت مً االإاقغاث في مسخل٠ االإجالاث : مجمىٖ

 ٌ   :(الخعلُم، البُالت و الدكغُل)والتي جخًمً زلازُت : االإجاٌ الاجخماعي: الفغر الأو

ت بظباعي الإضة :الخعلُم- اث 9 بن الخٗلُم في الضولت الجؼاثغٍ ى مجاوي في ظمُ٘ مؿخىٍ ؾىىاث، وَ

ٟا٫ البالٛحن ؾً  يُت الخ٩ىمُت، حؿهغ الضولت ٖلى يمان الخٗلُم لجمُ٘ اَلأ الخٗلُمُت ؤو الخ٩ىٍ

.   باالإاثت96.8الخمضعؽ خُض ونلذ وؿبت الخمضعؽ 

خُض ؤصث الخضماث الجُضة طاث الجىصة ومٗضلاث الالخدا١ بلى جسٌُٟ وؿبت البُالت باليؿبت 

ىُت والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي  للجيؿحن الغظا٫ واليؿاء ، و٢ض ٞا٢ذ محزاهُت الدؿُحر للتربُت الىَ

ً االإهني   .2022 ملُاع صًىاع لؿىت6311.5والخ٩ىٍ

ٌكمل َظا االإاقغ ظمُ٘ الأٞغاص الظًً لِـ لضحهم ٖمل ولا ًخ٣ايىن مغجباث ؤو ٖاملحن : البُالت-

ت مً ال٣ىي الٗاملت، خُض ٢ضعث وؿبت البُالت  . 2021ؾىت 13.4مؿخ٣لحن ٦يؿبت مئىٍ
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ظا عاظ٘  بلى الؿىىاث ٟٞي  في وجضزلها الضولت بغامج الأزحرة اهسًٟذ مٗضلاث البُالت في الجؼاثغ وَ

ىُت الى٧الت ٢غوى مً الكباب اؾخٟاصة زلا٫ ؤؾىا١ مً  1 والهىضو١  ANSEJالكباب   لدكُٛل الىَ

ني م جتراوح الظًً للكباب االإىظه البُالت ٖلى للخإمحن  الٗمل الىَ ظهاػ  و٦ظا ؾىت 50 و 30 مابحن ؤٖماعَ

٣ٗ٣ىصالؤصماظاالإهىُىما٢بلالدكغي ىاالإهىُىٞ جُالجامٗاجىالخ٩ىٍ ُٟسغٍ االإؿاٖضةٖلىالإصماظاالإهىُاالإىظهلخىْ

حر ما٢خت ال٣ٗىص َظٍ ؤن ٫،ٚحر  .اخدؿاب مٗضلاث البُالت ٖىض اؾدبٗاصَا الخُإ ومً صاثمت وٚ

ا، وللخض مً َظٍ : الدكغُل- ذ اهسٟايا ملخىْ ٨ٞما َى ملاخٔ ؤن وؿبت الدكُٛل في الجؼاثغ ٖغٞ

ت مً البرامج لإوٗاف الا٢خهاصي جؼامىا م٘ ؤؾٗاع بٕالٓاَغة جم  ني ًخًمً مجمىٖ صاص بغهامج  وَ

 مىاَىحن 3 مً بحن 1البترو٫ ، وججضع الؤقاعة بلى الخ٣ضم االإلمىؽ في مجا٫ م٩اٞدت ال٣ٟغ خُض ؤن 

ٌِٗكىن ٣ٞغا مض٢ٗا ، والخسٌُٟ مً اللامؿاواة بحن الُب٣اث الاظخماُٖت وبحن االإىا٤َ، خُض ٧ان 

غافي ًخمحز بٗضم  ت، ٚحر ؤن الخدى٫ الضًمىٚ ُٟت ٖلى خؿاب االإىا٤َ الخًغٍ مخمغ٦ؼا في االإىا٤َ الغٍ

. الاؾخ٣غاع هدُجت جإزغٍ بٗضة ٖىامل 

 االإجاٌ  البُئي: الفغر الشاوي

 خُض حهضص الٗضًض  الجؼاثغ الؼعاٖت في مك٩لت جازغ ٖلى مؿخ٣بل الخصخغ ٌٗض :الخصحغ مكيل

 .الخهبت الؼعاُٖت مً الأعاض ي

 ل مؿاخاث َاثلت مً  ًخم خُض :الؼعاعُت الأعاض ي خؿاب على العمغاوي الخىؾع مكيل جدىٍ

بؾمىدُت،خُض الأعى الهالخت للؼعاٖت مدضوصة ظضا،  ومؿاخاث مباوي بلى الأعاض ي الخهبت

ى ماقغ ي3.3٠ُٗملاًحن ٨َخاع نالخت للؼعاٖت ؤي 8خىالي   . مً االإؿاخت ال٩لُت، وَ

 ُت الهىاء، وبغامج بػالت الخلىر وفي : ميافدت  جلىر الهىاء مً زلا٫ بوكاء مغا٦ؼ مغا٢بت هىٖ

اع جم جضقحن ؾماء ناُٞت  بضٖم مً البى٪ الضولي ب٣غى )" مغا٢بت الهىاء في الجؼاثغ"َظا اَلؤ

 .(ملُىن صولاع٢36.6ُمخه

 باالإاثت االإُلىبت للخىاػن 22جُىع مٗضلاث االإؿاخاث الٛابُت في الجؼاثغ لُهل بلى : الغاباث 

ني للدصجحر، جم ويٗه مىظ ٖضة ؾىىاث   2البُئي بهضٝ بٖاصة الؤعر ؤلٛابي، مسُِ وَ

                                                           
1

٠ ، والٗاًب ٖبض الغخمان، _ ، خالت الجؼاثغ، مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت العمل والبُالت هماقغ للُاؽ الخىمُت االإؿخضامتب٣ت قغٍ

ت ، الٗضص  .104/105، م2008،صٌؿمبر 4وبصاعٍ
2

، 06 بن حلٌمة سلٌمة، خضراوي ساسٌة ،واقع وآفاق التنمٌة المستدامة فً الجزائر ،مجلة دفاتر بوادكس، العدد_

 .126/127، ص 2016سبتمبر
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غوٝ   وحهضٝ بلى بصزا٫ ؤهٓمت ا٢خهاصًت ٞٗالت، حؿمذ لؿ٩ان الغ٠ٍ مً جدؿحن مضا زُلها وْ

. مِٗكتها،  جضزل في بَاع جىمُت ٞلاخت الجبا٫، ج٣ؿُم الأعاض ي وم٩اٞدت الخصخغ

ٗىص طل٪ بلى ٖضو ٖىامل ؤَمها:جلىر االإُاٍ ٢هىع زضماث الهغٝ الهخي، الخسلو مً مسلٟاث : وَ

ُت ض االإُاٍ الجىٞ  .الهىاٖت ٚحر االإٗالجت ؤو االإٗالجت ظؼثُا، وحؿغب االإىاص ال٨ُمُاثُت وجلىٍ

ض ًٖ ٣ٖض مً الؼمً او٨ٗؿذ في الاؾدشماعاث  ىُت مىظ ما ًؼٍ ت وَ ل٣ض ؤولذ الجؼاثغ للماء ؤولىٍ

 86 باالإاثت ووؿبت الخىنُل ب٣ىىاث الهغٝ بلى 93التي جمذ مباقغتها التزوٍض باالإاء الكغوب بلى 

.  باالإاثت مً البلضًاث70 لترا في ؤ٦ثر مً 168باالإاثت، وبلٜ مخىؾِ اؾخٟاصة االإىاًَ مً االإاء الكغوب 

ؤما في مجا٫ الخُهحر جم اهجاػ بغهامج اؾدشماع ججؿض في جىؾٗت الإجم٘ مدُاث الخهُٟت االإخىاظضة 

ض مً   ملُاع متر م٨ٗب مً االإُاٍ االإؿخٗملت التي 1.16 بيُت جدخُت لاؾخٛلا٫ والإٗالجت 200لخىنل بلى ؤػٍ

ني للخُهحر17جىا٤ٞ  .  ملُتن ؾا٦ً خؿب مُُٗاث الضًىان الىَ

ت مً الًغاثب :  الجؼاثغي  الجباجي الىظام في البُئُت الغؾىم ؾٗذ الجؼاثغ بضوعَا بلى ب٢غاع مجمىٖ

والغؾىم البُئُت ٦مداولت لىي٘ خض الإسخل٠ ؤهىإ الخلىر ٦خلىر الهىاء واالإاء، ومسلٟاث الهىاٖت 

جخمحز الأصواث الجباثُت في الجؼاثغ بُاب٘ ٣ٖابي ؤ٦ثر مىه ، و (البترو٦مُاء)زانت الهىاٖت الىُُٟت

جدٟحزي، بالإياٞت بلى ٖضم ٦ٟاًت مغصوصًتها لخُُٛت الأيغاع البُئُت واههغاٞها لخُُٛت ؤمىع ؤزغي في 

 :وفي ما ًلي ؤَم الأصواث الجباثُت االإؿخسضمت.مىاػهت الضولت

: الغؾم على اليكاَاث االإلىزت للبِئت(ؤ

 مً ال٣اهىن عؾم ؾىىي ٖلى 117  الظي ٞغى خؿب االإاصة 1992ابخضاء مً كاهىن االإالُت لؿىت_ 

: اليكُاث االإلىزت ؤو الخُحرة ٖلى البِئت بمٗضلحن عثِؿحن َما

 صط بطا ٧ان لهظٍ 30.000التي حكخٛل ؤ٦ثر مً شخهحن ٣ًضع الغؾم ب للماؾؿاث باليؿبت*

 وكاٍ واخض ث ٧ان للماؾؿاا بط3.000و. االإاؾؿاث وكاٍ واخض ٖلى الأ٢ل زاي٘ لإظغاء الترزُو

ذ . زاي٘ لإظغاء الخهغٍ

 صط 6.000ؤما باليؿبت للماؾؿاث التي حكخٛل ؤ٦ثر مً شخهحن ُٞىسٌٟ االإٗض٫ الأؾاس ي بلى * 

ذ75باليؿبت للماؾؿاث الخايٗت للترزُو وبلى  .  صط للماؾؿاث الخايٗت للخهغٍ

٣هض باالإاؾؿاث الخايٗت للترزُو هي جل٪ االإاؾؿاث التي ًىجم ًٖ وكاَها ؤزُاع  1وٍ

                                                           
1

 .127/128بن حلٌمة سلٌمة، خضراوي ساسٌة، مرجع سابق، ص_
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ا ٖلى ملاثمت الجىاع والصخت، الىٓاٞت والأمً والٟلاخت، خماًت الُبُٗت والبِئت،  ومؿاوت هٓغا لخإزحرَ

ذ ٞهي  االإداٞٓت ٖلى االإٗالم والآزاع،و٦ظا االإىا٤َ الؿُاخُت،  ؤما االإاؾؿاث الخايٗت للخهغٍ

.  االإاؾؿاث التي لا حؿبب ؤي يغع ؤو زُغ للمهالر االإظ٧ىعة

 جم بظغاء حٗضًل في االإاصة االإخٗل٣ت بالغؾىم ٖلى الأوكُت االإلىزت 2000 وفي كاهىن االإالُت لؿىت_

ً ٤ َظا الخٗضًل بخضار حٛحرً :  والخُحرة ٖلى البِئت، وجم وٞ

٘ االإبلٜ الؿىىي للغؾم (1  .ًخٗل٤ بغٞ

ذ بهٟتها نى٠ ؤ٢ل يغع وزُىعة مً الأنىاٝ االإظ٧ىعة(2 . ًخٗل٤ باالإاؾؿاث الخايٗت للخهغٍ

: بجاوة االإدافظت على جىصة االإُاٍ(ب

ني  1996جاء كاهىن االإالُت _  لُاؾـ بجاوة ٖلى ظىصة االإُاٍ و التي ججبى لخؿاب الهىضو١ الىَ

بلضًت، ولاثُت  )للدؿُحر االإخ٩امل للمىاعص االإاثُت، وهي جدهل لضي ماؾؿاث بهخاط االإُاٍ وجىػَٗها

ت ً االإؿاخاث االإؿ٣ُت  (وظهىٍ ت)ؤو لضي صواوٍ وبهٟت ٖامت لضي االإاؾؿاث الٗامت ( ولاثُت وظهىٍ

والخانت التي جمل٪ وحؿخٛل آباعا  ؤو جى٣ُباث، وجىظه َظٍ الأجاواث لًمان مكاع٦ت االإاؾؿاث 

. االإظ٧ىعة في بغامج خماًت ظىصة االإُاٍ والخٟاّ ٖلحها

ُت االإُاٍ ٦ما ًإحي 2016وفم للاهىن االإالُت_ : ُٞخم جدضًض بجاوة خماًت هىٖ

. باالإاثت مً االإبلٜ االإٟىجغ بٗىىان بجاوة ا٢خُإ االإُاٍ في ولاًاث قما٫ البلاص04*

ؤصعاع، :  باالإاثت مً االإبلٜ االإٟىجغ بٗىىان بجاوة ا٢خُإ االإُاٍ باليؿبت لىلاًاث ظىىب البلاص الآجُت02*

غصاًت ً الىاصي وٚ ىاٍ، بؿ٨غة، بكاع، جمجراؾذ، وع٢لت، بًلحزي، جىضوٞ . اٚلأ

ً ٚحر زالي مً الغنام، ٣ٞضص خضص : عؾىم ؤزغي  (ج ًخٗل٤ بغؾم الخُهحر والغؾم ٖلى البجزً

: مبلٜ الخُهحر ٦ما ًلي

.  وؿمت50.000 صط ٖلى ٧ل مجز٫ وا٢٘ في بلضًت ٣ًل ٖضص ؾ٩اجها ًٖ 375_

.  وؿمت ؤو ؤ٦ثر50.000 صط ٖلى ٧ل مجز٫ وا٢٘ في بلضًت ًبلٜ ٖضص ؾ٩اجها ًٖ 500_

 وؿمت  50.000 صط ٖلى ٧ل مدل ججاعي ؤو ٚحر ججاعي،  وا٢٘ في بلضًت ٣ًل ٖضص ؾ٩اجها 1000ًٖ_

 1. وؿمت ؤو ؤ٦ثر50.000 صط  ٖلى ٧ل مدل ججاعي ؤو ٚحر ججاعي، وا٢٘ في بلضًت ٖضص ؾ٩اجها 1250_

 

                                                           
1

 .129المرجع نفسه، ص_ 
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ت  )وباليؿبت للمدلاث التي جدضر ًٞلاث ؤ٦بر مً الأنىاٝ الؿاب٣ت  االإهاو٘ ؤو االإدلاث الخجاعٍ

ُت ال٨بري   5000 بلى ٣ُٞ2500ىم عثِـ االإجلـ الكٗبي البلضي بخدضًض ملٜ الغؾم ما بحن  (ؤو الخغٞ

. صط مهما ٧ان ٖضص ؾ٩ان البلضًت

االإجاٌ الاكخهاصي  : الفغر الشالح

ان االإجا٫ الا٢خهاصي وما ًخًمىه مً  االإاقغاث الا٢خهاصًت مً ؤَم االإاقغاث االإخٗل٣ت 

ظا باٖخباع ؤن ٖملُت الخىمُت حٗني بهىعة مباقغة االإجا٫ الا٢خهاصي، ٦ما ؤن  بالخىمُت االإؿخضامت، وَ

 :الاؾخضامت مغجبُت بك٩ل واضر باالإىاعص الا٢خهاصًت وجخمشل بظمالا في ما ًلي

ني جُىع بًجابي  في االإاقغاث الا٢خهاصًت واالإالُت بضاًت مىظ ؾىت   قهض الا٢خهاص الىَ

 :وطل٪ مً زلا٫ جُىع بٌٗ االإاقغاث الا٢خهاصًت ،2006

 .2022 ملُاع صولاع للؤقهغ الأولى مً ؾىت  18.1ٞاثٌ ججاعي -

 . ملُاع صولاع35 بلى 2021ونى٫ الؤًغاصاث الىُُٟت لؿىت _

 .2021 ملُاع صولاع لؿىت 56.4اخخُاَي الجؼاثغ مً الى٣ض الأظىبي ونل بلى _

 

 مخابٗت ومغا٢بت الاؾدشماعاث مىظ بضاًت الضعاؾت الخ٣ىُت التي جدضص :جىلُض الىفاًاث وبصاعتها

ُت الىٓام البُئي ، حؿحر وج٣لُو االإىاص  ظا في مجالاث مغا٢بت هىٖ مضي جإزحر االإكغوٕ ٖلى البِئت، وَ

ً االإخسهو في البِئت  .الهىاُٖت الخُغة، جغ٢ُت الخ٨ىىلىظُاث الخُب٣ُُت وجىمُت الخ٩ىٍ

ومً ؤظل جدؿحن الىٟاًاث الهىاُٖت، وم٩اٞدت الخلىر الهىاعي جم اؾدشماع مبالٜ ٦بحرة مً َغٝ 

٤ جُٟٗل البرامج الخالُت : الضولت ًٖ َغٍ

ُت الهىاء_ . ؾماء ناُٞت الإغا٢بت هىٖ

. مسُِ  تهُئت الؿاخل_ 

. ٣ٖىص الأصاء لٗضة وخضاث نىاُٖت ملىزت_

ني لدؿُحر الىٟاًاث الخانت_  .  البرهامج الىَ
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اللُاعاث الؤهخاجُت وصوعَا في جدلُم الخىىَع الاكخهاصي في الجؼاثغ : االإبدح الشاوي 

ال٣ُإ الىُٟي َى ال٣ُإ الغثِس ي  االإؿُُغ ٖلى ا٢خهاص الجؼاثغ مىظ الؿبُٗىاث بلى  ٌٗخبر

٘ ال٣اٖضة الؤهخاظُت وحصجُ٘ الىمى  الى٢ذ الخالي، خُض ههذ زُِ الخىمُت ٖلى يغوعة وؤَمُت جىىَ

في ٢ُاٖاث ؤزغي زلاٝ ٢ُإ الىِٟ ، وطل٪ بهضٝ الخ٣لُل مً الخإزحراث الؿلبُت للهضماث 

٘ مٗض الىمى  خماص ٖلى مىعص واخض مً ظهت ، ومً ظهت ؤزغي لغٞ والأػماث الخاعظُت هدُجت اٖلا

ٟٞي ْل َظا الا٢خهاص ٚحر االإخىىٕ الظي ٌٗخمض ٖلى ناصعاث . الا٢خهاصي ومىا٦بت الخُىع الا٢خهاصي 

الىِٟ والٛاػ واؾخجزاٝ الٗملاث الأظىبُت، خاولذ الجؼاثغ الؿعي للاؾدشماع في ٢ُاٖاث ؤزغي ٖلى ٚغاع 

الٟلاخت، الهىاٖت ، الؿُاخت بياٞت بلى الاؾدشماع في الُا٢اث االإخجضصة ٦بضًل لخد٤ُ٣ :  الىِٟ ؤَمها 

٘ الا٢خهاصي في ْل مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت لظل٪ ؾيخُغ١ في َظا االإبدض الإؿاَمت ٧ل . الخىىَ

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ . ٢ُإ في مداولت جد٤ُ٣ الخىىَ

 ٌ مؿاَمت اللُار الفلاحي في جدلُم الخىىَع الاكخهاصي :االإُلب الأو

حر  ني ، وجىٞ ً الضزل الىَ ًدخل ٢ُإ الٟلاخت ؤَمُت ٦بحرة في الجؼاثغ  مً خُض مؿاَمخه في ج٩ىٍ

خباع الضزل  ٘ مً مؿخىي مخىؾِ وؿبت الٟغص مً َظا الضزل، ولٖا الضزل ليؿبت مً الؿ٩ان والغٞ

ني مً ؤَم ماقغاث الىمى الا٢خهاصي  ٘ مٗضلاث الىمى .الىَ ولهظا ٞل٣ُإ الٟلاخت صوع ٦بحر في عٞ

ى ما ظٗل الجؼاثغ جىلي اَخمام ٦بحر  له ٦بضًل بؾتراجُجي َام، الظي  ًٓهغ ظلُا في  الا٢خهاصي وَ

ت  ُما ؾىٗغى لأَمُت َظا ال٣ُإ في الا٢خهاص الجؼاثغي وللم٣ىماث التي .مسخل٠ البرامج الخىمىٍ وٞ

٘ مً حجم مؿاَم ال٣ُإ  غ ٖلحها الجؼاثغ، م٘ بُٖاء جىنُاث لآلُاث التي ًجب اجباٖها للغٞ جخىٞ

٘ الا٢خهاصي . الٟلاحي في جد٤ُ٣ الخىىَ

 ٌ ؤَمُت اللُار الفلاحي في الاكخهاص : الفغر الأو

ىن  ؤو الٟلاخىن  بها ٣ًىم التي االإىخجت الأوكُت ظمُ٘ ":ؤهه الٟلاحي ٣ًهض بال٣ُإ   للجهىى االإؼاعٖ

ما٫ ٖام وبك٩ل والخُىاوي، الىباحي الؤهخاط بٗملُت  ٢بل مً والُبُٗت البِئت حسخحر زلالها مً ًخم التي اٖلأ

 االإؿخىي  ٖلى بالٛت ؤَمُت وؤنبذ لهظا ال٣ُإ  ،1والىباجُت الخُىاهُت االإدانُل مسخل٠ لإهخاط الؤوؿان

 :ًلي ٦ما وطل٪ الا٢خهاصي

                                                           
1
 _ Bouri, C. (2011). les politique de développement agricole, le cas de l'Algérie, "impact du 

PNDA/PNDAR sur le développement économique. Dans thèse de doctorat. science de gestion: 
Université d'Oran.p30. 
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حر في الٟلاحي ال٣ُإ ٌؿاَم  ٧االإىخجاث الأٞغاص ٌؿتهل٨ها التي الٛظاثُت االإىخجاث مً الٗضًض جىٞ

 زلا٫ مً الأ٣ٞي والخىؾ٘ للئهخاط، خضًشت وؾاثل اؾخسضام في الخىؾ٘ زلا٫ مً ؾىاء الخُىاهُت الىباجُت،

اصة   1.الا٢خهاصًت الخىمُت مخٛحراث م٘ جغابُُت ٖلا٢ت له الٟلاحي، الغ٢ٗت في الؼٍ

غة ال٣ُاٖاث ؤَم بحن مً الٟلاحي ال٣ُإ بن  - ٘ جد٤ُ٣ في ومؿاَمخه الكٛل لٟغم االإىٞ  الخىىَ

 .الا٢خهاصي

حر في ا٢خهاصًا ٌؿاَم خُض الا٢خهاصًت، الخىمُت جد٤ُ٣ في لل٣ُإ الٟلاحي صوع مهما -  مضزلاث جىٞ

حر اظخماُٖا ؤما والخجاعي  الهىاعي ال٣ُإ  ٖىامل مً حٗخبر والتي للمجخم٘ الٛظاثُت الاخخُاظاث جىٞ

 2.االإجخم٘ اؾخ٣غاع

 مً له الإا الخ٩ىماث ًاع١ ؤنبذ الظي الٛظاجي، الأمً جد٤ُ٣ ٖلى  الٟلاخُت والخىمُت الٟلاخت حٗمل  -

  . وؾُاؾُت واظخماُٖت ا٢خهاصًت ؤبٗاص

 مشل الطخمت الا٢خهاصًت االإاقغاث ٖلى ٦بحرة جإزحراث الؼعاٖت لل٣ُإ ي الٟتراث الأزحرة ؤنبذ ٝ

ضص الؤظمالي االإدلي الىاجج  الجؼء ا الُىم الؼعاٖت حٗض خُض ٦بحرة، الىُُٟت ٚحر والهاصعاث الٗاملحن وٖ

ني الا٢خهاص مً الأ٦بر  لهما البلضان لهظٍ والخىمُت الا٢خهاصي الىمى ٞةن لظل٪ الىامُت، البلضان في الىَ

. الؼعاٖت ل٣ُإ الكاملت بالخىمُت وز٣ُت ٖلا٢ت

٘ الهاصعاث، ومىه جدؿحن االإحزان الخجاعي ومً زم جد٤ُ٣  لل٣ُإ الٟلاحي صوع عثِس ي في جىىَ

 . لإًغاصاث االإالُت للبلاص

ملىماث الجؼاثغ في اللُار الفلاحي   

٣ُت ال٣اعة بىابت ٧ىجها  الاؾتراجُجي الإى٢ٗها هٓغا الٟلاحي ال٣ُإ في ٦بحرة م٣ىماث للجؼاثغ   الؤٞغٍ

 (  42.46)بدىالي ج٣ضع ػعاُٖت ؤعاض ي جمخل٪ ٦ما الأوعوبُت، الؿى١  مً ومدىع الضو٫ الٗغبُت و٢غبها

لا  الاؾخٛلا٫ وؿبت ؤي ٨َخاع ملُىن  (8.42) جخٗضي لا للؼعاٖت االإؿخٛلت االإؿاخت ؤن بلا ٨َخاع، ملُىن 

 في الأزحرة الؿىىاث جبني الجؼاثغ ؾُاؾت الؤنلاح  في بلى بياٞت الؼعاُٖت، ال٩لُت االإؿاخت مً %20 جخٗضي

 .الؤهخاظُت وي٠ٗ الأعاض ي اؾدشماع ٢لت مً ٌٗاوي ال٣ُإ ب٣ي وعٚم طل٪ الجىىب،

                                                           
1 DJAAFRI, D., & ABDELLI, I. (2019). the reality of the agricultural sector in Algeria, econometrice 
study during the period (1990-2014). journal of economic growth and entrepreneurship , 3 (1), 2710-
8511 .p28. 

ان ٞخُدت و قبا٩ًي، مل٨ُتخُٟٔ  _ 2 فُت والخىمُت الفلاخت ؾُاؾاث جلُُم"، بؼوػٍ  ، ا٢خهاصًت صعاؾاث مجلت ".الجؼاثغ في الغٍ

 .119،م 2018،(1)5



لؿُاؾاث البضًلت لخىىَع لفهل الشاوي                                            اا

 الاكخهاص الجؼاثغي في بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت
 

 75 

الأعاض ي الؼعاعُت مً مؿاخت الأعاض ي في الجؼاثغ : 02الكيل

 

 
 (.2020) بىاءا ٖلى بخهاثُاث البى٪ الضولي ، ٢اٖضة البُاهاث الال٨تروهُت مً بٖضاص الُالبت

 :مً مخ٩ىهت ٦بحرة ماثُت زغوة االإاثُت، ٞخمخل٪ االإىاعص ؤما باليؿبت بلى

ملُاع  ٨َخاع مىػٖت ٖبر  4بلى  حجمها وونل ، االإاثُت واالإداظغ الؿضوص مُاٍ في جخمشل :ؾُدُت مىاعص_

ني زانت الكما٫ . ٧امل التراب الىَ

ت مىاعص_    الدؿا٢ِ وؿبت ج٩ىن  خُض والجىىب والكما٫ الٗلُا الهًاب مىا٤َ بحن الأمُاع جتراوح :مُغٍ

 .الؼعاٖت في وحؿخسضم ججم٘ ول٨جها %8 بيؿبت والجىىب الٗلُا الهًاب مىا٤َ وفي %92 الكما٫ في

ُت بذجم ٣ًضع بإ٦ثر مً   :الجىفُت االإىاعص_ بن الجؼاثغ جخمخ٘ في ظىىبها بإ٦بر اخخُاٍ مُاٍ ٖظبت ظىٞ

ا 50 . ؤل٠ ملُاع متر م٨ٗب ، والتي جخجضص ؾىىٍ

ت االإىاعص_ ملاًحن ٖامل ، خُض ؤن  وؿبت 3 ٢غابت 2022بلٜ مخىؾِ الُض الٗاملت في الجؼاثغ لٗام :البكغٍ

ٚحر ؤن مٗضلاث الُض الٗاملت .  باالإاثت31 باالإاثت بيؿبت همى75الخُُٛت االإدلُت مً الاهخاط االإدلي ٢ضعث بـ 

ٖؼوٝ   لاخٓىا.في ال٣ُإ الٟلاحي لِؿذ ب٨بحرة م٣اعهت م٘ الىمى الؿ٩اوي االإتزاًض زلا٫ َظٍ الٟترة

 ٖلى اٖخماصَم و٢لت الٗلمي الخإَُل ًى٣ههم ما ٚالبا الٟلاخحن ؤن ال٣ُإ،٦ما َظا في الٗمل ًٖ ٦بحر

 1 .ال٣ُإ َظا بهخاظُت ٖل ؾلبا ًى٨ٗـ مما الٟلاخحن االإهىضؾحن

 

 

                                                           
1
، "2000/2019مساهمة قطاع الفلاحة في التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية وتحليلية خلال الفترة "سفٌان الشارف بن عطٌة، _ 

 .38/39، ص2021، 26، العدد 17جامعة أحمد زبانة غلٌزان ، الجزائر، المجلد 
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الأراضي الزراعية من مساحة الأراضي  بالمائة 

الأراضً الزراعٌة من مساحة الأراضً  بالمائة 
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 مياهت اللُار الفلاحي في الاكخهاص الجؼاثغي بعض الألفُت الشالشت : وي الفغر الشا

٘ مً مؿاَمت  ت مً الؤنلاخاث في بَاع الغٞ ذ الجؼاثغ بٗض الألُٟت الشالشت مجمىٖ ل٣ض ٖغٞ

مىما لخد٤ُ٣  ال٣ُإ الٟلاحي في جد٤ُ٣ مٗضلاث ظُضة في الىمى الا٢خهاصي بهٟت زانت ، وٖ

٘ الا٢خهاصي :  وجخمشل َظٍ الؤنلاخاث في ما ًلي.  مخُلباث الخىىَ

ً االإسُِ-1  في  االإسُِ َظا مً الأؾاس ي الهضٝ ًخمشل  : 2000/2004الفلاخُت للخىمُت الىَ

 خؿب الٛظاثُت االإىاص ا٢خىاء ما الأولى، وطل٪ بخم٨حن الؿ٩ان بالضعظت الٛظاجي الأمً مؿخىي  جدؿحن

ني، بالإهخاط الاؾتهلا٥ حُُٛت مؿخىي  وجدؿحن ٖلحهما، االإخ٤ٟ الضولُت االإٗاًحر  الؤهخاط ٢ضعاث وجىمُت الىَ

االإؼاًا اليؿبُت، وطل٪ مً  االإىخجاث وجغ٢ُت الُبُُٗت، للمىاعص ال٣ٗلاوي الاؾخٗما٫ و٦ظل٪  ، الٟلاحي

وفي بَاع حصجُ٘ الخىمُت االإؿخضامت جخلخو مٗاًحر جىُٟظ االإسُِ في . ؤظل جىمُت ػعاُٖت مؿخضامت

اث وهي . الجضوي الا٢خهاصًت، الاؾخضامت الؤ٩ًىلىظُت، وال٣بى٫ الاظخماعي: زلازت مؿخىٍ

 .:٦ما ٢امذ الؿلُاث بةوكاء الأصواث االإىاؾبت لخىُٟظ َظا البرهامج  التي جخمشل في ماًلي

 ُٟت والؤظغاءاث  .بوكاء نىضو١ لًمان ال٣غوى مىظهت للٟلاخُحن وللؤوكُت الغٍ

 ٢غى مِؿغ الإغا٣ٞت بوكاء االإؿدشمغاث الٟلاخُت الجضًضة. 

 ؼ ؤهٓمت يبِ االإىاص الٟلاخُت وم٣اعبت الكٗبت  .جىؾُ٘ اجداصي مِؿغ لخٗؼٍ

 هغهت الٟلاخت  .جىؾُ٘ ال٣غى ؤلإًجاعي لخضُٖم م٨ىىت وٖ

 ٤ُ"جىؾُ٘ ٢غى ت" عٞ  .صون ٞىاثض لخضُٖم وجإمحن الخملاث الٟلاخُت الؿىىٍ

في -2 : 2008/2014ؾُاؾت الخجضًض الفلاحي والغٍ

ٟي ظاءث لخا٦ض ٖلى الهضٝ الأؾاس ي الظي جدبٗه الؿُاؾُاث  بن ؾُاؾت الخجضًض الٟلاحي والغٍ

ني م٘ الدكضًض ٖللا يغوعة جدى٫ " ، ؤي 1962الٟلاخُت مىظ  الخضُٖم الضاثم للؤمً الٛظاجي الىَ

وقغٕ في جىُٟظ َظٍ الؿُاؾت مً َغٝ وػاعة ". الٟلاخت بلى مدغ٥ خ٣ُ٣ي للىمى الا٢خهاصي الكامل

ُٟت مىظ ٖام ىُت الخىظُهي الظي نضع 2008الٟلاخت والخىمُت الغٍ ،خُض جغج٨ؼ ٖلى ٢اهىن الؼعاٖت الىَ

ىُت مً 2008في ؤوث  ا الٗام  لٛاًت جم٨حن الؼعاٖت الىَ ،  بط ًدضص َظا ال٣اهىن مٗاالإها وبَاعَ

 2. االإؿاَمت  في جدؿحن الأمً الٛظاجي للبلاص والإا لا جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي

                                                           
2
- Ministére de L’Agriculture et du développement rural, le renouveau rurel évaluation de la mise en 

oeuvredes contrats de performance, 16éme réunion d’evaluation des cadres, Algérie le : 
12/01/2020, p 0 .2  
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ٟي م٘ جهاًت البرهامج الخ٨مُلي لضٖم الىمى  )و٢ض جؼامىذ ؾُاؾت الخجضًض الٟلاحي والغٍ

، خُض بلٜ ههِب ٢ُإ الٟلاخت مً َاطًً (2014-2010)وبضاًت البرهامج الخماس ي  (2009_2005

الغ٦حزة : ولهظٍ الؿُاؾت زلار ع٧اثؼ.  ملُاع صًىاع ظؼاثغي ٖلى الخىالي1000 ملُاع و300البرهامجحن خىالي 

٘ اليكاَاث  اٝ م٘ جىىَ ٟي،مً زلا٫ جدؿحن ْغوٝ مِٗكت ؾ٩ان الأعٍ الأولى جخمشل في الخجضًض الغٍ

ٟي لخدؿحن االإضازُل، ؤما الغ٦حزة الشاهُت ٞخ٣ىم ٖلى الخجضًض الٟلاحي  الا٢خهاصًت في الىؾِ الغٍ

ت  ت ال٣ضعاث البكغٍ ويمان مغصوصًخه لخد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي، والغ٦حزة الشالشت االإخمشلت في ج٣ىٍ

ً والؤعقاص الٟلاحي   ؼ البدض والخ٩ىٍ  1.واالإؿاٖضة الخ٣ىُت مً ؤظل ٖهغهت مىاهج بصاعة الٟلاخت، وحٗؼٍ

:  ما ًلي2019-2015مً ؤَم مداوع مسُِ ٖمل الٟلاخت : 2019-2015مسُِ عمل الفلاخت - 

  حٗضًل وجدضًض وجىمُت ٩َُل ال٣ُإ الٟلاحي م٘ حصجُ٘ ٦ٟاءاث ال٣ُإ الٟلاحي، ومخابٗت

٘ الٟلاخُت  .وصٖم ؤصخاب االإكاعَ

  بُٖاء ؤَمُت للئهخاط الٛابي بياٞت بلى حصجُ٘ الؿُاخت البُئُت. 

  ٪غ ناصعاث الؿم اصة جُىٍ مخابٗت وصٖم بغامج الاؾدشماع في ٢ُإ الهُض وجغبُت االإاثُاث، م٘ ػٍ

 2والخغم ٖلى خماًت ؤما٦ً نُض الأؾما٥ 

 2019-2015عواثغ مسُِ عمل الحىىمت  : 03قيل

 

 

 

   

 

 

  مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى االإُُٗاث ؤٖلاٍ:االإهضع

                                                           
1

ني مً زلاٌ صعاؾت ؾلىن مخغيراث خؿاب الاهخاج الخُجاوي َِكغ، ؤخمض_ مضي مؿاَمت كُار الؼعاعت الجؼاثغي في الاكخهاص الىَ

 ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت،ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض، ،1974/2012وخؿاب الاؾخغلاٌ للفترة 

 . 56،م2016جلمؿان،
ؿٗبضلي،ظمالجٟٗغي،_2 ع ثفاكھاوؤزغھاعلىآالؤنلاخاجالفلاخُتفُالجؼاثغ،واكعھا، اصعَ  الفلاحي،صعاؾتجدلُلُتوكُاؾُتللفترةالؤهخاجَىوّ

 ماي25/26 ال٣ُاٖالٟلاخ٨ُمدغ٧للخىمُتالا٢خهاصًتُٞمى٣ُتالبدغالأبًُاالإخىؾِ،ظامٗتالجؼاثغاالإلخ٣ى الضولي الغاب٘ خى٫ ،2000

 .09،م2017

 ركائز مخطط عمل الحكومة 

الصيد وتربية المائيات  الغابات ولأحواض المائية     الزراعة والثروة الحيوانية 

 المائيات
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، %5مخىؾِ همى في ال٣ُإ الٟلاحي بـ: وحهضٝ مسُِ ٖمل الٟلاخت في بَاع َظٍ االإداوع بلى

ملُاع 2، جسٌُٟ ٢ُمت الىعاصاث بـ % 13 ملُاع صًىاع ظؼاثغي، بِئت الدصجحر بـ ٢4300ُمت الؤهخاط ج٣ضع بـ 

 .مىهب قٛل1500000 ملُاع صولاع م٘ مداولت الىنى٫ بلى 1.1صولاع، وػٍاصة الهاصعاث 

ني لاهخاج البظوع (4 حهضٝ َظا البى٪ بلى بهخاط البظوع وجدؿُجها وبوكاء ؤنىاٝ : 2021جضقين بىً وَ

هىٕ وزلازت مسابغ  6000مخإ٢لمت م٘ الخٛحراث االإىازُت وم٣اومت الأمغاى، جهل ٢ضعجه الاؾدُٗابُت بلى 

مخسههت ، بياٞت بلى ؾُٗه لخد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وال٣ًاء ٖلى الخبُٗت للخاعط في مجا٫ اؾخحراص 

. البظوع الؼعاُٖت 

 2023بوكاء بىً البظوع للجُىاث مُلع * 

٣ا الإاقغ الأمً الٛظاجي الٗالمي لٗام  (الأمً الٛظاجي)٦ما جم جهي٠ُ الجؼاثغ في َظا االإجا٫  ، 2021وٞ

٦ما .  صولت113 يمً 63.9في ؤخضر بُاهاجه ،  االإغجبت الشامىت ٖغبُا بضعظت " ب٩ًىهىمِؿخامبا٦ذ"الخاب٘ لـ

:  َى مىضر في الك٩ل الآحي

 2021جهيُف الجؼاثغ في مجاٌ الأمً الغظاجي لؿىت : 04الكيل 

 
 

جلُُم ؤزغ اللُار الفلاحي على الىاجج االإدلي الؤجمالي الجؼاثغي : الفغر الشالح

بن ال٣ُإ الٟلاحي َى ٖماص الا٢خهاص في البلضان الأ٢ل همىا  ، ٞهى ًمشل الجاهب الأ٦بر مً 

ا مً الضو٫ الىامُت ٌؿاَم ال٣ُإ الٟلاحي بمٗضلاث مخٟاوجت في . الىاجج االإدلي الؤظمالي  والجؼاثغ ٦ٛحرَ

ه بٗض الضعاؾت الخ٣ُمُت ى ما ؾىٝ وٗغٞ . الىاجج االإدلي الؤظمالي ل٨ً َل حجم االإؿاَمت ٦بحر ؤم لا ؟ وَ
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 ٌ ( 2000/2021) اللُمت االإًافت ووؿبت العماٌ باليؿبت لللُار الفلاحي في الجؼاثغ :07الجضو

 وؿبت العماٌ في اللُمت االإًافت لللُاعالفلاحي الؿىىاث

 (%)اللُار الفلاحي

2000 8.40 22.34 

2001 9.70 21.7 

2002 9.20 21.72 

2003 9.80 21.73 

2004 9.40 20.10 

2005 7.70 18.54 

2006 7.50 17.05 

2007 7.60 15.61 

2008 6.60 14.32 

2009 9.30 13.03 

2010 8.50 11.87 

2011 8.10 10.77 

2012 8.80 10.68 

2013 9.90 10.59 

2014 10.30 10.48 

2015 11.60 10.38 

2016 12.20 10.27 

2017 11.80 10.15 

2018 11.90 9.88 

2019 12.30 9.60 

2020 14.10 9.5 

2021 13.00 20 
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 مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى بخهاثُاث البى٪ الضولي: مهضع الجضوٌ والكيل

 

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  والك٩ل ؤٖلاٍ ، ؤن وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الٟلاحي في الىاجج االإدلي 

جي مىظ ؾىت  ذ اعجٟإ جضعٍ  التي ٢ضعث 2020، و٧اهذ ؤ٦بر وؿبت ٖام 2022 بلى ٚاًت 2000الؤظمالي ٖغٞ

ت  لل٣ُإ الٟلاحي ، خُض جؼامً %14.10بـ  ظا ٌٗىص بلى الاَخمام الظي ؤولخه الضولت الجؼاثغٍ  ، وَ

ىُت للخىمُت الٟلاخُت  ٞهظا ال٣ُإ ٖغٝ ٖضة . وجىا٤ٞ َظا الاَخمام م٘ بضاًت جىُٟظ االإسُُاث الىَ

ت واالإالُت وبالخالي ٞهظا صلُل ٖلى ؤن الؿُاؾاث االإىخهجت في .  بنلاخاث حٗل٣ذ بالىؾاثل االإاصًت والبكغٍ

بَاع الخىمُت الٟلاخُت زلا٫ َظٍ الٟترة خ٣٣ذ ج٣ضم لا بإؽ به زانت زلا٫ الٟترة الازحرة 

م مً الىخاثج االإد٣٣ت بلا ؤجها ٚحر ٧اُٞت م٣ابل الُا٢اث واالإىاعص التي سخغتها 2015/2022 لى الغٚ ، وٖ

. الضولت 
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ًمشل جُىع اللُمت االإًافت ووؿبت الُض العاملت لللُار : 05قيل

2021بلى 200الفلاحي في الجؼاثغ مً 
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آلُاث النهىى باللُار الفلاحي : الفغر الغابع

 وللجهىى بال٣ُإ الٟلاحي ختى ٩ًىن آلُت لضٖم الا٢خهاص الجؼاثغي ، وجد٤ُ٣ ٚاًت الخغوط 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي، وختى هخم٨ً مً جد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت لابض مً  مً صاثغة الخبُٗت الىُُٟت وجىىَ

خماص ٖلى ظملت مً الآلُاث التي جمـ مسخل٠ الجىاهب ، وجخمشل ُٞما ًلي : اٖلا

 ت  ول٩ىن ؤن ال٨شحر مً االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها ال٣ُإ الٟلاحي في :الآلُاث اللاهىهُت والؤصاعٍ

 :الجؼاثغ جخٗل٤ بالجاهب ال٣اهىوي ؤو الؤصاعي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بمل٨ُت الأعاض ي ؤو الدؿُحر، لظل٪ ًجب 

الخىظه بلى الاَخمام بال٣ىاهحن التي جىٓم ال٣ٗاعاث الٟلاخُت مً زلا٫ جىيُذ مك٩ل ال٣ٗاعاث _

تها ، التي ؾىٝ جازغ بًجابا ٖلى الاؾدشماع وبالخالي ٖلى الؤهخاط الٟلاحي، ٦ما ًخُلب الأمغ  الٟلاخُت وحؿىٍ

ه  خباع للٟلاح الٟٗلي ، ومً َىا جخم٨ً الضولت مً خل االإكا٧ل االإخٗل٣ت بال٣ٗاع الٟلاحي وجىىٖ بٖاصة اٖلا

٘ مضازُل الا٢خهاص الجؼاثغي  .  ،  و مً زم االإؿاَمت  في جىىَ

ٖلى الضولت حصجُ٘ الاؾدشماع في ال٣ُإ الٟلاحي ؾىاء مدلُا ؤو اؾدشماع ؤظىبي، الظي مً قإهه ؤن _

اصة مؿاَمت ال٣ُإ الٟلاحي باليؿبت للىاجج االإدلي الؤظمالي . ًاصي بلى  ػٍ

 ٣ي ؤَمُت ٦بحرة في حصجُ٘ الجهىى بال٣ُإ : الآلُاث االإخعللت بالدؿىٍم للجاهب الدؿىٍ

٣ُت في ما ًلي  : الٟلاحي وبالخالي صٖم الا٢خهاص الجؼاثغي ، وجخمشل الآلُاث الدؿىٍ

٤ مىخجاتهم م٘ الاَخمام _  ُٟت مً حؿىٍ ُٟت لُخم٨ً الٟلاخحن في االإىا٤َ الغٍ جىؾُ٘ الأؾىا١ الغٍ

ً وبلٛاء الاخخ٩اع . بخسٌُٟ ج٩ال٠ُ الى٣ل والخسؼٍ

لا جخى٠٢ ٚاًت الجهىى بال٣ُإ الٟلاحي الاَخمام بالجاهب ال٣اهىوي ٣ِٞ : لآلُاث الخلىُت والعلمُت* 

٣ي وبهما لابض مً الاَخمام بالجاهب الخ٣ني والٗلمي، وطل٪ مً زلا٫  : ولا ٖلى الجاهب الدؿىٍ

خماص بضلا مً طل٪ ٖلى الدؿمُض _  ت  واٖلا ت واالإبُضاث الخكغٍ الخ٣لُل مً اؾخسضام الأؾمضة ال٨ُماوٍ

لى  ُت وظىصة التربت وٖ ت ًازغ ؾلبا ٖلى هىٖ الًٗىي،  خُض ؤن الاؾخسضام االإ٨ش٠ للؤؾمضة ال٨ُماوٍ

.  الىباجاث واالإُاٍ وبالخالي ٖلى الؤوؿان

ً والبدض في االإُضان الٟلاحي وحصجٗحها مً _    ؤنبذ ٖلى الضولت مً الًغوعي وي٘ ؾُاؾت  للخ٩ىٍ

زلا٫ ج٣ضًم االإىعاص االإالُت لخم٨جهم مً ال٣ُام ببدىثهم التي ؾىٝ حٗىص بالىٟ٘ ٖلى الخىمُت الٟلاخُت، 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي   1. وبالخالي جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ومً زم االإؿاَمت في جىىَ

                                                           
1
ت _    .مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى ٢غاءاث مخىىٖ
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الهىاعت هألُت جىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإُلب الشاوي

ني وفي صٞ٘ الخىمُت زانت في الضو٫   ًدخل ٢ُإ الهىاٖت ؤَمُت متزاًضة في الا٢خهاص الىَ

٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي  ا مً الضو٫ الىامُت ٌؿاَم ال٣ُإ الهىاعي في عٞ الىامُت والجؼاثغ ٦ٛحرَ

عي بامخُاػ بلا ؤهه وم٘ الخُىع  خباع ؤن الجؼاثغ بلض عَ ظا لٖا ل٨ً بيؿب يئُلت باالإ٣اعهت م٘ الىِٟ ، وَ

الا٢خهاصي الظي قهضجه مسخل٠ الضو٫ زانت الضولت الىامُت مً زلا٫ الخسلي وؿبُا ًٖ الىِٟ 

٘ الا٢خهاصي ؤي  ٦مىعص ؤؾاس ي للخىمُت الا٢خهاصًت ، والخىظه بلى ؾُاؾت ظضًضة االإخمشلت في الخىىَ

ى ما لجإث بلُه الجؼاثغ  الاؾدشماع في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت بَمها الهىاٖت بمسخل٠ ؤهىاٖها وَ

وبالخالي َل الجؼاثغ ٢امذ باالإجهىصاث اللاػمت  . في الٟتراث الأزحرة زانت م٘ الخظبظب في ؤؾٗاع الىِٟ 

٘ الا٢خهاصي ؟ و٠ُ٦ طل٪؟ واعجإًىا في َظا االإُلب الؤظابت  في ال٣ُإ الهىاعي لخد٤ُ٣ ٚاًت الخىىَ

. ٖلى َظًً الؿاالحن بياٞت بلى ج٣ضًم ج٣ُُم الإضي مؿاَمت ال٣ُإ الهىاعي في الىاجج االإدلي الؤظمالي

 ٌ ؤَمُت الهىاعت في الاكخهاص : الفغر الأو

ل ال٣ُام جخىلى التي الا٢خهاصي اليكاٍ ٞغوٕ مً ٞغٕ " ٖلى ؤجها  الهىاٖت حٗغٝ   االإىاص بخدىٍ

ا االإٗضهُت والخاماث ؤو الؼعاُٖت الأولُت حرَ  بلى البؿُِ ؤو الخام ق٩لها مً الُبُُٗت االإىاعص مً وٚ

لُه والاؾدشماع، والاؾتهلا٥ الؤهخاط في الؤوؿان خاظاث جلبي للخضاو٫ ، ٢ابلت جهاًت مىخجاث جخٟاٖل  ٞهي وٖ

 ."الًغوعي  الخاظاث له وحكب٘ له، مىٟٗت ؤ٦ثر لخجٗله للئوؿان االإاصي االإدُِ م٘

وجدخل الهىاٖت م٩اهت َامت في بيُت الا٢خهاص ٧ىجها حؿاَم في زل٤ الاعج٣اء الخ٣ني والؤبضاعي 

وحؿمذ للماؾؿت والا٢خهاص ٩٦ل في جىمُت ٢ضعاتها الخىاٞؿُت ، خُض حك٩ل ؤًٞل وؾُلت للاهضماط في 

 1: الا٢خهاص الٗالمي ، وجخمشل ؤَمُتها في ما ًلي 

اصة مٗضلاث _ اصة همى الضزل ال٣ىمي ،وبالخالي ػٍ حؿاَم االإٗضلاث االإغجٟٗت وؿبُا في ٢ُإ الهىاٖت في ػٍ

.  الىمى الا٢خهاصي

. ٢ُإ الهىاٖت وؾُلت ؤؾاؾُت في جىؾُ٘ الدكُٛل والخس٠ُٟ مً مك٩لت البُالت_

                                                           
ان َبي، بً صلا٫ صاوصي،  الُُب_1  الهىاعي الا٢خهاص خى٫  الأو٫  الضولي االإلخ٣ى االإدغوكاث، زاعج للُاعاث الهىاعُت الؿُاؾاث عَ

 .03،م2008صٌؿمبر03-2،ػاثغ الج زًُغ، مدمض ظامٗت والدؿُحر، الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ، الهىاُٖت والؿُاؾاث .

 

.  
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بن ٢ُإ الهىاٖت له صوع ٦بحر في ٖلاط مكا٧ل عجؼ االإحزان الخجاعي، وطل٪ مً زلا٫ جهيُ٘ ؾل٘ _

. جدل مدل الىاعصاث ؤو جهيُ٘ ؾل٘ مىظهت للخهضًغ

٘ مً وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الهىاعي _ ى ما ًغٞ ٘ مهاصع الؤهخاط والضزل والهاصعاث وَ حٗمل ٖلى جىىَ

خماص ٖلى جهضًغ االإىاص الأولُت  . في الىاجج االإدلي الؤظمالي، وبالخالي ٣ًل اٖلا

٘ مً مٗض٫ الىمى _  بن الخُىع والىمى في ٢ُإ الهىاٖت ًىا٣ٞه همى في ال٣ُاٖاث الأزغي مما ًغٞ

ظا عاظ٘  لىظىص ٖلا٢اث جغابِ بُجها ، خُض ًمضَا بمؿخلؼماث الؤهخاط واالإٗضاث  الا٢خهاصي، وَ

٤ االإىخجاث الؼعاُٖت التي جخم جهيُٗها ُٞه . والأظهؼة اللاػمت، وفي هٟـ الى٢ذ ٌٗخبر ؾى٢ا لدؿىٍ

بغامج الجؼاثغ االإىخهجت في اللُار الهىاعي بعض الألفُت : الفغر الشاوي

غ الا٢خهاص  ٖمضث الجؼاثغ في الٟتراث الأزحرة بٗض الألُٟت ٖلى بىاء ٢اٖضة نىاُٖت تهضٝ بلى جُىٍ

 ٘ ني وجد٤ُ٣ الاؾخ٣لالُت والخ٣لُل مً الخبُٗت للخاعط ، مىخهجت في طل٪ ظملت مً  البرامج واالإكاعَ الىَ

: االإخمشلت في ما ًلي

ني لخدؿين الخىافؿُت الهىاعُت لىػاعة الهىاعت َى بغهامج جإَُل زام : البرهامج الىَ

 وحهضٝ َظا 2005 صٌؿمبر 31 بلى 2002باالإاؾؿاث ال٨بحرة الخابٗت لىػاعة الهىاٖت امخض مً ظاهٟي 

البرهامج بلى جدؿحن مى٢٘ االإاؾؿاث الهىاُٖت ومدُُها ، مبضئٍ الاهسغاٍ الخغ للماؾؿاث، وفي بَاع 

َظا البرهامج جم جإؾِـ نىضو١ التر٢ُت والخىاٞؿُت الهىاُٖت ، والظي ٣ًضم االإؿاٖضاث االإالُت 

 . االإباقغة للماؾؿاث الهىاُٖت ؤو الخضمُت ، قغٍ ؤن ج٩ىن لها نلت بالهىاٖت 

:  لىػاعة االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت  والهىاعاث الخللُضًت (EDPME)بغهامج الضعم 

َظا البرهامج ممى٫ مً َغٝ وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والهىاٖاث واللجىت الأوعوبُت ٌؿحرٍ 

حن، مضجه  ت جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهىاُٖت الخانت في 5زبراء ؤوعوبُحن وظؼاثغٍ  ؾىىاث ، حهضٝ لخ٣ىٍ

غ الؤؾتراجُجي )ظمُ٘ االإجالاث  ٤، ،الخُىٍ ما٫، بصاعة الدؿىٍ ت، االإىاعص حؿُحر ، والخىُٓم اٖلأ  الؤهخاط، البكغٍ

ظا ،(الدؿُحر مغا٢بت واالإداؾبت، االإالُت  مجها االإالُت االإؿاٖضاث مً ؤنىاٝ زلازت ٖلى ًدخىي  البرهامج وَ

 جغا٤ٞ التي والبىى٥ االإالُت للهُأث مؿاٖضاث واالإخىؾُت، الهٛحرة للماؾؿاث مباقغة مؿاٖضاث

 1 . والخام الٗمىمي الضٖم والخضماث الىؾُُُت للهُا٧ل ومؿاٖضاث واالإخىؾُت، الهٛحرة االإاؾؿاث

                                                           
1

٤ُ ٦غمُت وآزغون، _ ع الاكخهاصي"جىٞ ، الجؼاثغ، االإجلض "اللُار الهىاعي في الجؼاثغ هألُت للخىىَ ،ظىان 1، الٗضص16، مجلت االإٗاعٝ

 . 280،م2021
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ني لخإَُل االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت  ًسو البرهامج االإاؾؿاث الهٛحرة :  البرهامج الىَ

ت جىاٞؿُت َظٍ  ت الٗامت مجها والخانت ، وحهضٝ لخ٣ىٍ واالإخىؾُت التي جدمل الجيؿُت الجؼاثغٍ

 . االإاؾؿاث ٖلى مؿخىي الؿٗغ والجىصة

بن االإخدب٘ لأهىإ البرامج االإُب٣ت في الجؼاثغ ًخطر بإن َظا البرهامج ٌٗني في االإ٣ام الأو٫ 

، 2016 ماؾؿت ؾىت 575906االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والتي حٗىص مل٨ُتها بلى ال٣ُإ الخام 

ؤما االإاؾؿت الٗمىمُت  جم جإَُلها مً زلا٫ اللجىء بلى ٖملُاث الكغا٦ت م٘ االإاؾؿاث الأظىبُت ؤو 

. بىاؾُت الخىنهت

بن : جُىٍغ الىظام البىيي على الىدى الظي ٌؿمذ له بمىاهبت مخُلباث االإغخلت الجضًضة

غ الا٢خهاص بهٟت ٖامت، وال٣ُإ الهىاعي بهٟت زانت  وبىاءا ٖلى  للىٓام االإهغفي صوع ٦بحر في جُىٍ

غٍ ، ولٗل ؤَمها  : طل٪ ٢امذ الجؼاثغ بالٗضًض مً الؤنلاخاث لخُىٍ

 ت ُت الجؼاثغٍ  .الخض مً ؾُُغة ال٣ُإ الٗمىمي ٖلى الؿى١ االإهغٞ

 ل الخجاعة الخاعظُت  . الخض مً جغ٦حز البىى٥ ٖلى جمىٍ

 ت غ ؤهٓمت الضٞ٘ ومٗالجت مك٩لت ٞاثٌ الؿُىلت لضي البىى٥ الجؼاثغٍ  1.جُىٍ

 

جلُُم مؿاَمت اللُار الهىاعي في الاكخهاص الجؼاثغي : الفغر الشالح

بن ال٣ُإ الهىاعي َى الٗمىص ال٣ٟغي للا٢خهاص، وؤَم ما ًمحزٍ َى اعجٟإ الؤهخاظُت و االإؿاَمت في 

٘ مٗضلاث الدكُٛل وامخهام البُالت ،  اصة الضزل الى٦ني والٟغصي، بياٞت بلى مؿاَمخه في عٞ ػٍ

٘ مهاصع الضزل ، ٦ما ٌٗمل ٖلى جدؿحن االإحزان الخجاعي  واخلا٫ الىاعصاث وجىمُت الهاصعاث وجىىَ

٘ الا٢خهاص والابخٗاص ًٖ الخبُٗت الىُُٟت ت مؿاَمت ال٣ُإ الهىاعي . وبالخالي ًد٤٣ ٚاًت جىىَ والإٗغٞ

.  في الا٢خهاص الجؼاثغي اعجإًىا بلى ج٣ُُم مؿاَمخه في مسخل٠ الجىاهب

 

 

 

 

                                                           
1

 .281المرجع نفسه، ص_
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 مؿاَمت اللُار الهىاعي في الىاجج االإدلي الؤجمالي(1

 ٌ ( 2000/2021)اللُمت االإًافت لللُار الهىاعي مً الىاجج االإدلي الؤجمالي للفترة: 08الجضو

 2004 2003 2002 2001 2000الؿىىاث  

 26.80 26.40 26.40 26.90 27.80 (%)ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي

 2009 2008 2007 2006 2005الؿىىاث 

 26.60 28.20 27.80 27.80 27.30 (%)ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي

 2014 2013 2012 2011 2010الؿىىاث 

 27.50 27.80 28.10 28.10 27.60 (%)ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي

 2019 2018 2017 2016 2015الؿىىاث 

 26.70 27.20 26.80 26.30 26.80 (%)ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي

 2021 2020الؿىىاث 

 27.60 26.20 (%)ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي

 

( 2000/2021)اللُمت االإًافت لللُار الهىاعي في الجؼاثغ:06الكيل

 
                                 مً بعضاص الُالبت بىاءا عل معُُاث الجضوٌ  
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ، ؤن وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الهىاعي في الىاجج االإدلي الؤظمالي ٖغٝ 

ظا 2014 ، بلا ؤهه بٗض ؾىت 28 %  و26% جظبظب مىظ بضاًت الألُٟت بحن  جي وَ  ٖغٝ اهسٟاى جضعٍ

بؿبب الهضمت البترولُت ، مما هخج ٖجها ٖضم اؾخ٣غاع في خهُلت االإدغو٢اث التي جخإزغ بك٩ل ٦بحر 

 ، مما ًض٫ ٖلى ي٠ٗ 26.20%   بيؿبت  2020بخ٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ ، لُب٣ى َظا الخضَىع بلى ٚاًت 

مؿاَمت ال٣ُإ الهىاعي  في الىاجج االإدلي الؤظمالي ، ومً زم َظا صلُل ٖلى ؤن الجؼاثغ ماػالذ حٗخمض 

.  ٖلى مىعص ؤخاصي االإخمشل في الىِٟ

 مؿاَمت اللُار الهىاعي في ميزان االإضفىعاث : 

 الهاصعاث:  ؤولا

 ٌ  (2000/2018)مؿاَمت اللُار الهىاعي في بجمالي الهاصعاث للفترة : 09الجضو

الؿىىا

ث  

بجمالي 

الهاصعاث  

الهاصعاث الهىاعُت  

 

وؿبت الهاصعاث الهىاعُت  لإجمالي 

الهاصعاث 

2000 21.65 0.481 2.23 

2001 19.09 0.522 2.73 

2002 18.71 0.689 3.68 

2003 24.46 0.518 2.11 

2004 32.21 0.622 1.93 

2005 46.33 0.745 1.60 

2006 54.74 1.079 1.97 

2007 60.59 0.979 1.61 

2008 78.59 1.483 1.88 

2009 45.18 0.893 1.97 

2010 57.09 0.790 1.38 

2011 72.88 1.495 2.05 

2012 71.73 1.464 2.04 

2013 64.71 1.559 2.40 
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2014 59.99 2.140 3.56 

2015 34.56 1.776 5.13 

2016 29.30 1.328 4.53 

2017 34.56 1.501 4.34 

2018 41.11 1.758 4.27 

 (2018)مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى بخهاثُاث البى٪ الضولي ، ٢اٖضة البُاهاث الال٨تروهُت :االإهضع

ذ جٟاوث  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ، ؤن وؿبت الهاصعاث الهىاُٖت لإظمالي الهاصعاث ٖغٞ

جي بضاًت مً ؾىت 2003 بلى 2000وج٣اعب اليؿب مً ؾىت   بلى ٚاًت 2004 ، زم قهضث اهسٟاى جضعٍ

ظا عاظ٘ بلى اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ والأػمت االإالُت الٗاالإُت، وبضاًت مً ؾىت 2010ؾىت  ذ 2011 وَ  ٖغٞ

٘ الهاصعاث، بياٞت 2,05اعجٟإ بيؿبت ٢ضعث بـ   باالإاثت ، وطل٪ بًٟل مؿاَمت ال٣ُإ الخام في جىىَ

غ ال٣ُإ الؤؾتراجُجي والأؾاس ي في  بلى الجهىص التي بظلتها الضولت زلا٫ الؿىىاث الأزحرة مً ؤظل جُىٍ

. الخىمُت الا٢خهاصًت ومداولت ال٣ًاء ٖلى البُالت وزل٤ الثروة

الىاعصاث  :زاهُا 

 ٌ ( 2000/2019)مؿاَمت اللُار الهىاعي في بجمالي الىاعصاث للفترة : 10الجضو

وؿبت الىاعصاث الهىاعُت مً بجمالي الىاعصاث الهىاعُت  بجمالي الىاعصاث  الؿىىاث  

الىاعصاث  

2000 9.35 8.61 92.08 

2001 9.48 9.32 98.31 

2002 12.01 11.30 94.08 

2003 13.32 12.73 95.57 

2004 17.95 17.06 95.04 

2005 19.86 18.95 95.41 

2006 20.68 19.65 95.01 

2007 26.35 24.79 94.07 

2008 37.99 36.11 95.05 
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2009 37.40 37.54 100 

2010 38.88 37.86 97.37 

2011 46.92 44.15 94.09 

2012 51.56 45.18 87.62 

2013 54.98 49.11 89.32 

2014 59.67 55.13 92.39 

2015 52.64 48.91 92.91 

2016 49.43 46.71 94.49 

2017 48.98 45.62 93.14 

2018 48.57 45.78 94.25 

2019 44.63 41.34 92.62 

 (.2019) البى٪ الضولي ، ٢اٖضة البُاهاث الال٨تروهُت:االإهضع

 

بىاءا ٖلى الجضو٫ الؿاب٤، هلاخٔ ؤن وؿبت الىاعصاث الهىاُٖت باليؿبت للىاعصاث الؤظمالُت 

ذ بعجٟإ مؿخمغ مً ؾىت لأزغي ، وط٫ ٌٗىص بلى التزاًض االإؿخمغ في ؤؾٗاع الىِٟ والؿُاؾت  ٖغٞ

ت التي ٢امذ  ت التي ٖملذ ٖلحها واٖخمضتها الجؼاثغ في َظٍ الٟترة، والتي جخمشل في البرامج الخىمىٍ الخىمىٍ

ٖلى حجم الىاعصاث، بياٞت بلى بغامج الاهٟا١ الٗام التي َب٣تها الجؼاثغ بضاًت مً الألُٟت ، ٦ما ٌٗىص 

خماص ٖلى الىاعصان بيؿبُت  (الُلب)َظا الاعجٟإ بلى ؤن الجؼاثغ ج٣ىم بخلبُت خاظُاث الؿ٩ان   بالٖا

ا ما وؤنبذ ٚحر ٢اصع ٖلى جلبُت َظا الُلب ال٨بحر  ٦بحرة ٖلى ٚغاع االإىخىط االإدلي الظي ٖغٝ  ي٠ٗ هىٖ

.  واالإتزاًض 

 

 

 

 

 



لؿُاؾاث البضًلت لخىىَع لفهل الشاوي                                            اا

 الاكخهاص الجؼاثغي في بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت
 

 89 

الآلُاث االإخبعت لخُىٍغ اللُار الهىاعي : الفغر الغابع

ظا بؿبب ج٣لباث ؤؾٗاع  تراث جغاظ٘ ، وَ بن ال٣ُإ الهىاعي في الجؼاثغ ٖغٝ ٞتراث جُىع وٞ

الىِٟ و٦ما َى مٗغوٝ ؤن الجؼاثغ حٗخمض بالضعظت الأولى ٖلى الىِٟ ٦مىعص ؤؾاس ي، وللجهىى بال٣ُإ 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي ًخُلب ال٣ُام بـ  :  الهىاعي ٦بضًل لخىىَ

  ىُت الٗامت والخانت بدك٨ُل ٩َُل: بىاء كاعضة نىاعُت  كىٍت  مً زلا٫ ٢ُام الكغ٧اث الىَ

 : نىاعي ٢اٖضي َام و٢اصع ٖلى الجهىى بال٣ُإ  وطل٪ مً زلا٫

غ بوكاء_  . الهىاُٖت االإسخلٟت لضٖم االإاؾؿاث والضٖم الدؿهُل َُا٧ل وجُىٍ

ر٢ُت والخدضًض لضٖم الٗامت الؿُاؾاث جىُٟظ_ 
ً
 الخ٨ىىلىظُت الىاخُت مً َظٍ الكغ٧اث،زانت الت

ب ت وجضعٍ ت االإىاعص والؤصاعٍ . البكغٍ

 ت ٌٗض عؤؽ االإا٫ البكغي ٖىهغ ؤؾاس ي ومهم لخد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي،  : جإَُل االإىاعص البكغٍ

ىه وجغ٢ُخه وجم٨ُىه مً مىا٦بت ت لهظا االإىعص مً زلا٫ ج٩ىٍ  لظا ٖلى االإاؾؿاث بُٖاء اَخمام وؤولىٍ

ب االإهني والخ٣ني لخلبُت الُلب ٖلى االإهاعاث الهىاُٖت   الخُىع الخ٨ىىلىجي، ٦ما ًجب التر٦حز ٖلى الخضعٍ

، ولخد٤ُ٣ َظٍ االإهمت مً الًغوعي بقغا٥ ال٣ُإ الخام مً زلا٫ الغوابِ بحن الكغ٧اث الٗامت 

 . وال٣ُإ الخام

 الترهيز على نىاعاث معُىت للخهضًغ: ٘ ٘ اله٩ُل الهىاعي وجدؿحن مً ظىصجه والغٞ ولبضؤ جىىَ

مً ٦ٟاءجه ، لابض مً التر٦حز ٖلى الهىاٖاث ال٣اصعة ٖلى جد٤ُ٣ الىمى واالإىاٞؿت في الأؾىا١ الخاعظُت 

ا ماصة زام ًخم  خماص ٖلى الُا٢ت  ٞبضلا مً جهضًغَ لُت بالٖا زانت الهىاٖاث الٛظاثُت والخدىٍ

لها بلى مىخج جامت الهى٘  .جدىٍ

 وي٘  بلى الجؼاثغ  هٓغا للضوع ال٨بحر لاؾدشماعاث ، حؿعى:حشجُع وجغكُت الاؾدشماع الأجىبي

مىار الاؾدشماع في الجؼاثغ  و ؤن ماقغاث الأظىبي،زانت الاؾدشماع ظظب ٖلى حؿاٖض التي لاؾتراجُجُاث

ً مً خُض  حر مىار ملاثم ومصج٘ للمؿدشمغٍ لم حٗغٝ جدؿىا َُلت َظٍ الؿىىاث ، لظل٪ لابض مً جىٞ

 .الجاهب االإاؾس ي و ال٣اهىوي
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الؿُاخت هبضًل لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإُلب الشالح

ظا هٓغا للضوع ال٨بحر   ٌٗخبر ٢ُإ الؿُاخت ٢ُاٖا ؤؾاؾُا في صو٫ وبضًلا هاقئا في صو٫ ؤزغي، وَ

غ ا٢خهاص ال٨شحر مً الضو٫ التي جمخل٪ م٣ىماث ؾُاخُت َامت، والجؼاثغ مً  الظي ًلٗبه في جىمُت وجُىٍ

ا للئعر الؿُاحي ، ما زل٤ لها مى٢ٗا مهما وعٚبت ٦بحرة في ظٗل مً  ؤَم الضو٫ التي جمخل٪ جىىٖ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي  الؿُاخت مىعصا وآلُت لخد٤ُ٣ الخىمُت بجمُ٘ ؤبٗاصَا ، ومً زم االإؿاَمت في جىىَ

ومداولت مجها في ظٗل َظا ال٣ُإ ًىاٞـ الضو٫ الغاثضة في َظا االإجا٫ مً زلا٫ ظملت مً الؤنلاخاث 

. ووي٘ مٗاًحر وبؾتراجُجُت ملاثمت للجهىى بال٣ُإ الؿُاحي 

 ٌ ملىماث الؿُاخت  في الجؼاثغ : الفغر الأو

الجؼاثغ مً البلضان التي جخمحز بُبُٗت َامت وزانت، ظٗلذ مجها مى٢٘ اَخمام ال٨شحر مً 

ى ما ؤ٦ضٍ الض٦خىع ٖبض الله ع٦ُبي في مالٟه  الجؼاثغ في ُٖىن " الباخشحن والغخالت الٗغب والٛغب، وَ

ت مً الغخالت الظًً ػاعوا الجؼاثغ و٦خبىا ٖجها مً بُجهم" الغخالت الاهجلحز : الظي جىاو٫ ُٞه ط٦غ مجمىٖ

Hilton Simon و٦ظل٪ (1920-1912)في الٟترة " عخلت في عبىٕ الأوعاؽ" في ٦خابه ،R.V.C. 

Bodlley ذ الصخغاء " في ٦خابه م مً " الجؼاثغ ٖلى خ٣ُ٣تها " في ٦خابه D StotM.، 1944ؾىت " عٍ حرَ وٚ

 1.ال٨خاب الٛغب الظًً ونٟىا الجؼاثغ بإجها ٞؿُٟؿاء خًاعي وز٣افي وجدٟت هاصعة

 : جمخل٪ الجؼاثغ وجخمحز بالإم٩اهُاث الُبُُٗت الخالُت :الؤمياهُاث الُبُعُت(1

 ٣ُت ، وجخىؾِ بلاص االإٛغب الٗغبي ًدضَا مً : االإىكع واالإىار حٗض الجؼاثغ بىابت ال٣اعة الؤٞغٍ

الكما٫ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ ومً الكغ١ جىوـ ولُبُا ومً الٛغب االإٛغب الأ٢ص ى ومىعٍخاهُا 

 . ومً الجىىب الىُجغ ومالي

ظٍ االإؿاخت ال٨بحرة ججٗل مً الجؼاثغ ؤ٦بر 2.381.741جترب٘ الجؼاثغ ٖلى مؿاخت ج٣ضع بـ  ٦م مغب٘ ، وَ

بلٜ ٖضص ؾ٩اجها ال٣اَىحن صازل البلاص خىالي  ٣ي وٍ  ملُىن وؿمت خؿب بخهاثُاث الأمم 46بلض بٞغٍ

.  االإخدضة

ى صافئ نُُٟا  ومٗخض٫ : وللجؼاثغ مً قمالها بلى ظىىبها زلازت ؤهىإ مً االإىار مىار البدغ االإخىؾِ وَ

 2.ممُغا قخاءا، ومىار قبه ٢اعي في مىا٤َ الهًاب الٗلُا ومىار مى٣ُت الصخغاء

                                                           
1

 .113، م1999، الجؼء الأو٫، صاع الخ٨مت ، الجؼاثغ، "الجؼاثغ في عين الغخالت الاهجليز"،ٖبض الله ع٦ُبي _
٣ُا ، الٗضص الأو٫ "ملىماث وماقغاث الؿُاخت في الجؼاثغ"زالض ٧ىاف، _2  .2016، م2004-، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ
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  خمحز باعجٟاٖه وج٩ىهه 1200ًمخض الؿاخل الجؼاثغي ٖلى مؿاٞت : الؿاخل الجؼاثغي  ٧لم، وٍ

الصخغي وجىظض به ٖضة ًٞاءاث ؾُاخُت هاصعة ، ومً ؤَم االإىا٤َ الؿاخلُت ٖلى َظا الؿاخل 

غث، بجاًت ، جِباػة ، ؾُضي ٞغط، جيـ :  هجض  .بلخ... ال٣الت، ج٣ُؼٍ

 لـ الصخغاوي التي حُُٗان :االإىاَم الجبلُت لـ الخلي واَلأ  جخمحز الجؼاثغ بىظىص ؾلؿلتي اَلأ

ايت مشل حؿل٤ الجبا٫،وؤَم االإغجٟٗاث  ٞغم الا٦دكاٝ والهُض ومماعؾت مسخل٠ ؤهىإ  الغٍ

ٗت  ايت التزلج ٖلى الشلج، بالإياٞت بلى مدُت  (البلُضة)الؿُاخُت هجض مدُت الكغَ وجماعؽ ٞحها عٍ

بجبا٫ " لالا زضًجت "٢مت  ( مترا2328باعجٟإ ٢ضعٍ )بالأوعاؽ بالكغ١ " قُلُا"ج٨ُجضة ، وظبا٫ 

 1.( مترا2308)الجغظغة بمى٣ُت ال٣باثل ال٨بري 

 ت  ملُىن ٧لم مغب٘، مىػٖت ٖلى ؤعب٘ 2 جبلٜ مؿاخت الصخغاء خىالي :االإىاَم الصحغاوٍ

ت ٚىُت : مدظاث ٦بري وهي  ؤصعاع، بلحزي، واصي محزاب ، جىمغاؾذ، َظٍ االإىا٤َ جخمحز بمٗالم ؤزغٍ

ش،  والظي مً الًغوعي الخٟاّ  بالخمازُل والأحجاع االإه٣ىلت وحٗخبر و٢ٟت َامت لاؾخٟغاص الخاعٍ

.  ٖلحها وخماًتها ختى ج٩ىن لها ال٣ضعة ٖلى جلبُت الُلب الؿُاحي في االإى٣ُت

  ىُت ت مً ا٫:الحظاثغ الؿُاخُت الىَ ْاثغ يمً االإىا٤َ ح نىٟذ مىٓمت الُىهِؿ٩ى مجمىٖ

بت والتي جخمشل في ما ًلي :  الغَ

ىُت لجغظغة،  حُٛي مؿاخت _  . ٧لم مغب185000٘الخٓحر الىَ

ىُت لشيُت الخض ، حُٛي مؿاخت _  . ٧لم مغب38000٘الخٓحرة الىَ

ىُت لبلاػما، حُٛي مؿاخت _  .  ٧لم مغب26000٘الخٓحرة الىَ

ٗت، حُٛي مؿاخت _  ىُت للكغَ .  ٧لم مغب26000٘الخٓحرة الىَ

ت ، حُٛي مؿاخت _  ىُت ل٣ىاعٍ .  ٧لم مغب3000٘الخٓحرة الىَ

ىُت لل٣الت،  حُٛي مؿاخت _     2. ٧لم مغب6438٘الخٓحرة الىَ

 

 

 
                                                           

ت للؿُاخت"ٖص ي نلُدت، _1  .28، م2005-، عؾالت ماظؿخحر ، ظامٗت باجىت"صعاؾت ملاعهت بين الجؼاثغ ، جىوـ واالإغغب-الآزاع الخىمىٍ
ني للؿُاخت"،ٖضاص عقُضة_2 م في االإاؾؿت الخضمُت، صعاؾت خالت الضًىان الىَ لىم "الدؿىٍ ، عؾالت ماظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .156، م2002-الدؿُحر ، ظامٗت الجؼاثغ 
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ت (1 سُت الحًاعٍ :  الؤمياهُاث الخاعٍ

ش مغوعا  ا، جمخض ظظوعٍ بلى ؤٖما١ الخاعٍ سُا وخًاعٍ حٗض الجؼاثغ مً الضو٫ التي جمل٪ بعزا جاعٍ

ت التي جمشل خًاعاث  سُت لهظا البلض، الظي ًخمحز بدىىٕ خًاعجه ومىا٢ٗه الأزغٍ بمسخل٠ االإغاخل الخاعٍ

ت في الىؾِ  لت جغ٦ذ آزاعا ز٣اُٞت واظخماُٖت مخىىٖ مسخلٟت مغث ٖلى الجؼاثغ ٖبر خ٣بت ػمىُت َىٍ

ت والٗغبُت الؤؾلامُت .  الاظخماعي  مً بُجها الخًاعة الغوماهُت ، البربغٍ

غ ٖلحها الجؼاثغ  ت  التي جخىٞ سُت والخًاعٍ ، الظي ٌٗخبر مً "مى٢٘ الخاؾُلي "وؤَم االإىا٢٘ الخاعٍ

سه بلى  ٗىص جاعٍ .  ؾىت ٢بل االإُلاص6000ؤَم وؤعوٕ االإىا٢٘ الٗاالإُت مً خُض َبُٗخه الجُىلىظُت ، وَ

٤ االإىظىص في الجؼاثغ الٗانمت والتي قُضَا الٗشماهُىن في ال٣غن " حي ال٣هبت" وهجض ٦ظل٪  الٗغٍ

بٛغصاًت  "  ٢هغ محزاب" ، و٦ظل٪ 1الؿاصؽ ٖكغ، وجمشل بخضي و ؤظمل االإٗالم الهىضؾُت في االإى٣ُت

ش بىاثه بلى ال٣غن الٗاقغ مُلاصي، له ٢ُمت ظمالُت بط ًدُِ به زمؿت ٢هىع طاث  والظي ٌٗىص جاعٍ

ًىظض َظا " زامى٢اصًى"، الظي ٧ان ٌٗغٝ باؾم 2" جُم٣اص"جهامُم بُاب٘ صخغاوي ، و ؤًًا مى٢٘ 

٤ عوماوي ًهل بحن مضًىتي 37االإى٢٘ الأزغي ٖلى بٗض  . و جبؿت " لامباع" ٦ُلىمتر مً مضًىت باجىت ٖلى َغٍ

ؼة ، مسجض ٦دكاوة، الجام٘ ال٨بحر:  ٦ما هجض مىا٢٘ ؤزغي مشل  . صاع ٖؼٍ

كمل الترار الخًاعي والش٣افي للجؼاثغ عنُضا َاما مً االإخاخ٠ مجها  3: وَ

ني ؾحرجا ب٣ؿىُُىت _ . االإخد٠ الىَ

ني بالجؼاثغ الٗانمت_ . مخد٠ باعصو الىَ

غان_ ني ػباهت بمضًىت وَ . االإخد٠ الىَ

ني للجهاص الظي ًىظض بالجؼاثغ الٗانمت_ . االإخد٠ الىَ

. باجىت–مخد٠ جُم٣اص بمضًىت جُم٣اص _

. مخد٠ َُبىن بمضًىت ٖىابت_

غ ٖلى جغازا ز٣اُٞا  وبلى ظاهب َظا الترار الخًاعي والش٣افي الظي جمخل٨ه الجؼاثغ ، ٞةجها جخىٞ

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت،  ُاص االإدلُت ، ومىخجاث مخىىٖ قٗبُا ، الظي ًخمشل في الٗاصاث والخ٣الُض واٖلأ

مشل نىاٖت الؼعابي التي حكتهغ به بٌٗ مىا٤َ البلاص ٧الجلٟت ، ٚغصاًت، الأوعاؽ ، ونىاٖت الىداؽ 

                                                           
1_Algérie :le pays lumiére. Office National de Tourisme .p43.   

ِ  ومدمض االإُلي، _2 ش الجؼاثغ"ٖبض الله قغٍ ىُت للً،"جاعٍ  .201، م1988ع والخىػَ٘، ف الكغ٦ت الىَ
ىُت لليكغ والؤقهاع، الجؼاثغ، َبٗت الضلُل الاكخهاصي والاجخماعي_3  .339، م1985،االإاؾؿت الىَ
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التي حٗغٝ بها مضًىت ٢ؿىُُىت ، ونىاٖت الأٞساع التي جخمحز بها مى٣ُت ال٣باثل ومىا٤َ ؤزغي مً 

.  البلاص

حٗخبر الخٓحرة الٟىض٢ُت لضولت ما ٖلى ازخلاٝ مل٨ُتها مً الىاخُت ال٣اهىهُت مً ؤَم االإاقغاث 

ُما ًلي وٗغى جُىع ٖضص الٟىاص١ في الجؼاثغ  ل٣ُاؽ مضي جُىع ال٣ُإ الؿُاحي في طل٪ البلض، وٞ

. للى٢ىٝ ٖلى مضي خغم الضولت للجهىى بهظا ال٣ُإ 

 ٌ  2020_2015جُىع عضص الفىاصق بالجؼاثغ خؿب االإلىُت للفترة : 11الجضو

 2020 2019 2018 2017 2016 2015الؿىىاث  

 21519 18657 65718 61318 61318 61318عمىمي  

 610100 99230 99293 14587 30182 38377زام 

الجماعاث االإدلُت ؤو 

االإسخلُت   

2486 5066 5066 5066 7789 77986 

 614127 125676 155119 264112 420107 244102االإجمىر  

ت مسُِ ظىصة الؿُاخت والًبِ : االإهضع مضًغٍ

 التي جبحن مضي جُىع 2015/2020 ؤما باليؿبت لأَم االإاقغاث زانت بال٣ُإ الؿُاحي للٟترة 

: ال٣ُإ  ومً ؤَمها

  ا 1502الخًحر الٟىض٢ُت التي جًم  ماؾؿت بًىاء، بُا٢ت اؾخٗاب بظمالُت ٢ضعَ

غ2660132  .ؾغٍ

  ٕ746 و٧الُت ؾُاخُت ؤم و3648 و٧الت مٗخمضة مً بُجها 4267و٧الاث الؿُاخت والأؾٟاع بمجمى 

غ   .  مىهب قٛل11506ٞغٕ جىٞ

  الؿُاخُت في َىع الؤهجاػ .   شخو200ٖضص االإغقضًً الؿُاخُحن خىالي ٘  2585: ٖضص االإكاعَ

. مكغوٕ

غ ٖلحها الجؼاثغ ، لم حؿخٛل  ت التي جخىٞ سُت والخًاعٍ  وبالخالي  َظٍ الؤم٩اهُاث الُبُُٗت والخاعٍ

٦ما ًلؼم لظل٪ ٌؿخىظب االإداٞٓت ٖلحها واؾخٛلالها ب٣ٗلاهُت وجشمُجها، للجهىى باالإىخىط  الؿُاحي 

غٍ وظٗله ٢اصعا ٖلى االإىاٞؿت في ؾى١ الؿُاخت الٗاالإُت  . وجُىٍ
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ني   : الفغر الشاوي  مؿاَمت اللُار الؿُاحي في الاكخهاص الىَ

ؾى٣ىم بضعاؾت جإزحراث ٢ُإ الؿُاخت في الجؼاثغ ٖلى  الجىاهب الا٢خهاصًت ال٩لُت للا٢خهاص 

اث و٦ظل٪ االإؿاَمت في   ني مً زلا٫ مؿاَمخه في الىاجج االإدلي الؤظمالي ، وفي  محزان االإضٞىٖ الىَ

حر مىانب الكٛل  ومداولت ال٣ًاء ٖلى البُالت ، مؿاَمتها ال٨بحرة في حصجُ٘ الاؾدشماع االإدلي  جىٞ

. والأظىبي

مؿاَمت  اللُار الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي  : ؤولا 

ٌٗخبر ال٣ُإ الؿُاحي مً ؤَم ال٣ُاٖاث االإ٩ىهت للىاجج االإدلي الؤظمالي في الضو٫ ٚحر البترولُت، 

٦ما ؤن بٌٗ الضو٫ االإهضعة للبترو٫ ؤُٖذ الؿُاخت ؤَمُت ٦بري مً ؤظل الخسلو مً الخبُٗت 

ت ٢ُمت مؿاَمت ال٣ُإ الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤظمالي  ٘ ا٢خهاصَا، والإٗغٞ للمدغو٢اث وجىىَ

:  الجؼاثغي ًم٨ً جىيُده يمً الجضو٫ الخالي

 ٌ ( 2000/2020)مؿاَمت اللُار الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي  الجؼاثغي للفترة: 12الجضو

 2005 2004 2003 2002 2001 2000الؿىىاث 

 4.00 3.11 2.31 1.89 1.77 1.72ب .م.ن.ؽ.ق.م

 2011 2010 2009 2008 2007 2006الؿىىاث 

 6.55 5.47 5.02 5.32 4.35 3.86ب .م.ن.ؽ.ق.م

 2017 2016 2015 2014 2013 2012الؿىىاث 

 5.45 5.29 5.78 7.03 7.43 6.85ب .م.ن.ؽ.ق.م

 2020 2019 2018الؿىىاث  

 6.11 5.81 5.54ب .م.ن.ؽ.ق.م

مؿاَمت اللُار الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي  : ب.م.ن.ؽ.ق.م

مً هخاب صعاؾت وجدلُل الأزغ الاكخهاصي للُار الؿُاخت في الجؼاثغ زلاٌ الفترة : االإهضع

 .74، صٌؿمبر ، م2019_1990
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ؤٖلاٍ ، ؤن مؿاَمت ال٣ُإ الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤظمالي 

 ملُاع لؿىت 6.11، خُض بلٛذ وؿبت االإؿاَمت 2020 بلى ٚاًت 2000يئُلت ظضا في الٟترة االإمخضة مً 

ٗىص َظا الخضوي في ؤصاء ال٣ُإ 2010 باالإاثت م٣اعهت بؿىت 10، مد٣٣ت اعجٟاٖا بمٗض٫ 2020 ، وَ

الؿُاحي في الجؼاثغ بلى بَما٫ الخ٩ىماث االإخٗا٢بت للبلاص لهظا ال٣ُإ الخُىي ،  الظي ًمشل ٖماص 

٘ لتر٢ُت َظا ال٣ُإ،  ى ما ًترجب ٖلُه ه٣و الاؾدشماعاث واالإكاعَ ا٢خهاصًاث الضو٫ االإخُىعة  وَ

. بياٞت بلى ي٠ٗ الخضماث الؿُاخُت واللىظؿدُاث التي جسضم طل٪ ال٣ُإ في الأما٦ً الؿُاخُت 

جُىع الؤًغاصاث الؿُاخُت في الجؼاثغ  : زاهُا
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هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل ، ؤن مٗضلاث الؤًغاصاث الؿُاخُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة 

ذ جظبظب في اليؿب، خُض اؾخمغث الاًغاصاث في التزاًض خُض ونلذ ؾىت 2000/2020  بلى 2005،ٖغٞ

اصة في الأؾاؽ بلى جدؿً الىي٘ الأمني في َظٍ الٟترة ، بياٞت بلى 477  ملُىن صولاع ، وجغظ٘ َظٍ الؼٍ

ْهىع بٌٗ مً هخاثج بًجابُت لإؾتراجُجُت االإؿخضًمت لخىمُت ال٣ُإ الؿُاحي التي اٖخمضتها الجؼاثغ 

ان ما بضؤث في الاهسٟاى بضاًت مً ؾىت 2013بلى 2004بضاًت مً  اصة لم حؿخمغ وؾغٖ ،ل٨ً َظٍ الؼٍ

٘ والاؾدشماعاث التي ٖملذ  الخ٩ىمت ٖلى جُب٣ُها لتر٢ُت وجىمُت 2016 م مً ٧ل االإكاعَ  ٖلى الغٚ

ال٣ُإ الؿُاحي ، بلا ؤهه لم ج٨ً الؿغامت لخىُٟظ َظٍ ال٣غاعاث ، ومً َىا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن  الؿُاخت 

 ٤ غ١ الخسُُِ والدؿىٍ في الجؼاثغ لا حك٩ى مً ٢لت جىىٕ االإىخج الؿُاحي بل مً ٖضم الأزظ بىؾاثل وَ

ت لخىمُت ال٣ُإ .  واالإخابٗت االإُضاهُت  والؤعاصة ال٣ىٍ

ت للؿُاخُت الجضًضة الخُلعاث:  الفغر الشالح    الجؼاثغٍ

اع الؿُاخُت للتهُئت الخىظُهي ٌٗخبر االإسُِ للجؼاثغ،  الؿُاخُت للؿُاؾت االإغظعي الؤؾتراجُجي اَلؤ

 ال٣هحر،االإخىؾِ االإضي ٖلى الآٞا١ الإسخل٠ الؿُاخُت للخىمُت عئٍتها الضولت زلاله مً حٗغى خُض

ل  ؾُاخُت مً ظهت ومً ظهت ؤزغي االإؿاَمت في وظهت  الجؼاثغ لجٗل االإؿخضامت الخىمُت بَاع في والُىٍ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي   .جىىَ

ت للؿُاخت الجضًض الخمىكع :ؤولا  :الجؼاثغٍ

لاتها٢ضعا مؿخىي  في بٗضا الؿُاخت بُٖاء الجؼاثغ ٢غعث  ال٣ىي  الهٗىص و جإَحر بمغا٣ٞت تها  ماَ

ىُت للؿُاخت ت الكب٩اث في وبصماظها الىَ  ٧ىظهت الجؼاثغ وظهت بٗض زلا٫ مً الٗاالإُت، للؿُاخت الخجاعٍ

لُه الضولي الهُٗض ٖلى مغظُٗت ىُت وظهت بٗض ٌؿخضعي وٖ  ٌؿمذ مىٓم مؿعى جدضًض ٖلامت، طاث وَ

ت والىٓغة بالغئٍا الؿُاحي لليكاٍ  والتي ٚحر االإخجضصة للمىاعص بضًل ؾُاحي ا٢خهاص لخ٨غَـ الًغوعٍ

 الىعي ًٟغيها يغوعة ؤنبدذ بل زُاعا حٗض لم الؿُاخت ٞةن َظا مً واهُلا٢ا . االإدغو٢اث في جخمشل

ني ان الىَ  الأزغي  ال٣ُاٖاث ظاهب بلى والاظخماُٖت الا٢خهاصًت للخىمُت ٦مىظه الؿُاخُت الخىمُت بغَ

ت الؿُاخت بلحها جهبى التي واالإ٩اهت الغئٍت َظٍ جخد٤٣ ولً.  والٟلاخت  ٧الهىاٖت االإىخجت  مً بلا الجؼاثغٍ

 1 :زلا٫ 

                                                           
ما٫ ومسُِ الخمؿت الخغ٦ُاث ،(2 ) ال٨خاب الؿُاخُت، للتهُئت الخىجُهي االإسُِ والؿُاخت، البِئت الؤ٢لُم، وػاعة تهُئت _ 1  طاث اٖلأ

ت  .06، م2008، ظاهٟي الأولىٍ

.  
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 .الىاٖضة الجضًضة الٟغوٕ في الخمى٢٘ -

 . االإخىؾِ خىى في االإىاٞؿت البلضان ججاعب مً الاؾخٟاصة -

 .الضولي والُلب الجضًضة الؤؾتهلا٥ جىظهاث م٘ ًخماش ى ج٠ُُ٨ بظغاء -

خباع بٗحن الأزظ -  .االإدلُحن للؼباثً متزاًض َلب لىظىص اٖلا

- ٤ُ ني الُلب بحن الضاثم الخىٞ  1.والضولي الىَ

 اهاث ٌ  عَ ٗذ:الجضًض  الؿُاحي الخدى اهاث الجؼاثغ عٞ  جخدى٫  ٖىضما م٩اؾب بلى جدىلها ٦شحرة عَ

اهاث َظٍ وجخمشل الٗالمي الؿُاحي الخسُُِ اهتهاط بًٟل االإمخاػ الُغاػ مً بلض ؾُاحي بلى  الأزغ في الغَ

 : وهي الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث ب٣ُت م٘ الؿُاخت ًٖ حكاب٪ الىاظم

اهاث_ؤ اصة : في وجخمشل :الاكخهاصًت الغَ اث، محزان ٖلى الخإزحر الهٗبت، الٗملت مً الؤًغاصاث ػٍ  االإضٞىٖ

. الخ... الخضماث الٗمىمُت، الأقٛا٫ الخ٣لُضًت، الهىاٖت الٟلاخت، ) االإىخجت ال٣ُاٖاث ب٣ُت ٖلى الآزاع

اهاث - ب ٌ  الغَ حر : في وجخمشل : الدكغُل خى حر مباقغة قٛل مىانب جىٞ  هؼوح مً الخض مباقغة، وٚ

 .االإضًىت بلى الغ٠ٍ مً الؿ٩ان

اهاث -ج  الجهىي  والخىاػن  االإدلُت الخىمُت في االإؿاَمت في وجخمشل : االإدلُت والخىمُت الجهىٍت التهُئت عَ

حر االإاصًت االإىاعص ٖلى واالإداٞٓت للمىا٤َ  .االإؿخضامت الخىمُت لخد٤ُ٣ االإاصًت وٚ

اهاث -ص  بحن الؿلام وكغ الش٣اٞاث، بحن الخٗاٌل جد٤ُ٣ الش٣افي، الترار جشمحن :في جخمشل :الشلافُت الغَ

 .الكٗىب

اهاث - ٌ م في وجخمشل :الهىعة عَ ٘ ل٣ضوم الاؾدشماعي  االإىار وجدؿحن الجؼاثغ وظهت ظاطبُت ج٣ىٍ  االإكاعَ

ت  2.الؿُاخت مُضان في الأظىبُت الاؾدشماعٍ

 ت للؿُاخت الجضًضة الفغور اهاث جد٤ُ٣ ؤظل مً :الجؼاثغٍ  الؿُاخت ؤزظتها  التي الجضًضة الغَ

ت الؿُاخت جشبذ ل٩ي الٗهغهت و ًيبغي الخجضًض ٖاج٣ها ٖلى  االإىاٞؿت اقخضاص ْل في وظىصَا الجؼاثغٍ

٤، مخٗت وؤ٦ثر الخ٩ال٠ُ بإ٢ل الٗغوى ؤخؿً ًٖ الظًً ًبدشىن  االإؿتهل٨حن ووعي  بلى وبالىٓغ وحكىٍ

غ ٖلحها بلاصها ، ٞلابض مً بًجاص ٞغوٕ ظضًضة ؤو ٖهغهت ٞغوٕ  ال٨شحرة الُبُُٗت الؤم٩اهُاث التي جخىٞ

٣ا ، وجخمشل َظٍ الٟغوٕ الجضًضة في  :  ٢ضًم لجٗل ال٣ُإ الؿُاحي ؤ٦ثر حكىٍ

                                                           
1
دو حصخُو ،(1 ) ل٨خابا الؿُاخُت، للتهُئت الخىجُهي االإسُِ والؿُاخت، البِئت الؤ٢لُم، ةجهيئ وػاعة_   .16-15 م م الؿُاخت، وٞ

 .23-22 م ،ؾاب٤ مغظ٘ ،(1) ال٨خاب،الؿُاخُت للتهُئت الخىجُهي االإسُِ والؿُاخت، البِئت الؤ٢لُم، وػاعة تهُئت _ 2
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م٨ً :واالإخىؾُت الؿاخلُت الاؾخجمام ؾُاخت -ؤ ٘ وٍ ٤ ًٖ الٗغى جىىَ حر َغٍ  مً للؤَٟا٫ هىاصي جىٞ

ايُت والأوكُت والدؿلُت، اللٗب ؤظل ت، الغخلاث وجىُٓم االإاثُت الغٍ ت واالإدلاث االإُاٖم البدغٍ  الخجاعٍ

ا حرَ ها الؿُاخُت الىلاًاث ٧اٞت ٖبر الأػع١ االإسُِ زلا٫ مً وٚ  .ظمالها و بدىىٖ

ت الؿُاخت - ب ت الخٓاثغ ٖبر ظىلاث مً زلا٫ جىُٓم :والخجىاٌ الصحغاوٍ  وا٦دكاٝ الصخغاوٍ

٤ لا٦دكاٝ الكاؾٗت الصخغاء ٖبر الجىلاث جىُٓم في بالخىؾ٘ البُئُت الؿُاخت ، َغٍ ٤ ال٣لٕا  االإلر َغٍ

 بكاع، جمجراؾذ، ظاهذ، ٚغصاًت، الىاصي، بؿ٨غة، )الكغ٢ُت  الٛغبي باالإى٣ُت الٗغ١  وونل والظَب

. (البٌُ الىٗامت،

 وخٓاثغ والىىاصي الخًغاء الًٟاءاث زلا٫ مً االإضن خى٫  باليؿبت حؿمذ :والأعماٌ االإضن ؾُاخت

ت الدؿلُت  ٖىابت، في االإضًىت ؾُاخت مسُِ وي٘ زلا٫ مً واالإىخضًاث االإٗاعى االإاجمغاث، وجىُٓم ال٨ٟغٍ

غان الٗانمت، الجؼاثغ ٢ؿىُُىت، غصاًت وَ  .وٚ

غ بلى بالإياٞت للٗلاط ال٨لاؾ٩ُي االإىخىط بٗهغهت حؿمذ : والعلاجُت الصحُت الؿُاخت -ص  ٖغوى جُىٍ

٘ االإازض الؿ٨ً ٦تهُئت مغا٣ٞت ظضًضة ٗام وجىىَ ُت طو اَلؤ  .الدؿلُت ومغا٦ؼ الجُضة الىىٖ

 :حؿمذ ٖغوى ٞحها ج٩ىن  :والحضًشت الخعبضًت الشلافُت الؿُاخت - ٌ

سُت، االإىا٢٘ با٦دكاٝ - ت ، و ا٦دكاٝ واالإىا٢٘ االإخاخ٠ الخاعٍ  .والخ٣ىُاث الٗلىم الأزغٍ

اعة االإهغظاهاث -  .الضًيُت واالإ٣انض الؼواًا الش٣اُٞت بياٞت بلى ػٍ

، ؤَغاؽ، ؾى١  جبؿت، مً ٧ل ٌكمل الظي االإسُِ_  1بلحزي  جِباػة، مٗؿ٨غ، ؾ٠ُُ، باجىت، الُاعٝ

  غاٝ  : الفاعلىن ت، ؤي حكمل ٧ل اَلأ َم الكغ٧اء في جىُٟظ الغئٍت الجضًت للؿُاخت الجؼاثغٍ

مؿدشمغون، مىاَىىن، : االإؿاَمت في جُٟٗل وال٣اثمت ٖلى هجاح َظٍ الؤؾتراجُجُت الجضًضة مً 

 : ؤصخاب ٞىاص١ ، مىظهىن ، م٣ضمىا زضماث ، والك٩ل االإىالي ًىضر َظا

 

 

 

 

 

                                                           
 .14-11  م ؾاب٤، مغظ٘ ،(2 ) ال٨خاب الؿُاخُت، للتهُئت الخىجُهي االإسُِ والؿُاخت، البِئت الؤ٢لُم،  تهُئت وػاعة_ 1
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ت : 09قيلاٌ الكغواء الخمؿت لخبني جفعُل الؿُاخت الجؼاثغٍ

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ،2 ال٨خاب ،الؿُاخُت للتهُئت الخىجُهي االإسُِ والؿُاخت، البِئت وػاعة تهُئت الؤ٢لُم، :االإهضع

ما٫ وبغامج الخمؿت الخغ٦ُاث ت ، الجؼاثغ، ظاهٟي  الؿُاخُت اٖلأ .  09،م 2008طاث الأولىٍ

 

 

دىلىن االإىجهىن   الظًً ًازغون على الغؤي العام وٍ

الؿُاح االإدخملين بلى ؾُاح خلُلين َم ؾفغاء زضمت 

الؿُاخت، ووالاث الؿفغ الىاكلين، االإغقضًً، وول 

.الىاقُين لدشجُع الؿُاخت  

غ  :االإؿدشمغون َم الكغواء الأولىن في جُىٍ

ع،   الؿُاخت بمؿاَمتهم في بوكاء مكاعَ

ا معلىلت   .جىفغ  زضماث عاكُت وؤؾعاعَ

ت   الكغواء الخمؿت لخفعُل الؿُاخت الجؼاثغٍ

الظًً ًخدىلىن بلى مؿتهلىين فاعلين  : الؿُاح

بضلا مً مجغص مؿتهلىين ، جخجاطبهم عغوى 

مسخلف الىجهاث االإىافؿت ًدخاجىن بلى 

.الُمإهِىت والكعىع بالأمان  

ؤصحاب االإُاعم، الفىاصق ، الىاكلىن، ملضمى 

الخضماث الؿُاخُت ، التي حعخبر ؤؾاؽ جدؿين 

الىجهت الؿُاخُت ومفخاح التروٍج الحلُلي لهظٍ 

. الىجهت  

ا الؿِئت االإدخملت، : االإىاًَ ًدخاج بلى جدؿِـ بالىخاثج الؤًجابُت للؿُاخت وبأزاعَ

ؤَمُت مؿاَمخه في النهىى بؿُاخت طاث جىصة ومؿخضامت |ومضي   
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الخىجه هدى ؾُاؾاث جضًضة لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي  : االإبدح الشالح 

في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع البترو٫ وظضث الجؼاثغ هٟؿها ؤمام نضماث هدُجت الخبُٗت ل٣ُإ 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي بلا  م مً االإجهىصاث للجهىى بال٣ُاٖاث الؤهخاظُت لخىىَ لى الغٚ االإدغو٢اث ، وٖ

ؤن َظٍ  االإجهىصاث ما ػالذ مخىانلت في ؾبُل بوٗاف الىمى وج٨شُٟه في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث، ٞٗملذ ٖلى 

يغوعة بُٖاء الأَمُت لؿُاؾاث ظضًضة مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت،  ومً بحن َظٍ 

ال٣ُإ الخام ، االإ٣اولاجُت واالإاؾؿاث الىاقئت بياٞت بلى حصجُ٘ الاؾدشماع في :  الؿُاؾاث هجض 

ى ما ؾىداو٫ صعاؾخه في َظا االإبدض  . الُا٢اث االإخجضصة   .  وَ

 ٌ  اللُار الخام آلُت   لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإُلب الأو

ًلٗب ال٣ُإ الخام صوعا مدىعٍا في الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت اهُلا٢ا مما ًخمحز به مً 

ظا الخإزحر ؾِك٩ل خاٞؼ ًضٞ٘ ناوعي الؿُاؾاث  له للخإزحر في قتى االإجالاث، وَ بم٩اهُاث وزهاثو جاَ

حر االإىار الىاؾب ليكاَه  غ وجىٞ خُض : الٗامت بلى جبني عئٍت االإخمشلت في في يغوعة التر٦حز ٖلى آلُاث جُىٍ

٘ وزل٤  ًىمى ال٣ُإ الخام مً زلا٫ جغا٦م الاؾدشماع الخام، واالإُلىب َى الخغوط مً صاثغة الغَ

٢ُاٖاث ا٢خهاصًت ظضًضة ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت مً بُجها ال٣ُإ الخام الظي َى في الأنل مىظىص 

٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي  ومً زم  االإؿاَمت في  ل٨ً ًيبغي زل٤ ٢ُإ زام مىخج له ال٣ضعة ٖلى عٞ

ت، وبالخالي جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ت ٢ىٍ .   بىاء ٢اٖضة ا٢خهاصًت مخىىٖ

جُىع اللُار الخام في الجؼاثغ  : الفغر الأوٌ 

ٖىهغ ؤؾاس ي ومىٓم في اليكاٍ الا٢خهاصي، ٨ًدس ي االإل٨ُت الخانت، " ٌٗخبر ال٣ُإ الخام 

ج٣ىم ُٞه ٖملُت الؤهخاط بىاءا ٖلى هٓام الؿى١ واالإىاٞؿت ،بط ؤهه وفي ْل ا٢خهاصًاث الؿى١ التي 

ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ وكاٍ ا٢خهاصي ٢ىامه ال٣ُإ الخام، ٞةن آلُت الؿى١ وفي ْل هٓام االإىاٞؿت هي 

ىان الخىام  ؾىاء ٧اهىا ؤٞغاص  التي جدضص ما ًيخجه وما ٌؿتهل٨ه ، خُض ٌكمل ال٣ُإ الخام ٧ل اٖلأ

ما٫ ، بل ٌكمل ٧ل الٟئاث التي لها  ؤو ظماٖاث ، ؤٚىُاء ؤو ٣ٞغاء ولا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى عظا٫ اٖلأ

ال٣ضعة ٖلى جدمل االإساَغة مً زلا٫ مماعؾت وكاٍ ما لأظل جد٤ُ٣ ؤعباح ومضازُل في بَاع حُٗٓم 

 1". االإهلخت الخانت 

خي   :االإخمشل في ول٣ض مغ ال٣ُإ الخام ونىلا بلى ما َى ٖلُه الُىم بمؿاع جاعٍ
                                                           

1_Inter American development bank ; private sector development strategy, 2004, p20. 
(http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=352366 
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بن الجؼاثغ بٗض الاؾخ٣لا٫ اهخهجذ ؾُاؾت ا٢خهاصًت مبيُت ٖلى ؤؾـ :  فترة الؿخِىاث والؿبعُىاث(ؤ

اقترا٦ُت ظٗلها تهمل ال٣ُإ الخام ولم جمىذ له الضوع في الخىمُت الا٢خهاصًت، بلا ؤهه ًم٨ً اٖخباع 

 ؤو٫ ٢اهىن مخٗل٤  بدىُٓم الاؾدشماعاث الخانت، ل٨ً َظا ال٣اهىن لم ًىٟظ بؿبب 63/277ال٣اهىن 

بت لل٣ُإ الخام، لُٗضله الأمغ    الظي ظاء لخدضًض مجا٫ جضزل ال٣ُإ الخام 66/284هٓغة الغٍ

ا مً ال٣ُاٖاث الأزغي، لخهُضم َظٍ  ني والأظىبي في ٢ُاٖاث الهىاٖت والؿُاخت صون ٚحرَ الىَ

لى الٗمىم في ؾىىاث الؿخِىاث 1976ال٣ىاهحن بضؾخىع   والظي ؤ٦ض  ٖلى االإىهج الاقترا٧ي للضولت ، وٖ

. والؿبُٗىاث لم حُٗي الضولت الأَمُت اللاػمت لل٣ُإ الخام 

 جمحزث َظٍ الٟترة بالخىظه الٟٗلي هدى ا٢خهاص الؿى١ والخسلي ًٖ الا٢خهاص :فترة الشماهِىاث(ب

االإىظه واللجىء بلى الخىنهت ٦دل  للؤػماث الا٢خهاصًت، بط ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن بىاصع الخىنهت ْهغث 

ت طاث الاؾخٗما٫ الؿ٨ني االإهني ؤو الخجاعي 81/01بهضوع ٢اهىن   واالإخًمً الخىاػ٫ ٖلى الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 الؤعاصة الخ٣ُ٣ُت للئنلاخاث 1988ؤو الخغفي الخاب٘ للضولت والجماٖاث االإدلُت، و٢ض ٧اهذ ؾىت  بمشابت 

 واالإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي  88/01ال٣اهىن : مً زلا٫ ؾً ظملت مً ال٣ىاهحن  والتي ؤَمها 

 االإخٗل٤ 88/03وال٣اهىن ,  االإخٗل٤ بالخسُُِ، 88/02للماؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت ، وال٣اهىن 

دضص ال٣ىاٖض الخانت االإُب٣ت ٖلى 88/04بهىاص٤ً االإؿاَمت، وال٣اهىن   واالإخًمً ال٣اهىن الخجاعي وٍ

حر مىار 1989االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت، وبٗض الخٗضًل الضؾخىعي   والظي ٧ان الهضٝ مىه جىٞ

ني والأظىبي  . للاؾدشماع الخام الىَ

غ  :فترة الدؿعُىاث(ث  جمشل َظٍ الٟترة مغخلت الكغوٕ الٟٗلي في ٖملُت الخىنهت بىي٘ اَلأ

 ٢اهىن الى٣ض وال٣غى واالإخًمً 90/10ال٣اهىهُت وجدضًض آلُاث جىُٟظَا،والتي بضؤث ب٣اهىن 

ت واالإاؾؿاث  اؾخ٣لالُت البى٪ االإغ٦ؼي وبوكاء ؾى١ مالي وجُٟٗل الٗلا٢ت بحن البىى٥ الخجاعٍ

 واالإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع  ٞهى ًدضص الىٓام االإُب٤ ٖلى الاؾدشماعاث 93/12الا٢خهاصًت، لُلُه ٢اهىن 

ىُت الخانت والاؾدشماعاث الأظىبُت، زم ظاء الأمغ   االإاؾؿاث  لُا٦ض ٖلى زىنهت95/22الىَ

خمم بالأمغ   وال٣اض ي 97/12الٗمىمُت ومىه ج٩ىن االإاؾؿاث زانت بيؿبت ٧لُت، لُٗض٫ وٍ

 .وكاٍ االإاؾؿاث الخانت لِكمل ٧اٞت مجالاث اليكاٍ الا٢خهاصي1بخىؾُ٘

                                                           
ما٫ والضعاؾاث "جُىع اللُار الخام وصوعٍ في الخىمُت الاكخهاصًت في الجؼاثغ"،ؾٗض م٣و، لٗلا عمًاوي_1 ، مجلت بصاعة اٖلأ

ىاٍ ، الجؼاثغ، االإجلض  283، م2020، 01، الٗضص6الا٢خهاصًت،ظامٗت اٚلأ
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غ الخام وجإَُله للضوع االإىىٍ به في جد٤ُ٣ :فترة ما بعض الألفُت(ر  ٧ان لهظٍ الٟترة صوع ٦بحر في جُىٍ

خه َظٍ الٟترة مً ٢ىاهحن وبنلاخاث ؤَمها  01/03الأمغ : الخىمُت الا٢خهاصًت، وطل٪ مً زلا٫ ما ٖغٞ

غ الاؾدشماع وال٣اض ي في االإاصة  ىُت للاؾدشماع مهمتها الأؾاؾُت 06واالإخٗل٤ بخُىٍ  مىه بةوكاء الى٧الت الىَ

ض٫ وجمم بالأمغ    اوالظي ع٦ؼ ٖلى بُٖاء  06/08حؿهُل ٖملُاث الاؾدشماع  زهىنا لل٣ُإ الخام، وٖ

ٟاءاث والامخُاػاث الجباثُت ، ل٣ُٗبه  ت الخامت والخماًت ال٣اهىهُت بالإياٞت بلى ال٨شحر مً اٖلؤ الخغٍ

 واالإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع والظي ًدمل في َُاجه ظملت مً الخٛحراث للاؾدشماع جمشلذ في  16/09ال٣اهىن 

ت لل٣ُإ الخام، واالإغؾىم الخىُٟظي   17/100جدٟحزاث ظباثُت وبٖٟاءاث مً قإجها بُٖاء صٞٗت ٢ىٍ

خمم باالإغؾىم الخىُٟظي  ىُت للاؾدشماع وجىُٓمها 06/356لُٗض٫ وٍ  واالإخًمً نلاخُاث الى٧الت الىَ

ا، ٩ٞلها ٢ىاهحن وبظغاءاث ٧اهذ بمشابت خاٞؼ لدصجُ٘ ال٣ُإ الخام لل٣ُام ب٩ل الاؾدشماعاث  وؾحرَ

٘ الا٢خهاص  والىنى٫ للم٩اهت التي جل٤ُ به في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصي ومً زم االإؿاَمت في جىىَ

 1. الجؼاثغي 

مؿاَمت اللُار الخام في الاكخهاص الجؼاثغي   : الفغر الشاوي 

 :٦ما َى مىضر في الجضو٫ الآحيمؿاَمت اللُار الخام واللُار العام في اللُمت االإًافت (1

وؿبت مؿاَمت اللُار العام : ر.ق.م.ن/وؿبت مؿاَمت اللُار الخام  : ر.ق.م.ن

ني لإخهاثُاث: االإهضع  (ONS)الضًىان الىَ

                                                           
1

 .284المرجع نفسه ، ص_

 2011 2010 2009 2008 2007الؿىىاث  

 48.3 51.2 54.6 41.2 42.7ر .١.م.ن

 51.7 48.8 45.4 58.8 57.3ٕ .١.م.ن

 2016 2015 2014 2013 2012012الؿىىاث  

 67.7 66.9 59.5 56.6 51.5ر .١.م.ن

 32.3 33.3 40.5 43.4 48.5ٕ .١.م.ن

 2021 2020 2019 2018 22017الؿىىاث 

 63.0 71.2 66.6 63.6 65.1ر .١.م.ن

 37.0 28.8 33.4 36.4 34.9ٕ .١.م.ن
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( 2000/2021)جُىع مؿاَمت اللُار الخام والعام في اللُمت االإًافت للفترة: 10الكيل

 

 
مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖل مُُٗاث الجضو٫ 

 

مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ؤٖلاٍ الظي ًبحن مؿاَمت ٧ل مً ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام في 

ا  ً ال٣ُمت االإًاٞت، خُض هجض ؤن وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الٗام  هي اليؿبت ال٨بحرة وحك٩ل ؾىىٍ ج٩ىٍ

 ، و م٘ نضوع 2008ما ٣ًاعب ال٣ُمت الؤظمالُت للا٢خهاص الجؼاثغي  في بضاًت الألُٟت  بلى ٚاًت ؾىت 

٢اهىن الاؾدشماع و بٌٗ ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بتر٢ُت الاؾدشماع  ؤنبدذ مؿاَمت ال٣ُإ الخام في 

اصة  ً ال٣ُمت االإًاٞت في جؼاًض مؿخمغ  في االإ٣ابل جغاظ٘ مؿاَمت ال٣ُإ الٗام ،ل٨ً َظٍ الؼٍ ج٩ىٍ

ل  ظا عاظ٘ بلى االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها ال٣ُإ الخام لاؾُما مك٩ل الخمىٍ قهضث هىٕ مً الخظبظب وَ

اصة في  وال٣ٗاع ويِٛ ما ٌؿمى بلىبُاث الاؾخحراص التي حؿبب في ٚل٤ الٗضًض مً االإهاو٘ ، َظٍ الؼٍ

مؿاَمت ال٣ُإ الخام وجغاظ٘ ال٣ُإ الٗام صلُل ٖلى هٓام ا٢خهاص الؿى١ ال٣اثم ٖلى االإباصعة 

الٟغصًت وجغاظ٘ صوع الضولت ، وبالخالي في ْل َظٍ الأويإ ؾخٓل وؿب مؿاَمت ال٣ُإ الخام في 

م مً اليؿب االإتزاًضة بلا  ؤجها ٚحر مغيُت وال٣ُإ الخام الجؼاثغي ًلؼمه ال٨شحر مً  لى الغٚ جظبظب وٖ

ض .     الخُٛحراث ومُالب باالإؼٍ
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الآلُاث االإخبعت للنهىى باللُار الخام : الفغر الشالح

ًخى٠٢ جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي االإؿخضام االإىلض للضزل و ٞغم الٗمل بالبلضان الىامُت مً 

بُجها الجؼاثغ  ٖلى مضي ٢ضعتها ٖلى بوكاء و جىمُت ٢ُإ زام مؼصَغ ًدُذ ٞغم ٖمل ظُضة و مؿخىي 

ٞبضون ال٣ىة الضًىام٨ُت للمباصعاث الخانت التي ,ؤًٞل للضزل و ًخدمل مؿاولُخه الاظخماُٖت 

جد٨مها يىابِ الأؾىا١ الخىاٞؿُت ؾخٓل الضولت في صاثغة الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث ، لهظٍ َىا٥ 

: ظملت مً الآلُاث التي ًجب بجباٖها للجهىى بال٣ُإ الخام ؤَمها

حر الغبخي، والكغ٧اء الضولُحن، _   يغوعة بصعا٥ ؤَمُت  الٗمل االإكتر٥، بحن ال٣ُإ الٗام والخام وٚ

ا٢خهاص مؼصَغ مً زلا٫ جغ٦حز الغئٍت ٖلى "لخد٤ُ٣ الُمىخاث والٛاًاث االإيكىصة ، وبط ًمشل جد٤ُ٣ 

غ ٞغم مبخ٨غة للمؿخ٣بل، مً زلا٫ زل٤ بِئت ظاطبت  ٘ الا٢خهاص، وصٖم االإدخىي االإدلي، وجُىٍ جىىَ

 . للاؾدشماعاث االإدلُت والأظىبُت

جىُٓم وعقاث بىاء ال٣ضعاث، وه٣ل الخبراث والخجاعب وؤًٞل االإماعؾاث مً البلضان الأوعوبُت _ 

بل ج٨ُُٟها وجُب٣ُها في الجؼاثغ  ت،  وبدض ؾتُ . والآؾُىٍ

ت الإكاع٦ت ال٣ُإ الخام في ٢ُاٖاث الؤهخاط والخضماث، وبم٩اهاث الاؾخٟاصة _  صعاؾت البضاثل االإخىىٖ

مما ًجلبه مً زبرة ومغوهت ، وبظغاء صعاؾاث خى٫ ؤخضر الخُىعاث والؤهجاػاث التي ٌسجلها ال٣ُإ 

ٟحن الخ٩ىمُحن في  ب االإىْ بل الاؾخٟاصة مجها في البلاص، وجضعٍ الخام في ؾاثغ بلضان الٗالم وبدض ؾتُ

ا حرَ .  مجا٫ جدضًض الؤظغاءاث وال٣ىاهحن وٚ

٤ ًٖ الٟلاحي، الخام لل٣ُإ االإجا٫ ٞخذ_  اٝ، في للب٣اء حصجُٗه َغٍ في مجا٫ الؼعاٖت  والاؾدشماع الأعٍ

 .للخهضًغ ٢ابلت ٞلاخُت  و مىخىظاث ؾل٘ بهخاط مً جم٨جها قاؾٗت، ػعاُٖت مؿاخاث جمخل٪ وؤجها زانت

ت لأهه الؿُاؾاث، عؾم في للمكاع٦ت ٞغنت الخام، ال٣ُإ بُٖاء_    في الىا٢٘، ًجغي  بما ؤ٦ثر بضاعٍ

 1.االإجخم٘ ومخُلباث جخلاءم ؾُاؾاث وي٘ بالخالي الٗام، بال٣ُإ م٣اعهت

 

 

 

 

                                                           
1
ت_    .مً بٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى ٢غاءاث مخىىٖ
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االإاؾؿاث  الهغيرة واالإخىؾُت ؾُاؾت بضًلت  لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإُلب الشاوي

ل٣ض خٓي مجا٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت باَخمام ٦بحر مً َغٝ الٗضًض مً الضو٫ ، مً 

تها بالضوع الٟٗا٫ والخُىي  الظي جلٗبه َظٍ  بُجها الضو٫ االإخُىعة ٖلى ٚغاع الضو٫ الىامُت ، هٓغا الإٗغٞ

حر ٞغم الكٛل بياٞت بلى  اصة الىاجج االإدلي ، االإؿاَمت في جىٞ ني ، ػٍ ٘ الا٢خهاص الىَ االإاؾؿاث في جىىَ

٘ مٗض٫ الؤًغاصاث ٚحر الىُُٟت ،    الؤهخاط ٞغوٕ الإسخل٠ االإدغ٦ت ال٣ىة االإاؾؿاث َظٍ حٗخبر خُضعٞ

.    بمسخل٠ ؤهىاٖها الخىمُت جد٤ُ٣ وبقغا٦هم في ٢ضعاث مال٨حها جىمُت بلى بياٞت

 واكع االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ  : الفغر الأوٌ 

ف  االإكغر الجؼاثغي للماؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت  : ؤولا حعغٍ

٠ لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ، لهظا جم وي٘ ٖضة مٗاًحر لخدضًض حٗغ٠ٍ واضر لها  ل٣ض ازخلٟذ الخٗاعٍ

ما٫، ال٣ُمت االإًاٞت: مً خُض الدجم وهي بلخ، ل٨ً الأ٦ثر اؾخٗمالا َى مُٗاع ....ٖضص الٗما٫، ع٢م اٖلأ

لى َظا الأؾاؽ ٌٗغٝ االإكغٕ الجؼاثغي خؿب االإىاص  :  َظٍ االإاؾؿاث ٦ما ًلي7، 5ٖضص الٗما٫، وٖ

 ؤٞغاص، 9-1حٗغٝ ٖلى ؤجها االإاؾؿت التي حكٛل ما بحن : باليؿبت للماؾؿت الهغيرة 

 . ملُىن صًىاع20وجد٤٣ ع٢م ؤٖما٫ ٣ًل ًٖ 

 ٖاملا، 250 و50هي جل٪ االإاؾؿاث التي حكٛل بحن : باليؿبت للماؾؿت االإخىؾُت 

تراوح ع٢م ؤٖمالها بحن   . ملُاع صًىاع2 ملُىن و200وٍ

 ؤشخام، وجد٤٣ ع٢م ؤٖما٫ ؤ٢ل مً 9 بلى 1حكٛل مً : باليؿبت للماؾؿت االإهغغة 

ت 20  1. ملاًحن صًىاع10 ملُىن صًىاع ؤو ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

:  بن بوكاء َظٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ًغمي بلى جد٤ُ٣ 

جغ٢ُت عوح االإباصعة الٟغصًت والجماُٖت، باؾخسضام ؤوكُت ا٢خهاصًت ؾلُٗت ؤو زضمُت لم ج٨ً _ 

.  مىظىصة مً ٢بل، و٦ظا بخُاء ؤوكُت جم الخسلي ٖجها

٘ مً ٦ٟاءتهم ومهاعاتهم _  بهم والٗمل ٖلى الغٞ اعاث االإدلُت مً زلا٫ االإؿاَمت في جضعٍ ً اَلؤ .  ج٩ىٍ

ت الجُضة ول٨جها لا جمل٪ ال٣ضعة االإالُت _  جم٨حن ٞئاث ٖضًضة مً االإجخم٘ جمخل٪ الأ٩ٞاع الاؾدشماعٍ

٘ وا٢ُٗت ل َظٍ الأ٩ٞاع بلى مكاعَ ت ٖلى جدىٍ .  والؤصاعٍ

                                                           
ت، 7-6-5 ، االإاصة االإخعلم بتركُت االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت18_01اللاهىن عكم _1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  مً الجغٍ

 .06،م2001،صٌؿمبر77الٗضص
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٘ اله٩ُل الهىاعي ، مً زلا٫ جىػَ٘ نىاٖاث _  جلٗب االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ؤؾاؾُا في جىىَ

اٝ، وبالخالي ٞهي ؤصاة َامت لتر٢ُت الثروة االإدلُت  .  ظضًضة ٖلى االإضن الهٛحرة والأعٍ

حؿاَم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في حٗبئت االإىاعص االإالُت وال٨ٟاءاث االإدلُت، وبالخالي ٞهي حك٩ل _ 

 1.مهضعا بياُٞا لخىمُت الٗاثض االإالي للضولت مً زلا٫ الا٢خُاٖاث والًغاثب

جُىع عضص االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ  : زاهُا

ؤولذ الضولت اَخماما بالٛا ب٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ،في بَاع الخىظه الجضًض الظي 

ت لا٢خهاص الجؼاثغي زاعط االإدغو٢اث، وجغظم َظا  ًغ٦ؼ ٖلى جغ٢ُت َظا ال٣ُإ ٦إخض البضاثل الخىمىٍ

، وجم صمج وػاعة الهىاٖت بىػاعة االإاؾؿاث (2010/2014)الاَخمام في االإسُِ الخماس ي للخىمُت 

:  وؤوكإث بمىظبها ماؾؿاث مخسههت في جغ٢ُت َظا ال٣ُإ ؤَمها2010الهٛحرة واالإخىؾُت ؾىت 

ني لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ، نىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة  االإجلـ الىَ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  FGARواالإخىؾُت  غ االإاؾؿاث ANSEJ، الى٧الت الىَ ىُت لخُىٍ والى٧الت الىَ

الهٛحرة واالإخىؾُت، ومً مٓاَغ َظا الخىظه الخُىع في ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦ما َى 

 : مىضر في الجضو٫ الآحي

 ٌ ( 2021-2008)جُىع عضص االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ : 14الجضو

 2012 2011 2010 2009 2008الؿىىاث  

 687386 659309 616072 587494 519526م .م.م.ٕ

 2017 2016 2015 2014 2013الؿىىاث 

 1063289 10144075 896811 820738 747934م .م.م.ٕ

 2022 2021 2020 2019 2018الؿىىاث 

 1320664 1286365/  1093364 1093170م .م.م.ٕ

عضص االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت      : م.م.م.ر  

(.2021)البى٪ الضولي ، ٢اٖضة البُاهاث الال٨تروهُت : االإهضع  

                                                           
، -مع الاقاعة بلى بعٌ الخجاعب العاالإُت-صوع االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الحض مً ؤػمت البُالت ٖبض الغػا١ خمُضي، _1

 16-15: بؾتراجُجُت الخ٩ىمت في ال٣ًاء ٖلى البُالت وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ظامٗت مدمض بىيُاٝ، االإؿُلت، ًىمي: االإلخ٣ى الضولي

مبر  .3م.2011هىٞ
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن  ٖضص االإاؾؿاث الىاقئت الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ زلا٫ 

ظا ٌٗىص  بلى جؼاًض 2022 بلى ٚاًت 2008الٟترة مً   الىعي بًغوعة ٞٗالُت َظا  َى جؼاًض مؿخمغ ، وَ

غ و صٖم َظٍ االإاؾؿاث  ال٣ُإ الخؿاؽ و٢ضعجه ٖلى  جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي  في الجؼاثغ، ٞخُىٍ

. بضث واضخت مىظ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت زانت في الٟتراث الأزحرة

صوع االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في جىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : الفغر الشاوي 

ٗىص ,والاظخماُٖت الا٢خهاصًت الخىمُت  مدغ٥ ٖملُت واالإخىؾُت الهٛحرة حٗض االإيكأث  طل٪ وَ

ني الا٢خهاص ٖلى الؤًجابي الا٢خهاصي الإغصوصَا حر الضوع الظي جلٗبه في خُض مً الىَ  ٖمل ٞغم جىٞ

اصة وجد٤ُ٣ ، ظضًضة  حجم وػٍاصة ، االإًاٞت لل٣ُمت حُٗٓم مً جد٣٣ه وما الاؾدشماع حجم في مخىامُت ػٍ

ٓهغ االإبُٗاث (  %80/90)جمشل هدى  ؤجها في والاظخماُٖت الا٢خهاصًت الخىمُت جد٤ُ٣ في الخُىي  صوعَا ،وٍ

 1.الهاصعاث في ٦بحرة مؿاَماث ولها ، الٗالم صو٫  مٗٓم في الٗاملت االإيكأث بظمالي مً

ني الا٢خهاص جىمُت ًم٨جها ؤن حؿاَم في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث ان  ٖضة زلا٫ مً الىَ

:   مً ؤَمها عثِؿُت ٢ىىاث

 وبمضاص ، للىاعصاث البضًلت الؿل٘ طل٪ مً زلا٫ بهخاط : الضزل مهاصع جىىَع في االإؿاَمت 

ت الأوكُت جىؾُ٘ بم٩اهُت بلى بياٞت ، الؤهخاط  مضزلاث مً بما جدخاظه ال٨بحرة االإكغوٖاث  الخهضًغٍ

 .الؤظمالي االإدلي الىاجج في الخام مؿاَمت ال٣ُإ جضٖم بدُض ، االإيكأث لهظٍ

 اصة:  للمىاَىين العمل فغم جىفير في االإؿاَمت  ؤٖضاص في خُض ؤهه قهض في الؿىىاث الأزحرة ػٍ

جحن  ، الخ٩ىمُت الضواثغ في الٗمل ٞغم اهدؿاع ْل وفي ، الخ٣ىُت وال٩لُاث الجامٗاث واالإٗاَض مً الخغٍ

ب ٢ىىاث البدض ًٖ الًغوعي  مً ؤنبذ ٣ٞض جحن َالاء حؿخىٖ  االإخ٣ضمت الضو٫  ججاعب ؤزبدذ و٢ض . الخغٍ

حر ٢اصعة ٖلى واالإخىؾُت الهٛحرة االإيكأث ؤن خماصَا الٗمل ٞغم مً ال٨شحر جىٞ  بهخاط ج٣ىُت ٖلى هٓغا لٖا

 .الٗمل ٦شُٟت

 ؤن خُض ؤهه ًم٨ً للميكأث الهٛحرة : الىبيرة االإيكأث مع واالإخىؾُت الهغيرة االإيكأث جيامل 

غ  مخ٩امل نىاعي ٩َُل زل٤ في واالإؿاَمت ، ال٨بحرة االإكغوٖاث جدخاظها التي االإىخجاث والخضماث جىٞ

 2.والأظىبُت االإدلُت ظظب الاؾدشماعاث ٖلى ٢اصع

                                                           
1 _ CNES : Rapport pour une politique de développement de la PME en Algérie, 2000. 

 حؿُحر-جسهو الا٢خهاصًت الٗلىم في ماظؿخحر عؾالت ،" 2008 - 1962 ثغػاالج في واالإخىؾُت الهغيرة االإاؾؿاث جإَُل"زُثر،  َىاعي _ 2

 .2000،االإاؾؿاث



لؿُاؾاث البضًلت لخىىَع لفهل الشاوي                                            اا

 الاكخهاص الجؼاثغي في بَاع جدلُم الخىمُت االإؿخضامت
 

 108 

 لهظٍ  ًم٨ً : الاكخهاصًت االإخغيراث بعٌ على واالإخىؾُت الهغيرة االإيكأث جإزير بمياهُت

 الىاجج االإدلي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ؤن جازغ ٖلى االإخٛحراث الا٢خهاصًت مً زلا٫ االإؿاَمت

ىُت االإضزغاث حٗبئت وفي ، الؤظمالي غ ٞىٓغا الىَ
رَ
ت مخُلباتها لهِٛ اث وبؿاَت الاؾدشماعٍ ُّ  ، ٞةن الؤهخاط ج٣ى

ما٫ ٠ُ حٗبئت في ال٨بحرة االإيكأث مً ٦ٟاءة ؤ٦ثر ج٩ىن  ٢ض الهٛحرة اٖلأ حجم  وػٍاصة االإضّزغاث، وجىْ

٤ ًٖ الخجاعي  االإحزان جدؿحن وبالخالي ، االإًاٞت ال٣ُمت وصٖم ، االإدلُت الاؾدشماعاث  في االإؿاَمت َغٍ

 . الهاصعاث وػٍاصة زٌٟ الىاعصاث

جلُُم مؿاَمت االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الاكخهاص الجؼاثغي  : الفغر الشالح

:  مؿاَمت  االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في جغكُت الدكغُل_ 1

لاق٪ ؤن حكُٛل الأًضي الٗاملت  االإدلُت ًمشل َضٞا مهما مً ؤَضاٝ الخىمُت زهىنا في الضو٫ 

ت مؿاَمت االإكغوٖاث الهٛحرة في َظا الجاهب  لُه ٞلابض مً مٗغٞ :  الىامُت مً بُجها الجؼاثغ ، وٖ

ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الؿىىاث   االإجمىٕ هىٖ

االإاؾؿاث العامت االإاؾؿاث الخانت  

2011 1676111 48086 1724197 

2012 1800742 47375 1848117 

2013 1953636 48256 2001892 

2014 2110665 46567 2157232 

2015 2327293 43727 2371020 

2016 2511674 29024 2540698 

2017 2578279 23679 2601958 

2018 2699067 22191 2721258 

2019 2797781 20955 2818736 

2020 2968618 20898 2989516 

2021 3114860 20108 3134968 

ت الٗامت للب٣ٓت: الإهضع  ا . 2022الؤؾتراجُجُت والضعاؾاث الا٢خهاصًت والؤخهاثُت ماعؽ مى٢٘ وػاعة الهىاٖت واالإىاظم، االإضًغٍ
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مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ، هلاخٔ ؤن ٖضص مىانب الكٛل التي جم اؾخدضاثها مً َغٝ 

ذ جؼاًض مؿخمغ ، خُض اهخ٣لذ مً   2011 ؾىت 1724197االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغ ٖغٞ

ه حٗضاص َظٍ 2021 مىهب قٛل ؾىت 31349698لخهل بلى غظ٘  َظا الخُىع بلى الىمى الظي ٖغٞ ، وٍ

 .2021 ماؾؿت ؾىت 1286365 بلى 2011 ماؾؿت ؾىت 659309االإاؾؿاث ، خُض اهخ٣ل ٖضصَا مً 

حر  ٦ما ججضع الؤقاعة بلى االإؿاَمت الٟٗالت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت في جىٞ

مىانب الكٛل ،في خحن هلاخٔ جغاظ٘ ٖضص الٗما٫ باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗامت 

ظا صلُل ٖلى جىظه الضولت هدى ٞخذ 2021 مىهب ؾىت 20108 بلى 2011 مىهب ؾىت 48086مً  ، وَ

.  االإجا٫ للمىاٞؿت ؤمام ال٣ُإ الخام

:  مؿاَمت االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في اللُمت االإًافت _2

 2000/2020اللُمت االإًافت للماؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ للفترة : 11الكيل

 
 (2020)بخهاثُاث البىً الضولي: االإهضع

ا االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ، التي بضوعَا  (11)الك٩ل غَ ًمشل ال٣ُمت االإًاٞت التي جىٞ

ني، ٞهظٍ الأزحرة ظٗلذ الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗخمض ٖلحها  اصة الضزل الىَ حؿاَم وبك٩ل ٞٗا٫ في ػٍ

وبك٩ل ٦بحر زانت جل٪ االإاؾؿاث التي جيكِ زاعط االإدغو٢اث، ٞهظا التزاًض االإؿخمغ في ال٣ُم 

ت 2014االإًاٞت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زانت بٗض ؾىت   صلُل ٖلى بصعا٥ الضولت  الجؼاثغٍ

لضوع َظٍ االإكغوٖاث الهٛحرة في جد٤ُ٣ الاهخٗاف الا٢خهاصي ،وجىا٤ٞ َظٍ الؤصعا٥ بٗض الأػمت 
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الىُُٟت التي ؤزغث ٖلى الىا٢٘ الا٢خهاصي الجؼاثغي، ٦ما ججضع الؤقاعة بلى ؤن جؼاًض  ٖضص االإاؾؿاث 

.  الهٛحرة واالإخىؾُت مً ؾىت لأزغي  ؾاَم بك٩ل مباقغ في جؼاًض ال٣ُمت االإًاٞت لهظٍ االإاؾؿاث

ظٍ اليؿب االإتزاًضة لل٣ُمت االإًاٞت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ًبحن الخىظه الجضًض الظي  وَ

 ٘ ى الخغوط مً صاثغة الخبُٗت للمدغو٢اث و الاهخ٣ا٫ بلى ؾُاؾاث ظضًضة لخىىَ اٖخمضجه الجؼاثغ ،وَ

. الا٢خهاص الجؼاثغي 

الاؾدشماع في الُاكت الكمؿُت  لخىىَع الاكخهاص الجؼاثغي : االإُلب الشالح

ٗت في اؾتهلا٥ الُا٢ت زانت في الآوهت الأزحر  ، ؤوكإ مساوٝ مً جًغب  اصة الؿغَ بن الؼٍ

ب، ٞلاؾتهلا٥ ال٨بحر للمىاعص الأخٟىعٍت  االإسؼون الٗالمي مً البترو٫ واالإىاعص الأزغي في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

ى ما ؤصي بضو٫ الٗالم ٖامت والجؼاثغ زانت بلى  ؤهخج ؤيغاعا ملمىؾت ٖلى البِئت بإق٩ا٫ مسخلٟت، وَ

الخدى٫ هدى هٓام َا٢ىي مِؿىع ومؿخضام مً زلا٫ الاؾدشماع في مهاصع الُا٢اث االإخجضصة مً بُجها 

. الُا٢ت الكمؿُت، وجبني ج٨ىىلىظُاث الُا٢ت الىُٟٓت الإؿخ٣بل ؤًٞل

ف الُاكت االإخجضصة  : الفغر الأوٌ  حعغٍ

 ف عاث  مؿا  ًٖ الىاججت الُا٢ت مهاصع مً االإخجضصة الُا٢ت جدك٩ل :IEA العاالإُت الُاكت ووالت  حعغٍ

اح الكمـ ٦إقٗت الخل٣اثُت الُبُٗت  .وجحرة اؾتهلا٦ها مً ؤٖلى بىجحرة الُبُٗت في جخجضص والتي والغٍ

 ف   ٩ًىن  التي َا٢ت ًٖ ٖباعة االإخجضصة الُا٢ت:UNEPالبِئت  لحماًت االإخدضة الأمم بغهامج حعغٍ

ا  في وجٓهغ اؾتهلا٦ها، وجحرة مً ؤؾغٕ صوعٍت بهٟت جخجضص الُبُٗت، في ومدضوص زابذ مسؼون مهضعَ

ت، ال٨خلت :الخالُت الخمؿت الأق٩ا٫ اح، الكمـ، ؤقٗت الخُىٍ ا٢ت ال٨هغوماثُت، الُا٢ت الغٍ  باًَ وَ

 1.الأعى

غة َا٢ت  هي مهضع مً مهاصع الُا٢اث االإخجضصة ، ٞهيوالُاكت الكمؿُت  لِؿذ ؤجها بلا مخىٞ

ا لأن مجاهُت لها في االإؿخسضمت االإٗضاث ج٩ال٠ُ ًٖ ٖباعة َى الخ٣ُ٣ي ؾٗغَ  مٛىاَِؿُتة َا١ مً جدىٍ

ت، ؤو ٦هغباثُت َا٢ت بلى ظٍ خغاعٍ  ؤظل مً مم٨ً مؿخىي  ؤصوى بلى زًٟها الٗمل ٖلى ًجب الخ٩ال٠ُ وَ

ت َا٢ت ظٗلها  2.الأخٟىعٍت الُا٢اث مىاٞؿت ٖلى ٢اصعة ججاعٍ

                                                           
 واكع بلى الؤقاعة -عػاتالج في االإؿخضامت الخىمُت لخدلُم خخمُت يغوعة االإخجضصة الُاكاث في الاؾدشماع : خى٫  م٣ا٫ ٖلي، َالم._ 1

ت والخىمُت الا٢خهاص مجلت-الكمؿُت الُاكت  .جُاعث ظامٗت -البكغٍ
كحر _ 2 م، بىٖ  االإاظؿخحر قهاصة مخُلباث لاؾخ٨ما٫ م٣ضمت مظ٦غة ، "االإؿخضًمت الخىمُت جدلُم في االإخجضصة الُاكاث وؤَمُت صوع  " مغٍ

 .2011الجؼاثغ، ،٢ؿىُُىت، مىخىعي ظامٗت الا٢خهاصًت، الٗلىم في
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 الُاكت الكمؿُت في الجؼاثغ جىػَع : الفغر الشاوي 

ى ماٌكحر بلُه  ت زانت الُا٢ت الكمؿُت هٓغا الإى٢ٗها الهام ، وَ غ الجؼاثغ ٖلى ممحزاث َا٢ىٍ جخىٞ

 :الظي ًبحن جىػَ٘ الُا٢ت الكمؿُت في الجؼاثغ (16)الجضو٫ ع٢م

صخغاء ًَاب ٖلُا     مى٣ُت ؾاخلُت االإىا٤َ  

 86 10 04                  ( %)مؿاخت 

 3500 3000 2650 (الؿىت/ؾاٖاث )مٗض٫ مضة بقغا١ الكمـ

 2650 1900 1700                (الؿىت/٦2ُلىاٍ ؾاعي م (مٗض٫ الُا٢ت االإدهل ٖلحها 

Source :http://www.sonelgaz.html 

ًبحن الجضو٫ الؿاب٤ ، االإحزة التي جخمحز بها الجؼاثغ ؤلا و هي الُا٢ت الكمؿُت ووظىصَا في 

لى نُٗض آزغ ٞةن ال٣ضعة الكمؿُت حٗض هي الأَم في  مسخل٠ االإىا٤َ والهًاب والصخغاء ،وٖ

لى خض حٗبحر  البٌٗ ، الأمغ الظي صٞ٘ بإالإاهُا لإ٢امت  الجؼاثغ، بل في الخىى الأبٌُ االإخىؾِ، وٖ

٘ للُا٢ت الكمؿُت في الجؼاثغ . مكاعَ

 مً الُا٢اة االإخجضصة في الجؼاثغ، %92ما ججضع الؤقاعة بلى ؤن الُا٢ت الكمؿُت  حؿخدىط ٖلى  

 مً بظمالي الُا٢ت الكمؿُت ال٨هغويىثُت االإخهلت بالكب٨ت، بِىما حؿخدىط الُا٢ت الكمؿُت %84و

اح %6الخغاعة   . مً مهاصع الُا٢ت االإخجضصة في البلاص، صون خؿاب االإهاصع ال٨هغوماثُت2% والغٍ

 : واكع وؤفاق الُاكت الكمؿُت في الجؼاثغ: الفغر الشالح

 : الجؼاثغ واخضة مً الضو٫ التي اَخمذ بالاؾدشماع في الُا٢ت الكمؿُت وفي ما ًلي ؤَم ما باصعث به

 بوكاء مداٞٓت الُا٢اث الجضًضة واٖخماص مسُِ الجىىب، م٘ بهجاػ مدُت ملى٦ت :فترة الشماهِىاث

ت20 وؿمت في 1000 ٧لُىاٍ لتزوٍض 100بإصعاع ب٣ىة  .  ٢غٍ

غ : فترة الدؿعُىاث ٗت وبوكاء وخضة لإهخاط الخلاًا الكمؿُت، ووخضة لخُىٍ جىؾُ٘ وكاٍ مغ٦ؼ  بىػعَ

. ج٣ىُت الؿلِؿُىم بهظا االإغ٦ؼ الظي  ٧ان ًدخىي ٖلى ؤ٦بر ؤٞغان الُا٢ت الكمؿُت

حر مؿخسضمت2001بضاًت مً ؾىت : فترة الألفُت  ٧1ان اؾخٛلا٫ الُا٢ت الكمؿُت لا ًؼا٫ مدضوصا وٚ

 

                                                           
 في الكمؿُت الُا٢ت جُب٤ُ مكغوٕ لىا٢٘ صعاؾت ،  ػاثغالج في االإؿخضامت الخىمُت لخدلُم همضزل االإخجضصة الُاكاث خضة، ٞغوخاث_ 1

 .2012 ،ػاثغ،الج وع٢لت مغباح، ٢انضي ظامٗت ، 11 الٗضص الباخض مجلت ،لجؼاثغبا ال٨بحر الجىىب
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بالك٩ل االإُلىب، وان ٧اهذ الجؼاثغ ٢ض اٖخمضث ٢اهىها زانا بالُا٢اث االإخجضصة م٘ جدضًض َضٝ 

. 2020 باالإاثت بدلى٫ ٖام 10 و 2012 باالإاثت زلا٫ ؾىت 5الىنى٫ بلى 

 جم اهجاػ ؤو٫ مدُت هجُىت لخىلُض ال٨هغباء الٗاملت بالٛاػ والُا٢ت الكمؿُت بمى٣ُت 2013في ؾىت 

ً (خاس ي عمل)جُلٛمذ  .  (مدُت بىلاًت الىاصي ومدُت الىٗامت )، بياٞت ٖلى مدُخحن آزغٍ

 مُٛاواٍ ، وهٓغا 300 ؾِخم اهجاػ ؤعب٘ مدُاث ؤزغي بُا٢ت 2016/2020وفي الٟترة 

لها لخهبذ عاثض  غ ٖلحها الجؼاثغ مً الُا٢ت الكمؿُت ًم٨ً ؤن جاَ لإم٩اهُاث التي جخىٞ

ٗه وزل٤ مىانب الٗمل  ولهظا .  للُا٢اث الىُٟٓت، ومىعصا َاما لإوٗاف ا٢خهاص البلاص وجىىَ

ولأو٫ مغة جم ب٢غاع وػاعة ٧املت للُا٢اث االإخجضصة في الخٗضًل الخ٩ىمي الظي ؤظغاٍ عثِـ 

. 2020 ظىان 23الجمهىعٍت ٖبض االإجُض جبىن في 

لُت  ٤ لهظٍ الىػاعة ، نضعث في ظىٍ ت الُغٍ  ، 2021وفي َظا الؿُا١  وعص وز٣ُت جمشل زاعَ

 مُٛاواٍ مً ال٨هغباء مً مهاصع هُٟٓت مٗٓمها 1000وحؿتهضٝ الؿلُاث ٞحها بلى بهخاط 

حر اؾتهلا٥ . 2021مً الُا٢ت الكمؿُت زلا٫ ٖام   ملُىن متر م٨ٗب مً الٛاػ 400م٘ جىٞ

ا، و ج٣لُو اهبٗازاث ٚاػ زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن ب٣ضع .  ملُىن ن في الؿىت1.5ؾىىٍ

 مُٛاواٍ 1000زل٤ مىانب قٛل ، خُض ؤن ٧ل  بلى ٦ما حؿتهضٝ مً زلا٫ َظٍ الؿُاؾت

ُٟت مباقغة4500مً ال٨هغباء االإىخجت مً الُا٢ت الكمؿُت ، ؾدؿاَم في زل٤  ومً .  وْ

لان ٖجها ٖلى  االإؿاَمحن في َظٍ الؿُاؾت َما قغ٦خا ؾىهُغا٥ وؾىهلٛاػ ، ومً االإخى٢٘ اٖلؤ

 1.  والٗمل ٖلى جىُٟظَا. اعى الىا٢٘ وبزغاظها مً الأصعاط

.  2021 مضعؾت بإهٓمت قمؿُت ختى جهاًت 840وفي هٟـ الؿُا١ جم ججهحز 

م مً ٧ل َظٍ الجهىص في مجا٫ اؾدشماع الُا٢ت الكمؿُت بلا ؤجها مً خُض  لى الغٚ وٖ

الاهجاػاث لا ػالذ لم جهل بلى الدجم االإُلىب، ول٨ً  لخشمحن َظٍ الُا٢ت ٌكترٍ عئٍت 

قاملت ججم٘ بحن البٗضًً الؿُاس ي والا٢خهاصي مٗا ، ٞخدذ ٢ُض الخ٨ىىلىظُا لا جخمخ٘ 

الجؼاثغ بال٣ضع ال٩افي مً بم٩اهُاث الؤهخاط بمؿخىي الدجم والأمً الهىاعي، وجدذ ال٣ُض 

 . االإالي لِـ لها ال٣ضع ال٩افي مً بم٩اهُاث الاؾدشماع مىاػاة م٘ زُِ الؤهٟا١ الٗمىمي الخالُت

                                                           
1

 _ 
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زلانت الٟهل 

٘ الا٢خهاصي الظي ٌٗخبر بؾتراجُجُت لخد٤ُ٣  ت لخد٤ُ٣ الخىىَ في بَاع ؾعي الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت ٦بضًل ل٣ُإ  ت مً البرامج الا٢خهاصًت الخىمىٍ الخىمُت االإؿخضامت ، ؤ٢غث  الجؼاثغ مجمىٖ

االإدغو٢اث، خُض ٢امذ بجهىص مٗخبرة في ٧اٞت ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت ، بياٞت بلى ؾٗحها للاؾدشماع في 

غ ال٣ُإ الخام مً زلا٫ بنضاع ٢اهىن الاؾدشماع الأزحر الظي  ؾُاؾاث ظضًضة   ٧الٗمل ٖلى جُىٍ

ًخًمً ظملت مً الامخُاػاث ، ٦ما ٖملذ ٖلى ٞخذ االإجا٫ للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦سُاع 

بؾتراجُجي وبضًل للمىعص الخام، بياٞت بلى ؾٗحها في اؾخٛلا٫ الُا٢اث االإخجضصة زانت في مجا٫ 

الُا٢ت الكمؿُت الإا لها مً بم٩اهُاث َاثلت ، خُض ويٗذ ؾُاؾاث وبغامج ٖلى االإضي البُٗض 

لدصجُ٘ الاؾدشماع في َظا االإجا٫، و٧ل َظٍ الؿُاؾاث والبرامج في مسخل٠ ال٣ُاٖاث مجها ما جم 

. ججؿُضٍ  ٖلى ؤعى الى٢٘ ، ومجها ما ػا٫ في  ؤوعا١ ٚحر مىجؼ هٓغا لٗضة ٖىاث٤ 

٦ما جىنلىا ؤن ال٣ُإ الخام َى االإدغ٥ الغثِس ي للىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ الىخاثج الؤًجابُت 

. التي خ٣٣ها في مسخل٠ االإُاصًً 

بياٞت بلى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي حٗخبر مً ؤًٞل الخُاعاث التي ًم٨ً ؤن جد٤٣ 

مً زلالها الجؼاثغ الخىمُت االإدلُت االإيكىصة، ٞهى ٢ُإ خُىي زانت ؤهه جيكُه ٞئت طاث َمىخاث 

ل٨ً ًيبغي الٗىاًت به ؤ٦ثر : ٦بحرة ٖلى االإضي البُٗض ، ٞالجؼاثغ لها ٧ل م٣ىماث الىجاح  في َظا ال٣ُإ 

ض مً الىجاخاث  . لخد٤ُ٣ االإؼٍ
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ع  الاؾدكغافُت لأزغ الخىىَ

الاكخهاصي في جدلُم الخىمُت 

 االإؿخضامت
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 :جمهُض

ت مً الخُىاث  ت في ال٣ٗىص الأزحرة ٖلى مجمىٖ ؤ٢ضمذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت والؿُاؾاث الؤنلاخُت في مٗٓم  الا٢خهاصًت ،التي حكمل  مسخل٠ البرامج الخىمىٍ

م مً ؤَمُت َظٍ الخُىاث ٖلى االإضي ال٣هحر بلا ؤجها جب٣ى ٚحر ٧اُٞت  لى عٚ ال٣ُاٖاث ، وٖ

الإٗالجت الازخلالاث اله٩ُلُت للا٢خهاص الجؼاثغي زانت في ْل الخدضًاث التي جيخٓغ   

ني في َظٍ الألُٟت  االإخمشلت ٖلى وظه الخهىم في  الاهخ٣ا٫ به مً ا٢خهاص  الا٢خهاص الىَ

ت ، ومً  ٘ وعؤؽ االإا٫ الخام بلى ا٢خهاص مخىىٕ ٢اثم ؾُاؾاث مخىىٖ ؤخاصي ٢اثم ٖلى الغَ

ا للخىمُت  ا٢خهاص ٚحر مخد٨م في زغواجه الُبُُٗت بلى ا٢خهاص ؤزًغ ٌُٗي وػها مدؿاوٍ

الا٢خهاصًت بحن الأظُا٫ الخايغة وال٣اصمت ، ومً ا٢خهاص ٢اثم ٖلى َكاقت الجهاػ 

 .الؤصاعي والؿُاس ي بلى ا٢خهاص الخى٦مت الؿلُمت

ت لاعجباٍ بالىمىطط  ت ماػالذ في  اؾخمغاعٍ وؤمام َظٍ الخدضًاث هجض الضولت الجؼاثغٍ

عي الظي ًؼاوله ال٨شحر مً االإساَغ  والاو٩ٗاؾاث ، َظٍ الأزحرة ٧اهذ بمشابت  الا٢خهاصي الغَ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي مً ظهت ، ومً ظهت  خاظؼ ؤمام الخىظه لؿُاؾت ظضًضة وهي جىىَ

خماص ٖلى مىعص ؤخاصي  اجحن الخىظهحن لا ًخد٣٣ان بالٖا ؤزغي جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ، وَ

ت .  وبهما مً زلا٫ الاؾدشماع في مىاعص مخىىٖ

وبالخالي هٓغا لهظٍ االإساَغ والاو٩ٗاؾاث الي تهضص الا٢خهاص الجؼاثغي ، ٧اهذ مً 

ت  الًغوعة عبِ مىيىٕ الضعاؾت بد٣ل الضعاؾاث االإؿخ٣بلُت للخغوط بمجمىٖ

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ في بَاع جد٤ُ٣  اث مؿخ٣بلُت التي جبحن مؿخ٣بل الخىىَ ىَ ؾِىاعٍ

ى ما ؾىداو٫ صعاؾخه في َظٍ الضعاؾت مً زلا٫ االإباخض .  مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت وَ

:             الآجُت

o  ٌ اع ؤالإفاَُمي للضعاؾت الاؾدكغافُت : االإبدح الأو  اَلؤ

o ع الاكخهاصي في الجؼاثئر في :  االإبدح الشاوي عئٍت اؾدكغافُت الإؿخلبل الخىىَ

 (2023/2030)بَاع جدلُم مخُلباث الخيخمُت االإؿخضامت للفترة 
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 ٌ اع ؤالإفاَُمي الضعاؾت الاؾدكغافُت  : االإبدح الأو اَلؤ

بن الخضًض ًٖ االإؿخ٣بل ٌٗني الخضًض ًٖ وخضة ػمىُت هاججت ًٖ ٖملُت جٟاٖلُت 

بحن زبرة االإاض ي ومُُٗاث الخايغ،  ٞاالإاض ي لِـ الهضٝ ، بل الهضٝ َى االإؿخ٣بل،  

وؤن الٛاًت مً صعاؾت االإاض ي هي مغا٢بت الخايغ ، وجٟؿحر ؤخضازه و جضُٖاجه ، بٖضاصا 

و٧ىهىا في ٖالم جؼصاص ُٞه ؤَمُت الؼمً ٦ٗامل مً ٖىامل الاؾخ٣غاع والأمً ؤو .  للمؿخ٣بل

ال٣ل٤ و اللاؤمً  االإجخمعي، و٦ٗىهغ مً ٖىانغ الخ٣ضًغ والخسُُِ اللآمً ، ظٗل ٢ُمت 

البدىر الٗلمُت في مجا٫ اؾخُلٕا االإؿخ٣بل جدبلىع، بىاءا ٖلى َظا ، اَخمذ االإىٓماث 

ت، لبلىعة عئٍت واضخت للمؿخ٣بل وما ًيبغي  الضولُت بة٢امت االإىخضًاث والل٣اءاث ال٨ٟغٍ

ظا هٓغا لأَمُت اؾدكغاٝ . ٖمله مً بظغاءاث الإىاظهخه ب٩ل جهىعاجه وجدضًاجه وَ

االإؿخ٣بل في جى٢٘ الخٛحراث التي ًم٨ً ؤن جٓهغ في االإؿخ٣بل ،   لظا اعجإًىا في َظا االإبدض 

ت للضعاؾت الاؾدكغاُٞت  . الخٗغٝ ٖلى ؤَم الأؾـ الىٓغٍ

 ٌ مفهىم الضعاؾت الاؾدكغافُت : االإُلب الأو

 ٌ ف الضعاؾت الاؾدكغافُت  : الفغر الأو حعغٍ

مه ًجضع  بىا   بن الاؾدكغاٝ ٦ٗلم مً الٗلىم الاظخماُٖت، ٖىض جىيُذ مٟىَ

: الؤقاعة بلى طل٪ ، مً زلا٫ ظاهبحن

مٗىاٍ الىٓغ  بلى الص يء البُٗض ومداولت الخٗغٝ ٖلُه، واجساط : االإعنى اللغىي للاؾدكغاف_

. الؿبل التي جىنل بلى طل٪ بض٢ت ٧الهٗىص بلى م٩ان مغجٟ٘ ًدُذ ٞغنت ؤ٦بر للاؾخُلٕا

٤ الأَضاٝ االإسُُت، " الاؾدكغاٝ ٖباعة ًٖ :  انُلاخا_ مداولت لاؾخ٨كاٝ االإؿخ٣بل وٞ

باؾخسضام ؤؾالُب ٦مُت حٗخمض ٖلى ٢غاءة ؤع٢ام الخايغ واالإاض ي ، ؤو ؤؾالُب ٦ُُٟت 

حؿخيخج ؤصاتها مً اللآعاء الصخهُت ال٣اعثت الإجغي الأخضار، ومً االإهم للاؾدكغاٝ ؤن 

 1".ٌٗخمض ٖلى طل٪ الىىٕ مً االإخٛحراث ال٣ابلت لأن جبنى ٖلحها الؿُاؾت الخدؿُيُت

                                                           
اع١ _1  .20،م2008،صاعالُاػوعي،ٖمان،الأعصن،"ؤؾالُبالضعاؾاجاالإؿخلبلُت"،ٖامغَ
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غٝ ؤًًا ببغاَُم ؾٗض الضًً ، ٖلي ههاع وآزغون الاؾدكغاٝ ٖلى ؤهه  ًُٟض في "وٖ

". الٗمل ٖلى الا٢تراب مً البضًل الأًٞل للمؿخ٣بل 

ٗغٝ ٦ظل٪ بصواعص ٧ىعهِل ٖلى ؤهه  مهاعة ٖملُت جىُىي ٖلى اؾخ٣غاء الخىظهاث "وَ

٣ت ؤو بإزغي في مؿاعاث الأٞغاص واالإجخمٗاث ت ، التي جازغ بُغٍ ". الٗامت في خُاة البكغٍ

جسهو ٖلمي ظضًض "  بلى الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت، ٖلى ؤجها ٦shaneما ًىٓغ   

 1".ًسخو به٣ل البُاهاث وجدؿحن الٗملُاث التي ٖلى ؤؾاؾها جخسظ ال٣غاعاث والؿُاؾاث 

الٗلم الظي ًغنض الخٛحر في " ٦ما ًم٨ً حٗغ٠ٍ ٖلم الضعاؾاث االإؿخ٣بلُت بإهه 

ؿعى لخدضًض الاخخمالاث االإسخل٠ لخُىعَا في االإؿخ٣بل، وجىن٠ُ ما  ْاَغة مُٗىت وَ

". ٌؿاٖض ٖلى جغظُذ اخخما٫ ٖلى ٚحرٍ

ومً َىا ٞةن الضعاؾاث االإؿخ٣بلُت جسخل٠ ًٖ الضعاؾاث الؤؾتراجُجُت ، في ؤن 

الشاهُت ج٣ىم ٖلى جدضًض َضٝ مدضص مؿب٣ا، زم ًبضؤ البدض ًٖ الأصواث التي ًم٨ً 

ا جد٤ُ٣ طل٪ الهضٝ، بِىما الضعاؾت االإؿخ٣بلُت لِؿذ مٗىُت بهضٝ مدضص بم٣ضاع  بخًاٞغَ

. ٖىاًتها بخدضًض الاخخمالاث الإؿاع ْاَغة مُٗىت

٦ظل٪ الخيبا ًسخل٠ ًٖ الضعاؾت االإؿخ٣بلُت، ٧ىن ؤن الأو٫ ًدؿم في ؤن الٓاَغ 

. ؾدخسظ مؿاعا مُٗىا، بِىما الضعاؾت االإؿخ٣بلي ج٣ىم ٖلى وي٘ الاخخمالاث االإسخلٟت للمؿاع

م٨ً الخىيُذ ؤ٦ثر مً زلا٫ مشا٫  ، "مضي الاؾخ٣غاع الؿُاس ي في صولت مُٗىت "وٍ

ٞةن الضعاؾت الؤؾتراجُجُت ج٣ىم ٖلى البدض في الٗىامل التي جد٤٣ َظا الهضٝ مؿخ٣بلا، 

بِىما الخيبا ؾ٣ُى٫ ؤن الاؾخ٣غاع ؾُدضر ؤو لا ًدضر ؤو ًدضر بيؿبت مُٗىت، ؤماالضعاؾت 

، ؤي بطا خضر ٦ظا ؾ٩ُىن الىدُجت ٦ظا، (ٞةن–بطا )االإؿخ٣بلُت ٞةجها ج٣ىم ٖلى ٢اٖضة 

 2.ومداولت وي٘ ٧ل الاخخمالاث االإخى٢ٗت

 

                                                           
لُىآزغون،_ 1  .25،م1989،مغ٦ؼصعاؾاجالىخضة الٗغبُت،بحروث،لبىان،الُبٗتالشالشت،ماعؽنىعاالإؿخلبلالعغبي"ببغاَُمؿٗضالضًً،ههاعٖ
2

، 2002، االإغ٦ؼ الٗلمي للضعاؾاث الؿُاؾُت، الأعصن، الُبٗت الىلى"مضزل بلى الضعاؾاث االإؿخلبلُت في العلىم الؿُاؾُت"ولُض ٖبض الخي، _  

 .13/14م
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ؤَضاف الضعاؾت الاؾدكغافُت : الفغر الشاوي

بن الضعاؾت الاؾدكغاُٞت هي ٖملُت صًىام٨ُُت حٗمل ٖلى صعاؾت االإاض ي والخايغ 

: مً ؤظل نى٘ مؿخ٣بل ؤًٞل ، وطل٪ مً زلا٫ ما ج٣ضمه مً مىاٞ٘، مً ؤَمها 

 ُٟت الؤهظاع : اهدكاف الكىلاث كبل وكىعها بن الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت لها وْ

ها، ومً زم التهُا الإىاظهتها، ؤو ختى ل٣ُ٘  االإب٨غ، والاؾخٗضاص للمك٨لاث ٢بل و٢ىٖ

ها ٤ ٖلحها والخُلىلت صون و٢ىٖ  .الُغٍ

 اكاجىا ٞما َى ٧امً ُٞىا ًم٨ً ؤن ًخدى٫ : بعاصة اهدكاف ؤهفؿىا ومىاعصها وَ

ظا بضوعٍ ٌؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ مؿاعاث  ا٢اث ٞٗلُت، وَ بًٟل الٗلم بلى مىاعص وَ

ٗت ومخىانلت  .ظضًضة ًم٨ً ؤن جد٤٣ لىا ما وؿعى له مً جىمُت قاملت ؾغَ

 ٩ىن طل٪ : بلىعة الازخُاعاث االإمىىت واالإخاخت وجغقُض عملُت االإفايلت بُنها وٍ

بةزًإ ٧ل ازخُاع مجها للضعاؾت والٟدو، ب٣هض اؾخُل٘ ما ًم٨ً ؤن ًاصي بلُه 

حر ٢اٖضة ٖلمُت  ترجب ٖلى طل٪ جىٞ مً جضاُٖاث ، وما ٌؿٟغ ٖىه مً هخاثج، وٍ

ُت ًم٨ً ؤن للىاؽ مً زلالها ؤن ًدضصوا ازخُاعاتهم الؿُاؾُت والاظخماُٖت  مٗغٞ

 1. والا٢خهاصًت

 

 ًمً مهام باخض الاؾدكغاٝ صعاؾت بم٩اهاث االإؿخ٣بل : صعاؾت االإؿخلبل االإمى

مهما ٧اهذ مؿخٗهُت الخضور، وبالخالي بىاء مؿخ٣بل ؤ٦ثر اخخمالا لبٌٗ الٓىاَغ 

ىا ٩ًىن ٖلى باخض  االإدضصة زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت ، وفي ْل ج٨غاعاث مدضصة، وَ

الاؾدكغاٝ صعاؾت الٗلا٢ت بحن الؿبب والىدُجت باليؿبت للٓاَغة مدل الضعاؾت 

اث االإٟؿغة لها، مً ؤظل الىنى٫ بلى اؾدكغاٝ مخ٩امل  هم الىٓغٍ والبدض،وٞ

 .للمؿخ٣بل 

 

 

                                                           
1

 ، 5113 الأولى، الُبٗت الأعصن، ٖمان، االإؿحرة، صاع ،"جغبىي  مىظىع  االإؿخلبلُت لضعاؾاث" ،الٟخاح ٖبض ؤخمض الؼ٧ي ٞاعو١، ٖبضٍ  ٞلُه_
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 مً زلا٫ الضعاؾت االإخ٩املت والكاملت للٓاَغة :  جلُُم ؤفًلُت مؿخلبل بضًل

ًخٗحن ٖلى باخض الاؾدكغاٝ ج٣ُُم ؤًٞلُت مؿخ٣بل بضًل، ولظل٪ ٧اهذ 

 .الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت تهخم بخىيُذ ال٣ُم والأَضاٝ التي ًخبىاَا الأٞغاص

 

 ل االإاض ي وجىجُه الحايغ بن باخشى الاؾدكغاٝ لا حهملىن الخايغ، وطل٪ : جإوٍ

٧ىن ؤن ظؼء ٦بحر مً الخ٨ٟحر في االإؿخ٣بل ًضوع خى٫ ٢غاع الٟٗل في الخايغ، ومً 

ل االإاض ي لخىظه ؾلى٥ الخايغ، ًٞلا  َىا حؿاٖض الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت في جإوٍ

ًٖ ؤجها حؿعى لخد٤ُ٣ الخىاػن بحن مخُلباث الخايغ في مىاظهت مخُلباث 

 .االإؿخ٣بل

 

 ما صامذ ؤَضاٝ الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت جخمشل في :الخيبا والضعاؾاث الاؾدكغافُت

غ ًٖ  اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل واالإًٟل، ٞةن الخيبا ًمشل ؤخض ؤَضاٞهم، لأن ج٣غٍ

االإؿخ٣بل ٩ًىن مً زلا٫ بل٣اء الًىء ٖلى بضاثل مؿخ٣بلُت جخٟاوث اخخمالُا ُٞما 

بُجها بىاءا ٖلى اٞتراياث وقغوٍ مدضصة، ولظل٪ ٞةن بىاء االإؿخ٣بل مً زلا٫ 

٨ظا، ٞةن الخيبا ًلٗب صوعا  اث مسخلٟت ًخًمً هىٕ مً الخيبا ، وَ ىَ وي٘ ؾِىاعٍ

 1. َاما في ٖمل باخض الاؾدكغاٝ

 

ومً َىا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َضٝ الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت هي صعاؾت الٓاَغة مدل البدض 

صعاؾت قاملت مً االإاض ي بلى الخايغ لخ٣ُُم ؤًٞل بضًل مم٨ً للمؿخ٣بل في ٞترة ػمىُت 

 .مدضصة

 

 

 

                                                           
ت ،صاع" الؤؾتراجُجُاث و الأؾـ االإؿخلبلُت عاؾاثالض" ،الغػا١ ٖبض ٖلي ظلبي_1 ت،الُبٗت.االإٗغٞ  الجامُٗت،الؤؾ٨ىضعٍ

 .76/81،م2000الأولى،
 



ع الاكخهاصي في                      االفهل الشالح لضعاؾت الاؾدكغافُت لأزغ الخىىَ

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 

 120 

جلىُاث الضعاؾت الاؾدكغافُت  : االإُلب الشاوي

ه بلُه ؤن َظٍ  جىظض ج٣ىُاث ٖضًضة لبىاء الضعاؾت الاؾدكغاُٞت، وما ًجب الخىىٍ

الخ٣ىُاث جخمحز بدؿً ال٣ضعة ٖلى الخيبا باالإؿاع الٗام للٓاَغة صون الىنى٫ بلى صعظت 

: ؤبغػَا، و ال٣ُحن

٨ُت في الضعاؾاث : جلىُت صلفي(1 حٗخبر َظٍ الخ٣ىُت مً ؤَم ما ؾاَمذ ُٞه االإضعؾت الأمغٍ

ذ َظٍ الخ٣ىُت جُىعاث مخىانلت ٖبر اؾخسضامها في مُاصًً  االإؿخ٣بلُت، و٢ض ٖغٞ

. مسخلٟت

اقخ٤ اؾم ج٣ىُت صلٟي مً مٗهض ًىهاوي ٢ضًم َى مٗبض صلٟي ، الظي ٧ان ال٨هان الُىهان 

، وحؿعى َظٍ الخ٣ىُت بلى جدضًض الاخخما٫ ًماعؾىن ُٞه مداولاتهم اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل

الأ٢ىي بحن ٖضص مً الاخخمالاث الخانت بٓاَغة مُٗىت ، وجبُان ؤ٦بر ٖضص مً الضلاثل 

.  الؿاصة لهظا الاخخما٫

٤ ٖمل للضعاؾت ومهمخه نُاٚت الأؾئلت وجىػَ٘  ولل٣ُام بهظٍ الخ٣ىُت لابض مً وظىص ٞغٍ

اث االإغاص بدثها، زم جىػَ٘ َظٍ الأؾئلت ٖلى الخبراء  وج٨غاع َظٍ االإؿإلت  (اؾخبُان)االإىيىٖ

م٨ً ؤن ًخم الٗمل مً زلا٫ االإ٣ابلت الصخهُت للخبراء ؤو مً زلا٫ جىُٓم . لٗضة مغاث وٍ

ض ًٖ 2هضواث ججم٘ َالاء الخبراء م٘ بًٗهم في ؾلؿلت صوعاث لا ج٣ل ًٖ  .  10 ولا جؼٍ

:   ولل٣ُام بهظٍ االإؿإلت ًخم بةجبإ الخُىاث الخالُت

اث طاث الهلت بالٓاَغة مدل الضعاؾت_ . جدضًض ٧اٞت االإىيىٖ

ى٧ل _ ازخُاع هسبت مً االإخسههحن في ٧ل بٗض ؤو ٢ُإ مما خضصهاٍ في الخُىة الأولى، وٍ

.  ٧ل مجهم مٗالجت ما ٣ً٘ في صاثغة ازخهانه

ب، االإخىؾِ،البُٗض،  )الخدضًض الىاضر للمضي الؼمني الظي ًغاص اؾدكغاٞه _ الؼمً ال٣غٍ

. (ٚحر االإىٓىع 
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٩ىن  (اؾخبُاهاث)جىظُه ؤؾئلت _ للخبراء الظًً و٢٘ ٖلحهم الازخُاع ٧ل خؿب مُضاهه، وٍ

بحن الٓىاَغ العلاكت  ؾخدضر بٌٗ الٓىاَغ وجدضًض متى: االإدىع االإغ٦ؼي للؤؾئلت َى 

. االإسخلٟت 

 1.ج٠ُُ٨ الىخاثج ل٩ل زبحر اؾدىاصا بلى بظاباث الخبراء في ال٣ُاٖاث الأزغي _

اٞخٗا٫ وا٢٘ اٞتراض ي جدكابه مُُٗاجه بإ٦بر " ًم٨ً حٗغ٠ٍ َظٍ الخ٣ىُت بإجها : االإداواة(2

 :وللمدا٧اة زلازت هماطط االإخمشلت في ". ٢ضع  مم٨ً م٘ وا٢٘ ٞٗلي مىظىص

 ايُا ؤو : االإداواة بالحاؾب ًخم في َظٍ الىمِ الخٗبحر ًٖ ال٣ُم االإسخلٟت حٗبحرا عٍ

٦مُا َب٣ا لل٣ُم االإبرمجت، وحٗخمض االإخٛحراث االإؿخسضمت في بىاء الىمىطط و٢ُمها 

ؤي الخىظحهاث التي حُٗي :  والٗلا٢اث االإٟتريت بُجها ٖلى االإضزلاث االإبرمجت 

 .لل٩ىمبُىجغ

وحؿخسضم َظٍ الأهماٍ مً االإدا٧اة في الىيُٗاث التي ًهٗب ٞحها بىاء هماطط مدا٧اة 

ى الأ٦ثر خضوزا في الىماطط  مً الأٞغاص هدُجت الخ٣ُٗض والكمىلُت للٓاَغة التي جضعؾها وَ

 .االإجغصة

 إزظ َظا الىمِ ق٩ل االإباعاة ؤو اللٗبت، خُض ًجغي : االإداواة بالأشخام وٍ

ظٍ ال٣ىاٖض  الخٟاٖل بحن ؤشخام ول٨ً يمً خضوص و٢ىاٖض مدضصة مؿب٣ا، وَ

ٞٗلى ؾبُل ًم٨ً  (همِ الؿلى٥، ال٣غاعاث االإُلىبت )جً٘ لىا االإلامذ االإدضصة للبِئت

 .مدا٧اة ٖمل ٢اثض ظِل ؤو عثِـ صولت

 وفي َظاالىمِ مً االإدا٧اة ه٣ىم باالإؼط بحن االإدا٧اة بالخاؾب : االإداواة االإسخلُت

وبالأشخام ، خُض جخم بغمجت بٌٗ االإخٛحراث في الخاؾب بِىما ٣ًىم ؤٞغاص 

ب صوعا وجٟاٖلا م٘ ٚحرٍ  بخمشُل ظىاهب ؤزغي مً الٓاَغة، خُض ٌُٗى ٧ل لٖا

خل٣ى َالاء اؾترظاٖا  خإزغ ٧ل مجهم بؿلى٥ الآزغ وبالخالي ٖلى الؿلى٥ الجمعي، وٍ وٍ

جغي ٢ُاؽ ؤزغ طل٪ ٖلى االإكاع٦حن في ٧ل مغة  .لىخاثج جٟاٖلاتهم م٘ الخاؾىب ،وٍ
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٣خحن : ومً االإم٨ً ازخباع صخت َظٍ الخ٣ىُت ٖبر َغٍ

o   ،سُت وطل٪ مً زلا٫ وي٘ همىطط الإدا٧اة لهُئاث مىظىصة خالُا االإدا٧اة الخاعٍ

سُت ؾاب٣ت،وبطا جم جىنل اللاٖبىن  واؾدبضاله بهُئاث ٧اهذ مىظىصة في خ٣بت جاعٍ

٣ت ؾلُمت  .ٖلى هٟـ الىخاثج ٞةن االإدا٧اة جمذ بُغٍ

o  ازخباع البضاثل الخغة مً زلا٫ مغا٢بت صعظت احؿا١ َظٍ البضاثل الخغة م٘ هٓحرتها

 .في الىا٢٘ االإُضاوي

 

ى(3 ىب : الؿِىاعٍ ًمخشل في ون٠ لىي٘ مؿخ٣بلي مم٨ً الى٢ىٕ ؤو مدخمل ؤو مغٚ

اث جه٠ بم٩اهاث  ىَ اهُلا٢ا مً الىي٘ ال٣اثم ؤو وي٘ ابخضاجي مٟترى، ٞالؿِىاعٍ

ت مً الخُاعاث ؤمام الباخض االإؿخ٣بلي وجبحن له  بضًلت للمؿخ٣بل ، وحٗغى مجمىٖ

 1.هخاثجها االإخى٢ٗت َُبت ٧اهذ ؤو ؾِئت

ول٨جها لا جًبِ بك٩ل ص٤ُ٢ متى و٠ُ٦ جدضر ْاَغة مُٗىت في االإؿخ٣بل، وبهما 

جداو٫ يبِ الؿُا٢اث الٗامت للٓىاَغ الاظخماُٖت واالإخٛحراث االإخد٨مت في ٧ل ؾُا١ ٖل 

. خضي

ى بإعب٘ مغاخل، وهي :  ًمغ الؿِىاعٍ

. جدضًض الٓاَغة مدل الضعاؾت والخدلُل_

ظم٘ االإٗلىماث والبُاهاث االإخهلت بالٓاَغة االإضعوؾت،  _

حها ًخم يبِ مسخل٠ _ غة، وٞ ٤ للمٗلىماث واالإُُٗاث االإخىٞ يبِ قتى الؿُا٢اث وٞ

خم جغجُبها بما ًخماش ى وؤَمُتها ٚلى  االإخٛحراث التي جازغ ٖلى جُىع الٓاَغة االإضعوؾت، وٍ

ت ىا ،مخٛحراث ؤؾاؾُت ومخٛحراث زاهىٍ  ؤو زُُا مؿخ٣بلا الٓاَغة جُىع  ؾُا١ جدضًض ًخم وَ

. عاص٩ًالُا ؤو بنلاخُا

. مؿخ٣بلا الٓاَغة جُىع  ؾُا٢اث بخضي اهتهاط ًٖ االإترجبت والآزاع الىخاثج بلى الخىنل_

اث وجخمشل ىَ   :ؤهىإ زلازت في الؿِىاعٍ
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 ى ى :الخُي الؿِىاعٍ  في الضولُت للٓاَغة ال٣اثم الىي٘ ٖلى باالإداٞٓت ٣ًغ الظي وَ

 .االإؿخ٣بل ٖلى للٓاَغة الغاَىت للهىعة زُي بؾ٣اٍ ًخُلب مما االإؿخ٣بل،

 ى ى :الؤنلاحي الؿِىاعٍ  الٓاَغة ٖلى الؤنلاخاث بٌٗ بخضار ٨ٞغة ٖلى ًغ٦ؼ وَ

ُا ٦مُا االإضعوؾت الضولُت  في جغجِب بٖاصة الؤنلاخاث جل٪ ًٖ ًىجم ٢ض مما .وهىٖ

 الضعاؾت مدل الٓاَغة جُىع  ؾُا٢اث في االإخد٨مت للمخٛحراث الؿلمُت الهغمُت

 .االإىٓىع  االإؿخ٣بل في بخدؿُجها ًىبئ بما والخدلُل،

 ى ى :الغاصًيالي الؿِىاعٍ ى وَ ض الظي الؿِىاعٍ  التي الؿُا٢اث م٘ ٢ُُٗت بخضار ًغٍ

حن جخًمجها ىَ ٌ بط الؿاب٣حن، الؿِىاعٍ  بٌٗ بصزا٫ ؤو ال٣اثم الىي٘ ٖلى الب٣اء ًغٞ

 الٗم٤ُ الجظعي  الخُٛحر ٨ٞغة ٖلى ًغ٦ؼ وبهما االإضعوؾت، الٓاَغة ٖلى الخٗضًلاث

خباع بٗحن ؤزظٍ زلا٫ مً وزاعظُا صازلُا االإضعوؾت للٓاَغة  ال٣لُلت االإخٛحراث اٖلا

ا حُٛحر بخضار ٖلى ٢اصعة ج٩ىن  ؤم ٩ًىن  ؤن ًم٨ً والتي الاخخما٫،  الٗام للؿُا١ ظظعٍ

 1 . الضعاؾت مدل للٓاَغة

 في ٌكترٍ ول٨ً ،( ب) الؼمً في ؾخدضر (ؤ )الىا٢ٗت ؤن َى للخيبا الؿاثض االإٗنى:الخيبا (4

غ الخ٨م َظا خضور  الخيبا َظا ؤن ٖلى للخيبا، ؤؾاؾا جً٘ التي االإُُٗاث مً ٧اٝ ٢ضع جىٞ

ت بلى ٌؿدىض ؤن لابض ىا٥ . االإسخلٟت الٓىاَغ خغ٦ت بحن للغبِ ٞغيُت ؤو هٓغٍ حن وَ  مً هىٖ

  :الخيبا

 وبالخالي ،(ب) ؾُدضر (ؤ) خضر بطا (ٞةن– بطا ) ٢اٖضة ٖلى مبني :االإكغوٍ الخيبا 

  .الأولى الٓاَغة بدضور مكغوٍ الشاهُت الٓاَغة خضور
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 ى :الاخخمالي الخيبا ؤهىإ زلازت بلى ًى٣ؿم بضوعٍ وَ
:

 

ب ما ؤؾاؽ ٖلى الخيبااالإبني  َى :االإفًل الخيبا_  االإاقغاث ًٖ ؤبدض ؤهني ؤي به، ؤعٚ

ضٍ ما و٢ىٕ اخخمالاث جضٖم التي   .ؤعٍ

ى :االإمىً الخيبا_ غ ٖلى ال٣اثم الخيبا وَ  ٧ال٣ى٫  لخد٣٣ه، االإُُٗاث مً ٧اٝ ٢ضع جىٞ

اصة بان ا خالت في الؿ٩اهُت الؼٍ  ٢ضع بلى ؾ٣ُىص مٗحن بلض في الخالُت وجحرتها ٖلى اؾخمغاعَ

  . الاؾخ٣غاع ٖضم مً

ٗض :الاخخمالي الخيبا_  ؤ٢ل َىا ٞىدً االإسخلٟت، الأهماٍ مً ؤَمُت الأ٦ثر الىمِ َظا وَ

 ٢ض  (ط) ؤو (ب) ٞةن (ؤ)خضر بطا هي الخيبا مٗاصلت وجهبذ الؿاب٣ت، الأهماٍ مً ٣ًُىا

جب ًدضر، ت عئٍت ؤؾحري  ه٩ىن  (ؤ،ب) خضزحن هغبِ ٖىضما ؤهىا بلى الخىبُه وٍ  هٓغٍ

 همخل٪ الضزل مؿخىي  باعجٟإ الأؾٗاع مؿخىي  اعجٟإ هغبِ ٖىضما ٞىدذ مُٗىت،

ت    .بلُه وحؿدىض الترابِ َظا جٟؿغ هٓغٍ

  :بمغاخل الخيبا ج٣ىُت وجمغ

 الضعاؾت له حؿعى الظي الهضٝ جدضًض . 

 باخض ٧ل لخهىع  جبٗا ؤَمُتها خؿب وجغجُبها االإخٛحراث جدضًض. 

 (.20 بلى1 مً )االإخٛحر ؤَمُت صعظت جدضص ع٢مُت ٢ُمت بُٖاء 

 الضعاؾت  ؾخُٛحها التي الؼمىُت الٟترة جدضًض . 

 1.الضعاؾت مدل للٓاَغة الخؿابُت بالٗملُت ال٣ُام 
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الاؾدكغاف في الؿُاؾت العامت  : االإُلب الشالح

جُىع خ٣ل الؿُاؾت الٗامت جماقُا م٘ االإؿخجضاث التي جدهل في الٗالم وبغوػ 

الٗضًض مً االإكا٧ل التي جمـ االإىاًَ وجلبُت اخخُاظاجه ، خُض ؤن َظٍ االإكا٧ل مخباًىت 

ت جمـ مسخل٠ ال٣ُاٖاث ؾىاء ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي ، الاظخماعي ، الش٣افي ،  ومخىىٖ

غ  الؿُاس ي ، ولٗلاط َظٍ االإكا٧ل ؤو جٟاصي ْهىعَا اؾخىظب ٖلى الضولت بًجاص اَلأ

ها، والاؾدكغاٝ مً بحن الآلُاث التي بغػث  والآلُاث الىاظٗت الإٗالجتها ؤو ججىب و٢ىٖ

مازغا ؾاَمذ في ْهىع الٗضًض مً الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت لل٨شحر مً الٓىاَغ في مسخل٠ 

. ال٣ُاٖاث، وبغػث بؾهاماجه ختى في خ٣ل الؿُاؾت الٗامت 

غٝ ؤهضعؾىن الؿُاؾت الٗامت  ٖلى ؤجها بغهامج ٖمل َاصٝ ٣ٌٗبه ؤصاء ٞغصي ؤو :" وٖ

 1".ظماعي في الخهضي الإك٩لت ؤو الإىاظهت ٢ًُت ؤو مىيىٕ

خمشل صوع الاؾدكغاٝ في نى٘ الؿُاؾت الٗامت في ما ًلي  :  وٍ

غ خ٣اث٤ وؤع٢ام خى٫ االإؿخ٣بلُاث  (1 ت لهىإ الؿُاؾت ، ٞالاؾدكغاٝ ًىٞ غ االإٗغٞ ًىٞ

م٨ً لهىإ الؿُاؾت الٗامت اؾخسضامها  ا مً صوجهم،وٍ حرَ االإم٨ىت التي لا ٨ًً جىٞ

 .في جهمُم الؿُاؾت الٗامت

بياٞت ٢ُمت بلى ٖملُت نى٘ ال٣غاع الؿُاس ي واالإؿاٖضة في زل٤ َا٢ت للخُٛحر ،  (2

اث ؤو جسُلاث الإؿخ٣بل  ىَ ٞلاؾدكغاٝ ٌؿاٖض ناوعي الؿُاؾت في زل٤ ؾِىاعٍ

 .ؤًٞل ؤو مم٨ً م٘ ؤصخاب االإهالر واالإىاَىحن

مؿاٖضة نىإ الؿُاؾت في ٖملُت بصاعة ؤظىضة الؿُاؾت، خُض ًداو٫ الؿُاؾُىن  (3

م٨ً للضعاؾاث  مً زلا٫ بصاعة الأظىضة ظلب الاهدباٍ هدى ٢ًاًا مُٗىت، وٍ

 2.االإؿخ٣بلُت االإؿاَمت في طل٪

                                                           
1

، الُبٗت الأولى، لبىان، صاع الجهًت "مىؾىعت االإهُلحاث الؿُاؾُت والفلؿفُت والضولُت" هاْم ٖبض الىاخض الجاؾىع،_  

. 355، م2008الٗغبُت،
 
2

غوع وُٗمت_   .79/80، م 2، الٗضص8، مجلت االإ٨ٟغ، م"الاؾدكغاف هألُت لترقُض نىع الؿُاؾت العامت في الجؼاثغ" ،ػٖ
 



ع الاكخهاصي في                      االفهل الشالح لضعاؾت الاؾدكغافُت لأزغ الخىىَ

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 

 126 

ًم٨ً اؾخسضام الضعاؾاث االإؿخ٣بلُت مً ٢بل نىإ الؿُاؾت لىي٘ ؾغص للؤػماث  (4

٣ت الإؿاٖضة نىإ  االإخى٢ٗت، ٦ما ؤهه بةم٩اجها ؤن جُغص مً ٢بل االإؿخ٣بلحن ٦ُغٍ

الؿُاؾت لإًجاص الؼزم االإُلىب لازترا١ الخىاظؼ الخىُٓمُت والؿُاؾُت والٗلمُت، 

االإساَغ،لظل٪ ٖلى نىإ الؿُاؾت اؾخسضام الخ٨ٟحر ٦4ما حؿاٖضَم ٖلى جمُحز

االإؿخ٣بلي في نى٘ الؿُاؾت الٗامت مً زلا٫ جدلُل الاججاَاث والخدظًغاث االإب٨غة 

مً الخ٨ٟحر خى٫ الخٛحراث االإم٨ىت التي ٢ض جازغ ٖلى االإى٣ُت التي جضوع ؾُاؾتهم ٞحها 

وؾُم٨جهم َظا مً البضء بخجغبت الخلى٫ االإم٨ىت والبدض في الأؾباب مً اظل 

 .جٟاصحها

 وبالخالي ٞلاؾدكغاٝ آلُت مهمت في ًض ناو٘ الؿُاؾت الٗامت ، ٖلى اٖخباعٍ ًغؾم 

ؿاَم في جغقُض االإٟايلت بحن  زُِ اؾدبا٢ُت وله عئٍت مؿب٣ت الإا ًم٨ً ؤن ًدضر، وَ

ُٟت  الخىبُه والخدظًغ مً و٢ىٕ االإكا٧ل واالإساَغ  البضاثل بما ًسضم االإجخم٘، ٦ما له وْ

. التي ٢ض جىظه االإجخم٘ مؿخ٣بلا

خماص ٖلحها مً َغٝ نىإ الؿُاؾت الٗام ٞؿخ٩ىن  ظٍ الآلُت بطا جم اٖلا وَ

ٗالت حؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت  وناوعي . الؿُاؾاث االإخسظة عقُضة  وجخمحز  بال٨ٟاءة وٞ

الؿُاؾاث الٗامت في الجؼاثغ لى اجسظوا ا٢تراخاث الخبراء واالإسخهحن في مجا٫ الاؾدكغاٝ 

بمدمل الجض ل٩اهذ الجؼاثغ في مهاٝ الضو٫ االإخ٣ضمت، ٞؿى٩ىن ٢ض جم٨ىا مً ملاخٓت 

الشٛغاث االإىظىصة وجٟاصًىا ال٨شحر مً االإكا٧ل التي و٢ٗىا ٞحها والتي هي في الأنل مىظىصة في 

 1.مسخل٠ ال٣ُاٖاث
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عئٍت اؾدكغافُت الإؿخلبل الخىىَع الاكخهاصي في الجؼاثغ في بَاع : االإبدح الشاوي

( 2023/2030)جدلُم  مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت

تها الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة،   بن االإخمًٗ في ججغبت الخدى٫ الا٢خهاصي التي ٖغٞ

ًبحن بىيىح ٠ُ٦ ؤن الجؼاثغ جبيذ بغهامجا بنلاخُا م٨شٟا، مً ؤظل حٗضًل ؾُاؾتها 

الا٢خهاصًت ًٖ َغ١ بظ٫ ظهىص ٦بحرة ٖلى مؿخىي بنلاح مسخل٠ ال٣ُاٖاث ، بياٞت بلى 

غ الاؾدشماع  ،  ت ، جدغٍ ؤجها ؾٗذ لإنلاح الؿُاؾت االإالُت ، الى٣ضًت ، الجباثُت، الخجاعٍ

م مً ٧ل َظٍ الؤنلاخاث بلا ؤن الا٢خهاص   لى الغٚ وجضُٖم وجدٟحز االإاؾؿت الا٢خهاصًت، وٖ

اث والازخلالاث   . الجؼاثغي لا  ػا٫ ٌٗاوي مً بٌٗ الدكىَ

ى ما ًُغح              ومً َظا االإىُل٤ ًخدخم ٖلى الجؼاثغ بًجاص بؾتراجُجُاث ؤزغي ، وَ

الًغوعة االإلخت لاؾدكغاٝ وا٢٘ ظضًض للا٢خهاص الجؼاثغي بةم٩اهه اؾدُٗاب مخُلباث 

ى ما ؾيخُغ١ ٖلُه في َظا االإبدض لخُب٤ُ ج٣ىُت .  وعَاهاث الخىمُت االإؿخضامت وَ

اث لاؾدكغاٝ وا٢٘ ظضًض لا٢خهاص الجؼاثغي ٖلى االإضي البُٗض في الٟترة  ىَ  )الؿِىاعٍ

2023/2030.) 

 ٌ اث هخلىُت للغئٍت الاؾدكغافُت للضعاؾت  : االإُلب الأو ىَ الؿِىاعٍ

٘ الا٢خهاصي في  بن في صعاؾدىا َظٍ، واالإخمشلت في عئٍت اؾدكغاُٞت الإؿخ٣بل الخىىَ

، اٖخمضها ٖلى (2023/2030)الجؼاثغ في ْل مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت زلا٫ الٟترة 

اث ٦ألُت لبىاء جهىع مؿخ٣بلي لىا٢٘ الا٢خهاص الجؼاثغي ٖلى االإضي  ىَ ج٣ىُت الؿِىاعٍ

ت مً الاخخمالاث والخُاعاث  اث حٗغى مجمىٖ ىَ البُٗض ، وطل٪ ٧ىن ج٣ىُت الؿِىاعٍ

البضًلت م٘ الىخاثج االإترجبت ٖلى َظٍ الاخخمالاث ؤو البضاثل االإسخلٟت، وبالخالي ٞهظٍ الخ٣ىُت 

٘ الا٢خهاص  ملاثمت م٘ َبُٗت الضعاؾت التي ج٣ىم ٖلى ا٢تراح بضاثل وؾُاؾاث ظضًضة لخىىَ

الجؼاثغي للخغوط مً صاثغة الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث مً هاخُت ، ومً هاخُت ؤزغي 

.  جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي ومً زم الخىمُت االإؿخضامت
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اث حؿدىض ٖلى ؤَضاٝ و٢ُم، جترظم بلى مٗاًحر ؤو مخٛحراث ، ًخم  ىَ ج٣ىُت الؿِىاعٍ

اث البضًلت واالإٟايلت بُجها، ومً َىا ٞهي جغقضها بلى  ىَ خماص ٖلحها في ج٣ُُم الؿِىاعٍ اٖلا

. ٦ُُٟت االإٟايلت بحن البضاثل االإم٨ىت 

اث في ؤي صعاؾت اؾدكغاُٞت ، والأنل في  ىَ مً االإٗخاص ؤن ًخم بىاء ٖضص مً الؿِىاعٍ

ىىن واخخمالاث ومً زم ُٚاب  اث َى ما ًدُِ باالإؿخ٣بل مً ٚمىى وْ ىَ حٗضص الؿِىاعٍ

لل٣ُحن، وطل٪ ًٞلا ٖما ٨ًخى٠ مداولت اؾخُلٕا مؿخ٣بل الا٢خهاص الجؼاثغي مً 

نٗىباث وح٣ُٗضاث جدخمل الخٗامل مٗها بُغ١ مسخلٟت ، ومً زم ج٣ط ي مٗالجت َظا 

ت  ؤي ؤن َظٍ الخ٣ىُت حؿاٖضها في َظٍ الضعاؾت مً  االإىيىٕ مؿاعاث مؿخ٣بلُت مخىىٖ

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ  في بَاع جد٤ُ٣ مخُلباث  زلا٫ بىاء ج٨ٟحر مخٗضص الإؿخ٣بل الخىىَ

. 2030-2023الخىمُت االإؿخضامت في الٟترة 

ت الٗلا٢ت بحن الخُىع في مسخل٠  اث في مٗغٞ ىَ      ٦ما حؿاَم ج٣ىُت الؿِىاعٍ

االإجالاث وال٣ُاٖاث وصعاؾتها صعاؾت ٖلمُت مى٣ُُت ، ومً زم ازخُاع ؤًٞل البضاثل 

ت ٖلا٢ت الخُىع بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت .  لأًٞل مؿخ٣بل مم٨ً ؤي مٗغٞ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي  وصعاؾتها صعاؾت ٖلمُت ، ومً  الؤهخاظُت  والؿُاؾاث الجضًضة لخىىَ

زم االإٟايلت بحن َظٍ الؿُاؾاث الجضًضة وازخُاع ؤًٞل البضاثل االإم٨ىت واالإخاخت التي 

جد٤٣ لىا هخاثج بًجابُت وحؿاَم بضعظاث ٦بحرة في همى الا٢خهاص الجؼاثغي وج٩ىن ٢اصعة ٖلى 

ى الىِٟ، وبالخالي ج٩ىن لهظٍ  مىاٞؿت االإىعص الأخاصي التي حٗخمض ٖلُه الجؼاثغ  ؤلا وَ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي وجد٤ُ٣ الخىمُت  البضاثل الجضًضة االإؿاَمت بضعظاث ٖالُت في جىىَ

.  االإؿخضامت
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ى  : االإُلب الشاوي مغخلت ما كبل بىاء الؿِىاعٍ

 ٌ جدضًض ؤَضاف الضعاؾت : الفغر الأو

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ في ْل مخُلباث  ٢بل الكغوٕ في الضعاؾت الاؾدكغاُٞت للخىىَ

، والتي اٖخمضها ٞحها ٖلى ج٣ىُت  (2023/2030)الخىمُت االإؿخضامت  زلا٫ الٟترة 

اث ٞلابض مً جدضًض الأَضاٝ التي وؿعى مً زلالها في َظٍ الضعاؾت ، واالإخمشلت  ىَ الؿِىاعٍ

:  في ما ًلي

  الا٢خهاصي في الجؼاثغ في بَاع ٘ اث االإدخملت لإق٩الُت الخىىَ ىَ جدضًض الؿِىاعٍ

خماص ٖلى االإخٛحراث طاث الٗلا٢ت بىا٢٘ الا٢خهاص  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، بالٖا

، م٘ الأزظ بمخٛحراث طاث (الىِٟ)الجؼاثغي زانت في ظاهب ٢ُإ االإدغو٢اث

ٖلا٢ت بىا٢٘ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت في الجؼاثغ  ، بياٞت بلى مخٛحراث لؿُاؾاث 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي   .ظضًضة لخىىَ

  ٘ى لُغح مسخل٠ الاخخمالاث االإؿخ٣بلُت االإم٨ىت لىا٢ جُب٤ُ ج٣ىُت الؿِىاعٍ

 .الا٢خهاص الجؼاثغي في ْل االإخٛحراث التي جم جدضًضَا

 ى الخُي  .الخغوط بمخٛحراث حؿمذ باؾخيخاط اخخما٫ الؿِىاعٍ

 ى الؤنلاحي  .الخغوط بمخٛحراث حؿمذ باؾخيخاط اخخما٫ الؿِىاعٍ

 ى الغاص٩ًالي  .الخغوط بمخٛحراث حؿمذ باخخما٫ الؿِىاعٍ

جدضًض مخغيراث الضعاؾت : الفغر الشاوي

تهضٝ   الضعاؾت الاؾدكغاُٞت بلى جدضًض اججاَاث الأخضار في االإؿخ٣بل وجدلُل 

ا ، وطل٪ مً  مسخل٠ االإخٛحراث التي ًم٨ً ؤن جازغ في َظٍ الاججاَاث ؤو في خغ٦ت مؿاعَ

ت مً الأقُاء ؤو ال٣ُم التي . ؤظل الىنى٫ بلى ؤًٞلُت مؿخ٣بل بضًل ٞاالإخٛحراث هي مجمىٖ
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 ًخم ٢ُاؾها و٦ظل٪ مٗالجتها، ومً زلا٫ االإخٛحراث ًخم جدلُل ظمُ٘ الضعاؾاث 

م٨ً لهظٍ االإخٛحراث ؤن حؿاٖض في ون٠ شخو ؤو م٩ان ، ٦ما ًم٨جها ؤن جه٠ ش يء ؤو  وٍ

ت مً االإخٛحراث التي . ٨ٞغة وبالخالي ٟٞي َظٍ الضعاؾت الاؾدكغاُٞت اٖخمضها ٖلى مجمىٖ

ًم٨جها ؤن حؿاٖضها ٖلى بىاء جهىع مؿخ٣بلي الإسخل٠ ال٣ُاٖاث ، ومً زم جدضًض وا٢٘ 

٘ الا٢خهاصي في  الجؼاثغ  زلا٫ ٞترة الضعاؾت  ، ومً بحن ؤَم َظٍ  (2023/2030)الخىىَ

:  االإخٛحراث هجض

  الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث. 

 ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الٟلاحي. 

 الأمً الٛظاجي. 

 ت  .البرامج الا٢خهاصًت الخىمىٍ

 االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعيال٣ُمت. 

 الهاصعاث الهىاُٖت. 

 الىاعصاث الهىاُٖت. 

 ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الخام. 

 ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت. 

 مؿاَمت ال٣ُإ الؿُاحي في الىاجج االإدلي الؤظمالي. 

  الُا٢ت الكمؿُت 
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اث   : لحاالإُلب الشا ىَ مغخلت بىاء الؿِىاعٍ

٦ما ط٦غها ؾاب٣ا في ج٣ىُاث الضعاؾت الاؾدكغاُٞت ، ؤن َىا٥ زلار ؤهىإ مً 

اث االإخمشلت في الك٩ل الخالي ىَ : الؿِىاعٍ

اث في بىاء الغئٍت الاؾدكغافُت : 12الكيل ىَ ؤهىار الؿِىاعٍ

 

 

 

 

 

 

 ٌ اث  : الفغر الأو ىَ بىاء الؿِىاعٍ

ى الخُي (1 : بىاء الؿِىاعٍ

  ٘بطا اؾخمغث وؿب ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الهىاعي في الجؼاثغ ٖلى َظا الخا٫ م

ا االإتزاًض بخ٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ ، بياٞت بلى ُٚاب بؾتراجُجُت واضخت للجهىى  جإزغَ

بال٣ُإ الهىاعي و بن وظضث ج٩ىن هخاثجها لِؿذ في االإؿخىي االإُلىب ، ٞةن 

ني  ؾِب٣ى ٖلى خاله م٘ ؾىت    2030الا٢خهاص الىَ

  بطا اؾخمغث 2030ب٣اء الىي٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ ٖلى خاله م٘ ؾىت ، 

اث،  مدضوصًتجإزحرالهىاٖتُٞهاصعاجالجؼاثغ  م٘ ي٠ٗ مؿاَمتهاُٞمحزان االإضٞىٖ

ى  مما ؾُاصي بلى  ج٨غَـ َُمىت  ٢ُإ االإدغو٢اث  ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي ، وَ

بضوعٍ  ٌؿبب في ه٣و جىىٕ الهاصعاث ، وبالخالي ٞجل الؿُاؾاث التي جم اٖخماصَا 

ُت جٟخ٣ض للخسُُِ الؤؾتراجُجي  .جخمحز بالٓغٞ

 

ى الخُي :الؿِىاعٍ  

 بلاء الىيع على خاله 

ى الؤنلاحي :الؿِىاعٍ  

 بخضار حغُيراث وبنلاخاث

ى الغاصًيالي  :الؿِىاعٍ  

هخلاٌ الىيع بلى ماَى ؾلبي ا  
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  بطا ب٣ُذ خهت مضازُل الؿُاخت   في الىاجج االإدلي الؤظمالي للجؼاثغ   ٖلى هٟـ

٘ التي حؿاٖض للجهىى بهظا ال٣ُإ  الىجحرة م٘ ُٚاب ؤو ه٣و  الاؾدشماعاث واالإكاعَ

الخُىي ، ٞةن ال٣ُإ الؿُاحي ؾِب٣ى ٖلى خاله بىٟـ الىجحرة وبىٟـ الىخاثج 

ني ٖلى هٟـ الىي٘ الخالي 2030االإد٣٣ت بدلى٫ ٖام   ومً زم ب٣اء الا٢خهاص الىَ

مٗخمض ٖلى مىعص وخُض مهمل لل٣ُاٖاث الأزغي ، وبالخالي ه٩ىن بهىعة بُٗضة ًٖ 

 .ا٢خهاص مخىىٕ ٢ىي 

ى الؤنلاحي (2 :  بىاء الؿِىاعٍ

  اث بًجابُت م٘ ؾىت  زانت م٘ الىخاثج 2030ؾِكهض الا٢خهاص الجؼاثغي مؿخىٍ

ت في بٌٗ  ال٣ُاٖاث ، ٞهي  الؤًجابُت التي خ٣٣تها البرامج الا٢خهاصًت الخىمىٍ

ني ومً زم جد٤ُ٣ الخىمُت  حؿاٖض ٖلى بعؾاء صٖاثم الخىمُت الكاملت لا٢خهاص الىَ

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ  .االإؿخضامت التي هي َضٝ ؤؾاس ي للخىىَ

  ًبن الاعجٟإ االإؿخمغ  في  ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ؾُاو٫ بلى جدؿ

 وجىظهه هدى ا٢خهاص مخىىٕ ٢ىي طو ٦ٟاءة 2030االإؿخىي الا٢خهاصي بدلى٫ ٖام 

ٗالُت بُٗض ًٖ الخبُٗت الىُُٟت ، ٞهظٍ االإاؾؿاث ؾتزصاص وؿب مؿاَمتها في  وٞ

ني هٓغا الإا جد٣٣ه مً هخاثج بًجابُت في حٗبئت االإضزغاث وػٍاصة  الا٢خهاص الىَ

الاؾدشماعاث االإدلُت وصٖم ال٣ُمت االإًاٞت م٘ جدؿً االإحزان الخجاعي مً زلا٫ 

اصة في الهاصعاث  والخ٣لُل مً الىاعصاث،  (جهضًغ  مىخىظاث َظٍ االإاؾؿاث)الؼٍ

ظا ما ٌؿمذ ٖلى حُُٛت ؤ٦بر لاخخُاظاث الؿ٩ان   . وَ

  ٘ ؾِخم٨ً الا٢خهاص الجؼاثغي مً الخىظه هدى ؾُاؾت ظضًضة ؤلا وهي الخىىَ

 ، زانت م٘ 2030الا٢خهاصي وجد٤ُ٣ ولى وؿبُا  الخىمُت االإؿخضامت م٘ ؾىت 

التزاًض االإؿخمغ   لخهت ال٣ُإ الخام في الىاجج االإدلي الؤظمالي ، وم٘ مٗالجت 

ل ؾِخم٨ً ال٣ُإ الخام مً جد٤ُ٣ الاهخٗاف  مكا٧ل الاؾدشماع والخمىٍ

الا٢خهاصي مً ظهت ، ومً ظهت ؤزغي ال٣ًاء ٖلى الخبُٗت ٖلى الىُُٟت التي لا 

 .ػالذ الجؼاثغ َىا٫ ٣ٖىص مغجبُت بمىعص واخض 



ع الاكخهاصي في                      االفهل الشالح لضعاؾت الاؾدكغافُت لأزغ الخىىَ

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 

 133 

   واالإسُُاث في مجا٫ الُا٢اث االإخجضصة ٘ بطا جم٨ىذ الجؼاثغ مً ججؿُض االإكاعَ

ٖلى ؤعى الىا٢٘ زانت الاؾدشماع  الٟٗلي في الُا٢ت الكمؿُت التي حؿاٖض الجؼاثغ 

للخدى٫ هدى هٓام َا٢ىي مِؿىع ومؿخضًم ،هٓغا لأَمُت الخدى٫ الُا٢ىي في 

ني ؾِكهض  جىمُت الا٢خهاص واالإداٞٓت ٖلى الأمً االإالي للضولت، ٞةن الا٢خهاص الىَ

اث بًجابُت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت   .اهخٗاقا مد٣٣ا الإؿخىٍ

ى الغاصًيالي (3 :  بىاء الؿِىاعٍ

  خماص ٖلى بًغاصاث الىِٟ ٦مىعص هايب ج٨خٟه مساَغ بطا اؾخمغث  الجؼاثغ في اٖلا

ظمت، زانت في ْل الخ٣لباث لأؾٗاعٍ في الأؾىا١ الٗاالإُت ، ؤي  ب٣اء الخ٩ىمت 

حٗخمض ٖلى َظا االإىعص في مسخل٠ اليكاَاث الا٢خهاصًت ؾىاء في حٗبئت مضزغاث 

الضولت  ؤو في الىاجج االإدلي الؤظمالي ؤو  في ناصعاتها التي حٛلب ٖلحها الهاصعاث 

ني ؾُجهاع   الىُُٟت ٖلى ٚغاع الهاصعاث ٚحر الىُُٟت ، وبالخالي ٞةن الا٢خهاص الىَ

ى ما ؾُازغ ؾلبُا ٖلى بم٩اهُت  بزغ خضور ؤي ج٣لب في ؤؾٗاع َظا االإىعص الأخاصي  وَ

ني  بدلى٫ ٖام  ٘ الا٢خهاص الىَ  .2030جىىَ

  ٕبطا اؾخمغ  التزاًض في مٗض٫ الىاعصاث الهىاُٖت و الظي ًاو٫ بلى عجؼ  ال٣ُا

الهىاعي الجؼاثغي ٖلى جلبُت الخاظُاث الأؾاؾُت مً االإىاص الٛظاثُت والؿل٘ 

ضم ٢ضعجه ٖلى مىا٦بت الخُىعاث الخانلت في االإجخم٘  الاؾتهلا٦ُت الأزغي وٖ

خماص ٖلى  اصة اٖلا اصة الُلب وحٗضص الأطوا١ ومً زم ػٍ الجؼاثغي  االإخمشلت في ػٍ

ني بدلى٫  ٘ الا٢خهاص الىَ ؾُاؾت الاؾخحراص ،ٞاهه  ؾُازغ ؾلبُا ٖلى  بم٩اهُت جىىَ

  .    2030ٖام 

  ٘ؾدسجل الجؼاثغ ماقغاث ؾلبُت في ؤمجها الٛظاجي وبهخاظُتها الٟلاخُت  زانت م

اَغة الجٟاٝ وشر الأمُاع ،  الخٛحراث االإىازُت التي ؤنبذ ٌكهضَا الٗالم وْ

ني ؾِب٣ى في جبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث  م٘ ؾىت   في 2030وبالخالي ٞةن الا٢خهاص الىَ

ً الخٛحراث  ْل نٗىبت الخىظه هدى الاؾدشماع في ال٣ُإ الٟلاحي الظي لا ًؼا٫ عَ

 .االإىازُت ، والظي ؾُاصي بلى اجهُاع الا٢خهاص الجؼاثغي بؼوا٫ َظا االإىعص الُا٢ىي 
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همىطج جضًض للاكخهاص الجؼاثغي :  الفغر الشاوي

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ في بَاع  جد٤ُ٣  بٗض الغئٍت الاؾدكغاُٞت الإؿخ٣بل الخىىَ

٘ الا٢خهاص   الخىمُت االإؿخضامت  ، وؿخيخج جهىع ظضًض ًم٨ً مً زلاله هجاح همىطط جىىَ

ني ، واالإخمشل في  :  الىَ

٘ الا٢خهاص بةصماط ال٣ُاٖاث الغا٦ضة، خُض همل٪   ٢ُاٖا ا٢خهاصًا ظاَؼا 11جىىَ

ان ٖلى  م٨ً الغَ ا في االإؿاَمت في ال٣ُمت االإًاٞت، وٍ ٘ ٖلى زلُٟت جإزغَ للىمى الؿغَ

الهىاٖاث الهٛحرة والهٛحرة ظضا، الُا٢اث االإخجضصة مً زلا٫ الاؾدشماع في الُا٢ت 

ت مً زلا٫ الاَخمام ب٣ُإ نىاٖت  الكمؿُت ، بياٞت بلى الخىظه هدى ا٢خهاص االإٗغٞ

ت    .االإٗغٞ

ل ٚحر الخ٣لُضي  للاؾدشماعاث التي ٩ًىن لها ٖاثض ٖلى  لجىء الضولت بلى الخمىٍ

. الا٢خهاص ٖلى االإضي االإخىؾِ

الخدى٫ مً  جىػَ٘ الثروة بلى زل٤ الثروة، ؤي مً الىمى الظي ٌٗخمض ٖلى جضزل 

ى ما ًاصي بلى جدؿً  الضولت بلى الىمى االإبني ٖلى الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، وَ

اصة في الهاصعاث والخ٣لُل مً الىاعصاث . االإحزان الخجاعي مً زلا٫ الؼٍ

جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت مً زلا٫ حُٛحر ظظعي للؿُاؾت الا٢خهاصًت ٖام واالإالُت بهٟت 

. زانت  ال٣اثمت ٖلى بًغاصاث الىِٟ

جىظُه الغئٍت لجؼاثغ الٛض الخًغاء ؤي الخدى٫ بلى ا٢خهاص ؤزًغ  ٖلى الأ٢ل في االإضي 

 :  ، و الظي ًٟغى ٖلُىا يغوعة بصزا٫ م٣اعباث ؤَمها2030االإخىؾِ  بدلى٫ ٖام 

 

 

 



ع الاكخهاصي في                      االفهل الشالح لضعاؾت الاؾدكغافُت لأزغ الخىىَ

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 

 135 

o  الأمً الُا٢ىي 

o ٦ٟاءة الُا٢ت في الأبيُت الؿ٨ىُت 

o الُا٢اث االإخجضصة 

o  يغاثب ال٨غبىن 

o الأمً االإاجي 

o ني  ج٨ٟحر ب٩ًىلىجي للا٢خهاص الىَ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي لابض ؤن ًتزامً م٘  ولإم٩اهُت ججؿُض َظا الخهىع لىمىطط جىىَ

ؾً وجُب٤ُ ٢ىاهحن مداعبت الٟؿاص ، وبٖاصة الىٓغ في الُا٢م الخ٩ىمي ل٩ي ٩ًىن لضًه 

ني مخىىٕ  ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ًيبغي جد٣ُ٣ها في َظا الىمىطط  لا٢خهاص وَ

مؿخضًم 
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: زلانت الفهل

بن الهغإ  في الضو٫ الىامُت في الألُٟت الشالشت لً ٩ًىن ٖلى عؤؽ االإا٫ ؤو ٖلى االإىاص الخام 

عي بلى  لت ٖلى ٦ُُٟت الاهخ٣ا٫ مً ا٢خهاص عَ ٧االإدغو٢اث ، بل ؾِؿخمغ نغإ لٟترة َىٍ

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي ًمغ خخما  ا٢خهاص مخىىٕ مؿخضًم و٢ىي ، وبالخالي ٞةن جإَُل وجىىَ

ٖبر اؾدُٗاب َظٍ الخدىلاث الٗم٣ُت  والاؾخٗضاص للخىاٚم م٘ االإُُٗاث الا٢خهاصًت 

ني مً ؾُاؾت مالُت   ى ما ًخُلب بنلاح ٨َُلي لا٢خهاص الىَ الضولُت الجضًضة، وَ

ظباثُت، بنلاح الؿُاؾت الى٣ضًت، بنلاح ؾُاؾت الخجاعة الخاعظُت، يبِ االإىار االإلاثم 

الخ،  ...للاؾدشماع ب٩ل ؤهىاٖه
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 : الخاجمت العامت

ؾٗذ الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى ال٣ُام بال٨شحر مً االإداولاث الجاصة في بَاع بًجاص 

٘ الا٢خهاص االإبني ٖلى ؤ٦بر  ٘ البترولي بلى جىىَ الخلى٫ والاهخ٣ا٫ مً الا٢خهاص االإغ٦ؼ ٖلى الغَ

ٖضص مً مهاصع الضزل و للخغوط مً التي حٗاوي مجها، وطل٪ مً زلا٫ الٗضًض مً البرامج 

٘ التي خ٣٣ذ هخاثج بًجابُت  وؤخغػث جدؿىا في بٌٗ االإاقغاث زانت ُٞما ًخٗل٤  واالإكاعَ

بالبُالت و الخطخم و ج٣لُو االإضًىهُت الخاعظُت، ل٨ً َظا الخدؿً الظي جم جد٤ُ٣ لا 

ًهل بلى االإؿخىي االإُلىب بالىٓغ ٚلى حجم الؤهٟا١ الطخم الظي جًمىخه َظٍ البرامج، 

وبالخالي جب٣ى الجؼاثغ ؤمام ؤقىاَا ٦بحرة ٖلحها ٢ُٗها للخغوط بالا٢خهاص الجؼاثغي بلى بغ 

ني، ٞال٣هىع  الأمان، زانت في ْل بق٩الاث الخدى٫ اله٨ُلي التي ٌٗاوي مجها الا٢خهاص الىَ

ىهت بةنلاخاث  اله٨ُلي الظي ًمحز بيُت  الا٢خهاص الجؼاثغي ًجٗل اؾخضامت الىمى مغَ

ت التي جم اٖخماصَا في ؾبُل  ئت هدُجت ٞكل ؤو ي٠ٗ الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ  ا٢خهاصًت ظغٍ

.  الىنى٫ بلى ا٢خهاص مخىىٕ ، َظا الأزحر الظي ٌٗخبر بؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت

 للخسلو آمىاا ومؿل٪ خخمیت يغوعة ؤنبذ الا٢خهاصي الخىىی٘ ؤن بلى ومً َىا جىنلىا

الاؾخضامت،  زهىنا في ْل االإساَغ والتهضًضاث  لإعؾاء وؾبیل الىاخض للمىعص الخبٗیت مً

لظل٪ . التي ٌٗاوي مجها الا٢خهاص الجؼاثغي في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ في الأؾىا١ الٗاالإُت

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي  مً زلا٫ الاؾدشماع في ال٣ُاٖاث  خاولىا وي٘  ا٢تراخاث  لخىىَ

الؤهخاظُت واؾخٛلا٫ الُا٢اث البضًلت لخجىب الى٢ىٕ في الاو٩ٗاؾاث الىاظمت ًٖ ج٣لب 

.  (الىِٟ)ؤؾٗاع االإىعص الأخاصي

لاث التي جم٨جها مً الىنى٫ بلى ا٢خهاص  غ الجؼاثغ ٖلى ٧ل االإاَ م مً جىٞ لى الغٚ وٖ

م مً ٧ل الجهىص واالإداولاث التي ٢امذ بها في بَاع َظا الؿُا١،  لى الغٚ مخىىٕ مؿخضًم، وٖ

بلا ؤجها لم جهل بلى االإؿخىي االإُلىب في اؾخٛلا٫ مىاعصَا ؤو ختى في الجهىى بال٣ُاٖاث التي 

بلا ؤن الىنى٫ بلى جد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص واالإخمشل في بىاء ا٢خهاص . هي مىظىصة في الأنل

لِـ بالأمغ االإؿخدُل  زانت بطا  (زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث ؤي ا٢خهاص مخىىٕ مؿخضًم

. اؾخمغث َظٍ الجهىص واالإداولاث 

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ ، جىنلىا ؤن ؤٌٞ ؾبُل  ومً زلا٫ الغئٍت الاؾدكغاُٞت لخىىَ

لخد٤ُ٣ طل٪ َى الاؾدشماع في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ، والاؾخٛلا٫ الأمشل للُا٢اث 
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اع، بياٞت بلى ٞخذ االإجا٫ لل٣ُإ  لاث التي جمخل٨ها في َظا اَلؤ االإخجضصة بالىٓغ للماَ

. الخام الظي خ٤٣ هجاخاث في الٟتراث الأزحرة 

هخاثج الضعاؾت : ؤولا 

 :ًلي ما في الضعاؾت َظٍ في بلحها الخىنل جم التي الىخاثج وؤَم الٟغيُاث بزباث هخاثج جخمشل

لاًؼا٫ الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗاوي مً ٖضة ازخلالاث وبق٩الاث للخدى٫ :" الفغيُت الأولى

". اله٨ُلي جدى٫ صون الىنى٫ بلى ا٢خهاص مخىىٕ

في صعاؾدىا لخُىع الا٢خهاص الجؼاثغي مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى الٟتراث الأزحرة ، جىنلىا بلى ؤن 

ت خ٣٣ذ هخاثج بًجابُت في مٗٓم االإاقغاث الا٢خهاصًت، بلا ؤجها لم  مٗٓم البرامج الخىمىٍ

. جهل بلى صعظت الىنى٫ بلى ا٢خهاص مخىىٕ مؿخضًم

الاؾدشماع في ٢ُاٖاث ظضًضة ٧ال٣ُإ الؿُاحي  مً بحن البضاثل االإم٨ىت :" الفغيُت الشاهُت

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي في بَاع جد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت ". التي ًم٨ً الأزظ بها لخىىَ

خماص  ؤؾاؾا االإغجبُت للهضماث ومٗغيا َكا الا٢خهاص یجٗل ٣ِٞ الىُٟیت صاثًغاالؤ ٖلى اٖلا

 وإؾهامها الىُٟیت ٚحر الأزغي  ال٣ُاٖاث صوع  جٟٗیل مً لابض ولخجىبها الىِٟ، ؤؾٗاع بخ٣لباث

ظا الخىمیت، ٖملیت في  .الشاهیت الٟغيیت صخت یشبذ ما وَ

(  2023/2030)ًم٨ً جى٢٘ الىي٘ الا٢خهاصي للجؼاثغ زلا٫ الٟترة :"الفغيُت الشالشت

خماص ٖلى الغئٍت اؾدكغاُٞت  ". بالٖا

اث، جىنلىا ؤها ؤًٞل بضًل  ىَ خماص ٖلى ج٣ىُت الؿِىاعٍ مً زلا٫  الغئٍت الاؾدكغاُٞت بالٖا

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي  للٟترة َى الخىظه هدى الاؾدشماع في الُا٢اث  (2023/2030)لخىىَ

. االإخجضصة وحصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

:  هخاثج الضعاؾت

 .الىاججت للهضماث ٖغيت ظٗلها ما َى ٦بحرة بضعظت الىُٟیت صاثاالؤیغ ٖلى ثغ اٖخماص الجؼا 

ًٖ  الىُٟیت الأػماث. 

  ت مً ؤظل جُٟٗل صوع ال٣ُاٖاث ٚحر ت مً البرامج الخىمىٍ ٢امذ الجؼاثغ بة٢غاع مجمىٖ

م َظٍ الجهىص بلا ؤن مؿاَمتها لا جؼا٫ مدضوصة  . الىُُٟت ، ل٨ً عٚ
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 بضًلت اؾتراجُجُاث جبني بلى الجؼاثغ ؾٗذ  ٘  اٖخمضث خُض الجؼاثغي، الا٢خهاصفي بَاع جىىَ

٘ مىٓىع  ٖلى ؤزغي  هاخُت  ومً،الا٢خهاصي للىمى ظضًضا همىطظا 2016 ٖام في الجؼاثغ  جىىَ

 مً الٗضًض ًىاظه ًؼا٫ ولا ٧ان طل٪ لخد٤ُ٣ ؾُٗھا ؤنّ  ٚحر ، 2030 ٖام بدلى٫  الا٢خهاص

م ُٞه، للىجاح الغامُت الجھىص حٗغ٢ل التي الخدضًاث ٘ ًٓلّ  طل٪ مً بالغٚ  الخدضي الخىىَ

 .الجؼاثغ  في الأ٦بر

   الا٢خهاصي ٘ ا لخد٤ُ٣ الخىىَ لاث التي جدٟؼَ جمخل٪ الجؼاثغ ال٨شحر مً الؤم٩اهُاث واالإاَ

 . ل٨جها ٚحر مؿخٛلت

  ؤَم  بضًل لخد٤ُ٣ ا٢خهاص مخىىٕ ٢ىي ومؿخضًم َى الاؾدشماع في االإاؾؿاث الهٛحرة

ل  مدضوص  . واالإخىؾُت ، لأجها لا جدخاط بلى بم٩اهُاث ضخمت وبهما لخمىٍ

 : جىنُاث وملترخاث الضعاؾت

بٗضما جدضزىا ٖلى مسخل٠  الىخاثج االإخىنل بلحها، ه٣ضم بٌٗ الا٢تراخاث والخىنُاث 

٘ الا٢خهاصي في الجؼاثغ في بَاع مخُلباث  التي مً قإجها ؤن حٗؼػ مً ٞغم هجاح  الخىىَ

 : الخىمُت االإؿخضامت ، والتي جخمشل في ما ًلي 

بن الىنى٫ بلى ا٢خهاص ظؼاثغي مخىىٕ ومؿخضًم ، ٩ًىن مً زلا٫ بىاء الا٢خهاص االإخماؾ٪ _

٘ الهُمىت والدؿلِ الأظىبي  .بحن  مسخل٠ ٢ُاٖاجه الؤهخاظُت  ، ال٣اصع ٖلى بٞكا٫ مكاعَ

ل زانت في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ_  .الٗمل ٖلى بوكاء ؤ٦ثر مً آلُت للخمىٍ

التر٦حز ٖلى ال٣ُاٖاث التي جمخل٪ ٞحها الجؼاثغ م٣ىماث للىجاح واؾخٛلالها ؤخؿً _

اؾخٛلا٫، ٧الاَخمام بال٣ُإ الؼعاعي باٖخباعٍ ؤَم ال٣ُاٖاث التي ًم٨ً الاعج٩اػ ٖلحها 

لخد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي والخهضًغ للخاعط، بياٞت بلى حصجُ٘ اليكاٍ الهىاعي زانت ُٞما 

ًخٗل٤ بالهىاٖاث الٛظاثُت التي ًم٨ً ؤن جهبذ مىعصا للٗملت الهٗبت ، ٦ما ًم٨ً 

٘ في َظا االإجا٫  .الاؾخٟاصة مً ال٣ُإ الؿُاحي وحصجُ٘ الاؾدشماع وب٢امت مكاعَ

اصة الاَخمام بالُا٢اث االإخجضصة زانت الُا٢ت الكمؿُت ، زانت بالىٓغ بلى مؿاخت _ ػٍ

 . صخغاء الجؼاثغ  ، التي لى اؾخٛلتها لأنبدذ عاثضة في َظا االإجا٫

ٖلى الخ٩ىمت ؤن جٟٗل ؾُاؾُتها الخماثُت مً ؤظل خماًت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت _

مً زُغ االإىاٞؿت الأظىبُت ، بياٞت بلى البدض ًٖ بم٩اهُت ؤو زُِ بؾتراجُجُت ًم٨ً مً 

ؼ م٩اهت َظٍ االإاؾؿاث زلالها حٗؼٍ
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ت، ت، ٖلىم جسهو الخجاعٍ  .2017 االإؿُلت، بىيُاٝ، لؼمض ظامٗت ججاعٍ

 ٖغبُت، ا٢خهاصًت ،بدىر"الجؼاثغ في وجدضًاتها االإؿخضامت الخىمُت" مغاص، هانغ .31

 الىخضة  صعاؾاث مغ٦ؼ م٘ بالخٗاون  الا٢خهاصًت للبدىر الٗغبُت الجمُٗت ًٖ جهضع

. 46،2009الٗضص، الٗغبُت،

ٌ  في الاكخهاصیت الخىمیت اؾخضامت على الاكخهاصي الخىىیع ؤزغ" هبیلت، هىي  .32  الضو

 الخىمیت الا٢خهاص و جسهو ،"الا٢خهاصیت الٗلىم في ص٦خىعاٍ ؤَغوخت ،"الىفُیت

 . 2017 الجؼاثغ، ؾُی٠، ظامٗت االإؿخضامت،

 ،" 2008 - 1962 الجؼاثغ في واالإخىؾُت الهغيرة االإاؾؿاث جإَُل"زُثر، َىاعي  .33

. 2000االإاؾؿاث، حؿُحر-جسهو الٗلىم الا٢خهاصًت في ماظؿخحر عؾالت

 االإجلاث العلمُت : 

ـ بى ال٨ُٗباث ، _ .34 ججغبت الجؼاثغ في الخىمُت كغءة في الاهخلاٌ مً همىطج بلى "بصعَ

. 2002، ظىان 17، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الٗضص"همىطج مًاص

صعاؾت جدلُلُت جلُمُه لبرامج الخىمُت الاكخهاصًت في بكحر ٖابض،  .35

.   ، االإغ٦ؼ الجامعي ٚلحزان2012/2014الجؼاثغ
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العمل والبُالت هماقغ للُاؽ الخىمُت ب٣ت قغ٠ٍ ، والٗاًب ٖبض الغخمان،  .36

ت ، الٗضصاالإؿخضامت . 2008،صٌؿمبر 4، خالت الجؼاثغ، مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ

 واكع وآفاق الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغبً خلُمت ؾلُمت، زًغاوي ؾاؾُت ، .37

. 2016، ؾبخمبر06،مجلت صٞاجغ بىاص٦ـ، الٗضص

٤ُ ٦غمُت وآزغون،  .38 ع الاكخهاصي"جىٞ ، "اللُار الهىاعي في الجؼاثغ هألُت للخىىَ

، الجؼاثغ، االإجلض  .  2021،ظىان 1، الٗضص16مجلت االإٗاعٝ

مجلت الٗلىم  " ملاعبت مىهجُت: الاؾدكغاف في العلاكذ الضولُت " خؿحن بى٢اعة،  .39

.  2004 ظىان 21الؤوؿاهُت ، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، ٖضص

ان،  ٞخُدت و قبا٩ًي، خُٟٔ مل٨ُت .40 فُت والخىمُت الفلاخت ؾُاؾاث جلُُم"بؼوػٍ  الغٍ

. 2018،(1)5 ، صعاؾاث ا٢خهاصًت مجلت ".الجؼاثغ في

، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ "ملىماث وماقغاث الؿُاخت في الجؼاثغ"زالض ٧ىاف،  .41

٣ُا ، الٗضص الأو٫   .2016، م2004-بٞغٍ

، مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت هخاثج جُبُم الؤوعاف والىمى الاكخهاصيزل٠ ٞاعو١،  .42

. 2016،ظاهٟي  ، ظامٗت الىاصي، الجؼاثغ12والؤوؿاهُت، ٖضص

غوع وُٗمت .43 ، مجلت "الاؾدكغاف هألُت لترقُض نىع الؿُاؾت العامت في الجؼاثغ" ،ػٖ

 .2، الٗضص8االإ٨ٟغ، م

جُىع اللُار الخام وصوعٍ في الخىمُت الاكخهاصًت في "،ؾٗض م٣و، لٗلا عمًاوي .44

ىاٍ ، الجؼاثغ، "الجؼاثغ ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت،ظامٗت اٚلأ ، مجلت بصاعة اٖلأ

 .2020، 01، الٗضص6االإجلض

جُىع اللُار الخام وصوعٍ في الخىمُت الاكخهاصًت في "،ؾٗض م٣و، لٗلا عمًاوي .45

ىاٍ ، الجؼاثغ، "الجؼاثغ ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت،ظامٗت اٚلأ ، مجلت بصاعة اٖلأ

. 2020، 01، الٗضص6االإجلض
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، ظامٗت ؤخمض ػباهت ٚلحزان "2000/2019الجؼاثغ صعاؾت كُاؾُت وجدلُلُت زلاٌ الفترة 

. 2021، 26، الٗضص 17، الجؼاثغ، االإجلض 

ع " ؾلُم الٗمغاوي، ًخي ؾُٗضي، .47 مؿاَمت الؤهفاق العام في جدلُم الخىىَ

الاكخهاصي بالضوٌ االإهضعة للمدغوكاث جدلُل وكُاؽ خالت الاكخهاص الجؼاثغي 

ىاٍ، الجؼاثغ، الٗضص "(2000-2015)  .2017، 61، مجلت الضعاؾاث، ٖماع زلُجي بالٚأ
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 .،2019، صٌؿمبر 52الٗضص ، والاظخماُٖت  مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت،2011/2017
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. 2003،ُٟٞغي 29الٗلىم الؤوؿاهُت، ظامٗت مدمض لخًغ بؿ٨غة، الجؼاثغ، الٗضص

 ، مجلت الٗلىم هظغة عامت على الخدىلاث الاكخهاصًت في الجؼاثغ٦غبالي بٛضاص، .54

 .2005،ظاهٟي 8الؤوؿاهُت، ظامٗت مدمض لخًغ بؿ٨غة،الجؼاثغ،الٗضص

م ٢غوٝ،  .55 كُاؽ وجلُُم ماقغ الخىىَع الاكخهاصي في الجؼاثغ صعاؾت "مدمض ٦غٍ

، مجلت الىاخاث للبدىر والضعاؾاث ، ٧لُت الٗلىم "(2014-1980)جدلُلُت للفترة 
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2016 .

، بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي الجؼاثغي مسلىٝ ٖبض الؿلام، الٗغبي مهُٟى .56

.  2012، ظاهٟي ،ظامٗت وع٢لت ، الجؼاثغ1 مجلت الباخض، الٗضص،2001

ع الاكخهاصي على الىمى في اللُار غير الىفُي " ،ممضوح ٖغى الخُُب .57 ازغ الخىىَ

ت، مجلض "الؿعىصي ذ، 2الٗضص-18، االإجلت الٗغبُت للٗلىم الؤصاعٍ  .2011، ال٩ىٍ

 الخىمُت لخدلُم بؾتراجُجي  هسُاع الاكخهاصي الخىىَع عواًيُت، و٦ما٫ باًي مىس ى .58

ت_للىفِ مهضعة العغبُت البلضان خالت_الىفُُت البلضان في االإؿخضامت  االإجلت الجؼاثغٍ

  .2016 صٌؿمبر/ 05 ٖضص الا٢خهاصًت، لخىمُت
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ً العغبي،هاجي الخىوي،  .59 ع الاكخهاصي في الىَ  مجلت الخىمُت مؿيرة الخىىَ

. 2002_، بحروث لبىان02، الٗضص 04والؿُاؾاث الا٢خهاصًت، االإجلض 

عي وعَاهاث الخىىَع " هجاة ٧ىعجل ،  .60 الاكخهاص الجؼاثغي بين واكع الاكخهاص الغَ

 مجلت ،2017-2011صعاؾت جُبُلُت لحؿاب ماقغ َيرفىضاٌ َيرقمان -الاكخهاصي

. 2019صٌؿمبر 52،15الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت ، الٗضص 

 ؾُاؾت جبذتٍ  زلاٌ مً الجؼاثغ في الاكخهاصي الخىىَع فغم "،قاعٝ الضًً هىع  .61
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الهىاعي  الا٢خهاص خى٫  الأو٫ 
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 .2017 ماي 25/26الجؼاثغ  ظامٗت
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 مؿخ٣بل حهضص مما الىَىُت الهاصعاث في % 97 بدىالي الجؼاثغ في االإدغو٢اث ٢ُإ ٌؿاَم

ب، االإؿخ٣بل في الىِٟ ماصة هًىب بم٩اهُت م٘ زانت بها، الخىمُت  الا٢خهاص وبالخالي اعجباٍ ال٣غٍ

 ًبحّن االإسخلٟت، الخاعظُت الٗىاملعاث لخإسي زايٗا الأزحر َظا وب٣اء االإدغو٢اث، ب٣ُإ ػاثغي الج

 ؾ٩ُىن  ٖمىما الٗالمي الا٢خهاص في ؤو ال٣ُإ في زاعظُت ؤػمت ؤيّ  خضور لأنّ  الا٢خهاص، َظا َكاقت

ٗت مباقغة ؾلبُت او٩ٗاؾاث لها  الا٢خهاص ٖلى ،وبالىدُجتػاثغالج في االإدغو٢اث ٢ُإ ٖلى وؾغَ

ني  .الىَ

ت هٓغتها حٛحر ؤن للجؼاثغ لابض ٧ان يط٫ غ الخهضًغٍ  هٓغا االإدغو٢اث زاعط ناصعاتها بخُىٍ

غ التي للئم٩اهُاث  ب٣ي الا٢خهاصي الؤوٗاف بغامج م٘ وزانت االإبظولت الجهىص وعٚم بهه بلا ٖلحها، جخىٞ

لذ االإدغو٢اث ٢ُإ لؿُُغة زايٗا الهاصعاث ٩َُل حر يُٟٗت زاعظه الهاصعاث وْ ت وٚ . مخىىٖ

ت طاث ٞٗالُت ؤ٦ثر مً زلا٫ اؾخٛلا٫ الؤم٩اهُاث  مما ٌؿخضعي جًاٞغ الجهىص لإًجاص ؾُاؾت جىمىٍ

غة  في مسخل٠ ال٣ُاٖاث مً بُجها ال٣ُإ الٟلاخحن الهىاعي ، الؿُاحي بياٞت بلى حصجُ٘   االإخىٞ

الاؾدشماع  في الُا٢اث الكمؿُت ، و٦ظل٪ ٞخذ االإجا٫ لل٣ُإ الخام واالإاؾؿاث الهٛحرة 

 .واالإخىؾُت

م  وٌ و٢ض زلهذ الضعاؾت ؤن  ووي٘ ، الا٢خهاصًت ل٣ُاٖاث اهدى للخىظّه ػاثغ الج مداولاث عٚ

، ٢ىي  ا٢خهاص ؤظل مً بها للجهىى بضًلت ؾُاؾاث  ما جد٤٣ لم الآن بلىػاثغ  لا جؼا٫ الج ل٨ً ومخىىٕ

   .بلُه جُمذ

٘ الا٢خهاصي، الخىمُت االإؿخضامت، الؿُاؾاث الا٢خهاصًت :  اليلماث االإفخاخُت الخىىَ

 .البضًلت ، الخبُٗت ل٣ُإ االإدغو٢اث
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Abstract: 

 

Hydrocarbon sector contributes about 97% of the total national exports, 
which threatens the future of development in light of the possibility of depletion 
of oil substance in the near future, Subsequently  the Algerian economy is linked 
to the hydrocarbon sector, and the latter's existence is subject to the effects of 
various external factors, showing the fragility of this economy, because the 
occurrence of any external crisis in the sector or in the global economy in general 
will be. It has direct and rapid negative repercussions on the hydrocarbon sector 
in Algeria, and consequently on the national economy. 

For it was on Algeria to change its view of export to developing exports 
outside hydrocarbons because of the possibilities that are available to them, 
however, and despite efforts, especially with the economic recovery programs of 
the structure of exports remained under the control of the hydrocarbon sector 
remained exports outside the weak and non-diversified. Which calls for 
concerted efforts to find q ;ore effective development policy by exploiting the 
available capabilities in various sectors, including the agricultural, industrial, and 
tourism  sectors, in addition to encouraging investment in solar energy , as well 
as opening the way for the private sector and small and medium enterprises. 

The study concluded that it is despite Algeria's attempts to go towards 
economic sectors such as tourism, agriculture and industry, and to develop 
alternative policies to promote it for a strong and diversified economy, Algeria 
still has not yet achieved what it aspires to, and still depends on oil.   

Key words : Economy diversification, Sustainable development, alternative 
economic policies, dependency on fuels sector. 


