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  داءــــــــــــــإه
  بالتقوى وأجملنا بالعافیةالحلم وأكرمنا بالعلم وزیننا بالحمد الله الذي أعاننا 

  أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى
  الذرع الواقي والكنز الباقي، إلى من جعل العلم منبع اشتیاقي، لك أقدم وسام

  .رحمه االله"  بلقاسم"والدي الاستحقاق إلى 
ء ،أنت أمي الغالیة رمز العطاء وصدق الإیباء ، إلى ذروة العطف والوفاء ،لك أجمل حوا

  .عمرك  أطال االله
لى رمز الصداقة وحسن العلاقة  زملاء الدراسة دفعة ٕ   .دفعة الاولى تخصص سیاسات عامةوا

ش بدونهن ولا متعة إلى من هم انطلاقة الماضي وعون الحاضر سند المستقبل اللواتي لا عی
  إخوتي الأعزاء  إلا برفقتهن  

  إلى الزملاء
  ..وفي الأخیر یا رب 

رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا أصاب بالیأس إذا فشلت بل ذكرني دائما  یا
  بأن الفشل هو التجربة الذي تسبق النجاح أمین یا رب العالمین

  
  
  
  

  
  
  
  
  



 

  شكـــر وتقدیـــــر                                      
 وأخرا  أولا بعد أن من االله علینا بانجاز هذا العمل ، فإننا نتوجه إلیه االله سبحانه وتعالى 

بجمیع ألوان الحمد والشكر على فضله وكرمه الذي غمرنا به فوفقنا إلى ما نحن فیه راجین 
من لا یشكر الناس لا :"علیه وسلم  كرمه ، وانطلاقا من قوله صلى االلهمنه دوام نعمه و 

" بشیرمحمد سي  " ،فإننا نتقدم بالشكر والتقدیر والعرفان إلى الأستاذ المشرف "یشكر االله 
ى   نصائحها القیمة ، وعل كرة وعلى الجهد الكبیر الذي بذله معيعلى هذه المذ ،على إشرافه

لتقدیر والاحترام ، كما نتوجه في فائق ا لإتمام هذه الدراسة، فله منيالطریق  التي مهدت لي
  هذا المقام بالشكر الخاص لأساتذتنا الذین رافقونا طیلة المشوار الدراسي ولم یبخلوا في تقدیم 

  ید العون لنا
الذین "مدرسة الوطنیة العلیا للعلوم السیاسیة" وندین بالشكر أیضا إلى كل عمال مؤسسة

لف التوضیحات والمعلومات المقدمة من ساعدونا من خلال تقدیم جمیع التسهیلات ومخت
  .طرفهم لانجاز هذا البحث 

وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم في هذا العمل سواء من قریب أو بعید حتى ولو 
 بكلمة طیبة أو ابتسامة عطرة
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 الملخص

التعرف  على دور مراكز  الدراسات  و الابحاث في عملیة صنع القرار و اعداد السیاسیة  تهدف الدراسة إلى 
التي تحد العامة، حیث تناولت الدراسة علاقة مراكز الابحاث و الدراسات في عملیة صنع القرار و ابرز المعیقات 

  :من الدور الفعال للمراكز في هذه العملیة و لتحقیق هذه الدارسة 
حیث ،جمع البیانات من المبحوثینوذلك باستعمال استبیان ل الوصفي التحلیلي  اعتمدنا في الدراسة على المنهج 

  . قسمت الدراسة  إلى جانب منهجي وجانب تطبیقي الذي تم فیه التحقق من صحة الفرضیات
وجود علاقة شدیدة الاهمیة بین دور مراكز الأبحاث و عملیة : اوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمهوقد ت

نقلة ایجابیة على مستوى الروابط الاجتماعیة و  إحداثصنع القرار و إعداد السیاسیات العامة، التي تستهدف 
و الجماعات و المؤسسات الحكومیة الاقتصادیة  عملیة صنع القرار في المجتمع، بما في ذلك العلاقات بین الافراد

و الاجتماعیة و السیاسیة فضلا عن تركیزها على بنیة الاجهزة  و الهیاكل السیاسیة و طبیعتها و مكانتها و دورها  
هذه المراكز، بالتالي كل تلك القضایا و المسائل بالضرورة ان تكون مستهدفة   الأداءفي الدولة و كذلك فعالیة 

 .الأبحاثستجدات من قبل مراكز الدراسات  و راسة و التحلیل و ملاحقة المبالد
  :الكلمات المفتاحیة 

  المعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاملة -صنع القرار - مراكز  الدراسات  و الأبحاث

Résumé 

Ce travail de recherche met l’accent sur la participation d’un centre de recherche, 
l’INESG, en l’occurrence, dans l’élaboration de la politique publique. Ainsi, l’étude a 
dévoilé le rôle joué par les centres de recherche dans l’aide qu’ils fournissent aux 
décideurs, d’une part, et la mise au point d’une politique publique efficace et 
efficiente, d’autre part, soit en Algérie ou dans d’autres pays où ces centres de 
recherche jouent un rôle primordial dans ce sens. 

 Mots clés   :  
Centres d’étude et de recherche - Prise de décision - Institut national 
d’études stratégiques globales 
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 مقدمة
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  :مقدمة
یعتبر  البحث العلمي من اهم النشاطات التي یمارسها العقل البشري فهو الجهد المنظم من  

، فمن صناعة الحیاة و تحقیق التطور و النهضة الفكري الذي یهدف الى الإنتاجاجل 
  رعایتها : المعروف ان تقدم الامم و نهضتها الحضاریة مرهونة بعدة عوامل، من اهمها

للبحث العلمي تتطلب  الأهمیةو اهتمامها بالبحث العلمي و تطبیقاته،  ومن هنا فان هذه 
كز الابحاث و الدراسات، سواء الجامعات و مرا رأسهاو على   أدواتهالاهتمام بمؤسساته و 

 اللازمالمعرفي  للإنتاج أساسیةو غیر حكومیة، لما تشكله من مصادر أكانت حكومیة 
للتطور و البناء الحضاري للمجتمعات الانسانیة عموما، و العربیة خصوصا، و قد اصبحت 

عدادو مراكز الابحاث والدراسات ظاهرة عالمیة و فاعلا اساسیا في عملیة صنع القرار  ٕ  ا
اصبحت تشكل احدى بحیث العامة للدول و خاصة في المجتمع الجزائري،  السیاسات

  . الظواهر الاساسیة في عملیة  التغییر الحضاري و الانفتاح الفكري و البحث العلمي
ن تعزیز سیاسات البحث العلمي و التطویر و التنمیة في الدولة یقتضي التزاما من أ كما

  مؤسسات بحثیة و مراكز فكر و دراسات خاصة  لإنشاءاتاحة المجال او  بإنشاءالدولة  
اج الاستراتیجیات و السیاسات ر دة و او حكومیة، متخصصة للمساهمة في عملیة التنمی

او تقییم هذه السیاسات و نتائجها، العامة في مختلف المجالات، او للمساهمة في تطبیق 
الابحاث  و الدراسات  في عملیة صنع  زمراكومن هنا تسعى هذه الدراسة لمعرفة دور 

المعوقات و  لأهمالقرار و اعداد السیاسیات العامة، كما ساهمت الدراسة بتقدیم تحلیلا 
  .التحدیات التي تواجه فعالیة و دور المراكز البحثیة في الجزائر بصفة خاصة 

  :التالیة كل هذا دفعنا إلى طرح إشكالیة الدراسة
  ؟في الجزائریر مراكز الفكر والدراسات في صنع السیاسات العامة ما مدى تأث: الإشكالیة
 ومن خلال هذه الإشكالیة یمكننا طرح التساؤلات التالیة:  
لدراسات خصوصا ما تعلق بالمعهد الوطني ل كیف تتم عملیة صنع القرار في سیاسة -

 .الشاملة الإستراتیجیة 



 

 ج    

مركز محل الدراسة والتي یؤطرها مجموعة من  هاتشكل القرارات التي یصدر هل  -
  ؟في الجزائر اطارا عاما لصناعة القرار السیاسیینراتجیین و تسالاالخبراء و 

 وتندرج تحت هذه التساؤلات الفرضیات التالیة:  
تؤدي مراكز الفكر والدراسات دورا محوریا في التأثیر على  :انطلقنا من فرضیة رئیسیة

صنع القرار السیاسي من خلال ما تقدمه من تحلیلات ورؤى  السیاسة العامة  وعملیة
متخصصة لمختلف القضایا الدولیة باعتبارها إستراتیجیة تربط بحمایة مصالح الدولة وأمنها 

  . لما یمكن ان تتعرض له من مخاطر ورهانات مستقلة 
  :تحت هذه الفرضیة فرضیات اخرى لا تقل اهمیة و هي  - 

  .لمراكز البحث أهمیة في مضامین السیاسة العامة على جمیع الأصعدة : الأولىالفرضیة 
في رسم سیاساتها العامة و صنعها للقرار على  الدولت دكلما اعتم: الفرضیة الثانیة

  .الموجودة في مراكز البحث كانت تلك القرارات ناجعة اتالكفاء
لى دراسات مركز البحث اعتمدت الجزائر في صنع سیاساتها الخارجیة ع: الفرضیة الثالثة

  .في الدراسات الإستراتیجیة الشاملة
 الدراسة أهمیة:  

  :یمكن تحدید أهمیة هذه الدراسة في ضوء الاعتبارات التالیة
على المستوى مراكز الفكر والدراسات  تبرز أهمیة الموضوع من خلال الدور الذي تلعبه

خاصة  المواضیع جد حساسة منالدولي، فموضوع صناعة السیاسة الخارجیة لدولة ما تعد 
السلم والحرب لما في ذلك من تأثیر  أنها تتسم بنوع من الحساسیة سواء كان ذلك في أوقات

  .على التفاعلات الدولیة
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 أهداف الدراسة:  
لذا لكل دراسة أو بحث علمي أهداف تسعى  الأهداف بالنسبة للدراسة كالأركان للبناء،

وجب على كل باحث في أي مجال كان أن یسطر الخطوط  ومنه للوصول إلیها و تحقیقها،
  :ومن هذا المنطلق حصرت أهداف الدراسة في النقاط التالیة العریضة لبحثه،

 .الإستراتیجیةالتعرف على ماهیة مراكز الفكر والدراسات  -
 .دراسة تأثیر مراكز الفكر على صناع القرار السیاسي -
 .هذه المراكزتسلیط الضوء على الوظائف التي تقوم بها  -
ما  امركز ودوره في عملیة صنع السیاسة الخارجیة خصوصاللتعرف على مكانة ا -

  تعلق بالمعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاملة
 مجالات الدراسة: 
 المعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاملة :المجال المكاني  
 الدراسة التي تمتد من بدایة التفكیرمدة التي یتم فیها انجاز الهي : المجال الزماني 

بدا التفكیر في الموضوع بعد اقتراح  إلى غایة استخلاص النتائج العامة إذ البشري
إذ بدء العمل في هذه الدراسة خلال ..... المشرف مع بدایة الموسم الجدید تحدیدا  

 الموسم 
 ا في بعضه تتم في إطار هذا البحث استخدام مصطلحات عرف: مفاهیم البحث

مراكز البحث  –عملیة صنع القرار : صلب البحث وهي محوریة على غرار
 .عملیة التأثیر المتبادل - والدراسات

 أسباب اختیار الموضوع : 
مما لاشك فیه أن أي دراسة علمیة لا تبنى اعتباطا ولا عفویا بل تخضع لأسباب موضوعیة 

  أو ذاتیة
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 :أسباب ذاتیة -
  العلوم هناك اهتمام شخصي بالبحث باعتباره یدخل ضمن تخصصنا ألا وهو

 السیاسیة
  حداثة الموضوع والبحث عن التأثیرات التي أحدثها في كل القطاعات دافع أساسي

 .في اختیارنا
  الرغبة الكبیرة في الاطلاع على الدور الفعلي والعملي 

 الشاملة تراتیجیةالإسالمعهد الوطني للدراسات  الذي یمكن أن یؤدیه
 :أسباب موضوعیة -
 التعرف  إلى  لقیام بدراسة أكادیمیة معمقة  تعتمد على منهجیة علمیة مقننة تهدف

وعملیة صنع القرار ومحاولة  ،على حجم التغیرات المتمثلة في  دور مراكز الابحاث 
 .تشكل محاور لبحوث مستقلة البحث و دراسة علائقیة المتغیرات التي من الممكن ان

 واقع من خلال الإسقاط النظري للمادة المعرفیة التشخیص وربط الدراسات الأكادیمیة ب
ي عملیة صنع فوالنظریة حول تداعیات التحول تسارع وتیرة  مساهمة مراكز الابحاث 

العامة   و التي  جعلت من الدولة تحت وطأة مشكل عویص حد من  السیاسیات
  .ور  والتنمیةالیات التط

 الدراسات السابقة: 
 الإستراتیجیةبین الضرورة  والدراسات في الجزائر الفكر مراكز واقع: "الدراسة الاولى 

 .،الجزائر2، جامعة بلیدة 2020سنة "  سلمى بلخیر " للباحثة" ورهانات المستقبل 
واقع مراكز الفكر والدراسات في الجزائر بین الضرورة "تناولت هذه الدراسة موضوع 
وضوع إلى تسلیط الضوء على لم،حیث یهدف هذا ا"الاستراتیجیة ورهانات المستقبل

التي لها دور أساسي الأبحاث البحث العلمي و الاهتمام بمؤسساته، كالجامعات ومراكز 
دراسة وتحلیل دور مراكز الفكر والدراسات في تحدید  في عملیة صنع القرار،و یهدف إلى

التي تسلكها الدول في تعاملها مع القضایا والتنبؤ بالمستقبل، مع التركیز على  المسارات



 

 و    

والتعمق في أسباب عدم فعالیتها، بالاضافة إلى  واقع مراكز الفكر والدراسات في الجزائر
تأثیرها على عملیة  حثیة في العالم وكیفیةذلك تهدف الدراسة إلى تقدیم أهم المراكز الب

المعوقات التي تواجه فعالیة المراكز  لأهمصنع القرار، وفي الختام قدمت الدراسة تحلیلا 
الجزائر وسبل النهوض بها لبناء دولة متطورة أساسها التقدم العلمي، و  البحثیة في

ة الدولة عن مؤسسالفكر الاستراتیجي  خلصت الدراسة إلى نتیجة مفادها أن غیاب
التنبؤ  قادرة على یجعل قراراتها عشوائیة غیر متقطع النظیرالجزائریة تسبب في ركود 

  .بالمستقبل
ما مدى تأثیر مراكز الفكر والدراسات في صناعة القرار : سة اشكالیة اكما طرحت در  

  المستقبلیة ؟ الخارجي الجزائري ووضع الاستراتیجیات
  :وعة من الاستنتاجات اهمهااذ توصلت الباحثة الى مجم

لاستشرافي عن تتمثل في غیاب الفكر ا و الدراساتن أهم أسباب ركود مراكز الفكر إ -
فكر مؤسسة الدولة الجزائریة، و غیاب الخطط طویلة المدى، سواء تعلق الامر 

إلى الحالة المزریة التي یوجد فیها  بالإضافةبالقطاعات أو بالتوجه الوطني ككل، 
مثل رافد مراكز الفكر سواء من الذي ی قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر

مشاركة باحثیه في مختلف ل كز بحثیة تابعة للجامعة أو من خلاراملخلال توفیره 
 .ؤسسات خارج القطاعملمشروعات والا

نفیذ السیاسة الخارجیة، ومواجهة التحدیات أن مراكز الفكر والدراسات من أدوات ت -
وأحداث ومجریات الواقع بطریقة علمیة، مبنیة على  والأمنیةالسیاسیة،والتنمویة 

 .قص بأسلوب علمينال
  مراكز البحث و التفكیر على توجهات التفكیر الاستراتیجي  تأثیر":الدراسة الثانیة

 . ، جامعة تیارت2019  سنة" ساعد رشید" ، للباحث "الامریكي اتجاه الصین
المشهد السیاسي الأمریكي وطبیعة صناعة القرار فیه یرى بوضوح  تناولت الدراسة 

والتفكیر أصبحت جزء لا یتجزأ من منظومة صناعة  أن مؤسسات ومراكز البحث
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تلعبه مراكز  القرار الأمریكي، فمن بین العدید من المؤثرات یبرز الدور الكبیر الذي
في صناعة الإستراتیجیة الأمریكیة للأمن القومي، فظهور مراكز  البحث والتفكیر

في مجتمع صانعي الإستراتیجیة الأمریكیة یدلنا على  البحث والتفكیر كلاعب مهم
وفي . الإستراتیجیة الأمریكیة مدى تأثیر هذه المنظمة من المؤسسات في بیئة صنع

هات التي تمارس التأثیر في من بین العدید من الج:" هذا السیاق یقول ریتشارد هاس
السیاسة الخارجیة الأمریكیة، تعد مراكز البحث ودراسة السیاسات الأكثر  صیاغة

ویتجلى تأثیر هذه المراكزعلى توجهات التفكیر الإستراتیجي "  .وةخطأهمیة والأقل 
الأمریكي اتجاه الصین في تیارین اثنین هما تیار الاحتواء الذي یدعو صراحة إلى 

بعد إستراتیجي للولایات  إستراتیجیة الحرب الباردة على الصین باعتبارها تمثل إسقاط
إلى الدمج الناعم للصین في المؤسسات  المتحدة، في مقابل تیار الارتباط الذي یدعو

 الدولیة وآلیات العمل الجماعي لكبح أي طموحات للصین تستهدف قواعد النظام
  .الدولي القائم

لة و زیادة الاعتماد المتبادل كفی الارتباطهل استراتیجیة  لیةإشكاسة اكما طرحت الدر 
ام ان  الأمریكیةفي المنظومة العالمیة تحت قیادة الولایات المتحدة  الصین بإدماج

بالتغییر في احتواء الصین و انتهاج سیاسیة  العصا كفیل بالحد من طحموحاتها 
  هیكلة النظام الدولي؟

  : كما انتهت الدراسة بطرح مجوعة من النقاط الاساسیة تتمثل فیما  یلي 
ان طبیعة صناعة القرار یرى بوضوح ان مؤسسات و مراكز البحث و التفكیر 

  .اصبحت جزء لا یتجزا من منظومة صناعة القرار
 إتاحةسیاسة الارتباط مقابل   ینتهجمراكز الابحاث ذات طابع  تنافس كبیر بینوجود 
  .كبیر للباحثین فرص



 

 ح    

    دور مراكز  إلىالدراسة ضمن بحثنا هذا في تطرق  تضمین هذه أهمیةتكمن
خاصة   السیاسات العامة   إدارةفي عملیة صنع القرار و    الأبحاثالفكر و 

 .فیما یتعلق بنقاد متغیرات الدراسة و لذا  الفرضیات و النتائج المتوصل الیها
 منهج الدراسة: 

  وفن  1المنهج یقول الفكر بجملة من الإجراءات التي تتحكم في النظر لموضوعه
 التنظیم الصحیح لسلسة من الأفكار العدیدة من اجل الكشف أو برهنة عن

یقضي من الباحث ترتیب خطوات النشاط البحثي على المستوى  الحقائق،
نقطة  النظري أو على المستوى المیداني وفق تنظیم دقیق للمعلومات من

 .الانطلاق إلى خط السیر وصولا إلى نقطة الوصول
 تندرج هذه الدراسة ضمن البحوث الوصفیة: نوع الدراسة)descriptive 

studies ( و تعد هذه   2رصد  الدقیق  لمتغیرات الظاهرة الالتي تهدف إلى،
مراكز (الدراسة دراسة وصفیة تحلیلیة تسعى إلى توصیف و دراسة العلاقة  بین 

مساهمة في تشكیل اتجاه معین  في  أي) صنع القرار(و ) بحاث و الدراسات الا
الدراسة ولم تكتفي الدراسة بالوصف  بل بهدف الحصول على معلومات كافیة 

الى الاعتماد على المقاربات  بالإضافة. ودقیقة واستخلاص  و تفسیر أهم النتائج
ل الدراسة وفق معطیات التاریخیة بغرض سرد التطور الكرونولوجي للظاهرة مح

 .فرض وجوب مراحل  تطور المتغیرات دلائل احصائیة  نظرا لان الموضوع و
  
  
  

                                                             
  .483، ص 2005 الشروق الدولیة، القاهرة، مصر، طالمعجم الوسیط، مكتبة 1
نحو أفاق جدیدة لبحوث الإعلام و الاتصال في _الابسیمولوجیة و الفلسفیة للبحث الكیفي نصر الدین لعیاضي،الرهانات2

  .111،ص2010،ط107المنطقة العربیة،مجلة شؤون الاجتماعیة،العدد
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 هیكل الدراسة: 
  :هذه الدراسة  اعتمدنا على  و لإتمام

" مراكز البحث دراسة مفاهیمیة و نظریة"مقدمة و فصلین اذ تضمن الفصل الاول عنوان 
فقد تطرقنا من خلاله الى متغیرین بغرض وضع الاسس "  الدراساتمراكز الابحاث و 

الإطار "مبحثین حیث خصص لدراسة  المفاهیمة الاولى للدراسة  و قد قسم الفصل الى
أهمیة مراكز الفكر  "ن المبحث الثاني بافیما جاء عنو " المفاهیمي  لمراكز الفكر و الأبحاث

تم في ذلك التتبع المسار التاریخي  و" و الدراسات في تحقیق القوة والتطور في العالم
  .للمفهومین و واقعهما

ع التركیز على متغیر صنع ة المتغیرات مقصه لدراسة علایاما الفصل الثاني فقد تم تخص
مراكز البحث :  الفصل الثاني"كعنصر متحكم في الدراسة اذ عنون الفصل الثاني ب القرار 

و تم تقسیمه هو الاخر الى مبحثین جاء  المبحث " معاییر الجودة والمشاركة في صنع القرار
" المبحث الاول مراكز الفكر الأبحاث في رسم السیاسة العامة والصنع القرار"بعنوان    الاول

المبحث الثاني كیفیة تأثیر مراكز الأبحاث في صنع " اما المبحث الثاني كان بعنوان
  "السیاسات و اتخاذ القرار
  وقد قسمناه إلى مبحثین  INESG تطبیقیة تخصصه لدراسةاما الفصل الثالث فقد تم 

ماهیة المعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاملة ، أما المبحث الثاني : المبحث الأول
  الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاملة   للمعهدعلى تقدیم استشارة و البدائل لصانع القرار 

كما انتهت الدراسة بخاتمة كحوصلة  لما تم التطرق الیه  مرفقة بمجوعة من التوصیات و 
  .الاقتراحات  المكرسة لمحاور البحث



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مراكز البحث دراسة مفاهیمیة و نظریة:لالفصل الأو

  المفاهیمي  لمراكز الفكر و الأبحاثالإطار  : المبحث الأول

  مدخل مفاهیمي لمراكز الفكر والأبحاث: أولا

  التطور التاریخي لمراكز الفكر والأبحاث: ثانیا

أهمیة مراكز الفكر و الدراسات في تحقیق القوة  :المبحث الثاني

  والتطور في العالم

  أنواع وأصناف مراكز الأبحاث والدراسات:  أولا

  الدراسات مراكز الفكر وأهمیة : ثانیا

  .خلاصة الفصل
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  تمهید
  الأبحـاث واحـدة مـن المرتكـزات الأساسـیة لإنتـاج المعرفـة والتفكـیر العـامالفكر و تعد مراكـز 

من خلال النشاطات العلمیة التي تقوم بها هذه المراكز كالأبحاث والدراسـات  ذلكو 
 ن ما تطرحه المراكزإ....الدراسات في كافة المجـالات والصـحف والمـؤتمرات والنـدوات ونشـر

لها مكانة مهمة كونها تقدم دراسات أكادیمیة تحلیلیة حول أي مشكلة مطروحة اولت البحثیة 
وتوضیح مختلف  لغایة دراسة وصولا...و موقف معینأ و ظاهرةأ تخص دولة معینة

الذي " مراكز البحث دراسة مفاهیمیة ونظریة"الموسوم بعنوان فصل الاولالم تحدید ت. الجوانب
  .قسم بدوره الى مبحثین قصد المعالجة
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.المبحث الأول الإطار المفاهیمي  لمراكز الفكر والأبحاث  
.مفاهیمي لمراكز الفكر والأبحاثمدخل : أولا  

:تعریف مراكز الفكر والأبحاث  
ومفهومها، نبدأ  من كلمتین؛ كل كلمة منهما لها دلاتهـا" مراكز البحوث " یتكون مصطلح 

  :، وهو1بتعریف كلمة مراكز 
 دِ الموضع الذي أُمروا أَن یلزموه وأُمروا  ومركَز منابـت الأَسـناني أ المراكِز: لغـة ْ  الجن

ـز لَّ فلان أَن لا یبرحـوه ومركَ ذا وضـعت  لرجل موضعه یقال أَخَ مركَزِه وارتَكَزتُ على القـوس إِ بِ
یتَها بالأَرض ثم اعتمدت علیها ومركَز ها سِ   .2"الـدائرة وسـطُ

 أما . جمع مركز، ویعني الموضع أو المكان " مراكز" التعریف اللغوي أن كلمة  یـستفاد مـن
ب: " والبحـث لغـة،"بحـث "جمـع  "،"ث البحـو " كلمة  لَ ،  فـي الـشيء ـطَ التُّراب؛ بحثَه یبحثُه بحثاً

بر. وابتَحثَه ـستَخْ ُ والبح والبحثُ أَن تَسأَل عن شـيء، وتَ  قال ابن الأَثیر . جمع بحثٍ : وث
ن صحت، فهي فَعول من أَبنیة الم:الباء، قال ورأَیت في الفائق سورة البحوث، بفـتح بالغة فإِ

لى الصفةویكون في باب إِ كامرأَة صبور،على الذكر والأنُثى، ویقع وجـاء . ضافة الموصوف إِ
إثارة  أن الباء والحاء والثاء أصلٌ واحد، یدلُّ علـى3معجم مقاییس اللغة لابن فارس  فـي

. شيء وتستخبر والبحث أن تسأل عن. البحث طلبك شیئاً في التُّراب: الشيء  قال الخلیل 
ْ تقول  ث ثُ عنه استَبحِ ، وأنا أبحث عنه. 4عن هذا الأمر، وأنا أستَبحِ . وبحثْتُ عـن فلانٍ بحثاً

  .ید التفتیش والتنقیب عن الحقیقةالبحـوث،تف" ویستفاد من المعنى اللغوي أن كلمة 
                                                             

تقییم تجربة مركز صالح كامل  الفكر الاقتصادي الإسلاميضیاء محمد أحمد حسن،دور مراكز البحوث في تطویر 1
  .111ص ،2018 ینایر ،19الأزهر،المجلة العلمیة لقطاع كلیات  التجارة،جامعة الازهر،العدد للاقتصاد الإسلامي بجامعة

والإرشاد، المملكة والأوقاف والدعوة  العرب، الجزء السابع، وزارة الشؤون الإسلامیة لسان: الامام ابن منظور الأفریقي2
  .222،ص2020العربیة السعودیة،

 .4453بط ،ص إسكندریة ،دار الفكر للطباعة  و النشر والتوزیع،'ابن فارس، مقاییس اللغة،ج3
والأوقاف والدعوة والإرشاد، المملكة العربیة  ، الجزء الثاني، وزارة الشؤون الإسلامیةبلسان العر : ابن منظور الأفریقي 4

  . 420،  419،ص2020السعودیة 
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 اصطلاحا: 
و بصورة  ،منظمات ملتزمة أنهایعرف برنامج الامم المتحدة الانمائي المنظمات البحثیة على 

الدفاع عن اي موضوع یتعلق بالسیاسات العامة، تشكل هذه الابحاث و  بإجراءدوریة 
المنظمات جسرا یربط بین المعرفة و السلطة في الدیمقراطیات الحدیثة، واهم ما یمیز هذا 

بین  بالأحرىلطة او سه یعتبر المراكز البحثیة هیئات وسطیة بین المعرفة والالتعریف ان
 .1الاكادیمین و السیاسیین

جموعة معهدا أو شركة أو  بأنها )"Mars Restaire"( "مارس رستیر"فیما یعرفها قاموس 
البحوث البیئیة التي تجمع بین  اثنین أو أكثر من التخصصات العلمیة  في  بإعدادتقوم 

 .دراسة مشكلة ما
مؤسسات مستقلة نظمت من أجل : بأنها )Richard Haas("ریتشارد هاس"كما یعرفها 

نتاج معارف مستقلة ذات صلة بدوائر صنع القرار السیاسي وبذلك فإن  ٕ إجراء الابحاث وا
الحكومة  فهي تساعد على سافة  بین الاوساط الاكادیمیة  و مراكز البحوث والتفكر تجسر الم

البحثیة  هذه المراكزقرار على  اعتبار أن تقریب عامل الافكار من عامل الفعل وصناع ال
میزتین  هامتین مها توافر العلم  و الخبرة  العلمیة  المتراكمة  من جهة ، وتوافر  اجتمع بین

التي  تركیب لبناء النظرة  الاسشرافیة الالفكر والتحلیل  و  لإعمالوالوقت الامكانیات  المادیة  
 . إستراتیجیة سیاسیة خارجیة لأيتعد أساسا ضروري 

لا و بارة عن مراكز للبحث والتعلیم،ع: بأنها)Richard Haas(" هواردج ویاردا"كما یعرفها 
ن كانت  مسافات دراسیة بل هي مؤسسات غیرالجامعات والكلیات، كما انها  تقدم  ٕ ربحیة  وا

 تأثیر  في السیاسات العامة للدولة، ولهاالبحث  سالابحاث هدفها الرئی تمتلك منتجا وهو
اعیة على التنمیة الاقتصادیة والاجتمانها تركز اهتمامها  مناقشة تلك السیاسات كماال في فع

                                                             
 دراسة حالة العالم العربي،مجلة البحوث و  الدراسات، العدد-مبروك ساحلي، دور مراكز الابحاث في رسم السیاسة العامة1

 .251،ص 2017،شتاء   14 السنة ،23
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الخارجیة  كما تحاول  تقدیم  معرفة سطحیة لتلك  المسائل  و  والأمنوالسیاسة العامة والدفاع  
 .بقدر مناقشتها والبحث فیها بشكل عمیق ولفت انتباه الجمهور لها

دارة المعرفة البحثیة وتتخصصمراكز إنتا:" على انها  كما یمكن تعریف مراكز الابحاث ٕ  ج وا
  .1للمجتمع أو الدول المستقبلیة وما یخدم الرؤىلمیة أو فكریة،عفي مجالات أو قضایا معینة،

 :والأبحاثكز الفكر ار ممفهوم -1
بالرغم من الانطباع الأولي أو التسلیم ببداهة المعرفة أو الإحاطة بمفهوم مراكز الفكر و ""

ت نكتشف أننا أمام مفهوم فإنه عند محاولة تحدید ماهیة أو مفهوم مراكز الدراسا والدراسات
فضـفاض  یحتوي على تفاصیل متعددة و أبعاد متنوعة، و بالتالي تحتاج إلى تحدید هلامي و 

  .2المقصود بمراكز الدراسات أو  طبیعة مفهومها
هي  »« Wiardaكما یشیر الباحث   »« think tanksالدراسات مراكز الفكر و عموماً  

مراكز للبحث  العلمي و التعلیم، و لكن لیست جامعات أو كلیات و هي لیست لدیها طلبة، 
هي تنظم هي لا تقدم مساقات دراسیة، و لكن مكن أن یكون لدیها طلبة متدربون،و لكن ی

ة بسـیطة أو هي لا تحاول أن تقدم معرفو . التدریب والمنتدیاتالعدید من ورشات العمل و 
لكن تركز بشكل معمق المجالات و فـي كـل « smattertti ng of expertise »سـطحیة 

« Preeminently » كمـا أن مراكز الأبحاث .اسیة في السیاسات العامـة في قضایا أس
لأنها لا تقدم أو تعطـي تمـویلاً   Foundations »»لیست مثل المؤسسات العلمیة المانحة

  سات المانحة لدراساتها من المؤسذلك هي تبحث عن جذب التمویل  منبدلاً  للبحث العلمي،

                                                             
عربي، مجلة كربوع خلیف،باري عبد اللطیف، دور مراكز الفكر و الابحاث في ترشید السیاسات العامة في دول المغرب ال1

  .143 ، ص2021،دیسمبر 2،العدد16 المفكر،المجلد
سامي الخزندار،طارق الاسعد،دور مراكز الفكر و الدراسات في البحث العلمي و صنع السیاسات العامة،دفاتر السیاسة و 2

  .5-4،ص 2012،جانفي6القانون،العدد
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مراكز الأبحاث لیست شركات تجاریة، بالرغم أن لـدیها منتـوج و .و غیرها من المصادر
Product أیضاً هي لیست . هـي  الأبحاث، و بالتالي هي لیست مؤسسات للربح الماليو

  حیث أن هدفها الرئیس هو البحث"InterestGroups"مشابهة لجماعـات المصـالح  
  . "و لیس الضغط و النفوذ، بالرغم أن بعض مراكز الأبحاث تمارس ذلك أحیاناً  والدراسات

  ن مراكز الفكر هي منظمات بحثیـة هـدفها الأساسي هو توفیر دراساتأ نستخلصو 
، و تحـاول أن تكون مشاركاً و أبحاث تتعلق بالقضایا و السیاسات العامة للدولة أو المجتمع 

  1بفعالیة و مؤثرة في قضایا و نقاشات القضایا العامة أو السیاسات العامة 
 مراكـز الأبحـاث و الدراسـات الدراسات العالمي،و  مشروع مراكز الفكرفان  وكما سبق الاشارة 

  :بأنهـا یعرفها  
 التـي قـد تتضـمن توجیهـات أوو البحوث الموجهة لصانعي القرار،ؤسسات تقوم بالدراسات و م -

وصیات معینة حول القضایا المحلیة و الدولیة،بهدف تمكین صانعي القرار و المـواطنین 
قد تكون هذه المراكز مرتبطـة بـأحزاب و  .سیاسات حول قضایا السیاسة العامة لصـیاغة

، أو قد تكون مراكز غیر جماعات مصالح، شركات خاصة حكومیة، جهـات ـیة،سیاس
المراكز في كثیر من الأحیان بمثابة مؤسسات وسیطة بین  تعـد هـذهو  مستقلةحكومیة و 

تهدف هذه المراكز عادة   العامة و صنع القرار، الأكادیمیین و جماعة صـناع السیاسـات
 نتائج البحوث و الدراسات بلغة مفهومة لخدمة المصالح العامة كونها جهات مستقلة تتـرجم

  :نطاق بحثنا في  وهو ما یدخل .2صول لصناع القرار و الرأي العامو سهلة الو  وموثقة

                                                             
1Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy" American 
Foreign Policy Interests, 30: 96–117, 2008, p 96 
2James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009", Thank Tanks and Civil 
Societies Program, Final United Nations University Edition, January 2010, p65 
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، إلا أنهـا تعـرف أوب  رغم من كون التعریفات السابقة تحاول أن تقدم مفهوماً واسعاً و شاملاً
تحدد ماهیة مراكز الأبحاث بشكل أساسي من خلال المقارنة أو بیان الاختلاف مع ما قد 

  .على طبیعة أو ماهیة المراكز  أكثر من التركیز یكون متشابها
 : تمیل هذه الدراسة إلى تحدید مفهوم مراكز الأبحاث و الدراسات و المقصود بها كما یلي 

الدراسات هي مراكز إنتاج أو إدارة المعرفة البحثیة و تتخصص فـي مراكز الأبحاث و ان 
أو صنع السیاسـات  قضایا معینة، علمیة أو فكریة، و بما یخدم تطویر و تحسین مجـالات أو

و هذا المفهـوم یشـمل .القرارات أو بناء الرؤى المستقبلیة للمجتمع أو الدولة العامـة أو ترشـید
و التمییز عن طبیعتها الحكومیة أو الخاصة، مراكـز الأبحـاث والدراسات بغض النظر

سمیاً إلى طتها لا تخضع ر سلهنا تتمثل في أن إدارتها و  الرئیسي لمراكز الأبحاث الخاصة
ٕ التعلیمات الناظمة لترخیص و سلطة حكومیة باستثناء القـوانین و توجیه و  النوع من  عمال هذاا

یخضع إلى تمویل حكومي منتظم أو خاضع  المؤسسات، كما أن تمویل المراكـز الخاصـة
  .لبنود المیزانیة أو المالیة العامـة للحكومـة 

الخاصة بهذا المعنى قد تكون ربحیة و خاضعة لإدارة القطاع الخاص أو غیر  المراكـزو 
 .و سنحاول في المبحث الموالي التفصیل اكثر في ذلك .1حكومیة و لكـن غیـر ربحیة 

 :الإجرائي التعریف 1-1
تهدف الى تحقیق انجازات نوعیة و تقلة مس وحدة بحثیة والأبحاثالفكر تمثل مراكز 

اكادیمي معین تهدف الى تعزیز قدرات البحثیة و طرح الحلول  ابتكاریة في تخصص 
 .الدوليو أفي القضایا المطروحة على المستوى المحلي 

  
  
 

                                                             
  .5،المرجع السابق،ص سامي الخزندار،طارق الاسعد1
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  .التطور التاریخي لمراكز الفكر والأبحاث: ثانیا
الدراسات فمنهم من یقول اكز البحوث و فیه مر  نشأتاختلف الباحثون في تحدید التاریخ الذي 

لى كانت في الجامعات الاوروبیة وتحدیدا في القرن تلك المراكز في صورتها الاو  نشأةن إ
" الدراسات الشرقیة كراسي"نشأة كان اولها و " الكراسي العلمیة"كانت تعرف باسمالثامن عشر و 
في تقلید  الكراسي العلمیةى ان یجدر الاشارة ال(  1في اوروبا و في باریسفي بولونیا و 

في بریطانیا و التي تعني بالدراسات  أنشأتالاسلامیة التي وكذا وقفیات  یةللجامعات الاسلام
 .2)الدینیة

قد ظهر في بریطانیا في تفید المعطیات المتوفرة في هذا المجال بان اول مركز ابحاث و  
م  1848ة في عام دفاعیهو المعهد الملكي للدراسات الدفاعیة،ثم الجمعیة الو  1831 عام

في جامعة  )Waffia "Dimont (دیمونت"وفیة ول وقفیة في بریطانیا اسمها أت أنشأ
 لإنشاءالارهاصات الاولى  الكراسيعد الباحثون هذه سفورد لتشجیع الدراسات الدینیة و اك

  .3المراكز البحثیة
لم تكن علاقتها بالسیاسة و  لتأسیس مراكز الإرهاصات أولىتأسیس الكراسي العلمیة كان  

ن مراكز الابحاث ظاهرة حدیثة نسبیا في حقل أثمة من یرى  ،المقابلوفي  .4مباشرة
في مرحلة ما بعد الحرب العالمیة الاولى و كانت عبارة  نشأتهاالعلاقات الدولیة وكانت بدایة 

  . 5صناع القرارجتمع و و لدراسة القضایا الساخنة التي تشغل المأعن منابر للنقاش الجماعي 

                                                             
خالد ولید محمود، مراكز البحث العلمي في الوطن العربي،مركز نماء للبحوث و الدارسات،بیروت 1

 .34،ص2013)1(لبنان،ط
 .144كربوع خلیف، باري عبد اللطیف، المرجع السابق،ص2
 .144خالد ولید محمود،المرجع السابق،ص 3
  144بق،صكربوع خلیف، باري عبد اللطیف، المرجع السا4
الواقع الراهن و شروط الانتقال الى فاعلیة اكبر،المركز العربي : خالد ولید محمود، دور مراكز الابحاث في الوطن العربي5

  .6،ص2013و دراسة السیاسات،المركز العربي، لبنان،ینایر للأبحاث
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نشاء مراكز الفكر و الدراسات مؤسسـات مسـتقلة تم أنشـاؤها عام إن أما الاتجاه الثالث یرى أ
، وهي تسد فراغا في غایة الأهمیة بین  هـدفها إجـراء الأبحـاث المتصـلة بالسیاسـة 1900

 كجـزء ظهـرت هـذه المراكـز العالم الاكادیمي مـن جهـة، وبـین عـالم الحكـم مـن جهـة أخـرى،
ـدف إلى تزویـد المسـؤولین ته يفهـحـتراف في العمـل الحكـومي،مـن حركـة تسـتهدف الا
اعتبار مهمتها الأساسیة منذ بدایة نشأتها هي خدمة الصالح العام  بالنصـائح السیاسـیة علـى

  .السیاسات التي تخدم الأمة هـات ونصـائح متعلقـةیوجتمـن خـلال تزویـد الحكومـة ب
وفي " مؤسسـة"الأبحـاث والتفكـیر تسـمى  كانـت مراكـزمن القرن الماضي  ولغایـة الأربعینـات 

نســبة إلى الاســم العـامي " علبــة الأدمغـة"علیهـا  أثنـاء الحـرب العالمیـة الثانیـة كـان یطلـق
لمتحدة الأمریكیة في  اتالــذي یطلــق علـى الجمجمــة البشــریة، وفي اللغـة الســائدة في الولایــ

 على قاعات یتجمع فیها الاسـتراتیجي" Thinktank" زمن الحرب كان یطلق اسم أو عبارة 
كثر من ترجمة تحمل ا"  tank"تعني التفكیر وكلمة " think"فكلمة  ویناقشون الخطط الحربیة

ـن اسـتخدم هـذه ویرجـع أول م وتعـرف كـذلك بالدبابـة الحربیـة) الحاویـةالوعاء (فهي تعني 
مؤسسـات الفكـر  إحدىوهـي  1)راند الأمریكیة مؤسسـة(وبشـكل عـام للإشـارة علـى   العبـارة

وعلـى الـرغم مـن عـدم وجـود تعریف شامل لهذه  الكـبرى في الولایـات المتحـدة الأمریكیـة
تثقیف  ي منظمة تقوم بأنشطة بحثیة سیاسیة تحت مظلةأ( بأنهاالمراكز، لكنها عرفت 

  ).وتنویر المجتمع المدني بشكل عام، وتقدیم النصیحة لصناع القرار بشكل خاص
العمل على ترویجها ویمكن القول ان هذه الاخیرة تستهدف تحدیث قواعد الفكر والمعرفة  و  

السیاسات العام من خلال العمل على المشاركة في بحوث  الرأيالى مستوى صانع القرار و 
الدعوة الى ایجاد الحلول للكثیر من المشاكل جیة وتحلیلها والدعوة الى ایجاد و العامة والاسترات

  .التي تواجه السیاسات الامریكیة في مختلف انحاء العالم

                                                             
 ،مجلة ابحاث العلوم السیاسیة،المجلدرنده علوان حسین،مؤسسة راند الامریكیة و دورها في السیاسة الخارجیة الامریكیة1

  .2،ص2013،دیسمبر23،العدد  2013
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المتخصصة في الشؤون الخارجیة و  والأبحاثظهرت الموجة الاولى من مراكز الفكر 
في وقت مبكر من القرن العشرین بسبب رغبة   الاستراتیجیة داخل الولایات المتحدة الامریكیة

من القادة مؤسسات یجتمع فیها الباحثون و ایجاد كبار الممولین و السیاسین و المثقفین في 
جهة  من جهة و من  بشأنهامیة و التداول القطاعین العام و الخاص لمناقشة القضایا العال

التحلیلات المنتظمة المتصلة و  اتغیر محدودة الى المعلوم السیاسةثانیة حاجة صانعي 
بالسیاسة حیث ظهرت ثلاث مؤسسات بشكل خاص في الولایات المتحدة خلال العقود 

و مؤسسة هوفر   1910 مؤسسة كارنجي للسلام العالمي سنة(الاولى من القرن العشرین
حول الحرب و الثورة و   )Herbert Hoover( هربرت هوفرنسبة الى مؤسسه الراحل 

 1916وبالرجوع الى عام  1921و مجلس العلاقات الخارجیة سنة 19191ة السلام سن
ثم مع  1927ظهر معهد الابحاث الحكومة الذي اندمج فیما بعد مع مؤسسة بوركینغر سنة 

وهو عبارة عن مؤسسة فكر و  1943لأبحاث السیاسة العامة سنة  معهد المشروع الامریك
رأي  محافظة تحظى بأهمیة كبیرة، ركزت على القضایا الخارجیة في عملها، اما الموجة 

اي بعد نهایة الحرب العالمیة الثانیة  19452الثانیة في تاریخ نشأة المؤسسات هو بعد عام 
بحیث تلقت ) مع اندلاع الحرب الباردة(ة العظمىعندما تولت الولایات المتحدة زمام القو 

الدعم  من قبل الحكومة الامریكیة التي كرست موارد ضخمة للعلماء  العددي من المؤسسات
الامریكیة في عام ) RAND(والباحثین في مجال الدفاع، و هنا یبرز تاریخ نشوء مؤسسة راند

بمجموعة واسعة من المواضیع لربط التخطیط العسكري مع البحث والتطویر اهتمت  1948
 و القضایا الاستراتیجیة العسكریة و السیاسیة

                                                             
ساعد رشید،تاثیر مراكز البحث و التفكیر على توجهات التفكیر الاستراتیجي الامریكي اتجاه الصین،مجلة المفكر، جامعة 1

 .385،ص2016 ،فیفري13محمد خیضر بسكرة، العدد
لسیاسة الخارجیة الامریكیة،المجلة الجزائریة للدراسات السیاسیة، المجلد حنان رزایقیة، دور مراكز الفكر في صنع ا2
  .269،ص2019 ،جوان1،العدد6
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دراسات متعلقة بتحلیل  وأطلقتفي اسسها وقواعدها   البحثوالدیبلوماسیة بالغة الحساسیة و 
كانت في الولایات المتحدة عشرات  1970بدایة عام  النظم  وكذا نظریة اللعبة، و مع

موظفین و تستهلك میزانیة كبیرة وقد لتي تضم عدد كبیر من الالمؤسسات البحثیة ااكز و ر الم
 1970لكن مع نهایة عام سیة العسكریة و ة السیاركزت عملها على تقدیم النصح والمشور 

عمل مختلفة  غر و طریقةید عدد هذه المؤسسات بشكل مذهل ولكنها هذه المرة بحجم اصتزا
الجذور الفكریة المواقف ذات الاسس و بع الحزبي و ، حیث اصبحت یطبعها الطاقعما سب

  .1هذه المرحلة هي الموجة الثالثة لتطور هذه المؤسساتیة و الایدیولوجو 
قد العقود الاولى من القرن العشرین ت خلال  أنلحظ من ذلك ان مؤسسات الفكر التي  انش

" ویفر كنت"لتزمت بتطبیق خبراتها العلمیة على مجموعة من القضایا السیاسیة و كما یشیر إ
مثال مؤسسة أات ن هذه المؤسسألى إ ) Brookguns( بروكغنزباحث في مؤسسة 

و تعطي الاولویة " كما لو كانت جامعات بلا طلبة"و بروكینغر تعمل كارنیجي الخیریة 
المواد الاخرى التي المجلات و الكتب و  كادیمیة من نوعیة عالیة فهي تصدرابحاث ا لإنتاج

المشورة  نشأتهاؤسسات قدمت منذ ن هذه المأبالرغم من مختلفة من القراء و  ستهدف انواعات
علامعدة انه یبقى هدفها الاول مسا إلاالتوجیه لصانعي السیاسة و  ٕ صانعي السیاسة  وا
 ن الخیارات في السیاسة الخارجیة،مجموعة م لإتباعالمحتملة عواقب ر بخصوص الالجمهو و 

مع بدایة القرن العشرین اصبح مباشر في القرارات السیاسیة و ال للتأثیروبالتالي فهي لا تسعى 
تهتم بقضایا السیاسة الامریكیة و تهیمن  والرأي2مؤسسة للفكر  1200 هناك اكثر من 

تساع نطاق المواضیع و مصادر إعلیها و قد شكلت مجموعة غیر متجانسة من حیث 
فمنها اكز ذات انتماءات مختلفة وطرق التمویل و المواقع التي تشغلها و قد كانت هذه المر 

 لأحدمنها التابعة الشرق التابعة لجامعة كولومبیا و المنتمیة للجامعات مثل مؤسسة بحوث 

                                                             
 .385ساعد رشید،المرجع السابق،ص1
 .270حنان رزایقیة،المرجع السابق،ص 2
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 Brookings"الحزبین الرئیسین في الولایات المتحدة الامریكیة مثل معهد بروكنجر 
Institution"  الذي یمیل الى الحزب الدیمقراطي ومؤسسة هیرتیج "Héritage 

foundation" التي تمیل الى الحزب الجمهوري ومنها ما هو تابع لهیئات حكومیة مثل
  جامعة الدفاع الوطني

Nation DefenseUniversity  مركز بحوث الكونغرس و"CongressionalReseach 
Service  " كذلك هناك مؤسسات بحثیة تابعة لمؤسسات خاصة كبرى مثل مؤسسة

و "  Carnegie Endowment For International Peace" كارینجي للسلام الدولي 
  هناك المؤسسات التقلیدیة للسیاسة الخارجیة مثل مجلس العلاقات الخارجیة 

Council ofForeign Relation   متخصصة مثل الجمعیة الوطنیة للعلوم  مؤسساتو
هناك المؤسسات التابعة للوبي و   Political Science AssociationAmericanالسیاسیة 
  .1)اللجنة الوطنیة الیهودیة( الصهیوني

یة الى حاجة نیرجع سبب انتشار هذه المؤسسات بكثرة بعد نهایة الحرب العالمیة الثاو  
ها ر صانعي السیاسة الامریكیة للنصائح المستقلة حول السیاسة الخارجیة الامریكیة باعتبا

صانعي القرار في ان تصبح امریكا السلطة المهیمنة في دولة عظمى مما زاد من مسؤولیات 
سة مساعدتهم  في تطویر سیاجل أعالم ثنائي القطبیة فكان اللجوء لخبرة هذه المؤسسات من 

لتعزیز و حمایة  1948التي تم تاسیس " راند"هو ما وفرته بالفعل مؤسسة الامن القومي و 
الى ملء الفراغ في  بالإضافةالنووي،المصالح الامنیة للولایات المتحدة خلال العصر 

السیاسة الخارجیة لدى مجتمع الابحاث و كانت هذه بدایة جیل جدید من مؤسسات الفكر و 
  .2المتعاقد مع الحكومة و الممولة من قبلها الرأي

  

                                                             
  .386ساعد رشید،المرجع السابق، ص1
  .270حنان رزایقیة،المرجع السابق،ص 2
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 .أهمیة مراكز الفكر والدراسات في تحقیق القوة والتطور في العالم : المبحث الثاني
  .وأصناف مراكز الأبحاث والدراساتأنواع :  أولا

المعاییر التي یمكن الاعتماد علیها لتصنیف انواع مراكز الفكر تتعدد الاراء و تختلف و 
و تربویة او مراكز نظرا لتنوع طبیعتها فهناك مراكز بحث صناعیة او زراعیة ا والأبحاث

المراكز متنوعة مراكز المتخصصة بحقل علم واحد، و التاریخ،و كذلك البحوث للتراث و 
  .التخصص مثل مراكز البحوث الاجتماعیة

عمل هذه المراكز یمكن ان یكون محصورا في اطار منطقة جغرافیة معینة، او یمكن أن كما 
لاخیر، و ذلك لنقل و قد اهتمت الدول الصناعیة بالفرع ا الإقلیمیةان یمتد لیعبر الحدود 

لمجالها  وفقابعض انواع مراكز الابحاث صنف ال قدفي الحقل العلمي، و  اخر المستجدات
و اشكال انتسابها و وفقا لذلك تم وضع تصنیفین عامین یتفرغ كل منها الى عدة  أبحاثها

  :نواعأ
  .مراكز الابحاث المستقلة الأولالصنف 

  .الصنف الثاني هو  مراكز البحث المنتسبة
 مراكز الابحاث المستقلة:  الصنف الاول: 

تتلقى التأیید من العامة من خلال المساعدات الخاصة،كما قد تتلقى وهي منظمات ذاتیة 
  :الهبات من الحكومة، وتشمل أربعة أنواع

 .مراكز أبحاث أكادمییة  .أ 
 .مراكز بحثیة تعاقدیة  .ب 
  .مراكز أبحاث دفاعیة  .ج 
 .1منظمات سیاسیة  .د 

                                                             
  .145عبد اللطیف، المرجع السابق،ص  كربوع خلیف،براي 1
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خصائص هذه التصنیفات توائم مراكز البحث في الولایات المتحدة الامریكیة، فهي قریبة من 
ومجتمعه المنفتح،عكس النظم الشمولیة  الدیمقراطیة اللامركزیة الأمریكيالسیاسي  النظام

ما یجعل من الصعب تطبیق تلك .المنغلقة والمتمیزة بالمركزیة  في قراراتها وسیاساتها
ث بحاالتصنیفات في دول الجنوب عموما وبخاصة في الدول العربیة حیث اغلب مراكز الا

 ثلاثةالابحاث من خلال  وهناك من یمیز بین مراكز الفكر.ة للجامعاتحكومیة وتابع
  :وهي 1معاییر
 :تنقسم المراكز وفق هذا المعیار إلى: معیار التمویل-1
 ثیة حكومیةز بحمراك. 

  :حیث هذا النوع من المراكز یرتبط و یخضع لملكیة القطاع الحكـومیة مـن
 إدارته من قبل جهة أو وزارة أو مؤسسة حكومیة مستقلة أو الدیوان الملكي، أو  تعیین

 .غیر ذلك
  تحدید مجالاته و أنشطته البحثیة التي ترتبط عادة بسیاسات و متطلبات حكومیـة أو

صانع القرار أكثر من ارتباطها باحتیاجات أو متطلبات البحث العلمي أو  احتیاجـات
 .أولویات تنمویة معینة

  ارتباط بیروقراطیة القرار فیه بالجهة الحكومیة التي یتبع لها. 
 ارتباط میزانیته بالتمویل الحكومي. 

، إن من میزات هذا النوع من المراكز البحثیة، تخلصه من عبء توفیر التمویل الـلازم  عموماً
   قرب على احتیاجات صانع القرار، بالإضافة إلى میزة علاقته و اطلاعه أو معرفته عن

                                                             
 .76،ص 2012 سامي الخازندار،طارق اسعد، المرجع السابق،ط1
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 و بالتالي یزید من فرصة دوره المؤثر في رسم السیاسات العامة، و في عملیة صنع القرار
هذا النوع من المراكز البحثیة الحكومیة بشكل عام من ثلاث  أنه في المقابل، یعاني إلا

  :1سلبیات أساسیة
ضعف الاستقلالیة في المجال البحثي، سواء على صعید الأجندة البحثیة أو سقف  -1

 .اتالحری
تأثر قراراتها و مشاریعها البحثیة بالبیروقراطیة الحكومیة، و تعقیداتها، و تعـیش و إن  -2

بشكل أقل إشكالیات الجهاز البیروقراطي الحكومي، خاصة في مجال الإنفاق  كـان
 :ینعكس غالباً على السلبیة الثالثة، و هي المـالي، و هـو مـا

یشكل هذا النوع من المراكز في غالب الأحیان، بیئة مولدة للأفكـار الإبداعیـة  لا -3
المشاریع البحثیة الجدیدة التي لا تحقق لى الأقل صعوبة تقبلها للأفكار و عو  الجدیـدة،

 .لو كانت هناك حاجة تنمویة لهاو  رضى صانع القرار،
لا یتاح بسهولة للباحثین أو  إن الكثیر من دراساتها و إنتاجها العلمي قد لا ینشر أو -4

 .المهتمین و یخضع لبیروقراطیة القرار الإداري
 مراكز بحثیة خاصة. 

القطاع الحكومي ب القـانونيیتمثل في عدم ارتباطه الإداري و  هذا النوع من المراكز البحثیة
نما ینتمي إما إلى القطاع الخاص أو قطاع النفع العـام أو مؤسسـات المجتمـع مدني و  ٕ ا

  :ربحیة، و بذلك ینقسم هذا النوع من المراكز البحثیة إلى صنفینالالغیر 
 :المراكز البحثیة غیر الحكومیة و ذات النفع العام  -1
داري أو المالي إلى هذا النوع من المراكز البحثیة لا یخضع في ارتباطه الرسمي أو الإو 

لحكومي و في نفس الوقت لا ینتمي كلیاً إلى القطاع الخاص، و لا یسعى إلى ا القطاع

                                                             
  .7دار،طارق اسعد،نفسه،ص  سامي الخازن1
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العائد الربحي، و یحمل استقلالیة إداریة و قانونیة و مالیة، و بالتالي یمتاز بالاستقلالیة 
  :من حیث

 ئات مانحة التمویل؛ فمصادر تمویله تأتي إما من مشاریع بحثیة یتعاقد علیها لهی
رجال أعمال أو هیئات غیر حكومیة داعمة للبحث العلمي، أو  سواء حكومیـة أو

 .1الوقف المالي أو غیر ذلك
 كما تمتاز باستقلالها في إعداد أجندتها و اهتماماتهما البحثیة. 
 أیضاً تمتاز بأنها تلتزم بالمعاییر العلمیة و الأكادیمیة في البحث العلمي. 
 أن أهدافها البحثیة تتجه نحو قضایا المجتمع و الدولة أو المشاكل الدولیة كما. 
هذا النوع من المراكز البحثیة أنشئ من و : المراكز البحثیة المرتبطة بالقطاع الخاص -2

بهدف القیام بإعداد  أنشأنه قبل القطاع الخاص إما لخدمة الشركات الكبرى التي
البحثیة إلى  بالتالي تخضع في تمویلها أو أجنـدتهاو .الدراسات و الأبحاث اللازمة لها
ز بحثیة تنتمي إلى القطاع أو أنها أُنشئت كمراك.احتیاجات الشركات المنشأة لها

و هذه المراكـز  لكن لا ترتبط أو لا تنتمي إلى مؤسسات أو شركات كبرىالخاص و 
ندتها ومن حیث اهتماماتها و أج الخاصـة متخصصـة ومستقلة من حیث تمویله،

إما من خلال المشاریع البحثیة التي تتعاقد  هذه المراكز یتوفر لها التمویـلو  البحثیة
الداخلیة، أو غیرها أو مع  علیها سواء مع القطاع الحكومي مثل وزارة الخارجیـة أو

دول ما، و  أو من خلال التمویل الدولي لأنشطة و برامج بحثیة فـي.الشركات الكبرى
 ذا التمویل الدولي من هیئات أوروبیة أو أمریكیة لمشـاریع بعـض هـذهغالباً ما یكون ه

تنتشر هذه الظاهرة بشكل واضح في بعض الدول و  .المراكز البحثیة في الدول الفقیرة
و طبیعة .على سبیل المثال مصر، الأردن، لبنان، المغرب، و غیرها منهاو  العربیة،

                                                             
 .7دار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص سامي الخازن1
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للاستقلالیة البحثیة لبعض المراكز البحثیة  هذا التمویل یشكل أحیاناً تشویها
 .1الخاصة

 مراكز بحثیة أكادیمیة. 
 قد یتبادر إلى الذهن انطباعاً أولیاً أن هذا النوع من المراكز هي مراكـز تخضـع أو تتبـعو 

للجامعات، و في الحقیقة أن هذا المعنى لیس بالضرورة دقیقاً أو صحیحاً فالمقصود هنـا 
الأكادیمیة هي المراكز التي تعتمد على أكادیمیین و منهجیات البحث  الأبحاث أن مراكـز

هذه المراكز و  .2العلمـي الأكـادیمي، وطریقة النشر العلمي فیها وفق آلیات التحكیم العلمي
التدریسیة، و هي مراكز بعضها قد یكون مستقلاً لا یرتبط  لا تمارس العملیة التعلیمیـة أو

جامعیة أو غیرها، وبعضها الآخر قد یكون مرتبطاً بجامعة ما، و بأي جهة سواء أكانت 
 في أمریكا،  Brookinبروكنجز من أمثلة هذا النوع من المراكز البحثیة المستقلة معهـد

واشنطن، و المعهد الدولي للدراسات  فـي CSISالدولیـةمركز الدراسـات الاسـتراتیجیة و 
  .في لندن  IISS الاستراتیجیة
 النوع من المراكز یعنى بدراسة القضایا الهامة التي تواجه المجتمع أو الدولةعادة هذا 

بعضها مؤسسـات تمویـل  تمویل هذه المراكز البحثیة عادة یأتي من عدة مصادر، كما إن
ؤسسات مانحة للبحث العلمي أو مشاریع بحثیة حكومیة أو شركات كبرى م دولیـة،أو مـن

  .المصادر غیر المشروطةأو رجال أعمال و غیرهـا من 
و لو  و تمتاز هذه المراكز بأنهـا هـي التـي تحـدد برامجهـا و أنشـطتها و أجنـدتها البحثیـة

لا یعمل على المشكلات  إن هذا النوع من المراكز البحثیة الأكادیمیة عادة. بشكل جزئي
على توفیر  ا یعمـلأو القضایا المتغیرة أو الساخنة التي تشغل المجتمع أو الدولة، و إنمـ

                                                             
  7دار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص سامي الخازن1

2Mohamed ahmed;us think tanks and the politics of expertise;role:volumes and impact;the 
political quarterly;vol79;no4:octobre;2008:pp529 
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 التحلیل المعمق و الاقتراحات المناسبة لصیاغة السیاسـات العامـة أو معالجـة القضـایا
  .1المستقبلیة أو السیاسات البعیدة المدى

 :عیار تنقسم المراكز إلىموفق هذا ال: معیار الاتجاه السیاسي أو الایدیولوجي-2
 مراكز بحثیة لیبرالیة. 
  مؤسسة التراث مثـل2)اجتماعیة–قومیة -دینیة (مراكز بحثیة محافظة 

FoundationHeritage المحسوبة على تیار المحافظین الجدد في أمیركا 
 .التیار الیمیني في أوروبا مؤسساتو 
 المالیة أو الإداریة إما  هذه المراكز البحثیة قد تكون ارتباطاتهـاو  مراكز بحثیة یساریة

لإداري ا معارضة،أو مستقلة من حیث الارتبـاطمع أحزاب سیاسیة في الحكم أو في ال
لكن تحصل على تمویل مشاریعها و أنشطتها من هیئات مشـابهة لهـا و  أو التمویل،

 .3یدیولوجیة أو الانتماء السیاسيالأ فـي
 مراكز بحثیة مستقلة فكریا. 
 :وفق هذا المعیار تنقسم المراكز إلى: معیار الاستقلالیة-3

المجتمع المدني في جامعة بنسلفانیا مراكز الأبحاث الفكر و ویصنف برنامج مراكز 
الاستقلالیة على الشكل عامة وفق معیار طبیعة الارتباط و مجال السیاسات ال العاملة في

 :التالي
 مراكز بحثیة مستقلة. 
  ،لكن تزود جماعات المصالح مثل النقابات و المراكز التي تكون مستقلة عن الحكومة

الأساسیة من تمویلها و تؤثر  هیئات الـدعم هـذه المراكـز بالحصـةأو المانحین أو 
 .بشكل ملحوظ في أنشطة و برامج هذه المراكز

                                                             
  .8سامي الخازندار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص1
  .146كربوع خلیف،براي عبد اللطیف، المرجع السابق ص 2
 .8سامي الخازندار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص3
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 مراكز بحثیة شبه مستقلة. 
 هي عبارة عن مراكز تُعنى بأبحاث السیاسات : مراكز بحثیة جامعیة

 . و تكون ضمن أو مرتبطة بجامعة ما  ResearchPolicyالعامة
  بیةمراكز بحثیة حزAffiliatedParty Political:  هي المراكز البحثیة التي تـرتبط و

 یكا مـع الحـزب الـدیمقراطي أوأحزاب سیاسیة بصورة رسمیة، كما هو حاصل في أمر 
 .1الجمهوري حـزبال
 2مراكز بحثیة حكومیة:AffiliatedGovernment هي مراكز الأبحاث التـي تمـول و

التصنیف على أساسها، وهذه المعاییر تشكل المدخلات التي تفرز أو تحدد  بشـكل
یؤدي إلى أنواع ) المعاییر(فإن تغییر هذه المدخلات  أنواع المخرجات، وبالتالي

إن هذا التعدد ). من مراكز الأبحاث أنواع أو أصناف مختلفـة(مختلفة من المخرجات 
أو إرباك و إنما  عادة نقطة ضعف أو التنوع في تصنیف مراكز الأبحاث لا یشكل

 . 3المهتمین ما یناسب حاجاتهم و متطلباتهموعاً یستفید منه الباحثین و تن
  :   2011 عدد مراكز الابحاث في العالم لعام:01 الجدول

نسبة المراكز للمجموع الكلي 
 في العالم

 المنطقة عدد مراكز الابحاث

 افریقیا 550 9.09%
 اسیا 1198 19.81%
 اوروبا 1795 29.69%
 امریكا اللاتنیة و الكاریبي 722 11.94%

                                                             
  .8،طارق اسعد،نفسه،صسامي الخازندار1
 .146كربوع خلیف،براي عبد اللطیف، المرجع السابقص 2
  .10سامي الخازندار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص3
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 الشرق الاوسط و شمال افریقیا 329 5.44%
 امیركا الشمالیة 1912 31.62%
 اوقیانوسیا 39 0.44%
 المجموع 6045 100

:المصدر  
James G :MC Gann ;2011global go to think thanks report and policy advice the think thanks 
and civil societiiesprogam ;international Relations Program;univer:sity of 
pennsytvania;philadephia;23l1l2012;p17 

الاولى من حیث عدد  میركا الشمالیة احتلت المرتبةانلاحظ من خلال الجدول ان :  التعلیق
و اسیا %" 29.69"روبا  بنسبة أتلیها كل من %" 31.62" المراكز البحثیة بنسبة 

%"19.81"بنسبة  
و في المرتبة الاخیرة  %"5.44" ثم  الشرق الاوسط و شمال افریقیا%"9.09"ثم افریقیا بنسبة 

  .%"0.44" تاتي اوقیانوسیا  بنسبة
و تطویر   بإنشاءمن خلال تحلیل نتائج  الجدول یمكن القول ان  امریكا الشمالیة  تعنى  

مراكز الفكر والبحث وهو ما انعكس على سیاسة صنع القرار في البلاد و بحیث كلما  
حظ انخفاض نسب عدد المراكز هو الاخر یفسر بغیاب دور اقتربنا من دول الافریقیا نلا

  .بصفة عامة  الرئیسي لهذه المراكز
  :ي أ 

ضعف فضاء جغرافي في عدد مراكز البحث یشمل القارة الافریقیة رفقة  بیئة الشرق  -
 .الاوسط

قوى منطقة من حیث  القوة الاقتصادیة بدون انتشار ظاهرة مراكز البحث مما یعزز أ -
 إمكانیاتو   أموال  إلىالتمویل المرتبط بالقدرة على رمایة مراكز بحثیة تحتاج 

 .البحوث العلمیة المتخصصة و المؤثرة لإنتاجكفاءات عالیة  إلى إضافة
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هناك ارتباط بین متغیر الانفتاح الدیمقراطي و ظاهرة انتشار المراكز حیث تشهد  -
من تلك المراكز مما یعني ان ) بمئة  60اكثر من (روربا و امریكا اكبر نسبة أ

  .ة البحث الاكادیميالاستبداد و اتلاف المجال البحثي مؤشرات جدا على حری
  .أهمیة مراكز الفكر والدراسات:ثانیا

 أمیركا وأوروبا بشكلفي معظم دول العالم بشكل عام، و  الدراساتأصبحت مراكز الأبحاث و 
خاص، تلعب دوراً أساسیاً في إنتاج المعرفة و البحث العلمي و ما ینتج عنه من تطبیقات 

تها الاقتصادیة و للدول في مختلف مجالاصیاغة السیاسة العامة توجیه و  على صـعید
و ترشید القرار، و في كثیر "  ةعقلن"بالإضافة إلى . لتعلیمیة وغیرهااالسیاسـیة و الاجتماعیـة و 

صناع القرار في قضایا معینة وفق ما تحدده المسؤولین و  من الأحیان یتم اتخاذ القرار مـن
  .نتائج دراسات المراكز البحثیة

، فياكز الدراسات و إن دور وتأثیر مر  ، و أمیركا خصوصاً  الأبحاث في الدول الغربیة عموماً
عملیة صنع القرار و رسم السیاسات العامة یتفاوت بشكل كبیر عن دورهم و تأثیرهم في دول 

  .الثالث بما في ذلك العالم العربي  وهو ما سیتم التطرق الیه في الفصل الثاني العـالم
إن هناك تباین بین دور مراكز الأبحاث المرتبطة في الجامعات و بین مراكز الأبحاث  كما

وفق المنحى الأكادیمي العلمي في دراساتها و لكنها لا ترتبط بها، كما سیتضح ذلك  التیسیر
  :وسنتناول هنا أهمیة مراكز الأبحاث و الدراسات بشكل عام. لنا لاحقاً 

  :مهام مراكز الأبحاث بما یليو یلخص بعض الباحثین وظائف و 
 إجراء البحوث حول تحلیل المشكلات التي تواجه السیاسات العامة. 
  تقدیم الإرشادات أو الاستشارات حول الاهتمامات أو المستجدات العاجلة أو الفوریة

 .للسیاسات
 تقویم البرامج الحكومیة. 
  تسـهیل ائل الإعلام، و سیاسات العامة لوساله حول المبادرات و التوجیتقدیم التفسیر و

 .استیعاب الجمهور لها  فهـم
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  الكفاءات الأساسیة أو الخبرات اللازمة للحكومة لإعداد السیاسات توفیر العلماء و
 .1العامة

، و لعل هیئات  التقاریر التي ترصد  انتشارتبرز اهمیة المراكز بعد ومن جهة ثانیة،  
المؤسسات البحثیة ومنظمات المجتمع الخصوص هو تقریر برنامج  أهم التقاریر في هذا

التفكیر  2وجاء على أحسن مراكز  2016عام الأمریكیة المدني التابع لجامعة بنسلفانیا
    Institution بروكینغز الامریكي كل من معهد بحسب التقریر في العالم،

Brookings  شیتهام هاوس البریطانيو House Chatham  الفرنسیة للعلاقات  المعهدو
كان بادیا من خلال التقریر  Relation French Institute of Internationalالدولیة

 الأوائلستة مؤسسات في ترتیب العشرة  في هذا المجال الحیوي منها الأمریكیةالسیطرة 
 .العالم، فیما ذهبت المراتب الاربعة لمؤسسات في بریطانیا وفرنسا وبلجیكا والبرازیل في

الاوسط وشمال إفریقیا، حاز مركز الدراسات الاستراتیجیة التابع وفي منطقة الشرق 
الاردنیة المرتبة الاولى، متبوعا بمركز الاهرام للدراسات السیاسیة والاستراتیجیة  للجامعة

القومي التابع للكیان الصهیوني وتركیا لدیها ثالث مراكز  الأمندراسات  المصري، ومعهد
واحد في أول عشرة مراكز  ن ومصر ولبنان بمركز تفكیرالارد بالمنطقة،مع تواجد بلدان

مركزا    75الجزائر كلیا عن لائحة التقریر ضمت  واللافت في التقریر هو غیاب بالمنطقة،
 حققت المغرب الحصة الابرز مغربیا وقد في المنطقة مع وجود مؤسسات مغاربیة
في العلوم  والأبحاث هي مركز الدراسات: حضور خمسة من مراكزها في ترتیب

 أمادیوس، الاجتماعیة ومركز السیاسات والمعهد الملكي للدراسات الاستراتیجیة ومعهد
 مركز الدراسات والبحث في البحر الابیض المتوسط، والمعهد التونس للدراسات

  .3الدراسات المتوسطیة والدولیة الاستراتیجیة، مركز
  

                                                             
  .14سامي الخازندار،طارق اسعد، المرجع السابق،ص1
المستقبل،مجلة سلمى بلخیر،شرفي محمود،واقع مراكز الفكر و الدراسات في الجزائربین الضرورة الاستراتیجیة و رهانات 2

  .218،ص2020 ،السنة2،العدد2الابحاث القانونیة و السیاسیة،المجلد
  .219سلمى بلخیر،شرفي محمود،المرجع السابق،ص3



 مراكز البحث دراسة مفاهیمیة و نظریةالفصل الأول                                    
 

23 
 

  خلاصة الفصل
 والأبحاثمراكز الفكر ن أ یمكن القول   الأولفي الفصل  ما تم التطرق الیه خلالمن  

والنطاق وبشكل كبیر في بدایة ظهورها حیث باتت تمثل أحد باهتمام واسع المدي حظیت 
استشرافها آفاق المستقبل  و عملیة تطور الدولة وتقییمها للبحث العلمي البدائل المهمة في

كما  أخرىقفزة  الانسانیة عموما المجتمعاتوفقا للمنظور العلمي المعرفي لتطور  ،العلمي
 لإنتاجصارت أداة رئیسیة  وأ مؤخر رائد في قیادة السیاسات العالمیةكان لها الدور البارز  و 

و جزء لا  یتجزأ من المشهد  ایضا أصبحتبل  العدید من المشاریع الاستراتیجیة الفعالة
أنها ارتقت إلى مكانة أصبحت فیها أحد ونتیجة لذلك  السیاسي التنموي في العدید من البلدان

والتربویة للدول وأحد  الفاعلین الرئیسیین في رسم التوجهات السیاسیة الاجتماعیة والاقتصادیة
  .وهو ما یهم جانب دراستنا المؤثرین فیها

  
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
  مراكز البحث معاییر الجودة والمشاركة في صنع القرار:الفصل الثاني

  تمهید
 المبحث الأول مراكز الفكر و الأبحاث في رسم السیاسة العامة والصنع القرار

دور مراكز الفكر في صنع السیاسة العامة" : أولا  
دور مراكز الفكر في صنع القرار السیاسي: ثانیا   

كیفیة تأثیر مراكز الأبحاث في صنع السیاسات و اتخاذ القرار: المبحث الثاني   
الأنشطة العلمیة التفاعلیة: أولا  
  الحلقات البحثیة أو اللقاءات المغلقة:  ثانیا

  .خلاصة الفصل
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  تمهید 
 دور من لما لهادور مراكز الفكر والدراسات و  دراسة الىمن خلال هذا الفصل  ؛هدفن

التنبؤ بالمستقبل لكها في تعاملها مع القضایا و في عملیة صنع القرار وفق مسارات تس حیوي
تقدیم اهمیتها في التركیز على واقع مراكز الفكر و الدراسات و دراسة عمق فعالیتها و  مع

على عملیة صنع القرار و سبل النهوض ومعالجة القضایا التي تكون قید  التأثیركیفیة 
  .الطرح
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  .مراكز الفكر الأبحاث في رسم السیاسة العامة والصنع القرار الأولالمبحث 
  .دور مراكز الفكر في صنع السیاسة العامة:  "أولا

في صنع السیاسة العامة  و  والأبحاثمن خلال تتبع الادبیات النظریة  لدور مراكز الفكر 
  .تقدیم رؤى مستقبلیة تهم الفرد و المجتمع و صانعي القرار

ما ینتجه مفهوم السیاسة العامة اذ تشیر السیاسات العامة الى حصیلة الى  یجب الاشارة 
ظام،لذلك فهي في العمق و النظرة تستبطن النظام داخل مؤسسة الدولة انها احدى مخارج الن

  .عن مشكلة عامة مؤسساجوابا 
عبر  به تقوملا تتعلق السیاسة العامة بالدولة في حد ذاتها بل بما تفعله و تنتجه و بالنتیجة 

مؤسساتها الدستوریة  في المجالات التشریعیة و التنفیذیة و القضائیة لذلك عادة ما یقال ان 
 L'ÉTAT EN ACTIONالسیاسات العامة هي محاولة النظر الى الدولة في حالة الفعل 

  :سیاسات العامة التاليللتعریفات النعرض مجموعة من  فإنناالمعنى  بهذا
السیاسة العامة هي برنامج عمل هادف یعقبه اداء فردي او جماعي " جیمس اندرسون یعرفها

  ".و موضوعأفي التصدي لمشكلة او لمواجهة قضیة 
ها برنامج أنعلى  السیاسة العامة الى تعریف ،توجهت الموسوعة العربیة للعلوم السیاسیة 

مطالب و و هي عملیة وضع و تطبیق التحدیات و ال ممارساتللمعد للقیم  المستهدفة و 
التوقعات فیما یخص مستقبل علاقات الذات  مع الغیر و قد اكد البعض على عنصر 

غرض ووسائل و  الاكراه المخطط عمدا، او اقوال تحدد بأنهافوصفت السیاسة الاكراه 
  .1ه داخل السیاق علاقات القوة في المنظماتار موضوع ممارسة الاك

السیاسة العامة هي نشاط حكومي  بأنهانضع مفهوما یناسب دراستنا  ان الإطارفي هذا نود، 
بالبیئة الداخلیة و الخارجیة یمتد لعموم المجتمع مع توفیر الامكانیات  بتأثر مقصودهادف و 

                                                             
 .255صمبروك ساحلي، المرجع السابق،1
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:  في عدة اشكالها منها یة اللازمة و تصدر السیاسة العامةالمادیة و الفنیة و المعنو 
  .احكام قضائیة ةإداریقرارات  القوانین، لوائح،

لفهم دور مراكز الابحاث في عملیة صنع السیاسات العامة یطرح  تساؤلات كما ننوه الى انه 
من بینها هل هذا الدور محصور في مرحلة معینة من مراحل صنع القرار؟ و هل لمراكز 

  البحوث دور  في مرحلة ما بعد اتخاذ القرار في التنفیذ و التقییم؟
ولید عبد الحي ان مساهمة مراكز  الفكر و الابحاث  في   الأستاذیطرح  الشأنو في هذا  

  :عملیة صنع السیاسة العامة في ثلاث مستویات
التي تتمثل في مساهمة المراكز في صنع البدائل المختلفة و توفیر  الإعدادمرحلة  -

المعلومات و تبویبها و تفسیرها وهو دور تشارك فیه المراكز الى جانب الفواعل 
 .الاخرى الرسمیة و غیر الرسمیة

و اثرها من خلال تلقي اي التركیز على مخرجات النظام  :مرحلة  تقییم القرار -
التقاریر و ردود الافعال و النتائج، من خلال قیاس اثار القرار على الجماعات 

 .المستهدفة و غیر المستهدفة
فیما بعد من  ن تكتشافهااي تقدیم دراسة حول النقائص التي یمك: مرحلة تعدیل القرار -

 .اجل تعدیلها
ع مراحل صنع السیاسة العامة سواء في یماج ان دور مراكز الابحاث یرافق جیمكن استنت

اتخاذ القرار المناسب و حدید المشكلة او جمع المعلومات وتنقیحها والمفاضلة بین البدائل و ت
  .1تنفیذه و تقییمه

متعددة تمثل بمجملها اقطاب ادارة السیاسة العامة و تنفیذها و  و تتجسد العلاقة بین اطراف
التفاعل معها، فهي تتوسط  العلاقة بین الحكومة و المؤسسات الاكادیمیة، من خلال تحویل 
السیاسة من عملیة اجرائیة  و ممارسة الى مادة علمیة تنتظم في اطروحات و نظریات و 

                                                             
 .256مبروك ساحلي،المرجع السابق،ص1
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ات في مجال  البحث و الدرس، و بذلك تخدم مراكز افكار  یمكن تداولها من قبل الاكادیمی
المؤسسة الاكادیمیة في تحویل التجریة العملیة الى مادة نظریة تدعم البناء العقلي و العلمي 
و تقدم له ارضیة التطور و من جهة ثانیة تمكن الحكومة من تلافي اخطائها او تحسین 

عملیة  دیمیة و ما تتمخض عنه وسائلها من خلال ما تتم ملاحظته عبر الرؤیة الاكا
  .1التطویر الفكري و المناقشات النقدیة لتلك الافكار

و یمكن القول بان  هذه المراكز عدة طرق و مجالات تشارك او تؤثر من خلالها على  
  :صانعي السیاسة الخارجیة  المتمثلة فیما یلي

  طابع الابتكار و فهي تحمل : تولید افكار و خیارات مبتكرة في السیاسة الخارجیة
الابداع و الابتعاد عن النمطیة، كما انها تلتزم بالمحافظة على النظرة الواقعیة  

مستقبلیة بعیدة، و هي تقدم المشورة لمرشحي الرئاسة حول  مع استشراف افاق للأمور
" رونالد ریجان"عدد من القضایا الداخلیة و الخارجیة و مثال عن ذلك تبني حكومة 

كبرنامج عمل للحكم بعد " تفویض للتغییر"بعنوان "هیرتیج "مطبوعة لمؤسسة 
 .م1980انتخابات 

  هي وظیفة مهمة الحكومة، و الاختصاصیین للعمل في تامین مجموعة جاهزة من
شخصا سبیل المثال استعان الرئیس رونالد ریجان خلال عهدیته  استعان بخمسین 

 (American الامریكي" انتریرایز"معهد و " هوفر"و مؤسسة " هیرتیج" من مؤسسسة
(Interiors Institute2. 

  دورا في  تلعب مؤسسات الفكر والابحاث:توفیر  مكان للنقاش على مستوى رفیع
التوصل الى تفاهم مشترك ان لم یكن هناك اجماع حول خیارات السیاسة الخارجیة، 

 .و تقوم بشرح السیاسات الجدیدة

                                                             
  .256مبروك ساحلي،المرجع السابق،ص1
  .272حنان رزایقیة ،ص2
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  فهي تساعد في اثراء الثقافة المدنیة عن طریق تعریف : مواطني عن العالمتثقیف
 .المواطن بطبیعة العالم الذي یعیش فیه

  النزاعاتك تلعب هذه المراكز دور نشیط في وسیلة مكملة  للجهود الرسمیة في حل
السیاسة الخارجیة عبر رعایتها للحوارات الحساسة و تامین وساطة فریق ثالث بین 

العلاقة بین اطراف متعددة تمثل اقطاب السیاسة  دبمعنى تجسی .1اطراف النزاع
 .العامة و تنفیذها و التفاعل معها

  العام من خلال دورها المعرفي و قدراتها على التكتل و الضغط لصالح  الرأيتشكیل
 .فئة معینة

 كما یلخص بعض الباحثین في تحدید الدور التالي لها:  
 اجراء البحوث حول تحلیل المشكلات التي تواجه السیاسة العامة. 
   یة تقدیم الارشادات او الاستشارات حول الاهتمامات او المستجدات العاجلة  الفور

 .للسیاسات
  تقویم برامج الحكومیة، و تقدیم تفسیر حول المبادرات والسیاسات العامة لوسائل

 .2الجمهور استیعابالاعلام و تسهیل فهم 
  العام للنظام  3سيالى اعادة هندسة الفضاء السیا والأبحاثتسعى مؤسسات الفكر كما

 والشباب ...ةاجتماعی -كیز على القضایا السسیوالسیاسي من خلال التر 
حات السیاسیة و تر المقخلال تقدیم التدریبات المختلفة و الحكم الرشید من و التنمیة و 

 .4التشریعیة لصناع القرار
                                                             

الحرب على العرقا انموذجا، المرجع -،دور مراكز الفكر في صنع السیاسة الخارجیة الامریكیةحنان رزایقیة1
  272السابق،ص

 .149كربوع خلیف، باري عبد اللطیف، المرجع السابق،ص 2
رائد محمد حسن،دور المؤسسات التفكیر في صنع السیاسات العامة،فلسطین نموذجا،مجلة الناقد للدراسات 3

 .156،ص2019،اكتوبر2العدد3السیاسیة،المجلد
 .156رائد محمد حسن،المرجع السابق،ص4
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دور مراكز في صنع السیاسة العامة نجد قد قادت لمراكز مشروعات الدولیة امثلة ومن  
القضایا الاقتصادیة التي كانت لها نتائجها على  الخاصة بعملیة التغییر ازاء احداث

في بلغاریا ابتكر مركز دراسات الدیمقراطیة : یة فعلى سبیل المثالالحوكمة الدیمقراط
ساد الاداري قاد ائتلافها لدفع الحكومة للعمل ضد صور الفمنهجیة لرصد الفساد و 

اول اسهام للقطاع Institutethe Riinvest في كوسوفو نسق معهد رینفستالمختلفة و 
كبر المشروعات أثلاثة من لصنع السیاسات ووضع خطة  عملیةالمحلي في ص الخا

اما معهد هرناندو دي سوتو للحریة و الدیمقراطیة في البیرو فقد اسهم المملوكة للدولة  
في تغییر الفهم العالمي لحقوق الملكیة، و ساعد اكثر من ثمانیة ملایین مواطن فقیر في 

الطابع الرسمي على مئات  ي اضفاءساعد فقانونیة للعقارات و على الملكیة الالحصول 
  .1الالاف من المشروعات الصغیرة

وروبرت  JudithGoldsteinستاي الباحثان جودیث غولد یحددو في اتجاه اخر  
  :2على السیاسة وهي الأفكارثالث مسارات توضح تأثري RobertKeohaneكیوهان

 : المسار الاول -
تحدید وتعریف الموقف الذي یتمیز بعدم الیقین، بحیث تظهر أهمیة الافكار  في 
تفسري وتوفیر الخیارات السیاسة للمواقف التي لا تتوفر على المعلومات الكاملة 

 .خصوصا في البدایة و التي تتمیز بعدم الیقین
لعمل في التغلب على المشكلات المرتبطة بتنسیق ا الأفكاردور : المسار الثاني -

للتعامل مع الخلافات و  إلیهاتمثل مرجیعیة یمكن اللجوء  الأفكار أنالجماعي بحیث 
 .تنسیق العمل بین الاطراف

                                                             
الادوار التي تظطلع بها مراكز الفكر الاقتصادیة في صنع السیاسات :كیم اریك بیتشر،قضایا الاصلاح الاقتصادي1

  .2،ص2012دیمقراطیات و مقومات نجاح تلك المراكز،مركز المشروعات الدولیة  الخاصة، مصر،ینایر
2Judith Goldstein. Robert Keohane .Ideas and foreign policy: Beliefs, institutions and political 
change.Ithaca:cornelle university press. 1993 .P3- 7. 
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ماسسة الافكار و التي تقصد بها تشكیل مؤسسات تحوي هذه الافكار : المسار الثالث -
ار لعقود و اجیال طویلة كما ان عملیة تشكیل هذه الافك التأثیرمما یسمح باستمرار 

الصفة الشرعیة و القانونیة على مختلف تلك  بإضفاءضمن اطر سببیة تسمح 
  .1الافكار

  .و إتخاذ القراردور مراكز الفكر في صنع :  ثانیا
و  بالإعدادن عملیة صنع القرار السیاسي هي عملیة بالغة التعقید فهناك اجهزة عدیدة تقوم إ

التجهیز لصنع القرار و اتخاذه و متابعة تنفیذه و مدى نجاحه في تحقیق الاهداف المرجوة و 
داخلیا او  سیاسي سواء أكان بأنهیوصف  بإصداره الحاقةالسیاسیة  اي قرار تقوم السلطة

شامل على المجال السیاسي والاقتصادي او الاجتماعي او العسكري  تأثیرخارجیا ما دام له 
  .ذلكو غیر أ
القرار السیاسي هو مرتبط بها دائما في كل الانظمة مهما تقویم الصفوة الحاكمة بصیاغة  

اختلفت مسمیاتها و مهما قیل عن تقسیم السلطات الداخلیة و فصلها فان القرار السیاسي 
تصنعه هذه الصفوة و یقوم باتخاذه من هو على قمة هرم السلطة اي الحاكم الفعلي الاول 

كثیر من عملیة صنع القرار السیاسي بالعدید من العوامل التي یغلبها ال تتأثرو  في البلاد
ئة فضلا عن البیشعب ومنها العوامل الشخصیة والنفسیة والثقافیة للمشاركین فیها،التالتداخل و 

الاجتماعیة التي خرجوا منها وتكوینهم السیاسي وانتمائهم الحزبي و تجاربهم السابقة وقدراتهم 
من هذا المنطلق اصبحت مراكز الابحاث و الدراسات في .الشخصیة ومدى قبولهم جماهیریا

معظم دول العالم بشكل عام، و امریكا و اوروبا بشكل خاص تلعب دورا اساسیا في انتاج 
والبحث العلمي وما تنتج عنه من تطبیقات على الصعید توجیه و صیاغة السیاسة المعرفة 

الاجتماعیة و السیاسیة و التعلیمیة و في مختلف مجالاتها الاقتصادیة  و العامة للدول 

                                                             
 .200شمسة بوشنافة، تاثیر مراكز الفكر في الولایات المتحدة على صنع السیاسیة الخارجیة، المرجع السابق،ص1
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في كثیر من الاحیان یتم اتخاذ القرار من عقلنة و ترشید القرار، و  إلى بالإضافةغیرها،
  .في قضایا معینة وفق ما تحدده نتائج دراسات المراكز البحثیةالمسؤولین و صناع القرار 

في الدول الغربیة  و امریكا خصوصا في عملیة صنع القرار  اثمراكز الابح تأثیرن دور و إ
في دول العالم الثالث بما  تأثیرهمو رسم السیاسات العامة یتفاوت بشكل كبیر عن دورهم و 

  .1في ذلك العالم العربي
و المعرفة المخصصة في ألقرار او كبار المسؤولین لیسد لدیهم الوقت الكافي ان صناع ا 

العامة سواء الاقتصادیة او  السیاساتبعض المجالات او القضایا موضع القرار او رسم 
 بإجراءالاجتماعیة او السیاسیة او الامنیة او غیرها، و لذلك فان مراكز الابحاث تقوم غالبا 

الى ان مراكز الابحاث اصبحت ) Howard(هواردجلهم و یشیر أعمال البحثیة من الأ
الافكار الجدیدة و الرؤى  یقدمونبشكل اساسي تقوم بتفكیر للحكومة، فخبراء الابحاث 

  .الابداعیة بالاعتماد على ابحاثهم
  .كیفیة تأثیر مراكز الأبحاث في صنع السیاسات واتخاذ القرار:  المبحث الثاني

  .2الأنشطة العلمیة التفاعلیة: أولا
في عقد المؤتمرات او الندوات و ورش العمل حول قضایا  و هذا النوع  من الانشطة یتمثل 

تقع ضمن اهتمام المسؤولین و صناع القرار،وعادة في مثل هذه الانشطة یفتح المجال 
لمهتمین من صناع او مع المشاركین من ا أنفسهمللحوار و النقاش المباشر بین الباحثین  

ثریا بالنقد من جهة،و بتولید -عادة-القرار و المسؤولین، وهذا النوع من الانشطة یكون
الافكار و الاقتراحات الجدیدة من جهة ثانیة و التعرف على الاتجاهات العامة لدى الباحثین 

  .3و الخبراء حول القضایا  موضوع المؤتمر او الندوة من جهة ثالثة

                                                             
 .200ة، تاثیر مراكز الفكر في الولایات المتحدة على صنع السیاسیة الخارجیة، المرجع السابق،صشمسة بوشناف1
، 102،ص2013)1(خالد ولید محمود،مراكز البحث العلمي فیي الوطن العربي،مركز انماء للبحوث و الدراسات،بیروت،ط2

103. 
  .104خالد ولید محمود،المرجع السابق، ص3
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  :الانشطة العلمیة التفاعلیة و یكمن دور  
  العام الرأيالنشر العلمي سواء في قضایا ساخنة او قضایا موضع اهتمام. 
 تنظیم الانشطة العلمیة مثل المؤتمرات وورش العمل وغالبا ما یكون في قضایا 

و تغییرات دولیة تقع ضمن اهتمام صناع القرار الرسمي وبذلك أومجالات سیاسیة 
اللازم لها من وزارات او قطاعات حكومیة معینة او صناع القرار یتم توفیر التمویل 

 .في الدولة
  عداد الدراسات الاستشاریة الخاصة وفق تكلیف من صناع القرار في قضایا عامة

و حساسة وعادة هذه الدراسات الاستشاریة لا تخضع للنشر، وغالبا هذه الدراسات أ
توصیات للتعامل معها، وغالبا تتناول تحلیل المشكلات ووضع الاقتراحات وال

دارةالتكلیف یتم في حالة وجود علاقات شخصیة بین صناع القرار  ٕ  .مراكز الفكر وا
 العالمیة وفي شؤون المنطقة او توفیر الملخص تالمتابعة للمستجدات في الاتجاها 

 .1تحول هذه المستجدات لصناع القرارل
  جراءالعمل على دراسة ٕ العام المحلي حول قضایا او قرارات  للرأياستطلاعات  وا

، وغالبا  قبل او بعد صدورها، او العمل على تحدید الاحتیاجات ومتطلبات الشعب
  .الخاص ولیست للنشر للإطلاعما تخضع هذه الاستطلاعات 

  .الحلقات البحثیة أو اللقاءات المغلقة:  ثانیا
تكون بین كبار المسؤولین او  - عادة -لكنها و تفاعلیة،ال تدخل ضمن الانشطة البحثیة هي و 

ات معینة تتعلق بقضایا معینة، او دراس بإعدادصناع القرار مع فریق من الخبراء المكلفین 
باهتمامات و احتیاجات  والإحاطةقد تكون قبل البدء بالدراسة،للتعرف و اعداد سیاسات عامة،

دراسة وفق من سلامة سیر ال للتأكد،  اثناء اعداد الدراسة متطلبات صانع القرار، اوو 
 على طبیعة تطورات مسیرة الدراسة، للإطلاعكذلك و طلباته،متصانع القرار و  احتیاجات

                                                             
مراكز الابحاث و الفكر في صنع القرار السیاسي و رسم السیاسات العامة في العراق،مرجع فخري عبد اللطیف،دور  1

  .36السابق، ص
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غالبا لا تنشر نتائج هذه الدراسة،او ینشر منها ما ، و  تكون بعد الانتهاء من الدراسة وأخیرا
  .1یخدم اهداف معدي الدراسة او صانعي القرار فقط

الحریة  توفر الجو المناسب الذي یحیط بالمراكز البحثیة من شأنه ان یوفر و یمكن القول  ان
الكاملة في تناول ما تراه مناسبا من حقول المعرفة، وتوفیر مجموعة من المعلومات من 

حریة العمل  الممكن أن تفید صانع القرار فیرسم السیاسات العامة للدولة، أما في ظل غیاب
  .2مجدي علمیا دورها هامشیا وغیر ویجعل راكزملسیعیق إمكانات هذه ا

و یمكن الاشارة الى ان توفر البیانات یقتضي من مراكز البحوث ان  یتجسد في توفر قاعدة 
ستكون النتائج  ویخالفهالمعرفي المطلوب  التي تقتضیها البحوث في الحقل المتكاملةالبیانات 

قادرة على معالجة نقاط  مشوهة وبعیدة عن جوهر الموضوع المراد البحث عنه وغیر
  .3الضعف في المجتمع والتي تشكل صلب عملها ومبرر وجودها

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .104خالد ولید محمود،المرجع السابق، ص1
سلمى بخیر، واقع مرلكز الفكر و الدرسات في الجزائر بین الضرورة الاستراتیجیة و رهانات المستقبل، مجلة الابحاث 2

  224، ص2020، 2،العدد2سیة،المجلد القانونیة و السیا
  .225سلمى بلخیر، نفسه،ص3



مراكز البحث معاییر الجودة والمشاركة في صنع القرارالفصل الثاني                      

35 

  :خلاصة الفصل 
ا موضوع الدراسات یعتمد على طبیعة القضایمراكز الابحاث و  تأثیران نفوذ و یمكن القول 

ما و والاجتماعیة،طبیعة البیئة السیاسیة و  للدراساتالمستوى العلمي ، و تعقیداتها، و  الدراسة
مدى و  إنجازهات العمل في الدراسة و توقی، و النمط الثقافيیتعلق بها من مستوى الحریات و 

دور الجهة الى اهمیة و  بالإضافةللدراسات مع مستوى الاستقلالیة، اللازم توفیر التمویل
وهذا ما تم طرح  غیر ذلك من العناصرلدراسات التي تعمل على انجازها و المنفذة لالداعمة و 

  .في فصل الذي سبق وان تناوله
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  تمهید
الدولة الحدیثة، حیث  تطور  في ظلالابحاث و الدراسات مراكز لقد تزاید الاهتمام     

 مراكز الابحاث و الدراسات اكتسبت اهمیة بالغة و اصبحت  ضمن ممیزات العصر، حتى
فتعدد ها یعبر عن ا ا، منه ةاصرة و خاصـة الدیمقراطیـل المعغدت أحد أبرز مقومات الدو 

 إستجابة لمتطلبات الحیاة الدیمقراطیة التي شكلت وعیا خاصا و قناعة راسخة بضرورة
فإذا كانـت . رئیسیة في ترشید عملیات البناء و التطویر و التنمیة  تطویر هذه الاخیرة  كآداة

قرارات ورسم ال اتخاذجوهرها تقر بالمشاركة السیاسیة الفعالة في عملیات  الدیمقراطیـة في
 یع الأطراف الفاعلة لتعبیر عن إختیاراتهاالفرص لجم السیاسات، و التي تعتمد على إتاحة
متلاكهم إ لمتخذي القرارات أي ، و الفهـم المـستنیر بها والحصول على المعلومات المتعلقة

 على ة، كذا إطلاعهمتتطلبها سلامة القرارات المتخذ المعرفة والدرایة السیاسیة التي
علومات المتعلقة بالسیاسات المطلوب إتخاذها من خلال إعطـاء الـدور لكـل الأطـراف الم

  .الأساسفي السیاسة  بدرجة   الفاعلـة
مراكز الابحاث و الدراسات بالنسبة  و على أساس هذه المقتضیات الدیمقراطیة أصبحت

تبني هذه السیاسة أو  من أخذ تلك القرار أو تركه أو إضافیة لصناع السیاسة وسیلة تو ضیح
تلك، و ذلك لما تقدمه مـن إسـهامات فنیـة دراسات و حلول للمشاكل بطرق و أسالیب علمیة 

القرارات و المشاركة في العملیات  دون أن یكون لهـا حـق في إصـدار متطورة لكن من
رعة سظفي لالتنفیذیة، و ذلك عن طریق الإستعانة بآراء ذو ي الخبرة و المعارف، خاصـة 

  .تغیر الأحداث و تعقد المشاكل و الإنقلابات البیئیة في الدولة الحدیثة
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في  مراكز الابحاث و الدراسات إن الأدبیات السیاسیة الحدیثة تكاد تجمع على إلزامیة     
القرارات، و التي لازمت الإنسان عبر تطور مراحل البشریة  اتخاذصنع السیاسات العامـة و 

ن الحلول الر شیدة لتحقیق التوازن في إلیها الإنسان في بحثه الدائم عـفعالة یلجأ  كأداة
كذلك تلجأ الحكومات . المتزایدة و الإمكانیات المتاحة  الاحتیاجاتالقرارات من حیث 

الحدیثة إلیها بدعوى الكثیر من الأسباب الفنیة، والتي منها ظهور مشكلات على قدر من 
حتى تستفید )  هیئة(یة ماعشارین بصفة فردیة أو جفتقوم بالإستعانة بمستالأهمیة التعقید و 

انطلاقا من كفاءتهم و هو  بالأحداث استبصارهمو تنبؤاتهم و قدرة  تفضیلاتهممن خبراتهم و 
  .ما سنحاول التطرق الیه من خلال هذا الفصل
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  .سات الاستراتیجیة الشاملةللدراماهیة المعهد الوطني : الاول المبحث 
 .الشاملة سات الاستراتیجیةالمعهد الوطني للدراومهام  تعریف : ولاأ 
  مفهومه -1
    دیسمبر 24المؤرخ في  398_84و مؤسسة قانونیة إداریة وذلك  بمقتضى المرسوم رقم ه

الشاملة ویقوم المعهد  الإستراتیجیة الوطني للدراسات المعهد المتضمن لإنشاء1984
لیة بالتحالیل والدراسات المستقبلیة التي تخص المسائل الإستراتیجیة للحیاة الوطنیة والدو 

وذلك بالتشاور مع مختلف القطاعات والهیئات المحلیة ویتمثل هدف المعهد من وراء هذه 
التحالیل والدراسات إلى الكشف عن العوامل والعلاقات التي تؤثر في العمل السیاسي 

 .والاقتصادي والاجتماعي والثقافي وفهمها وتفسیرها واقتراح الحلول الممكن اعتماد
 :مهامه -2

  :التي تقع على عاتق هذا المعهد تتمثل مهامه في  للمسؤولیاتنظرا 
 بالدراسات المستقبلیة حول المجتمع وتطوره وذلك بإجراء تقویم شامل للمسائل  القیام

 .التنمیة السیاسیة والاقتصادیة والثقافیة والعلمیة والتقنیة
 وذلك بتحلیل دراسات وأبحاث التي لها صلة بتطویر المحیط الوطني والدولي  إجراء

 .استراتیجیات الشركاء الحقیقیین والمحتملین للجزائر ونتائجها على نمو البلاد وأمنها 
  التفكیر في العلاقات الدولیة ومسائل الدفاع والأمن فیما یخص تطورها وأثرها على

 .السیاسة الوطنیة والدولیة للجزائر 
  لوجي وأثرها على السیاسة إجراء دراسات في میادین التقدم الوطني العلمي والتكنو

 .الوطنیة والدولیة للجزائر 
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 :ملةصلاحیات التنظیم الاداري للمعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة الشاوظائف و :ثانیا
  :وظیفة التحلیل والدراسة والبحث-1

إجراء دراسات استشرافیة مستقبلیة على المجتمع وتطوره في ضوء المعاییر التي  -
و النظر و التقویم  شامل .تهیكلالدینامیكیة الداخلیة ودینامكیة العلاقات الدولیة

 .لمسائل التنمیة السیاسیة والاقتصادیـة والثقافیة والعلمیة والتقنیة
إجراء الدراسات والبحوث ذات الصلة بتطویر المحیط الوطني والدولـي عن طریق،  -

الفعلیین أو المحتملین للجزائر وأثارها على  یقـوم بتحلیـل استراتیجیـات مختلف الشركـاء
 .التنمیة والأمن في البلاد

مناقشة  قضایا الدفاع و الامن الدولي و اثرها السیاسـة الوطنیـة والدولیـة التـي تسلكهـا  -
 .الجزائر

تحدید مختلف الإمكانیات و وسائل العمل في استباق الأحداث بما یحفظ مصلحة  - 
  .البلاد

دارة بنك المعلوماتوظیفة -2 ٕ   التوثیق إنشاء وا
یجمـع الوثائـق ذات الطابـع الوطني أو الدولـي یمر كزها ویعالجهـا ویستغلها  - 

 .بمنهجیة،ویضعها تحت تصرف المتعاملین المعنیین
یـخـول له أن یطلـب مـن الإدارات والهیئـات العمومیـة أي معلومـة أو وثیقة أو دراسـة  - 

 .وذلك وفقا للقوانین و اللوائح المعمول بها ضروریـة لانجاز أعماله
ینشىء ویطور رصیـدا وثائقیـا متخصصـا ذا صلـة بهدفـه، ویقوم بتحدیث البیانات، 
عداد أیة وثیقة ضروریة  ٕ ووضع فهارس تخص مواضیع الدراسات والبحـوث المبرمجـة، وا

  .لنشاطه
  
  وظیفة الإعلام والنشر-3
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ل الأحداث والأوضاع المختلفة و التي، نظرا إعداد ونشر تقاریر وملخصات تتناو  - 
لأهمیتها، یمكن أن تؤثر تأثیرا مباشرا أو غیر مباشر على تـطور الظـرف الوطني أو 

 .الدولي
نشاء نظام نشر مستقل، یضمن توزیـع أعمال البحـث والتوثیق وأعمال  - ٕ تصمیم وا

 .الندوات والملتقیات و المؤتمرات التي نظمها
من خلال مشاركته في الندوات التي تنظم علـى الصعیدیـن الوطني  جمع المعلومات -

 .والدولي
 .إقامة علاقات تبادلیة فـي مجـال المنشـورات مـع مراكـز البحـث الوطنیـة والأجنبیة -
  .صمیم ونشر بشكل دوري المنشورات العلمیةت -
  وظیفة  تنظیم المعهد-4

 .دین التي تخصهدورات لتحسین المستوى ولإعادة التأهیل في المیا -
 .لقاءات وملتقیات وندوات ومؤتمرات وطنیـة ودولیـة ذات صلة بمجال نشاطه المشاركة فیه -
 .تطویر برامج التعاون مع الهیئات الأجنبیة المماثلة -
 .المشاركة في اللقاءات والأشغال الوطنیة أو الدولیة ذات صلة بمجال نشاطه -

  وظیفة  مجلس التوجیه-5

  : یتألف منللمعهد مجلس توجیه  -
  ممثلان لرئاسة الجمهوریة -
  وزیر الدفاع الوطني أو من یمثله -
  وزیر الشؤون الخارجیة أو من یمثله -
  وزیر الداخلیة أو من یمثله -
  الوزیر المكلف بالاقتصاد أو من یمثله -
  الوزیر المكلف بالتربیة والتعلیم أو من یمثله -
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  الوزیر المكلف بالبحث العلمي أو من یمثله -
  لف بالصناعة أو من یمثلهالوزیر المك -
  وزیر الطاقة أو من یمثله - 
  عداد جدول الأعمالإ  -
  عداد برنامج التعاونإ -
 عداد المیزانیة والتسییر الماليإ  -
  وظیفة مدیر المعهد-6
  یدیر المعهد مدیر عام یعین بمرسوم رئاسي -
  .یسیر المدیر العام أنشطة المعهد -
 :وبهذه الصفة فهو یتولى ما یأتي -
  ; أشغال جمیع الهیاكل والأجهزة في المعهد الإشراف على -
  ; ممارسة السلطة السلمیة و إدارة جمیع الموظفین -
نهاء مهام الأعوان الذین یشغلون وظائف لم تتقـرر طریـقة أخـرى لتعیینهـم - ٕ   ; تعیین وا
عدادها والسهر على تنفیذها - ٕ   ;اقتراح برامج الأنشطة وا
ة والمادیة والمالیة واتخاذ كل التدابیر قصد تقدیر احتیاجات المعهد من الوسائل البشری -

  ; توفیرها
  .إعداد مشروع میزانیة المعهد -
  .المدیر العام للمعهد هو الآمر بصرف میزانیته -

یرسل المدیر العام للمعهد إلى رئیس الجمهوریـة ورئیـس المجلـس الشعبـي الوطني  - 
  .ورئیس الحكومة نتائج الأشغال التي ینجزها المعهد
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  المجلس العلمي فةوظی -7
  .یساعد المدیر العام للمعهد مجلس علمي مكلف بتقویم نوعیة الدراسات و الأبحاث -
یتكون المجلس العلمي من المدیر العام للمعهـد، و الذي هو عضو فیه بقـوة القانون، من  -

  .رؤساء الأقسام ومن شخصیات علمیة یعینهم المدیر العام للمعهد
  .المجلس العلمي رئیسا له من بین أعضائه على أن لا یكونوا من موظفي المعهد یختار -
  یحدد المجلس العلمي نظامه الداخلي -
  التنظیم الماليوظیفة -8

یتم تضمین الاعتمادات المالیة اللازمة لتسییر المعهـد وتجهیزه كـل سنـة فـي میزانیة الدولة 
  )مصالح رئاسة الجمهوریة(

  : المعهد منتتكون موارد 
  الإعانات التي تمنحها الدولة والجماعات والهیئات العمومیة -
 .إیرادات العقود ومبیعات المنشورات وفوائد الخدمات الأخرى المحتملة -
 ;الإعانات الدولیة التي تعتمدها الدولة -
 .الهبات والوصایا -
 .وكل الموارد الأخرى المتحصل علیها وفقا للقوانین واللوائح المعمول بها -
یقوم المدیر العام للمعهد بإعداد الجداول التقدیریة السنویة لإیرادات المعهـد ونفقاته ،  -

 .ویلتزم بعملیات الإنفاق ویتولى تصفیتها
یتولي حسابات المعهد، وفقا للقوانین واللوائح المعمول بها، ضابط المحاسـبة یعینه أو 

  .یعتمده الوزیر المكلف بالمالیة
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المدیریة العامة

مدیریة العلاقات 
االخارجیة و التنشیط 

العلمي

تنظیم التظاھرات/.  العلاقات الخارجیة.م

مصالح فرعیة

قسم البحث و تطویر 
المؤسسات

قسم البحث في 
العلاقات الدولیة و 

الدفاع

قسم البحث في التمیة 
الثقافیة و التعلیمیة و 

التكنولوجیة
قسم الوثائق و 
معالجة الاعلام

مدیریة سیر الاعلام

تسییر بنوك . م
المعلومات الاستغلال. م

مدیریة الوثائق

معالجة الصحف و . م
الدوریات

تسییر الارصدة . م
).المكتبة(الوثائقیة

الترجمة التحلیلة و .م
الفوریة

الامین العام

الامانة العامة

مصلحة وسائل 
العامة

مصلحة المستخدمین 
و المالیة

 الهیكل التنظیمي  : 01شكل رقم



 INESGدراسة تطبیقیة على                                        :  الفصل الثالث
 

44 
 

المعهد الوطني للدراسات الاستراتیجیة  استشارة والبدائل لصانع القرارتقدیم : المبحث الثاني
  الشاملة

  :1نماذج مما نظمه و نشره المعهد: ولاأ
 2016سنة  1خفایا الحدث ملتقى دولي : سوریا  

هناك العدید من . صراع السوري موضوع ساخن جدا ، من الصعب تفكیكه هذه الأیام
ا ً ا بعد یوم مما یجعل الامر غیر مؤكد تمام ً من المهم إعادة إثبات . التطورات التي تحدث یوم

ا ، وعدم أخذ الحقائق الكاذبة  التي یتم نقلها في وسائل الإعلام السائدة في  ً الحقائق تاریخی
حكایة ثورة دیمقراطیة "حدة من أقدم الخدع الإعلامیة تكمن في هذه الحرب هي وا. الظاهر
تحولت إلى تمرد مسلح بسبب السلوك العنیف للغایة للأجهزة الأمنیة ضد " وسلمیة

تم تمریر الخرافة في بدایة الأزمة ، والتي استمرت للأسف . المتظاهرین السلمیین والمسلحین
  .ق، لكنها لم تصمد امام الحقائ

لقد خسر الغرب رهانه . هو لبنان مصنعة بنسخة جدیدة. الصراع السوري حرب مبرمجة
ا ، لأن الجمیع راهنوا على سقوط سریع للنظام  من  -حتى الآن ، دول الخلیج ، وتركیا أیضً

كل هذه الحسابات ، كل هذه الرهانات عبثًا ، لأنه حتى الآن لایزال  -ثلاثة إلى ستة أشهر 
لقد فهم الجمیع الیوم أنه لا یوجد حل عسكري للصراع السوري ، وأن ما یسمى . النظام قائما

لا وجود لها ، حتى لو كانت موجودة ، فلن یكون لها " المعتدلة"المعارضة السوریة السیاسیة 
  .وزن

  
  

                                                             
تاریخ   internationales-https://inesg.dz/ar/publications/confluences: ملتقیات دولیة التطبیق في  1

  )24/05/2022(الاطلاع 
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 المساهمة في تحلیل التطورات المعاصرة في : المعاشات،الدینامیات الاجتماعیة والافاق
  2015سنة  6تصاد الجزائري ملتقى دولي المجتمع والاق

في تحلیله لطبیعة تطورات المجتمع والاقتصاد الجزائري المعاصر ، كشف المؤلف عن 
الخصائص الأساسیة للاقتصاد الوطني من خلال تسلیط الضوء على الاختلالات المنهجیة 

ُعزى اصله بالكامل إلى التطورات غیر الم. التي تؤثر علیه بشدة  نتظمة الوحیدة حیث لا ی
في سعر الهیدروكربونات ، ولكن قبل كل شيء إلى عدم قدرة المجتمع الجزائري على تجهیز 

  .نفسه بقاعدة إنتاجیة وطنیة حقیقیة
ویشرح الدینامیات الاجتماعیة المختلفة في سیاق المنطق الاقتصادي الریعي والطریقة التي 

  .ة الرئیسیة  التي تمیز المجتمع الجزائريیتفاعلون بها باستمرار لإنتاج الفئات الاجتماعی
ا"وأكد الباحث أن الرؤیة الجدیدة لمستقبل البلاد تتطلب  ا جدیدً ً ا وطنی باعتباره احتمالاً " مشروعً

  لا مفر منه على الإطلاق لمواجهة جمیع التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة
  2015سنة  4ملتقى دولي " الربیع العربي"الجزائر و  
  على الجزائر في أربعة نقاط" الربیع العربي"تمثل تأثیر:  
 تزاید النفور من العنف نتیجة الثمن الباهظ الذي تم دفعه خلال العشریة الحمراء.  
  عن المطالب الاجتماعیة ؛" نزع الشرعیة"تخفیف انضباط المیزانیة من أجل  
  من أجل السیطرة على الوضع( تقلص الحریات(.  
 مقتضیات الأمن القانوني، التي تكفل الانتقال من التنظیم بالعنف إلى التنظیم  تأجیل

  .الخاضع للقواعد والمؤسسات
  هل : "، للإجابة على السؤال" عرب بارومتر "من خلال سبر اراء اجري من طرف

  :، یستخلص مایكل روبنز خمسة دروس رئیسیة"الربیع العربي؟ " نجت الجزائر من
  مكافحة الفساد همهم الثاني بعد تحسین . یؤیدون تحسین وضع بلادهمالجزائریون

  الظروف المعیشیة ؛
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 ،الغالبیة العظمى منهم تنظر بایجابیة لعمل حكومة سلال  
 ،الغالبیة العظمى تدعم العیش في اطار دولة الحقوق والحریات  
 ،القلیل منهم من یفضل الانخراط في نشاطات الاحزاب السیاسیه  
 كمة تقتضي الفضل بین الجانب الدیني والجانب السیاسيیرون ان الح 
 2015سنة  2الرهانات والأفاق ملتقى دولي : النظام الصحي في الجزائر  

،مثله مثل مفهوم الحمایة الاجتماعیة ، بالمعنى الحدیث " الصحة"ن مفهوم سیاسة إ
ا ، إذ یعود تاریخه إلى منتصف القرن ال ً تاسع عشر للمصطلح ،  هو مفهوم حدیث نسبی

ومنذ . 1870في عام . مع ظهور التأمین الصحي ، الذي تم تقدیمه لأول مرة في ألمانیا
  :ذلك الحین ، استمر هذا المفهوم في التطور للتكیف مع ثلاث ضرورات

  مواجهة التحدیات الصحیة الجدیدة ؛-
  ضمان المساواة في الحصول على الخدمات الصحیة ؛-
  .ترشید النفقات-

، شهد النظام الصحي الوطني تطورات غیر منتظمة ، حیث كان یخضع  في الجزائر
  .للموارد المالیة المتاحة أكثر مما یخضع لسیاسة صحیة حقیقیة

إن تزامن  التحولات الدیموغرافیة والوبائیة ، إضافة الى  الضغط االمفروض على 
فرض تغییرات السلطات العامة في صورة مطالب اجتماعیة للظفر بالمزید من الحقوق  ی
الأكثر تعقیدا . هیكلیة في السیاسة الصحیة لجعلها قادرة على مواجهة التحدیات الصحیة

  .والاكثر تكلفة 
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  الشاملة الإستراتیجیةالمعهد الوطني للدراسات مقارنة بین المعهد الدولي  و : ثانیا
  الشاملة الإستراتیجیةالمعهد الوطني للدراسات  

بالقیام بدراسات مستقبلیة وتحالیل . الشاملة الإستراتیجیةعهد الوطني للدراسات الم
للمجتمع في إطار شامل یأخذ  المتسارعةوأبحاث معمقة تمكن من فهم التطورات 
  ."بعین الاعتبار المتغیرات الداخلیة والدولیة

وضع سیاساتها "من شأنها أن تمكن مؤسسات الدولة من  هذه الأعمال الاستشرافیة
ما یضمن خدمة الـمواطن ویتـناسب مع طموحاته وتطلعاته ویحفظ  وتكییفها بِ
الـمصلحة العامة ویسمح برسم سیاسات تنمویة في كل الـمجالات على أسس صلبة 

جیا واستثمار أساسها المقاربة والمعرفة العلمیة والاستغلال الأمثل لما تتیحه التكنولو 
اعد النظر فیما ( .وتثمین الكفاءات العالیة التي تزخر بها بلادنا في الداخل والخارج

  .)سبق طرحه
تأسس  في العام  روسي أبحاث مركز :1معهد الاقتصاد العالمي و العلاقت الدولیة 

إعداد تحلیلات  جدیرة  بالثقة  بالاستناد  على المعهد مهمة تنطوي. من ربحیة 1956
 .على صنع القرار السیاسي

 السیاسات وتحلیل انشاء مركز یعنى بالفكر العلمي أسیسهتو كان  الهدف من  
ة و النامیة، اضافة الى دان  الغریبلوالمحلیة  و الخارجیة و العسكریة للب الاقتصادیة
عهد لمي و العلاقات الدولیة، یقوم المع من المشاكل العالمیة و الاقتصاد العامروحة اسر 

بابحاث شاملة حول تشكیلة من القضایا المرتبطة بالتقدیم العالمي المعاصر من وجهة 
 كبرى تولىأهمیة و  .نظر المصالح القومیة الروسیة و اندماجها في الاقتصاد العالمي

 العالمي والاجتماعیة في المجتمع والسیاسیة الاقتصادیة في العلاقات التغیرات لتحلیل

                                                             
 14،ص2015عبد االله عودي،مراكز الدراسات والبحوث الغربیة والعربیة ، محمد  1
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 ملتزم والمعهد. الدولي التعاون وتقویة الدولیین والاستقرار الأمن تعزیز على وتأثریها
  .دیمقراطیة نظر وجهة وتقدیم المستقلة والتحلیلات والمطبقة الأساسیة باجراء الأبحاث

في  الأساسیة والشركات والإعلام والإقلیمیة الفدرالیة الحكومیة الهیئات مع المعهد یتعاون
 رأي بأي ملتزم وغیر یتخذً المعهد موقفا مستقلا أبحاثه،وفي  والخاص العام القطاعین

  .أوجهة
-آسیا المشاكل في منطقة على یركز: الهادئ-آسیا أبحاث مركز: البرامج المقدمة من طرفه

 بین ومن. الیابانیة السیاسیة والأبحاث قتصادیاتوالا والسیاسة في الصین والاقتصاد الهادئ
 شاكلملوا نطقةملا تلكفي والسیاسیة  والعسكریة قتصادیةالا العملیات یغطیها التي واضیعملا

  .قتصاديوالا السیاسي الروسيتعترض الاندماج  التي
في   والاقتصاد الأوروبي الاتحاد بشأن بحثیة تحلیلات على یركز: الأوروبیة الأبحاث مركز

 الأوروبي الاتحاد ودور الأوروبي والتحقیق في التوجهات الراهنة للاندماج. البلدان الأوروبیة
  .الاقتصادیة القضایا العالمي و تحلیل في الاقتصاد
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  :خلاصة الفصل
من خلال  و الدراسات الأبحاثمن خلال دراستنا حاولنا  تسلیط الضوء على مراكز     

و   الأبحاثالتطرق الى تاریخ النشوء و تطور هذه المؤسسات، و قد سعینا الى عرض مراكز 
في  أساساتنصب  بأنشطةبین القیام    تتراوحدورها في  مساهمة  في عملیة التنمیة  التي  

، من خلال المؤتمرات  بالأخص الباحثینعملیة صنع القرار، او خدمة الجمهور و العلماء و 
هذه المراكز  بالرغم ما  أن إلاو الندوات و الدراسات المتخصصة او توفیر قواعد البیانات، 

بصفة عامة و التركیز قته مازالت تواجه مجموعة من التحدیات من اجل تفعیل دورها هذا حق
الجزائر  من خلال التركز على  –  على  معهد الوطني للدراسات الإستراتیجیة الشاملة

مهامه و صلاحیاته و الدور الذي  یلعبه في رسم سیاسیة العامة للبلاد و للمواطن على حد 
  .السواء
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 فاعلا مهما  في صنع وترشید السیاسات العامة للدول، لما والأبحاثتعد مراكز الفكر    
منهجیة عمل على أسس معرفیة وعقلانیة، كما معرفیة تتیح لصانع القرار  تمثله من حاضنة

من  الإفادة وكذا مواطنین مدنيال مجتمعالومنظمات  تتیح لمختلف الفواعل من أحزاب
و اقتراح بدائل لصانع  وتنفیذها  السیاسات العامة نقائصالخبرات التي تنتجها في كشف 

تعاظم  ، ففي حین خرىلأمن دولة   والأبحاثتختلف مكانة ومركزیة مراكز الفكر  .القرار
مما نتج بها في الجزائر، ئقة مكانة اللالالى اترق لم دها متطورة، نجلا الدولبها في هتمام الا

ما یعد من ستشارة فقط ،على الاصانع القرار، حیث یقتصر  عنه وجود فجوة بینها و بین
العامة  في  عملیة صنع و ترشید السیاساتفي ثریها التي تحول دون تأالعوائق  اكبر

 .الجزائر
 لإشكالیات بإثارتهاما سبق، فان مراكز البحث تعد مشاركة في السیاسة العامة  إلى إضافة

البحثي في الكشف عن / العلمي /  الأكادیميیساهم الجدال  السیاسةتخص مجالات تلك 
  .نقاط القوة والضعف، تشخیص النقائص، اقتراح مقاربات التقویم ثم استشراف المستقبل

في صنع البدائل الشاملة، فانه یشارك  الإستراتیجیةفیما یخص المعهد الوطني للدراسات  
لصانع القرار بالرغم من وجود نقائص نابعة من إدراك النظام السیاسي لمكونات الاستشارة 

   .والخبرة من خارج دائرة صنع القرار
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  :التوصیات و الاقتراحات
في المراكز البحثیة، و فتح باب  الباحثینن على العمل توفیر  البیئة المناسبة للقائمی  - 

 الأقلالتعاون فیها بینها و ذلك  لمنع التكرار و للقیام بمشروعات مشتركة، او عمل 
متضاربة هذا من جهة، و من جهة اخرى  أوقاترئیسیة في  أنشطةلضمان عدم قیام 

 .التعاون مع صناع القرار
، حتى لا تكون الدارسات والعملي  لميو الواقع الع الأبحاثزیادة الموائمة بین مراكز  - 

 .بعیدة عن ارض الواقع و عن مشاكل المجتمع الأبحاثو 
، من خلال المزید من التخصیص من میزانیة الأبحاثكز توفیر التمویل اللازم لمرا  - 

، الأولو التخطیط، او الوزیر الدولة، و توكل هذه المهمة مثلا الى وزارة التعلیم، ا
كما ان التشجیع القطاع الخاص بالاستثمار في المجال البحثي یوفر مصدر مهم 

 .للتمویل
في تقدیم الحلول للقضایا المطروحة، و یجب ان  بالمصداقیة الأبحاثاط مراكز ارتب - 

 لمراكز البحوث في الأمثلیكون هناك مجموعة من العوامل المساعدة للقیام بالدور 
ي الت البیاناتو القواعد  و   بالإطار، فهناك ما یرتبط دیمقراطیةبیئة    ظل توفر

 .یتعتمد علیها الباحث في البحث العلمي الذي یقوم به



 

 

 

  

  والمصادرقائمة المراجع 

 
 

 



 

54 
 

  قائمة المراجع 
 المعاجم: 
 .،دار الفكر للطباعة  و النشر والتوزیع،اسكندریة، بط'ابن فارس، مقاییس اللغة،ج -
لسان العرب،امام ابن منظور الأفریقي،الجزء الثاني، وزارة الشؤون الإسلامیة  -

 2020والأوقاف والدعوة والإرشاد، المملكة العربیة السعودیة 
 .2005الوسیط، مكتبة الشروق الدولیة، القاهرة، مصر، ط المعجم -

 
  الكتب: 
الواقع الراهن و شروط : خالد ولید محمود، دور مراكز الابحاث في الوطن العربي -

الانتقال الى فاعلیة اكبر،المركز العربي للابحاث و دراسة السیاسات،المركز العربي، 
 .2013لبنان،ینایر

حث العلمي في الوطن العربي،مركز نماء للبحوث و خالد ولید محمود، مراكز الب -
 .2013)1(الدارسات،بیروت لبنان،ط

خالد ولید محمود،مراكز البحث العلمي فیي الوطن العربي،مركز انماء للبحوث و  -
 .2013)1(الدراسات،بیروت،ط

رائد محمد حسن،دور المؤسسات التفكیر في صنع السیاسات العامة،فلسطین  -
 .2019،اكتوبر2العدد3للدراسات السیاسیة،المجلد نموذجا،مجلة الناقد

الادوار التي تظطلع بها مراكز الفكر :كیم اریك بیتشر،قضایا الاصلاح الاقتصادي -
الاقتصادیة في صنع السیاسات دیمقراطیات و مقومات نجاح تلك المراكز،مركز 

 .2012المشروعات الدولیة  الخاصة، مصر،ینایر
 2015الدراسات والبحوث الغربیة والعربیة ،مراكز  محمد عبد االله عودي، -

  
 



 

55 
 

 المقالات: 
لسان العرب، الجزء السابع، وزارة الشؤون الإسلامیة  : الامام ابن منظور الأفریقي -

 . 2020والأوقاف والدعوة والإرشاد، المملكة العربیة السعودیة،
،المجلة حنان رزایقیة، دور مراكز الفكر في صنع السیاسة الخارجیة الامریكیة -

 .2019،جوان1،العدد6الجزائریة للدراسات السیاسیة، المجلد 
رنده علوان حسین،مؤسسة راند الامریكیة و دورها في السیاسة الخارجیة  -

 .2013،دیسمبر23،العدد2013الامریكیة،مجلة ابحاث العلوم السیاسیة،المجلد
مراكز البحث و التفكیر على توجهات التفكیر الاستراتیجي  ساعد رشید،تاثیر -

الامریكي اتجاه الصین،مجلة المفكر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
 .2016،فیفري13العدد

سامي الخزندار،طارق الاسعد،دور مراكز الفكر و الدراسات في البحث العلمي و  -
 .2012ي،جانف6صنع السیاسات العامة،دفاتر السیاسة و القانون،العدد

في الجزائر بین الضرورة الاستراتیجیة و  الدراساتسلمى بخیر، واقع مرلكز الفكر و  -
 .2020، 2،العدد2رهانات المستقبل، مجلة الابحاث القانونیة و السیاسیة،المجلد 

سلمى بلخیر،شرفي محمود،واقع مراكز الفكر و الدراسات في الجزائربین الضرورة  -
، 2والسیاسة،المجلد القانونیة الابحاث قبل،مجلةالمست الاستراتیجیة ورهانات

  2020،السنة 2العدد
ضیاء محمد أحمد حسن، دور مراكز البحوث في تطویر الفكر الاقتصادي الإسلامي  -

تقییم تجربة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر،المجلة العلمیة 
  .2018،ینایر19،العددلقطاع كلیات  التجارة،جامعة الازهر

كربوع خلیف،باري عبد اللطیف، دور مراكز الفكر و الابحاث في ترشید السیاسات  -
 .2021،دیسمبر 2،العدد16العامة في دول المغرب العربي، مجلة المفكر،المجلد



 

56 
 

دراسة حالة العالم -مبروك ساحلي، دور مراكز الابحاث في رسم السیاسة العامة -
 .2017،شتاء 14،السنة23لدراسات، العددالعربي،مجلة البحوث و  ا

نحو أفاق _نصر الدین لعیاضي،الرهانات الابسیمولوجیة و الفلسفیة للبحث الكیفي -
جدیدة لبحوث الإعلام والاتصال في المنطقة العربیة،مجلة شؤون 

  .2010،ط107الاجتماعیة،العدد
  المواقع الالكترونیة
 - -https://inesg.dz/ar/publications/confluences

internationales 
 :المراجع باللغة الاجنبیة 

- Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and 
Foreign Policy" AmericanForeign Policy Interests, 30: 96–117, 
2008. 

- James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009", 
Thank Tanks and CivilSocieties Program, Final United Nations 
University Edition, January 2010. 

- Mohamed ahmed;us think tanks and the politics of 
expertise;role:volumes and impact;the political 
quarterly;vol79;no4:octobre;2008. 

- Judith Goldstein. Robert Keohane .Ideas and foreign policy: 
Beliefs, institutions and political change.Ithaca:cornelle 
university press. 1993. 

  


