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Résumé :

Cette étude vise a faire la lumiére sur le foncier industriel problématique en
Algérie et son impact sur l'investissement direct étranger , et que d'étre sur la
réalité de le foncier industriel en Algérie et ont établi de nouvelles stratégies
pour assurer le développement de l'investissement , et pas seulement en

s'appuyant sur l'aspect théorique du sujet.

Lorsque I'étude a été basée sur le dilemme suivant : Quelle est I'étendue de
l'influence de le foncier industriel a attirer des investissements directs étrangers

en Algérie?

C'est a travers le dilemme a la main, nous avons étudié la théorie de I'état de
le foncier industriel en Algérie et les mécanismes a exploiter, mais la réalité de
l'investissement direct étranger en Algérie et puis nous sommes sous l'effet de

le foncier industriel pour attirer les investissements directs étranger.

Nous avons conclu a la fin de I'étude sur les fluctuations observées par
I'organisation et I'exploitation de le foncier en ligne avec la direction idéologique
de I'Etat changé la nature de la transaction et de la stabilité , qui a son tour

l'impact sur les flux d'IED , et a été mis sur le développement économique.

Les mots clés: le foncier industriel, I'investissement direct étranger, le

développement économique



Abstract:

This study examines the problem of industrial estate in Algeria and its impact
on foreign direct investment, and that stand on the reality of industrial estate in
Algeria and new strategies which can adjust it to develop the investment, not
only relying on the theoretical side of the subject but also on the practical one

as well .

The following problem was built according to: What is the impact of the

industrial estate to attract foreign direct investment in Algeria?

According to this problem, we have made theoretical study of the industrial
estate in Algeria and the mechanisms to exploit it, and the reality of the foreign
direct investment in Algeria, and then we dealt with the impact of the Industrial

estate to attract foreign direct investment

at the end of the study We concluded that fluctuations which were defined by
the Organization and the exploitation of the estate were with ideological trend
of the state. Thus, it changed both the way of the deal, and its stability, which
in turn affected the flows of foreign direct investment, and its triggering

economic development.

Keywords: industrial estate, the foreign direct investment, economic

development.
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.. Espaces de Programmation Mombre | Superficie
Reglon Territoriale Wilayas couvertes dezones|  [Ha)
Alper, Blida, Boumerdes (1), Tipaza, Bouira (1),
Mord Centre Medea (1), Tizi Ouzou [2), Bejaia [2), Chief (2], Ain 10 2 882
Defla [1)
annaba (1), Constantine {2}, Skikda (2), Jijel (1), Mila
Nord = (1), Souk Ahras, £l Tarf 1), Gueima (1) = 2394
j0ran (1), Tlemcen (1), Mostaganem (1], &in
Mord Ouest Temouchent {1, Relizane |1), igi Bel Abbes (11, g 1417
Mascara (1)
§/Total Nord| 27 5550
Hauts plateaux Centre Djelfa (1), Laghouat, M'Sila (1) 2 478
satif (1), Batna (1), Bordj Bou Arreridj (2
Hauts Hauts plateaux Est khenchela, Oum El Bouaghi, Tébessa 4 1346
Plateaux [Taret (2], Saida (1), Tissemsitt, Maama (115 Bal
Hauts plateaux Ouast | 1 Bayadh 4 096
§/Total Hauts Plateaux| 10 2820
sud Duest Bechar (1), Tindouf, adrar (1) 2 402
Sud Est izhardaia (1), Biskra (1), El Dwed, Duargla [1) 3 200
Sud
Grand sud Tamanrasset, Illizi - -
S/TotalSud| 5 1202
42 9572
i

Source : LE PROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLESZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de

la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de I’investissement ,avril 2012 ,P21



Piies de développement du
littcral

P relsis de
developpement du Tell

Poles dfegquilibres des Heuts
Platzzum

Pioles de developpement du
Sud

Source : LE PROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLESZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de

Sidi Bel Abbies
Tiemoen
Muasmrs
Rlizare
Chief

Meden

Tizi Quzzu
Guedma
Tiarat

Saids
KrSilz

Dijeifa

Bord] Bou Arrerid]

Eatna
Tebessa

Shardais
Bizirs

syal) Lo liall (shliall Jualii:(02) o8, galal

Zome industrialle de 200 he dens |8 commune El Hasssing

Zore industrislle de 136 he dans |8 commiune de Larbaatsche
Zone industrielle de 175 ha dans I8 commune o'l Kseur

Zone industrielle de 523 ha dans |8 commune de Bailars

Zone industrielle de 150 ha dans la commiane Bekouche Laktdar
Zone industrielle de B0 ha dans ls commune &8 Hadaik

Zone industrielle die 60 ha dans |s Commune de SBA

Zone industriells de 100 ha dans I8 CEMMAUNE o8 rs & ma

Zone industriells de 104 ha dans |8 commune d"Ouled ben Damou

Zone industrizlle de 38 ke dans Is commune &' Ogges
Zone industrizlle de 500 ha dans ks commaune de Sidi Khettab

Zore industriells de 110 ha & Owed Shy
Zome industrielle de 200 ha dens |8 commiune de Bouksdir
Zore industriells de 200 ha dens Is commune de Kasr E] Bowkhari

Zone industrielle de 116 b dens |8 comenune de Dras El Mizane
Zore industrislle de 372 he dans |8 commune de Souarmes

Zone industrielle de 140 ha dans |2 commune de Ben Djerrah

Zore industrislle de 327 he dans bs commaune de Zsaroun

Zore industrislle de 313 e dans ks commaune de Bouchakil

Zone industrielle de 100 b danes ks commune &°El Kolés

Zone industrialle de 73 ha dans bs commune de’ BSils

Zone industrielle de 400 hectares dans by commune de &in Dusssrs

Zone industrislle de 700 he dans |8 commune dOuled Ssbeur
Zore industrialle de 382 ha dans |8 commiune de Hemeredia

Zore industrislle de 134 e dane ks commaune de Ras El Quad
Zome industrielle de 130 ha dans ks commaune de Ain Yagout

Zone industrielle de 500 b dans | commune Hassi Ben Abdellah

Zome industrielle de 100 ha dans |a commune de Cwesd Mechou
Zone industrielle die 200 ha dans 8 commiune d"Oumachs

Zone potywalents

Ville nowselle de Bowinan
Zone pohylente
Technopaoie [A&

Site specialise

Site specialize

Zone pohylente
Technopdle |Electronigue]
Zone pohyalente
Technopdle TaEphonie et
bigtherapie

Zone pohywalente

ZIone polywalente

Zone polywalente

ZIoine polywalente

Ioing pupport pouar la VN de
Boughaoul

Zone pohymlente

Zone pohylente

Zone pohyalente

Zone pohylente

Zone pohylente

Zone pohyalente

Zone pohylente

Zone polysalente support pour i

N de Boughzoul
Technopale ou Agropale
Zone polyalente

Agropoie
Technopale 144

Zone support pour la VM de Hassi

Mezsaoud
Technopole Energie solaire
Agropole

la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de I’investissement ,avril 2012.P 33
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Processus de conduite de 'opération de création et d'aménagement

Décision
d'etudier

Décision de

faire

Mise en
exploitation

Décision de
réaliser

f
emlle

O

i i A
i
|
Choix du siteyf Progr Y :'I::zl'; des W I
Maitrize W 'lh Mlaitris-e v Lancement I
fonciere i dfm i A destravaux 1
i Fermis v 1 i
Fasabiite ¥ 1 | deloti ] Réception dE;’ I
* 1 Dossier W 1 travaux +
= d'execution + R
- ibution des
Ef?::::rt::ﬁtde L= Désignation des lots par le
L=lET Entreprises CALFIREF

Source : LE PROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLESZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de

la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de I’investissement ,avril 2012 ,p41

pasaal) ahlal) Aigs Llee B oY) 25 (04) ad) Ggalal)

Echelle Prascriptions/instrumants Déclinalsons/ transcription
(Projet)
A l'échelle du territoire | * Orientations du SNAT * Localisation/ Critériologie de choix du site.
Exigences et recommandations = Etude de faisabilité (amenée,
eoncement be localisstion. » Schémas sectoriels raccordements)
Minstére/Wikaya/! * Vocation et prospective
ANIREF * PATW * Marketing territorial
A I'échelle de la zone * PDAU * Cahiers des charges pour la maitrise
Exigences et recommandations d'ceuvre
concermant le parti * CALPIREF * Charte urbanistique de la zone
e v Permis de lotir
Wilaya/Commune, ANIREF ¥ Profil Environnemental
¥ Profil géotechnigue

* Gouvernance

A Péchelle de la parcelle

Exigences et
recommandations concernant

Fentreprise et/ou le promoteur.
DUC/ANIREF/Domaines/
commune/Bénéficaires

* Le cahier des charges de
la concession.

* La charte de la zone

* Le permis de construire
* Prescriptions de conformité
* Procédures de gestion

Source : LE PROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLESZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de

la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de I'investissement ,avril 2012,p43
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Miveau hiérarchigue Lignes directrices et d'orientations Instruments réglementaires

sasal) Lo lial) ghliall dliail) Jadadsl) cifgal:(05) ad) (salal)

+ schéma Mational &' Aménagement du  Territoire {loi
: . n‘o1.20}. - aehe :
Miveau stratégique +  Schémas des Espaces de Programmation Territoriales {loi
national 20-02 du 29 Juin 2010}, - Plan ' Aménagement du Territoire de ka
} Sl wilaya (wilaya, loi 01.20)
= Plans " Action Territoriale
= PDAU [commune, EToupement
i . + Plan local de développement intercomimundal, |
MNiveau strategique « schéma directeur local de déploiement spatial = Lois 00/29 et 04/05;
local +  carte d'investissement de la Wilaya -  Deécrets exécutifs n*91/177 et 05/317).
. hm:hm_ﬁmrlenm:hhnﬁmbiqm - Permis de lotir, {lois n°50/29 et 04/05;
*  Programme sectoriel MIPMEP! décrets exdoutifs n*9L/176 et 06/03).
Ni .. | = Programmes de developpement locaux APC fAPW. »  Décret exsoutif 07-185 du 19 mai 2007
L lELET el déterminant le champ d'application, le
contenu et les modalites d'approbation des
atudes et des notices d'impact sur
Fenvironnement

Source : LE PROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLESZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de

la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de I’investissement ,avril 2012,42



o —all daild



O PR

63 :ad ) Sl i) ¢ sl Gamiall ¢ i) el Akl jiaal) &y ) jall &) seenll L]
1963/08/02 4 45 )54l 53 22l 5 = 1963/07/26 4 selall 277

Slela Y ¢l ey ¢y 5ilal 8 salall Apml) Adal jianall 4y i) all & ) seanll 2
5 sball 63: 230 .z, adiall s Jandll, | 1966/06/08 (52 & o3all 154/66 :ad Asiadll
1966/06/10

QAN Ganaiall ¢ 53EN, 03 3588l 02 salall, dpadd) dpdal il 4y 500 Jadl 4y ) seandl .3
skl 0123 7z, aciall g Jaxdll | 1975/07/26 & &5l 59/: &8 ,75 s ksl
1975/07/28

17/83 :ad ) slaall () 538 analiall ) gilal)) daam ) dudal jaapall 45 5 Jadl 4y ) sgeal) 4
1983/07/19 & 45l 30 132e ),7,1983/07/16 A& &3l

12/84 :pd ) Gllall () 58 Cancaiall () s8N Al dpdal jiaall 4y 5l jall 4 ) seandl 5
1984/06/26 4 4 )54l 26 132c ).z 1984/06/23 & &<l

10/90 :pd ) Uil 5 Jilly (slaiall () 58 | Al dudal jaapall 4y 0 Jall 4y ) gl L6
1990/04/18: 445 )54l 16:2321 5,7, 1990/04/14 A &3l

25/90:68 ) (sl daa il Cancaiall () 38, e lll Akl jiaall 4y 30 jall 4y ) seandl L7
1990/11/18 & ¢ 3l

Y araiall ¢y EN e 30 3l Aol Adal jiapall 4y il jall &y ) seanl) 8
1990/12/01 (5 &34l 30/90 a8 szika sl

29/90:a8 ) axill 5 Agilly (Blaiall (A Al Aokl jhasall 4 5 Jadl 4y ) seendl 9
1990/12/02 845 )5all 53 22e 5 = 1990/12/01 (& & 54l

29/90 :p8 ) _reatll s Al panaiall o A e ) Adal el 4 ) Jall 4 ) seeal) . 10
1990/12/02 A 4y 5all 52 122l ) 7 1990/12/01 & ¢ sl

Cro ASLall & 55 Aalaial) ae ) g8l aaaall ¢y 536l A dl) Aual jEagall 4 ) Jadl & ) geaall 1]
1991/04/27 b 7 sl 11/91 :a8 ) dse saxl) dxdiall Jal

g o Adlaiall 2o gl 2aa3 Gaaliall ) 8 Al dudal japall 4 0 Jadl 4y ) seeal) 12
1991/04/27 & ¢ 35all 11/91 108 ASL)

el g w8V Aigd Ganaliall O gl D) dpdal jaanall 4 5 Jall 4y ) seenl) 13
2001/12/12 A & )34l 20/01 :p8 el xicual)

2002 Al (o 58 (pa 207 Balal)] A i) Adal jianall 4 5 3adl 4y ) seandl 14



18 Baaall Gaall Ll Lo gyl (Blaiall ) ) A Sl ddal japall 4 il jall 4y ) sganl)
2002/05/14 445 )34l 34 1204l ) #,2002/05/08 4 &3+l 08/02

83/03 :p8 Al dlasy (laiall oy il A ) dgdal jiagall &5 51 3l 4y ) geanl)
2003/04/05 A & 3l

it 26 A F 35l 01/10 1 82010 Al ekl ALl () 538 panaial) eyl
2010 ©ade 29 A 4a )3all, 49 1aaall = 2010

Al (LSl Al ) 8 Gancaiall () A e i) Akl jiagall 45 500 3l 4y ) sganl
2011/07/20 A3 8ball :40 20l )= 2011/07/18 (& 3l 11/11:48,2011

\ AP

~

Faasandl i) alatyy (3lataled) , dpsndl) Aulliaall 4 yihal) dyyseanl)

>z 2001/08/20 8 #5al) 04/01 a8, Liaiasag b pandi s dualaidy|
2001/08/22 i 3yslall, 47: 221

, 2001/08/20 b #y5al) 03/01 2285 Y, dpsnidl) Apbaliall 4yl dyyseanl

03/01 =8, L) ok Gaciall Y, dpsnidl) Gl ianal) G phall dyyseanl)

2001/08/22 b #55all 47 :a3allyz, 2001/08/20 La &34l

2006/07/15 & ¢34l 08/06 :ad) ey, dpmil) dpdalianall dyyiall 4y)seanl)

A3 5all 47 a2l ez, S sk Sleiall 03/01: &8y edl adially Jaxall
2006/07/19

2006 sdsl5 b #sall 08/06 :a8) eI, dpmill dydaliaal) &y yihall 4y)seanl)

A5l 47 taxll .z, 2001 @520 g ysall 03/01 2485030 Janl
2006 54519

Sl 5laey) claks Jag il sanall e Al ddaljianl A ilall Ay seanll

tady L) apliie Clagin dgasally Agall Lalall GBI dayil) b)Y
2008/04/03 i sysball, 49 s3]l Lz, 2008/09/01 i &yl 04/08

2009 i LSl AL ()6 e e, Al Bulahianall Al dyyseanl)

2009/07/26: & syl 44:33allyz, 2009/07/ 12 b #5540 01/09 :.,

15

.16

17

18



e =

1991/ 05/28 b #3a) 175/91 s lidly ypanilly Al dalal) ac )il

& 3l 176/91 108y (52wl o puspall ,Apsnidl) ulaiasal) 4y ihal) dyyseandl

1991/06/01 i 4234 26 :asall L,z 1991/05/28

20255 LS ol (G3 pgunyall Ayl Al el dpypanll

LY 513 Jag il aamall (5385 o gusyall, Gpsacdl) Al el Apiall A yseanll

£ 3l 45/91: o8Iy A4S Jasmy Uayasnisy ALyl Gl g ganlly sl il
1991/11/23 s

1991/10/29

1993 1Ll (536 e 108 solall  dseil) Lkl iagall 4 jihall 4 yseanll. .

ey Glaiall 2 aguayall (g0 03 5alal), Al Alalanl) Ay hall 4y seanll

& sl 322/94 a8, jlanayidgs el 8 dalal) hldl g LY
1994/10/17

td) Bal) Balially (3laial) (53 auaall, sl dallasal) Ayl Ay seand)

1994/10/19: s 5,0all 67 sase iz, 1994/10/17 i 554l 320/94

Glaiall 528l gyl (5606 5 05 52l Apsacdl) Gl iaall Apiliall Ajseanll

07:032)) sz 321 /94 1) dalal) Bhalidl (et dag pd aasys SLaiuY) 445
1994/10/19 & s)2Lall

Galal alall Lag 80 83 pe 08 33l Al el ianal) Ay iall ) seanll.

2591 320/49 145,850 oyl Sl Al Sl Thaciall R
1994/10/17

10



233y et A Glaial (53l o geall, Bl Aalianl) Al dyyseanll.

J10/17 3 #y5al) 320/94 :08)lasas Jasay dalal) Blaliall (st by 8
1994/10/19: 4 salall 6722 5.z,1994

eml Y i pamial) AN espall, L) Aubalasnll 2 all dyseanl).

483/97 :ai

Sall dilaial) ¢ Lail Cpanmiall (g2 o gunpall, Al Akl anal) dy el &) seanll.

b 5lall 20 3l 1997/04/05 3 & 5all 106/97 285500
1997/04/08

RS ladlaa ¢panialy (o350 o guapall, sl Aylab il Ay al Ay seand).

2006/10/09 & #y5all 355/:06 o8) Wjass Lgalaiiy L) skl dila sl
2006/11/11 & 3ynlall 64:23a)).,

il liadlas il (o35 o pall, Ayl Al asnl) Al Ay seanl.

2006/10/09 & &3l 355— 06 :p8) ojprug anudasi, AL, Hlindd k)
2006/11/11: & 3ulall 64:2a2l) .7,

o o3al) 08/07 o8 (sl o guspall Al dpdaliiasnl Apihall 4y 5eanll.

slitial) Glaaalls aludly cllaliall 4aldl sasall 2007/01/11

Cilaally aludl A Syuns 2 ponyal) Ayl Fulalasall Ayl 2 peanl.

04 222l JC’2OO7/01/11 éj}d\ 08/07(&) il G.am\ <) ‘_g Y EreWON|
2007/01/14 i 354

&8 F5al) 329/08 a8y 5285l o guyall, Ayl Akl ianall 4y yihall 4555eaall.

08/07 sl agusyall Cinpas 5linsall cillalizall 2la) aciall 2008/10/02

e Sy oy 33ny S2E guspal Al Blalianall Ayl Apyseand).

bl ey deasally Alpall alal) DL dadil) Y e laaY)
2009 sle 06 & #ysall 272202l r, 152/09 =08 Ay laiiny)

11

12

13

14

15

16

17

18

19



o Ll i i (paaiall (52l asmspall, Ayl Adal sl Agadl &) peanll. 20
Eosall 20/10: a8 Wy LSy Hliall Jana s ) laiinl) Adjis adsall a3 o
2010/01/12

il RS0 ¢ L) Cpanial) (5361 o puspell, Aygml Aglalasall Ayl Ay)seand 21
17 tasellr, 2012/03/19 b gall 16/12 248, (s liall Laseslly ddalesl
2012/03/25 b i

) s (alaiall gyl eyl sl Aulal sl Ayl Ay peand) 22
1993/10/10 b i el 64 1321, 1993/10/05 b £55a 12/93

shil—ag g iy JL—2

&b Joal Alaay Sl jidia (o)l LA, Apael) dplaliaall 43050 4y seandl .1
2008 55525: & 0Lall03-01 1e) Canses b 7 peaal) chlanndll Plaauy)
2008/10/05 & #ysall 57 :23l), .z,

2003/07/21 & #y5al) 05 1) pdiall Apadll ddaliiall 4yl 4y)seenll 2

s A ad) A3l Y

o & <y

gAY LAY, Jsey A& L, Bse L. L]
2009, sl dasa )y Al daall, (g yif3ad)

1972,(cna) = sl Jasl) anmall, (5 yals susiie adall aie, Gl aaalyl .2
LabaiBy) ) B pilia pidly pdlaadl da¥) JLESLY), dese d) o Byl .3

2005 , dumelal) S, jeae ' s, dugiall UyeS, LS 4 a dudyd dual

sl JaiBl bl ol gsall, A gall adlil) Al el cileilia, il G 2S5 .4
2004, s,

Cigpm, Slase s, Al daglall,  Joall L), Mie e dang, by dis .5
1982, L)l




2008, iball, desa ly, dglead) Aslal) J8S, e Wil saea

2003, sl dass .
2001, o)), apysilly uiall Alalyl, Adgal) Jlas¥) 1), slsa ol ol
addl) b Ao ael) Aiaml) 3 giatlg Ay el AuStall L), sane ( deall ae
2003, il dasa )y, ggxiladl

2006, iHuSy) , daalall o, dalaBy) dadgal), Clhall xe awall e .10

lal) Asa &Y AU, Lals e Low

© 0 9 &

ApaCu), saaal) daalall iy jeae Adeal) Jlas¥) 58, Cond o Dl e .11

2002,
e, bl Aaalall Jly, deal HLaiiN)g JasY) cilbabad),cand ol Sl ae .12
2003,

ol ZE ly, dgal) Joal) B laiiu) cilileds, &) xe apS) 2 Al 2 13
2008, oY1, asils

2008, oY), glee, il dalad lo, doal) i), ol Glaie .14

2005, shal), dgsalad) Sy, lghigud cilaihag ANEY Gl Laff, Dlall dac .15

Diball, daga o, (g linl) el Albaial) dpadiiilly Ayl agall), Wiy e 16
2007,

2007, aded, Phsy o1y, Adgal) JLas¥I 808, i) amaly) e .17

2004, bl desa )y iladl B g lad) aUailly Aslal), ile e .18

SSall )y deal) () &Y b Apdal) clafiad) cilileds, dina dese adls e .19

2008, xSy, aalsl

2010, sball, Zaga Ly, dalll daykll, el o dadlol) afal), jled Jualill.20
2007, oY, Gyl iU e, A pal) M), CilA s 5,21

OpsSall A0, pda gl DL Lalal) Appadd) , o fiall dnge, (g lad) (4 oIlEY i€ 22

2007 , Syl
Sihall, ealall Gile gladl) g, dliad) (“A’ S laila) (y6ild, g Uisle JLS.23
1999,



Sibal), Ayl JidU jdasll (sl AnEl deglall, 4 plEal) cilyial, 3,5 (10,24
2001,

Ladall, G o, Ay lad) Aslall' & i) Lball) Ao guga, (55 lin claall.25
2011, o, 48gaall () ) saiia, 4t

2005, sl 2007 diw jlaiid) oo, ilaSl 2ens.26

2009, i), dega s, AN dakl), olall e, 53m0 Caslia.27

Aalainal) Loadil) Jaf (10 A pall Aol Ao guigall, (san (sl Al dhiae.28
2006,, sy Y1 dndall, aslell Lypall lall, J¥1 aladl)

2008, bl pudls s Haal) ¢ ol8l), Gl 3414e.29

1998, i), daladl Laeadll )y, dszall SLaBl, (500 s2la ali 30

domal ) Jil—u

~ale & Ul 4S5l Aypat anii- Silall 8 eV L) Adlad), sese G oassios .1
2013, (bl daals, dpbai) ale,o)y 50 Al (—pala

Lallal) sl a8 Faaiill clpaats silad) 8 L] dulu), LG 0l ae 2
2004, sl daals, of5i€3 Al ( dialyl

sl PIA gyl L@V e oy il a) HLEW), ila Sl e 3
asle g AlaBY) aslall 4, ALy 258 anadd, )5S Al ( 2005-1996 iadll
2008, il dasls, )

Ay Agalill Jsal) 3 Ll g 5pilaall dpial) bl adly Jidat), )usd deae .4
2005, bl dasls, uedll asle s AalaB@) o lall 408005580 Allusy(,— yiladl dlls

S, 5o Al (ihad) 8 bl i) LN Flie an ), e o W5
2007, 451 drals, puiill agle s Lalai@Y) o slall

I, o)5ia Al ( ihadl A il V) L) F e aul), Gama o -6
2007, Ahiod dasls, peill agle s Lalai@Y) ol



Al (@bl oslal) (8 e laal) l@hadhs (gaey A8l alhi), Lald oyl 7
1994, sl daals, el

aslall, yoiale b, ( Aliiaall GBIV sl ali-anllll GBL) Gyl saN) .8
2002, il daals, 2 gall clEally Aol

Ayl Al Jl 3 8l 5yilal) Al chlenul adly Jilad), dxens U .9
2007, olasali, fiwale Ay, (_ihall Alla 4y AdasssiagysY)

Al (4 Sl Jalsally (gpandl jlaall g clihlacal 4u)y), A G 21110
2008, sl dxals, dypanll @il jand yacads, duad) judd ¢ iuale

— bl Y LY Jped 8 dalaidy) aladlall ), Ldla o bhea 11
liglls Joall Jypaill (aiads, yiiale by ( =2008-1998 il Alla 4y
2011, didaiod daals, puiill agle s Lolai@V) o slall 240, 2l all Epaall; 4llal)

Ay, (L) ddee & eliall Hlaall Py 506 adaill), cwd shes.12
2005, sl daals, Gsiad) 4K, G genll Glussall Alsall ¢ 58, yiiale

Siball, i s duh ol sailly il ) L), gl 385013
Dl agle 5 A ba@Y) o slell 408, g0 aloail £33, pfivale Al (— cajrall,
2008, dul dals,

Dt le Al asSubysl Al duho ihall 3 ol L)), deas s)le.14
2010, Aigdaind daals, Lpwbodl aglally 358l A0S JleeY) (58 (anads,

Dfwale Al (il 8 bl ooa¥) LenadU W) cblad)), Gl 3wl 15
2011, Jhall dasls, Gsaal) S Jael 5l panass,

Jail )8 580, (Lihall & eluall el Py sl HUal) , wlad) 2l 16
2009, yihal), ezl Wl dujadd) 35la)

Aganill oy Aappad) Joall 4 alall a1 L), Golaye s Henin17
Ahind dasls, Jadl agle s Llai@V) aglall 40K, iiale Al (Aol tisdl)
2008,



Dftale Ay, (o) Ll gpmad) g)lall yuudll dDle), e cuji <lla.18
ol Aaals, Appoaal) colu@illy jal) and, Lolial) Lpaiills diaal) il auads,
2007, s

5sY) Adlail) 8 dalvisal) dpatll (383 8 dpeliall 3haliall 50) , Lla Cugaa. 19
st i) (aads, iale Al (= el 5 Ly o 435l6e Ay Lpjlas
2012, Ciphay, piil) asle s Aabai) agle 4K, Aalivue duaiig

Alleg 5yl g, fiale Al (oo liall Jladd) 8 3yl dulud)), sla deall ae .20
2002, yhall, Gsaall 44,

Allls 830 58, diale Ay, gpiliadl ¢ BN B o Bl aal), gslay 33l ae 21
2008, il daals, (§gaall AS

o5l g h yiale Al (Apleall L8LY s & g)lial) madl), igi) i) e 22
2010, didaind dasls, 358all A0S, (4 )lic

Siasle Ay, (Uil Als Ay Liydl & dwal) c)lanyl), 5L Calie .23
2012, Jahal), danladl o glall 4408, Al g0 5 dailyinl Dluhy auads,

g8 fwale Al (= Jiball Als Auhom o) L) ) o), 3355 les 24
2008 , dyhiod dasls, pdll agle s Lalai@V) aglall 40, 4k 5yl

Ay Jsall opslally dagl) agpinl) 8 palad) a1 lénay) i), e jec 25
2008, didaivd daals, Gsiall L ale gl Gaadd iuale Al (4l

Dbl a1 L) a8 Ayl Jaall 8 W) Fle ), gskims sec 26
daals, 5 olaill (aiads, yiale by, (20102002 il Al 4y
2012, 35S

it by, (LAhal 8 et e HLeiia) 5l dpuld dade), b gee 27
2004, il slas¥ls laasill il gl agadll, s5ysdia e

ey L) e KU alaidl Al cilydisall (amy 5T el), s (35,6.28
2010, oo dxals, pudll 8 Adas dpeS GLESE Gaiadl, jiuale Al (bl



Al (i) Al Byl dpai (8 W)sag Agppall 3adl Shaliall), Jaad daykad.29
2012, Al dasls, LobaBY) aslall and, Vo0 2laill arads el

Dftale Ay, (ihal) 8 oba@) sailly siluall s HWEWYY) , o)ud 40 K230
Olusali daala, pdill asle s 8ylailly abaiBY) o lall 4S, 4350 Alle panads,
2011,

OB gd fmale Al (LY 58 Hshie g JlEall S5e), (29850 Lasina.3]
20009, dayes danls, Gsiall LK, Jleel

Lpatilly gabai®¥) sail) e il V) L) s ), s dell eas.32
dpatiy g0 sl (anadd, iiale Al (Lplad) clola@Yl s dosied)
2011, Cadon dals, Lpaedl asle g dy)lailly ApaleaiBV) aglell 48, dalivea

—anll A 8Ll Y L) Gla b aysny Capall e, (S 0p 3e.33
ol ol o) SN Auyae, Ader Adle anadi, iale Al (Uil Als
2012, Gl Gaals, lsnisall

Ay, (Al Gl aa¥) L) Qila e Gipall e ), (g uals 4 34
2010, oluall dxals, jiwale

Ay, (Apihal) el A gpaal) Hliall oDlgin) @il jenll), jsae 220235
Al Aaals, Aplene dudin aud, Lol viaal) ety adinalls Al (arads, el
2012,

NI Al

04 :a3), L&y 8 Jlad ciliabatdl Ao, (Lihall & L) cligad), zoley aalsy 1
2006, yhall,

doals, Aolady) aglad) Alaa,( Glals adls jihall 8 ooal) L), ag) el 2
2005, 38w, 08:222ll, pad dess

10 :23l), ald) das, (el Jsall 3 L) 5 lia gdly), (o)las0 deall 2 .3
2012, il 4,




QU (B Lamal) Llab, (Ll Y] ldnu) Glasd), e oldl) ae e 4

2004, 31: 2aall, 4l

aaall, LB Jlad cibibamd) das, (il alad) Sl jilss), ik e .5
2005 (Lo, il daals,

A leani (s 8)8ball Lia¥) hleiul) Qial isall dalsall), #ljls cue .6
2012, _ihall, diys daals, 10 202, Gald) dae— (Lihall dla

Al daals, , 0 oillls Aabad) 0, ((Adadd) dpasill b Sliall o), SLje sad 7
2012 asls, gualidls 2aall (ihall)

Sl dh 4 il 8 il o) lénay) 36), Jles e, s dadid .8
2005 Lojle, silall, 04 232, cuiaalially SlaiBy) Alas,(Ladaw sia g ys¥) AS)5)

(G3lsadls 8l G il & L) & e adly), s Gilas .y, @)usd 2aae 9
2008, 08 :aaell, swadill agles ApabaBy) aglel) Ao,
Gaald) Aas, (<500 Ailaia gy puia— 3yall Bhliad) (e Agyki Auh ), sl Hsaie.10

2003, 2 a2l . s,

Ly ) Jlad cibibat) Ao (il 8 L) dubs Glals adl), Guill gysaie. 11

2005, alidll dxals, 2 :aaall,

Ailai¥) aglell Alaa, (Lihad) 8 L) #lie aiig Jilat), Cpes o alL12
Sl 2009 lsa, 31 2aal), daalat®y) éiganll

(20142010 il zaliyy Jha A Wdlly yihall 3 4pill dpanill), (i) d yai.13
2011, yihaldl, 6:aaxd) ,AiluiV)g e Laial) ciluall Apaalsy)

)l e} g i8Il
i) L) qulad Blag sal) ghalial) Hed e o el oa e el .

Ses @il alaidy) e A<Dl lal GlulKail BE el ), dilsall
2006, alill, ddaws siallg 3ymall Glouwial) daglaia




s bl oa¥) LN et el Jeaadll), LDl dapk, Al JU .

GlalaiaNy

e

’ (Aol 4l i)
dsi 21,22, pihal), 5580w daala,— dgalil) Jealls yifial) Ala Ay Slaagally
2006

A Jon Cpaadyal) Cpa g, (Ao licall dualiy Cua 3ale) dulin), Cisime cpall i
e En g AUl Aibial) Alls Au ial B Leliall ghliall abgal)
el SO, el agle s Aylailly Tula@) aslall gae, 2010 ke 18,17,

Ve o ) il

St ¢ Jon Gl el (e liaall Ayaiiy Cny sale) Auslins), asma cpll S
T EnSn g el i) Ala Auhe sibal) B Leliall shliall a8l

Aplailly Lalai8Y) o slall agas,

b a5y A el cBlabeal) adiii A aiell) Gilsa g3 Olsiny Jlie, Gunysr O -
2001/05/29, 3 Gali 555l L penll 48l 58S AN iyl (g plaie

) D, (35 sall Faal a5 e il e ionel) ALLAN Aaitl), allia ellal -

LK, 2008 iyl 8,7, daliall 3yfgall daladind) e lislg daldimal) Lpaiil): Joa
o al i e clpiite, Cdasy, (e Gl el udll ol s Gpla@y) okl
2008, il dcblall (sagdl iy dlle (peya

et b layeas yiliad) 8 Adangialls 5 piall Ciluwgal) adly), andl G, Hlle &) 2e .
Ciluaigall (B M) pulaal) sUsil) 560 ablg: Joa g ile( sl oY)
2013/05/06-05 a5y sl dasls, iliadl (b Adan giallg §sual)

(el Joall paiigall (B Alhsa, (Lihadl S gliin) L), ble) aadll ae
2003, i), 580 dasls, uill asle s Ll aslall 408, S

Gl Grals, oSl ol pa pdlsall  iad) LN, S5 el Glad (g ses .

(0o e)s Lgmaal) Lyypall ASLedl), 3 5a




(Aaland) Jpall 8 deana i) Dlee s alud) a1 L), golae JWS 110
AalaiBY) aglal)l S, Adgall apand) ) gally duauasil) cibidbatd) Joa Joal) Jilal)
2004/10/ 5-3, culav dadls, juadll asle

(o Jalsall 35 8 Ayl Agpyel) L) Apaal) a3 dane, Husd 2aaa 111
P9

) Jalsill  Jgal)  calal) ilal) 3 G i)

-

2005, Cadass Gaals, anill asle s Lala@Y) aglall 40, Aug ) ) Al AS)yl)
Slola¥) G oabindl Apalead)l 3 oal) LYY ), 308 0 deae (Sl 112
L, alind) 4palaad) B el L) Joa Alagll pafpe,( cpilly culululls
20006,
Y Lo s giaddl 3lall) iy 353, plaliaN) olacal s al) desazall .13
1997, (coleleall) Guisiy( " ppall Jsal 5 Ll
2010/05/ 18-17 , zapes g il asles

[PV S

1998, &)sussi,_callal) [Laiiu) 5o, S35V .1
Jo) ol dagil) yualic 2012 Aiud Luilly Labat®y) o)y ghaill, il el .2
il (gl i) alaad) alal el ol Bdlae 1300, 2013 Au o

2013 e,
2012 jlal) dasiag L) by hgall paai o Sasluall glal s .3
2013 lad) Jasing Lefiod) Ly algall wand o sasluall Glal s .4
Al Apadll, LSO gl B eliuall il LSS Jom o, aladi alew .5
2012, 3,4

(b L) aaadd cilagyd o (e i L) Glecal el dueusall .6
2002, cull, gAY allal) Jo3 (ary b Lelilislag Lual) Jal)
Joall b JLaiiaN) Flia s, cihalall laiily Hleiny) leal dyjall duwsall .7

2007 ,_duad)




Jaal b L) Flia pjs, caliall Gl L) lacal el a8
2013 -2012, Ay

Joal b L) Fla 8 coball Glaily L) Sl Aagpal Ausssal .
2010, <<, 2009 4w )
u\l.‘ ’é !n

teleall Jaually dalusll dgihagll ANSGIL AgiaN ¢ gdl) daban iy el .1
labua 09:45 deludl e 2014/05/06 G

slap¥) 1o il apally Adalissll Ada s AN gL cila glaall alid acd iy pead) .2
hel 14:15 deld) e 2014/05/07

s adal) Bl Ll

Les Ouvrages

1. Guide investir en Algeérie ,Edition 2013,Page63

2. M .Saidouni ,éléments d’introduction a ’urbanisme ,casbah
edition ,Algeérie ,Alger ,2001

3. MINISTERE DES FINANCES :direction géneral des
impots ,guide fiscale des investisseurss ,edition du sahel ,Alger
,1999

4. Mohamed Taher Aloum ,Le Régime foncier en Alge
,/Alger ,Impression moderne ,2005

5. Y .Bernard , dictionnaire économique et financier ,edition seuil
,Paris ,1975




Les Rapports

1. Conseil National Economique Et Social ,Rapport sur L’etat
economique et social de la nation 2001-2012,Mai 2013

2. LEPROGRAMME NATIONAL DE NOUVELLES
ZONES INDUSTRIE ,ministere de I’industrie ,de la petite et
moyenne Enterprise et de la promotion de 1’investissement ,avril
2012

3. Ministere de I’industrie ,de la petite et moyenne Enterprise et de la
promotion de I’investissement , Agence Nationale D’intermédiation
et de Régulation Fonciére, Présentation et etat d’avancement du
programme national des nouvelles zones industrielles

4. Ministere de I’industrie ,de la petite et moyenne Enterprise et de la
promotion de I’investissement , Agence Nationale D’intermédiation
et de Régulation Fonciére ,Le modele d’aménagement et de gestion
des nouvelles zones industrielles

5. OECD.third edition of the detailed benchmark of foreign direct
investment ,Paris,1999.P07

6. Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ONUDI) ,le climat d’investissement en Algérie .les changements
intervenus depuis 1993 ,sur la base du travail de M .Charles —Albert

Michalet ,Juillet 1999

lal) Jascallg Adabis gl Zyida gl) NS )) a8 g0 www.aniref.dz .1
DLaia) glail dgida gl AASl) o g www.andi.dz .2
Qlilaad hagll lgall a8 www.ons.dz .3

Sl Alsy adise www.djazairs50.dz .4

Cbalgally apull Javall Aals 2850 www.arpt.dz .5


http://www.aniref.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.djazairs50.dz/
http://www.arpt.dz/

&Qjﬁé—d\ U-AH



dadal) <l g Aaall U“‘J@j
B e 5138y
L T PTRRPPRRT AT
oL PR Gagd) i
N TR Jalaadl daild
Y TP PP UPRUPRRPPRRI BER PR
Ve, i paidal) daild
N gkl 4ails
AVAL Lyl Al Jailal)

| B Sl B elall jlial) ety slis JaY) gl
B2 | et Dlia) Aale: Jg¥) Q) 1dsY) qullaall
T PRSPPI Slaal) Cayyatc Yl
A=3 | e liall Jal) Cayys Ll
L PP aiaaly Hliall algar GG
12T | oo Sl gkt Jaliar (Y cullaal
Ty A TP PPTRPIN Slaxial) J Al ger Y
TT1=8 | eevverrmmmmnmnntnneieeeeitttte ettt nanannne e} Ala et Wil
12 | e TELN ) 2y A et GG
22-13 | i S liaal) Jleall Jgilal Uy : S Gl




&QJM\ UAH

17-13 | oo JlBad) B dasasial) Agilal) Aadast): J5¥) callaal)
TA=T13 | coeooeeee ettt LS EY) sl Y
1705 | Bonad) alaid) 3y Wil
2218 | oo S laal) Jlal) oGy Ligilal) Jag yl: S Gl
DO-T18 | oo Lalall g il Yl
0 R ) | R TP Laledl gyl Ll
34-23 | cooieiiieeiins allada) iy o lial) el daad) plogll: Gl )
3023 | e e Stiall ) dzdla: JgY) callaal)
26-23 | ccoeeerreennnnn Ayl apliiall Slady dgasally ualall Alsal) DLY Zalil) ozl Yz Yl
20-26 | i bl (3laliag deliall Ghaliall ool Ll
30-29 el V15 Uaiall’ Aise yually Albinal) Lpa sand) ilionsgall Lol Zggiall oaalY): GG
.............................................. AaLaiBY ) e sl dusnsipall Faslil) diailal)
34-31 | o Sbial) jlall Sl agie: A Glladl)
R 3 I S T PR RRPPRRPN Joll) ade: Y
R 7 e 1. T PP SloeY! sie: Wil
68-36 Al B pdlal) el lafiuy) adl g 1 SGY Juadl)
A5-36 | ceeeeeeieeeeiiineeeiiiieeeiiinns Akl e L aalial) JUaY): JgY) Gl
A1=36 |  cceeeeerrireeeei e Sl iaY) ldiu) dale: J4Y) qllaal)
38-36 | e Dbl ia¥) Hlenu ddagiall Al aaliall: Yl
A1-39 | Dbl a0 lenadd Al skl Ll
45-42 | oo, Apzaal) Joall o o)y sdlead) il L) il A quliadl)
A4=42 | oo Dl a1 L) Jal: Yl
A5—44 | oo dapadl Jsall o bl ooad) léna) B Lk
54-46 | oeeeees Sbad A bl ial) L Ly pdilly Dbl cilagiall: ALY Giaal)




&QJM\ UAH

o ¥ S DL 9B gkt Jalyer J oY) cathaall
A8—46 | e e Gl 358 Jd L ol Yl
5248 | e ALY 58 anle il Ll
54-53 | ceeeeeeeieeieeiee e L) gy 485 ARICal) cilingll: SBY ullaal)
1 T T Dlind adagl) Gulallz Y
54 | e (ANDI) [laiul skl didasl) 2S00 Ll
o ' 2l Sl Bl
67-55 Sl B sdlal) el liu) F e adls G Gaal)
6155 | oo Sl A Ly #la: J4¥) qllaal)
56-55 | e i) &Ll o sgiar Yl
B1-56 | e e L) 45l [ailiad: Wil
65-62 | e, Sl B pdlal) el jleiud) cfildal (SG Catlaal)
63-62 | e, alal) alaally daleiall clylaaY): Vsf
0503 | e LU sl il Lk
67—66 | ceecerrreccrneerereressrnnessnaesnns Sl A sdlal) el jldiad) cligra: Gl Cliagll
00 | e e e ae L dpaland) ol grallz |
B0 | e e e e )15 A il il grall: il
Y/ PP Adle s doaboail) ol gua: GG
Y/ e liall Hlaall il e ey,
PRI Gl aiaY) i) Qs o bl el i Gl Juadl
T8—"T() | eeceeesecceescecesseccssseccssssccsnsesanse Sl A el el g A Jg¥) Gaal)
Th4="T() | ceeerveerreecsruessnccsrnessanessnessasaesanane Sl A elall el o callall: JgY) il
T1=T0 | oo el Sl o Jleal) allall: Yyl




&QJM\ UAH

T4=T1 | e eeliall Qe Gl oy Ll
T8=T5 | oo Sl B elall sl pae: S Gllaal)
0L S T Ll adl Glaliadl ot Y
T8=T6 | oot Dlaall g3 Canear Ll
86-79 e iilal) il L) Jlaa A ibad) Aas pae: SE Gaal)
81-79 | ceriiiiiiiiiee e Sl A sdbal) el ldia) aaa: JgY) bl
80-T79 | i D) Jlaa) e iYW gt Yl
81-80 | oo Siball 8 bl aal) L) cliy Ll
86-82 | o Sl B 5ydlial) Audal) claiiuN) )i SE) )
84—82 | i Al 8 3yl Y| (a\: Yl
86-85 | ccorerrrieeiiee e Sibal) 8 spalad) Apial) chléndl oWl aysil: Ll
98-87 | ......... Skl ial) LN sl e liall jlal) s Al Gl Gal)
O3-87 | oo, @Sl ) vl Saaall clelay): J5¥) qllaal)
Rt 37 A @ lind) [yl ady: Yl
030 | e A gilal) e yall: Lt
05-94 | (e adl LB slall il il SEY Gl

S R PP PP Ayl Gl sadle|
95_94 ................................................................. ).:.\u.d\ \)r_ Lub

I P PP PPPRP eeliall Jaadl Sa gl Bl

. 1 T P Cpetieal) (33 ge: )y

06 | cvereeieiiiennnn. i) Jasdal) Aaln Lgple i ) Aiinal) cililayll: G calbaal)

L i S R PP PP PPN chlénay) Gia e syl Yl




ChL...ﬁji&ud‘ch)@____é

98-96

.................................................... B el Shne Fpa (Bt Wil

98

............................................... VY] G Il Bale s Alaal) dpanil A GG

103-100

e T PSP PP PP PPPPTRPN Gadall
Bt N P el
S PPN ciliginal) (usgd




	1.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf
	9.pdf
	10.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	13.pdf
	14.pdf
	15.pdf
	16.pdf
	17.pdf
	18.pdf
	19-1.pdf
	20.pdf
	21.pdf
	22.pdf
	23.pdf
	24.pdf
	25.pdf
	26.pdf
	27.pdf
	28.pdf
	29-1.pdf

