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 مقدمة الفصل

 يتميز و مصطمحاتيا بشكؿ دقيؽ و أكثر وضوح،يكمف فيـ ظاىرة اقتصادية ما في تحديد   

ضبط تعريفو و تحديد الظواىر الاقتصادية الأخرى بصعوبة مثمو مثؿ الاستثمار الأجنبي المباشر 

ة، السياسية مختمؼ الجوانب المحيطة بو نظرا لتأثيره الواسع النطاؽ الذي يمس الجوانب الاقتصادي

  الاجتماعية، التكنولوجية، و حتى الثقافية و المعرفية.

 المباشرالأجنبي  الاستثمارماهية المبحث الأول:

الأجنبي سنحاوؿ في ىذا المبحث التطرؽ إلى مختمؼ التعريفات و المفاىيـ المتعمقة بالاستثمار 

مار الأجنبي في الدوؿ المضيفة ، و بالتطرؽ كذلؾ لمختمؼ الأشكاؿ التي يظير بيا الاستثالمباشر

 لو.  

 و أشكاله الاستثمارتعريف  المطمب الأول:

التطرؽ إلى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر يجب التعرض أولا و تحديد قبؿ 

مفيوـ الاستثمار، المصطمح الذي كثيرا ما يرتبط ليس فقط بالاقتصاد بؿ بالعديد مف الجوانب 

عية، الثقافية، و السياسية منيا، فيو يعتبر محور و عجمة النمو، الازدىار، التطور الاجتما

التكنولوجي، و التصرؼ و التحكـ في السياسات المحمية منيا و الدولية. فماذا نقصد بعممية 

 الاستثمار؟

 وتعريف يمكفتوجد العديد مف التعريفات الخاصة بالاستثمار، فمف وجية النظر الاقتصادية  -

 اللازمة الجديدة، الإنتاجية الطاقات أو الاستثمارات تكويف في المدخرات استخداـ"    : أنوب

 أو القائمة الإنتاجية الطاقات عمى المحافظة و  الخدمات، و السمع إنتاج لعمميات
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و ىو  2، مف خلاؿ التعريؼ يتضح لنا أف الاستثمار يمثؿ توظيفا لعوامؿ الإنتاج1"تجديدىا

المحافظة عمى المستوى  -د أو المؤسسات، و ييدؼ أساسا إلى:ت الأفرامرتبط بمدخرا

 تجديد الطاقات الإنتاجية. الحالي للإنتاج؛

 3وجية النظر المالية فيو يعبر عف " تدفؽ مالي يغير أصوؿ المؤسسة ليصبح ممتمكات" أما مف

 يمكف التعبير عنو وفؽ الشكؿ التالي:

 (: مفهوم الاستثمار1.1الشكل رقم )

 

 

 

 

     Source : Nathalie Taverdet-Popiolek, Guide du choix d’investissement, Éditions 

d’Organisation, 2006, p02 

خلاؿ الشكؿ يتضح لنا أف عممية الاستثمار تشكؿ توظيفا لموارد مالية و تجييزات معينة في  مف

بعبارة أخرى يعبر عف تضحية انية وقت معيف بانتظار عوائد مالية أو زيادة في أصوؿ المؤسسة، 

 معينة في سبيؿ الحصوؿ عمى عوائد مستقبمية.لموارد 

 

                                                           
1
 .77ص ،7997 الاردٌ،   عًاٌ انتوزٍع، و نهُشر انًطتقثم الاضتثًار، يثادئ حرداٌ، حَذر طاهر 

2
 و هٌ: الأرض، انعًم )انًورد انثشرً(، انًال.عوايم الاَتاج: يختهف انًوارد انضرورٍح لإَتاج انطهع و انخذياخ   

3
 Nathalie Taverdet-Popiolek, Guide du choix d’investissement, Éditions d’Organisation, 2006, p02. 

حجم 

 الاستثمار

الاستثمار قبل بعد الاستثمار  

أصوؿ و ممتمكات 
 المؤسسة
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يصنؼ الاستثمار إلى عدة أشكاؿ يمكف حصرىا حسب وظيفة الاستثمار و  الاستثمار: أشكال

 1 حسب طبيعتو كما يمي:

 أشكاؿ الاستثمار حسب وظيفتو: 

ؤسسة الانتاجية، تظير عند عمميات استثمارات التجديد: ىدفيا المحافظة عمى قدرة الم -

 الاستغلاؿ و الانتاج.

تخمص إلى تخفيض مصاريؼ الإنتاج، بتجديد المنشئات و تحسيف التقنيات استثمارات انتاجية:  -

 المستخدمة في العممية الإنتاجية.

 استثمارات تنموية: لزيادة القدرة الانتاجية، باقتناء منشئات تزيد مف حجـ الإنتاج.   -

 لاستثمار حسب طبيعتو:أشكاؿ ا

 الاستثمارات المادية: و تتمثؿ في حيازة المباني و مختمؼ المنشئات الممموسة. -

 الاستثمارات غير مادية: كحيازة براءة اختراع فيي استثمارات غير ممموسة. -

 الاستثمارات المالية: كشراء الاسيـ و السندات و توظيؼ الأوراؽ المالية في البنوؾ. -

الاستثمار إلى استثمارات محمية تقوـ بيا المؤسسات أو الدولة داخؿ الوطف  كما يمكف تصنيؼ

بغض النظر عف أىدافيا أو طبيعتيا الاقتصادية أو التنموية، و استثمارات دولية و ىو الموضوع 

  محؿ دراستنا فما ىي طبيعتو و أشكالو؟ ىذا ما سنستعرضو في المطمب التالي.

 

                                                           
1
 Nathalie Taverdet-Popiolek, Op-cit, p09-10. 
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 المباشر مار الأجنبيتعريف الاستث المطمب الثاني:

تعددت التعاريؼ الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر نظرا لتعدد وجيات النظر الخاصة بو، إلا   

، فحسب الرسمية أف التعاريؼ الأكثر شيوعا و استخداما ىي تمؾ الخاصة بالمنظمات الدولية

جنبي المباشر ىو الاستثمار الأ» ( (Fond Monétaire Internationalصندوؽ النقد الدولي 

تسيير مؤسسة. الاستثمار الأجنبي المباشر يقوـ عمى  مصالح دائمة في فائدةالحصوؿ عمى 

 1« التأثير في تسيير ىذه الأصوؿمف  التمكفامتلاؾ أصوؿ لسنوات معينة بيدؼ 

 Organisation de Coopération et duمنظمة التعاوف و التنمية الاقتصادية  تعرفوو 

Développement Economique) )«  ،الاستثمار الأجنبي المباشر يمثؿ فئة مف الاستثمار الدولي

 2«مقيمة في اقتصاد آخر مصمحة دائمة في مؤسسة الحصوؿ عمىحيث يسمح لمؤسسة ما ب

تجدر الاشارة ىنا إلى أنو توجد العديد مف التسميات ليذا النوع مف الاستثمار، فيناؾ مف يسميو 
-Bernard  و Raymond,Bertrandدولي مف ىؤلاء الرواد نجد )الاستثمار المباشر ال

.hugonnierلتصبح" الدولي" عف عوضا "الخارج في" كممة استخداـ تـ أخرى دراسات (، في 
  Charle Kindالتسمية) ىذه تزعموا الذيف ىؤلاء بيف مف و" الخارج في المباشر الاستثمار" التسمية

Peter .H -.Luider إلا أف التسمية الأكثر انتشارا و اعتمادا ىي "الدولي الاقتصاد" كتابييما ( في ،
 "الاستثمار الأجنبي المباشر" المستخدمة لدى معظـ المؤسسات الدولية و منظري الاقتصاد.

الاستثمار الأجنبي »  ((CNUCEDو يعرؼ أيضا حسب منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية و التطوير

 ىعمو المراقبة إمكانية التأثير  ىبواسطتيا المؤسسة عمحصؿ تتعممية التي ال تمؾ المباشر ىو

  3 «نشاط أو تسيير مؤسسة مقيمة في بمد آخر

                                                           
1 

http://www.worldbank.org   
2
 OCDE, Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement, Glossaire de 

l’investissement direct international, www.oecd.org/daf/investissement page 09. 
3
 Nations Unites, World investment report 2008, CNUCED, Genève 2008, p249.  

http://www.oecd.org/daf/investissement
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 1الاستثمار الأجنبي المباشر يتمثؿ في النقاط التالية:التعاريؼ السابقة و حسب   

 إنشاء أو امتلاؾ مؤسسة أو وحدة اقتصادية في الخارج. -

 ≤) نسبة المساىمة موجودة أصلا  ة الأجنبيةامتلاؾ نسبة معينة مف رأسماؿ مؤسس -

 الحؽ في تسيير المؤسسة الأجنبية المستثمر فييا. الأجنبيي يعطي لممستثمر ذ، ال(00%

 إعادة استثمار الفوائد المجنية لفرع مؤسسة معينة موجودة في الخارج. -

ا في مختمؼ العمميات التي تتـ بيف المؤسسة الأـ لمؤسسة متعددة الجنسيات و فروعي -

 الخارج ) زيادة في رأسماؿ المؤسسة، قروض، ...(.

رواد و أىـ بعد عرض التعاريؼ الخاصة بالمنظمات الدولية، سنعرض الآف تعارؼ مختمؼ     

حسب فريد النجار: "يقصد بالاستثمار الأجنبي  الاستثمار الأجنبي المباشر، الكتاب في مجاؿ

لتممّؾ أصوؿ ثابتة و متغيرة بغرض التوظيؼ  المباشر السماح لممستثمريف مف خارج الدولة

الاقتصادي في المشروعات المختمفة، أي بمعنى آخر تأسيس شركات أو الدخوؿ شركاء في 

الاستثمار »   J.Mucchielliحيث يعرفو  2شركات لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ الاقتصادية المختمفة"

ؿ مؤسسة أجنبية الشيء الذي يسمح ليا الأجنبي المباشر يعرؼ بأنو امتلاؾ نسبة معينة مف رأسما

 3«الحؽ في تسيير المؤسسة الأجنبية بمعنى امتلاؾ قرارات المؤسسة ىببعض المراقبة عم

تممؾ المستثمر الأجنبي  ىذلؾ الاستثمار الذي ينطوي عم» أما أبو قحؼ عبد السلاـ فيعرفو بأنو   

 قيامو بالمشاركة في إدارة ىة إلىذا بالإضاف مؤسسة معينةلجزء مف أو كؿ الاستثمارات في 

 الإدارة  ىمع المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترؾ أو سيطرتو الكاممة عم المؤسسة

                                                           
1
 Denis tersen.JEAN-luc bricout, Investissement international, Armand colin/masson, 1996, paris. P6 

2
 .04ص, 0222, يصر, انجايعح شثاب يؤضطح",  انضرٍثٌ انتُطَق و انذونٌ الاضتثًار, " انُجار فرٍذ  

3
 Jean Louis Mucchielli, Thierry Mayer, Economie internationale, édition Dalloz 2005, p249 
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الاستثمار فضلا عف قياـ المستثمر الأجنبي بتحويؿ  ؤسسةالتنظيـ في حالة ممكيتو المطمقة لمو 

 1«الدوؿ المضيفة  ىفي جميع المجالات إلو التكنولوجية و الخبرة التقنية  كمية مف الموارد المالية

مف خلاؿ الطرح السابؽ نستنتج النقاط الرئيسية التالية التي يحوـ حوليا مصطمح الاستثمار 

 الأجنبي المباشر:

ىي وحدة مؤسساتية مقيمة في اقتصاد ما، تتحصؿ بطريقة مباشرة أو غير  المستثمر الأجنبي: -

لتصويت لمؤسسة أو عدة مؤسسات مقيمة في الأقؿ مف حقوؽ ا ىعم  %00 ىمباشرة عم

قطاع اقتصادي و يمكف أف يكوف: شخص  ىاقتصاد آخر. المستثمر المباشر يمكف أف ينتمي إل

عادي، مجموعة أفراد عادييف تربطيـ علاقة، مؤسسة خاصة أو عمومية، مجموعة مؤسسات 

   2مرتبطة فيما بينيا، تنظيـ إداري عمومي.

 ىو:الشخص المقيـ  الإقامة: -

 الوطني. الترابكؿ فرد معنوي لو حقوؽ و واجبات في  -

لمختمؼ أنشطتو التي يمارسيا في الاقميـ الوطني كؿ فرد معنوي لو حقوؽ وطنية خاصة،  -

 الداخمي.

 في الإقميـ الوطني. الكائنةكؿ فرد معنوي لو حقوؽ أجنبية، لأنشطة مؤسستو  -

بيف المستثمر الأجنبي و المؤسسة  تدؿ عمي وجود علاقة طويمة الأجؿ المصمحة الدائمة: -

 رة عمى التأثير و اتخاذ القراراتبامتلاؾ الحؽ و القدالمستثمر فييا، 

 :الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار في المحفظة 

                                                           
1

 77ص 7989أتو قحف عثذ انطلاو ، َظرٍاخ انتذوٍم و جذوى الاضتثًاراخ الأجُثَح يؤضطح شثاب انجايعح يصر  
2
 OCDE, op-cit, p10 
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الميـ رفع المبس الذي يخص الفرؽ بيف الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار في المحفظة  مف

 بالاستثمار المالي أو المحفظة الاستثمارية. أولا يعرؼ الاستثمار في المحفظة بأنو " أو ما يعرؼ

مجموع الحيازات في كؿ أشكاؿ المستندات، الأسيـ، رؤوس الأمواؿ التي يقوـ المستثمر الأجنبي 

 1بامتلاكيا و توظيفيا في الخارج"

مؤسسة معينة و يتوقع مف يكمف في مساىمة المستثمر في رأسماؿ  المحفظةفي الاستثمار  “

 2"المحفظة في المساىمة عائد مالي بدوف المساىمة في إدارتيا، في ىذه الحالة يعرؼ بالاستثمار

غير المباشر المحفظي أو كما يعرؼ أيضا بالمباشر و  الأجنبي إفّ حدود التفرقة بيف الاستثمار

،  و التي لمؤسسة المستثمر فييامف رأسماؿ ا (%00تكوف وفؽ عتبة الممكية المشار إلييا سابقا )

عبر مساىمتو في  امتلاكوتشكّؿ الحد الأدنى مف الرأس ماؿ الواجب عمى المستثمر الأجنبي 

في رأسماؿ  )المستثمر الأجنبي( . فإف كانت نسبة مساىمتوإنجازهالمشروع الاستثماري الذي يراد 

 النسبة أقؿ مف ذلؾ ت، و إذا كانفاستثماره مباشر %(00) أكثر مفتساوييا أو المؤسسة المحمية 

بمعنى ليس لممستثمر الأجنبي حؽ ممارسة الرقابة أو الإشراؼ أو اتخاذ  فإنّو يكوف غير مباشر

 القرار في المؤسسة أو الوحدة محؿ الاستثمار

 

 : أنواع الاستثمار الأجنبي المباشرالثالثالمطمب 

ة تمس جميع الأبعاد التنموية لمبمداف الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة اقتصادية دولييعد 

  المستضيفة لو، و لعؿ ما يميزه ىو اتخاذه لمعديد مف الأشكاؿ إذ يتجمى في العديد مف الأنواع. 

 لقد اختمؼ منظري الاقتصاد في تحديد أشكالو. و 
                                                           
1
FMI /OCDE (2002), Glossary of foreign direct investment terms and definitions. 

2
 Arvind and U.Phatak, Managing multinational corporations , Preager Publisher USA 1974,  p73 
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لجزئي بالنسبة لعبد السلاـ أبو قحؼ، فيو يرى أفّ الاستثمار المباشر الأجنبي ينطوي عمى التممّؾ ا

أو المطمؽ لمطرؼ الأجنبي لمشروع الاستثمار سواء كاف مشروعا لمتسويؽ أو البيع أو التصنع أو 

 1:الإنتاج أو أي نوع أخر مف النشاط الإنتاجي أو الخدمي و منو صنّفو إلى أربعة أنواع

 الاستثمار الممموؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي؛ -

 الاستثمار المشترؾ؛ -

 ؽ الحرّة؛الاستثمار في المناط -

 مشروعات أو عمميات التجميع. -

 2التالية: الصيغ يتّخذ الأجنبي المباشر الاستثمار أفّ  النجار فريد اعتبر

 الدولية، لمشركة عو فر  إنشاء في الاستثمار ،المشتركة الشركات الجنسيات، متعدّدة الشركات

 المحاصة المفتاح، تسميـ تعمميا في الاستثمار التوزيع، وكلاء الفرانشايز، الفروع في الاستثمار

 و الاستيراد المتكافئة، الصفقات المنح، و الفنية المعونات الإدارة، عقود ،المؤقتة العقود و الدولية

  .المباشر التصدير

 : الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي  -1

ة إنتاجية في ىو استثمار أجنبي مباشر يقضي بإنشاء مستثمر أجنبي لفرع أو مؤسسة أو وحد

 الدولة في جديدة إنتاجية وحدة إنشاء في يتمثؿ( أف ىذا الاستثمار Denis Tersenالخارج. يرى )

 حتى العالـ في المباشر الأجنبي للاستثمار الوحيد نقؿ لـ إف الأساسي الشكؿ كاف قد و المضيفة،

                                                           
1
 .487 ص ..........",  انذونٌ الاضتثًار و  الأعًال اقتصادٍاخ, "قحف أتو انطلاو عثذ  

2
 .09-04أَظر، فرٍذ انُجار، يرجع ضثق ركرِ، ص  
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نب لأنيـ يمتمكوف وفقو و يعتبر النوع الأكثر تفضيلا لدى المستثمريف الأجا 1.السبعينات سنوات

حرية التصرؼ و القرار في وحداتيـ الممموكة بالكامؿ، و تبدي العديد مف الدوؿ خاصة منيا 

النامية تحفظا كبيرا مف ىذا النوع نظرا لفقداف امكانية التصرؼ و المراقبة عمى ىذه الفروع الأجنبية 

(، القاعدة التي تمنع 50/49)عمى غرار الجزائر التي تفرض عمى المستثمريف الأجانب قاعدة 

إذ يوجبيـ القانوف إشراؾ مستثمر المستثمريف الأجانب مف التممؾ المطمؽ لمؤسسات في الجزائر، 

 جزائري ذوا شخصية معنوية أو خاصة. 

 تسعى الشركات العالمية في بحتيا عف الأسواؽ إلى تصريؼ فوائض المخزوف، 

فية و التخمص مف تكنولوجيا متقادمة أو القياـ و بغرض التوسع و النمو و تحقيؽ أرباحا إضا

بالتجارب العممية في دولة مضيفة أو التخمص مف الضرائب المرتفعة في دولة المقر الرئيسي أو 

  2.غير ذلؾ، و يتـ ذلؾ عف طريؽ إنشاء فروع لمشركة في دولة أخرى

 (:joint-ventureالاستثمار المشترك )  -2

 اقتصادي نشاط بممارسة الأقؿ ىعم طرفاف يتفؽ فيو ذيال و مشروط تعاقدي اتفاؽ ىو   

 تشبو وحدة ىي. الاستغلاؿ تكاليؼ و الخسائر و الأرباح و الماؿ رأس في بالتشارؾ و التقاسـ

 اليدؼ بموغ بمجرد العلاقة ىذه مواصمة في الرغبة ليـ ليس الشركاء العموـ في و خواص، مؤسسة

 بما الخاص السؤاؿ تضي بالضرورة إنشاء شخصية معنوية.الاستثمار المشترؾ لا يق ،سمفا المحدد

 بيف المبرمة العقود إلى راجع مؤسسة شبو المشترؾ الاستثمار عف الناتجة الوحدة كانت إذا

 المشترؾ الاستثمار أخرى، جية مف القانونية النصوص إلى و جية مف المشتركيف

(coentreprise )خصوصا مؤسساتية وحدة اعتبارىاب المتعمؽ الشرط أوفت إذا مؤسسة شبو ىو 

                                                           
1
 Denis Tersen J.L.Bricout, Op-cit, p6. 

 .05ص ركرِ، قضث يرجع انُجار، فرٍذ 
2
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 فرديا إنجازىا الواقع في يتـ العمميات كؿ كاف إذا المقابؿ في و مميزا، المحاسبي نظاميا كاف إذا

 1.مؤسساتية وحدة اعتبارىا يمكف لا الحالة ىذه في الشركاء طرؼ مف

يس فقط في رأس يشكؿ ىذا النوع مف الاستثمار الأجنبي المباشر تعاقدا طويؿ الأجؿ بيف طرفيف ل

الماؿ بؿ أيضا في تقاسـ المسؤوليات و الأعماؿ الادارية بيف أطراؼ الاستثمار. و ىذا النوع 

 تفضمو العديد مف الدوؿ النامية عمى غرار الجزائر لأنو يسمح ليا بمراقبة نشاط المستثمر الأجنبي.

 (:fusion-acquisitionsالاقتناء و الاندماج )  -3

و الاقتناء أكثر أوجو الاستثمار الاجنبي المباشر المنتشرة حاليا ليذا السبب تعد عمميات الاندماج 

 قمنا بربطيا في نفس العنواف.

( أكثر أو ) مؤسستاف تقوـ عندما الاندماج عف نتكمـ( يعرؼ الاندماج بأنو " OCDEحسب )

 مف ديدةج و واحدة مؤسسة إطار في الاندماج ىذا يظير و منفصمة، تبقى أف عوض في بالتوحد،

يتضح لنا مف التعريؼ أف دمج مؤسستيف عمى الأقؿ أو أكثر  2." التعاضدية أثر مف الاستفادة أجؿ

ينتج عنو انصيار و تلاشي المؤسسات المندمجة في شكؿ مؤسسة جديدة و اختفاء المؤسسات 

ؽ وتقوـ ىي عممية تتـ بيف مؤسسات مستقمة، وفؽ شروط معروفة بالسو القديمة. أما الاقتناء فيو " 

بو المؤسسة بما يوافؽ مصمحتيا، حيث تشتري المؤسسة عناصر أصوؿ و خصوـ المؤسسة 

 3"لممؤسسة المقتنية. جزءاالمعنية بعممية الاقتناء. في بعض الحالات المؤسسة المقتناة تصبح 

مميار دولار مف 721بػػ  2015و قد سجمت قيمة ىذه العمميات ارتفاعا كبيرا قدرت قيمتو في سنة 

ترليوف دولار و ىي أعمى نسبة قيمة  1.76قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي قدرت بػػ
                                                           
1
 OCDE, Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux, QUATRIÈME 

ÉDITION 2010, p257. 
2
 Idem, p262. 

3
 Idem, p255. 
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مميار دولار، و قد بمغت  461بقيمة  2007سجمتيا عمميات الاندماج و الاقتناء التي كانت سنة 

  1. 2013مميار دولار سنة 262و  2014مميار دولار سنة  432

اشرة للاستثمار الأجنبي، كما يمكف للاستثمار الأجنبي أف يتخذ تمثؿ ىذه الأنواع الأشكاؿ المب

شكؿ استثمارات أجنبية غير مباشرة. تعد نسبة المساىمة في رأس الماؿ نقطة صيغا أخرى في 

التفرقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشر كما يمكف أف لا يمتمؾ المستثمر الأجنبي 

طنية محؿ الاستثمار كعقود الترخيص، و عقود الادارة. نذكر أىميا رؤوس أمواؿ في المؤسسة الو 

 فيما يمي:

  :الامتياز و الترخيص عقود -

 التي الأساليب أحد التجارية العلامات استخداـ أو التصنيع أو الإنتاج اتامتياز  ،تراخيصال تعتبر

 الأسواؽ إلى الأـ دولةال نطاؽ مف أنشطتيا أو إنتاجيا تنقؿ أف الجنسيات المتعددة لممؤسسة يمكف

 أو اتفاؽ عف عبارة ىي التصنيع أو الإنتاج تراخيص و استثماري، إنفاؽ إلى الحاجة دوف الدولية

( خاص أو عاـ قطاع)  المضيفة بالدولة أكثر أو لمستثمر التصريح بمقتضاه المؤسسة تقوـ عقد

   2.معيف مادي عائد مقابؿ ؾذل و أبحاثيا، نتائج و الفنية الخبرة أو الاختراع براءة لاستخداـ

 عقود الإدارة و التسيير: -

ىي أف يتفؽ الطرفاف المحمي الممثؿ في المؤسسات الخاصة أو العمومية مع مستثمر أجنبي عمى 

 في مؤسسة محؿ الاستثمار وفؽ عوائد مالية محددة.إدارة و تسيير مؤسسة معينة أو ىيكؿ معيف 

 :عقود المفتاح في اليد -

                                                           
1
   Nations Unites, World investment report 2016, CNUCED, Genève 2016, p207. 

2
 494ص ركرِ، ضثق يرجع انذونٌ، الاضتثًار و الأعًال اقتصادٍاخ ف،قح أتو انطلاو عثذ 
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ؽ يبرمو الطرفاف الاجنبي و المحمي لإنجاز مشروع معيف أو منتوج معيف مقابؿ عوائد يعبر عف اتفا

 التدخؿ يتحقّؽ التسيير عقود في" و ىو يختمؼ عف عقود الادارة و التسيير، مالية محددة مسبقا. 

 المفتاح عقود إطار في حيف في المبدئي، الاستثمار تحقيؽ بمجرد بعدىا يستقر و ميدانيا الأجنبي

 وحدة خلاؿ مف الاستثماري المشروع إنشاء إتماـ بمجرد ينتيي الأجنبي التدخؿ فإف اليد يف

 1"قاعدية ىياكؿ صناعي، مركب الإنتاج،

 الموارد الطبيعية: و البترول مجال في المبرمة العقود -

 غازال أو البتروؿ عف إما والتنقيب الاستكشاؼ لعمميات المنفّذ بدور أجنبية مؤسسة تقوـ بموجبيا 

 تبقى الأخيرة ىذه محمية، مؤسسة لصالح وذلؾ نتاجو القياـ بعممية الإ الموارد الطبيعية الأخرى أو

 حيث الأخيرة، السنوات في الجزائر بو قامت ما مثؿ .و اتخاذ القرار والإدارة الممكية بحؽ تتمتع

 رأسيا عمى و ةالعالمي البترولية المؤسسات بعض مع المجاؿ ىذا في العقود مف العديد أبرمت

 .و الفرنسية البريطانية و الأمريكية الشركات

ه الأنواع و أخرى تشكؿ الطريقة التي يتغمغؿ بيا المستثمريف الأجانب إلى الدوؿ المضيفة، ذكؿ ى

يتضح لنا أف نسبة مساىمة المستثمر الأجنبي ىي وجو التفريؽ بيف الاستثمار الأجنبي المباشر 

تعد المؤسسات المتعددة الجنسيات الآليات و اليياكؿ التي يتـ وفقيا عف نظيره غير المباشر. و 

الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ تعد المنظمات الممارسة ليذا النوع مف الاستثمار، فما ىي 

المؤسسات المتعددة الجنسيات ؟ و ماذا يؤىميا عف بقية المؤسسات لممارسة الاستثمار الأجنبي 

 لو في المبحث القادـ. المباشر؟ ىذا ما سنتطرؽ

 
                                                           
1
 B. hugonnier, " investissements directs coopération international et firmes multinationales" édition: 

Economica, paris, 1984, P 19. 
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 المؤسسات المتعددة الجنسيات المبحث الثاني: 

لقد تميزت العلاقات الاقتصادية الدولية بانتشار ظاىرة التدويؿ و ىذا راجع بالدرجة الأولى لعولمة 

الأنشطة الاقتصادية عمى المستوى الدولي، المؤسسات المتعددة الجنسيات اعتبرت مف قبؿ معظـ 

امؿ الرئيسي لممارسات الاستثمار الدولي و انتشار ظاىرة العولمة، باعتبار أف الباحثيف الع

المؤسسات المتعددة الجنسيات تقوـ بتفكيؾ عممية الإنتاج و إعادة تركيبيا في دولة أخرى تسمى 

بالدولة المضيفة لممؤسسات المتعددة الجنسيات و نشاطيا الذي يسمى كما رأينا سابقا بالاستثمار 

المباشر. سنتعرض في ىذا المبحث إلى ماىية المؤسسات المتعددة الجنسيات و دورىا في  الأجنبي

 تدويؿ الاستثمار الأجنبي المباشر و أىـ خصائصيا التي سمحت ليا بذلؾ.  

 المطمب الاول: تعريفها و تطور نفوذها عمى المستوى الدولي

لإشارة إلى أنو عند تصفحنا لمكتب و قبؿ التطرؽ إلى مفيوـ المؤسسات المتعددة الجنسيات تجدر ا

وجدنا العديد مف المصطمحات الخاصة بيذا  (OCDE, FMIمواقع المنظمات الدولية عمى غرار )

النوع مف المؤسسات، فيناؾ مف يسمييا بالمؤسسات، الشركات، المنظمات، و المجمعات مف جية، 

، و و متعددة القوميات مف جية أخرىو بالعابرة لمقارات، الدولية، متعددة الجنسيات، العالمية، 

 سنعتمد في دراستنا عمى مصطمح المؤسسات المتعددة الجنسيات لأنو الأكثر انتشارا و استعمالا.

" ىي مؤسسة تمارس أنشطتيا في عدة بمداف، و ىي  M.Delapierre et C.Milelliيعرفيا كؿ مف 

 .1بمداف المضيفة"مكونة مف المؤسسة الأـ في البمد الأصمي، و الفروع في ال

                                                           
1
 M.Delapierre C.Milelli, les firmes multinationales des entreprises au cœur d’industries mondialisées, 

Vuibert 1995 Paris, p 13 
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( بأنيا "مؤسسات تنشط في عدة أقاليـ اقتصادية و لكنيا تستغؿ كوحدة UNCTADمنظمة )تعرفيا 

و  " ىي مؤسسات متحدة أو غير متحدة مكونة مف المؤسسة الأـتضيؼ المنظمة ; 1متكاممة "

 بمداف الأجنبية،فروعيا الأجنبية. المؤسسة الأـ ىي مف تراقب أصوليا في وحداتيا المتواجدة في ال

أو أكثر مف الأسيـ أو  %00عمى نسبة معينة مف رأس ماليا، ىذه النسبة تكوف  بالحيازةتقوـ 

 .2حقوؽ التصويت"

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يتضح لنا أف المؤسسات المتعددة الجنسيات ىي مؤسسات بالمعنى 

و تحقيؽ  3مية غايتيا الإنتاج "الاقتصادي المتعارؼ عميو حيث تعرؼ المؤسسة بأنيا " وحدة تنظي

ب مف موارد مالية و بشرية و منشئات قاعدية، تتميز بالحجـ الكبير و ليا الأرباح، فيي تنظيـ مرك

مركز يسمى بالمقر الرئيسي أو المؤسسة الأـ و تمتمؾ فروع في دولتيف أو إقميميف عمى الأقؿ، ىذه 

 كما سبؽ و رأينا بالاستثمار الأجنبي المباشر.الأنشطة التي تمارسيا خارج دولتيا الأصمية تسمى 

 يمكف استخلاص النقاط التالية:

الفروع الأجنبية، و التي تعبر عف وحدات إنتاجية تابعة لممؤسسة الأـ، أو قيمة مساىمة  -

 المؤسسة الأـ في مؤسسات أجنبية.

خوليا القدرة الحجـ، إذ تعتبر المؤسسات المتعددة الجنسيات ذات قدرات و إمكانيات ىائمة ت -

 عمى المنافسة و اختراؽ الأسواؽ الدولية.

                                                           
1
 OCDE, Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux, QUATRIÈME 

ÉDITION 2010, p261. 
 
2
 CNUCED, World investment report 2008, Geneva 2008, p 249. 

3
 OCDE, Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux, QUATRIÈME 

ÉDITION 2010, p262 
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الرقابة، حيث تمتمؾ المؤسسة الأـ المقيمة في البمد الأصمي حؽ الرقابة و اتخاذ القرار في  -

 فروعيا الأجنبية.

التدويؿ، بنقؿ مختمؼ الأنشطة، الأمواؿ، الموارد البشرية، التكنولوجيا، و مختمؼ عناصر  -

 لنيائية و المواد الأولية بيف المؤسسة الأـ و فروعيا.الإنتاج و المنتجات ا

 : خصائص المؤسسات المتعددة الجنسياتالثانيالمطمب 

تتميز المؤسسات المتعددة الجنسيات بالعديد مف الخصائص التي تجعؿ منيا محركا لمنمو 

خرؽ  الاقتصادي الدولي و حتى عمى مستويات الدوؿ النامية، ىذه الخصائص ىي ما يمكنيا مف

 الأسواؽ و التحكـ في اقتصاديات الدوؿ المضيفة ليا، نحصر ىذه الخصائص فيما يمي:

حيث تتوفر عمى تعد أىـ خاصية تتميز بيا المؤسسات المتعددة الجنسيات،  الحجم الكبير: -0

 إمكانيات مالية، بشرية، و تكنولوجية ىائمة. أىـ المؤشرات التي تؤكد ىذه الخاصية ما يمي:

تواصؿ نمو الإنتاج الدولي مع تعاظـ دور المؤسسات :  في الاقتصاد الدوليمساهماتها  -

المتعددة الجنسيات في الاقتصاد الدولي السائر في طريؽ العولمة، و تدؿ التقديرات عمى أف 

مؤسسة أجنبية منتسبة ليا في  850000و قرابة  جنسياتمؤسسة متعددة  250000ىناؾ نحو 

الضعؼ مف و ىو أعمى بمقدار  2000تريميوف دولار سنة  09ابة العالـ، بمغ رقـ أعماليا قر 

مؤسسة متعددة  000و تشير دراسات الأونكتاد إلى أف أفضؿ  1قيمة الصادرات العالمية.

دولة في  50فرع أجنبي في أكثر مف  500الجنسيات في العالـ تمتمؾ في المتوسط أكثر مف 

فرع  55000الجنسيات في العالـ حوالي  مؤسسة متعددة 000العالـ، إجمالا تمتمؾ أفضؿ 

                                                           
1
 .27، ص0220، اضتعراض عاو، الأيى انًتحذج جَُف 0220يؤتًر الأيى انًتحذج نهتجارج و انتًَُح، تقرٍر الاضتثًار انعانًٌ   
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مف خلاؿ الطرح السابؽ يتضح لنا أىمية المؤسسات المتعددة الجنسيات و تأثيرىا  1أجنبي.

 عمى تطور التبادلات الدولية و الاقتصاد العالمي.

المتعددة  مؤسساتال حجـ اليد العاممة الموظفة مف قبؿ UNCTADقدرت  حجم اليد العاممة: -
مميوف عامؿ سنة  70ليبمغ  0990مميوف عامؿ في الفروع الأجنبية سنة  2550 ػالجنسيات بػ

مميوف عامؿ سنة  75لينخفض العدد إلى  ،20072مميوف عامؿ سنة  82، و قد بمغ 2006
 3في الفروع الأجنبية. 2004

يعد التنويع في مخرجات المؤسسات )المنتجات( مف أىـ  تنوع المنتجات و الأنشطة: -2
و ازدىارىا، فالتنوع يضمف البقاء لممؤسسة في الأسواؽ و المنافسة عمى عدة  عوامؿ نجاحيا

جبيات، فإذا ما فشمت في منتج معيف تبقى باقات الإنتاج الأخرى تضمف عوائد لممؤسسة، ىذه 
خاصية بارزة لدى المؤسسات المتعددة الجنسيات، فتنويع المنتجات و الأنشطة يعتبر أعمدة تتكئ 

و تغزو وفقيا الأسواؽ الدولية و خير مثاؿ عمى ذلؾ مؤسسة جنيراؿ موتورز و عمييا المؤسسات 
ىي في المراتب الأولى لأنجح المؤسسات المتعددة الجنسيات في العالـ، التي تعمؿ في عدة أنشطة 

 و الشكؿ التالي يوضح ىذا التنوع و التعدد في الأنشطة و المنتجات: و ليا ألاؼ المنتجات.

 (: تنوع الأنشطة و المنتجات لممؤسسات المتعددة الجنسيات1.1الشكل رقم )

  4ا لا  4ا ت   ر  6ا تجار  

 5ا   م ا    

 5ا       

 8ا م ا   

 14ا     
 16ا س ارا  

 14ا  م ا  

  11    تر    

ا   ا   ا   ا   
10 

 3ا  حا   

 

Source: Jean Louis Mucchielli, Thierry Mayer, Economie internationale, édition 

Dalloz 2005,p 32 

                                                           
1
 UNCTAD, 2016, Op-cit, p135. 

2
 CNUCED, rapport sur l’investissement dans le monde 0228, op-cit, p 5. 

3
 CNUCED, Rapport sur l’investissement dans le monde 0275: Réformer la gouvernance de 

l’investissement international, Genève 2015, p13.  
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المتعددة  يتضح لنا مف الشكؿ أعلاه أف الصناعات الإنتاجية ىي الشكؿ الغالب لأنشطة المؤسسات

 الكيمياء و النفط.الجنسيات نخص بالذكر صناعة السيارات 

تتوزع فروعيا في مختمؼ أنحاء العالـ و تشرؼ حيث  الجغرافي:  و التوزيع التشتت -3

المؤسسة الأـ عمى المراقبة و التوجيو. حسب تقرير ىيئة الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية لسنة 

فرع أجنبي  785ات كانت جنراؿ الكتريؾ الأمريكية امتمكت ، أنجح مؤسسة متعددة الجنسي2008

، و أفضؿ خمسة مؤسسات متعددة الجنسيات الأولى %70فرع كمي بمقدار  1117مف مجمؿ 

، تويوتا، روياؿ دوتش، اكسوموبيؿ( تمتمؾ في مجمميا  فرع  2087)جنراؿ الكتريؾ، بريتش بتروليوـ

 1.أجنبي حوؿ العالـ

أي أف القرارات الأساسية بخصوص عمؿ ىذه المؤسسات التي  ر:تركز سمطة اتخاذ القرا -4

تتخذ عمى مستوى المركز، و بالذات القرارات الإستراتيجية الخاصة بحجـ النشاط، توسعاتو، ما 

يرتبط بو مف مجالات أساسية، مع توفير المرونة و الحرية في اتخاذ القرارات، خاصة منيا التنفيذية 

  2في فروعيا الأجنبية.

حيث تتحكـ بالقدرات التكنولوجية التي يتـ استخداميا لمقياـ  لمستوى التكنولوجي المرتفع:ا -5

بمختمؼ الأنشطة الإنتاجية، التسويقية، و الخدماتية، و تركز المؤسسات المتعددة الجنسيات 

عمى البحث و التطوير و تنفؽ مبالغ ضخمة لتحسيف خدمات أو منتجات معينة تسمح ليا بغزو 

 الدولية و امتلاؾ حقوؽ فكرية و تقنيات متطورة.    الأسواؽ

 تطور الاستثمارات الأجنبية في العالم و إفريقياالمطمب الثالث: 

                                                           
1
 UNCTAD, 2008, Op-cit, p220. 

2
 .797، عانى انكتة انحذٍث، ص0227انًعرفح، الأردٌ فهَح حطٍ خهف، اقتصاد   
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شيدت الاستثمارات الأجنبية تطورا منقطع النضير منذ منتصؼ الثمانينات مف القرف الماضي، و  

انعكست عمى  تطوراتلقد مرت الاستثمارات الأجنبية بالعديد مف المراحؿ شيدت تذبذبات و 

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الدوؿ المضيفة، ىذا التذبذب يمكف إرجاعو أساسا إلى 

الأزمات الاقتصادية و المالية مف جية و الأزمات السياسية و الحروب مف جية أخرى. 

((مف ثـ في 00سنستعرض فيما يمي تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالـ ) الجدوؿ رقـ )

 إفريقيا.

 مميوف( 2005إلى  2000تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالـ فترة ) (:1.1الجدول رقم ) 

 دولار

Source : www.unctad.org/fdistatistics (date de consultation 

15/02/2017 à 13h16) 

لإحصائيات المعروضة في الجدوؿ أعلاه أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر شيدت تشير ا

 0984مميار دولار في فترة   200ارتفاعا و ازدىارا ممحوظا، فبعدما كانت تبمغ في المتوسط 

نفس السنة سجمت أعمى مستوى  20001و  0995مميار دولار في فترة  730ليبمغ متوسط  0995 و

التي سجمت أعمى حجـ  2007مذكورتيف، ليشيد بعد ذلؾ تطورا مستقرا حتى سنة في الفترتيف ال

                                                           
1 www.unctad.org/fdistatistics (date de consultation 15/02/2017 à 13h16) 

 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

حجم 

 الاستثمار
1358820 683765,4 589808,9 550588,8 688233 950125 1402126 1902244 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

حجم 

 الاستثمار
1497788 1181412 1388821 1566839 1510918 1427181 1276999 1762155 

http://www.unctad.org/fdistatistics
http://www.unctad.org/fdistatistics
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في السنوات استثمار، غير أف الأزمة المالية أثرت بشكؿ كبير عمى حجـ الاستثمارات الأجنبية 

 7760حيث وصمت إلى  %38بنسبة  2005اللاحقة، ارتفعت حجـ الاستثمارات الأجنبية في سنة 

، و 0229-0228ى مستوى منذ الأزمة الاقتصادية و المالية العالمية لسنة مميار دولار و ىو أعم

 767يعزى ىذا الارتفاع إلى تطور عمميات الدمج و التممؾ التي بمغت قيمتيا حسب الأونكتاد 

الذي يعد العامؿ الأساسي لانتعاش الاستثمارات  0274مميار دولار سنة  476مميار دولار مقابؿ 

 الأجنبية المباشرة.

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إفريقيا

يشكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر تحديا حقيقيا لمدوؿ الإفريقية نظرا لمقيمة المضافة التي يجمبيا و 
نظرا للإمكانيات اليائمة التي تتمتع بيا المؤسسات المتعددة الجنسيات و ما يمكف أف ينعكس عمى 

  التالي تطور الاستثمار الأجنبي في الدوؿ الإفريقية مجتمعة. اقتصادياتيا. يعرض الجدوؿ

( مميوف 2005-2000تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في إفريقيا الفترة ) (:2.1الجدول رقم )
 دولار

  Source : www.unctad.org/fdistatistics (date de consultation 

15/02/2017 à 15h10) 

ارت ع    ب ا   ل ا  ر ق     ستثمارا  الأج ب   ا مباشر  بش ل  ب ر  ظرا  س اساتها ا ت  

  ى  4002مل ار   لار س    71ا  تح  بش ل ملح ظ  ج ب ا مستثمر   الأجا ب،  ق  ارت ع م  

فقط مف  % 3سب  ض  ل  تق ر بح ا   ،  لا أ  ه ا ا    ب  ش ل  4005مل ار   لار س    42

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

حجم 

 الاستثمار
9650,69 19974,59 14739,6 18230,74 17737,55 29631,66 34578,23 50290,8 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

حجم 

 الاستثمار
57728,57 54194,92 43571,48 47786,34 55155,71 52154,2 58299,77 54079,48 

http://www.unctad.org/fdistatistics
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حجـ الاستثمارات الأجنبية في العالـ، و تعد جنوب إفريقيا أكثر بمدا يجذب ىذا النوع مف الاستثمار 

تمييا مصر ثـ نيجيريا في تمؾ الحقبة و تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية و بريطانيا أكثر 

تركزت تدفقات الاستثمار الأجنبي و في نفس الحقبة  المستثمريف في إفريقيا تمييا فرنسا و ألمانيا.

نحو الموارد الطبيعية أساسا لا سيما النفط يمييا قطاع  0225المباشر الواردة إلى إفريقيا عاـ 

الخدمات مثؿ الأعماؿ المصرفية، حيث بمغ مجموع الاستثمار الأجنبي المباشر لكؿ مف الدوؿ 

مميار  75زائر، غينيا الاستوائية، السوداف، مصر، و نيجيريا، المنتجة لمنفط المتمثمة في  تشاد، الج

     0225.1مف إجمالي التدفقات الواردة في عاـ  %48دولار أي ما يعادؿ 

مل ار  25تراج ا    ت  قا  الاستثمار الأج ب  ا مباشر   ى   ر ق ا ق ر بــ  4075سجل  ام 

عززت التدفقات نحو مصر مستويات ، 0274مقارنة بػػ  % 1  لار ب سب  ا خ اض ق ر  بــ

مميار دولار  7666ليصؿ إلى  %9حيث ارتفع بنسبة شمال إفريقيا الاستثمار الأجنبي المباشر في 

، و قابؿ ذلؾ انخفاض إلى جنوب الصحراء الكبرى الشئ الراجع أساسا إلى انخفاض 0275في 

بنسبة غرب إفريقيا لمباشر نحو أسعار السمع الأساسية. و انخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي ا

مقارنة بالسنة الماضية و يعزى ذلؾ إلى  0275مميار دولار لسنة  969لتصؿ إلى  78%

وسط الانخفاض الحاد لمستويات الاستثمار الأجنبي المباشر في نيجيريا. نفس الشئ بالنسبة إلى 

الاستثمار الأجنبي مميار دولار بسبب تراجع  568لتصؿ إلى  %76حيث انفضت بنسبة  إفريقيا

حصمت الغنيتيف بالسمع الأساسية. مف جيتيا المباشر في الكونغو و جميورية الكونغو الديمقراطية 

مقارنة بالسنة  0275لسنة  %0مميار دولار بنسبة انخفاض قدرىا  768 عمى شرق إفريقيامنطقة 

في مميار دولار  764التي قبميا غير أف التدفقات لدولة كينيا وصمت لمستويات قياسية بمغت 

فقد سجمت الاستثمارات الأجنبية  جنوب إفريقياأما  عمى ضوء تحسف مناخ الاستثمار. 0275
                                                           

1
ًار الأجُثٌ انًثاشر انوارد يٍ الاقتصادٍاخ انُايَح ، الاضتث0226أَظر، يؤتًر الأيى انًتحذج نهتجارج و انتًَُح، تقرٍر الاضتثًار انعانًٌ  

 .74، ص0226و الاَتقانَح و اثارِ عهي انتًَُح، جَُف 
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مميار دولار نتج ذلؾ عف ارتفاع التدفقات في أنغولا  7769لتصؿ لػ  % 0المباشرة ارتفاعا بنسبة 

      1مميار دولار. %867الذي بمغ 

ة و التنمية أف ترتفع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى و تتوقع منظمة الأمـ المتحدة لمتجار 

  2 .% 6مميار دولار بنسبة  60و  55بأف تتراوح  2006إفريقيا لعاـ 

 

 المباشر الأجنبي للاستثمار المفسرة المبحث الثالث: النظريات

مفت وجيات تحتاج الظواىر الاجتماعية و الاقتصادية إلى إطار نظري يحدىا و يفسرىا، و قد اخت

النظر الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر مف طرؼ أدباء عمـ الاقتصاد. سنتطرؽ في ىذا 

المبحث إلى مختمؼ النظريات المفسرة لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر انطلاقا مف التفسير 

و تزامنت  الكلاسيكي المحدود التي ركزت عمى حركية الأمواؿ و التبادؿ الدولي، تعددت التفسيرات

مع تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالـ، حيث نجد نظرية دورة حياة المنتوج الشييرة و 

 التي فسرت الظاىرة وفقا لدورة، بيد أف النظرية الأكثر انتشارا ىي النظرية الالكتيكية. 

 

 

 

   التفسير التقميدي للاستثمار الأجنبي المباشر: الأول المطمب

                                                           
1
 .77، ص 0276أَظر، يؤتًر الأيى انًتحذج نهتجارج و انتًَُح، تقرٍر الاضتثًار انعانًٌ   

2
 UNCTAD, 2008, p42. 
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ظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر نستعرض النظرة التقميدية التي تعتبر كمدخؿ لمن

الاستثمار الأجنبي كشكؿ مف أشكاؿ التبادؿ الدولي، غير أف الاستثمار الأجنبي المباشر لـ يكف 

 يعرؼ بصيغتو الحالية، حيث كانت توجد تبادلات دولية لمسمع و المنتجات خاصة في أروبا.

ميؿ و غيرىـ، الذيف كاف ليـ الفضؿ  تا: آدـ سميت، دافيد ريكاردو ، جوف ستيوار مف أىـ روادى

 في ذلؾ تبعا لمنظريات "الميزة النسبية، الميزة المطمقة، القيـ الدولية.

لميزة بتفسير أساس التبادؿ الدولي عمى مبدأ ا دافيد ريكاردوو كامتداد لنظرية "الميزة المطمقة"، قاـ 

مبدأ الميزة النسبية  ـ، و ذلؾ بعد انتقاده لنظرية الميزة المطمقة لأدـ سميت. 0807في سنة  النسبية

ينص عمى أفّ كؿ بمد سيتخصّص في إنتاج و تصدير تمؾ السمع التي يمكنو أف ينتجيا بتكمفة 

منخفضة نسبيا )التي يكوف فييا أكثر كفاءة نسبيا مف البلاد الأخرى(. وبالعكس كؿ بمد سيستورد 

  التي ينتجيا بتكمفة مرتفعة نسبيا )التي يكوف فييا أقؿّ كفاءة نسبيا مف البلاد الأخرى(. تمؾ السمع

و بالتالي التخصّص المبني عمى مبدأ الميزة النسبية ىو أساس قياـ التبادؿ الدولي بيف الدوؿ ىذا 

 1مف جية، و مف جية أخرى ىو وسيمة تعظيـ المنافع بحسب ما جاء في فحوى ىذه النظرية.

تجدر الإشارة إلى أف الطرح الكلاسيكي تزامف مع الحقبة الاستعمارية، أيف كانت المؤسسات 

المتعددة الجنسيات تقوـ باستغلاؿ الموارد الطبيعية لمستعمرات الدولة الأـ بأبخس الأثماف، و 

 اىتمت النظرية التقميدية أساسا بحركية رأس الماؿ و حركية عوامؿ الإنتاج.

                                                           
1
 .66ص ،0224 انجسائر، جايعح دكتوراِ، أطروحح رتَح،انع انذول فٌ الأجُثٌ رانًثاش الاضتثًار أهًَح فضَم، فارش،  أَظر 
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 إلى توصمت أفكارىـ مف أىـ الباحثيف الذيف فسروا التدويؿ الدولي أولين و هيكشرمف جيتيـ  

. ىذه النظرية قد توصّمت إلى تحديد اختلاؼ الميزة البمداف بيف ةيالنسب الميزة اختلاؼ أسباب تحديد

 1:النسبية الذي يقوـ عمى عامميف رئيسييف

يؤدي إلى اختلاؼ أسعارىا  الدوؿف الإنتاج بي لعوامؿاختلاؼ درجة الوفرة أو الندرة النسبية  ( أ

 .النسبية

 .اختلاؼ في استخداـ عناصر الإنتاج  ( ب

 ، في حيفرأس الماؿ عنصر عاني مف ندرة نسبية في عنصر العمؿ و وفرة فيي)أ(  البمدفإذا كانت 

 في ىذه الحالة في عنصر العمؿ، فالتبادؿ يكوف وفرةندرة نسبية في رأس الماؿ و  )ب( لو البمد

وفؽ ىذا الطرح يفسر الاستثمار  بيف البمديف. عناصر الإنتاجفي  الوفرةس الندرة و عمى أسا

الأجنبي و تدويؿ المؤسسات المتعددة الجنسيات استنادا لحاجة الطرفيف )المؤسسات أو الدولة( 

لعوامؿ الإنتاج، فالبمد الذي يتوفر عمى فائض يصرفو في بمد أخر و يستفيد وفؽ ذلؾ مف عامؿ 

 ر غير متوفر في البمد المستضيؼ لمتبادؿ.إنتاج أخ

 مف أىـ روادىا (Hymerظيرت بعد الحرب العالمية الثانية، و يعتبر ) نظرية عدم كمال الأسواق

إذ يعتبر أوؿ مف قاـ بالتفريؽ بيف الاستثمار في المحفظة )الاستثمار المالي الدولي( و الاستثمار 

لمؤسسات المتعددة الجنسيات بالاستثمار في الخارج الأجنبي المباشر. يعتبر الباحث أف قياـ ا

كمعارؼ تكنولوجية و تنظيمية تخوليا بالتوطف خارج حدودىا  2"لميزة خاصة"يقتضي امتلاكيا 

                                                           
1
 .67َفص انًرجع، ص 

2
 KHOURI Nabil, Les déterminants de l’investissement direct étranger : Etude théorique et analyse 

empirique, Mémoire de magistère Ecole Supérieure de Commerce d’Alger, 2003, p69. 
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الجغرافية، و ركز ىامر عمى أىمية استغلاؿ خاصية اقتصاديات السمـ لنجاح الاستثمار الأجنبي 

 المباشر و المؤسسات المتعددة الجنسيات.

سر التدويؿ العالمي حسب ىامر عمى افتراض أف الأسواؽ الدولية تتميز بعدـ الكماؿ يعني يف

بالاحتكار و عدـ وجود المنافسة في تمؾ الأسواؽ، ىذا ىو العامؿ الرئيسي الذي يدفع المؤسسات 

 المتعددة الجنسيات بغزو الأسواؽ الدولية نظرا لامتلاكيا الميزات الخاصة و الميارات الضرورية

 لمتحكـ في تمؾ الأسواؽ.

نقؿ ىذه الميزات الخاصة مف بمد لأخر، لأنيا تعتبر  إمكانيةو يؤكد ىامر كذلؾ عمى ضرورة توفر 

مريكي قتصادي الأالا ذىب هوكتكممة لتفسير  السبب الرئيسي الذي يخوليا بالاستثمار الأجنبي،

 1:كما يمي نذكرىا تكامؿأربعة أشكاؿ عدـ  يأخذعدـ كماؿ الأسواؽ إلى أف  لبرغركندشارؿ 

 علامة، عدـ تجانس المنتجاتال: السمععدـ تكامؿ في أسواؽ  -

: امتيازات خاصة بدخوؿ أسواؽ الماؿ، الممكية عوامؿ الإنتاجعدـ التكامؿ في أسواؽ  -

 ...الخالموارد البشريةخاصة في تسيير  مناىجلتكنولوجيا معينة،  الخاصة

 اخمية و الخارجية.الدإمكانية استغلاؿ اقتصاديات السمـ  -

 الحكومية المتعمقة بالإنتاج.السياسات   -

( اعتبرت مف أكثر النماذج الحركية التي فسرت Vernon, 1966لػ ) نظرية دورة حياة المنتوج

تدويؿ المؤسسات المتعددة الجنسيات، اعتمد الباحث في نظريتو إلى اعتبار أف المنتجات تمر بدورة 

اختفاء المنتج، و تظير المنتجات الجديدة و المبتكرة بشكؿ عاـ  حياة منذ الظيور حتى تقادـ و

                                                           
1
 Voir Denis tersen , Op-cit, p 60 
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لدى الدوؿ المتقدمة، و لما تتقادـ المنتجات في الدوؿ الأصمية و بظيور المنافسيف تقوـ المؤسسات 

بعرض ىذه المنتجات و طرحيا في الأسواؽ الدولية لإعادة احيائيا أو إعادة دورة حياتيا، فقد 

منتجات في الدوؿ التي تستضيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر مع فترة الضمور تتزامف فترة ظيور ال

 في الدولة المنشئة.

 1و تمر المنتجات حسب فرنوف بأربعة مراحؿ نمخصيا كما يمي:

تتميز ىذه المرحمة بظيور المنتج في الأسواؽ المحمية لأوؿ مرة، ارتفاع  مرحمة الظهور: -1

وير و طرح المنتج و مصاريؼ التسويؽ، و يكوف الطمب التكاليؼ نتيجة جيود البحث و التط

 ضعيؼ في ىذه المرحمة.

في ىذه المرحمة يشتير المنتج نتيجة جيود التسويؽ و يرتفع الطمب عميو في  مرحمة النمو: -2

 الأسواؽ المحمية و حتى منيا الدولية، و تحقؽ المؤسسة في ىذه المرحمة أرباح معتبرة.

و حدوده القصوى، تفقد فييا المؤسسة  الإشباعلى مرحمة يصؿ الطمب إ مرحمة النضج:  -3

ميزتيا الاحتكارية نظرا لظيور منافسيف، و تعمؿ المؤسسات في ىذه المرحمة عمى طرح 

 المنتوج في الأسواؽ الدولية في فروعيا الأجنبية و الاستفادة مف اقتصاديات السمـ.

الزبائف عف ىذا المنتج، و تكوف ينخفض الطمب في ىذه المرحمة و يعزؼ  مرحمة الانحطاط: -4

المنافسة عمى الأسعار في ىذه المرحمة، ىنا يجب عمى المؤسسة التركيز عمى الأسواؽ 

 الأجنبية التي تتميز بتكمفة إنتاج و عناصر إنتاج منخفضة، و يحبذ بيع عقود الإنتاج. 

                                                           
1
 Voir, Bonin, l’entreprise multinationale et l’état, Etudes Vivantes, Québec, 7984, p23-25. 



المباشر الأجنبي الاستثمار لفصل الأولا   

 

27 
 

الأجنبي المباشر و لنشاط لقد قدمت ىذه النظريات العديد مف الآراء و التفسيرات لظاىرة الاستثمار 

المتعددة الجنسيات و أسيمت في ظيور النظريات الحديثة الأكثر توازنا و منطقيا في تفسيرىا، 

حيث وجيت العديد مف الانتقادات ليذه النظريات التي لـ تتماشى مع تطور و ازدىار الاستثمار 

الاستثمار الأجنبي المباشر  الأجنبي المباشر، و لأنيا لـ تكف صالحة لتفسير قطاعات معينة في

كقطاع الصناعات البترولية، لعؿ ذلؾ يرجع إلى سبب وجيو يكمف في ارتباط ىذه النظريات 

بالمنتجات الواسعة الاستيلاؾ كالصناعات الغذائية، صناعة السيارات، و مختمؼ الصناعات 

 الإنتاجية المعروفة التي كانت التفسيرات متعمقة بطبيعتيا. 

 Dunning  لـ الالكتيكية النظرية: نيالثا المطمب

مف أحدث و أىـ النظريات و التفسيرات الخاصة بالاستثمار الأجنبي  1تعد النظرية الالكتيكية

( للإجابة عمى  Dunningالمباشر و الأكثر توازنا و شمولا ليذه الظاىرة. ىدفت أبحاث )

ج الدولي؟ أيف يتـ؟ و كيؼ يتـ تدويؿ لماذا الإنتاالتساؤلات التالية التي بقيت مطروحة و غامضة: 

 الإنتاج؟

التي عمى أساسيا يمكف لممؤسسة  عوامؿعمى ثلاث  مبني 1981 لدينينج النظريليذا جاء الإطار 

الميزات الخاصة  2(OLIو ىي) المباشر الاستثمار الأجنبيب تقوـأف تصبح متعددة جنسيات و أف 

 3.بالمؤسسة، ميزة الموقع، و ميزة التدويؿ

                                                           
1
 .انذونٌ نلإَتاج انتونَفَح انُظرٍح ، انخَاراخ تعذّد َظرٍح,  انُخثوٍحتعرف أٍضا تانُظرٍح   

 O 
2

  تانًؤضطح انخاصح انًَساخ ownership  ٍعٌُ 

L   ٌٍُع location     تانًوقع انخاصح انًَساخ 

I   ٌٍُع  international  تانتذوٍم  انخاصح انًَساخ 
3
 .87يرجع ضثق ركرِ، ص فضَم، فارشأَظر،   
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النظرية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بوجود ميزات و خصائص معينة مرتبطة سر ىذه تف

بالتطور التكنولوجي و المعرفي لممؤسسة، ىذه القدرات و الميزات يتـ مزجيا مع قدرة المؤسسة عمى 

 النشاط و الإنتاج في الأسواؽ الخارجية لتوليد ميزات جديدة، و لكؿ موقع خصائصو المعينة.

لاستثمار الأجنبي المباشر ينتج عف طريؽ توليؼ و مزج العناصر المقترحة في النموذج و التي ا

 1نذكرىا كما يمي:

تمؾ الخصائص و  ىي :(Avantage spécifique) الميزات الخاصة بالمؤسسة -1

القدرات التي تمتمكيا المؤسسة و تتفوؽ فييا مقارنة بالمؤسسات المنافسة، و تتعمؽ بالأصوؿ 

وسة و غير الممموسة كالميزات التكنولوجية، معارؼ خاصة، منتجات تنافسية، أصوؿ مالية، الممم

براءات اختراع، ىذه الميزات تشكؿ نقاط قوة بالنسبة لممؤسسة تمكنيا مف التحكـ في التكاليؼ و 

 فرض فمسفتيا في السوؽ.

بخصائص  اختيار موقع التدويؿ مرتبط(: Avantage de localisationميزة الموقع ) -2

البمد المستضيؼ لنشاط المؤسسات المتعددة الجنسيات، تبحث المؤسسات ىنا عمى توفر عناصر 

ميمة في ممارسة النشاط كتكمفة اليد العاممة و كفاءتيا، مناخ الاستثمار في البمد المضيؼ، 

 القوانيف المحددة لأنشطة الاستثمار، و توفر الموارد الطبيعية و المواد الأولية.

(: تعني قدرة المؤسسة عمى Avantage de l’internationalisationالتدويل ) ميزة -3

التحكـ في أنشطتيا الدولية، بمراقبة مختمؼ الفروع الأجنبية و التقميؿ مت التكاليؼ المتعمقة بذلؾ، 

بالإضافة إلى اجتناب منح عقود الترخيص لتفادي التجاوزات التي قد تحدث كقدرة المنافسيف عمى 

 عمى خصائص منتجات المؤسسة. التعرؼ

                                                           
1
 Voir, KHOURI Nabil, Op-cit, p75. 
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حسب دينينغ قرار المؤسسات المتعددة الجنسيات لممارسة الاستثمار الأجنبي المباشر في الخارج 

مرتبط بتوفر ىذه الميزات الثلاثة مجتمعة لنجاح عممية الاستثمار الأجنبي المباشر، ىذه التوليفة 

لية و ممارسة أنشطتيا الإنتاجية خارجا مف الميزات الخاصة تمنح لممؤسسة باختراؽ الأسواؽ الدو 

 نظرا لقدراتيا الخاصة و لتحكميا و نظرتيا الحكيمة حوؿ التموقع في الخارج.

يوضح الجدوؿ التالي مختمؼ العناصر المحددة لتدويؿ الاستثمار الأجنبي المباشر و لقرار 

 المؤسسة عمى الاستثمار خارجا:

 سة الاستثمار الأجنبي المباشر حسب دينينغ(: ميزات التدويل و ممار 3.1الشكل رقم )

 التدويلميزة  ميزات خاصة بالبمد المضيف ميزات خاصة  

 الممكية التكنولوجية -

 .التفوؽ الإداري -

 اقتصاديات السمـ. -

 القدرة عمى التنويع في -

 المنتجات)مراقبة العلامة(.

 الولوج السيؿ لأسواؽ العوامؿ  -

 و المنتجات الوسيطة. -

رات و رؤوس التمويؿ بالإطا -

 الأمواؿ.

 اختلاؼ أسعار المدخلات  -

 نوعية المدخلات   -

 تكاليؼ الاتصاؿ و التوزيع و النقؿ  - 

 نوعية اليياكؿ القاعدية  -

 الجمركية  زالحواج -

 التقارب الثقافي و المغوي  -

 التحفيز و التحريض للاستثمار -

 تخفيض تكاليؼ الصرؼ  -

 حماية ميارة التسيير  -

 حجـ حقوؽ الممكية  ؿتقمي -

 رقابة الإنتاج و تصريفو. -

    .85فارس فضيؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص المصدر:
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عف الأسئمة المطروحة سابقا يكوف كما يمي: لماذا الاستثمار الأجنبي المباشر )الانتاج  الإجابةإف 

المعارؼ يحفزىا الدولي( تفسره الميزات الخاصة حيث أف التحكـ الكبير لممؤسسة في التكنولوجيا و 

و توسعيا لأسواؽ أخرى، و السؤاؿ أيف يتـ الاستثمار الأجنبي  الإنتاجيةعمى تطوير شبكاتيا 

المباشر تجيب عمية ميزة التموقع التي تحدد أفضؿ الأسواؽ أو البمداف التي تستجيب لتفضيلات 

نبي المباشر فتجيب المؤسسة، في حيف السؤاؿ الثالث كيؼ يتـ التدويؿ الدولي أو الاستثمار الأج

عميو ميزة التدويؿ التي توجو المؤسسة لمراقبة فروعيا و أنشطتيا الدولية لتحقيؽ النجاح و أىدافيا 

 المرجوة مف الاستثمار.

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الثالث: 

اد محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ تحقؽ عوامؿ أو ما يسميو منظري الاقتص يتحقؽ

الاستثمار الأجنبي المباشر، و ىي عوامؿ يجب توفرىا لممارسة ىذه الظاىرة و لجذب المستثمريف 

ىذه المحددات تعتبر كمناخ يمكف أف  الأجانب الشئ الذي قد يساىـ في تطور البمد المضيؼ.

 1يمي: ينجح فيو الاستثمار الأجنبي المباشر إذا ما توفرت ىذه المحددات التي نذكرىا فيما

الاستقرار الاقتصادي: بأف يتميز البمد المستضيؼ باستقرار المؤشرات الاقتصادية، كمعدؿ  -
 معدؿ الصرؼ مستقر و غير مضطرب...التضخـ الذي يجب أف يكوف غير مرتفع، 

الاستقرار السياسي: الذي يحدد بالحكومة الشرعية، أيف القرارات السياسية تتميز بالوضوح  -
الـ، و بتوفر الإرادة السياسية اللازمة لتطوير و جذب الاستثمارات الأجنبية الدقة و وضوح المع

 المباشرة، و السعي نحو تحسيف المناخ الاقتصادي.

الاستقرار الاجتماعي: يتميز بالمؤشرات المقبولة و الحسنة الخاصة بالبطالة، الفقر، الأجر  -
 القاعدي، نظاـ الصحة و التأميف الاجتماعي.

                                                           
1
 Voir, KHOURI Nabil, Op-cit, p 97  
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لدولية حوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر: يقصد بيا تمؾ الاتفاقيات مع الاتفاقيات ا -
تحديد المؤسسات الدولية الخاصة بتسوية الصراعات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر، و 

 كيفيات تسييره و تحسيف ظروفو.

سياسة الخوصصة: المنتيجة مف طرؼ الدولة التي يجب أف تتميز بالوضوح و أف تكوف  -
 بإطار و نصوص قانونية. مقننة

المناخ التجاري: بتوفر إطار يسمح بالتبادؿ و حركية السمع، بالإضافة إلى حماية سمع  -
 المستثمريف الأجانب مف التقميد.

المناخ الجبائي: بأف يكوف محفزا لممستثمريف الأجانب بإلغاء بعض الرسوـ و الضرائب  -
 لتحفيزىـ عمى الاستثمار في البمد.   

دات و العوامؿ عمى المستوى الكمي و تمس جميع العوامؿ المشجعة و المثبطة التي ىذه المحد

تؤثر عمى قرار المستثمريف الأجانب في اختيار بمد الاستثمار، فمثلا إذا لـ يتوفر إطار قانوني 

واضح المعالـ يحمي مصالح المستثمريف الأجانب فذلؾ يؤثر سمبا عمى قرارىـ حتى لو كاف مشروع 

 ار فيو عوائد مالية معتبرالاستثم
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 خلاصة الفصل:

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة اقتصادية حديثة تزامنت أساسا مع تطور التبادلات الدولية 

و حركية عوامؿ الإنتاجية عمى المستوى العالمي خاصة في الحقبة الاستعمارية، و يمكف القوؿ أف 

المتعددة الجنسيات التي تعتبر أداة ممارسة ىذا النوع مف  ىذه الظاىرة تمثؿ قياـ المؤسسات

الاستثمار بامتلاؾ وحدات و فروع إنتاجية خارج البمد الأـ، ميما كانت صورتو في شكؿ اقتناء، 

دمج، استثمارات مشتركة، أو استثمارات غير مباشرة تعتبر عتبة الممكية محور التفريؽ بيف مختمؼ 

 أشكالو التي يتجمى بيا.

مؤسسات المتعددة الجنسيات ىي مؤسسات تتميز بالحجـ الكبير و القدرات و الإمكانيات ال

التكنولوجية و البشرية اليائمة التي تخوليا بممارسة أنشطتيا الإنتاجية في عدة بمداف، و تعتبر 

محركا لا غنى عنو للاستثمار الأجنبي المباشر. و قد عرفت تدفقات الاستثمارات الأجنبية تطورا 

سجمت العديد مف التذبذبات التي رجعت أساسا  كبيرا عمى المستوى العالمي و الإفريقي، غير أنو

 إلى الأزمات الاقتصادية.

توجد العديد مف التفسيرات و النظريات المحددة لأطر الاستثمار الأجنبي المباشر و لنشاط 

وذج يمكف الاعتماد عميو لفيـ المؤسسات المتعددة الجنسيات، و تعتبر النظرية الالكتيكية أفضؿ نم

ىذه الظاىرة، حيث يقوـ عمى ثلاثة ميزات رئيسية تقوـ وفقيا المؤسسات بتدويؿ أنشطتيا في 

الخارج. كما أنو يجب توفير العديد مف العوامؿ أو ما يعرؼ بالمحددات السياسية، الاقتصادية، و 

بما يسمح بتحقيؽ النمو الاقتصادي الاجتماعية كمناخ لممارسة و تشجيع ىذا النوع مف الاستثمار 

     و مستويات الازدىار المرجوة، ىذا ما سنتطرؽ لو في الفصؿ المقبؿ. 
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 مقدمة:

تواجو الدول المتخمفة العديد من التحديات في الحقبة الحديثة، و تعد التنمية من أىم الأىداف التي 

تسعى إلى تحقيقيا مختمف الدول، فمحور الاقتصاد الحديث و أىداف النظرية الاقتصادية كميا 

تويات تصب في كيفية التطور و تحقيق معدلات تنمية حسنة. تحقيق النمو عمى كافة المس

الاقتصادية منيا و السياسية، الاجتماعية و التعميمية، كل ذلك لغرض تمبية رغبات و حاجات أفراد 

 المجتمع و باستغلال أمثل لمموارد الطبيعية و البشرية المتاحة.

تعد عمميات الاستثمار بشكل عام و الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل خاص من أىم العوامل 

ت التنمية بالإيجاب و بالسمب عمى اقتصاديات الدول المضيفة. توجيت المؤشرة عمى مستويا

سياسات الدول حديثا إلى تشجيع و ترقية مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر للاستفادة من عوائد 

 مالية، تكنولوجية، إنتاجية، و لتطوير القدرات و الكفاءات البشرية. 

يا و كيفية قياسيا من خلال مختمف المؤشرات الدالة سنتطرق في ىذا الفصل إلى التنمية و مستويات

عمى ذلك، و إلى دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق مستويات التنمية المنشودة، و إلى 

الآثار الايجابية و السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر و لنشاطات المؤسسات المتعددة الجنسيات 

  عمى الدول المضيفة لو.  
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 النمو و التنمية واقع و مستوياتبحث الأول: الم

في ظل الظروف الاقتصادية الراىنة التي تتميز بالعولمة و التعقيد و التطور غير المحدود، يشكل 

النمو رىانا حقيقيا لاقتصاديات الدول النامية، ىذه التحديات استمزمت تبني أفكار و مناىج حديثة 

 حديثة في إدارة الدول و الاقتصاديات. طمحات و نماذجعرفت بالتنمية و ما يتعمق بيا من مص

سنتعرض في ىذا المبحث إلى مختمف المفاىيم المتعمقة بالتنمية و الفروقات الحاصمة بين النمو و 

التنمية، و أىمية التنمية في تحقيق رفاىية و تطور البمدان خاصة منيا النامية التي تحتاج إلى 

 مرقي بمستويات المعيشة لدى سكانيا.تبني ىذه الأفكار و المناىج ل

 المطمب الأول: مفهوم النمو الاقتصادي و التنمية 

اكتسى غموض كبير لمفيوم النمو الاقتصادي و التنمية الاقتصادية و اختلاط عميق المستوى لدى 

الباحثين المختصين منيم و غير المختصين، فمنيم من يتناول التنمية من جانب كمي بحت و 

وامل الاجتماعية، السياسية، و الثقافية، و منيم من يربطيا بجوانب عديدة، فماذا نقصد ييمل الع

 بالنمو الاقتصادي و التنمية؟ و كيف يمكن قياس كل منيما؟

النمو الاقتصادي ىو حدوثُ زيادة في إجمالي الناتج المحمي أو   :مفهوم النمو الاقتصادي -1

 1ط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي.إجمالي الدخل الوطني بما يحقق زيادة متوس

 في تسبقيا بفترة مقارنة معينة زمنية فترة خلال الإنتاج في التوسع عممية ىو الاقتصادي النمو

 يمكن التعبير عنو بالمعادلة التالية:، 2و المتوسط القصير الأجمين

 كانالس نمو معدل – الإجمالي المحمي الناتج نمو معدل = الوطني الاقتصاد نمو معدل

                                                           
 

 .15، ص 0222عطية ناصف، التنمية الاقتصادية: دراسات نظرية وتطبيقية، قسم الاقتصاد بجامعة الإسكندرية، الإسكندرية، محمد عبد العزيز عجمية ، إيمان   1
2
 Eric Bousserelle, Dynamique économique -Croissance, crises, cycles,Gualino éditeur ,paris,2004, P 30 
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 من خلال التعاريف السابقة نستنتج النقاط التالية:

في الإنتاج الداخمي لدولة معينة خلال فترة معينة من الزمن  التوسعو  الزيادةيعبر النمو عن  -

 تتضمن جميع الآجال القصيرة، المتوسطة، و الطويمة.

للاقتصاد لا يمكن الحديث عن النمو وفق منظور الزيادة و التوسع عمى المستوى الكمي  -

المحمي، فنصيب الفرد من الناتج المحمي ميم و ضروري لمحكم عمى النمو، إذا لا يفارق 

 نصيب الأفراد من الدخل الوطني في عممية النمو.

الزيادة و التوسع يجب أن تكون حقيقية و ليست فقط نقدية، حيث يجب استبعاد جميع التغيرات  -

 .التضخمة الحاصمة في القيمة النقدية خاصة منيا قيم

تعد معضمة الفقر و التخمف أىم المشاكل التي تواجو اقتصاد و تطور مفهوم التنمية:  -2

، فتمبية احتياجات و رغبات أفراد المجتمع و النيوض رفاىية أفراد المجتمع لدى الدول النامية

عة من باقتصاديات الدول النامية منوط بانتياج سياسات تنموية واضحة المعالم. يمكن تقديم مجمو 

 التعاريف الخاصة بالتنمية وفق أراء العديد من الكتاب و المؤسسات الدولية كما يمي:

تدل التنمية عمى مجموع التغييرات التقنية، الاجتماعية، و الثقافية التي تسمح بإحداث نمو  -

    1اقتصادي دائم و رفع مستويات المعيشة. 

، بالصورة لأفراده ةلأساسية والحاجات المتزايدبات امُتطمدرة المجتمع عمى الاستجابة لمقزيادة  -

التي تكفل زيادة درجات إشباع تمك الحاجات عن طريق الترشيد المستمر لاستغلال الموارد 

 1.الاقتصادية المُتاحة، وحسن توزيع عائد ذلك الاستغلال

                                                           
1
 Jean-Yves Capul, Olivier Garnier, Dictionnaire d’Economie et de sciences sociales, édition Hatier, 

1999, P124. 
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 ونامقر  أساسي، و ىام كعنصر الاقتصادي النمو تتضمن مركبة ظاىرة ىي الاقتصادية التنمية -

 أي الخارجية، العلاقات و الثقافية و السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية اليياكل في تغير بحدوث

 و المجتمع في السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية اليياكل في تغيرات عميقة في تتمثل التنمية أن

 زيادات توليد ذلك عن ينتج و العالمي السياسي و الاقتصادي بالنظام تربطو التي العلاقات في

 ايجابية بآثار ذلك اقتران و للاستمرار قابمة  تكون أن عمى الحقيقي، الفرد دخل مستوى في تراكمية

 2.اقتصادية غير

التنمية الاقتصادية ىي عممية طويمة و شاقة، تستمزم زيادة تدرجية في إنتاجية العمل و إعادة  -

مجمل القطاعات التي تسمح بخمق القيمة و  ىيكمة عميقة لمييكل الاقتصادي، و بالتركيز عمى

  3تحسين المستوى التقني، يمكن أن نستشفيا عمى المستوى المتوسط و البعيد المدى.

 انجازات محض ليست و إدارية و سياسية و ثقافية و اجتماعية عممية ىي الاقتصادية التنمية -

 في جذورىا تضرب شاممة ةعممي تمثل إنساني، مجتمع لكل ىام و ضروري شيء ىي و .اقتصادية

 4.التطور من جديدة مرحمة إلى بالمجتمع تنتقل و الحياة جوانب مختمف

 من تعاريف يتسنى لنا إضفاء الملاحظات التالية:من خلال ما تم طرحو 

تعبر التنمية عن إحداث تغييرات جذرية و عميقة في نظام المجتمع ككل و لا تمس الجانب 

يع المتغيرات السياسية، الثقافية، الديموغرافية، الاجتماعية، و الاقتصادي فقط، بل تشمل جم

 التكنولوجية.

                                                                                                                                                                          
، 2003 ،1ببتر يحًذ ػهٍ وردو، انؼبنى نُس نهبُغ: يخبطر انؼىنًت ػهىً اننًُُىت انًدىنذايت، ايةهُىت نهُاىر واننىعَىغ، ػًىبٌ، ايردٌ، ط  1

 .140 ص
2
وػُم يُهىد،  ػٍ  ، َملا31 ص ، 2006 ، ػًبٌ ، انحبيذ دار ، انكهٍ صبدالالن ، لطف سهًُبٌ ابراةُى ، انؼُدً انذٍَ سؼذ َزار  

 .3، ص2014، 3انًحذداث انحذَثت نهًُى الالنصبدٌ فٍ انذول انؼربُت و سبم تفؼُههب، أطروحت دكنىراِ، جبيؼت انجزائر 
3
 Voir, CNUCED, Rapport 2014 sur les pays les moins avancés, New York et Genève 2014 .P11 

4
 .18 ص ، 2007 ، القاهرة ، العربية النيل مجموعة ، البشرية الموارد تنمية و إدارة ، محمد مدحت  
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ىي عممية مستمرة يرافقيا نمو اقتصادي بمعنى تعظيم الإنتاج المحمي و نصيب الأفراد منو، بما 

، و لا يمكن تحقيقيا أو جني ثمارىا عمى المدى يسمح بتحسين المستوى المعيشي لممجتمع ككل

 .ى لمدى المتوسط و الطويلالقصير بل عم

تيدف التنمية إلى تحسين المستوى المعيشي و تحقيق رفاىية المجتمع بتمبية مختمف حاجاتيم و 

رغباتيم المتطورة، و تسمح بالاستجابة لممتغيرات الداخمية و الخارجية الخاصة بالتأقمم مع تطورات 

 ن قيود.المحيط و مستمزمات الاقتصاد العالمي الجديد و ما يفرضو م

تبني سياسات تنموية يستمزم تغييرات ثقافية تترجم في تحول أفكار و تطمعات مؤسسات الدولة و 

أفراد المجتمع ككل، فيي نموذج ثقافي مبني عمى تشارك قيم الرقي و الازدىار المجتمعي، و أي 

    إخلال بيذا الفكر و النيج الثقافي ينعكس سمبا عمى تحقيق تنمية في المجتمع. 

بعد عرض مختمف التعريفات و الشروح الخاصة بالنمو و التنمية، يتضح لنا الفرق بين 

المصطمحين فيما ليسا مترادفين، حيث لم يظير مصطمح التنمية إلا في فترة الستينات من القرن 

الماضي، اقتصر الازدىار  التطور الاقتصادي عمى النمو الذي يعكس تطور نصيب الفرد من 

أو الدخل الوطني، أما الآن شمل التطور جميع التغييرات ومس جميع الجوانب إذ لا  الناتج المحمي

تنحصر التنمية عمى الجانب الاقتصادي فقط بل تتعداىا إلى جميع الأنشطة المتعمقة بحياة الأفراد، 

نستنتج من ذلك أن التنمية أشمل من النمو و أن التنمية تصاحبيا ترجمات لمعان النمو و مؤشراتو 

 الاقتصادية، السياسية، الثقافة، و الاجتماعية.    
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 مؤشرات التنمية المطمب الثاني: 

سنتطرق في ىذا المطمب إلى مختمف المؤشرات و الدلالات التي يمكن بيا قياس مستويات التنمية 

 في بمد معين، حيث و لمدة طويمة اعتبر الإنتاج المحمي الخام و تطوره عبر الزمن المؤشر الوحيد

لقياس التنمية، لكن مع ظيور و تطور الفكر الاقتصادي و الاجتماعي ظيرت مؤشرات أخرى 

 لمحكم عمى مستويات التنمية.

 Le PNB par habitant)نصيب الأفراد من الناتج المحمي الخام ) -1

الأكثر انتشارا و استعمالا، فحسب منظمة البنك الدولي، عمى مستوى البمد الناتج يعتبر المؤشر  

مقسوم عمى عدد السكان يعكس نصيب الفرد من ىذا الناتج و ما إذا كان التقسيم محمي الخام ال

و يعبر الناتج المحمي الخام عن قيمة  1عادلا أم لا، و ىو مؤشر جيد لقياس الإنتاجية الاقتصادية.

بالإضافة السمع و الخدمات المنتجة في بمد معين خلال السنة، و يشمل الأفراد المقيمين و الأجانب 

 إلى قيمة العوائد القادمة من الخارج للأفراد المقيمين في البمد. 

لقياس مستوى التنمية في بمد معين استعمل ىذا المؤشر لفترة طويمة و لا يزال يستعمل من قبل 

 2المنظمات الرسمية خاصة البنك الدولي، حيث يقسم البمدان إلى ثلاثة أصناف وفق ىذا المؤشر:

 (.5008دولار في  578ل دخلا )نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام أقل من البمدان الأق -

دولار و  578البمدان متوسطة الدخل )نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام يكون ما بين  -

 دولار(. 50758

                                                           
1 Définition PNB/Habitant de la Banque mondiale sur le site : 

http://www.worldbank.org/depweb/beyond/beyondfr/glossary.html  (le 22/03/2017 à 15h00) 
2
 Serge d'Agostino et autres,                                                             ,  osn -

sous- ois   r al  impr   me Ed              

http://www.worldbank.org/depweb/beyond/beyondfr/glossary.html
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 دولار(. 50758البمدان العالية الدخل )نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام أكبر من  -

الأخذ بعين الاعتبار مستويات الارتفاع في الأسعار أو ما يعرف لى ضرورة تجدر الإشارة إ

بالتضخم، لأن ىذا الأخير قد يعطي نظرة خاطئة عن التنمية، فارتفاع الناتج المحمي الخام قد 

يصاحبو ارتفاع في الأسعار و بالتالي لا يمكن الحديث في ىذه الحالة عن تنمية لأن الزيادة أو 

 مية و ليست حقيقية. التنمية ىنا اس

 L’I         D v           H      (IDH)مؤشر التنمية البشرية   -2

يعتبر مؤشر التنمية البشرية من أكثر المؤشرات مصداقية و انتشارا عمى المستوى العالمي، فيو 

عمى يأخذ بعين الاعتبار العديد من المعطيات الاقتصادية و البشرية و التعميمية التي تسمح بالحكم 

و تم اعتماده  (PNUD)مستوى التنمية في دولة معينة، تقوم بإعداده منظمة الأمم المتحدة لمتنمية 

 يشمل أربعة متغيرات أساسية. 1991منذ سنة 

نمية بأن مؤشر التنمية البشرية التنمية الاقتصادية ىي وسيمة و عممية منظمة الأمم المتحدة لمت ترى

ات الممنوحة لكل فرد، و تقييم الفعمي لسياسات الدولة اتجاه تسمح بقياس التباينات و الخيار 

ىو أداة مركبة من مقاييس يعتمد عمييا في الحكم عمى رفاىية الشعوب و يتكون من  1الأفراد.

 العناصر التالية: 

 سنة. 52و  52أمل الحياة عند الولادة التي تتراوح بين  -

 .%111إلى  %1مستويات الأمية عند البالغين من  -

 .%111و  %1نسبة التمدرس التي تتراوح بين  -
                                                           
1
Voir, undp.org/fr/content/que-nous-apprend-l’indice-de-développement-humain, consulté le 

28/03/2017 à 13h50. 
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 دولار. 01111دولار إلى  111نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام يقاس من  -

عمى أساس ىذه المتغيرات يتم تحديد مؤشر التنمية لكل بمد، و يميز برنامج الأمم المتحدة 

 1كقيمة عظمى: 1ة دنيا و كقيم 1لمتنمية ثلاثة حالات لمؤشر التنمية البشرية الذي يتراوح بين 

 .1و  1.5التي مؤشر التنمية البشرية لدييا مرتفع جدا حيث يتراوح بين  الدول -

 .1.5و  1.0الدول التي مؤشر التنمية البشرية لدييا مرتفع حيث يتراوح بين  -

 .1.0و  1.2الدول التي تتميز بمؤشر تنمية بشرية متوسط يتراوح بين  -

 .1.2و  2..1ة بشرية ضعيف يتراوح بين الدول التي تتميز بمؤشر تنمي -

 .2..1و  1الدول التي تتميز بمؤشر تنمية بشرية ضعيف جدا يتراوح إحصائيا بين  -

ما يميز ىذا المؤشر القوي ىو اعتماده عمى عدة متغيرات اقتصادية و اجتماعية، و يشمل أيضا 

ي يمكن الاعتماد عميو لقياس المؤشر السابق و ىو نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام، و بالتال

 مستويات التنمية في البمد.

كما توجد العديد من المؤشرات الفرعية لمتنمية البشرية اليدف منيا قياس مستوى التطور في مجال 

معين نذكر منيا مؤشر الفقر الذي يقيس مستوى الفقر في بمد معين و طبقات المجتمع و نسبة 

ؤشر البطالة و ىو نسبة مؤوية تعبر عن الأفراد القادرين و الراغبين الفقراء من الأغنياء في البمد، م

في العمل و لم يتوفر لدييم منصب عمل و غالبا ما يقاس في فترات زمنية، مؤشر مشاركة المرأة 

في المجتمع في اتخاذ القرارات في المجتمع و تحديد أدوارىا يمكن بواسطتو قياس مدى التحرر 

                                                           
1 Programme des Nations Unies pour le développement, Rapport sur le développement humain 

2016, p25. 
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مؤشر الصحة الذي يعكس المستوى الصحي و قدرة الدولة عمى لدراسة، النسوي في البمد محل ا

 إلى غير ذلك من المؤشرات.المعالجة و استيعاب الأمراض 

 المطمب الثالث: أهداف التنمية 

 1تيدف التنمية إلى تحقيق ما يمي : 

ية تحسيييين حيييياة البشييير مييين خيييلال رفيييع إشيييباع الحاجيييات الأساسيييية لمفيييرد وتحقييييق ذاتيييو الإنسيييان -

 وتحسين فرص العدالة الاقتصادية والاجتماعية وفرص المشاركة في العمميات السياسية.

إحييداث سمسييمة ميين المتغييييرات الوظيفيييية والييكمييية اللازميية لنمييو المجتمييع وذلييك بزيييادة قييدرة أفيييراده  -

ل النميييو عميييى استغييييلال الطاقييية المتاحيييية لتحقيييييق أكبيييير قيييدر مييين الحريييية والرفاىيييية بأسيييييرع مييين معيييد

 الطبيعي.

الانتقييال إلييى مرحميية جديييدة شيياممة الإنتيياج والإنسييان ومقدراتييو وفييرص حياتييو ومشيياركتو الإيجابييية  -

 عمى مستوى مغاير لمرحمة سابقة.

مكانيتيييو وطاقاتيييو لبنييياء حاضيييره ومسيييتقبمو مييين واقيييع الشيييعور  - تييئييية سييييطرة الإنسيييان عميييى بيئتيييو واه

 ة عمى المنافسة في عالم يحكمو منطق الصراع.بمسؤولية الانتماء الاجتماعي والقدر 

ليييى إنشييياء التنظييييم  - تيييأمين زييييادة مسيييتمرة فيييي متييييوسط دخييييل الفييييرد عبييير فتيييرة ممتيييدة مييين اليييزمن واه

يجيياد أعييييداد وفيييرة ميين  السياسييي الممثييل لمصييالح القييوى صاحبييية المصييمحة الحقيقييية فييي التنمييية، واه

                                                           
1
الطبععة  –مؤسسـة الجامعية للنشر و التوزيع  ابراهيم حسين العسل: التنمية في الفكر الإسلامي مفاهيم، عطاءات ، معوقـات،  أساليـب ال  

 . 62-62ص 6002الأولى ، 
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يييييرات فيييي القييييم والعيييادات وخمييييق مؤسسيييات وتنظيميييات الكفييياءات الإداريييية والتنظيميييية، و إجيييراء تغ

 جديدة.

إزالة جميع المصيادر الرئيسيية لبقياء التخميف منييا والفقير والطغييان وضيعف الفيرص الاقتصيادية  - 

 وكذا الحرمان والقير الاجتماعي و السياسي.

يبيييية ميين خييلال تيييدف التنمييية الإسييلامية إلييى إقاميية مجتمييع يتمتييع بأعمييييى مسييتويات المعيشيية الط - 

وتحقيق الكفاية لكل واحد سواء بجيوده الخاصة أو العامة  ممكن،الزيادة في الإنتاج إلى أقصى حد 

 وتحقيق الوفرة الاقتصادية إليى جانب الرفاىية الاجتماعية.

 

 مستويات التنميةالاستثمار الأجنبي المباشر و : المبحث الثاني

ويات التي تتجمى فييا التنمية و التطور، حيث لا يمكن إلى مختمف المست المبحثسنتطرق في ىذا 

حصر التنمية كما سبق و رأينا في جانبيا الكمي و الاقتصادي، حتى أن التطور و التنمية 

الاقتصادية لا تنفك ترتبط بمستويات أخرى في المجتمع لأن اليدف الرئيسي من عمميات التنمية 

إضافة إلى ذلك سنتعرض بشكل خاص إلى دور  ىو تمبية احتياجات الأفراد من المجتمع،

فما ىي المستويات التي تتجمى  الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق ىذه المستويات من التنمية 

 ؟و كيف يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق ذلك فييا التنمية

 الاستثمار الأجنبي المباشر و التنمية الاجتماعية المطمب الأول:

الأىداف الاجتماعية من أىم الميادين التي يمكن أن تستشف من خلاليا برامج التنمية  تعد

المقصودة و غير المقصودة، فكل الدول تسعى إلى تحقيق مستوى حياة أفضل لأفراد مجتمعيا، 
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لذلك تسعى الدول إلى جذب المستثمرين ضمن غرض تحسين المستوى المعيشي للأفراد من خلال 

 تناوليا في ىذا المطمب.عدة نقاط سوف ن

يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يترجم في ميزات تفيد المحيط و المجتمع من خلال نشر 

أفضل الممارسات و التكنولوجيات التي تتقنيا و من خلال مختمف علاقاتيا مع المؤسسات 

 ية في النقاط التالية:دور الاستثمار الأجنبي في مستويات التنمية الاجتماعالمحمية، و يمكن إجمال 

تؤثر العمميات الإنتاجية و الصناعية عمى تموث البيئة، حيث في تصنيف  التموث: -

الصناعات توجد منيا ما لو انعكاسات سمبية كبيرة عمى الماء، اليواء، و الأرض من بينيا 

صناعات  الصناعات الكيميائية، الصناعات المتعمقة باستخراج الموارد الطبيعية، صناعات الورق،

 الاسمنت إلى غير ذلك من الصناعات. 

( عمى أنو لا يمكن ربط أضرار البيئة و التموث بالاستثمارات UNCTADفي ىذا الصدد تؤكد )

الأجنبية المباشرة، لأن الفروع الأجنبية لممؤسسات المتعددة الجنسيات تعمل وفق أطر 

(Standards) .1متعارف عمييا دوليا     

التي تتبناىا المؤسسات المتعددة الجنسيات اتجاه المحيط و البيئة من أىم تمثل إستراتيجية 

التحديات لضمان استقرارىا و عدم تعرضيا لضغوطات من قبل الدول المضيفة، حيث يجب أن 

 2تساىم في برامج التنمية البيئية و ذلك بتبني الممارسات التالية:

البحث و التطوير المرتبطة بالتكنولوجيا تخفيض التكاليف الصناعية من خلال الاستثمار في  -

 النظيفة.

                                                           
1 UNCTAD, World Investment Report 1999 Foreign Direct Investment and the Challenge of 

Development, United Nations, p294. 
2
 UNCTAD, World Investment Report 1999, Op-cit, p309. 
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القيام ببرامج تكوينية فيما يخص إدارة المحيط و كيفية استغلالو بعقلانية، و توفير نظم  -

 معمومات متقدمة تساىم في ذلك.

 و البرامج التحسيسية.تخصيص مصمحة في المؤسسة قائمة عمى الانشغالات البيئية   -

لنظيفة في المؤسسة و تبني ثقافة المنتجات و الصناعات النظيفة و رسم معالم التكنولوجيا ا -

 نشرىا بين أفراد المؤسسة و تطبيقيا عمى البرامج الإنتاجية.

 1تشجيع الفروع الأجنبية عمى تطبيق نظم إدارة المحيط، بالحصول عمى شيادات الإيزو -

 .101112كشيادة إيزو المرتبطة بالمحيط 

الجنسيات و فروعيا عمى إنشاء قواعد إنتاجية تعمل عمى أسس تشجيع المؤسسات المتعددة  -

 تكنولوجية نظيفة، بإلغاء أو التقميل من الضرائب عمى ىذا النوع من الاستثمار.

تعمل المؤسسات المتعددة الجنسيات عمى نشر صورة حسنة لنشاطيا وفق نظرة محافظة عمى البيئة 

معاش يعطي صورة مغايرة لذلك، إذ يمجأ معظم و محاربة لمتموث، غير أن الواقع الو المحيط 

المستثمرين الأجانب إلى التحايل عمى القوانين و استغلال عدم رقابة الدولة المضيفة لأنشطتيا 

باستغلال عشوائي لمموارد الطبيعية، و عدم احترام القوانين و النصوص المحددة للانبعاث 

مبالغ ضخمة. من ىذا المنطمق يجب عمى  الصناعية و الفضلات الصناعية الخطيرة التي تكمف

الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة أن تفرض قيود صارمة و برامج مشجعة تصب في 

مصمحة المحيط، و لا يمكن إنكار دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الحفاظ عمى المحيط من 

 ئية المختمفة.خلال مستواىا التكنولوجي المرتفع و برامجيا الإنما

                                                           
1
ببيشُبء وفك انطرق انؼهًُت انصحُحت، و انًُظًت انذونُت ننىحُذ انًمبَُس، تمىو ببػذاد يؼبَُر يىحذة نكُفُت انمُبو  ةٍ ISOالاَزو   

 تىجذ شهبداث الاَزو فٍ يخنهف انًجبلاث انؼهًُت و الادارَت. 
2
 تبُئانَظبو إدارة ، تمُس  6991ػبو فٍ  ISOوانصبدرة ػٍ انًُظًت انذونُت ننىحُذ انمُبسٍ  ISO 14000يجًىػت انًىاصفبث انذونُت  

 يٍ حُث انفؼبنُت.
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  :و حجم العمالة المعيشي المستوى -

يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المستوى المعيشي لأفراد الدولة المضيفة من خلال عدة 

عوامل يمكن ملاحظتيا و قياسيا أساسا بحجم العمالة و أثرىا عمى مستويات الفقر. كما ىو بدييي 

عاممة، و نظرا لمحجم اليائل لممؤسسات المتعددة  كل مشروع استثماري ينجر عنو توظيف يد

الجنسيات فمشروعاتيا الاستثمارية توظف حجم كبير من اليد العاممة لأفراد مجتمع الدولة 

 المضيفة. 

حسب منظمة الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر في العمالة بشكل 

)الوظائف ئف في مختمف القطاعات الإنتاجية و الخدماتية مباشر و غير مباشر، بتوفير وظا

المباشرة( و من خلال أنشطتيا مع المؤسسات المحمية و موردييا الذين يقومون وفق ذلك بتوظيف 

 و الشكل التالي يوضح ذلك:  1 عاممين لتمبية حاجياتيا المستمرة )الوظائف غير المباشرة(.

 ي المباشر و التوظيف(: الاستثمار الأجنب2.1الشكل رقم )

 

 

 

 

Source : UNCTAD, World Investment Report 1999, Op-cit, p262. 

                                                           
1 UNCTAD, World Investment Report 1999 Foreign Direct Investment and the Challenge of 

Development, p  261  
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من خلال الشكل أعلاه يتضح لنا أن حجم التوظيف الناتج عن الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

را يرتبط بخصائص الدولة المضيفة، فالاستثمارات الكبيرة كإنشاء وحدة إنتاجية يستمزم توظيفا كبي

لميد العاممة المحمية خاصة إذا  ما توفرت تسييلات و تميز سوق العمل بالوفرة و الميارات التي 

يحتاجيا المستثمر الأجنبي، أما الآثار اللاحقة فيقصد بيا تبعات الوجود الأجنبي في الدولة 

العاممة و  و تنافسا عمى اليدالمحمية، فتطور المنافسة مع المؤسسات المحمية قد يستدعي توظيفا 

العمل عمى تأىيميا، و كل ذلك يصب في مصمحة البمد المضيف من خلال الحد من البطالة و 

خمق فرص العمل و غالبا ما تكون الأجور محفزة في ىذه الحالة مما يؤدي إلى تحسين المستوى 

   المعيشي للأفراد و زيادة القدرة الشرائية.

مباشر من حجم العمالة وفقا لطبيعة و شكل الاستثمار، في الواقع قد يقمل الاستثمار الأجنبي ال

فعممية الاقتناء كما سبق و رأينا في الفصل الأول تتم فييا حيازة و شراء مؤسسة محمية موجودة من 

قبل المستثمر الأجنبي، ىذا ما قد ينجر عنو الاستغناء الجزئي أو الكمي عن العمال الموجودين 

فرع جديد يتم توظيف عمال جدد و ىو الشكل المفضل لمدول مسبقا، في حين في حالة إنشاء 

 المضيفة و لممستثمرين الأجانب. 

مميون شخص في فروعيا الأجنبية حول العالم و  .0توظف المؤسسات المتعددة الجنسيات حوالي 

، ىذا الرقم يمثل ثلاثة 5112من العمالة النشطة في العالم ككل سنة  %.ىو ما يزيد عن 

ىذا ما يوضح انعكاسات تطور الاستثمار الأجنبي المباشر عمى  1991،1ان سنة أضعاف ما ك

 سوق العمل لاقتصاديات الدول المضيفة.

                                                           
1 OCDE, Emploi et relations professionnelles : Promouvoir un  comportement responsable des 

entreprises dans une économie mondialisée, Conférence, 2008, p9. 
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الموارد البشرية و ذلك بنقل أن الاستثمار الأجنبي المباشر يسمح بتنمية منظمة الأمم المتحدة  ترى

عن طريق الاحتكاك المباشر و  الميارات و الكفاءات من العمال الأجانب إلى العمال المحميين،

  1عن طريق المتابعة و الإشراف المباشر.

ستثمار الأجنبي المباشر لتحقيق من خلال ما تم طرحو تتضح لنا مدى قدرة الدولة المضيفة للا

التنمية الاجتماعية المقصودة و غير المقصودة، و لا يمكن تحقيق ذلك إلا إذا توفر المناخ 

ذلك إضافة إلى ضرورة توفر إطار قانوني يسير و يحفظ حقوق الأفراد و المساعد و المحفز عمى 

 يمنع استغلاليم من قبل المؤسسات المتعددة الجنسيات.

 المطمب الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر و التنمية الاقتصادية

رئيسيا عمى المستوى الكمي لاقتصاد أي بمد من المسمم بو أن الاستثمار بشكل عام يشكل متغيرا 

في تحقيق التوازنات الكمية لمبمد، من ىذا المنطمق يعد الاستثمار الأجنبي المباشر شكلا من أشكال 

الاستثمار الذي يدخل في معادلة الاقتصاد الكمي لمدولة محل الدراسة، سنتعرض في ىذا المطمب 

تغيرات التي تتأثر إلى علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتنمية الاقتصادية و طبيعة أىم الم

 .الإنتاجيةبالاستثمار الأجنبي المباشر كميزان المدفوعات، المنافسة، و 

يعتبر ميزان المدفوعات واحدا من أكثر القوائم  الاستثمار الأجنبي المباشر و ميزان المدفوعات: -

مركزه التغيرات في صافي  ،فيو يبين المركز التجاري لمبمد ،الإحصائية أىمية بالنسبة لأي بمد

كمقرض أو مقترض دولي، و التغيرات في احتياطياتو الرسمية من الذىب و العملات الأجنبية، 

في البمد لاتخاذ القرارات ليذه الأسباب فان ميزان المدفوعات يمكن أن يكون مفيدا جدا لمسمطات 

 الإستراتيجية الخاصة بالمستقبل التنموي لمدولة. 

                                                           
1 OCDE, L’investissement direct étranger au service du développement synthèse, 2002, p16. 
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ىو بيان حسابي يسجل قيم جميع السمع والخدمات واليبات  ميزان المدفوعات الدولية لأي بمد

سمالية وجميع كميات الذىب النقدية الداخمة والخارجة من أوالمساعدات الأجنبية وكل المعاملات الر 

ىذا البمد خلال فترة معينة من الزمن عادة سنة أي أن ميزان المدفوعات ىو تقرير يأخذ في 

 1.تصادية التي تتم بين البمد وبقية البمدان المتعاممة معوقالحسبان قيم جميع العمميات الا

من خلال التعريف يتضح لنا أن علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بميزان المدفوعات يستمزم دراسة 

 الأثر عمى كل من التدفقات الداخمة و الخارجة كما يمي:

 2التدفقات الداخمة: و تتضمن معرفة العوامل التالية:  -1

لتدفق الداخل من النقد الأجنبي أو مقدار مساىمة المستثمر الأجنبي في المشروع، مقدار ا -

حيث كمما زادت النسبة التي يساىم بيا المستثمر الأجنبي كمما زاد حجم المشروع 

 الاستثماري و يرتفع بذلك حجم التدفق من النقد الأجنبي نحو الدولة المضيفة.

 ج عن الوفرة في الواردات من السمع والخدمات المختمفة.مقدار الوفرة في النقد الأجنبي النات -

المساعدات ، نتيجة ليعممية التصدير المتدفق إلى الداخل و الذي يكون مقدار النقد الأجنبي -

تأشيرات  ،ى مختمف فروعيا في الدول المضيفةالأم إل المؤسساتالمالية المقدمة من طرف 

 .حة ليمالممنو  الدخول و الإقامة لمعاممين الأجانب

 3:و تتمثل فيما يمي  : التدفقات الخارجة -5

و مواد تدخل في  مقدار النقد الأجنبي المتدفق إلى الخارج من أجل استيراد مواد خام -

 أو مستمزمات الإنتاج. ةأولي ء، سواالعممية الإنتاجية

 مقدار الأجور والمرتبات الخاصة بالعاممين الأجانب و التي يتم تحويميا إلى الخارج. -
                                                           
1
 OCDE, définition de référence, 2008, Op-cit, p256. 

2
 .819، 814ثًبر انذونٍ، يرجغ سبك ركرِ، ص أَظر، أبى لحف ػبذ اندلاو ، النصبدَبث ايػًبل و الاسن  

 

 
3
 .874-819َفس انًرجغ، ص  
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 .عمميات الإنتاج و البيعإلى الخارج بعد  المنقولة الصافية لأرباحا -

الفروق المتعمقة بأسعار تحويل المواد الخام والمواد الأولية من خلال المعاملات بين  -

 الأم وفروعيا بالدول المضيفة. المؤسسة

لمدول مما سبق يمكن لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر أن يحسن من ميزان المدفوعات خاصة 

النامية و ذلك بضمان تدفقات نقدية بالعممة الصعبة و زيادة الإيرادات الناتجة عن الاستثمارات 

الأجنبية و أنشطتيا بالإضافة إلى تحسين الصادرات، كل ىذه المتغيرات تحسن من ميزان 

أنشطة المدفوعات. في الواقع يمكن أن يتأثر ميزان المدفوعات سمبا في حالة ما إذا لم يتم ضبط 

المستثمرين الأجانب نظير ممارسات قد تخل بتوازن ىذه المتغيرات، كأن يتم تضخيم الفواتير بين 

المؤسسة الأم و الفروع الأجنبية لتحويل الأرباح مما ينتج عنو نزيف في التدفقات الخارجة لمعممة 

مدولة المضيفة ...إلى ، أو قيام المستثمرين الأجانب بالاقتراض المفرط من البنوك المحمية لالصعبة

غير ذلك من الممارسات السمبية التي تثقل كاىل ميزان المدفوعات مما ينعكس سمبا عمى التنمية 

 الاقتصادية لمدولة المضيفة. 

تعبر المنافسة عن ذلك الاحتدام و الصراع بين  الاستثمار الأجنبي المباشر و المنافسة: -

تعظيم المبيعات من خلال كسب ولاء الزبائن  المؤسسات في السوق، الغرض من المنافسة ىو

بضمان تمبية حاجياتيم و رغباتيم، و بالتالي تقضي المنافسة الاستحواذ عمى زبائن المؤسسات 

المنافسة، و لضمان الاستمرارية يجب عمى المؤسسات أن تتوفر عمى قدرات إنتاجية و تكنولوجية 

  تسمح ليا بتجاوز المنافسين ليا في السوق. 
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وجود المستثمرين الأجانب و المؤسسات المتعددة الجنسيات لو تأثير كبير عمى  (OCDEحسب )

المنافسة، مما يساىم في تحقيق التنمية عن طريق تحسين مستوى المنافسة الذي يترجم بزيادة 

 1الإنتاجية، تخفيض الأسعار، استغلال عقلاني لمموارد.

لمؤسسات المحمية لمدولة المضيفة ىي مجموعة ما يميز المؤسسات المتعددة الجنسيات عن ا

الخصائص )التكنولوجيا المرتفعة، الميارة الإدارية و التسويقية، اليد العاممة المؤىمة، الموارد المالية، 

العلامة المعروفة( التي تسمح ليا بفرض قواعد السوق و رفع مستوى المنافسة في سوق الدولة 

في الأسعار، تحسين المنتجات، زيادة الطاقة الإنتاجية  المضيفة، ىذا ما ينجر عنو انخفاض

لممؤسسات المحمية و الأجنبية، إمكانية التوسع  و غزو الأسواق الخارجية، تأىيل المؤسسات 

المحمية و دفعيا نحو التقدم و التطور لتكون في مستوى المنافسة المفروضة إلى غير ذلك من 

د الدولة المضيفة و بالتالي تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية النتائج التي تعود بالفائدة عمى اقتصا

في ىذا الصدد لا يجب إغفال الانعكاسات السمبية عمى التنمية في حال احتدت المنافسة، المرجوة. 

حيث يمكن أن تفمس العديد من المؤسسات المحمية نتيجة عدم قدرتيا عمى منافسة المؤسسات 

 نا يجب توجيييا و العمل عمى تأىيميا.الكبيرة المتعددة الجنسيات، ى

بخصوص آثاره عمى الناتج المحمي، فإنيا تتجمى من  2الاستثمار الأجنبي المباشر و الإنتاجية: -

الأجنبييية بتنشيييط العممييية الإنتاجييية، وخمييق التجييارة الداخمييية بينيييا و بييين  المؤسسيياتخييلال قيييام 

العمميات تؤدي بلا شك إليى الزييادة فيي كميية  الشركات المحمية، وىذه آثار إيجابية لكون أن تمك

 السمع و الخدمات النيائية المحققة في فترة محدّدة و ىي سنة واحدة.

                                                           
1
 OCDE, L’investissement direct étranger au service du développement synthèse, Op-cit, p18. 

2
 .654، مرجع سبق ذكره، صفييارس فضيييل 
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لقد أثبتت بعض الدراسات ذلك من خلال تقديميا لإحصائيات أفرزت أن تدفقات رؤوس الأموال و 

زايد مستمر، و خاصة في الاستثمار المباشر الأجنبي المنسوبة إلى الناتج المحمي الإجمالي في ت

ارتفعت 1951خلال سنة  % 1522الدول المضيفة النامية القوية منيا. فبعدما كانت النسبة ىي 

و ىذا بالنسبة لجميع  5115سنة  % 36، لتزيد في الارتفاع لتبمغ 1992سنة % 1222لتبمغ 

الكاريبي التي بمغت فييا  الدول النامية.في حين و من بين الدول النامية نجد دول أمريكا اللاتينية و

سنة    %  44,7و لتبمغ  1995سنة   % 11,8لترتفع إلى  % 6,5حدود  1951النسبة سنة 

2002. 

 الاستثمار الأجنبي المباشر و التنمية السياسيةالمطمب الثالث: 

يؤثر الجانب السياسي عمى مختمف ميادين الحياة خاصة منيا الاقتصادية، حيث تترجم التوجيات 

ياسية لمبدل وفق نظرتيا الاقتصادية و قوانينيا و تشريعاتيا لمختمف الظواىر الاجتماعية و الس

الاقتصادية. لا يمكن حصر ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و نشاط المؤسسات المتعددة 

الجنسيات في قالبيا الاقتصادي بل تتعداىا إلى الشق السياسي، فيناك علاقة وطيدة بين الاستثمار 

في حديثنا عن التنمية، سبق و رأينا أن التنمية ظاىرة  الأجنبي المباشر و التوجيات السياسية لمبمد.

تمس جميع اليياكل و تساق وفقيا تغييرات تمس جميع الميادين حتى السياسية منيا، فماذا نقصد 

الجنسيات ددة بالتنمية السياسية؟ و ما علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤسسات المتع

 بالتنمية السياسية؟

 ىو ما نوبي المحمية المجتمعية العوامل نم جممة نبي مستمرة تفاعل عممية ىية السياسي التنمية

فيي تعبر عن قدرة الطبقة الحاكمة في  1،وسياسية وثقافية اجتماعية عناصر نم المجتمع إلى وافد

                                                           
1
 .661، 2442ت، الاسكُذرَت انزَبث ػبذ انحهُى، اننًُُت اندُبسُت، دار انًؼرفت انجبيؼُ  
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رة النظام عمى خمق القيمة المضافة في الدولة عمى تحقيق مستويات التنمية السابق ذكرىا، أي قد

     جميع الميادين الاجتماعية، الاقتصادية، و السياسية.

باعتبار الدور الذي يمعبو الاستثمار الأجنبي في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية كما سبق 

 النقاط التالية:و رأينا، كذلك بالنسبة لمتنمية السياسية لمدولة و يمكن أن نستشف ذلك من خلال 

من خلال مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في برامج التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في  -

 .البمد تستمد الساحة السياسية قوتيا من خلال تحقيق برامجيا التنموية و تعزيز قوتيا

نظام الشفافية في المعاملات مع المؤسسات الأجنبية تعطي صورة حسنة و تعزز مصداقية ال -

 السياسي القائم، ىذا ما يدفع بجذب المؤسسات المتعددة الجنسيات للاستثمار في تمك الدولة.

نجاح مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر غالبا ما يصحبو اتفاقيات تعاون و شراكة طويمة الأمد  -

 مع بمدان المؤسسات الأم، الشئ الذي يصب في صالح الدولة المضيفة.

م السياسي القائم في البمدان المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة لدى تعزيز صورة النظا -

المؤسسات الدولية كالبنك الدولي، ىيئة الأمم المتحدة، و ذلك من خلال المؤشرات الاقتصادية 

التي يساىم في تطويرىا الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤشرات الاجتماعية، و بالتالي كسب 

لمنظام السياسي القائم في الدولة المضيفة المشجع عمى الاستثمار و التبادل  الاحترام الدولي

 الدولي.

كالاتحاد  الدولية التنظيماتإمكانية الاستفادة من برامج دعم و تعاون من المؤسسات و  -

الأوربي، مؤسسات البنك الدولي، ىيئة الأمم المتحدة، ىذه البرامج التنموية تصب في مصمحة 

  سي القائم في البمد و تخدم مسار الديمقراطية التي يتغنى بيا المجتمع الدولي. التوجو السيا
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إمكانية الولوج لمتنظيمات الدولية كالمنظمة الدولية لمتجارة من خلال الدعم الذي تمقاه الدول  -

المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة من قبل دول المؤسسات الأم، ومن خلال أيضا التطور 

 لوجي، التقني، و التنافسي الذي تمنحو المؤسسات المتعددة الجنسيات لمدول المضيفة.التكنو 

يمكن لمدول المضيفة أن تصبح قوة إقميمية و مدخل لممؤسسات المتعددة الجنسيات نحو الإقميم  -

ىذا ما قد يعزز المواقف السياسية اتجاه القضايا الاقميمة، بأن الذي تقع فيو الدولة المضيفة، 

 الدولة المضيفة قوة التأثير و توجيو الإقميم اقتصاديا و سياسيا. تكسب

تنمية الوعي السياسي في الدولة المضيفة نتيجة الاحتكاك المستمر للإطارات و الكوادر المحمية  -

 مع الأفراد الأجانب.

قيق كل ىذه النقاط و أخرى تبين الدور الحيوي الذي تمعبو الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تح

التنمية السياسية، لكن تجدر الإشارة إلى ضرورة توفر الوعي و الإرادة السياسية لتحقيق ذلك بتوفير 

 مناخ استثمار محفز و أطر قانونية تحمي مصالح المؤسسات المتعددة الجنسيات.

كما لا يمكن إغفال الانعكاسات السمبية ليذا التوجو، حيث يشكل انغماس و تغمغل المؤسسات 

 التوجو السياسي لمبمد و ذلك يتجمى فيما يمي:ددة الجنسيات في الاقتصاد الوطني خطرا عمى المتع

من يكسب مفاتيح الاقتصاد في البمد خاصة منيا الحيوية كاستخراج الموارد الطبيعية، و  -

قطاع النقل و المواصلات بإمكانو أن يؤثر و يضغط عمى النظام السياسي القائم في البمد، 

 المتعددة الجنسيات ىي من تممك الإمكانيات و الخبرات التي تخوليا ذلك. و المؤسسات
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النزاعات التي قد تنشب مع المستثمرين الأجانب قد تشكل عقبة لتحقيق توجيات التنمية  -

السياسية في البمد، و قد تنجر عنيا نزاعات مع البمدان الأم لممؤسسات المتعددة الجنسيات 

 السياسية لمدولة عمى الساحة الدولية.مما يؤثر سمبا عمى الصورة 

 

 : أثار الاستثمار الأجنبي المباشر الثالثالمبحث      

غالبا ما ينظر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر كعامل إيجابي لتحقيق التنمية و تطوير مستوى 

جنبي و الاقتصاد في البمد، إلا أن لو انعكاسات سمبية كما ىي إيجابية عمى كل من المستثمر الأ

دولتو الأصمية و عمى البمد المضيف. سنتطرق في ىذا المبحث إلى أثار الاستثمار الأجنبي عمى 

 الدولة الأم و المستثمر الأجنبي، ثم انعكاساتو الإيجابية و السمبية عمى الدولة المضيفة.

 المطمب الأول: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدولة الأم

 1لإيجابية للاستثمار الأجنبي بالنسبة لمدولة الأم فيما يمي:يمكن ذكر النقاط ا

  .استغلال المواد الأولية و الموارد الطبيعية التي تتميز بالندرة -

استغلال اليد العاممة بتكمفة منخفضة جدا مقارنة بالدولة الأم لممستثمر الأجنبي مما يساىم في  -

   و حتى التوزيع. الإنتاجتخفيض تكاليف 

عن طريق تحويل الأموال و الأرباح الناتجة عن أنشطة المؤسسات  2زان المدفوعاتتحسين مي

 المتعددة الجنسيات عمى المدى القصير، المتوسط، و الطويل.

                                                           
1
ػبذ اندلاو أبى لحف، النصبدَبث ايػًبل و الاسنثًبر انذونٍ، انًكنب انؼربٍ انحذَث، الاسكُذرَت، يصر، انطبؼت انثبَُت، أَظر،   

 368-366ص   -. ص 1991

 .في الخارج خلال فترة زمنية معينةسجل لكافة المعاملات الاقتصادية الخارجية التي تتم بين المقيمين في دولة معينة والمقيمين 2 
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 .1تصريف فائض الإنتاج لمسوق المحمية في البمدان و الأسواق الخارجية و تفادي الكساد -

لجمركية الناتجة عن التصدير و ذلك بالقيام وسيمة ناجعة لتفادي الضرائب و القيود التجارية و ا -

 بالإنتاج في الدولة المضيفة و تسويقو فييا مباشرة.

 تخفيض من تكمفة عوامل الإنتاج.التعظيم الأرباح نتيجة  -

التقميل من مخاطر التموث و الإضرار بالبيئة في البمد الأم و تحويل ىذه المخاطر في الدولة  -

  المضيفة.

 المؤسسات البمد المضيف و مستوى التكنولوجيا و المعارف المتوفرة. الاستفادة من خبرات -

تحسين صورة البمد الأم عمى سمعتيا و ىيبتيا الصناعية عن طريق وكلائيا )المستثمرين(،  -

 الشيء الذي يميد لإبرام عقود شراكة و تعاون بين الحكومتين.

مكين الأفراد من تعمم المغة مما قد نشر ثقافة البمد الأم في الدول المضيفة و التعريف بيا و ت -

 ينعكس عمى الجانب السياحي لمبمد الأم و استقطاب الكفاءات.

أما النقاط السمبية التي يمكن أن تنعكس عمى الدولة الأم نضير قيام مؤسساتيا بالاستثمار في 

 الخارج فيمكن ذكرىا كما يمي:

ات نتيجة تدفق الأموال نحو الدول الآثار السمبية التي يمكن أن تترتب عمى ميزان المدفوع -

 المضيفة للاستثمار الأجنبي.

                                                           
1
انكدبد ةى يُصطهح فٍ الالنصبد َطُهك ػهً أٌ اَخفبض يهحىظ وواسغ انُطبق فٍ انُابط الالنصبدٌ، وَنًُز بهبىط ايسؼبر، وتمُُذ  

 .الائنًبٌ، واَخفبض الإَنبج والاسنثًبر، وارتفبع فٍ يدنىي انبطبنت
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استغلال اليد العاممة لمدولة المضيفة بتكمفة أقل ينعكس سمبا عمى سوق العمل و عمى القدرة  -

 الشرائية لمعمال في الدولة الأم.

العراقيل الغير مبررة لإزاحة المؤسسة الأجنبية من قبل الدولة المضيفة في العديد من  -

المشروعات و النشاطات، القرار الذي قد ينتج عن تفضيلات غير عقلانية لمؤسسات محمية أو 

 أجنبية أخرى.  

الأخطار المتعمقة بالتأميم و تغير قوانين الاستثمار بالبمد المضيف مما يخمق نزاعات و يؤثر  -

 عمى مردودية المؤسسة الأجنبية.

د، عدم شفافية مؤسسات الدولة المضيفة، الحروب أخطار الدولة، عدم الاستقرار السياسي، الفسا -

 و غير ذلك من الأخطار التي قد تيدد المؤسسات الأجنبية و سلامة أفرادىا.

ي تشكل في غالب الأحيان في الاستثمار خاصة نسبة المساىمة التتعارض المصالح بين طر  -

 مصدر صراع بين المستثمرين الأجانب و الدولة المضيفة.

 سمبيات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة  المطمب الثاني:

لقد تضاربت الآراء حول نشاط المؤسسات المتعددة الجنسيات لدى الباحثين، فالعديد منيم يرى أن 

الاستثمار الأجنبي المباشر لو مساوئ و نقاط سمبية عديدة قد تأثر سمبا عمى اقتصاديات الدول 

  1مكن ذكر ىذه السمبيات و إجماليا في النقاط التالية:المضيفة خاصة منيا النامية. ي

تحقق المؤسسات المتعددة الجنسيات أرباحا مرتفعة نتيجة موقعيا الاحتكاري، و التي تقوم برفع  -

تكاليفيا التي تكون مبالغ فييا في معظم الأحيان و جزء منيا يكون مشكوك في صحتو و ذلك 

                                                           
1
 .244-242رِ، ص ، فهح حدٍُ خهف، يرجغ سبك ركبنصرف أَظر 
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حقيقية تقل بكثير عن التكاليف التي تظير في سجلاتيا و من أجل زيادة عوائدىا لأن التكمفة ال

 ميزانيتيا، و بالتالي اليامش بين الإيرادات و التكاليف الفعمية يكون مرتفع.

يفرض المستثمرون الأجانب تكاليف مرتفعة عمى المنتجات التكنولوجية التي توفرىا في الدول  -

العلامات التجارية، و الخدمات بالإضافة إلى  النامية، سواء الآلات، المعدات، براءات الاختراع،

التي تعجز الدول النامية فرض تكاليف مرتفعة نضير دراسات الجدوى التقنية و الاقتصادية 

 عمى توفيرىا و إنجازىا.

يقوم المستثمرون الأجانب بتحويل معظم الأرباح، و ىي مبالغ ضخمة إلى خارج الدول التي  -

الذي يحرم الدول المضيفة من إمكانية إعادة استخدام ىذه احتضنت أنشطتيا، و ىو الأمر 

 الأرباح في توسيع النشاطات الاقتصادية المحمية، و بالذات الإنتاجية منيا.

كنتيجة لمفقرات السابقة فإن المؤسسات المتعددة الجنسيات وفق ىذا النيج لم تسيم في توفير  -

ية، ذلك أن المبالغ التي استثمرتيا تقل بكثير التمويل اللازم لتطوير النشاطات الاقتصادية المحم

عن المبالغ التي قامت بإخراجيا من الدول المضيفة. خير مثال عمى ذلك شركات النفط 

الأجنبية في الدول النفطية التي حولت مبالغ مالية ضخمة نتيجة نشاطيا يفوق عدة أضعاف 

ير التمويل لمدول المضيفة يكون المبالغ التي جمبتيا معيا، محصمة ذلك ىو أن أثرىا في توف

 سمبيا. 

ارتباطا بما سبق، فإن ىذه الشركات و من أجل تقميل احتياجاتيا المالية فيي تعتمد عمى  -

المصادر المحمية، حيث تكسب ثقة الجيات المصرفية و البنكية نظرا لحجميا و شيرتيا، الشئ 

ر عمى القدرات المالية الذي يتيحيا إمكانية الحصول عمى قروض مرتفعة، ىذا ما يؤث

 لممؤسسات المصرفية المحمية و ما يحد من القروض التي قد تمنح لممؤسسات المحمية.
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قد لا تساىم الاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة منيا الاقتناء و الاندماج في توفير فرص  -

نولوجيا، و عمل كافية و تمك المرجوة، بسبب اعتمادىا عمى فنون و تقنيات إنتاجية مكثفة تك

بالتالي فيي في غنى عن اليد العاممة، إضافة إلى أن اليد العاممة التي قد تبحث عنيا ىذه 

 المؤسسات غير متوفرة في السوق المحمية.

لم تسيم المؤسسات المتعددة الجنسيات بدرجة كافية في تطوير القدرات الإدارية و التنظيمية و  -

قبل ىذه المؤسسات لكي تبقي اقتصاد الدول النامية ميارات العاممين، ىي سياسة مقصودة من 

 تابعة ليا و في حاجة مستمرة لوجودىا.

إن المؤسسات المتعددة الجنسيات قد لا تستخدم أحدث الوسائل و التكنولوجيا في الدول  -

المضيفة خاصة منيا النامية، نظرا لتقادم ىذه التكنولوجيا و كما ىو معروف فان التقنيات و 

يات القديمة في الدول المتقدمة تنخفض تكمفة استخداميا و يكون التمكن فييا مرتفع، التكنولوج

لذلك تقوم ىذه المؤسسات بتصريفيا و إعادة بعثيا و استخداميا في الدول النامية لتعظيم العوائد 

 لمنيا و لتفادي استخدام التكنولوجيا الحديثة التي تكون تكاليف استغلاليا مرتفعة و لتفادي نق

 ىذه التكنولوجيا لمدول المضيفة.

إن منح الإعفاءات الضريبية لمشركات الأجنبية قد ينجم عنو تقميص في الموارد المتاحة   -

لممؤسسات المحمية، مما يتطمب موازنة العوائد قصيرة الأجل بالعوائد طويمة الأجل، فالعوائد 

ئف معينة في الوقت الحالي، قصيرة الأجل قد تأتي نتيجة لقيام الشركات الأجنبية بخمق وظا

لكن ذلك قد يكون عمى حساب الاستثمار الرأسمالي المتاح لممؤسسات المحمية والتي ستبقى في 

البمد المضيف حتى ولو غادرتيا الشركات الأجنبية ، إلا أن مسألة بقاء المؤسسة المحمية في 

الأجنبية عمى دفع أجور  العمل بعد مغادرة الشركة الأجنبية محل جدل، كما أن قدرة الشركات
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أفضل الكفاءات،  لاستقطابأعمى، يجعل من الصعب عمى المؤسسات المحمية المنافسة 

حرية الشركات متعددة الجنسيات في اتخاذ القرار حول مواقع استثماراتيا بالإضافة إلى ذلك فإن 

ىذه  عامل ضغط عمى الحكومات، والذي قد يجبرىا عمى دخول منافسات فيما بينيا لجذب

، مما ينجر عنو تحمل تكاليف أعمى لمدول الإعفاءاتالشركات، وبالتالي منح المزيد من 

 1.المضيفة

التدخل في الشؤون الداخمية و كذا المساس بالسيادة الوطنية من خلال السيطرة عمى القطاعات  -

توى ، بالإضافة إلى ما ينجر عن ذلك من آثار سياسية سمبية ، سواء عمى المسالإستراتجية

 2الداخمي أو الخارجي.

 

           المطمب الثالث: الاستثمار الأجنبي المباشر و إستراتيجية التنمية 

الآثار التي يمكن أن يخمفيا الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤسسات المتعددة الجنسيات عمى 

في تحقيق التنمية و  الدول النامية جد ميمة، لكن الإسيامات الحقيقية للاستثمار الأجنبي المباشر

 الأىداف الإستراتيجية لمدولة مرىون بمدى دمجو في النطاق الاقتصادي و القانوني لمبمد.

العوائد المنتظرة للاستثمارات الأجنبية المباشرة نضير تعديل الييكل القانوني الخاص بالاستثمارات 

بينت الدراسات أن كل من  الأجنبية يمكن أن يساىم في تطوير مناخ الأعمال في البمد المضيف.

                                                           
1
، نقلا عن، مشتاق باركر، 2.، ص5110الأجنبي المباشر والميزة التنافسية، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر  الاستثمارسممان حسين،  

 .1991الاستثمار الأجنبي المباشر و تجربة الشرق الأوسط، المجمة الاقتصادية السعودية،  مركز النشر الاقتصادي، الرياض، 
2
 .17انًرجغ، صَفس   
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الفساد و ضعف أطر حماية الممكيات الفكرية انعكست سمبا عمى كمية الاستثمارات الأجنبية 

    1المباشرة خاصة منيا القيمية.

يجب دمج التوجيات و الأىداف المبتغاة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إستراتيجية التنمية 

لقائمين عمى شؤون الدولة خاصة النامية منيا تحديد الأىداف المحمية المنتيجة، حيث عمى ا

المرجوة من وجود و استقطاب المؤسسات المتعددة الجنسيات و من ثم العمل عمى تييئة المناخ و 

الإطار القانوني الملائم، الذي يخدم مصالح البمد المضيف أولا و يخدم مصالح المستثمرين 

 ة السابقة الذكر التي يمكن أن تعرقل مسارات التنمية المرجوة.الأجانب لتفادي كل النقاط السمبي

ما يلاحظ في الدول النامية ىو غياب النظرة الطويمة الأمد نحو الاستثمارات الأجنبية المباشرة و 

عدم تحديد جدواىا في تنمية الاقتصاد الوطني، حيث يقتصر الأمر ىنا عمى جذب و حث 

المتعددة الجنسيات عمى إقامة مشاريع، و اقتصر النظر أيضا المستثمرين الأجانب و المؤسسات 

عمى الجانب الكمي، مثلا ارتفاع الناتج المحمي الخام و حجم التوظيف، و تحسن ميزان المدفوعات 

قد يكون عيني و مؤقت أي غير حقيقي و دائم قد تكون لو انعكاسات سمبية في المستقبل. من ىذا 

ف التنمية أولا في مخطط استراتيجي قبل استقطاب المستثمرين المنطمق أيضا يجب إدراج أىدا

الأجانب، بالقيام بالتحميلات الضرورية لكل مجال اقتصادي، اجتماعي، ثقافي، أو سياسي و من 

بعد إرساء الأطر القانونية لأنشطة الاستثمارات الأجنبية المباشرة. كما لا يجب إغفال عنصر 

ي نجاعة و درجة الاستفادة من ىذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة الرقابة و التغذية العكسية لمد

 من فترة لأخرى، و ذلك لمقيام بالتصحيحات الضرورية لتحقيق مستويات التنمية المرجوة.

   

                                                           
1
 Frédérique Sachwald, Serge Perrin, multinationales et développement : le rôle des politiques 

nationales, MAGELLAN & Cie, France 2003, p135. 
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 خلاصة الفصل:

في كل  العميقة تشكل التنمية عصب الاقتصاد الحديث، و تعني إحداث مختمف التغييرات
و تيدف  الاجتماعية، و السياسية لتحقيق مستويات الرفاىية لأفراد المجتمع.المجالات الاقتصادية، 

التنمية إلى تمبية احتياجات و رغبات أفراد المجتمع، يمكن قياسيا عن طريق عدة مؤشرات كمية و 
كيفية، كنصيب الفرد من الناتج المحمي الخام الذي يعبر عن درجة المساواة في توزيع الدخل 

بعد ذلك مؤشر التنمية البشرية الذي يأخذ بعين الاعتبار العديد من المتغيرات بما الوطني، ليظير 
، أمل الحياة عند الولادة، مستويات الأمية و التمدرس، فييا نصيب الفرد من الناتج المحمي الخام

 ىذا المؤشر يقيس بدرجة عقلانية مستويات التنمية في البمد.

م العديد من الدول خاصة منيا النامية بجذب و استقطاب لتحقيق مسارات التنمية المرجوة تقو 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ىذه الأخيرة تساىم في التنمية الاقتصادية نظرا لحجم التدفقات 
المالية الضخمة التي تنعكس إيجابا عمى ميزان المدفوعات لمبمد المضيف، و تساىم في عمميات 

لمحمية عن طريق الاحتكاك المباشر و برامج التكوين و نماذج التوظيف و تأىيل اليد العاممة ا
الإدارة و التقنيات المتطورة المتوفرة في المؤسسات المتعددة الجنسيات. إضافة إلى إمكانية إسياميا 
في تحقيق التنمية السياسية المرجوة، عن طريق القوة الاقتصادية التي يمكن أن يكتسبيا البمد 

ت الشراكة و التعاون التي يمكن كسبيا من المؤسسات الدولية و بمدات المضيف نضير اتفاقيا
 المؤسسات الأم لممستثمرين الأجانب.

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ليست أيضا بتمك الصورة الايجابية المرسومة، حيث لمظاىرة مساوئ 
ى الرقابة في و سمبيات عديدة تنتج عن ممارسات المؤسسات المتعددة الجنسيات و ضعف مستو 

الدول المضيفة ليا، و لتفادي ىذه النقاط السمبية يجب الإحاطة و إدماج ىذا النوع من الاستثمارات 
في الإستراتيجية المحكمة الخاصة بالتنمية لتعظيم الفوائد منيا و حفظ مصالح البمد و المستثمرين 

 الأجانب عمى حد سواء.   
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 مقدمة:

تطرقنا في الفصمين السابقين إلى الإطار النظري الخاص بالاستثمارات الأجنبية المباشرة و مدى تطورىا 

عمى المستوى الدولي مثميا مثل نشاط المؤسسات المتعددة الجنسيات كمحرك لمتبادلات الدولية، كما 

جميع المستويات الاقتصادية، تطرقنا إلى مستويات التنمية التي ترتكز عمييا مختمف الأنشطة و عمى 

الاجتماعية، و السياسية، ىذه المستويات من التنمية و حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة تمثل مسعى و 

 مبتغى لدى الدول النامية.

تقديم دولة  سنتعرض في ىذا الفصل إلى نموذج الدراسة و الذي يمثل دولة نيجيريا، حيث سنتطرق إلى

و البنية البشرية لمدولة و الواقع الاقتصادي لنيجيريا بعرض مختمف المؤشرات  نيجيريا من الموقع

الاقتصادية و الموارد الطبيعية و مساىمة القطاعات في الاقتصاد النيجيري، إضافة إلى الواقع السياسي و 

رق بعدىا الاجتماعي لنيجيريا و مختمف الأزمات و النزاعات الإثنية و الدينية في الدولة، و من ثم نتط

و و تطورىا في نيجيريا واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة و أنشطة المؤسسات المتعددة الجنسيات  إلى

 مدى مساىمتيا في تحسين المؤشرات الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية.
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 نيجيريا تقديم نموذج الدراسة المبحث الأول:

ل وزنا اقتصاديا و سياسيا معتبرا عمى المستوى الافريقي و العالمي، تتميز نيجيريا بموقع استراتيجي و تمث

 كما أن صوتيا أصبح جد محترم و مسموع في المحافل و المنظمات الاقميمية و العالمية.

سنتطرق في ىذا المبحث إلى تعرف نموذج الدراسة المتمثل في دولة نيجيريا، بتقديم مختمف الخصائص 

 بإعطاء مختمف الخصائص الاقتصادية و السياسية التي تتميز بيا نيجيريا. جغرافية، الديمغرافية، و

 المطمب الأول: تقديم دولة نيجيريا

جميورية نيجيريا ( الشعار الرسمي و العمم( أو ما تسمى رسميا )01دولة نيجيريا )أنظر الممحق رقم )

ملاق إفريقيا نظرا لأنيا الدولة الأكبر ( من أىم الدول الإفريقية اقتصاديا و سياسيا حيث تعرف بعالاتحادية

 تعدادا لمسكان في قارة إفريقيا، نستعرض فيما يمي البطاقة العامة لمدولة:

 أولا: الموقع 

درجة شمال خط  14و  4نيجيريا في غرب افريقيا، عمى الساحل الجنوبي الغربي، بين خطي العرض تقع 

كمم، و تقع  800متد ساحميا عمى خميج غينيا نحو درجة شرقا. ي 15و  3الاستواء، و بين خطي الطول 

بكامميا في المناطق المدارية في قمب منطقة افريقيا الغربية. تحدىا من الشرق الكاميرون و من الشمال 

الشرقي تشاد و من الشمال النيجر و من الغرب البنين و من الجنوب خميج غينيا كما ىو موضح في 

 1كمم من الشرق إلى الغرب. 1130كمم من الشمال إلى الجنوب، و  1050تمتد نحو  (.1.3الشكل رقم )

                                                           
1
 .10، ص6102الاقتصاديت، انًشكز انعشبي نلأبحاث و دساست انسياساث، -هاشى َعًت فياض، َيجيشيا دساست في انًكىَاث الاجتًاعيت  



نيجيريا في التنمية مستويات و المباشر الأجنبي الاستثمار  الفصل الثالث 
 

66 
 

منيا مسطحات مائية، و بيذا فيي  2كمم 13000، تشغل  2كمم 923,766تبمغ مساحة نيجيريا حوالي 

، و نحو ثلاثة تساوي نحو أربعة أضعاف مساحة المممكة المتحدة، و تقريبا أربعة أضعاف مساحة غانا

 1ون.عشر ضعف مساحة سيرالي

 2(: موقع نيجيريا3.1الشكل رقم )

 

Source : https://www.almsdar.net/vb/showthread.php (consulté le 28/04/2017 à 18h20). 

 ثانيا: التعداد السكاني

ركيبة سكانية في قارة افريقيا، و يبين الشكل مميون نسمة و ىي أكبر ت 182.202يبمغ عدد سكان نيجيريا 

 .2016إلى  2000التالي تطور عدد السكان في نيجيريا في فترة 

 (2016-2000(: تطور عدد السكان في نيجيريا خلال فترة )2.3الشكل رقم )

                                                           
1
 Look, http://www.fmiti.gov.ng/index.php/about-nigeria/facts-figures, consulting the 28/04/2017 at 18h12  

mnt. 
 
2
 https://www.almsdar.net/vb/showthread.php (consulté le 28/04/2017 à 18h20). 

https://www.almsdar.net/vb/showthread.php
http://www.fmiti.gov.ng/index.php/about-nigeria/facts-figures
https://www.almsdar.net/vb/showthread.php
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 (http://data.albankaldawli.orgمعطيات البنك الدولي ) المصدر:

 64و  15في حين الشريحة ما بين  %44سنة ما يقدر بــ  14و  0ين و تمثل الشريحة السكانية ما ب

حسب  2015من عدد السكان لسنة  %3سنة تمثل  65و الشريحة أكبر من  %53سنة تمثل ما نسبتو 

 معطيات البنك الدولي.

و ، بنسبة نم2006مميون لسنة  72مميون مقارنة بعدد الذكور الذي قدر بــ  69بمغ جنس الإناث ما يفوق 

و تشير معطيات مؤشرات التنمية العالمية لمبنك الدولي أن معدل المواليد في  1سنويا. %2سكاني تقارب 

في حين تقدر نسبة وفيات الأطفال في  16و نسبة الوفيات في الألف تقدر بــ  37الألف يقدر بــما يقارب 

 2009.2سنة لعام  47و العمر المتوقع عند الولادة يصل لــ  94الألف بـ 

و معدل وفيات الرضع في  13و معدل الوفيات في الألف بـ 41في حين قدر معدل المواليد في الألف بـ

سنة، المعطيات لمفترة ما  52.3( بــ Espérance de vieو العمر المتوقع عند الولادة ) 87.6الألف بــ 

 2015.3و  2010بين 

ريا تمثل قوة بشرية ىائمة لذلك تسمى بعملاق ما يمكن قولو من خلال المعطيات السابقة أن دولة نيجي
افريقيا، حيث أن التركيبة السكانية شابة و تمثل قوة عاممة ىائمة قادرة عمى النيضة و النمو الاقتصادي 

                                                           
1
 .034هاشى َعًت فياض، يشجع سبق ركشِ، ص  

2
 http://data.albankaldawli.org, Op-cit. 

3
 .063 ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشى 

http://data.albankaldawli.org/
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لمبمد، كما أن الموقع الجغرافي استراتيجي و لو منفذ عمى البحر يشجع عمى التبادلات الدولية كما أنو 
 يد من الدول الافريقية.يمثل حمقة وصل بين العد

 الادارية ثالثا: التقسيمات

((، و تعتبر أبوجا عاصمة الدولة منذ سنة 02ولاية أو فيدرالية )أنظر الممحق رقم ) 36إلى تقسم نيجيريا 
كما تعتبر المدن التالية أىم الولايات المعروفة و  1( ىي العاصمة،Lagosحيث كانت لاغوس ) 1991

 ايبادن ، بنين، كانو(,لاغوسالمشيورة في نيجيريا )

 الواقع الاقتصادي لنيجيرياالمطمب الثاني: 

تعتبر المؤشرات الاقتصادية أىم مقياس لمحكم عمى مستوى التطور و التنمية في أي اقتصاد سواء لمدول 
 المتغيرات الاقتصادية لدولة نيجيريا، و مختمفالنامية أو المتطورة، سنتطرق في ىذا المطمب إلى مختمف 

القطاعات الاستراتيجية التي تبنى عمييا السياسة الاقتصادية و المتغيرات الكمية و الجزئية لمبمد و ذلك من 
 خلال النقاط التالية:

 (Gross National Incomeالخام ) أولا: الدخل الوطني

خلا في يعد الدخل الوطني أىم مؤشر اقتصادي لدراسة دولة معينة، و تعتبر نيجيريا الدولة الأكثر د
 افريقيا، يبين الجدول التالي تطور الدخل الوطني لنيجيريا:

 (/ الوحدة دولار أمريكي2015-2000) تطور الدخل الوطني لنيجيريا فترة (:3.1الجدول رقم )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

70836296813 67892148481 92550403971 106508117038 139913826393 178494688039 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

236723823603 256056182825 319459148232 256679298681 347582097082 388901888232 

2012 2013 2014 2015   

435951878719 486035136925 544707973421 475067410015   

                                                           
1
 Library of Congress – Federal Research Division, COUNTRY PROFILE: NIGERIA, 2006, p1. 
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Source : http://nigeria.opendataforafrica.org (consulté le 30/05/2017 à 
19h00). 

و تطوره عبر الزمن حيث يعادل الدخل الوطني من خلال الجدول يتضح لنا قوة الاقتصاد النيجيري 
تميز الدخل  دولة افريقية ضعيفة و متوسطة الدخل. 28مجموع دخل حوالي  2014لنيجيريا لسنة 

 %19بمقدار  2009لينخفض سنة  2008إلى سنة  2000الوطني لنيجيريا بنمو و تطور مستقر من 
ذلك إلى اثار الأزمة المالية العالمية، ليواصل في الارتفاع و النمو ليبمغ يرجع رنة بالسنة السابقة و مقا

مميار دولار. و يبين الشكل التالي مستوى التطور في الدخل  544حيث بمغ  2014أعمى مستوياتو سنة 
 الوطني لنيجيريا لنفس الفترة:

 2015-2000ريا فترة تطور الدخل الوطني لنيجي (:1.1الشكل رقم )

 

 (1.3من إعداد الطالب بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم ) المصدر:

، فمن 2004إلى  2002أما فيما يخص نسبة النمو فقد تميزت بالتطور خاصة في الفترة الممتدة من 
 2004سنة  %33.73ليبمغ  2003سنة  %10.35إلى معدل نمو بمغ  2002سنة  %3.8معدل نمو 

، و يستقر في 2005سنة   %3.4ى معدل نمو في الناتج المحمي سجمتو نيجيريا لينخفض إلى و ىو أعم
 كما يوضحو الشكل التالي: %2.65حيث بمغ  2015التذبذب حتى سنة 

 2015-2000تطور معدل نمو الناتج المحمي لنيجيريا فترة  (:3.1الشكل رقم )

http://nigeria.opendataforafrica.org/
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Source: http://data.worldbank.org 

لخدمات بشكل كبير في الدخل الوطني لنيجيريا يميو القطاع الصناعي و من ثم قطاع يساىم قطاع ا

كما يوضحو الشكل  2014الزراعة، نأخذ عمى سبيل المثال الدخل الوطني لمثلاثي الثاني من سنة 

 التالي: 

 مساىمة القطاعات في الدخل الوطني لنيجيريا (:5.3الشكل رقم )

 

Source : Federal Ministry of Finance, QUARTERLY PERFORMANCE REPORT ON THE 

ECONOMY, APRIL – JUNE 2014, p8. 
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 ثانيا: التضخم

يعرف التضخم بأنو الارتفاع العام في الأسعار، كمما كان منخفضا يعبر ذلك عن صحة الاقتصاد و كمما 
عدل التضخم في نيجيريا يعرض الجدول التالي تطور مارتفع ينعكس ذلك سمبا عمى الاقتصاد الوطني،  

 :2016إلى  2005في الفترة الممتدة من 

 2016-2005تطور معدل التضخم في نيجيريا فترة  (:3.1الجدول رقم )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Source : http://nigeria.opendataforafrica.org (consulté le 30/05/2017 à 
19h38). 

مستويات مرتفعة فيما يخص معدل التضخم و ىو أعمى معدل تضخم منذ سنة  2016سجمت سنة 

، و قد اتخذت الحكومة في ذلك الوقت إجراءات و تدابير لمحد من %18الذي بمغ ما يقارب  2005

 معدل التضخم و الارتفاع في الأسعار.  

 

نسبة  معدل التضخم
 مئوية

 السنة

17,90 2005 
8,38 2006 
5,42 2007 
11,52 2008 
12,01 2009 
13,78 2010 
10,85 2011 
12,23 2012 
8,51 2013 
8,05 2014 
9,00 2015 
15,62 2016 

http://nigeria.opendataforafrica.org/
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 ثالثا: ميزان المدفوعات

ميزان المدفوعات من أىم المؤشرات الاقتصادية كما سبق و رأينا في الفصل الثاني، فيما يخص  يعتبر
التالي المعطيات الخاصة بميزان المدفوعات لمفترة الممتدة من سنة  و الشكل ولنيجيريا نستعرض في الجد

 :2015إلى سنة  2000

ميزان  (:1.1الجدول رقم )    2015-2000 فترة لنيجيريا المدفوعات ميزان   (:6.3الشكل رقم )
 2015-2000المدفوعات لنيجيريا فترة 

 

 

(consulté le 01/05/2017 à 10h00). http://unctadstat.unctad.org:  Source 

في معظم الأوقات أرقاما  كما ىو موضح في الجدول و الشكل أعلاه سجل ميزان المدفوعات لنيجيريا
، ليسجل 2011ليواصل انخفاضو بعد ذلك حتى سنة  2006و سنة  2005إيجابية، كانت أعلاىا سنة 

 . 2015لك حتى يسجل قيمة سمبية سنة تذبذبا بعد ذ

 

 السنة
القيمة 
)مميون 
 دولار(

 السنة
 القيمة

 ونممي)
 دولار(

 2000 7 427 2008 29 154 

2001 2 478 2009 13 868 

2002 1 083 2010 13 111 

2003 3 391 2011 10 668 

2004 16 840 2012 17 374 

2005 36 529 2013 19 049 

2006 36 518 2014 1 268 

2007 27 643 2015 -15 439 

http://unctadstat.unctad.org/
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 رابعا: الزراعة في نيجيريا

قطاع حساس لمنيضة و تحقيق التنمية و الاكتفاء الذاتي الذي يعد مطمبا لمعديد من الدول تعتبر الزراعة 

كانت الزراعة تساىم بأكثر من نصف الناتج المحمي  1960النامية، في نيجيريا و بعد الاستقلال سنة 

، تمقت الزراعة في نيجيريا دعما و تشجيعا من قبل الحكومة في سبيل تعزيز التبادلات التجارية الاجمالي

 419حوالي  2000الأجنبية، إلا أن ىذا الدعم لم يكن كافيا، حيث بمغ الانفاق الحكومي في الزراعة سنة 

 2007و سنة  2000لسنة  %2ممون دولار بنسبة مئوية بمغت  510بمغ  2007مميون دولار و في سنة 

و ىي اسيامات جد منخفضة نظرا لما تتمتع بو نيجيريا من عدد سكان و  1من مجموع الانفاق الحكومي،

 امكانات بشرية و طبيعية التي تخوليا أن تصبح قوة زراعية استراتيجية.

 من الناتج %35.2يساىم القطاع الزراعي و ما يدخل ضمنو من الصيد و الغابات و الأسماك بمقدار 

من اليد العاممة في  %57.9، و يشغل حوالي 2003سنة %26.8في حين بمغ  2010الإجمالي لسنة 

. أما فيما يخص 2012من مجموع القوى العاممة في سنة  %23.4، و ىي تشغل 2007نيجيريا لسنة 

، و 2007و  2000في الفترة ما بين  %4.8متوسط المعدل السنوي لمناتج المحمي الزراعي فقد ارتفع بــ 

 2009.2في سنة  %5.9بمغ 

 خامسا: الصناعة في نيجيريا

المعروف أن علامة التطور و التنمية في أي دولة يمثل صورة لمتقدم الصناعي الحاصل في البمد من 

محل الدراسة، فالصناعة تمثل عصب الاقتصاد و بواسطتيا يمكن التصدير لمخارج و تمبية احتياجات 

 يات البحث و التطوير و التقدم التكنولوجي في البمد.السوق المحمية و تحقيق عمم

                                                           
1
 FAO statistical yearbook 2012: world food and agriculture, 2012, p135. 

2
 Library of Congress – Federal Research Division, Op-cit, p12، و 664ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشى  
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مثمت الصناعة البترولية  2008تعتمد الصناعة في نيجيريا عمى انتاج البترول بشكل كبير، ففي سنة 

من عائدات  %65من الصادرات الخارجية و ما يمثل  %95من الناتج المحمي بما يقارب  28%

 :2008اعات في نيجيريا و مساىمتو في الناتج المحمي لسنة يوضح الشكل التالي واقع الصن 1الدولة،

 2008مساىمة القطاعات في الناتج المحمي لنيجيريا سنة  (:7.3الشكل رقم )

29%

2%

27%

2%
2%

2%

18%

4%

2% 12%

        

              

                

                    

        

                     

                         

        

       

     

 

Source: http://focusafrica.gov.in/sector_profile_nigeria.html, Op.cit. 

تمتمك نيجيريا ثروة طبيعية ىائمة من الموارد الطبيعية ترتكز عمييا في تحديد الاقتصاد و الصناعة 
 2الوطنية، تتمثل أىم الموارد الطبيعية في النقاط التالية:

، يقع 2013لسنة  مميار برميل 37بمغت احتياطات النفط الخام لنيجيريا المؤكدة حوالي  البترول: -

عاما. تعتبر نيجيريا  41معظمو في دلتا نير النيجر، و من المتوقع أن يبمغ العمر المتوقع للاحتياطي 

احتمت بيا المرتبة  2013من إنتاج منظمة الأوبك لسنة  %5.5شكل إنتاجيا عضوا في منظمة الأوبك، 

، 2005مميون برميل يوميا لسنة  2.365مميون برميل يوميا و بمغ قبل ذلك  1.753السابعة بإنتاج 

ىذا ما حول نيجيريا إلى دولة ريعية أصبحت  2012مميار دولار في عام  94.6بمغت عائداتو قيمة 
                                                           
1
 http://focusafrica.gov.in/sector_profile_nigeria.html, consulting the 02/05/2017 at 19h00. 

2
 .641-643ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشىأَظش   

http://focusafrica.gov.in/sector_profile_nigeria.html
http://focusafrica.gov.in/sector_profile_nigeria.html
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)أنظر  تعتمد بشكل كبير عمى عائدات النفط، و ىذا ما يفسر انخفاض معدل النمو في الناتج المحمي

 .2016و  2014الفترة ما بين الذي سببو انخفاض أسعار النفط في  ((4.3الشكل رقم )

تتوافر نيجيريا عمى أكبر مخزونات الغاز الطبيعي في بمدان افريقيا جنوب الصحراء و الغاز:  -

مميون  84.8و  2007مميون متر مكعب سنة  68.4تتركز في منطقة الدلتا، بمغ إنتاج الغاز في نيجيريا 

، في حين يبمغ احتياطي 2013م مميون متر مكعب عا 79.6و انخفض إلى  2012متر مكعب سنة 

 .2013مميار متر مكعب سنة  5.11الغاز الطبيعي المؤكد 

تزخر نيجيريا بالعديد من الثروات المعدنية، حيث تعد أىم منتج لمفحم في  الثروات المعدنية: -

 حقلا 17مميون طن متري يتوزع عمى  3.000منطقة افريقيا الغربية حيث تمتمك احتياطي من الفحم يبمغ 

طن سنويا. تتوافر نيجيريا عمى مصادر  32000و يتميز بجودة ممتازة و يبمغ الانتاج السنوي حوالي 

و انخفض بشكل كبير ليصل  2000طن متري سنة  2760حيث بمغ انتاجو معتبرة من القصدير المركز 

 و بذلك تحتل المرتبة الأولى افريقيا. 2010طن متري سنة  230إلى 

 في نيجيريا الاجتماعي-قع السياسيالمطمب الثالث: الوا

خضعت نيجيريا للاستعمار البريطاني منذ النصف الثاني من القرن التاسع عشر، حيث أسس البريطانيون 

مستعمرة ليم في منطقة لاغوس في أقصى جنوب غرب نيجيريا حاليا، و من ثم توسعت في بسط نفوذىا 

الحماية عمى ىذه المناطق في مؤتمر برلين  عمى مختمف مناطق البلاد. حيث تم الإعلان عمى فرض

 1960، لتنال استقلاليا سنة 1914إدارة واحدة سنة تحت  مرة و، و ظيرت نيجيريا لموجود أول 1884

 تظم ثلاثة أقاليم أساسية شمالية، شرقية، و غربية.كدولة فدرالية 

 250نية حيث يعيش فييا أكثر من تنوعا من الناحية الإثتعد نيجيريا واحدة من أكثر البمدان في العالم 

كان لمتقسيم الاستعماري دور في تقسيم القبائل بين أكثر من لغة.  500مجموعة إثنية تتكمم أكثر من 
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دولة مما ترك بعض القبائل بتعداد لا يزيد عن ألف فرد فقط في الدول الأفريقية المختمفة ومنيا نيجيريا 

من ابرز القبائل و  تي مرت بيا ىذه الدولة الأفريقية الكبيرةوكان لمتقسيم القبمي دور في الأزمات ال

لايبو تبمغ ، ا %21اليوربا تبمغ نسبتيا، %من الشعب النيجيري 31اليوسا فولاني تبمغ نسبتيا : النيجيرية

التيف  %5.3الايبيبو تبمغ نسبتيا   %4الكانوري تبمغ نسبتيا ، %10يجاو تبمغ نسبتيا الا  %18نسبتيا 

1.%5.2بتيا تبمغ نس
شيدت الساحة النيجيرية سمسمة من الاضطرابات السياسية والاجتماعية جعمت  

الاستقرار السياسي و التساؤل عن مدى قدرة ىذا البمد الأفريقي الكبير عمى الصمود والمحافظة عمى 

 تبين الخريطة التالية ىذا التنوع و التعدد في نيجيريا: .الاجتماعي في البمد

 توزيع الإثنيات في نيجيريا   (:8.1الشكل رقم )

 

Source : http://www.learnnc.org/lp/multimedia/8819, consulté le 07/05/2017 à 
23h25. 
                                                           

1
 52، ص62، انعذد دونيت دساساثانُيجش،  َهش دنتا حشكت في دساست :َيجيشيا في انسياسي الاستقشاس عذو ، ظاهشةيحًذ احًذ هيفاءأَظش   

http://www.learnnc.org/lp/multimedia/8819
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بنقل السمطة من العسكر إلى المدنيين  1999تم تعديل الدستور في نيجيريا سنة  :التنظيم الدستوري

حيث قسم السمطات إلى ثلاث، السمطة التنفيذية، التشريعية و السمطة القضائية، و ىنالك أيضا حكومات 

 دستورية. محمية للأقاليم الفدرالية تؤطرىا نصوص

أن السمطة التنفيذية و الحكومة في أيدي الرئيس، الذي ىو في كون يتميز النظام السياسي النيجيري 

و ينتخب من قبل الشعب لمدة رئيس الدولة، رئيس السمطة التنفيذية للاتحاد و القائد العام لمقوات المسمحة 

و يعمل نائب الرئيس و مجمس الوزراء  أربع سنوات عمى أن لا يتولى منصبو أكثر من مدتين رئاسيتين،

عمى مساعدة الرئيس في تصريف شؤون الحكم، و ينتخب الشعب نائب الرئيس بينما يعين الرئيس 

 360فيما تتكون الييئة التشريعية )البرلمان( من مجمسين: مجمس النواب وبو  أعضاء مجمس الوزراء.

  .1وات و كل ولاية تمثل بثلاثة أعضاءأعضاء ينتخبون لأربع سن 109عضوا و مجمس الشيوخ بو 

و تضعف النسيج تعد النزاعات الإثنية من الإشكالات المعقدة التي تواجو نيجيريا النزاعات الإثنية:  

. و تعود الأسباب الحقيقية لبروز ىذه النزاعات إلى الاجتماعي و تحول دون بناء الدولة المدنية المترابطة

ي تعانيو العديد من الأقاليم و لأسباب دينية و مفارقات تعود جذورىا إلى الواقع الاجتماعي المرير الذ

الحقبة الاستعمارية، نشئت عن ىذه النزاعات العديد من الأزمات التي لاقت رواجا و اىتماما محميا، 

 .الدولية إقميميا، و حتى دوليا بالدراسة و التدقيق و المصالحة في المحافل و المقاءات

إلى مسممين ومسيحيين، ومع  –من الناحية الدينية  – أساسيينقسم سكان نيجيريا بشكل  :نيةالتعددية الدي

%، وأتباع 39% من سكان نيجيريا، والمسيحيون 53العشرين شكّل المسممون نحو  الميلادينياية القرن 

قة الأمر ثنائية دينية حقي فينيجيريا تعتبر  في%، لذا يمكن القول بأن التعددية الدينية 8الديانات التقميدية 

 :مسيحية( وخاصة من منظور العلاقة بين الدين والسياسة وذلك بسبب-)إسلامية

                                                           
1
 .55أَظش، َفس انًشجع، ص   
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، حيث يشكل كلًا منيما كتمة سكانية ضخمة مسيحيون،% من النيجيريين إما مسممون أو 90أن أكثر من 

وسط نيجيريا وجنوبيا،  فيأن من ظموا عمى دياناتيم التقميدية ينتمون إلى جماعات إثنية صغيرة مشتتة و 

 فيأغمبية المسممين والمسيحيين إلى جماعات إثنية كبرى ذات قواعد إقميمية وذات دور فاعل  ينتميبينما 

 1.السياسة النيجيرية

 المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر في نيجيريا

تو، لذلك فوجود مستثمرين أجانب ينا يعتمد الاقتصاد النيجيري عمى النفط و الغاز في عائداسبق و رأ كما

و مؤسسات متعددة الجنسيات أمر ضروري لذلك، سنتطرق في ىذا المبحث إلى تطور الاستثمارات 

الأجنبية المباشرة و المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا و انعكاسيا عمى الوضع الاقتصادي و 

 الاجتماعي و السياسي في نيجيريا.

 لاستثمارات الأجنبية في نيجيرياالمطمب الأول: تطور ا

رف الاستثمار الأجنبي حسب القانون النيجيري بأنو شكل من أشكال الاستثمار تقوم بو مؤسسة أجنبية يع

 16، و يسير الاستثمار الأجنبي وفق المرسوم رقم تحصل بموجبو عمى حصة من رأس المال في الإقميم

مد الاستثمارات الواعدة و الفرص الواجب استحقاقيا و تعرف نيجيريا بأنيا ب 1995.2 /16المؤرخ في 

لتحقيق الأرباح من طرف المستثمرين الأجانب، و قد دعت الحكومة النيجيرية في كثير من المرات 

 المستثمرين الأجانب للاستثمار في نيجيريا. 

 26تحتل المركز بصفة نيجيريا أكبر اقتصاد في إفريقيا و ذات أكبر تعداد سكاني في القارة، كما أنيا 

عالميا اقتصاديا، و تزخر بالموارد الطبيعية و المناخ و الموقع الملائم فقد كانت قبمة للاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة رغم الفساد و المناخ السياسي الصعب. 
                                                           
1
 http://www.masralarabia.com, consulté le 08/05/2017 à 18h15. 

2
 UNCTAD WID Country Profile: NIGERIA, 2016, p2. 

http://www.masralarabia.com/
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 :2015-2000نعرض في الجدول التالي تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في نيجيريا خلال الفترة 

 2015-2000تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في نيجيريا فترة  (:3.1الجدول رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, 

consulté le 10/05/2017 à 20h25.  

المعطيات الموضحة في الجدول أعلاه يتبين لنا أن قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة من خلال 

، و بمغت قيمتيا 2011إلى سنة  2000من سنة إلى نيجيريا تطورت بشكل مستمر و مستقر عموما 

مة الاستثمارات قي
 (دولار الخارجة )مميون

قيمة الاستثمارات 
 السنة (دولار الداخمة )مميون

169 1 310 2 000 
94 1 277 2 001 
172 2 040 2 002 
167 2 171 2 003 
261 2 127 2 004 
15 4 978 2 005 
322 4 898 2 006 
875 6 087 2 007 
1058 8 249 2 008 
1542 8 650 2 009 
923 6 099 2 010 
824 8 915 2 011 
1543 7 127 2 012 
1238 5 608 2 013 
1614 4 694 2 014 
1435 3 064 2 015 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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و لتوضيح أكثر لمستوى التطور في الاستثمارات الأجنبية  .2000مقارنة بسنة  2009مرات سنة  6.6

 المباشرة في نيجيريا يوضح الشكل التالي ذلك:

 2015-2000 فترة نيجيريا في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تطور (:9.1الشكل رقم )
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 (.4.3بناءا عمى معطيات الجدول رقم ) المصدر:

كما  و بيذه الأرقام تعتبر نيجيريا خامس أكبر بمد يحتضن الاستثمارات الأجنبية المباشرة في افريقيا 

 يوضحو الجدول التالي:

حجم الاستثمارات الأجنبية  (:5.1) رقم الجدول
)مميون افريقيا المباشرة الواردة لأكبر اقتصاديات 

 دولار(

 

 

 

 

 السنة البمد    2013 2014 التغير
 جنوب افريقيا 300 8 712 5 31%-
 الكونغو 914 2 502 5 89%

 الموزمبيق 175 6 902 4 21%-
 مصر 192 4 783 4 14%

 نيجيريا 608 5 694 4 16%-
 المغرب 298 3 582 3 9%
 غانا 226 3 357 3 4%

 زامبيا 810 1 484 2 37%
 تنزانيا 131 2 142 2 1%
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 (http://unctadstat.unctad.orgمن إعداد الطالب بالاعتماد عمى معطيات )المصدر: 

الانخفاض الممحوظ في تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى نيجيريا في السنوات الأخيرة يعزى 

ات الاستثمارات الأجنبية في العالم بدرجة كبيرة إلى انخفاض أسعار البترول و الانخفاض العام في تدفق

 .2008ككل نتيجة الأزمة الاقتصادية العالمية الأخيرة لسنة 

من أىم الشركاء لنيجيريا عمى مستوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة نجد المممكة المتحدة كأول شريك 

مضى تستحوذ عمى  بحكم التبعية لأن نيجيريا كانت تحت حماية المممكة المتحدة، حيث كانت في وقت

و يوضح  1من صادرات و واردات نيجيريا في سنوات السبعينات من القرن الماضي، %80أكثر من 

 :2015ة لأىم الشركاء لنيجيريا لسنة يالشكل التالي الأىمية النسب

 2015أىم شركاء نيجيريا  (:1..3الشكل رقم )

 

Source: Central Bank of Nigeria Annual Report 2015, p217. 

                                                           
1
 . 311ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشى أَظش  
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أما فيما يخص أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تجمت في نيجيريا شكمت عمميات الاندماج و 

 كما يوضحو الجدول التالي: 2015-2010التممك ارتفاعا محسوسا في الفترة 

 2015-2010التممك في نيجيريا فترة -تطور عمميات الاندماج (:3.1الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 1040 999 537 159 539 476 القيمة )مميون دولار(

Source: UNCTAD, World investment report 2016, Op-cit, p205. 

من خلال المعطيات الموضحة في الجدول أعلاه يتضح لنا أن عمميات الاندماج و التممك تشكل حوالي 

ستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى نيجيريا، أما باقي الاستثمارات فيي موزعة عمى من قيمة الا 30%

 جديدة، و الاستثمارات في المحفظة.باقي أشكال التواجد الأجنبي كإقامة مشاريع 

 المطمب الثاني: المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا

شكل كبير كما سبق و رأينا، لذلك فوجود المؤسسات يعتمد الاقتصاد النيجيري عمى البترول و الغاز ب

المتعددة الجنسيات أمر ضروري و معروف لدى الدول النامية لاستخراج ىذه الموارد الطبيعية، سنتطرق 

 في ىذا المطمب إلى واقع المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا و مساىمتيا في الاقتصاد الوطني.

 100قدرت وجود أكبر 2009( لسنة UNCTADتحدة لمتجارة و التنمية )حسب معطيات منظمة الأمم الم

 المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا و بمقارنتيا مع دول افريقية كما يمي: 

 

 



نيجيريا في التنمية مستويات و المباشر الأجنبي الاستثمار  الفصل الثالث 
 

83 
 

 م اقتصاديات افريقياىمؤسسة متعددة الجنسيات في أ 100أكبر  (:7.1الجدول رقم )

 البمد             
 القطاع  

 جنوب افريقيا مصر كينيا نيجيريا

 45 26 19 24 عدد المؤسسات المتعددة الجنسيات

 3 1 2 6 قطاع البترول

 42 25 17 18 القطاعات الأخرى خارج البترول

Source: United Nations Conference on Trade and Development, Investment 

Policy Review Nigeria, Geneva, 2009, p12. 

من المؤسسات المتعددة الجنسيات المتواجدة في نيجيريا تعمل  %25دول إلى أن تشير المعطيات في الج
، ىذا يدل عمى أىمية %10في مجال النفط مقابل نسبة منخفضة لدى الدول الافريقية الأخرى لا تتعدى 

مة القطاع في نيجيريا و جاذبيتو لأكبر المؤسسات المتعددة الجنسيات لعدة اعتبارات أىميا الحوافز المقد
 ليذه المؤسسات.

 1971كانت مؤسسة شل و شركة البترول الانجميزية تسيطران عمى إنتاج النفط في نيجيريا، حتى عام 
من أسيم المؤسسات  %35أين تم تأسيس المؤسسة الوطنية النيجيرية لمنفط، حيث حصمت عمى نسبة 

ترك في عمميات انتاج النفط مع الأجنبية التي تنشط في استخراج النفط، ظمت شركة النفط النيجيرية تش
مؤسسات أجنبية أخرى عمى غرار شيفرون، موبيل، تكساكو، ألفا، و أجيب و بقيت حصتيا في حدود 

، و تعتبر مؤسسة شل اليولندية من أىم المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا حيث تسيطر 60%
 1.النفط لمشركة عمى مستوى العالممن إنتاج  %14عمى حوالي 

                                                           
1
 .614-613ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشى  
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في تقييمو لجاذبية الاقتصاد النيجيري  2014الصادر سنة  في دراسة لممنتدى الاقتصادي الدولي لإفريقيا
 للاستثمارات الأجنبية المباشرة و المؤسسات المتعددة الجنسيات كما ىو موضح في الشكل التالي:

 جاذبية نيجيريا للاستثمارات الأجنبية المباشرة  (:33.1الشكل رقم )

 
Source: World Economic Forum on Africa, Africa by numbers A focus on 
Nigeria Special report issued for: 2014, p7. 

يوضح الشكل التالي أن ما يتعمق باستخراج الموارد الطبيعية عمى رأسيا البترول و الغاز فيو يجذب 

متوسطة المستوى نظرا للأوضاع  المستثمرين الأجانب في كل الأوقات، أما الأوضاع السياسية فيي

 سية الصعبة التي واجيتيا نيجيريا، كما ان السوق النيجيرية جد محفزة.السيا

 انعكاسات الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الوضع السياسي في نيجيرياالمطمب الثالث: 

أثرا واسعا عمى الوضع  لقد كان لتواجد المستثمرين الأجانب و المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا

السياسي في نيجيريا، تجسد ذلك في العديد من الأزمات و الفضائح التي تورط فييا سياسيون في نيجيريا 

 نستعرضيا في النقاط التالية:
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 الأزمات وأىم أطول من واحدةٌ  نيجيريا، في" النَّيجر دلتا" أزمة عتَبَرت 1 النيجر: نهر دلتا اضطرابات -

رت قد أنَّيا من وبالرَّغم الأفريقيَّة، القارة في وقعت التي  جذورىا أنَّ  إلا الماضية، التِّسعينيَّات مطمع في تفجَّ

 تسيطر بريطانيا كانت عندما الاستعماريَّة، المرحمة إلى وتحديدًا مضت، قرون إلى ورُبَّما عقود إلى تعود

 كثيفة منطقة النيجر ودلتا .خيراتيا بكلِّ  ي،الأطمنط المحيط عمى المطمة السمراء القارة من البقعة ىذه عمى

 أن   قبل البلاد، جنوب النَّيجر نير يعفر  بين المحصورة المساحة وىي نيجيريا، جنوب في وتقع سكانيِّا

 أقسام ثلاثة إلى الإقميم ينقسم الزُّيوت، بأنيار الأحيان بعض في وتسمَّى الأطمنطي، المحيط في يَصُبَّا

ل رئيسيَّة،  إيدو ولايتا ويضم النَّيجيري، السَّاحل من الغربي الجزء من وتتكون الغربيَّة، النَّيجر دلتا وى الأوَّ

" إيجاو" عرقية وتعتبر ة،عرقي مجموعات ةعد من نو كتم متجانس غير مجتمع ةالغربي لتاالد وفي .ودلتا

 وبعض ،"انيأوكو "و" إتسيكيري"و" إيزون"و" أورىوبو: "مثل مجموعات بجانب ىناك، الغالبة ىي

راعة الصيد عمى يعتمدون حيث ؛بدائية وبسيطة حياة يعيشون وكميم الأخرى، المجموعات  .والزِّ

 لعدم بالغضب المحمِّيُّون السُّكَّان شعر النَّفط بعوائد واستئثارىا المنطقة ليذه الأجنبيَّة الشَّركات دخول مع

 ىذه في التقنية ثمن تحمُّميم مقابل في أقداميم، تحت يجري الذي الطَّبيعيِّ  المورد ىذا من استفادتيم

ثت حيث الأماكن؛ يد تعودوا التي الأنيار في الأسماك وماتت البيئة تموُّ  منيا بالقرب سكنيم بحكم فييا الصَّ

 .النفط استخراج عمميَّات بفعل

 من العديد الأنيار منطقة في خصوصًا فييا، ويوجد إفريقيا، قارة في لمبترول منتج أكبر نيجيريا وتُعتَبر

 تُعدُّ  م،1975 العام ومنذ برميل، مميونَي   حوالي النَّيجر دلتا لمنطقة اليومي الإنتاج ويبمغ النفط، آبار

 لمنفط بئراً  5280 يوجد الدلتا، ىذه داخل نيجيريا، في النَّفط تصدير عوائد من% 85 عن مسئولةٌ  المنطقة

 حيث الآبار، ىذه من بالمائة 80 نحو «شل» شركة متمكوت. كم 7000 إلى طوليا يمتد أنابيب تربطيا

 .نيجيريا في البرية الحقول معظم بتشغيل تقوم
                                                           
1
 http://www.alsalafway.com/cms/news.php?action=news&id=9396  (consulté le 12/05/2017 à 23h20).  

http://www.alsalafway.com/cms/news.php?action=news&id=9396%20%20(consulté
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 الغاز من كبير جزء حرق يتم إنَّو حيث النَّفطيَّة؛ البلاد وثروات موارد استغلال في مشكمةٌ  ثمة أنَّو إلا

 ما وىو يوميِّا، مُكعَّب متر مميون 70 عدلبم النَّيجر، دلتا منطقة في النَّفط آبار من المستخرج الطَّبيعيِّ 

، لمغاز إفريقيا استيلاك من% 41 نسبة يُعادل  الدَّفيئة الغازات لانبعاثات مصدر أكبر ويُشكِّل الطَّبيعيِّ

 أكبر بواسطة النَّيجر دلتا في الغاز فائض من% 99 حرق تمَّ  م2003 العام وفي .الأرض كوكب عمى

 تمَّ  التي الإجراءات سمسمة من بالرَّغم ،"شل" شركة وىي نيجيريا، في النفط مجال في العاممة الشَّركات

 .المُمارسات ىذه لمنع عامًا 20 منذ تبنِّييا

 إنتاج خفض إلى الدلتا ثروة من قدر أكبر عمى لمحصول المسمحة الجماعات تشنيا التي اليجمات أدت قد

 الرغم وعمى. بمومبيرج وكالة لبيانات وفقاً  ،2008 – 2006 من الفترة خلال بالمائة، 28 بنسبة نيجيريا

 أربع في مستوياتو أدنى سجل أنو إلا السلاح، ونزع الحكومة لعفو المقاتمين قبول بعد الإنتاج تعافي من

 إلى وبيعو محمياً، لتكريره الخام النفط استغلال إلى العصابات عادت عندما ،2013 عام في سنوات

 1.يومياً  برميل آلاف 10 ـب يقدر ما مع الشاطئ، قبالة السفن

أثرت أزمة دلتا نير النيجر عمى الاستقرار السياسي لنيجيريا و لمدة طويمة، مما انعكس سمبا عمى التنمية 

و التطور السياسي و الاقتصادي في نيجيريا، و كانت الممارسات غير قانونية التي قامت بيا المؤسسات 

لك، نظرا لعدم احتراميا لشروط السلامة و حماية الموارد الطبيعية، المتعددة الجنسيات سببا رئيسيا في ذ

حيث أججت الانبعاثات و التسريبات الناتجة عن نشاطيا في ظيور الأزمة و استمراريتيا، يمكن القول 

ىنا أن الاستثمارات الأجنبية أو المؤسسات المتعددة الجنسيات خاصة منيا مؤسسة شل التي تمتمك 

 البمد. كان ليا تأثير سمبي عمى لنفط في الدلتاا نتاجإمن  80%

                                                           
1
 http://www.alittihad.ae/details.php?id=24461&y=2014&article=full (consulté le  12/05/2017 à 23h50).    

http://www.alittihad.ae/details.php?id=24461&y=2014&article=full
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تعد نيجيريا من أكثر الدول شيرة بالفساد في العالم حيث تحتل المراتب الأولى في  الفساد السياسي: -

 ، كانت قد احتمت المرتبة الأولى عالميا في الفساد، و من أبرز الحقائق عمى ذلك ما يمي:ذلك

 عام وفي. أضعاف أربعة من أكثر ريفرز في محمية كومةح 23 إيرادات ازدادت ،1999 عام منذ -

 بمدان من عدد موازنات يفوق ما وىذا أمريكياً، دولاراً  مميار 1.3 ريفرز ولاية حكومة موازنة بمغت 2006

 التعميم لتحسين مساعٍ  إلى المفاجئة الثروة ىذه بتحويل تقم لم المحمية الحكومات لكن. أفريقيا غرب

 1.كثيرة سنوات منذ الانييار حافة عمى تقف التي الصحية رعايةال وأنظمة الأساسي

 الفساد انتشار من يشكون النيجيريين من% 94 أن 2012 في نشرت جالوب لمعيد إحصائية ذكرت -

 الفساد إن. أمورىم لتسيير الرشوة دفعوا قد% 44 أن العالمية الشفافية منظمة استطلاع وذكر البلاد في

 مصدرة دولة لأكبر النفطي القطاع في أشده عمى ويكون اليرم أعمى من يبدأ ىاغير  في كما نيجيريا في

 رشاوي شكل عمى تارة والتبديد، النيب من متعددة لمراحل النفط صفقات تتعرض حيث أفريقيا في لمنفط

 لمجرد النفط أموال ويحول الدخل يقمص مما وىمية أو مشبوىة صفقات وتارة خارجية لأطراف وعمولات

 تفوق لخسارة أدى الحال ىذا. ونيويورك سويسرا بنوك في لمبعض متضخمة وحسابات محمياً  وىمية أرقام

 معروفة غير الحقيقية الأرقام أن الخبراء ويقدر فقط 2011و 2001 بين الفترة في دولار مميار 129

 2.بأضعاف الرقم ىذا وتفوق

 دولار مميارات 6.8 حوالي إن 2016جانفي  18محمد في حكومة نيجيريا في  لاي الإعلام وزير قال -

 مميون 742.42) نيرا مميار 147 أن موضحا ،2013 إلى 2006 من الفترة في سرقت الدولة أموال من

                                                           
1
 https://www.hrw.org/ar/news/2007/01/31/235038  (consulté le  13/05/2017 à 18h00).    

2
 http://www.ibtesamah.com/showthread-t_412946.html(consulté le  13/05/2017 à 18h30).      

https://www.hrw.org/ar/news/2007/01/31/235038
http://www.ibtesamah.com/showthread-t_412946.html
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 مميارات 7و مصرفيون سرقيا( دولار مميار 2.65) نيرا مميار 524و سابقون ولايات حكام سرقيا( دولار

 1.سرقوىا نسابقي وزراء 4 إن قال( دولار مميون 35.35) نيرا

تشارك المؤسسات المتعددة الجنسيات في بعض من أسوأ حالات الفساد في نيجيريا، تجمى في ما  -

ملايين يورو إلى  10في نيجيريا قدرت بـ  وةأقرتو شركة سيمنز عملاق اليندسة العالمي، بدفعيا رش

 2لتسييل منحيا عقودا. 2004و  2001مسؤولين عموميين في نيجيريا بين عامي 

 في نيجيريا مبحث الثالث: انعكاسات الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى التنميةال

للاستثمارات الأجنبية المباشرة و تواجد المؤسسات المتعددة الجنسيات اثار ايجابية و مساوئ عمى 

مستويات التنمية المحمية لأي دولة مضيفة، و تعتبر نيجيريا من أكبر الاقتصاديات الافريقية جذبا 

لممستثمرين الأجانب رغم ظروف الاستثمار الصعبة و الأزمات السياسية التي ميزت نيجيريا في مسارىا 

الديمقراطي و التنموي، ىذا ما سنستعرضو في ىذا المبحث بالتطرق لانعكاسات الاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة عمى مستويات التنمية الاقتصادية، الاجتماعية، و السياسية لنيجيريا.

 المطمب الأول: الاستثمارات الأجنبية المباشرة و التنمية الاقتصادية في نيجيريا

لدراسة مدى تحقيق التنمية الاقتصادية في نيجيريا عن طريق الاستثمارات الأجنبية المباشرة، يجب دراسة 

ك في يتجمى ذلالمؤشرات الكمية و مدى مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تطويرىا من عدمو، 

 النقاط التالية و التي سبق عرضيا في المبحث الأول و الثاني.

يعرض الجدول و الشكل التاليين  (:GDPمساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدخل الوطني ) -

 :2015-2000نسبة مساىمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدخل الوطني لنيجيريا خلال فترة 

                                                           
1
 https://arabic.rt.com/news (consulté le  13/05/2017 à 19h00). 

2
 .41 ص ركشِ، سبق يشجع فياض، َعًت هاشى 

https://arabic.rt.com/news
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 2015-2000اىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدخل الوطني لنيجيريا فترة مس (:8.1الجدول رقم )

 

مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدخل  (:33.1الشكل رقم )

 2015-2000الوطني لنيجيريا فترة 

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

4,00%
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                                                                 -
     

 

 

 

 .(4.3( و )1.3من إعداد الطالب استنادا لمعطيات الجدولين رقم)المصدر: 

أعلاه يتضح لنا أن نسبة مساىمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدخل  من خلال الجدول و الشكل

الوطني معتبرة و ميمة، فالاستثمار الأجنبي المباشر وفق ىذه النسب من شأنو التأثير عمى الدخل 

الوطني و تحقيق التنمية الاقتصادية، غير أن نسبة ىذه المساىمة بدأت في التراجع و الانخفاض، الشيء 

الأمر الذي يفسر  2012ي يعزى إلى انخفاض حجم الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى نيجيريا منذ سنة الذ

 %50إلى أكثر من  2015إلى  2012بسببين رئيسيين، الأول ىو انخفاض أسعار البترول خلال الفترة 

 السنة المئويةالنسبة 
1,85% 2 000 
1,88% 2 001 
2,20% 2 002 
2,04% 2 003 
1,52% 2 004 
2,79% 2 005 
2,07% 2 006 
2,38% 2 007 
2,58% 2 008 
3,37% 2 009 
1,75% 2 010 
2,29% 2 011 
1,63% 2 012 
1,15% 2 013 
0,86% 2 014 
0,64% 2 015 
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لى قيام الحكومة عمى المستوى العالمي و نيجيريا تأثرت ىي الأخرى بذلك، أما الأمر الثاني فيرجع إ

 يتجاوز لم. حيث مقابل الدولار الأمريكي %23النيجيرية بخفض قيمة العممة المحمية )النيرا( في حدود 

 بنسبة بانخفاض اي دولار، مميون 647 المالي العام من الثاني النصف في نيجيريا دخل الذي المال رأس

 المال رأس من مستوى ادنى ىو الرقم ىذا» ان الاحصاءات مكتب قال  2015 العام مع مقارنة% 76

  1. «سنوي انخفاض اكبر وسيمثل التاريخ، في البلاد يدخل الذي

يوضح الشكل التالي تطور معدل الصرف في نيجيريا لمعممة الوطنية النيرا مقابل الدولار الأمريكي خلال 

 :2015-2000الفترة 

 2015-2000تطور معدل الصرف في نيجيريا فترة  (:31.1الشكل رقم )

  

Source: http://donnees.banquemondiale.org/indicator/  (consulté le  14/05/2017 à 20h20) 

                                                           
1
 http://www.al-ayyam.ps/ar_page.php?id=1160e35fy291562335Y1160e35f#sthash.zKCc2RvN.dpuf (consulté 

le  15/05/2017 à 21h10). 

http://donnees.banquemondiale.org/indicator/
http://www.al-ayyam.ps/ar_page.php?id=1160e35fy291562335Y1160e35f#sthash.zKCc2RvN.dpuf
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نيرا مقابل الدولار الأمريكي و ىو معدل  192.44حوالي  2015بمغ معدل الصرف في نيجيريا لسنة 

، و 2008نيرا مقابل الدولار الامريكي سنة  118.55صحة الاقتصاد الوطني حيث كان يبمغ غير جيد ل

 قد كان لانخفاض العممة الصعبة في نيجيريا دور في ذلك.

تشير وضعية ميزان المدفوعات مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين ميزان المدفوعات:  -

إلى  2000و إيجابي خلال معظم الأوقات الممتدة من سنة (، إلى أن3.3لنيجيريا )أنظر الجدول رقم 

السنة التي سجل فييا عجزا. تشير دراسة  2015إلى  2013، إلا أنو متذبذب خاصة في سنوات 2015

( خلال الفترة Ogochukwu Theresa Chukwumaو  Elizabeth Irekpitan Izileinقام بيا )

ن حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى ، خمصت إلى أ2011إلى  1980الممتدة من سنة 

عمى ميزان المدفوعات لنيجيريا و عمى الدخل الوطني بشكل عام،  و إيجابي نيجيريا يؤثر و بشكل ممحوظ

و يزيد من حجميا بتحسين مستوى الإنتاج المحمي القابل حيث يحسن من تنافسية المنتجات المصدرة 

   1لمتصدير.

حسب منظمة الأمم ر الأجنبي المباشر في تنمية و ترقية الاستثمارات المحمية: مساهمة الاستثما -

 المحمي للاستثمار مكملاً  يـشكل المباشـر الأجنبي الاستثمار (،UNCTADالمتحدة لمتجارة و التنمية )

 عمى ىتطغ ألا يجب المباشر الأجنبي الاسـتثمار اجتذاب إلى الرامية الجيود فإن ولذلك عنو، بديلاً  وليس

 المدخرات وزيادة العام القطاع تدخلات خلال من المحمي الاستثمار تعزيز إلى اليادفة الجيود تمك

 نشط محمي أعمال مؤسسات قطاع تنمية في يتمثل أن ينبغـي لمحكومات الأول اليدف أن والواقع. المحمية

 استراتيجية أفضل تيابذا عمميةال ىذه تمثل الطويل، المدى وعمى. المحميـة الاسـتثمارات تدعمو ومتنامٍ 

 حققت التي البمدان نحو بقوة تنجذب الأجنبية الاستثمارات إن حيث المباشر، الأجـنبي الاستثمار لاجتذاب

                                                           
1
 Elizabeth Irekpitan Izilein, Ogochukwu Theresa Chukwuma, an analysis of the effects of foreign direct 

investment on Nigeria’s balance of payments, Academic Excellence, p8. 
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 الكفايـة فيو بما وكبيراً  متطوراً  المحمي الخاص القطاع يكون وحيث ومستمر قوي اقتصادي نمـو معدلات

1 .الأجنبية الأعمال لمؤسسات فعالاً  شريكاً  ويصبح الجودة عالية منتجات يوفر بحيث
كما أن تشجيع  

إقامة المشاريع المشتركة بـين المـستثمرين المحمـيين والمـستثمرين الأجانب يُعزز أيضاً نقل التكنولوجيا 

والميارات ويقوي تأثير الاستثمار الأجنبي المباشـر في الاقتصاد المحمي. وتدل الدراسات الاستقصائية 

ة للاستثمار في البمدان الأفريقية عمى أن المشاريع المشتركة مع الشركات الأجنبية تكون أكبر الحديث

وتستخدم عدداً أكبر مـن ا لعمـال في الاقتصاد المُضيف وتكون أكثر إنتاجية مقارنة بالشركات الممموكـة 

تعود بالفائدة عمى المستثمرين ولذلك فإن تشجيع إقامة المشاريع المشتركة يُحقق نتائج ، للأجانـب بالكامـل

غير أن الاستثمارات الأجنبية  2.الأجانب وعمى الاقتصاد المُضيف، ومن ثمّ ينبغي تشجيعيا ودعميا

المباشرة تأثر سمبا عمى الاستثمارات المحمية النيجيرية، نظرا لعدم قدرة المستثمرين المحميين عمى مجابية 

 لتي تتميز بالتفوق عمى جميع الأصعدة.و منافسة المؤسسات المتعددة الجنسيات ا

يمكن القول أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تؤكد ما طرح في الجانب النظري من حيث إسياماتيا و 

أثرىا عمى المتغيرات الاقتصادية و إمكانية تحقيق التنمية بواسطتيا، الأمر الذي ينطبق عمى الاقتصاد 

 ية أو السمبية.النيجيري، سواء من الناحية الايجاب

 نيجيريا في الاجتماعية التنمية و المباشرة الأجنبية المطمب الثاني: الاستثمارات

يؤثر حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى مستويات التنمية الاجتماعية، يتجمى ذلك في عدة متغيرات 

ي ىذا المطمب، بعرض مختمف و مؤشرات، ىذا التأثير يمكن أن يكون إيجابيا أو سمبيا، ىذا ما سنقدمو ف

 التأثيرات التي يحدثيا تواجد المستثمرين الأجانب في نيجيريا من خلال عدة نقاط.

                                                           
1
 انًحهي الاستثًاس بيٍ انشوابط تعزيز، 6103 وانخًسىٌ انسابعت انتُفيزيت وانتًُيت انذوسة انتجاسة وانتًُيت، يجهس انًتحذة نهتجاسة الأيى يؤتًش 

 .3، ص6103، أفشيقيا في انًباشش الأجُبي والاستثًاس
2
 .01َفس انًشجع، ص  
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 182تتميز نيجيريا بحجم سكان يناىز الاستثمارات الأجنبية المباشرة و حجم العمالة )التشغيل(:  -3

 ئص التشغيمية لنيجيريامميون نسمة و ىي الأكبر تعدادا في افريقيا، يعرض الجدول التالي الخصا

 2016-2014التشغيل في نيجيريا فترة  (:9.1الجدول رقم )

حجم العاطمين عن  نسبة البطالة
 السنة 1القوة العاممة حجم التشغيل العمل

%7,80 5612819 66028352 71641171 2014 Q1 
%7,40 5356007 66681638 72037645 2014 Q2 
%9,70 7027941 65517893 72545834 2014 Q3 
%6,40 4672450 68259158 72931608 2014 Q4 
%7,50 5533559 67902546 73436104 2015 Q1 
%8,20 6063482 67947120 74010602 2015 Q2 
%9,90 7518102 68422300 75940402 2015 Q3 
%10,40 8036102 68921821 76957923 2015 Q4 
%12,10 9485284 69001286 78486570 2016 Q1 
%13,30 10643984 69042326 79886310 2016 Q2 
%13,88 11198295 69470901 80669196 2016 Q3 

Source :TheNationalBureauofStatistics,Nigeria,http://nso.nigeria.opendataforafr

ica.org/txlswp/labor-market  (consulted the  16/05/2017 at 22h15).   

فبعد أن كان يبمغ  الواردة في الجدول أعلاه أن حجم البطالة في تزايد مستمر في نيجيرياتشير البيانات 

و ىو  2016في الثمث الثالث من سنة مميون عاطل عن العمل  11بمغ أكثر من ، 2011سنة  23.9%

من سكان  %45د عدة بمدان مجتمعة. كما أن البيانات تشير إلى أن ما يقارب رقم كبير يعادل تعدا

  نيجيريا يمثمون قوة عاممة في البمد.

                                                           
1
 انقىة انعايهت هي تهك انيذ انعايهت انقادسة و انشاغبت في انعًم.  

http://nso.nigeria.opendataforafrica.org/txlswp/labor-market
http://nso.nigeria.opendataforafrica.org/txlswp/labor-market
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ة الأطفال حسب معطيات البنك الدولي فإن نسب كما أن الوضعية كارثية من حيث تشغيل الأطفال، حيث

لأسبوع عمى الأقل بمغ سنة( الذين يمارسون نشاط اقتصادي بحجم ساعة في ا 14إلى  7في سن )

 كما ىو موضح في الشكل التالي: 2011منيم سنة  %35.06، و 2007سنة  40.7%

 2011-2007سنة( في العمل فترة  14إلى  7نسبة استغلال الأطفال ) (:33.1الشكل رقم )

 

Source: http://donnees.banquemondiale.org/pays/nigeria (consulted the  
17/05/2017 at 23h40). 

الفرد الواحد من الدخل الوطني من أىم المؤشرات يعد نصيب نصيب الفرد من الدخل الوطني:  -2

الاجتماعية لمحكم عمى مستويات التنمية في البمد، يعرض الجدول التالي و الشكل الموافق لو تطور 

 :2015إلى  2000لدخل الوطني لنيجيريا خلال الفترة نصيب الفرد من ا

 2015-2000تطور نصيب الفرد من الدخل الوطني لنيجيريا فترة  (:10.3الجدول رقم )

 

 

http://donnees.banquemondiale.org/pays/nigeria
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 لنيجيريا الوطني الدخل من الفرد نصيب تطور (:35.1) رقم الشكل
 2015-2000 فترة

 

Source:http://donnees.banquemondiale.org/indicator
/  (consulté le  18/05/2017 à 21h30). 

 

من خلال المعطيات يتضح لنا التطور المتزايد لنصيب الفرد من الدخل الوطني في نيجيريا، حيث 

، و ىي أرقام جد مقبولة و مرضية، لكن 2014إلى سنة  2000تضاعف بمقدار عشرة مرات من سنة 

مي )رقمي فقط(؟ و ىل ىو مجسد الأىم من ذلك ىو طرح السؤال التالي: ىل ىذا النصيب حقيقي أو إس

في أرض الواقع؟ الاجابة عمى ىذه الأسئمة تكون في العنصر القادم و ىو مؤشر التنمية البشرية الذي 

 يعكس الواقع الحقيقي لممعيشة و التنمية في نيجيريا.

القيمة )دولار 
 أمريكي(

 السنة

377,50 2000 
350,26 2001 
457,40 2002 
510,30 2003 
645,76 2004 
804,01 2005 
1014,73 2006 
1131,15 2007 
1376,86 2008 
1091,97 2009 
2302,83 2010 
2495,61 2011 
2716,72 2012 
2943,57 2013 
3080,32 2014 
2671,72 2015 
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 لمتحدةا للأمم التطوير برنامج) المتحدة الأمم لييئة التابع البرنامج ييتممؤشر التنمية البشرية:  -1

(UNDP ))نعرض في الجدول التالي  أىدافو، وتحقيق سنوية تقارير من بو يتعمق ما وكل المؤشّر بيذا

 مؤشر التنمية البشرية الخاص بنيجيريا لمسنوات المتوفرة في التقارير:

 2015-2003مؤشر التنمية البشرية لنيجيريا  (:33.1الجدول رقم )

في الجدول يتضح لنا و حسب معيار  الموضحة تمن خلال المعطيا

فإن نيجيريا لا توفر مستويات و لو  (UNDP)تصنيف الدول وفق 

إلى غاية سنة  2003يما يخص رفاىية الشعب حيث منذ سنة متوسطة ف

و ىو مستوى ضعيف فيما يخص  0.507بقي المؤشر تحت عتبة  2011

يتراوح مؤشر التنمية  2015حتى سنة  2012التنمية البشرية، و من سنة 

و  0.507البشرية في الحد الأدنى لممستوى المتوسط الذي يكون بين 

تنمية البشرية و رفاىية أفراد نيجيريا غير ، و منو نستنج أن ال0.801

محققة، و نصيب الفرد من الدخل الوطني غير معبر و غير شفاف و لا 

 يعكس الواقع المعيشي الصعب لمشعب النيجيري. 

Source: http://hdr.undp.org/fr/data(consulté le 18/05/2017 à 23h30). 

، لأنيا أىم مستوى و غاية كل برنامج تنموي تقوم بو لمتوضيح أكثر في مستويات التنمية الاجتماعية
 الحكومة نعرض المعطيات التالية:

 دخل يبمغ اذ يرتفع ىناك الفقر أن نيجيريا في رسمية بيانات أظيرت مستويات الفقر في نيجيريا: -

 في اقتصاد اكبر ثاني في القوي النمو من الرغم عمى يوميا دولار من أقل شخص مميون 100 نحو

 والذين مدقع فقر في يعيشون الذين النيجيريين نسبة ان للإحصاءات الوطني المكتب وقال .يقياافر 

 السنة المؤشر
0.445 2003 
0.463 2004 
0.466 2005 
0.477 2006 
0.481 2007 
0.487 2008 
0.492 2009 
0.500 2010 
0.507 2011 
0.514 2012 
0.521 2013 
0.525 2014 
0.527 2015 
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 عام المئة في 60.9 الى ارتفعت وملابس ومأوى غذاء من فقط الاساسية الاحتياجات توفير يمكنيم

 مون استمرار الى تشير التوقعات أن من الرغم وعمى .2004 عام المئة في 54.7 مع مقارنة 2010

كما تشير  1.والفقراء الاغنياء بين اليوة لتزايد نظرا سوءا الفقر يزداد أن المرجح فمن نيجيريا اقتصاد

دولار  2أن نسبة العمال الذين يعيشون تحت خط  ((UNDP) المتحدة للأمم التطوير برنامج)المعطيات 

قع الذي لفقر المداو ىي معدلات رىيبة تعكس  2012،2سنة  %72.3و  2010سنة  %70لميوم بمغ 

 شرات الاقتصادية السابقة الذكر، ىذا ما توضحو الخريطة التالية:يعاني منو النيجيريون رغم تطور المؤ 

 دولار في اليوم  1.25توزيع مستويات الفقر في نيجيريا تحت خط  (:33.1الشكل رقم )

 

Source: Slim Dali, Agence Française de développement, Macroéconomie & 
Développement, Nigeria : première économie du continent aux ambitions 
contraintes, 2015, p8. 

                                                           
1
 http://ara.reuters.com/article/worldNews/idARACAE81Q1JV20120213 (consulté le 19/05/2017 à 18h30). 

2
 http://hdr.undp.org/fr/data, Op-cit. 

http://ara.reuters.com/article/worldNews/idARACAE81Q1JV20120213
http://hdr.undp.org/fr/data
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سنة فما فوق(  15من البالغين ) %59.6تشير الاحصاءات إلى أن  نسبة الأمية في نيجيريا: -

 في نيجيريا:توضح الخريطة التالية نسبة التعمم  1يدرسون أما الباقون فقد تركو مقاعد الدراسة،

  نسبة التعمم في نيجيريا :(37.1) رقم الشكل

 

Source: Slim Dali, Op-cit, p9. 

و ىي نسبة  %40من خلال ىذه المعطيات يمكن القول أن نسبة الأمية في العموم في نيجيريا تناىز 

 مرتفعة جدا مقارنة مع حجم اقتصادىا.

و تطور بطئ نوعا ما في نيجيريا، حيث يبمغ ىذا المؤشر في تحسن  العمر المتوقع عند الولادة: -

 2010.2سنة  51.3مقابل  2015سنة في  53.1

-  

                                                           
1
 Idem. 

2
 http://hdr.undp.org/fr/data  

http://hdr.undp.org/fr/data
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 المطمب الثالث: الاستثمارات الأجنبية المباشرة و التنمية السياسية في نيجيريا

كان لتواجد المستثمرين الأجانب و المؤسسات المتعددة الجنسيات في نيجيريا أثرا عمى الساحة السياسية و 

غير مباشر لأزمات سياسية حصدت العديد من الأرواح، عمى غرار أزمة دلتا نير النيجر التي كان  سببا

لممؤسسات المتعددة الجنسيات تأثيرا مباشرا في تأجيجيا كما سبق الذكر، كما أن تفشي الفساد السياسي و 

السياسية و النيوض  الرشاوي الممنوحة من قبل المستثمرين الأجانب زادت من تعقيد مأمورية التنمية

النمو السياسي و تشبث المسؤولين بمراكز الحكم في  ريا، كل ذلك أدى إلى عدم التطور الديمقراطي لنيجي

نيجيريا، نتج عن ذلك تحكم لممستثمرين الأجانب في سدة الحكم النيجيرية. و من علامات فشل التنمية 

 رات الأجنبية المباشرة ما يمي:السياسية في نيجيريا التي تعود أسبابيا إلى الاستثما

تامر المستثمرين الأجانب مع المسؤولين لمحصول عمى عقود مشاريع، مثلا تعاقد الحكومة النيجيرية  -

مع شركة ألمانية عمى انشاء مصنع لصير الألمنيوم بقيمة نحو مميار دولار تبين بعدىا أن التكمفة 

  1من التكمفة المعمنة. %20الحقيقية لا تتعدى 

 ىذه أن فرغم لمثورات، أسباب من تختزن ما قدر عمى ثروات، من نيجيريا بو تتمتع ما قدرى عم -

 ظممت أنيا إلا النفط، وىو نيجيريا صادرات من% 90 مصدر ىي (ىالوت بورت)  مدينة المنطقة

 رة،المتدىو  الحياتية لأحواليا إصلاحاً  حتى أو تنمية النفط عائدات من تستفد لم أنيا الأولى مرتين،

 السمكية المنطقة أىل ثروات دمرت التي النفط لصناعة البيئي التموث ضحية كانت أنيا والأخرى

( روويوا كنسا) الشيير النيجيري الكاتب دعا ما والصيد، الزراعة سوى ليم مينة لا الذين وىم والزراعية،

                                                           
1
 .621، انًكتب انعشبي نهًعاسف، ص أفشيقيا في انسياسي والاستقشاس انسهطت تذاول،‎‎يحًىد انذيٍ يحى شيًاء  
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 لإنقاذىم التدخل المالع ناشدت( موسو) اسم عمييا أطمق منظمة التسعينيات منتصف في يؤسس أن إلى

 1.رفاقو من ولثمانية لو الإعدام قاسياً، الحكومي العقاب وكان البيئي، التموث خطر من

دولة لسنة  176عالميا من مجموع  136مقياس المنظمة الدولية لمشفافية يصنف نيجيريا في المرتبة  -

ساد الذي تفشى في ىذا ما يدل عمى درجة الف 2012،2عالميا لسنة  139، مقابل المرتبة 2016

 نيجيريا بدرجة كبيرة.

بعشوائية و دون احترام القوانين البيئية أدى إلى استغلال الموارد الطبيعية من قبل المستثمرين الأجانب  -
ظيور أزمات و حركات أشيرىا حركة بوكو حرام، حيث بوكو تعني أجنبي و حرام تعني غير مشروع، 

ؤسسات المتعددة الجنسيات و استغلاليا البشع لموارد نيجيريا ىذه الحركة كان سبب نشأتيا تواجد الم
عدد القتمى الناتج عن دون عوائد تنموية، مما أدى إلى تصعيد أمني عنيف، يظير الشكل التالي تطور 

 عمميات دموية بين السمطة و الشعب:

 عدد القتمى في نيجيريا نتيجة مواجيات مع السمطة و أعمال عنف (:38.1الشكل رقم )

 

Source: Slim Dali, Op-cit, p11. 

 

                                                           
1
 http://www.aljazeera.net/programs/hot- 

spot/2005/1/10/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7-
%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A9-%D8%AC1  
2
 https://www.transparency.org (consulté le 20/05/2017 à 23h00). 

http://www.aljazeera.net/programs/hot-%20spot/2005/1/10/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A9-%D8%AC1
http://www.aljazeera.net/programs/hot-%20spot/2005/1/10/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A9-%D8%AC1
http://www.aljazeera.net/programs/hot-%20spot/2005/1/10/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A9-%D8%AC1
https://www.transparency.org/
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 خاتمة الفصل: 

تعد نيجيريا عملاق افريقيا من حيث التعداد السكاني، و تعتبر أكبر اقتصاد افريقي، غنية بالموارد 

الطبيعية و تعتمد عمى البترول و الغاز بشكل كبير. كما تتميز بطابعيا الاثني و التعدد القومي من حيث 

 ثقافة.المغة، الدين، و ال

تشير المعطيات و الاحصاءات التي تم عرضيا في الفصل إلى تطور بعض المؤشرات الاقتصادية عمى 

غرار الدخل الوطني و ميزان المدفوعات، لكن نيجيريا تعاني من معدلات تضخم مرتفعة، كما أنيا تأثرت 

 و بشكل كبير بانخفاض أسعار النفط الشيء الذي خفض من عائداتيا.

ريا بجاذبيتيا للاستثمارات الأجنبية المباشرة و لممؤسسات المتعددة الجنسيات، خاصة في مجال تتميز نيجي

الصناعة و بصورة خاصة في ميدان استخلاص الموارد الطبيعية كالبترول و الغاز، إلا أن واردات 

ولة و لمناخ الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو نيجيريا تنخفض في السنوات الأخيرة نظرا لسياسة الد

 الاستثمار الصعب و لعدم توفر اليياكل الأساسية في الاقتصاد النيجيري كالنظام البنكي و البيروقراطية.

خمصت دراسة مستويات التنمية إلى تأخر كبير جدا في الجانب الاجتماعي، أين تتميز الدولة بارتفاع 

 معدلات الفقر، البطالة، و التعميم.

السياسي و تواطء المستثمرين الأجانب مع المسؤولين في نيجيريا إلى الحيمولة  و في الأخير أدى الفساد

دون تحقيق التنمية السياسية، التي تميزت بغياب الشفافية و كثرة الرشاوي، و عد تداول سممي عمى 

مية السمطة. و منو فإن سمبيات الاستثمارات الأجنبية المباشرة تغمب إيجابياتيا و لا تحقق مستويات التن

  المرجوة.
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 مقدمة

 

 ‌أ
 

 :المقدمة

أفرزت التحولات التي شيدتيا الساحة العالمية عدة ظواىر انعكست عمى جميع ميادين الحياة، أىميا 

ظاىرة العولمة التي تجمت في اختفاء الحدود و تدويل السمع و الأنشطة السياسية و الاقتصادية عمى 

الدولية و حركية رأس المال و  المستوى الدولي، كان من أىم مظاىر تجمييا تحرير التجارة و التبادلات

. و تعد أنشطة المؤسسات المتعددة الجنسيات الأداة التي جسدت ىذه الأفراد بين البمدان و القارات

 التغيرات و الحركية من خلال ممارستيا لأنشطتيا و توسعيا في اقتصاديات عالمية.

المتعددة الجنسيات و الشكل المستحب يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر الوجو الأبرز لأنشطة المؤسسات 

لمدول النامية نظرا لعوائده غير المحدودة و الاىتمام الدولي الواسع بيذه الظاىرة و نموه الكبير في 

حد أىم محركات العجمة الاقتصادية، الأمر الذي جعل من الدول العشريات الأخيرة، ىذا ما يجعمو أ

بة لاستقطابو لتحقيق العوائد المرجوة. حيث أثبتت الأدبيات تتيافت عمى جذبو و تييئة الأرضية المناس

تحقيق توازن في  إمكانيةالايجابية عمى المتغيرات و المؤشرات الاقتصادية عمى غرار  أثارهالاقتصادية 

ميزان المدفوعات، امتصاص البطالة، نقل التكنولوجيا و تحسين الأداء و التنافسية في الاقتصاد 

 شكل مصدرا ميما لمعممة الصعبة.المضيف، كما أنو ي

إلى تحقيق التطور و تحسين المستوى المعيشي لأفراد  إستراتيجيتياتسعى الدول في إعداد سياستيا و 

المجتمع بتحقيق مستوى من الرفاىية و تمبية احتياجات أفرادىا المتنامية و غير المنتيية، ىذا الأمر يدخل 

ضمن متطمبات التنمية بكل أشكاليا، فعممية التنمية عمى المستوى الكمي لا تعني بالضرورة التنمية 

بل تتعداىا إلى جميع المستويات الاجتماعية، السياسية، و الثقافية، فكل ما يضمن الاقتصادية و حسب 

. لذلك تسعى الدول إلى إعداد برامج و مشاريع و سياسات تنموية الإطارالتحسن المستمر يدخل في ىذا 

بشكل  بيدف تحقيق الرقي و الرفاىية لأفرادىا و مجتمعاتيا. الاستثمار بشكل عام و الاستثمار الأجنبي
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عمى المؤشرات الاقتصادية و حتى  أثارهخاص من شأنو تحقيق مستويات التنمية المرجوة من خلال 

 الاجتماعية.

إلى  إلى الركب في مجرى التطورات العالمية، فيي تسعىتسعى الدول النامية أمام ىذه التحولات المفرزة 

التنمية و تنيي تبعيتيا لنيج الريع  تحقيق الازدىار و التنمية من خلال انتياج سياسات تدفع بعجمة

المعتمد عمى الموارد الطبيعية، خاصة منيا الموارد الطاقوية كالبترول و الغاز التي تتأثر أسعارىا و 

 تتذبذب بين الحين و الأخرى، مما يؤثر عمى موازنتيا و اقتصادىا.

تويات تنموية مقبولة تنيي نيجيريا عمى غرار العديد من الدول النامية تسعى ىي الأخرى لتحقيق مس

، حيث تتمتع نيجيريا بمقومات تنموية ىائمة و لمدا خيمياالذي يشكل المصدر الرئيسي تبعيتيا لمنفط 

غير أن  و الدولية. الإفريقيةتخوليا بأن تحتل مراتب مقبولة عمى الساحة  إستراتيجيةبخصائص جغرافية 

مات فساد سياسي فشل الحكومات المتعاقبة عمى الواقع يعكس غير ذلك، حيث تتخبط نيجيريا في دوا

تحقيق الاستقرار و تجنب الأزمات السياسية التي كادت أن تعصف بالبمد في العديد من المرات، كما أن 

 الواقع الاجتماعي و مستويات الفقر المرتفعة تشكل عبئا عمى النيج الاقتصادي المتبع في نيجيريا.

من ىذا المنطمق تسعى نيجيريا إلى الاستفادة ىي الأخرى من ظاىرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة بجذب 

و تييئة المناخ الملائم لممستثمرين الأجانب و المؤسسات المتعددة الجنسيات، لتحسين مؤشراتيا 

الإشكالية  معالجة حاولةبم دراستنا تندرج الإطارىذ  وفيالاقتصادية و تحسين أداء مؤسساتيا المحمية، 

 :التالية

 نيجيريا؟ في التنمية مستويات عمى المباشر الأجنبي لاستثمارا يؤثر كيف

 :التالية الفرعية الأسئمة في صياغتيا يمكن ذلك ضوء وعمي
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 ؟ و ما علاقتو بالمؤسسات المتعددة الجنسيات تفسيراتو، ما طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر، -

يمكن تحقيق مستويات التنمية الاقتصادية، الاجتماعية، و السياسية عن طريق الاستثمار  ىل -

 ؟في إفريقيا الأجنبي المباشر

 ما ىي انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية في نيجيريا؟ -

 :البحث فرضيات

 التالية الفرضيات بوضع قمنا أعلاه المطروحة الأسئمة عمى الإجابة و ،إشكالية الدراسة معالجة أجل من

:الدراسة ليذه منطمقا لتكون  

أنشطة المؤسسات المتعددة  هيعتبر الشكل أو الأداة التي تجسد ار الأجنبي المباشرالاستثم -

 الجنسيات.

و السياسية في  يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية، الاجتماعية، -

 .إفريقيا

 الاستثمار الأجنبي محركا لمتنمية في نيجيريا.يعتبر  -

 :الموضوع اختيار أسباب

 :منيا نذكر أسباب عدة عمي بناءا الموضوع اختيار تم لقد

،والاىتمام الكبير الذي الاقتصاد الدولي في التبادلات الأجنبية عرفتيا لاستثمارات الذي النمو الكبير-

 .أولتو الدول النامية ليذه الظاىرة

 و النامية عمى وجو العموم. الإفريقيةتمثل التنمية المسعى الأول و الأخير لمدول  -
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ارتباط الموضوع بالتخصص و محاولة معالجتو من خلال نظرة شاممة تتناول الجانب الاقتصادي،  -

 الاجتماعي و السياسي.

الأجنبية المباشرة خاصة في شقو قمة الدراسات التي عالجت موضوع التنمية و علاقتو بالاستثمارات   -

 المتعمق بالجانب الاجتماعي و السياسي.

 أهداف الدراسة:

 الإجابة عن التساؤلات المطروحة في الإشكالية تسعى الدراسة الوصول إلى: ىإضافة إل

 فيم طبيعة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، تطورىا، تفسيراتيا النظرية، و علاقتيا بالمؤسسات المتعددة -

 الجنسيات.

 .في إفريقيا توضيح طبيعة التنمية و أنواعيا ، و علاقة مستويات التنمية بالاستثمار الأجنبي المباشر -

 تقديم نيجيريا و مختمف خصائصيا الديمغرافية، الاقتصادية، الاجتماعية، و السياسية. -

 التنموية.تفسير الاستثمارات الأجنبية المباشرة في نيجيريا و أثرىا عمى المؤشرات  -

 :أهمية الدراسة

تكمن أىمية الدراسة في أىمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى المستوي الدولي و عمى مستوى      

و في أىمية مستويات التنمية التي تشكل محور السياسة و الاقتصاد في  ،ليا اقتصاديات الدول المضيفة

و نيجيريا عمى وجو الخصوص في تحقيق التنمية و تمبية احتياجات  الإفريقيةأي بمد، و في حاجة الدول 

  سكانيا.
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 :لدراسةا حدود

فيما يخص المعطيات و الأحداث المتعمقة  0202إلى سنة  0222تم تحديد فترة الدراسة من سنة  -

 بالاستثمارات الأجنبية المباشرة و بالتنمية في نيجيريا.

 نموذجا.الدراسة إلى دولة نيجيريا تتعرض  -

تتطرق الدراسة إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة و تستثنى منيا باقي أشكال الاستثمار الأجنبي  -

 غير المباشر كالاستثمارات في المحفظة و التعاون الدولي.

 :السابقة الدراسات

 ودراسة للأبحاث العربي الاقتصادية،المركز-الاجتماعية المكونات في دراسةنيجيرية فياض، نعمة ىاشم -
الاقتصادية، السياسية و الاجتماعية ، حيث تعرض الباحث إلى مختمف الخصائص 0202 السياسات،
 لنيجيريا.

الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر،مصر والمممكة العربية  في المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية-

 الاقتصادية وعموم التسيير،جامعة الجزائرالسعودية. فارس فضيل،أطروحة دكتوراه،كمية العموم 

 التقارب مدى واكتشاف الثلاث الدول المباشر في الأجنبي الاستثمار واقع فيم وقد حاولت،(0222)

 بينيم.

 تقارير منظمة الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر التي تصدر سنويا. -

عجمية،إيمان عطية ناصف، التنمية الاقتصادية:دراسات نظرية وتطبيقية، قسم محمد عبد العزيز -

 ،تناول الكتاب التنمية وسبل تحقيقيا0222الاقتصاد بجامعة الإسكندرية،الإسكندرية،

 إلى كتب و مقالات أخرى تم الاعتماد عمييا لصياغة موضوع الدراسة.  بالإضافة
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 المنهج المتبع و الأدوات المستخدمة:

لقد قمنا باستخدام المنيج الوصفي التحميمي الذي يلائم ىذا النوع من الدراسات، بوصف و عرض كل     
ما ىو ضروري فيما يتعمق بالاستثمار الأجنبي، أشكالو، نظرياتو، أثاره عمى اقتصاديات الدول المضيفة، 

ين من جية و مختمف المتغير ير العلاقة الموجودة بين و صف التنمية و مستوياتيا و تحميمي بشرح و تفس
عناصر الموضوع من جية أخرى، و ذلك بطريقة تسمح بالوصول إلى الإجابة الدقيقة عن الإشكالية 

 المطروحة.

 و أشكال وع و معالجتو بصفة واضحة قمنا بالاعتماد عمى جداول و مخططاتو لضبط الموض 

وتمت  و المؤسسات المتعددة الجنسيات. المباشرة إحصائية عن تطور كل من الاستثمارات الأجنبية

 في الجانب التطبيقي لمعالجة البيانات،و المؤشرات الاستعانة ببعض الأدوات الإحصائية 

 هيكمة البحث:

 افصيول، سيبقتي ثلاثيةللإجابة عمى إشكالية البحث المطروحة واختبار الفرضيات، ارتأينا تقسييم بحثنيا إليى 

 .بأىم النتائج اممخصًا عامًا عن البحث متبوعتضمن تخاتمة،  امقدمة وتمتي

جاء بعنوان عموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، تطرقنا فيو إليى مختميف التعريفيات  الفصل الأول:

و أنييييواع و تطييييورات الاسييييتثمارات الأجنبييييية المباشييييرة، و لظيييياىرة المؤسسييييات المتعييييددة الجنسيييييات بعييييرض 

 ظرية.خصائصيا، و مختمف التفسيرات الن

كان بعنوان الاسيتثمار الأجنبيي المباشير و مسيتويات التنميية، عرضينا فييو ماىيية التنميية و  الفصل الثاني:

 مستوياتيا الاقتصادية، الاجتماعية، و السياسية، و علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بيذه المستويات.

تطرقنيييا فييييو إليييى نميييوذج الدراسييية و ىيييي دولييية نيجيرييييا، بتقيييديم خصائصييييا الاقتصيييادية،  الفصلللل الثاللللث:

السياسية، و الاجتماعية، و تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة و أثر ىذه الظاىرة عمى مستويات التنمية 

 فييا.



 ( التقسيم الاداري لنيجيريا 20الملحق رقم )

 

 



 ( شعار دولة نيجيريا و العلم10الملحق رقم )

 الشعار

 

 العلم
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 ـة:خاتمة عامـ

يعد الاستثمار الأجنبي المباشر شريان التبادلات الاقتصادية و حركية رؤوس الأموال عمى المستوى 

العالمي و الأداة التي بواسطتيا تنشط المؤسسات المتعددة الجنسيات في الاقتصاديات المضيفة، و ىو 

عمى المستوى  يعبر عن امتلاك مصمحة دائمة في مؤسسة الدولة المضيفة، كما أنو تطور بشكل كبير

العالمي، العديد من النظريات قدمت تفسيرات مختمفة ليذه الظاىرة و تعد النظرية الالكتيكية أفضل نموذج 

يفسره في أدبيات الاقتصاد الدولي. يتخذ الاستثمار الأجنبي المباشر عدة أشكال و تعد عمميات الاندماج 

اع تفضيلا لممستثمرين الأجانب و الدول المضيفة و التممك بالإضافة إلى إنشاء وحدات جديدة أكثر الأنو 

 عمى حد سواء. 

تمثل التنمية المطمب الدائم لأي مجتمع و اقتصاد، حيث تبنى السياسات الاقتصادية لتحقيق ىذا المسعى، 

فالتنمية ليست حكرا عمى الميدان الاقتصادي و حسب بل تتعداىا إلى مختمف جوانب الحياة الاجتماعية، 

و الثقافية و كل ما يسمح بتمبية احتياجات و رغبات و رفاىية أفراد المجتمع بصفة عامة.  السياسية،

يمكن قياس مستويات التنمية من خلال مؤشرات و متغيرات اقتصادية، اجتماعية، و سياسية لمحكم عمى 

مباشر بشكل برامج التنمية و مدى تجسدىا في أرض الواقع. الاستثمار بشكل عام و الاستثمار الأجنبي ال

خاص يساىم بدوره في تحسين تمك المؤشرات و مستويات التنمية في البمد من خلال انعكاساتو عمى 

 تدفقات رؤوس الأموال، ميزان المدفوعات، التشغيل، نقل التكنولوجيا....

ز بجاذبية تعتبر نيجيريا أكبر دولة افريقية تعداد لمسكان و من أقوى الاقتصاديات الاقميمية، كما أنيا تتمي

للاستثمارات الأجنبية المباشرة نظرا لتمتعيا بخصائص اقتصادية، موارد طبيعية، و موقع استراتيجي، 

حيث تسعى ىي الأخيرة إلى تحقيق مستويات تنمية و تحسين مؤشراتيا الاقتصادية، الاجتماعية، و 

 سياسات استثمارية تضمن ذلك.الاستقرار السياسي من خلال انتياج 
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 ختبار الفرضَيات:نتائج ا

بعد دراسة موضوع ىذا البحث ومحاولة الإحاطة بمختمف جوانبو، تمكنا من اختبار مدى صحة      

 الفرضيات المقدمة، فكانت النتائج عمى النحو التالي:

 الفرضية الأولى:

يعتبر " الاستثمار الأجنبي المباشر هو نشاط يتم وفقه امتلاك حقوق خارج البمد الأم، و  تنص عمى أن

 من صحتيا من التأكد تم التي و‌الشكل أو الأداة التي تجسد أنشطة المؤسسات المتعددة الجنسيات."

 بالمؤسسات و الأجنبي بالاستثمار الخاصة التوضيحات مختمف إلى تطرقنا أين الأول الفصل خلال

الأمم المتحدة لمتجارة و حسب أدباء الاقتصاد و المنظمات الرسمية الدولية كمنظمة  الجنسيات المتعددة

التنمية و البنك الدولي، و من خلال عرض تطورات ىذه الظاىرة و تدفقاتيا عمى المستوى العالمي و 

 الافريقي.

 الفرضية الثانية:

 و الاجتماعية، الاقتصادية، التنمية تحقيق في يساهم المباشر الأجنبي الاستثمار " أن تنص عمى

في الفصل الثاني حيث أثبتت تم التأكد من صحة ىذه الفرضية  ".له المضيف البمد في السياسية

الأدبيات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر انعكاسات ىذه الظاىرة عمى مختمف المؤشرات الاقتصادية، 

الاجتماعية، و السياسية بالسمب و الإيجاب حسب توجيات الدولة المضيفة، استراتيجيتيا، مناخيا، و 

 لأجانب من حيث قابميتيم لإضفاء القيمة المضافة عمى السوق المضيف.المستثمرين ا

 الفرضية الثالثة:

أثبتت الدراسة أن ىذه  "الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر محركا لمتنمية في نيجيريا." أن تتمثل في

الفرضية غير صحيحة، حيث رغم الانعكاسات الإيجابية للاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى بعض 
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المؤشرات الاقتصادية كميزان المدفوعات، و الدخل الوطني، إلا أن ىذه الانعكاسات كانت إسمية بمعني 

رتفاع معدل التضخم و بشكل كبير غير حقيقية و لا تعكس المعطيات الاقتصادية التي دلت عمى ا

بالإضافة إلى مستويات البطالة المرتفعة و تأثر موازنة نيجيريا و دخميا الوطني بانخفاض أسعار البترول، 

ع في مية و ارتفاع مستويات الفقر المدقأما عمى مستوى التنمية الاجتماعية فقد أظيرت الدراسة تفشي الأ

، أما عمى الوضع السياسي فقد ية ضعيف خلال معظم فترة الدراسةو مقياس التنمية الاجتماع نيجيريا

سبب تواجد المستثمرين الأجانب و المؤسسات المتعددة الجنسيات في العديد من الأزمات السياسية 

الخانقة كأزمة دلتا نير النيجر، و أزمات الفساد السياسي التي اضطمعت بيا في كثير من الأحيان 

نسيات، عمى ضوء ذلك يمكن القول أن الاستثمار الأجنبي المباشر في نيجيريا المؤسسات المتعددة الج

 يمثل نقمة عمى البمد.

 النتائج العامة لمدراسة:

من خلال تحميمنا لمختمف جوانب الموضوع وأثناء محاولتنا لإيجاد أجوبة للإشكالية المطروحة، تمكنا من 

 التوصل إلى النتائج التالية:

الاستثمار الأجنبي المباشر المحرك الرئيسي لأنشطة المؤسسات المتعددة الجنسيات و لو عدة  يعتبر -

 ة دائمة في البمد المضيف.حأشكال، و يعبر عن امتلاك مصم

دخل أكثر من دولة، لذلك  نتائجيا عادلتالمؤسسات المتعددة الجنسيات تعبر عن قوى اقتصادية متنقمة  -

 و الكفاءة التي تخوليا السيطرة عمى الأسواق المضيفة.تمتمك نفوذ و تتميز بالقوة 

يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مختمف المؤشرات الاقتصادية كميزان المدفوعات، الدخل الوطني، و  -

 كفاءة السوق المحمية المضيفة لو، و عمى المؤشرات الاجتماعية كالتشغيل، و السياسية كالاستقرار.



 الخاتمة العامة 
 

‌ث  
 

يقية و تمتمك مقومات التنمية و الرقي عمى المستوى العالمي، رغم صراعاتيا الاثنية تعد نيجيريا قوة افر  -

فيي تتميز بتنوع سكاني و بثروات طبيعية و موقع استراتيجي، كما انيا تتميز باعتمادىا عمى النفط و 

 النتائج.ة بالغاز في دخميا الوطني و بمؤشرات اقتصادية متذبذ

المباشرة في العديد من الأزمات السياسية و فضائح الفساد السياسي في ساىمت الاستثمارات الأجنبية  -

 نيجيريا، مما أثر سمبا عمى الاستقرار في نيجيريا.

لا تحقق الاستثمارات الاجنبية المباشرة مستويات التنمية الاقتصادية، الاجتماعية، و السياسية المرجوة  -

 منيا، فسمبياتيا أكثر من إيجابياتيا.

النتائج يوصي الطالب بضرورة إعادة النظر في سياسات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل ىذه 

و إنياء سوء الاستغلال لمموارد لنيجيريا المنتيجة في نيجيريا بإعداد استراتيجيات تضمن المصمحة الوطنية 

لاعتبار تأخذ بعين ا عمى المقومات الداخمية التي لمستثمرين الأجانب، و الاعتمادا من قبل الطبيعية

 المصمحة الداخمية و تحقق مستويات التنمية المطموبة.

      

 

 

 

 



ٌتقديـرتقديـرووٌٌٌٌر رٌٌ ــشكشك

 ؛الأمر ومنتهاه إالحمد لله في مبتد
 :ةالفاضــم الأستاذة بالعرفان والتقدير إلى المصحوب الجزيلوالشكر 

ٌٌبرحوٌسهيلةبرحوٌسهيلة
 العمل. هذه الدراسة لي أثناء إعداد اوحسن توجيهه اعمى جميل صبره

عـون والمساعـدة كمـا أتقـدم بجزيـل الشكـر والامتنـان إلـى كـل مـن أمدنـي بيـد ال
 .مذكرةفـي إخـراج هـذه المن أساتذة المدرسة الوطنية لمعموم السياسية 
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ٌاءٌ اءٌ هـدٌ هـدٌ إإ

  ؛؛ي  ي  د  د  وال  وال  لى لى إ  إ    بحث  بحث  ي هذا الي هذا الد  د  ه  ه  أ  أ  

لى ك                                             لى ك  وا      ؛؛ي وأختيي وأختيخوت  خوت  إ  إ    ل  ل  وا 

 ..ة  ة  راس  راس  الد  الد    لاء  لاء  م  م  وز  وز    قاء  قاء  الأصد  الأصد    ل  ل  لى ك  لى ك  وا   وا                                                                               
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 ملخص:

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر الشكل البارز لمعولمة و الأداة التي تنشط وفقها المؤسسات المتعددة 

الجنسيات، هذه الظاهرة تساهم في تطور البمد المضيف لها و تحسن المؤشرات الاقتصادية و 

 الاجتماعية، و السياسية ما يدخل ضمن تحقيق التنمية و التطور في البمد.

تسعى هذه الدراسة إلى توضيح أثر و انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستويات التنمية في 

نيجيريا كنموذج، حيث بينت الدراسة سوء استغلال هذه الظاهرة بما يصب في مصمحة البمد، عمى الرغم 

ذلك لم ينعكس ايجابا  من العوائد المحققة في نيجيريا حيث تعتبر ثاني أقوى اقتصاد في القارة، غير أن

 عمى المستوى المعيشي لأكبر بمد تعداد لمسكان في إفريقيا.

Rrésumé: 

Les investissements directs étrangers constituent l’un des aspects les plus 

visibles de la mondialisation et l’instrument par lequel les entreprises 

multinationales font leurs activités. Ce phénomène contribue au développement 

du pays d’accueil, par l’amélioration des indicateurs économiques, sociaux, et 

politiques, ce qui rentre dans le cadre du développement du pays. 

L’âme objective de l’étude est de montrer et d’expliquer l’effet des 

investissements directs étrangers sur les niveaux de développements de la 

Nigéria, l’étude a dévoilé l’insuffisance flagrante en terme de bonne exploitation 

du phénomène,  cela est due aux corruptions et aux différentes crises politiques.       
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