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ربنا لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك ومجدك على ما أنعمت علينا من  
نعم لا تعد ولا تحصى، ف لولا فضل الله تعالى لما كان هذا العمل ليرى النور، ف لك الحمد  

اللهم وحدك لا شريك لك والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم خير  
 الأنام. 

هذه المذكرة لا يسعنا إلا أن تقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتور "ياسين    فبعد أن أنهيت 
بولالوة المشرف" على تكويني طيلة فترة إعداد المذكرة، ف أتقدم له بخالص الشكر  

والامتنان لقبوله الإشراف على المذكرة وتوجيهاته الحكيمة في تصويب مسار البحث،  
 ر أن يجعل ذلك في ميزان حسناته. وملاحظاته القيمة فنسأل الله العلي القدي 

كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من مد لي يد العون لإنجاز هذا العمل ولجميع الأساتذة  
والطاقم الإداري الذين أشرفوا على تكوين الدفعة الثانية بالمدرسة العليا للعوم  

أن نشكر    السياسية لماستر سياسات عامة، والشكر موصول لكل عمال المكتبة، ولا يفوتنا 
 أعضاء لجنة المناقشة على مناقشة المذكرة. 

 

 



 

مل تحاط بق لم أعياه التعب والأرق ولا يقوى على الحراك ... يتكئ على قطرات حبر  بأنا 
مملوء بالحزن والفرح في آن واحد؛ حزن يشوبه الفراق بعد التجمع ... وفرح لبزوغ فجر  

جديد من حياتي وهو يوم تخرجي الذي أتطلع فيه لما هو آت من همسات الدنيا المليئة  
 بالأمل المشرق .... 

أقف اليوم لحصاد إحدى الثمرات التي ينعت لي وهي تخرجي بانتظار قطف المزيد    ها أنا 
 بإذن الله تعالى. 

هنا سأقدم كلمة لكل من ترك بصمة في حياتي وتوسيع مداركي العلمية والعق لية..  
 إهدائي لي: 

لهما  إلى أحب خلق الله بعد رسوله صلى الله عليه وسلم إلى من ق ال فيهما تعالى: "وأخفض  
 جناح الذل من الرحمة وق ل رب أرحمهما كما ربياني صغيرا" 

إلى أمي رمز السبيل والعطاء، نبع الحنان والعطف إلى من سهرت من أجل راحتي وتألمت  
 لآلامي وفرحت لفرحتي إلى من ترتاح لها نفسي بعد العناء وتأمن لها روحي بعد الوجل... 

 إلى أمي العزيزة "آسيا" 

باني على الفضيلة والأخلاق، وتحمل عبء الحياة لكي أعيش سعيدة، إلى  إلى الرجل الذي ر 
 ساعدي ومساعدي الذي مهما ق لت فيه لن أفيه حقه... 

 إلى والدي العزيز حفظه الله ورعاه "محمد". 

 إلى أخي أيوب وأخواتي الأعزاء سارة وزهرة حفظهم الله 

 إلى جدتي الغالية "زهور" آدام الله عمرك 

 طوال فترة دراستي إلى خطيبي الذي ساندني  

 إلى جميع الأهل والأحباب 
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 ملخص:  

قطاعات التنمية على المسبببببببببتو  الدوليم إذ معد من أرم الظوارر المميرة للرتمام والدراسبببببببببةم   أبرز أصببببببببببس قطاع السبببببببببياحة من  

بالنظر للدور الكبير الذي يمكن أن تلعبه في تطوير اقتصبببببببباد الدولة وتوفير مصببببببببادر مهمة للدة  وتحقية التنمية الشبببببببباملة. والجزائر على 

لدول تحاول إعطاء مكانة متزايدة لقطاع السبببياحة في سبببياسبببة التنميةم ولأح  ضبببمان تحقية تنمية سبببياحية مسبببتدامة غرار العديد من ا

وتحقية تكام  للأدوار بينها ومن بين تلك الفواع  المهمة نجد الجماعات المحلية والتي يمكن   الفواع مفي الجزائر لابد من إشببببببرا  حمي   

 ية السياحة في الجزائر وتحقية تنمية سياحية مستدامة.أن تسارم بشك  مهم وفعال في ترق

م وآليات  ببلدية دلس  تشببببببببخيص لدور الجماعات المحلية في تنمية السببببببببياحة المحلية  دراسببببببببةوبذلك سببببببببنحاول من ةلل رذ  ال 

 الجزائر عامة ودلس ةاصة.تفعي  رذا الدور لتحقية تنمية محلية مستدامة في 

 .الكلمات المفتاحية: السياحةم الجماعات المحليةم التنمية السياحية

Abstract: 

The tourism sector has become one of the most prominent development sectors at the 

international level, as it is considered one of the most important phenomena of interest and study, 

given the significant role it can play in developing the country’s economy, providing important 

sources of income, and achieving comprehensive development. Algeria, like many countries, is trying 

to give an increasing place to the tourism sector in development policy, and to ensure the 

achievement of sustainable tourism development in Algeria, it is necessary to involve all actors, and 

achieve integration of the roles between them. Among these important actors, we find local groups 

that can contribute significantly and effectively to Promote tourism in Algeria and achieve 

sustainable tourism development. 

Thus, we will try, through this study, to diagnose the role of local communities in the 

development of local tourism in the municipality of Dellys, and the mechanisms of activating this 

role to achieve sustainable local development in Algeria in general and Dellys in particular . 

Key Words: Tourism, local communities, tourism development. 
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 تمهيد: 

حتل موضووووووووووووووو الهمما فة أنرا  اما م  كثيرة ا الد للنظر ملم الدنم ثيما ها لأقور  م  دو افعظر  ملم أنر   ام ا

كحكار  م  لأحقيق التنرية على اهسووووووتوى اتالى لتدوووووولى ا د ول  على اهسووووووتوى القوملد  نعايم ثئد ك  الدنلة ا   ا مفة م   

الدي سووووووا د م  اسووووووم ا ا خم  ثحو النيار الديرقما لد  ة  السووووووياسووووووي  يةأسووووووالأظر ا نموتاي هواثيى ا على تهم اثل اد الت دأ

ثدت على ضمنر  افعد  نيار ا  راعات اتااية كأساوب ملم كساليب التنييد الإأاري م  ا   ا م نهد لألنت ا   ا م  دا  

الدي كهم ك  ا  راعات اتااية ه  اللادية ائراعة هاعدية لأما ية   1963  النيار مند الاسووووووووتقهم نهد لأمسد ول  أسووووووووتور 

 .نالولاية ارستوى هانل لتددر القواثظ  وات الداة  ا  راعات اتااية

الدسوووووووالأظر اهت اهلة نما ثدوووووووت عايم ملم هواثظ  مت اقة  ا  راعات الإهايرية على منى كل ملم الولاية   لقد كادت

ات  اعتلار را مئروعة محايةد نادل  هدود تروماا ا ما الدنلة م  لأالية حاسيات اهوا نظ د  ناللادية سراة ملم الدوهحي

حيث لأا ب ا  راعات اتااية أنرا  ارزا م  حيا  ات ترا اتال  ناسووووووويظر رووووووولنثم ن مت الدنلة ل ا تمكاثيات ماأية ن  ووووووومفة 

اهما فة م  التسويظر نلأومد ملم ن أ  المها ة ال وديد  لاقيار  دل  لكل لأحقق ا  راعات اتااية اسوتقهليل ا على ا اكومة  

 نالتحلد م  همارات ا نلأنفيد ا.

ا  راعات اتااية الفاعل افساس ي لتف يل التنرية اتاايةد نلأن يط الاهتداأ اتال  تو عص هاثو  ارا ا تبر  

دووووفة عامة نالتنرية السووووياحية  دووووفة اللادية نالولاية مئروعة ملم الدووووهحيات السي اسوووورى ل ا  تف يل التنرية اتااية  

عاصووووةد حيث لا يرللم لأدووووور لأحقيق لأنرية سووووياحية مسووووتدامة أن  م وووواراة ا  راعات اتااية ا وووومف  كسوووواسوووو ي لادنلة 

لترهية السووووووووووووياحة اتااية م  ا   ا م.  نئد ك  الدنلة ا ادينة ا ترد على السووووووووووووياحة اردوووووووووووودر  ار لتنرية مداعا اد نهد 

فووة تعمووام ك ريووة لارما ق ال ووامووة اه نيووة  ووالسووووووووووووويوواحووةد  ووأصووووووووووووولى ملم اعتدووووووووووووووا  ات ووال  اتاايووة  حووانلووت الإأار  ا   ا م 

  الولايات ال رل على اس يل اثمهق السياحةد حيث لأقور  رماهلة كل اهلسسات ناهما ق ال امة وات المااا السياح .

ر ال رول على لأمهيوة نلأنريوة لودلو  ا رول ا  رواعوات اتاايوة على تيئواأ مدووووووووووووواأر لأروفول سوديود  نملم  ودو اهدووووووووووووواأ

ا  اثب السوووووووووووياح  كالا ترار  اهنا ق السوووووووووووياحية نلأنريل ا. نلألاد الدراسوووووووووووات ا ادينة ك  صوووووووووووناعة السوووووووووووياحة ملم كسووووووووووومو  

الدووووناعات ملم حيث م دلات النرود لدا ثئد ال ديد ملم الدنم اسووووطى ت ى لأموفم هماع ا السووووياح  نلأدعيرم  الت ووووم  ات 

سو د  قد كصووووولى هماو السوووووياحة ملم ك مز هماعات التنرية على اهسوووووتوى الدن  د تو   د ملم الهزمة لتحقيق اف داف اهم 

ك د اليوا م اهنظر  له ترووار نالوودراسوووووووووووووووةد  ووالنيم لاوودنر الللظر الوودي يرللم ك  لأا لووم م  لأموفم اهتدووووووووووووووواأ الوودنلووة نلأو ظر 

 مداأر م رة لادعل نلأحقيق التنرية ال اماة 

يد ملم الدنم تعمام مكاثة متزايد  لقماو السوووووووووياحة م  سوووووووووياسوووووووووة التنريةد نفسل ناسوووووووووطى ا   ا م على  مار ال د

ضوووورا  لأحقيق لأنرية سووووياحية مسووووتدامة م  ا   ا م لا د ملم تروووومات سريا الفواعل نلأحقيق لأكامل ل أنار  يى اد نملم  ظ  

هيووة السووووووووووووويوواحووة م  ا   ا م  لأاوو  الفواعوول اه رووة ثئوود ا  روواعووات اتاايووة نالسي يرللم ك  اسووووووووووووووا د ا وووووووووووووكوول م د ن  ووام م  لأم 

نلأحقيق لأنرية سووووووووياحية مسووووووووتدامة. حيث سوووووووو ت ا   ا م ت ى لأحقيق ول  ملم عهم لأوايا ا م رة التنرية السووووووووياحية على 
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مسوووتوى كهالير ا لتالية احتياسات افسيام ا االية أن  اهسووواق  حقوق افسيام القاأمة لتحقيق لأنرية مسوووتدامة اسووورى 

 لى ثف  الإرث نضرا  ثف  اهداعيل كن ك ضل.ل سيام افعمى ملم الت مف ع

 أرمية الدراسة:  •

لألرلم ك رية الدراسوووووة م  اسوووووايط الضووووووم على الواها السوووووياح   لادية أل  نول  ملم عهم ت ماز ك رية ا ليات 

نمقوموات السي اسوووووووووووووا د ا وا ا  رواعوات اتاايوة ناسووووووووووووواعود على لأف يول السووووووووووووويواحوة الوداعايوة  واللاوديوة م   ول نسوأ تمكواثيوات  

 سياحية عديد  نمتنوعة لأرلى ا ك  لأكو  نس ة سياحية كساسية ن نيا.

محانلة تهمام الدراسوووووووووووات السوووووووووووا قة اهت اقة  التنرية السوووووووووووياحية كو   دو الدراسوووووووووووة سوووووووووووتحانم أراسوووووووووووة التنرية  

حة محاية  دا ملم السياحية ملم زانفة كل ملم اللادية نا  راعات اتاايةد  اعتلار را  يئات محاية اسطى ت ى لأحقيق سيا

س ة نملم س ة كعمى الاسوووووو ار م  الدراسووووووات افعمى السي لأتداعل م  ا م  اهوضوووووووو نعدوووووووصووووووا ك  ل دو الدراسووووووات رووووووقظ   

 لأمليقل يت اق  دراسة  ادية أل  ملم كسل ربمم  الإ ار النيمي.

 أرداف الدراسة:  •

 نسطى ملم عهم  حننا لاوصوم ت ى عد  ثقاط:

  اقة  ا  راعات اتااية نالتنرية السياحية لأحديد موتاي اهفا يد اهت −

الوهوف على مدى اسوووتقهلية ا  راعات اتااية م  الأواو القمارات نرسووود السوووياسوووات اتااية  ودوووو  القماو   −

 السياح  ا يدا علم المها ة الوصية

 الت مف على ناها القماو السياح   ا   ا م عروما نبلادية أل  عدوصا −

 ن  لأنرية  دا القماوا ي افسلاب التب لأحوم أ −

التماا ت ى م م ة ايفية مسا رة ا  راعات اتااية م  الى وض  القماو السياح  نبالتا   لأحقيق لأنرية سياحية  −

 محاية

 التوصل ت ى نسوأ منا ق سياحية وات  ااا عاهل. −

اف  الدراسة:  •  دو

ل اريةد  ضووووووه علم ك ريتم  نات  ملم اهواضوووووويا ا رو نات أنا ا نكسوووووولاب لأقوأثا لالحث م   دا اهوضوووووووو أن   ظ

 كسلاب موضوعية نكعمى والأية:
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 الأسباب الموضوعية:

الا ترووار اهتزايوود  ووالسووووووووووووويوواحووة ال وواهيووة ملم هلوول موتاي اللاوودا  م   وول التحولات الاهتدووووووووووووووواأيووة الما نووة. نولوو   -

لل  ا م السي اسووووووووطى  تسووووووووايط الضوووووووووم على احدى اليوا م الاستراعية نالاهتدوووووووواأية ا ايوفة عاصووووووووة  النسوووووووولة 

 لتحقيق المروحات الواس ة ثحو التقدر الاهتداأي نالاستراع .

 .القف   النوعية نالتمور السي ر دت ا ا  راعات اتااية نأنر ا التنروي م  سريا مئالات ا -

 .ت ماز ك د اه وهات السي لأواس  ا  ادية أل  لتحقيق لأنرية السياحية   الة نون ممأنأية -

 .ر  القماو السياح  نإعاأ  ا نمضمنر  الا ترا -

 الأسباب الذاتية:

م هضووووووووية ملم هضووووووووايا الم لة الشووووووووخدووووووووية م  أراسووووووووة  دا اهوضوووووووووو ملم عهم لأقديد أراسووووووووة عارية ككاأيرية حو  -

الساعةد مرا  سرى لنا  الا هو نالت رق نالتحايل نبالتا   التودص اللحثي نمواصاة اهسا رة م  تهمام اللحث  

 ال امي  يرا يوص السياحة نالتنرية السياحية  القدر اللفل.

ة اسووووايط الضوووووم ميل اللاحث ت ى اللحث م  موضوووووو التنرية السووووياحية  ردينة أل د ارية الت مفي ا ا نمحانل -

عاي ا   فن ا مدينة م ر ووووووووة حسص كن ا كصوووووووولحت لأاقب  ا  و م  اهنسووووووووية نمحانلة م م ة افسوووووووولاب ا اقيقية نرام 

عدر الا ترار ا دو اهدينة ال مفقة  افعص ما لأ عم  م ملم تمكاثيات سوووووياحية نموه  ا اهرتاز على ضوووووفة اللحم  

 ا   ا م.اف يض اهتوسطد نلاحتوائ ا على كهدر هدلة  

 الإراأ  الف اية الناا ة ملم صريد القاب لتقديد عرل متواضا يفتى آ اق النقاش الواسا م  اهستقلل. -

 انس ار اهوضوو ما التودص مرا يدعد عراية اللحث. -

 الدراسات السابقة: •

لأنوانلوم ملم عود  لأرظز موضووووووووووووووو ا  رواعوات اتاايوة نأنر وا م  التنريوة ا تروار ال وديود ملم اللواحنظ  ن ودا ملم عهم  

سواثب استراعية ناهتدوووواأية نمالية نبالم د ملم ا دأ الدراسووووات حوم  دا اهوضوووووو تلا كن ا لد لأتممق  لإر  نلأحديدا ت ى 

موضوووووو أنر ا  راعات اتااية م  التنرية السووووياحية ا ووووكل ملارووووم لللم  الم د ملم حداهة اهوضوووووو نهاة الدراسووووات  يم 

 اقة ملم ساساة اللحوث السي سلقتنا ثوس  مى ا ا ض الدراسات ارا يل :تلا كثنا ن تبر ا نبكل لأواضا ح

 الدراسة الأولى: -

  الإمكانيات الطبيعية ودوررا في التنمية السببببببببببياحية حالة ولاية حيج أراسووووووووووة  و نيلز  "ثدووووووووووم الديلم" ا نوا   

 نالسي عا  ت الإركالية التالية: 2016مدام  ملراة لنيل ر اأ  اهاستر سام ة ال م ل  لم م يدي 

 هاوا لد لأملأق السياحة م  نلاية سيئل ‘ت ى اهستوى اهم وب ر د الإمكاثات ال ا اة السي لأ عم ا ا اهنمقة؟ 
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سوووووياحة م  ال الد نا   ا م م  الفدووووول افنم   نهد لأنانلت  دو الدراسوووووة ك د اهفا يد اهت اقة  السوووووياحة نلأارف  ال

هد أراسوووووووووووووة اهل هت السووووووووووووويواحيوة لولايوة سيئول ناهكواثوة ال واموة لاولايوة م  القمواو السووووووووووووويواح  على اهسوووووووووووووتوى الو  ي ناتال   

 ناستنتاد مدى مسا رل ا م  لأنرية القماو ت  لأد استرهل ا  ممفقة صايحة

 الدراسة المانية:   -

أراسوووووووووووووة حوالوة نلايوة هواهوة تحبديبات التنميبة السببببببببببببيباحيبة ومتطلببات تحقيقهبا في الجزائر  ا نوا  أراسوووووووووووووة "ل مفئوة كحرود"  

 2014مدام  لنيل ر اأ  اهاسترد سام ة سيئل 

لأنانم م   دو الدراسووووووة ترووووووكالية لأترحور حوم لأحديات التنرية السووووووياحية نمتمالات لأحقيق ا م  ا   ا م  حيث 

لسي كأت ت ى عدر لأنرية السوووووووووياحة م  ا   ا مد نلأممق ت ى ك د التحديات ا االية  ك مز عهم أراسوووووووووتم ال وامل افسووووووووواسوووووووووية ا

 ناهستقلاية هدد التوصل ت ى تيئاأ ا ااوم اهناسلة    ل  دا القماو يحتل مكاثة م تبر  م  الاهتداأ الو  ي.

 الدراسة المالمة: -

اسووووووووووووة حالة نلاية  مأاية مدام  ماسووووووووووووتر سام ة أر دور السبببببببببببياحة في التنمية المحلية  أراسووووووووووووة "لأل  محرد تسووووووووووووهر" ا نوا   

 هاصدي ممباح نرهاةد نالسي عا  ت الإركالية التالية:

 ايي يرللم لاسياحة ك  اسا د م  التنرية اتااية  ولاية  مأاية؟

لأنانم م   دو الدراسوووووة مفا يد حوم السوووووياحة نالتنرية اتااية م  الفدووووول افنم كما م  الفدووووول النانل لأد لأحايل 

السووووووووووياح   ا   ا م ن مأاية نلأوصوووووووووول ت ى ثتا ر مترناة م  لأف يل أنر ا  راعات اتااية م  التنرية السووووووووووياحية ملم   السوووووووووووق 

عهم اشوو يا الدنانفلم السووياحية نا  ر يات السووياحية لتن وويط التيا مات اتااية  الولاية نلأودوويص منا ق التوسووا 

مط ا  وأ  السوووووياحية الدي سووووووف يكو   رنا ة كأا  السوووووياح  نا وووووديد ا ام  على اهلسوووووسوووووات السوووووياحية لتمليق مو

 لأحسلم ملم سوأ  ا خدمات السياحية نلأحسظ  صورت ا

 الدراسة الرابعة: -

اق  التنمية السببببببببببببياحية في الجزائر  أراسوووووووووووووة "ال و ل علد ال  ف "د "زها ل محرد رووووووووووووومفي" ا نوا    أراسوووووووووووووة حالة نلاية و

 نالسي عا  ت الإركالية التالية: 2019وهم   وممأاق مدام  النيل ر اأ  اهاسترد سام ة كحرد  

هاوا لد يحقق القماو السوووووووووووووياح  الإههو الاهتدووووووووووووواأي  الولاية ر د لأو م ال وامل اهسووووووووووووواعد  على ول د نما ه  افسووووووووووووولاب  

 ا اقيقية ل دا المكوأ؟

ى ل وا لأوصووووووووووووول اللواحوث م  الودراسوووووووووووووة اهيوداثيوة ا  نلايوة  وممأاق لأ عم  رل هت سووووووووووووويواحيوة كايود  نمتنوعوة اسووووووووووووور

 تموفم ال ديد ملم كرووووكام السووووياحة تلا ك  لأحايل ملروووومات الن وووواط السووووياح  ك  م ضوووو فا م   دا الن وووواط نعدر لأوزعم 

 دوووفة متوازثة م  اهكا  نال ما    و يملأل  م  م يرم م  ال ووورام كيلم يلإر الن ووواط عهم موسووود الاصووومياف نفكاأ ين در 
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او السوووووووياح  على رووووووواكاة  ا   منا ق الو لم لا  سوووووووا د  دوووووووفة   الة م  م  الفدووووووووم افعمى ارا اسوووووووتنتر اللاحث ك  القم

 التنرية اتااية  الولاية حيث كاثت عا دالأم متواض ة نمسا رتم م  تن ام مناصب ال رل ضئياة. 

 الدراسة الخامسة: -

د مدام  مقدمة  الجزائري دور الجماعات المحلية في تكريس الديمقراطية التشبببباركية في التشببببري   حريدي ممفدد ا نوا  

 نالسي عا  ت الإركالية التالية:  2015-2014لنيل ر اأ  اهاسستظر سام ة محرد  وضياف اهسياة سنة 

 ل لأو م ا  راعات اتااية مئالا   ه هرارسووووة الديرقما ية ا وووواراية ا بر علم اهلاأ  ات سوووود  م  الدسووووتور نم  هواثظ  

 الت م ا ا   ا مي كعم  لل راعات اتااية أنرا م  لألم   الديرقما ية الت اراية؟اللادية نالولاية ن ل 

نملم النتا ر اهتوصوووووووول تلي ا الألووووووووه لنا سايا مدى ا ترار اه وووووووومو نحمصووووووووم على سوووووووولم ثدووووووووو  هاثوثية لأتهمر ما 

ال  ومفلم نالسي ان لسوت على التحولات ا  درفة نال ريقة السي رو دت ا الإأار  اتااية م  ال الدد عدووصوا م  كناعم القم   

أنر الدنلة  دوووووووووفة عامة نا  راعات اتااية ملم عهم مئالسووووووووو ا اهنتولة عدووووووووووصووووووووواد نملم عهم لأو ظر  م  متسوووووووووانفة  

 لاروا نظ  نسريا الفاعاظ  م  ات ترا لار اراة م  صنا القمار على اهستوى اتال   كل كا اأو.

 ية:العلقة بين الدراسات السابقة ودراستنا الحال 

نا ووترت  دو الدراسووة ما مئروعة ملم الدراسووات السووا قة  م  التممق ل  م اهفا يرية ا خاصووة  التنرية السووياحية  

نا  راعات اتااية نالديرقما ية الت ووواراية  نإ ى  ناها  نمحتوى القماو السوووياح  م  ا   ا م نك د السوووياسوووات السوووياحة  

للم الاعتهف  يم  و ك  أراسوووووووووووتنا سامت  دراسوووووووووووة ميداثية سديد  ا اقت السي  لقت لاى وض  القماو السوووووووووووياح    نما ير

 ودراسوووووووووووووة  اوديوة أل  على عل  الودراسوووووووووووووات السوووووووووووووا قوة السي لد ا وا د نلد  لأتممق م  أراسووووووووووووول وا اهيوداثيوة ت ى  ودو اللاوديوة م  

 .مي  أ كار عارية سديد ا  اثب السياح  ن دا  و ا  اثب الدي حانلنا ملم عهم أراستنا التممق تليم لإهمام اللحث ال ا

 إشكالية الدراسة: •

نبناما على ما سووووووووووووولق سووووووووووووونحانم ملم عهم  دو اهداعاة اشوووووووووووووخيص لدنر ا  راعات اتااية م  لأنرية السوووووووووووووياحة   

اتاايةد نآليات لأف يل  دا الدنر لتحقيق لأنرية محاية مسوووووووتدامة م  ا   ا م ملم عهم اسوووووووايط الضووووووووم على مدينة أل  

إر اهد  اسوتقما ا ثيما لاركاثة الملي ية السي لأوتص ا ا اهنمقة ناحتوام ا على كهدر هدولة عاصوة السي ا تبر ملم  ظ  كا

 مرا يئ ا ا لأحتل الددار  افن ى ن نيا. نه ا  ة موضوو  حننا ارلأأينا لممح الإركالية التالية:

 ما رو دور الجماعات المحلية في التنمية السياحية في بلدية دلس؟

 الأسئلة الفرعية: •

 نللإسا ة على  دو الإركالية ملم الضمنري التوصل لإسا ات على افسئاة الفمعية التالية:

  ل لأرا  ا   ا م اهقومات الهزمة لتنرية سياحل ا؟ −
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 ما  و ناها التنرية السياحية م   ادية أل  نماه  ك د الد وبات السي يرللم ك  لأواس  ا؟ −

 هلل ا  راعات اتااية  لادية أل  لتحقيق لأنرية سياحية   الة ن اأ ة؟ اهسمم  ملمما ه  البرامر  −

 الفرضيات: •

 لأتفمو الفمضية ت ى:

 .لأرتا  ا   ا م اهقومات الملي ية نالنقا ية لتنرية القماو السياح  .1

 اوة راسا ت ى سراوة ملم ال وا ق ت  عدر لأحقيق لأنريوة سووووووووووووويواحيوة متكواماوة  لاودية أل  ر د اهل هت السووووووووووووويواحيوة ال وا .2

 السي لأقي حاس ا كمار التنرية السياحية م  اهنمقة.

 .ست رل البرامر التنروفة م  هماو السياحة  لادية أل  على لأحقيق لأنرية   الة ن اأ ة .3

 

 حدود الدراسة:  •

الدارسوووووووة نمحانلة نضوووووووا حدنأ لأتماب منه ية اللحث ال امي ضووووووومنر  التحلد م  ت ار التحايل اهت اق  ملي ة 

 للإركالية اهممنحةد ن دا ا دف الاهتراب ملم اهوضوعية نالوصوم ت ى ثتا ر منمقية يرللم الاعتراأ عاي ا.

حيث لأد التممق م   دو الدراسووة ت ى موتاي ا  واثب اهت اقة  التنرية السووياحية نا  راعات    الحدود الموضببوعية: -

ار ا  رووواعوووات اتاايوووة م  ا   ا م اروووا لأممهنوووا ت ى ك د اهماحووول السي مم ا وووا القمووواو  اتاايوووة ثيمفووواد ملم عهم ت ماز ثيووو

 السياح  م  ا   ا م نك د ال ماهيل السي لأواسم التنرية م  ا   ا م ما ت ماز اهتمالات الهزمة لتنرية السياحة  ي ا.

 ماز مقوموووات وووا السووووووووووووويووواحيوووةد نلأحايووول كموووا الووودراسوووووووووووووووة اهيوووداثيوووة  تترنووول م  الت مفي  رووودينوووة أل  ال مفقوووة ملم عهم ا -

اه ميات اهتو م  حوم السوووووووياحةد ارا لأممهنا ت ى ناها السوووووووياحة  قدووووووولة أل  ما ت ماز ك د ا ليات لتنرية نلأموفم 

 السياحة  ردينة أل .

حيووث حييووت  وودو الفتر   ووا ترووار الظر ملم   2022ت ى   2008د مئووام الوودراسووووووووووووووة م  الفتر   ديوولأد لأحوو  الحببدود الزمببانيببة: -

 .السامات ال رومية نول  لس ي ا لاى وض  السياحة ا   ا مفة

لأنحدوووووووووووم ا ادنأ اهكاثية ل دو الدراسوووووووووووة م   ادية أل  ملم عهم أراسوووووووووووة ناها التنرية السوووووووووووياحية  الحدود المكانية: -

اعتيارثا   اللاديةد نهد اعتردثا على اه اومات السي هدمل ا لنا مديمفة السووووووووووياحة نالدووووووووووناعة التقايدية نبادية أل د ن 

 للادية أل  كون ا ملم الولايات الساحاية السي ا ل م  أهدر هدلة م  ا   ا م.

 منهج الدراسة: •

اعتردثا على منهد أراسووووووووووووة ا االةد ف   دا اهنهد د  للإسا ة علم ترووووووووووووكاليات اللحث ناعتلار صوووووووووووواة الفمضوووووووووووويات

ت ى    دا اهنهد  نبظ  الواها التمليقل ل اد ارا ي دف سوووووووووووووتند على حقيقة نسوأ ارلألاط نلأهزر  ظ  الإ ار النيمي لادراسوووووووووووووة  

الت مف على ناها السوووياحة  لادية أل  ملم عهم الدنر الدي لأا لم ا  راعات اتاايةد نفثم افنسوووب   را اللياثات السي  

 لأتسد  اثتقائ ا ا ناية نول  اعتراأا على:
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 حيووث اعتروودثووا على ا ض السووووووووووووو هت نالوهووا ق الإأارفووة السي حدوووووووووووووانووا عاي ووا ملم مووديمفووة   السببببببببببببجلت والو ببائة:

السوياحة نالدوناعة التقايدية لولاية  وممأاق نبادية أل  نول  لتشوخيص حالة السوياحة م  مدينة أل  نك د اه وار ا  

 نالبرامر اهنئ    ي ا.

 واثوة  واهقوا اوة لتوضووووووووووووويى ا ض ا  واثوب اهت اقوة لأئودر الإروووووووووووووار  ت ى ك   لي وة اللحوث لأقت ووووووووووووو ي الاسوووووووووووووت  المقبابلبة:

 اهوضوووووووووو نالسي هملأنا  ل ض ا اقا ق نا  واثب ا خاصووووووووة  رئام الدراسووووووووةد حيث ملنتنا ملم سرا اه اومات ملم موتاي 

 اهسلنلظ  اتاايظ  الديلم سمت م  د اهقا اة.

لياثات ا دف الاهار  ئريا سواثب لأد الاعتراأ م   دو الدراسوووة على مدووواأر متنوعة   را ال  مرحعية الدراسببة:

 اهوضوو هيد الدراسة م  ا  اثب النيمي ناهفا يد م  ا  اثب التمليقل نلأترنل  دو اهداأر  يرا يل : 

 اللتب افساسية السي لأنانلت اهوضوو.

 اهدامات نالمسا ل ال ارية. −

 الالأدام  ل ص ال يئات الإأارفة. −

 افثترثت.اه اومات ا لية الوارأ  على رللة  −

 اهقالات الوارأ  م  ات هت. −

 المقاربات: •

 لأد الاعتراأ م  أراسة موضوعنا على مقاربتظ :

 الاقتراب القانوني: -

  كنم اهتراب اسووووووت رل م  أراسووووووة النيد السووووووياسووووووية  و الاهتراب القاثونلد نول  ملم عهم أراسووووووة صووووووهحيات ت

ما ق افن وووومة ا اكومية نالمسوووورية ما القواعد القاثوثيةد نول  ملم افس    ا اكوميةد نال ههة القاثوثية  يى اد نمدى لأ

 .منيار اه منعية القاثوثية لاساوت ا اكومل كن القمار السياس يد نلأحديد ا   از كن اهلسسة الدستورفة اتخولة هاثوثيا

لدل  لأرت الاسوووووووووووت اثة  الاهتراب القاثونل م  أراسوووووووووووتنا لامسوو ت ى الندوووووووووووو  القاثوثية نالدسوووووووووووتورفة اهت اقة  نيار تأار   

 ا  راعات اتااية لليا  كأنار ا نم ام ا ن دا  النيم ت ى لأما ق ا ما الواها.

 الاقتراب المؤسس ي:  -

افسوووواسووووية لاتحايلد حيث  سووووتودر م  لأحايل الدراسووووات    تبر الاهتراب اهلسووووأوووو ي ك  اهلسووووسووووة ه  الوحد   

السوووووياسوووووية نول   وصوووووفم لارلسوووووسوووووات السوووووياسوووووية لادنلة نال دف ملم لأكوفى ا نمماحل لأمور اد حيث كثم يو   ك رية 

الظر  ل  نية نال ياكل ن  تبر  دا الاهتراب ك  اهلسووسووة مترظر مسووتقل   ووكل اللنية السووياسووية نفلهم  ي ا نك  ل ا أنر  

لدل  لأد الاعتراأ عايم فثم ي تد  دراسووووووووة ا  راعات اتااية ملم ساثس ا اهلسووووووووسوووووووواال نفو ووووووووه   ظر م  اللنام السوووووووووياسووووووووو يد ال 

 عههل ا  ا   ة المسرية نا   از الإأاري.
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  إ  الاهتراب اهلسووووأوووو ي يمى ك  السووووياسووووة ه  ثتاد اهلسووووسووووات السي اسووووتميا ك  لألهم ا ووووكل الظر م  ال راية    
ً
نعروما

 السياسية 

 تحديد المفاريم: •

 ا م  لأقور كسوووواسووووا على ضوووومنر  اثتقام الانسووووا  ملم مو نم ت ى أنلة كن منمقة كعمى نول  لهثتفاو السبببياحة:   -

 وهووت  ما ووم نولوو  هوود  م ينووة نلا  لفتر  أا رووةد نا وووووووووووووروول عوودو هموواعووات كووالتر يوومد الماحووةد ال هدد افعرووامد  

 الاهتداأيد الاستراع د النقام د الليئي نالتلنولوج .نلأتأهم أا را  رحيم ا السياس يد 

نحد  سرما ية مقسوورة ملم تهايد الدنلةد نه  علار  علم  يئات لأترتا  الشووخدووية اه نوفة الجماعات المحلية:   -

نالاسوووووتقهم اها  د ل ا أنر كسووووواسووووو ي م  لأحقيق التنرية الاستراعية نالاهتدووووواأيةد فن ا ا رل على لأنفيد سوووووياسوووووة 

 الاستراعية نالاهتداأية ملم عهم التنفيد نالت م ا نالقضام.الدنلة 

ه  ال راية السي ت دف ت ى لأحقيق ال فاأ  اهسووووووووووترم  ناهتوازثة م  اهوارأ السووووووووووياحية نا ريق التنمية السبببببببببياحية:   -

 نلأمريد الإثتاسية م  القماو السياح . 

 تقسيم الدراسة: •

اف داف النيمفة نال ارية لادراسووة نإضووا ة ت ى اهقدمة نا خالأرة  قد هسوورت الدراسووة  ه ا  ة  دا اهوضوووو نفسل  او   

 ت ى هههة  دوم على النحو التا  :

الفدووووول افنم سام ا نوا  أنر ا  راعات اتااية م  التنرية اتااية نالدي ضووووود ههث ملاحث نهد لأد م  اهلحث   

هم الت مض هف ور ا  رواعوات اتاايوة نالتنريوة اتاايوة نالوديرقما يوة  افنم التممق ت ى  اسوووووووووووووفوة ا اواروة اتاايوة  ملم ع

الت وووووووووووواراية كما اهلحث النانل  تممهنا ت ى ثيار ا  راعات اتااية م  ا   ا م ملم عهم التممق لن ووووووووووووأ  نلأمور ا  راعات  

نريوووة اتاايوووة م  ا   ا م ملم عهم  اتاايوووة م  ا   ا م ن لأقوووديد اللاوووديوووة نالولايوووة د م  حظ  لأنوووانم  اهلحوووث النوووالوووث ناها الت

 عمض لأمور التنرية اتااية م  ا   ا م  نإصهح ا  لاية اتااية  الإضا ة ت ى م وهات نعوامل ثئاح التنرية اتااية.

كموا الفدوووووووووووووول النووانل  كووا  عنواثوم التنريووة السووووووووووووويوواحيووة م  ا   ا م نهسووووووووووووود ت ى ههث ملوواحوث اهلحووث افنم مف ور  

التنرية اهلحث النانل التنرية السوياحية نعههل ا  التنرية اتااية ناهلحث النالث ناها نآ اق التنرية  السوياحة نأنر ا م  

السووووووووووووويواحيوة م  ا   ا م ملم عهم عمض اهقوموات السووووووووووووويواحيوة م  ا   ا م ناهماحول السي مم ا وا القمواو السووووووووووووويواح  نم وهوالأوم 

 نآ اهم.

لادية أل    و ا  اثب التمليقل ن و صواب الدراسوة  قد ثيد ليأال الفدول النالث اهوسوور  دراسوة ميداثية ل

 اهنهد اهتلا نالتقسيرات اهنه ية م  سرا اه اومات نهسد ت ى هههة ملاحث: 

اهلحوووث افنم: أل  لأوووارف  نمقووودرات ملم عهم الت مفي  رووودينوووة أل  نعمض مقوموووات وووا الملي يوووة كموووا اهلحوووث  

 ادية أل  ملم عهم أراسوووة اللائة الاستراعية نالاهتدووواأية لالادية نعمض مومط النانل  تنانم اه وووار ا السوووياحية م  

الل يئة السووووياحية  اللادية م  حظ  لأنانم اهلحث النالث: سوووولل لأف يل السووووياحة  قدوووولة أل  عبر أراسووووة ناها السووووياحية  
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تااية م  لأمهية السووووووووووووياحة  قدوووووووووووولة أل  نك د ا ليات اه ترد  لتف يل السووووووووووووياحة  القدوووووووووووولة نم وهات كأام ا  راعات ا

  ردينة أل .

 صعوبات الدراسة: •

 منل  ا   اللحوث لد يول مسارثا م  تعداأ  دا اللحث ملم ا ض الد وبات نالسي ثدام مى ا  يرا يل : 

هاوة اهماسا السي ا وا د  ودهوة ال ههوة  ظ  اهترظريلم التوااا يالتنريوة السووووووووووووويواحيوةح ناهسوووووووووووووتقول يا  رواعوات اتاايوةح   −

 نعاصة اهماسا اهت اقة  لادية أل .

 ياب تحدوووا يات أهيقة حوم القاو السوووياح  عاصوووة م  الفتر  ا االية نبالتا   صووو وبة م ا  ة اهوضووووو  دوووفة  −

 م رقة.

 هاة الدراسات السا قة السي لأنانلت موضوو أنر ا  راعات اتااية م  التنرية السياحية. −

 ة اهوضوو  دفة م رقة.عدر لأو م كا ة اه ميات الهزمة ه اسا −

الدووووووووووووو وبوووووات ملم ا   وووووات الوصووووووووووووويوووووة كهنوووووام سرا اه اوموووووات اهيوووووداثيوووووة حيوووووث امتنا ا ض الإأارفظ    − لأاقل ا ض 

 ثا  اه اومات ناتخممات الهزمةناهسلنلظ  علم لأ نفد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفص  الأول 

 ودوررا  الجماعات المحلية 

 في التنمية المحلية 
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 مهيد:ت

ا تبر ا  راعات اتااية ال يئة افسووواسوووية لاتنييد الإأاري م  كل أنلة نول  م  حدنأ صوووهحيات ا السي حدأ ا ل ا   

الدسووتورد حيث اسووطى  دنر ا ت ى لأحقيق اف داف نول   إروولاو ا ااسات ال امة نلأو ظر حاسيات اهوا نظ  على مسووتوى  

اتاايةد  هي ا تبر   مئام التنريةنم  موتاي ات الات نعاصووووووووة    تهاير اد تو ا تبر اتامت افسوووووووواسوووووووو ي تختاي الن ووووووووا ات

ات ترا اتال د كون وا ا رول على لأحقيق   نر   رنوا وة كهمواب هواعوديوة لأود ا ات اوة التنريوة اتاايوةد نبوالتوا   كسوووووووووووووواق لأقودر  

 .ممالب اف ماأ نلأحسظ  حيات د
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 فلسفة الحوكمة المحلية المبحث الأول:

اايوة المرووووووووووووويود  رةفوة  اسوووووووووووووفيوة سوديود  لاتريظرد ل وا مضووووووووووووورو  اهتدووووووووووووواأي موا   استرواع  ا ود مقواربوة ا اواروة ات

نسووووووياسوووووو يد  اعتلار ا النهد افاإر ثئاعة لتد ظر نإأار  ال ووووووأ  ال ار ناتال د  را  سوووووورى  ت لئة الماهات ناهوارأ نلأمروووووويد 

 ناسووووووووووً ا كمار ات ترا اهدنل اتال د نلأرللم اسووووووووووتنرار ا لتأمظ  روووووووووومنط لأد ظر  
ً
نإأار  سيد  ن ق رةفة ا وووووووووواراية لأفتى مئالا

 .أام أنرو م  لأحقيق التنرية اهستدامةكالقماو ا خا  ملم 

 مفهوم الجماعات المحلية : المطلب الأول 

 :أولا: تعريف الجماعات المحلية

م  افثيرة الداعاية تختاي   م رةا تبر ا  راعات اتااية كسوووووووواوبا ملم كسوووووووواليب التنييد الإأاريد نلأأعد مكاثة  

. نفوتاي ا مفي ا  راعات اتااية ملم  احث الدنمد نفمسا ول  لادنر الدي لأا لم م  لأحقيق التنرية م  موتاي اهياأيلم

 دعاي ا اسد الإأار  اتااية ن نات ملم يماق عاي ا اسد ا الد اتال فعمد ن دا راسا لاعتهف اسريل اد   نات ملم يماق 

اعتاي آرام الفق ووام م  لأحووديوود مف ور ال يئووات اتاايووةد نلد يتفقوا على ا مفي موحوودد  كوول مى د ا مفي   بر علم لوودلوو   

 ركيم ن قا لانيار السياس ي السا د.

مجلس منتخب ترتكز فيه السلطات المحلية ويكون مسؤول " الالأئاو الإثئاظزي   مف الإأار  اتااية على كن ا  

بأنها " ذلك الجزء من الحكومة الأم أو الدولة  سياسيا أمام الناةبين المحليين ويعتبر مكمل لأحهزة الدولةم كما معرفها 

معينة أو مكان معين إلى حانب المسبببائ  التي ير  البرلمان ملئمة  الذي يختص أسببباسبببا بالمسبببائ  التي مهم سبببكان منطقة

 .1إدارمها بواسطة سلطات محلية منتخبة تكم  عم  الحكومة المركزية"

تو   وسوأ  يئات محاية ضوومنرفة لاتلفل  رسووا ل لأوتص  قط  رنمقة أن  كعمىد  دو ال يئات ا ووكل لأاا ا 

  ي ا.نملره لدنر ا اكومة اهما فة 

"بأنها مجموعة من الدي عم  ا   رنثالدنمى د  ارا ثئد ا مفي ا  راعة اتااية عند ا ض اهفلمفلم الفمنسوووووووووويظ   

 .2طاب  المحلي"الأحهزة التنفيذية والفنية على المستو  المحلي تتولى إدارة الشؤون والخدمات العامة ذات ال

ليم وني ال ووأ   دووفل د كعضووامد لأكو  اووخدووا هاثوثيا عاما اينتمي    الأحاأ" أن ا  :  الدكتور محمد أحمد إسببماعي ن  م  ا 

ة مسوووووتودما نسوووووا ل السوووووامة ال امة لأحت ينالدي يكو  مكاي  تسووووويظر رووووولنثم ا خاصوووووة ارية اثئاز اهدوووووا ه ال امة اتاا

 .3"رمنط نرها ة محدأ  هاثوثا

افس    اهما فووة ناتاايووة  رووا يرللم افس    اتاايووة ملم ارووا ا مف ا  روواعووات اتاايووة  ووأن ووا الو يفووة الإأارفووة  ظ   

 .4تأار  مما ق ا  دور  مستقاة م  ت ار لأنييد هاثونل

 
 .16د17د19   1997د أار الفلم ال م ل  المرفة المحلي دراسة مقارنةأ/ منظر ت ما يد رابيد  1

عنرا  ع ف يد أنر ا  راعات اتااية نات تر ات اتااية م  التسيظر نالتنرية  ولاية عن اةد أراسة حالة  ادية ها   نبادية الممياةد  2

 .25د   2007/2008هسنمينةد د هسد لال يئة ال رماثيةد سام ة مذكرة ماحستير

 . 326د   مرح  سابة محرد كحرد تسراعيلد  3

 . 71د   1996د القا م : ملتلة الاهتداأ نال اور السياسيةدمقدمة في نظم الإدارة المحليةسرظر محرد علد الو ابد 4
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"ببأنهبا مجموع الأحهزة والوحبدات الإداريبة الموحودة في البدولبة والتي تكون في مسببببببببببببتو   : عمر صببببببببببببدو  ن  م  وا 

 .1أق  من الحكومة الوطنية في الدولة الموحدة"

الدنم  ا الد اتال  لترت  ا  الاسوووتقهم اها   الواسوووا علم ا اكومة اهما فة  ا ضنهد اصووومله على اسوووريل ا م  

ت ى أرسة ا وولي  ا  ا اكومة اتاايةد حيث   م م  مثامر افمد اهتحد  الإثرا ل على كثم "يتألي ا الد اتال  ملم مئروعة  

السي اسووووووووووووورى هوا ني ووا نمئروعووات د  تييووا  مدوووووووووووووووا ا د ناحتيوواسووات دد ناسووووووووووووووفووة  نال رايوواتدنا ليووات  ملم اهلسوووووووووووووسوووووووووووووووات  

اعته ات دد نمرارسووووووووة حقوه د نناسلات د على اهسووووووووتوى اتال . نفتماب ول  روووووووومااة  ظ  كل ملسووووووووسووووووووات ا الد اتال   

 والت ووووووووووووووارتد  نمنيروات ات ترا اهودنل نالقمواو ا خوا د اريوة لأحقيق لأنريوة محايوة ناسوووووووووووووايد ا خودموات على ثحو يتسووووووووووووود

نفتماب ول  لأرلظ  ا اكومات اتااية ملم الت امل ما السووووامة ناهوارأد نبنام هدرات ا  نالاثدوووواف.   دنال ووووفا ية ناهسوووواملة

 .2نمسلنلة علم  رور ناحتياسات اهوا نظ  كا ة" الاستئا ةدحسص اردن هاأر  على ال رل ارلسسات ا اراية سم  ة 

ا  رووووواعوووووا   دميوووووا م ا ال ت اتاايوووووة نا الد اتال  كو   ووووودا افعظر يتضووووووووووووورلم  نفرللم التفمفق  ظ  مدوووووووووووووما   

ينحدوووم عرام   القضوووامد حيث   الت وووم ا نلاالتقايدية ملم الت وووم ا نالتنفيد نالقضوووامد  انرا ا  راعات اتااية لا روووأ  ل ا  

  .3المااا اتال م  مئام الو يفة التنفيدية  اهما ق وات 

ا  راعات اتااية لا  ل ا ا مفي ساما مانا للى ا ا ووووترت م  عناصووووم يرللم ك  و الت مففات نسووووتنتر ك   نملم  د

 ثحدم ا م  النقاط التالية:

 .نسوأ مدا ه محاية مترظز  .1

 .نسوأ مئال  محاية منتولة مستقاة علم السامة اهما فة .2

 .ةعضوو ات ال  اهنتولة لمها ة ا اكومة اهما ف .3

تسما ل لل رواعوات اتاايوة ملم عهم الت مففوات السوووووووووووووا قوة حيوث يرللم ك  ن م  وا على كن وا:  يلأقوديد ا مفيرللم نمنوم 

 التلفل  ئريا ان ووووووووورالات مسوووووووووتقاة لأترتا  الشوووووووووخدوووووووووية اه نوفة نالاسوووووووووتقهم اها   نالإأاريد لأتو ى محاية   يئات تأارفة  

ا فوة نات ترا اتال د نلأكو  لأحوت رهوا وة السووووووووووووواموة نحواسيوات اهوا نظ  اتاايظ د نه   رنوا وة  ر   نصوووووووووووووول  ظ  الإأار  اهم 

 .اهما فة

 عدا د ا:ت ى  كاإر ثتممق نل مح ا  راعات اتااية 

مة مالية ونالاسوووووووووووتقهم الإأاريد كي ك  ل ا   الاسوووووووووووتقهم اها  د نبالشوووووووووووخدوووووووووووية اه نوفةلأترتا ا  راعات اتااية  

مظزاثاتم   إأار    اهوا نظ  ملم عهم اسوووويظر ا هدووووا ا ا حاساتسلات اهوكاة الي اد ناروووولاو  مسووووتقاة لأرلى ا ملم القيار  الوا

 نلأترنل عدا د ا م :.4عاي ا السياسة الاهتداأية لادنلة م حمفة م  حدنأ ما لأراي

 
 . 16د   1998ا  ام يةد د ا   ا م: أيوا  اهملوعات دروس في الهيئات المحلية المقارنةعرم صدنقد  1
م  ال اور السياسية لأودص: الأدام عوهة نضلط   مذكرة ماسترحنا   ا يدد ناها نآ اق الأدام ا  راعات اتااية م  ا   ا م نلاية ن ما  ثرووساد  2

 .11د   2011اللزاعاتد اهدرسة الو نية ال ايا لا اور السياسيةد

 . 02د  .2005د سام ة محرد عيضم اسلم د ال دأ الساااد مجلة العلوم الإنسانيةتااية م  ا   ا م"د  خضم مم اأد "الاراأات ال امة لل راعات ا 3

 .26 . دأار ال دىد عظ  مياةد ا   ا مد في التشري  الجزائري  البلديةعاأمد  وعرما   4
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لأترتا  كل السووووووووامات نالدووووووووهحيات لهزمة  حيث يتد الإأاري م ناو تن ووووووووام كس       م: الاسووووووووتقهالإداري   ا  الاسبببببببتقلل −

 مف    م وووووووودأ  ملمثيار رها ة    ت ارن دا م   الو ا ي الإأارفة  ظ  ا اكومة اهما فة نال يئات اتااية اهسووووووووتقاة  لأوز ا 

 :2د نلأترتا  دو الاستقهلية ا د  م ايا ثدام مى ا1اتاايةا اكومة اهما فة على الوحدات 

 الإأار  اهما فة ثيما لت دأ ن ا ف ا.ى لأوفيي ال بم عل −

 .اهت اقة  اهدا ه اتااية تصدار القماراتالإسماو م   التلا ل نلأحقيقلأئنب  −

 .م  اسيظر رلنثم ال رومية اتااية لأحقيق ملدك الديرقما ية علم  مفق اه اراة اهلارم  لاروا لم −

نزفاأ  نعيم السووووووياسوووووو ي نلأحضووووووظرو لارناصووووووب روووووومات اهوا لم م  اسوووووويظر روووووولنثم اتااية ا دف لأمباتم لأمبية سووووووياسووووووية ت −

 .3د نادا ي دف التوسا م  افعد  رلاأ  الديرقما ية نيةالسياسية الو 

أن  اسوووووووتتنامد نلأحقيق   اهوا نظ اسوووووووتفاأ  كل  التوسوووووووا م  مئام ا خدمات الاستراعية نضووووووورا    اليل ا  يرا يوص   −

عاي ا اهوا لم  دووووووووووووفة م  ساثب لأوز ا الدعوم اهترلألة علم الضووووووووووووما ب ن ظر ا السي يحدوووووووووووول    مماب ال دالة الاستراعية

 .4كساسية

يوسب الاعتراف ل ا  واصوووووووووووية  راعات اتااية  الشوووووووووووخدوووووووووووية اه نوفة نالاسوووووووووووتقهم الإأاري  لأرتا ا   ا   المالي:الاسببببببببببتقلل  

لأرلى وا ملم كأام ملوال  كن موارأ مواليوة عواصوووووووووووووة لل رواعوات اتاايوة  ة اهسوووووووووووووتقاوةد ن ودا    ي الاسوووووووووووووتقهم اهوا  د كن الودموة اهواليو

 .5ل موام ا خاصةنارلاو حاسات اهوا نظ  م  ثماق عرا اد نلأرت  ا  حق الترا  تلي اد م ام ا اهوكاة 

 : أردافهاو الجماعات المحلية   ة انيا: أرمي

 أرمية الجماعات المحلية:  (1

 نهدوووم ااهما فة    تكعلام الإأارا  لأنييد الدنلة  اعتلار ا ا رل على لأوفييم   ك رية  الرة  اايةلألتأووو ي ا  راعات ات

الإثئاز  اللفام  نالفاعايةد نا اد ملم المنلأظ   تيسويط الإسمامات ارا د ارا كن ا لأضورلم سومعة  على افعرام الإأارفة اه رة

ا رل ا  راعات اتااية على لأحسوا    اهلا د ارتود  ملم  لأف يل القمارات اه ا رل علىك  ااتسواب الكواأر اتااية عبر  

د مرا  ناسوووويظر ال وووولن  الهمما فة ملم  مف كاووووخا  ل د مدووووا ه ملارووووم  نحقيقية  لإأار ثيما  الو يفة الإأارفة  ئوفد نلأ

 6الإهايرية.لتالية الاحتياسات اتااية م  صور  الهمما فة يد   د ت ى زفاأ  الا ترار 

 
مذكرة أراسة حالة نلاية اللوفم "د  2008 – 2000ثور الديلم يوسفلد "ا  لاية اتااية نأنر ا م  لأحقيق التنرية اتااية م  ا   ا م أراسة لأقييرية لافتر   1

 . 06د  .2009د-  وممأاق-م  ال اور الاهتداأيةد كاية ال اور الاهتداأيةد نعاور التسيظر نال اور التئارفةد سام ة كحرد  وهم  ماحستير 

 . 03د  مرح  سابة خضم مم اأد 2

د سام ة ا   ا مد كاية ال اور الإنساثية نالاستراعيةد هسد عاد الاستراود  رسالة ماحستير علد القاأر عكوش يد التنييد م  ملسسات الإأار  اتاايةد  3

 .55د  .2004-2006

 المرح  نفسه.4

د هسد ال اور السياسيةد  مذكرة ماستر"د 2015-1990رلأالة زرهانيد تصهح نلأموفم منيومة ا  راعات اتااية م  ا   ا م نكهمو م  التنريةد ناها نآ اق  5

 .44د  .2015-2014سام ة عرا  ماياثةد 

 . 33.32د  2004وز اد د عنا ة: أار ال اور نالن م نالتم قانون الإدارة المحلية الجزائريةمحرد الدرظر ا ل  6
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 حاسات تهاير ا نايفية تروووووولاع اد كي لألراة ما ينقدوووووو ا نال رل على لأو ظر    أ  ا  راعات اتااية كأرى    لا روووووو

الدهة حاسات افهاليد   ى عهف السامة اهما فة السي هد لا لأدرت على نسملأوسد م  ول  الإهايدد علول  ف   دو ال يئات  

اروا كن وا اسوووووووووووووواعود على لأمبيوة النواعلظ  نا وأ د على د  لأرواموا لتاو  الاحتيواسوات الإهايريوة ا خواصووووووووووووووة لل ود وا نل ودر لأف ر وا

 1نبالتا   لأرلى د ملم اهسا رة م  ال لن  ال امة.اهسا رة م  ال رل الاثتوا ل 

 : أرداف الجماعات المحلية (2

الإأار  ملم اهوا لمد ناه وووووووووواراة م  ا الد على ت لرمض لأحقيق التنرية اتاايةد نلأقمفب أن ووووووووووك  ا  راعات اتااية  ت

 اهستوى اتال . 

 :2ك ر ا نلتحقيق اف داف اهسمم  يئب القيار ا د  ن ا ي

على راحة اهوا نظ  نلأف يل الاملم    منلأأ ظر اد نالسووو كي اسووويظر ال ووولن  اتااية نلأنيير ا  ظ الاملم نالنيار ال ار حف ➢

 ملم ال ار.نا افاظ على اف  افاخا  ناهرتاكاتنكملم ال ار 

اهت اقة   رسورل ا الدنلةناسويظر ا نلأموفم ا ن ق اف داف السي  ة  ه ال امة اتااية منل لأنييد ا االة اهدثيدوا اسوظر اه ➢

همبا ملم اهوا لم نكاإر لأرنيه لادنلة نكاإر    ر اعتلار ا كاإنلأحسوووووووووووويى ا  لاروا نظ   الإأاري نلأموفم ا خدمات   صووووووووووووهحلإ  ا

 على اهستوى اتال .ا امه ما متمالات ات ترا 

 وإرووووووووووووومات اهوا لم م  مئمفوات ا ايوا  التنييريوة اتاايوة    الالأدوووووووووووووام  واتايط نالاسوووووووووووووترواو لاروا لم نلأتد  ودو ال رايوة ➢

 اه اوماتممنر  ات ا نلأن ووويط الالأدوووام ناسووو يل  ال نار نلأيسووويط تسمام   را يئمي  الإضوووا ة ت ى م رة اسوووتقلام  هممنكع

 .أارلأمإاهوا لم ن   ظ 

ت ى مكووواثل وووا اه روووة    اسوووووووووووووطى ا  رووواعوووات اتاايوووة ت ى لأحقيق سراوووة ملم اف وووداف اتختافوووة م  روووووووووووووسص اهيووواأيلم ن ووودا راسا

  دو اف داف ارا يل :أراد ت اعتلار ا كن ا صور  ملم صور التضاملم الاستراع د نفرللم 

ن و ملدك   الاثتواب  اتااية  ط كسووواسوووا  دو اف داف  رلدك ا وووليل ال يئات  ملأللأ  السببياسببية:الأرداف   ح ك 

 :3الدي يحقق ك دا ا مى ا أار  اتاايةللإ  يكساس 

 دو الديرقما ية هد   ت ى لأحقيق ا ثيار الإأار  اتاايةد: حيث ا تبر كحد اف داف الم اسوووية السي  سوووطى  الديرقما ية -

نا تبر الإأار     ات تر واتو ل  لتتو   ا الد نالاسوار  م   وداات  ات ترام  ات وال  اتاايوة اهنتولوة  واسوووووووووووووموة لأرناوت 

 ووالوودنلووة كا وواد نا اقيقووة ك  ترووووووووووووومات   لا الد الووديرقما لنيووار  كسوووووووووووووواسووووووووووووووا نهوواعوود     للملأ  لد  تاتاايووة س ك لا يتئ ك  

 لنلية.را د على كصوم ال رل السياس ي نفنمي لدي د ال  ور  تحرل اهسنحدات د اتااية يدظ  م  تأار  اهوا ن

ركا   إ   فل الدنم السي لد استما ك  لأحقق نحد  سياسية هوفة اف   أعد الوحد  الو نية نلأحقيق التكامل القومل: -

كي اسووووووووواط لاقوى   م علىالوحد  الو نية نالقضووووووووواثيار الإأار  اتااية اهملق  ي ا يئب ك   سوووووووووطى ت ى لأدعيد نلأأايد 

 .السياسية أاعل الدنلة

 
 ..30د31د   2004د عرا : أار النقا ة لان م نالتوز اد قانون الإدارة المحليةم الحكم المحلي في الأردن وبريطانيام  انل عل  الم ماني  1

 .51د  د مرح  سابةعلد القاأر عكوش يد  2

ة  مل أراسة مقارثة اهرالة اهتحد   منسا يو سه يا افرأ : ال الإدارة المحليةتشكي  المجالس المحلية وأ ر  على كفايتها في نظم عالد سرار  ال  بيد  3

 .64د   1993افرأ د ملتلة أار النقا ةد  3
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ا اكوموة   لأوس وات على ك  لأنوا   كن ا وارض  يلأي ت ى   ور منول  ودو القوى القواأر   كلاسوووووووووووووايد يئوب  نيوار الإأار  ال -

 ما فة كن لا لأرتنل لاسياسة ال امة السي لأض  ا نلأدرس ا  دو ا اكومة.اه

نالاهتدووواأي نالاستراع  لادنلة نول   توز ا الاعتدووواصوووات  ى لأقوفة اللنام السوووياسووو ي  ت ك  ثيار الإأار  اتااية ي دف   -

  دلا ملم لأماظز ا م  ال اصرة مرا يي م كهمو م  مواس ة افزمات السي هد لأت م  ل ا الدنم م  الداعل كن ا خارد.

 الأرداف الإدارية:  ( ب

الهمما فة م  الأواو القمارات م  ال وووووولن  اتااية يحقق السوووووومعة الدهة ناللفام  م  الاسووووووتئا ة لارتمالات ت  لأمليق  

ناحتياسات السووووووكا  اتاايظ   را يحقق اللفام  م  لأ نفد اهنا ق نافهاليد  ا خدمة ال امة فن ا  وهف النرط اهما ي م  

نفرللم لألخيص اف داف    1 أأنارو  أأام ناثتقاأات السووووووووووووكا  اتاايظ الإأار    و يترظز  ا خاصووووووووووووية ا اسوووووووووووواسووووووووووووة كي لأأهظرو  

 : 2  يرا يلالإأارفة 

 .الى وض  رستوى ا خدمات نكأائ ا م  ات تر ات اتااية -

م   ل   التوفيي ملم كعلام افس    الإأارفة اهما فة نا اد ملم  ا م  التلوووخد السي منات لأنييرات افس    الإأارفة  - 

 افساوب اهما ي.

النتا ر م    أارفة موتافة على مسووتوى ضوويق نحدنأ للحث مدى تمكاثية ا رير ا م  ضووومتتلأاحة  مصووة لأئمفيية ثيد  

 أا م  الدنلة اهتس ة.

اهلاوة نالسي  واللوا موا لأكو  على سودنم   الاهتدووووووووووووواأيوة وا اسوووووووووووووا د م  لأحقيق اللفوام  الإأارفوة عواصوووووووووووووة م  النواح   اروا كن 

كنلوفوات ال وووووووووووووأ  اتال د نالقضوووووووووووووام على اللظرنهما يوة م  الإأارات اهما فوة ا اكوميوةد نعاق سو ملم التنوا    ظ  موتاي 

 .ا  راعات اتااية ناستفاأت ا ملم لأئارب ا ض ا الل ض

 :3 دو اف داف  يرا يل  ىلأتئل الاقتصادية:الأرداف  ( ج

م      ملم عهم الضوووووما ب نالمسوووووور اتااية نإيماأات نكمهت ات ال  اتااية مرا  سوووووا دلأو ظر مدووووواأر التروفل اتال -

 لار منعات القومية.نلأوديص لأا  اهداأر  التقايديةلأوفيي ال بم علم مداأر الدنلة 

كهدر عاأ  ملم لأه د احتياسات الوحدات اتااية نحاسات اهوا نظ   ات ال  اتااية   اهتدواأيةلأأسوا  م ومنعات   -

 اه منو الاهتداأي الدي لأحتاسم الوحد  اتااية.السامة اهما فة على اهتراح كن تهمار 

 اأي على اهستوى اتال .لتن يط الاهتد  انتيئةتداأ الو  ي لأن يط الاه -

 

 

 
د كاية ال اور السياسية مذكرة لني  شهادة الماسترم أراسة حالة نلاية اسلم  -محسلم يوايد أنر ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتااية1

 .22د23 د   د  2013-2012نال ههات الدنلية: سام ة محرد عيضم اسلم د 
 .المرح  نفسه2
د 2009عرا : أار النقا ة  1أراسة لأحاياية مقارثةد المل ة  مصر –فرنسا  –الإدارة المحلية وتطبيقامها في ك  من الأردن بريطانيا محرد عل  ا خهياةد 3

 .63د 62  
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 :1يل   يرالأترا  اف داف الاستراعية  الاحتماعية:الأرداف  ( د

لو  يحدوووووووووووووول التئوانب  ظ  ا   واز اهما ي نبوا   الإأار  اتاايوة نسوووووووووووووياوة لمبط اللنوام اهما ي  والقواعود  ال ووووووووووووو ليوة نبود -

 القماعات ال  لية.

ات ترا   لأحقق حاساتتأار  اهدووووووووووا ه اتااية  ت  الإأار  اتااية نسووووووووووياة  ادوووووووووووم الا ماأ على احتياسات د نول  لإ   -

 اتال  نميولم.

  اكا لم م  ر  ص م اماتم  ا ريق النقة  الإنسووووا  نبالقيد الإنسوووواثية علم  مفق لأأايد حمفة الفمأ ناحترار امامتم نابريا -

نر لتوم م  الإأار  ناثتوواب ملم م  د ت ى  ائوة محايوة م ينوة يلهم  ي وا نفتوأهم ا وا  يملألط  وأ ماأ مئتر وم نفنتمي  استرواع 

 يرنام.

 نه :ك د كساليب التنييد الإأاري مف ور ا  راعات اتااية ثنتقل ت ى نملم عهم لأوضيى 

 المركزية الإدارية:  (1

ننحيود يترنول م  الودنلوة ما تمكواثيوة لأفوفض القيوار  ل ضووووووووووووو وا ا ى مرناي وا ا  ي ربط كول اهما ق ال روميوة  رما  موحود 

على مسووتوى الوحدات الترا ية نبر  ص آعم السووامات الإأارفة م  يد مرنل  ا اكومة اهما فة م  ال اصوورة ن د الوزرام أن  

م ا اكوموة نلأواا ي د م  م ووووووووووووواراوة موا ملم  يئوات كعمى نحدوووووووووووووم موتاي ميوا م الو يفوة الإأارفوة م  الودنلوة م  كيودي كعضوووووووووووووا

 . 2ال اصرة كن م  افهاليد ما عضوع د لامها ة الم اسية السي يرارس ا الوزفم اتختص

 نلارما فة الإأارفة صورلأا   را:

 الإداري: ز التركي (أ 

نه  الدوووووووووووووور  اللودا يوة لارما فوة الإأارفوة الاهودر م  الي ورد نالسي لأضووووووووووووورلم لاودنلوة نحودت وا نسوووووووووووووامل وا ملم كسول القيوار  

 و ا ف ا اتختافةد حيث يكو  الن ووووووووواط الإأاري سري م محدوووووووووورا  الإأار  اهما فة نلا  سووووووووورى لافمنو م  افهاليد اللت ان 

و الفمنو م  التحضوووووووووووظر نالتر يد م  الأواو القمارات ملم عهم مت لأئمفم ملم  الأواو القمارات  يمد نلو روووووووووووارات  د  الاثفماأ

 .3أراسات كن لأحقيقات كن لأنسالات

  تبر عدر التراظز الإأاري رووووله موففا ملم كرووووكام اهما فةد نفرللم ا مففم على كثم ثقل ا ض   عدم التركيز الإداري: ( ب

الدوووووووهحيات نالاعتدووووووواصوووووووات ملم اهما  ا ى الفمنو الوزارات م  افهاليد اتختافةد نه  منام علم اهما فة اتخففةد نلا 

 .4يرللم اعتلار ا ملم الإأار  اتااية

 اللمركزية الإدارية:  (2

أار  اهوارأ نلأودويدو ا ملم اهما  إهيار ا اكومة  نقل صوهحيات ا م  رولن  التوميط ن   الإأارفةا  ي الهمما فة  

ا ى الوحدات اتااية م  اهيدا . كن ا لار  كعمىد  إن ا كسووووووووووواوب ملم كسووووووووووواليب لأوز ا الو يفة الإأارفة  ظ  ا اكومة اهما فة 

 
 .47د  مرح  سابةعالد سرار  ال  بيد  1

د مجلة الحقو  والعلوم الإنسانية دراسات اقتصاديةمدنح كحردد ثئيمي علد المحرا د ثئيمي ن اقد اهما فة الإأارفة نعههل ا  الإأار  ال امةد  2

 .195-194د     1  افةد ال دأ سام ة زفا  عارور ا

 .26د  .2010د افرأ : أار نا ل لان م نالتوز اد 1د  ل ة الإدارة المحليةكيرلم عوأ  اه انلد  3

 .33د  2001د عرا : أار اهسظر د الإدارة المحليةال يول  علد المزاقد  4
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 المهووا ووةد لأكو  منتولووة كن م ينووة كن م فئووا مى رووا م  سريا ا اووالات لأحتفظ ا اكومووة اهما فووة  حق  نبظ   يئووات محايووة هوو

 .1نالتوسيم ناهماس ة

ارووا ا مف الهمما فووة الإأارفووة  ووأن ووا لأقسووووووووووووويد ال روول الإأاري نالوودي يملأل  على ا وودأ مماا  القمارات اهسوووووووووووووتقاووةد 

ة لاشوووووووووخدوووووووووية اه نوفةد نلللم ملم كسل ا افاظ على الوحد  الو نية  نكيضوووووووووا يملأل  على ا دأ التنييرات السي لأكو  موول

 .2   دا الاستقهم اه ترف  م ل س     ظر اهما فة يكو  محه لارماهلةإ 

 المستدامة مفهوم التنمية المحلية المطلب الماني:

حيث   الاستراعية نالاهتدوووواأية نالسووووياسوووويةلأحتل التنرية اتااية مكاثا  ارزا عند اهفلمفلم نكصووووااب الدراسووووات  

 عرايوووة التنريوووة ه  ا خموووة نالبرثوووامر السي يرللم ملم عهل وووا   مئوووالات ووواد ف ك  لأمور ال ووووووووووووو وب يل ص على التنريوووة م  سريا  

 3.افهاليدنلأحقيق التواز   ظ  موتاي  ك ضل وما   ى ت ى الارلأقام نالتقدرت ملم حالة التواي   ات تراالاثتقام 

 : التنمية المحلية  أولا: تعريف

ل ا  ثيما ف ري احنظ  نأارسوووظ  م  ال ووولن  اتاايةد  لقد حيل موضووووو التنرية اتااية  ا ترامات الظر  ملم هلل  

  نات عد  ا ارفي ثدام مى ا: ثالو  يد حياة على اهستوى مم  لأحقيق التنرية ال ا

اف  ”:Bruno JEAN"عرفهببا يببة ذات حببدود تحتوي على موارد اقتصبببببببببببببباديببة و شببببببببببببريببة بببأنهببا تنميببة منطقببة ح ر

 4تلبية احتياحات المواطنين.واحتماعية من أح  

م طة محددةمنا والاقتصبادي في الاحتماعي   عم السبلوب  مفهوم حديث لأ   ا“بأنه :صبابرمحي الدين  ارا عم  ا  

حضببباري  الاحتماعية والاقتصببباديةم رذا الأسبببلوب معم  على احدار ت يير في قواعد ومناهج العلوم  يقوم على أسبببس و 

أسببببببببببببببباس   وعلى قبببائمبببا  م وأن يكون ذلبببك الوعي  المحليبببة  البيئبببةعي  ا بببارة و   عن طرية  والعمببب  والحيببباة  التفكير في طريقبببة  

 5."عمليا وإداريا ك  المستوياتا في حميع أعضاء البيئة المحلية والتنفيذ من حانب المشاركة والإعداد

   اتاايةد نولد  حسووووياسووووة عامة محاية ا بر علم احتياسات الو د م  ت ار  تلأ  يعراية التريظر الس تعرف بأنها كما

ال ووو لية   اه ووواراة  اتاايظ     اهوا نظ نإهناو  اتااية    القاأر  على اسوووتودار ناسوووترهم اهوارأ  ملم عهم القياأات اتااية

 
 .5د  . 2004اه ارفد. القا م : من أ  التنظيم الإداري علد الر ي اسيونل علد اللهد 1

الإسلندرفة: اهلتب   .دراسة مقارنة لمختلف القوانين الوضعية -مسارمة في النظرية القانونية للجماعات المحلية الإداريةمحرد احرد تسراعيلد  2

 .102-101د     2012ا  امط  ا اديثد 

 . 15ا خادنثيةد  د أار التنمية المحلية البلدية والولاية سرام الديلم مرو لد3

4Bruno JEAN, Du développement régional au développement territorial durable : vers un développement 

territorial solidaire pour réussir le développement des territoires ruraux, Coloquio Internacional de 

Desenvovimento Territorial sustentavel, p02. 
عظ  التولأةد ثرووساد -هسد   -أراسة ميداثية  ولاية  الأنة  اديات  الأنة -الدا ه سااميد اه وهات التنييرية نكهم ا على   الية ا  راعات اتااية  5

 .217د  2008-2007نالديرو ما يادد سام ة  الأنة كاية ال اور الاستراعية نال اور الإسهميةد هسد عاد الاستراو رسالة ماحستير



 في التنمية المحلية  ودوررا الجماعات المحلية                                                  الأول:الفص  

 

 
19 

ى اه ا ووووووووة لكل ك ماأ الوحد  اتااية نأمر سريا  ى ر ا مسووووووووتو تنصووووووووولا    ا اكومل  ناه نوي اأي  اهملم الدعد     نالاسووووووووتفاأ

 1.ةنحدات الدنل

 ظ  ا   وأ اتاايوووة الووودالأيوووة ملم   ثوووم ولووو  ا   ووود اه وووووووووووووترتاتاايوووة على كنعروموووا يرللم لأحوووديووود مف ور التنريوووة  

افعمىح ناه ووووووووووووواراة  يالوزارات نموتاي ال ياكل ا اكومية  نالولايات كن اتاا يةح نا   وأ ا اكومية  د  اللادياتد الدنا مي

لتحسوووووووووووووظ  ثوعيوة ا ايوا  الاهتدوووووووووووووواأيوة نالاسترواعيوة نالنقوا يوة  ناه ووووووووووووووار اال رايوات    ال ووووووووووووو ليوة  ي واد علم  مفق مئروعوة

  الة على لتكو     اهسووووووووووتدامةم   مثامر التنرية ال وووووووووواماة    تكن ال رايا دو البرامر  لاروا نظ  محاياد نإأماد    نا اضووووووووووارفة

 .نرو على اهستوى الو  يالأ ا ع اة 

 :2لأترظزملم عهم  دا اهف ور نستواص ك  عراية التنرية اتااية لأتدي كن 

 أن ا لا لأتوهي نلا لأنتهي عند ثقمة م ينةد نللى ا مسووترم  نمتدوواعد  لإروولاو ا ااسات ناهمالب اهتئدأ  لارئترا  ✓

 اتال .

ال وروليةد حيث ن   واثب اهاأية  ا د نبظ  اللنام الاستراع  نن ا ي  دا اللنام  ظلأتسود  التكامل  ظ  المفي نا اضوم ✓

 ن ظر ا. دةنالسياسيةد نالنقا يالاستراعيةد ا رل سريا النواح  الاهتداأية 

 أرداف التنمية المحلية:

 :3ه ف السي اسطى التنرية اتااية لتحقيق ا ملم اف دا 

  اتاايووة   فوواأ  الوودعوول ا اقيقل م  كي مئتراى ك ووداف التنريووة  م  الوودعوول ملم كن   اتال : ا تبر ال فوواأ   زفوواأ  الوودعوول -

الفنيوة ناهواأيوة  رنه كاروا كوا  م ودم ال فواأ  م    ات ترا  نإمكواثيواتلأحلروم عوامول ار ودم ال فواأ  م  السوووووووووووووكوا    محل 

ك  حدنأ  دو ال فاأ  لأتوهي   الدنلة لا رل على لأحقيق نسولة كعلى لا فاأ  م  الدعل  ظر  السوكا  الظرا كارا اضوممت

كارووا لأحققووت نسووووووووووووولووة كعلى  تعلى الإمكوواثيووات اهوواأيووة نالفنيووة لارئترا اتال د  كارووا لأو مت رةنق افموام ناللفوواما

 لا فاأ  م  الدعل ا اقيقل اتال .

ك ماأ ا فن ا كيقنت  أ  الضووومنر   اسوووترمار ملم كسل ر ا مسوووتوى م ا وووة  ى الدنم النامية  ر ا مسوووتوى اه ا وووة: اسوووط  -

  تر ات اتااية ل دا ثئد ك   دا ال دفلأفا مسوووووتوى اه ا وووووة لاسوووووكا  ات للايا د ناهت در  لأحقيق ا ما لد يم  اهاأية

 ملم  ظ  ك د اف داف السي يئب ك  ا رل التنرية اتااية على لأحقيق ا لكا ة ك ماأ ات ترا اتال .

 .4افساسيةل  ماأ ملم عهم تلأاحة الفمصة للادوم على احتياسات د ت افساسية اساترلاو ا ا -

  لأوميم وا  اه ووووووووووووومنعوات السي اسوووووووووووووا د ماهوا لم على اتاوا يوة على  نازأيواأ حم    اسوووووووووووووم ا عرايوة التنريوة ال ووووووووووووواماوة -

 .5نإثئاز ا

 
 .48د   مرح  سابةثور الديلم يوسفلد  1

 .15د  2001د الدار ا  ام ية عظ  رر د مدمد التموي  المحليعلد اهماب علد ا اريدد  2
- 1998هسنمينةد م  د عاد الاستراود د سام ة رسالة ماحستير نثية را ى كرمف رضاد م وهات التنرية اتاايةد أراسة ميداثية م  نلاية سليلد د 3

 .30د  1999

 .139د   2004د عرا : أار نا ل لان مدالإدارة المحليةكيرلم عوأ  اه انلد  4

 المرح  نفسه.5
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اللل    كي الاعتراأ على الدات أن  الاعتراأ  م  ات تر ات اتااية ملم الا داودو ظر اهناخ اهه د الدي يرللم السكا   لأ -

 .1الدنلة ناثتيار م منعات اعلى 

  رنوا ق ات تر وات اتاايوة  تو ظر التسووووووووووووو يهت اهرلنوة مرواسودب الدووووووووووووونواعوات نالن وووووووووووووا وات الاهتدووووووووووووواأيوة اتختافوة   -

 .2ل  نام م فدا ملم  م  ال رل سا د م  لأموفم لأا  اهنا ق نفتيى 

 :مجالامهانمية المحلية و بادئ التم

 :3المحليةمبادئ التنمية  ح1

مرللم  نالتفوفض: ملم الضوووووووومنري ك  لأتحقق لأدرفئيا لا مما فة الأواو القمار ت ى كهل مسووووووووتوى  ملدك لامما فة السووووووووامة  

. نما ول  يكو  للاكومة اليد ال ايا م  حيث لأنتقل الاعتدوووواصووووات ملم اهسووووتوى اهما ي ت ى اهسووووتوفات الإهايرية ناتااية

 ملم لأحقيق اف داف. نضا السياسات ننضا اف م القاثوثية السي لأرلى ا

ما لأأمظ  الاحتياسات الي ومفة افسواسوية  دعل لايدعو  دا اهلدك ت ى التوز ا ال اأم ملدك لأحقيق ال دالة  ظ  افسيام:  

ى الإحلواط الاسترواع  نسووووووووووووووم يرللم ك  يلأي ا     يولأاعول  ودا ا   الاسترواع وأ  عودر الاثدوووووووووووووواف لكول  ئوات ات ترا. عاروا 

 .الملي ية نلأدمظر ااستودار اهوارأ 

ملدك اهسوووووولنلية اه ووووووتراة: يحتاد لأحقيق التنرية اتااية ت ى روووووو ور اهنتف ظ   رسوووووولنليل د اه ووووووتراة الأئاو ا اد ملم  

 .ضروط التنرية على اللائة ناهوارأ الملي ية نات ترا

نعاق حماوة أا روة نن ووووووووووووواط متئودأد  سوووووووووووووتفيود منوم كوا ة  التنريوة اتاايوة الاعترواأ على اهوارأ اتاايوةد  لأقت ووووووووووووو ي  

الملي ية ارا لأدعو لتررووووووووووويد اسوووووووووووتودار اهوارأ  د   النفا على اهسوووووووووووتوى الاهتدووووووووووواأي نالاستراع نا وأ    ةاتااي  اتات تر 

 .4 ممفقة لأضرلم ا افاظ على التنوو الليولوج 

 هي لألأي ت ى  در اهام  د  اتال   ات ترا  مما يم للأكو  عل    انظرا مااهما فة  ا اكومة    السي لأقترح ات  اه وار ا  

 .5لأحقيق التنرية السي يمرى تلي اس ل اهوا لم يوتار الممفقة السي لأناسلم  ال م اكام ن نلأضايا الوهت  دلا ملم 

ميط اسوووووووتودار افرا ووووووو ي  و  تبر التوميط ال رمانل نلأ  نالتنرية ال رماثية ناسوووووووتودامات افرا ووووووو ي:  ملدك التوميط

م  ما الاعد  أ  اهوار ل را  ي نلأوديص الاستودار اهستدار  لتحقيق التنرية ا اضمفة نالمففية اهستدامةد ن كأا  ر اسية  

 .6نر ا ية ات تر ات المففية نا اضمفةلأأمظ  الفاعاية الاهتداأية نالاستراعية نصاة  الاعتلار

 

 

 
 .28د   2011-2010م  ال اور الاهتداأيةد سام ة ا   ا مد رسالة دكتورا عيضم عنفميد لأروفل التنرية اتااية م  ا   ا م ناها نآ اقد  1
 المرح  نفسه.2
د    2013د سام ة الدنم ال مبيةد المجلة العربية للإدارةنا ل عرما  عل د أنر ال مااة نالترلظ  ات ترط  م  لأف يل التنرية اتااية اهستدامةد  3

 .25د26

 . 28د   مرح  سابةنا ل عرما  عل د  4

 المرح  نفسه.5

 المرح  نفسه.6
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 مجالات التنمية المحلية: (1

نلأحقيق التكامل    مت دأ  الرياتد اسووووووووووووول دف لأمسوووووووووووووي   لم  اهوا نة  ك  التنرية السوووووووووووووياسوووووووووووووية ا ر  السببببببببببببياسببببببببببببية:التنمية  

 اهوا لم م  ارووووووووووووومات  على    رولا  إن وا و  1دا  روا ظر م  ا ايوا  السووووووووووووويواسووووووووووووويوةات ترا نزفواأ  م ودلات م ووووووووووووواراوة  نالاسوووووووووووووتقمار م  

م وووار ا   م  اهتراحناه ووواراة    أعد مسوووظر  التنرية السوووياسوووية ما يلأي ت ىهقل د    مرناي د ناسوووبلاعتيار    الاثتوا ات اتااية

 لأنروفة اسا د م  لأحقق التنرية اتااية.

 نلأحسووووووووظ   الاهتدوووووووواأي ة نضووووووووا موممات لتموفم الوضوووووووواالتنرية الاهتدوووووووواأي  فاسوووووووول د  الاقتصبببببببادية:التنمية   ❖

نالإثتاد اللل  ملم السوووواا نا خدمات  ر دم يفوق  فاأ  م  م دم الدعل الفمأي  د ملم عهم الاهسووووتوى اه ا وووو ي

نعاق  م   ى لأحسوووووووووووووظ  ات تر ات نلأموفم اه ارات التلنولوسية ل  ماأت  ةالسوووووووووووووكا د  الإضوووووووووووووا ال فاأ  م  عدأ 

 .2نالاستودار افمنل لاروارأ ال رل

لارئترا علم  مفق لأ نفد   الي ووووووووومفةم  اعداأ نلأوسيم الماهات    لأتحدأعراية أيناميلية    ه  الاحتماعية:التنمية   ❖

 اراد  الم ا ية الاستراعيةنلأحقيق  د3كالت ايد نالسووووللم نال وووواةنال امة    تراعيةالا ماأ  قدر ملم ا خدمات الاس

 .لارئترا اثترا ملتلييفم ما اللائة نس ام    م   ناسطى  ا  اثب الإنسانل نلأمورو ت تد

لاتنرية الو نية نلأوتص ا رايات لأموفم ا   از    أارفةم  لأموفم الوسووووا ل نافسوووواليب الإ   للأترن  الإدارية:التنمية   ❖

 4الإأاري نلأحدأ الليفية نافساليب السي لألأي ت ى لأموفم القدرات الإأارفة.

نلأموفم القووودرات    مووودى هووودر  الإأار  م  التسووووووووووووويظر نالتنييد  هي اسووووووووووووووووا د م  لأحقيق التنريوووة ملم عهمنبوووالتوووا    

ى حول اه ووووووووووووواكول السي لأواس  وا على لنهودرت وا عنزفواأ  م وارت وا  لتحقيق اللفوام  نالف واليوة    اهلسوووووووووووووسوووووووووووووات الإأارفوة  الي ووووووووووووومفوة  

 س يل م امهت د.عدمات تأارفة لاروا نظ  نا لأقديدن  د اهستوى اتال

 : المحلية المستدامة : تعريف التنمية اني ا

 التنمية المستدامة:تعريف  (1

لبات " تنمية تسبببببمس بتلبية احتياحات ومتط على كن ا:  التنرية اهسوووووتدامة  لاتنرية ناللائة    اهتحد   مف  مثامر افمد  

 5".ى تلبية احتياحامهالالأحيال الحاضرة دون الاةلل بقدرة الأحيال المقبلة ع

 
د ال اور السياسية سام ة ا   ا مد  مذكرة ماحستيرعا  ة علاقد تركالية التنرية السياسية نالديرقما ية م  أنم اهرمب ال م ل منام لأون د  1

 .23د   2007-2008
تراعية نالتنرية ال اماةد حاوا : اهلتب ا  امط  ا اديثد د مئالات المعاية الاسالاتجارات الحديمة في التخطيط الاحتماعيما م ك و اه ا ل عل د 2

 .190د   2010

 المرح  نفسه.3

د ال اور  مذكرة ماحستيرد 2011-2001ر يق  لم ممسل د افساليب ا ادينة لاتنرية الإأارفة  ظ  حترية التريظر نم وهات التمليقد أراسة حالة ا   ا مد 4

 . 24  د 2011-2010السياسية سام ة لأظزي نزند 

5 Alain Beitone et d’autre ; Economie ; 1ére édition, Dalloz ; paris ; 2001 ; p27. 
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ثروود لأنروي يحقق الاسوووووووتدامة الاهتدووووووواأية نالاستراعية نالسوووووووياسوووووووية    ت ارعراية اريظر رووووووواماة م    ارا ا مف  أن ا

ثئووووازفووووة م  لأاليووووة الاحتيوووواسووووات ا اوووواليووووة  اهقوووودر  الا   لاروارأ نلأ ايوووودلأضووووووووووووورلم لأمهيووووة اللفووووام  الاسوووووووووووووتوووووداميووووة    نالليئيووووةد السي

 .1ناهستقلاية

 ل نم  مدظر افسيام القاأمة.لتفلظر م  اهستقلاا ترت الت ارفي السا قة م  ك  سو م التنرية اهستدامة  و 

 تعريف التنمية المحلية المستدامة: (2

على المبط  ظ   اسوووووووووووووترالأيئيوة لاسوووووووووووووترمار لأنريوة ات ترا نا رول وأن وا     نوات ملم   مف التنريوة اتاايوة اهسوووووووووووووتوداموة

ناهوا وب الفمأيوة نال ههوات الاسترواعيوة ما  الودالأيوةئوة ا خوارسيوةد كي لأنريوة ات ترا ملم عهم موارأو اهوارأ اتاايوة ناللا

عود ا ظ  ناهسوووووووووووووتقلل  ملم عهم اف   ملودك ال ودالوة نالاسوووووووووووووترمارفوة نالاسوووووووووووووتوداموة كي ال ودالوة  ظ  ك ماأ ات ترا ا اوا    مماعوا

 2حق افسيام اهستقلاية.الاعتلار اهتمالات الليئية السي لأحا ظ على 

 ا   وأ الدالأية ناه واراة ال و لية لا لأقل ك رية  اريظرا استراعيا روامل نمتكامل م  كا اأود على كن ا  ارا ا مف 

د نول  ملم عهم لأمرويد  م  لأحقيق التنرية  بر مسوا رة السوكا  م  نضوا نلأنفيد م ومنعات التنرية  علم ا   وأ ا اكومية

 3ول  الترريد سالا على ثرط ا ايا  نلأمور ا. يلهماهوارأ الملي ية  را يلملم استدامل ا نسهمل ا أن  ك   استودار

لأاوو  ال رايووة السي يترللم ملم ملم عهم الت ووارفي السووووووووووووووا قووة يرللم ا مفي التنريووة اتاايووة اهسوووووووووووووتوودامووة على كن ووا 

 .عد ا ظ  الاعتلار متمالات افسيام القاأمةعهل ا ات ترا اتال  لأالية حاسالأم نك دا م ن قا فنلوفالأمد ما اف 

ت ى لأحقيق سراة ملم اف دافد نالسي لأأال م  مقدمل ا زفاأ  الدعل نلأوفيي حد  الفقم ناسوووووووووووووطى التنرية اتااية  

أرسة كعلى ملم ال دالة ناهسووانا  نلأحسووظ  ثوعية ا ايا  عاصووة ملم ا  واثب    السووياسوويةد لأحقيقنلأوسوويا  اما اه وواراة  

 .4ال اية نالت ايرية نالليئية

 التنمية المحلية المستدامة: أبعاد (3

نالليئيد    الاستراع د  الل د الاهتدوووووواأي لأترنل م ههث كا اأ مترا مة نمتكاماةد  لأملأل  التنرية اتااية اهسووووووتدامة على  

 نه  ارا يل :نف  اهستوى ناف ريةد  ز عاي ا سري ا التراظ يئبنالسي 

 البعد الاقتصادي: (أ 

ثت كسل لأنرية الإهايد اتال  اهتدوووووووووواأياد نول  علم  مفق   اتااية اهسووووووووووتدامة الل د الاهتدوووووووووواأي  ةالتنريلأماع   

نمقةد سووووووووووووووام علم  مفق الن ووووووووووووواط ال راع  كن الدوووووووووووووناع  كن القماعات الاهتدووووووووووووواأية السي يرللم ك  لأترظز ا ا اه  اللحث علم

 
د      2014د 04د ال دأمجلة الدراسات المالية والمصرفيةأ.  ديم كحرد عايلد أنر اهلسسات الدرظر  ناهتوسمة م  التنرية اتااية اهستدامةد 1

30-34. 

- 2001دامةد مولفمعة  ا رة ال  مامد موتاري عارانلد أنر الإأار  اتااية م  صنا السياسة ال امة م  ا   ا م اردعل لتحقيق التنرية اتااية اهست 2

 .139-120د     2014د سيتربر 01د ال دأ1د سام ة سمييمجلة البشائر الاقتصاديةد 0142

د المجلة العربية للأبحار والدراسات في العلوم الإنسانية والاحتماعيةروفل التنرية اتااية اهستدامةد ال يفة محردد أنر ال مااة ات تر ية م  لأ 3

 . 210-201د    .2020د كاتوبم 4د عدأ 12مئاد 

التنمية المستدامة وإدارة البيئة  علد النور ثاج د ثحو لأئسيد لا مما فة الإأار  الليئية اردعل لتحقيق التنرية اتااية اهستدامة م  ا   ا مد م  اتاب  4

اق  ومقتضيات التطور   .672د الإسلندرفةد ملتلة الو ام القاثوثيةد   1د لأحمفم  ومديلم  اررةد طبين الو
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ت ى ولوو  يرللم ل ووا ك  لأوودمر ك ماأ اتاققووةد  ووالإضووووووووووووووا ووة   تاهنتئووانولوو  ملم كسوول لأو ظر  ووا ض القيرووة علم  مفق  ا خمم د  

م  ياكل هاعدية ال رل م  الن وووواط الاهتدوووواأي ملم كسل امتدووووا  اللمالةد  الإضووووا ة ت ى  ناات ترا اللاحنظ  علم  م  

 .1ةنق افموام ملم كسل الاستنرار ا دو اهنمقةمحاية استقمب كصااب ر 

 البعد الاحتماعي:  ( ب

اهسووووووووتدامة  تنرية اتااية  لاننسووووووووياة  الانسووووووووا  ارايةلى  ع  يما  د الل د الاستراع   رنا ة الل د الإنسووووووووانل   و  

نمكا حة    عهم لأحسظ  مستوى م ا تم  ملم  يد ا ا رام ت ى النرو نفتد ول   التنرية الدين و ركق مام كساس ي م  عراية  

لأو ظر ا خودموات الاسترواعيوة   ريا ك ماأ  ات ترا مام   د نلأحقيق كهصووووووووووووو ص اسوووووووووووووتنروار لامواهوات الي ووووووووووووومفوة اهوسوأ   الفقم

 .2د نلأحقيق ال دالة الاستراعية  يى د نبظ  ك ماأ ا  يل اهستقلل ترا اتال ات 

 البعد البيئي:  ( ج

لدوووووووووووووووا ه افسيوووام ا اووواليوووة   للإهايداتاايوووة    اهوارأت ى لأحقيق ال ووودالوووة م  لأوز ا ناسوووووووووووووترهم  ي ووودف الل ووود الليئي   

ث لانيد د نالتنلل هووووا هوووود يحوووودلليولوسيووووة نالاسوووووووووووووتووووودار افمنوووول ل وووواملم عهم ا افوووواظ على اهوارأ اهوووواأيووووة نانالقوووواأمووووةد  

لأئوانز وا ملم  حيوث لكول ثيوار  يئي حودنأ م ينوة لا يرللم  .3د نولو  ارمض الاحتيواط نالوهوايوةالإيكولوسيوة ملم سمام التنريوة

 ي.الاسل هت نالاستلزاف.د نم  حالة لأئانز ا سيلأي ول  ت ى التد ور الليئ

 الأطراف الفاعلة في التنمية المحلية المستدامة: (2

الاثمهق م  لأمليق التنريووة اتاايووة اهسوووووووووووووتووداموة يحتوواد ت ى عمو  عرايووة على  مفق لأئنيوود اف ماف وات اهدووووووووووووولاووةد  

 .4ك ماف: الدنلةد ا  راعات اتاايةد القماو ا خا د ات ترا اهدنلناهترناة م  كر  ة 

 الدولة:  (أ 

السي لأحتضوووولم سريا   اليات التنرية  هي اهسوووولنم افنم علم نضووووا اف ماف السووووياسوووويةد   افرلأرنل الدنلة اهلسووووسووووة  

س وة كعمى  وإ  الودنلوة ه   القواثوثيوة نالإأارفوة لا رايوة التنروفوةد ن ودا كحود مقوموات التنريوة افسوووووووووووووواسووووووووووووويوة ملم س وة. نملم

القوا روة على تعوداأ الاسوووووووووووووترالأيئيوة الو نيوة لاتنريوة عبر لأحوديود ا خموط ال مفضووووووووووووووة السي لأرنول محوانر ممس يوة لاوحودات 

 .5الإهايرية ناتااية  يرا ا د عند تعداأ عمم ا نبمامئ ا لاتنرية اتااية

 الجماعات المحلية: ( ب

لأتو ى لأد ظر ال وولن  ال امة وات المااا اتال د نه  لأرنيل لادنلة نالسووامة اهما فة على مرناة م  الإأار  اتااية السي  

ملم التوأايود على اللاوديوة اقموب هواعودي ر ا  لاتنريوة اتاايوةد يتو ى احتوام نلأنسووووووووووووويق هد     ودا اهسوووووووووووووتوىد ن نوا لا منوا

 
.د    201 د كاتوبم04د سام ة الداتور ي    ارقد ال دأ مجلة البحور والدراسات العلمية مفبي كحردد كا اأ التنرية اتااية نلأحديات ا م  ا   ا مد  1

 . 7-9 . 
د أار الدفام لان م نالتوز اد  التنمية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاماسد  كحرد ك و زثط نعنرا  محرد  نيدد  2

 .40د   2007افرأ د

 المرح  نفسه.3

د      11د ال دأمجلة الإدارة والتنمية للبحور والدراسات ما ى محردد مكاثة ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتااية اهستدامة  ا   ا مد  4

54-72. 

 .المرح  نفسه5
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 و مسوووووووووووووواعود  القمواو   اسووووووووووووويوة لتودعول ا  رواعوة  لأف يول اهلواأرات ال ووووووووووووو ليوة نلأل ي البرامر التنروفوة. نفلق  كحود افنسوم الم 

ا خا  ا ووووكل ملارووووم على الاسووووتنرار  واسوووومة لأقديد مسوووواعدات ماأية لارقانلاتد كن ا ووووكل  ظر ملارووووم  إعداأ اهنا ق  

ا  راعة لا د ك  لأا ب أنر اهن ا .  1الدووناعية لاسووتقماب القماو ا خا د نمنى ضووراثات ضوومنرفة لتحدوويل القمنض

نلا ود ك  يكو  مئ وأ وا محمكوا لودنر الف واليوات الاهتدوووووووووووووواأيوة افعمىد اروا يئوب عاي وا لأقوديد مسوووووووووووووواعودات ثوعيوة اتال د  

لارقانلات السي ا مف ص وبات عاصة توا كاثت لأو م عدمات وات ك رية تسترالأيئية لاسكا  اتاايظ د نلاعتلار اهدلاة  

 2ال امة اتااية.

 القطاع الخاص:  ( ج

عه ر اسووووويا م   او  ك داف التنرية اتااية ناهسوووووتدامةد حيث يترظز  دا افعظر  قدرلأم على   وووووكل القماو ا خا   ا

الا تكار نالتئديد نلأقديد ا خدمات  اهواصووووفات اهماوبة نبأهل لأكافةد لدل  ينسووووب لاقماو ا خا  أنر ن ضوووول الظر م  

ى اللحث علم كسووووووووووواوب سديد ي فد ملم تثتاسية ر ا مسوووووووووووتوى اه ا وووووووووووة نثوعية ا خدماتد  دا ما أ ا  ا  راعات اتااية ت 

اهما ق ال واموة اتاايوة نلأحودي  واد كو   ودا افسووووووووووووواوب يئ ول ا  رواعوة لأتو م على مما ق م  مسوووووووووووووتوى لأاو  السي لأتو م عاي وا 

 3اهد  ال اهيةد ما لأقوفة لأنا سيل ا م  ساب الاستنراراتد السياحة نلأحسظ  سوأ  ا خدمات.

 المجتم  المدني: ( د

يلتسووووووووووووووب ات ترا اهودنل ك ريوة  والروة  والنيم ت ى أنرو م  التنريوة اتاايوةد ن و موا كاودلأوم افمد اهتحود   وإأراس وا لودنر 

منيروات ات ترا اهودنل كوأحود ك د ال وامول لقيواق التنريوةد حيوث لأوأعود  ودو اهنيروات على عوالأق وا لأقوديد عودموات وات 

اراة اهوا نظ  م  افن ووووووومة الاهتدووووووواأية نالاستراعية ملم عهم ا لئة ا د استراع  نإنسوووووووانل لفئات ات ترا نلأوسيم م ووووووو

 .4ا   وأ نالماهات نلأل ي اهلاأرات لت كل هو  لأأهظر على السياسات ال امة

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Luc saidj ; Les moyens d’intervention des collectivités locales : l’intervention par les aides directes ; 2002 

Libraire générale De jurisprudence E.J.A PARIS. P65. 
2 Françoisrobbe, interventionnisme et libre administration des collectivités territoriales,2002, Librairie 
Générale De Droit Et De Jurisprudence. E.J.A. PARIS.P36. 

 . 72-54د     مرح  سابة  ما ى محردد  3
 .المرح  نفسه4
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 المطلب المالث: الديمقراطية التشاركية: 

الترنياية م  لأحقيق التنرية اتاايةد  لقد ك اثت التحولات السوووياسوووية السي عم  ا ال الد على هدوووور الديرقما ية  

 .افمم الدي كأى ت ى   ور اهقاربة الت ووووووووووووواراية كؤلية لتف يل ملرووووووووووووومات ا اكومة اتاايةد نادوووووووووووووور  سديد  لاديرقما ية

ها نا الت ووووووووووووووارايووة الووديرقما يووةنثيما لاوودنر الللظر الوودي يا لووم ثيووار ا  روواعووات اتاايووة م  كوول الوودنمد كووا  لتلم    وودو  

 لأحقيقاد  ان وورالات دا يتراشوو ص ما  رية ناسووظري ا  تااار  النسوولة لا وولن  ام الق  الأواواهوا نظ   م وواراة    تيئا ل م  لأحقيق

 .1ر ال روملظالتسي م   الفاعاظ  الاستراعيظ موتايات م تر عهمملم  نول يةد تاالاتنرية ا

 الديمقراطية التشاركية: فأولا: تعري 

 دو فلمفلم  اعتهف لأودوووووودووووووات د ال ارية تلا ك   ا دأت ا ارفي الديرقما ية الت وووووواراية حسووووووب اللاحنظ  ناه

استر ت م  هالب ناحد  اعتلار اهوا لم  و ا ااقة افسووووواسوووووية م  مسوووووا رة صووووونا نالأواو القمار نملم  نا يرللم   الت مففات

 عمض ك د ا مففات الديرقما ية الت اراية.

ا مف الديرقما ية الت ووووووووواراية على كن ام وووووووووواراة اهوا نظ  م  القمارات نالسووووووووووياسووووووووووات السي ل ا لأأهظر ملارووووووووووم على 

ملم ساثب اهوا نظ  لأتسوود   للل  م   دو القضووايا على افعضووام اهنتولظ د نبالتا    إ   دو اه وواراةحيات د  دم الاعتراأ ا

 .2 التفاعل اهلارم نالن طد نلأتد م  ت ار مئتر ات صرظر   حيث لأكو   م  التواصل  ظ  ا  را ظر كابر

لاديرقما ية لأترنل م  م وووووووواراة اهوا نظ   نعم  ا اللاحث ا   ا مي افمظ  روووووووومفط  أن ا رووووووووكل كن صووووووووور  سديد  

ملاروووووووووم  م  مناه وووووووووة ال وووووووووأ  ال ار نالأواو القمارات اهت اقة ا د ن دا ما   مف  توسووووووووويا السوووووووووامة لاروا نظ د علم  مفق 

 .3ةترماا د م  ا اوار نالنقاش ال رومل نالأواو القمارات اهناسل

ليات السي لأتيى لاروا نظ  الاثوماط اهلارووووووم م  اسوووووويظر  نات ملم   م  ا  أن ا مئروعة الإسمامات نالوسووووووا ل نا ن 

 ل يتد ا مفف ا ملم   دمف وماال ووووووولن  ال امةد نلأل ا لدل  لا يتد ا مفي الديرقما ية الت ووووووواراية م  حد وات ا كي  وصوووووووف ا  

عهم الوسوووا ل اهوضووووعة على ومل ا نول  م  عههة  ال دف اهقدووووأ ملم لألم سووو ا ناسووود الديرقما ية الت ووواراية  رمات 

 .4الديرقما ية الترنياية نلأتئم ت ى تصهحا ا كي   الديرقما ية الت اراية لأقور ا راية أمقم ة الديرقما ية

سامت ملراة لاديرقما ية الترنياية نلاسووت ديرقما ية الت وواراية  لنا ك  الملم عهم الت ارفي السووا قة يتلووه  

القمارات السي يمنن ا   نصووووووونام  رسووووووود السوووووووياسوووووووات ال امة ملم عهم الدنر الدي لأرنحم لاروا نظ   ول   عى اد نفتلوووووووه ديه 

 
د ات اد مجلة الحقيقة للعلوم الاحتماعية والإنسانيةميروثة س اأد عل  محردد  لي ة ال ههة  ظ  ثيار ا  راعات اتااية نالديرقما ية الت ارايةد 1

 . 01د  2021د 02د ال دأ 20

2James brown, ‘’ What is participatory democracy ? it means you get involved ‘’ ,Daily times, March 1,2010, 
p.26, Available on the link : http://glasgowdailytimes.com/opinion/x1834679394/What-is-
participatorydemocracy:28/02/2023 

د نزار  ال ههات ما  مجلة الوسيط الجزائرافمظ  رمفطد الديرقما ية الت اراية افس  ناف اقد ثدن  البرها د ات ترا اهدنلد الديرقما يةد  3

 . 46د   2008د 06البرها د ال دأ

 .21د 20د   2017-2016د  وضيافد اهسياةدد سام ة محرمذكرة لني  شهادة الماسترس دي محردد متمالات ا اوارة اتااية ا  يد  م  ا   ا مد  4

http://glasgowdailytimes.com/opinion/x1834679394/What-is-participatorydemocracy
http://glasgowdailytimes.com/opinion/x1834679394/What-is-participatorydemocracy
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أا م  اه وواراة نإعمام  مصووة د ا دف لأوسوويا مناسوولة هدووا ا دد نمتاا ة اه ووار ا اتاققة نلأقيير ا على اهسووتوى اتال 

 ئ د.لات لظر علم آرا

 وأرداف الديمقراطية التشاركية:    انيا: ةصائص

 ةصائص الديمقراطية التشاركية: (1

 :1 ما يللأرتاز الديرقما ية الت اراية  ئراة ملم ا خدا ص ثدام مى ا 

 ناهسلنلظ .لأتسد الديرقما ية الت اراية  التفاعل اهلارم نالن ط  ظ  اهوا نظ   ✓

ا تبر الديرقما ية الت وووووووواراية  مفقة لدووووووووياثة النيار نول  ملم عهم روووووووو ور الكل كثم س م ملم النيار نبالتا    ✓

 لأبرز ا   وأ اهلدنلة م  ت ار ال رل الت اركل لضرا  لأحقيق اهدا ه اه تراة.

ا ية الترنياية السي يرللم ك  ا رل الديرقما ية الت واراية  إلأاحة الت ان   ظ  النوب السوياسوية عل  الديرقم  ✓

ن نا لأتدووووي الديرقما ية الت وووواراية  أن ا الإ ار الدي لأتدووووارو نلأتلاعد  يرا  يى ا ملم عهم التدوووووفت ال اأيد  

  سرى  تيا م ا   وأ نعاق رنح الت ان  الت اركل م  ات ترا.

انم اشووووووو يا نإرووووووومات اهوا نظ  م  اسوووووووطى الديرقما ية الت ووووووواراية ت ى  نام الدنلة ملم القاعد  ت ى افعلى  هي لأح ✓

 صناعة القمارات نبنام السياسة ال امة لالهأ.

 أرداف الديمقراطية التشاركية: (2

يترنل ال دف افسوووووواسوووووو ي ملم الديرقما ية الت وووووواراية م  اف رية الاهتدوووووواأية نالنقا ية اهنتيم  ملم اروووووومات اهوا لم  

ارات نصوووويا ة السووووياسووووات ال امة عاصووووة على اهسووووتوى اتال  ا دف لأحمف  ملارووووم  م  لأقديد اهقترحات نالت ووووانر م  القم 

 .2السي لأتراش ص ما ممالب ات تراع اة التنرية 

 :3اهوا نظ  م  اسيظر ال أ  اتال  يرللم است ماض ك د اف داف  يرا يل  م اراةنلتحقيق 

 حيث لا لألق  محدووور  م  السووامات   الديرقما ية: لم م  ص سووياسوو يد  ايتم لأوسوويا مئام  أمقم ة الديرقما ية ✓

 سووووووورى   اناهوا نظ . مرالترنياية نإثرا لأتوسوووووووا لات وووووووارت كو  القمار اه وووووووترت  رظر ال ههة  ظ  الاأار  ال رومية  

 لتسيظر ال أ  ال ار م  مستوى ك قل نلا  عروأي  ممل.

عههل د ما تأارت د    ت ىنظ   يرا  يى د  الإضووووووا ة لاروا   نام الما ط الاستراع : تن ووووووام عههات استراعية ا انثية ✓

 ال رومية السي ا  ز ا اوار  يى د.

 
 . 61د   2017د افرأ : مما  اللتاب افكاأيميدالديمقراطية التشاركية: مقاربات في المشاركة السياسيةثييل أر  د 1

د 11د ات ادزائرية للمالية العامةالمجلة الجا   ا مد لت  ف  التنريةد -اهرمب-لأون -ثاني اامارد لأقييد الديرقما ية الت اراية م  أنم اهرمب ال م ل 2

 .373-364د   2021د 01ال دأ

 .المرح  نفسه3
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 ا  اتااية ملم عهم ا ديل سوووووياسوووووات  الإأار ل  ت ى لأمرووووويد نعقانة السوووووياسوووووات نعر  لألأي الديرقما ية الت ووووواراية ✓

اهوا نظ  ناتووواا ل د  الإسمامات التقايوووديوووة نولووو  اسووووووووووووويوووب م ووووووووووووووواراوووة  نبمامئ وووا  حيوووث لأئ ا وووا لأتولى علم ا ض  

 .1للخموات اهنته ة م  سظر البرامر

 واهسووووووووووووولنليوة الأئواو ن نوم اهوا نوة ملم عهم رووووووووووووو ور اهوا لم  ت ودف الوديرقما يوة الت ووووووووووووووارايوة ت ى ا ريق مف ور  ✓

 .2نلأرلينم ملم اه اراة م    اليات ا ايا  السياسية

 المحلي: الديمقراطية التشاركية على المستو    الما: مزايا

هد اسوا د  الف ل م  عاق  م  لتوفيي عبم ت  اعتراأ مقاربة الديرقما ية الت واراية على اهسوتوى اتال د  

 :3ما ينتر عى اد لدا ه ات ال  اهنتولة لل راعات اتااية الوصاية اهما فة

 التخلص من الانسداد التنموي: ❖

 سووووووووواعد م  لأحديد الدووووووووو وبات ناه ووووووووولهت السي لأواسم حيا  د   الت ووووووووواراية م  ال راية التوميمية ل ا أنر  ارت

د مرا  سوووووو ل م  رسوووووود السووووووياسووووووات ه ا  ة اه وووووولهت نالدوووووو وباتد نزفاأ  كنسم الت ان  نالتنسوووووويق  ظ  موتاي السوووووواانة

  والإضووووووووووووووا وة ت ى ا  ف   دوات ال ههوة  وال رايوة التوميميوة. اروا اسووووووووووووووا د م  لأودعيد مف ور الوديرقما يوة  وات ترااف ماف  

على   لالاثترام لاو لم ا ووووكل عارد نبرلسووووسووووالأم اتختافة ناتااية على نسم ا خدووووو د نال رال وووو ور  اهسوووولنلية نزفاأ  

 إأرات ا ااسات.ستلرام ا خموات الضمنرفة لإعداأ ا خمط التنروفة ن عفض التكاليي الهزمة للنام نا

يودات اه مهاوة ل  وداف التنروفوةد نالسي حوالوت أن  ت  اعترواأ الوديرقما يوة الت وووووووووووووارايوةد سوام ارمض ع م الت ق

د نال دالة الاستراعية نبالتا   لأحانم مقاربة الديرقما ية الت وووووووواراية  د السي لأضوووووووورلم التوز ا ال اأم لاإرن ةا امايلأحقيق  

 .4الت  د الدي لأفمضم ثتا ر ال راية الاثتوا ية ك  لأممد

 بناء قدرات المجتم  المحلي:  ❖

القوووودرات ملم روووووووووووووووووأثووووم لأقوفووووة ال يئووووات اتاايووووة القووووا رووووةد   حسص لأترللم ملم اسوووووووووووووتي وووواب اهوارأ ا  ووووديوووود  ت   نووووام 

ملم عهم القدر  على تأار  التريظرات اهماوبة نلأوميط قيق اسوووترمارفة م  س وأ التنريةد  حناسوووتودام اد  هي ت دف ت ى لأ

سوووووووووووووترالأيئيوة التنريوة ملنيوة على التوميط اهما يد  تنتهي ا ههوات تا خمم ا  لألق     رلمنلودلو  ديود د نلأنفيود ارظرات سو

يئب ك  لدل    رايات التنرية لا    5نلأيل ا انل ملم ثف  اه وووووووولهت السي عاثت مى ا تسووووووووترالأيئيةالتنرية التقايدية.لأل ية 

 
 .105د   2011د ك مفل 01د ال دأمجلة القانون علد ات يد  مباحد الديرقما ية الت ارايةد  1

 المرح  نفسه.2

م  التوميط ا اضمي  الماحستير منام عمسا  س يد همارفةد آليات لأف يل الوع  ناه اراة ال  لية م  التوميط ال رمانل م  الضفة ال مبيةد  3

 .13د   2004نالإهايميد  كاية الدراسات ال ايا م  سام ة النئاح الو نية م  ثا ا د  اسمظ د  

أنر اهوا لم ات ترا اهدنلد    -حالة ا   ا م ناهرمب -عدار  لم ال ي د افمظ  سوفقاتد تأماد مقاربة الديرقما ية الت اراية م  لأد ظر ال أ  اتال   4

ة في الدول الديمقراطية التشاركية في ظ  الإصلحات السياسية والإداري نالقماو ا خا  م  صيا ة اه منو التنروي اتال د مأعوو ملم اتاب 

 . 4د   2015أراسة حالة لأون  ا   ا م ناهرمب ثرووساد أار ا اامد لان م نالتوز اد افرأ د  -الم اربية

د سام ة  أطروحة دكتورا أراسة حالة نلاية اهسياةد  -حمحوز علد ا افيظد لأف يل الديرقما ية الت اراية على مستوى ا  راعات اتااية م  ا   ا م5

 .106د   2020-2019ي نزن: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد مولوأ م رمي لأظز 
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نال رايات نإ ى الترظر ثفسووووم ملم كسل لأحسووووظ  افأامد  نزفاأ  ة المسوووورية لارنيراتد  ل ت ى الناق   نيلأتوسم كسوووواسووووا ت ى اف 

 .1القدر  نلأوسي  ا نزفاأ  الف الية

 لجماعات المحلية في الجزائر : نظام ا المبحث الماني

اهما فوة لاودنلوةد تو كسووووووووووووونود ل وا أنر م د م  لأاليوة حواسوات اهوا لم على   ال يئواتا ود ا  رواعوات اتاايوة م  ا   ا م  

ملاروووووووووووم    تلل راعات اتاايةد نالسي ل ا احتكا  افنلىوافسوووووووووووواسوووووووووووويةسوووووووووووويرا أنر اللادية السي ا تبر ا خاية  لا اهسووووووووووووتوى اتال   

 . اهوا لم

 المطلب الأول: نشأة وتطور الجماعات المحلية في الجزائر 

 :الجماعات المحليةنشأة نظام : أولا

  اتلفول ا دليتحرول كعلوام كسوووووووووووووملأوم   ي وا اللودا يوة السي كوا  المسول ت ى لأاو  افسوووووووووووووم ا وأ ن ووووووووووووووأ  ا  رواعوات اتاايوة  

سووووووووووم لتدوووووووووولى هلا ل نع ووووووووووا م نمئروعات  قدوووووووووود تروووووووووولاو حاسات ا  ضوووووووووورا  لقرة ال اا ل دد نلأكوثت نلأئر ت  دو الا ن 

ة م  القلياة  و كهوا ا عا ايا نماأياد هد ن ووووووووأت  ظ   دو ا  راعات عههات نكا  صوووووووواحب السووووووووام  دالاهتدوووووووواأية نافمنية

ثتيئووة ا ووووووووووووووارا د م  الارووة ناهدوووووووووووووظر نل ووا هوواثو  نلأنييد مسوووووووووووووتوحى ملم عوواأت د نلأقوواليوود د.  هي توا مئروعووة ملم الا ماأ 

يلم نلأمبم د عاأات نلأقاليد استر ت م  مكا  محدأ نإهايد سرمام  م ظ  نرووكات ما  سوومص  القلياة كن ال  ووظر  ل ا لرة نأ

لأماسا النيار القلل    م مف ور الدنلة نكصولحت  دو ات تر ات اتااية ه  النوا  افسواسوية م  الدنلة  دن    .ا دعاصوة  

 .2ا ادينةد حيث اثتقات السامة ملم ر ا  القلياة ت ى حكومة ن نية نهواثظ  سر ورفة

الاهتدوووووواأية نالسووووووياسووووووية نالاستراعية لتنييد حماة ات ترا على ثحو يلفل اثب ا ايا   و ت  لأدعل الدنلة م  س

ثئوواح لأنفيوود سريا اتخممووات التنروفووة نالبرامرد لأملأووب عنووم زفوواأ  افعلووام على كس    الوودنلووة نكصووووووووووووولى ا   وواز الإأاري  ظر  

ارفة  ررناي د نول  حمصووووووووووووا على هاأر على مواس ة التحديات نبالتا   لأد تسووووووووووووناأ لأا  الو ا ي ناه ار ت ى  يئات محاية تأ

 .3السمعة م  افأام نالتنفيد

 

 

 
 .المرح  نفسه1

د سام ة كحرد أراية كأرارد كاية  مذكرة لني  شهادة الماستر ادية  وأ  ثرووساد  - هني علد ال ا  د أنر ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتااية 2

 . 06د   2021-2020ا اقوق نال اور السياسيةد 

 . 07د   المرح  نفسه3
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 جماعات المحلية في الجزائر التطور التاريخي لل : ا اني

 الجماعات المحلية في الفترة العممانية: (1

ت ى ال  د ال نرانل   رللم ترساعم  د ثيار ا  راعات اتااية يالإأار  اتاايةح م  ا   ا م ملم كهدر النيد اتاايةد تو ي

د حيوث هسوووووووووووووروت اللهأ ملم النواحيوة الإهايريوة ت ى كر  وة منوا ق نه  1516م   ودايوة القم  السوووووووووووووواأق ع وووووووووووووم نبوالتحوديود م   

 ايا   ن ما دياللايا ح أار السوووواما  كي ال اصوووورة نضووووواحي اد  ايا  التيممي نعاصوووورتم اهديةد  ايا  الرمب نعاصوووورتم  

 .1ال مق نعاصرتم هسنمينة

ارا يتكو  اللايا  ملم عد  مسووووتوفات نه  اللايد أيوا  اللايد ات ا  الاسووووت وووواري ناهدووووا ه الإأارفة لالايا د 

نفتكو  اللووواياووو  ملم منيروووات تهايريوووة تأارفوووة كعمى كهووول ا روووا ملم افن ى نه  اللاووود  ياللاوووديوووة م  نهتنوووا ا اوووا  حد اهنمقوووة 

 .2يالدا م حد الو لم يالقلياةح

 الأمير عبد القادر:  في دولةالتنظيم المحلي  (2

د ثيرت اهقانمة ال وو لية الو نية  1830الفمنأوو ي عار ا د سووقوط الدنلة ال نراثية عضوو ت ا   ا م لهحتهم  

. نلد يقتدوووووووووووووم لأنييد الووودنلوووة على 27/11/1932 قيووواأ  افمظر علووود القووواأر الووودي لأد اعتيوووارو ام ا  لاووودنلوووة ا   ا مفوووة م   

افمظر ر ا  الدنلةد مئا  ا اكومةد السووامة الت ووم  ية نادل  ات ا  الاسووت وواريد نالسووامة اهسووتوى اهما ي يحيث  

 ل امتد ت ى اهلسوووسوووات اتااية  حيث ثيرت على  مار ال يئات اهما فة نبنف  القواعد ناه ايظر الو نية نلأد   دالقضوووا ية

نهسوووووووووووورت اللهأ تهايريا ت ى  دما فة ت ى مدى ا يدلأفوفض عافام افمظر  الولايات. اسووووووووووووامات الظر   حيث لأوسوووووووووووو ت م  ا اه

 .3هرانل نلايات نعلى ركق كل نلاية عايفة   تبر مرنل الدنلة نعايفة افمظر

 المجالس المحلية أ ناء فترة الاحتلل الفرنس ي: (3

 :4 واصاتظ  كساساتظ  ةلقد لأرظزت الإأار  اتااية ا   ا مفة م  الفتر  الاست رارف

 مما ي لأحمام عافية  لمفة سياسية اسطى لمبط نأمر اللهأ  فمنسا.الأئاو  ✓

الأئاو لامما ي يي م  وسوأ ملسووووووووسووووووووات عاصووووووووة  ا   ا م كا  ا اااد ال ار كاإر لأرنيه حيث اسووووووووتحدهت سوووووووونة  ✓

1835. 

 
د سام ة محرد عيضم اسلم د كاية ا اقوق نال اور مذكرة تخرج لني  شهادة الماسترسلينة عاروريد الالأئا ات اه اصم  لنيد الإأار  اتاايةد 1

 . 09د  2014-2013السياسيةد 

د سام ة اهسياةد مذكرة مقدمة لني  شهادة ماسترد - اأ  أراسة حالة  ادية  وس- يهي عديئةد أنر ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتااية 2

 .32د  2013-2012كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

د      2006د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا   ا مفةد  1962-1516الولايةم البلدية  -المؤسسات المركزية والمحلية في الجزائرمحرد ال م ل س وأيد  3

 .93د94

 .124د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا   ا مفةد  5د المل ة محاضرات في المؤسسات الإداريةكحرد محيود 4
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اعتروودت السوووووووووووووامووات الفمنسووووووووووووويووة م  تأارت ووا اتاايووة لل  ا مد سووووووووووووويوواسوووووووووووووووات مت وودأ د  قوود كوواثووت لأل ووأ ت ى الاسوووووووووووووت وواثووة  

 فل السوووووووونوات افن ى  وات النفوو ملم اهوا نظ د نكحياثا لأل أ ت ى الاسووووووووتفاأ  ملم النيد السي كاثت سووووووووا د .   الشووووووووخدوووووووويات 

 :1ق م  تأارت املم احتهم ا   ا م هسرت اللهأ ت ى هههة منا   1830-1887

 كهاليد مدثية يقيد  ي ا افنربيو  نلأوضا لنف  النيار اه روم  م م   منسا. •

 منا ق عسلمفة  سلى ا ا   ا مفو  نلأوضا للإأار  ال سلمفة. •

منا ق موتامة نلأحتوي على ال ندوووووووووم افنر ل نعدأ هايل ملم السوووووووووكا  ا   ا مفظ د يوضوووووووووا افنرن ل للإأار  اهدثيةد  •

 أار  ال سلمفة.ن   ا مي للإ 

 .2لتس يل الالأدام  ظ  الإأار  الفمنسية نا   ا مفظ  1844نكن أت م   دو اهمحاة اهكالأب ال مبية عار 

ن ما د هسوووووونمينةد نفمكق كل   ا   ا مدهد ا د ول  اعتبرت ا   ا م ملاقة  فمنسووووووا نهسوووووورت اللهأ ت ى ههث نلايات:  

 :3لافنرن مى ا نا   نمئا  نلايةد هد هسرت الولايات ت ى  اديات حسب لأواسد ال ندم 

يوسد  ي ا كنربيو   أ الية سواحقة م  رورام ا   ا م نل ا ثف  الاعتدواصوات السي    لبلديات كاملة الاةتصباص:ا •

 لأرارس ا م   منسا.

حيوث ا وا كهايوة كنربيوة نك اليوة س ا مفوة حيوث يكو  ثف  افعضووووووووووووووام م  ات وال  اللاوديوة ملم   البلبديبات المختلطبة: •

 افنربيظ  نالندي الاعم ملم السكا  افصايظ .

م  منا ق ا  نوب يال ووووووووووووامامح ن  ض افماالم الدوووووووووووو لة نالنا ية م  ال وووووووووووورامد نلأرظزت لأوسد   البلديات الأرلية: •

 تأار   دو اللاديات  المااا ال سلمي.

 كوا  كنم تسمام الأوود ا ود النور   و حول ا  ر يوة ا   ا مفوة نلأقسووووووووووووويد   1954كموا التقسووووووووووووويد ا ود هور  التحمفم سووووووووووووونوة 

حكومة  د  سر ية تهايرية منتولةد  ا   ا م ت ى عرسوووووووووة كهاليد على ركق كل مى ا السوووووووووامات التالية:مرنل السوووووووووامة اهما فة

د نكووا  ال وودف ملم  وودا اللنووام الأحوواأيووةنمحلرووة    الأحوواأينعلى ركق كوول  وودو السوووووووووووووامووات مئا   .تهايمي  تهايريووة نمئا 

علم مواس ة ا امب    الماا ةالتأسووووووواأووووووو ي  و حل اه ووووووواكل السي لأواس  ا السوووووووامات الاسوووووووت رارفةد ن دا ما كع   ا  ر ورفة  

ا   ا مفووةد كمووا السوووووووووووووامووات اهما فووة  كوواثووت مرناووة  رنوودنب حكومووة ا  ر ورفووة م  ا   ا م ناتاووا يظ  نالنواب نرةسوووووووووووووووام 

 .4ال  ب الإأارفة ناهدثية

نملم القمارات  لتنييد ن يكاة النور د   1956ادل  ثئد م   دا الدوووودأ التقسوووويد الدي سام  م مللأرم الدووووومار سوووونة 

لسي سام ا ا اهللأرم  و تن وووووووووام لأنييد تهايمي لالهأد نعاق تأار  محاية عاصوووووووووة  كل نحد  تهايريةد حيث هسووووووووورت ال امة ا

 
 .43د   1988د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا  ام يةد 2د المل ة أسس التنظيم الإداري والإدارة المحليةس فم كن  هاسدد  1

 . 43  منفسهالمرح  2

 . 43د44د   المرح  نفسه3

 .131د  مرح  سابةكحرد محيود  4
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ا   ا م ت ى سوووووووووووووت نلايواتد نبودنر وا الولايوة هسوووووووووووووروت ت ى منوا ق ناهنوا ق ت ى ثواح  نالنواح  ت ى هسووووووووووووورواتد نبودلو  لأئسووووووووووووود 

 .1السامة اتااية

دك القيووواأ  ا  رووواعيوووة ملم عهم تن وووووووووووووووام مئا  لاولايوووة م ووواموووم موزعوووة على لأوووأسووووووووووووو  التنييد الإأاري لاولايوووة على ملووو

 .2ال لن  السياسية نال سلمفة نالالأدام نالاعلارد ن و مل م ا ياكل نمكالأب نكس    تأارفة

كموا ات وال  ال ووووووووووووو ليوة اللاوديوة  قود كن ووووووووووووووأت وا هيواأ  النور  لتوأ ظر اهودثيظ  نلأنيير د نربم د ملواروووووووووووووم   ئاا سس وة 

 .3م الو  يالتحمف

لقد  مت ات ال  ال وو لية كهنام النور  كل افرفاف نالقوووووووووووووووومىد كصوولحت اسووظر ا  يئة سراعية منتولة يقوأ ا ر ا  

و  سمص ري  اللادية  ساعوووووووووووودو مئا   اديد لأنوعت اعتداصات ات ا  ال  بي اللادي ملم الإرماف على الت ايد نمح

اهالية نالتروفل نلأنييد رللة الاست همات أاعل القوووووووووووومى نافحيامد نكصلحت تأار   افمية نال لن  الدينيةد ت ى ال لن   

 .4اللادية موازفة للإأار  الاست رارفة

 المجالس المحلية في الجزائر بعد الاستقلل: (3

عمند اهسوووووووووووووتوودمم نرهووت ا   ا م ثيووار محل   ظر متواز  حيووث عمسووت ا وودأ الظر ملم اللاووديووات ال وواس   ن و مووا ا وود  

ملم   ووووووواروووووووة اللنية الاهتدووووووواأية ناثت وووووووار  ال ديد ملم   عارووووووول ا  ضوووووووا ا   ا م كمار نضوووووووا صووووووو ب عاصوووووووة لأا  الفتر  السين 

د الفقمد ا   ل ناللمالة ثتيئة السوووووووووياسوووووووووة الاسوووووووووت رارفةد نلتئانز  دو الوضووووووووو ية عردت السوووووووووامات كافمماضاه ووووووووواكل  

ال امة على الأواو سراة ملم الإسمامات على مسووتوى التأ ظر نالتنييد الإأاري اتال  نالت ووم ا ملم الأئاو الإصووهح الإأاريد  

 ادية  632 أصووووووووولى  دل  أارت ا نلأفسوووووووووظر ا  تكاثية  علم  مفق أمر عد   اديات م ا لإم  1963توفيض عدأ  اللاديات عار  ل

 .5ة ادي 1541ت ى  1984 ادية ليدلى مند عار  1578ا دما كا  

حيث اعتبر اللادية كسووووووواسوووووووا لارئروعة الترا ية نالإأارفة    1963الإصوووووووهح م  ات ام الت وووووووم ط   قد امق أسوووووووتور  كما  

 ضووووووووووووومنر  كعضوووووووووووووام ا  رواعوات اتاايوة    1964ا   ا م لسووووووووووووونوة نالاهتدووووووووووووواأيوة نالاسترواعيوةد ن و التوسوم الودي كاودو مينواق  

 نالاهتدوووووووووووووووواأيسوووووووووووووامووووات لأتماووووب مماس ووووة تأارفووووة سوووودرفووووة  وووود  ووووا س وووول مئا  اللاووووديووووة هوووواعوووود  التنييد السووووووووووووويوووواسووووووووووووو ي  

سوواثفل   18الدوووووووووووووواأر م     67/24االهأد هد صوووووووووووووودر كنم ثص هوواثونل ينيد ا  روواعووات اتاايووة لأرنوول م  افمم رهد  نالاستروواعي

 
-2017د سام ة علد ا اريد  لم  اأ  : كاية ا اقوق نال اور السياسيةدمذكرة لني  شهادة الماسترل لانل ع ف د ناها الإأار  اتااية م  ا   ا مد  1

 .17د  2018

-2017د سام ة علد ا اريد  لم  اأ  : كاية ا اقوق نال اور السياسيةدمذكرة لني  شهادة الماسترل لانل ع ف د ناها الإأار  اتااية م  ا   ا مد  2

 .17د  2018

 .المرح  نفسه3

 .المرح  نفسه4

 .35د  مرح  سابة يه   عديئةد 5
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ناهتضرلم هاثو  الولايةد نبروسس ا كنكات   1969ماي   23اهلرخ م    69/38ناهتضرلم هاثو  اللاديةد هد صدنر افمم    1967

 .1نهقا ية ةلالادية نالولاية عد  م ار سياسية ناستراعية ناهتداأي

 اوديوةد  704أا م د  يروا كوا  عودأ اللاوديوات   160نلايوةد نبا  عودأ الودنا م   31ارلأفا عودأ الولايوات ت ى   1976نم  سووووووووووووونوة  

 :2حيث كا  لأقسيرا مدرنسا  رلم حيث أنا ا  دا التقسيد ثئد

 اهساحة ال اس ة لالهأ. ✓

 ص وبة التحلد م  حاسات اهوا نظ . ✓

 ا  راعات اتااية نس ا ا ا رل موحد .لأوحيد عرل  ✓

 تيدام عدمة اهوا نظ  نلأقمفب الإأار  ملم اهوا لم نلأموي ر اللينية التحتية. ✓

الدي كعد   1989عم ت  دو اهمحاة لأمورات م  اسوووووووووويظر الإأار  اتااية حيث لأد تصوووووووووودار أسووووووووووتور عار    1989نم  عار  

د نملم 3ا ا ب الواحد لترنيل الإأار  ال ووووووووووووو لية على اهسوووووووووووووتوى اتال  نيار الت دأية السوووووووووووووياسوووووووووووووية ا ا بية نلأئانز ثيار 

ميووا م التحوم الووديرقما ل م  ا   ا م  و لألقل ملوودك الت وودأيووة ا ا بيووة نالهمما فووة الإأارفووةد نملوودك الاثتووواب الت وودأي 

الإأارفووة نملوودك الاثتووواب  لترنيوول الإأار  ال ووووووووووووو ليووة على اهسوووووووووووووتوى اتال  حيووث اعتبر ات ا  اهنتوووب هوواعوود  الهمما فووة  

حيث اعتبر ات ا  اهنتوب هاعد  الهمما فة نمكا  ه وووووووووووواراة  الت دأي لترنيل الإأار  ال وووووووووووو لية على اهسووووووووووووتوى اتال د  

اهوا نظ  م  اسويظر ال ولن  ال رومية ن دا    ي لأقاسود السوامات  ظ  ا   از اهما ي نالسوامات اتاايةد م  الأواو القمار  

نهاثو  الولاية رهد   1990/08د نلأرارووووووووويا ما الإصوووووووووهحات السوووووووووياسوووووووووية نالإأارفة سام القاثو  اللادي رهد  نسوووووووووامة التنفيد

 .4ليحدأ مسارا سديدا م  التنييد الإأاري اتال   1990/09

 ري التنظيم الإداالبلدية في المطلب الماني: 

اسوووويظر روووولن    كسوووواسوووواا دفا تبر اللادية النوا  الم اسووووية لاتنرية اتااية  اعتلار ا همفلة ملم اهوا لمد نهد نضوووو ت  

د م  الوسووووط ا اضوووومي نالمففلد على سريا اهسووووتوفات يالاستراعيةد الاهتدوووواأية...حد ت افاووووخا  نلأحسووووظ  نضوووو ية حيا

مما فوة ملم كسول التوفيي ملم حود  صووووووووووووو وبوات ا ايوا  نمحوانلوة نهود عولوت الودنلوة السووووووووووووواموات ت ى اللاوديوة  وإلألواو ثيوار اله 

 .5كل ما كمللم ول  لترهية الوسط اه ا  ي لاروا لم على مستوى اللادية ت الأدليل عقلا

 
 . 13د  م مرح  سابةسلينة عاروري1

 . 09د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا  ام يةد  نظام الأحزاب السياسية في الجزائرعل  ز دنأد 2
 .المرح  نفسه3

 .18د  مرح  سابة يه   عديئةد  4
 . 15د  مرح  سابةروفى  لم عنرا د  5
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 البلدية:  أولا: تعريف

 اهت اق  قوواثو    1990ك مفوول    7اهلرخ م     90/08لقوود عمف اه ووووووووووووومو ا   ا مي اللاووديووة  روسووب اهوواأ  افن ى ملم هوواثو   

هي الجماعة الإقليمية الأسببباسبببية التي تتمت  بالشبببخصبببية المعنوية والاسبببتقلل الماليم وتحدر  البلدية  "اللادية على ك 

 .1بموحب قانون"

ملم  16دناهاأ     1996ملم الدسووووووتور اه دم لسوووووونة   15دناهاأ     1989ملم الدسووووووتور اه دم لسوووووونة   15عم ت اهاأ  ارا  

د القاعديةه  ا  راعة    ناللاديةنالولایة   اللاديةلادنلة ه    الإهايريةعلى اعتلار ا  راعات   2016الدسوووتور اه دم لسووونة 

على ما یل :  2016ملم الت دیل الدستوري لسنة   17ناهاأ    1996-  1989  الدستورفناه دلظ ملم ثف    16ارا ثدت اهاأ   

 اللاديةد نی مف هاثو    2م ووواراة اهوا نظ  م  اسووويظر ال ووولن  ال امة"  د نمكا الهمما فة"یرنل ات ا  اهنتوب القاعد   

د نا دا  نالنقا يةافساسيةد  نالاستراعيةد  نالاهتداأيةد  نالإأارفةد  الإهايريةنالسياسية أن ا ا  راعة   اللادية  1967ل ار 

 اللاووديووةاسووووووووووووود نمما  یوودیمو مئا  منتوووب  و ات ا  ال ووووووووووووو بي اللاوودي اهكو  ملم ثواب  اوودیظ د نا وود    لالاووديووةاهف ور  

د  حیث د نم  كعرال الاستراعيةم  حیات د    اهوا نظ د نول  على كسوووووواق هما ا سدا ملم  لأنييرإهاير ام    افسوووووواسوووووويةا خایة  

السي یئب ك     الإثئازاتالإأاري م  اللهأد  حیث لأكو  هاأر   دووووفة عاصووووة على القیار    النرووسيةلا يكلا ووووكل القاعد   

 .3لاسكا  افساسيةلأابي ا ااسات 

 ووووأن ووووا سروووواعووووة   اللاووووديووووةعمف    د  قوووود2011سوا     20اهلرخ م     10-11ا  وووودیوووود رهد    اللاووووديووووةمووووا  ودوووووووووووووو  هوووواثو   ك

وسوب القواثو د نا ودا اهف ور  نالودموة اهوالیوة اهسوووووووووووووتقاوةد نلأحودث  ر   والشوووووووووووووخدووووووووووووويوةاه نوفوةلاودنلوةد لأترتا   تهايريوةهواعوديوة

 اللادية اسووا د م  لأحقيق ك داف الديرقما ية اتااية م  ت ار التسوويظر ا  واريد ما نضووا ت ار مه د لارلاأرات اتااية  

 .4ه اراة م  حل اه اكل ا كل ا اننلالسي ت دف ت ى لأحفظز اهوا لمد نح  د على ا

لأترتا  الشووووخدووووية اه نوفة نالاسووووتقهم    كسوووواسووووية يةهاعد  كن ا سراعةنات مفي تسما ل لالادية يرللم ك  ن م  ا على 

 اها  د لأقور  التلفل  ا ااسيات اتااية.

 :5ةصائص البلديةومن 

 ناهتدوووووووواأيةا ه م ووووووووتراة ملنية على حقا ق لأارفوية  دووووووووموا ني ا ماللادية علار  علم سراعة تهايريةد يوسد  ظ    ✓

 .ناستراعية

 .ال رومية ا اسناارما قنه  علار  علم مقا  ة تأارفة م رل ا ضرا  السظر  ✓

 
 .1990د السنة 15ال دأ  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةم1
 .2016ملم الت ديل الدستوري  17ناهاأ   16-15اهواأ  1996نالدستور اه دم لسنة  1989الدستور اه دم لسنة  2
 .39د    مرح  سابةحمحوز علد ا افيظد  3
 . 40د  المرح  نفسه4
د سام ة اهسياة: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد  مذكرة لني  شهادة الماسترزرنخ  علاقد ل  ب حر  د النيار القاثونل ل مظ  ال ار لالاديةد 5

 .13د  2019-2020
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 مئروعة لا مما فة لأن أ  روسب هاثوثو نلأترتا  الشخدية اه نوفة نالاستقهم اها  . نه  كيضا ✓

ك  اريظر اسووووووووووود اللادية كن ا يظ  مقم ا كن لأحوفام يتد  روسب ممسوووووووووووور   10-11ملم القاثو    07نهد سام م  اهاأ   ✓

  ودو الوزفم اهكاي  والوداعايوة ن ودا ا ود اسوووووووووووووتمهو ر كي الوا   نبنواما على مودانلوة ات ا   يتوود  نواما على لأقمفم

 .ال  بي اللادي اه  ي

لأترتا اللادية  الشووخدووية اه نوفة السي ه  مئروعة ملم افاووخا  نافموام لأرللم اللادية ملم القيار  ن ووا ات ا   ✓

اهوا   كن الودموة اهواليوة اهسوووووووووووووتقاوة السي لأرلى وا ملم القيوار   لأترتا  والاسوووووووووووووتقهماه تواأ  لتحقيق اهنف وة ال واموةد اروا 

 .1 ر ام ا  كل حمفة ناستقهلية 

 ير البلدية: تسي  انيا: ريئات

 :من 11/10من القانون  15تتشك  البلدية حسب المادة 

 .ريئة تداولية تدعى المجلس الشعبي البلدي •

 .ريئة تنفيذية يرأسها رئيس المجلس الشعبي البلدي •

 المجلس الشعبي البلدي.إدارة ينشطها الأمين العام للبلدية تحت إشراف رئيس  •

 المجلس الشعبي البلدي: (أ 

عم وم كحود اللواحنظ  على كثوم ا   واز اهنتووب الودي يرنول الإأار  الم اسووووووووووووويوة لالاوديوةد ن  تبر افسووووووووووووواوب افمنول لاقيواأ  

 .2ا  راعيةد ارا   تبر كهدر افس    اه بر  علم اهمالب اتااية 

ثيار اللا   ل هوى نفترانح سوونواتد  ممفقة الاهتراو النسووبي على القا رة ما لأمليق   05ينتوب هد   و  يئة لأدانلية  

ملم القاثو     97عضووووووووو  حسووووووووب عدأ الت داأ السووووووووكانل لكل  ادية ن ق ما ثدووووووووت عايم اهاأ    33ت ى    07عدأ كعضووووووووامو ملم  

 برايم   7اهلرخ م    04/01اهت اق  نيار الاثتوا ات اه دم ناهتردد القاثو     1997مارق    9اهلرخ م    97/07ال ضووووي رهد  

2004. 

 :لس الشعبي البلديتسيير المج -

 الدورات: •

ارا د  يترتا ات ا  ال ووووووووووو بي اللادي لتسووووووووووويظر كعرالمد حيث   قد أنرات عاأية ارا يرلنم ك  يئترا م  أنرات عاأية

 .3يرلنم ك  يئترا م  أنرات  ظر عاأية

 
 . 43د  مرح  سابة هني علد ال ل د  1

 . 73د   1982د ا   ا مد أيوا  اهملوعات ا  ام ية 2المل ة  لإدارة المحلية المقارنةماد حسظ  مدمف  2

 . 170، ص2012،  10نصر الدين بن شعيب، مصطفى شريف، الجماعات الإقليمية ومفارقات التنمية المحلية في الجزائر، محلية الباحث العدد 3
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 أنرات عاأية م  السنة. 4كر م كي  3يئب على ات ا  ك    قد أنر  كل الدورات العادية: 

يرللم لارئا  ك  ين قود م  أنر   ظر عواأيوةد اروا اهتضوووووووووووووت ولو  رووووووووووووولن  اللاوديوةد سووووووووووووووام  ماوب ملم البدورات غير عباديبة: 

 ر اسمد كن هاث كعضا مد كن ملم الوا  .

 المداولات: •

حيووث كاوود على ضووووووووووووومنر  لأحمفم   61  ناهوواأ   52 مق سوووووووووووووظر اهوودانلات م  اهواأ الواه ووة  ظ  اهوواأ     10/11حوودأ القوواثو  

  التدووووفتد نمالقمارات  اف الية اليسووويمة فعضوووا م ا ااضووومفلم كن اهرناظ  علم  دال مبيةد نلأتومحاضوووم اهدانلات  الارة  

  .
ً
حسوووووووب لأملأيس ا ال م ي م   ووووووو ل عا    ناسووووووو للأحمر  دو اهدانلات  حالة اسووووووواني افصووووووووات يكو  صووووووووت الم ا  مم اا

 نلأدولى عايم ملم ر ا  اتالرة اتختدوة تهايريا ا د ك  لأوها كهنام ا  اسوة ملم  مف اهنتولظ  ا ااضومفلم.    نملرومممهد  

تلا ك    الوصوووووية.ملم لأارف  تيداع ا لدى السوووووامة  يوما 21ضووووورنيا م  حدنأ   نمملقةمدانلات ات ا  ال ووووو بي اللادي عراية  

د  نا اسوووووووووا ات  نات مدانلات لا لأنفد تلا ا د اهدووووووووواأهة عاي ا  دوووووووووفة صووووووووومفحة ملم هلل الوا   نه  لأا  اهت اقة  اهظزاثيات  

 .1هلوم ال لات نالوصايا افسنيية الأفاهية التوكمةد التنازم علم افمهت ال قارفة لالادية

 لجان المجلس الشعبي البلدي:  •

ا ووليل ملهتة    د تلي ا م ا  ة   نكعمى   اثا أا رة   -علم  مفق مدانلات   -لارئا  ال وو بي اللادي ا اق م  ا ووليل  

نادا الل يئة ال رماثية   ناهاليةدالنقام  ال ووووووووووووولن  الاهتدووووووووووووواأية   الاستراع دالقضوووووووووووووايا اتختافة السي ت د اللادية م  ا  اثب 

 ظر ك  ا  ديد الدي  لارئا دنالت رظرد على ك  يماعى م  لأا  الل ا  ضوووووووورا  لأرنيه نسووووووووييا   ل  اهكوثات السووووووووياسووووووووية  

سام  م القاثو  لأحديد عدأ الل ا  الدا رة اهسووووووووروح  م  التوازي ما عدأ سووووووووكا  اللادية نالدي حدووووووووم ما  ظ  هههة احد 

 .2كأهص ص حد نعرسةكأن  

 صلحيات المجلس الشعبي البلدي:

  نالاستراعيةد يرا يوص صوووووهحيات ات ا  ال ووووو بي اللادي  إن ا ا ووووورل موتاي ات الات السوووووياسوووووية الاهتدووووواأية  

نك د صوووووووووووووهحيوات ات ا  موا  الكوا يوةدنالتلم   الف ل  ل وا يكو  مم و   رودى لأو م اهوارأ اهواليوة  نالمفواضووووووووووووويوةدالنقوا يوة 

 :3يل 

ات ا  ال وووووووووو بي اللادي عهم ع دلأم الاثتوا ية  إعداأ  مامئم السوووووووووونوفة نالسوووووووووو م على  ريقو   والتنمية:التهيئة   ➢

على حرووايووة افرا ووووووووووووو ي الفهحيووة ناهسووووووووووووووواحووات    نالتنريووةن سووووووووووووو ملأنفيوود ووا نولوو  م  ت ووار اتخمط الو  ي لال يئووة  

 ا خضمام ارا   رل على اهستدامة اش يا الاستنرار نلأمهيتم. 

 
اق إدارة التنمية المحلية في الجزائر بين النصوص القانونية سرام زفدا د 1  .96د  2014د أار الامة لان م نالتوز اد ا   ا م ومتطلبات الو
 . 98د   المرح  نفسه2

 . 23د24د     110ت ى  107د اهاأ  مرح  سابةد 11/10القاثو  3
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حيث لأتو ى اللادية التزنفد  كل نسوا ل الت رظر تضوا ة ه ار كعمى لأتولا ا    والتجهيز:ر والهياك  القاعدية  التعمي ➢

است رال ا. ناتاا ية على النيا ة  نهواعد رساعد  اهدا ه التقنية كالتأايد ملم احترار لأوديدات افرا  ي  

 ال رومية. 

 

 

 :التنفيذية( )الهيئةرئيس المجلس الشعبي البلدي واةتصاصاته  حب

الاسترواعية    نا اروايةلأتكو  ال يئوة التنفيودية ملم ر ا  ات ا  ال ووووووووووووو بي اللاودي  سووووووووووووواعدو ثواب حدأت التر يوة  

ال واة  نحفظالنيا ة    افن ومة.نفكو  ول  ملم عهم لأموفم موتاي    ةنالتسواية نالسوياح  نالنقا ةنال ولاب    نالمفاضوة

 .1حيث اس م اللادية نلأتلفل  حفظ ال اة اللادية:ن مهات 

 رئيس المجلس الشعبي البلدي: •

ملم هاثو  اللادية على كثم يتد ا يظ  ر ا  ات ا  ال ووووووو بي ملم عهم الاهتراو السووووووومي ناهلاروووووووم   40لأنص اهاأ  

كيار ملم لأارف  تعه  الاهتراود ن  ظ   08  كهدوا االسي ثالت ك الية اهقاعد نفكو  على ركق القا رة نفندوب م  مد   لاقا رة 

سووووووووووووونوات على ك    الم لا رور نفلا  الوا    ودلو د ن  ود ا يانوم يقور   05الم ا  هود  اثتووا يوة لارئا  ال ووووووووووووو بي اللاودي 

ثواب حسووووووب عدأ كعضووووووام ات ا  ال وووووو بي  6ثا لظ  ن   2الم ا   ت ووووووليل  يئة لأنفيديةد نول   ت يانم ل د  ثواب ما  ظ  

قالةد الإهالةد الو ا د سووونواتد نلأنتهي م امم عند لأوا م كحد افسووولاب التالية: الاسوووت 05اللاديد نلأدنر مد  ع د  الم ا   

 .2الاهدام

 صلحيات رئيس المجلس الشعبي البلدي: •

يقور ر ا  ات ا  ال وووووو بي اللادي  دووووووهحيات متنوعة  اعتلارو ر ا  ا   از التنفيدي لالادية ناهسووووووظر ه ا  ل ا ناهديم 

د ل رام ناهنسوووووق لن ووووواط   اثم ناه ووووومف على ما   وأ تليم  اعتلارو ر ا  ال يئة اهدانلةد كي ات ا  ناهني هاليل اد نمى ا

د  م ا  ات ا  ال ووووو بي 3استراعالأم ن و الدي   مض عايم م ووووومنعات اهدانلات نفقترح عايم سدنم كعرام الاستراعات

 .4دي يترتا  الازأناسية م  الاعتداصات حيث يرنل اللادية لأار  ن  رل  اساب الدنلة لأار  كعمى اللا

 : 5ذكر منهانصلحيات رئيس المجلس الشعبي البلدي باعتبار  مممل للدولة  ح1

 
 .152د   مرح  سابةعلد المزاق   قو لد   1

 .المرح  نفسه2

د    2002د سام ة اسلم د أار ال دى لاملاعة نالن مد كاتوبم مجلة العلوم الإنسانيةساوم راتورد اهما  القاثونل لم ا  ات ا  ال  بي اللاديد  3

 .180د181  

 .88د   مرح  سابةمحرد الدرظر ا ل د   4

 .213د214د   2012نالتوز اد د ا   ا م: سسور لان م 1د المل ة رمح هاثو  اللاديةعرار  وضيافد  5
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 دوووووووووووووفوة   يرنل ر ا  ات ا  ال ووووووووووووو بي اللادي الدنلة على مسوووووووووووووتوى تهايد اللاودية. يترتا ر ا  ات ا  ال ووووووووووووو بي اللاودي -

ضوا ط ا االة اهدثية نملم هد   وأ تليم كمم تصورام المااا المسومي على عقوأ ا االة اهدثية نفئوز لم ك  يفوضوم تمضوامو 

 ت ى اهندنبظ  اللاديظ  نإ ى كل مو ي  ادي نفلا  النا ب ال ار  دل . 

 يترتا ر ا  ات ا  ال  بي اللادي  دفة ضا ط ال م ة القضا ية.  -

يتو ى ر ا  ات ا  ال ووو بي اللادي عراية التدوووديق على الوها ق نفئوز لم لأفوفض تمضوووامو لارندنبظ  اللاديظ  نإ ى كل   -

 وم القواثظ  نالتنييرات  مو ي  ادي ن دا لأحت مسولنلية نرها ة افمظ  ال ار. ارا يتو ى ر ا  ات ا  ال و بي اللادي ن

نالأووووواو كوووول تسمام ي وووودف ت ى لأنفيوووود ووووا م  حوووودنأ تهايد اللاووووديووووة. نفتووووود ر ا  ات ا  ال ووووووووووووو بي اللاوووودي كوووول الاحتيووووا ووووات  

الضوووووومنرفة لضوووووورا  سووووووهمة نحراية افاووووووخا  ناهرتاكات م  افماالم ال رومية السي يرللم ك  لأحدث  ي ا كارهة كن حاأثد 

  اراية افاخا  ناهرتاكات نادل  لأف يل مومط الإس ا ات

 :صلحيات رئيس المجلس الشعبي البلدي باعتبار  ريئة تنفيذية (2

يتو ى ر ا  ات ا  ال وووو بي اللادي التحضووووظر   اسووووات ات ا  ال وووو بي اللادي   و ملم  سووووتدع  افعضووووام نفلار د 

ات ا  ال ووو بي اللادي نفقدر  ظ  كل  ئدنم افعرامد نفتود كل الإسمامات السي ملم روووأن ا اسووو يل عراية لأنفيد مدانلات  

أنر  نكعمى لأقمفما   ووووود منوووووم لأنفيووووود موووودانلات ات ا  نحسص يترللم ر ا  ات ا  ملم القيوووووار  ر روووووة التنفيووووود نم  آسووووام 

الاسووووووووووووت اثة ا يئة لأنفيدية لأتو ى الإرووووووووووووماف ناهتاا ة مدانلات   11/10ية ملم هاثو  اللاد 69م قولة عوم لم اه وووووووووووومو اهاأ  

  داأ كعضام ات ا .ا 6ت ى  2لأضد ال يئة ت ى ساثب الم ا  ثوا م نفترانح عدأ د ملم ات ا د ن 

 باعتبار  ممم  للبلدية:المجلس الشعبي البلدي رئيس صلحيات  (3

  ن اسواا اسور ا  إنفتقا و ص    نالإأارفةكل ا ايا  اهدثية   نم يرنل اللادية م  كل التيا مات نالاحتفالات المسورية   

 :1عهمملم  نول فتركق ات ا  ال  بي اللادي نفتو ى لأنفيد مدانلالأم د ن كمار القضام سوام مدعى كن مدعى عايم

يحدأ لأارف  أنرات ات ا . يحضوووم م ووومنو سدنم  -كيار هلل لأارف  ا تتاح الدنر .   10 سوووتدع  ات ا  لهستراو   ✓

 الاستراعات.يتركق  -افعرام 

 لات ات ا  نفما م  دل . يتو ى الس م على لأنفيد مدان  ✓

 عهم:اهكوثة هرتاكات اللادية ملم  نا اقوق يحا ظ على افمهت  ✓

 النفقات.تأار  مداعيل اللادية نافمم  دمف  ✓

 .ال لاتد نالوصايا م نالإيئاراتد نهلو نالدفقاتد ت مار عقوأ اهتنام افمهت ناه امهت  ✓

 لأنفيد ا.القيار  رناهدات كررام اللادية نمماهلة حسلم  ✓

 اللادية.السي لأراليا اللادية. اتاا ية على كرريي  ناهنقولةاسيظر افمهت ال قارفة  ✓

 
 .83د  2010د أار ال دىد ا   ا مد البلدية في التشري  الجزائري  دعاأم  وعرما 1
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 .الأواو اهلاأرات  تموفم مداعيل اللادية ✓

 ينفد مظزاثية اللادية  اعتلارو افمم  الدمف.  ✓

 حسلم سظر ا. نعلى س م على نضا اهدا ه ناهلسسات اللادية  ✓

 الإدارية )إدارة البلدية(  ة الما: الهيئ

الماظز  افسواسية   ن وت  تأار  اللادية لأوضوا لأحت سوامة ات ا  ال و بي اللادي نفن وم ا افمظ  ال ار لالادية 

نلأئدر الإرووووووووووووار  ت ى ك  ن يفة افمظ  ال ار لالادية   اهسوووووووووووواعد افسوووووووووووواسوووووووووووو ي لم ا  ات ا  ال وووووووووووو بي اللادي ن  تبرد لالادية

 .1موسوأ  على مستوى سريا  اديات ا  ر ورفة

 :الأمين العام 

ا يظ  افمظ  ال وار علم  نرووووووووووووومنط وإثوم يتد لأحوديود ايفيوة   11/10ملم هواثو  اللاوديوة    127حسووووووووووووووب اهواأ    :تعيينبه

 التنييد.لأنص على ك  حقوق افمظ  ال ار نناسلالأم لأحدأ علم  مفق  128 مفق التنييدد ناهاأ  

 .2  تبر القنا  كن الوسيط  ظ  ال يئة اللادية اهنتولة ناهدا ه اللاديةنعايم يرللم القوم ك  افمظ  ال ار لالادية 

افمظ  ال ار لالادية لأحت سوووووووووامة ر ا  ات ا   يتو ى 11/10ملم هاثو  اللادية  129اهاأ    بحسووووووووو  صببببببببلحياته:

 يل :ال  بي اللادي القيار  رئروعة ملم الدهحيات لأترنل  يرا 

 ضرا  لأحضظر استراعات ات ا . •

 .تنالتقنية لالادياسظر اهدا ه الإأارفة  نلأنسيقلأن يط  •

 سظر اهستودمظ .  نمومطت اهتضرنة ال يكل التنييمي ضرا  لأنفيد القمارات وات الداة  تمليق اهدانلا  •

 .رناستهر اه ا اسايدتعداأ محضم  •

يتاق  التفوفض  الإمضووووام ملم ر ا  ات ا  ال وووو بي اللادي هدوووود الإمضووووام على كا ة الوها ق اهت اقة  التسوووويظر   •

 لالاديات  استتنام القمارات.  نالتق يالإأاري 

نا قيلا على ما سووووولق عمضوووووم ملم اعتدووووواصوووووات ر ا  ات ا  ال ووووو بي اللاديد ثهحظ ك  اه ووووومو ا   ا ميد هد 

نول  م  محانلة منم ل فاأ   90/08الترظرات على  دو الاعتدوووووووووووواصوووووووووووواتد  اهقارثة ما هاثو  اللادية السووووووووووووا قكحدث ا ض 

لأد اسوووووووتحداث اعتدووووووواصوووووووات سديد  لم ا  ات ا  ال ووووووو بي   تولم ا  ات ا  ال ووووووو بي اللاديد    الهمما ي لأدعيد الدنر  

 .3نموممات االلاديد عاصة م  مئام التنرية اتااية 

 
 . 16د  مرح  سابةد زرنخ  علاق1
 اهمسا ثفسم.2
 .172د   مرح  سابةمحرد ع رو د 3
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 المالث: الولاية في التنظيم الإداري الجزائري المطلب 

ا تبر الولايووة م  ا   ا م آليووة ملم آليووات لأئسووووووووووووويوود ثيووار الهمما فووةد نه   وودنر ووا لأرنوول امتووداأ لاسوووووووووووووامووة اهما فووة على 

 اهستوى اتال  نبالتا    هي  ر   نصل  ظ  اللادية نالإأار  اهما فة.

 الولاية:  أولا: تعريف

أارفة ملم نحدات الدنلة نم  ثف  الوهت اووووووووووووخدووووووووووووا ملم كاووووووووووووخا  القاثو  لأترتا  الشووووووووووووخدووووووووووووية ا د الولاية نحد  ت

اه نوفوة نالودموة اهواليوة اهسوووووووووووووتقاوةد حيوث عم  وا هواثو  الولايوة القوديد: " الولايوة سرواعوة عروميوة تهايريوة وات اوووووووووووووخدووووووووووووويوة 

 .1ةم نوفة ناستقهم ما   نل ا اعتداصات سياسية ناهتداأية ناستراعية نهقا ي

القووووواثو   عم    وووووأن وووووا ا  رووووواعوووووة الإهايريوووووة لاووووودنلوووووة لأترتا   12/07ف اه ووووووووووووومو ا   ا مي الولايوووووة ن قوووووا لارووووواأ  افن ى ملم 

 الشوووووووخدوووووووية اه نوفة نالدمة اهالية نه  كيضوووووووا الدا م  الإأارفة  ظر اهرما   لادنلةد نا وووووووكل ا دو الدوووووووفة  ضوووووووام لتنفيد 

 .2اعات الإهايرية نالدنلةالسياسات ال روميةد التضامنية نالت انرفة  ظ  ا  ر

ن ا نحد  تأارفة ملم نحدات الدنلةد نه  م  الوهت ثفسوووووووووووووم اوووووووووووووخص ملم كاوووووووووووووخا  القاثو  الإأاريد  ى كارا ا مف عل

ات ا  ال ووووووو بي الولا ل الدي يضووووووود مرنايم الديلم ينتوس د سوووووووكا    لأدار  واسووووووومةيترتا اشوووووووخدوووووووية م نوفة نومة ماليةد  

 .3الولاية

 :4ةصائص الولايةومن 

ك  الولاية ه  نحد  تأارفة لامما فة تهايرية نسرما ية نلاسوت نحد  لامما فة مدولاية كن مم قيةد  قد نسدت  ✓

 نمنحت الاستقهم نالشخدية اه نوفة ملم سامة الدنلة على كساق تهايمي. 

الدنلة    د الولاية كوحد  تأارفة  ر   نصووووووووول  ظ  ا ا ات ناهدوووووووووا ه ناهقتضووووووووويات اتااية اهترظز  علم مدوووووووووا ها ✓

 اكل نبظ  مدا ه نمقتضيات ناحتياسات اهدلاة ال امة م  الدنلة. 

رتواز الولايوة  واعتلوار وا نحود  تأارفوة  وأن وا كن وووووووووووووه صوووووووووووووور  لنيوار الهمما فوة الإأارفوة النسووووووووووووولوة نلاسوووووووووووووت نحود  كن لأ ✓

ثتواب ال ار مئروعة لامما فة تأارفة مماقة نول  ف  كعضوووووام  يئة نس از اسووووويظر ا نإأارت ا يوتار ا ضووووو د  الا 

  انرا   ظ  الوا   ملم هلل السامات تأارفة مما فة  رمسور.

 

 
د سام ة ك ل  لم  اقايد: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد  مذكرة لني  شهادة الماحستيراتاايةد روفى  لم عنرا د أنر ا  راعات اتااية م  التنرية  1

 .37د   2010-2011
 . 9-1اهت اق  الولايةد اهاأ   2012-02-21اهلرخ م   12القاثو  رهد  دالجزائرية ةالرسمية للجمهوري الجريدة 2

 .67د   مرح  سابةل لانل ع ف د  3
 . 47،46شويح بن عثمان، مرجع سابق، ص 4
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 :1مماحل 3لأرم  و  :مراح  إنشاء الولاية

لاسووووووووووامات ال امة اتختدووووووووووة على تحداث نإن ووووووووووام الولاية نول    نالنيةنه  ممحاة ان قاأ الإراأ     التقمفم:ممحاة  •

 ا د تسمام الدراسات ناهناه ات ناهدانلات الهزمة لالأواو همار تن ام الولاية.

ممحاة التحضووظر: نه  لأنحدووم م  تعداأ الوسووا ل القاثوثية نالي وومفة ناهاأية نالإأارفة الهزمة نالضوومنرفة همحاة  •

 م الولاية.لأنفيد همار هاثو  تن ا

 .كي الدعوم   ه م  حظز التمليق نلأحوفل ممحاة التقمفم ت ى عرل نناها مملق: ممحاة التنفيد •

 الولاية:  يا: هيئاتثان

نالوا    افنم   على مسووووتوى الولاية  يئتا   را ات ا  ال وووو بي الولا لعلى كثم يوسد  12/07ملم القاثو    02ثدووووت اهاأ   

  يئات اهسظر  لاولاية.منتوب نالنانل م ظ  ن را ال

 المجلس الشعبي الولائي: (أ 

  تبر ات ا  ال وو بي الولا ل س از مدانلة على مسووتوى الولاية نفرنل افسوواوب افمنل لاقياأ  ا  راعية نالدووور  

 .2ثم نرعاية مدا ام ا اقيقيةد السي يرارق سكا  الإهايد حق دد م  اسيظرو نالس م على رلن 

 ا لياتم: 

اهت اق  2012/01/12اهلرخ م   01/12ملم القاثو  ال ضوووووووووو رهد  80ت  عدأ مقاعد ات ا  ال ووووووووو بي الولا ل  لقا لاراأ  

  نيار الاثتوا ات يكو   ال كل التا  : 

 كلي نسرة.  200عضوا م  الولايات السي يقل عدأ سكان ا علم  35 -

 كلي نسرة.  650كلي ت ى  200عضوا م  الولايات السي يترانح عدأ سكان ا ملم  39 -

 كلي نسرة.  950كلي ت ى  650عضوا م  الولايات السي يترانح عدأ سكان ا ملم  43 -

عضوا م  الولايات السي يترانح   51كلي نسرة    150كلي ت ى مايو  ن  950عضوا م  الولايات السي يترانح عدأ سكان ا ملم    47  -

 .كلي نسرة 250ننسرة ت ى مايو   كلي150نعدأ سكان ا ملم مايو  

 كلي نسرة. 250نم  الولايات السي يفوق عدأ سكان ا مايو   55 -

 :سظر ات ا  ال  بي الولا ل - 2 

 الدورات: •

ح يوما على 15ي  ح أنرات عاأية م  السوووووووووووونةد مد  كل أنر  مى ا عرسووووووووووووة ع ووووووووووووم04ي  قد ات ا  ال وووووووووووو بي الولا لد  

ح كعضووا م كن  ماب 1/3يارا يرللم لارئا  ال وو بي الولا ل ك  يئترا م  أنر   ظر عاأية  ماب ملم ر اسووم كن هاث افاإرد  

 
 .39د40د   مرح  سابةروفى  لم عنرا د  1

 .113د  مرح  سابةعرار  وضيافد  2
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د نفئترا ات ا  ال وو بي الولا ل  قو  القاثو  م  حالة كارهة الدنر   ظر ال اأية  اسووتنفاأ سدنم كعرال ا  دالوا   نلأوتملم  

 .1 لي ية كن لألنولوسية

الاسووتدعامات ت ى أنرات ات ا  ال وو بي الولا ل مم قة  ر وومنو سدنم افعرام ملم ر اسووم كن مرنام الدي   ظ  ملم لأمسوول  

نفحودأ سودنم كعروام الودنر  نلأوارف  ان قواأ وا  .نلأودن  م   ووووووووووووو ول مودانلات ات ا  ال ووووووووووووو بي الولا ل .ضووووووووووووورلم ثواب الم ا 

 .2بالوا   ا د م انر  كعضام اهلت اراة  ر

نإوا لد يئترا ات ا   .عات ات ا  ال ووووووو بي الولا وووووووووووووووووووول تلا  حضوووووووور اف الية اهماقة فعضوووووووا م اهرارسوووووووظ لا لأ وووووووه استرا

ال ووو بي الولا ل ا د الاسوووتدعام افنم ل در ااترام الندووواب القاثونلد  إ  اهدانلات اهتود  ا د الاسوووتدعام النانل  فارق 

 .3لم عدأ افعضام ا ااضمفلمعلى افهلد لأكو  صايحة م را يل كاماةكيار ح 5عرسة ي

 :المداولات •

مدانلات نكرورام ات ا  ال و بي الولا ل  را  ي ا مدانلات نكرورام  ك    12/07ملم هاثو  الولاية   22ثدوت اهاأ  

د  السي لأحوم أن  الدعوم ت ى احالة القو  القا م  اهل    الولا ل. مم  اهقمات اتخدووووووودوووووووة لارئا  ال ووووووو بي  لأئمى الل ا   

عقوود موودانلات نكرووووووووووووورووام ات ا  ال ووووووووووووو بي الولا ل م  مكووا  آعم ملم تهايد الولايووة ا وود   لمالولا لد نفرلات ا  ال ووووووووووووو بي  

 ملم هاثو  الولاية. 23 لقا لاراأ   االوا  . ن دالت انر ما 

 لجان المجلس الشعبي الولائي: •

ملم  ظ  كعوووووووضوووووووا وووووووم   وووووووووووووواثا أا رة لارسا ل التاا ة   لالولا ل   كات ا  ال  بي  ملم هاثو  الولاية على ك    33ثدت اهاأ  

 :يأالت ام اعتداصم نلا سيرا اهت اقة  را 

 .التر ية نالت ايد ال ا   نالتكوفلم اههني ✓

 .الاهتداأ ناهالية ✓

 .ال اة نالنيا ة نحراية اللائة ✓

 .الالأدام نلألنولوسيات الإعهر ✓

 .ت يئة الإهايد نالنقل ✓

 .الت رظر نالسللم ✓

 .اللحميد نالسياحة دنالرا اتد نالدينالفهحةد المي  ✓

 .نال لاب دةنالوهيد نالمفاضالدينيةد ال لن  الاستراعية نالنقا ة نال لن   ✓

 .التنرية اتااية ✓

  .التئ ظز نالاستنرار نالت ريل ✓

 ة.اهسا ل افعمى السي ت د الولايكل نفرلنم كيضا ا ليل   ا  عاصة لدراسة  ✓

 
 .30حد  16ح ي15د مدنثة ا  راعات اتاايةد ممسا سا قد اهاألأظ  ييتعلة بالولاية 2012فبراير   21المؤرخ في  12/07القانون رقم 1
 .69حد   19ح ي16اهمسا ثفسمد اهاألأظ  ي2

 .69حد   19ح ي16اهمسا ثفسمد اهاألأظ  ي3
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 اةتصاصاته:

ت  الاعتدواصوات ال امة لارئا  ال و بي الولا ل لأتئلى م  صوهحيات نالقواعد القاثوثية السي لأئظز ل د التدانم  

الدوووووووووفة القاثوثية م  ثماق اعتدووووووووواصوووووووووالأم اتادأ  م  م  كل كمم ملم افمور اهتدووووووووواة  نيار الولاية نا ايا  ال امة ل اد نلم  

الندو  القاثوثية م  تا اأ ا رام نالم لات نالتوصيات ت ى السامة الإأارفة اهما فة الوصية هماعات ا نلأنفيد ا م  مدا ه 

لية اه اراة  اهدلاة ال امة على مستوى الولاية ارا يندرد م  ثماق صهحيات نمسلنليات ات ا  ال  بي الولا ل مسلن 

م  افس    الإأارفة افعمى لاولاية نال يئة التنفيدية لاولاية يالوا  ح م  تأار  روووووووووووولن  الولاية الاهتدوووووووووووواأية نروووووووووووولن  الولاية 

 .1القاثوثية نادا اه اراة م  التنييد ناسظر نحراية كمهت الدنلة على مستوى الولاية

 هياأيلم اتختافة  يرا يل :نفرللم حدم صهحيات ات ا  ال  بي الولا ل م  ا

يوتص ات ا  ال ووووووووو بي لاولاية  ال رل على ازأ ار السوووووووووياحة م  الولاية نبحث نلأوسيم نلأنسووووووووويق اهلاأرات نكن ووووووووومة  ➢

 اديات الولاية. ارا ك  ات ا  ال ووووووووووو بي لاولاية يرا  صوووووووووووهحيات ملم كسل لأنرية نازأ ار السوووووووووووياحة ك   سوووووووووووظر نفديم 

 .2نالوحدات وات المااا السياح  م  حالة ع   اهوارأ نإمكاثيات  اديات الولاية م  القيار ا انفماهب كل ملسسات 

يتو ى ات ا  ال وو بي الولا ل م   ل احترار اه ايظر الو نية م  مئام ال وواة ال رومية نإثئاز لأئ ظزات ال وواة السي   ➢

اية نفتود كل التدا ظر لتشوووووووووووو يا تن ووووووووووووام  ياكل  لأتئانز تمكاثيات اللاديات ن سوووووووووووو م على لأمليق لأدا ظر الوهاية ال وووووووووووو

مكافة  رماهلة نحفظ ال وووووواةد ارا  سووووووا د ات ا  ال وووووو بي نبالالأدووووووام ما اللاديات م  لأنفيد كل افعرام اهت اقة 

 .3نبئةمط لأنييد الإس ا ات نالكوارث نافعرام نالوهاية ملم اف وم

ة النقا ية نالمفاضوووووووووية نالتر ي ية نحراية التراث التارف    سوووووووووا د ات ا  ال ووووووووو بي الولا ل م  تن وووووووووام ال ياكل القاعدي ➢

 .4نالنقام  نالف ي  الت انر ما اللادياتد نكل ال يئات افعمى اهكافة  ترهية  دو الن ا ات

يلواأر  وم ات ا  ال ووووووووووووو بي الولا ل نفودعول حظز التنفيود كول عرول م  مئوام حروايوة نلأوسووووووووووووويا نلأمهيوة افرا ووووووووووووو ي الفهحيوة  ➢

نالل يئة نالتئ ظز المففلد نفلاأر  كل افعرام تااربة موا م الفيضووووووووووووواثات نا  فافد ارا يلاأر  كل افعرام اهوس ة 

على ت ى لأنرية نحراية افمهت الرا ية م  مئام التشوووو ظر نحراية التر ة نإصووووهح اد ارا   رل ات ا  ال وووو بي الولا ل  

 .5ولاية م  م ار ا التزنفد  اهياو الدا اة لا مب نالتم ظرالميد ن ساعد لأقنيا نماليا  اديات ال ةلأنري

 سوا د ات ا  ال و بي الولا ل م  تثئاز  مامر السوللم ارا  سوا د  التنسويق ما اللاديات ناهدوا ه التقنية اه نية م   ➢

 .6 مثامر القضام على السللم ال ا ن ظر الد  

 
 .37د   2003-2002سام ة الداتور مولاي الما م س يد د  مذكرة لني  شهادة لليسانس حقو مهنممي ثدظر د 1

 . 256 2012-02-21اهلرخ م  12/07قانون الولاية  ملم 95-94اهاأ   2
 .المرح  نفسه3
 .98-97اهاأ  د المرح  نفسه4
  87-85-84هاأ  د االمرح  نفسه5
 .101-100هاأ  د االمرح  نفسه6
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 مامر لأمهية الت وريل  الت وانر ما اللاديات ناهت اماظ  الاهتدواأيظ     رل ات ا  ال و بي الولا ل على اهسوا رة م   ➢

نلاسويرا لأئاو ال ولابد ارا  سوا د ات ا   التنسويق ما اللاديات م  كل ن واط استراع  ي دف ت ى مسواعد  المفولة 

 .1عقاياتاظ  خنوني الاحتياسات ا خاصة ناه وزفلم ناهت مأيلم ناتنظ  نمساعد  اهس

لقد كعم  القاثو  لارئا  ال ووووووووووو بي الولا ل ا اق م  الأواو كل تسمام ملم روووووووووووأثم ضووووووووووورا  لأنرية الولاية  نعروما  

 لتشووووووووووو يا كل اهلاأرات ال اأ ة لل ث ال
ً
رية منسووووووووووو رة نمتوازثة  تنحسوووووووووووب هدرات ا نمرظزات اد نس ل ملم ات ا  منبرا

زات لأتئوانز ملم حيوث ا ر وا نك ريل وا هودرات ئواز التئ ظتثلاولايوةد اروا يرللم لارئا  ال ووووووووووووو بي الولا ل ك  يلواأر ت ى 

 .2اللادية

ك  حل ات ا  ال وووو بي الولا ل يتد  روسب ممسووووورد يتود م  مئا  الوزرام ارا كثم لا يتد لأحديد  صن سووووتوا

 .3اهمسور  أأا  ا ال يلأنفيدي كن ر اس يح

 الوالي: ( ب

  تبر الوا   مرنووول السووووووووووووواموووة اهما فوووة على مسوووووووووووووتوى الولايوووةد حيوووث   ظ   رمسوووووووووووووور نزاري ن  تبر مرنه لكووول الوزرام  

 الداعاية.يا اكومةح نفكو  مسلنلا  دور  ملارم  كمار نزفم 

 :صلحيات الوالي 

متنوعة مى ا ما   وأ تليم  دوووفتم مرنه لادنلة نمى ا ما   وأ تليم  دوووفتم مرنه  لقد ع د اه ووومو لاوا    القيار  دوووهحيات

 .4لادنلة

 :بصفته مممل للدولة

 ن  تبرمفوض ا اكومة   ن وعلى ك  الوا   مرنل لادنلة على مسوووووووووووتوى الولاية    07/12ملم هاثو  الولاية   110ثدوووووووووووت اهاأ  

  إثم:ا اكومة نالولاية نا دو الدفة   ما  ظحاقة نصل 

 .نالتنييراتيكاي الوا    الس م على لأنفيد القواثظ   ✓

 نفماهب يقور  اعتدووووواصوووووات الضووووولط الإأاري نالدي يو وووووه  يم حق الإأار  م   مض القيوأ على الإ ماأ. ينسوووووق   ✓

 .ةاهرما   لادنل ظر ن اط اهدا ه 

يا ر هاثوثا  الأواو كل الإسمامات السي يما ا مناسووووووووووولة لتحقيق  دف اتاا ية على النيار ال ار نافملم نالسوووووووووووهر  ✓

 ال رومية.نالسلينة 

 تهايرم.يم لأنفيد ا ايرات موتاي الوزارات على مستوى   ا د تل ✓

 :بصفته مممل للولاية

 .نادا لأرنيا ا على مستوى القضام نالإأارفةيرنل الولاية م  سريا كعرام ا ايا  اهدثية  ✓

 
 . قانون الولايةملم  96 -93اهاأ  1
 . 76د   م مرح  سابةل لانل ع ف 2
 .المرح  نفسه3
د  2018د : كاية ا اقوق نال اور السياسيةد سام ة  ئايةم مذكرة ماستر عالد يحيانيد  واز صناأد الإصهح اتال  م  ا   ا م  ظ  الإثئازات نالاعفاهات4

  06. 
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ملم   105يرنوول الولايووة م  موتاي التيووا مات المسوووووووووووووريووة نولوو  اسوووووووووووووتنوواأا هووا سووام م  الفقم  افن ى ملم ثص اهوواأ    ✓

كعرال ا علم  مفق سوووامة  نفماهب سووو م  دوووفتم مرنه لاولاية على التنييد ال يلل  ل دو افس      07/12القاثو   

 لإرراأات.ناالتوسيم نمماهلة كعرام مو فيم علم  مفق افنامم نالت ايرات 

 د م وووووووووووومنو اهظزاثية لي مضوووووووووووو ا على ات ا  ال وووووووووووو بي الولا ل نفتو ى   د كمم  الدوووووووووووومف على مسووووووووووووتوى الولاية ن   ✓

 .لأنفيد ا ا د اهداأهة عاي ا ملم  مف ات ا  ال  بي الولا ل

ثو  الولاية ملم ها 124 ناهاأ  102يتو ى الوا   لأنفيد مدانلات ات ا  ال وو بي الولا ل ن دا ما ثدووت عايم اهاأ   ✓

 نفا ر  تقديد لأقمفم م  كل أنر  يتضرلم لأنفيد مدانلة ات ا  السا قة.  07/12

ات ا   كا ة الوها ق ناه اومات  نف نأيماا ات ا  سوووووووووونوفا على ن وووووووووواط مدووووووووووا ه الدنلة على مسووووووووووتوى الولاية   ✓

 .نأنرالأمنفحسلم سظر كعرالم 

 سو م على ترو ار مدانلات ات ا  نفوسم الت ايرات تختاي اهدوا ه ارمض لأنفيد ما لأدانم م  ات ا  ال و بي  ✓

 الولا ل.

اق  المالث: المبحث    التنمية المحلية في الجزائر و

 الجماعات المحلية كفاع  أساس ي في التنمية المحلية

اتخولة   تعهم الدوووووووووووهحياملم     اتاايةد نولح م  ا   ا م اسوووووووووووط  لتحقيق التنرية  ناللاديةة  لايت  ا  راعات اتااية يالو 

 ه اتاايةد نفتلووولار وووار ا التنروفة    ناهنفده  اهسوووظر    ناللاديةية  لا ل ا م  القاثو  ا   ا ميد حيث ا تبر  يئات كل ملم الو 

 . أنر كل مى رالأييا   د ن دا ما سنتممق تليم لاحقا ملم عهم  ناللاديةة  لايول  م  اهواأ اهندو  عاي ا م  كل ملم هاثو  الو 

 المطلب الأول: تطور التنمية المحلية في الجزائر 

يقور على    دك الا ترار  التنرية اتااية م  ا   ا م ملاروووم  ا د الاسوووتقهم ملم عهم الاعتراأ على ثروود لأنروي 

 نام هاعد  صوووووووووووووناعية هقياة نالقضوووووووووووووام على التواي الدي نرهتم علم الفتر  الاسوووووووووووووت رارفةد نما  داية النراثانات حدوووووووووووووات 

اريظرات م  سوووووووياسوووووووة التنرية م  ا   ا م نالسي مسوووووووت  يكاة الاسوووووووتنرارات على حسووووووواب القماو الدوووووووناع  نلدوووووووا ه القماو  

 :1نرية اتااية م  ا   ا م ت ى ممحاتظ  كساساتظ   راا خدماالد نبدل  يرللم لأقسيد لأمور سياسة الت

 (:1989-1967)التخطيط  ةمرحل أولا:

عم وت  ودو الفتر  ا تروواموا  والتنريووة اتاايووة ملم عهم مئروول اتخممووات التنروفوة السي لأد اعتروواأ وا نالسي را ت 

على لأنرية القماو الإثتاج  عروما نالتدوووونيا  دووووفة عاصووووةد نهد لأد اعتراأ ال رل ا دو اتخممات لتحقيق مئروعة ملم 

السي لأرللم ملم عاق هدرات عرل سديد  م  آسام محدأ   اف داف لأرنات كسووووووووووواسوووووووووووا م  حدوووووووووووم الإمكاثات الي ووووووووووومفة ناهاأية

 
 .369 د 2017د سوا  16د ال دأ مجلة العلوم القانونية والسياسيةعاأم تث ار د التنرية اتااية م  ا   ا م: أراسة م  الفواعل ناتادأاتد 1
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ناسووووووووتودار اهوارأ اتادووووووووور  ناهنئ   ك ضوووووووول اسووووووووتودار مرللم. ارا اسووووووووطى لتحديد مئام زم ي م ظ  ياتزر  يم ات ترا  

 .1 تحقيق الاستنرارات اهبرمئة م  نهل ا

 :نهد عم ت  دو الفتر  عد  موممات ه 

 (:1969-1967) المخطط الملثي  (1

  تبر  ودا اتخمط التئمبوة ا   ا مفوة افن ى م   ودا ات وامد حيوث لأحودأت ملم عهلوم م والد ثروود التدووووووووووووونيا م  

مما   م  ات ام الدوناع  لإيئاأ هاعد  صوناعية متكاماة ا رل على لأحقيق كاثت اسوتنرارات  دو ا خمة   ا   ا م  ر يد

ملم مئرل الاسوووووووووووتنرارات اتخممةد هد يأال هماو ال راعة م  اهملألة الناثية  % 49التنرية الدوووووووووووناعيةد تو حييت  نسووووووووووولة  

د ملم  نا يتلووووووه لنا افسوووووواوب الإثرا ل الدي اعتارلأم ا   ا م ن و سووووووياسووووووية التدوووووونيا ملم كسل ترسووووووام هاعد  %17 نسوووووولة  

 .2صناعية لأملأل  عاي ا اتخممات التنروفة الهحقة 

 :( 1973-1970المخطط الرباعي الأول )  (2

 27% نا د اسوووووووووتنرار هدر ملا  9ااسووووووووورت  دو ا خمة  المروح حيث اسووووووووول د ت لأحقيق ثرو سووووووووونوي يقدر ب 

د أينار س ا مي مايار    11.081س ا ميد م  حظ  لد يلا  ا د الاسووووووووتنرارات اتخدوووووووودووووووووة للخمة النههية سوووووووووى   رمايار أينا

نهد كاثت ك داف  دو ا خمة لأتما ق ما تسوووووترالأيئية التنرية الاستراعية نالاهتدووووواأية السي را ت ا ترام ا حوم مسوووووألة  

د  نالل مبا ية دووونيا السوووم ا نلأوسووويا الدوووناعة اهيكاثيلية  الت وووريل م  ت ار عمة متكاماة لاتنسووووم القضوووام على اللمالةد  

 .3نادا لأموفم صناعة افسرد  السي لأو م اهنتئات الإسترالأيئية نلأمور القماو ال راع 

 (:1977-1974المخطط الرباعي الماني )  (3

م اتخمط  نهد كا   دا اتخمط لألراة لارومط المباع  افنم حيث سام لاسووووووووتلرام البرامر السي لد لألترل عه

المباع  افنمد حيث حانم لأوضووويى ك داف التنرية الاهتدووواأية نالاستراعية على اهسوووتوى اتال . نهد رووورل  دا اتخمط  

مئروعة ملم ال ناصوووووووم نه  لأدعيد نلأوسووووووويا الترظرات الاستراعية نلأموفم ال ياكل القاعدية لارئتراد ناعتراأ الهمما فة 

لم عهم اعتراأ موممات التنرية لالادية نإرووووووووووووومات اهوا نظ  م  التنرية اتااية.  لتحقيق التواز  ا   ويد نفي م ول  م

 قد لأد على صوووووووو يد اهلسووووووووسووووووووات تروووووووومات موتاي الأحاأات الإلأحاأ ال ار لا رام ا   ا مفظ  م  كروووووووورام ا خمة نبدووووووووور  

رلسوووووسووووواتد نلللم  دو عاصوووووة ترووووومات مئال  عرام اهلسوووووسوووووات اهنينقة علم ال يئة ا  ديد د نه  التسووووويظر الاروووووتراكل لا

حيث ك  تأار  اهلسوووووووووووسوووووووووووات نافهسوووووووووووار الوزارفة كاثت الوحيد  السي كسووووووووووو رت م  الإعداأ الف ل  للخمةد  د لأنجهاتاانلة ل

 .4نول  تما ل در لأو م اه اومات كن  اداهة  يئات التسيظر الارتراكل لارلسسات

 (:1984-1980) المخطط الخماس ي الأول  (4

كن ى اتخمط ا خراسووووووووووو ي افنم ا تراما  السوووووووووووللم نالنقل نم ا  ة اللمالة نه  م ووووووووووواكل كصووووووووووولحت لأملا اهنا ق  

ا اضووووومفةد نهد كاد على مئروعة ملم التوصووووويات لأتلاور حوم ترووووولاو ا ااسات الاستراعية لاسوووووكا . نلأنو ا الاسوووووتنرارات  

 
 . 369 د المرح  نفسه1
 . 166د167د    24د ال دأ الاهتداأي مجلة الحقو  والعلوم الإنسانيةعمهوب ثيياةد مسظر  التنرية م  الاهتداأ ا   ا مي نآليات تثئاح اد 2

 . 156د   2018د اهما  ا  امط  تياظزيد ال دأ النالثد مجلة إيليزا للبحور والدراساتنليد  ولربد التنرية اتااية م  ا   ا مد 3

 . 141د   2001د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا  ام يةد  في سيكولوحية التنميةهظر د عل   م لد  تسراعيل4
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ت  ظ  الإثئازات نال دف اتادأ. ارا   رل  دا   خاق سووووووووووق ن نية نلتحقيق الاسوووووووووترهم الاهتدووووووووواأيد نلأفاأي الاعته ا

التنرية م  الت ووووووووريل. منسوووووووو رة ما حاسات اتخمط على لأقوفة ال ههات  ظ  القماعات نلأمليق سووووووووياسووووووووة ا ايد نلأكوفلم 

 .1تضا ة ت ى لأنييد لأنرية منا ق اللهأ على كساق التفانت ا   وي الدي عاقتم  مامر التنرية الللظر 
 

 (:1989-1985الماني ) المخطط الخماس ي  (5

الأئ ووت سووووووووووووويوواسوووووووووووووووة التنريووة ملم عهم  وودا اتخمط ثحو أعد الهمما فووةد نإ ى لأمليق كسووووووووووووواوب تعوواأ  ال يكاووةد  

كاد  دا اتخمط على ضوووومنر  لأدعيد   اراد 2  1987ما ن اية سوووونة   الإضووووا ة ت ى ثيار اسووووتقهلية اهلسووووسووووات الاهتدوووواأية  

ثيار اتخممات اللادية ن و   اق ك رية ابرى على اتخممات اتااية م  لأنييد ن اط الاستنرار ا خا  الو  ي نأمئم 

م  حماة التنرية اتااية لالادية كن الولايةد نرا  ادل  على سووووووووياسووووووووة كاإر روووووووورولية ملم اتخممات اللادية نالولا ية نه  

مايار لتنرية هماو ال راعة نالمي نالإسووووكا  نالنقل    550نهد لأد لأودوووويص ملا   قيرة  د  لو  ي لال يئة الإهايريةاتخمط ا

 .3ناسديد الديو  ا خارسية

ممحاة التوميط ر د ما روووراتم ملم  مامر  وووخرة فسل لأحقيق لأنرية محاية لأقور على كسووواق   ك نم  افعظر يرللم القوم  

 ياب الإ ارات الفنية اللفأ    حوم د تلا كثم ناس ل ا ال ديد ملم الدوووو وبات لأرحورت كسوووواسووووا  التلفل  احتياسات اهوا نظ 

راا اه واراة ال و لية نبدل  أعات ا   ا م م  سوياسوة اهتدواأ  نادا اهما فة ال وديد  م  عراية التوميط التنروي نت

 .السوق 

 (: 1990مرحلة اقتصاد السو  )ما بعد  انيا: 

التحوم ثحو اهتدوووووووووواأ السوووووووووووق ما مماا النراثانات م  ا   ا م ن ظر ا ملم اللادا  الارووووووووووترااية السي   دكت عراية 

ر أعات 1989أسووووووتور  : اروووووومت عهل ا السووووووامات سراة ملم الإصووووووهحات ال يكاية الاهتدوووووواأية نالإأارفة لأرنات م  صوووووودنر 

سريا افصووووووووووووو د  السوووووووووووووياسوووووووووووووية نالاهتدووووووووووووواأية را على  تا   ا م ممحاة سديد  نبداية لأحوم لأارف   م  مسوووووووووووووار الدنلة نات 

 ظر ك   دا التحوم لد يللم س ه نماسوراد نملم كسل مواس ة  دو الد وبات ا د عوأ  الاستقمار السياس ي    ةنالاستراعي

نل ل ك مز  رد روووومعت م  لأمليق نلأنفيد مئروعة ملم البرامر التنروفة ال امة ا تدام  1997نافم ي نسووووييا  درسة عالية سوووونة  

 :4رامر ه لأا  الب

 (:2004-2001برنامج الإنعاش الاقتصادي )  (1

ح حوم افن ومة اتختافة ناهوس ة كسواسوا 2004  -  2001يترحور  مثامر الإن اش الاهتدواأي الدي  م  الفتر  ي

لدعد اهلسوسوات نافن ومة الإثتاسية الفهحيةد حيث ارلأل  على الاسوتنرار ال رومل نعدومثة ال ياكل الاهتدواأية. نكاثت 

نلوفات  دا البرثامر ا اد ملم الفقمد القضوووووام على اللمالة لأوز ا الإرن  على اهنا ق اتختافةد نأ ا التنرية الاهتدووووواأية ك

 
 .142د   المرح  نفسه1

 . 168 .  مرح  سابةعمهوب ثيياةد  2
 . 142د   مرح  سابةتسراعيل هظر د 3
 . 177.   مرح  سابةعمهوب ثيياةد  4
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نالاستروواعيووة. نلقوود لأد الا ترووار م   وودا البرثووامر  ووالإثئووازات ال ووامووة مئووام ال ووووووووووووواووة اهوارأ اهووا يووةد التنريووة المففيووة نالل ص  

 .1نلأنو   اد  الإضا ة ت ى لألم   ا   وأ لارحا ية على اللائة نحراية اهوارأ الملي ية التحتية افساسية الاستنرارات

ارا يحدأ البرثامر ن وووووووووووواط الدنلة م  التلفل  الان وووووووووووورالات اتااية على عد  مسووووووووووووتوفاتد التدعل  يرا يوص التحسووووووووووووظ   

تثئاز موممات  ادية موس ة ك اليل ا لتشووووو يا التنرية نالتوز ا اه ا ووووو ي لاروا نظ . نفتضووووورلم  للإ ارالنوع  ناهسوووووتدار  

اهام ناتايطد    حننلا ية  اديةي الممق  ن يرا يوص اه ار ا ا خاصة  يد  التوازنل لاتئ ظزات نافن مة على كل التراب الو  

نادل  ا خاصووووة  إثئاز الل ص التحتية لهلأدووووام  هي ا رل على اشوووو يا اسووووتقمار نرسوو السووووكا  لاسوووويرا مى ا اهنا ق السي  

ت ى لأنرية مسووووتدامة على   عم ت  من ا كمنية صوووو لة. ن سووووتئيب  دا البرثامر ا ااسات ماروسووووة م بر عى ا  ر ووووار ا رامية

 .2ص يد ات روعات الإهايرية

 :3نملم ك د ثتا ر  دا البرثامر ثدام

 مايار أنلار كممفكل ملم الاثفاق ال رومل. 46استنرار حوا    -

  ياة عر  سنوات. 3.8 %ثرو اهتداأي مسترم  ر دم  -

 .سا د م  تثئاز ا لاف ملم اهن ؤت القاعدية -

د نول  لتدعيد اللنية التحتية  2005الإن اش الاهتدووووواأيد نلأدعيرم لأد تهمار  مثامر النرو سووووونة  نفسل اسوووووتلرام  مثامر 

 .الاهتداأية نالاستراعية

 (:2009-2005برنامج التكميلي لدعم النمو ) ال (2

مايوووار أينوووار س ا مي عدوووووووووووووص منوووم   9000ا روووم الاسوووووووووووووتنرووواري    -نفلا     حد2009-2005ييرتووود  ووودا البرثوووامر ملم  

مايار أينار س ا مي لابرامر اتااية. نهد سام  دا البرثامر لتحقيق سراة ملم اف داف لأترا  كسووووواسوووووا م  اسوووووتلرام    1908.5

وفم التدا ظر  الإ ار التحفظزي لهسوووووووووتنرار علم  مفق تصووووووووودار ثدوووووووووو  ملم لأنييرية روووووووووأن ا ك  لألرل هاثو  الاسوووووووووتنرار نلأم

اللفياة  تسوو يل الاسووتنرار ا خا  الو  ي كن افسنبي. نمواصوواة لألييي افأنات الاهتدوواأية ناهالية الو نية ما الاثفتاح  

ال اهل سوووووووووام ا اق افمم  تأ يل كأا  الإثتاد كن  الإصووووووووهح اها   ناهدوووووووومم . ارا  سووووووووطى  دا البرثامر لإلألاو سووووووووياسووووووووة لأمهية 

ما ا  ف  لاقدرات الو نية. تضوووووووووا ة ت ى كثم ي دف ت ى ا  ف  م رة ضووووووووولط نمماهلة الدنلة هدووووووووود ال ووووووووومااة نا خوصووووووووودوووووووووة  

محاربة الرا ناهضووووواربة ناهنا سوووووة  ظر اه ووووومنعة السي لأول  قواعد اهنا سوووووة نالسووووووق على حسووووواب اهلسوووووسوووووات الو نية  

ت السوووووا قة مرا يحقق الف الية نا  وأ  مما ا  اهنتئة. تو    دا البرثامر ي دف ت ى أعد عراية التنرية نمواصووووواة الإثئازا

 .4على لأحسظ  ت ار الاستنرار نلأمهيتم نعدمثة اهنيومة اهالية ناسوفة مسألة ال قار

  مسوووووووووووووووار التنريووة اتاايووة م  ا   ا م عمف عوود  لأمورات مظزت ووا ثئوواحووات نإعفوواهووات كن كنم  افعظر يرللم القوم  

نالتنرية اتااية م  ا   ا م اسوووووووووو م على لأنفيد ا هاثوثيا ا  راعات اتاايةد أن  ت فام أنر سوووووووووواليات اسووووووووووتدع  م ا  ل اد  

 .نلأأهظر الفواعل  ظر المسرية م  لأئسيد التنرية اتااية

 
 . 177  د المرح  نفسه1
 .المرح  نفسه2
 .372د   مرح  سابةعاأم تث ار د  3
 .المرح  نفسه4
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 الجباية المحلية: إصلح  الماني:المطلب 

ملم هواثو  اللاوديوة على ك  مدووووووووووووواأر التروفول اهتواحوة كموار اللاوديوات   170اهواأ   تثدووووووووووووو  المحلي:مصببببببببببببادر التمويب  

الإعاثات د  كمهت اللادية  مرتاكات اد مداعيلمداعيل  ا  لايةد   ةيل : حدوويا  مرالتحقيق التواز  م  مظزاثيات ا اهالية لأتكو   

حق الامتياز   راللاديةد ثالأالسي لألأي ا   ا خاصووووووووووووةا خدمات  مقا ل    ثالأرد القمنضد ثالأر ال لات نالوصوووووووووووواياد  ناتخدوووووووووووودووووووووووووات

النالأر اتادووووووووووول مقا ل موتاي ا خدمات على ا  لأحدأ ايفيات  د  لافضوووووووووووامات ال روميةد  را  ي ا الفضوووووووووووامات الإرووووووووووو ارفة

 .1لأمليق  دو اهاأ  علم  مفق التنييد

اتاايووة م  ا   ا م لأتوزو  ظ  ت  ئوواملم عهم ثص اهوواأ  السووووووووووووووالفووة الوودام يرلننووا مهحيووة ك  مدوووووووووووووواأر لأروفوول ال ي

 .هسرظ  ر اسيظ   را اهوارأ اتااية الدالأية ناهوارأ اتااية ا خارسية

 الذاتية:الموارد المالية المحلية أولا:  

هلل ا خوض م   لي ة  دو اهوارأ ن مق لأحدوووووووويا ا نمسووووووووا رل ا م  التنرية اتااية لالاديةد يئدر  نا نلو  إيئاز 

 مظزاثية اللادية.م م ة 

كل هسووووود يحتوي د  2نالاسوووووتنرارحلأحتوي مظزاثية اللادية على روووووقظ  ي معظ   را: هسووووود التسووووويظر نهسووووود التئ ظز   

ملم تيماأات هسووووووووووووود التسووووووووووووويظر    10على النفقوات نالإيماأات نفكو  متوازثوا تسلوارفوا ما اهتمواو تسلواري لا يقول علم نسووووووووووووولوة %

 .3مودص لتروفل هسد التئ ظز

 :الإيرادات المحلية 

لأترنوول د ن كمهت منتئووة لارووداعيوول نكمهت  ظر منتئووة لارووداعيوول مسووووووووووووومم  م  ملاقظ  مترظزيلم  ململأتكو  كمهت اللاووديووة   

 : 4تيماأات افمهت اهنتئة لارداعيل م  ثالأر امام مرتاكات اللادية التالية

 
 . 2011سوفاية  03د اهلرخ م  37د ا  مفد  المسرية ال دأ المتعلة بالبلدية 11/10القاثو  رهد 1
 .مرح  سابةد 90/08ملم هاثو  اللادية  151اهاأ  2
  93د د ر د د ال دأ المتعلة باقتطاع مبلغ من إيرادات قسم التسيير إلى قسم التجهيزد 1967سوفاية  31د اهلرخ م  67/143 رهدالتنفيدي  اهمسور  3

 . 1967لسنة 
 . 101د   مرح  سابةروفى  لم عنرا د  4
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اتاهت وات الاسووت رام التئاري.  د  وات الاسووت رام السوول ي  تاتاه ح:  loyers des immeublesتيئار افمهت ال قارفة ي  -

قوق ا افهتد ا ا    حد  الدووووووووووووويفيوووةخيروووات يووول اتعموووداد  حقوق اهكوووا  أاعووول افسوووووووووووووواق  دالسووووووووووووويوووارات  اهووودا ىد مواهي

 .1اللادية تد مداعيل  يا اهنتوساال روملد امام افسواق افسلوعية ناليومية

الللظر  اه ووووودات    دح..ال تووووواأ يرووووووووووووووووواحنووووواتد حوووووا هت ن ظر وووووا  ح:location matériels communalاهنقولوووووة يتيئوووووار افمهت  

 .2افررام ال روميةح لأئ ظزاتي

علم اهرتاكوووات ال قوووارفوووة ناهنقولوووة  رووودانلوووة ملم ات ا  ال ووووووووووووو بي     وووالإيئوووارد نالتنوووازم يئوووب ك  لأتد كووول ال رايوووات اهت اقوووة  

كما م  حالة  يا مرتاكات اد يت ظ  .  اللادي نعلم  مفق عقد كن أ تر ال ووووومنط اهتضووووورلم الالتزامات اهفمنضوووووة على اهسوووووتأسم

أا را ت ى اهناهدوة ال هثية يئب ادل  الل وم  كمها ا.  على اللادية التمليق الدوارر هلدك اهناهدوة ال هثية ل رايات  يا 

كن التسوويظر اهلارووم لتحدوويل حقوق اسووت رام الممق نافماالم ال رومية نالتوهي م  افسووواق ناهدا ىد ن ق أ تر روومنط 

 .3ثرووج 

  انيا إيرادات الجباية والرسوم: 

لنئواعل وا لأو م افن وووووووووووووموة الاهتدوووووووووووووواأيوة ت  م يد اهوداعيول اهواليوة هظزاثيوة ال يئوات اتاايوة ه  وات  وااا سلوا ل   وووووووووووووترط  

لاروووداعيووول لتكو  الوعوووام ا  لوووا ل ملم س وووة ناووودلووو  لأكووواهي س وأ الإأار  ا  لوووا يوووة نال يئوووات اتاايوووة لتحسوووووووووووووظ  مسوووووووووووووتوى  

لأل ا لوهيقة  ماهة ا اسووووا ات اه روم ا ا د  الضووووما ب نالمسووووورد ف  اهلال  اتادوووواة   ه ه  السي يتد اعتراأ ا م  اهظزاثية

 .4اأ مظزاثية اللاديةم  تعد

ت  ثالأر لأحدوووووووويل الإيماأات السووووووووا قة الدامد يتد لأوسيم ملم  مف اللادية نمسووووووووا رة مى ا م  التنرية اتاايةد ت ى 

% ملم ا ض تيماأات هسووود 7لأدووول ت ى نسووولة    نالمفاضوووةدناشووو يا ملاأرات ال ووولاب   الا تدا يةدصوووياثة اهسووواسد ناهدارق  

 .5التسيظر ملم مظزاثيل ا

 إيرادات الجباية والرسوم:

لنئووواعل وووا لأو م افن وووووووووووووموووة   سلوووا ل   وووووووووووووترطت  م يد اهوووداعيووول اهووواليوووة هظزاثيوووة ال يئوووات اتاايوووة ه  وات  وووااا  

الاهتدووووووووووووواأيوة لاروداعيول لتكو  الوعوام ا  لوا ل ملم س وة ناودلو  لأكواهي س وأ الإأار  ا  لوا يوة نال يئوات اتاايوة لتحسوووووووووووووظ   

مسووووووووتوى الضووووووووما ب نالمسووووووووورد ف  اهلال  اتادوووووووواة   ه ه  السي يتد اعتراأ ا م  اهظزاثيةد لأل ا لوهيقة  ماهة ا اسووووووووا ات  

 .6داأ مظزاثية اللاديةاه روم ا ا م  تع

 يوسد  نات رسور موس ة كايا ت ى مظزاثية اللاديةد نثدام مى ا:

 
 .المرح  نفسه1

 . 101د   المرح  نفسه2

 .المرح  نفسه3

 . 210  د المرح  نفسه4

 .المرح  نفسه5
 .نفسهالمرح  6
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 دا المسوووووووود افاووووووووخا  الديلم   تردن  م  كن وووووووومل د على ال رل الد بي    لن  وووووووور  المهني:الرسببببببببم على النشببببببببا   

الفمأي كاف لام ناتاامظ  ناه ندسظ  ناتااسلظ  ... ت خ. ن ستحق  دا المسد سنوفا ملم الإيماأات الإسرالية اتاققة ملم 

لة  روسب هاثو  اهالية هلل ا خاضوووو ظ  لاضوووومفلة الديلم يرارسووووو  ن ووووا ات د الدا رة م  ا   ا م. اسووووتحدهت  دو الضوووومف

  % ملم رهد افعرام2لأحدووويل  دو المسووود  نسووولة   دنالتئاري نفتعاي المسووود على الن ووواط الدوووناع     يد نالد1996لسووونة  

 1.لالادية %1.30زو  نسلة نفو 

 02اهلرخ م    67/83ضوووووووومفلة سوووووووونوفة على اهرتاكات ال قارفةد نهد لأأسوووووووو   روسب الامم    ليرن  العقاري:رسبببببببم  ال

 .2اهلنية ن ظرى اهاليات اهلنية يلس   دا المسد علد 1967سوا  

ي نفحدوووول ات ار  المسوووود التم ظري كل ملم المسوووود على ر ا القرامات اهلزلية نلأفم   اهام م   لنفرن  التطهير:رسببببم  

روووولكات هنوات الدوووومف  قطد نفحسووووب أنرفا  اسوووود اهسووووتفيد ملم الدوووومف الدوووو   ملم السي ا ا  لفا د  ا  راعات اتااية  

 .3الدناعيةكن اهياو  بالدا اة لا م هلل ال يئة كن اهلسسة اهكافة  توز ا اهياو 

سريا عرايات الليا نالارووووووووورام ال قارفة نلأأأية ا خدمات لامسووووووووود على  انلأوضووووووووو  المضبببببببببافة:الرسبببببببببم على القيمة  

 .4د نبدل  يتحرا ا كايا اهسل ا  الى ا لد نفرنل المسد على القيرة اهضا ة ضمفلة النفقةالقيرة اهضا ة

 سووووووووووتحق لدووووووووووا ه ا  راعات اتااية السي لأتو م على اهدا ىد نفترظز  مااا   ن و رسوووووووووود  ظر ملارووووووووووم:  رسبببببببببم الذبس

 .5الاسل هاية ت ظر ملارم  فثم يفمض على اهنتئاالضمفلة 

 إيرادات الضرائب:

افيببة    2006أ سوووووووووووووربر    26اهلرخ م     06/24 ووودو الضووووووووووووومفلوووة  روسوووب القووواثو     تسوووام الوحيببدة:الضببببببببببببريبببة الجز

م  وم هلول  ودا التوارف د حيوث عوضوووووووووووووت مئول النيوار ا   ام  اه رو نحاوت  ودو الضووووووووووووومفلوة د  2007اهتضووووووووووووورلم هواثو  اهواليوة 

الضوومفلة افاووخا  د نفوضووا ل دو  لضوومفلة على الدعل الإسرا  د المسوود على الن وواط اههنيد المسوود على القيرة اهضووا ةا

 .%2 نسلة  يةالملي يو  اهرارسو  فن مة لأئارفةد صناعية نحم يةد ناستفيد منم مظزاثية اللاد

يوضا ل ا افاخا  الملي يو  الديلم اعتارنا مو ى د ا  لا ل م  ا   ا م على اعتلار    الضريبة على الممتلكات:

 .6% مى ا ت ى مظزاثية اللادية20كمها د اهوسوأ   ا   ا م نعارد ا   ا مد لأوسم نسلة 

يتحرا ا كل اوووووووووخص  ليط  كن م نوي يرا  سووووووووويار  عاضووووووووو ة لاضووووووووومفلةد نلأتوزو حدوووووووووياة   مة السببببببببيارات:قسببببببببي

ملم ضورى ا س م يدومف ملم  مف   %د80نالدوندنق اه وترت لل راعات اتااية  نسولة    د% 02لة  القسويرة  ظ  الدنلة  نسو

 7تعاثات. دا الدندنق ت ى اللاديات م  ركل 

 
 المما لةالضرائب المباشرة والرسوم المتضمن  1994 -01-01المؤرخ في  90/36رقم قانون ال  ملم الضما ب اهلارم  نالمسور اهراهاة اهتضرلم 249اهاأ  1

اهالية التلريل  لسنة اهت اق  قاثو   2008يوليو  24اهلرخ م   02/08رهد  قاثو  ال ملم  8اه دلة  روسب اهاأ  د 2008يوليو  17د سنة 42ر د دد ال دأ 

2008 . 
 . المرح  نفسهد اهراهاةالضما ب اهلارم  نالمسور اهتضرلم  1994ساثفل  01اهلرخ م   90/36رهد قاثو  الملم  222اهاأ  2
 .المرح  نفسهد 263اهاأ  3
 .101د   مرح  سابةعلد اهماب علد ا اريدد  4

 .المرح  نفسه5
 .108   مرح  سابةمروفى عنرا د 6
 .108   مرح  سابةمروفى عنرا د 7
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 :)غير حبائية(  ية:لدالمالية الخارحية للب  انيا: الموارد

 الإضوووا ة ت ى اهواأ ا  لا ية السوووالفة الدامد  إ  ا  راعات اتااية لأرتا  كيضوووا موارأ مالية والأية  ظر سلا يةد 

مظزاثيووات ووا نارميووة افعلووام نالان ووووووووووووورووالات التنروفووة اهكافووة ا ووا على اهسوووووووووووووتوى اتال د ناوودا ا  ف  نالسي ملم روووووووووووووووأن ووا لأروفوول  

  دو اهوارأ م :نلأترنل  .استقهليل ا اهالية علم السامة اهما فة

هد حدأ اه ووووووووووووومو ا   ا مي م  هاثو  اللاودية ا اوالات السي لأل وأ تلي وا ا  رواعات اتاايوة ت ى  اوب   الماليبة:الإعانات 

 :1م ل نلأترنالإعاثات اهالية 

 

 

 مقارثة  اه ار نالدهحيات اتادأ  م  القاثو . مداعا اعدر افاية  ✓

عوووودر افووووايووووة الترميووووة اهوووواليووووة لانفقووووات الإسلووووارفووووة التل ووووات اهملألمووووة  ووووالتلفوووول  حووووالات القو  القووووا م   ✓

 كالكوارث الملي ية. 

 اهالية.ثقص القيرة للإيماأات ا  لا ية م  ت ار اش يا الاستنرار اهندو  عايم م  هاثو   ✓

 .ارمض الدي منحت ملم كسامارا هيد اه مو حدوم اللادية على  دو الإعاثات  ضمنر  لأوديد ا ل ✓

لأاووو  اهلوووال  اهووواليوووة السي اسوووووووووووووووا د ا وووا اهظزاثيوووة ال ووواموووة لاووودنلوووة م  الإثفووواق على التنريوووة    نه  الحكوميببة:الإعببانببات  

 . 2اتاايةد نثفقات ات ال  اتااية هساعدت ا م  الاضمهو على ا ض اعتداصات ا القاثوثية

قيق التواز  ناهه رة  ظ  نت دف  دو الإعاثات ت ى لألراة اهوارأ اهالية لا يئات اتاايةد نلأقايل الفوارق  يى ا لتح

ح ووا الودنلوة لأرنحواسوات ات ترا اتال  نمسوووووووووووووتوى السووووووووووووواا نا خوودموات اهقوودموةد نلأنقسووووووووووووود الإعواثوات ا اكوميووة ت ى تعواثوات  

 : 3ناهترناة كساسا م  اتخممات اللادية لاتنرية ناتخممات القماعية  ظر اهما فة السي لأترنل م 

  تبر  دا الدووووندنق ملسووووسووووة عرومية وات  ااا تأاري لأترتا   المحلية:إعانات الصببببندو  المشببببتر  للجماعات  

السي    1973ملم هاثو  اهالية لسنة  27د ن دا لأمليقا فحكار اهاأ  1973كن  ئ سنة   الشخدية اه نوفة نالاستقهم اها  د 

لقسووود  %60لأوسم ليةد  لأتئسووود لأدعهلأم م  لأقديد تعاثالأم السووونوفة م  روووكل لأودووويدوووات ماد 4تن وووام  دا الدوووندنق كهمت  

 .5نالولايات ت ظ  اللادياما هسد التئ ظزد ارا ي دف ت ى منى م األة التساني  لدا ه %40التسيظر ن

افموام السي لأحدوووووووول عاي ا ا  راعات اتااية علم الممفق الل وم ت ى اللنوت كن اهلسووووووووسووووووووات اهالية   ه  القروض:

اهتودوودووة مقا ل ا  د اللادية  مأ هيرة القمنض ن ق ال وومنط اتادأ  م  عقد القمض نالسي ا د ملم مدوواأر الإيماأات  

 
 . 10/11 قانون البلديةملم  172اهاأ  1
د    4د سام ة  اج  موتارد ا   ا م: عنا ةد ال دأ مجلة اقتصاديات شمال افريقيااسرة عوهلد اشخيص ثيار الإأار  اتااية ناهالية م  ا   ا مد 2

273. 
 .المرح  نفسه3
 . 1993لسنة  67ال دأ د د ر د د المتضمن إنشاء الصندو  المشتر  للجماعات المحلية 1973كنت  09د اهلرخ م  73/134اهمسور رهد  4
اق  والآفا محرد  لم صورةد 5  . 230د  2019عرا د أار ا اامدد  د1د طإشكالية تموي  التنمية المحلية الو
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ملم  174نعات التنروفةد  دا ما ثدوووت عايم اهاأ  اتاايةد نهد رعص هاثو  ا  راعات اتااية ا قد همض لتروفل اه وووم 

 .ح12/07ملم هاثو  الولاية ي 156ناهاأ  1حد 11/10هاثو  اللادية ي

نملم عهم  دا يتلظ  لنا كثم على الم د ملم لأنوو نا دأ مداأر لأروفل ا  راعات اتاايةد تلا ك  الواها يي م ك   

الوضوووووووووووا اها   لل راعات اتااية هد رووووووووووو د لأد ورا الظرا كمار ع   ال ديد ملم اللادياتد الدي ما  سئ يتمور ملم سووووووووووونة ت ى 

 .2ى ارمية  دا الت  كعمىد ن و ما س ل الدندنق اه ترت  ظر هاأر عل

 اصلح الجباية المحلية: : لما ا

تيماأات ال يئوووات اتاايوووة لا لأومد م  مئرا وووا علم الإيماأات ا  لوووا يوووة نالسي ا تبر ملم ك د اهوارأ   ك اعتلوووار  على  

تلا ك  سووووامة  دو افعظر  محدنأ  لاروارأ اهالية  ظر ا  لا يةد   %10 يرا لألق  نسوووولة   %90ب نسوووولل ا  اتااية حيث لأقدر 

 .3ن ظر مماقة

 اروومت ا ا ا اكومة ا   ا مفة ضوورلم سوواسوواة الإصووهحات السي  دكت ا مند سوونة د كاثت الإصووهحات ا  لا ية السي  ه

حيث لأد تلرام ا ض الضوووما ب نإهمار كعمى ما اريظر م  اه دلات الضووومفيية تضوووا ة ت ى لأوسووويا الوعام الضووومفبيد كما    1991

يةد تضوووووووووا ة ت ى الفدووووووووول  ظ  ك د تصوووووووووهح سلا ل  قد كا  الفدووووووووول  ظ  الضوووووووووما ب ال ا د  لادنلة نال ا د  لل راعات اتاا

 .364-90ا  لاية اللترنلية نا  لاية ال اأية نول  حسب القاثو  

اها   نالدي   الاسوووووووتقمارثيما   راة اهدووووووواعب السي لأواسم  يئات الإأار  اتااية م  ا   ا م نالسي كا  م  مقدمل ا  ن 

كأى ت ى ا ميل ع اة التنرية م  ال ديد ملم ات ال  اتااية نعلى تهم  دو اه ميات كا  لا د على السووووامة اهما فة نضووووا 

ال ديد ملم الإصووووووووووووهحات اهالية ت دف ملم عهل ا ت ى ارمية منا د الت   ا دو ال يئات نلأنو ا نلأنرظ  مدوووووووووووواأر التروفل ا ا 

مامات الفدل  ظ  الضما ب نالمسور ال ا د  لادنلة نلأا  ال ا د  لل راعات اتااية ارا وام آثفاد نلقد كا  ملم كن ى الإس

نم  سووووييل ول  هامت السووووامات اهما فة ا   ا مفة  تشووووخيص النيار اها   لا يئات اتااية نرسوووود تسووووترالأيئية وات كا اأ 

 .5هدظر  ن وفاة اهدى ملم كسل لأحقيق تصهحات عريقة

السووووووووووكا  مملألط   صووووووووووايى نلأالية لأوه ات  لاتااية على الاضوووووووووومهو  ر ام ا ا ووووووووووكار ك  هدر  ا  راعات  على اعتل

محل د نعدوومثة  دا النيارد نادا   مسووور اتاايةد نول  ملم عهم عاق ثيار سلا لالضووما ب نال نممأنأيةكسوواسووا    د  

 : 6نلأحسظ  التحديل ا  لا للأف يل المها ة ا  لا ية 

 : ةلة نظام حبائي محلي 

 
 . 252د  2018د 07د ال دأ مجلة الدراسات القانونية والسياسيةعرار  مفقد اهوارأ اهالية لل راعات الإهايرية نأنر ا م  التنرية اتااية م  ا   ا مد  1
 . المرح  نفسهاسرة عوهلد 2
د سام ة ال  يد حرم  خضم أطروحة دكتورا د -أراسة حالة  ادية اسلم  - رارد  موسانيد تصهح الإأار  اتااية م  ا   ا م ما  ظ  الواها نالتحديات 3

 .219د  2021-2020الواأي: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 
 .213د  5د ال دأ 3د ات اد مجلة الاستراتيجية والتنميةتااية م  ا   ا م  ظ  الواها نالتحدياتد  ن يرة زرفميد سنوس ي  لم عرمد ا  لاية ا 4

 . 221د  مرح  سابةرارد  موسانيد  5
6Azzedine KERRI, Fiscalité locale : Diagnostic actuel et perspectives de réforme. Journée parlementaire sous le 
thème : la fiscalité locale dans la réforme fiscale Algérie : commission des finances et du budget APN, Alger, 22 
avril 2013, p 15. 
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نولو  ملم عهم تيئواأ ثيوار سلوا ل هوا د على الفدوووووووووووووول القواثونل نالف ل   ظ  ا  لوايوة اتاايوة لل رواعوات اتاايوة 

 :1نا  لاية ال امة لادنلةد يقور على ما يل 

ا  راعات اتااية  رئروعة ملم الضووما ب نالمسووور ا خاصووة ا اد نالسي ا وأ ل ا حدووما نلأرتا   روسس ا سووامة عص   ✓

 . مض ا نلأحديد نسس ا نصهحية لأحديل عا دات ا

القيار  إسمام تصووووووووووووهحات تأارفة نلأنييرية لأتضوووووووووووورلم تن ووووووووووووام مدووووووووووووا ه سلا ية نمالية محاية لأحت سووووووووووووامة نإرووووووووووووماف   ✓

 .اهو فظ  ناهستودمظ  اهكافظ   تسيظر ا نلأأ يا دا  راعات اتاايةد نلأكوفلم 

ترووومات ا  راعات اتااية نمئالسووو ا اتااية اهنتولة نمنح ا سوووامات سلا ية ناسووو ة عاصوووة  يرا يت اق  الضوووما ب  ✓

نالمسوووووووور ال ا د  ل اد لاسووووووويرا ملم حيث لأقديد الاهتراحات اهت اقة  الوعام الضووووووومفبي نلأحديد نسوووووووب نعا دات ا ض 

 .2نالمسور اتااية الضما ب

ا  راعات اتااية  يرا يت اق  حالات لأدعل الدنلة م  تلرام كن ا ديل ا ض الضووووووووما ب نالمسووووووووور نإعفام   اسووووووووت ووووووووار  ✓

 .3ا ض افاخا  نافن مة ملم ا خضوو ل ا عاصة لأا  اهدرسة م  ت ار الاستنرار

لاديات النا ية لأنازم الدنلة علم ا ض الضووما ب نالمسووور نلأحوفل عا دات ا كايا لفا د  ا  راعات اتاايةد نعاصووة ال ✓

ناه  نلة السي لا لأتو م على موارأ مالية كا ية لترمية ثفقات اد نإعاأ  النيم م  نسب لأوز   ا ملم عهم لأحديد ك ضل 

 .4الممق السي لألفل ممأنأيل ا لفا د  مظزاثية ا  راعات اتااية

ا اللاوديوات السي لأتو م على كن وووووووووووووموة ضوووووووووووووروا  التوز ا ال واأم لاروارأ ا  لوا يوة  ظ  الودنلوة نا  رواعوات اتاايوة لاسووووووووووووويرو ✓

صووووووووووووونواعيوة نلأئوارفوة نعودموالأيوة منتئوةد نعودر احتكوار الودنلوة ف د النسوووووووووووووب نال وا ودات ملم الضوووووووووووووما وب نالمسوووووووووووووور وات 

 .5اهمأنأية الللظر 

 :عصرنة النظام الجبائي المحلي 

اهوارأ ا  لووا يووة ا ياووة ا وود عرايووة عدووووووووووووومثووة نلأحووديووث النيووار ا  لووا ل اتال  ملم ك مز الإصوووووووووووووهحووات الوارأ  على  

لل راعات اتاايةد نول  ا دف مواالة نمسووايم  التمورات ا ااصوواة م  مئام الضووما ب نالمسووور نادا على مسووتوى  دو 

 : 6ال يئاتد نول  ملم عهم ال رل على ما يل 

 .التفلظر م  تعداأ نلأحضظر هاثو  عا   رالية نسلاية ا  راعات اتااية •

 
د سام ة ا   ا م: كاية ال اور الاهتداأية ال اور التئارفة نعاور التسيظرد رسالة دكتورا لأروفل التنرية اتااية م  ا   ا م ناها نآ اقد  عيضم عنفميد 1

 . 243د   2010-2013
 .72د73د   2016-2015د كاية ا اقوقد سام ة ا   ا مد ا   ا مدرسالة ماحستيرا ااد  لم ثوبةد مف ور التواز  اها   هظزاثية اللاديةد  2

 .المرح  نفسه3

 .المرح  نفسه4

 المرح  نفسه.5

د 01د ال دأ12د ات اد الدراسات الاقتصادية والمالية مجلةعلد المحيد  امشد م وهات مالية الهمما فة م  ا   ا م نلأأهظر ا على التنرية اتاايةد  6

 .18د19   د   2019سام ة الواأيد ا   ا مد 
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رهرنة كا ة ال رايات ا  لا ية ا خاصووووة  ا  راعات اتاايةد سوووووام ملم حيث  لي ة الضووووما ب نالمسووووور التوسم ثحو  •

ال ا د  ل ا نا ادووووووووووص ال ا د  ل ا نكحام لأحدوووووووووويا اد كن ملم حيث الااووووووووووخا  اهكافو  ا اد نموتاي التوفيضووووووووووات  

 .نالإعفامات الوارأ  عاي اد استناأا  عم الندو  القاثوثية اهنيرة ل ا

ل   را يلفل التراشووووووووووووو ي ما موتاي التريظرات ناهسوووووووووووووتئدات الاهتدووووووووووووواأية نالاستراعية  الا ل ات يط النيار ا لأيسووووووووووووو •

عاصوووووووووووة على اهسوووووووووووتوى اتال د نادا لأحقيق الت ان  نالتنسووووووووووويق اه وووووووووووترت  ظ  ا  راعات اتااية نموتاي اهدوووووووووووا ه 

 .الإأارفة الضمفيية اتااية ناهما فة

م  اشووووووووخيص النيار ا  لا ل ا اا   على اهسووووووووتوى اتال د ننضووووووووا اسووووووووترالأيئية عرل   تروووووووومات كا ة القماعات اه نية •

لأتضوووووووووورلم م ا  ة الاعتهلات نالنقا ص اهسوووووووووو اة م  موتاي الندووووووووووو  القاثوثية اهالية نا  لا يةد نول   إرووووووووووماف 

 .ا  راعات اتااية اه نية

لفوا ود  ا  رواعوات اتاايوةد لاسووووووووووووويروا لأاو  اهت اقوة اسوووووووووووووتحوداث كصووووووووووووونواف سوديود  ملم الضوووووووووووووما وب نالمسوووووووووووووور ا وأ كايوا  •

 . افن مة الإثتاسية الدناعية نا خدمالأية الواه ة م  تهاير ا

على اهلسوووووسوووووات الدوووووناعية النارووووومة على مسوووووتوى    ةا خضووووومام اهفمنضوووووا  لاية    -تأراد الضوووووما ب نالمسوووووور الليئية   •

ا  رواعوات اتاايوة نعلى موتاي افن وووووووووووووموة اهواسوووووووووووووة  واللائوة نمكوثوات وا الملي يوة ملم  وام نموام نلأمبوة ...ا خ م  تهاير وا  

ضووووووووووورلم النيار ا  لا ل اتال د نا  ف  ا ملم عهم الم ا ملم النسوووووووووووب اهفمنضوووووووووووة عاي ا نلأرلظ  ا  راعات اتااية ملم 

على  اللية عا دات اد نول  ا دف ضووووووورا  موارأ مالية تضوووووووا ية لارظزاثيات اتااية ملم س ة ناتاا ية على ا ادووووووووم  

اللائة م  ت ار التنرية اهسوووووووتدامة ملم س ة كعمىد على اعتلار ك  السوووووووياسوووووووة ا  لا ية ا د كوسوووووووياة لاتو يق نلأحقيق 

 .1ائةالتواز   ظ  متمالات التنرية الاهتداأية ناعتلارات حراية الل

 تفعي  الرقابة الجبائية وتحسين التحصي  الجبائي:

 سووووووووووا د الل مب نالرا الضوووووووووومفييظ  انظرا م  ضوووووووووو ي التحدوووووووووويل ا  لا لد ما يلأي ت ى  قدا  ا  راعات اتااية  

هلال  مالية م تبر  ملم الضووووووما ب نالمسووووووور اهتوها لأحدوووووويا اد افمم الدي يتماب التدعل نالأواو التدا ظر الهزمة لضوووووورا  

  لا ية السووووونوفةد لاسووووويرا لأف يل ثيار المها ة ا  لا ية الدي  ل   ل  يقترب م  عا دالأم ملم لأا  التقديمات اسلالأحدووووويل  

 ظ  اهكافظ   الضوووووووووما ب ملم س ةد نلأواق اهنا سوووووووووة ملم الناحية   نا   د ملم ك د الوسوووووووووا ل اللفياة  ضووووووووورا  احترار اهسوووووووووا

 : 2الاهتداأية  ظ  اهلسساتد نول  ملم عهم ما يل 

ليووووات القوووواثوثيووووة ناهلسوووووووووووووسووووووووووووووووالأيووووة هكووووا حووووة الرا نالل مب لأوووودعيد نلأموفم كس    المهووووا ووووة ا  لووووا يووووة نلأف يوووول ا  •

 .الضمفييظ 

 ا ديد ال قوبات اهفمنضة على كركام الرا نالل مب الضمفييظ د سوام كاثت  دو ال قوبات مالية كن س ا ية. •

 
د 01د ات اد مجلة الاقتصاد وإدارة الاعمالعلد اللمفد مس وأيد الاستنرار السياح  كؤلية لتحقيق التنرية اتااية  ا  راعات اتااية م  ا   ا مد  1

 .179د  2017 ا مد د سام ة كأرارد ا  01ال دأ 
د  أطروحة دكتورا أراسة حالة  اديات اهديةد وراو السرارد -ياسم عهنيد تصهح مالية ا  راعات اتااية م  ا   ا مد نلأأهظر ا على التنرية اتااية  2

 . 116د  2007-2006كاية ا اقوق نال اور السياسيةد : سام ة لأارسا 
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اسووووتحداث آليات لاتدوووومفى الإللترننل  النسوووولة لاركافظ   الضوووومفلة لترليى د ملم التواصوووول علم ا د  يرا يوص  •

 .دمفحات الإل اميةد ا دف لأاسظر اهتاا ة ناهماهلةد نلأاسظر تسمامات التحديل اهترلألة عى االت

لأحسووووظ  ال ههة  ظ  الإأار  الضوووومفيية اتااية ناهكافو   الضوووومفلة نس ا ا ها رة على كسوووواق الت ان  نالاحترارد   •

 .1الل مب نالرا الضمفييظ ا دف الوصوم ت ى لأئانب ناسب هقة اهكافظ د  را يلفل لأقايص حالات 

 العم  على تحسين الموارد المالية للهيئات المحلية:

كوا  ل ووووووووووووومنو ا اكوموة ا   ا مفوة  وإصوووووووووووووهحوات مواليوة ل ودو ال يئوات نالسي كواثوت ضووووووووووووورلم لأوس وات ا اكوموة اهت اقوة 

كسوو ار اتامنهاتد عاصووة ك  ال يئات اتااية ياللاديةد الولاية لأواسم لأ ايد مسووترم م    اثوفاضهواس ة   التدا ظر اهتود   

د نلتدارت الوضوووووا نلأحسوووووظ  مداعيل ال يئات اتااية عاصوووووة  ةالاستراعية نالاهتدووووواأي  الاسوووووتنراراتالنفقات النالأئة علم  

 : 2لقمارات ك ر الأا  اهتألأية ملم المسور نالضما ب اتاايةد هامت ال يئات اهما فة  ئراة ملم ا

يت اق  دا التنرظ  كسوواسووا  إيماأات كمهت ا  راعات اتااية ما التأايد على   تممين الموارد الخاصببة بالبلديات:

افمهت  تيماأات     لأنرظ   مفقأعد اهدووا ه اهكافة  تحدوويل الضووما ب نالمسووور نادا اللحث علم منااا لأروفل سديد  علم 

عيل النالأئة علم ا خدمات السي لأكو  موضوووووووا تلأانات لاد ا ملم  مف اهسوووووووتفيديلم  يئب على اللاديات لأحسوووووووظ  اهدا  ثحي

فن ا ا تبر تيماأات اسووووويظر نعامل كسووووواسووووو ي لاتروفل اتال  نول  ملم عهم مدانلة ات ا  ال ووووو بي اللادي ما التأايد على 

 : 3نادا لأنريى ا علم  مفق سمأ للإيماأات التالية استرهمكحسلم  ناسترهل الأملأيس ا 

 نواتج الاست لل والأمل :

كنسلوت ا اكوموة على اللاوديوات تحدوووووووووووووام نصووووووووووووويواثوة افمهت أا روا ملم عهم ا يظ  أ تر اتاتوفوات ا ودف التنرظ   

 : 4نالم ا ملم اهداعيلد نلتحقيق ول  لأد تل ار ال يئات اتااية القيار  ا ال

على ملروومات أنانفلم الترهية نالتسوويظر ال قاري.    الاعتراأالسوول ي    الاسووت رامضوولط كسوو ار تيئار اتاهت وات  ✓

لأوهيق عقوأ الإيئار نلأحديد حقوق نناسلات ناسوووووووفة السوووووواانظ   ظر ال وووووومعيظ  ا قوأ تيئار منتيرة نهاثوثية 

 لاسراح لالاديات  تمليق افحكار اهت اقة  الفسخ عاصة م  حالة الإيئار ملم اللا لم.

 مهت اهنتئة لارداعيل عاصة مى ا افسواق ناهدا ى.لأفضيل ملدك اه ايد  هنى اف  ✓

تعودار ال يئوات السي ك اقوت كضووووووووووووومارًا  والممفق ال وار كن ملاقوالأوم نلد اسوووووووووووووا ت ى تعواألأوم  اوالتومد نم  حوالوة الامتنواو   ✓

 يئب على اللاديات القيار  إصهح ا ما تعداأ سند لأحديل ضد ال يئات اهتسيلة م  الضمر.

 النواتج المالية:

 
د  02د سام ة اللايد  06د ال دأ 06د ات اد مجلة الابداعمدمف   ورامةد الما م ا اةد عرار س فميد لأف يل آليات مكا حة الل مب الضمفبيد  1

 .329د330 د    2016ا   ا مد 

مجلة  ى حالة ع   مظزاثية اللادياتد  الإرار  ت  -م رم حرديد تصهحات اهالية اتااية م  ا   ا م كؤلية لت ايى ع   مظزاثية ا  راعات اتااية2

 .90د   2018د 02د ال دأ 04د ات اد الاقتصاد والمالية

 .المرح  نفسه3

 .المرح  نفسه4
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يئووب تعوواأ  النيم م  لأمليق  وودو النوالأر عنوود ر ا نسووووووووووووولل وواد نه  ا تبر افربوواح النووالأئووة علم الوكووالات ال قووارفووة  

 .1ناهلسسات ال رومية وات المااا الدناع  نالتئاري نادا اسديد القمنض اتاتراة اهقدمة لالاديات لفا د  الرظر

 :2  لاية اتااية ملم عهمعرات ا اكومة على لأحسظ  ا :مداةي  الجباية المحلية

 ا خا   اهداعيل الإيئارفة لدا ه اللاديات. IRG% ملم الضما ب على النالأر ا خار 50لأوفيض  -

 ال فاأ  م  المسد ا خا  اهت اق  معص ال قار نلاسيرا على مستوى التئ ظزات اللبرى. -

اللنووام م  افمهت ال روميووة  نووام على لأمعيص ال فوواأ  م  الضووووووووووووومفلووة اهسوووووووووووووتحقووة لاوودنلووة الولايووة ناللاووديووة ا نوا    -

 الممهات لدا ه افاخا  اه نوفظ  كن المل يظ  ا خاض ظ  لاقاثو  ال ار كن ا خا .

تن وووووووووووام رسووووووووووود على اهسوووووووووووتفيديلم ملم هما افرض اه يئة وات الاسوووووووووووت رام الدوووووووووووناع  علم  مفق التنازم ملم  مف   -

 ا   ات اهكافة  الل يئة ال رماثية.

 .لم الضمفلة ا   ا ية الوحيد  لفا د  ا  راعات اتااية% م50لأوديص  -

 لأوديص كهساط ملم المسور الليئية اتخددة لادنلة لدا ه اللاديات. -

منى لأودوووووويص سوووووونوي ملم مظزاثية الدنلة لدووووووا ه ا  راعات اتااية لاتلفل  أعلام افهم اها   النالأر علم ال فاأ   -

ح مندوووووووب ما   مروم ملم مظزاثية الدنلة اتحسوووووووظ   1300تااية ب يم  كسور م  كسور اهو فظ د ما أعد ال يئات ا

 لإ ار ا اها  .

ا  رواعوات اتاايوة ملم ا  لوايوة اتاايوة: لقود كوا  ا اوث على تصوووووووووووووهح نمماس وة  اسوووووووووووووتفواأ تعواأ  النيم م  نسووووووووووووولوة 

ا  لوايوة اتاايوة اضووووووووووووومنر  لتحقيق الاسوووووووووووووتقهليوة لا يئوات اتاايوة عواصوووووووووووووة  يروا يوص النسوووووووووووووب اتادووووووووووووواوة ل ودو ال يئوات  

 وديود ملم النودامات  موا   عواصووووووووووووووة  والنسووووووووووووولوة لالاوديوات الفقظر  ملم عهم ال  اسوووووووووووووتقمارياللاوديوةحد الولايوة مروا يئ ا وا لأحقق 

للإأار  اتااية م  ا   ا م ؛ نعلى  مار ول  كاثت مداعهت   نالاهتدوووووواأينالتقارفم ناهمالب لار ترظ   ال ووووووأ  السووووووياسوووووو ي  

اللاديات ملم ا  لاية اتااية اتا   اسوووووووووتفاأ كعضوووووووووام ات ا  ال ووووووووو بي الو  يد نالسي كاثت لأناأي  إعاأ  النيم م  نسووووووووولة  

ملم   الاثتقامعارد تهاير اد نعلى تهم ول  يئب    الاستراعيةلنارووومة  إهاير ا نالسي لأوسد مقمات ا  اهفمنضوووة على ال ووومكات ا

 يئوات محايوة تأارفوة محضوووووووووووووة ت ى  يئوات محايوة لأنروفوة اسوووووووووووووا د  والودرسوة افن ى م  لأحقيق نلألم   لأنريوة ن نيوة رووووووووووووواماوة 

نسوووووووووب ا  لاية اتااية نر   ا لدوووووووووا ه ال يئات  نمسوووووووووتدامة نلاوصووووووووووم ت ى ول  لا د ملم تعاأ  ال راية ا اسوووووووووا ية م  لأوز ا 

% ا وأ  خ فنة الدنلة  يرا اهتلقل  70اتااية  اههحظ لتقسووووير ا ا اا   يمى ك  سل المسووووور نالضووووما ب  نسوووولة كاإر ملم  

 3يقسد  ظ  اللاديات نالولايات نالدندنق اه ترت لاتضاملم نالضرا  لل راعات اتااية.

لتحسوووووظ  اهوارأ اهالية لا يئات اهالية ه  م   ا م ا عمو  تيئا ية لتحقيق اف داف  ت   دو الإسمامات اهوس ة  

اهمسو د لللم ملم س ة كعمى ثمى ك  الاروووووووووكام يلرلم م   مفقة لأحدووووووووويل  دو اهوارأ اهالية نادا هقا ة اهوا لم الضووووووووومفيية  

 نبالتا   يدلى كمم التحديل مستحيه.السي ا تبر من دمة لأراما 

 
 المرح  نفسه.1

 . 226د   مرح  سابةرارد  موسانيد 2
 . 227د   المرح  نفسه3
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 ة التنمية المحليمعوقات وعوام  نجاح  المطلب المالث: 

 أولا: معوقات التنمية المحلية: 

ئيوات السي   ترود عاي وا م  حول لأيترا والم د ملم ك  التنريوة اتاايوة ا ود ملم ك د افسووووووووووووواليوب نالسووووووووووووويواسوووووووووووووات نالاسووووووووووووو

نالمففية ارمض مى ا لاوصوووووم ت ى لتحقيق التكامل  ظ  افهاليد ا اضوووومفة   نكوسووووياةاه وووواكل اهت اقة  ات تر ات اتااية  

 نه :التنرية ال اماة ناهتوازثةد تلا ك  حسص اتايط الدي لأن ط  يم التنرية اتااية يئ ا ا ا انل ملم ا ض اه وهات 

اقي   •  :1م  للأترن الاقتصادية:العر

ال يوووواكوووول القوووواعووووديووووة  هاووووة نمحوووودنأيووووة لأو م نلأواسوووود اهوارأ الملي يووووة للنظر ملم اللاووووديووووات. ال  لووووة نعوووودر افووووايووووة   ✓

 اهساعد  على التنرية.

  ياب الاستقهلية اهالية م  التسيظر. ✓

اعتهم التواز  موووا  ظ  اهوارأ نالنفقوووات حيوووث ا وووانل ا  رووواعوووات اتاايوووة ملم عووودر افوووايوووة اهوارأ الوووداليوووة نعووود  ✓

ات ا  راعات  انسووووووووووووو ار  دو افعظر  ما النفقات السي ا مف ارلأفاعا مسوووووووووووووترما نمتسوووووووووووووارعا  ت دأ نلأنوو صوووووووووووووهحي

اتااية نثوص  الدام  نا اللاديات نمسوووووووووووووا رل ا م  كل اهياأيلم ينقل كا ا ا  النفقات السي ينله  عاي ا ضوووووووووووووران ا  

 لكل لأضرلم استرمارفة اسيظر مدا ا ا. ال فاأ  السم  ة م  ثفقات كسور نلأكاليي مستودمل اللادية. 

افمهت ال قوارفوة ناهنقولوة عنود التقوديم لل ض النفقوات  ال فواأ  م  مدوووووووووووووارفي التسووووووووووووويظر ال وار ناهدوووووووووووووارفي على  ✓

ل فواأات اسووووووووووووول هت الل مبوام نملم هد زفواأ  مدوووووووووووووارفي الإثوار  ال روميوة نالسي روووووووووووووكاوت أيوثوا م تبر  لأحرول اللاوديوة 

لل ض اهدوووووارفي نالسي ه  ملم صوووووهحيات نزار  م ينة. عدر هدر  كس    ا  لاية م  لأحدووووويل اهوارأ الدالية ثيما 

ب ا  لا ل ملم س ة نثقص اللفام  ملم س ة كعمى ت ى ساثب نسوأ  رمات م  الت ووووووووووووم ا الضوووووووووووومفبي كصوووووووووووولحت  لال م 

 لأفوق   الية الضمفلة كأأا  افياة لتروفل اهظزاثية.

 :المعوقات الاحتماعية والمقافية •

 ما يكو  سووووووووويب   ووووووووول  
ً
ا تبر اه وهات النقا ية ملم  ظ  ك د التحديات السي لأقي م  نسم التنرية اتاايةد  راللا

اه ووووووووومنعات التنروفة م  ات تر ات اتاايةد ثتيئة ثقص الوع  اتالى نضووووووووو ي التنقيي ا اضوووووووووميد عاصوووووووووة م  كنسووووووووواط  

 دك ملم   اايةد التنقيي ا اضووووووووووميد عبر  مثامر مسووووووووووترمال وووووووووولابد ول  ك  ملم نسووووووووووا ل لأف يل أنر ال وووووووووولاب م  التنرية ات

 
د سام ة 2018د أ سربر 02د ال دأ  03د ات اد اقتصاد المال والاعمال مجلة ما مي ثدظر د ثاصور علد القدنرد م وهات التنرية اتااية م  ا   ا مد  1

 . 85د86ال  يد حرم  خضمد الواأي ا   ا مد    
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اهسووووووووو د نالإعهمل م  نسوووووووووا ل  م افسوووووووووم  م  اللات هد اه اد م  اهدرسوووووووووة ناهتوسووووووووومة نالناثوفة نافسوووووووووتاو ا  امط د نالإمار  

 .1ةالإعهرد كي  مثامر لأتضا م  يم سريا ا   وأ لتكوفلم ثروود لا لاب لديم هقا ة التنرية اتااية اهستدام

كموا  يرووا يوص ال وا ق الاستروواعيووة السي اسووووووووووووووأ ات ترا اتال  نلأحوم أن  لأحقيق التنريووة  يوومد  نئوود التزايود  

د عاصة م  كنساط ال لاب كاثت ار اللمالة نافمماض  43السكانل اتال  نما ينئد عنم ملم م اكل استراعية ناهتداأية  

هواس ل ا كا   افحمى لأوسي  ا لهسوووووووووتنرار اتال  الدي يحمت نالملقات ال  وووووووووة مرا يت ظ  م م لأودووووووووويص ملال   وووووووووخرة  

عراية التنريةد مرا يممح ترووووكالية التنرية اتااية م   ل ال وا ق الاستراعية هدوووود لأو ظر ا خدمات ال رومية الضوووومنرفة 

 .2كالسللم نالت ايد نالردام نال رل نالدنام ن ظر ا ملم ضمنرفات ا ايا 

 :المعوقات التشريعية •

 : 3ثدامملم  ظ   دو اه اكل  

فوق الإمكاثيات اهاأية ناهالية نالي وووومفة ف اس اد ما نسوأ ال ديد ملم لأا  راعات اتااية  دووووهحيات مت دأ    لأكايي ✓

الندوو  التنييرية السي لأئ ل اللادية كن الولاية  م ا نرومفكا ما هماعات كعمى ن و كمم يحتد التنسويق نالت وانر  

نما يترلأب على ول  ملم صوووووو وبات م   . هحةح ..ا  راع  يريد كروووووورام عروميةد سووووووللم سووووووياحةد  ائة    نالالأفاق نالقمار

 .نالاستت اليةالتدعل نكأام اه ار ال اأية 

ا دأ الاوا ى نالت ايرات نالقواعد اهنيرة ل ووووووووووووولن  الإأار  اتااية نلأوالي ا ما اهناسووووووووووووولات اتختافة نلأمور افحداث  ✓

الاستراع  كن ال رمانل كن تعداأ موممات نبمامر التنرية اتااية ناهوازثات نايفية ت مار الدووووفقات سوووووام م  ات ام  

نفحدث ول  ما كل مناسلة لاثتوا ات كن حدنث كوارث  لي ية كن احتياسات استراعية على عرل م ظ  ن و ما يدم 

 .على هدور القواثظ  النا رة ل رل ا  راعات اتااية

سوتوى ا ايمي كن لأودودوات عارية م ينة م  اهتراواظ  لارئال  النيا ية الو نية ناتااية ارايلا عدر اروتراط كي م ✓

 لل اثب الديرقما ل على ا  اثب الف ي ناللفام  الإأارفة. 

عناصوووووووووم هياأية مترلنة  لأتماب نهد كأى  دا ت ى ان كاسوووووووووات سوووووووووالية على كأام ا  راعات اتااية م  كل ات الات السي   ✓

 ت الإأارفة  دور ا اتختافة ملم لأوميط لأنفيد نإرماف.ملم ال رايا

عدر تل امية اهواأ اهت اقة  ر وووووووواراة اهوا نظ  نحضووووووووور أنرات ات ا  نعهثيل ا نهقا ية القمارات نن ووووووووم اهدانلات   ✓

 ا ض افعضام.السي لأتد م  ك اب نكعد اللاديات م  ساسات مراقةد  ل كحياثا م   ياب 

 :4م  لأترنلالإدارية: اقي  ر لعا •

 
- 169د   2017د ساثفل 09د ال دأ المجلة الجزائرية للقتصاد والإدارةس ي  ضيل ا اادد نآعمن د تركالية التنرية اتااية اهقومات ناه وهاتد 1

170. 
 .المرح  نفسه2
د سام ة ا   ا مد كاية ال اور الاهتداأية نعاور أطروحة دكتورا رمففل كحردد أنر ا  راعات الإهايرية م  لأحقيق التنرية اتااية م  ا   ا مد 3

 .202-200التسيظرد هسد ال اور الاهتداأيةد     
 .86د87د     مرح  سابة ما مي ثدظر د 4
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  اسوووتقهلية ا  راعات اتااية لألق  متفانلأةد  حيث عدر التئسووويد الف ل  لهمما فة نالديرقما ية اتااية نول  لا  ✓

كارا كاثت اللادية هاأر  على لأدنفل م ووووووار   ا والأيا كاللاديات اللبرى كارا كاثت كاإر اسووووووتقهليةد  انرا اللاديات  ظر  

  ار   ا  هي لألق  أا را لأاا ة لارما . هالقاأر  على التروفل الداال 

  لقيواموم  وأعلوام الن ووووووووووووواط التنرويد تضوووووووووووووا وة ت ى محودنأيوة نلأودنل الوع   واهسووووووووووووولنليوة عودر افوام  ا   واز الإأاري اتال ✓

 اهاقا  على عا ق اهسلنلظ  اتااظ .

سوووم اسووظر اهوارأ الي وومفة ن و ما كأى ت ى لأوز ا  ظر منمقل لارسووتودمظ  مقارثة  الو ا ي اسوويب النقص الللظر م   ✓

  سالا على لأحقيق التنرية اتاايةد نبالتا   الاثحماف علم الاسترهم التأ ظر اتال . ن دا النقص م  اللفامات ان ل

 .افمنل ل  افة اهالية ا خاصة  اه ار ا اهرنوحة ملم  مف الدنلة لالاديات

 :1ثئد  ظ  اه وهات السياسية لمم السياسية:المعوقات  •

لارئال  ال وووووو لية اللادية نالولا ية اهنتولة نالسي  الدووووووماعات ا ا بية  ظ  موتاي الت ووووووليهت السووووووياسووووووية اهكوثة   ✓

 على همارات  دو ات ال د مرا ين ل  على موتاي اه وووار ا التنروفة نفئ ل التنرية على مسوووتوى اتال   
ً
لألهم سوووالا

 أن   روحات نلأما ات اهوا نظ .

القلاية على عراية الأواو القمارات  ارا ك  ض ي اهناخ الديرقما ل السايدد نسيمم  ال ههات نالمنا ط التقايدية ن  ✓

السياسية ا أ   ممئة اه ار ا التنروفة م  ات تر ات اتاايةد عدر الإيرا   إيديولوسية لأنروفة ارددر ل  داف  

 .اتاايظ    مف اهنتولظالسياسية افساسية ملم 

  انيا عوام  نجاح التنمية المحلية:

 الإرادة السياسية والاستقرار السياس ي:  (1

ت  اللائة السوووووووووووياسوووووووووووية ل ا لأأهظر عريق نملاروووووووووووم على الإأار  اتااية ناف ماف الفاعاة م  مئالات التنرية اتااية  

نالتنرية تأار  سوووياسوووية نمئتر ية  الدرسة افن ىد  تو م الإأار  السوووياسوووية الدووواأهة   وووكل ال امل افاإر ك رية لنئاح  

لدى اهسولنلظ  نمكوثات ات ترا نلأنييرالأم السوياسوية  ية على اهسوتوى الو  ي ناتال   را لأوسدو ملم لأوحد نحراق  التنر

 ووووووووووووو ور  ووأ ريووة التنريووة نعمم التواي نإيئوواأ الوودا  يووة لا روول لدووووووووووووووا ه مئتر ووالأووم نكن ووان د نبنووام  مامر الناهوودثيووة ملم  

الووداعايووة نالل ووديوودات ا خووارسيووة  وودو الإأار  يئووب ك  لأكو   ن نيووة مسوووووووووووووتقاووة نلأو ظر منوواخ ثئوواح ووا نمواس ووة التحووديووات  

 .2مدعومة يوضا سياس ي مستقم لأوتفل  يم عوامل الدماو نالفمهة ناللزاو نالتولأم

 الكفؤة والفعالة: الإدارة  (2

 نإعاأ  النيم م  التقسووووووووووووويد  
ً
 نماليا

ً
مماا النراثانات هامت ا   ا م  إعاأ   يكاة اهلسوووووووووووووسوووووووووووووة ال رومية عضووووووووووووووفا

الإأاري لاتراب الو  ي  م ا عدأ الولايات ناللاديات نصووووودنر هاثو  اسوووووتقهلية اهلسوووووسوووووات نهاثو  الولاية ناللادية عقب 

  ما م  اهيدا  عد  ثقا ص مرا اسوووووووووتدعى تعاأ  النيم  ي را نهد رد تلا ك  هاثو  اللادية نالولاية ك1989صووووووووودنر أسوووووووووتور  

 
 .170د  مرح  سابةس ي  ضيل ا اادد 1

 .62د63د     مرح  سابة يه   عديئةد  2
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د تد ظر اهوارأ اهالية نلأنريل ا   كصولى لا  عا يا على كحد ك رية الإأار  نأنر ا ا ااسود م  عراية التنرية  اعتلار ا اهكافة

 .1ديد اف داف نافنلوفاتصيا ة نا ليل السياسات التنروفة نلأمسرل ا ت ى ك داف نالقيار ا رايات التوميط نلأحن 

 المشاركة الشعبية:  (3

نه  راظز  ملم المكا   افسووووووووواسوووووووووية لاتنرية اتاايةد تو ك  عراية اه ووووووووواراة ملم كاإر القضوووووووووايا التنييرية م  صووووووووونا 

م  ملم عهم لأحسوووووووووووووا  اهوا لم  ودنرو نك ريتوم  القمارد نملم هد لألأي ت ى التئسووووووووووووويود الف ل  هلواأ  الوديرقما يوة ا اقيقوةد  

ية اتااية ال وووووووووواماة ناهسووووووووووتدامةد نول  ملم عهم موتاي افن وووووووووومة نلا وووووووووولاب أنر م  التنر  2ات ترا نال راية التنروفة.

 دف ت ى ر ا مسوووووووتوى أعل ات ترا اتال د نزفاأ  اللفام د ملم حيث اللد نالليي لتحسوووووووظ  مسوووووووتوى  تالاهتدووووووواأية السي  

ت الضوووووووا ا م  م ا وووووووتم نمحاربة الإسوووووووماف نالتلديم م  اهوارأ الاهتدووووووواأية لاتقايل ملم اسووووووول هت مواأ ا خارد نلأئنب الوه

ال رايوة الإثتواسيوةد اروا ك  زفواأ  الإثتواد ا ترود على افسووووووووووووواليوب الفنيوة ا اودينوةد نبوالتوا   لأقا على عوالأق ال ووووووووووووولواب اقو  م  

التنريوة مسووووووووووووولنليوة الا تروار  وال اد نمتواا وة التمورات ا اودينوة م  كسووووووووووووواليوب الإثتوادد نم  سريا ات والات ناودا افن وووووووووووووموة 

قا ية نالمفاضوووووووووية نالفنية ن ظر ا ملم الن وووووووووا ات السي اسوووووووووا د م  التنرية اتاايةد نملم ك د  الاستراعية نالسوووووووووياسوووووووووية نالن

اهقومات السي  سووووووا د  ي ا ال وووووولاب لتحقيق التنرية اتااية م  اهيدا  الاستراع  ا خدمة ال امة نمرارسووووووة ال رل اليدني 

 .3النا ا م  ات ترا

 :4ولوحيا والاستفادة منهاالتحكم في التكن (4

 م   اور  نزفاأ  الإس امات   ✓
ً
 الظرا

ً
 التلنولوسيا اس د م  تيئاأ نلأحديد   ال ارية.لقد ل لت التمورات التلنولوسية أنرا

رووووووولكات الالأدوووووووام  ممفقة يتحقق م  ا التهحد أاعل ا  راعات اتااية نبائل ا ا خارسية الو نية نالدنلية  أهصووووووو ص 

 افام  ن  الية.

م  ر ا افام  اف ماأ ملم حيث السوووووووومعة نلأقايص اهدوووووووودر نالضووووووووياو م  ا   وأ الي وووووووومفة ناهاأية ناهالية   ارا اسووووووووا د ✓

ناه اوموات م   ول اثت وووووووووووووار نا ريد اسوووووووووووووت روام ا اواسووووووووووووواوب الاللترنثيوة نالتلنولوسيوة المهريوة م  ميواأيلم الالأدوووووووووووووام  

 نم ا  ة اهسا ل نموتاي القضايا ال ارية ناه نية. 

تواصوووول نال رل ا  واري  ظ  اهنيرة ناهوا لم ملم عهم اسووووت رام نسووووا ل الإروووو ار ا ادينة نالإعهر اسوووو ل عراية ال ✓

 نإ هو ا  ر ور على ن اط ا  راعات اتااية.
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 ةلصة الفص   

 ار النيمي لل راعات اتااية ملم كسل أراسووووة نم م ة مف ور التممق ت ى الإ  دلأملم عهم أراسووووتنا ل دا الفدوووول  

التنريوة السي ا تبر عرايوة أينواميليوة لأكوامايوة  ظ  السووووووووووووواموات  ن  ود لأحايول مف ورم  ا   ا مد اتاايوة   ا  رواعوات  نالتنريوة

نالسي ت دف ت ى لأحقيق  منف م ا ووووووووووووية حسوووووووووووونة ف ماأ ات ترا اعتراأا على اهوارأ اهتاحة ال رومية نات تر ات اتااية  

هواثظ  لأحديد ن   ا   ا مفة التنرية اتااية ت ى ا  راعات اتاايةد  ةلأوايل الدنلعهم ملم     عالية نولناسوووووووووووووترهل ا  لفام   

 ا ال رومية ناهنتولة اهكافة  إعداأ موتاي اتخممات  لأحديد أنر الولاية ناللادية  روتاي  يئات ن دلأضووووووووووولط اسووووووووووويظر ا

 .التنروفة اتااية سوام القماعية ناللادية

الإمكاثات اهاأية الضووووووووومنرفة لاتحلد لل راعات اتااية لإأار  نسوووووووووا ل التنرية ر ظ   التكايي القاثونل لللم يلق   

د  الظرا م  الإيماأات اتااية السي ا وووووو د ع  ا  كمار ال يئات اهسووووووظر  لل راعات اتااية  نالدي   تبر ال ا ق الللظر  م  التنرية  

 إصوووهحات عريقة اسووورى  تئسووويد التوسي ات نالا داف اتادأ   نبالتا    إ  لأحقيق التنرية على اهسوووتوى اتال  مم و   

 ووودو ا  رووواعوووات ملم السي لأرللم    نالوسوووووووووووووووا ووولناووودا  تو ظر اهوارأ اهووواليوووة الكوووا يوووة  لاتنريوووةد    نيوووةم  موتاي اتخمموووات الو 

م  اسوويظر ا  راعات اتااية السي ا د كحد ناعتراأ ا اوارة اتااية  د  لأترتا ا االاسووتقهلية السي  الاضوومهو  ر ام ا م  ت ار  

لأئسوووويد ملاأ    ىاتااية  ردتو لأتوهي   الية ا  راعات  م  لأد ظر ال ووووأ  ال ار على اهسووووتوى اتال د   افسوووواسووووية    اتاانر 

 نإسمامات اللظرنهما ية نلأوسووووووويا اه ووووووواراة ال ووووووو ليةاتاايةد ملم روووووووفا ية نمسوووووووا اة نالقضوووووووام على اتاسووووووووبية  ا اوارة  

 . د الديرقما ية الت ارايةنإرسام أعانضرا  ا اقوق نا امفات الفمأية نا  راعيةد 
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 تمهيد:

السووووياحة ملم ك د ات الات السي لقيت ا تراما ملم هلل صووووانط  القمار ناه ترظ   وضووووا السووووياسووووات التنروفة  د ا

ا تبر التنريوة السووووووووووووويواحيوة كحود د اروا م  انظر ملم الودنم ن ودا هرظزات وا نأنر وا الف وام م  لأحقيق النرو نأ ا ع اوة التنريوة  

ماووة علم  مفق عروول ثوو ملم التئووان  نالتوا ق  ظ  موتاي افسووووووووووووووواليووب ال ووامووة لتحقيق التنريووة الاهتدووووووووووووووواأيووة اهتكوواك د  

م  الدنم  عاصووووووووة  الإثتاسية نا خدمية لإحماز التقدر م  ثوعية ا ايا  نمسووووووووتوفات ا نلأحقيق المعام الاهتدوووووووواأيالقماعات  

 .نبديل كساس ي م  لأحقيق الإيماأات اهاليةن  السي لأما  على القماو السياح  ا امل محمت م  عاق الإر

  ا   ا م منوود اسوووووووووووووتقهل ووا له ترووار ا وودا القموواو ملم عهم لأنرظ  مقومووات ووا السووووووووووووويوواحيووة  تالإ ووار سووووووووووووو وونم   وودا  

ننسووووووووووووووا ول نمومموات  مئروعوة آليواتملم عهم نالى وض  قمواع وا السووووووووووووويواح   لأ عم ا وا  ينالنقوا يوة السالملي يوة نالليئيوة  

 .الإسترالأيج  لاتنرية السياحية م  ا   ا م الإ ارنبمامر السي ا كل 
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 المبحث الأول: مفهوم السياحة ودوررا في التنمية 

 تاريخهاو   ةالمطلب الأول: مفهوم السياح

 : أولا: مفهوم السياحة

أ على حسوووووووووووب ال انفة   السي ينيم مى ا تلي اد نملم الدووووووووووو ب لأحديد ا مفي   مل لأوتاي ا ارفي السوووووووووووياحة نلأت دا

أ افا اأد  رى د ملم   م  ا ايا م  استراعية    كالتوضوووووووويى اه نوي نالكام  لاسووووووووياحة ف  اهف ور مئ   نناسووووووووا اهدى نمت دا

 .نمى د ملم   م  ا ايا م  اهتداأية نمى د ملم يمى  أن ا عامل لل ث ال ههات الإنساثية نالتنرية النقا ية

نملم  نا يرللم اسووووايط الضوووووم على ا ض اهفا يد السي لأنانلت السووووياحة  داية ملم اهنيور الإسووووهملد نعلى ك د  

اهفا يد اهتدانلة ملم  مف اهنيرات الدنلية نالإهايرية ناهتوددظ  نملم هلل اللاحنظ  ناهفلمفلم ناه ترظ   السياحة. 

 :التعريف الل وي للسياحة

ى الم د ملم كو  لفيووة السووووووووووووويوواحووة لفيووة حوودينووة م  الارووة الهلأينيووة تلا كثووم كوواثووت م من ووة م  عل  ال مبيووة:م  الارووة  

الارة ال مبيةد  افية السوووووياحة م  الارة ال مبية ا  ي الضووووومب م  افرض نمى ا  سووووويى اهام نسووووويحا  اهام    ي سمفاثمد نهد 

 سووووووويحوا م  افرض كر  ة يالتوبة نرأ هولم ا ا ى:    نرأ م  القمآ  اللمفد وام لفية السوووووووياحة م  كاإر ملم موضوووووووا  فل سوووووووور 

  سيحوا م نا ا سظرنا م  افرض.  د نكارة1كر م نعاروا كثلد  ظر مت  ي الله نا  الله مو ي الكا مفلمح

 نملم  نا نستنتر ك  لفظ سياحة عند ال مب لد يللم يقدد ا ا السفم ا دف اهت ة نالترنفى علم النف .

د  فل عووار tornoاه وووووووووووووتقووة ملم الكارووة الهلأينيووة   tour  وأ مف ور السووووووووووووويوواحووة ت ى كارووة رحاووة  م  الارووة الهلأينيووة: 

 .2ليدم على السفم كن التئوام ملم مكا  ت ى آعم tourismeنفنم مم  لأد استودار اهف ور   1643

 التعريف الاصطلحي للسياحة:

السبببببببببياحة ظاررة من ظوارر عصبببببببببرنا تنبمة من الحاحة المتزايدة إلى ":1905عار  سوفبر  منفاما مفي افهانل 

الراحة وت يير الهواءم وإلى مولد الإحسبببباس بجمال الطبيعة ونمو رذا الإحسبببباس والشببببعور بالبهجة والمتعة والإقامة في 

واء كانت كبيرة مناطة لها طبيعتها الخاصبةم وأيضبا نمو الاتصبالات التي كانت  مرة اتسباع نطا  التجارة والصبناعة سب 

 3".أو متوسطة أو ص يرة و مرة تقدم وسائ  النق 

"الاصبببطلح الذي يطلة على أي  أن ا:    1910ملم عار   ال الد الاهتدووواأي النرسووواني روووولظر  رووومالأى وارا عم  ا  

لدة عمليات ةصببببوصببببا العمليات الاقتصببببادية التي تتعلة برقامة وانتشببببار الأحانب داة  وةارج منطقة معينة أو أية ب

 
 
 .4"ترتبط بهم ارتباطا مباشرا

 
 ح. 2سور  التوبةد ا ية ي1
د سام ة  مذكرة لني  شهادة الماحستيرد -نكالة سيئل-س اأ صديقلد أنر اللنوت م  لأروفل اه ار ا السياحيةد أراسة لأحاياية:  ن  ا   ا م ا خارج  2

 .14د   2006-2005كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد : منتوريد هسنمينة
د كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد مذكرة لني  شهادة الماحستير ديم علد القاأرد ناها السياحة م  ا   ا م نآ اق لأمور اد 3

 .6د   2005-2006
 .96د   02د ال دأ والدراسات  مجلة الإدارات والتنمية للبحورموس ص س دانيد زرنق صدن  د السياحة م  ا   ا م نأنر ا م  التنرية الاهتداأيةد 4
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ا تبر السووووووووووووويوواحووة ملم مئروعووة ال ههووات نا خوودمووات النوواسرووة علم تهووامووة الشوووووووووووووخص اهلهتووة م   ائووة سووديوود  ارووا  

نمترظز  ا يودا علم مقم تهوامتوم اه تواأ ارمض تلألواو حواسوالأوم كن لأحقيقوم هدووووووووووووولاوة  واهوا كواثوت  ودو الإهوار لا لأحقق لوم ربحوا  

روعة ملم ال ههات اهتلاألة  ظ  السوووووووا ى الدي   السوووووووياحة ن ووووووواط تنسوووووووانل مت دأ ا  واثب يتضووووووورلم مئكماأيا  دا    ي 

يوسد  دووفة ملهتة  قط م  مكا  ما نبظ  افاووخا  الاديلم يقيرو  م   دا اهكا د نلأتضوورلم ادل  ال ديد ملم ا خدمات  

 .1اهقدمة لاسا ى

افن ووووووومة اهقدمة ل اوووووووخا   رناسووووووولة سوووووووفم دد   مئروعة ملم  ةالسوووووووياح  للسبببببببياحة:تعريف المنظمة العالمية  

 .2نإهامل د  افماالم الواه ة عارد محيم د اه تاأد ف ماض التساية كن افعرام كن لدنا ا كعمى 

اهت اق  ووووالتنريووووة   01-03ال ووووديوووود ملم اهفووووا يد اهت اقووووة  ووووالسووووووووووووويوووواحووووة م  القوووواثو  رهد    أنر   الجزائري:التعريف  

كل عدمات   :3كثممنم عد  ا مففاتد ملم عهم ا مفي الن ووواط السوووياح  على  03اهاأ   اهسوووتدامة لاسوووياحةد حيث سام م 

 .اسوفق كسفار كن است رام من ؤت سياحية  رقا ل سوام ررل ول  الإيوام كن لد   رام

كل منمقة كن امتداأ ملم الإهايد   م  ثف  اهاأ  السووووووووالفة الدام على كن ا  منطقة التوسبببببببب  السببببببببياحي ارا عم ت  

ت داعية مناسووولة لاسوووياحة نمل اة لإهامة كن لأنرية من وووأ     ا ووومفةد كن  ةكن هقا ي لي يةد  عدووووصووويات  كن  د دوووفاتيترظز  

استرهل ا م  لأنرية ثرط كن كاإر ملم السياحة وات اهمأنأيةد ن دا التنوو ا ااصل  و ثتاد لأمور صناعة    نفرللمسياحية  

نثة افعظر  تلا ك  السووووووووووووق  سوووووووووووتميا السوووووووووووياحة على الم د ملم أعوم ال ديد ملم الدنم لسووووووووووووق السوووووووووووفم نالسوووووووووووياحة م  ا  

 .4ال الداستي اب 

كل منيم كن موها يترظز  ئاو ية اسوووووووووووويب  كثمعلى    03-01ملم القاثو    03 قد عم تم اهاأ    الموق  السبببببببببببياحي كما  

كن   دلأارفويةمي مو ا خهب كن  را يحتوي عايم ملم ع ا ب كن عدوا ص  لي ية كن  نامات م ويد  عايمد   ترف لم  أ رية  

عايووم ملم التاي كن الاثودهوار اسووووووووووووويووب الملي ووة كن   ناتاووا يووةيئووب لأنرظ  كصووووووووووووووالتووم  نالودي ةكن هقووا يوو  دكسووووووووووووومورفوة  ن نيووةد ك

 .5الإنسا 

" س م ملم منمقة التوسوا كن موها سوياح   ظر ها ل لالنام   :6ا أن   المحميةعرف المشبرع الجزائري المنطقة   انرا  

 اهت اق  رنا ق التوسا ناهنا ق السياحية. 2003ملم القاثو   02ن ستدع  حراية عاصة ..... نول  حسب اهاأ  

 :ملم عهم الت ارفي السا قة نستنتر ك  السياحة لأئرا  ظ  ال ناصم التالية

 تريظر ا  و المنلأي ي السووووووووياحة علار  علم الن وووووووواط الدي يقور  م الانسووووووووا  هدوووووووود التر يم علم النف د   ✓

 م  حيالأم اليومية الدي   ا م

 
 . 15د   2018-2017د مذكرة لني  شهادة الماسترعالد  لخظرد  لاأ  در الديلمد السياحة نأنر ا م  أ ا التنرية اتاايةد  1
مجلة علوم الاقتصاد   لم أيب علد المريدد  لم حروأ سلينةد أنر القماو السياح  م  التنرية الاهتداأية نمحانلة م ا  ة ثقا دم م  ا   ا مد  2

 . 15د   2010د 21د كاية ال اور الاهتداأية نال اور التئارفة نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد ال دأ والتسيير والتجارة
 . 2003د سنة 11د ال دأ للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية3
 المرح  نفسه.4
 المرح  نفسه.5
اق  السياحيةد 17/02/2003د اهلرخ م  03-03ملم القاثو  رهد  02اهاأ  6  . 19/02/2003د اهلرعة م  11 دأ الد المتعلة بمناطة التوس  والمو
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السوووووووووووياحة علار  علم عههة لأن وووووووووووأ  ظ  الا ماأ نات تر ات اتختافةد اسووووووووووورى  تلاأم موتاي النقا ات  ✓

 د نالت مف على موتاي ال اأات نالتقاليد.نالارات

ة ه  ن واط اهتدواأي لأحانم الدنم اسوترهلم ملم كسل لأو ظر رةنق كموام سديد  لاوصووم ت ى السوياح ✓

 التمور نالتقدر الدا د.

  انيا: مفهوم السائس: 

يحي  مف ور السووووا ى  ا ترار الدارسووووظ  ناللاحنظ  م  موتاي التودوووودووووات ال ارية يالاهتدوووواأيةد الاستراعية  

 افأ يات ا ادينة  اعتلارو الشخص الم اأ ي اه  ي  السياحة.النفسية نا  رما يةحد نم  

كي اوووووووخص  سوووووووا م ت ى مكا  موتاي علم  يئتم اه تاأ  كهل ملم    أثم:حOMTي  العالميةمنظمة السبببببببياحة  عم تم   

 .1بارمض التلساهنسي ع م  ر ما متداةد نول  في  مض ملم اف ماض  وهف م انلة عرل 

 2نملم  دا الت مفي يرللم استنلاط ههث كا اأ ه :  

لأكو  المحاة هكا  موتاي علم اللائة اه تاأ  لا ا مد ما اسووووتل اأ افاووووخا  الديلم يتلمر اثتقال د ا ووووكل  -1

 .كن في  مض آعم دنلاتسوق كسلوعيا لادراسة منهد كن  ديوميامسترم 

كثوم توا لأئوانزت  ودو اهود    تبر الشوووووووووووووخص ملم  د ولو رووووووووووووو ماد متدووووووووووووواوةلأت ودى مود  المحاوة اهنسي ع وووووووووووووم     كلا -2

 مقيرا.الناحية الإسما ية 

 ك  لأكو  المحاة في  مض  ظر ال رلد حسص است لد اله م  اهلهتة لرمض ال رل ملم ا اماة السياحية. -3

ت  اهتتلا هسوووووووووووار الت وووووووووووم ا ا   ا مي م  ترسوووووووووووام مقومات السوووووووووووياحة يئد ال ديد ملم   تعريف المشببببببببببرع الجزائري:

الندوووووو  السي لأنانلت السوووووياحة  روتاي كروووووكال ا نمقومات اد نبودوووووو  ما سام  م اه ووووومو ا   ا مي ثئد ا   ا م لألنت 

زار  السووياحة  تحديد ا نلأترنل حد تلا كن ا كأعات تليم ا ض اهفا يد السي هامت ن OMTا مفي منيرة السووياحة ال اهية ي

 3م : 

ن و كول مسووووووووووووووا م عبر ا اودنأ نأعول التراب الو  ي عوارد مسوووووووووووووواحوة ال لور   تبر أاعه. اهسووووووووووووووا م ن و كول   البداةب : •

اوووووووووووخص أعل التراب الو  ي م را كاثت أنا ا  دا الدعوم نم را كا  مقم تهامتم نسنسووووووووووواتم  اسوووووووووووتتنام ا  والظ  م  

 رحاة  حمفة. 

كل اوووووخص يدعل ا ادنأ اللحمفة الو نية ن راأر ا م  ثف  السوووووفينة كن اللاعم  السي أعل   بحرية:الجوال في رحلة  •

 ا ا نالسي يقيد على متى ا  وم مد  تهامتم.

اوووووووووووخص يدعل التراب ا   ا مي نلا يرارق ن وووووووووووا ا مأسوراد ن  ووووووووووورل  دا الت مفي: السوووووووووووا ى  و كل زا م  لك   الزائر: •

  ا   ا م فسووووووولاب موتافة مى ا اهت ة التر يم زفار  اف ل هضوووووووام ال ماة سووووووواعة م 24ملهت نلفتر  محدنأ  على افهل  

 
كاية ال اور الاهتداأية : د سام ة  الأنةمذكرة لني  شهادة الماحستيرأراسة مقارثة  ظ  ا   ا م لأون  ناهرمبد   -ع  ي صايحةد ا هار التنروفة لاسياحة1

 .11د   2005-2004 دنعاور التسيظر 
 المرح  نفسه.2
كاية ال اور الاهتداأيةد التئارفة نعاور : سام ة ن ما  دالماحستيرمذكرة لني  شهادة نسالة سراعي يد أنر السياحة م  التنرية الاهتداأيةد 3

 .09د   2014-2013التسيظرد اهدرسة الداتوراليم لههتداأ نإأار  الاعرامد ا   ا مد 
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امد اهسووووا م نال ا م لل  ا م  اسووووتتنام اهتئولظ  م  ت ار اللز ة  ال وووواة نالدراسووووة ... ت خ.  ظر اهقيد  و السووووا ى ا  وا

 كن المحاة اللحمفة. 

ساعةد  را م  ول  اهسا م م  رحاة  حمفةد  24 و كل زا م ملهت نلم مد  تهامة محدنأ  م  ا   ا م لا لأتئانز    :المتنز  •

 واسوووووووووووووتتنوام اهسووووووووووووووا مفلم الوديلم يحلد القواثو  عاي د ا ود الودعوم لاتراب الو  ي ناودا سوووووووووووووكوا  ا اودنأ الوديلم   راو  

 . ا   ا م

 :1 تحديد ملم  د السا حو  على النحو التا   1937م  سنة نهد هامت   نة الاحدا يات ل دلة افمد اهتحد  

 افاخا  الاديلم  سا من  لاترنفى علم النف  فسلاب عا اية كن للواعث صاية. ✓

د  ا عاريا تأارفيافاووووووخا  الاديلم  سووووووا من   اضووووووور الاستراعات الدنلية كن لترنيل  هأ د كي كا  ثوو الترنيل   ✓

 كن رفاضياح.  اسياسي

  أعرال د.كرباب ال رل الاديلم  سا من  فسلاب لأت اق  ✓

سوواعة لا لأتضوورلم ا ادوووم على  24حسص لو كاثت  تر  تهامل د ملم    د حمفةافاووخا  الاديلم  سووا من  م  رحهت  ✓

 عرل يدر عايم منف ة مالية ننستن ي ملم مف ور السا ى افاخا : 

  رل. الواصاو  ا قوأ كن  دن  عقوأ ل رل نضيفة كن الالتحاق ا ✓

 الواصاو  للإهامة الدا رة. ✓

اهقيرو  م  منمقووة مئووانر  للاوودنأ نافاوووووووووووووخووا  الاووديلم  سوووووووووووووتو نو  م  منمقووة مووا ن  راو  م  منمقووة كعمى  ✓

 مئانر  ل ا 

 ساعة كالمحهت اللحمفة كن المحهت السم  ة كن اهسا مفلم ال ا مفلم. 24المحهت السي لأقل علم  ✓

 العالم وتطوررا: تاريخ السياحة في : لما ا

  وأ من ووووووأ السووووووياحة ت ى   ور حيا  الإنسووووووا  افنمد نالسي كاثت اسوووووويمة نبدا ية م  مي م ا نكسوووووولاا ا نك دا  ا  

ننسوووووووووا ا اد  حاسات الإنسوووووووووا  الرمف فة كالم ار نافملم ه  السي أ  تم ت ى السوووووووووفم نالترحامد نها كاثت منمقتم لا لأو م لم 

يلحث علم منا ق لأو م لم ول د تضووووووووا ة ت ى ر لتم م  التريظر اهلهت هكا  تهامتمد ن و ما حاسيالأم ملم الم ار نافملم  دك 

سوووووا رت الدياثات م  ن وووووأ  نلأمور السوووووياحة كالدياثة الإسوووووهميةد نالسي ا ووووورل ال فارات ت ى   االسوووووياحة". ارنسوووووريم اليور "

 .2ا لأقدير ا نا مفف ا لارظرافماالم اهقدسة كا اد الدي ل ب أنرا   الا م  لأنرية نلأموفم السياحة م

نلكل ثت مف على كا ة اليمنف نال وامل السي سووواعدت على لأمور الن ووواط السوووياح  نزفاأ  لأد ق عدأ السوووياحد   

 سنقور  است ماض مماحل التمور التارف   لان اط السياح  ارا يل :

 

 
: كاية ال اور د سام ة ا ااد  خضم  الأنةأطروحة لني  شهادة الدكتورا عامم عاسانلد اف رية الاهتداأية لتنرية السياحة اهستدامة حالة ا   ا مد 1

 .15د  2010 الاهتداأية نعاور التسيظرد
كاية : د سام ة ا   ا ممذكرة لني  شهادة الماحستيرا   ا مد حالة سلام لأيلئد   ولاية اللوفم : - وع اش ساميةد السياحة الليئية م  اهنا ق ا  لاية2

 .06د   2013-2012 التسيظردال اور الاهتداأية نال اور التئارفة نعاور 
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 مرحلة العصور القديمة:  .1

الى ضوووووووووة م  القار  افنرنبيةد ا ووووووووورل  دو اهمحاة حماة السوووووووووكا  نسوووووووووفم د مند كهدر ال دوووووووووور نبدايات عدوووووووووم 

 حماة ا  يوش نالر ا  كاثت لرايات عسووولمفة نسوووياسوووية ناهتدووواأيةد نالسوووفم ل ماالم اهقدسوووة كا  فسووولاب أينيةد كما  

المحالة ناهلت وووفو   كاثت كسوووفار د ف داف عارية ناهتدووواأيةد نل ل ملم كاسوووط كروووكام السوووفم لأرنل م  لأنقهت اللدن 

نادل  ا اام  النسولة للام يظ  نكصوااب اه لم نالتئار الديلم سو وا ملم عهم كسوفار د ت ى لأحقيق    حنا علم الل  ناهامد

 . 1مكاسب اهتداأية

نعروموا لد لأقتدوووووووووووووم السووووووووووووويواحوة على السوووووووووووووفم ملم كسول التئوار  كن ك ماض عسووووووووووووولمفوة  قطد  قود كوا  اليوثواثيو   

دل  سوووا م المنما  ل فار  اف مامات نمدينة الإسووولندرفة م  يمحاو  م  سريا كثحام اللهأ لهروووترات م  افل اب افنهلية نا

التنقل نالترحام ملم مكا   عم كاثت موسوأ  عند الإنسوووووووا  مند ن وووووووألأم افن ى سووووووو يا ت ى لأحسوووووووظ  اليمنف   مدوووووووم.  رمف  

سوووى هواثظ  اه ا وويةد  كا   سووطى ت ى لأو ظر ا  نفسوومد نلد لأللم  نات هواثظ  نكعماف لأحد كن لأحلد لأدووم الأم نالتزامالأم  

 .2الملي ة ثفس اد حيث كاثت نسياة ا ادوم على ا خدمات تما  نفسم كن علم  مفق اهقايضة

ارا ك  اللتب لأتحدث علم اللنظر ملم افسوووووووووفار نالمحهت اللنظر  نالسي يرللم اعتلار ا كنليات م  السوووووووووياحةد  هي  

د كما 3ملم  ظر رو  لاسوت السوياحة  اه  ص اه منف حالياد ف  لفظ السوياحة لد   مف تلا م  القواما  ناه اسد ا ادينة

 :4هلل اهيهأ  كاثت لأملأل  على ما يل  كثواو المحهت السي هار ا ا الإنسا  م  عدور ما

السفم ملم كسل التئار  نافعرام اهت اقة ا لن  الدنلةد نم   دا ا  اثب هما التئار مسا ات  وفاة ملم كسل  -

التلوواأم التئوواري ما هلووا وول نأنم كعمىد نكوواثووت رحال د محفو ووة  وواتخووا م ناه وووووووووووووقووةد نارلألط ولوو   ووالممق  ظر  

 اهمفحة.  ا منةد نسلل النقل  ظر

السوووووووووووووفم اهملألط  ووأأام  قوق أينيووةد حيووث كووا  ال وودف ملم المحهت  و  وودف أي ي نلا  التنقوول ملم مكووا  ت ى  -

 .كي افيار اهقدسة Hol daysم تقة ملم كارة  Holidayآعمد حيث ثئد ك  كارة 

 مرحلة العصور الوسطى: .2

القم  الناملم نالقم  المااا ع ووووووومد كا  الأئاو السوووووووياحة م   دو الفتر  ت ى التئار د ا ادد     ما  ظلأرتد  دو الفتر  

الدراسوة نالمحهتد نلقد اثفمأ ال مب م  لأموفم ملاأ  السوياحة  وضوا افسو  افن ى ه يد  منو السوياحةد  رلم الوها ا 

ماد حيث كاثت ارداأ نهم لة كاإر اهد  همامد  كاثت النا تة ك  م يد اللهأ الإسووووووووهمية كاثت كاإر  ادا  كنربا نآسوووووووويا لأقد

لأئار  ال الد لأئمي تلي اد حيث كاثت التئار   ي ا ن ووووووووووويمة نالدوووووووووووناعات ثا اةد نكاثت مما ا  ايا  هقا ية نحضوووووووووووارفة ت ى 

 
افرأ د  د عرا  1د أار صفام لان م نالتوز اد ط التخطيط السياحي في سبي  تخطيط مكاني شام  ومتكام عنرا  محروأ  نيدد  ناتا ثييل س دد 1

 .36د  2003
 .المرح  نفسه2
م  د اسيظر التقنيات د الماسترمذكرة لني  شهادة حالة نلاية سيئلد   - و نيلز  ثدم الديلمد الإمكاثيات الملي ية نالي مفة نأنر ا م  التنرية السياحية3

 .19د   2016-2015سام ة ال م ل  لم م يديد كر اللوا  د ا اضمفة: 
 .13د   2003د  ئم الإسهرد الإسلندرفةد 01د اهاتق  اهدمي للإ داو نالتنريةد ط صناعة السياحة بين النظرية والتطبية سمى أعي د 4
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مئوووالات  ا اووود الوودي سوود ووت تلي وووا ال اروووام ناهنقفظ  ملم كثحوووام ال وووالدد نملم  نوووا  وودكت حماووة الازأ ووار م  ال اور نموتاي  

 .1ا ايا 

اروا رووووووووووووو ودت  ودو اهمحاوة   ور ا ض ا  وام وات ال مفقوة م  كنربواد منول سوام وة كاسوووووووووووووفورأ م  اثئاتراد نسوام وة 

 .2ع مالسمبو  م   منساد حيث كصلى السفم ملم كسل ا اد ال اور ا  ديد   ا م  ملم  وا م القم  الساأق 

 الحديمة:العصور مرحلة  .3

ا ادينة السي   مت ا د النور  الدوووناعية ها كصووولى ال رام م  اللادا   ا تبر السوووياحة ملم افن ووومة الاهتدووواأية  

 .3اهدن ة يترت و  ا مل عالدة افسم

ا د الندووووووووووي النانل ملم القم  ال  وووووووووومفلم  د1950نلقد لأمورت حماة السووووووووووياحة ال اهية لأمورا ملاو ا مند عار 

 :4مى ااهيهأي ال دم الد بي لاسياحةد نول  ل د  عوامل ثدام 

 التمور الللظر نالترظر اهسترم م  نسا ل النقل اتختافة اللحمفة نا  وفة نالبرية. -

 لأقدر نسا ل الإعهر نلأنوع ا ما س ولة نسمعة ثقل افثلام عبر هارات ال الد.  -

 اش يا الدنم اهستقلاة لاسياحة نحمص ا على لأنرية اهنا ق السياحية.  -

  ناأق ن ظر ا. الا ترار  اللنية افساسية السياحية ملم  -

 اهنيرات السياحية نأنر ا ال ار م  لأنييد ال رل السياح  الوع  السياح  نالساد نالمعام ال اهل.  -

كل  دو افسووووووووولاب س ات الإنسوووووووووا  يلحث علم الوسوووووووووا ل السي لأو م لم الماحة نلأئدأ هدرالأم الفلمفة نا  سووووووووورية  

ك  التمور التق ي الدي حققتم الدنم الدوناعية نما كحدهم ملم ضووضوام    حBarbara Tgerineيحيث يمى اللاحث الإثئاظزي  

ارلأفاو مسووووووووووتوى اه ا ووووووووووة كا ا عوامل سوووووووووواعدت الفمأ على التفلظر م  السووووووووووفم ملم كسل الماحة نالاسووووووووووتئرار نالترنفى على 

 .5النف  نملم كسل لأئديد القدر  على ال مام حسب ثوو اه نة سوام كاثت  لمفة كن عضاية

نالفلمفةد   لة م  السووياحة نالسووفم ه  ثالأئة علم  او  مسووتوى حضوواري م تبر اسوويب الإرن  الدووناعيةتو   الم 

ر لة الفمأ م  السوووووووووووووفم سرياة نمنا م عه ة نمرت ة  الإضوووووووووووووا ة ت ى   ارا ك  اللائة اشووووووووووووو ا على ول  ها لأ عم  م ملم كماالم

 نالا هو نالاات اف.

 
 . 16د   مرح  سابةما م علد ال  ف د 1

الاهتداأي2 الن اط  م   السياح   القماو  نك رية  مكاثة  عالدد  ا   ا مد  -كواش  الماحستيرحالة  شهادة  لني   نعاور  مذكرة  الاهتداأية  ال اور  كاية  د 

 .05د   1997-1996التسيظرد سام ة ا   ا مد 
د 2004د  لأون   /ا أاب نالفنو  نالإنساثيات  ا  رما ياد كايةم   أطروحة دكتورا   ن يد الرا  د أيناميات السياحة نر اثات ا تهايد ا اامات ثا ل ثرووساد  3

  11. 
 . 307د   06د ال دأ دفاتر البحورك رية القماو السياح  م  لأحقيق التنرية م  ا   ا مد  د نآعمن دال نرانل مدمف  4

 .اهمسا ثفسم5
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 : أنواع وأسس السياحةالمطلب الماني: 

 : أولا: أنواع السياحة

لأت دأ كثواو السووياحة لأل ا لادنا ا نالم لات نالاحتياسات السي يرللم عاق ا نلأحمفل ا   نات السووياحة النقا ية 

نالتر ي ية نال هسية نالدينية نالمفاضوووويةد  الإضووووا ة ت ى كثراط كعمى سديد  سوووواعد على اثت ووووار ا التقدر نالتمور ال امي 

لأما ات نمتمالات وات ثوعيات عاصوة لد لأللم م من ة ملم هلل منل   ملم  صواحلمنالسوياسو ي نالاهتدواأي نالاستراع  نما  

ت سووووووووووياحة اهللأرمات نسووووووووووياحة اه ارض نسووووووووووياحة ا اوا   ن ظر اد ن و ما لأملأب عنم الالأئاو ت ى لأو ظر عدمات ناسوووووووووو يه 

عبرام نلأئ ظزات نعناصووم سدب لأوتاي ت ى حد الظر م  عدووا دوو ا نصووفات ا عرا لأحتاسم السووياحة التقايديةد نهد صووني  

 :1السياحة افثواو اتختافة ل ا ن قا ل د  عناصم

 السياحة حسب الهدف وال اية: (1

ا د لأدوووووووونيي افثواو اتختافة لاسووووووووياحة ن قا لا دف ملم المحاة افاإر روووووووويوعا ناسووووووووتوداما  النسوووووووولة لان وووووووواط 

 التالية:السياح   وسم عارد نلأحت  دا التدنيي ثئد افثواو 

ا تبر ملم ك د كثواو السووووياحة نكهدر كرووووكال ا حيث لأو م لافمأ الاسووووتحرار    حياهت ة نالاسووووتئرار  :السبببياحة الترفةهية -

النرط اه تواأ للايوا  نرلأوا وة ال رول الودا د  والسوووووووووووووفم نالود واب ت ى افمواالم السي ا ووووووووووووول م  واعتودام المق  كن  ريوا م وا  

كا  لألمار ال فار  تمت ى الملي يةد ن دنم ربوع اد نسرام روووووا   اد نفترظز  دا النوو ملم السووووياحة الدنلية  الإضووووا ة  

 .2لاركا  ثفسم

لأكو  ال فار   ي ا ل ماالم افهمفة اه ووووووو ور   ؤهار ا القديرة ملم موتاي ا اضوووووووارات السوووووووا ى ملم   :السبببببببياحة المقافية -

عهل ووا ي وودف ت ى لأنريووة م ووار ووم النقووا يووة نالت مف على ا اضوووووووووووووووارات القووديرووةد نزفووار  اهنووا ق افهمفووة وات اهووا ووووووووووووو ي  

النوو ملم السووياحة ت تد  م  ئة م ينة ملم السووياح الديلم لدي د الم لة م  اه م ة نزفاأ  م اومات د    ل ار  داانالتارف   

القووديد لاي ووووووووووووومفووة ملم عهم زفووار  اهتوواحي ناه ووا وود نموتاي اهنووا ق  لتراث   ووا  دلوو  الترتاالتووارفويووة نا اضووووووووووووووارفووة اوو

 .3التارفوية نافهمفة

يكو  ال دف ملم  دو السووياحة ال هد ناهدانا  نا ترد على اسووتودار اهماا  ناهسووت ووفيات  را   :السببياحة العلحية -

 ي ووا ملم لأئ ظزات  ليووة نكواأر ا ووووووووووووومفووة لوودي ووا ملم اللفووام   رووا  سووووووووووووووا د م  عهد اف ماأ الووديلم يل ئو  تلي ووا كن لرمض 

امات م دثية سوووووووواعنة نابريتية موس ة  النقا ة نالاسووووووووترعام كن لرمض الماحة النفسووووووووية م  اهنا ق السي لأتو م   ي ا حرا

 .4ل هد كمماض اهفاصل نا  اد

 
كاية ال اور الاهتداأية : سام ة نرهاة دمذكرة لني  شهادة الماسترأراسة حالة نلاية  مأايةد -لأل  محرد تسهرد أنر السياحة م  التنرية اتااية1

 .05د  2014-2013 التسيظردنالتئارفة نعاور 
 .16د   مرح  سابةعامم عاسانلد 2
التسيظرد  كاية ال اور الاهتداأية نعاور : د سام ة ا   ا ممذكرة لني  شهادة الماحستيرعل  مو قد ك رية القماو السياح  م  الاهتداأ الو  يد 3

 .05د   2001-2002
اتخمط التوسيهي لاسياحة   رةفة-صهح محردد  هم ز لةد ا ياة  لم نارثد تركالية لأنرية القماو السياح   ا   ا م م   ل موممات لأنرية السياحة4

 .220د سام ة حسالة  لم  وعل   ال ايد ا   ا مد   02د ال دأ 13د ات اد مجلة الاكاديمية للدراسات الاحتماعية والإنسانيةد 2030آ اق 
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نه  الاثتقام ملم مكا  الإهامة ت ى مكا  آعم ا دف مرارسووة كن وومة رفاضووية كن ارمض م ووا د   :السببياحة الرياضببية -

 .1ملارفات رفاضية نالاحتفالات المفاضية

 ودا النوو ملم السووووووووووووويواحوة يت اق  واثتقوام اف ماأ هدووووووووووووود زفوار  افمواالم اهقودسوووووووووووووةد نكأام الفما ض   السببببببببببببيباحبة البدينيبة: -

 .2الدينيةد ا فار  ملة اهلممة نافماالم الدينية اه  ور  منل كضمحة ال اا ة ناهساسد

الظر حوم المااا النوو ملم السووووووياحة يت اق  تنقل اف ماأ فسوووووولاب م نية نلو كثم يوسد سدام    ا د  الأعمال:سببببببياحة   -

السووووووووووووويواح  ل ودا النوود تلا ك ا اهنيروة ال واهيوة لاسووووووووووووويواحوة كعودت  وم ناعترودلأومد ن  ووووووووووووورول  ودا النوو كول ملم سووووووووووووويواحوة 

 .3اهللأرمات ناهاتقيات نالندنات نسياحة اه رات... ا خ

 طريقة التنظيم:السياحة حسب  (2

 .لأتضرلم سفم اخص كن مئروعة كاخا سياحة  مأية  ظر منيرة نلا   ترد على  مثامر منيد كن محدأ  -

 لأقور ا ا رمكات سياحية.   سياحة سراعية علار  علم سياحة منيرة عاأ -

 4وسيلة النق  المستخدمة: السياحة حسب (3

 .سياحة  مفة يالسيارات ا خاصة السل  ا اديديةد ا اا هتح -

 .سياحة  حمفة كن ن مفة يالسفلم ناللواعمح -

 اتختافةح.سياحة سوفة يالما مات  -

 :5حسب مستو  الانفا  والطبقة الاحتماعية (4

 كصااب الديلم  سا من   وسا ا د ا خاصة يالما ماتد اليووتح؛  الا نيام سياحة -

سووووووووووووويوواحووة الملقووة اهترظز  السي اسوووووووووووووتووودر النوعيووات اهرتوواز  ملم ا خوودمووات الفنوواأق وات عرسوووووووووووووووة ثئور ن ظر ووا ملم  -

 ت خحالوسا ل... 

 الاستراعية كن ال امةد لدني الدعوم اتادنأ .  نالسياحة -

 : 6للموق  الج رافي  السياحة حسب (5

 .ثفسمالسياحة الداعاية: نم نا ا اثتقام اف ماأ أاعل اللاد  -

السووووووووياحة الاهايرية: نه  التنقل نالسووووووووفم  ظ  أنم متئانر  نلأكو  منمقة سووووووووياحة ناحد  الادا  اهرمب ال م لد كن  -

 .ال الد ال م ل... ت خ

 سياحة عارسية: نم نا ا استقلام السياح افساثب م   اد ماد ن دا النوو ملم السياحة لألحث عنم ك اب أنم ال الد. -

 

 

 
 .المرح  نفسه1

 . 10د   مرح  سابة وع اش ساميةد 2
 .المرح  نفسه3
 .15د16د     مرح  سابةعامم عاسانلد 4

 .المرح  نفسه5

 .المرح  نفسه6
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 :الإقامةالسياحة حسب فترة  (6

 :1حسب  تر  الإهامة لأنقسد السياحة ت ى ههث كثواو

 دا النوو ملم السوووووياحة محدنأ نعاأ   سوووووترمق ملم يومظ  ت ى كسووووولوود يقضوووووي ا السوووووا ى ضووووورلم  مثامر   :سوووووياحة افيار -

م د مسووووووووولقاد كي سوووووووووياحة سراعية كن  مأيةد نهد لأكو  م  عماة ن اية افسووووووووولوو كن عهم افعياأ الدينية نالقومية كن 

 اهناسلات الو نية نالتارفوية. 

سووووووياحة  روسوووووود م ظ  كي تهامة السووووووا ى م  مكا  م ظا  عهم موسوووووود م ظ  يملألط  دا النوو ملم ال  :سووووووياحة موسوووووورية -

 كالإهامة م  منمقة ساحاية على ال ا ئ م  موسد الدييد كن الاثتقام ت ى اهنا ق ا  لاية م  موسد الناود.

نةد  دا النوو ملم   عا م :سوووياحة  -  دا النوو ملم السوووياحة يكو  كهنام ال لور ملم منمقة سوووياحية ناهكوث  ي ا هدا  م يا

 .السياحة يكو  مفاجئ نبدن  لأنييد كن لأوميط مسلق

 السياحي:السياحة حسب طبيعة الموسم  (7

اح د الفتر  السي ا ووووووو د لأد ق السوووووووياح ثحو اهنا ق وات ا  دب السوووووووي لأا اهوسووووووود السوووووووياح   يقدووووووود  

نلأوتاي ملم أنلة ت ى كعمى ملم حيث اهكا  نال ما  ن لي ة ال مض السووووياح  نعدووووا دوووومد  قد يكو   دا  

أ  ملم السووووونة د نلأنقسووووود السوووووياحة حسوووووب  دا افسووووواق ت ى 2ال مض عهم سووووونةد نهد يكو  عهم  تر  محدا

 :3ههث كثواو نه 

 د رفاضية كن أينية كن هقا ية عهم  تر  زمنية هدظر   مم ينة سوام ا د  مناسلات  ت دف ت ى    السي  :اهناسلاتسياحة   -

 .لأكو  عهم  دل ال تام حيث لأن ط اهماا  السياحية ملم كسل استقلام السا حظ  ال توفظ : سياحة ال تام -

  ال ر  ناهسمحات اها يةد نلأن ط م  كماالم مت دأ  ملم ال الد عهم  دل الديي. طالديي: لأملألسياحة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .363د   مرح  سابة سمى أعي د 1
 .363د   مرح  سابة سمى أعي د 2
 .363د   مرح  سابة سمى أعي د 3
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 :يلخص كثواو السياحة :( 01) رقم الشك  
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 المصدر من إعداد الباحث اعتمادا على المعلومات السابقة.

السياحة حسب طبيعة الموسم 

 السياحي 

 سياحة فردية

 السياحة حسب الهدف وال اية

 السياحة حسب طريقة التنظيم 

السياحة حسب وسيلة النق   

 المستخدمة

السياحة حسب مستو  الانفا   

 والطبقة الاحتماعية 

 السياحة حسب الموق  الج رافي 

 السياحة حسب فترة الاقامة

سياحة حماعية منظمة وغير  

 منظمة

 سياحة بحرية

 سياحة حوية 

 سياحة الاغنياء 

 سياحة الطبقة المتميزة

 السياحة الاحتماعية

 سياحة الأيام

 سياحة موسمية 

 سياحة عابرة

المناسبات سياحة   

 سياحة الشتاء

 سياحة الصيف

 السياحة داةلية 

 سياحة برية

 السياحة الإقليمية 

 السياحة الخارحية

 السياحة الترفةهية 

 السياحة المقافية

 

 السياحة العلحية 

 

 السياحة الرياضية 

 السياحة الدينية

 سياحة الأعمال



 التنمية السياحية في الجزائر                                                                           الماني:  فص  ال

 

 
73 

  انيا: أنواع السياحة: 

لأل ص السووووووووياحة ارظر ا ملم ال اور افعمى على مئروعة ملم افسوووووووو  نالسي لأتكامل  يرا  يى ا لقيار  دا الن وووووووواطد  

 نس ام وي   الية م  اهتداأيات اللادا  السياحية نلأي م  دو افس  م  ال ناصم التالية: 

 :الطلب السياحي  (1

  تبر الماب السوووووووووووووياح  ام لة لدى الشوووووووووووووخص وات ك داف مت دأ  هد لأكو  ماأية كن م نوفةد هد لأتحوم  دو  

الم لة ت ى لأدوووووومف ماأي م  رووووووكل اثتقام نسووووووفم الشووووووخص ملم مكا  تهامتم اه تاأ  ت ى ا   ة السي يقدوووووود ا لإروووووولاو لأا  

و الالأئا ات نالم لات نرأنأ الف ل الأئاو منمقة الم لة. نملم كحد الت ارفي الوارأ  ا وووووووووووأ  الماب السوووووووووووياح  كثم "مئرو 

م ينةد ن اها ك   دو الم لة م  السوووووووووووفم ه  أا ا ملتسوووووووووووب نمتأعم ثوعا ما م  سووووووووووواد الدنا ا النفسووووووووووويةد تو يأال أنرو ا د 

ا ت ى الدنا ا افصاية السي لأقور على كساسيات  يولوسية مت اقة  حيا  الإنسا د منل ا  وو نال ما ناهاي  ناهسللم نم

 .1ول د  إ  الدا ا ت ى السفم يوضا هلرمات متنوعة لألأي ت ى نسوأ مترظرات مت دأ  م  آرام الناق 

 :2ةصائص الطلب السياحي 

الماوب لاترظرات م   يكول افسووووووووووووو وار كن الترظرات م  افحوام   اسوووووووووووووتئوا وةا  ي ممنثوة الماوب ا وووووووووووووكول عوار أرسوة    اهمنثوة: ✓

كي كارا   افسووووووووووو اردالأئاو الترظر م    ةعا   اهمنثن  تبر الماب السوووووووووووياح    الاستراعية.كن السوووووووووووياسوووووووووووية كن    الاهتدووووووووووواأية

 الدعل ارا لأملألط  دو اهمنثة كيضوووا   صوووايى.افسووو ار م  اللاد اه  ي كارا زاأ لأد ق السوووياح تليم نال ل    اثوفضوووت

كي كاروا زاأ أعول الفمأ كاروا زاأت ر لتوم م  القيوار  محهت سووووووووووووويواحيوة عواصوووووووووووووة وني الودعول اهتوسوووووووووووووط نفوتاي افمم  

 اهملأف ة. النسلة لدني الدعل 

نالسوووووووووووياسوووووووووووية نافمنية لارنا ق    الاستراعية  تبر الماب السوووووووووووياح  عا   ا اسووووووووووواسوووووووووووية لأئاو الترظرات    ا اسووووووووووواسوووووووووووية: ✓

م د م  لأمور   الاسوووووتقمارالسي ا اا  من ا سوووووياسوووووية كن كمنية  ظر مسوووووتقم    تبر عامل     اللادا   لاسوووووياحداهسوووووتقلاة  

 .السياحة

تلمارد كي ك  لأحقيق أرسة عالية ملم الإروووولاو نالمضووووا لدى العدر التلمارفة: لا يتدووووي الماب السووووياح  عاأ   دووووفة   ✓

منا ق كن مواها   اعتيارحيث كثم م  ممحاة هاأمة سووف يتد    اهنمقةدالسوياح لا    ي هيام د  تلمار المحاة ت ى ثف  

 .كعمى 

ة نلأقل م  تو ا ووووتد ا اماة السووووياحية م  مواسوووود م ينة ملم السوووون  اهوسووووريةداهوسوووورية: يتأهم الماب السووووياح  عاأ    ✓

 .اهناسلات السنوفةدال مل  د اهناخد المقمواسد كعمى نول  ل د  كسلاب 

 :العرض السياحي  (2

  مف ال مض على كثم ارية السووواا نا خدمات السي  الإمكا  لأقدير ا م  السووووق م  نهت   الاهتدووواأيةملم الوس ة   

م ظ  نسووووو م محدأد ن  مف ال مض السوووووياح   أثم مئروعة ملم اه الد ام لاملي ية نعناصوووووم ا  دب اتختافة م  منمقة 

 
 . 57د   1993د القا م : أار اه ارفد التربية السياحية والتنمية الشاملة سمي أعي د  1
 . 153-151د      مرح  سابةما م علد ال  ف د 2
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  السوووا حظ  تسمامات السوووفم ..... نالسي ملم روووأثم عاق ر لة لدى  النقلدت ى ا خدمات نالتسووو يهت اهتنوعة     الإضوووا ةم ينة  

 .1نإهناع د   فار   دو اهنمقة

 صني ال مض السياح  ت ى عد  لأدنيفات مى ا: 

 : 2الدي صنفم ت ى هههة عناصم كساسيةحLANQUARDROBERTيلأدنيي رنبار لاثكوار 

 لهسترتاونالتارفوية السي لأئاب السا ى  دةالنقا يةد الدناعيالملي يةد مئروعة التراث اهتكو  ملم اهوارأ  ✓

مئروعة التئ ظزات السي لا ا تبر ال امل افسوووووووووواسوووووووووو ي م  ساب السووووووووووا ى  ظر ك  عدر لأو م ا يرنى السووووووووووا ى ملم السووووووووووفم   ✓

 .نالتر ي ية دنالمفاضيةالنقا يةد  تالإيوام. اهم دد نالتئ ظزاالنقلد  كوسياةد

مئروعة الإسمامات الإأارفة اهت اقة  تسووو يهت الدعوم نا خمند وات ال ههة ما نسوووا ل النقل السي   قد ا السوووا ى  ✓

 .لاوصوم ت ى اهكا  اهم وب  يم

 :3نه  سل ة عناصمكما لأدنيي منيرة السياحة ال اهية لارنتود السياح   كا  كررل ملم التدنيي السا ق نلأضرلم 

 .نا  لام كاللحار نال ااري تراث المليط  نما يحتوفم ملم مقومات سياحية  لي ية ال ✓

 .التراث الماهوي التقايديد منل الممق اهستودمة م  استوماد اهياود نم  المواحلم ✓

 .التراث الي ميد نما يتضرنم ملم التنوو م  كثراط ا ايا  كال اأات نالتقاليد ن ظر ا ✓

 .ا  واثب التنييرية نالإأارفة نالسياسية ✓

 .ا  واثب الاستراعيةد منل ال مقد الديلم نالارة ✓

 .افن مة الاهتداأية ناهالية ✓

 التس يهت ا خدمية كوسا ل النقلد الإيوام ناهماعد. ✓

 التسوية السياحي: (3

 أثم كا ة ا   وأ نافن وووومة اهنيرة السي يتد لأأأيل ا  تنا د مدرنق ملم هلل كا ة مقدمل   السووووياح :  مف التسوووووفق  

  صالسوووووووووووووياحة ا وووووووووووووس ا خدمات السوووووووووووووياحية ا ناصوووووووووووووم ا نكس  ت ا اتختافة السي ت دف ت ى ترووووووووووووولاو كوناق اهتاقظ  نالما لظ  م  

 .4صور ا

عايا نعارسيا م  كسوووووواق الدنم اهدووووودر  نفتضووووورلم التسووووووفق السوووووياح  اسووووووفق اهنتود السوووووياح  نالت مفي  م أا

لاسوووووووووووياحةد عبر هنوات منيرة ملم كسل تهار  الدنا ا اتختافة لدى السوووووووووووا حظ د لم ا ا د الماب على اهنتود السوووووووووووياح  

 :6 دف ت ىت. نملم  دا التدور يتله  أ  عراية التسوفق السياح  5لادنم اهستقملة لاسياحة

 
 . 09د  مرح  سابةلأل  محرد تسهرد 1
 . 09  دنفسهالمرح  2
د م  د ال اور  رسالة ماحستيرأراسة حالة نلاية لأالاز د - د  ة  وعقاظ د السياسات السياحية م  ا   ا م نان كاسات ا على ال مض نالماب السياح 3

 .111د   1996الاهتداأيةد سام ة ا   ا مد 
 . 125د   25سام ة عيضم اسلم د ال دأ  دمجلة العلوم الإنسانيةال ا د تلياقد التسوفق السياح  اسييل لتن يط القماو السياح د  4

السياحة5 هماو  لأف يل  م   نأنرو  السياح   التسوفق  ا   ا مد    -ز ظر  وعلمفيد  حالة  حامعةمذكرة  أراسة  هسنمينة:    ماحستيرم  ال اور منتوري  كاية 

 .72    2012-2011الاهتداأية نالتئارفة نعاور التسيظرد 
 .المرح  نفسه6
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ا ييد ترووووووووووووولوواعووات السووووووووووووووا حظ  نعايووم لأقور اهنيرووات السووووووووووووويوواحيووة  وواللحووث نالوودراسووووووووووووووة لتاليووة حوواسووات نر لووات  -

 .السا حظ  ا االية ناهملأقية

 .لأد ق السا حظ عاق صور  مفداة ننا اة لدى السا ى علم اهن أ  كن اللاد اهماأ التسوفق لم مرا  س ل  -

 تحداث ارظرات م  ساوت ال ريل كن السا ى لدا ه اهنتر السياح  اهسوق لم. -

 اما م  ثرو نلأموفم نلأوسووويا من وووؤت افعرام م  مئام السوووياحة ن و ما  سووواعد م   ايا ب التسووووفق السوووياح  أنر  -

 .أ ا حماة التنرية على مستوى الدنلة

 .الوع  ناه م ة النقا ية لدى ك ماأ ات ترا نلدى السا ى افسنبي سا د التسوفق السياح  م  زفاأ  أرسة  -

نم  الواها  إ  عراية لأن ووووووويط التسووووووووفق السوووووووياح  لأتوهي على مدى هو  اهنتود السوووووووياح  هنمقة م ينةد نعلى 

ة السوووووووووياحية ملم أنر الإعهر نالإرووووووووو ار  كل كثواعم اهسوووووووووروعة ناهلتوبة ناهم ية م  لأ نفد السوووووووووا ى  اه اومات حوم اهنمق

الملي ية ناهاأيةد ناللحث علم كسوووووواق سوووووياحية سديد  لم ا مسوووووتوى ال مض السوووووياح  ت ا  حيث ا مفي السوووووياح  رقوما

نملم هد لأمهية اهنتود السووووياح  لتوسوووويا ثماق افسووووواق السووووياحيةد نإحداث ثرو م  ا اماة السووووياحية الدنلية تضووووا ة ت ى 

دنم اهدوووووووودر  لاسووووووووياحة نالدنم اهسووووووووتورأ  ل اد  ظر ك  ول  يتوهي على اليمنف نسوأ مترظرات عديد  كال ههات  ظ  ال

 .1افمنية نالسياسية السا د  م   دو الدنم 

 الإنفا  السياحي:  (4

كثم كارا زاأ لأد ق ا د ا اماة السوووووووووياحية زاأ ا د الإثفاق ال ار على السووووووووواا نا خدمات السوووووووووياحيةد   لا رووووووووو

نبالتا   ارلأفاو م  م دلات الاأعار مرا ين ووووووووط الدووووووووناعات نا خدمات اهملألمة  دووووووووناعة السووووووووياحةد افمم الدي يتولد علم 

 .2ين أ عنم أعولا سديد  سديدا نالدي  ي تثفاها ول  ااساو ثماق  دو الدناعات كن ا خدمات ف  كل استنرار سديد  

دا الإثفاق.  إوا كاثت مسووتقلاة لاسووياح  إ   نفنيم ت ى الإثفاق السووياح  الدن   ملم نس ة لأقديم الدنلة اه نية ا

صفقات  للام   د تثفاه د  رنا ة عا دات سياحية ل دو الدنلةد نفدن  م  ساثب اهتحدهت  رظزا  اهد وعات ن نا ا د  

لأدن  م   اه نيةد نه  صووووفقات مدينة  ةلأتحرا ا الدنل إ  الإثفاق السووووياح    د  رنا ة مد وعات  أا نة. نم  حالة ال ل 

 .3ساثب اهد وعات ملم  دا اهظزا  لالاد اه  ي

 :الإيرادات السياحية (5

لأرنول الإيماأات السووووووووووووويواحيوة مدووووووووووووودرا م د لا رهت افسنييوة للنظر ملم الودنم اهتقودموة نالنواميوة السي كنلوت ك رية   

السا حظ  نما لأحققم   اهتألأية.ية كن ا كل ما لأحدل عايم الدنلة ملم الإيماأات  حالسيا  تالإيماأانا مف    السياح دلقماع ا  

ال ووووووومكات الو نية ناهلسوووووووسوووووووات ال رومية نا خاصوووووووة م  حقل   نما يحققم  دينكوعام ضووووووومفب  اهتدووووووواأيالسوووووووياحة ان ووووووواط  

 .4اهلسسات الفندهية نالمظرا  ن ظر ا

 
 .المرح  نفسه1
 . 22د   مرح  سابةع  ي صايحةد 2
 .275د   2002د 01د القا م : أار ال منقد المل ة السياحة ومستقب  مصر بين إمكانيات التنمية ومخاطر الهدرأ. محيا زفتو د 3
نلأون د  4 ناهرمب  ا   ا م  م   لاسياحة  نالاستراعية  الاهتداأية  نافهم  افأام  ع  يد  دكتورا صايحة  سام ة  الأنةأطروحة  الاهتداأية  :  د  ال اور  كاية 

 .67-57د     2011-2010نالتئارفة نعاور التسيظرد 
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 :ستممار السياحي الا  (6

الودي  سووووووووووووورى  واق همن  سوديود  نلأئوديود الإرنات القوا روةد ن و كحود اهماحول الم اسووووووووووووويوة م  نروار  و اهوام  الاسوووووووووووووت

نالاسووووتنرار. نلألاد الدراسووووات الاهتدوووواأية  أ    الاأعارالدنر  الاهتدوووواأية السي لأترنل م  الإثتاد التوز ا الاسوووول هت  

 .1ى م دم ثرو كابر نال ل   ال ل اساعد على ارلأفاو م دلات الاستنرارد نالدي يلأي ت  الاأعارارلأفاو م دلات 

ملم رةنق افموام لتروفل  ص تبر الاسووووتنرار السووووياح  س ما ملم الاسووووتنرارات الاسرالية لادنمد ن و ما يودوووون 

  د ملم افن وومة الواعد  السي لأتيى  مصووا اسووتنرارفة هاأر  على اهنا سووة م  سوووق السووياحة   االسووياح  ارم ووار ا القماو  

رناد صووناعة السووياحة يلهم ا ووكل ملارووم على اهتدوواأيات الدنمد نثرو الدووناعات نافن وومة اهملألمة ال اهيةد ول  ك   

رووووووأ  كي ن وووووواط اسووووووتنراري م  هماعات كعمى لألحث علم راظزلأظ  كسوووووواسوووووواتظ      ا دووووووناعل ا. نالاسووووووتنرارات السووووووياحية رووووووأن

قمار السوووووووياسووووووو ي الدي   وووووووكل مناعا مه را  اتو ظر الاسوووووووت  الضوووووووراثاتد نا اوا  هلاروووووووم  ن وووووووا  ا م  كي مكا  نلأترنه  م  

لهستنرارد ت ى ساثب محف ات عديد  ك ر ا القواثظ  نالت م  ات اهت اقة  الاستنرار اتال  كن افسنبيد نكيضا لأوا م  نية 

 .2 ترالأحتية مه رةد ناثت ار نع  سياح   ظ  موتاي رما ى ات

 : دور السياحة في التنمية المطلب المالث:

ت ى التزايد اهلاوظ م  الدنر ال ار الدي لأا لم السووووووووووياحة  دووووووووووفة  الدلا ل ال ارية نلأئارب الدنم م  ال الدا ووووووووووظر  

نلأحتل مكاثا ممموها نا تراما عاهيا ملم ساثب ا اكومات    دعامة م  هضوايا التنرية  رف وم ا ال وامل م  اهتدواأيات الدنم 

مار على ك  الوودنلووة السي كعوودت م  لأموفم نلأنريووة القموواو السووووووووووووويوواح   ي ووا لأووأعوود  مفق ووا ثحو التنريووة  نا خبرامد حيووث الإصووووووووووووو

 .3الاهتداأية نلأحسظ  ال يكل الاهتداأي

الاهتدووووووووووووووواأيووة  ملم عهم مسوووووووووووووووا رل وووا م  لأنريوووة موتاي ا  واثوووب م  التنريوووة لأا وووب السووووووووووووويووواحوووة أنرا م روووا ن  وووالا  

 .نالاستراعية نالنقا ية

 للسياحة: الدور الاقتصاديأولا:  

السووياحة ن ووا ا يئاب اهداعيل لالاد أن  ا ااسة ا ى اوواى ا نلأوصوويا ا ت ى اهسوول ا   ل ت  ال ا م يأال ا ى ا تبر  

كثرا ا ملم موها الإثتاد  ا وووووووووووتري مئروعة متنوعة ملم السووووووووووواا نا خدمات م  اللاد اهضوووووووووووييد نبالتا    دا م  الواها يولد 

لتقايدية السي اشووووالم ا ى ا خارد حسص لأدوووول لارسوووول ا   يبرز الدنر اهنا ا نالتكاليي لأوتاي اعته ا لأاما علم الدوووواأرات ا

الاهتدوووووووووووووواأي لاسووووووووووووويواحوة ملم عهم افهوار الاهتدوووووووووووووواأيوة السي لأحوده وا على مترظرات الاهتدوووووووووووووواأ الو  ي السي ثئود ملم ا ر وا:  

 .4ا ليل الدعل الو  ي نإعاأ  لأوز  مد الاستنرار م  اللنية التحتية دالت ريلد مظزا  اهد وعات
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 ارمة السياحة في الناتج المحلي الإحمالي:مس •

ت ى ك  متوسووووووط مسووووووا رة هماو السووووووياحة م  النالأر اتال     نالسووووووفما ووووووظر تحدووووووامات ات ا  ال اهل لاسووووووياحة 

نبالإضووووا ة ت ى ول    تبر هماو السووووياحة ملم كابر القماعات اهكوثة لانالأر  ال اهلد% على اهسووووتوى  10الإسرا   لأدوووول ت ى 

ارا ك  ا ض الدنم اهدوودر  لالترنم كعمت السووياحة ك رية ابرى اقماو ر اأوو ي    اللترنليةداتال  م  انظر ملم الدنم  ظر  

 .1م  الاهتداأ

 :الش  ةلة مناصب  •

ملم الإسرا   القوى ال اماة على مسووووووووتوى ال الدد ن دا لتداعا ا ما انظر ملم  11ثئد ك  السووووووووياحة اسووووووووتوعب % 

 التوسوووووووووووا م  لأنرية  دا    السوووووووووووياحةدمايو  عامل م  هماو   202الدوووووووووووناعاتد تو لأحصووووووووووو ي منيرة السوووووووووووياحة ال اهية حوا   

.  لرئمأ تن وووووووام  ندق سوووووووياح  2ستراع  نالسوووووووياسووووووو يالقماو يو م اللنظر ملم  م  ال رل اهملألمة  تحقيق الاسوووووووتقمار الا 

مندوب عرل أا د أاعل  دو اهما ق ا دف القيار  60: مكا  كن مقدود يتد  دنرو عاق 300 سوا سومفم نمم د نمقهص  ووووووووووووووو  

 تقديد ا خدمات الفندهية نالقيار  الدوووووووووووياثة نالتسووووووووووويظر نا اماسوووووووووووة نالإأار  ملم س ةد نملم س ة كعمى  إ  عراية تثئاز  

رام نال رام اليسمام ملم كسل الدراسة  ب ئريا مماحام يتماب ال ديد ملم اهو فظ  ناللاحنظ  ناتختدظ  نادل  ع ندق  

افنليوة ل رايوة الإثئوازد هد عرايوة الل يئوة ن  ود وا عرايوة التنييوت نالتئ ظز الوداعل  لافنودقد ن ودا موا يلأي ا ى تلأواحوة  م  

 .3قماعات افعمى لقماع  النقل كن الدناعةعرل  ظر ملارم  علم  مفق است رام منتوسات ال

نعايم  إ  السياحة ن اط   ترد على اليد ال اماة  الدرسة افن ى مرا  سا د م  لأوفيض نسلة اللمالة م  اللاد 

السووووووووووووويواح  اروا لأا وب ا امف نال وفوات أنرا  واموا م  السووووووووووووويواحوةد حيوث لأئاوب موداعيول م تبر  علم  مفق  يا لأحي نال ودايوا  

التدكارفة السي يدوووووون  ا ا ام يو د كما ال وايات منل اهسوووووومح الرنام المهص ال وووووو بي  هي نسووووووياة   الة لأئاب السووووووواح ا ى 

 .4اللاد السياح 

 :5نه نبالتا    دا ما ينتر لا رل السياح  كثواو  

الات ل منوواصووووووووووووووب ال روول اتاوودهووة ملم  مف الوحوودات السووووووووووووويوواحيووة ثفسووووووووووووو ووا منوول الوكووئرووال روول اهلوواروووووووووووووم: ن و م

 السياحيةد النقل السياح  التنييد السياح  ...ا خ.

: ن و مئرل مناصوووب ال رل النالأئة ملم الن وووا ات نالقماعات السي ل ا عههة ا وووكل كن آعم م ظر اهلاروووال رل  

 .ما هماو السياحة منل اللنامد التأهاثد  ياكل القاعدية ...ا خ

 

 

 
 يئة السياحية  م   ل الاسترالأيئية السياحية ا  ديد  لارومط التوسيهي لال 2025-2000عوفنات محردد السياحة م  ا   ا م الإمكاثيات ناه وهات 1

SDAT2025 64د   2013-2012كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد :  ظر من ور د سام ة ا   ا م أطروحة دكتورا د. 
 .101د  2013د 36د ال دأ مجلة كلية ب داد للعلوم الاقتصاديةسايد ال رمانيد مسا رة هماو السياحة م  لأحقيق التنرية الاهتداأيةد 2
 .21د   مرح  سابةعل  مو قد 3
 .المرح  نفسه4

5Alain Mesphier, Pierre bloc-Duraffour : Tourisme dans le monde, 6éme édition, paris, 2005, p53. 
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 المدفوعات:دور السياحة في ميزان  •

 ار ملم مدوووووواأر الدعل  ال رهت   نمدوووووودرااسووووووا د السووووووياحة ادووووووناعة لأدووووووديمفة م  لأحسووووووظ  مظزا  اهد وعات 

كسووووووواسووووووو ي ملم   نعندوووووووم السوووووووياحة لأرنل صووووووواأرات  ظر منيور     ا ادالدووووووو لة ثتيئة ا خدمات السوووووووياحية نالسووووووواا اهت اقة  

أهظر ا على مظزا  اهد وعات أاعل حيث لأقاق اف رية الاهتدوووووواأية لاسووووووياحة ملم عهم لأ  الاهتدوووووواأيدعناصووووووم الن وووووواط  

نسوووووووا ل   رالفناأقد اسوووووووتوداالدنلة ملم عهم تثفاق السوووووووا ى افسنبي م  اللاد اهضووووووويي نفأعد عد  كروووووووكام مى ا الإهامة م  

 .1النقل

 تدفة رؤوس الأموال الأحنبية:  •

ال وووواماةد ملم اسووووا د السووووياحة  الدرسة اهاروسووووة م  سدب ا   م اه د ملم النقد افسنبي لتنفيد عمط التنرية  

تد قات النقدية افسنيية اتادووووووووواة سووووووووووام ملم مسوووووووووا رة رةنق افموام افسنيية م  الاسوووووووووتنرارات ا خاصووووووووة  العهم كثواو  

دنلة مقا ل منى لأأروظرات الدعوم نالإيماأات افعمى لافناأق  قماو السوياحة كن الإراأات السوياحية السي لأحدوات عاي ا ال

اليومل لاسووا ى مقا ل ا خدمات السووياحية ن منق لأحوفل ال راة. نا دا يي م افهم   قت ى الإثفاملم هلل السووا حظ د تضووا ة  

 38%افسنيية  حوا   الاهتدواأي ل ا م  زفاأ  الإيماأات السوياحية ملم النقد افسنبيد  تدولى لأرنل اهدودر افنم لا رهت 

 .2ملم أنم ال الد

 :نق  التقنيات التكنولوحية •

سوووووق التقنية سوووووق احتكاري لا  ملم السوووو ل روووومام التقنية  يم نال وووومكات السي اسووووتنرم م  ا خارد يفترض كن ا   

اسوووووووتأهم  امتهت هدرات  نية  ظر متاحة ل عمفلم لا لأوسد تلا لدي ا. حيث كن ا لأقور  تمليق لأقنيل ا الإثتاسية على الملي ة 

بدل  ا رل على لأدرفس د د ن ول   ر ندسووووظ  ن نيظ  نعرام ملم ك ل اللادملم عهم الاسووووتنرارات السي لأقور ا ا ناسووووت ظ  م  

 .3على الت امل ما ا ليات السي لأئاس ا نبدل   ستوعلو   دو التقنية ا  ديد  السي لأن ل   الفا د  على الاهتداأ النامل

 زيادة الدة  القومي: •

 ا خمة ال امة لادنلة ه  علار  علم مئروو عمط كل اه ووووار ا الاهتدوووواأيةد   فاأ  الدعل السووووياح  يلأي ا ى  

زفاأ  الدعل القومل ن دو ال فاأ  لأتحقق ملم عهم زفاأ  نسووووووولة افرووووووورام الفندهية كن زفاأ  كعداأ التد ق السوووووووياح  ي فد 

 .4ملم ا د الدعل القومل

 

 

 

 
د سام ة أطروحة دكتورا  غير منشورةحريد   وعرورةد أنر القماو السياح  م  لأروفل الاهتداأ الو  ي لتحقيق التنرية اهستدامة أراسة حالة ا   ا مد  1

 .37د   2012-2011سمييد ا   ا مد 
 .29د   2007د افرأ د 2د أار اهسظر د طمبادئ السياحةن يد الما مد سماب تلياقد 2
د ساساة  مجلة حامعة تشرين للدراسات والبحور العلميةد الاستنرارات افسنيية اهلاسم  نأنر ا م  لأنرية الاهتداأيات الناميةد نآعمن  د محرد صقم3

 . 168د   2006د 03د ال دأ 28ال اور الاهتداأية نالقاثوثيةد ات اد 
 .162د   2000د  دن   ل ةد الوراق لان م نالتوز اد افرأ د والاستممار في صناعة السياحةأساسيات التموي  م مو ق عدثا د علد ا  لار  ارظري 4
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 :وتحقية التوازن الاقتصادي والاحتماعي بين المناطةالمسارمة في تنمية  •

م  حالة هيار الدنلة  توز ا كنسم تن ووام اه وومنعات السووياحية ا  ديد  سوووام كاثت ن نية عاصووة كن عرومية كن  

 ى عاق ثم يلأي منه تك إ   دا يرللم ك  يلأي ت ى لأنرية نلأموفم  دو افهاليدد كي  د  كسنيية م  اهنا ق اتختافة ملم الو لم

لأنرية نعاق مئتر ات    د م  عرل سديد  لأحسوووظ  مسوووتوى اه ا وووةد اسوووترهم اهوارأ الملي ية اهتو م  م   دو اهنا ق

أرسوة م ينوة ملم التنريوة   يقنلا روووووووووووووو  ك  لأحق .تعواأ  لأوز ا الودعوم  ظ  اهنوا ق ا اضووووووووووووومفوة نالمففيوةد  حضووووووووووووووارفوة سوديود 

 نام  م  لأحقيق التواز  الاهتدوووووواأي  ظ  منا ق الو لم نحل اللنظر    الاهتدوووووواأية ل هاليد ملم الدنم هد  سووووووا د مسووووووا رة

 1ملم اه لهت الاستراعية  ي ا. 

 دور الاحتماعي والمقافي للسياحة: ال انيا: 

لقد كن ى اللاحنو  ك رية  الرة لادنر الدي لأا لم السووووووووووووياحة م  ا  اثب الاهتدوووووووووووواأي عاصووووووووووووة م  الدنم الناميةد  

نك فاوا ا  واثب الاستراعية نالنقا ية م   داية افممد لللم سومعا  ما التفتوا ت ى ضومنر  أراسوة اللنام نالنسوير الاستراع   

نا دا  د2لدل ل وامل السي يرللم ك  اسوووووووووا د م  سدب السوووووووووياح كن لأنفم د  نالنقام  لارئتر ات السوووووووووياحيةد  اعتلار ا ملم ا

 :3كالتا    نه مى ازمة لهستفاأ  ه لأوسب الت مف على  دا الدنر اه د حسص يرللم كعد التدا ظر ال

فن ا لاسوووووت الا   الدوووووناعات افعمى ا ترد على ا لات كاإر    :السبببببياحة تعطي للعنصبببببر البشبببببري أرمية بال ة  -

ملم اعترواأ وا على الإنسوووووووووووووا د  حيوث كن وا ا ترود  والودرسوة افن ى على ال رول الودي يقور  وم الإنسوووووووووووووا   ودا ملم س وة نملم س وة 

ياهة الد نية  كعمى  إن ا ا رل على لأحقيق الم ا ية للإنسووووووووووووا  ملم عهم المحهت السووووووووووووياحية السي يقور ا ا لاسووووووووووووت اأ  الا

 رامم  ال كل الدي سوف يفيدو م  الإثتاد مستقله.ئنال ديية ناست

 ترنا المكوأ الاهتدووووواأي ناسووووورى  إعاأ  لأوز ا السوووووكا  ا وووووكل   السبببببياحة تقلببببب ي على العديد من المشببببباك :  - 

مل ك رية  الرة ك ضووووووووول ملم عهم اه ووووووووومنعات السوووووووووياحية السي لأقار م  ات تر ات ال رماثية السوووووووووياحية ا  ديد د مرا   

 ما وم نحمفتوم م  السوووووووووووووفم مقوا ول حقوم م  ال رول ن ودا لارلألواط ولو   تلهسوووووووووووووترتواو  وهولارئترا الإنسوووووووووووووانل م  لأوأايود حقوم  

 افعظر  الازأ ار اهسترم لارئترا. سرى م  تيئا يا  قضية الإثتاد نالتنرية مرا 

  تالالأدوووام نالاحتكا لأموفم ا اسووواعد على   رلم عهم تهامة اهن وووؤت السوووياحية ن   :تحقية التنمية الاحتماعية  - 

 . نقا ات موتافة

يفضووووووووول ارلألاط السوووووووووياح  اللاد كن اهنمقة السوووووووووياحية نلألمار   :لي نالاثدماد الاروي نالنقام   ظ  ات تر اتؤالت 

زفارالأم ل ا يقوي ول  ملم تع ا م  اهقومات النقا ية ل ا.  اسوووورى ول   تلاأم النقا ات الارات ناف كار اتختافة نفلسووووب 

 م ارات نعبرات لأا  اهنا ق السياحية مرا يئ ا د يأعدن   تقاليد د نعاأت د ل ا.

 
 .103د   مرح  سابةموس ص س دانيد 1
 .160 د   2016د افرأ : أار الاعدار ال مي لان م نالتوز اد 1د طمبادئ السياحةحر   علد ا اايد أراأامد نآعمن د 2
 .160 د   2016د افرأ : أار الاعدار ال مي لان م نالتوز اد 1د طمبادئ السياحةحر   علد ا اايد أراأامد نآعمن د 3



 التنمية السياحية في الجزائر                                                                           الماني:  فص  ال

 

 
80 

 رلم عهم اف ماأ الديلم يملألط عرا د    :المعيشببببب ي للأفراد والمجتم  ومصبببببدر للت يير الطبقي  تحسبببببين الوضببببب    - 

 السوووياحة  دوووفة ملاروووم  كن  ظر ملاروووم  كي ال رل م  القماو السوووياح  كن القماعات اهملألمة  م يحققو  تهم ول  مكاثة  

 .1قة استراعية كعمى كعلى نك ضلمرا  سرى ل د  التحوم ملم  لقة استراعية م ينة ت ى  لاستراعية م تبر  

 الإيوامد الاحتكات اهلارووووووووووووم  ظ  السووووووووووووياح نك ماأ ات ترا م  كماالم    تحقية التطور الاحتماعي للأفراد والمجتم :

الفناأق القمى السووووووياحيةد اهماعدد افسووووووواق ن ظر ا مرا يئ ل ك ماأ ات ترا يلسوووووولو  هيد السووووووياح  يت ارو  ضوووووومنر  

 .2نك رية احترار القواثظ  نالنيار ال ار اكل

 السووياحة ا رل على ا  ف  نلأقوفة الا ترار  اهنا ق السي ا د   :تنمية الارتمام بالمناطة الحضببارية والمقافية  -

 .3الد كهمفة نهقا ية نول  ملم عهم تأراا ا لاسياح  ردى ارلألاط  الأم اه الد  النرو نالازأ ار السياح ار 

النقام د نول   فضل ما لأقدمم    الاهتداأي نالاستراعام   نا دا ثئد ك  السياحة لأا ب أنرا  اما م  كل ملم ات 

ت ى كن ا   الإضوووووووووا ة    القماعاتدملم ملاألات سوووووووووياحية  امة السي لأحمز ملم عهل ا ثتا ر م تبر  نا ووووووووواة اه الد لأدعد  م كل 

أعد م  القماعات افاإر هدر  على ساب ال راة الاسووووتنرارفة افسنيية اهلارووووم د نملم ثاحية كعمى  إ  ل ا هدر  مترظز     ملم

اتاايوة نلأموفم موتاي القمواعوات عواصوووووووووووووة مى وا ا خودموالأيوة  روا   وم لود ا ع اوة التنريوة نلأحقيق الم   م    تالاسوووووووووووووتنروارا

 رسص ات الات.

 المبحث الماني: التنمية السياحية وعلقتها بالتنمية المحلية

 مفهوم التنمية السياحية وعناصررا المطلب الأول: 

 : أولا: مفهوم التنمية السياحية

 التنمية:تعريف  (أ 

عرايوووة لأحوفووول ات ترا ملم ال ههوووات التقايوووديوووة ن مق التفلظر التقايوووديوووة  على كن وووا  عمف اللنووو  الووودن   التنريوووة  

 .4ن مق الإثتاد التقايدية ت ى  مق كاإر حداهة

عم ت افمد اهتحد  التنرية  أن ا مئروعة ملم الوسووووووووا ل نالممق السي اسووووووووتودر  قدوووووووود لأوحيد س وأ اف ا   ما 

السامات ال امة ملم كسل لأحسظ  مستوى ا ايا  ملم الاهتداأية نالاستراعية نالنقا ية م  ات تر ات القومية ناتاايةد  

 .5نإعماد  دو النواح  ات تر ات ملم ع لل ا لت ارت تيئا يا م  ا ايا  القومية نلتسا د م  لأقدر اللهأ

الدعل رووووووامل نمتواصوووووول م وووووواوب   فاأ  م  متوسووووووط    كيضووووووا على كن ا ه  السي حدث ملم عهل ا اريظر ارا ا مف

 .6الإثتادثتاد ناريظر  يكل ملقة الفقظر  ملم ثوعية الإ اللدا ه الدعل  لأوز ا  ا اقيقل نلأحسظ

 
افيا السياحيةكحرد سهأد  1  .25د   2008د مدم: عالد اللتب لان م نالتوز اد الج ر
افيا السياحةعلد القاأر ت ما يد حراأد علد ثاصم محروأد 2  .148د   2013 : أار الوراق لان م نالتوز اد د افرأمدة  إلى ح ر

 .257د   مرح  سابةحر   علد ا اايد أراأام نآعمن د 3
 .130د   2007افرأ : أار نا ل لان م نالتوز اد  التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتممحرد القم   يد 4
 . 22د   2007افرأ : أار ال منق لان م نالتوز اد د إشكالية التنمية في الوطن العر يس ظر حامدد 5
 . 25د   2004د كاية ال اور الاهتداأية نالتئارفة نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد رسالة ماحستيرثوام سر و د أنر التروفل اهدمم  م  التنريةد 6
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 ا عراية رووووووووووواماة لأتنانم موتاي كنملم عهم الت ارفي السوووووووووووا قة يرللم لألخيص مف ور التنرية م  اعتلار ا على  ن 

مقوموات ا ايوا  الاسترواعيوة م ترود  م  ولو  على لأوميط رووووووووووووووامول تختاي ا  واثوب الاهتدوووووووووووووواأيوة نالاسترواعيوة لارئترا 

م  الأئاو محدأ لتحقيق ك داف محدأ  افمم الدي يتماب عرايات التنييد نالتنسوويق  ظ  موتاي ثواح  و ناسوويظر   اتال د

 .ناهتواز  كامل اللنام العاأ  تا م  التنرية هساعد  ات تر

 تعريف التنمية السياحية: ( ب

 نوات مفوا يد مت ودأ  لاتنريوة السووووووووووووويواحيوةد  رظر ا ضووووووووووووو وا علم  ودف لأحقيق زفواأ  مسوووووووووووووترم  نمتوازثوة م  اهوارأ  

ض السووووووووووووويواحيوة كن علم زفواأ  الإثتواسيوة م  القمواو السووووووووووووويواح   والاسوووووووووووووترهم افمنول لاروارأ الإثتواسيوة السووووووووووووويواحيوة  يود وب ا 

هاعد  التسوووووو يهت ن ا خدمات لكل لأته ى احتياسات السووووووا حظ   انرا يضووووووا الل ض لأماظزا    ااسوووووواواللتاب ت ى ا مفف ا  أن ا  

ن لأرنل التنرية السووووياحية  موتاي البرامرد السي اسووووطى ت ى مدوووومله الاسووووتدامة  ن نات ملم كأعل عاي ا  على ساثب ال مض 

 .1ناهتوازثة م  اهوارأ السياحيةد نا ريقد نلأمريد تثتاسية القماو السياح لأحقيق ال فاأ  اهستقم د 

كحرود ا  هأ على كن وا: لأرنول موتاي البرامر السي ت ودف ت ى لأحقيق ال فواأ  اهسوووووووووووووترم  ناهتوازثوة م  اهوارأ    م  وا  

 .2السياحية نا ريق نلأمريد الإثتاسية م  القماو السياح 

اق     خمبو ل :ا الديلم   ن  م  ا صوووووووووهح "التنمية السببببببببياحية المسببببببببتدامة هي التي تلبي احتياحات السببببببببياح والمو

المضببببببببببببيفبة إلى حبانبب حمبايبة وتوفير الفرص للمسببببببببببببتقبب  والقواعبد المرشببببببببببببدة في مجبال إدارة الموارد بطريقبة تتحقة فةهبا 

لمقببافي والعوامبب  البي يببةم التنوع ا  لتكببامبب متطلبببات المسبببببببببببببائبب  الاقتصببببببببببببباديببة والاحتمبباعيببة والمقببافيببة ويتحقة معهببا ا

 .3الحيوي ودعم نظم الحياة

 تعريف التنمية السياحية المستدامة: ( ج

التنرية السوووياحية اهسوووتدامة: ا مف  أن ا لأنرية يلدك لأنفيد ا ا د أراسوووة عارية كاماة م  ت ار التوميط اهتكامل لاتنرية 

أاعوول الوودنلووة اكوولد كن أاعوول كي تهايد لأتئرا  يووم مقومووات التنريووة السووووووووووووويوواحيووة ملم  ةنالاستروواعيووة نالليئيووالاهتدوووووووووووووواأيووة  

 .نحضارفةعناصم سدب  لي ية 

"أنها نشبببببببببا     التنرية السوووووووووياحية اهسوووووووووتدامة على  1993عمف الإلأحاأ افنرن ل لالائة ناهتلز ات القومية سووووووووونة   

 .4بالبيئة المعمارية" ويرتقييحافظ على البيئة ويحقة التكام  الاقتصادي والاحتماعي 

اق   لى سد احتياحات السياح  " بأنها تلك التنمية التي تعم  ععم ت منيرة السياحة ال اهية السياحة اهستدامة والمو

اق  في المستقب " مةالمضيف  .5إلى حانب حماية حة الأحيال القادمة في التمت  بهذ  المو

 
 . 13د   مرح  سابةلأل  محرد تسهرد 1
د سام ة ال م ل  لم م يدي كر أطروحة دكتورا  أراسة لأحاياية مقارثة  ظ  ا   ا م نافرأ د    -ر يق  وأربالةد أنر القماو السياح  م  التنرية الاهتداأية2

 .73د   2017-2016كاية ال اور الاهتداأية نالتئارفة نعاور التسيظرد : اللوا  
 .23د   2004د 1سورفا: أار المضا لان مد طد السياحة المستدامةصهح الديلم ا خمبو ل د 3
د    2017د سوا  12ياسية سايرةد  اواسنية ياسرظ د ثحو تسترالأيئية التنرية السياحية اهستدامة م  ا   ا مد مئاة الاهتداأ الدناع د ال دأ 4

194. 
د    2013-2012سام ة ا   ا مد  مة لني  شهادة دكتورا مرسالة مقدد 2025-2000عوفنا  علد القاأرد السياحة م  ا   ا م الإمكاثيات ناه وهات 5

273. 
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ال اأ ة ا   وأ نالبرامر نا خمط    ه  موتايالتنرية السووووووووووياحية    يرللم القوم ك ملم عهم الت ارفي السووووووووووا قة  

نمتواز د ملم عهم لأو ظر مئروو ا خدمات نالتسوو يهت لإروولاو حاسات نر لات لتموفم اهوارأ السووياحية ا ووكل مسووترم  

 السياح.

 :(: مقارنة بين التنمية السياحية التقليدية والتنمية السياحية المستدامة01الجدول رقم ) 

 التنمية السياحية المستدامة التنمية السياحية التقليدية

 تنمية تتم على مراح  تنمية سريعة

 لها حدود وطاقة استيعابية معينة لها حدودليس 

 طويلة الأح  قصيرة الأح 

 -النوع-سياح الكيف سياحة الكم

 إدارة عمليات التنمية عن طرية السكان المحليين الخارج منإدارة عمليات التنمية  

 .29م ص 2015الأيام للنشرم م الأردن: دار  المصدر: محمد فريد عبيد الله وآةرونم إستراتيجية السياحة المستدامة

 السياحية:   وأرداف التنمية أنواع انيا: 

 ثوس  ا  يرا يل :تنرية السياحية على مئروعة ملم افثواو ا ترل ال

 التنمية السياحية الشاملة: (1

  نا اضوووووووووووووارفوةنالليئيوة  نالنقوا يوةيقدووووووووووووود ا وا التنريوة م  سريا ا  واثوب السووووووووووووويواحيوة نالاهتدووووووووووووواأيوة نالاسترواعيوة  

 .1الي مفة نا   وأنالسكاثية اهوسوأ  م  اللهأد ن دو التنرية  ستا م ا اللنظر ملم افموام 

 التنمية السياحية المستدامة )المتواصلة(:

ال رل على اسووووووووتودار اهوارأ الليئية السووووووووياحية الملي ية نالنقا ية نالاستراعيةد نصووووووووياثل ا ناتاا ية عا ا  ه 

 .2فن ا لاست ماكا لل يل ا ااضم نإثرا ه  ما  ل سيام اهت اهلة

 المحلية:التنمية السياحية  (2

نالنقل    نالالأدالات التنرية السياحية اتااية الارلأقام  ودمات اللنية التحتية ملم حيث رلكات الممق.    يقدد 

 .3م  سدب ال رالة ملم المفي ت ى منا ق اهقاصد السياحية ناهساعد منا ق ا  دب السياح   نلأموفم
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 . 19د   2006د 03ال دأ 
 . 19د   المرح  نفسه2
افية السياحةم لاأ  لم  ضلا د  3  .142-137  د  د  2014افرأ : أار اليازنريد  ح ر
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 التنمية السياحية الإقليمية: (3

 كوا وة   نمود واا  ي  والتنريوة السووووووووووووويواحيوة الإهايريوة التراظز على لأموفم الممهوات ن ق اه وايظر الإهايريوة نالودنليوة  

لأف يل السووياحة   سووياسووات نا ووم  ات ملم رووأن ا  يالالأدووامد نلأل نلأو ظر عدمات    ناهماعدمحمات الللزيلم    منل:ا خدمات  

 .1 ظ  أنم اهقاصد السياحية

 التنمية السياحية الدولية: (4

الدنلية  ظ  ال ديد ملم الدنم ات انر   تقديد اسووو يهت م  النقل نالتنقل    نالالأفاهياتيقدووود ا ا لأف يل البرامر   

تسمامات الدعوم نا خمند لاسوا حظ  ناه واراة م  التنييرات نال يئات نالالأحاأات السوياحية الدنلية لهسوتفاأ    ناسويظر

 .2السياحية تنالإأارفة نالتلاألا ملم التس يهت اه م ية 

 رداف التنمية السياحية:أ

نلللم م  الرالب يرللم لأدووووووووووونيف ا ت ى هسووووووووووورظ  ك داف عامة نك داف محدأ    دالسوووووووووووياحيةلأت دأ ك داف التنرية  

 :نسنئظز ا  يرا يل 

 :3نه  ا رل كل ما اسطى التنرية السياحية ت ى لأحقيقم  دفة عامة منل عامة:أرداف 

 لأحقيق ثرو سياح  متواز .  ✓

 زفاأ   م  ال رل.  ✓

 السياحية م  مواس ة اهنا سة الدنلية.ا افاظ على لأنرية ثداب الدنلة ملم افسواق  ✓

 زفاأ  الدعل السياح  الإسرا  .  ✓

 لأنرية اللنية افساسية نلأو ظر التس يهت الهزمة لا نار ناهقيرظ   الدنلة.  ✓

نلأرنول لأاو  اف وداف التفدووووووووووووويايوة ل  وداف ال واموة السوووووووووووووا قوةد حيوث لأحودأ  نسووووووووووووولوة مئوفوة يماأ  :أربداف محبددة

لأحقيق ا سوووووووونوفا كن كهل نه   دل  اسوووووووو ل عراية هياق م دلات افأامد نللاو  اف داف السووووووووا قة  نات مئروعة ملم 

 : 4اتاانر التالية

اسوووطى الدنم ملم عهم سوووياسوووات التنرية السوووياحية ت ى زفاأ  كعداأ السوووا حظ  الوا ديلم   :زيادة عدد السبببائحين •

 تلي اد سوام كا  ملم افسواق التقايدية كن ملم عهم  تى كسواق سديد . 

نول  ملم عهم لأحسوووووظ  نلأموفم اهنا ق السوووووياحية التقايدية كنلا هد التراظز على  :تمديد متوسبببببط مدة الإقامة •

  لأكو  م نأ   كوا وة اهسوووووووووووووتا موات نبوأسووووووووووووو وار لأنوا سووووووووووووويوة مقوارثوة  روا يقودموم ا عمن  نملم هروة عاق منوا ق سوديود

 يتحقق المضا النفأ ي لاسا حظ  مرا يم ا ملم متوسط مد  تهامل د  دنلة ال مض السياح .

ل ثيما لادنر الدي يا ب م  زفاأ  النالأر الاهتدوواأي ملم السووياحة  إ  ك   زيادة متوسببط الإنفا  اليومي للسببائس: •

أنلة اسوووووووطى ت ى الم ا ملم مسوووووووتوى الإثفاق اليومل لاسوووووووا ى ملم عهم التراظز على ساثب السوووووووا حظ  وني الدعوم  

 
 .المرح  نفسه1

 المرح  نفسه.2

 .04د  محاضرة لطلبة الدبلوم العالي في الارشاد السياحيمفا يد ك داف نمتمالات نأنر ا الاهتداأيد -ال ار عضم ربرد التنرية السياحية 3

 . 05.  المرح  نفسه4
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اهملأف ووة كن ال روول ل فوواأ  الماووب علم  مفق تعووداأ موتاي اهنووا ق السووووووووووووويوواحيووة نت يئل ووا  رماا  الليا نالا ترووار  

هكو  الو  ي ملم سواا نعدمات م  عرايات اللنام اسوتودار ا م  كا ة مئالات تثفاق السوا حظ . ال فاأ  اهسوترم   

نلأمروووووويد على اسووووووتودار موارأ ا اتااية عند تهامة    السووووووياح : ت  م يد الدنم السووووووياحية لأحم   ناأار  الليا 

 .1نصياثة مكوثات ال مض السياح  ا ا

ت  ثئاح كن   ووووول السوووووياحة م  كي أنلة يقاق   المسبببببارمة الفعالة في ح  المشبببببكلت الاقتصبببببادية والاحتماعية: •

مدى هدرت ا على التفاعل ما م وووواكل ات ترا نمسووووا رل ا م  حل موتاي اه وووواكل الاهتدوووواأية نالاستراعية السي  

لأواس  ووا الودنلوة اواق  م  عروول متزايود  نمسوووووووووووووتقم  كن لأنريووة منووا ق ثوا يووةد كي لأحقيق لأنريووة تهايريووة متوازثوة  

 .2الد لةاهترنل م  أعد مظزا  اهد وعات نعاق ال رهت   ضه علم أنر ا الم اأ ي

 التنمية السياحية:عناصر  :  الما

 :3لأتكو  التنرية السياحية ملم عناصم عد  ك ر ا

 الإضووا ة ت ى عناصووم    ا خدعناصووم ا  دب السووياح  نالسي ا ووترل على ال ناصووم الملي ية منل: اهناخ نالرا ات ... •

 . افهمفةد نالتارفوية قناهتاحيد ناهنا كاهتلز اتد كعمى ملم صنا الإنسا  

 نا  وي.النقل  أثواعم اتختافة البري ناللحمي  •

 كماالم النور سوام التئاري مى ا كالفناأقد نكماالم النور ا خاصة منل  يوت الضيا ة.  •

 ال ار.التس يهت اهساثد   ئريا كثواع ا كالإعه  السياح  نالإأار  السياحية نافررام اليدنفة ناللنوت  •

عودموات اللنيوة التحتيوة كواهيواو نالل مبوام نالالأدووووووووووووووالات كول  ودو ال نواصوووووووووووووم ا تبر عنواصوووووووووووووم لأتوهي عاي وا التنريوة   •

 .ار كن ا خا  كن الاهنظ  م االسياحية  الإضا ة ت ى ا   ة اهنفد  لاتنرية سوام القماو ال 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .11د سام ة الإسلندرفةد مدم:  دن  سنة ن مد   التنمية السياحية على المستويين الدولي والمحليعلظر عميةد 1
 .11د سام ة الإسلندرفةد مدم:  دن  سنة ن مد   التنمية السياحية على المستويين الدولي والمحليعلظر عميةد 2
 . 19د   مرح  سابةثور الديلم  مم د  3
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 بالتنمية المحلية:  وعلقتها المطلب الماني: التنمية السياحية

 ملم مظزالأم السي ل ا عههة  الاهتدووووواأ كالمبى 
ً
مرا لا رووووو   يم ك  هماو السوووووياحة كأا    الة م  التنرية اتااية اثمهها

لأحولات استراعية ناهتدوواأية ا ووكل م  حد وات ا هاعد  التنرية على نالسوويولةد لللم افاإر ملم ول   و أنرو م  ا ث 

 .1اهستوى اتال .  دا الدنر كعد عد  كركام نكثراط لأتناسب ما لأمور الدنم 

د على اتاايوة م  كو  ك  السووووووووووووويواحوة ه  محمت لاتنريوة اتاايوة  ةنالتنريو  السووووووووووووويواحيوةالتنريوة    ظ نلأحايول الارلألواط  

= م وومنوحد نالاسووتنرار  يم يكو  لأل ا لاقيرة اهضووا ة    األة اسوويمة   اأم م وومنو يتهايداعتلار ك  كي تهايد ن ق م

 تدوووووووووووولى عند ا السووووووووووووياحة مدوووووووووووودرا لإرن  ول    لإهايدحد  رنه توا كا  الإهايد يترتا  رظز  سووووووووووووياحيةالسي يترتا ا ا يا

 .2الإهايد

السووووياحة  إمكان ا ك  ا ووووكل ضووووراثة حقيقية لاتنرية اتااية ناهسووووتدامةد    ةك  لأنرين  ووووكل نا ووووه يرللم القوم  

نالم ا   النسووووولة لاوحدات اتااية  و عدووووومثة نلأموفم اهوارأ الملي يةد النقا ية نا اضوووووارفة السي يترتا ا ا الإهايد  

مووووا   وأ م  ن ووووايووووة اهموووواف  ووووالفووووا وووود  على السوووووووووووووكووووا  اتاايظ  للإهايد   ملوووواأرات ن ووووداملم عهم لأقووووديد ولوووو  م  ت ووووار  

 .3اتال  ا كل عار نالاهتداأ

التنرية السووووووووووووياحية س م لا يتئ ك ملم  إ   ملم عهم ما ا مضوووووووووووونا ل ا  يرا يوص السووووووووووووياحة نالتنرية السووووووووووووياحية  

تنرية اتااية حيث ك  لأموفم اهقاصووووووود  التنرية اتااية  ل نسوووووووتنتر كثا  نات عههة  مأية  ظ  التنرية السوووووووياحية نال

لهمما فة االسووووياحية ن ا خدمات اهلراة ل ا محايا   و س م ملم الإسووووترالأيئية ال امة السي لأتود ا السووووامات اتااية  

الاسوتفاأ  ملم   لا د ملممى ا مديمفة السوياحة ن ا  راعات اتااية اللادية نالولاية د ا دف لأحقيق التنرية م  اهنمقة ن 

ضوومفلة على المسوود على الإهامةد  الايا السي يرنح ا القماو السووياح  م  صووور  مدا عيل سووياحية مفمنضووة عايم مى ا  اه  

لأروفل هظزاثية ا  راعات اتااية    كؤلياتافرباح نالمسوووووووووود على الن وووووووووواط اههني د المسوووووووووود على القيرة اهضووووووووووا ة السي ا د  

لارووووووووم  على اهلارووووووووم  ن ظر  اهسووووووووتنرار ا نإعاأ  تثفاه ا على التنرية اتااية ملم عهم اسووووووووتحداث مناصووووووووب ال وووووووورل لا 

 مفق عاق منا ق سدب سووووياحية نسووووكاثية سديد  م  علم ت رظر  الوسوووويا ن التاهدى اهتوسووووط نالل يدد ناهسووووا رة م   

د ال ديد ملم ال ناصووووم اهتدوووواة ما ا ضوووو ا الل ض اهنا ق المففية ن لأقور التنرية السووووياحية ا رايات متداعاة لأضوووو

لاوصوووووووووم ت ى الاسووووووووترهم افمنل لارقومات السووووووووياحية عبر لأو ظر اهما ق افسوووووووواسووووووووية ال امة للخدمات السووووووووياحية ملم 

 .4ةمرد اهنمقم ناأق نكالات سياحية نحدا ق د حرامات م دثية نمكالأب 

عهم   نوللدتاايوة نالإأار  اهما فوة على مسوووووووووووووتوى ال واصوووووووووووووروةد  نم  مقوا ول ولو  لا ود ملم ا وان  هنوا ل  ظ  الوحودات ا

لاوحدات اتااية م  تأار  ناسووووووويظر ال وووووووأ  اتال د  رما قة   الاسوووووووتقهليةلامما فة التسووووووويظر اتال  ناعمام  اما كابر ملم  

 
د 01د ات اد مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمالعلد اللمفد مس وأيد الاستنرار السياح  كؤلية لتحقيق التنرية اتااية  ا  راعات اتااية م  ا   ا مد 1

 . 143د   2017د 01ال دأ 
م  ال اور السياسية   أطروحة دكتورا د 2015-2010أراسة مقارثة  ظ  ا   ا م ناهرمب -نليد م ا ةد أنر القماو السياح  م  لأحقيق التنرية اتااية 2

 .73د   2019-2018كاية ا اقوق نال اور السياسيةد : نال ههات الدنليةد سام ة  الأنة
3Johanna Marie, Jérémy Bizet et autres, le tourisme, un levier pour le développement local Université de 
Versailles ST -Quentin-En-yvelines, p 01.  

 . 15د   مرح  سابةلأل  محرد تسهرد 4
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ناه ووووووووووار ا السووووووووووياحية يم ووووووووووخ لتنرية السووووووووووياحة اهسوووووووووولنلة ملم س ةد   الاسووووووووووتنراراتا اكومة اهما فة لاوحدات اتااية م   

الن وووووواط السووووووياح  على اللدد   ملمنالسووووووياحة ال وووووو لية كن ا  را ظريةد كن ا  راعية ملم س ة كعمىد حيث يقور  دا النوو  

دا النوو ملم عهم ال رل على ساب كابر عدأ مرللم ملم السووووووووياحة ت ى منمقة كن س ة م ينة كن مواها سووووووووياحية م ينةد ن 

السووووووووالية   الالأدووووووووالاتد نعلى نسم ا خدووووووووو  عدمات الاهتدوووووووواأيملم الن وووووووواط السووووووووياح   سوووووووواعد على لأحمف  الن وووووووواط  

 1نالهسالية.

نم  افعظر يرللم القوم ك  السووووووووووووويواحوة لأا وب أنرا الظرا نمحورفوا م  التنريوة اتاايوة نالإهايريوةد نولو  يتحقق ملم 

عهم التوميط الإهايمي لاوس ة السووياحيةد نمحانلة  نام سووياسووة سووياحية مسووتدامة هوام ا التسوووفق السووياح د ناعاأ  

 لارنتود السياح  لافضامات ا  رما ية الاعتلار

 العلقة بين التنمية السياحية والتنمية المحلية: ( 02) جدول رقم ال

 التنمية المحلية التنمية السياحية

 المقومات والمؤرلت السياحية  است لل -

الهيبببباكبببب  السببببببببببببيبببباحيببببة: فنبببباد  وكببببالات حمببببامببببات   -

 معدنية

 ا  السياحيالإنف -

 السياحي  الاستممار  -

 توفير فرص عم  مباشرة وغير مباشرة -

 العملة الصعبةتدفة  -

 المداةي  السياحية -

 المسارمة في البنية التحتية -

 الجباية السياحية -

 تحسن المستو  المعيش ي  -

 على المصادر السابقة.  بالاعتمادطالب المصدر: من إعداد ال                                                            

 السياحية في الجزائر المبحث الثالث: واقع وآفاق التنمية 

لأرتا  ا   ا م مقومات سوووووووووووياحية  ا اة ثتيئة روووووووووووسووووووووووواعل ا نمسووووووووووواحل ا نلأنوو كهالير ا مرا  سوووووووووووتا ر اسوووووووووووترهل ا 

اسوووووياسوووووات  اعاة لتموفم هماع ا السوووووياح   را هد  سوووووا د  م م  النرو الاهتدووووواأيد نعاق مناصوووووب عرل نلأدعيد رصووووويد  

 راة الدو لةد تضوا ة ت ى لأحقيق هيرة مضوا ة لههتدواأ الو  ي نبالتا   مظزا  اهد وعاتد  اعتلارو مدودرا م را   اب ال

 .دامةلأحقيق لأنرية مست

 المطلب الأول: المقومات السياحية في الجزائر

لأترنل  دو ال وووومنط م  اهاأ  ا خار ياهوارأ    والأساااساايةاهوضوووووعية  لأتماب التنرية السووووياحية لأو م سراة ملم ال وووومنط  

اهوارأ السووووياحية كسوووواسووووا م    نلأترنلالسووووياحيةح نالإمكاثيات اهاأية نالي وووومفة اهسووووخم  لاسووووترهم لأا  اهوارأ السووووياحيةد  

ي  الإضا ة اه ميات ا  رما ية كاهنا م الملي يةد كماالم الماحةد التر يمد ا  لامد افن ارد ال وا ئ نالرا اتد ال اار 

 .2نا تبر  دو اهوارأ كساق الن اط السياح د  لدنن ا لا نسوأ لان اط السياح  التارفوية.ت ى اهوارأ يا هارح 
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 المقومات السياحية الطبيعية:أولا:  

 الموق  والمناخ:  •

ناللحم اف يض اهتوسط   نإ مفقياحدى أنم ررام ت مفقياد تو لأحتل مما ا محورفا م  اهرمب ال م ل  ا   ا م ه  ت

نمرظزات ا الاستراعية نالنقا ية ننضووووووا  لي ل ا افصوووووواية نموارأ ا مت دأ د حيث  فضوووووول  اا  ا ا  رمام  نالاهتدوووووواأي د  

ن ملم ال مق لأون  ن   اهتوسطديحد ا ملم ال رام اللحم   دررام القار  الإ مفقية ن ه  لأتوسط  هأ اهرمب ال م ل م  لأقا

ليييا د ن ملم الرمب اهرمب افهصوو ص ن مورفتاثيا د ن ملم ا  نوب النيئم نما   ن لأرتد كرض ا   ا م م  كهصوو ص ااسوواو ل ا على 

كاد ن ه   2381741ملم ال ومق ت ى الرمبد حيث لألا  مسواحة ا   ا م   1800كاد ملم ال ورام ت ى ا  نوب ن   1900مسوا ة  

 .1ال م ل مساحةملم كابر  ادا  اهرمب 

 الساح  الجزائري:  •

حيث ك  اللتل ال ووووووووووووخمفة اه ووووووووووووكاة لم لأتئانز م  ا ض كاد نارلأفاعم ال ووووووووووووخميد   1200موم  يترظز السوووووووووووواحل ا   ا مي  

كصولحت الل ض مى ا لألتأو ي ك رية الظر  م  ملم  دو اهملأف ات السواحاية عد  مد     ر عاوا نكثئ ت  القمب1000افحيا   

 حييت...ت خد ارا ك  ا ض ملم  دو اهد   اردينة عنا ةد  ئاية  لهستئرار نالتر يمالسياحة الساحايةد نمحمات م رة  

 .2د القمى السياحية ناتخيرات الديفية منل اهمس ي  لم م يديد القالةد لأق فمت تئ ظزات سياحية منل الفناأقد القمى 

 المناطة الجبلية: •

ا ميا   م    نالسيك د ما يرظز اهنا ق ا  لاية م  ا   ا م نسوأ سووووووواسووووووواسي اف ا  التل  ناف ا  ال ووووووواماني  

لأرارق  ي ا رفاضوووة التز د على النلدد  الإضوووا ة   نالسيالاات ووواف نالدووويدد نك د اهملأف ات السوووياحية ثئد محمة ال وووم  ة 

 إ  علايا اهنا ق ا  لاية لا لأقتدووووووووووووم على اهملأف ات ناهرارات نالل وف  حسووووووووووووب نإثرا  نات همنات  لأيلئد دت ى محمة  

برنأ  صووووووووووووويفوا كعمى ل وا ك ريل وا لاسوووووووووووووا ى منول: ا ايواثوات اهتنوعوة نالميور النواأر  نالينوا يا اهوا يوة ال ود وةد نالسي لأترظز  وال

 .3نالفتور  رتام نكل  دو ا تبر  رنا ة عوامل سدب لاسياح

 المناطة الصحراوية: •

ملم اهسووووواحة الكاية ا ا كل اهقومات الضووووومنرفة لإهامة سوووووياحة  %75لأتو م ا   ا م على صوووووامام رووووواسووووو ة لأرنل  

ةد نملم ك لى مئام السوووووووياحة ال وووووووامانفا د ال وووووووامام ا   ا مفة ملم ك وووووووخد الإرنات السي لأترتا ا ا اللهأ م   د ارا  ثا اة

ال قارد  ره ا اهترظز منل:  د نا ووووووووكل  دل  الإ ار اهه د لاسووووووووياحة الليئية اهسووووووووتدامة  رواه  ا نإمحريات التوو الإيكولوج 

 .4يل  ن ظر انالماس
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 الحمامات المعدنية: •

 صووووووا اة لا ديد ملم افمماضد نلأد تحدووووووامالتئارب ال ارية كن ا    كهلتتلأ عم ا   ا م  حرامات م دثية  لي ية   

ا   ا ميد نهد روويدت كمار  دو   توسوويا ال مض السووياح   د حيث  سوورى اسووترهل ا1982منلا لارياو اه دثية سوونة   202

 .1اهياو مماا  صاية نمماا  استئرار نلأم يم

 المقومات السياحية التاريخية والحضارية:  انيا: 

ووووي ا تلووم ا   ا ووم موولم الوودنم التوول لأرتاوو  ترهووا لأارفويووا نحضووووووارفاد لأرتوووووود سوووووودنرو تلوووووو  كعروووووواق التووووووارف  موووووومنرا  روتا

نك وووووود اهواهووووووا  .ووووووم افهمفووووووة التوووووول ا لوووووو  الإرث النرظ  تنوووووووو حضووووووارالأم نمواه   اهماحوووووول التارفويووووة ل وووووودا اللاوووود الوووودي يتريوووووو 

وولم حيووووث التارفويووووووة نا اضوووووومفة التوووووول لأتووووووو م عاي ووا ا   ا ووم "موهووا الماسوويل " الوودي   تلووم موولم ك وود نكرنو اهواهووا ال اهيووووة م

  ريد ام  ا   ا م ال اصرة نالدي  " ح  القدلة" ةاهوووويهأ. نهرلوووول سوووونة ه 6000 لي تووم ا  يولوسيووووةد ن  وووووأ لأارفوووووم تلوووو   

ارمأاية   "ناأي مظزاب"د نلأرنل تحدى كسرل اه الد ال ندسووووية م  اهنمقة اهتوسوووومية ال نراثيو  م  القم  السوووواأق ع ووووم

السي ا تبر ملم اهواها افهمفة ال امة  نها ة   ي حراأ     ت ى موها لأرقاأ الإضا ة  القم  ال ارم اهيهأيد  الدي   وأ  نا م ت ى  

 .19802سنة  عاهيانهد   ات لأماها  م  التراث التارف   لل  ا م

د     ووووووووول لأتوووووووووو م عاووووووووو  كهوووووووووار رنماثيوووووووووة كافسووووووووووار ن القلوووووووووور القديرةد نعلى ا هار الإسهميةد نكهووووووار لادنلووووووة ا اراأيووووووة

نأنلووووووة اهوحووووووديلم عووووووهم  تووووووم  لأواسووود د ا ووودو اهنمقوووةد نفوسووود  ولايوووة سوووميي "موهوووا سرياوووة" نفت ووووووا م  وووووودا اهوهوووا مووووووا 

لأرقوواأ افهمفووة "د كمووا  النسوولة لل  ا ووم ال اصوورة   وول لأتووو م عاوو  ال ديوود موولم اه ووالد التارفويووةد مى ووا: "و  ردينوة  الأنووة  ثييوم 

مسووووووووووئد ات ان "  "  "أار ع فوو   "ن وول علووار  عوولم هدووم  نوول  وول ال  وود ال نرووانل لاسووووووووووتقلام ا ووووووووووض ضوووووووووويوف القدوووووووووومد نكيضووووووووووا

ا  ووووواما اللليووووووووووم" "الدي لأد  ناةو م  ع د "اللاي لاربووووواي" ين ووووودو التسووووورية لالووووواي لأرنووووول رلألوووووة  ووووول ا  ووووواا ال نروووووانلحد نكيضوووووا 

 .3يهأيالوودي   تلووم كالوم مسوواسد ال اصوورة نهوود لأوود  نوواةو موولم  وومف اهووما مظ   وول ن ايووة القووم  ا ااأي ع م اه

 نلأارفويالأمات ترها هقا يا    ال دوووووووردتضووووووا ة ت ى  دو اهوارأ النقا ية  إ  ا اضووووووارات السي لأوالت ا   ا م على مم  

 4وام ك د اهماحل ملم عهم ما يل : نفرللميتواسد م  منا ق ا   ا مد 

آهار ا م  اهد  ك ر ا: ال ديد ملم لأيرقاأ سرياة لأالاز   نلأوسدعرمت هما ة ا خر  همن د   الحضبببببببببببارة الرومانية:

 . نلأيسةرمرامد هاهة 

ملم ك د اه والد القوديروة للاضووووووووووووووار  الإسوووووووووووووهميوة السي لا لأ ام رووووووووووووووامووة م  ال وديود حرواأ   :الحضبببببببببببببارة الإسببببببببببببلميبة

أن  ك  ثنأووو ص     دا     ي حراأها ة    ثئد:ال اصووورة  رسووواسد ا ال تيقةد ملم اهواها افهمفة   نا   ا م  تارسوووا د ناهندوووور 

 .كوثتة نزانفةالمحراثيةد  التيئاثيةدك ر ا ثئد ال انفة  نالسيال نايا 

 
د    2021د  02ال دأ  د  07د ات اد  مجلة الروا  للدراسات الاحتماعية والإنسانيةمدمف  نثوغ د استرالأيئية ا  ف  التنرية السياحية م  ا   ا مد  1

262. 

في العلوم الإنسانية والاحتماعيةأ. ال د ة مناسايةد الإمكاثيات ناهقومات السياحية م  ا   ا مد  2 د  26د ال دأ  مجلة دراسات وأبحار المجلة العربية 

 .145د   2017مارق 
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روووويد الاسووووت رار عد   ناأق كاثت موس ة لارسووووتو نظ  افنربيظ د ملم  الإضووووا ة ل دو  إ    الاسووووت رارفة:اهمحاة 

 كصلحت منا ق كهمفة لأارفوية. ناه تقهتاهواها ا امبية 

 المقومات السياحية المادية: الما: 

 حسووووووووبد  ووووووووووووووووووووول لأووووووووووووووووووووودعد  دو   نالتارفويةلا لأقتدووووووووم اهقومات السووووووووياحية على الإمكاثيات الملي يةد ا اضووووووووارفة  

 :الإمكاثيات  أعمى ماأية لأترنول  ول

نكل اهلسسات اه د  لاستقلام السياح    : لأرنل القدر  الاستي ا ية لاوحدات الفندهيةلأوووووووووو يوووووووووم  اهوووووووووة  ندهيوووووووووة 

لأقدر اهلسوووووسوووووات السي  واسووووومل ا يرللم هياق مدى    دالفندهية كحالدنلة السوووووياحية اهضووووويفةد نا د الماهة  القاأمظ  ت ى 

 .1 دا القماو م   اد م ظ 

  ملاو انروللة السول  ا اديديةد نالنقل ا  وي الدي رو د لأمورا   الممهات وللة  تضوا ة ت ى اللنية التحتية ا

رحاووة حوم   37   ا   ا مفووة حوا روووووووووووووماووة ا خموط ا  وفووة  ارووا ارمل  ثئوواز عوود  ممووارات على موتاي التراب الو  يد م  ت

مينام لا ديد ملم ا خدمات كالتئار  نالدووووووووووووويد  13 يضووووووووووووودحمي الدي  تضوووووووووووووا ة ت ى النقل اللمدينة م  الداعلد    31نال الدد  

 ديد ملم اهوانئ الدووووووووووورظر  السي اسوووووووووووت رل لادووووووووووويد اللحمي   الإضوووووووووووا ة لامتودووووووووووودوووووووووووظ  م  اتامنهاتد    نميناميلماللحميد  

 .2ملم نسلة حماة اههحة %75نالسي لأتضرلم  دنعنا ة  ا   ا مد ن مامينام : د ك ر انالتر يم

هد   سووووووليلد .تلا ك  الدنلة عرات على لأماظز اهلسووووووسووووووات الفندهية م  اهد  منل ا   ا م ال اصوووووورة ن ما  عنا ة 

الماهات ول  يلق  الا ترار لا يم ى هسوووتوى ما  و متو م ملم   نلللم نما  دال ووواماني ياي ا اهنتود اللحميد نادل  اهنتود  

ا تروار ا ض اهنتود ال ووووووووووووواماني نا  لل   وال يواكول الكوا يوة على الم د ملم     اروا لا يحي  دنلو  والقايول  ناهواأيوةالملي يوة 

ملم  تى   دالم دالسي لا لأ ام ا ووووووووووووبم ا ض ال ماهيل على  الاسوووووووووووتنرار ا خا     ا دا ا  اثب ا د ك   تى ل د مئاموا   خا 

 .19883ات ام لاقماو ا خا  ا د سنة 
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 التنموية  مراحلهعبر الجزائري القطاع السياحي الماني: المطلب 

لقد كاثت لايمنف السي عارووووووووووول ا ا   ا م هلل ن  د الاسوووووووووووتقهم كهم الظر م  لأمور السوووووووووووياحة الو نية حيث   تبر 

 ظ    ةمكاثة م رالقماو السوووووووووووووياح  افاإر اضووووووووووووومما ا مقارثة  لقية القماعات افعمى نهد كعد م  التمور لأدرفئيا ناحتهم  

السي نضووووووووو ل ا الدنلة نالإصوووووووووهحات السي  مر لاتنرية الاهتدووووووووواأيةد  ن نية نبماالقماعات افعمى نول  ملم عهم موممات  

اقل ثيم  على مماحول لأمور نا تروار الودنلوة ا   ا مفوة  والسووووووووووووويواحوةد نولو   وإعموام افرهوار   عم ل وا نلودلو  سوام  ودا اهماوب ليظ

  يرا ا د. نالتممق لل ض الإسمامات اهتود  لاى وض  القماو السياح .

 ر أ ناء الحقبة الاستعمارية: في الجزائالسياحة أولا:  

عندما لأكوثت الل نة ال وتوفة لاسوياحةد  دو ال يئة السي    1897ا وأ  داية الن واط السوياح  م  ا   ا م ت ى سونة  

سالت ال ديد ملم السوواح افساثب عاصوة افنربيظ  نول   واسومة الدعاية نالإرو ار ل فار  ال وامام ا   ا مفة نملم عهم 

ئ نسو ووا اه توودم عهم  دووووووووووووووول ال وووووووووووووتووامد مرووا كأى ت ى عوودر هوودرت ووا على لأاليووة كوول المالووات   روودت لأرئيوود منوواع ووا الوودام

 :1امى السامات الاست رارفة ت ى تن ام  يئات كعمى اسطى ملم كسل ثف  الرمض 

 .1914ثقا ة سياحية م  مدينة ن ما  سنة  ✓

 . 1916ثقا ة سياحية م  مدينة هسنمينة سنة  ✓

  نة سياحية  ال م اكل السواح نلأنسيق افعرام السياحية.   ✓

نكاثت م رة  دو النقا ة ال رل  ي ا  يى ا لتنييد هوا ل سووووووووياحية م  الأئاو اهنا ق اتختافة ملم الو لم نعاصووووووووة 

سووياح ملم حيث عدأ الفناأق ناهماعد ننسووا ل الماحة ن ما د هسوونمينة نال ووامام نالسي كاثت م يأ  لهسووتقلام  للام ال

 . 2اتختافة

لأكوثت الأحاأية النقا ات السووياحية السي لأحتوي على ع وومفلم ثقا ة سووياحيةد هد كن ووئت م  ثف    1919نم  سوونة  

ترظ   لأد تن ووووووووام القمض الفند   ن و موتص م  منى القمنض لار  1928السوووووووونة الالأحاأية الفندهية  ا   ا م. هد م  سوووووووونة 

د نالدي لد يتوهي علم 1931 ات ام السووووووياح د ن  د ا لأد تن ووووووام الديوا  ا   ا مي لا رل الاهتدوووووواأي نالسووووووياح  سوووووونة  

 رفة  لقيم  دا القماو ملم هلل السوووووووامات الاسوووووووت ران سووووووويب التشووووووو يا نالدعد الدي  د  محسص الاسوووووووتقهالن ووووووواط السوووووووياح   

ال يئات نالنقا ات ناللنوت نالدعاية نالاسوووووتنرار لاقدرات السوووووياحية السي لأتو م عاي ا  هأو ما التراظز على ت يئة   واسووووومة  

نلأوسوووووويا ما يتهمر ما السووووووا ى افنر ل ملم روووووووا ئ عه ة نصووووووامام روووووواسوووووو ة نال رل على لألنيي المحهت السووووووياحية السي  

ال دأ ملم سمام  دا الا ترار حيث هدر عدأ السووووووواح الدي ن د على لأتو م سوووووووام ثحو ال وووووورام كن ا  نوب ما الارلأفاو م  

كلي سووووووا ىد هد  وووووو ل اثوفاض م   دا ال دأ م  سوووووونوات حمب التحمفمد نكمار  دا التد ق  150 ووووووووووووووووووو   1950ا   ا م سوووووونة 

م را م  زفاأ  الللظر ال دأ السووواح نإأرات السووامات الاسووت رارفة ف رية القدرات السووياحية م  ا   ا م مرا   ووكل عامه  

عدأ السوووواح حيث ا وووكل مداعيل  للام السوووياح مدووودرا اهتدووواأيا  اماد لدل  عردت ت ى نضوووا  مثامر موسوووا ي دف ت ى 

 
  الدنليةدم  د ال اور السياسية نال ههات سام ة ا   ا م: د رسالة لني  شهادة الماحستيرحد 1982-1962ل  ب كحردد السياسة السياحية  ا   ا م ي1

 .96د   1985

 . 96د   المرح  نفسه2
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 م ة  17200سووووممت ا اكومة الفمنسووووية  نام  1958لأوسوووويا هدرات الاسووووتقلام نلأئ ظز اد  فل مومط هسوووونمينة لسوووونة 

 م وة م  اتاموات اه ودثيوة ناهنواعيوة ناللوا   موزو  ظ  منوا ق    1130موسوأ   وا   ا م ال واصوووووووووووووروة ن    2924سووووووووووووويواحيوة مى وا 

 .1حضمفة نصامانفةد لللم  دا البرثامر لد يتد تثئازو كايا اسيب لألنيي ال رايات ا امبية ملم هلل ساا التحمفم

 السياحة في الجزائر غداة الاستقلل:  انيا: 

ت سووووووووياحية م تبر  نك اس ا كاثت مترما   م  ؤلأئ ظزات  ندهية نمن ووووووووكما ا د الاسووووووووتقهم ملارووووووووم  نرهت ا   ا م  

اهد  ا   ا مفة اللبرى. ارا ك  السوووووووووووووياحة لد لأللم محط كثيار السوووووووووووووامات آثدات فن ا كاثت م ترة  ينام الدنلة ا   ا مفة  

 ايد الارة ال مبية ارا اهسوتقاة حدينا نول  ملم عهم لأوسيم السوياسوات اللنا ية الاستراعية نالاهتدواأية ثحو اشو يا ا

ك  افهم الدي لأمام الاست رار لد  ساعد على استقلام السياح  ممفقة منيرة نمومط ل ا مستقله  را  سمص  السياسة 

الدووووووووووووونواعيوة السووووووووووووويواحيوةد ثوا يو  علم اه رمفلم الوديلم كواثوا يتوا ودن  تموا ل فوار  كهوارا د نإموا عوا مي سوووووووووووووييول  ظر كثوم كول  ودا 

 .2مى الن اط السياح  م  اف ق القمفب كن الل يد  الم د ما لل  ا م ملم مل هت سياحية مرظز نمازالت لد لأي م مه 

د الاستراعية  السوياسوة السوياحية لل  ا م عد  ارظرات  دو الترظرات سامت لأل ا لاترظرات السوياسويةارا رو دت  

 .نالاهتداأية السي عم ل ا اللهأ

 :1966-1962نض ية القماو السياح  عهم الفتر  

قد نرهت ا   ا م ملم الاسووووووت رار الفمنأوووووو ي سوووووواسوووووواة ملم الوحدات السووووووياحية السي كاثت لا لأودر سوووووووى الإأار  الفمنسووووووية  ل

ا  دو اهما ق مما ا على ال ومفط السواحل   ال ورامد نعاصوة  اهد  اللبرى ن ما  ا   ا م عنا ة   الدرسة افن ى نكا  لأوز 

 ارا يو ام ا  دنم التا  : 

 1966الاستقبال السياحي وتوزيعها الج رافي حتى سنة   لهياك حدول توضيحي  :( 03الجدول رقم ) 

 عدد الأسرة عدد الفناد  المدن/ الهياك 

 2261 53 الجزائر

 2030 46 ورران

 1574 49 قسنطينة

 0579 38 الصحراء

 6417 186 المجموع

Source : la carte du tourisme 1966, ministère du tourisme, 1976, p19. 

 ياكل الاسووووتقلام السووووياحية نلأوز   ا ا  رمام  اهورنهة علم الاسووووت رار الفمنأوووو ي حسص سوووونة   يو ووووه  دا ا  دنم 

   اهة  قد كاثت  دو الفتر  لأترظز  رما ق سوووووووووووووياحية وات  ااا ماركاثتل  لا يودر سووووووووووووووى  ئات الكولو د لدل   إ.1966

سووووووووووووومفماد ن و عدأ ضووووووووووووو يي سداد توا هور   الإمكاثيات    6417 ندها نلأحتوي على   186الإيوام السوووووووووووووياح  كاثت لا لأتئانز  

 
1Heddar Belkacem : rôle socio-économique du tourisme, opu, alger,1988, p 48. 

د كاية ا اقوق نال اور السياسيةد سام ة محرد عيضم  مذكرة لني  شهادة الماسترسظرب صا مفلمد الاستنرار السياح  نأنرو م  التنرية اهستدامةد 2

 . 34د   2019-2018اسلم د 



 التنمية السياحية في الجزائر                                                                           الماني:  فص  ال

 

 
92 

السوياحية السي لأتو م عاي ا اللهأد نك  اللنية السوياحية اهوسوأ  كاثت وات مظز  حضوارفة ا ل   قط ا ترامات نر لات 

 .1لالهأ السياح  ا اقيقلالإأار  الفمنسية كاإر مرا ا ل  الوسم 

 :2تقهم يتدي بالقماو السياح  ع ية الاسنلقد كا  

 ي الدناعة الفندهية نعدر هدرت ا على لأالية حاسيات اللهأ السياحية لأواي  يلل  م ملم نراملد كي ض -

ال ووووووووووووو وووب ا   ا مي لا ا مف م  ص حسص ال مووول   الللظر  ملم   اليوووةاف الاسترووواعيوووة اهتوافوووة السي س اوووت    يمنفال -

 اهد وعة افسم.

 .عدر نسوأ عاأات نلأقاليد سياحية ن ندهية عاصة -

 .عدر لأو ظر اهستودمظ  افافام م  مئام الفندهة السياحية -

الدنلة ت ى تن وووام  مثامر ي دف ت ى ت يئة منا ق التوسوووا السوووياح د نول  م  الفتر  ما  ظ  سووونة  اأرت ا د الاسوووتقهمد  

 :3ه ملم كسل  نام مما ق ل عرام ناهللأرمات ناهاتقيات اتختافة. نحدأت م  ههث منا ق ابرى   1966ن  1962

 ا   ة الرمبية لل  ا م ال اصرة: مماب مورفسيد سيدي  مدد مماب لأالاز .  ✓

    ة ال مهية سمايدي ل نا ةد  ندق  القالة. ا ✓

 .ا   ة الرمبية لاو لم افثدلسيات  و ما  ✓

د السي ا تبر  داية الا ترار ا اقيقل  1966مارق   26د نما صوووودنر كنم نهيقة رسوووورية يور  1966نا تدام ملم سوووونة  

القماو السياح د نحدم مئرل الإرنات   السياحة ملم هلل الدنلةد  ل د لأقييد رامل نعار لار اكل السي كا    انل مى ا  

السووووووووووووياحية عبر الو لم ملم  مف نزار  السووووووووووووياحةد اعتراأًا على  دا لأد لأحديد سووووووووووووياسووووووووووووة الدنلة م   دا القماود م  نهيقة 

سووووريت ميناق السووووياحةد ن ي ا حدأت التوس ات افسوووواسووووية لاقماو السووووياح د ناهترناة    1966صوووواأر  علم ا اكومة سوووونة 

 4:م 

ط السوياح  ثحو السوياحة الدنليةد كي ا خارسية ملم كسل ساب ال راة الدو لةد نول   ااسة ا   ا م هوارأ لأوسيم الن وا

 مالية م تبر  لترمية نلأروفل  مامر التنرية اتختافة. 

عاق مناصوووووب رووووورل ملم عهم لأوسووووويا  ياكل  دا القماو ما تأماد ا   ا م م  السووووووق الدنلية لاسوووووياحةد نملم كسل  او  

 :5داف لأد لأحديد تسترالأيئية لتنرية القماو ارا يل لأا  اف 

كلي سوووووومفم عند ن اية اتخمط النه لد ما اعتيار    11ال وووووومنو م  لأموفم الدووووووناعة الفندهيةد حيث  ممر تن ووووووام   -

الفناأق ناهماعد ناهقاه  وات المااا السووووووووووووياح  نإصووووووووووووهح ا نإعاأ  ت يئل اد مرا يئ ا ا لأتراشوووووووووووو ص نلأنوو ال با لم 

 لم "السواح افساثب". اهقدوأي

 تصهح كل اهما ق اتخددة لاسياحة عبر ال وا ئ ال امامد ناهنا ق السياحية ا  لاية نالمففية. -

 
 . 177د  مرح  سابةر يق  وأربالةد 1

2Ministère du Tourisme, Bilan du Développement Touristique entre 1962-1976, 1977, p27. 
 . 308د   مرح  سابةال نرانل مدمف  نآعمن د 3
 .المرح  نفسه4
 .04د   1966ميناق السياحةد 5
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تحدووووووووووام كل ا هار السووووووووووياحية نالتارفوية نلأحسوووووووووويى اد ما لأنرية ا  واثب النقا ية نالفنيةد نعاق لأقاليد نهقا ة  -

 .سياحية لدى اهوا لم ا   ا مي 

 تهامة ال ياكل الهزمة لتكوفلم الإ ارات السياحية اتختدة ناليد ال اماة اهل اة.ال منو م   -

اسوووووو يل عراية الدعوم عبر ا ادنأ ناهماراتد نإن ووووووام الوكالات السووووووياحية م  الداعل نا خاردد ارمض الدعاية  -

 .نالإر ار لارنتر ا   ا مي 

ااسوود  إن ووام ال ديد ملم اهنئ اتد ن دا  التزاملم ما    فل مماا الاسووتقهم عم ت  دو ا اقلة لأمورا  اما لاسووياحة 

 اعتلارو عامل  سوووووووووا د م  التنريةد حيث لأد النه ل افنم  اهدووووووووواأهة على ميناق السوووووووووياحةد الدي سووووووووورى  تمليق اتخمط  

 امة م  عد  ثئاز ممالات سوياحية  إك منحم ارية ملم الاسوتنرارات لا ومنو م  ت يئة ال ومنط الضومنرفة لاتنرية السوياحية  

منوا ق ملم الو لم نهود اسووووووووووووويوت ا   ا م مكواثوة ممموهوة م  السووووووووووووول ينوات  ظ  أنم الو لم ال م ل. نولو   تدوووووووووووووديم منتئوات  

 .1سياحية وات سوأ  عاهية

 (:1979-1970) القطاع السياحي ةلل الفترة  ❖

مودوووووودووووووة هتاا ة اه ووووووار ا السي لد لأنئ  عهم الفترات السووووووا قة تضووووووا ة ت ى تأراد نبممئة م ووووووار ا   لقد كاثت  دو الفتر 

 اتخمط المباع  افنم نالنانل:عهم قماو نول  ملم سديد  م  ال

 (:1973-1970)  السياحي ةلل المخطط الرباعي الأول  لقطاعا ❖

الإيوام ملم كسووول لأاليوووة متمالوووات القمووواو ملم عهم لأنفيووود  مثوووامر   تزفووواأ   ووواهوووات  اتخمط المبووواع  افنم كوووا  ي ووودف ت ى  

ن ودا لتاليوة متمالوات السووووووووووووويواحوة الو نية   سووووووووووووومفم  35000  ملم كسول الوصووووووووووووووم  مواهوة الإيوام ت ى التنريوة السووووووووووووويواحيوة نولو

 د%74.29سمفم  نسلة    26000الت   ب     قطد نهدرسمفم    9000 و    لأد تثئازو  ما    ماتخمط  كثم ما ن اية    الدنليةد تلا

 .2اهكاثة السي احتال ا الاستنرارات السياحية  هي ض يفة سدا عهم  دا اتخمط اكم

 (:1977-1974)  القطاع السياحي ةلل المخطط الرباعي الماني ❖

تثئاز م ووووار ا سديد  ت دف  ة  الإضووووا ة ت ى  ممئة  لأنئ  م  الفترات السووووا قد  دو الفتر  عدوووودووووت هتاا ة اه ووووار ا السي ل

 .1980سنة سمفم هلل ن اية  6000لاوصوم ت ى  سمفم نول  25000ت ى لأحقيق 

 ارت  ووووار ا  اهمايو  أينار كما  ودووووو  نسوووولة لأحقيق تثئاز   1230 النسوووولة لارظزاثية اتخدوووودووووة م   دا اتخمط  ارت  

 .3سمفم 860مايو  أد  حيث لأد اثئاز  328.5ة ل ا ب الاستنرارات اتخدد   قد  ا  مقدار 1978نول  سنة  41%

 يرلننا القوم ك  السياحة لد لأأعد مكاثل ا ا اقيقية م   دو الفتر  اقماو وني كنلوفة م  التنرية الاهتداأية الو نية.

 

 

 
 . 309د   مرح  سابةال نرانل مدمف  نآعمن د 1

 .224د   مرح  سابةعالد كواشد 2
 . 64د   مرح  سابة د  ة  وعقاظ د 3
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 1حالإصهح داية ) ( :1989-1980)  القطاع السياحي ةلل الفترة ❖

روووووو د هماو السووووووياحة عد  ارظرات نإصووووووهحات  روسب د  اللهألأراروووووويا ما الترظرات الاستراعية نالاهتدوووووواأية السي عم ل ا  

 الدي ينص على:  1980ميناق 

 .تن ام البرامر اهس اة م  اتخممات السا قة -

 .سرا اه اومات اهت اقة  افماالم السياحية الو نية -

 .السياحيةاثئاز موممات الل يئة  -

 .لأحديد ثوعية الن ا ات السياحية اهبرمر تثراة ا -

سل اسووووووووو يل السوووووووووياحة الاستراعية نس ا ا م  متنانم  كلأوز ا الاسوووووووووتنرارات السوووووووووياحية على كل التراب الو  ي ملم   -

 ا  ريا.

ا خارج   اعتلار ا  لأالية ا ااسيات الو نية  النسووووولة هما ق الماحة نالاسوووووتئرار نلأمهية السوووووياحة على اهسوووووتوى   -

 .مددر لا راة الد لة ننسياة لهثفتاح على ال الد ا خارج 

 2ملم ا  اثب الت م ط  ثرظز ثدظ  هاثوثيظ  م رظ  سدا ن را:  

اهت اق  تحديد اهنا ق    66/62ناهتضووووورلم لأمليق افمم رهد    1981كاتوبم   31الدووووواأر م    81/298اهمسوووووور رهد  

نافماالم السووياحية ارا يحدأ روومنط ا ادوووم على رعص اللنام م  اهنا ق السووياحية  دا اهمسووور سد م د فثم  تحديد 

 دو اهنا ق على اهسووتوى الو  ي يدوولى التدعل على  دو اهنا ق علم  مفق اللنام م وومن ا  ا ادوووم على رعدووة لالنام 

 فم اهكاي  السياحة اخديا. نالسي لأرنى ملم  مف الوز 

نالدي يحدأ صووووووهحيات اللادية نالولاية اعتدوووووواصووووووات را م  القماو    1981أ سووووووربر   26الدوووووواأر م   81/372اهمسووووووور رهد  

 السياح . 

كعم   دا اهمسوووووور لالادية نالولاية صوووووهحيات لأت اق  ترهية السوووووياحة م  اهنا ق التاا ة ل ا نلأحديد منا ق التوسوووووا 

 داأ اتخمط الم اأ ي لال يئة السياحية. تضا ة ت ى  دو الندو  عم ت  دو الفتر  عد  اثئازات ثدام مى ا: السياح  نإع

 م  السياحة ال امانفة.  ةالسياحية اهتودد تن ام الوكالة  -

 .تن ام ال ماة الو نية ا اروفة ناهناعية مقم ا ماياثة -

 تن ام اهلسسة الو نية لادراسات السياحية السي كنكات ل ا اه ار التالية:  -

 .سياحة صامانفة وات  ااا لأئاري موسم لاسوق ال اهيةد نإهامة لأمهية اهنتود السياح  نالاستنرار نالإر ار -

 ستراعية.لأحديد نحراية اهنا ق السياحية ناش يا السياحة الا   تى مكالأب سياحية م  سريا الولاياتد  -

 (: 1984-1980)  لمخطط الخماس ي الأول ا ❖

خمط هود لأرظز  لاو  الوع  لودى اهسوووووووووووووظريلم م  تحوداث التواز  ا   وي نإعموام  ودا ات مقوارثوة  واتخمموات السوووووووووووووا قوةد  وإ 

مايو  أينوووار   34000  ملا افنلوفوووة لاسووووووووووووويووواحوووة ا اضووووووووووووومفوووة أن  سووووووووووووووا وووا م  اتخمموووات السوووووووووووووووا قوووةد نهووود لأد لأودووووووووووووويص  

 
د كاية ال اور الاستراعية نالإنساثيةد سام ة الواأيد  مذكرة لني  شهادة الماسترعالد  لخظرد  لاأ  در الديلمد السياحة نأنر ا م  أ ا التنرية اتاايةد  1

 .33د34د     2017-2018
 . 34د   المرح  نفسه2
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نالرمب نالوسوطد ناهوس ة كسواسوا   م ههث منا ق سوياحية ثرووسية م  ال ومق فالتكاليي ا خاصوة  تمو   لترميةد1س ا مي 

د 1985سووووووووومفم سووووووووونة  50880نكا  ال دف ملم  دا اتخمط الوصووووووووووم ت ى  اهة تيوام لأقدر ب لتنرية السوووووووووياحة الداعايةد  

 رهد:ارا يو ام ا  دنم د2م منو موزعة  89نعايم  ممئت 

 :: المشاري  المبرمجة في المخطط الخماس ي الأول ( 04) رقم الجدول 

 المجموع حمامات تخييم حضري  مناخي صحراوي  ساحلي النوع

 89 09 40 32 05 01 02 عدد المشاري 

 16550 1650 1200 6900 1150 2350 3300 عدد الأسرة

 .1986المصدر: منشورات وزارة السياحةم سنة                                                            

م وووووومنو ملم اه وووووومنعات ا  ديد  السي    الاثمهق م  كييتد  زمة الاهتدوووووواأية لد  يب اف  سووووووملم عهم  دا ا  دنم ن 

 .نض ت م  ت ار  دا اتخمطد ن دا ر د تن ام الدراسات ا خاصة ا ا

 (:1989-1985) الماني المخطط الخماس ي 

ت  و الفتر  على لأنرية السوووووووياحة الداعاية ثتيئة لارلأفاو اهسوووووووتوى اه ا ووووووو ي آثدات  را ت ك اب ا   وأ عهم  د

اه دثية مئا ماليا الظرا  د م متاا ة سوووياسوووة الل يئة السوووياحية نلأموفم ا ارامات  السوووامات اه نية  مثا  ث عدووودوووتحي

د نالتحلد  اتعلى لامما فة الاستنرار رل  نال د  لأنو ا اهت اماظ  كا  راعات اتااية نالقماو ا خا نادا    ةناهماا  اهناعي

 .3أينار س ا مي لتحقيق  دو اه ار ا 1800نل دا الرمض عددت الدنلة  ه ا ماليا هدرو م  الماب السياح د 

 :: الإنجازات المحققة ةلل المخطط الخماس ي الماني( 05) رقم جدول ال

 النسبة المجموع الخاص العام النوع/ القطاع

 27.6 % 13327 1145 12182 البحري 

 13.10 % 6331 2250 3731 الصحراوي 

 10.60 % 5116 1528 3588 الحمامات

 02.13 % 1030 76 954 الإقليمي 

 46.57 % 22498 17161 5337 الحضري 

 100 % 48302 22460 25842 المجموع

 100 % 100 % 46.5 % 53.5 % ةالنسب

 .1990المصدر: منشورات السياحةم                                                                     

يرنل  ي ا القماو ال رومل د  1989سووووووومفم سووووووونة    48002عهم ا  دنم هدرات الاسوووووووتقلام نصوووووووات ت ى    ثهحظ ملم

نكا   نات لأماظز الظر على الفناأق سوووومفمحد  22460ي % 46.5القماو ا خا   نسوووولة    احد كمسوووومفم25842ي %53.84  نسوووولة

 .ا اضمفة

 
1Ministère De Planification Et De L’aménagement Du Territoire Générale Du Pentagonal,1980 -1984 

 .183د184د     مرح  سابةر يق  وأربالةد 2
 . 200د   مرح  سابةياسية سايرةد 3
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 :1990برامج التنمية السياحية بعد سنة  الما: 

ا د حدنث افزمة اللترنلية م  ن اية النراثانات نبداية التس ينات ناس يل اثوفاض الظر م  ال ا دات اللترنلية  

 .1ة لاى وض  القماو  رات الدنلة على اسمظر سياسة سياحي ملم ال راة الد لة

 2:نالدي   تبر مش  ا لهستنرار نال مااة نملم  ظ  ال منط السي سام ا ا ثئد 1990ن لدا سام هاثو  الاستنرار لسنة 

 عاق مناصب ررل سديد د ما لأأ يل الإ ارات ا   ا مفة ناهستودمظ .  -

اهيدا  السووووووووووياح  نال رل على لأموفم الوسووووووووووا ل اهسووووووووووتودمة ما ما يتراشوووووووووو ص نالسووووووووووياحة  التودووووووووووص نا خبر  م   -

 ا ادينة كي لأحديث القماو.

 .الدنلة اهستراة م  الن اط لأحسظ  اهنتود السياح  ناتاا ية نصياثة كمهت -

ن و  مثامر يرتد   اسووووووتنراري لأحت اسوووووود ا  نوب الللظركمللم لوزار  السووووووياحة ملم اهتراح  مثامر نم   ل  دا القاثو   

خاصة   الإضوا ة ت ى موممات نهواثظ  ا د  نفتوزو  ظ  اسوتنرارات عرومية نعاصوة  1991ع وم سونوات  دما ملم سونة   لفتر 

  السياحة نه  كالتا  :

 : والذي سيشار إليه لاحقا( S.D.A.T)  المخطط التوحيهي للتهيئة السياحية -

 ( S.D.A.Lمخطط مهيئة الساح  )  -

 :2012-1990الخاصة بالسياحة الساحلية بالجزائر في الفترة القانونين  -

 3ومن مبادئ رذا القانون: ومهي ته: اح المتعلة بحماية الس 2002فيفري  05( المؤرخ في 02/02القانون ) 

الدنلة نفقت وووووو ي لأنسوووووويق افعرام  ظ   لل يئة الإهايد ناللائةد    لأندرد سريا كعرام التنرية م  السوووووواحلد ضوووووورلم  مثامر ن  ي

نالوهاية   اهسوووووووووووتدامة  التنريةاهنيرات نا  ر يات السي لأن وووووووووووط م   دا ات امد نلأملأل  على ملاأ   الإهايريةد    نا  راعات

 نا ايمة.

 يئب على الدنلة نا  راعات الإهايرية الس م على:

 لأوسيم لأوسا اهماا  ا اضمفة القا رةد ثحو منا ق ا يد  علم الساحل نال وا ئ اللحمفة.  -

 . الساحل ت يئة نها ق م  نلأدنيف ا النقا يةد كن ةكن الملي ي الإيكولوسية اهواها ةحراي -

 للائة الساحايةد ت ى مواها مه رة.  ا مضم ن ا  ا   د السي الدناعية اهن ؤت لأحوفل -

 ال رل على استرهم اهوارأ الساحاية  دور  مستدامةد كهنام لأموفم نلأمهية افن مة على الساحل.  -

 فمات نا  مف القاريد نادا رووووووووومفما لأما يا ا مض كهام    ووووووووورل السووووووووواحل م  مضووووووووورو   دا القاثو  سريا ا   ر نا 

كادد ا تدام ملم كعلى ثقمة لأدووووووووول تلي ا مياو  3مترد على  وم اللحم نفضووووووووود السووووووووو وم السووووووووواحاية السي يقل عرق ا علم   800

 .اللحم

 
د كاية ال اور الاهتداأية نال اور التئارفة نعاور لني  شهادة الماحستيررسالة     صا هد لأنرية السوق السياحية  ا   ا م أراسة حالة نلاية اهسياةد 1

 .73د   2006سام ة محرد  وضياف اهسياةد : التسيظر 
 .67د  2002م  د ال اور الاهتداأيةد : 03ا   ا م د سام ةالماحستير لني  شهادة رسالةمحردي ع  الديلمد التمور السياح   ا   ا مد 2

 .30   مرح  سابةم و نيلز  ثدم الديلمد 3
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 :1المتعلة بالتنمية المستدامة للسياحة 2003فيفري  17( المؤرخ في 03/01القانون ) 

 ي دف  دا القاثو  ت ى تحداث محيط مه د نمحف  ملم كسل:

 لأمهية الاستنرار نلأموفم ال مااة م  السياحة -

 لارلسسات السياحية نالفندهيةد هدد ر ا هدرات الإيوام نالاستقلام تعاأ  الاعتلار -

 لأنو ا ال مض السياح  نلأموفم كركام سديد  ل ن مة السياحية -

 د الاستئرار نالتساية.لأالية حاسيات اهوا نظ  ن روحات دد م  مئام السياحة -

 ا خدمات السياحيةد نلأمهية ال رل م   دا اهيدا .لأحسظ  ثوعية  -

والمتعلة بتحديد القواعد العامة للسبببببببببتعمال والاسبببببببببت لل السبببببببببياحيين   2003فيفري    17  ( المؤرخ في 03/02القانون ) 

 :2يهدف رذا القانون إلى  للشواطئ:

نلأو ظر روووووومنط لأنرية منسوووووو رة نمتوازثة لا وووووووا ئ حراية نلأنرظ  ال وووووووا ئ هدوووووود اسووووووتفاأ  اهدووووووما ظ  مى اد   -

 اهدما ظ  ملم حيث النيا ةد ال اةد افملم نحراية اللائة.يات استئيب  ااس

 لأحسظ  عدمات تهامة اهدما ظ . -

اق  السياحية:المتعلة بمناطة التوس   2003فيفري  17( المؤرخ في 03/03)  القانون   3والمو

نهد كعدت الت ديهت اهقترحة على د 2003سوا     01حيث صووووووووووأق عايم ملم  مف ات ا  ال ووووووووو بي الو  يد يور الاهنظ   

 اه منو كالتا  :

 افعد ا ظ  الاعتلار ضمنر  الارلأقام  قماو السياحة ت ى مداف القماعات افعمىد ناسيظرو عقهثيا. -

ة السوووووياحيةد الديلم ا م  د اهلسوووووسوووووات الو نيةد علم نضوووووا حد لافو ووووو ص نعدر الانسووووو ار السوووووا ديلم م  التنري -

 مفق لأل ي كسووووووووووواوب سديد م  اسووووووووووويظر اهلسوووووووووووسووووووووووواتد يضووووووووووورلم الاسوووووووووووترمارفة م  ال رل ن  ترد على لأنرظ  الإرنات  

 الملي يةد النقا ية نا اضمفة اهتاحة. 

يةد ما لأنو ا ال مض تعاأ  الاعتلار ت ى اهلسوووووووسوووووووات الفندهية السوووووووياحيةد هدووووووود ر ا هدرت ا الإيوا ية الاسوووووووتقلال -

 السياح  نلأموفم كركام سديد  ملم افن مة السياحيةد السي لأابي حاسيات السياح الو نيظ  مى د نافساثب. 

ضوووووولط اسووووووترالأيئية ن نية نا وووووواة م  ميدا  السووووووياحة لأحدأ افنلوفات نكرووووووكام السووووووياحة اهماأ لأموفم ا نادا   -

لال يئة السياحية م  ت ار اتخمط الو  ي لل يئة الاهايدد  الوسا ل اهسخم  لدل د نم  مقدمل ا مومط لأوسيهي  

 نالتنرية اهستدامة.

هدوووود الاسووووترهم    ا نام سووووياسووووة سووووياحية اسووووترد هواعد ا نكسووووسوووو ا ملم اهلاأ  ال امة لاتنرية اهسووووتدامةد ن د -

قلول افسيوام  ال قهنل لاروارأ السووووووووووووويواحيوة اهتواحوة لتاليوة الماوب ا اوا   على اهنتود السووووووووووووويواح د أن  ر لم مسوووووووووووووت

 القاأمة م   دا ات ام.

 
 .04د   2003د سنة 11د ال دأ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية1
 .31د مرح  سابة و نيلز  ثدم الديلمد 2
 . 32د   المرح  نفسه3
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لأمهية الاسووووتنرار نال وووومااة نالاسووووترهم افمنل لا قار السووووياح د نادا لأنو ا اهنتود السووووياح  نلأحسووووظ  مسووووتوى   -

 لأالية  ااسيات اهوا لم ا   ا مي نالماب افسنبي.  دا خدمات

تأراد ا   ا م ارقدوووووووووووود سووووووووووووياح  م  السوووووووووووووق الدنلية لاسووووووووووووياحةد حسص لأأعد حدوووووووووووول ا ملم اهداعيل الناسرة علم  -

التد قات السوووووووياحية على اهسوووووووتوى الدن  . نهد لأما ت الت ديهت اهقترحة حوم ال قار السوووووووياح د الدي   مهل 

ديل ا ض اهواأ الوارأ  م  الت ووووووم اد موتاي نلايات الو لمد مقترحظ  تلرام كن ا عبر  الاسووووووتنرار م   دا ات امد  

اتا  اهت اقة  ال قوبات نمومط الل يئة السوووياحية نآليات اهماهلةد لاسووويرا ا خاصوووة  تحوفل افمهت ال قارفة 

 نالاستنرار.

 (:2015-2000)  القطاع السياحي ةلل الفترة (1

   رادالفتر  لإعداأ عمة تسووووووترالأيئية لاتنرية السووووووياحية لأدنر حوم  د ظ  كسوووووواسووووووظ    لأا ا   ا م عهم  سوووووو ت

نلأقايل ا هار الليئية نالاستراعية فأن  حدد  ا   ا م حدأت سراة   حددزفاأ  تيماأات عراية التنرية السوووووياحية فهصووووو ص 

نبالتا   لأحقيق لأنرية مسووووووتدامةد نملم ملم اف داف ملم كسل ر ا مسووووووتوى السووووووياحةد نلأفاأي هدر الإمكا  افزمات اهرلنة  

نهد سوووممت لدل  مئروعة ملم اف داف النوعية الضووومنرفة   الداعايةدهد الدعوم م  السووووق الدنلية نلأحسوووظ  السوووياحة  

 :2ن دو ال ناصم ارا يل  1نملم هد النرو الاهتداأي السياح دلد ا ع اة النرو 

نا اضووارفة نالدينية    ا ا مناسوولة   اب السووياح نبالتا   تأعام لأنرظ  الماهات الملي ية نالنقا ية   •

 ال راة الد لة.

نر ا اهسوووووتوي اه ا ووووو ي لاروارأ الي ووووومفة السي   ووووورا ا القماو    اللمالةدم ووووواراة السوووووياحة م  حل كزمة   •

 السياح . 

 اه اراة م  التنرية نالتواز  ا   وي ملم موتاي اهنا ق ا   وفة.  •

 يط ملم التاوث نمحانلة لأحسانم. اتاا ية على اتا •

 لأحسظ  كأام القماو السياح   روتاي الممق. •

 لأحسظ  ثوعية ا خدمات السياحية اهقدمة لاسياح نالارلأقام ا ا ت ى مستوى اهنا سة الدنلية. •

تعاأ   نام المااا كن الدوووووووووووور  السوووووووووووياحية ا   ا مفة م  ا خاردد نإأعام اهنتوسات السوووووووووووياحية م  أا م   •

 الدنلية. التئار 

 :3ة ملم اهن ؤت القاعدية السي ا تبر ضمنرفة هرارسة كي ن اط سياح  نه  كا النلأرتا  ا   ا م مئروع

مئروعة متنوعة ملم  ياكل الاسووووووووتقلام لأترنل م   ناأق يرتال ا   ا   ا م   لأرتا  الجزائر:رياك  الاسبببببببتقبال في 

لا ك   دو القدرات لألق  خيرات موزعة على اهنا ق السووووووواحاية عاصوووووووةد تناهمالات السوووووووياحية نات  نا خا القماو ال ار  

 
1www.algeriantourism.com/consulte le : 31-03-2023. 
2Ibid. 
3Ibid. 

http://www.algeriantourism.com/
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  ال وووووووووووووامانفة مماب السوووووووووووووياح  ارا كن ا لأترما  م  ال ووووووووووووورام مرا لا  سووووووووووووورى  ترهية نلأنرية السوووووووووووووياحة  ظر كا ية نلا لأابي ال

 .ا  نوب

ت مفقل كاإر  ا   ا م امااا  اد   2013اهنيرة ال اهية لاسوووياحة سووونة    تصووونف  الجزائر:السبببياحية في التدفقات  

 111م  اهملألة  2013د ارا صووووونفت كيضوووووا سووووونة   2014هد اوام   اد ت مفقل اسوووووتقلالا لاسوووووياح سووووونة  اسوووووتقلالا لاسوووووياحد  

م ووواركا سووونوفا م    12ن 7 ظ   أنلةد نكن وووات اهنيرة ال اهية لاسوووياحة ك  ا   ا م ا وووارت   141سوووياحيا م  ال الد ملم  ظ   

اسووووووياحة نافسووووووفار د كل  دو افرهار اهتواضوووووو ة  الدووووووالوثات الدنلية لاسووووووياحة نافسووووووفارد نلأنيد صووووووالوثا ناحدا سوووووونوفا ل

 .ا ل  مستوى هماو السياحة م  ا   ا مد  يرللم القوم ك  الدور  السياحية م  ا   ا م  ظر نا اة م  السوق ال اهية

آفا  في الجزائر  قطاع السياحي ال  تالمالث: معوقاالمطلب   :  تطوير  و

السووووووووامات ا   ا مفة لتنرية القماو السووووووووياح  ملم عهم اتخممات  ملم اتاانلات ال ديد  السي هامت ا ا   الم د  

لأيل محدنأ  ن ظر   التنروفة الواحد  لأاو افعمى تلا ك  التئمبة ا   ا مفة م  تأار  نلأنرظ  ناسووووووووترهم اهل هت السووووووووياحية

ت ى نسوأ مئروعوة   ن ودا راساهواأر  على لأحقيق اف وداف اهمسو  ر د موا لأتو م عايوم ملم تمكواثيوات نم ميوات سووووووووووووويواحيوةد  

 .مملم اه وهات السي لأحوم أن  لأمور القماو السياح  نالى وض  

 أولا: معوقات القطاع السياحي في الجزائر: 

قم ثتيئة د حيث كثم لد يحظ  دل  القدر ملم اف رية الدي كا   سوتحت راا القماو السوياح   دا  الاسوتقهم −

 .1الاستقهمد السياحة ا لاعتراأ استرالأيئية  ظر نا اة لتنرية 

كا يةد  ياب مواأ منظر  لل او ية    ياب ثيم  هنتئات السووياحة ا   ا مفة يمواها  ه صووياثة ن ظر منرنة  دووور  −

 .2نلأرفدل ض يي ما حقا ق اهيدا حنهاأر  على الترظزد  ياب الت انر حوم افمور افساسية 

م   اهات الاستقلامد ال ياكل الفندهية نالا  ار وات   ع  ثوعية سائة ين ندهة:  اهات  ظر كا ية نوات  تيوام   −

 قط ملم الفناأق اسووووتئيب  %10د  ياكل تيوام  الية نمتؤكاة نسووووييا  النسوووولة لاسووووكا  اتاايظ د  ثوعية نكصووووالة

 .3لار ايظر الدنليةح

الوع  السووياح  نالنقا ة السووياحية هدووور م  النقا ة السووياحية عند ا   ا مفظ  لا  ملم اهسووترمب ك دا هدووور  −

ت ى ما عارووووم م  ال  وووومفة السوووووأامد نثقص الاحتكات  افساثب ثيما لقاة السووووواح    ما   ا مي  النيلدى اهوا لم  

الوا ديلم ت ى ا   ا مد تضووووا ة ت ى افنضوووواو الاستراعية نالاهتدوووواأية السي   ا وووو ا اهوا لم ا   ا مي مند كزفد ملم 

 .4حةلسي   ات لأدنل القدر  ال ما ية لديمد ن و افمم الدي س ام لا يفلم م  السياعر  سنوات اهاضيةد نا

 
 . 199د   مرح  سابةر يق أربالةد 1
د  04د ال دأالمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصاديةعلد المزاق مولاي  خضمد عالد  ورحل د متمالات لأنرية القماو السياح  م  الاهتداأ ا   ا ميد 2

 .77د  2016سوا  

 المرح  نفسه.3

د    2012د سام ة رايد مجلة الاكاديمية للدراسات الاحتماعية والإنسانيةعماب علد ال  ف د استرالأيئية الى وض  القماو السياح  م  ا   ا مد 4

148. 
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الاثترثت ما التراظز ال وووووديد على   مواهايعدر افاية    دوووووام م  السوووووياحةلأارال ضووووو يي لتلنولوسيات الاعهر نالا −

لأمهية ال وامام نالاات واف النقام د صو وبة التليي ما الوز  اهتزايد لتلنولوسيات الاعهر نالالأدوام م  هماو 

 .1السياحةح

اهواها  لأا   م سوووووووووووالا على كأاملهمم الدي ياف   لأأهظر التاوث الليئي على تهلام السوووووووووووياح ت ى ا ض اهواها السوووووووووووياحية −

 .ا كل الظر

ضو ي ثوعية النقل ناهواصوهت يعدر القدر  على عدمات ثقل ارية نثوعية متليفة ما المابد زاأت حد  ملم  −

عهم تضوووا ة التسووو ظر  اهلال   ي ا مقارثة ما اهرارسوووات الدنلية سووووم المبط ا  وي  الأئاو ا  نوب يضووواف تليم 

 .2الأئاو ا خاردحعود التنسيق م  رحهت المبط عند اهراأر   

 ا م  الفسووووواأ الإأاري ثتيئة  طم الإسمامات    الإأارفةد نلأوسووووواال ماهيل الإأارفة السي لأترنل م  ا قيد الإسمامات   −

 .3نا قد ا  الإضا ة ت ى ك ا  روض ا ض الندو  القاثوثية  سرى  تفسظر ا  ممق متلاينة ملم مستنرم  عم

اهت اق  رنا ق التوسوا ناهواها   2003 يفمي    17اهلراخ م    03-03-3القاثو   كزمة ال قار السوياح   م د لأحديد  −

السووياحية يلظ  ا ووليل ال قار السووياح د تلا كثم يواسم مئروعة ملم الت قيدات مى ا ما ا اق  دوو وبة ا ادوووم  

س ة كعمىد ارا   على ال قار اهوسم لهسووووتنرار السووووياح  لت قيد الإسمامات الإأارفة ملم س ة نلارلأفاو كسوووو ارو ملم

ك  عدر احترار هواعد ال رما  نال وووووووورل ال  وووووووووا ل هنا ق التوسووووووووا السووووووووياح  لاثت ووووووووار اللنام الفوضوووووووووي ن  ظر  

ال ووووووووووووومع  سوووووووووووووا د م  حد  كزمة ال قار السوووووووووووووياح  ثتيئة عدر التمليق الدوووووووووووووارر نالف ل  لاقاثو  اهت اق  حراية 

 .4منا ق التوسا السياح 

 سياحي في الجزائر: تنمية القطاع ال    انيا: آفا

كأراووت ا   ا م ضووووووووووووومنر  ا  ف  هموواو السووووووووووووويوواحووة ناعمووا ووم اهكوواثووة ا اقيقيووة لوومد نكسووووووووووووونوودت عرايووة التنريووة    هوود

لتقور  تسوووويظر منا ق التوسووووا السووووياح  السي كعدت موممات   حدA.N.D.Tالسووووياحية لاوكالة الو نية لاتنرية السووووياحية ي

 .5لسياح  م  ا   ا مل يئل ا نلأنريل ا  الت ان  ما عبرام كساثبد ا دف لأموفم القماو ال

 الجزائر:السياسات والإحراءات الحكومية المنتهجة لتطوير القطاع السياحي في أولا: 

الأودت الدنلة ا   ا مفة مئروعة ملم الإسمامات اهلسوووووووووووسوووووووووووالأية نالقاثوثية نالاهتدووووووووووواأية ا دف الى وض  قماو 

 السياحة: 

 

 

 
 .77د  مرح  سابةعلد المزاق مولاي  خضمد 1
 لمرح  نفسه.ا2
 .265د   مرح  سابةمدمف  نثوغ د 3
 .222د   مرح  سابةعالد كواشد 4
 .406  د 2014د 29د ال دأ  مجلة الحقيقةعرم حولأيةد ناها هماو السياحة م  ا   ا م نآ اق لأمورود  5
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 إحراءات قانونية: (أ 

ة  نالوودي يت اق  ووالتنريوو  2003 يفمي    17م     01-03صوووووووووووووودر القوواثو  رهد    :هوواثو  التنريووة اهسوووووووووووووتوودامووة لاسووووووووووووويوواحووة

 :1تحداث محيط مه د نمحف  ملم كسل اهستدامة لاسياحةد ن دف  دا القاثو  ت ى

لأمهية الاسوتنرار نلأموفم ال ومااة م  السوياحة نإعاأ  الاعتلار لارلسوسوات الفندهية نالسوياحية هدود  ✓

 ر ا هدرات الايوام نالاستقلام نلأنرظ  التراث السياح  الو  ي. 

اأماد مقدوووووووود ا   ا م ضوووووووورلم السوووووووووق الدنلية لاسووووووووياحة ملم عهم لأمهية الدووووووووور  السووووووووياحية نلأنو ا  ✓

 ام سديد  ل ن مة السياحية. ال مض السياح  نلأموفم كرك

لأاليووة حوواسووات اهوا نظ  ن روحووات د م  مئووام السووووووووووووويوواحووة نالاسوووووووووووووتئرووار نالتسوووووووووووووايووة نلأحسوووووووووووووظ  ثوعيووة  ✓

 ا خدمات السياحية.

 اهسا رة م  حراية اللائة نلأحسظ  ت ار اه ا ة نلأنرظ  القدرات الملي ية نالنقا ية نالتارفوية. ✓

 ياحية نلأمهية ال رل م  اهيدا  السياح . التموفم اهنس د ناهتواز  لان ا ات الس ✓

نالدي يحدأ القواعد ال امة 2003 يفمي    17م   02-03القاثو  رهد    رصووود  الشبببواطئ:قانون متعلة باسبببت لل  

لأنرظ  نحراية ال وووووا ئ لهسووووتفاأ  مى اد نلأو ظر روووومنط لأنرية   2لهسووووت رام نالاسووووترهم السووووياحظ  لا وووووا ئد ن دف ت ى

 منس رة نمتوازثةد ما لأحديد ثيار اساية مدمر نمنس د ما الن ا ات السياحية ال ا ئية.

اق   قانون متع   يفمي  17اهلرخ م   03-03القاثو  رهد    رصوووووود  السبببببياحية:لة بمناطة التوسببببب  السبببببياحي والمو

 :3ن دف ت ى  م2003

الاسوووووووووووت رام ال قهنل ناهنسووووووووووو د لافضوووووووووووامات ناهوارأ السوووووووووووياحية هدووووووووووود ضووووووووووورا  التنرية اهسوووووووووووتدامة   ✓

 لاسياحة.

لأنرية الن ووا ات السووياحية م  اتخمط الو  ي  ؤت  من وواأراد منا ق التوسووا ناهواها السووياحية نادا   ✓

 لل يئة الاهايد. 

تن وووووووام عرما  م يأ  نمنسووووووو د نمناسوووووووب ما لأنرية الن وووووووا ات السوووووووياحية نا افاظ على  اا م اهترظز   ✓

 نادا حراية اهقومات الملي ية لاسياحة. 

  ناهوارأ السوووياحية ملم عهم اسوووت رام ناسوووترهم التراث النقام  نالتارف   اتاا ية على التراث النقام ✓

 نالدي ي نالف ي ف ماض سياحية. 

 

 

 

 
 . 2003فيفري  17المؤرخ في  01-03القانون رقم ملم  02اهاأ  رهد 1
 .2003فيفري  17المؤرخ في  02-03القانون رقم ملم  02اهاأ  رهد  2
 .2003فيفري  17المؤرخ في  03-03القانون ملم  01اهاأ  رهد 3
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 :القانون المتعلة بتطوير الاستممار

افمووم    موو   موووووووا سوووووووام  ك وود  موو     03-01ت   رهوود    2001كنت    20الدووووووووووووووووووواأر  ناهووتووروود  وووووووافمووم  موو    08-06اهوو ووووووودم  اهوولرخ 

لية عرامد ن دا ارمض الوصووووووم ت ى اسوووووتحداث ن وووووا ات آاهت اق  تموفم الاسوووووتنرار  و مناخ الاسوووووتنرار ن   2006/07/15

سووووووسووووووات ال رومية ناهسووووووا رة  يمد ارا روووووورل اهف ور  سديد  نلأوسوووووويا القدرات الاثتاسية كن تعاأ   يكاة ركق اهام لارل 

نالاستنرارات اهستفيد  ملم منى الامتياز كن المعدةد نكاد  دا القاثو  عاوووووووووووووووووو  مووووووووووووووووووا   نا    يةا  ديد للخ خدة الكاية  

 :1يل 

 ال .اهسانا   ظ  اهستنرم افسنبي نات ✓

 تلرام الترظز  ظ  القماو ال ار نالقماو ا خا . ✓

الوكالة الو نية لتموفم الاسوووووووووووووتنرارات نه  ملسوووووووووووووسوووووووووووووة عرومية وات  ااا تأاري م  عدمة اهسوووووووووووووتنرمفلم  تن وووووووووووووام   ✓

 نإن ام رلات نحيد ضرلم الوكالة يضد الايماأات نال يئات اه نية  الاستنرار. بالو نيظ  نافساث

 .20112ماي  29ن  ي لاسياحة  روسب همار ملرخ م   رسوا  ايو  25 الإضا ة ت ى لأحديد لأارف   

 :احراءات مؤسسية ( ب

 نمى ا:هامت ا   ا م  إن ام عد   ياكل تأارفة لتنرية القماو السياح   

د 1963أ سووووووربر  20اهلرخ م   63 -474د   روسب اهمسووووووور رهلأأسووووووسووووووت نزار  السووووووياحة نالدووووووناعات التقايدية:   

 :3م نحدأت  روسلم اه ار اهوكاة تلي ا ناهترناة 

 الت مفي  اهنتود السياح  ا   ا مي نلأمهيتم.  ✓

 لأئسيد السياسة ا اكومية م  مئام السياحة ناثئاز اتخممات التنروفة السياحية. ✓

ناه دم  روسب اهمسووووووور   1988كاتوبم   31اهلرخ م    14-88الديوا  الو  ي لاسووووووياحة: كن وووووو ئ  روسب اهمسووووووور   

 .4ن دف تن اةو ت ى تعداأ  مامر الترهية السياحة نالس م على لأنفيد ا د1992كاتوبم  31 تارف    92-402

د ني دف 1998 يفمي  21اهلرخ م    70-98كن ووووووووووئت  روسب اهمسووووووووووور التنفيدي رهد    السووووووووووياحية:الوكالة الو نية لاتنرية   

 :5ت ى

صوووياثة نحراية منا ق الاسوووترهم السوووياح  ناهتنام افرا ووو ي الضووومنرفة نلأودووويدووو ا لار وووار ا السوووياحية نادا   

 ناه دثية.أراسة الل يئة ل را  ي اتخددة ل ن مة السياحية نالفندهية 

مارق    10اهلرخ م    94-98كن ووووووووئت  روسب اهمسووووووووور التنفيدي رهد    السووووووووياحية:اهلسووووووووسووووووووة الو نية لادراسووووووووات  

اثئاز الدراسوووووووووووات ه م ة الماهات السوووووووووووياحية نلأنريل ا نالقيار  دراسوووووووووووة الل يئة السوووووووووووياحية ناه دثيةد   6د نت دف ت ى1998

 
 .89د   2006-2005د سام ة ا   ا مد  أطروحة دكتورا  غير منشورةمندوري ال فلمد آلية اش يا نلأمهية الاستنرار كأأا  لاتنرية الاهتداأيةد 1
 .34د   2001يوثيو  22د اهلرعة م  35د ال دأ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية2
 .91د   2014-2013د سام ة ن ما د مذكرة ماحستير غير منشورةسراعي ي نسالةد أنر السياحة م  التنرية الاهتداأية نالاستراعية م  ا   ا مد 3
كاتوبم  31 تارف   402-92 دم  روسب اهمسور ناهد  79ر د دد ال دأ  د د1988أكتوبر  31المؤرخ في  214-88  التنفيذي رقمالمرسومملم  04اهاأ  رهد 4

1992 . 
 .1998فيفري  21المؤرخ في  70-98المرسوم التنفيذي رقم  ملم  04اهاأ  رهد 5
 .1998مارس  10المؤرخ في  94-98المرسوم التنفيذي رقم  ملم  04اهاأ  رهد 6
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نالفندهية ناه دثية  الإضووووا ة ت ى لأأسووووا   ن  لار اومات مماهلة اه ووووار ا التنروفة ننضووووا ا خبر  لارئر ات السووووياحية  

 فسل الل يئة نالتنرية السياحية. 

د 1994 يفمي  25اهلرخ م   -كن وووووأت  روسب اهمسوووووور التنفيدي    السوووووياحية:الل نة الو نية لتسووووو يل افن ووووومة   

 . 1نا امكات السياحية نالتحلد  ي انت دف ت ى اهتراح كل افعرام السي لأرللم ملم لأحسظ  ال رايات اهملألمة  الن اط 

اهدرسوووة ال ايا لاسوووياحة م  ينمدارق    ح الإضوووا ة ت ى تن وووام م ا د يم  د  وسووو اأ  م  د لأظزي نزن م  د ا   ا م

ا دف لأمهية ا خدمات السوووووووووووياحية ننسوأ ال ديد ملم ا  ر يات السوووووووووووياحية السي ل ا ا د نمئام عرل   حالتكوفلم السوووووووووووياح 

 .2س وي كن ن  ي

 (:2025لآفا   SDATللتهيئة السياحية الإحراءات المالية والاقتصادية )المخطط التوحيهي  ( ج

 ح:2030الوصاية ياتخمط التوسيهي  لأف يل ملاأرات ح1

ت ان  ما ملم  مف نزار  ت يئة الإهايد ناللائة نالسووووووياحة  ال 2007لأد اعتراأ اتخمط التوسيهي لاتنرية السووووووياحية سوووووونة  

  دا اتخمط.حوم النقاط ناتاانر اهمس ية ل الفمنسية السي هامت  لتا ة لأقمفم ا خبر الل نة 

د 2030    وووووووووووووكول اتخمط التوسيهي لاتنريوة السووووووووووووويواحيوةد نالودي س م ملم اتخمط الو  ي لل يئوة الإهايد م  آ واق

 ياة على الدوووووووووووو يد الو  ي  ملتهى الدنلة  يرا يوص التنرية اهسووووووووووووتدامةد نول  ملم كسل الم   الاستراع  نالاهتدوووووووووووواأي  

حد نفحودأ افأنات  2025حد الموفل ي2015حد اهتوسوووووووووووووط ي2009على اهدى القدوووووووووووووظر ي  ال  ووووووووووووومفنيوة القواأمةد تو   الم ثيمت وا

م   لالنه ل اهترنووضووووووووووووورووا  التواز     املم عهل وود ارووا يبرز الليفيووة السي ا تزر الوودنلووة  اللفياووة  تنفيوود ووا نرووووووووووووومنط لأحقيق ووا

 .3نحراية اللائة ف الية الاهتداأيةدال ال دالة الاستراعيةد

 4:اسطى الاسترالأيئية ا  ديد  ملم عهم اتخمط ت ى لأحقيق اف داف التالية

 لأحسظ  التوازثات الكاية الت ريل النرو اهظزا  التئاري ناها  د نالاستنرار. •

الدوووووووووناعة التقايدية النقلد ا خدمات الدوووووووووناعة كعمى يلأوسووووووووويا ا هار اهترلألة على  دو السوووووووووياسوووووووووة ت ى هماعات   •

 ال رل...ح. 

 اهسا رة م  اهلاألات نالاثفتاح على الد يديلم الو  ي نالدن  .  •

 التو يق  ظ  لأمهية السياحة نحراية اللائة. •

 م ا كل ك د ال ناصم م  استرالأيئيات ا  دب السياح .  دو ال ناص كو  لأنرظ  التراث التارف   نالنقام   •

 لأحسظ  صور  ا   ا م نإمكاثيات سوه ا اتااية.  •

ت ى  2008ارا حدأ اتخمط اف داف السي  سووووطى ت ى الوصوووووم تلي ا  نوعي ا اهاأية نالنقدية لارمحاة افن ى اهرتد  ملم 

 400.000سووووووووووووومفمد ما لأو ظر  75.000د نلأو ظر 2015ا ى آ واق مايو  سووووووووووووو 2.5.  واف وداف اهواأيوة لأترنول م  اسوووووووووووووتقلوام  2015

 
 . 1994 يفمي  25اهلرخ م   39-94ملم اهمسور التنفيدي  02اهاأ  رهد 1

 .95د96   سابةممرح  سراعي ي نسالةد 2
 .266د   مرح  سابةمدمف  نثوغ د 3
 .المرح  نفسه4
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مايار  2.5يقدر  ووووووووووووووووو   2015-2008مندوووب رووورلد كما اف داف النقدية لألظ  ك  الاسوووتنرار ال رومل نا خا  الضووومنري  ظ  

 .1اهاأية ن ظرأنلار كممفكل مقسرة  ظ  الاستنرارات اهاأية 

 بالجزائر:س للتفعي  السياحي الحركيات الخم (2

 يملأل  اتخمط الو  ي لل يئة الإهايد على عرسة أيناميليات لاتف يل السياح   ا   ا مد نه : 

ي دف لاترنفر لارنتئات ا   ا مفة لاقضوووووووووام على النيم  السوووووووووالية م   دا ات امد نول    :مخطط تسبببببببببوية وحهة الجزائر

 اعتلار افنراق القوفة لتقوفة صووور  ا   ا م لتدوولى نس ة سووياحية لأنا سووية. ن نات سوول ة روومنط لإثئاح اتخمط نه : 

مااة   الة محايا نأنليا نلأوحيد ال رل نسوأ هقا ة و نيةد الالتزارد افأنات الإعهمية  ضوووامات الالأدوووام السوووط  ثحو رووو

 . .2ما ال يئات السياحية

يرنل القمب السووياح  لأمايلة ملم ال مض السووياح  لهمتياز م  ره ة سرما ية م ينة م نأ    :الأقطاب السببياحية للمتياز

ن سوووووتئيب   دافن ووووومة السوووووياحية نالدنرات السوووووياحيةد  الت ان  ما م وووووار ا التنرية اتااية  دةتسووووواي تئ ظزات الإهامة ال

لماب السووووووووووووق نفترتا  الاسوووووووووووتقهليةد نمت دأ افهمابد يدمر اهنمق الاستراع  نالاحتياسات افنلية لاسوووووووووووكا  ما افعد 

 ..3ا ظ  الاعتلار لأوه ات  الات السوق 

 لسياحية م   دا الإ ارد سل ة كهماب سياحية لهمتياز كالتا  :نهد حدأ اتخمط التوسيهي لل يئة ا

 : الأقطاب السياحية للمتياز بالجزائر( 06) رقم  الجدول 

 المناطة التي مشملها القطب السياحي القطب السياحي

 م سو  أرراسسكيكدةم قالمةم تبسة مفعنابةم الطار  (POT-N. E) شر    -شمال

 بجايةم تيزي وزو  الجزائرم تيبازةم بومرداسم البليدةم الشلفم عين الدفلىم المديةم البويرةم (POT-N.C) طوس  -شمال

 غليزان  مست انمم وررانم عين تموشنتم تلمسانم معسكرم سيدي بلعباسم (POT-N. O) غرب  -شمال

 الواحات: غردايةم بسكرةم الواديم المنيعة... (POT-S. E) شر   -حنوب

 أدرارم تيميمونم بشار طر  القصورم رةمراتواتم قو  (POT-S. O)  غرب -حنوب

 طاسيليم ناحرم إليزيم حانت (POT-G. S)  الجنوب الكبير 

 أدرارم تمنراست (POT-G. S)الكبير  لجنوب ا

والبيئبة والسببببببببببببيباحبة الجزائريبةم  المصبببببببببببببدر: من إعبداد البباحبث ببالاعتمباد على: المخطط التوحيهي للتهيئبة السببببببببببببيباحيبةم وزارة مهيئبة الإقليم  

 .45م ص 2008

رات اد ناسوووووتئيب لتوه ات زبا ى اد ن دا نفت وووووكل كل همب ملم عد  ممالات اسوووووتدع  نضووووو  ا م  لأكامل ن قا لقد

د على كا ة مت دأ  نمتنوعة يسووووياحة صووووامانفةد سووووياحة اسووووتئرارد سووووياحة عهسية نصووووايةح   تو ظر منتوسات سووووياحية

 رلأكاز ناقا م  لاتمور السياح .الإهايد ناستودر انقمة ا

 
 د اشخيص ن حص السياحة ا   ا مفة.2025المخطط التوحيهي للتهيئة السياحية د 2008نزار  ت يئة الإهايدد اللائة نالسياحةد ساثفل  1

2Ibid. 
3Ibid. 
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ني دف ت ى لأموفم ثوعية ال مض السوووووياح  الو  يد  اعتلار ا ممالا ملاا نفملأل  ول    :( PQTAمخطط حودة السبببببياحة ) 

على التكوفلم نالت ايدد نإأراد لألنولوسيات الإعهر نالالأدوووووووووووووام م  لأناسوووووووووووووق ما لأمور اهنتود السوووووووووووووياح  م  ال الد ملم عهم 

 . .1التسوفق الاللترننل عبر الاثترثت الدي  سرى ا مض ملارم لارنتود

لا يرللم لأدوووووووووووور لأنرية أا رة لاسوووووووووووياحة أن  ا ان    ام  ظ    ثحي الخاصببببببببببة:  –الشببببببببببراكة العمومية مخطط 

القماو ال رومل نا خا د نعلى  دا افسووووووووووواق  سوووووووووووطى مومط ال وووووووووووماة ال رومية ا خاصوووووووووووة ت ى عاق رنا ط  ظ  موتاي 

 الفاعاظ  م  ال راية السوووووياحية سووووووام كاثوا عروميظ  كن عوا د هواس ة اهنا سوووووة افسنيية نلأحقيق منتود سوووووياح  ثوع د 

نس ل الواس ة ا   ا مفة كاإر ساو ية نلأنا سويةد للاو  مسوتوى ثلود سوياح  يم ى  ا   ا م ت ى مدواف اللادا  السوياحية 

 .2افاإر لأفضيه

الاعتلار عدوووووووصووووووية هماو السووووووياحة لكون ا لأتماب اسووووووتنرارات  ووووووخرة ملم   افعد ا ظ  بيئ  السبببببياحة:مخطط تموي   

كعمىد  وووإ  اتخمط التوسيهي لل يئوووة السووووووووووووويووواحوووة سوووام ه وووا  وووة  ووودو اه ووواألوووة س وووةد نكون وووا وات عوا ووود  ميئوووة ملم س وووة  

مسووووووواعدت د م  الأواو القمارات اهاليةد نلأوفيي ن اه وووووووار ا    لارسوووووووتنرمفلم نكصووووووواابعهم ثيار مما قة ما     لمالدووووووو لةد م

تسمامات منى القمنض اللنلية نلأرديد مدت ا. نم  الواها نسووو ل التأعم الللظر م  تعداأ ناهدووواأهة على موممات الل يئة  

% ملم اه ووووووووار ا 85حيث ك     حدDAT - Wيناتخممات التوسي ية لال يئة السووووووووياحية ا خاصووووووووة  الولايات    حPATيالسووووووووياحية  

اهسووووووووواحة ال قارفة اهتو م  م   دو ملم   %98  عارد منا ق التوسوووووووووا السوووووووووياح د ارا ك   السوووووووووياحية ا  اري تثئاز ا لأتواسد

 .3اهنا ق لد يتد استرهل ا لراية اليور

 تفعي  دور الوكالات السياحية للترويج السياحي: (3

ال ناصوووم افسووواسوووية م  عراية الى وض  التنرية السوووياحية الداعاية نإعمام ا ا د لأنرويد    تبر الترنفر السوووياح  ملم  ظ  

ن و كل ا   وأ اهلارووم  نالرظر ملارووم  السي ت دف ت ى لأحقيق اف داف اتادأ  ل ا م  الاسووترالأيئية التسوووفقية السووياحية  

 .4رنفرال امة هنمقة كن للاد ما ملم عهم استودار موتاي نسا ل نلأقنيات الت

ن  تبر التسوووفق السووياح  س م م د م  عراية الترنفر نالاروو ار لاسووياحة الداعاية   و الن وواط الإأاري نالف ي الدي لأقور 

 .5 م اهنيرات ناهلسسات السياحية الدنلية القاأمة مى ا

 :6ارا   ترد التسوفق السياح  على ههث ركا   ه 

افوناق اهتدووووووواة  اهسووووووول الظ  كن اهسوووووووتودمظ  م  افسوووووووواق اهسووووووول د ة أراسوووووووة ا ااسات نالم لات نالامكاثيات ن  -

 لاساا نا خدمات محايا نعارسيا.

 لأحديد ول  القدر ملم الإرلاو الدي لأحدل عايم ملسسة تثتاسية كن اسوفقية كن اه را م ا. -

 
1Ibid. 
2Ibid. 
3Ibid. 

الن اط السياح د    4 م  لأموفم  التسوفق  التسيظرد سام ة رسالة ماحستير  علد ا افيظ مسلظ د أنر  ال اور الاهتداأية نعاور  التسيظرد كاية  م  عاور 

 .93د   2010منتوري هسنمينةد 
 .15د   2007ا م : عالد اللتابد د القالتسوية السياحي وتخطيط الحملت الترويجية في عصر تكنولوحيا الاتصالات لاأ علد اهن د الللميد 5

 .16د   2008د افرأ : أار نا ل لان مد التسوية السياحي ح  سلوكيعليدات محردد 6
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 .لأوسيم كا ة ا   وأ نافن مة أاعل اهلسسة نبإرماف ملارم ملم الإأارات ال ايا -

 علم السياحي:بناء الإ  (4

عهم ال رل ما نكالات السوووووياحة لنيل رضوووووا اهتتلا    لما   ا مد مللإعهر أنر الظر م  الترنفر لاقماو السوووووياح  م  

اللبرى   اف ريةد نعايم لأي م  ا تبر السوووووووياحة منتر لاتسووووووووفق  دوووووووور  كسووووووواسووووووويةارا   ئولات سوووووووياحيةد  ناشووووووو ي م لاقيار 

 اه رة ية نالت مفي  رقومات السووياحة في  ادد   د كحد المنا د اه رة لاد ا  الدووناعة السووياح  للإعهر السووياح  الدي

د ملم عهم افسووووووواسوووووووية للإعهر السوووووووياح  ه  لأو يد ال ههة نالنقة  ظ  اهلسوووووووسوووووووة السوووووووياحية نبا   اهت اماظ  السوووووووياحيظ 

 .1نأراسة حاسات نر لات اهت اماظ  السياحيظ  السياحية اهلسسةا مفف ا  رنتئات 

تو ملم كهم تيئوا ل م  الترنفر السووووووووووووويواح  ن ودا لودنرو الف وام م  عرايوة التنريوة السووووووووووووويواحيوةد  اروا للإعهر السووووووووووووويواح   

عهم نسوووووا ل الاعهر اتختافة  سوووووتقل الفمأ م اومالأم نالسي لأدوووووام عاأ  م  روووووكل تعلاري علم حقا ق نم اومات سوووووياحية  

 .2ي تد ا ا السا ى

 قدر ما للإعهر السووووووياح  ملم كهم تيئا ل م  الترنفر السووووووياح   إثم هد يتحوم ت ى نسووووووياة مدمم  لاسووووووياحة عندما  

نوفضوووووووووة نسوأ  ا خدمة ن مق ال رل اه  يكو  مواأعاد لا يوا ق ا اقيقة نفلال  م  ت  ار التسووووووووو يهت ناهما ق نافسووووووووو ار

 .اح السي

نسووووووا ل الإعهر  كل كرووووووكال ا حديث الن ووووووأ  م  ا   ا م د  قد عم ت اثفتاح تعهمل  وسوأ هنوات ت  اسووووووتودار  

عاصووة اسووا د م  ن ووم اه اومة نإيدووال ا لاروا لم م  كل اهسووتوفاتد نالإعهر السووياح  النا ه لا يقتدووم  قط على ن ووم 

واسد  ائة تعهمية لأتراشوووو ص ما الن وووواط السووووياح  ال منض نالتوفيضووووات السي لأقدم ا نكالات السووووياحةد نإثرا يت داو ت ى لأ

الداعل د لا  التراظز على السووووووووووياحة ا خارسية تعهميا يقدر عدمة لاسووووووووووياحة ا خارسية على حسوووووووووواب السووووووووووياحة الداعاية 

ن دا لا   وأ سووووووووويلم ت ى الوكالات السوووووووووياحية  قط نإثرا ت ى  لي ة الماب السوووووووووياح  الدي لأتاقاو الوكالات السوووووووووياحية نا   

ثت  يا لأتحلد م  ثوو ال مض ملم عهم   ووووووووووووواروووووووووووووة ا خدمات السي لأقدم ا على مسوووووووووووووتوى الداعل  نالسي لأقدر ملم عهل ا كا

 .3الاستيام لاسا ى ملم  دو الوكالات

  تبر الرمض افسووووووووووووووواق م  لأو يي التلنولوسيوووة م  ال رووول الترنفج  لاسووووووووووووويووواحوووة الوووداعايوووة  و الت مفي  ووواهنتر 

لأنا على مواها ا ض الوكالات السوووياحية م  صوووفحات الاثترثت ثئد ك  م ير ا ت  لد ثقل السوووياح  اتال د نملم عهم ثيم 

متمالات السوووووق السووووياحية م  ما كا ا لأوسم رحهت ا نعمنضوووو ا تما لاسووووياحة الدينية كن السووووياحة ا خارسية ن دا لأراروووويا  

 .4ا   ا م

ت  التئمبة ا   ا مفة م  السوووووووياحة الاللترنثية لا لأ ام م   دايل ا ملم عهم تن وووووووام موها لاوزار  الوصوووووووية لاوهوف  

  لأمليق نلأف يل الوكالات على  الات اس يل كن تن ام الوكالات السياحية أن  الإهار  اهقدرات السياحية السي لأرتال ا ف 

نثية الداعاية  سوووووتا ر الوهوف على مدى لأو م القدرات اهالية نالي ووووومفة نحسص  نوو ملم السوووووياحة الاللترالالسوووووياحية ل دا  

 
 .267د   مرح  سابةمدمف  نثوغ د 1
 .267د   مرح  سابةمدمف  نثوغ د 2
 .268د مرح  سابةمدمف  نثوغ د 3
 . 269د   المرح  نفسه4
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اه اومالأية لوضووا مواها المحهت السووياحية الداعاية نالسي ملم عهل ا اسووتقمب السووا ى افسنبي هلل اتال  ن  وأ سوويب 

 :1 ياب النقا ة الاللترنثية م  التسوفق السياح  م  ا   ا م ت ى

الوز  اهتزايد لتلنولوسيات الإعهر نالالأدووووووووووام م  هماو السووووووووووياحة ضوووووووووو ي اللنية التحتية    صوووووووووو وبة التليي ما ✓

 التلنولوسية لهلأدالات.

ضوو ي اللنية القاثوثية نالت ووم  ية اهوالأية لتمور نسووا ل الاعهر نالالأدووامد ارية لأنييد اه امهت الاللترنثية   ✓

 ناهدم ية.

 :توفير مناخ الاستممار الأحنبي 

د ن قا ها لأرايم هواثظ  الاسووووتنرار  ن و    ي لأو يي كموام كسنيية هسووووتنرمفلم كساثب م  هماو السووووياحة  ا   ا م

اسوووووووورى الالأفاهيات اهبرمة  إأار  اسووووووووتنرارالأم  ت يظ  ناهم كن  داهضوووووووويي نهنالت ووووووووم  ات القاثوثية السووووووووارفة م  اللاد  

 د ملم  مف اهسووووتنرمد نعلى ا   ا م لأقديد كل التسوووو يهت الهزمة م  اهواها السووووياحية  اعتهف مديمفلم يتد اعتيار 

 : 3نفأعد  دا النوو ملم الاستنرارات كحد الدي  التالية2كثواع ا  اعتلارو استنرارا ينموي على ك ق زم ي  وفل

 لأأسا  رماة سديد  م  اللاد اهضيي ملم  مف اهستنرم افسنبي ا وأ ماليل ا لم  الكامل. 

امتهت ال  هسوووووووووووووتنرم كسنبي ه ووووووووووووومنو ن  ي هوووا د لأكوفلم رووووووووووووومكوووات لأووواا وووة كن  منو ال ووووووووووووومكوووات مت ووودأ   -

 ا  نسيات. 

 الاستنرار اه ترت نفحدأ اللاد اهضيي نسلة الامتهت.  -

 .نم منعات التئريا عرايات الترا  نالاثدماد الاستنرار م  اهنا ق ا ام  -

نعووواأ  موووا يل وووأ  ووودا النوو ملم الاسوووووووووووووتنروووارات م  التروفووول  وووالاعترووواأ على موارأو الووودالأيوووة ملم ركق موووام كن  وووإعووواأ  

اسوووتنرار افرباح اتاتئ   كن هد يل أ ت ى اهديوثية  ا ادووووم على موارأ مالية ملم  ظر اللاد اهضووويي كن الإهماض الدي هد 

 .ين أ  ظ  ال ماة افر ن منع ا
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 ةلصة الفص   

 الم د ملم لأو م ا   ا م على ال ديد ملم اهوارأ السوووووووووووووياحيةد لألق  ما يرللم اسوووووووووووووتوهصوووووووووووووم ملم  دا الفدووووووووووووول كثم  

تعاأ    د  دو الوضووووو ية اسوووووتدع ملرووووومات القماو السوووووياح  ا يد  كل الل د علم هيرة نك رية لأا  اهوارأ السي لأتو م عاي ا

  ينالي ومفة الس   اهل هت نال ومنط الملي ية نا  رما يةالتفلظر م  السوياسوة السوياحيةد عدووصوا نك  ا   ا م لأتو م على 

 .لأئ ل مى ا نس ة سياحية

د القماو السوووووووووووووياح ه وهات حالت أن  الى وض  اد تلا ك  مئروعة  لأا  اهل هتا   ا م ملم    منبالم د ما لأرتال

د نادل  مسوووووا رتم م  النالأر اتال  الإسرا   كاثت مسوووووا رة ضوووووئياة سداحيث ك  الإيماأات السوووووياحية اتاققة ضووووو يفةد  

 . ظر اهلارم  تو ظر عدأ ملم مناصب ال رل سوام اهلارم  كن كا  ض يفا  كما ممأنأو م  امتدا  اللمالة 

ات ملم القم  نا ملاو ا  اهقارثة ما  تر  التسووووو يند رووووو د كأام القماو السوووووياح  لأحسوووووتلا ك  ر د لأواضوووووا النتا ر

 .م  لأوا د السياح افساثب نال ا دات اهالية داها  يد حيث عمف لأوسا م   اهات الايوامد لأ اي

حيث هامت  وضوا  مثامر ناسوطى ا   ا م م  محانلة مى ا لهرلأقام  قماع ا السوياح  ت ى مسوتوى اهنا سوة نالترظز  

القمواو نس اوم   الاى وض ا ود [SDAT 2025]ن و اتخمط التوسيهي لال يئوة السووووووووووووويواحيوة  ملم كسول أعد نلأنريوة السووووووووووووويواحوة  

 يوااب القماعات افعمى.
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 تمهيد:

ة مى ا السوووووياحيةد مرا يئ ا ا ملم هقومات موتافة عاصووووو  لامتها ا ادية أل  ارئام لادراسوووووة راسا    اعتيارت   

مى ا   دب كابر عدأ مرللم ملم السوووووووووووواح نالاسوووووووووووتفاأ    ظ  اهقاصووووووووووود السوووووووووووياحية السي لأو   ل ا ا   ا م ك رية الظر  سووووووووووو يا  

 .القدوى ملم  دا التوا د

مروووا اسووووووووووووويوووب عووود  عوامووول نم وهوووات    ا يووود  علم الروووايوووات اهمسو     لألق  تلا كن وووا  اه ايوووا السي لأ عم ا وووا اهووودينوووةر د  

السووياحية نإمكاثية   سووتوسب أراسووة نضوو ية السووياحة ا ا نإمكاثية لأنريل ا نلأموفم اد نول  ملم عهم التممق ت ى موارأ ا  

يةد ننضوا سوياسة  نالليئ  د  التنرية السوياحية  لادية أل  مم و   اسوترهم كا ة الإمكاثات الملي يةالاسوترهم نالتأ ظر

م فنلأمو   درووووووووووووووأثوم اأعنهواثظ  ثواس وة لتسووووووووووووويظر القمواو السووووووووووووويواح  ملم عهم تثئواز ال وديود ملم اه ووووووووووووووار ا نالبرامر السي ملم 

 اهستوى اتال  نالو  ي. علىنسم لأمور السياحة السياحةد نالتراب على موتاي اه اكل السي هد لأكو  عا قا م  
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 تاريخ ومقدرات  الأول: دلس المبحث  

السي مووووازالووووت لأرتاوووو  مو نثووووا لأماهیووووا یلظ  سوووواثلووووا  ووووامووووا ملم التراث    ا   ا مفووووةا تبر موووودینووووة أل  ملم اهوووود  افهم ووووة  

اه رووواري نالف ي لل  ا مد نلأبرز مكووواثل وووا م  كون وووا كووواثوووت مما ا م روووا تختاي القمى السي كووواثوووت محیموووة ا وووا م  سلوووام منمقووة  

 ة هد الاسوووتقمار  ي اد القلا ل اللبرىد مرا سووورى ل ا  اسوووتقماب عدأ الظر ملم سوووكا   دو القمى هرارسوووة كن ووومل د التئار 

ا   ا م     ردينسيمند ال  د ا اراأيد تضووووووا ة ت ى كن ا كاثت على صوووووواة أا رة    افثدلسوووووويةارا كاثت مما ا لاسووووووتقمار ا  الیة  

 .1نبئایةد  دا كام سا د م   منز مدینة وات عدا ص متنوعة  تنوو السكا  اهستقم لم  ي ا

 بمدينة دلسالمطلب الأول: التعريف 

 عامة:   عاريفأولا: ت

ثقودر  يروا يل  مئروعوة ملم الت وارفي هودينوة أل  سر نوا وا ملم ا ض اه واسد ناتوب التوارف  نالمحوالوةد اعترثوا وا 

 السا قة. ك ا ا م  ا  اق نافمدار مرا وامثا منم م  الفقم   م منما ارل ها  ي ا ملم التنييم على ا ض عدا ص اهدينة 

 تعريف الأب لويس معلوف اليسوعي: (1

 م ك ل اهدينة   زما لأرظعلى    صواحب اهنئد م  الارة نافأب نال اور علم مدينة أل  منس ا  الاسووع لو   م اوف هام افب  

 ملم الدنق الف ي:

 .2على ال وأ إساأ  ال  ف  دينة على را ئ ا   ا م عمف ك ا ا سا قا" مdellys: "أَلاا 

 :فريقيلإ ليون ا عريفت (2

 :ال ارم اله مي الساأق ع م ميهأين و نصي هدينة أل  ملم القم  

اتا م اه وووو ور "نصووووي ت مفقيا"  " م هام المحالة حسوووولم  لم محرد الوزا  الفاسوووو ي اه منف  اقب "ليو  الإ مفقل 

ص لأدل  كن لأاأل  هديرا نمنس ا على عدوووووووووووا ص سوووووووووووكا  اهدينة نكوناه د نسراليات د   ناصوووووووووووفًا مدينة أل  السي كاثت اسوووووووووووما

 م  ثف  السوووووياق ت ى ما امتازنا  م ملم ا امف نالدووووونا ا ن  ض ال واياتنمسوووووتوا د ا اضووووواريد نم ووووو
ً
تادلس )دلس( “ .ظرا

)عن الجزائر( من شببببببببببباطئ البحر المتوسبببببببببببطم تحيط بها  و ل ين ميل مدينة عتيقة بنارا الأفارقة على بعد نحو تسبببببببببببعة  

ورؤلاء السبببكان ذوو بشببباشبببة ومرح  أسبببوار قديمة متينةم وح ك سبببكانها صبببباغون لوحود عدد من العيون والجداول بهام

 كلهم العزف على العود والقيتار يملكون أراض ي زراعية كميرة تنتج القمس بوفرةم ويرتدون  
 
 الباسا حسنيحسنون تقريبا

افرة منه صبطياد السبمك بالشببا ا  وقد تعودوا حميعا  كلباس الحضبريين الجزائريين لاتباع م فيحصبلون على كمية و

 .3”حكومة وإمارة م وتتب  دلس دائما عاصمة الجزائر في ك   ش يءلمن يرغب فيه ولا تشتر م وإنما يهدونه

 

 
 : م ملأنرظ لأماث م  حاسة ت ى - هدلة مدينة أل د  تسراعيل  لم ن را 1

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/70718 le :30/04/2023. 

 
 .14د15  د  د ا   ا م: أار الوع  لان م نالتوز انفاس الأةيرة للأندلس الص يرةلأ اعامم ر لانلد 2
 . 15د16د   المرح  نفسه3
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 تعريف أحمد توفية المدني: (3

الإسوووووووووووووهمل ا د ا   أل  ارا نصوووووووووووووف ا اهلرخ ا   ا مي افسوووووووووووووتاو لأو يق اهدنل م  "اتاب ا   ا م" نالدي كروووووووووووووار ت ى

إسببببببببببببلميبة ذات مركز   :مبدينبة دلس"ا اضوووووووووووووواريد نإ ى ك ريل وا نث او الودنم على مال واد ناودا م وووووووووووووواركوات وا ال اريوة نالفنيوة. 

ممتازم كانت في العصببببببببور الإسببببببببلمية ذات قيمة علمية وفنية واسببببببببعةم وكانت تابعة لدولة ب ي حمادم وكانت مح  نزاع  

منيعا إسبانيا مدة قصيرة إلى أن أنقذرا الأترا  نهائيا وابتنوا حولها سورا   بين الدولة الحفصية والزيانيةم وأةضعتها

س يمتازون 1844م  م ارتح  عنها وأعاد احتللها من حديد عام  1837الجند الفرنسببببببب ي أولا سبببببببنة    اواحتله
ك
م م وأر  دل

ري بحالتام لدرحة أنهم نسببببوا البربرية ل ة وأةلقا وعوائدم وللمدينة مرسبببب ى صبببب ير يحميه سببببد    مباسببببتعرابهبين البربر  

 .1مترام والمدينة نقية حميلة طيبة الهواء" 103طوله: 

 دلس مدينة تاريخية: (4

ارات السي عم  ا حوض اللحم  ا   ا مفة القديرة ال مفقة م  الترد د ول  كن ا سوووايمت سل ا اضووو  أل  ملم اهد 

 دل  كاثت هلل مج م الفينيقيظ  نهلل د  يتوسووووووط روووووورام ا مفقيا  يال ار الدالاسووووووترالأيج    اف يض اهتوسووووووط ثيما هوه  ا

حيث اات ووووفت كنات نكس ام   كهيتم اللحث افهمي  اسوووونةد  ل نسوأ تنسووووا  ما هلل التارف  ا ا ناه 250 حوا     ميهأ اهسوووويى

د  حيوث لأوألأي وا نكواثوت م  ع ود الفينيقيظ  مما ا لأئوارفوا م تبرا ن واموا فسووووووووووووولاوةد ن ووار م  كاإر ملم موها  واهودينوة نضوووووووووووووواحي وا

لأاا ة لادنلة حوم اللحم اهتوسووووووووووطد نكاثت آثدات  اللضووووووووووا ا ملم هاب ت مفقيا ت ى مينائ ا لتنقل ا د ا على منا ق موتافة  

 .2القم اسية

 مدينة دلس بين المدن الجزائرية: ةمكان (5

نلقود ا واهوب على مودينوة أل  اللنظر ملم القواأ  ناهاوت نال عروام نافروووووووووووووماف نال اروام نالفنواثظ  نالسووووووووووووويواسووووووووووووويظ   

ى حلد اهوودينووة ملم اتانلظ  نافأ ووام اللووارعظ د ارووا كووا  ل ووا لأووارف  حووا وول  وواحتكوواكووات ووا ما الوودنم ناهرووالوو  السي لأوودانلووت عل

الفينيقيظ  نالمنمووا  ناللظزثميظ  نالوثوودام نالنورموثووديظ  نال مب اهسوووووووووووووارظ  نالإسووووووووووووولووا  نالفمنسووووووووووووويظ   تيووارات د الوودينيووة 

نالسوووووياسووووويةد نبأعماه د نكسناسووووو د اتختافة ارا ل لت اهدينة كأنارا لا  سووووول ا  ا ا م  لأارف  الفتوحات الإسوووووهميةد  كاثت 

  لأفوم  وم على اهود  ا   ا مفوة افعمى. نلقود ارووووووووووووول م ك نواة وا  والدوووووووووووووروأ نالنلوات م  حماسوووووووووووووة كحواز  رم ا حضوووووووووووووارفوا يرللم ك

مودينل دد ن سووووووووووووو وة صووووووووووووودنر دد نهنواعل دد نوكوائ دد ن منل د نسووووووووووووورواحوة م وامهت دد ن  ود د علم الرا ناهمان وة م  الليا 

 3نال مام ن ظر ا ملم اه امهت.

 التسمية ومعنارا: (6

  م  كهدر اهدووووووواأر ه : 
ا
سالتسووووووورية اهتدانلة هدينة أل

ك
 كن    تدل

ك
د نالسي   مت م  اهدووووووواأر لسووووووومأ افحداث ستادل

 .ر1103 -ر1102 و/496د نبالضلط م  سنة ال  دد ا اراأيالتارفوية السي نه ت م  اهدينة اثمهها ملم 

 
 . 16د   مرح  سابةعامم ر لانلد  1
 . 17د18د   المرح  نفسه2

 . 18د أار الوع  لان م نالتوز اد   الأنفاس الأةيرة للأندلس الص يرة دلسعامم ر لانلد 3
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سكرووووووارنا ت ى ك   1ن يرا يوص كصوووووول التسوووووورية  إ  ا ض اهلرعظ 
ك
 تادن  ك  تدل

ك
اسووووووت را ا اهلرعو  ال مب ا لظرا علم  سبببببتل

  قايا النلات ا د حددو نا  ي ا د لأحمفف ا "الكوخ". هاألاستد نه األست كن هالكارة افماز رية 

 :2منهاأما معنارا في الل ة العربية فهو متعدد  

 يواأو نلا  ردر.: اليارةد ن ه  لايدال  نلايوال  كي لا ل ظ الدا  -

 
ا
  م  الليا نم  كل شوووووووو يم توا لد يلظ  عيلمد نالتدلا  م  اللياد اترا  عيب سووووووووا ة علم اه ووووووووتريد نفقام كيضووووووووا ألسووووووووتم أل

 . تدل  نلأدلستم كي لا ا  م  م

-  
ا
  قايا النيت ناللقلد نفقام كألست افرض.  ن و  سر  ا افألاق أل

ل : -  .كرض كثلتت ا دما ككات الدا

 .ضا النلات الدي يورق م  آعم الديين و كي -

كن   بالداليسارا يرللم ك  لأكو  اسووووووووووريل ا هد ارووووووووووتقت ملم اسوووووووووود ثلات يلإر ثروو م  اهنمقة نضووووووووووواحي ا  سوووووووووومص  

نالدي  سووووووووت رل لترمية سووووووووقوف اهنازم نالسي يرللم اسووووووووريل ا   دناه وووووووو ور م  منا ق كعمى ملم ا   ا م  الد  د  3داليسأ

نفو    افكواخ نلتالا  سدران ا ملم ا خاردد ارا  سووووووووت رل كيضووووووووا لترمية ا  ا ايواثات الدي يئرا م   دوووووووول الدوووووووويي 

ال ووووتامد نلأبرر  م ا الام السي اسووووت رل لامبط نلنسوووود روووولات صوووويد افسووووراتد ن سووووتودر الدالا  كيضووووا لدووووناعة  للفدوووو

 .4افنانل اهلزلية ا ض

سكما التسوووووووووووورية ال مبية ا االية  
ك
 أهدر   ور ل ا م  اهدوووووووووووواأر ال مبية   وأ لافتر  ال نراثيةد منل الترئمنال    دل

محرد  لداش م    درد نمحرد  لم ميرو  ا   ا مي الدي كلي اتا م عهم  تر  حلد الداي16 وووووووووووووووووو/10الدي عاش م  القم   

رد نثف  افمم ينملق على الورلأهنل الودي زار اهودينوة سووووووووووووونوة 18  ووووووووووووومفوة افن   لاقم   وووووووووووووووووووووووووو / ال12 ودايوة ع ووووووووووووومفنوات القم  

 1783-1782/    و1197ن
ا
  نأل

ا
  . ر نوام ا  الديرتظ  لأدل

نه  افهدر حيث عإرثا عاي ا اثمهها ملم ممس ظ    Dellysن  مت التسوووووووووووورية الفمنسووووووووووووية ا االية  دوووووووووووويرتظ   را  

رد م  حظ  نرأت الدووووووويرة الناثية 19نمدووووووواأرو ا وأ ت ى  داية القم     الناثيةدتم  ر نكحد را كا  م   ل 1830صووووووودرا سووووووونة  

  ا ووووهرد ن  د ا اعتف   19ناسووووترم ت ى  اية كناعم القم   د  ر1850نكهدر ما نسدثاو عى ا   وأ ت ى سوووونة    دDellisارا يل : 

ات ام لادوووووويرة افن ى  قط السي مازالت اسووووووت رل ت ى يومنا  داد ما ضوووووومنر  الإرووووووار  ت ى نسوأ صووووووي  كعمى همفلة ملم  دو 

 5Dellyمنل. افعظر  

 
1S. BOULIFA, Le Djurdjura à travers l’histoire, Paris, 1925, p 37. 

 .22د   مرح  سابةأ/ تسراعيل  لم ن را د 2
 و ثلات  مي لوثم كعضم ما ل لهصفمار ينيت  أنراق انظر  لأتوسم ا هدلة نفدل  وم  دو افنراق ت ى متر كن كاإرد ناسمص كل ناحد    »الداليس«:3

زو لأتئدأ كنراهم لأاقا يا ما  داية ر م كاتوبم نلا لأنفدل   الس فةد نفتد استرهم  دا النلات م  كي نهت ملم السنةد ن  انأ النرو ا د ث عمد نإوا لد يل

د  قولم ك  النلات اهسمص  أأالا د نفافظ  ال مبية أ  د  BERBRUGGERافنراق القديرة تلا ا د  تر   وفاة نه  ثف  اههحية السي كرار تلي ا  مبمنسم  

 كثيم:

-A. BERBRUGGER, Les Epoques militaires de la grande Kabilie, Bastide, Alger, 1857, p 231. 
 .23د   مرح  سابةأ/ تسراعيل  لم ن را د 4
 .24د25د   مرح  سابةأ/ تسراعيلد 5
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 : الج رافي  المدينة  موق   :نيا ا

 دينة الج رافي:موق  الم ➢

ملم ا   ة  د كاوووووووو105ال اصرة  حوا    لأقا مدينة أل  م  اهنمقة الساحاية ال رالية لولاية  وممأاق نلأل د علم  

ال وووووومهيةد حيث لأحد ا ملم الناحية ال وووووومهية  ادية لأيق فمت افهمفة نالتارفوية ما سارت را لأاهدوووووويت نلأفدوووووول  يى را  ا ة 

مظزراثةد نملم ا   ة ا  نوبية سهسل سلاية نلأهم سرياة عدلة ن خية ال مامد نملم ا   ة الرمبية سلل  وبمات نناأي 

: يسوووا اظ ل: اف الدي يلا  590نسلل  وبمات يلا  ارلأفاعم   1 انحسوووَ وذ رد نملم الناحية ا  نوبية ال ووومهية  ا ة  وعم ل نسلل لاصوووظ

 .2ر80ن 70رد نملم ال رام اللحم اف يض اهتوسط. نفلا  ارلأفاع ا على مستوى اللحم  ظ  371ارلأفاعم 

ناأ سووا ان يسوولاحد نملم الناحية ال وومهية ناأ ا د  رلم الناحية الرمبية مدووب  نفحد أل  روومها ن مبا مدووب نأي

د  حيوث ك  ينوا ي وم لأنحودر ملم سلوام سمسم  نهود كوا  ك  ناأ سوووووووووووووا وان ك مز نك وم ملم ناأ كنبواي  نثهحظيناأ اللوايحد   كنبواي

 3د نكا  لكل مى را را ئا رمايا ك يض ثييفا.دا  الواأيظ  لا يئفا  على  وم السنة تلا  يه سنوات ا  فاف 

 :لمدينة الفلكيموق  ا ➢

 .4أرسة 3.88أرسةد نبظ  عمل  وم:  36.91لأوسد مدينة أل   ظ  عمل عمض: 

 الموق  الإداري الحديث وتقسيم الدائرة: ➢

نلأنقسووووووووووووود الدا م  ت ى   ملم الناحية ال ووووووووووووومهيةد  الولايةأا م  كن  ادية م     نه  آعمد  أا م  أل   ولاية  وممأاقلأقا 

 :5ههث  اديات نه 

 د نه  ا اد الفاصل ما  ادية لأيق فمت التاا ة لولاية لأظزي نزن. ادية كعفظر ملم ا  نوب ال م   .1

  ادية ا لم ر وأ كن  لم روأ ملم ا  نوب الرم ل مى ا. .2

 . ادية أل  .3

كاد   13نلأل ود علم  وا وة مظزراثوة  حوا   كاد ملم النواحيوة ال ووووووووووووومهيوةد    27نلأل ود  اوديوة أل  علم  اوديوة لأيق فمت ب: 

د كاد 45كادد نعلم مقم نلايوة لأظزي نزن ب:   35كادد نلأل ود علم  مد كر ثوايول ب:   20ت ب: رووووووووووووومهواد نلأل ود علم  اوديوة ركق سنوا

 6كاد. 14 ادية سيدي أانأ ب: د نلأل د علم كاد 18نلأل د علم  ادية اراية ب: 

 
يافظ  ممفقتظ  موتافتظ   را: سلان ن سالاند ن دو افعظر  لأنمق عندما لأضاف ل ا كارة  مدد نهد نرأت  دو التسرية م  موتاي اهداأر    واد سباو:*

واأي ملم   دا ال  القديرةد  ظر ك  ا ض ا ا ظر ت ى التسريات الفمعية السي ارل م ا اد نمى ا ناأ النسام كن ناأ النسة ا د عمنسم ملم سلام سمسم د ن  تبر 

كادد نفدب م  اللحم م  مدينة "لأاهدمت"د    120ك د نأيا  القلا ل اللبرىد ينلا ملم سلام سمسم د نفوترق  هأ القلا ل اللبرى ها  ا مسا ة لأقارب ام  

 كاد  مباد ن و ملم الاأنفة السي يقل  ي ا اهام كن ين در عهم  دل الديي.  08الل يد  علم مدينة أل   رسا ة 
 . 21د  مرح  سابةعامم ر لانلد 2
 المرح  نفسه.3

 . 23  د المرح  نفسه4
 . 25د  المرح  نفسه5

 . 25د   المرح  نفسه6
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نسرة م    35419كاد ملم ا خط الساحل  نفلا  عدأ سكان ا  13.80مم ا ما   كاد 50.60ى مساحة  لأرتد اللادية عل

 1ليدالظ  نلأظز وفلم.د اآزرن : لأاهدامتد هاثوفة د نه  مكوثة ملم التلتل الم اأ ي نكر  ة لألتهت2012عار 

  ولايووة  وممأاق ا وود عووار  
ً
تلا كن ووا س م لا يتئ ك ملم الإهايد النقووام    د1984على الم د ملم ارلألوواط اهوودينووة تأارفووا

ملم الداعل الديلم يألأو  لقضووووووووام عمهت د  نات على حا ة   القلا ل ل تن ا ا ووووووووكل مينام ا الوحيد. لماها سد ت  لاقلا لد

السي امتدت ملم عهم عرايات   التارفويةدالنوا     دالتر ي ية. لأرتنمرارسووووووووووووة المفاضووووووووووووات اها ية ن ظر ا ملم افن وووووووووووومة    اهياود

  اد مرو نئوت م  اللحم اف يض اهتوسوووووووووووووط   منوار حيوث ارو  منحودرات    ناللحمد ظ  سلول  وعم ل    حوداهوةدحضووووووووووووومفوة كاإر  

 .2استتنا ل ممني يرنح ا

 التقويم السنوي لأر  المدينة: ➢

  تبر لأقوفد السنة الفهحية ا   ا مفة هديرا حيث كا  الفهحو    تردن  على  هحل د   :حول السنة والفصول  ح1

ا دا التقوفد الدي ا ترد عايم منمقة اهرمب ال م ل ملم رووووووووووورام ت مفقياد ن و لأقوفد رووووووووووورأووووووووووو ي ها ت   رل على 

 : 3لأوالأم الفدوم افر  ة التالية

 ثو ربر.  28ثو ربر اهوا ق  16 دل ال تام ملم  •

  برايم.  29 ورار اهوا ق  15 دل المبيا ملم  •

 ماي. 30مايو اهوا ق  17 دل الديي ملم  •

 كنت. 30ك  ت اهوا ق  17 دل ا خمفي ملم  •

 نووات ا ض اهدوووووووووووووملاووات السي لأتوودانم م  له ووة ك وول اهوودينووة نالسي ل ووا عههووة  ووالمق  نوات ألالات على ا ض  

 4:5دام مى اثالسرات اهت اقة  اهناخ 

وادر:صببببببببلحة  -
َّ
 كنت 20حدنأ  زم م  كناعم الدووووووووويي نبداية ا خمفي لأقمفلا م لا ا اهمم الدي ي نفماأ  الن

.2 

 الدييد نفأال  ر  ص ردا  ا ام.  هاب الصمايم: -

  داية ا خمفي نم نا ا: ال اة ا د  ظ ام. القشة:  -

ل: -
َ

حَل
ْ
 أسنبر  داية ال تام.  ال

ن دو ا ض افسووووووووووووورام السي لأماق على ا ض افرووووووووووووو مد نه  م  الرالب لأدما على السووووووووووووورة اهناعية :  الشببببببببببببهور حول   ح1

قة  اهوسد الفهح  الدن النرار ن ظر االسا د  م  كلا ر مد كن على ممحاة زمنية 
ا
 : 6مت ا

 
1Centre National d'Etudes & de Recherches Appliquées en Urbanisme, Program D’action Par Commune, 
Description De L’unité D’aménagement De Dellys-Naciria, Commune De Dellys, p.181. 
2DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, WILAYA DE BOUMERDES, ELABORATION DE PLAN D’AMENAGEMENT 
TOURISTIQUE PAT TAKDEMPT ‘’DELLYS’’, MINISTRE DU TOURISME ET DE L’ARTISANAT, p.05. 

 . 41د  مرح  سابةعامم ر لانلد 3
 .المرح  نفسه4

 

 
 .41د42د  المرح  نفسه6
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 ناهماأ  م البرأ ال ديد. ينايم القوارح: •

  برايم: الفوالأى •

 اهوا ه مرمق: •

 يبريم: الدوا ه •

سات: نعور: ا د : "عَ مايو: ا اسور: ن يم يقولو   •
:
 عفي ملم الالاق ناسلى ا د ول . يور" كي 40مِ ا

 الفمايم: كنا ل ك مفل. •

 ك مفل. 27م ملم كل سنة اهوا ق  ماي 10يوما يلدك ملم  14الناسا : مدمله  هح  ن يم  •

 الصناعات التقليدية: :  الما

 صناعة الدوم والدمس )الداليس(: (1

عم وت حم وة صووووووووووووونواعوة الودنر نالود   كن الودالا  اروا   مف م  له ل د م  منمقوة أل  نموا حول وا منود القوديدد 

اسوووود اهدينة نم  سوووويب اسووووريل ا و ب ت ى ك  كصوووول الاسوووود الدي  و: "أل " كن "لأدل " تثرا  و حسص ت  ا ض ملم حقق م  

راسا ت ى ثيتوة "الود  " السي كواثوت لأنيوت  لإر  م  اهنمقوةد نلقود  مو ك ول اهودينوة نملم حول وا م  صووووووووووووونواعوة منتئوات الودنر ملم 

"هفي نك لاق  أثواع ا نكروووووووكال ا: اهسوووووووتميل ناهدنر نالدووووووورظر نالللظر   ت:
ذ
يه

:
د 1ناه عمف نموا لد نكثواو ا ادوووووووظرد ن"اه

ام" فذ
ُّ
"  2ن"الن ار: "د ارا كاثوا يدووووووووووون و  رووووووووووولم  ماميل  الدنر   3لاماحىد ن"سووووووووووويذ اد: بام" ن"ا خما م:

َ
اأ"د ن"الر

ذ
الدهيق  أثواعم: "الم 

 .4نالد    افظ كثواو ا الوبد نالتظ  ات في: "اللمموق ن ظر ا

 صناعة الفخار: (2

نر نالد    قد  ا ضووووووو د ا عم حم ة صوووووووناعة الفوارد حيث   احترفارا احترف ا ض ك ا   اهدينة صوووووووناعة الدا

نالقدنرد ناللسوووووكاق المي يد    كاثوا يدووووون و  ملم المظ  افحرم اهتو م م  اهنمقة هاه نسماراد نكنانل المل  نافكلد

 5ض ا  فا د ن ظر ا..نالمنئم  الفوارفةد ن"النا  " كن يات رم حد نال او د ن  

 

 

 

 

 

 

 
ت:*

ك
 سرا هياةد نه  علار  علم  مام المكق مدنوو ملم الدنر.  المظل

فال:*
ك
نر. الم   و الدي يفمش لامحىد يدنا ملم الدا

ار* لاست رل كل ثوو  يرا يناسلم  :  و الدي يدف   م الدهيق مرا هد   وبم ملم  ظرو. نهد  ست رل ثوو منم لاستوماد أهيق حلات السريد ملم ا خ لم  سيك

 ملم افاهت كاتاردة كن البركوا  كن اللسل  ن لدا.. 
 . 219د   مرح  سابةعامم ر لانلد  4
 .2020د221د   المرح  نفسه5
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 مدينة دلس: الصناعة التقليدية في  عن بعض منتوحات ر (: صو 01صورة رقم ) ال

 
 من الصخر( والشعير منحوترحى القمس الباحث )من اعداد   المصدر: 

 ومات الطبيعية لمدينة دلس الماني: المق المطلب 

 الثروة الطبيعية: أولا:  

ي وا وة لأواهوداموتد  ملم منمقوة سووووووووووووواحايوةد نمنمقوة  وا وات الظر     لأتكو   السي تنوعوةاهملي يوة  النوا م  نه  مئروو اه

 لل  م الرم ل ملم اهدينة.لاند ا كل ا اد المليط  د نكرض زراعية عدلة نكرض ر لة حوم ناأي س ا ة  وعم لح

 التضاريس:

   371سلل ناحد يحضوووووووووووى ا ملم ا   ة ا  نوبية يلا  ارلأفاعم    ال   الجبال: •
ظ
توسم  ا ة متر ن سووووووووووومص سلل لاصوووووووووووواف لأ

انيفة سرياة اسووووووووووومص  وعم ل لأ نأ اهنمقة  ال وام النقل اهن اد نم  ا م ا  لل اسوووووووووووالأظ  نمنازم ا ووووووووووومف على 

 .1ا خهباللحم افزرق 

كما اسالأيى ا  هي كرض عدلة م  كل ما لأنتئووووووووووووووم موووووووووووووولم عوووووووضم ن واام كن حلوبد نكاثت م من ة نم  ور   إثتاس ا 

وووووول كثووووووووووووواو ا خضم م   ووووووووووووظر  دول ا الملي يةد  دا كا  هلل نسوأ سلالواام ها  ي ا ملم  هحظ  م م د حيث كاثوا ينتحووووووووووووو   

 .2ولوو  عاووو  الوود و  نكنراق القدب ناإر  افسرد الليوت اللهستيلية حيث كاثوا   تردن  م  

 حب  لاصواف والبساتين أحسن واحهة شمالية لدلس:

ص اليسووووووالأظ  كن افسنة كي: ا  نا  ها  يم ملم  يقا سلل لاصووووووواف  مب نروووووورام مدينة أل د سوووووو ام ال وووووورا    سووووووما

نعمنب نلأظ  نم ووووووووووورا  ملم لوز      هت كاووووووووووو ارواسوووووووووووالأظ  ا خضوووووووووووم نالفواام اتختافةد ن  تبر كسرل سلل م  اهنمقة للإر 

ا  نعناب نموز نلأفاح نعنب نبملأقام نبهارظ  نمدووووووووووواو نليرو  نسوووووووووووفمسل نبمهوقد ن و ارنا ة الم ة سنإ ما ا  نعوخ نرظ

لاردينة فثم ياتدوووووووق ارا ة انيفة افاووووووو ار ملم ا   ة ا  نوبية ال ووووووومهية ناسووووووومص  دو الرا ة ارا ة " وعم ل"د حيث لألإر 

 ا ة  ار الضووووووووولا مكوثة ملم كاووووووووو ار ال معار نبوحداأ نورن   ه   كعمى   ار الدووووووووونوبمد نملم الناحية الرمبية ارا ة ي ا كاووووووووو 

 .3ا ي كممي اهمل على ناأ سلان يسلاحلأرتد ت ى ركق  نلأوزام نال فتو  ا ا اأي حيث

 
 . 31د  المرح  نفسه1
 .المرح  نفسه2
 32د  المرح  نفسه3
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رح 800اياومترات  المومد نهرا  ما ة متر ي  ن وم  دو اليسوووووووووووالأظ  ملم  اب سوووووووووووور اهدينة ال وووووووووووم   ت ى اهمل كر ا

اهنا ق ات انر  نمى ا  ووو ورفلم م  تثتاد اللواام اتختافة اسووووق ت ى نكا  كصوووااب  دو اليسوووالأظ  مد  عمض م  اه دم لأقمفلا

 1ت ى ال اصرة. لما ينق

الاسووتل ووا يةد ا اروفةد المفاضووية لأترتا  ادية أل   تضووار   متنوعةد اسوواعد على لأموفم السووياحة ا  لايةد  

 2نالديد ا خ..

د لأترنوول م  افنأيووة السي لأنلا ملم سلووام اف ا  لتدوووووووووووووووب م  اللحمد نك ر ووا:  م رووةلأتو م اللاووديووة على همنات مووا يووة    الأوديببة:

  مبا نناأي كنباي رمها. ناأي سلان

 همن   ا ية نثلالأية سد م تبر  مترناة م : ال ابات:

 .3 لتار 74 ا ة  وعم ل السي لأقا على التلتل ا  لل  لدل  لألا  مساحل ا 

 المناخ: 

. الدوويي م  نساف نحار ال ووتام م  بد ر لأترتا  وممأاق  رناخ اللحم اف يض اهتوسووط     أارامدمنل السوواحل ا   ا مي  

 .4صيفا نفبرأ ا ال تام م  ا امار  أرسة يوفي اللحم ملم هما ا لللم

 ملمي  مرمم  كرووووووووو م 6   التواز   ظ ا در يترظز.  مارفل السووووووووونة700ن 500  نفترانح  ظ منتيد  ظر افممار  موم 

 ما  موم    أ سوربردت ى مارقح  حد كهصو ص م    كاتوبم
ً
نملم ثاحية كعمى  تر  صويي يملم ك مفل ت ى سويتربرح  و افاإر سفا ا

ا ثيمًا لقما ا ملم اللحم ننسوأ ا  18 سووووونوي ال ديد ملم افن ار  رتوسوووووط   على كممار ثاأر . ا ووووو د أرسات ا امار  اثوفاضوووووً

 .5ةأرسة مئوف

 كعمىدملم ثاحية    ك مفلدملم ثو ربر ت ى   افروو م   ية نال وورالية الرمبية ما  الة مالرمب المفاح ه  السووا د  نالمفاح

نلأكو  المفاح ال ووووورالية كاإر لأوالأما نت ب على د  اسووووووأ المفاح ال ووووومهية نال ووووورالية ال ووووومهية م  الدووووويي ما نسووووورات اللحم

لأحدث  قط  لنا ة منوفضووووووووووة     مبدرفاح سنوبية حار  نسا ة ت ب سنوب روووووووووومق نسنوب    ا خراسووووووووووظ دمدار ال ار. رفاح  

 .6السنة م  يومًا 20 يلا  سنوي  رتوسط 

 المرس ى:

اعتارو ك ا   اهدينة ارمسو ص محمي ملم المفاح   ا وكل ال ضولة اهملأرية م  اللحم ملم الناحية ال ومهية مولأ  ليط 

 .7اس د يد الانسا   يم الرمبية. نبدل  ركل مينام  لي يا لد

هماهلة رووووووووا   ا    ةن امة  النسوووووووولتسووووووووترالأيئية  أل  هههة رةنق  حمفة كاثت م  اها وووووووو ي   ةهدين  البحرية:الرؤوس  

 :8 يى را ال م   نالرم ل نما

 
 . 32د   مرح  سابةعامم ر لانلد  1
افيا لولاية بومرداسمديمفة السياحة نالدناعة التقايدية لولاية  وممأاقد  2  . 01د  مونوغر
 . 02د   المرح  نفسه3

4DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p.10. 
5Ibid. 
6Ibid. 

 . 32د  مرح  سابةد لعامم ر لان7
 .31د32د  المرح  نفسه8



 التنمية والسياحة في بلدية دلس                                                                  المالث:  الفص  

 

 
118 

ركق سووووويدي علد القاأرد ن سووووومص كيضوووووا أما  سووووويدي علد القاأرد كن  سووووومص  اهينام القديدد كن  سووووومص  .1

 ركق ا  لاثة كن ركق الممف.

 ركق  مد الفنارد كن  نار ا لم  وث .2

 نسا ار تلي د م  ال كل كسفام: أما  سيدي ات  يد على الساحل الرم ل  كامام .3

 : ةريطة تمم  الرؤوس البحرية بساحلها( 01) رقم خريطة ال

 
 33مرح  سابةم ص   المصدر: عامر شعبانيم

 م المقافية والدينية: المعالم التاريخية: نيا ا

 قصبة دلس: 

 1068ت ى الفتر  ا اراأية عار  التارفوية م  ا   ا م حيث   وأ  نام ا اه الدا تبر هدووووووووووووولة أل  ملم كهدر نك د  

موار اهما مظ  ت ى مودينوة  ئوايوة نمى وا ت ى الودي  م مى وا ك  اهظريوا  وإسووووووووووووولواثيوااموار   حوااد  "البدولبة ابن صببببببببببببمبادحمعز "ملم  مف  

 .1مدينة أل 

  ا“ اعتلار  بربروس ةير الدين  "لم اللحار ال نرانل  لنسووووووووووووعم ت القدوووووووووووولة اللنظر ملم افحداث نالوها ا مى ا اسووووووووووووتقمار  ارا  

د كووواثوووت  ووودو 1838ل وووا نمكوهوووم ا وووا عووود  كيوووار م  عوووار"الأمير عبببد القببادر"  ناووودا زفوووار   د  اهقوووا  وووة ال ووووووووووووومهيوووة لولايوووة ا   ا م

حيث لأد لأقسووووووووير ا ملم  مف سووووووووامات الاسووووووووت رار الفمنأوووووووو ي ت ى هسوووووووورظ  د  1844القدوووووووولة علار  علم اتاة ناحد  ت ى  اية 

 نه : 24 واسمة الممفق الو  ي رهد 

 :سفلى القصبة ال

نالممفق السوفلى اهسواحة اتادأ   اللحم اف يض اهتوسوط رومهاد نركق الممف رورالاد    ا ورل اسورية القدولة

ة علم لأئر ات سوووووووكاثية متراصوووووووة مفدوووووووول  سوووووووتنلأتكو  ملم   مباد ناهن وووووووؤت ال سووووووولمفة الفمنسوووووووية سنوباد  24الو  ي رهد  

 .2ا ض ا ا وارو مترظر  م  ااساع ا نامتداأ ا

 
 .2023مارق  02ا خرا  يور د زيارة ميدانية إلى قصبة دلس1

 .71د مرح  سابةأ/ تسراعيل  لم ن را د 2
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لأقا على سواثب   ةكن مئتر منفمأ    ى من وووووؤت  تنملم  دو التئر ات السوووووكاثية ا وووووكات كر  ة كحيامد  الإضوووووا ة   

 :1ن دو افحيام ه السفلى ملم ا   تظ  ال رالية نال مهيةد  ال ارعظ  الاديلم يحدا  القدلة

 .حومة سيدي اللواري  ح1

 .حومة الدرب ح2

 .حومة سيدي ا امم  ح3

 .2حومة اهظزاب ح4

 :السفلى هدلة أل ا ض صور 

 : صور لقصبة دلس السفلى ( 02قم ) ر الصورة 

 
 

 
 داد الباحثلمصدر: من اعا

 

 
 . 71د72د   المرح  نفسه1

و   م اوفد اهنئد م   اهظزاب: اهظزاب كارة ا  ي م  الارة ال مبية القنا  السي يئمي  ي ا اهامد ن و الاسد الدي يناسب  دا اهكا  لوسوأ ال ظ د كثيم: ل*

 .698د   1965د اهمل ة الكاهوليليةد  ظرنتد 18نال اورد طالارة نا أاب 
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 :علياالقصبة ال

د نالسووووووووور اهنئ  م  ال  د  24نه  محدأ   الممفق الو  ي رهد   24لأقا  مب الممفق الو  ي رهد  
ً
 نروووووووومها

ً
روووووووورالا

د نال وووارو الدي يفدوووا ا علم مقم  
ً
لأقسوووير ا ت ى هسووورظ  يفدوووا را ال وووارو الواها رووورام   سنوبا نفرللماللادية الفمنأووو ي  مبا

سنوبية يماق عايم مئروعتا  ناحد  رووووووورالية نكعمى    د ناهرتد عروأيا ملم ال ووووووومق ت ى الرمبد  تنتر عنماهسووووووو د ا اا  

 .1اسد سيدي ي  

 : 2اهنا  مى ا م  القسد ال را   ه   ات السكاثية ا كات كر  ة كحيامدنملم  دو التئر

 .حومة سالد ح1

 .المنرحومة حرار  ح2

 .يحيصحومة سيدي  ح3

 .حومة سيدي مندور  ح4

نك د ما يرللم اسوووووتنتاسم ملم اسوووووت ماض  دو ا اومات  و ك  اسوووووريل ا اتااية  ا اومة مراهل ها  و م منف م  

 بملاثي ا. ناراوعة ملم   رن وووؤت عامة موسوأ  ضووورلم مئرم يد اهد  ا   ا مفةد ناهقما النانل ملم اسوووريل ا يقتر  أنما 

كن عا  كن  نوو ملم رووارع ا تلا تو كاثت ا اومة    عرومل  عاي ا التسورية الدالة على من وؤت أينيةد نلا  سوت رل اسود هل ص

عالية ملم كي مل ص أي يد ن و ما يرللم لأفسوووووظرو  ردى ارلألاط السوووووكا  نلأقد سووووو د لكل مل ص لم عههة ا دا ا  اثب عاصوووووة 

عواأ  على مئروعوة ملم اهسووووووووووووواالم   حومبة""مى وا افضووووووووووووومحوة. كموا حودنأ وا  هي  ظر ماتزموة  حواس  م ينوةد نلأماق اسوووووووووووووريوة 

انر  كن اهتقا اةد نلأتلايلم مسوواحل ا ملم حومة فعمىد نلا يتحلد  ي ا كي ضووا ط كن هاثو  يحدأ مسوواحل اد نلكل حومة اهتئ

 3.مدلى اسمص  مد نا اومة السي لا  ل ا  دا اهدلى است رل اهدلى اهوسوأ م  كهمب حومة تلي ا

د مترد نلأمل ملاروووووووووووم  على اهينام27ب    لتار نا اوا سووووووووووومى اللحم  16.25لأتراا القدووووووووووولة ال تيقة على مسووووووووووواحة  

ملزم مترا مة    180حوا     أل  ملمضووووووورلم القماو اتافوظ هدينة يتكو   دا اه اد التارف   اهدوووووووني اتراث ن  ي محمي  

 هي عايط ملم المااا افثدلأووووووووووو ي ال نرانل   د ا ندسوووووووووووة م رارفة  مفد  ملم ثوع ا ممهات نمرمات ضووووووووووويقة ملامة  ا ا ار 

 .4 مفاض ا نم مبيات ا نهمميد ااتال  

د اهدرسووة القمآثية سوويدي  ضوومفى سوويدي ا امم :  ال ديد ملم اه الد التارفوية ال امة مى الأحوي القدوولة ال تيقة  

نملزم عظر    ضوووومفى سوووويدي ا امم  تصووووور لتا و   هالتالية لأو وووورووووكام  . ناف 5 مبمنق نمئد الإصووووهحعرارد ملزم عظر الديلم  

 :الديلم  مبمنق

 

 
 

 
 . 72د  المرح  نفسه1
 .71د72د  المرح  نفسه2
 . 74د   رح  نفسهالم3

 .المرح  نفسه  دزفار  ميداثية لقدلة أل 4

 .المرح  نفسه5
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 تابوت ةشبي بضريس سيدي الحرفي  (:03)  مالصورة رق

 
 عداد الباحث إالمصدر: من 

 

 منزل ةير الدين بربروس (:04) رقم الصورة 

 
 (المصدر: من إعداد الباحث )منزل ةير الدين بربروس

 والمواصلت:  الما: الهياك  القاعدية  

ال ياكل اللحمفة ياهوانئح: لأتو م  ادية أل  على مينام مت دأ ا خدمات ملم صووووووووووووويد نلأئار  ن و مينام أل  الدي 

 1حPort) -Le Vieux  مف  اسد اهينام القديد 

 شبكة طرقات رامة: 

 : 2تهايد  ادي  م رللة  مق متداعاة ا كل سيدد لأتئسد ملم عهم عد   مق م رة

 الدي يمبط مدينة أل   ولاية لأظزي نزن نالناصمفة نبوفم  على ا  اثب الرم ل. 24الممفق الو  ي رهد  •

 
 . 02د  مرح  سابةمديمفة السياحة نالدناعة التقايدية لولاية  وممأاقد  1

2DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p.06. 
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 ملم  ن وأ نفتئانز  ادية أل  لينتهي عند را ئ لأاهدامت. 24Aالممفق الو  ي رهد  •

 الدي يمبط  ادية أل   المفي. 154مسار الولاية رهد  •

  سرى ل ا  الارلألاط علم  مفق اللحم.اهينام التئاري نصيد افسرات الدي  •

 السياحية في بلدية دلس  الماني: المشاري المبحث  

 لبلدية دلس: دراسة البيئة الاحتماعية والاقتصادية : ول المطلب الأ 

ال دف الم اأوووووووووو ي ملم أراسووووووووووة اللائة الاستراعية نالاهتدوووووووووواأية  و لأحايل الوضووووووووووا ا اا   ملم حيث الديرو ما يا  

 إن ام اشخيص يبرز حالة التواز  / كن عدر التواز   ظ    نالسراحنالت ايد نالتو يي نالإسكا  نالل ص التحتية اتختافة.  

ال مض نالماوب  يروا يت اق  والسوووووووووووووكوا  ناحتيواسوات د. اروا لأترنول م  لأحوديود التمور الوديرو مام  نلأكوفنوم نلأوز  وم يحسوووووووووووووب 

 وووووكل  ظر  الو يات ناله م  كن ان   تما ا وووووكل ملاروووووم منل م دم اهواليد  السوووووكا دال رم نا  ن ح ناليوا م السي لألهم على 

 .1ملارم منل التو يي نالت ايد نالإسكا 

ن دا التحايل   ترد ا وووكل كسووواسووو ي على  ياثات ملم ملتب الإحدوووام   لاديرو ما يادالت داأ  و افأا  افسووواسوووية  

 . 2د محدهة نملراة ما عدمات اللاديةحRGPH 1998-2008ي L’ONSالو  ي

 : التحلي  الديموغرافي  (1

الديرو مام  كساق كي أراسة استراعية اهتداأية فن ا اسرى  دل    د ك ضل لل واثب    كل لأحايل ا  اثب  

فو ووووه لأحايل لأوز ا السووووكا  ن قًا لات ووووتت ا  رمام  ارا  و مو ووووه م  ا  دنم كأثاو د ن افعمى النارووووئة علم  دو الدراسووووة

 .3فمهةلألتل ال اصرة نالتئر ات الناثوفة ناهنا ق اهت :ا د السكا  اهكوثظ 

 .2008 مناطة انتشاررمحسب السكان  : توزي  ( 01) الجدول رقم 

 %النسبة  2008السكان  التوزي  

  %66.8 22013 لمقرا

 8.48 % 2796 امتتاقد

 4.3 % 1416 اآزرو 

 3.3 % 1087 تيزغوين

 2.93 % 967 تاقدامت

 14.16 % 4665 منطقة متفرقة

 والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.مديرية السياحة لمصدر:  ا

 

 
1DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p.11. 
2Ibid. 
3Ibid. 
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 :والوظيفةالعم   (2

ن ووودا  فضوووووووووووووووول الووودراسووووووووووووووووات فدووووووووووووويووول  لأبرز  وووالتالسي    2008ن  1998ل وووامل    RGPHلأحايووول ال روووالوووة على  يووواثوووات ملم      ترووود

 ال رلدنال ا اظ  علم    د اماظ نالناه ايظر اتختافة اهملألمة  السوووووووووكا  الن ووووووووومظ     اهيدا دالاسوووووووووتقدوووووووووا ية السي كسمفت م  

 .1..ت خ.الن اط الاهتداأي  وحسب  م ال اماظ  نلأوز ا 

 :2008عدا ص الو يفة عار 

 يتيس الجدول أدنا  بعض المعايير المتعلقة بالتوظيف: 02الجدول رقم 

 المجموع

2008 

 السكان العاطلين عن العم  العاملينالسكان  السكان النشطين

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

32954 13683 41.52  % 11366 34.49% 2317 24 % 

 السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.مديرية  صدر:  الم

 2317نمو فا  11366كي: اووووووووخدووووووووا   13683 روووووووورل  السووووووووكا  الن وووووووويمو    ثهحظ ملم عهم ا  دنم السووووووووا ق ك 

لم اللنظر م قأل  نلأواالسي لأوا د سووووووووكا  مدينة  الإ داعية  افن وووووووومة   النيم م   الضوووووووومنري تعاأملم    اال رلد توعا ل علم  

 .   اهستقللمل د الو ا ي 

لأقودم وا    روا م  ولو  لأمبيوة اهوارووووووووووووويوة السيتموفم اهنوا ق المففيوة نالامكواثيوات ال راعيوة المففيوة لعموة  اعوداأ  يئوب  

 .2ت ى ول  يرنل هماو السياحة هملا اهتداأيا سديدا يواق ن ا ي  امتيازقةد  الإضا ة اهنم

. تو اسووووووووووواعد نمينام اد  د نعدمات اد نمئام ن وووووووووووا  اا تبر مدينة أل  ملم اهد  الرنية  أن ووووووووووومل ا الاهتدووووووووووواأية

 :3لأنريةعلى كرا  ي اللادية 

 زراعة افا ار. اللمنردال راعة: منل زراعة 

 اهارية: منل اثتاد ا اايب.

 ك  الش  :ري

 :النشا  الاقتصادي قسمتوزي  العمالة حسب : 03الجدول رقم 

السببببببببببببببببببببببببببببكببببببببببببببببان  

 العاملين

 الخدماتقطاع  القطاع المانوي  )الزراعي(  القطاع الأساس ي

 النسبة فعال النسبة فعال النسبة فعال

11366 2054 18.07 % 3259 % 28.67 6049 % 53.26 

 مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.المصدر:  

يلدن ك  السووووووووووووكا  ال اماظ  يتاقو  رنالأس د  نسوووووووووووولة الظر  م  كن وووووووووووومة الت ايد ال ا     كعهودن قًا لتحايل ا  دنم  

القمواو  كما  يالإأار  نا خدمات نا امف اليدنفة نالتئوار ح نكن وووووووووووووموة عاق  م  ال رل منول اللنوام نالت وووووووووووووايود. الدووووووووووووونواعة.  

 .ةهماو ال راع و افهل لأرنيه 

 
1Ibid. 
2Ibid, p.12. 
3Centre National d'Etudes & de Recherches Appliquées en Urbanisme, op.cit, P.182. 
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 النق : (3

ملم نسووووووووووووياة النقل السي  راب عاي ا المااا المففل  لأو ظر   د نفتداتايمة  نا ق اهنهيقا   ارلألا ا  مدينة أل لأملألط 

حا هت لأابي اه ايظرد  الإضا ة لم الضمنري الإرار  ت ى ك  مدينة أل  لأفتقم تامة  م   دا السياق م  . حا هت مئ   هلل  

 .1ك ضلكماالم نهوف السيارات نمواهي السيارات السي لأضرلم سيولة  ت ى  ياب

على اه فد ملم السووووكا  اهقيرظ  م  ملم كسل الاثفتاح    على مسووووتوى اللاديةد يقترح مضوووواعفة نلأنو ا نسووووا ل النقل

امكوواب ال ووار لنقوول  اال وواماظ  م  القموواو ا خووا  للوودلوو  ملم الضووووووووووووومنري اشووووووووووووو يا  تنوواهم د  التئر ووات النوواثوفووة ناهنووا ق اه

 .2لا ا رل حاليا عموط سديد  سديد  نا ريلممالات   اهتنامنالتدمفى  إصدار لأماعيص 

 مراحعة المعدات الموحودة: (4

 المنشآت القاعدية الموحودة في بلدية دلس: ( 02) رقم حدول 

المببببببببببببعببببببببببببدات 

 التعليمية

مبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدارس 

 ابتدائية

مببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدارس 

 متوسطة

مبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدارس 

  انوية

 معهد تدريب الصيد مركز التدريب المهني 

19 05 04 01 01 

 المصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.

المبببببعببببببدات 

 الرياضية

 ملعب مشتر ملعب 

 ماتيكو

قببببببببببببببببببببببببببببببباعببببببببببببببببببببببببببببببة   فضاء للعب

 الرياضة

 قاعة متعددة

 المزايا

قببيببببببد مببر  الكشافة إحببببببازة  كببز 

 الانجاز

01 05 05 01 01 01 01 

 السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.المصدر: مديرية  

المنشببببببببآت  

 المقافية

دار  دار المقافة

 الشباب

مببببببببببببببببببببركببببببببببببببببببببز  

 ترفيهي 

حببببببببديببببببببقببببببببة   الحضانة

 عمومية

مببببببببببببببببببببركببببببببببببببببببببز  

قضببببببببببببببببببببايببببببببا  

 ةالمرأ

 مقبرة مسجد مسرح

01 03 01 05 01 01 02 14 04 

 حة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس.المصدر: مديرية السيا

المببببببعببببببدات 

 الصحية

 مركز الصحة غرفة العلج مستوصف مستشفى

01 02 05 01 

 المصدر مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس

 معدات تجارية

 01 حواري سو  

 

 معدات إدارية وةدماتية                        

 APC 01بلدية 

 01 ملحة بلدي

 
1DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p.12. 
2Ibid. 
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 01 حظيرة البلدية

 01 دائرة

 04 الجزائربريد  

 03 وكالة الاتصالات

 01 مركز الاتصالات

 01 الحماية المدنية

 01 محكمة

 01 مسلخ

 01 الوط ي  الدر 

 01 حرس حماعي

 01 الامن الحضري 

 01 الأسما مصايد  

 01 الأسما حفظ 

 

 

 

 01 يالهيدروليك  التقسيم

 01 العمرانيفرع التخطيط 

 01 فرع الأش ال العامة

 01 عائدات الضرائب

 01 إيصال حمركي

 01 التفتيش الجمركي

 01 وكالة سونال از والجزائرية للميا 

 01 الصندو  الوط ي للضمان الاحتماعي للعمال ال ير الأحراء

 01 الصندو  الوط ي للضمان الاحتماعي للعمال الأحراء

 04 البنو 

 المصدر مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس

ملم س ة كعمى  دو  لللملأرتا  اللنظر ملم اهن ووووووووووؤت القاعدية  عهم ا  دنم السووووووووووا ق ثهحظ ك   ادية أل   ملم  

 لتموفم محترل.مساحة كا ية مناسلة اهن ؤت لا لأحتوي على 

 الإمكانات: (5

السي ا وو دو  قية اهدينةد نفمسا محرية لأراما ملم التحضووم السووم ا  ا تبر سوواسوواة سلام  وعم ل م  الوهت ا اا    

  د ا  لل مو نا لرا ة  نية د ن سووومى افرض ظر اهتكامئ الدي يي م على  افسووواق ت ى صووو وبات الوصووووم نالت وووليل   دا  

د لألا  مسوووواحل ا حوا   سووووتظ   ن ا ات  أاوووو ار الدوووونوبم على مسوووواحات ناسوووو ة رئروعة متنوعة ملم ا ايواثات نالنلالأات  

 01 قسم الصيد

 01 قسم الزراعة
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نه  كاإر عمضووووة لال ديد ملم د  نات ال ديد ملم افرا وووو ي السي ل ا  ااا  ا ات عا  ملم مالية الرا ة  لأماهيا لتارا مدوووونفة  

 .1هلل التحضم

 ا سوتراو ا    ا ك     كصوااب  دو افرا و ي على  بالمليط د يئملم كسل الاسوترمار م  ا افاظ على  دا اه و د  ن 

لأحترر  لهسووووترعامملم عهم تن ووووام حدا ق لأم ي ية   الليئيةدممبحةد نفرلى د القيار  دل  ملم عهم الاسووووتنرار م  السووووياحة  

 ةمتواحو نمسووووووووووووواحوة  ماتايموة  ويترتا اهمم  وإ هلوة را  وة على اهنوا م الملي يوة  ث وعم لد حيوالملي وة اتايموة. على سلول 

ا لل ر ور.  وووالإضوووووووووووووووا وووة ت ى    مهمموووةد وووإثوووم  سوووووووووووووتحق ك  يكو  كاإر    النحودلامفوووة نالتنف . على  ووودا  ل  نوووات    ولووو دنمتووواحوووً

 .2ا  را ظريظ  ت لا رهمدالظ  نلأاهدامليالسياحة الساحاية م  منا ق 

 السياحة: (6

 اهتدوووووووووواأيًا م  ا  ف  
ً
حدا ق عامة   مالتموف معهملم    اللاديةد نول  د لأموفم السووووووووووياحة ا  لاية نالسوووووووووواحاية عامه

السياحيةد  السي لأو م كرضًا لهستنرار م  اللنية التحتية    دPATنمنا ق لأم ي ية م  منمقة الرا ات    ا ا سدا ة. ما لأموفم 

ت ى تحيام الن وووووووووووواط    ات ترط  سوووووووووووويلأيالتمور    احترار  دان د  مماً ا لل دب الاهتدوووووووووووواأي  امتياز  أل   سووووووووووووتدوووووووووووولى   نبالتا 

 .3الاهتداأي المففل

 : سالسياحية بدلمخطط التهيئة الماني: المطلب 

ت ى نضووا اسووترالأيئية لاتنرية السووياحية م  منمقة التوسووا السووياح  اه نية ارا   مومط الل يئة السووياحيةي دف  

  مف اه وووووووار ا السي اسووووووورى  السووووووويمم  على الفضوووووووام اتخدوووووووص ل اد نلأحوفا ا نالتنلل  اسوووووووترهل ا  خدمة السوووووووياحة ن قا 

 السياح .  ادنأ منمقة التوسا

ت السي ا تبر عينوة ثرووسيوة  والنسووووووووووووولوة لاري م التوسوووووووووووووا السووووووووووووويواح  لأواهودامو  اعتيوار منمقوةتد  اثمههوا مروا سووووووووووووولق

المليط  اهتنوود تضوووووووووووووا وة ت ى اهوها ال وار الودي ي بود ملم هيرل وا السووووووووووووويواحيوة نمحوانلوة التودعول عايوم  ممفقوة ثواس وة لتنريوة  

 .السياحة  اهنمقة

ه  كل منمقة كن امتداأ  رنمقة يترظز  دوووووووووفات كن  ودووووووووووصووووووووويات  لي ية نهقا ية   تعريف منطقة التوسبببببببب  السببببببببياحي:

الإهامة لأنرية من وووووووووأ  سوووووووووياحية يرللم اسوووووووووترهل ا م  لأنرية ثرط كن كاإر ملم ن  ووووووووومفة نإ داعية مناسووووووووولة لاسووووووووولاحة مل اة  

 .4السياحة وات ممأنأية

 : PAT  السياحيةمخطط التهيئة  أولا: تعريف 

 (:PAT)  مخطط التهيئة السياحية و ما ر (1

يقدوود  رومط الل يئة السووياحية " مئروعة القواعد ال امة   86-07ملم اهمسووور التنفيدي رهد   02ن قا لاراأ  

هات اهملقة  يرا منمقة لأوسووووووا سووووووياحية ناهواصووووووفات ا خاصووووووة  الت رظر ناللنام نادا الالأفا   ل يئة ناسووووووت رامنا خاصووووووة  

 يوص است رام نحراية افمهت نال قارات اهلنية حسب المااا السياح  لاروها.

 
1DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p.13,14. 
2Ibid, p.14. 
3Ibid. 

 .45د   مرح  سابة وراام كسرامد 4
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السوياح .  التوسوا  مسوتوى منمقة  افرا و ي علىلتموفم ناسوتودار    نا خاصوة  مئروعة القواعد ال امةكيضوا  و  

اسوووووووووووووتوودار نحروايوة  يروا يت اق  وملقوة  اهحقوق الارلأفواق     والإضووووووووووووووا وة ت ىاتاودأ    متمالوات التوميط ناللنوام PAT  أيحود

 .1ة لاروهاالسياحيحسب اه نة  ةناهلانل اهلنياهرتاكات 

س ما ملم كأنات لأوميط اسوووووووتودار افرا ووووووو ي نالتوميط ا اضووووووومي. على  دا النحود      د مومط الل يئة السوووووووياحية

اتخمط افأا  الت ووورياية لتموفم منمقة التوسوووا   رارا   تب.  ص لأدووومفى لأقسووويد فس ام اهلا وووكل عمة التنرية السوووياحية  

احات ناهنا ق اتخدوووودووووة لاروها السووووياح . حيث يترسد سريا افعرام ا خاصووووة  إن ووووام اللنية التحتية افسوووواسووووية لارسوووو

لاسوووووووووتي اب الاسوووووووووتنرارات السوووووووووياحية. نبالتا    إ  عمة التنرية السوووووووووياحية اسووووووووورى لاتوميط اهكانل لا ووووووووولكات اتختافة  

 .2ناهنا ق اه تراة نلأحديد لأوديص الد  ات لتنفيد البرثامر اهتوهي

 الأرداف العامة لخطة التنمية السياحية: (2

  خمة التنرية السياحية ا كل كساس ي على ال ناصم التالية:استند اف داف ال امة 

 ت يئة نلأنييد اهنا ق السياحية. -

 حراية الفضامات الملي ية نالنقا ية. -

 .3اهتراح لأنفيد نإعداأ اهما ق السياحية -

 .PATحراية نا  ف  الإمكاثات السياحية لقاعد   -

 .السياحية لا يئة ال امة لالأفاهية  ازم لأحديد  مفقة استودار افرض حسب اه نة  -

 .PATلأحديد اللنية التحتية افساسية لتموفم منمقة  -

 .PATلأحديد ثوو اللنية التحتية السياحية اهماأ حقى ا على مستوى  -

 .4اس يل نلأنييد ناش يا الاستنرارات السياحية -

 : السياحية دلسمخطط التهيئة تطوير  انيا: 

نا رل منمقتظ     الساحل داد ملم ا خط    9.95ملم  أل  استفيد  ادية    دالتوسيهي لال يئة نالت رظرارومط ن قًا لوووووووووووووو

قا لأن أل    وم سواحل  ادية لأاهدامت على  رتد منمقة التوسوا السوياح لأح.  لأاهدامت نليدوالظ  يمنمقة التوسوا السوياح 

على ا  اثب  ليدوالظ   التوسوا السوياح     منمقة  الأاهدامتد نلأقالناثوي  التلتل   كأق م على ا  اثب ال ورا   الرم ل ن  وكل  

 :م  ا خمفمة كسفام رانسا ار تلي  .5اد 30م وليلا   اللادية اساحل ال را   ال م   ملم 

 

 

 

 
1DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p 04. 
2Ibid, p04. 

 . 2007د مارق 17د ال دأ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية3
4DIRECTION DU TOURISME L’ARTISANAT, op.cit, p04. 
5Ibid, p.15. 
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 بدلس:التوس  السياحي  اطةمن موق  ةريطة توضح : ( 02) رقم  خريطةال

 
 المصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس     

 عرض مخطط التهيئة السياحية لمنطقة تاقدامت:  

 تحديد الموق :

 منا ق التوسا السياح د اهتضرلم تعه   05/11/1988الداأر م   88/232ن قا لارمسور التنفيدي رهد 

 1ب: لأد لأحديد موها لأاهدامت

 اف يض اهتوسطررالا: اللحم  •

 RN24سنوبا: الممفق الو  ي •

  مبا: ناأي سلان •

 رمها: سيدي ات  ي •

 الطبيعة القانونية للأرض: (1

 ظ :هاثوثظ  ر اسيملم وسوأ ثوعظ  لأاهدامت  لأترظز افرا  ي السياحية م  منمقة 

 مجال الدولة:  (أ 

 2تسرا   اهساحةد نه  مقسرة ت ى ههث كثواو: ملم %85لأاهدامت السي لأحتل استحوو على م يد كرا  ي منمقة 

 ات ام ال ار اللحمي: ❖

 
1Ibid, p.16. 
2Ibid, p.18. 
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  اسووووووووووووتودامات ات ام ال ار ملم  ظد ن الإهايريةيتكو  كسوووووووووووواسووووووووووووا ملم رووووووووووووا ئ اللحم نالتر ة نبا لم اللحم حسص حدنأ اهياو  

 يل :  يرا  يى اد يرلننا الاست  اأ  را اللحمي الدي يماب ملم الإأار  التحليد

 ن مة الاستحرار على ال وا ئك -

 استقلام النقا ات اللحمفة السي لألأي ت ى  دو افن مة -

 للحمفةا السهمةكن اهوانئ تهامة كعرام  -

 ا افاظ عاي ا ارساحة  لي ية -

 مئام الرا ة: ❖

 السدنأ ناهنحدرات اهايئة  افا ار.د  را م  ول  وات المااا ا خارج   رل سريا اهساحات ا خضمام 

 اع :ات ام ال ر  ❖

 لأحتل ا   م ال م   ملم هاعد  مومط التنرية السياحية لتاهدامت م  ركام م ارو سراعية

 المجال الخاص: ( ت

 .1لأاهدامت اه رنعة م  م ارو اللمنرملم تسرا   مساحة % 15لأحتل 

 القيود وحقو  الارتفا : (2

 : 2لأرايم اهتمالات افمنيةملنية يتد لأوديص منا ق  ظر حيث د السياحية لأاهدامت اس يهتيقدر مومط التنرية 

منمقوة  ظر  وم ا  واثوب ا  نو ل  منمقوة لأواهوداموت على  يحودالودي    24الو  ي رهد   الممفق :24الطرية الوط ي رقم   ❖

 ممفق.على ساثبي محور الا متر  35لألا ملنية 

ال ووووووو لتا     لأا ا   سووووووولان لأرنل  نناأال لور على لأاهدامت ملم هلل عدأ الظر ملم ال ووووووو ب  ديت  والشبببببببعب:الوديان  ❖

 .مامية اا ة اف م  ن اية اكمتار  6نالواأي ارلأفاق 

ناهسووووواحات ا خضووووومام اهوسوأ  أاعل كن   دPATا افاظ على سريا  ا ات  بيئ  وال ابات:المسبببباحات الخضببببراء   ❖

 يئب احترامم دPATعارد محيط
ً

 .نبالتا   لأقدر اس يه

 ووووووووووووووووا ئ نالسي يئوووب حروووايل وووا ملم عهم حروووايوووة لامئروعوووة متنوعوووة ملم ال منض    ريقووود  العبببام:المجبببال البحري   ❖

 .  تئ ظزات الإضام ا ئ ا خافل الدي يئب ا  ف و ال م د ملمنس م اهنحدرات 

ملم رمل ثاعد ت ى ع ولم نمضوروطد نكحياثا  نه  لأتكو  كسواسوا  ال ورا  د    ا   مم   لإر   دلأتواس  الشباطئ:حماية  ❖

 ا كل.متدرسا نمتراسكا 

 دو الممام السي لأتمور على  وم السووووووواحل نا وووووووكل اهنحدرات السووووووواحاية ه  مدووووووودر عدر الاسوووووووتقمار نا امكات السي  

 .PATال مهية هنمقة  ال ضلةت دأ  دو اهنحدرات الساحاية على مستوى 

ملم اهنحوودرات كن على   مب نوودمووا لأكو   ووالق سيوود  ا وووووووووووووكوول عووار    سيولأقنيووةلأترظز  وودو الوحوود  الممايووة  ودوووووووووووووووا ص  

 .لهن يارات افرضية ةلأدلى عمضالسدنأ 

 
1 Ibid, p.19. 
2Ibid, p p.19-22. 
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 استنتاد:

اهواسم لالحم ن يرنة  ت  لأنرية اهوارأ السووووووووياحية اهوسوأ  م   دو اهنمقة السي لأترظز ا ووووووووكل كسوووووووواسوووووووو ي  روه  ا 

  قط لاسياحة الساحاية نال رهم ا  راعيظ  يرللم ك  لأكو  مفيد   الواس ة اللحمفة  الملي ية على سريا كرا  ي  اهنا م

 1نه   دا اهوها اهه د لتموفم اهما ق السياحية  امتياز

 منتئ ات سياحية ✓

 همفة سياحية ✓

 مئرا رفا  ي ✓

 % 80 نسلة فثم ها ل لاتحوفل نعضوعم لاتموفم ما مماعالأم ا كل ك ضل  ساو يةيئب ك  يكو  كاإر  ✓

 البيئة: (3

نا امث ما لأمت ا ض   محدووووووووووووووم زراع   روووووووووووووكولم     رنولتنه  لأ  لأواهوداموت عواليوة حواليوا ملم كي ثفوايوات PATمنمقوة  

 .2كرا  ي اللور 

 عالجة ميا  الصرف الصحي:م

ت ى ع اثات الدومف الدو   القا اة سواتد لأوسيم مياو الدومف الدو   عبر كثا اب صوالة ملم ثوو الدومف الدو   

يت اق ا وووووووولكات الدوووووووومف الدوووووووو   القا رةد سوووووووواتد اعتراضوووووووو ا   ااهوها. ن يرالأئاو مئمى الى م ملم    اهوسوأ  م لاتدوووووووومفي  

 .3ما صم  ا م  اللحمرللة منفداة  عبر رمياو افمماتعهم ملم ثاحية كعمى ساتد د ن  ارنلأوسي  ا ثحو ثف  ا  

 الشواطئ:

ملم ال ديد ملم ال وووووا ئ المماية ا  رياة اهمعدووووة لاسوووولاحة نالسي لأرتد   لأاهدامت PAT سووووتفيد سوووواحل منمقة  

 :4مترا نه  كالتا   2120 موم تسرا   يلا  

 متر 1200.00را ئ لأاهدامت  موم  ✓

 .متر 920.00ناس ة  حمفة صخمفة نمنحدرات  موم  ✓

 عرض منطقة التوس  السياحي ليصالين: 

ناللحم   24ال ووووووووووورام ال وووووووووووم   لولاية  وممأاقد  ظ  الممفق الو  ي رهد  لأقا منمقة التوسوووووووووووا السوووووووووووياح  ليدوووووووووووالظ  م  

ا وأ  منا ق التوسوا السوياح د   1988ثو ربر   5الدواأر م   232-88اف يض اهتوسوطد ن قا لارمسوور التنفيدي رهد  

 يو ه ا  دنم كسفام موها منمقة ليدالظ .

 

 

 

 
1ibid, p.21. 
2ibid, p.22. 
3ibid. 
4ibid. 
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 ليصالين: تحديد منطقة التوس  السياحي ( 03) رقم  الجدول 

 المساحة الحدود الدائرة البلدية التسمية

 

 ليصالين

 

 دلس

 

 دلس

رقببم   الببوطبب ببي  الببطببريببة  الببجببنببوب  مببن  ومببن 24يببحببببببدرببببببا  م 

الشبببببببببمال البحر الأبيض المتوسبببببببببطم وشبببببببببرقا ةط طول  

 لامبرت غربا 613.5لامبرتم وةط طول  610.5

 المساحة المطلوبة: 

 ركتار 137.5

للتطوير:   القببببببابلببببببة  المسببببببببببببببببباحببببببة 

 ركتار 63.94

 المصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية                                                               

 ليصالين لبلدية دلس وأعفير:PAT: ملخص لمخطط التهيئة السياحية لمنطقة ( 04) رقم الجدول 

 ركتار 137.5 إحمالي المساحة المطلوبة

 ركتار 63.94 القابلة للتطويرمساحة المنطقة 

 3220 السعة الإحمالية لأسرة

 سرير /ركتار 50 المق  النوعي )الكمافة(

 وظيفة 6440 الوظائف المستحد ة

 المصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس                               

 لتار ها اة لاتموفم السي اسورى  تدعيد ا ايظر    63.94لأودويص مسواحة  ثهحظ ملم عهم ا  دنم السوا قة كثم لأد 

 مندب ررل. 6440سمفم نهدر عدأ اهناصب السي يرللم استحداه ا ب  3220الفندهية  ماهة تيوام لأقدر ب 

 :1ليصالين PATالحالة الحالية لقاعدة موق  

 ليدالظ  لدل  نكعفظر  أرض زراعية وات تمكاثات زراعية متوسمة نعالية. PATيتد لأرنيل صفيحة  -

 ليدالظ  لدل .PATثهحظ نسوأ رالي ات ملهتة م  هاعد   -

 لأترظز ا االة القاثوثية ل رض  افرض ا خاصة نافرا  ي الواه ة م  ات الات ا خاصة نال امة لادنلة. -

 :2تضاريس منطقة ليصالين

ل رض لأوووأهظر الظر على لأوس وووات التنريوووة السووووووووووووويووواحيوووةد نملم  ووودا اهنيور هرنوووا  تحايووول اهوها ملم يرللم ك  يكو   

 عهم عدا دم اهور ولوسية:

 :%15على  0من  ➢

عرايا  ردووب ناأ كنباي نس م ملم رووا ئ أل  ليدووالظ .  دو اهنمقة مودوودووة لا ووا ئ   لأت اق%15-0 ئة الاثحدار  ظ   

 نالاسترعام نادل  اه  ي.

 :%30إلى  15من  ➢

  دو الفئة ملم اهنحدرات لأت اق  ا   م القا ل لاتموفم.

 فأكثر:% 30 ➢

  دو الفئة ملم اهنحدر لأت اق  اهنحدراتد اهوها ال خمي اتخدص لار  ي هسا ات  وفاة.

 
1ibid, P.16. 
2ibid, p.17. 
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 :1ليدالظ  اس يهتد حيث يتد لأوديص منا ق  ظر ملنية لأرايم اهتمالات افمنية PATلأاهدامت يقدر  PATمنل 

 .24الطرية الوط ي رقم 

 الوديان والشعب: مم  وادي أوباي. -

 المساحات الخضراء وال ابات -

ليدووووالظ  ملم ال ديد ملم ال وووووا ئ المماية ا  رياة وات ا  وأ   PAT: اسووووتفيد سوووواحل هاعد   حماية الشبببواطئ -

  :متر موزعة على النحو التا  4600ال الية اهدمح ا ا لاسلاحة نالسي لأرتد على تسرا    وم 

 متر. 1330.00را ئ ليدالظ  ي ادية أل  نكعفظرح  موم  ✓

 متر. 3350.00را ئ رنق للادية كعفظر  موم  ✓

ت  لأنرية اهوارأ السوووياحية السي لأوفي ا  دو اهنمقةد يمسا الفضووول م  ول  ا وووكل كسووواسووو ي ت ى موه  ا اهل ووووف ثحو 

 يكو  مفيدا تلا لاسياحة الساحاية نال رهم ا  راعيظ .اللحم ن يرنل ا على سريا كرا  ي الواس ة اللحمفةد او يرللم ك  

 :2 دا اهكا  مناسب لتموفم اه دات السياحية  امتياز

 ممالات سياحية. -

 همفة لا مل. -

 مئرا رفا  ي. -

عهن  على ولو    تبر اهكوا  كاإر سواو يوة لودلو  يئوب ك  يلعود م  الاعتلوار ا وووووووووووووكول ك ضوووووووووووووول نك  يكو  عواضووووووووووووو وا لاتموفمد 

 .3%55مناسب لاتحوفل  نسلة نعدوصا كثم 

 البيئة:

ليدووووالظ  عالية حاليا ملم كي ثفايات نه  لأرنل كرض لا راعة نا امث ما لأمت ا ض كرا وووو ي اللور. نسوووواتد  PATت  منمقة  

 م ا  ة مياو الدمف الد   نلأوسي  ا ت ى محمات الدمف الد   الليئية اهوسوأ  م  كسفل اهوها.

 :PATالأصول والوظيفة السياحية لمنطقة 

نكعرام  ندهية لأقدر كن وووومة ر اسووووية  ة  سوووواحاي  ةسووووياحي  م نةوات   ليدووووالظ PATن  لأاهدامت PATسيمنمقا تبر  

 .تال امة نالسوواحاناهقاه   الإضووا ة ت ى كن وومة التر يم نالاسووترعام منل ا ادا ق  اهماعد ناهتاسم    :محاية منل  نعدمات

صوووووووووم السووووووووياحية اتختافة نعاصووووووووة تمكاثية الوصوووووووووم السي  اف نليدووووووووالظ     لأاهدامت PATسيفو ووووووووه لنا منيم اللحم هنمقن 

حيث د  امتياز ا  رمام  ونصوم الظر  م  ات ام السياح  ناهوها  كتمكاثات ن نليدالظ     لأقدر لأاهدامتارا    .لأو م ا اهنمقة

 .4على منمقة أل   أارا ا و سيمم الارلأفا

 :5سياحيا م  اهنمقة. ملم عهم أل  مما ارنل لأارا 

 الديد.نإمكاثية تمكاثية التلزو ما ا خيوم ل فار  اهنمقة  -

 
1Ibid, p.20,21. 
2Ibid, p.21. 
3Ibid, p.22. 
4Ibid, p. 23. 
5Ibid, p.24. 
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 .24  ي رهد عبر الممفق الو س ولة الوصوم  -

 .اهنا م الملي ية  اهوها كال وا ئ نالرا ات نال خور لأنوو  -

 رووا م  ولو  ماحوة ال ووا ايووة  الالاسوووووووووووووتقلووام السووووووووووووويوواح  على مسوووووووووووووتوى مودينووة أل  منوول الفنوواأق نمما    قلأنوو مما  -

 .الفناأق اهوسوأ 

ملم كسل لأحسووووظ  الن وووواط السووووياح    الا ترار ا اثقص الظر م  رووووللة الراز السي لا ي ام يت ظ     ملم PATسيمنمق  لا ان

 .PATم  سريا كثحام هاعد  

 : وليصالين تاقدامت  PATمنطقة  تطوير 

 :مبادئ التخطيط العامة (1

لأوواهوودامووت    PAT ووإ      وممأاقدح لولايووة  SDATما احترار اهلوواأ  التوسي يووة للخمووة الم اسووووووووووووويووة لاتنريووة السووووووووووووويوواحيووة ي

ملم ثاحية كعمى ملم عهم ا افاظ على كل ما  و  ليط  يال ووووووووا ئ    دراعاي سوووووووتحق ك  يتد اسوووووووايط الضووووووووم     نليدوووووووالظ

نملم ثوواحيووة   لاروهادتسمامات ا ارووايووة نالتوعيووة لاحترار اللائووة ناهكوثووات الملي يووة    ناوودلوو ت خ.ح    نالرووا وواتدناهنحوودرات 

حد  ت خ  نالاسووووترعامدمنا ق الماحة   السووووياح دعدمات الدعد    الإهامةداهما ق السووووياحية نالنقا ية الم اسووووية ي كعمى تن ووووام

ا ووووووووكل عار ما التراظز على ا   م ال ووووووووم   ا ووووووووكل عا    PATمنمقة  ملم كسل لأموفم السووووووووياحة  كا ة كا اأ ا م   دا    لك 

 .1لوسوأ اه فد ملم الإمكاثيات ملم ثاحية افرض

 :2ن قا لارلاأ  التاليةنليدالظ   لأاهدامت PATيرللم لأنييد منمقة  كأثاود حسب اهترظريلم الاديلم ثقدم را

 وووووووالي ات س م صووووووورظر ملم ال  منمقة لأاهدامت   ووووووورلحيث    ار ة لأاهدامت نليدوووووووالظ  سيلأ ام منمق  لا ➢

ي ور ر ووود لنالسي لأو م اه فووود ملم افرا ووووووووووووو ي اتاتراوووة لتموفم ال وووديووود ملم الل ص التحتيوووة السي لأ  اهلهتوووة

الفار ة  ملم  دو اهواها     سوووياح ال  سوووتفيد الترظز كت يئب   نالتسووواية لدل سوووياحة الماحة نالاسوووترعام  

 ظر  له ترار.السي لأر د لتمورات مناهنا م الملي ية وات 

السي لأنظر ووا مقووايا  القمام    الإروووووووووووووكوواليوواتى  عل  سووا ووةت  الرمض ملم اعتيووار مترظرات التوميطد  و الا  ➢

 مستوى تر ون من تن ام لم لة م مقترثة  ا  الإمكاثات اهوسوأ نا ي عهم استرهمملم اتختافةد 

لأية  نالدوووووووووور ن قا لا ناصوووووووووم الدا  وضووووووووووعاتاهعلم سووووووووونقور  تموفم ا سوووووووووتحانم الإسا ة  اهترظرات السي   ➢

 .لاروها

 :PATفي منطقة  مناطة الترفيه المختلفة المتوفرة

 :3الإطار ةيمة

ا لاقواعد يالتن د ام  القدرد ه  مسوووواحات مدووووررة هرارسووووة رفاضووووات م ينة ن ق  ح:يكل اب ك فام   ضووووام لا ب •

 .ا  وليح

 
1Ibid, p.26. 
2Ibid. 
3Ibid, p.26,27. 
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 .التلزو ما ا ايواثات م  منمقة لأاهدامت •

 .سولة على افهدار •

 .سولة م  الدراسة •

 :01مت ير التخطيط  (2

ا ووكل  و   لاسووراح ل دأ الظر  د  ات  د لأد لأدووريد لأنييد النلأئدر الإرووار  ت ى كثم  يرا يت اق  ا خمة ال يكاية

نلأمأ لأفاصوووووويل  د 24اهلارووووووم لاممفق الو  ي رهد    تمكاثية الوصوووووووم   اهلارووووووم ت ى اللحم ما ضوووووورا   لاوصوووووووم ملم اهسووووووتنرمفلم  

لأتماب ملم   د ارا ك   دا التكوفلم لاسوووووووووووتودار افرا ووووووووووو ي م ووووووووووومنط  رواصوووووووووووفات01اهترظر رهد  وميط  لأعلى لوحة  البرثامر

 .1يمنحدر حاأ لاوصوم ت ى اللحمح التنرية اهستدامة ل رض اهقيد  اهستنرم ك  يتو ى مسلنلية

 PAT:2في  التي سيتم تنفيذرا أرم العمليات

 .ا تبر عراية التش ظر ممحاة ضمنرفة م  ا ض اللياثات السي لأحدأ الواأي -

 .على حا ة الواأي نعلى حا ة ال ا ئ قتسقاط اهما -

 .وا ئا  ف  الوصوم ت ى ال  -

 .مقة التوسا السياح نممواهي سيارات عند مدعل  -

 .حتمسارات الدراسايأاعل أنرا  سا   -

 .24مفق الو  ي رهد مالازأناد  -

ننضوووووا لوا ى ترووووورام  ت  تسوووووقاط اهمسووووو ص على مسوووووتوى ال وووووخم  السووووووأام نا  ف  القمفة ملم عهم حراية التراث   -

 .افرض يو م تمكاثية س ل  دو القمفة مما  سدب سياح 

 :02مت ير التخطيط رقم  (3

د PATالسووووووووووووياحة على رووووووووووووا ئ اللحم حيث سوووووووووووواتد لأنييد سريا افن وووووووووووومة عميا على  وم منمقة  يت امل  دا اهترظر ما 

ن  ل  احتهلا م  ا   م افمامل لاسووووووووووواحلد نبالتا   يماب ا افاظ على ا   م الداعل  اتا وز ل را ووووووووووو ي ال راعية نثقل 

 .243الو  ي رهد  الممفقاه منو ا يدا علم 

 ه : هنا ق التوسا السياح  لأاهدامت نليدالظ  السياح ستنرار لا  ار ا امنملم ك د 

 :2018منذ سنة  لسياحية المتوقفةشاري  االم: ( 05)  جدول رقمال

مباشبببببببببرة وغير    مناصبببببببببب شببببببببب   الأسرةعدد  المساحة نوعية المشروع

 مباشرة

 156 78 متر مر  7810 فند  01

 / / متر مر   13850 موقف سيارات 02

 200 100 متر مر   9975 العط قرية  03

 92 46 متر مر   4575 العط قرية  04

 
1Ibid, p.27,28. 
2Ibid, p.28. 
3Ibid. 
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 86 43 متر مر   4300 العط قرية  05

 88 44 متر مر   4355 العط قرية  06

 94 47 متر مر   4710 العط قرية  07

 110 55 متر مر   5520 العط قرية  08

 128 64 متر مر   6360 العط قرية  09

 110 55 متر مر   5460 العط قرية  10

 100 50 متر مر   4970 العط قرية  11

 120 60 متر مر   5990 العط قرية  12

 / / متر مر   5470 منتج  مائي 13

 / / متر مر   1860 مركز الحماية المدنية 14

 / / متر مر   2520 قسم الدر  الوط ي  15

 110 55 متر مر   5460 العط قرية  16

 108 54 متر مر   5400 العط قرية  17

 90 45 متر مر   4550 العط قرية  18

  320موقف سببببببببببببيبببارات   19

 مكان

 / / متر مر  12020

 74 37 متر مر   3720 العط قرية  20

 76 38 متر مر   3765 العط قرية  21

 150 75 متر مر   7500 العط قرية  22

 200 100 متر مر   9980 إقامة سياحية 23

 132 66 متر مر   6560 إقامة سياحية 24

 238 119 متر مر   11940 إقامة سياحية 25

 246 123 متر مر   12275 إقامة سياحية 26

 236 118 11850 إقامة سياحية 27

 88 44 متر مر   4450 العط قرية  28

 134 67 متر مر   6750 سياحيةإقامة  29

 116 58 مر  متر  5770 إقامة سياحية 30

 100 50 متر مر   5050 العط قرية  31

 

 72 36 متر مر   3590 العط قرية  32

 68 34 متر مر   3420 العط قرية  33

 64 32 متر مر   3170 العط قرية  34

 174 87 متر مر   8700 العط قرية  35

 122 61 متر مر   6125 موحود فند  ةاص 36



 التنمية والسياحة في بلدية دلس                                                                  المالث:  الفص  

 

 
136 

 152 76 متر مر   7585 دةاص موحو فند    37

 4034 2017 متر مر   237355 المجموع

 متر مر   262145 مساحة السطس

 متر مر   499500 سطس قاب  للتطوير

 ولاية بومرداسلالمصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية                          

 نليدوووووووووالظ سي لأاهدامت  على مسوووووووووتوى منمق اهتوهفةالسوووووووووياحية    اك  اه وووووووووار   سوووووووووا قا  دنم ال ثهحظ ملم عهم

حيث سوووووتسووووورى  دو اه وووووار ا  تدعيد  دمتر مم ا  237355عدوووووص لم مسووووواحة   دمتوهي نه م ووووومنو سوووووياح  37هدرت ب 

 4034ب سووومفمد نهدر عدأ اهناصوووب السي يرللم اسوووتحداه ا    2017ا ايظر  الفندهية ا االية  ماهة تيوام سديد  لأقدر ب 

 مندب ررل.

  ةسووووو ت الدراسوووو. لدل  لاتنرية نالتوميط الإهايميالو نية  لاسوووووياسوووووة  حقيقيا    ااهنا ق لأحديلأموفم  دو    د ن 

التنريوة اتااية   لأحقيق  ملم كسول  نوا قا اواليوة م   ودو اه التنروفوة ت ى التوأايود على الفم  اهتواحوة نالإمكواثيوات السووووووووووووويواحيوة

 لأقدر ململأنفيد عرايات التنرية اتااية اهسوتدامة م  منمقة سوياحية    اشو ا علىالنتا ر   د  إ بالتا  ن .  اهسوتدامة  امتياز

 ستنرمن   نات. الديلم   ا و  ن  راو  ن  فنلئ عهم  دو ا خدا ص مكاثا ممس يا 

لأاهدامت ملم   د  دا الفضوووووووووووووام المليط   PATعلى موها   القد ملنتنا اههحيات نالتحايهت اتختافة السي لأد تسماة 

 امتياز نإ ماز ال ناصم افساسية ناتادأ  لتموفم  دا ات ام م  رةفة التنرية اهستدامة.ا خا  نالر ي  

اتختافوووة لاتنريوووةد نالليووواثوووات اهووواأيوووة لاروهاد ناف وووداف السي سووووووووووووواتد    باتاووودأ  ا  واثوووا ل  اهلووواأ  نالتوسي وووات  

 .1لولاية  وممأاق SDATلال يئة السياحية ا  ف  ا ملم عهم رةفة لاتنرية السياحية م  ت ار لأوس ات اتخمط التوسيهي 

لقد كصووووووووولحت اليور التنرية السوووووووووياحية اهسوووووووووتدامة ضووووووووومنرفة نرا  ة اهتدووووووووواأية لا يرللم تثكار ا نثاهل حقيقل 

لأرواموا ما  ودا  ليدوووووووووووووالظ    PATنلأواهوداموت   PATلاتنريوة لا وديود ملم اللاودا  فن وا لأقور على الل ود اهكوانل لارئتراد نفتوا ق 

 :2السياق نفرللم لألخيص ملدك التوميط على النحو التا  

  لتار. 162.5لأاهدامت  PATلألا  مساحة  •

 ملم تسرا   اهساحة. %55.1 لتار نلأرنل  59.8لألا  مساحة القماعات القا اة لاتموفم م   دو اهنمقة  •

  لتار. 78.7لأرنل القماعات الملي ية نال راعية السي ساتد ا افاظ عاي ا مساحة الظر  لألا  حوا    •

  لتار. 137.5ليدالظ   PATلألا  مساحة  •

 تسرا   اهساحة. ملم %55نلأرنل   لتار 63.94قماعات القا اة لاتموفم م   دو اهنمقة لألا  مساحة ال •

ملم كسل ا ادوووووووووم على مئروعة متنوعة ملم ا خيارات ناهنا دد السي لأد لأموفم ا نالسي لأتئسوووووووود م  رووووووووكاظ  موتافظ   

 : 3التوميط التاليةلاتوميط ل را ثف  الإل ار لأد الاعتراأ على ملاأ  

 ا افاظ على سوأ  اهنا م الملي ية ناهساحات الملي ية نادل  احترار اللائة. -

 
1Ibid, p.31. 
2Ibid, p. 31. 
3Ibid. 
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لأنو ا كمواالم الإهواموة نافن وووووووووووووموة: مما ق لأم ي يوة مما فوة لا مهت متكواماوة نكن وووووووووووووموة لأم ي يوة مودمئوة م  مما ق  -

تي اب  لقات ات ترا اتختافة  سووووياحية  حتة نلأقديد مئروعة كاماة ملم نسووووا ل الماحة نالاسوووو ار ملم كسل اسوووو

 نا  ف  السياحة ال ا اية. تن ام الممق اهيكاثيلية نلأو ظر مواهي السيارات نمرمات لأضرلم الالأدام  ال ا ئ.

 لأموفم السواحل نم ا  ة الواس ة اللحمفة. -

 تأار  النفايات يلأو ظر محمة م ا  ة النفاياتح. -

 ال ا ئ لتو ظر حراية ك ضل ملم التؤكل.لألنيي الرمام النلاال على منحدرات  -

 سمفم. 2017لأاهدامت ب  PATيقدر تسرا   عدأ افسم  م  هاعد   -

 1بلدية دلس: ي إنجازرا فتم  شاري  أةر  م

 أل . -ت يئة متلز ات ح  لاهينقات •

اهتنام مماحيض سا    ل ووووووووووووا ئ  ادية أل  يروووووووووووا ئ ليدوووووووووووالظ  رووووووووووومهاد روووووووووووا ئ ا م  ال انشد روووووووووووا ئ  •

 لأاهدامتح.

 الوصوم ت ى مينام أل  القديد. ةت يئ •

 2(:)الموسم الصيفي 2023قترحة لسنة المشاري  أرم الم

 .ت يئة را ئ ليدالظ  •

 .اهينام القديد  دل لأموفم نلأأ يل الوصوم ت ى  •

 .لأأ يل  ضام الاسترعام  وعم ل •

 .ت ى ليدالظ  مينام أل  ململممفق اهلأي على ااهتد ور   اهقا اتعاأ  لأأ يل  •

 .الوصوم ت ى را ئ لأاهدامت  يئةت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 صلاحا.  على الساعة ال ارم   2023ك مفل  09افحد  د ملاق ر اأ ي تهايمي م  اهدلاة التقنيةد يور ي . عبدمقابلة م  السيدة 1

 المرح  نفسه.2
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 المبحث المالث: سب  تفعي  السياحة بقصبة دلس 

ا د القدووووووووووولة  دل  ملم ك د اهماا  ا اضووووووووووومفة مند ال دوووووووووووور القديرةد نه  مدينة هديرة لأد  ناة ا هلل ال  د 

ال نرانل على كثقاض اهدينة المنماثية السي كاثت ها رةد نلأترظز  أزهل ا الضوويقة نسرال ا اه راري ون المااا افثدلأوو يد لدا 

لأماه ا سوووووام ال رمانل الدي ما ي ام ها را  نسوووولة الظر د كن اه نويد نهد   هي ا د ملم ك مز اهنا ق ا اضوووومفة اتاا ية على

مارق السوووووكا  الديلم اسوووووتقمنا ا دا ال   ا امف ناه لم التقايدية على مم الفترات التارفويةد نثقاو ا ت ى افسيام الهحقةد 

يد ن و  ودلو  يكو  منوا سووووووووووووووا لكول كثواو  ليلق   ودا ال   اه منف  والقدووووووووووووولوة م  أل  محوا يوا على لأماهوم ال رمانلد ناه نو 

تو   تبر ملم ك مز الوس ات السووووياحية عاصووووة نكثم ممل على اللحمد نإوا كعدثا التراث م  أعد نلأموفم السووووياحة  ا   ا مد  

ا ظ  الاعتلار ك  اه الد افهمفة كصوووووووولحت ملم كاإر  الوس ات سد ا لاسووووووووياح على اهسووووووووتوى ال اهلد  ينله  لنا ك  نسووووووووتنرم  

يرة التارفوية ل دا اه اد م  عراية التنرية السووووياحية  اهنمقة عاصووووة نبا   ا م عامةد نالسي ا د مورأ اهتدوووواأي  ار الق

 اسطى ا   ا م لهعتراأ عايم ضرلم الاهتداأ اللديل لد ا ع اة التنرية اتااية على نسم ا خدو .

اق  السياحة بقصبة دلس   المطلب الأول: دراسة و

 أوضاع القصبة والت يرات التي حد ت فةها: أولا:  

ت   دا اه اد افهمي الدي يرتد م  التارف  نر د كصوووووووووووووالتم نصوووووووووووووه تمد  قد ا مض ل د  ارظراتد نت دمت ال ديد 

د كنل ا الاحتهم الفمنأووووووو ي الدي كراأ ك  يئد مئالا لإسوووووووكا  اه رمفلم م  اهنمقة على حسووووووواب  دا  ملم كس ا م ل وامل انظر 

ارا كثم هار  تقسووووووووويد القدووووووووولة ت ى هدووووووووويتظ  سوووووووووفلى نعايا ملم عهم تن وووووووووا م لممفق سووووووووويار يترنل حاليا م  الممفق اه ادد  

د  والإضوووووووووووووا وة ت ى كثوم كزام كول اهلوانل السي كواثوت موسوأ  م  ا   وة ا  نوبيوة ملم القدووووووووووووولوة السوووووووووووووفلىد  روا  ي وا 24الو  ي رهد  

نهار الاحتهم ا د ا  اسووتحداث ملانل سديد  نسووط القدوولة    اهسوو د افعيد نلأد  نام من ووؤت عسوولمفة  منسووية مكان اد

 .1رد ات وفض لارس د افعيد الدي ا مض لا در1847نمى ا اهس د ا اا   الدي   ي عار 

ارا سووووا د سووووكا  هدوووولة أل  م  حد وات د م  تحداث اريظرات الظر  م  سوووولنات د عهم الفتر  السي سوووولنو ا ا اد  

 ى عد  مسوووووواالم  ي ا  ظ  ك ماأ ال ا اة اسوووووويب كزمة السووووووللمد مرا س ل  دو اهنازم لا لأتحرل  عبر لأقسوووووويد اهسووووووللم الواحد ت

 دا ال دأ ال ا ل ملم السوووكا  اسووويب هدم ا ن لي ة اهواأ السي  نات ا اد كن عبر   م  السوووكا  هنازل د ت ى منازم عدووومفةد 

 .2مرا س ل  دو اهنازم عمضة لاتددو نالتداع 

الاستت اليةد  ممحاة افعرام  لقد سممت نزار  النقا ة ثتيئة ول   مثامئا لإعاأ  لأممير ا ن ق ههث مماحل ه : 

اعووداأ أراسووووووووووووووة كهمفووة  وبو ما يووة علم اهنمقووة ن  وود ووا اهمحاووة النووالنووة نه  ممحاووة الترميد الى ووا لد ن وودو النوواثيووة:    ةاهمحاوو

 كول موا اهتدووووووووووووومت عايوم افعروام  و تزالوة القمميود اهوسوأ على   منو مئروددنإ ى حود ا     تبر م ووووووووووووو  اهمحاوة لد لأنماق ا ود

 .3اهنازم نا وفضم  دفا ى م دثية

 
 .64د   مرح  سابة لم ن را  تسراعيلد 1
الملتقى الوط ي حول الدراسات   ولمفاق   يةد هاسد  ا رية ال  م د لأأهظر النرو السكانل على ثرط النسير ال رمانل  قدلة ا   ا م ال اصرةد 2

اق و السكانية في الجزائر   ا   ا م.  - وزر  ة-2020مارق  05د اهدرسة ال ايا ل سالأد د الاستممار فةها و
 صلاحا.  ةة التاس الساع 2023ك مفل 18سلنم مدلاة الديوا  الو  ي لتسيظر اهرتاكات النقا ية اتاريةد يور د ممقابلة م  السيد/ ف. قريمش 3
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كأثواو لألظ  نضوووووووووووووا عرود   نحود  سووووووووووووولنيوة لأوتاي ملم حيوث حوالل واد ناف   324نلأحوي هدووووووووووووولوة أل  حواليوا  

 .اللنايات

 : تصنيف منازل القصبة حسب حالتها( 01)  الشك  رقم

 
 Xavier CASANOVAS, Manuel pour la réhabilitation de la ville de dellys, un programme financé par l’unionالمصببببببدر:  

européenne, 2012, p25. 

 النيم ل عرد  اللياثية ثهحظ ك  كابر عدأ ملم اهلانل لأرنام اهلانل السي لا لأ ام م  حالة حسونةد تو يقدر عدأ ا 

عدأ د 42 نايةد عدأ اللنايات السي ا انل ملم ا وووووو ات الظر   و  71دأ اهلانل اهسوووووتقم   يقدر  ووووووووووووووووووو  نايةد  انرا ع  128 ووووووووووووووووووو 

ت  حالة  دا اه اد م  لأماسا  د ناية  31 ناية ن م  افعظر عدأ اللنايات السي ان ارت كايا ه :  64اللنايات اهى ار  س  يا يقدر  و  

عاصوووووة ا د   م  سوووووكاثم لمد نعدر لأدعل ا   ات الوصوووووية لترميرم كن حرايتم  اعتلار لأدووووونيفم ضووووورلم القماو    دمسوووووترم

اتافوظ لالاووديووةد نر د ولوو  لازام يترتا  موواا ووم ال رمانل القووديد الوودي يئوودب السووووووووووووويوواح تليووم سووووووووووووونوفووا ملم أاعوول نعووارد 

 .الو لم

اق  السياحة بقصبة دلس:    انيا: و

 وممأاقد ناحد  ملم ك مز ملانل التراث ال رمانل م  ا   ا م نلأترظز  رواصووفات عاصووةد  ا تبر هدوولة أل   ولاية  

لأئ ا ا ساو ة لكل ملم يم ب م  التنفا  علم ثفسوووومد ن دا ما هد يحقق التنرية السووووياحية  اهدينة اكل عبر زفاأ  ا اماة  

قوة للاماوة السووووووووووووويواحيوةد نمنوم زفواأ  السووووووووووووويواحيوةد نملم هد محوانلوة ترووووووووووووولواو ر لوات السووووووووووووويواح  تو ظر موتاي ا خودموات اهما 

 مناصب ال رلد نامتدا  اللمالةد نر ا اهستوى اه ا  ي نلأترنل  دو اهواصفات م : 
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ملم الناحية التارفوية   د عرق اهنمقة التارف   محط ا ترار لا ديد ملم اللاحنظ  نالسووووووووووياحد الديلم  سوووووووووو و   

ال دووووووووووووورد نصووووووووووووولا ت ى الفتر  ا اراأية السي روووووووووووويدت  17د كهدر ت ى الت مف على ا اضووووووووووووارات السي ا اهلت على اهنمقة من

 1د نموتاي النقا ات الما خة  ي اثملم كحداعهل ا القدلةد هد ما لأه ا 

ملم  نيووا  القدووووووووووووولووة محط ا ترووار لا ووديوود ملم   نمووأ ولووةملم النوواحيووة ال رماثيووة ا وود اهنووازم السي مووازالووت هووا رووة   

 .اه راري ل دا اه ادالسياح الديلم  س و  لاات اف ثرط المماز 

لأحتضوووووووووووولم القدوووووووووووولة م نا نحم ا لأملألط  نقا ة نلأارف  سووووووووووووكا  اهنمقة ارو  م  عرق التارف  ادووووووووووووناعة الفوار   

 .نالسهلة

ارا كن ا لأمل على ناس ة اللحمد نبإمكا  الشووووووخص الدي ي نر ا رةفة اللحم عبر أرنا ا الضوووووويقةد نالت مف على    

  .رماهينام الدي يقا ا ا ا كل ملا

عودأ كموار كول  وداد نبحلد ك ا افمواالم افهمفوة نالتوارفويوة ل وا لأوأهظر الظر م  سودب السووووووووووووويواح يتلواأر ت ى كو واثنوا ك   

هدووووووووووولة أل  الظرد نك  نسووووووووووولة مسوووووووووووا رل ا  دوووووووووووناعة السوووووووووووياحة م  اهنمقة عاليةد لللم  النيم ت ى   ت ىديلم  وا السوووووووووووياح ال

 إ  عدأ السوياح    سوا ىد ن ا دا  10000يتئانز  د رد   و ل2018الإحدوا يات اهتو م  علم عدأ السوياح الوا ديلم تلي ا عار  

لتارفوية لار اد توا ما هارثاو  أ نية مراهاة ملم ال الدد نيم ت ى القيرة انبالد 2ت ى اهسوووووووووووووتوفات اهماوبة لظر ىم  ول  الوهت 

اهيهأيح نلنف  النرط اه راري افثدلأ يد على  مار اهلانل افثدلسية   12ن   11نا وأ لنف  ا اقلة ال منية كي القمثظ  ي

ر حوا   2018م   مثا ة يهدوووووووووووم ا ارمام عاصوووووووووووةح السي ا ووووووووووو د سووووووووووونوفا هدنر كعداأ  ا اة ملم السوووووووووووياحد  ا  عدأ د عار 

 .حداأ السياح الوا د  ت ى الولاية  دفة عامة ينلاية  وممأاقمقارثة  أع3سا ى  500000

مدينة أل  روووووو دت  السي سووووووا ووووووار تلي ا م  ا  دنم لاحقاد    ا  ديد   حسووووووب الاحدووووووا يات على  2022لللم م  عار   

د ن دا ساثبكن السوياح اف   ةالمحهت اهبرمئال ا هتد منل  ما ا اق  السوياح اتاايظ    السوياح سووامهدنر كعداأ  ا اة ملم  

على  مار السوووووووونوات اهاضووووووووية السي كاثت  ي ا ال فارات محدنأ  م     امتيازما يلظ  ك  مدينة أل  كصوووووووولحت نس ة سووووووووياحية 

لأايف فوثيةد ما عبر  مامر نحدووووص   دو اهدينة نلأارفو ا    الضوووووم علىد ارا ثهحظ ك  الاعهر هد سوووواط موسوووود الاصوووومياف

 .4مسترمنبالتا   السياحة م  أل  م  لأحسلم س ل اللنظر يتوق ل فارت ا 

 

 

 

 

 

 
 .مرح  سابةالسيد/ ف. همفراد  1

 .مرح  سابةالسيد ف. همفراد 2
3 Stab Antoine, « Grenade augmentation du nombre de touristes surtout canadiens » : 
https://nouvelles.paxeditions.com/fr/nouvelles/office-de-tourisme/grenade-augmentation-du-nombre-de-
touristes-surtout-canadiens  le : 10-05-2023 

 صلاحا.  ال ارم  على الساعة 2023ماي  14د ثا ب ر ا  ات ا  ال  بي اللاديد يور افحد مقابلة م  السيد ن. مورو ي4

https://nouvelles.paxeditions.com/fr/nouvelles/office-de-tourisme/grenade-augmentation-du-nombre-de-touristes-surtout-canadiens
https://nouvelles.paxeditions.com/fr/nouvelles/office-de-tourisme/grenade-augmentation-du-nombre-de-touristes-surtout-canadiens
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افدين إلى ولاية بومرداس في الفترة ما بين ( 06) رقم الجدول   ( 2022-2015) : أعداد السياح الو

 عدد السياح السنة

2015 72800 

2016 57435 

2017 60515 

2018 93187 

2022 1089630 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على احصائيات مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس

 في مدينة دلسالمطلب الماني: الآليات المعتمدة لتنمية السياحة  

 أولا: تشخيص دور الجماعات المحلية في التنمية السياحية 

لأا ب ا  راعات اتااية أنرا الظرا م  لأو ظر افرضووووية ا خدوووولةد نلأموفم اهلاأر  اتااية لترهية السووووياحة اتاايةد  

حيث يقم هاثو  اللادية  ت وليل   ا  موتافة ملم  يى ا   ا  ت تد  رئام السوياحةد حيث  لقا لقاثو  اللادية ل ا ا اق  

 .1لسياحية ناش يا اهت اماظ  اه نيظ   استرهل ا م  الأواو كل لأد ظر يممل ت ى لأوسيا هدرات ا ا

 :2ه فرللم لألخيص أنر ا  راعات اتااية م  لأمهية السياحة ا   ا مفة ضرلم هههة ك م كساسية ن 

اية لأأعد ا ظ  الاعتلار لأمهية السوووووووووووياحة ضووووووووووورلم كنلوفات اد كيلم لأا ب أنر ا م  صووووووووووويا ة سوووووووووووياسوووووووووووات مح ✓

 ااية.س ا م  اتخممات اتم  لأمهية  مامر السياحة ضرلم تأراات ال  اتااية أنر 

أنر ا م  لأنفيد البرامر ناه وووووووووووووار ا السوووووووووووووياحية على اهسوووووووووووووتوى اتال د مرا  سوووووووووووووا د م  عاق موارأ مالية  ✓

  منف اهوا نظ  على اهستوى اتال . د ن دا ما  سا د م  لأموفممحاية لدا ه ا  راعات اتااية

أنر ا م  المها ة نحراية التراث السووياح  على اهسووتوى اتال د نادا  تى ات ام كمار لأنييرات ات ترا   ✓

 اهدنل اه ترة  إراعة النقا ة السياحية.

 : الآليات المعتمدة لتنمية السياحة في القصبة ةاصة ودلس عامة  انيا: أرم

يتوهي كأام ا  راعات اتااية م  لأمهية السوووووووووووياحةد نلأحقيق التنرية السوووووووووووياحية اهسوووووووووووتدامة على لأو ظر مئروعة ملم 

 دو   متسرا حقيقيةووووووووو نفرللمالكاماةد نالسي كارا لأد لأحقيق ا كارا ساعد ول  على ا ث لأنرية سياحية    لاسماماتنا  افس 

 : يرا يل افس  نالإسمامات 

 إشرا  الفواع  المحلية في التنمية السياحية: ❖

ملم  و ترووووووومات سريا  واعل التنرية اتااية   أل  ةاتااية  ردين  القاعد  افسووووووواسوووووووية لنئاح التنرية السوووووووياحيةت   

صونا السوياسوة التنروفة السوياحية على اهسوتوى اتال د    ناهوا نظ د ماللادية نالولاية نالقماو ا خا  نات ترا اهدنلد  

 
 . 18د   122اهاأ  د 37د ال دأ  د ر د دد المتعلة بالبلديةد 2011يوثيو  22اهلرخ م   10-11 رهد القاثو  1
 .197د  مرح  سابة يه   حر  د 2
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ر لات اهوا نظ  لتوصووويا ا لارسووولنلظ  الديلم حاسيات ن لت مف على الاسوووامات اتااية    ىاف ماف سوووتسووورر ووواراة  دو  ل 

مدوووووووووووووا ا دد  تحقيق التنريوة الو نيوة لا ود ك  يرم ملم القواعود   واعتلوار وا كهمب يلهمن  م  عرايوة صووووووووووووونا القمار  روا يوودر 

 .ه م ة كنلوفات نحاسات التنرية

 توفير أماكن الإقامة السياحية: ❖

 حيوفًا م  سدب السوووووووووياح  إوا كا  الشوووووووووخص ا يدًا سدًا علم 
ً
لأا ب الفناأق اهمفحة نكروووووووووكام الإهامة افعمى أنرا

 نف  اهما ق ننسوووووووووووووا ول الماحوة السي يترتا ا وا م  ملزلومد  وإوا لد يتو م لوم ولو د  رلم افر ه كلا   وأ اهلزم يرللم ك  يترتا  

ك دًا ت ى ول  اهكا . نكيضووووا سوووويكو  ل دا اهكا  سوووور ة سووووالية حوم كصوووودها م. نل داد  إ  الإهامة ل ا لأأهظر الظر على نس ة  

و م م  مووودينوووة أل  للإهووواموووة تبرد نلللم حووواليوووا ك مز موووا  و مد نحلووودا ك  يكو  عووودأ  ووودو الفنووواأق م ت1سووووووووووووويووواحيوووة م ينوووة

السوووياحية ه  روووقق للإيئار ا رل ا وووكل سوووميد نلدل  لألق   لي ة اهنتوسات اهقدمة لاسوووا ى  ظر م اومةد كما  النسووولة 

الإمكواثوات السووووووووووووويواحيوة  د الودي يلق   ظر كواف  واهقوارثوة ما  "سنوا  افممام"لافنواأق   نوات  نودق نحيود  واهنمقوة ن و  نودق 

 اهنمقةد نهد سووووووووووومم اتخمط التوسيهي لال يئة السوووووووووووياحية لولاية  وممأاق عدأ ملم كماالم الإهامة السوووووووووووياحية  القمب 

ال  ووووووووووووم سوووووووووووونوات    د نلللم لد يحقق كي تثئاز رسوووووووووووومي ل ا ا دد م  اثتيار  2030سوووووووووووومفم آ اق    2300السووووووووووووياح  أل  لتو ظر  

 .2القاأمة

ة نالفندهية لاسوتقلام السوياح الوا ديلم ت ى القدولة سويحقق لأنرية الظر  م  اهنمقة ت  لأو ظر اهن وؤت السوياحي

ملم حيووووث: لأوووود ق رةنق افموام افسنييووووةد عاق  م  عروووول سووووديوووود  لأنريووووة اه ووووارات الإأارفووووةد نعاق  لقووووة سووووديوووود  ملم 

 .اهديمفلم

 :تنمية قدرات الموارد البشرية لخدمة السياحة بالمعلم ❖

د   و  سووتدع  لأأ يل نلأكوفلم مسووترم  الن وواط السووياح    ترد  درسة الظر  على ال ندووم الي وومي على اعتلار ك   

 .لاروارأ الي مفة ال اماة م  هماو السياحة

لأحتاد هدووووووووووولة أل  هنل  دا الإسمام عاصوووووووووووة ما ا اق مى ا  تدرفب ممروووووووووووديلم سوووووووووووياحيظ  لات مفي  اه اد  لدل 

لمحاة السوووووووووياحيةد نفنله  ك  يكو  لم هدر كاف ملم اه م ة ناه اومات حوم افهميد  اهمرووووووووود السوووووووووياح    رل على تأار  ا

القدووووولة نالسي لأكو  ضووووومنرفة لإعمام السوووووياح الدوووووور  الكا ية علم الوس ة السي يقوأ د تلي اد نفنله  ك  لأتو م لم اللفام  

سوووووووووووياح الديلم يت امل م  دد نبالتا   اه م ية لل واثب التارفوية نافهمفة لاركا  نالاروفة حسص يترللم ملم التواصووووووووووول ما ال

 . هناع د  إعاأ  ال فار  لار ادإلارمرد السياح  أنر كساس ي م  ترضام السياحد ن 

اهنمقة.  ردينة أل  ال مفقة  قدووولل ا ينله  ك  لأتو م على عدأ م د ملم اهمروووديلم السوووياحيظ  ال ار ظ   تارف   

د نك د الشووووووووخدوووووووويات السي ممت ا اد نفكو  ول  م  ت ار روووووووو اأ  ممروووووووود سووووووووياح  لللم اههحظ ك  عدأ اهمرووووووووديلم  نعرمان ا

 
1 Suman Ahliya, S.2010. «The importance of hotels and accommodation in promoting tourism. »: 
https://ezinearticles.com/le : 10-05-2023 
2Schéma directeur d’aménagement touristique de la wilaya de Boumerdes, phase 05, mise en œuvre, 
décembre, 2013, p19. 

https://ezinearticles.com/
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د ن و ما يلق  ضووئيل ن ظر كاف  اهقارثة ما طاهنا   ق و  السووياحيظ  الديلم يراكو  روو اأ  م  الإرروواأ السووياح   اهنمقة  

 .1متمالات لأموفم السياحة  اهنمقة اهسمم 

صوووووووووووويا ة ملم عهم    د نول ثل دلم الدلأوووووووووووو ي حوم هقا ة لأقلل ال نار  اعتهف ملاأئ د نمدا س د نأيالأوعية اهوا 

 .2عقاية ات ترا الدلأ ي ا كل يئ ام ينيم  إيئا ية لان اط السياح 

 تسوية المنتج السياحي الأ ري: ❖

ملاروم  دعد الدوناعة السوياحية على د نلأا  اهملألمة ا وكل  لأنرية الدوناعات الدورظر  نا ام ية وات المااا الترا ل

د نلأو م سولل تهامل ا ها ا وكام ملم ك رية م  اهسوتوى اتال  نلأحديد اهواها اتخدودوة نالدوا اة لهسوتنرار السوياح 

 .3لأحقيق التنرية السياحية

همي  اهنمقةد نلأحانم رنتر السوووياح  افلاالإعهر السوووياح  نالإرووو ار السوووياحيظ  أنر كسووواسووو ي م  التسووووفق   يا ب

ركسووووووو د السووووووويد  مفد همفرا مسووووووولنم  أل  نعلىمديمفة السوووووووياحة نالدوووووووناعات التقايدية لولاية نممأاق نسوووووووكا   ادية 

نلأأال على ركق .  4همفة م  اهنمقة عبر ال ديد ملم البرامرالترنفر لاسووووووووياحة اف دكا لم مقم ا  القدوووووووولةالأا م  التراث اتامي  

وها اه ادد نهيرتوم التوارفويوة نك د  م ودو البرامر لأو ظر ا ض اهملوعوات السووووووووووووويواحيوة كوافألوة ا خما ط اهادوووووووووووووقوات حوم  

 وووديووود ملم التيوووا مات السي سوووووووووووووتقوووار  يوووم  وووالإضووووووووووووووووا وووة ت ى الاعترووواأ على القنوات التايف فوثيوووة م  الترنفر لاقدووووووووووووولوووة عبر ال

  رام مواها التواصووووووووووووول الاستراع  على  مار مواها الفاسووووووووووووولوت م  الترنفر لاقيرة السوووووووووووووياحية المبورلأاساتد ارا لا يرللم ت

 لار ادد نلللم لا لأ ام  حاسة ت ى س وأ تضا ية م   دا ات ام م  سييل استقماب اه فد ملم السياح.

 دلس(:  )قصبةترميم المعلم  ❖

ب افما  م  ال ديد ملم كس ائ اد نفتضوووووووورلم الان يار الدي نصووووووووات تليم ال ديد ملم منازل ا س ا ا م ووووووووو ةد ن يا   ت 

الترميد تهامة اهلانل اهى ار  ناسووووووووتلدام افس ام اهتؤكاة  رواأ حدينة لأتراهل ما اهواأ افنلية م   لي ل ا نرووووووووكا ا نمي م اد  

ن ووا لأوودعيد اهل ص كن لأحريوول كس ام آياووة لاسوووووووووووووقوط أن   ر  كن اريظر الممز  نلألراووة افس ام النوواهدووووووووووووووةد توا كووا  ملم رووووووووووووووأ

 .5اه رارفة افهمفة

نهد حانلت اهدووا ه اتختدووة ا د زل ام  وممأاق ال وومنو م  لأمميد  دا اه اد ملم عهم م وومنو هسوود ت ى هههة  

 :6مماحل ر اسية

لاسوووووووتت الية اهترناة م  سراة ملم افرووووووورام كإزالة افثقاض  ر لألفات ب افعرام ا2007رووووووومو  ي ا عار    :المرحلة الأولى  •

ملم افرض لأدووووونيي القما ا ا مفة اهنت وووووم  م  القدووووولة ا  ف  ا ض اهلانل اه دأ   السوووووقوط نلأمميد ا ض ا هارد 

 .2009نهد اثل ت  دو اهمحاة عار 

 
 .مرح  سابةالسيد ف. همفراد 1
 .مرح  سابةالسيد  . مو و لد 2

 . 202 د مرح  سابة تث ار  عاأمد3

 م مرح  سابة.االسيد/ ف. همفر4
5 CASANOVAS Xavier, Manuel pour la réhabilitation de la ville de dellys, un programme financé par l’union 
européenne, 2012, p31 
6 Plan de préservation et restauration de l’antique casbah de Dellys, Boumerdes, 2 décembre 2014, 
https://babzman.com/ le : 11-05-2023. 

https://babzman.com/
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رميوة للقوايوا نلأمايلوات القدووووووووووووولوة نإعوداأ  ر را ت على التحايهت التوارفويوة نالن2010نهود  ودكت عوار  :المرحلبة المبانيبة •

 .الدا رة للافاظ عاي ا للخمة اهسوأ  افنلية

لأنييد كي   د ملم كسولةلأو ظرو لالاوديونم التوميط القواثونل نا اضووووووووووووومي الودي يتد  ك  حوم   لأترحور   ا وإن و  المبالمبة:لمرحلبة  ا •

التدووووووريد    بن قا هلتاه راريد  مي ما ا افاظ على كصووووووالل ا ن اا  ا  اضوووووواه دات أاعل  دا اتايط ا   كن عرل  نام

ل دو اهدينةد ملم حيث ال رار    آ اق سديدام الترميد اتخمط ل ا م   دو الدراسووووووووووة سووووووووووتفتى  عرت  ك  .اهسوووووووووولنم عى ا

السووووووووووووواحل د نلأتماوب  ودو  يوة السووووووووووووويواحيوة ل ودا اهوها ونا  ف  تره وا النقوام د مروا سووووووووووووويكو  لوم لأوأهظرات محودأ  على ا  وا

د  الإضوووا ة ت ى   مايو  أينار لإثئاز كعرام الموار  100مايو  أينار لأد لأودووويص ملا   256ة  م ا ماليا  قيرة  خما 

يد الكوواماووة السي  مموواعوودا عرايووة التر   داعرووام  نيووة كعمى أاعوول  وودو اهوودينووة القووديرووة لللم  وودو افعرووام لد لألتروول ا وود

 .امم مست ضمف   سيدي عرار نسيدي ا 

لاقدولةد ما  القديد   ريتنامى ما عدوا ص ال دا  ي ا ض السوكا  على لأمميد منازل د  أثفسو دد نلللم  علنهد 

ن دا ما  دلأحوفل لأا  اهنازم ت ى ثروود اهلزم ال دووووومي الدي يابي متمالات د اليومية الضووووومنرفة  النرط ال دووووومي لأد   ثحي

لأ  رئترا اللاكهم على القيرة افهمفة لار اد. نفلق  ل دا اه اد الفضل افابر م  الإ قام على القيد ا اضارفة نالنقا ية   ي  دا

اهتدووواأ ا  ظزأاأ ن ا ةد نفنمقنلأواره ا ك ا علم سدد ناسوووترهلم م  ا  اثب السوووياح  يئاب ال ديد ملم الاسوووتنرارات ت ى اه

ن دا ما  سوووواعد م  لأحقيق لأنرية سووووياحية  ال وووورل    ملم مناصووووبأ السووووياح نفو م ال ديد  دلأ ايد ع  الن وووواط التئاري اسوووويب

 . اهنمقة اكل

  التارف مظزاثية لل يئة القدوووووولةد نمنى رعص اللنام حسووووووب المااا لأئسوووووويد القمار الوزاري القا وووووو ي  تودوووووويص 

نلأل ا لد تر رووومنط مسووولق يحدأ ن ق اتخمط القديد  ملم عهم ال ووومنو م   نام كرووورام الليوت ال تيقة اه دمة  لاقدووولة 

كل ول د ما ا وووووووووووووايد اهماهلةد حفا ا على ال وفة التارفوية لاقدووووووووووووولة السي ا د ملم ضووووووووووووورلم ك د نكرووووووووووووو م اه الد التارفوية 

 .1 دل  نم  نلاية  وممأاق نالو لم عرومانالسياحية 

 .د ساحة لاهينقات ن ظر االقديد منل  ا ة  وعم لد ساحة اهينام ة مما ق الماحة نال وا ئئت ي

 . ال مفط الساحل  نك د الممق الم اسية ال روميةر  الاثاا ريد 

ت ى ا خضمام تضا ة    تأل  ناهساحاعلى مسا ة كر ا كاد اهرتد ت ى مينام   مفق الساحل الواس ة اللحمفة    ت يئة

 .2ت يئة مداعل اهدينة

 بالمعلم:تشجي  إقامة التظاررات المقافية  ❖

 ردينة أل  لا لأحوي على لأماث عرمانل  قط نإثرا نرهت ادل  لأماث م نوي ارلألط  القدولةد كصولى يرنل لدى 

الماب  و م مسا   :  سكا  اهنمقة عاأات نلأقاليد لأرارق م  مناسلات محدأ  ملم السنةد على ركل كعياأ نلأيا مات منل

د نلللم  دو 3ساثفل ملم كل عار 12 انايم الدي يرنل ركق السوووووووونة افماز رية م  أي ي يقار  رنمقة أل د نادل  الاحتفام  

 
 د   2020انت  05افر  ام د المساءحريدة منمقة  ل  دل د  19حنا  ساهلد م ار ا  امة ب 1
 .مرح  سابةالسيد  . مو و لد 2

 .2014تقرير صادر عن مديرية المقافة لولاية بومرداس حد " التراث النقام  الهماأي م  نلاية  وممأاق"د 2014مديمفة النقا ة لولاية  وممأاق ي3
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التيا مات لأماس ت حسوب ا ض سوكا  القدولة نلد ا د لأرارق ارا م  اها و يد ن و ما كضو ي السووق السوياح  ا اد لدا 

ام  لارنمقة لتن وووووووووويط يئب على ال يئات نا  ر يات اتختدووووووووووةد  الإضووووووووووا ة ت ى السووووووووووكا  الا ترار  تن وووووووووويط اهورنث النق

 .ا اماة السياحية

 النق  السياحي:  ❖

  د النقل السووووووووياح  كحد الدعامات افسوووووووواسووووووووية لان وووووووواط السووووووووياح د نلأترنل م  الوسووووووووا ل السي لأودر السووووووووا حظ  م  

لأنقهت د سووووووووام ملم عارد ا ادنأ كن ملم أاعا اد نلأدوووووووني  دو الوسوووووووا ل ت ى ثقل  ميد ما ل نسويد نه  مسووووووو هت ا اماة  

السووووووووووووياحيةد نكي ازأ ار للاماة السووووووووووووياحية يقا ا ا لأمور نسووووووووووووا ل النقلد ن دا ما يو م اه فد ملم  م  ال رل م  اهنا ق  

د د نبحلد ك  مودينوة أل  همفلوة ملم ا   ا م ال واصوووووووووووووروة  نئود اهموار متو مد نفترنول م  مموار  واري  وموديلم1السووووووووووووويواحيوة

ثقل سووووياح  عا  ت ى القدوووولة عبر ا اا هتد ناسووووتحداث  مفق سوووولة نملم هد  مق النقلد نللى ا لألق   حاسة ماسووووة ت ى 

د نمازالت آهارو ممسوومة ت ى يومنا  داد  الإضوا ة 1894حديدية عدووصوا كثم كا  ها را م   تر  الاحتهم الفمنأو ي مند عار 

ا ك  هدوووولة أل  ت ى النقل اللحميد تو يرللم اسووووتقدار السووووياح عبر اللحمد ارا يرللم لأنييد رحهت  حمفة ل دد عدوووووصوووو

 .2مماة على اللحم

 توفير المحلت العامة للسياحة: ❖

نولو  ملم عهم اهمواعدد اتاهت التئوارفوةد عودموة التر يوم السووووووووووووويواح  ن ظر واد  واهمواعد يت مف السووووووووووووويواح ملم عهل وا على 

ك لواق متنوعوةد نال وديود مم د  وارز يفودر    15كوناق اهنمقوةد نعلى ال رور  هي مو م  ا وووووووووووووكول الظر م  أل د مى وا حوا    

ملم مماعد الوسلات السووووم  ةووووووووووووووووو نفملأاأ ا ال ديد ملم السووووياحد لأقدر ك لاها لأملألط  نقا ة سووووكا  اهنمقة عامة نالقدوووولة  

 .3عاصةد نعاصة ك لاق السر  اتختافةد نملم  ظ   دو اهماعد مم د ال  مام على  مفق  ورففاد

ناشووووووووووووخيص القماو السووووووووووووياح  يبرز الدنر الضوووووووووووو يي لل راعات  ت  ناها اسوووووووووووويظر ا  راعات اتااية م  ا   ا مد  

اتااية م  لأن وووووووويط السووووووووياحة على اهسووووووووتوى اتال د تو كثم ر د ك  اه وووووووومو ا   ا مي منى لل راعات اتااية صووووووووهحيات م  

راعات  لأمهية السوووياحةد تلا ك  ول  يلق  مم و   ردى  تو م الوسوووا ل الهزمةد لإأراد هماو السوووياحة ضووورلم كنلوفات ا  

 . 4اتااية لارسا رة م  لأحقيق التنرية اتااية

 

 

 

 

 
1Yvon BIGRAS, Isabelle DOSTELER, (2013) « Tourisme et transport : Vers une vision intégrée », Téoros, revue de 
recherche en tourisme, université du Québec à Montréal, printemps 2014, vol 32. N°2, p.03. 
2 Visbeq, petite monographie locale de dellys, juin 1926, p.57. 
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 . 198د   المرح  نفسه4
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 المطلب المالث: معوقات أداء الجماعات المحلية في ترقية السياحة بمدينة دلس 

السوووووياحة ملم أنر م  لأروفل ا  راعات اتاايةد  روتاي اه وووووار ا  النسووووولة لارنا ق السي   ك  لأا لم  لمر د ما يرل

لأرا  اهواها نا هار السووووووووياحية السي يرللم ك  اسووووووووتقمب السووووووووياح نك مز ا مدينة أل  ال مفقةد تلا ك  كأام السووووووووياحة على 

سووووووووووووولاب ناه وهات السي لأحوم أن  لأقديد اهسوووووووووووووتوى اتال  يلق  ا يد علم اهسوووووووووووووتوى اهماوبد ن  وأ ول  ت روعة ملم اف 

 :1نفرللم لأحايل  دو اه وهات  يرا يل  ا  راعات اتااية لدنر ا م  مئام التنرية السياحية.

 التئ ظزات اهوسوأ  ا ا عاصة على مستوى ال وا ئثقص لأئ ظز اهواها السياحية نرأام   -

ثقص اه نية لدى اهت ارظ  م  القماو نلأواضوووا مسوووتوى  ت ى   ياب مماا  التكوفلم السوووياح  اهتودووودوووة مرا كأى  -

 ا خدمات.

 . ياب استرالأيئية لاترهية السياحية نعدر الترنفر لارنتئات اتااية -

 الفندهية.يقا ام ع   الظر م  ا ايظر  ثقص م  استرهم اهل هت السياحية اهتاحة  -

ت رام نسووووووووم التسووووووويظر لارنا ق السووووووواحايةد نهاة ال ياكل ناهن وووووووؤت السوووووووياحية كالفناأقد اهمالات السوووووووياحية   -

 .ناهماعد وات المماز ال اهل لاستقلام السواح

لأد اسوووترهم اهسووواحات  2003د زل ام  السووووأام يال  ووومفةالسي ممت ا ا    ثا د افحدات راا منمقة أل  عاصوووة   -

 .حللنام السلنات

 نليدالظ .   الل يئة السياحية هنمقسي لأاهدامتم منع لأئريد -

 ياب اهوارأ الي ووومفة اللفأ  اهتودووودوووة م  هماو السوووياحةد ن دا ما يحوم أن  عاق لأدوووورات نعمط هدوووظر   -

 لأنرية محاية  لادية أل .كساس ي لتحقيق ة مددر حن وفاة اهدى    ل هماو السيا

 .م  مدينة أل تركالية ال قار نص وبة ا ادوم على منا ق لإثئاز م ار ا سياحية  -

 .لأئاو السياح ال ديد نلأحفي د يالدلأ ئترا  ياب النقا ة السياحية لار -

 أ ريل ا م  لأحقيق   نالتحسوووا   السوووياحية  دل ي كأام لأنييرات ات ترا اهدنل م  لأمهية نإرووواعة النقا ة  ضووو -

 .التنرية اتااية

 ثقص الاستنرارات السياحية نض ي كأام القماو ا خا  م   دا الإ ار. -

محدنأية اهوارأ اهاأية:  اههحظ ك  اللاديات ا   ا مفة ا انل ملم كزمة مالية حاأ د نضووووو ي م  اهوارأ الي ووووومفة   -

كأائ ا م  لأمهية السووووووووياحة نلأحقيق لأنرية سووووووووياحية مسووووووووتدامة.  ناللفاماتد ن دا ما ين ل   دووووووووفة ملارووووووووم  على 

 فيرا يوص الواها اها   للادية أل   هي ا وووووووووو د ع   ما   حاأ م  مظزاثيل ا  دا ملم س ة نملم س ة كعمى  ياب 

 .ال قهثية م  تثفاق  دو افموام م  م ار ا لأنروفة  اأ ة لدا ه اهوا نظ 

التنرية اتاايةد مرا يقال نباسووووووووووووترمار ملم ك ريل ا م  ت ار لأواضووووووووووووا ضوووووووووووو ي موها التنرية السووووووووووووياحية م  عمط  -

التودوووويدووووات اهالية اتخدوووودووووة لاسووووياحةد مرا   ل  هاة اه ووووار ا اهنئ   م  ت ار اتخممات اللاديةد ن دا 

 .ان كاق علم ض ي كأام السياسات ال امة م  لأيت ي استرالأيئية نا اة اه الد لاسياحة نلأنريل ا

 
 . مرح  سابةالسيد  . مو و لد  1
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 ةلصة الفص   

السي لأوصووي  ا  و م   لادية أل   ملم عهم أراسووتنا التمليقية حانلنا تعمام صووور  علم ناها القماو السووياح   

قومات نالإمكاثات السووووووياحية السي لأتو م اهنصووووووولا ت ى ك د  تاة لأارفوية   لاردينة  إعمامعار   ملم لأقديد اثمههاد  اهنسووووووية

السي لأل ا ا ك  لأكو  هملا سوياحياد  هي لأترتا  رنتئات سوياحية هاأر  على اهنا سوة نالى وض  السوياحة توا   اللاديةعاي ا 

ملم حيووث عوودر لأمميد ا هووار نعوودر حرووايووة لارنتود    ك  ت رووام  اهلراووة تلالأو مت ا ووا الل ص التحتيووة نا خوودمووات السووووووووووووويوواحيووة  

زفاأ  على ول  ثقص الوع  السووياح     الةداه الد السووياحيةد نادا ثقص تمكاثيات الاسووترهم ن ياب سووياسووة اسوووفقية 

 اهوا نظ .ى لد

يرلى ا  سوووووووووواثتيار اليد السي لأرد ل ا ملم كسل ك    وأ  مفق ا الدي   نالدوووووووووو وباتد م لأا  ال ماهيل    لللم  الم د ملم

ملم كسل لأحقيق    اهدينة نولنسوووووكا   س وأ اهلسوووووسوووووات الفاعاةد    عهم لأكالأيملم    ملم اسوووووتقماب عدأ كابر ملم السوووووياح

تن ل  نالسي سوووووووووود ناهتمالات الهزمة لتموفم ا  تملم الإسمامامئروعة    نضوووووووووواعهم   لماكلد ملأنرية سووووووووووياحية م  اهنمقة  

 .الاهتداأية اهملألمة ا ا سكان ا نالقماعاتتيئا ا على 
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السووووياح  الدي   د عامه ملم عوامل التمور ماو  ت ماز ك رية القنا م   حننا  دا نما يحرام ملم  دوووووم  للقد حان 

نالترنفر نالتسوووووووووووفق  الاهتدوووووووووواأي نالاستراع  نالنقام د ارا كن ا صووووووووووناعة متكاماة لأضوووووووووورلم التوميط نالاسووووووووووتنرار ناللنامد  

نلأتفاعل ما  قية القماعات افعمىد ارا كن ا اسوووا د م  عراية التنرية اتااية الاهتدووواأيةد نفلق  أنر ا  راعات اتااية  

واق لأواز   ظ  التنرية  حيث لأممات الترهوفةد ضمنرفا فسل لأموفم هماو السياحةد سوام  الدعد اها  د كن علم  مفق اتخ

لدل  اسووووووووووووطى الدنلة لإرسووووووووووووام ثيار لا مما ي نحقيقل لل راعات   السووووووووووووياحية نمتمالات اهوا نظ  على اهسووووووووووووتوى اتال د  

ت ى  دا  اتاايةد نالسي لأئات م  التأايد على منى ا  راعات اتااية كل الوسوووووووا ل السي لأرلى ا ملم القيار  ر ام اد  الإضوووووووا ة  

كسوووواسووووا      متت دأ  تسمامات سديد  م و الأواملهتةد   ة هي لأحانم أنما التوفيي ملم كزمة ا  راعات اتااية نلو  دووووف

مقارثة ما ا د التزار    اسووووووووويمةاللاديات نعاق ضوووووووووما ب سديد  نلأحوفل اهوارأ اهالية نإ  كاثت   م  عرايات لأم ظر الديو  

 .اللاديات  روسب سراة ملم الندو 

 قود كأى ا تقوار م يد ا  رواعوات اتاايوة لاروارأ اهواليوة ت ى رووووووووووووواول م  كس  ت وا اتاايوة السي ااسوووووووووووووروت م  انظر ملم 

د ت ى ناها ماروقد مرا كأى ت ى  سوه ات ام كمار التدعل ا اتمي  اه ترف ا ا ثيمفا  الاعتدواصواتافحيا  ات   م  لأحوفل  

لاى وض  ووالتنريووة اتاايووةد ن وودا مووا لأملأووب عنووم التل يووة رووووووووووووولووم نر ا  الوودا م     ل س    اهما فووة نالهمما فووة مرناووة م  الوا  

 اتااية. تن دا ما يي م سايا م  سريا مظزاثيات ا  راعااهماقةد  ةالهمما فاهماقة  دم 

لألق  ملرووووووووووووومات القمواو السووووووووووووويواح  م  لودلو   وا م  لأمهيوة السووووووووووووويواحوة   رواعوات اتاايوة ملم كأام أنر كول  ودو ال ماهيول ا يق ا 

ر د الإمكواثوات ال وا اوة السي لأرتال وا نالسي لأل ا وا لتكو  ملم الودنم افاإر  ا   ا م ا يود  كول الل ود علم اهسوووووووووووووتوى اهم وبد 

ة لأوودعوول م  التدووووووووووووونيي ال وواهل فسروول اهنووا ق  نثوودام  اووديووة أل  السي ه  افعمى لأ عم  روارأ سووووووووووووويوواحيووسوود ووا لاسوووووووووووووواحد  

 .الدي يرلى ا ملم استقماب كابر عدأ ملم السياحم  ا   ا م  م ادتال ا فهدر لام السياحية

د ر د كن ا هد ا كل محمكا لد ا ع اة التنرية اتاايةد نا كل نر د  دا لا لأاق  كي ا ترار ملم  مف اهسلنلظ 

 والا تروار اله قد نا ود محط   تحييو ر والد مرواهاوة م  أنم كعمى ملم ال والد موها   ودب السووووووووووووويواح اتاايظ  نافسواثوبد 

لأمور السوووياحة  كثيار مهيظ  السوووياحد ننس ة ل د سووونوفاد ارا ا ووو د ازأ ارا الظرا م  موتاي افن ووومة الاهتدووواأية  ف ل 

 ا ا.

 الدراسة: اةتبار فرضيات

السوياح  اهقومات الملي ية نالنقا ية لتنرية القماو    لأرتا   ك  ا   ا م دو الفمضوية    اعتبرت  الأولى:الفرضبية   

 .التنرية السياحية م  ا   ا م نآ اقوي عنواثم ناها النالثد نا القسدالتممق تلي ا م  الفدل النانل ملم  دنلأ

 ةثتيئ   ا اة  سوياحية  تعلى مقوما ا   ا م لأتو مالدراسوة ك     كهلتت حيث  د  نإهلات انلأوصوانا ت ى صواة الفمضوية  

رووسوواعل ا نمسوواحل ا نلأنوو كهالير ا مرا  سووتا ر اسووترهل ا اسووياسووات  اعاة لتموفم هماع ا السووياح   را هد  سووا د  م م  

الاهتدووووواأيد نعاق مناصوووووب عرل نلأدعيد رصووووويد مظزا  اهد وعاتد  اعتلارو مدووووودرا م را   اب ال راة الدووووو لةد النرو  

 دامة.تضا ة ت ى لأحقيق هيرة مضا ة لههتداأ الو  ي نبالتا   لأحقيق لأنرية مست
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 اة راسا ت ى عدر لأحقيق لأنرية سووياحية متكاماة  لادية أل  ر د اهل هت السووياحية ال ا   ت  المانية:الفرضببية   

 سراة ملم ال وا ق السي لأقي حاس ا كمار التنرية السياحية م  اهنمقة.

أراسوة حالة  ادية أل د  حيث لأممهنا ت ى ك د الدو وبات السي  د نكهلتنا ا ملم عهم  نلأوصوانا ت ى صواة الفمضوية

نسووم التسويظر لارنا ق    الظر  يوسد ت رامحيث    ثقص لأئ ظز اهواها السوياحيةملم  يى ا لأواسم لأنرية السوياحة م  اللاديةد  

 قعوا الدلأوووووو ي كا ا  النقا ة السووووووياحية لدى ات ترا    بالسووووووياحية ن ياال ياكل ناهن ووووووؤت   ثقصت ى   ةالسوووووواحاية  الإضووووووا 

صوووانا تليم ملم عهم اهقا اة السي لأرت ما اف ماأ ال اماظ  م   دا ما لأو  دلأقي حاس ا كمار التنرية السوووياحية م   ادية أل 

 . ادية أل 

 البرامر التنروفة م  هماو السياحة  لادية أل  على لأحقيق لأنرية   الة ن اأ ة لست ر الفرضية المالمة: 

 طم م  نلأظر  الإثئوواز    سووووووووووووويووب ر اأووووووووووووو ي كلا ن و  ت ىن وودا راسا  لألق   وودو الفمضووووووووووووويووة مراقووة لا يرللم التحقق مى ووا  

اسوووووووووويب م وووووووووواكل لأقنية نمالية عم ل ا ملسووووووووووسووووووووووات الإثئاز ما   السووووووووووياحية هنمقسي لأاهدامت نليدووووووووووالظ   اتخممات الل يئة

مم و      اهنمقة يلقكعمىد نبالتا   لأحقيق لأنرية سووووووووووياحية   الة ن اأ ة م  اسووووووووووتوسب تعاأ  تسووووووووووناأ اه ووووووووووار ا هقانلات  

سووووووووووووياحية لأد لأحقيق ا كارا سوووووووووووواعد ول  على ا ث لأنرية  كارا   الواها حيثعلى كرض  لأمليق ا  لأا  اه ووووووووووووار ا ن تثئاز   ردى  

 لأرت ما اف ماأ ال اماظ  م   ادية أل . يعهم اهقا اة السلم ن دا ما لأوصنا تليم مد ةحقيقي

 نتائج الدراسة:

نمحانلة الإحا ة  روتاي سواثلمد لأوصانا ت ى مئروعة ملم النتا ر ال امة يرللم تيئاز ا  ا د أراستنا لاروضوو  

  يرا يل :

 .يةالتنرية الاهتداأيةد ارا ا د كحد القماعات افاإر ك رية نأيناميللأا ب السياحة أنرا الظرا م  عراية  •

نالاسوووووتودار اهسوووووتدار لاروارأ اهت دأ  لاتنرية ناهفا يد ا ادينة السي لأتراشووووو ص    افثواوملم  ا تبر التنرية السوووووياحية   •

 .السياحية الملي ية ارمض لأحقيق التوسا لاروارأ السياحية

السووووووووووووويواحيوةد ن و موا  سوووووووووووووتودع  التنييد نالتوميط   ةالتنريو  تبر التوميط السووووووووووووويواح  ملم ال وامول اه روة لتحقيق  •

 .الف ام لتقديد عدمات سياحية لأنا سية

 .هاة مسا رة ا  راعات اتااية نمحدنأيل ا م  هماو السياحة •

  ياب أنر ات ا  ال  بي م  لأموفم القماو السياح . •

 .مظزاثية م تبر  لاى وض  القماوعدر لأوديص  •

منا م ثاأر  نرا  ة اهوها الاسوووووووووووترالأيج  الدي لأترتا  م  ادية أل  تضوووووووووووا ة ت ى اهل هت السوووووووووووياحية السي لأنفمأ ا ا ملم   •

نالقدووووووولةد كل  دو اهوارأ يرللم ك  اسوووووووا د م  لأنرية القماو السوووووووياح  توا لأد اسوووووووترهل ا  ممفقة سووووووواحم    نرووووووووا ئ

 صايحة.
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ملم ت روام نسووووووووووووووم   ةالسووووووووووووويواح   واللاوديوقمواو الينوا اهسوووووووووووووتوى اهتودنل الودي   وانل منوم ح ودو الودراسوووووووووووووة لا لللم م   

نهاة ال ياكل ناهن ووووووووووؤت السووووووووووياحية كالفناأقد اهمالات السووووووووووياحية ناهماعد وات المماز  التسوووووووووويظر لارنا ق السوووووووووواحايةد  

 .لاستقلام السواحال اهل 

 التوصيات:

التوميط السوووووووووووياح  لتحقيق التكامل م  التنرية  ظ  كا ة القماعات نالتما ق نالتوا ق  ظ  الماب   ك رلدافعد   •

لتحقيق كابر هدر مرللم ملم اهكاسوووووووب الاهتدووووووواأية اهلاروووووووم  ن ظر اهلاروووووووم د نلأأمظ  السوووووووياح  ناهنتر السوووووووياح  

ما ارظرات  لأتهمرسوديود  ة حيوعرايوات التحوديوث نالتموفم لارنوا ق السووووووووووووويواحيوة نالتوسوووووووووووووا نإيئواأ منوا ق سووووووووووووويوا

 .نلأمورات عراية التنرية السياحية

نسوب عدووووووووووووومثوة همواو السووووووووووووويواحوة لأروارووووووووووووويوا ما اهتمالوات ا  وديود  لاسووووووووووووويواحوة ال واهيوة ملم عهم الارلأقوام  ئوأ   •

 مستوى اهقايا  الدنلية.ت ى  ا خدمات

ا   ا م ا وووودف اشووووووووووووو يا لأمهيووووة ا  وأ  نالنوعيووووة نلأرلظ  كابر عوووودأ ملم اهوا نظ  ملم هضووووووووووووووووام عموووول ممفحووووة م    •

ملم عهم عاق عههات روووووووومااة نإ مار الأفاهيات ما هماعات ل ا صوووووووواة  الن وووووووواط السووووووووياح    السووووووووياحة الداعاية

 كالنقل نالالأدام نالنقا ة ا دف أعد ا اماية السياحية الو نية.

وى اه ا ووووو ي   وض  اهسوووووتضووووومنر  اسوووووتودار ا  راعات اتااية ارحمت لتحقيق التنرية السوووووياحية اهتوازثة نالى •

 .لارنا ق افهل ثروا نالسي لأرا  اهداأر ناهوارأ السياحية

لأافاز نإواعة نصووووووواا ة ا دف ن وووووووم السووووووواوت   ن وووووووم الوع  السوووووووياح   واسووووووومة نسوووووووا ل الالأدوووووووام ا  را ظرية ملم •

 الدي يتوا ق ما متمالات التر يب السياح . السايرة

ضوومنر  لأأ يل ال ندووم الي وومي ملم عهم التكوفلم هواالة التمورات السي   وو د ا الن وواط السووياح  عاصووة  يرا  •

يت اق  الفندهة نالإرراأ السياح  ملم عهم استرالأيئية ا رل على الارلأقام  النوعية



 

 

 اههحق



 

 

 (: ةريطة توضح مشاري  التنمية السياحية بولاية بومرداس01الملحة رقم ) 

 

 المصدر: مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية بومرداس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (: ةريطتين يوضحان موق  وحدود مدينة دلس02الملحة رقم ) 

 

 

La source : L’APC De Dellys. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 (: الهيك  التنظيمي لبلدية دلس  03الملحة رقم ) 

 

La source : L’APC De Dellys. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

(: ةريطة توضح القطاعات المحفوظة الموحودة ببلدية دلس 04الملحة رقم )   

 

الوكالة الوطنية للقطاع المحفوظ بدلس. المصدر:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(: صورة للميناء القديم بمدينة دلس 06الملحة رقم )   

     

 

 المصدر: من إعداد الباحث. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (: صور لقصبة دلس العتيقة 07الملحة رقم ) 

 

 

 



 

 

        

 

 المصدر: من إعداد الباحث. 

 



 

 

 الأ رية المنسية "سوسان" من معالم مدينة دلس (: القرية  08الملحة رقم ) 

 

 

 Webالمصدر: 

 

 

 



 

 

 (: صور لمدينة دلس الساحرة )الجوررة المنسية(:09الملحة رقم ) 

 

 

 

webصدر: الم                                                                              
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 ولا: مراح  بالل ة العربية:أ

 الكتب: •

د أار التنمية المسبببتدامة فلسبببفتها وأسببباليب تخطيطها وأدوات قياسبببهاك و زثط ماسد  كحردد عنرا  محرد  نيدد   (1

 .2007الدفام لان م نالتوز اد افرأ د

د ا   ا م: أيوا  اهملوعوووات ا  وووام يوووةد  2د المل وووة  أسببببببببببببس التنظيم الإداري والإدارة المحليبببةكن  هووواسووووووووووووود س فمد   (2

1988. 

 .2004. القا م : من أ  اه ارفدالتنظيم الإداري اسيونل علد الله علد الر يد  (3

 .2004د عنا ة: أار ال اور نالن م نالتوز اد م قانون الإدارة المحلية الجزائريةا ل  محرد الدرظر (4

حالة ا   ا م    - لم ال ووووووووووي  عدووووووووووارد افمظ  سوووووووووووفقاتد تأماد مقاربة الديرقما ية الت وووووووووواراية م  لأد ظر ال ووووووووووأ  اتال  (5

أنر اهوا لم ات ترا اهوووودنلد نالقموووواو ا خووووا  م  صووووووووووووويووووا ووووة اه ووووووووووووومنو التنروي اتال د مووووأعوو ملم اتوووواب   -ناهرمب

أراسوووووووة حالة لأون  ا   ا م    -في الدول الم اربيةالديمقراطية التشبببببباركية في ظ  الإصببببببلحات السببببببياسببببببية والإدارية  

 .2015ناهرمب ثرووساد أار ا اامد لان م نالتوز اد افرأ د 

اق  والآفا  لم صورة محردد  (6  .2019د عرا د أار ا اامدد 1د طإشكالية تموي  التنمية المحلية الو

افية السياحةم لم  ضلا   لاأد  (7  .2014افرأ : أار اليازنريد  ح ر

  تسووووووراعيلد مدينة أل  يلأدل ح أراسووووووة لأارفوية نكهمفة عهم ال  د الإسووووووهملد أار افمل لاملاعة نالن ووووووم   لم ن را (8

 .2011نالتوز اد لأارسا  

 .2012د ا   ا م: سسور لان م نالتوز اد 1د المل ة شرح قانون البلدية وضياف عرارد  (9

 .2010ياةد ا   ا مد وعرما  عاأمد اللادية م  الت م ا ا   ا ميد يأار ال دىد عظ  م (10

 .2010د أار ال دىد ا   ا مد البلدية في التشري  الجزائري  وعرما  عاأمد  (11

افيا السياحيةسهأ كحردد  (12  .2008د مدم: عالد اللتب لان م نالتوز اد الج ر

 .2007د افرأ : أار ال منق لان م نالتوز اد إشكالية التنمية في الوطن العر يحامد س ظرد  (13

 .1982د ا   ا مد أيوا  اهملوعات ا  ام ية 2د المل ة دارة المحلية المقارنةالإ حسظ  مدمف د  (14

 .2004د 1د سورفا: أار المضا لان مد طالسياحة المستدامةا خمبو ل  صهح الديلمد  (15

أراسوة لأحاياية مقارثةد    مصبر  –فرنسبا  –الإدارة المحلية وتطبيقامها في ك  من الأردن بريطانيا  ا خهياة محرد عل د  (16

 .2009عرا : أار النقا ة  01المل ة

 .2014د افرأ : أار الاعدار ال مي لان م نالتوز اد1د طمبادئ السياحةأراأام حر  د نآعمن د  (17

 .1993د القا م : أار اه ارفد التربية السياحية والتنمية الشاملةأعي   سمىد  (18
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أراسوووووووووووووة مقوارثوة اهرالوة    ة وأ ر  على كفبايتهبا في نظم الإدارة المحليبةتشببببببببببببكيب  المجبالس المحليب ال  بي عوالود سوووووووووووووروار د   (19

 .1993افرأ د ملتلة أار النقا ةد  3اهتحد   منسا يو سه يا افرأ : المل ة 

 .2005د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا  ام يةد نظام الأحزاب السياسية في الجزائرز دنأ عل د  (20

د 01د القا م : أار ال وووووومنقد المل ة بين إمكانيات التنمية ومخاطر الهدرالسبببببياحة ومسبببببتقب  مصبببببر زفتو  محياد   (21

2002. 

اق  زفووودا  سروووامد   (22 د أار الاموووة لان وووووووووووووم إدارة التنميببة المحليببة في الجزائر بين النصببببببببببببوص القببانونيببة ومتطلبببات الو

 .2014نالتوز اد ا   ا م 

أراسوووووووووووووة مقوارثوة اهرالوة    كفبايتهبا في نظم الإدارة المحليبةتشببببببببببببكيب  المجبالس المحليبة وأ ر  على سوووووووووووووروار  ال  بي عوالودد   (23

 .1993افرأ د ملتلة أار النقا ةد  3اهتحد   منسا يو سه يا افرأ : المل ة 

 .2013د ا   ا م: أار الوع  لان م نالتوز ادالأنفاس الأةيرة للأندلس الص يرةر لانل عاممد  (24

 .1997د أار الفلم ال م لد ةالمرفة المحلي دراسة مقارنرابي منظر ت ما يدد  (25

 .2001د عرا : أار اهسظر د الإدارة المحليةال يول  علد المزاقد  (26

 .2007د افرأ د 2د أار اهسظر د طمبادئ السياحةالما م ن يدد سماب تلياقد  (27

النقا ة لان وووووووووووووم نالتوز اد د عرا : أار  قانون الإدارة المحليةم الحكم المحلي في الأردن وبريطانيام الم ماني  انل عل  (28

2004. 

 2001د الدار ا  ام ية عظ  رر د مدمد التموي  المحلي علد اهماب علد ا اريدد  (29

د التسببببببببببببوية السببببببببببببيباحي وتخطيط الحملت الترويجيبة في عصببببببببببببر تكنولوحيبا الاتصبببببببببببببالاتعلود اهن د الللمي  لاأد  (30

 د2007القا م : عالد اللتابد 

 .2008د افرأ : أار نا ل لان مدسلوكيالتسوية السياحي ح  عليدات محردد  (31

د ا   ا م: أيوا  1962-1516الولايةم البلدية  -المؤسببببببببببسببببببببببات المركزية والمحلية في الجزائرال م ل سووووووووووو وأي محردد   (32

 .2006اهملوعات ا   ا مفةد 

 .د سام ة الإسلندرفةد مدم:  دن  سنة ن مالتنمية السياحية على المستويين الدولي والمحلي عمية علظرد  (33

د مئالات المعاية الاستراعية نالتنرية ال اماةد الاتجارات الحديمة في التخطيط الاحتماعي عل  ما م ك و اه ا لد   (34

 2010حاوا : اهلتب ا  امط  ا اديثد 

 2010د افرأ : أار نا ل لان م نالتوز اد 1د  ل ة الإدارة المحليةعوأ  اه انل كيرلمد  (35

 .2004د عرا : أار نا ل لان مدليةالإدارة المحعوأ  اه انل كيرلمد  (36

 .2007افرأ : أار نا ل لان م نالتوز اد  التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتمالقم   ي محردد  (37

 .2001د ا   ا م: أيوا  اهملوعات ا  ام يةد في سيكولوحية التنميةهظر  تسراعيلد عل   م لد  (38

 .1996د القا م : ملتلة الاهتداأ نال اور السياسيةدالإدارة المحليةمقدمة في نظم محرد علد الو اب سرظرد  (39
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د أار صووووووفام التخطيط السببببببياحي في سبببببببي  تخطيط مكاني شببببببام  ومتكام محروأ  نيد عنرا د  ناتا ثييل سوووووو دد  (40

 .2003د عرا  افرأ د 1لان م نالتوز اد ط 

 .1996أيوا  اهملوعات ا   ا مفةد  د ا   ا م:5د المل ة محاضرات في المؤسسات الإداريةمحيو كحردد  (41

 د ا   ا م: أار ا خادنثية لان م نالتوز اد يأ ر  ح.التنمية المحلية البلدية والولايةمرو ل سرام الديلمد  (42

د  دن   ل ةد الوراق لان م أساسيات التموي  والاستممار في صناعة السياحةم  مو ق عدثا د علد ا  لار  ارظري  (43

 .2000نالتوز اد افرأ د 

ثواج  علود النورد ثحو لأئسووووووووووووويود لا مما فوة الإأار  الليئيوة ارودعول لتحقيق التنريوة اتاايوة اهسوووووووووووووتوداموة م  ا   ا مد م   (44

اق  ومقتضبيات التطور اتاب   د الإسولندرفةد  1د لأحمفم  ومديلم  ارورةد طالتنمية المسبتدامة وإدارة البيئة بين الو

 .2016ملتلة الو ام القاثوثيةد

 ت والرسائ  الجامعية:الأطروحات والمذكرا •

 أطروحات الدكتورا : (أ 

أراسووووووووووووووة لأحايايووة مقووارثووة  ظ  ا   ا م نافرأ د    - وأربووالووة ر يقد أنر القموواو السووووووووووووويوواح  م  التنريووة الاهتدوووووووووووووواأيووة (1

د كايووة ال اور الاهتدوووووووووووووواأيووة نالتئووارفووة نعاور التسووووووووووووويظرد سووام ووة ال م ل  لم م يوودي كر اللوا  د أطروحببة دكتورا 

2016-2017. 

ة حريد د أنر القماو السووووووياح  م  لأروفل الاهتدوووووواأ الو  ي لتحقيق التنرية اهسووووووتدامة أراسووووووة حالة روووووو وعرو  (2

 .2012-2011د سام ة سميي: كاية ال اور الاهتداأيةد ا   ا مد أطروحة دكتورا  غير منشورةا   ا مد 

أراسوووووووة حالة - راعات اتااية م  ا   ا محمحوز علد ا افيظد لأف يل الديرقما ية الت ووووووواراية على مسوووووووتوى ا  (3

-2019د سوام وة مولوأ م رمي لأظزي نزن: كايوة ا اقوق نال اور السووووووووووووويواسووووووووووووويوةد أطروحبة دكتورا نلايوة اهسوووووووووووووياوةد  

2020. 

د سام ة ا   ا مد كاية ال اور أطروحة دكتورا عيضوووووووووووووم عنفميد لأروفل التنرية اتااية م  ا   ا م ناها نآ اقد   (4

 .2011-2010التئارفةد نعاور التسيظرد الاهتداأيةد ال اور 

د سووووام ووووة أطروحببببة دكتورا رووووووووووووومففل كحروووودد أنر ا  روووواعووووات الإهايريووووة م  لأحقيق التنريووووة اتاايووووة م  ا   ا مد   (5

 .2010د كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظر نال او التئارفةد 3ا   ا م

أراسوووووووووووووة حالة  اديات -هظر ا على التنرية اتااية  عهني ياسووووووووووووومد تصوووووووووووووهح مالية ا  راعات اتااية م  ا   ا مد نلأأ (6

 .2007-2006د كاية ا اقوق نال اور السياسيةد سام ة لأارسا د أطروحة دكتورا اهديةد وراو السرارد 

م   ل الاسترالأيئية السياحية ا  ديد    2025-2000عوفنات محردد السياحة م  ا   ا م الإمكاثيات ناه وهات  (7

 ظر من وووووووووور د كاية ال اور الاهتدووووووووواأية  أطروحة دكتورا د SDAT2025لارومط التوسيهي لال يئة السوووووووووياحية  

 د2013-2012نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد 
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م   ل الاسوووووووترالأيئية السوووووووياحية   2025 –  2000احة م  ا   ا م الإمكاثيات ناه وهات عوفنا  علد القاأرد السوووووووي (8

د سام ة ا   ا مد كاية ال اور الاهتداأية أطروحة دكتورا د  SDAT 2025ا  ديد  تخمط التوسيهي لاسياحة  

 .2013-2012نعاور التسيظر نال اور التئارفةد

د سام ة ا ااد  أطروحة دكتورا ياحة اهسوتدامة حالة ا   ا مد  عاسوانل عاممد اف رية الاهتدواأية لتنرية السو (9

 د2010 خضم  الأنةد كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد 

م  ا  رما يواد كايوة أطروحبة دكتورا   الروا   ن يدد أينواميوات السووووووووووووويواحوة نر واثوات وا تهايد ا اواموات ثوا ول ثرووسواد   (10

 .2008ا أاب نالفنو  نالإنساثياتد لأون د 

د أطروحة دكتورا خا مفة حميد أنر الاسوووووتنرار افسنبي اهلاروووووم م  لأمهية القماو السوووووياح  م  اهرمب ال م لد ات (11

 .2016سام ة حسالة  لم  وعل  ال ايد 

د 2015-2010أراسووووووة مقارثة  ظ  ا   ا م ناهرمب -م ا ة نليدد أنر القماو السووووووياح  م  لأحقيق التنرية اتااية   (12

م  ال اور السوووووووووووياسوووووووووووية نال ههات الدنليةد كاية ا اقوق نال اور السوووووووووووياسووووووووووويةد سام ة  الأنةد  أطروحة دكتورا 

2018-2019 

د أطروحة دكتورا  غير منشببببببببورةاتنرية الاهتدووووووووواأيةد  مندووووووووووري ال فلمد آلية اشووووووووو يا نلأمهية الاسوووووووووتنرار كأأا  ل (13

 .2006-2005سام ة ا   ا مد كاية ال اور الاهتداأية نال اور التئارفة نعاور التسيظرد 

د -أراسووووووووووووة حالة  ادية اسوووووووووووولم -موسوووووووووووواني راروووووووووووود د تصووووووووووووهح الإأار  اتااية م  ا   ا م ما  ظ  الواها نالتحديات   (14

 2021-2020ال  يد حرم  خضم الواأي: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد د سام ة أطروحة دكتورا 

 المذكرات: ( ب

د سام ة مدام  ماسووووووووتر ادية  وأ  ثرووساد   - هني علد ال ا  د أنر ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتااية (1

 د2021-2020كحرد أراية كأرارد كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

د سام ة ال ووووووووووووو يد حرم مدام  ماسوووووووووووووترالديلمد السوووووووووووووياحة نأنر ا م  أ ا التنرية اتاايةد     لخظر عالدد  لاأ  در (2

 .2018-2017 خضم الواأيد كاية ال اور الاستراعية نالإنساثيةد 

د اهدرسووووووووووووة  مدام  ماسووووووووووووتر ا يد حنا د ناها نآ اق الأدووووووووووووام ا  راعات اتااية م  ا   ا م نلاية ن ما  ثرووساد  (3

 .2011السياسيةدالو نية ال ايا لا اور 

د  أراسوووووووة حالة نلاية سيئل - ورووووووواام كسووووووورامد  م ل صوووووووار د أنر ا  راعات اتااية م  لأف يل التنرية السوووووووياحية   (4

 .2019-2018د سام ة محرد الدديق  لم ي  : كاية ا اقوق نال اور السياسيةد مدام  اهاستر

مدام   حالة نلاية سيئلد    -رية السوووووووووياحية و نيلز  ثدوووووووووم الديلمد الإمكاثيات الملي ية نالي ووووووووومفة نأنر ا م  التن (5

 .2016-2015د سام ة ال م ل  لم م يديد كر اللوا  : م  د اسيظر التقنيات ا اضمفةد ماستر

د كاية ال اور مدام  اهاسوووووووووووووترأراسوووووووووووووة حالة نلاية  مأايةد -لأل  محرد تسوووووووووووووهرد أنر السوووووووووووووياحة م  التنرية اتااية (6

 .2014-2013الاهتداأية نالتئارفة نعاور التسيظرد سام ة نرهاةد 
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د كاية ا اقوق  مدام  لنيل روووووووو اأ  اهاسووووووووترسظرب صووووووووا مفلمد الاسووووووووتنرار السووووووووياح  نأنرو م  التنرية اهسووووووووتدامةد   (7

 2019-2018نال اور السياسيةد سام ة محرد عيضم اسلم د 

د 2015-1990زرهاني رلأالةد تصوووووووهح نلأموفم منيومة ا  راعات اتااية م  ا   ا م نكهمو م  التنريةد ناها نآ اق  (8

 .2015-2014د سام ة عرا  ماياثة: كاية ا اقوق نال اور السياسيةد اهاسترمدام  

زرنخ  علاقد ل وو ب حر  د النيار القاثونل ل مظ  ال ار لالاديةد مدام  لنيل روو اأ  اهاسووترد سام ة اهسووياة:  (9

 .2020-2019كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

د سام ة محرد  وضويافد اهسوياة: مدام  اهاسوترا   ا مد   سو دي محردد متمالات ا اوارة اتااية ا  يد  م  (10

 .2017-2016كاية ا اقوق نال اور السياسية د

د سام ة محرد عيضووووووم اسوووووولم د مدام  اهاسووووووترسوووووولينة عاروووووووريد الالأئا ات اه اصووووووم  لنيد الإأار  اتاايةد   (11

 .2014-2013كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

د  مدام  اهاسوووتر د -أراسوووة حالة  ادية  وسووو اأ -تااية م  لأحقيق التنرية اتااية يه   عديئةد أنر ا  راعات ا (12

 .2013-2012سام ة اهسياةد كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

د سووام ووة علوود ا اريوود  لم  وواأ  : كايووة ا اقوق  موودام  اهوواسوووووووووووووترل لووانل ع ف د ناها الإأار  اتاايووة م  ا   ا مد   (13

 د2018-2017السياسيةدنال اور 

د سام ة  ئاية: مدام  اهاسووتريحياني عالدد  واز صووناأد الإصووهح اتال  م  ا   ا م  ظ  الإثئازات نالاعفاهاتد   (14

 .2018-2017كاية ا اقوق نال اور السياسيةد 

شبهادة   مذكرة لني م  أراسوة حالة نلاية اسولم -د أنر ا  راعات اتااية م  لأحقيق التنرية اتاايةمحسولم يواي (15

 .2013-2012د كاية ال اور السياسية نال ههات الدنلية: سام ة محرد عيضم اسلم د الماستر

 الرسائ  الجامعية: ( ج

 لم ممسووووووووووووول  ر يقد افسوووووووووووووواليووب ا اوودينووة لاتنريووة الإأارفووة  ظ  حتريووة التريظر نم وهووات التمليقد أراسووووووووووووووة حووالووة  (1

 د2011-2010د كاية ال اور السياسية سام ة لأظزي نزند رسالة ماحستيرد 2011-2001ا   ا مد

قد سوووام وووة ا   ا مد  د كايوووة ا اقو رسبببببببببببببببالبببة مببباحسببببببببببببتير لم ثوبوووة ا اوووادد مف ور التواز  اهوووا   هظزاثيوووة اللاوووديوووةد   (2

 .2016-2015ا   ا مد

رسبببببببببببالة  حالة سلام لأيلئد   ولاية اللوفم : ا   ا مد  - وع وووووووووووواش سوووووووووووواميةد السووووووووووووياحة الليئية م  اهنا ق ا  لاية (3

 .2013-2012د كاية ال اور الاهتداأية نال اور التئارفة نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد الماحستير

أراسووة حالة نلاية -ية م  ا   ا م نان كاسووات ا على ال مض نالماب السووياح  وعقاظ   د  ةد السووياسووات السووياح (4

 .111د   1996د م  د ال اور الاهتداأيةد سام ة ا   ا مد رسالة ماحستيرلأالاز د 

رسبببالة ماحسبببتير غير أراسوووة حالة ا   ا مد    - وعلمفي ز ظرد التسووووفق السوووياح  نأنرو م  لأف يل هماو السوووياحة (5

 .2012-2011اور الاهتداأية نالتئارفة نعاور التسيظرد د كاية ال منشورة
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د كاية ال اور الاهتدوووووووواأية نالتئارفة نعاور رسببببببببالة ماحسببببببببتيرسر و  ثوامد أنر التروفل اهدوووووووومم  م  التنريةد   (6

 د2004التسيظرد سام ة ا   ا مد 

أراسوووة ميداثية  ولاية  الأنة  اديات -سووواامي الدوووا هد اه وهات التنييرية نكهم ا على   الية ا  راعات اتااية   (7

د سووام ووة  ووالأنووة كايووة ال اور الاستروواعيووة نال اور رسببببببببببببببالببة مبباحسببببببببببببتيرعظ  التولأووةد ثرووسوواد  -هسووووووووووووووود    - ووالأنووة  

 .2008-2007الإسهميةد هسد عاد الاستراو نالديرو ما ياد

م  تأار  الاعرامد كاية ال اور   رسببببببببببالة الماحسببببببببببتيرسوووووووووووراعي ي نسوووووووووووالةد أنر السوووووووووووياحة م  التنرية الاهتدووووووووووواأيةد   (8

الاهتدووواأيةد التئارفة نعاور التسووويظرد اهدرسوووة الداتوراليم لههتدووواأ نإأار  الاعرامد سام ة ن ما د ا   ا مد  

2013-2014. 

د سام ة ك ل  لم  اقايد: كاية رسبببببببببببالة الماحسبببببببببببتيراتاايةد    رووووووووووووفى  لم عنرا د أنر ا  راعات اتااية م  التنرية (9

 .2011 2010ا اقوق نال اور السياسيةد 

د  - نكالة سيئل-صوووديقل سووو اأد أنر اللنوت م  لأروفل اه وووار ا السوووياحيةد أراسوووة لأحاياية:  ن  ا   ا م ا خارج  (10

 د2006-2005د هسنمينةد د كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد سام ة منتوريرسالة الماحستير

د  رسببالة ماحسببتير علاق عا  ووةد ترووكالية التنرية السووياسووية نالديرقما ية م  أنم اهرمب ال م ل منام لأون د  (11

 .2008-2007كاية ا اقوق نال اور السياسية سام ة ا   ا مد 

  الضووووفة ال مبيةد سوووو يد همارفةد آليات لأف يل الوع  ناه وووواراة ال وووو لية م  التوميط ال رمانل م  دعمسووووا  منام (12

م  التوميط ا اضوومي نالإهايميد  كاية الدراسووات ال ايا م  سام ة النئاح الو نية م  ثا ا د الماحسببتير  رسووالة  

 2004 اسمظ د 

ع ف ي عنروا د أنر ا  رواعوات اتاايوة نات تر وات اتاايوة م  التسووووووووووووويظر نالتنريوة  ولايوة عن ووووووووووووواوةد أراسوووووووووووووة حوالوة  (13

 .2008-2007د هسد لال يئة ال رماثيةد سام ة هسنمينةد رسالة ماحستير ادية ها   نبادية الممياةد 

مبذكرة لنيب  شببببببببببببهبادة أراسوووووووووووووة مقوارثوة  ظ  ا   ا م لأون  ناهرمبد   -ع ووووووووووووو ي صوووووووووووووايحوةد ا هوار التنروفوة لاسووووووووووووويواحوة (14

 2005-2004د كاية ال اور الاهتداأية نعاور التسيظرد سام ة  الأنةد الماحستير

د سام ة ا   ا مد كاية ال اور رسبببببببالة الماحسبببببببتيرعكوشوووووووو ي علد القاأرد التنييد م  ملسووووووووسووووووووات الإأار  اتاايةد   (15

 2006-2004الإنساثية نالاستراعيةد هسد عاد الاستراود 

د كاية رسبببببببالة الماحسبببببببتيرحالة ا   ا مد  -كواش عالدد مكاثة نك رية القماو السووووووووياح  م  الن وووووووواط الاهتدوووووووواأي (16

 1997-1996اأية نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد ال اور الاهتد 

د م  د ال اور السووووووووياسووووووووية  رسببببببببالة الماحسببببببببتيرحد  1982-1962ل وووووووو ب كحردد السووووووووياسووووووووة السووووووووياحية  ا   ا م ي (17

 .1985نال ههات الدنليةد سام ة ا   ا مد 

هتدوووووووووواأيةد د م  د ال اور الارسبببببببببالة لني  شبببببببببهادة الماحسبببببببببتيرمحردي ع  الديلمد التمور السووووووووووياح   ا   ا مد   (18

 .67د  2002
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م  عاور التسويظرد كاية ال اور رسبالة ماحسبتير  مسولظ  علد ا افيظد أنر التسووفق م  لأموفم الن واط السوياح د   (19

 .2010الاهتداأية نعاور التسيظرد سام ة منتوري هسنمينةد 

د كاية ال اور الاهتدوووووواأية نعاور رسببببببالة الماحسببببببتيرمو ق عل د ك رية القماو السووووووياح  م  الاهتدوووووواأ الو  يد   (20

 .2002-2001التسيظرد سام ة ا   ا مد 

د كاية ال اور الاهتدوووواأية نعاور رسبببالة الماحسبببتير ديم علد القاأرد ناها السووووياحة م  ا   ا م نآ اق لأمور اد   (21

 .2006-2005 التسيظرد سام ة ا   ا مد

 – 2000يوسووووفل ثور الديلمد "ا  لاية اتااية نأنر ا م  لأحقيق التنرية اتااية م  ا   ا م أراسووووة لأقييرية لافتر   (22

كايوة ال اور الاهتدووووووووووووواأيوةد نعاور التسووووووووووووويظر نال اور   رسببببببببببببالبة المباحسببببببببببببتيرمأراسوووووووووووووة حوالوة نلايوة اللوفم "د    2008

 .2009د- وممأاق-التئارفةد سام ة كحرد  وهم  

 لمجلت العلمية:ا •

د مجلة الحقو  والعلوم الإنسبببببانيةعمهوب ثيياةد مسوووووظر  التنرية م  الاهتدووووواأ ا   ا مي نآليات تثئاح اد   (1

 .2011د 24ال دأ الاهتداأي 

مجلة الدراسبببببات  كحرد عايل  ديمد أنر اهلسوووووسوووووات الدووووورظر  ناهتوسووووومة م  التنرية اتااية اهسوووووتدامةد   (2

 .2014د 04د ال دأالمالية والمصرفية

الفواعوووووول ناتاوووووودأاتد   (3 ا   ا م: أراسووووووووووووووووووة م   التنريووووووة اتاايووووووة م   مجلبببببة العلوم القبببببانونيبببببة تث ار  عوووووواأمد 

 .2017د سوا  16د ال دأ والسياسية

مجلبببة الإدارة   ما ى محروووودد مكوووواثووووة ا  روووواعووووات اتاايووووة م  لأحقيق التنريووووة اتاايووووة اهسوووووووووووووتوووودامووووة  ووووا   ا مد   (4

 .2017د 11د ال دأوالتنمية للبحور والدراسات

د  مجلة اقتصببببببباد المال والاعمال  ما مي ثدووووووووظر د ثاصووووووووور علد القدنرد م وهات التنرية اتااية م  ا   ا مد   (5

 د سام ة ال  يد حرم  خضمد الواأي ا   ا م.2018ر د أ سرب02د ال دأ 03ات اد 

 .2011د ك مفل 01د ال دأمجلة القانون  مباح علد ات يدد الديرقما ية الت ارايةد  (6

 ..2011د ك مفل 01د ال دأمجلة القانون  مباح علد ات يدد الديرقما ية الت ارايةد  (7

دفاتر البحور ح  م  التنرية اهسووتدامةد   اقا وو ي افمظ د عو  ووة مسووياسيد أنر السووياحة نالاهتدوواأ السوويا (8

 .2021د 02د ال دأ 09د ات اد العلمية

 لم أيب علد المرووووووووويدد  لم حروأ سووووووووولينةد أنر القماو السوووووووووياح  م  التنرية الاهتدووووووووواأية نمحانلة م ا  ة  (9

د كاية ال اور الاهتدوووواأية نال اور التئارفة  مجلة علوم الاقتصبببباد والتسببببيير والتجارةثقا دووووم م  ا   ا مد  

 .2010د 21نعاور التسيظرد سام ة ا   ا مد ال دأ 

د  مجلة الابداع اةد عرار س فميد لأف يل آليات مكا حة الل مب الضووووووووووومفبيد   وروووووووووووامة مدووووووووووومف د الما م ا  (10

 .2016د ا   ا مد 02د سام ة اللايد 06د ال دأ 06ات اد 
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مجلة د مدمف  رمفيد ا  راعات الإهايرية نمفارهات التنرية اتااية م  ا   ا مد  ثدم الديلم  لم ر يب (11

 .2012د 10ال دأ  الباحثم

د اهما  ا  وامط  تياظزيد ال ودأ مجلبة إيليزا للبحور والبدراسبببببببببببباتاايوة م  ا   ا مد   ولروب نليودد التنريوة ات (12

 .2018النالثد 

 .2014د 29د ال دأ مجلة الحقيقةحولأية عرمد ناها هماو السياحة م  ا   ا م نآ اق لأمورود  (13

د نشببببببببببرة التنميةرزفق علد الو ابد منتدى الاسوووووووووووتنرار م  رووووووووووورام ت مفقياد اهما  الإثرا ل ل ووووووووووورام ت مفقياد   (14

 د2002د اليونسكو 2001د أ سربر 08ال دأ 

مجلة الإدارات  سووووووووووو داني موسووووووووووو صد زرنق صووووووووووودن  د السوووووووووووياحة م  ا   ا م نأنر ا م  التنرية الاهتدووووووووووواأيةد   (15

 .2012د 02د ال دأ والتنمية للبحور والدراسات

المجلة الجزائرية للقتصبببببباد سوووووو ي  ضوووووويل ا اادد نآعمن د ترووووووكالية التنرية اتااية اهقومات ناه وهاتد   (16

 .2017د ساثفل 09د ال دأ والإدارة

ال ووووووا د تلياقد التسوووووووفق السووووووياح  اسووووووييل لتن وووووويط القماو السووووووياح د مئاة ال اور الإنسوووووواثيةد سام ة  (17

 .125د   25عيضم اسلم د ال دأ 

مجلة فمظ د الديرقما ية الت وواراية افسوو  ناف اقد ثدن  البرها د ات ترا اهدنلد الديرقما يةد  روومفط ا (18

 .2008د 06د نزار  ال ههات ما البرها د ال دأالوسيط الجزائر

د سام ة اسووووووولم د مجلة العلوم الإنسببببببانيةرووووووواتور ساومد اهما  القاثونل لم ا  ات ا  ال ووووووو بي اللاديد   (19

 د2002أار ال دى لاملاعة نالن مد كاتوبم 

مجلة حامعة صقم محردد نآعمن د الاستنرارات افسنيية اهلاسم  نأنر ا م  لأنرية الاهتداأيات الناميةد   (20

د 03د ال دأ 28د سووووووووواسووووووووواة ال اور الاهتدووووووووواأية نالقاثوثيةد ات اد  ةتشبببببببببرين للدراسبببببببببات والبحور العلمي

 د2006

رةفة  -صووووووهح محردد نآعمن د ترووووووكالية لأنرية القماو السووووووياح   ا   ا م م   ل موممات لأنرية السووووووياحة (21

د ات اد  مجلة الاكاديمية للدراسببببببببببات الاحتماعية والإنسببببببببببانيةد 2030اتخمط التوسيهي لاسوووووووووووياحة آ اق  

 .2021د سام ة حسالة  لم  وعل   ال ايد ا   ا مد 02د ال دأ 13

د ال دأ دفاتر البحورال نرانل مدوووومف د نآعمن د ك رية القماو السووووياح  م  لأحقيق التنرية م  ا   ا مد   (22

06. 

مجلببة الاكبباديميببة للببدراسببببببببببببببات  عماب علووود ال  ف د اسوووووووووووووترالأيئيوووة الى وض  وووالقمووواو السووووووووووووويووواح  م  ا   ا مد   (23

 د2012د سام ة رايد 08د ال دأ والإنسانيةالاحتماعية 

مجلببة الببدراسببببببببببببببات عرووار  مفقد اهوارأ اهوواليووة لل روواعووات الإهايريووة نأنر ووا م  التنريووة اتاايووة م  ا   ا مد   (24

 .2018د 07د ال دأ القانونية والسياسية
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علوم مجلبة كليبة ب بداد للال رماني سوووووووووووووايدد مسوووووووووووووا روة همواو السووووووووووووويواحوة م  لأحقيق التنريوة الاهتدووووووووووووواأيوةد  (25

 .2013د 36د ال دأ الاقتصادية

مجلبة كليبة ب بداد للعلوم ال رماني سوووووووووووووايدد مسوووووووووووووا روة همواو السووووووووووووويواحوة م  لأحقيق التنريوة الاهتدووووووووووووواأيوةد  (26

 .2013د 36د ال دأ الاقتصادية

د سام ة مجلة اقتصبباديات شببمال افريقياعوهل اسوورةد اشووخيص ثيار الإأار  اتااية ناهالية م  ا   ا مد   (27

 .2006د 04   ا م: عنا ةد ال دأ  اج  موتارد ا

المجلببة العربيببة للأبحببار ال يفووة محروودد أنر ال ووووووووووووومااووة ات تر يووة م  لأروفوول التنريووة اتاايووة اهسوووووووووووووتوودامووةد   (28

 .2020د كاتوبم 4د عدأ 12د ات اد والدراسات في العلوم الإنسانية والاحتماعية

د سووام ووة مجلببة البحور والببدراسبببببببببببببات العلميببة مفبي كحروودد كا وواأ التنريووة اتاايووة نلأحووديووات ووا م  ا   ا مد  (29

 .2010د 04الداتور ي    ارقد ال دأ 

د 01د ال دأ مجلة اقتصببببببببببباديات شبببببببببببمال افريقياكواش عالدد مقومات نملروووووووووووومات السووووووووووووياحة م  ا   ا مد   (30

2004. 

مجلبة البدراسببببببببببببات  فوة م  ا   ا م نلأوأهظر وا على التنريوة اتاايوةد   امش علود المحيدد م وهوات مواليوة الهمما   (31

 .2019د سام ة الواأيد ا   ا مد 01د ال دأ12د ات اد الاقتصادية والمالية

مجلبببة الحقو  والعلوم الإنسبببببببببببببببانيبببة مووودنح كحروووودد نآعمن د اهما فوووة الإأارفوووة نعههل ووووا  وووالإأار  ال وووواموووةد   (32

 .2010د 01  افةد ال دأ د سام ة زفا  عارور ادراسات اقتصادية

د سوام وة محرود  مجلبة العلوم الإنسبببببببببببببانيبةمم واأ  خضووووووووووووومد الاراأات ال واموة لل رواعوات اتاايوة م  ا   ا مد  (33

 .2005د 07عيضم اسلم د ال دأ 

مسوووووووو وأي علد اللمفدد الاسووووووووتنرار السووووووووياح  كؤلية لتحقيق التنرية اتااية  ا  راعات اتااية م  ا   ا مد   (34

 .2017د سام ة كأرارد ا   ا مد 01د ال دأ 01د ات اد رة الاعمالمجلة الاقتصاد وإدا

 الإرووار    -م رم حرديد تصووهحات اهالية اتااية م  ا   ا م كؤلية لت ووايى ع   مظزاثية ا  راعات اتااية (35

 د2018د 02د ال دأ 04د ات اد مجلة الاقتصاد والماليةت ى حالة ع   مظزاثية اللادياتد 

المجلة  مولاي  خضووووووم علد المزاقد عالد  ورحل د متمالات لأنرية القماو السووووووياح  م  الاهتدوووووواأ ا   ا ميد   (36

 .2016د سوا  04د ال دأالجزائرية للتنمية الاقتصادية

مجلة ميروثة سوووووووووووو اأد عل  محردد  لي ة ال ههة  ظ  ثيار ا  راعات اتااية نالديرقما ية الت ووووووووووووارايةد   (37

 .2021د 02د ال دأ 20د ات اد ماعية والإنسانيةالحقيقة للعلوم الاحت

مولفمعة  ا رة ال  مامد موتاري عارانلد أنر الإأار  اتااية م  صووونا السوووياسوووة ال امة م  ا   ا م اردعل   (38

د 1د سووام ووة سووووووووووووومييمجلببة البشبببببببببببببائر الاقتصببببببببببببباديببةد  2014-2001لتحقيق التنريووة اتاايووة اهسوووووووووووووتوودامووةد  

 .2014د سيتربر01ال دأ
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ا   ا مد لت  ف  التنريوةد  -اهرمب-لأون -ثواني اامارد لأقييد الوديرقما يوة الت وووووووووووووارايوة م  أنم اهرمب ال م ل (39

 .373-364د   2021د 01د ال دأ11د ات ادالمجلة الجزائرية للمالية العامة

تيجية  مجلة الاسبببببببتران يرة زفمملد سوووووووونوسوووووووو ي  لم عوممد ا  لاية اتااية م  ا   ا م  ظ  الواها نالتحدياتد   (40

 .2013د 05د ال دأ 3د ات اد والتنمية

مجلة دراسببببببببببببات وأبحار المجلة العربية في ال د ة مناسايةد الإمكاثيات ناهقومات السوووووووووووووياحية م  ا   ا مد   (41

 .2017د مارق 26د ال دأ العلوم الإنسانية والاحتماعية

د  تشبببببببببرين للدراسبببببببببات والبحور مجلة حامعة   مم  ثور الديلمد التوميط السووووووووووياح  نالتنرية السووووووووووياحيةد   (42

 د2006د 03د ال دأ 28ساساة ال اور الاهتداأية نالقاثوثيةد ات اد 

المجلبة العربيبة نا ول عرما  عل د أنر ال ووووووووووووومااوة نالترلظ  ات ترط  م  لأف يول التنريوة اتاايوة اهسوووووووووووووتوداموةد   (43

 . 2013د سام ة الدنم ال مبيةد للإدارة

سوووووووووترالأيئية التنرية السوووووووووياحية اهسوووووووووتدامة م  ا   ا مد مئاة ياسوووووووووية سوووووووووايرةد  اواسووووووووونية ياسووووووووورظ د ثحو ت (44

 .2017د سوا  12الاهتداأ الدناع د ال دأ 

 الملتقيات: •

 ولمفاق  ووووووووووووو يوةد هواسووووووووووووود  ا ريوة ال  م د لأأهظر النرو السوووووووووووووكوانل على ثرط النسوووووووووووووير ال رمانل  قدووووووووووووولوة ا   ا م   (1

اق  الاسببببببببببببتممبار فةهباال واصوووووووووووووروةد   د اهودرسوووووووووووووة ال ايوا الملتقى الوط ي حول البدراسببببببببببببات السببببببببببببكبانيبة في الجزائر وو

 ا   ا م. - وزر  ة-2020مارق  05ل سالأد د 

محاضبببرة لطلبة الدبلوم  مفا يد ك داف نمتمالات نأنر ا الاهتدووواأيد  -ية  د التنرية السوووياحتل ار  عضوووم روووبر (2

 .04 ا   ا مد د العالي في الارشاد السياحي 

 الهيئات الرسمية: •

تقرير صبببببببببببببادر عن  حد " التراث النقووام  الهموواأي م  نلايووة  وممأاق"د  2014مووديمفووة النقووا ووة لولايووة  وممأاق ي (1

 .2014مديرية المقافة لولاية بومرداس 

 .2008د مديمفة السياحة نالدناعة التقايدية لولاية  وممأاقد موثو ما يا لولاية  وممأاق (2

د 2025المخطط التوحيهي للتهيئبببة السببببببببببببيببباحيبببة  د  2008نزار  ت يئووووة الإهايدد اللائووووة نالسووووووووووووويوووواحووووةد سوووواثفل   (3

 اشخيص ن حص السياحة ا   ا مفة.

 موا ية ونصوص قانونية: •

 الموا ية: (أ 

 اهت اق  ؤ اق التنرية السياحية اهستقلاية. 66/62ن ق افمم رهد  1966مارق  26السياحة ميناق  (1

 .1986لسنة  7ال دأ  اهيناق الو  يد (2
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 الدساتير: ( ب

 .94د ال دأ 1976أستور ا   ا م الداأر م   (1

ملم الت ديل الدسوووووووتوري   17ناهاأ     16-15اهواأ    1996نالدسوووووووتور اه دم لسووووووونة    1989الدسوووووووتور اه دم لسووووووونة   (2

2016. 

 :نصوص تشريعية وتنظيمية •

 القوانين: (أ 

د 11ال دأ  ددد اهت اق  رنا ق التوسووا ناهواها السووياحيةد د ر د  17/02/2003د اهلرخ م  03-03لقاثو  رهد  ا (1

 .19/02/2003اهلرعة م  

 2007د مارق 17د ال دأ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية (2

د اه وووودم ناهترد  2008اهت اق  قوووواثو  اهوووواليووووة التلريل  لسووووووووووووونووووة    2008يوليو    24م   اهلرخ    08-02القوووواثو  رهد   (3

 27د لسونة 42اهتضورلم الضوما ب نالمسوور اهراهاةد د ر د دد ال دأ   1994اهلرخ م  ساثفل   90/36لاقاثو  رهد  

 .2008يوليو 

اتاايوةد أار  اقا  لان ووووووووووووومد   اهت اق  واللاوديوةد مودنثوة ا  رواعوات  2011يوثيو    22اهلرخ م     11/10القواثو  رهد  (4

 د 2014ا   ا مد 

 .37د اهت اق  اللاديةد د ر د دد ال دأ 2011يوثيو  22اهلرخ م   10-11القاثو  رهد  (5

 برايم   29د الدووووووووووووووواأر  توووارف   12اهت اق  وووالولايوووةد د ر د دد ال ووودأ    2012-02-21اهلرخ م     12/07القووواثو  رهد   (6

2012. 

 11د اهت اق التنرية اهستدامة لاسياحةد د ر د دد ال دأ 2003 يفمي  17 اهلرخ م  01-03القاثو  رهد  (7

اتاودأ لاقواعود ال واموة لهسوووووووووووووت روام نالاسوووووووووووووترهم السووووووووووووويواحيظ     2003 يفمي    17اهلرخ م     02-03القواثو  رهد  (8

 .11لا وا ئد د ر د دد ال دأ 

 03د الدووووووووووووواأر  توارف : 37  ا مفوةد ال ودأ  اهت اق  واللاوديوةد ا  مفود  المسوووووووووووووريوة لل ر ورفوة ا   11/10القواثو  رهد   (9

 .2011سوفاية 

-88عدم ناهترد لارمسوووووووووور التنفيدي رهد الم 1992كاتوبم سووووووووونة    31اهلرخ م    402-92اهمسوووووووووور التنفيدي رهد   (10

د 79د د ر د دد ال دأ ناهتضوورلم تن ووام الديوا  الو  ي لاسووياحة نلأنييرم  1988كاتوبم سوونة   31اهلرخ م    142

 .1992لسنة 

 المراسيم التنفيذية: ( ب

د اهت اق  اهتماو ملا  ملم تيماأات هسووووووود التسووووووويظر  1967سوفاية  31د اهلرخ م   67/143اهمسوووووووور التنفيدي رهد   (1

 .1967لسنة  93ت ى هسد التئ ظزد د ر د دد ال دأ 
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اهراهاةد د ر د دد لسووونة د اهتضووورلم الضوووما ب اهلاروووم  نالمسوووور  1994ساثفل    01اهلرخ م   90/36القاثو  رهد   (2

1994. 

اهتضرلم تن ام الدندنق اه ترت لل راعات اتاايةد    1973كنت  09د اهلرخ م  73/134اهمسور التنفيدي رهد   (3

 .1993لسنة  67د ر د د ال دأ 

 .2003د سنة 11ا  مفد  المسرية لل ر ورفة ا   ا مفةد ال دأ  (4

 د2001يوثيو  22د اهلرعة م  35ا   ا مفةد ال دأ ا  مفد  المسرية لل ر ورفة  (5

د اهتضوووووووووورلم تن ووووووووووام الوكالة الو نية لتنرية السووووووووووياحة 1998 يفمي    21اهلرخ م    70-98اهمسووووووووووور التنفيدي رهد   (6

 .30د   1998مارق  01د 11نلأحديد هاثون ا افساس يد د ر د دد ال دأ 

 هتضرلم تن ام   نة ن نية لتس يل الن ا ات السياحية د ا1994 يفمي   25اهلرخ م   94-93اهمسور التنفيدي   (7

ك مفل  11د الدوووووووووواأر  تارف :  15اهت اق  اللاديةد د ر د دد ال دأ  1990ك مفل  07د اهلرخ م  90/08القاثو  رهد   (8

1990. 

د اهتضووووووووووووورلم تن وووووووووووووام اهلسوووووووووووووسوووووووووووووة الو نية لادراسوووووووووووووات 1998مارق   10اهلرخ م    94-98اهمسوووووووووووووور التنفيدي رهد   (9

 .ةالسياحي

 المقابلت: •

 .2023-05-03د عضو  ات ا  ال  بي اللادي للادية أل د يور مقابلة م  السيد م. عمورة (1

 على السوووواعة  2023ماي   14يور افحد د ثا ب ر ا  ات ا  ال وووو بي اللاديد  ين. مورو مقابلة م  السببببيد   (2

 صلاحا. ال ارم 

الو  ي لتسوويظر اهرتاكات النقا ية اتاريةد يور د مسوولنم مدوولاة الديوا   مقابلة م  السببيد/ ف. قريمش (3

 مساما. 13:30الساعة   2023ك مفل 18

 10:30الساعة  27/03/2023د ملاق ر اأ ي تهايمي م  اهدلاة التقنيةد يور مقابلة م  السيدة  . عبدي (4

 صلاحا.

 المقالات من الجرائد: •

 .2020كنت  05د افر  ام حريدة المساءمنمقة  ل  دل د  19حنا  ساهلد م ار ا  امة ب  (1
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