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  : الملخص

 الاستثمارالجزائریة في جذب الاقتصادیة دور الدبلوماسیة ب الإحاطةإلى الدراسة هذه تهدف 

لخروج من اقتصاد لالجزائریة  حكومةالذي یعد من أهداف ال ،الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات

  .وتنافسیة في ظل عولمة الاقتصاد یةجانتإریعي إلى اقتصاد أكثر 

في الجزائر الذي یعاني الكثیر من  الأجنبي المباشر الدراسة واقع مناخ الاستثماروتتناول هذه 

بشریة، (الجزائر التي تملكها  من المقوماترغم الالنقائص التي تعیق استقطاب المستثمرین الأجانب ب

  ).طاقویة طبیعیة،

كل  مستخدمة الاستثماريلترویج لمناخها لتفعیل دبلوماسیتها الاقتصادیة  علىالجزائر تعمل 
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الصالونات والمعارض الدولیة وتنظیمها على المستوى الداخلي وكذا تشجیع تبادل الوفود والبعثات 

    .یلهاتفعإشراك الجهاز التنفیذي لبما في ذلك و الاقتصادیة،  

ناخ مفعالیة نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة مرهون بواقع ال أن وخلصت هذه الدراسة إلى

الذي یعد من أكبر معوقات الدبلوماسیة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي  في الجزائر يالاستثمار 

   .المباشر
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Résumé : 
 
 Cette étude vise à faire un tour d’horizon de la question du rôle de la 
diplomatie économique algérienne dans  l’attraction des investissements directs 
étrangers en dehors des hydrocarbures, qui se veut l’un des objectifs du 
gouvernement algérien pour sortir de l’économie rentière et booster sa 
productivité dans un contexte de l’économie mondialisée. 

 Cette étude porte sur la réalité du climat de l'investissement direct 
étranger en Algérie, qui souffre de beaucoup de lacunes qui entravent 
l’attraction les investisseurs étrangers, malgré les spécificités humaine, naturelle 
et énergétique propre à l’Algérie. 

 L’Algérie s’active dans le cadre de sa diplomatie économique pour 
promouvoir son climat d’investissement en utilisant tous les mécanismes tel que 
l’organisation de conseils et des forums d’affaires, des journées d’informations à 
l’intérieur et à l’extérieur du pays, participe au salons et expositions 
internationales et encourage l’échange des délégations économiques, y compris, 
la participation de figures gouvernementales venant d’autres ministères dans cet 
effort d’attraction des investissements. 

 Cette étude a conclu que l'efficacité de la diplomatie économique 
algérienne dépend du climat d'investissement qui représente l'un des plus grands 
obstacles dans l’activité économique de la diplomatie algérienne sur le plan de 
l’attraction des investissements étrangers directs. 
 
 

Les mots clés : la diplomatie économique, la diplomatie économique algérienne, 
l’investissement direct étranger.   
 
  



Abstract : 

 

This study aims to make an overview of the issue of the role of Algerian 
economic diplomacy in attracting foreign direct investment outside the oil, 
which is one of the Algerian government aims to bring itself out of the rent 
economy and boost its productivity in the context of the globalized world. 

This study focuses on the reality of foreign direct investment climate in 
Algeria, which suffers of many shortcomings that hinder the attraction of foreign 
investors, despite the human characteristics, and own natural energy to Algeria. 

The economic diplomacy of Algeria is active promote its investment 
climate by using all mechanisms such as the organization of business forums, 
information days, participating to international expositions and encourages the 
exchange of economic delegations, including government figures of 
participation from other ministries in the effort to attract foreign investments.  

This study concluded that the effectiveness of the Algerian economic 
diplomacy depends on the investment climate which is one of the biggest 
obstacles in the economic activity of the Algerian diplomacy in terms of 
attracting foreign direct investment. 

 

Keywords: economic diplomacy, Algerian economic diplomacy, foreign 
direct investment. 
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على  تعتبر النشاطات الاقتصادیة من بین المهام الرئیسیة للدبلوماسیة منذ الحضارات القدیمة

، لك والإمبراطوریات التي یتواجد بها المبعوثاغرار تمثیل الملك في المراسیم و استعلام حول أحول المم

النشاطات في فترة ، ولقد تطورت هذه وضمان ممرات العبور هاحمایة التجار خارج حدودمن خلال دعم و 

القومیات الأوروبیة أین برز دور التجارة في علاقاتها الخارجیة خاصة بعد اكتشاف العالم الجدید في 

إطار البحث عن الموارد الطبیعیة، وهي المرحلة التي لقبت بالتجاریة، كما تطور هذا الدور بعد تشكل 

التجاریة في إدارة الشؤون الاقتصادیة خاصة التي اعتمدت على الدبلوماسیة ) 1689(الدولة الوستفالیة 

في إبرام اتفاقیات بین القوى الأوروبیة في تقسیم مناطق النفوذ التجاري في ظل الحركة الاستعماریة،  ولقد 

ازداد الاهتمام بهذه الدبلوماسیة خاصة بعد أن أخذ المتغیر الاقتصادي الدور الریادي في العلاقات الدولیة 

العالمیة الثانیة، وظهور العولمة التي أدت إلى زیادة علاقات الاعتماد المتبادل بین  بعد نهایة الحرب

الدول، ونتج عن ذلك تحریر المبادلات الاقتصادیة وحركة رؤوس الأموال في ظل الأفكار النیولبرالیة، 

الخارجیة  واستجابة لهذه التغیرات ظهرت الدبلوماسیة الاقتصادیة التي أخذت محورا هاما في السیاسة

ورجال المال  للدول أمام صعود فواعل جدیدة كالشركات والمنظمات الدولیة ذات الطابع الاقتصادي

تختص بجمیع مجالات النشاط الاقتصادي من استیراد وتصدیر وترویج وجذب التي  والأعمال،

  .للاستثمارات من خلال العلاقات الثنائیة أو المتعددة الأطراف

العلاقات الاقتصادیة الدولیة ترتبط بالأسواق الخارجیة التي تقوم من منطلقها الدول وباعتبار أن 

 الاقتصادیة هامصالحعن الدفاع  وفي الوقت نفسه تساهم في ،في البحث عن مصالح اقتصادیة وتجاریة

الجزائري هو الاقتصاد طبیعة نجد أن لذا ، الدبلوماسیة الاقتصادیةأداة استخدام حتاج إلى ت فهي ،الوطنیة

الذي  )النظام الاشتراكي(الجزائریة في فترة السوق الموجه  الدبلوماسیة الاقتصادیة نشاط حدد طبیعة الذي

في إطار نشاط یسعى إلى تحقیق د على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع المحروقات یعتم

تغلال عائداته في تطویر القطاعات السیادة الاقتصادیة واسترجاع سلطتها على القطاع الحیوي واس

 ،تهاالتي باشرتها مع السلطات الفرنسیة لاستعاد مفاوضاتال من خلالالأخرى وجعلها قطاعات منتجة، 

وتمویل خزینة الدولة قصد لحصول على إمدادات خارجیة فتح سوقها للاستثمارات الأجنبیة والسعي نحو 

دفاع عن لذات الطابع الاقتصادي ل الدولیة المنظمات الانضمام إلىلنهوض بالاقتصاد الوطني، وكذا ا

ازدادت أهمیة  الدبلوماسیة الاقتصادیة خاصة بعد تغییر الجزائر لقد المصالح الاقتصادیة الجزائریة، و 

استقطاب على تحریر تجارتها الخارجیة و  سیاستها بالاتجاه نحو اقتصاد السوق الذي عملت من خلاله
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لتفكیر في فترة ما بالدبلوماسیة الجزائریة لدفع  ما ،د أزمة انخفاض أسعار البترولالاستثمارات الأجنبیة بع

في إطار عقیدة اقتصادیة منفتحة تقوم على الإعداد لبیئة وطنیة تساهم في جذب  متجهةبعد المحروقات 

نتج بناء اقتصاد م مسطرة أهدافالاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاعات أخرى خارج المحروقات، 

 الذي یتأثر بمتغیرات سوق المحروقات العالمي وتحقیق التنوع الاقتصادي والخروج من الاقتصاد الریعي

   . النفط في السوق النفطیة العالمیة لأسعارفي كل تراجع مباشرة تتأثر مشاریع التنمیة الوطنیة  أین

وطبیعة  ،الوطنیة للدول على الاقتصادیات 1النیولبرالیةولات والضغوطات انطلاقا من التح

على كافة المستویات  نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة فعیلتبرزت ضرورة  الجزائريالاقتصاد 

، ولقد استعانت لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات الثنائیة منها والمتعددة الأطراف

لترویج للمناخ الاستثماري الجزائري لالتنفیذي و جهاز الدبلوماسي ال وظائف في برزت آلیاتمجموعة من ب

هذه الدبلوماسیة قد صادفت  إلا أنتطویر الاقتصاد الوطني،  بهدففي القطاعات الأخرى ومقوماتها 

مجموعة من المعوقات أمام طبیعة العقیدة الاقتصادیة الجزائریة التي لا تزال متأثرة بأطروحات التبعیة 

وطبیعة المناخ الاستثماري الجزائري الذي یعاني من  جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة،  وتخوفها من

  .المستثمرین الأجانب  قدوم بعض النقائص التي تشكل عراقیل أمام

  

 إشكالیة الدراسة:  

رؤوس الأموال من دول أجنبیة بحثا عن فرص توافد یتمثل في  الذيیعد الاستثمار الأجنبي 

الإداریة والخبرات الفنیة و  الرأسمال  وفرتالتي أهم الأنشطة التجاریة  أحد ،مجدیة في بلد معیناستثماریة  

، زیادة حجم الصادرات، التقلیل من الواردات، تطویر الاستثمار الداخلي، الانفتاح على والتكنولوجیا

بالاعتماد على أداة  ستثماراتإلى فتح أبوابها أمام هذه الاللدول، ما جعل الأخیرة  تتجه  الأسواق الخارجیة

                                                           
1
التجارة  اللیبرالیة ھي اتفاق جماعي بین الدول الصناعیة المتطورة حول الرغبة في الحفاظ على: اللیبرالیة الجدیدة  

المفتوحة، تسعى إلى خفض حمایة الإنتاج الوطني، تدافع اللبرالیة على مجموعة من المفاھیم أھمھا الحریة، الدیمقراطیة، 
، وھو الذي یعطي دورا للأسواق أمام تراجع دور الدولة التي استطاعت الأفكار ..تحریر الأسواق، الملكیة الفردیة

المناداة بالملكیة الجماعیة وتدخل الدولة في الاقتصاد ، إلا أن عودة  الاعتماد المتبادل  الاشتراكیة استعادة دورھا من خلال
التي عرفھا الاقتصاد الدولي منذ الثمانینیات وتحریر الأسواق والمبادلات التجاریة العالمیة وتشجیع حركة الأموال 

  .والأشخاص عبر الحدود الوطنیة التي أصبحت تعرف باللیبرالیة الجدیدة
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تعمل على الترویج لصورة البلد لجذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي نظرا لما  الدبلوماسیة الاقتصادیة التي

   .یمكن أن تحققه رؤوس الأموال الأجنبیة على الاقتصاد الوطني

 تشجیعجذب و یئات التي خولت إلیها مهمة من بین الهالجزائریة تعد وزارة الشؤون الخارجیة 

باعتبارها أول قناة رسمیة للاتصال بالعالم الخارجي، عن طریق ممثلیاتها  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

ده في بلصورة ق الإشهاري الذي یسوّ لوكیل االدبلوماسي  كما یمثل، الدول التي تتعامل معهاالمتواجدة في 

الجزائریة دور مهم في دفع عملیة التنمیة ادیة الاقتصلدبلوماسیة حیث تلعب ا، االمعتمد لدیه الدولة

تهیئة ب الاستثمار الأجنبي و تشجیعه، و استقطاب و جذ ها وتفعیل آلیاتها فيدور  بترقیة الاقتصادیة

  .للاقتصاد الوطني لما له من عائدات تنمویةلائم مالمناخ ال

جدیدة في إطار متغیرات توجهات  2002لقد عرف دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة منذ 

في ) الأسواقسیاسات الانفتاح وتحریر (  والبیئة الخارجیة) السیاسة الاقتصادیة الوطنیة( البیئتین الداخلیة

بإنشائها مدیریة  موضوع استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقاتب إطار اهتمامها

لى المستوى الخارجي للترویج للبیئة الاقتصادیة الوطنیة عامة تتكفل بالمسائل الاقتصادیة الجزائریة ع

عام  مدیریة عامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیینقصد جذب المستثمر الأجنبي، كما دعمت ب

الاقتصاد للترویج للمقومات  المبادلات تتكفل بالمسائل الاقتصادیة والتجاریة والمالیة وترقیة ودعم 2008

المستشارین الاقتصادیین ب مهام هذه المدیریة تم تعزیز، وكما نیة خارج قطاع المحروقاتدیة الوطالاقتصا

الجزائري  يالجهاز التنفیذحركیة ونشاط  ومن خلال، في الخارجبالسفارات والقنصلیات الجزائریة الملحقین 

الترویج للمناخ  صدالوزراء في العدید من التفاعلات الاقتصادیة الدولیة ق بمشاركةفي السنوات الأخیرة 

  . الاستثماري في الجزائر

  

  :طرح الإشكالیة وأسئلة الدراسة

الاستثمار جذب وتشجیع الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في فیما یتمثل دور 

   ؟الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات
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  :الفرعیة الآتیة الأسئلةومن هنا سیتم الاستفسار عن 

 ؟الجزائریة الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیةفیما تتمثل التوجهات  -1

 ما هو واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ -2

المباشرة خارج  الأجنبیةهل حقق نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة جذب الاستثمارات  -3

 قطاع المحروقات؟

  

 تبرز في الآتي: فرضیات الدراسة:  

التوجهات الجدیدة اشر خارج قطاع المحروقات من أولویات جذب الاستثمار الأجنبي المب-1

  .الجزائریة للدبلوماسیة الاقتصادیة

الإفراط في الاعتماد (مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر متأثر بالبیئتین الداخلیة  -2

في جذب المستثمر  51/49على الاستثمارات الأجنبیة في قطاع المحروقات والاعتماد على قاعدة 

  ) المباشرةفرض تحریر الأسواق الخارجیة وتشجیع الاستثمارات الأجنبیة ( والبیئة الخارجیة) الأجنبي

المباشرة خارج قطاع  الأجنبیةجذب الاستثمارات في الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة فعالیة  -3

  .مرهون بواقع مناخ الاستثمار في الجزائر المحروقات

  

 أسباب اختیار الموضوع :  

قطاع دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج " دراسة إن

 تتعلق موضوعیة وأخرى بالباحث متعلقة ذاتیة أسباب نتیجة هي بل الصدفة، ولیدة تكن لم "المحروقات

  :، وهي موضحة في الآتيالدراسة بموضوع

الرئیسي للاهتمام بدراسة هذا الموضوع هو في الأصل مرتبط  السبب لعل :الذاتیة الأسباب  - أ

وكذا المیل إلى فهم واقع الاستثمارات الأجنبیة في  الجزائریة،بمجال التخصص المتعلق بالدبلوماسیة 

الاتجاه  ر الاقتصاد في علاقات الدول وفرضالجزائر التي تعتبر الیوم واقعا وطنیا ودولیا بصعود متغی
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ما خلق لنا  ،إلى دبلوماسیة الأعمال، ما جعل الدول تتسابق من أجل جذب أكبر حجم ممكن منها

الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للاستفادة الفضول لمعرفة دور 

منها كون الاقتصاد الوطني في تبعیة للخارج أو بالاعتماد المفرط على استثمارات قطاع المحروقات على 

    . حساب القطاعات الأخرى

   :موضوعیةالسباب الأ   -  ب

  یتمثل السبب الرئیسي لاختیار الموضوع في تحدید دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة، والتي

 تنوع اقتصادي بهدف تحقیقمن أجل تطویر القاعدة الاقتصادیة الوطنیة عملت الجزائر على تفعیلها 

 عوذلك بجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قطا بالاستثمار في القطاعات الأخرى

 .المحروقات

  دبلوماسیتها الاقتصادیة خاصة بعد سنة إبراز الآلیات المختلفة المتبعة من طرف الجزائر في تفعیل

 .إنشاء مدیریة عامة خاصة بالعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین بعد، 2008

 وهي تراجع یّزت الآونة الأخیرة م وأحداث ظروف عدة اجتماعو  بتأثیر یرتبط موضوع دراستنا كذلك

أسعار النفط في الأسواق العالمیة، ما دفع الحكومة الجزائریة إلى اتخاذ سیاسة التقشف وإیقاف تمویل 

الكثیر من المشاریع التنمویة ما یعني عدم استجابة قطاع المحروقات لمشروع التنمیة الاقتصادیة 

ة التبعیة التي خاصالوطنیة وضرورة تطویر مداخیل جدیدة في الاستثمار في قطاعات أخرى، 

الوطني للخارج، وتأخر النمو في القطاعات الأخرى غیر قطاع المحروقات بسبب یعیشها الاقتصاد 

وبالتالي ضرورة تفعیل الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمار ... نقص الخبرة والتقنیة

  . لوطني وإخراجه من التبعیةالأجنبي المباشر  وتحویل التكنولوجیا ما یضمن تطویر الاقتصاد ا

 

 الدراسة دافأه: 

على تمثیل البلد في المحافل الدولیة، أو الاهتمام بالمسائل یقوم لم یعد دور الدبلوماسیة الجزائریة 

الأمنیة فقط، بل تجاوزت ذلك للاهتمام بالشؤون الاقتصادیة على المستوى الخارجي لترقیة الاقتصاد 

دور الدبلوماسیة "موضوعناأهمیة دراسة ، ومن هنا برز فرع الدبلوماسیة الاقتصادیة، لذا تكمن الوطني

تحلیل في البحث في  "الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات
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دعم الاقتصاد الوطني  منهأداة لتنفیذ السیاسة الخارجیة و  شرح وظیفة الدبلوماسیة الجزائریة باعتبارهاو 

الجزائریة في المساهمة في الاقتصادیة لدبلوماسیة اوربطه بالاقتصاد العالمي، وعلاوة عن ذلك تبیان دور 

الاستثمارات الأجنبیة استقطاب مصادر تمویله عن طریق صاد الوطني بالتنویع في موارده و ترقیة الاقت

ة الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب هذه ، بمعنى تحلیل تجربالمباشرة خارج قطاع المحروقات

  .الاستثمارات وفي الوقت نفسه تقییم نشاطها 

إلى فهم واقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر بصفة عامة والاستثمارات كما تهدف الدراسة 

  . الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات بصفة خاصة

هو ما قد توفره من رصید معلوماتي حول طبیعة الموضوع كذلك لدراسة ولعل بالغ الأهمیة لهذه ا

لتستفید منه الجهات المعنیة، بالإضافة إلى تبیان أهمیة الاستثمار الأجنبي خارج قطاع المحروقات 

تحقیق في ساهمة مالجزائریة في الالاقتصادیة ، وكذا دور الدبلوماسیة للخارج لتخفیف التبعیة الاقتصادیة

  .الهدفهذا 

 حدود الدراسة:    

دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في "یرتبط معالجة موضوع دراستنا : نيالإطار الزم  - أ

في إطار البحث في بروز نشاط الدبلوماسیة  "المباشر خارج قطاع المحروقات جنبيالأجذب الاستثمار 

الاقتصادیة الجزائریة وتوجهها إلى الترویج لمناخ الاستثمار الجزائري والمقومات الوطنیة خارج استثمارات 

، ما ساهم في إعادة 1986قطاع المحروقات، وذلك بعد تأثر الاقتصاد الوطني بالصدمة النفطیة لعام 

لاقتصادیة بفتح السوق الوطنیة على المستثمرین الأجانب في القطاعات النظر في مناخ الاستثمارات ا

الأخرى، حیث برز تفعیل وتطویر نشاط الدبلوماسیة الجزائریة وتوجیه آلیاتها للترویج لهذه الأهداف 

وكما تم تعزیز هذا النشاط بإنشاء  ،2002انطلاقا من تأسیسها للمدیریة العامة متعددة الأطراف عام 

امة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین التي تضم مدیریة دعم وترقیة الاقتصاد الوطني من مدیریة ع

، وفي نفس 2008خلال العمل على استمالة المستثمرین الأجانب للاستثمار خارج قطاع المحروقات سنة 

ا عرفت السنوات السنة تم إلحاق مستشارین اقتصادیین بالسفارات والقنصلیات الجزائریة بالخارج،  وكم

إلى  الوزراء الجزائریین الأخیرة حركیة كبیرة للجهاز التنفیذي من خلال الزیارات الرسمیة التي یقوم بها

الخارج للمشاركة في التظاهرات الاقتصادیة العالمیة والإقلیمیة للترویج للمناخ الاستثماري الجزائري بهدف 
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في إطار حركة الممثلین  هذه الأخیرة تتبع نشاطا سیة الاقتصادیة الجزائریة، وكذتفعیل الدبلوما

 .حتى یومنا هذا الدبلوماسیین الاقتصادیین الجزائریین في مختلف الفعالیات الاقتصادیة

 

الاقتصادیة باعتبار أن اتصال الدول بعالمها الخارجي في تعاملاتها   :الإطار المكاني  -  ب

متعدد الأطراف، وكذلك طبیعة الاستثمارات الأجنبیة طار مستوى إوفي  والتجاریة تكون في إطار ثنائي

المباشرة التي قد تكون مرتبطة بالدول أو بشركات الأعمال ذات البعد العالمي وطبیعة الارتباطات 

الاقتصادیة الدولیة في ظل العولمة، فان الإطار المكاني للدراسة یتطلب التحكم بالمجال العالمي ككل من 

تي تتعامل معها بلوماسیة الجزائریة في إطار العلاقات الجزائریة بالدول الخلال تحلیل نشاطات الد

 .لشراكة على مستوى متعدد الأطرافاقتصادیا وتجاریا وفي إطار ا

  

 الإطار النظري للدراسة  

 متغیر أو مفهوم على بالتركیز السلوك بدراسة نظري كإطار الدور اقتراب یهتم :اقتراب الدور

 ملزمة دولته أن یفترض أو یتخیل الخارجیة السیاسة صانع حیث الخارجیة، السیاسة في میدان الدور

من الدوافع الصراعیة  إطارالدولي، في  أو الإقلیمي النظام مستوى على المهام بعض انجاز أو بتبني

 الإنساننثروبولوجیة انطلاقا من تحلیلها لدور قد فسرتها العلوم الاجتماعیة والأول. والتعاونیة بین الدول

  :الدور بقوله أنه اقتراب یعرف  Bruce biddleبروس بیدل"  لهذا نجدفي المجتمع، 

 ظروف ضمن الأشخاص تمیز التي السلوكیات بدراسة یهتم الذي العلم"

 وتفسرها السلوكیات تلك تنتج أنها یفترض متنوعة ومع عملیات معینة

  1.علیها وتؤثر

 طرح من خلالالسیاسة الخارجیة الجزائریة  تحلیل في الدور لاقتراب العملي التطبیق اقتضى

، وفي علاقاتها الثنائیة من طرافالأالشراكة المتعددة  في إطار الجزائر  تلعبها التي الأدوار من مجموعة

                                                           
1
  Bruce Biddle and Edwin Thomas : role theory :concepts and research, willy and soons, New York, 1966, p 09. 
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لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات،  الاقتصادیةخلال تفعیل أداة الدبلوماسیة 

  .التي تملكها والإمكانیات الظروف علىاعتمادا 

  

 الإطار المنهجي للدراسة:  

یفرض موضوع دراستنا الذي یبحث في دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب 

   :منهجینالاعتماد على  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات

 :الوصفي المنهج  - أ

الجزائریة ودورها في جذب  الدبلوماسیة نشاط وصف في یفیدنا حیث المنهج بهذا ونستعین

 المعطیاتوهو المنهج الذي یتطلب وصف  .الاستثمارات الأجنبیة خارج قطاع المحروقات

وكذا سیساعدنا هذا  ،المباشرة بطریقة كمیة ونوعیة الأجنبیةالمرتبطة بجذب الاستثمارات 

ریة ومناخ الاستثمار المنهج على وصف العلاقة بین نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائ

 .في الجزائر

  :المنهج التحلیلي  -  ب

من خلال تحلیل الوثائق ودراسة التقاریر والأطروحات العلمیة، ودراسة الخطابات 

لدبلوماسیة لاقتصادیة في تحلیل دور ا والإعلانات، لتقدیم رؤیة موضوعیة بعیدا عن الذاتیة

في مدى تفعیل لآلیاتها لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خار قطاع الجزائریة 

  .المحروقات من أجل تحقیق التنوع الاقتصادي

  

 الإطار المفاهیمي للدراسة 

الاقتصادیة، الدبلوماسیة الدبلوماسیة، الدبلوماسیة (سیتم التطرق إلى المفاهیم المتعلقة بموضوع الدراسة  

أثناء معالجتنا للموضوع بالتفصیل ) التجاریة، الاستثمار الأجنبي المباشر، العولمة من منظور اقتصادي

  .خلال الفصول
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 أدبیات الدراسة  

یتطلب الاطلاع على الدراسات السابقة التي حاولت دراسة  أي دراسة علمیة أو بحث أكادیمي إن

الدراسات التي تطرقت إلى موضوع الدبلوماسیة   بینومن  جانبا منه،تناولت فس الموضوع أو ن

لوزیر الشؤون الخارجیة السابق " الدبلوماسیة والتنوع الاقتصادي"مقال بعنوان الاقتصادیة الجزائریة، نجد 

، تطرق من خلال 2011الجزائر، العدد الثالث، بیة، مراد مدلسي، الذي نشر بمجلة المدرسة العلیا الحر 

ا المقال إلى دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في تحقیق التنوع الاقتصادي من خلال دعم المنتوج هذ

، الجزائري لإیجاد له أسواق خارجیة، دعم المؤسسات الوطنیة الراغبة في الاستثمار خارج الحدود الوطنیة

هداف من التوجهات الجدیدة وكذا جذب الاستثمارات الأجنبیة خارج قطاع المحروقات، وتعتبر هذه الأ

  .للدبلوماسیة الاقتصادیة ومن مبتغى الجهاز الدبلوماسي الجزائري

، إلى دراسات تبین نشاط هذه الأداةأن موضوع الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة یفتقر وتجد الإشارة إلا 

سة التي قام بها الطالب في حین توجد عدة دراسات تناولت موضوع الاستثمار الأجنبي في الجزائر كالدرا

في  اهدكتور  أطروحة، وهي "تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر" :بعنوان سعیدي یحي

إلى  سعى الباحث من خلال دراسته، ولقد  2007 -2006جامعة منتوري، قسنطینة، ، العلوم الاقتصادیة

أهمیة ودور  إبراز الباحث إلىولقد وصل  تقییمه،في الجزائر و  الأجنبي المباشر تحلیل المناخ الاستثمار

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في التنمیة الوطنیة، خاصة ما توفره من موارد مالیة مكملة للادخار الوطني 

هارات وأسالیب الإدارة في نقل التكنولوجیا والممساهمتها ة للاستثمارات في كل القطاعات، و و الموارد القابل

   . تساعد على الانفتاح على السوق العالمیةو الحدیثة، 

 صعوبات الدراسة  

تكمن صعوبات الدراسة في نقص المادة العلمیة في ما یخص الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة 

الحصول على المعلومات والبیانات حول النشاطات التي قامت بها الدبلوماسیة ونشاطاتها، وكذا صعوبة 

من الجهات المختصة، وكذا ضیق الوقت للقیام بدراسة  مارات الأجنبیة المباشرةالجزائریة في جذب الاستث

  .معمقة للموضوع
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 تقسیم الدراسة:  

كمدخل لشرح الموضوع وحدوده، كما تم تقسیمه  مقدمةلقد تم تحلیل موضوع دراستنا انطلاقا من 

 :إلى ثلاث فصول رئیسیة هي

الدبلوماسیة الاقتصادیة بصفة عامة والدبلوماسیة جاء هذا الفصل كمدخل لفهم  :الفصل الأول

تطرقنا في المبحث الأول ، مباحث ثلاثة هذا الفصل سنتناول فيو  ،بصفة خاصةالجزائریة  الاقتصادیة

والدبلوماسیة لدبلوماسیة الاقتصادیة ل مفهوم، وكذا قدمنا نشأة الدبلوماسیة الاقتصادیة وتطورهاإلى 

الدبلوماسیة  الثاني، ومستویات الدبلومات الدبلوماسیة الاقتصادیة، وتناولنا في المبحث التجاریة

خلال دراسة أثر هذه الأخیرة علیها وكذا تحدیات الدبلوماسیة الاقتصادیة  من الاقتصادیة في ظل العولمة

المبحث  ، أما ماسيالمباشرة في العمل الدبلو الأجنبیة أولویة الاستثمارات وكما تطرقنا إلى في ضلها، 

نشاط الدبلوماسیة الجزائریة في  من خلال التعرض إلى الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة تناولنا فیه الثالث

تنظیم المسائل الاقتصادیة على مستوى وزارة الشؤون صاد الجزائري، ظل المراحل الّتي مرّ بها الاقت

  . الاقتصادیة الجزائریةالتوجهات الجدیدة للدبلوماسیة وكذا  الخارجیة

حاولنا في هذا الفصل إلى تقدیم نظرة عامة حول واقع ومناخ الاستثمار الأجنبي  :الثاني الفصل

ماهیة الاستثمار الأجنبي  إلى المبحث الأول، تطرقنا في باحثبتقسیمه إلى ثلاثة م ،المباشر في الجزائر

النظریات  ه، وكما حولنا الإحاطة بأهم محددات و وأشكاله بهمن خلال تقدیم المفاهیم المرتبطة  المباشر

من  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تناولنا فیه نيالمبحث الثا المفسرة لحركته، وفیما یخص

مقومات الو  في الجزائر لإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشرالتطور التاریخي لإلى  خلال التطرق

 تناولنا فیه تدفق وحركة لثالمبحث الثاه، أما في المكلفة بتطویر  الوطنیة الهیئات ذاه وكالجزائریة لجذب

    .و وأهمیته خارج قطاع المحروقات وتوزیعه على هذه القطاعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

لجذب نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة جاء هذا الفصل كإطار تطبیقي ل: الفصل الثالث

المبحث  تناولنا في، وقسمناه إلى ثلاثة مباحث، الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات

خارج قطاع  الجزائریة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الاقتصادیة آلیات الدبلوماسیة الأول

دور الجهاز  وكذا تجاه المستثمرین الأجانب الجهاز الدبلوماسي الجزائري وظائف دورالمحروقات و 

التنفیذي في تفعیل الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع 
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نشاطات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في إطار تناولنا فیه  ، وفي المبحث الثانيالمحروقات

انضمام ، وأثر ت الأجنبیة المباشرةالمتعددة الأطراف لجذب الاستثماراالشركة الثنائیة و  العلاقات

تطرقنا  المبحث الثالثوفیما یخص ، لتجارة على جذب هذه الاستثماراتلالجزائر إلى المنظمة العالمیة 

معوقات نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج  فیه إلى

  .تم فیها اختبار الفرضیاتیإلى خاتمة  صخلنر ، وفي الأخیوتقییم نشاطها قطاع المحروقات



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

مدخل   :الجزائرية  الدبلوماسية الاقتصادية

 مفـاهيمي
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ــــاریخي للدبلوماســــیة  ــــي هــــذا الفصــــل رصــــد التطــــور الت  هــــامفاهیمالاقتصــــادیة و تكتســــي الدراســــة ف

ة علـــى المســتوى الــدولي التــي أصـــبحت تــأثر علــى العلاقـــات یــددومســتویات نشــاطها بعــد ظهـــور فواعــل ج

وسـنتطرق . العولمة على نشاطها ما أستدعى إعادة النظر في مهامها ، وكذا تأثیرالدولالاقتصادیة مابین 

كمدخل لفهم الدبلوماسیة الاقتصـادیة الجزائریـة، وسـبل تفعیلهـا لأجـل دعـم اقتصـادها  إلى هذه النقاط لتكون

الوطني الذي أصبح جزء لا یتجزأ من الأسواق العالمیة، ومعرفة التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة 

وســنتناول هــذه النقــاط فــي . ه نحــو اقتصــاد الســوقالتوجــباســة الاقتصــادیة الوطنیــة یالجزائریـة بعــد تغییــر الس

  :المباحث التالیة

  النشأة، المفهوم والمستویات: الدبلوماسیة الاقتصادیة: المبحث الأول

  تأثیر العولمة على الدبلوماسیة الاقتصادیة: المبحث الثاني

  مدخل للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة: المبحث الثالث
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  مستویاتال، هوممفال، ةنشأال: الدبلوماسیة الاقتصادیة: المبحث الأول

عرفت الدبلوماسیة الاقتصادیة تغیرات كثیرة منذ أن كانت كممارسة في الحضارات القدیمة، حیث 

سعت أن تكیف نفسها مع التحولات التي عرفتها الشعوب والدول، وخاصة بعد أن أخذ المتغیر الاقتصادي 

  .الریادي في العلاقات الدولیةالدور 

  .نشأة الدبلوماسیة الاقتصادیة وتطورها: الأولالمطلب 

كظاهرة  وكممارسة  هحدیث النشأة نسبیا، غیر أنّ  مصطلح الدبلوماسیة الاقتصادیة أنّ یمكن القول 

من هنا نجد العدید ، و بالدبلوماسیة التجاریة، بحیث كانت تعرف سابقا أقدم بكثیر عن المصطلح هو

التبادلات التجاریة في الحضارات القدیمة بین  هرة الدبلوماسیة الاقتصادیة إلىالباحثین یعودون بظا

مع الحركات ي بدأت شافات التجاریة التّ تكمنهم أیضا من یرجعها إلى الاو  ،القبائلوب و مختلف الشع

عن التجار ا كانت تدافع ، كمول ترسل مندوبین للشؤون التجاریة، بحیث كانت الدالاستعماریة التوسعیة

ي تمر منها مستوى المعابر التّ  العاملین خارج أراضیها، و تساند شركاتها، إلى جانب توفیر الأمن على

وهناك من یرجعها إلى تأمیم الصناعات في كثیر من البلدان في الخمسینات . السلع الوافدة إلیها

كل تدریجي في المسائل التجاریة المشاركة بش إلى ما أدى بالدبلوماسیین من القرن الماضي السبعیناتو 

  .1بیع المنتجات الصناعیة المؤممة ذلك بهدف المساعدة علىو 

والسبب في  ،لإبرام الاتفاقیات ما بین الدولمن الدوافع الأولى  على مر التاریخالتجارة  كانت

بین مختلف المدن والحضارات تبادل روح ال لت التجارةمنذ العصور القدیمة مثّ ف. اتانتشار الحروب والغزو 

لوصول لار والسلع والمعادن الثمینة و ل التجّ بهدف ضمان المسالك التجاریة لتنقّ  إقامة العلاقات فیما بینهاب

بین الممالك والإمبراطوریات منذ  متبادله تمّ ذین ن الّ وثیالمبععلى الرغم من ف .إلى مصادر الأموال والثروة

لت إلى قنصلیة، تي تحوّ ل شكل للبعثات الدائمة والّ أوّ  أنّ  إلاّ ، العصور الغابرة في العدید من مناطق العالم

راطوریة بممثلة في الإم أین كانت الإمارات الایطالیة ،ظهرت في القرن السادس عشر في حوض المتوسط

   2.یبحثون عن الأسواق، ویتفاوضون مع السلطات المحلیة لذینار اّ العثمانیة من طرف التجّ 

                                                           
، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم السیاسیة الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمة ،عبد الحمید مشري  1
  . 29 ،28، ص ص 2010 -2009الجزائر،  ،03العلاقات الدولیة، جامعة الجزائرو

2 Kishan RANA et Bipul CHATTEJEE, Economic diplomacy : India’s experience, CUTS 
International, Jaipur, India, 2011, p p 05, 06. 
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ها مصدر الثروة ارة الخارجیة لأنّ ومع ظهور الثورة الصناعیة في أوروبا زادت الحاجة إلى التجّ 

 وهو ما أكده  ،"ارة مصدر المال، وهذا الأخیر عصب الحربالتجّ " فحسب الأفكار السائدة آنذاك أنّ 

 )A Treatise Concerning the East India Trade(في كتابه   )Josiaf Child(شلد  جوزیف

جارة الخارجیة مصدر الثروة، والثروة مصدر القوة، و القوة تحمي تجارتنا التّ " :حیث یقول 1681عام 

ول تي كانت محور التنافس بین الدّ فالتجارة سبب الغزو والاحتلال لإیجاد أسواق خارجیة دائمة، الّ . "ودیننا

ل السلع والخدمات وفتح حریة المنافسة، وفي القرن السابع العشر ظهرت أفكار تنادي بحریة تنقّ القویة، 

تي تدعو إلى حریة التجارة، ،  وفي خضم هذه الأفكار الّ "دافید ریكاردو"و  "أدم سمیث"ومن بینها أفكار 

ستقلالیتها عن المسائل كانت الدبلوماسیة كوسیلة لحل النزاعات، وهنا بدأت القضایا الاقتصادیة تأخذ ا

جارة، إبرام اتفاقیات التّ دیة تنشط للتفاوض على الأسعار، و الدبلوماسیة الاقتصاما جعل السیاسة، 

  .التسهیلات في الموانئ وضمانات على حمایة التجار في الخارج على الحصولو 

التفاعل مابین البنوك، ظهر عصر الاستثمارات و  )19(وبدایة القرن  )18(ومع نهایة القرن 

ف العامة للأعمال، التفاوض على الظرو لم یعد العمل الدبلوماسي محصورا في ، فالحكوماتو الشركات 

بل أستخدم كوسیلة للضغط من أجل إبرام العقود والمعاهدات ما بین الدول، و أصبحت الدبلوماسیة 

  1.الاقتصادیة غیر مقتصرة على التجارة بل وسیلة لتطویر الأعمال

انتهجت الولایات المتحدة ) 1913- 1909"  (ولیم هوارد تافت''في عهد الرئیس الأمریكي و 

مشاریعها  نذاك بالدبلوماسیة الدولار لتوسیع تجارتها، من خلال دعم آت یالأمریكیة سیاسة خارجیة وسمّ 

الصین من أجل الحصول على امتیازات خاصة لمد  في وخاصة الشرق الأوسطأمریكا اللاتینیة و  في

     2.كل من بریطانیا وفرنسا وألمانیا ذلك بعد هاتالسكك الحدیدیة، وتبع

شهدت مرحلة مابین الحربین العالمیة الأولى والثانیة ثلاث قضایا هامة بالنسبة للدبلوماسیة و 

ل بسب المدیونیة المفروضة على الدول إعادة التوازن الاقتصادي مابین الدو  سعت إلىالاقتصادیة، حیث 

                                                           
1 Guy CARRON DE LA CARRIERE, la diplomatie économique, le diplomate et le marché, 
édition Economica, Paris, 1998, p p 30, 33. 

، تاریخ http://www.maqalaty.com/60531.html :الموقع الالكترونيمن  ،دبلوماسیة الدولارطارق قصي ،    2
  .13:00، على الساعة 2015-19-03- 07التصفح 
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عام ل الأزمة الاقتصادیة إقامة تعاون دولي في ظ على وكذا عملت، تي خسرت الحرب العالمیة الأولىالّ 

  .1الدول الكبرى الاقتصادیة دبلوماسیة في ستراتجیةاذي أصبح مادة جیو ، وكذا ظهور البترول الّ 1929

فته من خسائر ودمار في حق البشریة اقتنعت البشریة وما خلّ فبعد نهایة الحرب العالمیة الثانیة 

 1950منذ تي یقع على عاتقها حفظ السلم والأمن الدولیین،  و ل في شكل منظمات دولیة والّ بضرورة التكتّ 

ظاهرتین  برزت ، ومنهلمستویات مثل المفاوضات السیاسیةكانت المفاوضات الاقتصادیة حادة على كل ا

 التوتراتتراجع  ، الأولىفي عصرنا الحالي أكثر نشاطا من الدبلوماسیة الاقتصادیة دبلوماسیة اجعلت

ه في نفس الوقت من زیادة اللاتوزان تما صحبخاصة بعد نهایة الحرب الباردة و  السیاسیة العالمیة

والثانیة تتمثل ول، الاعتماد المتبادل ما بین الدالبیئي في ظل العولمة و  و الاقتصادي، المالي، التجاري،

دة البرازیل إلى جانب القوى الاقتصادیة التقلیدیة الولایات المتحو صعود دول ناشئة كالصین، الهند، في 

ل العشر أو المتراكم ما بین الاقتصادیات في ظأظهرت عدم التوازن حیث أوروبا، و الأمریكیة، روسیا، 

العالم یعیش أزمات اقتصادیة . أمن اقتصاديلا  حالة ، ما خلقمن القرن الماضي العشرین سنة الأخیرة

  .2ولا أحد یعلم بنهایتها، أو بمیلاد أمن اقتصادي جدید من خلال تعاون دولي وتفعیل المؤسسات العالمیة

ى بروز الحركیات الكونیة للعولمة إلى المساهمة في توسیع الإطار الكلاسیكي للعلاقات أدّ 

یهیمن على  انطلاقا من هیمنة الدولة وأولویتها، فالمجال السیاسي كانرا ذي كان متصوّ الدولیة، والّ 

كثافة العلاقات الاقتصادیة والمالیة  لاحظ أنّ والمُ . دیولوجیةیالإو الاجتماعیة و المجالات الاقتصادیة 

یئة دولیة جدیدة عبر القومیة، خلق ببكات الاتصال والنقل والعلاقات والتجاریة، وكذا التداخل المتزاید لش

یادة في العلاقات الدولیة، ساهم بعد نهایة الحرب الباردة احتل المتغیر الاقتصادي دور الرّ . معقدة ومتنوعة

النصیب ع الدول وسعیها لكون لها إلى حد كبیر في تطویر الخدمات التجاریة والمالیة، عن طریق تطلّ 

  . عمالالأوفر في عالم المال والأ

أصبحت الصفقات الكبرى حیث دة متعلقة أساسا بالجانب الاقتصادي، تحدیات جدی وظهرت

ذي كانت تعطیه السلطة التنفیذیة قبل أكثر من بنفس المستوى من الاهتمام الّ  ثمار والتجارة الخارجیةللاست

یفة الدبلوماسي في ظرت و تغیّ  وفي خضم هذه التحولات ،عقدین من الزمن للمسائل العسكریة والسیاسیة

مو هم إلى دولته لتحفیز النّ لیبیر منها، وأصبح یتفاوض مع رأس المال وعوامل الإنتاج كي یستمجانب ك

                                                           
1 Guy CARRON DE LA CARRIERE, Op.cit, p p 33,34. 
2 Michel SAPIN, la sécurité collective par la diplomatie économique, Revue Géoéconomie, 
n° 56, Edition Choiseul, Hiver 2010- 2011,p p 29, 30. 
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لقد أصبحت الدبلوماسیة التجاریة  .ن هم سفراء الدولة في الخارجفیها، وباتت التجارة والمندوبین المالیو 

ل كافة الأنشطة الاقتصادیة الرخاء، وتوسعت بعد ذالك لتشمالمركزیة لتحقیق أهداف التنمیة و أحد الآلیات 

انة في كل البلدان تقریبا، واعتبرت محورا هاما في الأخرى، وأصبحت الدبلوماسیة الاقتصادیة الكلمة الرنّ 

   1.السیاسة الخارجیة للدول، وفي الكثیر من الحالات یقودها رؤساء الدول أنفسهم

  

  مفهوم الدبلوماسیة الاقتصادیة والمفاهیم المشابهة :  الثانيالمطلب 

 بنا الإشارة إلى تعریف الدبلوماسیة، فهذه الأخیرة  رتجد قبل تقدیم تعریف للدبلوماسیة الاقتصادیة،

م بعض مانع لها، وسنحاول تقدیو ب من وجود تعریف جامع ، مما صعّ تعریفات كثیرة ومختلفةقدمت لها 

  .  لا الحصرالتعاریف على سبیل المثال 

توجیه العلاقات الدولیة عن طریق المفاوضات، بأنّها الدبلوماسیة " هارولد نیكلسون" عرّف

  ."هذي به یدیر السفراء و المبعوثون هذه العلاقات، وعمل الرجل الدبلوماسي أو فنّ والأسلوب الّ 

بعها أحد أشخاص القانون الدولي تي یتّ الوسیلة الّ  أنّهاعلى  )chahier(" فیلیب كاییه " وعرّفها

   2".لتسییر الشؤون الخارجیة بالوسائل السلمیة وخاصة من خلال المفاوضات

 تهالتنفیذ سیاستستخدمها الدولة  أداةهي الدبلوماسیة  نستخلص أنّ  ینریفخلال هذین التع من

تي شهدها العالم مع التطورات الّ الدبلوماسیة فت تكیّ . مصالحها على المستوى الدولي والدفاع عنالخارجیة 

مات ظمات العالمیة والإقلیمیة، المنظالشركات المتعددة الجنسیات، المن(خاصة بعد ظهور فواعل جدیدة 

 هامجالات تتعددف العلاقات الدولیة أكثر تعقیدا، تي جعلتالّ  )الخ...غیر الحكومیة، الجماعات الإرهابیة

د ذي مهّ الّ  يء، الشالخ...التقدم الاقتصاديو  والسلم، حمایة البیئة، التنمیة المستدامة، ومواضیعها كالأمن

الدبلوماسیة الأمنیة، الدبلوماسیة الوقائیة، ة مجالات كمتخصصة في عدّ  لظهور دبلوماسیة جدیدة

  .الخ...الدبلوماسیة الثقافیة، الدبلوماسیة الاقتصادیة

یعتریه بعض الذي بعد تحدید مفهوم للدبلوماسیة، سنحاول ضبط مفهوم الدبلوماسیة الاقتصادیة و 

الغموض، وتختلف الرؤى بین الباحثین حول مدلوله الدقیق، فالكثیر یستعمل مصطلح الدبلوماسیة 

                                                           
  .29، صمرجع سابق عبد الحمید مشري،  1
  .74، ص 2010 الأردن، دار زھران للنشر والتوزیع، عمان، ،النظریة والممارسة :الدبلوماسیةمحمود خلف،   2



مدخل مفاھیمي: الجزائریة الدبلوماسیة الاقتصادیة                                                             الفصل الأول             

 

29 
 

أن هناك من یذهب إلى فالاقتصادیة كمرادف للدبلوماسیة التجاریة، غیر أن هناك اختلاف بینهما، 

الدبلوماسیة الاقتصادیة هي تلك النشاطات الدبلوماسیة التي تستخدم العامل الاقتصادي من أجل تحقیق 

هذه الاستخدامات  أنّ  إلاّ  ،ت من أجل التأثیر في سلوك الدولآسیاسیة، كتقدیم مساعدات أو مكافأهداف 

    .  لةمضلّ و   غیر دقیقة

 :تشیر الدبلوماسیة الاقتصادیة إلى )Woolcoke(" وولكوك"و  )Bayne("  باین"فحسب    

تصدیر، (دیة في ما وراء الحدود الوطنیة مجموعة النشاطات الدبلوماسیة المرتبطة بالنشاطات الاقتصا"

تي تباشرها الدولة و الفواعل غیر الدولاتیة في العالم الّ ) الخ...هجرةو استثمار، إقراض، مساعدة،  استیراد،

  1"الواقعي

تي مجموعة النشاطات الّ "على أنّهاالدبلوماسیة الاقتصادیة )  Moonsو  Bergeijk( فویعرّ 

طات الاقتصادیة اتهدف صیاغة طرق و إجراءات لاتخاذ القرارات على المستوى الدولي، والمرتبطة بالنش

عالمیة، ویتمثل مجال نشاطها في التجارة، الاستثمار، الأسواق ال ]...[العابرة للحدود في العالم الواقعي

ا أدواتها تتمثل في تي تتجسد فیها البیئة الدولیة، أمّ الهجرة، المساعدة، الأمن الاقتصادي، والمؤسسات الّ 

  .2العلاقات، التفاوض، التأثیر

الأخرى، باستخدام تها في مواجهة الدول دولة لدعم قوّ لاوسیلة  بأنّها" )Alexandre KATEB(فها ویعرّ 

، تدابیر لتوسع )الجات، المنظمة العالمیة للتجارة(المفاوضات التجاریة العالمیة  ،وسائل اقتصادیة

  .3"الشركات الوطنیة في العالم، أو على العكس بجذب الاستثمارات الأجنبیة على أرض الوطن

  :ه لتقدیم تعریف للدبلوماسیة الاقتصادیة، یمكن الاعتماد على المعاییر التالیةأنّ  "نسیم مقراني"یرى و 

 من الناحیة العملیة:  

ن، والتكامل بادل التجاري، التعاو ذي یهدف إلى تدعیم التّ هي تحتوي النشاط العالمي، الّ 

  .العالمي أو الإقلیمي ستوى الثنائي أو المتعدد الأطرافعلى الم الاقتصادي بین الدول

                                                           
  .32، ص مرجع سابقعبد الحمید مشري،   1

2 Claude REVEL, Diplomatie économique multilatérale et influence,  Revue Géoéconomie,  
n° 56, Edition Choiseul, Hiver 2010- 2011, p 59.   
3 Alexandre KATEB : la diplomatie économique des nouvelles puissance, Revue 
Géoéconomie,  n° 56, Edition Choiseul,Hiver 2010- 2011, p 88.  
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 اتعلق باستثمار ویمكن أن تهدف إلى إبقاء أشكال أو آلیات التعاون، التحكیم و التشاور فیما یت

  .ة اقتصادیة، مالیة، و تجاریةیسیاس

 مو العلمي، وتقلیص التباعد بین الدول، خاصة بینالدبلوماسیة الاقتصادیة تعمل أیضا على تطویر النّ 

ل تي تعطّ حل الأزمات الاقتصادیة، ومشاكل الّ الضفتین الشمالیة والجنوبیة، وتعمل أیضا على تشخیص و 

لاقتصادیة الدفاع عن المصالح اإلى جذب الاستثمارات الأجنبیة، و تهدف الدبلوماسیة الاقتصادیة ، و النمو

  .ل المنافسة العالمیة بمختلف أشكالهاظالتجاریة للبلد، في و 

 من الناحیة الهیكلیة:  

 مخطط، تقوده الدولة أساسا من طرف الجهاز الدبلوماسينشاط مسطر و  الدبلوماسیة الاقتصادیة هي

المنظمات غیر الحكومیة، ویمكن أن تكون لتجارة، ومنظمات رجال الأعمال، و غرف ا( تهاوهیأحكومي الو 

  .)على سبیل المثال المنظمة العالمیة للتجارة الأطرافأیضا في إطار منظمات المتعددة 

مات ظولة تتدخل أیضا فواعل أخرى كالمنمجال عمل الدبلوماسیة الاقتصادیة متشابك، بالإضافة إلى الد

  .العالمیة، الشركات الكبرى، وفواعل من المجتمع المدني

 من الناحیة العملیة:  

ثل مؤتمرات القمة لرؤساء الدول كثیرة ومختلفة، م أشكالاتأخذ الدبلوماسیة الاقتصادیة یمكن أن 

أو  ت، الزیارات الرسمیة أو عمل لرؤساء و وزراء الدول، ملتقیا)ثنائیة أو متعددة الأطراف( الحكومات و 

  1.مة عن طریق المنظمات العالمیةالملتقیات المنظّ منتدیات المجتمعات المدنیة والمتعاملین الاقتصادیین، و 

 مصالحال عن فاعللدّ  أداة هي الاقتصادیة الدبلوماسیة أنّ  نستخلص سابقا عرضه تمّ  ما خلال من و

 مثل الاقتصادي النشاط مجالات كل في الوطنیة المصالح ودعم الخارجي، المستوى على الاقتصادیة

 وتتعدد ،الأطراف المتعددة والعلاقات الثنائیة العلاقات عبر لاستثماراتا وجذب وترویج الخارجیة التجارة

   .دولاتیة غیر وفواعل دولاتیة فواعل تكون قد تيالّ  فوعلها

   

                                                           
1 Nassim MOUKRANI, les nouvelles  diplomaties : Genèse, qualification et 
accompagnement, Casbah Edition, Alger, 2009, p p 178,179. 
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تقدیم سنحاول و لها،  موّحد الباحثین في تقدیم تعریف اختلف، التجاریةا فیما یخص الدبلوماسیة أمّ 

  . التعاریفهذه بعض 

به فواعل عمومیین بصفة  نشاط یقوم "بأنّها جاریة الدبلوماسیة التّ  )Oliver NARAY( فیعرّ 

مابین البلد المستوفد والبلد المستقبل، ویتم تحقیقها من خلال  الأعماللهدف تعزیز علاقات  یندبلوماسی

     ."نشاطات الترویج والتسهیل

الدبلوماسیة التجاریة هي تطبیق الأدوات الدبلوماسیة من أجل تحقیق مكاسب "  )Potter(فها یعرّ 

 تجاریة من خلال الترویج للصادرات، جذب الاستثمارات، الحفاظ على المصالح الاقتصادیة الخارجیة

    1.وأخیرا تشجیع تحویل التكنولوجیا

التي تسعى لتحقیق عمال، و تي تدعم قطاعات المال ولأیقصد بها عمل البعثات الدبلوماسیة الّ و 

تشمل تشجیع الاستثمار  هيالتنمیة الوطنیة، و  المتمثل فيالنجاح الاقتصادي للبلاد، وتحقیق الهدف العام 

یر المعلومات عن فرص توفل وانب هامة من عمل الدبلوماسیینجعن التجارة، و الخارجي، فضلا الداخلي و 

في بعض الحالات یمكن للدبلوماسیة التجاریة تعزیز البعثات التجاریة، و  افةاستضر و التصدیالاستثمار و 

الشركات الأجنبیة حول قتصادیة من خلال تقدیم المشورة والدعم لكل من الشركات المحلیة و الروابط الا

  2.مناخ الاستثمار

جمیع بعنى تُ تي الدبلوماسیة الّ الدبلوماسیة التجاریة هي  ومن خلال التعاریف السابقة نستخلص أنّ 

النشاطات الاقتصادیة المتعلقة بدعم التجارة الخارجیة من استیراد وتصدیر، والترویج للاستثمارات من 

  .   أرض الوطن فيالشركات الأجنبیة للاستثمار  جذبالوطنیة للاستثمار في الخارج، و  خلال دعم الشركات

الدبلوماسیة التجاریة، بمعنى  أشمل منیة الدبلوماسیة الاقتصاد م عرضه سابقا یتبین لنا أنّ وفیما تّ 

المتعلقة بالترویج  تتكفل بنشاطات اقتصادیة التجاریةالدبلوماسیة فالأولى، أن هذه الأخیرة جزء من 

أرض  للمنتجات الوطنیة، دعم الشركات الوطنیة للاستثمار في الخارج وجذب الاستثمارات الأجنبیة إلى

الوطن، والترویج لصورة البلد، أما الدبلوماسیة الاقتصادیة فتتكفل بكافة النشاطات الاقتصادیة المتعلقة 

                                                           
1 Huub Ruël and Lennart Zuidema, the Effectveness of commercial diplomacy : A survey 
among Dutch embassies and consulates, Netherlands institute of international relations, 
Clingendael, March 2012, P3.  

  .35ص مرجع سابق،عبد الحمید مشري،   2
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دل بالاقتصاد الوطني من خلال المفاوضات الاقتصادیة لإبرام المعاهدات، المشاركة في مناطق التبا

وهي أداة لتسییر السیاسة دولیة ذات الطابع الاقتصادي، مات الالحر، إقامة العلاقات مع المنظ

  .لتي تتكفل بها الدبلوماسیة التجاریة المذكورة سابقاالاقتصادیة الخارجیة، بالإضافة إلى المهام اّ 

  1:بین الدبلوماسیة الاقتصادیة و الدبلوماسیة التجاریةن الفرق یبیّ  )01(رقم  الشكل

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Ibrahim Naeem, Economic and Commercial Diplomacy in Micro-states: A case study of the 
Maldives and Mauritius, Master in Contemporary Diplomacy , Faculty of Arts in the 
University of Malta, July 2008, p 11. 
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  مستویات الدبلوماسیة الاقتصادیة: المطلب الثالث

مستوى الثنائي القائم على العلاقات الاقتصادیة ما بین  ،مستویینتشمل الدبلوماسیة الاقتصادیة 

 كل مجموعات ومنظمات دولیة، ویتعدىأكثر في شالأطراف ما بین ثلاث دول ف المستوى متعدد، و بلدین

  .     هذا المستوى إلى مستویین وهما المستوى الإقلیمي و المستوى العالمي

 :المستوى الثنائي - 1

 ، وهيتنظیم العلاقات بین دولتین على أساس مفاوضات ثنائیة بینهما بالمستوى الثنائيیقصد 

 نجد تي ترتكز علیهاالمحاور الّ  ومن بین، في جمیع مجالات العلاقات الدولیةدولتین تغطي العلاقات بین 

 1.الدبلوماسیة الاقتصادیة

ذي یمثل أحد الركائز الأساسیة في البسیط الّ في الدبلوماسیة الشكل التقلیدي و یعتبر المستوى الثنائي 

یمكن و  ،الاستثمار بین الدولوالتجارة و عملیات التبادل دة و دعمتالتعامل الدولي من خلال معالجة قضایا 

  : فیما یلي هذا المستوى خصائصسمات و تلخیص 

حوالي التقلیدي، للعلاقات الدبلوماسیة بحیث تعود إلى اسیة الثنائیة هي الشكل القدیم و الدبلوم -

 . ل الحضارة الفرعونیة و البابلیةظسنة قبل المیلاد، في  2500

، ما یضفي محدودة الأطراف بین طرفینبنیة و ة الاقتصادیة الثنائیة بسیطة من حیث الالدبلوماسی -

 . وضوح مواقف الأطرافو  الأعمالعلیها نوع من السهولة في تحدید جدول 

ت أو في عدم التعقید سواء من حیث متابعة أهم النشاطاسم بالسهولة و الدبلوماسیة الثنائیة تتّ  -

 .تحدید و تنظیم أي مفاوضة

الدبلوماسیة الثنائیة تكون في صالح الدول الكبرى و القویة اقتصادیا خصوصا في ظل العلاقات  -

ها غالبا ما ترجح الكفة لدولة القویة من منطلق أنّ ، و لأخرى ضعیفة اقتصادیاادة قویة و بین دولتین واح

 . تفاوض من موقف قوة

 أنّ لذلك نجد  ،)Confrontation(ن تكون تواجهیة أماسیة الاقتصادیة الثنائیة یمكن الدبلو  -

 1.الأطراف تضغط بشكل كبیر للحصول على أحسن صفقة عبر أفضل المحصلات

                                                           
 فلسطین، ، دار الشیماء للنشر والتوزیع،1، طالدبلوماسیة تاریخھا مؤسساتھا أنواعھا قوانینھاسعید محمد أبو عباه،   1

  . 57ص ، 2009
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أداة   لا تزال الدبلوماسیة الاقتصادیة في مستواها الثنائي  الإشارة إلیه نجد أنّ  ومن خلال ما تمّ 

تربطها علاقات  تيخصوصا بین الدول الّ  ،دعم اقتصادیتهاللتوطید العلاقات مابین الدول  أساسیة

 ت إلى تي أدّ تأثیر العولمة على العلاقات الدولیة الّ  أنّ ، غیر مصیر مشتركو  اقتصادیة جد هامة

توجهت الدول للتكتل فیما التشابك بین مصالح الدول  ازدیادواعل جدیدة على الساحة الدولیة و بروز ف

یطلق علیه  هو ماأو عالمیة و بینها للدفاع عن مصالحها الاقتصادیة في شكل تكتلات إقلیمیة 

  . مستوى المتعدد الأطرافال

 المستوى المتعدد الأطراف - 2

تنسیق لسیاسات كممارسة و  اعتبارهمن خلال  1990د الأطراف عام تعدّ " روبرت كیوهان "ف عرّ 

في مقال ما ذهب إلیه " يجون روج"  نتقدا 1992و في عام . "وطنیة بین ثلاث دول أو أكثر

لى إث أشار یبح  )Nominal( سمیاا اتعریف "كیوهان"مه ذي قدّ التعریف الّ  تبارعا، من خلال "كیوهان"

، نظرا لوجود أشكال أخرى أكثرد الأطراف لیس مجرد تنسیق لسیاسات وطنیة بین ثلاث دول أو تعدّ  أنّ 

   .2، تأخذ نفس الشكل أیضاتنظیمیة

اق ها لا تخرج عن نطالمتعددة الأطراف إلى أنّ دت أشكال الدبلوماسیة الاقتصادیة ومهما تعدّ 

 . العالميالمستویین الإقلیمي و 

   المستوى الإقلیمي   - أ

الإقلیمي و  الجهويطار الإالتكامل في التوجه للتعاون و  ازدیادشهد النصف الثاني من القرن العشرین 

الاهتمام  ازدیاد، بالتالي قلیمي في الدبلوماسیة الاقتصادیةأهمیة المستوى الإ ازدیادما سمح بتفعیل و 

سي، كونها تقوم بتحریر سیا تحفیزبدعم و تحظى تي غالبا ما الدولي بالاتفاقیات الاقتصادیة الإقلیمیة الّ 

تعزیز ف الاتفاقات الإقلیمیة إلى دعم و الأسواق في الفضاءات الإقلیمیة بین الدول، كما تهدالتجارة و 

، المفاوضاتعایة الاتفاقیات و م بر و الحكومات تق كما أنّ ، ن المشترك لحل المشاكل الإقلیمیةالتعاو 

  .3سلطة الحكومةدارة المشاكل المشتركة وحمایة وتعزیز دور الدولة و التنسیق بینها بغیة إو 

                                                                                                                                                                                     

   
  .94،95ص ص  ،مرجع سابق عبد الحمید مشري،1
جامعة ، 07العدد  ،مجلة الباحث، المنھج المعاصر للتكامل الاقتصادي الإقلیمي :الإقلیمیة الجدیدة، علاويمحمد لحسن  2

  .111، ص 2010-2009، قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر
  .95، ص مرجع سابق ،عبد الحمید مشري 3
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كل المنظمات سواء الدولیة أو الإقلیمیة تسیر وفق استراتجیات اقتصادیة یشرف علیها 

على المستوى الدولي  الدبلوماسیة الاقتصادیة أنّ بما  ،الدبلوماسیون بالشراكة مع فواعل غیر دولاتیة

  .1فقط المتعدد الأطراف، لیست حكرا من طرف الدولة

الصناعیة،  الدول ولقد تبلورت سیاسة التكتل الإقلیمي في ظل الظروف المستجدة، انطلاقا من أنّ 

أجل مواجهة المنافسة الحرة، خاصة ل من في حاجة إلى التكتّ  اهأنّ  تي تملكها إلاّ الّ  رغم القوة الاقتصادیة

ل فیما بینها یجعل منها سوقا عالمیة سهلة ل الدوّ مع تنامي دور الشركات المتعددة الجنسیات، وكذا تكتّ 

ولقد بلغت أنظمة التكامل الاقتصادي . للسیطرة علیها ولمراقبتها، وكما تدعم كثافة الاعتماد المتبادل

، من سكان العالم %80من دول العالم، وحوالي  % 75الي والتكتلات الاقتصادیة بكل صورها حو 

من التجارة العالمیة، لذا تسعى الدول إلى الدخول في تكتلات اقتصادیة  %85وتسیطر على حوالي 

  .OMC2ومنظمة التجارة العالمیة  GATT" الغات" إقلیمیة وهو ما تدعمه كل من اتفاقیة 

أجندة اقتصادیة، وبات أمرا لا یمكن تجاهله في كل  لب أيقأصبح التكامل الاقتصادي الإقلیمي  

ل العالم لها محاولات معینة أغلب دو  القرارات الاقتصادیة في جمیع دول العالم، فالحقیقة تشیر إلى أنّ 

  .3أحد التكتلات الإقلیمیة في العالم إلى مامللانض

  

  :  العالميالمستوى  - 3

تي تشكل إطاراً للنظام المالي إنشاء العدید من المنظمات الدولیة ذات الطابع الاقتصادي الّ  تمّ   

والاتفاق العام  (FMI) ومن أهمها صندوق النقد الدولي ،الدولي وللنشاطات التجاریة للدول الحدیثة

وع من الدبلوماسیة لأسلحة الاقتصادیة لهذا النا ویعتقد البعض أنّ . وغیرها (GATT) والتجارةللتعریفات 

 "جوزیف ناي"ویؤكد . في الممارسات الدبلوماسیة بین الدول ةأصبحت متفوقة بمقیاس الفاعلیة التقلیدی

  :هذا المعنى بقوله

 ،لیس للقوة أهمیة كبیرة في العلاقات بین الدول غیر النوویة وغیر المتقدمة إنّ "  

تي تتمیز بالمقدرة العالیة على التأثیر ما ظهرت أنماط جدیدة من العلاقات الّ وإنّ 

فقد تضاءل مفعول  ،وحتى بالنسبة للقوى العظمى ،المتبادل بغیر وسیلة القوة

                                                           
1 Claude REVEL, Op.cit, p  61.   

  .97، ص مرجع سابقعبد الحمید مشري،   2
 . 111، ص مرجع سابقمحمد لحسن علاوي ،   3
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ومع هذا التدهور في . التهدید باستخدام القوة بصورة حادة في السنوات الأخیرة

عتمدت زت واتي سبق للدبلوماسیة الدولیة أن ركّ للقوة الّ  الإستراتیجیةفاعلیة الأدوات 

ل من دائرة الأمن إلى خذ ینتقأذي تحس به الدول لاستقلالها التهدید الّ  نّ إف ،علیها

  1."التبعیة الاقتصادیة دائرة

نتیجة العولمة اللیبرالیة وكذا نقص الحوكمة صعود الأسواق بقوة  أنّ  )Claude REVEL(ویرى 

دفع إلى معالجة الكثیر من القضایا العالمیة الاقتصادیة على المستوى المتعدد  ،السیاسیة العالمیة

تعالج الكثیر من  الیوم الدبلوماسیة الاقتصادیة، ما جعل رتشكال المتعددة الأطراف تطوّ الأفالأطراف، 

  تيالّ  الدولة أصبح مفتوحا لفواعل غیر دولاتیة من طرفذي كان محتكرا المواضیع، فهذا المجال الّ 

  .یه بالمصلحة العامة العالمیةد ما نسمّ تحدّ 

زیادة حجم  ،ثلاث خصائصالعولمة  تأثیرشهدت الدبلوماسیة الاقتصادیة المتعددة الأطراف ب   

أخیرا ولیة ما استدعى ضرورة تنظیمها، و زیادة المنافسة الدغیر المادیة، لعالمیة المادیة و التبادلات ا

   2.التعبیر الحصریة والعالمیةتي عن طریق وسائل الاتصال و علوماتحویل المجتمع إلى مجتمع م

متعددة الأطراف نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة  م عرضه سابقا یتضح لنا أنّ ومن خلال ما تّ 

بفعل تشابك العلاقات الاقتصادیة ما بین الدول،  فترة الحرب الباردة منذعرفت رواجا كبیرا خاصة 

وبروز العامل الاقتصادي كمتغیر جوهري في العلاقات الدولیة، لذا سعت الدول للتكتل فیما بینها في 

دعم مصالحها التجاریة والاقتصادیة و  شكل مجموعات وتكتلات اقتصادیة إقلیمیة أو عالمیة لدفاع عن

 العالمیة عن طریق التنسیق الجماعي الاقتصادیة لإیجاد حلول للمشاكلاقتصادها الوطني، وكذا السعي 

، منظمة الدول المصدرة للبترول (OMC)بالانضمام إلى المنظمات الدولیة كالمنظمة العالمیة للتجارة 

(OPEP)...وتكتلات الاقتصادیة كمجموعة الدول العشرین الخ ،(G20)  مجموعة الدول

      .رؤساء ووزراء الحكوماتتي یقودها رؤساء الدول و إلى مؤتمرات القمة الّ  ، بالإضافةالخ...(G7)السبعة

  

  

                                                           
  .65، صمرجع سابق، سعید محمد أبو عباه  1

2 Claude REVEL, Op.cit, p60. 
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  ل العولمةالدبلوماسیة الاقتصادیة في ظ :الثانيالمبحث 

أثرت العولمة على نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة نتیجة زیادة الاعتماد المتبادل بین الدول وزیادة 

وكذا ظهور فواعل جدیدة غیر دولاتیة التي أصبح لها دور في ، الخارجیة ورؤوس الأموالحركة التجارة 

    .، وهو ما دفعها إلى تغییر نشاطاتها لاحتواء هذه التغیرات الجدیدةالعلاقات الاقتصادیة ما بین الدول

  أثر العولمة على الدبلوماسیة الاقتصادیة: المطلب الأول

لنقد الدولي في تقریره السنوي الصادر یراد بمفهوم العولمة اقتصادیا في تعریف وضعه صندوق ا

ذي یترتب عنه ازدیاد التعاون الاقتصادي المتنامي لمجموع دول العالم، والّ " ها تعنيعلى أنّ  1997عام 

حجم التعامل بالسلع والخدمات وتنویعها عبر الحدود، إضافة إلى تدفق رؤوس الأموال الدولیة والانتشار 

  ."العالم كله المتسارع للتقنیة في أرجاء 

ها تدعو إلى فتح حدود الدولة وأسواقها أمام حركة العولمة عن مبدأ حریة التجارة بمعنى أنّ تدافع 

رمة فتصبح الحمایة الجمركیة والدعم العام للصناعات االناشئة مح ،رؤوس الأموالالسلع والخدمات و 

أمام التجارة الخارجیة مثل الرسوم تعني من ناحیة ثانیة تفكیك كل المعیقات بدعوى تكافؤ المنافسة، و 

للتجارة العالمیة بعد الحرب العالمیة الثانیة، وتخلي الدولة  ةتي كانت من الخصائص الرئیسیالجمركیة، والّ 

وتزید  تسیطر الشركات المتعددة الجنسیاتلها في الاقتصاد وفي عملیة التوزیع وإعادة التوزیع، لعن تدخّ 

العالم فتتفكك بذالك سیطرة الدولة على الخدمات  ، ولتجتاح موجة خصخصةصاد العالميأهمیتها في الاقت

  .1الأساسیة

م ي یعمّ عتبر من بین أوجه الاقتصاد العالمي الجدید الذّ تسرعة حریة المبادلات العالمیة  توسیع

بنمو عالمیة  الجدید العالمي النظامو یتمیز  ،كثر فأكثر مابین اقتصادیات الدولالاعتماد المتبادل أ

وفي  ،تي عرفت تطورا سریعااستعمال تكنولوجیا الإعلام الجدیدة الّ لمؤسسات، ودعم عولمة المنتوجات و ا

مهمتها  الحفاظ على، و نیمهامها للاستجابة لمتطلبات المتعامل ییفهذا السیاق سعت الدبلوماسیة إلى تك

  .نیةالوطفي الدفاع عن المصالح الاقتصادیة  المتمثلةالتقلیدیة 

                                                           
، 2003 ،أسامة للنشر والتوزیع، الأردنار د، 01، الطبعة العولمة الدبلوماسیة والنظام العالمي الجدید مجد الھاشمي،  1

  .86 -81ص ص 
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إعادة النظر في المهمة التغییر و  ویتمیز السیاق العالمي الجدید بمظاهر اقتصادیة التي تستدعي   

في ذات ثقل  ةالمصالح الاقتصادیة في وقتنا المعاصر متغیر  بلوماسیة، باعتبار أنّ للد الاقتصادیة

القضایا  إنّ . خلال فترة الحرب الباردة دیولوجیةیالإتطغى علیها الأهداف  العلاقات الدولیة، بعدما كانت

ه لا توجد عالج بطریقة مستقلة عن القضایا السیاسیة، وهو ما یدفعنا إلى القول أنّ تُ لا  تالاقتصادیة أصبح

  .  دبلوماسیة بدون مهمة اقتصادیة

ما بین الدول عن طریق تي یشهدها العالم هي بمثابة نتاج لتحریر المبادلات لات الّ التحوّ  إنّ 

فتحریر المبادلات و حركة رؤوس الأموال تعتبر في . نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیةو  الشمولیة والعولمة

تي ساهمت بشكل كبیر في تنشیط وسائل الدبلوماسیة حقیقة الأمر نزعة السیاسة الاقتصادیة العالمیة الّ 

قتصادیین وتحریرهم من القیود الا للمتعاملینیعني منح حریة أكثر  تحریر المبادلات ودعمهاف. الاقتصادیة

حد من تدخل الدولة في النشاطات ال، ومن جهة أخرى هاعلیالأسواق والحفاظ  ورةیر صتي تشكل حاجزا لالّ 

ومن ممیزات السیاق العلمي الجدید  .الدبلوماسیة في مجالات أخرى تدخل ستدعيی هو ماالاقتصادیة، و 

ر علاقات الاعتماد لتطو نظرا  لتقلیدیة للدبلوماسیة الاقتصادیةإلى إعادة النظر في المهمة او دعیه أنّ 

الخدمات، والاستثمارات السلع و من لمیة امن خلال نمو المبادلات العالمتبادل في الاقتصاد ما بین الدول، 

   .1الأجنبیة للشركات، وحركة الأموال أكثر من الإنتاج

أخذت  ،تي أحدثتها العولمةالّ لات التحوّ  فإنّ  )Guy Carron de la Carrière(وحسب 

" وحدة الوقت والمكان"رت هذه التحولات غیّ ، ةلدبلوماسیة التقلیدیا لمخالف الدبلوماسیة الاقتصادیة منحا

للدبلوماسیة التقلیدیة بإدراج المفاوضات الاقتصادیة والتجاریة في إطار المستوى المتعدد الأطراف، وكذلك 

الشركات الكبرى، لوبیات الأعمال، ( فیها جماعات مصالح مختلفة نشوء دبلوماسیة غیر حكومیة تدخل 

حتى إن  وفي هذا السیاق التفاوض الدولي، في مجال) المنظمات غیر الحكومیة، الجماعات المحلیة

جهة من بین الجهات الأخرى في مجموعة  لون إلاّ وضعت أجندات للعمل فالدبلوماسیون المحترفون لا یمثّ 

ر العلاقة ما بین الشركات یإزالة الحدود من أجل عولمة الاقتصاد یهدف إلى تغیو  ،2قدةمن التفاعلات المع

الأسواق الخارجیة عوض البلدان الشركات لا یهمها سوى المنافسة و  نّ و الدول لامتدادها نحو الخارج، لأ

                                                           
1
  Conseil National du Commerce Extérieure : Rapport de la commission diplomatie 

économique, 13 juin 2000, www.cnce.org.ma/sites/default/files/Diplomatie.pdf, le 

28/02/2015 à 11h, p p 2, 3. 
 
2 Alexandre Kateb, Op.cit, p 89. 



مدخل مفاھیمي: الجزائریة الدبلوماسیة الاقتصادیة                                                             الفصل الأول             

 

39 
 

، وهو ما الحدود جاوزات نلذاویستند النشاط التجاري الآن على المساهمات  والتعاون الإلیها،  سبونتي ینتالّ 

ومن  دمة السیاسة الاقتصادیة الخارجیة،یؤثر على الدبلوماسیة الاقتصادیة  من الناحیة العملیة عوض خ

ها في الخارج، اتبین المهام التقلیدیة للدبلوماسیة الاقتصادیة الدفاع عن مصالح الشركات الوطنیة ومنتوج

جنسیات الشركات أصبحت مزدوجة وإنتاجها أیضا، دفع إلى إعادة تحدید المهام الاقتصادیة  بما أنّ لكن 

  . للدبلوماسیة

تحدید المهمة الاقتصادیة للدبلوماسیة في هذا السیاق العالمي الجدید أصبح ضرورة، للتمییز    

لمجال الاقتصادي طون في اللدبلوماسیین الذین ینش المهام الجدیدةلتحدید جالات تدخل الدبلوماسیة و بین م

التطور هدفان أساسیان للدبلوماسیة الاقتصادیة، ومنه لا یمكن عزل الاستراتجیات فالنمو و  ،أیضا

ولا یمكن الفصل بین الأهداف  ات اقتصادیة لتحقیق أهداف سیاسیةتي تستهدف غایالدبلوماسیة الّ 

  .مشروعا سیاسیا طیاتهاالاقتصادیة والسیاسیة إذا كانت الدبلوماسیة تحمل في 

سیة العلاقات الجدیدة للاعتماد المتبادل وسعت أوجه الاقتصاد ما بین الدول ما استدعى تدخل الدبلوما

إلى تعقید سیر الأسواق  تمن أجل ضبطه، فعولمة الاقتصاد أدّ  للتفاوض في المجال الاقتصادي

الكثیر من القضایا الداخلیة إلى قضایا ذات مصلحة مشتركة مع بقیة دول العالم،  تلالعالمیة، وحوّ 

فالسیر الحسن للأسواق الخارجیة یعد موضوع الدبلوماسیة الاقتصادیة، بما فیها التفاوض حول حریة 

  .1المبادلات، حریة تنقل السلع والخدمات و الأموال

  

  للدبلوماسیة الاقتصادیةالتحدیات الجدیدة : الثانيالمطلب 

عت شجّ  ،الحقائق السیاسیة والاقتصادیة الجدیدة تحولات عمیقة داخل المجتمع الدوليأنتجت     

د ى إلى تعدّ تعددیة الفاعلین وجعلت من توفر مستوى معین من الاعتماد المتبادل ضروري وهو ما أدّ 

ب یتعین أن نضیف إلى قائمة بولهذا الس ،فةمیادین الدبلوماسیة في میادین الاقتصاد والتكنولوجیا والثقا

تي تي كانت تكفي فیما مضى لتجسید الأدوار المسیطرة للمفهوم التقلیدي للعلاقات الدولیة والّ الوجوه الّ 

  .2ت رجل الدبلوماسیة ورجل الحرب قائمة أخرى تضم الخبیر الاقتصادي والفني والدیني و الثقافيضمّ 

  

                                                           
1 Conseil National du Commerce Extérieure, Op.cit, p p 4,5. 

والعلوم كلیة الحقوق  ،03، العدد مجلة المفكرمصطفي بخوش ، مستقبل الدبلوماسیة في ظل التحولات الدولیة الراھنة،   2
  .91، ص 2008فیفري  ،السیاسیة، جامعة محمد خیضر
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ف مع هذا النموذج الجدید، وهذا التوجه الدول توجهاتها للتكیّ  الباردةمنذ نهایة الحرب  رتغیّ 

  : وجب علیها الحفاظ علىأتي أصبحت مهمة بالنسبة إلیها، ما ضروري لاحتواء الرهانات الاقتصادیة الّ 

 یعني حریة نشاطها ونموذجها الاجتماعي المتبع و تقلالها الاقتصادي والثقافياس. 

 لإنتاج بفضل قواعدها الصناعیة والتكنولوجیة القویةقدرتها على الإبداع و ا. 

 تي تحدد دورها على الساحة العالمیةلاقتصادیة والثقافیة الّ ا و دوائر تأثیراتها السیاسیة. 

عودة الاقتصاد كمجال للتنافس ما بین الدول، دفع هذه الأخیرة إلى دعم فواعلها الاقتصادیین 

ولكن رقابة الأسواق . وضمان حریة الدخول إلى الأسواق العالمیة لیین، بحمایتهم من كل التهدیداتالمح

لمیة لیس التحدي الوحید للدول، فالتكنولوجیا أصبحت من الرهانات الكبرى للمنافسة الدولیة، لظروف االع

استقلال الدول یرتكز على أمن و ، فتي أصبحت مفتاح السیادةاقتصادیة وكذا الاستقلالیة التكنولوجیة الّ 

تي تعتبر من أساس قضایا السلطة، فاكتساب میزات علمیة و تكنولوجیة في بعض ولوجیا المتقدمة الّ التكن

  . القطاعات الأساسیة تمنح الهیمنة على الساحة الدولیة

الاختیارات الاقتصادیة تمثل روح القرارات الإستراتجیة الأولیة، في سیاق المنافسة الاقتصادیة، 

مؤسساتیة للاستفادة من الابتكار، فهذه  ؤشر القدرة الاقتصادیة، أوتمثل موالمنافسة القطاعیة 

  .التكنولوجیات والسیاسات الصناعیة تعد كمعیار رئیسي لدینامكیة الأمم ومكانتهم في العالم المعاصر

بعروضها، فالهدف المشترك ما مان نجاح شركاتها حتى ولم تتمیز دور الدولة حالیا في ض یكمن

تلعب  لذا، والقضاء علیهم، المحتملین العمومیین والخواص هو التغلب على المنافسینبین الفواعل 

تي تعرضها شركاتها الدبلوماسیة الاقتصادیة دورا هاما في جعل الأسواق الخارجیة سوقا للمنتجات الّ 

ر تخفیض تأثیر المنافسین الآخرین، في بعض الأحیان تلجأ إلى استخدام وسائل مشكوك فیها، بتغییو 

قواعد المنافسة، واستخدام إستراتجیة الهجوم لعرقلة المنافسین من التكیف مع الأسواق وتقوم أیضا 

الدبلوماسیة الاقتصادیة بتنسیق إستراتجیات الفواعل الوطنیة على مستوى الأسواق الخارجیة لتجنب 

فالأولى بوضع  ،إشكالیتینالضغوطات والموجهات ما بین المتنافسین، والعمل على التوافق مابین 

استراتجیات جماعیة بمعنى التعاون ما بین الحكومات والشركات في إنتاج المیزة التنافسیة، والثانیة متعلقة 
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كمحرك للتطویر والتغییر، إذن الدبلوماسیة الاقتصادیة تعمل على التنسیق  ،بأهمیة الاقتصاد والصناعة

  1.بین كافة الفواعل المشاركة في عملیة خلق الثروة

ى المهام التقلیدیة أصبح التركیز عل ،كانعكاس للاهتمام المتزاید بقضایا حیویة للشعوب والدول

وزاد التركیز بشكل كبیر على أن تخدم الدبلوماسیة قضایا التنمیة والاقتصاد والسیاحة في  ،قلأللدبلوماسیة 

ایا نوعیة متمیزة تعود بالفائدة حیث تقوم الدول حول العالم باستغلال جهازها الدبلوماسي لخدمة قض، البلد

 ،فأوجدت دبلوماسیة التنمیة ودبلوماسیة الطاقة والدبلوماسیة الشعبیة وأیضا الدبلوماسیة الاقتصادیة ،علیها

ز على الترویج الاقتصادي بشكل كبیر من منظور ففي عصرنا هذا أصبحت الدبلوماسیة الحدیثة تركّ 

 ،ادي كهدف أساسي لأغلب دول العالمتنمیة والانتعاش الاقتصضرورة انعكاس النشاط الدبلوماسي على ال

وأصبحت  ،هم في العلاقات الدولیة هو میزان التبادل التجاريالتالي أصبح المعیار الحقیقي والأوب

النشاطات الاقتصادیة  هم من هذا أنّ والأ ،ى قوة العلاقاتالاتفاقیات التجاریة بین الدول هي المؤشر عل

وأصبحت أیضا من  ،للاهتمام الدبلوماسي باتجاه دولة ما اومحرك اموجه عاملا والتجاریة أصبحت

فالارتباطات الاقتصادیة والتجاریة الهامة تعني ضرورة  ،منة لاستمراریة ومتانة العلاقاتالعناصر الضا

  .الاستمرار في علاقات قویة بین البلدین حفاظا على المصالح الاقتصادیة بالدرجة الأولى

في العمل الدبلوماسي من حیث جمع  اوأساسی أصیلا االقضایا التجاریة والاقتصادیة جزءأصبحت 

وأصبحت أهم واجبات البعثات الدبلوماسیة  ،وتقدیم الخدمات والتحلیلات وغیرهالمعلومات والترویج 

وتقویته من  والعمل على توسیعه ،لاقتصادیة والتجاریة بین البلدینالاهتمام بالتبادل التجاري والعلاقات ا

خول تي تساعد المستثمرین في الجانبیین على التعاون والدخلال تقدیم المعلومات والدراسات المختلفة الّ 

  .العلاقة بین البلدینوطّد في علاقات تجاریة ناجحة ت

 ،الأجهزة الدبلوماسیة حول العالم وتأتي الدبلوماسیة الاقتصادیة كأولویة قصوى لدى الكثیر من

الهم ف ،أهم الأدوات لتحقیق أهدافها حدأو  ،هي انعكاس للسیاسة الداخلیةلسیاسة الخارجیة وذلك كون ا

غلب دول العالم أوبالتالي وكنتیجة لذلك كله قامت الاقتصادي دائما یأتي في مقدمة اهتمامات الدول 

                                                           
1 Eric Denécé, Diplomatie Economique et Compétition des Etats, Revue  Géoéconomie,  
n°56, Editions Choiseul,  Hiver 2010- 2011, p p 71, 74. 
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ها محاولة وقامت بعضها بتعدیل هیكلها ومهام ،قتصادیة في أجهزتها الدبلوماسیةبتفعیل الأنشطة الا

  .1لإیجاد أرضیة قویة لتحركها في المجال الاقتصادي

  

  

  في العمل الدبلوماسي المباشرة الأجنبیة أولویة الاستثمارات: المطلب الثالث

تزایدت أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الصعید العالمي بعد أن أصبحت من أهم 

من النصف الأول من الثمانینات ومع بدایة  اابتداءمصادر تمویل المشاریع الاستثماریة في الدول النامیة، 

 أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر عنصرا أساسیا من عناصر إستراتجیة التنمیة،  و  الألفیة الجدیدة،

فه مع متطلبات یأصبحت الدول المتقدمة والنامیة تضع ضمن إستراتجیتها تطویر مناخها الاستثماري وتكیو 

   .2الاستثمارات الأجنبیة إلیهاالعولمة واقتصادیات السوق لجذب حصة معتبرة من 

الخارجیة، بهدف جذب لدبلوماسیة الاقتصادیة أولویة قصوى في توجهاتها ل منحتفالدول الیوم 

تي یمكن أن تحققها رؤوس الأموال والتعریف بالفرص والفوائد الّ  يالاستثمار  هاالترویج لمناخالاستمارات و 

استقطاب السفارات الیوم مزودة بملحقین تجاریین وخبراء مالیین، هدفهم فأصبحت . المستثمرة في البلد

السفارات من  رؤوس الأموال الأجنبیة والتفاوض معها، وقصد استمالتها للاستثمار في الدولة الأم، كما أنّ 

أجل دولتها، من ل ول مناخ الاستثمار في الدولة المضیفةتقدم تقاریر مفصلة عبر مكاتبها ح جهة أخرى

  .3المهتمة بالاستثمار الخارجيمساعدة الشركات الوطنیة 

كان الإشعاع العالمي لأي بلد بات یمر الیوم في حسن أدائه الاقتصادي، فلیس من إذا   

المستغرب أن تتصدّر مهمات السفارات والممثلیات الدبلوماسیة المعتمدة في الخارج مهمة جدیدة وضعت 

تتخطى  ،جدیدة تتجاوز السیاسة التقلیدیة على عاتقهم وهي الترویج لبلادهم من أجل أهداف وغایات

لسلع الوطنیة ل ز على الاقتصاد والتسویقلتركّ  ،سمعة البلد العالمیة ومعالمه الثقافیة والحضاریة والتاریخیة

   .ودعم الشركات على فتح أسواق جدیدة لها

                                                           

www.alestethmar.net/news-: ،  من الموقع الالكترونيالدبلوماسیة الاقتصادیةلوئ یحیا الإراني،  1 
23649.html  15:00، على الساعة 2015-03- 09تاریخ الإطلاع.  

 
مجلة أبحاث ، تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربیةیوسف مسعداوي،   2

  .    166، ص 2008جوان  ،الجزائر ،جامعة محمد خیضر بسكرة، 03، العدد اقتصادیة وإداریة
  .112،ص مرجع سابق ،عبد الحمید مشري  3
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تطور وفرص جاذبة  ،طاقات ،مهارات، ویج للبلد بما یتمتع به من ثرواتمهمة التر  نّ أوالواقع 

وم المحرّك الأساسي للعمل الدبلوماسي وتأتي غالبا في نفس مستوى باتت الی ،للاستثمارات الأجنبیة

الجهود الدبلوماسیة لتطویر العلاقات الثنائیة وإحلال السلام والأمن والاستقرار في العالم، وبات في إمكاننا 

كّل المصالح الاقتصادیة باتت تش ه لم تعد هناك دبلوماسیة بدون اقتصاد وأنّ أنّ الجزم بدون أیة مبالغة 

 .عنصراً هاماً وحیویاً في العلاقات الدولیة سواء كانت ثنائیة أم متعددة الأطراف

فالزیارات الرئاسیة تمثّل فرصا حقیقیة ومناسبات لاختبار أعلى درجات التسویق التجاري والمالي، 

. محددة وغالبا ما یكون الهدف الأوحد من زیارة رئیس دولة لبلد ما هو تحقیق هدف تجاري وإبرام صفقة

وعلى الرغم من حصول هذه الزیارات بوتیرة دوریة یظل العبء الأكبر من ممارسة الدبلوماسیة الاقتصادیة 

ذي یرسم الأولویات ذي یعتبر رئیس الدبلوماسیة الاقتصادیة والمخطط الاستراتیجي الّ على السفیر الّ 

وتسهیل دخولها الأسواق المحلیة الجدیدة في الدولة المعتمد فیها لتشجیع انتشار الشركات الوطنیة 

وأصبح السفیر قائد  ،التزام الضوابط والقواعد الرسمیةواطلاعها على كیفیة تجاوز المعوقات الداخلیة و 

  1. ةتشجیع الاستثمارات في بلاده وتحسین میزان التجارة الخارجیعلى  یعمل ذيفریق عمل السفارة، الّ 

  :ماسي بوللقیام بهذه المهمة یقوم الجهاز الدبلو 

 ورة البلد و مقوماته الاستثماریةلصلترویج ا. 

  توفیر قاعدة بیانات تجاریة تستفید منها جمیع الأطراف. 

  توفیر الدراسات والتقاریر الاقتصادیة عن الدولة المستقبلة ورصد فرص الاستثمارات المتبادلة

 .الممكنة في البلدین

  ّقبل وأثناء وبعد عملیات التفاوض ل عمل الوفود التجاریةتي تسهّ توفیر الخدمات ال. 

 العمل على تسهیل التواصل بین المستثمرین في البلدین. 

 2.المساهمة في إعداد وصیاغة وتوقیع اتفاقیات التجارة 

 تسهیل منح التأشیرات للمستثمرین ورجال الأعمال. 

  ّوالعمل على كل ، للفرص الاستثماریة في بلاده بالترویجتي تختص تنظیم اللقاءات والندوات ال

 .1ما یعین المستثمرین الأجانب للاستثمار في البلاد التي یمثلونها

                                                           
  : ، على الموقع الالكترونيلدبلوماسیة الاقتصادیةصالح بكر الطیار، ا  1

http://www.al-madina.com/node/51952722:26على الساعة  2015 - 05-01: ، تاریخ التصفح .  
  .مرجع سابقلإراني، لوئ یحیا ا  2
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 :تتحرك من خلال المهامتحقیق الدبلوماسیة الاقتصادیة لهذه لو 

 و التأثیر على التجارة والاستثمار لتطویر أ یاسیة والعلاقات الدولیة للترویجاستخدام التأثیرات الس

 .فعالیة السوق

  السیاسات الهیكلیة واتفاقیات التجارة واستخدام العلاقات لرفع مستوى المنافع إعداد

 .الاقتصادیة المتبادلة

  2ذي یخدم التحرك الاقتصاديدعم المناخ السیاسي السلیم الّ ل منظمات دولیةخلق. 

            

لتحقیق ذلك  و لدبلوماسیة الاقتصادیةجذب الاستثمارات الأجنبیة یعتبر من المهام الأساسیة ل  

ولویات والجوانب تحدید الأین بشركائهم المحتملین، لتعریف و تقوم بخلق بیئة مواتیة لالتقاء المصدر 

 الذي یعتبر ومن المهم أن یتم التركیز على التعاون الاستراتیجي ما بین الدول ،التكنولوجیاالمربحة للسلع و 

تحسین أدوات عملها في مجال دعم أنشطة من خلال  الهدف الأساسي للبعثات التجاریة والاقتصادیة

تسعى إلى الحفاظ على الظروف  فهي. التجارة الخارجیة، ودعم مصالح الشركات المحلیة في الخارج

مواتیة للتعاون الاقتصادي الدولي من خلال ترقیة التجارة الخارجیة وتطویر الاستثمارات الأجنبیة ما بین 

  .3ة سكان العالمرفع مستوى ونوعیة معیشو الدول لتعزیز 

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                     
  .113،ص مرجع سابق عبد الحمید مشري،  1
  . مرجع سابقالإراني، لوئ یحیا   2
  

3 Pavol BARANAY, Modern Economic Diplomacy, on the website :  

www.dec.lv/mi/Baranay_Pavol_engl.pdf,  04th,18,2015 at 00 :43. 
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  مدخل في الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة: الثالثالمبحث 

ساهمت الدبلوماسیة الجزائریة في دعم وتطویر الاقتصاد الوطني منذ الاستقلال وكیفت نفسها مع 

  . كافة المراحل التي مر بها الاقتصاد الوطني والتوجهات السیاسة الاقتصادیة في كل مرحلة

   .بها الاقتصاد الجزائري تي مرّ ل المراحل الّ نشاط الدبلوماسیة الجزائریة في ظ :الأولالمطلب 

  مرحلة اقتصاد الموجه  .1

اسة اقتصادیة اشتراكیة، إذ هیمنت الدولة على كل المجالات یاتبعت الجزائر بعد الاستقلال س

وكون المجتمع الجزائري مجتمعا زراعیا،  ت العمومیة كأداة لتنفیذ سیاستها،الاقتصادیة باستعمالها المؤسسا

على  اعتمدتوللقیام بذالك، . أمیمهاتقامت الدولة الجزائریة في تلك الفترة بإنشاء مزارع ضخمة بعد 

تي تمیزت الّ  1986/1989سنة  باستثناءزت بالارتفاع تي تمیّ إیرادات ناجمة من القطاع المحروقات الّ 

السلطات الجزائریة في تحسین مستوى معیشة أفرادها، وتحقیق مكانة اجتهدت و بانخفاض سعر البترول، 

  :، لتحقیق تلك الأهداف الأساسیة اتبعت الجزائر سیاسات منهامعتبرة للدولة الجزائریة ضمن دول العالم

  الاعتماد على سیاسة التصنیع كأساس لتحقیق النمو الاقتصادي، وجعل وسائل الإنتاج ملكیة

  .عامة

  1إلى السوق العالمیة كهدف أخیر بالسوق الوطنیة أولا، والانضمامالاهتمام.   

الدبلوماسیة الجزائریة  اهتماماتوفي ظل هذه السیاسات المنتهجة لبناء الاقتصاد الجزائري كانت 

، بدایة زة حول استرجاع ثرواتها الطبیعیةمركّ ) 1971- 1962(بعد الاستقلال  خلال العشریتین الأولین

، 1963ثلاثة ملایین هكتار في ر بتقدّ و  ،تي كانت تحت حوزة المعمرینالأراضي الزراعیة الّ من تأمیم 

  .2وكذا استرجاع كل الوحدات الصناعیة

الحفاظ على هیمنتها  من خلالهافرنسا حاولت تي الّ  1962مارس  فیانیاتفاقیات إبموجب ف

نص تمن هذا الاتفاق  12المادة ف ،ومصالحها في إطار الشراكة الاقتصادیة مع الدولة الجزائریة الحدیثة

التمتع بحقوقها التراثیة المحققة على أراضیها قبل تقریر الجزائر تضمن بدون تمییز حریة  أنّ "على 

                                                           
جامعة محمد خیضر ، 8، العددمجلة العلوم الانسانیة، نظرة عامة على التحولات الاقتصادیة في الجزائر، كرباليبغداد   1

  .  3، ص2005جانفي ، بسكرة، الجزائر
2 Abedelkader BOUSSELHAM, Regards sur la Diplomatie Algérienne, Casbah Edition, 2005,    
p 29. 
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ومن جهة أخرى  ..."سابقا المتفق علیهعادل  تعویض لا یجوز حرمان أحد من هذه الحقوق دونو المصیر 

وتقنیة لإعادة بناء الاقتصاد  مساعدة مالیةعلى الحصول من فرنسا  الدبلوماسیة الجزائریة مسعىكان 

  .الوطني

تخضع ) ثروات باطن الأرض(فالإعلان عن مبادئ الشراكة لاستغلال الثروات الطبیعیة  

ممارسة  الجزائر سیادتها على "للتوجهات السابقة، فالفقرة الأولى من مقدمة هذا الاتفاق تنص على 

جهود لتنمیة وفي إطار هذه السیادة، تلتزم الجزائر وفرنسا بالشراكة لضمان استمراریة ال ها الطبیعیة،ثروات

طالبت السلطات الجزائریة بتأسیس علاقة جدیدة قائمة  1964وفي " ثروات باطن الأرض في الصحراء

على احترام حق الجزائر في الحصول على السیادة الكاملة على ثرواتها الطبیعیة،  ولكن فرنسا عارضت 

ستغلال المشترك للثروات في التوقیع على اتفاق جدید بین الطرفین حول الا تمّ  1965هذا الطرح، وفي 

نعة تورغم هذا بقیت السلطات الجزائریة مق. قطاع المحروقات خدمة للتطور الاقتصادي وإشباع متطلباته

أعلن  1971فیفري  24وفي . بفكرة تأمیم ثرواتها الطبیعیة لإنهاء التبعیة لفرنسا وتحقیق السیادة الوطنیة

وقات، وهو بمثابة انتصار للدبلوماسیة الجزائریة ونهج اتبعته الرئیس الراحل هواري بومدین تأمیم المحر 

  .من دول السائرة في طریق النموالكثیر 

القضاء على هیمنة الدول الكبرى والتبعیة الاقتصادیة تعتبر من الانشغالات الكبرى للدبلوماسیة 

الدول العظمى ویعرقل تطور لمي السائد یدعم امتیازات االنظام الاقتصادي الع تي تعتبر أنّ الجزائریة الّ 

من خلال إجراءات واقعیة للضغط على  الدول السائرة في طریق النمو، وهذا الوضع لا یمكن تغییره إلاّ 

وهو ما دافعت عنه الدبلوماسیة الجزائریة في إطار حركة  ة لدمقرطة نظام العلاقات الدولیة،الدول المتطور 

ولقد ترجمت هذه . ة للمطالبة بنظام اقتصادي عالمي جدیدعدم الانحیاز وجعلته من أولویات هذه الحرك

 فيحیث وضعت الجزائر مسألة التقدم المبادرة خلال المؤتمر المنعقد بالجزائر لدول حركة عدم الانحیاز، 

الحركة، كإستراتجیة لخلق الظروف الملائمة للمطالبة بنظام اقتصادي عالمي جدید،  شغالاتنامحور 

لیكون وسیلة لتحقیق تقدمها الاقتصادي و ها الوالتأكید على سیادة الدول في استغلال ثرواتها الطبیعیة لأنّ 

   1 .لها دور على الساحة الدولیة

                                                           
1   Amina MERNACHE, la diplomatie algérienne : la nostalgie d’une gloire perdue, Revue 
Dynamiques Internationales, n° 7, octobre 2012, p p 4- 7. 
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أفریل  9ة العامة للأمم المتحدة في ودعت الجزائر إلى تنظیم دورة عادیة على مستوى الجمعی

وهذه المداخلة " الموارد الأولیة و التقدم ،البترول''أین افتتحها الرئیس الراحل هواري بومدین بعنوان  1974

  :نقاط 5یمكن تلخیصها في 

 ها، والتحكم في آلیات تحدید الحق للدول النامیة في استغلال ثرواتها الطبیعیة بعد تأمیم

 .الأسعار

 مو منسق ومتكامل مع الموارد الفلاحیة وتطبیق الصناعة التحویلیة لهذه ء في مسار النّ البد

 .الموارد

  ّمو بالوسائل المالیة والتكنولوجیةالتضامن الدولي لدعم الدول السائرة في طریق الن. 

  ّتي تعطل مسار و والّ القضاء على كل الضغوطات الممارسة ضد الدول السائرة في طریق النم

  .التنمیة

 1.تطبیق برنامج خاص موجه لمساعدة الدول الفقیرة 

وجه حسب التوجهات للسیاسة مارتكز نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة في ظل مرحلة الاقتصاد ال

ترتكز على تطویر السوق الداخلیة والاعتماد على النفس في بناء  كانت التي ،الاقتصادیة في تلك الفترة

السعي نحو جذب الاستثمارات الأجنبیة في قطاع المحروقات باعتباره القطاع الاقتصاد الوطني، وكذا 

الحیوي والممول للمشاریع التنمویة خاصة في قطاع الفلاحة والصناعة، إلا أن الأزمات التي عرفها 

في الأسواق النفطیة العالمیة الاقتصاد الوطني خلال فترة الثمانینات الناتجة عن انخفاض أسعار النفط 

درتها السلطات المحلیة منذ ان لها أثر سلبي على الاقتصاد الجزائري والمشاریع التنمویة التي بكا

   .   الاستقلال، وأثرت على الأوضاع الاجتماعیة

 مرحلة اقتصاد السوق  .2

تي العدید من المشاكل الاقتصادیة الّ  وات الأخیرة من عقد الثمانیناتفي السن عانى الاقتصاد الجزائري

ذات أبعاد سیاسیة،  فت أزمة حادةتي خلّ المحروقات الّ عرقلت مجال التنمیة بسبب انخفاض أسعار 

                                                           
1
 Amina MERNACHE, Op.cit, p 8-10. 
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 تي كانت منعرجا في التاریخ الجزائروالّ  1988أكتوبر  5ت إلى انفجار أحداث أدّ  ،اقتصادیة واجتماعیة

  .المعاصر

إلى زیادة الاعتماد على  رتفاع معدلات خدمة الدین أدىلاتدهور الأوضاع الاجتماعیة بالإضافة 

، كل هذه 1وبالتالي زیادة التبعیة للخارج ،لإشباع الاحتیاجات الأساسیة من السلع والخدماتالخارج 

بالتوجه لطلب المساعدة من الصندوق النقد الدولي، وهذا الأخیر فرض الصعوبات دفعت بالدولة الجزائریة 

إستراتجیة شاملة للإصلاح الاقتصادي وإعادة على الجزائر إجراء إصلاحات هیكلیة من خلال وضع 

  .توجیه الاقتصاد الوطني نحو اقتصاد السوق

وكان نشاط الدبلوماسیة الجزائریة في تلك الفترة موجها لتسییر هذه الأزمة الداخلیة من خلال استكمال 

لدبلوماسیة إلا أن فترة التسعینات عرفت منحى أخر لتحركات ا. المفاوضات مع الصندوق النقد الدولي

في ظل هذه الأزمة الحادة ف .التي خلفها الإرهاب على الساحة الوطنیةالجزائریة في ظل العشریة السوداء 

وكان تسییر الخارجي للأزمة الداخلیة، الرة حول و حصم للدبلوماسیة الجزائریة كانت الانشغالات الكبرى

  .من الشؤون السیاسیة والأمنیة اهتماماالاقتصادي أقل  النشاط

شهدت الجزائر نقلة نوعیة وذالك بالدفع المسبق لدیونها الخارجیة، وكذا عقد الكثیر من  2000وبعد 

الشراكة في المجال الاقتصادي لإعادة دفع التنمیة الاقتصادیة الوطنیة ومن بینها الشراكة من أجل التقدم 

  .20012في جویلیة بلوزاكا  (NEPAD)الاقتصادي في إفریقیا 

ل اتصال لها وكان أوّ  ،سعي الجزائر للانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارةبهذه الفترة  زتتمیّ وكما 

في إطار الاتفاقیة العامة للتعریفات الجمركیة والتجارة، ولكن الاتصال الفعلي لم یتم  1987بالمنظمة في 

حیث بدأت الجزائر المفاوضات بعد جولة الأروغواي و إنشاء المنظمة العالمیة للتجارة  1996في سنة  إلاّ 

إلى غایة یومنا هذا، وكما عملت على الانضمام إلى  3المفاوضات الثنائیةالإطار المتعدد الأطراف و  في

مناطق التبادل الحر العربیة  مختلف المنظمات والتكتلات العالمیة والإقلیمیة ذات الطابع الاقتصادي مثل

     .ومع الاتحاد الأوروبي

                                                           
، مخبر 01، العدد مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، التحریر والإصلاح الاقتصادي في الجزائرسیاسات ، بطاھرعلي   1

   .180،181، ص ص 2004العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، 
2 Amina MERNACHE, Op.cit, p p 14 15. 

مجلة ، المنظمة العالمیة للتجارة بین التفاؤل والتشاؤم أثار انضمام الجزائر إلى، إبراھیمعیاش قویدر وعبد الله  3
الجزائر، ، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، 02، العدد اقتصادیات شمال إفریقیا

2005  .   
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  تنظیم المسائل الاقتصادیة على مستوى وزارة الشؤون الخارجیة: المطلب الثاني

على المسائل الاقتصادیة على مستوى وزارة الشؤون الخارجیة كانت تعالج  تجدر الإشارة أنّ   

 الإدارةالمتضمن تنظیم   2002مستوى المدیریات العامة الجیوسیاسیة، وبمقتضى المرسوم الرئاسي  لسنة 

 تي لم تكن تتعامللّ وا ،ت مدیریة عامة للعلاقات المتعددة الأطرافشأنأالمركزیة لوزارة الشؤون الخارجیة 

شأت مدیریة عامة للعلاقات نأ 2008وفي المرسوم الجدید لسنة . 1بصفة مستقلة عن المسائل الأمنیة

  : ب تتكفل تيوالّ الاقتصادیة والتعاون الدولیین 

تي تناقشها منظمة الأمم المسائل الاقتصادیة و المالیة و التجاریة المتعددة الأطراف الّ  -

  .المتحدة و هیئاتها المتخصصة و كذا التجمعات الجهویة و ما بین الجهویة

  .المؤتمرات الدولیة و تنسیقها و متابعتهاتنشیط مشاركة الجزائر في  - 

  :ضم أربع مدیریاتو ت

 :يلبما ی ةكلفمو : مدیریة الشؤون الاقتصادیة و المالیة الدولیة   - 1

تحضیر مشاركة الجزائر في المفاوضات الدولیة المتعددة الأطراف في المجالات  - 

  .الاقتصادیة و المالیة و النقدیة و متابعتها

المتخصصة لنظام الأمم  البرامج و الهیئاتالتعاون مع الصنادیق و سیق أنشطة تن - 

  .متابعتهاات أو التجمعات الجهویة الأخرى و الهیئالمتحدة و 

  :وتضم مدیریتین فرعیتین

  المنظمات ما بین الجهویة عیة  للمؤسسات المالیة الدولیة والمنظمات الدولیة  و المدیریة الفر

  :یليبما  ةفكلّ مو  ،يذات الطابع الاقتصاد

الاقتصادي والطاقوي   المفاوضات ذات الطابعئر في المؤتمرات و تحضیر مشاركة الجزا - 

  .الماليو النقدي و 

  ات المتخصصة لنظام الأمم الهیئلبرمجة التعاون مع الصنادیق والبرامج و المدیریة الفرعیة

  :ليیبما  تتكفل المتحدة

                                                           
1
؛ المرسوم 2002سمبر دی 01الصادر في  79؛  العدد الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة  

  .، یتضمن تنظیم الإدارة المركزیة لوزارة الشؤون الخارجیة2002نوفمبر  26المؤرخ في  404- 02الرئاسي رقم 
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  .تنشیطهاالمتخصصة لنظام الأمم المتحدة و  تنظیم أنشطة التعاون مع الهیئات الدولیة - 

جمعیاتها ت الدولیة المتخصصة و تحضیر مشاركة الجزائر في مؤتمرات الهیئا - 

  .صال مع الدوائر الوزاریة المعنیةبالات وملتقیاتها

  .تنفیذهالعملیاتیة لنظام الأمم المتحدة ومتابعتها و برمجة الأنشطة ا - 

  :بما یلي ةكلفمو  :المتعددة الأطرافمدیریة الشؤون التجاریة  - 2

  تحضیر المفاوضات التجاریة المتعددة الأطراف و تنشیطها و الإشراف علیها - 

الإشراف مناطق التبادل الحر و تنشیطها و  تحضیر المفاوضات حول الاتفاقیات إنشاء - 

  .علیها و متابعة تنفیذها

  :وتضم مدیریتین فرعیتین

  يلبما ی ةفكلّ مو  ،نظمات التجاریة المتعددة الأطرافالهیئات المالمدیریة الفرعیة للتعاون مع:  

الاتصال بالهیئات الوطنیة المختصة بتحضیر المفاوضات التجاریة المتعددة الأطراف  - 

  .و الإشراف علیها وكذا متابعة تنفیذها

 يلو تقوم بما ی ،الحر المدیریة الفرعیة لمناطق التبادل:  

إنشاء مناطق التبادل الحر و الإشراف علیها وكذا متابعة تحضیر المفاوضات حول  - 

  .تنفیذها 

  :يلبما ی ةفكلّ مو : مدیریة ترقیة و دعم المبادلات الاقتصادیة  -3

  .ترقیة المبادلات التجاریة الدولیة للجزائر - 

  .المساهمة في تنفیذ سیاسة دعم ترقیة الصادرات من غیر المحرقات - 

التحالیل الاقتصادیة اللازمة لدخول أسواق الخارجیة و دعم التزوید بالمعلومات و  - 

  .مجهودات المؤسسات الجزائریة في هذا المجال

الهیئات و ولیة موجهة للشركات و المؤسسات إعادة مذكرات ظرفیة في مجال التجارة الد - 

  .و الوزارات المعنیة
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  :و تضم مدیریتین فرعیتین

 بما یأتي ةكلفمو  ،المعلومة التجاریةتحلیل و تسییر المدیریة الفرعیة ل:  

  .وضع شبكة معلومات تجاریة و بنوك معلومات - 

تحت تصرف المتداخلین الوطنیین  إنشاء مدخل یخص التجارة الخارجیة و وضعه - 

  .الممثلیات الدبلوماسیة الجزائریة و كل طرف معني بذلكو 

الخارجیة و تحلیلها و إرسالها إلى استقاء معلومات ومعطیات إحصائیة تتعلق بالتجارة  - 

  .الشركاء المعنیین

 يلبما ی ةكلفمو  ،لمتابعة البرامج و دعم المؤسسات المدیریة الفرعیة:  

الصادرات من  لتجاریة الموجهة أساسا إلى تطویرترقیة المبادلات اتنشیط برامج تثمن  - 

  .غیر المحروقات

الخارجیة الناجعة لدعم المؤسسات وضع آلیات وأدوات ووسائل الترقیة التجاریة  - 

  .الجزائریة المصدرة بالتنسیق مع المصالح التجاریة و الاقتصادیة للسفارات الجزائریة

  :يلبما ی ةكلفمو  :مدیریة البیئة والتنمیة المستدامة  -4

  .المسائل المتعلقة بالسیاسة الوطنیة في مجال البیئة و التنمیة المستدامة - 

  .تي تتكلف بالمسألة و تنشیطهاالتعاون مع الهیئات المتعددة الأطراف الّ تنظیم أنشطة  - 

  :و تضم مدیریتین فرعیتین

 بـــو تتكفل  ،المدیریة الفرعیة للتعاون في المجال البیئي:  

  .متابعة الاتفاقیات و المعاهدات في مجال البیئة و تنفیذها - 

  .متابعة التعاون في مجال حمایة البیئة - 

 ـــب فل كتو ت لفرعیة للتعاون في مجال التنمیة المستدامةالمدیریة ا:  
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     1 .متابعة السیاسات و البرامج الدولیة المتعلقة بالتوازنات ایكولوجیة الكبرى الدولیة - 

   الهیكل التنظیمي للمدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة و التعاون الدولیین :)02(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، المتضمن 2008جوان  02المؤرخ في  162- 08رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجریدة الرسمیة: لمصدرا

تنظیم الإدارة المركزیة لوزارة الشؤون الخارجیة؛ الصادر في  الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة؛  

  .2008جوان  04الصادر في  29العدد 

 خلال هذا التنظیم الجدید لإدارة المركزیة لوزارة الشؤون الخارجیة یتضح لنا أهمیة هذهومن 

المصالح الاقتصادیة ودورها في ترقیة  "المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین" المدیریة 

                                                           
، المتضمن تنظیم الإدارة المركزیة 2008جوان  02المؤرخ في  162- 08من المرسوم الرئاسي رقم   09المادة    1

الصادر  29ریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة؛  العدد لوزارة الشؤون الخارجیة؛ الصادر في  الج
   .2008جوان  04في 

  

المدیریة الفرعیة 

التعاون مع لبرمجة 

الصنادیق و البرامج و 

الھیئات المتخصصة 

 لنظام الأمم المتحدة

 المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة و التعاون الدولیین

مدیریة الشؤون الاقتصادیة 

 والمالیة الدولیة

مدیریة الشؤون التجاریة 

 المتعددة الأطراف

مدیریة ترقیة و دعم 

  المبادلات الاقتصادیة

مدیریة البیئة و التنمیة 

 المستدامة

المدیریة الفرعیة 

للمؤسسات المالیة 

الدولیة  والمنظمات ما 

بین الجھویة ذات 

 الطابع  الاقتصادي

المدیریة الفرعیة للتعاون 

مع الھیئات و المنظمات 

التجاریة المتعددة 

 الأطراف

المدیریة الفرعیة 

 لمناطق التبادل الحر 

المدیریة الفرعیة  

للتعاون في المجال 

 البیئي

المدیریة الفرعیة لتحلیل 

و تسییر المعلومة 

 التجاریة

المدیریة الفرعیة 

لمتابعة البرامج ودعم 

 المؤسسات

المدیریة الفرعیة  

للتعاون في المجال 

 التنمیة المستدامة
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ما فیها البعد الاقتصادي و ، بیةلجزائر االحفاظ على الانسجام في السیاسة الخارجیة مع  في الخارج للجزائر

 ةقتصادیالا ، من خلال تكفلها بالمسائلالتجاري الذي یشكّل جزءا لا یتجزّأ من هذه السیاسة

وكما یتضح  .ة على كافة المستویات خاصة مع المنظمات العالمیة ذات الطابع الاقتصاديتجاریو  ةمالیو 

ها اتریة المتمثلة في دعم المؤسسات الوطنیة ومنتوجلنا أن التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائ

المدیریة (على مستوى هذه المدیریة العامة في الخارج، وكذا جذب الاستثمارات الأجنبیة، من خلال إنشاء 

التي یقع على  دعم المبادلات الاقتصادیةو ترقیة مدیریة ) العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین

  .هام الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریةعاتقها هذه الم

  

  التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة: المطلب الثالث

تجعل من شعور الدولة بالحاجة إلى ضمان ترویج جید لسلعها وخدماتها على  العولمة إنّ 

إلى مساهمة الدبلوماسیة في  تصدیر منتوجاتها، یؤدي بكل تأكیدام ناجح لظوضع ن المستوى الدولي و

التوازن الاقتصادي أصبح  ، وبما أنّ في عصرنا الحاليأصبحت ضروریة أكثر  التي مثل هذا الإطار

المتغیر الاقتصادي سرعان ما وجد بفضل العولمة في صمیم العمل  مسألة مصالح مشتركة، فإنّ 

  .1الدبلوماسي لكل دول العالم بدون استثناء

استجابة لهذه التحولات التي أفرزتها العولمة في السیاق العالمي الجدید من خلال تحریر التجارة 

التنظیم الجدید للقنصلیات الجزائریة مهام جدیدة للقنصل، الخارجیة وزیادة حركة رؤوس الأموال، حدد 

 القنصلیاتبالسفارات و ي حق اقتصادلحاق ملإ قتصادیة، التجاریة، و ز أساسا على النشاطات الاتي تتركّ والّ 

ة تبادل تجاري، وتشجیع على خلق اهتمام لدى المؤسسات المحلیة على إقامبهدف العمل ، الجزائریة

إنشاء بنك المعطیات للسفارة من أجل توجیه المتعاملین عن طریق ، والشراكة في الجزائر الاستثمار

بصفة عامة العمل على وضع القنصلیات و . الاقتصادیین الجزائریین، والاستجابة لطلباتهم للمعلومة

د مهمتها في تقدیم وثائق الحالة المدنیة، والمساعدات یالجزائریة في خدمة التنمیة الشاملة للبلاد عوض تقی

  2.الاجتماعیة

                                                           
  . 9، ص 2011-06 الجزائر، ،04، العدد مجلة المدرسة العلیا الحربیة، الدبلوماسیة والتنوع الاقتصاديمراد مدلسي،   1

2 Abdelkader BOUSSELHAM, Op.cit, p 255. 
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وضعیة الاقتصاد الوطني، تكییفها مع تهدف هذه التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الجزائریة إلى 

أولا إلى الحد من التبعیة لقطاع المحروقات، وكذالك إلى التسرع للانتقال من الاقتصاد الریعي  فهي تدعو

بعدما رت الجزائر مجالات أخرى للتعاون الاقتصادي، طوّ  لذا 1،نا ومنتجا للثرواتإلى اقتصاد أكثر تواز 

لى جانب هذه لاقات التعاون مع القوى العظمى منذ الاستقلال، إأساس ع تشكل المحروقات كانت

 2.ها حالیا الطاقة الكهربائیة، الطاقة النوویة السلمیة و الطاقة الشمسیةیالطاقات التقلیدیة، تضاف إل

تي من الّ  ،القطاعات كل ذات القیمة المضافة في بتشجیع إنتاج السلع والخدمات أیضا ویتعلق الأمر

دائمة، مع الحد من هشاشة هیكلة شأنها تسهیل تنمیة منسجمة في المدى المتوسط وخلق مناصب شغل 

في عناصرها التقلیدیة  فمن أولویات وزارة الشؤون الخارجیة مهمة التعاون الاقتصادي .الاقتصاد الوطني

من الأشكال الجدیدة للتعاون المنتجة للثروة  تي تعدّ ، الّ )التمویل، التجارة،  الصناعة و الفلاحة(الأربعة 

في قطاعات المیاه،  قت الحالي للاستثمارات الأجنبیة،زاید في الو تالم والخدمات، وهو ما یظهر الاهتمام

الاهتمام بتطویر صال الجماهیري، و الفلاحة، السیاحة، النقل الجوي والبحري، الاتصالات، وسائل الات

   .3 الاستثمارات الجزائریة في الخارجكذا  و المتوسطةة و المؤسسات الصغیر 

هدفا للسیاسة ذي كان التنویع الاقتصادي الّ  للمهمة الدبلوماسیة، فإنّ في إطار هذا البعد الجدید   

ز الدبلوماسي أهمیة قصوى بالنسبة للجها وأصبح ذ منذ فتح الأبواب على السوق الخارجیة، الاقتصادیة

البعد الاقتصادي لدبلوماسیة  إنّ  ،سواء كسوق أو كمصدر للاستثمارات المباشرة لكون الصلة بالخارج

 كان المسعى الأولّ  لاستقلال فمنذ العقد الأول من ا ،الجزائریة كان حاضرا منذ الاستقلال وإلى یومنا هذا

السبعینات، وقادت مطالبة العالم الثالث  غایةعیة الطاقویة والمنجمیة إلى من أجل استرجاع الثروات الطبی

  .ى إعادة بناء العلاقات والمؤسسات الاقتصادیة الدولیةبنظام اقتصادي دولي جدید یقوم عل

حسن  تي إذا ما تمّ والوسائل الّ  الأوراق الرابحةریة على عدد من تتوفر الدبلوماسیة الجزائ  

استعمالها یمكن أن تجعل منها أداة هائلة في خدمة الإستراتجیة الاقتصادیة الشاملة للبلاد إزاء الشركاء 

تي تقوم هذه الأوراق ممثلیات الدبلوماسیة والاقتصادیة المنتشرة في ربوع العالم، والّ وفي مقدمة  ،الدولیین

تي عاشتها التجربة الّ ف ،4على مختلف المستویات بتصور وتنفیذ إستراتجیة التنمیة الاقتصادیة الوطنیة

                                                           
  . 10 ،09ص ص  ،مرجع سابقمراد مدلسي،   1

2 Abdelkader BOUSSELHAM, Op.cit, p 224. 
3 Ibid, p 224. 

  .10،11، ص ص مرجع سابق مراد مدلسي،  4
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التبادل الاقتصادي مع الخارج ینجح بدرجة كبیرة إذا كانت  الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة توضح أنّ 

الفلاحة ووزارة و هناك علاقة ثقة ونشاط بین مختلف الدوائر الوزاریة المالیة، الصناعة، الطاقة، التجارة، 

   .1الشؤون الخارجیة

  

  :مساهمة الدبلوماسیة الجزائریة یمكن أن نجدها على مستویات أخرى مثلو   

  .یة والتنظیمیة في مجال الاستثمارمزایا الترسانة التشریع الإعلام حول -   

  .ص الاستثمار التي توفرها الجزائرالترویج لفر  -   

  .منتجات الجزائریة خارج المحروقاتترقیة ال -   

  .تنویع مصادر التموین الخارجي -   

ائیة أو یة في مختلف الانجازات المحققة، سواء في إطار العلاقات الثنلتتجسد النتیجة العم  

  .خلال الفصول اللاحقةوسنتطرق إلیها  .2المتعددة الأطراف

تتمحور  الجزائریة التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة من خلال ما سبق یتضح لنا أنّ   

دعم التجارة الخارجیة، دعم الشركات الوطنیة للاستثمار في الخارج وكذا جذب الاستثمارات حول تشجیع و 

الأجنبیة إلى الوطن بهدف تحقیق التنوع الاقتصادي و الخروج من الاقتصاد الریعي القائم على عائدات 

     .  المحروقات

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Abdelkader BOUSSELHAM, Op.cit, p 226. 

  .11، ص مرجع سابق مراد مدلسي،  2
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  : خلاصة الفصل

من خلال ما تم التطرق إلیه في هذا الفصل یمكن أن نستخلص مجموعة من الاستنتاجات   

  :والتي تتمثل فیما یلي

   حیث مثلت روح النشاط ن المصطلحمأقدم بكثیر  كظاهرة وممارسةالدبلوماسیة الاقتصادیة ،

تحریر الأسواق الدبلوماسي منذ القدم، وعرفت فعالیة ونشاط خاصة بعد ظهور العولمة التي دعت إلى 

 .هاما في السیاسة الخارجیة للدول اأخذت محور وحركة رؤوس الأموال، و 

  زیادة الاعتماد المتبادل ما بین الدول وزیادة حركة رؤوس الأموال أدت إلى ظهور فوعل جدیدة

في العلاقات الدولیة كالشركات الكبرى، رجال الأعمال، جماعات المصالح التي أصبح لها تأثیر على 

ما دفع إلى إعادة النظر في مهام الدبلوماسیة الاقتصادیة، باعتبار الدور الذي  ،علاقات مابین الدولال

تلعبه هذه الفواعل في دعم اقتصادیات الدول، وكذا ظهور المنظمات الدولیة والإقلیمیة ذات الطابع 

 هااقتصادلدعم  لدولبالنسبة ل حتمیةالانضمام إلیها أصبح تصادي والتكتلات الاقتصادیة التي الاق

 .   الوطني في ظل العولمة الاقتصادیة

    تحریر التجارة الخارجیة وزیادة حركة رؤوس الأموال دفعت بالدول إلى تفعیل الدبلوماسیة

الاقتصادیة لخدمة مصالح شركاتها واستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة نظرا لما تحمله هذه 

 .على اقتصادیتهاالاستثمارات من أثار إیجابیة 

 تحركات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة خلال حدد طبیعة بیعة الاقتصاد الجزائري هو الذي ط

 .مرحلة الاقتصاد الموجه ومرحلة اقتصاد السوق

 باشرة خارج قطاع المحروقات من دعم التجارة الخارجیة وجذب الاستثمارات الأجنبیة الم 

لحد من التبعیة أهم التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة من أجل دعم الاقتصاد الوطني ل

قتصاد أكثر إلى ا بأسعار السوق النفطیة الذي یتأثرلانتقال من الاقتصاد الریعي او لقطاع المحروقات 

الأخرى، للتنوع في  لقطاعاتتحقیق التنوع الاقتصادي من خلال الاستثمار في ابهدف ، توازنا ومنتجا

  . الخ...مصادر التمویل، نقل التكنولوجیا، وخلق مناصب شغل دائمة
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واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في  
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دورا مهما في عملیة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وكما یعتبر  المناخ الاستثماري یلعب

كقوة تفاوضیة بالنسبة للدبلوماسیة الاقتصادیة لأي دولة، لذا سنعالج في هذا الفصل واقع مناخ 

و أهم  الاستثمار في الجزائر، من خلال التطرق أولا إلى مفهومه، محدداته في الدولة المستقبلة

النظریات المفسرة لحركته، وسنعالج أیضا تطور قانون الاستثمار في الجزائر، الهیئات المكلفة بتطویر 

وسنتطرق إلى  في هذا المجال، ودعم الاستثمار الأجنبي المباشر، وكذا المقومات التي تملكها الجزائر 

خزونه وتدفقه إلى الجزائر أهمیة الاستثمار المباشر خارج قطاع المحروقات، مع الإطلالة على م

  :وتوزیعه على أهم القطاعات غیر قطاع المحروقات من خلال المطالب التالیة

  ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: الأول بحثالم

  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الثاني بحثالم

  وأهمیته خارج المحروقات رالجزائ إلىالاستثمار الأجنبي المباشر تدفق  : الثالث بحثالم
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  ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

ومنافع على لما له من مزایا  دولیشكل الاستثمار الأجنبي المباشر محور اهتمام ال    

توجه نحو للذا اتجه الكثیر من الباحثین إلى دراسة العوامل التي تدفع بالشركات ل، اقتصادیاتها

ار بلد على واختی في اتخاذ القرار الاستثماري تعتمد علیهاالاستثمار في الخارج، وتقدیم محددات التي 

  .  حساب أخر

  وأشكاله الاستثمار الأجنبي المباشر مفهوم: الأولالمطلب 

الإشارة إلى تعریف الاستثمار بصفة  تجدر بنا لاستثمار الأجنبي المباشرا قبل تقدیم تعریف

  .عامة لیكون مدخلا لفهم الاستثمار الأجنبي المباشر

خرج  لفظ مأخوذ من التمر، وهو حمل الشجر،على أنه  غویةلالناحیة ال یعرف الاستثمار من 

: یقال ، والثمر أنواع المال، وثمر ماله نماه،لأن الثمرة ما ینتجه الشجر. ةثمره، والمثمر الذي فیه ثمر 

 هوالفقهاء یستعملون، ستثمار هو طلب الحصول على الثمروعلى هذا فإن الا ،ثمر االله مالك أي كثره

وعلى ذلك  فإن استثمار المال یقصد  ، الثمري طلب أاستفعال هو والاستثمار ... بهذا المعنى أیضا

مصطلحات به طلب الثمر من أصل المال، مثل طلب الثمر من الشجر، وكذلك یستخدم الفقه 

   .الإستنماء والتثمیر والزیادة دلالة على الاستثمار والغایة من الاستثمار تحقیق الربح

  

وثیقة بمجموعة من فهو أحد أصول علم الاقتصاد، وله علاقة : أما الاستثمار اصطلاحا

بأنه توظیف  ویعرفه علماء المالیة .المفاهیم الاقتصادیة من الاستهلاك والدخل والاقتراض والادخار

    1.بموجود واحد أو أكثر والتي یمسك فیها المال لمدة زمنیة مستقبلیة معینةالأموال 

  

  

                                                           
  ،في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي: الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البیئةسلیمان عمر عبد الھادي،   1
  .  23 ،22، ص ص 2010، الأكادیمیون للنشر والتوزیع، الأردن، 1ط  
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  :تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر - 1

في  10الاستثمار الأجنبي بأنه مباشر حین یمتلك المستثمر  الصندوق النقد الدولي یعرفه

المائة أو أكثر من أسهم رأسمال إحدى مؤسسات الأعمال،  على أن ترتبط هذه الملكیة بالقدرة على 

   1.التأثیر في إدارة المؤسسة

ذالك الاستثمار الذي " على أنه ) OCDE( منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیةوتعرفه 

من إجمالي رأس المال أو قوة  % 10على تملك المستثمر الأجنبي حصة لا تقل عن ینطوي 

فما فوق لكي یعتبر  % 10وحسب هذا التعریف فإن حصة المستثمر یجب أن تكون من ". التصویت

فإنه في هذه  % 10استثماره أجنبي مباشر، وبالتالي إذا كانت حصة المستثمر الأجنبي أقل من 

ومع ذالك فالخط الفاصل بین الاستثمار المباشر وغیر أجنبي غیر مباشر،  استثمارالحالة یعد 

    2.المباشر لیس واضح وغیر متفق علیه

الذي ینطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء " على أنه ذلك  عبد السلام أبو قحفیعرفه 

ع من المستثمر الوطني في من أو كل الاستثمارات في مشروع معین، هذا بالإضافة إلى إدارة المشرو 

حالة الاستثمار المشترك، أو سیطرته الكاملة على الإدارة والتنظیم في حالة ملكیته المطلقة لمشروع 

الاستثمار، فضلا عن قیام المستثمر الأجنبي بتحویل كمیة من الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة 

   ."التقنیة في جمیع المجالات إلى الدول المضیفة

التي یملكها ویدیرها المستثمر  الاستثماراتتلك "على أنه  نزیه عبد المقصود مبروكویعرفه 

 الاستثمارویتمیز . الأجنبي، إما بسبب ملكیته الكاملة لها أو ملكیته لنصیب منها یكفل له حق الإدارة

المضیف، والثاني بطابع مزدوج الأول وجود نشاط اقتصادي یزاوله المستثمر في البلد الأجنبي المباشر 

     3"ملكیته الكلیة أو الجزئیة للمشروع

                                                           
المركز العربي  ،32، العدد مجلة جسر التنمیة، قضایا وتعاریف: ، الاستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر  1

  .5، ص 2004 للتخطیط، الكویت،
2
مجلة  ،أثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلھا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، طالبيمحمد   

ن بوعلي الشلف، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة ب ،06، العدد اقتصادیات شمال إفریقیا
  .314، ص 2009 الجزائر،

تقییم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة في الاقتصادیات ، بیوضمحمد العید  3
، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة تونس، الجزائر، المغرب: المغاربیة دراسة مقارنة
  .4 ،3ص ص   ،2010/2011الجزائر، فرحات عباس سطیف، 
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نستخلص مجموعة من النقاط حول الاستثمار الأجنبي  من خلال التعاریف السابقة یمكن أن

  :المباشر

من رأسمال في مشروع الاستثمار في بلد مضیف غیر  % 10أن یمتلك المستثمر الأجنبي  - 

    .هذا الاستثمار وعفي إدارة مشر  ومشاركته بلد الأصلي للمستثمر

یشترك مع مستثمر وطني وذالك حسب نسبة المساهمة  نأ یستطیع المستثمر الأجنبي -

  .الاستثمارالمتفق علیها في بدایة 

  .الاستثمار في بلد مضیف الملكیة الكلیة أو الجزئیةبإمكان المستثمر الأجنبي  - 

وإنما یمكن أن تكون في  موارد مالیةیكون الاستثمار الأجنبي المباشر لیس فقط في شكل  - 

  .شكل آلات أو معرفة و غیرها

   .یهدف الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ممارسة نشاط إنتاجي من السلع والخدمات - 

المباشر إلى الفرق بین الاستثمار الأجنبي شارة الإللمفهوم لابد من  أكثر لتوضیحو 

یكمن معیار التمیز بین ما هو مباشر وما و  .لفهم الاختلاف بینهما والاستثمار الأجنبي غیر المباشر

وعلیه فإذا كان  ،في الشركة) المراقبة الفعلیة(هو غیر مباشر من الاستثمار في مسألة التحكیم الفعلي 

ذا لم یكن فهو غیر مباشر، الشخص المستثمر متحكما في الشركة فهو یعد مستثمرا مباشرا، أما إ

بمقدار المساهمة في رأسمال الشركة، وهذا المقدار یتغیر وفق القوانین ) المراقبة( ویتحدد التحكم 

  1.المختلفة للدول

ویعتبر الاستثمار الأجنبي مباشرا في حالة امتلاك كیان أجنبي لأصول ملكیة تامة أو جزئیة  

كحد  % 10 ـفي تسییر الاستثمار ابتدءا من نسبة مقدرة ب ة، وهذا ما یمنحه حق النظرفي دولة مضیف

مباشر فیكمن تعریفه على أنه تلك الاستثمارات التي تتدفق داخل الأدنى، وأما الاستثمار الأجنبي غیر 

ن طرف أفراد أو هیئات أجنبیة عامة أو خاصة، أو تأتي في شكل مالدولة في شكل قروض مقدمة 

ن تلك الدولة، سواء تم الاكتتاب عن  طریق الحصول السندات التي اكتتاب في الصكوك الصادرة ع

تحمل فائدة ثابتة أو عن طریق الأسهم، بشرط أن لا یكون للأجانب الحق في الحصول على نسبة من 

                                                           
ر ھومھ للطباعة والنشر دا  التحكیم التجاري الدولي ضمان الاستثمارات،: الاستثمارات الدولیة، قادريعبد العزیز   1

  .26، ص 2004، الجزائر، والتوزیع
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وعلیه فالاستثمار الأجنبي المباشر یمنح له الإشراف الحق في الإدارة  1.الأسهم تخولهم إدارة المشروع

لیة على الاستثمار على عكس الاستثمار الأجنبي غیر المباشر الذي لا یشارك في الجزئیة أو الك

، ومن جهة أخر یمتلك الاستثمار الأجنبي المباشر أكثر من يالإدارة والرقابة على المشروع الاستثمار 

 % 10المحددة للاستثمار الأجنبي غیر مباشر أقل من  من الأصول، في حین تكون النسبة  % 10

  .في شكل سندات، أسهم، قروضوتكون 

  : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  - 2

  :أبرزهامن  عدة أشكاللاستثمار الأجنبي المباشر یتخذ ا

 في محليمر ثیتمثل هذا النوع في اشتراك مستثمر أجنبي ومست: الاستثمار المشترك   - أ

وحسب القوانین المنظمة  ، وبنسب متفاوتة تحد وفقا لعقد الشراكة،2المقام على أرضه مشروعال ملكیة

 3.لتملك الأجانب

تعتبر هذه الشركات من أهم أشكال  :الاستثمار في صورة شركات متعددة الجنسیات  -  ب

هذا الاستثمار والمحرك الرئیسي له، حیث أن لها فروعا متعددة تمتد إلى عدة دولة مختلفة، وتتمیز 

ولوجیة العصریة، وكما أنها تدار من بكبر حجم إنتاجها وتنوعه، وباحتكارها لأحدث أسالیب التكن

    4.مركزها الرئیسي في الوطن الأم

  

  محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

قتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة یقصد بمحددات الاستثمار مجمل الظروف و الأوضاع الا  

نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو المؤسساتیة و كذا الإجرائیة، التي یمكن أن تأثر في فرص و 

  5.وتجدر الإشارة أن درجة تأثیر هذه العوامل تختلف من دولة إلى أخرى. دولة معینة

                                                           
  .7-5، ص ص مرجع سابقمحمد طالبي ،   1
2
دراسة : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر والغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیةأمیرة حسب الله محمد،   

  .19، ص 2005-2004، مصر، ، الدار الجامعیة)مصر -كوریا الجنوبیة - تركیا(رنة امق
3
  .164، ص مرجع سابقیوسف مسعداوي،   
  .20، ص مرجع سابقأمیرة حسب الله محمد،    4
دراسة حالة : واقع وتحدیات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الدول النامیةصالح مفتاح ودلال بن یسمینة،   5

   .109، ص 2008، مركز دراسات الوحدة العربیة، 44- 43، العددان مجلة بحوث اقتصادیة عربیةالجزائر، 
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مجموعة من المحددات جذب )  1998، "الأنكتاد("یضع مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة 

   :الاستثمار الأجنبي المباشر ، والتي یمكن تلخیصها كما یلي

 حجم السوق المحلي، والذي یقاس بالناتج المحلي الإجمالي. 

  معدل النمو الاقتصادي للدولة المتلقیة للاستثمار الأجنبي، والذي یقاس بمعدل الناتج

 .المحلي الخام

 متوسط دخل الفرد، والذي یقاس كمتوسط للناتج المحلي الإجمالي للفرد. 

 صةخصخسیاسات وبرامج ال. 

 توفر الموارد الكفؤة. 

 توفر التكنولوجیا  والابتكارات. 

 1.توفر البنیة التحتیة 

الاستثمار الأجنبي  هناك العدید من الدراسات التي تطرقت إلى تحدید العوامل التي تجذب   

، والمتمثلة في مجمل الأوضاع والظروف المكونة للمحیط الذي تتم فیه العملیة الاستثماریة، المباشر

  :وتتمثل في

تلعب العوامل السیاسیة والاجتماعیة دورا مهما في القرار : السیاسیة والاجتماعیةالعوامل   

الاستثماري، وذلك أن المستثمر لن یخاطر بنقل رأسماله أو خبرته إلى دولة ما إلا إذا اطمأن إلى 

كنه استقرار الأوضاع السیاسیة فیها، فرأس المال الأجنبي یبحث بطبیعته عن الأمان والاستقرار ولا یم

أن یقوم بالاستثمار في ظل أجواء تسودها الأزمات، أما العوامل الاجتماعیة فتنعكس لدى جمهور 

2.المستهلكین في بلد ما من تفضیل المنتج الوطني على غیره
یعتبر شرطا  الاستقرار السیاسي  توفرو  

فحتى إذا كانت المردودیة  المتوقعة  ،أساسیا لا یمكن الاستغناء عنه، ویتوقف علیه الاستثمار

  3.للاستثمار كبیرة، لا یمكن الاستثمار في غیاب الاستقرار السیاسي

كلیة مربحة بالاستثمار، وتتمتع  إن وجود بیئة اقتصادیة  :العوامل الاقتصادیة    

جنبي بالاستقرار والثبات، من العناصر الأساسیة في تشجیع الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الأ

                                                           
  .181،182، ص ص سابق مرجعیوسف مسعداوي،   1
  .40، ص مرجع سابق، بیوضمحمد العید   2
  .109،110، ص مرجع سابقمفتاح صالح وبن یسمینة دلال،  3
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بصفة خاصة، لأنها تعطي إشارات سلمیة لكل من المستثمر المحلي والأجنبي، فضلا عن اهتمامها 

بتحریر الاقتصاد والانفتاح على العالم الخارجي والتي تعد من متطلبات أساسیة لتدفق الاستثمار 

صادي التي الأجنبي المباشر، ویتم الوصول إلى هذه البیئة من خلال تطبیق برامج الإصلاح الاقت

  .تعمل على التحكم في التضخم وعجز المیزانیة، والتقلیل من العجز التجاري

تطبیق نشط للخصخصة  جزءا متمما لتطبق عملیات الإصلاح  الاقتصادي في الدول  ویعتبر  

النامیة، فهو عنصر مؤثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك عن طریق إتاحة الفرصة 

  . الدولیین للوصول إلى السوق والمشاركة في اقتصاد البلد المعنيللمستثمرین 

المباشر حجم السوق الاقتصادیة التي تؤثر على تدفق الاستثمار الأجنبي ومن العوامل  

من العوامل الهامة المؤثرة على قرار توطن الاستثمار الأجنبي، فكبر حجم  الذي یعداحتمالات النمو و 

یعد من مزایا الدولة المضیفة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، ولقد وجدت السوق واحتمالات نموه 

الدراسات العلمیة أن هناك علاقة ارتباط قویة بین معدل نمو الناتج كمقیاس أیضا لحجم سوق الدولة 

المضیفة وبین الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث أن ارتفاع هذه المعدلات یعني ارتفاع فرص التقدم 

التحسن في الاقتصاد القومي وجذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة لإشباع الرغبات الجدیدة التي و 

        1.سوف تتولد مع كل نمو في هذه المعدلات

  

إن وجود إطار تشریعي وتنظیمي یحكم وینظم : الإطار التشریعي والتنظیمي للاستثمار  

لهامة والمؤثرة والمحددة لاتجاهاته ولكي یكون الإطار أنشطة الاستثمار الأجنبي المباشر من العوامل ا

التشریعي جاذبا للاستثمار لابد من توفره على قانون موحد للاستثمار واضح، متسق، شفاف ویتوافق 

مع التنظیمات الدولیة، وكذا  وجود ضمانات كافیة لحمایة المستثمر من أنواع معینة من المخاطر 

الحراسة ونزع الملكیة فضلا عن أهمیة وجود قانون حمایة الملكیة التأمیم، المصادرة، فرض : مثل

الفكریة بالإضافة إلى هیكل أو نظام قضائي مستقل قادر على تنفیذ القوانین والتعاقدات وحل 

  2.المنازعات التي تنشأ بین المستثمر والدولة المضیفة بكفاءة عالیة

  

                                                           
1
مخبر  ،2، العدد مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، علیانمنور أسریر و ندیر   

   .116،117ص ص   ، الجزائر،بن بوعلي الشلفالعولمة واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة 
  .40، ص مرجع سابق، بیوضمحمد العید   2
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والتمویلیة دورا مهما في جذب الاستثمارات  المالیة الحوافز تلعب :الحوافز المالیة والتمویلیة  

الأجنبیة المباشرة وتتمثل أهم الحوافز المالیة في الإعفاء من الضریبة المؤقتة، و إعفاء السلع 

، بالإضافة إلى حوافز ركیة أو من ضرائب الوردات الأخرىالرأسمالیة المستورة من الرسوم الجم

لمالیة في الإعانات الحكومیة المباشرة التي تمنح لتغطیة جزء من ، وتتمثل أهم الحوافز ا...التصدیر

تكلفة رأس المال، تكالیف التسویق المرتبطة بالمشروع الاستثماري، وفي الائتمان الحكومي المدعم، 

وكذلك مشاركة الحكومة في ملكیة أسهم المشروعات الاستثماریة التي تتضمن مخاطر تجاریة مرتفعة، 

دلات تفضیلیة لتغطیة أنواع معینة من المخاطر، تغیر أسعار الصرف أو المخاطر تأمین حكومي بمع

    1.غیر التجاریة مثل التأمیم والمصادرة

تساعد على جذب محددات تكمیلیة التي  إضافةبالإضافة إلى المحددات السابقة الذكر یمكن    

التوفر  الموقع الجغرافي الذي یسمح بالوصول إلى أسواق خارجیة الاستثمار الأجنبي المباشر وهي

على الموارد الطبیعیة و الید العاملة، التوفر على وسائل النقل والموصلات، وقدرة الدولة المضیفة على 

استیعاب والتكیف مع التطور التكنولوجي، ویتحدد ذلك في ضوء الكفاءات البشریة المتوفرة ومدى 

الرشوة والبیروقراطیة  والفساد الإداري و غیاب   2،لي في أنشطة البحوث والتطویرالاستثمار المح

أیضا إلى نفور  فانتشار هذا الوباء یؤدي إلى القضاء على التنافسیة و المعاملة العادیة، ویؤدي

كما تؤدي ظاهرة البیروقراطیة إلى إعاقة الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال ، المستثمر الأجنبي

عدد وطول الإجراءات الإداریة، مما لا یسمح بتفعیل عملیة سیر الإجراءات الإداریة المرتبطة ت

    3.بالاستثمارات

إطار : ویمكن تفصیل محددات الدولة المضیفة للاستثمار ضمن ثلاث عناوین رئیسیة وهي   

حسب ما یوضحه الشكل  4.سیاسات الاستثمار الأجنبي، المحددات الاقتصادیة، تسییر الأعمال

  :التالي

  

  

  

                                                           
  .120، ص مرجع سابق، علیانمنور أسریر و ندیر  1

  .119، ص نفس المرجع  2
  .111، ص مرجع سابقصالح مفتاح ودلال بن یسمینة ،   3
  .7 ص ،مرجع سابق ،حسان خضر  4
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  .یوضح محددات الاستثمار الأجنبي المباشر) 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تسییر الأعمال
  دعم وتعزیز الاستثمار وتتضمن تحسین المناخ

الاستثماري وسمعة البلد وتوقیر الخدمات التمویلیة 

 .اللازمة

 الحوافز الاستثماریة. 

  بالفساد وسوء الإدارةالتكلفة المنخفضة فیما یتعلق 

  الراحة الاجتماعیة كتوفر المدارس ثنائیة اللغة ونوعیة

 .الحیاة وغیرھا

  خدمات ما بعد الاستثمار  

  إطار سیاسات الاستثمار الأجنبي المباشر

 الاستقرار الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي. 

 القوانین المتعلقة بالدخول والعمل. 

  الأجنبیةمعاییر معاملة فروع الشركات. 

  لاسیما المنافسة (سیاسات العمل وھیكل الأسواق

 ).وسیاسات الدمج والتملك

 الاتفاقیات الدولیة حول الاستثمار الأجنبي المباشر. 

 سیاسة وبرامج الخصخصة. 

  التعرفة الجمركیة، سیاسة الحمایة ( السیاسات التجاریة

ترابط الاستثمار الأجنبي المباشر والسیاسات ) الوطنیة

 .جاریةالت

 السیاسة الضریبیة   .  

  الخدمات الاقتصادیة

  عوامل السوق 

  

  حجم السوق ومعدل الدخل

 .الفردي

  معدل نمو السوق 

  قدرة الوصول إلى الوصول

  .إلى الأسواق العالمیة

  عوامل الموارد

 توفر الموارد الخام 

 عمالة رخیصة 

 عمالة كفوءة 

 توفر التكنولوجیا والابتكارات 

  الكفاءة عوامل

  كلفة الأصول والموارد 

  كلفة المدخلات الأخرى مثل

كلفة النقل والاتصالات وكلفة 

  السلع الوسیطة

  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة المضیفة  

العربي للتخطیط، ، المركز 32، العدد مجلة جسر التنمیة، قضایا وتعاریف: ، الاستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر: المصدر

  .7، ص 2004 الكویت،
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  النظریات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

 وسنحاول عرض أهمهناك العدید من النظریات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر، 

      .الاستثمارات الأجنبیة المباشرةالعوامل التي تدفع إلى حركة هذه النظریات التي فسرت 

أن رأس المال یتحرك من بلد لآخر استجابة  یرى أصحاب هذه النظریة:  النظریة الكلاسیكیة

من بلاد تتسم بوفرة رأس المال  اتجاه الحركةوبالتالي یكون لمال، فروق في الإنتاجیة الحدیة لرأس الل

الاستثمارات الأجنبیة تنطوي على الكثیر من المنافع ویفترضون أن  1.إلى أخر یتسم بندرته النسبیة

ة اأما الاستثمارات من وجهة نظرهم هي بمثابة مبار  .مها على الشركات متعددة الجنسیاتتعود في معظ

ومن مبرراتهم على ذلك أن  .الشركات متعددة الجنسیات هي واحد حیث أن الفائز بنتیجتها من طرف

م بتحویل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملیاتها إلى دولة الشركات المتعددة الجنسیات تقو 

متطلبات التنمیة التي لا تتلائم مع وتقوم بنقل التكنولوجیا  في الدولة المضیفة، استثمارهابدل  ،الأم

الشاملة في هذه الدول، وتخلق الطبقیة في المجتمع من خلال الأجور المرتفعة للعاملین مقارنة 

، ضف إل ذلك فقد تأثر على سیادة الدولة المضیفة بخلق التبعیة ات المحلیةمن الشركبنظائرها 

  2 .الاقتصادیة والتبعیة السیاسیة

ع تتعبر النظریة على وجود شركات منتجة كبیرة تتم :Oligopolyالقلة  احتكار نظریة سوق

سواء كانت أسواقا داخلیة  كرهابمزایا احتكاریة كالتكنولوجیا ورأسمال قوي، حیث تنشط في أسواق تحت

یدفعها   وهو ما ،منافستها نفسها لا تستطیعالشركات الصغیرة  تجدانطلاقا من هذه المزایا و خارجیة،  أو

خارج الدولة أو عبر الحدود  الأجنبيما یفسر حركة الاستثمار  ،في الخارج الاستثمارإلى التوجه نحو 

رنة بالشركات االصغیرة مقهي التي تجبر الشركات  القلة احتكار طبیعة أسواق بمعنى أن الوطنیة،

   .یعزز أرباحها ماخارجیة  أسواقللبحث عن فرص استثماریة في  الاحتكاریة

هذه النظریة تفسر كذلك أنه  ولكن ،ةالاحتكاری السوق طبضغ یرتبطإذن  الاستثمار الخارجي

 یدفع الوطني ما القلة احتكار في سوق التوازن یختل الخارج في بالاستثمار عندما تبدأ الشركات

                                                           
  102. ،ص  2004 ،والتوزیع، مصر للنشر العلوم دار ،السیاسي ،الاقتصادساقور الله عبد1

، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاستثمار الأجنبي في الجزائر والنمو الاقتصاديكریمة قویدري،   2
  .  11، ص 2011-2010الجزائر،الاقتصادیة، جامعة تلمسان، 
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 السوق في نصیبها اتجه وإلا التي اتجهت للاستثمار في الخارج الشركة لتقلید الأخرى الشركات

    1.الانخفاض الوطنیة إلى

" فیرنون" تعود تفسیرات هذه النظریة إلى منظرها :Product cycleنظریة دورة المنتج 

من المنافس  حمایة صادرات الشركات بمعنى أسواقها بهدفالاستثمار الأجنبي  فسر بروزي الذ

رة حیاة، منتج دو حیث یرى أن لكل الدورة التكنولوجیة للمنتجات،  انطلاقا من طبیعة  ، وذلكالمحتمل

بعد ثم و   .وذلك ما یخلق لها میزة احتكاریة ،تبدأ باكتشاف منتج جدید وتقوم بیعه في الأسواق المحلیة

ما یجعل  حیث یصبح المنتج شائعا في الأسواق الداخلیة  ،وهي مرحلة النمو للمنتج تنمیتهتقوم  ب

تلك  في احتكاروتواصل  ،الأسواق الخارجیة إلى تصدیره نحو التوجه الشركات المتعددة الجنسیات

 في هذه المرحلة یخلق منافسین جدد لنفس المنتج بعد تسرب محتویات تركیبته  .المیزة التكنولوجیة

الخارجیة  بنقل وحداتها حتم علیها الاقتراب من الأسواق ی ما، في ید المتنافسیننسبیا سیصبح شائعا و 

أما التفسیرات ، العملو ختصار تكالیف النقل ولا ،لتغطیة شیوع المیزة التكنولوجیةإلى دول أجنبیة 

المواد  انخفاض تكالیفالسوق، إقامة الحواجز التجاریة، أهمیة القرب الحدیثة فتربطها بالاقتصادیة 

وهي مرحلة نضوج السلعة وفي هذه المرحلة تستمر الشركات في احتكار  النقلالأولیة، الید العاملة و 

، ما یدفع بالشركات الجدیدة میزتها التكنولوجیة  إلى أن یخلق منافسین جدد على مستوى هذه الأسواق

عر أو الاهتمام بنوعیة المنتج للحفاظ على خفیض السالمتعددة الجنسیات بتغییر إستراتجیتها سواء بت

المیزة التجاریة وتسمى هذه المرحلة بمرحلة الانحدار والتدهور للمنتج، وفي خضم هذه المرحلة تسعى 

الشركات إلى تغییر إستراتجیتها نحو أسواق جدیدة أین لا یوجد منافسین والتقنیات التكنولوجیة لذلك 

  2.المنتج

أن انتقال الاستثمار  Dunnigیرى دنینج : النظریة الانتقائیة لجون دنینج في الإنتاج الدولي        

یستلزم ثلاث شروط أساسیة لانتقال الشركة للاستثمار في الخارج وهي أن تملك الشركة مزایا  الأجنبي

ة، وأن تحقق لها باستطاعتها مواجهة المنشآت المحلیة في الدولة المضیف ) مثل التكنولوجیا( احتكاریة

هذه المزایا الاحتكاریة مكاسب كبیرة عوض التوجه إلى استخدامات بدیلة مثل التصدیر، وأن تتوفر 

                                                           
1
سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني  ،الظاھرة القومیةالشركات عابرة القومیة ومستقبل محمد السید السعید،   

  .28ص، 1986للثقافة والفنون والآداب، الكویت، 
2 Robert Gilpin, Global Political Economy: Understanding the International Economic 
Order, princeton university press, New Jersey, 2001, p 283. 
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الدولة المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر مزایا مكانیة أفضل من الدولة التي تنتمي إلیها الشركة 

  .وتوفر الموارد الأولیة اتساع السوق ،انخفاض الأجور: المستثمرة مثل

وحسب هذه النظریة یمكن تلخیص عاملین لاٍنتقال الاستثمار الأجنبي وهي عوامل الدفع وعوامل 

عوامل التي تدفع بشركة الأم للاستثمار في الخارج كالبحث عن أسواق الالجذب، فالأولى تتمثل في 

المضیفة وهي ما یجعلها جذابة  خارجیة، أما الثانیة تتمثل في العوامل التي تتمیز بها الدولة

إلى عوامل ترجع إلى التقارب الثقافي كتشابه " جون دانینج"للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ولقد صنفها 

أسالیب حیاة الأفراد في بعض الدول وحجم السوق، تحركات المنافسین والتقارب الجغرافي بین الدولة 

   1.لشحن والاتصال الخارجيمضیفة للتخفیض من تكالیف النقل واالأم وال

من خلال النظریات السالفة الذكر نستخلص مجموعة من العوامل التي تساهم في حركة 

 منتجاتالتكنولوجیا، ( الاستثمار الأجنبي المباشر المتمثلة في اكتساب الشركات لمیزة احتكاریة 

أو الخارجیة تدفعها للتوجه وكذا وجود منافسین سواء في الأسواق المحلیة ...) جدیدة، علامة تجاریة

بالإضافة إلى المناخ الاستثماري ومقومات البلد  ى للحفاظ على میزتها الاحتكاریة،أخر نحو دول 

المضیف كتوفر الموارد الأولیة وانخفاض تكلفتها، حجم السوق الداخلیة وسهولة الوصول إلى أسواق 

  .وجود ید عاملة مؤهلة ورخیصة و غیرها من العوامل خارجیة،

أن هذه النظریات تفسر حركة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للشركات أیضا نستخلص 

المتعددة الجنسیات في حین هناك استثمارات أجنبیة مباشرة یقوم بها مستثمرون أجانب سواء بالشراكة 

                              .    أو بالملكیة الكلیة للمشروع

  

  

  

  

  

                                                           
  . 19 ،18، ص ص مرجع سابق، كریمة قویدري  1
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  .الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمناخ : نيالمبحث الثا

جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال تهیئة الأوضاع والظروف سعت الجزائر إلى    

، قامت الجزائر بتشریع العدید التي تتمتع بها بالإضافة إلى المحددات الجغرافیة والطبیعیة، لها المناسبة

لجذب أكبر قدر  ،الخاصة بالاستثمار وتقدیم محفزات وامتیازات للمستثمرین الأجانب من القوانین

   .    ممكن من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

  في الجزائر لإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشرل التطور التاریخي: المطلب الأول

لال عن طریق مجموعة من القوانین لقد عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات منذ بدایة الاستق

المتعقبة حیث صدرت عدة تشریعات تضمنت العدید من الحوافز والمزایا للمستثمر،  ومن هذه القوانین 

وقانون ) 26/07/1963الصادر بتاریخ  63/277قانون رقم (  1663قانون الاستثمار الصادر في 

أین تبنت الجزائر ) 15/06/1966 المؤرخ في 66/284أمر رقم (  1666الاستثمار الصادر في 

موقفا حذرا من الاستثمار الأجنبي، حیث أسندت مبادرة تحقیق المشاریع الاستثماریة في القطاعات 

     1.الحیویة للقطاع العمومي

المتعلق  1982أوت  21المؤرخ في  11-82جاء القانون  1966و 1963نظرا لفشل قانوني 

، ولكن رغم هذا یبقى %49بالاستثمارات الاقتصادیة الخاصة والذي سمح للشریك الأجنبي بامتلاك 

یس الشركات هذا القانون دون فعالیة وذلك راجع لكون الجزائر تبنت في تلك السنة قانونا یتعلق بتأس

 الاستثمارعلى رفض الاستثمار المباشر وفضلت  ، وبذلك تكون قد أكدت نیتهاذات الاقتصاد المختلط

المتعلق  25- 88تم إصدار القانون رقم  1988جویلیة  12وفي . عن طریق الشركات المختلطة

لكن هذا  ،الاقتصادیةإلى ظهور المؤسسات العمومیة  أدىبتوجیه الاستثمارات الخاصة الوطنیة والذي 

   2.الاستثمارة عرقلت تنشیط القانون جاء في ظروف معارضة واضطرابات سیاسی

  

                                                           
مخبر العولمة ، 2، العدد مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، واقع وأفاق سیاسة الاستثمار في الجزائر، منصوريزین   1

  . 129، ص 2005ماي  ، الجزائر،واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلف
2
لنیل شھادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة،  أطروحة، الجزائرتقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في ، سعیديیحیى   

  .180  ، ص2007- 2006الجزائر، قسنطینة،  ،جامعة منتوري
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المحاولات الجزائریة في میدان الاستثمار خلال المراحل السابقة، فإن بعد فشل كل مساعي و 

بعد إجراء عدة إصلاحات  الجزائر غیرت نهجها الاقتصادي من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق

ستثمار صدرت عدة قوانین الا وفي هذه المرحلة .التي فرضها علیها الصندوق النقد الدولي اقتصادیة

  .الاستثمار الأجنبي المباشر لتحقیق التطور والنمو في المجال الاستثماريتشجع الاستثمار المحلي و 

، الذي یكرس مبدأ حریة الاستثمار 14/04/1990في المؤرخ : 90/10قانون النقد والقرض 

تح هذا القانون الطریق لكامل أشكال الشراكة بدون ، ف182، 181الأجنبي، فوق ما جاء في المادتین 

المتعلق بالشركات المختلطة، كما أن المستثمر غیر المقیم  82/11تخصیص كما أنه ألغى القانون 

أصبح بإمكانه أن ینشأ شركة عن طریق الاستثمار المباشر أو عن طریق الشراكة مع الأشخاص 

القانون قد أدخل تمییزا بین المستثمرین المقیمین وبذالك یكون هذا  عنویة العامة أو الخاصة المقیمة،الم

یعتبر غیر مقیم كل شخص طبیعي أو معنوي : " 181وغیر المقیمین، حیث جاء في نص المادة 

یعتبر : "182وكما نصت المادة ". یكون المركز الرئیسي لنشاطه الاقتصادي خارج القطر الجزائري

  "یعي أو معنوي یكون المركز الرئیسي لنشاطه الاقتصادي في الجزائرمقیما في الجزائر كل شخص طب

ولكن هذا القانون لم ینص على  الامتیازات الممنوحة للمستثمرین الأجانب ما عدا  إمكانیة 

    1.تحویل رؤوس الأموال الأجنبیة

في المؤرخ  93/12ویتمثل هذا القانون في المرسوم التشریعي رقم  :1993قانون الاستثمار 

والمتعلق بتشجیع وترقیة الاستثمار في الجزائر، ویعتبر هذا المرسوم أكثر توضیحا  1993أكتوبر  5

للامتیازات المنوحة للمستثمرین، ولم یمیز بین المستثمر المقیم وغیر المقیم، بالإضافة إلى إمكانیة 

م أمام السلطات القضائیة طرح الخلافات والنزاعات بین الحكومة الجزائریة والمستثمر الأجنبي للتحكی

إجراءات التنازل عن المختصة، بالإضافة إلى السماح بتقدیم امتیازات جبائیة وحوافز مالیة، وكما یقدم 

    2.الأراضي الحكومیة وكذا نظام الضمان الإجتماعي

إصدار مراسیم رئاسیة لطمأنة وضمان الاستثمارات الأجنبیة بالإضافة إلى هاذین القانونین تم 

  :وهذا ترسیخا للتوجهات نحو الانفتاح ویمكن ذكرها

                                                           
1
، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم -دراسة حالة أوراسكوم -الاستثمار الأجنبي في الجزائرسارة محمد،   

   .17، ص 2009/2010، ینةیاسیة، جامعة منتوري، قسنطالس القانونیة و
  .181 -180، ص ص مرجع سابق، سعیديیحیى   2
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والخاص بالمصادقة على  30/10/1995المؤرخ في  345- 95المرسوم الرئاسي رقم  -1

 .الاتفاقیات المتضمنة إحداث الوكالة الوطنیة لضمان الاستثمار

والخاص بالمصادقة على اتفاقیة  30/10/1995المؤرخ في  346-95المرسوم الرئاسي رقم  -2

 .تسویة المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بین الدول ورعایا الدول الأخرى

والخاص بالمصادقة على  07/10/1995المؤرخ في  306- 95المرسوم الرئاسي رقم  -3

  .للاستثمار رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیةالموحدة  الاتفاقیة

الخاص بالمصادقة على و  26/10/1998المؤرخ في  304- 98المرسوم الرئاسي رقم   -4

   .للاستثمارالجزائر إلى الشراكة العربیة  انضمام

  :وإصدار مراسیم تنفیذیة عدیدة منها

ویهدف إلى إعطاء ترخیص  25/03/1995المؤرخ في  93- 95المرسوم التنفیذي رقم  -1

  .للمستثمر الأجنبي بتحویل مبلغ أصل استثماراته وأرباحه

ویخص عملیة ترقیة وحمایة وتنظیم المنافسة  25/01/1995المؤرخ في  6-65الأمر رقم  -2

 .الحرة

یهدفان إلى  24/08/1997الصادرین في  320- 97، 319- 97المرسومین التنفیذیین رقم   -3

 1 .إنشاء الشباك الوحید من أجل إزالة كل الصعوبات التي تعیق المستثمر الأجنبي

  .2001قانون الاستثمار لسنة 

المتعلق بتطویر الاستثمار والذي  2001أوت  20الصادر بتاریخ  03- 01یعتبر الأمر رقم 

، یتضمن توسیع مجال 1993أكتوبر  5الصادر بتاریخ  93- 12ألغى المرسوم التشریعي رقم 

الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي إلى بعض القطاعات التي كانت حكرا على الدولة، وإلى تنظیم 

هذه الحریة تتعلق بالأنشطة التي  ،الاستثماروني للخوصصة، حیث  تم الاعتراف بحریة الإطار القان

  إنشاء هیئات مالیة(لم یسبق أن صدرت بشأنها قوانین من قبل أو تلك التي تتطلب ترخیص مسبق 

  .هذا التحدید لا یعتبر معرقلا، بل ضروریا لتحدید القطاعات المعنیة). أو شركات تأمین

                                                           
جامعة  ،08، العدد مجلة العلوم الإنسانیة، -واقع وأفاق - الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، شھرزاد زغیب  1

  .16، ص 2005فیفري  محمد خیضر بسكرة، الجزائر،
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  :یلي هذا القانون ماوالجدید في 

 ن  المستثمرین المحلیین والأجانبالمساواة بی. 

 تمیز ما بین القطاع العام والخاصإلغاء ال. 

  إنشاء شباك موحد لا مركزي على شكل وكالة وطنیة لتطویر الاستثماراتANDI 

، وتنوي فتح فروع أخرى في الخارج، APSIتعویضا لوكالة ترقیة ودعم ومتابعة الاستثمارات 

  1 .وهي تتمتع بالشخصیة المعنویة ولها استقلالها المالي

   :، والجدید في هذا القانون2006جویلیة  15في المؤرخ  08-06ولقد تم تعدیل هذا الأمر بالأمر  

  علیهاعدم المساس بالامتیازات المحصل. 

 تحویل رؤوس الأموال والمداخیل. 

  كانوا أو أجانبالمساواة في التعامل مع كل المستثمرین محلیین. 

 تغطیة عن طریق المعاهدات والاتفاقیات الدولیة والثنائیة وحمایة الاستثمارات. 

 إمكانیة الطعن الإداري. 

  إمكانیة اللجوء إلى التحكیم الدولي في حالة قیام نزاع بین الدولة الجزائریة والمستثمرین

 .غیر المقیمین

  :لمستثمرین فهي كالتاليأما بالنسبة للضمانات المقرة في هذا القانون ل

  الأجانب نفس معاملة المستثمرین الجزائریین في مجال الحقوق یعامل المستثمرین

ها الدولة الجزائریة مع مع مراعاة أحكام الاتفاقیات التي أبرمت، والواجبات ذات الصلة بالاستثمار

  .دولهم الأصلیة

 ى الاستثمارات المنجزة لا تطبق المرجحات والإلغاءات التي تحدث في المستقبل عل

 .في إطار هذا الأمر إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة

 جزائریة للجهات القضائیة یخضع كل خلاف بین المستثمر الأجنبي والدولة ال

إلا في حالة وجود اتفاقیات ثنائیة أو متعدد الأطراف أبرمتها الدولة الجزائریة تتعلق  المختصة

                                                           
  .182 ،181، ص ص مرجع سابق، سعیديیحیى   1
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الة وجود اتفاق خاص ینص على بند یسمح للطرفین بالتوصل بالمصالحة والتحكیم، أو في ح

       1 .إلى اتفاق بناء على تحكیم خاص

  

  مقومات الجزائریة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرال: المطلب الثاني

إن قدرة الدولة على جذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة تعتمد إلى حد كبیر على مدى توافر 

الدول المضیفة، وتعتبر هذه المقومات من محددات الاستثمار الأجنبي المباشر،  مقومات محددة في

التي تختلف من دولة لأخرى، وذلك وفقا لاختلاف ظروفها الطبیعیة والاقتصادیة والسیاسیة 

  2.والاجتماعیة

 ، فهي تتوسط بلدان شمالمهما بین قارتي إفریقیا وأوروبا جغرافي یمثل ممرا موقع للجزائر فإن

كلم مربع، ویبلغ شریط ساحلها  2 381 741إفریقیا وتقع على ساحل البحر المتوسط، تبلغ مساحتها 

إلى جانب لیبیا، المغرب، موریتانیا ) UMA(كلم، وهي عضو في الاتحاد المغرب العربي  1600

  .یةوتونس، وتشترك الحدود معها بالإضافة إلى دولتین من الساحل الإفریقي وكذلك الصحراء الغرب

، من المساحة الإجمالیة للجزائر % 4ضاریسها المتنوعة، الساحل ب فهي منطقة واسعة بت

توسطي أساسا، معتدل ممن المساحة الإجمالیة، فالمناخ  87ب  و الصحراء % 9ب العلیا الهضاب  

  .حار وجاف في الجنوب، ترتفع درجات الحرارة كلما ارتفعنا على مستوى البحرفي  الشمال و 

فموقعها یعد استراتجیا باعتبارها بوابة إفریقیا ویفصلها البحر المتوسط من الشمال عن كل من 

فرنسا وإسبانیا وإیطالیا، وكما تعتبر الجزائر أكبر دولة في إفریقیا من حیث المساحة، ویعیش أغلب 

على موارد طبیعیة تعتبر من أهم البلدان التي تتوفر   هاكما أن. سكانها في المدن الواقعة في الشمال

                                                           
مجلة ، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین التحفیز القانوني والواقع المعیق، حمديفلة حمدي ومریم   1

، 337، ص ص 2014 كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، ،10، العدد المفكر
338.  

2
تقییم التجربة الجزائریة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعیات  ، كرامةحدة رایس و مروة   

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  ،02، العدد مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، -دراسة تحلیلیة–الأزمة المالیة 
  .71، ص 2012التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، دیسمبر 
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متنوعة، حیث تتوفر على مخزون هام من الغاز الطبیعي في العالم،  وكذا تعد من مصدري هامة و 

   1.النحاسو  البترول، بالإضافة إلى موارد أخرى تتمثل في الفوسفات، الزنك، الحدید، الذهب، الیورانیوم

یعتبر الشرط الأول لدخول الاستثمار لأیة دولة  توفیر الحد الأدنى المقبول على اتخاذ و 

وحمایة مصالحه، فلما كانت الجزائر القرارات الاقتصادیة في المستقبل بما یضمن سلامة المشروع 

نها واحدة من الدول التي تسعى إلى تحسین أوضاعها الاقتصادیة وكذا تحقیق التنمیة الاقتصادیة، فإ

اتخذت قرارا یترتب بفتح الباب أمام الشركات الأجنبیة للاستثمار في القطاعات المختلفة، نظرا لتوفرها 

على الكثیر من مزایا الموقع النوعیة ذات البعد الطبیعي، والتي تعززت حدیثا بتوجه ملحوظ نحو 

المحفزة على جذبها، فشروط تدعیمها بجملة من الإجراءات التنظیمیة والتشریعیة والإصلاحات الهیكلیة 

استقطاب الاستثمار فیها متوفرة، وجمیع الظروف مواتیة لاستقطابه إذ نلمس رجوع الاستقرار السیاسي  

السیاسات التنمویة وتنفیذ الإنعاش الاقتصادي، سیما واستقرار الإطار الاقتصاد الكلي، وتم تحدید 

  2.ساتي لتنفیذ السیاسات التنمویةؤستطویر البیانات القاعدیة وإنشاء إطار قانوني وم

بلغ الناتج الداخلي  و ملیون نسمة، 38,9حیث یبلغ عدد سكانها  بكبر سوقها، الجزائر تتمیزو    

  ، 2010سنة  أمریكيملیار دولار  161,7و ،2009سنة  ملیار دولار أمریكي 137,5الخام 

الناتج و   20123سنة  أمریكيملیار دولار  209,3و  2011سنة  أمریكيملیار دولار  198,7

، ویبقى النمو الاقتصادي في ارتفاع متزاید حیث سجل في 4دولار أمریكي 3,450الداخلي الخام للفرد 

  2013.5في سنة  % 3,3و  % 2,4 ـب  2009سنة  

على  ةالقائموتتوفر الجزائر على فرص استثماریة معتبرة ناتجة عن المخططات التنمویة      

وتشجیع مناصب الشغل، وتطویر اقتصاد  ،ودعم تنمیة الاقتصاد الوطني ،تحسین التنمیة البشریة

المعرفة، ومواصلة تطویر المنشآت القاعدیة الأساسیة وتحسین الخدمة العمومیة، إضافة إلى توفرها 

والسیاحة،  الاتصالاتعلى فرص قطاعیة في مجال الخدمات كالبنوك والتأمین والوساطة المالیة، 

وكذلك في مجال الصناعة الغذائیة والكیمیائیة والبتروكیمیائیة، الصیدلة، الصناعات الخفیفة المختلفة 

                                                           
1  KPMG Algérie SPA, Guide Investir en Algérie, Algérie, 2014 p p 15, 16.  

  .71، ص مرجع سابق، كرامةحدة رایس و مروة   2
3  KPMG Algérie SPA, Op.cit, p 23. 

4
  .72، ص مرجع سابق، كرامةحدة رایس و مروة   

5
 KPMG Algérie SPA, Op.cit, p 23. 
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البناء والأشغال العمومیة والمعادن والفلاحة، كما تتوفر الجزائر على والمیكانیك، إضافة إلى مجال 

من القطر  % 22سبة التكهرب ب بنیة تحتیة فهي تملك شبكة واسعة لتزوید الكهرباء، حیث تقدر ن

كلم وشبكة  107000الوطني وشبكة  اتصالات في تطور، فهي تحتوي على شبكة طرقات تفوق 

میناء متعدد  11كلم، أما فیما یخص الموانئ والمطارات فإنها تحتوي على  4700سكك حدیدیة تفوق 

  .ران الدوليمخصصة للطی 13مطار مفتوح للطیران المدني من ضمنها  31الخدمات، و 

استثماري ممیز بالنظر إلى مقومتها ومواردها الطبیعیة، كذا النمو تحتوي الجزائر على مناخ 

الطبیعیة والمؤشرات  فبالإضافة  إلى هذه المقومات. الاقتصادي الناتج من خلال سیاستها التنمویة

مشجعة للأعمال نظرا لأنها بلد دینامیكي، حیث تضمن  على منهجیة عملالجزائر تحتوي  الاقتصادیة 

معاملة مماثلة بین المستثمرین المحلیین والمستثمرین الأجانب وتضمن تحویل رأس المال المستثمر 

وعائدات الاستثمار المحققة من المساهمات بالعملات القابلة للصرف وإمكانیة لجوء المستثمرین 

الة النزاع، وكذا انضمامها إلى مختلف الاتفاقیات الدولیة في مجال الأجانب إلى التحكیم الدولي في ح

 41ضمان وحمایة الاستثمارات والاتفاقیات الدولیة  المتعلقة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة، من بینها 

    1 .اتفاقیة لتجنب الازدواج الضریبي 24اتفاقیة تشجع حمایة الاستثمارات و 

، ئریة بتقدیم مجموعة من التحفیزات لتطویر وجذب الاستثمارات الأجنبیةالسلطات الجزا قامتوكما 

المستثمرون المتمثلة في الحوافز الجبائیة والجمركیة المنصوص علیها في إطار النظام العام، ویستفید 

في إطار النظام الاستثنائي من مزایا وإعفاءات خاصة، لاسیما عندما یستعمل تكنولوجیا الأجانب 

البیئة، وحمایة الموارد الطبیعیة، وإدخال الطاقة، والمساعدة على خاصة من شأنها المحافظة على 

  :ینوفیما یلي نتطرق إلى أهم الحوافز الضریبیة والجمركیة الممنوحة للمستثمر  .ة شاملةتحقیق تنمی

 یقوم هذا النظام على منح الامتیازات على أساس السیاسة  :النظام العام للحوافز

الوطنیة للاستثمارات وتهیئة الإقلیم، وتقتصر المزایا الممنوحة للمستثمرین في هذا النظام على 

  :المراحل الأولى لإنجاز المشروع وبدایة تشغیله ویستفید المستثمرون من

في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة  تطبیق النسبة المنخفضة - 

 .والتي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع

                                                           
1
  .72، 71ص   ، ص مرجع سابق، كرامةحدة رایس و مروة   
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فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة  - 

 .مباشرة في الاستثمار

المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار الإعفاء من رسم نقل الملكیة فیما یخص كل  - 

 .الاستثمار المعني

 یتم منح الامتیازات في نظام الاستثناءات على أساس مرحلتین :  نظام الاستثناءات

 .وهي مرحلة بدأ الاستثمار، ومرحلة الانطلاق في الاستغلال

  

      :من الامتیازات التالیة تستفید الاستثمارات: في مرحلة بدأ الإنجاز للاستثمار

الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تتم  - 

 .في إطار الاستثمار

تطبیق حق التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان في الألف فیما یخص العقود  - 

 . للشركات والزیادات في رأس المال التأسیسیة

كلیا بالمصاریف، بعد تقیمها من الوكالة الوطنیة لترقیة تكفل الدولة جزئیا أو  - 

  .الاستثمارات، فیما یخص الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمار

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة  - 

ار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق من المزایا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثم

  .المحلیة

الإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزایا  - 

  .والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

الوطنیة ك لأملاامبالغ ري ولعقاالإشهار ا فیرصاـمو للتسجیق اوحق نمالإعفاء  - 

نجاز جهة لإوالممنوحة الم ،المبنیة رغیو ،المبنیةیة رلعقاك الأملااعلى الامتیاز  قحالمتضمنة 

 .تطبق هذه المزایا على المدة الدنیا لحق الامتیاز  ،یةرستثماالمشاریع الا
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  : في مرحلة الاستغلال

  .ن الضریبة على أرباح الشركاتمإعفاء  - 

  .الرسم على النشاط المهني  فاء من إع - 

سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكیات الإعفاء لمدة عشر  - 

  .ریة التي تدخل في إطار الاستثمارالعقا

       1 .الاستهلاكمزایا إضافیة لتحسین أو تسهیل الاستثمار، مثل تأجیل العجز وفترات  - 

  

  المباشرالهیئات المكلفة بتطویر الاستثمار الأجنبي : المطلب الثالث

من أجل التخفیف من القیود التنظیمیة والإجرائیة تم إنشاء هیئات وطنیة تتكلف بدعم وتشجیع 

  : المستثمرین سواء المحلیین أو الأجانب المتمثلة في

  ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

الجزائر خلال شهدت الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في 

و  التسعینیات و المكلفة بالاستثمار تطورات تهدف للتكیف مع تغیرات الوضعیة الاقتصادیة

المؤسسة الحكومیة التي كانت تدعى في الأصل وكالة ترقیة و دعم و  خولت لهذه. الاجتماعیة للبلاد

یر الاستثمار ثم أصبحت الوكالة الوطنیة لتطو  2000إلى  1993من  )APSSI( متابعة الاستثمار

مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة وهي  ، .2اصطحاب الاستثمارتسهیل وترقیة و ل ذات أهمیة

  :والاستقلال المالي ومكلفة ب

 الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها ضمان ترقیة. 

  غیر المقیمین وإعلامهم ومساعدتهماستقبال المستثمرین المقیمین و. 

 ة خدمات الشباك التأسیسیة للمؤسسات وتجسید المشاریع بواسط تسهیل القیام بالإجراءات

 .الوحید اللامركزي

 المزایا المرتبطة بالاستثمار منح. 

                                                           
1
  .320، ص مرجع سابقمحمد طالبي،    
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-: من الموقع ،نظام التحفیز، لوكالة الوطنیة لترقیة الاستثماراتا 2 

propos ،3:26على الساعة  20/04/2015: تاریخ التصفح .  
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 أقره القانون الجدید،  ار، وهو عبارة عن حساب تخصیص خاصتسییر صندوق دعم الاستثم

ات، خاصة منها المتعلقة المزایا الممنوحة للاستثمار بحیث یوجه لتمویل التكفل بمساهمة الدولة في كلفة 

 .الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمار المنشآت

 1.التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرین خلال مدة الإعفاء 

  تطلع المستثمرین من خلال موقعها على الانترنت وركائزها الدعائیة ومختلف الاستعلامات

 .الجزائر وفي الخارجة المنظمة في حول التظاهرات الاقتصادی

  مع مختلف المؤسسات المعنیة  االمتفق علیهقرارات تشجیع الاستثمار تحرص على تنفیذ

 .)الخ...الجمارك، الضرائب(

 2.تساهم في تنفیذ سیاسات واستراتجیات التنمیة بالتنسیق مع القطاعات الاقتصادیة المعنیة   

  :الشباك الموحد

البیروقراطیة وتسهیل الإجراءات الإداریة أمام المستثمرین من أجل التخلص من المتاعب    

مكاتب الوكالة ذاتها وكذالك الوكالة داخل تم إنشاء الشباك الموحد وهو یضم  ،المحلیین والأجانب

مكاتب إدارة الجمارك، بنك الجزائر، السجل التجاري، الأملاك الوطنیة، الضرائب، التهیئة العمرانیة، 

  .مأمور المجلس الشعبي البلدي الذي یقع فیه مقر الوكالةالبیئة، التشغیل، 

یخضع التماس خدمات الشباك الموحد لإدارة المستثمرین والهیئات في الشباك، كما توفر 

یوما وبناء على تفویض من الإدارات المعنیة الوثائق المطلوبة قانونا من  60الوكالة في أجل أقصاه 

   3.من تاریخ الإیداع القانوني لتصریح الاستثمار وطلب الامتیازأجل إنجاز الاستثمار وذلك ابتداء 

وتنفیذ   دور الشباك الوحید اللامركزي هو تسهیل و تبسیط الإجراءات القانونیة لتأسیس مؤسسة

مباشرة على  الهیئات المكونة له مكلفین بإصدارالإدارات و  ممثلو لهذا الغرض. الاستثماریة المشاریع

                                                           
: كمال مروادي، الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع سیاسات تھیئة بیئة الاستثمار في الجزائر، من الموقع الالكتروني  1

elbassair.net/.../16:10، على الساعة 2015- 04-10: تاریخ التصفح،..20% السیاسات20%الدولي20%الملتقى.  

: من الموقع الالكتروني ، مھام الوكالة،لوكالة الوطنیة لترقیة الاستثماراتا  2
andi-l-,  de-http://www.andi.dz/index.php/ar/missions 2015 ،  على 2015-04- 20تاریخ التصفح ،

  .3:31الساعة 
مخبر العولمة ، 04، العدد اقتصادیات شمال إفریقیامجلة ، معوقات الاستثمار في الجزائر، بعلوجبولعید   3

  . 77، ص 2006جوان  ،واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلف
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یكلفون زیادة على و  ،یة المرتبطة بإنجاز الاستثمارالوثائق المطلوبة وتقدیم الخدمات الإدار كل  مستواهم

المركزیة والمحلیة لإداراتهم أو هیئاتهم الأصلیة لتذلیل الصعوبات ذلك، بالتدخل لدى المصالح 

   .1المحتملة التي یلاقیها المستثمرون

  : المجلس الوطني للاستثمار

 2001سبتمبر  24المؤرخ في  281- 01أنشأ هذا المجلس بموجب المرسوم التنفیذي رقم  

وزارات ویرأسه رئیس الحكومة، ویعمل على  8یتكون من . كوین وتنظیم وتسییر هذا المجلسالمحدد لت

. اروتم إنشاءه بهدف تدعیم الجهاز التشریعي والتنظیمي للاستثم. تنفیذ القوانین المتعلقة بالاستثمار

الخاصة في كل قطاع وتقدیم  ویات المتعلقة بمنح الامتیازاتفهو یقوم بتحدید سیاسة الاستثمار والأول

، ولكن رغم تمتع هذا المجلس بصلاحیات واسعة ر الخاصة لبرامجالتصریح النهائي لبرامج الاستثما

 بالإضافة إلى للمستثمرین، فلا توجد نصوص تطبیقیة تبین دوره بوضوح،  الامتیازاتفیما یتعلق بمنح 

ذلك فإن هذا المجلس لا یعتبر سلطة إداریة مستقلة، وكما أن قراراته وتوصیاته لا توجه مباشرة 

للمستثمر بل هي مخصصة بالسلطات المكلفة بتطبیق النصوص القانونیة المتعلقة بترقیة الاستثمار، 

  .لى وكالة الوطنیة لترقیة الاستثماراتوبالدرجة الأو 

  :ویمكن تلخیص مهام المجلس الوطني للاستثمار في النقاط التالیة

 رصیاغة إستراتجیة وأولویات الاستثما. 

 تحدید المناطق المعنیة بالتنمیة. 

  ار الإجراءات والمزایا التحفیزیةإقر. 

 2.المصادقة على مشاریع اتفاقیات الاستثمار   

  

  

                                                           
1
: من الموقع الإلكترونيالشباك الوحید، ، الوطنیة لترقیة الاستثمارالوكالة   

unique/role-http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet على الساعة 2015-04-20، تاریخ التصفح ،
4:05.  

  .188، ص مرجع سابقیحیى سعیدي،   2
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  وأهمیته خارج المحروقات الجزائر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر تدفق: نيالمبحث الثا

، الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر نظرا للأهمیة التي یكتسیها

سعت السلطات الجزائریة إلى تحسین مناخها الاستثماري لجذب أكبر قدر خاصة خارج المحروقات، 

     .الاستثماراتممكن من هذه 

  

  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات: المطلب الأول

لاستثمارات ن الأهمیة الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة لا تعتمد على حجم هذه اإ

المتوازن للقطاعات والأنشطة  لنمومدى استجابتها في  تكمن أهمیتهاسرعة تدفقها فحسب، بل و 

مما یساهم في رفع قدرة الاقتصاد على خلق قاعدة إنتاجیة یكون  لاقتصادیة المختلفة داخل الدولة،ا

  .المدخل الأساسي فیها الإنتاج واستخدام التكنولوجیا

یتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه یتضمن تحركات رأس المال لیس فقط في شكل 

ومعرفة ومهارات، كما أنه یكون للمستثمر الحق في حصص مالیة وإنما في شكل آلات وتكنولوجیا 

اتخاذ القرار وفي الرقابة على المجالات أو المشروعات التي تم فیها الاستثمار وبالتالي یقل فیه 

  :فیما یلي  وتكمن أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر 1.عنصر المخاطرة

الأزمات المالیة والعجز إن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر یقلل من احتمال حدوث  - 

 .عن تسدید الدیون وذالك بالمقارنة مع تدفقات الدیون القصیرة الأجل

یصطحب الاستثمار الأجنبي المباشر معه الإدارة والتكنولوجیا مما یؤدي إلى تحقیق  - 

 2.فوائد للبلد المضیف ویرفع من معدلات العائد على المشروع التي تتخذ استثمارات إنتاجیة

مجرد أداة لتمویل النقد الأجنبي كما هو الحال  الاستثمار الأجنبي المباشر یعتبر لا  - 

ناه الحقیقي، وذلك من خلال اتخاذه عفي المعونات والقروض الأجنبیة، وإنما یمثل تمویلا في م

وما  الاستثمارلإقامة   ، اللازمة والآلاتشكل تحویل موارد حقیقیة من الخارج تتمثل في المعدات 

                                                           
  .19، ص 2005-2004، مرجع سابقأمیرة حسب الله محمد،   1
أھمیة الاستثمارات الأجنبیة في التنمیة الاقتصادیة وانعكاساتھا ودورھا في دعم المشاریع حازم بدر الخطیب،   2

مخبر العولمة واقتصادیات شمال ، 04العدد   ،مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، حالة دراسیة في الأردن: ، الصغیرة
  .97ص  ،2006، الجزائر، إفریقیا بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلف



واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر:                                                الفصل الثاني  
 

82 
 

لعوائق التي والتي یمكن أن تحطم الكثیر من ا... ت الفنیة والإداریة والتنظیمیةالخبران یصاحبها م

 .تقف في طریق التنمیة

فرات الاقتصادیة التي االمباشرة في خلق العدید من الو  الأجنبیة الاستثماراتتساهم  - 

ء بعض أو تدفع حركة التصنیع في البلد المضیف، وذلك من خلال قیام مشروعات الجدیدة بإنشا

كل المرافق اللازمة لها، كما یمكن لها أن تعمل على توفیر بعض مستلزمات وعناصر الإنتاج، 

العاملة  الیدشاء مشاریع مساعدة تعمل على الرقي بمستوى العامل المحلي كإنشاء معاهد لتدریب نوإ 

، الآلاتانة الوطنیة والأسالیب الجدیدة المتطورة، وكما تساهم في إنشاء مجالات لإصلاح وصی

 .وكذلك یمكن أن تساهم في فتح أبواب جدیدة في الخارج أمام المنتجات المحلیة

تساهم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تشغیل الخبرات الوطنیة وبما توفره من فرص  - 

  1.وظروف عمل تنافس فرص العمل التي تسعى إلیها هذه الخبرات في الخارج

خارج قطاع  تثمار الأجنبي المباشرالسالفة الذكر تكمن أهمیة الاسبالإضافة إلى الممیزات 

لانتقال من لحد من التبعیة لقطاع المحرقات، واتحقیق التنوع الاقتصادي ل في الجزائر المحروقات

الاقتصاد الریعي إلى اقتصاد أكثر توازنا ومنتجا للثروات بتشجیع إنتاج السلع والخدمات ذات القیمة 

القطاعات، التي من شأنها تسهیل تنمیة منسجمة وخلق مناصب شغل دائمة، مع  المضافة في كل

إن تبعیة الاقتصاد الوطني المفرطة للمحرقات والتي  .الحد من هشاشة هیكلة الاقتصاد الوطني

تجعله أكثر عرضة للصدمات الخارجیة تتبلور كتبعیة هیكلیة دائمة إزاء مورد تخضع أسعاره إلى 

وتتمیز بتقلبات قد یكون التحكم فیها غیر مؤكد، فالأزمة المالیة قد تتسبب في  خارجیة،الظروف ال

   2.الأسعار النقدیة في أن واحدرها السلبیة على أسعار البترول و تفاقم التبعیة بتضاعف أثا

إستراتجیة التنویع الاقتصادي حتمیة لضمان تنافسیة أفضل لقطاعات الاقتصاد لذا تبقى  

  .المباشرة المحروقات من خلال جذب الاستثمارات الأجنبیةالوطني خارج 

التي بادرت إلیها الجزائر، والتي تدل على انفتاحها الخارجي الإصلاحات  نوكما أنه من بی

وتوجهها نحو اقتصاد السوق والسیر في درب العولمة الاقتصادیة، هو السعي إلى اجتذاب التدفقات 

الرأسمالیة والرأسمالیة والاستثمار الأجنبي المباشر، الذي من شأنه أن یشجع على نقل التكنولوجیا 

                                                           
  . 13 ،12، ص ص مرجع سابقصارة محمد ،   1
  .12 ،10، ص مرجع سابقمراد مدلسي،   2
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المحروقات وذلك من خلال توفیر المناخ  بالأخص في القطاعات خارج ة، و والخبرة الأجنبی

، ومنحهم التحفیزات الضریبیة )اقتصادیا، سیاسیا، اجتماعیا، قانونیا(المناسب للمستثمرین 

وبالأخص في ظل عدم قدرة الحكومة الجزائریة على الاستثمار بمفردها بفعل انعدام القدرات المالیة 

   1.تسییریةوالتكنولوجیة وحتى ال

  

 تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائر: المطلب الثاني

الحكومة الجزائریة ب اقتصاد السوق، دفعالمسار الانتقالي للجزائر من الاقتصاد الموجه إلى إن 

من بینها  منذ التسعینات من القرن الماضي إلى إجراء تعدیلات هیكلیة لتحریر الاقتصاد الوطني،

هذه الإصلاحات  ترشید القطاع العام، الدعوة إلى الخوصصة وتشجیع الاستثمار الوطني والأجنبي،

ساهمت في نمو الناتج الداخلي الخام، وتطویر القطاع الخاص، وهو ما نتج عنه حركة الاستثمار 

مغرب العربي، صنفت الجزائر  البلد الأول في ال 2002ففي سنة  .الأجنبي المباشر إلى الجزائر

بلغ مخزون الاستثمار ولقد  2.المستوى الإفریقي  المستقبل للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ىوالثالث عل

مقارنة  % 7نسبة ، في تزاید ب2012لار أمریكي سنة ملیار دو  23,3 في الجزائر الأجنبي المباشر

المغرب، (دول شمال إفریقیا اشر من بین فحصة الجزائر من الاستثمار الأجنبي المب. 2011سنة ل

كما   3 .2011سنة  % 11,6مقارنة بـ  2012سنة  % 11,8ارتفعت بنسبة ) تونس، لیبیا، مصر

  :یوضح الجدول التالي

  

  

                                                           
1
الملتقى ،  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة وإشكالیة التصدیر خارج المحروقات، وابراھیم لجلط منیر نوري   

خارج قطاع المحروقات في الدول الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة 
  .9، ص 2010 نوفمبر 09- 08، یومي ، الجزائرفالشلجامعة حسیبة بن بوعلي ، العربیة

2 Omar GUERID, l’investissement direct étranger en Algérie : Impacts, opportunités et 
entraves, Revue Recherches Economiques et Managériales, n°3, faculté des sciences 
économiques et commerciales et des sciences de gestion de l’université de Biskra, 
Algérie, juin 2008, p33.    
3 Trésor, Direction Générale, les investissements directs étrangers en Algérie en 2012, 
Novembre 2013, Algérie. 
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  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفریقیا یوضح تطور ) 1(جدول رقم 

  ملیون دینار جزائري: الوحدة                

الحصة الإجمالیة لدول شمال   2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنة

  2012إفریقیا لسنة 

  % 11,8  23264  21780  19209  16945  14199  11606  الجزائر

  % 100  9035  5805  13645  16408  20513  21511  شمال إفریقیا 

Source : trésor, Direction Générale, les investissements directs étrangers en Algérie en 2012, 

Novembre 2013.  

 

عرف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر نمو متزایدا في السنوات الأخیرة وهذا یرجع إلى 

، ولكن رغم هذا النمو الملحوظ إلا أنه ات الاقتصادیة الجزائریةه السلطقامت ب تيصة الوصبرامج الخ

     : كما یوضح الجدول التالي 1على المستوى العالمي، بالنسبة إلى تدفقاته یبقى قلیل

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 BENHABIB Abderrezzak et ZENASSI Soumia, Déterminats et Effets des Investissements 
Directs Etrangers sur la Croissance Economique en Algérie, Colloque International sur 
l’evaluation des programmes d’investissements publics 2001-2014 et leurs retombées sur 
l’emploi, l’ investissements et la croissance économique, Université Sétif 1, Algérie, les 11 
et 12 mars 2013, p 10. 
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- 2002خلال الفترة  یوضح مخزون وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر) 2(الجدول رقم 

2014  

  أمریكي ملیون دولار: الوحدة

  المباشر تدفق الاستثمار الأجنبي  مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر  السنة

2002  5552  065 1  

2003  6190  638  

2004  7072  882  

2005  8217  1145  

2006  104 10  888 1  

2007  847 11  743 1  

2008  479 14  632 2  

2009  226 17  746 2  

2010  527 19  301 2  

2011  108 22  581 2  

2012  607 23  499 1  

2013  298 25  691 1  

  بتصرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة : المصدر 

حجم مخزون  وانخفاض ارتفاع تواتر في نلاحظ أعلاه بتحلیل المعطیات المقدمة في الجدول

إذ بلغ رصید مخزون . 2013-2002ل الفترة الممتدة من خلاوتدفق الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر 

دولار أمریكي، لیتراجع بعد ذلك في الثلاث  ونملی 5552 قیمةب 2002الاستثمار الأجنبي سنة 

دولار أمریكي، لیرتفع  ونملی 638إلى  2003رصید التدفق في سنة  انخفضالسنوات اللاحقة حیث 

دولار أمریكي، وترجع أسباب الانخفاض في هذه الفترة  ونملی 882لیصل إلى  2004قلیلا في سنة 

، وما نتج عنها من تداعیات ومخاوف من قبل 2001سبتمبر 11ث العالمیة التي جرت في إلى الأحدا

  . الشركات المتعددة الجنسیات للاستثمار في المنطقة العربیة
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تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  عرف 2011و  2005ترة الممتدة بین أما في الف

ر لسنوات السابقة، حیث بلغ مخزون الاستثمامقارنة با 2007ارتفاعا ملحوظا خاصة بعد الجزائر 

 2011لیصل في سنة  أمریكي دولار ونملی 14 479 ما یعادل 2008الأجنبي المباشر  في سنة 

دولار أمریكي، و یعود ارتفاع التدفقات الواردة في هذه الفترة إلى بدایة تحسین  ونملی 22 108إلى 

الأوضاع السیاسیة في البلاد ومحاربة الإرهاب وفق الخطة المنتهجة من طرف السلطات الجزائریة 

 2001المتمثلة في المصالحة الوطنیة، وكذا تعدیل القوانین الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر عام 

  .2006و

الوضع الأمني  إلى 2013و  2012ویرتبط تراجع الاستثمار الأجنبي المباشر خلال سنتي 

الوطني والإقلیمي الذي تخوفت منه أهم الشركات الأجنبیة المستثمرة في الجزائر، وهذا الوضع یعود 

لى وع ،2013ة خاصة بعد حادثة تیغنتورین أساسا على المستوى الوطني إلى التهدیدات الأمنی

المستوى الإقلیمي فقد أثر الانفلات الأمني في تونس ولیبیا وكذلك مالي ما جعل الجزائر تستنفر عن 

وتجدر الإشارة أن . ما قرأته الشركات الأجنبیة كتهدید لاستثماراتها ،مخاطرها بطرحها للمشكل الأمني

ي كل المنطقة العربیة نتیجة تراجع تدفق الاستثمار الأجنبي لم یخص الجزائر فقط، وإنما شهد تراجعا ف

الاستثمارات إلى منطقة أسیا الأكثر استقرارا وهو ما اعتبر ما یطلق علیه الربیع العربي، حیث توجهت 

شلا للبرامج التنمویة العربیة التي تعتمد على الفوائد المتحصل علیها من جذب المستثمر خاصة 

  . القطاع السیاحي

تثمار وائتمان الصادرات فإن تراجع تدفق الاستثمار وحسب المؤسسة العربیة لضمان الاس

 انخفاضیرجع إلى انخفاض عائدات النفط وكذا  ،إلى الدول العربیة بصفة عامة المباشر الأجنبي

بشكل  خاصة نفط منظمة أوبك للنفط نسبة الإنتاج وهبوط الأسعار بسبب تراجع الطلب العالمي

خاص، بعد زیادات امتدادات النفط من طرف الولایات المتحدة التي سجلت ارتفاع في إنتاجها للغاز 

      1.الصخري

  

                    

                                                           
، تقریر سنوي حول الأوضاع الاقتصادیة العالمیة والعربیة مان الاستثمار وائتمان الصادرات،المؤسسة العربیة لض  1

  .11، ص2013
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  خارج قطاع المحروقات الاقتصادیة توزیع الاستثمارات الأجنبیة حسب القطاعات: المطلب الثالث

الأجنبیة  الاستثماراتالمفرط للجذب  بالاعتمادیزال القطاع الاقتصادي الجزائري یتأثر  لا

المباشرة في قطاع المحروقات وكذلك بطء السیاسة الاقتصادیة الجزائریة التي صادفت عوائق في 

التي تمثل و  ،تطبیق سیاسة إحلال الواردات التي تعني الاستثمار في مختلف القطاعات الاقتصادیة

ج یعتمد بالتالي على الصادرات نحو الخارج وهو الذي اقتصاد منت لتحقیقجزءا من قدرات الدولة 

بتشجیع وخلق بیئة اقتصادیة وحتى قانونیة وسیاسة لجذب الاستثمارات الأجنبیة في كل  دفعسی

القطاعات الاقتصادیة، وهو الواقع الذي یبرز في ضعف قطاعات خارج المحروقات في جذب هذه 

   :  الاستثمارات وهو ما یوضحه الجدول أسفله

على أهم القطاعات  یوضح توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المسجلة) 03(الجدول رقم 

  2014-2002خارج المحروقات خلال فترة  الاقتصادیة

  ملیون دینار: المبلغ

  النسبة المؤویة  المبلغ  النسبة المؤویة  عدد المشاریع  القطاعات

 % 0,23  5 495 % 0,60  9  الفلاحة

العمومیة و  الأشغالالبناء، 

  الموارد المائیة

95  16,84%  713 59  0,54 % 

 % 68,55  1 613 708  % 57,45  324  الصناعة

 % 0,58  13 573 % 1,06  6  الصحة

 % 0,53  12 405 % 3,37  19  النقل

 % 19,65  462 619 % 1,77  10  السیاحة

 % 4,13  97 145 % 17,73  100  الخدمات

 % 3,80  89 441 % 0,18  1  الاتصالات

  % 100  2 354 099  % 100  564  المجموع

  )ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : رالمصد
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تتوزع على عدد من 

من حیث  % 57,45قطاعات الاقتصاد الوطني، حیث یحتل قطاع الصناعة نسبة كبیرة  تقدر 

و قطاع البناء والأشغال العمومیة والموارد   % 17,73 ـالمشاریع المسجلة، ویلیها قطاع  الخدمات ب

الفلاحة والاتصالات الصحة،  ، أما القطاعات الأخرى المتمثلة في النقل، السیاحة،%16,84 ـالمائیة ب

سوى  قطاع الاتصالات لم یستقطب، و % 0,18و % 3,37تسجل نسب منخفضة حیث تتراوح مابین 

ملیون دینار  89 441 ـقدر ب سجل مبلغ ماليفي حین مشروع واحد من بین المشاریع المسجلة، 

 6 ـرغم استقطابه لملیون دینار جزائري   13 573 ـجزائري أكبر من رصید كل من  قطاع  الصحة ب

ملیون  12 405 ـمالي قدر بمبلغ مشروع ب 19 ـ، وقطاع  النقل بمن بین المشاریع المسجلة مشاریع

   .دینار جزائري

النتائج التي حققتها الجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبیة خارج قطاع المحرقات قلیلة هذه 

وهو ما للاستثمار، بالرغم من النتائج التي حققتها في بعض القطاعات  یةلمقومات الجزائر لبالنظر 

مواصلة العقیدة الاقتصادیة الجزائریة بضغط السیاسة القانونیة التي تقید المستثمر الأجنبي  یطرح

التي تفرضها الجزائر بمعنى أن المستثمر الجزائري عمومیا كان أو خاصا هو  51/49خاصة القاعدة 

   .أغلبیة الرأسمال في المشروع الاستثماري یمتلكالمتعامل الذي 
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یوضح عدد المشاریع ومبلغ الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المناطق ) 04(الجدول رقم 

   2014-2002المستثمرة في الجزائر خارج قطاع المحروقات خلال فترة 

  ملیون دینار جزائري: المبلغ

  المبلغ  عدد المشاریع  المنطقة

  839 295  316  أوروبا

  115 219  53  أسیا

  63 171  10  أمریكا

  1 263 455  171  الدول العربیة

  2 974  1  أسترالیا

  89 985  13  الشركات المتعددة الجنسیات

  2 354 099  564  المجموع

  الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار : المصدر

تعد الدول  الذي أعدته الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمارات استنادا إلى بیانات الجدول أعلاه

 316 هامشاریععدد  قطاعات خارج المحروقات حیث بلغالكثر استثمارا في الجزائر في الأالأوروبیة 

 ـمشروع، وتلیها الدول العربیة ب 564من بین  ملیون دینار جزائري 839 295 بـ بمبلغ یقدر مشروع

، ثم تلیها الدول  الأسیویة و الدول ملیون دینار جزائري 1 263 455  ـیقدر بمشروع و بمبلغ  171

مشاریع على التوالي، ولم تستثمر أسترالیا سوى مشروع واحد، في حین  10و  53الأمریكیة ب 

ملیون  89 985مشروع استثمار أجنبي مباشر بمبلغ  13تحصلت الشركات المتعددة الجنسیات على 

  . دینار جزائري

فنجد أن حصتها الاستثماریة في الجزائر أكبر أن أوروبا هي أكبر شریك للجزائر  باعتبار

مقارنة بباقي الشركاء الأجانب للجزائر ویمكن إرجاع هذا السبب بالاعتماد على مقاربتین، مقاربة 

لك على استقبال الجزائر فنتیجة للقرب الجزائري الأوروبي سهل ذاقتصادیة مرتبطة بالبعد الجغرافي، 

اصة من فرنسا، إسبانیا، إنجلترا، إیطالیا، ومقاربة سیاسیة تاریخیة للاستثمارات الأجنبیة الأوروبیة خ

تعود جذورها إلى ارتباط الجزائر بالنفوذ الأوروبي الذي لا یزال ینظر إلیها كسوق لتحقیق الأرباح 
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طار الاتفاقیات الثنائیة بین الجزائر والدول إوهو الذي برز في  ،الاقتصادیة من خلال الاستثمار فیه

لسكك الحدیدیة أو في إطار في تجسید مشاریع خاصة في میدان الصحة ومشاریع ا الذكر السابقة

التي تسعى إلى إصلاح المنظومة القانونیة  المتعددة الأطراف من خلال الشراكة الأورومغاربیة اتفاقیات

العربیة في المقام الجزائریة بشكل یجعل السوق الجزائریة أكثر انفتاحا لهذه الاستثمارات،  ثم الدول 

الثاني ویمكن تفسیر ذلك إلى ارتباط الجزائر بالدائرة العربیة بالرغم من أن هذه الدول تشترك في 

خصائص الضعف والقوة في طبیعتها الاقتصادیة على العموم، ثم تأتي الدول الأسیویة في المرتبة 

اعت الحصول على مشاریع عدة في ودول أخرى التي استطوتركیا الثالثة وعلى رأسها الصین والیابان 

السوق الجزائریة نتیجة للمزایا الاقتصادیة والتكنولوجیة والرأسمالیة التي تتمتع بها، وتعتبر الصین التي 

لأوروبا في الجزائر التي استطاعت كسب مشاریع في تعد الیوم اقتصادا صاعدا أكثر حضورا وتنافسا 

، أما أمریكا فحضورها مرتبط بتواجد المستثمر غیرهاعدة كالبناء والأشغال العمومیة و قطاعات 

الأمریكي والكندي والمكسیكي في قطاع الخدمات والصحة وبعض الصناعات الغذائیة والخفیفة، وتأتي 

  .أسترالیا في المرتبة الأخیرة باستثمارات ضئیلة جدا وما یفسر ذلك أساسا هو البعد الجغرافي

صائیات مرتبطة بالشركات المتعددة الجنسیات إضافة إلى الأقالیم إح كما نلاحظ اعتماد الوكالة     

هو ما یمكن تفسیره من خلال المقاربة التي تؤكد القوة الاقتصادیة للشركات ، و السابقة الذكر الجغرافیة

التي تتمثل في الاستقلالیة الرأسمالیة والتكنولوجیة، وكذلك وزنها ونفوذها المرتبط بمزایا الموقع، حیث 

واجد لها عدة فروع في العدید من الدول كما ترتبط بالدول المضیفة من خلال علاقات مشتركة تسمح تت

لها باكتساب حصص استثماریة، وتبرز هذه الشركات المتواجدة في الجزائر في الشركات المتخصصة 

الأجنبي  وتجدر الإشارة إلا أن الإحصائیات حول الاستثمار .في قطاع الاتصالات والبناء والخدمات

المباشر في الجزائر غیر دقیقة إلا أن الحصة الكبیرة من هذه الاستثمارات تتوجه إلى قطاع 

  1.المحروقات

       

  

  

                                                           
1
 Trésor, Direction Générale, op.cit.  
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  :ومن خلال ما تم التطرق إلیه في هذا الفصل نستنتج مجموعة من النقاط التالیة

 منح التحفیزات و البیئة الاقتصادیة،  تعتبر العوامل الأمنیة والسیاسیة، استقرار

 .استقرار الإطار القانوني من أهم محددات الاستثمار الأجنبيوالتسهیلات، و 

  الموقع الجغرافي )الطبیعیة، بشریة(البحث عن الأسواق الخارجیة، وتوفر المقومات ،

الذي یسمح بالتفتح على الأسواق الخارجیة للدولة المضیفة من أهم الدوافع لحركة الشركات 

 .ارج حدود دولة الأمللاستثمار خ

   اتخذت الجزائر موقفا حذرا من فتح أسواقها للاستثمار في قطاعات غیر المحروقات

إلى غایة التسعینات من القرن الماضي إثر تغیر سیاستها الاقتصادیة من الاقتصاد الموجه إلى 

السنوات الأولى من اقتصاد السوق لاتخاذها لسیاسة الاعتماد على الذات لبناء الاقتصاد الوطني في 

في الجزائر كانت موجهة لقطاع المحروقات الذي یعد  الاستقلال، إلا أن مجمل الاستثمارات الأجنبیة

 .ممول المشاریع التنمویة في تلك الفترة

  انفتاح الجزائر على الأسواق الخارجیة جاء كردة فعل للبیئة الخارجیة لزیادة حركة

تبادل في ظل تصاعد التحولات النیولبرالیة ، وجدت الجزائر نفسها رؤوس الأموال وزیادة الاعتماد الم

نتج  1986 كذا لاعتبارات داخلیة إثر أزمة البترول سنةو  . بمنأى عن هذه التحولات العالمیة لیست

عنها تدهور الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة ما دفع بالجزائر الاتجاه إلى الصندوق النقد الدولي، 

 .تحریر أسواقهاذا الأخیر إصلاحات هیكلیة بهدف لیفرض علیها ه

  یكمن الهدف من جذب الاستثمارات الأجنبیة خارج قطاع المحروقات في تحقیق التنوع

وهو ما یسمح للجزائر للخروج من اقتصاد ریعي إلى الاقتصادي بالاستثمار في القطاعات الأخرى 

   . التكنولوجیااقتصاد منتج، بالإضافة إلى خلق مناصب شغل وخاصة كسب 

  في كل قوانینها الخاصة بالاستثمار ما یثبت  51/49إصرار الجزائر على القاعدة

 .المباشرةتخوفها من فتح أسواقها للاستثمارات الأجنبیة 

  تمتلك الجزائر مقومات طبیعیة وبشریة وطاقیة ما یؤهلها لأن تكون قبلة للاستثمارات

ت، ودعمت هذه المقومات بإنشاء وكالات وهیئات وطنیة الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقا

 .لدعم وتطویر هذه الاستثمارات
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  إلا أن أغلب 2002عرفت الجزائر ارتفاعا في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر منذ ،

هذه الاستثمارات متجهة نحو قطاع المحروقات، وتسجل نسبة ضئیلة في قطاعات غیر المحروقات، 

                            .هذه الاستثمارات ضئیلة بالنظر إلى المقومات التي تمتلكها الجزائر تدفقبقى یو 

  



 

 

 

 

ثالثالفصل ال  

نشاط الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية  

لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج  

 قطاع المحروقـات
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من أجل جذب واستقطاب الاستثمارات  الجزائر على تفعیل دبلوماسیتها الاقتصادیة تعمل      

الاعتماد المتبادل ما بین في ظل العولمة الاقتصادیة وزیادة  الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات

دبلوماسیتها الاقتصادیة الدول، وفي عالم یشهد حركة كبیرة لرؤوس الأموال تعمل فیه الدول إلى تفعیل 

  .للحصول على أكبر قدر ممكن من هذه الأموال

الآلیات المنتهجة من طرف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب  سیعالج هذا الفصل 

ودورها ووظائفها اتجاه المستثمرین الأجانب،  ، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات

في تفعیل هذه الدبلوماسیة، وكما سنطرق إلى نشاطات ) الرئاسة والحكومة(تنفیذي وكذا دور الجهاز ال

ل والشراكة المتعددة الأطراف وأثر انضمام الدبلوماسیة الجزائریة في إطار العلاقات الثنائیة مع الدو 

الدبلوماسیة  عرقلتعلى مستقبل جذب هذه الاستثمارات، وسنعالج أیضا المعوقات التي الجزائر 

الاقتصادیة الجزائریة في عملیة جذب المستثمرین الأجانب، وسننهي بتقییم تجربة الدبلوماسیة الجزائریة 

  : التالیة باحثفي جذب هذه الاستثمارات من خلال الم

الآلیات ودور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات الأجنبیة : الأول بحثالم

  .ارج قطاع المحروقاتالمباشرة خ

المتعددة الأطراف العلاقات الثنائیة و نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة في إطار : الثاني بحثالم

  .لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

معوقات وتقیم نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار : المبحث الثالث

   . الأجنبي المباشر
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آلیات ووظائف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر : لأولالمبحث ا

  خارج قطاع المحروقات

من بین المهام الرئیسیة  خارج قطاع المحروقات تعتبر مهمة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

في تحقیق التنوع على غرار دعم التجارة الخارجیة للمساهمة  للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة

الاقتصادي الذي یعد من الإستراتجیة الوطنیة للخروج من الاقتصاد الریعي القائم على عائدات 

المحروقات، وللوصول إلى هذا المبتغى تجندت كل فوعلها لأداء هذه المهمة لجذب أكبر قدر ممكن 

  . من هذه الاستثمارات

  آلیات الدبلوماسیة الجزائریة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة: الأولالمطلب 

طرف الدبلوماسیة الاقتصادیة لجذب الاستثمارات الأجنبیة  الآلیات المنتهجة منتكمن  

 الأجانب، تنظیم أیام إعلامیةین المحلیین و المباشرة في تنظیم منتدیات ومجالس الأعمال بین المتعامل

بالإضافة إلى  الأجنبیة تشجیع الوفود الاقتصادیة بین الجزائر وشركائها من الدول، في الخارج

وتعتبر هذه الآلیات من بین أهم الوسائل الاشهاریة  1.الدولیةالمشاركة في الصالونات والمعارض 

" مرةرمطان لعما"وزیر الشؤون الخارجیة  الجزائریة  وهو ما أكده للتعریف بمناخ الاستثمار في الجزائر،

  :یةجفي مداخلته أمام الندوة الوطنیة حول التجارة الخار 

مع مختلف الفاعلین  تنظم الوزارة، عن طریق الممثلیات الدبلوماسیة بالتعاون"

تأسیس مجالس   كما تم  ،الأجانب، ورشات و لقاءات لرجال أعمالالجزائریین و 

و المملكة  أعمال مع عدد هام من البلدان، كالولایات المتحدة الأمریكیة

فضلا عن تنظیمها لأیام إعلامیة حول الإمكانیات   ،و الیابان و فرنسا المتحدة

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة التي یزخر بها اقتصادنا الوطني، بهدف جلب 

  2" ترقیة المبادلات التجاریة الدولیة لبلادناو 

                                                           
، المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریةمقابلة مع المدیر الفرعي للمدیریة الفرعیة  1

  .11:00، على الساعة 2015فیفري  27م يووالتعاون الدولیین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، 

التجارة مداخلة السید رمطان لعمامرة وزیر الشؤون الخارجیة أمام الندوة الوطنیة حول  :وزارة الشؤون الخارجیة 2
تاریخ ، http://www.mae.gov.dz/news_detail.aspx?footer=1&news_id=2970: ، من الموقع االإلكترونيالخارجیة
  .19:00، على الساعة 2015-05- 03: التصفح
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بلجیكا، البرتغال، روسیا،  :مجالس أعمال هي الجزائر في إطار معها تربطالبلدان التي 

رومانیا، إسبانیا، الولایات المتحدة الأمریكیة، مصر، سوریا، الأردن، الإمارات  فرنسا، تركیا، بریطانیا،

  1 .العربیة المتحدة، السعودیة، قطر، لبنان، موریتانیا، جنوب إفریقیا، سلطنة عمان، البرازیل، الهند

بتنظیم أیام إعلامیة  )سفارات والقنصلیات الجزائریةال( بالخارجتقوم الممثلیات الجزائریة 

منافع الو  فرصوبالمناخ الاستثماري والبمحددات الاستثمار في الجزائر،  للتعریف ولقاءات عمل

ودعوتهم للالتقاء بالمتعاملین لتشجیع المتعاملین الاقتصادیین الأجانب  ،من الاستثمار فیهاالمحققة 

لإقامة الشراكة فیما  وفي الخارج تنظیم أیام عمل في الجزائرعن طریق الاقتصادیین الجزائریین 

   2.بینهم

التجاري في السفارات والقنصلیات الجزائریة الرجل الأكثر المستشار الاقتصادي و یعتبر و  

رجال بها، ویستقبل كل یوم مجموعة من  لدیه الكثیر من الزیارات یقوم حیث انشغالا في وقتنا الحالي،

إرسال المعلومات الاقتصادیة التي یتحصل  إلى، بالإضافة  للدولة المعتمد فیها المحلیین الأعمال

 عتبروی .3مراكز الوزارات المختصةإلى تقوم هذه الأخیرة بإرسالها لعلیها إلى وزارة الشؤون الخارجیة، 

الجزائر كوجهة الترویج لصورة هو في الخارج الإعلامیة الأیام من تنظیم هذه  رئیسيالهدف ال

   . استثماریة

اقتراح الأماكن الأمثل لتنظیم بتقوم وزارة الشؤون الخارجیة بالتنسیق مع ممثلیاتها في الخارج و 

تضمن مشاركة الجزائر التي البرامج الرسمیة وضع  یتممع وزارة التجارة  أیضا بالتنسیقو ، المعارض

بالاعتبار الفرص السانحة لجذب الاستثمارات الأجنبیة مع الأخذ  في التظاهرات العالمیة في الخارج

الأساسیة لتطویر الصادرات خارج الآلیات الصالونات الدولیة تعتبر المعارض و و  .المباشرة

منتجاتهم  على المستوى المحروقات، لأنها تسمح للمتعاملین الاقتصادیین الجزائریین للترویج ل

تبار دور وزارة الشؤون الخارجیة المنسق بین الداخل والخارج وباع. لها أسواق خارجیةإیجاد العالمي و 

، وكالاتها لتسهیل مشاركة المؤسسات الجزائریة العارضةمساعدة وزارة التجارة و فهي تعمل على 

وتشارك السفارات والقنصلیات الجزائریة المعتمدة في البلد المنظم لمثل هذه التظاهرات الاقتصادیة  

                                                           

  .40، ص 2011، الجزائر، دلیل إجراءات التجارة الخارجیة الجزائریة الخارجیة، الوطنیة لترقیة التجارةالوكالة    1
   01انظر الملحق رقم.  
  .مرجع سابقمقابلة مع المدیر الفرعي للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة،   2

3 Abdelkader BOUSSELHAM, Op.cit, p 104. 
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 مرافقتهب ا إلى غایة القیام بعملیة التقییم النهائي لهذه الفعالیات، كما أنها تقومفي جمیع مراحل تنظیمه

  .حتى النهایةوتوجیههم من البدایة  جمیع الفاعلین الاقتصادیین و

تنظیم أیام إعلامیة حول  یتمأثناء المشاركة في هذه المعارض و الصالونات في الخارج، و  

 لتشجیعB2B (to Business     Business(الاستثمار في الجزائر، وكذا تنظیم منتدیات أعمال 

ن طرف وزارة الصناعة و نشریات م توزع ، ضف إلى ذلكللاستثمار في الجزائر المستثمرین الأجانب

ونظرا لأهمیة ، الاستثمار في الجزائرلراغبین في اعلى  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالمناجم و 

هذه التظاهرات الاقتصادیة في دعم المنتوج الجزائري في الخارج وجذب الاستثمارات الأجنبیة 

المباشرة  تكثف وزارة الشؤون الخارجیة جهودها لدعم المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین للمشاركة 

في مداخلته أمام الندوة " رمطان لعمامرة"الجزائریة ، وهذا حسب صرح به وزیر الشؤون الخارجیة 1فیها

  :الوطنیة حول التجارة الخارجیة

من جهة أخرى، عكفت الوزارة على المشاركة بصفة منتظمة في تنظیم المعارض "

في جهود جلب الاستثمارات الأجنبیة ن أجل التعریف بالمنتوج الوطني و بالخارج م

و المعرفة، بما یساهم في تحسین تنافسیة  المباشرة التي تسمح بنقل التكنولوجیا

  2".على المستوى الدولي متوجاتنا

الطریقة الأمثل لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودعم وتمثل منتدیات ومجالس الأعمال 

 الأجانبیسهل للمتعاملین الجزائریین و  عثات رجال الأعمالإن التقاء بف ،التبادلات التجاریة مابین الدول

، وخاصة أن التشریع الجزائري للاستثمار ینص على أن الاستثمارات التي اكة فیما بینهمر الش لعقد

یبادر بها الأجانب، شخص طبیعي أو معنوي، یجب أن تنجز بالشراكة مع واحد أو عدة شركاء 

 %51ین، من القطاع الخاص أو العام، ویجب أن یتحصل الجانب الجزائري على نسبة وطنیین مقیم

   3.%49رأس مال للشراكة المنشأة في إطار الشراكة والجانب الأجنبي على نسبة من 

                                                           
، المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة الفرعیة لمتابعة البرامج ودعم المؤسساتمقابلة مع رئیس مكتب للمدیریة   1

  . 13:00، على الساعة 2015فیفري  20والتعاون الدولیین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، یوم 
یة حول التجارة مداخلة السید رمطان لعمامرة وزیر الشؤون الخارجیة أمام الندوة الوطنوزارة الشؤون الخارجیة،   2

  .مرجع سابق، الخارجیة
   02انظر الملحق رقم.  
  .مرجع سابقمقابلة مع المدیر الفرعي للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة،   3
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وتقوم وزارة الشؤون الخارجیة عن طریق ممثلیاتها في الخارج على تشجیع تبادل الوفود 

والبعثات الاقتصادیة، وتعد هذه الآلیة من أهم الوسائل التي تعتمد علیها الدبلوماسیة الاقتصادیة 

، ومن خلال هذه الإلتقاءات یتمكن الأجانبتقاء بین المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین و الجزائریة لال

        .هؤلاء المتعاملین من إنشاء لجان مشتركة لتطویر الشراكة فیما بینهم

، وهي سنة انطلاق المشروع 2010عرفت هذه التظاهرات الاقتصادیة تزایدا مستمرا منذ سنة   

ومنتدیات أعمال منظمة من مجالس ) 06(ستة  2010، حیث سجلت سنة 2014-2010الرباعي 

بعثة عمل تم تنظیمها من  14، بالإضافة إلى )CACI(طرف الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة 

التعاون الدولیین بوزارة الشؤون الخارجیة، وفي سنة و  الاقتصادیة لعامة للعلاقاتطرف المدیریة ا

 مجالس ومنتدیات أعمال تم تنظیمها من طرف الغرفة الجزائریة للتجارة 07تم تسجیل  2011

بعثة اقتصادیة منظمة من طرف المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة  28بالإضافة إلى  والصناعة

دولیین بالتنسیق مع مختلف الدوائر الوزاریة والهیئات الوطنیة المكلفة بالاستثمار والتجارة والتعاون ال

ملتقیات ومجالس  06، ضف إلى ذلك 2012 سنةبعثة  50عدد البعثات الاقتصادیة وبلغ  . الخارجیة

مجالس  10تم تنظیم  2013سنة أعمال منظمة من طرف الغرفة الجزائریة لتجارة الصناعة، وفي 

  .ومنتدیات بالتنسیق مع الغرفة الوطنیة للتجارة والصناعة

بالتنسیق مع الغرفة  نظمت 08منها  ،2014في سنة  تظاهرة اقتصادیة 55ولقد تم إحصاء 

منها تم تنظیمها بمبادرة مختلف الفواعل الاقتصادیة الوطنیة منها  47الجزائریة للتجارة والصناعة، و

البعثات الجزائریة المعتمدة في الخارج، هذه المجالس والمنتدیات و الملتقیات الأعمال تم تنظیمها مع 

التوزیع الجغرافي لهذه التظاهرات یخص معها علاقات شراكة ، وفیما  الجزائر دولة تربط 19

المنتدیات والمجالس التي تم تنظیمها من طرف أما  .تم تنظیم أغلبها مع الدول الأوربیة، الاقتصادیة

منها في الجزائر و  37منتدى ومجلس عمل، تم تنظیم  47وزارة الشؤون الخارجیة والتي بلغ عددها 

   1.في الخارج 10

                                                           
   03أنظر الملحق رقم.  
   04أنظر الملحق رقم.  

1  Ministère des Affaire Etrangères,  Direction Générale des Relations Economiques et de 
la Coopération internationales, note sur l’état des conseils, forums et rencontres 
d’affaires au titre de l’année 2014.  
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ذه النشاطات، یكمن في التركیز على المناطق والبلدان التي تعتبر فالمنطق المتبع في مثل ه

خزانات هامة للتكنولوجیا والمعارف، بغرض نقلها وتطبیقها في المؤسسات الجزائریة، وكذا البلدان التي 

یمكن من خلالها توسیع السوق الخارجیة للاقتصاد الوطني، على غرار بلدان الاتحاد الأوروبي 

عقود شراكة ومناطق تبادل حر، وكذا البلدان الإفریقیة التي  ابه الجزائر ة التي تربطوالبلدان العربی

  1.لدبلوماسیة الجزائریة والحصن الواقي للأمن القوميلتعتبر الامتداد الطبیعي 

  

  تجاه المستثمرین الأجانب الجهاز الدبلوماسي الجزائري وظائف دور :المطلب الثاني

قنصلیات  إلى سفارات و الأجانبن و الاستثمار یلجأ المستثمر عن فرص  لبحثا لغرض

لطلب والقنصلیات الجزائریة المعتمدة لدى دولهم أو التوجه نحو السفارات  ،بلدانهم المعتمدة بالجزائر

علیها، وتعتبر الإدارة المركزیة لوزارة الشؤون الخارجیة  ونالتي یبحث اللازمةالمعلومات والاستشارات 

   .و الهیئات الوطنیة المكلفة بالاستثمار السفارات والقنصلیاتالمنسق بین هذه 

تعتبر وزارة الشؤون الخارجیة مصدر للمعلومات الاقتصادیة والتجاریة، فهي تعمل على لذا 

والواقع أن الإدارة المركزیة لوزارة . العملیة الاقتصادیةتقدیم هذه المعلومات لمختلف الجهات الفاعلة في 

توفر لشبكة دبلوماسیتها مختلف الدراسات التحلیلیة للاقتصاد الوطني وجمیع التطورات التي یشهدها، 

سواء تعلق الأمر بالجانب التشریعي أو مناخ الاستثمار في الجزائر أو حتى الاحتیاجات السوق 

الموزعة عبر العالم عدة المركزیة من طرف شركائها  الإدارةلأخر، تتلقى في الاتجاه ا. الجزائریة

ملاحظات ومعلومات عن نمو الأسواق الخارجیة وتعرض مختلف الفرص السانحة لجذب الاستثمارات، 

ثم یتم توزیع تلك المعلومات . والمشاركة في الفعالیات المختلفة واقتراح دعوة الوفود من رجال الأعمال

على مستوى وزارة الشؤون الخارجیة  العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین مدیریةعن طریق 

المؤسسات الوطنیة العمومیة والخاصة، غرفة التجارة والصناعة، الوكالة ( على الجهات المختصة 

وتقوم ذات   )....الوطنیة لدعم الاستثمار ، الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة، الوزارات المعنیة

بتشكیل بنك للمعطیات والمعلومات، وذلك باستقائها من مختلف الدوائر الوزاریة الجزائریة،  المدیریة

                                                           
، المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة مقابلة مع رئیس مكتب للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة  1

  .11:00، على الساعة 2015فیفري  20والتعاون الدولیین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، یوم 



نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات     :الفصل الثالث  

 

100 
 

الهیئات والمؤسسات المختصة، لوضعها تحت تصرف السفارات والقنصلیات الجزائریة، والسفارات و 

  1.الجزائریینالقنصلیات المعتمدة بالجزائر، وكذا المتعاملین الاقتصادیین 

وتعمل وزارة الشؤون الخارجیة بالتنسیق مع كافة الدوائر الوزاریة للتعامل مع المنظمات العالمیة 

، من خلال ...التي تصدر تقاریر عالمیة حول مناخ الأعمال، تدفق الانترنت، الإبداع، التعلیم، الفساد

ي هذه المجالات،  بهدف تحسین تزوید هذه المنظمات بالبیانات والإحصائیات حول تطور المنجز ف

محددات اتخاذ القرار الاستثماري من حیث تعد هذه التقاریر  صورة الجزائر في المحافل الدولیة،

  .   للمستثمرین الأجانب

وتكمن أهم الوظائف التي یقوم بها الجهاز الدبلوماسي تجاه المستثمرین الأجانب في ما  

  :یلي

  وفي حالة تقدم مستثمر أجنبي راغب : الأجانب التحقیق في مصداقیة المستثمرین

في الاستثمار في الجزائر، سواء عن طریق السفارات والقنصلیات الجزائریة أو السفارات والقنصلیات 

الأجنبیة في الجزائر، تقوم مصالح وزارة الشؤون الخارجیة بالعمل مع شبكتها في الخارج بالتحقیق  

، وطبیعة الاستثمار للتعامل مع الشركات الوطنیة یبدون رغبتهمن حول مصداقیة الشركاء الأجانب الذی

  . نقله إلى الجزائر ونالذي یرید

  ینتقوم مصالح وزارة الشؤون الخارجیة بمرافقة ودعم المستثمر : فقة والدعماالمر 

 تقدیم الاقتراحاتو  ،االاستثمار فیه غبونیر تي ع الیر انب، من خلال توفیر المعلومات حول المشاالأج

وكما تقوم بتوجیههم إلى الهیئات المختصة لاستكمال الإجراءات  .بالجزائر حول الفرص الاستثماریة

عض الحالات لتسهیل هذه الإجراءات، المتعلقة بنشاطهم الاستثماري، وكما تتدخل مصالح الوزارة في ب

      .المشروع الاستثماري هذا تحقیق من البدایة إلى غایة وتكون المرافقة والدعم 

  ئهم من المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین مع شركاالمستثمرین الأجانب الجمع بین

 ؛ عمالمنتدیات الأبتنظیم مجالس 

  وكذا تسهیل  منح التأشیرة للمستثمرین الأجانب وتسهیل التنقل لهمتسهیل إجراءات

 ،التي تدخل ضمن الاستثمار... إجراءات نقل المستلزمات ،الآلات، الوسائل

                                                           
  .مرجع سابقمقابلة مع رئیس مكتب للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة،   1
   05أنظر الملحق رقم.  
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   مشاكل مع شراكهم  الأجانبقد یواجه المستثمرین : المساعدة على تسویة النزاعات

تتدخل وزارة الشؤون الخارجیة لإیجاد حل ودي وتجنب اللجوء إلى  الحالةوفي كل هذه  المحلیین،

اللجوء إلى القضاء ضرورة، تقوم الجزائر بتقدیم المشورة فإذا لم تنجح هذه المساعي وأصبح . العدالة

  1.تراه الأصلح للقضیة بالمحامي الذيول الإجراءات التي یجب إتباعها وتقترح الاتصال ح

  

دور الجهاز التنفیذي في تفعیل الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب : المطلب الثالث

  الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات

مال الأجنبي إلى الدولة الللدور الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي المباشر في تدفق رأس  نظرا

والوزراء إلى الدول الأجنبیة مصطحبین معهم  المضیفة، أصبح من البدیهي في تنقل رؤساء الدول

لوضع جهازهم الدبلوماسي في خدمة المصالح ، ومقاولین من رجال الأعمال الوطنیینمجموعة 

لتسهیل التقاءهم بالمتعاملین الاقتصادیین و  ،2یة لبلدهم وكذا المصالح الخاصة لأفراد شعبهمالاقتصاد

وأصبح رؤساء الدول یستغلون  ، للدولة المضیفة، وهو ما یدخل في إطار الدبلوماسیة الاقتصادیة

لشركاتهم الوطنیة سواء العمومیة أو الخاصة،  مكانتهم وشخصیتهم لتحقیق المصالح الاقتصادیة

بدعمها لإیجاد أسواق خارجیة لمنتجاتها ونقل فروعها خارج نطاق الدولة الأم، وكما یعملون في إطار 

أجل جذبهم من والتفاوض معهم الزیارات الرسمیة على الالتقاء برجال الأعمال للدولة المضیفة 

   .للاستثمار في دولهم

اقم الزیارات الرسمیة التي یقوم بها الط ت، حیث أصبحبمنأى عن هذا الاتجاهوالجزائر لیست 

على  ، ومنحه أكثر أهمیةالاقتصاديتعزیز الجانب مبتغى لهذا الوزاري إلى الخارج تنصب في 

  ":الدبلوماسیة والتنوع الاقتصادي"ویقول مراد مدلسي في مقاله بعنوان  الخارجي، المستوى 

الدولة معنیة بهذا المسعى التنظیمي الواسع ولاسیما الجهاز إن كل قطاعات "...

هي أكثر من أي وقت مضى، في  وبالفعل، فإن الأهداف الاقتصادیة. الدبلوماسي

  3 ''...قلب المبتغى الأساسي للإستراتجیة السیاسیة والدبلوماسیة الوطنیة الحالیة

                                                           
  .مرجع سابقمقابلة مع المدیر الفرعي للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة،   1

2  Nassime MOKRANI, Op.cit, p 174. 
  .10، ص مرجع سابقمراد مدلسي،   3
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في تفعیل ) لرئاسة و الحكومةا( ولتحلیل الدور الذي یلعبه الجهاز التنفیذي الجزائري 

سنحاول تحلیل  ،الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمارات الأجنبیة خارج قطاع المحروقات

حیث أكد الوزیر . إلى الخارج" عبد المالك سلال"لبعض الزیارات الرسمیة التي قام بها الوزیر الأول 

أجل المرور إلى مرحلة ما بعد البترول من  لیا من الجزائر تعمل حا في زیارته إلى قطر بأن الأول

نهائیا من وضعیة الاعتماد على ریع البترول   لخروج خلال تشجیع الاستثمار في مختلف المجالات

وإثر هذه  .والسیاحة والطاقة, الاستثمار خلال السنوات القادمة في قطاعات أساسیة خاصة الفلاحةب

للجنة المشتركة العلیا للبلدین التي توجت في ختام أشغالها بالتوقیع طار الدورة الخامسة إفي الزیارة و 

, منها الإعلام وبرنامج تنفیذي تخص العدید من المجالات  وثیقة بین اتفاقیة ومذكرة تفاهم 13على 

  1.التعلیم العالي و الصید البحري, التربیة, الشباب, الریاضة,السیاحة

بمناسبة  بها الوزیر الأول إلى الصین التي دامت أربع أیامفي الزیارة الرسمیة التي قام أیضا و 

 15تم التوقیع على ، في بكین الاستثماراتي الجزائري الصیني حول التجارة و المنتدى الاقتصاد

وعلیه تم توقیع  ،بروتوكول اتفاق و عقدین و مذكرة تفاهم في مجالات الصناعة و المناجم و السیاحة

یتضمن  "ان اف سي"المؤسسة الصینیة و ) اینور(استغلال مناجم الذهب  ةبروتوكول اتفاق بین مؤسس

بروتوكول اتفاق أخر بین شركة و  ،)ولایة تمنراست( "بتیراك و تمسماسة"استغلال منجمي الذهب 

لإنشاء ) CSCEC( "شاینا ستایت كستركسیون انجینیورینغ كوربورایشن"الاستثمار الفندقي و شركة 

  .نجاز المنشآت الفندقیة و السیاحیةشركة مشتركة في مجال ا

بروتوكول اتفاق مع المجمع الصیني على  ة الوطنیة للصناعات الالكترونیةكما وقعت المؤسس

شنزن تي سي كا تكنولوجي "عقد شراكة مع  "بومار"فیما وقعت شركة  ،في مجال الإلكترونیك "كونكا"

وفي مجال الحدید و الصلب وقعت  .الحواسیبو  لإنتاج التلفزیونات واللوحات الالكترونیة  "ال تي دي

یتضمن انجاز مصنع   "رانغ شان كسینهاي ایرون اند ستیل"عقد شراكة مع شركة " مونتازا"شركة 

وفي مجال  .طن لكل واحدة 800.000للفولاذ و وحدة للخرسانة و أخرى للهیاكل الحدیدیة بقدرة 

ألجیماتكو وشركة "ن الشركة ذات المسؤولیة المحدودة الصناعة المیكانیكیة تم توقیع بروتوكول اتفاق بی

                                                           
1
، من سلال یؤِكد بأن الجزائر تعمل حالیا من أجل المرور إلى مرحلة ما بعد البترولوزارة الشؤون الخارجیة،   

 06، تاریخ التصفح  http://www.mae.gov.dz/news_article/2698.aspx: الموقع الإلكتروني
  .  22:00، على الساعة 04/2015/



نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات     :الفصل الثالث  

 

103 
 

 "شانتوي"مع شركة  "دندوني"فیما وقع مجمع  ،لانجاز وحدة لصناعة الآلات الثقیلة "لیوغونغ ماشینري

   .لصناعة الآلات لانجاز وحدة للصناعة المیكانیكیة

درار آخرها أو لاسمنت بولایات بسكرة و الجلفة ومن جهة أخرى سیتم انجاز ثلاثة مصانع ل

مساحة   كما تم توقیع بروتوكول اتفاق لاستغلال، و بالشراكة بین مؤسسة خاصة و مؤسسة صینیة

شاینا هاربور "و شركة ) اسمام(للفلاحة الحدیثة  "سیدي موسى"بین الشركة الفلاحیة   هكتار 5000

  1."انجینییرینغ

الولایات في إطار قمة  الأمریكیةإلى الولایات المتحدة أیضا   وزیر الأولوخلال زیارة 

بمسؤولي ثلاثة مجمعات صناعیة  الجزائري ، التقى الوزیر 20014-08-05في  إفریقیا- المتحدة

   قمة هذه و في أول یوم من .الأعمال في الجزائر فرصتحدث معهم حول الاستثمارات و  ،أمریكیة

   "بجیفري ایمیلت"حیث التقى  كيالأمریبمسؤولي العالم الاقتصادي  لقاءاته وزیر الحكومةضاعف 

في الجزائر في  هذا الأخیر رغبته لتطویر استثماراته استعرضو  ،"جنرال الكتریك" شركة الرئیس المدیر

إطلاق استثمارات جدیدة أخرى بالشراكة مع  إمكانیةإلى  أیضا تطرقو  ،الطاقةالصحة و  قطاعات

كینیت  میرك" جمع الصیدلانيالماستقبل الوزیر الأول كذلك مسؤول و  .الأمریكي المجمع

مجال  الجزائر في انجاز مشاریع في إمكانیةتناولت المحادثات مع هذا المسؤول الأمریكي   ."فرازییر

   2 .الأدویة الجدیدةالطب المبتكر و 

أهمیة دور الجهاز التنفیذي في تفعیل   من خلال هذه المعطیات المقدمة یظهر جلیا

والتي تتركز  إلى الخارج، الرسمیة للوزراء الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة من خلال تكثیف الزیارات

مهمتها للترویج للجزائر كقبلة استثماریة، ویمكن أیضا استخلاص مدى نجاعة هذه الآلیة في جذب 

الاتفاقات المبرمة بین الشركات  عدداع المحروقات بالنظر إلى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قط

، عن طریق المجالس الأعمال المنظمة خلال هذه الزیاراتخارج قطاع المحرقات  الجزائریة والأجنبیة 

                                                           
، م بین الجزائر و الصینلتوقیع على عدة بروتوكولات اتفاق وعقدین و مذكرة تفاھاوزارة الشؤون الخارجیة،     1

-05: ، تاریخ التصفح http://www.mae.gov.dz/news_article/3040.aspx: من الموقع الإلكتروني
  .   15:10، على الساعة 2015- 05

  :، على الموقعبمسؤولي ثلاثة مجمعات صناعیة أمریكیةالوزیر الأول یلتقي وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة،   2

http://www.mae.gov.dz/news_article/2411.aspx  على الساعة  2015- 05-05: ، تاریخ التصفح

15:15.  
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دعم المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین لتطویر علاقاتهم مع الفاعلین الاقتصادیین وأهمیتها أیضا في 

فهذه النشاطات أصبحت من الوسائل الأكثر فعالیة في عصر عولمة الاقتصاد، . مضیفةفي الدولة ال

         .الأفراد  والشركات كفواعل تأثر على مجرى العلاقات ما بین الدولوتصاعد دور 

والشيء الملاحظ أیضا أن الجزائر تسعى إلى ربط علاقاتها الاقتصادیة مع الدول ذات 

في هذا المجال  هذه الدوللاستفادة من الخبرة لتبر خزنات للتكنولوجیا، التي تعاقتصادیات متطورة 

لدعم الشركات الوطنیة لتطویر أسالیب ووسائل  وهذه الأخیرة تعد شرط أساسي. االتكنولوجینقل لو 

ریر تجارتها باعتبار الجزائر تسعى لتح ، لوضع الاقتصاد الوطني في مجال المنافسة الدولیة إنتاجها 

  .الخارجیة

في جذب الاستثمارات الأجنبیة  ولا یتوقف تفعیل نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة

بالزیارات الرسمیة للطاقم الوزاري الجزائري إلى الخارج، بل بإمكان تفعیل هذا النشاط من  المباشرة

 مصحوبة ببعثات تجاریة واقتصادیة، خلال زیارات الوفود الأجنبیة إلى الجزائر والتي تكون في الغالب

مهمة للترویج للمناخ الاستثماري في  آلیة الجزائرالزیارات في الفترة الأخیرة التي شهدتها  هذه وتشكل

 الجزائریینستثماریة بین رجال الأعمال على الكثیر من المشاریع الا توقیعال تممن خلالها ، و الجزائر

  .والوفود الأجنبیة
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الثنائیة  العلاقاتنشاطات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في إطار : المبحث الثاني

  والمتعددة الأطراف لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 من أولویات الدبلوماسیة الاقتصادیة ةجذب واستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشر بما أن 

على كافة المستویات سواء الثنائیة والمتعددة الأطراف من خلال  الجزائریة هو ما دفعها إلى النشاط 

إبرام العدید من الاتفاقیات المشجعة لتبادل الاستثمارات مابین الدول، وكذا عملت على تشجیع الجزائر 

  . جذبا للاستثمارات الأجنبیة المباشرةللانضمام إلى العدید من التكتلات الاقتصادیة لخلق مناخ 

جذب لالثنائیة  العلاقاتنشاطات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في إطار : المطلب الأول

  المباشرة الاستثمارات الأجنبیة

عن طریق إبرام العدید  ائر إلى تطویر علاقاتها الاقتصادیة مع شركائها من الدولالجز  سعت

 اتفاقیات لتشجیع عن طریق إبرام بادلات الاقتصادیةمدعم وترقیة ال إطارمن الاتفاقیات الثنائیة في 

التي تهدف إلى تدعیم التعاون الاقتصادي بین الدول المتعاقدة عن  ، حمایة المتبادلة للاستثماراتوال

التنمیة بین الأطراف المتعاقدة في صالح  ،طریق تحفیز عملیات تحویل الأموال والتكنولوجیا

ة عن اللجوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر عن لمدة طویل الاقتصادیة لكلا الطرفین، بعد امتناعها

وبعد الإصلاحات الاقتصادیة التي ، خوفا من المساس بمصالحها الاقتصادیة هذه الاتفاقیاتطریق 

أكدت توجه الجزائر نحو اقتصاد السوق وفتح المجال أمام الاستثمار الأجنبي المباشر، أصبح اللجوء 

1 .ممكنا بالاستثمار المتعلقةإلى هذه الاتفاقیات الدولیة 
   

من حق المستثمر الأجنبي أن یطمئن إلى المناخ السیاسي والقانوني في الدولة التي  ولما كان

للمستثمر التسهیلات الأساسیة في القطر المضیف لاستثماره،  توافرتینوي استثمار أمواله فیها، فمهما 

یازات فهو یظل مترددا من الاستثمار فیه مادام أن ومهما كانت الإعفاءات الضریبیة أو غیرها من الامت

 إبراموقد أدركت الجزائر هذه الحقیقة فحاولت  2 .زال قائماالخوف من المخاطر غیر تجاریة ما شبح

  :وهو ما یوضحه الجدول التالي عدة اتفاقیات متعلقة بحمایة وتشجیع الاستثمارات

  

                                                           
  .190یحي سعدي ، مرجع سابق، ص   1
، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم القانونیة، لقانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائرالنظام اسمیة كمال ،   2

  .142ص  2013 -2012 جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، الجزائر، 
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  لتشجیع وتبادل الاستثمارات  للجزائر یوضح الاتفاقیات الثنائیة)  05(الجدول رقم

تاریخ الإمضاء   البلد

  علیها

تاریخ المصادقة 

  علیها

تاریخ الإمضاء   البلد  

  علیها

تاریخ المصادقة 

  علیها

سلطنة     17/10/1990  22/06/1990  أ.م.الو

  عمان

09/04/2000  22/06/2002  

  08/02/2003  11/06/2000  البحرین    05/10/1991  18/05/1991  ایطالیا

جنوب     02/01/1994  13/02/1993  فرنسا

  إفریقیا

24/09/2000  23/07/2001  

  13/11/2001  04/10/2000  الأرجنتین    22/10/1994  28/06/1994  رومانیا

  22/06/2002  24/04/2001  الإمارات     25/03/1995  23/12/1994  اسبانیا

  05/05/2003  06/08/2001  لیبیا    07/10/2000  11/03/1996  ألمانیا

  23/10/2003  30/09/2001  الكویت    27/12/1998  11/07/1996  مالي

  17/03/2003  24/10/2001  السودان    05/04/1997  01/08/1996  الأردن

  03/03/2003  14/01/2002  نیجیریا    25/11/2002  20/10/1996  الصین

  17/03/2003  27/05/2002  إثیوبیا    23/06/1997  24/10/1996  قطر

  10/10/2004  17/06/2003  النمسا    11/10/1998  29/03/1997  مصر

  26/02/2005  19/10/2003  إیران    27/12/1998  14/09/1997  سوریا

  29/12/2004  17/02/2003  السوید    22/08/2000  16/03/1998  النیجر

  28/05/2005  15/09/2004  البرتغال    07/04/2002  25/10/1998  بلغاریا

  28/05/2005  15/09/2004  بولونیا    23/07/2001  12/12/1998  زنبیقو الم

  23/06/2005  30/11/2004  سویسرا    30/12/2003  25/01/1999  الدنمارك

  11/12/2006  13/01/2005  فنلندا    23/07/2001  12/10/1999  كوریا 

  14/11/2006  16/02/2006  تونس    23/07/2001  25/11/1999  الیمن

  03/04/2006  10/03/2006  روسیا    23/07/2001  27/01/2000  مالیزیا

جمهوریة 

  التشیك

  05/11/2008  06/01/2008  موریتانیا    07/04/2002  22/09/2000

          22/06/2002  21/03/2000  اندونیسیا

Source : KPMG Algérie SPA, guide investir en Algérie, Algérie, 2011, p 53, 54. 
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الجزائریة بعد الإصلاحات الاقتصادیة التي قامت بها لوماسیة نشاط الدب )05(ل الجدول رقمثّ یم

نشاط  نّ أ نلاحظوبتحلیل معطیات الجدول  اقتصاد السوق،بالتوجه نحو و ذلك ، 1990الجزائر منذ 

 أنّ ذلك إلى  إرجاع، ویمكن في العشریة الأخیرة كبیرتین حركیةو  الدبلوماسیة الجزائریة عرف فعالیة

التّي  الأمنیة تجاوز الأوضاع دافها الحفاظ على الأمن الوطني، و ت أهقبل تلك الفترة كان ماها نشاط

بعد وقف  تعزیز شرعیة السلطة القائمةو  ،ضد الإرهاب لعشریة السوداء التي عاشتها الجزائراخالفتها 

و  1990المبرمة مابین  الكثیر من الاتفاقیات لاحظ أیضا أن ّ نكما و  . 1991المسار الانتخابي عام 

والملاحظ  .الصینو  ألمانیاتلك المبرمة مع مثل  2000لم یتم المصادقة علیها إلا بعد سنة  1998

  .أیضا أن التوزیع الجغرافي للاتفاقیات المبرمة شملت كل قارات العالم

على تشجیع الاستثمارات الأجنبیة وحمایتها عن طریق التشریع الداخلي، أو الجزائر تحرص 

دف بمقتضى اتفاقیات دولیة متعددة الأطراف أو الثنائیة خاصة منها تلك المتعلقة بالاستثمارات، وته

ورفع المخاوف المتعلقة بالمخاطر غیر تجاریة التي یتعرض لها  في مجملها إلى ضمان الاستثمار

یة لجلب رؤوس المستثمر الأجنبي على إقلیم الدولة، وذلك لما یكتسیه هذا الالتزام بالضمان من أهم

الأموال وتعزیز تدفقها إلى الجزائر باعتبارها سوق متفتحة على الخارج، إذ غالبا ما تقوم الدول 

المضیفة للاستثمار بضمان حمایة سیاسیة، دستوریة وقانونیة واسعة للاستثمارات الأجنبیة، لكسب ثقة 

    1.المستثمرین

نوعین من الحمایة تتمثل  غیر التجاریة بي من المخاطروتقتضي قاعدة حمایة المستثمر الأجن

الأولى في الوقایة من المخاطر بتوفیر المناخ المناسب للاستثمار والثانیة في العلاج حیث أنه إذا ما 

حددت الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار  لقدو . عویض لهحصل أي ضرر للاستثمار الأجنبي یجب الت

تحویل العملة، : ، المخاطر الصالحة للضمان وهي11المادة  من خلال الاتفاقیة الخاصة بإنشائها، في

   2.التأمیم والإجراءات المماثلة، الإخلال بالعقد، الحرب والاضطرابات المدنیة

الازدواج فادي لتالثنائیة  الاتفاقیاتبرام إ إلىالجزائر  سعتوفي إطار تشجیع المستثمرین الأجانب 

الاتفاقیات في تعزیز العلاقات  هذه مع العدید من الدول، نظرا لإدراكها لمدى مساهمة الضریبي

الاقتصادیة التي تربطها بتلك الدول، من خلال الإجراءات والطرق التي توفرها المعاهدات الجبائیة لتفادي 

                                                           
  .141، ص مرجع سابق، كمالسمیة   1
  .142،143، ص ص نفس المرجع  2
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ویبلغ عدد  1.يالازدواج الضریبي، مما یؤدي إلى تخفیض العبء الضریبي الذي یتحمله المستثمر الأجنب

  . اتفاقیة، كما یوضحه الجدول التالي 25هذا المجال في  التي أبرمتها الجزائرالثنائیة الاتفاقیات 

  یة للجزائر لتجنب الازدواج الضریبي  یوضح الاتفاقیات الثنائ) 06( الجدول رقم 

  تاریخ المصادقة  تاریخ التوقیع  البلد    تاریخ التصدیق  تاریخ التوقیع   البلد

  07/04/2003  24/04/2001  الإمارات    20/07/1991  03/02/1991  ایطالیا

  05/05/2003  26/08/2001  لبنان    09/12/2002  15/12/1991  بلجیكا

  26/02/2005  29/10/2002  الیمن    29/12/2002  28/06/1994  رومانیا

  24/06/2006  24/11/2001  كوریا    02/10/1994  02/08/1994  تركیا

  23/06/2003  07/12/2002  اسبانیا    13/09/1997  28/04/1995  اندونیسیا

  19/04/2004  14/12/2002  أوكرانیا    1997/04/02  01/08/1996  الأردن

  28/05/2005  17/06/2003  النمسا    29/03/2001  14/09/1997  سوریا

جنوب 

  إفریقیا

  31/12/2005  02/12/2003  البرتغال    04/05/2000  28/04/1998

  03/04/2006  10/03/2006  روسیا    29/12/2004  25/10/1998  بلغاریا

  06/11/2007  06/06/2007  الصین    07/04/2002  13/02/1999  فرنسا

  12/06/22  12/11/2007  ألمانیا    16/11/2000  28/02/1999  كندا

  03/11/2010  03/07/2008  قطر    08/02/2003  11/06/2000  البحرین

          25/03/2003  17/02/2001  مصر

: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، الاتفاقات والاتفاقیات، على الموقع الإلكتروني: المصدر

conventions-juridique/accords-http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre   

حظ أن الجزائر أبرمت اتفاقیات لتجنب الازدواج الضریبي مع دول من خلال الجدول نلا

، بالإضافة إلى دول 2مختلفة، منها دول من الإتحاد الأوروبي في سبیل تعزیز الشراكة الأورومتوسطیة

أسیویة، إفریقیة، عربیة، مغاربیة لتعزیز الشراكة الاقتصادیة في إطار العلاقات الثنائیة وكذا تدعیم هذه 

قات أیضا على المستوى المتعدد الأطراف، وینتظر أن توسع الجزائر هذه الاتفاقیات سواء تلك العلا

                                                           
دراسة حالة الاتفاقیة : في إطار الاتفاقیات الجبائیة الدولیة كیفیة تفادي الازدواج الضریبي الدوليإیمان بوقروة ،   1

، 1955أوت  20، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجبائیة الجزائریة الفرنسیة
  .    116، ص 2010 - 2009 سكیكدة، الجزائر، 

2
  .116، ص نفس المرجع  

http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
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المتعلقة بتشجیع والحمایة المتبادلة للاستثمارات وتلك المتعلقة بالتجنب الازدواج الضریبي مع العدید 

یا مؤخرا والتي لم یم المبرمة مع بریطان مثل اتفاقیة: من الدول الأخرى على غرار الدول السابقة الذكر

           .المصادقة علیها بعد

  

نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في إطار الشراكة المتعددة الأطراف : المطلب الثاني

  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

عملت الجزائر على تحریر اقتصادها بالاندماج في تكتلات اقتصادیة عالمیة وإقلیمیة من أجل 

دولة بمفردها أن تعیش أي زیادة المنافسة الاقتصادیة بعد أن أصبح من المسلم به أنه لا تستطیع 

دیة فهذا الشكل من التكتلات الاقتصا .الاقتصاد العالمي في بمعزل عما یجري من أحداث وتغیرات

وهو ما  .یعمل على زیادة الانفتاح الاقتصادي وتنشیط حركة التجارة وانتقال رؤوس الأموال بین الدول

في مداخلته أمام الندوة الوطنیة حول التجارة " رمطان لعمامرة"أكده وزیر الشؤون الخارجیة  الجزائریة 

  :الخارجیة

وكما لا یخفى علیكم، فإن وضع إستراتیجیة جیدة للتجارة الخارجیة سیمكّن "

على  مامن الفائدة من الفرص التجاریة، إأقصى قدر  تحقیق   بلادنا من 

إن الوضعیة . لمستوى الجهويالمستوى المتعدد الأطراف أو على ا

عربي، هي ستراتیجیة لبلادنا في إفریقیا و المتوسط و انتماءها للعالم الالجیو 

الاندماج   تجعل من بلادنا فاعلا لا یمكن تجاوزه في مختلف مشاریع مزایا

دل الاتفاق الأوربي للتباو   ق الشراكة مع الاتحاد الأوربينذكر منها اتفا. الجهوي

المنطقة العربیة الاقتصادیة المغاربیة و   المجموعةالحر واتحاد المغرب العربي و 

فریقیا والمنظمة القاریة إصادي والنقدي لغرب الإتحاد الاقتللتبادل الحر و 

  1."الإفریقیة للتبادل الحر

  

                                                           
مداخلة السید رمطان لعمامرة وزیر الشؤون الخارجیة أمام الندوة الوطنیة حول التجارة : وزارة الشؤون الخارجیة  1

  .مرجع سابق، الخارجیة
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الجغرافي للجزائر هو الذي یحدد انضمامها إلى  الموقعمن خلال هذا التصریح أن  نستخلص

والبعد  العربي ها الإفریقي، المغاربي،انتماءفبحكم التكتلات الاقتصادیة العالمیة والإقلیمیة، 

هذه الأبعاد  التكتلات الاقتصادیة لا یخرج عن نطاق هذه الجزائر إلىالمتوسطي،  نجد أن انضمام  

سعیا  التي انضمت إلیها الجزائرالاقتصادیة أن نذكر أهم التكتلات  یليو سنحاول فیما  .الأربعة

منها لتطویر علاقاتها الاقتصادیة على المستوى المتعدد الأطراف لتطویر تجارتها الخارجیة ولجذب 

    .الاستثمار الأجنبي المباشر

بین الجزائر والإتحاد الأوروبي ضمن الاتفاق  هذا یندرج:  اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوربي

إقامة منطقة تبادل حر بین الإتحاد الأوروبي ودول والذي یهدف إلى . 1995إعلان برشلونة لسنة 

المنتجات  أمام الجزائریة، من الناحیة النظریة، إلى فتح الأسواق اتفاق هذایسعى و  .البحر المتوسط

أمام المنتجات الجزائریة، وذلك بإقامة منطقة تبادل حر خلال الأسواق الأوروبیة روبیة، وكذا فتح و الأ

ودخل هذا الاتفاق  1،التنفیذ حیزسنة كحد أقصى من تاریخ دخول هذا الاتفاق  12فترة انتقالیة لمدة 

   2005.2سبتمبر  01حیز التنفیذ في 

  :في مجال الاستثمار روبيو الجزائریة مع الإتحاد الأ ومن الإیجابیات المنتظرة من اتفاق الشراكة

 وضمان یقلص  أنه سیغیر نظرة العالم الخارجي للجزائر إذ سیعید ذلك بمثابة تأمین

من خطر الدولة ویشكل ضمانا للاستقرار والأمن في الجزائر بالنسبة للمستثمرین الأجانب عموما 

والأوروبیین بشكل خاص، مما قد یشجع في المدیین المتوسط والطویل على تدفق رؤوس الأموال 

 .الأجنبیة إلى الجزائر

 رسة وتعریتها من كل حمایة انكشاف المؤسسات الجزائریة أمام المنافسة الأجنبیة الش

من شأنه أن یحثها على تحسین أدائها والاستفادة من الشراكة في مجالات تمویل الاستثمارات 

 .والتسییر والتحكم في التكنولوجیا

 تشجیع الاستثمار في مجال البحث والتطویر. 

                                                           
، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، متوسطیة و أثارھا على الاقتصاد الجزائري-الشراكة الأورو ،عبد الحمید باط  1

  .  56ص  ،2004 الجزائر، بجامعة حسیبة بن بوعلي الشلفمخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا  ،01العدد 
2  Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieure, recueil de procédures du 
commerce extérieure  algérien, Algérie, 2001, p 35.  
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  خلق مناخ استثماري مناسب عبر القضاء على الأسالیب البیروقراطیة من خلال

    1 .المزید من المرونة على قوانینها الاستثماریة بما یشجع الاستثمار الأجنبي المباشر إدخال

مشروع معاهدة یتضمن إنشاء تدریجي لمنطقة التبادل : اتفاقیة دول إتحاد المغرب العربي     

الحر محل تفاوض بین الدول إتحاد المغرب العربي، وهو یهدف إلى القضاء التدریجي على كل 

تجاریة الحوافز التعریفیة وغیر التعریفیة بین هذه الدول، هذا المشروع یلغي ویحل محل الاتفاقیة ال

 23اعیة لـ والاتفاقیة المغاربیة المتعلقة بتبادل المنتوجات الزر  1991مارس والتعریفیة المغاربیة لـ

  .هاتان الاتفاقیتانـ لم تطبق 1990جویلیة 

  .الكبرىالمنطقة التجارة العربیة 

لقد ساهمت التطورات الاقتصادیة الدولیة المتسارعة، في التفكیر الجاد وزیادة حرص الدول 

العربیة على إنشاء تكتل اقتصادي عربي، تستطیع من خلاله التعامل مع تلك التطورات بصورة 

في ضوء و . إیجابیة، والاستفادة مما تتیحه من فرص، سواء في مجال التجارة أو في مجال الاستثمار

ذلك، برزت أهمیة إنشاء منطقة تجارة حرة عربیة، من أجل تشجیع التبادل التجاري بین الدول العربیة، 

والحفاظ على مصالحها الاقتصادیة الدولیة، خاصة وأن الاتفاقیات الثنائیة لا مجال لها، ولا بد من 

  2.تعمیم ما تتیحه من ممیزات تجاریة، على بقیة منظمة التجارة العالمیة

 27تم التوقیع على اتفاقیة تسهیل وتطویر المبادلات التجاریة بین الدول العربیة بتونس في 

، تهدف هذه الاتفاقیة إلى إنشاء منطقة عربیة للتبادل الحر، تم المصادقة علیها من 1981فیفري 

أول  ، ودخلت حیز التنفیذ في2004المؤرخ في أوت  223- 04طرف الجزائر بالمرسوم الرئاسي رقم 

  .2009جانفي 

الأردن، مصر الإمارات العربیة المتحدة، البحرین، ( دولة عربیة  18إلى جانب الجزائر هناك 

تونس، العربیة السعودیة، السودان، سوریا، العراق، عمان، فلسطین، قطر، الكویت، لبنان، لیبیا، 

  3.ل الحرهي عضو في المنطقة العربیة الكبرى للتباد) المغرب، موریطانیا والیمن

                                                           
1
  .65- 64، ص ص المرجع السابقعبد الحمید باط ،   

، مستقبل منظمة التجارة العربیة الكبرى في ظل التحدیات الاقتصادیة الإقلیمیة والعالمیةتواتي بن علي فاطمة،   2
  .185، ص 2008 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ،06، العدد مجلة الباحث

  .45، ص 2011،  الجزائر،دلیل إجراءات التجارة الخارجیة الجزائریةالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة،   3
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ولما كانت الجزائر ترغب في استقطاب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبیة فإنها اتبعت 

سیاسة الإصلاح الاقتصادي التي تقوم أساسا على تشجیع وترقیة الاستثمارات الأجنبیة لرفع عوائدها 

منح المرسوم  من العملة الصعبة ولخلق مناصب شغل ولتنمیة صادراتها من غیر المحروقات، لذلك

المتعلق بترقیة الاستثمار عدة امتیازات للمستثمرین من بینها الاستثمار في  12-93التشریعي رقم 

المؤرخ في  03-01بموجب الأمر رقم  320- 94المناطق الحرة، لیأتي بعد ذلك المرسوم التنفیذي رقم 

بموجب الأمر رقم   12- 93ي المتعلق بالمناطق الحرة، رغم إلغاء المرسوم التشریع 1994أكتوبر  17

المتعلق بتطویر الاستثمار، إلا أن النص القانوني بالمناطق  2001أوت  20المؤرخ في  03- 01

    1.الحرة یبقى نصا خاصا

یدخل نظام المناطق الحرة، ضمن مفهوم الإصلاحات السیاسیة والاقتصادیة لأي دولة، إذ 

ى إدخالها في الأسواق الدولیة، فهي وسیلة تسمح تعتبر واحدة من الوسائل الأساسیة التي تعمل عل

بالاندماج المعمق لاقتصادیات البلدان  النامیة في معطیات الاقتصاد العالمي، الذي لا یتم دون تحریر 

، من التجارة الخارجیة، وذلك بهدف مواجهة المنافسة الدولیة كما تعتبر فضاء للمستثمرین الأجانب

عن إعفاءات ضریبیة، تمثل تحفیزات جبائیة مهمة تعتبر وهي عبارة خلال الحصول على امتیازات، 

كوسیلة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر حیث تعفى الاستثمارات المقامة في المناطق الحرة بعنوان 

 تلقىوكما  2.نشاطها من جمیع الضرائب والرسوم والاقتطاعات ذات الطابع الجبائي والجمركي

  .3سهولة في عملیات التصدیر و الاستیراد، التخزین و إعادة التصدیر الاستثمارات في المناطق الحرة 

  

  

  

   

                                                           
1
  .123، ص مرجع سابقكمال سمیة،   

  .138، ص نفس المرجع  2
ـتصاد حول الاق  الأولني  طلتقى الومال، الأجنبیةالشراكة و دورھا في جلب الاستثمارات ، عبد الرزاق بن حبیبب   3

  .11، ص 2002اي م 22و  21یومي  دةالبلـی  ـلبحبجامعة  سعد د ثةالثال  الألفیة الجزائري في
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ى جذب الاستثمار أثار انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة عل: المطلب الثالث  

  الأجنبي المباشر

الاتفاقیة العامة للتجارة وهي ) GATT(دور الجات ) OMC(ورثت منظمة التجارة العالمیة 

إلى  1986والتعریفات الجمركیة، عقب نهایة آخر وأطول جولة مفاوضات تجاریة، حیث استمرت من 

إقرار في مراكش بالمغرب، حیث تم لها  جولة ، عرفت بجولة الأرغواي، وكان أخر 1993غایة 

عمل المنظمة العالمیة  ، بدأ1995، ومع بدایة جانفي 1994أفریل  15النتائج الرسمیة وذلك في 

من متعدد الأطراف، حیث یؤّ الللتجارة بشكل رسمي باعتبار الإطار القانوني والمؤسسي لنظام التجارة 

الأساسیة التي تحدد للحكومات كیفیة صیاغة وتنفیذ الأنظمة والضوابط التجاریة، الالتزامات التعاقدیة 

التجاریة بین الدول من خلال المناقشات  كما أنها عبارة عن منتدى یسعى إلى تنمیة العلاقات

   1.والمفاوضات الجماعیة والأحكام القضائیة للمنازعات التجاریة بین الدول

لم تقدم أي مبادرة للانضمام إلى و   1964 سنة منذ الجاتظلت الجزائر دولة ملاحظة في 

 الاشتراكي الذي یجسدالاتفاقیة نظرا لطبیعة الاقتصاد الجزائري آنذاك، حیث كان یتمیز بالطابع 

ویرجع أول طلب للجزائر للانضمام إلى هذه الاتفاقیة إلى سنة . احتكار الدولة للتجارة الخارجیة

، ثم توقف مسار 1987جوان  17، وتم تأسیس فوج العمل المكلف بدراسة ملف الجزائر في 1978

میة للتجارة التي استبدلت في إطار المنظمة العال 1996مطالبة الجزائر للانضمام إلیها إلى غایة 

یتم  التي ، ودخلت الجزائر في مرحلة المفاوضات الثنائیة2الاتفاقیة العامة للتجارة والتعریفات الجمركیة

ذلك ، و یترجم التجارة الخاصة بالسلع و الخدماتالتفاوض حول سلسلة تنازلات تخص تحریر ها خلال

ا الدولة المعنیة بالانضمام مع كل عضو من تتفاوض من خلاله ،في تقدیم قوائم على شكل جداول

المنظمة، حیث  جمیع أعضاء هایشارك فی،  وكذا المفاوضات المتعددة الأطراف المنظمة على حدى

دولة التي تقدمت بطلب الانضمام النظام الاقتصادي للمعالجة نظام التجارة الخارجیة و  یتم خلالها

المنظمة، حیث یجب على الدولة الطالبة أن تقدم مذكرة مساعدة البحث في مدى توافقهما مع اتفاقیة و 

كذا طرح أسئلة مختلفة ة عمل تعین خصیصا لدراسة طلبها و تكون الأساس الذي ترتكز علیه مجموع

                                                           
جامعة  ،01، العدد مجلة الباحث، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقتصادیات البلدان النامیةمحمد قویدري،   1

  . 19، ص 2002الجزائر،  قاصدي مرباح ورقلة،
، مذكرة لنیل انعكاسات انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة على الجمارك الجزائریةطاھر طاشت ،    2

  .150،ص 2013 - 1012الماجستیر في العلوم القانونیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، شھادة 
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، حیث أن هذه الأسئلة تكون مركزة في الغالب دولة الطالبة الإجابة بكل شفافیةعلى الكتابیة و شفهیة و 

الموجه  یزان المدفوعات، التعریفات الجمركیة، التبادلات الخارجیة، الدعمعلى نظام الأسعار، م

      .الخ...طاعات خاصة كقطاع الزراعةلق

شهد مسار انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة عدة جولات من المفاوضات، فأولها 

، حیث شهدت هذه 2000بجنیف، ولم تبدأ المفاوضات الفعلیة إلا بعد سنة  1998كانت في أفریل 

استطاعت الجزائر من خلالها استكمال ستة اتفاقیات ثنائیة مع كل من كوبا،  المرحلة عدة جولات

  2012.1فنیزویلا، البرازیل، لأوروغواي، سویسرا، والأرجنتین، في غایة سنة 

وبعد أكثر من عشرین سنة من المفاوضات الجزائریة من أجل الانضمام، رغم ما قامت به 

سلطات من إصلاحات تشریعیة واقتصادیة متعاقبة، لم تصبح بعد الجزائر عضو في المنظمة ال

: منها على شيء إنما یدل على وجود صعوبات تعترض مسار الانضمام دل وهذا إن. العالمیة للتجارة

المنظمة، التأخر في إجراء الإصلاحات القانونیة الملائمة لموافقة أحكام القانون الداخلي مع أحكام 

عدم قدرة المؤسسات الجزائریة على مواجهة المنافسة الشركات الأجنبیة إثرى الانضمام، وجود اقتصاد 

    2.إلخ...موازي یعیق عملیة الانضمام

لم تبدي الجزائر نیتها في الانضمام إلى هذه المنظمة إلا بعد أن تأكدت أن لا جدوى من تفادیها 

الانتقال إلى اقتصاد السوق، شرعت في الإصلاحات الاقتصادیة و  نوالبقاء على هامشها، خاصة بعد أ

الذي یتطلب تحریر التجارة الخارجیة، وهو شرط أساسي من شروط الانضمام إلى المنظمة العالمیة 

للتجارة، فهي تسعى لتحقیق مجموعة من الأهداف من وراء ذلك كإنعاش الاقتصاد الوطني إذ أن مع 

رتفع حجم وقیمة المبادلات التجاریة، خاصة بعد ربط التعریفة الجمركیة عند انضمامها إلى المنظمة سی

حد أقصى وحد أدنى، مما ینتج زیادة في الواردات من الدول الأعضاء، فاحتكاك المنتجات المحلیة 

بالمنتجات الأجنبیة یدفعها إلى الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة والتقنیات المتطورة المستعملة في 

یة الإنتاج، وبالتالي زیادة المنافسة التي یمكن أن تستغلها الجزائر كأداة ضغط لإنعاش الاقتصاد عمل

                                                           
1
  .155 - 154ص ص ،مرجع سابق ،طاشت طاھر  

  .164، ص نفس المرجع 2 
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الوطني عن طریق تحسین المنتجین المحلیین منتجاتهم من حیث الجودة الفعالیة والكفاءة والتسییر 

  1.نيالجید من أجل البقاء في السوق، وهو ما یساهم في إنعاش وبعث وتیرة الاقتصاد الوط

 تحفیز وتشجیع الاستثماراتفي ساهم ی أن انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة كما 

، هذا الأخیر، مرتبط بنجاح الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر، التي انطلقت في الأجنبیة المباشرة

المحلیین أو  أواخر الثمانینات، وفي هذا الصدد فقد قدمت الجزائر عدة مزایا للمستثمرین سواء

تضمن عدة تحفیزات  1990الصادر في سنة  10- 90الأجانب، حیث أن قانون النقد والقرض 

كالمساواة بین المستثمرین الأجانب والمحلیین في مجال الامتیازات، والإعفاءات الضریبیة، إلا أنه لم 

وكالة الوطنیة لتطویر یتم التوصل إلى الهدف المنشود، إذ أن من بین مجموع الملفات المودعة لدى ال

بالمائة منها  10تم تجسید  2001حتى سنة  1993ألف من سنة  48الاستثمار والتي بلغ عددها 

فقط، وبالتالي فإن انضمام الجزائر إلى هذه المنظمة سیفتح لها المجال ویمنحها فرصة أكبر لجلب 

لخاصة بالاستثمارات في مجال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، من خلال استفادتها من الاتفاقیة ا

التجارة، والتي قد تعود باستثمارات مهمة علیها، خاصة مع الاستفادة من أثر الشبكات التي تكونها 

الشركات متعددة الجنسیات على المستویین الجهوي والدولي، وما تمثله من وسائل هامة في تبادل 

توفرة في الربحیة ومردودیة عوامل الإنتاج بین السلع والخدمات والتكنولوجیا وفي استغلال الهوامش الم

  .مسایرة التجارة الدولیة إلى، بالإضافة 2الدول والتكتلات

  

  

  

  

  

                                                           
، مجلة الباحث، العدد، الأھداف والعراقیل: انضمام  الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارةناصر دادي عدون،    1

  ،70، ص 2004جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ، 03
  .70،71، ص ص نفسھمرجع   2
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معوقات وتقییم نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار : المبحث الثالث

  تالأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقا

بعدة إصلاحات اقتصادیة لتحسین مناخ الاستثمار في باشرت الحكومة الجزائریة بالقیام 

یشكل عراقیل أمام المستثمرین  ما الجزائر، إلا أن هذا الأخیر مازال یعاني من بعض النقائص،

 یصعب من مهمة الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة  في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرالأجانب و 

   . الترویج لصورة الجزائر في الخارج وقات، وكذا في عملیةخارج قطاع المحر 

  .معوقات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

 أساسیة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریةمهمة الترویج لصورة الجزائر على المستوى الخارجي 

هذه المهمة تهدف  .الخ...مثلها مثل المهام الأخرى كالتمثیل، التفاوض، حمایة المصالح العلیا للدولة

لجزائر من ا في أسواق خارجیة وكذا الترویج للمناخ الاستثماري له یجادإلى الترویج للمنتوج الوطني لإ

غیر أن هذه . ستثمار فیهاأجل جذب واستقطاب المستثمرین الأجانب وإقناعهم للتنقل إلى الجزائر للا

الكثیر من یعاني  الذي طبیعة المناخ الاستثماري في الجزائر باعتبارالمهمة لا تخلو من العوائق 

كالفساد،  بالسوق الجزائریة المستثمرین الأجانب تؤدي إلى عدم اهتمام النقائص والمعوقات

الخاصة بالاستثمار، صعوبة  البیروقراطیة، نقص البنى التحتیة، عدم وضوح النصوص التشریعیة

، التصنیفات الدولیة التي تحتل السیاحیة والترفیهیة، نقص المنشآت الصناعي الحصول على العقار

الخ، ففي ظل هذه ...فیها الجزائر المراتب الأخیرة في ما یتعلق تدفق الانترنت، الاتصالات، الإبداع،

ذه المهمة وحتى إن تم تعیین أحسن الإطارات الدبلوماسي القیام به یصعب على النقائص والعراقیل 

رغم توفر الجزائر  ،السفارات والقنصلیات الجزائریة بالخارجمن الدبلوماسیین والمختصین على مستوى 

هامة تفتح على أسواق خارجیة بالعلى مقومات استثماریة جد هامة كالموقع الجغرافي الذي یسمح لها 

   1.الخ...، توفر الید العاملةالموارد الطبیعیة وخاصة الطاقة منهاالإفریقیة والأوروبیة، التوفر على 

نستخلص أن معوقات نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب استنادا إلى ما سبق 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ناتجة عن النقائص التي یعاني منها الاقتصاد الوطني بصفة عامة وإلى 
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في الجزائر بصفة خاصة، وسنقوم بالتفصیل  والأمنیة المتعلقة بالمناخ الاستثماري العراقیل التنظیمیة

            :في هذه المعوقات فیما یلي

البطء المسجل في تطبیق الإصلاحات  المتمثل في: الأمني والسیاسي الاستقرارعدم 

الاقتصادیة في الجزائر وبالأخص برنامج الخوصصة وإصلاح المنظومة المصرفیة، وعدم توفر 

  . معلومات عن الفرص الاستثماریة في الجزائر وغیاب خرائط الاستثمار

مالیة عدم وجود سوق  و إلى الخارج الاستثمارالقیود المفروضة على تحویل الأرباح وأصل 

  .متطورة وارتفاع معدلات الفائدة على التسهیلات الإنمائیة

  .ضعف البنى التحتیة من خدمات الطرق والنقل والموصلات، والاتصالات

وائح التفسیریة لعدم وضوح النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة بالاستثمار، وغیاب ال

 الاستثماریةوالتنفیذیة التي تفصل في مضمونها، وكذلك عدم مسایرة التطورات الحاصلة في التشریعات 

مع تشریعات القطاعات الأخرى، ولا سیما عدد من القطاعات التي لا تزال تعاني شبه جمود في مجال 

  .ةالإصلاح على غرار المنظومة المصرفیة وحتى بعض القطاعات الصناعی

الاستثماري، مما  أنظمة معلوماتیة تلائم القیام بالعمل انعدامتفشي الرشوة والبیروقراطیة وكذلك 

الرقابة وعدم یؤدي في النهایة إلى انعدام التنسیق بین الهیئات المشرفة على الاستثمار، مع غیاب 

  1.البیئة القانونیة والتشریعیة التي تحكم المؤسسات الحكومیة استقرار

توفیر العقار الصناعي یعتبر محددا أساسیا لإنجاح  : الحصول على العقار الصناعي صعوبة

الاستثمار وعاملا مساعدا على جلب المستثمرین الأجانب، فهو لا یزال رهین الكثیر من العراقیل 

والممارسات التي تحول دون مروره، فغالبیة المستثمرین سواء كانوا وطنیین أو أجانب یشتكون من 

یات هذه المسألة، ولقد وضعوا مشكلة العقار كأول عائق أمام تدفق الاستثمار لارتباطها بإشكالیة تداع

    2.الملكیة وكیفیة الانتفاع منها

                                                           
  .125، ص مرجع سابق، بن یسمینةصالح مفتاح ودلال   1
، مجلة العقار في الجزائر ودوره في تنمیة الاستثمار الأجنبيأزمة محموب بن حمودة و اسماعیل بن قانة ،   2
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ویمكن تلخیص أكبر المعوقات التي یواجهها المستثمرون الأجانب الراغبین في الاستثمار 

حیث  ،الولایات المتحدة الأمریكیة في الجزائرسفارة ي الملحق التجاري فالجزائر حسب ما صرح به 

 أخرىفي السوق الجزائریة، في قطاعات  للاستثمارن الشركات الأمریكیة لدیها رغبة قویة أ یرى

وجود معوقات متعددة تقف أمام  مثل هذا القرار، بسبب اتخاذ فيبخلاف قطاع الطاقة، لكنها تتردد 

، وعدم الاقتصادیةالتشریعات  استقرارالبیروقراطیة، وعدم في العراقیل المتمثلة الاستثمارات و  هذه

الأجنبي  للاستثماروضوح السوق الجزائریة، فضلا عن المخاوف التي یثیرها فرض القاعدة المنظمة 

 في الخاص للقطاع المحدود والدور على الشركات الأجنبیة،) 51/49 الاستثمارقاعدة (في الجزائر 

على إعطاء الأولویة للطرف الجزائري، في أي شراكة تقام  51/49  قاعدة هذه  تنصحیث  .الجزائر

على مستوى الدولة، مع أي شریك أجنبي في مختلف القطاعات، بحیث تصل حصة الشریك الجزائري 

، بالإضافة إلى  %49من رأسمال المشروع ، فیما تصل حصة الشریك الأجنبي إلى   % 51نسبة 

، والعراقیل التي تعترض عملیة تحویل الأرباح نحو الخارج، الاقتصاديغیاب الشفافیة في القطاع 

فضلا عن غیاب تشریعات قویة لحمایة الملكیة الفكریة، التي تعتبر الحلقة الأساسیة في جلب 

   1.التكنولوجیا الشركات العاملة في حقل

ماسیة النقائص التي تعیق مهمة الدبلو  بالإضافة إلى ما تقدم ذكره، هناك أیضا بعض

التنسیق بین وزارة  ضعفالمتمثلة في  الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

الشؤون الخارجیة مع كافة الوزارات والهیئات الوطنیة المكلفة بالاستثمار، ما ینتج نقص في المعلومة 

الترویج للمناخ الاستثماري  عنصرا هاما في عملیة تعتبرالتي ) الإحصائیات، البیانات(الاقتصادیة 

   2.الجزائري

تبقى غیر كافیة لجذبهم، للمستثمرین الأجانب  ن تقدیم الحوافز المالیة والتسهیلات الممنوحةإ

في قرارهم الاستثماري كالأوضاع السیاسیة عدة اعتبارات یتخذها هؤلاء المستثمرون فهناك 

اخا تهیئة من على على السلطات الجزائریة العمل والاقتصادیة، القوانین الخاصة بالاستثمار، لذا یجب

لاستمالة ، وهو ما یسهل مهمة الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة استثماریا لیكون أكثر جاذبیة

  .الأجنبي المباشر خاصة خارج قطاع المحروقات لاستثمارا

                                                           
: لإلكترونيا، من الموقع معوقات عدة تقف أما الشركات الأمریكیة الراغبة بالاستثمار في الجزائرالقدس العربي،   1

http://www.alquds.co.uk/?p=171282  14:10، على الساعة 2015-05-10: تاریخ التصفح.  
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  .الاستثمار الأجنبي المباشرتقییم نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب : المطلب الثاني

الجدول (وكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالإحصائیات المتحصل علیها من طرف ال استنادا إلى

 خارج قطاع المحروقات توزیع الاستثمارات الأجنبیة على أهم القطاعات الاقتصادیة حول )02 رقم

الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة المتمثلة وكذا النشاطات التي قامت بها  ،2014- 2002خلال الفترة 

في مجالس ومنتدیات الأعمال، الأیام الإعلامیة، حركة الوفود الاقتصادیة مابین الجزائر وشركائها من 

الموقعة في إطار الزیارات الرسمیة للطاقم الوزاري الجزائري إلى ومذكرات التفاهم  الاتفاقیات، 1الدول

دد مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات  المنجزة ن القول أن عكیم 2،الخارج

على أرض الواقع لا یعكس حجم النشاطات التي قامت بها الدبلوماسیة الاقتصادیة لجذب هذه 

العقود الموقعة بین المتعاملین الاقتصادیین بروتوكولات و الاستثمارات ویمكن تفسیر ذلك بأن ال

یغلب علیها طابع مذكرات تفاهم، وهذه الأخیرة في غالب ن الاقتصادیین الأجانب الجزائریین والمتعاملی

الأحیان تبقى حبر على ورق ولا تتطور لإنجاز المشروع بسب مناخ الاستثماري في الجزائر الذي 

بالرغم من سلسلة المزایا والحوافز وكذا ، 3یعیق تطور الشراكة مابین هؤلاء المتعاملین الاقتصادیین

، إلا أن مناخ الاستثمار في الجزائر لم یرقى بعد إلى المستویات المطلوبة بسبب محدودیة الممنوحة

الاستثمارات الأجنبیة في مختلف القطاعات الاقتصادیة رغم تعدد الفرص الاستثماریة المتاحة باستثناء 

تي تحوز على مناخ مما جعل الجزائر تأتي في ذیل ترتیب الدول التلك الموجهة لقطاع المحروقات، 

دولة في التقریر  183من أصل  136 جاءت الجزائر في المرتبةاستثماري حیوي ومشجع، حیث 

، بسبب النقائص فیما یتعلق التسهیلات التي تقدم للمستثمرین 2012سنة  الصادر عن البنك الدولي

  4.ي یواجهونها لإنجاز مشاریعهمتوالمصاعب ال

بالإضافة إلى موقعها الجغرافي الذي  هامة، طبیعیةال مقوماتالتزخر الجزائر بالكثیر من 

یسمح لها بالتفتح على أسواق عالمیة جد هامة التي تعد من المحددات الأساسیة لحركة الاستثمار 

إلى  ، إلا أن مخزون وتدفق هذا الأخیر خارج قطاع المحروقات ضئیل جدا بالنظر الأجنبي المباشر

ائریة التي تتمتع بها، ویمكن تفسیر هذا النقص بالعوائق التنظیمیة وغیاب الإمكانیات والطاقات الجز 

                                                           
1
  .04، 03، 02، 01أنظر الملاجق رقم   

2
  المطلب الثالث من الفصل الثالثأنظر    

  .مرجع سابقمقابلة مع سفیر جزائري سابق لدى مملكة بلجیكا ببروكسل،   3
  .91، ص مرجع سابقمروة كرامة ،   4
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الأخرى، فهذه الأخیرة تعتمد في تمویلها على قطاع  إستراتجیة وطنیة لتطویر القطاعات الاقتصادیة

       .من صادرات الجزائر 97المحروقات الذي یشكل 

تلعب الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة دور محوري في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

، ویمكن القول أن هناك مرهون بمناخ الاستثمار في الجزائرخارج قطاع المحروقات، إلا أن فعالیتها 

ستثماري في دبلوماسیة اقتصادیة جزائریة متطورة إلا أنها تحتاج إلى دعم من خلال تحسین المناخ الا

علما أنه تم إلحاق المستشارین الاقتصادیین الجزائر لتحیق الأهداف المسطرة ومنحها فعالیة أكثر، 

تم تكوین أول فریق من الملحقین الاقتصادیین بمساعدة بالسفارات والقنصلیات الجزائریة بالخارج، ولقد 

بعد تكوین دام عدة أسابیع بالجزائر، تم عضوا،  15یتكون هذا الفریق من  الولایات المتحدة الأمریكیة،

، ویقوم هؤلاء المستشارین الاقتصادیین بالترویج 2008سنة إلحاقهم بواشنطن لاستكمال التكوین، 

للمنتوج الجزائري لإیجاد له أسواق خارجیة، دعم المؤسسات الوطنیة للاستثمار في خارج الحدود 

نب للاستثمار في الجزائر خاصة الاستثمارات الوطنیة، وكذا جذب واستقطاب المستثمرین الأجا

تخدم المصلحة الاقتصادیة الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات وجمع المعلومات والبیانات التي 

وهو الوطنیة من أجل تحقیق التنوع الاقتصادي الذي یعد من أهداف الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة، 

في مداخلته أمام الندوة الوطنیة حول " رمطان لعمامرة"الجزائریة  وزیر الشؤون الخارجیة ما أكده 

    :التجارة الخارجیة

للقیام بأنشطة   بموظفین مؤهلین  بالخارج  دعمت الوزارة ممثلیاتنا الدبلوماسیة"

یقدم المعهد الدبلوماسي للعلاقات الدولیة، في و . علقة بالدبلوماسیة الاقتصادیةمت

الدبلوماسیین الجزائریین من الشباب، تكوینا متخصصا في إطار تكوین الأعوان 

  1".الوظائف الاقتصادیة و التجاریة

إن نجاح الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج 

، ولهذا خاصةبواقع الاقتصاد الوطني بصفة عامة وبمناخ الاستثمار بصفة قطاع المحروقات مرهون 

بالرغم من الإصلاحات الاقتصادیة التي قامت بها السلطات الجزائریة منذ التوجه نحو اقتصاد ف

خاصة بالاستثمار تتضمن تحفیزات التشریعات القوانین و ال العدید من إصدار ، من خلالالسوق

                                                           
مداخلة السید رمطان لعمامرة وزیر الشؤون الخارجیة أمام الندوة الوطنیة حول التجارة : وزارة الشؤون الخارجیة  1

  .، مرجع سابقالخارجیة
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علیها العمل على توفیر الكثیر من  ه یبقىوتسهیلات للمستثمرین سواء المحلیین أو الأجانب، إلا أن

، والقضاء على الصعوبات التي یواجها المستثمرون الأجانب لتطویر مناخها الاستثماري  المحددات

وهو أیضا ما یسهل مهمة الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة لترویج لصورة الجزائر على المستوى 

  .الخارجي
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   الفصل صةخلا

  : من خلال ما تم التطرق إلیه في هذا الفصل یمكن استنتاج مجوعة من النقاط التالیة

  تتمثل الآلیات التي تستخدمها الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات

الأجنبیة في تنظیم مجالس ومنتدیات الأعمال بین المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین والأجانب، 

یام الإعلامیة في الخارج حول المناخ الاستثماري في الجزائر، تشجیع تبادل الوفود والبعثات تنظیم الأ

 . الاقتصادیة، المشاركة في الصالونات والمعارض الدولیة

  تلعب الدبلوماسیة الجزائریة دورا مهما تجاه المستثمرین الأجانب، حیث تقوم بمرافقته

 .از المشروعوتوجیهه من البدایة إلى غایة إنجودعمه 

  یسعى الجهاز التنفیذي الجزائري في تفعیل الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة من خلال

الزیارات التي یقوم بها إلى الخارج والتي تعد من بین أهم الوسائل للترویج بالمناخ الاستثماري 

 .الجزائري

 نب من خلال تعمل الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة إلى تشجیع المستثمرین الأجا

منها الاتفاقیات لضمان وتشجیع الاستثمارات ا الثنائیة مع الدول إبرام الاتفاقیات في إطار علاقاته

وتلك الاتفاقیات لمنع الازدواج الضریبي، وتعمل أیضا للانضمام إلى التكتلات والمنضمات ذات 

 .الاستثمار الأجنبي تشجیع التي تعد من محدداتالطابع الاقتصادي 

 م الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة سیخلق لها فرصا كبیرة لجذب الاستثمار انضما

الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات، والذي سیدفعها إلى تكیف مناخها الاستثماري حسب 

 .الأسواق العالمیة

 الأجنبي المباشر خارج  معوقات الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمار

 .مرتبطة بالنقائص التي یعاني منها مناخ الاستثمار في الجزائر ع المحروقاتقطا

  في جذب الاستثمارات الأجنبیة خارج  حققت الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة نتائج

  .  إلى حد ما، إلا أن فعالیتها مرهون بواقع المناخ الاستثماري في الجزائر قطاع المحروقات
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  :ل ما سبق عرضه في الفصول الثلاثة، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائجمن خلا

 متأثرة القرن الماضي تسعینیاتمنذ  التوجهات الجدیدة للدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریةبرزت 

الجدیدة التي تنادي بتحریر الأسواق  اللیبرالیةالبیئة الدولیة نتیجة إفرازات العولمة وصعود أفكار ب

والمعلومات، حیث برزت معها موجة جدیدة من  والأموالوالتجارة وتشجیع حركة الأشخاص 

وتدفق المعلومات وأسلحة الدمار الشامل والسیطرة على  االتكنولوجی متمثلة في احتكارالاحتكارات 

مع  والیابان الأوروبيوالاتحاد  الأمریكیةلمتحدة الولایات ا( موارد المعمورة من طرف الثلاثیة الاحتكاریة

، حیث برزت هذه التغیرات التي مست الاقتصاد الدولي بمجموعة من التداعیات )صعود الصین الیوم

الاقتصادیة قصد  والإصلاحاتعلى الدول النامیة التي فرضت علیها مجموعة من التعدیلات الهیكلیة 

نشاط الشركات  وقبول دخول الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خاصة من خلال ،تحریر أسواقها للخارج

  .المتعددة الجنسیات

نشاطها  تكثیف إلىالدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة  سعت ،وفي ظل هذه التحولات العالمیة

 المجال فتح، بالعمل على التعاون الاقتصادي في مجال الأطراففي إطار العلاقات الثنائیة والمتعددة 

من خلال الترویج لمناخ الاستثمار في  خارج قطاع المحروقات، المباشرةأمام الاستثمارات الأجنبیة 

 الأجنبیةأخطاء الثمانینیات والتسعینیات بعد فتحها لقطاع المحروقات أمام الشركات  لتفادي الجزائر

 منیة واقتصادیة قاهرةف أأمام ظرو  1991بتعدیلها لقانون المحروقات عام  ،الأمریكیةمنها خاصة 

  .الأخرى اتدون التحول إلى القطاع

 الدوليدبلوماسي على المستوى الإقلیمي و شهدت الجزائر خلال هذه المرحلة غیاب نشاطها ال 

الأجنبي  الاستثمار تراجع تدفق التي أدت إلى) العشرة السوداء( بالأزمة الداخلیةنشغالها لانتیجة 

الجزائر التي  أنالذي من المفروض و الجزائریة الدبلوماسیة  هتأثرت من، وهو الواقع الذي المباشر

المباشرة في مختلف  الأجنبیة للاستثماراتاقتصاد السوق أن تكون أكثر انفتاحا وجذبا  إلىاتجهت 

على المسائل الأمنیة وتسییر الأزمة الداخلیة في بة منغلقة وجدت نفسها دبلوماسیة غائ ،القطاعات

  .الخارج

 إلىالجزائریة  الاقتصادیةالدبلوماسیة  اتجهت ومع تجاوز هذه الفترة  بدایة من القرن الحالي   

التي قامت بها  الاقتصادیة بعد الإصلاحات ،الجزائر في مناخ الاستثمارللالترویج ب الوضع،استدراك 

الذي منح امتیازات وتسهیلات  ،2006سنة  السلطات الجزائریة منها تعدیل قانون الاستثمار

تها الأجنبیة وفتح علاقاتها مع المحور الأمریكي أمام توسیع مبادلاللمستثمرین الأجانب، بهدف 
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في  المباشر الأجنبيتنشیط دورها لجذب الاستثمار  إلىعلاقاتها التقلیدیة بأوروبا، حیث اتجهت 

ي یعتمد على المحروقات التي تتأثر لتدعیم الاقتصاد الوطني الذ قطاعات أخرى غیر المحروقات

  .بإفرازات السوق النفطیة العالمیة

والخارجیة ،  بالبیئتین الداخلیة  امتأثر  واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائربرز 

متواصلا حتى بعد  إفراط الاعتماد على الاستثمارات الأجنبیة في قطاع المحروقاتحیث لا یزال 

حیث الجزائر عن سیاسة اقتصادیة منفتحة على الاستثمارات الأجنبیة،  وإعلانتحریر السوق الوطنیة 

الاعتماد على قاعدة برزت أساسا في   الأجنبي،نجدها تتبع سیاسات مترددة نحو جذب الاستثمار 

شترط أن تكون عائدات النشاط ، كما أن المنظومة القانونیة تالأجنبیةالتي ترفضها الشركات  51/49

بالإضافة إلى عدم  في الجزائر أكثر من الفوائد التي  یخرجها، الأجنبيالاستثماري للمستثمر 

فرض تحریر الأسواق الخارجیة وتشجیع الاستثمارات نتیجة  البیئة الخارجیةبثر كما تأ ،استقرارها

في قراءاتهم ) وأوروبا الولایات المتحدة ( ، حیث یعتبر شركاء الجزائر الكبارالأجنبیة المباشرة

 عدم اهتمامهم بالاستثمار فيما أدى إلى  ،الجزائر بلدا طاقویا ومنتجا للمحروقات أن الاقتصادیة

  .والخدمات والصید البحري خاصة الفلاحة والسیاحة الأخرىالقطاعات 

وزارة الشؤون  دورل دبلوماسیة الاقتصادیة من خلاالالجزائر إلى تفعیل  الواقع الذي دفع   

خارج قطاع  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تشجیعئریة التي خولت إلیها مهمة جذب و الخارجیة الجزا

الدبلوماسي  وتفعیل نشاطالمتواجدة في الدول التي تتعامل معها،  ، عن طریق ممثلیاتهاالمحروقات

عن طریق  بترقیة دورها وتفعیل آلیاتهادفع عملیة التنمیة الاقتصادیة الإشهاري، لالوكیل باعتباره 

الاستثمار الأجنبي  ستقطابلا ،المشاركة في التظاهرات الاقتصادیة العالمیة، وتنظیمها في الجزائر

 وترجمت هذه المبادرة .تشجیعه، وتهیئة المناخ الملائم لما له من عائدات تنمویة للاقتصاد الوطنيو 

المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة  إنشاءو  2002اف لسنة المدیریة العامة المتعددة الأطر  إنشاءب

التجارة دعم دعم وترقیة الاقتصاد الوطني التي تتكفل بمدیریة  ، تضم2008سنة والتعاون الدولیین 

عن طریق البحث عن أسواق خارجیة لصرف المنتوج الجزائري، ودعم المؤسسات  الجزائریة الخارجیة

الراغبة في الاستثمار في الخارج وكذا جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج قطاع  الوطنیة

  .المحروقات
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جذب الاستثمارات الأجنبیة إلى حد ما نشاط الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة  استطاع

یة وفي ، من خلال نشاطها في العدید من الفعالیات الاقتصادیة الدولالمباشرة خارج قطاع المحروقات

العلاقات الثنائیة والمتعددة الأطراف خاصة في علاقاتها مع أوروبا، ولقد ساهم نشاطها في  إطار

خاصة التعاون  ،التقرب من رجال أعمال واقتصادیین ومؤسسات استثماریة أجنبیة من عدید الدول

ر في قطاعات الاستثمامغاربیة حول تطویر - سطیة والأورومتو -الشراكة الأورو إطارالاقتصادي في 

التعلیم والصحة والأشغال العمومیة، كما أن نشاطها أصبح الیوم أكثر قربا من المستثمرین الأسیویین 

  .الصینیینخاصة 

وبرامج الوطن التنمویة للمستثمرین  استطاعت الدبلوماسیة الاقتصادیة الترویج لقدراتها 

الذي یعاني من بعض  المناخ الاستثماريتعاني من عوائق عدة جعلت منها ضحیة  أنها، إلا الأجانب

 ، ما یصعب...كالعقار الصناعي، عدم استقرار تشریعات الاستثمار، نقص البنى التحتیة النقائص

التوجه نحو الاستثمار في قطاعات أخرى خارج  ضرورة في ظل الترویج لمقومات البلاد، مهمة علیها

الاستیراد الوطني، وتجاوز التبعیة للخارج ببناء  یساهم بتخفیف فاتورة ، الأمر الذيقطاع المحروقات

اقتصاد منتج وخلق مناصب الشغل وتشجیع بناء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة منها 

لتحویل  الأجنبي، وتحریر الاستثمار )المكون البشري( والعمومیة، الاستثمار في المادة البشریة

  .یع میزانیته وكذلك تكوینهل  بتوسالتكنولوجیا، وكذلك تقویة هذا المجا

فعالیة الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب الاستثمارات  أنوهو ما یجعلنا نقول  

المرتبط  بواقع مناخ الاستثمار في الجزائر ةمرهونلا تزال الأجنبیة المباشرة خارج قطاع المحروقات 

في تحریر الاقتصاد الوطني واعتماد سیاسة إحلال  الإرادةوغیاب  واقع الاقتصاد الوطنيبطبیعة 

مح بلا شك بتقویة وزن یسس الشيء الذي ،طاعات المنتجة للثروةقالواردات بالاستثمار في كل ال

الدبلوماسیة الاقتصادیة وتفاوضها مع الشركات الكبرى والمهمة بغیة تفعیل السوق الوطنیة وتطویر 

   .الإنتاجیةقدراتها 

دور الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة في جذب وتشجیع أن بانطلاقا مما سبق یمكن القول 

من خلال تحسین المناخ مساندة واقعیة  إلىیحتاج  نبي المباشر خارج قطاع المحروقاتالاستثمار الأج

أنها تلعب  هذه الدبلوماسیة رغم الصعوبات التي تواجها إلا أن، كما الاستثماري في الجزائر وتطویره 

دورا مهما في طرح مشاریع للأجانب للاستثمار فیها، كذا جمع المعلومات حول البیئة الاقتصادیة 
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في القطاعات الاقتصادیة المختلفة یكون لها منافسة  إنتاجالدولیة ما یساهم في وضع سیاسات 

    .وعائدات للثروة تسمح بتطویر الشركات الوطنیة الصغیرة

الدراسة اتضح لنا أن هناك عدة مجالات بحثیة تستوجب الدراسة لفهم  في إطار انجاز هذهو 

تحقیق التنوع بهدف  في دعم وترقیة الاقتصاد الوطنيودورها الدبلوماسیة الاقتصادیة الجزائریة 

دعم الشركات الوطنیة للاستثمار اق خارجیة للمنتوجات الجزائریة و المتمثلة في إیجاد أسو و  ،الاقتصادي

نبي المباشر خارج قطاع المحروقات، وكما اتضح لنا أن على غرار جذب الاستثمار الأجفي الخارج 

ك فواعل جدیدة  برزت في الآونة الأخیرة یدخل نشاطها ضمن الدبلوماسیة الاقتصادیة  كرجال لهنا

الأعمال الذین یقومون بحملات ترویجیة لمنتجاتهم في الخارج عن طریق فتح مكاتب خاصة، وكذا 

وكالات الوطنیة سواء تلك المكلفة بالتجارة الخارجیة أو المكلفة بالاستثمار إلى فتح مراكز في سعي ال

أن وهو الواقع الذي یجب على الدبلوماسیة الجزائریة  الخارج لتوسیع نشاطاتها الاقتصادیة والتجاریة

      .تتكیف معه
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الإستثمار في الأیام الاعلامیة التي نظمتها وزارة الشؤون الخارجیة للترویج للمناخ : 01الملحق رقم 

  2014الجزائر لسنة 

  

 وزارة الشؤون الخارجیة، مدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین، مدیریة دعم وترقیة المبادلات الاقتصادیة :المصدر
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یوضح منتدیات ومجالس الأعمال التي نظمتها وزارة الشؤون الخارجیة في داخل وخارج : 02الملحق رقم 

  2014الوطن لسنة 
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وزارة الشؤون الخارجیة، مدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین، مدیریة دعم وترقیة المبادلات  :المصدر

  الاقتصادیة
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  .2014یوضح تشجیع الوفود الاقتصادیة بین الجزائر وشركائها من الدول لسنة : 03الملحق رقم 
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  وزارة الشؤون الخارجیة، مدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین، مدیریة دعم وترقیة المبادلات الاقتصادیة  :المصدر
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  .2014المشتركة و الشركات الأجنبیة الراغبة للاستثمار في الجزائر لسنة یوضح الجان : 04الملحق رقم 
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وزارة الشؤون الخارجیة، مدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولیین، مدیریة دعم وترقیة المبادلات : المصدر

  الاقتصادیة
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الخارجیة مع مختلف الوزارات الجزائریة إثر إصدار اجتماع على مستوى وزارة الشؤون  :05الملحق رقم  

دولة في ما یخص مؤشر  143ضمن  133المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة تقریرا صنف الجزائر في المرتبة 

  .العالمي للإبداع
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دیریة الشؤون یین، الموزارة الشؤون الخارجیة، المدیریة العامة للعلاقات الاقتصادیة والتعاون الدول :المصدر

  .متعددة الأطرافالتجاریة ال
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  .2008، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 06، مجلة الباحث، العدد والعالمیة

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین التحفیز القانوني والواقع ، مریمحمدي فلة  وحمدي  .8

كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، ، 10، مجلة المفكر، العدد المعیق

  .2014الجزائر، 
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تقییم التجربة الجزائریة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في رایس حدة و كرامة مروة ،  .11

م ، كلیة العلو 2، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، العدد -دراسة تحلیلیة–ظل تداعیات الأزمة المالیة 
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، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا بجامعة 06، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد الجزائر

  .2006حسیبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 

، مجلة ميالمنهج المعاصر للتكامل الاقتصادي الاقلی: الإقلیمیة الجدیدةعلاوي محمد لحسن،  .14
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، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا 02، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد والتشاؤم

   .  2004سیبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، بجامعة ح

، مجلة الباحث، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقتصادیات البلدان النامیةقویدري محمد،  .16
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  .  2005جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، جانفي 
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  التقاریر

تقریر سنوي حول الأوضاع الاقتصادیة العالمیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  .1

  .2013ة، والعربي

  .2011، الجزائر،دلیل إجراءات التجارة الخارجیة الجزائریةالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة،  .2

  المذكرات والرسائل الجامعیة

  :أطروحة الدكتورة

، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه دولة في العلوم تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائریحیى سعیدي، 

  .2007-2006ري، قسنطینة، الجزائر، الاقتصادیة، جامعة منتو 

  :مذكرات ماجستیر

دراسة : كیفیة تفادي الازدواج الضریبي الدولي في إطار الاتفاقیات الجبائیة الدولیةإیمان بوقروة ،  .1

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في الاقتصادیة وعلوم التسییر، حالة الاتفاقیة الجبائیة الجزائریة الفرنسیة

  .  2010 -2009، سكیكدة، الجزائر،  1955أوت  20جامعة 

تقییم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة بیوض محمد العید،  .2

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في لمغربتونس، الجزائر، ا: في الاقتصادیات المغاربیة دراسة مقارنة

  .2010/2011العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس سطیف، الجزائر، 

، مذكرة انعكاسات انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة على الجمارك الجزائریةطاشت طاهر،  .3

  .2013 -2012ي وزو، الجزائر، لنیل شهادة الماجستیر في العلوم القانونیة، جامعة مولود معمري، تیز 

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الدبلوماسیة الاقتصادیة في عصر العولمة: عبد الحمید مشري .4

  . 2010 -2009، الجزائر، 03السیاسیة والعلاقات الدولیة، جامعة الجزائر

نیل شهادة الماجستیر في ، مذكرة لالاستثمار الأجنبي في الجزائر والنمو الاقتصاديقویدري كریمة،  .5

  .  2011-2010العلوم الاقتصادیة، جامعة تلمسان، الجزائر،

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم النظام القانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائركمال سمیة،  .6

  .2013-2012القانونیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، الجزائر، 

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في - دراسة حالة أوراسكوم - نبي في الجزائرالاستثمار الأجمحمد سارة،  .7

  . 2010-2009العلوم القانونیة و السیاسیة، جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر، 
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  الملتقیات

،  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة وإشكالیة التصدیر خارج المحروقات، ولجلط ابراهیممنیر نوري  .1

الرابع حول المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع الملتقى الدولي 

  .2010 نوفمبر 09-08، یومي ، الجزائرفجامعة حسیبة بن بوعلي الشل، المحروقات في الدول العربیة

حول   الأولني  طلتقى الو مال، الأجنبیةالشراكة و دورها في جلب الاستثمارات ، بن حبیبب عبد الرزاق .2

  .2002ماي  22و  21یومي  البلـیدةـلب حسعد دجامعة  ،الثالثة  الألفیةالاقـتصاد الجزائري في 

  المقابلات

، على الساعة 2015-05- 10مقابلة مع سفیر جزائري سابق لدى مملكة بلجیكا ببروكسل، یوم  .1

11:00.  

التجاریة، المدیریة العامة للعلاقات مقابلة مع المدیر الفرعي للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة  .2

، على الساعة 2015فیفري  27م الاقتصادیة والتعاون الدولیین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، یو 

11:00.  

مقابلة مع رئیس مكتب للمدیریة الفرعیة لتحلیل وتسییر المعلومة التجاریة، المدیریة العامة للعلاقات  .3

، على الساعة 2015فیفري  20ین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، یوم الاقتصادیة والتعاون الدولی

11:00.  

مقابلة مع رئیس مكتب للمدیریة الفرعیة لمتابعة البرامج ودعم المؤسسات، المدیریة العامة للعلاقات  .4

اعة ، على الس2015فیفري  20الاقتصادیة والتعاون الدولیین، وزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة، یوم 

13:00 .  

  

   المواقع الالكترونیة

، على الوزیر الأول یلتقي بمسؤولي ثلاثة مجمعات صناعیة أمریكیةوزارة الشؤون الخارجیة الجزائریة،  .1

 .   http://www.mae.gov.dz/news_article/2411.aspx :الموقع

، سلال یِؤكد بأن الجزائر تعمل حالیا من أجل المرور إلى مرحلة ما بعد البترولوزارة الشؤون الخارجیة،  .2

   http://www.mae.gov.dz/news_article/2698.aspx: من الموقع الإلكتروني

http://www.mae.gov.dz/news_article/2411.aspx
http://www.mae.gov.dz/news_article/2698.aspx
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سید رمطان لعمامرة وزیر الشؤون الخارجیة أمام الندوة الوطنیة حول مداخلة ال :وزارة الشؤون الخارجیة .3

: ، من الموقع االإلكترونيالتجارة الخارجیة

http://www.mae.gov.dz/news_detail.aspx?footer=1&news_id=2970.   

التوقیع على عدة بروتوكولات اتفاق وعقدین و مذكرة تفاهم بین الجزائر و  لخارجیة،وزارة الشؤون ا .4

  . xhttp://www.mae.gov.dz/news_article/3040.asp :، من الموقع الإلكترونينالصی

: ، من الموقعالتحفیزنظام الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمارات،  .5

propos-http://www.andi.dz/index.php/ar/a .  

: ، من الموقع الالكترونيمهام الوكالة الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمارات، .6

andi-l-,  de-http://www.andi.dz/index.php/ar/missions 2015.  

، من الموقع معوقات عدة تقف أما الشركات الأمریكیة الراغبة بالاستثمار في الجزائر القدس العربي، .7

  .  http://www.alquds.co.uk/?p=171282: الإلكتروني

: من الموقع الإلكترونيالشباك الوحید،  الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار، .8

unique/role-http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet .  

 :، من الموقع الالكترونيدبلوماسیة الدولار طارق ،قصي  .9

lhttp://www.maqalaty.com/60531.htm ،13:00.  

: ،  من الموقع الالكترونيالدبلوماسیة الاقتصادیة،  یحیا الإرانيلوئ  .10

23649.html-www.alestethmar.net/news . 

: مروادي كمال ، الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع سیاسات تھیئة بیئة الاستثمار في الجزائر، من الموقع الالكتروني .11

elbassair.net/.../20% السیاسات20%الدولي20%الملتقى... 

   www.qary.net/news-:الموقع الالكتروني من، الدبلوماسیة الاقتصادیةصالح ، بكر الطیار   .12

 754575.  

  

  

  

  

  

  

 

http://www.mae.gov.dz/news_detail.aspx?footer=1&news_id=2970
http://www.mae.gov.dz/news_article/3040.aspx
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-,  de-l-andi 2015
http://www.alquds.co.uk/?p=171282
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/role
http://www.maqalaty.com/60531.html
http://www.alestethmar.net/news-23649.html
http://www.qary.net/news-754575
http://www.qary.net/news-754575
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