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Abstract:  

Devant la multiplicité de facettes qu’embrasse désormais l’action urbaine et devant 

la diversité d’acteurs publics et privés, la gouvernance urbaine s’impose comme un 

nouveau mode de politique de gestion urbaine, 

partant de la réalité sur terrain en Algérie et devant le dysfonctionnement de 

l'administration et l'émergence de nouvelles problématiques liées au logement, à 

l’environnement et au transport urbain , la gouvernance urbaine semble être le mode de 

gestion le plus adéquat pour relever les nouveaux défis auxquels fait face notre société car 

elle insiste sur la nécessité de recourir à de nouveaux types de partenariats , plus souples et 

plus efficace , avec des acteurs de la société civile . 

 

mais, parler de la gouvernance du transport à Alger nous invite à parler de la 

concrétisation des conditions d’émergence de la gouvernance et la nécessité  de 

participation de tous les acteurs de ce secteur (acteur public, privé et acteurs de la société 

civile) dans le cadre de la coordination et la concertation qui reste très timide, pour sortir 

de la crise que connait le secteur et l’amélioration des conditions de transport et de 

déplacement dans la capitale à travers une politique claire, 

 

Mots clés :  

 Gouvernance urbaine, Alger, acteur, société civile, coordination, concertation, 

participation, transport urbain, ville,   
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<í‰]…‚Ö]<Åç•çÚ<ì‚uçÖ]^’~� æ_ ì†‰_ æ_ íÂ^¶ æ_ ^Ú^¿Þ Â^Ûjq]é^ æ_ ^ÃÛj¥ ×¦é^ æ_ ß�æ^>1< <

æ_ èÍ†Ã î×Â Þ_ä " ß¹]ãs ë„Ö] èrjä ±c Ä¶ fÖ]é^l^Þ Û×ÃÖ]<íé íÏ×Ãj¹]<<kÞ^Ò<ð]ç‰<ì‚uæ<íè`e
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jÖ]æ<Ñ†Ş±c<ë„Ö]æ<äi^ÞçÓÚæ<êÞ‚¹]<ÄÛj�] xf‘_ †¿ßè<äéÖc î×Â äÞ_ ØÂ^Ê ê‰^‰_H ±c gÞ^q 

ØÂ]çËÖ] ï†}ù] �Ö] Üâ^Ši »<<íÛÒç£] J< <

ß‰æÙæ^v<Ø’ËÖ]<]„â<»<Üâ_<î×Â<ðç–Ö]<ð^ÏÖc<²<íÎøÂ<^�<�Ö]<Üéâ^Ë¹]<å„âçÅç•<í‰]…‚Ö]J< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]<V<V<V<V]<Üéâ^Ë¹]]<Üéâ^Ë¹]]<Üéâ^Ë¹]]<Üéâ^Ë¹]íßè‚¹^e<íÏ×Ãj¹íßè‚¹^e<íÏ×Ãj¹íßè‚¹^e<íÏ×Ãj¹íßè‚¹^e<íÏ×Ãj¹ <<<<

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]<V<V<V<Víßè‚¹]<Ìè†Ãiíßè‚¹]<Ìè†Ãiíßè‚¹]<Ìè†Ãiíßè‚¹]<Ìè†ÃiVVVV< << << << <

<àÂ<ì…^fÂ<íßè‚¹]Üé×Îc<<êãÊ<Hl^Óf�<Ðè†�<àÂ<l^ÎøÃÖ]<àÚ<ÐŠÞ<íŞ‰]çe<Ü¿ßÚ<”^}

<l^Ûé¿ßjÖ]<ˆÒ†ÚíéÛé×Îý]H <^ãi^éq^�<^â‚µ<ë„Ö]æ<ê×�]<»]†Ç¢]<^â…^�de<^Ûñ]�<íŞfi†Ú<íßè‚¹]æ

íé‰^‰ù]H < Äß’i< êâæ^ãÛé×Îc<÷< ^ÏÊæuéjãi^q^^J<»< ^ÛãÚ< ]…æ�< gÃ×iæ< ë�^’jÎ÷]< çÛßÖ]< Õ†¦<êãÊ

ë†–£]<†¿ß¹]<î×Âæ<l÷^�]<Üé¿ßi<î×Â<‹ÓÃßi<íéÓéÚ^ßè‚Ö]<å„â<ØÒæHí¹çÃÖ]J
1

< <

<<<<<<<<<<< ^ãÞ_< î×Â< Í†Ãi< ^ÛÒƒ< ì‚jº< íè†–u< ì‚uæ]<ï†ÏÖ]<‹ÓÃe< íéÖ^Â< íéÞ^Ó‰< íÊ^nÒ<l

æ< Í^è…ù]æ<< íéÞ^ŠÞý]< l^�^�ßÖ]< Ì×j§< ^ãéÊ< ˆÒ�i< �Ö]EÓŠÖ]<HÜé×ÃjÖ]< HíÂ^ß’Ö]< Hì…^rjÖ]< Hà

íÊ^ÏnÖ]æ< í‰^éŠÖ]< JDæ<ë†–£]< Å^Ûjq÷]< Ü×Â< »< Œ…‚i< íßè‚¹]< Üé¿ßiæ< íéße< ÜÓ�< �Ö]< ô�^f¹]

á]†ÛÃÖ]æJÜÚù]<íÛ¿ßÚ<…‚Ïiæ<<íß‰<á_<ì‚vj¹]2008<<�‚Â<‡æ^Ÿ<àè_<ë†�fÖ]<�è…^jÖ]<»<±æù]<ì†¹]<êâ

<�^ÃÖ]<á^Ó‰<Ì’Þ<á‚¹]<á^Ó‰E<àÚ<†nÒ_50 %(2  

< <

                                                           

1
 - SIDI SALAH NASRI Zehour, 2010,LA GOUVERNANCE URBAINE : une démarche incontournable pour un habiter 

durable Cas de L'amélioration urbaine à la cité Zouaghi à Constantine, mémoire de magister en aménagement du 

territoire, université de Constantine ,p 22 

2

	و��  - ��
  fr.wekepedia.org/wki/ville 12-11 -2012ا
���� ا�
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]]]]êÞ^nÖ]<g×Ş¹êÞ^nÖ]<g×Ş¹êÞ^nÖ]<g×Ş¹êÞ^nÖ]<g×Ş¹<V<V<V<Vä‰^éÎ<l]†�öÚæ<†–vjÖ]<Ìè†Ãiä‰^éÎ<l]†�öÚæ<†–vjÖ]<Ìè†Ãiä‰^éÎ<l]†�öÚæ<†–vjÖ]<Ìè†Ãiä‰^éÎ<l]†�öÚæ<†–vjÖ]<Ìè†Ãi< << << << <

Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]<V<V<V<V†–vjÖ]<Ìè†Ãi†–vjÖ]<Ìè†Ãi†–vjÖ]<Ìè†Ãi†–vjÖ]<Ìè†Ãi< << << << <

<ˆÒ†³<íÒ†u<çãÊ<íßè‚¹]<Üé¿ßi<íé×ÛÂ<çâ<†–vjÖ]á^ŠÞý]<íßè‚¹]<»J<Í†ÃèæäÞ`e<<Ä‰çi

æ<á^ÓŠÖ]<íè†–£]<l÷^�]æ<l^�^�ßÖ]J<]†¿Þ<êÖ^£]<kÎçÖ]<»<ì�fÒ<íéÛâ_<ì†â^¿Ö]< < å„â<„}`iæ

è†‰<ì�içe<�Ši<^ãÞù<h<…‚Ïi<íÃ2%<�^ÃÖ]<ïçjŠÚ<î×ÂJ< <

>æ<^è�‚Â<kÎçÖ]<‹ËÞ<»<Ür£]æ<�‚ÃÖ^e<á‚¹]<ç´<íÒ†u<H^éÖ^¥<<“−<^Ú<ØÓe<Ð×Ãjiæ

^ÃÚ<°ßm÷]<æ_<êu]ç–Ö]æ<á‚¹]<‹³æ<íè†–£]<ì†â^¿×Ö<†�^f¹]<…çŞjÖ]J1< <

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<V<V<V<V†–vjÖ]<l]†�öÚ†–vjÖ]<l]†�öÚ†–vjÖ]<l]†�öÚ†–vjÖ]<l]†�öÚ< << << << <

á^ÓŠÖ]< †�öÚá^ÓŠÖ]< †�öÚá^ÓŠÖ]< †�öÚá^ÓŠÖ]< †�öÚ< E< E< E< E»]†Çµ�< çé‰ç‰»]†Çµ�< çé‰ç‰»]†Çµ�< çé‰ç‰»]†Çµ�< çé‰ç‰VDVDVDVD< æ_< íè†–£]< íéÓéÚ^ßè‚Ö]<ØÚ^ÃÖ< Ä–¡< †–vjÖ]< ì†â^¾

<Ùç}‚Ö]<‚é‘…<»<í×nÛj¹]<ì†r�]<l]…^éje<íŞfi†Ú<íéq…^}<ØÚ]çÃÖæ<H<íéÃéfŞÖ]<ì�^èˆÖ^e<¼fi†Ú<ê×}]�

tæ†¤]<‚é‘…æJ< <

êËé¾çÖ]<†�ö¹]êËé¾çÖ]<†�ö¹]êËé¾çÖ]<†�ö¹]êËé¾çÖ]<†�ö¹]< Væl^�^�ßÖ]æ<Ìñ^¾çÖ]<àÚ<ÌÖ`jè<ë„Ö]H<<‡æ^rjè<ë„Ö]<½^�ßÖ]<êâ<íßè‚¹]<íËé¾çÊ

<<íéÊ]†Ç¢]<�æ‚£]<å�m`i<íßè‚Û×ÖH<^Ú_<�æ‚¦æ<ê×¦<�m`i<l]ƒ<êãÊ<l^�^�ßÖ]J< <

êÖ^�]<†�ö¹]êÖ^�]<†�ö¹]êÖ^�]<†�ö¹]êÖ^�]<†�ö¹]VVVV<<ë„Ö]æ<êÖ^�]<çÛßÖ]æ<ë†–£]<Ä‰çjÖ]H<ë†–£]<�‚ÛjÖ]<ÝçãËÚ<ç©<…çŞi<á‚¹]<Ä‰çi

Ý<h<Œ^Ïè2K…^jÓâ<æ_<íß‰Kíß‰< <

íÞ…^ÏÚ<íßè‚¹]<á^Ó‰<�‚Â<Ønµ<†–vjÖ]<Ù‚ÃÚ<<È×e<‚ÏÊ<á^ÓŠ×Ö<êÖ^¶ý]<�‚ÃÖ^e50%<

<íß‰<�^ÃÖ]<»20ّ07<<gŠuÜÚù]<ì‚vj¹]J< <

                                                           

1
 - H��e<êÞ^rjÖ]2000<”HíéÃÚ^¢]<l^ÂçfŞ¹]<á]çè�H†ñ]ˆ¢]<»<íéÞ]†ÛÃÖ]<íòéãjÖ]æ<†–vjÖ]<H12< <
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êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]VVVVe<íÏ×Ãj¹]<Üéâ^Ë¹]e<íÏ×Ãj¹]<Üéâ^Ë¹]e<íÏ×Ãj¹]<Üéâ^Ë¹]e<íÏ×Ãj¹]<Üéâ^Ë¹]<íÛÒç£^<íÛÒç£^<íÛÒç£^<íÛÒç£^< << << << <

< †¿ßè±c<<íãq]çÚ<êãÊH< íéÂ^Ûjq]<l÷çvje< †³<�Ö]< Ùæ‚×Ö<ØnÚù]<Ø£]< ^ãÞ_<î×Â<íÛÒç£]

êÚçÛÃÖ]< ð]�ù]< ÌÃ•æ< l^ÃÛj�]< ÜÓ£< íé×e^ÏÖ]< íÚ‡ù>J>J>J>J<àÚ< ‚è‚ÃÖ]< »< x×Ş’¹]< ]„â< ØÛÃjŠè

< l^‰^éŠÖ]< íÛÒçu< àÂ< p‚vjéÊ< l÷^�]<í×Ú^�Ö]< íÛÒç£]Hl^Š‰ö¹]< íÛÒçuHíè‚ÏßÖ]

íè†–£]<íÛÒç£]æ>>>>
1111

 

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVVíÛÒç£]íÛÒç£]íÛÒç£]íÛÒç£]VVVV<<<<

Ø‘_Ø‘_Ø‘_Ø‘_<<<<<ÝçãËÚæ<ÝçãËÚæ<ÝçãËÚæ<ÝçãËÚæ<<<<íÛ×ÓÖ]íÛ×ÓÖ]íÛ×ÓÖ]íÛ×ÓÖ]. 

†ã¾ x×Ş’Ú " ÜÓ£] �^’Ö] æ_ ÜÓ£] ‚é¢] " » íÇ×Ö] íéŠÞ†ËÖ] » á†ÏÖ] oÖ^nÖ] 

†�Â H Í�]†ÛÒ<¹x×Ş’ " íÚçÓ£] H Üm x×Ş’ÛÒ êÞçÞ^Î<íß‰ 1478  H ØÛÃjŠéÖ » Ñ^ŞÞ 

‰]æÄ æ �ÃÚ àÂ<ÌéÖ^Ói �éŠjÖ] H æ ÄÚ êÚ^ßi ì†â^¾ í¹çÃÖ] á^Ò Í‚�] äßÚ á^Û• ¼´ ‚éq 

» �éŠi Ý^¿ßÖ]<êÂ^Ûjq÷] àÚ Øq_ ÐéÏ� gÖ^Ş¹] íé�]†Ïµ‚Ö] î×Âæ ]„â Œ^‰ù] ‹éÖ Õ^ßâ 

îÞ�_ Ô� » <Ø‘ù]êŠÞ†ËÖ] íÛ×Ó×Ö"2 

  Äq†èæ Ø‘ù] Ùæù] íÛ×Ó×Ö ±c x×Ş’¹] êÏè†Æý]  (kubernân)<HÜm †Ú íÇ×Ö íéßéiøÖ] k�<
<x×Ş’Ú(gubernare) á^Òæ �Ãè Õ]„Þa hç×‰_ ì…]�c æ_ äéqçi íßéËŠÖ] .   

êâæ<ßÚ< †nÒ_<„ßÚ< †ã¾<‚Îæ< Hë�^’jÎc<Ø‘_<àÚ<x×Ş’Ú„<<°è�^’jÎ÷]<ï‚Ö<á†Î<Ì’Þ

°éÓè†Úù]<J< ádÊ<�Ò„j×ÖæRenald Coase  << ë�^’jÎ]< çâæêÓè†Ú_<<»<÷^ÏÚ< †�Þ< ‚Î1937<

<á]çßÂ<k�<äéÊ<p‚vjè<ë„Ö]æ< <íÒ†�Ö]<íÃéf�àÂ íË×Ói løÚ^Ã¹] á_æ løÚ^Ã¹] �Ö] ^ãÛéÏi<

                                                           

1- Jouve.b 2004  Cité par ICHBOUDENE Larbi, réflexion sur la gouvernance urbaine à Alger, revue insanyate 

,crasc oran n  p99 

2- ë†è]‡ Ü‰^Ï×e<HÜÓ£] ‚é�†Ö] ìð^ËÓÖ]æ Híè�^’jÎ÷] †³ö¹] êÖæ‚Ö] Ùçu ð]�ù] ˆéÛj¹] l^Û¿ßÛ×Ö l^ÚçÓ£]æ íÃÚ^qH Hí×Î…æ<Œ…^Ú2005 H< <

H†ñ]ˆ¢]<”. 91< <
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íŠ‰ö¹] ÷ ^ãßÓµ á_ Üji áæ‚e ÌéÖ^Ói …^fjÂ^e ì‚Â ØÚ]çÂ oéu äq]çi Äé¶ løÚ^ÃÚ Ù�^fjÖ] 

ØÒ^�Ú<Ð×Ãji Ùç’£^e î×Â l^Úç×Ã¹] æ „éËßjÖ] á_æ Äé¶ ØÒ^�¹] �Ö] ^ããq]çè “~�Ö] 

íŸ^Þ àÂ ]<…ç’ÎHl^Úç×Ã¹ ^–è_æ Ý‚Â ^â†¾^ßi °e »†� Ù�^fjÖ]. Ùç’£] î×Â l^Úç×Ã¹] t^j¬ 

kÎç×Ö ‚ã¢]æ áƒc<êãÊ íé×ÛÂ íË×ÓÚJ<xÛŠi<ê×}]‚Ö]<ÐéŠßj×Ö<½^´_<�^ÛjÂ]<àÚ<íÒ†�×Ö<‚e<øÊ

ÑçŠÖ]<^ã•†Ëè<�Ö]<ÌéÖ^ÓjÖ]<á^’ÏßeJ< <

‚e< l^ßéÞ^ÛnÖ]< íè^ãÞ< »_<Ö]< l^ÎøÃÖ]< ØÏu< »< …çã¿Ö^e< íÛÒç£]< x×Ş’Ú<k�< íéÖæ‚

‚�]†Ö]<ÜÓ£]<îÛŠÚJæ<<íéÖæ‚Ö]<íéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]<»<ØÛÃj‰]<�è^ÃÚ<‚è‚vjÖ<ÔÖƒæì…]�ý]<<íéÚçÛÃÖ]

< †³< �Ö]< Ùæ‚×Ö< ì‚é¢]|ø‘de<ê×ÓéâJ<äe^Šu< »< Ä–éÖ< †ã¾< íÛÒç£]< x×Ş’Ú< ádÊ< Øe^Ï¹^e

< íÚ^Â< íË’e< íÛÒç£]< Í†ÃjÊ< HêÚçÛÃÖ]< ð]�ù]< ½^´_< l÷ç�^ãÞ`eVé×ÛÂí<< °e< ÐéŠßi<°×Â^ËÖ]

<Ùç‘ç×Ö<l^Š‰ö¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l^ÂçÛ�]H±c<Í]‚â_<<»æ< ^éÂ^¶<ì�‚¦æ<í�Î^ßÚ<íßéÃÚ…^�c<<<æ_

í�^ÏjÚ< íòée< Jæ_<½^´ù]<<°×Â^ËÖ]H”]ç¤]<°×Â^ËÖ]< àÓ³<�Ö]æ< ÜÓv×Ö< ì‚è‚¢]< < íé×Â^ËjÖ]

<ØÂ]çÊæ<°ß�]ç¹]<l^Â^¶æ<°éÚçÛÃÖ]ï†}_<Æ^é‘<»<^â…æ�<gÃÖæ<^ãÞ^ÓÚ<„}_<àÚí‰^éŠÖ]<í>< <

< êâ< íÛÒç£]Ø–Ê_<íe^qc<<ê‰^éŠÖ]< …çŞjÖ]< àÂ< í¶^ßÖ]< l^–Î^ßjÖ]< î×Â< íßÓº

<íÛÒç£^Ê<HíÚ^ÃÖ]<áæö�Ö]<�éŠi<»<°×}‚j¹]<°×Â^ËÖ]<Åçßiæ<�‚Ãi<î×Â<�‚�i<oé�<HêÂ^Ûjq÷]æ

áƒc<<<êÚçÛÃÖ]<Ù^rÛ×Ö<Ä‰æ_<á^ÓÚ<îŞÃè<oé�<šæ^ËjÖ]æ<ÐéŠßjÖ]HíÒ…^�¹]<±]<]çÂ‚i><kfni<ë„Ö]

Ê<^ãi…‚Î<Ù^ÛÃj‰^e<÷^Ïß×Ö<˜ÃfÖ]<^ã–Ãe<ÄÚ<Ø‘]çi<»<Ø}‚iæ<^â�çqæ<ÄÛj�]<l^ÞçÓÚ<Ì×j§<äé

‚ÏßÖ]æ<�fÃjÖ]<î×Â>
1

 

<Å^Ûjq÷]<Ü×Â<^ãe<Üjãi<�Ö]æ<ÜéÖ^Îù]<íÛÒçu<±c<íè�^’jÎ÷]<íÛÒç£]<íÖ`ŠÚ<àÚ<ØÏjßßÊ

íé‰^éŠÖ]<Ýç×ÃÖ]æ<íòéãjÖ]J 

                                                           

1
 - Asher.f ,1995, Metapolis ou l’avenir des villes,Paris,éd.O.jacob. p 73 
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVV‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]VVVV< << << << <

<�‚vjè ÜÓ£] Ö]‚�]† å…^fjÂ^e íé×ÛÂ ÐéŠßi °×Â^Ë×Ö<» l^ÂçÛ¥ íéÂ^Ûjq] æ_ 

l^Š‰öÚ Ø}]� t…^}æ HíÚçÓ£] Ùç‘ç×Ö ±c<Í]‚âù] íéÏéÏ£] í�Î^ß¹] ì�‚�]æ ^éÂ^¶ » 

l^òée ì_ˆ¥ �Ææ ì‚éÒ_< <

ÜÓ£^Ê ‚�]†Ö] Háƒc Äq†è ±c íÂçÛ¥ Hl^Š‰ö¹] Hl^Óf�Ö] Hl^Ûé¿ßjÖ]Hl^Ûé×ÃjÖ] 

�è^Ã¹] l]ƒ ‰÷]Ý]‚~j ê‰^éŠÖ] HêÂ^Ûjq÷]æ °×Â^Ë×Ö °éÚçÛÃÖ]<H”]ç¤]æ ë„Ö]æ Üâ^Šè » 

…]†Ïj‰] ÄÛj�] Ý^¿ßÖ]æ Hê‰^éŠÖ] »æ Häãéqçi ì…‚ÏÖ]æ î×Â äÛÓu î×Âæ ì…‚Ï¹] ‚èæˆje 

l^Ú‚} á^Û•æ íéÂ†�Ö]1< <

Ìè†ÃiÌè†ÃiÌè†ÃiÌè†Ãi ÔßfÖ]ÔßfÖ]ÔßfÖ]ÔßfÖ] êÖæ‚Ö]êÖæ‚Ö]êÖæ‚Ö]êÖæ‚Ö] :" 1992 "  ÜÓ£] †Ö]]‚� Í�]†Ú �éŠj×Ö ë�^’jÎ÷] Ù^ÃËÖ] ØnÚù]æ Ö]ë„ 

îÃŠè<íe^qþÖ àÂ Ì×j§ l]�^ÏjÞ÷] í‘^¤] íãqç¹] Ùæ‚×Ö l^Š‰ö¹]æ �Ö]æH ÔÓ�i » 

l^uø‘ý]<íé×Óé�] ì�Š¹] íÏè†Şe íèç×Â ë_H àÚ î×Âù] ç© ØË‰ù] �Ö]æ l�_ ±c É]†Ê 

êi^Š‰öÚ Ù‚e<íòfÃi l]…‚Î l^Î^�æ ÄÛj�] �Ö] †}ˆè ^ãe .H ÷ ‚e àÚ ¼e†Ö] °e ÜÓ£] ‚�]†Ö] 

]æíéÛßjÖ íéÒ…^�jÖ]<]„ÒæH ÑçÏu á^ŠÞý] íé�]†Ïµ‚Ö]æ H íÊ^•c ±c °éÃi Ìè†Ãiæ Ý]�u] 

°Þ]çÏÖ] �éŠiæ Å^ŞÏÖ] íe…^¦HÝ^ÃÖ] ìç�†Ö] ˜éË¡æ l^ÏËßÖ] í–ñ^ËÖ] ÈÖ^f¹]æ ^ãéÊ » Ù^�] 

ë…]�ý]J 
2< <

< << << << <

                                                           

1
 R. Boudon & all: Dictionnaire de sociologie, Larousse, Paris,1999, P 108. 

2I<<ë†èçÞ<ë‚¥<H2009<HHíÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]æ<‚�]†Ö]<ÜÓ£]<îÏj×Ú<»<o�<íÎ…æ<H‚�]†Ö]<ÜÓ£]<ì†ÓŠe<íÃÚ^qJ< <
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oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]VVVV<<<<íè†–£]<íÛÒç£]íè†–£]<íÛÒç£]íè†–£]<íÛÒç£]íè†–£]<íÛÒç£] 

£]<ÝçãËÚ£]<ÝçãËÚ£]<ÝçãËÚ£]<ÝçãËÚççççíè†–£]<íÛÒíè†–£]<íÛÒíè†–£]<íÛÒíè†–£]<íÛÒ 

£]çÒ÷]<íÇ×Ö]<»<íÛ<íÂçÛ¥<î×Â<‹‰`jiæ<H<ÜéÓ£]æ<‚é�†Ö]<�e‚jÖ]<‚éËi<íèˆé×¨

<íÖ^u<‡æ^rjÖ<êÖæ‚Ö]<Ü¿jß¹]<å^ßfi<êÖ^rÃj‰]<ÝçãËÚ<êâæ<Híf‰^�]æ<íéÊ^Ë�Ö]æ<íÒ…^�¹^Ò<ô�^f¹]<àÚ

<äËÎ]çÚæ< äè_…< àÂ< �fÃj×Ö< íf‰^ß¹]< í‘†ËÖ]< ÄÛj�]< ^ãéÊ< ‚«÷<�Ö]< íéÛßjÖ]< tƒ^´<»< Üñ^ÏÖ]< Ø×¤]

ÏnÖ]<äjÖç·æê�éÃ¹]<å]çjŠÚ<°Š�<±c<Í‚ãi<�Ö]<íèçÛßjÖ]<Äè…^�¹]<»<íéÊ^. 

<î×Â<‹‰`jiæ< H<íÚ]‚jŠ¹]<íè†�fÖ]<íéÛßjÖ]<íÖ^u<±c<Ùç‘ç×Ö<ê‰^‰_<Ø}‚Úæ<íÚ^Â�<êâæ

mö¹]<ïçÏÖ]<°e<�æ‚£]<íÖ]‡c<íéÚ]ˆÖc†<ì]<»Š¹]æ<Ù^�ö»<ØnÛji<�Ö]æ<HäÖ^u<ÄÎ]æ<àÂ<íÖæ: 

• Ö]Ö]Ö]Ö]íèˆÒ†¹]<íŞ×ŠíèˆÒ†¹]<íŞ×ŠíèˆÒ†¹]<íŞ×ŠíèˆÒ†¹]<íŞ×Š<Væù]<ÄÞ^’Ö]<�]†Ê_<àÓ³<�Ö]<l^Š‰ö¹]æ<°Þ]çÏ×Ö<Å†�¹]æ<…]†Ï×Ö<Ù

íòéãjÖ]<l^q†§<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<àÚ<ÄÛj�]. 

• ”^¤]<Å^ŞÏÖ]”^¤]<Å^ŞÏÖ]”^¤]<Å^ŞÏÖ]”^¤]<Å^ŞÏÖ]<Víè�^’jÎ÷]<äi]†�ö²<çÛßÖ]<ØÃÊ<àÂ<Ùæù]<ÙçòŠ¹]. 

• ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]<êÞ‚¹]êÞ‚¹]êÞ‚¹]êÞ‚¹]< V<í‰…^ÛÛ×Ö< á]‚éÛÒ< �jÃi< �Ö]< l^e^ÏßÖ]æ< l^éÃÛ¢]< »< ØnÛ¹]

æ<Õ…^�jÖ]æ<íÒ…^�¹]æ<Íø~j‰÷]Í]‚âù]<ív•]æ<íéÂ^Ûjq]<íéréi]�‰c<ÐÊ. 

£^Êç…]†ÏÖ]<Äß‘<íè�^u_<àÂ<si^ßÖ]<á‡]çiøÖ]<íÖ^u<‡æ^Ÿ<±c<í¬†‘<ìçÂ�<êâ<íÛÒH<<áæ�

<“é~�jÖ]<àÚ<Åæ†�¹]<�]‚Âc<Øu]†Ú<Ì×j§<»<íÒ…^�¹]<†‘^ßÂ<î×Â<‹‰ö¹]<êÛ×ÃÖ]<ÐŞß¹]<ì^Â]†Ú

cíf‰^�]æ< ÜééÏjÖ]< Üm< „éËßjÖ]æ< í¥�Ö]< ±H<…^�c< »<íé×ÛÂ<íéÞøÏÃÖ]æ< íéÊ^Ë�Ö^e< ‡^j³< J<]„â< àÚ

£]< ÝçãËÚ<“×~jŠÞç<ØãŠi< íèçÛßi< íéÖbÒ< H‚é�†Ö]<�e‚jÖ]<ŒçÚ^Î<»<�jÃi<�Ö]< íè†–£]< íÛÒ

<l^e…^ÏÚ<î×Â<íŠ‰öÚ<íéréi]�‰c<íèõ…<ÐÊæ< íòéãjÖ]<Í]‚â_<ÐéÏ�<»<á^ÓŠÖ]< íÒ…^�Ú<íé×ÛÂ
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< ì�^Âý< íéÛju< íréjÞ< êâæ< HíÚ]‚jŠ¹]< íè†�fÖ]< íéÛßjÖ]<°é×�]<°×Â^ËÖ^e<°ß�]ç¹]< íÎøÂ< géi†i

íé×énÛjÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<Ù‚e<íéÒ…^�i<íé�]†Ïµ�<Ø¾<»<°èçã¢]æ . 

æ<»…^�c<<h^jÓÖ]<˜Ãe<ÐËi]< ‚�]†Ö]< ÜÓ£]æ< íé¹^ÃÖ]< íÛÒç£]< Ùçu< Ý^ÃÖ]<�ÓËjÖ]

< °Ûjã¹]íéÖ^Ó�de<< ì†¿Þ< �çqæ< î×Â< á‚¹]íéÛé×Îc<£]< íÚ‡_< íãq]çÚ<»< íÛÒçv×ÖÜÓã¿Ê< H<l†

<íé×�]< l]…�^fÛ×Öæ< °ß�]ç¹]< íòfÃjÖ< íÖæ‚Ö]< �éŠi< í�†ÏÚ‚Ö< |çjËÚ< Ðè†ŞÒ< íÛÒç£]

°ß�]çÛ×ÖJ1< <

⁄ð^ße< lð^q< íè†–£]< íÛÒç£]< á_< �jÃÞ< á_< àÓµæ<< íÂ^¨< Ý‚Â< íßè^ÃÚ< î×ÂÕ^ãÞcæ<

ù]Ù^Ó�<<ðˆrjÖ]æ<<‹Þ^ŸøÖ]<ØÃËeH<íéÚçÛÃÖ]<lø}‚j×Ö<íè‚é×ÏjÖ]íéÂ^Ûjq÷]<l^Â^Û¢]æ<Ù^�]<»<

<l^èçjŠ¹]< ØÒ<î×Â<êÏj×iæ< l^�^�ßÖ]æ<íè†–£]J<l^òÊ< ‡æ†e<ÀuøÞ<êÂ^Ûjq÷]< ‚éÃ’Ö]< î×Âæ

^–è_< ^–Î^ßiæ< †nÒ`Ê< †nÒ_< ^Âçßi< ‚ã�iæ< íË×j§<�^’²<á^ÓŠÖ]< àÚ< íéÂ^Ûjq]H<<^Ú< Ð×}< ^º

<æ_<íé‰^é‰<íÚ‡_<å…^fjÂ]<àÓµíÚ‡_<íß�]çÚ<J<à�]ç¹]<á_<^ÛÒ<íÃßÏÚ<�Æ<†ã¿i<íé‰^éŠÖ]<l^e^Ş¤]

< ‹¬Õ†�Ú< �Ææ< ÅçÛŠÚ< �Æ< äÞ_<äe< íÏ×Ãj¹]< l]…]†ÏÖ]< »< …æ^�ÚæH<<íÛãjÚ< íé‰^éŠÖ]< íŞ×ŠÖ^Ê

êÞ‚¹]<ÄÛj�]<àÂ<^�^’ËÞ^e2
 J< <

Ê<l_‚e<á‚¹]<íÛÒçu<í‰]…‚„}`i<<íßè‚¹^e<íŞfi†¹]<ì�fÓÖ]<l^Þ^â†×Ö<]†¿Þ<ì�fÒ<íéÛâ_

< äjÇ×e< ë„Ö]< ï‚¹]< †ŠËè< ^Ú< ]„âHíéÖ^Ó�c<á^Ó¹]< á‚¹]< kvf‘_æ< íÛÒç£]<gŠÞù]<Å]‚eþÖ<

<Ù^¥<»<í‘^}<ê‰^éŠÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]ì…]�ý]<íÚ^ÃÖ]<áæö�Ö]<�éŠiæ>3
 

                                                           

1 ICHEBOUDENE Larbi,  2009 , réflexion sur la gouvernance urbaine à Alger, revue insanyate ,crasc oran p98 

2 - Gaudin j.p 1999, Gouverner par contrat, l'action publique en question,ed presses sciences po ;Paris P 44 

3 -Le Galés p 1995 Du gouvernement des villes à la gouvernance urbaine,revue francaise de sciences 

poliHques, n°1 P 65. 
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< æ<ì‚uçÖ]< ð^ße< çâ< íéÚçÛÃÖ]< l^Ş×Š×Ö< ífŠßÖ^e< íè†–£]< íÛÒç£]< l^Þ^â…< °e< àÚ

íéÂ^Ûjq÷]<íéÂ^Û¢]<íèç�]æ<<Ùç‘ç×Ö< <l]ð^ÛjÞ]<Ð×¡<íÚ^Â<l^‰^é‰<Ðè†�<àÂ±c<<êÖ^¥<‹Þ^Ÿ

àÓÖ<êÂ^Ûjq]<á^â†Ö^Ê<^–è_<ë�^’jÎ]J< <

<<»<íè†–£]<íÛÒç£^Ê�}ù]<^´c<<H<<Åæ†�¹]<íéÖæöŠ¹<êÂ^Û¢]<ØÛvjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<êâ

íéÞ^ÓÚcæ<<íÚ^Îc<…^�c<<î×Â<°×Â^ËÖ]<Äé¶<ÄÛ«<êréi]�‰]<�ÓËi<êãÊH<�Ú^–jÖ]<ØÛÃ×Ö<êÂ^¶

ê‰^éŠÖ]<…]†ÏÖ]<l^èçjŠÚ<ØÒ>J1
  J<ádÊ<†}a<îßÃ²Õ]†�c<Ö]<Äè…^�¹]<»<°ß�ç¹]<Üãe<Ð×Ãji<�<ÜãÚ

]‚qH<<½]†ª]<Ðè†�<àÂ<^ãßÂ<�Ãè<íß�]ç¹^Ê<HØénÛjÖ]<ØÓ�Ú<|†Şè<]„â<àÓÖ�]†Êù]<<l^éÃ¶<»

l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<Õ…^�iæ<à�]ç¹]<�^’Ú<àÂ<ÄÊ]‚iJ< <

oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]<V<V<V<VíÛÒç£]<»<áæ†möŽ¹]<áç×Â^ËÖ]íÛÒç£]<»<áæ†möŽ¹]<áç×Â^ËÖ]íÛÒç£]<»<áæ†möŽ¹]<áç×Â^ËÖ]íÛÒç£]<»<áæ†möŽ¹]<áç×Â^ËÖ]< << << << <

<<<<<^Ò†�Ö]æ<°×Â^ËÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<î×Â<^â�éŠi<»<íßè‚¹]<‚ÛjÃi<‚ã�Ú<áç×Ó�è<àè„Ö]<ð

H^ãe< ì^é£] < Híé‰^éŠÖ]< ^ãËñ^¾æ< àÛ–iæíè…]�ý]<l^ÎøÃÖ]< àÚ< ÐŠÞ< �Â< íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< H

lø}‚jÖ]æJ 

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVV<<<<áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]V<<íéÞçÞ^ÏÖ]<l^éuø’Ö^e<áçÃjÛjè<àè„Ö]<�]†Êù]<Üâ<ð÷öâæ

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ]<Äß‘<»<íÒ…^�¹^e<Ü�<xÛŠi<�Ö]E]<ÄÚ<æ_<h]ˆuù]<ì�^ÏÖ<áçÃ–−<ð÷öâ<á`e<Í]�Â÷

<íŞÆ^–Ö]<h]ˆuù]<ì�^Î<D<íŞ×ŠÖ]<ð^–Â_æ<íéÃè†�jÖ]<‹Ö^�]<Ù^q…<l^‰^éŠÖ]<êÃÞ^‘<àÛ•<Ø}‚èæ

                                                           

1- Cavallier.G 1998  Défis pour la gouvernance urbaine dans l’Union Européenne,rapport au CDU .P 12 
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< íè„éËßjÖ]°è…]�ý]æ<<àÓÖæH^ãÃß‘< »< áçÛãŠèæ< íÚ^ÃÖ]< l^‰^éŠÖ]< áæ„Ëßè< Üã×ÓÊ< H< ì^–ÏÖ]æ

íßè^fjÚ<l^q…�æ<Ñ†Şe>J1< <

<íé×�]<l^Â^Û¢]<íé×�]<l^Â^Û¢]<íé×�]<l^Â^Û¢]<íé×�]<l^Â^Û¢]é×Îý]æé×Îý]æé×Îý]æé×Îý]æíéÛíéÛíéÛíéÛVVVV< << << << <

<<<<ˆéÛji l^Â^Û¢] íé×�] ^ãÃe^Şe ë…]�ý] ëçÛßjÖ] êâæ àÚ ˆñ^Ò†Ö]< Üâ_ ÐéÏvjÖ 

íèˆÒ†ÚøÖ] H ‚qçiæ ì‚Â l^Ëè†Ãi †Ò„è ^ãßÚ î×Â Øéf‰ Ù^n¹] ÷ †’£] ^Ú ê×èV  

" l^Â^Û¢] íé×�] êâ ì…^fÂ àÂ ìˆãq_ íé×¦ l]‚uææ íè…]�c ì�çqçÚ » íÖæ‚Ö] �Ö]æ 

áçÓi ïçjŠÚ<» êÛé×Îc Úà íÚçÓ£] íéß�çÖ] » íÖæ‚Ö] ì‚uç¹] H ÄÚ ^ãvßÚ íé’~�Ö] íèçßÃ¹] 

íŞ×‰æ ^ãÏÊ]†Ú<ì…]�c íé×�] ÙøÏj‰÷^e êÖ^¹] æ ë…]�ý]>2< <

^ãÊ†Ãèæ "…^ŞÃÖ]…^ŞÃÖ]…^ŞÃÖ]…^ŞÃÖ]" ^ãÞ`e ": Äè‡çi íËé¾çÖ] íè…]�ý] °e íÚçÓ£] íèˆÒ†¹] l^òéâæ 

íf~jßÚ †�^fi<íé×¦<^ãi^‘^’j}] k� Í]†�c íÚçÓ£] æ ^ãje^Î…>>>>3333< << << << <

^ÛÒ �jÃi ^–è_^–è_^–è_^–è_ "¼´ êÛé¿ßi Ì×j− ^Ú^³ àÂ Üé¿ßjÖ] ë…]�ý] ëˆÒ†¹] H ØnÛjè 

» Øèç� ˜Ãe ^è^–ÏÖ] ±c l^òéâ íé×¦ íf~jßÚ àÚ ØfÎ °ß�]ç¹] H ìˆéÛjÚ í×ÏjŠÚæ àÂ 

íÖæ‚Ö] ØÛÃiæ » Ñ^ŞÞ êÛé×Îc 
4
."< << << << <

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVV<<<<áçé�†Ö]<�Æ<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<�Æ<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<�Æ<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<�Æ<áç×Â^ËÖ]<<<<VVVV�†Ö]<ïçÏÖ]æ<l^ã¢]<gÞ^q<±c<»<Õ…^�i<�Ö]<íé

<h]ˆuù]< Híév×’¹]< l^Â^Û¢]< ØnÚ< áçé�…< �Æ< áçÒ…^�Ú< Õ^ßâ< HíÚ^ÃÖ]< í‰^éŠÖ]< Äß‘

                                                           

1- <Háç‰…‚Þ]<‹ÛéqHíÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ]<Äß‘<êŠéfÓÖ]<†Ú^Â<í¶†iHá�…ù]Hì�Š¹]<…]�<H2007<”55< <

 2<Iê¦ àè‚Ö] ‹éÏÖ] H áçÞ^ÏÖ] ë…]�ý] Ý^ÃÖ] H ½5  Ð�Ú�:  l]…ç�ßÚ g×u� íéÎçÏ£] H 2007 H ”. 27< <

 
3 -‚Û¦ �çÛ¦ íßÚ^ÃŞÖ] HÜ¿Þ ì…]�ý] íé×�] » à�çÖ] êe†ÃÖ]HHHH ì†â^ÏÖ] H íÛ¿ß¹] íée†ÃÖ] íéÛßj×Ö íè…]�ý] H 2003 H”8< <

 
4-,2édition, Paris,p 34Droit Administratif ,Serge Velly   
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íé’~�Ö]<ÜãjË’e<°ß�]ç¹]Híé‰^éŠÖ]<J<ë„Ö]<…æ‚Ö]<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Â<°é�†Ö]<�Çe<ÜãjéÛŠi<k³<‚Îæ

÷< ÜãÞçÓÖ< Íæ†¿Ö]< Ì×j§< »< äÞçfÃ×è<íé�…< íË’e< áçÒ…^�è< JŠe< áçÃjÛjè< ÷< ÜãÞ_< ë_<íŞ×

íÚˆ×Ú<l]…]†Î<Äß‘<»<Ð£]<ÜãéŞÃi<íéÞçÞ^Î>1< <

æ<<<<íÚ^ÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<Äß‘<íéËéÒ<í�Î^ßÚ<‚ßÂ<�]†Êù]< …æ�<ØÛãè< ^Ú< ^fÖ^ÆH<<°Þ]çÏÖ]<Äè†�iæ

xñ]ç×Ö]æH<íéÃè†�jÖ]< á^r×Ö]æ< íé‰^éŠÖ]< h]ˆuù]æ< íév×’¹]< l^Â^Û¢]< …æ�< ‡æ�ÖJ<÷< Ù^Ûâý]< ]„âæ

Ã×è<á_<àÓµ<ë„Ö]<êÏéÏ£]< …æ‚Ö]æ<g‰^ßjèíÚ^ÃÖ]< í‰^éŠÖ]<Ù^¥<»<áçß�]ç¹]< äfH<<l…]†ÏÖ]< ƒ^¡]æ

íÛã¹]H<<�]†Êù]<Õ…^�è<á_<àÓµ<]†Šèç‰<ØnÚ<…^ŞÎù]<˜Ãe<»<Ù^£]<çâ<^ÛÒ<ønÚ<^éÞ…çËéÖ^Ò<êËÊ

íÚ^ÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<í�Î^ßÚ<»æ<kèç’jÖ]<»<J< <

Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]<V<V<V<Víéi^Ò…^�¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]íéi^Ò…^�¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]íéi^Ò…^�¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]íéi^Ò…^�¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]< << << << <

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]<V<V<V<VÛj�]Ûj�]Ûj�]Ûj�]{{{{Þ‚¹]<ÄÞ‚¹]<ÄÞ‚¹]<ÄÞ‚¹]<Ä{{{{êêêêVVVV<<<<

Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]<V<V<V<VêÞ‚¹]<ÄÛj�]<ÝçãËÚêÞ‚¹]<ÄÛj�]<ÝçãËÚêÞ‚¹]<ÄÛj�]<ÝçãËÚêÞ‚¹]<ÄÛj�]<ÝçãËÚV< <

>  ác ÄÛj�] êÞ‚¹] çâ ð^–Ê Ù^¥æ íÒ…^�Û×Ö íéÂ^Û¢] ì†£] HíÛ¿ß¹]æ ØÛ�è<ë„Ö]æ 

Äé¶ l^Ûé¿ßjÖ] àÚ l^éÃ¶ l^Û¿ßÚæ l^Š‰öÚæ íè�^’jÎ] HíéÂ^Ûjq]æ HíéÊ^ÏmHíé‰^é‰ Híéßè� 

íé•^è…<<H^éÃ‰ ÐéÏvjÖ �^’Ú HÄÛj�] ]‚éÃeæ àÂ Í‚â ÐéÏ� xe†Ö] æ_ Hí‘^}<�^’Ú Ü–ßèæ 

^ãéÖc �]†Êù] HíéÂ]ç� áç‰…^µæ ^ã×}]� ØÛÃÖ] H†£] ]‚éÃe àÂ Ø}‚i<íÖæ‚Ö] æ_ ^ãi†Şé‰. x–jèæ àÚ 

                                                           

1- áç‰…‚Þ]<‹ÛéqH<íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ]<Äß‘<<H<Ðe^‰<Äq†ÚH”63  
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Ùø} ÔÖƒ á_ íéÖøÏj‰÷] êâ ‚u_ ØÚ]çÃÖ] �Ö] Ý^éÎ<ØãŠi ÄÛj�] êÞ‚¹] äËñ^¾çe àÚ Øq_ ˆèˆÃi 

íéÛßiæ íèçÏiæ �^’¹] HíÚ^ÃÖ] ^éÃ‰æ c± ¾^Ë£]<î×Â ^ãjèçâ ^ãñ^ÛjÞ]æ ^ãjÖ^‘_æ".<1
 

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<V<V<V<Vl^ÞçÓÚl^ÞçÓÚl^ÞçÓÚl^ÞçÓÚ<<<<ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]<<<<êÞ‚¹]êÞ‚¹]êÞ‚¹]êÞ‚¹]<<<<

�…æ » Ìè†Ãi ÔßfÖ] êÖæ‚Ö] x×Ş’¹ ÄÛj�] êÞ‚¹] äÞ`e: " íÂçÛ¥ ì�fÒ l^Û¿ß¹]< àÚ �Æ 

HíéÚçÓ£] l^Û¿ß¹]æ �Ö] ÷<Í‚ãi ±c Hxe†Ö] Ô×jÖæ l^Û¿ß¹] �çqæ ì^é£]<» HíÚ^ÃÖ] ˜ãßiæ gÃeð 

�fÃjÖ] àÂ l^Ú^Ûjâ] ÜéÎæ ^ãñ^–Â_ æ_ Hàè†}û] ]�^ßj‰] ±c<l]…^fjÂ] HíéÎø}_ æ_ HíéÊ^Ïm æ_ Híé‰^é‰ 

HíéÛ×Â Híéßè� æ_ Híè�} 
2
... ( àÚæ Üm ��è x×Ş’Ú l^Û¿ßÚ ÄÛj�] êÞ‚¹] ±c íÂçÛ¥ ì�fÒ 

àÚ l^Š‰ö¹]æHl^Û¿ß¹] HíÚ^�] �Ö]æ ÜãŠi ^ã×Ò » ØéÃËi …æ‚Ö] Üã¹] Ö]ë„ äè�öè î×Â Ì×j§ 

ì‚Ã‘ù]<Hl÷^�]æ Üâ_æ å„â l^Š‰ö¹] êâ:< <

÷æ_÷æ_÷æ_÷æ_VVVV<uù]uù]uù]uù]{{{{h]ˆh]ˆh]ˆh]ˆ é‰^éŠÖ]é‰^éŠÖ]é‰^éŠÖ]é‰^éŠÖ]{{{{íííí: 

ác …^fjÂ] h]ˆuù] íé‰^éŠÖ] ‚u_ l^ÞçÓÚ ÄÛj�] HêÞ‚¹] ‚Î …^m_ ÷‚q ¼‰æ< ]�fÒ °nu^fÖ] 

Hàè†ÓË¹]æ oéu á_ �nÓÖ] ÜãßÚ �jÂ] á_ h]ˆuù] íé‰^éŠÖ] ÷ Ø}‚i »<ØéÓ�i ÄÛj�] ¹]HêÞ‚ 

^´cæ Ø}‚i » …^�c ÄÛj�] <ê‰^éŠÖ]3∗

 

                                                           

1I<<Híé�<à�æ_2010<HHêi^èç�]<àÚù]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<<”<Híßi^e<íÃÚ^qH<�jŠq^Ú<ì†Ò„Ú44J< <

2I<êÞ^réjÖ] HêÖ]çÃÖçe ÄÛj�] HêÞ‚¹] ìð]†Î » ÝçãË¹] Ö]æì`�ßH � xË’i ÄÎç¹] Ýçè25  á]çq <2009J 

sid.html-www.alfajrnews.net/news  < <

∗

                 <]�ÄÛj ê‰^éŠÖ] çâ ]�ÄÛj ë„Ö] Ü–è íf~ßÖ] íé‰^éŠÖ] Hì†�ö¹] �Ãèæ àÂ íŞ×‰ HíÖæ‚Ö] ë_ ØÒ ^Ú äÖ íÎøÂ ½^�ßÖ^e ëçŞ×ŠÖ] »  

ƒ^¡c Hl]…]†ÏÖ] �fÃjÖ]æ àÂ ì�^éŠÖ] íŞ×ŠÖ]æ HíÚ^ÃÖ] çâæ ÄjÛjè “ñ^’ā ì‚è‚Â ^ãßÚ: íŞ×‰ íéuø‘æ å]†Òý].    
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ï†èæ ë…÷ ‚ÞçÚ^è�<" Larry Diamond "<á_ ^Ú ˆéµ ÄÛj�] êÞ‚¹] ‹éÖ ¼ÏÊ H äjéÖøÏj‰] àÂ 

HíÖæ‚Ö] ^´cæ ÔÖ„Ò àÂ ÄÛj�] Hê‰^éŠÖ] çâæ ^Ú �Ãè » å†âçq Ý^¿ßÖ]<êeˆ£]. 

»æ ÔÖƒ ÙçÏè: "ác l^Óf� l^Ûé¿ßjÖ] » ÄÛj�] êÞ‚¹] àÓµ á_ ØÓ�i ÄÚ<l^ËÖ^� 

h]ˆuù] àÓÖæ ]ƒc ^Ú kßÛéâ ^ãé×Â Hh]ˆuù] ^ãÞdÊ ‚ÏËi Ä•æ ^ã�^�Þ ê‰^‰ù] ÄÛj�]< » 

Hê‰^éŠÖ] ‚ÏËiæ êÖ^jÖ^e Ü¿ÃÚ ^ãi]…‚Î î×Â á_ ÝçÏi ð]�`e Ìñ^¾çÖ] ì‚è†ËÖ] àÚ<¼‰çjÖ] ˆèˆÃiæ 

ð^ßeæ íé�]†Ïµ‚Ö]<<>1< <

Äq†èæ gf‰ ð^’Îc íòÊ àÚ àè†ÓË¹] h]ˆuúÖ ]íé‰^éŠÖ àÚ ì†ñ]� ÄÛj�] ±c<HêÞ‚¹] áçÒ 

äÊ‚â çâ êÃŠÖ] Ùç‘ç×Ö ±c HíŞ×ŠÖ] ÔÖ„Ö ‚ÏÊ kËß‘ h]ˆuù] íé‰^éŠÖ] àÛ•<^Ú ê� ÄÛj�^e 

ê‰^éŠÖ].�Æ äÞ_ î×Â ˜éÏßÖ] àÚ HÔÖƒ �í<àÚ Ùæ^¬ Ý^vÎc áçÓ¹] êeˆ£] » íéße <ÄÛj�]

HêÞ‚¹] å…æ‚Ö ë…ç�] Ù^ÃËÖ]æ » ÷^ÃÞc �nÓÖ] Úà gÞ]çq ì^é£] íéÂ^Ûjq÷] íéÊ^ÏnÖ]æ Ùø}<àÚ 

Üé¿ßi ‚è‚ÃÖ] àÚ HíŞ�Þù] Üè‚Ïiæ Ì×j§ l]‡^¨ý] Hl^Ûâ^Š¹]æ ^ÛÒ ÝçÏi …æ‚e< h]ˆuù] 

ë��fi HÄ‰]æ †�ßÖ êÂçÖ] ê‰^éŠÖ] HêÂ^Ûjq÷]æ ^â…^fjÂde í‰…‚Ú íuçjËÚ gÃ�Ö]<Üé×ÃjÖ ì…^Þcæ 

ë_†Ö] HÝ^ÃÖ] HäßèçÓiæ ä×éÓ�iæ ^² ÐÏ¬ ËjÖ]ØÂ^ hç×Ş¹] Õ]†�ý gÃ�Ö] »<ƒ^¡] l]…]†ÏÖ] 

ívév’Ö] Ø£ Øñ^Š¹] �Ö] äÛãi.< <ØÓ�eæ HÝ^Â ádÊ ë_†Ö] ë„Ö] å‚èöÞ àÛ• äi^â Hí‰]…‚Ö] çâ 

xq†¹] àÚ ØfÎ<°‰…]‚Ö]. h]ˆuù^Ê íé‰^éŠÖ] ÷<Ìß’i àÛ• l^ÞçÓÚ ÄÛj�] HêÞ‚¹] ^¹^� kßÛ–i 

Í‚�]<Hê‰^éŠÖ] çâæ Ùç‘çÖ] ±c íŞ×ŠÖ]. ÖàÓ ]„â ÷<�Ãè ^ãÞ_ ÷<‚Â^Ši ÷æ<Üâ^Ši » ½^�ßÖ]<

êÞ‚¹] ±c gÞ^q ÄÛj�] êÞ‚¹] íÚ‚¤ �]†Êù]. 

 

                                                           

    1 - Õæ�Ú H�^ËÖ]2002½Há‚¹]<Ìéè†i<ðç•<»<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íéÖ^Ó�÷<íÞ…^ÏÚ<í‰]…�<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<íÖæ‚Ö]æ<íé�]†Ïµ‚Ö]æ<ÄÛj�]H1 

H�<ˆÒ†ÚHíée†ÃÖ]<ì‚uçÖ]<l^‰]… ”. 27     
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^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^mVVVV<<<<l^e^ÏßÖ]l^e^ÏßÖ]l^e^ÏßÖ]l^e^ÏßÖ] íéßã¹]íéßã¹]íéßã¹]íéßã¹] íéÖ^ÛÃÖ]æíéÖ^ÛÃÖ]æíéÖ^ÛÃÖ]æíéÖ^ÛÃÖ]æ 

 < <�jÃi íe^n²<l^e^ÏßÖ] �çÛÃÖ] ë†ÏËÖ] ÄÛjrÛ×Ö HêÞ‚¹] ÔÖƒæ ì‚ÃÖ ^ãßÚ<l]…^fjÂ]: ^ãÃÎçÚ 

ëˆÒ†¹] » íé×ÛÃÖ] íéq^jÞý] HíéÚ‚¤]æ æêÖ^jÖ^e êãÊ Ô×j³ ì…‚ÏÖ] î×Â íÖæ‚Ö]<íe^‘c HØ×�Ö^e ]ƒc 

^Ú l…†Î Ý^éÏÖ] h]†•de HÝ^Â ]„â ø–Ê àÂ íèç–ÃÖ] H^ãéÊ oéu Ü–i<†nÒ_ xñ]†�Ö] ^Ûé×Ãi » 

ÄÛj�]. ^ÛÒ á_ å„� l^e^ÏßÖ] ^â‚Ãe êÚçÏÖ] î×Â ïçjŠ¹] íÊ^•cHêÛé×Îý] ±c ^ãi^ÎøÂ Híéq…^¤] 

ÄÚ l^Ûé¿ßjÖ] í×m^Û¹] î×Â ‚éÃ’Ö] Hê¹^ÃÖ] ^Ú ^ãvßµ ‚èˆ¹] àÚ< ìçÏÖ] ÜÂ‚Ö]æ 
1

 

- †Ò„èæ ƒ^j‰ù] "‚·_ ë†Ó� êvéf’Ö]" » äe^jÒ: "ØfÏjŠÚ ÄÛj�] êÞ‚¹] <»

à�çÖ] êe†ÃÖ]"H á_ l^e^ÏßÖ] » à�çÖ] êe†ÃÖ] êÞ^Ãi àÚ ØÒ^�Ú ^â�‚u ^ÛéÊ ê×è: 

-1 ì‚Â^Î �^’jÎ÷] Hêe†ÃÖ] ^º ÷ xÛŠè Üé¿ßje l^Î^ŞÖ] �fÖ]íè† HíéÂ]çÖ] †Úù]<ë„Ö] ØÃq …æ� 

l^e^ÏßÖ] “×Ïjè. 

-2 ÌÃ• �^ß¹] ê�]†Ïµ‚Ö] ë„Ö] ÷ êŞÃè l^e^Ïß×Ö ^ÛãÚ kË×j}] H^ãi^â^Ÿc<^ã¿u Ôè†�Ò ê×ÃÊ 

» Äß‘ l^‰^éŠÖ] HíÚ^ÃÖ] í‘^} íè�^’jÎ÷] ^ãßÚ. 

-3 …çã¾ ì†â^¾ ‹é‰`i ‚è‚Ÿæ l^e^ÏßÖ] íéÖ^ÛÃÖ] ‚Ãe ì†Şé‰ hˆu ^Ú î×Â<íe^ÏßÖ]J 

mmmm^nÖ^^nÖ^^nÖ^^nÖ^<V<V<V<Vl^éÃÛ¢]l^éÃÛ¢]l^éÃÛ¢]l^éÃÛ¢] l]�^�÷]æl]�^�÷]æl]�^�÷]æl]�^�÷]æ: 

íéÃÛ¢] æ_ íŞe]†Ö] ‚Ãi êâ ï†}ù] àÚ Üâ_ løéÓ�i ÄÛj�] HêÞ‚¹] íéÃÛ¢]æ �fÃi<êâ 

ê‰^é‰ êÂ^Ûjq] Ð×Şè íÚ^Â î×Â ÄÛŸ ì‚Â ”^~�_ Å^Ê‚×Ö àÂ Üã£^’Ú íÒ��¹]<æ_ ÐéÏ� 

ì†ÓÊ íÒ��Ú àÛ• �æ‚u íßéÃÚ ív•]ææ. ‚Îæ ‚è]ˆi ^â�‚Â ØÓ�e ^fjÞþÖ<kË×ÚHå kÂçßiæ 

                                                           

     1
- . Üéâ]†ec °ßŠu ÐéÊçiH Ü¿ßÖ] íé‰^éŠÖ] íée†ÃÖ]: l^â^Ÿ÷] ínè‚£] » ^ãj‰]…�H Äq†Ú HÐe^‰ ”) . 171 
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^ãi^�^�Þ °e l^éÃÛ¢] Híéßã¹] íè�¤] HíéÞ^ŠÞý]æ ... Õ^ßâæ Ý‚¡< l^éÃ¶ l^òÊ xñ]†�æ 

íéÂ^Ûjq] HíéßÃÚ ØnÚ: HÙ^Ë�ù] Hh^f�Ö] …^fÒ HàŠÖ] Hì_†¹] H°ÎçÃ¹]<î•†¹] H°ÞçrŠ¹]æ ... ^ÛÒ 

á_ Õ^ßâ l^éÃ¶ äqçji ^ãÊ]‚â`e ^ãjŞ�Þ`eæ ±c ÄÛj�]<HØÓÒ ï†}_æ ’jÏi† ^ãjŞ�Þ_ î×Â 

l^ÃÛj�] íé×�] ì�çqç¹] ^ãéÊ. 

gÃ×iæ l^éÃÛ¢] ]…æ� ^è�^è… » ì`�Þ ÄÛj�] HêÞ‚¹] îju á_ ˜ÃfÖ] Ð×Şè íéÛŠi<^ãé×Â: 

"l^éÃ¶ ÄËßÖ] Ý^ÃÖ]"< 
1H êâæ †nÒ_ Ù^Ó�_ ÄÛj�] êÞ‚¹] H]…^�jÞ] oéu ^ãÞ_ „éËßje<îßÃi 

¼Ş¤] sÚ]�Ö]æ HíéÂ^Ûjq÷] íè^·æ Ù]çÚ_ ¢]HíÂ^Û Å^Ê‚Ö]æ àÂ ÜãÎçÏu Üãi^è†uæ. 

ác ]„â …æ‚Ö] ë„Ö] kÃ×Ş•] äe å„â Hl^Û¿ß¹] ^Ûé‰÷æ àÚ Ùø} ^ãjÒ…^�Ú l^�^�ßÖ]< » 

íéÂ^Ûjq÷] HíË×j~¹] Ù‚è î×Â ½^fi…] ÌÏn¹] ^è^–Ïe äÃÛj¥ Híé‰^‰ù] ]„âæ ^ã×Ãq<^Ú ‚u_ Üâ_ 

l^ÞçÓÚ ÄÛj�] HêÞ‚¹] �Ö] ØÛÃi àÚ Øq_ �ÇjÖ] ‚ÏjÖ]æÝ. 

±c gÞ^q H]„â ‚ÏÊ kÊ†Â Ùæ‚Ö] íée†ÃÖ] l^Û¿ßÚ ÑçÏu á^ŠÞý] �Ö] kÃÊ]� ÑçÏu< àÂ 

°ß�]ç¹] í×é� ^ã×ÛÂ ë„Ö] ˆÒ… î×Â ífÖ^Ş¹] ÑçÏ� °ß�]ç¹] Å^Ê‚Ö]æ ÜãßÂ ¼×Ši<àÚ HíÖæ‚Ö] 

l�‚ÃjÊ ^�^�Þãi^ °e ØÛÃÖ] î×Â ‹è†Ói îj� Øñ^‰æ íè^Û£] ífÖ^Ş¹]æ<ÌééÓje °Þ]çÏÖ] 

íßÚ^–Ö] £ÑçÏ �]†Êù] ^ÏÊæ Ðém]çÛ×Ö íéÖæ‚Ö] H...H^ÚçÛÂ àÓµ ÙçÏÖ] á_ ØnÚ å„â l^Û¿ß¹] ë�öi 

]…æ� ^ÛãÚ » ˆèˆÃi …æ� êÞ‚¹]<ÄÛj�] ‹è†Óiæ íé×ÛÂ ÙçvjÖ] Hê�]†Ïµ‚Ö] íŞè†� á_ îßfji 

íé–Î Å^Ê‚Ö] àÂ Há^ŠÞý]<ÑçÏu Í‚ãÒ ØéfÞ íÖ^‰…æ íé‰^é‰ HíéÎø}_ ‹éÖæ …‚’ÛÒ xe†×Ö 

Hë�^¹] ]æÙç’£<î×Â Øèç³ àÚ l^ãq Híéfßq_ î×Â …]†Æ ^Ú ä×ÃËi ˜Ãe l^Û¿ß¹] íéßÃ¹] ÑçÏ� 

á^ŠÞý]2
  

                                                           

 
1 - Üéâ]†ec °ßŠu ÐéÊçiH Ü¿ßÖ] íé‰^éŠÖ] íée†ÃÖ]: l^â^Ÿ÷] ínè‚£] » ^ãj‰]…�H Äq†Ú HÐe^‰ ”. 171  
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- î×Â ðç• ^Ú Ý‚Ïi sjßjŠÞ á_ ÝçãËÚ ÄÛj�] êÞ‚¹] ÷ ç×− àÚ ØéÚ àÚæ< HêqçÖçè‚èc l^è^Æ 

íé×ÛÂ Híé‰^é‰ ]„�æ àÓµ ÙçÏÖ] á_ ÄÛj�] êÞ‚¹] Ønµ ^Ş´ àÚ êÂ^Ûjq÷]<Üé¿ßjÖ] ŠÖ]æê‰^é 

»^ÏnÖ]æ t…^} íŞ×‰ HíÖæ‚Ö] ð]ç‰ øé×Î æ_ H]�nÒ çãÊ ÔÖƒ �Ú^�]<Ä‰]çÖ] æ_ Ðé–Ö] ë„Ö] �Ãè äéÊ 

�†ËÖ] àÂ äi]ƒ äi^ÚçÏÚæ. 

ÜÆ†Ö^eæ àÚ �‚Ãi l^ãqæ †¿ßÖ] » íÆ^é‘ ÝçãËÚ ÄÛj�] êÞ‚¹] àÚ Í†� ‚¨<Hh†ÇÖ] á_ 

Õ^ßâ †‘^ßÂ íÒ��Ú ÐÊ]çè ^ãé×Â g×Æ_ àè„Ö] ]çm‚� àÂ ]„â HÝçãË¹] àÚ °e å„â<Üâ_ †‘^ßÃÖ]: 

ì†ÓÊ HíéÂçŞÖ] ð]çju] ÄÛj�] êÞ‚¹] î×Â ì‚Â l^ßèçÓi ^ãßÚ: l]ð^ÛjÞ÷]<íéßã¹]: Hl^e^ÏßÖ^Ò 

h]ˆuù] Híé‰^éŠÖ] ... êâæ íè…æ†• …]†Ïj‰ý ÄÛj�] HêÞ‚¹] ì‚uçÖ^e< äÃj³æ æ äñ]�_ äËñ^¾çÖ 

HíéÖ^ÃËe íÊ^•c ±c Äj³ ÄÛj�] êÞ‚¹] øÏj‰deíéÖ àÚ êu]çßÖ] íè…]�ý]æ<íéÖ^¹] HíéÛé¿ßjÖ]æ ^ÏÊææ 

]„� HÐ×Şß¹] ^ãÞdÊ ‚ŠŸ <ì…‚Î �]†Êù] î×Â Üé¿ßi Üãi^�^�Þ ]‚éÃe<àÂ Ø}‚i íÖæ‚Ö] ^ãjßÛéâæ.< <

<‚Îæ_<íé×�]<l^Â^Û¢]æ<íé×}]‚Ö]<ì…]‡æ<k’u93753<àÚ<ì‚ÛjÃÚ<íéÃ¶ <íŞ�^Þ<íÖæ‚Ö]<Í†�

< gŠu< Hê×�]æ< ��çÖ]< °èçjŠ¹]< î×Âkß×Â_< �†q< íé×ÛÂ < »< ^ãrñ^jÞ12<< êËÞ^q2012<^ãßée< àÚ< H

92626<æ<íé×¦<íéÃ¶1027<Híéß�æ<íéÃ¶ <÷æ<¼�ßi<÷<æ_< ^ã�^�Þ<kËÎæ_<l^éÃÛ¢]<å„â<Ì’Þ

^ãe<ÄÛŠÞ.< <

< << << << <

< << << << <

< << << << <

< << << << <

< << << << <
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ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]<<<<01<<<<<<<<VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<��çÖ]æ<ê×�]<°èçjŠ¹]<î×Â<ì‚ÛjÃ¹]<l^éÃÛ¢]<Äè‡çi��çÖ]æ<ê×�]<°èçjŠ¹]<î×Â<ì‚ÛjÃ¹]<l^éÃÛ¢]<Äè‡çi��çÖ]æ<ê×�]<°èçjŠ¹]<î×Â<ì‚ÛjÃ¹]<l^éÃÛ¢]<Äè‡çi��çÖ]æ<ê×�]<°èçjŠ¹]<î×Â<ì‚ÛjÃ¹]<l^éÃÛ¢]<Äè‡çi< << << << <

l^éÃÛ¢]< <�‚ÃÖ]< <Øé‘^ËjÖ]< <�‚ÃÖ]< <

< <

< <

< <

æíéß�< <
< <

< <

< << <

< <

< <

< <

1027< <

< <

< <

< <

„éÚøjÖ]<ð^Ú‚Î<íéÃ¶<íf×ŞÖ]<æ< <32< <

íéÎçÏu<l^Û¿ßÚ< <7< <

íéfßq_<l^éÃ¶< <20< <

íè…çm<l^Û¿ßÚ< <9< <

íèçŠÞ<l^éÃ¶< <23< <

íéßè�<l^éÃ¶< <10< <

ï†}_< <926< <

< <

< <

íé×¦< <

< <

< <

92626< <

< <

ð^éu_<á^¢< <20137< <

íéßè�<l^éÃ¶< <15304< <

l^éÃ¶ í•^è†Ö] íée�Ö]æ h^f�Ö]æ< <15019< <

éÃ¶l^ ð^éÖæù „éÚøjÖ]. < <
14891 

éÃ¶<l^íéßãÚív’Ö]H°Ó×ãjŠ¹]H°ÎçÃ¹]HíòéfÖ]HÝç×ÃÖ]HàËÖ]H< <27275 

ÅçÛ�]ÅçÛ�]ÅçÛ�]ÅçÛ�]< << << << <93753< << << << << << << << <93753< << << << <

…‚’¹]V<êËÞ^q<íé×�]<l^Â^Û¢]æ<íé×}]‚Ö]<ì…]‡æ2012< <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<V<V<V<VíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]< << << << <

Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]<V<V<V<VíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÝçãËÚíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÝçãËÚíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÝçãËÚíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÝçãËÚ< << << << <

<<<<<<<<<<<<<l]…]†ÏÖ]<»<°ß�]ç¹]< gÞ^q< àÚ< íè�†ËÖ]< íÒ…^�¹]< ^â…^fjÂ^e< íéÒ…^�jÖ]< íé�]†Ïµ‚Ö]< Ý‚Ïi

Üãi^éu<î×Â<†�^fÚ<�m`i< ^�<�Ö]<l^‰^éŠÖ]æ<íé‰^éŠÖ]H<<î×Â<^è^–ÏÖ]< å„â<»<ê×ÓÖ]<�^ÛjÂ÷]<Ù‚e

Ö^e<ÜŠji<°ß�]ç¹]<gÞ^q<àÚ<íÒ…^�¹]<å„â<ádÊ<êÖ^jÖ^eæH°f~jß¹]<h]çßÖ]<Üjiæ<H<¼�ßÖ]æ<†�^f¹]<ØÂ^Ëj

<»…^�c<�Ò_<�â^Û¢]<°e<†�^f¹]<Ø‘]çjÖ]<”†Ê<áçÓi<oé�<ì�Ç‘<l^ÃÛj¥J1< <

<<<<<<<<<<<<íé�]†Ïµ‚Ö]< Í†Â< oéu< ëçè�< áçq< äÚ‚Î< íéÒ…^�jÖ]< íé�]†Ïµ‚×Ö< †}a< Ìè†Ãi< Õ^ßâ

^â…^fjÂ^e<íéÒ…^�jÖ]>VËÖ]<Õ…^�è<oéu<íéÂ^Ûjq÷]<l^Š‰ö¹^e<†m`jè<àÚ<ØÒ<íÒ…^�Ú<Ü‰…<»<<�†

t^jÞcæ<^ãßÂ<sjßi<�Ö]<l^‰^éŠÖ]æ<l^Š‰ö¹]<å„â>J2< <

<<<<<<<<<<<íÃ‰]çÖ]<íÒ…^�¹]<î×Â<‚ÛjÃi<�Ö]<íé×ÛÃÖ]<^ãÞ_<…^fjÂ^e<¼éŠfÖ]<^ã×Ó�<»<˜ÃfÖ]<^ãu†Şèæ

ê‰^éŠÖ]<Ý^¿ßÖ]<ì…]�cæ<äéqçi<»<°ß�]çÛ×ÖJ3< <

<íÒ…^�¹]< »< íé�]†Ïµ‚Ö]< Ü¿ßÖ]< »< °ß�]ç¹]< Ðu< ÔÖ„Ò< êâæH<oé�<<°ß�]ç¹]< gq]æ< àÚ< äÞ_<<

Üãe]çÞ<^ãÚ‚Ïè<�Ö]<l]…]†ÏÖ]<Äß‘<»<íÒ…^�¹]H<°ß�]ç¹]<ØÒ<ì^é�<í×‘<l]ƒ<áçÓi<�Ö]æJ4< <

                                                           

1 Carig calahoun,”Participatory democracy”,”The dicHonary of the social sciences ,January 1,2002, 

://www.highbeam.com/doc/1O104-participatorydemocracy.html                                                    �#"�"د  �� ا��ا�  

2 Toward participatory democracy, ”Paths of learning “, summer 2005 , 

http://www.pathsoflearning.net/articles_Toward_Participatory_Democracy.php                              �   #"�"د  �� ا��ا�

3. wikipedia. org/wiki/participatory –democracy 

4
 James brown, ”What is participatory democracy ?it means you get involved ”,Daily Hmes, March 1,2010 

, � :#"�"د  �� ا��ا�

hOp://glasgowdailyHmes.com/opinion/x1834679394/What-is-participatory-democracy-It-means-you-getinvolved 
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"êâ íÏè†� ð^ßfÖ æ_ ØéÓ�jÖ ì†ÓÊ æ_ ë_… ì…]�ý íÒ…^�Ú H°ß�]ç¹] êâæ àÊ ÷^ÏßÖ] äÛé¿ßiæ 

» íÂ^Û¢]<t^jÞcæ ÐÊ]çjÖ] Ø}]� ^¿ßÖ]Ý êÂ^Ûjq÷] ... ØfÎæ á_ ixf’ íé�]†Ïµ‚Ö] íéÒ…^�jÖ] àÊ 

ÜÓv×Ö êãÊ àÊ ‚è‚q<Ù^’iøÖ. �jÃiæ íé�]†Ïµ‚Ö] íéÒ…^�jÖ] ^–è_ "ì…ç‘ æ_ ØÓ� ‚è‚q 

ÐÊ]çjè �è^ÃÚæ ÐéfŞi ÜÓ£] < ‚�]†Ö]ØnÛjiæ » íÒ…^�Ú °ß�]ç¹] » í�Î^ßÚ áæö�Ö] 

íéÚçÛÃÖ] ƒ^¡]æ l]…]†ÏÖ] íé‰^éŠÖ] íÏ×Ãj¹] HÜãe ^ÛÒ �Ãi<Äé‰çje í‰…^º íŞ×ŠÖ] ±c °ß�]ç¹] 

ÜãÚ^vÎcæ ÜãÒ]†�cæ » …]ç£] æ÷^ÏßÖ] êÚçÛÃÖ] ƒ^¡]æ …]†ÏÖ]<ê‰^éŠÖ] gi�¹] àÂ ÔÖƒ.
1< <

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<V<V<V<V<Ù^Ó�_<Ù^Ó�_<Ù^Ó�_<Ù^Ó�_íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]< << << << <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<÷æ_÷æ_÷æ_÷æ_VVVVÂý]Âý]Âý]Âý]{{{{ÝøÝøÝøÝø ã�ý]æã�ý]æã�ý]æã�ý]æ{{{{{{{{…^…^…^…^<<<< (l’information et la publicité)< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<oéu Ýˆ×è �jÖ]HÄè† l^è‚×fÖ] …^ã�de Ä‰]æ l]æ�ù íòéãjÖ] H�ÛÃjÖ]æ °ÓÛjÖ °ß�]ç¹] àÚ 

Ùç’£] î×Â l^Úç×Ã¹] Ùçu íéÃ•æ HÜãjßè‚Ú ^â…çŞiæ H^ãÎ^Êaæ ^Þ^Û• HíéÊ^Ë�×Ö á`e <Ä–¡ » 

l]æ�_ íòéãjÖ] �ÛÃjÖ]æ Ä‰æù H…^ã�c Ä•çiæ » Ùæ^ßjÚ °×ÛÃjŠ¹] àÚ …çãÛ¢] ë„Ö] sj¬ ^ãe 

Üãé×Â ÄÚ ]†Úì^Â Ñ†ŞÖ] íéÞçÞ^ÏÖ] íÂæ†�¹] ”ç’ß¹] ^ãé×Â » ]„â H…^�ý] °Ãjèæ î×Â ØÒ ÔÖ^Ú 

á_ ØÛÃjŠè ðêãèæ  äjéÓ×Ú ^Ïf� íéÂçßÖ Ù^ÛÃj‰÷] ë„Ö] å†ŞŠi l]æ�_ íòéãjÖ] �ÛÃjÖ]æ« <

<î×Âæ á_»<†�ßè Åæ†�Ú ¼Ş~¹] êãéqçjÖ] íòéãj×Ö �ÛÃjÖ]æ ¼Ş§æ ØÇ� ê•]…ù] H…]†Ûj‰^e » 

íßÓÚù] ~¹]í’’ ì�^Â l]…ç�ßÛ×Ö í‘^¤]  H°ß�]ç¹^e î×Âæ á_ Ýˆj×i íŞ×ŠÖ] �Ö] ^ãjÃ•æ 

Ý]�u^e ^Ûâ]çj¦« <^ÛÒ äÞ_ Ð¬ ëù “~� êÃéf� æ_ HëçßÃÚ á_  èÄ×Ş » °Â Há^Ó¹] î×Â 

                                                           

1- Há^ßu<‚éÃ×e†ñ]ˆ¢]<»<íé×�]<l^Â^Û¢]<Ù^’i]<Ñ^Êaæ<ÄÎ]æ<†ñ]ˆ¢]<Œ<Å<Å<æ<ÝHíé‰^éŠÖ]<Ýç×ÃÖ]<»<�‰^Ú<ì†Ò„ÚH2012J  
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 †•^¦ l÷æ]‚Ú ‹×�] Hl]…]†ÏÖ]æ á_æ „}`è ^ãßÚ í~ŠÞ î×Â äjÏËÞ<HíÊ^•c ±c íu^ic íéÞ^ÓÚc 

…ç–u l^Š×¢] ]íéß×ÃÖ ‹×rÛ×Ö �Ã�Ö] ë‚×fÖ] °ß�]çÛ×Ö °fÆ]†Ö] » ÔÖƒJ1< <

^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^mVVVV�j‰÷]�j‰÷]�j‰÷]�j‰÷]{{{{{{{{ì…^ì…^ì…^ì…^(la consultation)< <

<<<<<<<<<<<<<<<àÚ<˜ñ]†Â<Ä•ææ<�fÃjÖ^e<í‘^}<lør‰<Ä•æ<Ðè†�<àÂ< <…†ÏÚ<Åæ†�Ú<Ùçu<°ß�]ç¹]< ð]…a<Ä¶

�¹<ífŠßÖ^e<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<àÂ<ì…ç‘<„}ù<^–è_<ØÛÃjŠiæ<HÅæ†�¹]<Øè‚Ãi<^ãÞ`�°ÃÚ<Åæ†J< <

<ÌÎçÚ< íÊ†ÃÚ< àÚ< ^–è_< àÓ³æ< Åæ†�¹]< gÞ]çq< ÄéÛ¢< Ñ†ŞjÖ]< àÚ< àÓ³< ì…^�j‰÷]< íé×ÛÂ

êÚçÛÃÖ]<ÐéÏvjÖ]<ì�Ê<Ùø}<á^éuù]<g×Æ_<»<Üjiæ<H<íßéÃÚ<íÖ`ŠÚ<ð]‡c<ØÂ^Ê<ØÒ<J
2

< <

oéu ê–jÏi l]ð]†qc �]‚Âc l^ŞŞ§ íòéãjÖ] �ÛÃjÖ]æ î×Â á_ ÝçÏè ‹éñ… ‹×�] �Ã�Ö] 

ë‚×fÖ] š†Ãe ¹]Åæ†� ÐéÏvj×Ö HêÚçÛÃÖ] “Ùø} 45 ^Úçè ífŠßÖ^e ¼Ş~Û×Ö êãéqçjÖ] íòéãj×Ö 

H�ÛÃjÖ]æ æ 60 ^Úçè ¼Ş~¹ ØÇ� Hê•]…ù] °ÓÛjÖ á^ÓŠÖ] àÚ ð]‚ec Üãè_… Üãi^¿uøÚæ î×Â 

á_ Ù‚Ãè á^Âæ†�¹] ‚ßÂ Hð^–jÎ÷] „}úÖ °Ãe …^fjÂ÷] l^‘ø} ÐéÏvjÖ]“
3< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<^nÖ^m^nÖ^m^nÖ^m^nÖ^mVVVV<<<<�jÖ]�jÖ]�jÖ]�jÖ]{{{{{{{{…æ^…æ^…æ^…æ^ (la concertation)  

<<<<<<<<<<<<»<áçÓèæ< HÐÊ]çjÖ]< æ< < …æ^�jÖ^e< íéÂ^¶<íÏè†Şe< H^ÃÚ<Åæ†�¹]< ‡^¨ý<íÒ��Ú<í×é‰æ< çâ

<á^ÓŠÖ]< l^u]�Î]æ< ð]…a< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}`i< oé�< HÅæ†�¹]< ‹éñ…< Í]†�c< k�< á^éuù]< g×Æ_

l^Š‰ö¹]æ< J^ÓŠÖ]< ÄÚ< …]çu< xjËe< ÔÖƒæ< Åæ†�¹]< »< ð‚fÖ]< ØfÎ< …æ^�jÖ]< Ù^ÛÃj‰]< Üjè<Øq_< àÚ< á

Åæ†�¹]<Ä•æ<»<…^fjÂ÷]<°Ãe<Üâð]…a<„}_æ<<Ü�<Å^Ûj‰÷]<JíÚ^ÃÖ]æ<Åæ†�¹]<°e<ØÂ^Ëi<çâ<…æ^�jÖ^Ê<Jæ 

                                                           

1- ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹] <ÜÎ…91K175<�…öÚ <»28K5K91<�‚¬ ‚Â]çÏÖ] íÚ^ÃÖ] �ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö <ì�^¹]<ð^ßfÖ]æ31  

2
 -MARION, ChrisHan, 2010, participation citoyenne au projet urbain, l’Harmattan, Paris  

  21والبناء المادة  للتهيئة والتعمير العامة القواعد يحدد 28/5/91في  مؤرخ 91/175رقم  المرسوم التنفيذي -3



  

31 

 

<»{e<t†¡<�}ù]V<l^é‘çiH< ð^é�ù<íÆ^é‘<ì�^Âc< Hl^èçÖæ_< Hð]…a< Hl^¿uøÚH<gu^’Ö<xÛŠè< ^Ú< ]„â

äi]…]†Î<ð]†mcæ<°Š�<àÚ<Åæ†�¹]J
<1

< <

<<<<

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                           

1- HÑæ†ÃÖ<ë�^�]íé×�]<l^Â^Û¢]<l^éuø‘<»<�ÛÃjÖ]æ<íòéãjÖ]îÏj×Ú<H Ùçu �éŠi ¢]l^Â^Û êËÞ^q<Híé×�]<2008  
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’ËÖ]<í³^}’ËÖ]<í³^}’ËÖ]<í³^}’ËÖ]<í³^}ØØØØ<V<V<V<V< << << << <

ác<]<äÞ_<ÔÖƒ< HíéÛâù]<»<íè^Æ< ]†Ú_< ‚Ãè< í‰]…‚Ö]< Åç•ç²<íŞfi†¹]< Üéâ^Ë¹]<î×Â<Í†ÃjÖ

<Híè†–£]< íÛÒç£]<»<ØnÛj¹]< í‰]…‚Ö]< Åç•çÚ< àÂ< íÚ^Â< ì†ÓÊ< „}_< àÚ< ô…^ÏÖ]< àÓµ

<^ßÎ†ŞjÊ±c<<Üéâ^ËÚ<Ùæ^ßje<Åç•ç¹]<g×‘<î×Â<^ßq†Â<Üm<H†–vjÖ]æ<íßè‚¹^e<íÏ×Ãj¹]<Üéâ^Ë¹]

†Ö]< ÜÓ£]< HíÛÒç£]Híè†–£]< íÛÒç£]æ< ‚�]<< Üm±c<<HíÛÒç£]<»<àè†mö¹]<°×Â^ËÖ]

†Ãi<�}ù]<»æß•<^ßc<äi^ÞçÓÚæ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<±æ<c^�^Ó�_æ<íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<±J< <

 

 

 

< <

< <



 

 

 

<<<<

<<<<

êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]<<<<

<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<íè†–£]<íÛÒç£]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<íè†–£]<íÛÒç£]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<íè†–£]<íÛÒç£]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<íè†–£]<íÛÒç£]

íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]<<<<
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‚éã³‚éã³‚éã³‚éã³<V<V<V<V< << << << <

< ^ßÎ†Şi< ^Ú‚Ãe±c<ç£]<Ùçu<íÚ^ÃÖ]< Üéâ^Ë¹]<»<Ùæ^ßjß‰H<Ðe^ŠÖ]<Ø’ËÖ]<»<íè†–£]<íÛÒ

<Ø’ËÖ]<]„â<gÞ]çq<Ì×j§<±c<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<»<íè†–£]<íÛÒç£]J< <

<^ßÛÎ<‚Îæe<Ø’ËÖ]<ÜéŠÏj±c<‹¸<<ovf¹]<»<^ß¢^Â<ou^fÚÙæù]<<<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<Ý^Â<Üè‚Ïi

<»å…^�c<H»]†Çµ‚Ö]æ<êÖ^�]æ<ê−…^jÖ]<<êÞ^nÖ]<ovf¹]<»< ^ßÖæ^ßi< Üm<»< íÛÒç£]< Ý^¿Þ< …çŞi

<†ñ]ˆ¢]<íé−…^jÖ]<Øu]†¹]æ<l]�ËÖ]<�ÂJ<<ÔÖƒ<‚Ãe< ^ß×ÏjÞ]<Üm±c<<Øé×�…^�ý]<<Ø¾<»<êÛé¿ßjÖ]

ï�ÓÖ]<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦æ<íè‚×fÖ]<áçÞ^Î<oÖ^nÖ]<ovf¹]<»<J< <

< ^ßÎ†Şi< Äe]†Ö]<ovf¹]<»æ±c<^Ã×Ö< íè†–£]< í‰^éŠÖ]‘<…çŞi<ovfÖ^e< ^ßÖæ^ßi<�}ù]<»æH< íÛ

ËÚ<ÔÖƒ<»<^²<íéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÝçãÖ]è‚×fÖ]<áçÞ^Îæ<íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏíJ<<<< <

< << << << <

  

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <

< <

< <
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Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]Ùæù]<ovf¹]VVVVßè‚Ú<Üè‚Ïißè‚Ú<Üè‚Ïißè‚Ú<Üè‚Ïißè‚Ú<Üè‚Ïi†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í< << << << <

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]<V<V<V<Víé−…^i<ì„fÞíé−…^i<ì„fÞíé−…^i<ì„fÞíé−…^i<ì„fÞ<<<<VVVV< << << << <

íÛ‘^Â<êâ<†ñ]ˆ¢]< †ŞÏ×{Ö<Ü‰]<ØÛ�<Üè‚ÏÖ]<»< †ñ]ˆ¢]<kÞ^ÒæHáæ†Î< íŠ¸<ð^â‡<„ßÚ<ë

>ÝçéŠÓè]< ><ë„Ö]<Ü‰÷]< ]„ãe<ké�<ÔÖ„Öæ< H]�†Ê<áæ†�ÃÖ]<äe^v‘_æ<êÏéßéËÖ]<ÙçÒ†â<^ãŠ‰_<‚Îæ< H

àè†�Â< �‚Â< î×Â< íµ‚ÏÖ]< íéÞ^ÞçéÖ]< íÇ×Ö^e< Ù‚èH<< ±c< ì…^�c^ãi^ßeJkÞ^Òæ<<Ùøju÷]< Ý^è_< íßè‚¹]

<Ù]‚ÞçÖ]<l^Ûrâ<ð^ßm_<ke†}<Üm<HíéÛâù]<í×é×Î<êÞ^Úæ†Ö]<íè†e†e<í×éfÏÖ<]†ÏjŠÚ<kvf‘_æ<H†e�Ö]<l]…çmæ

<îÂ‚i>íßÆˆÚ<�e<><ë†r�]<Äe]†Ö]<á†ÏÖ]<Ì’jßÚ<»æ<HEë�øé¹]<†�^ÃÖ]D <�^flßÚÿ<àe<ë†è‡<àe<°�Ó×eŁ<‹‰_

Ú< †Ú`eæ< å‚Ö]æ<‚ãÂ<»<êq^ãß’Ö]< ^â^�<íßè‚Ú<äß"íßÆˆÚ<�e< †ñ]ˆq"<<íßè‚¹]<š^ÏÞ_<î×Â<kéße<‚Îæ

†Ò„Ö]<íËÖ^ŠÖ]<íéÏéßéËÖ]H<^ãÃÎçÚ<á^Òæ<<íu^‰<»<ë_<íf’ÏÖ]<xË‰<»<…^mû]<ð^Û×Â<äÏÏu<^Ú<î×Â

¹æ<H<êÓÖ^¹]<Ü¿Âù]<ÄÚ^¢]æ<ð]‚ã�Ö]^<<H^éÏè†Êc<Øu]ç‰<î×Â<á^f‰ù]<gÖ^Óiæ<íéÞ^èˆÖ]<íÖæ‚Ö]<kËÃ•

æ< †ñ]ˆ¢]< ]ç×ju]<‹‰_æ…^ËÞ< æ…‚éeæ…^ËÞ< æ…‚éeæ…^ËÞ< æ…‚éeæ…^ËÞ< æ…‚ée<< ^â†ñ]ˆq<�Ò_<»< ^ß’uEì†èˆq< Ä¶< D< çâæE<…^ßËÖ]< t†e< á^ÓÚ

ÝçéÖ]D<ç©<íßè‚¹]<àÂ<‚Ãfè<H300<<íß‰<ÔÖƒæ<Häi^Êæ„ÏÚ<‚è‚ãi<k�<^Ûñ]�<^ã×Ã«æ<�Ú1510<Ý<‚rßj‰]

e<†ñ]ˆ¢]<á^Ó‰æ<àè‚Ö]<�}<Œæ†e†e<àèç}ù^<‹è]…<tæ†Â^Ú‚ÏÊ< H< JJJ<†ñ]ˆ¢]<±c<°éÞ^f‰ý]< ]†ŠÒæ

<íß‰1516<J
1

< <

< Ý^Â< áçéŠÞ†ËÖ]< ^ã×ju]1830àÚ< ^⁄eæ†•< �è…^jÖ]< ÔÖƒ< „ßÚ< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< kÊ†Âæ< HÝ<<íÚæ^Ï¹]

‚Ãe<íßè‚¹]<á^Ó‰<l÷çŞe<l�]�‡]æ<Híè…^•<íËéßÂ<Õ…^ÃÚ<k�^Âæ<HíéfÃ�Ö]<<Ý^Â<ì…çm<Å÷‚Þ]1954<Ý

�øfÖ]<k×Ïj‰]<á_<±cHÝ^Š¢]<l^év–jÖ]æ<Ù^Šfj‰÷]æ<ð]‚ËÖ]<àÚ<^⁄eæ†•<l‚ã�<�Ö]<<Ý^Â1962Ý 

                                                           

1
 <I<Hê×é¹]<‚Û¦<àe<Õ…^fÚ1986<H†‘^Ã¹]æ<Üè‚ÏÖ]<†ñ]ˆ¢]<�è…^i<h^jÓ×Ö<íéß�çÖ]<íŠ‰ö¹]Hê×é¹]<‚Û¦<Üè‚ÏiHJ”55< <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVVÄ{ÎçÛ{Ö]Ä{ÎçÛ{Ö]Ä{ÎçÛ{Ö]Ä{ÎçÛ{Ö]< << << << <

<š†Â< ¼}< î×Â< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< ÄÏi6<ÿ4<< H36°<< Ùç�< ¼}æ< Hğ÷^�3<ÿ5,3<°<àÚ< Ñ†�Ö]< ±c<<¼}

Æ|çËŠÖ]<íÊ^u<î×Â<ÄÏi<êãÊ<W‡^jÛ¹]<ë†vfÖ]æ<ë�Ö]<^ãÃÎç²<ˆéÛjiæ<H�jéßè†<<Øf¢<íéÎ†�Ö]<íéÖ^Û�Ö]

Ú< ^ãéÛ¬< ë„Ö]æ< H¼‰çj¹]< †vfÖ]< î×Â< ØŞ¹]< HíÃè…‡çe|^è†Ö]< à<íée†ÇÖ]< íéÖ^Û�Ö]æ< HíéÖ^Û�Ö]< J<‚jµ

<äÖç�<ŒçÎ<ØÓ�<»Hk‰çËß³<Œ_…<±c<Hæ‚é·<‹èfl†Ö]<Œ_…<àÚ<^ãré×}31ÜÒ<H<Ù^Û�Ö]<àÚ<^â‚¬

†vfÖ]<< ˜éeù]<hçß¢]< àÚæ< H¼‰çj¹]VÑ†�Ö]< àÚHì‚é×fÖ]<<HŒ]�†Úçe<ì‡^féi< íè÷æ< h†ÇÖ]< àÚæJ<È×fi

<^ãju^ŠÚ809,22<Ü×Ò2<<áçÓjiæH^è…]�c<<àÚ13<Ú<æ<íè…]�c<íÃ�^Ï57<íè‚×eJ< <

< <
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oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]<V<V<V<Vá^ÓŠÖ]á^ÓŠÖ]á^ÓŠÖ]á^ÓŠÖ]< << << << <

<‚Ãe< á^ÓŠÖ]< �‚Â<È×e<oé�< HÑçfŠÚ<�Æ< ^Ãè†‰< ^éÊ]†Çµ�< ]ç´<íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< íè÷æ<kÊ†Â

<íß‰<ÙøÏj‰÷]1962<<êÖ]çu900000<<±c<á^ÓŠÖ]<�‚Â<ØÏjßéÖ<HíÛŠÞ979916<<�]‚Ãi<gŠu<íÛŠÞ

1966<±c<�‚ÃÖ]<ØÏjÞ]<Üm<H2128419<<íß‰<íÛŠÞ1987<±c<Ø’éÖ<H2947446<<íß‰<�]‚Ãi<†}a<»<íÛŠÞ

2008<J
1

< <

°jŠéñ…<°i†â^¾<±c<Äq†è<êñ^ßnj‰÷]æ<Äè†ŠÖ]<»]†Çµ‚Ö]<çÛßÖ]<]„âV< <

1I<êÃéf�< ç´< Ù‚Ã²< íè†è†vjÖ]< ì…çnÖ]<kfu^‘<�Ö]<»]†Çµ‚Ö]< …]†Ïj‰øÖ]< í×u†Ú<Õ]…‚j‰]< íÖæ^¦

ÄËi†Ú< <

2IçÖ]<Ð�^ßÚ<Ì×j§<àÚ<ÄËi†¹]<êËè†Ö]<|æˆßÖ]<Å†‰<ë„Ö]æ<HÄËi†Ú<‚q<ç´<Ù‚Ã²æ<HíÛ‘^ÃÖ]<ç©<à�

êñ^ßnj‰÷]<çÛßÖ]<]„â<àÚJ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]02<<VíéÞ^ÓŠÖ]<l]�]‚ÃjÖ]<Ì×j§<�Â<íÛ‘^ÃÖ]<á^Ó‰<�‚Â<…çŞi< <

íßŠÖ]< <1966< <1977< <1987< <1998< <2008< <

á^ÓŠÖ]<�‚Â< <979916< <1463003< <2128419< <2562428< <2947446< <

<çÛßÖ]<Ù‚ÃÚ%< << <3,71< <3,82< <1,7< <1,3< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<…‚’¹]V RGPH1966H1977<H1987<H1998H2008<<< <

                                                           

1- l^éñ^’uþÖ<��çÖ]<á]çè‚Ö]،RGPH 2008 



 

<ØÏjÞ^Ê<á^ÓŠÖ]<�‚Â<»<]�fÒ<^Â^Ëi…]<kÊ†Â<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<á_<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ<À

1977<h<…‚Î<ç´<Ù‚Ã²<<<%3,71<]„âæH

<ÙøÏj‰÷]< ‚Ãe< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< ^ãjÊ†Â< �Ö]< íéËè†Ö]< ì†r�]æ< Híãq< àÚ<»]†Çµ‚Ö]< çÛßÖ]

<kÇ×e< Å†‰_< ì�içe< çÛßÖ]<Ø‘]çi< Üm3,82%<<íß‰

×Ú<^•^Ëª]<ÔÖƒ<‚Ãe<l‚ã�<Üm<HíÛŠÞv<çÛßÖ]<Ù‚ÃÚ<»<^¾ç

< Äq]…< ÔÖƒæ±c<<çÛßÖ]< Ù‚ÃÚ<š^Ëª]

<íß‰<êÞ^Ó‰<�]‚Ãi<†}a<»<á^ÓŠÖ]<�‚Â<È×e<‚Îæ1998<

íéÞ^ÓŠÖ]<l]�]‚ÃjÖ]<�Â<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<á^Ó‰<�‚Â<…çŞi< <

< <

…‚’¹]V RGPH1966H1977<H1987<H1998H2008<<< <

0

1000000

2000000

3000000

1966
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<ØÏjÞ^Ê<á^ÓŠÖ]<�‚Â<»<]�fÒ<^Â^Ëi…]<kÊ†Â<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<á_<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ<À

<íß‰<íÛŠÞ1966<<Ø’éÖ±c<1463003<<íÛŠÞ<íß‰1977

<ÙøÏj‰÷]< ‚Ãe< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< ^ãjÊ†Â< �Ö]< íéËè†Ö]< ì†r�]æ< Híãq< àÚ<»]†Çµ‚Ö]< çÛßÖ]

ØÇ�Ö]æ< ì†Æ^�Ö]<l^ßÓŠÖ]< †ÊçjÖ< íréjÞ< ì†�^fÚH<kÇ×e< Å†‰_< ì�içe< çÛßÖ]<Ø‘]çi< Üm

<á^ÓŠÖ]<�‚Â<Ø’éÖ±c<<2128419×Ú<^•^Ëª]<ÔÖƒ<‚Ãe<l‚ã�<Üm<HíÛŠÞ

<< íß‰1998<h< …‚Î< á^Ó‰< �‚ÃeH2562428<< Äq]…< ÔÖƒæ

<ì†r�]<l÷‚ÃÚæ<»]†Çµ‚Ö]±c<íÛ‘^ÃÖ]H<íß‰<êÞ^Ó‰<�]‚Ãi<†}a<»<á^ÓŠÖ]<�‚Â<È×e<‚Îæ

<íÛŠÞJ<< <

<ÜÎ…<ØÓ�Ö]01<VíéÞ^ÓŠÖ]<l]�]‚ÃjÖ]<�Â<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<á^Ó‰<�‚Â<…çŞi

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<…‚’¹]

1966 1977
1987

1998
2008

ا��
�ات

  

<<øÞu<ØÏjÞ^Ê<á^ÓŠÖ]<�‚Â<»<]�fÒ<^Â^Ëi…]<kÊ†Â<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<á_<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ<À

<àÚ979916<<íß‰<íÛŠÞ

< Äq†è±c<<ÙøÏj‰÷]< ‚Ãe< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< ^ãjÊ†Â< �Ö]< íéËè†Ö]< ì†r�]æ< Híãq< àÚ<»]†Çµ‚Ö]< çÛßÖ]

ØÇ�Ö]æ< ì†Æ^�Ö]<l^ßÓŠÖ]< †ÊçjÖ< íréjÞ< ì†�^fÚ

1987<<á^ÓŠÖ]<�‚Â<Ø’éÖ

< Ø’éÖ±c<1,7%<

<ì†r�]<l÷‚ÃÚæ<»]†Çµ‚Ö]

<<êÖ]çu2947446<<íÛŠÞ

< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ÜÎ…<ØÓ�Ö]

< <
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êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]VVVV<…çŞi<…çŞi<…çŞi<…çŞiÛÒç£]<Ý^¿ÞÛÒç£]<Ý^¿ÞÛÒç£]<Ý^¿ÞÛÒç£]<Ý^¿Þ<íßè‚Ú<�è…^i<Øu]†Ú<�Â<í<íßè‚Ú<�è…^i<Øu]†Ú<�Â<í<íßè‚Ú<�è…^i<Øu]†Ú<�Â<í<íßè‚Ú<�è…^i<Øu]†Ú<�Â<í

íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]< << << << <

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVVí×u†Úí×u†Úí×u†Úí×u†Ú<<<<êŠÞ†ËÖ]<Ùøju÷]<ØfÎ<^ÚêŠÞ†ËÖ]<Ùøju÷]<ØfÎ<^ÚêŠÞ†ËÖ]<Ùøju÷]<ØfÎ<^ÚêŠÞ†ËÖ]<Ùøju÷]<ØfÎ<^Ú< << << << <

íÏéjÃÖ]< íßè‚¹]<kÞ^Ò<Eíf’ÏÖ]< D<ØénÛjÖ]æ< Ý^Ûjâ÷]<î×Â<�fÚ<ë†–u<êÂ^Ûjq]< Ý^¿ße< íÚçÓ¦

< °éŠéñ†Ö]< °×Â^ËÖ]< J< áçÚçÏè< ë„Ö]æ<e< íßè‚Û×Ö< êÚçéÖ]< �éŠjÖ^< æÜâEð^éuù]ð^éuù]ð^éuù]ð^éuù]<ìçÎ< ]…æ�< kfÃÖ< �Ö]<

íèˆÒ†¹]< íŞ×Š×Ö< íŠÒ^ÃÚJD÷]÷]÷]÷]< l]�^�< l]�^�< l]�^�< l]�^�£]£]£]£]íéÊ†íéÊ†íéÊ†íéÊ†E(corporations de métiers<<‚ã�i< kÞ^Ò< �Ö]

íè�^’jÎ÷]< íŞ×ŠÖ]< Øn³< kÞ^Òæ< ‚éq< Üé¿ßiæ< í×ÓéâJ°Úù]°Úù]°Úù]°Úù]<íéÂ^Ûjq÷]< l^Â^Û¢]< Üâæ<J

êq^Þˆ¤]êq^Þˆ¤]êq^Þˆ¤]êq^Þˆ¤]<íéßÏjÖ]<Ìñ^¾çÖ]æ< Ý^¿ßÖ]<àÛ–i<�Ö]æ<íÖæ‚Ö]<�^’Ú<Ønº< J<kÞ^Ò<�Ö]<êâ<l]‚uçÖ]< å„â

¿Þ<ØÓ�iíßè‚¹]<»<íÛÒç£]<Ý^J<ÄÛj�]<l^éq^u<íéf×i<^ãjËé¾æ<êu<^ãÞ`e<Ì‘çi<íßè‚¹]<kÞ^Ò

†ñ]ˆ¢]<íf’ÏÖ<ØÏjŠÚ<ÄÛj�<íéÞ‚¹]<l^‰…^Û¹]<àÚ<áæ†Î<t^jÞ<çâæJ1< <

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVV<<<<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]íéÞ^nÖ]<í×u†¹]íéÞ^nÖ]<í×u†¹]íéÞ^nÖ]<í×u†¹]VVVVíè…^ÛÃj‰÷]<í×u†¹]íè…^ÛÃj‰÷]<í×u†¹]íè…^ÛÃj‰÷]<í×u†¹]íè…^ÛÃj‰÷]<í×u†¹]< << << << <

<†ñ]ˆr×Ö<êŠÞ†Ê<ë‚×e<Ý^¿ße<ki_<�Ö]æJÞ†ËÖ]<í×Û£]<ë‚ñ^ÏÖ<ífŠßÖ^e<íÚ^Îc<Øq_<àÚæ<†ñ]ˆ¢]<î×Â<íéŠ

<íè‚×e<íŠ‰öÚ<íÚ^Îde< †µ<á_<‚e<÷< ^ãÞ^Ó‰æ<íßè‚¹]<ÄÚ<íÎøÂH<ð^�Þde<±æù]< Ý^èù]<„ßÚ< ]çÚ^Î_< ]„�æ

<ë‚×fÖ]<‹×�]E8<<íé×èçq1830< D<Ü–è<‹×�]< ]„â<á^Òæ< <ë…]�ý]<É]†Ë×Ö< <íè…çËÖ]<íéŞÇjÖ]<Øq_<àÚ

‚q<íŞ×‰<gé’ßi<Øq_<àÚ<ÔÖƒæ< Híßè‚¹]< ð^ãqæ<…^�c< Üé¿ßiæ< íÏe^ŠÖ]< íŞ×ŠÖ]< ç¦æ<íßè‚¹]<»<ì‚è

                                                           

1
 -ICHEBOUDENE Larbi, réflexion  sur la gouvernance urbaine à Alger, �� ! �"	#  p101 
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á^ÓŠÖ]< ÄÚ< Ù^’iøÖJæ†ñ]ˆ¢]< íÖ^u< »<íÛ‘^ÃÖ]<Ê<°e< ì…†Ój¹]< íÎøÃÖ]< ±c< ì…^�ý]< Üã¹]< àÚ< äÞ^

<í×u†¹]<Ô×jÖ<íé‰^éŠÖ]<p]‚uù]æ<íè‚×fÖ]<íŞ×ŠÖ]<íŠ‰öÚJ1< <

< íßŠÖ< Ùæù]<ë‚×fÖ]<‹×�]1830<|^éjqøÖ< íéÞ‚Ú< ì‚Â^Î<á^ÒEÕøjÚ]DÖ]<íßè‚Û×Ö<ë†ÓŠÃ

ÌéŠÖ]< Ý^¿Þ<íè^Æ<±cJ<»æ1881<<íè‚×fÖ]<íŞ×ŠÖ]<Üé¿ßjÖ]< ç©<^ã£^’Ú<…çŞi<†ñ]ˆ¢]<íè‚×e<l‚ã�

<†ñ]ˆ¢]< íè‚×e< áçÓjÖ< îËŞ’Ú< íè‚×eæ< îŞ‰çÖ]< †ñ]ˆ¢]< àÚ< ØÒ< l^è‚×e< kÛ•< �Ö]< í×ÏjŠ¹]

–£]<íéßfÖ]<ð^ãÞc<Äè…^�Ú<‡^¨]<íßè‚¹]<kÊ†ÂH<k×i<�Ö]<Øu]†¹]<Ùø}<æ<ï�ÓÖ]±æù]<íè†J< <

<°e<^Ú<í×u†¹]<»1919H1954<<àÚ<áçÓji<íè‚×e<íŞ×Še<íÚçÓ¦<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<kÞ^Ò

^ãéu]ç•æ<^â†ñ]æ�Híßè‚¹]<Ü–è<êÛé×Îc<Üé¿ßi<ÄÚHäe]çÞ<àÚ<�‚Âæ<êŠéñ…<ê•^ÎJ< <

<íèçã¢]<Ü‘]çÃÖ]<gÞ^q<±cEíßéŞßŠÎ<æ<á]†âæ<D<î×Â<l^Ş×‰æ<l^Š‰ö²<ÄjÛji<kÞ^Ò<�Ö]æ

^â]çjŠÚJè‚Ú< ˆéÛji‚×fÖ]< á‚Ú< àÚ< Ùæù]< Ì’Ö]< »< ”^}< Ý^¿ße< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< íßE<l^Ò†u

l^Š‰öÚHð^ßéÚHíè�^’jÎ]Híé‰^é‰Díé‰^é‰< íÛ‘^ÃÒ<Ìß’i<kÞ^ÒHJ<å„â<kÊ†ÂH^éÏè†Êc< Ù^Û�Ö

l^uø‘ý]<˜Ãe<í×u†¹]J<íè†–£]<í‰^éŠ×Ö<Ý‚Ãßi<�^Ói<æ_<í×éò•<l]�Çi<àÓÖH<�éŠj×Ö<ífŠßÖ^e

¹< ì�}ù]< l^uø‘ý]< àÚ< êÛé×Îý]< íß‰<kÞ^Ò< íÛã1959<<ì‚uçÒHï�ÓÖ]< †ñ]ˆ¢]< kò�Þ_< ^Ú‚ßÂ

<H‚Û¦]<ë‚é‰<íè‚×e<^â�‚ÃeæHîŞ‰çÖ]<†ñ]ˆ¢]H�]çÖ]<h^eHíf’ÏÖ]<êu<Ü–i<kÞ^Ò<�Ö]æ<í‘^}<íè…]�c

Ä‰çj×Ö< Ù^rÛÒ< íè�]†¹]< æ< íÚ^£]JD<l…]†ÏÖ]< »< íÒ…^�¹^e< °è†ñ]ˆr×Ö< xÛŠi< ÷< í‰^é‰< ë_

íè‚×fÖ]JD2< <

                                                           

1 -  ICHBOUDENE Larbi reflexion surla gouvernance urbaine à Alger  p 103 �� ! �"	# 

2 - ibid p 104 
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øÚ< ]çÞ^Ò<°ß�]ç¹]< ð÷öâ<áç×nµæ< ^ãßÚ< ]çÃßÚ< íè†–u<ì^éu<‚ã�Ú<»HÕ†�<ë_<áæ‚e<¼ÏÊ<°¿u

íè†è‚’ÏÖ]<ð^éuù]æ<íf’Ï×Ö<°�Ûã¹]<á^ÓŠÖ]J< <

ínÖ^nÖ]<í×u†¹]ínÖ^nÖ]<í×u†¹]ínÖ^nÖ]<í×u†¹]ínÖ^nÖ]<í×u†¹]<V<V<V<VÙøÏj‰÷]<‚Ãe<^Ú<íè‚×fÖ]ÙøÏj‰÷]<‚Ãe<^Ú<íè‚×fÖ]ÙøÏj‰÷]<‚Ãe<^Ú<íè‚×fÖ]ÙøÏj‰÷]<‚Ãe<^Ú<íè‚×fÖ]< << << << <

<�éŠj×Ö< í×é‰çÖ]< å„â< …^éj}]< HíÖæ‚×Ö< êi^Š‰ö¹]< |†’Ö]< »< íè‚Â^Î< íé×~Ò< íè‚×fÖ]< l†ã¾

^ŞÖ]< ÄÚ< g‰^ßji< ê×�]< ØénÛjÖ]æl^Š‰öÚ< ÄfŞè< á_< ‚è…_< ë„Ö]< �Ã�Ö]< ÄeEíÖæ‚Ö]Híè÷çÖ]< Híè‚×fÖ]<D

si^Þ<êÂ^Ûjq]<‚ÏÂ<íe^n²<Ðém]çÚæ<°Þ]çÎ<Ä•çe<<�Ã�<…]çu<àÚJ< <

<<<<oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]oÖ^nÖ]<ovf¹]VVVV<<<<¹<êÛé¿ßjÖ]<…^�ý]<Øé×�¹<êÛé¿ßjÖ]<…^�ý]<Øé×�¹<êÛé¿ßjÖ]<…^�ý]<Øé×�¹<êÛé¿ßjÖ]<…^�ý]<Øé×�ßè‚ßè‚ßè‚ßè‚†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í†ñ]ˆ¢]<í<<<<íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]íÛ‘^ÃÖ]< << << << <

l^òé�]< Üâ_< †ÏÚ< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< �jÃi< íÖæ‚×Ö< íÛ‘^ÃÒ< ^ãjÞ^ÓÚ< ±c< †¿ßÖ^e<

<Híéfßqù]< íè�^’jÎ÷]æ< íé‰^Úç×e‚Ö]< l^é×énÛjÖ]< ±c< < íÊ^•ý^e< ï�ÓÖ]< < íéß�çÖ]< l^Š‰ö¹]æ

ë†ñ]ˆ¢]<†ŞÏÖ]<»<^Þ^Ó‰<†nÒù]<<ë†–£]<ˆÒ†¹]<^â…^fjÂ^eæ<J<íÛÎ<»<ìˆéº<íÞ^ÓÚ<^ãéŞÃè<]„â

íè†ñ]ˆ¢]<á‚¹]<géi†iJá_<^ÛÒ<<]<î×Â<��æ<gŞÏÒ<êÖ^£]<^â…æ�æ<Ðè†ÃÖ]<ê−…^jÖ]<^ãé•^Ú<ïçjŠ¹

êŞ‰çj¹]æ<êÛé×Îý]<àè‚éÃ’Ö]<î×Â<ì�fÒ<íéÛâ_<^�<êŞÃè<»^ÏnÖ]æ<ë�^’jÎ÷]æ<ê‰^éŠÖ]J<<ØÒ

à�çÖ]<íãq]æ<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<ØÃ«<å^Þ†Òƒ<^ÚJ< <

<ÙøÏj‰÷]<„ßÚ<kÊ†Â<oé�<Ü¿jßÚ<�Æ<]…çŞi<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<Üé¿ßi<Í†Â6<<íË×j§<l^Ûé¿ßi

ífÎ^ÃjÚ< E< ØfÎ1967< l^uø‘c< ‚Ãe< ^ÚH1967< H1977< H1984< H1990< H1997< D<íß‰< îãjÞ]< �}ù]< ]„âæ

2000J<àè‚éÃ’Ö]<î×Â< íÃÛ¥<ˆéÚ< ë„Ö]<�jÃ¹]< …çŞjÖ]<»< ^ff‰<kÞ^Ò< ì†Ú<ØÒ<»<l]�ÇjÖ]< å„â

^fÃ‘æ< ]‚ÏÃÚ< ^â�éŠi< †Ú_< ØÃq< ë„Ö]æ< êÞ]†ÛÃÖ]æ< »]†Çµ‚Ö]J<�Æ< Ü×Î`jÖ]< l÷æ^�< íréjÞ< ÔÖƒæ

Ö]æ<íévŞ‰<l^uø‘c<ØÓ�<l„}_<�Ö]æ<í‰æ…‚¹]<íÏ×Ãj¹]<íè†âç¢]<Øñ^Š¹]<…^fjÂ÷]<°Ãe<„}`i<�<�

<íÛ‘^ÃÖ]<�éŠjeJ< <



  

42 

 

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVV<áçÞ^ÏÖ]<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<Üé¿ßi<…çŞi<áçÞ^ÏÖ]<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<Üé¿ßi<…çŞi<áçÞ^ÏÖ]<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<Üé¿ßi<…çŞi<áçÞ^ÏÖ]<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<Üé¿ßi<…çŞi90<I<I<I<I08<<<<íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]<<<<

<^Ú^¿Þ<^�<�‚�æ<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆr×Ö<‚è‚¢]< <Üé¿ßj×Ö< <áçÞ^ÏÖ]< ]„â< <àÚ<Œ�^ŠÖ]<Ø’ËÖ]<Œ†Ò

<^è†–u<^Š×¥<Ä–è<ë„Ö]æ<ì…]�þÖ<^‘^}<ÐéŠßj×ÖEl^è‚×fÖ]<°e<^ÚDÃi<<íòéâ<Ønµ<‹×�]<]„â<H^<^Ú<áæ

<ØËÓji<ì…]�c<Ä•æ<Øq_<àÚ<^ãi^éÞ^ÓÚc<ØÒ<Ä–i<‹×�]<]„â<»<ð^–Âù]<l^è‚×fÖ^Ê<H<l^è‚×fÖ]<°e

<íè�†Ê<íË’e<^ãe<ØËÓjÖ]<àÓµ<÷æ<H<^éÂ^¶<øËÓi<êÂ‚jŠi<^ãjÃéfŞe<�Ö]<l÷^�]<»<Ø}‚jÖ^e

‚u<î×Â<íè‚×e<ØÓÖ<íÖæˆÃÚ]J< <

< ác<àÓµ<÷<ë‚×fÖ]<�éŠjÖ]<l^Ú‚}< <˜ÃeH<l^è‚×e< ì‚Â<±c< ‚j³<�Ö]æ< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú<»

íéßÃ¹]<l^è‚×fÖ]<l^éÞ^ÓÚc<�^�^e<xÛŠi<<í‘^}<l]ð]†qc<…^�c<»<íéÂ^¶<íË’e<÷c<^ãÏéÏ�J< <

ØfÎ<àÚ<^ÏfŞÚ<á^Ò<ë„Ö]<àÚ<^e†Î<†nÒ_<îÏfè<êÛé¿ßjÖ]<¼Ş~¹]<]„âE<„ßÚ1978<D<g’Þ<ë„Ö]æ

<‹×�]†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<�Ã�Ö]ECPVA <D1< <

<l^è‚×f×Ö<íÚ^ÃÖ]<ív×’¹]<Øñ^ŠÚ<�éŠje<Ì×ÓÚ<<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<�Ã�Ö]<‹×�]15<<íÞçÓ¹]

<k×Ó�<äÞ_<Ðe^ŠÖ]<Üé¿ßjÖ]<ÄÚ<Íøj}÷]<àÓÖ<H†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹5<<�Ãè<]„ãÊ<H<ÐéŠßj×Ö<íè†–u<‹Ö^¥

<á_33<<»<íÃÛj¥<kÞ^Ò<<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<<íÞçÓ¹]<íè‚×eêÖ^jÖ]<ÜéŠÏjÖ]<gŠu<íè†–u<‹Ö^¥V< <

< <

< <

< <

< <

                                                           

1- <†Úù]78I08<<�…ö¹]18<I02<I1978<<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<ë…]�ý]<Üé¿ßjÖ^e<Ð×Ãj¹]< <

I<<ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]85<I04<<»<�…ö¹]12I01I1985<¢]<íßè‚¹<ë…]�ý]<Üé¿ßjÖ^e<Ð×Ãj¹]†ñ]ˆ  
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ÜÎ…<Ùæ‚¢]<V03<íè†–£]<‹Ö^�]<î×Â<íÛ‘^ÃÖ]<l^è‚×e<Äè‡çi< <

‹Ö^�]< <äÖ<íÞçÓ¹]<l^è‚×fÖ]< <

†ñ]ˆ¢]< <<Híf’ÏÖ]< H°ÆçÖçeH�]çÖ]<h^e<H†‘^ßÃÖ]HíÚ^£]<HíéÞ‚¹]H‚Û¦]<ë‚é‰<HîŞ‰çÖ]<†ñ]ˆ¢]
]…<Hl^Ú^Û£]<HífÏÖ]<Hë]�<°Šu<H…^ée÷]<H�è†Î<�]æíè�]†¹]æ<ì…‚éuHæ‚é·<‹è< <

Üéâ]†e]<êÖ]�< <áçßÓÂ<àeHŒçŠÚ<�e<HíÃè…‡çe<HÜéâ]†e]<êÖ]�< <

íßéŞßŠÎ<†Šq< <íè†Ï¹]<H<|]†q<÷^e<HíßéŞßŠÎ<†Šq<HÝ�^}<†òe<H‹è]…<�]†Ú<†òe< <

÷]†£]< <…^ÛŠÖ]<�]æ<Híeæ…çe<HŒçjéÖ^ÓÖ]<HêÎ]†e<H÷]†£]< <

ð^–éfÖ]<…]‚Ö]< <<Híè‚Û�]<Há^ËéÓÖ]<t†e<Hð^–éfÖ]<…]‚Ö]…]æˆÖ]<h^e< <

…‚’¹]<VSDAAM D’Alger< <

<íÚ^ÃÖ]<ív×’¹]<Øñ^Š²<íŞfi†¹]<Ý^ã¹]<àÚ<íÂçÛr²<Ý^éÏÖ^e< ^Ë×ÓÚ<á^Ò<‹Ö^�]<å„â<àÚ<ØÒ

<ì�^¹]<»<^ãé×Â<”ç’ßÚ<á^Ò<Ý^ã¹]<å„âæHíéßÃ¹]<l^è‚×f×Ö179<íè‚×fÖ]<áçÞ^Î<àÚV< <

I<íéÂ^Û¢]<l]ˆéãrjÖ]æ<ÕøÚù]< <

I<�ÛÃjÖ]æ<íòéãjÖ]< <

I<]<ì…^Þý]íéÚçÛÃÖ< <

I<íÊ^¿ßÖ]< <

I<�ãŞjÖ]< <

I<êv’Ö]<Í†’Ö]<l^Óf�< <

I<Ñ†ŞÖ]< <

I<ØÏßÖ] 
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<ì�^¹]<»<“ßÊ<íÛñ^ÏÖ]<å„â<»<l]�éÇi<p]‚ude<Ý^Î<íè†–£]<‹Ö^�]<å„â<ØÛÂ<Ü¿ßè<ë„Ö]<Ýç‰†¹]15<

ê×è<^Ú<î×Â<äßÚV1< <

<<{e<íÏ×Ãj¹]<^è^–ÏÖ]<»<íÖæ]‚¹^e<‹×�]<ÝçÏèV< <

I<Ö<ë†–£]<‹×�]<l^e^Šuæ<l^éÞ]ˆéÚ�éŠjÖ]<l^e^Šuæ<ÐéŠßj×< <

I<gñ]†–Ö]<Üé¿ßiæ<l]�ÃŠjÖ]< <

I<^ÞçÞ^Î<ì�‚�]<�æ‚£]<Ø}]�<gñ]†–Ö]æ<ÑçÏ£]< <

I<l^Â^�¹]æ<ÑçÏ£]H<ÕøÚù]<�éŠi<¼´<…^éj}]< <

I<Ñ†ŞÖ]<Víè…æ†¹]<íÒ†£]<Üé¿ßiæ<l^Î†ŞÖ]<“}…<†è†�< <

I<íè�Ö]<l^Ş�]æ<ÌÎçjÖ]<<<†ñ^¿uJ< <

I<…æ†¹]<l]…^�c< <

I<ÚçÛÃÖ]<ì…^Þý]íé< <

I<xe]„¹]æ<Ñ]ç‰ù]<HíÎæ…ù]< <

I<l^è^ËßÖ]<í¢^ÃÚæ<ØÏÞæ<Ä¶æ<íÊ^¿ßÖ]æ<�ãŞjÖ]<l^Óf�J< <

I<ë†–£]<ØÏßÖ]< <

I<Øi^�¹]æ<íéÚçÛÃÖ]<†ñ^¿£]æ<Ðñ]‚£]<�éŠi< <

I<íéãéÊ�Ö]æ<íéÊ^ÏnÖ]<l^�^�ßÖ]< <

I<�ÛÃjÖ]æ<íòéãjÖ^e<íÏ×Ãj¹]<Ù^ÛÂù]< <

                                                           

1 - <ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]85I04<<»<�…ö¹]12<I01<I1985<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<ë…]�ý]<Üé¿ßjÖ^e<Ð×Ãj¹]< <
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¹]< l^éuø’Ö]< ïçj¦< íÎ‚e< �‚véÖ< Ýç‰†¹]< ]„â< ð^q<l]ð]†qc< Ý‚Ïè< çãÊ< íè†–£]< ‹Ö^rÛ×Ö< íÖç~

<^â�‚u<�Ö]<l^éuø’Ö]<˜Ãe<ï‚Ú<Ðé–è<ï†}_<íãq<àÚ<äÞ_<÷c<H<‹Ö^�]<å„â<”^’j}]<Ù^¥<<Äé‰çjÖ

áçÞ^ÏÖ]H<�Æ< l^éuø’Ö]<˜Ãe< íè†–£]<‹Ö^rÛ×Ö< Ùç−< ë„éËßjÖ]< Ýç‰†¹]< ádÊ< Ù^n¹]< Øéf‰< î×Âæ

áçÞ^ÏÖ]< »< ì�çqç¹]E< ÑçÏuHgñ]†–Ö]< ÄÊ�H…^Ã‰ù]ÌÎçjÖ]< †ñ^¿u< Híéfè†•JJJ�]< D<˜Ãe< ‚¨< ^ÛéÊ

<^ãËè†Ãi<‚éÂ_<�Ö]æ<�ÛÃjÖ]æ<íòéãjÖ^e<íÏ×Ãj¹]<Ý^ã¹]<ØnÚ<Ýç‰†¹]<Í†�<àÚ<^ãjÆ^é‘<‚éÂ_<l^éuø’Ö]

ê×è<^ÛÒ>>V<�ÛÃjÖ]æ<íéÞ]†ÛÃÖ]<íòéãjÖ^e<íÏ×Ãj¹]<Øñ^Š¹]Å^fide<<…^�c<»<ì�‚�]<l]ð]†qý]æ<l^ãéqçjÖ]

’¹]<Í†�<àÚ<^ãi^éuø‘^ãe<ÙçÛÃ¹]<°Þ]çÏ×Ö<^Ïf�<íÖæ‚×Ö<í’j~¹]<l^òé�]æ<�^J>1< <

<HíéÞçÞ^ÏÖ]<”ç’ßÖ]< å„â<°e< í¿uø¹]< Ñ…]çËÖ]< kv•æ_<�Ö]æ< íé×Ó�Ö]< Øñ^Š¹]< å„â< àÂ< ]‚éÃe

<˜Ãe< ±c< íÊ^•ý^eHíè†–£]< ‹Ö^�]< å„�< í×Òç¹]< Ý^ã¹]< ‚è‚�< ‚ßÂ< x•]æ< ¼}< h^éÆ< ÀuøÞ

jÖ]<Ýç‰†¹]<^ãÊ^•_<�Ö]<l^éuø’Ö]<íÏ×Ãj¹]æ<áçÞ^ÏÖ]<Í]‚â_<àÂ<géŸ<^ãÞ_<x–jè<÷<^ã–Ãe<�Ö]æH<ë„éËß

íéßÃ¹]<l^è‚×fÖ]<ÅçÛ�<íÒ��¹]<ív×’¹]<l]ƒ<Øñ^Š¹^e<ØËÓjÖ^eJ< <

ê×ÛÃÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Âê×ÛÃÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Âê×ÛÃÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Âê×ÛÃÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Â<V<ÌÖ^‰<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]<^â`�Þ_<�Ö]<íŠÛ¤]<‹Ö^�]<á_<±c<ì…^�ý]<…‚Ÿ<äÞdÊ

†Ò„Ö]H<ádÊ<çâ<<†ñ]ˆr×Ö<ë†–£]<‹×�]<<íÃe…ù]<‹Ö^�^e<íÞ…^ÏÚ<÷^ÃÊ<øÛÂ<Í†Â<ë„Ö]<‚éuçÖ]<‹×�]

ï†}ù]J< <

<‹×�]<àÂ<ímæ…çÚ<í×Óéâæ<l^éÞ^ÓÚc<�çqæ<gfŠe<]…çÊ<äéÊ<ØÛÃÖ]<_‚e<<†ñ]ˆr×Ö<ë†–£]<‹×�]

†ñ]ˆ¢]< íßè‚¹<�Ã�Ö](CPVA)<HÖ]æ„< _‚fè< á_< Å^Şj‰]Hl^è‚×fÖ]<‹ËÞ< ÄÛ«<á^Ò<ë<»<áæ‚e<ØÛÃÖ]

jÛjè<á^ÓÊ<H<l^eçÃ‘<»<íe†Ÿ<l„}_<�Ö]<Åæ†ËÖ]<l]†�Â<±c<‚ßjŠÚ<ë…]�c<Üé¿ßje<äñ^�Þc<„ßÚ<Ä

ë‚×e<°e^Ú<ïçjŠÚ<î×Â<l^�^�ßÖ]æ<l^Ú‚¤]<<�éŠiJ< <

                                                           

1
 - SDAAM d’Alger 2010, CNERU p 530 



  

46 

 

ï†}ù]<íÃe…ù]<‹Ö^rÛ×Ö<ífŠßÖ^e<àÓÖ<Eð^–éfÖ]<…]‚Ö]H÷]†£]<HíßéŞßŠÎ<†Šq<HÜéâ]†e]<êÖ]�<D

]<Ñ^éŠÖ^e<Ð×Ãji<ì‚Â<h^f‰ù<ÄÎ]çÖ]<š…_<î×Â<^â‚éŠŸ<Üjè<�<ì�]…ý]<h^éÆ<Hì�Ë×Ö<”^¤]<ê‰^éŠÖ

íéÖ^¹]æ<íè†�fÖ]<l^éÞ^ÓÚý]<“ÏÞ<Hì�‚�]D< <

<<l]ð]†qý]<Ñø�c<ì�^Âc<î×Â<¼ÏÊ<†’jÎ]<äÞù<�æ‚¦<ï‚Ú<÷c< ^�<àÓè<�< <l^uø‘ý]< å„â

fl<†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹<ë‚×fÖ]<‹×�]<íÏe^ŠÖ](CPVA)<†}a<îÛŠÚ<k�J 

ñ]ˆr×Ö<ë†–£]<‹×�]<á_<±c<��Þ<á_<g«<ä×ÛÂæ< å�éŠi<¼ÛßÖ<oè‚�<íé×ÛÂ<‚ÛjÂ]< †

< íß‰<àÚ< íè]‚e<î×¡æ1995<<˜èçËi<�<oé�Hl^Ú‚¤]<�éŠjÖ< ‚éuæ<¼ÛßÒ<ì†�^f¹]< ì…]�ý]<î×Â

ë…^Ÿæ< ë�^’jÎ]< Äe^�< l]ƒ< íé×¦< íéÚçÛÂ< l^Š‰ö¹< �éŠjÖ]< l^éuø‘< ˜Ãe(EPIC)<<°e< àÚæH

<íéÚçÛÂ<l^Š‰ö¹<^â�éŠi<l^éuø‘<˜èçËi<�<�Ö]<l^�^�ßÖ]ê×è<^ÚV< <

I<íè†–£]<l^Î†ŞÖ]<íÞ^é‘(ASROUT) 

I<l^è^ËßÖ]<ØÏÞæ<Ä¶æ<íÊ^¿ßÖ](NETCOM)< <

I<íéÚçÛÃÖ]<ì…^Þý]<�éŠi(ERMAL)< <

I<ë†–£]<ØÏßÖ]æ<�ŠÖ](EGTCU)< <

I<ð]†–¤]<l^u^Š¹]<�éŠi(EDEVAL)< <

<ì�Ê<»< lð^q< íÛ‘^ÃÖ]< ì…]�ý< p‚vjŠ¹]< êi^Š‰ö¹]< ð^ßfÖ]< k×�<�Ö]< l]ð]†qý]< å„â< ØÒ

l‚ã�<gÞ]ç¢]<ì�‚ÃjÚ<íéß�æ<íÚ‡_< EíéßÚ_æ<íéÂ^Ûjq]Híè�^’jÎ]Híé‰^é‰DH<<Øuæ<ð^ÇÖc<±c<íÊ^•ý^e

< íß‰< ï†}_< l^uø‘c< ^ãjÃfi< ‚Îæ< Híè‚×fÖ]< íéfÃ�Ö]<‹Ö^�]1997<<†ñ]ˆ¢]< í¿Ê^¦< ð^�Þc< íßÛ–j¹]

ï�ÓÖ]J< <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVV<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<íÃÛ¥<Üé¿ßi<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<íÃÛ¥<Üé¿ßi<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<íÃÛ¥<Üé¿ßi<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<…^�c<»<†ñ]ˆ¢]<íÃÛ¥<Üé¿ßi

ï�ÓÖ]ï�ÓÖ]ï�ÓÖ]ï�ÓÖ]GGAGGAGGAGGAVVVV<<<<

<< <ác<ý]<Üé¿ßjÖ]<ì�^Âc<íãq<àÚ<kŠÚ<ï�ÓÖ]<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<gé’ßi<ÄÚ<k×}�_<�Ö]<l^uø‘

<êÛé×Îý]<<^ãi^è‚×e< í×Óé�< ‚è‚�< ì�^Âc< æ< H^�< ì…æ^�]< ímønÖ]< l^è÷çÖ]æ< †ñ]ˆ¢]< íè÷æ<‹Ú< ë„Ö]

íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<í×Òç¹]<Ý^ã¹]<ÜéŠÏi<±c<íÊ^•ý^eJ< <

<<<<<<<<_<‚è‚¢]<êi^Š‰ö¹]<Üé¿ßjÖ^Ê<àè†�Â<„ßÚ<‚q]çi<ë„Ö]æ<ë‚×fÖ]<ÑçÊ<ïçjŠ¹]<ð^ÇÖc<±c<ï�<E20D<<íß‰ 

(CPVA et CUC)í¿Ê^¦<ífi†e<kvf‘_<�Ö]<íè÷çÖ]<±c<Ý^ã¹]æ<l^éuø’Ö]<ØÏÞ<î×Â<ØÛÂæHJ< <

< Ü–i< kvf‘_< ï�ÓÖ]< †ñ]ˆ¢]< í¿Ê^¦< ádÊ< êÖ^�]< ïçjŠ¹]< î×Âæ< ï†}_< íãq< àÚ57<

<î×Â<ì�^èˆÊHíè‚×e33<e^‰<íÞçÓ¹]<íè‚×e<kÏ£_<<†ñ]ˆ¢]<íè÷çÖ<^Ï24<ï†}_<íè‚×eH<<ì‚é×fÖ]<l^è÷æ<àÚ

E4D<Œ]�†Úçe< HE6D<ì‡^féi< HE14JD°Ãe^�<l]ƒ<l^è‚×fÖ]<kÞ^ÒæV28<<l^è‚×e<íË’e<í×âöÚ<kÞ^Ò<^ãßÚ

<Ù^¥< ^�< á^Ò< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< k×Ó�< �Ö]< ì�}ù]< å„âHíè†–u< †ñ]æ�< Ü‰]< kéŞÂ_< æ< íè†–u

< �Ã�Ö]< ‹×�]< “×Ïi< �fÒ< l^éuø‘ï�ÓÖ]< †ñ]ˆ¢]< í¿Ê^�J< l^è‚×fÖ]< êÎ^eæE29< D<k¿Ëju]

íè‚×fÖ]<áçÞ^Î<…^�c<»<^ãjÞ^ÓÚæ<^ãi^éuø’eJ< <

<†Úù]<^â†Òƒ<íè†–£]<†ñ]æ‚Ö]<^ãe<Ä×Ş–i<�Ö]<Ý^ã¹]æ<l^éuø’Ö]97I15<ê×è<^ÛÒ<V
1

< <

]<ì�^¹<ì�^¹<ì�^¹<ì�^¹10<<Vê×è<^²<ì†ñ]‚×Ö<�Ã�Ö]<‹×�]<ÜjãèV< <

I<íè†–£]<ì†ñ]‚Ö]<ÕøÚ_<�éŠi< <

                                                           

1I<<ÜÎ…<†Úù]97I15<ï�ÓÖ]<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦<ð^�Þ]<àÛ–j¹]æ<»<�…ö¹]< <
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I<Ö^£]íéÞ‚¹]<í< <

I<íée^~jÞ÷]<Üñ]çÏÖ]< <

I<íéß�çÖ]<íÚ‚¤]< <

I<íè‚×fÖ]<í�†�Ö]< <

I<íéÚçÛÃÖ]<Å…]ç�Ö]æ<l^u^ŠÖ]<íéÛŠi< <

I<íË×j~¹]<ð^’uý]<lø·< <

I<ív’Ö]æ<íéÚçÛÃÖ]<íÊ^¿ßÖ]< <

I<ë…]ç¢]<àÚ^–jÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<ØÛÃÖ]< <

I<ð^éuúÖ<íéÊ^ÏnÖ]<l]ˆéãrjÖ]æ<l^fjÓ¹]< <

I<íè†–£]<†ñ]æ‚Ö]<Ìé�…_< <

I<<l^Â^Îíè…]ç¢]<xe^Š¹]æ<gÃ×Ö]<l]ð^–ÊHí•^è†Ö]<àè�^éÚæ< <

Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]Äe]†Ö]<ovf¹]<V<V<V<VfléŠÖ]fléŠÖ]fléŠÖ]fléŠÖ]íÛ‘^Ã×Ö<íè†–£]<í‰^íÛ‘^Ã×Ö<íè†–£]<í‰^íÛ‘^Ã×Ö<íè†–£]<í‰^íÛ‘^Ã×Ö<íè†–£]<í‰^< << << << <

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVV<àÚ<íÛ‘^ÃÖ]<î×Â<íÏfŞ¹]<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ<àÚ<íÛ‘^ÃÖ]<î×Â<íÏfŞ¹]<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ<àÚ<íÛ‘^ÃÖ]<î×Â<íÏfŞ¹]<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ<àÚ<íÛ‘^ÃÖ]<î×Â<íÏfŞ¹]<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ1960<<<<<±c<±c<±c<±c1995
1< << << << <

< Åçq†Ö^eæ< HìˆqçÚ< íË’e±c<íÖ^Òæ<äiˆ¨_<ë„Ö]< †è†ÏjÖ] << †ñ]ˆ¢]< íè÷çÖ<�ÛÃjÖ]< EURBANISDDDD<<íß‰

2004<<^ßÞ^ÓÚde<ì�ËÖ]<»<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<î×Â<<íÏfŞ¹]<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ<…çŞjÖ<íÃè†‰<ìð]†Î<ð^ŞÂc

<°e<^Ú<ì‚jÛ¹]1960<æ1995<V< <

                                                           

1
 - Révision du PDAU d’Alger, diagnostic prospective, PARQUEXPO avril 2009, p 28 
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1960V<íßè‚¹]<ÐéŠßi<¼Ş§< <

1963<V†ñ]ˆ¢]<íè‚×fÖ<�ÛÃjÖ]<¼Ş§< <

1968<Víéß�çÖ]<ì�^éŠÖ^e<íÏ×ÃjÚ<l^ãéqçi<t]…�de<Ðe^ŠÖ]<¼Ş~¹]<°é�< <

1970<VÖ]<†ñ]ˆ¢]<í×Óéâ<¼Ş§íÛ‘^ÃE<Ñ^Êa1985D< <

1975<VÝ^ÃÖ]<Üé¿ßjÖ]<¼Ş§EPOG<D<Ñ^Êû<Ðe^ŠÖ]<¼Ş~¹]<°é�<àÛ–i2000<<{e<á^ÓŠÖ]<�‚Â<†è‚Ïje
3<íß‰<ê‰^ñ…<†Ú`e<äé×Â<íÎ�^’¹]<k³æ<†ñ]ˆ¢]<sé×}<å^Ÿ^e<íßè‚¹]<Ä‰çiæ<HíÛŠÞ<áçé×Ú1975J< <

1979V¼Ş~¹]<˜Ê…<�EPOG<Dð]…‡çÖ]<‹×¥<<Í†�<àÚJ< <

1986< V<á]†ÛÃÖ]<¼Ş§äqç¹]PUD <<í¿Ê^vÛ×Ö<ÔÖƒæ<êe†ÇÖ]<hçß¢]<å^Ÿ^e<íßè‚¹]<Ä‰çi<|�Î]<ë„Ö]æ
äé×Â<íÎ�^’¹]<Üjè<�<àÓÖ<HíéuøËÖ]<ê•]…ù]<î×ÂJ< <

1995V�ÛÃjÖ]æ< íòéãj×Ö< êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]< ‡^¨]< íè]‚ePDAU<<»1990<äÚ^³cæ<<»1991<<íÎ�^’¹]æ
<»<äé×Â1995J< ì�çqç¹]<l^ãéqçjÖ]< �^ÛjÂ]< ‚éÂ_<oé�äqç¹]<á]†ÛÃÖ]<¼Ş§<»PUD<<ç©<Ä‰çjÖ^e

h< á^ÓŠÖ]< �‚ÃÖ< l]†è‚Ïiæ< êe†ÇÖ]< hçß¢]<3<íÛŠÞ< áçé×ÚJ<l^ŞŞ~¹]< Íø}< î×Â< ¼Ş~¹< ]„âæ
íéÞçÞ^Î<ìçÏe<ÄjÛjè<ï†}ù]<íéÞ]†ÛÃÖ]J< <

<ØÒ<»<ì†Ú<ØÒ<»<�Çji<kÞ^Ò<íéÞ]†ÛÃÖ]<l^ŞŞ~¹]< á_<ÀuøÞ< HÐf‰< ^Ú< Ùø}<àÚ5 

æ< <l]çß‰<< ^ã–Ê…<gfŠe< ^flÚc<ÔÖƒ^ãßéŠ�æ< ^ãjÃq]†Ú< æ_J< ØnÚ< ^ŞŞ§<á_<°u<»PDAU<<ì‚¹< Ä•çè

<{e<…‚Ïi<íéÞçÞ^Î20<<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]<áù<íéf×‰<kŠéÖ<�éÇjÖ]<»<íéÓéÚ^ßè‚Ö]<å„âæ<Híß‰

íßéÃÚ<½æ†�e<àÓÖ<äjÃq]†Ú<àÓµ<�ÛÃjÖ]æJ< <

^éÖ^¥^éÖ^¥^éÖ^¥^éÖ^¥Væ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]< �æ‚u< æ< íè÷çÖ]< �æ‚u<°e<Ðe^Şi<‚qçè<÷<^ÛÒ<�ÛÃjÖ]

<äv•çiíŞè†¤]<<ÜÎ…02 J< <
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< <

ç©<kãŸ]<íè÷çÖ]<�æ‚u<á_<ÀuøÞ<^–éfÖ]<…]‚Ö]<…^ŞÚ<Ü–jÖ<êÎ†�Ö]<hçß¢]<‹ÓÃe<ð

<hçß¢]<å^Ÿ^e<Ä‰çjÖ]æ<íéuøËÖ]<ê•]…ù]<î×Â<¾^Ë£]<Ø–Ëè<ë„Ö]<äqç¹]<á]†ÛÃÖ]<¼Ş§<l^ãéqçi

íßè‚Û×Ö<êe†ÇÖ]J< <

Ö<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]<î×Â<íÎ�^’¹]<k³<^Ú‚ßÂ<íß‰<»<�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×1995<<l^è‚×e<Í„u<�

Hí‰]…‚Ö]< ¼é¦< àÚ< ŒçjéÖ^ÓÖ]æ< êÎ]†e<<íè÷çÖ< íÃe^i< ^ãßÓÖæH¼Ş~¹]< �æ‚u< t…^}< kéÏe< �Ö]æ

†ñ]ˆ¢]J<Ü•<�<°u<»4<íè…]…�<æ<íÎ]†�Ö]<H…ç�^ÃÖ]<Hkè^Ê<�÷æ_<êâæ<ì‡^féi<íè÷çÖ<íÃe^i<ï†}_<l^è‚×eJ< <

�c<ÜéŠÏi<p]‚vj‰]<�<¼ÏÊ<°jß‰<‚Ãeæ<àÚ<l†Ú<�Ö]æ<íè÷ç×Ö<ì‚è‚q<�æ‚u<Ü‰�Ö<‚è‚q<ë…]

33<<±c<íè‚×e57<<íè‚×eE<íß‰<ï�ÓÖ]<†ñ]ˆ¢]<í¿Ê^¦1997JD< <
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< <

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<V<V<V<V<¼Ş~¹]<¼Ş~¹]<¼Ş~¹]<¼Ş~¹]�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]êÖ^£]êÖ^£]êÖ^£]êÖ^£]VVVV< << << << <

< íß‰< „ßÚ1995<<�ÛÃjÖ]æ< íòéãj×Ö< êãéqçjÖ]< ¼Ş~¹]< î×Â< íÎ�^’¹]< kÏf‰< �Ö]< ì‚¹]< àÚ< ÜÆ†Ö^eæ

<íÛ‘^Ã×ÖE4l]çß‰Dê×è<^Ú<äi^é‘ç’}<°e<àÚæ<^v•]æ<^éÞ]†ÛÂ<^ŞŞ§<Ô×³<kvf‘_<†ñ]ˆ¢]<ádÊ<HV< <

I<<íè÷çÖ]<l^è‚×e<íÊ^Ò<êŞÇè<÷<¼Ş~¹]57<l^è‚×fÖ]<°e<^Ú<æ_<ë‚×e<¼Ş§<�jÃè<]„ÖJ< <

I<<Ü–è28<<^ãé×Â<Ñ�^’Ú<l^ŞŞ§<^�<�Ö]æ<íéuøÊ<íÃéf�<l]ƒ<l^è‚×e<�jÃè<îÏfi<^Úæ<íè†–u<íè‚×e

÷< �è…]çi<»íÏuH<íòéãj×Ö< êãéqçjÖ]< ¼Ş~¹]< Í‚â< �Ö]< íéuøËÖ]< ê•]…ù]< �‚ãè< ^ãÃ‰çi< ØÃ«< ^º

^ãé×Â<í¿Ê^vÛ×Ö<íÛ‘^Ã×Ö<�ÛÃjÖ]æJ< <
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< íß‰< »æ1997<< †ñ]ˆ¢]< l†Ú< l^è‚×fÖ]< �ÂçÛ¥æ< íè÷ç×Ö< ì‚è‚¢]< �æ‚£]< ÄÚæ±c<<Ì‘

<íÛ‘^Ã×Ö<�fÓÖ]<Åæ†�¹]<p‚vj‰]æ<Hí¿Ê^¦GPU<Ö<gérjŠéÖ<ð^q<ë„Ö]æ]<l^uçÛŞ<|�ÏéÖ<íÛ‘^ÃÖ

†ñ]ˆ¢]<�é×}<ç©<Ñ†�Ö]<å^Ÿ^e<íßè‚¹]<Ä‰çiH<<»<^u�ÏÚ<á^Ò<^ÛÒPOG<<êÏe<Åæ†�¹]< ]„â<àÓÖ

íéÞçÞ^Î<ìçÎ<áæ‚eJ1
 

< <

¤]<ovf¹]¤]<ovf¹]¤]<ovf¹]¤]<ovf¹]‹Ú^‹Ú^‹Ú^‹Ú^VVVVíéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÝçãËÚ<…çŞiíéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÝçãËÚ<…çŞiíéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÝçãËÚ<…çŞiíéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÝçãËÚ<…çŞi <<<<

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]VVVV<áçÞ^ÏÖ]<áçÞ^ÏÖ]<áçÞ^ÏÖ]<áçÞ^ÏÖ]06<I<I<I<I<<<<06<<<<íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÛ–j¹]íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÛ–j¹]íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÛ–j¹]íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÛ–j¹]2<V< <

×’Ê<»<áçÞ^ÏÖ]<p‚�<Ð×Ãj¹]<Ùæù]<äô�^f¹^e<<àÂ<íÚ^ÃÖ]<V< <

…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]<VÖ]<Ì×j§<Üâ^Ši<^Ûãfqç²<á]„×Ö]<í‰^é‰<ÐéÏ�<»<°éßÃ¹]<°×Â^ËÖ]æ<l^Â^ŞÏ

<ÜéÓvjeæ< íÖæ‚Ö]< Í†�< àÚ< ì�‚¦< l]…^é}< àÚ< ^ÎøŞÞ]< HíÃq^Þæ< íÛrŠßÚæ< íÛ¿ßÚ< íË’e< íßè‚¹]

Õ��ÚJ< <

ë…]ç¢]< �éŠjÖ]ë…]ç¢]< �éŠjÖ]ë…]ç¢]< �éŠjÖ]ë…]ç¢]< �éŠjÖ]VVVV<Ä•ææ<o�< Üjè< äfqç²< ë„Ö]< <<íË’e< à�]ç¹]< Õ]†�c<±c< íéÚ]†Ö]< sâ^ß¹]æ< Üñ^Â‚Ö]

<sÚ]�Ö]<�éŠi<»HíèçÃÛ¢]<íÒ†£]<Ðè†�<àÂ<æ_< ì†�^fÚíŞ�Þù]æ<<ê�éÃ¹]< äŞév²<Ð×Ãji<�Ö]

^ãÛééÏiæ<ÔÖƒ<î×Â<ífi�¹]<…^mû]<†è‚Ïi<]„ÒæJ< <

                                                           

1
 -Révision du PDAU d’Alger, diagnosHc prospecHf,2009,PARQUEXPO, page 39 40 41 

2
 <I<<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]06<I06<<»<�…ö¹]20<<ë†ËéÊ2006<íßè‚Û×Ö<êãéqçjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÛ–j¹] 
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‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]‚�]†Ö]<ÜÓ£]V<áçÓi<äfqç²<ë„Ö]ì…]�ý]<<»<ØÛÃi<æ<à�]ç¹]<l÷^Ç�Þ^e<íÛjãÚ^�c…<<íÚ^ÃÖ]<ív×’¹]

<»…^�c<<HíéÊ^Ë�Ö]< <

ÝøÂý]ÝøÂý]ÝøÂý]ÝøÂý]<<<<<V<æ<^â…çŞiæ<Üãjßè‚Ú<<íéÃ•æ<Ùçu<l^Úç×ÃÚ<î×Â<Ùç’£]<àÚ<áçß�]ç¹]<àÓÛjè<äfqç²<ë„Ö]

^ãÎ^Êa< <

Äe]†Ö]<Ø’ËÖ]<»<ð^q<^ÛÒ<V^Ú<l^éuø’Ö]æ<áç×Â^ËÖ]<á]çßÂ<k�<ê×èV< <

<ì�^¹]<ì�^¹]<ì�^¹]<ì�^¹]13< V�‚�<^ÛÒ<^â†è‚iæ<íßè‚¹]<í‰^éŠe<íÖæ‚Ö]< …�^fi<�ý]æ<æ<…^<Í]‚âù]æ<l]æ�ù]<<ÄÚ<…æ^�jÖ^e

<l^Â^Û¢]íéÛé×Îý]J< <

<ì�^¹]<ì�^¹]<ì�^¹]<ì�^¹]17<V<ÜjèÕ]†�c<<�éŠi<h<íÏ×Ãj¹]<sÚ]�Ö]<»<°ß�ç¹]Üâ…^�c<<ê�éÃ¹]Üâð^éu_<í‘^}<æJ< <

<í×éËÓÖ]<l^éÖû]æ<½æ†�Ö]<�Êçi<î×Â<íÖæ‚Ö]< †ãŠiÕ]†�ý^e<<íŞ�Þù]æ<sÚ]�Ö]<»<à�]çÛ×Ö<ê×ÃËÖ]

ßè‚¹]<í‰^éŠe<íÏ×Ãj¹]íJ< <

<^ãÞ`�<àÚ<ô�^fÚ<àÚ<äjßÛ–i< ^Úæ< Híßè‚¹]<í‰^é‰<î×Â<ØèçŞÖ]< ÝøÓÖ]< ]„â<ØÒ<àÚ<ÜÆ†Ö^e

<ÐéŠßjÖ]< H‚�]†Ö]< ÜÓ£]< Hë…]ç¢]< �éŠjÖ]< _‚fÚ< »< í×nÛj¹]æH< Ø–Êù]< ç©< íßè‚¹^e< šçãßÖ]

…æ^�jÖ]æJJJJ<�‚�<íéÏéfŞi<”ç’ße<áû]< ‚£<˜¬<�æ< Ht]…�ù]<‹éfu<îÏfè<áçÞ^ÏÖ]< ]„â<ádÊ<�]

éÒ<†ãŠÖ]<àÚ<‚eøÊ<l‚qæ<ác<æ<îjuæ< H<ÄÎ]çÖ]<š…_<î×Â<áçÞ^ÏÖ]< ]„â<ÐéfŞi<l^ÚˆéßÓéÚ<æ<l^éË

íÚ]†’e<^ãÏéfŞi<î×ÂJ< <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]VVVVíè‚×fÖ]<áçÞ^Îíè‚×fÖ]<áçÞ^Îíè‚×fÖ]<áçÞ^Îíè‚×fÖ]<áçÞ^Î 11<I<I<I<I10<<<<< << << << <

<»<ð^q<^ÛÒh^fÖ] oÖ^nÖ] àÚ áçÞ^Î íè‚×fÖ]<áçßÃ¹]  ²²²²íÒ…^�íÒ…^�íÒ…^�íÒ…^� °ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹] »»»» �éŠi�éŠi�éŠi�éŠi áæö�áæö�áæö�áæö� íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]<<<<

ê×è<^Úê×è<^Úê×è<^Úê×è<^Ú<V<V<V<V
1111

 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]11 : ØÓ�i fÖ]íè‚× …^�ý] êi^Š‰ö¹] í‰…^Û¹ íé�]†Ïµ‚Ö] î×Â ïçjŠ¹] ê×�] �éŠjÖ]æ 

ë…]ç¢] . 

„~jè ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] ØÒ �e]‚jÖ] ÝøÂýÝøÂýÝøÂýÝøÂý °ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹] ÜãÞæö�e æÜãi…^�j‰]Üãi…^�j‰]Üãi…^�j‰]Üãi…^�j‰] Ùçu 

l]…^é} l^èçÖæ_æ íòéãjÖ]<íéÛßjÖ]æ íè�^’jÎ÷] íéÂ^Ûjq÷]æ æ íéÊ^ÏnÖ] gŠu ½æ†�Ö] ì�‚�] » 

]„â Þ^ÏÖ]áç àÓµæ » ]„â Ù^�]<Ù^ÛÃj‰] î×Â äqæ ”ç’¤] ¼ñ^‰çÖ]¼ñ^‰çÖ]¼ñ^‰çÖ]¼ñ^‰çÖ] Øñ^‰çÖ]æØñ^‰çÖ]æØñ^‰çÖ]æØñ^‰çÖ]æ íéÚøÂý]íéÚøÂý]íéÚøÂý]íéÚøÂý] 

íu^j¹]íu^j¹]íu^j¹]íu^j¹]. ^ÛÒ àÓµ ‹×rÛ×Ö �Ã�Ö] ë‚×fÖ] Üè‚Ïi<š†Â àÂ ä�^�Þä�^�Þä�^�Þä�^�Þ ëçßŠÖ]ëçßŠÖ]ëçßŠÖ]ëçßŠÖ] Ý^Ú_Ý^Ú_Ý^Ú_Ý^Ú_ °ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]. 

xÛŠi å„â ì�^¹] Åø�de °ß�]ç¹] î×Â ½^�Þ ‹×�] �Ã�Ö] H ^ÛÒ äßÓ³ àÚ ífÎ]†Ú 

]„â H½^�ßÖ] ‹ÓÃßé‰æ<^«c^e î×Â íÎøÂ à�]ç¹] íè‚×fÖ^e ]ƒc ^Ú � äÏéfŞi. 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 12 : ‚’Î ÐéÏ� Í]‚â_ íé�]†Ïµ‚Ö] íé×�] » …^�c �éŠjÖ] ë…]ç¢] …çÒ„¹] » ì�^¹] 11 

åøÂ_ †ãŠèH ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] î×Â Ä•æ …^�c ÜñøÚ l]…�^fÛ×Ö íé×�] �Ö] Í‚ãi ±c ˆéË�ˆéË�ˆéË�ˆéË� 

°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹]°ß�]ç¹] ææææ ÜãnuÜãnuÜãnuÜãnu<î×Âî×Âî×Âî×Â �¹]�¹]�¹]�¹]íÒ…^íÒ…^íÒ…^íÒ…^ » íèçŠi Üã×Ò^�Ú °Š�æ Íæ†¾ Üãj�éÃÚ Üjè Üé¿ßi ]„â 

…^�ý] ^Ïf� Äè†�j×Ö Üé¿ßjÖ]æ<ÙçÛÃ¹] ^Ûãe . 

                                                           

1
 <I<<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]11<I10<»<�…ö¹]<<<íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]  
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ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 13 : àÓµ ‹éñ… ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] ^Û×Ò k–jÎ] ÔÖƒ áæö� íè‚×fÖ] á_ °ÃjŠè 

íË’e íè…^�j‰]<ØÓe íé’~� íé×¦ ØÒæ �f} æ / æ_ ØÒØÒØÒØÒ ØnºØnºØnºØnº íéÃ¶íéÃ¶íéÃ¶íéÃ¶ íé×¦íé×¦íé×¦íé×¦ ì‚ÛjÃÚ 

^ÎH^ÞçÞ àè„Ö] àÚ ÜãÞ`� Üè‚Ïi ë_ íÛâ^ŠÚ<ì‚éËÚ Ù^Ç�ù ‹×�] æ_ äÞ^¢ ÜÓ� ÜãiøâöÚ æ_ 

íÃéf� Üã�^�Þ . 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 14 : àÓµ ØÒ “~� Åø�÷] î×Â l^q†~jŠÚ l÷æ]‚Ú ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] ]„Òæ 

l]…]†ÏÖ] íè‚×fÖ]<àÓµæ ØÒ “~� ëƒ ív×’Ú Ùç’£] î×Â í~ŠÞ í×Ú^Ò æ_ íéñˆq î×Â 

äjÏËÞ ÄÚ ì^Â]†Ú ^Óu_Ý <ì�^¹] 56 å^Þ�_.< <

<Àuø¹] á_ å„â ì�^¹] k’Þ î×Â Ðu à�]ç¹] » Åø�ý] î×Â l^q†~jŠÚ l÷æ]‚Ú ‹×�] �Ã�Ö]<

Ö]‚×fë H ææææ àÓÖàÓÖàÓÖàÓÖ ]ƒ^¹]ƒ^¹]ƒ^¹]ƒ^¹ ���� †�i†�i†�i†�i ±c±c±c±c äÒ]†�cäÒ]†�cäÒ]†�cäÒ]†�c ^ãéÊ^ãéÊ^ãéÊ^ãéÊ [[[[ < << << << <

^ÛÒ á_ å„â �]ç¹] ‚Ãi íe^n² ìçŞ} ØéÃËjÖ l^éßfÖ]<íéÖ^’i÷] çÖ<� ”†£] î×Â ^ãÏéfŞi. 

qæqæqæqæð^ð^ð^ð^ »»»» Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ] Ùæù]Ùæù]Ùæù]Ùæù] ”^¤]”^¤]”^¤]”^¤] ‹×�^e‹×�^e‹×�^e‹×�^e �Ã�Ö]�Ã�Ö]�Ã�Ö]�Ã�Ö] ë‚×fÖ]ë‚×fÖ]ë‚×fÖ]ë‚×fÖ] : 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 26 : l^Š×q ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] íéß×Â æ áçÓi íuçjËÚ ��]ç¹ íè‚×fÖ] ØÓÖæ à�]çÚ 

�ÃÚ<Åç•ç² íÖæ]‚¹] . 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 30 : Ð×Ãi l÷æ]‚¹] ð^ßnj‰^e Ô×i íÏ×Ãj¹] ^¿ßÖ^eÝ ^ÃÖ]Ý l÷^£]æ Híéfè�`jÖ] k� Í]†�c 

‹éñ…<]‹×� �Ã�Ö] ë‚×fÖ] » àÒ^Úù] í’’~¹] l^Ï’×Û×Ö øÂcæÝ H…çãÛ¢] †�ßiæ ØÓe 

í×é‰æ øÂcÝ ï†}_<Ùø} íéÞ^ÛnÖ] ^è_Ý íéÖ]ç¹] äÖç}‚Ö ˆéu „éËßjÖ] ^Ïf� ^ÓuùÝ ]„â áçÞ^ÏÖ] .< <

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹] 98 : ØrŠi l]…]†Î ‹éñ… ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] gŠu �è…^i ^â…]‚‘c » ØrŠÖ] ë‚×fÖ] 

“’~¹]<�]„ š†ÇÖ] . Üjèæ ^ãÎ^’Öc » á^Ó¹] “’~¹] øÂýÝ …çãÛ¢] ‚Ãe …]‚‘c Ø‘æ 

øj‰÷]Ý àÚ HêÖ]çÖ]<t…‚iæ » íÞæ‚Ú �çÏÃÖ] íè…]�ý] íè‚×fÖ] . 
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»æ»æ»æ»æ h^fÖ]h^fÖ]h^fÖ]h^fÖ] êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ] àÚàÚàÚàÚ Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ] oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ] ”^¤]”^¤]”^¤]”^¤] l^éuø’el^éuø’el^éuø’el^éuø’e íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ] : 

ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]ì�^¹]103 : ØÓ�è ‹×�] �Ã�Ö] ë‚×fÖ] ]…^�c �fÃj×Ö àÂ íé�]†Ïµ‚Ö] Ønµæ ì‚Â^Î 

íèˆÒ†ÚøÖ] æá^ÓÚá^ÓÚá^ÓÚá^ÓÚ<<<<íÒ…^�ÚíÒ…^�ÚíÒ…^�ÚíÒ…^�Ú à�]ç¹]à�]ç¹]à�]ç¹]à�]ç¹] » �éŠi áæö�Ö] íéÚçÛÃÖ] ." 

^ÎøŞÞ] àÚ å„â l^uø‘ý] �Ö] lð^q Œ†ÓjÖ _‚fÚ gè†Ïi ì…]�ý] àÚ à�]ç¹] H �Ö]æ kßÛ–i 

íË’e<íÚ^Â ì…æ†• ì…^�j‰] à�]ç¹] Ùçu Üâ_ l]…^é¤] l^èçÖæ_æ íòéãjÖ] íéÛßjÖ]æ Híé×�] àÓµ 

ÙçÏÖ] ãÞ_^ »<Øe^Ï¹] � °fi l^éÖû] géÖ^‰ù]æ �Ö] àÓµ �^ÛjÂ÷] ^ãé×Â ÐéÏvjÖ íé�]†Ïµ‚Ö] 

íéÒ…^�jÖ] H àÓÖ ÜÆ†Ö^eæ àÚ ]„â<Õ]ƒæ îÏfi íé×ÛÂ ÐéfŞi ]„â áçÞ^ÏÖ] êâ ‹q^�] Ùæù] H 

ÔÖƒ á_ ÄÎ]çÖ] ÷^Ã¹] » ‚è‚ÃÖ] àÚ l]…]�ý] íé×�]<†ñ]ˆ¢^e ‚Î kfm_ á_ Õ^ßâ Ñ…^Ê �fÒ °e ^Ú 

“ßi äé×Â °Þ]çÏÖ] °eæ ^Ú çâ ÐfŞÚ øÃÊ H ^ßâæ Äq†è gfŠÖ] ±c<ÌÃ• êÂçÖ] ØÓéãjÖ^e 

Ø}]� l^Ûé¿ßi æ l^éÃ¶ ì†u íÚ‚¤ à�]ç¹] J< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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í³^{}í³^{}í³^{}í³^{}<<<<Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]Ø’ËÖ]VVVV <<<<

<íßè‚¹]< á_< î×Â< ^ßËÎæ< HíÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú<»< íè†–£]< íÛÒçv×Ö< ^ßj‰]…�< Ùø}< àÚ

Ö< ^ÏÊæ<^â�éŠi<»<Øu]†Ú<ì‚Â<kÊ†Â<^ÛÓ¦<^Ú^¿Þ<l‚ã�<‚ÏÊ<H^ãe<l†Ú<�Ö]<íé−…^jÖ]<Øu]†Û×

á^ec<<°×}‚j¹]< Ì×j§<°e< …]æ�úÖ< Ü‰^Ïi< ÐÊæ< Üjè< íßè‚¹]< �éŠi< á^Ò<°u< íéÞ^ÛnÃÖ]< ì�ËÖ]

„Þ_]×nÛj¹]< íé‰^éŠÖ]< íŞ×ŠÖ]< °e< HÕí<j¹]< íè�^’jÎ÷]æ< l^è]‚Ö]< »Û<ð^ßÚù]æ< íéq^Þˆ¤]< »< í×n

íÊ^•ý^eH<±c<¹]<Ì×j§<ê×nº<‚è‚q<Ý^¿ße<íè…^ÛÃj‰÷]< ì�ËÖ]<lð^q<ÜmHíßè‚¹]<»<ì�çqç¹]<àã

íßè‚Û×Ö<Ùæù]<�Š¹]<^ãjË’e<íè‚×fÖ]<»<Øn³J< <

< ^Ú_…^�ý]<<ì�Ê<àÚ<l^Ûé¿ßjÖ]<�Çiæ< …]†Ïj‰øÖ]< å�^ŠÊ< ÙøÏj‰÷]< ‚Ãe< íÛ‘^Ã×Ö<êÛé¿ßjÖ]

xÛŠè<�< ^ºH<ï†}_< íãq< àÚ< íè†–£]<l^‰^éŠÖ]æ<°Þ]çÏÖ]æ< Híãq< àÚ< ï†}ù<<íÛÒçu< Ý^éÎ< àÚ

<�Ö]æ< H”ç’ßÖ^e< ]‚q<íéßÆ<íéÃè†�i<íÞ^‰†i<�çqææ<°Þ]çÏÖ]< ð]†m<àÚ<ÜÆ†Ö^e<íéÏéÏu<íéÒ…^�i

íßè‚¹]<�éŠiæ<íéÂ^Ûjq÷]<ì^é£]<»<°ß�]ç¹]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íÒ…^�Ú<î×Â<o�<J<±c<íÊ^•ý^e

<÷c< H°×Â^ËÖ]æ< ð^Ò†�Ö]<Ì×j§<°e< …æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]< ì…æ†•<àÂ< ^ãnè‚u<î×Â< ]�u<îÏfi< ^ãÞ_

ì�ç�ß¹]<l^è^ÇÖ]<Éç×e<Øq_<àÚ<ÄÎ]çÖ]<»<°Þ]çÏÖ]<å„â<ØéÃËi<±c<]çÂ‚è<^Ú<]„âæ<Ñ…æJ<<< <



 

 

 

< << << << <

< << << << <

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]< << << << <

flßÖ]<íÛÒçuflßÖ]<íÛÒçuflßÖ]<íÛÒçuflßÖ]<íÛÒçuíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏ< << << << <
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‚éã³‚éã³‚éã³‚éã³VVVV< <

�jÃèØÏßÖ] <»< ğ̂ é‰^‰_< ğ]…æ�< gÃ×è< oéu< Híè†–£]< íÚç¿ß¹]< »< ëçé£]< á^è†�Ö]< íe^n²

í×Óéâ Ù^�]<àÚ<‚e<÷< ]„�æ< H^ãßéÃe<íè†–£]<íÚç¿ß¹]<çâ<˜ÃfÖ]< å�jÃè<Øe< HêÞ]†ÛÃÖ] <»<„}ù]

íè�^’jÎ÷]æ< íéÞ]†ÛÃÖ]< å�^Ãe_< …^fjÂ÷]<< æØÏßÖ]< ¼Ş}<oè‚�æ< HíéÂ^Ûjq÷] ë†–£] <…çŞjÖ< ğ̂ ÏÊæ

íéÞ]†ÛÃÖ]<íÚç¿ß¹]. < <

<Ø’ËÖ]<]„â<»<^ßÎ†Şi<‚Îæ±c<^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏflßÖ]<íÛÒçu<í‰]…�<íÛ‘H<å…^fjÂ^e

Åç•ç¹]<g×‘J<^ßÖæ^ßjÊ<<<ovf¹]<»Ùæù]<<å^ßÛŠÎæ<<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<»<ØÏßÖ]<íéÃ•æ<äßÚ±c<<pøm

gÖ^ŞÚ<H»<^ß¢^Â<¹]g×Ş<Ùæù]<æ<<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢^e<…æ†¹]<íÒ†u»<<<^ß‰…�<êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<ØÚ]çÃÖ]

†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<ì†mö¹]<<<»<ØÏjßßÖ<g×Ş¹]^ã‰de<Ñ†ŞjÖ]<<±c<oÖ^nÖ]h<±c<Ñ†ŞÖ] 

ØÏßÖ]<íÒ†uæJ< <

<ÜŠÎæ<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<àè†mö¹]<°×Â^ËÖ]<êÞ^nÖ]<ovf¹]<Ùæ^ßi<°u<»±c<<°f×ŞÚV<áç×Â^ËÖ]

êÞ‚¹]<ÄÛj�]<ç×Â^Êæ<áçéi^Š‰ö¹]<J<<oÖ^nÖ]<ovf¹]<^Ú_Ê<Ñ†Şj±c<<ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]

<°Þ]çÏÖ]æ<†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<šæ†Â<<î×Â<Äe]†Ö]<ovf¹]<»<^ßq†Â<^ÛéÊHäÛÓ�<�Ö]

”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<°Â^ŞÏÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<ë†–£]J< <

<êÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<Øé×vjÖ<^’’§<á^ÓÊ<‹Ú^¤]<ovf¹]<^Ú_< <

  

< << << << <
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<<<<<Ùæù]<ovf¹]<Ùæù]<ovf¹]<Ùæù]<ovf¹]<Ùæù]<ovf¹]<V<V<V<VíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏßÖ]<íéÃ•æíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏßÖ]<íéÃ•æíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏßÖ]<íéÃ•æíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏßÖ]<íéÃ•æ< << << << <

Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]<V<V<V<V†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<…æ†¹]<íÒ†u†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<…æ†¹]<íÒ†u†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<…æ†¹]<íÒ†u†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<…æ†¹]<íÒ†u<<<<

<<<<<<ì�ËÖ]<»<…æ†¹]<íÒ†u<‚j�i <êÖ]çu<íÊ^ŠÚ<î×Â<íéu^f’Ö]7<HêÎ†�Ö]<Ø}‚¹]<àÚ<H�Úç×éÒ

íßè‚Ú< ˆÒ†Ú<±c< ğ÷ç‘æ <àÚæ< íéÎ†�Ö]< íÛ‘^ÃÖ]<êu]ç•<àÚ< íÚ�^ÏÖ]<l^fÒ†¹]<�Ši<oéu< H†ñ]ˆ¢]

H�øfÖ]<Ñ†� ‚Â<^Ú< ğ̂ éÚçè<ì†â^¿Ö]<å„â<…†Óji<Híè‡]çjÚ<½çŞ}<Äe…_<æ_<pøm<»<‚è‚�<žð¼feíè^ãÞ<] 

Åçf‰ù]<JHíßè‚¹]<Ø}]�<ØÛÃÖ]<àÒ^Ú_æ<ì…]�ý]æ<íŞ�Þù]<ˆÒ†i<‹ÓÃi<^´c<ì†â^¿Ö]<å„â <^ãe]„jq]æ

êu]ç–Ö^e<áçÛéÏèæ<Híßè‚¹]<ˆÒ†²<áç×ÛÃè<àè„Ö]<á^ÓŠ×Ö<JÝ^u�‡÷]<‚â^�èæ <»<ìæ…„Ö]<l^Îæ_<»

°e<‚jÛ¹]< …ç�^Ò<HêÞ]†ÛÃÖ]<séŠßÖ]<Ø}]�< …æ†¹]< ‚ÏÂ<àÚ<‚è‚ÃÖ] †òe< ˆÒ†Ú<<H^�ç¦æ<‹è]…< �]†Ú

^ãŞe†è<ë„Ö]< HíéŠéñ†Ö]< ^ãq…^§æ< ^ã×}]‚Ú<‚u_<å…^fjÂ^e <^ÛÒ<Hì‚é×fÖ]<íßè‚²< ğ]…æ†Ú<�øfÖ]<h†Æ<ÄÚ

êeçß¢]< Ý]ˆ£]< ÄÚ< Ùç��]< ]„â< Ø’jè (Rocade sud) <ðˆ¢]<°e<¼e†Ö]<»< ğ̂ ÛãÚ< ğ]…æ�< gÃ×è< ë„Ö]

^ãñˆq<ÄÚ<íÛ‘^Ã×Ö<êÎ†�Ö] íßè‚¹]<¼‰çe<…æ†¹]<áæ�<êe†ÇÖ]< J<H°Úæ‚Ã¹]<†Šq<H…^éeù^e<êÖ^Êç�<Ùç�¦

�]æ ‹éßÒ<Ií�uçj¹]< ì_†¹]< JàÚ<‚èˆè< ^Ú<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<àÚ]ˆi<±c< Ý^u�‡÷]< ]„â<h^f‰_< �çÃi <íÒ†u

ìæ…„Ö]< l^Â^‰<»< ØÏßÖ] (Heures de pointes)»<êÎ†�Ö]< íßè‚¹]< Ø}‚Ú< Üu�ˆè< oéu< H <l^Â^‰

Îæ<å^Ÿ÷]<l]ƒ<±c<‹Ò^Ã¹]<¼¤]<Üu�ˆèæ<H|^f’Ö]ð^Š¹]<»<ØÛÃÖ]<àÚ<tæ†¤]<k.< <

< ±]< Ý^u�‡÷]< ]„â< gf‰< �çÃè< æì�¿£<kË×¹]< …çŞjÖ] í‘^¤]< l]…^éŠÖ]<íÛ‘^ÃÖ]<»<î×Â< ìæøÂ< H

÷<�Ö]æ< HêÖçeæ�¹]<Ù^�^e<ì�jÃ¹]<ØÏßÖ]<ì�¿u <±c<†¿ßÖ^e< HíÛ‘^ÃÖ^e<íÒ†£]<àÂ<^ã×’Ê<àÓµ

<íÊ^Š¹]<h†ÎE50I70ÜÒ<DÙç‘çÖ]<íÖçã‰æJ< <

< <

< <

< <



 

íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ë…æ†¹]<Ñ^ßj}÷]< <

< <

2011< <

ä×n³< ^²æ< HêÖçeæ�¹]< ^�^¥æ< íÛ‘^ÃÖ^e< l]…^éŠÖ]< ì�¿u <ïçjŠ¹]< î×Â< íÃËi†Ú< gŠÞ< àÚ

àÚ<‚èˆè<^Ú<íÛ‘^ÃÖ^e<…æ†¹]<íÒ†u<Ý^u�‡]<†ŠËi íÎ^ŞÖ]æ<‚ã¢]æ<kÎçÖ]<Ñ^ËÞc<J

<êÖ]çu<Hë]�<°Šuæ<�]çÖ]<h^e7<†nÒù]<HÜÒ

20< A<àÚ< †nÒ_< HíÛ‘^ÃÖ]<á^Ó‰<àÚ

íéÚçÛÃÖ]<íè�^’jÎ÷]<l^Š‰ö¹]
1
<<æ40<A<ÐÊ‚i<àÚ

< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< ØfÏjŠi< Hì‚è‚�Ö]< ^ãjèˆÒ†¹æ< ^ãËñ^¾æ3<<ífÒ†Ú< áçé×Ú

<†¿ßÖ]<ì�^Âc<»<Ùæù]<ØnÛjè<á]…^é}<Å^fflic

…^�jÞ]< ì�^Âcæ< (Redéploiement)<íŞ�Þù]

<êÂ‚jŠè<^Ú<H…ç¿ß¹]<ï‚¹]<»<Ùæù]<ÐéÏ�<íéÞ^ÓÚc<Ý‚Ãe

<àÚ<ÔÖƒæ<íÒ†£]<íÖçé‰<á^Û•æ<H…æ†¹]<íÒ†£Ùø}: < <
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…<ì…ç’Ö]ÜÎ01<VíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ë…æ†¹]<Ñ^ßj}÷]

…‚’¹]V<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ2011

ä×n³< ^²æ< HêÖçeæ�¹]< ^�^¥æ< íÛ‘^ÃÖ^e< l]…^éŠÖ]< ì�¿u

<A<H<àÚ<‚èˆè<^Ú<íÛ‘^ÃÖ^e<…æ†¹]<íÒ†u<Ý^u�‡]<†ŠËi

íèˆÒ†¹]<…ç¦< (Axe de centralité) °e<‚jÛ¹] <êÖ]çu<Hë]�<°Šuæ<�]çÖ]<h^e

çãÊ< HoÖ^nÖ]<Å^ŞÏÖ]< íŞ�Þ`eæ<á^ÓŠÖ^e< ğ]ˆÒ†i êÖ]çu<Ü–è<20

< HØÛÃÖ]<g‘^ßÚ50<A<HÕçßfÖ]<àÚ30<AàÚ íéÚçÛÃÖ]<íè�^’jÎ÷]<l^Š‰ö¹]

�‚ÃjÖ< ğ]†¿Þ < †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< ØfÏjŠi< Hì‚è‚�Ö]< ^ãjèˆÒ†¹æ< ^ãËñ^¾æ

àÚ<‚e<÷<äÞ_<æ‚fè<HíÒ†£]<l^�çÇ•<íãq]ç¹æ<H <†¿ßÖ]<ì�^Âc<»<Ùæù]<ØnÛjè<á]…^é}<Å^fflic

êÞ]†ÛÃÖ]< †èçŞjÖ]< íŞ}< àÛ•HíèˆÒ†¹]< Ý^¿ße …^�jÞ]< ì�^Âcæ

áçâ†Ú<çãÊ<êÞ^nÖ]<…^é¤]<^Ú_ <êÂ‚jŠè<^Ú<H…ç¿ß¹]<ï‚¹]<»<Ùæù]<ÐéÏ�<íéÞ^ÓÚc<Ý‚Ãe

ØÚ^�<Üé¿ßi<íé×ÛÃe<Ý^éÏÖ] <àÚ<ÔÖƒæ<íÒ†£]<íÖçé‰<á^Û•æ<H…æ†¹]<íÒ†£

                                         

2012  

†ñ]ˆ¢]<íè÷çÖ<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú 2012  

  

ä×n³< ^²æ< HêÖçeæ�¹]< ^�^¥æ< íÛ‘^ÃÖ^e< l]…^éŠÖ]< ì�¿u

H��çÖ]<êÖ]çu20<

�jÃèíèˆÒ†¹]<…ç¦<

çãÊ< HoÖ^nÖ]<Å^ŞÏÖ]< íŞ�Þ`eæ<á^ÓŠÖ^e< ğ]ˆÒ†i

30<A<HØÛÃÖ]<g‘^ßÚ

…^éŠÖ]l]J< <

< æ�‚ÃjÖ< ğ]†¿Þ

ğ̂ éÚçè
2
<àÚ<‚e<÷<äÞ_<æ‚fè<HíÒ†£]<l^�çÇ•<íãq]ç¹æ<H

êÞ]†ÛÃÖ]< †èçŞjÖ]< íŞ}< àÛ•HíèˆÒ†¹]< Ý^¿ße

Î÷]íè�^’j<Jáçâ†Ú<çãÊ<êÞ^nÖ]<…^é¤]<^Ú_

ØÚ^�<Üé¿ßi<íé×ÛÃe<Ý^éÏÖ]

                                                          

1
 - íè…^rjÖ]<íÊ†ÇÖ]<2012

2- †ñ]ˆ¢]<íè÷çÖ<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú
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1I l÷ç�]æ<Ñ^ËÞù]< ð^�Þc < Ý^u�‡÷]<p‚�<�Ö]<l^Ã�^ÏjÖ]< àÚ< ‚£]æ<<»<á`�Ö]< á^Ò< ^Û×nÚ<íu^‰

è…çÚ�]†Ú<†òe< H°Úæ‚Ã¹]< †Šq<H^éÞ^j êÖ^Êç�<H‹è]…H<‹è�_<Üm<ì…‚éu<ë„ËßÚ< ^ã×fÎæ<ë^Ú<Ùæ_<íu^‰ 

^e^e_<Jlb�ß¹^e<íéjvjÖ]<íéßfÖ]<ÜéÂ‚i<Ù^ÛÓj‰]æ <HÑ†ŞÖ]<íÞ^é’Ö<íŞ}<�fiæ< <

2I <î×Â<‹Ê^ßjÖ]<ë�^ËjÖ<l]…^éŠÖ]<…æ†Ú<àÂ<ì^�¹]<íÒ†u<Ø’Ê <H…æ†¹]<p�]çu<gßŸæ<Ñ†ŞÖ]<Ù^ÛÃj‰]

ù^e<í‘^}æl^fÒ†¹^e<íÒ†£]<íËénÒ<àÒ^Ú <í×Î< æ_<h^éÆ<»<Ñ†ŞÖ]<áæ‡^j«<àè„Ö]< H°×q]†Ö]æ

æ_<íèç×ÃÖ]<†e^Ã¹]<k�<íé×ËŠÖ] š…ù].< <

3I ¼‰æ<í‘^¤]<l]…^éŠÖ]< Ù^ÛÃj‰]<àÚ<‚v×Ö<êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<Äér�i <Ù^ÛÃj‰^Ò< Híßè‚¹]

í×é‰çÖ]æ< Hì‚ÏÃÚ<lb�ßÚ<±c<t^j¬<÷<ë„Ö]< HğønÚ<ë]çÚ]�Ö] ¨ù]<æ�¹]< Ù^Ç�_< Ý^³c< æ_< ‡^¨c<êâ<Ä

”^’jÚ]<î×Â<ì…�^Î<Híéréi]�‰c<ØÏÞ<í×é‰çÒ íÒ†£]<î×Â<�fÓÖ]<g×ŞÖ]J< <

<ÐŞß¹<íe^rj‰øÖ<Ñ†ŞÖ]< íu^ŠÚ<ì�^è‡<�Â<Ø£]< ^Ú_ ÐÊ‚jÖ]KíÖçéŠÖ]K<ÄÚ<g‰^ßjè<÷<Øu<çãÊ< HíÎ^ŞÖ]

íßè‚¹]< àÚ< ëˆÒ†¹]< ðˆ¢]< íÃéf�æ<Íæ†¾ ]< ì…‚Þ< Ý^Ú_< Hífè†ÏÖ]< ^ãjéu^•æ<HÔÖ„Ö< íè…æ†–Ö]< l^u^Š¹

Ñ†ŞÖ]<Äé‰çjÖ<Ý‚�]<íé×ÛÂæ <¼´<Øé–Ëi<íÖ`ŠÚ<êi`i<^ßâ<àÚæ<Hğ]‚q<íË×ÓÚ<íé×ÛÂ<^ãÞù<Hí×évjŠÚ

gérjŠè<ØÏßÖ]<àÚ <î×Â<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øé–Ëi<ë_<H�Ò_<ğ̂•†Â<†Êçèæ<ØÎ_<ğ÷^¥<Ô×ãjŠèæ<Hg×Ş×Ö

ØÏßÖ] ë�†ËÖ]. < <

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<V<V<V<V£]<ØÏßÖ]<»<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]£]<ØÏßÖ]<»<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]£]<ØÏßÖ]<»<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]£]<ØÏßÖ]<»<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–<<<<

…çŞi< ï�_ <Ý‚Â< Øe^Ï¹^eæ< Hë†–£]< ^ãréŠÞ< íÊ^nÒæ< †ñ]ˆ¢]< íßè‚¹< íéÞ]†ÛÃÖ]< íÚç¿ß¹]< íéße

…çŞi »æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<løÓ�Ú<ì�^è‡æ<…æ†¹]<íÒ†u<�]‚j�]<±c<HØÏß×Ö<íéjvjÖ]<íéßfÖ] <^ãjÚ‚ÏÚ

]<ˆÒ†Ú<ð^éu_æ<Å…]ç�<^Ûé‰÷<Hð^éuù]æ<Å…]ç�Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ^e<Ý^u�‡÷]Híßè‚¹ <Ù^ÛÃj‰]<î×Â<‹Ê^ßjÖ]

»<íÎ^ŞÖ]æ<kÎçÖ]æ<‚ã¢]<Í†‘<Híßè‚Û×Ö<êËé¾çÖ]<ØŞÃjÖ]HÑ†ŞÖ] <…^�c<…çâ‚iæ<íòéfÖ]<pç×i<HÙ^ÏjÞ÷]

ë†–£]< ì^é£]. (cadre de vie urbain) flác <íŞ}< Ý‡øi< g×Şji< íÚ]‚jŠ¹]< íéÞ]†ÛÃÖ]< íéÛßjÖ]
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h^éÆ<»æ< Hë†–£]<ØÏß×Ö< ğ̂–è_<íÚ]‚jŠÚ <íÒ†u<Ý^u�‡÷<ífflfŠ¹]<ØÚ]çÃÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ø}]‚ji<ÔÖƒ

^ãj×jÒæ<†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<…æ†¹] ê×è<^ÛéÊ<^ãÛâ_<ØnÛjè<Híè†–£]:  

1IIII �ÛÃjÖ]<¼Ş§�ÛÃjÖ]<¼Ş§�ÛÃjÖ]<¼Ş§�ÛÃjÖ]<¼Ş§V<¼Ş§<°e<ÐémçÖ]<½^fi…÷]<oéu <l^Ú]‚~j‰]æ<ë†–£]<ØÏß×Ö< ^ãjŞ}æ<íßè‚¹]

ê•]…ù]< JÐéÊçjÖ]< »< ê‰^‰_< …æ�< l^è‚×f×Ö ]æ< ë†–£]< ØÏßÖ]< °e<¼e…< á^Û•æ< Hê•]…ù]< Ý]‚~j‰

íéÖ^ÃÖ]< íÊ^nÓÖ]<l]ƒ<íéßÓŠÖ]< ð^éuù] <Ñ†ŞÖ]< íòéãi<àÚ<ÔÖƒ<äf×Şjè< ^Úæ< HêÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<Øñ^‰çe

àÓÖæ<HÍçÎçÖ]<àÒ^Ú_æ<l^Ş¦æ �ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹] (PDAU) <Ý^Â<äé×Â<Ñ�^’¹]

1995<ïç‰<Ùæ^ßjè<� …æ†¹]<íÒ†�<íÏ×Ãj¹]<HíÚ^ÃÖ]<l^ãéqçjÖ]<<ØÏßÖ]<íÚç¿ßÚ<ØÛ¥<±c<Ñ†Şjè<�æ

Hë†–£] »<íéßÓŠÖ]<ð^éuù]æ<êÞ]†ÛÃÖ]<séŠßÖ]<Ø}]�<ØÏßÖ^e<Ð×Ãj¹]<ê×é’ËjÖ]<gÞ^¢]< ^Ûé‰÷ 

š…ù]<ØÇ�<l^ŞŞ§<…^�c (POS)< Hl^è‚×fÖ]<Í†�<àÚ<íéÊ†¿Ö]<í¢^ÃÛ×Ö<h^fÖ]<xjÊ< ^Ú. <á_<àÚ< ğ÷‚e

Úæ<ØÏßÖ]<í’uæ<ê•]…ù]<l^Ú]‚~j‰]<l^ŞŞ§<±c<‚ßjŠig×�<Ý^Ú_<H^ãßÚ<äib�ß Ýçè<‚Ãe<ğ̂ Úçè<‚è]ˆjèJ< <

2I æ<êÞ^ÓŠÖ]<çÛßÖ]æ<êÞ^ÓŠÖ]<çÛßÖ]æ<êÞ^ÓŠÖ]<çÛßÖ]æ<êÞ^ÓŠÖ]<çÛßÖ]<<<<íßè‚Û×Ö<êÖ^�]íßè‚Û×Ö<êÖ^�]íßè‚Û×Ö<êÖ^�]íßè‚Û×Ö<êÖ^�]VVVV<á^ÓŠÖ]<�‚Â<ÄËi…]<oéu <àÚ960000<<Ý^Â<íÛŠÞ1966<<±c

<êÖ]çu4<íè÷æ< íu^ŠÚ<l�]‡< ^ÛÒ< Hğ̂ éÖ^u< íÛŠÞ<°èøÚ < àÚ< †ñ]ˆ¢]27600< Ý^Â< …^jÓâ1984<<±c

80922< Ý^Â< „ßÚ< …^jÓâ1997Ú< †ñ]ˆ¢]< íè÷æ< ØÓ�iæÄ < ^ãe< íŞé�]< pønÖ]< l^è÷çÖ]E<Hì‚é×fÖ]

‡^féi< HŒ]�†Úçeì< DíÛ‘^Ã×Ö<êÖçeæ�¹]< Ù^�] (Aire métropolitaine d’Alger) <á^ÓŠÖ]< àÚ< �‚Ãe

< êÖ]çu5<àÚ< ‚èˆè< ^Ú< HíÛŠÞ< °èøÚ løÏßjÖ]æ< íÒ†£]< î×Â< †nÒ`Ê< †nÒ_< g×ŞÖ].  

3IIII àÓŠÖ]< àÒ^Ú_< ‚Â^fiàÓŠÖ]< àÒ^Ú_< ‚Â^fiàÓŠÖ]< àÒ^Ú_< ‚Â^fiàÓŠÖ]< àÒ^Ú_< ‚Â^fi<EEEEh†Æ<»< ğ̂ ÚçÛÂh†Æ<»< ğ̂ ÚçÛÂh†Æ<»< ğ̂ ÚçÛÂh†Æ<»< ğ̂ ÚçÛÂ íÛ‘^ÃÖ]< ¼‰ææíÛ‘^ÃÖ]< ¼‰ææíÛ‘^ÃÖ]< ¼‰ææíÛ‘^ÃÖ]< ¼‰ææ< D< D< D< D^Ú_< àÂ^Ú_< àÂ^Ú_< àÂ^Ú_< àÂØÛÃÖ]< àÒØÛÃÖ]< àÒØÛÃÖ]< àÒØÛÃÖ]< àÒ<<ðˆ¢^e< í‘^}æ

î×Â<ìæøÂ<HíéÂ^ß’Ö]<íÏŞß¹]<oéu<êÎ†�Ö] <ì…æ^�]<l^è÷çÖ]<»<áçßÓŠè<àè„Ö]<Ù^ÛÃÖ]æ<°Ë¾ç¹]

Ø’è<àè„Ö]<HíÛ‘^ÃÖ^e<áç×ÛÃèæ <êÖ]çu<±c<Üâ�‚Â100000<íÛŠÞ.< <

4I »<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Ðe^Şi»<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Ðe^Şi»<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Ðe^Şi»<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Ðe^Şi<h^èý]æ<h^â„Ö]< í×u… <l^Š‰ö¹]æ<l^Ò†�Ö]æ<l]…]�ý]æ<�^’¹]< Ü¿Ã¹

íÒ†u< ÐÊ‚i< àÚ< ‚èˆè< ^º< Híè�^’jÎ÷] ìæ…„Ö]< l^Â^‰< »< ½^ÏßÖ]< ˜Ãe< »< ^â�]‚ŠÞ]æ< …æ†¹].  

5I Ý]‚~j‰]< »< ½]†Êý]Ý]‚~j‰]< »< ½]†Êý]Ý]‚~j‰]< »< ½]†Êý]Ý]‚~j‰]< »< ½]†Êý] íè�†ËÖ]< l^fÒ†¹]íè�†ËÖ]< l^fÒ†¹]íè�†ËÖ]< l^fÒ†¹]íè�†ËÖ]< l^fÒ†¹]VVVV<<<<ğ]†¿Þ<<ØÏßÖ]< àÚ< íÚ‚¤]< íéÂçÞ< ë�†iæ< š†ÃÖ]< í×ÏÖ
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êÚçÛÃÖ]. 

6<I<I<I<I <š^Ëª]<š^Ëª]<š^Ëª]<š^Ëª]í‘^¤]<l^fÒ†¹]<íÖç·í‘^¤]<l^fÒ†¹]<íÖç·í‘^¤]<l^fÒ†¹]<íÖç·í‘^¤]<l^fÒ†¹]<íÖç·V<Øñ^‰æ<˜Ãe<æ_<íé’~�Ö]<ì…^éŠÖ]<æ_<ì†qù]<l]…^éŠÒ <ØÏßÖ]

<ì�Ç‘Ür£] 

7<I<I<I<I êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ð]�_<ÌÃ•êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ð]�_<ÌÃ•êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ð]�_<ÌÃ•êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ð]�_<ÌÃ•<ð^éuù]<°e<¼e†Ö]<ðç‰æ <íßè‚¹]<Ø}]�<…æ†¹]<íè…^fqcæ<Hêu]ç–Ö]æ

á^éuù]<àÚ<�nÒ<».< <

8I °e<Ý^rŠÞ÷]<Ý‚Â°e<Ý^rŠÞ÷]<Ý‚Â°e<Ý^rŠÞ÷]<Ý‚Â°e<Ý^rŠÞ÷]<Ý‚Â ë†–£]<ØÏßÖ]æ<…æ†¹]<íÒ†u<¼Ş}æ<êÞ]†ÛÃÖ]<†èçŞjÖ]<¼Ş}ë†–£]<ØÏßÖ]æ<…æ†¹]<íÒ†u<¼Ş}æ<êÞ]†ÛÃÖ]<†èçŞjÖ]<¼Ş}ë†–£]<ØÏßÖ]æ<…æ†¹]<íÒ†u<¼Ş}æ<êÞ]†ÛÃÖ]<†èçŞjÖ]<¼Ş}ë†–£]<ØÏßÖ]æ<…æ†¹]<íÒ†u<¼Ş}æ<êÞ]†ÛÃÖ]<†èçŞjÖ]<¼Ş}<†â^¿Ú<î×rjiæ<H
Ý^rŠÞ÷]<Ý‚Â iû]<»ê:< <

I<¹]<ì…‚Î<Ý‚Â‚ßŠ¹]<g×ŞÖ^e<ØËÓj×Ö<ë†–£]<ØÏß×Ö<íéÚçÛÃÖ]<íŠ‰ö <^ã×éâ`i<ì�^Âc<g×Şjè<^Ú<H^ãéÖc
^ãjÎ^�æ<^ãñ]�_<ÄÊ…æ 

I<‡^¨c<»<¾çv×¹]<†}`jÖ] ì‚è‚Â<l]†¹<‡^¨ý]<ì‚Ú<Øéq`iæ<Hæ�¹]. 

I<ëçÚ]�Ö]<‡^¨c<»<†}`jÖ] (tramway) 

I<ì�iæ<ð¼e<íÓŠÖ^e<ØÏßÖ]<†èçŞi<Ö]<…^ŞÎ<^Ûé‰÷<Híè‚è‚£]êu]ç–.< <

oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]oÖ^nÖ]<g×Ş¹]VVVVÑ†ŞÖ]Ñ†ŞÖ]Ñ†ŞÖ]Ñ†ŞÖ]<<<<ØÏßÖ]<íÒ†uæØÏßÖ]<íÒ†uæØÏßÖ]<íÒ†uæØÏßÖ]<íÒ†uæVVVV<<<<< << << << <

Ý^ÃÖ]<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]< H^ãé×Â<“Þ<�Ö]<l^féi�Ö]< Üâ_< àÚ<ØÃÖ (POG) < Ý^Â1975<<íÓf�<êâ

< Äè†ŠÖ]< Ðè†ŞÖ]< í‘^}æ< HíéŠéñ†Ö]< Ñ†ŞÖ]EÑ†�Ih†ÆD êeçß¢]< Ý]ˆ£]æ (Rocade sud) <Ñ†ŞÖ]æ

< Ý^Â< lˆ¨_<�Ö]< ï†}ù]< íŞe]†Ö]1985< J�jÃi b�ß¹]< å„â<àè‚ÏÃÖ]<»< l]ˆrß¹]< Üâ_< àÚ< Híè‚Â^ÏÖ]< l

°é•^¹]< JíÛ‘^ÃÖ]< á^Ó‰< †Ò„jèæ <íéŠéñ†Ö]< Ñ†ŞÖ]< …æ^¦<î×Â< Ý^u�‡÷]< ÔÖƒ< �è…^jÖ]< ÔÖƒ< ØfÎ

±c<Ùç‘ç××Ê<HíÛ‘^ÃÖ^e <íßè‚¹]<ˆÒ†Ú<àÚ< ğ̂ ÎøŞÞ]<êÖæ‚Ö]<…^Ş¹]E20ÜÒ<D<°e<^Ú<ð^–Î<g«<á^Ò

45I90<HíÏéÎ� »<íÊ^Š¹]<å„â<‡^éjq]<àÓµ<ÝçéÖ]æ<°e<^Ú<|æ]�i<ì‚Ú<20I25<Ùøj}÷]<àÓÖæ<HíÏéÎ� 

ˆÒ†iæ< íéÊ]†Æçµ‚Ö]< l^�çÇ–Ö]< ØÃËe< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< Ø}]�< Ù]ˆè< ÷< g×ŞÖ]æ<š†ÃÖ]<°e <íŞ�Þù]

†ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú< äfÃ×i< ë„Ö]< �fÓÖ]< êËé¾çÖ]< …æ‚×Ö< ğ]†¿Þ< ë_< Híè�^’jÎ÷] <Œ_…< ^â…^fjÂ^e< HíÛ‘^ÃÖ]
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†nÒù]<Híéß�çÖ]<íéÞ]†ÛÃÖ]<íÚç¿ß¹]<Hí×Óéâ<†nÒù]æ<ğ]ˆÒ†i <àÚ<ÌéË~j×Ö<Øñ]‚e<àÂ<ovfÖ]<áæ�

íŞ}<�fi<Ý‚Âæ<Hë�^’jÎ÷]æ<êÞ^ÓŠÖ]<íÛ‘^ÃÖ]<á‡æ <êÛé×Îý]<Ñ^éŠÖ]<»<…^�jÞ÷]<ì�^Âý<íéÞ]†ÛÂ

àÓè<�<ác<H†ñ]ˆ¢]<íßè‚¹ ��çÖ].1< <

êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]êÞ^nÖ]<ovf¹]VVVV†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<áæ†mö¹]<áç×Â^ËÖ]†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<áæ†mö¹]<áç×Â^ËÖ]†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<áæ†mö¹]<áç×Â^ËÖ]†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<áæ†mö¹]<áç×Â^ËÖ] <<<<

ØÏßÖ]< Üé¿ßi< Äq†è<°×Â^ËÖ]æ<°×}‚j¹]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< ±c< †ñ]ˆ¢]< íßè‚Ú<»< ë†–£]V<Hl]…]‡çÖ]

^ãßÚ< ë�^’jÎ÷]< Äe^ŞÖ]< l]ƒ< æ_< ë…^rjÖ]æ< êÂ^ß’Ö]< Äe^ŞÖ]< l]ƒ< íéÚçÛÃÖ]< l^Š‰ö¹]< Híè÷çÖ]J<�‚Ãi

<gfŠe<ÔÖƒæ< Å^ŞÏÖ]< ^ãßÚ<êÞ^Ãè<�Ö]< ØÒ^�Û×Ö< Ùç×£]< Ø–Ê_< àÂ<ovfÖ]< …^�c<»<êi`è<°×}‚j¹]

Äè†ŠÖ]<†–vjÖ]<íßè‚¹]<Ä•ç¹<íéÊ]†ÆçfŞÖ]<l^ÎçÃ¹]æ<íãq<àÚ<íßè‚¹]<å‚ã�i<ë„Ö]<äéÊ<ÜÓvj¹]<�Ææ<

ï†}_<íãq<àÚ<<J< <

<ì…æ†•<±c<çÂ‚è<l]ð^ËÓÖ]æ<l^éÞ^ÓÚý]<oéu<àÚ<°Ë×j~¹]<°×Ú^Ãj¹]æ<l^Š‰ö¹]<å„â<�çqæ

]<íÂ^¨<î×Â<†ãŠiæ<H°×}‚j¹]<Ì×j§<°e<…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]<á^Û•<î×Â<ÝçÏi<íòéâ<Ð×}<�Ö]<…]æ�ù

ÜãßÚ<ØÒ<^â„~jè<�Ö]<l…]†ÏÖ]æ<^ãfÃ×iJ< <

<àÚ<á]‚é¹]<»<å]†Þ< ^¹< H…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßjÖ]<àÚ<ÅçßÖ]< ]„â<àÂ<oè‚£]<àÓµ<÷<êÖ^£]<kÎçÖ]<»

<l]…]†ÏÖ]æ<…]æ�ù]<»<lø}]‚iJ< <

                                                           

1-HíÎ�çe<ë‡çÊ20054^è…ç‰<ì^·HêÞ]†ÛÃÖ]<¼éŞ~j×Ö<êÖæ‚Ö]<†³ö¹]H†ñ]ˆ¢]<íßè‚²<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<íÚç¿ßÚ<H< <
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Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]Ùæù]<g×Ş¹]<V<V<V<V<áçéi^Š‰ö¹]<áç×Â^ËÖ]<áçéi^Š‰ö¹]<áç×Â^ËÖ]<áçéi^Š‰ö¹]<áç×Â^ËÖ]<áçéi^Š‰ö¹]<áç×Â^ËÖ]<<<<EEEEáçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]áçé�†Ö]<áç×Â^ËÖ]DDDD< << << << <

Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]VVVVØÏßÖ]<ì…]‡æØÏßÖ]<ì…]‡æØÏßÖ]<ì…]‡æØÏßÖ]<ì…]‡æ< << << << <

<‡æ<ÝçÏií‰^éŠÖ]<ÐéfŞiæ<Ü‰†e<ØÏßÖ]<ì…]<<<<<íéÖæöŠ¹]<Ü‰^Ïji<�Ö]æ<HêÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<á]‚éÚ<»<íéß�çÖ]

àè†}û]<°×Â^ËÖ]<àÚ<�‚Â<ÄÚ<<ë†–£]æ<<ë�Ö]<ØÏßÖ^e<íÏ×Ãj¹]<Ý^ã¹]<»V
1

< <

I<ë…æ†¹]<àÚù]æ<íè^ÎçÖ]<æ<íÒ†£]<Hàè†Ê^ŠÛ×Ö<<ë�Ö]<ØÏß×Ö<íÚ^ÃÖ]<°Þ]çÏÖ]<ífÎ]†Ú<æ<�]‚Âc<J< <
I<]<Üé¿ßiØÏßÖ]<<Å^ŞÏe<°Ë¾çÛ×Ö<àèçÓjÖJ< <
I<<»<”]ç¤]æ<°éÚçÛÃÖ]<°×Ú^Ãj¹]<l^�^�ß×Ö< ÙøÇj‰÷]<l^¬†’i< ífÎ]†Úæ< äéqçi< <<á]‚éÚ<

ØÏßÖ]J< <
I<<Hë†–£]< ØÏßÖ]< æ< íè‚è‚£]<ÔÓŠÖ]æ< l^Î†Ş×Ö< íéãéqçjÖ]< l^ŞŞ~¹]< ‡^¨]<»< íÒ…^�¹]<

òéãjÖ<íéß�çÖ]<í‰^éŠÖ]æ<íéÞ]†ÛÃÖ]<l^ŞŞ~¹]H<ØÏßÖ]<l^ŞŞ§Üé×Îý]<í<J<< <

÷æ_÷æ_÷æ_÷æ_VVVVØÏßÖ]<ì…]‡æ<l^éuø‘ØÏßÖ]<ì…]‡æ<l^éuø‘ØÏßÖ]<ì…]‡æ<l^éuø‘ØÏßÖ]<ì…]‡æ<l^éuø‘< << << << <

íè„éËßi<Üé‰]†Ú<pøm<íŞ‰]çe<ØÏßÖ]<ì…]‡æ<l^éuø‘æ<…æ�<Ü¿ÞV< <

• ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]89I165<<»<�…ö¹]29<<læ_1989<<Üé¿ßi<àÛ–j¹]æì…]�ý]<<ì…]‡çÖ<íèˆÒ†¹]
ØÏßÖ]J< <

• <ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]89I166<<»<�…ö¹]29<<læ_1989J< <
• „éËßjÖ]< Ýç‰†¹]< ÜÎ…< ë90<I381<<»< �…ö¹]24<< �ÛÊçÞ1990<<l^è†è‚¹]< ØÛÂæ< Üé¿ßi< àÛ–j¹]æ

<ØÏß×Ö<íéñ÷çÖ]J< <

<ý]< áçÓji< àÚ< ØÏßÖ]< íè†è‚¹< íèˆÒ†¹]< ì…]��<°jË×ÓÚ<°jè†è‚Ú< ^ãßée< àÚ<l^è†è‚Ú< íéÞ^

êâ<ë�Ö]<ØÏßÖ^eVë�Ö]<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú<æ<íè…æ†¹]<íÒ†£]æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<íè†è‚ÚJ< <

                                                           

1- ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]89I165<<»<�…ö¹]29<<læ_1989  
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^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^mVVVVl^Š‰ö¹]l^Š‰ö¹]l^Š‰ö¹]l^Š‰ö¹]<<<<ØÏßÖ]< ì…]‡æ< íè^‘æ< êâ< �Ö]ØÏßÖ]< ì…]‡æ< íè^‘æ< êâ< �Ö]ØÏßÖ]< ì…]‡æ< íè^‘æ< êâ< �Ö]ØÏßÖ]< ì…]‡æ< íè^‘æ< êâ< �Ö]V<l^Ò†�< ì‚Â< î×Â< íè^‘çÖ]< ØÏßÖ]< ì…]‡æ< Œ…^³

ë†–£]<êÂ^Û¢]<ØÏß×Ö<l^Š‰öÚæV< <

• <†ñ]ˆ¢]<íÃÛ�<íè†–£]<íè‚è‚£]<ÔÓŠÖ]<ÙøÇj‰]<æ<‡^¨]<íŠ‰öÚ><æ�Ú<íŠ‰öÚ

†ñ]ˆ¢]>(EMA)<ë†–£]<ØÏßÖ]<l^‰]…�<gjÓÚ<^ãÂ†Êæ<H(BETUR)<J 

• £]<ÔÓŠÖ^e<ØÏß×Ö<íéß�çÖ]<íÒ†�Ö]íè‚è‚  (SNTF) 

• íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆr×Ö<ë†–£]<äf�æ<ë†–£]<ØÏß×Ö<íéÚçÛÃÖ]<íŠ‰ö¹]J(ETUSA) 

• l^Î†ŞÖ]<àÚ_æ<íè^Îç×Ö<��çÖ]<ˆÒ†¹]J(CNPSR) 

• l]…^éŠ×Ö<íéßÏjÖ]<ífÎ]†Û×Ö<íéß�çÖ]<íŠ‰ö¹]J(ENACTA) 

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]VVVVè†è‚¹]è†è‚¹]è†è‚¹]è†è‚¹]íííí<<<<ØÏß×Ö<íéñ÷çÖ]ØÏß×Ö<íéñ÷çÖ]ØÏß×Ö<íéñ÷çÖ]ØÏß×Ö<íéñ÷çÖ]< << << << <

<<<<Ö]<íŞ×‰<k�<ØÏßÖ]<ì…]‡çÖ<ìˆÒ†º<÷<l^òéâ<êâ<“−<^ÛéÊ<ØÏßÖ]<ì…]‡çÖ<íÃe^i<êãÊHêÖ]ç…çÚù]<

< Ð�Ö^e<Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< íé×�]<l^Â^Û¢]æ< íé×}]‚Ö]< ì…]‡çÖæ< H< ífÎ]†¹]æ< íéÞçÞ^ÏÖ]HíéßÏjÖ]ë…]�ý]JgŠuæ<<<<

< ÜÎ…<ë„éËßjÖ]< Ýç‰†¹]90I381<<»<�…ö¹]24<<�ÛÊçÞ1990<<“~×jè<ØÏßÖ]<l^è†è‚Ú<ØÛÂæ<Üé¿ßi<ádÊ

ê×è<^ÛéÊV
1

< <

• Ö]æ<°Þ]çÏÖ]<ÐéfŞiØÏßÖ]<Øñ^‰æ<Ì×j§<Üé¿ßi<ífÎ]†Úæ<ÐéŠßjJ 

• ë�Ö]<ØÏßÖ]<l^Ú‚¤]<Ør‰<°é�J 

• ð^ŞÂc<ØÏßÖ]<ÙøÇj‰^e<l^¬†’jÖ]J 

• <ÐéfŞil]ð]†qc<íè…æ†¹]<íÚøŠÖ]æ<íè^ÎçÖ]J 

• íÎ^éŠÖ]<í’}…<l^Þ^vjÚ]<Üé¿ßiJ 

                                                           

1-<<ÜÎ…<ë„éËßjÖ]<Ýç‰†¹]90I381<<»<�…ö¹]24<çÞ<�ÛÊ1990  
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<Hš†ÃÖ]<ïçjŠÚ<�‚�<^ãÞù<ë†–£]<ØÏß×Ö<íéÛé¿ßjÖ]<íŞ×ŠÖ]<…æ�<ØÏßÖ]<l^è†è‚Ú<gÃ×i<^éÖ^u

³<l]…^éŠe<ØÏßÖ]æHêÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<ÙøÇj‰]<l^¬†’jÖ]<xßì†qù]<<Hë†–£]<ØÏßÖ]<Ñ^ŞÞ<»

<¼Ş§æ< ë†–£]< ØÏßÖ]<¼Ş§<ÐéfŞiHë†–£]< ØÏßÖ]< á]‚éÚ<»<°×Ú^Ãj¹]< ífÎ]†Úæ< ��`i< àÛ–i

ë†–£]<ØÏß×Ö<íè‚Â^ÏÖ]<îßfÖ]<†èçŞi<Eíéñ]çâ<‚Â^’ÚHë]çÚ]†iD< << << << <

oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]VVVVÚÚÚÚáç×}‚jáç×}‚jáç×}‚jáç×}‚j<<<<}a<áçéÚçÛÂ}a<áçéÚçÛÂ}a<áçéÚçÛÂ}a<áçéÚçÛÂáæ†áæ†áæ†áæ†<<<<ë†–£]<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<»ë†–£]<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<»ë†–£]<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<»ë†–£]<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<»VVVV< << << << <

÷æ_÷æ_÷æ_÷æ_VVVV¹]<ïçjŠ¹]<î×Â¹]<ïçjŠ¹]<î×Â¹]<ïçjŠ¹]<î×Â¹]<ïçjŠ¹]<î×ÂëˆÒ†ëˆÒ†ëˆÒ†ëˆÒ†<V<V<V<V< << << << <

<<^ÏÊæ< ÔÖƒæ< ë†–£]< ØÏßÖ]< »< Ø}‚jÖ]< ^ãßÓµ< ï†}_< l^Â^ŞÎ< ‚qçi< ØÏßÖ]< ì…]‡æ< gÞ^q< ±c

Ù^�]<]„â<»<^ãi^éuø’Ö<<ì�‚�]<°Þ]çÏ×Ö<<<<JJJJ< << << << <

____<I<I<I<I<<<<<<<<íéÚçÛÃÖ]< Ù^Ç�ù]< ì…]‡æíéÚçÛÃÖ]< Ù^Ç�ù]< ì…]‡æíéÚçÛÃÖ]< Ù^Ç�ù]< ì…]‡æíéÚçÛÃÖ]< Ù^Ç�ù]< ì…]‡æ< V< V< V< VÖ]< íÛãÚ< ^ãéÖc< Äq†ifc<àÚ<áçÓjiæ< Hl^Î†Ş×Ö< íéjvjÖ]< íéß<íèˆÒ†Ú< ì…]�

íéß�çÖ]<l^Î†ŞÖ]<†èçŞiæ<íÞ^é‘<^ãjÛãÚ<íéÚçÛÃÖ]<Ù^Ç�úÖ<íéñ÷æ<l^è†è‚Úæ< J<Ù^Ç�ù]<ì…]‡æ<Õ…^�i

<ì…]‡æ< æ< á]†ÛÃÖ^e< íË×Ó¹]< ì…]‡çÖ]< ÄÚ< ÐéŠßjÖ^e< l^Î†Ş×Ö< êãéqçjÖ]< ¼Ş~¹]< »< ^–è_< íéÚçÛÃÖ]

è‚è‚£]<ÔÓŠÖ]æ<l^Î†Ş×Ö<íéãéqçjÖ]<l^ŞŞ~¹]<‡^¨]<»<^–è_<Õ…^�iæHØÏßÖ]<»<Üâ^Šiæ<ØÏßÖ]æ<í

°è…æ†¹]<àÚù]æ<íÚøŠÖ]<íéÎ†iæ<íè…æ†¹]<l]…^�ý]<‚Â]çÎ<Ä•æJ< << << << <

hhhh<I<I<I<I<<<<á]†ÛÃÖ]æ<àÓŠÖ]<ì…]‡æá]†ÛÃÖ]æ<àÓŠÖ]<ì…]‡æá]†ÛÃÖ]æ<àÓŠÖ]<ì…]‡æá]†ÛÃÖ]æ<àÓŠÖ]<ì…]‡æVVVV<<êãÊ<Hë†–£]<¼‰çÖ]<íòéãi<ì�^Âcæ<íòéãi<»<^ãjÛãÚ<ØnÛjie<ÝçÏij`��<

�]‚Âc<]æHê•]…ù]<ØÇ�<¼Ş§æ<�ÛÃjÖ]æ<íòéãj×Ö<êãéqçjÖ]<¼Ş~¹]<»<í×nÛj¹]<<�ÛÃjÖ]<Øñ^‰æ<àÚ<�Ö

<Ä•]çÚ<‚è‚�<Üjè<^�ø}íéjvjÖ]<íéßfÖ]<^ãi^Î^Ëi…]æJ 

ttttIIII<<<<íé×}]‚Ö]<ì…]‡æíé×}]‚Ö]<ì…]‡æíé×}]‚Ö]<ì…]‡æíé×}]‚Ö]<ì…]‡æ<íé×�]<l^Â^Û¢]æíé×�]<l^Â^Û¢]æíé×�]<l^Â^Û¢]æíé×�]<l^Â^Û¢]æVVVV<…æ�<^�<íè÷çÖ^Ê<Híé×�]<l^Â^Û¢]<î×Â<^ãjè^‘æ<ØÃËe<Ø}‚ji

<ê×�]<ïçjŠ¹]< ØÂ<ØÏß×Ö< íè‚Â^ÏÖ]< ØÒ^é�]æ< ØÏßÖ]<�éŠiæ< †èçŞi<»< HÝ^ÃÖ]< Üé¿ßjÖ]<»<�fÒ

¹]<Ù^fÏj‰]<ØÒ^éâæÌÎ]ç¹]æ<àè†Ê^ŠJ 

����IIII<<<<ì…^rjÖ]< ì…]‡æì…^rjÖ]< ì…]‡æì…^rjÖ]< ì…]‡æì…^rjÖ]< ì…]‡æVVVV<l]�ÃŠjÖ]< íÏe^ŞÚ< gÎ]†iæ< ØÏßÖ]< á]‚éÚ< »< °×Ú^ÃjÛ×Ö< íè…^rjÖ]< lørŠÖ]< xß³

<l]…^ŞÏÖ]< ì�ÃŠiæ< íè†–u< °e< ^Úæ< íè†–£]< l^Ú‚¤]< ì�ÃŠi< …†Ïiæ< °×Î^ßÖ]< Í†�< àÚ< íÏfŞ¹]
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]< ‚è‚�<“−< ^ÛéÊ< ^ãè_…< êŞÃi< ^ÛÒH< íéÂ^Û¢]æ< íè�†ËÖ]< ì†qù]< l]…^é‰æ<¼‰çÖ]<»<l]�ÃŠjÖ

ØÏßÖ]<ì…]‡æ<Í†�<àÚ<íu�Ï¹]<ë†–£]J 

åååå<I<I<I<I<<<<íéÖ^¹]<ì…]‡æíéÖ^¹]<ì…]‡æíéÖ^¹]<ì…]‡æíéÖ^¹]<ì…]‡æVVVV<<‚‘†i<oé�<HØÏßÖ]<Å^ŞÎ<î×Â<ÄfŞÖ^eæ<l^Â^ŞÏÖ]<íÊ^Ò<î×Â<íÃ‰]æ<l^éuø‘<^�

íé×�]<l^Â^Û¢]æ<ØÏßÖ]<ì…]‡æ<ÄÚ<ÐéŠßjÖ^e<íè‚Â^ÏÖ]<ØÒ^éã×Ö<í’’~¹]<l^éÞ]ˆé¹]J 

^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^mVVVV< ê×�]< ïçjŠ¹]< î×Â< ê×�]< ïçjŠ¹]< î×Â< ê×�]< ïçjŠ¹]< î×Â< ê×�]< ïçjŠ¹]< î×ÂEEEE]< l^Ş×ŠÖ]]< l^Ş×ŠÖ]]< l^Ş×ŠÖ]]< l^Ş×ŠÖ]íéÛé×Îý]< l^Â^Û¢]æ< íé×�íéÛé×Îý]< l^Â^Û¢]æ< íé×�íéÛé×Îý]< l^Â^Û¢]æ< íé×�íéÛé×Îý]< l^Â^Û¢]æ< íé×�VDVDVDVD<Ãj³k<<íè‚×fÖ]æ< íè÷çÖ]

<l^Ò†�<Øuæ<”]ç¤]<°×Ú^Ãj¹]<Ý^Ú_<Ñ]ç‰ù]<xjÊ<ØfÎ<ÔÖƒæ<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<íÃ‰]æ<l^éuø’e

íé×�]<íéÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]J< <

____<I<I<I<I<<<<íè÷çÖ]íè÷çÖ]íè÷çÖ]íè÷çÖ]VVVV<<†ñ]ˆ¢]<íè÷æ<ádÊ<�Ò„j×Ö<íÖæ‚Ö]<Í†�<àÚ<°ÃÚ<êÖ]æ<^ã‰_…<î×Â<HíÖæ‚×Ö<íè…]�c<íÃ�^ÏÚ

i<Ü–13<<±c<íÛŠÏÚ<íè…]�c<íÃ�^ÏÚ57<<íéÂ^ŞÎ<íè†è‚Ú<Ðè†�<àÂ<íè÷çÖ^e<í×nº<ì…]‡æ<ØÒæ<Híè‚×e

êÖ]çÖ]<íŞ×‰<k�J < <

<Híéñ÷çÖ]<Ñ†ŞÖ]<íÞ^é‘æ<íòéãi<Ù^Ç�`e<Ý^éÏÖ]<êâ<ØÏßÖ]<Å^ŞÏe<íÏ×Ãj¹]<í‘^¤]<íè÷çÖ]<Ý^ãÚ

<íè÷çÖ]<ÄéŞjŠiæ<IáçÞ^ÏÖ]<gŠu  ÜÎ…  07 - 12  �…öÚ  »  28  Äée…  Ùæù]  Ý^Â  1433  ÐÊ]ç¹]  21 

 †è]�Ê  íß‰ 2012  Ð×Ãjè  íè÷çÖ^e<I<<»<ØÏßjÖ]<l^éq^u<íéf×i<Øq_<àÚ<ØÏß×Ö<íéÚçÛÂ<l^Ú‚}<ð^�Þc

^ãÛé×Îc<Ø}]�<Já]‚é¹]<î×Â<^ãÏéfŞiæ<íè…æ†¹]<íÒ†£]æ<ØÏß×Ö<l^ŞŞ§<‡^¨c<^–è_<ÄéŞjŠiæJ< <

<l`�Þ_<H<l^Ú‚¤]<íéÂçÞ<°Š�æ<^ãjéße<íÞ†’Â<Øq_<àÚæ<†ñ]ˆ¢]<íè÷æ22<<Äe^�<l]ƒ<íŠ‰öÚ

íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<»<ØÏßjÖ]æ<ØÏßÖ]<°Š�<»<Üâ^Ši<^ãßÚ<pømH<ë…^Ÿæ<êÂ^ß‘V< <

• ë†–£]<ØÏßÖ]æ<íè…æ†¹]<íÒ†£]<�éŠi<íŠ‰öÚ(EGCTU) 

• ï�ÓÖ]<†ñ]ˆr×Ö<íòéãjÖ]æ<á]†ÛÃÖ]<íÖ^Òæ(URBANIS) 

• <l^Î†ŞÖ]æ<�ãŞj×Ö<íéÚçÛÃÖ]<íŠ‰ö¹]ASROUT)<(< 

Š‰ö¹]< å„â<l]…]‡ç×Ö< íéq…^¤]< �^’¹]æ< l^è‚×fÖ]< l^‘^’j}]< î×Â< kÖçj‰]< íéÚçÛÃÖ]< l^

El^è†è‚¹]D^ãßée<l^‘^’j}]<»<lø}]‚jÖ]<àÂ<†¿ßÖ]<˜Çe<HJ< <
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<àÚ<ÔÖƒæ<ØÛÃÖ]æ<…æ^�j×Ö<…^�dÒ<Hl^Î†ŞÖ]<àÚ_æ<…æ†¹]<íß¢<†ñ]ˆ¢]<íè÷æ<l`�Þ_<ï†}_<íãq<àÚ

�^«c<Øq_<þÖ<Ùç×u^Î†ŞÖ]<àÚ_æ<íè…æ†¹]<l÷øj}lJíÛ‘^Ã×Ö<íèˆÒ†¹]<íÏŞß¹]<»<”ç’¤^eæH<»æ

<î×Â<êÂ^Û¢]< ØÏßÖ]< á]‚éÚ<»<°×Ú^Ãj¹]< Ý^Æ…ý<ÔÖƒæ< íè…]�c< l^eçÏÂ< íß¢< íè÷çÖ]< kÃ•æ<�}ù]

ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠ¹<íÚ‚Ï¹]<íÚ‚¤]<íéÂçÞ<°Š�<æ<ÙøÇj‰÷]<»<Üãi^Ú]ˆjÖ]<Ý]�u]J< << << << <

hhhh<I<I<I<I<<<<íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]íè‚×fÖ]VVVV<<<<Ö]<êâèˆÒ†ÚøÖ]<íéÛé×Î÷]<ì‚Â^Ï<íÒ…^�Ú<…^�c<ØÓ�iæHíß�]ç¹]<í‰…^º<á^ÓÚæ<í

íéÚçÛÃÖ]<áæö�Ö]<�éŠi<»<à�]ç¹]1< <

<Øn³æíè‚×fÖ] » †ñ]ˆ¢] íòé�] íè‚Â^ÏÖ] Ý†� ì…]�ý] íÚ^ÃÖ] êãÊHíÖæ‚×Ö íé•…ù] Híé‰^‰ù] 

�Ö] ˆÓi†è ^ãé×Â HÜÓ£] †¿ßÖ^e ^â…æ‚Ö HØÂ^ËÖ] » ÄÊ… ìð^ËÒ ð]�ù] ë…]�ý] ëçÛßjÖ]æ HíÖæ‚×Ö 

»æ gè†Ïi ì…]�ý] àÚ Hà�]ç¹] ^² xÛŠè íéÛßje ÄÛj�] ÐéÏ�æ äâ^Ê…. oéu ‚ßjŠè ^ã×ÛÂ î×Â 

_‚fÚ HíèˆÒ†ÚøÖ] ë„Ö] êŞÃè l^Â^Ûr×Ö Híé×�] íÚˆu àÚ Ý^ã¹] l^‘^’j}÷]æ †Šéi<�Ö] íÖçã‰ 

íÂ†‰æ ƒ^¡] …]†ÏÖ] î×Â ïçjŠ¹] Hê×�] ]‚éÃe àÂ ì†Şé‰ ì…]�ý] HíèˆÒ†¹] ÄÚ ¼e… å„â 

l^‘^’j}÷] HÝ^ã¹]æ ÐéÏvje l^‰^éŠÖ] Í]‚âù]æ Híéñ^´ý] » …^�ý] êÚçÏÖ] íÖæ‚×Ö ^ÛÒ á_ 

íè‚×fÖ] » H†ñ]ˆ¢] íòéâ íé�]†Ïµ� íé×én³ áù ^ãŠ×¥ g~jßè àÚ á^ÓŠÖ] H°é×�] àÂ 

Ðè†� Å]�Î÷] H†�^f¹] ÔÖ„eæ êãÊ �Ãi ìð^ËÓe àÂ l^Ã×Şi á^ÓŠÖ] HÜãi]…^éj}]æ �æ¿î 

eêÖ^jÖ^   <Ý]�u÷^e íŞ×ŠÖ]æ íèçßÃ¹] ì…�^ÏÖ] î×Â Ôè†� l^Î^� �]†Ê_ äi^Š‰öÚæ<ÄÛj�] HíéÞ‚¹] 

�^’Ö íéÛßjÖ] íé×�].2  

<ì^é£]<‹³<�Ö]<l^Ú‚¤]<àÚ<�Òù]<ÜŠÏÖ]<íéf×i<Üjè<äÖø}<àÚ<ë„Ö]<êi^Š‰ö¹]<…^�ý]<íè‚×fÖ]<Øn³

×Îc<»<ØÏßÖ]<Üé¿ßi<àÂ<ø–Ê<H°ß�]çÛ×Ö<íéÚçéÖ]^ãÛéJ< <

                                                           

1-<<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]11<I10<<ì�^¹]<Híè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]2  
2-<<HÑæ†ÃÖ<ë�^�]<‚Û¦íé×�]<l^Â^Û¢]<l^éuø‘<»<�ÛÃjÖ]æ<íòéãjÖ]îÏj×ÚH Ùçu �éŠi l^Â^Û¢] <íé×�]9I10<<êËÞ^q2008  
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< ^è†¿Þ< ^è†¿Þ< ^è†¿Þ< ^è†¿Þ<íÒ†£]æ< ØÏßÖ]< l^ŞŞ§< ì†�^fÚæ< ‡^¨^e< �^’¹]< àÚ< ^â�Æ< ÄÚ< íè‚×fÖ]< Ì×Ói

<íéÚçÛÂ< l^Š‰öÚ< ð^�Þc< Híè‚×fÖ]< l^Î†ŞÖ]< íÞ^é‘æ< �éŠiæ< ð^ßfe< íÏ×ÃjÚ< Ù^ÛÂ`e< ÝçÏiæ< Híè…æ†¹]

< ØÏß×Ö(EPIC)<ØÏßjÖ]< “−< ^ÛéÊ< ^ãÞ^Ó‰< l^éq^u< íéf×jÖ< ÔÖƒæJ<íè…æ†¹]< íÒ†£]< Üé¿ßi

¨]æHíè†–£]àè†Ê^Š¹]<ØÏÞ<l^Ş¦<æ<ØÏßj×Ö<l]ð^–Ê<‡^J
1

< <

ÄÎ]çÖ]<»ÄÎ]çÖ]<»ÄÎ]çÖ]<»ÄÎ]çÖ]<»<<î×Â<†Êçji<÷<^ãÞù<ë†–£]<ØÏßÖ]<»<íÏé•<íË’e<÷c<íè‚×fÖ]<Ø}‚ji<÷<á]‚é¹]<î×Âæ

<^ãm]†i< ÙøÇj‰]< l]‚ñ^Â< »< ØnÛji< íè‚×fÖ]< �…]çÚ< HÝ^ã¹]< Ô×i< ð]�ù< íéÊ^ÓÖ]< íéÖ^¹]æ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]

]< l^Ú‚¤]æ< íË×j~¹]<l^�^�ßÖ]æ<±c< íÊ^•ý^e< íé×�]<gñ]†–Ö]æ< íè^f¢]<l]‚ñ^Â< Híè‚×fÖ]< ^ãÚ‚Ïi<�Ö

íéÛßj×Ö<íè‚×fÖ]<l^ŞŞ~Û×Ö<íÖæ‚Ö]<äÚ‚Ïi<�Ö]<ÜÂ‚Ö](PCD)<< <

×Ş¹]×Ş¹]×Ş¹]×Ş¹]gggg<<<<êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]VVVVêÞ‚¹]<ÄÛj�]êÞ‚¹]<ÄÛj�]êÞ‚¹]<ÄÛj�]êÞ‚¹]<ÄÛj�]<<<<< << << << <

<<î×Â< ^ßÊçÎæ<†m]íéÖ^Ó�c<<°e<ØÂ^ËjÖ]<H<í‰]…‚Ö]<ÄÎç²<ØÏßÖ]<Å^ŞÎæ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<l^éÖ^ÃÊ

f�< ^ßŠ¹ä<ÃÛ¢< h^éÆ^ãe< ÝçÏi< �Ö]< l]…�^f¹]< ˜Ãe< ð^ßnj‰^e< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^é<<íè^·< l^éÃ¶

<]çÂ‚i<�Ö]æ<Ô×ãjŠ¹]±c<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<íÓf�<»<…^Ã‰ù]<ì�^èˆÖ<íréjÞ<ØÏßÖ]<Íæ†¾<°Š�H< <

æè<°×Â^Ê< Üâ_< ì†qù]< l]…^é‰< êÏñ^ŠÖ< ��çÖ]< �^�÷]æ< °×Î^ß×Ö< ��çÖ]< �^�÷]< ØÓ�

e<Ø‘çÖ]<íÏ×u<^Ûâ…^fjÂ^e<í‘^¤]<l^Â^Ûjq÷]<†–�<oé�<H”]ç¤]<°×Î^ßÖ]<°eæ<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú<°

<ï‚Ö< êe^ÏÞ< …æ�< gÃÖ<±c< íÊ^•ý^eHØÏßÖ]< Øñ^‰æ<Ì×j~¹< ÙøÇj‰÷]<“}…< Üé×Šiæ< Å^ŞÏÖ]< Üé¿ßje

”]ç¤]<áç×Î^ßÖ]<^ãe<ÝçÏè<�Ö]<l^e]†•ý]æ<l^q^rju÷]<Üé¿ßi<Ùø}<àÚ<íéßÃ¹]<l^Ş×ŠÖ]J< <

                                                           

1-<<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]11<I10<íè‚×fÖ^e<Ð×Ãj¹]<  
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æ]< Å^ŞÎ< »< °ÖæöŠÚ< gŠu<êÞ‚¹]< ÄÛj�]< ê×Â^ËÖ< íéÛâ_< áæ�Ãè< ÷< ÜãÞdÊ< íè÷çÖ^e< ØÏßÖ

ØÏßÖ]< Å^ŞÏe< íÏ×Ãj¹]<l]…]†ÏÖ]<»<ÜãÒ]†�c< íéÞ^ÓÚc<áçe†ÇjŠèæ
1

<„~ji<l]…]†ÏÖ]< Ü¿ÃÚ<á_æH

<àÚ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<ê×Â^Êæ<°ß�]ç¹]<ì…^�j‰]<áæ�<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú<àÚ<æ_<ì…]‡çÖ]<àÚ<^Úc<íè�]†ËÞ]<íË’e

âæH< l^è�^�]æ< l^e^ÏÞ<Ì×j§< kŠÚ< �Ö]< ØÏßÖ]< ì�ÃŠi< »< íòq^Ë¹]< ì�}ù]< l]�^èˆÖ]< …]†Î< á`�< ]„

<»< Üãé×nº<Ðè†�< àÂ<°×Î^ß×Ö<kÇ�×e<�Ö]æ< ì†qù]<l]…^é‰æ<ë†–£]< äf�æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<½çŞ}

<íãq<àÚ<°×Î^ßÖ]<h]†Çj‰]<±c<ï�_<^º<^â�^ÛjÂ]<‚Ãe<¼ÏÊ<°Úçè<ì�^èˆÖ]<„éËßi<Üjè<á_<î×Â<l^e^ÏßÖ]

°ß�]ç¹]æ<ï†}_<íãq<àÚ<J
2

< <

»<á]‚é¹]<»<íŞ�^ßÖ]<l^e^ÏßÖ]<ØnÛjiæV< <

1J <ì†qù]<l]…^é‰<êÏñ^ŠÖ<íéß�çÖ]<íè�^�÷]< <

2J <ì†qù]<l]…^é‰<íe^ÏÞ<<<{Ö<íÃe^jÖ]ugta< <
3J °×Î^ß×Ö<��çÖ]<�^�÷]< <
4J °×Î^ß×Ö<íéß�çÖ]<íÛ¿ß¹]< <
5J °è†ñ]ˆ¢]<°éÊ†£]æ<…^rj×Ö<Ý^ÃÖ]<�^�÷]< <

äÞ_<±c<ì…^�ý]<…‚Ÿ<]<�‚Â<È×fè¢]<íè÷çe<ì‚ÛjÃ¹]<l^éÃÛ¢<êÖ]çu<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ7199<<íéÃ¶J< <

Ö]<ØÛÃÖ]<äé×Â<g×Çè<äÞçÒ<íéßã¹]<l^e^ÏßÖ]<å„â<ØÛÂ<ˆéÛjèæë�†Ë h^éÆæ |æ… Ðè†ËÖ] Ø}]� 

¹]<å„âl^Û¿ß �Ö]æ � �çÃjè îju áû] î×Â<ØÛÃÖ] |æ†e Ðè†ËÖ] ÷æ Ù]ˆi íé×ÏÂ �^ÛjÂ÷] ë�†ËÖ] 

êâ íÛŠÖ] ífÖ^ÇÖ].
3  

                                                           

1 <I<†è‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]<ív×’Ú<‹éñ…<ÄÚ<í×e^ÏÚ<�ÛÊçÞ<íÛ‘^Ã×Ö<ØÏßÖ]<íè2012< <

<2<I<<°×Î^ß×Ö<��çÖ]<�^�÷]<‹éñ…<ÄÚ<í×e^ÏÚV<êËÞ^q<…�^ÏÖ]<‚fÂ<¼è†�çe2013J  

3 <I<ì†qù]<l]…^é‰<êÏñ^ŠÖ<íéß�çÖ]<íè�^�øÖ<��çÖ]<gjÓ¹]<ç–Â<ÄÚ<í×e^ÏÚV<�ÛŠè�<H¼e]†Ú<êËŞÖ2012<< <
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ovf¹]ovf¹]ovf¹]ovf¹]<<<<oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]VVVVë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]<<<<<<<<<äßéÞ]çÎæ<äßéÞ]çÎæ<äßéÞ]çÎæ<äßéÞ]çÎæ <<<<

íÛ‘^ÃÖ^e<ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]íÛ‘^ÃÖ^e<ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]íÛ‘^ÃÖ^e<ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]íÛ‘^ÃÖ^e<ë†–£]<ØÏß×Ö<êi^é×ÛÃÖ]<Üé¿ßjÖ]VVVV< << << << <

<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<…æ‚’e<æ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<Ý^Ú_<l^Î†ŞÖ]<�Â<ØÏßÖ]<Ñç‰<xjÊ<‚Ãe88<I17<»<�…ö¹]<10<

< ë^Ú1988<Þ^q<±c<”]ç¤]< áç×Ú^Ãj¹]<Õ^ßâ< ‡†e< H< ë�Ö]< ØÏßÖ]< Üé¿ßiæ< äéqçi< àÛ–j¹]<°×Ú^Ãj¹]< g

êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<êÚ‚ÏÛÒ<°éÚçÛÃÖ]J< <

<êâæ<íéß�æ<l^Š‰öÚ<êâ<ØÏß×Ö<íéÚçÛÂ<l^Š‰öÚ<pøm<Õ^ßâ<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<»ETUSA<<

.TANSUB. <<æ<løÊ^£^e<ØÏß×Ö<ífŠßÖ^eSNTF<íè‚è‚£]<ÔÓŠÖ^e<ØÏß×Ö<ífŠßÖ^eEêu]ç–Ö]<…^ŞÎ<D

àÚ<í×ÇjŠÚ<êãÊ<ë]çÚ]�Ö]<æ<æ�é¹]<Äè…^�Ú<^Ú_<<†ñ]ˆ¢]<æ�éÚ<íÒ†�<Í†�(EMA) <J< <

<<áçÓ×µ<àè„Ö]<”]ç¤]<°×Ú^Ãj¹]<àÚ<�fÒ<�‚Â<‚qçè<°éÚçÛÃÖ]<°×Ú^Ãj¹]<ð÷öâ<gÞ^q<±c

†Ò„Ö]<ÌÖ^‰<áçÞ^ÏÖ]<äe<x�<^Ú<]„âæ<løÊ^£]<àÚ<�fÒ<�‚ÂJ< <

<<<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<ð^q<ÔÖƒ<‚Ãe01I13<<»<�…ö¹]07<<læ_2001<<áçÞ^Î<êÇ×éÖ10<<ë^Ú1989<VvjÊ<Ù^�]<k

<ØéÇ�iæ< ÜÂ‚Ö< íéß�çÖ]< íÖ^ÒçÖ]< kò�Þ_< ‚Ãe< ^ÛéÊ< H°éÚçÛÃÖ]<°×Î^ßÖ]< íßãÚ<±c< Ùç}‚×Ö<”]ç~×Ö

<h^f�Ö](ANSEJ)<H<±c<íÊ^•ý^e<HíéÓße<‚ñ]çÊ<áæ‚e<løÊ^u<ð^ßjÎ]<àÚ<°Ö^ŞfÖ]<h^f�×Ö<kv�<�Ö]æ

<ì‚¹<�è†–Ö]<ð^ËÂý]5<l]çß‰<J�<ØÏßÖ]<á]‚éÚ<»<”]ç¤]<°×Ú^Ãj¹]<‚è]ˆi<ÄÊ…<àÚ<¾çv×Ú<ØÓ�e<x

íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íè÷çe<êÂ^Û¢]<ØÏß×Ö<êÛÓÖ]<š†ÃÖ]< J<Íæ†¾<»<ì�fÒ<ØÒ^�Ú<kÏ×}<àÓÖ

íÛ‘^ÃÖ]<Ø}]�<ØÏßjÖ]<J< <

ë†–£]<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<ÜÓ�<�Ö]<°Þ]çÏÖ]ë†–£]<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<ÜÓ�<�Ö]<°Þ]çÏÖ]ë†–£]<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<ÜÓ�<�Ö]<°Þ]çÏÖ]ë†–£]<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<ÜÓ�<�Ö]<°Þ]çÏÖ]<<V<<V<<V<<V< << << << <

ì�nÒ<íéÞçÞ^Î<”ç’Þ<<<<<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Å^ŞÏÖ<íÚ^ÃÖ]<l]ð]†qý]<�‚�<íè…]‡æ<l…]†Î<HÜé‰]†Ú<H

<ë†–£]<íß‰<»H1994<<àÚ<‚è‡_<ØÏßÖ]<ì…]‡æ<k’u_150<“ÞJ< <
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íÛãÚ<Øu]†Ú<ì‚Â<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<°ßÏi<Í†Â<‚ÏÖV< <

• <àÚ1962I1967V<á^Ò<H†ñ]ˆ¢]<»<ØÏßÖ]<Å^ŞÎ<�éŠjÖ<ØÏß×Ö<��çÖ]<á]çè‚Ö]<…^Óju]

í×Ú^ÃÖ]<ØÏßÖ]<l^Ò†�Ö<l^Ú‚¤]<ÐéŠßje<ÝçÏè<á]çè‚Ö]J 

• <àÚ1967<I1987<<Vë�Ö]<ØÏß×Ö<íÖæ‚Ö]<…^Óju]J 

• àÚ<1988I2001<<V<áçÞ^ÏÖ]<…æ‚‘<‚Ãe<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<Ý^Ú_<l^Î†ŞÖ]<�Â<ØÏßÖ]<Ñç‰<xjÊ

88I17<<»<�…ö¹]10<<ë^Ú1988<Jë�Ö]<ØÏßÖ]<Üé¿ßiæ<äéqçi<àÛ–j¹]J 

• <‚Ãe2001<< V<áçÞ^ÏÖ]<�fi01I13<<»<�…ö¹]7<<læ_2001<ØÏßÖ]<Üé¿ßiæ<äéqçi<àÛ–j¹]H

<ì�çqç¹]<“ñ^ÏßÖ]<ØÛvjéÖ<ð^q<ë„Ö]æ<Hë�Ö]<áçÞ^ÏÖ]<»88I17J< <

^ãi^é‘ç’}æ<íéÖ^£]<l]ð]†qý]^ãi^é‘ç’}æ<íéÖ^£]<l]ð]†qý]^ãi^é‘ç’}æ<íéÖ^£]<l]ð]†qý]^ãi^é‘ç’}æ<íéÖ^£]<l]ð]†qý]VVVV< << << << <

<áçÞ^ÏÖ]<Ùø}<àÚ01<I13<<ë�Ö]<ØÏßÖ]<½^�ßÖ<íÚ^ÃÖ]<‚Â]çÏÖ]æ<ô�^f¹]<�‚�<íéÚçÛÃÖ]<l^Ş×ŠÖ]<ádÊ

<íéjvjÖ]<îßfÖ]<HØÏßÖ]<Üé¿ßje<HØÏßÖ]<ØÓ�e<í‘^}<l]ð]†qc<ëç¬<áçÞ^ÏÖ]<]„â<HÄñ^–fÖ]æ<àè†Ê^ŠÛ×Ö

ÃÖ]æ<l^ËÖ^~¹]<æ<l]ˆéãrjÖ]<æl^eçÏJ< <

<^Ú_ë†–£]<êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<“−<^ÛéÊV< <

I<êÂ^Û¢]<ØÏß×Ö<ì^ŞÃ¹]<íèçÖæù]<áçÞ^ÏÖ]<�‚¬J< <

I<<àè†Ê^ŠÛ×Ö<ë�Ö]<êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<Üé¿ßi<íé×ÛÂ<íé×�]<l^Â^Û¢]æ<íÖæ‚×Ö<êŞÃiJ< <

I<<æ_< °éÃéf�< ”^~�_< Í†�< àÚ< Œ…^³< á_< àÓµ< l^Î†ŞÖ]< �Â< àè†Ê^Š¹]< ØÏÞ< l^Ú‚}< á_< °fi
Þ^Î<°èçßÃÚØÏßÖ^e<Ì×Ó¹]<†è‡çÖ]<�^’Ú<Í†�<àÚ<Ü�<|†’Ú<^ÞçJ< <

I<íè÷çÖ]<l^è‚×e<àÚ<�‚Ãe<l^Ú‚¤]<Ð×Ãji<^Ú‚ßÂ<ë†–£]<ØÏßÖ]<Ñ^ŞÞ<‚è‚�<íéuø‘<êÖ]ç×Ö<êŞÃiJ< <

I<l^è‚×fÖ]<àÚ<�‚Â<ØÏßÖ]<¼é¦<êŞÇè<^Ú‚ßÂ<ë†–£]<ØÏßÖ]<íéÛßiæ<Üé¿ßje<íË×ÓÚ<íŞ×‰<Ä–i<J< <



  

75 

 

I<çÖ]< í‰^éŠÖ]< »< ØÏßÖ]< íéÛâ`e< Í�Ãi<HíéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]æ< Üé×Îý]< íòéãjÖ< íéß�

oéu<àÚ<íf‰^ßÚ<Íæ†¾<»<ØÏßÖ]<“−<^ÛéÊ<°ß�]ç¹]<l^éq^u<íéf×i<íéÛâ_<±c<íÊ^•ý^e<V<†Êçi<HàÚù]
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íŞé�]<Ð�^ß¹^e<íÛ‘^ÃÖ]<¼e†i< ^â…æ‚e< VHì‚é×fÖ]< HÔè…^Êçe ‡^féi<íè÷çe<½çruæ<áæ†ËÃÖ]ì< J<¼¤]æ

êÞ^nÖ]<oéu< H…]æˆÖ]< h^e< ±c< ð^ßé¹]< àÚ< ‚jÛéÊ ífèæ…< íéÂ^ß’Ö]< íÏŞß¹]< ¼e†iI<<…^ŞÎ< íŞ‰]çe< íè^Æ…

êu]ç–Ö] <<^Ú_“’~é‰<oÖ^nÖ]<¼¤] íÛ‘^ÃÖ^e<íée†ÇÖ]<íéeçß¢]<íÏŞß¹]<¼e†Ö<ØfÏjŠ¹]<»J
2

< <

æ<<<æ�éÛ×Ö<Ùæù]<¼¤]<àÚ<<Ùæù]<†Ş�Ö]<Üé×Ši<�<‚Îæ<Ö]<êuæ<ëˆÒ†¹]<‚è�Ö]<°e<¼e†è<ë„Ö]<<…‚f

< ÙçŞe9,1<< Ü–èæ< Ü×Ò10<<»<ÙøÇj‰÷]< ˆéu<Ø}�< ‚Îæ<l^Ş¦01<< �ÛÊçÞ2011<J<l]�]‚jÚ÷]< ^Ú_

<¼e]†Ö]<†Ş�×Ö<íéÞ‚¹]<í‰‚ß�]æ<ï�ÓÖ]<Ù^Ç�ù]<àÚ<ð^ãjÞ÷]<�<oé�<‡^¨÷]<»<^Ú‚Ïi<Í†ÃjÊ<ï†}ù]

<…‚fÖ]<êu<°eI<<íÊ^ŠÚ<î×Â<÷]†£]4<<Ü–iæ<Ü×Ò4<l^Ş¦J3< <

�]‚jÚøÖ<ífŠßÖ^e<^Ú_<<ëˆÒ†¹]<‚è�Ö]<<°e<êÞ^nÖ]–<<ÙçŞe<ð]‚ã�Ö]<íu^‰1.7<<H°jŞ¦<æ<<Ü×Ò

<íéÞ‚¹]<í‰‚ß�]<Ù^Ç�_<Ý‚Ïi<ífŠßÊ40<%<…‚fÖ]<êu<àÚ<oÖ^nÖ]<�]‚jÚ÷]<‡^¨]<»<]†}`i<ÀuøÞ<^ÛéÊHI<< <

<äÖçŞe<<írÃßÖ]<°Â3.6<°jŞ¦<æ<Ü×ÒJ<íéÞ‚¹]<í‰‚ß�]<Ù^Ç�_<Ý‚Ïi<ífŠße05<%J4< <

< <

                                                           

1
 - Ministère des transports, 2004, Étude du plan de transport urbain et du  plan  de circulation de 

l’agglomération d’Alger, rapport de diagnostic, Dessau  Soprin p 184 

2-EMA 2012 
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ÜÎ…<ì…ç’Ö]<06<V�éÚíÛ‘^ÃÖ]<æ< <

< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ<…‚’¹]2012 

Äe]†Ö]<Å†ËÖ]Äe]†Ö]<Å†ËÖ]Äe]†Ö]<Å†ËÖ]Äe]†Ö]<Å†ËÖ]<V<V<V<Vë]çÚ]�Ö]ë]çÚ]�Ö]ë]çÚ]�Ö]ë]çÚ]�Ö]<<<<<<<<< << << << <

<<<<Hï�ÓÖ]<á‚¹]<àÚ<�nÒ<»æðçr×Ö]<Üjè<HØÏßÖ]<î×Â<‚è]ˆj¹]<g×ŞÖ]<Ý^Ú_ <ØÛÓi<½^´_<ð^�Þc<±c

êÖæ�Ö]æ<ë]çÚ]�Ö^Ò<Híè‚è‚£]<íÓŠÖ]æ<æ�¹]<<I<íÎ^ŞÖ]<l]ƒ<”^e <HíŞé‰çÖ]<äÞ_<^ÛÒ<±c<t^j¬<÷

pç×i<Ý‚Â<î×Â<ìæøÂ<Hì�jÃÚ<íéj�<íéße íòéfÖ]Jhgz    < <

<<Ùæù]<¼¤]<àÚ<<Ùæù]<†Ş�Ö]<Ýøj‰]<�E<êÞçâ…‡<…^j§<êuI<<á^ËéÓÖ]<t†eI<<ë�ç·<íÂ…ˆÚ<D<<»
08<ë^Ú2011J

1
< << << << <

< ^Ú_<êÞ^nÖ]< †Ş�Ö]< E<°Úæ‚Ã¹]<êuI<<á^ËéÓÖ]<t†e< DÊ‰]< Üj<»<äÚøj5<çqíé×è<2012<<íf‰^ß²
<ÙøÏj‰þÖ<°ŠÛ¤]<ï†Ò„Ö]J< << << << <

<î×Â<Ùæù]<¼¤]<àÚ<àè†Ş�Ö]<àè„â<ØÛ�è30<<íŞ¦<J<ØÒ<løu†Ö]<ì�iæ7<Ðñ^Î�J< <

                                                           

1
 -ETUSA 2012 
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<¼Ş~¹]<»<x•çÚ< çâ< ^ÛÒ<í‰]…‚Ö]< ‚éÎ< çãÊ< íÎ]†�Ö^e<°Úæ‚Ã¹]<êu<¼e†è<ë„Ö]<êe†ÇÖ]<¼¤]< ^Ú_
êÖ]ç¹]< <

ÜÎ…<ì…ç’Ö]<07<V]<†ñ]ˆ¢]<ë]çÚ]†iíÛ‘^ÃÖ< <

 

…‚’¹]V<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ2012< <

< << << << <

ÜÎ…<¼Ş~¹]ÜÎ…<¼Ş~¹]ÜÎ…<¼Ş~¹]ÜÎ…<¼Ş~¹]<<<<1VVVVê×fÏjŠ¹]<êe†ÇÖ]<¼¤]æ<äe<Ù^Ç�ù]<íéãjß¹]<êÎ†�Ö]<ë]çÚ]�Ö]<¼}ê×fÏjŠ¹]<êe†ÇÖ]<¼¤]æ<äe<Ù^Ç�ù]<íéãjß¹]<êÎ†�Ö]<ë]çÚ]�Ö]<¼}ê×fÏjŠ¹]<êe†ÇÖ]<¼¤]æ<äe<Ù^Ç�ù]<íéãjß¹]<êÎ†�Ö]<ë]çÚ]�Ö]<¼}ê×fÏjŠ¹]<êe†ÇÖ]<¼¤]æ<äe<Ù^Ç�ù]<íéãjß¹]<êÎ†�Ö]<ë]çÚ]�Ö]<¼}EEEE°Úæ‚Ã¹]°Úæ‚Ã¹]°Úæ‚Ã¹]°Úæ‚Ã¹]<I<I<I<I<<<<íÎ]†�Ö]íÎ]†�Ö]íÎ]†�Ö]íÎ]†�Ö]DDDD< << << << <

< << << << <

…‚’¹]V<†ñ]ˆ¢]<æ�éÚ<íŠ‰öŽÚ2012< <
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‹Ú^¤]<Å†ËÖ]‹Ú^¤]<Å†ËÖ]‹Ú^¤]<Å†ËÖ]‹Ú^¤]<Å†ËÖ]<V<V<V<Ví×ÛÓ¹]<Øñ^‰çÖ]<íÓf�í×ÛÓ¹]<Øñ^‰çÖ]<íÓf�í×ÛÓ¹]<Øñ^‰çÖ]<íÓf�í×ÛÓ¹]<Øñ^‰çÖ]<íÓf�<E<E<E<Eíéñ]ç�]<‚Â^’¹]æ<‚Â^’¹]íéñ]ç�]<‚Â^’¹]æ<‚Â^’¹]íéñ]ç�]<‚Â^’¹]æ<‚Â^’¹]íéñ]ç�]<‚Â^’¹]æ<‚Â^’¹]DDDD< << << << <

×Ö< í’’§< êâ< Øñ^‰çÖ]< å„â<ÝçÏi< HíÛ‘^ÃÖ]< ð^éu_< ˜ÃfÖ< ì‚è‚�Ö]< l]…‚vß¹]< ÄÚ< ÌéÓj

ETUSA<íßè‚¹]<àÚ<íèˆÒ†¹]<íÏŞß¹]<÷c<�Ãè<÷<ë„Ö]<ØÏßÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<ÙøÇj‰^eJ< <

<êÖ]ç�<íéñ]ç�]<‚Â^’¹^e<àè†Ê^Š¹]<�‚Â<…‚Ïi1100<†Ê^ŠÚK<h<…‚Ïi<íÂ†Še<ÝçéÖ]6ÝK<¼e†iæ<^m
°eV< <

• <h…^rjÖ]<íÏè‚u<I<<ÙçŞe<<xjËÖ]<š^è…236<Ý 

• <<<<çŠèæ…I<<ÙçŞe<<<<<<<<<íÊ^ÏnÖ]<†’Î393<Ý 

• <°ÆçÖçeI<<ÙçŞe<<<<<íéÏè†Êý]<ì‚éŠÖ]145<Ý 

• ‚é‰ë<<‚Û¦]I<<ÙçŞe<<<<<<<<<<íéÞ‚¹]396<Ý 

<�è†Î<�]æ<‚Ã’¹<Åæ†�Ú<‚qçè<æ–<<äe<Ù^Ç�ù]<Ý‚Ïi<ífŠÞ<l‡æ^Ÿ<oé�<‡^¨÷]<‚éÎ<íÃè…‡çe60<% 

‚Â^’¹]<íéÓéÞ^Óé¹]<éÚ†i<‚ã�i<^éÖ^u<êâ<°e<¼e†iæ<l^ÛV< <

• <íèˆÒ†¹]<íŞ�]I<‚éÃ‰<…çe 

• <ë‚éãÚ<àe<êe†ÃÖ]<Å…^�I<íÚçÓ£]<†’Î< <

< << << << <

< << << << <

< << << << <

< << << << <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<V<V<V<V”]ç¤]<áç×Ú^Ãj¹]”]ç¤]<áç×Ú^Ãj¹]”]ç¤]<áç×Ú^Ãj¹]”]ç¤]<áç×Ú^Ãj¹]< << << << <

< << << << << << << << <<<<<<ØéÇ�i<Äér�iæ<Híéß�çÖ]<l^Ò†�Ö]<Äq]�Ö<íréjÞ<l^ßéÃŠjÖ]<ì�Ê<»<”^¤]<ØÏßÖ]<†ã¾

gÃ‘<‚q<Ñ^é‰<»<h^f�Ö]Jì�jÃÚ<íË’e<ØÏßÖ]<šæ†Â<ÄÊ…<î×Â<‚Â^‰<^º< <

Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]Ùæù]<Å†ËÖ]VVVVe<ØÏßÖ]<íÓf�e<ØÏßÖ]<íÓf�e<ØÏßÖ]<íÓf�e<ØÏßÖ]<íÓf�í‘^¤]<løÊ^£^í‘^¤]<løÊ^£^í‘^¤]<løÊ^£^í‘^¤]<løÊ^£^< << << << <

<‚qçè<^éÖ^u3310<ë†–£]<ØÏßÖ]<íÓf�<áç×Ó�è<”^}<ØÚ^ÃjÚ<løÊ^£^e<<àÚ<áçÓji<ì�¿�<H

3574<< êÖ]çu< íÃŠe< í×Ê^u150486<‚ÃÏÚ< J< áç×Ó�è< oé�90%<<HêÂ^Û¢]< ØÏßÖ]< ì�¿u< àÚ

äßÂ<îßÆ<÷æ<ê‰^‰_<”]ç¤]<°×Ú^Ãj¹]<…æ�<xf‘_æJÃj¹]<ì†nÒ<flác<àÚ<çâ<ØÏßÖ]<Å^ŞÏe<…^Ç’Ö]<°×Ú^

<¼f•æ<ÜÓvjÖ]<äqæ<ífÏÂ<ØÓ�iæ<íÛ‘^ÃÖ^e<…æ†¹]<íÒ†£<�fÓÖ]<Ñ^ßj}÷]<±c<l�_<�Ö]<h^f‰ù]

½^�ßÖ]<å„âJ < <

< íè†–£]< íÓf�Ö]< å„â<±c< íÊ^•ý^eêÂ^Û¢]< ØÏß×ÖH<<î×Â< íÛ‘^ÃÖ]< †ñ]ˆ¢]< íÃÛ¥< †Êçji

< àÚ< ØÇjŠÚ< løÊ^£^e< l^è÷çÖ]<°e^Ú< ØÏßÖ]< l^Ú‚}1340<<íéÖ^¶c< íÃŠeH”^}æ<êÚçÛÂ< ØÚ^ÃjÚ

<h<…‚Ïi52240<‚ÃÏÚJ1
<< <

< <

< <

< <

< <

< <
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<ÜÎ…<ì…ç’Ö]08V<”^¤]<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<løÊ^u 

< << << << <
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<…‚’¹]<…‚’¹]<…‚’¹]<…‚’¹]VVVV<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ<gÖ^ŞÖ]<½^ÏjÖ]<àÚ2012< << << << <

< << << << <

< << << << <

<<<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]04<V°×Ú^Ãj¹]<gŠu<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<Äè‡çi< <

]…‚’¹<Vè‚Ú<ØÏßÖ]<íè†2012<<< 

°×Ú^Ãj¹]< <�‚Â <
<°×Ú^Ãj¹]< <

<�‚Â
½çŞ¤]< <

<�‚Â
]l^fÒ†¹< <

<�‚Â
‚Â^Ï¹]< <

<ífŠßÖ]
íèçò¹](%)< <

ا�,+�ع 
  ا�.�م

ETUSA  1 59 310  30606  7,92  

TRANSUB  1  30  2250  0 ,76  

”^¤]<Å^ŞÏÖ]< <3310 259 3574 150486 91 ,31  

Åç{{{{{{{Û�]< <3312 308 3914  183342  100  
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êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]VVVV<<ì†qù]<l]…^éŠe<ØÏßÖ]<íÓf�<<ì†qù]<l]…^éŠe<ØÏßÖ]<íÓf�<<ì†qù]<l]…^éŠe<ØÏßÖ]<íÓf�<<ì†qù]<l]…^éŠe<ØÏßÖ]<íÓf�< << << << <

<<<<^éÖ^u<íÛ‘^ÃÖ^e<ì†qù]<l]…^é‰<�‚Â<È×fè11637<<^ãßée<àÚ<ì…^é‰9938<íè�†Ê<ì†q_<ì…^é‰E86<<<<<<<<<<<<

%<D<H699<íéÂ^¶<íè†–u<ì†q_<ì…^é‰<E6<%<<D<l^è÷çÖ]<°e<^Ú<ì†qù]<l]…^é‰<ØnÛéÊ<îÏfi<^Ú<^Ú_E8<

%<JDì…^�ý]<…‚Ÿ<<°e<àÚ<äÞ_19014<<‚qçè<ì†q_<ì…^é‰<í’}…61<%<í×ÇjŠÚ<¼ÏÊ<<<<JJJJ1< <

<<<<<<<<<<<<<ï†}_<íãq<àÚ<<<<<]‚è]ˆi<‚ã�i<�Ö]<HíéÂ†�øÖ]<ì†qù]<l]…^é‰<ì†â^¾<Øâ^Ÿ<àÓµ<÷<]�fÒ

<<<oé�íéÞçÞ^Î<íË’e<áç×ÛÃè<àè„Ö]<ÜãñøÚ‡<àÂ<íéË}<áç×ÛÃè<J 

oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]<V<V<V<V“’~j¹]<ØÏßÖ]<íÓf�“’~j¹]<ØÏßÖ]<íÓf�“’~j¹]<ØÏßÖ]<íÓf�“’~j¹]<ØÏßÖ]<íÓf�< << << << <

¹]<ØÏßÖ]<íÓf�]�jÃÚ<^f×�<‚ã�è<ë„Ö]<ØÏß×Ö<í×ÛÓi<lð^q<“’~jH<<ØÏße<†Úù]<Ð×Ãjèæ

l^Š‰ö¹]<Ù^ÛÂ<ØÏÞæ<íf×ŞÖ]J< <

ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]ÜÎ…<Ùæ‚¢]05<VíÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<“’~j¹]<ØÏßÖ]< <

ØÏßÖ]<ÅçÞ< <l^fÒ†¹]<�‚Â< <‚Â^Ï¹]<�‚Â< <

íf×ŞÖ]<ØÏÞ< <
1387< <131650< <

Ù^ÛÃÖ]<ØÏÞ< <
4048< <129929< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ØÏßÖ]<íè†è‚Ú<…‚’¹]2012< <

1IIII <êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]<íÓf�<êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]<íÓf�<êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]<íÓf�<êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]<íÓf�<<V 

< íŠ‰öÚ< �†Ëßi>àè‚Ö]< ê¦< lçÓu^i< ><l^Š‰ö¹]< g×Æ_< »< êÃÚ^¢]< ØÏßÖ]< l^Ú‚ā< ØÏß×Ö

íÖæ‚Ö]< Í†�< àÚ< ÜÂ‚Ú<ØÏßÖ]< àÚ< ÅçßÖ]< ]„âH†ñ]ˆ¢]< íè÷çe< íéÃÚ^¢]E95%< D<ØÏßÖ]< á_< ÙçÏÖ]< àÓµæ
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¥<êÃÚ^¢]íf×ŞÖ]<ØÓÖ<êÞ^J<‚Îæ<H<íf×ŞÖ]<ØÏÞ<á]‚éÚ<»<‚éuçÖ]<ØÚ^Ãj¹]<”^¤]<ØÚ^Ãj¹]< ]„â<‚Ãèæ

< È×féÖ< ì�}ù]<l]çßŠÖ]<»< ä�^�Þ< Ä‰çi10%<†ñ]ˆ¢]< íè÷æ<»<løÏßjÖ]< àÚJ<løÊ^u< ì�¿u<Ô×µ

< h< …‚Ïi1387<< íÃŠe< í×Ê^u100<< ì†Êç¹]< àÒ^Úù]< �‚Â< È×féÖ< í×Ê^v×Ö< á^ÓÚ135000‚ÃÏÚ<J

Â<ÌÂ^–jéÖ<‡æ^rji<àÓi<�<�Ö]<løÊ^£]<�‚69<<íß‰<í×Ê^u1995<<íéÖ^¶c<íÃŠe6536<<¼ÏÊ<‚ÃÏÚ

íÃÛj¥<l^Ò†�<pøne<EETUSA.EPE TVC48.TRANSUB<J<D< <

<íÃ‰< oéu< àÚ< ØÏß×Ö< í‘^¤]æ< íéÚçÛÃÖ]< l^Ò†�Ö]< ÑçËè< ØÚ^Ãj¹]< ]„â< ádÊ< ï†}_< íãq< àÚ

<êÖ]ç�<ì†Êç¹]<àÒ^Úù]4000<‚ÃÏÚJ<l^Ú‚}<°Š�<àÚ<àÓÚ<^º^ÂçÞæ<^ÛÒ<êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]J<àÓÖ

ìæ…„Ö]< l^Â^‰<»< í‘^}< …æ†¹]< íÒ†u<Ñ^ßj}]<»<¾çv×Ú< ØÓ�e< Üâ^Ši< ^ãÞdÊ< Øe^Ï¹]<»J<^Ú< ]„âæ

êÃÚ^¢]<ØÏßÖ]<<»<l^Ú‚}<h^éÆ<ð^ßm_<ØŞÃÖ]<l]�Ê<Ùø}<íé×q<íË’e<äj¿uøÚ<<àÓµ<J< <

Ö]<løÏßi<àÚöi<ØÏÞ<íÓf�<î×Â<†Êçji<íŠ‰ö¹]<å„â<á_<±c<ì…^�ý]<…‚Ÿ<^â†ŞÎ<ì†ñ]‚e<íf×Ş

50<íßè‚¹]<ˆÒ†Ú<àÂ<Ü×ÒJ< <

< <<<ë†–£]<äf�æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<íŠ‰öÚ<Üâ^ŠiETUSA< <<”ç’¤^eæ<íf×ŞÖ]<ØÏÞ<l^Ú‚}<»

<^ãiøÊ^u<�‚Â<È×fè<oé�<íè÷çÖ]<àÚ<íéÎ†�Ö]<íãr×Ö280<æ<àÚ<løÏßjÖ]<êŞÇiæ<í×Ê^u<c<±<V<h^e<íÃÚ^q

íÞ^Î…�<H…]æˆÖ]<h^fÖ<íéÃÚ^¢]<ð^éuù]<H…]æˆÖ]íè�–vjÖ]<Œ…]‚¹]<Hëæ]…çe<HíéÖ^ÃÖ]<HJ<<l^Ú‚¤]<å„â<kËÞöj‰]

<»03<<êËÞ^q2010<<‚Ãe10<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Hh^éÇÖ]<àÚ<l]çß‰< <

2IIII Ù^ÛÃÖ]<ØÏÞ<íÓf�Ù^ÛÃÖ]<ØÏÞ<íÓf�Ù^ÛÃÖ]<ØÏÞ<íÓf�Ù^ÛÃÖ]<ØÏÞ<íÓf�VVVV< << << << <

<l^Ò†�Ö]< êË¾çÚ< ØÏÞ< çâ< äßÚ< êŠéñ†Ö]< š†ÇÖ]< J< Ønµ< ØÏßÖ]< ]„â8٪<<ØÏßÖ]< løu…< àÚ

¢]<íßŠÖ<†‰ù]<ÐéÏvjÖ<^ÏÊæ<êÂ^Û2004<JàÚ<ØÏßÖ]<†Êçèæ><±c<ØÛÃÖ]^e^èc<æ<^e^âƒ<<íÚ^Îý]<<><ì�¿u<ÄÚ

…‚Ïi<løÊ^u<< {e2215<ì…‚Î<êŞÃè<^º<H109071<< ì�^èˆe< Híu^j¹]<‚Â^Ï¹]<àÚ< ^â…‚Î23٪<<°e< ^èçß‰

2004<<æ2009<J 
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< íÒ†�< àÚ< ì†q`jŠÚ< løÊ^£]< Ü¿ÃÚ< ádÊ< HhøŞÖ]< ØÏÞ<‹ÓÂ<î×ÂETUSA<<àÚ< ^â�Ææ

àÚ<ð^ßnj‰]<ÄÚ< H”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<˜Ãe<�ÓÖ]<l^Ò†�Ö]ï<<Õ]†�^Þç‰<ØnÚ<æ<<l^Š‰öÚ

í‘^¤]<^ãiøÊ^u<Ô×³<àè„Ö]<Å^Ê‚Ö]<ì…]‡æ<ØnÚ<ï†}_<J< << <

‹Ú^¤]<ovf¹]‹Ú^¤]<ovf¹]‹Ú^¤]<ovf¹]‹Ú^¤]<ovf¹]VVVVêÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<Øé×�êÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<Øé×�êÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<Øé×�êÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<Øé×�<<<<<E<E<E<Eá^éfj‰÷]á^éfj‰÷]á^éfj‰÷]á^éfj‰÷]DDDD <<<<

e<^ßÛÎ<á]‚é¹]<»<p‚¬<^Ú<íÏéÏu<î×Â<ÍçÎçÖ]<Øq_<àÚ‰]<íÆ^é’jÛ^ì…<ãqçÚí<<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠ¹

ßÛ–iH<^ãÊøj}]<î×Â<ØÏßÖ]k<e<Ð×ÃjÚ<Ùæù]<Ð�Ö]<Hí×ò‰ù]<àÚ<°Ï�<Ð×ÃjéÊ<êÞ^nÖ]<Ð�Ö]<^Ú_<ØÏßÖ^

”^}<ØÓ�e<ØÏßÖ]<Å^ŞÎæ<Ý^Â<ØÓ�e<ë†–£]<<�éŠjÖ]<»<à�]ç¹]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íÒ…^�²J< <

<íßéÃÖ]<kßÛ–i50<<î×Â<ëçj�<í×ò‰_<ì…^Ûj‰]13<è‡çi<�<H÷]ö‰ØÏßÖ]<l^Ş¦<Üâ_<»<^ãÃ<

êÂ^Û¢]<íÛ‘^ÃÖ^e<VífÏÖ]æ<çŠèæ…<HáçßÓÂ<àe<Hë^Ú<Ùæ_<Hð]‚ã�Ö]<íu^‰<Hì…çÊ^i<íŞ¦J<sñ^jßÖ]æ

íéÖ^jÖ]<Ùæ]‚¢]<»<ív•çÚ<^ãé×Â<Ø’�]V< <

Ùæù]<Ù]öŠÖ]<V[ÔŠßq<^Ú< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]06V‹ßq<<íÛ‘^ÃÖ]<†ñ]ˆ¢]<íßè‚Ú<»<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠÚ< <

‹ß¢]< <†Òƒ< <înÞ_< <çÛ�]Å< <

�‚ÃÖ]< <32< <18< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <64<%< <46%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <
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ø}<àÚØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠÚ<ên×m<á_<ÀuøÞ<Ùæ‚¢]<Ù<êÂ^Û¢]<…çÒ„Ö]<íòÊ<àÚ<ÜâH<<]„âæ

<<±c<Äq†è<^²…<<±c<íÊ^•ý^e<HØÇ�Ö]<ØÚ^Â<<íòÊ<àÚ<Üâ<ì†qù]<l]…^é‰<ê×ÛÃjŠÚ<g×Æ_<á_<ÀuøÞ<^ßÞ_

^Þý]pJ<<< 

êÞ^nÖ]<Ù]öŠÖ]V<^ÚßãÚÔj<[ 

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]07Víßã¹]<gŠu<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠÚ<Äè‡çi< <

íßã¹]< <Ì¾çÚ< <ì†u<àãÚ< <‚Â^ÏjÚ< <gÖ^�< <ï†}_< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <15< <8< <7< <12< <8< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <30<%< <16<%< <14<%< <24<%< <16<%< <100<%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

<Ùø}<àÚ<ÀuøÞ…<Ùæ‚¢]ÜÎ<06<<Ì’Þ<àÚ<†nÒ_<á_<êÂ^Û¢]<ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠÚ<<íßã²<Ð×Ãj¹]

êÖ]çu<íf×ŞÖ]æ<°Ë¾ç¹]<àÚ<Üâ<°×ÛÃjŠ¹]<<54<A<<íq^£^e<]„â<†ŠËèæ<H±c<íòËÖ]<å„�<êÚçéÖ]<ØÏßjÖ]<H

<^ÛéÊ<<<àè‚Â^Ïj¹]<àÚ<Üâ<°×ÛÃjŠ¹]<àÚ<îÏfi<^Ú<á_<‚¨14<A<ì†£]<àã¹]<h^v‘_æ16<AJ  <

oÖ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<V[ì†nÓe<^ã×ÛÃjŠi<�Ö]<ØÏßÖ]<í×é‰æ<êâ^Ú< <

ÜÎ…<Ùæ‚¢]<08V<<Øñ^‰æ<Äè‡çi<÷^ÛÃj‰]<†nÒù]<ØÏßÖ]<íÛ‘^ÃÖ^e< <

í×é‰çÖ]< <<í×Ê^u
íéÚçÛÂ< <

<í×Ê^u
”]ç}< <

<ì…^é‰
ì†q_< <

ë]çÚ]†i< <æ�éÚ< <<…^ŞÎ
êu]ç–Ö]< <

ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <10< <18< <5< <6< <3< <8< <50< <

ífŠßÖ]< <20<%< <36<%< <10<%< <12<%< <6<%< <16<%< <100<%< <

…‚’¹]V<ØÛÂ<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ2013 <
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„}`i<”]ç¤]<løÊ^u<á_<ÀuøÞ<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ<Ù^ÛÃj‰÷]<àÚ<�Òù]<ífŠßÖ]H<<ífŠßÖ<<ÔÖƒæ

<íÒ†�<^ãéÊ<¼�ßi<�Ö]<½çŞ¤]<á_<ÀuøÞ< ^ÛéÊ< H< Ý^ÃÖ]<Å^ŞÏÖ^e<íÞ…^ÏÚ<íÃËi†¹]<š†ÃÖ]±c<<gÞ^q

ç¤]]êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<løÊ^u<áç×ÛÃjŠ¹]<Ø–Ëè<”H<éu<àÚ<àŠu_<^ãÞù<ÔÖ]ƒæ]<o<½^f–Þ÷]æ<l^Ú‚¤

<kÎçÖ^eÌÎçjÖ]æJ< <

<<¼}<�çqæ<æ<íãq<àÚ<ì†Ò„jÖ]<†Ã‰<Å^Ëi…÷<íréjÞ<ÔÖƒæ<]‚q<øéò•<æ�é¹]<Ù^ÛÃj‰]<îÏfèæ

<÷^ÛÃj‰]< ‚ã�éÊ<ë]çÚ]�Ö]< ^Ú_H¼ÏÊ<¼¤]<Ùç�<î×Â<ì�çqç¹]< ð^éuù]<á^Ó‰<ä×ÛÃjŠè<¼ÏÊ<‚u]æ

<°ãqçj¹]<íf×ŞÖ]<Í†�<àÚ<í‘^}<]‚è]ˆjÚ±c<ˆÖ]<h^e<íÃÚ^q<…]æH<<…^ŞÎ<ê×ÛÃjŠÚ<g×Æ_<á_<ÀuøÞ<^ÛÒ

<íÛ‘^ÃÖ]<àÚ<íéÎ†�Ö]<íã¢]<á^Ó‰<àÚ<Üâ<êu]ç–Ö]E÷]†£]<æ<íè^Æ†Ö]<Hífèæ†Ö]<DJJJ<àÚ<äÚ‚Ïè<^¹<]†¿Þ

<±c<<íÊ^•ý^e<H<àè†Ê^ŠÛ×Ö<íu]…æ<ì‚éq<íÚ‚}Ö<íÏè†�<Ø–Ê_<äÞ_ë…æ†¹]<Ý^u�‡÷]<gßrj<J< <

Äe]†Ö]<Ù]öŠÖ]<VíÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<àÂ<š]…<kÞ_<Øâ[< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]09<V•…^<íÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<àÂ<°×ÛÃjŠ¹]< <

l^Ú‚¤]<àÂ<š]…<kÞ_<Øâ< <ÜÃÞ< <÷< <^Ú<^ÂçÞ< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <15< <25< <10< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <30<%< <50<%< <20<%< <100<%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

< ÜÃße< °fé�]<°×ÛÃjŠ¹]< Ü¿ÃÚ< á_< ÀuøÞ< Ùæ‚¢]< Ùø}< àÚ< Hâ^•…< ]æ‚e_< àè„Ö]< æ<àÂ< Ü

< ]æ‚e_< àè„Ö]< á_< ‚¨< ^ÛéÊ< < Hæ�é¹]æ< …^ŞÏÖ]æ<ë]çÚ]�Ö]<ê×ÛÃjŠÚ<àÚ< Üâ< íÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<]Üã•^ÃjÚ<

<Üâ^•…<Ý‚Âæ<Â”]ç¤]<løÊ^u<ê×ÛÃjŠÚ<àÚ<Üãjéf×Æ`Ê<íÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<àH<<l^Ú‚¤]<ìð]�†Ö<íréjÞ

^ãÚ‚Îæ<løÊ^£^e<íu]†Ö]<“ÏÞæêÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<løÊ^u<ê×ÛÃjŠÚ<á_<‚¨<^ÛéÊ<H<<±c<Üâ^•…<áæ‚fè

Í^Ò<�Æ<ÔÖƒ<îÏfè<àÓÖ<”]ç¤^e<íÞ…^ÏÚ<íÚ‚¤]<àŠ£<ÔÖƒæ<H^Ú<‚uJ< <
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‹Ú^¤]<Ù]öŠÖ]V[]ƒ^¹< <

ÜÎ…<Ùæ‚¢]<10<V<íÛ‘^ÃÖ^e<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<àÂ<°×ÛÃjŠ¹]<^•…<Ý‚Â<gf‰< <

gfŠÖ]< <løÊ^£]<ìð]�…< <¾^¿jÒ÷]< <<»<½^f–Þ÷]<Ý‚Â
ÌÎ]ç¹]æ<kÎçÖ]< <

ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <10< <15< <25< <50< <

fŠßÖ]íèçò¹]<í< <20<%< <30%< <50<%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

<ë†–£]< ØÏßÖ]< Ù^¥< »< °×Ú^Ãj¹]< Í†�< àÚ< íÚ‚Ï¹]< l^Ú‚¤]< àÚ< °ß�]ç¹]< š^ÃjÚ]< �çÃè

< êÂ^Û¢]±c<ÌÎ]ç¹]æ< kÎçÖ]<»<½^f–Þ÷]< Ý‚Â< ^â…‚’jèHì‚Â<h^f‰_H<<^jÎæ< í×Ê^£]< oÓ³<oéu

^âðøjÚ]< àÚ< ÜÆ†Ö^e<l^Ş�^e<øèç�<^â†}a< àÂH<< HløÊ^£]< íÃ‰< Ý]�u]< ‚ÂæíÊ^•ý^e<<íéñ]ç�Â<±c

<ÌÎçjÖ]�‚�]<kÎçÖ]<àÚ<†nÒ_<ÌÎ]ç¹]<»<pçÓ¹]æ<ÔÖ„Ö<J<øÚ^Â<ØÓ�i<løÊ^£]<ìð]�…<á_<‚¨<^ÛéÊ

<“ÏÞæ<H^âð]�â÷<íréjÞ<íu]†Ö]<Øñ^‰æ<^ãéÊ<Ý‚Ãßi<løÊ^u<Ù^ÛÃj‰]<gfŠe<°ß�]ç¹]< ^•…<Ý‚ÃÖ< <†}a

íÞ^é’Ö]J< <

Ö]<Ù]öŠÖ]Œ�^ŠV<[ØÏßÖ]<á]‚éÚ<»<Ôãq]çi<�Ö]<íéÚçéÖ]<ØÒ^�¹]< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]11V<Ö]<íéÚçéÖ]<ØÒ^�¹]ØÏßÖ]<á]‚éÚ<»<à�]ç¹]<äq]çi<�< <

ØÒ^�¹]< <ë…æ†¹]<Ý^u�‡÷]< <l^Ú‚¤]<ìð]�…< <”]ç¤]<°–e^ÏÖ]æ<°Ïñ^ŠÖ]<àèçÓi<»<“ÏÞ< <

�‚ÃÖ]< <38< <5< <7< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <76%< <10%< <14%< <

…‚’¹]V^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ<êËÞ2013 <
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<Øñ^‰æ<ê×ÛÃjŠÚ<°ß�]çÛ×Ö<ífŠßÖ^e<^u†�<†nÒù]<ØÓ�¹]<á_<ÀuøÞ<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ

ë…æ†¹]<Ý^u�‡÷]<çâ<ë†–£]<ØÏßÖ]H<<‚q<íÛ‘^ÃÖ^e<ØÏßjÖ]<ØÃ«<oé�<Hìæ…„Ö]<l^Â^‰<»<í‘^}

<àÚ<°×ÛÃjŠ¹]<˜Ãe<]çÓ�è<<^ÛÒH<ØÏßÖ]<Øñ^‰ææ<í‘^¤]<l]…^éŠÖ]<àÚ<Øñ^�]<�‚Ã×Ö<íréjÞ<gÃ‘

ÃÚ<íÊ^Ïm<“ÏÞæ<Ù^�]<]„â<»<ÜãßèçÓi<Ý‚ÃÖ<ÔÖƒæ<H”]ç¤]<løÊ^u<»<°–e^ÏÖ]æ<°Ïñ^ŠÖ]<í×Ú^

Üãè‚Ö<íéÚçÛÃÖ]<íÚ‚¤]J< <

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]V<à�]ç¹]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íÒ…^�Ú< <

^ŠÖ]<Ù]öŠÖ]ÄeV<<Øâ[ÜÓéu<»<íéÃ¶<†ÏÚ<æ_<êu<íß¢<‚qçi< <

ÜÎ…<Ùæ‚¢] 12<<Vqæç<»<íéÃ¶<†ÏÚ<æ_<êu<íß¢<�£]ê< <

íe^qý]< <ÜÃÞ< <÷< <ë…�_<÷< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <25< <20< <5< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <50%< <40%< <10<%< <100<%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

<æ_<ð^éuù]<á^¢<�çqçe<áçÖçÏè<°ß�]ç¹]<�‚Â<Ì’Þ<á_<ÀuøÞ<á^éfj‰÷]<sñ^jÞ<Ùø}<àÚ

<á_<‚¨<^ÛéÊHÜâð^éu_<»<l^éÃÛ¢]40A<ð^éu_<»<^â�çqæ<áçËßè<ÜãßÚ<‚¨æ<<HÜâ10A<÷<°ß�]ç¹]<àÚ<

<á^r×Ö]<Ô×i<½^�Þ<“ÏÞ<íréjßÖ<æ_<íéÛâ_<†Úù]<<ð^ŞÂc<Ý‚ÃÖ<ÔÖƒæ<äÚ‚Â<àÚ<^â�çqæ<áçÛ×Ãè

á^ÓŠÖ]<Í†�<àÚ<íÊæ†ÃÚ<�Æ<^ã×Ã«<^º<ð^éuù^e<l^éÃÛ¢]æJ< <

< <

< <

< <
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Ù]öŠÖ]<àÚ^nÖ]<V[l^éÃÛ¢]<ð]�_<àÂ<š]…<kÞ_<Øâ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<13<V<<¢]<ð]�_<àÂ<°ß�ç¹]<^•…l^éÃÛ<< <

íe^qý]< <ÜÃÞ< <÷< <^Ú<^ÂçÞ< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <18< <20< <12< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <36%< <40%< <24%<< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

<á_<ÀuøÞ<<Ùæ‚¢]<Ùø}<àÚ36A<<‚¨<^ÛéÊ<H<ð^éuù]<»<l^éÃÛ¢]<ð]�_<àÂ<áç•]…<°ß�]ç¹]<àÚ

40A<^éÃÛ¢]<ð]�_<àÂ<^Ú^³<°•]…<�Æ<°ß�]ç¹]<àÚ<ØÎ_<÷æ<†nÒ_<÷<ê×Ó�<�çqæ<äÞæ�jÃèæ<l

l^e^~jÞ÷]<Ý^è_<æ_Híé’~�<�^’Ú<ÐéÏ�<Øq_<àÚ<†}û<°u<àÚ<†ã¿iæ<J<°ß�]ç¹]<�‚Â<Äe…<îÏfè<^ÛéÊ

^•†Ö]<Ý‚Âæ<^•†Ö]<°e<^Ú<¼‰æ<ë_…<î×Â<ÜãÃÚ<ÐÏ�]<J< <

<Ù]öŠÖ]Ä‰^jÖ]<V[íéÃ¶<»<Ô�]†ª]<Ðf‰<æ_<½†~ßÚ<kÞ_<Øâ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]14<V¹]<½]†ª]l^éÃÛ¢]<»<°ß�]ç< <

íe^qý]< <ÜÃÞ< <÷< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <7< <43< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <14%< <86%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

<íÊ^Ïm<“ÏÞæ< Hl^éÃÛ¢]<»<°ß�]ç¹]<½]†ª]æ< íÒ…^�Ú<ÌÃ•<Ùæ‚¢]< Ùø}<àÚ<ÀuøÞ

< ÜãÃÚ< ÐÏ�]< íéfÖ^Æ< ï‚Ö< ë…]ç¢]æ< ëçÃÛ¢]< ØÛÃÖ]< H¹]< ífŠÞ< kÇ×e< oé�<°�†~ß14A<<àÚ<¼ÏÊ

íréjÞ<H<ÜãÃÚ<ÐÏ�]<l^éÃÛ¢]<l]…�^fÚ<ÄÚ<l^Ş×ŠÖ]<hæ^Ÿ<»<íÏnÖ]<á]‚ÏËÖ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]æJ< <
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<Ù]öŠÖ]†�^ÃÖ]<V[íéÃÛ¢]<»<Ô�]†ª]<ÄÊ]æ�<êâ<^Ú< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]15V<÷]<ÄÊ]æ�l^éÃÛ¢]<»<½]†ª< <

íe^qý]< <<àÚ< ì�^Ëj‰÷]
l^Þ^Âý]< <

<ØÒ^�Ú< Øu
ê£]< <

ï†}_< <ÅçÛ�]< <

ÃÖ]�‚< <2< <3< <2< <7< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <28,6%< <42,8%< <28,6%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013 <

l^éÃÛ¢]< »< áç�†~ßè< °ß�]ç¹]< ØÃŸ< �Ö]< h^f‰úÖ< ífŠßÖ^eH<<á_< áæ†è< àÚ< ífŠÞ< ádÊ

<ØÓ�Ê<Üâð^éu_<ØÒ^�Ú<Ø£<á^Ò<Üã�]†ª]42A<‚¨<^ÛéÊ<H28A<<l^éÃÛ¢]<»<]ç�†ª]<ÜãßÚ

^éjÚ÷]<àÚ<ì�^Ëj‰þÖ<l^éÃÛr×Ö<íé×}]‚Ö]<ì…]‡æ<^Ú‚Ïi<�Ö]<l^Þ^Âý]æ<l]‡<H<½]†ª÷]<h^f‰_<�‚Ãji<^ÛéÊ

°ß�]ç¹]<àÚ<îÏfi<à¹J< <

<Ù]öŠÖ]†�Â<ë�^£]<Vl]…�^fÚ<æ_<íéÂ^Ûjq]<l^fÖ^ŞÚ<»<ÔjÒ…^�Ú<Ðf‰<Øâ<[< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]16Vl]…�^f¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l^fÖ^Ş¹]<»<°ß�]ç¹]<íÒ…^�Ú <

íe^qý]< <ÜÃÞ< <÷< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <13< <37< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <26%< <74%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <

<Ùø}<àÚ<ÀuøÞ<Ü�<ÐfŠè<�<êÞ]‚é¹]<ÐéÏvjÖ]<Üã×�<àè„Ö]<°ß�]ç¹]<Å^e…_<pøm<á_<Ùæ‚¢]

^ÛéÊ<Hl]…�^fÚ<æ_<íéÂ^Ûjq]<l^fÖ^ŞÚ<»<]çÒ…^�<á_æ<íÒ…^�¹]<Ü�<Ðf‰<¼ÏÊ<°ß�]ç¹]<Äe…<‚¨J<^º

Ü�<íéÂ^Û¢]æ<íè�†ËÖ]<l]…�^f¹]<íè�æ‚¦æ<íéÂ^Ûjq÷]<ì^é£]<»<°ß�]ç¹]<íÒ…^�Ú<ÌÃ•<‚ÒöèJ< <
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Ö]Ö]<Ù]öŠn^Þ†�Â<êV[ØÏßÖ]<íÚ‡_<Øu<»<íÛâ^Š¹]<î×Â<…�^Î<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<á_<‚ÏjÃi<Øâ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]17V<¹]<î×Â<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<ì…‚ÎØÏßÖ]<íÚ‡_<Øu<»<íÛâ^Š< <

íe^qý]< <ÜÃÞ< <÷< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <14< <36< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <28%< <72%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <

<á_<^ãé×Â<Ø’vj¹]<sñ^jßÖ]<Ùø}<àÚ<x–jè28A<<<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<á_<áæ†è<°ß�]ç¹]<àÚ<¼ÏÊ

Óµ<Å^ŞÎ<æ<Ý^Â<ØÓ�e<íßè‚¹]<^ã�éÃi<�Ö]<ØÒ^�¹]<Øu<»<Üâ^ŠèæH|]�Î]<ìçÎ<áçÓè<á_<à

<î×Â<ì…‚ÏÖ]<»<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<l^Û¿ßÚ<»<íÏnÖ]<Ý‚Â<àÚ<^ÂçÞ<êŞÃè<^º<H”^}<ØÓ�e<ØÏßÖ]

ë†–£]<¼‰çÖ]<»<…çŞiæ<àŠ�<p]‚ucJ< <

^nÖ]<Ù]öŠÖ]oÖ<†�ÂV»<ð‚fÖ]<ØfÎ<l^éÃÛ¢]<íŞ‰]çe<ÜÓi…^�j‰]<Ðf‰<Øâ[Åæ†�¹]<< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]18V<<Åæ†�¹]<»<ð‚fÖ]<ØfÎ<l^éÃÛ¢]<íŞ‰]çe<°ß�]ç¹]<ì…^�j‰]< <

íe^qý]< <<ÜÃÞ< <<÷< <ÅçÛ�]< <

�‚ÃÖ]< <6< <44< <50< <

íèçò¹]<ífŠßÖ]< <12%< <88%< <100%< <

…‚’¹]V<êËÞ^q<êÞ]‚éÚ<ØÛÂ2013<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <

ß�]ç¹]<íéf×Æ_<á_<ÀuøÞ°<E88A<D<ÐfŠè<�<<Ü�<<á_<æ<ð‚fÖ]<ØfÎ<l^éÃÛ¢]<íŞ‰]çe<]æ��j‰]

<îju<á^éuù]<˜Ãe<»æ<Hå‡^¨]<»<ð‚fÖ]<‚Ãe<Åæ†�¹]<�çqçe<áçÛ×Ãè<ÜãÞ_<áæ‚Òöè<Øe<HÄè…^�¹]<»

íéÚøÂc<l^uçÖ< Ä•çi< ÷< < ‡^¨ý]<»< ð‚fÖ]< ‚ÃeH<<°e< ^Ú< Ù^’i÷]<»<�fÒ<ØÓ�Ú<|†Şè< ^Ú< ]„âæ
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