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لتشكراتا  

الذي أكرمني بنعمه  الحمد لله الذي وفقني ، و وهبنا نعمة العلم و العمل ، أشكر الله  
 واقدرني على اتمام عملي

أتقدم بالشكر الجزيل الى السيد "محمد بوعشة "مدير المدرسة الوطنية العليا للعلوم  
.السياسية  

عيسى " ، الذي لم يبخل عنا    أتقدم بجزيل الشكر و الإمتنان إلى الأستاذ المشرف "يحى
 بالنصح و الإرشاد و التوجيه لإنجاز المذكرة..

أشكر المدراءو العاملين في المجلس الاقتصادي و الاجتماعي لمساعدتهم ، بتقديم  
المعلومات و المعطيات ، أثناء فترة التربص  و التي أف ادتنا كثيرا في المذكرة و أخص  

"مراد بن جلالّ "  بالذكر السيد "مراد والي"و السيد  

اتقدم بالشكر الى كافة مداراء و عاملين بنك الف لاحة و التنمية الريفية الجزائري  
 لمساعدتهم القيمة في انجاز مذكرتي و أخص بالذكر السيد"باشوش".

أتقدم بالشكر إلى رئيس هيئة المناقشة ، الذي تكرم بقبول  إدارة لجنة المناقشة  
   شة على قبولهم  الانضمام إلى اللجنة .،إضافة إلى كل أعضاء المناق

  أشكر كل من ساعدني من قريب أو من بعيد على انجاز المذكرة. 



 الإىداء
الى من لا يمكن للكلمات ان تفي حقيما ولا للتعابير أن تحصي فضليما إلى منبع المحبة  

 الغاليين :شافية والشافعي.

أىدي ىذه المذكرة إلى من ق ال عنيا الرَّسول الكريم صلى الله عليو و سلم أن الجنَّة  
إلى منبع الحنان و مصدر الحب ، إلى التي أفنت حياتيا من اجل حياتي و  تحت أقداميا ،

تربيتي ،     

 " إلى أمي الغالية حفظيا الله "

 إلى قدوتي ومصدر قوتي في الحياة ، الذي اعطاني دافعا للمثابرة و التحديّ  ، 

 إلى " أبي الغالي حفظو الله " 

افية .حفظيم لي ربي و أطال عمرىم و أداميم بصحة و ع  

 إلى اعز  الناس إلى ق لبي ، إلى اخوتي الاحباء . و بالخصوص الملاك "آية الرحمان." 

 الى كل من احتواىم ق لبي و نسييم ق لمي. 

 الى من غاب عن اّ ولكنو باق معنا "رشيد"

 إلى كل عائلتي و أقربائي،.

                                       إلى صديق اتي الحبيبات، و كل طلبة الدفعة الأولى .  
      



 ج- المختصرات:

. :البنك الوطني الجزائري BNA- 

 _BCA:البنك المركزي الجزائري.

 _BEA:بنك الجزائر الخارجي.

 _BADR:بنك الفلاحة و التنمية الريفية الجزائري.

 _CNEP:الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط.



 

 

 د-الملخص:

ٚؼخبش انقطاع انبُكٙ انؼصب انشئٛسٙ نكم اقخصاد،نزا فٕٓ ٚصُف فٙ أنٕٚاث انخطط انخًُٕٚت نهذٔل 

 خاصت يُٓا انُايٛت انخٙ ححأل انُٕٓض باقخصادٚاحٓا ٔحطٕٚشْا نًساٚشة انخطٕساث انؼانًٛت.

الافاق،يٍ خلال حُأل نزا حُصب دساسخُا حٕل اصلاحاث انُظاو انبُكٙ انجزائش٘ يابٍٛ انٕاقغ ٔ 

نًحت ػٍ ٔضؼٛت انُظاو انبُكٙ انجزائش٘ اثُاء انفخشة الاسخؼًاسٚت، ثى يؼشفت انًساس انز٘ اَخٓجّ ْزا 

انقطاع بؼذ الاسخقلال،ٔدساسخّ يشحهت بؼذ أخشٖ نًؼشفت انُقائص انخٙ كاَج يٕجٕدة ٔ انذٔافغ َحٕ اقايت 

بُكٛت انخٙ اَخٓجخٓا انجزائش فٙ فخشة انسبؼُٛاث ثى حطٕساث جذٚذة،فقذ حُأنج انذساست الاصلاحاث ان

يشحهت انخحٕل يٍ الاقخصاد انًخطط انٗ اقخصاد انسٕق ٔ الاصلاحاث انجذٚذة انخٙ ػشفٓا انقطاع انبُكٙ 

 فٙ اطاس ْزِ انفهسفت انجذٚذة.

 نبُكٛتثى حُأنُا بانذساست ٔ انخحهٛم اْى قإٌَ اػخبش الاَطلاقت انحقٛقٛت فٙ يساس الاصلاحاث ا

،ثى سكزث انذساست فًٛا بؼذ ػهٗ اسخكًال انًساس 09_09انجزائشٚت الا ْٕٔ قإٌَ انُقذ ٔ انقشض 

نُذخم بؼذ رنك فٙ يشحهت  00-90ٔ 90_90يٍ خلال الأيشٍٚ 09_09الاصلاحٙ بذاٚت يٍ حؼذٚم انقإٌَ

ل حُأل كم بشاي  ٔ جذٚذة يٍ الاصلاحاث انخٙ ػشفٓا انقطاع انبُكٙ فٙ الأنفٛت انجذٚذة ٔرنك يٍ خلا

،يغ أخز بُك انفلاحت ٔ انخًُٛت انشٚفٛت انجزائش٘ 3900انٗ غاٚت3990اسخشاحٛجٛاث الاصلاح انًخبؼت يٍ 

ٔ انسبب فٙ رنك َجاح انخطط الاصلاحٛت انخٙ اقخشحٓا ْزا انبُك َٔفزْا  ٔيا ػادث بّ  كحانت نهذساست

بشَايجّ انًسطش يٍ اجم ححذٚث ٔػصشَت   يٍ َخائ  اٚجابٛت ػهٗ انقطاع انبُكٙ خاصت فٙ اطاس 

انؼًهٛاث انبُكٛت ٔ انز٘ ٚسخجٛب حًايا نًخطهباث   الاصلاح انبُكٙ نخصم انذساست فٙ انُٓاٚت انٗ اجًال 

يؼظى انخحذٚاث انخٙ حٕاجّ اصلاح انًُظٕيت انبُكٛت انجزائشٚت ٔكزا انخطشق انٗ الافاق انًسخقبهٛت 

بؼذ اسخخلاص ٔححهٛم ت انجزائشٚت ٔحذػًٛٓا بجًهت يٍ انخٕصٛاث انًُظٕيت انبُكٛ لإصلاحانًخٕقؼت 

   ٔضغ الاصلاحاث انبُكٛت فٙ انجزائش.



Résumé : 

Le secteur bancaire est considéré comme le nerf principal de toute 

économie .il fait partie, en conséquence des priorités des plans de 

développement des Etats, en particulier des Etats en développement qui 

s’attellent à promouvoir et à développer leurs économies, pour les mettre au 

diapason de l’évolution mondiale. 

Notre étude porte sur la réforme du système bancaire en Algérie, sa réalité et 

ses perspectives. 

Elle aborde succinctement la situation du système bancaire algérien durant la 

période coloniale puis son cheminement après l’indépendance et l’examine, 

étape après étape, afin de faire ressortir les lacunes qui ont, à chaque fois, 

conduit à l’introduction de nouvelles mesures. Notre étude a ainsi traité des 

reformes bancaires décidées par l’Algérie durant les années 70,puis du passage 

de l’économie planifiée à l’économie de marché et des réformes que le système 

bancaires a connues dans le cadre de cette nouvelle philosophie. 

Nous avons, ensuite, soumis à examen et analyse le texte législatif le plus 

important, considéré comme le véritable point de départ du processus des 

réformes bancaires en Algérie, à savoir , la loi n°90_10 sur la monnaie et le 

crédit. 

Nous nous sommes intéressés, par la suite, au parachèvement du processus 

de réformes, à commencer par la révision de la loi n°90_10 en vertu des 

ordonnances n°01_01et n°03_11 qui annoncent une nouvelle ère de réformes à 

l’orée du nouveau millénaire. Nous avons, à cet égard, procédé à l’examen de 

tous les programmes et stratégies de réformes mis en œuvre de 2003 à 2011 , en 

prenant la Banque de l’Agréculture et du développement Rural (BADR)comme  

cas d’étude parce qu’elle a mené avec succés les plans de réformes qu’elle a 

proposés et mis en œuvre et du fait des retombées positives induites sur le 

système bancaire, en particulier dans le cadre de son programme OCA qui a 



pour objectifs la modernisation des opérations bancaires et qui répond 

parfaitement aux exigences de la réforme bancaire. 

Enfin, l’étude a répertorié la majorité des défis auxquels est confrontée la 

réforme du système bancaire en Algérie, abordé les perspectives d’avenir et 

l’impact attendu  de ces réformes et soumis une série  de recommandations dans 

ce contexte. 



 

 

Abstract:  

 The banking sector is considered as the principal nerve of any economy. it does 

a part, consequently priorities of the plans of development of the States, in 

particular States in development that wich get down to promote and to develop 

their economies to put them to the tuner of the world-wide evolution.  Our study 

concerns the reformation of the banking system in Algeria, it’s reality and its 

perspectives.  It  briefly approaches the position of the Algerian banking system 

during the colonial period then it’s progression after the independence and the 

examines, step after step, in order to put emphasis on the gaps that have, during 

time, drives to the introduction of new measures.  

 Our study so, treated of the reform banking decided by  Algeria during the years 

70, then passage of the planned economy to the economy of market and 

reformations that the banking systems knew in the framework of this new 

philosophy.  We have, next, subjected to examination and analysis the 

legislative text the most important one, considered as the true point of departure 

of the process of the banking reformations in Algeria, to knowledge, the law 

n°90_10 on the change and the credit.  We were interested, afterward, by the 

evolution of the process of reformations, start with the revision of the law 

n°90_10 by virtue of the orders n°01_01and n°03_11 that announce a new way 

of reformations to the  new millennium.  We have, in this respect, proceeded to 

the examination of all the programs and reformation strategies implemented of 

2003 to 2011, while taking the Bank of the Agréculture and Rural development 

(BADR)like  case of study because it  took with success the plans of 

reformations that it proposed and implemented and owing to the fallen again 

positive armatures on the bank system, in particular in the framework of His 

program OCA that has for objectives the modernization of the bank operations 

and that perfectly replies to the requirements of the bank reformation.  At last, 

the study indexed the majority of the challenges to which ones is confronted the 

reformation of the bank system in Algeria, approached the perspectives of future 



 

 

and impact waited of these reformations and submitted a recommendation series 

in this context.   

 



 

 

 ه-الكلمات المفتاحية:

 -اٌبٕىن:

هً ِٕشآث الخظادٌت ِخخظظت حؼًّ فً ادارة الأِىاي حفظا أو الراضا أو بٍؼا و شراءا فهً  

 أِاوٓ اٌخماء ػرع الأِىاي باٌطٍب ػٍٍها.

 -الإئخّاْ :

هً اٌثمت اٌخً ٌٍٍها اٌّظرف ٌشخض سساء واْ طبٍؼٍا أو ِؼٕىٌا ،باْ ٌّٕحه ِبٍغا ِٓ اٌّاي  

لإسخخذاِه فً غرع ِحذد خلاي فخرة زٍِٕت ِخفك ػٍٍها و بشروط ِؼٍٕت ٌماء ػائذ ِادي ِخفك ػٍٍه 

 بضّأاث حّىٓ اٌّظرف ِٓ اسخرداد لرضه فً حاٌت حىلف اٌؼًٍّ ػٓ اٌسذاد.

 -اٌمروع:

هً حٍه اٌخذِاث اٌّمذِت ٌٍؼّلاء و اٌخً بّمخضاها ٌخُ حسوٌذ اٌفراد و اٌّؤسساث و إٌّشآث فً  

جخّغ بالأِىاي اٌلازِت ػٍى اْ ٌخؼهذ اٌّذٌٓ بسذاد حٍه الاِىاي وفىائذها او ػٍى الساط اٌؼّلاث اٌّ

اٌّسخحمت ػٍٍها و اٌّظارٌف دفؼت واحذة،وحذػُ حٍه اٌؼٍّت بخمذٌُ ِجّىػت ِٓ اٌضّأاث اٌخً حىفً ٌٍبٕه 

 اسخرداد اِىاٌه.

 -اٌىدائغ:

او اِا فً شىً ودٌؼت ححج اٌطٍب او ودٌؼت لاجً  هً اٌّباٌغ اٌخً ٌخُ اٌذاػها فً حساباث اٌبٕه 

 ودٌؼت طٕذوق اٌخىفٍر ،وهً ِظذر هاَ ِٓ ِظادر الاِىاي فً اٌبٕىن اٌخمٍٍذٌت.

 -اٌخىطظت:

هً ػٍٍّت حهذف اٌى حمٍٍض دور اٌحىىِت او اٌرفغ ِٓ دور اٌمطاع اٌخاص فً ٔشاط او ٍِىٍت  

وسائً الأخاج ،فهً حهذف اٌى حٍّٕت اٌمطاع اٌخاص ٌٍمٍاَ بذور فؼاي فً ححرٌه إٌشاط الالخظادي و 

 اٌّساػذة فً اٌخٍّٕت الالخظادٌت ِٓ خلاي اٌجاد ِشارٌغ جذٌذة.

  



 

 

: Les mots clefs 

Banque: 

Établissement économique spécialisé dans la gestion de fonds, pouvant 

recevoir des dépôts, accorder des crédits, vendre ou acheter. C’est le lieu de 

rencontre entre l’offre et la demande de l’argent. 

: Crédit 

C’est la confiance d’une banque place en une personne physique ou morale 

en lui accordant une somme d’argent à utiliser dans un but déterminé, pour une 

période convenue, à des conditions précises, en contrepartie d’une ré numération 

matérielle convenue, le tout assorti de garanties destinées à permettre à la 

banque de recouvrer ses créances au cas où le client en situation de cessation de 

paiement. 

: Prêt 

Le crédit est la mise à la disposition d’une personne, d’une entreprise ou 

d’un établissement d’une somme d’argent contre l’engagement du débiteur à la 

rembourser, ainsi que les intérêts et les commissions dus, en une fois ou suivant 

un échéancier. L’opération est assortie d’une série de garanties pour permettre à 

la banque de recouvrer ses créances. 

: Dépôts 

Le dépôt consiste à déposer une somme d’argent auprès d’une banque sous 

forme de dépôts a vue, de dépôts a terme ou de compte d’épargne. C’est une 

importante source de collecte d’argent pour les banques traditionnelles. 

 

: Privatisation 

La privatisation est une opération visant à limiter le rôle de l’Etat ou à 

consolides le rôle du secteur privé dans une activité donnée ou dans la propriété 

des moyens de production. Son objectif est de développer le secteur  privé afin 

qu’il assume efficacement son rôle dans la stimulation de l’activité économique 



 

 

et apporte son aide au développement économique par la réalisation de 

nouveaux projets. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

The keys word: 

BANK : 

Economic institution specialized in funds management, receiving deposits, 

allowing credits, buying and selling. That is where the offer meets the money 

asking. 

CREDIT: 

It is the confidence a bank puts on a physical or moral person by allowing it an 

amount of money in a defined purpose, for a limited period of time, under given 

conditions, in a counterpart of an agreed payment, all of this matching 

guaranties that allow the bank to recover its credits in the case the client is 

unable to pay.  

LOAN: 

It is putting an amount of money at the disposal of a person, an enterprise or 

an institution, in counterpart of the debtor commitment to reimburse it, as well 

as the due interests and commissions, in one time or according to a schedule. 

This operation matches a number of guaranties to allow the bank recovering its 

credits. 

Deposit: 

The deposit is an amount of money deposited at a bank, as demand deposit, 

term deposit and saving account.it is an important source of money collecting 

for traditional banks. 

 

Privatization: 

The privatization is an operation aiming to limit the role of start or to 

strengthen the role of the private sector in a given activity or in possessing 

production tools, it aims at developing the private sector in order to make it 

assume effectively its role in stimulating the economic activity and help the 

economic development for the achievement of new projects. 



 و_قائمة الأشكال و الجداول:

الشكل ورقم اسم العنوان الصفحة  

.9ص بنية الجهاز البنكي المالي قبل  
 الاستقلال.

:مخطط1شكل   

.16ص مخطططط توحططيحي لمتن ططيم  
البنكططي و المططالي الجزائططر  
إلطططا ةايطططة صطططدور القطططانون 

(19/88/1986.) 
 

:مخطط2شكل   

.22ص مراحل عممية التمويل في  ل  
1971إصلاح   

:مخطط3شكل  

.26ص هيكل الن ام البنكي ودائرة  
1978التمويل بعد إصلاح.  

:مخطط4شكل   

.38ص هيكل التن يم البنكي و المالي  
م19/88/1986الصادر في   

:مخطط5شكل  

.32ص هيكل الن ام البنكي الجزائر   
1988حسب إصلاحات   

:مخطط6شكل  

.45ص هيكل الن ام البنكي الجزائر   
1998حسب إصلاحات .  

:مخطط7شكل  

.68ص قائمة البنوك و المؤسسات  
 2المالية المعتمدة إلا ةاية 

2811جانفي   

:جدول8شكل   

.76ص هيكل التن يم المركز  لبنك  
الفلاحة و التنمية الريفية 

 الجزائر 

:مخطط9شكل   

.78ص الهيكل التن يمي لبنك الفلاحة  
 و التنمية الريفية الجزائر 

:مخطط18شكل   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فٓزص انًستٕٚاخ

 انؼُٕاٌ :           

 

 انصفسح

 أ.انتشكزاخ .

 

 

 ب.الإْذاء

 

 

 ج. انًختصزاخ 

 

 

 د. انًهخص

 

 

 ِ.انكهًاخ انًفتازٛح

 

 

  ٔ. لائًح الأشكال ٔ اندذأل.

 

 

 انًمذيح انؼايح 

 

2 

 1985-1962انفصم الأٔل: تكٍٕٚ انُظاو انثُكٙ اندشائز٘ يٍ 
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 يمذيح انفصم
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 انًثسث الأٔل:يزازم تطٕر انُظاو انثُكٙ اندشائز٘ ٔ خصائصّ

 

8 
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ذؼذ دساعح الإطلازاخ اٌثٕى١ح ِٓ اٌذساعاخ الأعاع١ح فٟ ػٍُ الالرظاد تاػرثاس٘ا ذشًّ ِإعغاخ 

ِا١ٌح ذٍؼة دٚس اٌٛع١ؾ ت١ٓ اٌؼاسػ١ٓ ٚ اٌطاٌث١ٓ ٌلأِٛاي ٟٚ٘ أداج الائرّاْ، ٚ ِسشن ٌٍٕشاؽ 

ٌذٚي ذثسث ػٓ الالرظادٞ وافح، ٌزا فاْ اٌرطٛس اٌزٞ شٙذذٗ الرظاد٠اخ دٚي اٌؼاٌُ اٌثاٌث خؼً ِٓ ٘زٖ ا

سغثح ِٕٙا فٟ  اٌغٛق،ٚٔظاَ تٕىٟ ٠غاػذ٘ا ػٍٝ ٚػغ ع١اعح الرظاد٠ح ٚ ِا١ٌح ذرشخُ اعرشاذ١د١رٙا فٟ 

ِغا٠شج اٌرطٛساخ الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح، ٚ تسثا ػٓ ِشذثح ِشِٛلح فٟ إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌؼاٌّٟ ػٍّد 

ّاس تىً اٌثٕى١ح اٌّرٛاسثح ػٓ الاعرؼِٛح ػٍٝ ذشش٠غ خٍّح ِٓ اٌمٛا١ٔٓ لإطلاذ إٌّظ اٌسىِٛح اٌدضائش٠ح

ٔمائظٙا، تّا ٠رّاشٝ ِغ ذٛخٙاخ الالرظاد اٌدضائشٞ ِغ الرظاد اٌغٛق خاطح فٟ ظً ذؼثش إٌظاَ 

ٚ ٘ٛ ِا أٚخة اٌرفى١ش فٟ ٔظاَ خذ٠ذ فشػٗ رخط١ؾ اٌّشوضٞ ٌىً ٔشاؽ الرظادٞ     اٌغاتك اٌمائُ ػٍٝ اٌ

ادٞ اٌذٌٟٚ، ز١ث ٠ٙذف ٘زا إٌظاَ اٌدذ٠ذ ئٌٝ ذثٕٟ لٜٛ اٌرغ١١ش اٌدزسٞ ٚ اٌغش٠غ فٟ اٌّس١ؾ الالرظ

اٌغٛق ومٛاػذ ٌٍمشاس ٚ آ١ٌاخ ٌٍؼغؾ الالرظادٞ، ٚ ٟ٘ ٔفغٙا اٌمٛاػذ اٌرٟ ٠ٕثغٟ أْ ٠خؼغ ٌٙا إٌظاَ 

اٌثٕىٟ أ٠ؼا، ٌزا فاْ ِدًّ الإطلازاخ اٌثٕى١ح اٌرٟ اذثؼرٙا اٌدضائش ِٕز الاعرملاي ٚ ػٍٝ ِش اٌغٕٛاخ 

٘زا، ٘ذفٙا الأعاعٟ ذى١١ف اٌمطاع اٌثٕىٟ ِغ اٌفٍغفح اٌذ١ٌٚح اٌدذ٠ذج تّا ذ١ٍّٗ ِٓ ذسذ٠اخ  ئٌٝ غا٠ح ٠ِٕٛا

 .ٚ ِا ذطشزٗ ِٓ آفاق

 فأطلالا ِٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ أْ ذرّسٛس الإشىا١ٌح اٌؼاِح ٌّٛػٛػٕا وا٢ذٟ:

 إشكالية المىضىع:

اٌمطاع ِغد ٟ٘ الأؼىاعاخ اٌرٟ ١ِذا١ٔا، ِا  اٚ ذطث١مٙ اختشاِح الإطلازأطلالا ِٓ ذدغ١ذ  

 اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ؟

 فٟ اٌدضائش.اٌّا١ٌح  الإطلازاخ تشاِح ِغ   اٌثٕىٟ مطاع اٌ ذى١١ف  ٠ّىٓ  اٌٝ أٞ ِذٜ  تّؼٕٝ آخش

 الفزعية:التساؤلات 

 :لإثشاء ٘زا الإشىاي ٠ّىٓ دػّٗ تّدّٛػح ِٓ اٌرغاؤلاخ اٌفشػ١ح-

  ٌٝاٌم١اَ تاطلازاخ تٕى١ح؟ِا ٟ٘ اٌظشٚف اٌرٟ دفؼد تاٌدضائش ئ 

 ذشخ١ض ٚالغ اٌمطاع اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِا تؼذ الاعرملاي؟ ٓو١ف ٠ّى 

  ف١ّا ذّثٍد أُ٘ الإطلازاخ اٌرٟ أرٙدرٙا اٌدضائش فٟ اٌمطاع اٌثٕىٟ ِٕز الاعرملاي ئٌٝ ٠ِٕٛا

 ٘زا.

ٚ أرٙاج  تّا أْ اٌدضائش لاِد تّدّٛػح ِٓ الإطلازاخ الالرظاد٠ح ػٍٝ ػٛء فشً اٌغ١اعح اٌمذ٠ّح

اٚع فٍغفح الرظاد اٌغٛق خاطح ٚ أْ ذسش٠ش اٌخذِاخ اٌّظشف١ح، ٠ؼذ ػاًِ أعاعٟ فٟ ِغ١شج ذف

اٌدضائش ٌلأؼّاَ اٌٝ إٌّظّح اٌؼا١ٌّح ٌٍرداسج ،فًٙ اٌدضائش ِرّىٕح ِٓ اٌّؼٟ لذِا فٟ ٘زا اٌثشٔاِح 

 ١ٍٗ ػ١ٍٙا ِٓ ذسذ٠ّاخ؟سغُ ِا ٠ّ



 مقدمة:

 

3 

 

اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ خلاي ِغ١شذٗ الإطلاز١ح ٚ و١ف ٠ّىٓ  ِا ٟ٘ أُ٘ اٌؼشال١ً اٌرٟ ٚاخٙد اٌمطاع

 ذشخ١ض آفالٗ اٌّغرمث١ٍح؟

 الفزضيات :

 ٚ ِٓ أخً الإخاتح ػٓ وً ٘زا ٔؼرّذ خٍّح ِٓ اٌفشػ١اخ اٌرٟ ٠ّىٓ ئثثاذٙا أٚ ذٕف١ز٘ا.

تسىُ ٚالغ أداء إٌظاَ اٌثٕىٟ تؼذ اعرملاي اٌدضائش ٚ ٔظشا ٌسذاثح اٌّإعغاخ اٌّا١ٌح، تاششخ -

 ٍطاخ اٌدضائش٠ح تاٌم١اَ تاطلازاخ.اٌغ

 ٔظشا ٌٍٕمائض اٌرٟ واْ ٠ؼأٟ ِٕٙا إٌظاَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ، لاِد اٌذٌٚح اٌدضائش٠ح-

 خاطح فٟ ظً أرٙاج ذٛخٗ فٍغفح خذ٠ذج. 1899-1891تالإطلازاخ الأعاع١ح عٕح 

٠ؼذ طذٚس لأْٛ إٌمذ ٚ اٌمشع تّثاتح أطلالح زم١م١ح ٔسٛ ئطلاذ تٕىٟ شاًِ ٚ اٌزٞ ػشف -

 .03/11ٚ  01-01ذّثٍد فٟ طذٚس الأِش٠ٓ ذؼذ٠لاخ 

ذّاش١ا ِغ اٌرطٛساخ الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح ذٛخة ذى١١ف إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِغ اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚح -

ح الإطلازاخ فٟ الأٌف١ح اٌدذ٠ذج ذذػ١ّا ٌثشٔاِح اٌر١ّٕح اٌٛؽ١ٕح ٚ ٚ رٌه تاذثاع ع١اعاخ اٌرسش٠ش ٚ ِٛاطٍ

 رٌه لإدخاي اٌرم١ٕاخ ٚ إٌظُ اٌّرطٛسج فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌثٕى١ح.

ذسش٠ش اٌمطاع اٌثٕىٟ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ فٟ ِغ١شج اٌرفاٚع لأؼّاَ اٌدضائش ئٌٝ إٌّظّح  ٠ؼذ-

 اٚع تشأٔٙا.لا ذضاي اٌدضائش فٟ ِسً ذف ٟاٌؼا١ٌّح ٌٍرداسج ٚ اٌر

 ئطلاذ اٌمطاع اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ٌطاٌّا ٚاخٗ ٚ ٠ٛاخٗ خٍّح ِٓ اٌؼشال١ً اٌرٟ لذ ٠غرط١غ ذخط١ٙا.-

 أهمية المىضىع:

٠ىرغٟ ٘زا اٌّٛػٛع أ١ّ٘رٗ أطلالا ِٓ ِٛلغ اٌمطاع اٌثٕىٟ ٚ دٚسٖ وشو١ضج أعاع١ح فٟ الالرظاد 

اٌؼٙذ الاشرشاوٟ ٚ ذسٛلا ئٌٝ ا١ٌٍثشا١ٌح ئٌٝ غا٠ح اٌدضائشٞ، اٌزٞ ػشف ػذج تشاِح ئطلاز١ح أطلالا ِٓ 

الأٌف١ح اٌدذ٠ذج ٚ ذضا٠ذ تشاِح الإطلاذ ٚ اٌرسش٠ش ٌلأفراذ ػٍٝ الرظاد اٌغٛق، ئػافح ئٌٝ أْ ٘زا ٠ؼذ 

ػٕظش أعاعٟ فٟ ِخطؾ اٌر١ّٕح اٌدضائشٞ خاطح ٚ أٔٗ ع١فرر ٌٕا اٌّداي ٌّؼشفح ِا ٟ٘ الإِلاءاخ 

ئش فٟ اٌمطاع اٌثٕىٟ ٚ ً٘ ٚالغ ٘زا اٌمطاع ٠إٍ٘ٙا ٌٍّؼٟ لذِا، ئٌٝ ئِىا١ٔح اٌدذ٠ذج اٌرٟ ذؼشفٙا اٌدضا

ٛع ٚطٛلا ئٌٝ ذمذ٠ُ تؼغ ذظٛس تؼغ ا٢فاق ٌٍمطاع اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ أطلالا ِٓ دساعح اٌّٛػ

 اٌرٛط١اخ

 

 أسباب اختيار المىضىع:
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ٔظشا ٌٍمطاع اٌسغاط ٕ٘ان اعثاب ػذ٠ذج ذمف ٚساء اخر١اس ٘زا اٌّٛػٛع أٌٚٙا ٘ٛ أ١ّ٘ح اٌّٛػٛع 

اٌزٞ ٠ؼٕٝ تٗ ٚأ١ّ٘ح ٘زا الأخ١ش تإٌغثح ٌلالرظاد اٌٛؽٕٟ ،ِٚٓ خٙح أخشٜ ٔدًّ اٌغثاب فٟ ِساٌٚح 

 ِؼشفح و١ف ذُ ِٛاطٍح الاطلازاخ اٌثٕى١ح فٟ اٌدضائش اٌٝ ٠ِٕٛا ٘زا ِٚؼشفح اٌؼشال١ً اٌرٟ ذؼرشػٙا. 

 الهدف من الدراسة:

اٌّٛػٛع تاػرثاسٖ ِٓ أُ٘ اٌّٛاػ١غ فٟ اٌّداي اٌّاٌٟ ٚ اٌرؼّك فٟ دساعح  الأهداف الذاتية:

الالرظادٞ ئٌٝ خأة ؽشذ ِشخغ خذ٠ذ ٠رٕاٚي وً ِغاس الإطلازاخ اٌثٕى١ح اٌدضائش٠ح، لذ ٠غرف١ذ ِٕٗ 

 اٌطٍثح ٚ اٌثازث١ٓ.

اٌرشو١ض ػٍٝ ِٛػٛع الإطلازاخ اٌثٕى١ح تاػرثاسٖ اٌؼظة الأعاعٟ فٟ  الأهداف المىضىعية:

ائشٞ ٚ ِراتؼح اٌّغ١شج الإطلاز١ح ِٓ اٌثذا٠ح ئٌٝ زذ الإطلازاخ اٌدذ٠ذج، ٚ ستطٙا الالرظاد اٌدض

الإطلازاخ سغُ  تاٌخطح اٌر٠ّٕٛح اٌدضائش٠ح، اٌرث١اْ تاٌذساعح ٚ اٌرس١ًٍ ً٘ اٌدضائش عررّىٓ ِٓ ِٛاطٍح

 اٌرسذ٠اخ ٚ اعرخلاص ا٢فاق اٌّرٛلؼح ٌٙزا اٌمطاع فٟ اٌدضائش.

 منهج الدراسة:

ُّ اعرخذاَ إٌّٙح الإعرمشائٟ اٌزٞ ٠ؼرّذ ػٍٝ شم١ٓ :اٌؼشع ٚ الإعرٕثاؽ.  ذ

 فاٌشّك الأٚي ٠رؼٍك تؼشع ِغاس الإطلازاخ اٌثٕى١ح فٟ اٌدضائش،١ِّضاذٙا ِا تؼذ الإعرملاي 

إٌرائح اٌرٟ خاءخ تٙا ٘زٖ الإطلازاخ،  ػشع اٌذٚافغ اٌرٟ أدخ اٌٝ ظٙٛس اطلازاخ خذ٠ذج،

 لإطلازاخ ِغ الإطلازاخ الإلرظاد٠ح فٟ اٌدضائش.ػشع و١ف ذرى١ف ٘زٖ ا

ا اٌشك اٌثأٟ ِرؼٍك تاعرٕثاؽ أُ٘ إٌرائح اٌّرشذثح ػٓ الإطلازاخ اٌثٕى١ح فٟ اٌدضائش ٚاعرٕثاؽ  ِّ أ

 تؼغ ا٢فاق اٌرٟ ذفرر اٌّداي ٔسٛ ذفى١ش خذ٠ذ خاص تاطلازاخ إٌّظِٛح اٌثٕى١ح اٌدضائش٠ح.

اعاخ اٌغاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚد ِٛػٛع الإطلازاخ اٌثٕى١ح ِٓ ٠ّىٓ ئخّاي اٌذس الدراسات السابقة:

 لش٠ة أٚ ِٓ تؼ١ذ فٟ لائّح  تؼغ اٌىرة.

ِثً: وراب اٌذورٛس ػثذ اٌىش٠ُ ٔاػظ ػٓ إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ اٌزٞ ذٕاٚي دساعح ٚػؼ١ح إٌظاَ 

ؼشع ف١ٗ ئٌٝ ، وزٌه وراب اٌطا٘ش ٌطشػ زٛي ذم١ٕاخ اٌثٕٛن ذ2001اٌثٕىٟ ِٕز الاعرملاي ئٌٝ غا٠ح 

 .10-80دساعح إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِٓ خلاي ١٘ىٍرٗ ٚ ِٓ خلاي ذس١ًٍ لأْٛ إٌمذ ٚ اٌمشع 

 

 

 

 ئٌٝ خأة ِدّٛػح ِٓ اٌّذاخلاخ اٌّمذِح فٟ اٌٍّرم١اخ ٚ الأ٠اَ اٌذساع١ح ِثً:
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الالرظاد٠ح، ٚ  اٌٍّرم١١ٓ اٌٛؽ١١ٕٓ الأٚي ٚ اٌثأٟ زٛي إٌّظِٛح اٌثٕى١ح فٟ ظً اٌرسٛلاخ اٌما١ٔٛٔح ٚ

ا٘رّد ٘زٖ اٌّذاخلاخ تاتشاص أُ٘ ِؼاٌُ إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِا تؼذ الاعرملاي ٚ ِؼشفح اٌذٚافغ اٌّإد٠ح 

 ٌلإطلاذ، ٚ ذٕاٌٚد ِدٍّٙا ِشازً ئطلاذ إٌظاَ اٌثٕىٟ ِرٛلفح ػٕذ طذٚس لأْٛ إٌمذ ٚ اٌمشع.

ٌٍمٛا١ٔٓ الأٌٚٝ لإطلاذ إٌظاَ اٌثٕىٟ ئٌٝ خأة ِمالاخ فٟ ِدلاخ ٚ خشائذ ازرٛخ ذس١ًٍ لأٟٛٔ 

]ئػافح ئٌٝ تؼغ اٌرماس٠ش ِثً: ذمش٠ش زٛي ئشىا١ٌح ئطلاذ إٌّظِٛح اٌّظشف١ح ِٓ ؽشف اٌّدٍظ 

 [.2000الالرظادٞ ٚ الاخرّاػٟ اٌدضائشٞ ٌغٕح 

 ئػافح ئٌٝ تؼغ اٌّزوشاخ اٌرٟ أشاسخ ئٌٝ ٘زٖ الإطلازاخ اٌثٕى١ح فٟ فرشج اٌرغؼ١ٕاخ.

-1880اٌّزوشاخ ِزوشج صوش٠اء ِذَٚ، الإطلازاخ اٌشإ٘ح فٟ الالرظاد اٌدضائشٞ ٚ أِثاي ٘زٖ 

2000. 

 .2001سعاٌح ِاخغر١ش ِسشصٞ خلاي، إٌظاَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ، دساعح طادسج فٟ 

ف١ّا غاتد اٌذساعاخ اٌرٟ ذرٕاٚي ئطلاذ إٌظاَ اٌثٕىٟ ِا تؼذ طذٚس لأْٛ إٌمذ ٚ اٌمشع ئٌٝ غا٠ح 

 ج ٚ ٘ٛ ِا ذٕاٌٚرٗ دساعرٕا.الأٌف١ح اٌدذ٠ذ

 حدود المىضىع:

ذؼرّذ دساعرٕا ػٍٝ دساعح الإطلاذ اٌزٞ ػشفٗ اٌمطاع اٌثٕىٟ خلاي وً ِغ١شذٗ ِٓ تؼذ الاعرملاي 

 .BADRئٌٝ زذ الأْ ِغ ذمذ٠ُ دساعح زاٌح ٌثٕه اٌفلازح ٚ اٌر١ّٕح اٌش٠ف١ح اٌدضائشٞ 

 ِٓ ٕ٘ا ٔسذد:

 1891-1812ِراتؼح ٚػؼ١ح اٌمطاع اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِٓ فرشج ِا تؼذ الاعرملاي ِٓ  الإطار الزمني:

ئطلازاخ اٌمطاع اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِا تؼذ طذٚس لأْٛ إٌمذ  ِا لثً طذٚس لأْٛ إٌمذ ٚ اٌمشع،فرشج 

الإطلازاخ اٌدذ٠ذج اٌرٟ ػشفٙا اٌمطاع اٌثٕىٟ فٟ ظً اٌرسٛلاخ ، اٌٝ خأة 10-80ٚ اٌمشع 

 .2010-2000د٠ح اٌؼا١ٌّح الالرظا

اٌم١اَ تذساعح زاٌح ٌثٕه اٌفلازح ٚ اٌر١ّٕح عح الإطلازاخ اٌثٕى١ح فٟ اٌدضائش ٚ دسا الإطار المكاني:

 اٌش٠ف١ح خلاي فرشج الإطلازاخ اٌثٕى١ح ٚ ػثش اٌثشاِح اٌرٟ الرشزٙا فٟ ِداي الإطلاذ اٌثٕىٟ.

ُ اٌذساعح  ئٌٝ استؼح فظٛي ٚ اٌّرّثٍح ٌذساعح ٘زا اٌّٛػٛع ، اخرشٔا  ذمغ١ تقسيمات المىضىع:

 1891-1812ذى٠ٛٓ إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ ِٓ اٌفظً الأٚي ذسد ػٕٛاْ _ف١ّا ٠ٍٟ :

ِغاس ئطلازاخ إٌّظِٛح اٌثٕى١ح ئٌٝ غا٠ح طذٚس لأْٛ إٌمذ ٚ اٌفظً اٌثأٟ ذسد ػٕٛاْ _

 .اٌمشع

 فٟ الأٌف١ح اٌدذ٠ذجئطلازاخ إٌظاَ اٌثٕىٟ اٌدضائشٞ اٌفظً اٌثاٌث ذسد ػٕٛاْ _

"دساعح زاٌح تٕه اٌفلازح   اٌفظً اٌشاتغ ذسد ػٕٛاْ آفاق ٚ ذسذ٠اخ الإطلازاخ اٌثٕى١ح اٌدضائش٠ح_

 "BADRٚ اٌر١ّٕح اٌش٠ف١ح اٌدضائشٞ 
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 مقذمت انفصم4

إْ اٌغيائو وىً اٌجٍلاْ اٌزيٟ رؼوػيذ ٌتؽيزتي ري صود ثبٌغبٔيت ااٍيزؼّبهٞ صيٟ الزظيبك٘بد ٌينا صميل 

االزظيبكٞ ٚهصذ ػش١خ اٍزمتٌٙب ٔظبِب ِظوص١ب ٘شب ر١ّي ثٙغوح اٌىفبءاد ٚ الإؽيبهاد اٌَّي١وح ٌٍٕشيبؽ 

ٚ ثقبطخ اٌّظوصٟ أصٕبء صزوح ااٍزؼّبه ٚ ٘نا ِب وبْ كاصؼب أٍب١ٍب ٌؼوٚهح ثٕبء ٔظبَ ِظوصٟ عيائوٞ 

َِييزمً ػييٓ إٌظييبَ اٌّظييوصٟ اٌفؤَييٟ ٚ ثبٌزييبٌٟ اٌمؼييبء ػٍييٝ ااىكٚاع١ييخ اٌزييٟ وييبْ ٠زَييُ ثٙييب الزظييبك 

 ِب ث١ٓ لطبع ػظوٞ ٚ رم١ٍلٞ. اٌغيائو

 ٕٛارٗ الأٌٚٝ ثؼلح ِواؽً أثوى٘ب:ٚ ِو ثٕبء إٌظبَ اٌّظوصٟ صٟ ٍ

 .رى٠ٛٓ إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ِغ ثلا٠خ ااٍزمتي 

 .ِوؽٍخ ر ١ُِ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌزٟ وبٔذ ربثؼخ ٌفؤَب 

 .ِوؽٍخ إػبكح ١٘ىٍخ اٌّؤٍَبد اٌجٕى١خ 

 ئوٞ ٚ مٌه ِٓ فتي ِجؾض١ٓ:بء طٛهح ؽٛي إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيإٍؾبٚي ِٓ فتي ٘نا اٌفظً إػط

 ٔزطوق ص١ٗ إٌٝ ِواؽً رطٛه إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ٚ أُ٘ فظبئظٗ.انمبحث الأول4  -

ٕظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ٚ أُ٘ ١٘بوٍٗ إٌيٝ اب٠يخ طيلٚه ٌٍ الأٍب١ٍخ ٔزٕبٚي ص١ٗ اٌج١ٕخانمبحث انثاني4  -

 .19/08/1986لبْٔٛ 
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 مراحم تطىر اننظاو انبنكي انجزائري و خصائصه. انمبحث الأول4 

 اٌّطٍت الأٚي: ١ٍوٚهح رطٛه إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ.

إْ اٌمطييبع اٌجٕىييٟ لجييً ااٍييزمتي ريي صو ثقظييبئض اٌؾمجييخ ااٍييزؼّبه٠خ ٚ اٌّؤٍَييبد اٌزييٟ رٕشييؾ صييٟ 

 ١ِلاْ اٌز٠ًّٛ.

  ٚ ٜشجىخ ِزطٛهح رّيٛي اٌمطيبع اٌجٕىيٟ اٌّٛعيٗ ٔؾيٛ اٌقيبهط ٚ وبٔيذ ِزّووييح صيٟ اٌّيلْ اٌىجيو

اٌّٛأئ.
1

 

  ًرطٛها رٙزُ ثز٠ًّٛ اٌمطبع اٌفتؽٟ ٚ اٌؾوصٟ.شجىخ أل 

ٚ ٠زشيىً اٌفييوع الأوجييو ِييٓ ثٕييٛن ربثؼييخ إٌيٝ اٌجٕييٛن اٌفؤَيي١خ ؽزييٝ أْ أٚي ِؤٍَييخ أٔشيي ٘ب اٌّوٍييَٛ 

ٚ رٛلي  ثَيجت  1948د ثّضبثخ صوع ٌجٕه صؤَبد ؽ١يش ثيلأ ِّٙيخ الإطيلاه صيٟ 19/07/1943اٌظبكه صٟ 

.ش ح صٟ ِٕؼ اٌموٚع اٌّؾزىوح ِٓ ؽوف اٌّؼّو٠ٓاٌضٛهح صٟ صؤَب ٚ ثم١خ أُ٘ اٌّؤٍَبد إٌّ
2
 

 ٚ ٠ّىٓ إعّبي اٌّؤٍَبد اٌجٕى١خ ٚ اٌّب١ٌخ أصٕبء صزوح ااؽزتي ص١ّب ٠ٍٟ: "اٌّقطؾ"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

  1. شبوو اٌمي٠ٕٟٚد ِؾبػواد صٟ الزظبك اٌجٕٛن ) اٌغيائو: ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ 1992(د ص 49-48.

2  . Ammor ben helima , le système bancaire algérien (texte et réalité) (Alger : édition 

dahlab , texte et realitè) 
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 : ث١ٕخ اٌغٙبى اٌجٕىٟ اٌّبٌٟ لجً ااٍزمتي.01شىً هلُ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  .25( ص1989)اٌغيائو: عبِؼخ ٍط١ د  ِؾبػواد صٟ االزظبك اٌّظوصٟاٌّظله: ػجل اٌوؽّبْ ثٍؾفظٟد 

 البنك الفرنسي

 كالبنو

 التجارية

البنك 

 الجزائري

بنوك 

 الأعمال

بنوك 

تجارية 

 فروع

بنوك 

 محلية

مؤسسات 

 تعاضدية

بنوك 

 الأعمال

 تمويل القطاع العصري

 الخزينة العامة لفرنسا

الخزينة 

 العامة للجزائر

مؤسسات عامة 

 و شبه عامة

مؤسسات عامة 

 و شبه عامة

الجمعيات 

 للاحتياط الفلاحية

الصناديق 

 الجزائرية

تمويل القطاع العام و القطاع 
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ِب ث١ٓ أِب ثؼل ااٍزمتي صئْ ١ٍوٚهح إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ارقند ِٕٙغب ِؼ١ٕب ٠ّىٓ ؽظوٖ 

 (.1985-1962اٌفزوح ) 

  4ػٕلِب ؽظٍذ اٌغيائو ػٍٝ اٍزمتٌٙب وبْ اٌٙلف الأٚي ِزّضً صٟ مرحهت إضفاء انسيادة

ٚ إطلاه اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ اٍزوعبع أؽل أُ٘ ِؼبٌُ ا١ٌَبكح اٌٛؽ١ٕخ ٚ مٌه ثزى٠ٛٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌغيائوٞ 

أا ٚ ٟ٘ اٌل٠ٕبه اٌغيائوٞ
1
 ٚ ِوالجخ اٌظوف ٚ رَوة اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ(. 13/12/1963لبْٔٛ  )ؽَت 

اٌظٕلٚق اٌغيائوٞ  ٌٍز١ّٕخ ٚ ونٌه اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ  نا رُ إٔشبء اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ إٌٝ عبٔت ٘

 ٌٍزٛص١و ٚ ااؽز١بؽ.

 وبْ ٘لف اٌغيائو صٟ ٘نٖ اٌفزوح رلػ١ُ ااٍزمتي اٌّظوصٟ ٚ إٌملٞ ٌٙنا ارقند إعواءاد ِزىبٍِخ

 ِٓ ث١ٕٙب:

 رغ١١و ٚ ر٠ٕٛغ ِؾبٚه اٌمبْٔٛ اٌقبهعٟ ٚ اٌلٌٟٚ. -

رؼجئخ للهح الإكفبه اٌلافٍٟ ٚ ٘نا ِٓ فتي ر ١ٌٍ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزٛص١و ٚ ااؽز١بؽ ثّٛعت  -

.10/08/1964لبْٔٛ 
2

 

رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌز١ّٕخ صٟ اٌمطبع االزظبكٞ اٌغيائوٞ ٚ مٌه ثئٔشبء اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ  -

.07/05/1963ْٔٛ ثّٛعت لب
3
   

 ( 4 6311-6311مرحهت انتأميماث) ِوؽٍخ ر ١ُِ إٌظبَ اٌجٕىٟ ؽ١ش شٙلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘

رش١١ل االزظبك ااشزواوٟ ٚ ارقند اٌلٌٚخ ػلح إعواءاد ِىٕزٙب ِٓ ر ١ُِ إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌنٞ أطجؼ ٍِىب 

 إٌٝ اٌمطبػبد إٌّزغخ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ.ٌٍلٌٚخ ٚ مٌه ِٓ أعً رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٚ رٛع١ٙٙب 

ٚ ثبٌزبٌٟ رُ ر ١ُِ اٌجٕٛن الأعٕج١خ ٚ اٌزٟ رٕزظ ػٕٙيب ِي١تك صيتس ثٕيٛن رغبه٠يخ عيائو٠يخ ٍي١ّذ ثٕيٛن 

 أ١ٌٚخ ٚ ٟ٘:

  انبنك انىطني انجزائرريBNA 4 ُوٍي  ثز٠ّٛيً  13/09/1966 178-66ر ٍَيذ ثّوٍيَٛ هلي ٚ

 ٠ظٙو و كاح صؼبٌخ صٟ فلِخ االزظبك اٌٛؽٕٟ. اٌمطبع ا١ٌَّو مارٟ ٚ اٌمطبع ااشزواوٟ ٚ

                                                             

(1 ) Abdelkrim NAAS , le system bancaire algerien de la décolinisation à l’économie de 

marché , (France : inquimerie maison et  larose, 2003) p9. 

(2 ) Ben malek riad, la reforme du secteur bancaire en algerie , mémoire de maitrise 

sciences économiques (France : université toulouse, 1998( p99. 

 .178-177(د ص 2: ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خد ؽ) اٌغيائو  رم١ٕبد اٌجٕٛنب٘و ٌطوُد ( اٌط 3)
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  انقرض انشعبي انجزائريCPA 4 ٟثٕه ٚكائيغ ٚ  11/05/1967ر ٌٍ ثّوٍَٛ اٌّؤهؿ ص ٛ٘ ٚ

 ,MPCIC ,BPCIO)اٍييزوعبع الأٔشييطخ اٌزييٟ وبٔييذ رمييَٛ ثٙييب ثؼييغ صييوٚع اٌجٕييٛن الأعٕج١ييخ ِضييً: 

BRCP) .اٌّٙٓ اٌؾوحد ا١ٌَبؽخد اٌفٕبكقد اٌز٠َٛك ٚ اٌقلِبد...إٌـ
1

 

  انبنك انخارجي انجزائريBEA 4 ُاٌظيبكه ثزيبه٠ـ 204-67ر ٌٍ ٘ينا اٌجٕيه ثّٛعيت الأِيو هلي

ٚ  (ci) ٚ اٌميوع ا١ٌٍيٟٛٔ (sg)ػٓ ؽو٠ك اٍزوعبع أطٛي اٌّؤٍَيبد ٚ اٌشيووبد اٌؼبِيخ  1/10/1967

بٌموٚع ِييغ اٌؼّييتء الأعبٔييت ٚ ويينا رٕف١يين اٌؼ١ٍّييبد اٌزغبه٠ييخ اٌؼمييٛك اٌقبطييخ ثيي ِييٓ أ٘ييُ ِٙبِييٗ إثييواَ

 اٌقبهع١خ.

  وبْ إٌظبَ اٌّظوصٟ ِوآح ػبوَخ ٌظٛهح إٌظبَ االزظيبكٞ 4 28-17مرحهت الإصلاحاث انمانيت

االزظيبك ااشيزواوٟ ٚ ِيٓ ٕ٘يب صيئْ ويً لٛاػيل  ػٍيٝ  هارٗ ػٍيٝ اٌزقطي١ؾ اٌّووييٞ اٍيزٕبكا اٌٛؽٕٟ ٚ لل

أْ  ن ثطو٠مخ إكاه٠خ ِٓ اٌّوويي ٚ ثّيباٌّزؼٍمخ ثباٍزضّبه ٚ الإٔزبط ٚ اٌزٛى٠غ ٚ اٌز٠ًّٛ وبٔذ رٕفاٌمواهاد 

وً اٌجٕٛن اٌزٟ ظٙود ثؼل ارقبم لواهاد ر ١ُِ اٌمطبع اٌجٕىٟ وبٔذ ػ١ِّٛخ أٞ أْ اٌلٌٚخ ٟ٘ ِبٌىيخ هأً 

رزقن ِووي٠ب ٚ ثطو٠مخ إكاه٠خ.ِبٌٙب ٚ ثبٌزبٌٟ صئْ وً اٌمواهاد اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌجٕىٟ وبٔذ 
2

 

ِٓ ٕ٘ب صئْ اٌجٕه ٠ّٛي أٞ ِشوٚع ِؼزّيل صيٟ اٌقطيخ ِزيٝ ليلِذ اٌّؤٍَيخ طيبؽجخ اٌّشيوٚع فطيخ 

 اٌز٠ًّٛ اٌتىِخ.

ٌينا عيبء ٘ينا الإطيتػ لإػيبكح ٚ ثّب أْ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ وبٔذ ِٕظّخ ٚ ِزّوويح ػوصذ ػلح ٔمبئغ 

٠مَٛ ٘نا الإطتػ ػٍٝ أٍبً رغ١١و اٌظٕلٚق اٌيٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕيخ صٟ كٚه اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ ثبٌغيائو ٚ  إٌظو 

 .BADإٌٝ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌغيائوٞ 

  63214-6328مرحهت إعادة انهيكهت 

ػوصذ اٌغيائو صٟ ٘نٖ اٌفزوح إػيبكح إٌظيو صيٟ ١٘ىٍيخ االزظيبك اٌيٛؽٕٟ ٚ ثبٌزيبٌٟ اٌمطيبع اٌّظيوصٟ 

 ؽزٝ ٠َزغ١ت اٌزطٛهاد اٌغل٠لح.

اٌيينٞ ِييٌ اٌمطيبع اٌجٕىييٟ ٠زّضييً صيٟ رقظيي١ض لطييبع اٌجٕيٛن ٚ ظٙييٛه صىييوح ٚ ِفٙيَٛ إػييبكح ا١ٌٙىٍيخ 

اٌزقظ١ض صٟ اٌمطبػبدد وّب ػوصذ اٌّوؽٍخ اٌَبثمخ صشً صٟ ر١١َو اٌمطبع اٌيهاػيٟ ٚ ثيوٚى ػغيي صيٟ 

 الإٔزبط. ِّب أصو ػٍٝ َِزٜٛ إٌزيبئظ اٌّب١ٌيخ ٚ ِيٓ ٔز١غيخ ٘ينا الإطيتػد اٌّزؼٍيك ثئػيبكح ١٘ىٍيخ ِؤٍَيبد
د: اٌظٕبػخد إٌمًد اٌزغبهحد ا١ٌَبؽخ اٌجٕبء ٚ الأشغبي اٌؼ١ِّٛخد ٔزظ ػٕٙب ل١يبَ: ثٕيه اٌفتؽيخ ٚ اٌمطبع اٌؼبَ

.1985أصو٠ً 30صٟ  BDLه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٕٚ ث 1982ِبهً  16صٟ  BADRاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ 
3
 

                                                             

(1)  Benhalima, OP .CIT P56. 

د ِنووح رقوط ١ًٌٕ شٙبكح إٌظبَ اٌّظوصٟ اٌغيائوٞ ٚ ا٢صبق اٌَّزمج١ٍخد ع١ٍّخ صواؽ: ( صؼ١ٍخ ؽ٠َٛخ 2)

 .38د ص2000اٌلهاٍبد  اٌغبِؼ١خ اٌزطج١م١خد عبِؼخ ٚهلٍخ: صوع ػٍَٛ الزظبك٠خ ِؾبٍجخ ٚ ػوائتد إٌَخ اٌلها١ٍخ 

(3 ) DECRET N°85-85-Jora, N°19 du 01/05/1985. 



 (2691 – 2691الفصل الأول:                   تكوين النظام البنكي الجزائري من )

12 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: فظبئض إٌّظِٛخ اٌجٕى١خ اٌغيائو٠خ.

٠ّىٕٕييب أْ  1985اٌغيائييوٞ ِييٓ ثلا٠ييخ ااٍييزمتي إٌييٝ اب٠ييخ ِييٓ فييتي رفؾييض رٕظيي١ُ إٌظييبَ اٌجٕىييٟ 

 َٔزٕزظ اٌقظبئض ا٢ر١خ:

اٍيزضّبهاد اٌمطيبع اٌؼيبَ ٚ ا١يبة طيٍخ ل٠ٛيخ ( رغيؤ إٌظبَ اٌجٕىٟ ؽ١ش أٔٗ وبْ ٠ؼًّ و كاح ِب١ٌخ 1

ث١ٓ ِٙبَ: رم١َُ اٌّقبؽو ٚ رقظ١ض اائزّبْ.
1
 

ثبٌز و١يل ٍيزؼطٟ أوضييو صؼب١ٌيخ ٌزّض١يً االزظييبك ( ا١يبة الأٍيٛاق اٌّب١ٌييخ ٚ اٌزيٟ ٚ إْ ريٛصود وبٔييذ 2

 اٌٛؽٕٟ.

 ( ٍِى١خ إٌظبَ اٌجٕىٟ ث وٍّٗ ٌٍلٌٚخ ثّب صٟ مٌه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ صب١ٌَطوح ػٍٝ هؤًٚ أِٛاي اٌجٕٛن3

رؼٕييٟ اٌَيي١طوح ػٍييٝ ١ٍبٍييبد ٘يينٖ الأف١ييوح ٚ أكاء٘ييب ٚ رٛع١ٙٙييب ؽَييت الأ٘ييلاف اٌز٠ّٕٛييخ اٌزييٟ رؼييؼٙب 

ٌّن٘ت ااشزواوٟ ا١ٌّّٙٓ أٔنان اٌنٞ أٌغٝ صوطخ إٔشبء ثٕٛن فبطخ أٚ ؽزٝ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخد ؽَت ا

 َِبّ٘خ اٌقٛاص صٟ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛعٛكح.

-BADR – BDL-BNA)( ػؼ  اٌقجوح ٚ أؼلاَ إٌّبصَخ ٚ ٘نا ٠ؼيٛك إٌيٝ أْ اٌجٕيٛن اٌقَّيخ 4

CPA-BEA) ًعً ر٠ّٛيً اٌيٛاهكادد ٚ أٞ ٔشبؽ رغبهٞد ثً رغ١ّغ اٌّلفواد ٚ رٛع١ٙٙب ِٓ أ ٌُ رّبه

 ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد اٌؼبِخ.

( اٌييلٚه اٌّزؼييبظُ اٌيينٞ رٍؼجييٗ اٌَييٍطبد اٌؼ١ِّٛييخ ثٛاٍييطخ اٌقي٠ٕييخ اٌؼ١ِّٛييخ صييٟ ِوالجييخ اٌزييلصمبد 5

ٚ رٛع١ٙٙب ثطو٠مخ إكاه٠خ ٚ ِٓ ٕ٘ب َٔزٕزظ أْ لواهاد اٌز٠ّٛيً اٌزيٟ رميَٛ ثٙيب اٌجٕيٛن ويبْ ارقبم٘يب إٌمل٠خ 

و اٌجٕه.٠زُ ػ١ٍّب صٟ ِىبْ أفو ا١
2

 

٘نا ٠لصؼٕب أ٠ؼب إٌٝ اٍزٕزبط آفو ٚ ٘ٛ ١ّٕ٘خ اٌقي٠ٕخ ػٓ إٌظبَ اٌجٕىٟ ٚ كٚه٘ب اٌوئ١َٟ صٟ اٌمطبع 

 اٌّبٌٟ ِٓ فتي:

 ٘ب ٌّؼظُ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فتي ؽَبثبد اٌزٛص١و اٌجو٠ل٠خ.اؽزىبه -

اٌّزَيجت الأٚي ٚ ثطو٠ميخ ِجبشيوح أٚ ا١يو ِجبشيوح صيٟ كصيغ اٌجٕيه اٌّوويي إٌيٝ إطيلاه إٌميٛك  ٟ٘ -

 ثشىً ا ٠جوهٖ اٌٛػغ إٌملٞ.

رزٌٛٝ ِّٙيخ إطيلاه إٌميٛك ٘ينا أوَيت ٌٍجٕيه طيفخ ٍيٍج١خ ػٍيٝ َِيزٜٛ رؼجئيخ اٌّيلفواد ٚ ػٍيٝ   -

َِزٜٛ اٌموٚع ٚ هٍُ ا١ٌَبٍبدد ٚ وً ٘نا أوَجٗ كٚه صبٔٛٞ.
3

 

                                                             

د هٍبٌخ ِبعَز١و عّؼخ اٌغيائود اٌّظوصٟ اٌغيائوٞ ِٓ ِزطٛه ااطتؽبد اٌى١ٍخاٌغٙبى ( ػّبه ثٛىػيٚعد  1)

 .65د ص2004-2003صوع ػٍَٛ الزظبك٠خد إٌَخ اٌلها١ٍخ: 

(2) NAAS,OP. CIT,P77.  

 1998"رغبهة رقض اٌلٚي اٌؼوث١خ"د طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟد إطتػ اٌغٙبى اٌّبٌٟ ٚ اٌّظوصٟ( ِظطفٝ لبهحد  3)

 .38ص
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ٚ وٚع ِٓ ؽوف اٌجٕٛن ا ٠ؼّٓ ٍٜٛ ؽَٓ ١ٔخ اٌلٌٚيخ ثّؼٕيٝ ٌي١ٌ ٕ٘يبن ػيّبٔبد رٛى٠غ اٌم -

صٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ وبْ ٘نا الأِو ٍجت صٟ ٚعٛك اٌزوافٟ صٟ كهاٍخ ٚ ِزبثؼيخ ٚ ِوالجيخ ػ١ٍّيخ اٌميوع 

ٚ ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ ِٓ ٕ٘ب رواوُ ك٠ْٛ اٌجٕٛن ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛيخ ثشيىً أصيو ػٍيٝ اٌزيٛاىْ اٌيلافٍٟ 

ّبٌٟ ٌٙنٖ اٌجٕٛن ٚ ونا اٌزٛاىْ اٌلافٍٟ اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ.اٌ
1

 

ااٍزفبكح ِٓ اٌموٚع وبٔيذ رقؼيغ ٌؼ١ٍّيبد اٌزيٛؽ١ٓ اٌَّيجك ٚ اٌٛؽ١يل صيبٌجٕٛن رّيٕؼ اٌميوٚع  -

ؽزيٝ ٚ ٌيٛ وبٔيذ ٘ينٖ اٌّؤٍَيبد ا رَيزغ١ت  صمؾ ٌٍّؤٍَبد اٌزٟ ٚؽٕذ ػ١ٍّبرٙب اٌّب١ٌخ صيٟ ٘ينٖ اٌجٕيٛن

 ٌٍّؼب١٠و اٌّؼّٛي ثٙب صٟ وً الأٔظّخ اٌجٕى١خ.

أف١ييوا َٔييغً أْ إٌظييبَ اٌجٕىييٟ مٚ َِييزٜٛ ٚاؽييل ٚ اٌجٕييه اٌّوويييٞ ٚ اٌجٕييٛن اٌزغبه٠ييخ رمييغ ػٍييٝ  -

َِزٜٛ ٚاؽل ٚ ا ٠ٍّه اٌجٕه اٌّوويٞ ػ١ٍّب ٍٍطخ ؽم١م١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ػولٍيذ رطيٛه إٌظيبَ ثٙيلف 

٠ٛ٘خ ٌٗ أٍبٍٙب الأٚي ٘ٛ ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌفؼب١ٌخ.إ٠غبك 
2

 

 نظاو انبنكي انجزائري.انمبحث انثاني4 بنيت و هيكم ان

ِغ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً رطٛه إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ وبٔذ رظٙو ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌيخ 

 ٚ رغزّغ وٍٙب صٟ عٍّخ ِٓ اٌقظبئض.

 اٌّطٍت الأٚي: اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌجٕىٟ صٟ اٌغيائو.

 1985اٌّّزلح ِٓ ااٍزمتي إٌٝ اب٠يخ ِٓ فتي اٌزؼوع ١ٌٙىٍخ إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ صٟ اٌّوؽٍخ 

 ٔغل أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ: 19/08/1986أٞ ِب لجً طلٚه لبْٔٛ 

  انبنرررك انمر رررزي انجزائرررريBCA 4 ُاٌّيييؤهؿ صيييٟ  62/44ر ٍيييٌ ٘ييينا اٌجٕيييه ٚصميييب ٌٍميييبْٔٛ هلييي

رزّزغ ثشقظ١خ ِؼ٠ٕٛيخ ماد اٍيزمتي ٚ ٘نا اٌجٕه ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ِؤٍَخ ػبِخ ٚؽ١ٕخ  13/12/1963

اٌجٕيه ِؾيبصع  صٟ اٌجتك ؽَت اٌؾبعخ ٚ ٠يوأًِٓ لبْٔٛ ر ١ٍَٗ ٌٗ ؽك صزؼ صوٚع  5ٌٟ ٚ ؽَت اٌّبكح ِب

ٚ ِيل٠و ػييبَ ٠ييزُ رؼ١١ّٕٙييب ثّوٍيَٛ ِييٓ لجييً اٌلٌٚييخ ٚ إكاهح اٌجٕيه ثّغٍييٌ الإكاهح ٚ ٌٍّغٍييٌ افزظبطييبد 

 ٚاٍؼخ أّ٘ٙب:

 رمو٠و اٌقظُ ٚ َٔجزٗ ٚ ١ِلأٗ ٚ شوٚؽٗ. -

 َٔت اٌفبئلح ٚ اٌؼٌّٛخ ٚ شوٚؽ اٌو٘ٓ. رمو٠و -

 إطلاه ٚ ٍؾت إٌمٛك اٌٛهل١خ. -

رطج١ك اارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٚ ٚػغ ١ِيا١ٔخ اٌجٕه. -
3

 

                                                             

 .184-183د ص ِوعغ ٍجك مووٌٖطوُد  ( 1)

 .185د صِوعغ ٍجك مووٖد( ٌطوُ  2)

 .37مووٖد ص د ِوعغ ٍجك( ع١ٍّخ صواؽ 3)
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ٚ ٌٍجٕييه اِز١ييبى إطييلاه اٌؼٍّييخ اٌٛهل١ييخ ٚ اٌّؼل١ٔييخد وّييب أٔييٗ اٌَّييؤٚي ػييٓ رٛى٠ييغ اائزّييبْ ٚ رمو٠ييو 

موع الأف١و ٌٍٕظبَ اائزّبٟٔ ٚ ثيٗ ريزُ رَي٠ٛخ شوٚؽٗ ٚ اٌّوالجخ إٌمل٠خ ٌٍّظبهفد صٙٛ ثٕه اٌجٕٛن ٚ اٌّ

ؽمٛق ٚ ك٠ْٛ اٌجٕٛن ص١ّب ث١ٕٙب ػٓ ؽو٠ك اٌول١ت ػٍٝ اٌزؾ٠ًٛ اٌقبهعٟ ٚ إػيلاك اٌميٛا١ٔٓ اٌّزؼٍميخ ثينٌه 

ٚ اٌَٙو ػٍٝ رطج١مٙبد وّب ٠ّٕؼ إ٠غبىاد اٌزظل٠و ٚ ااٍز١واك.
1
 

  انبنررك انجزائررري نهتنميررت BAD 4 جلا٠ييخ أؽٍييك ػ١ٍييٗ إٍييُ صييٟ اٌ 07/05/1963ر ٍييٌ ثزييبه٠ـ

اٌظٕلٚق اٌغيائوٞ ٌٍز١ّٕخ ِٓ أعً ًِء اٌفواؽ اٌنٞ أؽلصٗ رٛل  اٌجٕٛن اٌفو١َٔخ اٌزٟ وبٔذ رّٛي لطيبع 

 ااٍزضّبه ٠ز١ّي ثّلح لوٚع ؽ٠ٍٛخ َٔج١ب.

 أِب ٔظبِٗ الإكاهٞ صٙٛ ِمَُ إٌٝ ل١َّٓ:

 لَُ اٌلهاٍبد ٚ اٌؼتلبد اٌّب١ٌخ. -أ

لَُ الإلواع ٚ اٌزغ١ٙي. -ة
2
  

  انصنذوق انىطني نهتىفير و الاحتيراط(CNEP) 4 ليل ؽيً ِؾيً  10/08/1964ر ٍيٌ ثزيبه٠ـ ٚ

الإكفيبهد الأِيٛاي اٌقبطيخ طٕلٚق اٌزؼبِٓ ٚ الإٍىبْ ٌجٍل٠خ اٌغيائيو ٚ ٠يل٠و صيتس أٔيٛاع ِيٓ اٌّيٛاهك: 

ثب١ٌٙئخد أِٛاي اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ.
3

 

  انبنررك انررىطني انجزائررريBNA4  ثبلإػييبصخ  13/06/1966بكه صييٟ ٌٍّوٍييَٛ اٌظييأٍييٌ ٚصمييب ٚ

ٌٍلٚه اٌزغبهٞ اٌنٞ رزّزغ ثٗ ؽٍيت ِٕيٗ كػيُ ػ١ٍّيخ اٌزؾيٛي ااشيزواوٟ صيٟ اٌمطيبع اٌيهاػيٟد ٚ ٘يٛ ثٕيه 

ٚكائغ اٍزضّبهاد ٠ؼُ ػلح صوٚع ػجو وً اٌزواة اٌٛؽٕٟ.
4

 

  انقرض انشعبي انجزائريCPA 4 ٟ15 ثوأً ِبي 14/05/1967أٌٍ ٚصمب ٌٍّوٍَٛ اٌظبكه ص 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚ لل ٚهس ِغّٛػخ صؼب١ٌبد اٌجٕٛن اٌشؼج١خ اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛكح صٟ اٌغيائو ٌٍميوع 

 ثٕٛن أعٕج١خ ثؼل ر ١ِّٙب ٚ ٘ٛ ثٕه ٚكائغ. 3 اٌشؼجٟ ٚ ألِغذ ص١ٗ ثؼل مان

  انبنررررك انخررررارجي انجزائررررريBEA4  ُاٌظييييبكه ثزييييبه٠ـ  67/204ر ٍييييٌ ٚصمييييب ٌٍّوٍييييَٛ هليييي

١ٍِْٛ عيائوٞ ٚ ٚهس فَّخ ثٕٛن أعٕج١خ ٚ ِضً اٌؾٍمخ الأف١يوح ِيٓ  20ثوأً ِبي للهٖ  10/10/1967

إعواءاد ر ١ُِ اٌمطبع اٌجٕىٟ ٚ ٘ٛ ثٕه ٚكائغ ٍِّٛن ٌٍلٌٚخ ٚ فبػغ ٌٍمبْٔٛ اٌزغبهٞ.
5 

  بنك انفلاحرت و انتنميرت انريفيرتBADR4 اٌظيبكه ثزيبه٠ـ  206/82ت اٌّوٍيَٛ هليُ ر ٍيٌ ؽَي

ٚ وٍ  ثز٠ًّٛ ١٘بويً ٚ ٔشيبؽبد الإٔزيبط  اٌيهاػيٟ ٚ ويً الأٔشيطخ اٌّزّّيخ ٌٍيهاػيخ إٌيٝ  13/03/1982

عبٔت اٌظٕبػبد اٌيهاػ١خ ٚ ٠ز١ّي ث ٔٗ ثٕه ٚكائغ صٟ آْ ٚاؽل.
1

 

                                                             

 .38ص مووٖ ِوعغ ٍجك( ع١ٍّخ صواؽد  1)

 .40د صاٌّوعغ اٌَبثكد     صواؽ(  2)

 .41(      داٌّوعغ اٌَبثكد ص  3)

 .41(     داٌّوعغ اٌَبثكد ص  4)

 .40د صِوعغ ٍجك مووٖشبوو اٌمي٠ٕٟٚد (   5)
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  بنك انتنميت انمحهيتBDL4  ٓأؽلس اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ لجً اٌلفٛي صٟ الإطتؽبدد ِٕجضيك ػي ٛ٘

ثيوأً ِيبي  30/04/1985اٌظيبكه ثزيبه٠ـ  85/85اٌموع اٌشؼجٟ اٌغيائيوٞد أٍيٌ ٚصميب ٌٍّوٍيَٛ هليُ 

 (1)ه ٘ٛ ثٕه ٚكائغ ٍِّٛن ٌٍلٌٚخ ٚ فبػغ ٌٍمبْٔٛ اٌزغبهٞ.ٔظ  ١ٍِبه ك٠ٕب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                              

 .40د صِوعغ ٍجك مووٖاٌمي٠ٕٟٚد  (  1)
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 .19/08/1986إٌظبَ اٌجٕىٟ إٌٝ اب٠خ طلٚه لبْٔٛ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ١٘ىٍخ 

إٌييٝ اب٠ييخ طييلٚه اٌمييبْٔٛ  ( ِقطييؾ رٛػيي١ؾٟ ٌٍزٕظيي١ُ اٌجٕىييٟ ٚ اٌّييبٌٟ اٌغيائييو2ٞاٌشييىً )

(19/08/1986) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .P82CIT .OP,  NAAS,اٌّظله: 

 

ؽ١ش أٔٗ  19/08/1986اٌزٕظ١ُ اٌجٕىٟ ٚ اٌّبٌٟ اٌغيائوٞ ؽزٝ طلٚه لبْٔٛ  ٠02ٛػؼ اٌشىً هلُ 

 ٚ اٌّتؽع أٔٗ: رٕجضك ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ػلح ِؤٍَبد إػبصخ إٌٝ اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ

 وزارة المالية

المؤسسات 

 المالية غير البنكية

المؤسسات 

 المالية البنكية

الخزينة 

 العمومية

 شركات التأمين

SAA 

CAAR  

CCR 

CAAT 

الصندوق 

الوطني للتوفير 

و الاحتياط 

(CNEP) 

البنك 

الجزائري 

للتنمية  

(BAD) 

البنك 

المركزي 

(BCA) 

الحساب 

البريدي 

CCP 

البنك الوطني 

الجزائري 

(BNA) 

القرض الشعبي 

الجزائري 

(CPA) 

البنك الخارجي 

 الجزائري

(BEA)  

بنك الفلاحة و 

   التنمية الريفية

(BADR) 

بنك التنمية 

 (BDL) المحلية



 (2691 – 2691الفصل الأول:                   تكوين النظام البنكي الجزائري من )

17 

 

-SAA-CAAT-CCRرٛعل ٕ٘بن ِؤٍَبد ِب١ٌخ ا١و ثٕى١خ ٚ اٌزٟ رشًّ شووبد اٌز ١ِٓ:  -

CAAR. 

اٌجٕه  (CNEP)اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزٛص١و ٚ ااؽز١بؽ ِؤٍَبد ِب١ٌخ ثٕى١خ ٚ اٌزٟ رشًّ  -

 .(BCA)اٌجٕه اٌّوويٞ  (BAD)اٌغيائوٞ ٌٍز١ّٕخ  

اٌمييوع اٌشييؼجٟ اٌغيائييوٞ (BNA)أِييب اٌقي٠ٕييخ اٌؼ١ِّٛييخ صزشييًّ وييً: اٌجٕييه اٌييٛؽٕٟ اٌغيائييوٞ 

(CPA)ٞاٌجٕه اٌقبهعٟ اٌغيائو (BEA)  اٌو٠ف١خثٕه اٌفتؽخ ٚ اٌز١ّٕخ (BADR)اٌز١ّٕيخ اٌّؾ١ٍيخ ثٕهد 

(BDL) ٞإػبصخ إٌٝ اٌؾَبة اٌجو٠لCCP 
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 خلاصت انفصم4

اٌفظً إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ثشىً ػبَ ٚ مٌه ػجو موو أُ٘ فظبئظٗ صٟ ٌمل رٕبٌٕٚب صٟ ٘نا 

أٞ ِب لجً طلٚه  1985اٌفزوح ااٍزؼّبه٠خ صُ رج١بْ اٌفوق ِٓ فتي كهاٍخ ِٕن ااٍزمتي إٌٝ اب٠خ 

 .19/08/1986لبْٔٛ 

 ؽظؤب٘ب صٟ أهثؼخ ِواؽً. ٌٍ رى٠ٕٛٗد أُ٘ ِواؽً رطٛهٖ اٌزٟٚ ٘نا ِٓ فتي اٌزؼوف ػٍٝ أ

 ( ٚ ٟ٘ ِوؽٍخ إػفبء ا١ٌَبكح ٚ اٌزٟ رٛعذ ثئطلاه اٌل٠ٕبه اٌغيائوٞ.1966-1962( ِوؽٍخ )1

 ( ِوؽٍخ ر ١ُِ اٌغٙبى اٌجٕىٟ.1967-1966( ِوؽٍخ )2

 ( ٚ ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٍّؾذ ٌٍجٕٛن ثبٌزلفً صٟ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ.1982-1970( ِوؽٍخ )3

 رقظض لطبع اٌجٕٛن.( ٚ اٌزٟ ثوى ص١ٙب 1985-1982( ِوؽٍخ )4

صُ رٕبٌٕٚب أُ٘ فظبئض إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ٚ مٌه ثؼل الإٌّبَ ثج١ٕزٗ الأٍب١ٍخ ٚ أطتلب ِٓ ٘نٖ 

اٌقظبئض ثوىد ثؼغ إٌمبئض اٌزٟ كصؼذ إٌٝ اٌزفى١و صٟ إطتؽبد عل٠لح شٍّذ ػلح لطبػبد ِٓ 

 ً اٌضبٟٔ.ث١ٕٙب اٌمطبع اٌجٕىٟ ِٛػٛع ثؾضٕب ٚ ٘نا ِب ١ٍزُ رٕبٌٚٗ صٟ اٌفظ
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 :انفصم تمهيد

،  1986ْنٕس  ئٌنٝ 1962ذعى وٌجْطٕح ٌٍٕظحَ جٌرٕىٟ جٌؿُجتٍٞ ذٛفس عحِس ِٓ جٌفطٍز جٌّّطىز ِٓ ْنٕس 

 ضّىٕح ِٓ جلإقح٠س ذحٌٛٞع١س جٌعحِس جٌطٟ عحٖٙح جٌٕظحَ آًٔجن ٚ وًج ؾٍّس جٌّٗحوً جٌطٟ عحٔٝ ِٕٙح

 ٚ جٌطٟ أغٍش ذىٌٚ٘ح عٍٝ ١ٍْ جٌّٕظِٛس جٌرٕى١س جٌؿُجت٠ٍس ٚ عٍلٍص ئقىجظ  ضطٌٛ فٟ قٍو١س

جٌعى٠ى  ذحضهحيوًج عٍّٗ  ٌٍٞٚز ئٚلاـ ١٘ىً جٌٕظحَ جٌرٕىٟ ٚ ئٌٝٚ و٠ٕح١ِى١س جٌؿٙحَ جٌرٕىٟ ِّح أوٜ 

ٚ جٌنًٞ ضنلاٖ  1979ِٓ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضّػٍص فٟ ِؿّٛعس ِٓ جلإٚلاقحش أٌٚٙنح جلإٚنلاـ جٌّنحٌٟ ٌٓنٕس 

جٌّطعٍننك ذاعننحوز ١٘ىٍننس جٌرٕننٛن غننُ لننحْٔٛ جْننطملا١ٌس جٌّإْٓننحش ٌٓننٕس  1986جلإٚننلاـ جٌّننحٌٟ جٌػننحٟٔ ٌٓننٕس 

 . 10ـ90ٚ أن١ٍج لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ  1988

 نلاي ً٘ج جٌفًٛ ١ْطُ جٌططٍق ئٌٝ ِؿًّ ًٖ٘ جلإٚلاقحش ِٓ نلاي غلاغس ِرحقع:ٚ ِٓ 

 .1988غح٠س  ئٌٝجلأٚي ٔطٕحٚي ف١ٗ ٍِجقً ئٚلاـ جٌٕظحَ جٌرٕىٟ 

ٚ جٌّركنع جٌػنحٟٔ: ٔهٛٛنٗ ٌحٚنلاـ جٌرٕىنٟ فنٟ ئ٠ننحٌ لنحْٔٛ جٌٕمنى ٚ جٌمنٍٜ ِنٓ ننلاي جٌطعننٍٜ  

١ٍجضٗ جٌطٟ ْطأنً ذٕح ئٌٝ جٌّركع جٌػحٌع ق١ع ٔىٗف ٌّّْٟٛ ٚ أ٘ىجف ً٘ج جٌمحْٔٛ ِٓ أؾً جْطهلا٘ ضأغ

 . 10ـ90ٌٍٕظحَ جٌرٕىٟ جٌؿُجتٍٞ ِح ذعى ٚىٌٚ لحْٔٛ ف١ٗ ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز 
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  انمبحث الأول: مراحم إصلاح اننظاو انبنكي انجزائري

 ( 1985ـ1971ِٓ ) جلإٚلاـِٓ  جلأٌٚٝ: جٌٍّقٍس 1جٌّطٍد

 ضم١ُٓ ًٖ٘ جٌٍّقٍس أ٠ٟح ئٌٝ فطٍض١ٓ ّ٘ح: ٚ ٠ّىٓ

 (:  1977ـ1971* جٌفطٍز جلأٌٚٝ )

ٚ ضننُجِٓ يٌننه ِننة ذىج٠ننس جٌططر١ننك جٌفعٍننٟ  1971ٖننٙىش ٘ننًٖ جٌفطننٍز ضطر١ننك أٚي ئٚننلاـ ِننحٌٟ ْننٕس 

 ِٓ نلاي ٚىٌٚ لحْٔٛ جٌط١١ٍٓ جلاٖطٍجوٟ ٌٍّإْٓحش. ٌلاٖطٍجو١س

 ئٌنٌٝمى إْٔىش ع١ٍّس ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌجش فٟ جٌؿُجتٍ ذعى جلاْنطملاي ٚنحٚنس ِٕٙنح جٌمطنحخ جٌهنح٘ • 

جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚ جٌه٠ُٕس جٌعحِس
1 
ة جٌطهطن١١ جٌّٛنٍفٟ فنٟ ٚ ذّح أْ جٌؿُجتنٍ وحٔنص فنٟ ٘نًٖ جٌفطنٍز ضٗنؿ 

ضغ١ننٍ ١ْحْننس جلطٛننحو٠س ق٠ٛ١ننس ٞننهّس ؾعٍننص جٌىٌٚننس ، ضننُ نٍننك ٚٞننع١س ئ٠ننحٌ ضكٓنن١ٓ جٌّننٕٙؽ جلاٖننطٍجوٟ

جٌط٠ّٛنً
2 

جٌننًٞ  1971جٌّننحٌٟ ٌٓننٕس  جلإٚننلاـ ذننىأٚيٌننه ذطننىنً جٌه٠ُٕننس ِرحٖننٍز فننٟ جٌّٗننح٠ٌة ٚ ِػننً ٘ننًج 

 جٌضىُ عٍٝ جٌّرحوب جٌطح١ٌس:

 ئٌغحء جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ قطٝ ضطّىٓ جٌىٌٚس ِٓ جٌطهط١١ جٌٍّوُٞ.• 1

ض٠َٛة ِطٛجَْ قٓند  ئ٠حٌجٌٍّجلرس: ق١ع ٠طُ ضٛؾ١ٗ ضعحًِ جٌّإْٓس ِٓ ٠ٍف َٚجٌز جٌّح١ٌس فٟ • 2

جٌرٕٛن
3
. 

ِٕنة جٌطعحِنً ِنة جٌّإْٓنحش فنٟ ِؿنحي ِننٕف جٌمنٍٜٚ ذحْنطػٕحء جٌمنٍٜٚ جٌهحٌؾ١نس ِّنح جْننطىعٝ • 3

ئؾرح٠ٌس جٌطعحًِ ِرحٍٖز ِة جٌرٕه.
"

      

ضغ١ٍ ٠ٍق جٌط٠ًّٛ ِٓ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس جٌنٝ جٌط٠ّٛنً عنٓ ٠ٍ٠نك جٌه٠ُٕنس ق١نع ٠ٍنَُ ونً ذٕنه ذفنطف • 4

 ، قٓحخ ٌلاْطػّحٌ ٚقٓحخ ؾحٌٞ ٚ ضطُ ع١ٍّس ض٠ًّٛ جٌّٗح٠ٌة ٚفك جٌّهط١ جٌطحٌٟ: قٓحذ١ٓ ٌىً ِٕٗأز 

 

 

 

 

                                                             

 .62، ٍِ٘ؾة ْرك يوٍٖ( جٌم٠ُٕٟٚ،  1)

و١ٍس جٌعٍَٛ جلالطٛحو٠س ٚ  4، ِؿٍس آفحق جلطٛحو٠س جٌعىو جٌٍّٛف١س فٟ جٌؿُجتٍجلإٚلاقحش ( ذٍٙحّٖٟ ٠حٌق،  2)

 .56، 2005٘عٍَٛ جٌط١١ٍٓ، ؾحِعس جٌر١ٍىز، ؾحٔفٟ 

 .57٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،( ذٍٙحّٖٟ ٠حٌق،  3)
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 :1971: مراحل عممية التمويل في ظل إصلاح 3الشكل

        تقديم المشروع                    

  تشخيص المشروع                   

 الخصم     طمب         قبول المشروع                                

 

 قروض الخزينة                    

 

  .52، 1991٘،، و٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س ، جٌؿُجتٍ جٌعٍّس ٚ جٌٕمٛوجٌّٛىٌ: أقّى ٕٟ٘ ، 

ـ ضطمىَ جٌّٕٗأز ذٍّٗٚخ جْطػّحٌ ٌَٛجٌز جٌطهط١١ فايج لرٍص جٌَٛجٌز جٌٍّٗٚخ ، ٠طُ ض٠ٍّٛٗ ِنٓ ٠نٍف 

جٌرٕه جٌؿُجتٍٞ ٌٍط١ّٕنس فنٟ ئ٠نحٌ جٌمنٍٜ جٌّهطن١ جٌنًٞ ٠ٓنطّى ِنٛجٌوٖ ِنٓ جٌه٠ُٕنس جٌع١ِّٛنس ذعنى لرٌٛنٗ 

جٌرٕنه  ئٌُٝجتٍٞ ٌٍط١ّٕس ِٓ جٌرٕه جٌؿ جلأِٛجيٌٍٕٓىجش جٌّٛىٌز ِٓ ٠ٍف جٌّٕٗأز لأؾً ِط١ْٛ ٚ ٠طُ ٔمً 

جٌطؿحٌٞ ٚ ضطُ ئعحوز جٌٓنٕىجش ِنٓ ٠نٍف جٌرٕنه جٌٍّونُٞ ٚ ض٠ُٚنى جٌرٕنه جٌطؿنحٌٞ ذنحٌٕمٛو ، غنُ ٠نطُ نٛنُ 

جٌه٠ُٕنس ضىنْٛ ٘نًٖ جٌع١ٍّنس  ئٌنٝقٓحخ جٌه٠ُٕس ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚٚٞة ِرٍغ جٌٕٓى فٟ قٓحخ جٌمٍٜ 

ذىْٚ فحتىز ٌٍرٕه جٌطؿحٌٞ ، لأٔٗ لا ٠ٓحُ٘ فٟ أقىجظ جٌمٍٜٚ ذحعطرحٌٖ لٕحز ضٍّ ِٕٙح جٌٕمٛو ٌط٠ًّٛ جٌّٕٗأز 

.ٚ ٌٚى قٍوحش جٌكٓحخ وْٚ أْ ٠ٕطمً ذحْطعحوضٙح
1
 

ٛعنس ئٌُج١ِس جٌط١٠ٛٓ جٌرٕىٟ، ق١ع ضطنٌٛٝ َٚجٌز جٌطهطن١١ ع١ٍّنس جٌطٛؾ١نٗ فنٟ ئ٠نحٌ ِطنٛجَْ ٌّؿّ•5

 18فنٟ جٌّنحوز  1970ٌمنحْٔٛ جٌّح١ٌنس ٌٓنٕس   107ـن96ِإْٓحش ذحٌٕٓرس ٌىً ذٕه ، ٚيٌه ٠رمح ٌٍٍَّْٛ ٌلُ 
ٚ جٌّإْٓننحش جٌٓننم١س يجش جٌطننحذة جٌٛننٕحعٟ ٚجٌطؿننحٌٞ ق١نع ضننٕٙ عٍننٝ أٔننٗ ٠ؿنند عٍننٝ جٌّٗننح٠ٌة جٌعحِننس 

ضٍو١ُ قٓحذُٙ جٌرٕىٟ ٚ جٌع١ٍّحش جٌرٕى١س فٟ ِٓطٜٛ ذٕه ٚجقى.
(2)

  

 ٠ط١ُّ ذحٌهٛحتٙ جٌؿ٠ٍ٘ٛس ج٢ض١س: 1971ٚ ٘ىًج أٚرف جلإٚلاـ جٌّحٌٟ ٌٕٓس 

 كزية في اتخاذ القرار.المر • 

                                                             

  1. أقّى ٕٟ٘ : جٌعٍّس ٚ جٌٕمٛو ،)جٌؿُجتٍ: و٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س 1992(، 140٘.

  Ammor ben hlima .op.cit . p19  . 
2
  

وزارة 

 التخطيط

البنك 

 التجاري

البنك 

 المركزي

 

المنشأة 

 العمومٌة 

البنك 

 الجزائري للتنمٌة

الخزٌنة 

 العمومٌة 
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١ْطٍز جٌه٠ُٕس عٍٝ جلالطٛحو ق١ع أٚركص ْٚن١١ أْحْنٟ فنٟ ع١ٍّنس جٌط٠ّٛنً ٚ ٘نًج ِنح أوٜ جٌنٝ • 

.ضم١ٍٙ وٌٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ضك٠ٍه ٚ ٍِجلرس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 
1 

ٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ نلاي جٌّّحٌْس أٞ ضغ١١ٍ ٚظحتفٙنح ٚ عنىَ ل١حِٙنح ذع١ٍّنس جٌركنع ئَجٌس ضهٛٙ ج• 

عٓ جٌّٛجٌو ٚ يٌه ٌٌٓٙٛس ع١ٍّس ئعحوز جٌط٠ًّٛ.
2 

عٍننٝ جٌمطننحخ جٌعننحَ فننٟ جٌط٠ّٛننً ٚ ضّٙنن١ٕ جٌمطننحخ جٌهننح٘ ِّننح أوٜ جٌننٝ ٞننعف جلاونننحٌ  جلاعطّننحو• 

 ج٠ٌٕٟٛ.

 :جلإٚلاـ* ٚ لى ٔطؽ عٓ ً٘ج 

ٚٚننح٠س َٚجٌز جٌّح١ٌننس ذعننى أْ وننحْ نحٞننعح ٌٛٚننح٠س َٚجٌز  ئٌننٝجٌطننى٠ٌؿٟ ٌٍمطننحخ جٌّننحٌٟ  جلأطمننحي• 

 جٌطهط١١.

 ضمٍٙ وٌٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ق١ع أٚرف عٍّٗ ٠ٕكٍٛ فٟ ع١ٍّحش جٌٓٛق جٌٕمى٠س .• 

 ١٘ثحش نحٚس ضطىفً ذٍّجلرس ٚ ئوجٌز جٌمٍٜٚ ٚ ّ٘ح:ضٕرإ • 

ٚ قٓند جٌّنحوز جلاٌٚنٝ  1971 ؾٛجْ 30فٟ  جٌّإٌل47_71 جلأٍِأ( ِؿٍّ جٌمٍٜ: أٔٗة ذّمطٟٝ 

ِٕننٗ:) ٠كننىظ ضكننص ْننٍطس ٠َٚننٍ جٌّح١ٌننس ِؿٍننّ لننٍٜ ٠ننطٍهٙ وٌٖٚ فننٟ ضمننى٠ُ ج٢ٌجء ٚ جٌطٛٚنن١حش ٚ 

جٌّلاقظحش فٟ ِٓحتً جٌٕمٛو ٚ جٌمٍٜٚ(
3
 ٚ وٍف جٌّؿٍّ ذحلأوٚجٌ ج٢ض١س : 

 ـ جٌىٌجْحش جٌّطعٍمس ذ١ٓحْس جٌٕمٛو ٚ جٌمٍٜٚ ٚ ٠ٍق ض٠ًّٛ جلالطٛحو.

ضٗؿ١ة ض٠ًّٛ ٌمطحعحش جلالطٛحو٠س فٟ جٌرلاو، ٚجٌّٓحعىز عٍٝ ضع٠ُُ علالحش جٌمطحخ جٌٍّٛفٟ ِة جـ 

 جٌّٛحٌف ٌٍّٗح٠ٌة جلالطٛحو٠س.

 ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس عٓ جٌٛٞة جٌعحَ ٌٍٕمٛو ٚ جٌمٍٜ. ئٌٝـ ضمى٠ُ جٌطمح٠ٌٍ جٌى٠ٌٚس 

 خ( جٌٍؿٕس جٌطم١ٕس ٌٍّإْٓحش جٌٍّٛف١س:

ٌؿٕنس ضم١ٕنس  ق١ع ضُ ئقنىجظ 1971ؾٛجْ 30جٌّإٌل فٟ  47ـ71ٌلُ  جلأٍِأٔٗأش ًٖ٘ جٌٍؿٕس ذّٛؾد 

 ٌٍّإْٓحش جٌٍّٛف١س ٚ ض١ٌٛٙح ذحٌّٙحَ ج٢ض١س:

 ضمى٠ُ ج٢ٌجء ٚ جٌط١ٚٛحش ٠ٌٍَٛ جٌّح١ٌس فٟ وحفس جلأٌِٛ جٌٍّٛف١س.• 

جٌّهططنحش فنٟ  ئ٠نحٌض١ًٙٓ ض١ٕٓك جٌٕٗح٠ جًٌٞ ضّحٌْٗ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٚ ٌذ١ ٘نًج جٌٕٗنح٠ فنٟ • 

 ٗثحش جلالطٛحو٠س .جٌّٕ

                                                             

 .143٘  ٍِؾة ْرك يوٍٖ،أقّى ٕٟ٘،   1

 .30(، 2000٘) جٌؿُجتٍ:و٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س  ضم١ٕحش ٚ ١ْحْحش جٌط١١ٍٓ جٌٍّٛفٟ،ذهٍجَ ٠عىي ف٠ٍىز،   2

 55ٚ جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ ِإْٓحش جٌمٍٜ، جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، جٌعىو  1971ؾٛجْ  30جٌّإٌل فٟ  47-71جلأٍِ ٌلُ   3

 .1997جٌٛحوٌز فٟ 
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وٌجْس ١ُِج١ٔحش ٚقٓحذحش جٌّإْٓس جٌّح١ٌس ٚ عٍٞٙح عٍٝ ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس.• 
1 

٘نٛ فٗنً ٘نحض١ٓ ج١ٌٙثطن١ٓ فنٟ ضكم١نك جٌّٙنحَ جٌّٓنٕىز ئ١ٌٙنح، نٍنك  1971ٌىٓ ِٓ أ٘نُ ِح١٘نس ئٚنلاـ • 

 ِٗحوً ِٕٙح:

جٌرٕٛن عٓ ٚظ١فطٙح جٌّطّػٍس فٟ لرٛي جٌٛوجتة ٚ ِٕف جٌمنٍٜٚ ، ذٓنرد ٞنّحْ ئعنحوز جٌط٠ّٛنً  جذطعحو• 

 ِٓ جٌرٕه جٌٍّوُٞ.

عىَ ئِىح١ٔس وٌجْس ٠ٍد جٌمٍٜ أٚ عىَ جلا٘طّحَ ذحٌٍّوٚو٠س جلالطٛحو٠س ٌّٟحْ ئعنحوز جٌط٠ّٛنً ِنٓ •

 ٠ٍف جٌرٕه جٌٍّوُٞ.

 ٌرٕٛن ف١ٙح عٍٝ جٌططر١ك.جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضمطٍٛ ِّٙس ج جضهحيجٌٍّو٠ُس فٟ • 

ٌىٓ ً٘ج لا ٠ّٕة أْ فطٍز جٌٓرع١ٕحش وحْ ٌٙح جٌفًٟ فٟ أٔٙح لى فطكص جٌرحخ ٚجْنعح أِنحَ جلإٚنلاقحش • 

 جٌرٕى١س فٟ جٌؿُجتٍ.

عنىز  جضهنًش 1971(:عٍٝ ئغٍ جٌّٗحوً جٌطٟ ذٍَش ذعى ضطر١ك ئٚنلاـ 1985ـ1978* جٌفطٍز جٌػح١ٔس:)

ِٓحٌٖ جٌطر١عٟ جٌّطّػنً فنٟ ضعرثنس جلاوننحٌ ٚ ِنٕف جٌمنٍٜٚ  ئٌٌٝرٕىٟ ئؾٍجءجش جٌٙىف ِٕٙح ئعحوز جٌٕظحَ ج

 . جلأِحَ ئٌٌٍٝىفة ذعؿٍس جٌط١ّٕس 

 ذّح ٠ٍٟ: 1982ئٌٝ  1978ٚ لى ض١ُّش جٌٍّقٍس ِٓ 

جٌٕظحَ جٌرٕىٟ ضهٍٝ جٌه٠ُٕس جٌع١ِّٛس عٓ ِّٙس ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌجش جٌّهططس فٟ جٌمطحخ جٌعحَ.• 
2 

ؾً ِنٓ ٔظنحَ ض٠ّٛنً جلاْنطػّحٌجش جٌّهططنس ِنح عنىج ذعنٝ جٌٕٗنح٠حش ئٌغحء جٌمٍٜٚ جٌّطْٛطس جلأ• 

 ِػً جٌٕمً ٚ جٌهىِحش.

جًٌٞ ؾحء ٌطٕظن١ُ وٌٚز جٌط٠ّٛنً ٚ ضنٌٟٛ جٌه٠ُٕنس جٌع١ِّٛنس ض٠ّٛنً  1982ٚىٌٚ لحْٔٛ جٌّح١ٌس ٌٕٓس • 

أِح جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس فمنى أٚنركص نحٞنعس  ،جلاْطػّحٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س وّٓحّ٘حش ضٓىو فٟ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ

ٌم١ٛو جٌٍّوٚو٠س عٕى ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌجش جٌع١ِّٛس
3
. 

 فططٍهٙ أُ٘ ١ُِّجضٙح فٟ: 1985جٌٝ  1982أِح جٌٍّقٍس ِٓ 

                                                             

ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، فٍخ  وٌجْس ضك١ٍ١ٍس، 2000-1990جلإٚلاقحش جٌٍجٕ٘س فٟ جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ َو٠ٍحء ِىَٚ،  1 

 .114٘، 2002-2001جٌطك١ًٍ جلالطٛحوٞ، ؾحِعس جٌؿُجتٍ 

 .119٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،َو٠ٍحء ِىَٚ،   2

 .144٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، أقّى ٕٟ٘،  3
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ئعحوز ١٘ىٍنس جٌمطنحخ جٌرٕىنٟ ذٙنىف ضم٠ٛنس جٌطهٛنٙ جٌرٕىنٟ ٚ يٌنه ذطكٟن١ٍ جٌٕٛنٛ٘ جٌمح١ٔٛٔنس ٚ • 

ٕٛن ؾى٠نىز ضطىفنً ذمطحعنحش ِع١ٕنس ٚ٘نًج ذغ١نس جٌطم١ٍنً ِنٓ جقطىنحٌ جٌرٕنٛن جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ وحْ ٘ىفٙح ئٔٗحء ذ

جٌّهٛٛس ٌٍفلاقس ٚ ٌٍمىٌجش جلالطٛحو٠س. جلأ١ّ٘سٌّعظُ لطحعحش جلالطٛحو وّح ٠ىي يٌه عٍٝ 
1
 

جًٌٞ ٠ٙطُ ذط٠ًّٛ جٌمطحخ BADR ج٠ٌٍف١سذٕه جٌفلاقس ٚ جٌط١ّٕس  ذٕى١ٓ:ضُ ئٔٗحء  جلإ٠حٌٚ فٟ ً٘ج 

 BDL ّح ضُ ئٔٗحء ذٕه جٌط١ّٕس جٌّك١ٍسوحٔص ًٖ٘ جٌّّٙس ِٛوٍس ٌٍرٕه ج٠ٌٕٟٛ جٌؿُجتٍٞ وجٌفلاقٟ ذعى أْ 

٠ٙطُ ذط٠ًّٛ جٌٛقىجش جلالطٛحو٠س جٌّك١ٍس ذعى أْ وحٔص ِّٙس ٠مَٛ ذٙح جٌمٍٜ جٌٗعرٟ جٌؿُجتٍٞ.
 2

 

ٜٚ ٚ ضننُ ئعننحوز جٌٕظننحَ جٌرٕىننٟ جٌننٝ وٌٖٚ جٌكم١مننٟ ٠مننَٛ ذطعرثننس جٌّننٛجٌو ٚ ٠ّننٕف جٌمننٍ جلإ٠ننحٌفننٟ ٘ننًج 

ّٙحِنٗ جٌّٛوٍنس خ جٌرٕىٟ ٚ جٌه٠ُٕس جٌع١ِّٛس وً ٌو٠ٛٔٗ، جلأٍِ جًٌٞ ١ّْىٓ ِٓ ئعحوز جٌمطح جْطعحوز٠ٗط٠ٍ 

 ج١ٌٗ وْٚ ضىجنً ٚ ئلٛحء فٟ جٌٛلاق١حش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .19، 2001ٌْ٘حٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِعس جٌؿُجتٍ  جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ جٌؿُجتٍٞ،ِكٍَٞ ؾلاي،   1

ًِوٍز ٌٍكٛٛي عٍٝ ٖٙحوز ِحؾٓط١ٍ ِٓحٌ جلإٚلاقحش جٌٕمى٠س ٚ جٔعىحْحضٙح عٍٝ جلالطٛحو ذٓ ٠ْٛف ١ٍُْ،   2

 .44٘ ،2000جٌؿُجتٍٞ ؾحِعس جٌؿُجتٍ 
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   1971:ىيكل النظام البنكي ودائرة التمويل بعد إصلاح4الشكل

 

 

 إعادة الخصم                  إعادة الخصم

 قروض قصيرة

 الأجل

  

 

          

 الاكتتاب في الاكتتاب في الأذونات             

 الأذونات 
 

 

 

 

 

 إعادة خصم الأوراق متوسطة الأجل               
        

 73ـ ٘ ٍِؾة ْحذكجٌّٛىٌ ذهٍجَ ف٠ٍىز ـ 

 ٚ وجتٍز جٌط٠ًّٛ. 1970ِهط١ ٠ٛٞف ١٘ىً جٌٕظحَ جٌرٕىٟ ِح ذعى ئٚلاـ 

 

 نظام البنوك الأولٌة)التجارٌة(

•BNA  الزراعة دوائر التسوٌق

الزراعً الصناعة الخدمات الخاصة و 

 العمومٌة.

:BEA 

العلاقات مع الخارج ، القطاع • 

 الصناعً، الخدمات الخاصة و العمومٌة.

:CPA 

القطاع الصناعً، قطاع الخدمات • 

 الخاصة و العمومٌة.  

 .BCAالبنك المركزي

تسبٌقات للبنوك و الخزٌنة.•   

نقدي.السوق ال تنظٌم•   

إعادة الخصم.•   

مراقبة الصرف.•   

مراقبة الدٌن الخارجً.•   

 الخزينة العمومية 

المداخيل الجبائية و شبو الجبائية.•   

موارد سندات الخزينة لمتجييز، حسابات • 

البريدية.الصندوق،التجييز و المصالح   

القروض الخارجية. •   

 البنك الجزائري للتنمٌة

قروض طوٌلة الأجل.•   

قروض خارجٌة.•   

ت متوسطة تأشٌرة لإعادة هذه السندا• 

 الأجل. 
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  (  1988-1986قٍس جٌػح١ٔس ِٓ جلإٚلاـ )جٌّطٍد جٌػحٟٔ: جٌٍّ

لنى أظٙنٍش نٍنلا عٍنٝ 1986ئْ جلأٚٞحخ ج١ٌّىج١ٔنس ٌٍٕظنحَ جٌرٕىنٟ جٌؿُجتنٍٞ فنٟ جٌفطنٍز جٌٓنحذمس ٌعنحَ 

ِٓطٜٛ ضٕظ١ُ ٚ أوجء ً٘ج جٌٕظحَ ، ِّح ْحُ٘ فٟ وفة جٌٍٓطحش جٌع١ِّٛس ٌٍطفى١ٍ فٟ ئونحي ئٚلاقحش ع١ّمس 

لٛجعى جلطٛحو جٌٓٛق ٚ جٌطكنٛي  أ٠ٟح ٌٍطكٛلاش جلالطٛحو٠س جٌى١ٌٚس جٌىجفة ٌطرٕٟعٍٝ جٌٕظحَ جٌرٕىٟ وّح وحْ 

ئٌٝ جلالطٛحو جٌٍأّْحٌٟ.
1 

ًٌج ٔلاقع أٔٗ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌعحَ جٌمٛجعى جٌطٟ أٚرف ٠مَٛ ع١ٍٙنح جٌطٕظن١ُ جلالطٛنحوٞ جٌؿى٠نى ٠ؿند أْ 

٠هٟة ٌٙح جٌطٕظ١ُ جٌرٕىٟ أ٠ٟح ًٌج فمى وحْ ٘ىف جلإٚلاقحش جٌرٕى١س فٟ ًٖ٘ جٌفطٍز ٘ٛ ضى١١ف ٘نًج جٌمطنحخ 

 ِة فٍٓفس جلالطٛحو جٌؿى٠ىز. 

جٌّطعٍك ذٕظحَ جٌرٕنٛن ٚ جٌمنٍٜ ٚ جٌنًٞ ضنلاٖ ِرحٖنٍز  86/12ٚ ضؿٓى ؾٍٛ٘ ً٘ج جلإٚلاـ فٟ لحْٔٛ 

 جٌّطعٍك ذحْطملا١ٌس جٌّإْٓحش جلالطٛحو٠س. 88/06لحْٔٛ 

 جٌّطعٍك ذٕظحَ جٌرٕه ٚ جٌمٍٜ: 1986جٌّإٌل عحَ  86/12* لحْٔٛ 

ٚىٌ ً٘ج جٌمحْٔٛ ٌطكى٠ى ٚ ضؿى٠ى و١ف١س ١ٍْ جٌؿٙحَ جٌرٕىٟ ٚ ً٘ج ِٓ نلاي جٌّهط١ جٌن٠ٕٟٛ ٌٍمنٍٜ 

ىف جٌٝ جٌم١حَ ذحٌط٠ٛٓحش جٌّح١ٌس جلالطٛحو٠س جٌى١ٍس ذحعطرحٌٖ ؾُءج ِٓ ِهط١ جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس ٚ ونحْ جًٌٞ ٠ٙ

ٚٞنة ئ٠ننحٌ ٠ٙنىف ج٠ٟنح جٌنٝ ٌو جلاعطرنحٌ ٌٛظ١فنس جٌرٕنٛن جٌكم١م١نس فنٟ ١ِنىجْ جٌْٛنح٠س ٚ٘نًج عنٓ ٠ٍ٠نك 

لحٟٔٛٔ ِٗطٍن ٌٕٗح٠ ِإْٓحش جٌمٍٜ.
2 

أٖننهح٘ ِع٠ٕٛننس ضّننحٌِ ذٛننفس ئعط١حو٠ننس جٌع١ٍّننحش أ* ِإْٓننحش جٌمننٍٜ: عٍفٙننح جٌمننحْٔٛ عٍننٝ أٔٙننح 

 جٌرٕى١س ٚ ١ُِ جٌمحْٔٛ ٔٛعحْ ِٓ ِإْٓحش جٌمٍٜ ّ٘ح:

 ِإْٓحش جٌمٍٜ يجش جٌطٛؾٗ جٌعحَ:)جٌرٕٛن(• 1

٠ّىٓ ٌٙح أْ ضطٍمٝ ٚ ضمرً ؾ١ّنة جٌٛوجتنة ِّٙنح ونحْ قؿّٙنح ٚ ِنىضٙح ، ٚونًٌه ذاِىحٔٙنح أْ ضمنىَ ؾ١ّنة 

أٔٛجخ جٌمٍٜٚ وْٚ ضكى٠ى جٌّىز أٚ جٌٗىً ، ً٘ج جٌطكى٠ى ١ّْٓف ٌرٕٛن جٌٛوجتة ذطعرثس جلإونحٌجش ِٓ ننلاي 

ٟ ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌجش.ضٍض١د جٌٛوجتة فٟ قٓحذحش ف٠ٌٛس أٚ يجش ئٖعحٌ ِٓرك ٚ ذحٌطحٌٟ جٌّٓحّ٘س ف
3 

 

 

                                                             

 .56٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،  1

 .136َ (1996٘  ِىنً ٌٍطك١ًٍ جٌٕمىٞ،)  جٌؿُجتٍ:و٠ٛجْ جٌّطرٛعحش جٌؿحِع١س،ِكّٛو ق١ّىجش،   2

 .137٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ِكّٛو ق١ّىجش،  3
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 ِإْٓحش جٌمٍٜ جٌّطهٛٛس:• 2

ضعًّ ئلا فٟ ئ٠حٌ جٌٕظحَ جٌّكىو ٌٙح فٟ جٌمحْٔٛ فطمَٛ ذطؿ١ّة أٔٛجخ ِكىوز ِٓ جٌّٛجٌو ٚ ضمىَ أٔٛجخ ِٓ     

جٌمٍٜٚ ٚ ً٘ج فٟ ئ٠حٌ ِٛٞٛخ ٔٗح٠ٙح.
1 

 خ* ١ْحْس جٌمٍٜ:

ع١ٍّننس جٌمننٍٜ قٓنند ٘ننًج جٌمننحْٔٛ أٔٙننح عّننً ٠مٟننٟ ذٛٞننة جلأِننٛجي ضكننص ضٛننٍف ٖننهٙ  ضعننٍف

ِعٕٛٞ أٚ ٠ر١عٟ ًٚ٘ج ٚفمح ٠ٌٍٚٗ ِكىوز ِٓرمح ٚ ضٕمُٓ جٌمنٍٜٚ ئٌنٝ لنٍٜٚ لٛن١ٍز جلأؾنً، لنٍٜٚ 

 ٍ عىَ ضٓى٠ى جٌمٍٜٚ.جلأؾً، ٚ ٠ٍوُ جٌٍّٗخ عٍٝ ِرىأ نط ِطْٛطس، لٍٜٚ ٠ٛ٠ٍس

جٌّنٛجٌو ذّنح ٠طّحٖنٝ ِنة جٌّهطن١ جٌن٠ٕٟٛ ٌٍمنٍٜ ٚ ٞنّحْ فحٌرٕٛن ٍُِِس ذحٌٓنٍٙ عٍنٝ ضهٛن١ٙ 

ِطحذعس جْطعّحي جٌمٍٜٚ ٚ ضٓى٠ى٘ح قٓد جٌى١ف١نحش جٌّطفنك ع١ٍٙنح ٚ جضهنحي ؾ١ّنة جٌطنىجذ١ٍ ِنٓ أؾنً جٌطم١ٍنً 

ِٓ نطٍ عىَ ْىجو جٌمٍٜ.
2
 

ٚ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓحش فعىو أؾُٙز جٌطٕظ١ُ ٚ جٌٍلحذس ذمٝ عٍٝ قحٌنٗ، فمنى ٚٞنة جٌّٗنٍخ جٌّؿٍنّ 

ٍِجلرس جٌع١ٍّنحش جٌّٛنٍف١س عنٜٛ جٌٍؿٕنس جٌطم١ٕنس جٌّٛنٍف١س ٚ لنى ضنُ جٌطأو١نى عٍنٝ ٠ٕٟٛ ٌٍمٍٜ ٚ ٌؿٕس جٌ

جٌىٌٚ جلاْطٗحٌٞ ًٌٖٙ جلأؾُٙز، أِح ِٓ ؾحٔد جٌعلالنحش ِنة جٌُذنحتٓ فحٌمنحْٔٛ ٠إونى عٍنٝ ٞنّحٔحش ٚ أِنٓ 

 جٌٛوجتة ٚ عٍٝ جٌٍٓ جٌرٕىٟ.

ٍ  ٌمٛي ذأْ جٌّهط١ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍمٍٜ ذٛفس عحِس ٠ّىٓ ج  ذػلاظ ٍِجقً أْح١ْس ٚ ٟ٘: ِ

ؾّة جٌّعٍِٛحش عٍٝ أْحِ جٌّعط١حش جٌّٛؾٛوز ٌىٜ جٌّإْٓحش جلالطٛحو٠س ٚ ع١ٍٗ ضمَٛ ِإْٓنحش • 

 جٌمٍٜ ذطمى٠ٍ جٌّٛجٌو ٚ جٌٕفمحش جٌطٟ ضمىَ ٌٍرٕه ٌىٌجْطٙح غُ ضمى٠ّٙح ٌٍَٛجٌز جٌّع١ٕس.

ّؿٍنّ جٌن٠ٕٟٛ ٌٍمنٍٜ ٌفمنس ئعىجو ِهط١ جٌمٍٜ ٚفمنح ٌٍّعٍِٛنحش جٌّطكٛنً ع١ٍٙنح ِنٓ ٠نٍف جٌ• 

 جٌكىِٛس.

ضٕف١ننً جٌّهطنن١ جٌنن٠ٕٟٛ ٌٍمننٍٜ ِننة ٍِجلرننس جٌّؿٍننّ جٌنن٠ٕٟٛ ٌٍمننٍٜ ٌى١ف١ننس ضكم١مننٗ ٚ جلأوٚجش • 

 جٌّٓطعٍّس ف١ٗ.

 ٚ جٌهحٚس ذاٚلاـ جٌؿٙحَ جٌرٕىٟ ِح ٠ٍٟ: 86/12ٚ ِٓ جلأ٘ىجف جٌطٟ ؾحء ذٙح لحْٔٛ 

 

                                                             

 .23٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ِكٍَٞ ؾلاي،  1

 34جٌّطعٍك ذٕظحَ جٌرٕٛن ٚ جٌمٍٜٚ، جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس جٌعىو  1986أٚش  196جٌّإٌل فٟ  12-86لحْٔٛ ٌلُ   2

 .1986جٌٛحوٌز فٟ عحَ 
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جْطٗننح٠ٌس ٚ ٌلحذ١ننس ِػننً جٌّؿٍننّ  ١٘ثننس ٚ ٘ننًج ذٛٞننة 1980ضطر١ننك جٌمننحْٔٛ جٌرٕىننٟ جٌّىّننً ٌٓننٕس • 

ج٠ٌٕٟٛ ٌٍمٍٜ ٚ ٌؿٕس ٍِجلرس جٌمٍٜ ِٓ لرً جلأؾُٙز جٌرٕى١س جلأنٍٜ.
1 

ضٕظ١ُ ٚ ضط٠ٍٛ جلأْٛجق جٌّح١ٌس ٚ جٌٕمى٠س ذحعطرحٌ٘نح أؾٙنُز ٘حِنس ٌط٠َٛنة جٌّنٛجٌو ٚيٌنه ذعلالنس ِنة • 

 جٌّهط١ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍمٍٜ.

 .ٍِجلرس ع١ٍّحش جٌٍٛف ٚ جٌعلالحش ِة جٌهحٌؼ• 

 ٚ ِّح ؾحء فٟ جٌمحْٔٛ أ٠ٟح ضكى٠ى ِٙحَ جٌرٕٛن جٌّىٛٔس ٌٍٕظحَ جٌرٕىٟ جٌؿُجتٍٞ ٚ ً٘ج قٓد ِح ٠ٍٟ:

 :86/12أ( ِٙحَ جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ئ٠حٌ لحْٔٛ 

 ٌمى أوٜ ٚىٌٚ ً٘ج جٌمحْٔٛ ئٌٝ ضكى٠ى ِٙحَ جٌرٕه جٌٍّوُٞ وح٢ضٟ:

جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ِّح ٠إغٍ عٍنٝ جْنطمٍجٌ جٌّٗحٌوس فٟ ئعىجو ٚ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚ ضٕظ١ُ جٌٍٛف ٚ • 

 جٌعٍّس جٌٛعرس ٚ ؾّة ٚ ض١١ٍٓ جقط١ح٠حش جٌٍٛف جٌٍّوُٞ.

ِّحٌْنننس قنننك جلإٚنننىجٌ، ٚ ٍِجلرنننس ض٠َٛنننة جٌمنننٍٜٚ عٍنننٝ جلالطٛنننحو جٌننن٠ٕٟٛ ذّٓنننحعىز جٌه٠ُٕنننس • 

جٌع١ِّٛس.
2 

ٌٍرٕننٛن ضٓنن١ٍ أوٚجش ج١ٌٓحْننس جٌٕمى٠ننس ذٛجْننطس ضكى٠ننى ْننمف ئعننحوز جٌهٛننُ ِٚعننىي ئعننحوز جٌهٛننُ • 

 جٌطؿح٠ٌس.

 جٌم١حَ ذحٌع١ٍّحش جٌهحٌؾ١س جٌهحٚس ذحْطٍوجو جًٌ٘د ٚ جٌعّلاش جلأؾٕر١س.• 

 ِٕف جٌطٓر١محش ٌٍه٠ُٕس.• 

 ض١١ٍٓ جٌّى١ٔٛ٠س جٌهحٌؾ١س.• 

 :86/12خ( ِٙحَ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ ئ٠حٌ لحْٔٛ

ص عرننحٌز عننٓ ٌمننى أعطننٝ ٌٙننح لننحْٔٛ جٌرٕننٛن ٚ جٌمننٍٜٚ ٖهٛنن١س ِع٠ٕٛننس ٚ جْننطملا١ٌس ِح١ٌننس، فأٚننرك

ِإْٓحش ع١ِّٛس جلطٛحو٠س ّٞٓ ٔطحق جٌط٠ًّٛ ق١ع ؾحء ٔظحَ جٌرٕٛن ٚ جٌمٍٜ ٌٛحٌف جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌنس 

 ذّح ٠ٍٟ:

ض٠ٕٛننة جٌمننٍٜٚ جٌّمىِننس ٌٍّإْٓننس جٌع١ِّٛننس )لٛنن١ٍز ٚ ٠ٛ٠ٍننس جلأؾننً( ٚيٌننه ٌط٠ّٛننً جْننطغلاٌٙح ٚ • 

 جْطػّحٌ٘ح ٚ ٚحوٌجضٙح.

ٌّٓنحّ٘س فنٟ ٖنٍوحش ِح١ٌنس ِك١ٍنس ٚ أؾٕر١نس قٓند أ٘نىجف جٌّٗحٌوس فٟ ض٠ًّٛ جلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ ذح• 

 جٌّهط١ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍط١ّٕس.

                                                             

 .24٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ِكٍَٞ ؾلاي،  1

 .42٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ذهُجٌ ٠عىي ف٠ٍىز،  2
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 جضهحي جلإؾٍجءجش جٌلاَِس ٌٍطم١ًٍ ِٓ نطٍ عىَ جْطٍوجو جٌمٍٜ جًٌٞ وحْ ْحتى.• 

ضك١ًٍ جٌٛٞع١س جٌّح١ٌس ٌٍّإْٓس)جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ ٚ جٌٍّوٚو٠نس جٌّح١ٌنس ٌٍّٗنٍٚخ( لرنً جٌكٛنٛي عٍنٝ  •

 جٌمٍٜٚ ِة ِطحذعس جٌمٍٜٚ جٌّّٕٛقس.

 ؾّة جٌّٛجٌو ِٓ جٌغ١ٍ عرٍ جٌطٍجخ ج٠ٌٕٟٛ أٚ ِٓ ِٛحوٌ نحٌؾ١س ِّٙح وحْ ٖىٍٙح أٚ ِىضٙح• 

 .جٌمٍٜٚ ذحٌطحٌٟ ئعطحء فٍٚس ٌّإْٓحش جٌمٍٜ ٌط٠ٕٛة أٖىحي 

 م19/18/1986: ىيكل التنظيم البنكي و المالي الصادر في 5الشكل رقم

 

 

   

       

 

 

 

 

 

 

 

 

جٌّٛىٌ: ضكى٠حش جٌّٕحل جلالطٛحوٞ جٌؿى٠ى ـ جٌٍّطمٝ ج٠ٌٕٟٛ جلأٚي ـ جٌّإْٓس جلالطٛحو٠س جٌؿُجت٠ٍس ٚ ضكى٠حش جٌّٕنحل 

 24.23.22/2003٘.95جلالطٛحوٞ جٌؿى٠ى ، ؾحِعس ٌٚلٍس  
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 جٌّطعٍك ذحْطملا١ٌس جٌّإْٓحش: 1988* لحْٔٛ 

فنننٟ ضطر١نننك ذٍٔنننحِؽ ئٚنننلاقٟ ٚجْنننة ِنننّ ؾنننً جٌمطحعنننحش  1988ٌمنننى ٖنننٍعص جٌؿُجتنننٍ ِٕنننً ْنننٕس 

جلالطٛحو٠س، ٌٚمى ِٓص ًٖ٘ جلإؾٍجءجش جٌّإْٓحش جٌع١ِّٛس ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ ٚ جٌطنٟ ونحْ عٍنٝ عحضمٙنح أ٘نُ 

ٚ جٌّطٟنّٓ جٌمنحْٔٛ  12/11/1988جٌٛنحوٌ فنٟ  88/01جٌٕٗح٠حش جلالطٛنحو٠س ٚيٌنه عرنٍ ٚنىٌٚ لنحْٔٛ 

جٌٛننننحوٌ فننننٟ  88/06جٌطننننٛؾ١ٟٙ ٌٍّإْٓننننحش جٌع١ِّٛننننس جلالطٛننننحو٠س ٚ فننننٟ ٘ننننًج جلإ٠ننننحٌ ؾننننحء لننننحْٔٛ 

12/01/1988 
1
فنننٟ ئ٠نننحٌ جٌطٕظننن١ُ جٌؿى٠نننى ٌلالطٛنننحو ٚ  1986عنننحَ  86/12جٌّعنننىي ٚ جٌّنننطُّ ٌمنننحْٔٛ  

 جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ ِح ٠ٍٟ: 88/06ِٓ جٌمحْٔٛ  2جٌّإْٓحش ٚيٌه قٓد جٌّحوز 

ضعطرٍ ِإْٓحش جٌمٍٜ ِإْٓحش ع١ِّٛس جلطٛحو٠س ضنىٌؼ جٌرٕنٛن ذحٌطأو١نى ٞنّٓ وجتنٍز جٌّطنحؾٍز  » 

ٌٍطكٟنن١ٍ لٛننى جٌٕظننٍ فننٟ علالحضٙننح ِننة جٌّإْٓننحش جٌع١ِّٛننس جلالطٛننحو٠س جٌّٓننطمٍس جٌطننٟ ضكننىو٘ح جٌمٛجعننى 

«جٌطم١ٍى٠س جٌطٟ ضمٛو جٌرٕٛن جٌٝ جلطٛحو جٌٓٛق
2
. 

ٚ٘نًج  1988ٛفطٙح ِإْٓحش جلطٛحو٠س ع١ِّٛس لى ضّنص فعنلا عنحَ ِٓ ٕ٘ح ٔمٛي أْ جْطملا١ٌس جٌرٕٛن ذ

عٍٝ أْحِ ِح ضّص جٌّٛحولس ع١ٍٗ ِٓ لٛج١ٔٓ، ق١ع ٔلاقع ضأو١نىج ٚجٞنكح عٍنٝ وٌٚ جٌرٕنه جٌٍّونُٞ فنٟ 

١ِىجْ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س، فٙٛ ِىٍف ذّٛؾد يٌه ذاعىجو ٚ ض١١ٍٓ ج١ٌٓحْنس جٌٕمى٠نس ذّنح فنٟ يٌنه ضكى٠نى ٖن٠ٍٚ 

 ٛف ئعحوز جٌهُٛ.جٌرٕٛن ٚ ضكى٠ى ْم

 ؾحءج ِٓ أؾً: 88/06ٚ  88/01ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ٔٓطهٍٙ أْ ولا ِٓ لحٟٔٛٔ 

ؾعنً جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس وٗن٠ٍه  ئٌٝ* ضطر١ك جلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍّإْٓحش جلالطٛحو٠س جًٌٞ وحْ ٠ٙىف 

أٔٙح ضطّطة ذك٠ٍس جٌطٍٛف فنٟ ض٠ّٛنً أٚ  ٌّإْٓحش جٌع١ِّٛس جلالطٛحو٠س، ٚقطٝفٟ جِحٌٟ ذكٛٙ وحٍِس 

ٌفٝ ٍِفحش جٌمٍٜ عٍٝ أْحِ ِعح١٠ٍ جٌٍّوٚو٠س ٚ لى أوى ً٘ج جٌمحْٔٛ عٍٝ جٌطحذة جٌطؿحٌٞ ٌٍرٕنٛن جٌطنٟ 

ضط١ُّ ذحٌٗه١ٛس جٌّع٠ٕٛس ٚ جلاٌطُجَ ٚ ٌٙح جٌمىٌز عٍٝ ئذنٍجَ جٌعمنٛو ذىنً جْنطملا١ٌس ٠رمنح ٌمنٛج١ٔٓ جٌطؿنحٌز ٚ 

 جلأقىحَ جٌّعّٛي ذٙح.

 فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س: 1988ٛفس عحِس ٠ّىٓ أْ ٔكىو جٌّرحوب جٌطٟ لحَ ع١ٍٙح لحْٔٛ ٚذ

 ئعطحء جلاْطملا١ٌس ٌٍرٕٛن فٟ ئ٠حٌ جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى ٌلالطٛحو ٚ جٌّإْٓحش.• 

وعننُ وٌٚ جٌرٕننه جٌٍّوننُٞ فننٟ ٞننر١ ٚ ضٓنن١١ٍ ج١ٌٓحْننس جٌٕمى٠ننس لأؾننً ئقننىجظ ضننٛجَْ فننٟ جلالطٛننحو • 

 جٌىٍٟ.

                                                             

جٌّطعٍك ذحٌرٕه ٚ جٌمٍٜ،  12-86جٌّعىي ٚ جٌّطُّ ٌٍمحْٔٛ  1988ؾحٔفٟ  12جٌّإٌل فٟ   06-88لحْٔٛ ٌلُ   1

 .1988جٌٛحوٌ فٟ عحَ  02جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، جٌعىو 

 .9(، 1999٘و١ٍس جٌعٍَٛ جلالطٛحو٠س، ؾحِعس جٌر١ٍىز  وٌٚ جٌرٕٛن فٟ ض٠ًّٛ جلالطٛحو،ؾٍٚو ؾّحي،   2
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١ٌس غ١ٍ جٌٍّٛف١س أْ ضمَٛ ذطٛظ١ف ٔٓرس ِنٓ أٚنٌٛٙح جٌّح١ٌنس فنٟ جلطٕنحء أْنُٙ ٠ّىٓ ٌٍّإْٓحش جٌّح• 

 أٚ ْٕىجش ٚحوٌز عٓ ِإْٓحش ضعًّ وجنً جٌطٍجخ ج٠ٌٕٟٛ أٚ نحٌؾٗ.

جٌرٕه ٖه١ٛس ِع٠ٕٛس ضؿح٠ٌنس ضهٟنة ٌّرنىأ جلاْنطملا١ٌس جٌّح١ٌنس ٚ جٌطنٛجَْ جٌّكحْنرٟ أٞ أْ ٔٗنح٠ٗ • 

 ٚوًج لاذى أْ ٠أنً ٔٗح٠ٗ ذّرىأ جٌٍذك١س ٚ جٌٍّوٚو٠س. ذىءج ِٓ ًٖ٘ جٌفطٍز نحٞة ٌمٛجعى جٌطؿحٌ
ِننٓ ٕ٘ننح ٠ّىننٓ جٌمننٛي أْ جْننطملا١ٌس جٌرٕننٛن ذٛننفطٙح ِإْٓننحش جلطٛننحو٠س ع١ِّٛننس لننى ضّننص فعننلا ْننٕس 

1988. 

 .1988: ١٘ىً جٌٕظحَ جٌرٕىٟ جٌؿُجتٍٞ قٓد ئٚلاقحش 6جٌٗىً

      

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Cahier des reformes, banque d’Algerie1989p21. 
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  09/09انمبحث انثاني: الإصلاحات انبنكية في إطار صدور قانىن اننقد و انقرض 

، فٟ ئ٠نحٌ جلإٚنلاقحش جٌطنٟ 1990 أف٠ًٍ 14جٌٛحوٌ فٟ  10ـ90ٌمى ؾحء لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ٌلُ 

أونٍص عٍٝ جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ ٚ عٍٝ جٌؿٙحَ جٌٍّٛفٟ ذٛفس نحٚس ٚيٌه قطٝ ٠طٓنٕٝ ٌنٗ جلأطمنحي ِنٓ 

جلالطٛحو جٌّهط١ ئٌٝ جلطٛحو جٌٓنٛق ٚ ِٛجورنس جٌؿٙنحَ جٌّٛنٍفٟ ٌمٛجعنى جٌٓنٛق جٌطنٟ ضٙنىف جٌنٝ ضغط١نس 

رٕٛن ٠ٍرنحش جٌّإْٓنحش جٌع١ِّٛنس جٌطنٟ ضٍج٘نح ضّنٍ جٌعؿُ فٟ جٌّإْٓحش جٌع١ِّٛس ٚ ِٓ ٕ٘ح فمى ٌفٟص جٌ

ذٛعٛذحش ِح١ٌس ٚ غ١ٍ لحوٌز عٍٝ ضٓى٠ى و٠ٛٔٙنح فنٟ ج٢ؾنحي جٌّٓنطكمس ٘نًج ِنٓ ؾٙنس ، ٚ ِنٓ ؾٙنس أننٍٜ 

٠طكٌٍ ضّحِح جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌنس ِنٓ ل١ٛو٘نح جلإوج٠ٌنس ٚ جْنطٍؾحخ ٚظ١فنس جٌْٛن١١ جٌّنحٌٟ 

 ٚأنً ِٓإ١ٌٚس جٌّهح٠ٍز.

ذٗننىً عننحَ ٠ّىٕٕننح أْ ٔٓننطهٍٙ أْ جلإٚننلاقحش جٌٕمى٠ننس ٚ جٌرٕى١ننس ٌفطننٍز جٌٓننرع١ٕحش أذننٍَش عننىَ ٌننًج 

فعح١ٌطٙننح ٔط١ؿننس جلإفننٍجَجش ج١ٌٓحْنن١س جٌطننٟ عٍفطٙننح جٌٍّقٍننس ٘ننًج ِننح وفننة ذحٌٓننٍطحش جٌٕمى٠ننس جٌؿُجت٠ٍننس ئٌننٝ 

ضٕظ١ّ١س ضىنٍنٗ ذغ١س ئٚلاـ جٌٛٞة جٌرٕىٟ ٌىٕٗ جفطمٍ ئٌٝ ٔٛٛ٘  86/12ئٚىجٌ لحْٔٛ جٌرٕٛن ٚ جٌمٍٜ 

ئلا أْ ونً ٘نًٖ جٌمنٛج١ٔٓ ٌنُ ضطّحٖنٝ ِنة جٌّعط١نحش  88/10ق١ُ جٌطٕف١نً، جلأِنٍ جٌنًٞ عؿنً ذاٚنىجٌ لنحْٔٛ 

جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحع١س ٌٍٛجلة جٌؿُجتٍٞ جًٌٞ وحْ ٠ع١ٕ ٍِقٍس جٔطمح١ٌس ِٓ جلطٛنحو ِهطن١ ئٌنٝ جلطٛنحو 

ُجتٍٞ ف١ّح ٠هنٙ ٠نٍق جلإوجٌز ٚ ِٕنح٘ؽ فٟ جٌؿٙحَ جٌرٕىٟ جٌؿقٍ ، ً٘ج ِح جْطىعٝ ئقىجظ ضغ١ٍ ؾًٌٞ 

 .90/10جٌط١١ٍٓ، ِٓ ٕ٘ح ٚىٌ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ 

 

      90/10: ِّْٟٛ ٚ أ٘ىجف لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ جلأٚي جٌّطٍد

ٚ جٌننًٞ ْنن١ٍ  1990أف٠ٍنن14ًجٌّننإٌل فننٟ  10ـنن90ٚننىٌ لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ ذّٛؾنند جٌٍّْننَٛ 

فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش جٌرٕى١س ًٌج فٙٛ ذّػحذس قىحِس لح١ٔٛٔس ٌّٓحٌجش جٌٟٛء عٍٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جلأٔٗطس جٌّح١ٌس 

 جلإٚلاقحش جلالطٛحو٠س جٌّعطّىز ٚلى ٔٙ أْحْح عٍٝ ِح ٠ٍٟ:

* جٌفًٛ ذ١ٓ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ٚ جٌىجتٍز جٌكم١م١س:
1 

وحٔص ْحذمح جٌمنٍجٌجش جٌٕمى٠نس ضطهنً ضرعنح ٌمنٍجٌجش قم١م١نس أٞ عٍنٝ أْنحِ وّنٟ قم١منٟ فنٟ ١٘ثنس  ق١ع

٘نٛ ضعرثنس جٌّنٛجٌو جٌلاَِنس طهط١١ ـ ٚ ضرعح ًٌٌه ٌُ ضىٓ ٕ٘حن أ٘ىجف ٔمى٠س ذكطنس ذنً أْ جٌٙنىف جلأْحْنٟ جٌ

ٌط٠ًّٛ جٌرٍجِؽ جلاْطػّح٠ٌس جٌّهططس.
2 

                                                             

،)جٌؿُجتٍ:و٠ٛجْ جٌّطرٛعحش ٍجش فٟ جٌٕظ٠ٍحش ٚ ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠سِكحٞذٍغَُٚ ذٓ عٍٟ،  1

 ..185(2004٘جٌؿحِع١س،

 .56، 2005ٌٕ٘ٓس  04ِؿٍس آفحق جلطٛحو٠س، جٌعىو   2
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ضرٕٝ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ِرىأ جٌفًٛ ذن١ٓ جٌنىجتٍض١ٓ جٌٕمى٠نس ٚ جٌكم١م١نس ٚيٌنه قطنٝ  جلإ٠حٌٚ فٟ ً٘ج 

 ضطهً جٌمٍجٌجش عٍٝ أْحِ جلأ٘ىجف جٌٕمى٠س جٌطٟ ضكىو٘ح جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٚ ذٕحءج عٍٝ جٌٛٞة جٌٕمىٞ جٌٓحتى.

ٙ أّ٘ٙنح ئْ ضرٕٟ ِػً ً٘ج جٌّرىأ فٟ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمنٍٜ ْنّف ذطكم١نك ِؿّٛعنس ِنٓ جلأ٘نىجف ٍٔهن

جْطعحوز جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌىٌٖٚ فنٟ لّنس جٌٕظنحَ جٌٕمنىٞ ٚ ٘نٛ جٌّٓنإٚي جلأٚي عنٓ ضٓن١١ٍ ج١ٌٓحْنس •      فٟ:

جٌٕمى٠س.
1 

 نٍك ؾٛ ِٕحْد ٌّٕف جٌمٍٜٚ وْٚ ض١١ُّ ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌعحِس أٚ جٌّإْٓحش جٌهحٚس.• 

جٌع١ِّٛننس ٚ ١ننح ذنن١ٓ جٌّإْٓننحش جْننطعحوز جٌننى٠ٕحٌ ٌٛظحتفننٗ جٌٕمى٠ننس جٌطم١ٍى٠ننس ٚضٛق١ننى جْننطعّحلاضٗ وجنٍ• 

 جٌعحتلاش ٚ جٌّإْٓحش جٌهحٚس.

ئ٠ؿنحو ٍِٚٔنس ٔٓنر١س فننٟ ضكى٠نى ْنعٍ جٌفحتنىز ِننٓ ٠نٍف جٌرٕنٛن ٚ ؾعٍنٗ ٠ٍعنند وٌٚج ٘حِنح فنٟ جضهننحي • 

جٌمٍجٌجش جٌٍّضرطس ذحٌمٍٜ.
2
 

جٌٓننٛق جٌٕمى٠ننس ٚض١ّٕطٙننح ٚ جقننطلاي ج١ٌٓحْننس جٌٕمى٠ننس ٌّىحٔطٙننح وْٛنن١ٍس ِننٓ ْٚننحتً جٌٟننر١  ضك٠ٍننه• 

 جلالطٛحوٞ.

* جٌفًٛ ذ١ٓ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ٚ وجتٍز ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس:
3
 

وحٔنص جٌه٠ُٕننس جٌعحِننس فننٟ جٌٕظننحَ جٌٓننحذك ضٍعنند وٌٚج أْحْنن١ح فننٟ ضننىذ١ٍ جٌط٠ّٛننً جٌننلاََ ٌىحفننس جٌٕفمننحش 

ح ذحٌٍؿٛء ئٌٝ ع١ٍّس جٌمٍٜ أٞ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌّطأض١س عٓ ٠ٍ٠ك جلإٚنىجٌ جٌع١ِّٛس ، ٚيٌه نٛٛٚ

جٌٕمىٞ جٌؿى٠ى، ًٚ٘ج ِح فٓف جٌّؿنحي ٚجْنعح ٌع١ٍّنس جٌط٠ّٛنً ذنحٌعؿُ، ٚلنى أٔٗنأ ٘نًج ضنىجنلا ذن١ٓ ٚنلاق١حش 

و  ْٔٛ جٌٕمىجٌه٠ُٕس ٚٚلاق١حش جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٚنٍك أ٠ٟح ضىجنلا ذ١ٓ أ٘ىجفّٙح جٌّٓطٍز ، ًٌج فمى جعطّى لح

ٚ وجتنٍز ١ُِج١ٔنس جٌىٌٚنس ،   ف ٚجٌٓنٍطحش ذن١ٓ جٌنىجتٍز جٌٕمى٠نسجٌمٍٜ ِٓ جؾً ئَجٌس ٘نًج جٌطنىجنً فنٟ جلأ٘نىج

فحٌه٠ُٕس لا ضعى قٍز فٟ جٌٍؿٛء جٌٝ ع١ٍّس جٌمٍٜ ٚ ض٠ًّٛ عؿُ٘ح عٓ ٠ٍ٠ك جٌٍؿٛء جٌٝ جٌرٕه جٌٍّونُٞ 

 وٌجْس ٔمى٠س ٚ جلطٛحو٠س ذكطس.ذً أٚرف ً٘ج جلاٍِ ٠هٟة ٌمٛجعى ٚأّْ ِر١ٕس عٍٝ أْحِ 

 ٚ لى ّْف ً٘ج جٌّرىأ ذطكم١ك ِح ٠ٍٟ ِٓ جلأ٘ىجف:

 جْطملا١ٌس ذٕه جٌؿُجتٍ عٓ جٌىٌٚ جٌّطُج٠ى ٌٍه٠ُٕس.• 

 جْطملا١ٌس جٌرٕه جٌٍّوُٞ عٓ َٚجٌز جٌّح١ٌس ٠ٚطُ ضى١ٍفٗ ذط١١ٍٓ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س.• 

جٌظٍٚف جٌعحِس وٟ ضٍعد ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س وٌٚ٘ح ذٗىً فعحي. ض١ٙثس• 
4 

                                                             

 .197٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،  1

 .35(، 2001٘)جٌؿُجتٍ:جٌّطرعس جٌكى٠ػس،  جٌمحْٔٛ جٌٍّٛفٟ،ِكفٛظ ٌعٗد،   2

 .197٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،   3

 .36٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ِكفٛظ ٌعٗد،  4
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 جٌكى ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ٌٍّح١ٌس جٌعحِس عٍٝ جٌطٛجَٔحش جٌٕمى٠س.• 

 بتسديد الديون السابقة المتراكمة عمييا.لقيام و اتقميص ديون الخزينة اتجاه البنك المركزي • 

وجتٍز ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ٚ وجتٍز جٌمٍٜ:* جٌفًٛ ذ١ٓ 
1 

نن ٓ جٌؿٙننحَ جٌرٕىننٟ ِننٓ جْننطعحوز ِٙحِننٗ جٌطم١ٍى٠ننس ٚ نحٚننس جٌّطّػٍننس فننٟ ِننٕف لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ ِى 

جٌمٍٜٚ جٌطٟ ٍْرطٙح ِٕٗ جٌه٠ُٕس جٌع١ِّٛس فٟ ظً جٌٕظحَ جٌٓحذك ، ق١ع ونحْ وٌٖٚ ِمطٛنٍج عٍنٝ ضٓنؿ١ً 

ٍٜ ذحٌفًٛ ِح ذ١ٓ وجتٍز عرٌٛ جلأِٛجي ِٓ وجتٍز جٌه٠ُٕس ئٌٝ جٌّإْٓحش ، ِٓ ٕ٘ح ّْف لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌم

 ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ٚوجتٍز جٌمٍٜ ضكم١مح ٌلأ٘ىجف ج٢ض١س:

 ضٕحلٝ جٌطُجِحش جٌه٠ُٕس فٟ ض٠ًّٛ جلالطٛحو. • 

أٚرف ض٠َٛة جٌمٍٜٚ لا ٠هٟة ٌمٛجعى ئوج٠ٌس ٚ ئّٔح ٠ٍضىُ أْحْح عٍٝ ِفَٙٛ جٌؿىٜٚ جلالطٛحو٠س • 

ٌٍّٗح٠ٌة.
2 

 جْطعحوز جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٌٛظحتفٙح جٌطم١ٍى٠س ٚ نحٚس ضٍه جٌّطّػٍس فٟ ِٕف جٌمٍٜٚ. • 

 * ئٔٗحء ٍْطس ٔمى٠س ٚق١ىز ٚ ِٓطمٍس:

فنٟ عنىز ِٓنط٠ٛحش فنَٛجٌز جٌّح١ٌنس وحٔنص فٟ ظً جٌٕظحَ جٌٓحذك وحٔص جٌٍٓطس جٌٕمى٠نس ِط١ّنُز ذحٌطٗنطص 

وحٔص ضٍؿأ فٟ أٞ ٚلص ئٌٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌط٠ًّٛ عؿُ٘ح.ضطكٍن عٍٝ أْحِ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٚ جٌه٠ُٕس 
3
 

قنك  جِط١نحَٔمى٠س ضكطىٍ جٌٍّوُٞ وحْ ٠ّػً ٍْطس  ٚ ذحٌطحٌٟ وحٔص ضطٍٛف وأٔٙح ٍْطس ٔمى٠س ٚ جٌرٕه

ذأٗنحء  ئٚىجٌ جٌٕمٛو ٚ ذّؿٟء لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ضُ ئٌغحء ٘نًج جٌطعنىو فنٟ ٍِجونُ جٌٓنٍطس جٌٕمى٠نس ٚيٌنه 

ز ِٓطمٍس عٓ أٞ ؾٙس وحٔص، ٚلى ضّػٍص ًٖ٘ جٌٍٓطس جٌؿى٠ىز فٟ ١٘ثنس ْن١ّص ِؿٍنّ جٌٕمنى ٍْطس ٔمى٠س ٚق١ى

 ٚ جٌمٍٜ ٚ ض١ُّش ًٖ٘ جٌٍٓطس ذىٛٔٙح:

 ٚق١نننننننننننننننننننىز ِنننننننننننننننننننٓ أؾنننننننننننننننننننً ٞنننننننننننننننننننّحْ جٔٓنننننننننننننننننننؿحَ جٌٓنننننننننننننننننننٍطس جٌٕمى٠نننننننننننننننننننس.• 

 .ِٓطمٍس ِٓ أؾً ّٞحْ ضٕف١ً ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٕمى٠س• 

فٟ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ِٓ أؾً ّٞحْ جٌطكىُ فٟ ضٓن١١ٍ جٌٕمنى ٚ ضفنحوٞ جٌطعنحٌٜ ذن١ٓ جلأ٘نىجف  ِٛؾٛوز• 

 جٌٕمى٠س.

 * ٚٞة ٔظحَ ذٕىٟ عٍٝ ِٓط١٠ٛٓ:

                                                             

 .58٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ذٍٙحّٖٟ ٠حٌق،  1

 .197٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،  2

 .197٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ،  3
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ٌمى أوى لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ عٍٝ ِرنىأ جٌٕظنحَ جٌرٕىنٟ عٍنٝ ِٓنط١٠ٛٓ ٚ ٠عٕنٟ يٌنه جٌط١١ّنُ ذن١ٓ ٔٗنح٠ 

٠ٌنس وَّٛعنس ٌٍمنٍٜٚ ٚ ذّٛؾند ٘نًج جٌفٛنً أٚننرف جٌرٕنه جٌٍّونُٞ وٓنٍطس ٔمى٠نس ٚ ٔٗنح٠ جٌرٕنٛن جٌطؿح

جٌرٕه جٌٍّوُٞ "ذٕه جٌرٕٛن"
1 

ق١ع ٠ٍجلد ٔٗح٠حش ٘نًٖ جلأن١نٍز ٚ ٠طنحذة ع١ٍّحضٙنح، ٠نإغٍ عٍنٝ ج١ٌٓحْنحش 

جلإلٍج١ٞس ٌٍرٕٛن قٓد ِح ٠مط١ٟٗ جٌٛٞة جٌٕمىٞ ، ذاِىحٔٗ ضكى٠ى جٌمٛجعى جٌعحِس ٌٍٕٗنح٠ جٌرٕىنٟ ٚ ِعنح١٠ٍ 

ٖ نىِس أ٘ىجفٗ جٌٕمى٠س.ضم١١ُ ً٘ج جٌٕٗح٠ فٟ جضؿح
2 

 1988، ؾننحٔفٟ 1986ٚ لننى أٌغننٝ لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ وننً جٌمننٛج١ٔٓ ٚ جلأقىننحَ جٌننٛجٌوز فننٟ لننحْٔٛ 

     .1990جٌرٕى١س ٚ ٠ٟر١ جٌمٛجعى جٌرٕى١س ًِٕ ٚىٌٖٚ فٟ أف٠ًٍذحعطرحٌٖ جٌمحْٔٛ جٌٛق١ى جًٌٞ ٠ٕظُ جٌٛظ١فس 

 10.90لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ  : جلإؾٍجءجش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ؾحء ذٙحجٌػحٟٔ جٌّطٍد

ٌمى ؾحء لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ذاؾٍجءجش ؾى٠ىز ِّٙس فٟ ١٘ىً جٌٕظحَ جٌرٕىٟ ْٛجء ضعٍك جلأِنٍ ذ١ٙىنً 

جٌرٕنه جٌٍّوننُٞ ٚ جٌٓننٍطس جٌٕمى٠ننس أٚ ١٘ىنً جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس ٚ لأٚي ِننٍز ِٕنً لننٍجٌجش جٌطننأ١ِٓ ضننُ جٌٓننّحـ 

 ٚجٌّٓحـ أ٠ٟح ذأٗحء ذٕٛن نحٚس. ٌٍرٕٛن جلأؾٕر١س أْ ضم١ُ أعّحٌٙح فٟ جٌؿُجتٍ

 ٠ّىٓ أْ ٍٔهٙ أُ٘ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ؾحء ذٙح لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ فٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس:

 جٌرٕه جٌٍّوُٞ: جْطملا١ٌسأ* 

ٚجْننعس عٍننٝ جٌٓننٍطحش جٌكى١ِٛننس  جْننطملا١ٌسذّٛؾنند لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ أعطننٟ ٌٍرٕننه جٌٍّوننُٞ 
3
 

جلاْنطملا١ٌس آغنحٌ ج٠ؿحذ١نس ذٕه جٌؿُجتٍ ٚ وحْ ًٌٖٙ  ئٌٝٚذًٙج ضُ ضغ١١ٍ جٌط١ّٓس ِٓ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ 

عٍٝ ِؿّٛخ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس، ق١ع فٍٜ ع١ٍٙح جٌطعحًِ جٌرٕىنٟ جٌّرٕنٟ عٍنٝ ِرنحوب جٌٓن١ٌٛس ٚ جٌٍذك١نس ٚ 

 جلأِحْ.

ذّٛؾنند لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ أٚننركص جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس ضطّطننة  خ* ضعننى٠ً ِّٙننس جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس:

 ذٛظحتف فٍع١س ٚ أنٍٜ ٌت١ٓ١س فأِح جٌٍت١ٓ١س ِٕٙح فططّػً فٟ:

 وً ع١ٍّحش جٌرٕٛن: ْكد ج١ٌٗىحش، جٌطك٠ًٛ، جلإ٠ىجخ.• 

 ضٍمٟ جٌٛوجتة ذىً أٖىحٌٙح ِٓ ِهطٍف َذحتٕٙح ٌٚىً ج٢ؾحي.• 

 .ع١ٍّحش جلالطٍجٜ ٚ جلإلٍجٜ• 

 .(3)١١ٍٓ ْٚحتً جٌىفةنٍك ٚض• 

                                                             

 .92(، ص1996 1الجامعٌة للدراسات و النشر و التوزٌع ،ط )بٌروت:المؤسسة اقتصاد النقود و البنوك،سلٌمان بودٌاب،   1

 .92٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ١ٍّْحْ ذٛو٠حخ،  2

 16جٌّطعٍك ذحٌٕمى ٚ جٌمٍٜ، جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس جٌؿُجت٠ٍس، جٌعىو  1990أف٠ًٍ  14جٌّإٌل فٟ  10-90لحْٔٛ   3

 .1990أف٠ًٍ  18ذطح٠ٌم 

 3.LACHACHI.M  « perspectives d’introduction d’un marketing des services au sein des 

banques publique algérienne ».cas de la BADR, thèse de magister october2002,tlémcen. 
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 ٚ ضطّػً جٌّٙحَ جٌفٍع١س فٟ:

   ع١ٍّحش جٌٍٛف ٚ ضك٠ًٛ جٌعّلاش ٚوًج ذ١ة ٍٖٚجء جًٌ٘د ٚ جٌّعحوْ جٌػ١ّٕس.   • 

 ع١ٍّحش جٌطٛظ١ف ٚئعطحء جٌٕٛف ٚ جٌٌّٗٛز ف١ّح ٠هٙ نٍك ٚ ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش ذىً أٔٛجعٙح.• 

 ضٛظ١فٙح.جلأفٍجو ٚ ؾحٔد ضؿ١ّة ِىنٍجشجٌّٓحّ٘س فٟ ٌؤِٚ أِٛجي جٌّإْٓحش ٚ جٌٍٗوحش ئٌٝ • 

 ؼ* ئٔٗحء ١٘حوً ؾى٠ىز ٌٍٍّجلرس جٌرٕى١س:

ٌمى أعطٝ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ جٌكك فٟ ١ِلاو ١٘حوً ؾى٠ىز ضمة عٍٝ عحضمٙح ٚظ١فس جٌٍلحذس ٚ جٌٟر١ 

 ٚ جٌطعى٠ً عٍٝ ١ٍْ عًّ جٌرٕٛن ًٚ٘ج أّْ ٌظٌٙٛ: ِؿٍّ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ٚ جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س.

 جٌطهٛٙ جٌرٕىٟ: و* عىَ

جلأوجز جٌطٟ ْنّكص ٌٍرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس ذحٌم١نحَ ذىنً أٔنٛجخ جٌع١ٍّنحش جٌرٕى١نس  ئْ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ وحْ

فٟ وً جٌمطحعحش جلإلطٛحو٠س ٚ ذًٙج ضكٌٛص ِٓ ذٕٛن ِطهٛٛس جٌٝ ذٕٛن ٖحٍِس.
1
 

 ٘ـ* ئٔٗحء ْٛق ٔمىٞ:

ذٛىٌٚ لحْٔٛ جٌٕمنى ٚ جٌمنٍٜ ِنٕف جٌكنك ٌىنً جٌّإْٓنحش  1989ضعٛو ٔٗأز جٌٓٛق جٌٕمى٠س جٌٝ ؾٛجْ 

ِّنح ٠طن١ف جٌّح١ٌس جٌرٕى١س ٚ جٌغ١ٍ ذٕى١س ٌٍطعحًِ ف١ٗ ذحٌٍٗجء ٚ جٌر١ة أٞ جٌطىنً ذٛنفس جٌّمنٍٜ أٚ جٌّمطنٍٜ 

ٛء جٌنٝ جٌرٕنه جٌٍّونُٞ فٍ٘ ؾى٠ىز ٌٍرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ أؾً جٌكٛٛي عٍٝ جٌٓن١ٌٛس جٌلاَِنس ٚ عنىَ جٌٍؿن

ِٓ أؾً جٌهُٛ ٚ ئعحوز جٌهُٛ.
2 

 ٚ* جٌرٕٛن جلأؾٕر١س ٚ جٌهحٚس:

 ٌمى فطف لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ جٌرحخ أِحَ ئٔٗحء ذٕٛن نحٚس ٠ىْٛ ٌأّْحٌٙح ٍِىح ٌٍمطحخ جٌهح٘
ضىْٛ ١ٍِٓز ِٓ ٠ٍفٗ ،وّح ّْف أ٠ٟح ذأٗحء ذٕٛن ِهطٍطس ذ١ٓ جٌمطحع١ٓ جٌعحَ ٚ جٌهح٘ ً٘ج  

ئٞحفس ئٌٝ جٌّٓحـ ذىنٛي جٌرٕٛن جلأؾٕر١س ئٌٝ جٌؿُجتٍ ذغ١س ِّحٌْس ٔٗح٠حضٙح ذٗىً قٍ ً٘ج ِح أوٜ ئٌٝ 

ظٌٙٛ ِفَٙٛ جٌّٕحفٓس ذ١ٓ جٌرٕٛن.
3
 

 ز* إنشاء بورصة الجزائر:

مننٍٜ ٌٍرٕننٛن ذحٌطعحِننً فننٟ جٌٓننٛق جٌّننحٌٟ ْننٛجء ٖننٍجء أٚ ذ١عننح جٚ ئؾننٍجء وحفننس ْننّف لننحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌ

  جٌطٛظ١فحش جٌّح١ٌس ذىً أٔٛجعٙح ٚ ذّهطٍف آؾحٌٙح ٚ ً٘ج ِٓ نلاي جلاوططحخ ٚ جلإٚىجٌ ٚ جٌٍٗجء 

                                                             

جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٟٛ جلالطٛحوٞ ٚ جلاؾطّحعٟ، ٌؿٕس آفحق جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚ جلاؾطّحع١س، ٍِٗٚخ ضم٠ٍٍ قٛي .  1

 .20س، عٕحٍٚ ِٓ أؾً فطف ٔمحٔ جؾطّحعٟ، ٘ئٖىح١ٌس ئٚلاـ جٌّٕظِٛس جٌٍّٛف١

 .44٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٟٛ جلالطٛحوٞ ٚ جلاؾطّحعٟ، . 2

 .38٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،ٌعٗد،  .  3
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ًٖ٘ ضعطرٍ فٍٚس أنٍٜ ٌٍكٛٛي عٍٝ ْن١ٌٛس فنٟ قحٌنس  ،ٚ جٌط١١ٍٓ ٚ جٌكفع ٌٍم١ُ جٌّٕمٌٛس ٚ وًج ذ١عٙح

جٌعؿُ.
1 

 ـ* ض١ٍٖى علالس ذٕه جٌؿُجتٍ ذحٌه٠ُٕس جٌع١ِّٛس:

٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ قحٚي جٌمٟنحء عٍنٝ جٌٓنٍر١حش جٌٕحؾّنس عنٓ ٚؾنٛو قحٌنس ضرع١نس ٚ 

 ضىجنً فٟ جٌٛلاق١حش ِح ذ١ٓ جٌه٠ُٕس جٌع١ِّٛس ٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ.

 

 

 

 

 قانىن اننقد و انقرضانمبحث انثانث: هيكهة و آنيات عمم انقطاع انبنكي في إطار 

 10ـ90: ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز ٌٍمطحخ جٌرٕىٟ فٟ ظً لحْٔٛ جلأٚي جٌّطٍد

ٌمى أونً لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ضعنى٠لاش ٘حِنس فنٟ ١٘ىنً جٌٕظنحَ جٌرٕىنٟ جٌؿُجتنٍٞ ْنٛجء ضعٍنك جلأِنٍ 

 ذ١ٙىً جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س أٚ ١٘ىً جٌرٕٛن ٚ ضطٍهٙ ًٖ٘ ج١ٌٙىٍس فٟ:

 جٌؿُجتٍ:* ذٕه 1

ذأٔٗ ِإْٓس ١ٕ٠ٚس ضطّطة ذحٌٗه١ٛس جٌّع٠ٕٛنس  ٠11عٍف لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ذٕه جٌؿُجتٍ فٟ ِحوضٗ 

ٚ جلاْننطملاي جٌّننحٌٟ، ِٕٚننً ٚننىٌٚ ٘ننًج جٌمننحْٔٛ أٚننرف جٌرٕننه جٌٍّوننُٞ فننٟ ضعحٍِننٗ ِننة جٌغ١ننٍ ٠ٓننّٝ ذٕننه 

 جٌؿُجتٍ.

ٍج، ٚ ضعنٛو ٍِى١نس ٌأْنّحٌٗ ونحِلا ٚ ٠هٟة ذٕه جٌؿُجتٍ جٌنٝ لٛجعنى جٌّكحْنرس جٌطؿح٠ٌنس ذحعطرنحٌٖ ضنحؾ

جٌّنإٌل  88/01ٌٍىٌٚس، ٚ ذحٌٍغُ ِٓ يٌنه فٙنٛ ٠هٟنة ٌٍطٓنؿ١ً جٌطؿنحٌٞ ٚ ٠هٟنة أ٠ٟنح لأقىنحَ جٌمنحْٔٛ

ٚ جٌّطعٍك ذحٌمحْٔٛ جٌطٛؾ١ٟٙ ٌٍّإْٓحش جٌع١ِّٛنس جلالطٛنحو٠س ٠ٚٓنطط١ة أْ ٠فنطف فنٍٚخ  11/01/1988فٟ

جٌطٍجخ ج٠ٌٕٟٛأٚ ِّػ١ٍٓ ٌٗ فٟ أٞ ٔم١ ِٓ ٌٗ أٚ ٠هطحٌ ٍِج١ٍْٓ 
2
 .يٌه ٠ٌٍٚٞح وٍّح ٌأٜ 

 ٚ ١ٓ٠ٍ ذٕه جٌؿُجتٍ ؾٙح٠َٓ ّ٘ح: جٌّكحفع ٚ ِؿٍّ جٌمٍٜ.
 أ(ـ جٌّكحفع ٚ ٔٛجذٗ:

                                                             

 .38٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ٌعٗد،  1

 .200-198٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،ٌطٍٔ،    2
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ْنٕٛجش عٍنٝ جٌطٍض١ند لحذٍنس  5ْنٕٛجش ٚ ٠6طُ ضع١١ٓ جٌّكحفع ٚ ٔٛجذٗ ِٓ ننلاي ٍِجْن١ُ ٌتحْن١س ٌّنىز 

 وّح ٠طُ ئٔٙحء ِٙحُِٙ أ٠ٟح ذٍّج١ُْ ٌتح١ْس ٚ ٠ىْٛ يٌه فٟ قحٌط١ٓ ّ٘ح: ٚجقىز،ٌٍطؿى٠ى ٍِز 

جٌعؿُ جٌطرٟ ٚ ٠ػرص ً٘ج جلأن١ٍ ذٛجْطس جٌمحْٔٛ.• 
1

       

 جٌهطأ جٌفحوـ.• 

٠ٓنطط١ة ًٖ جٌٍضرنس ضٍمحت١نح ونً ْنٕس ٚٚ ٠كىو ٍَِْٛ ضع١١ٓ ٔٛجخ جٌّكحفع ٌضرس وً ُِٕٙ ٚ ٠نطُ ضغ١١نٍ ٘ن

جلاْنطعحٔس ذّٓطٗنح٠ٌٓ لا ٠ٕطّنْٛ ذٛنفس جٌّكحفع ضكى٠ى ِٙحَ ٚ ٚلاق١حش وً ٚجقى ِٓ جٌٕٛجخ ِة ئِىح١ٔنس 

 ٠ٌس جٌٝ جٌرٕه ٚ ٠ّىٓ أْ ٍٔهٙ جٌّٙحَ جٌٍت١ٓ١س ٌٍّكحفع فٟ:جئو

حي جٌرٕه جٌٍّونُٞ ، ئضهنحي ِهطٍنف جلإؾنٍجءجش جٌطٕف٠ً١نس ِنٓ ذ١نة ٚ ٖنٍجء جلأِنلان ٚ جٌمن١ُ ّـ ئوجٌز أع

 مٌٛس ٚ غ١ٍ جٌّٕمٌٛس ، ضع١١ٓ ِّػٍٟ جٌرٕه فٟ ِؿحٌّ جٌّإْٓحش...ئٌمجٌّٕ

ج١ٌٙثنحش جٌّح١ٌنس ٛن جٌٍّو٠ُنس جٌطحذعنس ٌنىٚي أننٍٜ ٠ّٚػً جٌّكحفع جٌرٕه ٌىٜ جٌٍٓطحش جٌع١ِّٛس ٚ جٌرٕن

جٌى١ٌٚس، وّح ٠ّىٓ ٌٍكىِٛس أْ ضٓط١ٍٖٗ فٟ ْحتٍ جٌّٓحتً جٌّطعٍمس ذحٌٕمى ٚ جٌمٍٜ.
2 

 جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ: ِؿٍّ خ(ـ

٠عطرٍ ئٔٗحء ِؿٍّ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ عٍٕٛ ٌٍٞٚٞ ؾحء ذٗ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ٚ ٘نًج جٔطلالنح ِّنح 

جٌنٝ جٌٓنٍطحش جٌٛجْنعس جٌطنٟ ِٕكنص ٌنٗ ٚ ٠نإوٞ ِؿٍنّ جٌٕمنى ٚ جٌمنٍٜ  ظٍأٚوً ئ١ٌٗ ِٓ ِٙحَ ٚ أ٠ٟح ذحٌٕ

 ٚظ١فطحْ أْح١ْطحْ:

 ِؿٍّ ئوجٌز ذٕه جٌؿُجتٍ.• 

 فٟ جٌرلاو.جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س • 

ٚ ٘ٛ ٠طىْٛ ِنٓ: جٌّكنحفع ٌت١ٓنح، ٔنٛجخ جٌّكنحفع وأعٟنحء غنلاظ ِنٛظف١ٓ ٠ع١ٕنْٛ ذّٛؾند ٍِْنَٛ 

٠ٛننىٌٖ ٌتنن١ّ جٌكىِٛننس وّننح ٠ّىننٓ أْ ٠عنن١ٓ غننلاظ ِٓننطهٍف١ٓ ١ٌكٍننٛج ِكننً جلأعٟننحء جٌػلاغننس ئيج جلطٟننص 

 جٌٌٍٟٚز.

٠ّىنٓ ٌّؿٍننّ جٌٕمنى ٚ جٌمننٍٜ أْ ٠ٗننىً ِنٓ ذنن١ٓ أعٟنحتٗ ٌؿننحْ جْطٗننح٠ٌس
3
ٌننٗ جْطٗننحٌز أٞ  ٚ ٠كنك  

 ِإْٓس أٚ ِهطٙ ئْ ٌأٜ يٌه ٠ٌٍٚٞح.

 ذحعطرحٌ ِؿٍّ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ِؿٍّ جٌرٕه ٠ّىٓ جٌم١حَ ذّح ٠ٍٟ:

ٚ يٌه ذطٍد ِٓ جٌّكحفع ٚ ٠طّطنة ذٛنلاق١س ئؾٍجء ِىجٚلاش قٛي ضٕظ١ُ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚ جلاضفحل١حش 

 ١ُج١ٔنس جٌرٕنه ٚئؾنٍجء ونً ِنح ٠كن١١ ذنٗ ِنٍٖٓجء جلاِنٛجي جٌّٕمٌٛنس ٚ جٌػحذطنس ٚذ١عٙنح وّنح أٔنٗ ٠منَٛ ذطكى٠نى ِ
                                                             

 .200٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ، ٌطٍٔ،   1

 .200٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،ٌطٍٔ،    2

 .55لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ جٌّحوز  552-16جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس ٌٍؿ٠ٌّٛٙس جٌؿُجت٠ٍس جٌعىو   3
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43ٚ  42ِعننحِلاش وّننح ٠ّىٕننٗ قٓنند جٌّننحوض١ٓ 
1
 ِننٓ جٌمننحْٔٛ ضكى٠ننى ٖنن٠ٍٚ فننطف جٌرٕننٛن ٚ جٌّإْٓننحش   

 
 

 جٌّح١ٌس ٚفٍٚعٙح ٠ٍٖٚٚ ئلفحٌٙح.

ع١ٍّنحش جٌرٕنه فنٟ  ٚ ذحعطرحٌٖ ْنٍطس ٔمى٠نس فحٔنٗ ٠طىٍنف ذطٕظن١ُ جٚنىجٌ جٌٕمنٛو وّنح ٠كنىو ٖن٠ٍٚ ضٕف١نً

جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ِة جٌُذحتٓ ٚ ضٕظ١ُ ْٛق جٌٍٛف ٚ ٍِجلرس جٌٍٛف.علالطٗ ِة 
2 

 ؼ(ـ جٌٍؿٕس جٌٍّٛف١س:

ٚٞة لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ٌؿٕس ٍِٛف١س وجتّس ضعطرنٍ ؾٙنحَ ٌٍّجلرنس جٌرٕنٛن ٚ جٌّإْٓنحش جٌّح١ٌنس ٚ 

 ضٍجلد وًٌه و١ف١س ِّحٌْس جٌّٕٙس جٌٍّٛف١س.

جٌمٍٜ ضطىْٛ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ِٓ ِكحفع ذٕه جٌؿُجتٍ أٚ ِنٓ ٔحتند  ِٓ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ 144ٚ قٓد جٌّحوز 

 جٌّكحفع جًٌٞ ٠كً ِكٍٗ وٍت١ّ ٚ ِٓ جلأعٟحء جلأٌذعس ج٢ض١١ٓ:

 لح١ٞحْ ِٕطىذحْ ِٓ جٌّكىّس جٌع١ٍح ٠مطٍقّٙح جٌٍت١ّ جلأٚي ًٌٖٙ جٌّكىّس.•  

عٟنننٛجْ ٠نننطُ جنط١حٌّ٘نننح ٔظنننٍج ٌىفحءضّٙنننح فنننٟ جٌٗنننإْٚ جٌّٛنننٍف١س ٚ جٌّح١ٌنننس نحٚنننس جٌّكحْنننرس ٚ • 

ْنٕٛجش ذٍّْنَٛ ٠ٛنىٌ عنٓ ٌتن١ّ  ٠5مطٍقّٙح ج٠ٌٍَٛ جٌّىٍنف ذحٌّح١ٌنس، ٚ ٠عن١ٓ جلأعٟنحء جلأٌذعنس ٌّنىز 

٠ّىٓ ضؿى٠ى ضع١١ُٕٙ. جٌكىِٛس ٚ 
3 

 ـ جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس:2

ِنٓ ِإْٓنحش جٌمنٍٜ ٠ٓنطؿ١د ونً ٔنٛخ جٌنٝ  خجٌمٍٜ ئِىح١ٔس ئٔٗحء عىز أٔنٛجٌمى أضحـ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ 

 ٠ جٌطٟ ضكىو نحٚس ذطر١عس جٌٕٗح٠ ٚ جلأ٘ىجف جٌّكىوز ٌٙح.جٌّمح١٠ّ ٚ جٌٍٗٚ

 أ( جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس:

جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌنس عٍننٝ أٔٙنح أٖننهح٘ ِع٠ٕٛنس ِّٙطٙننح  ٠114عنٍف لنحْٔٛ جٌٕمننى ٚ جٌمنٍٜ فننٟ ِحوضنٗ   

ضظٍٙ ًٖ٘  جٌّنٛجو ِٓ ً٘ج جٌمحْٔٛ ٚ 113جٌٝ  110س ئؾٍجء جٌع١ٍّحش جٌّٛٚٛفس فٟ جٌّٛجوجٌعحو٠س ٚ جٌٍت١ٓ١

 أْ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٟ٘ ضٍه جٌّإْٓحش جٌطٟ ضمَٛ ذحٌع١ٍّحش ج٢ض١س:

 ؾّة جٌٛوجتة ِٓ جٌؿٌّٙٛ.• 

 ِٕف جٌمٍٜٚ.• 

 ضٛف١ٍ ْٚحتً جٌىفة جٌلاَِس ٚٚٞعٙح ضكص ضٍٛف جٌُذحتٓ ٚ جٌٍٓٙ ع١ٍٙح ئوج٠ٌح.• 
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 خ( جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس:

ِنٓ لننحْٔٛ جٌٕمنى ٚجٌمنٍٜ جٌّإْٓننحش جٌّح١ٌنس عٍنٝ أٔٙننح أٖنهح٘ ِع٠ٕٛنس ِّٙطٙننح  115ضعنٍف جٌّنحوز 

111ذّعٕٝ جٌّحوز  جٌٍت١ٓ١س جٌم١حَ ذحلأعّحي جٌرٕى١س ِح عىج ضٍمٟ جلأِٛجي ِٓ جٌؿٌّٙٛ
1. 

ِٓ ٕ٘ح ٔؿى أْ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ضمَٛ ذنحٌمٍٜ عٍنٝ غنٍجٌ جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس، ٚ ٌىنٓ وْٚ جلإفٛنحـ أْ 

جٌّٛىٌ جٌٍت١ٟٓ أِٛجي جٌؿٌّٙٛ فٟ ٖىً ٚوجتنة ٚ ٠ّىنٓ جٌمنٛي أْ جٌّٛنىٌ جٌٍت١ٓنٟ ٌلأِنٛجي جٌّٓنطعٍّس 

   ٠طّػً فٟ ٌأّْحي جٌّإْٓس جٌّح١ٌس ٚ لٍٜٚ جٌّٓحّ٘س ٚ جلاونحٌ ٠ٛ٠ٍس جلاؾً.  

 جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جلأؾٕر١س:ـ 3

ًِٕ ٚىٌٚ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ أٚرف ذحِىحْ جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓنحش جٌّح١ٌنس جلأؾٕر١نس أْ ضفنطف فٍٚعنح 

ٌٙح فٟ جٌؿُجتٍ ضهٟة ٌمٛجعى جٌمحْٔٛ جٌؿُجتنٍٞ ذك١نع ٠هٟنة فنطف فٍٚعٙنح جٌنٝ ضنٍن١ٙ ننح٘ ٠ّٕكنٗ 

جٌرٕننه ِؿٍننّ جٌٕمننى ٚ جٌمننٍٜ ِننٓ نننلاي لننٍجٌ ٚننحوٌ عننٓ ِكننحفع
2 

ٚ لا ذننى أْ ضٓننطعًّ ٘ننًٖ جٌرٕننٛن ٚ 

جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جلأؾٕر١س ٌأّْحي ٠ٛجَٞ عٍٝ جلألً ٌأّْحي جلأؤٝ جٌّطٍٛخ ضأ١ِٕٗ ِٓ ٠نٍف جٌرٕنٛن ٚ 

 1990جٌّنإٌل فنٟ ؾ١ٍ٠ٛنس 01.90جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌؿُجت٠ٍس ٚ ً٘ج قٓد ِح ٘ٛ ِكنىو فنٟ جٌٕظنحَ ٌلنُ 

 جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌعحٍِس فٟ جٌؿُجتٍ. جٌّطعٍك ذٍأِ جٌّحي جلأؤٝ ٌٍرٕٛن ٚ

ٖن٠ٍٚ ضأْن١ّ أٞ ذٕنه أٚ ِإْٓنس ِح١ٌنس ٚ  1990جٌّنإٌل فنٟ ؾ١ٍ٠ٛنس  01.93ٚ لى قىو جٌٕظحَ ٌلنُ 

 ٠ٍٖٚ ئلحِس فٍٚخ ٌرٕٛن ٚ ِإْٓحش ِح١ٌس أؾٕر١س ٚ ِٓ ذ١ٓ ًٖ٘ ج٠ٌٍٚٗ:

 ـ ضكى٠ى ذٍٔحِؽ جٌٕٗح٠.

ـ جٌْٛحتً جٌّحو٠س ٚ جٌطم١ٕحش جٌٍّضمرس.
3 

 ْٛ جلأْحْٟ ٌٍرٕه أٚ جٌّإْٓس جٌّح١ٌس.جٌمحٔـ 

  10ـ90: ج١ٌ٢حش جٌؿى٠ىز ٌعًّ جٌٕظحَ جٌرٕىٟ فٟ ئ٠حٌ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ جٌػحٟٔ جٌّطٍد 

ذعى جٌططٍق ٌّىٛٔحش جٌٕظحَ جٌرٕىنٟ جٌؿُجتنٍٞ ْنٕكحٚي جٌطعنٍف عٍنٝ و١ف١نس عّنً ٘نًج جٌٕظنحَ ٚ يٌنه 

 عٍٝ ج١ٌ٢حش جٌؿى٠ىز جٌطٟ أضحقٙح لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ. ذٕحءج
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 .203٘ ٍِؾة ْرك يوٍٖ،ٌطٍٔ،    2
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 ( ِٙحَ ذٕه جٌؿُجتٍ:1

ـ ٚعٛو ئِط١حَ ئٚىجٌ جٌٕمٛو فٟ وحًِ جٌطٍجخ ج٠ٌٕٟٛ جٌٝ جٌىٌٚس جٌطٟ فٛٞطٗ جٌٝ جٌرٕنه جٌٍّونُٞ
1 

 ٚ

جٌطٕظنن١ُ ٚ جٌرٕننه عننٓ ٠ٍ٠ننك ٠ٗننًّ ِفٙننَٛ جلأٌٚجق جٌٕمى٠ننس ٚ جٌمطننة جٌّعى١ٔننس ، وّننح ٠مننَٛ جٌرٕننه جٌٍّوننُٞ 

ذطع٠ٍف جلأٖىحي جٌطٟ ضأنً٘ح جٌٛقىجش جٌٕمى٠س نحٚس ِح ٠ٍضر١ ذكؿّٙح ٚ ل١ّطٙح.
2 

ضطّػً أْحْح فٟ ضٛف١ٍ أفٟنً  ٍك ذّؿحي جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ٚ جٌٍٛف ئْ ِّٙس جٌرٕه جٌٍّوُٞ ف١ّح ٠طع ـ

١ٕنس ِنة جٌٓنٍٙ ج٠ٌٍٚٗ ٌّٕٛ ِٕطظُ ٌلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ ٚ جٌكفحظ ع١ٍٙح ذأّنحء ؾ١ّنة جٌطحلنحش جلأطحؾ١نس ج٠ٌٛ

جٌىجنٍٟ ٚ جٌهحٌؾٟ ٌٍٕمى. جلاْطمٍجٌعٍٝ 
3
 

ـ ضمَٛ جٌكىِٛس ذحْطٗحٌز جٌرٕه جٌٍّونُٞ فنٟ ونً ِٗنٍٚخ أٚ ٔنٙ ضٕظ١ّنٟ ٠طعٍنك ذنحلأٌِٛ جٌّح١ٌنس ٚ 

جٌٕمى٠س.
4 

ـ ٠ّىٓ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ أْ ٠ع١ى جٌهُٛ ٌٍرٕٛن أٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّّٟٛٔس ِٓ لرً جٌؿُجتٍ أٚ ِٓ 

لرً جٌهحٌؼ.
5
   

٠َٛ ِططح١ٌس أٚ 240ـ ٠ّىٓ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ أْ ٠ّٕف ٌٍه٠ُٕس ِىٗٛفحش ذحٌكٓحخ جٌؿحٌٞ ٌّىز ألٛح٘ح  

% ِننٓ 100غ١ننٍ ِططح١ٌننس نننلاي جٌٓننٕس جٌٛجقننىز عٍننٝ أْ ٠ننطُ يٌننه عٍننٝ أْننحِ ضعحلننىٞ ٚ فننٟ قننى ألٛننحٖ 

١محش لرنً ٔٙح٠نس ونً ْنٕس جلإ٠ٍجوجش جٌعحو٠س ٌٍىٌٚس جٌّػرطس نلاي جٌٕٓس جٌّح١ٌس جٌٓحذمس، ٠ٚؿد ضٓى٠ى ًٖ٘ جٌطٓر

ِح١ٌس.
6

    

ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌنس ـ ٠ّىٓ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ أْ ٠هُٛ أٚ ٠ؿٍٞ ؾ١ّة جٌع١ٍّحش جٌٍّٛف١س ِة جٌرٕٛن 

جٌعحٍِننس فننٟ جٌؿُجتننٍ، ٚ ِننة ؾ١ّننة جٌرٕننٛن جٌٍّو٠ُننس جلأؾٕر١ننس ، ٚلا ٠ّىٕننٗ أْ ٠طعحِننً ِننة جٌرٕننٛن جٌعحٍِننس 

جلأؾٕر١س. ذحٌهحٌؼ ، ئلا فٟ ع١ٍّحش ِطعٍمس ذحٌعّلاش
7 

ـ ٠فٍٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ عٍٝ جٌرٕٛن جٌعحٍِس فطف قٓحخ وجتٓ ٌى٠ٗ ٌكحؾحش ع١ٍّحش جٌّمحٚس.
8 
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ـ ٠كك ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ أْ ٠فنٍٜ عٍنٝ جٌرٕنٛن أْ ضنٛوخ ٌى٠نٗ فنٟ قٓنحخ ِؿّنى ٠ٕنطؽ أٚلا ٠ٕنطؽ فٛجتنى 

ضٛظ١فحضٙننح أٚ  جقط١ح١٠ننح ٠كٓنند عٍننٝ ِؿّننٛخ ٚوجتعٙننح أٚ عٍننٝ ذعننٝ أٔننٛجخ ٘ننًٖ جٌٛوجتننة أٚ عٍننٝ ِؿّننٛخ 

جٌرعٝ ِٕٙح ٚ يٌه ئِح ذحٌعٍّس ج١ٕ٠ٌٛس أٚ ذحٌعٍّس جلأؾٕر١س ٠ىعٝ ً٘ج ذحلاقط١ح٠ جلإٌُجِٟ.
1
 

 

 ( جٌطٕظ١ُ جٌرٕىٟ:2

ضطٟننّٓ جٌع١ٍّننحش جٌرٕى١ننس ضٍمننٟ جلأِننٛجي ِننٓ جٌؿّٙننٌٛ، ع١ٍّننحش جٌمننٍٜ، ٚٞننة ْٚننحتً جٌننىفة ضكننص 

ضٍٛف جٌُذحتٓ ٚئوجٌز ًٖ٘ جٌْٛحتً.
2 

 ٓحش جٌّح١ٌس أْ ضؿٍٞ جٌع١ٍّحش جٌطحذعس ٌٕٗح٠ٙح وحٌع١ٍّحش ج٢ض١س:٠ّىٓ ٌٍرٕٛن ٚ جٌّإْ

 ـ ع١ٍّحش جٌٍٛف.

 ـ ع١ٍّحش جًٌ٘د ٚ جٌّعحوْ جٌػ١ّٕس.

 ـ ئْىجء جٌٌّٗٛز ٚ جٌعْٛ فٟ ئوجٌز جٌّّطٍىحش.

ـ ضٛظ١ف جٌم١ُ جٌّٕمٌٛس ٚؾ١ّة جٌّٛؾنٛوجش جٌّح١ٌنس، جلاوططنحخ ذٙنح أٚ ٖنٍجؤ٘ح أٚ قفظٙنح أٚ ئوجٌضٙنح أٚ 

    .  ذ١عٙح

ـ ع١ٍّحش جلإ٠ؿنحٌ جٌعنحوٞ ٌلأِنٛجي جٌّٕمٌٛنس ٚ غ١نٍ جٌّٕمٌٛنس ف١ّنح ٠هنٙ جٌرٕنٛن ٚ جٌّإْٓنحش جٌّح١ٌنس 

جٌّهٌٛس لإؾٍجء ع١ٍّحش ئ٠ؿحٌ ِمٍٚٔس ذكك ن١حٌ ذحٌٍٗجء.
3
 

 

 

 ( ج١ٌٌٓٛس ٌٍرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٍِو٠ُس جٌّهح٠ٍ:3

ٞننٛجذ١ جٌطٓنن١١ٍ جٌٙحوفننس جٌننٝ ٞننّحْ ْنن١ٌٛطٙح ضٍطننَُ جٌرٕننٛن ٚ جٌّإْٓننحش جٌّح١ٌننس ذٟننٌٍٚز جقطننٍجَ 

ٚلىٌضٙح ضؿحٖ جٌغ١ٍ لا ١ّْح جٌّٛوع١ٓ ٚ ّٞحْ ضٛجَٔٙح جٌّحٌٟ.
4 

البنكككك المرككككزي يخكككتص بتنظكككيم و تسكككيير مصكككمحة مركزيكككة لممخكككاطر تكككدع  مرككككز المخكككاطر تكمككك   

 الضمانات بجميع أسماء المستفيدين من القروض و طبيعة القروض الممنوحة و المبالغ المسحوبة و 
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جٌّعطحز ٌىً لٍٜ ِٓ ؾ١ّة جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس.
1
 

 ( ضٕظننننننننننننننننننننننننن١ُ ْنننننننننننننننننننننننننٛق جٌٛنننننننننننننننننننننننننٍف ٚ قٍونننننننننننننننننننننننننس ٌؤِٚ جلأِنننننننننننننننننننننننننٛجي:4

ٌننٙ لنحْٔٛ جٌٕمنى ٚ جٌمنٍٜ ٌٍّم١ّن١ٓ فنٟ جٌهنحٌؼ ضك٠ٛنً ٌؤِٚ جلأِنٛجي ئٌنٝ جٌؿُجتنٍ ذغ١نس ض٠ّٛنً أٞ 

لأٞ ٖنهٙ ِعٕنٛٞ ِٗنحٌ ٔٗح٠ جلطٛحوٞ غ١ٍ ِهٛٙ ٍٚجقس ٌٍىٌٚس أٚ جٌّإْٓحش جٌّطفٍعس عٕٙح أٚ 

ئ١ٌٗ ٍٚجقس ذّٛؾد ٔٙ لحٟٔٛٔ.
2
 

ضٍطنَُ وننً ٖننٍوس نحٞننعس ٌٍمننحْٔٛ جٌؿُجتننٍٞ ِٛننىٌز أٚ ِٓننطف١ىز ذحِط١ننحَ جْننطػّحٌ أِننلان جٌىٌٚننس ئِننح 

جٌٍّوننُٞ ٚ ئذمحتٙننح ٌى٠ننٗ ، وّننح ضٍطننَُ  جٌّٕؿ١ّننس أٚ جٌطحل٠ٛننس ذفننطف قٓننحذحضٙح ذننحٌعّلاش جلأؾٕر١ننس ٌننىٜ جٌرٕننه

جْططٗ ٚ ذًٖٙ جٌعّلاش.ذاؾٍجء ؾ١ّة ع١ٍّحضٙح ذٛ
3
 

٠ٍهننٙ ج١ٌٙىننً جٌعننحَ ٌٍٕظننحَ جٌرٕىننٟ  1990* ٚ فننٟ ِننح ٠ٍننٟ ِهطنن١ ٚننحوٌ عننٓ ذٕننه جٌؿُجتننٍ ٌٓننٕس 

 .1990جٌؿُجتٍٞ قٓد ئٚلاقحش لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ي:
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بنك الجزائر: مؤسسة 
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سق  
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و  الوطني لمتوفير
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 البنك الجزائري

السوق النقدي تدخل 

يوم بيوم أوراق تجارية 

 سندات الخزينة 

 البنوك التجارية العمومية

BDL، BNA، CPA، BEA، BADR 
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 للاستثمار 

صنادٌق 

 المساهمة

 السوق المالً 

مجلس متابعة و مراقبة 
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المؤسسات غٌر البنكٌة 
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 صناديق الضمان الاجتماعي 



الفصل الثانً:     مسار إصلاحات المنظومة البنكٌة إلى غاٌة صدور قانون النقد 

 والقرض

46 

 

 

 خاتمة انفصم:

فٟ ً٘ج جٌفًٛ قحٌٕٚح جلإٌّحَ ذأُ٘ جلإٚلاقحش جلأٌٚٝ جٌطٟ ضُ ئونحٌٙح عٍٝ جٌٕظحَ جٌرٕىٟ جٌؿُجتنٍٞ ٚ 

ً٘ج فٟ ذىج٠س جلإٚلاقحش جلأْح١ْس ذىءج ِٓ فطٍز جٌٓرع١ٕحش، ٌٍِٚج ذحلإٚنلاقحش فطنٍز جٌػّح١ٕٔنحش نحٚنس 

. ٚ جًٌٞ ِػً جلأطلالس جٌفع١ٍس ٚ جٌكم١م١س ٔكنٛ ئٚنلاـ 90/10ُ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ غ 1988ـ1986فطٍز 

 ذٕىٟ ؾحو.

ٚ ِة جٌططنٌٛجش جٌكى٠ػنس ٌلالطٛنحو جٌعنحٌّٟ ونحْ ٕ٘نحن وجفنة ٔكنٛ ئوننحي ضغ١نٍجش قى٠ػنس عٍنٝ جٌٕظنحَ 

جلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ قٓد ٍِجقً ضطٌٛ  90/10جٌرٕىٟ ٚ يٌه عٓ ٠ٍ٠ك ضعى٠ً أقىحَ لحْٔٛ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ 

 ٚ ٘ٛ ِح ١ْطُ جٌططٍق ئ١ٌٗ فٟ جٌفًٛ جٌّٛجٌٟ.
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 تًهٍذ انفصم:

رعددديفٛددديٍٚفلدددخْٔٛفحٌٕمددديفٚفحٌمدددَٝفـدددٟففٌٟمددديف دددَؾفحٌٕبدددخَفحٌزٕىدددٟفحٌـِحثدددَٞفح ٓدددظم يفحٌلم١مددد

ٚفطّخٗد١خفِدافحٌظطدٍٛحصفطدٍٛفؿي٠ديفٌٍٕبدخَفحٌزٕىدٟفحٌـِحثدَٞ فحٌٌٞفـظقفحٌزخدفأِخَفِٔخٍفطف14/04/1990

حٌعميفحلأه١دَفِدٓفحٌمدَْفحٌع٘د٠َٓفٚفودٌحفحٌظؽ١دَحصفحٌظدٟف َـٙدخفحٌعمديفح ٚيفِدٓفحٌمدَْففخحٌلي٠ؼشفحٌظٟفٗٙي٘

حٌـي٠يفٌَِف ٍٝفحٌٕبخَفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞفِٔخ٠َسفٌٖ٘فحٌظؽ١َحصفٚفًٌدهفِدٓفهد يفطى١فدٗفِعٙدخفٚفِدافودًفِدخف

فطلٍّٗفِٓفطؽ١َحصفٚفِٓفٔظخثؾ.

حٌّظعٍددكفرخٌٕمدديفٚفحٌمددَٝفوّددخفأٔددٗفٚفٌّٔددخ٠َسفف03/11ْفظٙددَفلددخٔٛف90/10ٚفطعددي٠ فلأكىددخَفحٌمددخْٔٛف

حٌظؽ١َحصفح لظٜخى٠شفحٌعخ١ٌّدش فهخٛدشفحٌظٛؿدٗفٔلدٛفطل٠َدَفحٌوديِخصفحٌّٜدَـ١شفٌٍظـدخٍسفحٌي١ٌٚدشفٌدَِف ٍدٝف

حٌـِحثَفاىهخيفاٛ كخصفأهَٜف ٍٝفحٌّٕبِٛشفحٌزٕى١شفحرظيحءحفِٓفحٌفظَسفحٌظٟفؿخءفرٙخفطعي٠ًفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚف

حٌدزعٞفِدٓف٘دٌٖفححٛد كخصفطـٔديفكخصفأهَٜف َـظٙخفَِكٍشفحلأٌف١ٕخص فؼخ٠شفاٛ فاٌٝف03/11حٌمَٝف

هدَفطّؼدًفـدٟفاؿدَحءحصفطٕب١ّ١دشف ٍدٝفِٔدظٜٛفحٌّئٓٔدخصف٢لخ١ٔٛٔشفٚفأٚحَِفٚفحٌزعٞفحفـٟفٗىًفٜٔٛٙ

فحٌزٕى١شفحٌـِحث٠َش.

ِـّدًفوًفٌ٘حفٕٓظطَقفا١ٌٗفِٓفه يفٌ٘حفحٌفًٜفحٌٌٞفٕٓلخٚيفـ١ٗفط٢١ٍٔفح٠ٌٛءفرٜدفشف خِدشف ٍدٝف

ف.2010اٌٝفؼخ٠شفف10-90ححٛ كخصفحٌظٟف١َأصف ٍٝفحٌمطخعفحٌزٕىٟفِخفرعيفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف

ِدٓفهد يفحٌظطدَقفٌٍزٕدٛنفف1990حلأٚي:٠ظٕخٚيف ِّٛخفححٛ كخصفحٌزٕى١شفِخفرعيفف زَفحٌّزلغٚفٌ٘حف

ِدافحٌظعد٠َؾفف1997حٌظٟفرَُصفـٟفٌٖ٘فحٌفظَسفاٌٝفؿخٔذفحٌظطَقفاٌٝفرَٔخِؾفحٌظٜدل١قفح١ٌٙىٍدٟفاٌدٝفؼخ٠دشف

ف.1998 ٍٝفاٛ كخصف

أِددخفحٌّزلددغفحٌؼددخٟٔف١ٓوٜددٚف ِّٛددخفٌٍظعددَٝفاٌددٝفطعددي٠ًفلددخْٔٛفحٌٕمدديفٚفحٌمددَٝفرّددخف٠٘ددٍّٗفِددٓف

ف٠ِّْٛفٚفأكىخَ.

ف.2010أِخفحٌّزلغفحٌؼخٌغفـ١ظٕخٚيفححٛ كخصفحٌظٟف َـٙخفحٌمطخعفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞفاٌٝفؼخ٠شف

 .ِافِلخٌٚشفطٍو١ٚفٔظخثؾفوًفٌٖ٘فححٛ كخص
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 انًبحج الأول:يراحم تطىر انُظاو انبُكً انجزائري و خصائصه

حٓددظىّخ فٌلاٛدد كخصفحٌظددٟفؿددخءفرٙددخفلددخْٔٛفحٌٕمدديفٚفحٌمددَٝفظٙددَصفاٛدد كخصفأهددَٜفطّخٗدد١خفِدداف

فحٌظطٍٛحصفح لظٜخى٠شفحٌظٟفكيػضفـٟفحٌعخٌُ.

فحٌّطٍذفحلأٚي:ف١ٍَٓٚسفططٍٛفحٌٕبخَفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞ.

ربٍٙٛفِئٓٔخصفٔمي٠شفؿي٠يسفٚفِوظٍطشفٚفهخٛش فأٚفِىٛٔشفِٓفطـّاففَٝلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمٌميفّٓقف

ٍإّٚفأِٛحيف ١ِّٛش.
1
ف

ِئٓٔدشفِخ١ٌدشف خِدشفف15طىْٛفحٌـٙخُفحٌزٕىٟفحٌـِحثدَٞفـدٟف٘دٌٖفحٌفظدَسفِدٓفبانُسبة نهقطاع انعاو:  -أ

ِٓفّٟٕٙخفرٕهفحٌـِحثَفوزٕهفَِوِٞفأٚفِئٓٔشفٌلاٛيحٍ
2
اٟخـشفاٌٝفهّْفرٕٛنفطـخ٠ٍشفطٔظط١افحٌم١دخَفف

رـ١ّافحٌٕ٘خ١خصفحٌزٕى١شفوّخف٠ظىْٛفأ٠٠خفِٓفِئٓٔظ١ٓفٌٍمَٝفِىٍفشفرزعٞف ١ٍّدخصفحٌزٕدٛن فاٟدخـشفاٌدٝف

فٓظشفِئٓٔخصفِخ١ٌش.

فٕ٘خنفهّٔشفرٕٛنفطـخ٠ٍشفط١ٔطَف ٍٝفحٌـٙخُفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞفٚفٟ٘:

 َٞحٌزٕهفح١ٌٕٟٛفحٌـِحث BNA  

 ِحثَٞحٌزٕهفحٌوخٍؿٟفحٌـBEA  

 َٞحٌمَٝفحٌ٘عزٟفحٌـِحثCPA  

 رٕهفحٌف كشفٚفحٌظ١ّٕشفح٠ٌَف١شBADR  

 رٕهفحٌظ١ّٕشفحٌّل١ٍشBDL  

ٚفًٌدهفـدٟفف1995رخحٟخـشفاٌٝفٌٖ٘فحٌزٕٛنفحٌَث١ٔ١ش فطُفأ٘خءف يىفِٓفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحرظديحءحفِدٓف

حٌزٕىدٟ ا١خٍفطدي ١ُفحٌٕ٘دخ١فحٌزٕىدٟف كظ١خؿدخصفحٌمطخ دخصفح لظٜدخى٠شفـدٟفا١دخٍفحٌظوٜدٚف
3
وّدخفٓدّلضفف

١ٓخٓشفح ٔفظخففح لظٜخىٞفرؤْفطٔـًفحٌزٕدٛنفحلأؿٕز١دشفك٠دٍٛ٘خف ٍدٝفحٌظدَحدفحٌد١ٕٟٛفٚف٘دٌحفحٓدظٕخىحفاٌدٝف

ِـّٛ شفحٌٕٜٛٙفحٌظٟفؿخءفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝفرزع٠ٙخفحٌٌٞف٠ٔدّقفٌٍزٕدٛنفحلأؿٕز١دشفرخٌظٛحؿديفاِدخف دٓف

رّظخرعشفططٍٛحصف  ٕيِخفّٓقفٌٌٖٙفحٌّئٓٔخصف٠َ١1991كفحٌَ٘حوشفٚفرٜفظٙخفـَٚ خفطخرعشفٚفطؤويفٌ٘حفـٟف

الخِشفحٌزٕدٛن فٚفلديفودخْفرٕدهفحلأ ّدخيفٌَؿخيفحلأ ّخيفٌٍّٔخّ٘شفـٟفح لظٜخىفح١ٌٕٟٛفِٓفه يفحٌظَه١ٚف

UNION BANK1995طُفحٌظَه١ٚفربٔ٘خثٙخف خَففِخ١ٌشف١ٕ١ٚشأٚيفِئٓٔشفف.
4
ف

 

                                                             

ف.203ٙفَِؿافٓزكفًوَٖ ٌطَٕ فف(ف 1)

ف.2003أٚصفف26حٌٜخىٍفـٟفف 4حٌّخىسف(فلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝ ف2 )

حٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفف 6حٌّخىسفحٌّظ٠ّٓفطٕب١ُفحٌٔٛقفحٌٕمي٠ش فف1991أٚصفف14حٌّئٍمفـٟفف19/08(فحٌٕبخَفٍل3ُ )

فحٌـ٠ٍّٛٙشفحٌـِحث٠َش.

 .33( ف1985ٙحٌيحٍفحٌـخِع١شفٌٍَٕ٘ فف ف)ٌزٕخْ:حٌٕميٞفحٌَّٜـٟح لظٜخىف(فِٜطفٝف١ٍٗيف١ٗلش ف 4)
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فـزخٌٕٔزشفٌٍمطخعفح١ٌٕٟٛفحٌوخٙفٔـيفِـّٛ ظ١ٓفِٓفحٌزٕٛنفأّ٘ٙخ:

 بُك انبركة:

 1991ى٠ٔدّزَفف6طُفح ظّخىٖفِٓفلزًفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝفـدٟف
1
ٚف٘دٛف زدخٍسف دٓفِئٓٔدشفِوظٍطدشفف

ؿِحث٠َشفٚفٓعٛى٠شفٚف٠ّؼًفحٌـخٔذفحٌـِحثَٞفرٕهفحٌف كشفٚفحٌظ١ّٕشفح٠ٌَف١شفأِخفحٌـخٔذفحٌٔعٛىٞف٠ّؼٍدٗفرٕدهف

%ف49%فٌٍـخٔدذفحٌٔدعٛىٞفر١ّٕدخف51حٌزَوشفحٌيٌٟٚفحٌٌٞف٠مافِمَٖفـٟفؿيسفٚفطُفط٠ُٛافٍأّفحٌّدخيفرّمديحٍف

طـخٍٞفطو٠افٔ٘خ١خطٗفاٌٝفلٛح يفح٠ٌَ٘عشفححٓ ١ِش.فِٓفٍأّفحٌّخيفٌٍـخٔذفحٌـِحثَٞفٚف٘ٛفرٕه
2
ف

ف:UNION BANKانبُك الاتحادي 

ّفأِٛحيفهخٛشفٚفأؿٕز١دشفطَطىدِفأ ّدخيفٚرّٔخّ٘شفٍإف1995ِخٞفف7ٚف٘ٛفرٕهفهخٙفطُفطؤ١ٓٔٗفـٟف

ٌ٘حفحٌزٕهفرؤىحءفٔ٘خ١خصفِظٕٛ شفِٕٙدخفؿّدافحٌّديهَحصفٚفط٠ّٛدًفحٌع١ٍّدخصفحٌي١ٌٚدشفٚفحٌّٔدخّ٘شفـدٟفٍإّٚف

ؿي٠يس فوّخف٠مَٛفأ٠٠خفرظمي٠ُفحٌٕٜخثقفٚفححٍٗخىحصفحٌّخ١ٌشفٌٍِرخثٓ.فأِٛحي
3
ف

 :BCIAانبُك انتجاري انصُاعً انجزائري 

ٚفحٌٜؽ١َسفف١ٍِخٍفى٠ٕخٍفؿِحثَٞف٠ٙظُفرظ٠ًّٛفحٌّئٓٔخصفحٌّظٛٓطشف1أْٓفرَأّفِخيفحؿظّخ ٟفليٍٖف

فهخٛش.

فانشركة انبُكٍة انجزائرٌة: 

١ٍِدْٛفى٠ٕدخٍفؿِحثدَٞ ف٠مدَٛف٘دٌحفحٌزٕدهفف700رَأّفِخيف٠ميٍفدفف28/10/1999طُفلزٛيفطؤ١ٓٔٙخفـٟف

ر٘دزىشفطظىدْٛفِدٓفف1999رـ١ّافحٌع١ٍّدخصفحٌَّهٜدشفرمدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝ فٚفرخٗدَفأ ّخٌدٗفـدٟفٔدٛـّزَف

 29ٚوخٌددشفٌٙددٌحفحٌزٕددهفطعّددًفِددافف25رّعددييفف2005هّددْفٚوددخ ص فٚفحٌظددٟفطعّددًف ٍددٝفطٛٓدد١عٙخفـددٟفٓددٕشف
ـمد٢فأِدخفٗدٙخىحصفحٌمدَٝفـ١لٍَ٘دخفـدٟففٓدخ شفف72ٍإّٚفحلأِدٛحيفكديٚىفطل٠ٛدًففَِحٓ فأؿٕز١خف٠ٔدظط١ا

فر٠افٓخ خصفـم٢.

 بُك انخهٍفة: 

ٚفطُفح ظّخىٖفِدٓف١دَؾفرٕدهفف25/03/1998هٚفرٕهفحٌو١ٍفشفِٓف١َؾفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝفـٟفٍ ف

جزائريةة  ٚفليفوخْفأٚيفرٕهفطـخٍٞفردَإّٚفأِدٛحيفهخٛدشف04/98رخٌمَحٍفٍلُفف27/07/1998حٌـِحثَفـٟف

                                                             

(1 ) hideur Nasser , gestion des risques spécifiques en finance islamique, expérience de la 

banque al baraka d’Algérie, séminaire international sur les services financier et la gestion des 

risques dans les banque islamiques, Sétif 18-20avril 2010 

ف203 فَِٙؿافٓزكفًوٌَٖطَٕ فف(ف 2)

ف203 فَِٙؿافٓزكفًوٌَٖطَٕ ففف( 3)
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١ٍِْٛفىٚ ٍفأ٠َِىٟفٚفف١ٍِ8.6ْٛفى٠ٕخٍفؿِحثَٞفأٞفكٛحٌٟفف500ـٟفَٗوشفًحصفأُٓٙفهخٛشفرَأّفِخيف

فوخْف٘يـٗفطلم١كفحٌَّىٚى٠ش فحٌـٛىس فححريحع.

فأِخفرخٌٕٔزشفٌٍمطخعفحٌيٌٟٚفحٌوخٙ:

أْفطفدظقففحرظيحءحفِٓفطخ٠ٍنفٛيٍٚفحٌٕميفٚفحٌمَٝ فأٛزقفربِىخْفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔدخصفحٌّخ١ٌدشفحلأؿٕز١دش

ـَٚ خفٌٙخفـٟفحٌـِحثَفطىْٛفهخٟعشفٌمٛح يفحٌمخْٔٛفحٌـِحثَٞ فٚف٠دظُفـدظقف٘دٌٖفحٌفدَٚعفرّٛؿدذفطدَه١ٚف

فهخٙفِٓفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝف٠ظّؼًفـٟفلَحٍفٛخىٍف ٓفِلخـعفرٕهفحٌـِحثَ.

٠٘ظ١َفأْفطٔدظعًّف٘دٌٖفحٌزٕدٛنفحلأؿٕز١دشفٍأّفِدخيف٠ٔدخٚٞف ٍدٝفحلألدًفحٌدَأّفِدخيفحلأىٔدٝفحٌّطٍدٛدف

ٗفِٓف١َؾفحٌزٕٛنفحٌـِحث٠َش طؤ١ِٕ
1
ٚفف04/07/1990حٌّئٍمفـدٟفف90/01كٔذفِخفٔٚف ١ٍٗفحٌٕبخَفٍلُفف

فحٌّظعٍكفرَأّفحٌّخيفحلأىٔٝفٌٍزٕٛنفحٌعخٍِشفـٟفحٌـِحثَ.

ٚفليفطليىصف١َٚٗفطؤ١ْٓفأٞفرٕدهفأٚفِئٓٔدشفِخ١ٌدشفأٚفـدَٚعفحٌزٕدٛنفٚفحٌّئٓٔدخصفحٌّخ١ٌدشفحلأؿٕز١دشف

 فِٓفٕ٘خفٔـيفحٌعي٠يفِٓفحٌزٕٛنفحٌظٟفـظلضفـَٚ خفٌٙخف03/01/1993حٌّئٍمفـٟفف93/01كٔذفحٌٕبخَفٍلُف

ـٟفحٌـِحثَفِٓفر١ٕٙخ.
2
ف

 انشركة انبُكٍة انعربٍة:

 فٚفرعدديفٓددٕظ١ٓفُحىفٍأٓددّخٌٙخف1992ِىخطددذفٌٍظّؼ١ددًف ددخَففودديفٚؿٛى٘ددخفـددٟفحٌـِحثددَفِددٓفهدد يفهٍددكطؤ

ٚفف G france  Sibholding29%%في:ف١ٍِ61دْٛفى٠ٕدخٍفؿِحثدَٞفُِٛ دشفكٔدذفف500ح ؿظّدخ ٟفدف

 فٚفٟ٘فط٠ّٓفـٟفِخف٠ودٚف ١ٍّدخصفحٌظل٠ٛدًفٓدَ شفـدٟف SFI de la banque mondiale %10ٔٔزشف

 رٍي.ف148ٚوخٌشفُِٛ شف ٍٝفف90000أ٠خَفرف٠ًفٗزىخطٙخفحٌي١ٌٚشفحٌّظىٛٔشفِٓفف7حٌظطز١كفـٟفأؿًف

 

 :City Bank Algeriaسٍتً بُك 

أ٘ددُفٗددزىخصفححلددَحٝفح١ٕ١ٌٛددش فٚف َـددضف٘ددٌٖفٚف٘ددٛفـددَعفٓدد١ظٟفرٕددهف٠ٛ١ٔددٍٛن فٚف٘ددٟف ٍددٝفٍأّف

.18/05/1998حٌّئٓٔشفطميِخف ٍٝفِٔظٜٛفٗزىخطٙخفحٌُّٛ شف زَفحٌظَحدفح١ٌٕٟٛفٚفح ظّيفـٟف
3
ف

فNatexis Algérieاٌٝفؿخٔذف يسفـَٚعفأهَٜفِؼًفرٕهفح٠ٌَخْ فحٌزٕهفحٌعَرٟفحٌـِحثَٞفٚف

 

 

                                                             

حٌّظعٍكفرَأّفحٌّخيفحلأىٔٝفٌٍزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌدشفحٌعخٍِدشفـدٟف04/07/1990حٌّئٍمفـٟفف90/01حٌٕبخَفٍلُف(ف1)

فحٌـِحثَ.

حٌّليىف١ٌَٚ٘فطؤ١ْٓفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفٚفطؤ١ْٓفف1993ؿخٔفٟفف3حٌّئٍمفـٟفف93/01(فحٌٕبخَفٍلُف 2)

فـَعفحٌزٕٛنفٚفِئٓٔخصفِخ١ٌشفأهَٜ.

(3 ) Maghreb bank CEO meeting april12-15 tunis tunisia banking reform  in Algeria P1. 
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ف.1997حٌّطٍذفحٌؼخٟٔ:فرَٔخِؾفحٌظٜل١قفح١ٌٙىٍٟفاٌٝفؼخ٠شف

 :1994يرحهة يا قبم  -أ

فٚفحٌٌٞف٠ّىٓفاؿّخيفِخفط٠ّٕٗفـٟ:ف1990رعيفٛيٍٚفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝفٌٕٔشف

 ٚفطى١ٍفٗفرظ١١َٔفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شِٕقفحٌزٕهفحٌَّوِٞفحٓظم ١ٌشف ٓفٍُٚحءفحٌّخ١ٌشف. 

 ًشفح١ٌٔخٓدشفحٌٕمي٠دشفحٌٔدٍطشفحٌٕمي٠دشفحٌّٔدئٌٚشف دٓفٛد١خؼفأ٘خءفِـٍْفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفٚفحٌدٌٞف٠ّؼد

ر٘ىًف خَ.
1

 

 ٜدخى٠شفآٍخءفِزيأفطٛك١يفحٌّعخٍِشفر١ٓفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفٚفحٌَّٜـ١شفِدٓفؿٙدشفٚفحٌّئٓٔدخصفح لظ

ظعٍكفرّٕقفح ثظّخْ.ِٓفؿٙشفأهَٜفـ١ّخف٠
2
ف

 

فٔـًفحٌّ كبخصفحلأط١ش:ٔطىٍّشفٌٌٙحفحٌظعي٠ًفح١ٌٙىٍٟفحٌٌٞف َـٗفحٌمطخعفحٌزٕىٟفرؽ١شفحٌٕٙٛٝفرٗففٚ

ٞفٔبدخَفحٌزَِـدشفححؿّخ١ٌدش فٚفٌىدٓف٘دٌحفٌدُف٠ّٕدافأْفح١ٌٔخٓدشفحٌٕمي٠دشفأىهًفحٌزٕهفحٌَّودِ: 1991سُة 

ظٍضفطعظّيفأىٚحٍحفِزخَٗسفِؼً:فٟٚافكيٚىفلٜٜٛفٌ ثظّخْفحٌَّٜـٟفحٌّٛؿدٗفٌٍّئٓٔدخصفح لظٜدخى٠شفٚف

ٌلـُف ١ٍّخصفا خىسفحٌوُٜفِٓفلزًفحٌزٕٛنفاٌٝفؿخٔذفطم١١يفطيه صفحٌزٕدهفحٌَّودِٞفـدٟفٓدٛقفحٌّعدخِ صف

فٌزٕٛن.حٌٕمي٠شفر١ٓفح

طٛلؿفحٌزٕهفحٌَّوِٞف ٓفـَٝفكيٚىفلٜٜٛفحثظّخ١ٔدشف ٍدٝفالدَحٝفحٌزٕدٛنفحٌظـخ٠ٍدش ف: 1992سُة 

فٚفريأفـٟفح  ظّخىف ٍٝفا خىسفط٠ًّٛفح لظٜخى.

رظٛٓدد١افحٌٔددٛقفحٌٕمدديٞف١ٌ٘ددًّفحٌّئٓٔددخصفحٌّخ١ٌددشفؼ١ددَفحٌزٕى١ددشفف1993ٚفف1992ط١ّددِصفٓددٕظٟف وّددخ

ِٛحيفحٌفخث٠شف ٓفكخؿظٙخ.)َٗوخصفحٌظؤ١ِٓفٚفٌ٘حف١ّٓٔقفٌٙخفربلَحٝفحلأ
3

 

 

 :1991إنى  1994يرحهة  -ب

حٌّي ُفِٓف١َؾفٛدٕيٚقفحٌٕمديفحٌديٌٟٚفٚفف1994ـٟفا١خٍفرَٔخِؾفححٛ ففح لظٜخىٞفحٌ٘خًِفٌٕٔشف

ف:ٔـًفحٌٕمخ١فحٌظخ١ٌشٔحٌٌٞفطُف زَفَِكٍظ١ٓف

رخٌظلٛيفٔلٛفحٓدظويحَفأىٚحصفح١ٌٔخٓدشفحٌٕمي٠دشفحٌّظلىّدشففِٓفٌٖ٘فححٛ كخصفط١ِّصانًرحهة الأونى: 

  ـٟفحٌٕ٘خ١فحٌَّٜـٟف ِّٛخفٚفِٕٙخ:

                                                             

(1 ) Hassan hafsi,  ou la reforme bancaire, revue Algérie et entrepris 06 juillet 2003 N°6 

P32. 

(2 ) HAFSI,opcit, P32 

(3 ) NASSOU madjid,la banque et les principes de l’enverenmet institutionehel assis des 

banques, paris 1993 P85. 
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 مدديفأٛددزقفٓددعَفحٌٜددَؾفَِٔددخفٚف٘ددٌحفِددٓفهدد يفف1994حرظدديحءحفِددٓفأوظددٛرَففتحرٌرر سررعر انصررر :

اىحٍسفرٕدهفحٌـِحثدَ فـمديفودخْفٓدعَفحٌٜدَؾف٠ظلديىفِدٓفهد يف دَٚٝففضؿٍٔخصف١ِٛ٠شفٌظلي٠يفحٌٔعَفطلد

حٌزٕٛنفحٌظـخ٠ٍشفـٟفريح٠شفوًفؿٍٔشفٚفأ٠٠خفـٟفظًفطٛـَفحٌعٍّشفحلأؿٕز١ش.فِميِشفِٓ
1
ف

ٓدٛقفحٌٕمديفحٓظليحعفف1996ظٟفحطوٌصفـٟفؿخٔفٟفِٓفأُ٘فحٌوطٛحصفحٌفاستحذاث سىق انُقذ الأجُبٍة:

حلأؿٕزٟفِخفر١ٓفحٌزٕٛن
2
ٚفحٌٌٞفّٓقفـ١ٗفٌٍزٕٛنفحٌظـخ٠ٍشفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفردؤْفطلدظفعفرَّحودِفٌعّد صفف

فأؿٕز١ش فوّخف٠ّىٓفا خىسفط١١ٛٓفحٌٜخىٍحصفِزخَٗسفِٓفه يفٓٛقفحٌٕميفحلأؿٕزٟفر١ٓفحٌزٕٛن.

ٗددىًف٘ددٌحفحٌظل٠َددَف ٍددٝفحٌٛىحثددافٚفحٌمددَٚٝفحٌّلددٍٛفحلأٓخٓددٟفٌلاٛدد كخصففتحرٌررر أسررعار انفائررذ :

ِٓفه يفىـافأٓعخٍفحٌفخثيسفحح١ّٓشفٚفطل٠ََ٘خفطي٠ٍـ١خفٌىٟفطعىْفحٌٔٛقفحٌَّٜـٟ.حٌزٕى١ش فٚفًٌهف
3
ف

ٚفـددٟف٘ددٌحفحح١ددخٍفٍوددِصفححٛدد كخصفحٌزٕى١ددشف ٍددٝفأّددخءفحٌٔددٛقففالابتعرراد عررٍ الائتًرراٌ انًىجرره:

ح ثظّخ١ٔشفٚفاُحٌشفح٠ٌٛحر٢فحٌّفَٟٚشف ٍٝفطوٜٚفح ثظّخْفحٌّّٕٛففِٓفحٌزٕٛنفٚفودٌحفحٌم١دٛىفحٌّفَٟٚدشف

فٍٝفحٌزٕٛنفـٟفا١خٍفحٌّعخ١٠َفٚفحٌّزخىةفحٌظٟف٠لظىُفا١ٌٙخفٔ٘خ١فحٌزٕٛن. 

ٚف١ًّٓ٘فاٌؽخءفحٌظ٠ًّٛفححؿزخٍٞفٌٍو٠ِٕشفِٓفه يففانتىجٍه َحى عىايم انسىق فً تًىٌم انخزٌُة:

 اٌِحَفحٌزٕٛنفرؤىٚحصفحٌو٠ِٕش
4
ٚفٌ٘حف زَفـظقفحٌّـخيفٌٍمطخعفحٌوخٙفٚفحٌٛٓخ١شفحٌّخ١ٌشفكظٝفطٍعذفىٍٚ٘دخفف

 طعزجشفحٌّٛحٍىفحٌّخ١ٌش فرٙيؾفطّى١ٓفحٌو٠ِٕشفِٓفطير١َفحكظ١خؿخطٙخفحٌّخ١ٌش.ـٟف

 

 انًرحهة انثاٍَة:

فط١ِّصفرّخف٠ٍٟ:

ٍوِصفر٘ىًفأٓخٟٓف ٍٝفا خىسفطؤ١ً٘فحٌّئٓٔخصفحٌزٕى١ش
5
رّخف٠ٕٔـُفِدافحٌظٛؿٙدخصفح لظٜدخى٠شفحٌظدٟفف

فهخٛشفـٟفظًفح ٔفظخففح لظٜخىٞفٚفحٌّٕخـٔشفحٌؽ١َفِظىخـجش.ف١ِِصفحٌّل٢١فح لظٜخىٞفأٌٔحن

 ا خىسف١٘ىٍشفحٌزٕٛنفحٌعخِشفِٓفه يفطٛـ١َفِظطٍزخصف ١ٍّخصفحٌوٜٛٛدشفٚفطدٛـ١َفح١ٌّدِسفحٌظٕخـٔد١شف

 ِٓفأؿًفطَل١شفحٌمطخعفاٌٝفِٔظٜٛفحٌٔٛقفحٌزٕىٟفحٌعخٌّٟ.

 

                                                             

 ف2003ف03ِـٍشفحٌزخكغف يىففحٌٕبخَفحٌَّٜـٟفحٌـِحثَٞفـٟفِٛحؿٙشفطلي٠خصفحٌعٌّٛشفحٌّخ١ٌش (فىفحٌط١ذف٠خ١ٓٓ ف 1)

ف.53ٙ

ف.53ٙفَِؿافٓزكفًوَٖ ٠خ١ٓٓ فف(فىف 2)

(3) AMMor Benhlima, opcit, p46.ف 

ف.59حٌّخىسفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف(ف4 )

 .53ٙفَِؿافٓزكفًوَٖ ٠خ١ٓٓ فف(فىف 5)
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 حٌعًّف ٍٝفاٛد ففحٌّٕبِٛدشفحٌمخ١ٔٛٔدشفٚفحٌظٕب١ّ١دشفك١دغف١ٓٔدخ يف٘دٌحف ٍدٝفطَل١دشفحٌعّدًفحٌزٕىدٟف

رظٛـ١َفر١ٕدشفلخ١ٔٛٔدشفطّظدخُفرخٌ٘دفخـ١شفحٌ٘دخٍِشفحٌظدٟف٠ظطٍزٙدخفحٌمطدخعفٚف٘دٌحفودخْفأكديفحٌ٘د١َٚفحلأٓخٓد١شفحٌظدٟف

.1994حٌيٌٟٚفـٟففٜٔضف ١ٍٙخفحطفخل١شفح ٓظعيحىفح ثظّخٟٔفحٌظٟفأ٠ِظٙخفحٌـِحثَفِافٕٛيٚقفحٌٕمي
1

 

 ططدد٠َٛفأٓددٛحقفحلأٍٚحقفحٌّخ١ٌددشفِددٓفهدد يفاىهددخيفطؽ١ددَحصفؿ٠َ٘ٛددشفـددٟفلددٛح١ٔٓفحٌزٕددٛنفحٌَّو٠ِددشف

 هخٛشفطٍهفحٌّظعٍمشفر١ٜخؼشفٚفططز١كف١ٓخٓشفٔمي٠شفطٕٔـُفٚفح١ٌٔخٓشفح لظٜخى٠شفٌٍيٌٚش.

 ١ٌدشفلديٍ٘خفـدٟفِـدخيفا دخىسفح١ٌٙىٍدشفحٌزٕى١دشفرٛٗدَصف ديسفطؽ١دَحصف ٍدٝفحٌمطدخعفحٌزٕىدٟفرظىٍفدشفاؿّخ

1997ـٟفٔٙخ٠شففِ ١٠َفىٚ 10ٍ
2
فِافا خىسف١٘ىٍشفحٌظو١ٜٚفحٌٛظ١فٟفٌٍزٕٛن.ف

فِؼخيفًٌهفحٌٜٕيٚقفح١ٌٕٟٛفٌٍظٛـ١َفٚفح كظ١خ١فحٌٌٞفكٛيفاٌٝفرٕهفطـخٍٞ.

 ١ٍِددْٛفف27ف 1997اٌددٝفف1991ا ددخىسفٍٓددٍّشفحٌزٕددٛنفحٌظـخ٠ٍددشفك١ددغفطٍمددضفـددٟفحٌفظددَسفحٌّّظدديسفِددٓف

َفحٌٕمديفحلأؿٕزدٟفحٌٕدخطؾف دٓفح لظدَحٝفحٌودخٍؿٟفٚفـٟفٍٛٛسفطع٠٠ٛدخصف دٓفهٔدخثف%80ى٠ٕخٍفٔميحفِٕٙخف

ف1995ٍٓددٍّشفوددًفِددٓفحٌزٕددهفحٌوددخٍؿٟفحٌـِحثددَٞ فحٌمددَٝفحٌ٘ددعزٟفحٌـِحثددَٞفٓددٕشفا ددخىسففطّؼددًف20%

ِ ١٠دَفى٠ٕدخٍ فٚفلديفطّدضف ١ٍّدشفا دخىسفٍٓدٍّشفحٌزٕدٛنفٚفط٠ّٛدًفف10رّٔخّ٘شفِٓف١ِِح١ٔدشفحٌيٌٚدشفلديٍصفد

 ذفِخف٠ٍٟ:اٟخـٟفكىِٟٛفكٔ

 ر١ٍْٛفى٠ٕدخٍفـدٟفٗدىًفٓدٕيحصفِديطٙخفف2406أٛيٍصفحٌلىِٛشفحٌـِحث٠َشفط٠ّٛ فل١ّظٗفف1996ٕٓشف

 رٕٛنفطـخ٠ٍشف خِش.ف4 خَفِٓفأؿًفا خىسفٍٍّٓشف20

 ر ١٠ٓفى٠ٕخٍفِٓفأؿًفا خىسفٍٍّٓشفحٌٜٕيٚقفح١ٌٕٟٛفٌٍظٛـ١َفٚفف8أٔفمضفِٓف١ِِح١ٔشفحٌيٌٚشفِخفليٍٖف

 حٓىخْ.ح كظ١خ١فرعيفطلٌٛٗفاٌٝفرٕهفح

 ٌمدَٚٝفر١ٍدْٛفى٠ٕدخٍفِدٓفحف187رخٓدظزيحيفِدخفل١ّظدٗفف1997لخِضفحٌلىِٛشفهد يفحٌَردافحلأٚيفِدٓف

ٕٓش.ف12شفِيطٙخفحٌّ٘ىٛنفـٟفطل١ٍٜٙخفر٘يفه٠ِٕ
3

 

ف.1998حٌّطٍذفحٌؼخٌغ:فححٛ كخصفحٌزٕى١شفٌٕٔشف

ٟفطددُفح طفددخقف ٍددٝفرَٚطٛوددٛيفر٘ددؤْفحٓددظَّحٍفححٛدد كخصفحٌّٜددَـ١شفحٌددٌٞف٠م٠ددف1998ٚفـددٟفٓددٕشف

رٟٛافٗزىشفرٕى١شفِ٘ظَوشفِوظٜدشفـدٟفآٍدخيفحٌّعط١دخصفرد١ٓفحٌمطخ دخصفحٌّخ١ٌدشفٚفحٌز٠َديفٚفحٌّٛحٛد صف

ٌظم١ٍٚفآؿخيفِعخٌـشفٚفطل١ًٜفوًفحٌع١ٍّخصفٚفحٌٜفمخصفـ١ّخفر١ٓفحٌزٕٛن.
4
ف

رٕدٛنفٚفِئٓٔدخصفِخ١ٌدشفأؿٕز١دشفف10ّٓقفِـٍدْفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفـدٟف٘دٌٖفحٌفظدَسفرخ ظّدخىفطؤٓد١ْففـمي

فِوظٍطشفأٚفؿِحث٠َشفحٌظٟف٠ظـخُٚفٍأّفِخيفحٌزعٞفِٕٙخفحٌّزٍػفحلأىٔٝفحٌٌٞفكيىٖفٕٛيٚقفحٌٕميفٚفحٌمَٝ.

                                                             

ف.66ٙف1998ٚحٕٗطٓففطلم١كفح ٓظمَحٍفٌٍظلٛيفاٌٝفحلظٜخىفحٌٔٛق (فطم٠ََفهزَحءفٕٛيٚقفحٌٕميفحٌيٌٟٚ ف 1)

)2( Kpmg.guideinvester en algerie 2010 P109,(www.Kpmg.dz). 

حٌٍّظمٝفح١ٌٕٟٛفكٛيفٚحلافٚفآـخقففخصأـخُحصفٚفطلي٠فحٌٕبخَفحٌَّٜـٟفـٟفحٌـِحثَ  زيفحٌلكفرٛ ظَّٚ فف( 3)

ف.68-66ٙفف2001حٌٕبخَفحٌَّٜـٟفـٟفحٌـِحثَ فؿخِعشفحٌـِحثَفٔٛـّزَف

ف.158 فٙف(2002/2003ِطزٛ خصفؿخِعشفلٕٔط١ٕشف)حٌـِحثَ:فأٓٛحقفحلأِٛحي (فأكّيفرٍٛحّ ف 4)
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ٟفحطزعظٙدخفٚفحٌظلدٛ صفح لظٜدخى٠شفحٌظدف  ٚف٠ّىٓفطٔظوٍٚفأْفٌ٘حْفححؿَحءحْفوخٔخفٔظ١ـشفححٛد كخص

حٌـِحثَفرؽَٝفطلي٠غفحٌمطخعفحٌزٕىٟفٚفوٌٌهفِٓفأؿًفط١ّٕشفحٌَ٘حوشفرٙديؾفهٍدكفِٜدخٌقفِظزخىٌدش فٚف٘دٌحف

 Cityِخف٠ئويف ١ٍٗفػمشفحٌّٔظؼَّفحلأؿٕزٟفـٟفِٔظمزًفحٌمطخعفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞفِؼً:فٓد١ظٟفرٕدهفحلأ٠َِى١دشف

Bankشفاٌددٝفرٕددٛنفهخٛددشفرددَأّفِددخيف فٚفحٌزٕددهفحٌعَرددٟفٌٍظعددخْٚ فٚفٓٛٓدد١ظٟفؿٕددَحيفحٌفَٔٔدد١ش فاٟددخـ

 ALGERIANؿِحثددددددَٞفِؼددددددًفرٕددددددهفحٌو١ٍفددددددش فرٕددددددهفحٌظـددددددخٍسفحٌـِحثددددددَٞفٚفحٌزٕددددددهفحٌعددددددخَف

INTERNATIONAL BANK.
1
ف

ٚفوخْفحٌٙيؾفِٓفٌ٘حفطل١ٔٓفحٌويِخصفحٌع١ِّٛشفحٌزٕى١دشفحٌظدٟفطعدخٟٔفِدٓفطدؤه١َحصفٚفلديف َـدضفطىٍفدشف

حٌمددَٝفحٌزٕىددٟفحٔوفخٟددخفوؼ١ددَحفـددٟف٘ددٌٖفحٌفظددَسفك١ددغفحٔوف٠ددضفٔٔددذفحٌفٛحثدديفحٌوخٛددشفرخٌّٔددظؼ٠َّٓفِددٓف

.1998%فـٟفؿ١ٍ٠ٛشف85%فاٌٝف23.5
2
ف

ف

ف

ف

 انثاًَ: تعذٌلات أحكاو قاَىٌ انُقذ و انقرض. انًبحج

طُفحطوخًفِـّٛ شفِٓفححؿدَحءحصفِدٓفأؿدًفطى١١دؿفحٌٕبدخَفحٌزٕىدٟفحٌـِحثدَٞفِدافف2000ِافريح٠شفٕٓشف

فحٌّعخ١٠َفحٌي١ٌٚش.

فحٌّطٍذفحلأٚي:فححؿَحءحصفحٌّظوٌسفٌظل٠ََفأكىخَفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝ.

ف1993صفحٌظٟفأىهٍضف ٍٝفحٌظٕب١ُفحٌّئٍمفـٟفٓدٕشف فأْفحٌظعي٠ 06/03/2003أ ٍٓفرٕهفحٌـِحثَفـٟف

حٌّليىفٌ٘د١َٚفأ٘دخءفحٌزٕدٛنفٚفحٌّئٓٔدخصفحٌّخ١ٌدشفطٕديٍؽفٟدّٓفطل٠َدَفأكىدخَفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝ فٚف

أٟٚقفرٕهفحٌـِحثَفأٔٗفليفطُفٓٓفٌٖ٘فححؿَحءحصفأهٌحفرع١ٓفح  ظزخٍفحٌع لخصفحٌٟف٠م١ّٙخفرٕهفحٌـِحثدَفِداف

ٚفح٠ٌٍَٚحصفحٌظٟف فريفِٕٙدخفٚفحٌَّطزطدشفريٍحٓدشفحٌٍّفدخصفحٌوخٛدشفربلخِدشف٘دٌٖففِٔئٌٟٚفحٌّخ١ٌشفحلأؿخٔذ 

حٌّئٓٔخصفِٓفؿٙشفٚفاَٗحؾفرٕهفحٌـِحثَف ٍٝفططز١كفأكىدخَفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفـ١ّدخف٠ودٚ:فكدخٍِٟف

فٍإّٚفحلأِٛحيفٚفحح١خٍحصفٚف١َِٔٞفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفِٓفؿٙشفأهَٜ.

حٌظعددي٠ صفاٌددٝفاكدديحعفطلددٛ صفـددٟفح١ٌٙىددًفحٌظٕب١ّددٟفٌلاٛدد كخصففٚف٠عددٛىفحٌدديـافحلأٓخٓددٟفٌٙددٌٖ

ح لظٜخى٠شف خِشفٚفرخٌظَو١ِف ٍٝفٗمٙخفحٌّخٌٟفٚفحٌزٕىٟفهخٛش فٚفٌ٘حف زَفَِحؿعشفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝف

ف.1990حـ٠ًَفف14حٌٜخىٍفـٟف

                                                             

ف.158ٙففَِؿافٓزكفًوَٖ رٍٛحّ ف(ف 1)

(فٌـٕشفحلأُِفحٌّظليسفح لظٜخى٠شفٚفح ؿظّخ ١شفٌؽَدفآ١ٓخفٍٓٛو١خصفحٌمطخعفحٌَّٜـٟفٚفوفخثظٗفـٟفِـخيفح لَحٝف 2)

ف.6ٙف2005ـٟفرٍيحْفِوظخٍس ف٠ٛ١ٍٔٛن فحلأُِفحٌّظليسف
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ظّخٗدٟفِدافٚفلديفأوديفؿٍّدشفِدٓفحٌوزدَحءفـدٟفحٌّـدخيفحٌّدخٌٟفٚفحٌزٕىدٟفأْفأ٘ديحؾف٘دٌٖفحٌظعدي٠ صف٘دٛفحٌ

ف.خحٌّعخ١٠َفحٌّعّٛيفرٙخفى١ٌٚ

وّخفأرَُفٌ٘حفحٌظٕب١ُفحٌـي٠يفحٌعٕخٛدَفٚفحٌّعٍِٛدخصفحٌّظعٍمدشفرب ديحىفٍِدؿفطدَه١ٚفأ٘دخءفأٚفطٕٜد١ذف

فرٕهفأٚفِئٓٔشفِخ١ٌشفٚفوٌحفـَٚعفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحلأؿٕز١ش.

وّخفأٗخٍفاٌٝفرعٞفحٌظؽ١١َحصفحٌمخ١ٔٛٔشفحٌَّطزطشفرَأّفحٌّخيفِافاٌِح١ِشفآٍخيفلخثّشفطظ٠ّٓفِـٍْف

ححىحٍس فِـٍْفحٌَّحلزش فَِـٛلخفرخ١ٌَٔسفحٌٌحط١شفٌىًفِدُٕٙفاٌدٝفِلدخـعفرٕدهفحٌـِحثدَفِدٓف١دَؾفحٌّمدخٚيفٚف

فٌّفعٛي.ٌ٘حفرؽَٝفىٍحٓشفِيٜفحٌظطخركفِافحلأكىخَفحٌمخ١ٔٛٔشفأٚفحٌظٕب١ّ١شفحٌٔخ٠ٍشفح

ـٌٙحفححؿَحءفٔلٛفٟٚافأىحسفطٕب١ّ١دشفَِٔدشفودخْفىحـعدخفٌٍظى١دؿفِدافحٌظؽ١دَحصفحٌي١ٌٚدشفهخٛدشفـدٟفظدًف

فحلأ١ّ٘شفحٌظٟفطىظ١ٔٙخفحٌّٕبِٛشفحٌزٕى١شفـٟفط٘ـ١افٚفكّخ٠شفحٌَأّفحٌّخيفحلأؿٕزٟفٚفح١ٌٕٟٛ.

ٌٟفحٌزٕٛنفحٌع١ِّٛشفٚفطِحِٓفٌ٘حفِافا  ْفحٌـّع١شفح١ٌّٕٙشفٌٍزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحٌّّؼٍشفٌّٔئٚ

ٟدٍَٚسفِزدخىٍسف١٘خوٍٙدخففٟفطعَلًفٔ٘خ١فحٌظٛٓا فوّخفأويصف ٍدٝحٌظـخ٠ٍشف ٓفحٌم١ٛىفحٌظٕب١ّ١شفٚفحٌظم١ٕشفحٌظ

ٚف١٘جخطٙددخف طوددخًفأٞفاؿددَحءف٠ٔددّقفرخحٓددَحعفـددٟفأـددخُفأ٘ددُفِ٘ددخ٠ٍافطلددي٠غفٚفط١ّٕددشف ّددًفحٌّئٓٔددخصف

حٌزٕى١ش.
1
ف

ف.01/01ٚ03/11حٌّطٍذفحٌؼخٟٔ:ف٠ِّْٛفٚفأكىخَفحلأ٠َِٓف

رعيفٍَِٚفأوؼَفِٓف َ٘فٕٓٛحصف ٍٝفٛديٍٚفأ٘دُفلدخْٔٛف َـدٗفحٌمطدخعفحٌزٕىدٟفحٌـِحثدَٞ فأ فٚف٘دٛف

ؿٛفِٕخٓذفِٓفأؿًفؿٌدفح ٓظؼّخٍففٞفوخْف٠ٙيؾفاٌٝفى ُفحٌظ١ّٕشفٚفهٍكحٌٌف10-90لخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف

حٌّزخَٗفحلأؿٕزٟ فٚفِافٍَِٚفٕٓٛحصفِٓفططز١مٗفطُفحوظ٘خؾفرعٞفحٌٕمخثٚفٚفحٌؼؽَحصفهخٛشفًحصفحٌطخراف

فححىحٍٞ.

ٚفِٓفأؿًفِٛحٍٛشف٘يؾفححٛ كخصفحٌّئويف ٍٝفّٟخْفـعخ١ٌشفأوزَفٚفىٍٚفأكٔٓفٌزٕهفحٌـِحثَفـدٟف

ٕميٞفٌٍز ى ف َؾفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفطعدي١ٍ٠ٓفأٓخٓد١١ٓفٚفطلم١كفأ٘يحـٗفاٌٝفؿخٔذفحٌظلىُفـٟفحٌٟٛافحٌ

فّ٘خ:

 قاَىٌ انُقذ و انقرض:نانًعذل و انًتًى  01/01( الأير 1

 زَفحلأَِفحٌّعدييفٚفف10-90فلخِضفحٌٍٔطخصفحٌـِحث٠َشفرظطز١كفأٚيفطعي٠ًف ٍٝفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝ

يؾفحلأٓخٓدٟفِٕدٗفحٌفٜدًفِدخفرد١ٓفِـٍدْف فٚفلديفودخْفحٌٙد2001ـ١فَٞفف27حٌّئٍمفـٟفف01/01حٌّظُّفٍلُف

اىحٍسفرٕهفحٌـِحثَفٚفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝ.
2
ف

فٌَث١ْفحٌـ٠ٍّٛٙشفرظع١١ٓفِلخـعفحٌزٕهفحٌَّوِٞفٚفٔخثزٗفٌّيسفؼ١َفِليٚىس.ف01/01ّٓقفحلأَِف

                                                             

ف.4 ف27/03/2000ٙحٌٜخىٍفـٟفف650حٌعيىفِمخيفـٟفؿ٠َيسفحٌَٕٜ ف(ف 1)

حٌظـخ٠ٍش ىٍحٓشفكخٌشفحٌـِحثَف ٌِوَسفِخؿٔظ١َ طوٜٚفٔمٛىفِخ١ٌشفٚفرٕٛن و١ٍشفحٌزٕٛنففطلي٠غ(ف خَِفر١َ٘ ف 2)

ف.2005حٌعٍَٛفححلظٜخى٠ش ؿخِعشفحٌز١ٍيس 
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هطددٛحصفرٙدديؾفطلٔدد١ٓفحٌمطددخعفحٌّددخٌٟفٚفف01/01وّددخفحطوددٌصفحٌلىِٛددشفحٌـِحث٠َددشفِددٓفهدد يفحلأِددَف

فه ي:حٌزٕىٟفٚفًٌهفِٓف

 اٛ ففأٓخ١ٌذفاىحٍسفحٌزٕٛن. -

 حٌعًّف ٍٝفطل١ٔٓفِٔظٜٛفحٌويِخص. -

 طل١ٔٓف ١ٍّخصفَِحؿعشفحٌلٔخرخصفحٌزٕى١ش. -

ا خىسفطفع١ًفٔبُفحٌّيـٛ خصفٚفحٓظويحَفأؿِٙسفحٌىّز١ٛطَفٌظل١ٔٓفؿٛىسفحٌويِخص. -
1

 

 فٚفٚفرٜفشف خِدشف٠ظىدْٛفِـٍدْفاىحٍسفرٕدهفحٌـِحثدَفِدٓ:فحٌّلدخـعفٍث١ٔدخفٚفٔدٛحدفحٌّلدخـعفوؤ ٠دخء

ف.2001 خَفف01/01ِٓفحلأَِفف06ػ ػشفِٛظف١ٓفٓخ١١ِٓف٠ع١ُٕٙفٍث١ْفحٌـ٠ٍّٛٙشفٚفٌ٘حفكٔذفحٌّخىسف

أِخفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝفـ١ظىْٛفكٔذفٌ٘حفحٌظعي٠ًفِٓفِـٍْفاىحٍسفرٕهفحٌـِحثَفٚفػ ػدشفٗوٜد١خصف

ف07رعيِخفوخْفف10ٗف٠ظُفحهظ١خٍُ٘فكٔذفوفخثظُٙفـٟفحٌّٔخثًفحٌٕمي٠شفٚفح لظٜخى٠شفٚفرٌٙحفأٛزقف يىفأ ٠خث

ٓخرمخ.
2
ف

 انًعذل و انًتًى نقاَىٌ انُقذ و انقرض: 03/11( الأير 2

ـدٟفٓد١خقفحٓدظىّخيفِٔد١َسفححٛد كخصفحٌّٔدظَّسفحٌظدٟفف03/11ٌميفؿخءفحلأِدَفحٌّعدييفٚفحٌّدظُّفٍلدُف

حٌدٌٞف َـٙخفح لظٜخىفحٌـِحثَٞفٚفأويفحٌديٍٚفحٌّٙدُفٌٍّئٓٔدشفحٌزٕى١دشفـدٟفِىخـلدشفأٗدىخيفحٌظٔد١١َفحٌودخ١تف

ف خىسفِخف٠ىْٛفٓزذفـٟفكيٚعفكخ صفحهظ ٓخصفٚفػؽَحصفِخ١ٌشفطؼمًفوخً٘فحٌو٠ِٕشفحٌع١ِّٛش.

ٚف٠ّىٓفاؿّخيفأُ٘ف٠ِخ١ِٕٗفـ١ّخف٠ٍٟ:
3
ف

طٕٚف ٍٝفأْفحكظ١خ١خصفحٌٌ٘ذفحٌظٟف٠ّظٍىٙخفرٕهفحٌـِحثَفٍِدهفٌٍيٌٚدش فٚفف03/11ِٓفحلأَِفف39حٌّخىسف

حٌمدَٝفٚفحٌدَ٘ٓفحٌفدٍٛٞف شفرخٌٌ٘ذف فٓد١ّخفحٌ٘دَحء فحٌز١داف٠ّىٓفٌزٕهفحٌـِحثَفاؿَحءفوًفحٌع١ٍّخصفحٌّظعٍم

فأٚفرؤؿًفحٌٛىحثافِٓفحٌٌ٘ذف٠ّىٓفأْفطٔظعًّفـٟفأٞفطٔز١كفِٛؿٗفٌٍظ١١َٔفح٢ٌٕ٘فٌٍي٠ٓفحٌوخٍؿٟ.

ِدٓفلددخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمددَٝفٚفحٌظددٟفطدٕٚف)٠ّىددٓفٌزٕدهفحٌـِحثددَفحٌم١دخَفرب ددخىسفحٌوٜددُفف71اٌؽدخءفحٌّددخىسف

أَٗٙفوليفألٜدٝفٌظ٘دى١ًفلدَٚٝفِظٛٓدطشفحٌّديٜ فٚف٘دٌٖفحٌوٜدَٛفف06ٌّيسفٌٍزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشف

ٓدٕٛحص ف٠ـدذفأْفطٙديؾف٘دٌٖفحٌمدَٚٝفاٌدٝفاكديٜفحٌؽخ٠دخصفحٌظخ١ٌدش:فططد٠َٛفف03 لخرٍشفٌٍظـي٠يفأّخف فطظعيٜ

خف٠ـدذفأْفطظدٛـَفـ١ٙدخفحٌ٘د١َٚفحٌظدٟفّٚٓخثًفححٔظخؽ فطط٠َٛفٚفط٠ًّٛف ١ٍّخصفحٌظٜي٠َفٚفأ٘خءفٓىٕخص فو

فـٍْفكظٝف٠مزٍٙخفرٕهفحٌـِحثَ(.ٟٚعٙخفحٌّ

                                                             

 فِمخيفرعٕٛحْفححىحٍسفحٌّخ١ٌشفـٟف2006ـ١فَٞفف20(فرَٔخِؾفحلأُِفحٌّظليسفححّٔخثٟ فرلٛعف٠َٛف 1)

 WWW//HTRP : POGAR.ORG/ARABIC/CONTRIESحٌـِحثَ 

 فٌِوَسفِخؿٔظ١َفح١ٌَٜـشفح ٌىظ١َٔٚشفٚفحٌٕبخَفحٌَّٜـٟفـٟفحٌـِحثَف"ح٢ـخقفٚفحٌظلي٠خص"رٛ خـ١ش ف(ف١ٍٗيف 2)

ف.129 ف2005ٙطوٜٚفٔمٛىفِخ١ٌشفٚفرٕٛن فو١ٍشفحٌعٍَٛفح لظٜخى٠شفٚف ٍَٛفحٌظ١١َٔفؿخِعشفحٌز١ٍيسف

 .20ٙفَِؿافٓزكفًوَٖ ر١َ٘ فف(ف 3)
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أ١ّ٘شفحٌيٍٚفحٌٌٞف٠ٍعزٗفرٕهفحٌـِحثَفٓٛحءفـٟفح١ٌّيحْفح لظٜخىٞفك١غف٠مَٛفرَٕ٘فر١خٔدخصفاكٜدخث١شفٚف

ىٍحٓخصفحلظٜخى٠شفٚفٔمي٠ش.
1
ف

ف

٠َٙخفٚفٌٍّٔخ١ّ٘ٓفـ١ٙخفأٚفحٌّئٓٔخصفحٌظخرعشف١ٌّٔ فلَٚٝففقٍٝفوًفرٕهفأٚفِئٓٔشفِخ١ٌشفأْفطّٕ فـذ٠

حٌّئٓٔدشفحٌّخ١ٌددش ٌّـّٛ دشفحٌزٕددهفأٚف
2
وّدخفٍوددِف ٍدٝفط٠ّٛددًفحٌزٕدٛنفٌٜددٕيٚقفٟدّخْفحٌٛىحثددافحٌّٜددَـ١شفف

رخٌعٍّشفح١ٕ١ٌٛشفرٕ٘ٛءفرٕهفحٌـِحثَ فٚف٠ظع١ٓف ٍدٝفودًفرٕدهفأْف٠ديـافاٌدٝفٛدٕيٚقفح٠ٌدّخْف د ٚسفٟدّخْف

%فِٓفِـّٛعفٚىحثعٗ.٠ٕٛٓ1شفٔٔزظٙخف
3
ف

حٌم١خَفرخٌع١ٍّخصفحٌظٟفطـ٠َٙدخففِٓفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝفوًفٗوٚف١ز١عٟفأٚفِعٕٛٞف120طّٕافحٌّخىسف

ٚفرٜدفشفحٓدظؼٕخث١شفطدٕٚف ٍدٝفحٌٔدّخففٌٍو٠ِٕدشفٚفحٌّٜدخٌقفف121حٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌدشفا فأْفحٌّدخىسف

ِدٓفف121حٌّخ١ٌشفٌٍز٠َيفحٌم١خَفرٌٖٙفحٌع١ٍّخصفوّخفطَهٚفرٌٌهفحٌٕٜٛٙفحٌمخ١ٔٛٔش فهخٛدشفِدخفطعٍدكفرخٌّدخىسف

.10-90لخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف
4
ف

ىسفحلأه١دَسفحٌظدٟفط٘دىًفحٌمخ ديسفحٌمخ١ٔٛٔدشفحٌظدٟفطٔدّقفٌٍز٠َديفردبؿَحءف ١ٍّدخصفرٕى١دشفِدٓفهد يفٌٖ٘فحٌّخ

طٕٚف ٍٝفأٔٗف فف03/11ِٓفحلأَِفف77ـخٌّخىسفف10-90ٛىٛنفر٠َي٠شفليفطُفاٌؽخإ٘خفرخلأَِفحٌّعييفٌٍمخْٔٛف

فٌمخْٔٛ.٠َـافحٌّٕافا فرخٌٕٔزشفٌٍو٠ِٕشفحٌع١ِّٛشفٚفرعٞفح١ٌٙجخصفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّليىسفـٟفح

ٕشففأِخفرخٌٕٔزشف ِدٓفحلأِدَفف106رخٌّخىسفف10-90ِٓفلخْٔٛفف144حٌَّٜـ١شفـميفطُفطعي٠ًفحٌّخىسفحٌٝففحٌٍ ـ

ٔددخ فػ ػددشفأ ٠دخءف٠وظددخٍْٚفرلىددُفحٌٍـٕددشفحٌّٜدَـ١شفِددٓفحٌّلدخـعفٍث١فٚفحٌظدٟفطددٕٚف ٍدٝف)طظىددْٛف03/11

ّ٘دخفحٌدَث١ْفحلأٚيفٌٙدٌٖفحٌّلىّدشف٠ٍٕظيرخْفِٓفحٌّلىّدشفحٌع١ٍدخف٠وظخفوفخءطُٙفـٟفحٌّـخيفحٌَّٜـٟ فلخ١ٟخْ

 ٓدٕٛحص فـزّٛؿدذف5رعيفحٓظ٘دخٍسفحٌّـٍدْفحلأ ٍدٝفٌٍم٠دخء ف٠عد١ٓفٍثد١ْفحٌـ٠ٍّٛٙدشفأ ٠دخءفحٌٍـٕدشفٌّديسف
حٌّددخىسفحٌّعيٌددشفطؽ١ددَفأ ٠ددخءفحٌٍـٕددشفحٌّٜددَـ١شفٚفحٌدد٠ٌٓف٠ع١ٕددْٛفرَّٓددَٛفِددٓفٍثدد١ْفحٌلىِٛددشفـددٟفحٌّددخىسف

حٌٍّؽخس(.
5
ف

رخحَٗحؾفٚفطٕف١ٌفحٓظَحط١ـ١شفح ٓدظيحٔشفحٌوخٍؿ١دشفٚف١ٓخٓدشففوٍؿفرٕهفحٌـِحثَفرّ٘خٍوشفُٚحٍسفحٌّخ١ٌش

ط١١َٔفحلأٍٛيسفٚفحٌّي١ٔٛ٠شفحٌوخٍؿ١ش.
6
ف

 ٍددٝفحٌعمٛرددخصفحٌـِحث١ددشفحٌظددٟفططزددكف ٍددٝفوددًفِٔدد١َفٌزٕددهفأٚفِئٓٔددشفِخ١ٌددشفف03/11ٚفٍوددِفحٌمددخْٔٛف

ّ فٚف ف٠ٔددظعًّفحٌّئٓٔددشفرٔددٛءف١ٔددشفأٚف ّدديح فوددًفِٔدد١َفٌزٕددهفأٚفِئٓددْفِخ١ٌددشف٠َطىددذفؿ٠َّددشفح هددظ 

                                                             

ف03/11ِٓفحلأَِفف105(فحٌّخىسف 1)

ف.03/11ِٓفحلأَِفف30(فحٌّخىسف 2)

ف.03/11ِٓفحلأَِفف104(فحٌّخىسف 3)

ف.03/11ِٓفحلأَِف120(فحٌّخىسف 4)

ف.03/11ِٓفحلأَِفف144(حٌّخىسف 5)

ف.03/11ِٓفحلأَِفف118(فحٌّخىسف 6)
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طوظٍددؿفحٌعمٛرددخصفر٘ددؤٔٙخفرددخهظ ؾفحٌّزددخٌػفحٌّوظٍٔددشفٚفوددٌٌهفحٌعمٛرددخصفحٌّطزمددشف ٍددٝفُرددخثٓفحٌزٕددٛنفٚف

حٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفح٠ٌٌٓفحٍطىزٛحفأٚفٓخ يٚحف ٍٝفحٍطىخدفأكيفحلأ ّخيفحٌّطزكف ١ٍٙخ.
1
ف

لأِدد٠َٓفٚفلدديفكدديىفحٌّ٘ددَعفحٌـِحثددَٞفلخثّددشفحٌزٕددٛنفٚفحٌّئٓٔددخصفحٌّخ١ٌددشفحٌّعظّدديسفِددخفرعدديفٛدديٍٚفح

حٌّعي١ٌٓفٚفحٌّظّّد١ٓفٌمدخْٔٛفف2003أٚصفف27حٌّئٍمفـٟفف03/11ٚفف2001ـ١فَٞفف27حٌّئٍمفـٟفف01/01

فكٔذفِخف٠ٍٟ:ف1990أـ٠ًَفف14حٌّئٍمفـٟفف10-90حٌٕميفٚفحٌمَٝف

ف:2003ى٠ّٔزَفف31لخثّشفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحٌّعظّيسفاٌٝفؼخ٠شف

ف(فلخثّشفحٌزٕٛن:1

 Banque Extérieur d’Alger ف BEA رٕهفحٌـِحثَفحٌوخٍؿٟ

ف Banque national d’Alger BNA   حٌزٕهفح١ٌٕٟٛفحٌـِحثَٞ

فCrédit populaire d’algire CPA حٌمَٝفحٌ٘عزٟفحٌـِحثَٞ

ف Banque de development local BDLرٕهفحٌظ١ّٕشفحٌّل١ٍش

ف١ّٕBanque d’agriculture et de development rural BADRشفح٠ٌَف١شرٕهفحٌف كشفٚفحٌظ

ف CNEPحٌٜٕيٚقفح١ٌٕٟٛفٌٍظٛـ١َفٚفح كظ١خ١

ف CNMAحٌٜٕيٚقفح١ٌٕٟٛفٌٍظعخٟي٠شفحٌف ك١ش

ف BARAKAرٕهفحٌزَوشفحٌـِحثَٞ

ف Mouna bankِٕٝفرٕه

ف Arab banking corporation Algeriaرٕهفحٌّئٓٔشفحٌعَر١شفحٌَّٜـ١شفحٌـِحث٠َش

ف Netaxisٔظخو١ْٔفحٌـِحثَ

فcompagne algerien de banqueحٌـِحث٠َشفٌٍزٕهفحٌَ٘وش

ف١ٓٛٓsocieté general algérieظٟفؿَٕحيفحٌـِحثَ

ف Banque general méditeraneenneحٌزٕهفحٌعخَفحٌّظٛٓطٟ

ف Al Rayan algerien banqueرٕهفح٠ٌَخْفحٌـِحثَ

فArab Dank plc Algerieحٌزٕهفحٌعَرٟفحٌـِحثَٞ

فBNP Paribas Algerie رٟفأْفرٟفرخ٠ٍزخّفحٌـِحثَ

 Trust Bank algeriaطَٓضفرٕهفحٌـِحثَ
ف Arco Bankأٍوٛفرٕه

                                                             

 .2003أٚصفف27 فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفٌٍـ٠ٍّٛٙشفحٌـِحث٠َش ف03/11 فِٓفحلأَِف133 ف132 ف131(فحٌّٛحىف 1)



 إصلاحات النظام البنكي الجزائري في الألفية الجديدةالفصل الثالث:                 

60 

 

فThe Housing Bank for trade and finance Algeriaرٕهفححٓىخْفٌٍظـخٍسفٚفحٌظ٠ًّٛ

فGolf Bank Algeriaرٕهفحٌو١ٍؾفحٌـِحثَ

ف(1)(فلخثّشفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش:2

ف Finalpـ١ٕخٌذ

ف ١ٔٛ٠Union Banqueٓفرٕه

 Société Algerienne de locationحٌَ٘وشفحٌـِحث٠َشفٌظؤؿ١َفحٌظـ١ِٙحصفٚفحٌعظدخىف)ٗدَوشفأٓدُٙ(

d’équipement et de materielsف

ف société de financement hypotécaire    َٗوشفا خىسفط٠ًّٛفحٌَ٘ٓ

فBanque international Algerienneحٌزٕهفحٌيٌٟٚفحٌـِحثَٞ

ف Sofinanceٓٛـ١ٕخّ

ف Arab Leazing Corporationحٌعَر١شفٌلأـخُفحٌّخٌٟفحٌَ٘وش(2)

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

 

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (1)Dr Houcine benissaad, la réforme de la loi sur la monnais et le credit,  revue, perspectives économique, n°5 Université de blida 

2005,p110 . 

َفحٌّظعٍكفرَٕ٘فلخثّشفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصف2004ؿخٔفٟف29حٌّئٍمفـٟفف01_04(حٌّٜيٍ:فحٌّمٍَف2)

ف.04حٌّخ١ٌش حٌٍّلك
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 انحذٌثة نهقطاع انبُكً انجزائري.انًبحج انثانج: الإصلاحات 

حٌٌٞف٠عيفحٌمخ يسفحلأٓخ١ٓشفٌلاٛ كخصفحٌزٕى١شفـٟفحٌـِحثَفف10-03رعيفٛيٍٚفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف

ف27حٌّئٍمفـٟفف03/11ٚفف2001ـ١فَٞفف27حٌّئٍمفـٟفف01/01ٚفِخف َـٗفِٓفطعي٠ صف١زكفٌلأ٠َِٓف

ٕب١ّ١شفٚفحٌمخ١ٔٛٔشفِٓف١َؾفحٌٍٔطخصفحٌٕمي٠شف فحطوٌصفِـّٛ شفِٓفححؿَحءحصفححىح٠ٍشفٚفحٌظ2003أٚصف

ف.2011اٌٝفف2004حٌـِحث٠َشفرؽَٝفِٛحٍٛشفِٔخٍفححٛ ففحٌزٕىٟف ٍٝف١ٛحيفحٌفظَسفحٌّّظيسفِٓف

فحٌّطٍذفحلأٚي:فححؿَحءحصفحٌّظوٌسفٌّٛحٍٛشفِٔخٍفححٛ ففحٌزٕىٟ.

ٚفحٌط٠ًٛفحٌّيٜفٌميفلخِضفحٌٍٔطخصفحٌٕمي٠شفحٌـِحث٠َشفرٔٓف١ٓخٓخصفٌلاٛ ففحٌزٕىٟفحٌّظ٢ٓٛف

حٌّعظّيسف ٍٝفأٓخّفا خىسف١٘ىٍشفحٌمطخعفٚفًٌهف٠ٙيؾفاٌٝفطع٠ِِفٓ ِشفحٌمطخعفحٌزٕىٟفٚفى ُفحٌَّحوِف

حٌّخ١ٌشفٌٍزٕٛنفكظٝف٠ظٕٔٝفٌٙخفحٌم١خَفرّٙخِٙخفٚفرىًفـعخ١ٌشفهخٛشفـ١ّخف٠ظعٍكفرع١ٍّخصفحٌظم١ٕخصفح لظٜخى٠شفٚف

حوزشفحٌظلٛ صفحٌظٟفط٘ٙي٘خفحٌٔخكشفحٌعخ١ٌّشفـٟفؿًفح ؿظّخ ١شف ٍٝفحٌّٔظٜٛفحٌمِٟٛ فوّخفطٙيؾفاٌٝفِٛ

حٌّـخ صفح لظٜخى٠شفهخٛشفـٟفِـخيفحٌٜٕخ شفحٌزٕى١شفٚف٠ّىٓفأْفطٛؿِفأُ٘فأ٘يحؾفٌٖ٘فح١ٌٔخٓخصفـ١ّخف

:ٍٟ٠
1
ف

حٌظَو١ِف ٍٝف١ٓخٓخصفحٌيِؾفحٌَّٜـٟفٚفًٌهف زَفاه٠خعفِـّٛ خصفحٌيِؾفٌّظطٍزخصفح٠ٌِخىسفـٟف -

 ٍٝفكيٜفكٔذفِٔخٍفطٕف١ٌفحٓظ١فخءفحٌليفحلأىٔٝفٌَأّفحٌّخيفٌىًفِـّٛ شفٍأّفحٌّخيف ٍٝفأْفطظُفَِكٍشف

  ١ٍّخصفحٌيِؾ.

ِٛحٍٛشفِعخٌـشفِ٘خوًفح٠ٌعؿفـٟفحٌـٙخُفحٌَّٜـٟفٚف٘ىٌحفرخٌظَو١ِف ٍٝفح ٓظَّحٍفـٟفا خىسف -

١٘ىٍشفٚفٍٍّٓشفحٌّئٓٔخصفحٌزٕى١شفٚفهٍؿفو١خٔخصفرٕى١شفوز١َسفرخ ظزخٍفأْفحٌزٕٛنفٟ٘فٍو١ِسفح لظٜخىف

ٛشفـٟفظًفحٌظفخٚٝفِافحٌّٕبّشفحٌعخ١ٌّشفٌٍظـخٍسفٚفحٓظمطخدفح ٓظؼّخٍفحلأؿٕزٟفحٌّزخَٗ.هخ
2

 

ك١غف٠َوِف ٍٝفف2005حٌظَو١ِف ٍٝفرَٔخِؾفطؤ١ِٓفحٌمطخعفحٌزٕىٟف زَفٜٔٛٙفلخ١ٔٛٔشفـٟفريح٠شف -

طع٠ِِفٔبُفحٌَلخرشفحٌزٕى١شفرخٌَ٘حوشفِافح طلخىفحلأٍٚٚرٟ.
3

 

ٌّٛحؿٙشفحٌظلي٠خصفحٌظٟفطٕـُف ٓفحٌظطٍٛحصفحٌعخ١ٌّشفرّخفـٟفًٌهفطؤ١ً٘فحٌٛكيحصفحٌز٠َ٘شفحٌزٕى١شف -

 حٌعٌّٛشفٚفِظطٍزخطٙخ.

 ٠ُخىسفحٌظؤ١١َفٌٍليفِٓفحٌّوخ١َفحٌزٕى١ش. -

                                                             

ِـٍشفحلظٜخى٠خصفّٗخيففحٌعٌّٛشفح لظٜخى٠شفٚفآػخٍ٘خف ٍٝففحٌّٜخٍؾفٔبَسف١ٌّٛٗش (فىف زيفحٌّٕعُفِلّيفحٌط١ذ ف 1)

ف.30-29حٌٍ٘ؿ فٙف2005ى٠ّٔزَفف03اـ٠َم١خ فحٌعيىف

(2 ) revue Afric.com le système bancaire en algerie sur le pas de la reforme et de la 

modernisation 30juen 2005 olivia masad. 

ححٛ كخصفحٌزٕى١شفـٟففِٔظ٘خٍف خَفٌيٜفاطلخىفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش ِمخرٍشفِاف زيفحٌَكّخْفرٕوخٌفش فف( 3)

 .2005حٌـِحثَفِٓفٚؿٙشفٔبَفٔمي٠شفٌٍّٔظؼ٠َّٓفحلأؿخٔذ فِـٍشفأـ٠َىَٛ فؿٛحْف
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 حٌعًّف ٍٝفطع٠ِِفػمشفحٌعّ ءفهخٛشفرعيفل١٠شفرٕهفحٌو١ٍفش. -

لديف فحٌعًّف ٍٝفح ٓظفخىسفِٓفططٍٛفحٌزٕٛنفحلأؿٕز١شفحٌّظٛحؿيسفـدٟفحٌـِحثدَفحٌظدٟفطؽطدٟفلطخ دخصف -

طؽط١ٙخفحٌزٕٛنفحٌع١ِّٛشفٚفح ظزخٍفٌ٘حفِٕخـٔشفا٠ـخر١ش.
1

 

حٓظىّخيفحٌز١ٕخصفحٌظلظ١شفٌٍمطخعفحٌّخٌٟفححٓ ِٟفِٓفه يفطط٠َٛفحٌظ٠ًّٛفححٓ ِٟفٚفحٌعًّف ٍدٝف -

 ل١خَفأٓٛحقفحٌّخيفحٌّظ٢ٓٛفٚف٠ٛ١ًفحلأؿًفٚـكفأىٚحصفَٗ ١ش.

ٌٟفوّلٍٛفأٓخٓدٟفـدٟفححٛد كخصفحٌزٕى١دشفحٌظؤو١يف ٍٝفططز١كفػٍٛسفطم١ٕشفحٌّعٍِٛخصفٚفحح  َفح٢ -

ف04ـدٟففPatrice devilleragٚفٌ٘حفِخفأويصف ١ٍٗفىٍحٓشفلخَفرٙخفِىظذفىٍحٓخصفـَٔٔدٟفرم١دخىسفحٌّٕٙديّف

ِ ١٠ٓفأٍٚٚ فٚفٗدٍّضفف4َٗٙحفٚفهٜٚفٌٙخفؼ ؾفِخٌٟفليٍٖفف15 فٚفىحِضفٌٖ٘فحٌيٍحٓشف2007ؿ١ٍ٠ٛشف

حٌزٕددهففBDLرٕددهفحٌظ١ّٕددشفحٌّل١ٍددشففBADRٌظ١ّٕددشفح٠ٌَف١ددشفأوزددَفحٌزٕددٛنفحٌـِحث٠َددش فِؼددًفرٕددهفحٌف كددشفٚفح

ٚففCNEPٛددٕيٚقفحٌظددٛـ١َفٚفح كظ١ددخ١ففBNA فحٌزٕددهفحٌدد١ٕٟٛفحٌـِحثددَٞفBEAحٌوددخٍؿٟفحٌـِحثددَٞف

٘ديـضف٘دٌٖفحٌيٍحٓدشفحٌّي ّدشفِددٓفلزدًفحٌلىِٛدشفاٌدٝفِدخف٠ٍددٟ:فحٌعخِدًفحلأٓخٓدٟفٌٕـدخففردَحِؾفححٛدد كخصف

 حٌزٕى١شفحٌـِحث٠َشف٠عظّيف ٍٝفطؤ١١َفحٌّٛحٍىفحٌز٠َ٘ش.

 حٌم١خَفرَّحؿعخصفى٠ٍٚشفِٔظَّسفلأٔبّشفحٌيـافـٟفحٌزٕٛنفٚفحٌعًّف ٓفطط٠َٛ٘خ. -

 ١ّ١شفحٌّظعٍمشفرخحٛ ففحٌزٕىٟ.حٌَّحؿعشفحٌّٔظَّسفٌٍمٛح١ٔٓفٚفحٌٕٜٛٙفحٌظٕب -

 طع٠ِِفحٌَلخرشف ٍٝفحٌمطخعفحٌزٕىٟ. -

 ـظقفحٌّـخيفأوؼَفٔلٛفحٌوٜٛٛش. -

 أؿِحء:ف3حٌزٕىٟفٚفحٌّٕمُٔفاٌٝف(3c)حٌعًّفٚـكفٔبخَف -

 Programme construitٔبخَفحٌظؤ١ْٓف -

  Programme conduitٔبخَفحٌّظخرعش -

ف Mobilisation des competencesطى٠َْفحٌّٙخٍحص -

حٌظَو١ِف ٍٝفحٌليفِٓفحٌّوخ١َفحٌزٕى١ش. -
2

 

حٌعًّف ٍٝفطع٠ِِفحٌَ٘حوشفـٟفحٌمطدخعفحٌزٕىدٟفرخ ظزدخٍٖفلطدخعفكٔدخّفٚف٘دٌحفِدخفأوديف ١ٍدٗفرَٔدخِؾف -

وزَٔددخِؾفحٓددظَحط١ـٟفف2005ٚفحٌددٌٞفٛددٛىقف ١ٍددٗفـددٟفف2002حٌ٘ددَحوشفِددافح طلددخىفحلأٍٚٚرددٟفحٌّٛلددافـددٟف

حٌّئٓٔخصفحٌزٕى١شفحٌـِحث٠َش.٘يـٗفحٌليفِٓفححٔعىخٓخصفحٌٍٔز١شفحٌظٟفطظعَٝفٌٙخف
3

 

                                                             

فَِؿافٓزكفًوَٖ. زيفحٌَكّخْفرٕوخٌفش فف( 1)

(2 ) www.algeriesite.com-etude de patrice de villeray, 04/07/2007. 

 فٙف(2003حٌـِحثَ فى٠ٛحْفحٌّطزٛ خصفحٌـخِع١شف)فحٌعٌّٛشفٚفحلظٜخىفحٌٔٛقفحٌلَس ١ٟخءفِـ١يفحٌّٛٓٛٞ ف(ف 3)

ف.165

http://www.algerie/
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ـددٟفظددًفحلأٟٚددخعفح لظٜددخى٠شفحٌعخ١ٌّددشفٚفرددٛحىٍفحلأُِددشفحٌّخ١ٌددشفحٌعخ١ٌّددشفأودديصفحٌٔددٍطخصفحٌٕمي٠ددشف -

 ٍٝفرٕخءفحٓدظَحط١ـ١شف١ٕ١ٚدشفِدٓفأؿدًفطع٠ِدِفٓد ِشفٚفحٓدظمَحٍفحٌمطدخعفف2009ى٠ّٔزَفف10حٌـِحث٠َشفـٟف

ٚفطدي ١ّخفٌٍوطدشفحٌظ٠ّٕٛدشفح١ٕ١ٌٛدشفِدٓفأؿدًف٘دٌحففحٌزٕىٟفـٟفحٌـِحثَفحٓدظىّخ فٌزدَحِؾفاٛد فف٘دٌحفحلأه١دَ

 أ ٍٕضفحٌٍٔطخصفحٌٕمي٠شفحٌـِحث٠َشف ٍٝفححؿَحءحصفحٌظخ١ٌش:

 حٌظلىُفـٟفِوخ١َفحٌمَٚٝفٚفًٌهف زَف٠ُخىسفٍأّفِخيفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحٌّظٛحؿيسفـدٟف

 حٌـِحثَ.

 .طي ١ُف١٘خوًفحٌَلخرشف ٍٝفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش 

 ٓفٔٚفطٕب١ّٟفِفدخىٖفٍـدافٍأّفف2008ى٠ّٔزَفف10أ ٍٓفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝفحٌـِحثَٞفـٟففٌٌٙح

ِ ١٠َفى٠ٕخٍ.ف١ٍِ10خٍفى٠ٕخٍفاٌٝفف2.5حٌّخيفحلأىٔٝفٌٍزٕٛنفِٓف
1
ف

ٗدَٙحفف١ٍِ12خٍفى٠ٕخٍفِدافحكظدَحَفٍِٙدشفف١ٍِ3.5خٍفى٠ٕخٍفاٌٝفف0.5ٚفـ١ّخف٠وٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفِٓف

فًفٌٍظطز١ك.ِٓفطخ٠ٍنفٛيٍٚفحٌٕٚفوآهَفأؿ

ٚفحٓظىّخ فٌٌٖٙفح ٓظَحط١ـ١شفلخِضفحٌٍٔطخصفحٌٕمي٠شفرظعي٠ًفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفٚف٘دٛفِدخفٓد١ظٕخٌٚٗف

 حٌّطٍذفحٌّٛحٌٟ.

 

 

فحٌّطٍذفحٌؼخٟٔ:فح١ٌ٢خصفحٌـي٠يسفٌمخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝ.

شفٚفـددٟفطعظزدَف ١ٍّدشفطلدي٠غفحٌوديِخصفحٌزٕى١دشفٗد١َفأٓخٓددٟفٌع١ٍّدشفطلدي٠غفحٌزٕدٛنفحٌظـخ٠ٍدشفحٌع١ِّٛد

حٌظٟفحؿظخكضفحٌز١جشفحٌّخ١ٌشفحٌي١ٌٚشفال١ّ١ٍدخفٚف خ١ٌّدخفأٛدزقف ٍدٝفحٌزٕدٛنفحٌظـخ٠ٍدشفحٌـِحث٠َدشف١ٓخقفحٌظؽ١َحصف

٠ُخىسف ٕخ٠ظٙدخفرـدٛىسفِدخفطميِدٗفِدٓفهديِخصفوؤكديفحٌعٕخٛدَفحٌّلديىسفٌٍمديٍحصفحٌظٕخـٔد١شفحٌزٕى١دشفـدٟفحٌٔدٛقف

.2009أؿَطٙخف ٍٝفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝفحٌّل١ٍشفٚفحلأؿٕز١شفٚفٌ٘حفِٓفه يفِوظٍؿفحٌظعي٠ صفحٌظٟف
2
ف

 :2009أسباب صذور قاَىٌ انُقذ و انقرض  -1

ٚفحٌّظّؼٍدشفـدٟفف10-90ٍؼُفِخفؿدخءصفردٗفحٌمدٛح١ٔٓفحٌٔدخرمشفحٌّعيٌدشفٚفحٌّظّّدشفٌمدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝف

 فا فأٔٙددخف َـددضف2003أٚصفف27حٌّددئٍمفـددٟفف11-03ٚفف2001ـ١فددَٞفف27حٌّددئٍمفـددٟفف01-01لددخٟٔٛٔف

فكخٌضفىْٚفح١ٌَٔفحٌلٔٓفٌٍٕ٘خ١فحٌزٕىٟفٚفحٌّخٌٟفِّخفأػَف ٍٝفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠ش.فٔمخثٚ

ٚؿددٛىف دديسفحهددظ  صفٍِلٛظددشفـددٟفح١ٌٔخٓددشفحٌٕمي٠ددشفحٌّظزعددشفٚفٟددعؿفأ١ٌددشفَِحؿعددشفحٌزٕددٛنفٚف -

 حٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفٚفٟعؿفحٌظلىُفـٟفرعٞفحٌّوخ١َفحٌّخ١ٌش.

                                                             

(1) Algerier site d’information et d’actualité sur l’Algerie.  

ف.18ٙف 2009ٓزظّزَفف13حٌٜخىٍفـٟفف53حٌعيىفحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف(ف2 )
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 ٌّلخٓزٟفح١ٌٕٟٛ.طؽ١َف٢ّٔفحٌظٔـ١ صفحٌّلخٓز١شفٚفًٌهفٌظؽ١َفحٌّوط٢فح -

 حٌَؼزشفـٟفطلي٠غفحٌويِخصفحٌزٕى١شفٌٍزٕٛنفحٌظـخ٠ٍش. -

ِلخٌٚشفطٛـ١َفأـ٠ًفح١ٌَٚ٘فـدٟف١ِدخى٠ٓفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝفٚفحٌٜدَؾفٚفحٌلفدخظف ١ٍٙدخفٌّٕدٛفٓد٠َاف -

 ٌ لظٜخىفٚفحٌّلخـبشف ٍٝفح ٓظمَحٍفحٌٕميٞفٚفحٌّخٌٟ.

 ٠ِّْٛفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝ. -

فِٔظ١٠ٛٓ:ٌميفٍوِفٌ٘حفحٌمخْٔٛف ٍٝف

٠ٜيٍفحٌٕبدخَفح٢طدٟفٔدٚفِمدخر صفف2009ِخٞفف26رٕخءحف ٍٝفِيحٚ صفِـٍْفحٌٕميفٚفحٌمَٝفرظخ٠ٍنف

ف ١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠ش:

ِٓفحٌمخْٔٛ:ف٠ّىٓفأْفطىْٛفِمخر صفٌع١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠دشفٌزٕدهفحٌـِحثدَفِدافحٌزٕدٛنفف2طٕٚفحٌّخىسف

فح٢ط١ش:

 .حٌظٟفطو٠افاٌٝفطى٠ٛٓفحكظ١خ١١خصفاؿزخ٠ٍش -

 حٌظٟف ف٠٘ٛدفكخٌظٙخفحٌّخ١ٌشفأٞفطلفعفِٓف١َؾفحٌٍـٕشفحٌَّٜـ١ش. -

سفٚفحٌديـافحٌّٔدظعـًف"أٍطدْ"فٌىز١دَحٌظٟف١ٌٔضفِمٜخسفِٓفٔبخَفحٌظ٠ٛٔشفححؿّخ١ٌشفحٌف٠ٍٛشفٌٍّزدخٌػفح -

 أٚفِٓفٔبخَفط١ٍُٔفحٌٕٔيحص.

حٌظٟف فطىْٛفطلضف١خثٍشفح لظٜخىفِٓفحٌٍـٛءفاٌٝف ١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠ش. -
1

 

 ديَفحكظددَحَفح ٌظِحِددخصفخءفـدٟف٘ددٌٖفحٌّديحٚ صفاِىخ١ٔددشفطعددَٝفحٌزٕدٛنفاٌددٝف مٛردخصفرٔددزذفٚفوّدخفؿدد

حٌّمخرٍشفـٟفكخٌشفحٌّ٘خٍوشفـٟف ١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شفٚفـٟفكخٌشفاـ ّفرٕهفطٍمٝف ١ٍّدخصفح١ٌٔخٓدشفحٌٕمي٠دشف

حٌّزَِشفِٓف١َؾفرٕهفحٌـِحثَفِافٌ٘حفحٌّمخرًفحٌعخؿِفٚفطفٛٝفلخْٔٛفىْٚفطز١ٍػ.
2
ف

 راق انًقبىنة فً عًهٍات انسٍاسة انُقذٌة:الأو -

ِدٓفحٌمدخْٔٛف ٍدٝفأْفحلأٍٚحقفحٌظدٟف٠مزٍٙدخفرٕدهفحٌـِحثدَفو٠دّخْفـدٟف ١ٍّدخصفح١ٌٔخٓددشفف5طدٕٚفحٌّدخىسف

 حٌٕمي٠شف ٍٝفٗىًف ١ٍّخصفطٕخُيفِئلضفأٚفطٕخُيفٔٙخثٟف٘دٟفحلأٍٚحقفحٌع١ِّٛدشفحٌمخرٍدشفٌٍظفدخٚٝفٚفحٌّٜدَس
حٌوخٛدشفحٌمخرٍددشفٌٍظفدخٚٝفٚفحلأٍٚحقفحٌؽ١دَفلخرٍددشفٌٍظفدخٚٝفـددٟففأٚفح٠ٌّدّٛٔشفِدٓف١ددَؾفحٌيٌٚدشفٚفحلأٍٚحق

حٌٔٛقفِّؼٍشفـٟفحٌمَٚٝفحٌّّٕٛكش.
3

 

 

 

ف

                                                             

فٔفْفحٌَّؿافحٌٔخرك.ف( 1)

ف.18ٙف 53حٌعيىفف4-3حٌّخىسف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف2 )

 .19ٙف 53حٌعيىفف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش 3 )
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     أدوات انسٍاسة انُقذٌة: -

:ف"ٌزٍٛغفأ٘يحؾفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شفحٌّٔطَسفِٓف١َؾفِـٍْفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝف ٕديفريح٠دشف10حٌّخىسففطٕٚ

فوًفٕٓشفِخ١ٌشف٠ظٛحـَفٌيٜفرٕهفحٌـِحثَفأىٚحصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شفحٌظخ١ٌش:

 .َٝ١ٍّخصفا خىسفحٌوُٜفٚفحٌم  

 .حٌليفحلأىٔٝفٌ كظ١خ١خصفححؿزخ٠ٍش 

 .حٌظ١ٙٔ صفحٌيحثّش 

 .١ٍّخصفحٌٔٛقفحٌّفظٛكش 
1

 

 ٌظلم١كف ١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شف٠ّىٓفٌزٕدهفحٌـِحثدَفحٌم١دخَفرب  ٔدخصف دٓفحٌّٕخلٜدشفأٚف دٓف٠َ١دكف

  ١ٍّخصفػٕخث١شفـٟفا١خٍفا  ٔخصف ٓفحٌّٕخلٜشف٠ّىٕٗفحٌم١خَفرّخف٠ؤطٟ:

 ا  ٔخصفى٠ٍٚشف ٓفحٌّٕخلٜشفحٌّّٔخسف"حٌعخى٠ش". -

 ا  ٔخصف٠َٓعشف ٓفحٌّٕخلٜش. -

فٌٍمٛح يفحٌعخِشفحٌّظعٍمشفر١َ٘فحٌزٕٛنفحٌّطزمشف ٍٝفحٌع١ٍّخصفحٌزٕى١ش.أِخفحٌمُٔفحٌؼخٟٔفـٙٛفِوٜٚف

٠مٜيفر١َٚ٘فحٌزٕٛنفحٌّىخـآصفٚفحٌظع٠َفخصفٚفحٌعّٛ صفٚفؼ١َ٘خفحٌّطزمشف ٍٝفحٌع١ٍّدخصفحٌزٕى١دشفحٌظدٟف

فطمَٛفرٙخفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش.

ٌٍزٕددٛنفٚفحٌّئٓٔددخصف:ف"٠ّىددٓف2009ِددخٞفف26حٌّددئٍمفـددٟفف3-9ِددٓفحٌٕبددخَفٍلددُفف33ـلٔددذفحٌّددخىسف

حٌّخ١ٌشفأْفطمظَفف ٍٝفُرخثٕٙخفهيِخصفرٕى١شفهخٛدشفؼ١دَفأٔدٗفِدٓفطمدي٠َفأـ٠دًفٌٍّودخ١َفحٌّظعٍمدشفردخٌّٕظٛؽف

حٌـي٠يفٚف٠ٌّخْفححٔٔـخَفر١ٓفحلأىٚحصف٠ظع١ٓفأْف٠و٠افوًف َٝفٌّٕظٛؽفؿي٠يفـٟفحٌٔٛقفاٌدٝفطدَه١ٚف

فِٔزكف٠ّٕلٗفرٕهفحٌـِحثَ".

ٔددخصفحٌّخ١ٌددشفرىددًفك٠َددشفِعددي صفحٌفخثدديسفحٌيحثٕددشفٚفحٌّي٠ٕددشفٚفوددٌحفوّددخف٠ّىددٓفأْفطلدديىفحٌزٕددٛنفٚفحٌّئٓ

ِعي صفٚفِٔظٜٛفحٌعّٛ صفحٌّطزمشف ٍٝفحٌع١ٍّخصفحٌزٕى١دش فؼ١دَفأٔدٗف٠ّىدٓفٌزٕدهفحٌـِحثدَفأْف٠لديىفِعدييف

حٌِحثيفٚف ف٠ّىٓفـٟفأٞفكخيفِٓفحلأكٛحيفأْف٠ظـخُٚفِعي صفحٌفخثيسفحٌفع١ٍشفححؿّخ١ٌشف ٍٝفحٌمدَٚٝفحٌفخثيسف

ُٛ ددشفِددٓف١ددَؾفحٌزٕددٛنفٚفحٌّئٓٔددخصفحٌّخ١ٌددشفِعددييفحٌفخثدديسفحٌِحثددي فوّددخفطزمددٝفطددٛح٠ٍنفحٌم١ّددشفحٌوخٛددشفحٌّ

رخٌع١ٍّخصفحٌزٕى١شفِمٕٕشفٚفِليىسفرظع١ٍّشفِٓفرٕهفحٌـِحثَ.
2
ف

حٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفّٟٓفح١ٌَٚ٘فحٌّليىسفرّٛؿذفٔبخَف٠ٜيٍٖفحٌّـٍْفرٟٛافؿٙدخُففطٍظَِ

فٍلخرشفىحهٍٟفٔخراف٠ٙيؾفاٌٝفحٌظؤويفِٓ:

 .حٌظلىُفـٟفٔ٘خ١خطٙخفٚفح ٓظؽ يفحٌفعخيفٌّٛحٍى٘خ -

                                                             

ف.19ٙف 53حٌعيىف10حٌّخىسفف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش 1 )

ف.24ٙف 53حٌعيىفف7-5حٌّخىسف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف2 )
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ح١ٌَٔفحٌلٔٓفٌٍّٔخٍحصفحٌيحه١ٍشفٚف ف١ّٓخفطٍهفحٌظٟفطٔخ يف ٍٝفحٌّلخـبدشف ٍدٝفِزخٌؽٙدخفٚف -

 ١شفحٌع١ٍّخصفحٌزٕى١شفٚفِٜخىٍ٘خفٚفطظزعٙخ.ط٠ّٓفٗفخـ

%فِدٓفأِٛحٌٙدخفحٌوخٛدشفحلأٓخٓد١شفٚف٘دٌحفِددخف25وّدخفأٔدٗف ف٠ّىدٓفٌٍزٕدٛنفأْفطّدٕقفلدَٚٝفـددٟفكديٚىف

.01-09ح ظّيفـٟفِمٍَف
1
ف

وّخفٔخلٖفٌ٘حفحٌمخْٔٛفِوط٢فحٌلٔخرخصفحٌزٕى١شفٚفحٌمٛح يفحٌّلخٓز١شفحٌّطزمشف ٍٝفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصف

حٌّخ١ٌش
2
ًفِخف٠ظعٍكفر١ِّحصفحٌعٍّشفحٌٜعزشفحٌّظعٍكفرخ ٓظؼّخٍحصفحلأؿٕز١شفحٌّزخَٗسفأٚف ٓف٠َ١كفٚفوٌٌهفوف

حٌَ٘حوش.
3
ف

حٌّعددييفٚفحٌّددظُّفٌمددخْٔٛفحٌٕمدديفٚفف2009رٜددفشف خِددشف٠ّىددٓفأْفٍٔوددٚفأ٘دديحؾفلددخْٔٛفحٌٕمدديفٚفحٌمددَٝف

فـٟفحٌٕمخ١فح٢ط١ش:ف11-03ٚفف01-01رّخفـ١ٗفِٓفطعي٠ٍٗفف10-90حٌمَٝف

ِّٙشفا يحىف١ِِحْفحٌّيـٛ خصفٚف َٝفحٌٟٛع١شفحٌّخ١ٌشفحٌوخٍؿ١شفٌٍـِحثدَفٚففا طخءفرٕهفحٌـِحثَ -

 ١ِِحْفحٌعٍّشفحٌٜعزشفحٌّظعٍكفرخ ٓظؼّخٍحصفحلأؿٕز١شفحٌّزخَٗسفأٚف ٓف٠َ١كفحٌَ٘حوش.

 

حٌلَٙف ٍٝفح١ٌَٔفحٌلٔٓفٌٕبُفحٌيـافحٌزٕى١شفٚفـعخ١ٌظٙخفٚفٓ ِظٙخ. -
4

 

 ّٟخْفَِحلزشفٔبُفحٌيـا. -

حٌّظعٍمدددشفرخٌ٘ددد١َٚفحٌزٕى١دددشفحٌّطزمدددشف ٍدددٝفحٌع١ٍّدددخصفحٌّٜدددَـ١شفٌٍزٕدددٛنفٚففطلي٠ددديفحٌمٛح ددديفحٌعخِدددش -

 حٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش.

 طلي٠يف ١ٍّخصفح١ٌٔخٓشفحٌٕمي٠شفٚفأىٚحطٙخفٚفاؿَحءحطٙخفِٓف١َؾفحٌزٕهفحٌَّوِٞ. -

طلي٠يفِوط٢فحٌلٔخرخصفحٌزٕى١شفٚفحٌمٛح يفحٌّلخٓز١شفحٌّطزمشف ٍٝفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌش. -
5 

 ي٠يسفٚفح٘ظّخَفوز١َفٌٍزٕٛنفححٓ ١ِش.ا طخءفٔبَسفؿ -

اْفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف٠٘ىًفِلٍٛفطم١١ُفـبٔٗف٠ٙيؾفٌّعَـشفِخفاًحفوخٔضفأكىخِٗفطظ٠ّٓف َحل١ًف -

 طلٛيفىْٚفطط٠َٛفحٌٕ٘خ١خصفحٌزٕى١شفٚفاْفوخٔضفطظ٠ّٓف َحل١ًفـبٔٗف٠ظُفاىهخيف ١ٍٗفطؽ١١َحص.

 اٛ كٗ.فٟز٢فٓٛقفحٌَٜؾفٚفحٌظؤويفِٓفٓ ِشفحٌٕبخَفحٌزٕىٟفٚ -

 :2014-2010آظَحط١ـ١شفححٛ كخصفحٌزٕى١شف -

فحٌّٔطَفِٓف١َؾفحٌٍٔطخصفحٌٕمي٠شفحٌـِحث٠َش.ف2010-2010ـٟفا١خٍفحٌّوط٢فحٌَرخ ٟف

                                                             

ف.38-37ٙف 14حٌعيىف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف1 )

ف.8-7ٙف 76حٌعيىف(فحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف2 )

ف.2009أوظٛرَفف26حٌّٛحـكفيفف1430ًٞفحٌمعيسف خَفف7حٌّئٍمفـٟفف06-09ٔبخَفٍلُف(ف 3)

ف.12ٙف 50حٌعيىفف4حٌّخىسفحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش فف(4 )

 .13ٙف 76حٌعيىف1حٌّخىسفحٌـ٠َيسفح١ٌَّٓشفحٌـِحث٠َش ف(ف5 )
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و١ديف ١ٍدٗفـدٟفا١دخٍفؿٍٔدشفِٕعمديسفِدخفرد١ٓفٕى١شفٚفحٌّخ١ٌش فٌ٘حفِدخفطدُفحٌظؤٙيؾفحٓظىّخيفححٛ كخصفحٌزر

خٓدٟ"فٚفِـّٛ دشفِددٓفٔدٛحدفحٌزٌَّدخْفـددٟفِيحهٍدشفرعٕددٛحْ:فعدخَفٌزٕددهفحٌـِحثدَفحٌٔد١يف"ِلّدديفٌىٜحٌّدي٠َفحٌ

طم٠َددَف ددٓفحٌٟٛددافح لظٜددخىٞفٚفحٌّددخٌٟفحٌـِحثددَٞفطددُفِٕخل٘ددشف٘ددٌحفحٌّوطدد٢فٚفأ٘يحـددٗفِددٓفهدد يفِئ٠دديفٚف

فِعخٍٝ.

ك١غفٍوِفحٌمُٔفحٌّئ٠ي:فأْفحٌزٕٛنفحٌـِحث٠َشفط١َٔفـٟفٟٚافأكٔٓفِمخٍٔشفرٕب١َطٙخفحلأؿٕز١دشفهخٛدشف

فحٌّخ١ٌشفحٌعخ١ٌّشفِؼًفحٌٛ ٠خصفحٌّظليسفحلأ٠َِى١ش فـَٔٔخ فح١ٌٛٔخْ.فطٍهفحٌظٟف خٔضفِٓفحلأُِش

حٌظؤو١ديف ٍدٝفِـّٛ دخصفحٌٔدٍطخصفحٌٕمي٠دشفٌظـ١ٕدذفححٛد كخصفحٌزٕى١دشفِدٓفأؿدًفحٌظدؤلٍُفِدافحلأٟٚدخعف

فحٌي١ٌٚش.

أِددخفحٌمٔددُفحٌّعددخٍٝ:فٍأٜفأْف فردديفِددٓف٠ِددخ فشفحٌـٙددٛىفأوؼددَفٌّٛحٛددٍشفِٔددخٍفاٛدد كخصفحٌمطددخعف

ف فطلم١مخفٌلأ٘يحؾفحٌظخ١ٌش:2014-2010ثَٞفٚفٌ٘حفحٓظٕخىحف ٍٝفحٌّوط٢فحٌَرخ ٟفحٌزٕىٟفحٌـِح

ف

ح ٓظفخىسفِٓفحٌظطز١مخصفحٌـ١يسفـٟفِـخيفححٛ ففحٌزٕىٟ. -
1

 

 طؤ١١َفحٌّٛحٍىفحٌز٠َ٘شفكٔذفحٌٕبُفحٌّعٍِٛخط١شفحٌـي٠يس. -

ح ٓظفخىسفِٓفحٌوزَسفٚفح ٓظعخٔشفرخٌوزَحءفِٓفأؿًفطلم١كفط١ّٕشفِ٘خ٠ٍافححٛ ف. -
2

 

حٌظَو١ِف ٍٝفطط٠َٛفهيِشفحٌِرخثٓفٚفـٟفٔفْفحٌٛلضفطط٠َٛفحٌع لخصفِخفرد١ٓفحٌزٕدٛنفٚفحٌّئٓٔدخصف -

حٌع١ِّٛشفٚفحٌوخٛش.
3

 

ف2011ؿخٔفٟفف2ٚفـ١ّخف٠ٍٟفلخثّشفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحٌّعظّيسفاٌٝفؼخ٠شف

ف.2011ـ١فَٞفٕٓشفف3٘ـفحٌّٛحـكفيفف1432ٛفَفف29حٌّئٍمفـٟفف01-11ذفحٌّمٍَفٍلُفكٔ

 

 

 

 
                                                             

(1 )  hakim aichiou, revue enquetes économique N°7 decembre 2010 P42 projet de loi de 

finances 2011. 

(2 ) revue enquetes économique N°8 janvier 2011 P50 la nouvelles momes comptables et 

financiers, hakim aichiou 

 فحٌعيىف2011-2010 فححؿَحءحصفحٌـي٠يسفـٟفِٔخٍفححٛ كخصفحٌزٕى١شفؿ٠َيسفحٌّـخ٘ي(فِمخيفٌّلّيفارَح١ُ٘ ف 3)

ف.18/10/2011حٌٜخىٍفـٟفف18216
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 10الجدول رقم 

 قائمة المؤسسات المالية قائمة البنوك
 بنك الجزائر الخارجي-
 البنك الوطني الجزائري-
 القرض الشعبي الجزائري-
 بنك التنمية المحمية-
 بنك الفلاحة و التنمية الريفية-
 الصندوق الوطني للادخار و الاحتياط-
 بنك البركة الجزائري-
 سيتي بنك الجزائر-
 العربية المصرفية الجزائر المؤسسة-
 نيتكسيس الجزائر-
 سوسيتي جنرال الجزائر-
 البنك العربي الجزائر-
 بي أن بي باريباس الجزائر-
 ترست بنك الجزائر-
 بنك الإسكان لمتجارة و التمويل الجزائر-
 بنك الخميج الجزائر-
 فرنسا بنك الجزائر-
 كاليون الجزائر-
 سي الجزائر إ سبيإتش -
 السلام الجزائر مصرف-

 شركة إعادة التمويل الرهني-
الشةةةركة الماليةةةة للاسةةةتثمارات و المسةةةاهمة -

 و التوظيف س م أ م ق س أ
 الشركة العربية للإيجار المالي-
 المغاربية للإيجار المالي الجزائر-
 سيتيلام الجزائر-
 الصندوق الوطني لمتعاضدية الفلاحية -

 مؤسسة مالية

حٌزٕٛنفحلأؿٕز١شفحٌظٟفـظلضفـَٚ خفٌٙخفـٟفحٌـِحثَفٚفٌ٘حف٠عظزَف خِدًفا٠ـدخرٟفٌظدؤػ١َفٔ كعفطِح٠يف يىف

فححٛ كخصفحٌزٕى١شفحٌّطزمشفـٟفحٌـِحثَ.

ِلدخـعفرٕدهفحٌـِحثدَفحٌٔد١يفِلّديفٚفِّخف٠ئويفطع٠ِِفِظخٔشفحٌمطخعفحٌزٕىٟفـٟف٘دٌٖفحٌفظدَسف٘دٛفطٜد٠َقف

 ٓٛحءفِدٓفٔخك١دشفططدٍٛفٔ٘دخ١خطٗف2010َسفه يفخٟٓفحٌٌٞفأويفأْفِظخٔشفحٌمطخعفحٌزٕىٟفحٌـِحثَٞفِعزٌىٜ
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%ف23.31أٚفَِىٚى٠شفأِٛحٌٗفحٌوخٛشفٚفحلأٛٛي فوّخفأٗخٍفأْفٔٔزشفلخر١ٍدشفطٔدي٠يفحٌدي٠ٓفحٌزٕىدٟفلديٍصفدف

ف.2009%فه يف22.11ِمخرًفف2010ه يف

ـدٟفكد١ٓفلديٍصفحلأٛدٛيفف2010%فـٟف20.72َِىٚى٠شفأِٛحيفحٌزٕٛنفحٌع١ِّٛشفٚفحٌوخٛشفليٍصفدف

ف٠ّؼًفٔٔز١خفطعخىيفأـ٠ًفحٌٕظخثؾفحٌّلممشفـٟفحٌزٍيحْفحٌٕخٗجش.%فِّخف1.52

ِٓفطوف١ٞفِٔظٜٛفحٌمدَٚٝفؼ١دَفف2010رف٠ًفطع٠ِِفط١١َٔفأهطخٍفحٌمَٚٝفطّىٕضفحٌزٕٛنفه يف

أٚفل١ّشفٌٖ٘فحٌمدَٚٝ فٚفلديففخٌّعخ١٠َفحٌي١ٌٚشفىْٚفا طخءفِزٍػِمخٍٔشفرحٌٕخؿعشفحٌظٟفِّٙخفوخْفطزمٝفحٍطفخ خف

ف.2009%فـٟفٕٓشف68.3ِمخرًفف2010%فه يف74رٕٔزشففطُفط١َٛيفٌٖ٘فحٌمَٚٝ

١ٍِدخٍفى٠ٕدخٍفٓدٕشف3671حٌمَٚٝفحٌظٟفِٕلظٙخفحٌزٕٛنفٚفحٌّئٓٔخصفحٌّخ١ٌشفحٌّٛؿٙشفٌ لظٜخىفليٍصفد

ِّدخف٠٠دافحٌـِحثدَفـدٟفِٜدؿفحٌزٍديحْفحٌٕخٗدجشفًحصفحٌمدَٚٝفف2009%فِمخٍٔشفد15.6أٞفحٍطفخعفف2010

ف.(1)٠َٓعشفحٌّٕٛ

ٓخُ٘فـدٟفطع٠ِدِفف2009%فٕٓشف8.2ِمخرًفحٔوفخٝفدفف2010%فٕٓشف12.5حٍطفخعفحح٠يحعفحٌزٕىٟفدف

ف(2)أِٛحيفحٌزٕٛنفحٌمخرٍشفٌٍمَٝ.

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ِلَُفَِحر٢فـٟفٌمخءفِافِلّيفٌىٜخٟٓفِلدخـعفرٕدهفحٌـِحثدَ فحٌٟٛدع١شفح لظٜدخى٠شفٚفحٌٕمي٠دشفٌٍدز ىفهد يف (1)

فِٛلافححًح شفح١ٕ١ٌٛش.فف24/10/2011 ف2010

(2) www.radioalgerie.dz/or/index. 

 

http://www.radioalgerie.dz/or/index
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 خلاصة انفصم:

ححٛدد كخصفحٌلي٠ؼددشفحٌظددٟف١ددَأصف ٍددٝفحٌٕبددخَفحٌزٕىددٟفحٌـِحثددَٞفـددٟفحٌفظددَسفطٕخٌٕٚددخفـددٟف٘ددٌحفحٌفٜددًف

ٌىدٓفٌدُفطىدٓفٕ٘دخفف11/03ٚفحلأَِفف01/01ٚفٌ٘حف زَفحلأَِفف10-90حٌّٛح١ٌشفٌٜيٍٚفلخْٔٛفحٌٕميفٚفحٌمَٝف

ِدٓفهد يفاؿدَحءحصفٚفطديحر١َفحطودٌطٙخف زدَففحٌٕٙخ٠شفرًفٚحٛدٍضفحٌٔدٍطخصفحٌٕمي٠دشفطع٠ِدِفرَٔدخِؾفححٛد ف

١ّ١شفٚف١ٓخٓخصفٚفحٓظَحط١ـ١خصفطٙيؾفاٌٝفط١ّٕشفحٌمطخعفحٌزٕىدٟفحٌدٌٞف٠عظزدَف ٜدذفح لظٜدخىفٜٔٛٙفطٕب

-2010ٚف٘دٛسفاٌدٝفحٓدظَحط١ـ١شفحٌّوطد٢فحٌَردخ ٟفف2009ح١ٌٕٟٛفطّؼٍضفـٟفطعي٠ًفلدخْٔٛفحٌٕمديفٚفحٌمدَٝف

ف.2014

 فٗدهفـ١دٗفأْفحٌزٕدٛنفحٓدظفخىصفِدٓف٘دٌٖفحٌزدَحِؾفححٛد ك١شفٚف٘دٌحفٓدٕظطَقفا١ٌدٗفـدٟفحٌفٜدًففٚفِّخ

فحٌّٛحٌٟفِٓفه يفىٍحٓشفكخٌشفرٕهفحٌف كشفٚفحٌظ١ّٕشفح٠ٌَف١شفحٌـِحثَٞ.
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 تمهيذ انفصم:

ٕك انغيائوٚةخ ٔاقغ الإصلاؽبد انجُكٛخ انًًبهٍةخ يةٙ انجُة ُلبٔل يٍ فلال ْنا انفصم انٕقٕف ػٍُؾ

انغلٚلح انزٙ رؼًم ػهٗ رلػٛى انًوكي انزُبيَٙ نٓنِ انجُةٕك  نٓةنا ٍةُؾبٔل ئٍة ب   ٛبدنٜثبػزجبهْب ئؽلٖ ا

 كم انطؤؽبد انَبث خ يٛلاَٛب ػهٗ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ انغيائو٘.

 نًؼويخ يلٖ اٍزفبكرّ ٔ رؾكًّ يٙ ْنا انًغبل.

وائةلح انغيائوٚةخ انزةٙ ػبٚ ةذ ٔ قل افزوَب ْةنا انجُةك نؼةلح اػزجةبهاد هثوىْةب هَةّ ٚؼزجةو يةٍ انجُةٕك ان

يواؽم ئصلاػ ان طبع انجُكٙ ثبلإضبيخ ئنٗ ًَةِٕ انًزَةبهع ثَةجت ارٍةزوارٛغٛبد انزةٙ ارجؼٓةب فبصةخ يةٙ 

يغبل انجؾش ػٍ ارؽزٛبعبد انًبنٛخ ٔ ئشجبػٓب يضلا ػٍ انزطٕه انًهفذ انن٘ ؽ  ّ ْنا انجُك يٙ انغةبَجٍٛ 

 انزكُٕنٕعٙ ٔ انًؼهٕيبرٙ.

فٛو يٍ اٍزُزبط فيةبإ ئصةلاؽبد ان طةبع انجُكةٙ انغيائةو٘ ٔ نجهةٕؽ ْةنِ الأْةلاف ؽزٗ َزًكٍ يٙ الأ

 اهرأُٚب ر َٛى انفصم ئنٗ صلاس يجبؽش.

 ؽٛش ٚزُبٔل انًجؾش الأٔل َ أح ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ئنٗ عبَت انزطوإ ئنٗ يٓبيّ ٔ هْلايّ.

ٛةخ انوٚفٛةخ فةلال  ةٕل يزةوح الإصةلاؽبد هيب انًجؾش انضبَٙ يقصص نزُبٔل يَبهثُك انفلاؽخ ٔ انزًُ

 انغيائو٘. ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ انجُكٛخ ٔ ُْب َوكي ػهٗ انجوَبيظ الإصلاؽٙ انغلٚل انن٘ اقزوؽّ

نَُزقهص يٙ انًجؾش انضبنش هْى انؼٕائق انزٙ رٕاعةّ الإصةلاؽبد انجُكٛةخ يةٙ انغيائةو ؽزةٗ َزٕصةم 

 ئنٗ انزطهغ ئنٗ اٜيبإ انًَز جهٛخ.
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 انمبحث الأول: ماهيت انبنك انىطني نهفلاحت و انتنميت انريفيت.

 .بنك الفلاحة و التنمية الريفية المطمب الأول: نشأة

هَ أ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ يٙ ئ به ٍٛبٍخ ئػبكح انٓٛكهخ انزٙ رجُزٓب انلٔنخ ي ل رورت ػٍ ئػبكح 

انًةإهؿ يةٙ  106-62انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ٔي ب نًوٍٕو هقى ثُك  ْٛكهخ انجُك انٕ ُٙ انغيائو٘ يٛلاك

 1982يبهً  13ْـ انًٕايق ل1402عًبكٖ الأٔنٗ ػبو  17
1
ٔ منةك ثٓةلف انًَةبًْخ يةٙ رًُٛةخ ان طةبع  

 انفلاؽٙ ٔ روقٛزّ ٔ كػى َ ب بد انصُبػبد انز هٛلٚخ ٔ انؾويٛخ ٔ انًؾبيظخ ػهٗ انزٕاىٌ انغٕٓ٘.

ثُةةك انفلاؽةةخ ٔ انزًُٛةةخ انوٚفٛةةخ ثزًٕٚةةم انًإٍَةةبد انفلاؽٛةةخ انزبثؼةةخ نه طةةبع  ٔ يةةٙ ْةةنا الإ ةةبه قةةبو

ارشةةزواكٙ  يةةياهع انلٔنةةخ ٔ انزؼبَٔٛةةبد انفلاؽٛةةخ  انًَةةزفٛلٌٔ انفوكٚةةٌٕ يةةٍ انضةةٕهح انيهاػٛةةخ  يةةياهع 

 ٔ انًإٍَبد انفلاؽٛةخ انصةُبػٛخ ئنةٗ عبَةت ان طبع انقبص  رؼبَٔٛبد انقليبد ٔ كننك انلٔأٍٚ انفلاؽٛخ

 قطبع انصٛل انجؾو٘.

ئنةةٗ شةةوكخ  1988ثُةةك انفلاؽةةخ ٔ انزًُٛةةخ انوٚفٛةةخ ثؼةةل ػةةبو  يةةٙ ئ ةةبه الإصةةلاؽبد ارقزصةةبكٚخ رؾةةٕل

 يهٛبه كُٚبه(. 22كُٚبه عيائو٘ ) 2.220.000.000ماد ههً يبل قلهِ يَبًْخ 

 ٔ عوٖ ر ًَٛٓب كبٜرٙ:

 3.330.000.000ئنةٗ  1999نهَٓى انٕاؽل  نٛورفةغ يةٙ َٓبٚةخ  كُٚبه 1.000.000ٍٓى ث ًٛخ  2200

ٍٓى يكززجخ كهٓب يٍ  وف انلٔنخ ٔ نكٍ ثؼل صلٔه قةبٌَٕ انُ ةل ٔ ان ةوي يةٙ 33000كُٚبه يٕىػب ػهٗ 

ثُك انفلاؽخ ٔ  انن٘ يُؼ اٍز لانٛخ هكجو نهجُٕك ٔ هنغٙ يٍ فلانّ َظبو انزقصص  هصجؼ 1990هيوٚم  14

ث ٛةخ انجُةٕك ٚجبشةو عًٛةغ انٕ ةبئي انزةٙ ر ةٕو ثٓةب انجُةٕك انزغبهٚةخ ٔ انًزًضهةخ يةٙ يةُؼ انزًُٛخ انوٚفٛخ يضم 

رَٓٛلاد ائزًبَٛةخ  ٔ ر ةغٛغ ػًهٛةخ اركفةبه ثُٕػٛٓةب )ثبنفبئةلح ٔ ثةلٌٔ يبئةلح(  انًَةبًْخ يةٙ انزًُٛةخ  ئنةٗ 

ضغ انجُك فطخ يهزّ يغ ىثبئُّ هقم يقب وح ٔ نزؾ ٛق هْلايّ ٔبعبَت ٔضغ قٕاػل رؾًٙ انجُك ٔ رغؼم يؼ

ٔكبنةخ يةإ وح ثًةب  300اٍزوارٛغٛخ شبيهخ يٍ فلال انزغطٛةخ انغغوايٛةخ نكبيةم انزةواة انةٕ ُٙ ثةأكضو يةٍ 

 صبد.بيٕ ي يٙ يقزهي ارفزص 700ٚيٚل ػٍ 

ٔ يب ٚإكل ػهٗ انٕضغ انًزًٛي انن٘ هصجؼ ٚؾزهّ ْنا انجُك ؽزةٗ ػهةٗ انًَةزٕٖ الإقهًٛةٙ ٔ انؼةبنًٙ  

.Bankers Almanachكهاٍخ صبكهح ػٍ ْٛئخ يٍ  وف  2001 هَّ قل رى رصُٛفّ يٙ ٍُخ
كأٔل ثُةك  2

 ػهةةةةٗ انًَةةةةزٕٖ انٕ ُٙ صةةةةبَٙ ثُةةةةك ػهةةةةٗ انًَةةةةزٕٖ انًغبهثٙ انًورجةةةةخ انواثؼةةةةخ ػ ةةةةو ػوثٛةةةةب يةةةةٍ

                                                             

ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ  انغوٚلح انًزؼهق ثاَ بء 1982يبهً  13انًإهؿ يٙ  106-62( انًوٍٕو هقى 1)

 .553  ص16/03/1982انصبكه ثزبهٚـ  11انوًٍٛخ  انؼلك 

(2) www.badr-bank.net/2005/badr-historique.asp. 
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ثُك يصُي يٍ  ةوف ْةنِ  4100ػبنًٛب يٍ ثٍٛ 668ثُك ٔانًورجخ انضبنضخ ػ و ايوٚ ٛب ٔانًورجخ 225ثٍٛ

 انٓٛئخ.

 ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ٔ هْلايّ. انًطهت انضبَٙ: يٓبو

ثُةك انفلاؽةخ ٔ ٗ جُكةٙ انًؾهةٙ ٔ انؼةبنًٙ ؽةزى ػهةنئٌ انجٛئخ ارقزصبكٚخ انغلٚلح انزٙ ٚ ةٓلْب ان طةبع ا

انزًُٛخ انوٚفٛخ هٌ ٚفكو كٔيب يٙ ثُبء اٍزوارٛغٛخ رًُٕٚخ رغؼم يٍ كٔهِ هكضو يؼبنٛخ ٔ كُٚبيٛكٛخ فبصخ يةٙ 

ارقزصبك انٕ ُٙ يٍ عٓخ ٔ انؼًم ػهٗ رلػٛى يوكيِ انزُبيَٙ يٙ  م يزؼ انًغةبل عًغ انًٕاهك ٔ رًٕٚم 

هيبو انجُٕك الأعُجٛخ ٔ يضٙ انغيائو يٙ فطخ ارنزؾبإ ثبنًُظًخ انؼبنًٛخ نهزغبهح يٍ عٓخ هفوٖ يٍ هعم 

ػهةٗ رطةةٕٚو ْةنا قةبو ثُةةك انفلاؽةخ ٔ انزًُٛةةخ انوٚفٛةخ ثاػةبكح انُظةةو يةٙ هٍةةبنٛت انزُظةٛى ٔ انزَةٛٛو ٔ انؼًةةم 

يُزغبرةةّ ٔ فليبرةةّ ثبٍةةزوارٛغٛبد هكضةةو يؼبنٛةةخ نًٕاعٓةةخ رؾةةلٚبد انجٛئةةخ انجُكٛةةخ انؼبنًٛةةخ يةةغ انزوكٛةةي ػهةةٗ 

 ئهضبء انؼًلاء ٔ ارٍزغبثخ نًزطهجبرٓى.

ْنا يب كيغ ثبنجُك نه ٛبو ثُ ب بد يًُٕػخ رزًٛي ثًَزٕٖ ػبل يٍ انغةٕكح ٔ منةك نهٕصةٕل ئنةٗ ْةلف 

ّ يإٍَةخ ثُكٛةخ كجٛةوح ٔ شةبيهخ رؾظةٗ ثض ةخ انًزؼةبيهٍٛ ارقزصةبكٍٚٛ ٔ انؼًةلاء اٍزوارٛغٛزّ هر ٔ ْةٕ عؼهة

الأيواك ػهٗ ؽل ٍٕاء ٔ رزًضم يٓبيّ يٙ:
1

 

 رٍٕٛغ ٔ رُٕٚغ يغبرد رلفم انجُك كًإٍَخ يصويٛخ شبيهخ. -

 رُفٛن عًٛغ انؼًهٛبد انجُكٛخ ٔ ارػزًبكاد انًبنٛخ ػهٗ افزلاف هشكبنٓب  ج ةب نه ةٕاٍَٛ ٔ انزُظًٛةبد -

 انًؼًٕل ثٓب.

 ػًهٛزٙ اركفبه ٔ ارٍزضًبه. خٔ اٍزقلايبد انجُك يٍ فلال روقٛ رًُٛخ يٕاهك -

 انؼًم ػهٗ رؾٍَٛ انؼلاقبد يغ انيثبئٍ. -

 رطٕٚو اٍزقلاو ان جكخ انًؼهٕيبرٛخ. -

انز وة هكضو ئنٗ مٔ٘ انًٍٓ انؾوح انزغبه ٔ انًإٍَبد انصغٛوح ٔ انًزٍٕطخ فبصةخ رهةك انٓبكيةخ  -

 ثبن طبع انفلاؽٙ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ.نهُٕٓي 

ٔ رُفٛةنا نٓةةنِ انًٓةةبو قةبو انجُةةك ثزٓٛئةةخ ان ةةؤ  انًلائًةخ نلاَطةةلاإ يةةٙ يوؽهةةخ علٚةلح يةةٙ  ةةم اَفزةةبػ 

ثُةك انفلاؽةخ ٔ انزًُٛةخ انوٚفٛةخ انَٕإ انًصويٙ هيبو انجُٕك انقبصخ انًؾهٛةخ ٔ الأعُجٛةخ ٔ يةٍ هعهٓةب ٔيةو 

 هعٓيح ٔ هَظًخ يؼهٕيبرٛخ  كًب هٌٍ ثوَبيظ نزأْٛم انًٕاهك انج وٚخ شجكبد علٚلح ٔ ٍٔبئم ر ُٛخ ؽلٚضخ ٔ
ثبٍزًواه ٔ انؼًم ػهٗ روقٛخ قُٕاد اررصبل كافهٛب ٔ فبهعٛب يغ ئكفبل رؼلٚلاد كٔهٚةخ ػهةٗ انزُظًٛةبد 

 ٔ انٓٛبكم انلافهٛخ نهجُك ؽزٗ رزٕايق كٔيب يغ انًؾٛط انجُكٙ انٕ ُٙ ٔ انؼبنًٙ. 

 ٍخ ان ؤي ماد انًوكٔكٚخ ػهٗ:كًب هكي ػهٗ يَزٕٖ ٍٛب

                                                             

(1) www.badr-bank.net/2005/badr-missions.asp. 
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 رطٕٚو قلهاد ر هٛم انًقب و. -

 ئػبكح رُظٛى ئكاهح ان ؤي. -

 رؾلٚل ضًبَبد يزصهخ ثؾغى ان ؤي  ٔ رطجٛق يؼلرد يبئلح رزًبشٗ ٔ ركهفخ انًٕاهك. -

ٔ رى رقصٛص كم ْنِ ثغٛخ رؾ ٛق الأْلاف اٜرٛخ:
1

 

 شبيهخ.رٍٕٛغ كائوح هػًبل انجُك نٛزؾٕل ئنٗ يإٍَخ يصويٛخ  -

رؾَةةٍٛ عةةٕكح انقةةليبد ػجةةو انزوكٛةةي ػهةةٗ انز هٛةةم يةةٍ انًقةةب و ٔ ئكفةةبل انز ُٛةةبد انًؼهٕيبرٛةةخ  -

 انؾلٚضخ.

 رؾٍَٛ انؼلاقبد يب ثٍٛ انجُك ٔ انؼًلاء. -

 ارٍزفبكح يٍ هكجو انؾصص يٙ انَٕإ. -

 انجؾش ػٍ ييٚل يٍ انًٕاهك انج وٚخ انًإ وح ػهٗ هؽٍَ يَزٕٖ ٔ انًز ُخ نلارصبل. -

ثُةةك انفلاؽةةخ ٔ انزًُٛةةخ انوٚفٛةةخ ثةةأٌ ٚكةةٌٕ هائةةلا يةةٙ ان طةةبع  يةةٍ فةةلال رؾ ٛةةق ْةةنِ الأْةةلاف ٚطًةةؼ

 انًصويٙ انغيائو٘.

 انًطهت انضبنش: انزُظٛى ػهٗ يَزٕٖ ثُك انجله.

ئٌ رؾ ٛةةق اٍةةزوارٛغٛخ ثُةةك انفلاؽةةخ ٔ انزًُٛةةخ انوٚفٛةةخ ٚ زضةةٙ رغُٛةةل كبيةةخ انٍٕةةبئم انًبكٚةةخ ٔ انج ةةوٚخ 

 افزٛبه ْٛكم رُظًٛٙ ٚزطبثق يغ ْنِ انقطخ. انضؤهٚخ نننك ٔ

ثُةك انفلاؽةخ ٔ انزًُٛةخ انوٚفٛةخ  يةُلاؽ   ٔ يًٛب ٚهٙ ٍُزطوإ ئنةٗ يؼويةخ  جٛؼةخ انزُظةٛى انًؼزًةل نةلٖ

 .ػهٗ يَزٕٖ ْنا انجُك يَزٍٕٚٛ يٍ انزُظٛى: يوكي٘ ٔ ر يوكي٘

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

  انًزؼهق ثاَ بء ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ  انغوٚلح 1982يبهً  13 انًإهؿ يٙ 106-82(انًوٍٕو هقى 1)

 .557-554  ص16/03/1982انصبكه ثزبهٚـ  11انوًٍٛخ  انؼلك 
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  :ٕٚضؾّ ان كم انزبنٙنزًُٛخ انوٚفٛخ يًب ٚزكٌٕ انزُظٛى انًوكي٘ نجُك انفلاؽخ ٔ ا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًٚضم ْٛكم انزُظٛى انًوكي٘ نجُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ انغيائو٘.8ان كم ) 

 

 organigrame.asp-bank.net/2010/badr-www.badrانًصله: 

 

 

الرئيس المدير 

 العام

نيابة الرئيس 

 المدير العام

مديرية عامة مساعدة 

مكلفة بالإعلام الآلي و 

 المحاسبة و الخزينة

 مديرية التدقيق

 مجلس التدقيق

مفتشية 

 عامة

المجمعات 

 الجهوية للإشغال

مديرية عامة مساعدة 

 مكلفة بالعمليات الدولية

الوكالة المركزية 

 عميروش

الوكالة البنكية 

 المحلية 

المطورة حسب 

 نظام

oca 

مديرية عامة مساعدة 

 مكلفة بالموارد و الالتزامات

مديرية عامة مساعدة 

 مكلفة بالتحصيل

مديرية عامة مساعدة 

 مكلفة بالمراقبة

 مديرية عامة مساعدة

 مكلفة بالإدارة و الوسائل

http://www.badr-bank.net/2010/badr-organigrame.asp
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ٔ يلٚوٚخ نهزلقٛق ثوئبٍخ انوئٌٛ انًلٚو انؼبو انن٘  ئكاهٚب ٔ يفز ٛخ ػبيخرضى يغهَب مذيريت عامت: 

 ٚ وف ػهٗ كم انًلٚوٚبد الأفوٖ نضًبٌ ؽٍَ ٍٛو انؼًم.

 مذيرياث عامت مساعذة:

 يلٚوٚبد 6ػلكْب 

رٓزى ثبنٕ بئي انز ُٛخ ٔ انًؾبٍجخ يٍ فلال ٔضغ  مذيريت الإعلاو الآني انمحاسبت و انخزينت: -

 الإػلاو اٜنٙ ٔ صٛبَزٓب ٔ رَٛٛو ػًهٛبد انقيُٚخ ٔ الأيٕه انًؾبٍجٛخ. ٔرطٕٚو شجكبد ٔ ثوايظ

خ رٓزى ثًؼبنغخ ٔ يزبثؼخ ٔ ئؽصبء كم انًؼبيلاد ٔ انزؾٕٚلاد انًزؼه مذيريت انعمهياث انذونيت:  -

 جخ(ؼؾٕٚلاد انؼًهخ انصثبنقبهط )انزصلٚو  ارٍزٛواك  ر

يٍ هْى انًلٚوٚبد انًَبػلح رٓزى ثزًٕٚم انً بهٚغ انفلاؽٛخ ٔ غٛو مذيريت انمىارد و الانتزاماث:  -

 انفلاؽٛخ انكجوٖ انًزٍٕطخ ٔ انصغوٖ ئضبيخ ئنٗ ئعواء هثؾبس ٔ كهاٍبد انَٕإ ٔ انًُزغبد.

 ٛم ػجو ٔكبرد انجُك.رٓٛئخ ٔ يزبثؼخ يقزهي َ ب بد انزؾصرزٕنٗ يًٓخ مذيريت انتحصيم:  -

رٓزى ثًواقجخ ٔ يواعؼخ كم انزَغٛلاد انًؾبٍجخ ٔ ػٍ ػًهٛبد انزغبهح مذيريت انمراقبت:  -

 انقبهعٛخ ٔ غٛوْب يٍ الأَ طخ انًصويٛخ انزٙ ٚ ٕو ثٓب انجُك.

يًٓزٓب رَٛٛو شإٌٔ انًٕ فٍٛ يٍ فلال: الأعٕه  انزٕ ٛي  انزكٍٕٚ مذيريت الإدارة و انىسائم:  -

م الأيٕه الإكاهٚخ ٔ ان بََٕٛخ انًزؼه خ ثزؼبيلاد انجُك ٔ ئيكبَٛبرّ انًبكٚخ ٔ ئػلاك ثؼض ٔ رَٕٚخ ك

 انًٕاىَبد انز لٚوٚخ انًزؼه خ ثُ ب  انجُك.

 هيب ثبنَُجخ نهزُظٛى انلايوكي٘ يٛضى كم يب ٚهٙ:

 رزٕنٗ يًٓخ رُظٛى  رُ ٛط  يَبػلح  يواقجخ ٔ يزبثؼخ انٕكبرد انٕاقؼخ يٙ يُط خ انفروع: -

رقصصٓب الإكاه٘  ٔ غبنجب يب ركٌٕ ٔرئٛخ ٔ قل رؾٕنذ ْنِ انفؤع ئنٗ انًغًؼبد انغٕٓٚخ نلاٍزغلال 

group reginaux d’exploitations (GRE)  2004ثًٕعت انزُظٛى انن٘ رجُزّ انجله يُن.
1

 

ْٙ يؤع يًضهخ نهجُك يٙ  Agence locale d’exploitation A.L.Eانىكالاث انبنكيت:  -

يقزهي انًُب ق )يٙ انلٔائو غبنجب( رؾذ ئشواف انًغًؼبد انغٕٓٚخ نلاٍزغلال  ٔ قل رؾٕنذ ؽَت 

ٔ ْٙ  organisation comerciale pour agenceانزُظٛى انغلٚل ئنٗ رًَٛخ رُظٛى انٕكبرد انزغبهٚخ 

 ٔكبنخ. 350انزغبه٘ ٔ ٚفٕإ ػلكْب ر ٕو ثغًٛغ انٕ بئي ٔ انؼًهٛبد انجُكٛخ انزٙ ٚإكٚٓب انجُك 

ُفٛنٚخ ؽٛش ٚزبثغ ٔ ارٍز لانٛخ انًزٕاعلح ػهٗ يَزٕٖ انزُظٛى انلايوكي٘ ْٙ ػجبهح ػٍ اٍز لانٛخ ر

ًؼبد انغٕٓٚخ نلاٍزغلال ٔ ثبٍزًواه هكاء انٕكبرد انزبثؼخ ئنّٛ ٔ ٚواقت رُفٛن كم يوع يٍ انًغ

 ٚوٚخ انؼبيخ هٚضب.ارٍزوارٛغٛبد ٔ انجوايظ انًَطوح يٍ  وف انًل

                                                             

(1) badr info,N°44 Novembre 2006 P25. 
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 خنجُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛ ٔ يًٛب ٚهٙ انٓٛكم انزُظًٛٙ

 ( يمثل الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية الجزائري.01الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  bank.net,consulté-www.badrle 26/04/2010انًصله:

  (I.G)المفتشية العامة
مديرية الاتصال و 

 التسويق

اللجان -مستشارون   

 يلٚوٚخ انزلقٛق انلافهٙ. الأمانة

يلٚوٚخ انًزبثؼخ ٔ 

 انزؾصٛم.

يلٚوٚخ انلهاٍبد 

انز ُٛخ  انُٓلٍخ انًبنٛخ ٔ 

 انزطٕٚو.

 ئكاهح ٔ يؾبٍجخ. فهٛخ

 يَبػلٌٔ

 

 يلٚوٚخ انًٕ فٍٛ.

يلٚوٚخ ئػبكح رأْٛم انًٕاهك 

 انج وٚخ.

يلٚوٚخ انز ٍُٛ  انلهاٍبد ان بََٕٛخ ٔ 

 انًُبىػبد.

 و الإنجازات. يلٚوٚخ انزٓٛئبد

 مديرية الوسائل العامة.

 خلية إدارة و محاسبة.

 مساعدون.

استغلال و تطوير  مديرية
 الإعلام الآلي.

مديرية النقدية و شبكة 
 الاتصالات

 مديرية الصيانة

 مديرية المحاسبة العامة

 مديرية الخزينة

 خلية إدارة و محاسبة

 مساعدون
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 الإحصاء

دائرة العلاقات مع 
 الزبائن

 و إدارة SWIFTدائرة 

 خلية إدارة و محاسبة

 مساعدون

مديرية تمويل المؤسسات 

 الكبيرة

مديرية دراسة الأموال و 

 المنتجات

مديرية تمويل المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة

مديرية تمويل النشاطات 

 الفلاحية

 خلية إدارة و محاسبة

 الرئيس

 المدير 

 العام 
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 .في ظم الإصلاحاث انبنكيتانمبحث انثاني: مسار بنك انفلاحت و انتنميت انريفيت 

 انًطهت الأٔل: يواؽم رطٕه ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ.

ن ل شٓل ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ هصُبء رطٕهِ يٙ انَٕإ انًصويٙ انغيائو٘ ٔ هصُبء يَبٚورّ 

 يواؽم هٍبٍٛخ. 4نلإصلاؽبد انجُكٛخ انغيائوٚخ 

 :2881-2893انمرحهت الأونى 

فلال انَُٕاد الأٔنٗ يٍ رأٌٍٛ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ كبٌ ْليّ ْٕ رأٌٍٛ يٕقغ قٕ٘ يٙ 

انَٕإ انًصويٙ انغيائو٘  ٔفبصخ يٙ يغبل ان طبع انوٚفٙ ٔ انؼًم ػهٗ روقٛزّ ػجو ركضٛي انٕكبرد 

ح يٙ يغبل رًٕٚم انجُكٛخ يٙ انًُب ق ماد انطبثغ انفلاؽٙ  ْنا هكَجّ فجو ٔ ًٍؼخ  ٛجخ ٔ رغوثخ كجٛو

ان طبع انفلاؽٙ ٔ انصُبػبد انغنائٛخ ٔ انصُبػبد انًٛكبَٛكٕيلاؽٛخ ٔ قل يوي ْنا انزقصص يٙ 

 ًٕٚم قطبػبد يؾلكح.ًقطط انزٙ ر زضٙ رقصص كم ثُك يٙ رانزًٕٚم فنٛخ ارقزصبك ان

 :2888-2882انمرحهت انثانيت: 

ثُك انفلاؽخ ٔ  نهجُٕك  رٍٕغ َ ب ثًٕعت قبٌَٕ انُ ل ٔ ان وي انن٘ هنغٗ انزقصص ان طبػٙ 

انزًُٛخ انوٚفٛخ نٛ ًم يقزهي قطبػبد ارقزصبك انٕ ُٙ فبصخ انصُبػبد انصغٛوح ٔ انًزٍٕطخ كٌٔ 

ثُك انفلاؽخ  ارٍزغُبء ػٍ ان طبع انفلاؽٙ انن٘ ًٚٛي ارْزًبو الأٍبٍٙ نهجُك  هيب يٙ انًغبل انز ُٙ يٛ ٓل

بل ر ُٛبد الإػلاو اٜنٙ ػجو يقزهي ٔكبررّ انجُكٛخ ٔ ننا ٍغم ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ يٙ ْنِ انفزوح ئكف

 انًلاؽظبد انزبنٛخ:

 1991رى الإَقوا  يٙ َظبو ٍٕٚفذ : « swift »*  نزَٓٛم يؼبنغخ ٔ رُفٛن ػًهٛبد انزغبهح

 انقبهعٛخ.

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثجهغٛكب  رلٚوْب انغًؼٛخ انلٔنٛخ نلارصبرد انًبنٛخ ثٍٛ انجُٕك 1973ْٕ ػجبهح ػٍ شجكخ نلارصبرد هَ أد ػبو *

 ر يٍ انٍٕبئم انز هٛلٚخ يضم انزهكٌ ٔ انزهغواف.ثٍٛ انجُٕك ثل انوٍبئم  ْٔٙ رَزقلو ٍٔبئم اررصبرد انؾلٚضخ نزجبكل 
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 0991رى ٔضغ َظبو : sybu*  َٚبػل ػهٗ ٍوػخ هكاء انؼًهٛبد انجُكٛخ يٍ فلال

 ٔ اٍزقلاو الإػلاو اٜنٙ ػهٗ عًٛغ انؼًهٛبد انجُكٛخ. teletraitementر ُٛخ

 1993.ارَزٓبء يٍ ئكفبل الإػلاو اٜنٙ ػهٗ عًٛغ انؼًهٛبد انجُكٛخ : 

 1994."ثلاٚخ انؼًم ٔيق ثطبقخ انَؾت "ثله : 

 1996.ئكفبل َظبو انًؼبنغخ نغًٛغ انؼًهٛبد انجُكٛخ : 

 1998 ثلء انؼًم ثجطبقخ انَؾت يب ثٍٛ انجُٕك :CIB. 

 3112-3111انمرحهت انثانثت: 

الأفوٖ يٙ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ كغٛوِ يٍ انجُٕك انؼًٕيٛخ  هْى يب يٛي ْنِ انًوؽهخ يَبًْخ

رلػٛى ٔ رًٕٚم ارٍزضًبهاد انًُزغخ ٔ كنا انزٕعّ َؾٕ رطٕٚو قطبع انًإٍَبد انصغٛوح ٔ انًزٍٕطخ ٔ 

كيؼٓب نهًَبًْخ يٙ روقٛخ انزغبهح انقبهعٛخ ٔي ب نزٕعٛٓبد اقزصبك انَٕإ ٔ كػى ثوَبيظ الإَؼبُ 

 ارقزصبك٘.

زٙ ػويزٓب انجلاك فَناك فبصخ يٙ  م ٔ يٍ هعم انزكٛي يغ انزؾٕرد ارقزصبكٚخ ٔ ارعزًبػٛخ ان

عٕل ػصوَخ انجُك ٔ اؽزٛبعبد ٔ رطهؼبد انؼًلاء قبو انجُك ثزَطٛو ثوَبيظ فًبٍٙ ٚزًؾٕه هٍبٍب 

 رؾٍَٛ هكائّ  رطٕٚو يُزغبرّ ٔ فليبرّ  ئؽلاس رطٓٛو ػهٗ انصؼٛل انًؾبٍجٙ ٔ انًبنٙ.

 ٔ قل ؽ ق ْنا انجوَبيظ َزبئظ يًٓخ يضم:

: ان ٛبو ثز قٛص ػبو نُ ب  قٕح ٔ ضؼي ثُك انجله يغ ٔضغ يقطط قٕ٘ ٚٓلف نجهٕؽ انجُك 2000

نٛوثط  sybuانًؼبٚٛو انؼبنًٛخ يٙ يغبل انؼًم انجُكٙ  كًب قبو انجُك يٙ َفٌ انَُخ ثبٍزؼًبل رؼًٛى َظبو 

 بد انجُكٛخ ثَوػخ قٛبٍٛخ.ثٍٛ يقزهي انٕكبرد انزبثؼخ نّ ٔ رلػًٛٓب ثز ُٛبد علٚلح رؼًم ػهٗ ئكاهح انؼًهٛ

ػًهٛخ اعواء : ٍؼٛب لإػبكح ر ٛٛى يٕاهكِ ٔ ئيكبَٛبرّ ٍؼٗ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ئنٗ 2001

رطٓٛو يؾبٍجٛخ ٔ يبنٛخ شًهذ عًٛغ ؽ ٕقّ انً كٕك يٙ رؾصٛهٓب ثغٛخ رؾلٚل يوكيِ انًبنٙ ٔ انٕقٕف 

ت ْنا رى رقفٛي يقزهي الإعواءاد الإكاهٚخ ٔ انز ُٛخ ػهٗ انً بكم انًزؼه خ ثبنَٕٛنخ ٔ غٛوْب  ٔ ئنٗ عبَ

 ٔ كنا ئػبكح انُظو يٙ انًلح انلاىيخ نًقزهي انؼًهٛبد انجُكٛخ.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 le système bancaireبيخ.ْٕ شجكخ يؼهٕيبرٛخ فبصخ ثجُك انجله روثط يقزهي انٕكبرد انجُكٛخ ثبنًلٚوٚخ انؼ*

universel 
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  La banque assiseٔ يٙ َفٌ انَُخ عَل ثُك انجله يفٕٓو ثُك انغهًٕ

  ئنٗ عبَت اػزًبك يقطط يؾبٍجٙ علٚل Les services personnalisésٔ انقليبد انً قصخ 

 ػهٗ انًَزٕٖ انًوكي٘.

 ػهٗ يَزٕٖ انزواة انٕ ُٙ. ئَٛٛخانغهًٕ نٛ ًم ثؼض انٕكبرد انو : رٍٕٛغ يفٕٓو ثُك2002

: رؼزجو ٍُخ يًٛيح ثبنَُجخ نجُك انجله  ؽٛش ػوف ئكفبل ر ُٛخ علٚلح ٍبًْذ يٙ رَٓٛم انؼلٚل 2004

 :يٍ انؼًهٛبد انجُكٛخ  ثفضم ر ُٛخ َ م انصك ػجو انصٕهح

Traitement des cheques par scanérisation رؾصٛم شٛكبرٓى يٙ  هصجؼ ثايكبٌ انؼًلاء

ٕٚيب  ٔ ْٕ ئَغبى غٛو يَجٕإ يٙ انؼًم انجُكٙ انغيائو٘  كًب  15ٔقذ ٔعٛي ثؼليب كبَذ انؼًهٛخ رزى يٙ 

رى يٙ َفٌ انفزوح َ و ان جبثٛك اٜنٛخ نلأٔهاإ انُ لٚخ انًورجطخ ثجطبقبد انليغ رؾذ ئشواف يإٍَخ 

SATIM لاإ يٕقغ فبص ثبنجُك ػهٗ شجكخ الأَزوَذ فبصخ يٙ انًُب ق ماد انكضبيخ انَكبَٛخ كًب رى ئ 

 ؽٛش ٚزى فلانّ الإ لاع ػهٗ انوصٛل ػجو ان جكخ  فليخ انجُك الإنكزؤَٙ. 07/09/2004يٙ 

: شٓل ٍجزًجو يٍ ْنِ انَُخ هٔل رغوثخ َبعؾخ نؼًهٛخ ٍؾت رزى يٍ فلال شجبك فنٙ نلأٔهاإ 2005

يٍ هعم رؼًٛى اٍزؼًبنٓب  2006ٛخ ئنٗ غبٚخ انُ لٚخ ٍٔط ؽضٕه عًبْٛو٘ ٔ ئػلايٙ  ٔ اٍزًود انؼًه

 يٙ يقزهي انٕكبرد ػجو انزواة انٕ ُٙ.

 يٓنا يب ٍُزُبٔنّ يٙ انًطهت انًٕانٙ. 2011غهٗ غبٚخ  2007هيب يًٛب ٚقص انًوؽهخ انواثؼخ يٍ 

 

 

 .OCAػهٗ ضٕء الإصلاؽبد انؾلٚضخ يٙ ثوَبيظ BADRانًطهت انضبَٙ: فنٛبد ػًم ثُك

اٍزوارٛغٛخ الإصلاؽبد انجُكٛخ ػبيخ ٔ رهك انًطج خ ػهٗ يَزٕٖ ثُك انفلاؽخ ٔ يٙ ئ به رٍٕٛغ 

ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ  انزًُٛخ انوٚفٛخ انغيائو٘ ٔ ئنٗ عبَت ارٍزوارٛغٛبد انَبث خ انزٙ  ج ٓب انجله اقزوػ

ُّ ٔ يًٛيارّ انوٚفٛخ ثوَبيغب علٚلا ٚغَل انًؼُٗ انفؼهٙ نلإصلاؽبد انؾلٚضخ ٔ ًٚكٍ رهقٛص هْى يضبيٛ

 يًٛب ٚهٙ:

ئٌ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ر ٚؼزًل ي ط يٙ اٍزوارٛغٛزّ ػهٗ رطٕٚو يضًٌٕ فنٛبد انؼًم ي ط 

 ثم ؽزٗ ػهٗ رُٕٚغ انقليبد ٔ ػهٗ رؾٍَٛ شكم ر لًٚٓب.

ٔ ْنا يب عَلِ انجُك يٍ فلال رورٛجبد علٚلح  ج ٓب يٙ ان ضبء انجُكٙ ثٓلف رؾ ٛق هيضم انؼٕائل 

م هكضو يٍ ْنا يبنجُك ٚؼزجو ْنِ ارٍزوارٛغٛخ صٕهح علٚلح نهزفكٛو يٙ رؾٍَٛ يَزٕٖ الإصلاؽبد انجُكٛخ  ث

ؽٛش رٓلف انًلٚوٚخ انؼبيخ نهجُك يٍ فلال ْنا ئنٗ ركوٌٚ انٕ بئي الأصهٛخ نهجُك ئنٗ  وػ ثوَبيظ 
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ٔ رؾٍَٛ انؼلاقخ يب ثٍٛ  (1)رُظٛى انٕكبرد انزغبه٘  انٓلف الأٍبٍٙ نهجوَبيظ ْٕ رؾٍَٛ فليخ انؼًلاء

  انؼًلاء ٔ انٕكبرد ئَطلاقب يٍ رؾٍَٛ عٕكح انقليبد انجُكٛخ ثُبءا ػهٗ رؾٍَٛ ػلاقخ صلاصٛخ يب ثٍٛ

 

 يَز به انؼًلاء  انًكهي ثقليبد انؼًلاء   انؼًلاء 

ثطبقخ ٔ ريايٍ ْنا يغ رطٕه علٚل يٙ يغبل انقليبد انجُكٛخ الإنكزؤَٛخ انزٙ ٚ ليٓب انجُك ػجو 

 ٍؾت يغُب َٛٛخ يٙ شجبك انصوف اٜنٙ ٚؼًم  ٛهخ انَجؼخ هٚبو ٔ فلال الأهثؼخ ٔ انؼ وٍٚ ٍبػخ.

ٔ قل رى ئ لاإ ْنا انجوَبيظ كأٔل يؾبٔنخ يٙ انًلٚوٚخ انؼبيخ "ثئوفبكو" ٔ ْنا انٓٛكم انزُظًٛٙ 

 انغلٚل ًٍؼ ثزؾ ٛق رطٕٚو يهًًٕ يٙ: ارٍز جبل ٔ فليخ انيثبئٍ

 يبد.رؾٍَ عٕكح انقل -

 فهق عٕ يٍ انؼلاقبد انقبصخ يبثٍٛ انجُك ٔ ىثبئُّ. -

 % يٍ شجكبد انجُك رؼًم ؽَت ْنا انًقطط انغلٚل.32ٔ الأٌ ََجخ 

جُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ٔ يٍ هعم رؾلٚش انجُٗ ٔ يٍ هعم يٕاصهخ انقطط ارٍزوارٛغٛخ ن

هكجو رؾلٚضبد ْٛكهٛخ يٍ فلال اٍزقلاو ٔكبنخ ٍزؼوف  87يؼلل هٌ  2010  ٍغهذ انجله يٙ انزؾزٛخ نهجُك

 نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔ اررصبل.

 

ػهٗ يَزٕٖ انٓٛكم انزُظًٛٙ نكم ٔكبرد انجُك َٚؼٗ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ئنٗ رغَٛل 

 انًؼُٗ الأصؼ نهجُك كًإٍَخ يبنٛخ نجٛغ انقليبد انجُكٛخ ٔ نٌٛ يغوك شجبك نَؾت 

هصجؼ انًفٕٓو ان بئغ نلٖ كم كٔل انؼبنى فبصخ انًز ليخ يُٓب  ٔ ْٕ انًفٕٓو انن٘  الأيٕال.ْنا

 ٚزطٕه رلهٚغٛب يٙ انغيائو.

يٍ هعم ْنا ػًم ثُك انجله ػهٗ رُٕٚغ يغبل انقليبد يٍ هعم ئهضبء انيثبئٍ ٔ رلػٛى ص خ انيثٌٕ 

 يٙ انجُك.

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) le magazine promotionnel de l’Algerie,n16 decembre 2011,Banque de l’agriculture et 

du développement rural  « renouveau rural : la bataille de « BADR », samia benhadj, www-el-

djazair.com . 
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رفؼٛم ػبيم انوقبثخ انن٘ ٚصبؽت كم ْنِ انَٛبٍخ قبئًخ ػهٗ هٍبً انؼصوَخ نكم فليبد انجُك يٙ ئ به 

 يوؽهخ يٍ يواؽم رطٕه انُظبو:

 

 فهق هكضو نفوص انؼًم. -

 رفؼٛم انوقبثخ ٔ انؾل يٍ انًقب و. -

 رُٕٚغ انقليبد. -

 اٍزقلاو هؽلس انز ُٛبد انزكُٕنٕعٛخ. -

انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ٚفوي َفَّ كأٍبً نهزًُٛخ انيهاػٛخ ٔ انوٚفٛخ يٙ  ثُك ْنا يب ٚغؼم

 انغيائو.

 ػهٗ يب ٚهٙ: 53/2009ٔ رضًٍ انُص انزُظًٛٙ نٓنا انجوَبيظ ٔي ب نه واه انزُظًٛٙ هقى 

ُٚص ْنا ان واه انزُظًٛٙ ػهٗ رطٕٚو انٕكبرد انًؾهٛخ ارٍزغلال ٔي ب نجوَبيظ رُظٛى انٕكبرد  -

ْٛكهٛب ٔ ئكاهٚب ثبنًغًغ الإقهًٛٙ نلاٍزغلال.هٚخ انزٙ رج ٗ يورجطخ انزغب
1

 

يٓبو ٔ ٔ بئي كبيخ انؼبيهٍٛ يٙ يصهؾخ ارٍزغلال انزٙ رى رؾلٚضٓب ٔيق انجوَبيظ انغلٚل  -

OCA.
2

 

 انٕكبرد انزغبهٚخ انًؾلصخ ٔيق انجوَبيظ نٓب يًٓخ: -

 انوٚفٛخ يٍ فلال رلػٛى ْٛئبد انزقصص يٙ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ  رؾٍَٛ يؼويخ انيثٌٕ ثقليبد

 كم ٔكبنخ.

 .انؼًم ػهٗ رطٕٚو ثٛغ انًُزغبد ٔ انقليبد انجُكٛخ 

 .انجؾش ػٍ ٍٔبئم رًٕٚم ٔ ٍٔبئم رَٕٚق انقليبد 

 .ٌٕرؾٍَٛ عٕكح فليخ انيث 

 .يؾبٔنخ الإنًبو ثبنً بكم انزٙ رؼويٓب َ ب  انجٛغ ثبنجُك 

  نًلهاء انٕكبرد.رؾلٚل انٕ بئي ٔ انًٓبو الأٍبٍٛخ 

ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ يٍ فلال ْنِ ارٍزوارٛغٛبد انزٙ اقزوؽٓب ٔ ففوْب ثوَبيظ ْلف 

OCA  ٙئنٗ ئػطبء كيغ قٕ٘ يٙ يَبه الإصلاؽبد انجُكٛخ انغيائوٚخ يًب يزؼ نٓنا انجُك فيبإ ٔاٍؼخ ي

 انَٕإ انًصويٛخ انٕ ُٛخ ٔ انؼبنًٛخ.

 

                                                             

 .2009هيوٚم  23  انًصبكإ ػهّٛ يٙ 53/2009( انًبكح الأٔنٗ يٍ ان واه انزُظًٛٙ هقى 1)

 .2009هيوٚم  23  انًصبكإ ػهّٛ يٙ 53/2009( انًبكح انضبَٛخ يٍ ان واه انزُظًٛٙ هقى 2)
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 تحذياث إصلاح انمنظىمت انبنكيت انجزائريت.انمبحث انثانث: آفاق و 

 انًطهت الأٔل: انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ ئصلاػ ان طبع انجُكٙ انغيائو٘.

 انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ اصلاػ ان طبع انجُكٙ انغيائو٘:

ثً لهرٓب ػهٗ يٕاكجخ انزؾٕرد انغلٚلح ٔػهٗ انًُبيَخ  رورجط ي لهح انجُٕك ػهٗ انًُٕ ٔانزطٕه

ٔانًُزغبد انجُكٛخ   ٔاٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضخ َٔظى انًؼهٕيبد  ٔرأْٛم  غبل انقليبدانًفزٕؽخ يٙ ي

 .انج وٚخ ٔالإكاهٚخ ٔرطٕٚو هٍبنٛت انوقبثخ الإ بهاد

ًٔٚكُُب ؽصو هْى انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ اصلاػ ان طبع انجُكٙ  يٙ انغيائو يٙ َٕػٍٛ هٍبٍٍٛٛ ًْب: 

 .انقبهعٛخ انزؾلٚبد انلافهٛخ ٔانزؾلٚبد

 :انزؾلٚبد انلافهٛخ: ٔيٍ هًْٓب يب ٚهٙ-1

انوغى يٍ انزطٕه انن٘ شٓلرّ انجُٕك انغيائوٚخ يٍ ؽٛش ىٚبكح هصٕنٓب  : ػهٗصغو ؽغى انجُٕك-

ُٕك انؼوثٛخ ٔالأعُجٛخ  ؽٛش هٌ ئر هَٓب ر ريال رؼبَٙ يٍ صغو هؽغبيٓب ي بهَخ يغ انج ٔهؤًٔ هيٕانٓب 

 .كفبءرٓب يبط انجُٕك يًٛب ثُٛٓب يٍ هعم ر ٕٚخ يكبَزٓب ٔرؼيٚيرغبِ انَبئل اٌٜ ْٕ اَلار

قهٛم يٍ انجُٕك ػهٗ  : ٚزًضم اهرفبع كهعخ انزوكي يٙ اٍزؾٕام َصٛت ػلكانزوكي يٙ َصٛت انجُٕك-

% يٍ ئعًبنٙ الأصٕل  الأيو 95يٍ  يغًم الأصٕل انجُكٛخ  ؽٛش رًزهك انجُٕك انزغبهٚخ انؼًٕيٛخ هكضو

ٚكٌٕ نًًبهٍبد ثؼض انجُٕك اَؼكبٍبد ْبيخ ػهٗ  يَخ  لأَّ يٙ يضم ْنِ انؾبرد انن٘ ٚؾل يٍ انًُب

 .انجُكٛخ  يًب ٚإصو ثلهعخ عْٕوٚخ ػهٗ هكاء انَٕإ هكاء انجُٕك الأفوٖ ٔرطٕٚو انصُبػخ

انَٛبٍةةخ انزًُٕٚةةخ انًزجؼةةخ يةةٙ انغيائةةو ٔانًوركةةيح ػهةةٗ رقصةةٛص  : ن ةةل هكدرغيئةةخ انُ ةةب  انجُكةةٙ-

يقططخ نز ًم يقزهي هٔعّ انُ ب  ارقزصةبك٘ نزؾ ٛةق انزًُٛةخ ان ةبيهخ ئنةٗ فهةق   ثطوٚ خانًٕاهك انًبنٛخ 

رغيئةخ  انزقصص يٙ انُ ب  انجُكٙ ْٔنا ثاربؽخ ان ؤي ن طبع يؼٍٛ ثنارةّ  ٔاَؼكةٌ منةك ػهةٗ َٕع يٍ

ث كم ػةبو هر انُ ب  انجُكٙ  انُ ب  انجُكٙ ٔيب رورت ػُّ يٍ كجذ انؼًم ثآنٛخ هٍبٍٛخ رؼزجو ثًضبثخ يؾوك

رهةك انًإٍَةبد نزُٕٚةغ يؾبيظٓةب انًبنٛةخ ٔرَةٛٛو  ْٔٙ انًُبيَخ يٙ انَٕإ انجُكٙ  ٔكنا ر هٛم انؾٕايي هيبو

 .الأفطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبه انًزورجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ػُٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب

انؼًةةٕيٙ   : ٚزَةةى ْٛكةةم يهكٛةةخ انغٓةةبى انجُكةةٙ انغيائةةو٘ ثبنًَةةبًْخ انكجٛةةوح نه طةةبعانجُةةٕك ْٛكةةم يهكٛةةخ-

انًهكٛةةخ ٔانَةةٛطوح يةةٙ  ػهةةٗ ئكاهح ٔػًهٛةةبد انجُةةٕك. ٔقةةل هصةةو ٔعةةٕك رصةةبؽجّ ٍةةٛطوح كبيهةةخ نٓةةنا ان طةةبع

انجُكٛخ ث كم كجٛةو. ٔػهةٗ انةوغى يةٍ ٍٛبٍةخ  انٓٛكم انًبنٙ نهجُٕك ػهٗ اٍزوارٛغٛبد ٔػًهٛبد انًإٍَبد
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انجُٕك ٔرقفٛي قٕٛك انلفٕل ئنٗ ان طبع انًبنٙ ٔانًصويٙ  ئر  انز هٛم يٍ ََجخ يهكٛخ ان طبع انؼًٕيٙ يٙ

 يالبنكفي الجهاز حصة واسعة العمومي مازال يمتمك   طبعهٌ ان

هَظًةةخ رَةةٕٚخ انًةةليٕػبد يةةٍ َ ةةص يةةٙ انزطةةٕه َظةةوا   ضةةؼي كفةةبءح هَظًةةخ انًةةليٕػبد: رؼةةبَٙ-.

انً بصخ ٔانًؼزًل ػهةٗ الأٍةهٕة انٛةلٔ٘ غبنجةب يةٙ يؾةص  نلأٍهٕة انز هٛل٘ انًؼًٕل ثّ يٙ ئرًبو ػًهٛبد

 .ٔيؼبنغخ هكٔاد انلٍٚ

يًبهٍةةبد الإقةةواي انَةةبث خ يةةٙ انغيائةةو ئنةةٗ رةةلْٕه يهؾةةٕ  يةةٙ َٕػٛةةخ  انًزؼضةةوح: هكدان ةةؤي -

 ْٔةٕ الأيةةو انةن٘ رفةبقى رؽ ةب ثَةجت الأٔضةةبع ارقزصةبكٚخ انؼبيةخ غٛةو انًٕارٛةةخ   يؾةبي  قةؤي انجُةٕك

ٔىٚةبكح نةلٚٓب  انن٘ ؽل يٍ ي لهح انجُٕك ػهٗ فكاء يٓبو انٍٕب خ يٍ فلال ر هٛص انَٕٛنخ انًزٕيوح ان ٙء

 .ركهفخ ػًهٛبرٓب

انجُكٙ يٙ انغيائو ئنةٗ ىٚةبكح يَةزٕٖ ارٍةزضًبه  َ ص  اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب ٔانوقبثخ: ٚؾزبط انغٓبى-

ٔرطجٛق الأَظًخ ٔانجوايظ انؼصوٚخ  ٔمنك ؽزةٗ ٚكةٌٕ قةبكها ػهةٗ يٕاكجةخ  يٙ انزكُٕنٕعٛب انجُكٛخ انؾلٚضخ 

ٔىٚةبكح  هٌ اٍةزقلاو انزكُٕنٕعٛةب ٚيٚةل يةٍ ٍةوػخ انزَةٕٚبدالإٍٔاإ انلافهٛخ ٔانقبهعٛخ. كًةب  انًُبيَخ يٙ

انًَةزضًوٍٚ ثةبنجُٕك. كًةب هٌ  ان فبيٛخ  ئم ًَٚؼ ثُ و كبيخ انًؼهٕيةبد انًٕعةٕكح يةٕها  يًةب ٚيٚةل يةٍ ص ةخ

يؼبٚٛو يٕؽلح  ْٔنا ٚزطهةت ثةلٔهِ عٓةلا نزطةٕٚو  انًُبيَخ انلٔنٛخ رزطهت ٔعٕك ثٛبَبد قبثهخ نهً بهَخ ٔيق

 رأكةةلْٔةةنا يةةب .انًبنٛةةخ ث ةةكم يُبٍةةت نغةةنة انًَةةزضًوٍٚ الأعبَةةت يٛخ َٔ ةةو انجٛبَةةبد ٔان ةةٕائىقٕاػةةل ان ةةفب

َغبؽّ يٙ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ ثًةب ػةبك ػهٛةّ يةٍ يٕائةل يةٍ فةلال اٍةزؼًبل انز ُٛةبد انزكُٕنٕعٛةخ 

 انًزطٕهح.

ٕإ َ لٚةخ يُظًةخ ٔيزطةٕهح ٔانضبَٕ٘: ٚؾزبط انغٓبى انجُكٙ ئنٗ ٔعٕك ٍة ضٛق انَٕإ انُ ل٘ الأٔنٙ-

انةليغ  ثبنغخ ر ًٚكٍ رغبْهٓب  ؽٛةش ٚةزى يةٍ فلانٓةب رةأيٍٛ انَةٕٛنخ انُ لٚةخ ٔرةٕيٛو هكٔاد نًب نٓب يٍ هًْٛخ

قطبػبرةّ  ٔرةزًكٍ كةننك  نهجُٕك  ٔيٍ فلال منك رَةزطٛغ ْةنِ انجُةٕك رًٕٚةم انُ ةب  ارقزصةبك٘ ثًقزهةي

يةٙ ارقزصةبك. ٔر ةبً كهعةخ ًَةٕ انَةٕإ  ئزًةبٌ ٔانُ ةٕكانَهطبد انُ لٚخ يٍ يًبهٍةخ هقبثةخ يؼبنةخ ػهةٗ ار

نهٕكائغ  رطٕه انؾغى انكهٙ نه ؤي  رؼةلك ٔرُةٕع الأصةٕل  انُ ل٘ ثؼلح يإشواد نؼم هًْٓب انؾغى انكهٙ

انجُٕك انًزؼبيهخ يٙ انَةٕإ ٔقةلهرٓب ػهةٗ رةٕيٛو هكٔاد انةليغ  ٔان ٛةبو ثؼًهٛةخ  انُ لٚخ ٔانًبنٛخ  رؼلك ٔرُٕع

انَةةبئم  ارقزصةةبك٘ ثأقةةم ركهفةةخ يًكُةةخ. يةةٙ ؽةةٍٛ ٚؼزجةةو انَةةٕإ انًةةبنٙ ٍةةٕإ الإكفةةبه شةةجّنُ ةةب   رًةةٕٚلا

 .ٔارئزًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٌ  ٕٚةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم الأعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم

)ثٕهصةخ ؽلٚضةخ ٔيزٛةخ(  ٔرزَةى  1998يةٙ عةبَفٙ  ٔرغله الإشبهح ئنٗ هَّ رى يزؼ هثةٕاة ثٕهصةخ انغيائةو

انَٕإ يٍ فلال انزًٕٚم  انزؼبيم انزغبهٚخ يٍ يياٚب انزؼبيم يغ ْنِ  ث هخ انزؼبيلاد  ٔثننك ؽويذ انجُٕك

 .انوثؼ ٔىٚبكح ههً انًبل شواء ٔثٛؼب 
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ٚزطهةت انًيٚةل يةٍ انغٓةٕك ٔالإصةلاػ ٔرةٕيٛو  ٔثبنوغى يٍ ْنِ الأًْٛةخ  ئر هٌ َغبؽٓةب يةٙ انغيائةو

 .انفُٛخ انؼبنٛخ انقجواد انًزقصصخ ماد ان لهح ٔانكفبءح
انًؾبٍجٙ ان طبػٙ انقةبص ثةبنجُٕك يةٙ  انًقططقٕٛك يبنٛخ  يؾبٍجٛخ ٔرُظًٛٛخ: ٔيُٓب ػلو يلاءيخ -

ٔكننك غٛبة يؾبٍجخ رؾهٛهٛخ ثُكٛخ كقٛ خ يكٛفةخ يةغ ٔاقةغ  رغطٛخ انؾَبثبد ٔ وإ يؼبنغخ انؼًهٛبد انجُكٛخ

 .ْنِ انجُٕك

ضةةؼي يُظٕيةةخ اررصةةبل انزُظًٛةةٙ  ثةةٍٛ يقزهةةي انًصةةبنؼ يًةةب ٚصةةؼت يةةٍ انزَُةةٛق  ثبلإضةةبيخ ئنةةٗ

هٌ  انًصبنؼ ثَجت اَؼلاو انزفةبْى ثةٍٛ انؼةبيهٍٛ ثةبنجُٕك فبصةخ ثةٍٛ الإ ةبهاد ٔانؼًةبل. كًةب ٔانزؼبٌٔ ثٍٛ

 .ارقبم ان واه صؼٕثخ رليق انًؼهٕيبد ثبنكًٛخ انًُبٍجخ ٔيٙ انٕقذ انًُبٍت ُٚؼكٌ ٍهجب ػهٗ ػًهٛخ

واد انَةوٚؼخ انجُكٙ انغيائو٘ يٙ انزغٛة انزؾلٚبد انقبهعٛخ: رزًضم انزؾلٚبد انزٙ ٕٚاعٓٓب انُظبو-2-ا

يٙ انًؾٛط انلٔنٙ انن٘ ٚزؼبيم يؼّ  ٔانن٘ يُ أَّ هٌ ٚإصو ثصٕهح ػًٛ خ ؽبضوا ٔيَةز جلا ػهةٗ انجُةٕك 

 :انزًُٛخ يٙ انجلاك. ٔيٍ هثوى ْنِ انزؾلٚبد َنكو انزغبهٚخ ٔقلهرٓب ػهٗ كػى

هكاء  ػٕنًةخ انقةليبد انجُكٛةخ ٔانزةٙ ٍةزإصو ثصةٕهح يجبشةوح ػهةٗ  بْوح انؼٕنًةخ: َٔؼُةٙ ثةبلأفص-

 ٔٚةةنكو هٌ نٓةةنِ انظةةبْوح ئٚغبثٛةةبد رزًضةةم هٍبٍةةب يةةٙ انًَةةبًْخ يةةٙ هيةةغ ؽةةلح.انغيائوٚةةخ انجُةةٕك انزغبهٚةةخ

انجُٕك نهٕصٕل  انًُبيَخ يٙ  م ٍٕإ ثُكٛخ يفزٕؽخ رإك٘ ئنٗ رؾٍَٛ انقليبد ٔرُٕٚؼٓب ٔهيغ كفبءح هكاء

 .ئنٗ انًَزٕٚبد انؼبنًٛخ

ضم يٙ اٜصبه انَهجٛخ انزٙ ٍزُغو ػٍ ْنِ انظةبْوح ٔيضةبل ٚزً غٛو هٌ انزؾل٘ انؾ ٛ ٙ نظبْوح انؼٕنًخ

نجُةةٕك  نهغيائةةو َظةةوا نؼةةلو رةةأْٛلالأعُجٛةةخ انزةةٙ ًٚزةةل َ ةةب ٓب انًزكبيئةةخ يةةغ انجُةةٕك ا منةةك انًُبيَةةخ غٛةةو

 .انغيائوٚةةةةةةةةةةةةةةةةةخ نٓةةةةةةةةةةةةةةةةةنِ انًُبيَةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ثَةةةةةةةةةةةةةةةةةجت يةةةةةةةةةةةةةةةةةب رؼبَٛةةةةةةةةةةةةةةةةةّ يةةةةةةةةةةةةةةةةةٍ ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةبكم

 صةبكٚخ نهلٔنةخ  كةلػى انجُةٕك انغيائوٚةخٍٛبٍةبد انجُةٕك الأعُجٛةخ ػهةٗ انَٛبٍةبد ارقز ثبلإضبيخ ئنٗ رأصٛو

 .ارقزصبكٚخ نجؼض انًإٍَبد ٔان طبػبد ارقزصبكٚخ انًلهعخ ضًٍ انقطط انزًُٕٚخ هٔ الإصلاؽبد

ان ٛةٕك انلٔنٛةخ هيةبو رٕهٚةل انقةليبد  : اَز ود ْنِ انظبْوح ئصةو ئىانةخ بْوح اَليبط الإٍٔاإ انلٔنٛخ-

انوهٍةةًبنٛخ انزةةٙ يةةبإ ؽغًٓةةب انزغةبهح انؼبنًٛةةخ نهَةةهغ  يًةةب هكٖ ئنةةٗ  انجُكٛةخ ٔانًبنٛةةخ ثَةةجت رياٚةةل انزةلي بد

 انجُٕك ٔيٍ صى اهرفبع ؽصخ انجُةٕك انزغبهٚةخ الأعُجٛةخ يةٙ الأٍةٕاإ انجُكٛةخ انًؾهٛةخ يةٙ اهرفبع ػلك يؤع

 .انؼلٚل يٍ كٔل انؼبنى

 ئوٚةةخ يةةٙ شةةكمنجُةٕك انزغبهٚةةخ انغياا  ةبْوح اَةةليبط انجُةةٕك يةةٍ انزؾةلٚبد انقبهعٛةةخ انزةةٙ رٕاعٓٓةةب-

 .ػًلاقخ ثُٕك

يةٍ انلهعةخ الأٔنةٗ نُظبيُةب انجُكةٙ ٔانةن٘ ػهٛةّ  ْ٘ةنِ انجُةٕك رؾةل رؼةل:  بْوح انجُةٕك الإنكزؤَٛةخ-

ثؾٛةةش رزًٛةةي انجُةةٕك الإنكزؤَٛةةخ ث ةةلهرٓب انفبئ ةةخ ٔانَةةوٚؼخ عةةلا ػهةةٗ ر ةةلٚى  يٕاعٓزةةّ ثكةةم ؽةةيو ٔعلٚةةخ 
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 ٍةبػخ(  ٔؽزةٗ هٚةبو انؼطةم  ٔيةٍ ه٘ يكةبٌ  ٔثةأ٘ 24/24انجُكٛخ يٙ ه٘ ٔقةذ ٔثةلٌٔ اَ طةبع ) انقليبد

 ٍٔٛهخ كبَذ.

ٍةهجٙ ػهةٗ ثؼةض ػُبصةو ان طةبع  رةأصٛونةّ  ٚكةٌٕ ارَضًبو انٗ انًُظًخ انؼبنًٛةخ نهزغةبهح ًٚكةٍ اٌ-

 انجُكٙ انغيائو٘ :

قةةل رةةوك يكةةوح انًُبيَةةخ انغٛةةو يزكبيئةةخ يةةغ انجُةةٕك ارعُجٛةةخ َظةةوا ن هةةخ هؤًٔ ايةةٕال انجُةةٕك انٕ ُٛةةخ 

ثزهك ارعُجٛخ. ٔانٗ عبَت ْنا ًٚكٍ نزؾوٚو رغبهح انقليبد انًصويٛخ رقفٛض كػى انجُٕك نةجؼض ي بهَخ 

 انًإٍَبد ٔ انصُبػبد انزٙ رٓزى ثجوايظ ارصلاؽبد ارقزصبكٚخ .

رغبٔىْةةب  ثايكبَةّرج ةٗ كةةم ْةنِ ػجةةبهح ػةٍ رؾةةلٚبد  رٕاعةّ اصةةلاػ ان طةبع انجُكةةٙ انغيائةو٘ انةةن٘ 

 اضؾخ ٔ يؼبنخ. رلهٚغٛب ػجو اٍزوارٛغٛبد ٔ

 

 

 انًطهت انضبَٙ: اٜيبإ انًَز جهٛخ نه طبع انجُكٙ انغيائو٘.

 ًٚكٍ لإصلاػ ان طبع انجُكٙ انغيائو٘ هٌ ٚؼوف فيبإ ٔاٍؼخ ٔ منك نهقصبئص انزبنٛخ:

ْٕ قطبع يو ثًواؽم يقزهفخ ٔ اَز م يٍ اقزصبك يقطط ئنٗ اقزصبك يُفزؼ ػهٗ الإٍٔاإ ثًب ًٚهّٛ  -

  .كم انقٛبهٍٚ يٍ شؤ

 انًَبه انطٕٚم انن٘  وؽزّ الإصلاؽبد انجُكٛخ يٙ انغيائو يُن ارٍز لال ئنٗ ٕٚيُب ْنا. -

 :ننا ًٚكٍ هٌ ََغم اٜيبإ انزبنٛخ

انَبؽخ انجُكٛةخ انغيائوٚةخ ي ٛةوح ي بهَةخ ثبنَةبؽبد انجُكٛةخ انؼبنًٛةخ الأفةوٖ ٔ نكُٓةب هؽَةٍ ثصةفخ  -

هكلد ثؼض انز ةبهٚو انؼبنًٛةخ ػبيخ ٔ هقم يقب وا يُٓب ٔ انلنٛم ْٕ يب هصجززّ الأىيخ انًبنٛخ انؼبنًٛخ  ؽٛش 

 رأصٛواد الأىيخ.هَّ ثبنوغى يٍ ؽلاصخ ان طبع يٙ انغيائو ئر هَّ رًكٍ يٍ ارثزؼبك ػٍ 

انز ُٛبد انغلٚلح انزٙ رزجُبْب انجُٕك انغيائوٚخ ًٚكٍ هٌ ٚضًٍ نٓةب يكبَةخ قٕٚةخ يةٙ انَةبؽخ انجُكٛةخ  -

 فبصخ يٙ ئ به انقطط انزًُٕٚخ.

انًغبل هيبو اَليبط انجُٕك ٍٛيٚل يٍ قٕح انجُٕك انغيائوٚخ فبصخ نٕ اٍزفبكد ث كم يؼبل يٍ  يزؼ -

 انقجواد الأعُجٛخ ٔ انزغبهة انُبعؾخ.

اَفزةةبػ انَةةٕإ انجُكةةٙ انغيائةةو٘ ٔ انَةةًبػ ثزأٍةةٌٛ ثُةةٕك هعُجٛةةخ ٔ ثُةةٕك فبصةةخ ٍةةٛفؼم ػبيةةم  -

 .انًُبيَخ يبثٍٛ انجُٕك ٔ ْٕ يب ٍٛكَجٓب قلهح هكضو نهًُٕ

انؼصوَخ ٔ انًٕاصهخ يٙ يَبه الإصلاؽبد انجُكٛخ ثايكبَّ رؼغٛةم اَضةًبو انغيائةو ئنةٗ انًُظًةخ  -

انؼبنًٛخ نهزغبهح  ؽٛش رؼزجو ارفبقٛخ رؾوٚو انقليبد انًصويٛخ انٕؽٛلح انزةٙ رغطةٙ انزغةبهح انقبهعٛةخ يةٙ 
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فلاؽةةخ ٔ انزًُٛةةخ نا يٛةةلاٌ انقةةليبد انًصةةويٛخ ٔ ْةةٕ يةةب رَةةؼٗ انجُةةٕك انغيائوٚةةخ ئنةةٗ رؾ ٛ ةةّ فبصةةخ ثُةةك

 .انوٚفٛخ انغيائو٘

 ْنا ارَضًبو ًٚكٍ هٌ ٚفٛل انغيائو يٍ َبؽٛخ:

  اهرفبع ؽلح انًُبيَخ يٙ انَةٕإ انجُكٛةخ انغيائوٚةخ يًةب ٍةٛيٚل يةٍ رؾَةٍ َٕػٛةخ انقةليبد ٔ هيةغ

 كفبءح ان طبع انجُكٙ.

  انجُكٛخ انؼبنًٛخ.هيغ يَزٕٖ الأكاء يٙ افزٛبه هيضم انٍٕبئم انًَزؼًهخ يٙ يؼبنغخ الأىيبد 

 الإصلاػ انًَزًو ثغٛخ انٕصٕل ئنٗ انًَزٕٚبد انؼبنًٛخ. 

  ٙٚؼجوثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ انغيائو٘ هؽٍَ يكبٌ ٚؼجةو ػةٍ اٜيةبإ انٕاٍةؼخ نه طةبع انجُكة

انغيائو٘  ؽٛش هَّ يةٍ هٔل انجُةٕك انزةٙ هٍَةذ ٔ كًةب رُبٔنُةب قطةغ يَةبه يةٙ الإصةلاؽبد انجُكٛةخ ػجةو 

 زوارٛغٛخ ٔ ثوايظ رُظًٛٛخ يكُزّ يٍ هٌ ٚؾزم يكبَخ يزًٛيح يؾهٛب  ئقهًٛٛب  ػبنًٛب.فطط اٍ

  :اٜيبإ انًفزٕؽخ رج ٗ يزَؼخ هيبو ئصلاػ ان طةبع انجُكةٙ انغيائةو٘ ٔ نكةٍ ثزةٕيو ػٕايةم هٍبٍةٛخ

زًةبك انُصٕص ان بََٕٛخ انًضجٕ خ  اٍزقلاو انز ُٛبد ٔ انزكُٕنٕعٛبد انًزطٕهح  انؾةل يةٍ انًقةب و  ارػ

 ػهٗ قٕح اررصبل ٔ انزأ ٛو.
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 خلاصت انفصم:

ٌّ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ انغيائو٘ يٍ انجُٕك  هْى يب ًٚكٍ اٍزقلاصّ يٍ ْنا انفصم ْٕ ا

 انوائلح يٙ انغيائو انزٙ ٍبٚود يزوح ارصلاؽبد انجُكٛخ يُن ثلاٚزٓب.

ٔمنك لأَّ ؽبٔل اصجبد يؼبنٛزّ يٙ يَبه الإصلاؽبد انجُكٛخ يٍ ارّ هَّ يزًٛي ي بهَخ ثبنجُٕك الأفوٖ 

فلال ٔؽلح الأْلاف ْٔنا يب عَلِ ثُك انفلاؽخ ٔ انزًُٛخ انوٚفٛخ يٙ انجوايظ ٔ انً زوؽبد انزًُٕٚخ انزٙ 

 .كبٌ ٚطج ٓب ٔانن٘ ْلف يٍ فلانٓب انٗ روقٛخ انجُك يٙ ؽل مارّ

نًُظٕيخ انجُكٛخ ٔكبٌ افو يب ر لو ثّ ْٕ ثوَبيظ ٔ انً بهكخ يٙ رؾ ٛق يَبػٙ ثوايظ اصلاػ ا  

OCA. 
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 خاتمة:

خشٖ يٍ خلال لأانًشاحم انخٙ حًٛزث كم يُٓا ػٍ ااصلاح انُظاو انبُكٙ انجزائش٘ ػشف انؼذٚذ يٍ 

 اسبابٓا ٔ َخائجٓا .

ٔانجزائش ككم انبهذاٌ انخٙ ػاٚشج الاسخؼًاس ٔسثج َظايا بُكٛا ْشا حأنج يُز الاسخملال جاْذة ػهٗ 

 انخصخصت,,,,,انخ. ،انسٛادة ،انخايٛىاصلاحّ يٍ خلال ػذة أٔجّ: إضفاء

ٍ اػٛب ػهٗ لٕاَُٛٓا انثغشاث انخٙ ٛا يُز انسبؼُٛاث ،انثًاَُٛاث ،نكأخزث ْزِ الإصلاحاث حخطٕس حذسٚج

انبُكٛت انجزائشٚت يٍ خلال لإٌَ  نلإصلاحاثٔجذث فٛٓا ٔصٕلا انٗ فخشة انخسؼُٛاث انخٙ يثهج الاساس 

ٔحؼذٚلاث أخشٖ 00-90ٔ 90-90انز٘ ػشف حؼذٚلاث فًٛا بؼذ يثم الأيشٍٚ  09-09انُمذ ٔ انمشض 

 انؼانًٛت انخٙيسج انجاَب انمإََٙ ٔانجاَب انخُظًٛٙ،حأنج انجزائش يٍ خلانٓا انخكٛف يغ انخطٕساث 

ٔضٓا يغ انًُظًت انؼانًٛت نهخجاسة ٔاٌ كاٌ يساس ححخى ػهٛٓا اصلاح َظايٓا انبُكٙ خاصت فٙ ظم حفا

بانبطءفانسبب ٚخًثم فٙ انُظاو انًٕسٔد ػٍ الاسخؼًاس انز٘ صاحبّ ضؼف ٚخًٛز  انشأٌانجزائش فٙ ْزا 

فٙ انٓٛكهت ٔ انخأطٛش ٔ افخماس انٗ يؼاٚٛش انًُافست انذٔنٛت انٗ جاَب انخساسػاث انؼانًٛت ٔاسخخذاو انخمُٛاث 

ٙ يجال انُظى انبُكٛت،كم ْزا ٚجؼم يٍ انجزائش فٙ ػجانت يٍ اجم يٕاكبت ْزِ انخحذٚثاث انحذٚثت خاصت ف

ْٔزا يا ٚجؼهٓا ٔ بًا حكخسبّ يٍ خبشة حخأيم ٜفاق ٔاسؼت ٚؼخبش انٕصٕل انٛٓا سْاٌ حخطٙ انخحذٚاث 

 انخٙ ٚؼشفٓا انمطاع انبُكٙ انجزائش٘ فٓم سخخًكٍ انجزائش يٍ ححمٛك رنك.؟
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 التوصيات المقترحة من اجل فعالية اكبر في اصلاح القطاع البنكي الجزائري 

ٚالإعرشا  يرٟ تجغر١ذ٘ا ١ِرذا١ٔا تا١رح اٌشير   لا تذ  ٌم١اَ اٌغٍطاخ اٌع١ِّٛح تاتخار ِجّٛعح ِٓ الإجرشاااخ

اٌحاصٍح يٟ ج١ّ  ا١ٌّراد٠ٓ ٚن١ٕرا ٚد١ٌٚراذ ٌرزٌه  اٌجضائش٠ح اوثش ياوثش  اعتجاتح ٌٍتطٛساخِٓ أداا اٌثٕٛن 

 :ٔٛصررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٟ تّررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا ٠ٍررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٟ

٠جة إعادج الاعتثاسٌذٚس اٌثٕٛن الاصٍٟ ذ تإعادج إٌظش يٟ اٌعلالح اٌتٟ تشتط ٘رزٖ اٌّسعغراخ تاٌذٌٚرحذ (1

١ّ٘ٓ )احترشاَ اٌذٌٚرح ٌمٛاعذاٌغرٛق حذٚد ِا ٌٍذٌٚح ِٓ حمٛق ِٚا ع١ٍٙا ِٓ ٚاجثاخ وثالٟ اٌّغرا ٚرٌه يٟ

خرذِاخ تٕى١رح ٚ ِٓ جأة اخش اٌتعاًِ ِ  ٘زٖ اٌثٕرٛن وّسعغرح ِا١ٌرح تمرذَ ٚ تغرٛق (وأعاط ٌٙزٖ اٌعلالح

 ِرررررررررررررررررررررررررررررررررٛاي يمرررررررررررررررررررررررررررررررررط لأٌٚررررررررررررررررررررررررررررررررر١ظ وّسعغررررررررررررررررررررررررررررررررراخ ٌغرررررررررررررررررررررررررررررررررحة ا

اٌتجاس٠ح ٚالإشرشا  ع١ٍٙرا ِرٓ خرلاي تم٠ٛرح دٚس اٌثٕره  ي ٌٍشلاتح عٍٝ عًّ ٚٔشان اٌثٕٛنا  تثٕٟ ٔظاَ يع  (2

 .اٌّشورررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررضٞ

 .الا٘تّررررررراَ تت١ّٕرررررررحاٌّٛاسد اٌثشرررررررش٠ح ٚتىررررررر٠ٛٓ إنررررررراساخ تٕى١رررررررح حغرررررررة اٌّمرررررررا١٠ظ اٌذ١ٌٚرررررررح(3

 تحغ١ٓ ا١ٌٙاوً اٌتٕظ١ّ١ح عٍٝ ِغتٜٛ اٌثٕٛن ٚ اٌعًّ عٍٝ تحغ١ٓ ٚ تشل١ح علالح اٌثٕه ِ  اٌضتائٓ  -

 تذع١ُ عاًِ اٌثمح ت١ٓ اٌضتائٓ ٚ اٌثٕه ٚوزا اٌّتعا١ٍِٓ الالتصاد١٠ٓ (4

 ٌٕظُ اٌتم١ٕح اٌحذ٠ثح اٌتٟ ِٓ شأٙا تحغ١ٓ جٛدج اٌخذِاخ اٌثٕى١ح  (اعتخذاَ ا5

 .الالتصاد١٠ٓ تشى١ً شثىح يشٚ  ٚاععح يٟ ِختٍف أسجاا اٌٛنٓ ٌٍتمشب أوثش ِٓ الأعٛاْ(6

 عٍٝ عٕصش الاتصاي اٌفعاي داخً اٌّسعغاخ اٌثٕى١ح اٌجضائش٠ح  (اٌتأو١ذ7

 ِررررررررررررررررررررررٓ اجررررررررررررررررررررررً اٌحررررررررررررررررررررررذ ِررررررررررررررررررررررٓ اٌّخررررررررررررررررررررررانش  اٌتررررررررررررررررررررررأن١شص٠ررررررررررررررررررررررادج (8

 .إتّرررررررررررررررررررررررررررررررراَ إجررررررررررررررررررررررررررررررررشاااخ اٌتط١ٙررررررررررررررررررررررررررررررررش اٌّرررررررررررررررررررررررررررررررراٌٟ ٌٍثٕررررررررررررررررررررررررررررررررٛن(9

 .اٌتفرررررررررررتك عٍرررررررررررٝ اٌشرررررررررررشاوحتّختٍف أعرررررررررررا١ٌثٙا تٙرررررررررررذ  ص٠رررررررررررادج اٌمرررررررررررذسج اٌتٕايغررررررررررر١ح(11

ِر   ١ح ي١ّا ٠تعٍك تجّر  اٌّرٛاسدٌٍّذخش٠ٓ ٚاتثا  ع١اعح أوثش د٠ٕا١ِى تحغ١ٓ ٚت٠ٕٛ  اٌخذِاخ اٌّمذِح(11

 .ِٛاصرررررررررررررررررررررررٍح تطررررررررررررررررررررررر٠ٛش ٚعرررررررررررررررررررررررائً اٌرررررررررررررررررررررررذي  ٚ تعّررررررررررررررررررررررر١ُ اعرررررررررررررررررررررررتخذاِٙا

 .ٔفغررررررررررررررٙا تطرررررررررررررر٠ٛش شررررررررررررررثىح الاتصرررررررررررررراي ترررررررررررررر١ٓ اٌٛوررررررررررررررالاخ ٚترررررررررررررر١ٓ اٌثٕررررررررررررررٛن(12

احت١اجراخ اٌضترائٓ تٙرذ   ف ٔٛ  اٌمشٚض حغةث  ٛص٠  اٌمشٚضذ يعٍٝ اٌثٕٛن أْ تى  أِا ي١ّا ٠تعٍك تت(13

 .تٛص٠ررررررررررررررررررررررررررررررر  اٌّخرررررررررررررررررررررررررررررررانش ٚأخرررررررررررررررررررررررررررررررز اٌ رررررررررررررررررررررررررررررررّأاخ اٌلاصِرررررررررررررررررررررررررررررررح

يع١ٍرح  ىٕرٗ ِرٓ أطلالرحِٚ  وً ٘زاذيإٌظاَ اٌثٕىٟ يٟ اٌجضائش ٠ّتٍه اٌّمِٛاخ الأ١ٌٚح اٌ رشٚس٠ح اٌترٟ تّ

 .اٌذٌٟٚ اٌجذ٠ذ تط٠ٛش خذِاتٗ ٚاٌشي  ِٓ ِغتٜٛ آدائٗ ٌلأذِاج تفعا١ٌح يٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ِٛاصٍح  ٔحٛ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



P C Ï G M , GSNIERÂcE 
; iR£PEÀÏCPlE; : i 

G -H C .£.G\\ S E G LE' f/i E % TA ; r< H 

"PA"Pi: 5" 

:se;;e;e^e- ^ OR-; 

G R G A iG G ft A PdV; E PARTtCui_i£R J E |, 
L ' A G E N C E L C C A L E D'EXPL05TATiO;\,\ 

.AUG E V O L U A I T E N « O C A >> v 

Vu les statuts de la Banque de l'Agriculture et du Développement Rurai. du 2c. Eùvriur 
1989, mis a jour et harmonises en date du 31 Mai 2001 ; 

Vu ;a résolution de l'Assemblée Générale en date du 21 Mai 2008 portant nomination 
de Monsieur Souaîem DJEBlBAR en qualité d'Adminisirutwur de le Sur, -ne :.p 
î'Açjnuviliure et du Développement r<ur«t; . 

Vu ia résoiulion ciu Conseil d'Administration en date du 21 Mai 2008 pelant uwciion de 
Monsieur Bouaiem DJE3P.AR en gualité de Président Directeur Général et Uùiégritic.r, 
'<:*. pouvoirs ; 

— M-sCiUdO;". : v r c :u Oonse'; CAer.Glistration ou ';?' Eévrier 2007 (•oniiaiii mundai 
:;-a - rea.oeG pour ia m.'Se en pic,ce ou senéma organisationne. de le Pansue 
errio:'n'ierc-sui aux recommandations de l'Audit institutionne; ; 

'.'u la décision du Conseil de Direction Générale du 27 mars 2007 porta ni adoption des 
e,ojets iviEDA il « organisation e; processus commerciaux en agence » et .-. suivi des 
r sgues crédits et précontentieux » ; 

e. •eee: ces pouvoirs qui lui sent jomeros. 

JC2CA._11 : - a présente Décision Réglementaire a pour oojet de définir et de mettre en 
alace l'organigramme de l'Agence _ocale d'Exploitation ( A L E ; évoluant en- Organisation 
.'Porc viernialc Agence < ' O C A " rabâché hiérarchiquement au Groua-e Rcgionn. 
de , PouddOd. 



présente Décision Réglementaire, définit, également, Gs .V.G.M. 
•ùtributions des différents intervenants au niveau de i Agence uocale d'c.xg. ,.';<xnn v_.: 

P-'oiuant en ;< O C A 

:--<~-:lciû 3 : L'organisation et les processus commerciaux a mettre en place en agenc 
répondent aux objectifs suivants : 

- améliorer la connaissance de la clientèle a travers la spécialisation des commerciaux ; 
- optimiser la vente des produits et services bancaires et rechercher les opportunités < 

vente ; 
- mettre a niveau la qualité de service a l'adresse de la clientèle ; 
- répondre au souci de rentabilité des points de vente. 

- ~t !c :? •<• : ^'organisation commerciale est fondée sur les principes directeurs suivants : 

- séparation entre le Front-Office et ie Back-Office; 
- distinction des filières et segmentation du portefeuille: Entreprises /Particuliers ; 
- répartition du portefeuille et définition de nouvelles missions aux charges • 

clientèle (gestion de la clientèle existante et prospection de nouveaux cireru:.) ; 
rt transfert des opérations de retrait - versement du pôle « clientèle - vers ie po 

*• transactions >• • 
dotation de G.A.3 a l'extérieur ne l'agence : 

réhabilitation du poste d'accueil enargé d'orienter et d'informer la oiierue,-. ;. 

.. ORGANISATION DE L ' A G E N C E LOCALE D ' E X P L O I T A T I O N EVOLUANT EN « O C -
ganisation Commerciale Agence «OCA» repartit l'agence en ceux 

compartiments principaux, a savoir le Front-Office et ie Bock -Gffiœ. 

:PPPPGL : _e présent organigramme mooifie. notamment. ('organisation du AxeU-Oé 
qui intègre les nouveaux processus commerciaux. Les missions et attributions r 
intervenants au Front-Office y sont déclinées. 

Artiste 7 : L'Organisation Commerciale en Agence e 0 . 0 . A » repose principaienie 

La Direction de l'agence . le Directeur, 
Le» Supen'iseurs : 

le Superviseur Front-Office ; 
les Chargés de Clientèle Entreprises, 
ies Chargés de Clientèle Particuliers, 

. - le personnel chargé de l'Accueil et de l'Orientation. 
- ie Superviseur Back-Office ; 

le Chargé des opérations de crédit, 
le Chargé des opérations oe commerce extérieur. 
le Cnaroé des mo vens de paiement, 
le Chargé de l'Administratif et de ia Comptabilité. 

- et ie Chef du Poie Transactions ayant le rang de Chef de Service : R'onî -CG;ce} 
le Guichetier charge de la Comptabilisation des Ven>':,moi*it r; 
les Guichetiers ••• Service Rao.de' l angue Denout •• 



•.G edSSIGRS E"' ATTR-SUTsOMS D P D I R E C T E U R D', ,(^?.C-v 

i : pgGG.G- -A .t/decteur d'Agence as; ..r lvAadc.oe." cps-a tAaae g,p a ,:A.A A S o d -

A " arxsa.e i'a.opijcaùon oe la stratégie oe développement de ia Banque. 

se uîre. ei pour mener convenablement et efficacement ses mission*. :l oispose ne; 
ccu'.-oirs qui lui sont confères par la Direction Générale. 

A~V.CÎO A ; Dans le cadre des missions qui lui sont dévolues, il a pour attributions or ; A ; v -
et rentabiliser le «fonds de commerce* que constitue son Agence. 

A : T ; effet : 
il adapte l'organisation commerciale en fonction des effectifs disponibles oe manière a 
être en situation de traiter l'ensemble des demandes clients : 
Il fixe les objectifs avec le GRE et les décline a ses collaborateurs pour i'enssmpie r i rx 
activités qu'il dirige, 
-, pilote et anime la production commerciale oe son agence ; 
'i élabore les tableaux de pilotage commercial cumulé imodàis en annsxe: A 
.".'.ssuro le suivi ; 
Il reçoit et conseille les clients importants de régence lors oe la réalisation c/operations 
complexes : 

conduit et ccmrôie ia mise en oeuvre ces p;ar.s o'aciions arrêtes. 
vePe s .a oreservaiio.n'et à l'amél'craPon de l'image ce ntarque de ;. 3a ;~f de 

i este :es Guichets Avances gui lui sont ratiscr.es : 
croooss a sa hiérarchie toute amélioration a même d'influer posltivemum c._x ie 

niveau des prestations rendues ou sur ia rentabilité oe l'Agence, 
;, veille a ~.a sauvegarde, à la sécurité des Gens et des personnes et a une utilisation 
rationnelle du patrimoine ; 

• --ssc. e la dlffus-oe et la conservation des textes réglementaires. 

G ^ ^ G A G O R S Qd; ERGNT-OFFtCE, .GG' dPSS^GRA ET M ^ G G A T G r A _ 

OGLGEÏGMIIII 
..dCGGGJLPG -â Front-Office est structure en deux (02) Pôles ; ie Pôle Clientèle et le Paie 
"ransaciions. 
.-• Pois GPentèie 'ec-roupe : 

'Accueil et l'Orientation, 
les Chargés de Dilentèie : 

Chargés de Clientèle Panicuiiers.-
Chargés de Clientèle Entrecrises. 

' e - 'ce ^AosacGoeS regroupe : 

- t.e Service .Rapide « Banque Debout ». 
la Comptabilisation des Versements, 

- la Caisse Principale. 

;- P e e V G . ~ 8 ?o!s Clientèle est placé sous .-'autorité c'en Supen/iseur • :-0;e C. : e 



1 

I 

• u i f ; transactions est place sucs t'autorite C un Chef rie se r v i ce . Do dernier : o i w -
" - -r eohipuemeni, du Directeur d'Arienne. 

._.- Superviseur -Poie Clientèle» et le Chef de service ., Paie Transactions •.. son! . .-nacu. 
cens ie cadre de ses attributions, les interlocuteurs du SacK-Office et r ie Dirn-ctec 
l'Anenoe 

. PEB W J S S Î O M S E T A T T R ' B U T ' O ^ S 

D.'GGiLA-lGJ ' - e s missions principales ou Superviseur • Polo Clientèle - se résuri 
comme suit : 

- organiser l'activité commerciale Entreprises et Particuliers et on favoriser 
développement : 
encadrer l'activité des chargés de clientèle Entreprises ; 
encadrer l'activité des charges de clientèle Particuliers ; 
élaborer les tableaux de pilotage commercial (modèle en annexe) et ee tts.u..rc 
suivi. 

oGÎGe A) : Les attributions du Superviseur « Pôle Clientèle >.• se déclinent comme sait 

•panlser p activité c o m m e r c i a l 5 r; ir e on s e s/P s r« c ;G f 2 r c et eo 

per r . et ciéveiop-per ie fonds de commerce clients et prospects Eidrep;A .s s 
Particuliers rie 1 agence ; 
veritier ia bonne tenue du fichier clients dans ie Système d'Information : 
contrôler 'es ouvertures de comptes Entreprises / Particuliers et l'enregistre-Tieni 
..les oonnees : 
mettre en place, tenir et effectuer ie suivi du fichier et des dossiers prospects ; 
affecter un portefeuille de clients et prospects a chaque enarge de clientèle : 
fixer des objectifs individuels aux commerciaux, mettre en place ie pian dG.Gions 
commercial fixé par la Direction Générale et suivre les réalisations ; 
assister, animer et conseliier les commerciaux dans les actions de vente ; 
gérer et développer, personnellement, un portefeuille de clients et prospects 
«grandes entreprises et haut de gamme : 
assurer le reporting des résultats d'activité a la hiérarchie : 
fournir aux chargés de clientèle une assistance technique ou commerciale sur ces 
dossiers clients/prospects ; 
s'assurer que les collaborateurs commerciaux disposent/maîtrisent des moy.AA. 
nécessaires à l'atteinte de leurs objectifs. 

veiller a la collecte par ies exploitants des informations nécessaires ai. ruon.iag.; 
ries dossiers de crédit : 
apprécier le^rjsguejié a chaque opération de crédit et présenter des dossiers de 
qualité à l'échelon de décision ; 
effectuer un suivi rigoureux desjjtilisations de crédit ; 
préparer et participer'au comité de crédit de l'agence : .... 



. .ssomr le SUIV I commercial (qualité de l'information) : 
d-ncndreî l'activité «.les charges de clientèle Particuliers, notamment, pour G:-
souscriptions de produits d'Epargne. 

èecadrerGactGue accueil : 

E veiller à la bonne tenue de l'espace Front-Office et au bon accompl issemeot et.e 
différentes missions du poste <•: accueil et orientation >> : 

G - 2. LES MISSIONS ET ATTRIBUTIONS COMMUNES AUX CHARGES DE CLiE!N'"rJ 
Ei '- i 7REPR)SES./?ARTJCUL!ERS 

tGGGLDGLtPG - ô s Charges de Clientèle Entreprises/Particuliers ont pour princspûios 
missions de ' 

•gérer et développer un portefeuille de clients et prospects ; 
effectuer des transactions courantes ; 
assurer un service après-vente de qualité. 

GGGGGGGP Dans le cadre de l'exercice de ces missions ie Chargé de Clientèle' a pour 
ataibutions de : 

• g,érsr développer un portefeuî*;© de GientG et prospects ; 

• -renseigner le fichier clients dans le Système d'Information : 
procéder aux ouvertures de comptes et a l'enregistrement des données sur ie 
fichier : 

= renseigner le fichier prospects : 
réaliser des opérations de placement : 
appliquer ie plan d'action commerciale a son portefeuille et réaliser les objectifs 
" rixés : 
effectuer une démarche proactGe gui consiste a des visites clients et prospects : 
procéder a des ventes croisées et reOonds en proposant des produits et 
senoces de ia Banque. 

edeotuer clés t ransact ions bancaires courantes : 

remises chèques, effets et virements. 

. d - te d is GtSSîOMS PARTICULIERES DU CHARGE C'JEÎPTEGr ExjTREPGGG', , 

- pouT les dossiers oe crédit: 
" recueillir les pièces constitutives du dossier lié au crédit : 
0 vérifier la conformité des documents et informations avant transmission au 

sen-ice concerne du Back-Office • 
• effectuer des visites sur site. 

- pour Ses ordres ce «a clientèle concernant -es opérat ions ce P o t e - d e r c ; . 

recueillir les pièces constitutives de l'opération avec l'étranger : 
u vérifier la conformité et la pertinence des documents requis oar la réglementation 

Cerner, avant transmission au service concerné en •Bac; -Office 



; : y y ; G service après-vente de qualité . 
informer le client de l'état d'avancement des dossiers remis : 

° .notifier au client les décisions prises. 

V - 4. LES M I S S I O N S E T ATTRIBUTIONS DU P E R S O N N E L D'ACC 

Article 16 : Le Personne! d'Accueil a pour principales missions de : 

orienter le client au sein de l'agence : 
fournir une réponse de premier niveau aux reguétes des cliente. 

vL'Pcje 17 : Dans le cadre de l'exercice de ces missions le Personne! d'Ace* «ni! .-• ; 
attributions de : 

or ienter le cl ient au sein de l 'agence : 

-' recevoir les clients entrant dans l'agence : 
- orienter les clients vers les Chargés de Clientèles en fonction de ieurs besoin; 

ieurs caractéristiques et de l'encombrement de l'agence ; 
gérer le flux des clients dans l'agence : 
tenir le standard téléphonique de l'agence : gérer les appels entrants, les iransî» 
le cas échéant aux chargés de clientèle. 

;i!rn?r une réponse de premier niveau aux requêtes des cl ients : 

informer les clients sur l'ensemble des produits et services offerts- pai lu LAL: 
distribuant, le cas échéant, des dépliants présentant ces produits ; 
remettre et faciliter le renseignement des bordereaux nécessaires en vue 
formaliser et initialiser les demandes clients ; 
disposer dans l'espace du Front-Office des prospectus et publicités : 
remettre les carnets de chèques ; 
procéder à la démonstration du fonctionnement du DA\B. 

i l ! - 5. L E S M I S S I O N S ET ATTRIBUTIONS PU CHARGE D E LA CGGPTA>Ar !.>'••'[! 
DES V E R S E M E N T S 

é.GGlG 18 i Le préposé au poste a pour principale mission -d'assurer la •.onigtG»i;i.-a 
des versements effectués par les clients et de remettre a ces rien no s en .<... , ,j 
(reçu de versement). 

Art icle 13 : les attributions du préposé au poste comptabilisation des verse: neGs 
déclinent comme suit : 

-- comptabiliser les versements de ia clientèle liés à l'ouverture des compuc- »p.o, 
versement), aux versements espèces en DZA et devises, à la souscription do G>i i ? 
caisse et de DAT, au règlement des frais de location de coffres forts. .. 

- dans le cadre de l'équipement de clientèle, le préposé au poste e e n t G o j r 
l'identification des clients importants (gros remettant) et les oriente vers un charrié 
Gientèle. • ; 



m - G. L E S MISSIONS ET ATTRIBUTIONS DU GUICHETIER << SERVICE G 
BANQUE -DEBOUT » 

Art ic le 20 : Le Guichetier du Service Rapide « Banque Debout >> a 
mission d'exécuter toutes les opérations de retrait en deçà de 100.000 DA. 

Article 21 : Dans le cadre de l'exercice de sa fonction, le Guichetier Service Rapide 

procède, également, à la comptabilisation des retraits supérieurs à lOOG'Ou G. 
s'effectuer au niveau de la caisse principale ; 

reçoit du caissier principal de l'agence les fonds nécessaires à i"approviahrm< 
la caisse automatique pour les retraits des clients : 

• procède, en fin de journée, à la justification du solde de sa .caisse auprès de G 
principale de l'agence. 

i • - 7 . Œ S M I S S I O N S ET ATTRIBUTIONS DU CHEF DE SERVI CL < 
T R A N S A C T I O N S » 

GpAPe_PG : Le Chef de Service « Pôle Transactions » a pour mission : 

de coordonner les activités des guichetiers du Service Rapide « banque debo 
poste comptabilisation des versements et des caissiers'(toutes les opérations < 
management) : 

- d'assurer le bon fonctionnement et l'alimentation du GAB en billets ne hnr 
A^aGe ; 

assurer, en général, les mouvements de fonds en veillant a l'équilibre des G u; 
- iépôf. 

L G L ^ . ^ l : Dans le cadre de ses attributions, le Caissier aura a : 

recevoir les dépôts de la clientèle : 
- effectuer les retraits de la clientèle supérieurs à 100.000 DA : 
• effectuer toutes les opérations de change manuel ; 

procéder aux envois et à la réception de fonds. 

' / . ORGANISATION PU BACK-OFFICE 

GGicie 24 : Le Back-Office constitue le prolongement du Front -Office. Y- lui 
l'assistance, les conseils, et les informations nécessaires à la bonne exéc. ii 
opérations de la clientèle. 

Il iegroupe les potentialités techniques et humaines nécessaires pou. mAor p.e : 
les opérations reçus du Front-Office, du Réseau et de la Télé-compensation. -



I est chargé du traitement des tâches administratives, techniques m des op^m 
nécessitant des délais ou impliquant le recours à d'autres structures internes ou ecP 
a la Banque (études, recherches d'informations, recouvrement d'appoints ...V 

ii assoie ainsi, le lien entre les différents services de l'agence et les organismes e/.te; 
(Confrères. Bangue d'Algérie, Administration fiscale . . . ) . 

Aît jçie 25 : Dirigé par un Superviseur, le Back-Office regroupe des fonctions spoclf 
fées aux : 

- • moyens de paiement (télé compensation, monétigue.,', y. 
opérations de crédit, 
opérations de commerce extérieur, 

- tâches administratives et à la comptabilité. 

' ' -M , DISSIONS ET ATTRIBUTIONS DU SUPERVISEUR - BACfl-OFRCF. 

Article 26 : Le Superviseur Back-Office a pour principale mission de conduire 
contrôler l'activité du Back-Office et d'assurer la coordination enlre le- Affp; 
Ii 'notions dont i! a la charge. 

A t A ' e 27 : Le Superviseur Back-Office a pour principales attributions de 

assurer ia répartition du travail à l'intérieur du Back-Office ; 
assister et orienter les collaborateurs dans l'accomplissement de leurs taches ; • 
contrôler la conformité et la régularité des opérations effectuées à l'intérieur du 
Office ; 
assurer le recueil, l'analyse, la centralisation et la transmission de.:- înîorm. 
statistigues aux sen/ices utilisateurs (internes ou externes) ; 
s'assurer de la conservation dans de bonnes conditions de sécurité -A 
fichiers « sauvegarde après batch) : 
d'être l'interlocuteur du Pôle Clientèle et du Pôle Transactions. 

AA8c?e 2B ; La Présente Décision Réglementaire annule et remplace-: ta Oè 
Réglementaire N°06/2003 du 22/05/2003 portant sur l'organigramme p. 
l'Agence Locale d'Exploitation (ALE) << Bangue Assise ». 

A A i d e 29 i La présente Décision Réglementaire prend effet a partir de ie 
signature. 
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S e r v i c e R a p i d e 
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v e r s e m e n t s 

BACK CAAŒ 

y e n s de p a i e m e n t s : 

V i r e m e n t s , 

Por t e f eut le 

R e c o u v r e m e n t d e s s r p c J n t s 

ïéîécornpensatiGn 

CpératiorïS de Crédit 

O p é r a t i o n s de 
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 قائًة انًزاجع:

 (انكتب: 1

) اٌدضائش: دٍواْ اٌّطثوػاخ اٌداِؼَح  يذاضزات في اقتصاد انبُوك.اٌمضٍؤٌ شاوش، 1

1992.) 

دٍووووواْ  اٌدضائووووش:، )انعونًةةةةة ت اقتصةةةاد انرةةةةو  انذةةةةز  اٌّوعووووً ءووووَا، ِدَووووذ ،.2

 .(2003اٌّطثوػاخ اٌداِؼَح 

،)اٌدضائش:دٍووواْ فةةي انُيزتةةات ت انرتااةةات انُ ذتةةة يذاضةةزاتتٍغووض ص تووٓ ػٍووٌ،.3

 .(2004اٌّطثوػاخ اٌداِؼَح،

، )تَش خ:اٌّؤعغوح اٌداِؼَوح ٌٍذساعواخ   اقتصةاد انُ ةود ت انبُةوكتودٍاب عوٍَّاْ ، .4

 .(1996 ،1إٌشش   اٌروصٍغ ،ط

 .(2002/2003، )اٌدضائش:ِطثوػاخ خاِؼح لغٕطَٕح أاوا  الأيوالتوساط أحّذ ، .5

وٍَح اٌؼٍوَ الالرصادٍح، خاِؼح اٌثٍَوذج )، دتر انبُوك في تًوتم الاقتصادخش د خّاي، .6

1999). 

،)اٌدضائش:دٍوووواْ اٌّطثوػووواخ اٌداِؼَوووح،  يةةةذلم نهتذهتةةةم انُ ةةةذ حَّوووذاخ ِدّوووود، .7

1996) َ. 

 (.2001، )اٌدضائش:اٌّطثؼح اٌدذٍثح، ان اَوٌ انًصزفي.ٌؼشة ِدفوظ ،8

 (.2ط،) اٌدضائش : دٍواْ اٌّطثوػاخ اٌداِؼَح ت ُتات انبُوك .ٌطشػ اٌطاهش،9

"ذداسب ذخص اٌوذ ي اٌؼشتَوح"،  إصلاح انجهاس انًاني ت انًصزفي.لاسج ِصطفي، 10

 .1998صٕذ ق إٌمذ اٌؼشتٌ،

اٌوذاس اٌداِؼَوح ٌٍٕشوش،  ، )ٌثٕواْ:الاقتصاد انُ ذ  انًصةزفيشَدح ِصطفي سشَذ ، ..11

1985.) 

 .(1992 ،)اٌدضائش: دٍواْ اٌّطثوػاخ اٌداِؼَحت انُ ود  انعًهةهٌٕ احّذ،.12

 

 .انًجلات2 

ِدٍح  انُياو انًصزفي انجشائز  في يواجهة تذذتات انعونًة انًانتة،اٌطَة ٍاعَٓ، .1

 .2003 03اٌثاحس ػذد 

انعونًةةة الاقتصةةادتة ت هاارلةةا لهةةر  انًصةةار  َيةةز  ػثووذ اٌّووٕؼُ ِدّووذ ،  اٌطَووة.2

 اٌشٍف. 2005دٍغّثش  03مَا، اٌؼذد الرصادٍاخ شّاي إفشٍ، ِدٍح شًونتة

 4، ِدٍووح افوواق الرصووادٍح اٌؼووذد الإصةةلادات انًصةةزفتة فةةي انجشائةةزتٍهاشووٌّ طوواسق، .3

 .2005وٍَح اٌؼٍوَ الالرصادٍح   ػٍوَ اٌرغََش، خاِؼح اٌثٍَذج، خأفٌ 

 .2005ٌغٕح  04ِدٍح افاق الرصادٍح، اٌؼذد .4
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، الإخووشا،اخ اٌدذٍووذج فووٌ ِغوواس الإصوو حاخ خشٍووذج اٌّداهووذِموواي ٌّدّووذ إتووشاهَُ، .5

 18/10/2011اٌصادس فٌ  18216، اٌؼذد 2011-2010اٌثٕىَح 

 

 .انًذكزات(3

دساعح حاٌح اٌدضائش ،ِزوشج ِاخغرَش،ذخصص  ،انبُوك انتجارتة تذذتث تشَشػاِش ،.1

 .2005خاِؼح اٌثٍَذج، وٍَح اٌؼٍوَ الإلرصادٍح، ٔمود ِاٌَح   تٕون،

، سعواٌح انجهاس انًصزفي انجشائز  يٍ يتطور الاصلادات انكهتةػّاس ،  توصػض ع.2

 .2004-2003ِاخغرَش خّؼح اٌدضائش، فشع ػٍوَ الرصادٍح، اٌغٕح اٌذساعَح: 

انصةةةتزفة الانكتزتَتةةةة ت انُيةةةاو انًصةةةزفي فةةةي انجشائةةةز  ا فةةةا  ت توػافَحسشووَذ ، .3

غورَش ذخصوص ٔموود ِاٌَوح   تٕوون، وٍَوح اٌؼٍووَ الالرصوادٍح   ػٍووَ "، ِزوشج ِاخانتذذتات

 .2005اٌرغََش خاِؼح اٌثٍَذج 

، انُيةةاو انًصةةزفي انجشائةةز  ت ا فةةا  انًرةةت بهتة فضووٍَح ، خٍَّووح فووشاؽ، طوٍغووح.4

ِزوشج ذخشج ًٌَٕ شهادج اٌذساعاخ  اٌداِؼَح اٌرطثَمَح، خاِؼح  سلٍوح: فوشع ػٍووَ الرصوادٍح 

 .2000ءشائة، اٌغٕح اٌذساعَح ِداعثح   

 .2001، سعاٌح ِاخغرَش، خاِؼح اٌدضائش انُياو انًصزفي انجشائز ِدشصً خ ي، .5

انجشائةز  يرةار الإصةلادات انُ ذتةة ت اَعكااةاتها لهةر الاقتصةاد ، توٓ ٍوعوف  عوٍَُ.6

 ،ِزوشج ٌٍدصوي ػٍي شهادج ِاخغرَش .2222جايعة انجشائز

درااةةة  2222-0992انزالُةةة فةةي الاقتصةةاد انجشائةةز  الإصةةلادات صوشٍووا، ،  ِووذ َ.7

 .2002-2001لرصادً، خاِؼح اٌدضائش ، سعاٌح ِاخغرَش، فشع اٌردًٍَ الاتذهتهتة

 

 

 ت انه اءات انًهت تات (4

اٌّدٍووووظ اٌوووووطٌٕ الالرصووووادً   الاخرّوووواػٌ، ٌدٕووووح افوووواق اٌرَّٕووووح الالرصووووادٍح   .1

انًُيوية انًصزفتة، لُاصز يٍ أجم فتخ إشكانتة إصلاح الاخرّاػَح، ِشش ع ذمشٍش حوي 

 َ اش اجتًالي

 ،تذ تق الاات زار نهتذول إنر اقتصاد انرو ذمشٍش خثشا، صٕذ ق إٌمذ اٌذ ٌٌ، .2

 1998 اشٕطٓ 

، إٔداصاخ   ذدذٍاخ اٌٍّرمي انُياو انًصزفي في انجشائزػثذ اٌدك توػرش ط، .3

 2001اٌدضائش، خاِؼح اٌدضائش ٔوفّثش اٌوطٌٕ حوي  الغ   افاق إٌظاَ اٌّصشفٌ فٌ 

اهوكتات ان طاع انًصزفي ،ٌدٕح الأُِ اٌّردذج الالرصادٍح   الاخرّاػَح ٌغشب اعَا .4

 2005، َٔوٍوسن، الأُِ اٌّردذج ت كفائته في يجال الاقزاض في بهذاٌ يختار 

ة انوضعتة الاقتصادتِدشص ِشاتظ فٌ ٌما، ِغ ِدّذ ٌىصاعٌ ِدافع تٕه اٌدضائش، .5

 .24/10/2011، 2202ت انُ ذتة نهبلاد للال 
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 ،ِماتٍح ِغ ػثذ اٌشحّاْ تٕخاٌفح، ِغرشاس ػاَ ٌذى إذداد اٌثٕون   اٌّؤعغاخ اٌّاٌَح.6

ٌثٕىَح فٌ اٌدضائش ِٓ  خهح ٔظش ٔمذٍح ٌٍّغرثّشٍٓ الأخأة، ِدٍح أفشٍىوَ، االإص حاخ 

 2005خواْ 

 

 : انواائق انزاًتة(5

 

 الأتايز:

  اٌّرضّٓ ذٕظَُ ِؤعغاخ اٌمشض،  1971خواْ  30اٌّؤسخ فٌ  47-71الأِش سلُ -

 .1997اٌصادسج فٌ  55اٌدشٍذج اٌشعَّح، اٌؼذد 

 ان واَتٍ:

اٌّرؼٍك تٕظاَ اٌثٕون   اٌمش ض،  1986أ خ  196اٌّؤسخ فٌ  12-86لأوْ سلُ -

 .1986اٌصادسج فٌ ػاَ  34اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌؼذد 

 12-86اٌّؼذي   اٌّرُّ ٌٍمأوْ  1988خأفٌ  12اٌّؤسخ فٌ   06-88لأوْ سلُ -

 .1988اٌصادس فٌ ػاَ  02اٌّرؼٍك تاٌثٕه   اٌمشض، اٌدشٍذج اٌشعَّح، اٌؼذد 

اٌّرؼٍك تإٌمذ   اٌمشض، اٌدشٍذج اٌشعَّح  1990أفشًٍ  14اٌّؤسخ فٌ  10-90لأوْ -

 .1990أفشًٍ  18تراسٍخ  16اٌدضائشٍح، اٌؼذد 

 انًزااتى:

تٕه اٌف حح   اٌّرؼٍك تئٔشا، 1982ِاسط  13اٌّؤسخ فٌ  106-62اٌّشعوَ سلُ -

 .16/03/1982اٌصادس تراسٍخ  11اٌرَّٕح اٌشٍفَح، اٌدشٍذج اٌشعَّح، اٌؼذد 

، اٌّرؼٍك تئٔشا، تٕه اٌف حح   1982ِاسط  13 اٌّؤسخ فٌ 106-82اٌّشعوَ سلُ -

 .16/03/1982اٌصادس تراسٍخ  11اٌرَّٕح اٌشٍفَح، اٌدشٍذج اٌشعَّح، اٌؼذد 

 الاَيًة:

 

اٌّرؼٍك تشأط اٌّاي الأدٔي ٌٍثٕون   04/07/1990اٌّؤسخ فٌ  90/01إٌظاَ سلُ -

 .اٌّؤعغاخ اٌّاٌَح اٌؼاٍِح فٌ اٌدضائش

اٌّدذد ٌشش ط ذأعَظ اٌثٕون    1993خأفٌ  3اٌّؤسخ فٌ  93/01إٌظاَ سلُ -

 .اٌّؤعغاخ اٌّاٌَح   ذأعَظ فشع اٌثٕون   ِؤعغاخ ِاٌَح أخشى

 .2009أوروتش  26اٌّوافك ي  1430رً اٌمؼذج ػاَ  7اٌّؤسخ فٌ  06-09ٔظاَ سلُ -

 

 
 انجزائذ انزاًتة:

لأوْ إٌمذ   اٌمشض  552-16اٌدشٍذج اٌشعَّح ٌٍدّهوسٍح اٌدضائشٍح اٌؼذد -

 .32لأوْ إٌمذ   اٌمشض اٌّادج  552-16ٌٍدّهوسٍح اٌدضائشٍح اٌؼذد 
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 .42لأوْ إٌمذ   اٌمشض اٌّادج  552-16اٌدشٍذج اٌشعَّح ٌٍدّهوسٍح اٌدضائشٍح اٌؼذد -

 .50 اٌؼذد 4اٌّادج اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌدضائشٍح، -

 .53اٌؼذد  4-3اٌّادج اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌدضائشٍح، -

 .53اٌؼذد اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌدضائشٍح،-

 .53اٌؼذد 10اٌّادج اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌدضائشٍح،-

 .76اٌؼذد 1اٌّادج اٌدشٍذج اٌشعَّح اٌدضائشٍح، -

 أفشًٍ 23، اٌّصادق ػٍَه فٌ 53/2009اٌّادج الأ ٌي ِٓ اٌمشاس اٌرٕظٌَّ سلُ -

2009. 

 ِوالغ الأرشَٔد :

-Kpmg.guideinvester en algerie 2010 P109,(www.Kpmg.dz). 

، ِماي تؼٕواْ الإداسج 2006فَفشً  20تشٔاِح الأُِ اٌّردذج الإّٔائٌ، تدوز ٍوَ 

 WWW//HTRP : POGAR.ORG/ARABIC/CONTRIES-اٌّاٌَح فٌ اٌدضائش،

-www.algeriesite.com-etude de patrice de villeray, 04/07/2007. 

-www.radioalgerie.dz/or/index. 

-www.badr-bank.net,consulté le 26/04/2010 

-www.badr-bank.net/2010/badr-organigrame.asp 

-www.badr-bank.net/2005/badr-historique.asp. 

spmissions.a-bank.net/2005/badr-www.badr 

 -:ةالأجُبت بانهغةانًزاجع 

livres : 

 

 -  AMMOR BEN HELIMA ,le système bancaire algérien (texte et 

réalité) (Alger : édition DAHLAB , texte et réalité). 

-Abdelkrim NAAS ,le system bancaire algérien de la 

décolonisation à l’économie de marché , (France : imprimerie maison 

NEUVE et  LAROSE, 2003) . 

 

LES REVUS : 

1-le magazine promotionnel de l’Algérie ,n 16décembre 

2011,Banque de l’agriculture et du développement rural  « renouveau 

http://www.algerie/
http://www.algerie/
http://www.radioalgerie.dz/or/index
http://www.radioalgerie.dz/or/index
http://www.badr-bank.net,consulté
http://www.badr-bank.net,consulté
http://www.badr-bank.net/2010/badr-organigrame.asp
http://www.badr-bank.net/2010/badr-organigrame.asp
http://www.badr-bank.net/2005/badr-missions.asp
http://www.badr-bank.net/2005/badr-missions.asp
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rural : la bataille de « BADR », Samia BENHADJ, www-el-

djazair.com . 

badr info,N°44 Novembre 2006 P25..-2  

3-hakim AICHIO, revue enquêtes économique N°7 décembre 2010 

P42 projet de loi de finances 2011. 

 

4-revue enquêtes économique N°8 janvier 2011 P50 la nouvelle 

réforme comptables et financiers, Hakim AICHIO . 

--5-revue Afric.com le système bancaire en Algérie sur le pas de la 

reforme  de la modernisation 30juin 2005 Olivia MASAD. 

 ronnementienvla banque et les principes de l’ ,MadjidNASSOU -6

paris 1993  assis des banques, institutionnel 

7-Maghreb bank CEO meeting april12-15  Tunisia ,banking 

reform  in Algeria. 

8-(Hassan HAFSI,  ou la réforme bancaire, revue Algérie et 

entrepris 06 juillet 2003 N°6 . 

9-hideur NASSER, gestion des risques spécifiques en finance 

islamique, expérience de la banque al baraka d’Algérie, séminaire 

international sur les services financier et la gestion des risques dan les 

banque islamiques, Sétif 18-20avril 2010. 

 

Mémoires : 

 

 ,Algériedu secteur bancaire en  réformela , Riad MalekBen -

mémoire de maitrise sciences économiques (France : université 

Toulouse, 1998.) 

: Textes officielles 

- DECRET N°85-85-Jora, N°19 du 01/05/1985. 

 


